TOIWKEHT JABJAT UKTUCOJUET YHUBEPCUTETHU

“byxrajgrepusi Xxuco0u Ba ayaur”’ ¢akyjabTeTH

“UKTHCOAUN TAXJIMJ Ba ayauT” Kadeapacu

KYPC HIlllH

Mag3y: TUKYB-TPUMKOTAK KOPXOHAJIAPUIA HHHOBAUOH (PAOTUATHH
OOIIKAPUIIIHYA TAKOMUJLIAI THP UL

Tomkent-2012



Pexka

KHWPUIII

NuHoBannoH (HaousaT TyHUIyHYaCH, THHOBAIIMOH
MEHEKMEHTHUHT MOXUATH, TAIIKWINKA TU3UMH Ba
Ma3MYHU.

NHHOBaMsiIapHU  TypKyMJail, Oaxonam Ba
KOJUTAIITAPHUII TU3UMHU.

THKyB-TPUKOTaX KOPXOHAJTApPUHUHT
TEXHOJIOTUK  XYCYCHUSITJIap¥ Ba  yJIapHHUHT
WHHOBAIlUOH OOIIKApyB THU3WMWHU  TaIIKWJII
STUIITA TAbCUPHU

XyJjoca

doigaaHWITaH agaduéTap pymxaru

3-6

6-13

13-19

19 — 27

28-30

31-32



KUPHUI

NHHOBAIIMOH  TEXHOJIOTUSIIAP-MAMIIAKATHUHT  WUKTUCOJIWM Ba  CHUECUU
KyIpaTUHHUHI TapoBUAUp. Y akcapuaT XoJulapjla MaMJIAKaTHUHT JKaXOH
UKTUCONMETUAA MYHOCHO YpUH 3rajuialinaa MyXUM ME30H XHCOOIaHaau, riiodan
pakoOaT Kypaiiuja rajnada KO30HUIIUTa 3ca UMKOHUST sipatanu. [IpesuaeHTumus
N.A.KapumMoB  TabKuJjIaraHJIapuJIeK: “Maxcysnor  pako6ardapIoNUIUTHHA
TabMUHJIAII YYyH WILIA0 YMKAPWIIHA TEXHUK Ba TEXHOJOTWK SHTHUIAN OYirda
KaTTa Ba KUYMK JIOMMXaJapHU M3Jall, OyHUHT Y4yH 3apyp Maliar Ba MaHOAJIapHU
Tonuil — Oy Xap Oup KOpXoHa pax0Oapu Ba MyXaHAUC-TEXHUK XOJUMIAPUHUHT
OMpHMHYM HaBOATHATU SHT MyXMM Basu(acu Ba MakOypHaTH OYIMOFH Kepak.”!

[IpesunentumMus ymoy JoduxamapHuHr Oup Kucmu Oyiinua 2007-2008
Wunnapaa  Kypwidil unuiapu  Oonuiad  roOOpUITaHIUTUHYU, Oab3WJIapUHUHT
KypuiauimuHa 3ca 2009 #mma Oommmam ky3ga TYyTHIAETTaHIMTUHE TabKH1a0
yrounap. Maskyp JOWMXaJapHUHI amaira OIIMPWIIMIIM HWHHOBAallMOH Ba
SHEPIrUSHU TEXKAWJWIraH TEXHOJOTHSIIAPHU KOPUM HSTHUIN Ba XKaxoH Oo30puia
Tajgad MaBxKyJl OYJraH SHTU TypJard ToBapjap HILIA0 YMKAPUIIHU Y3JIallTHPHIILL
xucobuaan wwunura 10,4 Mwumapa O0JUIapiIuK KyIIuMya MaxcyjaoT uiuiabd
YUKAPUIL, UMK 3KCIIOPTHU 6,5 MWIIMapA Jojulapra KynmauTUpull, sulld UYKU
MaxCyJIOT XaKMHUHU CE3WJIapJIH Jlapaka/ia OMIMPUII UMKOHUHU OepaJiu.

Byrynru xyngaru acocuit Bazudamuz—xap Oup JoMMXaHU KUCKa My daTiap/ia
Oapua MaHdaaTAOp Ty3uiaManap, OWMPUHYM HaBOATHA, XOPIKUM HWHBECTOPJIAP
Owian Owupranmukaa Oatadcun KypuO 4YMKMIL, yiap Oyinya KeNMIIyBIapHH
oxupura erkasuil Ba 2009-2014 iwinapra OeiaruiaHrad ymoy CTpaTeruK MyXUM
JACTYPHMHT KaOyJl KUIMHULIMHY Te3IalITHPUILIAH HOOpaT. 2

Mukpogapaxkaga Kapaiaurad OYJcak, TEXHOJOTHS, alHHUKCa WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUA Xap KaHJal JaBJIATHUHT 3aXUpaJiard CTPATETUK UMKOHUSTH, PECYpPCH

Xuco0maHuO, YHUHT €pJamMuja axOoJWHUHT (HAapOBOHJIUTH TabMUHIAHAAM, ¢aH,

! Kapumon 1.A.“¥KaxoH MONUSBUNH-UKTHCOANNA UHKUPO3H, V36ekucron mapouTnaa yHu 6apTapad STUIIHHUHT iyiuapy Ba
wopanapn” — T.: “V36exncron”,2009, 56 6.

2 Xonues B.10.V36ekucron Pecniyonmkacu Ilpesupentu Mcemom KapumoBHuHT “YKaxoH MOJMHSABHUH-WKTHCOAWI WHKHPO3H,
V36ekucron oIapouTHaa YHH OapTapad STHIIHUHT WYIUTapd Ba Yopanapy’ HOMIIM acapHHHU YpraHuil Oyiinda YKyB KyJUlaHMa. —
T.: Ukrucoauér, 2009. — 120 6. (6.84-88)



uinuiad YMKApUIl Ba JaBiaT ypTacujaa SHIM MyHOcadaTIapHHM IIAKJUTAHTHPHIL,
MYBO(UKIAIITHPHUII, OOLIKApYB aManuETura SHrM4Ya Kapaiml Ba sHru Qancadanu
KOPUIl STHINHM Tanab Kumamd. Y3 HaBOGaTHma, Oy XONAT SAPATHITaH HIFOP
TEXHOJOTHSIH OWPOH-OMp JaBiaT ¥3 MOHOIOJUACUTA AMAaHTHUPHUIINTa XaKKU
WVKIUTHHYA, y XalKapo axaMusaTra odra Oynu0, MWUIMH derapajapHu
ownmaciuruHu, y (QyHmamentan daninap OwiaH y3BUM OOFIMK DKAHJIUTUHH Ba
YHUHT TapKUOUN KUCMH SKAHJIUTUHU aHriaragu. by Texnonorusnap ¢ykapomauk
TEXHOJIOTUSIIAPUHY >KaJ1aj]l PUBOXKIIAHTUPUIITA, UICTUKOOIUIIN OapKapop UKTUCOIUN
ycui cypbaTiapiHi TAbMHUHIIAIITA, MEXHAT YHYMJOPJIUTHHHA OIIUPHINTA, aTpod-
MYXUTHH MyX0(}a3za KWIHIITa XH3MaT KUIHIITH JTO3UM.

[y HyKTau-HazapjaH, TaHJIaraH WIMHN UII MaB3ycu OYT'yHTU KyHJa KyAa
noi3ap0d XucoOiaaHMO, €HruJ CcaHoaT, XyCyCaH THKYB-TPUKOTaXX KOpPXOHaJapH
OomkapyB  GaoJMSATHHM  sIHaJa PUBOAIIAHTUpUIN  OViimya  sipatuiiaéTra
WHHOBAIIMOH JlacTypilap Ba Joimxanap, ymlOy coxara HWHHOBAIMSUIApHU KAl
KAJUII TU3UMUAHU KOMIUIEKC TaxJIMi KWINII, OOIIKAPUII MEeXaHU3MIIApUHU
TaKOMWUTAIITUPHUIIIA MyXUM OMHJI OYITUO XU3MaT KUJIaIH.

Kypc wummHMHr acocuiél maxcaou MamIIaKaTUMU3 THKYB-TPUKOTAXK
KOpXOHAJapUHU OOIIKAPUIIIATH MaBXKyJ] Ba3USATHU TAJKUK KWIHII acocujia
CaHOAT  KOPXOHAJTApW  MKTUCOMMM  OapKapopiurd Ba  PUBOKIAHUIIMHH
TAbMHUHJIOBYM HWHHOBAIIMOH (DAONMMATHH TaKOMWUIAIITHPUIN Oyinda WIMUN
Takau( Ba amanuii TaBcUsAp UIIA0 YUKHUIIIaH HOopart.

Kypc ummmHuHr Basudasiapu:

— WHHOBALIMSUIAPHU TaxXJIWJI KWJUOI COXAaCHUJAard acoCHil KOHLENTyal
KapaluiapHu KypuoO YUKHIIL;

— MHHOBAIMSJIAp Ba KOPXOHAIAPUHUHT UKTUCOAMM Oazacu ypracuaaru cadao-
HaTHXa aJJOKATAPUHU YPHATHILL,

— WHHOBAlMSUIADHUHT JAWHAMUKACH Ba WHHOBAIMOH (DAOTUSTHUHT aCOCHMA
TEHACHIMSIIAPUHNA TaXJIUJT STHIIL,

— pecnyONMKaMHU3HUHT €HTMJI CaHOaT TapMOFuJa Kyjlall HWHHOBAIMS

WKJIMMUHU [MAKJUTAaHTUPUILTa KyMaK OepyBUYM HIAPOUTIAP TaXJIMIMHU YTKA3ZUIII ;



— wuWHHOBanuUsA (paonusaTH caMapaJopIUTUHU OIIMPUIIIHUHT ~ aCOCHUI
HYHAIMIIIAPUHA  TUKYB-TPUKOTaX KOPXOHAJAPUHUHI MKTUCOAMI OapKapOpJHru
Ba PUBOKJIAHUIIY OMHIIIapu cudaTuaa 6axoaml Ba TaXJIUil KUJIHIIL

— THUKYB-TPUKOTaX KOPXOHAIIAPUHUHT MHHOBAIIMOH (h)aOJUITUTHHU OIIUPUIITA
HYyHANTUPWITaH WIMHKN TakIu(iap Ba aMainuil TaBCUsUIap UILIA0 YHKHIIL.

Kypc uIMHHMHT yMyMHa3apuil BAa METOJOJIOTUK aCOCMHA MaMJIaKaTUMH3 Ba
YeT 371 OJUMJIAPUHUHT MHHOBAIMOH (DAONMMSITHHU TAAOUK KWJIHINTa OaFuILIaHTaH
UIUIAPHU  TaxXJIWJI  KWJIUII, ©O030p HWKTUCOAMETH IIAPOUTHIIA HWHHOBAIIUS
YKapaéHIIapuHU MYyBO(UKJIAIITUPYBUU MEBEPUN-XYKYKUA  XyXOKaTiapra
ACOCJIaHUIINHU TAIIKWII dTa]IH.

TuKyB-TpUKOTaXX KOpXOHAJAPHIa WHHOBAIMOH (pAOJIMATHU OOIIKAPUIITHUHT
Hazapuil-yciyOui acocnapu SXJIUT TaAKUK KWIMHUIIKM HaTWXKacuja OepuiraH
WiIMU Takidd Ba amanuii TaBcusiiap Oy MyaMMora siHaJla OWJIUHINK KUPHUTAJIH.
By sca mHHOBanusyiapHu OOIIKApHINTa TabCUP KWIYBUM OMWJUIAPHU KOMILIEKC
TaIKUK OTHUIITA, KEJITyBCHUJIAa YHHHI CaMapaJoOpJIMTMHHA OIIWPHWINra  XHU3MaT
KWIHIIA MyMKHH..

acocuii xoJarJap:

— ““UHHOBAIMA’ aTaMacHu TAJKUHUA aHUKJIAIITHPUIITAH;

— WHHOBAIMS (PAONMUATA Ba THKYB-TPUKOTX KOpPXOHAJApUHHU (HAOTUSAT
IOPUTUIIM CaMapaJoOpiuTrvuHA  y3apo OOFJIMK paBUIIIA amMaira OLIMPHUILIHUHT
aCOCUM WYHAJUIIUIAPUHU TaJKUK STUJITAH;

—  TUKYB-TPUKOT&X  KOpDXOHAJapWMHM  WHHOBALIMOH  >KO3UOAIOpPJIUTU
OaxoJIaHraH;

— TUKYB-TPUKOTQX KOPXOHAJIapyW MHHOBAITMOH (DAOTUATH camapagopiIUuTHHU
OLIMpHII OYitn4a UIMUN Takin( Ba amallvid TaBCUsIap UIILIA0 YUKUIITaH.

NaMuid SHTUJINTH

—  “pHHOBalus’, ‘‘UHHOBALUI cHEcAaTH’ , «HUHHOBALMS WKJIMMH» KaOu
WKTUCOAWM  araMaylap AaHUKJIAIITHPUIAN, YJIApHUHT 0030p HKTHUCOIUETH

IAPOUTHIATH MOXUSATH OYHO OepHIIraH;



— 3aMOHAaBHUM MIAPOUTIApAA THUKYB-TPUKOTAX KOPXOHAJapu HWHHOBAIIMOH
(haoTMSITHHUHT aCOCUH TCHACHIMSUTAPY aHUKJIAHTaH;

— HVHHOBALMSUIAPHUHT  TUKYB-TPUKOT@XX  KOPXOHAIAPWUHU  UKTUCOIUN
OapKapopJiurd Ba PUBOXKJIAHUIIMHUA TabMUHJANAArM aMaluid axamusiTU Ba
3apypusITU acociaad OepuiiraH;

— PecnyOnukaMU3HUHT €HTHJI CaHOAT TapMOFHAAa KyJlall WHHOBAIIMOH
WKJIMMHU aKJJIAHTUPUIITa KYyMaKIallyBUl OMUIIAP TaXJIMIW YTKA3WUJITaH;

— TUKYB-TPUKOTaX KOpXOHaJlapu MOJIUSIBUI OapKapopIUru Ba
PUBOXKJIAHUIIMHUHT ~ 3apyp IApTJIapUHU TAbMUHJIOBYM HUILIA0  YUKAPHII
coxacujaru WHHOBAIUS cHECaTHHU TaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT acoCHM
WYHAIUIIUIAPU TaxJIWJI KAJINHTaH;

— TUKYB-TPUKOTAXK KOpXOHaIapuaa WHHOBAITMOH baonusaTHUA
(hao Al THPUIITHUHT aCOCUM MYHAIIMIIITIApH acOCIaHTaH.

NiHUHrT  amanuid  TaBCHUSUIApUAAH TUKYB-TPUKOTaX KOpXOHalapujia
WHHOBAIMOH (aoIUSATHU OOIIKAPHUII TUZUMHUHU TAIIKWII STUII OYiinda JaBIaTHUHT
MaKcaJyIl JacTypjiapy, YCayOwil KypcaTMaiap HIUIA0 YHMKWIHII KapaéHuaa

doiinanaHuIl MyMKHH.

1. NuHoBaumoH (paoauar TYLIYHYACH, HHHOBAIIHOH

MCECHCKMCHTHHUHI' MOXUATH, TAaIKWJINA TU3UMHU Ba Ma3MYHH.

V36eKHCTOH 1A 5KaX0H MONMSBHI-UKTHCOANI NHKUPO3UHH GapTapad STHII Ba
KaxOoH 0o30puaa SHTM Mappajapra YAKUITHWHT WIIOHYWIH Wymm cudaruga
uktuconuit Jlactyp kaOyn KWIMHIM Ba YHUHI KyHUZard SHI MyXHM YCTYBOD
nyHamunuiapu oenrunad oepuiau:

- Mamwmtakatumuszaa Kadyn kuiaunran 2009-2012 iunnapaa )kaxoH UKTUCOIUN
WHKUPO3U OKUOATIApUHUHT OJITUHU OJIUIN Ba OapTapad Kummi Oyiiria WHKUpPO3Ta
KaplIyM JacTypHM amajra OIIUPHUII, Iy acocla WKTUCOAMN YCUIIHUHT Y30K
Myanatau  OapKapop CypbaTlapyHd Ba  UKTUCOMWETHUHT  MYBO3aHATIIN

PUBOXIIAHUIIIWMHA TabMHWHJIAIL,



- TApKUOWM  y3rapTUPUIUIAPHU  JTaBOM OTTUPUIN Ba  HMKTUCOAUETHU
nuBepcudukamnmsian, OyHn OMpHHYM HaBOAaTna, Xamkapo cudar cTaHaapTiapura
’kaBoO OepajauraH, HWYKM Ba TamKd Oo30opiapjaa Tajnad OKOpu OyiraH
pakoOarOapAonuii  MaxcyjoT/iap  UIIad  YMKapuilra  HYHaITUPWITaH
UKTUCOAUETHUHT 3HI MYXHM TAapMOKJIAPUHU MOJEpPHU3AalMUs KWIWIL, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK >KMXATJaH KalTa ®KUX03Jall Uy OMIaH aMalra OUIUpPHIIL

- MaMJIAKaTHU MOJEPHU3AIMS KUJHUII Ba aX0dW OaHJJIUTHUHU OLIUPUIITHUHT
HI MYXUM OMIWIM cudaTuaa Uiuiad YMKApUIl Ba WXKTUMOMN MHGpaTy3WIMaHH
sIHA/1a PUBOKIAHTHPUII Kadunap.®

ynra kypa, 2009 iiungary MKTHCOAUN JACTYPHUHT sTHA OMp MyXUM yCTYBOD
HyHanumy—OonIaHraH TapKuOui Y3rapUIUIapHU Ba UKTUCOOUETHU
nuBepcuUKaIUs KUIUI KapaCHIapUHM TaBOM ITTUPUII XUCOOTaHAIH.

PecnyOnukamusia KOPXOHAJIAPHUHT MHHOBAIMOH baonusTu
caMapaJiopJIMTUHU OIIUPHUIITA WYHANTHUPUITAH 4YOpa-TaOupiiap amaira H34uil
OMUPUIMOKIa. YyHKM, THHOBaLMSUIAP JIaBJIATHUHT UKTUCOAUN UMKOHUSTIAPUHU
OILIMpa OJUIITa KOJup OYJIraH MyXuM KypoJuiapiaHn Oupu XxucoOiaHau.

NuHoBamusnap mMamjiakaT UKTHCOIUETH peasl TapMOKJapuja HCTUKOOJUIN
y3rapuiiap KAJIUIl OpKaJIM KyApaTid CaHOoaT MOTCHIIMAIIMHU SIPATUIIl Ba WIILIA0
YUKAPUILl CaMapaJopiuruHU OIIMPHINIAa MYXUM axamusarra sra. VHHoBaius
($haoauATHU KOHJIAHTUPUIIT UKTUCOAUETHU COFJIOMIIAIITUPUIIUIIN, YHU UKTUCOAUIN
TaHa33yJJaH YUKHUIIA Ba OapKapop PUBOMIIAHTUPWIHMIIM YUYyH HIAPOUTIIAp
SPATULIHUHT aCOCU XUCOOIaHAIH.

KaxoH MOJUSIBUM-UKTUCOAUNA WHKUAPO3UHU V36ekucTon UKTUCOIUETUTA
TaCUPUHUHT aCOCHM HYHaIMIUIapUIaH OUpHU-XaIKapO MaiIoHJa WHBECTHUIIMOH
dbaoMKHUHAT Tacaiin® OopuIl OKuWOaTHa MaMjlakaTUMHU3Aa Ky37a TYTUJTaH
allpuM  HMHBECTHUIIMOH JIOMMXAJIADHU amajira OIIMPWIWIIMHUHT  KEUYUKUIIN

MYMKHWHJIUTH OWJIaH U30XJIaHA]IH.

3 B.A. XacanoB XXaxoH MONHABHN — WUKTHUCOAMN WHKUPO3WHUHT Y30CKHCTOH TYKHMAYWJINK Ba C€HTHJ CaHOAT
KopxoHanapu ¢aonustura Tabeupu.- XK. «Tyknumaunnik myammonapu», 1-con,2009 i., 6. 5-6



V36eKHCTOH XyKyMaTH TOMOHMAaH KaOyn KHIMHraH WHKHpO3ra Kapiid
yopayiiap Jactypujaa unuiad YUKAPUIIIHKM TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KailTa
KypoJulaHThpHIl, MojaepHuzanusuiaitHuar 2009-2014 iwuiapra MyJDKaJUTaHTaH
Jolmxanapu TapKUOWJa WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIAPHUHT caiMoru 454 %
OYIuIIY Ky3/1a TyTHIITaH.

KaxoH WHKHpO3M J1aBOM dTaérraHura Kapamacaad, 2009 iunga
MaMJIaKaTUMHU3 WKTUCOAUETUTA JKajad »dSTUIAAUTaH XOPWIKUN WHBECTUIIHSIIAP
xaxkmu 1 Musmmapn 800 MUJUTMOH foJuIapra Kymaau, OyHUHT TYPTIaH Y4 KUCMU
TYFPUIAH-TYFPU UHBECTULUSIIAPAUD.

TexXHOJOrMK MHHOBALUSJIAP XapaXKaTJIapUHUHT 2/3 KUCMHU TYpTTa TapMOKKa
WYHANITUPWIITaH: MAlllMHACO3JIMK Ba MeTayuira unuioB Oepumn — 23,7%, €xkuinru
canoatu — 18,9%, o3uk-oBKat caHoatu — 16,6%, Ba panriau metamryprus — 9,6%.

V36eKHCTOH THKYB-TPUKOTaX KOPXOHANAPHAA MHHOBAIMOH XapaKTeparu
WHBECTUIIMOH JIOMMXAJapHU SKOPUM JTHIIHUHT MYXHM parOaTIaHTUPYBYH
OMWJIJIAPM  MAaBXKYAKH, YJIAPHUHT acCOCHIIapu KaTopuaa KyWWJaruiapHu
KEJITHPHUIILI JIO3UM:

—bapxkapop xom ami€ 6a3aCUHUHT MaBXY1JIUTH;

—DHepropecypciiap KUMaTUHUHT HUCOATaH MaCTIUTH;

—VYHya KuMmar OyiamaraH Ba IOKOpM MaJlaKald MIMYM  KyYHHUHT
MaB:KY/IJIUTH;

—PuBOXJIaHTaH KOMMYHUKAIUs TU3UMUHM, OaHK Ba IOPUJIUK XU3MATIAPHUHT
MaBXXY/JIJTUTH;

—Acocuil KUCM MaxCyJOTHUHI MHMHTAaKa Ba HWYKH 0030pJa COTHIIMIIM Ba
MUCTHMOJI KWJIMHUIIIN.

Xo3upaa eHrui ca”oat tuzumuaa 100 man opTUK AaBiaTiaap OuiaH, XycycaH
I'epmanus, Ilserinapus, Uramus, Kanyouit Kopes, Anonwms, Typxus, AKII,
XUHIMCTOH Ba OoIlKa XOpWXKHUM uWHBecTopyap umTHpokuaa S50 naH OpTHK
Joluxanap amajira omupuian0, HaTwkaga vwmmra 100 MUITHOH JOHAJIaH OPTHUK
Taiép maxcynoriap (CIOPT KUHWMMHU, KaTTajiap KUMUMH, Oojajap KHHUHUMH, WUKU

KMMMM Ba X.K.) MIUIA0 YMKApUIll KyBBaTUra dra Oyiaran kopxoHamap (aonusit
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IOpUTMOKJA. MaMakaT uunia naxra Xom ameécunu Kaiita unuiam 30 % ra erau.
Nurupys, TYKyB Ba THKYB JKapaHIApHHM KOMIUIEKC ¥3 HYUra OIraH XOJja
UIUTAlIMTaH 3aMOHABUN TYKUMAYUIMK KOPXOHAJApH UILTa TYITUPUIIIH.

NuBectumuss  mapTHOMacWaa KOHYH — XyxXoKaTiapuaa — OelrujiaHTaH
miapTiap/iaH Tamkapd O0XKXOHa TYJIOBIapHUlaH 0307 KuinHagurad (00XkXoHa
pacMUMNAIITUPYBU WuFuMiIapu OyHIaH MYCTACHO) YETAAaH KeITUPUIIAIUTraH
TEXHOJIOTUK ac0o0-yCKyHallap pyuxatu KypcaTuiaiu, UIIYHUHTJEK XOPUKUN
WHBECTOPHUHT KyHUJIaru KYIIMMYa MaKOypUATIapy Ha3apaa TyTHIIA Iu:

— YeTJaH KeJITUPWIAIWraH acO0o00-yCKyHalapHU JIOMMXAHUHT TEXHUK -
WKTHCOIUN acOCIaHUIIMIA OCNTHUIaHTaH Myanariapra KaTbUid pUOs KUJITaH
xoJia ¢oianaHuIIra TOnIMpUII;

— ac0o00-yckyHanap (oiianaHuiira TONIIUPWITaH KyHAaH Oonuiad MKKU Hum
MOOaitHIIa NIIa0 YUKAPUTITHUHT JIOMMXaJard KyBBaTUTa YHKHIII,

— THUKYB-TPUKOTAX Ba TYKUMAYWINK WIUTA0 YUKAPUIIUTAPHUHT UIUTA0 YUKAPHUIIT
KyBBaTHHHM Oerl Hui MoOaiiHuaa kamuaa 70 ¢owus, kanaBa unuiad duKapuiin
KyBBaTUHM Kamuaa 85 (ous mapaxkacuaa caxjali;

— wnUiad YuKapuiaauraH MaxcCyJOTHUHT kKamuaa 70 ¢ou3uHU SKCropTra
COTHIIL;

— SIHTH WII YPUHJIAPH TAIIKIT STHUIIL.

— XOpWXKHI HMHBECTOP Ba V36ekucron PecnyOnukacu Tamku HKTHCOAUIMA
aJloKaJiap, WHBECTUIIMSUIAD Ba CaBIO Ba3UPJIUTH TOMOHHJAH HM30JIAHTaH
WHBECTULIMS MIapTHOMAcH Tallky MKTUCOIUN ajoKajap, WHBECTUIIMUIAD Ba
CaBJI0 Ba3HMPJIUTH TOMOHHUIAH YHH TaCAMKIAII TYFpUCHIa XyKyMaT KapOpHUHU
Kaby1 Kuinm ydayH Y36ekucToH PecryGnmkacu Basupmap Maxkamacura
KUPUTHUIIA]IH.

Ty3unraH WHBECTHUIIMS IIAPTHOMACH IMAPTIApU  XOPWXKHH  HMHBECTOP
TOMOHHMIaH OakapuiIMaraH TaKaupAa UMTHE3Iap Ba npedepeHnusiap OepHInIm
HaTIKacua Oymaran Ma0iariap TYJIUK XaKMa 1aBiaaT Ol KeTUra YHIUpUIaau.

X03upru MalTaa WHHOBAIMSUIAPHA aMmajra OIIWPHUIITHWHT WKKUTAa YCYJIWHU

KEJITUPUO YTUII JTO3UM:



1. Xyxanuk ycynnaa MHHOBaUMSJIApHU aMaJira OLIMPHILL
2. [lynpat ycynuaa WHHOBAIMSUTAPHU aMaira OIIKPHILL

TaxJWUTApHUHT TYBOXJIMK Oepulliiya, XO3UPrHM MalTaa TEeXHOJIOTHK
PUBOKJIAHUII UCTUKOOIMHM Oelruinad OepyBUM SIHTY TEXHOJOTHUSIIAP COTHO OJIMIL
y4yH MHHOBAIIMS XapakaTJapuHUHT 3,6% U, XOAMMIIApHU VKUTHIL Ba Tanl&parl
Xamjia MapKEeTUHTI TaJIKUKOTJIapura — HWHHOBAIUSl XapaxariapuHuHr 2,9% wu
cap(raHaETraHINTd WIFOP XOPMKHUM TEXHOJOTHSUIADHM HMHBECTULIMS KUJIUINTa
KaM YbTHOOp OepaéTraHiuruian aanonar oepau.

Nmna® yuKapuilHU JOMMXaJallTHpUII OyiH4ya Xapakarjap, LIyHUHTJIEK,
UIUIa0 YMKApUIIHA TEXHOJOTMK Tahépiail, TaXpuba Ba CHHOBJIAp YTKA3HII
Xapaxatiaapu KYIIWINO, SHTHM MaxCyJIOT Ba TEXHOJOTHUK >KapaCHJIapHU >KOPHUI
OTUII YYyH KOPXOHAa TOMOHHWJAH WHHOBALHs Xapa)kaTJIapUHUHT 67,7%W Tamkui
ATAETraHIIMIY Ky3aTUIMOK/A.

bynnait xonmat wHHOBaIus (AoNMATHAAH KeJa€TraH caMapajopIUKHUHT
nact 0ynuo Koaumura oaud kenMmokaa. by Oupunun HaBOaTaa, MHHOBALIMOH

MaxCyJOTHUHI €HTWJ CaHOAaT MaxCyJoTjlapu TapKuOujgaru yMmyMui
XQKMUHHUHT COJUIITUPMA OFUPJIMTU TACTIAUTU OmiaH uzoxjanaau. 2009 itunga Oy
kypcatkny 2002 #iunra nuc6atan 4.4% YCUIIIHYA TAlTKUII 3TaJIH, XOJIO0C.

[IyHuHTACK, MHHOBALIUS Xapa)KaTJIAPUHUHT CAIMOKJIU YIIYIITH STHTUIUK OJINO
KUpUIIHU aMajira OIIMPUII Y4YyH 3apyp Oyinran 3amoHaBuid Kamguérnap,
UXTUPOJIAPHU Y3uJa My)KaccaM 3TraH MallMHa, *KHX03, YCKyHa Ba OOIIKa acocuit
BOCUTAJIADHU COTUO oJuil OunaH Oormukaup. Adcycku, xo3upru aaspaa Oy
yCyJiJia THHOBAIUSJIAPHHU a0 3TUII KYNPOK CaJIMOKKA 3ra.

YMyman onranma, 6axo, MyJl MyoMaljlacd, Xapa)kaTjiap Ba COJHMKJIap Kabu
06030p MEeXaHU3MJIapu TabCUPHU/JIaH doiinanann6 KOpXOHaap/a
MaXQUUIMWJIAIITUPUII JACTYpU acocujaa ap30H Ba KyJlall Maxajulud XOM alleé,
Majakaad ~ MIuM ~ Kydugad — ¢oiinanaHuo, MHHOBAIIMOH  (DaOJTUATHH
MIAKJUTAHTUPULI, TAIIKWJI 3THUII Ba aMajra OLUMPHIIJIAH SHI caMapaiu OOUIKapyB

nactaru cudaTuaa 3apyp SKaHIUTUHU YBTUPO( ITUIT MaKcaara MyopuKIup.
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Maxaniuii opranjap Ba TapMOK Ty3WiMalapu paxOapiapd TOMOHHIAH
cudaTcu3z MaxCyJOTHH HIUIA0 YMKApHILI, SCKUPraH TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHS
acocuza 3apap KypuO uNUIAETraH KOpPXOHAJapHU Cakjgad KOJMII y4YyH
ypUHUIIUIApUra MYyTJIaKo Wyn kyhuuO Oynmaiinu. ByHpail kopxoHanap COHU
Oyrynru kyHna 200 TajaH omwMO, YJapHUHI aKCapUsITH E€HIWJI Ba O3MK-OBKAT
CaHOATH coxacuja cakjaaHuO KoiaMmokzaa. XoJa0yku, Oy coxanapia Te3 y3rapyByaH
0030p Tanmabu TEXHWKA Ba TEXHOJIOTUSHU Y30FHM OuiniaH 5-7 Wuina, pUBOKJIAHTaH
MaMJIaKaTiiap/a 3ca OyHJaH XaM KUCKa MyJaTiiap/ia y3rapTUpUILHU Tanad Tajiu.
ByHnpaail Ba3uaATHH Ma3Kyp KOpXOHaJIapHU OaHKPOT €0 3bJIOH KWIMII WYIu OuiaH
TyOJlaH y3rapTHUpUII JApKOP.

By Gopama Y36ekucron Pecny6nukacu Ilpesmpentununr 2008 iimn 18-
HosiOpmaru [1®-4053 connmu «VIKTHCOOUET pean CEKTOpU KOPXOHAIAPUHHHT
MOJIUSIBUI OapKapOpJIMIMHU SHaJa OIIMPHUII 4YOpa-TaJOUpIapu TYFPUCHUAA»TU
@apMoHuJa Ky34a TYTWITaH MKTUCOAWW HOYOP KOPXOHAJIIAPHU MOJIMSBHIMA
COFJIOMJIALUTUPHIL,  MOJEpPHU3ALMIANI, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK >KMXATIaH
SIHTHJIal jkapa€Hura THKopaT OaHKIIapUHUHT MaOJaFlapuHU KEHIPOK ka0
KWIMIIHYU Uyara KyHui Taadupiapu MyXuM XUcoOIaHaau.

Kapopna PecnyOmuka KomuccusickHUHT Kapopu acocujua OaHKpOT
KOpPXOHAJIapHU TIOXKOpAT OaHKJIapura coTUll EKU TYFpUIAH-TYFpu OallaHCuTra
OCpUIIHUHT 3 Ta MEXaHU3MHU KY3/1a TYTHIJITaH:

1) 6aHKpPOT KOpPXOHA KPEIUTOPIUK Kap3u TapkuOuHUHT 70% Ba yHAAH OPTHK
KHUCMHUHHM OaHK KpeAUTIIapU TALUIKWUJI 3TCA, Y X0JI1a KOPXOHAHHU THUXKOpaT OaHKIIapu
Oaslancura oepuu;

2) OaHKpOT KOpPXOHAHHM AayKI[MOH CaBAOJAapU OPKAIM HSHI IOKOPU HapXHU
Takiu( KWIraH Ba TETUUUIM MaXOypHsTHM Y3 3UMMacura OJIraH THXOpaT
OaHKJIapuUra COTHIIL;

3) OaHKpOT KOpPXOHaHW TaHJIOB CaBIOJapU OpKaJU THXKOopaT OaHKIapura
«HOJIbY KUUMAaTJa UHBECTUIIMOH MaKOYypHSIT IIAPTH OUJIaH COTHILL.

Ilynunaraek, Y36ekucron PecryGmukacu Ilpesunentmamar 2008 imn 19

Hosiopnaru  ®-4010 connmm «MKTUCOAMI HOYOpP KOpPXOHAJApHU THKOPAT
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OaHKIapura COTUIN TYFPUCHIATH TApTHOHM  TACAMKJIANI  TYFPUCHIANTH
dapmoiiny OUilaH UKTUCOANM HOYOP KOPXOHAJIAPHUHT MOJIMSIBUNA KOOWJIMATHHH
TUKJIAI Oyiuda Oup KaTtop MMTHE3NAp (kymakiap) Oepuirad. XKymmnagaH, ymioy
Qapmoiinmra Kypa OaHKpPOT KOpXOHajdap HEru3uWja SHIM TallKWI 3THITaH
XYKaJIUK IOPUTYBUYH CYOBEKTIap:

- KYIlIMMYa KUAMAT COIMFUJIAH 0301 KWJIMH]IU;

- y4 W gaBomuaa (oiiia COMUFH, STOHA COJMK TYJIOBH, MYJIK COJIUFH Ba €p
COJIMKJIAPUHU TYJAIIaH 030 KUIUH/IN;

- OollKapyB KommaHusuiapra Oepuiranga (oijga COJUFU Ba ArOHA COJIUK
TYJOBUJIAH UKKH MW JaBOMUAA 0307 KWJIMHIU.

FOxopuna kaiia 3Tiiran MebEPUI XyXKaTiiap OpKajiu THXKOpaT OaHKIapura
XaM MyaistH UMKOHUsITIap Oepuirad. Kymianas:

- 0aHKpOT KOpXOHa Heru3uaa yctaB xamrapmacu 100% raua Oynran sHru
KOpPXOHA TaIlIKWJI HTUI;

- 0aHKPOT KOPXOHAHUHT TYTaTWJIMIIM MyHOCa0aTu OWJIaH YHIa aBBall
OepuiraH, KOIUIAaHMaraH KpPeAWTHHHM, Iy XymilagaH XykKyMmar kadosiaTu OwiaH
OepwiraH KpeIuT CyMMacMHU OaHK KEHTalllMHUHT Kapopu OujiaH XucoOaaH
YUKAPUIIL,

-0aHKPOT KOpXOHA YYyH Majlakaiu OOIIKapyB KOMIIAHUSICUHH TY3HWII Ba
KO KHJTHIIL;

- 0aHKPOT KOPXOHAHU TyTaTuil 0axocuja cOTHO oaubd, YHUHT (HaOTHSATHHU
TUK1a0, KalTagan 0030p 6axocuaa COTUII Ba X.K.

AVHM maiiTa Ma3Kyp >Xapa€HHUHI CaMapaJOpJIMIMHUA Ba TabCUPYAHIUTUHU
TabMUHJIAII MaKCaJuaa TIKOpAT OaHKIapura OWUp KaTop MaxOypusTiaap
foKkJ1aHraH. JKymnanan:

1) Tixopat G6ankIapu OanaHcura YTKa3wiraH 0aHKpOT KOPXOHATAPHU THKJIAIIL,
TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK MOJIEPHU3ANMS KWJIUII Ba WINUIA0 YUKAPUIITHU KaiTa
KYpOJUTAaHTHPHIL, 3apyp OViranga KOPXOHAHMU TYJIUK PECTPYKTYPU3AILUS KUIJIMII

opkaiii  GaonuiAT WUYHANMIIWHUA ~ Y3rapTUPHUIN, CTpPATeTHK XaMKopjiap Ba
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MHBECTOPJIAPHU Kal0 KWIMIIHU Ha3zapAa TYTyBUM OH3HEC-peXalapHu HILIad
JUKHIII,

2) énnmanraH xap OMp KOpXOoHa OOIIKAPYBYHMCH WIUIA0 YMKAPHUIIIA KyTHIITaH
HaTIDKajJapra SPUIIUINM OpKajid HWILIad 4YMKapuluiapra 3aMOHAaBUl Ba IOKOpHU
MaJjlakajau OOIIKapyBUMIIAPHHU KaJI0 KUJIUII UIITAPUHU 0JIUO OOpHUIIIH;

3) Oanknap Tacappydura Oepuirad 0aHKpOT KOpXOHAIApU KEATycH (PaosIusaTh

yctuaad Pecny6imka komuccusicumaa Xxuco0oT 6epuniuiapy Wynra KyHuiras.

2. NHHOBAUAJIAPHM TYPKYMJIAII, 6aX0J1all Ba KOJIAIITHPHUII

THU3NMMU.

TukyB KopxoHacuja OOMIKAPYBHHM TAIIKWII ATUIIHUHT OOLUIAHFUY Ba 3apyp
mapTy Miriad YMKapuIil >KapaéHUHU TabMUHJIALIIWAD. Y SpaTWIraH mMaTepuaiap
Ba SpUM Talép MaxcyjaoTiap Tai€p Oyromra aijlaHuIlMd 3apyp OViraH acocui,
€plaMud Ba XU3MaT KYypcaTUIl KapaCHJIApUHUHT ¥3apo  OOFIUKIMKIATU
HuruHaucHuian uoopataup. Miuiad yukapuiil )kapa€Hu MEXHATHU UITYUIIAP
JKaMoacH ypTacuja TaKCUMJIAHUIIW Ba yjap ypTacula Xuxo3jap, MalluHaiap,
MeXaHu3MJiap, OWHOJIap, HWHIIOOTJIAp Ba OOMIKAJIAPHUHT TETUIILJIM PaBUIIIA
TaKCUMJIAaHUIIUHYU Tanad staau. FOxopuaa adTuiaraHiapHUHT O0apyacu OUp KaTop
OynuHManap: mexjiap, ydacTkajgap, MabliyM XU3MatTiap SpaTWIUIIN 3apypUSTHHH
KeJITUpUO  4YMKapagu.  YJApHUHT  TapKUOM,  XaXMHU,  VpPHATUIUIINHU
pEKAUTAMMTUPIWINIIN W0 YUKAPUIN KapaCHUHU TAIIKWI STUIIHUHT IMAKIWHA
aKc STTUpaau. bynmuHManapHUHT yMyMIIalllyBU, YJIApHUHT TapKuOu Ba ¥3apo
JIOKACHHMHT IAKJJIApU KOPXOHAHUHT WILIA0 YMKApUII TY3WJIMACUHU KEITUPUO
YUKapaau.

XO03Upru KyH KaxoH HKTUCOauETHaa 103 Oepaértran cudar ycumuiapu
WUKTUCOJANMN PUBOXIIAHUIITHU Oelruiad 0epyBur oMuiUIap Ba MaHOanap Ma3MyHuIa
ce3usapiid Kaita rypyxjam 0yiub YTaéTraniuruHu HaMoEH dTMoKAa. MKTrucoamii
ycum aHbaHaBUW pecypciapu  (MaHOamapw)HMHT HMMKOHUSTIApU KUCKapuO
Oopa€tranmuru  ymapjaaH  (GOWJANAHUIIHWHT  KUCMOHHMM  MYy/Aaatiapu
SKUHJIATAaHINTH  XaMJa caMmapaJopiuk Tnacaiu® OopaéTranHiaurd, TaOuaTHU
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KYpUKJIam Oyiinua dopa-Taf0upiiap xapaxkariapu opTuO Oopaérraniuru OwiiaH
n3oxnaHaau. by sca XXI acpma AHru MKTMCOAMM YCHUII MOJCIUIAPUHHU YPHATHIL
3apypJurd Ba SHTM MOJEJIHUHI JOMHHAaHTH WHHOBALIMOH >Xapa¢Hiap, WIMHM
Ounmumiap, SHTU TEXHOJOTHs, MaxcCyJoTjap Ba XU3Mariap TU3UMH OYIuMu
KEPaKJINTUHYU aHTJIaTaIu.

WMHHOBAaIIMOH TU3MMJIAPHUHI OOII KOMIIOHEHTJIapH cHudaTuja TEXHOJIOTHK,
WIMHA Ba WIMHA TEXHHUK, WKTUMOUNU-TAIIKWINN, OOIIKapyB SHTHIMKIAPH,
IIYHUHIJIEK WIAMUN Ouiaumiap, HXTUpojap, HOy-Xay Ba Typiau MOJAHUN
TallyBUMJIapAa My>kaccam OYJIraH KOTHUTHB SHTUJIUKIIAp ro3ara keaMmokaa. Kaiira
unuiad 4YMKapuil HUKIMHUHT Oapya OOCKUYJapuia lo3ara KejlraH XoJja sHrd
KUpUTMaslap (MHHOBaLUsUIap) TypJiapra aXXKpajluiiM, KeJIuO YUKUIIM, Ma3MYHH,

MaKCa/i, SSHTUJIMK KAPUTHUII JapaxacH, (paH-Ma3MyHHUI Ty3WIMacH, TapKaTUIHIIN

Japakacu Ba MKTHCOJIUH jkapaéHiapra Tabcupu Oyitnua dapkiaanamu. (1-pacm).

Hpenmer-masmyHuit Kamusar nniad yukapuimm Wminab 9uKuIraHIuri
Ty3uiMa Oyiinya: oMuIUIapy Oyitnya: Ba TapKAITaHINATH
— Texunonoruk napakacu Oyiinua:
T — HWimyu xyun B
p Jasnar napaxacuga
— Texnux Oenrumap — Mmnab unkapum — — Pecny6muka
—  Maxcynjiopiuk W BocHTaIapn napaxacuaa
— VbKTHMOMii- — MexHar npeameru —  Xynymwuit
TAIIKWINH Oenrunap — MexHat Maxcyinu Japaxkacujia
— KorauTus 6enrumap — Tapmok napaxacuna
— Ax6onoT Genrunan AiAtehtttdaiatons
- Wmnab ynkunmm Ba
Benrunanras Basudacu TACHUDPUU KYJIaHUIIMIIA COXAapH
Oyiinya: BEJII'NJIAP oyiinya:
— Takomwuianrys — CaHoart coxacuaa
—  Tynaupum L —— — MonmsaBuii coxana
—  VpHuuu Kommam — Casno
— Cukub unkapur BOCHUTAYUIIHK/IA
— MWnmuii coxana
— XyKyku# Ba Oormka
HuHoBanuox SHrunuru
HOTEHIHA Oyitnya: -
6yitnua: ~ TyGnan siuru Kenn6 unknimm Oyiinya:
JlaBOMUMIUK —  Pamukan —  KpieMan sHru — Dk3oreH Genrunap
Oockuwiapu Oyitnua —  Apanam — Masaym — Dujloren Genruiap
— Momudukanus- xynyn Oyiinaa

1-pacm. UHHOBauMs Ba NHHOBAIIUOH Kapaéniap TacHu(pu
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by naHOBammoH (GaoauaT KaHAAWAUp SHTWIMKHU TAAOWK STUITHUHT STOHA
XapakaTtu sMac, 0alKy SSHTUJIUMKIAPHUA UIUIA0 YUKW, TATOUK ATHUII, Y3JIallTUPHUILI,
UnIad YuKapui, aMauéTra CUHHraupuin (nuddysus) Ba KOMMepLIHaTU3aldsIIaIl
Oylinya Makcaira MWYHAITUPWITaH 4YOpa-Tag0UpJap TU3HUMH SKAHJIWTUHU
anrnaragu. MHHoBamoH (aoiusT, THHOBAIMOH Talad0yc, MHHOBAIIMOH 3XTUEK
Ba TaIOMPKOPJIMK YPUHUIIIAPUHUHT MaKCUMyMHU cudaThja aMajira OmUPUIUIIN
MYMKHH.

DaoNMATHUHT KYI BapHaHTIH, aJlbTepHATHUB (MyKOOWJ) Typu cudaruga
MHHOBAILIMOH >Kapa€HHU y3apo OOFIHMK OYNraH KYpUHHILIAP KOMIUIEKCHM — SbHU
WIMHH FOS TYFWIMIIUAAH TOPTHO YHM KOMMeEpUHamu3amusuiam cudaruma
TYIIYHUIITUMU3 KEPaK.

Kapa€HHUHT TXIATIAHUTIH, IHHU KOMITICKCIUINTA HHHOBAIMOH (PaoJUATHA
OOILIKApUIIl METOJUIapyu Ba YCyJUIAapUHU Mypakkabnamtupanu. HHHOBamoH
xkapaCHiap OomkapyB oOBeKTH cudaThaa HOAHUKIWTH, KYN BapUAHTIUINIU
OWIaH XapakTepJiaHaJu Ba Y3 MOXUSATUTA KYpa dXTUMOJUIAIIMK XUCOOIaHA N,

NuHoBanmoH (aonusTHU OOMIKApHIN >KapaéHUJa TYpiu SHTUIUKIAP Y3apo
OOFNMKJIUTUHYA aHWKJIAITHHA dMac, OaJlKM WHHOBAIMOH TH3UMJIAD Y3IYKCH3
HBOJIIOIUSICUHU KYJu1a0-KyBBaTiaiml 3apyp. LIlyHuHr yuyyH WHHOBAIMoH (aoiust
TabCUPU OCTHJA HWKTUCOAHUHT TY3WIMaBUW V3rapuiuiapd XaM HMHHOBAIIMOH
MEHEXMEHT TU3MMHMTa Kan0 dTUIIH.

HkTtuconmérna MHHOBALMOH KapaCHJIApHUHT YpHU YCUO OOpHUIIU XYKaluK
TU3UMIIAPUHUHT Ba OyTyH KaiTa WIIIA0 YUKW UKJIMHUHT JHHAMU3MHA (YCHIIL,
XapakaTJIaHWIIK) OPTUO KeTuimura oiaud keiaaau. by Tapmokiapapo uerapanap
IOBHJIMO KETHUIIH, Talad Ba TaKIU(PHUHT TUBEPCUBUKAIIASIIAHUIINATA 0JIUO Kellaau
XaM WHHOBAIMOH (GUpPMalapHU SHTH TapMOKJIap Ba SIHTH 0Oo30pjapra KupuoO
Oopumira WyHantupaau. VIHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHMHT OOBEKTH OViraH Xoiaa
SHTUJIMKIIAp MEHEeKepHU HadaKaT TahCUP STUITHUHT SHTY IIaKJI Ba METOJJIAPUHU
u3ainl, Oajku OOlKApyB XKapa€HWHM SIHTM Ma3MyH OujaH OOMMTHIN Xamja

CTpaTeruk MyHanui Oenruiamnra Maxxoyp 3Taau.

15



[Ipop.M.MaxkamoBanuur ¢ukpuya: “Mumii UKTUCOAUETHUHT TJI00am
pakoOaTOoApAOLIITUTH MHHOBALUS Kapa€HIApUHUHT PUBOKJIAHTAHJIUT U
napaxkacura OOFJMKJIMITM — WHHOBAIMSUIADHUHT YMyMJABJIaT axXamMHUsATUAArud
MyXHM JKAXaTUAUp. DBHpOK, WHHOBauWsA >KapacHIapuHU JaBjJaT TOMOHHUIAH
MYBOQUKJIAMTUPWIAIIMHUHT  3apypiaurun  gakar  yJIapHUHT  YMYMMWIIUN
axamHsATUTa OOFJIMK dMac, OalKu UKTUCOIUN Ma3MyHHU OuilaH XaM OOoFnmukaup. bup
TOMOHJIaH, 0030p MKTUCOAMETHIA WHHOBALMSUIAD — XYKaJUK IOPUTYBYU
CyOBEKTIapHUHT 0030p TaslabJapuHU SIXITUPOK KOHIAUPUIIHUHT, pakoOaTyuiapra
Kaparasja MIad YhKapHIl XapakaTJapuHU KaMalTUpUII HaTvkacuaa (porganu
KYITAUTUPUIIHUHT aCOCHM BOocuUTacuaup. VIKKMHYM TOMOHIAH, AaHbAHABHA,
KJIACCUK 0030p MexaHU3MJapu amaijja Oyirad mapouTiapaa WiIMHI-TEXHUK
HaTWXKaapra 3pUILUII Ba YIAPHU XYKAIMK aMaluETUra )KOPUM KUJIUII Ce3uIapin
napakanaa Mypakkabnamm6 6opagu”. *

WNuHoBaoH GaoiausaT O0UIKapyBHUHT OAJUN 00BEKTU 3Mac, y XoIuMiapJaH
IOKOpY MaJlakara sra OYJuIaH TallKapu aHWK KacOWi WYHAITUPUIITAHIMK Ba
OMMJIKOPJIUK, UTYHUHIJIEK TaBaKKaIYMIMK MaxopaTura sra OYJIUIIMHUA XaM Tayiad
ATajH.

WNKTUCOMMETHUHT WHHOBAIIMOH WYHAITUPWIMINM Ky4dailub OopaéTraHiuru
HaTHXKacuJa KalTa WILIIa0d YMKapuIll kapaéHUra WiIMHN OWIUM Ba KYHUKMaap,
JACTYpJU MaxCyJjoTjap, MaTeHT Ba JIMLEH3UsAJIAp, SbHU HATypa-MoOJJa IIaKIura
ara Oynmaran oObeKTIIap KYIPOK TabCcUp Kypcara OOIuIaIu.

NHHOBallMOH MyaMMoiap OwWiaH IIyFyJUlaHyBYM (aHiap «uHHOBaUUS
TylIyHYacura TypJM Ma3MyHJapHH Oenruiarad. MacanaH, couuosiorus (aHu
MabHAaBHH MKOJ )KMXATIAPUHU AJIOXUAA TABKUJIAraH X0Ja MHHOBALMSHNA WIMUAN
Ba akui (HaoausaT KoOHTeKcTHaa (OYFuHuAa) Kypubd YnKaIu.

WNunoBanus — Oy MexHaT (paonMsITUHA MOTHUBALMSAJIAII XaM/la XapaKaTIaHUII
yCyJUlapuaup Ba yjap aBBall 103 OepraniapiaH cudar gapaxacu HyKTau

HazapuaaH ¢apkiaHaau. Hazapuil TU3UMIIM TylIyHYa 3Ca WHHOBAIMSHU KYpuO

4 MaxkamoBa M.VIHHOBanus (aoJMATMHM [aBIaT TOMOHHMJAH MYBO(MKJIAUITHPHIIMIIMHUHT XYCYCHUSTIAPH.
K.«OxoHomuyeckoe 06o3penuey, 2003 iun 12 —conu.http://www.review.uz/page/article/206.htm
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YUKWIa€TraH TU3MMHHU TallKd MyXHTra HucOataH (aon €Kkd MacCUB Y3rapuiil
cudaTuia akc STTUPTaH.

WUktuconuit  amabuérnapga MHHOBaIMSra Typauua Tabpudiap Ba
¢HmamuIiap MaBxya. Macanan, A.A3U30B YHU Kyiuaariuda TaBcudiaiu:

“NuHoBarusa’ cy3u OWsra pyc TWIM OpKaJIM KUpHO KeiraH OYiau0, aciuaa
MHTHIIN3YA «innovationy» cy3uaaH oJiMHraH. Ma3mMyHu 3ca “SHTUIMK KUPUTHIIL
JleraH MabHOHHU aHrnatafu. by ypunna surunuk nebd suru TapTHO, SHTH aHbaHa,
SHIH yCyJ1, KauIQUET, SIHTU XOJMCAHH TYLIYHUIIMMHU3 KEPaK. °

III.FOcyd6exoB sca yHra Kyhumarumda taspudnn Oepann: HMuHOBamus — Oy
MaxCyJloTiap, TEXHOJOTHSUIAp, TAIIKWIOTYMIMK Ba OOIMIKApWIN IAKIUTAPUHUHT
SIHTY TypJIapUHU UILIA0 YMKUII XaMJa YJIapHUA amaijia Kyjiamra HyHalITupuiran
daomuar OYnmbO, wunuiad YukKapwiaCTraH MaxcyJoT cu(aTUHH SXIIWIALIL,
TaHHAPXHU TACAUTUPHII, COTYB HAPXWHU aAP3OHJAIITHPHUIN, WUIUIA0 YHUKAPHII
KYBBaTHHU OLIUPHIN, SHCHM COTUII KaHAUIADUHU  Y3JIAIITUPUIN  aCOCUU
Makcaauaup”.®

[1.[Ipakep WHHOBAMOH (AOTUAT TYIIYHYACHHH EPUTHIITA ¥3 XUCCACUHU
KYIIraH xoJijia myHaai n1ed €3raH: «MHHOBalMs — HadakaT MKTUCOIUM MakKcaara
MyBOMHKIMK Ba Oaxora sraaup, OadkW MKTHUMOMM KUHMaTra Xam J3rajadp Ba
WKTUMOWM WHHOBaMsi — Oy opaTuil Tadakkyp Ba Xa€T Tap3u TypUHHUHT
y3rapummaup”. «Karbpuin” MKTUCOINN TapTuora XapaKaT4YaHJIUK
(IMHAMWYHOCTH)HU KHPUTHUIN, SHAJAa HOKOPUPOK OYIraH HOAHHWKJIMK Ba
TaBAKKATYWIHMK XaBpuHU 1oputui—0y I1.JIpakepHunr ¢pukpu 0yitnua MHHOBALIMOH
(baoTuATHUHT Ma3MyHUANDP.

KOxopuna kentupunran Tabpudiapaan Xyjaoca Kuianbd, Ou3HUHT (GUKpUMH3Ya,
“uHHOBaLUA” — Oy OMp BAKTHUHI Y3UJa «UHHOBALUSA-KapaéH» Ba «MHHOBALUS-
MaxcyJioT» Xamja WKTAUMOWN WHHoBarusigaH uoopatmup. Iy Tap3ma sHrummk

MaKcas, )kapaéH Ba HaTHXKa KypHHUIIHIa HaMoEH O0ymaau. (1-kamBan)

% A.A3u308 VHHOBAIIMOH MEHEXMEHT — CTPATETMK PEKANAITHPUIN HYHaTMILIapuaan oupn.//Kamust Ba
6omkapys.-Tomkent,2001. -Ne4. - 40 6.
¢ 1I1.IOcyp6exoB Kopxonana nnroBaunon Qaonust. Tomkent xakukaru — 2005 iiun. Hos6p 2 6.
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1->xanBan

NHHoBanUsSUIAPHUHT TYpPJapu Ba MaKcajlapu

NuHoBauuMsiJIapHUHT

TypJiapu

NuHoBanmoH Makcaaiap

NunoBanus-maxcynor

- SlOBYAHIUTUHY TabMUHJIAIL

- JlapoMaHu ommpuil

- bo3op ynymmHM ommpuIn

- Mycrakusiinuk

- Muxo31ap KU3UKUILIUHA OPTULLIN

- OOpYHUHT OPTHILN

- SIHTY U1 ypUHIIApH STpaTUI

- AlinagMa Ma01ar XamIa COTHII Xa)KMUHUHT

YCHILIN

WNuHOBanus-xapaéu

- JapomamgHunr Yycumu (MIUIA0 YHUKAPUII
XQ&KMUHUHT YCHUIIM, XOM-all€ Ba SHEPrUs
TEXAMKOPJIUTY HATHUKacCUa)

- Atpod  mMyxuT  UDIOCTAHUITMHUHT

KaMaluImm

Moxtumonii MHHOBALMSLIIAP

- Kamusar Ba jxamoara Oynran mMyHocabatna
WKTUMOHM MaChbyIHSATHUHT OPTHIIN

- GupMma 0OpYCHUHUHT YCUIIH

- Mycrakunnuk

-MexHat 6030puaru XOJIATHUHT

AXTTUIIaHUIITN

NHHOBanusa-mMaxcyaoT  MEXHAT  HaTWKacura WyHantupuiran  Oyiica,

WHHOBAIMsA-Kapa¢H WIUIad YUKApUII >Kapa€HU camMapaJopJIMTHHU  OUIUPHINTa

KapaTWiraH MKTUMOWY WHHOBAIMSUTAP OMpP BaKTHUHT Y3W/1a HHHOBAIUS MaxCyJIOT

YU4yH JKMXO03ra aijaHumu MyMKuUH. Hatmkaga Oapya wHHOBauusijgap WIUIa0

YUKAPUIIHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANN caMapaJOpIMIMHUA OLIUPUIITA KapaTUiaiu,
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WHHOBAIIMOH (DAOJIMATHUHT HATIKACHAA 3Ca XO3UPrd KyHAA HMKTUCOIUMN
MYBTaIWJUIMK Ba KEJIa)KaKIaru I0TyKJIapHU KYJra KHpUTaMu3.

NuHoBanvoH (aoiuaAT SroHa MaHTUKUN 3aHXupra OuUpialiTUPUITaH Oup
KaTop uopa-TanbupiapHu Oaxapuuinad uoopat. by 3amxupHuHr xap Oup OyFuHH,
Oy (aonuaTHUHT Xap OMp OOCKUYHU Y3 PUBOXKIAHUIIN MAaHTUKU OYMCYHIUPUIITaH,
V3 KOHYHUATIIApU Ba Ma3MyHHTa ora. byTyH OupivKka yMyMJyalirad XoJjijaa uiMuai
U3JIAHULUIAP, WIMHI-TEXHUKABUN Ba TaXXpHOAa-KOHCTPYKTOPJUK HILIapu (OyHIaH
oyén, UTTKW)nap, "HBECTUIIMOH-MOJIMSABUM, THKOPAT Ba MIILIA0 YHKAPHII Yopa
TagoupIap AroHa 001 Makcaj — SIHTUJIUK ApaTUIITra KapaTUiraH.

NunoBanmon (aoquarHUHT Oy KaOu xapakTepiu Xycycusmiapu ¢akaTruHa
Maxcyc YKMO Ypranuil oObeKTH OYIUIIWIHHA 3Mac, OalKi MaxcyCc MHBECTHUIIMOH,
MOJIUSIBUM Ba THXKOpPAT METOMJIapM Ba TaJOMPKOPIUK IIAKUIAPUHU amaira
OLIMPUII YUYyH KYJJIAHWIMIIA MYMKHAH. Xap OMp WHHOBAIUS SHTHJIMKHU FOSIaH
naiijjo OynumugaH TOPTHO TO KOMMEpIHMaIM3anusamradya OViaraHn Typiau

OOCKUYJIApHU Y3 MUMra oJiraH cxeMa Oyiinda aMmanra OIIupHiIaIu.

3. TuxkyB-TpUKOTAK KOPXOHAJIAPUHUHT TeXHOJIOTHK
XyCyCHMSAITJIADH  Ba  YJAPHUHI  HWHHOBAaIlMOH  OOIIKAapyB
TU3MMHUHH TAIIKHJ ITHIITA TABCUPH.

Kaxon Ttaxpubacu UKTUCOAUET PHUBOXMHUHI XOMAallI€ra Ba HOKOpU
TEXHOJIOTHsJIapra acoC/aHraH UKKUTA TYpH MaBXYJIMTHJIaH JajiojaT OepMOKia.
bupuHuM Typ pUBOXIIAHMII KYIHWHYA KAaWTa THUKJIAHMAaWAWraH Ba MAIlaKKATIIHA
MexXHaT OWiaH Ka3ub oJMHAAWTaH TaOUMM pecypcliapHU 3aXUpacuHH capduiaiira
acocyaHuO, yJap 4yKyp UKTUCOAUN HOMYTaHOCUOJIUKIIAP, CYPYHKAIU MOKTUMOUI
Ba MOJIMSIBUM KUWMHUWIUKIAp Owinad wymmponyaup. FOKOpW  TEXHOJIOTHSIIU
UKTHCOAUETTa 3ra napnatiap (Anonus, ['epmanus, Xutoil Ba OomiKaizap) J1OMMUI
paBumga ycub® OOpYyBUM  WHCOH CaJOXUSATHAAH KEHT GoWmanaHuIl OpKalu
MaxCyJIOT TypJiapu Ba XWUIAPUHU KYMAUTUPUIN, SHTH OWJIMMIIApJaH KEHT

dbolnananum, Te3 cypwaTiap OuinaH Oyiamacanga, aMMO HW3YWULIMK OuiaH
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OapKapop MOJIMSBUI Ba MOKTUMOMI coxanapa OJFa XapakaTJaHWII XyCyCUsTUTa
Arajiup.

TaaKUKOTIApHUHT KypcaTUIIMya, 0ab3uia XOM alié dKCIOPT KUIYyBUM EKU
VHIaH WYKA Makcajjapiaa kKyn (organanyBud mMamiakariap TOMOHHUAH TaOWWi
OOMIMKIIApIaH OMUJIKOPJIMK OuiaH doiaaHuIl X0JUTapy XaM yupaiam, MacalaH,
Kanaga €xu ABcTpanmsga TaOuuii OOWIMKIApHU Y3JIAINTUPUIMTHUHT Y3H SHT
3aMOHABHIl TEXHOJIOTHSJIAp Ba TEXHUK BOCHUTAJAP/JAH XOM alll€HHU Ka3uO oJMil Ba
OupnamMyu  MIUIOB ~ OEpUIIAaH  MaxCyJOTJIapHM  TaWépiail,  Mypakkao
MEXaHU3MJIApHU WHFUII Ba yJapra CEpBUC XU3MAaTHHHM KypcaTuliraya OYyirax
unuiad YMKapuIIHUHT Oapua Oockuwiapuaa (oiinananunMokaa. by sca Ooi
Tabuuil 3axupanapra 3ra OyiraH JaBiaTiiap WIMUN-TEXHUK >KUXATAAH KOJIOK
Oynaau, AeraH QUKPHU HHKOP STAIHU.

PuBoxiaHum cTparerusiciHyd Oenruiia€TraH malTaa >KaMusITAa COIUP
OYIUIIM MYMKHUH OYJIraH MKTUMOMI OKMOATJIapHU XaM HaszapJlaH yeTAa KOJIIupuo
oynmaiinu. TaxpubanapgaH MabJIyMKH, aKCapusAT XOMall€ SKCIOPT KUJIUIITa
MXTHUCOCHAIITaH MaMJIaKaTiiapua HOpPAIMOHAN HKTUMOUI Ty3UIMa Kapop
TONAAM, XAMUATHUHT KyTOJAITaHJIUTH Ba YpTa CHHMHUHT Kapop TONMMaraHjiuru
ca6abnu, WKTUMOUN MYBbTaAWIIIAIITUPYBYMINK Basu(pacuHU yTail oauran Ky4
MaBXyn Oymmaiiau. by V3 HaBOarmma, MamiakaT WYWJa HHHOBAIUATA
WyHaNTUpWIraH ummad YuKapuuuiap, WIMHA  WOUIAHMalap  CEKTOPUHU
PUBOKIIAHTUPUIIL, TEXHUK Ba UCTEHMOJI CEPBUCUHUHT JTUBEpCcUDPHUKAINA KUITHMHTaH
TU3UMHUHU sipaTull Oyitnya OapKapop Ba €Tapiv MUKAOpAArd OyropTMajiapHHHT
xamJa TabJIUM ~ Ba THOOMH xu3Marnap Kkypcatuml Oyiindya OyHOpTMaHHUHT
nykauruan anrnaragd. Cudariay ToBapiiap Ba Xu3Matriapra Oynaran TajgaOHUHT
YEeKJIAHTAHJIUTU yJIapHU UMIOPT €KM BallOTa XUCOOWUTra YeTAAaH KEITHUPUILIHU
MaXxOyp KUITUO KYSIIH.

PecniyOnmkaMu3  WMKTHUCOAMETH, IOKOPH TEXHOJOTHSUIM  PUBOKJIAHMIL
HyHanummaa y3 caloXusITHAAH TYJIUK (oianaHraH XoJyia Ba3UsATHU SXIIWJIAIIra
SpUIIMIY MyMKHH. byHma Hadakar Xycycwil CEKTOPHHHT (haoiuaATUTra, OaKu

JdaBJjiaTt 6OH_IKapyBI/IHI/IHF oo HNCIOXOTUYHIIMK pOJIUIa XaM TadHHII JIO3HUM.
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V36eKNCTOHHUHT MIIMHNH-TEXHUK KUXATIAH PUBOIIAHUIIINHNA TAHMUHIIOBYH
OMUJIIAp, aBBAJIO MKTUCOAMM TapTUOra COJIUII MEXaHU3MJIAPUHUHT KyTUJIAETraH
V3rapuniapuHyd  OJIIMHJAH  OaxoJlaHWIIM  OwjaH  OenrunaHaad. Yoy
Y3rapuiuUlapHUHT  [PUHLOWANHMAT ~ WYyHAIUMIUIAPUHU  KyWHJAarnda TypKyMJIAIl
MYMKHH:

- XY KaJIuK KOHYHUMJINTU MEBEPJApU  aHUKJIMITUra SPUIIUIIT Ba YJIApHH
COJIIAJIAII TUPHII;

- 1aBjaT TOMOHHJAH KOHYHTa PHOS 3TYBYM KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAP HII
IAPOUTIIAPUHU CHTWJUIAIITUPUIN Ba yJiapra UMTUE3Iap OCpHILL;

- KOpXOHaJapHU JaBJlaT MOHOIOJUSACUIAH YUKAPUII, UKTUCOAUETTA 1aBiaT
apaJallyBUHU OKHWJIOHA paBHUIIJA YeKJIall Ba WKTHCOMUETHH >KUHOATIAH XOJHU
KUJIHIIT;

- UHBECTULIMSUIAPHUHT (MHHOBALIUSJIADHUHT ) SHT aBBajlo acocuil hoHaIapra

SbHU KaMUAT (DAPOBOHJIUTMHUHT 0ol MaHOau OYiraH MIUIa0 YWKapHIL

- camMapaJOpJIMTMHU OUIMpHUIITa cap(IaHUIIMHNA parOaTIaH TUPHULL;

- COJIMK THU3UMUHHU TAaKOMMJIAIITUPHIL Ba YHUHT (DaH-TEXHHMKA TapaKKUETHUHU
PUBOXKJIAHUILIMHYU KYJJ1a0-KyBBaTJalra parOaTiaHTUPUII (PYHKIIUSICUHU OLLIKPUIL,

- MOHOIIOJIUATA KAapIIM KypallHM TapTHOra COJUIIHMHT axaMUSTHHU
KYYalTHPHILL

- IaBJIaTHU WJIMHUU-TaAKUKOT TAIIKWIOTJIApKW OWJIaH aJIOKACUHHU Ky4auTupuO
oopwui;

- XOJUMJIAPHUHT KacOWil Tail€prapauru cudatyd ajioxuga axamHsIT KacO
Tanud. Xoaumiap UII XakKd MUKJIOpPUHM Oenrwiamia — um  OepyBUMIIap
XapaxaTJIapHi KaMaWTUpHIIra sMmac, Oajku Xoaumiap KacOuil mamakacu Ba
MachbyJIUSTUHH MYHOCHO Oaxosaiira bTHOOP KapaTuiiau.

“Vsenruncanoar” JAK Tauikuiuii Ty3uaMacy TapkuOura 4 TapMOK KHMPAJIH:
TYKUMAUUJIUK, TUKYBUYWJIMK, TPUKOTAX Ba YWMHHUIA3IUK. YJIapHU OOIIKAPHIL
KOMITAaHHS KEHTAIN Ba GONIKAPYBH TOMOHM/AH aMaira OIMPUIAIN. Y30eKHCTOH

Pecniyonukacu Bazupnmap wmaxkamacununr 4 sHBaps 2007 idumngarm 7 —
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COHIM»Y306eKicToH Pecny6iankacl XyKyMaTHHMHT OWp KaHYa Kapopliapura
Vy3rapTupuil  Ba KylmIiuMyaigap KHUPUTUIIL Xamjaa Oab3u Oupnapu KyduHU
HYKOTraHIUTH TYFPUCHUIanTH Kapopura OMHOaH «¥3enruncanoary» JAK TapKUOMit
Ty3uaMacura Oup KaHda y3rapTUPUIILIAp KUPUTHWIANA. ByryHru KyHIa YHUHT
TAIKWIUK Ty3uJIMacuia Oelita TaApMOKKa MaHCYO Xap XWJI MYJIK IIaKJIJIapura 3ra
oynran 160 kopxoHa Ba TAIKWIOT (DAOTUAT FOPUTMOK/IA.

Tyxkumaunnuk tTapmoruaa 80 ta (€xu sxamuHuHT 50% MUKAOPUIA), TPUKOTAXKIAA
41 (éxu 25,6%), unakna — 21 (€xu 13,1%), TuxyBunnukna — 12 (€xu 7,5%) Ba
yuHHUNaznukaa — 2 (€xu 1,3%) kopxoHa Ba TalmmkuwioTiaap GaosusIT IOPUTMOKIA.

XO03Upru MalTna  JaBjaT OpraHjiapd TH3MMUJA — Taxjwira HUcOaTtaH
¢HpamyBiIap KyWumard cababiap Ba BasusATiapra Kypa 3apyp HaTwkaigapra
SPUILHKIITA XaJaKUT Oepau:

- IaBJlaT ~ MKTUMOMU-UKTUCOAMM Ba MOJMSIBUH  peXaJalITUPUIIMHUHT
MyAJIaTy KYTIM OWJIaH y4 WAIIHA TaIIKWI 3Taau. X0JI0yKH, MAaKPOUKTUCOAUET
y4yH Oy KMCKa MyJJaT CaHaJlaJIu.

- KeITycHua aBJiiaT ujaopajgapy UIIUJArd UWIMUANR-TaIKUKOTIAPHUHT 3apypaTH
ToOopa opTHO Oopaau, Oy sca AaBiaT Ty3WJIMaJAPUHUHT MaMJIAKaTUMHU3 WJIM-
danu OWIaH SIKWH XaMKOPJIWK KUJTHHHUIIIMHA TaK030 TajIu.

- TApKUOUI Y3rapulUIApHUA aMalira ONIMPHUIN YYYH KyJiail WHBECTULIUSBUI
MYXUT Ba IIApPT-IIAPOUTHHU spaTuIl; ¢(aoidl  HUXTUPOUYUIMK Ba JKOPUM DTHUII
baonusTHH parOaTIAHTUPUII; SUTMH UYKU MaXCYyJOTHHU UIUIA0 YMKAPHUIIIa FOKOPH
TEXHOJIOTHSIIA CEKTOPHUHT POJIMHU OLIUPHIIL;

- 1aBiaT OOIIKapyBW opranjiapu (HAOJUATHUHU TAIIKWI STYBUM CTPATETHUK
UKTHCOJUHN Ba MKTUMOWM Xy¥OKaTIapHH Talépiail cuaTiHHU OMTHPHIIL

«Kopxona na€kariapvHM KaMHJla UKKHUTa ME30H: CAJOXUSAT Ba UMKOHHUAT
épnamuna tabpudam MyMKUH» - aeraH QukpHu Owinuprad benropon maBiat
YHUBEPCUTETUHUHT KOPXOHAJlap WKTUCOAUETH Ba OomKapyBu Kadeapacu
JONEeHTH, UKTHCco (anyiapu HoM30au A.B. KoueTKOBHHUHI MOJEIMHU KYJulall

Makcaara MyBoQuUKIUp (2-xKaaBan).
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2-KaaBall
KopxoHajiapHUHI HHHOBAIMOH 3aXUPACHHH XHCOO-KUTOOH,

(mapa.cymaa)’

JaBp mobGaiinuga

2007 2008 2009

Xapamxar | Yaymu, Xapaxa | Yiaywu, | Xapaxa | YJiyuu,

Kypcarkununap
-jaap % T-J1ap % T-J1ap %
CyMMacH CyMMacH cymMmac
"

HNunoBanuon 11 742 100 12664 100 14 593 100

CAJIOXUSAT
HNuHoBanuoH 7985 68 9625 76 12112 83
AMKOHHUST
HNuHoBanuoH 3757 32 3039 24 2 481 17
3axupa

Xuco0-kuToO KYpCaTKUUM - KOPXOHA CAJIOXUSATH OMJIAH YHUHT UMKOHUSATIApH
Vpracugarn (apkHU KypuO YHMKWII JUKKATTa Ca30BOPIAUP. YHHU HHHOBAIMOH
3axupa, 1e6 OenrunaninK:

IR=IP-1V
OyHa,
IP — MHHOBAIIMOH CAJIOXMAT;
IV — HHHOBAITMOH UMKOHMUST.
Pexxanmu wukrtucomuérna MaxkOyn (GaonusaT OPUTHIITHU Oupranukaaru
WHHOBAIMSABHUI 3aXUpaHU KaMaUTUPHII MaKcaad, 1e0 xaM Oenruiant MyMKHH, 1Ty
cababmu  cajoXusAT KATTAJIWTH YHUHT MakKCUMajdl HWMKOHHUSTH TOMOH

XapakariiaHaau. 2-kKaJBajijaH KYpUHUO TypraHuJieK, TaxjImil KWJIWHAETTaH

"Kouetkos A.B. CaHoaT KOpXOHAJApMHUHT MHHOBAIIMOH CAIOXUATHHY 6axonail.M.: «Bompockl 5koHOMUKN», Ne3,
2007 . MmabIyMOJIapy acOCH]Ia OJIHHTaH.
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JaBp/ia caHoaT KOpXOHAJApUHUHT WHHOBAIMoOH 3axupacu 2007 imngaru 3757
miH.cymaan 2009  iimnga 2481 miH.cyMrada  KaMaWuIM  T€HACHIMSICU
Ky3aTWJIMOKJ1a, Oy 5ca yMyMaH WHHOBAIlMOH cCaloXusATAaH  (oiigaiaHuIn
AxXmmiaaHaéTraHuAan  jganonat Oepagu. YmlOy Xyjloca MamiakaT —CaHOAT
KOpXOHajapuja HWHHOBAMOH (aojuAT  PUBOKJIAHAETraHJIUTUAAH J1aJoJiaT
oepaau.

Nmna® yukapum OyIWHManapura acocuii MaxcynoT (KOpXOoHa TOMOHHUIAH
UIUIa0 YMKApWIAETTaH JHUHT Tal€pIaHuIIM, Ha30paT TeKITUPYBUIaH YTHUIIIH,
KaiiTa MIuioB OepwiMIIM Kabuiap amanira OIIMPUIIAUIaH LexXJap, ydacTkaiap,
naboparopusiyiap KUpaJu.

Lexnap TYynMK Japakaja MyCTakui, TEHI XYKYKJIU OYIMHMa XUCOOJIaHaIu.
VYnap ¥3 haonusTiHu XY KaIUK XUCOO-KUTOOM TaMOMUIIIapyIa amaira olmupaim.

Enrun canoaTna, IIyHHMHTJEK THKYB CaHOATHa XaM CaHOAT LEXJAPUHHUHT
OINITUMAJ JKOMIalTyBH OOIIKapyB HyKTau Ha3zapuaaH, ojatia 4 rypyxra OyiauHaau:

acocuii, €paamMur Ba OOIIKA UIIIA0 YUKAPHII Iiexiiapu (2-pacm).

Ku4nk THKYB KOPXOHACH
(THKYB TIEXH)

XoM ameé Ba
MaTepuauiap oMmoopu

iz I ] }

Taxpuba maii1oHH buuunm marinonu TukyB mMaiiioHu
S=84 m? S=70 M? S=178 m?
OypHuTypanap
ombopu
S=6 m?

Taiiép maxcynotnap
ombopu
S=10 m?

2-pacM. KMuMKk THKYB KOPXOHACHHUHT HILJIA0 YHKAPUII TY3UJIMACH.
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Acocwuii iexiapaa COTHII YYyH MYIDKaJUTAaHTaH MaxCyJIOTHU UIIA0 YHKAPHIIL
Oyiinya Mmyomanaiap Oaxapuinagu. Acocuil nexjap Tal€paoB-OMYyB, THKYB
UNUIad YUKAPWIMIIHM, HAMIMK-UCCUKIMK Oepull HIad YMUKapJvIId —Ba
IKCIIEPUMEHTA LIeXJIapra Oy IuHaIu.

Epnamun uexmap  (TabMUpPJIALI-Ty3aTHIN, SHEPrUs IIeXH, OyF-MCCHKIUK)
acocuy 1exJyiap XTUEKM OViinya XM3MaTIPHU aMalira OUpaau: OMHO €KU KMX03
AXTHEKATA KYpa XapaKaTilapHH (MIIapHA) Oakapasu.

Epnamuu acocuii nexmap 5XTuéx ydyH Oyromiap unniab unkapaau. Macanas,
uauin, OornaMm, ¥pam Ba X.K. KymakiamryB nexuja unuiad 4MKWIyBYM MEXHAT
npeaMeTaapy IIyHJaid MaxCyJdOTHM HIUIA0 YMKAPUILNTa MXTUCOCHAIIraH OOIIKa
KOpXOHajap/laH COTHO OJIMHUIIIA MyMKHH.

bomika wumina®d uymkapyBuu uexiap — Oy acocuil HIUIa0 YUKAPUIIHUHT
YUKAHIWIApUIAaH MaxCyJoT HILIa0 YMKApYBYM IeXJap, YJIApHU OJaT]a KEHT
HCTEBMOJI TOBApJIapH 1eXu J1e0 aTaaunap.

Ninab yukapuin caMapagopiiurura 3pyilivil Y9yH KOPXOHAHUHT TY3UJIMAcCH,
UIUTa0 YUKAPUITHUHT TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSIIAPH TYIUKIUTHYA OUp-Onupura Moc
KeJITaHJIaTiHA SPUIIUII MYMKWH. BYHMHT ydyH unuiad 4yukapuil Ty3WIMacHUHU
TaKOMWUIAIITUPHUII, YHU HILIA0 4YuKapiaa€TraH MaxcyJoT, METOJIap, TeXHUKa-
TEXHOJIOTUSIIApAAru y3rapulliapHu KYpuO YMKUIN 3apyp. bup BakTHUHT V3una
KOpPXOHA TAllIKWJIUK Ty3UJIMacUTa XaM y3rapTupuuuiap KUupuTud 6opusnau.

KopxoHnanapHuHr wmmad 4YHKapUIl —TY3WIMACHHH — TaKOMUJUTAIITHPHIIL
KyWUJaru NyHaJIMILUIapa aMmajira OlpuiIagu:

— Ty3WJIMaBUi OYIMHMANApPHUHT XXMM (Yo4amu), HILIA0 YUKapHUII
KYBBaTHHH OLLIMPUILI;

— &paamMuM WNUIA0 YUKAPUIILIAD Ba XU3MAT KYpCcaTHIN XY KaJTUKIapUHU
MapKa3JIalmTHPUIL;

— épmamum uWNUIA0 YMKApWIIAp Ba XWU3MAT KYpCaTUIN XY KaTuKIapH
PEKOHCTPYKIMUIAII Ba KEHTaWTHUPHUIL YOFUJA PALMOHAI YPHATHUIL TaMOMUIMHU

TaHJIAIII,
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— acocwil WIUIA0 YMKapuIl OYIMHMAalapH, IIYHUHTJEK, acoCHil Xamna
€plaMuu UIU1a0d YMKApHII YPTACH 1a TPONOPLMOHAJUIMKHYA TAbMUHJIAI,

— TEXHUK PUBOXIIAHMII TabCUPHU OCTHA MILIA0 YMKapHII OYIMHMAallapuia
SHTU TYy3WJIMaBUW OYJIMHMalapHU SpaTHUIl Ba PUBOXKJIAHTUPUII Ba HCKHU
TEXHOJIOTUSIIA TY3WJIMaBUM OVIMHMATApPHUHT CEKMH acTa 4yykuO OOpHUIIUHU
TabMUHJIAIL.

XO03Upru JaBpja SHIM OupilaMud pecypcllapHU aiiaHmara xajuald 3THUII
XUcoOUra MKTUCOAMM YCUIra HSpUIIUIT HMKOHUSATIAPU KaThUM YeKJIaHTaH.
[IyHUHT y4yH UKTUCOJMU TMHAMHKA Macajaiapujia U34uJl OMUJUIAP Xajl KHIIyBUU
axamusarra osra Oymu0O koimokaa. Illynman kenu® 4YuKUO, WHHOBAIUSIIAP
YMYMJIaBJIaT aXaMUSTUHUHT OWUPUHYM KUXATH, VYJIAPHUHT MAKPOUKTUCOUN
KypCcaTKuwiapra XaJl KWIyBYM TabCUP KypcaTaéTraHauruavp. byHnaH Tamkapu
WHHOBAIIMSAJIAD OJKAMHAT WIUIA0 YUKApPUIN TY3WJIMAacura, WHCTUTYIHUSIBUMN-
UKTHCOJUN MeXaHu3miapra, arpod MyXuTra, XajlKapo TEXHUK XaMKOPJIHK
W3UMWJUIMITUATa, MWIIMHA XaB(QCU3IMK Japakacura Ba OHI ACOCHUHCH MWUIMN
UKTUCOIUETHUHT >KaXOH XYKaJuTM TU3UMHUAArU pakoOoatOapAOoUUIMIura TabCUp
stagu. byHaan kypuO TypuOIWKH, UHHOBAIUA >KapaCHUHU AaBjiaT OOIIKAPHUIIN
3apyp, YyHKU allHaH y XO3MPTrH BaKT/la MaMJlaKaT PUBOXJIAHWINUA HWCTUKOOJIUHU
oenrunab Gepanu.

Xo3upru aWtud® YTwirangapiaH KenuO0 UYMKKaH =~ XO0Jla MHHOBAaIUs
daonmusTHN siroHa Makcan cudartuna daomamTupud odopumn OViinya gaBiaT
WHHOBAIUsl CHECATUHU KYWHMJAru y3ura XOC y4Ta acOCUM WYHAJWIIWHUA aKPaTHIL
MYMKUH:

— (yHmameHTan TaAKUKOTIAPHW ONTUMall (PPOHTUHU TAbMHUHIIAO TYPHII
(cakya0b Typwuil), mMamiakaTAa KopxoHajgap TOMOHHUJAH aMalira OIIUpUIa&TraH
THXKOPAT WHHOBAIMSTIAPY YIYH MakOys OViraH MKTHCOIUN Ba MKTUMOMM (COJIMK
Ba MOJIUSIBUI) MyXUTHU SIPATUILL;

— JABJIATHUHT XaMUST ojiauaa ¢haH, TabiuM, MaJaHUST, CIOPT, UKTUMOUN
XUMOSI IKOJIOTHS, Myno(daa Ba 6011ka coxanap Oyinda MachbynusaT MaH(paaTiapura

»kaBoO Oepa olyBYM, JaBjaT OyropTMacu OYyilmya MHHOBAIMSJIApDHU SPATHUIN Ba
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TApKATUITHUHT MAaKCaJJIi JAacCTypJapWHU JaBJaT CEKTOPH Kydwiapu OwiaH
OaxapuIl Ba MOJIMSIJIAIITHPHII, KyJTa0-KyBBaTaIl Ba Tanmadb0yca;

— anmoxuja MaH(paaTIM KOpXoHanap yuyyH Qoiinamu OyiraH, aMmmo, Y3UMHUHT
WOKTUMOUM caMapaJopiirura kypa erapianda Goiiganunura OuiaH axpanud Typa
OJIMAMIUTaH €KA JaBIATHUHI TY3WIMABUM CUECATUra KUCMaH, aipuM TapMOK Ba
MUHTaKaJIapHU TE€3KOp PUBOAIIAHMINIKTA EpaM Oepa OJIyBUM MIITAaHMAaap Ba sIHTU
KUpUTMAasap, TAAKUKOTIApHU TaHJIaMa parOaTIaHTUPUII Ba KYU1a0-KyBBaTJIALL.

TabkunaHran WYyHaIMIUIAPHUHT OMPUHYMCH MaMJakaT KOpPXOHAJIapUHHUHT
pako0aTOapAONUIUTMHUA YMYMUN KYIIJ1a0-KyBBaTaallra, KAiCMaH yJjapja UII4u
VpHUHIIApUHU CaKJall Ba ApaTUIIra WyHaNTUpUiIrad OynuO, AaBiaT TOMOHHIAH Oy
Makcaajiapra COJMK TYJIOBUMJIAPHUHT BOCUTAJAPUHHU Cap(IaHUIIMHUA TYIUK
OKJIAMIH.

WkkuHyn WyHaIMIIM Yy3ura XOC paBula >KamMusaT MaHdaatiaapu 11e0
HOMJIaHYBYM 0030pra Xu3Mar KypcaTaju, aWTUIl >KOu3kH, Oy MaHdaatiap
OeBOoCUTa yJIApHUHT €TKa3uO OepyBUMJIAp Ba AKKA TApTUOJArd HCTEHMOIYMIIAP
ypracunaru TYFpUIAH-TYFPU MKKM TOMOHJIaMa KEJIUIIyBJapAa COTHO OJIMHMILIN
€KM COTWJIMIIM MYMKHH 3Mac, YyHKM Oy KeJMWIIYyBJIap YYMHUM IIaxciapra
KEJMIITYB Hapxjapujia KypcaTWiMaraH TalllKH MKOOuM €ku canmbuii camapanap
KypcaTaad, IOyHUHT YYyH XaMm JaBjiarT MOJ eTKa3ub OepyBumiiap Ba
UCTEbMOJUMIAp YpTacuaa BOCUTACH OYJIUINM YJIApHUHT HOMHJIAH XapakaTjiaHuoO,
XU3MaTiap Ba MaxCyJOTJIAPHU COTHO OJIMII, TAJKUKOTIAp Ba HIJIAHMaJapHU
OyropTMa KWIHIINUTa TYFPU KeIaau.

YuuHuM HyHANUII WKKUHYM WYHAJIUINTa XakKuKataa Oupo3 KaMpoK Ky3ra
TallUTAHYBYM OpaJIMK Xoaucaiap OVimdya Oormukaup. Tamku MKTHMOUN
caMmapayiap ro3ara KEJauIl Ba alpuM THXOpaT WHHOBALMsUIApUTa JaBJIATHUHT
HOTIDKOpAT ME30HJIapu apuM MaH(paaTAOp Ba KOPXOHAJIAp Ba MHBECTOPJIAPHUHT
THXKOpAT ME30HJIapu  OwiaH  KYJUIaHWIUIM — Typaliaum 1o3ara  KeIyBYH

Xoaucanapaup.
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XYJIOCA

WHHOBalMs CHECATUHUHT MOXUSATHHM KyHHJaruia yMyMJIalITUPUIL MyMKHUH:
JaBjIaT TOMOHHMJAH KUIAWN HA30paT KWIMHTAHIWMK XOJAaTHAa THUKYB-TPHKOTAX
KOPXOHAJapUHUHI WHHOBALMSABHI MEXaHW3MHU TAKOMWUIAIITUPHIL, MaMjakat
CaHOATH KOPXOHAJAPHUHI WHHOBAIMSABUN >KO3U0aJOPIUTMHU DPAFrOaTIaHTHPULI
acocH/la TAbMUHJIAIIL:
1.V36EKNCTOHHMHET — THKYB-TPHKOTX  KOPXOHANAapU  JIOMPAacHAa  MabKyl
MHHOBAIIMOH UKJIMMHHU HIaKUITAHTUPULI MaKCaJAua:

- TUKYB-TPUKOTaX KOPXOHAJIAPH PUBOKJIAHUIIIMHUHT JaBIaT CTPATETHSICUHU
UILIa0 YUKUII Ba amMalira OMIMPHUIIN YUyH aloXKa MaKCaajlu OpraH sSpaThll;

- TUKYB-TpUKOTaX KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPUHHUHI Kap3JOPJIUTHHH JaBIaT
OyropTmacu OYyitnya Koriad 1000pHIy;

- TUKYB-TPUKOTaX KOPXOHAJapUHUHI MHHOBAIMOH (haosuaTra HyHalnTUpran
doitnac KUCMUHU COJIUKAAH 030/ 3THILIN;

- gaBimar  Oromkernaa caHoar unuiad  yukapummaa U TTKWawm
MOJTMSITIAIITUPHII XapakaTiaapy yIyIIuHU KYTalTUPHIILL

- EHrun caHoar KOMIUIEKCM MYTaXacCHCIAPUHUHT MXKTUMOUNA XUMOSICUHU
Ky4alTUpHUII KUCMaH, Oaxapuina€TraH WUUIAPHUHT KUMMHIUTM Ba  (aH
TajgabuaHIUTH YYyH KOMIEHcauus cudaruaa Ml Xakura Kymumda TYJOBJIapHU
Ha3apja TYyTULIH, IIyHUHI/IEK, YTKa3uIaéTral KaiTa Ty3uiaManai MyHocadaTu
OuJlaH MIIYWIApHU KaliTa Majakaiall Maxcyc JacTypUHH MILTa0 YMKUIIL,

- EHrun caHoaT KOMIUIEKCHM KOpXOHalapuja HWHHOBALUS JIOHUXAJapUHU
MOJIMSIAIITUPUILHY ~ aMajira OIMpaéTraH TwKopaT OaHKIapura KyHpoK
KyJnaiuikinap OepyBUYM peXXKHMMHH YpHATHIL, JaBjaT kadoiariapy TU3UMH Hazapaa
TyTMO HWHHOBALMS JIOMMXAJApUHU MIUIA0 YMKUII Ba HMHHOBAIMSUIAPHU
CyFypTaJarl.

2. Canoar nnuiad YMKapuIl coXacuaa MHHOBALMSI MHCTUTYTJIAPUHUHT (HaOTUSITHHH

TaKOMUWJUIAIITUPHUILL MaKcaiapuaa (CyFypTa KOMIAHUSIIApA MUCOJIU/IA):
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- TaaOUPKOPIUK  accollManusilapu JoWpacujaa caHoaT  KOMILJIEKCH
KOPXOHAJAPUHUHT  WMINTHPOKWIA  CyFypTa  (QoHIIapw  pUBOKIAHUIITUHU
parOaTiaHTUpHUII OViinya yopasap uiiad YuKui;

- CyFypTa KOMITAHVSUTADUHUHT (AOJUATA YCTHJIAH JaBjiaT HA30paTUHU
KydallTupuill, OyHIaH JIMIEH3UsUIAll Ba XU3MAaTiap COXACHHU KEHTaTHpHII
YOFua KOMIUIEKC OaxoalllHyi Ha3ap/a TyTHIIIH;

- WHHOBAIMS JIOMUXAJTapyHU amajira OUIMPHUII JIOUpacujia KOpXOHaJTapHU
CaHOAaT CyFypTaJialll UMTHUE3TIAPUHU KYTTAUTUPHIL;

- CaHOAT KOMIUIEKCH KOPXOHAJIApU Ba CYFypTa KOMITAHUSJIAPUHUHT KOHKPET
WHHOBAIMsl JIOWMXaJlapUHU aMalra olupuil Oyinua Yy3apo Oupraivkiaa
xapakaTinanuiy JlactypuHu unuiad YMKMILM, YHAA UIITUPOKYMIAD YUYH MabKYyI
HIAPOUTIIAPHU SIPATHUIL, TOMOHJIAPHH IKCIIOPT KOHCYJIBTAIIUACH Ba YHU
OaKapUIMIIIMHA Ha30paT KWJIKIITHU Ha3ap/a TyTHIl,

- UHHOBAaIUA JIOMMXAJIapyd Ba JACTYPJIAPUHM aMalira OIIMPHUINJIAa KaTHAIIUII
Y4YH CYFypTa KOMITAHMSCUHU 0axoJjall Ba TaHJalll METOJAUKACUHY WIIIA0 YUKHIII,
yHTa TYJIOB KOOWIMSTH, MOJMUSBUNA KAaThUWIMK, MEHEKMEHT Ba OOIKa
KYpcaTKuwiap KOMIUIEKC TaXJIUIUHU KYIIHIIL;

- CaHOAT KOPXOHAJApMHU WHHOBAIUS JOWMMXAJIAPUHHU amajra OUIUPUII
CXEMacHHH CyFypTa ¢hupmManiapy UINTUPOKHUIA UITUTA0 YUKHUIIL.

3. CaHoaT KOpXOHAJAPWHWHT WHHOBAITMOH KO3MOAQJOPJIIMTUHU TabMUHJIAII
Makcaauia:

- CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT WHHOBAIIMOH >KO3UMOQJOPJIUTHHU OUIUPHII
KOMIUIEKC JIaBJIaT TacTypPUHU UIILJIA0 YMKHUILL. YHUHT aCOCUM MYHAIMIIIApU CaHOAT
CyOBEKTIapUHUHT MHHOBAIMOH TIOTCHIIMAJIMHA KOMIUIEKC Oaxorjamr  Ba
WHHOBAIMOH (haO0JUIMTUHUHT WYKU OMUJUTAPUHY CU(DATIIN SAXITUIAI;

- CaHOAaT KOMIUICKCH KOPXOHAJIAPHUHT WHHOBAIMOH KO3MOAIOPIUTUHU
OaxoJam METOAVMKACUHM WIIA0 YMKUII Ba yHTa OWMHOAH Xap HWwina pedTHHT
MabJIyMOTJIAPUHM HAIIPJIa YbJIOH KUJIHUIII;

- MamJakaT HUKTUCOAMETH KOPXOHAIIApYW YUYYH WHHOBAIUS JIOMMXAJIapUHU

AaBJIaT-THUKOPAT MOJIMAJTAIITUPHIIAIIN aMaJIUuETUHU KCHFaﬁTHpI/IHI;
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4. VnHoBausi MyXUTH CYyOBEKTIAPUHUHT WKTUCOAMN Kapa€H HIITUPOKYUIIAPU
OWJIaH MUKPOUMKTHCOIUHN Aapakaja y3apo XapaKaTIAHWIIWHUA TaKOMUJUIAIITHPULI
MakcaJuIapuaa:

- CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT JaBJIAT CePTUGUKATIAHUIINHN TAIIKWII THILL;

- KOPXOHAJIAPHUHT UIIOHWIMJIMIY 1apakacuHU 0axoJiall y4yH
MIAKJUTAHTUPUIITaH XyXOKaTIapyuHU UIIa0 YUKW,

- UKTUCOJUH >Kapa€H UIITHPOKYUIIAPHA YUYYH METOJUK WYpUKHOMAIAP UIILIA0
YUKUILI,

- CAaHOAT KOMIUIEKCH KOPXOHAJIAPUHUHT peasl MOIUSABUNA UKTUCOJIUN XO0JIaTUra
OuHoaH auddepeHuusaIaHral COJIMK CTaBKaJlapu Ba O0XXOHa TabpudIapw,

I/IMTI/IéBJ]ap Ba COJIMKIAaH 030/ 5THUIIIHH Kj’/nnam.
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