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Kammnosa @ K., Taumesa .M., Caiidyraunos I11.C.

«Typusm ungyctpusicu» T.: TNV .... Ger.

Taxpuzunnap: “Y36exrypusm” MK 6ymumu Gonomru Srambepauena K.
“Cepsuc” kadenpacu npodeccopu Anmumon K. A.

VkyB KymiaeMmaza Y36eKMCTOH Ba KaXxOH TypH3M OO30PHHHHI XO3HPIHM KyHJIard
XOJaTH XamJa TYPHCTHK MaxXCyITOTHUHT Yy3WTa XOC KHXATJIapy TaxJIWI KHUJIMHAAW, XO3HPTU
3aMOH HCTEHMOJYMJIAPY Ba YIAPHUHT TYPUCTUK MaxcyJaoTra OynraH Ttamabmapu EpUTHO
Oepuiaay, MYHWHTICK YKyB KyJUIaHMaJa TYPUCTHK MakMya OONIKAPYBMHHM TAIKWJI ITHII
V36exucTon Xamaa GoIIKa XOPHKHi MaMIIAKaTIap JapakacHa XaM KypuO YMKUIAIN.

Acocuil 3pTHOOp XM3MATIApHU TAaKIH( 3TyBYM TYPHCTHK KOpPXOHA Ba (pMpMalapHUHT
¥3apo MaH(pAATIM XaMKOPJIMKIApUTa KapaTHJIaad, YyHKA TYPHCTHK MaxCylIoT Kymiad
TAIKWJIOTJIADHUHT Calii XapakaTjiapy HaTikacuaa uupiad uumkuiaagu. KopXxoHaniapHUHT
camapanu (aoJuAT IOPUTUILIM Ba YIAPHUHT PakoOaTOAPAOUUINTH TYPUCTHK MaxCyJloT UIUIa0
YUKAPUIIA UIITHPOK 3TYBYM TAUIKUIOTIAPHUHT ¥3apO XaMKOPJIUTHTa OOFIHK.
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«Munpycrpus typusmay T.: TINY .... c1p.

Pentensentsl: 3aBenyromas otaena HK «Y36ekrypusm» DOrambepauena K.
[Ipodeccop xadenprr «Ceppuc» Anumon K.A.

B yue6HOM nocobue aHalIM3UpyeTCss COBPEMEHHOE COCTOSHUE MHPOBOTO M y30E€KCKOIo
TYPUCTCKUX PBIHKOB, OCOOCHHOCTH TYPHUCTCKOTO TMponykra. Jlaércst XapakrepucTHKa
COBPEMEHHOI0 MOTPeOUTEN U ero TpeOOBaHUM K TypHCTCKOMY MpOIyKTy. PaccmarpuBaercs
OpraHu3alusi yIpaBJE€HUS TYPUCTCKUM KOMILJIEKCOM Ha pa3IUYHBIX YPOBHSX Kak B
V30ekucrane, Tak U 3a pyoexKoM.

bonpiioe BHHMMaHuE yhenseTcs BONPOCAM  B3aMMOBBITOJHOIO  COTPYAHHMYECTBA
TYpPUCTCKUX (UPM M OpraHU3alMii-MIOCTABIMKOB YCIYI, MOCKOJIBbKY TYPUCTCKMM MPOIYKT
CO31a€TCsl YCWJIMSIMA MHOTUX opraHum3anuii. OT B3aUMOJEHCTBHUS BCEX NApTHEPOB IO
(GOpMHPOBAHUIO TYPUCTCKOIO HPOAYKTa 3aBUCUT €ro KOHKYPEHTHOCIOCOOHOCTb U
COOTBETCTBEHHO 3(PPeKTUBHOCTH pabOTHI BCEX OPraHU3aLUM, yIaCTBYIOIIMX B €r0 CO3/IaHUU.

Kamilova F. K. Taisheva [.M. Sayfutdinov Sh. S. “Tourism Industry” TSUE
Supervisors:

Chief of department of National Company ‘“Uzbektourism” Egamberdiyeva K.

Professor of the Choir “Service” Alimov K.A.

In the handbook is given an analysis of contemporary stance of world and uzbek tourism
markets and the features of tourism products, characteristics of contemporary consumer and
his main demands to touristic product. There is also given a survey of tourism menegment in
different layers in Uzbekistan and abroad.

Large attention is given to the problems of multually-beneficial cooperatism of touristic
firms and organizations-suppliers of services, because tourism product is created by the
efforts of most organization.

Competitiuness and affectiveness of operation of all organizations depend on the
cooperation of partners that take part in creating of touristic product.
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KHUPUII

XO3UpTry KyHJa TYPU3MHHUHI KAXOH XYKUIMTHAArW XUCCACH MUJ CAlUH
ommb, y MyXUM MaKpOMKTHCOIWN TapMOKJIap KaTopuja PHUBOKIAHMOKIA.
Maskyp coxa myHEmaru KynruHa JaBiaTiIapHUHT Aapomaj MaHOau cudaruia
VIApHUHT MWUIMKA UKTUCOAWETHAA acocuil ypuH TyrMmokna. Iy xuxarman
V36ekucTOHna  Ma3Kyp  TapMOKKA ObTHOODHH  Ky4alTHPHII — MyXHM
Macajanapjan Oupuaup.

V36exucTon  Pecry6nmkacu — MyCTAKWIUIMKKA — SPUINTAHAAH  CYHT
XY)KaTUKHUHT Oapya TapMOKJIapujaa TyO WHCIoOXOoTinap oiaubd OopMoKia.
Kymnagan, TypU3MHH PUBOSKJIAHHIITA XaM JaBjaT TOMOHHIAH KaTTa aXaMUsT
OeprIMoKa.

[Ipesnaentumus 3'736eKHCT0Hz[a “SHrN, NCTUKOOUTM WYHAIMIIIIAP MHUCOJT
Y4yH, TYpHU3M, MEXMOHXOHA XY XaJIWI'u, pecTopaH OW3HECH, YH-)KOU KypuII
XaMJla TabMUpJAl Ba OOIIKAa COXAJApHU PHUBOXJIAHTHPHIIL YIyH OCEKUEC
UMKOHUSITIap Oop” 1eb6 Tabkuanad yrrawmap. Jlapxakukar, ymoy
UMKOHUATIApJIaH camapaiu QoijamaHuil MYCTaKUJ MaMIJIaKaTUMU3HUHT
UKTUCOAUETUHN  MyCTaxkamualml OwiaH Oup KaropAa YHUHT KaxoH
XaMKaMUsITUZAru YVpHUHU ommpanu. Fapd paBmamiapuaa pecTopaHiap
XY KaTUKIApUHHA OOIIKapHIl OYVinya Ky HWIIMK TaXpuoa uruirad. Pecropan
CaHOaTH KOpXOoHAIApH (HaoIMATHIA XOPIDK TAKPUOACUHU Y PTraHUIIl, Iy0xacus,
MEXMOHJIapra Xu3MaT KypcaTuil cudaTHHU SXIIAIAMga KaTTa pojl YHHaNIH.
AMMO YGeKHCTOHIATH TypH3M COXACHHHHT y3Ura XOC MIapOHTIapaa (GpaoiusT
KYypcaTraéTraluruHu 35bTHOOPTA OJIUIIT JIO3HM.

Byryurn kynma Owusra »xaxoH Tana0napura »xaBoO OepyBUM Typu3M
WHAYCTPUSACUHN PHUBOKJIAHTHUPUIITHWUHT MUJUTMH MOJCIMHHU SpaTHIN Ba YHIA
pectopaH OW3HECHMHHM POJMHHA OUMpHUIl OYyiuda Taknudiaap KAPUTHITaH

W3JIAHUTIIIAP Kepak.



by OutupyB MamakaBuii HIIM TYpU3MHHM acCOCHM 3JEMEHTH OYiraH
pecTopaH OM3HECHHM TalllKWJI KWIMII Ba XU3MaT KypcaTHIl macajajapura
OarwmnIaHTaH Ba OyT'YHTH KyH7a J0/13ap0 MacaianapaaH Oupuaup.

Y0y KypCHUHT I0A3apOiaurd XO3WpPrd 0030p HMKTHCOAMETHTA YTHUII
MIApOUTIApUAA TYPU3M CAHOATH COXACHA DHI AXIIM OOUIKApyB KapOpJapUHU
Ka0yn Kwiuil, OOLIKapyBHM TaKOMWUIAIITHUPHIL 3apypusiTé OwiaH OOFIIUK.
MexMoHXOHa XM3MaTIapu cudarura TabCcUp KypcaTyBUd OMUJUIAPHHU KYpuO
YUKWl XU3MaT KypcaTull Aapakach Ba MEXMOHXOHA XU3MaTJapUHU HIILIA0
YHUKHUIILI camapaIopJIUTruHU OLLIMpHUIITra NYHAITUPUITAH. bo3zop
MyHOCa0aTIapUHUHT PUBOKJIAHUIIM SIHTY Ba3u(aniapHu ro3ara KenTupanu, 0y
aca OOIIKapyBHU TaKOMUJUTAIIITHPUIII 3apypUSITUHU TYFIUPAIN.
MexMoHxOHaIap OOMIKAPYBYMIAPUHUHT JOUMHKA paBHIIAa XU3MaT KYPCaTHII
cudarriHr OOMKAPUIIHK SXIIAJIAI, YHH KCHraUTUPHUINTa YbTHOOPHU KapaTHIIl,
OMHOJIApDHM PEKOHCTPYKUMUS KWIMIL, SIHTM TEXHOJIOTUSJIApPHU KHPUTHUII Ba
OOLIKaTApHU TYIIYHUILIAPU MyXUM axaMusTra ora.

K¥#innran makcanmapra MmyBopuK YKyB KyJUIaHMala Kylujaaruiaap Kypuo
YUKWJIAU:

B TypUCTHUK TAIKWIOTIAPHUA OOIIKAPHUIII IIAKIUIAPH;

B MeXMOHAYCTIMK caHoaTha cu(daT TyIIyHUaCH;

B MeXMOHXOHA XHU3MaTIapu cudarura TabCup KypcaTyBuuiap;

B Typu3M UHIYCTPHUSICH/IA HAPX IIAKIUTAHUIIIN;

B MEXMOHXOHA MHAYCTPHSICHAA MapKETUHT yCysulapu, (pyHKIMsIApH Ba

CTpaTerusicy;

| 130) {0]0)71 CI/I(I)aTJII/I XU3MATHU TabMHWHIIOBYUIIAP.



1-606. TypucTHK TAIIKUJIOTHHYU OOMKAPYBUHH TY3HJIMIIU BA
Basudanapu.
1.1. TamxkujiaoT MAKCAANHU AHUKJIAIIL
12. Caéxaumk TANKWIOTH Y4YyH OOmIKApPUII  HILIAPUHHU
HAMYHABMH KYPUHMIIH.
1.3. Karop mnapamerpiap Oyiiuua Ty3WIMII OMWLIAPUHH

TAaKKOCJIAIll.

1.1. TAIKWJIOT MAKCAAMHA AHUKJIAILLL

CaliéxIMK TaIIKUIOTHHU OOIIKAPYBUHUHT MYXUM BazudanapumaH Oupu
O0ym0, TAMKWIOTHUHT SPATWIMIIKA Ba (aodHMIT KYpCaTHII MaKCaJIlapuHU
aHUKJAll XucoOnaHaau. MakcagHu aHMKJIAIl TallKWJIOTHU Ba3u(pacuHU
oenrwnaimgad OonuiaHaau. by Bazu@aHMHr Mapka3zujia CauéxIMK XW3MaTHIaH
doiinanaHyBUd HMCTEbMOJUWIAD XamJa HCTEbMOIUMIIAp Xamaa CaléxJmK
TalIKWIOTA MaHpaaTaop MOJ eTka3ud OepyBuwiap, AUCTpUOOTOpPIIAp,
pakoOaTumwapHUHI Ba OOmIKa IIAXCIAPHUHT  KU3UKUIUIAPU  TYpajaH.
TamkunoTau Bazudacunu udoanam ydyH KyWujgard MUCOJUIAPHU KEITUPUII
MYMKUH:

- CcaléxJIMK MaxCyJIOTHHM JapoMaJu Xap Xuwi1 OYiaraH UCTEbMOYHIIAp
YUYH XaM TYFpU KeJIaaurad KWin0 uiniad YMKapuIl Ba COTHUIIL

- OM3HUHI MakcaAuMH3 — Oy MIKO3JApHUHI MYyOMMAJIApUHU €YUIIL,
yJIQPHUHT MEXHAT KUJIMII Ba 1aM OJIUIL HIAPOUTIIApH SIPATHILL;

- cudar — OU3HUHT XU3MATIAPUMU3HUHT aKpajIMac KUCMUIIHP.

- CaiéxyiuKk  XM3MamIapUHU KypCaTyBUM Cal€XJIMK TAIIKWIOTIApU
Manaa Y30eKUCTOH eTakyn YPUHHHU drajulaniu.

CaliéxmMK TalmKWIOTH ¥3 ojadra Kylran Basuda KOJUIEKTUBHU
KUMCIAIITUPHUIITa, TAIIKUIOTAA (AoNUAT KYpcaTyBUM XOJAUMIIAPHUHT Y3

MMKOHHUSITIIApUra WIIOHUIUIApUra xu3Mmar Kuiaau. Caléxauk TalKuiIoTIapu



XOJIUMJIapH Y3JapUHUHT KEPAKIMKIApUHU Ba YJIapHUHT OakapaTraH WILIapu
uHCOHNapra  (Qoiiga  KenTUpaéTraHjuruHA  XHC  KWIMIDIApU — Kepak.
TamkunoTHUHT Ba3uacWHU aHHUKIAIIIA TAIIKAJIOTHUHT Hadakar XO03upTH
naiTaa OajaKy Kenakakaa XaMm (poima KeNTUPHUIIMHKA Ky3/1a TYTHIN Kepak. Arap
OJIIUHTYA MaKCaJlJlap TAIIKWJIOTHUHI MCTUKOOJ1a PUBOKJIAHUIIN YYyH XU3MaT
KWJIMaca, yjgapJlaH BO3 Ke4uO sHrujiapuHU Tomnuil kepak. Baszuda Caiéxnmmk
TAlIKWIOTHHU aCOCUN MAaKCaJWHH AHUKJIAIITa IOWIEBOP ApaTaau.

Makcan Oy TamKWwIOTHM Ba3u(acWHU aHUKJIANI Ba OOIIKApUII

KapaCHUIUp.

1.2. Caiféx/IMK TAIKWIOTH Y4YyH 00IIKAPYB HIILIAPUHUA HABMYHABHUIA

KYPUHHUILIAPH

Caiiéxsmk 0030pH KOHBIOKTYPACHHHU YPraHUIl Ba IPOTHO3 KIJIUIIL

- TWXopar (QaoJUATHHU KAHBIOHKTypa Oyiuua MyxuMm OyiraH 0axo,
MOJ eTKa3uO OepyBumjiap Ba pakoOaTuwiap XakuJard MabJIyMOT OwWiaH
TabMUHJIAIL,

- caléxJIMK MaxCyJIOTH Ba XMU3MATJIapHUHT paKko0aToap JONUIUIu Xamaa
yIapHUHT cudarnra 0030paa KyHuiIagurad TanaOjJapHW TaxJmia KU,
MakcaJyIapHu uQoganan Ba ¥3 MMKOHHSJIApUHA OaX0JIall;

- caléxyuk TAIIKUJIOTUHH Kelaxkak/ia PUBOXKIJIAHTUPUILL
UYHAIMIIUIAPUHA KYyPCaTyBUM YPTa Ba Y30K MYyAJATJIA IPOTHO3JAP TY3HILL;

- CaléxJIMK TAIKWIOTH NyJ MmaOJjiaFjlapuH{, OWHOap Ba OoumKaiap
OWiaH TabMUHJIAIL,

- CcaléxXJIMK TaIIKWIOTHAA WIUIOBUM XOJUMIIAPHUHT  (HAOTUSTHHU
YKOHJIAHTUPHILI,

- paxko0araoIl MaxCcyJaoT Ba XU3Mar sSPaTHILL;

- XOJMMJIAQPHHUHT MOJJIMH Ba MabHABUM parOaTIaHTUPUILL



- XOJUMJIAPHHMHT WXOJWH HWMKOHUSTIAQPWHA OYHWII YYyH IIAPOUT
SIpaTHILI,

- XOOWMIJIAPHUHT MpoheCcCUOHAT MaJJaKaCHHHU OIUPHUO OOPUIIL,

Caiéxmmk MaxcyJloTH Ba XU3MaTJIapHU UILTa0 YUKUII (HAOTUSATH:

- caiéxymk GaoauATUIA TAUIKIINKN, TEXHUK, TEXHOJOTHK MacallaJlapHU
XaJl KEJTHIIL,

XaMKOPJIMK Ba MOJI (xu3mar) €TKa3uo OepyBUMIIapHU
TaHJIaIl, My30Kapaiap 0Jub OOopuIl:

- XaMKOpJIMK OwjaH E3ummManap, My3oKapamap oJym0 Oopwii,
mapTHOMAsap Ty3ull,

- CaWEXJIMK TAIUKWIOTWHHU XYKYKWW TabMUWHJIAILL

Pexnama nnrapyuau 0u6 6opu:

- CaléXJIMK XU3MaTJapWHU COTHUIIHM KEHTaUTHpHUIN MakKcaauia
pekaMa Ba OomIKa Tag0upiap Y TKa3HILL;

- caléxJIMK TaKWIOTH JaBjiaT W4YMJa Ba 4YeT JJUlapAa Kyprasma,
spMapKa Ba CEMUHapJap YTKa3uIIIa KaTHAIIUIIIN;

Cotui aonusitu:

KOPIIOPATUB Ba ar€HTIMK TAPMOKIAPUHU PUBOKIIAHTUPHUILLL,

0030pHU KaTTa KUCMWHHU STaJIIAIIL;

OM3HECHU SHTHM WYHAIMIIUIAPUHN PUBOKIAHTHPUIIL;

coTull cuécaTuja 3aMOHAaBUN KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHUSIApUAaH
ol manaHuII;

Taximn, Ha3opaT Ba MyBO(QUKIAIIL:

- VpHaTwiran TapTHO OYyiiMya omneparuB, Oyxraiarepusi, CTATUCTUK,
MOJIUSIBUN XUCOOOTHU IOPUTHILL;

- KpeauT Ba XucoO0 — KuTOO omnepanusyiapuHU TallKWI Ba TaXJIWJ
KWJIMII Ba YJIAPHUHT YCTHUJIaH HA30paT KUK,

- CaléXJIMK  TAlIKWJIOTMHUHI  XaMMa  OYFUHJIAQpUHUHT  MIIUAA

MYyO(QHUKTAIITAPHUIITA P UL,



- TAIKWIOTHH 3aMOHABUH KOMMYHHKAIMS Ba aJlOKa TEXHOJIOTHSUIAPH
OwTaH TabMUHJIAIIL

bomkapyBHMHT Makcam Ba  Bazudamapu  OomKkapyB  kapaéHu
KaTHAIMYWIApu ypTacuaa TaKCUMJIAaHTaH. by skapa¢H OOIKapyBHU TY3WJIMIIH
nevnnanu. Cal€xIMK TAIIKWIOTHHU OOMIKAPYBUHUHT TY3WIUIIM OUp — Oupu
OwiaH MyHTazaM OOF¥JIaHTaH MakMmyaaup. TamKWwIOT OOMKAPYBH TY3WINIIMHUA
ANIEMETIApUTd  aTOXMa WIMYWIAp, XU3MaTiap Ba OOIMIKapyB anmapaTHHUHT
Oyrunnapu kupagu. by sneMmeHTnap opacuparu MyHocadariap ropu3aHTal Ba
BEPTUKAI aloKajgap €pJamua amaira OlMpuiaau. ['opu3oHTan anokaiap
épmamuna Oup mapaxamu OYynIMO KEMWITyB XapakTepura 3ragup. BepTukan
aoKayapra OyJraH 3apypuAT KEpakiau Xuj OOIIKapyBHa BYXKY/ra Kelaiu.
Anokamap MyHTazaM Ba Basudanmd OYiumm MyMKHH. MyHTa3zaMm ajokaigap
TAIIKWIOTHUHT  (GAOoNMATHHH €KM  yYHUHT  OyIumiapu  (aoJIMITHHUHT
OOILIKapyBYM IIaxcjiap oOpacuaa MablIyMOTJIap XapakaTHHU akC STTUPAIU.
Baszudamu anokanmap OOIIKApyBHUHT y €ku Oy Bazudanap OyilMua MabiymMOT
AITMAIIHIIIIAH KeTO YUKaIu.

MenexmeHT (OOmKapyB) Ha3zapusiCl aMaMET OOIIKAPYB TY3WIMIIMHU
XUJIMa — XWJI MIAKJUIAPUHU TaBcws Kwiaan. Kepak Xuin Ba YpraHWIIM MACTKU
Jmapaxkagaru XOJMMIIAp IOKOpHM Japaxkajaarwiapra OYicyHunmanu Ba ynap
TOMOHHUIAaH Ha30paT KwinHagu. MeHexepnapra y3 Basuda Ba OypusapyHU
Oakapuiga pacMHi KOWJIa Ba HOpMajapra amajil KWIHIIH, MaHcaOra JOWHK
UIIra KaOysl KWIKIIKA Ba MajlaKaJlk XOJUMJIapHU TaHJAIll IOKJIATHIITaH.

ByHUHT OopraHuK Ty3WIMIIM Xap OUp XOJUMHHUHT YMYMHUN HaTHKaJard
IIaXCUil jkaBoOrap SKaHIUTH OwiaH TabpudaHaav. by Ty3wnmnuiap KuiwH
JOUMXaNapHU Xal KWIMIIAa Ba SHTU I[IAPOUTIIApra MOCHANMIIA Te3 3
MIAKJIMHU  Y3TapTUPUIT MMKOHHsITHra 3ra. Kynm xommapaa OoIIKapyBHHHT
OpraHvK TY3WIHIIM KACKAa MyJIJIaTra MablyM JIOWHXa Ba AacTypJapHHU HILIA0

YHUKHII BA MyaMMOJIAPHU €UHII YUYYH TY3UJIAIH.



1.3. Kartop napamertpJap 6yiinua Ty3uJauil MAKJIJIAPHHA

TAKKOCJIAIIL
Kepak xuim maxn Opranuk maki
Anuk wudoganafiran Ty3wmmm acocupga
KepakxustHuHT
Kepaxk xun éranu N YKIUTH
Skka mapkasnanran Pax06gpust Ky
MapKaszJjalirad
JTOUMHUU [IaKJA paxoapusT
Ba3usATra
Kapal y3rapanu
Beprukan YceryH anoka I'opuszonran
[axiy
XyKyK Ba Oypungp Mynocabatnap V3rapysuad Kouna
aHuK udoganaHran pacMuiIUru Jap TU3UMHU
Basudanapan karbuii MexHaTHU TalTKUI Basudanapuan
BaK -
TaKCHUMJIAHUILIN KHJTHILI TUHYAJIMK TYpyX
ra OMpUKTUPHUIIT
Ha-
THKACUTa SPUILUIL
OKuJoHa Jjouuxa — Kyrunran narm - XOIUMJIApHUHT
Ta-
JAIITUPUITaH yKara dpHIIUII maboycu Ba
y3 -




OOIKapyB TY3HU — HETU3Ua V3UHU
TaIIKUII

JINIIIN KHWJIAIIT

BomkapyBHUHT KepakXul Ty3WINII MIAKIM KYNTHHA TypJiapra 3ra, JISKUH
HI KYyI TapKaJraHu MyHTazaM — Ba3udanu Oomkapuuaup. MyHTazam —
Ba3upaM TY3WIMII acoCUra «IIaxTa» TY3WIMII YCYJIUHU CalEXJIMK
TaKUJIOTUHU OOoTIKapUIII Kapa€HUHU Bazudacu Ty3WIMILIapra
UXTUCOCTAIITUPUIN (MApKETUHT, WIUIA0 YUKApHIIL, MOJHUS, XOJAUMIAp Ba
Oomkanap). Xap Oupu yayH OYryH Ca€XJIMK TAIIKWJIOTHHM TEMajaH rmacTrada
KaMpald OJIyBYHM XU3MATIap KEPAKXUIUCH (IIaXTa) MIaKIUTaHTHPIIAIH.

Taxpuba myHu xypcaraguky, MyHTa3aM Bazu(aiy Ty3WIHIIHH KYJUiall
OolIKapyB amnmapatd JOMMHMI Ba ¥y3rapmac Makcaj Ba BazudamapHu
Oakapanurad >xoijaa ¢oipamuaup. by OomkapyB TY3WIMIIMHUHT KaMYWJIUTH
TaIllKU MYXUTJAry y3rapyBuaH IIapouTiapra Te3 TabCUp KypcaTa OJIMacivK Ba
CaléxJIMK TaIKWIOTUHUHT OVIUMJIapW oOpacuaaru y3apo MyHocabatriapja
pacmuii Koupanap uyknuru. Hatmwkama Oy kamuwimkiap OommkapyBaa Ba ¥3
BaKTHJa Xap XWI MacaJalapHu e4YuMra TabCcHp Kuwiaau. bolikapyBHUHT
MyHTa3aM INTa0yd TY3WIMIINTa XaMm XyIJu IIyH7ail Tabpudra sra. byHma
IIYHUHT K Xap XWI Japakajaru mrad Xxu3zmariapu opacuja 0OIIKapyB UITHHH
Bazu(aau TaKCUMIIAII XaM Ky37a TyTUIadu.

bomkapyBHM Kepakxuil IIAKIWAa TAIIKWI KWIMIIHUHT sSHAa OuUp TypH
JUBU3MOHAI Ty3wMiaup. Ty3wmmimmHUHT Oy Typu MapKasJallTUPUITaH
MyO(QUKIAITAPUII ~ HOMapKasjalradH  OOIIKapyBHUHI  OWPUKMACHIHP.
CaléxMMK TaIIKWIOTUHM OONIKAPUIIHU JUBU3UMOHAT TY3WIMILKAA acCOCUM
YpunHU Bazudamu 6yamHManap paxdapsiapu sMac, Oanku canéxamkK MaxcysloTH
UIUIad YUKapyBYU OYIMMIIApHUHT paxOapiapu drajuiaiam.

CaléxmMK TaKWIOTHHN OYiuMiap Oyinua Ty3wiunuiapra 3ra Oy i

KyWH1arnya:
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- MaxcyJloTra UXTHCOCJIAIITaH;

- UCTEhMOJIYH;

- XYLyAuu;

By caitéxnmmk MaxcyaoTu unniad 9uKapyBIM OMIaH HCTEhMOTYH YpTacuaa
SAKUHPOK aJIOKA YPHATUINTA Ba TAIIKUJIOTHUHT TAIIKU MYXUTJIary Yy3rapuiuiapra
TabCUpPYAH OYJIMIINIa UMKOH SpaTajiu.

[y Ounan Oupra OOLIKAPYBHU AWMBU3MOHAI TY3WIMILUIA JUBU3UOHAI
OpaliMK Japakaga OOIIKAPYBHHU SIPATHUI 3apypUATHUTra, Xap XWJ Aapakajaru
Oo1KapyB BazudarapuHu TaKpOPJIAHUIIM Ba OOIIKApyB ammapaTura KeTaJaural
XapaxaTJapHUHT OIIMIINTa 0JIUO KeTaIu.

Opranvk mAKIgAard TY3WIHIINMTa: JOWHMXald, MaTpUlaid, JacTypiH
Makcau, Opuragany, TypJjaapu KApaau.

Jloivxamm Ty3WIHIIN Cal€XIMK TAIKWJIOTH OMPOH — OMp JIoHKXa UILTa0
YUKKaHaa (MHCOJ Y4yH SIHTHM CaW€XJIMK MaxCyJIOTHHHW YpraHum OYyiinda)
maKUIaHTUpwiaau. by Ty3wmnuiap QoiiaJlaHuIIHUHT HEru3uaa BaKTHUHYA
UIUIOBYY MaxXCyC JOMUXATAIITUPUIL TYPYXUHH TY3ULI ETAIH.

Jlonuxanamrupuim rypyxura KEpakiii MyTaXaCCHUCJIapJlaH TallKapu

OormkapyB OYyitnya MyTaxacCUcap XaM KUPUTUIIAIH.

XyJioca

bomkapyBHHHT  Makcany Ba  Bazudamapu  OomKapyB  Kapa&HU
KaTHAIMYWIApU ypTacuaa Takcumiianrad. by »apaéH O0omKapyBHUHT TY3WIHIIH
neimnaan. CaléxMK TalIKWJIOTHHH OOIIKAPYBUHU TY3WIHIIN Oup — OupwH
OwraH MyHTa3aM MyHocabarna Oyirad y3apo OOFIMK dJIEMEHTIAPHUHT
TapTHOTa KENTHPHWITAaH Makmyacuaup. Tamkuiaor OOMIKApyBH TY3WJIMIIUHU
AIIEMEHTIIApHra ajoxyja WIMYWIap, Xu3MaTiap Ba OOIIKAPYB anmapaTHHUHT
OyruHapu Kupaau. by anmemeHTiIap opacujaru MmyHocabariap ropu30HTaI Ba

BEpPTHKAJ aloKayap €paamMua amanra OIIApIaau.
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Tasinu nudopaJap:
CaléxmMK TalKWIOTH, OOIKapyB, cudar, KOHBIOKTypa, CaléxjmkK
MaxCyJOTH peKIama.

Ha3zopat caBosiapu:

1. Cailéxuk TamKWIOTHHU OoLIKapuil Bazudagapu HUMaaplaH
noopar?

2. bomikapyBHMHT Makcaj Ba BazudalapuHu auTuOd OepuHr?

3. TamkunoTHUHT OOMIKAPYB TY3MJIMIIM KaHAarmi?

4, Cail€x MK TalIKWJIOTHHUHT MaKCaau KaHJal ycysuiapja aHuKIaHaau?

5. bomkapyB Ty3WIMIIMHU KaHAal MaKIapuHu Ounacus?

6. Caiéxamk 6030pH KOHBIOKTYpacH KaH1ali METO IJIap aCOCH 1A MPTHO3
KWINHAIU?

7. MyHTazaMm — Ba3udanu O0omKapHuIl AeraHa HUIMaH! TYLIyHacu3?

8. bolKapyBHUHT JUBU3MOHAN TY3WIMIIMHY TYLIyHTUPUO OEpUHT.

DoiigaNaHUITaH agaduéTap pyimxaru:

1. Hapanornikast S1. E. PykoBOJCTBO COBPEMEHHOTO MEHEIKepa pecTopaHa.
Pemrenne npo6nem nens 3a nuem / HaBanonkas S.E. - M.: Bepumna, 2006. -
224 c.

2. UynaoBckuit A.Jl. MeHEKMEHT B TypHU3Me M TOCTUHUYHOM XO3SIHCTBE:
YuaeOnoe mocobue. / A.Jl. Uynnosckuii, M. A XykoBa. — 2-e u3f., ctep. — M.:
KHOPVYC, 2006. - 320 c.

3. Cenun B.C., Jlenucenko A.B. I'ocTmHMYHBIN OW3HEC: KJIacCHU(pHUKAIISI
TOCTUHHUII U IPYTUX CPEACTB pazMellieHus: YueoHoe nocodue. - M.: GuHaHCHI U
cratuctuka, 2006. - 144 c.

4, DKOHOMHUKA W opraHuzamnus Typuszma. MexnyHapoaubiii Typusm /E.JI.
Hpauesa, 10.B. 3abae, J[.K. McmaeB u np.; moa pen.M.A.Ps6oBoii, 10.B.
3abaeBa, E.JI. /Ipauesa. - M.: KHOPYC, 2005. - 576 c.
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5. ®uwumnosckuit  E.E., HImaposa JI.B. “OxoHoMHKa M oOpraHuzaius

TOCTUHHUYHOTO X03aHcTBa YueOHuk. “Dxonomuka U Cratuctuka’ — M.: 2006-

2650.
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2-000. CailéxIMK TAIIKUIOTIAPUHH 0OIIKAPUITHUHT TAIIKHJINA
aKJJIapH.
2.1, CaiiéxJuK TAKUJIOTHHH OOIIKAPUITHUHT MYXHUMJIMTH.
2.2. Ta06aj OupaammMaHu 00IIKAPHIIL

2.3. Typu3M HHAYCTPUSICHAA CTPATerUK UTTU(OKIAPHUHT YPHH.

2.1. CaiiéxJMK TAIIKUJIOTHHH OOIIKAPUITHUHT MYXUMJIUTH.

NxTrcomuETHUHT SpKUHIMTH HadakaT sipaTyBUMIIMKKA, alHUKCA TeCKapu
XOJIIapra XaMm OJIMO KEJIWITN MyMKHH.

NKTUCOMUETHUHT Kyna Te€3 OSPKUWH PUBOXJIAHUIIM aWHUKCA
XO3WPTH MAK/UIAHMarad Ty3WIHIIN KAIIAA caIOnid OKuOaTIapra oJii0 Kemaau:

- «Caiéxyimk» MOIJACUHUHI calOUi KOJIIMFU — MamiakaTia BaltoTa
TYIIyMJIADUHU KEJITUPYBYU TAPMOKJIAPJIaH, MaMJakaTJAaH YUKUO KeTaJuraH
OKUMHWHHU TAbMUHJIOBYHM TApMOKKA aillaHuO KOJaju;

- SXJUT JAPOMAIHUHT KaTTa 3MacjMru, TPaHCIOpPT Tapuduiapu Ba
WY JUTaHMaJIap HUHT KAMMAaTJIMTH MaMJIaKaTHUHT aXOoJMCH KaM caéxar
Kuiuimra cadad oynaau:

- y30€eK Cal€XJIMK TAIKWJIOTIApU WUH/Ia TAUEp Cal€XIMK MaxCyJIOTHHU
00 — COTYBYM KOPXOHAIAPHUHT KYIUIWTH, YJAPHUHT TaKPHUOACH3IIUTH,
MOJIMSIBUM MMKOHUSATIAPHUHT HYKIUTHIAH Jajojar Oepamu Ba Oy Xalkapo
Typu3MJa y3ura XOoC YpHUHra sra KOMIIAHMsUIapra pakoOarT KWIMILITa Xaiasl
Oepanu:

- Caiéxyiuk  6030puga YeT A Ca€XJIMK  KOMITAHUSJIAPUHUHT
kynaiumm. by napoMagHUHT KYyI KUCMHMHU YeT 3JIra YMKUO KETHILUra ojaud
Keaju.

Byxynra kenran HOKy/ai Ba3usiTAa Cal€XJIMK TAIIKAIOTH OOIIYUIUT U/

y3U1a MAapKETUHI Ha3apusACH Ba AMAJMETHUHI OXUPTU IOTYKIAPH, XAIKAPO
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*Kapa€HiapHU OOMIKAPUIITHU SHTH JKaJ{BAIAPUHY KamJlaraH sTHTU MOJIeIUIapHU
UNUIad YUKHII KepakK.

3aMOHaBHM CaMEXIMK CcaHOaTH YYyH KOpXOHamap OwjiaH pakoOar
KWIUIITHAHT UKKA WY 00p:

1. ArpeccuB 6axomnap pakoOaTumaH abio cudar Ba 6axo pakoOarura
VTHILL

2. Caiiéxiuk omeparopiapu Ba CaW€xMK areHTH BaszudamapuHu
OoupnamTupui (onepaTop TOMOHUAAH Y3 COTHUII TAPMOFUHHA KEHTAUTUPHII EKH
Oomika caléxyiuk (QUpPMaTapHUHT COTHILI TapMOKJIapuaaH (organaHu
OPKaJIHN).

OnuM Ba MyTaxaccHciap CaM€xJIMK MaxCyJIOTHHH CHU(DATUHU OIIMPHUII
ydyH Ba YHH COTHUII KaHAUIAPUHU KEHTaWTUPHUII MyaMMOJIAPUHU €YU
Oopacupga Xap XWiI BapuUaHTIap Takiaud KuaMmMoKmanmap. Acapiapia KarTa
pTHOOP Xap Xwi OupjammManap Tallkuia Kuaumra kapatwiaau. (I'mopOan
KOpIapamus Ba CTpareruk UTTudoxiap).

['mo6an Oupnammvanap ty3um ¢ukpu AKII nan 80 Humiapaa taprud
kuna Oountanau. AKIInarm yHuBepcuteT Ba OomikapyB Oyiinua macliaxaTdu
bupManapHUHT TEKIIMpYBIapura Kypa mioban Oupnammanap AMepuka
TpaHCHAIIMOHAT KOMMAHMSUIAPHUHT pako0arOapAONUIMIUHNA OIIMPHUII Ba SHT
acoOCHM Can€xJImK 0030PHUHHM drajUiall yIyH WITOHWIA BOCUTAIUD.

2.2. Tao06aj OumpjammMaHu 00IIKAPHIIL

AnaOuérnapHu Ypraiuiin UIyHH KypcaTaJukyd, MEHSKMEHT OYViuda oJum
Ba MyTaxaccucliap opacuja rioban Oupiammanapra, yJIapHUHT FOTYKJIApHra,
KaMYWIMKIapura, MCTUKOOJUIapura OUp XM Kapaml WYKIUTHHU KypcaTaiu.
«I'nmo0an Oupnaimay — TylIyHYa KEHTI Ba KapaMa — Kapiu udogananaiu:

- rinoban MuKEcCaa WIUIAIl Ba XamMma OoImkapma Ba Oolka Oymumiiap
daonusITHHA KOMITAHHSI YKOMIaIran MaMJIaKaTaaH TalKapuaa

MYO (QUKTAIITHPHUIIL
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(Pon Maiiep — Hunepnanausimaru Opa3MycC  YHHBEPCHUTETH,
Porrepna MeHEXMEHT MakTaOMHMHT CTPAaTeTHK MEHEKMEHTH AaCCUCTEHT -
npodeccopn).

- Kopnopamus yayn 6o30piapaa Kydsd MaBKera 3ra OVyiui, Taniao,
axTuéxnapu OunaH TaknmupuUHr MyBo3aHatu ([Ix. Crandopa — nOHIOH
Ou3Hecc MakTaOH1a Xajkapo Ou3Hec npodeccopmn).

- AiliHan Oup Mmamulakarra OyiicyHMaraH siIrOHa, MMPUK TalIKWIOT. by
Barancu3 kopmapauus. (HLVYsiintr — Conu HWuk ¢upmanunr AKlllparu
(GWIMATUHUHT aCOCYHMCH Ba MabJIyMOTJIAQPHUHT TEKITMPHUII KO PIIOPALUSICUHUHT
TUPEKTOPH).

- Crpareruk Ba TalIKWJIMK €HIAIMIIHUAT y3ura xoc TypH. (C.I'onmen
— INSEAD ctparerus Ba MmeHe:)kMeHT npodeccop, @on — Tene610, Opanims).

- Kaxon 0yi#inga sHT 00 MaHOanapra sra Oyui, riodan pukpam Ba
MabliyM OuUp JKOWra XOC Xapakar, ajJoxXujaa Xy[ayJjapAard MIKO3JIapHUHT
TanabJlapuHU  XMCcOOra OJIraH XOJJa XamMmara Kepakid MaxcyJoT HILIa0
YUKapUIl, IyHE Japakacujaru MMKOHHUSTIIAp 1aH doitnananui,
MEHEIKEpJIapHu  «KaxoH (Qykaponapw» cudarugaru daommaru. (x.
Operinxeiim — by3 Amnen 53Hx KamMuinbTOH KOMIIAHHACHHHUHI BHIE -
MIPE3UJICHTH).

- Koxonamap Qaomuatnan unuiad YMKAPUIIHM — KEHralTUpHILa
MKTHCOJ KWJIMII Ba TaXpuOa OMIMPUILI Y3 CaBIO0 MapKacu UMKOHUSTIApUIaH
doiinananuin Ba XalKapo MIDKO3JIapra XW3MarT KypcaTulll Makcaauaa IyHE
MUKECHAA KOOPAUHAIIUS Ba MHTErpauust Kuauil. byHna rino6an cTparerusHuHT
UMKOHUSATIAPU KOPXOHAHWHT WYKM HMMKOHHUSTIApU OWJIaH KHUIICIAIIMO YHU
MycTaxkaMm Kuiagu. KopXOHaHMHT WYKH MMKOHUSTIAPUra acOCaH SHTUJIMKIAp
KUPUTUIL, TEXHOJOTHUSJIAPHU TAaKOMWUIAIITUPUIL Ba TAIIKWIMK OOIIKapyB
TY3UIDUMIUIAPUHU SHT SIHTW Tajabjapra Kypa JOUMHHA Y3rapTupuil Ouiia
O0orymK. Xankapo MyBaddakusTra 3puImrad KopxoHanap goumui 6ynagu. (M.

[TopTep — N'apBapa Yauepcureru npodeccopn).
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['moGan Owmpnammanap KYIIMIWINA, COTHO OJIMIN WY OWjlaH TaIlKuT
KuanHaau. Mucona cudaruga «Touroray, «Scharnow - Reiseny, «Dr. Tigges
Fahrten», «Hummel reisen», «Airtours Internationaly, «Quelley
KopxoHanmapuau Owupiamruprad Ul KOHIEpHMHHM KEATHpHII MYMKHH. By
®I'Pna sHr karra TypomepaTtopiapaaH Oupura ainanrad tUl KOHIIEPpHHUHUHT
cu€carura Kaplid YHKHUII y49yH Oup HeuTa Hemuc Typareparopiapu: « GUTy,
«NUR», «NUR Kauthof — Reisen», «Hertye - Reisen», «Gluks - Reiseny,
«ADAL - Fhidreisen», «Prima - Reisen» - ITS koHuepHura OupJallMIiTra
MaxOyp OVnaumap. Illyamait xkumu6, ®I'P Go3opuma mamutakat Ccan€xjmk
6030punu 45% unn Hazopar kuwryBun 3 Ta — ITS, NUI Ba NUR Typaneropnapu
MaBXKYy/I.

CaiiéxmK caHoaTd ydyH OOIKa TapMOKJap KaOW MWUIMH derapajaH
YUKHII WYJUTapyaad OMpY TPaHCMUJUTHN KOPIIOpanysiap Ty3WIHIIAAAP. Muco
Tapukacuzaa 2 ta typaneparopuu: lseitiiapusna 60 ta punman Ba nyHEHUHT 16
MamJlakaTua skoiammrad 60 ta areHTiaMkka sra « Kuoni»y Ba Ilseiiapusga 50
ta ¢rmman Ba 7 Ta EBpona mamnakamiapuna 40 ra skuH areHTIMKKa ora « Hotel
plany»mapHu KeATUPUIIT MYMKHH.

Myraxaccucnap ¢ukpuda rjiodan OupiamMaHd TY3WII Ba OOIIKApHII
KYNBaKkT Tanad KWiayBYM KuiuH xkapaéumaup. LlyHuHr yuyH 4er anmmaru kym
KOJICHa XWJUTap XaJKapo XaMKOPJIUKHUHT OOINKA TAIIKWIUN IIaKId CTPaTeruK

UTTU(HOKra MypOKaT KUJTHHAIH.

2.3. Typu3M HHAYCTPUSICHAA CTPATErUK UTTU(OKIAPHUHT YPHHU.

Crpareruk uTTU(OKra KOpXOHaJap MabiyM OHp MacajlaHM EuHMIll,
XapakaTiapHd MYBO(QUKIAITUPUIN Y4yH Kupanuiaap. by wuTtudoxmapHuHT
y3Ura XOC XyCYCHSATH YHra KyLIWITaH KOMIIAQHUSJIAD Y3 aBTOHOMUSJIAPUHU
caknad komamunap. llyHuHr y4dyH ymap Y3mapyUHMHT  MWUIMHA, XyZyaudd

(V]

0o30paaru VpHUHIIApUHU  XaM cakmab  kemamgmmap. Canéxymk
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TAIIKWJIOTIAPUHUHT  ¥3ap0o OUpJANIMIIM  yIApHUHT HWUPUK TypoIrepaTop
MMKOHHUATUTA dTa OVHIIMTa IIyHHHT OWJIaH KMYHMK KOpXOHAJIapra Xoc Tanadra
HucOaraH ruilyBUYad OyMINTra UMKOH Oepanu. Mucos yayH aBBajio caiéxar Ba
neHru3 kpyusnapu Ounan myryuianyBun « NUR» Ba « ADAN-Reiseny .

Crtpareruk UTTUQOKIAPHUHT YPHU Ba MakCaJJIapuHU ypTraHul KyWnaaru
HYKTal Ha3apJIapHU a)XpaTHUILTa UMKOH Oepaau:

- cTpareruk UTTU(OKIAp KOPXOHAJAPHHUHT Y30K MYAJATINA pexacura
KUPUTWIAIU Ba pakoOaT MaBKEMHU SIXILIWIIAII Ba Y3rap TUPUIITa XU3MaT KUIau.
Ctpareruk UTTHUQOKIAPHUHT Yy3UTra XOC XYCYCHATH XaMKOPJHUK KHJIHILTa
UHTHIAETTaH KopXoHamap YypTacuaaru pakoOataup. Crtpareruk utrTUdOKIap
Ty3um - Oy Oo3opmarum O4YWMK pakoOar Ba (pupMalapuHT TYIUK KYIIFITAII
Vpracugaru opamuk cuécarnup (I'. JeBaun, M.bpunmu-AKII nparu
KOHCYJbTAIMOH (UpMAIAPHUHT XU3MAaTIapH).

- Hxku €ku yHAAH OPTUK XaMKoOpJiap ypTacuia MabiiyM OUp Myjajaarra
XaJIKapo KyHWIraH MaKcajapra SpUIIHII YIyH TY3WIAAUTaH mapTHOMaap.

- Crpareruxk UTTU(DOKIAPHUHT MOXHSTH «IYCTOHA HTTU(POKY,
«paxkoOar», «KyIlImMa TaqOUPKOPIUK» TyILIyHUATApU OPKAIUM aHUKJIaHAIH.

Crpareruk wuttudoxkaa ¢upManap opacuaard ajJiMalldHyBIAPHUHT
doinananagurad TypJapura Kyuuaaruiap Kapaau:

- XaMKOPJIMK TYFPUCHIA KEIUIIyBIap;

- (ppaHyaii3WHT TyFpUCH/A KEJHIITYBIIap;

- OomKapyB KOHTpAaKTIap;

- MAapKeTUHTI Oyinua KOHTpaKTiap;

- KyIIMa KopXoHasap.

Crpareruk urtudokIapaa alMAIMHYBHUHT y €KW Oy TypMHU TaHJall
Ooup omwuiap 6uinan 6ofnuk. bynap:

- XaMKOpJMK OpacHuJard  ajokKajapja UCTaliraH Japaxajaru

STUIITYBYAHJIMK:

18



- XaMKOpPJIMK Typuil OwiaH OOFIMK Xapaxkamiap Ba PUCKHUHT
MUKJIOPH;

- TE3KOp HaTwXaJlapra SpUIINLI,

- XOJUMJIAQPHMHI CTPATErvK Makcaajapy Ba OoIlKanap.

@paHyaii3aUr KeIMIIYBJIAPUHUHT MOXHUATH OOII KOPXOHA TaIIKWIOT
OWwiaH MaxcyJOT pealM3alMsICUHUA OOl KOPXOHAJAPHUHI CaBJO MapKacu
OCTHJA aMalira OIIMPUII XYKYKWHHM OJIMII y4YyH IIApTHOMAa Ty3aau. SbHH,
KAYMK Ba yHra Mamxyp OyiamaraH cal€xJMK TAlIKWJIOTHHHU MAalIXyp Can€éXJmK
TAlIKWIOTHHHA MAIIXyp CAaNEXJIMK KOMITAHUSCH COTYB TapMOFHUTIa KyIIWJIaau Ba
Oy Malxyp caiéxjMk KoMIaHusicura 0030pHU MHUHHMAaJ Xapaxarjap OuiaH
Ha30paT KWIMIINTa UMKOH Oepanu. bomkapys 0Viinya mapTHOManap cainéxjimk
TAIIKWJIOTH YCTUJAH €KUM YHUHT (DAOUATUHU KaUCUIUP aBpU YCTUIAH TE€3KOP
Ha30paTHU MabJyM TYJIOB »HBa3ura Oomka Qupma MyTaxaccuciapura
OepuLaup.

bynpaii mapTHomanap cailéxjlap XM3MamIapd MIUIA0  YMKWLITa,
XOJIUMJIapra, MApPKETUHITA, OJIMABUI OolIKapyBra OOFJIMK OYJIMIIM MYMKHUH.
XuzMamiap y4yH TYJOB Xap XWJI: COTYB XaxMu €ku doinanan Gousnmap, oup
MapTaIuK MykodoTiap Ba OOIIKaIap KYypHUHHUIIKAA OYIUIIA MyMKHH.

Mapxketuar Oyitnmda mapTHOManap OOMIKApyB MIApTHOMAJApUTa Y XIIarl
O0ym0, yHma SHAM Wil OonniaéTrad ca€éxmkK (upMacu HWHPHUK CanEXJIuK
KOPXOHAaCUHHM CaMEXJIMK MaxCyJIOTH XaMMacWHHU €KM OuUp KUCMHUHH COTHIL
Ounan OOFNHMK XamMMa (GaoNHsIT Typiapy yCTHIAH >KaBOOTrapjvK KUJIMII YCYIIU
MabJIyM TYJIOB 3Ba3UTa BaKWJI KUJIA/IH.

Crpareruk uWTTH(QOKIApra KyliMa KOpXOHAlap TY3UII Ba YyJIapHU
UIUIATAII XaM KUpaaud. by uHBeCTOp yuyH KyluJaru UMKOHUSATIApHU Oepajiu.

-KK yuyyH acocan xaMma MamJiakaTiapja 3pKUHIMK Oepuirad: pyuxarra
OJIMHTaHJIaH CYHT yJap MWLM KOpXOHamap XyKykjgapu OuiiaH Oup Xui

XyKyKnapra sramap, uHBectopiapHuHr KK pma xuccanmm karHamyBu yHHMHT
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PUCKUHM KaMaWTUpaaWd, YYHKH YHHUHT >KaBOOTapJWrd KaruTaira KyIraH
XHUccacu OWIaH yidaHaIu.

-Akrmonep kommaHusmapHUHT Tamkwmid  makam  (KKmapma  kxym
ydpaiauran) kKymmmda (3aéM Kap3iap) maOmariap jkand Kuiimra Epam
Oepanu, sSBPHM WHPUK OONUIAHFUY KamuTadra J5ra OYJWIn 3apypUsTHUHU
YEKJIAUIU.

-Kymmmya xaMKopHU kaind Kuidill KaO0ys1 KWiaéTrad JaBjiaT TOMOHUIAH
MaBXyJl UMTUE3NIAp OJIMIIra UMKOH Oepanu. Ep omumugarun umtuésnap, TyFpu
JaByiaT CyOCUIUsIIapH, COJIMK UMTHUE3IApHU Ba OOIIKaIap.

KKnap 1y3um Poccus cait€xmmk KopxoHanapu opacujaara pupmanapapo
AIMAIIMHYBHUHT Ky ~ KYJUIaHWIQAuradn Imakmmaup. Macanan, BAO
«utypuct» nynénunr Karop mamnakariapuaa (Amepuka, Kanama, Typkus,
Nramus, Anmonns Ba 6omkamap) KK mapra sra, ymOy TamkuiaoT y9yH TallKy
0030pra MyCTaKuI KUPUIIJArd KUMMHYWIMKIAPHU €HTUIITa, XaJIKapo pakoOar
KydaiiraH [IapoWTIa XaMKopJiap XapakaTiapuHu Owupamrupuiira Epaam
Oepanu. bynaa amoxuna 3bTHOOp (Qupmanapapo TaIKWIMKA Ba OOIIKapHII
Taxpubanapy  aaMallMira, XamJa MapKeTHMHI  TeKIIMpYyBJIapAaH  Ba
XaMKOPJApHUHT  COTHII  KaHaUlapuaaH  Oupramukna  QoiimamaHuiira
KapaTuia/iu.

Hxtrcomuan riao0aUIalITUPUITHUAT WKKH WY HAIWIIAHA  TAKKOCJIAIT
IIyHU KypcaTaauky, Oy TaIKWINK makuap oup Katop ad3ammkimapra sra. by
ap3auTMKIIap Cal€XIMK KOpXOHAIApUTa COTWIAETTaH MaxXCYJIOTHUHT CUBaTHHA
olmMpuIIra, «JDKOJOTMK TO3a» HIUIA0 YMKapull Y4yH MaOniar capduanl,
caiéxyiuk 0o3opuaa Oyl YpUHIApHM aHUKIAN. TaxJMia KWIHI CTPATErvK
uTTUdOoKIap TiI00an OupiammMaiapian Gapkiv ylapok Katop ad3auimkiapra
9ra JieraH XyJIOCAaHW KEeNTUpUO 4YuKapau. Yiap (QaoiausiTHU PUBOKIAHTUPHUII
YU4yH Ky KamuTajl KYWHMIIHU Tanad KUiMailau, aHTUMOHOIIOJ KOHYHUMJIUTH

TY CUKJIapHIaH yTuura MMKOH oepanu, XaJIKapo baomusaTHH
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MYBO(DUKITAMNTUPHINIA YHra KAWUH OYiamaraH OONIKAPYBHUHT TaIIKHJIAMA
Ty3uaunuiapuaa Goigananuiaim.

YMyMaH oJiraHna CTpaTeruk WTTHU(POKIAPHUA PHUBOKIAHTUPHUIIHUHT
Ha3apuil aCIEKTIapu €Tapjvd Japaxajaa WIUIAHMarad. byHHMHT acocui
cababnapunan Oupu Oy Xxoaucara yJapHUHT KUCKa MyIAarid  (aosusT
KYpCaTWIMIIM Ba KV albSHCJIAPHUHI HaTWOKAJapu aHUK SMACIUMTU Y4YH
TaIIKAPUAH Ky3aTUII UMKOHHU WY KJIUTUAUP.

by xonna urtudok Oupnamrupuil Hynuaard YTUII 3Ty XUcoOIaHaau.
Kopnoparust smm3onuk xapaktepra 3ra OYim0, XaMKOPJIMK HaTWKajlapura
KapaMaii, KATHAIMMUHUHT CTPATErMK MaBKelapura termMai tyraau. Jlonmnxa
TyraraHjjal CYHr xXap Oup KaTHalIuu siHa aBTOHOM OYnaau, rapyu UTTU(OK
XaMKOpJap YpTacuaarv pakoOar ImapTIapuHM Y3rapTupca XaMm.

Crapreruk utTrudoKIap AacTIa0Ku MaKcaaaapaH YUKUO BaKT JaBOMHU/IA
puBOXIaHaAu. JlekuH BepTHKal MHTErpanusuiapra oaub kenmaiinn. Xap Oup
XaMKOp Kapop YMKapHILAa MyCTaKWI Ba UTTUPOKIAH YMKHUII XYKYKUHU CakKjad
Kojanu. byHpall «TyramiaHmaraH» WUTTU(QOKIAPHUHT MAaBXYHJIMTH XaMKOP-
bupManapHUHT KYIIMa UIIAaH KOOOTEpaUUsHUHT (GONAAMIUTUHA OUIMPHUILTa
WHTUIMIIDIAPUJIAH apak Oepajiu.

KoonepatuB gactypnap €xku kymma GaoqusT KypcaTHIl y4yH
TY3WIAJAUraH CTPYKTypajdap CEKHMH - acTa XaMKOpJiap Ha30paTujaH YHKUO
PUBOKJIAHUIIT MAaHTUKH XaMKOpjap MaH(daTiapura 3uj KeIyBUM MYCTaKHI
KopxoHajap cudaruaa GaoausT Kypcara OOIUIai .

Crpareruk wurtudokigapra Kymmiaum €EpaamMpaa Oupu  XaMKopJiap
TEXHOJIOTUK KOJOKJIMKIAH YMKUIIra, KywId XaMKopjiap sHajga Oy
XaMKOpJIapHH, yJIap pakoOaTuura aillanMacuaaH HyKoTHUIITa QoiiiagaHuIaIu.

CaiiéxmKk caHoaTuja SHTY TalIKWIMKA makiuiap (riaoban Oupiiammanap
Ba CTpaTeruk MUTTU(OKIAp) BYXKyAra KEJHIIM >KapaéHuaa KyWuaaru nyiap

XapKTEPIUIHP:
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- Tpannopt KopXOHaTapuHU Ccal€xJMK Qupmanapu (paoausTUra
kupub kemmmm. Macanan, «Ais France» aBrokommanusicu PpaHuusgard 3 ta
nupuk Typonepartopisap nuura kupyBuu « SQTORy caiéxmuk pupmacu Ty3au.

- «Salena» bermprus aBuaxommanusicu « T rainsair Internationaly caiiéxmix
kopxoHacunw, [lIBenapusauHr « SWissair» aBuakommnanuscu « KUoni» caiéxuk
KOPXHACHUHHU TAIIKWJI KUJITaH.

- ®pannusa JlaBnar temup iy kommanusicu « SNSF» Opannusigaru 13 Ta
nupuk cailéxyiuk  pupmanapura xupyBuum «Vacans 2000» TtypomnepaTtop
¢dbupmacura sra, pupma MamiakaTr caréxyimk 6o3o0puHuHr 50% HUHU 3rajaras.
lNommangusaaru  «HINT» caitéxmuk koHuepuuymu «KLMy aBuakommnaHusicu
«NSU» nenrus xonnepHu Ba ['oyutanaus TeMup WY KOMIIAHUSCH TOMOHHUAAH
TAIIKWI KWJIMHTaH:

- Kyn tapMokym koHuepHnap spartuil. by KoHIEpHIapra KUpyBYH
KOpXOHaJap LIy KOHILEpHIAru OoIIKa TapMOKIap ¢oiinacunan cyOcu3iaHaIu.
Kyn TapMOK/IM KOHIIEpHJIAPHU TalIKWJI ITHUII CAUEXIMK CaHOATHra KUPYBYHU
KOPXOHAJIAPHUHI XOHABaWpoH Oyiummgan caiaiau. Caiéxmmkau HedTh
KOMIMaHUSIapU TOMOHUIAH MOJUSUTAIITUP I MyMKUH « AGIPy;

- CaBno (¢upmamapu WHpUK YHHUBEpMAar TapMoOKJjapura ora
(«Neckermann»  “Rautnof” “Hertai”) 6ymu6, ymap xyno MabOmar capd
KWIMHMAC/IaH CalXJIMK XHW3MaTjIapW KypcaTyBYd OQHUCIApHHU Y3JTapUHUHT
YHUBEpMArjiapujaa OYUIUIapu MyMKHH;

- Cailéx MK KopXOoHalIapy TOMOHUAAH >KOMIAIITUP UL MaOJaFiapura
ora Oymumm mymkuH. @paniy3 caitéxmuk ¢upmacu  «Club meolitireranncy
JYHEHUHT 35 Ta MamJlakaTujaa >kovamrad 172 caléxJIMK KOMIUIEKCUTa 3ra.
“Hotel plan” IlIBemapust caiiéxmuk ¢upmacu V3uHuHr 2739  YpuHM
MEXMOHXOHACUTa 3ra.

- Cail€xMK caHoaTtuga MOJUSBHUI CTPYKTypAJAPHUHI KaTHAIyBU;

®pannusina Potonmba 6anku  «Club meolitireranncy — typomneparopiapuau

22



moymstaamtupann. Henepnangusana «Ralo banky caiiéxamk omnepanusiiapu
OWaH MIyFyJIIaHa !,

- Yer 11 hupMamapuHUHT Cal€XUK (aoTusTH aMajra OMMpPHUIIIara
TaXpuOamapuHu yMyMJIAIITHPTAH XOJ/a, IIyHU TabKUAJIa0 YTHII KepaKKH, Kyl
WUpUK CcaliéxJIuK KOpXOHalapy TOMOHUAAH OoOlKa Mamiakanapjaa V3
TapMOKJIADUHU  TY3WII TOSJapH, XaMKOPJApHUHT COTYB KaHAJUIAPUHU
KOOTEPAIMOH Ba KJIAIUIIMOH KEJUIITyBJIapra Kypa MOXHPOHA KYIIUO OJIMII YeT
311 6030pJIapuia MycTaxkaM MaBKera sra Oysuiira €pam oepaiu.

Poccust cait€ximk TamkuioTaapuHu (HaoIMsITHHU TAIKW TOTHUIIMHA Ba
OOIKapyYBHM TaXJIWJI KWJIWII, IIyHW KYpCcaTaJauKH, yjaapaa Ty3uiran O0ymmmiiap
Kyl XoJUlap/ia MabliyM HUCTEhMOJMUTA SApATWIAETraH MaxcyynoT Oyiuda
MapKEeTHHI Ba TPOTHO3 TEKIIMPYBJIapuUra eTapiad Japaxaaa d3bTHOop
Oepmaiinuiap, Hatmxkama y ¢Eku Oy CaléxJIMK MaxCyJOTHMHU COTHUIIH]IA
MyamMMoOJap TyFWiaau. by eumsaéTraH MacajlalapHUHT SHTWUIMTY Ba aMaliuil
TaXPUOAHUHT WY KJIUTH OWJIaH W30XJIaHAIH.

Poccust cail€xjiuk KopXoHaJapu COTHUII OO030pUHH KEHTaWTUPUII Ba
Oaradcun Ba TYJIUMK MAapKETUHI TEKUIMPUIUIAPU YTKa3UIl Y3 XapakaTjJapuHU
KOpXOHaap, OaHKIap Ba MOJHUS KOMITAHUSAIAp OwiaH OWpJAIITHPHUIILIAPU
makcaara wmyBodukaup. lllynunrgexk crtpareruk WUTTUQOKIAp — TY3HUII
UMKOHUSTIApHUIAH XaM (oHganaHnul MyMKUH. by cail€éxiamk KopXxoHajgapura
0o030paaru pakoOaTIMIApHA CUKHO YHKapHIra Epaam Oepaiu.

JlaBmar caWéxJIMK TamKWIOTAapHw (akar OWTTa TaIKWIMKA IaKITaH
(doinananui OMIaH YEKIaHUO KOJIMacIuKiIapu kepak. Mabiym Oup 6030paaru
MyaiisiH MapTIaHd YpraHuO, ylnapHU V3 UXTUEKIApra MOCJAIITUPHUII Ba Xap
XWI TalIKWIANA TaKiuiap Ousiiad Oupranukaa GoiinasaHuI Kepax.

Xynoca

MyraxaccucnapHuHr  (pukpuya rio0an  OupialMaHd  TY3WII  Ba

OOIIKApHUII KYT BaKT Ba MalOjar Tajgad KWiayBuYM KuiinH >xapaéHnup. Lllynunr
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y4yH dYeT JJiFard KYI KOJIeHA XWJUIap XalKapo XAMKOPJMKHUHT OOIIKa
TAIIKUINKM [IAKIIM CTPATEruK UTTUPOKra MyposkaaT KUJIMHAH.

Ctpareruk nTTudOKra KaH4aJIuK MabIyM OWp MacallalapHU CUHIII,
XapakarJapHd ~ MYBO(DUKIAIITUPUII Y4yH Kupaawiap. by HUTTU(POKIApHUHT
y3ura XoC XyCYCHATH YHra KYIIWITaH KOMIIAHUSJIAD Y3 aBTOHOMMSIAPHUHU
caknad komagunap. UlyHuHrnek ymap V3JMapuHUHT — MWUIMHA, XyZyaudd
0030pJaru ypuHIapuHU XaM cakjiad kenaguiap. CaléxJIMK TalKWIOTIIAp UHUHT
y3apo OUpalMILg yJapHUHT HUPUK TypOIeparop UMKOHUATHTA 3ra OyIuimra
HIYHUHT OWIaH KHYUK KOpXOHajapra Xoc Tajga0ra HucOaraH STUIyBYaH

Oynuiira UMKOH Oepajiu.

Tassau nbopamap
Caniéxymuk 6030pH, Tanad, Takmud, mapTHOMAaIAp, 3aMOHABUNA CaHEXJINK,
pakoOar.
Ha3zopart caBossiapu
1. Caitéximk 6030pu Jerania HUIMaHu TyITyHacu3?
2. 3aMOHaBMH Cal€XJMK CcaHOaTH YYyH KOpXOHajdap OwiaH pakoOar
KWINALLIHUHT WY JUIApU.
3. Tamab Ba Takmmd MyBO3aHATH KaH1ald aHUKJTaHATH?
4, MapketuHr Oyiinda mapTHOMANAp TY3UIITHU TYITYHTUPUO OepuHT?
5. T'moGan GupnammManapHy TyIIyHTHpHO OCpHHT.
6. Caléxauk caHoaThIa KaHaai riooan OupiammManapHu Ommacu3?
/. CrapTeruk UTTUPOKIAPHUHT MOXUATUHN OYUO OEpUHT.
8. Crapreruk UTTU()OKIAPHUHT TUBOKJIAHUIIMIATH Y3rapuiuiap?
DoiigaNaHUITaH agaduéTap pyimxaru:
1. YynuoBckuit A.J[. MeHeX)KMEHT B Typu3M€ M TOCTUHUYHOM
xo3sucTBe: YueoHnoe nocooue. / A.JI. Uynnosckuii, M. A KykoBa. — 2-¢ u3.,
crep. — M.: KHOPVYC, 2006. - 320 c.

2. Baswmoga E.B. OcnoBbl MexayHapo HOTO Typu3Ma: YueOHO € TocoOue.
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— M.: I'apapapuku, 2005. — 160 c.

3. bemsnckuit B.I1. [Iporno3upoBanue B UHIYCTPUH TOCTEIIPUUMCTBA U
Typm3ma: YueOnuk. Ilog oOmel pen. 3aciayXKEHHOTO MAeATENS HayKH
Poccwmiickoro ®@enepanuu, a.3.H., npod. B.I1. bemsackoro. — M.: U3a-Bo Poc.
9KOH. akaj., 2005. — 278 c.

4. Unbuna E.H. TyponepelTuHr: opranuzanus JesTeNbHOCTH: YUYEOHUK.
- M.: ®unaHchwl U ctatuctuka, 2005. - 480 c.

5. Jlypouu A.Il. Mapketunr B Typu3Mme: yue0.moco0. 4-¢ wu3m.,
crepeotun. —MH.: HoBoe 3nanue, 2004. - 496¢.

6. Hapamonkas 5. E. PykoBoacTBO COBpEMEHHOT0 MEHEIKEepa pecTopaHa.

/ HaBanomnkas f.E. - M.: Bepmmmna, 2006. - 224 c.
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3 -000. MexMOHX0HA XU3MATJIAPH MAPKETUHTMHHU 0OIIKAPHUIIL

3.1. MexMOHX0Ha XU3MAT/IapU MAPKEeTHHIM TYIIYHYACH.

3.2. MexMoHXOHa Xu3MaTJapu 0030pU TYFPUCHIA MAPKETHHT
TAAKUKOTJIaPH.

3.3. MexMOHXOHAJTAPHUHT KOMMYHHKAIUS CHECATH.

3.1. MexMOHXOHA XM3MATIAPH MAPKETHHI A TYIIyHYaCH.

MapkeTuHran Oomkapuil — 0y TaXJIiT KWW, PEeKaTATHPHII, HXPO

ITUIL, MYBO(DUKJIAIITUPUIL, MAPKETHHT MAXMYWHUHT Oapya YHCypJapu —
ieMeHTIapyu  (KOHIICMIMsA, HapX [MAKUIAHWIIN, MaxCyJoTiap  Xamja
XM3MaTIapHU >KYHAaTUII Ba TaKCUMJIAII)HM Y3 WYUIa OJIQAUraH Ha3opar
JaCTypy, TAWIKWIOTHUHI MAaKCaAura OSPUIIMII Y4YyH MAaxXCYJOTHH COTHII
0o30puna Had KenTupaaurad aiupOOll KWIMII ONepauusjIapUHUA Oakapuil
YKapaCHUIUp.

MapKeTuHr KOHUENIMICH 3aMOHAaBUIl MapKETHUHI MEHEKMEHTUHUHT
acocuaup. by Mmxo3ra Kaparuiarad Ba MIXKo3Jiapra pakooaruuiapra HucOara
SXIMUPOK XU3MaT KWIMINTa XapakaT KWJIUIMHUHT OyTyH Oup dancadacumup.
MexMoHXOHAa UWHAYCTPUACHAA MApKETUHT TYPUCTIAPHUHT JXTHUEKIAPUHU
aHWKJIAIIM, KO3MOAIM TYpHCTHUK XHU3MATJIapHW WyIra KyHWuIm, OYyiakak
TypucTJIapHu ynap (oijanaHa oJagurad Typu3M MaxCyloTiapu OuiiaH
TAaHULITUPUIL, ynapra Oy Xu3MariapHU KaepAaH OJMIIMHHU TYIIYHTHPUIIIAH
noopar, Oollkaya alWTraHjga, MapKETUHTHUHI Bazudacu OO30pHU YpraHMIL,
MaxCyJIOTHU pEeXaTaIITUPHIL, YHH peKiaMa KWIMII Ba Xapakarra KEeITUpPHIL,
TaKCUMJIAIll KaHAJUITApUHU Kypcartuiiad noopar. lynapHuHr xaMMacura puost
KWITaHaH CYHT MEXMOHAYCTIMK UHIYCTPUSACUAAry TAIIKUIOT (Poiijia oMIra,
¥3 MaKkcajiapura 3pUIMIiTra yMUa KAIAII MyMKHH.

MexMOHAYCTIMK HWHAYCTPUACUAA MAPKETUHTHU OolKapuim — Oy

KyHugara  MapKeTMHI  Makcajjlapura dSpummimgad  ubopar:  0030p
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UMKOHHUSATIAPUHNA Ba KOMIAHMSIHUHT PeCypCIapruHU aHUKJIAIl Xam1a KOMITaHHS
Makcaylapura JSPUIIHII Y9yH Tanad KWIMHAIWTaH MapKEeTUHT (haoJIMSITHHH
peXaNTaTHPHII Ba OayKapHIIL.

X03upru YH HHUTMK OoNnIapua MApKETHHTHUHT aXaMHUSATH OPTIH.

MapkeTuHr TaAKUKOTIApW KOMIIAHHUsIapra Y3 MapKeTHHT MaXMyWHU
Oaprmo oTumra, MapKeTHWHI aMaUlapuJiaH Ba pecypclapuiaH caMmapaiu
dolinananuira Xxamjaa y3 0030puMHHM Takcumiiad osmimra EpaaMm  Oepaju.
bo3opHU cermMeHTam-TaKCUMIIaIl KOHIICTIIIUACH aBBAJI0 MIDKO3JIAp TypJmda
Oymuimra acocyiaHagud Ba 0030p Typau TaBcudmap OYitmda cerMeHTIaHUIIH
MyMKuH. CVHrpa CerMeHTIap VJApHHHT WKTHCOJIHHA axXaMHSATHra, TYpJIH
Xu3Mariapra, Tamabmapra Kapad ypau Oenrunanaan. Makcaara MmyBoduk 6030p
AaHWKJIAHTAHJaH CYHT KOMIIAHUSIHUHT MapKeTUHI Ma)XMYWHHU aHHUKJIAIl
HaBOaTmaru Kaaam Oymagu. MapKeTHHT MaXMYWHUHT YHCYpJIapHU-3JIeMEHTIapH
MWKO3JIAPHUHT OJIAaTIapUHU, PaKoOaT MyXUTHAATH Y3Trap UIIUTapHHA, UKTHCOTHHA

IMapOUWTHU Ba cuécuii Ba3UATHHU XI/ICO6Fa oJira acocCJIaHaIH.

3.2. MexMOHXOHA XU3MATJIapHu 0030pH TYFPUCHAA MAPKETHHT
TAAKHKOTJIaPH.

MexMOHAYCTIINK HMHAYCTPUSACUAA MApKETUHI CTPATEruKk JacTypu
0030paary TaadHU Ba aHUK Ba3UATHU aKC STTUPHUIL Ba yJiap ¥3rapraH Takaupaa
JApXO0JI IIyHra MyBO(HUK 4Opa KYPHUIII JTO3UM.

Komnanuss MapKETMHTMHHMHI CTpaTre€ruK JAacTypUHM HIUIA0 YUKW
YOFH/1a KOMIIAHUS MEHEXEPJIapH OJIANAA Y4 I'ypyX Bazudanap Typaiu:

- 0030p YJAyLIMHU, COTWIAAUIaH XU3MAaT XaXMUHU Ba KeJaJAUraH
doiiiaHn aHUKJIALI JIO3UM;

- Makcaja uynuaaru 6030pJa dHT KYI MUKO3JIapHU Kajlb 3THO, pakoOar
ad3ayIMrura SPUIIHII 3apyp;

- CTpaTEeTyK MaKCa/ira €TUll y4yH MapKETUHTHUHT TYFPU TaKTHK JACTypH

niao YHWKWJIMIINW Ba aMaJira OIIUPHUIIMIIN JIO3UM;
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Xu3mar KypCarulill caxacuaa caMapajii MAPKETUHT €UMMIIAPU XU3MaTHU
UNUad 9MKapHUI OnepanusyiapuHyd OOIIKAPHUIT XaMmaa XOJAUMJIap Ba MOJIMSHH
OomKapuir Ouad MyBO(GUKIAIITAPUIUIIN, YHFYHIAIITAP WIAIIN JapKOP.

MexMOoHIY CTIINK UHAYCTPHUACHU KOPXOHACHHUHT MapKETHHT
CTpaTeTUsICHHUA WIIUTa0 YUKHII YOFUAA KyWHIIard MyXUM >KHXATiap XucooOra
OJIMHUIIIN JIO3UM:

- OM3HEC MaKCalJIapUHU aHUKJIAIIL

- OM3HECHWHT MYKH Ba TAIlIKM MYXUTHHH YPTaHUIIL,

- OM3HECHW IOPUTHUIN YYyH HUMKOHHUSATIAPHU Ba MaBXKYJl PECypClapHU
aHWKJIAIIT;

- MapKETUHT MaKCaIJIApUHU IIaKJIAaHTHP HIIT;

- IIIy MakKcaJijlapra SpHIIUII y9yH CTPaTerusiHU UILIa0 YHKHIIL,

- ax00pOT TU3UMHHM Ba MabJIyMOTIap Oa3aCHHM TAIIKHII KUJIHIIL

®dupMa MapKEeTHUHT CTpaTeTHUSCUHY IIAKIUTAHTUPHII JkapaéHu cxemacH |-
pacM/ia KeJITUPUJITaH.

by inuarpamma MapKeTHHI  CTpaTerusiCu >KapaéHUHU  TacaBBYP
KWIUMITHAHT COAJQIAIITUPUIITAH AKIUANDP, YYHKH aCOCHM YpFy YHH TaIlTKUJI
KWIYyBYM alpuM >KuxXariapra Kaparuiaau, 1y cababmm xap Oup KOpXOHa
VIQPHUHT OpacujaH y3W y4yH DHT MYXUMJIAPUHHA aHUKJIA0 OJIMIIM JIO3HM.
MexMOHAYCTIMK HMHAYCTPHUSICHUIA CTPATETUSHM MIAKIUIAHTUPHILTA EHIAIIHIII
pakoOar, cermMeHTIap, 0030p, Ky/UIAHWIAAUTaH TEXHOJOTUS Japakacw,
KOPXOHAJaru XyJK-aTBOp Ba Iaxcjapapo MyaMMoJiap KaOu Kyn OMUJUIapra
OofyMK OyiraHu cababiu OJIIMHJAH OENrujaHraH aMajuiap cojja MEXaHUK
KYJUTAaHWIII Ba OOTIIKA KYTI Hapcajiap XaM KUHWHIIAIIAIH.

MexMOHIYCTIIMK UHAYCTPUSICUHUHT CTPATETUSACH UKTHCOUETIAr HKKA
MYXUM KYPCATKW4 - MUKO3JIAPHUHT OMIJIKOP (PaoJITUTU, MIDKO3JIap JAaM OJIMIII

YUyH aKpaTaJiuraH JapoMay XaxMura OOFIuK.
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Xopwkuil oJMMIap S5 KOWAAHM axpartud Kypcaruiiagu, Qupmanap
yIapHUHT EpAamMuaa Y3 MapKETUHT CTPATeTUACUHHM MIAKIUIAHTUPHUIILIIApU
MYMKHH:

- TAIIKWIOTIApJAard CTpaTerus MapKaszJapuHU HAEHTU(UKAIM Al
MYMKHH Ba yJIapHU OM3HECHUHT CTpaTeruk Oupiur cudartuia anukiaca 6ynanu;

- CTparTerusiHd IIAKIUIAHTUPUIIL >KapaCHU MabJIymMoTiap Oaszacura
acocJlaHau;

- (paoMAT TYpMHU TaXMUHAH TaHJIaHMaNAM, YHUHT MyBaddakusti 0030p
TayabJapuHU XUCcoOTa OJIUIITra OOFIINK;

- CTpaTeruKk MYyKOOWIap 4ekjaHrad. MapkeTuHrra Kapad Wil TyTHII
MYMKWH;

- nuwIad YuKapuil KU TaKCHUMIIAL;

- TAIlIKM OMWUIAPHHUHT aXaMHUATH KaTTa.

MexMOHAYCTIIMK UHAYCTPUSACUAA CTPATETUSIHY AKIUTAHTUP UL JKapacHU
OMp TOMOHJIaH UCTEBMOJIYM Ba MaxCylOT YypTacuaaru, HKKHHYM TOMOHAAH

CaBJlO0 paKkoOaTu

Tamku Mmyxur Nuyku myxur
bo3zop Bomkapwm yciyou
Hxtuconnér Maxcynot
Konynnap Ba cuécar baxonam
VMoXTMuMOui MyXUT KomMyHukanus

Takcumot ycysuapu

Monus
PakoOar Hazopar tuzumu
MapgaHust
HNuBecTunys

pAS)



MabaymoTiiap TM3UMHU

|

busHec ctparerusacu

|

MapkeThHr Makcaaiapu

Xoaumiiap MaxcynoTtHu

Pax6apmnap Taiéparn

AreHtnap baxomamm
Tapkaruin

Maxkcanm 6030p

1-pacm. MapKeTUHT CTpaTerusiCUHU MAKWUIAHTUP U JKapacHu.

MyXUTJIapU ypTacujgaru y3apo MyHOCA0aTHM Tax)iWil KWIMILIAH
OolLuTaHaIu.

CrparervssHy IIAKJUIAHTUPUIIHUHT HaBOaTaaru Oockuyu (oWgaHUHT
KYTaluI UMKOHUATIAApUHU Ypranuuup. OnuHanurad goinanu yitna xam,
XOpWXKIa XaM  KOMMaHud  XuzMmarujgaH  (QoijananyBuwinap  caduHu
KEHTalTHpHUILI, SrajylaHraH 0o30piapAa caBl0 XaKMUHHM OILUMPHULI, HIUIa0

YUKApUIIl Ba CaBJ0 YUKUMJIAPUHU KaMaWTUpHUII €pJaMulia YHYMIOPIUKHU
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ommpwui, ©0030pAard YIYIIMHA KCHTAUTUPUII OPKAIM COTUIN XaKMHHU
OIIMPUII OWIaH KYTIaWTUPUIIAIH.

MaxcynoTHUHI  YpHMHM  aQHHUKJAIl  CTPAaTerusHU  [IAKJUIAHTUPHUII
YKapaCHUHUHT TaMmaJl TommM Ae0 XpcoOiam MyMKHH. by macamana rap0 onmmu
JleBrc MEXMOHXOHA OM3HECH MaXCyJOTUHUHT YPHUHU aHUKJIAIl MIYKO3JIAPHUHT
Tasnad Ba UCTaKJIapura, KOMIAHUSHUHT OOpycura, BabJa Kuiaaurad Haduapura,
YHUHT XyCYCUSITIIapW pakoOarymmaH axpanu® Typummra OoOfiuK ae0
XHcoOIaiam.

Peknama, mnabnuk-punednms Ba Oomka BocuTanapiaaH ¢oiaganaHuo,
SIXIIM  TAlIKWI DTHITaH KOMMYHHKAIMs cuécath €piammuia MaxCyJOTHHUHT
YpHuHU MyBaddakusaT Ouan Torca Oyiaau.

Kommanusi MapKeTMHIM CTpaTerusCUHU MIUIA0 YMKUII 4OFuaa OOIIKa
MYXUM MyaMMO XU3MaT KypCaTULIHU cTaHaamiamaup. bynaa xonum Ba Muxo3
ypTacuga MmyHocabaT MaxCYJIOTHHHI MYXMM XyCYCHATHTA Ba pPeXKalalllTUPHIL
*apa€HUHT Oup KucMmura aitnanaau. by XycycuatHu cudariu KyJUIaHHII Ba YHH
Ha3opar KWIMO TypHIl MEXMOHAYCTIMK HWHIYCTPHUICU MEHEXEpIapUHUHT
MYXUM Bazudanapuiad Oupuaup.

MapkeThHr CTpaTeruscu KyJUIAHMIIMHU HA30paT KWIAII MEXMOHXOHA
UHIYCTpHUSICUIArd Mypakkad skapaCHaup. AcocaH Ha30paTHWHT KyWuaaru
yCyJUlapu KYJUIaHWIQau: OW3HEeCHHWHT (Qoiiga OepyBUM KHUCMHUHM aHHKJIAII,
KyBBariapaad Gorgaaanuil Kod(PGUITMEHTHHN TaX T KWJIUIIT, WIKH Ba TaIlIK{
MYXUTHU ayauT Kwnl Kynmanunaérran ctpaTerustHUHT MyBaddakus THHU
aHUKJIAI YYyH Xap UM ailpyuM MaxcyJaoTiap Ba 0030piap TaAKUK KUJIMHAIU.
BUpoK MOHUTOPUHT YTKa3uIl, S’BHU MIXKO3JIap ypTacuiaa CYpoB YTKa3uIl

HAa30pPAaTHUHI" SHI" AXIIN YCYJIN XI/ICO6J'IaHaI[I/I.

3.3. MexMOHXOHAJAPHUHT KOMMYHHKAIIUS CHECATH.
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Pexiama 0030paa MEXMOHXOHA MUHIYCTPUSICH MaBKEMHU CakKJad KOJMII
Ba MyCTaxKamuialiga >kKyJa KaTrTa axamustra sraaup. Peknmama tamOupiap
TU3UMHUHHM Y3 WYUTa OJaau, YIapHUHT €paamuua 0030pJa Maxcyc pekiama
BOCcHTalapuaaH (GoWAaTaHUIl HATIKACHIa TYypU3M XH3MATIapUHU (TypU3M
MaxCyJIOJITU TypJapuHU) COTHIN parOaTJaHTUPUIAAU. YHUHT KyHuJaru
KYPUHUIIIAPUHYA AUTUILI MyMKHH: peKIaMa-kapacH Ba peKIaMa-MaxcyJioT.

Pexnama-xapaéH pekiamMa KWIMHAETraH Hapca, pekiama TabCup
KWJaUrad OOBEKTra, >kapaCHHMHI KailCu Xoira, BakTra KapaTWJITaHWra,
KapaCHHUHT «OILIKOPAIUTH» Japa)kacura, pekjaMa TabCUpu BasupaTapuHUHT
camapacura Kapad TacHU(} ITUIHIIN MyMKHH.

Pexnama xkunmHa€Tran Hapcara Kapad, YHU FOs peKjiaMacura axparulll
MYMKHH (KYTT KAICMH €KW CUECHH, KM MKTUMOUU peknama Oymanaum). Typusm
FOSICH FOPUIMK €KW JKUCMOHHWN IMaXCIAPHUHT OYII BAKTHHHU YTKA3WITHUHT
Hy(py3mu ycymu (00py-UMUIK peKJIaMacHu), MaxcyJoT €KM XU3MaT peKjiamacu
(macanaH, AHriusira €3ru cadap KWIUII), MaxCYJOTHUHT aHUK MapKaCUHU
(xu3marHu, SBHU Vina cadap KWIMILIHM, JEKMH aHUK OUp MEXMOHXOHa
Kypcaraaurad Xu3MaTH!) pekjiaMa KUIUIL

Pexnama Tabcup oOBekTHMTa Kapad aHUK OOBEKTra KapaTwiraH siroHa
MakcaJJii pekjaMa, Ba OyTyH rypyxra KapaTuiral pekjaMa Ba yMyMaH axoJjura
KapaTwirad pekjiamara aKpaTuiaju.

Pexnama npenMernaan keiuH XaMm GoiganaHuIn Typyu MyHOcabaTu OniaH
MaxcyynoT OwiaH OOFJIMK peKiIaMa Typjapd HUCTEbMOJ peKiIamacura Ba
TaZOUPKOPJIMK (Ma3Kyp MaxcyjloT OWiIaH Xapuaop YTKa3zaguraH MUKTUCOIUHN
omnepalnusiapra KapaTWwiraH) pekjiaMacura axparwiaad. TypusMm OuszHecuja
OMpUHYMU TYpyXH TYpU3M XHW3MAaTHHMHI THPOBApPJ HUCTEbMOJYUIApUTa
KapaTwiran Oyica, HWKKMHYM TypyXd, MacajlaH, MEXMOHXOHaiap Ba
MaHCHOHATIAp TypHu3M (upMaapura Oepaaurad pexaamMmaaup.

Pexnmama xapa€Hn Kaiicu >KOWra KapaTWIMIIUTa Kapad, y MWUIaTAaH

TaIKap¥, MAJUTHH, MAHTAKaBU Ba MaxXaJUIAA OV JTUII MyMKHH.
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Peknama >xapa€HyHU Kaiicu BakTra KapaTwiranura Kapad, Oup MapTaiuk
(BakTH YTHO KETHIIM MYMKHH OVyiraH iyiulanma TyFpucuga Oup MapTa
Oepuwiagurad 3bJOH), Y30K JaBOM JTaJuraH, aMMO YeKJIaHTaH ([IaHCUOHAT
OuiaH Ty3WiraH BaKTMHYAJIMK Ky37a TYTHITaH, Iy [MIapTHOMAa aMall KWiIaaural
JaBpja pekiamMa KaMIaHWsACH YTKAa3WIaaAW) Ba 4YeKJIaHMaraH (JaM OJIMII
Oazanapu Ba NaHCUOHATIAPHUHT y3Japu Oepaguran) pexinaMainapra OyIuHaIu.

PexiamaHy Talkuil KWIKII MIAKIUra Kapad, YHUHT KyWHJaru TypJlapyuHu
(bapxian MyMKHH:

- MyCTaKHWJI peKjiama areHTJINI Y TalllKU KWIaJurad pekiiama, ¥3 pexiaMa
areHTJIMTY TalIKWI KWJIauraH peKiiama,

- pekjaMa OEpyBUMHUHI YHYA MYCTaKWi OyiMaraH Ty3WJMacu TallIKWII
Kwirad kynuHua PR myammonapu Ba Oab3aH yMymMaH MapKETHHI OuWJaH
HIyFyJUIAHAJUTaH peKiaMa OepyBUMHUHI yHYA MYCTAaKWJI OYJIMaraH Ty3uiMacu
TAILIKWJI 3TraH peKiama,

- Maxcyc OYIMHMA TAIKWI dTUIMai €KU MIaxcliap TypyXd aXpaThiMaii
TAIIKWJ KWJIMHAIUTaH pekiama ((KUCMOHMM IIaxc TalKWI KWIaJuraH peKiaaMa
XaM IIIyHTa KUpaan).

Pekiiama TabCUPUHUHT HaTWXXKaJapu TYFpUCHUAA ranupraija pekjaMaHu
YHUHT camapacura Kapad, TacHU(} Kuiamai 0y Maiin: pekiamMa Te3JIalTHPyBIr
€KM CEKMHJIAIUTUPYBUM (KYII OMMJUIADHUHI MaBO3MH XapakaTH XoJUlapuja)
oMuJ cudartuaa VYIOIITHPUIMIIM MYMKUH. PekimamaHuHr Tyram OOCKUYU
Oyiinya yHM KyHHIard rypyxjapra axpaTruil MyMKUH: TabCUPH Hy/Ira TEHT
OyJran pekinaMa, camapacu WXOOMI pekinaMa; camapacu caidouil (pexiama
OepyBuM MaH(aaraapura camapa TabCUpUruHa XucoOra OJIMHa/IN) peKiIama.

MaxcynoT pekiamacuHu KyWujaru Oenruiapra kapa® TacHU(] Kuuil
MYMKHH:

- pekJiama KWIMHAUTaH Hapca;

- peKJIaMa TabCHUp KUJIaUraH 0OBEKT;

- MaxXCYJIOTHH KAWCH JKOMTa Ba BAKTra My DKAJUIAHT aHU;
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- peKJIaMaHu ANITUII TYPH;

- CE3TH OpTaHjIapura TabCUpH;

- MaxCyJOTHUHT OYHUKJIMK Japakacu;

- pexsiama ax00pOTH MOCIUTH JTapakacH;

- pekiaMa TabCUPUHUHT Bazudamapu;

- caMmapaci.

Kaiicu Baktra wymkamiaHranura Kapa®0 TacHM(] KWIHII TabCHUP
OOBEKTUHHHT PEKIaMaHWHT XApPaKaTJAaHTUPYBYM BOCHUTACUTA SIKUHJIAIIUIIN
MYMKHUH OYJIraH BakTra Kapad aXpaTuIllHU Ky3/a TyTa .

Peknama TypiapuHM aKpaTHUIIHUHT JAacTVIAOKK acoCH aXOOpPOTHU KA
Al ycyau (MarOyoT, TeleBUaACHUE)up. VIKKMHYM Japaxanard Typyxjap
noupacuaa TacHUG STHUIIHUHT OOIIKA BapUaHTIIAPW XaM OVIIMIM MYMKHH.
bynap mar6aa Typwura, pekiamara, TacBUp Typura Kapad TacHU( KWIUIIIHD.

VY &éku Oy ce3rum opranjapura Tabcupura kapad TacHU(] KWIMHTaHIa
WHCOH TYWFyJApWHU XWJUTAPH Ba YJIAPHUHT Xap XU KyIIMIMaTapuaaH TaIIKuil
TomraH TacHU(] maiino O6ynaau (MacaiaH, ayaAuoBU3yallbHAS peKiiaMa). X03UPru
ce3ru opranyiapu KOMOUWHALMSTIAPUHUHT XaMmma XWUTapuIan
dorinananunaérrany WyK. JIekuH BakT kenmb Oy XaM amanira Omaiu.

OYuKIMK, OWIKOPAIMK Japaxacwra Kapad, peKJIaMaHu OIIKOpa,
AHBAHABMI SNIMPHH peKIaMara aKpaTWII MyMKHMH. Y3 HaB6aTHaa ax6opoT
€TKa3yBUMHHUHT 3racy €KM paxOapUHUHT axOOpPOTHHUHI PEeKiIaMa XapaKTepuaaH
xabapcu3 Oyiran xoJutapia SIIUPUH KOpa pekiiama Ba KBa3HMAHTUPEKIaMaHU
KPaTHUIIAIH.

byryn nyn€ma Ba OM3HUHT MamlaKaTUMHU3[Ia peKiaMa-MapKeTUHT
KOMMYHUKAIUSIIAPU PUBOMJIAHUIIMHUHT XO3UPTH OOCKMYW YYYH Xap KaHmau
TYFPUNAH-TYFpU pekiamara smac, Oainku Below thline Bocuramapu opxamu
pekamara 3yp Oepuill XapaKTepJIuanp.

Komnanuss WMUKUHUHT, MapKaCHHUHT, aHHWK XH3MaT TYPUHHHT

Hy(QYy3WHH OIIMPHUINTa >XyJaa Mypakkad ycymiap OwiaH, OViaakak XaKAKHMA
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UCTEhbMOMM OWIaH MYJIOKOT VpHatuil, PR-xomMmanusiiap, XOMUIUIUK,
WKTUMOUH JIOMMXaap/1a UIMTHPOK ITHUII Ba OOoIIKamap OWIaH SPUIIIIAIH.

SHrn ax00poT TeXHOJIOTUAIapuaaH TOOOpa KEHTPOK (Do TaTaHIIMOKA.
by iyHamummap xyaa UCTHKOOJUTH, YYHKH OYIakak MCTEhbMOJYMIAP YyJap aH
oeBocwura (oiinanana onaau., 0y TEXHOJOTHsIIAPAAH TypJiH Japaxkanard (aon
doinananyBUYMIApHUHT (Kapop KaOysl KWIyBUMJIAPHUHT) Y3Ura XOC MKTUMOUMA
YpHuU 60p.

Kyprazma-spmapka Qaoausty MexXMOHXOHa Ou3HecH OWJIaH y3BH
OOFJIHK.

YMyMkaxoH Kyprazmagapu — KaMJaH Kam OylaauraH BOKea, yjaap yd-
TYpT Wunga Oup MapTa TalIKWI STWIAAW. YJIapHHU 103 MHHIJIA0 TypuCTIap
kenu6 Tomoma Kunanu. CaBao-caHoar KyprazMainapu MEXMOHXOHA Ou3Hecura
KYT SSTHTWJIMK KENITHPAIH.

Kyrazmanap aBBaio simani »oinas GoiganaHuill KypcaTkuduiaapy Ousian
OOFJMK yuTa acocuid Toudara 0ymHaau.

[Haxap xynmamugard Kyprazmanap OUpUHYM HaBOaTda IIaxap Y4YyH
MYXUMIUP, YYHKHU ylap L1axapra yMymaH KyJiail UKTUCOHMM TabCcUp YTKa3aau.
[Maxap xymamumaru Kyprasma y4yH KyWugaru Me30HJap MaBxXxya — Oymap
Kypra3ma-Tomolnaiap Ba ynap OuiaH Oup BakTAa YTKa3WIaauraH KOHTpeccap
O0ymm0, ymapHW TamkuWia 3Tl MexMoHxoHamapaa 10000maH opTUK VpHHHH
OpoHmantHu Tamad Kujaam.

Wxxknaun touda — HupuUK caBmo Kyprazmainapu OyimO, ymapHH Kenub
KypyBUMJIAp YUyH OJaT[a MEXMOHXOHanapaa S MuHrragad 10 MuHrrarada ypus
OpOH KWINHAIY.

YuuHun TonmMda UCTEhbMONUYWIAP YUYYH TAlKWI KWJIMHTaH Ba Xamma
KUPHUIIM MyYMKHUH OYJraH Taaoupiaapaup.

bynnait TanOupnap kyn myn cap@uaiurad oaMiIapHu 1acTIA0KU UKKH
Ton(dagaru kKabu Ky Kajid 3Ta oJiMaca XaM XKyJ1a Malxypaup.

Xynoca
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MapkeTuHT CTpaTerusicu KYyJUIAaHWUIIMHA Ha30paT KWIKIT MEXMOHXOHA
WHIYCTPUSICUAArH MYypakkad >kapaéHaup. AcocaH HA30paTHUHT KyHUJaru
yCyJUTapu KYJUIaHWIAAu: OW3HECHHMHT (Qoiina OepyBUM KHUCMHUHHM aHHKJIAII,
KyBBarjapaad Goraaganui Kod(POUIIMEHTHHN TaX I KWIUIIT, WIKH Ba TaIlK{
MYXUTHH ayauT Kwmuil Kymmanwnaérran cTparerustHUHT MyBadhakusTHHU
aHMKJIAIll YYYH Xap WM alipuM MaxcyJjaoTiiap Ba 0030pJap TaAKUK KUJIMHAJIH.
BUpOK MOHMTOPHMHI VTKAa3WIL, S’bHU MWXKO3JIAp YpTacuaa CypoB YTKa3WII
HA30pATHUHT JHT SXIIM YCYJAM XucOoOJiaHaJAu. MapKEeTUHI MaXMyUHUHT
YHCYPJapU-3JIEMEHTIApU MUKO3JAPHUHT OJIaTJIapuHHU, pakoOaT MyXuUTHIIard
y3rapunuiapHu, UKTACOINM MApPOUTHU Ba CUECHM Ba3USTHU XHUCOOTa OJIUIITra
acocrmaHaau. Typ3uM WHAYCTPHSCHIA pEKJIaMaHUHT Tyram OOCKuYHu Oyitmda
YHH KyHuJaru rypyxjapra axpaTuil MyMKHH: TabCHUPH HyJra TEHT OYyiraH
peKiiaMa, camapacu WKOOWH peKiIaMa; caMmapacH cajaouii (pekiaama OepyBuH

MaH(aaTaapura camapa TabCUpUTrMHa XUCOOra OJIMHAI1) peKiama.

Ha3zopart caBossiapu

1. MapkeTuHra1 OOIIKApHII JIeraH/1a HUMaHH TYIIyHacu3?

2. MexMOHIY CTIIMK UHAYCTPUsICUAA MAapKETUHI HU OOLIKapUIII.

3. MaxcynoT pekiiaMacuHu KaHaal Oenrmapra kapad TacHudIaHaam?

4. PexsnamaHy TalKWil KWIMII HIaKJIWra kKapad, KaHaail TypJapuHH
(dapxnan MyMKHUH?

5. MexMOHAYCTAMK  HMHIAYCTPHUSICH  KOPXOHACHUHUHI  MapKETHHT
CTpaTerusiCUHu U30xJ1ab OepuHT.

6. Pexnama Ba maOJMK-puiIeHIIMHA3 TyUTyHUYAIApUHU OUp-Oupuaan Gapku
HUMaa?

7. MapkeTUHr CTpaTEeTUsICUHM INAKWUIAHTUPUIN KaHIad amaira

OIIMPUITAIU?
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8. MexMOHAYCTIIMK HMHIYCTPUACH  KOPXOHACHUHUHT  MAapKETHHT
CTpPaTeTWSICHHA WNUIA0 YMKWII YOFHMAa KyWHJIard KaHgad MyXUM >KHXaTiiap

XUCoOTa OJIMHUILHA JTO3UM?
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4-600. Typuzm uHAYCTPUSICHIa MEXMOHXOHA XU3MATIAPHHA

peskajialTpUIlL.

4.1, Typusm HHAYCTPUSAAICHAA MEXMOHXOHA XM3MATIAPUHH
pesKaJalITHPUITHUHT MOXUSITH Ba AaXaMUSTH.

4.2. Pe:xaJapHMHI TypJapu Ba YJIAPHUHT TAbpupu.

4.3. MexMOHXOHA XHU3MATJapu CTPaTerusick Ba ONepaTuB
pesKaJIaTH PHIIL

4.1. Typru3M HHAYCTPUSICHIa MEXMOHXOHA XU3MATJIAPUHHI
peskaJalITHPUITHUHT MOXUSITH Ba aXaMUSITH.

bup Heua iun MykaagaaM pexatalTupuil MaKpo Aapaxana XaMm, aloxuaa
KOpXOHa Joupacujga XaMm OOMIKApUUIHUHT Mapka3uil Oyrumu s1u. Coser
UKTUCOJ (aHM XaIK XYXKAIMTMHU OOLIKApUIIHUHI Oapua JapaxaJapuHU
KaMpad OJyBUM PEXAIAIITUPHUIIHUHT IOKOPHUAAH KyWhurada OyTyH TU3UMUHU
Oaradcun unuad YMKKaH, JEKUH X03Up Ky KOpXoHajap ax00poTaaH Maxpym
xoJjlarra TymuO KoJau: OuUp TOMOHAAH, TapTUOCHU3 TAIUIKKM axXOOPOTHUHT
(KynuHYA 3UAAUSATIN Ba HOTYFPU) KYTUIMTH, UKKHHYM TOMOH/IaH 3ca, 6aTapTud
KypcaTMalapHUHT €KMW PHUBOXJIAHUIIHUHT HMCTUKOOJUIM — MYHAIUIILIApUHU
TaHJIAll TYFPUCHJA ACOCJAPHUHI HYKIUTH KOPXOHAIAPHU KHWWH axBoJia
KOJITUPTH.

Typmu napaxkanaru pexand UIIra MapKa3JIallTUPWITaH pax0apivKIaH
BO3 K€UUII TYKCOHUHYHY WMJTAPHUHT OOIIMIa MaBxKy 1 OYIraH KOpXOHAJaApHUHT
AKCaApUSTUHUHT MUKTUCOAUMN axBOJIM KECKUH EMOHJIAIITAH JaBpra TYFpH KeJau.
Kynunua kopxoHanap pexacu3 UlUIaiiau, Tacoauduii OyropTMaduuIapHUHT Xap
KaHJail WIMHY Oaxapuiura Ba NIy WYa OWaH TaHa33yJAaH YHMKUII
MYaMMOCHHHM XaJl KWJINILTa Tauep.

[y Ounman Oup BakTAa y30K MyJAaTra MyJDKaJUIaHTaH MakcaJJIapHUHT

MaBXYIJIMTUHA, Y30K MYIJIATIA UCTHKOOJIa PUBOKIIAHUIIHNA COOUTKATaAMITIK
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OWaH peXalalllTUPUIIHU TYIIyHHO €Tl Ky4dailud Oopmokna. bupok ¥3
CTpaTeTHsICUHM WNUIA0 YMKUII BOCHUTAJIapU Wirapu KaOyal KWJIMHTaH
pexanamTHPUII TH3UMHIaH KarTa Gapk Kuinaau. bo3op MexaHn3mu mapouTHia
MEXMOHXOHAJIApHU YJAPHHUHT STaJJApUHUHT MaH(aaTJapuHu Ky3na TyTHO Ba
0o30paard  XaKWKUH ~ Ba3WATHM  XucoOra om0  pUBOKIAHTHPHUIITHH
peKamamTHpUITa Y3  EHAANIyBJIapu HWILIA0 YWKWITAaH Ba  yJapJaH
myBaddakusT Owian poinanaHmMOKAa. PexxanamTupuiitHuar OyHaal TH3UMHU
KOMITAaHUSIHUHT, (DMPMaHUHT CTpaTEeruK pekacura acocliaHai Ba KEMMHYAIUK

ssHaJla aHUKPOK pCKalapa pUBOXKIIAHTHPUIIAIA.

4.2. Pe:xxaTapHUHT TypJIapy Ba YJIAPHUHT TabpuQu.

Bbo3op mapouTtuaa unriaérrad aloxuga KopxoHa (MEXMOHXOHA) HYKTau
Ha3zapuIaH peXalapHU KyWHaaru TypJiapra aKpaTuil MyMKUH:

a) cTpareruk pexa — oaarnaa 10-15 finnra MymkaiaHrad y30K MyI1aTiu
pexa, YHJa KOPXOHAaHMHI HCTHKOOJJard acoCui Makcajjapu, BakT Ba
pecypciapHu xucoOra oJiraH Xo0JjJ1a aHuK Basudanap, ojiaura KyHuwirad
MaKCca/ira SpUIIUIIHUHT YMYMHUM CTpaTerusicu OenruinaHaam;

0) Y30K Mymuariu pexamap — Oup Heda Wuira MyJpkauiad uiuiad
YUKUJIQUTaH Ba MEXMOHXOHA CTPATETMSACHHUHT  ajlOXUJa MYCTaKWII
MYaMMOJIAPUHHU XAJT KWIHIITa KapaTWiraH pexanap. byHman pexanap KynvH4Ya
CTpaTeruK peKaHUHT TapKUOW KHCMU cudaTuia Ty3WIaam,

B) KOPHH pexanap — MEXMOHXOHa (DaoMATUHUHT Oapya WyHaIUIUIApH
Ba (aosuAT OYIMHMAJIAPHUHI  JKOpUKM  MOJMS  HWIMAaru  HIUlapu
yirynnammupwiaau. byHnail pexa unuiad 4yMKapuil CaBIOCUHU, TaJAKUKOI,
UNUad YMKHUII, MApKETUHT, XOJIUMIIAPHU YCTUPHII, MOJHUSBUMN SKYHJIApHU Y3
nyura oyaau. Y Oaradcwn Tycaa Oynaau Ba daonusaT OYimHMamapu Oyitnmda
aHuK Bazudamap pexanapuHu OaKapHIll yY4yH MabJyM MUKIOpAa MalJiar

@KpATHUII Ky37a TyTHIraHaa Or0/DKET MaKIxIa UIiad YUKUIa IH.
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I') OIepaTHB peXa - KHCKa JaBpJa KOpXOHa (DAaOJMATHHUHT aHHK
MacajlaJlapuHy Xall KWIWINra MyJbKalaHraH Mydaccan pexa. by pexa Top
WyHammmaa OViaaum Ba OHT Kyn Japaxanga TadCHWUIAMTHPWIAAA Ba
dolinanaHuIaIUTraH YCYIUIAQPHUHT XUIMa-XWUTMTH OWJIaH aXpanud Typaau.

WuBecTumms Toduxanapu — SHIU UIDIA0 YUKaApUII KyBBaTJIApUHU Oaprio
ATHII YIYH KarmuTan capduaiil pexanapy. Y30K MyAIaTin Tycaa Oyiaam.

buszHec-pexa — sSHTU MCXMOHXOHA KYpHII, 6030pra YHWKUIII Ba XS")KaJ'H/IK

(l)aOJII/IHTI/I (boﬁz[a KCITUPHUIINHU TabMHWHJIAII PEKACH.

4.3. MexMOHX0HAa XM3MATJIapU CTPATETrUsiCH Ba ONlePaTUB
peKaJIaITHPUIIL

MexMoHXOHaiarn axBOJHM Tax/Il KWIMII KOPXOHA OJIIUAA TypraH
MyaMMOJIApHH Ba yJIapHU XaJl KWIMII WY JIapyuHU aHUK1a0 O6epanu. by iymmap
cTparerusi OyJIMIIM ydyH y THU3UMIa ailaHuiM, Oapua TaaOupiap y30K
MyJJarra MyJDKaJUIaHTaH MakcaAra Xu3MaTl KWIMIIM, pecypciiap Ba BaKTH
aHUKJIAaHUIIM (aosusAT OYIMHMAaNapyu HyKTau Ha3apyuaaH camapaii Kymo oyuo
Oopwmmim Ba Oup-OMpUHM TYJNOUPUIIM JIO3UM. YMYMHH cTparerus
aHUKJIAHUIIM OWiiaH PaonusT OYJIMHMANapUHUHT YHU KYJUlal-KyBBaTJIalauraH
CTparerusijiapy uiuiad YuKuIaam.

Xap Kaugail myBaddhakuATIN CTpaTerus aHWK ad3auMKIapHUA 0apIio
TUII Ba YyinapAaH ¢oiinananuira acociaHuim kepak. Crtparerus acocu
cudatuaa aHuk ad3aumKIapaad (QoimamaHuI, CTpaTeruss MaBXyld pakoOar
ap3aUMKIApUHN  KYJUIa0-KyBBamIalll Ba XUMOS KWIMILAAH TallKApWU SIHTU
ap3aUTMKIApHUA BY)KyAra KENTHPHILITa KYyMakJIalIMOFH JIO3UM. MeXMOHXOHa
CTpaTeruk peKaCUHUHT YMYMUN TU3UMH KyWuJaruda Oy iamiam MyMKHUH:

l. Tamky MyXWTHUHT, TapMOK PHBOXJIAHUIIM TaMOWWJUIAPU XaMJia
KOPXOHAHUHT TapMOKJAru YpHU Y3rapUIIMHUHT KaH1al Oy UM TYFpUCUIATH

TaxXMHHJIAP.
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2. MexMOHXOHAaHUHI  CTpaTeTMK MaKCaJJlapH, Vy30K MYAAariu
PUBOKJIAHUIN Bazudaiapu Ba MOJUSBHUM Bazudamap.

3. YMymuii ctparerus.

4. PakoOar ad3amuKIapuHA X0CHIT KHIIHII PEKaCH.

5. @aonuATHU KyJU1a0-KyBBaTJIOBYU CTPATETHSA:

- UUTA0 YMKAPHILL;

- MAPKETUHT Ba CaBJIo;

- MOJIUS;

- 0JlaM pecypcJiapu Ba Oo1Kaap.

Kopuit pexanamrupuin — (HaoJUATHUHT HIyHAAW TypUKH, Y XO3UP XaM
MaBXyad Ba y Oup HWUIMK JaBpHUM KaMpailnu XxamJa MEeXMOHXOHa
(GaoNMSATUHUHT XWIMa-XWJI Typjapu Oyinya peXalapHUHT >KamilaMacuaaH
udopar 6ynanu.

Kopuit pexann wnnulad YUKAII MEXMOHXOHAa OYJIMHMAanapuaaH
OOLITAaHMIIM JIO3UM. YJApHUHT OJIMJa TypraH Ba3udaiap Xapakatiap
pexacuHu UIUIA0 YMKUIIHM, Oy BazudamapHu Oakapuil Y4YyH eTapiu
pecypcnap OyiummHu Tanad Kuiaau. HaTwkana OVIMHMaNTapHUHT pexaiapu
OIOKET Ba CMETa KYPUHHUIIK/IA Ty3UIa/Iu.

Hazopar caBonapu

1. MexMOHXOHa XU3MAaTJIapUHU PEXATAIITUPHUITHUHT MOXUATH.

2. Anoxuaa kopxoHa (MEXMOHXOHA) HyKTal Ha3zapuaaH pexaiap KaHjaai
TypJapra 0yiuHaau?

3. XKopwii pexanap aeraHna HUMaHU TYITyHACH3 ?

4. OnepaTuB pexa KaHJal 1mapouTiapaa Ty3miaan?

5. bu3Hec pexa HMMa y4yyH Ty3WiaJM Ba YHUHI KaHJad OYumuiapu
MaBxyn O0ymanu?

6. MexMOHXOHa CTpaTeTMK pPEXACHHUHT YMYMHH TU3UMHUHUHT

KYPUHUIIN.
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5--000. CaiiéxyIapHH KOMJIAINTHPUIL CAHOATHHHU 00 LIKAPHUIIT
5.1. MexMOHXOHAJIAPHHU TYPKyYMJIalll TU3MMHM.
5.2. Xapdaap éparamMmuaa TypKyMJIallL
5.3. Kanysaap épaamMmuaa TypKyMIaiL

5.1. MexMOHXOHAJIAPHU TYPKyMJIall TH3UMH.

Caiiéxyap  (aoMUATUHUHT acoCUil WyHalIuMuuiapuaad Oupu
caléxjiapHu KoM OWjlaH TabMUHJIAII MAacajJaCUHHU Xall KWIMIIIUP. XO3UPTHU
naiTaa nyHénarm MEXMOHXOHAlAp TapMOFH Xap KaHaai Tamadra xaBoO Oepa
onaau. Huaepnanaus moiraxtuaa AyHEMAru SHT OajaH] Cy3yBUYM MEXMOHXOHA
KoMammraH. by Oern kaBatiam Kymaid «kema» AMcTepliaM KHPFOKIapu OYiinad
cy3ub, caiéxmap Y3IapuHA XyAaW JEHTU3 caiéxaTuaa OpTaHIeK XHC
kunagunap. baxpelin nmaBnatupa ®Popc  kypdasu  TyOmpa cyB OCTH
MEXMOHXOHACH MaBxKyJ. MexMOHXOHara Oup-Ovupu Ouinan opuruHaig OoraaHuo
TYpyBYH OJITUTA KOPIycAaH noopar. MeXMOHXOHAHUHT Huura Maxcyc madpdod
mdT opKanM Tyuryiaau. byHaa caléxjiap JeHru3 ocTuja aXoMuOOTIApHUHT
OXuAu Oy anuap.

[lynra yxmam mexmoraxoHna dinopumana xam 00p, JeKuH y dakar
OJITM KHUIWTa MYyJpKautanrad OYymmO. JlyHémarm HSHT KHYHMK MEXMOHXOHA
XUCOOJaHaIu. YHUHT YMyMUIl MaiijoHu 135 KB. MeTpra TEHr.

Poccmamarn «I3mainoBo» MexmMouHxoHacu Mocksama 1880
Hungary onMMIMaaa y4yH Maxcyc Kypuiarad 6ynu6, y Oup BakTHUHT y3uaa 9.5
MUHI MEXMOHJIApHU KaOyn Kwiuiiyd MyMkuH. CuHranypja AyHEOAru SHT
Oamann 73 3TaXJM MEXMOHXOHa X oinamarad. Tpunanan PecnyOnmkacu
noitaxtuna Ba Tabaro [lopT-od CreiiHena >xapyvk Tenacuaaru Kosira OCUiano
TypraH MEXMOHXOHa OOp, yHra akar TOM OPKaJId KUpHII MyMKUH. Tokuoaaru
1300 HOMEpJIM MEXMOHXOHA JYyHEAArM OSHI Te3 X3U3MaT KypcaTryBuyud

MEXMOHXOHAIUP. 4 ep/ia Xy>KKaTJIapHU PACMUIIAIITHPHILL, TYJIAll, KATAT OJIHIII
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Oomka wunuap ydyH MeXMOH 45 cekyHn capdumaidan. Xamma HIuap
aBTOMATJIAIITHPWIITAH, MaxcyCc BHJIEOHA30paT yYCKyHaJap TOMOHHJIAH
Oakapuaam.

Hynénarn sur kummar Homep «Jlrokey Can ®@paniucko «D3pMOHT »
MEXMOHXOHACHUHHUHT OOIIl OWMHOCcHIOa >XKoiutamradn. MexMouxoHa 1927 wuinna
Kypwirad 0ymun0, «JIFokc» HOMEpUHHUHT HApXH COJIMKJIApHHA XHMCOOTa oJMarasaa
cyTkacura 6 MHMHI AOJUIap Typaad. MHKO3 Keda-KyHAy3 OKCOY, JBOPELKHUI
(o1IXOHA), XalI0BYM XU3MAaTIapy OWIaH TabMUHJIAHAIH.

MexMOHXOHAIapHUA TypKyMJIalllla Xap XWJ MamJjakaTiapia Xap
XWJI TU3UM KYJUTaHaJIH, XO3UPTH KyHTa KenmuO 30 1aH OMMK TH3UM MaBXKY/I.

JlyHénarn MeXxMOHXOHAJIAPHHM SITOHA TYPKyMTa aXpaTHIll yayH Oup
KaToOp OMIIIIAp XaJIaKUT Oepasu.

by ommmmap cai€éxymk ¢GaosmAaTH KypcaTyBYW JIaBJIaTIapHUHT
MaJaHUM-TAPUXUN PUBOXIIAHUILM, YJIAPHUHI MWUIMH XYCYCUATIApH, XU3Mar
kypcarum cudatuHu Oaxoram yiayosiapuaaH ¢apkiap Ba Oomkanap Owial
OOFJIUK.

OHI KyII TapKaJITaH TypKymiapra Kydiuaaruiap Kupaiu:

- paaysjap €épaamMuaa TypKymiaml Tu3uMd. by tuzum ®Opanuwusna,
ABcTpammsna, Bearpus, Mucp, Poccus, Xurtoii Ba Oomka Xankapo Can€xJmk
OMMAaJIallyBUAa KaTHAITYBYH KaTOp MamJlakaTiapAa KyJUIaHMIIAH;

- Xapdmap épaamuaa Typkymiamni, ['perusaaa Ky laHWIAIW;

-  byrok bpuranus yuyn xapakrepiu « Tox»nap €pramMuga TypKyMIIallLL

- Jlapaxanap épaamuaa TypKyMJiail Ba Oomikanap.

OHau Oy TYpKYMJIADHUHT XYCYCHUSTIIApUHM KYpUO YUKAMU3. DHI KYTI
yudpaliiuran TypKymJjaimjgan Oupu (ppanily3 Muumi Typkymmiammaup. bynra
Kypa MEXMOHXOHajiap KyjJalnurura Kapa® mapmiM roigy3iap Owusad

OenruiaHaUural TypKymiiapra 0 yIuHa/Iu.
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ABCTpus CcaléxJIMKHM KaOyn Kuiauin Oyiudya nyHéna TaH OJIMHTaH
Mojaemtapaan Oupu xucoOmanamau. IllyHuHT ydyH MaMJlakaTHUHT TOFJIH
KUCMJIAPUHUHT y3uaa 20 MUHTIaH OPTHK MEXMOHXOHAJIAp MaBXY/I.

OHr ap3oH >xoimammim Bocutagapura Asctpusaa 100 Taman kam
oynmaran «youth hotells» xupanu (commmrupui yayH: Poccusina 10 Tagan kam
). By kummar Oynmaran énuiapra Moc €TOKXOHajapJa XOXJIOBUMIAp TyHAO
KOJIMIIUIApU MYMKUH, JIEKUH Oy epJ/ia aJloxy1a KyJaimiKiap MaBxyJ dMac.

ABCTpUST MEXMOHXOHAJIapU S5 IONAY3JM THU3UM Oyiinda OaxojaHalu,
JEKUH KUIUIOK JKOWJIapuia «TypKyMIaH Tallkapud MEXMOHXOHalap» Xam
MaBXyzA. Ymap Oup, WKKW, y9 KaBaT/d yiapiaH uOopar Oyimbd, KymmHYa
dbepMep onaapu TOMOHHUAH OYMITaH OYmau.

ABcTpusigary 3 Ba 5 101y31M MEXMOHXOHaIap Oup Oupuaan yH4a hapk
KuMaian. by kimaccmarm Kynm MeXMOHXOHajapja OacceifH, cayHa, pecTopaH,
Gyder Ba COMSIPHil MaBXKy[. YXIIAINUTMK ABCTPUSAAA TAPKAIIAH MEXMOHXOHA
WHTEPbEPHUHU «POMAHTHK yCJIyO»1a Oe3aTuill OuiaH yyKypiaHaau. by ycmyoaa
3aMOHABUN TEXHHKA KAUMHUN TYypKYMH aHXXOMJIapu OWIaH yUFyHJammo
Kertaau. bab3aH, y4 IOIAY31M MEXMOHXOHAIAard YCKyHaJap TYPT HOJIY3JIH
MEXMOHXOHaJIaH SXIIMPOK OYIMIM MyMKUH (MacajaH, 0aCCeH MaBXyJIUTU
VU4yH). YMyMmaH, HWKKH OJMHA TypKyMJard MEXMOHXOHajap V3JapUHUHT
IOJITY3JIMIMTMHU KEHT HOMEpJIapy Ba KypcaTuiiaurad Xu3Mariap TYTIaMUHUHT
KYIUIMTKH  €paaMujia oOKjIanguiap. bem ronay3im MEXMOHXOHAIAp TYpPT
IONY3JIMAaH  KyIIMM4Ya «UKAP YHWKUPJAp» Ba IOKOPHU Japaxaaa Xu3mar
Kypcartuim OusiaH axpanuod Typau.

Mrucpaa MEXMOHXOHAJIAPHU TYpPKyMJIAIIIa XaM FOJTy3Jiap HILIaTHIAIH,
nekuH EBpomna TypkyMujaH (papkiu yaapok royigy3iap TaxmMuHaH 1/2 rongysra
OIIUPUJITaH.

Xurorna 1996 nwmauar Oommra kemnO 4000 ra SKUH KOMJIAIIMII
BOCHUTAJIAPW MaBXy/l 3. YIapHH OaxoJamiaa Ky TapKaIrad 5 FJIy3JId TH3UM

KYJUIaHWIAIUu. byHIaH Tamkapu MamJjakaraa y3ura XocC IIKajga Xam MaBiKy/l
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O0ym0, yHra Kypa SHr OAJAui KaOyJl KHWJIWII >KOWJapura « MEXMOH YyHIIapu»
kupagu. by kapBoHcapoW €kM XOTe/UIlapHH CTYIEHT ETOKXOHajlapu OwusiaH
TEHTJIAITUPHII MyMKUH. « MEXMOH Y4yH yiIap» KyJlaipok Xxuco0anuo, Oymap
2 OIAY31M MEXMOHXOHAJIAP KaTOpUra KUpajau.

Snana Hydy3nu yd4 Ba TYPT IOJAY3JM Japaxajgaru tanadyapra >kaBoo
OepyBUM MEXMOHXOHajapra — caiéxjgap MEXMOHXOHAJIAapHHU, Oell FOJAY3JIU
Japakara — «BUHO YyWIApW»HM KUPUTUII MYMKUH. bynaa Xwurtou

cTamapTiIapuEBpona cTaHaapTIIApUIaH KOJTAIITMAKIH.

9.2, «Xapp» épnaMmuaa TypKymJall

['petmsiga, rapun MEXMOHXOHa OJii TOMOHJIAPUIA OJATUH FOJTy3JIap
Kyirirad Oyicana, Xxapdmap épaaMuma TypKyMiIall oMMaJammad. XaMMa rpek
MeXMOHXOHaapu 4 rypyxra 6ymunHagu: A,B,C, /1.

A rypyxzaaru MexmMoHanap — 4 10J1y3J1H,
B rypyxnaru — 3 ronmy3nm,
C 2 ronay3nu napaxara KUpaiu.
Oumit knaccnarn MEXMOHXOHaapra kynuHua «deluxe» typkymura
Kkupagu. JlekuH, KenTHUpwWiraH TypkKymjapra kapamau, ['pemmsima Oup xui
TypyXJlard MEXMOHXOHaJIap Oup OMpHIaH MabayM Japaxana (papk Kuiaau.
«C» rypyxparn (2 rouay3iid) MEXMOHXOHAJapja HSHI XuU3MaTiiap
TYIIaMH TakiId( dTUIaU Ba yiap ACHIU3 KUPFOKJIapUa sKOMIAIITaH.
«B» rypyxaaru (3 oiay3/11) MEXMOHXOHAJIAP AEAPIIM Xap JOUM KypopT
30Ha/a, JeHIu3 Oyiinaa xoiamrad Oynaau.
«A» Typyxaaru (4 10aay311) MEXMOHXOHAIAP FOKOPHU Jlapa)kaaa Xu3Mar
Kypcaruil OuiiaH axpanud Typaju.
Omuii papaxara JabBO KWJIYBUM MEXMOHXOHajap ojaria JIyHE

Tayabapura )aBo0 0epyBYM MEXMOHXOHAIAPIUP.
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AHTIIMS ~ MEXMOHXOHAJIAPHWHT  TYPKyMJIAHUIIA OHWp  MyHYa
Mypakka0. bab3u kaTajmoriiap/ia HabaHaBHH I0JI3JIM TYpKyMJIAIl KyJUIaHCa-/a,
MEXMOHXOHAJIJADHUHT OJII TOMOHHAA IOJIy3JIap SMac TOKJIAp TacBHPJIAHTaH.
MexMoHXOHA JapaKaCHHH «TOXKJIap THIIMIA» FOJAY3/IHM TypKyMJalra YTKa3ulil
Y4yH TOXJIAp YMyMHH COHHUAA OMTTaCMHU OJIMO Tamuiam Kepak. Mucon y4dyH,
Jloumonaaru «Royal Norfolk Hotel»y mexmonxonacu 3 ronmy3imm éku 4 TOXIM
ned KYypCcaTUUI MyMKHH.
OHr Tyrpu Typkymunam ae0 bputaHus cal€xiaMk areHTITKIapu
acCOIMANMSICH TaKJIM( KUITaH TypKyMIIaIl XUCcoOIaHaIu:
- Omomxker mexmMouxoHamapu (*). Illaxap Mapka3uma >KOWUJaITraH
O0ymm0, SHT KaM KyJaijauKiIapra ara.
- Canéxylap napakacuaaru MexMoHxoHamap (**). MexMoHxoHamapaa

pecTopaH Ba 6ap MaBXKy/I.

Vpra papakagary MexMOHXOHamap (***). Xusmar Kypcaruin
CaBUSCH €TapJIM Jlapakaaa FOKOPH.

- bupunum nmapaxkagarm MexMoHXxoHamap (****)., Amam ydyH xyna
SIXIIM MAPOUT Ba abJIO Japakaaa Xu3Mar KypCaTull.

- Omuit pgapaxagaru MexMOHXOHamap (*****), Sfmam Ba xuzmar
KypcaTHII OJini (3KCTpa KJlacc) Japaxania.

bomrka mamiakariap OwiaH Takkocjaranjga AHTJIMS MEXMOHXOHAaJIapH
KaTop y3uraxoc xycycustiapra sra. JIOHIOH MEXMOHXOHAJIAp MHUHT Oab3WIapu
TYIMK ~ XyCYCHWJIAIITUPWITraH,  Oab3Wjapyd  akKIMOHEp  >KaMHSITIApra,
KOMITaHUSJIApTa TETUIDIM OKAHJIWTHHU Hazapjaa TYTUII Kepak. HWHrmms
MEXMOHXOHAJJADHUHT aCOCUN KUCMHM MaxaUIMd MeEHEeXepiap TOMOHHIAH
OoLIKapUIMIIMra Kapamai, yJIapHUHT KYMYWINTA WUPUK XaJKapo TU3UMIIapra
KAPaIH.

Urtamusana 40 muHrTa MEXMOHXOHayap OYimbO, ymap OyTyH Mamuiakar

Oyinua TapKairas.
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Caitéxnap HWranuss MEXMOHXOHAa JIIMKJIAPUAA TaHUII FOJIY3JIapHU
KypcanapJa yJlapHA TYpKyMJIQHHMII KyJa Yurajviammrad. MamiakaTtaa pacMaH
«Gonmy3nm» mKaga WyK. HWrammsga kaOyn KunmHraH MebEpiapra  Kypa
MeXMOHXOHaJap 3 napaxkara Oy IuHaIH.

1 mapaxka - **** pongy3mm, 2 napaxa - *** pongy3smm, 3 gapaxka - **
I0JIIY3JIM MEXMOHXOHAra Moc kenaau. byHaan Tamkapu xap Oup napaxana y
€K1 Oy TOMOHTa SPKUH YTUIIN MYMKHH.

Wtanust MEXMOHXOHATAPHUHTH aXPaIM0 TypaJuraH XyCycusiTd Oy YHUHT
knauk  Oymummanp (50-80 Homepim MexMonxoHamap). Opjarma, KUYHUK
MEXMOHXOHAJIap IOKOPHW Japaxara KUpUTWIMaawiap Ba ynap 2 IOJAY3JHU
Jnapaxara Moc Kenaau. JIeKuH anprjiaru Kypopmiap/1a TAMAHJIAHUIIN Ba XU3MaT
KYpCaTHIll, CaBHWSICH OJHI FOKOpH Tamabjapra »aBoO OepyBUM KHUYHK
MEXMOHXOHAaJIap XaM y4apad Typaiu.

Wtanust MEXMOHXOHAIApHUHT 0ab3U KaMYMWIMKIApU OOIIKa a3amkiap
MacajaH SXIIM >KUXO3JaHraH KOH(EpEeHI — 3aJIHUHI MaBXYMJUTH 3Ba3ura
KWJIMHAIH.

Wcpoun Ypra Ep Ba Kusun JIeHrn3 KUproKIapua *KoMNammras 0KOpHU

Japaxaaaru KypopT MEXMOHXOHaIapra ara.

5.3. Oaay3aap épanamMmuaa TypyKmJIalL
MexMoHXOHaMap MUKAOPU OIIMOKAA, aMMO 7-8 HWJI OJITUH MaBXKY/l
oOymran rongysmap Epaamuga Typkymsam  oKonraH.  YHuMHT - ypHUTA
MEXMOHXOHAJIapHU 3 Ta Aapakara axxparuil ycysim naiao oynau. Jlekun OyHra
Kapamail calléxJIMK TallKWJIOTH XOJHUMJIApH MIDKO3Japra Kyjlaid OYiIuiM y4yyH
Hcpoun MeEXMOHXOHAJIAPUHU FOJITY3JIM 1IKana Oyiinya 6axoianau.

HNcponstHuHT 3 1ONIY3JIM MEXMOHXOHAJIApUAA MUKO3JAP TYJIUK

XOpAUK YUKAPHUII YIYH SHI' KaM XU3MaTjiap TS"HJ'IaMI/IHI/I oJIMauIapru MyMKHH.
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4 ronmy3nd MEXMOHXOHaapja HadakaT Karra KyJIaiiuk, OajKu
YpHAIraH >XOWWHMHI SIXIIWIATA Ba OKOPW JapakKaJarun Xu3Mar KypCcaTHIl
MaBKYyJ.

Omuit mapakagaru MEXMOHXOHamap amoxuaa (aif3m Ba IOKOPH
Ta0aka (apuCTOKpaT)ra Xoc xamaMaT OuiaH axxpanud Typau.

HNcnanusima cai€x)iMK >KOWIAIITUPUIN BOCHUTAIAPU KyHUIaru
napaxanapra 0y JIMHau.

- 5 napaxanaru MmexmMonxoHanap (1 man 5 rongy3raua);

- MEXMOHXOHa WIKajajgard yiap, Oynramo B Oomkamap (1 gan 4
I0JITy3Trada)

- TaHCHOHJap 3 Japaxkaja.

bynnan tamkapu Jlapnar Caitéxauk Basupaurura kapanuid cai€xjaapHu
KaOyn KWIyBYHM JaBJIaT KOPXOHAIAPHW XaM MaBXKyZ. YJap acoCaH IaXapHUHT
ry3an paioHIapuia Koialrad KaJuMul Kabjap, Kacpiap, capoinap Oyiaud
«JIroke» MexMoHXOHa cu(aTuaa )KUX03JIaHraH Oynaau.

Mynpait  xkwmb, xap Oup MamilakaT y4yH y3WMra Xoc
MEXMOHXOHAJIApHU TypKyMJIalll ycynu 0Yau0, Xap XuJl MaMJjlakat/ja sKoialran
Oup napaxaaaru MEXMOHXOHaJIapHU Oup-Oupunan Gapku karra 0ynaau.

Poccus ®epepanmsicuia MaBx Ky CaWE€XJIMK Ba MEXMOHIYCTIMK
Oyiimya wmebepuii xyxokaTiapra kypa 10 HoMmepiapmaad kam OyiMarad
MEXMOHXOHajap (MoTeuiap) Aapaxkanap Oyitmda TypkymumaHagu. Jlapaxamap
IOJIY3JIap MOC KENaJAu Ba YJIAPHUHT KyNalWiuM OWiIaH Xu3MmaT KypcaThil
CaBMsICH XaM 0JIM0 Oopanu.

MexmonxoHanap S5 pgapaxkara, wMoTemiap 3ca 4 papaxara

*khkhkk

OymunHanu. byHjgali MeXMOHXOHaNap Y4YyH - - 0N mapaxa, * - macT
napaxaaup. MexXMOHXOHaJIapHU MabiyM Oup Japaxka Oepuil y4yyH
aTTecTalUsIaH YTKa3uWiIranjaa Kynujaara tajadiaap Y»THOopra OJIMHAIN:

- OuMHO Ba yHra TyTalrat xoira 6yiaran tanao;

- HOMEpJap 3aXupacura;
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- TEeXHHUK ac-000 — yCKyHamapra;

- MeOemnap OusaH TabMUHJIAHT AHJIUTUTa,;

- HOMEpJIApHU CaHUTAap — TMTUEHUK TabMUHJIAIITA;

- KTUMOMM XOHaJIapra,

- OBKATJIAaHWIII XOHAIapHTa,

- OKOWIAIITHPHUII KOPXOHATAPH TaKIUM 3TAIUTaH XHU3MaTIapra,

- XOJMMJIap Ba YJIAPHUHT Tal€prapiurura Ba OolKanapra.

Xynoca
Caiiéxyap  (HaoNMATUHUHT  acOCHMW  WYHAIMIUIApUIaH  Oupu
caléxjapHu JKOW OWJIaH TabMMHJAIl MacalaHW Xall KWIUIIIUP. XO3UPTU
naiTaa nyHénarm MEXMOHXOHAlAp TapMOFH Xap KaHaai Tamadra xaBoO Oepa
onaau. Hexepnanaus mouraxtna AyHEAAru SHr OamaHj Cy3yBYM MEXMOHXOHA
xoinamrad. by Oemn kaBarinu Kynail «kema» dMcTepaam KUprokiaapu 0yitnad
cy3ub, caiéxyiap Y3JapuHU XyAJu JIGHTU3 caiéxarujia IOpraHieKk XHcC
kwiaawiap. baxpeitn  nmaBmatuga ®Popc  kypdazu  TyOuma CcyB  OCTH
MEXMOHXOHACH MaBxyJZl. MexMoHxoHara oup-oupu Ouinan opuruHai OoFIaHuo
TYpyBYH OJITUTA KOPIyCAaH noopar. MeXMOHXOHAHUHT MUUra Maxcyc maddod
mdT opKanm Tymmiaanu. byHma caiéxjap QeHru3 ocTuaa aXOoMUOOTIApHUHT
OXUAW Oy aauiap.
Tasinu uéopasnap
MexMoHXOHaIAap, MEXMOHXOHAJIAPHU TYpKyMJIAlll, JCHTHU3 CaWExaru,
10J1y371ap €plaMua TypKymuianl, xapguap €épraMmuaa TypKyMIIalll.
Ha3zopar caBosiap
1. MexMOHXOHAJIApHUHT TypKyMJIalll TH3UMHU KaHJ1aik Oy Ui Kepak?
2. MexMOHXOHa Ba MOTeJUIap KaHJail gapaxanapra axparuiaan?
3. 5* napaxanaru MEXMOHXOHAJIAp XyCYCHUITH KaHai?
4, Vcnanusia can€xymk >KOMIAIITUPHUIL BOCUTATIAPH KaHAal Japakanap

Oyitmda TypKyMmIaHaan?
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5. DHr Tyrpu Typkymuam Ae0 bputaHus cal€xJuK areHTIUKIapU
aCCOINMANMICH KalCH TYPKYMJIAITHU TaKIu( KAJITaH?

6. ['pensia MEXMOHXOHATTAPHH TYPKYMJIAITHUHT Y3UTa XOC TOMOHIAPHU?

7. DHr KyN TapKaJraH TypKyMJall TU3UMHU.

8. lynénaru sHT KHUMMaT HOMeEpJiap KaliCh MEXMOHXOHaJIapra TeTUIILT!?

9. Utamusga MEXMOHXOHATIAPHU TYPKyMJIalll TU3UMHU

10. DHTr ap30H KOWIAIIUIIT BOCUTATIAPH KANCH MamJIakaTiapra Teruinim?

doiiganaHUITaH afaduéTiap pymxaru:

1. Yynunosckuit A.Jl. MeHEI)KMEHT B TypU3ME€ U TOCTUHUYHOM XO3SHCTBE:
VYuebnoe nmocobue. / A.Jl. Uynnosckwuii, M.A XKykoBa. — 2-e u31., ctep. —
M.: KHOPYC, 2006. - 320 c.

2. BaBmosa E.B. OcHoBBI MexmyHapogHOTO Typu3Ma: YueOHO e mocoone. —
M.: TI'apapapuxu, 2005. — 160 c.

3. bemsnckuit B.II. IlporHo3upoBanue B HMHIAYCTPUU TOCTEHPUUMCTBA U
Typusma: YueOHuk. Ilom oOmeil pen. 3aciayKeHHOTO JesTeNss HayKu
Poccuiickoro ®enepanuu, a.3.H., npod. B.IL. bensuckoro. — M.: M3a-Bo
Poc. skoH. akan., 2005. — 278 c.

4. Unvuna E.H. TyponepedTunr: opranuzamnus AesSTEIbHOCTU: YUEOHUK. -
M.: ®unance u ctatuctuka, 2005. - 480 c.

5. Jyposuu A.Il. MapkeTuHr B Typu3Me: yue0.moco0. 4-¢ u3/1., CTEpEOTHII. —
Ms=.: HoBoe 3Hanme, 2004. - 496¢.

6. HaBamomkas 5. E. PykoBoacTBO COBpEeMEHHOTO MEHEIKepa pecTopaHa.
Pewmenne npoOsem nenp 3a nHeMm / HaBamonkas S.E. - M.: BepmuHa,

2006. - 224 c.
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6—-000. MexMOHXOHAJIap XU3MATH Ba yJaapra tabpud.
6.1. MexMoHXoHaapAa acocHii XxuzmartJjap.
6.2. MexMoHXOHaJapAa épaaMyuM XU3MaTJiap.
6.3. MexMOHAVCTIIMK CAHBATH/A XOAUMJIAPra Kyiiujaaaurad tajgadaap
6.1. MexMOHXOHAJAapAA ACOCHIl XU3MaTIap.

MexMOHXOHa KOPXOHACWHHHT TAIIKWINK TY3WIAIIA MEXMOHXOHAHWUHT
Bazudacu, »KOWUIAIMIIM, MEXMOHJIAPHUHT XYCYCHUSATIapu Ba OOIIKAa OMUILIAP
OpKaIM aHUKJIaHau. Y Xap OUp XOJMMHHUHT 3UMMAaCHra IOKJIaTUIraH BakoJaT
Ba MaXOypusTIapHu akc dTTupanu. Uimum Oy xap Oup MEXMOHXOHA1a MaBXYy/]

Oynran acocui XM3MaTJapHU aHUKJIAITa XaJakT Oepmaiiau:

HOMeEpJIap 3axXUpacyuHU OOIIKAPHIIT;

- aJMUHUCTPAaTHB XWU3MaT;

- YMYMHI OBKaTJIAaHWIL XU3MAaTH;

- TWXOpAaT XU3MaTy;

- UHXEHep (TEXHHUK) XU3Mar;

- €paaMud Ba KylIMMYa XA3MaTiap .

Howmeprnap 3axupacunu OOLIKApUII XM3MAaTH HOMEPJIApHU OpOHb KHJIHILL,
caléxjiapHu KyTuO OJIMILL, YJIapHU pYyiXaTu OJMIL, HOMEpJapra *OoIalTupull
Ba yira €ku Oomka caéxaT MapUIpyTH IYHKTUTA >KYHATUII OWIaH OOFIHK
MacajaJapHU Xajd KWiuil, caléxjapra HOMeEpJapAa Xu3Mar KypCaTUIIHU
TabMHUHJIAII, HOMEPJAPHU CaHUTAp — TUICMEHUK XOJATUHU Ba KYyJIAWINTUHU
TabMUHJIAII XaMmJa MEXMOHJapra JOMMHHA Xu3Mamiap Kypcarull OwuiaH
HIyFYJUIaHAU.

Xuzmar tapTuou:

JupekTop €k HOMEpJIapHM HKAIUTyTauusicu OYyiuda MEHEexXep,
Ka0yn KWIHII Ba >KOMWIAIITUPUII XM3MAaTH, OKCOYJap XU3MaTH (IIBeuuapiap,
KOPHUJIOPHBIMIAP, TapAepOOIMKIap, TapaX XOJUMIIApH) IMOPThE XU3MaTH,
KOHChEPK XU3MaTu, XaT TallyBUWIap XU3MaTH, HOMEpJIApHH To3ajall Oyiuda

WHCIIEKTOP, XaBPCUBIMK XU3MAaTH.
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AJIMUHUCTpPATUB XHW3MaT MEXMOHXOHAa KOMIUIEKCIAard XaMmma
XU3MaTJIapHu OOIIKAPYBHHM TAIIKUJ KWJIWII, MOJIMSBHM MacajaJapHU €4ull,
XOJIUMJIap MacajajlapHHU Xaj KWINLI, MEXMOHXOHA XOJAUMIIAPU YYYH HIIIIALIN
KepaK IIAPOUT SpaTHIl Ba CaKjiall, MEXHATHU Myxoda3a KWIMIl Oyinya
YpHATWITaH KOHYH-KOUAAJIApHU Oa)KapWINIIK YCTUIAH HA30paT YPHATHUI YYYH
»KaBoOrapaup.

Xu3zMar TapKuou:

Cekperapuar, MOJMSBUM XHW3MAT XOJIHMMJIAD XU3MAaTH, 3KOJOT,
€HI'MH Ba TEXHUKA XaB(PCUBJIMTU OYHnu4a HHCTIEKTOPJIap.

YMmymun OBKATJIQHUIII XU3MaTYUIapU MEXMOHJapra
MEXMOHXOHAHMHT pecTopaH, Kade, Oapiapma xu3mar Kypcaraam, OaHKHUD
Mpe3UHTANMSIIAP YTKA3|II Oy rda MacalalapHA XaJl KHJIaIu.

Xu3zmar TapKuou:

OurxoHa, pectopas, Oapinap, kadenap, OaHKETHUHT XU3MaTH.

Twxopar xu3zmard TE3KOp Ba CTPATErMK peXalallTUPHIL
MacaJjlaJIapUHU Xall KU M.

Xy KamuK Ba MOJUSIBUN (DaoMAT HaTU KAJITApUHU Xall KUJIa/IH.

Xuzmar TapKkuou:

Twxopar AEpUKTOPU MapPKETHUHT XH3MAaTH, HHXXEHEp (TEeXHHK)
XU3Matiaap, KOHAMLIMOHEp THU3MMIIAPUHM, HCCUKIMK OWiIaH TabMHHJIALI
TU3UMIIAPH, CAHWUTAp TEXHUK YCKYHAIApHU, JJIEKTPO-TEXHUK YCKYHAJIApHH ,
TabMHpJIAIl Ba KYpHII XU3MATIAPUHU, TEJICBUICHUE Ba aJOKa TU3MMIIAPUHU
UIUIAIIN YYYH IIapOUT sipaTaju.

Xuzmar TapKkuou:

bomr wuHxeHep, JKOpUW TabMUpP XHU3MATH, aTpod MYXHUTHHU

06OI[0HJ'IaHITpI/IH_I XM3MaTHu, aJIOKa XU3MaTH.

6.2. MexMoOHXOHAaJapAa épaaM4u XU3MaTaap.
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Epnamun xusmariap MEXMOHXOHA KOMIUIEKCHHH HII >KapaSHUHU
KAp IOBUIN, TUKYBUWJIHMK, XOHAJap TO3alall XU3MaTH, KYTMAUTHPHII XU3MATH,
oMOOp XHu3MaTJapd Ba OOMIKAJTApHM TaKIM(] KWinil OWiaH TabMHWHJIANIH.
Kynmmua xu3mariapra MyJUlMK Xu3MaTiap KUpaau. YJIapHUHT TapKuOura
capTapolxoHaiap, OacceilH, cayHa, COJSIpHUWA, a’dpOINOpPT, CIOPT 3ajUlapu Ba
OomIKaJIap KUpaJIu.

MeHexMeHT wuaean Ba SroHa MOJEIM Mapxya osmac. Hkku
MIKO3JIap AXTUEKIAPUHA KOHAMPII yYyH KaOysd KWIMHTaH KapopJiap aHUK
OenruiaHrad 6oIIKapyB UepapXusiCUra CysiHaIu.

Xap Oup TwKOpaT KOPXOHACH YYYH y MEXMOHXOHA, PEeCTOpaH,
CaléxJIMK TAIKWIOTH OYJIMMHIaH KaTbWM Ha3ap sroHa Oymamu. dakarrrHa
XaMMa KopxoHanap QoinaraHaguran yMyMuid KOHYHUAT Ba YHCYpJiap MaBXKy/I.

3aMOHaBHI MIApOWTAA OOIIKAPYB THU3WMH COJJa Ba STHIyBYaH,
pakoOaTOapom Oymuim kepa. Y Kylujaaru Tabpudiapra sra OYiauinm Kepak:

- OolIKapyB JIapaKaCUHUHT 03 MUKIOPIAJIUTH;

- MaJakalli MyTaxaccucliap OWiaH jKaMJIaHTaH KWYUK OYumiiap;

- MIDKO3JIAp OXTUEKIAPUHM KOHJAUPUIIra KapaTWIraH HWUUIApHU
TAIIKWIT KAJTUIIL.

XaMMa MEXMOHXOHajap aHWK MEHEKMEHT Huepapxuscura sra 0ymmo,
YHUHT ab30JIap¥ ¥3 MaBKeUHUTa Kapad aHuK YpuH srautaianiap. MepapxusHuar
Kyiu KucMuaa OeBocHTa HWIN OWJIaH MalFysdl oJamiiap >KOWJammaH. Yjapra
MEXMOHXOHAHUHT UIIIa0 YUKAPYBUU XOIUMIIAPU KHPATH.

VYnap yctugan Kyn KaBaTiv MEHEeXepiap nupamuaacy OOIIKapau.

Menexepnap 3 napaxara OyIuMHaIu:

1. ®akarruHa Oup rypyx xoaumiap (aoJMATH YCTHAAH paxOapiuk
KWIYyBYM MEHexepiap. Yiap Oollka MeHexepiiap (QaoausITHHU Ha3opar

KWIManIuiap.
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2. bomika Menexepiap (aomuaTuHH OOIIKApYBUM MEHEXepiap. Yap
yTa MyXyM MacalalapHU €UYUIl YCYJUIApUHU TOMaauiap, pexanap TY3uIlga
KaTHaIIaIuap.

3. MexMonHXxoHa TJI00ad MakcaaJapUHU KYWHII, PUBOKIAHUII Ba WYKH
KUUMATIUKIAp CTPATeTUACHUHU IAKIUIAHTUPHUIL YUYH *KaBoOrap IOKOPHU 3BEHO
(0yrum)  MeHexepiapu.  Yaap — MEXMOHXOHAa  paxOapusTh  oJjiuja
»KaBoOrapaupiap.

MexMoHxoHa Kaiicu (aoiusaTAaH KaTbU Ha3ap MEHEIKepjap UImaa 5
aCOCHM kKapa€H MaBxKy/l.

bupunungan, makcamHu Oenrmwmaiiam Ba Oy Makcaara SPHUIIHII
yuyH ¢GaosusTy 3apyp Oyiran xoaumiiapra xadbap oepau.

WNxkuaungan, mMeHemkep (GaoJusSTHHU TaxJIMI KHWIUIL, Makcaara
OPUINMII YUyH Kapopiap KaOyn KWIMIIM KaOW TalKuini BazudarapHu
Oaxapanu. Y MyaMMOJApHM TalIKWIMKA CTPYKTypara >kamjal, yJapHU €4ulll
YUYH XOJUMJIap WUTAIH.

YuuHuM1aH, KOJUIEKTUB OWJIaH Xap IOUM aJlOKaHH cakjiad Typaju.

TYypTuHYMIaH, KOpXOHA WILUIOBYM Xap OUp XOJMMHHUHI HIIA
HaTIOKAJIApHU TaXJIWI KWJIaau, 6axoaaiin Ba M30XJIal IH.

benmHungan, XoaAUMIApHU LIy >KyMJIAQAaH Y3WHUHI YCUIIWIa
UMKOH Oepajiu.

IOkopunarn >xapaéumap Owmp Oupu OWIaH ajoKa KWJTaHIa
MEHEIDKEp Xap KaHJaili MEXMOHXOHA, CaWEXJIMK KOpXOHAcH (aoausITHHH
YHYMAOD, (oiia KENTUPYBYM KWIMO OOIIKAPUIIT MYMKHH.

Mynpaii kuimb, ymyMui OOIIKapyB KapOpJiapHU KaOysl KWIMII
Y4yH JKaBOOTapJiMK OOIIKApyBH IOKOpH OVFUMHM 3uUMMacuja Oyiaiu.
bynmumnapra y3ura xoc Bazudanapau 6axapyBuu Oyrumiapaad udopar 0yiaau.
Jlexkun ymap xamMmacu OWTTa yMyMHM MakcaJl Y9yH — MIDKO3Jap dXTUEKUHU
KOHJIMPHII YIyH (PaosusT Kypcaraguiap.

bynmumunap xkyhumarunapra:
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- Maxcyc MIuiad 4yukapuira (KopxoHa €K OIlIXOHa);

- XU3Mar KypcaTtuil (OKCowiap Xu3Maru €KUM pecTOpaH);

- uHpOpMaMOH XU3MaT Kypcarull (OpoHb KWIHUI, KOPThE XU3MAaTH)
Ba OollIKanapra Kaparwirad 0yiaau.

KopxoHna xanua itnpuk 6yica, nuryHua TapMokiapra OyarHrad Oomkapys
CTpYKTypacura osraJvp. YHra acocuid Ba3uacura HazoparaaH uodopar
OyJIMMIIap XaM KUpaJH.

Crparerusara TaaulyKJId YMyMHI KapopJiap KOpXoHa srajapu €ku 0ol
JTUPEKTOp TOMOHUAAH KaOyn KWIMHAAH. MEXMOHXOHAHUHT CTPATeruK Makcaau
KypOopT/aXu3MaT KypcaTulll ki Ou3Hec — canéxjiapHu KaOyJ KWJIMII Ba yaapra
XM3MaT KypCcaTuIl OVIIUIIN MyMKHH.

bomr nmpekTop OWMp TOMOHIAH KOpPXOHA OJrajapd Ba OOIIKAPYB
XOJUMJIapH  ypTacuaa, HMKKMHYM TOMOHJAH KOPXOHA MEXMOHXOHAaJIapU
ypTacuaa Bocutauuaup. by Bazudanun yMymuil mMacaiajapHU aHUK OOIIKApyB
KapopJiapHu yTKazuill Ae0 Tabpudiail MyMKHH.

bynpan  Tamikapu, Oom  JUpPEKTOp  3MMMacura  KOPXOHAHUHT
(GaoJMATUHUHT yMyMUN WYHaIMIUIApU, OIy XyMJaJaH MOJIMSIBUM cuécar
YyTKazum Oyiuda MacanajgapHd eyuil rokiaatuianau. MonusiBuii cuécar Oy —
XOIUMJIap yYyH KeTaJuraH XapaxamiapHu JIMMATUHU O€T aHUWKJall,
aIMUHUCTPATUB Ba XYKAJIUK COTHO OJMII cUE€caTu MacajajJapHu Xasl ATULL

[lopThe XU3MaTH MEXMOHXOHA HOMEpP 3aXUPACH YCTHIAH HOMEPJIAPHUHT
OaHmry Ba OYmI skoinap OYilMua kapToTeka Ty3uO Ha3oparT KWIaau Ba
ax0opoT mapkasu Baszupacunu Oaxapanu. [lopTbe xu3mMaruaan ax0OpoOT UKKU
HyHamum OyiinJa KeTaiu:

1. MexMoHXOHamapaa Xd3Mmar Kypcaruil  TypJiapu, I1axap
TPAHCTIOPTH XaKuJa MabIyMOT;

2. MexMoHX0Ha O TMMIIapUra MIKO3JIapHUHT SXTUEKIIAPU XaKUIa,;

Okcowrap Xu3MaTWHUW OONIKAPYBYM IAXC fAlIAl Ba  XHU3MaT

XOHAJTAPUHUHT TO3AJIUTH Ba TapTHOWTA )KaBoO Oepasu.
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bour okcou Bazudanu oubd 3 Kyl ocTUAArujiapra TOMIMUpaan, 1Ly
Ownan Oupra y mwKpo4yd AUPEKTOP TOMIIUPTaH aAMUHUCTPATUB BazudalapHU
XaMm Oakapasu.

XaB(cU3NMMK XU3MaTH MEXMOHXOHAIaru TapTHO Ba XaBPCU3IUKHU
TabMUHJIANAN. UyHKM MEXMOHXOHA ¥3 MIKO3JAPHUHT XaB()CU3IUTH YUYYH
xaBoOrap. byHaa MexMOHXOHa ¥3 XaB(CH3IMK XW3MaTHAAaH (oiiIamaHuIl
MyMKUH. MoOJIMSBUM XU3MAaT MEXMOHXOHAHUHI MOJIMSBUI TabMUHJIAHUIIN
MacalajapHd Xall KWwiaau. Xap Oup caBIo HyKTacuaard KacCHUpJiapJiaH,
OBKATJIaHUII XU3MAaTIapUaH, TOPThE XU3MaTiIapua, CyBEHUpP KHOCKaJIapU/IaH,
CIIOPT KOMIUIEKCIApUIaH XUCcoO0T oyiaau. MoJMsaBUi XU3MaT sITOHA MOJIHSIBUMA
Xuco0 opuTanuiIap, S’IbHU CaBJI0 HyKTalApHWAaH OJMHTaH JepoHo, doiia Ba
3apapjlap XWCcOOW, WIN BaKTHra XaKk TyJaHaJAWUTaH XuCco0 — KHUTOO
anepanusJIapuHA IOPUTHUIN, TyJTaHAAUTaH OOHyclap xamjaa OUp XM XOJAUMIIap
TOMOHHUJIAH OJIMHAAUTaH YO WIMIUIAD XOAUMIAP XU3MaTH — XOJMMJIAPHU
TaHJIAIll, YJIApHHU KOMIAIITUPUIL, KYTapHIl Ba MajlakKaCUHU OLIMPUII OYyiuda
xan Kwiaau. by xu3zmar 3uMMmacura MEXMOHXOHA XOJUMJIApUHUHT Xap Oupura
HIaXCUI Xy>KKaT 0JIM0 OOPUI FOKJIATHIIAIN.

CexkTopuaTr MEXMOHXOHA KOMIUIEKUCHUHHU XYXKaTiap Ba axOopoT
OwinaH TabMUHJIAHAWA. YMyMHUH OBKATJIAHUII OYJIMMIIApW ¥3 WYHATa PECTOpPaH,
kade, Oap, OaHKeT Ba KOH(EpEeHIUsIIAP YTKA3HWII 30HATAPH, OIIXOHAHU OJIATH
Ba MEXMOHXOHAJApHM OBKATIAHTUPHUIN OViHW4Ya XM3MaT KypcarTaju.
OBKaTIaHUII XU3MaTH pax0apy MEHIO Ty3aau, HIUIATUIAUTaH Kepakiu
MaxcynoTiap OWiaH TabMUHIIANAM, XU3MaT KypCcaTyBUU XOAUMIIAPHU KOUIapu
Oyiinua TakcUMJaWau, Tal€p MaxCcyJoT Ba Xu3Mmariap cupaTMHU Ha30par
KUJIa .

XuzMmargan xap Oup Oynum y3 paxOapura Ba HoMepiapaa Xu3Mar

Kypcarui 0yiinya MeHexxepapra ara.
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Pectopan MeHrora kypa Mmxo3siapra Xh3mar Kypcaraad. byHmaa
OeBocuTa MIDKO3Jap OWJlaH  MYJOKOTAa OYJIyBYM  METPAOTENb  Ba
o(UIIMaHTIAPHUHAT MaJlaKacH KaTTa pOJib YHHANIH.

byder éku Oapaa dakat MIKO3IapHH CIIUPTIN HIUMIIUKIAp OWIaH
TabMUHJIAII OPKAIM YMKAIW, LIYHUHTJEK Oapiapaa pecTopaHaa HCHEMOI
KWIMHAJIWIaH WYUMJIMKIAp TaiépiaHuin MyMKHH. byHma Oap «Service bar»
nevnnanu. OuxoHanap/ia pectopal opuiuaHTIapuaan (MIKo3aap Takiaudura
Kypa) Xamja OyropTma OyiiMya WIUIAiIurad OaHKET 3aiuaaH OyropTMaiap
TYmanyn, Ommasgap 3apyp TAOMIApHM — OUIIMpAmmiap Oy  OyiuM
paxOapiapHuHT Basudacu TAOMJIAPHUHT 0axocH Ba cH(aTHHH HazopaT
KWIUIITaH noopar.

Twxopar xucobura THXKOpaT IUPEKTOP paxOapyMK KWIMO, y Iy
OYIMMHUHT WM Ba OaHKeTIapuaa XW3MaT KypcaTWill YCTHIIaH Ha3opar
YTKa3amu.

Twxopar OymumMu (MapKeTUHr OYJIMMH) BakWUlap KOHIPECC
TanOUpIapHUHT (CUMIO3UYM WUTHWIMINM, TMpe3eHTanus, ¢ecTeBaab Ba
OollKanap) TaIKWIOTYWIAp OWIaH MYJIOKOTHM Myjra Kyluil, MEeXMOHXOHA
HOMEpJap 3axvupacHuiaH HUCTHKOOUM (oHJaNaHUIll YyIyH My30Kapaiap
VTKa3ulll, XOHAJIApUAa MAXWIHCIAp YTKA3WII, YYyH MOCJAIITHPHUII
MacaiajapHy Xall KWIKII, aJoXyJa TYpYyX MIDKO3JIap 3XTUEKIAPHU YPTaHHUIIT
xam1a 6o1ka Oy mMitap OviaH MyJIOKOTAa Oy IHIM OWIaH IIyFyIDIaHaumap.

Howmepnap 3axupacu xu3maTu OWIaH >KOpUH TabMHpPJIAIl XU3MaTH
JOMMUN Mynokotna Oynmanu. by xu3mar HadakaT HOMepiap 3aXWpacHUHU Ba

yHJ1aru ac-000 — yCKyHajlapHH Oaiku OyTYH MEXMOHXOHAHH TabMUpIaiauiap.
6.3. MeXxMOHAYCTIIMK CAHBATHAA X0AUMJIAPra Kyinjaauran tajadaap

MexmoHxXOHanmapaa  Xu3Mar — KypcaryBu4M — XOAMMIIapra  KyWWIaIWUIaH

TanabaapHy MapTUIM paBuiaa 4 rypyxra OYJIuI MyMKHH.
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1.  Manaka, uxTucoc (MEXMOHXOHAJIAPUAATH XaMMa Japaxajap
YUYH).

1.1 Xamma xm3Mmar KypcaTyBuUM  Xoaumiap  IpodeccruoHal
Tal€prapJMKIaH yTULIaApU 3apyp. Tauéprapimk qapaxkacy yjaap Kypcara€rran
XU3Mamiapra Moc OynuiM kepak. bup Xxoaum MEXMOHXOHA/1a SOBYMIAPHUHT
XaB()CUBJIMIUHU TabMUHIAII OyiMua Taléprapiavk KypuUIIM OOIIKa XOIHM
yJIapHU YMYMHI OBKATJIAHTUPHUIL XaB()CU3IUTHU COXACH 1a Majlakara 3ra OV Iiiim
Kepax.

12 Yer TMIAPHU OWIHIIL

1 rongy3 Japakacujgard MEXMOHXOHalapaa KaO0yna KWiIuIn — Ba
YKOMIAIITUPUIIT XU3MATH XOJUMIIapH OUTTA YeT THIIMHU OMIMIIIapu KUQosl.

2 oynay3 Japaxagard MEXMOHXOHalIap/1a XaM Tajaad HIyH/ai.

3 ronay3 Jgapaxkacuaard MEXMOHXOHalapJa Xamma XoAumiap 2 Ta 4eT
TWIMHU €KY 11y XyAyJra KeIyBUYMd MUXKO3JIap KYIPOK rariaiiagurad THUIapUHHA
eTapiy Japaxaja OMIMuuiapy JIO3HUM.

4 ronay3nM MEXMOHXOHaJIap/ia XaM XyJJu LIyHAal Tanaldnap KyHunagu
JIEKVH TWUIAPHU sTHa/1a FOKOPH Japaxkaaa OyJIUIIM Kepak.

5 PNIY311 MEXMOHXOHAJIAp1a XaMMa X0 IUMIIap HOMUJA 3 Ta YeT TUIIMHU
OWJIMIIIN Ba MI>KO3JIap OMJIaH pKHUH rariaiia OJHUILIapu Kepak.

2. AXJIOK, XYJIK — aTBOP.

Xamma  Japaxagard  MEXMOHXOHAa — XOAMMJIAPU  MEXMOHXOHAaJa
MEXMOHIYCTINK MIAPOUT SIPATUIIHU OUIIUILHN, MIYKO3HUHT Xap OUp WITUMOCHU
Xalpuxoxym Owiad Oaxkapuiura Tai€p OyJmmm, SmoB4YmWIap OUIaH MYJIOKOTAA
Ba3MUH Ba cadp — TOKATIM OyJMuuiapu 3apyp.

3. Menuuuna (Tud0mif) TajmadJaap.

Xamma Japaxajgardi MEXMOHXOHAJIAPHUHI XOJMMIIApU BakTU — BaKTU
OwiaH TUOOMN KypuKIaH VYTUIUIApU Ba Oy XakKuaa TErUIUIM cepTUdUKar
OJIMILIApU Kepak.

4, Yuudopma.
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Xamma Japaxaaard MEXMOHXOHAJIAPHUHT MIKO3Jap OWiiaH MYJIOKOT/Ia
OyiyBYM XOAUMIIAPHU Xap JouM (opMaiy KUHuUM Kuiunoiapu kepaxk. Gopmanu
KHAMM JOWUMO TO3a Ba AXIIM KypuHUIIA Oyiawmmm kKepak. dopmamm Kuitum
Owmman Oupra xap OuUp XOIWM ¥3 UCMH, (aMUIUSACH €3WIITaH MIaXCUH 3HAY0K
TaKuO IOPULIM KEPAK.

XaMMa MEXMOHXOHAa KOMIUIEKCIapaa XOAUMIIAPHUHT J1aM OJIMILA
Ba OBKATJIAHUIIM YYyH aJOXyja MIAPOUTIAp ApaTwiraH Oynmumm kepak. by
LIAPOUTIAPHUHT XaKMU XOIUMIIAP MUKIOPHUIa MOC KEJIHUIIN KEPAK.

MexMOHXOHa KOMIUIEKCUTAa XU3MaT KypCcaTyBUH, OBKATJIAHTUPHUILIN
KOPXOHAJIAPHUHT XOJUMJIapura KyWnuaaaurad yMyMuil Tajgadmap.

1. ToBap, oduimaHT Ba HUTPOMETPIOTENb Majaka TEKIIUPYBIap Ba
TeCTJIap HaTWXKaJlapura Kypa KOHKypc acocua Kadyn KAIMHAIH.

2. Merpnorens, oduimanTiap, Oopwmn OWTTagaH kKaM OyiMaraH
eBpona TWUIApUHU Omnuuuiapu kepak. ['ypyxra xap Xuil TWUIQpHU OWITyBYHU
OpUIMAHTIAP XaM KYIIWIJIAIH.

3. MynTazam paBuma S vunaa 1 mMapta unuiad 4yMKapuil, Xu3mar
Kypcaruil, aJMUHUCTPATUB, OOIIKAPYB, TEXHUK XU3MaTh XOJUMMJIApU Mayaka
JapaXaCUHU TEKIIUPUII HATMKACH/IA KaliTa aTTeCTAlUAaH Y TKa3WIaIH.

4. Xap 3 uwmnna cal€xIMK KOPXOHACHHHUHI XOJWMJIADUHU MaJlaKaH!
OIIMPHINI  Kypclapujaa Maxcyc JgacTyp OWnmdya Kakta mnpdeccruoHal
Ta€prapivkaa Y TKa3uiIuIM 3apyp.

S. Xamma xomumiap dopmaii, Maxcy €K CaHUTap KAWUM Ba
noiag3an kuiinb ropunuiapu kepak. Kuiium 1y KopxoHana YpHaTWIraH
MyoMmuiia Oyinua, To3a Ba SIXIIM X0JIaTAa OYIHILIM Kepak.

6. XaMMa OBKAaTJIaHULI, XypMaTAaru caméxjapra Xxu3Mar KypcaryBuu
xoaumiiap Gopmanu kuiiuM OwsiaH Oupra MEXMOHXOHA OENrMcH, XOJWMHHUHT
MaHOacu, paMIIMsACH Ba UICMU €3WITaH 3HAYOK TaKUO FOPUII Kepak.

1. MeTpioTenbHUHT KUHUM OOINKanmapjaa pacMuii Oe3arn OwiiaH

axpamm6 Typaau. dapk Eku CMOKHHT KUWATaH OYJIMIIM XaM MyMKHH.
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8. Xuzmar KypcaTyBud XOJAUMIIAPHUHT TallIKU KYPUHUIIM TapTUOIH,
03aja OYJIUIIN Kepak.

9. MexMoHXOHamapra Xu3Mmar KypcaryBuud XOJAUMJIAp  yJiapra
HucOaTaH 010071, YbTHOOPIIM Ba CEpMYJI03aMaTiv OY NI Kepax.

10.  Xomumunap ui xoinapuaa Oomka uiuap OuiaH UIyFyJUIaHUIIUIApU
MYMKHH 3Mac.

11. OumxoHa, TEXHUMK XHM3MarT Ba €EpJaMyd  Xu3Mar XOJUMU
MIKO3JIAPHUHT XOHAJIApUAA CaHUTap Ba MaxCyC KMMMMJIA KYPHUHMACJIHUKIAPU
Kepak, arap 6eBocuta Bazudbanapau Oaxapmaérran oOyicanap.

Huzom xoamca 13 OepraHma XOOWM — J1apxoJ  HaBOargaru
aJIMUHUCTPATOPYHU, METPAOTENBHU €KW KOPXOHA JUPEKTOP YAKUPHILM JO3HUM.

Kanvammk ku3uK OYyIMacuH, JIEKWH KYIMYWIMK ydyH OYTyH TaTHIIHU
MarazuHiaapuaa Xapua Km0 YTKa3uil ydyH cadapra YUKHII OJTUN XOJIIHP.
Xoaumnap y €ku Oy Mamjakarra KWIMHTaH TallpupuHU 3caatud Typaau. Xap
Oup Mamyakar y €ku Oy HapcaHu MIUIA0 YMKApUIIM OWIaH akpainud Typaju.
[MloTnanaus — aBuaropiaap, Mekcuka — comopepo, Mpnanaus — oneno, OpHIMsS
— IyXH.

«Jlaiaumk» Oy xoJja — capry3allTiap UHCOH 30TH UHCTHHKTIIAp
UIITUEKK yTUpPMAcaH, YHU OWp JKOWJa EeTWIMKIApHU KUIUPUIIra yHIaWIu.
Wnrapu xym cadap KWIHII XKaMHSIT TOMOHHUAAH parOarimantupmaciu. JIekuH
CBpOMNAIMK axom OyHmaH MycTacHO. FapOuii Hemuciaap ABcTpaimsara Tampud
OytopuBumnapHuHT 86% wHU Tamkwi Kuiaau. Ymap siHa FOrocmaBus, Uramms
Ba Mcrnanusra xam te3 — Te3 ca€xar KWiaauiap.

AMepUKaluKIap acocaH TabJIUM JacTypiapu Oyiuua canéxar
KWIMIIHU Xyl Kypaawnap. YHuHr Pum, Awmctepnam «llapwxuu ad3zan
Kypaaunap». JIeknH calu€xIapHUHT XaM KyHauuy KyTHIMOK/A.

CamoMaTIMKHU SXILIAJIALL Y4yH cauéxarauiap, WHCOHJIap
CaJIOMATIIMTMHU SXIIWJIAIl Ba XAE€THU y3aUTUPHUII Makcaauaa CyB 3axvpaliapu

MaBXyl KypopTiapura, JAcHTH3 Oyimua caiéxar kwimamwmap. Kym
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MEXMOHXOHAJIap XaM ¥3 Xu3MaTiap TapkuOura OaTduKiIv Ba MUHEpaI BaHHAIAp
KYWWIraH. bwinMm onuIn ydyH cal€xar KWIMII, Cal€xarjap WHCOHIa SIHTU
OmnmmMITapra 3ra OYJIWIN WCTarvHA KOJMPHINTa UMKOH Oepamu. EBpomana mam
OJIyBUM aMEPUKAIMKIAPHUHT KYN KUCMUHUA MakTad YKUTYBUWJIAPU TAIIKUI
kunanu. Tamabmap €nru3 y37apu s’IbHUM YHHUBECHTET XOMMMIMK KWJIauTaH
rypyxjiap Ouian eBpona Oyiad cail€éxar Kuiaauiap.

Amepukanukiapan EBpoma goumo y3ura kand Kwirad. Yiap Xap
OMPUHUHT aBJIOJW €BPOIMAJaH SHTM €p W371a0 Ba JIUH SPKUHIIMTU MaKCcaaua
amaira omm0 yrraH ne6 yimaiau. HWemanmsiga caiéxjmap Koppuaana
KaTHammuiapu Opanimsiga HHKoApomIapaa myn cap praiaunap.

AzapT y4yyH caiéxar KWIMII a3apT YWUWHJIApHUra KU3UKHIIHU
TaBaKKaJl KWIMIIIa WHTWIMIOM Xap KaHAail MaJaHusITAa y XOX OJJIUNA XOX
Mypakka® OyncuH ydpaTuil MyMKUH. KYTauimk ydyH TaBaKKaja KUIAIT XyAIH
HapKOTUKKA OOFIaHTaHJIeK UIIKKO03 OYnaaumap.

Atnantuk — Cuthn, Jloc — Berac kabu oinmapjia uIiku0o3
yiHUmIapra xaéraaru oup xuumkaa tanadpdyc kwiaauiap. Jloc — Berac iinnra
14 muH. caiiéxyap xanbd Kuiaau.

XyJioca

CanomarnuKHu SIXIIWIAII Y9yH caéXaT, MHCOHJIAp CalOMAaTIUTUHU
AXIIWIANl Ba XAaE€TUHU Y3aWTUPUII Makcaauaa CyB 3BXHpAapyd MaBXy/l
KypopTiapra, JeHrn3 Oyihnda caéxar Kwiaguwiaap. Kym mexMonmap XaMm ¥3
XH3MaTIap TapKuOwra OaTIMKIM Ba MUHEpal BaHHAIAp KyluiaraH. bumam o
yU4yH caéxarT KWwiuil, caéXxamiap HHCOHTra SHIM Oujumiiapra 3ra Oyiuin
UCTarMHUW  KOJIAUpHIITa WMKOH  Oepanu. EBpoma  gam  oJsyBumM
aMEPUKAIMKIAPHUHT KYN KUCMHHM MakTad YKUTYBUMJIAPW TAIIKWI KUJIAIH.
Tanabanap €nruz y3mapu SbHU YHUBECUTET XOMUWIMK KWIQJAUTaH Typyxjap
Owmtan eBpoma Oyinad caéxar Kuiaaaumiap.

Tassau nbopanap
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MexMOHXOHA XH3MaTH, OIIXOHA, pecTopaH, Oapnap, Kademap,
épaamMum Xu3Mmariap, MEXMOHXOHa KOMIUIEKCH, OacceiiH, cayHa, a’pormopr,
CTIIOPT 3aJUIAPH.

Ha3zopat caBoJiiap

1. MexMoHXOHaIapAa KaHaaid acocuil Xu3matriap Oyaumm kepak?
2. MexMmoHXOHaAIapAa KaHaal épaaMuu Xxu3mariaap OyIuim Kepak?
3. MexMoHXOHaAIap a XU3MarT KYpCaTHIll TypJiapu KaHaai?

4. OBKaTJIaHTUPHILU KOPXOHATAPHUHT XOAUMIIapura Ky uiaaurad tanaosap ?
5. [lopThe xu3marugan ax00poT KaHAal MyHammuuiap 6yitnda keraau?

6. MexMoHXOHaAaru X0 AUMJIApHUHT (GaoTusSTUAAH KaThbU Ha3ap MEHEeIXepap
WIH1a KaHdal acoCHi skapaéHap MaBxKy1?

7. Yandopma KuiinO FOPUITHUHAT 3apypIuTry HUMazaa?

doiigananuiaran agadouériaap pyixatu:

1. Kammioa ®.K “Xankapo Typusm mapkerunru” [apcmuk. —T.: TANY
2007#1.-292 6.

2. Aramupona E.B. VYnpasnenue nepcoHasioM B Typu3M€ U T'OCTHHHUYHO-
pectopanHom ouzHece: [Ipaktukym. - M.: M3narenbcko - ToproBas Kopropaus
«JlamkoB u K*», 2006. - 176 c. 2 3Kk3.

3. Memmuk C. T'ocTuHWYHBIM Ou3Hec. Y4eOHHMK /i CTYJEHTOB BY30B,
o0ydJarmuxcs Mo crnenuaabHoCcTIM cepBruca / Meamuk C., X. Uarpawm; (mmep. ¢
anri. A.B. [1aBnoB)-M: FOHUTH-JJAHA, 2005. - 239 ¢

4.  Jyposuu A.Il. Mapketunr B TypuzMme: yue6.1moco0. 4-e u3zj., CTepeoTuIl. —
M=.: HoBoe 3nanue, 2004. - 496¢.

5. Dbemsuckuit B.IL IlporHo3upoBanue B MHAYCTPUU TOCTENPUHUMCTBA U
Typusma: YueOHuk. Ilog oOmeil pen. 3aciayKEHHOTO JesATeNs HAyKU
Poccuiickoro ®enepanuu, a.3.H., npod. B.I1. bensackoro. — M.: Mza-Bo Poc.

9KOH. akaj., 2005. — 278 c.
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7-000. CanoaTna caiiéxJiMK Ba caéxaTJapHUHT MYXHUMJIUTH.

7.1. Caiiéxqiuk Ba caéxarap.
7.2. CaiiéxjlapHu acocJjarlil

7.3. CaiiéxaTiap MaKkcaam.

7.1. Caiiéxauk Ba caéxartiap.

Bebctep nyratura kypa «TypuCT» CY3HM — XypCaHIUMIHUK EKU
KM3UKQIUTaH caéxarra Yukaaurad ogam ne6 udonamananu. XIX acpaaru 6oka
JyFaTna «oJamiiap XypCaHAUWIMK YYyH, KH3UKYBYM Ba OOIIKa HWILIAPU
Hykmmruaa caéxarra YuKaamiap» €Kd «o1aMiiap KHHUM OOIIKanapra MaKTaHHUII
y4yH caéxaTra Yukaam» Jeral udoaaoapHu YKUAII MyMKHH.

Caéxarmap Ba caéxjmuk — Oy OM3HECHUHT OWp — Oupura SIKMH TypJiapu
caéxaTumiiapra y €ku Oy TyFpucHIa Xu3Mar Kypcaraau. MabiiyMm CaéxIMKKa HT
AKUHPOK coxa — Oy TypJapHU TapKaTWIll, SbHU CAUEXJIMK areHTIMKIApUHU
baomusTuaup OyHIa OEBOCHUTAa aBHAKOMIMAHMSIAP, ABTOMOOWIIAp MXKapacu
OWIiaH UIyFyJJIaHyBYM KOMIIAHUSJIAp, TEMHUP MyJuiap, aBTOOyC MaplipyTiapHu,
MEXMOHXOHAaJlap Ba pecTopaHiap KaTHamaauiap. by rypyximapHu xammacu
caiéxmuk wuHpacTpykrypacuau wudbopanaiinu. Kyium Ousnec Ttyprapura
XM3MaT KYpCaTUII COXaCHHU PHUBOXKIAHTHUPYBUM Ba Cal€xJlapHU KpEIUT
KapTOYKAIAPUHU TAbMUHJIOBYHM MOJIMSBUI CTPYKTypaiap KHUpaIy.

CailéxIMK COXaCHMHM YKHUII Ba MYypakKaOJaIIMIIM MYyTaXxacCHUCIUKHU
PUBOKJIAHUIIINTA OJIMO KEau.

Mucon y4yH, XuzMar KypcaryBuu OyJIumMiap XamMmara Kepakiu
TaléprapJIMKIapHl — MEXMOHXOHalapja HOMEpJAapHU OpOHb KWIMII, TYpyX
canéxyiap yuyyH KYHIUAJI o4ap TaaOupiiap YTKa3UITHU Kypaaumap.

Caitéxmuk 6uszHecaaru myBaddakugTiapra 00IIKa OMUUIAP XaM TabCup
Kypcaraau:

- pekiama;
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- JaBjaTr caéxaTw;

- ymyMm Hkruconmii mapoutiap;

- BaJIIOTa KypCH;

- MaMJakariiap XyKymarjiapu ypTacumarda MyHoca0ar;

- pako0aT4yu TaMOWUIAPHUHT MUKJIOPH;

- JlaM OJIMII >KOWMHUHT XaB(CHU3IUTU Ba 0OpYCH.

Canéxmukinap, caéxamiap Tapuxu — MKTHCOJ, TEXHOJIOTHUS Ba YMYMHM
Tapux OwiaH yamoOapyac OOFJIUKIUP.

Texnomorusi ca€xar KoilapuHu Oenrwiaiiau. YHUHT Xap Oup
SXIAJIAHUTIA HadakaT CaW€XaTHUHT TE3JUTHHU KyJAaWIMTHHA Ba OaXOCHHH
y3rapTupaau Oaku )KaMHsITra Ba HKTHCOATa TabCUP YTKa3aau.

Caéxar TEXHOJIOTHSCU IWIYHUHTAEK YMYMHUA Typap >KOWJIAPUHUHT
MUKJIOPHY Ba KOMIAHUIIMHA aHUKJIANIH.

Nnk Oop KOBOKXOHaIAp KeMaiapja caéxar KWIyBUM caiéxariapra
XU3MaT KypcaTlll Makcaaujaa MopT Iiaxapyapja Kypwirad. JluHinyHocnap
spacu OOIUIAHTaHJAH CYHT TOBEpHAJIApHU KaTra uyn Oyiuya Kypa
oomnuaamap.

Temup Nyn KypuIuy TEMUP WYJI CTAHUMSIJIAPU OJIANU1Aa MEXMOHXOHAsap
Kypuimra oJu0 Kenad. ABTOMOOWI TypJid MOTe/UIapra 3apypHsT TYTIHP]IH.
Xapojaru caéxamiap a’ponopmiapja Ba yJapHUHT €HUJAa WUPUK MEXMOHXOHA
KOMIUJICKCIIApU KYPHJIUIINTa OJIMO KeJa IH.

XX acp — aBTOMOOWJUIAp, PEAKTUB JBHUTaTeIUIM CaMOJETIAPHUHT acpH
Ooymub, Oynmap €paamuaa caéxar KWIMII SKyJda Kymnaiaup. Jlekun kaaum
3aMOHJIapJla XaM CaBJl0 KWIMII, OOIIKa MajakarjapHU 3a0T ATHII Ba JOUMUN
MakKcajJiapaa caéxar KuianHrad. Jpamusaad appairu 3000 ui oJiIMH KaAuMIu
mucpsmkiap Hun napécuaan karra TonuiapHu upamMuaiap Kypuil yayH 0Jii0
yrraunap. Wk ¢unukusmkanp Ypra Ep menrwmsununr xosupru Cypus Ba

JluBaH pjaBnaTIapu OSKOWJIAIraH KHUPFOKJIApuUra canéxar Kb, y ephaa
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V3JIApUHUHT KOJIOHUSJIApUHU YKOWJIALITUPTaHIap Ba CaBIOHU
PUBOKJIAHTUPTaHIIAP.

Pum umnepuscu naBpuia caéxamiap Xakyjaa aloxyja randpud YTuin
ngo3uM. TaxmuHaH spamu3aaH aBBain 200 ¥un onaud pumiaukiap Uramisaax
y30KpoK xounamuiap. Keimnru 500 ¥un maBomuaa ynap Kyn €piapHHU LIy
*Kymianad bputanusHu 3a0T >TaMIap. Yiap Kemaiapja, oTiap/a, apaBaiapaa
Ba NM€na caéxar KWIrasiap.

Pummuk caéxyiap JauH Ba Tapux OWIaH KU3WKKaHJIAp, yiap Tpek
nbomarxoHamapuHu 3u€par Kwiraxwiap, byrok Anekcanap nadH KWIMHTaH
womnapra, CykpoT fllaraH >XOWWMHW KYpHUIITa WHTWIAAWIAp. Yiap XyIJId
X03UPTH canéxjap kabu Mucp 3XpomiiapuHu KYpHUIll YIyH ca€xaT KUITraHmap.

Vpra acpmapna acocan AuHHII caiéxaTiap Kumapamiap. MuuiHoHIa0
OJAMJIAPHUHT JMHUM IBTUKOJUIADU MYKAJLIac >KOoWiapra MYyCYJIMOHJIAPHU
Makxkara, xpuctrannapau Epycamumra Ba Pumra caéxar Kwmmra yHIauIu.
Caiféxlap MOHACTHpra >KOimamapaunap. YIIa BakTJard JMHUI OpJeHIap
TapKUOUTa KUPYBUYHU yiJlapHU OUPHUHYM MEXMOHXOHanap Ae0 arail MyMKHUH.

1095 #iunman Oouwiad, 200 iwwuiapjaa aBoM dSTrad cajid ropuIuiap
(KpecToBbIE TOXOJbI) OJAMJIAPHUHI OMMAaBUM Xapaxkatura oiu0 kemau. 10
MHHITA SIKHH eBponamuk Ypra Illapk Ba YHMHT MajaHUATH OMIIAH TaHUIIIAID.
Canb ropHIUIapUHT HaTWXKacu/1a CaB/10- COTUKJIAP TUKJIAHAAH, OYIOK MOKTUMOUI
MHKIIOO 103 Oepau Ba Oy ypTa cHH(DHHMHT pUBOXJIaHHUIIMTA cabad Oymmu. by
y3rapuiuiap caéxariap Ba MEXMOHXOHA UIIMHU XaM PUBOYKJIAHTUPAIU.

umomuit Uranua OupuHun 0yiamb cand ropUILUIapuaH CYHI KelraH
yWroHuu g1aBpuHUHT Goitnacunu ce3au Ba EBpona Ba lllapk ypracuaaru capio-
COTUKHM Hazopar KuiuoO I[umomnmii Utanmus maxpjaapHu pUBOXKIAHTUPAIA. Y
epia MexXMOHXOHamap Hydy3nu Ba dolgam OusHec XuCOOJaHWO, XaTTo
«MexMOHXOHa XyKalMHIapU UTU(POKUHY TALIKUI STraH 311.

Viironumm naBpu Hy(y3/IM yHHBEpPCUTETJIAp BY)KyIra Keila OOIUIaAu Ba

XVI acpna «bunum o yuyH caéxariap» oMMallaliaim.
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1539 #tmnpga Tenpux VIII monactupnapunu Takukiaad KyWau Ba Y3u
XOXJIaMaraH XoJjja MEXMOHXOHaJlap WIIMHU Ycumira xanan oepau. Yepkos
epjlapy COTWIAM €KUM TaKAUM OTWIIM Ba YEPKOBJIAD MEXMOHXOHaapra
XYKMPOHJIMK KWJIa OJIMaujap.

byrok bpuranmana Kapera spacu 178 uwmnnman IlapmamenTt Xykymar
NOYTACUHM OKHUIAXKUAA KYHATUIIM XakKuJard Kapopu KaOyn KWIMHTaHzaa
oouvtanau. IloyTta skunaxiapu MakCUMyM 7 Ta MYJIOBYU OJIMIIA MYMKHH 3]IH.
banasnar caéxaruumap Oup y3mapu mouta (paiTyHyiapuia caéxar KWIMILIIApU
MYMKHH SId. Yila mHaiftiapfaék MWLM 110YTa  TH3UMHHM  KyIiab
MEXMOHXOHajapra sra >au. JIeKuH caéxarap >KyJla CeKMH amara OIMpIapau.
Macodann 6ocu6 yTum yayd 400 munb, 34 Ta Oekatdga Tyxrtam Ba 42 coar
Kepak Oymap/iu.

1838 i#iunpga AHrs mapjaMeHTH IMOYTaHW TEeMHp UMYl opKaiu
KyHatumra pyxcar Oepau Ba Kapera dpacu Tyraau. Kynm Awmepuka
KMIIUIOKJIApU/Ia Ba MIaxapjapuaa X03Up XaM KOJIOKJIMK KOJIOHHAJI aBpJiaplaH
KOJI'aH TOBEpPHAJAp CakjaHraH. by TOBEpHAJApHHUHI KYII KUCMHM Karra YU
Tap3ujaa Kypwio, Oy yinapaa oup Heda MexMOHIap (oiiamaHranmiap.

1829 #tunna bocronna « Tpemaut — Xoyc» HOMIIM OUPUHYM MEXMOHXOHA
oumnau. by MeXMOHXOHaaa Kyn Wwniap JaBomuaa AMepHKa areuiapu y4yH
CTKUAOPT AU3alMHIa XaT TallyBYH, XOHAIAPHUHT KaJMTJIApH, Xap Oup XOHaaa
BaHHA Ba TYAICTJIAPHUHT MaBXYJIUTAIUD.

[Ilaxap MeXMOHXOHAJIApU OJaTAa TEMUP MUY CTAHOUATIApU EHUIIA
xolnamradn 0ynau0, TeMup iyjuap KypopT OM3HECUHMHI OuUp KUCMH OYiuO
xucobmanagu. XIX acp oxupuga MEXMOHXOHA THU3MMCJApU  IIaKJIaHA
oouutagu. EBponaa xamamaran mexmonxoHanap 1870 — 1907 iwnapaa Purtn
MEXMOHXOHAJIPHU TU3MAacUHM 1makuantuprad Llezap Puti Homu Ouian GOFIHK.
by MEXMOHXOHJApPHUHI KYNUWIWIY KEMUHYAIUMK PUTI] HOMM OCTMIA MIUIALI

Y4yH MAaBbKEVWHHU OJITaH.
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«Ctontep — otenb» OabBopa CToNTepHUHT OUpUHYM AMepHKa
oremuaup. «byddamo Crarmep» mmkosnapuu 1,5 $§ XxoHa Ba BaHHa OwiaH
tapmunaaian. 30-immiapaa Kompoa Xwunron (Xwnron Otenb) Ba DpHECT
Oupaepcon (lllepaton Otenb) HOMIApH MEXMOHXOHA HIIMJA MYXUMM YPHUH
SrajUiaiu.

7.2. Caiiéxyiapum acocJjail

WNHconnap HUMa yuyH caiiéxar OuiaH OOFJIMK CTpecc, Myl XapakaTiiapu
Ba HHeprus cap@ura Kapamai caéxarra Yukaaumiap.

Cait€éxar >xoliM KyWuJard OMWJUIAp acoCHa TaHJaHaaW: - mabJarmap, -
cadapHUHT Makcaau; OoIKajap XaMMacu MHCOH OJIIMra TabMUHJIAII Kaepiaa
TOFAa, JEHTU3 Oyhnaa €Ku maxap TallKapyucuaa YTKa3WIll MacalacHHM Ky SITH.
Taxpuba caéxatummap V3 caéxaT XapuUTalapuHA KEHrauTtupuO Oopamwmap.
bra3zu caéxarinap KMMMar Ba xarapiu caéxariapaad Pum, Bena, JlonnoH kabu
EBponanHuHr Malxyp maxapijapra caéxamiap KWIMIIHA ad3all Kypauiap.

TypucTuk areHTIMKIApaa CaBAO KEIMIIYBIBPU XyAJU O3UK — OBKAT
nyKoHJapuaaruaek 13 Oepaun. CaéxamiapHUHT 0axocu Te3 — Te3 y3rapud
Typaau. bpazu HyHamMuUUIapHUHT 0axocH ollagu, Oab3wiapu ap30HJIALIA]IH.
Bbynra Amepuka 10JUIOpIapHUHT MIUIMNA BalltOTara HUCOaTaH KypCHy3TapHUIIy.
Mamnakatnaru cu€cuii axBoJi, MIKTUCOMMETHUHI axBOJIM TabCUP KypCaTajH.
Mucon yuyn 1974 — 1976 wmmmapna I[lopryrammsgaru peBoonms — Oy
MamJIakarra caéxaTiapHUHT Kamaiummra onub kenaan 80 WuapHUHT 0o1mIa
Mekcuka XykKymMaTH TycaTJaH IECOHHW JIeBaJIbBallusl KWIJIM Ba y TYPHUCTHUK
nyTeBKajgap 0aXxOCHHHU TymMimra cadbad oyiau.

80 — wwmap Ypramapuna AMepuka AOJUIOPH MaBKEHMHHUHT Ky4alHIIH
aMepUKaTMKIApHU 4YeT aira caéxaT Kwmnuiapura cabad Oymanu. by xankapo
CaléxJIMK areHTIMKJIAPUHUHT MaBKEWHU Ky4dalHuIIra oJimo Keaaau.

Caiiéxymuk xu3matiap 0o30puaard BazUsAT JOUMO Y3rapud Typaaw.
Wnrapu xuMMatiaury yayH (oiagaHuIMarad MyHamiuap ap30H Ba OMMaBUi

HyHanmuira ainmasgau. Smam gapaxkacu OKOpH OyiaraH MamilakTiapra caéxar
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KUWIUILUIApHU ap3oHra TYmanu. Caiiéxiiap Xap JOMM ap30H HyHIHILIAPTa caéxar
KWIMIIHE  ad3an  Kypaawnap. Yiaap caéxaT TnalTuga MONWHT  OuiiaH
myFyJUlaHaau. bab3u XoJuiap1a WONWHT YYyH Caéxar KUIAUiap.

Bakr yTtumm Ounan caéxatnap cababiapy aHUKJIAMIAAN: JAHAW YBTHKO/I,
Hxtuconuii mandaarnap, ypyuuiap, murpanus. Jlekun ¢axar XypcaHauuInK
YyUyH caéxariiap oMMaammo 00pMoKa.

American Exspress KOMITAaHUSICHHUHT XUcoOOoTIapra Kypa
amepukamikiap yuyH ®Onopuna, Komudopuus, Mecuka, ['aBBaiiu, baramsi,
SAwmaiika [lyspHo-Puko Ba bopOomoc y3ura TopTyBUM Tymnuiap XHCOOIaHAIH.
VYnapaan Kymauianra yprta €nparu, oJiui MabIyMOT/IM O0aaBiaT WHCOHIIAP UD.
PecnonguTnap caéxaTiapHUHT aXxaMHUSATHHU KyHuaarunda Tabpaduaiaiap:

e Ty3a] KYpUHHUIILIAP;

® MaxaUIMi axOJMHUHT JYCTOHA MyHOCa0aTy;

® KyJAIUK;

e XaBo Hymapuaaru tapaduap Kynanaury,

® TAPUXWU Ba MAJTAHUN KU3UKHILL

® OLIXOHA;

® CYB CIIOPTH;

e ViMH-KyJIrU (11y )KyMJjiaJaH TYHITH);

® [IOMIWHT;

e CropT (roabd, TEHHC).

Caéxar MyHanMIIMHM TaHjamia 4 acocuid Hapca Xajl KUIYBUM TabCHUP
yTKazanu. bymnap:

1) VinH-KyIrY;

2) WIOTIIHHT;

3) KyJaijuK;

4) 6axo.
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AnbarTa rypyxJapHUHI MY{Ja [y OMWUIAP MIaKWDiaHaau. bup maxc
roib( EKU TEHHHC YWHAII WMKOHHMSITH OOp JKOWHM, WKKHYUCU MaXaJUThi
axO0JHMCH IYCTOHA MyHOca0arta Oyiran »KoWHU, TaHmaian. Jlekna xammacu Oup
OMUJI TabCUpHU ocTuaa Oynaau. Macanan: yuum 6axocu. CaéxaraaH KyTuira
HATW)KA Ba XAKUKAT, KU3UKUII KM KYHHKMACJIMK YHIa KaiCH HyKTau Ha3apAaH
KapaJuimra OOFJIvK.

XOJDKOMAM OKIIOMIJIAp Ba Ty3al KopJyap E€nru3 caéxaryura 3epuKapiu
KYPHUHUILIY MYMKHH.

Nmraxacu MyK caM€x ydyH pPECTOPAHJAH JHI SXIIA OBKATJIap Xam

Oepanm.

7.3. CaéxaTiiap Mmakcaau.

bmp caiiéx éMrupHu sSxmm Kypca Oomkacu yHH EMOH Kypaau. SlHa Oup
caéx Y4yH TOFJIap JilaM OJIMII YYYH SHT SIXIIM KO OYJica, MKKUHYHU CaéX y4yH
akCMH4Ya. XaMMacu WHCOHHMHI JWUJWIra, YHUHI CaéxargaH KyTa€IraH
HaTKacura OOFJIUK.

Caéxar — xap IOMM DKCIIEPUMEHT XUCOOJIaHTaH. Y €KU yapuaraau €Ku
YHUTUJIMAC TabCypOTIIAp, €KU KYHT'YJI KOHIUPAIH.

Caéxarinap MHCOHJIAP JHI JaJWil OP3yJapUHU aMajira OIIMPUII YYyH
UMKOH Oepamu. XoTHpaiap, SHITM TabCypoOTJap HMHCOHIAPHH sHa caéxar
KWIUIIra YHIOBYM cabad Ba OMIJUTApHU Kapad YMKHO, Kylumaaruiapaa TYXTall
MYMKUH:

MosmusiBuii  caéxatiiap MaplIpyTHh CaéXHUHI MaOJjariapu Ba capd Xuim
MV JDKaJUTaHraH xapakariapra 0ormuk. Kyn caéxarmapHuHr cababu KapUHIOIII
Ba JYCTIAPHU KYPHULI MAKOYpUSITUIIHP.

Pexnama. Kyn TypUCTMK areHTIMKIap ap30H Ba HWIIOHWIM Caéxar
MapUIpyTJIApHU peKIama KUJIIUiap.

OwunaBuii MaBke. Ounamaru oJaMJapHUHT MHUKIOPH caéxar Oaxocwura

OOFJINK.
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Jlam oI UIITHEKHN.

IIpeccTmxk.

Capry3zaimiap UIITHEKH.

Kypunuimap ry3ammry.

Tapuxuii HykTan Ha3apAaH KU3UKHIIL

Mananuii TanOupiaapra KU3uKHMIL.

Cnopt BoKeanapra KU3UKHIIL

buznec cadapnap. [lan Ameprkan ABUaKOMIIAHUSICUHUHT aHATUTUKIIApU
alTuimmya, 6uzHec cadapiap COHM MapuipyTra Kapad y3rapuod typamu. JyHeé
oyitnua Illeparon MexMOHXOHajIapuaa SIIOBUM MexMoHXOHanapHUHT 60-70%
Ou3HeC MYJNOKOTIap yuyH Kenrannap. JIekun xuzmar cadapiapuaa xap J10UM
o3rvHa OyJica XaM JaM OJIMII yYyH BakT axparwiaau. Jlam omnmimn Ba OusHeC
ypTacuaaru 4erapaHu Kypuil KuinH. EBpomana maptHoma Ty3um Emmceit
MaliIOHMHU Kypuil Ba «Makcum» pecTopaHa OBKAaTJaHMII OWIaH TyTalu
MYMKUH.

Poxar yuyH caéxar kwmil. SHru >xoiyapra OOpUIIaH pOXaTIAHUIIL
Nucon OyHra kajmap KaHaail mapouTHaa sIaraHd Ba Xa€THM AXTUEKIIApUra
O0ornmuK. MHCOHMap AXM KalpusT, 3epUKUILAaH Ba JOUMUN UIIIAH KYTUJIMLI
OPKAJIM pOXaTJIaHUIUIAPU MYMKHUH. JKOW Y3rapTUPUIIHUHT Y3U XypCaHIUNINK
KEJITUPAH.

Poxar xakuparn y3rapyBuaH TacaBypiap. Karra aBnon win xed Hapca
Ownman Takkocyia® Oyimaiinuran poxar Oarunuiaiian Ae0 TabKUIJIANIH.
Xo3upru aBioj 3ca XaéT — 0y YWMH KyJard, Uil — OyHHU OJIMII BOCUTACUAUP.
Poxar yuyH caéxar KWiMIll 3 ME3OHIAPUHU Y3TapTUPaau Ba y3rapud Typaau.

1940 itmnra kagap ogamiap acoCaH CyB TPAHCIIOPTH/IA Ca€xaT KUaaumiap.
Heto — Mopk éku AHIyIsra KWIMIITaH 5 — 6 KYHIMK KeMajiard caéxar JaBOMHU/Ia
JICHTU3 Ca€XaTUHU CEBYBUYHM Cal€X T'ypMaH OYJHINM Ba KYHTUjgo4ap aacTypiapaa
UITUPOK STUII UMKOHHUTA dra OVimamw. Xarro JACHTW3 KacaUTMTH XaM OyHra

XaJmakuT 0eposmaran. MmTupox STUIT IMKOHHWTA 3Ta Oy Iaju.
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byrynru kynra kenmu6 omamumap camanérna Jlac-Berac - kumop yitunmap
yinam yuyH, ['aBaitura — cepduunr yuyHn, Uramusira — Beneuus Ba Oomika
JIMKKATra ca30BOP KOWIAPHU KYPUII YUYH Ca€xaT Kuilaauiap.

V3 HCTAKIApUHM KOHAMPHUIN Y4yH caéxar KwiuiL Kym4uiuk y3uHM
OolKanap/iaH OKOPUPOK XUC KWIMII Y4yH caéxar kunaaunap. KamOaran
MamJlakarra caéxar KWiIMILI HHCOHTa Y3 YCTYHJIUTMHU OepajIu.

Cnopr yiinnnapura tampud yudyH caéxar K. Muimmonnad cainéxmiap
Xap XWwi CHopT TaaOupyapuHu — Oacker0oi, ¢yrOon, OelicOon Kypui yuyH
caéxar Kuiaauiap.

Xapuaap y4yH ca€xar KWJIUIIL

Xynoca

Caéxarmap Ba can€xjgmk — Oy OM3HECHUHT Oup — Oupura SKHH TypJiapu
caéxarumiapra y €ku Oy TyFpuUCHIa XU3Mar KypcaTaau. MabyMKkn caéxJIMKKa
SHT SIKUHPOK coXa — Oy TypJIapHU TapKaTHIIL, ’bHU CAMEXJIMK areHTIMKIApUHU
daommTuanp. byHna GeBocuTa aBMaKOMMIAHMsIIAP, aBTOMOOWIUIAp MXKapacu
OWiaH UIyFyJUIaHyBYM KOMIIAHUSJIAp, TEMHUp HyJuiap, aBTOOyC MaplipyTiapHu,
MEXMOHXOHAaJlap Ba pecTopaHiap KaTHamaauiaap. by rypyxmapHu xammacu
cailéxiuk uHpacTpykrypacuuu wudopanaiinu. Kyium OusHec Ttypiapura
XM3MaT KypcaTulll COXaCHMHM PHUBOXIAHTHUPBYM Ba CaWEXJIapHU KPEIUT
KapTOYKAJIAPHU TAbMUHJIOBYU MOJIMSIBUI CTPYKTypajap KUpaau.

Tassaa nbopanap

Caiiéxymuk, caéxat, pekiiama, JaBiar ca€xaru, BAIIOTa KypCH, J1aM OJIMIII
JKOMHMHI XaBCU3JMIM Ba o0Opycu, Tapux, HWKTucoau, TEXHOJOTHUSICH

KOpXOHajaap, KCMajiap.

Ha3zopart caBoJiiap
1. Temup iyn KypWIUIIMHUHT CaREXIUK PUBOKIIAHUILIUTA TaAbCUPHU?
2. Caiiéxymuk Ba caéxar JeraHja HIMaH! TYIIyHACHU3.

3. Caiiéxar »o¥u KaHaai OMUJUIap acOCH/Ia TaHJIaHAIH?
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4, CanéxarmapHUHT MaKcaau KaHal aHUuKJIaHaIH.

5. busnec cadaprapHUHT MOXUSTHHH TYIIyHTUPUO OepuHT?

6. CaliéxJmKk prBOKIIAHUIIN KAalCH JIaBpJiapra TYFPH Kenaan?
doiiganaHUIraH agaduéTiap pyuxaTu:

1. Wnpuna E.H. TyponepelTuHr: opranuzanus AESITENIbHOCTU: YUEOHUK. -
M.: ®unance! u ctatuctuka, 2005. - 480 c.

2. Baxmuctpos B.I1., Baxmuctposa C.U. [IpaBoBoe obGecnieuenue Typuzma:
VuebHOoe mocodme. - CII6.: U3marensctBo Muxaiinosa B.A., 2005-288 c.

3. Capadanoa E.B. Merposiorusi, craHmaptusanus U CepTUDUKALNSA:
VuebHoe nocobue. — M.: U3parensctBo PHUOP, 2005. — 96 ¢

4. Hapanoukas 5. E. PyKoBOJICTBO COBPEMEHHOTO MEHE/I)Kepa pecTOpaHa.
Pemrenne mpo6iiem nenn 3a gaem / HaBanornkas S.E. - M.: Bepmmna, 2006. - 224
C.

5. Komnep @., boysn [Ix., Meiiken3 [Ix. Mapketusr. ['ocTenpuumMcTBO.
Typusm: YueOHuk st By30B. — 2-¢ u3[., nepepad. u mom. — M.: KOHUTH-
JTAHA, 2005. — 1063 c. 2 3k3.

6. Basuona E.B. OcHoBbl MexxnyHapoJHOTO Typu3Ma: YueOHo! nmocooue. —
M.: I'apnpapukwu, 2005. — 160 c.

/. ®wrmnosckuid E.E., [maposa JI.B. “DxoHoMHKa W oOpraHuzaius
TOCTUHUYHOTO X03siicTBa” YueOHuk. “OxoHomuka u Cratuctuka” — M.: 2006-
2656.

8. Hyposuu A.Il. Peknama B Typusme YueoHoe mocooust M.: -2006 254c¢.

9. Uynnosckuii A.J[. MeHEeIXKMEHT B TypU3Me U TOCTUHUYHOM XO3SICTBE:
Yuebnoe nmocobwue. / A.Jl. UynnoBckuii, M.A XKykoBa. — 2-¢ u31., ctep. — M.:
KHOPYC, 2006. - 320 c.
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8-000. CaéxaTiapHUHT TypJapH.

8.1. Temup iiyaaapu opkajau caéxar
8.2. ABTOOYC/AA TAIIMIII

8.3. ABTOMOOM/IJIApHH HKapara Oepuiu
8.4. lenru3s caéxariapu (Kpyu3)

8.5. XaBogaru caéxar

8.1. Temup iyanap opkaau caéxat

Temup Uynanapau maiino Oymuim caéxaTiap amaira OUIMPHUIIIa
XaKUKAA MHKUI00Ta cabad Oymany.

Temup Hynamap otnap Ba kemanapaad (GapKiIv yIapokK ap30H Ba T€3
XU3MaT KypcaTtumHu Tamkua 3tad. [nmomuit Adpuka Ba EBpomaHuHr KeHT
TEMUP HYJ TU3UMIIAPU TEMHUP MYJI CTAHIMSUIAPUHHU SIKWH JKOWIIAIITraH panoHIap
Y4yH Mapkasra aiylantupau. Temup WyJUIApHUHT JUIM>KOHC YPHHTA KEJMIIU
1790 iunga ToBapJiapHU TaBEpHOJIApHU (PpaHIly3dya «OTeNby JeraH skoiiapra
anMalmmHummra oaud kemagu. KymalaMk ydyH OTeIapHU TeMHp Hyn
CTaHIUsJIApU €HUra KypWINIIN TaOUUN XOJAup. DHT OUPUHUYM MHCOJUIap — Oy
Grand Central Station Ba Pennsylvania Station Hero Hopk atpoduna Kypmiran
KOMIUIEKCJIAP.

1830 #wmrada SHT Ky TapKairaH WYJOBYM TaIllUIl BOCHTACH
Oynran oT «TemMup OT» OWjaH XaMm, 0axocu OWJIaH XaM TEHIJIaIla OJMaIu.
Temup itymiap myBaddakusTi T€3 Keyau Ba xamma €kka Tapkainau. Kaperanap
JaBpHa UHTIIM3NIAp YpTaMuéHa coarura 9 Muib TE3JIMK Ba Xap MUJISTa S IEHT
capdnad caéxar kumapau. 50 iwinan cyHr moesjnaru caéxarra 25-30 Muib
MuiIst yuyH 1,25 nent capdranau.

Temup iymiap KUIDIOK XYKaIUTWIaH KEHUH SHT UMUK OU3Hecra
aitmanu. XIX acp oxupuraua AKII ga 60 % nan xanutan temup yuapra

WHBECTHUINS KUJINHIIU.
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bup nHeua Wwiap Temup Uymmap (akar K TalMII yYyH
unuaTiy. KelnAaganuk omamiiapHu Tammit GUKpy mago oyaau. Marmmsmap
OupuHun OYynmmMO, 3aMOHABHM CAMEXIMKHU OYTAH XalK XHCOOJaHamw. Yiap
noxkomaruBna CrokroHman [lapmuarronrada Oyaran 10 mwie Mmacodaman
nynosumwnapau TammO yrrawmap. 1830 Hwman 1850 iimnraya Adriums Ba
EBponanunr erakunm mamuakariaapu 12000 mwie temup Uyimap KypWIIH.
Temup uymmap €épmamuna AKII na omam smamaiaurad mapkasjaH y30Kzaa
JKOWJaIraH KypopT Ba KHUPFOK OViugaru padonigapra OOpHUIll HMKOHU
Tyrunaau. Temup Wymuap iyn xkommanusiiapu EBpomna, Kanaga Ba AKII na
oreliap kypau. Canadian Pacific Ba Canadian National Ttemup ¥y
KOMIaHUSJIApH X03Uprada Ky COHJIM KypopT Ba OTeJuiapra 3ra.

Keitmarn tnmmapaa moe3mmap XaBGCH3POK, TE3POK Ba Kyal
TpaHCIOpPT BocuTacura ajmanau. 1900 Hunra kenmu® TemMup #Hymmap XamMma
3aMOHaBUIl MaulMi KyJalnuknap sipatu® Oepa omnnunap. bymap: snekrtp
éputull, OyFHM HUCUTHLI, ETOKXOHAa BaroHjap, BarOH pPECTOpaH Ba XaTTo
BaHHaxoHanapaup. Iloe3maru caéxarmap ¢akarruHa A nyHkTAaH B myHkTra
KWJIMHAaaUrad cagap smac, Oanku €KMMIIM BakT yTKaszuilra ainanaau. «20 acp
JITH», «Cynep med», «Ctpoutens uMnepun» Moe3ajiapuaa MynoBYuiapra
caéxaT JaBOMUJIA FAMXYPIIHK Ky pCcaTHIia. MIMrupMaHay acpHUHT HUTHpMaHIH
Humapuaa TeMAp WY caHOaTH TyJ/utad simHarad Oyicana, y 00IIKa TpaHCIIOPT
TypJlapu pakoOarm OwiaH XaMm TYKHaAmagd. ATOMOOWI srajapyd COHUHUHT
YCHIIN IIaxapaapapo aBTO0yC pelcIapHIUHT PUBOKIIAHUIIN TEMHUP YT OU3HECH
puBoura xanain 0epau. llly BakTa 0K TalulyBYM aBTOMOOWIIIAP FOK TallUII Oy
coxajgaru MOHOMOJIMCTra ailjlaHraH TeMHUp WyJulapra Kapld YuKIud. bByrok
TYLWIKYHJIUK JaBpuia TEMHUp WYIUiap *Kyaa Kyn Myl HYKOTAH, XarTo Oup KaHda
KOMIaHUJIAp TaHa33ylra yupaau. ['apuu MKKMHYM KaXOH ypYIIH BaKTHHYAIUK
Yeuira épaam Oepran Oyicana, KeHUHTH WWiUiap/ia TeMUp M) caHOaTH yYyH
kuiinH keau. 50-60 iwmiap AKII na Temup ityiapaa 0K TalIuin HHKUPO3Tra

yapanu. 1980 #innra kenmu® WYI0BYM JMHUSAIAPIA TEMUP HYIIAPHUHT YIyIIH
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(aBx oymnuiapaa caéxaT KWIyBYMIApHH KyIraHaa) 5 % maH macT gapakarada
Tymm6 kerau. [y malTHUHT ¥3ua iy I0BYHY TalIUIITa MYJDKAJUIAHTaH WY JI0BYH
noe3napHuHr conn 20000 gan 500 rava xkamaiau. Temup iyn caéxariapHUHT
KaMaWMIIUIADUHUHT JHT acoCHi cabaOW aBTOMOOWI SracapWHUHT Y CHIIHIUD.
AKII ga 1929 i#mnra kenu6 xap 5-uu ogam aBTOMOOMITa 3ra >au. SIHa Oup
Oo1ka cabad Oy aBuanus €paamMuaa caéxar KWIMITHUHT OMMaallyBUIup.
V30K gaBOM 3Taauran WyHamMiuiap OViinya caéxar KWidIaa caMojeTaa
caéxar KWIMII Moe3arura Kaparasja Te3poK Ba ap30HPOK 3KaHIIMTU MabJIyM
Oynmu, ¢dakarrmHa YTUm KAWWH @ OynraH Ba  yprada  y30KJIMKKA 93ra
HyHamMIuiapuaa mMMMOJMid Kopumop (Wymak) na moe3aaa caéxaT KU
pakobarbapmom OYmm6 xoamau. Temup WY CaHOATMHWHT TaHA33YJIMHUHT
YIUHYH ca0abu MOJMSIBHIA CTPYKTypaaup. Temup ynma ypHaTHITaH HapXiaap
00IIIKa KypUKIMKIard TPaHCTIOPT TypJlapura YpHaTWITaH HapXJiapra Kaparasja
Oanmann 3au. Temup iymnap ac-000-ycKyHanap »KOpHil ToBapjapra Ba MEXHaIra
XaK TyJjammra MWUpUK cymMaiap capdrmammra MaxOyp sau. Kymga kyn
UYKOTUILIapra Iyd KeiaraH KyI TeMHUp HYJ HMHUIIOOTIApU W (PAOTUSTHHU
tyxtataunap. Konrannapu Qoiina kentupmaiiiurad Xu3MariapaH BO3 KEUHUII
sBazura y3 Qaomustuau canad xonnu. AKI ga temup iyn canoartu simain
y4yH Kypai o6 6opaérran Oup maiitaa EBpona Ba Poccusian itynoBuunapHu
TEMUp WYJUIapja TaIldill acOCHM TPaHCIIOPT BOCHUTacH xucoOmaHapau. Kym
TEMHUp WY KOMIAHMSJIAPU XyKyMaT TOMOHHJAH OOIIKapuicaaa YIapHUHT
xaMMmacu xXaM (Qoiina kearmpmac 3au. EBpomamarm moesmmap AKII marm
noe3juiapra Hucoatan te3 wpap 3au. @paniy3 TBI noe3au coarura 160 muiib
Te3nk Ownan ropaau. Texac mratu AKII na Oupunyu Te3ropap moe3nu —
«TBI'-Texac» uu unad uyukau. Y xyaau @puairy3 TBIT noe3nu kabu Te3amkka
sra 0ymmO, Hamnacnan XeroctoHrada Oyiran macodanu 90 mMunyTtaa 0ocud
yrau. Temup iyn Jlotun Amepukacuaa, Ocuéna, Adpuka Ba ABCTpaiusiia

HYJIOBUM TPAHCMOPTHUHI acocui Typu XxucoOianagu. EBpomamaru xabu Oy
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MaMJlakaTiapja TeMHup MWyd JaBiarra TETUNUM OYiaud, y TOMOHHIAH

OomKap M IH.

8.2. ABTOOYC/AA TAILMIIL

VYnakH TapMmokjapra OwWprammraH Miaxapjiapapo Ba Imaxap aBTOOycC
MapImMpyTiapyd TOoe3]] Ba caMoJIETIapJaH Kypa KYMpOK ojamjapra Xu3maT
KypcaTaiurad TPaHCOPT TYPUIUD.

Kynuwimmk MamiakTiapia miaxapjapapo aBToOycna Talluiiaa
naBjmaT Tacappybumaru  aptoOycmap Owinan  Oup Kartopma wmycTakui
KOMIMaHUsIapra TEruIUId aBTOOyCjaap XuW3MaT Kuiaaw. ABTOOycJa TaIlMII
caéxary Xap MuiM ca€xardwiiapHU Y30K Ba SIKWH MYHAMIIDIApTa TalluIl SBa3ura
MIUIMapUIab  goiuap uuuab Tomamd. MYIOBYMIAPDHM KYI KHCMHHH Kanib
KWW y4yH Ky aBTOOyC KOMITaHUSJApW TypJId HOMHHHM Ba aBTOOyCHap
wKapacu XW3MaTHHH Taxiauia Kwiaau. Kyiinma Omp Heda Typ MIAKUIApUHU
KeITHpaMu3:

-Uoprep typnapu. Oparna kiyd, OuplammManap TOMOHIApUAaH MakTad
OKIOMJIapu €KM Typyxjapra Xu3Mar Kypcartuil yuyH Qoiinananaau. Xap
KaHJall TypyX WKapacu oreparopjiaH Oup KyHJIMK IIapT MycobOakacu, My3ew,
CaBI0 MapKa3u €KM Ka3uHOra OOpHII Y4yH aBTOOYCHH IKapara OJMIIN EKU
&mramm mymkuH. [lyauaraek, 6up xadra Ba yHIaH KYTIPOK BaKTra 4y3WIyBIN
OaifpaM TypJiapW TaKeTIapW XaM MaBXKy[A. Yiapra >KOWITaIlWI, OBKATIAHHII,
aKCcKypcus kupanu. Oparna daprep TypJapuaa TypyXHH XeCc KUM Ky3aTho
O0opmaiiy,

-Ky3atu6 Gopumanuran Typiap. bymapra pexanamrupuirad TypyXHHHT
caéxar »xomnapra Kuiran caéxariap kupaau. Kyzatubd 6opunaguran 5 kyHiaan 4
xaTaraya UYY3WIMIIA MYMKHH Ba  MEXMOHXOHaJa KOWJIAIITUPUII,
OBKAaTJIaHTUpHII XaM kKupaau. Caéxar maBomuja TypyxHU paxOap Oomkapuo

oopanu;
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-MycTtakun makwuianrad rypyxiap. TypiapraskaaBain Oyinda KaTHOBUH
aBTOOyciap OWp Heya Mmaxap Ba KH3WKApJIA >KOWjgapra OOpHII KUpaIu.
Tapkubuaa sKCKypcHrs Ba MEXMOHXOHA/[a YKOWIAIITHPHII XaM KHUPaJIH.

-OrwiyBuM  pypiaap. ABTOOyC TypiapuHA OOIIKa XWJI TPaHCIOPT
BOCHTAJIApW MapHmpyTiapu OwinaH OonuviaHumm. byHmaih Typnap OupuHYHU
mapta 1974 uwmnpa «I'pelixayHn» HyHAIMOUIADUHU «AMTapK» XU3MaTJapu
Oowinan «buner kemuuryBu» acocuaa ByxyAra keiarad. Kpyusiaum aBTtoOyc
TypJlapu XaM OMMaJiamirad. ABTOOYCIApHUHT acOCUM Kajl0d KWIyBYHM TOMOHH
OOIlIKa TpPAaHCNOPT BOCUTAIApUTra HHUCOATaH ap30HIUTUAUpP. ABTOOYC
OWIIeTIapUHY Xap XWJI KaHAJUIap OpKaJIM COTUO OJMII MyMKHH. MacanaH: Kucka
Macodara ca€xar KWwIyBYM HYJIOBYWIAp OWJICTHU CTAHIUSHUHT Y3uaa EKd
XaIOBYMJAH COTHO oJumnuiapu MyMKWH. JIekmH y30K >koijmapra caéxar
KWIyBYMJIAp aBTOOYC KOMMAHWSACHMHHUHT TypiapjaH (oimamaHMakdu OYyiaraH
caiéxyjap OWIETMHM OJIAMHAAH COTHO ojaauiap. ABTOOYC TypJiapu Xakuaa
MabJIyMOT Xap Xuwil 00cu0 YuKapuiaaauran Opouryjapu MPOCIEKTIap Ba My
KYpcaTKuujiapu OpKaJld OJIMHUIIA MYMKHH.

8.3. ABTOMOOM/IJIapHH WKapara 0epuiiL

ATOMOOWUIapHU WXKapacu CaHoaTH TapuXud aBTOMOOWUIap KaOu
KaauMuiaup. ABromoOmuiap mwkapacura gactiad Omaxomuk (AKII) aka-yka
Caynpaepmap 1916 #innma acoc conrannap. Yiap ¥3 aBToMoOwIapu 0y 3uiradia
OoImKa ojgamjaH wKapara ojiraniaap. Aka- yKauap Xyaad IIyHaaid MabiayM Oup
My[JaTra aBTOMOOWITa MYXTOX oOJamyiap OOpJIMTHHH YiHIad wxapara
oepuiaM 6ouwtaguiap. Tynos Oup muis yayH 10 ueHt Oynub, sHr kaM Wxapa
y4 MUWIsSIAaH KaM OYJIMacliiru Kepak 3/1u. busnec kenras 6onutaau. 1925 itmina
yiap siHa OWp KommaHus OwujaH Oupnamaguiap. SlHa MamiaakatHUHT 21
HITaTH/Ia BakoJaTXOHanapu Oop 3au. XO3UPTrH KyHAard SHI Karra ukapa
KoMmaHusicu Xepty y3 daomustunu 1918 mnna Asuc 1946 itmnga Hemrnn
1947 ¥wunpa OomwnraraH. ABToMoOWUIap wWXxkapacu caHoatu SO0-wmiapaa

THKOpaAT aBTOMOOWTYMIAp Y3 (aomusaATHHU OoliaraHaa FOKOpH OOCKH4Ta
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yukad. busHec OwuiaH MIyFyJUlaHYBUM caléxjiap al’poroprra KeiarasHaa
aBTOMOOMIUIAp MKapacura MyXTOXK dAHUIIap.

Xo3upru KyHaaru aBToMOOMIIIap wKapacH.

XepTii Ba ABHC KOMNaHUsUIapu 1-YpuHHM sraaiiaunap. 3-Hemnn, 4
bromxker.

By Typaaru koMmaHus SHT KaTTa Ba 3HT MallIXyp KOMIaHHUsUIapu 0Yimo,
AKII na sina 5000 ra sikuH koMna"usiap Gaosmar KypcarMokaa. bymap nunma
Houmnap, Anamo Ba Tpunnu koMnanusiiap oXMpru duniapia mxapa 0030pHUHT
MabJIyM OUp KUCMHUHU drajuiaimra MyBoddak Oyiauiap.

ABTOMOOWIIAp WXKapacW CaHOATH WKTUCOMMETH OOIIKA TPaHCIIOPT
BOCHTaIapy HMKTUCOAMETHIAH ¢apK Kwiagu. Kuunk kommanusap 0o3opra
OPKUH KupUIDIapu MyMKuH. Karra MuKaopaa nacTiadKu KamuTal Tajial
krmHMaid. CTapaHUHT TYJIO0B KOOWIMATHTa 3ra OyiraH omamuap OaHKIaH
aBTOMOOWLIap COTHO OJIMIIHM MOJIMSJIAIUTHPUIL €KW JU3UHT €paamuaa opuc
€KM TOpBX YYyH >KOM oJuuuiapu MyMKuH 5au. Komnanusimap OwusHec
CyCTJAllllaH/a OPTHUKYAa AaBTOMOOWJUIAPHU COTHUIL, OM3HEC PHUBOKIJIAHTaHIA
KymmM4ya CcOTHO OJMIIM MYyMKHH. ABTOMOOWIIap Wkapacu OuiaH
HIYFYJUIAHYBYM KOMITaHUsIap (aosusT KypcaTulMra Kypa KOpIOpaTHB Ba
JMIIEH3UsIIaHTaH Oy MyMkuH. Kynm Hupuk KoMmaHUsiap KOPIOpPaTHB
baomuaT kypcaragu. ABToMoOws 18-25 MMHT MWI IOpraHaH CYHT YHU
TYTWJITaH aBTOMOOWJI HapXuja HCTEhbMOJIYUra €KW TYTWITaH aBTOMOOWIIIAp
OJIM/I-COTTHCH OWJIaH HIyFyJUIaHYBYHM (UpMarapra coTaauiap.

JluueHsusalran  KOMMaHWsIap opacuaa (aoymsaT KypcaraérraHn
TAPMOKHUHT KUCMH OVIHO KYyTTMHYA aBTOMOOMIUIApHA HHPUK KOMIIaHMSIIAp daH
JU3HUHT OVinya onaguiap. Kynm ¢upmanapHUHr BakojaTXOHaiap Iaxap Ba
maxap 4ernapuaa SKoitamraH Oyiu0, JEKWH YIAPHUHT acoCUil  KUCMHU
adpoMNopT AKUHIA *KoMammrad. 90-inutap 6ommaa XepTiuHuHr 32 % dhaoausti

asponioptiap Ownan Oofymk 3au. ABuc 28 %, Hemmnm Ba bomxe 17,5 %.
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AspomnopTiapaa xoira sra OYiaraH KOMIAHUSIIAp KOM y4yH TyJaHaIuraH

mKapa XakKWHH OaJlaHUIMTHHN XaM YbTHOOPTa OJIMIIUIAPH Kepak.

8.4. Jlenru3s caéxatapmu.

Caiiéxiuk 0o3o0pura kpyusiap 70-imuapaa kupub Kenau Ba Xo3uprava
puBOXkIaHMO kenMokaa. 1980 iwmnman 90-iwirada kpyusnapra MyJDKaJUIaHTaH
KeMasiap KYpHUII Y4yH 3 MIIpJ AOJUIapJaH KyI capQialiras.

Kpyns iyHamuumapuHuHr coHn oxupru 10 vnn mumpa xkynanau. SHru
nyHamuuumapHuar - aipumiapu  AKII  komMnaHusmapuTOMOHUAAH —amalra
ommpwiIan. JIEKHH KyIMUWIMK WyHAMIuIap EBporia KoMIaHusiiapyu KyJauaaaup.
I'pek, mmMmosmii HOpBerusd, Jlanus, bputanus WyHaIMIUIApU KPYHU3JAp y3Ura
MablyM Xapaxariap KWIMIIra UMKOH OOp KWLM Y4YyH SHI' KHU3UK TabTHII
BaKTHAUP. 3 O JaBOMHJIAa WYJOBUMJIAP DHT abJI0 XM3MaT KypCaTHII aKOHWHUO
OBKATJIap, XaJKapo KYyJITWIap Ba J3K30THK KOPTIApJAa JKCKypcusiapaaH
O0axpamann O0ynaunap. Kuponuua Ennzabera-2 keMacuaaru JitokC XOHaCH y4yH
25000 nommapman 125000 nosutaprada O0yiuinmu MmyMkuH. by 0axosap OwunaH ep
ailmaHacu OYinad KWiIMHaguraH Kpyusjap OO30pHUHI YEKJIAHT aHJIUTMHU
M30XJal MyMKHH. KPyu3 kemanmapu Cal€xJIMK CaHOaTuJa SHI Kyl KyluuMmua
Xapakatrinapra sraaup. XapakamiapHud Koram yuyH kpym3aa kema 80-90 %
Tyna Oyimimm, aBroMammHanapaa 60-65 % mexmonxonamap 55-60 % Oymumm
kepak. Kpyus Vy3uma TpaHCHOPTHPOBKA Ba JACTYpHU KaMJIAHTAH STOHA
caiiéxymmk maxcynoruaup. espiu xap 6up kpyus kemacu ca€xar JaBoMuja oup
He4ya mopTra Kupaau. by Kpyu3 MaxcysloTu TpaHCHopT aneMmeHtuaup. Kym
KpyH3Jap/ia aCOCUI KeMa KaJl0 KWIyBUM 3JIEMEHT XHUCOOJIaHa .

«Cy3aétran opoy» TylIyHYacH OLIMpWITaH Oyicana, Kpyu3 KeMacu
nryoxacuz  «Cyszaétran  mMexMoHxoHagup». Kema  caéxarra  kypaim
MEXMOHXOHAcH KaOM XH3MaT Kypcaraau Ba Kyjad JlaM OJIMII TabMUHJIAHA]IH.
Kpyus nenrus Ba gam omimin BocuTacu cudatuaa Kpyus nactypu 4 acocuit

YHCYPHHU KamJlaraH: OBKATJIAaHUIN, (AojusAT, CIOPT Ba OOIIKAa VHWH-KYITH,
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KHUPFOKJAru BakT. Xap XWI YHCYpJIApHU TaHJIall Kpyw3 nactypu 4 acocuit
YHCYPHHU >KamJlaraH: OBKATJaHUWII, (aosusaT, CIOPT Ba OoIIKa YHHMH-KYITH,
KUPFOKJIArd BakT. Xap XWJ YHCYpJAapHU TaHJIall KPyHW3 IIaKIura OOFIIHK.
Hccuk-coBykmapaara KpyusJap CHOPT B VYHHH-KyIrWiaap ydyH doiigam
capTy3allTiu Kpyu3 KUPFoK Oyiuaaru BakT yTkazumra 60orimk. OBKaTIaHUIIT —
KpyH3Jaru 3HI OMMaBHUil yHCypsapaad oupu. Oparna Kpyusiapaa SHI aBBajlo
cudaTim Taomnap TakKiud KuianHagu. TaoMiap Xalkapo €KUM MWUIMNA OYIuim
MyMKHH. CniopT Ba Mauryiaomiap. Kpyns MexMOHXOHa MyJIOBUMWIAPU YUYH KYH
OYy¥iu IIyFyJUTaHUIIK yY9YyH CIIOPT AacTypjapu Ty3aguiap. Karra qumutaa room,
TEHHHUC, VWWH, 2 Oeka sall, 4eT TWUIApU ypraTyBUd HMHCTPYKTOpJap Oyiau.
Takmd KUIMHTaH Mabpy3auwiap KeMa TyxTad YTaauraH »KOWIApHUHT TapuXHu,
MaJaHUSATH XaKuaa ranupud Oepaumap. VﬁI/IH—KyHm. Keukn oBkarman cyHr
nynoBumiap Oomn ¢oiiera TyHTH MYCHKAQIW IOy KYPHII Y4yH HUTHIAAUIAp.
Kabopu kyummkymiaapu Ba TOMHUCIAp KelaguraH Oopiapia TOMOIIA
Kypcaragwiap. Kyn Hupuk kemamapjaa »OHJIM MYCHKA SHIPAIM YYyH YWHH
MaioHu MaBxyA. Kynm kemanapja TyHrud Kiyd, AUCKOTEKa, KUHOTEATpJap
MaBxyl. Kuprok 6yiinad KUIMHaIUraH 3KCKYpPCHUs KPYU3HUHT aCOCUM KUCMUTa
kupanu. Kemanunr ty3wmimm. Karra niuMuTaa roji, TeHHUC, YiitnH, 2 Oeka sarl,
YeT TWUIApU ypraryBud HHCTpykTopiap OVymamu. Takmd KunuHrad
Mabpy3adyniiap KeMa TYXTad yTaauraH >KOWMIApHUHT TapUXH, MaJaHUATH XaKuaa
ranupu6 Gepagmmap. Yitmu-kynrn. Kedku OBKAT/IaH CYHr #yioBYMiap GO
doifera TyHrn MyCUKaIu IOy KYpuIl yuyH durunauiap. Kabopu kymmkdunapu
Ba TOMHCJAp KejnaauraH Oapiapjaa ToMoma Kypcaraguwiap. Kym Hupuk
KeMajlap/ia KOHJIM MYCHKAa SIHIpall y4YyH VWHH MalJoHM MaBxyld. Kym
KeMajiapjia TYHTd KiIyO, NMMCKOTEKa, KMHOTearpjap MaBxkyl. Kuprox OYiiinad
KWIMHAJAUTaH SKCKYpPCHsl KPYM3HMHHI acoCHil Kucmura kupaaud. KemaHuHr
ty3ununm. Karra nmadinepimap 10 Ba yHmaH opTHK maidyOara sra 0yimo0,
HyJIOBUYMIAp acocaH TACTKM MaigyOamapja okounmamaguiaap. FOxopu

nagyoamapga 3ca yMyMuUHd XoHamap ©OacceiiH Ba OeMopliap cuxaTuaa
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dorinananau. Hccux MamJlakariapra KWIMHAUT aH Kpyu3Jjapaa
dbolinanaHWITaH JIAMHEPJIAPHUHT Tarydamapu oduk OYyiamb, yHIa omamiiap
kyémrma gam omanu. Kym kemamap cyprilyB4aH ToMmra sra 0yiamb, xaBo €MOH
Oynranna énu6 kyimmaau. KaroTmap WYUKy Ba TalIKW OYJIMIINM MyMKHH. Tamiku
katomnap wimomuKaropra sra Oymanu Ba okeanra kapam Oymaau. WMuku
KaroTiap oiHacu 0ynub, Mapka3uil Wynak Oyitnad goitnananum 6ynaau. Kpyus
Oaxocura TabCHp KypcaTyBUld OMUILIAP:

1. Kpyu3HUHT JaBOMUMINTH.

2. Mascym.

3. KaroTHHHT >XOMIAIIUIM Ba KaTTa-KUIUKJIATH.

1. 2 xadranmuk kpyusnap 1 xapTamukaan KUMMaTpoK OV iaiu.

2. baxomap «mokopm» MaBcyMmaa okopu Oymamu. Ilactak maBcympma
MacTKH Oy maju.

3. CyBpan rokopuaa oinamran kaomiap Konran caiéxiapra okeanra
XM KYPUHUIIM Takid} KO KUMMATpoK OYJaau, UIYHUHTJEK TAalllKu
KaloTJap WYKU KaloTjiapra HucOataH KUMMAaTpok Oyiaau.

4. bab3u MamiakariapJa 3CKM KeMmajapJaH KpyH3, SIHTU KemajlapJaH
KUMMaTpok OYymamu. YUyHku scku kemamap keHr Oymamu. Kpyuws kemacuma
KyIIMM4Ya KeMaJaH MEXMOHXOHA XHM3Marjapyu Y4YyH jkaBoOrap MeXMOHXOHa
MeHemkepu Oynaau. CTroapTiaap OYVIMMHU KeMadard XOJWMIIAPHUHT 3HT KYII
KHCMUHU TallKWi Kwiagd. Karora cTioapTiiapy MEXMOHXOHAlapra OKCOY
BasubacuHu Oakapagu. Ymap KalOTaHW WHTHINTHPAAWIAp, YPHUHIAPHH
huragwnap. PecTopan cTioapTiapT pecTopaH KaHUTOHW  OenrujiaHTaH
pecTopaHja Xxu3Mar Kwiaauiaap. TyHrH cTioapTiap TyHAa KaroTjapra Xu3mar
kypcaragunap. [lanyba ctrioapTiapu namybara cTyuiap Kysauiap, TUUMIMKIap
Tapkataguiap. bup cy3 Ownan aliTranjga HynoBuuiap KyJail 1aM oJMIUIApH
yU4yH XU3MaT Kuiaawiap. TaoM Ba MUUMIMKIAp OYinua MEHemKep XycCycHid

OKIIomJiap yTK%HMHH TalllKWJI KHWJIaJIH. KemaHuHT KaTTa-KWYUKJIMTU Ba

KPYU3HHUHT JaBOMHUIMTUTA Kapad OolmKa Xu3Mariap Kypcarwiaau. MacaaH,
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KUp I0BUII, caprtapoll, ¢oTorpad, Mabpy3auu Ba KyTyOXOoHauH, Bpay OYIMIIM

Kepax.

8.5. XaBogaru caéxar.

Nucon otma &€ku apaBamga caéxar KWIMIIHA Oomuiamm OwiaH oOT
TpaHCIOPT BocuTacu cudaruaa roHupona OonuviaHaau. KeilmHn temup oT —
TEMUp WY TPAHCHOPTH, YHJAH KEWHWH aBTOMOOWIIAp Ba HUXOAT caMal€Tiiap
caéxaT KWIMII CUMBOJIUA OYIHO KOJIIH.

1935 #iunpan 6omwiad KMCKa MyAaaT MIUa XaBO TPAHCIIOPT MUHTJIA0 4eT
UMK OJamyIapHA OWp-OMpW OWJIaH ydpalmiira, y30K oiigapra caéxar
KWIMIUIApUTa, Xalkapo TanOupiap VYTKa3uIra HWMKOH spartaan. Mnmrapu
aBTOMOOWJUTAp Maxa/UMi, XyAyAHHd, Xaakapo Typjapra OyauHapAu. Xo3upia
yiaap UMK 060poTra Kypa TypKyMIaHagu. Mupuk aBToMammHanap a1
MJIpJ, 10JUIapAaH OpTUK MWumi apToMammHaiap 100 mun noymiapaan 1 mupa
noJjutaprada, Wupuk xyayaud ImoH  gosmapman 100 miH  mosutaprada.
Vprauamapn 10 Mupa jgoimapiaH kaM oG0poTra sra. Xamkapo aBHALMOH
OupiammManap. 2 Ta Xajlkapo Oupnamma Qykapo aBUALUSICH XalKapo
OupJalIMacyBa XaBO TPAHCHOPT xajKap Oupiammacu. MoHpeana xoiamra-d
O0ym0, aBMAMMHMSIIADHU MYBO(MUKJIAIITHPHII Ba TApBO3JIap XaBCH3JIUTHHHU
tapbMuHIam Ownan myryuraHagd. ICAO — xykymarnapapo Ompnammva, IATA
apuokammanusuiap accarmanusicu. |ICAO xaBo HaBUTAIMSICH, XaBO TPAHCIIOPTH
XaBCHU3JIMTH YYMII XU3MATIApUHU MYBOQMUKIAIMITAPAIUA. Y KUCKA KaTHOBYH
MamJIakaTiap XyKymMard TOMOHUJaH Monusuiamrrupuiaau. Wirapu IATA Hunr
acoCH MaKcaJiu ab30Jap ypTacuja XajaKkapo napBo3fapjaaru tapudiap oyiinua
KEJIMIITYBra KEJMIUIILIAPHU TabMUHIIAIIAH UO0par 374. Ab3oap TapudaapHu
Oasian;| ynuiad TypUIM Y9yH KEJUITyBIap Ty3apauiiap.

Pe3epB KUIHUIIT KOMITBIOTEP TH3UMIIAPU

Hespmu  xamma xoiiga Oy  KOMIIBIOTED THU3UMJIAD  MaBXKYII.

ABHaKkoOMITaHUsNap, OTEIap, aBTOMOOWJ IKapacu OWJIaH IIyFyJUIaHyBYH
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bupmanap MabiymoTiaap 0azacura KMpHUII YUYyH ab30JUK Oananu Tymaiaumiap.
Komnbrorep  Tu3umiapu  OWJETIapHU  pe3epB  KWIMIIIAH  TallKapu
aBUOKOMIIAHUWSIJIapra  MapBO3Jap  JKaJBaJld  XaKUJard  MablIyMOTIApHU
KAPHUTHIITA Ba JKOW KUX03Jap OViHMYa Typiau MabIyMOTIap OJHIITa WMKOH
o6epanu. Macanan, 20 /[ YypHUIAruHU CUHTAH KOWHM XaKHu1a MabIyMOT KEHHHTH
KyHMII >KOMHMra eTkazuiaaJd Ba TabMUPJIOBYM WINYM HII KOWUMHHU Ty3aTaju.
Xankapo aBUAIMHMSUIAD Ba OTeUIap. ABHAKOMIIAHMSIIAD Ba MEXMOHXOHAaIAP
ypTacuaa allHMKCa Xajakapo MapBO3Jlap BaKTUIA SKUH MyHOcadaTiap BYXyAra
KeJau. ABHalusiyiap HYJI0BUWIAPHU Y3JIapy XU3MaT KypcaTa€TraH maxapJiapia
KOWJIAIITUPUIIHY  XOXJIanauiap. Yinap MEXMOHXOHajap Ba ry3apJiapra Xak
Tynamaau. bab3m MeXMOHXOHamap aBuWayujapra TETUIL OYiaud, ymap
MEXMOHXOHAJIApHUA MOJIUABUHN JapOoMa/l OJIMII MaKcaauaa COTuO oyrannap. Pen
American aBuakoMmnaHusCu OMpHHUH OYIHO HUPUK KyJamaa Ou3HecTa KHpraH
aBUakoMnaHusaup. MKKMHYK KaxoH ypyll nauTtuaa npe3ueHT Pys3BensT peH
aMepUKaH Mpe3uJIeHTH OujlaH ydpamuO, yHra amepuka oizacu y4yyH JIOTHH
amepukasna Oup Heuya l-Kjmaccaarn MEXMOHXOHA KypHIL TaKIU()PUHU KUPUTIH.
VYuparryBaan cyHr kuthagap apo MexmMouxoHanap komiuiekcu (INC) Byxynara
kennu. llynra kapamail, KeWMHYAIMK MOJMSIBUM OOCHUM pEH aMepHuKaHra
JTapOMAJJIMKHA COTHINTa MaxOyp KWIAW. ABHAIMS TPAHCIOPT Ba YMYMH
OenruiaHraH aBHanusacHra 3ra Oymawmiap. TpaHCTIOPT aBUAIMSACH TapKUOWTa
WY I0BYMIIAp, FOK, KaTTa TOIHIIN OWIaH IIyFYJUIAaHYBYHM KOMIIaHUS KUpau. bab3u
camon€érinap (akar MYIOBUM TamMII y4YyH MYJDKajulaHrad. bomkamap
OJIMHAJINTaH YPUHAUKIAp, KEHI DJIIMK OWlaH JKUXO3JIaHraH OYyimoO,
UYJIOBUMIApHM  XaM, FOK Tammmra Xam Myspkawarad.  Kymuunuk
aBUOKOMITaHUSJIAp Ka/iBaJl Oy inya Miuiaianiap Ba xap Oup napBo3 €KU KyHUII
MabJayM OWp BakTaa comup Oyiau. ABmakommanusuiap xaaBaiaura 90 % puos
KuwmHAW. JKanBanaaH Tamkapy OakapuiaJuraH aBHapeuciap JOMMUN peiicra

HucOaTaH ap30H Hapxjapja amMaira OIIUPWIaaAd. YMyMUW O€nTHIaHTaH
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aBuarys. Y yMyMui KaOyJl KWJIMHTaH Ba MaxCyc XU3MatTiap Kypcaraau. Y 6 ta
TypKyMmra OyIuHaIu:

1. Yoprep cudaruga UuioBYM XaBo TomMcepu. bymap Oup €k MKKu
MOTOPJIM Macyc CaMOJIET Oy MM MyMKHH.

2. Numa® 4YukapyBUYM XOPWXKHUIIAPHU TAIMIITA MYIDKaJUIaHTaH
KOpPXOHa (pupMarapra TEruIuIl caMoJIET EKU BEPTOJIET.

3. AspodoTocheMKa yUyH MYJDKaJIAaHTaH Maxcyc camoJi€Tiap, CHFUH

YuupyBYU THOOMI caMOIETIIap, XapakaT yuyH 3apyp BepTOJIETIap Ba OOmIKaap.

4, [Tpodeccrnonan uiiant MaFyJIOTH YIyH CaMoJIETIap.
S. busHec Ba caéxarmap yuyyH XyCyCHM camOJIETIap.
6. Cnopt camonérnapu.

["apun TpaHCIOPTHUHT MYyTaxacCHUCap TPAHCHOPT aBHAIMICH OWIIaH
KM3UKCaJdap JOMMHA Ba YMYMHHM aBHaIlus OWPWHYMIAH XaBO HYIIapw HyK
palioHJIap1a NYJIOBYWIAPHU TAIIWINTa, WIMYHUIAH MAJIOT, MEXAHUK TEXHUKIAPH
Tal€piamra, y4yupuil KYMUWIMK XyAyJaud aBuanusiap (aonusitura €pnuam
oepanu. A3ponopT TypiaapHu.

AsponopTiiap JIOUMHIN, XaaKapo, MWUIMNA, XyAyJIWil aBHUApEUCIapHU
amaira ommpanv. Yiap IIYHHHIIEK YMYMHUM aBUalUsAra Xusmar KypcaTaau.
Opatga asponopT omeparop Ownan maptaoma Ty3au. (Fixed Base Operator -
FBO) FBO éxunru cotu6 oimu. Camnériap ydyH aHrapjapHU mKapara OJIIu.
VYuaum TapkuOUHU IKCIUTyaTallMsCH Ba TABMUPHWHU Ba YYUIIMHU TabMUHIAWIH.
FBO aspomoptra peHTa Tynaiian. XaBo TalryBYWIap a3poINopTra yUHIll KyIIHN
HynkacunaH GoiigasaHUII yUyH Kaccajap Ba ouciap wxapacu yu4yH EKWITH Ba
pyuxarra oOJIMII HWUTUMIAp y4yH TynoB Ttynauau. IllyHuHrnek aspomnopr
a3pOBOK3aJI/la >KOWJAIraH CaBA0 KOopXoHalapu (upManapiaH TYJIOB OJaJIH.
ABpPONOPTHUHT >KOWJAMIIM. A3pONOPT yuyH Tanad KUIMHAIWTAH EPHUHT
XXMM KATTAJIMCA YHUHT SKOWJIAIIMINM Ba JIOMUXAJAIIHU KUWMWHIIAIITUPAIIHN.
XaBo XapakaTHMHU YCUIIM Ba CaMOJIET pa3MEpPUHU YCHIIM KEHI MaigoH Tanad

KWIagH.
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Bokzan Ba aBTOOyCc CTaHIMsUIapu IIaxap MapKasujaa >KOWIAIIMIIN
MyMKUH OYiran Oup maitiaa a’ponopT (akar maxap 4eKKacHuja »OMIaIrIIH
Kepak. AdpoBoK3an OMHOCH adpOIOPTHU XUcCOOJaHaau. by epaa iynoBuumap
Ownernmapan CcoTHO omaguiaap, Owmrer Ba 000K pyWxaTnad yTaiu.
Uy noBunnapEy CcaMONETIAH YMKMII Ba TYIIMIUIAPHHH aManra OIIMPaii.
Kynuumuk  a’poBok3an OMHONapuga aBTOMOOWILIAp WKapacu OwiaH
HIyFYyJUIAHYBYM ~areHTIMKIAp, Mara3uH, pecTtopaH, Oyder Ba OaHkiap
xonamran 0ynanau. Jlactnabky aBUBOBOK3a/UIap Y3YH Ba TYFpHU OWHOIAP d/IU.
XaBo XapakTu ycHIy OuinaH ogamiap (oienian Kupud yrpu ¥3 camosiéTiapura
yTUpaauiap. XaBo XapakaTu YCHUIIM OWUjlaH KyImuM4a OMHOJIap Kypuirad. YHaa
KOHCTPYKTOP a3pONOPTIIAPTa YMKHII-KUPUIL )KOWJIAPUHUA Ky TAUTUPHUILTAa UMKOH
Oepau. Y3yH WymakiaapIaH XajJoc OYIIMII MaKkcaauIa adpOBOK3AIAPHUHT STHT'H
MIATKTIAp JTOMUXaNATHPWIAN. VY noBummap oxaraa pyixarad yIraHaaH CyHT
scKaIaTtop €paamuaa ynaoiun OuHoIapra yTiuO y ep/iaH peiciapra yrupaauiap.
[laccaxxup OuHOMapu aBTOMOOMJ TyXTauraH >KOWiapra Kymmmua
aspornpmiapaa Kyiujaaru oObeKTiap MaBxy.

-KaproTepMHUHIIAp — AIOXM/a KOWIarad OMHo 0yiamMb, acocaH moyTa Ba
IOKJIApHU KaOys1 KUnb, Xu3Mar KypcaTaafuKuOUHOIHUP.

-Hazopar “6amrHs”cu — asponopTHUHT acocuil 00BEKTH 0Yn0, y acocaH
WYI0BUM TEpMUHJApPHU Hazopar Kuiaau. KOxkopuaa >xoinammraH MIUIIAIA
Kypwuin 0ynub, XaBo XapakaTWHU pajapiap; pagdoaiokanap EpaamMuaa XaBo
XapakaTWHU Ba KYPYKIHMKAArd a’pornopT TEPPUTOPUSACHHU Oymnaérra
XapakaTJIapHU KypcaTaiu.

-AHrapmap — Oy epAa XapakarTjaHMaiguraH €kd Tabmupjaa Oyirad
caMoOJIETNIap Typaau. AHrapiap Y4YWIl HyJUlapuaaH Y30KPOKIHW >KOWJIAILraH
Oynanu.

-Camon€rnapHy XapakaTJaHTUPUII HYyJIakiapu — XapakaT KuilaJuraH

caMOJIETJIApHUHT TypJiapura Kypa Oymaau.
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-bexkarmap — aspomopt TeppuTOopHsAcHAA KOWammaH — Oyimo,

camoJI€Tapra EKWITH KysJIUTaH Ba MAaCCAKUPIIAP YUKATUTaH KOUIUD.

Xynoca

Hespmu  xamma  skoiiga Oy  KOMIIBIOTEp  TH3UMIIAD  MaBXKY.
ABHOKOMIAHUSJIAp, OTEIap, aBTOMOOMJ WXapacu OWIaH IIyFyJUIaHyBYH
bupmanap MabiyMojap 0a3zacura KMpUIl yuyyH ab30JMK Oajlanu Tyjalauiap.
Komnbrorep  Tu3umiapu  OWJIETNIapHU  pe3epB  KWIMIIJAH  TallKapu
aBUOKAMIaHUsIapra NapBO3Jap  KaJABaIM  XaKUJIard  MablIyMOTIApHU
KUPUTHUIITA Ba JKOW JKMUX03Jap OYinda Typad MablyMOTIap OJHIIra UMKOH
Oepanm.

Xankapo  aBHAMHUSANIAp Ba  oTeliap.  ABHOKOMIIAHMSIIAD  Ba
MEXMOHXOHaJIap BYXKyATra KeJau. ABUauusiiap WYJIOBUYMIAPHHU V3Japu XHU3MAT
Kypcara€Trad  IIaxapjapjaa O KOWIAIUTUPUIIHM  XoXJauawmap.  Yiap
MEXMOHXOHAJIap Ba ry3apJiapra Xak TyJallaju.

Tasinu ubopanap

Temup #ynnap, aBTo0yc, aBTOMOOWIIIAp, NEHTU3 caloxaTjiapu, Kpyus,
XaBOJIaru Caméxar.

Ha3zopat caBoJiiap

1. CaiiéxaTiapHUHT TypJapHu.

2. Temmp itymnap opkainm cai€xariap KaHmal TalIKuI dTHIIH.

3. Jenrus uymmap opkaiu cainéxariap KaHmal TalKI dTHIIH.

4. Xapo Wynnap opKanu caii€éxariap/ia HuManapra pTHOOp OEpHUII Kepak.

5. ABnakoMmIaHusIap1a KaH1al Maxcyc Xu3Marjap Kypcaraauiiagy Ba Heda
TypKymra OyauHaau?

5. Kpyus caéxatnapu nerania HUIMaHu TyUIyHacu3?

6. Cyzaérran MEXMOHXOHATAPHUHT MAbHOCUHU AWTHHT.
7. Kpyms 6axocura Tabcup KypcaTyBuu OMUJIIAp.
8

ABTOOYCa TAMITHUHT KaHIal TypJiapy MaBxKy1?
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9-600. Typusm HHAYCTPUSICHAA CAHEXJTAPHU KO HIAIITHPUIIL
9.1. MexMOHXOHAJIAPHH KJacCUPUKANMUATAI TU3HMH
9.2. MexMOHXOHA MHAYCTPUSICH

9.3. YMymuii 0BKaTJIAHUII TH3UMHU

9.1. MexMOHXOHAJIAPHH KJIacCH(PUKATMSTIAN TU3UMH

Typusm  (GaosusTUHUHT acocuil HyHamuuUiapugaH Oupu Oy —
TYPUCTJIADHU KOWIAMITUPUIII BOCHUTATApU OWIaH TabMHUHJANIIUP. byryHru
KyH7Ja >KaXOHJard MEXMOHXOHAJIap HWCTaraH XOXIIMHTU3HU KOHAUpPA OJIaJIH.
HunepmanaussHuHT ToWTaXTHaa TyHEAATH SHT OaJlaH] CyB/Ja OTEJb YKOWIAITaH.
by MyxTamam 5 KaBatiam «keMa» AMcTepaaM KUprokiaapu 0yimad cy3ub ropaan
Ba JEHTW3 caéxaTh TacaBBYpuHH Oepamau. baxpeilH naBiatuaga CyB OCTH
MEXMOHXOHACH >Koumammran Oynu6, y ®dopc KyaTuruaaaup. YHHHT HYHTa
(akaTruHa Macyc OWHaIM JU(TAA TYLIMII MyMKUH, IEHU3 SK30TUKAacu OWJIaH
KM3UKyBUWiIapra myojaxananrad. lllynra yxmam mexmonxona dnopuna xam
Ooop, JekuH y 6 TaruHa TyFpucunaa. CuHranmypja JayHENard HHT OanaH
MEXMOHXOHA >KOWUJaIrad. YHUHT OanaHmru 73 KaBar.

MexMoHXOHaNIapHU  KilaccupuKanusalia —KWIMILAa — Typid
MamJIakaTaa TypJu XWil cucTeMa KyJutanuinaau. Xo3upaa30 gaH opTUK cuctemMa
MaBxyHd. bputanms typareHcTBamapu accommanmsicu (BTA) takmud xunraxn
CHCTEeMa KYJUlaIra Kyian 1e0 TOIHITaH:

- OromkxeT MexMOoHXOHamapu (**) — oiiena pectopan Ba 6ap 6op.

- Vpra xnacc MexMoHXOHaNapH (¥*¥) — XU3MaT KypcaTHII Japakacu
Oaytan

- 1- xmacc wmexMoHxoHamapu (****¥)  apno papaxkama xuzmar
KYpcaTwiiy, TYpUCTIAPHUHT SIIIAI Japa)acu >kyaa Oanan/.

- Ot xkateropusi MEXMOHXOHayapu (*****) — xu3mar kypcaruin Ba

sHIafl Japakacuv SKCTpakyIacc.
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MexMOHXOHAIApHU MKKHA  Typra: >KOWJIAIITHPUIL BOCUTAlIapu Ba
KyliMMaya >KOWIAIITUPHUII BOCUTAIApU. MEXMOHXOHA XY KaIUKJIApUHU
JKOWJIAINaH J>KOWJIapv, Xu3Mamiap TYIUIAMHA Ba KYypCATWIAIWIaH Xu3Mar
Jmapaxacura Kapad KiaccupuKanusIaiMmu3:

- IIaxap MapKa3uJard oTelUlap — ojJiarjaa OayaHj KypuiraH OWHOJIAp
0yJm0, ycTH €MUK CTOHAKAcu 00p;

- WYy dYerngaru OTeUIapo — OJarda KaMm KaBaTiu Oyiu0d, O4YMK
aBTOCTOSIHKA, PECTOpPAaH, y4ypallyB Ba KEHrauuiap YTKa3ull YYyH LIapOUTIapU
MUHUMYM,;

- [Iaxap 4YeTWjard Ba adpomnopT EHIApHIard oTenap — KaMm Ba ypTa
KaBTJIM OuHOMap OYIM0O, OUYMK aBTOCTOSIHKA, JaM OJIMIII KOMIap, KOH(pEepeHIns
Ba OaKeT YTKa3uIl y4yH 3aJU1apu MaBKYy/l;

-  CyBparu oTemmap — MEXMOHXOHA KWJIMO Y3JAIITHpUITaH Kemaap
Oyym0O, TYpUCTIApHUHT ACHIU3, Hapé, Kyia Oyilapuaa aaM OJIMLIUIAPH YYYH
My pkamanrad. CyBaaru oTeuiap oJaraa KUpFOKHUHI KypKaM Ba XyIIMaH3apa
JKOWapuaa npuyaiiaa Typaiu.

- KypopT otemnapu — maxap yerna xoinamaaun. Homep douau 100
— 500 raua O6ymagu. Otemnap acocaH JaM OJIMII Y4YyH KeJraH TypucTiapra
XM3MaT KypcartumuO, yaap y4yH KEHI Xu3Mmariap TypJiapu, OBKATJIAHHUII Ba
UYUMIIMKIApD COTYBUM oOBekTiap wunwiad Ttypaau. Kypopt oremmapu 3
UMUJDKIApH OVIIUIMHA XOXIHIMIAp Ba Y3JIapu Y3HWra Xoc JIaM OJIUIT 00BEKTH
cudaruga pekiaMa Kuilagwiap. Yiap JEeHTH3, OKeaH, KyJ, TOFJM >Kouiaapaa
YKOWJTAIIaInIIap.

- ABroMOOMIma caéxaT KWIYBYM TYpPUCTIAP YYyH MOTENIb EKU
MexMouxoHa 150-400 »xoira MyJDKa/JlaHTaH, IIaxapra KUPHII Koiapuia,
maxap 4YeTWja, KarTa iyuiapiaa okoiamand. Yprada gapaxana Xu3Mar

Kypcaraau, IepCOHAI KaMm.
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- DOKOHOMHK Kilacc MexMoHxoHacH, 10-150 Homepim, maxapra SKWH
JKOWJIAIIAIN, TIEPCOHAT KaM, OBKATJIAHWII XU3MATH WYK, JICKUH 3aMOHABU,
SIXILM JKUXO03JIaHTaH HOMepJiap, XU3MaT Xaku OanaHj sMac.

- amapt orteabr — Homep (ormm 100 mam 400 raga, MeOesutaHTaH
XOHaJap, Yy30K MyJjalra TyXTaraH OW3HECMEH Ba OWIAIM TypucTiapra
MYJDKaJIaHTaH, HApUXM JKOMWIAIraH BakTura Kapad, y3-y3ura Xu3mar
KYypCaTuil BapUaHTH OUJIaH.

- Vpra mapakanmu MEXMOHXOHA — JKOIIaIIraH oinra Kapa® ypTaua
peruoH Oyinua HapXjapra Xu3mar KypcaTaJiu.

- Xwm3mar Kypcatum gapaxacu Oamanng mexMonxoHa — 400 gan 2000
rayua HoMmepu OynmO, Imaxapia >KOWIamaaw, KEHr Xu3Mar TypJapUHH
KypcaTuuiaay, NEPCOHATM IOKOPH Malakaid, ypTadajaH OKOpPH HapxJiap,
OW3HECMEH Ba SKKa TypHUCTIap, KOH(EpEHIMs HIITUPOKYWIAPU YUYH
MY JDKAJUTAHTaH.

- Jlroke oremn — 100 manm 400 rada HOMEpiM, IIAXap MapKa3zuaa
YKOMJIAILTaH, XU3MaT KypcaTull Japa)Xkacu I0OKOPH, MEPCOHAN XA YKATUITaH,
WYKW UHTEpbep OO KUXO3J1aHTaH, HapXxJjapu OanaH.

bu3 rokopuaa KOMIAIITUPUIL TAIIKUIOTIAPUHUHT OUp Heuya TypJIapUHU

KypHuO YMKIHK.

9.2. MexMOHXOHA MHAYCTPUSICH
Typusum unnyctpusicu Oy — ¥3apo OOFJaHraH LIyHAAN TAIIKWIOTIAp Ba
Ta0MPKOPIIAPKH, YIap TypUCTIAp UCTEBbMOJ KUJIHUILM Ba TYPU3UM IPOLIECCUHU
IOpra3uill y4yyH KEpakid Xu3MaT, MEXHAaT Ba MaxcyJlomiap HUTMHAMCHUAAH
uooparaup. Typu3uM HMHIYCTPHUSICH MEXMOHXOHA Ba OOIIKA >KOWIAIITUPHUII
BOCHUTAJapU, TPAHCIOPT BOCUTAJIApHU, OMMABUN OBKATJIAHUII OOBEKTIapH,
KYHTWJIOYap TalIKWIOTIAap, TAaHUIIYB COIJIOMIIAINTHPHIL, CIOPT, JAWUHUMH,

MaJaHuii Ba OOIIIKa TypoIepaTopiapiuK Ba TypareHTIUK (PaoJUsITHHH aMmalra
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OIMPYBUM TAIKWIOTIAp, UIy OwnaH Oupra TypUCT-3KCKYpCHOH Ba
Tap>KUMOHJIMK XH3MAaTJapUHU KYpCaTyBUH TAIIKUIOTIAP WATUHIUCHUINP.

Typuszum coxacuma Oup Heva TAIKAIOT Typiapu Typu3uM (HaoTusaTHHA
amMaiira oumMpaawiap. Yiaap TYpU3MMHM TallIKWJ 3TyBUWjap (Typoreparop,
TypareHcTBO), TalllyBUMJAp, MEXMOHXOHA Jiap, OMMAaBUH OBKATJIAHUII
0OBbEKTIIapH, aTTPAKIMOH Ba OOHIKa TypH3MMra SIKMH XWU3MaTjiap. XaMmma
KypcaTwirad TaKWIOTIap OUp-OupuHM TyIaupuo, TypucTiapra, TypucTiapra
3apyp OYyiran xuzMariaapuHu cudaTh, COHU Ba XUJIMA-XUJUIMTH OViinda erapiu
Japaxazaa amalira OlMPUIUIAPU KEPaK.

JKoumamrupuiln — TYpU3UMHUHT 3HT aCOCHM 3JIeMEHTH. JKOMITAalITHP UL
Oynmmaca TypusuMm xXam Oynmainau. by xap Oup TypucTman kympok ¢doiina
OJIMOKYH Ba y¥3 PECYpHUCIApWHHM CaMapajd WIUIATMOKYHM OyIraH paioH EKu
PETHOHHUHT y3rapMac Ba KaThUil TanmaOuaup. MeXMOHXOHA HWHAYCTPHUSICH
MEXMOHIYCTIMK TU3UMHHHUHI acocd. Y Xap OMp MWUIATHUHI KaJUMHH ypQ-
ojariaapuaH OMpHU — MEXMOHAYCTIMK, MEXMOHHHU XypMaT KWIHIL, YHU SXIIA
KyTHO OJIMIII Ba XU3MaT KYpCaTUIIIaH KeIO YUKa/IH.

[ynu xam 3cnatud YTuil JO3UMKH, (akaTTMHa TPAH3UT TYypUCTIAp Ba
AKCKYypCHsIapiaH TyILITaH MalJaFjapra siHoBYM TYPUCT MapKa3jiapu MaBxXyl.

JKonnamrrupuin BOCUTAIapM Ba TU3UMU — TYPJIM XU3Mar KypCaTHII
Japakalld, BaKTUHYA TYPHUCT SIIIAll YYYH MYJDKAJUIAHTaH TYPJM Xujard (4aina
Ba OyHTaJI0J]aH CYNIEPTUTAHT OTeNrada) OuHoIapaup. MexMoHXOHaAaru >Kouap
COHM TYPUCTHUK MapKa3HHHI TYPUCTJIAPHU KaOyJl KWIMII MOTEHUUaimra 0axo
OepuIiIa Ky UTAaHWIYBYM SHT aCOCHUM KypcaTknyaup. MeXxMOHXOHaaru xoumap
COHM IIy PEruoHAAa TYPUCTJIAPHU KaOyJl KWIMII MUMKOHUSTIAPUHU aHUKIA0
oepanu. Homep GoHAMHUHT OaHAJIUTH KYPCATKUUH 3Ca MABMYPHUSIT Ba TYPU3UM
TAIIKUIOTY UJIAPHUHT daomusTu camapacuHu aHMKJ1a0 oepanu.
Pexanamrupumina xaronap KWIMII IIyHra OJIMO KeNaJuKH, CE30H aBXKura
YUKKaHJa OJJIMHJAH Xak Tynad KyWraH TypuUCTIap XaM TIIYHMOBYMIIUK

HaTWXKacujaa Kydajaa KoJiaad. byryHru KyHja MEXMOHIYCTIMK UHAYCTPHUACH
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PETHOHHUHT SHT Ky4JM TU3UMHU Ba WKTHUCOAMETHUHT SHI MyXUM COXaCHJIHP.
MexMOoHXOHA MHAYCTPUSICUHHM SIKKA Ba >KaMOaJIalliraH KO WIAIITHPULIL.
9.3. YMymuii 0BKaTJIAHUII TU3UMHU

OBkatnanum Xap OWp HWHCOHHUHT Tabui H>xTUSKUAup. Opaumii Ba
aKpanMac dXTHEK OVIrOrnHa KoJaMacaH, OBKATIAHUIN TYpPU3MMIa MaXaJUTii
MaJIaHUSTHUA YpraHuml xamaup. Musumii OBKaT XaJIKHUHT MaJaHUSATUHHA, YHUHT
OomikanapaaH (apKUHU YpraHuil Ba OyHJaH JIa33aTIaHUIl JeMaKIup.

OMMmaBui OBKATJIAHMII THU3UMHU TYPHUCT MapKa3u €KM PErHOHUHUHT
HXTUEKUHN KOHJIUPHUIITa KOAUp OVITaH TypJM KJaccIaru pecTopaniap, 6apiap,
kade, OIIXOHA, T€3 OBKATJIAHUINI MyHKTJIApH Ba y3-Y3Ura Xu3MaT KypCaTuil
NyHKUTIapuaan wuoopar. OBKaTlaHWII Typu IyTeBKaja IOUM KYpCaTUIIU:
HOHYIITA, SIPUM [MAHCHUOH, TYJUK TAHCUOH. SpuM mMmaHcUOH (2 Mapta
OBKATJIaHUWII), HOHYIITa Ba KyHAY3TH €KMW Keuku oBKamiaHuiml [lancwon — 3
MapTa oBKariaHuml Hapxu OamaHjg Xuzmar KypcaTuil BapUaHTIapuja
OBKATJIaHUII OWJiaH Oupra McTaraH BakTJa Ba XOXJaraHda MYUMJIIMK (CIUPTIN
WYUMJITUKIIAp XaM KHUPajy) UCTEbMOJI KWINI MyMKUH. HoHyIlITalapHuHT TYypu
11y MamJIaKaTHUHT €KM PErMOHHMHI yJIyM Ba ojariapura Ooriuk (EBpoma,
Kontenrer, Aurnms, AMepuka, bepmyps), Xusmar KypcaTHIll TypU XaM 3apyp
(mBen ctonm, Tabmb-moT, a-usd Kapt). Omarma, TypucTiapra 3prTainad eHruj
oBkar Oepwmau. IllynuHr yayH Oapua MeXMOHXOHajgap Oy Xu3MaTHH
Kypcaraauiaap Ba Oy XU3MaT HapXH JKOWIAIITUPHIN HapXxura kuputuiarad (Bed
& Breakfast). MexMOHXOHa pecTopaHuary K0Mimap COHM MEXMOHXOHA HOMED
GoHAM cOHMra TYFpU Keica, Makcaara MyBo(puk OYymanu. JlekuH uryHpai
KOMUTAIITUPUIT OOBEKTIapU XaMmM OOp-KH, OBKATJIAHUII MYHKTIPU Ky311a
TyTWIMaraH Ba TypUCTJIAp SKUH Opajard OBKAaTJIAHUII IyHKTJIapuaa
OBKaTiaHuaau. byHnall xonga Xu3MaTJIAQpHUHT HapXu KECKWH Nacasiju.
OBKariaHuIll KOPXOHACH THOOWM acTIeKUTIApPHU XaM Ky3]1a TYTULUIApHU Kepak.
Hotyrpu oBKaTiIaHwmill, EMOH Tal€pliaHraH OBKAaT (KOMJalapura pHos KAJIMaJIH)

KacaJUTMKJIapra oJim0 KeMuImM MyMKUH. MuCp Ba XUHAUCTOHTa OopraH
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Typuctiapauar 60 % nuapusi kacanu OwiaH KacayutaHajguiap. AMHHKCA,
Kydajard Maijia COTYBUWIAp KYyJUJAaH OJIMHTaH WYMMIIMKIAD Ba OBKATJIAp
xaphmuaup. llly O6wnan Oupra TypucTiaapaa JUHUAN aJloMariapra Xxam 3bTHO0pP
Oepuin kepak (dydka TYIITH €MaciMK, py3a TYTHUII), BereTapHaHIJIapHUHT

TanabJiapH, €11 boJajgap OBKATIapH Ba OomKanap.

Xyiaoca
Typuszum (QaoJMATUHUHT acOCUN WyHammnuiapuaaH oupu Oy —

TYPUCTIAPHU KOMIAIITUPUII BOCUTaapu OwWiiaH TabMUHJIALAWP. ByryHru
KyH/Ia JKaxOHJIard MEXMOHXOHAJIap MCTaraH XOXUIIMHTU3HU KOHIUpPa OJaJIH.
Typusum wungycTpusicu Oy — ¥y3apo OOFJaHraH IIyHJad TalIKWIOTIAP Ba
TanOupiapKy, yjaap TypUCTIap MCTEbMOJ KWIHMILIM Ba TYpU3UM MPOLIECCUHU
IOPTU3MII YYYH KEpakiM Xu3MaT, MEXHAaT Ba MAaxCyJoTjap HUTMHAMCHUAAH
nooparaup. OMMaBuil OBKATJIAHMILI TU3UMH TYPUCT MapKa3u €K PErHOHHHHT
HXTUEKUHN KOHJIUPULITa KOAUp OYJIIraH TypiM KJIaccIaru pecTopaniap, oapiap,
Kage, OIIXOHA, T€3 OBKATJIAHUINI IMYyHKTJIApH Ba y3-Y3Ura Xu3MaT KypcaTuil
MYHKTJIapuJiad noopar.

TasHu cy3nap

Typuzum, naHCUOH, SIPUM MAHCHOH, >KOWIAIITUPHUII BOCUTATIAPH, anapT —
OTEJb, MOTEIb, KypOPT, JIFOKC OTEIb.

Ha3opat caBoJiiapu

1. MexMOHXOHAara KNpraHMHI U312 YHUHT KaTerOpUsiCMHA HUMalapJaH
OWIMO OJIMIIMHIU3 MYMKHUH?

2 Typuct ne6 kumra autunaau?

3. TypHUCTHK KOMIUIEKC JIeraH/1a HUIMaH! TIIyHacu3?

4.  TypuctiapHu >KOMIAIITUPUILIHUHT KaHAail BOCUTAIApUHU Ounacus?

5.  XoMnamrupuin  BOCHTalNapu Ba  KylllMMada >KOWIAIITHPHUII
BOCHUTAIAPUHUHT (apKu HUMaa?.

6. DKOHOMMK KJIaCC MEXMOHXOHACH JICTaH/1a HIMAaH! TYITyHAcu3?
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doiiganaHUIraH agaduéTiap pyixatu

. UynHoBckuil A.Jl. MeHEI)KMEHT B TypU3ME U TOCTUHUYHOM XO3SIHCTBE:
YuaeOnoe mocobue. / A.Jl. UYynnosckuii, M.A XXykoBa. — 2-e u31., cTep. —
M.: KHOPVYC, 2006. - 320 c.

. BaBuosa E.B. OcHoBBI Mex1yHapOTHOTO Typu3Ma: YueOHoe nocooue. —
M.: I'apapapuku, 2005. — 160 c.

. bensuckuit B.IL. IlporHozupoBanue B UHAYCTPUHU TOCTEIHPUUMCTBA U
Typu3ma: YueOHuk. [lom oOmieit pen. 3aciayKEHHOTO JesATels] HayKu
Poccwmiickoro denepanum, a.3.H., npod. B.IL. bemsackoro. — M.: M3a-Bo
Poc. skoH. akaj., 2005. — 278 c.

. Mmpuna E.H. Typonepedtunr: opraau3anus AesITeIbHOCTH: YUYCOHUK. -
M.: ®unance! u ctatuctuka, 2005. - 480 c.

. HAypoBuu A.Il. MapketuHr B Typusme: yue6.11oco0. 4-e u3f., CTepeoTHIL.

—MHn.: HoBoe 3uanune, 2004. - 496¢.
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10-606. Muw1ad ynkapuim KyBBaTJIapuHH(TAaJda0JaHu) 00 LIKaPUII
10.1. Musko3JapHu XM3MaT KYpcaTHII TU3MMUTA KaJ10 KUJIMIIL
10.2. Tanabuu Go1KapuIn

10.3. OnauHaaH OIOPTMAJAPHUHT TAXJIHIU

10.1. Mu:xo3J1apHH XM3MAT KYPCATHII TU3UMUIA KAJI0 KUJIUIIL

Tanab Ba TakmM(p MOC KEIMIIM y4yH MEHEXKepJiap UKKU YCyJAaH
doiinanaHuIUIapu MyMKUH — TallaOHU Y3rapTUPUIL EKU TaKIM(HU Y3rap TUPHILL
Macanan aBuakoMIanus TYJIUK OaHj OYiraH WyHaIUIIIa 10K Ky TapyIll KyBBaTH
IOKOpH OyIraH camMoJIETHM Takiu( Kwidil Wynu OwnaH ¥3 KyBBaTJIApUHU
Y3rapTUpUIIA MYMKUH €KM Yy YHNTAIAPHUHT UMTHEIJIAPUHU OEKOp KUiIHO
TamaOHU KaMaWTUpHUIl MyMKHH. by OVnmmma Ou3 KyBBaTHH, SbHHM TaKIM(DHH
OoIKapuIl MacalacMHM KypuO YHMKaMu3., KEHWHTH OYimMma 3ca TamaOHU
OOILIKapuII MacajlaCuHU KypUO YMKaMu3.

@upMaHUHT yMyMHd paxOapusTé UIUIad YWKAPUII KyBBATWHUHT
y30K MyJJaT JaBOMHJa Talnadrm MOC KEIWIIM YYyH »aBoOrapJaup, ajoxuia
MEHEXepiap 3ca KyBBAaTJIAPHUHT SIKMH MYyAJarTiard Tajgad y3rapuiuiapra Moc
KEIUIIM Y4yH kaBo0 Oepaawnap. Maskyp Oynumia TabKUAJAHTaH OOIIKapyB
ycyutapu TajmabHM SKAH MyJQaaT wWuyuga  Oomkapumra &Epaam  Oepajn.
Menexepiiap  KUCKa Myanamid — OolIKapyBaa Kyluaarun  ycysuiapziaH

doiinanaHAIIIAp MYMKHH:

1. MuX03HHM XHU3MaT KYpCaTUIl TU3UMHUTa KA KUJIMIIL

2. XuzmaruuinapHu Oup OupuHU YpHHUHH Ooca ojlaauraH kacOapra
ypTraTHILL

3. Xu3MaTuyuIapHUHT KUCMaH Oanj Oyuuuiapuaan Gpoiiiananul.

4. Xu3Mar KypCaTUIIHUHI KyIIMM4Ya BOCUTAIAPU Ba JKUXO3JApUIAH

doinananui €Ky wxapara OJIMIL
S. bann Oynumn napaxkacu mact Oyiaranna TypuO KOJIMII >KaJBaTuHU

TY3HUIIL.
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6. Xu3Mar KypcaTull COATIapUHU Ky TAUTUPUILL

7. Texnomorusimapaan GoiiganaHuI.

8. Hapxmapnan ¢oiigananuri.

MwmKO3HHM XU3MaT KYpCaTHII TU3MHUTA KaJI0 KUJIHIIL.

Mwxko3mapau  Kamd KWiIUI OWTTa XW3MaTdd TOMOHHUAAH XH3Mar
KypcaTuil MyMKUH OYiraH oJamJIapHMHI COHMHHM olumpanu. HaTwxkanka ui
camapanopauru ougau. by ycyn pectopan OM3HecHa KEHT TaJOMK KWJINHA/IH,
Ba 3aMOHABHI TEXHOJIOTHsIAP €pAaMuia YHAAH MEXMOHIYCTJIUK COXAaCHUHUHT
Oo11Ka TapMOKJIapuIa XaM (Do TaaHIIIAsITH.

YMymMuii OBKyaTJaHWII KOPXOHAJIAPU WIIMHM TalKWI KWIMIIIA,
MIDKO3JIApHA XM3MAaT Kypcaruima OofiIuKiIapuaaH G(OoWTaTaHuIIHN Ky3/1a
TyTyBUM Ba YyTa OaHj OynaguraH BakTJapJa MyacCaCaHWHT KyBBaTHHH
oImMpHIITa 0Jdr0 KeTaJuraH TH3UMIApuaaH doigadaHunuiapy MyMKuH. Ky
MEXMOHXOHAJIap MEXMOHJIapTra TaoMJjiap Ba MUMMIIMKIAD TakIu(d KUIUIIIA V3
y3ura Xu3Mar Kypcaruiau Takmd xkuiaauiap. Jamtacaqarn Loew’s Anatole Ba
Wyndham Greenspoint, Opnangonaru Stouffer’s Hotel mexmonxoHamapuHHHT
KHOCKJIapU Ba KaxBaxOHalapu U1y ycyi Ownad unuiaidau. by ycyn Kucka BakT
uuyyga Kym MIDKO3Japra Xu3MaT KypcaThill HMMKOHMHU Oepagu. Maskyp
MEXMOHXOHAJIJADHUHT PECTOpaHyiau y3 MIDKO3JIapura OJIIMHAAH Taiépiad
KyHuiIran cajamiap Ba OyrepOposiap Takaud Kuiaaawiap, Oy ca Urirduiapra
TAaOMJIAPHH OJIIWJIa Ba 3aXyUpacH OwiaH Takn€pnald KyWWI ydyH KyJal mapouT
sparaau. by ycyn xym connm koHdepeHIusuiap UTupokunaapura Tanaddyc
BAKTHU/Ia XM3MAaT KypCaTHUIL Y4yH KyJalaup.

MexMOHXOHIap 3ca MEXMOHJIAPTa KOMITBIOTEP OPKAIHM PYUXaTJaH yTHII
TU3UMUHU Takimd kKumaawiap. YmlOy Tu3uMHM ad3an OwiraH MeXMOHIAp
pyHxarnaH yTKa3uil CTOJIMIa HaBOaTaa TypMaiauiap.

Kentupunran wmmucosap, MEHeXepJap KaHAakl KiIMd MKO3IapaaH
XU3MaT KypcaTulll TU3UMUHHUHT KyBBaTHHHU OIIMPHUIILIAPU MYMKHUH SKaHUHU

Kypcaraau.
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bab3u Te3 xu3mar Kypcaruil pecTopaniapu MEXMOHXOHAJIapra CIUpTIN
WYMMITUKIIApHY  Y3JIapy  TaHJanulapd Ba Y3 CTOJUIapura Vy3japu  0Jm0
KeTUIIIApUHN Takug Kunaauiaap, Oy yCcyin alHUKCa MEXMOHJIap OyropTMa TaoM
Tai€pH Oy MIIMHN KYTaéTraHnapuaa camapa OepHuIl MyMKHH.

Houmuii amanga OynyBuM yCyilapJaH TallKapd MEXMOHXOHalap Ba
pecTopanymap Tamad >Kyaa KaTTa OyiraH BakTJiap MYyJDKaJUIAHTaH BaKTHHYA
ycyiapaan (oiganaHuluiapu MyMKUH. bab3nga MEXMOHXOHaIap MUXKO3Jap
Kyna KYI KEJIWIIMHU Ba Maxcyc OyiopTMa OepuiraH HOHyIUTalap WYK
SKAHJIMTUHU Owiicanap, HOHYIITA YOFUAA IIBEA CTOJMHHU TALIKWI KUJIaauiap.
V3 §3ura Xu3Mar KHIMII TH3MMHHH KOPHil KHJIMII MEXMOHXOHAIAP apo y4yH
Y3MapuHUHT XH3MaT Kypcara OJIMII KyBBaTJIAPUHHU OIIMPUII YCyJUIapUaaH
oupuaup.

Xu3MaTYuIapHUHT Oup OWpuuHT YpHWUHU Ooca oJlaguraH KacOjapra
ypTraTHIIL

MexmonxoHanapaa  Oapua  xu3Mamiapra XaMm  Oupaek  Tanad
OynaBepmaiiau. bab3u OVnumiapra tanad Ovpaad ommO KETUIH, OOoIKalIapu
sca Oemaliosl MIUIaBepUIIUIap MYMKHH. MeHexepiap Xu3MaTdwiapHu Oup-
OupuHM YpHMHM Ooca OJIAUraH KacOyapra yprarm Hynam Owiad uiriad
YUKAPUII KyBBaTMHU OIIMPHUIN MaKCaaua XU3MaTdWjapHU OOIIKa HILIapra
KYWHIII UMKOHHWTA 3ra Oynammumap. bup keuama 30-40 Ta MexMOHIapra Xu3mar
KypcaTaJiuraH pecTopamiap 2 TajgaH OMMK O(HIMAHT yIUIak oJIManiauiap.
AMMO pecTOpaHHM paxO0apuaATH MHXKO3Jap KYMmaluuOd KeTraH BaKTJIap Xam
OyJMImM MYMKUHJIMTH Oab3uja yilapHUHT coHu 60 Taraya eTHILM
MYMKUHJIMTUHU, OyHJail BakTiap/a 95Ca HMKKUTa OQHUIMAHT YIyH XHU3Mar
KYpCaTUII OTUPJINK KWIUIIHY X1y ounaawiap. Hlyaunr yuyn OyHaail Bakriaap
ylap pyuxarnaH VTKa3Wil CTOJMM Xamjaa OaHKenapra Xu3Mar KypcaTulll
XOJIUJIapura Myposkaa KWIMIIM MYMKUH. XOJUMJIAQPHUHT Oupu OUpHUHU
amMallITupa OJMIIM MII JKapaCHUHU OOUIKApUIIHU EHTWUIATTHUpPagyd Ba

KYBBaTHHU OIIAPAJIH.
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Kucman 6ann 6ynaguran xoaumiiapaad GhonaaaHuIILL

Vra 6ann Oymanuran KyHiaga €Ky oWjiapaa MEHEeXepsiap KUCMaH OaH
Oymamuran xogumiapaaH (oWgaTaHWILIApU MYMKWH OYyiamu. Macaman €3ru
JlaM OJIMIIl MacKaHJIapyu MAaBCyM BaKTHIa XOJUMJIAP COHUHHM KYTaWTHpaJauiap.
Magcymiap opanuruja 3ca yJIapHUHT COHUHU KHUCKapTHpaap.

Kucman 6ann xogumiap, WIyHUHTIEK OropTMa Oyiinda XxaM MIUIaluiapu
myMknH.  Opmarma  MexMoHiap — OaHKeTJIapra  Xu3Mar  KypcaTyBYu
OQUIMAHTIAPHUHT pYixariaapura sra Oynagwiap Ba Karrta KaOyiuiap TaIiKui
KWIMHAETTaH a yAapHU TaKIUQ Kuiaawiap. KACMaH O0aH OyIyBYH XOJAUMIIAP
TAIIKWIOTIapra Tanad gapakacura kaBo0 Oepwuiiga paam Oepaawap.

KymmMmua xoHamapjaaH Ba Kuxo3japjaH doigamanuin €Kd rkapara
OJIUTIL

Kopxona »oi €ku KMX03J1lap €TUIIMACIUTUIAH KHAHAIMACIIWUTH JIO3HM.
Arapia MeXMOHXOHara cemaHOagaH nadmandara Kaaap YTKa3wiaJaurad
yUpaulyBHU TalIKWJI KUJIMO Oepuill OI0OpTMAacH TyIICa, MEXMOHXOHA 4OpIuaHOa
KyHH MEXMOHXOHajaru Oapua >xoiyap Oanjn Oyiraniauru ca®abnu ymoy
OropT™Manu KaOyn Kuiamaiau. AMMo ymOy macanara OOIIKauyapoK, WKOIUi
émommob, aifHaH MEXMOHXOHaJa AMac, OalKu MEXMOHXOHAJaH TallKapuiaa
OBKATJIAHUIIIHA Takii(d KWIMHTaH Xojjaa, ymoOy OropTMaHu KaOysl KHIUII
mymkuH. [lapmwkna Oympaii Tynmmmk CeHe OyinW4ya Cy3yBYM TapoOXOJa,
apu30Ha/la OYMK XaBOJia KOBYPWJITaH OM(IITEKC OWIaH, TOHKOHTJA MAIIXyp
Cy3yBYH pECTOpaH/a Ba X.K. JIap OYJIWIIHM MyMKHH.

MexMOHXOHaJIap Ba PECTOPAHIIAD XaM y3ap0 XaKOPJIMK KWIHMILIAPU
mymkuH. @xu oposmtapuna Regent Ba Sheraton mexmonxoHanapu si€B 6Gopca
Oymamuranr mMacodana >KOWallraHiap, UKKU MEXMOHXOHAHUHT XaM Jrajiapu
ElEkomnanuscuaup. AMMO MEXMOHXOHAIAP TYPJH KOMMaHUsIapra Kaparuiu
Oyncamap Xam, ynaBap XaMKOPJIMK KWIMIDIAPU MYMKHH. UyHKH yiap Ma3Kyp
opojila MEXMOHXOHAa OW3HECHMHHM Uyiara KyWumm Hustagazap. Omni

INonronrgarun Canton Road ma yura mexmonxoHara sra. by MexMoOHXOHaIap
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V3MapuHUHT OM3HECTapuHU OUp Oupsapy OuilaH KenuImub oJjaawuiap, aiHuKca
MEXMOHXOHAJIAPHHU KOWJIAIITHPHUII UMKOHIApU TOp OViraHma. ¥3 Xakopiapu
OujlaH KenuumraH xoJjiia (aojuaT KYypcaTHIl YJIapHUHI Xap HMKKalacura Xam
doiina KeATUPUIIT MyMKHH.

Tabmunna®d OepyBum (pupmana KynuHYa y37apud OMMO HILIATaJUraH
MUKJIOpJa Kuxo3J1ap coThO onaamiap. Tanad karra OyJrad BakKTiiapaa 3ca yiap
KylIMM4a JKuxo3jap cotud onguiap. WMkapa, HPpPUHT €KUM T'YpYXHH TallKU
AKUXO03JAIIra YTKa3uil KUCKa MyAAAaTia Tadla0HU KOHIUPHUII YIYH UMKOHJIAPHU
KEHIAUTUPUII MYMKVH.

Tanab mact 6ynran BakTiaapaa GaoUTMKHA KaMauTUPHUII OYiinda qopaap
KYPHIIL

Magcymuii 1aM oJIAII MacKaHJIapuaaru Ou3Hec KyI Ba KaMm Tayiad OyiraH
naBpyapHu y3 wuyura ojagu. MOkopuaa Tabkuanad yTWITaH Xapakatjiap
(upMaHUHT SHT KaTTa Tajdad KaMm OYiraH BakIiapAa Xam OW3HEC Y4yH TakiuQ
JapakaCUHU KaMaWTHpraH xoJjiaa caMmapanu (paoiausT kypcarui 3apyp Oyiaud
KoJau. OupMaHUHT MIUIA0 YMKAPUII KyBBATMHM MAcalTHUPHIL BOCUTAIAPUIAH
OMpHU PEMOHT KWJIMII Ba TEXHUK XM3MaT KypCTHIL UIUIAPUHU Tajlab KaM OyJraH
BaKTra KoJaupuuaup. by BakTAa Xu3maryuiap TabTWI OJMIUIAPU Ba OOIIKa
daomusaT OWiaH  MIyFy/UIAHUIUIApU  MYMKUH. Xu3MaTuwiap  KEWHWHTHU
Macymiapia Tanad KWIMHAJAWICaH MapKeTUHI  XYXOKaTJapuHU — MIUiad
YuKapaauiap.

Baszudanapan anMamTupuiin — MaByCM OpaJIMTHAard JaBpHUHT CaOwid
TabCUPUHU KAMAUTHPUII Ba Tanad OIIraH BaKT[a KyBBATHU OIUMPUIIHUHT IrOHA
ycymuaup. Tanma® kam OynraH BakTAa XaM XOJAUMIJIAPHU YKWUTHUIIHU WHyira
KYWHII MyMKHH Oy Jaiu.

Xu3mar KypcCaTulll COaTIapHU Y3auTUPUILL

Pectopanmap Ba KyHIrWwj o4yap Myaccajap Y3JIAPMHUHI KyBBaTJIApUHHU
XM3MaT KYpCaTHIll COAaTJapUHU Y3aUTUPUII OPKAIM OUIMPUIIUIAPU MYMKHH.

MexmouxonanuHaT 7.30 ma MmKo31ap OWjaH Tyja Oyaaurad KaxBaxOHACH HIII
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coarunu 7.00 ga amac 6.30 ga Gonuramm MyMKHH. Arap/a Oerra cTojl OUpUHIH
ApuM coaraa TyiuO Oyiica, ynap sSipuM coariaaH CYHT OYIn OViuIuiapu Ba sHa
IIyHYa MWKO3HU KaOyJa Kwia OJIMIUIapu 3apyp. 1e3 Xu3mar KypcaTuill
pecTopaHiap HOHYINTa BakKTWIa XaM OYHK Oyiamm #Wynm Owman  ¥3
UMKOHUATIApUHM KeHrantupangwiap. Kyn wmyaccacamap uWII coamyIapuHU
y3aUTUpHIL WYy OWilaH KyBBAaTJIApHU OLIMPULLIAPH MYMKHH.

Texnukagan goitnananui.

TenedoHnamTupuiran aBTOMaTuK KYHTMPOK OWp BakTHHUHT Y3WJa KYTI
MEXMOHXOHAJIAp YUTOTUINI WMKOHHMHM Oepamau. KombroTep opkamu yHroTuin
MEXMOHXOHAJIAPHU 3 BaKTH/IA Ba AaHUK YUTOTHII TapOBUIHD.

KeitnHuamuk poOoTiap TEXHHKAacH TapaKKWW KWIraH caWuH OyHjai
TeXHUKara OYiraH 5XTUEX OIIaJM Ba MIKO3HHM XWU3MAaT KYpCaTHUII TU3UMHIa
YKan0 KUJIHII JapakacH OINajIH.

Hapxnan doitnananum.

ABBan Myxokama KWJIMHTaHWJEK, (upManap KyBBaTHHHU OOIIKApHUII Ba
Hapxjap CTpaTerusich opacuaa ¥y3apo OOFJIMKIMK MaBxya. bkapara
aBTOMallMHAJIApHU Oepuill OUiaH LIyFyJUlaHyBYM (upma ¥3 KyBBaTJIapUHU OUp
TOMOH WYHAJIMIIMHUHT HapXJIApUHU TyJall Wynau OuiiaH OOIIKapHIlTa XapakaT
Kuaagud AViS GUpMacHHHMHT MacllaXaT4dHCH IyHOal JAeraH sAau: « Arapaa, Oada
olamjap aBTOMOOWUIAQpHM CHU3JaH WKapra OJIMIIHU MCTalICa, CU3HHUHT
aBTOMOOMJUTAPHUHTHU3 dCa MaMJIAKaTHUHT OOIKa KHCMUA >Koimamran 0yica,

CU3 OM3HECHMHT XKyJa KaTa KUCMUHHU MYKOTACHU3».

10.2. Tanaduu OOUIKAPHUIIL
OHr XM XOoJjariapJa MEHEeXepjap TadaOHW KOHIAUPHUIL YYyH Y3
bupManapHUHT KyBBaTJAQpUHMU olupanuiap. Arapjaa maxapja OupoHTa
amKyMaH  yTkaswiaérraH Oyica, y  XoJija MEXMOHXOHajmapjaa V3
UMKOHUATIApUIaH OPTUKPOK OYIOpTMa OJUIIIAPM MYMKHH, PECTOpaHiap 3ca,

KyImmM4a oimapra sra Oynaranma PoxaecTBomaH ONIWHTH maHOaga KYTpOK
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MUZKO3JIapHU KAyl KMirad 6yap sauiap. E3ru TabTun KyHiapuaa Jam OJIHIl
MacKaHJIapyu KYTOpOK XOHajmapra dra OViranmapuiayJapHH KYMPOK COTHII
UMKOHHTA dra Oynap sauiap. MexMoHXOHa coxacuaaru 3Hr MyBahdaKusATIHA
daomusaT KypcaTa€TraH KOMIIAHUSIJIAp XaM XH3MaT KypCaTHIl JOWpacuja
yerapajaHraH UMKOHHsITIapra srajgap. KyBBaTtHM Oomkapuil 6y WMKOHJIApHH
OMpO3 KEHrauThupca XaM Tanad Takau(aaH OIMO KETUIIM XOoJaTjap UHUHT
OJIIMHU oJionMaiau. MeHexepiap TanaOHUM OOIIKapa OJMIUIAPU JIO3UM.
TamabHu OOMKAPUIITHUHAT KyHUAaru yCy/ulapuHu Kypruo TUKaMu3:

1. Tanabuu ByXKyAra KeNTUPUIN EKU KaMalTUpUINIa HapXjapJaH
dborinamaHunIII

2. 3axupajgapHy BY)KyAra KSITHPHII TH3UMHIaH (O TaIaHHIII.

3. MBXyn yKoWIap1aH TalIKapy KOWIapHU OaH]T KWJIHIIL

4. Mwuxo3nap HaBOATUHYW TAIIKHJT KAJIHIIL.

5. TanaOnu y3rapTupuml.

6. CoTyB 6ymuMIIapy OOTTMKIAPUHUHT BazudamapuHu ¥3rap THPHIIL.

7. COoTyBHM pHBOKJIQHTUPHII OYrUa 4opa-TafOupHH y3rap THPHUIIL

TamabHu ByXyara KenTHpUIT €KW YHH KaMaWTHUPUIIAH HapxJapIaH
doiinananuiIL

Hapxnapan Oenrunami-tamabHu OOMmKapuIl ycywiapuaad oupuaup. bus
Ky ToBapJiap Ba X3Marjaap OyinW4ya Hapxmap Tajgabra Kapama-KapIiu
MIPOITOPIIMOHAJ SKAaHIMTHHN OriiaMu3. MeHexxepiap HapXJIapHU TYIHPUIIT Ky H
Ownan ToBapra OyiraH TasaOHHM OIIMpPHINTa dpUlllaguiap. TamaOHU BYXKyara
KEITUPHUII YY9yH pECTOpaHjap Tajabjmap Kam OyiaraH BakIiapja Maxcyc
uMTHE3Iap O6epaaunap. MaBcymiap opacuia faM OJIUII MacKaHIapu HapXJIapHU
TYylUMpaguiaap, IIaxapJardk MEXMOHXOHaJap »3ca JaM OJMII KyHJIapujaa
UMTHE3NAp Takiu( KUIaJuiap. aMMO MEHEXepJiap KaMpoK Hapxjiap OuiaH
KaI0 KWIMHTaH MIDKO3Jap aWHaH yjaap Ky3JaétraH Makcamm 0030p

AKAHJIMTUTa aMUH OYJIMIIUIAPHU JO3UM.
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Tana®d Ttakmmdra kaparasga ommO KeTraHjaa MEHEXepJiap HapXJapHU
ommpanunap. SHrm Hun apadacuga Kym pecTopaHiap Ba TYHTH KiyOJap
XU3MaTjap TMakeTMHW Ba MEHIO HapXJapHU YpTadyagaH HOKOPHUPOK KUIUO
Kysaaunap. Yinap Hapxiap IOoKopw OynraHga Xam Tanab rokopu O0yiamO
KOJIaBEPUILMHHU SXIIW TYILIyHaIUIap.

3axupajlapHy sipaTull TU3UMUAAH (OoilTaTaHUIL.

Tanad nmapaxacuHu HazopaT KWiMO OOpUII y4yH MEXMOHXOHajap Ba
pecTtopanyiiap KYNMHUHYA 3axUpajapHU spaTull TU3UMHUAAH GoiiaanaHagumiap.
Tanab unuiad ynkKapuil UMKOHJIAPUAAH IOKOPH OViica, MEHeXepJiap >KOWIapHU
KYTIPOK MaH(}aaT KeITUpaaurad MIKO3Jap y4yH ynuuiad TypHIIapd MyMKHH.
3axupanapHu SpaTUIl XaM TajaOHM derapanamnia €paaM Oepullld MYMKHH,
arapjia ounap Taga0HM KOHIMPHIIYIYH €Tapuik Oyjca 3axupaiapHH yIuiad
TYPUILHU TYXTATHII MYMKHH.

Pectopannapaa 3axupanapHu Oapno KWiuil, Tada0HU OoIIKapuira
épaam Oepca, XaM YJIApHHUHI KyBBaTHHM KaMi&tupuil MyMkuH. lllyHunr yuyn
XaM YpTa HapXJIM KaTrTa pecTopaHjiap KyBBaTJIap 3aXUpPaCUHU Oapro KUJIMII
ycyauaan Qoiinananmaiauinap. Macanan mexmonnap rypyxu 10 muH.ra xeu
KOJIUIIIM, OWJIABUM >Ky(TWIK 3Ca Y3 BakTUha KenuO Oolka XKypTauk OwuinaH
KE€4aH! OMprajivkaa YTKa3ull Y4yH KYTUIIM MyMKUH. MUKO3JTapHUHT KEJUIIN
Ba KETUUIMHUHI KYy3/4a TyTWIaéTraH BakTH OWIaH aMaigard BakKTH MOC
kenmacaurn MymkuH. lllyHma kym ctoimmap OVIn TypuO KOJIHMINA MYMKHH.
FOxopu Hapxim pecTopaniapia MEXMOHJAp cTojra OropTMa 6epud, yIapHUHT
KEIMIUIApUra CTOJ Taiu€p Oyimmmra yMuJ KWIaJWiap. LIYHUHT Y4YyH ypTa
HApXJIM TaHWKJIM pecTopaHiap, Oy crojira HaBOaTAa TypuIl OpKaId V3
KyBBaTJIapuHu olumpaauiap. Haoar menexepapra TanadHA KUCKa BaKT HUKJa
Oomikapuml, xap Oup OVymiaraH CTOJIHM AApXoJ TYJIIUPUII Ba CTOJUIAPHHUHT
Oexop TypuO KOJIMIIHUHT OJIMHU OJIMII UMKOHUHU Oepajiu.

baw3u pecropannap Mmko3iapra Jam OJHUINTa YUKKaHIAa EKH HEMHC

MMBOXOHANIApUIArd KabW y3yH CTOJUIapJia Xm3Mar Kypcaraguiaap. Mmko3map
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Oup OupilapvHU TaHUMacajiap XaMm Oup cToja arpoduaa yrupaauiap. by ycyn
KyBBaTJapaH GoiaiaHIIl MyaMMOCHHH XaJl KHIHITa Epiam Oepaiu, JISKUH y
¢xku Oy 0030paa KyJUTaHUIIIa MablIyM TyCUKJIapra yapamu MyMKuH. KyBBaTHH
OIMPHIN y49yH Oab3W pECTOpaHIap MabIyM Bamiapra OyropTMamap KaOyi
KuJaauaap. OIOpTMaHu pacMUIIamTupaéIrad XOAuM CTOJ UKKH coaTra 0aH
KWJIVMHAIIA MYMKUHJIUTHHA TYIIYHTApaaW. Mabiiym Bakrra OaHI KHJIHII
TU3WMH, MyacCaCaHWHT KaOysl KWia OJIMII WMKOHJAPWHU OINUpaad Ba
MIKO3JIADHUHT TajlabJJApHWHT KEeTMa — KETIUTH XHCOOWra pecTopaHHUHT
KyBBaTh Oup kedanga ya maportada doinananmiaau. Coar 8 ra 6apya cTosuap
OaHJ KUIMHTaH OyJica, MEHEXep OIOpTMallapHU MUKO3JIAPHUHT XOXHUIIDIApUTa
coar 9 ra éku 10 ra oMM MyMKHH.

Tamab kaOyn KWl WMKOHHMSTIApWra HHUCOaTaH KYMpOK OynraHma
MUKO3JIapIaH XaKHU OJIIWHIAH TyJallH! €KW AENO3UT OCpUITHM Tamad KUJIUII
MyMKHH. Macamad SHTH WA KAPUIIMIAAH OJJIMH MEXMOHXOHalap Ba
pecTopaniapa OuieTIapHu oJAuHAAH cOTHO ol Tanad KumuHaau. Kynuaga
JlaM OJIAII MacKaHJIApH XaM >KOWIapHH AEMO3UT OepraH XoJiia OJIuHAaH OaH/
KWIMO KYWHMINHM Tanad Kuiaauiaap. OJAWHIAH IyJ TyJamHu Tanad Kuwimo,
MEHEeXepjiap  JapOMAJHMHI  KyBBaT  Japakacura MOC  KeJIUIIMHU
TabMUHJAUAWIAP. Arapia MWKO3 KeloJMail KoJica JaM OJIMII MacKaHU
JTApOMaJ1/1a FOTKA3Man 1.

baan Kummm TH3UMH Kyda Mypakkad OViaumm MyMKHH. Maskyp
KyJUIlaHMaJa MEXMOHXOHAaJIap, pecTopaHsap Ba OOIIKa KOMIAHHMSUIAPHUHT
MEXMOHXOHAJIapra Xu3MarT KypcaTuiiaard OaHj KWIUII TH3UMHHHHT Oapda
TypJAapUHU TAJAKUK KW UIMKOHH HYK.

Awmaria MaBxKyJ1 )KOWIapAaH TallKapy KOWIapHu OaH ] KUJIHIIL.

Xap Ouwp cromHM €KW XOHAHWM OaHA KWITaH MHXKO3  XaM
KeJIaBepMaiu.pexanap ¥y3rapud OwopTMa OepraH MWXKO3JIap YHU OEKOp
KWIMIUTapU MYMKHH. AMajia MaBxya OyiMaraH jkodjgapra OyropTMa KaOyi

KWIMII YCYJIMIaH MEXMOHXOHAJIap, pecTOopaHyiap, TEMHp WyJUlapu Ba aBua
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KOMITAaHUSJIap KyBBaTJIapWHU Tajad Japakacura TCHIVIAINTHPHUIN MaKcaJauaa
dorinananagumap. Pakar Oy HOMEpIapHH OaHA KWIYBUYH MEHEXepJap,
KYTIMHYA XOHAJIap Oy KOJMO KeTraH XOoJIaTJIapHu OoluIapuaaH KeUupaauiap.
Opnarna mexMoHXOHanMapa MexmMoHanmapHuHT 20 % Hu kadoaTianMarad OaH
KUIWI ycynuaaH ¢oigananran MexMoHmap, 5 % »sca kadosatianran 0aHn
KWIMHTaH, JIeKHH y3 OropTMacujaH (oiigataHMaraH MEXMOHJIAPHU TaIllKUJ
Kiwiaau. Arapaa mexmonxoHna 80 Ta xoHara kadosamianran OyroptMa Ba 40 Ta
xoHara kadomariaHMaraH OyropTMa KaOyJl KWwiIMHraH Oyiica, y XoJjja yHIaH
ypra xucodbuma 12 ta Oym xoHa Koy MyMkuH. Homepnapuu yprada 75
JIoJulap TYpyBYM MeEXMOHXOHamap y4dyH Oy Owmp ¥#wiama 500000 momapaex
KaMOMaJIra uyJ Kyuuur JeMakamp.

AManma OynmaraH >koimapHH OaHA KWIWII TH3UMHU TyXTa yHJIaHTaH
Oy mMIM Ba aHWK OOIIKAPHIIHIIM JIO3UM. Arapja MEXMOHXOHA OyropTMalapuH!
Oaxkxapa oJMaca, Yy Kelakakla y3 MIDKO3JIAPUHU WYKOTHII MYMKHH.
bytoptmanapaun Oakapa oJmaraHiaH Kypa XOHaJapHH OYII KOJIupra
MabKyJIPOKIUP.

Amanna OyamaraH okoitapHu OaHJ KWIWIIA TH3UMUIAH TYFPHU
doiinanana oJMII Kela oJiMai KOJIraH MUYKO3J1ap COHHU KaMaWTHPUIITa XU3MaT
kiwiaau. dakatr Typau OyropTMmanap Oyinda Kejaa ojiMai KOJHII Japa)KaCuHU
OWITHIII JTO3WM, JKyMJIaJIaH:

Onmua  OyropTMa KWIMHTaH XOHajapJaH Heda ¢Gou3u amaijia
doiianaHraHIMTUHN ~ aHUKJIAIl ~ MaKCaauja XOHaJapHU OaHI  KWIyBUH
MIKO3JIApHU YpraHuil. TaaIKUKOTIap LIIYHU KYpcaTaJuKH, KeIUIIIaH Oup KyH
oNauH €KW KelaauraH KyHAa S>KOWIapHMOaH7 KWIMIIIA OJIMHIAH OaHT
KWIKIITa HUcOaTaH KeJIMACIIMK XOJUTapu KYTPOK yupap dKaH.

bab3u MmexmMoHxoHanmap 0aH KWK KyWHJIraH XOHaHU TaKJIUM KWIUIIIaH
OOl TOPTWITAaH MIJKO3Ta KEITUPWIraH MabHAaBUW 3apapHU X€4 KaHAal iy
OwnaH Kommamanguiaap. AMMo Oab3miiap OOIIKa MEXMOHXOHaJaH OWp Keudara

Ko TommO Oepwmn WyaM OwiIaH MEXMOHHUHT KEHWHTH Tall XaM yJapra
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KCTUIIMHA ~ TabMUHJAWMAWIAp. Yaap MeXMOHra KapuHaoluiapura Oermyin
KyHTUPOK KWIMO SIIall >KOWM Y3rapraHiurd  XakuJa MabIyMOT Oepwuill
UMKOHWHU Oepaguiap, MabMypjap 3ca Iy Keda yHra OyaraH TenedoH
KYHTUPOKJIApUHU MeXMOH TyHa0 Komran MmaxOyp Oyiaran MEXMOHHH V3
mMmko3napu Karopna caknad KOJMII yuyH yHra KeHUHIM OUp CyTKa JaBOMUAA
¥3 MEXMOHXOHaJap1a Oemy SIIaHy TaKIi} Kunaguiap.

Kovimapun  GaHn — KWMIIIAa  AXTUETKOPJMKKA  MyJn  Kyiimarad
MEXMOHXOHAJIAP XKaBOOTAPJIMKKA TOPTHIMIUIAPU MyMKuH. Rainbow caéxariap
OropocuHMHr TypucTuk areHtn fontaineblean Hilton wmexmonxonacuaa
Maiiamugaru GpyTO0n YHUMHMHM KYPHUII YUyH KelIraH MIpKosiapra 45 Ta ko
Oana kumb Kyiran 3au. Fontaineblean maskyp rypyxura xu3mar xypcaruiigan
oom Toprramauru yayH Rainbow ¥3 o0pycura myTyp eTraHaurd cabaliu
mexMouxoHara 250000 mu sxapuma Tynammy Tanad kwirad 3au. Cya ¢yroon
uikubo3napu cababmu Tanad omrammra MyHocabartu Owmman fontaineblean
V3UHUHT MaBxyn Oyimaran xoitmapra 15 % Oytoptma KaOyn Kuidin
KOUJAJIAPUHU Y3rap TUPUII JO3UMIIMTH XaKuI1a Kapop KaOy KUJIIH.

Amania MaBxKyJ JKOWIapJaH TallKapy JKOMIapHU OaHa KWIMII YCYIIU
TaabHu OOIIKApHIN YCYJUIApUIaH OWPUAMP. y OJIIHAAH XOHAIApHU OaH
KWITaH MIDKO3JIAPHUHT KenMaidk KosraH KyHJIapyu KOMITEHCAIUS  KYUTHIIL
Epmamuaa TamabHM ommpuira &paam Oepaau. AMMO MEHEXepiap Yoy
ycyindaH akia OwiaH Ba SXTHETKOPIMK OWilaH (QoigalaHUNUIApU JIO3HUM.
MexMoHXOHaIapAa OJAMHAAH JKOM OaHI KWIraH MIKO3Japra Xu3Mar
KypcaTHIiaH OOl TOPTUII HATHXKACHIA yiap KOMIIAHUSAJIAp Ba YJIapHUHT
TYPUCTHK areHTiapu OwWiaH y30K MyJJarid I[apTHOMajaap KM30JIall
UMKOHUSTIAPUIAH MaxXpyM OY U MyMKHH.

Amtrak ¢upmacu osiuaa OuTTa KUHKMH Macaja By)Kyara ke, byroptma
Oepran MWXo3Jap KelMmail KoJjawiap. YJapHUHT Toe3jiap Oup KyHaa Oup
MapoTaba ropuim cadbadiu, MaBXKyJ KOWIap1aH TaIlKap¥ Ky OWICTIapHUHT

COTWIMINY HATWKACHIa WYJIOBUMIAp KWWHMH axBOJTa COJIMO KyHWiaraH Oyrap
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sau. Amtrak amanga MaBxKyj oKoWaapiaH Tamkapu ¢akt 5-10% koimapHU
O0aHa KWiITaH 31M XOJOC. ABHAaKOMMAaHUWSAIAp WYJOBYMHHWHT YYWUIIMHU OWTTa
peficman Oomkacura KyddpUIUIAPH MYMKHH, IMIYKHUHT Yy9yH Ma3zyp
KOMIIaHUsIIap/ia amMaliga MaBxKy/ >koimapaad Tamkapu 20 % ol coTuimMaca,

peiic cotuiran Aed xucooOmamanuap.

10.3. Onaunaan Gepuiran 0yropTrMajiapHu TAXJIUA KHJIHIIL

Japomannapau Oomkapuil Oyinua myTraxaccucyiap oAuUHAAaH OepuiraH
OyropTMalapHd  TaxXJIWJ KWIUIIHKA OOIIKapyB KapopJiapuHU KaOyn KHIIUII
kapa€Hura kupagu ne6 xucoobmanaunap. OnauHaad 6epwimran OyropT™MalapHU
TaXJIUJI KWIUII COTYBHH

MyBaddakusaTii amaira OIMPHIN YIyH MYXUMJIHP Ba MEHEXKepiap
TOMOHHMJAH  MEXMOHJIapra  Xu3MaT KypcaTHIl CcOXacuja MYHTa3aMm
dboinananunaay.

CotryB O¥yiimya Typiau KoH(pepeHIMsUIap Ba  WUTMIMIUIAPHUHT
TAIKUWJIOTYMUIApU OaH KWIMIIHUHT MabiIyM MJEIUra amain Kuiajuiap.
KoH(pepeHms Oouvtanummaad 90 KyHr aBBajl 3bJOH KWIMHTAH Ba pekiama
KWJIMHTaH 7e0 TaxMuH Kuiaimuk. JKoinapHUHT Mabiaym ¢ousu Mana ury 90 kyH
MoOaiiHuaa 6ana Kuarbd Opunamau. OXupry Wniapia TAKUJIoTIWIap OyropMa
Oepumn mMyaaariaapu KUCKapuO OOpaéTraHimMri, Kym jKoJiiinapra OyropTMaiap
KOH(pepeHus OOUUIaHUIIMIAH O3TMHA MYAJAT OJJIMH KWIMHAETTaHIUTUTa
HIMKOAT KuWiMoknanap. KoudepeHuusiapaaH OUPHHUHT —TAIKWIOTYMUIIAPU
O0apua OyroptmanapHuHr 80 % koHdepeHuus Oouvtanummaad 10 KyH ojiauH
KWIMHTAHJIMTUHU aHUKIaauwiap. by TamkuioTymnap yayH XaM MEXMOHXOHAJAp
yiyH XaMm JKyJa OXdUp Xojar, OyHgal Xxojariaapjaa KoHdepeHIus
UIITHPOKYUIIAPUHN Ba MEXMOHXOHA MWKO3JapHU OJIMHIAH PEKaTallITHPHII
UMKOHHU Oy IMaiiiu.

Onnunpan  OyopTMamap — KadyoH — KenuO — TyIIMIOM — OJaTna,

PACMUNIAMTUPWIMAIIN Ba MapKETHHT OYyHW4Ya MyTaxacCHcCjap TOMOHHIAH
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KaMJIAaHUIIM JIO3UM. ByropT™ManapHu TaxJimi KWIKII UCTUKOOIUIapHU Oeruanl
Ba MEXMOHXOHa KyBBamIapuaaH (GoNAaTaHUIITHN OOIIKAPUIIAA KUMMATIH
MabJIyMOT/Iap OEpHIIl MyMKHH.

HaBOaTHu Tamkum Ky

ABBan 0aHJ| KUJWII TH3WUMUHU KypuO YuKuiIaérranaa Oy ycyn TanaOHU
MyacCacCaHWHI KyBBaTHJaH OIIMK OVyjca, Ba MEXMOHJAp KYTHUIITA PO3UIUK
Oepcainap, y Xoj1a HaBOAT TAUIKWI KWIMHAN. bab3una MEXMOHIApHUHT Y3Japu
KYTUIITa Kapop Kuiawiap, 6ab3uaa 3ca Oolika Wyuiapu Oyiamaiiau. Arapaa
pecTopaH sracu MIDKO3Ta Ky3aa TyTuinaérrad Baktaa 40 munyTiauk taHaddyc
OYIuIIM KEepakMIMHU MabiIyM Kujica y Oolmika Oupop xoira Oopuim Exu
KyTHO TYpUIIMA MYMKHH. AMMO MEXMOHXOHAJa KOWHM OaH[ KWIUIIIA MUKO3
TaHJaI XyKyKura sra 0yiMaran. Takcu yJapHU OJITHH/IAaH KOW 0aH/ KUJIMHTaH
MEXMOHXOHAra oJim0 Kenau. Yiap Y3IapUHUHT WII F03aCHaH XaMKOPJIApUHH
KaliCu MEXMOHXOHaJa TyXTallUIapu XaKHJla OrOXJaHTUPUO KyWraH Oyianuiap.
[IlynnHr y4yH XaM yjap pyuxaraaH yTaiml ydyH 20MUHYT KyTHIITa pO3HU
Oy magumnap.

Pectopannapaa y3 xoxummra OWHOaH OYII CTOJUIAPHMU KYTHUII TalaOHU
OOIIKAPUIIHUHT OJAJWM, JEeKHUH camapand ycymuaup. HasOarmapuu TyFpu
OOIIKApUIIT MEXMOHXOHAJIAP YUYyH HaBOaT KYTUII SXIIMPOK OYyiummra oiamd
kenaan. KYTumn BakTHHA Xap JOWMM KYTIPOK KMIHO Oenruiamni 1o3uM. MexmMoHTa
KYTUII BakTH 35 MuHYT OVimamm Ae0 atm® ynu 30 MHHYT yTraHgaH CYHT
Taku(} KWIUIL, OPTHUKYA BAKT KyTTUPUO KYWUHUINTa Kaparanja sSxXmupok. Yiapra
YTUPHUII Ba COUPTIN WUUMIIMKIAP TAHOBBYJ KWJIMO TYpHUII TaKIA(] KUIUHTaH
Oyyca xam, MIKO3JIapra KYTHUII BaKTH YBJIOH KWIMHTaHJaH Oomwuiad, ynap
BaKTUHU Ky3ara Oouuaiiiunap. Arapjaa yinap BabJa KWIMHTAHAAH KYTMPOK
KyTHO KoJcamap y3 cTojulapura acaOuiiamraH XoJjija yTupaguiap Ba Oolka
KaMUYWIMKJIApHU Kuaupa Oouviadauiap. PectopHa yuyH Oy ciaOuil XMCCUETHU
TyrupJjam kyfa KUiWH, 0ab3u MIDKO3JapJa 3ca MaHa Iy calouil TabCcypon

peCcTOpaHIaH YMKAO KETHIDIApHIAa XaM CaKJIaHUO KOJaaW. OTPH YHU3UK
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YypTacumaru iy Makyp MEXMOHXOHA YIYH MabJiyM 0030p larti MabJiyM KyH/Iarud
Tanad MapakacMHHW akc 3TTUpaau. Amangaru OyropTManap Xap Oup KyHHUHT
O0aH/UIMK HYKTAJapWHW TYTAIMINM HATWKACHIA XOCHJI OYiIraH 4u3WK OwiaH
Oenrunanrad. Amangara OyropTManap OWilaH KyTWiaaérraH €KM OJIMIT MYMKHH
oynran mapoman ypracuaaru apk Oyica y xonja TadaOHM OOIIKapHII YU
OWIaH KYIIPOK JapoMaj OJIMII MyMKHUH OYJiaiu.

Amamarn OylopTManap WMKOH Japaxkacuaa OyiaMaca ymaap TapTuOra
COJIMHraH OYJMIIM JIO3UM arapjia >KaJBaJHUHI IOKOpU OYynuMuiaa Oynakak
OyropTMaap  KypcatujgarH OVyiaca, AUCKOHTIAII  OEKOp  KWJIMHHILIU
MYMKHHJIMTUHU KYpCaTyBYM JapaXajap XaM MaBXya Oymaau. Amammaru
OyropTMaap KamaiuO, >KaaBaHUHT YpTacura kemuO Konranma menexepsap
KYIIPOK HOMepJiap OaH]l KWIMHUIIMHU TabMHUHJIAII YYyH UMTHUE3NAp HMXKOAMM
KWIMIIHKA MacjaxaT Oepagunap.

Opnarna, Xxu3mar Kypcaruil Japa)acu KaH4a I0KopHU 0yiica, MHXKO3 IIIyHUYa
kytummra po3u  Oymamu. Croiuapra  kenu® Xu3Mar — KypcaTuiaguraH
pectopannapaa 20 MUHYT KYTUII MYMKHH, T€3 XU3MaT KypcaTWIraH
pecTopaniapia 3ca 5 MHHYT XaM KyTTHPUII MYMKUH 3Mac. Te3 Xuszmar
KypCaragural pecTopaHiap Y3JapUHUHI XU3MaT KypcaTUuIl WUMKOHJIApUHU
OIIMPUILIAPU JIO3UM, aKC XOJIIa yJap MIDKO3JIapAad axpad KoJaauiap.

bann 6Yynamaran BakT OaHj OyiraH BakTra HHUcOaTaH CEKMHPOK YTalu
KYHTHJI OoYap IMapKiapia HaBOAaT KYTHIN TE3POK YTHUIN y4yH MYITh(QHINM
KaxpaMOHJiapu HaBOaTda Typrawiaap OwjgaH MyJOKOT KWiuO Typamiu.
Pecropannapga Oy CTOMHM KYTa€TraH MIKO3JIAQPHU KOKTEIap 3ajura
1000pHIIaIY, Y epAa yaap TypiIu WUUMIMKIAp MUu0 cyxOariamrad XoJ1a BakT
YTITaHUHU XUC KUJIMaWuap.

OxJiaHraH KyTHII OKJIAHMAaraH KyTHIITa HucOaTaH Te3pOK YTaJIH.

Kytuimn BakTtuaa Mipko3nap yhapra HucOaraH HOXak MyHocaOataa
OymumsinTu €6 xucobsacanap, yNapHUHT Kahduatmapu OV3uiauiM Ba

acOmimammnuiapn MyMkuH. Kym Mukmopaa karra cToJuipra dsra OyiraH
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pECTOpaHyiap YTUPHUII >KOWJIApUHU KyNauTUpUIUIapy MyMKHH. MacamaH 6
YKOWIM CTOJra HaBOaTma yiaapaad OJIuH 4 oJaMaaH TallKWI TONTaH Typyxjap
TyprH Oyica XaMm 6 Ta MIKO3J7laH HOOpaT TYPyXHU YTKa3WIl MyMKUH. byHmaii
xoJlaT 0ab3uaa 3THoopcu3 Koiran MmKO3MapHH paHXUTHII MyMKHH. byHmai
XoJlaTiap/la MEHexepJiap HaBOaTaa OJAMHPOK TypraH TypyxJapra XOJaTHU
TYyIIyHTUpHULIUIapu Jo3uM. OkiaHmarad Kytamra Oomka Oup MuUCOT
MEXMOHXOHaJla pyixarnaH yTkazumHu 20 MUHYT KyTTaH MEXMOHHHUHT HaBOATH
Kenrasaa tenedoH xupuHriaad, pyiixarnan yTkazyBun xoauMm 10 mMuHyTAaH
ommk cysnama Oonviaiau. [yHaail XonaTiapHUHT OJIIMHU OJIUII MAaKCcaauaa
Ky MEXMOHXOHaJlap pyWxargaH YTKa3uIl CTOJHIAaH TenedoHIapHu 00
Tanianauap.

Mwxo3map Xap JOUM XaM MabMypUSITHA XapakaTJIapuHU
TyIIyHaBpMalAuiIap, MIyHUHT YYYH XaM MabMYpPHUAT yJiapra TYIIyHTUPHUIILIAPU
no3uM. TapTubnap KaHAail OyIMIIMOaH KaTbUM Ha3ap yinap MHXKO3[1a YHTa
HUCOaTaH XakKOHMM MyHOca0arja OynaéTraHIMKIApUHU TYLIYHUIITa XaJlaKuT
OepMaciuru Jo3uM, OYHUHT Y4yH MEHEeXep 0ab3uja YpHaTHIArH Koujaaiap
YyeTra YUKUIINTa XaM pyxcaTt Oepuiiaii.

Tanad mynnaTiHu y3rap THPHUILL

bankernapra Ba yupaniyBiBpra Xu3maT KypcaTtuira 0yiaran tanad
MyIJaTHHA Yy3rapTupuim MyMKaH. CoTwmn Oyinda MeHekep KOHQEpCHITHS
YTKa3UITHU OKTSIOP oXupura EKu HassOp OoImra MypKajgamy MyMKHH B Ma3Kyp
Myanarra Tau€p Oymmm ckapaHu  KaHmai OopaéTraHMHU OWIIl  yYyH
MEXMOHXOHAraH KyHIMpOK KwimnuiapuuH Ounanu. Tannmanrad kyH 31 okTsa0p
ned TaxmMuH Kuiau (OunHoOapuH Oy 24 okta0p €ku 7 HOAOp OYIUIIM MyMKHH
aM). YupamyBaaH oyauH 20 Ta XOHa, TanOWp YTKa3WIaguraH KyH 3ca
KOH(pepeHnusiIap 3amu kepak Oymamu. Taxmunamapra kypa 31 oxTsa0pnaa
MEXMOHXOHaJlarn XoHajap OaHnx OYyimmm pexanamrupuiaérrad  Oyiica,
XO3HWPTH KyHJIap/1a 3ca OV 11 XoHamap MaBxXy. SXmm MeHexep TaaOup yTKa3uIIl

MyJIJIaTUHU Y3TapTUPUII MYyMKUHMH, €ku Oy aHUK OenrwiaHraH caHa
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AKAHJIMTHHH CYpaIlH JIO3UM. Arapja TanOup YTKa3UIl MyJJaTHHU Y3Trap THPUIIT
MYMKHH OVyJica, MEHEXEep MEXMOHXOHa OYyIl XOHajgap KYMpoK OViamuraxn

MyAaTra KydupUIIi MyMKUH.

XyJsaoca

YMmymuili pax6apuatr unuiad YUKapuIl KyBBaTHHH Y30K MYyIIaT
JaBOMHU/JIa Tajabra MOC KEJHILM Y4YyH kKaBoOTrapup, ajJoxXuaa MEHexXepJiap 3ca
KyBBaTJIAPHUHT SIKMH MYJJaTAard Tanad y3rapuiniapura MOC KENIWIIM Y4YyH
#aBoO Oepanunap. AWHAH MaHa Iy MIDIA0 YMKAPHUII KyBBaTWMHU OOIIKAPHUII
XucoOaHaIu.

Mwxko3mapHu XU3MaT KypcaTHINra a0 KWIWIL, OWTTa HIIIU
TOMOHMJAH XU3MaT KYpCAaTWIMIIM MYMKUH OYJIraH ojamiap COHHUHU
KYMMAUTHpaad Ba WII caMapaJopJMraHd ommpagu. Amamgarua OyropTMaiap
UMKOH Japaxacujaa Oyimaca, Hapxyjap TapTHOra COJMHUILM JIO3UM. Arapja
XKAIBAIHUHT IOKOpU Oynumuaa Oynaxkak OyropTManap KypcaTwiran Oyrca,
JUCKOHTJAIl OEKOp KWJIMHHILM MYMKUHJIMTHHU KYpCaTyBuUM Japakanap Xam

MaBxKy Oy au.

TasH4 cy3aap
Bakmim  Ttaxymn, OenrwiapHM —TaxCHMJIANI, JaBp, MAaBCYM,
UCTUKOONHM Oenruiami, Kyjdaii 0o3op, Oang Oyaran 0030p, Xu3mar

Kkypcaruinaérran 6030p, coxa, COTHO OJIMIIT UIMKOHHUTA 3ra OYIraH Xapumop.

Ha3zopart caBojiapu

1. Amanparu MaBKyjA >KOWapJiaH TallKapu >KOWapHu OaHA KWW
JleraH/1a HUIMaHU TYIIyHacu3?

2. Onaunpan 6epwirad OyrOpTMaNIapHU TaxJIMJI KWJIMALI HaMa?

3. Amamnma MaBXyJ SKOIapJaH Tallkapyd >KOWIapHW OaHJ KUK

JleraHjia HUMaHU TYyIITyHacu3?
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4. 3axupanapHu SipaTUIl TA3UMUHU TYIIYHTUPUO OCpUHT.

5. Menexepnap Kucka MyAaarTid OoOIIKapyBla KaHAall ycyiuiapiaH
dorinananaan?

doiiganaHuiaran agaduérTiaap pyimxatu:

1. YynHoBckuii A.Jl. MeHea XKMEHT B TypU3M€ U TOCTUHUYHOM XO3SIHCTBE:
Yuebnoe nmocodwue. / A.JI. UynHosckwmii, M.A XykoBa. — 2-¢ u3n., ctep. — M.:
KHOPVYC, 2006. - 320 c.

2. Basuosa E.B. OcHoBbl MexayHapoIHOTO Typu3Ma: Y4ueOHoe nocooue.
— M.: I'apapapuku, 2005. — 160 c.

3. Unbuna E.H. TyponepeldTunr: opranuzanus IesTeIbHOCTH: YUEeOHUK. -
M.: ®unance! u ctatuctuka, 2005. - 480 c.

4. lyposud A.Il. MapkeTuHr B Typusme: yae0.moco0. 4-¢ u31., CTEpEOTHII.
—MH.: HoBoe 3nanue, 2004. - 496¢.

5. Hapanornkas S. E. PykoBoJCTBO COBpEMEHHOTO MEHEIXKepa pecTopaHa.
Pemenne npobnem nenp 3a aHem / HaBamomkas S1.E. - M.: Bepumna, 2006. -

224 c.

112



11-606. Typusm uHaycTPpUSICHAAa HAPXJIAP IAKIJIAHUIIN
11.1. TypuCTHK KOPXOHAHUHT MAPKETHHI MaXMYHJIa HapX
11.2. Hapx mak/JIJIaHUIIH KAPAEHUHUHT TAINKA OMUJLJIAPH
11.3. Hapx mak/JIaHUIIM MaKCAAJAPUHUA OeJIrujian
11.4. Hapx mak/JJIaHUIIM YCYJIMHA TAHJIALI

11.5. Hapx cTpaTerusiciHM 0eJIrMjiai Ba aMaJjra o mMpuiI

11.1. TypuCTHK KOPXOHAHMHI MAPKETHHI MaKMYHJAAa HapX

Hapx Oy MapkeTHHT MaXMYUHHHT SHT MyXUM 3JieMeHTHaup. KopxoHanap
0030p cTUXUsIapUra OYMUH 3rMaciuKKa MHTWIMIIIAH TallKapH, Y3Japu yiap
YIyH XaM, HCTehbMOMYWIAp Y4YyH XaMm (oimamum OynaraH HapXJIapHU
MIAKJTIAHTHPHINTA XapakaT KWIagu. Xy, OyHra Kangail Kuiauo spunmianu? by
caBoJira Kyimjaa »*aBo0 TOTHILTa XapakaT KuilaMu3.

MapkeTuHr  BOoCUTaJapu  TapKuOWMM  Kucmiapujaad ¢akaT Oupu
XMCOOTaHUIIMTAa Kapamail, HapX MaxcyjoT KM XU3MaTJIapHU COTUIIIAH My
Tymymiuapu oiuim kabu yra myxum (yakiusHu Oaxkapamu. [luposapauna
DPUIIMITAH TIXKOPAT HATWXKaJapu aifHaH Hapxjapra OOFiIMK Oynamu, Tyrpu
TaHJIAHT'aH HapX CTPATEruscH 3ca TYPUCTUK XU3MaTiap pakoOaTdap ouuMrura
XaM, KOpXoHa (aonusTHra XaMm XaJl KWIyBYM TabCcUp Kypcaranu. byHman
TallKapy HapX MCTEhbMONYM YYYH MYXMM axamHusaT KacO STyBUM OMMI
xpcobnananu. Y ¢upma Ba MIDKO3JIAp YpTacuaa MabiyM Oup MyHOocabariap
YypHaTuIl BocuTacu OYimO Xxu3MaT KWIaau XaM/a YHUHT STHaJa PUBOKJIAHUIIH
YUYH KaTTa TabCUp KYypCcaTyBUM y XaKU/1a MabJIiyM OUp TacaBBYpJIAPHUHT a0
Oymmmmrun kymaknamand. Ba HuxosAt, Hapx 0o3opaa pakoOaruwiap Owusa
Kypalljia Ky4wid KypoJi (BOCHUTa) XUCOOIaHaaH.

bo3op mapoutnapuia HapX MIAKJUIAHUIIM KYTUIa0 OMWILIIap TabCUpPUra
yupaiau, mry cababmu TaOumiiku, Qakar MapKeTHHI TaBCUsJIapUraruHa
acociaHManad. bUpPOK HapX MIAKIUIAHWINM CTPATErMsACHHU TaHJAll, SHIU

TYPUCTUK MaxCyJOTiap HapXWHU OCNTHiIall Ba MaBXKyJ] HapXJapHU TapTHOTaA
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COJIMII TYPUCTUK KOPXOHA MAPKETUHTMHUHT TapKUOWNA KUCMHU XUCOOJIAaHAIH.
Adcycku, aMaTéT TYpUCTUK KOPXOHAJIAp TOMOHH/IAH MIUIA0 YUKUITYBYU HAPX
CTparerusiylapd KyNmuHYa YMYMHW MapKETUHT CTpaTeruscu OuilaH CycT
OoFIaHUIMIaH AajoiaT oepanu. by ymapHuHT 6030pra TabCHP KyPCATUITHUHT
HapX KaOu Kyd4Jd BOCHTACHaH KaM (hoHJaIaHUIIN HATHXKACUTUD.

Typdupmanap Qaomustuaa HapX CTpaTerusACUHU UOUIA0 YUKW
MYaMMOCHHUHT J0J13apO0IUru Kyduaaru oMuiap Ounan OOFIHK:

» HapX  [IAKUIAHUIIM  MapKeTHHr  (DAOJNMSATHHUHT  acOCUH
xKuxatiapuaan oupu, pupma GoNacuHU MIAaKJUIAHTUPUILTA UMKOH OepyBUYHU
MYXHAM OOIIIKApYyB BOCUTACH XUCOOJIaHA I,

» TYPUCTUK XH3MAaTjap HApXUHHWHT PKUH OCNTrHIaHUIIM OUp KaTop
yCIyOMid  MyaMMOJApHHMHT  Xall OJTWMImKM OwiaH OofimK: 0030p
HIapouTIapuaa HapX KaHAal MIAKIUIAHWIIN JI03MM?  KaliCM  TaHJIOB
Me30HJIapuaaH (oWgamaHuIl MyMKHAH? HapXJapHU JaBjaT TOMOHHUIAH
TapTUOra COJMIL TAPTUOU KaHAai?;

» {pTaBa KHYUK TYPUCTHUK KOPXOHATAPHWHT KYITUUJIUTH HapX OWJIaH
O0oryMK OyiMaraH pako0Oar ycyimwapunad (aos dhoiganaHuill YI9yH €Tapiu
pecypciapra sra sMac;

» TYpHCTHK XHU3MatTjiap 0030pH MOXUATUTA Kypa XapuaopJap 6030pu
XucoOaHaIu.

Mapxketunr ¢aomaTuia HapX MyXuM (QYHKOUSHA Oakapagu: TYPUCTHK
KOpXOHa Ba MIKO3Jap MaH(paamiapuau  MyBoduimamrupaan. Hapx
CTpPATeTUSICHHHA INAKJIAHTUPUIIIA TypuU3M COXAacHIa HapX IMaKUIAaHWUIIN
XKapaéHura TabCHp KypcaTyBUM KyHUIAru y3ura XoC XyCYCHUATIapHU XpucoOra
OJIUIII 33pYp:

» TYpPUCTUK OO30PHUHT TypJH CETMEHTIApUIa HapX 3JIAaCTUKIUTHAHT
Xap XWUIATH;

» TYPUCTUK MaxCYJIOTHUHI HAPXWHU OEITWIIAII Ba YHU COTHII BAKTH

YpTacugaru MyJJaTHUHT KaTTAJIUTH;
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» Xu3MarjapHH cakjiad OYyIMaciMry, HaTHKajla YakaHa caBorapiiap
COTWIMAaraH 3axupajap mnailo Oymumm OwiaH OOFJIUMK PUCKHM HILUIa0
YHUKapyBUMIIAp OWIaH 0axaMm KYypMaiim;

» paxoOaTumiap TabCHP AApaKACUHHUHT FOKOPWIIUTH;

» TPaHCHOPT COXaCHJa JaBjaT TOMOHMJAH TapTUOTa COJIHUII
JapaXaCUHUHT  IOKOPWJIMTHM, KYNMMHYa HapXHU  Ha30par  KHUJIMII
AIIEMEHTIIApUHU Kampal oJaiu;

» HapXJIapHH MaBCyM Oyinya TadakaJalTUPUII 3apypaTH;

» WCTEhMOJMWHUHT TICUXOJIOTHK XYCYCHUSITIApura WYyHalITaHIuK
JTapaXaCUHUHT IOKOPWINTH, YYHKH caéxaT HapXd MWKO3HUHT MaKOMH,
KAMUSATra TyTraH YpHUra OOFJIUK Oy MM MyMKUH;

» TYPUCTUK  XW3Marjap OWIaH  omlepamysuiap  HapXUHHUHT
KUMMATJIUT Y.

Kypcarunran Xycycustiap TYPUCTHUK KOpXOHaJ1ap Hapx
MIAKJUTAHWIIMHUHT UKKY TTOFOHA/1a OYIMIIMHY Ha3apia TyTau.

bupunuu nozona Hapx IAKUIAHUILM CTpaTerusicura MyBo(uk 0Yiuo,
Katajornap, Opounopanap, Hynkypcarkud kuToOjap  Ba Oomka OocMma
HalpiapAa anbarra 4om STWIMILM JIO3UM OYiraH Hapxiap WUFUHAUCUHU
udonanmaiinn. by Hapxmap wMaxcynoT Ba (UPMAHWHT, WHBECTHIMIAHTAH
KanuTaira y30K Myanamid (oWIaHUHI XoJiaThra JOoUp Iioban Macananapra
3arparuBaroT. HapxX HIakUlaHUIIM TaKTUKAacUHHU Oenruminad OepyBUM UKKUHYU
no20Ha MyailsiH Ba3USTIIAH KeNMUO YMKaH XOJ1a TYPUCTHK XU3MATJIapHU COTHUII
amaJra OLUMPWIYBYM HapXJapHU TaBcu(Iaiau (MacanaH, Typyx 0yiamub caéxar
KWJIMILL, Mysiaa OYJIuin BaKTH Ba X0Ka30Jiap).

Hapx MapKeTHHTHUHT Ha30paT KWIMHYBYM OMUJUIAPU KATOPUTa KUPHIIH
cababiM HapxX CTPATETUSICMHU CUHYUKIA0 WIUad YHUKUII TYPUCTHK
KOPXOHAaHMHT SHI MyXuM Basudacu xucoOnaHanau. byHIa KOpXOHaHUHT
YMYMHH Ba HapX CTPATETUSICH YpTacHIaru aioka Ba MyOBUKIMKHHA TabMHHJIAII

MYXHAM axaMusT KacO dTajI.
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Hapx cTparermsicuan wunuiad YUKW >Kapa€HW OUp KAaTop KeTMa-
KEeTIMKIAru O0CKUWIapaaH noopar:

1. Kopxonara HucOataH Tamkyd OYiraH, HapXra TabCUP KypcaTyBUH
OMIUIAPHU aHUKJIAIIL

2. Hapx makyuiaHUIIMHA Oenruianl.

3. Hapx makuiaHumm yCyJavuHM TaHJIAIL.

4, KOpXOHaHI/IHF HapX CTpaTCrusiCuHU Oerruani.

11.2. Hapx mak/JJIaHUIIHN KAPAEHUHUHT TAIIKH OMHJLJIapU

VY éku Oy HapxHHM Oenrmmam OViinda KapopJyiap KynuHYa KopXoHara
HUcOaTaH Tallku oMUJuIap OwiiaH Oenrunanaad. AipuM XoJutapaa Oy cababap
KOPXOHAHWHT HapXHU O€NTWialfard OSPKUHINK JapakKacUHU Ce3WIapJiu
nacaiitupca, OoIKa XoJUlapja HapX MIAKIUIAHWIIN SPKUHIUTUTA Ce3WIapiu
TabCHp KypcaTMailiu, YUMHYHU XOJaT/Aa 3ca Ce3usapiau KeHraitupaau. Jlemax,
HAapX CTPATEerHsiICHHU WIUIA0 YUKUII OUPUHYH OOCKHYUHUHT SKYHUIN HATHXKacu
TaKu@ ATUIAETTaH XU3MaTiap HApXUHU OeNTuianiia KOPXOHAHUHT SPKUHIUK
JapakxaCUHU Oenruiant OV Uiy JO3UM.

Hapx cTparerusicunu unuiad 4ukuinga MHOOATTa OJIMII 3apyp OYiaraH >HT
MYXHUM TalllKi OMHJIIap KaTopura Kyiuaaruiaap KUpaju:

» Tanab Ba Takiud HUCOATH,

» paxoOaTianryBuu HapXJap Japakacy Ba JUHAMUKACH;

» OyTYyH WKTUCOAMETHH, XyCYCaH, TYpPU3M COXACHUHH JaBiiar
TOMOHMJIAH TapTHOTa COJIUIIL

» HWCTCHhMOJYHIIAP.

Hapxuu Oenruiain HIyHMHT/ACK, KYTI )KUXATAAH TYPUCTUK KOPXOHAHUHT
UMIDKUATA XaM OOFIMK Oyiamu. Mikosnapra ¥3 Xu3MaTjiapuHH TakIud sTap
9KaH, TYPUCTUK KOPXOHA HMCTCHMOIYWIAD YHUHT MaxCyJOTIapUHHM KaHmau

KaOyJl KWIMIIA XaKujaa KauFypuIimd Jo3uM. Hapx cTpareruscuHd WIuiad
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yuKuIia GupMa MUKo3Jap TOMOHHUAAH KaOysl KWJIMHYBYM MMIDKHU XHCcOOTra
OJIUIIIM JIO3WM, YyHKH TYPUCTHK KOPXOHAHUHT HY(}Yy3U KaHYAIMK FOKOpH OYIica,
YHUHT XU3MaTJIapy IIyHYaJIMK OMMABUI Ba UIIOHYJIM CaHATIAIH.

Xap xui1 Muxo3aap pupmMa UMIKUHU Typinda KaOyll KWiaau, YyHKH Xap
Oup TypyxIard HCTEbMOJYMJIAPHUHT XH3MaT KypcaTull aapaxacura V3
UHAUBUAYyal Tainad Ba cypoBmapu Oymagu. Jlemak, Hapx cTpareruscu
UCTECbMOUMIAPHUHT Xap OWTTa ajoxuaa CEerMeHTH OWIaH MyHocadatiap
xapakTepuHu Oenrwiad Oepuiim Jio3uM. Macanian, Knauk oup pupma gapoman
napaxacu OajmaHja OYyiraH MUKO3JIap TOMOHHUAAH HWIIOHYCH3JIMK OWIIaH KaOys
kumuHuI MyMkuH. [y Ounan Oup maitaa HUcOATaH KaMpOK TabMHHJIAHTaH
Typuctiaap OyHaail ¢upma XuzmariapujaaH MaMHYHUST OwiaH QoiinamaHagu.
Jllemak, Oy dupma ¥3 HapX CTpaTETHUSCUHU IIYHJAH WILIA0 YUKUIIHA KEePaKKH,
TYpJIM MUXKO3Jap TypyXJlapura KypcaTuiyBUM Xu3Mariap ¥3 HapXu Ba cudatu
Oyiinya ynap TOMOHUAAH KaOysl KWIMHAETTaH KOPXOHA UMIDKUATA MOC KEJTUIIN
J03UM.

Kopxonara nucOatan tamku OYJraH, HapX MIAKUIAHUIIATA TabCUP
KYypcaTyBYd OMWUIAPHH aHUKJIAIl YHUHT HapX IIAKIAHUIINM MaKCaJIapuHH

aHMKJIAIlra acOCJIaHraH XoJiaa EHIamII IMKOHUHHA Oepaiu.

11.3. Hapx mak/JIaHUIIM MAKCAAJAPUHA OeJIriian

Moc kelnyBUM HapX CTpPATETUSICMHM HIUIA0 YUKUII YYYH TYpPUCTHUK
KOPXOHA aBBAJIO HApX HIAKJIAJIHUIIN MaKCaJIapuHu Oenrmnad oauim 3apyp. by
Makca[uiap KyM JKUXATIaH TYpPUCTUK Xu3Mariap O0030puaa MaxCyJIOTHH
KOWIAIITUPUIIIHUHT  y3uIaH KenuOd 4Yukaau. Makcamiap KOPXOHAHUHT
0030pary X0JIaTy Tax)Iijl Ba YHUHT 0030pAaru yMyMuid Makcaajiapuiad Keauo
yukagu. Jlemak, Hapx [IAKJUIAHWIIM — Makcaulapu  aloxujaa  Kypuo

YUKWIMACIIMTA  JIO3UM.  YJIap  TYpUCTUK  KOPXOHAHWHI  MApKETHUHT
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CTparerusiciHu MyBappakusTId amalira OIIMPHUIIra XU3MaT KWK Ky3aa
TYTUJITaH.

Hapx makmmaHumm cTparerusacu Xap Xwil MAaKCaJJIapuH  KYy3Jalu
MYMKHH.

Hapx CTpaTEerussCUHUHT MaKCaJIuHU Jrcopuid gotioanu
Makcumaawmupuwl KWIMO0 Kysp 3KaH, KOpXOHa Koujara Kypa BYXKyara
KEIMIIM MYMKUH OVyiraH cTpareruk okuOariap Xakuga Oom KOTUpHUO
ytupmaiinu. by okubarnap pakoOaTuMIapHUHT YyKyp YiiIa0d YMKWIraH *kaBoo
TapUKacuIaru Xapaxkarjiapyu HaTHXKacHuaa Xam, 00o1ka 6030p OMIUIAPU TabCUPH
OCTH/Ia XaM BYXKyaAra Kenuim MyMkuH. XKopuii ¢oiigaHn MakCUuMaIalITUP AL
MakcaJau KyHuaard mapoumiapia KeHT TapKairaH:

» KOpXoHa pakoOaTumiapjaa OyiIMaraH y3ura XoC XH3Mamiap TaKIHM

ITay;

» y &éu Oy Typaard TypUCTHK XH3Mamiapra Tanad Takmudaan

ce3wiapJiv Karra Oyiau.

[y Tap3aa OenrungaHrad HapX XU3MaTJIApHU TaKJIUM STHUII OWIaH OOFIIMK
XapaXaTJapHUHT XaKUKUH CTPYKTYpPACHHM SKKOJ aKC 3TTUpMaca Xam, 0030p
TOMOHMJIAH KaOyJ1 KUJIMHAIH.

bupox 6030p peaknusICHHM XECOOTra oJIMaraH XoJjjaa >Kopuid (oimanu
MaKCHUMAJUTAIITUPUIL MAKCAJIApUHU KYHHII Kelaxakaa KOpXoHa (aoiausTura
cajOmii TabCUp KYpCaTHII MyMKHH.

Typuctuk  xu3matiap 0030pu  TYWMHTAHIWTH  IOKOpU  OYiraH
HiapouTyiap/a IIyHJail Ba3uAT BYXKyJAra KeIUIIM MYMKHHKH, OyHJa KOpXOHa
0o3opaa osrawiad TypraH NO3ULMACHHMA — cakjgad KOJMII y4yH V3
MaxCyJlOTIapUHU MCTANTaH Hapxja COTUIIra MaxOyp Oynaau. BasusTHuUHT
OyHJall IaKUIAaHUIIMIA KOPXOHAJap KYMUHYA Y3 Xapaxariaapu Ty3WIMACUHH
KpHO YUKHII OWJIaH IIyFyJUTaHMaiIu Ba OUp KaTop XoJariaap/ia ¥3 ToBapIapuHH
3apap Kypras xoJija xam cotu6 rodopanu. bupok OyHnai €éaanrysra y30K amai

KO OYiMaiian. Xapakariaap Ty3WIMacHHU OatadCcuil Tax)iil KUJIHIIT Ba HAPX
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MIaKJUTAHUIIM MaKCaJIapuHU KOPXOHAHUHT 0030pjard MO3UIHUSACUHH CakJjiad
KOJIMIIJIaH TamKapy (oiaa XxaM oJIauraH Tap3/1a Ky HI 3apyp.

bo3zopoa emaxyunuxnu Kynea kupumuul 6a yuiiab mypuuiea KapaTuirad
SHTA CTpaTeTys MaKCaJlapu SHIM MaxCyJoTiap Xa&THIJIMK TaBPUHUHT HIIK
OocKUuIapuaa aMaira OmmMpwIaan. Xapaxariap Ty3UIMACHHH aHUK Oeruamt
acocuia y30K Myajaar JaBomujaa erapiu (Qoiina OwiaH HIDIalTa HUMKOH
OepyBYH, HCTEBMOJUWIAP YUYH KyJai OyJraH Ba pakoOardymiapHUHT 0030p/a
CTAaKYWIUK TO3UIMACU YUYH Kypalllvill HUCTAarMHU YWUFOTMaWJIUraH HapXjap
XUCOO-KUTOO KWJIMHAIH.

Taknugh omunaémean maxcyromaap cugpamuoa emaxyuiukka dpummumued
HYHaAITUPWITAH HapX CTPATErHsCHM MaKCaJJlapWHU TaHjamia ¢gupmamap ¥3
daomusaT cudar TaBCUPHOMATAPUHM MaKCUMal Japakaga OIIMPHUII HYIH
Owmman pakoOarumiapaad y3uO KETHWINTa WHTWIaAW. MaxcynoTiaap cu(aThuHH
SXIIAJIAN yJIApHUHT HApXW OIIMIIMHUA XaM aHriatagud. Arapaa OyHmaidl HapX
ONIYyBM MCTEHMOTUMWIAP TOMOHHIAH WY KYyHUIl MyMKUH cudaTtuaa KaOyin
KWIMHCA, KOpXOHa MyBaddakusaT OuiaH pakoOamim KypaimgaH YUKUO KETUIIN
MYMKHH.

Hapx miakyianuiim mMakcajlapuHUHT YMYMITAIITUPWITaH TaBCU(HOMACH

KYWUHUJAry KaIBAIa KENTUPUJITAH.

Hapx maxk/uiaHuimm MaKcaajaapu

Makcan xapakrepu
Makcadnap Hapx dapaxacu

Kopwii doinann| Kucka mynnatim | Kummar
Makcumaaml bo3opaaru
MO3ULUSHU CaKJIall Kucka mynnarmn | XKyzna ap3on
bo3opna erakumnmk
Maxcynotnap  cudaruaal Y30k Myaaatia — |Ap30H

CTaKYMNJIMK
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V30K Mya1atiu Kummar

Maxkcannap OenruiaHraHuaH CYHT OOIIaHFUY HAPXHU OENruiall yCyiu
Tansad osmHaau. llyHra 3pTHOOp KapaTull KEpakku, MaxCyloT Xajim 0o3opra
YUKapuiMarad, Hapx (pUpMaHUHT HapX MAKUIAHUIIN KapaCHUIaru 3P KUHIUTH

Ba YHHUHI" MaKCaJlJapuaaH Kemo YHMKKAH XOJIJa 6030pﬂaH OJIAUH 6€JIFI/IJIaHa,Z[I/I.

11.4. Hapx mak/JJIaHUIIM YCYJTUHH TaHJIAII

MyalisH MaxCyJOT HapXd XaMMacu OYmm0 y4 TypyxXaaru OMWLIiap -
UNUiad YMKApWIl Ba COTYBHMHI HMHIUBHIyall XapakaTiapH, Talad XojaTu Ba
0030paa pakoOaT JapakaCUHUHT Y3apo ajJoKacu OuiaH OeNruiIaHau.

Ym0y oMusiapHu XucoOra ojiral XoJijila MapKETUHT aMaTuETHa HapX

[IaKJUIaHUIIN YCYIUUIapHr UII1a0 YHUKUWJITaH:

» Xapaxariap acoCH/ia HapX IIAKJUIaHUIIIN;

» pakoOar gapakacura WyHaIraH X0Jj1a HapX MaKJITaHUIIIH;

» Tajabra WyHaIraH X0Jj1a HapX MIaKJDTaHUIIIH.

Hapx cTparernsacuan wnniad 4YWKWIIA TYPUCHK KOPXOHA Y3apo
AOKATApHUHT ydajia ycynauaaH (hoWJaNaHuIIM JIO3UM, YYHKH yhapnaaH ¢akat
OuTTacura WyHaIMII HapX CTPATETHSCUHH YyKyp YTKa3HUIIra Xu3MaT KUIManIu
Ba XarTo 0eBoCHUTA €KY OMIIBOCHUTA 3apapJiapra XaM OJim0 Kenaau.

XapakaTiap acocua HapX IAKJJIAHUIIM (Xapaxariap ycyau) uuuiad
YUKapUIll, XU3MaT KypcaTulll, IOKJIama Xapaxkamiapu Ba KyTwiaérraH Qoiina
MUKJIOPUHU XUCOO-KUTOO KuMIra acociaHaau. by ycyn oupunum HadOata
WMHBECTULMSATIApITaH Qoiiia onuilra MHTUIAETraH KOpXOHaJapjaH TOMOHUaH

Ky Goitnananunanu. byHia HapXHUHT SHT Kyl yerapacu 6enrminad Kyuuiaau.
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Kypcarunran HapX IMAKUIAHUIIM YCYJIM OMp Karop MyXUM OMWJLIApHU
XpcoOra oJIManaIu.

» TYPHCTUK MaxCyJOTra Tainad rapaxacw;

» MIKO3JAPHUHT OeNTHIaHaéTraH HapXJiap Japakacura ce3yBUaHIINru;

» paxkoOaTumiap HapX JIapakacH.

[ly6xacu3ku, OyaapHUHI Oapyacu HapXHU TAHJAIIHUHT TYFPUIMTUIa
TaCbUp Kypcaraiu.

bupok xapaxarmap ycynu Oup KaTop YCTYyHJHMKIapra Xam ora.
bupununan, arap TypuCTUK KOpPXOHa Y3 Xapaxamiap Ty3UJIMacuHU eTapiiuya
aHuK ~ Oenruiail  oJjica, MaxcyJoTjapra HapX MIAKIUIAHUIIA ~ aH4a
oconnamtupuiagyd. HWkkuHungan, QUPMAHUHT acocuil  pakoOaTdwmnapu
TOMOHHJIaH YyIIOy YCYJIHHHT KYJUIAHWIIM HapX OWiIaH OOFIMK pakoOaTHU
nacaTUPHIL YUyH IApOUTIap Aparaau. Ba HUXOST yuMHYMAAH, KOPXOHAIAp1a
Maxcynorra OynraH Tanad y3rapuiiura KaMpoK 3bTHOOp KapaTull HUMKOHHU
naiino Oynanu (YHUHT JAapa)kacu IIyHIAK XaM I0Kopu Oyica, andarra).

Paxko0OaT napamxacura MiyHaJIrad Xo0Ji1a HapX MWAKJJIAHUIIMA TYpU3M
coxacuna (aonusaT KypcaraérraH KOpXOHalap Y4yH »Kyaa xocaup. bynna
MUKO3JIAPHUHT TATA0YaHINTH, KYypcaTuiaa€Tral CepBUC XU3MaTH, MaxcyJIoTiap
o0pa3m, pakoOaTYMIAPHUHT XAKUKWAN €KW KyTHIaéTraH >kaBoOsapura OOFJIMK
xoJima 0030p HapXjgapw OWIaH TEHT, ap30H €KW KUMMAT HapX OelrujiaHaju.
Hapx makmiaHummHUHT ymoy ycynmuaan dhoiaatanyBun (pupMalapHUAHT y3uTa
XOC XyCyCHUATH LUIyHAAKH, yJap y3 XapaKamiapy Ba HApXJAp YpTacuaa JOUMHUN
OOFJIMKJIMK OYJIMIIIIra UHTUIIMANIH.

Tanadra HyHaJAraH X0J11a HAPX IAKJJIAHUIIM MCTEbMOIYWIAPHUHT
XOXUII-UCTAKJIAPUHU YPraHuIl Ba MaKCaid 0030p YUyH MabKyJ KETyBUM HapX
OeNTWIaHUILIUTa  acoclaHagu. YO0y YCyl MWXKO3JAQPHUHT  TYpPUCTUK
MaxCyJOTHU XapuJ KWIMIIMJA HApX Xal KWIyBYM OMMJ OVIraH XoJjariapia
KyuaHanu. byHaa uctebmoiau ymoly Xu3mar yuayH TyJaira Taiép Oyiaran sHT

IOKOPH HapX OenruiaHagu.
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Okopuna  kypcatwiran  ycymiapaaH — (OWIaTaHWII — TYPUCTHK
MaxCYJIOTHUHT OONUIaHFWY HApXUHM OeNruianira MMKoH Oepaau. Bupok y3mi-
KecwI OCNTrwiaHraH HapxX aBBajl Takiu@ OTWITaH HapXJIaH KeCKWH (apk
KU MyMKUH. By 3ca dupmanunr y €ku Oy HapX CTpaTerUsiCHHHA TaHJIAIlN

OWJIaH U30XJIAHAJIM.

11.5. Hapx cTpaTerusicuHy 0eJIrwjian Ba aMaJira Omypuil

Hapx cTpaTerusicu 6y — 6030p mapouTiIapuia KOpXOHa MaKcajjIapura
OHT SAXIIHM Tap3/la MOC KEIYyBUHM TYPUCTHK MaxCyJOTHUHT OOIIIaHFUY HapXH
y3rapuin TMHAMUKACUHA TaHJIAIIUD.

Hapx  crTparermsicmam  Oenrmjam  KaHmal ~ MaxCynoTra  HapX
OcenrunaHummra OOFIMK OYIagu: SHrM MaxCyJloTraMud €KW IaKJDIaHHO
yITyprad coTyB 0030pU MaxcyJIoTUramu?

MaxCyJOTHUHT SHTWIMK JapaXacu HapX MMAKUIAHUIIMAA MYXUM POJIb
YHHAAM, YyHKW SIHTH, KyMJaJaH, y3ura XOoC Xu3zMmarjapra HapxX Oenrumaii
METOJO0JIOTUSICH KyJla Mypakkad MyaMMO XUCOOJIaHAIU. XaKUKATAaH XaM, STHT U
Ba aillHMKCa y3Ura xoc MaxcyjoTiapjaa ylapHu OOIlKa MaxcyJaoTiap OuiiaH
TaKKOCJIall Ba COJIMINTHPHINIA Yerapajap aHUKPOK Ba KEHTPOKIUp. byHWHT
ycTura, Oup Karop XoJsulapja IMyHTa YXIIaml TOBapJIApHUHT WYKIMTH cabadim
OyHMHT WMKOHHM OYyimaiiau. byHmaii BasusaT HapxHW Oenrwiamniia
MOCJIAIlyBUaHPOK Kapopiiapra oJubd kenaau. bupok MocianryB4aHInK KyTTHHYA
Kapop KaOysl KWIMILA MypaKKaOJIMKHU aHTJIaTaju.

SAHrm MaxcynoTiaap COTHII XaKMHUHM aHUKJIAl Ba Oamropar KWJIHII
eTapiaudya MyaMMoO TYFAUpaau. SIHTM TYPUCTUK MaXCyJIOT, YHUHT PUBOKIIAHUIIT
TEHACHIUATIApY, TIOTCHIIMA MUXKO3JIap OOpJUTru Xakuaaru KadoJsatiap
TYFPUCHUIIATH axXOOPOT TYJIMK 5SMaciauru €EKd yMyMaH HYKIura ¢upmaaa

UIIOHYCHU3JIUK Japakacu I0OKOPH OYuImra om0 KeJlaau.
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SHrn Ba y3ura xoc MaxcyjgoTiap 0030pu MapKETHHT TagOupiapu
TOMOHHMJIaH spaTtuiaan. by Xomarma xapaxatiap Kyaa Karra OYauinm MyMKHH,
YyHKH MIDKO3J1ap OHTHja ymly XU3MaTHUA Xapuj KWINAI UCTaruHU yWFOTHIII
Y4YH MabJIyM MUKIOP/a MaOjaraap Taaad KUImHAIH.

SAHrH TYypUCTHK MaxCyloTHH MyBad(dakUATIN XapaKaTIaHTHPHII YIyH
Oup HeuTa Hap cTpaTeruscuaal (poranaHuIl MyMKUH. YJIApHUHT YPTacuIa 3HT
Ky TapKaITaHu «KaWMOFHMHU OJIMII» CTpaTerusicu Ba 6o3opra kupub Oopuir
CTpaTerusicu XucoOaHaau.

VY €ku Oy HapX CTpaTeruMsCUHM TaHJall KYIuiad OMWIUIAPHUHT Y3apo
aJIoKacu Ba OMPHKYBHUTA OOFIHMK OYyiaau. YJIapHUHT acOCHIIApU KyWHaaruiap
XUCcOOJIaHaIN: TYPUCTUK MAaxCYJIOTHUHT SHTWIMK Japa)kacu Ba TaBcu(IapH,
YHUHT 0OIKa MaxcysoTiaapra HucOaraH y3ura X0CIMTry; pako0ar mapouTiapu;
cCoTyB 0030pH XyCYCHATIApH, Xapaxariaap Ba KyTwiaérran Qoiia Xaxmu,
BUPMaHUHI 0o30pjaaru (aoiuaTura TaauTyKJd OOllKa oMuuiap (Macaiad,
YHUHT UMUXKH).

«Kaiimoruau onui (KAMMaT HapXxjap) CTPATerusiCu SHTH TYPUCTHUK
MaxCyJIOTHU J1acTiaad KMMMAT HapXJla COTHUIIHHU Ha3apja TyTaau. byHu MyTiok
STHTY MaxCyJoTiap (MacaiaH, CyBOCTH caéxariapu Takiud stuil, cadapu Ba 0.)
Ba pakoOar OynMaraH mapouTiapja aMmaira ommpuil MyMkuH. Kypcaruiran
cTparerusigan ¢oiganaHap dKaH, TYPUCTHK KOpPXOHaA ¥y3 MOXHUSATHTA Kypa
MOHOIIOJIUAIaH (Kowuaara Kypa, BaktuH4a) (oimanananu. Kelinauamuk, 6030p
TYWMHraH Ba YXIIam MaxcyJaoTiap naiino Oyiarannan cyHr ¢pupma HapxJapHU
TYLUMPHUILTA MAXOYyp Oynanu.

6030pra kupubd OOpPUIN CTPATETUSACH KYIPOK COHIIM MCTEHMOJYMIIAPTa
TabCUP KYpCaTHIL UMKOHHUIa 3ra OYJIUII Makcaauaa OJIMHIAp ap30H HapXJjap
Oownan 0o3opra kupub Oopwilra acociaHaad. Ap30H HapX Oy Xojaria siHTU
TYPUCTUK MAaxCyJOTHH ©0030pra KHUPUTUII YYYyH y3Ura Xoc XakK cudaruia
HaMo&H OYymamu. byHmai ctparerust 603opAaru y3 yiayIIMHH HUCTalIraH Hapca

9Ba3Wra OIMpHINTa WTWIAETTaH Qupmamap TOMOHHAAH (olaanaHuIaIu.
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COTyBHUHT yCcHIIM Ba OO30pHHU Y3JAIITUPUIL OUSIaH HapX OUPO3, JIEKUH COTYB
XOKMUHUHT SHaJa YCUIIWra TYCKUHJMK KUIMaraH Ttap3jaa ormagu. Kypub
YUKWIAETTaH CTpaTerus alHUKCa YJIapHU KypcaTull Xapaxariapu «Taxpuoa
camapacu»ra MyBOGHK TacalOBUM XH3Marjapra HucOatan MyBad(akusTIH
Oynanu. Y OupoH-Oup Qaonuar coxacujga Taxpuba TYIUIAaHWIIM OWiiaH
MaxCyJloT OWpJIMIM XapaxaTjapu Kamalummaadn uOopar OYyiraH 3MIHUPHUK
KOHYHHMSITHH aKC 3TTUPAJIHU.

bo3zopra kupud Oopuin ctparerusicu Oup KaTtop KaMUWJIMKIapra osra.
bupununnan, pakoOarumimap  HapxX — macaiiummra  kxaBod6 — Oepumira
YITYPMaWIUIraH Ba3usAT 03ara KeNWIm 3apyp. VMIKKMHYMIaH, KOpXOHAHUHT Y3
Xapaxarjapyu UIyHYQJIUK MacT OYIUIIM KEpaKKH, ap30H Hapxjap OWJlaH Xam
eTapiau gapaxana ¢oiga OJMINHKA TabMHUHIAW OJWINM JIO3UM. Ba HHMXO0ST,
YIUHYHAAH, Oy «HApXHU MMACAUTHpHIN YHUHU»TA paKoOaTUYMIIAPHUHT
KYLIIWIUIIM aiiHUKCca XaBgum Oynanu. by ep/ia puck napaxacu kyaa IOKOpH.

By ukku ctparerusi Oup-OMpUHN MHKOP KWIyBYM cTparerusi cudaruaa
Kypub unkuiMaciauru jo3uM. Kyn xomnapaa typpupmanap aBBasl «KaiMOFUHU
OJIMII»  CTpPaTeTMSICUHM  KYyJiaau, cyHrpa ©Oozopra kupuO® Oopuin
cTparerusicujian (oiganaHaau, YYHKd OUPUHUM HCTEHbMOJIUMIAD TYPYyXH
KEWMHTH HCTEhbMOJUMIApTa HUCOATaH HApX CE3YBUAHJIMIU MACTPOK OYiamu.
BbyHuHr yctura OupiaM4u HApXHUHT KUMMATIUIU y3Ura Xoc¢ I0KOpU cudarmiu
MaxcyJnoT oOpa3uHu siparagu. ByHUHr ycTura, OupiaaMyud ap30H HApPXHU
OILIMPHII KYyNHHYA 0030p KAPIIMIUTUIa YUPAUIMHU XaM XUCOoOra OJMII 3apyp.
HapxHUHr nmacalTHpWIMILM 3Ca JOMMO HUCTEbMOJIUMIIAP TOMOHUAAH HMKOOUI
KaOyJ1 KWIMHAH.

SAHru TypuCTHK MaxcyJoTiapHu Oo30pra MyBap@akusTId KUPHUTULI
yU4yH HapX WAKIUIAHWIIMHUHT OOIlKa CcTpaTerusiaapjiad Xam (oiganaHull
MYMKHH.

VYnapnan Oupu Hy(y3/1u Hapxjaap cTpaterusicu xucoomanaau. Hydysmm

HapXJap MaxCcyJOoT HapXura Kaparanjaa KynpoK YHUHT cu]artu, y3ura XoCIuru
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¢KM MakKoMHra 3>bTHOOpP KapaTyBUM HCTEHbMOTUUIIAPHU KO OSTUII Y4YyH
MV JDKQJUTaHTaH aTaliH KUMMaT OelrujiaHTaH HapXJapHU ake dTTUpagu. Mucom
Tapukacuaa EBpomagaru SHr 3yp <«JIIOKC» HOMEpJIapa KOWIAIITHPUII
O0axocwHM Kentupub yramm3. «Xai-art Kapnron Taysp» MeXMOHXOHACHHUHT
(Jlonnon) «mpe3unent» Homepu Hapxu cyTkacura 2000 QyHTOB CTEpIMHTHU
(3400 AKII pommapum) tamkun kwiagu. Homep «Poitamm» B rocTUHHILIE
«IToptman NMuTepronTuHEeHT» (JIoHI0H) MexMOoHXOHacuaa «Poliamy HOMepu
Hapxu 1829 dynt cTepsunr €ku 3100 nostap, «Otens ne Kpuiton» (Ilapux)
MexMoHXxoHacuaa «I'pan Amaptaman» Homepu 8929 nosap OaxoJiaHTaH.
Hydy3nu Hapxmap cTparerusicu pako0at MUHUMAI Japaxkana Oyiaran xoyuiapaa
caMmapaim OYJWIIM MYMKHH (ITaT€HT XUMOSICH, CaBJO0 MapKacHWra caaoKaT Ba
X0Ka30Jiap OpKaJin).

bo3opna «erakum opruaaH Oopump cTpaterusicm (GUpMaHUHT V3
MaxCyJnoTIapyu HapXWHU Ma3Kyp 0030paard €TaKdWHUHT HapX XapaKTepu Ba
XapakaTJIaHUIM OWJIaH YXIaml KWJIWIIMHU Ha3zapja TyTraau. bupox Oy sHru
MaxcyynoTra HapXHu 0030pJard erakud (PUPMaHUHT HapX Japaxacu OuiaH
ailHaH Oup Xwi1 OenrwialiHu aHrjaarMaiau. l'an yHUHT HapX CUECATHUHU
XMCcOoOTa oJIMII 3apypaTu Xakuaa oopanu. SIHru MaxcysnoT HapXu eTakuu pupma
HapxuAaH OUpo3 (apK KWIMIIM MyMKAH OYnn0O, y €ku Oy MaxcyJaoTIapHUHT
cudar xuxaTuaaH YCTYHJIUTH OWJIaH W30XJIaHAIH. SHTH MaxCyJloTiap OujaH
0o3opaa TakmmMd KWIMHAETTaH KYNYWIMK MaxCyjloTiap ypracumaru dapk
KaHYaJIMK KaMm OVJca, YHUHT HapXu 0030pJia €TaK4u TOMOHHWAAH OenrujiaHTraH
«CTaHIAPT»Ta MIYHYAIUK SKUH OYJIaau.

bynpnait €apamnyB Tamky >KHXaTaH HapX CTPATETHSACHUHU WIUIA0 YUKHUII
YU4yH ¥3 JIOMMXaJlapuHU aMmajra OUIMPUII HMKOHMSTHra €K HCTarura sra
OynMaran ¢upmanap y4yH XKyjaa KyJaid Ba »o3ubanmu xpcoOiananu. bupok,
bupMaHUHT HapX TamaOOYCKOPJIUTHMHHU «KHUINAHIA0» KYSAp SKaH, Yy KUAJHMA
XaTOJIMKIIApTa OJIMO KeNMWIIM MYMKHH (MacajlaH, €Tak4d HOTYFpH cuécar

IOpHUTTaH EKM aTaliiH EIFOH Kajamiap Kyurad Ba 0.).
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Amamii  (aosmsATAa SHTH TYPUCTUK MaxCyloTiapra HucOaraH HapX
CTpaTerusiyiapy aloXuIa-ajoXuaa 3Mac, Oamku 0030paard MyalssH Ba3usIT Ba
KOPXOHAHWHT YMYMHUW CTpareruk BasudalapuaaH Kemud YHMKKaH XO0JjIa
KOMIUTEKCJIM paBUINIa, OUp-Oupu OWilaH YHFYHIIMKIA Ky JUTaHAIH.

Hlaknmanu6 yaryprad coTyB 0030puaa TYypUCTHUK MaxcyjoTiapra
HUCOATaH HapX CTpPATErHsUIApUHUHI OUp He4YTa BapUaHTHUIaH QoiinamaHuIn
MYMKHH.

Cupramu0® macaroBUM HapX CTPATETHSICH  «KAMMOFHUHU  OJIHMIID)
CTPATETUSACUHUHT MAaHTHKHA JaBOMH OYIMO, XyIau IIyHAAd MapouTiapiaa
camapanm Oymagu. Y KopxoHa pakoOaTaaH CyFypTaJlaHTaH X0JjaTaa KyJIaHa IH.
YHUHT MOXUSTH IIYHAAKH, HapX acTa-CeKUHJIMK OWIaH Tanad 3rpu YU3UFU
Oy#mab y3rapaau. TanaOHu parOaTIaHTUPUII Ba KOPXOHAHHN PaKoOaTIaH XUMOS
KUJIHII YY9yYH MaxCyJOTIApHUHT STHTY MOJIEIUIAPUHU UIIIa0 YUKHII 3apyp.

NmTtnésnm Hapx ctpareruscu 003opra KUpuO OOpHIL CTPAaTETUsICUHUHT
JaBOMH XucoOjaHaau. Y pakoOaTYMIapHUHT KOpXOHa (paosmsiTé coxacura
Kupub Oopuml xaB(hu TyFuiIrasaa KyaiaHaaud. YOy CTpaTerUSHUHT MOXUATU
pakobOarunnapaaH xapaxariaap Oyiuda (OyHna Hapx pakoOaTyuiIap HapXujaH
nact Oenrwianaau) €ku cudar Oyitnua (OyHIa MaxcysoT y3ura Xoc Ba HyQy3iu
cudarrga OaxoNaHWUIM YYyH HApX pakoOaTdymiap HapxuaaH OamaHn
OenruIaHaay) yCTYHIMKKA PUIINII XUCOOTaHa H.

bo3op cermeHTH HapX CTpaTrerusiCH TyPUCTUK KOPXOHAHWHT OJIIMHJIaH
aHUKJIAHTaH Tanadaaru (apkiapra 3HT TYJIMK MOCHAmMO OJMIIMIaH ubopar.
Hapx maxmnantupum Oyiinda xap Oup Kapop HCTEbMOJYWIAPHUHT peaj
CYpOBIapUHU, WIYHUHTJCK, VIAPHUHT XOXHUII-UCTAKJIapU Ba TYPUCTHUK
XU3MaTiap y4yH OeNruwiaHraH CyMMaHW TYJall MWMKOHHUATIAPWUHHU XucoOra
omimM 3apyp. bo3op cerMeHTanusCMHMHT HapX MIAK/UIAHWIIHNTA TabCUPUTa
MHUCOJI TapUKacuaa KapUsUIapHUHT caéxaT KWIUIIKM Y49yH OelTHIaHTaH
HapXJIAPHU KEITUPHIIT MyMKUH. Tax)MUDIapHUHT KypcaThim4da, Oy HapXxiap

acocaH Oomika €émr Toudacuaard caéxaTdwiap yayH OeNTHIaHTaH HapXjapIaH
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ap30H Oymamu. YmOy [gamul KypcaTWiraH CETMEHTHHUHI Y3HWra Xoc
XycycusiTiapu OujlaH W30XJIaHaAW: OUPUHUMIAH, Kapusjap OHI Kyl
caéxaTiapHA MaBCyMHI OyiMaraH JaBpjia amanra OmmMpaan, 1eMaK, TypJapHU
ap30OHJIAITUPWITaH HapxXjaa CcOTUO omagu; WKKuHUYHAaH, S50-65 &mparu
KUAIIWIAp HapXra Karra 3bTHOOp KapaTuO, Y3ura-y3um Xu3Mmar KypcaTHIl
0azanapuia >KOMIAMIIHA MabKyJl TOMAuIap, YyHKA Oy aH4ya ap30H TyIIaJlH;
YUYMHYHUIAH, yJIap aBUAKOMIIAHUSIAD Ba MEXMOHXOHAJap TOMOHHIAH TaKIUM
ATUIIYBYM MAXCyC YerupManapaas Qoinamanagumnap.

Hapx Owunan yilHam CcTpaTerusick MIDKO3JAap Ky3  VHruaa
XM3MaTJIAPHUHT KUMMATJIMTUHU OIIMPUII BOCUTATApHUIAH OUpU XMCOOIaHAIu.
bynna mMaxcynoTHUHT OMpPO3 OMIMPUITaH HapXH MCTEHMOJIYMIAP TOMOHHUIAH
XU3MaT Y3 KAMMATIuru cudaruga KaOyn kwimHagu. Hapx Owman yitHamm
KOHTpacT TamMoWwmaaH (oiganaHum MyMKWAH, OyHIa OUp XWJI TYypUCTHUK
MaxcyJioTiiapra xap Xui Hapx OenrwinaHaau. by sca Muko3JIapHUHT HHCOATaH
KUMMaTpOK XU3MaTJapHU KaOysl KWIMIIMHU SXIIWIANI Y49yH [HIapouTIiap
saparagu. bynnail Hapxiapaaru gapk yHUalnMK Karra OyiamaraHaa MUXKo3Jjapaa
yJIapHUHT cu(paTh KUMMAaT HapX OujiaH kadosariaHyBYM HUCOATaH KUMMaTPOK
MaxCyJOTJIApHU COTUO OJIUII 3apYPJIMTU XaKuja oapkapop Ppukp ro3ara Kemaam.

Hapx Owunan yitHamman QodganaHuiHUHT OMp HEYa XWJI BapHaHTIapU
MabIyM. BUpOK yrmapHHM SXTHETKOPJIMK OWJIaH KyJuiamn Kepak. MacajiaH, MUK03
HYKTal Ha3apuJaaH MaxCYJIOT HAPXWHWUTHT VHHHT KHMMAaTWUJaH OIIUPHUO
I000PWJIMIITK COTYB XOKMUHHUHT KUCKapuimra oau6o kenamu. [lly Ouman Oup
NaiTIa HapXHUHT MIKO3JIap My KYIOBUM Japakaja rnact Oenruiaml KopXxoHa
oJiaétrad oiaHUHT macaiummra oJaub Kenau.

Hapx crpareruscuHM amaira OIIMPUII TYPUCTUK MAaXCYJIOTHUHT
XaCTUWIMK JTaBpUHU JETAUIM paBUIIa XUCcoOTa OJMINHKA Ha3zapja TyTaiu.
Kopwii kunmuin 60cKuduga HapX, Kouaara kypa, 6op3opaary yprada Hapxjiap Ba
TaabHW YpraHuil acocuja OenruiaHaau. ToBapHHM >KOPHM KWIWII ap30H

HapXJa XaM VTKa3WIMIIM MYMKHH, OyHra Hadakar ¢oiima gapakacMHUHT
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NacTIMTU OWjiaH Jpuliiaau. Typu3M ydyH TypHUHT Oaxocura Outra EKu
WKKHATA XU3MaTHA KUPHUTHUII Ba KOJraH XHU3MaTJIapHU TYpHUCT Tampud OyropraH
YKOMIa HaK MyJl OMjIaH XUCOO-KUTOO KWJIMII XapakTepauaup. Mctepmomanap
TOBap OWJIaH TAHUIIMO OYIraH COTYB XQKMHHHUHT Y CHIII O0CKHUYHIa HApX OUpPO3
ommpuianay (arap pakooar iyn kyica). ETykimk 60cKuumnaa CoTyB XaXKMUHUHT
YCHILM CEeKMHJIAIAAN, CYHIpa acTa-CEeKUHIMK OwiaH nacas oouvtaiau. Hlynna
0030pJa KOJUII Y4yH TypJid MoAuUKauusiaap, TAKOMWUIAILYB Ba KylIMM4a
xu3Mamiapaad (oiganaHuIlra Xapakar KWIMHAAW. ByHU TypHUCTHK TapMOKJa
HapXHU TacalTHpUIl XUcoOWra aMaira OLIMPUINTa WHTHIMII KyJa XaBliH,
YYHKH TICUXOJIOTHK XUXaTAaH Oy TOBap MCTEhbMOJYWIAP TOMOHHUJAH cudatu
nacaiiran MaxcynoT cudaruga kKaOyn KwiMHaau (Macaiad, JacTypHU
kuckaptupui). [lacaiimm OGockuumaa OenrmwiaHraH CerMeHT Jloupacuaa
MaxCyJIOTHU peaj HapXjapAa COTUIIHUHT MOTUMAaJ 1apakaCuHU CakJall 3apyp.

Hapx cTparerusicuau unniad YMKUII Ba amalira OIIUPHIIIA IIYHUHTEK,
MIDKO3JIAPHUHT TICUXOJIOTHK XYCYCHSITIIADUHU XaM XucoOra OJdil 3apyp.
HcTepmomumnap 6a3uc HApXHU KypcaTHILTa KYIPOK XaMa aloXya TYJIaHUILIN
J03UM OyiraH ymmMya XW3MaTiiap HapXWHU KypcaTHINTa TaHIad Xalpuxox
Oynanu.

[Myngait kuaub, HapX TYpUCTUK Takmud pakoOaTOapIONLTUTHHI
OILIMPUIIHUHT MyXUM BOCUTACH XUco0O1anaau. bupok yHu anoxuaa smac, 6anku
MapKEeTUHI MaXMYWHHUHT OOINKa TapKHOWK KHCMJIApH Ba TakKiM( ITuIaéTra
Xu3Matiap TaBcupHOMaIapu OWIaH YUFYHIMKAA KYPUO YUKHII 3apyp.

Hapx O6o3opmarm Qaonustaa XxaM HSHI MyXMM BOCHUTalapiaH Oupu
caHajmagu, Oupok Oy BocurtamapnaH Owupu, Xxosnoc. MocnamryByaH HapX
Hiak/ulaHummaad  ¢aon  Qoinamanum  cotyB  O030pUH  ce3uWIapiiu
KeHratupumra  Xu3MaT  KWilagd  Ba  COTWNAETraH  MaxcysloTiap
pako06aTdapI0NUTUK JapaskaCUHU OIIUPATIH.

Ha3zopart caBossiapu

1. Hapx cTparerusicuHu TyliryHTUpUO OepuHT
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2. Hapx cTpareruscunu unuiad YuKyIaa MHoOAaTra oMl 3apyp Oy aran
9HT MYXHUM TaIllK{d OMUJIIAP.

3. Mapxkerunr daonusaTuaa HapX KaHAal QyHKIAJIApHA Oaxapaau?

4. Typdpupmamap daonmsaTHAa HAPX CTPATETHSCUHU HWIUIA0 YHUKHII
MyaMMOCHUHHHT JTOJ3apOJIUru KaHail oMuiuiapra OOFIuK?

5. Xapaxatiap acocua HapX MAKUIAaHUIIMHYU TYITyHTUPUHT?

6. Hapx makmmanummaa KaHaai ycyuap MaBxy?

/. «Ertakuu opTuaad OOpUID) CTPATETUSICU TYLUIyHTUPUHT

oo

. Hapx Ounan yitHai cTparerusicu TYLIyHTUPHUHT .
doiiganaHUIraH agaduéTaap pymxaru:

1. Kotnep @., boyan [[x., Meliken3 /[>x. Mapketunr. ['ocTenpunMcTBO.
Typusm: YueOuuk a1 By30B. — 2-¢ u3fd., nepepad. u gom. — M.: KOHUTH-
JAHA, 2005. — 1063 c. 2 3k3.

2. Hyposuu A.Il. Mapketunr B Typuszme: yue0.moco0. 4-e wusm.,
crepeotun. —MH.: HoBoe 3nanue, 2004. - 496¢.

3. DKOHOMMKA U OopraHu3aius Typuzma. MexayHapoaubiil Typusm /E.JI.
Hpauena, 10.B. 3abaes, J[.K. McmaeB u np.; nox pen.M.A.Ps6oBoii, FO.B.
3abaeBa, E.JI. [Ipauesa. - M.: KHOPYC, 2005. - 576 c.

4. Basuosa E.B. OcHoBbl MexayHapoaHoTo Typu3ma: YueOHo mocooue.
— M.: T'apapapuxu, 2005. — 160 c.

5. @ummnosckuii E.E., Illmaposa JI.B. “OxoHoMHKa M OpraHH3alus

TOCTUHUYHOTO X03aHUcTBA YueOHUK. “DxoHoMuka u Cratuctuka”’ — M.: 2006-

2650.
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12-606. Y30eKHCTOH TYPH3MHHH PHBOKIAHTHPHIIIA MEXMOHXOHA

UHIYCTPUSICUHUHT YPHH.

12.1.Y36eKkHcTOHIa MEXMOHX0OHA HHAYCTPUSICHHH PHBOKIAHTHPHII
TeHJAeHUHUsIJIapu

12.2. MexXMOHX0OHA HHAYCTPUSCHHU PHBONIAHTHPUIIA XOPUKHUI
CAPMOSUIAPHMHI AXAMUSATH.

12.3. Xopuxuii koMnanusaap Ba ¢pupmajap OWIaH XaMKOPJIUKIA
TYPU3M COXACH/Ia HHBECTUIHUA JOHNXAJTAPUHU aMAJIra OLIMPHIIL

12 4. V36exkuncTonna MEXMOHXOHA UHAYCTPUSICUHU
PUBOKIAHTHPUITHUHT MUHTAKABHII UMKOHHUSATIAPH.

12.5. V36eKHCTOHHHHT  XaJKapo TYPUCTHK 0o30pra

HHTEIrpanusa/JIalryBH.

12.1.Y30eKHCTOHIa MEXMOHXOHA HHAYCTPUSICHHH PHBOKIAHTHPHUII
TeHIeHIUSJIapU

MexMOHXOHA CaHOATH KOPXOHAJAPUHUHT F03ara KeJWIM KaguMmru Pum
OwnaH anokanopaup (TaxmuHaH 3p.a.50-iwmiap). Pum Wmnepuscu iupux
Oynranmuru cababim amangop Ba caBaoTapiiap Te3-Te3 TallKapura 4YHUKuO
Typrannap. Harwxkana ynapHu >KOWJIAIITUPHUIN YYYH JOUMHUM XOBJIM-XKOW Ba
TaBepHAJIAp F03ara KeJjraH.

Pum naBinatuHUHT acocuaa KaTbuii CHHGUN TH3UMHUHT MaBXKY/IJIUTH KOU
OwiaH TabMUHJIAIl KOPXOHAJIAPU PHUBOXHUIAa XaM IBTUOOPHU Ky4daUTHUPIIU.
XaTTo JaBjaT aMalijiopJapu WyJira OTJIaHMINIAH aBBaJ Y3 KYJ OCTHIAarujiapu
OPKaJIM >KOMJIAIINII YPHUHU KEJTUIIUO OJIMIITa OJaTIaHuap.

Kanumru Pumparu kyHuO YTun MaH3WUulapu acocui yn Oyiuaa Ba
KUIIUIOKJIapJa >KoWjamman, (akar KyJailMK Xakuaa ram OYJIMIM MYMKUH

SMac 1.
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Pum VMnepusiciHUHUT KyJsammy OWIaH XOBJIM Ba TaBepHAIap V3 - Y3u1aH
MHKUpo3ra yupaau. daxar 4 acpaaH cyurruna, Ypra acp maspu (500- 1300 it.)
OolTaHTyHTaya, SIHTM TypJa JKOWIAIITHPUIN KOpPXOHAJTapu Fo3ara Kena
OOIILIAIN.

YKaxoH MEXMOHXOHA CAHOATH PHBOXKHTa YPTa acpiiap 1a AHIJIHSIA COIHP
Oyiran apaéHnap Xam ¥y3 TabCUpUHU yTKa3zau. 1066 iunga AHMIUSHUHT
UCTWIO KWIMHUIIM OKuOartuaa caéxaTdywjiap COHU oumau. XyCycHuil yiliap
MEXMOHXOHAa VpPHHUHU OOCIM Ba XOBIWJIAp THXKOPAT KOpXOHAacH cudaruaa
KYJUIaH]IH.

Vpra acpnapaa ogammap MyKaggac skoiapra kympok tamipud Gyiopa
Gountaamiap. Ycaértran TanaOHH KOHJIMPHII MakCaiuaa Typap JKOMIapHH
KCHTaUTUPWIIA. YHFOHUIN JaBpura KemuO 3ca, EBpomanma mKThcomumit ycuim
OoIIaH M, MaMJIaKaTIapapo aJoKajap MyHTa3aM Hyiara KyHrIau.

Wurmm3 xoBnuiaapu €FoYjiaH KypWIraH, MMpHUK caéxaTduiiap 3ca TOLUIN
KacpJiapJla Ba MOHAcTpJiapja TYXTall yHAa siad TypHIIHU XOXJaraHmiap, 0y
YKOMJIAp KApOKYWIAp XYKYMHUJIaH UIIOHYIM XUMOsI KWJIUMHTaH. JIEKUH yHFOHUII
naspuna KupoJi 'enpux VI moHacTpiapHu TapkatuO 1000puIl xakuaa GapMoH
OepraHuiaH CYHT, caéxaTyuiap XOBIWIap/a KOJUIITra MaKOyp Oyiaumnap.

EBpomna Ba AMmepuka 0¥inad caéxarra yrMka OolliaraH WHIJIM3JIAp acTa -
CEKHH YH KypHIIl Ba YHU OOIIKAPHUII CUPJAPUHM Y3JIAIITAPIUTIap.

byryuru kyHna nynéna 30 MHUHrIaH 3WEN TypJad OTeUIap MaBXKy/Il.
Anukporu, 0y kypcarknu “Reed Travel Group” Hampuérs TOMOHHIAH YOI
srwiran “Offical  Hotel Guide-96” karanormnma kypcatwirad. by
MEXMOHXOHAaJIaplard yMyMHUil HOMepJiap COHH 12 MJTH. HM TalIKWI KAJIa 1.

EBpomna MuHTaKacuaa HoMepJjap COHM Kym. MkknHum ypunaa AMepuka
Ba yHnaH cyHr Illapkuit Ocué typangu. MexMoHXOHaMap KypuIl ToOopa aBx
osm6 Oopmokna. 1995 imnma AKIIauar y3upma 82 MuUHT  YpuHIU

MEXMOHXOHajap KypuO Owtupwiau. Xaman Kypuimmoiap TypuCTIap Ky
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Oopanuran xoinapna nasom 3tantu. by XKanyou — mapkuit Ocué opoiuiapu,
macanas, bam (Manonesus) Ba [Ixyker (Taunanm) gagup.

MpuK  MEXMOHXOHA TH3MMH TOMOHHIAM KW3MKHII — MabIus
Pecnybnmukacu Ba 60ab3u Adpuka MamIIakaTiIapuIaH XaM Ky3aTHIMOKIA.

Hynénaru sHr nupuk otenp Tawnanauunr [laraiia maxpuaa xounamran
“Ambassador City Jomitien” qup. ¥V 5100 Homepnu 6yimm6, 40 MT arpodunaru
MalJIOHHHU drajulaiIu.

Kanpanna kypcarmnmimmya, 20 ta S3HTr WHpUK oTesmapHUHT 13 tacu Jlac —
Beracna sxoinamran. 3amonaBuii Jlac-Berac amoxuma HWuUpUKIMTH OwiaH
dapkiaHaau. SKuHIAruHA SHT HHPUK 1e0 XucoOmanrad (MacanaH, 1515 ypunnu
“Caesuras Palace”) 6yryn 20 Ta 3Hr HHpUK OTeUIap pyixartura xaM KUpMai
KOJIJIH.

Jlac-Berac — 0y ymyMm 3bTUpO(] 3THITaH XOPAUK CAHOATUHUHT JUJEPU
cananaau. laxapaa 50 Ta ka3uHo OYIMO, YyIApHUHT KYNH OTENb XyayAJapuaa
xKolnamrad. Ymly oTemapiard amnapTamMeHTiaap yiadamMu Ba  KyJailsuru
XKUXaTUIAH SHI KarTa Ba saxummcuaup. byHna muHu-Oacceiinnap, Oup HedTa
HWUPUK TEJIEIKpaHiap, 2 Ba yHAaH OPTHK XOHAJap, X0J Ba ETOKXOHAJap, OLIXOHA
xaMmJa Oapyap MaBxyd. byHpmaili anaptaMeHTiap OWHOHHMHI — alOXHJIa
XpaTUJIraH TOMOHHU/IA )KOWIAIITUPUIITaH Ba XyCYCHI sIbHU aTald KYWHITaH Ko

(OpOH KWJIHIII) XU3MaTUTa XaM dra.

9-kaaBaJ
JyHé 0yiiu4a 3HI HMPHUK OTeJJIap
Ho
MexMOoHX0OHa HOMU JKomnamran ypHu MepJiap
COHU
“Ambassador City 510
Jomtien” fanan 0

“MGM Grand” Jlac-Berac 500
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“Excalibur” 403
Jlac-Berac

“Flamingo Hilton” 364
Jlac-Berac

“Las Vegas Hilton” 317
Jlac-Berac

“The Mirage” 304
Jlac-Berac

“Monte Carlo” 301
Jlac-Berac

“Treasure Island” 290
Jlac-Berac

“Bally’s” 281
Jlac-Berac

“Crircus Circus” 279
Jlac-Berac

“Imperial Palace” 263
Jlac-Berac

“Luxor” 252
Jlac-Berac

“Hilton Hawaiian . 252
) OHOJTYITy

Village”

“Stardust” 233
Jlac-Berac

“New York Hilton” . 213
Hero-Mopk

“Disney’s Carribean Oputanzo 211

133




Beach Resort” 2
“Riviera” 210
Jlac-Berac
9
“Disney Dixie Landing” 204
Opunango
8
“Hyatt Regency” 203
Yukaro
3
“Hotel Parque Ten- Jlac-T"anmerac 200
Bell” (Mcnanus) 4

K¥ynruna ka3uHosm oTens HoOMepiaapu 0aaaBiaT MIKO3Jap YU4yH Maxcyc
cakyanaau, yiaapHuHr Hapxu 1000 pomnapaan 25000 momnmaprayagup. bab3an
Ka3MHOTa KEeJIQJAUTaHjap y epJia SHI KUMMaT HOMEPJIaH XaM OIIMKPOK MaOIarHU
tanpiad keranunap. LlyHuHr yuyH OyHail MEXMOHXOHA XOJUMIIAPUHHUHT SHT
acocuil Basu(dacu aBBajIO MIDKO3HUHT Tana0d Ba MCTAKJIAPUHU KOHAUPHUIIIAH
noopar.

Xo3upaa JkaxoH OyHnda MEXMOHXOHA YpWHJIApHMHT coHU 17,5
MWUTHOHAAH OpTuO KerraH. Ymapuunr 37,8 ¢ousu EBpomama, 35 dousu
Awmepukana, 22,2 dousu Ocué Ba Okeanusiga, 2,8 ¢pousu Adpukana Ba 2,2
domsu Ypra Illapx MuHTaKacuia xoiimamran. JlyHé Mammakatiapu Oyiiuua
TaxXJIW1 KWIMHAUraH 0yica, MmexMoHuxoHamapHuHT akcapusatu AKII, Anonus,
Utamus, ['epmanusi, Xuroit, @pannusi, Mekcuka, Kanana, Taunana, ['penus,
ABctpus, MWupone3us, Asctpamus, Poccus, Typkus Ba ApreHtuna
MamJlakaTiapuia SKOWalraH. KOJraH MamJIakaTJIapHUHT OUpOpTaCUHUHT
ATATMK KUIAaETrad YPUHIAPUHUHT COHU AYHE OVIiMYa yMyMHH Ky PCAaTKUIHUHT 1

dbounsra eTMaiIn.

10-xkanBaa
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Kaxon O0yiinua MeXMOHXOHA YPHUHJIAPU COHM OWMJIaH €TaKIUIIHK

KWJIAETraH MamJlakariiap

Y Mamitakar Kaxon
puH YMYMHUUCHUIArA XUCCACH

1 AKIII 24,1

2 SIlnonus 9,0

3 Nramus 5,6

4 I'epmanust 51

5 Xutoi 4,7

6 Opanunus 3,4

7 Mekcuka 2,6

8 Kaunana 2,1

9 Tannanng 1,8

1 I'penus 1,8
0

1 ABcTpus 1,8
1

1 Nunounesus 15
2

1 ABcTpanmus 1,1
3

1 Poccus 1,0
4

1 Typxus 1,0
5

1 ApreHTrHa 1,0
6
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WNucon caéxar KwmiHN OolniaraHaad OyE€H yimaH Talkapuaa Kaepaa
Oy mmmmaan KaTby Ha3ap, OOIIMaHa Ba OBKATIAHMINTA dXTHEK ce3aau. bynmaii
TanabiapHU KOHIUPHUII yUyH KEMMHYAIUK TYPUCTUK KOPXOHA Ba TAIIKUIOTIAp
man a0 6}“01;[1/11.

Xo3upru KyHaa Y30eKMCTOHAA TYpPHU3MHHHI MWUIMH  MOJENHMHH
HIAKIUIAHTUPUILL ~ >KapaéHU  KeTMOKJa.  MyraxaccuciapHUHT  QUKpuUYa,
pecriyOnukaga Xap WWIM TypuCTiIap OKUMUHMHT 15% ra kynaiiumm
KyTUIMOKIa, Oy bByTyH)KaxOoH TypHUCTHK TAlIKWJIOTUHUHI TaxMUHJIapUra
HUcOaTaH WKKM MapoTraba kymaup. TypusmM MWUIMH UKTUCOIUETHUHT
HUCTUKOOJUTM coXallapuaaH OWpWra aaHMOKaIa, MaMJIAKATHUHT WYK{ SIJTITH
Maxcynotuaard ynaymm 0,4% Tankui Kuiaaau.

V36eKHCTOH KaTTa TypPHCTHK MMKOHMSATIApTa 5ra. by epaa 20 1aH OPTHK
MeXMOHXOHamap (aommaT kypcarmokaa. Ymapaan 50 % xamkapo Tamabmapra
*KaBoO Oepaju.

[llynunraek, 14 ta typOa3amap Ba KEMIUHIJIAp MaBxXyld. MeXMOHXOHa
dbouau 8,6 MuHT XOHaaH ubopar O0ynmo, ymapaan 7 000 Tacu ui 1aBoMua
unuiaiiau. 2000 i 6ommra kenud Typus3M coxacuaa 6,7 MUHT KU OaHT d/TU.
2000 ¥Wwmnma TYpUCTUMK KOpXOHamap ToMoHuAaH 730 MHHr Kumura, ury
Kymimagad 350 MHHT YeT /UMK TypUCTiIapra XW3MaT KypcaTWiraH. XucoO-
kutoOyapra kypa 2005 #imnma TypucTiaap OKUMHU 1,5 MIIH. TaIKWI KWJIWIIH,
myHAaH 750 MHHTH 9€T JIJUIMK TYPUCTIap OYIMINHM, YeT 3JUIMK TypHuCTapra
XU3MaT KypCaTHII xakmu 2 mipa. AKII pomnmapura erumm MyJnkai
xmaMokaa. Iy xymnanan, "Y36ekTypusm" MHIUIHI KOMIAHHUSCH TYPUCTHK
kopxoHamapu 150,5 mum. AKUI posnapimk Xu3Mar KypcaTHLDIApHU Ky3aa
TYTWIMOKAA. PecrnyOlMKaHUHT 3KCIOPT UMKOHUSTIAPUHHU PUBOKIAHTHPHUIL
yayH 2005 vwira kKagap Kydugard OWp Karop TaaOUpJapHU amaira OUIUpHII

pexanalTUPUIMOKIA: Typu3M OVinya OYMK UKTUCOIUN XyIayaJapHU Oapro

‘®Oummunosckuii E.E., [Iimaposa JI.B DxoHOMHKa W OpraHU3aIlKs TOCTHHUYHOTO X035 CTBA.
YuebHoe.nmocobue.-M.: duC, 2006,c 3 cTp.

136



KWJIHIL, XOPWKUW TYpUCTIAPHUHT OKMMJIApU  Ba KU3UKUILUIapura Kapad
KYyIIMMYa XU3MaT KypCcaTUIl THU3UMHUHU TAKOMWUIAIITUPHUIL, SHTH TYPUCTHUK
MapIIpyTIapHU SIpaTHI Ba yjapaaH camapaiv (OWTaTaHUIIHN Wynra KyHuidl,
SIHT'M MEXMOHXOHAJIAp, KEMIIMHIJIAP, 1aM OJIMII 30HAJAPUHU KYPHIL, TYPUCTUK
MEXMOHXOHAJIAp Ba XY KAUIMKIAPHU S>KUXO3JAll YYyH MaxcyJoTjiap HILIa0
YUKUII OYMYa MHBECTHUIUS JIOMUXAIapUHU Tal€pJiarl.

V36ekucTon GyiMua TypUCTHK Mapmpymiap Kagumra Mmak iy
miaxapyapu  Oyhmya caéxathu Ba kymiapu FOHECKO  Ttomonuman
Kypukianagurad 4000 MUHTIaH OPTHK MEbMOPHUNA EATOPIMKIApPHU 3UEpaT
KWIMIIHKA Y3 U4ura ojiaau. TypUCTUK areHTVIMK KyENUTH 9y JUTApHUHT UCCUKIIUK
yQypub Typran iymwiapu Oyitnad, MaHTy SpUMaiiiUraH KOpJM 4yKKWJIapaaru
YaHFU Tpaccaigapu O0Viinad, OBUMIMK, JeIbTalUIaHa YIUII Ba albIICHU3M KaOu
Typim caéxammapau Takmmd kKwiaguiaap. "Mapko Ilomo wm3umpan", "Ky€m
kapBoHu", "byrok Mnak iyim kapBoHU" KaOU KU3UKAPIM MAapUIPyTIap TaKIU)
KWJIMHAIY.

Xopmkuii TaxXKpuOaTapHU XMcoOra oJirad XoJiJa WIFop HyHaIUIIapHUHT
peciy0Jinka KOHLENIUSICUra acOCJaHraH XoJiga Typu3M HH(paTy3yJIMacuHU
PUBOKIAHTHPUIN — cHECaTHHH omu6  Oopum  "V3GekTypm3m"  Muyumi
KOMITAHMSICHTa IOKIaTwirad. 1993 imn ky3mna "V3Gexrypmsm"  musmmii
KOMMaHusACH ByTyH jkaXOH TYpHCTHK TaIllIKWJIOTHATA ab30 OYJIIM Ba YII1a KyH1aH
Gountab YsGekuctonnu "Bytok Mmak iiyiu"  Xankapo  J10MMXACHHUHT
MYBO(UKJIAIITUPYBYM MapKa3ura aJaHTUPHUIIHM Y3 OJIIUTra Makcaj Ko
kyirad. Tomkentaa BTT Ba KOHECKO Oouranmuruaa BTT aunr "byrok Nnak
nynu" xankapo cemuHapu Oymm0O ytau. YHUHr Peructon maitnonuna 0yau0
yrran kyuma iurmwmmmaa Camapkas Jekiapanusacu Kaoysl KWIMHIA. Ma3kyp
JOMMXAaHUHT MAaHTUKUWA paBomu cudaruaa 1995 iungan 6epu xap vnmm "HMnak
nynmu Oyitna® Typusm" Xankapo TYpPUCTUK SpMapKacH YTKa3uO KEIMHMOKJA.
VYHaa nmtupok 3TyBuM umthpokymiap conn 100 tagan 170 tarada Kymanau.

Y30€KUCTOHHUHT TYPHUCTHK TAIIKUJIOTIAPU MIUIMA TYPUCTHK MAaXCYJIOTHH
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xajkapo 0o3opra oaud YMKUII Oopacuja THHMAaW W3JaHMOKIaaap. YJIapHUHT
Jlonponnaru, bepmuumarun, Mwumangarn Ba MockBagaru MUPHUK TYPUCTHUK
spMaka-OupKajapua MyHTa3aM paBUIIa HWIITUPOK OSTUIDIAPU OYHHHT
namumuaup. BTT wunr Texpon Ba Snonusigarn "byrok wunak Hymam'ra
GaruIIUIAHraH CeMHHAPIAPHAA Y30eKHCTOH XanKapo JIOHMXAHUHT reorpaduk Ba
MyBO(UKIAIITUPYBYM MapKa3H €0 IbJIOH KWINHIU.

PecnyOmukaMU3HUHT Typu3M coxacujaa oiaub 6opaérran daomusitu bTT
Huar 1997 #mn  oktaOp o#umna HMcramOynga Oymu6  yrtran  12-boin
accamOriesicuia MYHOCUO 0axoJiaHuo, V36exucTon Opannus Ba Uramus
naBiartiaapy Ounan Oup KaropAa bByTyHXkaxoH TYpUCTHK TAIIKMJIOTHHUHT
Wxpoust kymuracura ab30o 3THO caimanau. TypusMm coxacuaa 4YeT JIUTUK
XaMKopJiap Ousan Oup Heda MHBECTHUIIHS JTOUHMXANIapu amalira OIIMPUIIIH.

XOopwKHuil XaMKopJiap UINTUPOKUAA 5 1oaay3au "MHTepKOHTHHEHTAb ", 4
onay3sm "Jlas Mepununan", 4 ronnyzma "Xwunton", 3 ronnysmu “Illeparon”
MEXMOHXOHAJIAPU KYpUIIJIH, "§736eKI/ICT0H”, "o amuk" MeXMOHXOHIIApU TyO1aH
KaliTa TabMHUPJIAHIM Ba XOPWXKUU OOIIKApYBra TONIIUPWIAU. XUBaJIaru
"Xopa3sM" MEXMOHXOHACMHM TabMHUpJAIl HIUIAPU Tyratwiau, byxopoaparu
"Byxopo" MEXMOHXOHA MAKMYacH TYJIMK KAXO3JIAHIU.

AMMO, macTiabkm  XHMCOO-KMTOONAap  pechmyOnmkaza TYPHU3MHHHT
TYIaKOHIM HHGPATY3yIMaCHHA OapTIo KWJIUII YIyH KyIIMM4Ya MabJiariap 3apyp
OKAaHJIMTUHU Kypcarau. YmlOy wMabnariap XOPWXKHH KOMIIAHUSJIAPHUHT
capMoOsuIapy XUCOOUTa OJIMHUILMN PEXATAITUPLIIMO KA.

Tomkent maxpunarn "Yopcy", Camapkann maxpuaaru "Camapkanna'
MEXMOHXOHaJIapuHU Tabmupiaii, byxopo, HaBouit, Camapkan; maxapiapuaa
aBTOCEPBUC MAKMYyAJIAPUHU KYPUII pEeKATAIITUPIMOKIA.

Tapuxwuii, MEBMOPHUIA Ba apXEOJOTHK EATOPIUKIAPHUHT COHU 7587 TaHH
TalKWI J3Taau. Ymoy oObektnapaad aespiau 2000 TamaH OIMMFU JaBiaT
TOMOHMJIaH  KYpUKJIaHaJAu. bHM3HMHT  MabayMoOTiapra Kypa Oapua

énropmkimapHUHr 50% 4er MK TypucTiIapJa Karta KU3UKUIL YWTOTagu.
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AmMo xo3upru KyHra kemu6 ymapHuHr 300 tacu (daonuaTr KypcaTrmoKia.
Xankapo mapupytiapra kuputwirad 80 Ta €AropiavK XOpWXKHUil TypHUCTIapaa
alHUKCa KaTTa KU3UKUII YHFOTMOKJA. EI[FOpJII/IKJIapHI/IHF 75 % naH OpTUFU
pecnyOJIMKaHUHT MapKa3uil TYpUCTHK IIaxapJapuja xoijamraH. BbyHmait
énropmukiap TomkeHnT maxpuna-114 ta, Camapkanana 221 ta, Xusana 310

TaHH TalllKWJI 3TaJaH.

12.2. MeXMOHX0HA HHAYCTPUSICUHU PUBOAIAHTHPHIIIA XOPHKUH

CAPMOSIJIAPHUHT aXaMMSITH.

Camapxkang, byxopo, XuBa maxapimapuman Tamkapu Illaxpuca03,
daprona, KykoH maxapiaapuma xaMm Typu3MHH (HaoJT pUBOKIAHTUPHUIIT MYMKHH.
Atinnkca ®aproHa BOJMICH Y3WHUHT CEPXOCHJI OOFJIapH, IaxTa Jajajapw,
UNAKYWINTH, TOF OWaH Ypajirahiurd Ba IIapKoHa Oo3opJsapu OwuiaH
TypHUCTJIapAa KaTTa KU3UKHII YUFOTHUIIN MYMKUH.

Nnakumimk Mapka3u xucoOianran Maprusion maxpunaa "Wnak omamu”
MapIIpyTUHU MIDIA0 YWKHUII MYMKUH. YHJIAa HWNaKk KypTuaaH Oomwiad
TYKYBUWIMK kapa¢Hiaapuradya Oyarad 00CKUUJIapHU XUKOs KWIMO OepHuill, unax
razjamMajgapy Ba KUUUMIIAPHU MIDIA0 YMKAPUIMHUHT MaJaHuN Xamjaa HIia0
YUKAPWII TapUXUHHA EPUTHO OepHUIll MyMKUH OVJiau.

V36ekucTOHIarN TApUXKi, MEbMOPHIT Ba ApXEOJNOTHK EArOPITHKIAPHIHT
XO3UPTd KyHJAard XOJaTH, YHra TypUCTIap Oopa OJIMIIM Japaxacura Kypa
Gaxonanud, TYpT rypyxra OyimHrad. Earopmuknapuu OyHpail rypyxmiapra
Oy pecyOMKaa MaBxKyJl EAropJMKiIapiad TYFpy (porganaHui qapaxacu
KaHJail ~ SKaHJIUTMHH, yJapaaH (oWganaHuIIHK HOTYFpU WyiAra Kyuui
MamJlakarra Kylmymya Bajll0oTa  KEJIWIIra  TYCKUHJIMK KUJMIIMHA ~ aKC
aTTupaau. TypuUCTUK EQropiMKiap rypyxjapra Kyiujaaruda Oy iauHau:

1. Typuctnapaa karta KU3UKUII YHFOTYBYH, SHT OMMa0oM EATOpIuKiIap

140 TaEm TamKWI KWiagyd. Yiaap awnjio jJapakanga cakjiaHraH OymmO, TYIIUK
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daoymaT kypcaraam. Munm naBommna Y3Gekuctonra EBpomnaiaH KelyBUH
typucTiapauar aespaun 80 % ymapra anbarra OopuO Kenuira Xapakar
KHJIUILAIH.

2. Vmn pmaBomuma daonmsT KypcarMarawiurd caGaGiM TypUCTiap
TOMOHHMJaH 0ab3uja 3uépar KUIMHUIIKA MyMKHH OYiran éaropaukiap 180 tanu
TallKWI KWiagd. Maskyp rypyxZIard TapuXud Ba MEBMOPUN ENTOPIIMKIIAp
XOpWXKUH TypUCTIapJa ypTaua KU3UKHUII YUFOTaAW. YJap MaBCyMUN (aosusiT
Kypcaru0, 3yUIMK OWIaH TabMUPJIALIHU Tanad KUJIa .

3. Tabmupsianaétrad Ba XO3UPTrU KyHJa TypUCTJIap TOMOHHUJAH 3UEpAT
KWIMHMAETTaH €aropiukiiap MaBxya. Yiaap 200 tagan opTuk. Typiau MOJMSABUMA
MaHOamap €paamuga TabMHupiam wunoiapu  Gaon  oambd  OGopMIMOKIA.
PecnyOnmukana ymOy Makcammapaa aaBiaT OO KETHIaH MaKCaIn MalJariiap
axparuiaanan. Macaman, 1997 #unma dakarruaa byxopo maxpuma 40 Ta
énropaukHu Tabmupiam yayH 100 MuH. cymaaH OpTUK MaOJsaF aXpaTWiiiu.
Xynau mryHaai wyn ounan ytran 2003 vunga Camapkana maxpuaaru 30 tajgan
OpTUK EATOpJMK TabMupyaHau. bynpail wmakcagmu wmaOnarnmap Oapua
BWIOATIIAPAArv TAPUXUKA Ba MEBMOPUN EATOPIIMKIIAD YUYH AKPATUIITaH.

4. Tabmupnaml unuiapu oaud Oopuiaérrannuru cababiam sibHU 3-5
numap gaBoMuaa (HaodHMAT KypcaTMaWauraH €aropiukiap. XO3WpTH KyHAa
yJapHU TabMUpJIAl y4yH Maljafnap eTummMasntd. Yinap taxmuHad 500 Tagan
OPTUKHM TAaIKWI Kwiaau. JIEKMH Kenaxkakaa ynap TypHCTJIapaa KU3UKWII
YUFOTHUIIN JIO3UM. XyKyMaT TOMOHUAAH Ma3Kyp €ArOpJIMKIApHHA TabMHpJIAIll
Y4yH MOJIMSIBUM MaHOaJapHU IMIAKUIAHTHPUIL HUIUIAapU 0Jaud OopuIMOKIa.
Ymly EArOpAMKIAPHUHT KYIUIApU apXeoJIOTUK OYJMO, OJIIMH W3JIaHUILLIAp
oJinb Oopwull, CYHrpa 3ca TabMHUpJAIHU Tanad kKuiaau. Macanan, Appocuéo,
Bapaxmia, UycT Ba Oomka.

[Ily Gunan Gupra 2000-2003 iiwmiap gaBoMuaa Y36EKUCTOHHHHT
TapUXUN Ba MEbMOpUN ENTOPIMKIAPUHM 3UEpPAT Kuiuira O0axo Oepwii,

TapbMHUpJam OwiaH OOFJIMK MyamMMoOJap Xal KHJIMHMAaraHjiuru, CEpBUC
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XM3MaTUHU  TallKWJI ~ KWIMII ~ Y4yH  €Tapjd  MUKIopAa  Malmar
QKpaTWIMaraHjurura kKapamau, KUPUII TYPU3MHUHHHT  MaBXyJl THU3UMHU
camapamu (GaoJMAT KypcaTaéTraHJMTUHU aHUKJIaaAW. YJIapHH KyhHujgarmda
rypyxJjan MyMKHUH:

V36ekucTOHra KeraH XOPMKHil TypHCTIAPHHHT YMYMHMI COHMIaH 61,1
% Camapkannra, 34,5 % Bbyxopora Ba 24,5 % Xwusara tampu¢ Oyropraniuap.
burra Typuct 6up Heua maxapra tampud OyOpUIIMHM XUcOOra ojiraH xoJjaa
KylngaruiapHu Oenruiaml MyMKUH: UKkuTa maxapra (Tomkent-CamapkaH Ba
Tomkent-XuBa) 59,% Oopran, yura maxapra (Tomkent-Camapkann-
byxopora)-40,3% O6opran. bynnan 6apua kemaérran TypUCTIAPHUHT SPMHJIAH
kynu TomkeHT maxpuaaH Tamkapu ¢akaTruHa OuWTTa Imaxapra Tampud
Oyropu® opTimapura KaTtaguiap JeraH Xyjocara KeIWIl MyMKHH. XOPFOKHMA
TYPUCTJIADHUHT MamilakaTra Ba EAropiukiapra kKaita Ttampud OyropuIH
Kyiugaru Masiymoriapaa akc arrupwirad: 2000 vmin gasomupa S %
TypucTiap Y36exucToHra Kaiita Tampud Gyropuumran ynapaad 20-30 % runa
TomkeHT mIaxpura KaWta kenuirad. by kaiita Tampud OYIOPHUIIHUHT Kyza
nacT JapaXacuHW Tawkwil Kwiaau. LyHUHT y3uruHa TypUCTIApHU Kayo
KWIMILI YYYH KylluM4a TaaOupiap MIUIad YMKUII JIO3UMIIMTMHHU KypcaTajau.
MexMOHXOHa Ba CEPBUC XU3MATIAPUHHU KEHMAWTUPHUII €pJaMUJIa TYPMaxcyaoT
cuaTvHu OIIMPHUIL, UIYHUHIAEK MaBXKyJ EArOPJIUKIAPHUHT KaOyJl Kujia OJIMII

UMKOHUATIAPUHU OIIMPHUII KaOW TaaOupiaap uiynap >KyMiIacHIaHIup.

12.3. Xopu:kuii koMmnaHusijiap Ba ¢pupmasap OMjaIaH XaMKOPJIAMKAA TYPU3M
COXaCH/Ia HHBECTULUA JOMUXAJTAPUHHN AaMAJITAa OLIMPUIL

MexMOHXOHaHUHT KaOyn Kuiia OJIMII UMKOHUSATIapura 6axo Oepuil xam

KaTTa axaMmusiTra sra. MexMoHXoHalapaa oW Takiud KUIMII MMKOHJIApHU

TaXIMWJ KWIMHTaHJa MEXMOHXOHAa XY KAJIMTMHU TabMHpJall OupiaMyu

BazudanapaH Oupura aliJaHUIIM JO3ZUMIIMTUHU KYPCATAH.
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2000 iiun Gommra Kenub Y36eKUCToHIaru MexMoHxoHajapaa 10 MuHT
Homep €ku 14051 Ta kol MaBxyn »au. bup KaparaHma karra pakamra
yxmanau. Arapaa yaapHUHT cudartura d5pTHOO0p OepMaiianran Oyicak, Oy COH
XaKUKAT/Ia XaM KYTTHU TallKWI KAilaaud. YIapHUHT cudaru HoMepiapaa Takiud
KWIMHAAWTAH KyJaiiukiapra kapal Oenrunanagu. Towudanapra kypa ynap
Kyiugaruya OyJIMHAAW: TYPT HOJy3JM Ba O€ll 0JIAY3IM MEXMOHXOHAJIAPHUHT
Taiabyiapura kaBo0 OepyBUM HOMEpJIap-OJIUil, UKKH FOJY3JM Ba Y4 FOJTY3JIH
MEXMOHXOHAJIAPHUHT JIIOKC OYJIMaraH HomepJiapu - OupuHUMiIapra OyIuHaIu.
Xankapo ctanaaptiaap/ia OupuHUM ToMdara MOc KeJIyBUM HOMEpJIapHU yupaTUIIl
KUH. MeXMOHXOHa HOMEpPJIApUHU KyJIaiuru Oyitnda (ynapaaru >kouaapHUHT
coHura Kkypa) Ttoudamapra OYIMII yIApHUHT XalKapo TYypU3M YUyH
HOKYJIAWJINTUHU KYypCaTajn:

- omuit Tonda 1835 Ta xoi €km Oapya KOWIAPHWHT COHWMTa HUCOATaH
13,1%

- OupuHuu Touda 5786 Ta xou éku 41,2 %

- ukkuH4YU Touda 6430 Ta xoi €xu 45,7 %

2000 ¥mnna pecrnyOJiMka MEXMOHXOHAJIApUAArd MHKO3JIAPHUHT TYXTalll
MyAaaty 3,8 Ke4aH! TallKWI STaju.

Pectopanmap, Oapnap, Oydernmap Ba Oomka KymmMmya Xyh3MaTiaapaH
KymmM4a GoHa OJIAIITA XapakaT KWIMHMAaralianra cabalim Ky XoJuiapaa Xap
Oup TypucCTIaH €KH Xap OMp MUKO3/IaH KyIIMMYa JapOoMa/l OJIMII UMKOHU 00
Ooepunmoxaa. bapmap kym Xosumapia KOpOHFM Ba To3a OyiaMaraH XoJjjaa,
MIKO3JIap yUyH Takiu$ KWIMHAETTaH XU3Mariap Ba ToBapjap OWiIaH TaHUIIINIIT
YUyH MapouTiap spatuimaran 6ymnaau. Odunmantiap Ky xoumapaa CeKHHIAK
OwraH Ba HbTHOOpPCHU3 XHM3MaT Kypcaraauiaap, Oy 3ca MIKO3JApHUHT
KaMaiuimra oJimb kenaau. Xu3Mar KypcaTuin OpOCH XOJUMIIapU MUKO3JIap
OwiraH uWNUIAIHA OunManauiaap. Muxkosnap OWIaH KeluIla OJIMAc/IMK Ba
KyIIMMYa IIapouT/ap sipaTa OJMAC/IMK HaTWKacHIa KylMMua Japoma

OJIMHMaK Kojaau. TypucTiap Ba MIKO3JIAPHUHT YbTHOOPHUHH Y3JIapHra >kajio
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KWIUII YOpaJapuHU KYypraH XoJjjaa, MEXMOHXOHa OOIKapyBUWIApU Ba
XOIUMJIApH KaM XapakaT KHJITaH X0Jia KYTPOK JapoMa] OJIUIITa SPUIIUALILIAPH
MYMKHH.

MexMOHXOHa Ba PecTOpaH OOMKApyBUMJIApW TypHUCTIapra cudarin
XU3MaT KypcaThllla Majakajid XOAUMIIap TaHJall HaKaaap MyXUM SKaHIUTUHU
SXIIM TYIIYHUIDIAPU JIO3UM. XOJUMJIAPHUHT MEXMOHXOHA Ba pecTOpaH
coxacuaaru OWIMMJIApUHU  Ky4alTUpUII Typu3M  HUHQpaTy3uJIMACHHU
PUBOKJIAHTUPUIA, STHTU MEXMOHXOHAJap Ba pecTopaHiap naiijno OyiaraHu
CalliH Ba TYpUCTJIAap COHU KYyTairaH cailMH »*yJa MyXuM axaMusTra sra 0yiuo
oopaam.

MexMOHXOHA Ba PeCcTOpaH OOMIKApYBUMJIAPW MaJlaka OIIMPHIT OViirda
Tamadoyc KYypCaTHIILIapH yIIAPHUHT Ou3HecIapwura, IITyHWHT JIEK
V36eKHCTOHHUHT TYPUCTUK OHu3HecHra (Goiina KeaTHpan.

OBkar Tai€pnam OwmMHU acocu XucoOnaHagu. JIEKMH Kyn TypuCTiIap
V36exncTonna MaBxy MaxcynoTIapaaH TYHK (BoiiaataHa GUINII TaxpHOacH
CTUIIMAETTAHJIMIMIAH IMKOAT Kuwiaawiap. Tal€piiaHrad Taomiap KynuHYa
UIITaxa oO4yyB4YM Oyimail, MmKo3japjaa SXIIM TaacCypoT KOJIUpMaNIu.
V36eKHCTOH PeCTOPAHIAPHHMHT XOMMMIIAPH 3aMOHABUH  TypPHCTIAPHHHT
OBKaTJIaHUII Oopacujaru TanabiapyHu OWIHUIILIIApY Ba ¥3 vl (aonuaTiapuia
yhapJaH (oiianaHa oaMuuiapy Jio3uM. MacanaH, TaoMmiiap TypKyMura €ru Kkam
Oynran €éku ymymaH €rcu3 OYiraH TaOMJIApHU, UTYHUHTCK MapXe3 TAOMJIapUHU
KupuTHLLIapu J03uM. OBKATIAPHUHT TypJapH Ky/1a KaM, YJIapHUHT TypJapu Ba
KYpUHULLIIApU YpTacuaa karra Gapk Myk. Macanan, Oup KypHUHHILAA Kyaa EFIU
OyimMO KypuHAAWraH TaomJiap, TYIITIM TaOMJIAQPHUHI OWp - Oupura yxiam
TypJapu, OUp-OMPUHU TAKPOPIIOBUH caslaTiap, cudarcus gecepmiap Ba X.K. bup
KaTop MEXMOHXOHAJApPHUHT PECTOpaHapHia MIKO3Japra TaHlall UMKOHUHU
KOJIMpMaraH XoJjja TypKyM Taomiap Takiu¢ KuiuHaau. Pectopanmapna
XM3MaT KypcaTull jJdapakacH KyJa MacT OYIraHaurd cabadiam MUKO3JIapHU

KOHJIMpa OJYBUH Japaxaaa OOMIKApYBUYMINK KOOMIMATH WYK JIeTaH TaacCypoT
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kojaau. Odwurmanmiap y3 3bTHOOpIapuHU acocaH (akar Owrtra Basudara, y
XxaM O¥yica MIKO3Ta TAOMHHM €TKa3ub Oepwuilra KapaTaauiap, aMMO MIDKO3Ta
apTHOOPM  MyHOcabarma Oynran xosjga ymapra KyBOHY OJMO  Kemwo,
AXTUEKTAPUHA KOHAUPUIUIAPU MYMKHH DSKAHJIMTH XakKuaa YyuiaMangumap.
Mmxo3napra xu3Mar Kypcatum — cudaTHHU AxXImiam 0yinda pexka acocuaa
um oau0 Oopull, MyaMMOHHU SIXIIM XUCJaTiapJaH Oupura aillaHTUpUOruHa
KOJMail, Oallku pPECTOpAHJIAPHUHI JAapOMaJJIapUHU KynaTupumra oiaud
Keaau.

bynaxxak TypuCTJIapHMHI OBKATJAQHUIIM MacCaJlaCUra KeJCaK, SHIHU
pecTopanyiap Ba OBKATJAHMII IIaxo0vanapura KympokK 3bTHOOP KapaTHIILL, STHTU
KOpXOHajap Oapro KWIWII, SHTU HII JKOWIApU Ba TYpUCTIAp YYYH SIHTH
O0OBEKTIAPHUHH SIPATHIN YIYH SXITH UMKOH Oepaiu.

Typu3sm Ba MEXMOHXOHAa XV)KaIWTH COXAJIapuia CTaTHCTHKA Tamad
Japaxacuja TallKWwi KWJIMHMaranjiuru cababiau ¥3 BakTUa 3apyp 4opalapHU
KYpHUII YIyH MEXMOHXOHA XY KaIMTUAaru axBojJHU Ky3aTuO OOpHIl Myammora
aillann®  KoJraH. boIKapyBUMJIApHUHT  XUCOOOTJIApM Ba  CTAaTUCTHUK
MabJIyMOTJIap ACKH COBET JaBpHJaH KOJraHu Kabu yopakiap Oyitnua
TOMIIMPWIAAU. YOy XuUCOOOTiIap/ja MEXMOHXOHaaa uil (HaousITH KaHIai
OOpaéTraHIUruHU aKc STTUPYBYM Ba TE3KOp KapopJsap Kaldynl KWIMII YYyH
3apyp OYaran MabiayMoTIap (HOMEpJIapHUHT OAaHJIMTH Ba YIAPHUHT KyHJIAJIVK,
xaranuk, OWIMK, YOopakgaru Ba WWJ JaBOMHAArd OaHIJIMKIApUHUHT (owus
napaxanapu) oepunmaiinn. AlHaH 1Ty MabJIyMOTIap KelakKakaard Makcaaiap
Ba OI0JKETJIapHM Oelruiaiia yTa MyXuM axaMusiTra 3raaup.

MexMOHXOHaJIap MIKO3J1ap XAKUIAard MabyMOTIAPHU CakjiIaMaiauiap
Ba TapTHOra coJMaiawiap Ba HaTWxkaaa OO30pPHUHI TYpJM CEKTOpJapujaru

baommsT XaKuaa TYJIUK MabIyMOT OJIOJIMaiuiap.

12.4. ¥36eKncTOHIa MEXMOHXOHA HHAYCTPHACHHH PHBOKIAHTHPHIIHHHT

MHHTAKABUH HUMKOHMATIAPH.
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TypucTtuk, mry >KymiagaH MEXMOHXOHA XH3MATJIAPWHW TAITKWA KUJIHIII
monennan JKany6uit Kopes Mucommnga kypué umku®, YHH Y30eKHCTOHIATH
TYpUCTUK Ba MEXMOHXOHA XHM3MaTjapyu OWJIaH COJMINTHUPAp SKaHMU3, Ou3
MEXMOHXOHA XM3MaTJapUHHUHT camapalii MapKETHUHTHHU HIDIa0 YUKApHUIIra
€épraMm OepyBuUM HMMKOHJIapra 0axo Oepummmu3 3apyp. byHna Typusm Ba
MEXMOHXOHA  XY)KQJIMTUHUHI  PUBOXJIAHUIIA Ba HUKTUCOAWW  YCHILIHU
UMKOHJIapura 6axo Oepwuill, WIUIA0 YMKAPUIITHU MEXHAT, €p Ba KamuTajl KaOu
OMWUIApUAaH KeauO YMKKaH XOJjaa TaX Il KWIMHUIIN JO3UM. TYpUCTHK
Ou3Hecaa ep OMUJIMHUHT YpHUAA MUJUTUH UKTUCOAUETHUHT TeoTpaduk Xy yau
€Ku arapja TYPUCTUK OOBEKTIap MamilakaT MYuja ajoXuja dYerapaiaHra
XoJiia JKoinmamraH Oyica, y XoJjja MaHa Iy OOBEKTIApHUHT Treorpadpux
YKOMJIAITaH YpUHIApH XUCOOIaHa I .

Uxtncomuit  omwutap Owiman Owp  Karopja  TapHXUH-MaJaHdAN
EArOpJIMKIAPHUHT TAPKUOU Ba axaMUSITH OpKaIM OelrujiaHyBYM OMULIApHU
Kanutan 1ae6 xucoOmam MymMkuH. OYUK OCMOH OCTHJAaru KaJauMru My3ei-
maxapnap Camapkann, Byxopo, Xusa, ®aprona Ba ToIKeHT Y30eKHCTOHIA
TypU3M PUBOKJIAHUINM Y49YyH Kysaid mackaniap xucooOnanaau. Uynku X, XIV,
XVI acpnapaaru MEbMOpPUN EATOPIUKIAPHUHT ACOCOMK KUCMU aiHAH MaHa 111y
Hiaxapjapja skoinammrad. AiHaH Iy >KOWiIapJa TapuXud TypU3MHH, OWJIHII
TYpPU3MHH PHUBOXIAHTUPHUII Makcaara MyBOGUKIWP. VYHAAH TallKapu
MyTaxXaCCHCIAPHA IBTUOOPIAPUHM Kal0 KWIMIIA MYMKHH OViraH Oolka
XKOWmap xam MaBxyn, MacanaH, Cypxonuapémarn bynna caxmaroxu
KA3WIManapH, MIyHHHIJEK Y30eKMCTOHZA [aM OJMIL, AABOJAHMUII Ba CIIOPT
MacKaHjapu >kyiaa kyn. buHoOapuH, cHOpT TYpU3MUHUHT TOF TYpHU3MH,
ILIICHU3M, TOF-YaHFU CIIOPTUHUHT Oapya KYpUHUIIUIAPH, JAENbTaIJIAaHEPU3M,
TOF papémapu Oyiabd Kalukjaapaa cy3uil KaOu ailHaH KEeHr TapKaJiMaraH
TypJIApUHU PUBOKIAHTUPUII UMKOHIAPU MaBXKY/I.

V366KHCTOHna 22,5 miH kv, 100 maH opTUK MWUIATIAP UCTHUKOMAT

kraau. AxommauHT 70 % Y306ekmap, 10 % ra skuauan pyciap, S % Ko30Km1ap,
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4 % Tatapnap, 2% KOpaKaJMOKJIapHU TAIIKWI KWIaad. YJap TypJu JWHJIapra
YBTUKOA KHIAAWIAp. Y30CKMCTOHAA TypiH MIUIATIAPHUHT HMCTHKOMAT
KWITAHINTY cababmu  Y30eKHCToHa TYPHUCTIIAPHUHT MUJUIATIIapUTa
HUCOATaH COFJIOM MyXuT Oynrammuru cababnm, Xajakapo TYpU3MHH
MyBaQGaKuSATIM PUBOKIAHTUPHUIN YIYH WIKTUMOMH-TICUXOJIOTUK —IAPOUT
MaBXXyAaup.

AxosmHuHT 60 % KUIUIOK >Koiiapjia >KOWJallraHyii TaOuuid, MaJlaHuii-
STHOTpaUK Ba JaBOJIAIl TYPU3MHH PHUBOXKIAHTUPUII YIYYH MYXUM aXaMUST
KacO Jraau.

V36eknucTona Xankapo TYPUSMHH PHBOKIAHTUPHIIHUHI HMKTHCOIHII-
cUéCHl IMKOHJIApW XaM MaBXKY/I.

Myt uHBECTHIMA — AAcTypuaa  JaBliaT  KyMUJarnk  acoCUi
HyHanumuiapau Oenrmiad OepraH:

- GHTWI Ba TYKUMAYMJIMK CaHOATH;

- KaiiTa UIIIOB CaHOATH;

- XaJIKapO TYpPU3M Ba MEXMOHXOHA XY KaJIUT 1.

AltHan MaHa wy HyHamunuiap Oyiinya gaBnar kadoJsiaTH OCTHAA YeT
NAaH  capMmoslap KenuO  Tymaaw, SbHU MaHa Iy WyHaIMIuiapAaH
V36ekuctonra capMmosulap TYCHKCH3 Kenmb Tymagu. JlaBiaT Maxammii Ba
MapKa3ui OpraHjiap OpKaak TYPU3MHHU Xap TOMOHJIaMa Kyjuiad - KyBBaTIalIH.
Oxupru #Hwoiapga TYPUCTHK XU3MaTJapHU COTHII HATHKAacHaa camapaiu
HaTwkanapra spummyd. 1y inn V36ekuctonra kenu6 Tymran Madnarmap 15
miH. AKII nommapnan oman. bo3op MKTUCOAMETH MIAPOUTHIA HAPX-HABOHU
Oenrwmiam MEXaHW3MHH PHUBOXJIAHTHpHUITa 0axo Oepuin KyWujarwiapIaH
ndopar:

- V36ekucTon PecryGNMKACHHMHT XalK Xy KAIUTMHHHT  6apya
TapMOKJIapu Oyitnua HapX-HaBO cuécaTu 0030pAaru Tanad Ba Taknvdaan keamd

YUKAIU;
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- dIam y4yH MyXuM OVJraH HOH Ba IIakap MaxCyJOTIapUHUHT
HapXJIaQpUTHHA J1aBJIaT TOMOHHUAaH Ha30paT KWIMO OOpHUiIaIn:

- TYPUCTHK XM3MAaTJIapHUHT HapXJiapy Tajad Ba TakavdaaH Keaud IuKKaH
X0JI1a SPKHUH PaBHIIIA MAKUIAHTAPUIIA]IH.

XaJlkapo TypHU3MHHU PUBOKJIAHTUPHIL YUyH Kysai OYyJIraH MMKOHJIApJAaH
stHa GupH, 6y Y36ekucTonaa acocuii THOOMI Xu3MaTaap Germyn Ba Kyiumard
WyHamunuiap Oyinya kypcatwmmmanp, adcycku Oy Xakuaa TypUCTIap
V36eKncToHra KeraHnapyIaH CyHITHHA GHIajuap:

- 0apya TYpUCTUK MaXMyanapjia TypUCTIapra Maxcyc TalIKWJI KWJIWHTaH
THOOMET MmaxoOvanapuaa OupuHIM THOOUH €paM Ky pcaTHiIaay;

- CcaHWTapUsd Ba THTHEHA MEBEPIAPHUra PHOS KWIHII Y36EeKHCTOH
Pecnyomukacu Cofmmkan cakmam  BazupJUruHuar COCnapu TOMOHUIAH
Hazopar Kuinb Oopumaau

- IOKyMJIM KaCaJUTMKJIQPHUHT OJIMHU OJIMII OYiinda MyHTa3aM paBHILa
uit o0 6opuaau. Hadakar xo3upru 3aMoH/1a 0aiiku KaauMmaad TypKUcToHaa
THOOMET YTa puBOXIIAaHraH Oyirad, EBpomaga Ba aXOHHUHI OolIKa
naBiarinapuaa ['unmokpar Ba ODckynan kabu mamixyp Oynran AOy Asu uOH
CuHO XaM Y36eKHCTOH/Ia HCTHKOMAT KHJITaH.

ToxukrcToH Ba AQFOHUCTOH AaBIATIApUHUHT Yerapaoll Oy uiriapura
Kapamaif, Y30eKHCTOH XyKYyMAaTHHHHI OJHO OOpraH cuécaTd HATIKAacHaa
V36ekuctonna ocyma Xaér XykM  cypMokaa. TypH3MHH  0apKapop
PUBOJIAHTUPUIL YUyH Oapya mapouTiap spatwirad. [laBnatumus paxoapustu
Ha(akaT XaIKUHUHT, OaJIKU V36ekucTonra MEXMOH OyMO KeNraHJIapHUHT XaM
XaB(CUBIMKIAPUHU Ky pUKIall KaposaTHHU Oepaai.

Kenaxxakna, AdroHucTtoH napnarujga OapKapoOpJUK YpHaTWIraHUAaH
cyur V3Gekuctonman dopc kypdasuraua aBTOMOOHMN HYyIMHH KypHII
pexanalmTUpUIMOK/Ia, Oy YeT 311 JaBiaTiapy OuiaH UKTUCOIUMN, 1Ty KyMIagaH

TYPUCTUK aJOKAJIApHU PUBOXKIAHTUPUILI UMKOHUHU Oepaau. bo3opaa daommsr
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KypcaTyB4d TypoIeparopiap Y30eKTypHu3M BaKOJIATXOHATAPHTa TYINK UIIOHY
XOCWII KWIcanap, yaap OujlaH XaMKOPJIMK KWJIMII Y9yH Tal€paupiap.

JKamoarunnuk Omman ajokanap erapiiv Japaxana nyiara Kyuuirad 0yiica,
y X012 00BEKT XaKuJaaru MabIyMOTaapTa Oyrad 3XTHEXHUHT OIIHIIUTA OJIN0
kenaau. BbyHuUHT ydyH Myxcyc amabuérmap, Terunum oduciaap Ba OOIIKapyB
TU3UMU JApKOPAUP.

BakosaTxoHaTapHUHT KEHI THU3UMHWHU TallKWI KWIUII KyJa KUMMaTra
Ty MyMKdH. IllyHMHr ydyH XaM »Hr MyxXuM HyHamunuiap Oyiitnuda
BaKOJIaTXOHJap ouuil 3apyp. bupunum ramnna »ptOop Kanyouii Kopesra,
keiinH 3ca ['epmanus, @panuusa, bytok bputanus, AKII, Anonwusa, Poccus
JaBjariapura KapaTWIMIIM JI03uM. Maxcyc amaOuériapra TyXTajdaaura
GyIicak, MIYHM aiiTHIN JO3UMKH, CYHITH HIuiapaa Y30eKHCTOHIa GHp KaTop
KUMMaT Opolopaiap Hamp KWIHHAX. AMMO yiapJard MablyMOTiIapu Oup-
Ouprapura MyTaHocuO 3Mac, IIyHUHTEK KaiiCl MakKcajjia YMKapWIraHIuTUra
aBoO Oepmaiigu. MabiayMOT SHI Te3 Y3rapyBuM Ba JCKHUPYBUM TOBAp
xucobnananu. IyHUHr y4yyH XaM TakAuUM KWIMIA KUMMAarra TYIIyBUH
HalpiapAad goinagaHuil Makcaara MyBoO(QHK sMac.

[lly kyHra Kkamap 4YdKapuiral afgabuériap erapiaud JAapaxaaa
axOopoTiapra 3ra smac. MiHTepHeT T3umMu To00pa KeHrainuo 0opaéTr aHaurura
KapaMaii, 4YeT SIJard MIDKO3Jap Y30EKMCTOH XaKua MabJIyMOT OJIHIIIa
KUMHAUMOKAamap. KynumHua TypucTiap  KapTalapHH  TOONWII  KUMWH
Oynaérramimrura MHKOAT Kuianwiap. Peknmama amaOuériapuHu  Hamp
KWIAUPHUII KyJa KAMMAaTra TylaéTraniuru cabadmm, EBpomamaru Ba OGolika
MWUTHH TYpUCTHK TAIIKWIOTIAp Y3 Opolmopanapura pekiaMa bJIOHIapUHA
YKOWJTAIITUPMOKIAJ1ap.

V36eKNCTOH TYpUCTHK 00BEKT cH(paTuIa ShHH MablIyM BaKT JaBOMHUIA
XOpWXKUK TyporneparopJsap ¢daosustura Myte 6ynanu. Y Xaiu Ky MUKIOpAa
SKKa TYPUCTIApHHU KaOyn Kuiuiira Tai€p smac. bup xatop cababnap tydaiinm

SKUAH YpTaaa XaMm yJIapHU KaOyIT KWia OJIMIIT MMKOHUTa 3ra Oyimaiau. [lyrmait
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9KaH Typoreparopiap OuiiaH XaMKOPJIUKHH PHUBOXKJIAHTUPUIN OUZHUHT
pecry6mikamMu3 yayH yTa Myxumaup. "Vs36exrypusm" MK maHa Gup Heua
WWIAVPKY SKaXOHHUHT WHUPUK TYPUCTUK aHXyMaHJIapuja HINTHPOK 3TUO
KeJIMOKIa. A¥HAH MaHa NIyHJA aHKyMaHIapaa Y30eKMCTOHHHHT TYPHCTHK
MaxCyJOTUHU TapFUO KWIHIL Ba YHU TYpJIH JIaBJIaTIapHUHT TypoIepaTropiapura
TAaHUIITAPUII UMKOHM Gymaam. MacamaH, XO3MpTH KyHra KemmO, Y30eKHCTOH
WUrtamust Go30pM  yHYa XM TaHUMII HMac. MwunaHga YTKa3uWilaaura
spMapkaiap/ia MINTUPOK OSTUII MaHa IIy XOJAaTHU Y3rapTUPHUII MYMKHH.
[llynnaraek  MockBama,  Cankt-lIletepOypraa, Ilapmwxna,  YTpextna
YTKa3WIAUral sipMapKaiapja XaM HINTUPOK ITUIMHM TAIIKWI KWJIMII Kepak.
Ymly spmapkaiap TYpUCTHK MaxCyJOT OWIaH TaHWINTHPUOTHWHA KOJIMaM,
Oanku TypusMm -bObcuna mwxon KuiyBUM KypHAIMCTIAp OWIaH aloKaJapHU
ypHarummra xam €paam oepaam.

yngait kuimO, ynap jKaMOaTYWIMK OWIaH aloOKaHW ynuiad Typuiira
XalpUXOXJIMK Kuiagunap. XOpWKUWA Typomeparopyap OWlaH XaMKOPJIUKHU
fiynra xyimmaa VY30eKMCTOHAA TYypHCTHK XM3MATIAPHU TaKIA( KHIyBUH
TAMKWIOTIap OuiaH Oupramkaa Gaosust oaubd OOpHIN XM caMmapa Oepaiu.
Xalkapo spmapkanapaa HINTUPOK OTUINA YHIOy — TaIKWIOTIApAaH Xam
BAaKWJUIAp HUINTUPOK ATUIIMHUA TabMuuiam 3apyp. AKII sca sipmapkamapaa
KaTHAIMII WMKOHMHKM OepMmarau. IllyHmaii »KkaH yimapHH aMepUKaINK
TypoIepaTopiIapHy Y36eKnCTOHTa TAKIM( KWIIHII Ba y/Iap yIyH TAHUIITHPYBUHM
TYpJIapHH TAlIKUI KWIKAII FOSIT MyXUMIUP. YIIOY MyaMMOHH Xajl KMJIUIITHUHT
sHa Oup Wymu Oy TydakoHgu (aoausAT KypcaTyBUd Typoleparopiap
UIITUPOKKJA CEMUHApJAp YTKa3UIIUp. Xo3upua Xap vuin ToukKeHT maxpuaa
YTKa3WIAETTaH XaJKapo TYPUCTUK SipMapKa XOPIKUNA Typoreparopliap y4yH
cemMuHap BazudacuHu OaxxkapMmMokna. Baxonanku, ymly sipmapkana Takiaudg
KWJIMHTaH TypOTepaTopIapHUHT 0apyacy XaM HIITHPOK 3T™MaanTu. byHra cabad

ylap sipMapkaaa MINTHPOK STUIN OwiaH OOFJMK OYyiraH Oapya xapakaTiapHU
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V3mapu Komutanuiapu 3apyp Oyimoxpaa. lllynmait xomar maBoM 3Tap SKaH
TomkeHT xaaKapo TYpUCTHK sspMapKacu MyBad@akusTra spiia oJIMaiim.

[lynmaii Kuamb, MEXMOHXOHA XYKAJIUTMHUHT KaXOH 0030pura Kupuo
Oopuil ydyH MapKEeTUHT TaJOWpJIAPUHUHT MyKaMMaj HWIDIa0 YHWKWIraH
MexaHu3MuAaH ¢oinananu 3apyp 0ynaau. byHuHr yayH Typorneparopliap Ba
yioy MexaHuzmiiap 0030puAaru Xojar Xakuaa TYJIUK TacaBBypra ara OYiuin
JIO3UM.

12.5. ¥36eKHCTOHHHMHT XaJIKAPO0 TYpPHCTHK $030pra
HHTErpanusIanIyBu.

V36eKHCTOHHE XanKapo 0030pra MHTErpAlMSUIAHUIIN YY9yH TYPUCTHK
TAINKWIOTIAPHUHT  XalIKapo (PAOJNHMSATHHH KEHTaHTHpHII 3apyp. Y3apo
MaH(DaaTIm  XaJIKapo MyHOcabaTmapHuHr  ad3anl  HyHaIMnuiapu
KyhHugarmimapiaad uoopar:

- TYPHUCTIApHU >KyHaTWHTa &EpJamMiallyBHH yMYMKaXxOH TaIIKHJIOTIIAP
(10man opTHK), Xankapo TamkuioTaap(401aH OPTHK) ra ab30 OYJIHII,

- YeT 31 TyPHCTIAPHHM Y30EKMCTOHIra KyHATHII Ba pPEKIaMa KHJIMII
YU4YH TYpPU3M BaKOJIATXOHAIAPWUHHU KEHTAWTHUPHILL,

- 4Yer 31  TypucTiapu Oup XxapTamuk MyJjarra Xed KaHjaau
TakIMPHOMATApCU3, XaKk TyJlalmicu3, 00XCHUX €THO KeHIUIapu Y4yH (3pKHUH
XyAyAHHU Y3Wra Xoc IapTiaapuHu Oy3ryHiapura kagap) Touikent, Camapkann,
byxopo Ba XwuBa maxapiapujia 3pKHWH TYPUCTUK HUKTHCOIWN XYyIYyJIApHU
SIpaTHIL,

- V3apo MaHdaaTaM MApONTIA YeT 31 HHPUK TYPUCTHK TAIIKHIOTIAp
(MAX paBnatiapu) na (puiMauIapUHA OYHLL,

- pecryOIMKaHUHT MUKH TYPUCTHK MapIIPyTIapUHH KYIITHA MamJIaKatiap
TYpUCTUK  Maplpymiapu Ownan  Oorjam, pecnyOIMKaHWHT — MWUIANA

nIaxapJiapuiad yTyBUM XalKapO TPaH3UT TYPJIAPHUHM TAIUKWJ STHILL
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- TYPUCTJIAD YYYH Y€T 3JI CYrypTa TU3UMUHH Myira KyWulill, TypUCTIAP
COTJIMTUHHM CakKJall YOopaJapuHH KypHIl, TypUCTIapra Xu3MaT KypcaTyBuH
Myaccajgapra CaHuUTapusi HOpMaJapuHU OeNruall;

- TYPUCTUK KOpXOHaJap Xajakapo (aoJUSATHHU JIUOepaUaliTUPUII Ba
TYpUCTHK capdmap Xamaa TakimmpHOMamapra HucOaraH  MybMYpHid
PaCMUATYUIMKIAPHU COAJANAIITUPUII (BU3a, BAKOJIATXOHA MyaMMOJIapH);

- MOETHIMAJI XaMKOPJIApHU U3JI0OBYM THXKOPAT (pUpMalapuHu spaTvll Ba
yJiap OWJiaH aJoKajlap ypHaTHILL;

- XyKyMaTjiapapo Typu3Mra ouji OMTUMIIApHU MyTaxaccHucjap Ba YeT 3
TAIKUJIOTIApHU JKCHEePTIapu MINTHpOoKuAa wum3onan, MJIXHuHr Oormika
MaMallaKaTJIApUHUHT TYPUCTUK TAIIKIJIOTIAPH acCOIUAIMSIIAPUTa KUPHIIL; -

- TYPUCTIAPHUHT YUKUILI 0030pJiapuja YeT 31 STYUXOHAIAPHUHH, TAIIKU
MIUlap BasupiMry  BakoJaTXOHANApW, «Y3GEKHCTOH XaBo  HyiLiapm»,
«Y30eKHCTOH TeMHp Hywiapm», «Y30eKHCTOH aBTOMOOWIIapH» Kabw
KOMITAaHUSJIapU  MINTUPOKUAA MAPKETHUHI TAAKUKOTJIAPUHM YTKA3WIl Ba
pexiiaMma-axoopoT HaoaUATUHU 01O OOpUIIL

Tamku wkrucoauit daonusaTuHU 0ab3u OWp KYypcaTKUWiapura acocaH
Typu3M  TPaHCIOPT TalIKWIOTIApUAaH opTaa Koiamokna. Kyminaas,
«Y36eKnucToH XaBo ifyuapmy AyHEHUHT 38 Mammakatuauar 40 Ta maxpuaa y3
BaKOJIATXOHAJapuHU ouraH Oyica. Typusm (akarruHa 5 Ta Mamiakatia 3
BAKOJIATXOHACHTA 5ra, Y30ekHucToHna (yKapolapHH deT »ra JKyHaTyBUH
dakarruna 10 ta et a1 TypucTuk pupmacu $aosmaT KypcaTMoKa.

Xalkapo TypUCTUK 0030pra MHTErpalusijiaHuIIa KyHuaaru Wy Haaunuiap
a(3an MHTErpalvoH Taadupiap 1e0 TONMWITaH:

- Pecny0Onuka TYPUCTUK TAlIKWIOTIAPHUHT XaJKapo TYPUCTUK
TAIIKUJIOTIApUra ab30 OV IIHIIu;

- V36ekncTonna HUPUK XanKapo TYypHCTHK TAIKMIOTIAPHWHT TaIIKH

KAHAJUTAPUHU KyPUIHILIN;
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- V36exucTonna HUPUK deT 311 (pUpPMalapd acocHua TyporepaTopliap
UTTU(QOKUHU TY3HIIL;

- Mapkazuii Ocué mamilakaTiiapy, WIrop TYPUCTHUK MaMJIaKaTJapu Ba
OYHEHUHT HHUpUK (upmanapu OuiaH XaMKOPJIMK Ba TEXHUK EpaaM TyFpUCHAA
OeBocwHTa MapTHOMAJIAP UM30JIAllL;

- Xoinapun Oanp xwmm Oyinya J[yHe TypUCTHK TalUIKWJIOTIapura
KHPHII Ba UIITUPOK TULL,

- Uer sinapaa pecny6ivika OynuMiiapyu BakoJIATXOHAJIAPUHU OYHILL

Mapxazuit Ocué UKTUCOIHI XaMKaMHUSITH XPOHOJOTHSICH.

Mapkasuit  Ocué wurtndoxnap (6ab3u Manbaamapuma Ypra Ocué
UKTUCOJUN TypyXy) MOXMSITaH, WITApUPOK TYHEHUHT OOIIKa Xydyajaapu
TaIIKWI 3TWITAH TYpPyXJapJaH Kyn XaMm dapk KaaManan. Y ¥3 ojaura acocaH
UKTUCOJIMM MakcajjapHu Kysad, Mapkazuit Ocu€ MKTUCOAUN XaMyKaMUSTH
(MOUX) pnaBnar paxOapiapuHuHr TomkeHTtna yrtrad oxupru CamMMuUTH
Kypcarranuiek, Oy UTTHQOK IHHUNA 3KCTpeMU3M Ba Teppopusmra Kapim
Kypalluuil yuyyH XapOuii cuécuii OJIOK Ky pUHUILIUTA SKUHJIAINO KOJIIU, OUPOK, Y
Ty0aH XUMOsI Tabcupura sra 0ynub, y3 oJsgura y3 ra rypyxjiapHU CTpaTeruk
TabCHUP COXAJAPUHU TaKCUMJIaHWIIMra Kapmm Kypam MakcaauHu KyWMaras.
bupox, Oomka Ttomonman, MOWMXHUHT XadKapo WKTUCOAWA TapTHOHHU
ypHartumra Kapumm kypamyBud, Y3  HINTHPOKYMIIAPUIA XAIKAPO XYIKAUIUK
TU3UMUA ap3UPJIM TassHYTa 3ra OyJIHUII Ba Ky4YJd CaIMOHUSATIAp OUIaH TeHrMa-
TEHI' 3 MWUIMA UKTUCOINUETH YUyH ONTUMAJI OYJIraH TallKy CaBJ0 CUECATUHU
FOPTU3UII UMKOHWHM SITOHA JIEMEHTUIUD.

MOUX kewarnHa Ty3wirad Hyk. Xarroku, CoBerTinap HHKHIOOWIAH
oJiguH xaM TypKHUCTOH sroHa xyayauil 0o3op cudaruna (Haoiuar HOpPUTTaH,
yyHKH Oy epjaa MUHT Mwuiap nbopar Oynran Ocuéra unuiad 4YuKapuil ycyiu
MaBXxyJl OyiraH.

Mapxkazuit Ocué 20 inapaan napyanad TanulaHUIINA HaTHkacuaa SIHru

pecrybnuka maigo Oyiamu, OWpPOK axOJMMHMHT XaéT Tap3W, MabHABUSATH,
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KYyMUWIMK Xaétu y3rapmail konau. bynunr yctura CCCP pgaBpuna Mapka3zuii
Ocu€ pecnyOomkamapuauar AaBiaatuan  [llumomu-FapOuma  xoiinmammran
pecnyOIMKamapu yIyH XOM amé€ MaHOaum cudaruaa Wl FOPUTHIAIIH
WKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXKIAHUIIHUHT Y3Ura XOC MOJEIWHU SIPATUIIIUKH,
JaBJIATHUHT ~ WYUJArd  KapaMa-KapIWIMKIapHU — Kydatupau.  JlaBnar
xykymatuHuHr 80 Muuiap OXupHaa YTKa3raH Xo3pacuer (XYKaauK XucoO-
KUTOOM) cu€catnHu yTkazumm Mapxka3zuii Ocué pecnyOJMKacUHU UKTUCOIHMA
TapaKKUET HTUILMAA MaMIIAKTHUHT EBpoma KUCMUHUHT OocHMMra Kapiiu
Kypalmiin Makcaaujaa oupiammbd xapakar Kuaummra mMaxoyp stau. by CCCP
Kypu SIHTH WKTUCOIMA OJIOKMHWHT fo3ara kemummra oiu0 kemmgu. 1990
nnnnaék, Onma-OTaman Mapkazuii Ocué pecrmyOIrKaiapu Ba

Ko3orucTon paxoapusiti TOMOHHIAH SHTH UTTU(HOK TapTHONIa MAJUTHIA
UKTUCOIUETIIAPHUHT HWHTETPAIMSTIAHUIITN MEXaHU3MHUHUHT (DAOJIMAT FOPUTHII
YUyH IApOUTIap SAPaTIUIIN, 0030p UKTUCOAUETUTA Y TUIL TaBpUAA XYLy IHUHT
MaH(aaTIapuHU XMMOSJIOBYM MKTUMOUH Ba XYKalMK pedopManapyHi amara
OIMPUIIHUHT Y3ap0 KEIUIIWITaH CUECAT OpKAIM aMajra OIIMPHUIN KEJIUILIUO
oyvHrad sau. 1991 uwnauMHr 14 aBryctupa Xallk XyKaaurd MyamMMOJApHHH
€UMIl AroOHa EHAOUMIUIAPUHM  uOuiad YWUKYBYM  pecIyOJMKaipapo
KOHCYJIbTaTUB KypCJapHU Ty3UIl TyFpucuaa outum umsonanau. bupox, CCCP
HUHT TapKaIMO KETUIIM HaTWKacuaa Oy TalKuiaoT TapkatmiMai kouau. [ynra
kapamaii, Mapka3uii Ocuémarun wHTETpanoH apaéH TyxTabd koiMagu. by
nynna Tomkentna Kozoructon, Kuprusucton Ba V36ekucton [Ipe3enentnapu
TOMOHHUJAH Oy MyCTakui pecryOymkanap XyAyauJa AroHa UKTUCOIMMA Xyay.n
ApATWIMIIKM TYFpUCUAArd OUTUM HMM30JaHIU. ByHMHr yuyH Kymiald acociap
MaBxkyld. by Oup xun OouulaHFMY HMKTUCOAWN PHUBOXKJIAHMII JapaXkacw,
VOKTUMOUM-UKTUCOIUA MyaMMOJIApHUHT OMp XWJUIWJIUTH, SITOHA TPAHCTOPT Ba
SPHEPreTUK KOMMYHHUKalusijgapu (aJlokajgapu), SbHM CYB pecypclapH.
[yHuHT 1K, XYy aXOJUCH YUyH TOBAp COTYBYH sITOHA TOBAp XaM MaBxky. by

KypoJl Ba THEXBAaHIJIMKHUHT KUAPUO KENHINM, TEPpOpH3M Ba JUHUMN
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dbynnamenTan3m, AGFOHUCTOH TOMOHUAAH CUECHIM TapAHTIMKHUHT KEITUPHUO
YUKAPUIIA Ba OapKappOPJIUKHUHT F03ara KeNTUPUJIMIIK Ba Oomkanap. by mry
Owman  TymyHTHpWIaAukn, gacTimad CoBeTr MabMypH-OYHPYKOO3IHK
TU3UMUHUHT J@BOM OTTUPWIMINK, TOP COXada HXTUCOCIAIITaHIMKHUHT
MaBKYJIATH SAU. XYKAUTMKIApapO TEXHOJIOTMK Ba CaBA0 AIOKAIAPUHUHL Y3
WIMIIA 3aMOHABUM UHTErpallUsHU KEHrannuTUpAu. Macanas, sKuH Y TMHIIIA V3
XOEKHCTOHIA SAPaTUIAETIaH MOJJIUNA CErMeHTap sipaTuiuga T oKUKUCTOHHUHT
58 tapMorum Maxcynotgaru xom Ame€ cudaruga doipamanwnap sau. Iy
BaKTHUHI Y3 HJa V36ekucton TOKUKHCTOHHUHT 78 TapMOFfUra y3
MaxCyJIOTIapHHH eTKazub Gepap >am; Y36ekucToH, TypKMaHHCTOHHH oJica, 62
coxa Maxcynotunu oepap 3au; Kozoructonmgan 56 coxa MaxcyJloTHHHU 0jica, 56
cOXa MaxCyJIOTHHH YuKapap 31u. Ko30FUCTOH OWjIaH XaM XyaH IIyHJai axBOJ
103ra KeJIITaH 31k, YHAa Oup BaKTHUHT ¥3 Ha aloKaJapHU SIHTH mparMaTuk
HIAPOUTIIAp 1A IAKWUIAHTUPUII MyaMMOCH ro3ara kenau. 1992 vinn 23 anpenga
bumikekna Mapkasuit Ocué xykymariaapu paxOapJapUHUHT MaxJudcH O0yimo
yrau. Maxnuce OaéHHOmacuaa XyayAd HUKTUCOAUETHHU CTPYKTypald Kailta
KypHIL COXaCUJaru TaAKUKOTIApHU YTKa3UIll TaAOUpIapUHUA KOOPIUHALUSIIAII
Xy;XOoKaTiapu Joiuxanapu, /laBnariapapo MHBECTHLIMOH (DOH] Ba MHBECTULIMOH
OaHK spaTvIl JOUKXaIapu, HapX OENTWIAIIHUHT KOOPAUHAIMSIIAIITAaH CUECATH
Jovuxanapu 0aéH STHIIH.

Keitmarm Owp Heya WwI IIyHW KypcaTaWku, (akarruHa aWpum
coXalapJard MHTErpauus camapanu Oynau: OyFHoi, maxra, SHEpreTHKa, CyB
pecypciapu OyiiMya TapMOK KyMUTAJapUHU TY3UII YPUHMIUIAPU HKOOUMI
PUBOKJIaHMIApra 010 KenMaau. DKcuepTiap Xyayjaapaa UHTErpaluns KaMmpoK
6y MM, MyaMMOJIApHY GUPTaNMKIA YNNI JIO3UMINTHHA Ky PCAaTHIIH. Y3apo
KOOPAMHAIMSIIAITHUHT AacTiaa0ku ypununuiapu 1993 #imnna 29 uronga Onma-
Otaga 103 Oepau. YHma y30ek, K030K xykymariaapu 1999-2000 iiusuiapaaru
UHTETPALUSIHUHT TYPYXJIAHUIIM TYFPUCHIATH, YOpa TaaOupJap TYFpPUCHUIATH

KCJIIMIITYBHH WUM30JIalllaHn.
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Nm3onanran  Xy;xOKaTHUHT — MakcaJu  HMKKA  PEeCIyOJMKaHUHT
XYKATMKIApapo XaMKOPJUTH TaKOMWUIAIITHPHUIL; CaHOAaT Ba  KHUIUIOK
XYKQIUTH COXAIApUHU CTAOWUIAIITUPHUIN, MOAIWNA XOM Amé Ba EHWITH
JHEpreTHKa pecypciapuiaH panudoHan (oWgaNaHUII, WIMHH  TEXHHUK
NOTEHIMAJIMHN PUBOKIAHTUPUIIIAH nOopar 3u. by naBiatnapHUHT Kyluaaru
KaJaMJiapuHu Oenruinad oepau.

1994 iinn 10 stHBapaa Tomkentna Ko3orucron Ba Y36eKUCTOH YpTacuaa
ATOHa MKTUCOAWN XyAyld sSpaTUIl TyFpUCHJIArd OWUTUM  HMM3OJIaH]IH.
DKCHepTIApHUHT bukpura, XYAYHUHT UKKH PHUBOKJIaHTaH
pecnyOMKamapuHUHT Tamaboycra kednHpok Kuprusucton 1994 w16
sHBapia Ba ToxxukucToH 1998 inn 26 uronga Kymiam.

bytok MOUX nuar tyrwimrad canacu ne0, 1994 wmnm 30 anpenHu
oenrmmam MymkuH. Ymanga Yynon-Otaga Kozoructon, Kuprusucton Ba
V36ekucTon ypracuna STH'M MKTHCOIMIT XyIy[ SPATHII TYFPUCHIArH OUTHM
UM30JIaHAU. By XyXOKaTHUHI OMPHHYM KHUCMHA SITOHA UKTUCOIUN XYIy.I
UKTUCOIUN MHTErpAlMAHM TYpyXJIaHTHUpHII Oyinua ¥3 apo pacTpynapHU
PHUBOXKJIAHTUPUII Ba aMalira OLIMPHII MAKCaAUAa Ty3WJa€TraHu xamjaa ToBap,
XU3Mar, KalUTaIHU KYYWHH SPKUH XAPAKATIaHUILIMHA KY3 JIAIIHU, ITyHUHTIEK,
V3 apoB MYBOQHK KpEauUT XHUCOO-KUTOO, OrOKeT, O0KXOHAa Ba BaIIOTa
CUECATUHU YTKA3WIIHMA TAabMHUHJAIIKA KYpCATWITAH, CYHIPA, KyBHUp COJIUII,
TPAHCTIOPT Ba KOMMYHHKAIIMOH TYITyMJIApUHU MIAKWIIAHTAPHUII XaM/a TaOuni
pecypciapHu XaMKUXaTJIMK TOMWII Ba (oiiamaHUIIgaru XaMKOpJHMK KYpuo
yukwiau. bynaan Ttamkapu, Cuppap€ cyB- DHEpreTHKa pecypciapuiaH
doinananumii, atpod — MyXUTHU XUMOSJIAI Ba TAOMUI pecypciapiaH paluoHan
doinananuil JoWMXaTapy; COTJATHKHU Cakjiall Ba MEIWLMHA COoXacuia
XAMKOPJIMK AacTpynapu Kypud yukuinau. [laccaxxupiapHUHT 10K TOBap, TPAH3UT
TAIIMIAIIKN, 00XXOHA MOCTJIAPUHUHT OJMO TalUIaHWILIHN, aKCU3 TOBAapJIapHUHT
TPaH3UT TAUNUIMII XaM 3bTHOOp Oepwinn. Ko3ormcToH Ba Y36eKHCTOH

ypTacua aBTO-HyUIapHUHT ajJoXyaa KucMiapuaad GoiaanaHuI TyFPUCH AT
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KeIMIIYB HM3ojaHau: JlaBmaTiapapo XamyKaMusT AacTypJapUHUHT amMaira
ommpuIl Oyiuda mwxpos Kymuracu, Mapkasuii Ocu€ pUBOKJIAHUII Ba KailTa
Kypuml Oanku spatwinn. Wmmupox stran  gaBiariaapamAr 2000  dwmra
uHTErpanust yayH 53 jovmxagaH wmbopar mactyp unwiad dyukwinn. bys rona
UCKTUCOJUNA XyIyJAHU sparTuilra noujeBop sparaau. Tamku Ba mynodaa
cuécatiiapy KOOpANHALUAIAHUO KET/IH.

PecnyOmukanmap xam MOMX papaxacuaa XaM HUKKM TOMOHJIama
Jnapaxacuja Kymiad unuiapau amanra ommpuwian. MOUX napaxacuaa 200 ra
AKUH XYAOKaTIap MM30JaHIu. DKCIEePTIApHUHT (UKpUYa, KYI TOMOHIaMa
OWTUMIIAp1aH UKKA TOMOHJIaMa OUTUMIIAPHUHT amalira OIMPUIIUIIMHU Ha30paT
STHII eHrmIamand. 1998 imn oxsbpaa VaGekucton Ba KosorucToH Typim
COXJla, CaBIO0 — MWKTUCOAWM coXajJapaard y3 apo  aJOKAJTApHUHT
KCHTraUTUpWIMIIMTa OOFIIMK OYyiaraH kymiad Macajmamap KypuOd YMKWJIIH.
V36exucTon Ba KO30FHCTOH OpCHAAru ¥3 apo CaBio XaKMH Kyl XaM HHPHK
Oynamaciuru cababnu, xaBoO alaHUIIM, XUCOO-KUTOOJApHUHT Y3 BaKTHIA
MaJira OIMPWIMIIKM OwigaH OOFIMK  OYJiraH MKTUCOAUN  aloKajiap
MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMWUIAIITUpUIIra 3bTHO0p Oepunau. Mkku pgasnar
[lpesuneHTnapy XajakIapuHUHT yMHUPOOJ AYCTIMIU TyFpUCUAAru OUTUM
umsonamau. [ynuargek, 1998 — 2005 iinmtap yd4yH UKTUCOIUI XaMKOPJIMKHU
TYPYyXJaITUPUII TyFpUcUaaru OuTuM, OOXKXOHA HWIUIAPUAArd XaMKOPIIHUK
TYFPUCHUJATH KEIUIIyB KaOWwiap UM3OJAHAW. YUpallyB HaTHXalapura
Oarunuianrad npecckoHuepeHusaa [IpesuaeHTHMU3 MKKana JaBIaTHUHT
MOUX ymuammapuga xam XaMKOPJIMKJIAPHUHI Ky4aWTUPULUIAPU TyFpHUCHUIA
KEIUIIMO OJMIUTaHIUKIapuHu Tabkunad yrau. lllynunraex, Kupruzucton
OwslaH xaMm JyCTOHA MyHocabariap ypHaTwirad. Macanad, yMpOo KUl 1y CTIIMK
tyrpucugaru outuMm (1998 ¥un nexabp), y3 Oek razunuHr Kuprusuctonra
erka3ub Oepumminn Ba XaxxMuHUHT 30% BamoTta 70% MaxcynoTiaa TyJaliHu
KeIUIMG ONMHAN, AHMIKOH — YII — Nmkepram — Kamrap aBTOMOOMI

nymmapu Y30ekncToH KypuO, wkapoara ojumm kemummian. llyRwHTIEK,
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NIEKTPOIHEPreTHKa KOPXOHATAPUHU KypHIl JIOWWXAJApUHU TYy3HWII YOTHIa
V36eKNCTOHHIHT Ep1aM GepHINN KeTHINNG OJMHIH.

AnbGarra, Oapua pecmyOiuKkamap OWPHHUWIMKIA XaJl JTHINA JIO3UM
oynran 6up Karop myammodap mMaBxyln. MOUX pax6apnapuauar 1999 iun 24
nrorma OJyKeKJa YITaH yupanlyBHaa Y30eKHCTOH PIIe3HICHTH HHTerpalioH
XKapa€HHU CCYCaWTHUpYBUM Oup Heuya omMwUlap OepwiraHd TabKuaiaad YTAu.
Macanan, xaMm >KaMUSIT TOMOHHMJAH HMM3O0JIAHTaH XyxoKariaap xa€rra Kydcu3
TanOUK H>TUAMoKAa. PecnyOnmukamap dyernaH kenaérran Oocumra Kapim
KypallMill y49yH OWpJaliil HMKOHHUSTHra sra. bupok, Oup naBmarumms
UKKUHYUCHIAH OYFIOW, MKKUHYHUCH 3ca He)Th 0MbO YMKUO KeTMokaa. by
peciy0iinka TOMOHHJIaH OOT OJIMHTaH TPAHCIOPTAAH MKKH peciyOsmKa Xam
00T onMoOKaa, OUp pecnyOJuKaMu3 MKKHHYKMCHUTIIA Y3 YerapacuaaH YTHIIHA
KHAMHIIAITAPUO KyWraH. by MmyamMmomapHu xai 3tumn 6yiinda Oapya 3apypuid
XyOKaTaap 3ca, ajulakauoH UM301a0 OYJIMHTaH, aMallueT ab30JapUHUHT HUKH
0030psapu OomIKaIap yUyH ENUKIMTHYA KOJIMOKIA. AXUp UHTETpaIus kapaéHu
OM3HUHI KENryCu acpjard puBOXIaHUII Hynmumuzaup. HOxopuaarunapaax
KypuHuO TypuOauku, Mapkazuii Ocu€ uHTErpaluscCu IyHEHHHT KyTuiad
MHTErpalMsUIallyBUd XaM JKaMUSITIIapyd CUHTapy Xald Y3 MHUHT camapaliu
O0ockuuura etu6 xenvarad (EBpoma xamkamusiTuga sca, siroHa Bamora EBpo
MyoMajara KUpUTWINIIK OOlUTaHasnTH). X03UPTH KyHa 4 Ta peciyOnKaMu3
opacuaa MIITHPOKIWIAPHUHT 3apypHil MaH(paaTiapura Xu3mMar KWIyBYH aHUK
UKTUCOAMN JIOMMXAJUITAQpHA aMaira OIIMPWIMIIN XaMYKaMHUSTHH 03ara KeJau.
By kyn ToMOHIaMa XaMKOPJIMKHUHI AMaiui Ba3zudamapuHu Xal KUIyBYU
myaccacaigapHu Tamkuia 3tum (Mapkasuii Ocué Tapakku€T pUBOKIIAHUII Ba
Kaiita Kypumi Oanku, JlaBnatnapapo CoBeT, WKpOUsl KYMHUTAacH Ba OOIIKanap)
xamaa 3aBojl, (Gabpuka, KyIIMa KOpXOHajJap KypWIMIIM Ba yJapJaH
dorinananuin 6yinda JacTypHUIup.

MJIX Ba MOUX ynuanuiapuaaru MHTErpamus Xaid ¥3 UHUHT OONUIaHF U4

Oockuuuga TypuOAW Ba YHUHT HWINTUPOKYMIAPUHUHT CUECUN MaKcaaiapH,
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UKTUCOJIUN XaMKOPJIMK JapaxanapuHu Oenrunad 0opMokaa. X03UpPTy BaKTa
WHTErpalvsl TPAHCTIOPT KOMMYHUKAIMSUIAPW TAPMOFHHH SIPATHII, KOJOTHK
MyaMMOJIQpHM ~XaJl JTHII Ka0W yMyM XYyXKaJluK JIOWWXaJapUHU aMajra
omMpHUIIAaa Y3 camMapacuHM  KypcarMoOKla, Keiarycuja  3ca,
UKTUCOAMETIApHUHT  siHana  FOKOpHMpOK — napaxamapaa  SIKUHIIIIYBH
UMKOHUSTIAPU MaBXKY/I.

V36eKUCTOHHIHT MOWXna ypHu kangan?

1995 iimnna Y36exncToHHMHT axomiucu Mapkasuii Ocué axoIMCHHHMHT
41% waM tamkun 3tau. Iy sxymmanan Oy maxap axoiaucuHUHT 36% WHU Ba
KHUIUIOK axOJIMCUHUHT 45% wWHU Tamkwi 3tau. MexHar pecypciapu 39% Hu
TaIIKUI TAH.

Mwimit napomagauar 32% u saparunau. Acocuit dormmapHUHT 31% u
V36eKkicTOHra TErHIUIM, LIy SKyMJIagaH Oy MIUIA0 YHKApHII (OHIIAPHHHHT
30%muHu, HoMnUIad yuKapuil QOHIJIApUHUHT 32%UHM Tamkui 3tau. Mnuad
YUKAPUII COXacHIa pecnyOirKa Xyiyauaa Kyhiuaarnda Kuccara ara:

- caHoat maxcyinotu -33%

- XaJIK UICTEbMOJI MOJIapuHU nuwtad unkapuil — 33%;

- KUIIUTOK, XY KaJIMTH MaxcyaoTiapu — 34%;

- Yeumumkauik — 42%, yopsa — 26%);

- KanuTan Kyirmmaiap — 30%;

- YaKaHa ToBap amaHumm — 36%0;

- aX0JIM YUYyH IyJUIM Xu3Matriap kypcaruu — 33%;

- Iy gapomaaiapu — 35%;

- MakTaj YKyBumiapu — 43%

ypTa Mmaxcyc owimm optiaapu — 42%);

ot YKyB toptiapu — 43%;

- MakTabraya TabJIuM Myaccacanapuaa 6osanap — 46%;
- Bpaunap — 40%;

- KyTyOoXxoHaiap counu — 35%;
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- Teatpapra Tampud Oyropumnniap — 39%;

- pecniyOnmKara MaxcyJaoT om0 kenrupuil — 58%;

- pecnyONMKagaH MaxCyJIOT YUKAPHUII (ITy JKymiaaaH dKkctopT) — 34%;.

By kypcarkuuiap Y3GeKHCTOHHHHI XyAyAHWIArd eTaKYM YpHHIAPIaH
OMPMH SralIaéTraHINIUHA KypcaTamd. XaknmkaTiaH Y30ekucToH Mapkasuii
Ocuénary MHTErpalus KapaéHUHUHT capaopuaup. byHn aiiHan Y36ekucToH
Mapxkazuit Ocu€naru MHTErpanusi MacajaCUHU CYCAaUTHPYBUYM MyaMMOJIApHU
KYTapuO YMKAETTaHJIMTUIAH KYPUIL MyMKHUH.

Mapkazuit Ocué yu itnpux Urrudox EBpona xamxkamusatu, ACEAH Ba
ATEC «kabumapauar YypTacuma skounammadH. Xyayaga OKO Ba  Apabd
JaBiaTiiapy JIMTACHHUHT XaM TabMHpJapu ce3mamokaa. MOUXra ¢akarrana
MIIX, I'VAU Ba Kopa nenrns OacceiiHW MamJIaKaTJIApUHWHT HKTUCOTAHA
XAMKOPJIUTH TAIIKWIOTIAPUHUHT aXONNO EpaamMIaprH CE3UI MyMKHH. Yap
V36ekucton Ba byryn Mapkasuii Ocué Mamuakariapura OYHMK JICHIH3
KAPrOKJIApHTa YHKWII MMKOHMATHHH Oepand. Y30eKMCTOHHHHT Xyyauza
DHEPTETHKA, CAHOAT, KAIUIOK XY KAJIMI'M Ba CYB XYKAJIUTH COXaJlapJaru Kyma
MIIa0 YMKApHIUIAPHY TAIKWT STHIIA KaTa YPHH SrailaMoKa. Y36eKnCTOH
Mapkazuii Ocué mamiakariapu OWlaH SKUH aloKaldap KWIMILra WHTUIAIU.
Macamnan, Ko30FHCTOH. V36eKnCTOH TalIKU cafo0 ailIaHuIImIIa 4,4% ra sra Oy
sca MJIX nmaBnarnapu opacuaaPoccusinan cyHr 2-ypunra sra. lIlyHuHriek, Ky
caiimH Kupruzuctod Ba TOXHMKHCTOH Opacujard ajokKajap XaM Kydaiuo

O0opMoOKa.

Xynoca

V36eKHCTOH TYpHCTHK 00BEKT cH(aTHIa SHHA MabiyM BAaKT JaBOMHA
XOpWXKu TyporneparopJsiap ¢daonustura Mmyte Oynaau. Y xamu Kyn MUKIOpAa
SAKKa TYPUCTIapHHU KaOys KWiuIira Tai€p smac. bup xatop cababnap tydaiimm

SAKUH YpTaja XaM yJapHU KaOyJ Kuja OJIMII UMKOHUTA 3ra 0ynmaiau. [ynaait
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9KaH TypolepaTopyiap OwWiaH XaMKOPJIMKHHA PHUBOXKIAHTHUPHUIN OW3HUHT

peciyOIMKaMu3 y4yH YTa MyXUMIUDP.

TasiHu cy3aap
Kaxon 0030pu, ByTyHX)aX0H TypUCTUK TAIKUIOTH, TYPUCTUK OOBEKT,

pCKi1amMa, TaxJinMji, MCXMOHXOHAJIAP YIOIIMACH.

Ha3zopart caBossiapu
. MexMOHXOHA XYKAIUKIAPUHU  PUBOXJIAHTUPHUIIIA  XOPHKHIMA
CapMOSUTAPHUHT axaMUSATH KaHai ?
2. TomkeHT Iaxpujgard 4YeT 5] XaMKopJjapu ¢Epaamujia KypwiraH
MEXMOHXOHAJIApHHU alTHO OEpHHT.
3.Mumii MHBECTHIIUS JACTypH KalCH acOCHU WYHamumuiap Oenrwmiad
oepunran?
4.Y36exncTon ByTyH®KaxoH TYPHUCTHK TAIIKHIOTHTa KAYOH ab30 OyIran?
5.Camapxkann Jlexknapaiusicu ¥3 Uuura Kaijaaid MakcaajlapHu Kyuran?
6.Camapkany JlexmapanussCUHUHT MAaHTUKUMA JaBOMU cudatria KaHaam
JacTyp KaOyJs KWJIMHTaH?
7.Mwumiii MHBECTHLIMSL JACTypuJa KaHIal  acoCUM WyHaIMIUIAD
oemrunad Oepunran?
8.MunTakaBuii pecypciap Ba  Y30EKHCTOHAA TYpUSMHH Ba

MEXMOHXOHA XY>KAJIMTUHU PUBOKIAHTUPUII UIMKOHIAPU KaHaail ?

donpanaHunraH agabuéTnap pymxartum:
1. Kamumnoa @.K., MexMOHXOHa Ba pECTOpaH XyKaJIUlH
MapKeTHHru: YKyB Kymwianma. -T.: TIY , 2007.
2. Cenun B.C, [enucenko A.B. TocTtuHuuyHbli OuU3HEC:
KJ1accu(pUKaIysg TOCTUHUI] U APYTUX CPEICTB pa3MeXeHus: Y4ueoHoe nmocodue. -

M. :@uC , 2006-144 c.
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3. Jlecmuk A.JI., YepnsimeB A.B. Ilpaktnka MapkeTuHra B
TOCTUHUYHOM M pecTopaHHOM OusHece. — M., 2005

4.Y36exucton PecryOnukacuuunr «J{aBiar TacappyGHaaH YMKApHUII
Ba XyCYCUWJIAIITUPHUIL XaKuganThn KoHyH

5.KBapranbnoB B.A. Typusm. — M., ®unancsl u ctatuctuka, 2003.

6.I'onmy6koB E. II. MapkeTuHroBbl€ UCClie10BaHUs (TEOPHS,

METO0JIOTUS U MPaKTHKa) 3-¢ u3/l. -Mocksa “®un npecc’ 2003

DoiaTaHUITaH agaduéTiiap pyixaTu
1. V30exkucTon Pecnydiukacu KOHyHJIapH

1. V36exucTon PecnyOnmukacy KOHCTUTYIHSICH.-T . S"36eKHCT0H,2003. 36 0.

2. V36ekucton Pecrybimkacuamar “TypusM TYFpUCHIArd KOHYHH XaiK cy3u
14.09.1999.

3. V36eKUCTOHHHUHAT SHIH koryHiapu. T.22-T.: Anonar,2000. 131-140 6.

2. V36exucton Pecny6iukacu Ipesnnentu ®@apmMonaapu

4. V36exucton PecriyGmukacu IIpesuaentununr “Y36extypusm’ MKcuHHHT
Tamkua Torui Tyrpucunaru papmonu Ne [1dD-447 27 uron 1992 #iun — Xank
cy3u 28 uioJL.

5. ¥36exucton Pecny6mmkacuma 2006-2010 dummapuaa Xu3Mar KypcaTiin Ba
CEpBHUC COXACHHU PUBOMJIAHTUPUIIHUHT >KaJaJUIAIITUPUII Yyopa Taadupiaapu
TyFpucuaa — “Xaik cy3u” 16 anpemns 2006 vinn

3. V36exncron Pecny6amkacu Bazupiaap Maxkamacu Kapopiaapu

6. “V36eKTypu3Mm ” Mwumi  KoMnaHusCUHUHT baomsTUHI
TaKOMWUIAIITUPUIL ~ Yopa-Taadupyiapu xakuaa 360 — conmu 2004 imn 28
utonnaru Bazupnap Maxkamacuausr (papmonu. “Xank cy3u”, Nel132,28 uron.

7. 2006 imnma pecnyOIMKaHU MKTUCOAUN-MKTUMOWNA  PUBOKIIAHTUPHIL
axyHiapu xamaa 2007 duinga MKTHCOAUN UCIOXOTIApHU YyKYypJIallTUP UITHUHT
SHT MYXHM YCTYBOp HyHAIMIIIApH TYFpHCHIA. Y36ekucToH PecryGiukacu
Bazupnap Maxkamacu maxxiaucuHuAHT Kapopu. 2007 iui. 12 deBpaib

4. V36exucton Pecnydiukacu Ilpe3naenTu acapiapu

8. Kapumor . A. Dpumnmiran 10TyKIapHU MyCcTaxKamiad SSHTH Mappajiap capu
W39 XapakaT KWIMIAMA3 JIo3uM. “Xaik cy3u’”’, 2006 wmi 11 despan.
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9. V36ekncron Pecnybmmkacu Ilpesumentn M.A. Kapumosruar 2006 imna
MaMJIAKaTHU WKTUMOMU-UKTUCONUNA sikyHiapu Ba 2007 Hunga WMKTUCOIUIN
UCJIOXOTJIAPHU YyKYpJAIITUPUIIHUHT ~ DHT MYXUM  HYyHalIWIUiapura
Oarumnianrad Bazupmap MaxkamMaCHHUHT MaKJIMCHIArd Mabpy3acu: STHTHIIMK
Ba Oapkapop TapakKuET Mynuaa siHaja U34Wil Xapakar KWK XaJIKUMU3 Y4yH
(GapoBOH TypMyIl HIAPOUTUHM sIpaTHUIl acocui Bazudanapaup. Xaik Cy3Hu.
Tomkent. 2007 ¥mn 13 deppai.

10. KapumoB WM.A "buzamar Oom MakcaauMU3 —  KaAMUSTHU
JEMOKPAaTJIAIITUPUII Ba STHIUJIAII, MaMJIaKaTHA MOJEPHU3ALMs KWIUIII Ba UCII0X
KwmmrL-T.: SV’36eI<HCT0H,2005 i. -920.

11. KapumoB NU.A “bu3 Tannaran nWyn JeMOKpaTHK TapakKUET Ba MabpUQHii
nyHE Gunan xamkopymk iy’ —T.: V36ekucron, 2003 it.-318 6.
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