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КИРИШ 
 

      Бугунги бозор муносабатлари шароитида туризм соҳаси 

иқтисодиѐтнинг энг динамик соҳаларидан биридир. Шунинг учун ҳам, 

туризм йўналишида малака ошираѐтган тингловчилар ижтимоий-маданий 

сервис масалаларини ўрганиш ва билиш зарур.  

     Туризмда мотивациянинг энг кучли таъсирларидан бири бу 

туристнинг дунѐнинг турли бурчакларини кўришга бўлган табиий 

интилишидир. 

       “Сервис” сохаси йўналишидаги таълим олаѐтган талабалар учун 

«Ижтимоий-маданий сервис» фанидан маъузалар ўқитишдан мақсад 

республикамизда дам олиш индустриясида туристларга хизмат кўрсатиш 

усуллари билан таништириш    Туризм ўзининг маданияти билан 

таништиришнинг энг қулай кўринишидир. Туризмнинг гуманитар мазмуни 

шахсни ривожланишига бўлган имкониятини, унинг ижодий 

потенциалини, билимлар даражасини кенгайтиришга қаратилган. 

Инсоннинг билимга бўлган интилиши унинг ажралмас фазилатидир. Дам 

олиш билан бирга бошқа халқ ҳаѐтини, тарихини ва маданиятини 

ўрганишда туризмнинг имконияти каттадир. Дунѐни ўз кўзи билан кўриш, 

эшитиш, сезиш-туризмнинг  муҳим типланиш функцияларидан бири ва у 

ўзида катта гуманитар имкониятини (потенциалини) акс этиради. Бошқа 

мамлакат маданияти ва урф-одатлари билан танишиш инсоният руҳий 

дунѐсини бойитади. 

 Бу жараѐнларнинг кўпи ижтимоий-маданият сервиси (хизмати) курси 

маданий дастурларни ва хордиқ чиқаришни, хуллас биз сайр томоша 

индустрияси деб номланадиган тушунча билан боғлиқ бўлган саволларни 

кўриб чиқади. 

 Фаннинг ўқитиш вазифалари: талабаларга Ўзбекистон туризмида 

содир бўлаѐтган жараѐнлар билан таништириш ва сервис хизматини йўлга 
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қўйиш ҳамда шу орқали бу соҳанинг самарадорлигини ошириш  

йўлларини ўргатишдан иборат.  

"Ижтимоий-маданий сервиси" фани "Сервисда дизайн ва реклама", 

"Жойлаштирув индустриясида сервис", "Транспорт сервисини ташкил 

қилиш" "Ресторан сервисини ташкил қилиш" фанлари билан бирга 

ўрганилади.  

"Ижтимоий-маданий сервис" фанини ўқитишда, тингловчилар 

томонидан фанни тўлиқ ўзлаштиришни таъминлаш мақсадида мавзуларда 

кўрилаѐтган масалаларнинг моҳиятидан келиб чиққан ҳолда илғор 

педагогик технологияларнинг ақлий ҳужум “кичик гуруҳлар”, “Бумеранг” 

ва “Кластер” усулларидан фойдаланилади. 

Бу усулларнинг натижавийлик даражасини ошириш учун ҳар бир 

мавзуни ѐритишда компьютер, слайдлар, эшитиш (аудио) ва кўриш  

воситалари, мультимедиа воситалари ҳамда Интернет саҳифалари ва 

хизматларидан фойдаланиш тавсия этилади.  
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1- Мавзу. ХИЗМАТ КУРСАТИШ АНИМАЦИЯСИГА ТАЪРИФ. 

Режа:  

1. Туристларга хизмат кўрсатида-анимация асосий йўналишлардан бири 

сифатида. 

2. Хорижий тур операторларнинг вакиллари. 

3. Костюмлаштирилган турлар ва шахар марказидаги анимация. 

 

Хизмат курсатиш менежментидаги асосий йуналишлардан бири 

анимация хисобланади, яни туристларнинг дам олиш ва хордик чикариш 

дастурларини жонлантириш хисобланади. Туризмдаги бу куриниш 

интерер ва сервис жихатидан бир-бирига тенг курортлар ракобати 

уртасида вужудга келди. «Хизмат курсатиш анимацияси» деган формула 

ишлаб чикилди. 

 Анимация-бу буш вактни утказиш учун мулжалланган махсус 

дастурларни ишлаб чикиш ва амалга ошириш фаолиятидир. 

 Бу тадбирлар туристлар томонидан актив иштирок этишни кузда 

тутилади, уларни экспозицияларда (кургазмаларда) «жоналантирилган» 

тарихий персонажлар кутиб оладилар еки кечкурун мехмонхонада 

туристларнинг бевосита актив иштирокида шоулар утказилади. 

 Анимацион дастурлар уз ичига спорт уйинлари ва мусобакаларини, 

ракс кечаларини, турли маданий-манавий машгулотлар ва х.з. ни киритади. 

 Туристик индустриядаги анимациянинг йуналишларидан бири-бу 

шоу музейлардир, яни кургазмада тарихий даврни тирик экспонатлар 

катнашадилар. Мисол килиб АКШнинг Плимут шахридаги зерикарли  ва 

кам ташриф этиладиган биринчи инглиз пилигримлари музеи анимация 

туфайли бугунги кунда энг машхур миллий шоуларидан бирига айланди.  

 Швеция пойтахти Стокголмда очик осмон остидаги «Скансен», 

музеи хам бутун дунега машхурдир. Бу швед фолклор кишлоги булиб, у 

ерга Швециянинг барча минтакаларидан кадимги шахар ва кишлок уйлари 
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келтирилиб, кишлок кучаларида кизикарли сувенирлар ва халк 

хунармандчилиги намуналари, кишлок ахолисини эса кадимги швед 

кийимларида учратиш мумкин. 

 Дунега машхур парклар: «Диснейленд» (АКШ, Франция ва х.з.), 

«Порт Авентура» (Испания), Легопарклар (Дания) ва х.з. ларнинг фаолияти 

анимацияга асосланган.  

 Европадаги кунгил очар парклар 60-йилнинг охирида пайдо булган. 

Бирок асосий туристик бумни улар охириги йиллардагина хис эта 

бошлашди. Хар йили энг йирик хордик чикариш марказларини 10 млн. 

гача мехмонлар ташриф буюрадилар. Хозир уларни тематик парклар хам 

деб аташмокда. Амалда фаолиятини юргазаетган парклар кенгайиб 

бормокдалар ва янги парклар курилиши хам авж олмокда. Факатгина 1995-

2001 йй. Европада «Port Aventura», «Legoland»,  «Warner Brothers”, 

«Euroland”  каби куплаб комплекслар курилди.  

 Юкоридаги кунгил очар масканларига булган турлар  оилавий дам 

олиш тарафдорлари, келин-куевлар ва кичик ешлар групплари уртасида 

купрок кизикиш уйготмокда. Шуниси диккатга сазоворки паркларнинг 

купчилик ташрифчиларини болалар эмас балки катта ешдаги одамлар 

ташкил этади. Куплаб давлатларда паркларнинг асосий мижозлари 

хорижий туристлардан иборатдир. 

 Кизикарли атракционлар билан бирга тематик паркларнинг асосий 

жозибадорлиги уларнинг атрофидаги содир булаетган вокеалардадир.  

 Мисол тарикасида Америкадаги Уолт Дисней паркини куриб 

чикамиз. Хозирги кунда Уолт Дисней империяси 3та тизимни уз ичига 

олади: “WALT DISNEY WORLD” (Флорида штати), 

“DISNEYLAND”(Калифорния штати), “EURODISNEYLAND”(Франция). 

 «Дисней Олами» парклари хакикий америкача фаоилят доираси 

куламидаги барпо этилган дам олиш ва сайр-томоша килиш 

индустриясидир. Унинг жозибадорлиги нафакат туристларни хам жалб 
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этган холда уюштирилган сайр-томоша, овкатланиш, таълим бериш ва 

узига хос хает тарзидаги муракаб инфратузилмасидадир. Балки бутун 

дунедан келган туристларнинг эрталабки ва кечки нонуштада ва бошка 

тадбирларда хам Уолт Дисней кахрамонлари билан биргалиги кечаю-

кундуз афсонавий вактга тушиб колгандай хиссиѐтдадир хам. Мисол учун 

“MAGIC EYE” театрида утказиладиган супершоуда полнинг филм 

сюжетига караб харакатга келиши каби театрал эффектлар билан бирга 

стереокинонинг охириги технологиялари келган одамларни экранда булиб 

утаетган вокеаларнинг хакикийлиги хиссиетини кучайтиради. 

 “WALT DISNEY WORLD” (WDW)-Флорида штатидаги Орландо 

шахрида жойлашган энг машхур америкалик тематик паркдир. Унинг 

атрофини кейинчалик вужудга келган бир катор парклар тизилмаси ураб 

туради.  

 Асосий парклардан бири  WDW, „MAGIC KINGDOMS” (Мужизали 

Подшолик) да, 40 тадан зиед аттракционлар жойлашган. Бу ерда сиз АКШ 

нинг бош кучасида сайр килишингиз, «Саргузаштлар мамлакатига» ва 

«Фантазиялар мамлакатига» сайр килишингиз мумкин. 

 „MGM” паркида «Келажак мамлакатига» ва «Кичиктирилган дуне» 

га (бу ерда куплаб мамлакатлар жуда кичик холатда акс этирилган)ташриф 

этишингиз мумкин. 

 «MGM STUDIOUS» паркида хозирги кунга кадар бадиий филмлар 

суратга туширилмокда. Бу паркга келаганда сиз съемка туширилаетган 

сахнага ташриф этиб «юлдузли урушлар» да иштирок этишингиз, 

Олловуддин хакидаги эртакдаги жин билан ва куплаб кахрамонлар билан 

мулокотда булишингиз мумкин. Сансет булваридаги  «Дахшат 

минорасида» такдирингизни синаб куришингиз еки «Юлдузлар театрида» 

Гузал ва Махлукни учратишингиз мумкин. 

 «ANIMAL KINGDOM» (Хайвонлар дунеси) паркида хашоротлар 

хаети тугрисида махсус кинозалда стереоскопик  триллер намойиш 
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этилади. Уткир хиссиетни бошдан кечирмокчи булганларга Юра эрасининг 

паркида динозаврларни томоша этиш таклиф этилади. 

 Яна бир кунгил очар тадбирлардан бири бу WDW- аквапарклари, 

улар учтадир. Бу ерда батискафда сув остига тушиш, коралларнинг антика 

турлари билан танишиш, хакикий цунамини бошдан кечириш мумкин. 

 «Дисней олами» тизимида яна иккита парк билан танишиш мумкин. 

Булар «Gatorland» ва «Pleasure Island» лардир. Биринчисида улкан 

тошбакалар устида саехат килиш ва тимсохларнинг улим жангини куриш 

мукин. Иккинчисида у факат кечкурун ишлайди (соат 9 дан эрталабгача) ва 

факат балогот ешига етганлар 21 ешдан кейин, бу ерда мижозлар учун 7 та 

кечки мусикий клублар ва ресторанлар мавжуд. Бу ерда Марк Твен 

давридаги  гилдиракли кемада саехат килиш имкони бор. Ташрифчилар 

хар кеча янги йилни кутиб оладилар. 

 Америкадаги кинопарклар хам шу каби йуналишда фаолият 

курсатадилар. Улар каторига «UNIVERSAL» (тула номи UNIVERSAL 

STUDIOS HOLLYWOOD) номли тематик парк ва Орландода жойлашган 

UNIVERSIAL номли парк киради. «UNIVERSAL» бу экран ичига тула 

кириб боиш ва кизикарли триллердаги ижрочилардан бирига айланишнинг  

дунедаги ягона имкониятларидан биридир. 

 Юкорида айтиб утилган га ухшаган парклар дунеда купайиб 

бормокдалар. Масалан кутб чегарасидан кейин жойлашган «Сантапарк» 

1999 йилда Лапландия пойтахти Ровенаемида очилди. Паркнинг асосий 

максади сайр-томоша маркази булиб у Сювясенваара» гигант горида 

курилган. Унинг ичига чиройли безалган дарвозадан утилиб сехрли туннел 

оркали кириш мумкин.Парк ташрифчиларини куплаб гаройиб тирик 

песонажлар кутиб оладилар. Сайехлар уз кузлари билан Санта Клауснинг 

шимолий осмонда уз улкалари узра парвозининг шохиди булишадилар. 
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 Шунга ухшаш кизикарли программаларни Испаниядаги «Порт 

Авентура», куплаб немис, британия тематик ва анимацион паркларида 

куришимиз мумкин. 

 Куплаб давлатларда тематик паркларга ташриф буйириш туризмнинг 

алохида куринишига айланди. Сайр томоша жойлари атрофида купинча 

юкори даромадли  мехмондустлик индустриясининг тизими шаклланади. 

Мисол учун Сан-Фрацискодаги (АКШ) машхур «Диснейленд» парки 

ташрифчилари учун 27 турли категориядаги мехмонхоналар барпо 

этилган. Париж «Диснейленди» ташрифчилар учун киска йуловчи 

масофада 6 та, люкс (беш юлдуз) ли  дан бошлаб «budjet» даражасигача 

булган отелни таклиф этади. 

 Парк территориясида тухталган саехатчилар учун катта микдорда 

чегирмалар бор. (парк билетлари арзонлиги, бошка ташрифчиларга 

нисбатан бир соат олдин аттракционлардан фойдаланиш хукуки ва х.з.) 

 Хорижий тур операторлар далилиги буйича тематик паркларнинг 

ташрифи йилдан йилга тез суратда ошиб бормокда. Агар илгари 

саехларнинг асосий кисми чипталарни паркга киришда сотиб олса 

эндиликда чипталарнинг купи тур пакет нархига киритилмокда.  

 Костюмлашган турлар - бу анимацион туризмнинг яна бир авангард 

йуналишларидан биридир. Шундай турлардан бири америка ранчосида 

хордик чикариш киради. Бу ерда туристлар ковбойлар кийими ва 

аслахаларини билан таъминланади, инструкторлар томонидан отда 

юришга ва ковбойлик сирлари билан танишадилар. Ковбойлар  хаетига 

максимал даражадаги таклид (ковбойлар таомлари, кийими, 

машгулотлари) улар хает тарзига тула кириб кетишга имкон яратади. 

 Австриянинг пойтахти Венада эса профессионал баллар булиб, 

уларда туристлар хам катнашиши мумкин. Бу ерда Австрия куролли 

кучлари офицерлариниг, фармацевтларнинг, овчиларнинг, 

кандолатчиларнинг, кир ювувчиларнинг баллари булиб утади. Балл 
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ташрифчилари 19 аср модасига мосланган костюм ва куйлакларини 

ижарага олишлари мумкин. Бундай турлар туристлар уртасида катта 

кизикиш уйготади. Улар биронта каср еки поместеда утказилиши мукин. 

Бунинг учун маълум ташшабус ва фантазия талаб килинади. 

 Спорт еки этнофолклор, саргузашт еки хобби-турлар сценарий ва 

реквизит буйича маълум характерга эгадир. Бирок уларни 

умумлаштирадиган нарса бу программани туристнинг бевосита иштироки 

да жонлантириш хисобланади. 

 Бошка йуналишлардан бири бу мехмонхона ва дам олиш марказлари 

(курортларда) иг бевосита анимациядир. 

Аниматорлар (Асосан ѐшлар) туристлар билан туну-кун бирга 

ишлашадилар. Уларнинг асосий вазифаси одамларни зерикиб колишига 

йул куймаслик. Купинча бундай одамлар all-inclusive клубларида учраб 

турадилар. Кундузи туристлар уларни бутик пештахта (дуконлари) еки 

кортларда, спорт мусобакаларида еки балик овида инструктор  сифатида 

куришлари мукин. Кечкурун эса аниматорлар ранг-баранг шоулар 

ташкиллаштирадилар. Форма сифатида аниматорлар ѐркин рангдаги 

футболкалрни, туристлар уларни узокдан куришлари учун кийишади. 

Футболкада аниматор исми-шарифи ва кайси тилларда гаплашишини 

курсатдиган давлат байроклари акс этирилган булади. Улар жуда 

хушмомилалидирлар. Турист билан эски кадрдонидай сурашишади: 

«Кечаги экскурсия ѐкдими? Кетдик волейбол уйнаймиз.» Кучли 

одамларнинг юзига булган хотира уларнинг касбий мажбуриятидир 

(бурчидир).  

 Аниматорлик касби кизикарли ва кувнокдир. Лекин бундай нон 

топишнинг узи булмайди. Эрталаб аниматорлар аэробика буйича 

машгулотларолиб боради, пляжда туристларнинг хордигини чикарадилар. 

Кундузи уларни экскурсияларга олиб чикишади ва хар хил нарсалар харид 

килишида кумак лашадилар. (арзонрок дукон топиб берадилар, сотувчи 
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билан савдолашиб молни арзонрок харид килиб беришади). Кечкурун –

шоу, яна бар ташрифчилари зерикмаслигидан хабардор булиб туришади. 

Кимнидир раксга таклиф этиш , ким биландир сухбатлашиш керакдир. 

Шунинг учун аниматор булиб асосан ѐш кишилар ишлашади. 

 Тил тусиги эркин сухбатлашишга йул куймайди. Шунинг учун 

аниматорларга куйиладиган асосий талаб камида иккита ва ундан купрок 

тилда гаплашиши зарур. Шундагина аниматор турли давлатлардан келган 

туристлар билан ишлаши ва зарур мутахасисга айланиши мумкин. 

 Яхши мисол сифатида аниматорларнинг  „Club Med” курортлар 

тизимидаги иш фаолиятини келтириш мумкин. „Club Med” га аниматор 

булиб тушаетган одамлар универсал билимлар ва касбларга эгадирлар. 

Улар нафакат еш энергияга тула камида иккита тилни билишлари керак 

балки комуникабеллик ва артистик кобилиятга эга булишлари зарур. Бу 

ерда махсус мансаб уйлаб топилди-00 (джи оу) фрацузчадан олиниб Gentils 

Organisateurs - «азиз ташкилотчилар». 00-асосий вазифалари „Club Med” 

барча шахарчалари ажралиб турадиган шундай еркинлик ва табиийлик 

атмосферасини вужудга келтиришдир. Агар бар столи атрофида мехмон 

зерикиб колган булса 00 албатта унинг олдига келиб сухбатга чорлайди. 

Уларнинг захирасида хар доим бирорта хазил еки кизикарли фикр 

мавжуддир. Мижозларни хам бу ерда gm (джи эм)-Gentils Members- «Азиз 

клуб аъзолари» деб номлашади. 80 давлатни намойиш этаетган 

аниматорлар туфайли (60), “Club Med” нинг хохлаган шахарчасида хордик 

чикариш тухтовсиз байрамга айланади. 

 Турлар ва анимацияларни ташкил этишда байрамлар ва машхур 

вокеалар календаридан фойдаланиш катта ахамиятга эга. Туристларнинг 

маълум байрамларга ва саналарга  булган кизикиши, мотивация ва бу 

кизикишни «жонлантирилган» (анимацион) куриниши, туристнинг 

бевосита катнашуви хизмат курсатиш дастурини анча жонлантиради. 

Албатта, бундай байрамни ташкиллаштириш кимматга тушади. Шунинг 
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учун купинча доимий фаолият олиб борадиган анимацион дастурларни 

амалга ошириш таввакални камайтиради. 

 Шундай килиб юкорида айтилганларни мужассамлаштирсак 

туризмда анимация формуласи деб куйидагиларга айтишимиз мумкин: 

кизикишдан фойдаланган + Кургазмани жонлантириш + туристларни 

турли-туман кунгил очар фаолиятларга бевосита катнаштириш. 

 Бундан келиб чиккан холда анимацион тур оперейтинг методик 

асосларини куйидагича тушунишимиз мумкин: 

 Сайр томоша ва хордик чикариш марказлари, фестивал, карнавал 

ташкилотчилари билан операторнинг якиндан мулокотда булиши ва 

шундай тадбирларни хизмат курсатиш дастурига киритиш. 

 Булиб утадиган хордик чикариш ва томоша  вокеаларнинг 

сценарийининг шахсий-психологик кабул килинишини инобатга олиш. 

 Туристнинг маршрутда вужудга келиши мумкин буладиган 

истакларини кузда тутилиши, сценарий буйича ишлаб чикилган хизмат 

курсатишни тула спектирида олиб борилиши. 

 Аниматорларнинг туристлар билан биргаликда айрим табиий  еки 

бошак ходисалар таъсири туфайли дастурга узгартириш киритилиши.  

Умуман анимацион тур оперейтинг деганда сайр-томоша ва сервис 

комплексларининг хар бир туристга шахсий ендашув сохасидаги кенг 

хамкорлиги тушунилади. 

 Асосий вазифа туристга шундай кулайлик яратиш керакки унда 

саехатчи узини булиб утаетган дастурнинг бевосита иштирокчиси 

сифатида хис этиши, дам олиш унга хаетининг энг ажойиб лахзалари 

куринишида эсда колиши керак. 

 

1.2 Хорижий тур операторларнинг вакиллари. 

Туроперейтингнинг мухим томонларидан бири булиб ташшабускор 

хорижий тур операторнинг фаолияти хисобланади, яни хорижий 
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вакилларнинг хизмати.Туроператорнинг хорижий вакиллари-улар турист 

тугрисида минтакада (мамлакатда) гамхурлик киладиган кишилардир.Улар 

вазифасига трансфер, туристларни жойлаштирилиши ва яшаши, 

режалаштирилган ва кушимча экскурсиялар, кушимча хизматлар курсатиш 

юклатилади.  

 Улар компетенциясидан, сидкидилигидан ва коммуникабелигидан 

туристларга хизмат курсатишнинг куп томонлари боглик булиб колади. 

Хизмат курсатишнинг кундалик масалаларини улар хал килишади. Мавсум 

давомида улар хафтанинг етти куни хам банд булишади, экстремал вазият 

хал этиш учун, телефон кунгироги уларни кечаси хам безовта килиши 

мумкин. Шунинг учун туроператор олдида бу лавозимга кимни маъкул 

топмок, деган савол тугилади-махаллий одамними еки узининг 

вакилиними? 

 Хорижий претендент чет эл вакиллигига бир томондан купрок 

имкониятларга эга булади. У махаллий ахолининг географияси, урф-

одатларини, тилини еки уша ернинг лахжасини, махаллий саноат ишлаб 

чикарадиган молларни, уларнинг сифатини, дуконлар сотувчилари, 

мехмонхона хужайинлари, хизматчилари билан таниш булиши, стоппинг 

билан боглик булган муаммоларни хал этиши мукин. Бошка тарафдан 

олганда у мижозларнинг маданияти урф-одати, тили билан нотаниш 

булиши мукин, бу нарса айникса биринчи мартта чет элга чикканлар учун 

салбий таъсир курсатиши мумкин. Бундай вазиятда ишга кузланган 

регионда (мамлакатда) доимий равишда истикомат киладиган, лекин бир 

неча йил чет элда, туристлар келиб чикиши мамлакатида яшаб келадиган 

одам айни мудао булар эди. Шунда у максимал равишда эффектив ишлаши 

мумкин булади. 

 Шуни эсда тутиш зарурки айрим давлатлир чет элликларни ишга 

кабул килишда чекланишлар киритганлар. 
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 Купинча туроператор вакиллари хакидаги маълумот  мехмонхона 

холининг стендига куйилган булади, бирок агар туроператор мехмонларни 

курортнинг икки ва ундан ортик отелларига жойлаштирса, вакиллар отелга  

турли туристик-экскурсион масалаларни хал этиш учун кун ичида ташриф 

буйуриши мумкин.Бундай холатларда улар томонидан хар бир 

мехмонхонани ташрифи графиги тузилади. 

Хорижий туроператорларнинг асосий функциялари қуйидагилар: 

 Туристларни трансферини таъминлаш. 

 Туристларни мехмонхонага ташрифида жойлаштириш ва хизмат 

курсатиш тугагандан кейин уларни отел руйхатидан чикариш. 

 Валюта айрибошлаш, допинг ва х. лар буйича консултация бериш. 

 Мехмонхонада тартиб сакланиши ва мехмонлар хак-хукукларини 

таъминланишига жавобгарлик. 

Хулоса 

Хизмат кўрсатиш анимацияси мавзусида туристларга дам олиш ва 

ҳордиқ чиқаришда дастурларини жонлантириш. Бу тадбирлар туристлар 

томонидан актив иштирок этишни кўзда тутади, уларни экспозицияларда 

“жонлантирилган” тарихий персоналлар кутиб оладилар. Бу мавзунинг 

асосий мақсади саѐҳатчи ўзини бўлиб ўтаѐтган дастурнинг бевосита 

иштирокчиси сифатида хис этиши, дам олишга унга ҳаѐтдан энг ажойиб 

лаҳза кўринишида эсда қолиши керак.  

Турлар ва анимацияларни ташкил этишда байрамлар ва машхур 

вокеалар календаридан фойдаланиш катта ахамиятга эга. Туристларнинг 

маълум байрамларга ва саналарга  булган кизикиши, мотивация ва бу 

кизикишни «жонлантирилган» (анимацион) куриниши, туристнинг 

бевосита катнашуви хизмат курсатиш дастурини анча жонлантиради. 

Албатта, бундай байрамни ташкиллаштириш кимматга тушади. Шунинг 

учун купинча доимий фаолият олиб борадиган анимацион дастурларни 

амалга ошириш таввакални камайтиради. 
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Таянч иборалар: 

Анимация, тематик парклар, 

Шоу – музей, аквапарклар, 

Сувенирлар, кинопарклар,  

Халк хунармандчилиги, байрамлар календари. 

Назорат саволлар: 

1.Туризда анимация деганда нимани тушунасиз? 

2.Туризмда анимацион йуналишлардан кайсиси сизга маълум? 

3.Шоу-музей деганда нимага тушинасиз, уларга мисоллар келтиринг. 

4.Анимацион программалар туристларни бошка объектларга богланмаган 

холда жалб эта оладими еки йукми? 

5.Костюмлаштирилган турларнинг мохияти нимада? Сиз уз имнтакангизда 

кандай костюлаштирилган турларни таклиф этишингиз мумкин? 

6. Курорт ва отелларда ким томонидан ва кандай килиб туристларга 

анимацион хизмат курсатилади? 

7.Туризмдаги анимация формуласини ифодалаб беринг. 

8.Анимацион туроперейтинг тушунчасини ифодалаб беринг. Унинг 

принциплари нимага асосланади? 

 

Тавсия этиладиган адабиѐтлар руйхати 

1. УР «Туризм тугрисидаги Конун» Халк сузи, 14 ноябр, 1999 й. 

2. УР «Сугурта тугрисида» конуни. 

3. УР янги конунлари. Т., 2000 

4. «Туристик ташкилотларининг фаолиятини такомиллаштириш»  буйича 

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 8 август 1998 йил 

№ 346 карори. 

5. 2 июл 1995 й. «Буюк ипак йулини тиклаш ва халкаро туризмни 

ривожлантириш борасида Узбекистон Республикаси иштирокини 
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фаолаштириш чора тадбирлари тугрисида» ги Узбекистон 

Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг фармони. 

6. «Узбекистон Республикасида халкаро туризмнинг замонавий 

инфратузилмасини барпо этиш чора тадбирлари» тугрисида Узбекистон 

Республикаси Вазирлар Махкамасининг 3. 06. 1995 й. дагги № 210 

карори. 

7. И.А. Каримов. Узбекистон XXI аср бусагасида хавфсизликка тахдид, 

баркаролик шартлари ва тараккиет кафолатлари» Т. «Узбекистон» 1997. 

8. Осакская декларация тысячелетия. 30 сентябр-1 октября 2001г. В г 

Осака (Япония) 

9. Abraham Pizam & Yoel Mansfeld., Tourism, Crime and International 

security issues. New York, 1997. 

10. Балабанов А. Экономика туризма.-Москва, 2000. 

11. Балабанов И.Т. Балабанов А.И. Экономика туризма. Учебное 

пособие.- Москва, НИМП, 1999 

12. Биржаков М.Б. Введение в туризм.-Санкт-Петербург, Издательский 

торговый дом «Герда» 2000 

13.   Boo, E. (1990) Ecotourism: the Potentials and Pitfalls, Vols. 1 and 2, 

WWF-US, Washington D.C.  

14.    France, L., ed. (1997) The Earthscan Reader in Sustainable Tourism, 

Earthscan, London 

15.    Hall, C.M. and Lew, A.A., eds. (1998) Sustainable Tourism Development, 

Addison Wesley Longman, Harlow, UK.  

16.    Harrison, D., ed. (1992) Tourism and Less Developed Countries, 

Bellhaven Press, London. 

Интернет сайтлари 

http://www.yorku.ca/research/dkproj/string/rohr/articles.htm 

http://www.world-tourism.org 

http://www2.planeta.com/mader/ecotravel/tour/reference.html 

http://www.unesco.kz/education/cdrom/ssdkg/theme_c/mod16/www.yorku.ca/research/dkproj/string/rohr/articles.htm
http://www.world-tourism.org/
http://www2.planeta.com/mader/ecotravel/tour/reference.html
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http://www.transabroad.com/travel/resre.htm 

 

 

 

 

2-Мавзу. ДАМ ОЛИШ ТИЗИМИ ЭГАЛИК. ТАЙМШЕР. 

1. Клубли дам олиш тизимининг ривожланиши 

2. Курорт сифатини назорат қилиш тизими. 

 Ижтимоий туризми кутибининг карама-карши томонида туризмнинг 

энг жадал суратларда ривожланаетган секторларидан бири –бу клубли дам 

олиш тизимига эгалик, купрок таймшер номи билан маълум булиб 

келмокда. “Travel Industru” журналининг 2001 й., январ  ойидаги 

далолатига кура охириги ун йилликда дам олишга эгалик туризм 

индустриясининг умумий усишига нисбатан усиши анча юкори. 

 Дам олишга эгалик тизими жахон туристик бизнесининг тез усувчи 

секторларидан биридир: 

 У 88 давлатда уз ривожини топди. 

 Хозирги кунда шу тизимда фаолият юрутувчи 4500 дан ортик 

курорт-туркомплекслар мавжуд. 

 Дам олиш тизими эгалари дуненинг 174 мамлакатида 

истикомат килишади. 

 3.14 млн. оилалар дам олиш тизимига эгадирлар. 

 Бу тизимдаги сотувлар хажми 10 млр. Дол. (2002) ошиб кетди. 

Умумжахон Туристик Ташкилоти статистикаси буйича  1985-2002 

йй. Туризм усиши 30% ташкил этган булса дам олиш тизимидаги 

алмашувлар 87.7% усиб 2.8 млн. алмашувга тенг булди. Европа бозорида 

бу ракамлар янада янада юкори булиб 158%  усиш билан 517000 

алмашувни ташкил этади. Охириги ун йиллик ичида  бу секторнинг усиш 

http://www.transabroad.com/travel/resre.htm
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суратлари умуман туризм усиш суратларидан анча устун булиб, йилига 10-

12% ташкил этди. 

Дам олиш тизими харидорлари-асосан узига тук, юкори даромадга 

эга ва хизмат курсатиш андозларга  баланд  талаб куйувчи оилалардан 

ташкил топган. Дам олишга эгалик ва унинг турлари- таймшер, клубли дам 

олиш, мехмонхонада дам олиш туловнинг бир куриниши ва маълум вакт 

ичида юкори сифатли жойлашиш воситасига эгалик булиб, уни хохиши 

буйича бошка жойга алмаштириши мумкин. (Дуненинг 4350 курортига ва 

Европанинг 1289 курортига). Дам олишга эгалик бу мижознинг 

истакларига максиамл равишда мослаштирилган- тур махсулотдир. 

Ragatz Association ассоциациясининг Америка, Европа, Осие ва 

Австралияда утказган тадкикотлари харидорларниг ижтимоий-

иктисодийкурсаткичлари бутун дунеда ошишидан далолат беради. 

Шимолий Америкадаги бу дам олиш воситасига эгаларнинг ярмидан купи 

35дан 55 ешгача. Эгалларнинг купчилиги (85%) -оилалилар булиб, факат 

33% болаларга эгадирлар. Бу одамларнинг уртача йиллик  даромади 80.000 

ва  ундан купрокни ташкил этади. Купчилиги олий малумотга эга. (54% эса 

энг нуфузли колледж ва университетларни тугатган. 

Масалан Англиялик таймшер эгаси уйланган, 35 ешдан юкори, 

чакалок еки жуда еш болалари йук). Таймшер сотиб олиш мотивлари 

турли хилдир. Ragatz Association тадкикотлари буйича таймшер 

эгаларининг 72% клубли дам олишни харид килишга асосий сабаб дам 

олиш жойини узгартириш имконитилиги деб таъкидлашди. Бошка 

сабаблар: такдим этилаетган апартаментларнинг сифати 62%, малум 

курортда дам олиш одати 58%, булинажак сарф-харажатларни камайтириш 

имкони 56%. 

Дам олишга эгалик концепцияси харидорларга малум муддат ичида 

(мавсум еки интервал) хар йили апартамент, еки туристик мажмуанинг 

(клубнинг) бошка яшаш воситаси билан фойдаланишга хукук беради.  
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Харидор клубга аъзолилига келишилган туловни утказгандан кейин 

хар йили йиллик взносни тулаб туради холос. Бу тулов клуб воситаларини 

яхши холатда саклаб туриш учун сарфланади (махаллий туловлар), ва 

бошка клубда хордик чикариш имкониятини беради. Сотув вакти оддатда 

хафталарга (интервалларга) асосланади, ва 51 хафтадан ортмаслиги керак.  

Апартаментларда (модулларда) утказиладиган вакт мавсумларга-

кизил, ок, кук (мавсум, мавсумлараро, номавсумларга) булинади. Шундай 

килиб интевал, модул, ва мавсум харид этилади. Хириги пайтларда клубга 

аъзолик баллар (кредит очколар) куринишидабахоланадиган булди.  

Жойлаштириш воситаларининг кулайлиги ва модул размерлари 

куйидагича: 

 Студия, Люкс-хона (2 уринлик)- Т-1; 

 Бир етокхонали ва мехмонхонали номер (4-уринлик)- Т-2; 

 Икки етокхоналик ва мехмонхоналик номер (6-уринлик)- Т-3; 

 Уч етокхоналик вамехмонхоналик номер (8-уринлик)- Т-4; ва 

х. з. 

Махсус проектлаштирилган модуллар купинча куйидаги 

элементларни уз ичига киритади: терраса, балконлар, бассейнлар, джакузи, 

видеотизимлар ва х.з. шунингдек ошхоналар ( тула, ярим, алохида ва х.з.). 

Охиригилари одатда идиш-товок комплекти, музлатгичлар, 

микротулкинли тандирлар, комбайнлар, кир ва идиш-товок ювиш 

машиналари ва х.з. лар билан жихозланган булади. 

Курортнинг (мажмуанинг) уртача сигими 50 номердан иборатдир. 

Мижозлар учун энг куп кизикиш уйготадиган жойларда жойлашган 

курортлар куйидагиларга ажратилади: пляжли (Испания, Португалия), 

шахарли (Лондон, Париж, Вена), тогли (Австрия), тематик дам олиш 

парклари (АКШ-Орландо, Флорида ваКалифорния, Испаниянинг шимоли-

шарки). Курортлар махсус программалар буйича аффинация килинади. 

Модулнинг уртача бахоси 6.500 долл. дан 9.500 гача узгаради. Мисол учун 
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Испанияда иккита етокхонали уртача номер бахоси 7.500 долл. бирок 

уратча курсаткич 8.000. мавсумда; 5.200 ва 3.800 долл.- мавсумларарода ва 

номавсумда; 

Купгина курортлар бир йилда 50 еки 51 интервал (хафта) ни 

сотишади. 

 Европа энг куп ташриф буйурадиган минтакадир. 2001 йилда 400 

млн. ташриф (51% умумий ташрифлардан) ва соутвлар хажми 314,7 млр. 

Долл. ташкил килди. Бунда  47%  ташриф Гарбий Европага ва 4%  зи 

Марказий ва Шаркий Европаларга тугри келган. 

 Дам олишга эгалик индустиряси фрагменлаштирилган. Унда бир 

неча катнашувчи мавжуд: прмоутерлар (проектларни ишлаб чикувчилар); 

сотув буйича мутахасислар; курортларни бошакрадиган компаниялар; Дам 

олиш жойларни алмаштириш билан шугуллнадиган компаниялар; Дам 

олишга эгаликни кулга киритганлар хукукини химоя киладиган траст еки 

васийлик компаниялари. интервалларни кайта сотадиган компаниялар 

(иккиламчи бозор); индустрияда фаолият олиб борувчи мутахасислар - 

адвокатлар, аудиторлар, консультантлар ва х. з. лар. 

 Бу сохадаги бошкаручилар олдида турган вазифалар куйидагиларни 

уз ичига олади: курортнинг бунед этилиш жойини белгилаш, 

молиялаштириш, юридик тизимни барпо этиш, маркетинг ва курортни 

бошкариш буйича компанияларни жалб килиш еки вужудга келтириш, 

эгаллик ассоциациясини тузиш, алмашув буйича бошка компаниялар 

билан хамкорликни йулга куйиш ва х. з. 

 Мижоз биринчи ташриф буюрадиган жой –жойлаштириш 

хизматидир. У уч максад учун хизмат килади: эгаллар ва алмашув учун 

келган мехмонлар учрашув жойидир, таймшерни харид этмок учун 

курортга ташриф буйурган потенциал харидорлар учун асосий пунктдир. 

Курорт ички сотувга (курортнинг узида), ташки сотувга (курортдан 

ташкарида) еки юкоридаги иккала усул билан сотувга куйилиши мумкин. 
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 Хозирги кунда КСI- компанияси дам олишга эгаликни кулга 

киритган мижозларга дуне буйлаб алмашув олиб бориш хизматини 

курсатишда етакчи уринни эгаллайди. У дуненинг 32 мамлакатида 64 

офисга эгаллик килади ва клуб аъзоларига 20 тилда материаллар чоп этади. 

2000 йилда компания 2.6 млн зиед алмашувни амалга оширди. 

Шундай килиб 4 млн. дан 7млн. гача киши узининг дам олишини 

KCI ердамида амалга оширди. Компанияга тегишли оила аъзолари 3млн. 

кишидан зиед булиб 180 давлатда истикомат киладилар. 

 KCI курортлар тармоги дуненинг 80 мамлакатидаги 3000 та 

комплекслар (клублардан) иборатдир. Компания усишининг асоий сабаби 

учта таянч булимларга булган сармоялардан иборатдир: 

компютерлаштириш воситалари, турли мамлакатдаги вакиллик, 

хизматчилар (KCI да 4000 зиед мутахасис ишлайди). 

  

2.2 Курорт сифатини назорат килиш тизими. 

RCI компанияси уз ичига куйидагибир катор фирмаларни уз ичига 

олади: Спейсбанк, RCI-Тревел, RCI-Консалтинг, RCI-Менежмент, RCI-

Компютер. Спейсбанкга хафта учун бадал киритилгандан кейин, унга 

мавсум, модул хажми, курортга булган талаб унинг жойлашишига, бадал 

киритилган вактига ва курорт сифат даржасига караб нарх белгиланади. 

Курортнинг сифат тизимини назорат этиш мижозларга боглик. Агар унинг 

сифати RCI белгилаган стандартлардан паст булса, курортнинг RCI даги 

аъзолиги тухтатиб куйилади еки умумий тармогидан четлаштирилади. 

Куротнинг даражасини аниклаш 1991 йил сифатни яхшилашни 

рагбатлантириш учун ишлаб чикилган. Дастур иккита сифат туркумини уз 

ичига олади – «Олтин тож» ва «Халкаро даражадаги хизмат курсатувчи 

олий даражадаги курорт». Бу макомга RCI тизимига кирган курортлар 

эришишлари мумкин. 
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Хамма тарафдан кабул килинган дам олишга эгалик тизими мавжуд 

эмас. Айримлар тизимни олдиндан туланган дам олиш деб карасалар 

бошкалар унда кучмас мулкка эгалик деб тушунадилар. 1994 йил 26 

декабрда Европа парламенти ва кенгаши томонидан берилган хужжатда   

«Булинган вакт режимида харид килинаетган кучмас мулкдан фойдаланиш 

хукуларини, контрактларнинг айрим аспектларида харидорлани химоя 

килиш директиваси» деган курсатма ишдаб чикилди.  (1994/47/ ЕС  26 

декабр 1994 йил). 

 Директива куйидаги асосий тушунчаларни киритади: булинган вакт 

ичида битта ва ундан ортик объектларга камида уч йилга эгалик учун 

тузилган контрактлар, келишувлар; сотувчиларнинг харидорга нисбатан  

минимал мажбуриятлари; контракт тузилгандан кейин харидорнинг 

сабабини тушунтирмай 10 календар кун ичида контракни бекор килиш 

хукуки; контракт тугрисидаги таркибий маълумотлар, «харидор», 

«сотувчи», «кучмас мулк» каби тушунчаларга изох. 

 Дуненинг катор мамлакатларида дам олишга эгалик билан боглик 

конуний ва хукукий нормалар мавжуд. Масалан Буюкбританияда- бу 

киролича Елизаветанинг 11 Таймшер тугрисидаги 1992 й Акти, Мен 

оролининг булинган вакт ичида фойдаланишга рухсат Акти 1994.; 

Германия конуни 1996 й.; Португалия 1993 й.; ва бошкалар. 

 АКШда кучмас мулк ва дам олишга эгалик конуни 1983. 

узгартиришлар 1993 й, ва 1995 й. Европанинг хамма давлатлари 1994 ЕС 

директиваси буйича таймшер сохасида уз конунларини шу директивага 

мослаштирмокда. 

Хулоса 

Клубли дам олиш тизимга эгалик кўпроқ таймшер номи билан 

маълум бўлиб келмоқда. Дам олишга эгалик концепцияси харидорларга 

маълум муддат ичида ҳар йили апротамент ѐки туристик мажмуанинг 

бошқа яшаш воситаси билан фойдаланишга ҳуқуқ беради.  
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Дам олиш тизими харидорлари-асосан узига тук, юкори даромадга 

эга ва хизмат курсатиш андозларга  баланд  талаб куйувчи оилалардан 

ташкил топган. Дам олишга эгалик ва унинг турлари- таймшер, клубли дам 

олиш, мехмонхонада дам олиш туловнинг бир куриниши ва маълум вакт 

ичида юкори сифатли жойлашиш воситасига эгалик булиб, уни хохиши 

буйича бошка жойга алмаштириши мумкин. (Дуненинг 4350 курортига ва 

Европанинг 1289 курортига). Дам олишга эгалик бу мижознинг 

истакларига максиамл равишда мослаштирилган- тур махсулотдир 

 

Таянч иборалар: Таймшер, интервал, промоутер, траст компаниялар, 

иккиламчи бозор, фрагментация, эгалар ассоциацияси. 

 

Назорат учун саволлар. 

1.Дам олиш тизими тушунчасига изох беринг? 

2.Ахолининг кайси кисмига бу тизим мулжалланган? 

3.Таймшернинг анъанавий туристик дам олиш тизимига нисбатан 

жозибадорлик сабабларини курсатинг? 

4.Сотиш вакти (интервал) нимага асосланади? 

5.Интервал кайси мавсумларга (рангоарга) булинади? 

6.Модуллар узининг сигимига ва мижоз учун жозибадорлигига караб 

кандай ажратилади? 

7.Курорт деганда нимани тушунасиз. Курортларнинг мижоз учун энг 

мафтункор, бир-биридан фарк килиб турадиган сифатларини санаб утинг. 

8.Европа ва дунеда таймшернинг ривожланишини характерловчи 

мисолларни келтиринг. 

9.Дам олишга эгалик индустриясини вужудга келтирувчиларини ва 

катнишувчиларини курсатинг. 

10. RCI компанияси деганда нимани тушунасиз, RCI нинг кандай кушимча 

компанияларини биласиз, уларни вужудга келтиришдан максад. 
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11.Дам олиш тизимига эгалик контракти деганда нимани тушунасиз? 

12.Дам олиш тизимига эгаликда мижозларни химоя килувчи хукукий 

актларни санаб утинг. 

 

Тавсия этиладиган адабиѐтлар руйхати 

1. УР «Туризм тугрисидаги Конун» Халк сузи, 14 ноябр, 1999 й. 

2. УР «Сугурта тугрисида» конуни. 

3. УР янги конунлари. Т., 2000 

4. «Туристик ташкилотларининг фаолиятини такомиллаштириш»  

буйича Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 8 август 

1998 йил № 346 карори. 

5. 2 июл 1995 й. «Буюк ипак йулини тиклаш ва халкаро туризмни 

ривожлантириш борасида Узбекистон Республикаси иштирокини 

фаолаштириш чора тадбирлари тугрисида» ги Узбекистон 

Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг фармони. 

6. «Узбекистон Республикасида халкаро туризмнинг замонавий 

инфратузилмасини барпо этиш чора тадбирлари» тугрисида 

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 3. 06. 1995 й. 

дагги № 210 карори. 

7. И.А. Каримов. Узбекистон XXI аср бусагасида хавфсизликка тахдид, 

баркаролик шартлари ва тараккиет кафолатлари» Т. «Узбекистон» 

1997. 

8. Осакская декларация тысячелетия. 30 сентябр-1 октября 2001г. В г 

Осака (Япония) 

9. Abraham Pizam & Yoel Mansfeld., Tourism, Crime and International 

security issues. New York, 1997. 

10. Балабанов А. Экономика туризма.-Москва, 2000. 

11. Балабанов И.Т. Балабанов А.И. Экономика туризма. Учебное 

пособие.- Москва, НИМП, 1999 
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12. Биржаков М.Б. Введение в туризм.-Санкт-Петербург, Издательский 

торговый дом «Герда» 2000 

13. Boo, E. (1990) Ecotourism: the Potentials and Pitfalls, Vols. 1 and 2, 

WWF-US, Washington D.C.  

14. France, L., ed. (1997) The Earthscan Reader in Sustainable Tourism, 

Earthscan, London 

15. Hall, C.M. and Lew, A.A., eds. (1998) Sustainable Tourism Development, 

Addison Wesley Longman, Harlow, UK.  

16. Harrison, D., ed. (1992) Tourism and Less Developed Countries, 

Bellhaven Press, London. 

Интернет сайтлари 

http://www.yorku.ca/research/dkproj/string/rohr/articles.htm 

http://www.world-tourism.org 

http://www2.planeta.com/mader/ecotravel/tour/reference.html 

http://www.transabroad.com/travel/resre.htm 

 

 

 3-Мавзу. ТУРИЗМ ВА ЭКОЛОГИЯ. ЭКОТУРИЗМ.  

ТУРИЗМДА ЭКОЛОГИК МЕНЕЖМЕНТ. 

1. Туризм индустрияси ва экология. 

2. Экологик менежмент тизимининг фаолияти ва ревизиялар.  

3.1. Туризм индустрияси ва экология. 

Саехатлар ва туризмнинг жозибажор томонларидан бири бу табиатга 

ва атроф мухитга булган эхтиеткор муносабатдир. Одамзод тасири кам ва 

яхши сакланган табиат бурчаклари ва маданий мерос обидалари ичидаги 

бунед этилаетган туристик мехмонхоналар, кемпинглар, курортлар кундан 

кунга жуда хам машхур булиб экологик онгга эга ва тайерланган 

туристларни узига жалб этмокда. 

http://www.unesco.kz/education/cdrom/ssdkg/theme_c/mod16/www.yorku.ca/research/dkproj/string/rohr/articles.htm
http://www.world-tourism.org/
http://www2.planeta.com/mader/ecotravel/tour/reference.html
http://www.transabroad.com/travel/resre.htm
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 «Атроф мухитни химоя этиш, бойиш ва факат фойда олишга 

каратилган шахслар ва ташкилотлар таъсири остида колиб кетмаслиги 

даркор.»,- деб айтилганди Монреал туризм буйича декларациясида (1996 

й.). Халкоро туристик ташкилотнинг Европа буйича вакили Питер 

Шелфорд табири буйича «экотуризм» термини туризм индустриясида 10 

йилдан ортик ишлатилмокда, бирок бу тушунчага хар хил маъно куйилади. 

Айрим жихатдан экотуризм- одам таъсири булмаган табиатда экологик  

тенгликни сакланиб туришига каратилган табиат бурчакларига саехат. 

Бошка жихатдан экотуризм термини сотугв каратилган турмахсулотдир. 

Бирок иккала жихатда хам экотуризм туризмнинг ривожланишига 

каратилган элементидир. Маълумки туризм атроф мухитга турлича таъсир 

курсатади. Туриндустрия мамлакатнинг табиий, маданий ва тарихий 

ресурсларини эксплуатация килади, ерга мулкчиликни талаб этади, 

чикиндилар чикаради, хаво, сув ва тупрокни ифлослантиради, табиатга 

улан антропоген таъсир утказади. 

 Охириги ун йиллик ичида атроф мухитни мухофаза килиш молиявий 

назорат, бозор факторларини ва тегишли хукукий чораларни хисобга олган 

холда янги даражага кутарилди.  

 Европа иттифоки 1893/93 «Экологик менежмент ва ревизия тизимида 

компанияларнинг уз хохиши билан иштироки хакида» баенномасини 

ишлаб чикди. Экологик менежмент методикасига  асосланган холда тур 

фирма узи еки буюртма бериб объектив экоревизия утказиши мумкин. 

Бундан кузланган максад туристик фаолиятнинг экологик аспектларини 

бошкаришдир. 

 Мисол учун, Финляндия экологик онгли менжмент тизими туристик 

корхоналардаги экоревизияни утказишда куйидаги саволларни киритади: 

 Саехатларни утказишда экологик онгли туристларга булган 

талаблар. 
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 Туристик корхоналар томонидан хом-аше, сув ва электро-иссиклик 

энергияларини тежашга каратилган чоралар. 

 Финляндия чикиндилар тугрисидаги конунга мос келадиган 

фаолиятни олиб бориши. 

 Туристик корхоналар алохида туристик хизмат кусатадиган, махсус 

характеристикаси. 

Атроф мухитга таъсир этиш натижалари куйидаги йуналишлар буйича 

бахоланади: 

1. Хаво: хид (электро ва иссиклик энергиясини ишлаб чикариш ва 

истеъмоли, овкат тайерлаш, туристлар ва ходимлар томонидан 

ишлатиладиган транспорт). 

1. Сув: сув таъминоти, сувнинг истеъмол килиниши (ошхонада, 

йигиштишда, саунада, номерларда, туристик хизматлар 

курсатилишида). 

2. Тупрок ва ер ости сувлари:ер катламларида жойлашган сувларнинг 

химояси (туристик хизматлар курсатиш жараенида, чикиндиларни 

утилизация килиш чогида). 

3. Шовкин: шокин даражаси ва таркиби: (дам олиш жойларида, 

тур.хизматлар курсатилаетган вактда). 

4. Визуал таъсирлар: территория; атроф ерлар; ландшафт; бинолар; 

маркетинг; чикиндилар; тур. хизматлар. 

Экоревизиялар туристик корхоналар амалиетда мижозларнинг хукулари 

кандай химоя килинаетгани, ходимларнинг экологик тайергалиги кай 

даражада эканлиги, экологик информациянинг кай йусинда 

таркатилаетганлиги, рахбариятнинг эколгик мауамоларни ечишдаги 

кизикиши каби саволларга жавоб беради. 

 Тадкикотлар шуни курсатдики, янги экологик усулларни куллаш 

(масалан, сувни куеш ердамида иситилиши) ва мехмонхона ва 
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ресторанларга киритилган кичик инвестициялар электроэнергия 

истеъмолини 10-25%, сув истеъмолини 30% кискаришига олиб келди. 

 Экологик менежмент методикасига асосланган холда корхоналар 

туристик хизматни курсатганда улар узларини фаолиятининг барча 

жабхаларида-озик-овкат ва буюмларни сотиб олишни режалашдан бошлаб 

кундалик масалаларни хал этишда экология масалаларини хам киритиши 

зарурдир. 

 Туристик корхоналарни бошкарилишида экологик усулларнинг 

киртилиши туристик индустрия учун анча янги иш хисобланади. Халкаро 

микиесдаги экологик масалаларни хал этилишида экологик менежмент 

тизими етади, у эса уз навбатида тизимли сифат каторлари фалсафасига 

таянади (Оператив, регистрацион ва назорат тадбирлари)ИСО 9000 

Халкаро стандартизация ташкилоти. 

3.2. Экологик менежмент ва ревизия тизимининг фаолияти ва 

ревизиялар. 

Экологик менежмент тизими Европада ВБ 7750 Британия 

стандартизация ташкилоти томонидан1992 йил тайерланган стандарт 

талаблар оркали расмий сертификациядан утиши мумкин. 

7750 ВБ стандартининг вазифаси корхоналарни уз хохиши билан 

экологик махсулотларни, хизматларни методикасини ва инструменталрини 

ишлаб чикиши, махсулот сифатини ва ундан фойдаланиш самарадорлиги 

имкониятларини ошириш, экологияга таъсир киладиган салбий 

окибатларни камайтириш учун каратилган янги технологияларни 

куллашни рагбатлантиришдир.  

 Халкаро Мехмондустлик Ассоциацияси фаолиятида экологик 

муаммолар мухим уринни эгаллайди. ХМА ичида ИХЕЯ (Халкаро 

мехмонхона экологик ташаббуси) жамгармаси тузилган. Фонднинг асосий 

вазифаси мехмонхона хужалиги билан боглик булган эколгик 

информацияни йигиш ва таркатишдир. Экологик вазиятни яхшилаш учун 
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фонд томонидан укув дастурлари ва компакт дисклар тайерланган, туризм 

индустрияси учун экологиядан укув семинарлари, экологик сохада 

мехмонхона-ресторан булимлари томонидан кулланиладиган энг яхши 

усуллар учун турли конкурслар утказилади. Финляндиянинг мехмонхона-

ресторан йигини ва Атроф мухитни химоя килиш вазирлиги «экология 

билан дустона муносабатдаги мехмонхона-ресторан хужалиги» 

кулланмасини ишлаб чикди. Бу кулланамада хар кандай туристик корхона 

тадбиркорона бошкарув окибатида атроф мухитга булган салбий таъсирни 

камайтириши мумкинлиги курсатилади. 

Туристик корхонанинг экологик менежмент тизими 

куйидагиларни уз ичига олади: 

 экологик менежментнинг ишчи концепциясини; 

 Корхонанинг экологик сиесати ва атроф мухитни химоя килиш; 

 Экологик турмахсулотнинг таркиби; 

 Атроф мухитни химоя килиш билан боглик булган озик-овкатни, аше ва 

анжомларни харид этиш борасидаги хамкорлик; 

Швециянинг мехмонхона-ресторан иттифоки 1992 й. Туристик 

индустрия учун «Экологик харорат 92» номли тафсиянома ишлаб чикди.  

 

 

 

Хулоса 

 Экология ва туризм бу атроф муҳитга бўлган эҳтиѐткор 

муносабатдир охирги ўн йиллик ичида атроф муҳитни муҳофаза қилиш 

молиявий назорат бозор факторларини ва тегишли ҳуқуқий чораларни 

ҳисобга олган ҳолда янги даражага кўтарилди.  

 Халкаро Мехмондустлик Ассоциацияси фаолиятида экологик 

муаммолар мухим уринни эгаллайди. ХМА ичида ИХЕЯ (Халкаро 

мехмонхона экологик ташаббуси) жамгармаси тузилган. Фонднинг асосий 
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вазифаси мехмонхона хужалиги билан боглик булган экологик 

информацияни йигиш ва таркатишдир. Экологик вазиятни яхшилаш учун 

фонд томонидан укув дастурлари ва компакт дисклар тайерланган, туризм 

индустрияси учун экологиядан укув семинарлари, экологик сохада 

мехмонхона-ресторан булимлари томонидан кулланиладиган энг яхши 

усуллар учун турли конкурслар утказилади. Финляндиянинг мехмонхона-

ресторан йигини ва Атроф мухитни химоя килиш вазирлиги «экология 

билан дустона муносабатдаги мехмонхона-ресторан хужалиги» 

кулланмасини ишлаб чикди. Бу кулланамада хар кандай туристик корхона 

тадбиркорона бошкарув окибатида атроф мухитга булган салбий таъсирни 

камайтириши мумкинлиги курсатилади. 

 

Таянч иборалар: Экотуризм, ландшафт, экоревизия, инновациялар, 

экологик менежмент, ХМА, ИХЕЯ. 

 

Назорат учун саволлар. 

1.Эколоигк туризм деганда нимани тушунасиз? 

2.Эколгик менежмент тизимига тавсиф беринг. 

3.Экологик менежмент тизимини кай йусинда сертификация килиш 

мумкин? 

4.Туристик корхонанинг экоревизияси деганда нимани тушунасиз ва у 

кандай максадларни кузлайди? 

5.Туристик корхонаниг атроф мухитга булган салбий таъсири кайси 

йуналишлар ва курсаткичлар буйича бахоланади. 

6.Туристик корхоналарда бошкарувнинг экологик усулини тадбик этувчи 

кайси халкаро ташкилотларни биласиз? 

 

Тавсия этиладиган адабиѐтлар руйхати 

1. УР «Туризм тугрисидаги Конун» Халк сузи, 14 ноябр, 1999 й. 
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Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг фармони. 
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«Узбекистон» 1997. 

8. Осакская декларация тысячелетия. 30 сентябр-1 октября 2001г. В 
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Интернет сайтлари 

http://www.yorku.ca/research/dkproj/string/rohr/articles.htm 

http://www.world-tourism.org 

http://www2.planeta.com/mader/ecotravel/tour/reference.html 
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4-Мавзу. ИЖТИМОИЙ ТУРИЗМ. 

1. Ижтимоий туризм ривожланишининг асосий йўналишлари.   

2. Ижтимоий туризм фаолияти ва Монреал декларацияси.   

4.1.Ижтимоий туризм ривожланишининг 

http://www.unesco.kz/education/cdrom/ssdkg/theme_c/mod16/www.yorku.ca/research/dkproj/string/rohr/articles.htm
http://www.world-tourism.org/
http://www2.planeta.com/mader/ecotravel/tour/reference.html
http://www.transabroad.com/travel/resre.htm


 34 

асосий йуналишлари. 

 Ўзбекистон Республикаси конуни ижтимоий туризмни давлат 

томонидан туризмнинг ижтимоий заруратларга ишлатиладиган маблаг 

билан таъминланиши деб белгилайди. 

 Европа иттифоки давлатларида ижтимоий туризм юкори сифатли 

хизмат курсатишни харид кила олмайдиган  даромади паст мижозлар кузда 

тутилади. Фукароларнинг бу категориялари ижтимоий характердаги 

имтиезларга мухтождир. Буларга куп фарзандли оилалар, етим болалар, 

болалар уйлари укувчилари, ишалйдиган ва укийдиган ешлар, 

нафакахурлар, ногиронлар ва кам таъминланган фукаролар киради. 

Ахолининг энг кам таъминланган катламларига ердам курсатишдаги 

асосий маънбаа махалий ва давлат бюджетларидир. 

 Бериладиган туристик путевкаларнинг нархи айрим холларда 

профсоюзлар ва бошка ижтимоий ташкилотлар томонидан уларнинг 50-

70% фоизи дотация килинарди. 

 Бозор иктисодиетида юкорида курсатилган ижтимоий туризм тизими 

парчаланиб кетди, унинг булаклари эса хозирги кунда факат тижоратли 

халкаро туризм билан шугулланмокда. 

 Ижтимоий туризмнинг халкаро бюроси 1963 й. 7 июнида Брюсселда 

ташкил топган (ИТХБ). 

 ИТХБ Бутун жахон туристик ташкилотига бирлашган аъзоси 

хисобланади (БЖТТ). БЖТТ ВА ИХТБ доимий равишда ижтимоий туризм 

масалаларига багишланган семинар ва анжуманлар утказишади. БЖТТ 

ижтимоий туризм сохасидаги карашларини Маниладаги жахон туризми 

декларациясида (1980й) шундай таъкидлаган эди: «Ижтимоий туризм-бу 

жамият кам таъминланган фукароларининг дам олишга булган 

маънфатлари ва хукуклурини таъминлашга каратилган максадидир». 

 Туризмни инсоний ва ижтимоий жихатдан олиб боришни таргиб 

этган Монреал декларацияси,1996 й. 12 сентябрдаги тула ижтимоий 
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туризм сохасига каратилган БЖТТ генерал ассамблеясида кабул килинган. 

У ерда ижтимоий туризм «жамият дизайнери ва  иктисодий ривожланишни 

харакатлантирувчи куч» деб таъкидланган эди. 

 

4.2.Ижтимоий туризм фаолияти ва Монреал декларацияси. 

Туристик хордик чикаришни ахолнинг турли гурухларига имконоият 

яратиб бериш учун (куп болали оилалар, ешлар ва катта ешдагилар) давлат 

узининг ижтимоий туристик сиесатини ишлаб чикиши керак. Бунга 

конуний ва меъйерий актлар, ижтимоий инфратузилмани барпо этиш, кам 

таъминланган ахоли катламлари учун мулжалланган  тизим ва 

механизмларни, ижтимоий туризм хизматчиларини тайерлаш, 

информацион таъминот каби масалалар киради. Дунеда бир неча юз 

миллион одам ижтимоий туризм ердамида саехат килишади. 

Монреал декларациясининг 13 бандида ИТХБ  да ижтимоий туризм 

билан шугуланиши мумкин булган ташкилотлар категориялари курсатиб 

утилган: «Ижтимоий туризм харакатига хар кандай туристик ташкилот 

(ассоциация, кооператив, узаро ердам жамоаси, фонд, федерация, 

нотижорат ташкилоти ва х.з.), узининг уставида еки регламентида аник 

ижтимоий характердаги масалаларни, саехат ва туризм сохасидаги 

хизматларида максимал даражада куп одамларга имкон бериши, факат 

даромадга каратилган фаолият юритмаслиги зарурдир». Ушбу 

ташкилотларнинг ижтимоий туризмга каршлилиги куйидаги текшириш 

мукин булган шароитлар билан белгиланади: 

 Такдим этилаетган фаолият турлари биргаликда ижтимоий, 

маърифий ва маданий масалаларни ечишга каратилган ва инсонни 

эзозловчи ва ривожлантирувчи булиши керак. 

 Ирқий, маданий, диний, сиесий, фалсафий ва ижтимоий 

дунеқарашига қараб дискреминация қилиш ман эътилади. 
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 Таклиф эътилаетган тур махсулотда албатта ноиктисодий қушимча 

қиймат киритилиши лозим. 

 Ижтимоий туризмни махаллий мухитга мувофиқликкини таъминлаш 

зарур. 

 Фаолият тури ва турмахсулот нархи муайян хужжатларда 

курсатилади. Нархлар белгиланган ижтимоий максадларга мос 

тушиши керак. Даромад қисман еки тулалигича жамиятга 

курсатиладиган туристик хизматларга қайта сармоя этилиши лозим. 

 Кадрларни бошқариш ижтимоий қонунчилик талабларига жавоб 

беради ва ахолини иш билан таъминлашга қаратилган ва кадрларни 

малакасини оширишга қаратилган. 

Амалга оширилган мувафақиятларга қарамасдан ижтимоий туризм 

узининг мавқеини фақат узоқ муддатли миллий, минтақавий ва халқаро 

миқиесдаги туризм сохасидаги дастурга эга булгандагина кучайтириши 

мумкин. 

Ижтимоий туризм асосан катта даромад олишга қаратилмаган 

фаолият олиб бораетгани учун халқаро миқиесда ижтимоий туризм маълум 

қийинчиликларга дуч келмоқда. Улар қуйидагилар: 

 фаолият курсатаетган ижтимоий туризмнинг материал базасини 

замонавий талабларга мослаштириш еки янгисини барпо этиш 

муаммоси. 

 Тегишли хуқуқий ва меъерий базанинг йуқлиги. 

 Ижтимоий туризм тизимида дам олаетганларнинг информацион 

ва психологик муаммолар билан туқнашуви муаммолари. 

 Ижтимоий туриздаги хизмат курсатишга булган  

стандартларининг ошиб бориши. 

 Ижтимоий туризм мижозларига курсатиладиган иқтисодий ердам 

турлари ва х.з. 
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Ижтимоий туризм хизматларидан фойдаланаетган шахсларга 

курсатиладиган иқтисодий ердам турларидан бири бу турмахсулот харид 

қилаетганида бериладиган таътил чекларидир. Улар Европанинг айрим 

мамлакатларида кенг тарқалгандир. Масалан Францияда таътил чекларини 

Таътил чеклар Француз миллий ассоциацияси тарқатади, Швейцарияда 

эса-Швейцария саехатлар кассаси бу билан шугулланади. 

 Шундай қилиб, ижтимоий туризм деганда саехатлар ва тула қонли 

дам олиш учун харидоралар(мактаб уқувчилари, кам таъминланган 

оилалардаги ишлаетган ва уқиетган ешлар, нафақахурлар, ветеранлар ва 

ногиронлар ва х.з.)давлат томонидан ижтимоий мақсадларги сарфлайдган 

маблагдан ердам оладиган туризмнинг маълум секторига айтилади. Шуни 

айтиш жоизки АҚШ ва Германияга ухшаган юқори ривожланган 

давлатларда ижтимоий туризм дотация ердамида фаолият курсатмайди. 

1989й. Гаага декларациясида хам давлат туризмга-анча маблаг сарфласа 

шунча фойда олиши керак деб таъкидланган эди. Шундай қилиб ижтимоий 

туризмнинг марказий муаммоларидан бири молиявий маблаг 

маънбаларини топиш ва кам таъминланган ахоли қисми ичида уни 

адолатли тақатишдан иборатдир. Агар тегишли хуқуқий   нормалари,  

қонуний базаси, молиявий ва кадрлар буйича хужжатларга қайд этилмаса 

ижтимоий туризм айрим нопок инсонлар учун бойиш маънбайига аланиб 

қолиши мумкин. 

 Маълум иқтисодий сабабларга кура таътил чеклари ва ижтимоий 

туризмнинг тулақонли базаси яқин вақт ичида утиш даври малакатларида 

амалга оширилиши анча мушкулдир. 

 

Хулоса 

Дам олиш ва кўнгил очиш инсонлар ҳаѐтдан биргаликда завқ олади. 

Бахт ва дунѐни ижобий хис қилиш, тўлақонли дам олишнинг натижавий 

маҳсулидир. Ҳар йили 273 миллион паркларга одамлар ташриф 
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буюрадилар. Бу мавзуда туристлар дам олишни ташкиллаштириш ва дунѐ 

бўйича уларни дам олишини кўринишлари ѐритилган. Ижтимоий туризм 

деганда саехатлар ва тула қонли дам олиш учун харидоралар(мактаб 

уқувчилари, кам таъминланган оилалардаги ишлаетган ва уқиетган ешлар, 

нафақахурлар, ветеранлар ва ногиронлар ва х.з.)давлат томонидан 

ижтимоий мақсадларги сарфлайдган маблагдан ердам оладиган 

туризмнинг маълум секторига айтилади. Шуни айтиш жоизки А+Ш ва 

Германияга ухшаган юқори ривожланган давлатларда ижтимоий туризм 

дотация ердамида фаолият курсатмайди. 1989й. Гаага декларациясида хам 

давлат туризмга-анча маблаг сарфласа шунча фойда олиши керак деб 

таъкидланган эди. Шундай қилиб ижтимоий туризмнинг марказий 

муаммоларидан бири молиявий маблаг маънбаларини топиш ва кам 

таъминланган ахоли қисми ичида уни адолатли тақатишдан иборатдир. 

Агар тегишли хуқуқий   нормалари,  қонуний базаси, молиявий ва кадрлар 

буйича хужжатларга қайд этилмаса ижтимоий туризм айрим нопок 

инсонлар учун бойиш маънбайига аланиб қолиши мумкин. 

 

Таянч иборалар: Ижтимоий туризм, Монреал декларацияси, таътил 

чеклари, давлат фаолияти, ижтимоий муаммолар. 

 

Назорат учун саволлар. 

1.Ижтимоий туризм тушунчасига тавсиф беринг. 

2.Ижтимоий туризмнинг асосий мижозарини курсатинг. 

3.Ижтимоий туризм билан шугуланадиган халқаро туристик 

ташкилотларнинг номларини айтингва қисқача тавсиф беринг. 

4.Сизнингча ижтимоий туризм сохасини ривожлантириш учун қандай чора 

тадбиралр зарур? 

5.Халқаро ташкилот декларациясида ижтимоий туризм харакати 

критерийлари курсатилган. Уларни санаб утинг. 
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6.Ташкилотнинг ижтимоий туризмга қарашлиги критерий ларини 

курсатинг. 

7.Ижтимоий туризм амалиетида қандай қийинчиликларга дуч келмоқда? 

8.Ижтимоий туризм тизимида таътил чеклари деганда нимани тушунасиз? 

Тавсия этиладиган адабиѐтлар руйхати 

1. УР «Туризм тугрисидаги Конун» Халк сузи, 14 ноябр, 1999 й. 

2. УР «Сугурта тугрисида» конуни. 

3. УР янги конунлари. Т., 2000 

4. «Туристик ташкилотларининг фаолиятини такомиллаштириш»  

буйича Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 8 

август 1998 йил № 346 карори. 

5. 2 июл 1995 й. «Буюк ипак йулини тиклаш ва халкаро туризмни 

ривожлантириш борасида Узбекистон Республикаси иштирокини 

фаолаштириш чора тадбирлари тугрисида» ги Узбекистон 

Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг фармони. 

6. «Узбекистон Республикасида халкаро туризмнинг замонавий 

инфратузилмасини барпо этиш чора тадбирлари» тугрисида 

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 3. 06. 1995 й. 

дагги № 210 карори. 

7. И.А. Каримов. Узбекистон XXI аср бусагасида хавфсизликка 

тахдид, баркаролик шартлари ва тараккиет кафолатлари» Т. 

«Узбекистон» 1997. 

8. Осакская декларация тысячелетия. 30 сентябр-1 октября 2001г. В 

г Осака (Япония) 

9. Abraham Pizam & Yoel Mansfeld., Tourism, Crime and International 

security issues. New York, 1997. 

10. Балабанов А. Экономика туризма.-Москва, 2000. 

11. Балабанов И.Т. Балабанов А.И. Экономика туризма. Учебное 

пособие.- Москва, НИМП, 1999 
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12. Биржаков М.Б. Введение в туризм.-Санкт-Петербург, 

Издательский торговый дом «Герда» 2000 

13. Boo, E. (1990) Ecotourism: the Potentials and Pitfalls, Vols. 1 and 2, 

WWF-US, Washington D.C.  

14. France, L., ed. (1997) The Earthscan Reader in Sustainable Tourism, 

Earthscan, London 

15. Hall, C.M. and Lew, A.A., eds. (1998) Sustainable Tourism 

Development, Addison Wesley Longman, Harlow, UK.  

16. Harrison, D., ed. (1992) Tourism and Less Developed Countries, 

Bellhaven Press, London. 

 

Интернет сайтлари 

http://www.yorku.ca/research/dkproj/string/rohr/articles.htm 

http://www.world-tourism.org 

http://www2.planeta.com/mader/ecotravel/tour/reference.html 

http://www.transabroad.com/travel/resre.htm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5-Мавзу. Маданият - туристик саехатларни мотивация килувчи 

омил сифатида. 

http://www.unesco.kz/education/cdrom/ssdkg/theme_c/mod16/www.yorku.ca/research/dkproj/string/rohr/articles.htm
http://www.world-tourism.org/
http://www2.planeta.com/mader/ecotravel/tour/reference.html
http://www.transabroad.com/travel/resre.htm
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1. Ўзбекистонда маданий туризм мотивацияси. 
2. Замонавий туризм  ривожланишининг асосий тенденциялари ва унинг 

истиқболлари. 
2. Маданий туризм: моҳияти ва йўналишлари. 

 Узбекистон хакли равишда хорижий туристлар учун жозибали 

мамлакат хисобланади. Хитойни Европа мамлакатлари билан богловчи 

Буюк ипак йули утган шахарларда урта асрлардан бошлаб турли даврларга 

таалукли турт мингдан ортик архитектура ѐдгорликлари мавжуд. 

Ўзбекистон куплаб хорижлик туристларни жалб килиш учун бошка 

ресурсларга эга: чул ва курикхоналар, тог чуккилари ва дарѐлар, минерал 

сув булоклари. 

 Аммо хозирги сайѐхлар, хатто  экстремал туризм ишкибозлари хам 

кулайликларга урганиб колишган. Агар сайѐх Узбекистонга тог дарѐси 

бўйлаб байдаркада сузиш учун келган булса, бу унинг шу дарѐ кигогида 

етиб колишга розилигини англатмайди. Узбекистоннинг тарихий, маданий 

обидалари билан танишиш ѐки махаллий ишбилармонлар билан хамкорлик 

урнатиш учун келадиганлар янада купрок кулайликларни хохлашади. 

Германиянинг муваффакиятли ишлаѐтган турфирмаларидан бирининг 

вакилини айтишича: «гарблик туристлар бегоналарнинг хаѐтини куришни 

ѐктиришади, лекин узларининг одатий хаѐтлари билан яшашни исташади». 

Купгина хорижлик мехмонлар уларнинг эхтиѐжлари тулик 

кондирилмайдиган мамлакатга озгина муддатга булсада боришни 

исташмайди. Хакикатдан хам, нима учун улар уз таътилларини турли 

маиший муаммоларни хал килишга сарфлашлари керак? Мехмондустлик 

саноатининг вазифаси Узбекистонга келадиган хорижлик мехмонлар 

маиший нокулайликларга дуч келмаслигини таъминлашдан иборат. 

 Мехмондусликни инсониятнинг фундаментал тушунчаларига 

киритиш мумкин. Биологик жонзот булган инсонга планетада яшаш доимо 

кийин булган. Яшаш учун у узи доим яшайдиган жойи булган уйини тарк 

этиши лозим. Айрим холларда у бир неча кун, хафта, ой мобайнида уйидан 
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узокда яшайди. Унга «бегона» кишиларнинг куллаб-увватлаши ва ѐрдами 

керак булади. Худди ана шу мехмондустликдир. 

 Уэбстернинг лугатига мувофик мехмондустлик саноати - бу 

мехмонларга нисбатан дустона муносабат билан ажралиб турадиган 

мехмондустлик тамойилларига асосланган хизмат курсатиш шаклларидан 

иборат тадбиркорлик сохасидир. Демак, мехмондустлик саноатини 

мехмонларни кабул килиш ва уларга хизмат курсатиш билан боглик 

булган хизматлар бозорида ихтисослашувчи турли шаклдаги тадбиркорлик 

деб тушуниш мумкин. 

 Мехмондустлик - бу мехмонда (мижозда) сизнинг корхонангиз 

(мехмонхона, турфирма, ресторан, кафе ва х.к.) хакида шахардаги энг 

яхши деган тушунча хосил килувчи фаолиятдир. 

 Шуни доимо ѐдда тутиш керакки, Сизнинг корхонангиз рақобатчи 

корхоналар билан ухшаш хизматлар курсатади. Ракобатчиларингиздан 

нима билан ажрлаиб турасиз?  Мижозларга хизмат эмас, мехмондустлик 

курсатадиган хизматчилар билан. Мижозга хизмат курсатилганда, унга 

факат у сураган ва талаб килган нарса берилади. Мижозга мехмондустлик 

курсатилганда эса мехмондан нима кераклиги суралади ва унинг истаги 

бажарилади. 

 Шуни эсдан чикармаслик керакки мижоз сиз билан шахсан 

гаплашяптими, кунгирок киляптими, ѐки хат оркали ѐзишяптими катъий 

назар у сизнинг ташкилотингизда асосий роль уйнайди. Хизмат 

курсатишнинг ушбу коидаси кандай бажарилишига караб мехмонхоналар 

таснифланади. 

 Мехмонхоналарни таснифлашнинг умумий мезони мавжуд эмас. Хар 

бир давлатнинг уз таснифи мавжуд. Хар кандай холда хам 

мехмонхоналарнинг категорияси (класси) хоналардаги ускуналар ва 

бинонинг техник таъминоти даражасига боглик булган курсатилаѐтган 

хизматларнинг турига кура белгиланади. Турли давлатлардаги мехмохона 
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хизматлари стандарларига кандайдир ухшашлик киритиш учун Жахон 

туризм ташкилотининг котибияти «Мехмонхоналарни таснифлаш 

критерияларини халкаро мослаштириш буйича маслахатлар» ишлаб 

чиккан. Унда бино, хоналар, жихозлар, мебеллар, энергия ва сув 

таъминоти, иситиш, санитария, хавфсизлик, алока, ошхона, мехмонхона 

хизматлари ва хизмат курсатувчи персонал буйича минимал талаблар 

курсатилган.Мехмонхоналар классидаги фаркни белгилаш учун (*) 

(юлдуз) белгисидан фойдаланилади. Мехмонхоналар учун бир юлдуздан 

(энг паст) беш юлдузгача (энг юкори) категориялар белгиланган. Турли 

категориядаги мехмонхоналарга куйилган минимал талаблар анча купдир.  

 1998 йилдан бошлаб Узбекистонда кичик ва оилавий корхоналар 

шаклидаги хусусий мехмонхоналар (B&B - инглиз тилида «кровать ва 

нонушта» сузини англатади) кенг таркала бошлади. Уларнинг хизматидан 

туристлар билан бир каторда халкаро ташкилотларнинг вакиллари хам 

фойдаланмокдалар. 

 Оддий хусусий мехмонхона купинча миллий шаклдаги ховлиси 

булган катта бир ѐки икки каватли уйдан иборат. Бундай мехмонхоналарда 

хоналарнинг сони 10-20 атрофида булади. 

Куплаб давлатларнинг ташки сиѐсий ва ташки иктисодий 

фаолиятида хорижий туризмни ахамиятининг ошиши БМТ ва унинг 

ихтисослашган ташкилотлари томонидан ушбу халкаро хамкорликнинг тез 

ривожланаѐтган сохасига эътиборнинг ошишига  олиб келди. 1963 йилда 

Рим шахрида БМТнинг туризм ва саѐхатлар буйича биринчи 

конференцияси утказилди. Унда  туризм билан боглик булган бир катор 

муаммолар куриб чикилди ва унинг ривожланиши буйича маслахатлар 

ишлаб чикилди. 

 Рим конференциясининг мухим натижаси «вактинча келувчи», 

«турист», «экскурсант» каби тушунчаларга расмий таъриф берилиши 

булди. Бу эса, масалан, туризмни статистик хисоб-китоб килишни 
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унификациялаш ва тахлил килиш учун мухимдир. Конференцияда чегара 

ва божхона расмиятчиликларини соддалаштириш, енгиллаштириш 

масалаларига хам эътибор каратилди. 

 Бундан ташкари туризм ривожланишининг умумий йуналишлари, 

унинг моддий базасини, малакали кадрларни тайѐрлаш тизимини яратиш, 

шунингдек, ривожланаѐтган давлатларга туризм саноатини яратишда 

ѐрдам курсатиш масалалари хам конференцияда куриб чикилди. 

 Рим конференциясининг таклифи билан 1968 йилда Бернда БМТнинг 

Иктисодий ва ижтимоий Кенгаши (ЭКОСОС) ривожланаѐтган давлатларда 

туризм муаммолари буйича махсус минтакалараро семинар утказди.  

 Халкаро туризм масалалари БМТнинг савдо ва ривожланиш буйича 

конференцияси (ЮНКТАД) фаолияти доирасига хам киради. Масалан, 

1972 йилда булиб утган ЮНКТАДнинг III сессиясида «Туризмнинг 

ривожланиши» резолюцияси кабул килинди. Унда халкаро туризм 

статистикасининг умумий тамойиллари масалалари куриб чикилди. 

 Бундан ташкари БМТ доирасида фаолият курсатадиган барча БМТ 

минтакавий иктисодий комиссиялари туризмнинг ривожланиши 

масалаларига катта эътибор каратиб келишмокда. 

 1969 йилда БМТ Бош ассамблеясининг резолюциясига мувофик 

МСОТО Хукуматлараро Жахон туризм ташкилотига (ЖТТ) айланди. Бу 

факт халкаро туризмнинг хам иктисодий, хам сиѐсий ахамиятга эгалигини 

курсатади. 

 ЖТТ юридик жихатдан 1970 йил 28 сентябрда МСОТО бош 

ассамблеясининг фавкулодда сессиясида Жахон туризм ташкилотининг 

Низомини кабул килиниши, хамда унинг 1975 йил 2 январдан 51 давлат 

томонидан ратификация килиниши билан кучга кириши оркали 

расмийлаштирилди. 

 ЖТТ - махсус халкаро ташкилот булиб, Низомининг 1 бандига 

мувофик хукуматлараро ташкилотлар которига киради. 
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 ЖТТнинг асосий максади туризмни ривожлантириш ва 

рагбатлантириш оркали иктисодий ривожланиш, халкаро тинчлик, 

тараккиѐт, инсон хукукларига хамда ирки, жинси, тили ва динидан катъий 

назар барча учун асосий эркинликларга риоя килишга уз хиссасини 

кушишдан иборат. Ташкилот очик булиб, уч хил аъзолар булишини 

назарда тутади: хакикий аъзолар, ассоциялашган аъзолар ва кушилган 

аъзолар. 

 Хар кандай суверен давлат хакикий аъзо булиши мумкин. 

Ассоциялашган аъзо статусини уз ташки муносабатларини олиб бориш 

хукукига эга булмаган худудлар олиши мумкин. Туризмда узининг 

кизикишлари булган хукуматлараро ва нохукумат ташкилотлари, 

максадлари ЖТТда кузда тутилган максадларга мос келувчи тижорат 

ташкилотлари кушилган аъзо булишлари мумкин. ЖТТ Низомига мувофик 

унинг бошкарув органлари булиб Бош ассамблея, Ижроия кенгаши ва 

котибият хисобланади. 

 Бош ассамблея - ЖТТнинг олий органи булиб, хакикий аъзоларнинг 

вакили булган делегатлардан иборат булади. Бош ассамблея сессиялар 

шаклида фаолият юритади: навбатдаги сессиялар икки йилда бир марта, 

фавкулодда сессиялар эса зарур булган холларда чакирилади. Ассаблея 

кенг ваколатларга эга. Бу ваколатлар асосан куйидагилардан иборат: 

ташкилотга янги аъзоларни кабул килиш; аъзоликни тухтатиш ѐки бекор 

килиш; молиявий коида ва регламнтни тасдиклаш; ЖТТ ваколатига тугри 

келувчи хар кандай масалар буйича халкаро келишувларни тайѐрлаш ва 

тавсия килиш ва х.к. Бош ассамблея Европа, Африка, Америка, Жанубий 

Осиѐ, Якин Шарк, Шаркий Осиѐ ва Тинч океани минтакаси буйича олти 

минтакавий комиссия, шунингдек Мексикада туризм буйича олий укув 

маркази (СИЕСТ) таъсис этган. Комиссиялар кенг микѐсдаги сохада 

фаолият юритадилар ва хар йили уз минтакаларида Ассамблеянинг техник 
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тавсияларини амалга ошириш буйича катта ишлар килишади. Кенгаш 

аъзоларининг ваколат муддати 4 йил. 

1991 йилда Саѐхат ва туризм статисткаси буйича утказилган халқаро 

конференция томонидан туризмга берилган таъриф Жахон туристик 

ташкилоти (WTO, World tourist organization) хамда Бирлашган Миллатлар 

Ташкилотининг Статистик комиссияси томонидан бирдек маъқулланган. 

Бироқ, бу таъриф мураккаб шаклга эгалиги туфайли у 1993 йилда бир 

мунча соддалаштирилди. 

Туризмга 1991 йилда Оттавада берилган берилган таъриф 

қуйидагича эди: 

Туризм - уз одатий мухитидан ташқарига белгиланган муддатдан 

кам вақтга саѐхат қилувчи ва саѐхат қилишининг бош мақсади - ташриф 

буюриладиган жой (мамлакат) томонидан мукофотланадиган фаолият 

билан  шулланишдан ызга былган шахснинг фаолиятидир.  

Бу ерда: 

- «одатий мухит» бирикмаси доимий яшаш жойи ичида сайр 

қилишни; муттасил равишда хар куни доимий турар жойидан иш жойигача 

былган жойгача йыл босиб ытишни; шунингдек, кундалик хаѐт билан 

бо\лиқ былган ижтимоий тавсифга эга былган саѐхатларни хисобдан 

чиқариш учун мылжалланган; 

  - «белгиланган муддатдан кам вақтга» ибораси узоқ вақтли 

миграцияларни туризм сифатида инобатга олмасликка мылжалланган; 

 - «ташриф буюриладиган жой (мамлакат) томонидан 

мукофотланадиган фаолият билан шу\улланиш» сыз бирикмаси фақатгина 

вақтинчалик иш учун қилинадиган миграцияларни туристлар хисобидан 

чиқаришга мылжалланган.  

 Демак, саѐхатга чиқувчиларнинг хаммаси хам турист деб 

саналавермайди. Яъни, бошқа жойларга доимий яшаш учун кычиб 

ытаѐтганлар, қочқинлар, узоқ жойларга ишга борувчилар, харбий 
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хизматчилар, поезд-самолѐт-кема экипажи аъзолари қиладиган саѐхатлари 

давомида туристлар фойдаланадиган имтиѐзлардан фойдалана олишмайди.  

 БМТнинг статистика бюроси 1993 йилда туризмга кенг тушунча 

билан ѐндашишга харакат қилган ва «Туризм - шахсларнинг фаолият тури 

былиб, уларнинг ызлари истиқомат қилиб турган манзилдан бир йилдан 

ошмаган муддатда у ѐки бу жойга сафар қиладиган холати тушунилади»
1
 

деб таъриф берди. 

 Хуллас, турист - туризм билан шу\улланаѐттган одамдир. Туризм эса, 

ызининг кундалик хаѐтида былмайдиган жойга вақтинчалик ташриф 

буюриш былиб, унинг давомида шу жойда пул билан мукофокотланувчи 

бирор бир мақсадли фаолият юритилмайди: турист манзилгохга пул 

сарфлаш учун келган одам деб талқин этса былади, чунки, турист 

манзилгохга келиб кетиши мобайнида (хаттоки, ыз машинасида ызи билан 

ѐқил\и ва озиқ-овқат олиб келиб, таниш-билишларининг уйида дам олган 

былсада) шу жойда ниманидир былсада, қимматли нарсани қолдириб 

кетади. Бу автомагистралдан ытиш учун тыланган хақ, дыстлар олиб 

келтирилган сов\а-саломлар, сувенирлар хариди учун сарфланган пул 

кабилар былиши мумкин. Аксарият туристлар манзилгохда бошпана, 

авқатлантириш, транспорт, алоқа, гид-таржимонлик каби хизматлар учун 

хақ тылаб, махаллий бюджетга кыпгина даромадлар келтиришади. 

Буларнинг эвазига турист манзилгохдан ызи билан яхши таассуротлар, ва 

шу яхши таассуротларни ѐдга солиб турувчи сувенир ва расмларни олиб 

кетишади. 

 «Турист» сызи инглизча «тур(tour)» атамасидан келиб чиққан былиб, 

машхур Webster лу\атида «Тур – хар бир шахси бошлан\ич нуқтасига 

қайтиб келувчи саѐхат; одатда бизнес, рохатланиш ѐки таълим олиш 

мақсадидаги айланма сайр; қайсининг-ки давомида, турли жойларга 

ташриф буюрилади хамда хар бир жой маршрутда режалаштирилган 

                                                 
1
 World Tourism Organzation. Magazin. 1993 y. 85p. 
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былади»   деб изохланган. Яъни, Тур «хар бир иштирокчиси бошлан\ич 

нуқтасига қайтиб келувчи айланма саѐхат», тур давомида ташриф 

буюрилаѐтган жойларда узоқ вақт истиқомат қилиш учун ѐки доимий 

яшаш учун қолиб кетилмайди, хамда зиѐратдаги сингари бориб 

келинадиган жойларнинг (тахминий былсада)  режаси тузилган былади.  

 

мли о5.2. Замонавий туризм  ривожланишининг асосий 

тенденциялари ва унинг истиқболлари. 

Жахон быйича ва бирор алоқида олинган мамлакат миқѐсида 

туризмнинг ривожланиши бир қатор омиллар  билан шартлаштирилади. 

Маълумки, омил деганда бирор бир жараѐннинг харакатга келтирувчи ва 

унинг хусусиятини ѐки хусусиятларидан бирини очиб берувчи сабаби 

тушунилади.    

Туризмнинг ривожланиш омиллари деганда объектив таъсир этувчи 

хамда таъсир  этувчи турли қонунлар натижасида юзага келувчи туризмни 

ривожлантириш шароитлари тушунилади. Илмий адабиѐтларда туризмни 

ривожлантириш омилларнинг турли хил таснифлари келтирилади. 

Одатда, туризмни ривожлантириш омилларини кычмас ва динамик 

турларга ажратишади. Кычмас омилларга табиий-географик ва тарихий-

маданий омиларнинг йи\индиси киритилади. Улар ызгармас ва доимий 

ахамиятга эга былишади. Инсон фақатгина уларга етишишни 

осонлаштирган холда уларни туристик эхтиѐжларга мослаштира олади. 

Динамик омиллар иккинчи, янада йирикрох гурухга киритилади. Улар вақт 

ва макон быйича ызгариб турувчи ахамият-бахога эга былишади. Уларнинг 

қаторасига ижтимоий-иктисодий, моддий-техник, сиѐсий, маданий ва 

бошқа омиллар киришади. 

Туризмнинг ривожланишига таъсир этиш тавсифига биноан барча 

омиллар уч гурухга былинади: экстенсив (миқдорий), интенсив (сифатий) 

ва чекловчи (салбий) ривожланиш омиллари. 
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Туристик фаолиятнинг экстенсив омилларига қуйидагилар 

киришади: 

 Туристик фирмалар ва уларда ишловчи ходимлар сонининг ысиши; 

 Туризмга жалб этилувчи моддий ресурслар, жойлаштириш, ташиш 

воситалари, овқатлантириш корхоналари миқдорининг туристларга 

хизмат кырсатиш технологияларни кучли такомиллаштирмаган 

холда оширилиши. 

Туризмни ривожлантиришнинг интенсив омиллари ыз ичга сифатий 

янгиланишнинг қуйидаги омилларини олишади: 

 Ходимлар малакасини ошириш; 

 Илмий-техник тараққиѐтнинг ютуқларини – хизмат сифатини 

ошириш, туристик ресурслардан рационал фойдаланиш, туризмда 

информацион-техник воситалардан фойдаланишни  тадбиқ этиш.  

Туризмни ривожлантиришни чекловчи салбий омилларига 

қуйидагилар киришади: сиѐсий ва молиявия беқарорлик, криминоген 

вазият, табиий офатлар. 

Хуллас, хозирги замонда туризм қуйидаги кыламларгача 

ривожланди:  
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1-жадвал.   

 Дунѐ туризми йуналишлари йиллар буйича.  (Млн. киши хисобида). 

+абул 

қилувчи 

минтақа 

1990 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002 2004 2005 

Дунѐ 

быйича  

455,673 

 

463,005 502,788 512,992 528,461 550,3 

(565) 

594,8 620,0 625,2 

(625,0) 

650,4 696,8 692,9 714,6 

Европа 283,157 285,040 306,554 309,198   323,4 

(336,0) 

351,2 313,0 372,5 380,2 402,5 401,4 411,0 

Осиѐ ва 

Океания 

56,151 58,079 66,135 72,927  85,6 91,8 97,9 92,0 93,2 115,3 121,0 130,6 

Америка 93,722 96,916 103,877 104,171  108,9 

(110) 

116,1 120,8 120,2 122,2 128,5 121,0 120,2 

Африка 15,066 15,979 17,757 18,296  20,1 21,5 22,8 24,9 26,5 27,2 27,7 26,7 

Ырта 

Шарқ 

7,577 6,991 8,465 8,400  12,4 (14) 14,2 4,9 15,6 18,2 23,2 21,8 24,1 

Жадвал муаллиф томонидан World Tourism Organization куысаткичлари асосида тузилди. 
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XX асрнинг охирги ун йиллигида дунѐ туризми йилига уртача 4,3% 

курсаткич билан усди. Минтақалар быйича Осиѐга амалга оширилувчи 

саѐхатлар миқдори бундан хам юқори усиш курсаткичларда усди. Агар 

Урта Шарк мамлакатларига етиб келинувчи туризм йилига уртача 4,9%дан 

усиб келган булса, Океания ва Жанубий Осиѐга амалга оширилувчи 

саѐхатлар сони йилига уртача 7%дан усиб келди. 2001 йил сентябр 

воқеаларидан сунг Америкага хамда араб мамлакатларига амалга 

оширилувчи саѐхатлар миқдори камайиб кетган булса, Тинч океани 

минтақасига амалга оширилувчи саѐхатлар сони усишда давом этган. 

Шунингдек, Европага амалга оширилувчи саѐхатлар сони хам ошган. 

Бундан шуни хулоса қилса буладики, дунѐ туризми бирор жой ѐмонлашиб 

қоладиган булса, дарров изига бошқа йуналиш танлайди.  

Жахон туризмидан олинаѐтган даромадлар эса 2001 йил сентябр 

воқеаларидан сынг тушиб кетган: 
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2-жадвал. 

Дунѐ туризмидан олинаѐтган даромад йиллар быйича. (млрд А+Ш доллари хисобида) 

Даромад 

олаѐтган 

минтақа 

1992 1993 1994 1995 1996 1998 19991 2000 2002 2003 2004 2005 

Дунѐ 

быйича  

263,4 267,630 304,063 305,752 321,466 406,2 435,069 435,981 442,5 455,4 477,0 463,6 

Европа 143,2 139,448 159,968 152,314  212,8 362,917 218,155 231,7 233,1 234,5 230,4 

Осиѐ ва 

Океания 

41,2 42,108 48,692 53,894  78,0 56,649 80,906 75,0 79,8 86,7 87,2 

Америка 69,2 76,837 84,091 89,469  99,7 112,734 118,267 117,2 122,4 132,8 122,5 

Африка 5,3 4,957 5,912 5,903  8,1 8,332 9,018 9,9 10,3 10,8 11,7 

Ырта 

Шарқ 

4,4 4,280 5,400 4,172  7,6 7,735 9,135 8,8 9,8 12,2 11,8 

 Жадвал муаллиф томонидан World Tourism Organization курсаткичлари асосида тузилди. 
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Дунѐ туризмида мамлакатлар ичида Франция, Испания, А+Ш, 

Италия, Буюк Британия, Хитой мамлакатлари етакчилик қилишмоқда. Чет 

элдан мехмонларни қабул қилиш сони быйича  етакчилик бир неча 

йиллардан буѐн Франция томонидан сақлаб келинмоқда. Хозирда 

Францияга дунѐ быйича халқаро туризмга чиққан саѐхатчиларнинг 10 

фоизидан ортиқро\и келмоқда! Франция туристларни қабул қилиш быйича 

етакчиликка эришган былсада, туризмдан даромад олишда етакчилик 

А+Шга тегишлилигича қолмоқда. Хозирда А+Ш дунѐ быйича халқаро 

туризмдан олинган даромаднинг 10 %идан орти\ини олади. Шунингдек, 

А+Ш ички туризмнинг ызидан хар йили 300 миллиард долларга яқин 

даромад олмоқда. 

3-жадвал. 

Халқаро туризмдан даромад олишда етакчи саналган мамлакатлар.  

Шахар Халқаро туристларни қабул қилишдан олинган даромад 

Ырин Олинган даромад 

1997  
йил 

1999 
йил 

2000 
йил 

2005 
йил 

2000 йил 2000 
йилдаги 

бозор 
хиссаси 

2005 йил 2005 
йилдаги 

бозор 
хиссаси 

Миллиард  
А+Ш 

доллари 

% Миллиар
д евро 

% 

Франция 2 3 3 3 29,7 6,7 33,5 4,7 

Испания 4 4 4 2 29,585 6,7 36,7 5,1 

А+Ш 1 1 1 1 74,24 16,7 80,7 11,3 

Италия 3 2 2 4 30,427 6,8 29,0 4,1 

Хитой 25 10 7 5 12500 2,8 19,9 2,8 

Б.Британия 5 5 5 - 21,295 4,8 - - 

Манбаа: TTG-Russia, 2002. 

Сынгги йилларда Хитойга амалга оширилувчи туристик 

саѐхатларнинг миқдори йил сайин ошиб бормоқда. Нархларнинг арзонлиги 

билан жахон туризмига кириб бораѐтган Хитой туризмдан олинаѐтган 

даромадлар быйича хам, туристларни қабул қилиш быйича хам дунѐнинг 

етакчи беш мамлакати қаторига кириб олди. 
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4-жадвал. 

Дунѐ быйича туристлар қабул қилишда етакчи саналган мамлакатлар. 

 +абул қилинган халқаро туристлар сони 

Ырин +абул қилинди 

1998  

йил 

2000 

йил 

2003 

йил 

2005 

йил 

2000 йил 2000 

йилдаги 

бозор 

хиссаси 

2003 йил 2004 

йилдаги 

бозор 

хиссаси 

2005 йил 2005 

йилдаги 

бозор 

хиссаси 

2005 йилда 

2004 йилга 

нисбатан 

ысиш  

Миллион 

киши 

% Миллион 

киши 

% Миллион 

киши 

% 

Франция 1 1 1 1 70,000 11,2 75,2 10,85 76,7 10,7 2,0 

Испания 3 3 2 2 47,743 7,6 50,1 7,2 - - 2,4 (11ой) 

А+Ш 2 2 3 3 47,127 7,5 45,5 6,5 45,4 6,4 -0,1 

Италия 4 4 4 4 34,829 5,6 39,1 5,6 - - 1,0(10ой) 

Б.Британия 7 5 5 - 25,447 4,1 - - - - - 

Хитой 19 15 18 5 9,6 1,5 33,2 4,7 36,8 5,1 11,0 

TG-Russia, 2005 г. 
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Дунѐ туризмидаги ысиш Ызбекистон Республикаси туризмидаги 

ысишга хам таъсир этди. Дастлабки Мустақиллик йилларидан бошлабоқ, 

Ызбекистон дунѐ туризм бозорига дадил қадамлар билан кириб бориб, 

жахон туризмидаги ыз ырнини эгалламоқда. 

Республикамизда хорижий туристларга асосан маданий-танишув 

турлари таклиф қилинмоқда. Уларнинг давомида тарихий, архитектура, 

диний обидалар ва зиѐратгохлар билан таништирилади, махаллий 

ахолининг турмуш тарзи ва маданияти кырсатилади. Бундай турлар 

давомида асосан Самарқанд, Бухоро ва Хивадаги объектларга ташриф 

буюрилади. Республикамизда хаммаси былиб 30 га яқин турлар таклиф 

этиладики, уларнинг ичида Тошкент ва Фар\она водийсида амалга 

оширилувчи кынгилочар, дам олиш – даволаниш, то\-чан\и, гольф 

спортлари билан шу\улланиш турлари хам мавжуд. 

Мамлакатимизда туризмни ривожлантиришда қылга киритилган 

ютуқларга назар ташлайдиган былсак, аввало, ылкамизга ташриф 

буюраѐтган хорижий мехмонлар сонининг ошиб бораѐтганлигини инобатга 

олиш зарур былади. Масалан, “Ызбектуризм” Миллий Компанияси 

ташкилотлари томонидан 2000-йилда 1993 йилга нисбатан 3 баробар кып 

хорижий мехмонларга хизмат кырсатилган. 

5-жадвал. 

“Ызбектуризм”Миллий Компанияси томонидан хорижий мехмонларга 

хизмат кырсатиш. 

Кырсаткичлар 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002 2003 2004* 2006* 

“Ызбектуризм” МК 

былинмалари 
томонидан хизмат 
кырсатилган 

хорижий 
мехмонлар, минг 

киши 

92,3 60,9 92,0 173,8 252,9 272,0 274,0 278,0 231,0 196,7 

Олдинги йилга 
нисбатан ысиш 

динамикаси, % 
хисобида 

- 65,0 151,0 188,0 146,1 107,5 101,8 100,3 83,1  

Манбаа: www.uzbekturizm.uz 
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*-2001 йил сентябри воқеаларидан сынг Антитолибон харакатларининг 

бошланиши туфайли кузатилган пасайиш 

 

Чет элдан келаѐтган мехмонлар сонининг 2001 йилдаги камайиши 

қышни мамлакатда амалга оширилган антитолиб харбий харакатлари 

таъсирининг натижаси былди. Бунда кыплаб хорижий туристик фирмалар 

куз-қиш ойлари учун Ызбекистон мехмонхоналаридаги жой бронларини 

зарурат былмасада, эхтиѐткорлик юзасидан бекор қилишди. Бу жойлар 

бронларининг миқдори 2000 йилга нисбатан анча кып былганлиги, 2001 

йилда туризм янада ысиши мумкин эканлигидан далолат беради. 2002 йил 

кызига келиб, мамлакатимизга четдан келаѐтган хорижий туристларнинг 

сони яна оша бошлади.  

Хозирги даврда Ызбекистонда туризм ривожлананиши тахлил 

қиладиган былсак, унда қуйидаги босқичларни ажратиш мумкин былади.  

Биринчи босқич. У Ызбекистон Республикасини мустақиллиги билан 

бо\лиқдир. 1992 йилда Ызбектуризм миллий компанияси тузилди. У 

Республикамизда туризмнинг ривожлантирилиши учун масъул былган 

ягона ташкилотга айлантирилди. 

Иккинчи босқич. 1993-1994 йилларда туризм сохасида иқтисодий 

ызгаришлар содир былди. Бизнинг Республикамиз айни шу иқтисодиѐт 

учун қийинчилик пайтида ва бошқаришни янги шакллари ва услубларини 

изланиш даврида туризмни ривожлантиришда ызига хос янги модел ишлаб 

чиқарилди. 1994 йилда ишлаб чиқарилган “Туристик корхоналарни 

хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан чиқариш дастури” чуқур 

тизимли ва институционал ызгаришларни амалга оширишда жуда катта 

ахамият ыйнади. 1994-1995 йиллар мобайнида “Ызбектуризм” миллий 

компаниясининг 87,8% туристик объектлари хусусийлаштирилди ва давлат 

тасарруфидан чиқарилди. 

Киритилган ызгаришлар Ички туризмни +абул қилиш шаклини 

жадаллик билан ривожлантирди. 1993 йилдан 1995 йилгача туристларни 
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қабул қилиш республикамизда 461 мингдан 499,3 минггача ысди (шу 

жумладан чет эл фуқароларини қабул қилиш 43 мингдан 92 минггача 

кыпайди). Туризмдан тушган чет эл валютаси миқдори 34,4 млн$ дан 101,2 

млн$ гача кыпайди. 1995 йилда, жами тушган даромаднинг туризм 

сохасидаги улуши мамлакатимизни Ялпи Ички Махсулотида 9% ташкил 

этди, тушган валюта эса 67%ни ташкил қилди. Шундай қилиб қиска давр 

ичида туризм хыжалигимизни юқори рентабелли тармо\ига айланди. 1995 

йилда ыртача рентабеллик 30% ташкил қилди (меъѐр быйича эса бу 

кырсаткич  20% былганлиги етарлича деб хисобланади). 

Туризм бир неча тармоқлар каби Президентимизни эътиборига энг 

биринчилардан тушганлиги бежиз эмас. Туризмдаги бундай ызгаришлар ва 

Буюк Ипак Йыли туристик махсулотини тиклаш стратегик характерга эга 

былди. Бунга Тошкент – Ош автомобил магистрали лойихасини мисол 

хилиб келтирса былади. Йирик лойихалардан яна бири – бу +ашқаргача 

қуриладиган темир йыли былса, бошқаси Эронга Аф\онистон орқали 

ытадиган йылнинг қурилиши лойихасидир. 

Ты\рисини баѐн этганда, туризм ызи-ызгача хеч ривож тополмайди, 

чунки бир тармоқни кучи шу каби буюк лойихаларни амалга ошириш учун 

етмайди. Бу вазифалар кып тармоқли, кып қиррали ва кып 

ташкилотларнинг ѐрдами билан қилиниши мумкин. Шуни инобатга олиб, 

1995 йили республикамизда Вазирлар Кенгаши қошидаги туризм быйича 

тармоқлараро Кенгаш тузилди. Унинг таркибига туризмни ривожланишига 

кымакдош ташкилотларни барчаси киради (Вазирликлар, Хокимиятлар ва 

хоказо). 

Ушбу тармоқлараро кенгашнинг асосий вазифалари қуйидагилардан 

иборат: 

- туризмни ривожлантириш инфраструктурасини жадал шакллантириш; 

- Ызбенкистонда жахон андозаларига кыра ыртача хаж теллар, 

мотеллар, кемпинглар тармо\ини тузиш учун мабла\лар топиш; 
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- замонавий вақтичо\лик, маданий ва спорт-со\ломлаштириш саноати 

марказларини яратиш ва шу кабилар. 

Учинчи босқич. 1998-2003 йилларда туризм сохасидаги бозор 

муносабатлари узил-кесил йулга қыйилди хамда дунѐ бозори быйича 

рақобатбардош туристик махсулот яратила бошланди. Туризм 

тизимининг бошқарилишининг марказлаштирилишига чек қыйилди. 

Кыпчилик туристик объектлар ызларини ызлари бошқара бошлашди, 

бозорнинг рақобатлаша олмайдиган субъектлари ѐпилиб, самарали 

ишловчи янги корхоналарга ырин очиб бера бошлашди. 

Туризмнинг яна бир хусусияти унинг мамлакатимиздаги бир қатор 

минтақаларнинг иқтисодиѐти ва маданиятига фаол таъсир кырсатишдан 

иборатдир. Туризм хыжаликларини ташкил қилиниши ва фаолият 

кырсатиши транспорт тизимининг, туристларга савдо, ижтимоий-маиший, 

маданий, тиббий хизмат кырсатишнинг ривожланиши  билан яқиндан 

бо\лиқдир.  

 Ызбекистонда халқаро туризмни ривожлантиришнинг асосий 

вазифаларидан бири хорижий туристларни қадимий тарихга эга былган 

Самарқанд, Бухоро, Хива ва Шахрисабз каби шахарларимиздаги тарихий 

обидалар, меъморчилик, диний ва маданий ѐдгорликлар хамда 

республикадаги бошқа диққатга сазовор замонавий жойлар билан 

таништириш орқали уларга маданий-маърифий озуқа беришдир. Бундан 

ташқари, хорижлик туристларни республикамизнинг нафақат тарихий 

жойларини, балки гызал табиати билан яқиндан таништириш, хордиқ 

чиқариш, даволаниш, спорт билан шу\улланиш каби 20 дан ортиқ туристик 

маршрутлар хам йылга қыйилган. 

 Хорижий давлатлардан Ызбекистонга туристларни жалб қилишни 

янада ыстириш мақсадида “Ызбектуризм” Миллий компанияси хар йили 

“ITB” (Берлин), “WTM”(Лондон),  “BIT”(Милан), “FITUR”(Мадрид) каби 

йирик халқаро туристлик ярмаркаларида иштирок этиб, хорижий шериклар 

билан фаол хамкорлик қилиб келмоқда. Айни пайтда, мунтазам равишда 
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хар йили “Тошкент халқаро туристлик кыргазмаси” уюштирилади, унда 

дунѐдаги кыпгина мамлакатлар туризм ташкилотларининг вакиллари 

мехмон быладилар. 

 Ызбекистонга туристлар оқимини кыпайтириш хамда 

республикамизнинг халқаро туристлик марказларидан бири сифатида 

мавқеини юксалтиришда чегарадан, божхонадан ытиш, рухсатнома олиш 

ва бошқа шу хилдаги расмиятчиликларни соддалаштиришнинг ахамияти 

катта. Шундай масалаларни биргаликда хал этиш мақсадида 

“Ызбектуризм” Миллий компанияси тегишли вазирликлар ва махкамалар 

билан биргаликда яқиндан иш олиб бормоқда. 

 Яна шу нарсани баѐн этиб ытиш ыринли былардики, А+Шда 11 

сентябрда былиб ытган нохуш террорчилик воқеаси ва шундан кейин бизга 

қышни Аф\онистонда вужудга келган мураккаб вазият Ызбекистонда 

туризмни ривожлантиришга сезиларли таъсир кырсатиб, туристлар оқими 

нисбатан сустлашиб қолди. Бу каби оқибатларни камайтириш, 

мамлакатимизга қизиқувчан туристларни янада кыпайтириш хамда бу 

ердаги барқарор, туристлик учун қулай вазият ты\рисида уларга ты\ри 

маълумот тарқатиш мақсадида “Ызбектуризм” Миллий компанияси 

вакиллари халқаро туристлик ярмаркаларида иштирок этишдан ташқари, 

Ызбекистон Республикасининг хорижий давлатлардаги элчихоналарида 

“Ызбекистон кунлари”ни хам ытказдилар. 

 “Ызбектуризм” Миллий компанияси  хорижий халқаро ташкилотлар 

билан тажриба алмашиш ва миллий туристлик махсулотлари бозорини 

ривожлантириш мақсадида яқин хамкорлик алоқаларини йылга қыймоқда. 

Жумладан, “Ызбектуризм” Миллий компаниясига Япония Халқаро 

Хамкорлик Ассоциацияси (JICA) хамкорлигида маркетинг тадқиқотларини 

ытказиш хамда мамлакатимизнинг туристлик имкониятларини ырганиш 

мақсадида япониялик мутахассис ташриф буюрди. Бу тадқиқиотларнинг 

асосий мақсади 2005 йилгача былган даврда Ызбекистонда туризмни 

ривожлантириш дастурига киритилган лойихаларга Япония томонидан 
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техникавий ва молиявий ѐрдам кырсатиш имкониятларини кыриб 

чиқишдир. 

 Ызбекистонда туристликни ривожлантиришнинг омилларидан яна 

бири хорижий туристларга кырсатилган хизматнинг сифатини тубдан 

яхшилашга бо\лиқдир. Булар - ресторан хизмати, тавсия этиладиган 

таомлар, мехмонхона шароити,  шунингдек, транспорт, савдо, хордиқ 

чиқариш ва маданий тадбирлар сифатини ыз ичига олади. “Ызбектуризм” 

Миллий компанияси бу борада туристик хизматни сертификатлаш быйича 

ташкилий ишлар олиб бораяпти, бу йыналишдаги фаолиятни тартибга 

солувчи тегишли меъерий хужжатлар хам ишлаб чиқилган. 

 “Ызбектуризм” Миллий компанияси туризмнинг хуқуқий 

асосларини янада ривожлантиришга, туристлик хизмати бозорини 

шакллантиришга, туризмнинг мамлакатни ижтимоий - иқтисодий ва 

маданий жихатдан ривожлантиришдаги ырни ва хизматини тобора 

кучайтириб боришга ва Ызбекистонни халқаро миқѐсдаги туристлик 

марказларидан бирига айлантиришга хизмат қилади. 

 Шу билан бирга, Ызбекистонда туристликни халқаро миқѐсда 

ривожлантиришни таъминловчи зарур меърий-хуқуқий база хам 

шакллантирилди. Ызбекистон Республикаси Президентининг 1995 йил 

июль ойида имзолаган “Буюк Ипак Йылини қайта тиклаш ва халқаро 

туризмни ривожлантиришда Ызбекистон Республикасининг иштирокини 

кучайтириш чора-тадбирлари ты\рисидаги” Фармони, 1997 йилда 

“Ызбектуризм” Миллий компанияси экспертлари иштирокида ишлаб 

чиқилган “Ызбекистонда туризмни барқарор ривожлантириш режаси”, 

1999 йилнинг август ойида Олий Мажлиснинг 15-сессиясида қабул 

қилинган “Туризм хақида”ги +онун, хамда 2005 йилгача былган даврда 

Ызбекистонда туризмни ривожлантириш дастури туризм фаолиятини 

равнақ топтиришнинг ана шундай мустахкам хуқуқий пойдеворлари 

былди. 
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 Бугунги кунда “Ызбектуризм” Миллий компанияси тизимида 96 та 

корхона ва ташкилот бор. Булардан ташқари, туризм бозорида 450 дан 

ортиқ туристлик фирмалари, шунингдек, хусусий туристлик ташкилотлари 

ассоциацияси фаолият олиб бормоқда. 

 

5.3. Маданий   туризм: мохияти ва йыналишлари. 

Ызбекистонда маданий туризм бошқа туризм турларига қараганда 

кыпроқ ривожланган. Сабаби, Ызбекистонда туризмнинг маданий турини  

ривожлантириш  даромадилроқ, негаки,  туризмнинг бошқа турлари учун 

яқин орада ызига сарфланган мабла\ларнинг қоплаши қийинроқ – маданий 

туристик махсулот таклиф этилаѐтган вилоятларда эришилаѐтган 

рентабеллик кырсаткичлари рекреацион туризм таклиф этилаѐтган 

вилоятлардагига нисбатан йирикроқдир. Масалан, рекреацион туризм 

ривожлантириш имкониятлари кучли былган Фар\она водийси вилоятлари 

быйича туризм сохасида эришилган умумий рентабеллик охирги йилларда 

10 %дан ошмаган былса, Тошкент, Самарқанд, Бухоро ва Хоразм каби 

маданий туризм ривожланган вилоятларнинг хар бирида туризм быйича 

эришилаѐтган рентабеллик кырсаткичи 20 %ни ташкил этади. Чунки, 

маданий туризмни ташкил этиш харажатлари рекреацион туризмни 

ташкил этишдан кыра камроқ харажатларни талаб этади. Туризм борасида 

сыз юритилар экан, илмий мухитда маданий туризмнинг бошқа туризм 

турларидан нимаси билан фарқ қилишини аниқ асослаб бериш масаласи 

кытарилади. Шу сабабли, ушбу мақолада муаллиф томонидан маданий 

туризм махаллий харт-шароитларни инобатга олган холда тылиқроқ 

ѐритиб беришга харакат этилди. 

Инсон ѐшлиги давриданоқ туризмга қизиқа бошлайди. Масалан, 

Ызбекистон шароитида хам аксарият болалар ыз дыстлари, синфдошлари 

ѐки ота-оналари билан яқин атрофлардаги маданий ѐдгорликлар ва 

табиатнинг сылим оромгохларига сайр-саѐхатлар уюштириб туришади. 

То\-тошлару чылу-биѐбонларга чиқилувчи туристик походлар давомида 
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ѐшлар дала шароитларида чиниқишиб, ызларининг жисмоний холатларини 

яхшилаб олишади, ызларинг билим ва кыникмаларини 

ривожлантиришади. Катта ѐшдагилар эса, бундай туристик фаолият 

давомида ызларининг мехнат қобилиятларини қайта тиклаб олишади ва 

маданий эхтиѐжларини қондиришади. 

Туризмнинг ызи янги нотаниш жойларни очиш, ташқи мухитдан 

ызгаришлар қидириш ва таассуротларни бошдан кечириш мақсадидаги 

интилишлардан келиб чиққан былиб, ушбу атама дастлаб францыз тилида 

қылланила бошланган. Туризм асосан, ыз ичига инсонларнинг кынгил 

ѐзиш, хордиқ чиқариб дам олишга мылжалланган хатти-харакатларини 

олади. Бундан ташқари, туризмга иш хамкорлари ва узоқлардаги дыст-

қариндошлар билан учрашиш кабилар хам  киришсада, амалга 

оширилаетган бундай саѐхатлар давомида хам кынгилхушлик ва хордиқ 

ѐзишлардан воз кечилмайди. 

Туризм ѐш авлодни со\лом қилиб тарбиялашдаги ахамиятини 

инобатга олган холда туризмнинг ѐшларнинг рухиятига қиладиган мухим 

таъсирларини хам унутмаслик керак: туризм ѐшларни ватанпарвар этиб 

тарбиялашга ыз хиссасини қышади! Яъни, ыз ылкасида саѐхат қилган одам 

қандай табиий ва маданий бойликларга эгалик қилаѐтганлигини билиб 

олади; қандай ажойиботларга эгалик қилаѐтганини билган инсон ызининг 

қылга киритган меросидан  \урурлана бошлайди; Миллий бойлигидан 

\урурланаетган одам ыз юртини сева бошлайди. Шу сабабли қадимги шарқ 

мутафаккирлари инсонни дунѐни кыришга чақиришган, чет элларга 

чиқишдан олдин ыз ватанлари ичида сафар қилишга ундашган (Масалан, 

Абдухолиқ /иждувоний шу каби  фикрларни қолдириб кетган). 

Кыплаб қадимги юнон мутафаккирлар хам инсон тарбиясида 

саѐхатларнинг ырни ва ахамияти хақида фикрлар баѐн этишган (Арасту, 

Демокрит, Квинтелиан). Уларнинг фикрларича инсон тарбиясида табиатни 

ырганишнинг ахамияти катта, табиатни эса, фақатгина бевосита у билан 

муомала этганда ырганиш мумкин. Саѐхатлар ыспиринни чиниқтиради, 
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дунѐқарашини ривожлантиради, мустақил хаѐтга тайерлайди, ыз ватанига 

мухаббатини кучайтиради, уни ватан химоясига хам жисмоний хам рухий 

тайѐрлайди; дунѐ кырган киши доно былади. 

Жан – Жак Руссо ыз назарияларида («Табиатни англаш ва табиий 

хулқ меъѐрларини қайта ишлашга интилиш») туристик походларнинг 

ѐшларни со\лом ва ватанпарвар қилиб тарбиялашдаги ахамиятини қайд 

этиб, саѐхатларни тарбиянинг таркибий қисмларидан бири деб санади 

хамда шахсни шакллантиришга бошқа воситалар қаторида саѐхат 

максадларининг хам алоқасини очиб берди. 

XX асрнинг бошларида Олмония, Дания ва Бельгия каби 

мамлакатларда «Саѐхатчи ықувчилар» харакати пайдо былди. Унинг 

низомида ысиб келаѐтган авлодни тарбиялашда о\ир шароитли 

походлардан фойдаланиш кераклиги қайд этилган эди. Ыша даврдаги 

сиѐсий вазиятни инобатга олган холда ѐшларга туристик машқларни 

ыргатган холда улардан былажак аскарлар тайѐрлаш мақсади кызланган 

эди. 

 Кейинроқ ташкил этилган Жахон туристик ташкилоти (WTO, 

WORLD TOURIST ORGANIZATION) 1967 йили қуйидаги шиор билан 

чиқди:  

«Туризм – турли дин ва тарикатлар аъзолари, атеистлар ва диний 

қарашларга қизиқиш-танишиш билан ѐндашаѐтган кишилар орасида 

янада самарали учрашув ва диалогларни таминловчи жахон йыли». 

Демак, туризм инсоний қадриятларни ривожлантиради, шу  сабабли 

уни физиология масалаларидан ташқари, шахс ва унинг \урурини 

ривожлантиришдаги рекреацион қайта тикланиш омили сифатида хам 

кыриб чиқиш керак. Инсон тинч-осойишта-хотиржам холатда тылиқ 

ишонч билан диалог юритиш имконияти мавжуд былган вазиятда 

эркинлик ва харакатланишга былган эхтиежини қайта хис қилади ва 

шахслараро ижобий муносабатлар ырнатади. Туризм нафақат кундалик 

хаѐт ва ишнинг бир хиллигини тыхтатиш учун мылжалланган хордиқ 
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чиқариш ва дам олишдир, бу шунингдек, инсон-одамлар ва атроф 

мухитнинг бирлигини таъминлаш тимсолидир. WTOнинг Манилада 

имзоланган декларациясининг 21-моддасида қайд этилишича, туризмда 

рухий омиллар техник ва моддий омиллардан устун былиши керак. 

Бундай омилларга қуйидагиларни киритиш мумкин: чегарасиз экспансия, 

маориф, инсон қадрининг  улу\ланиши учун шахс сифатида озод қилиш, 

хар бир маданиятнинг такрорсизлигини тан олиш ва халқларнинг рухий 

меросига асраган холда муносабатда былиш. 

Туризмда маданий омиллар бошқа барча омиллардан устивор 

былиши лозим экан, маданий туризм деганда нималарни тушуниш 

лозимлигини англаб олиш мақсадга мувофиқ былади. Маданий туризм 

деганда ызга халкларни (ызга жойларда яшовчиларнинг) маданияти, 

тарихи, этнографияси, археологияси, фолкьлори, хаѐт тарзи билан 

қизиқувчи туристларнинг фаолияти тушунилади. Маданий туризм 

мобайнида инсонлар ызга халқларнинг маданияти билан янада чуқурроқ 

танишиш мақсадида махаллий театрларга, миллий санъат ва халқ 

ижодиѐти намойиш этиладиган жойларга кыпроқ эътибор беришади. 

Хатттоки, баъзи бир туристлар махаллий ахоли истиқомат қиладиган 

уйларига мехмон сифатида ташриф буюришдан воз кечишмайдики, буни 

резидентларнинг маданияти билан танишишнинг энг яхши усули деб 

хисоблашади.  

2000 йилнинг сентябр ойида «Ызбектуризм» Милллий компанияси 

қошида  ташкил этилган «Ызтурсервис» Республика ташқи-иқтисодий 

савдо ишлаб чиқариш унитар корхонаси мутахассислари томонидан 

туристларнинг асосий мақсади – дунѐни билиш, дунѐ халқлари тарихи, 

маданий обидалари билан танишиш, уларни ырганиш ва алоқалоқаларни  

янада мустахкамлашдир, деб таърифланди. Бу мутахассисларнинг 

фикрича, туризмдан мақсад – дунѐ маданиятини ырганиш; хар хил 

минтақаларда яратилган инсоний қадриятлар, меъморий ѐдгорликлар 

билан танишиш, улардан завқланиш, инсон яратган мыжизавий асарлардан 
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илхомланиш; турли халқлар маданиятини қиѐсий ырганиш; муқаддас 

диний зиѐратгохларни кыриш, улардан рухланиш, ибодатни бажо 

келтириш, инсоний бурчни адо этиш; хамда шулар орқали инсонлар 

орасидаги маданий-маърифий алоқаларни янада ривожлантириш ва 

мустахкамлашдан иборат. 

Маданий туризм ихлосмандлари туристик манзиллар ахолиси тарихи 

(археология, этнография, ылкашунослик), яшаш тарзи ва кун кечириш 

мухитининг шарт-шароитлари, миллий хунармандчилик санъати кабиларга 

катта қизиқиш билдиришар экан, бунда махаллий хаѐт билан яқиндан 

танишиш истаги қанчалик кучли былишидан қатъи назар, бу танишиш 

қандайдир ноқулайлик, қийинчилик ѐки хавф-хатарни бошдан кечириш 

орқали амалга ошириладиган былса, бу холда туристлар ызларининг 

бундай мақсадларидан воз кечиб қыя қолишади.  

Маданий туристларнинг баъзилари ызларига ыхшаган бошқа 

туристлар гурухида саѐхат қилишни ѐқтиришса, бошқалари якка ызлари 

ѐки кичикроқ гурухларни афзал кыришади. Туристларнинг баъзилари ыз 

саѐхатларини ызлари режалаштиришлари, яъни, қачон қаерга бориш, у 

ерда қанча вақт тыхтаб туриш кабилар ты\рисида ызлари мустақил қарор 

қабул қилишади. Улар фақатгина махаллий ахоли вакилларидан бирор бир 

гид-таржимонни вақтинчалик ѐллашлари хам мумкин. Бошқа баъзи бир 

туристлар эса, саѐхат ташкилотчилигини тылалигича тур ташкилотлари - 

туроператорларига ишониб топширишади.  

Хуллас, Маданий туризм инсонларнинг ызга халклар маданиятлари 

билан танишишга былган қизиқишларига асосланади ва хар бир турист ыз 

эхтиѐжларини белгиланган талаблар орқали кондирилишини истайди.  

Туристик эхтиѐж(талаб)ларни қондириш учун биринчи навбатда 

туристик ресурслар мавжуд былиши лозим. Ызбекистонда маданий туризм 

талабларини қондирувчи ресурслар кыплаб топилади. Масалан, 

Республикамизда 4000 дан ортиқ архитектура ѐдгорлиги мавжуд былиб, 

(уларнинг кыпчилиги мустақиллик шарофати билан  қайта таъмирланди). 
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Туристлар эътиборига таклиф этилаѐтган ѐдгорликларнинг аксарияти XII-

XX асрларга мансуб былишса, уларнинг орасида IV-IX аср ѐдгорликлар 

хам учраб туришади. Бухоро шимоли ва шимоли-шарқида жойлашган 

Сармиш, Нурота то\ тизмаларида, Сурхондарѐ вилоятида ибтидоий жамоа 

тузумига хос ѐдгорликларни хам учратиш мумкин. Шунингдек, кыплаб 

қадимий шахарлар қолдиқларида олиб борилган археологик қазишма 

ишлари, табиий қыриқхоналаримизда кыпайтирилаѐтган ноѐб хайвонлар 

билан танишиш  хам маданий туризм ихлосмандларида кыплаб 

таассуротлар қолдириши мумкин. Республикамиз хукумати шу холларни 

инобатга олган холда кыплаб хайрли тадбирларни амалга оширмоқдаки, бу 

ишларнинг натижаси туризмнинг ривожланишига бевосита турки 

бермоқда. Масалан, кыплаб диний-маданий зиѐратгохларимиз капитал 

таъмир этилди ва мутафаккирларимизнинг муборак юбилейлари 

нишонланди(Ал-Бухорий, Абдухолиқ /иждувоний, Баховуддин 

Нақшбандий, Ал-Мотуридий, Амир Темур ва бошқалар). Бухоро, Хива, 

Шахрисабз шахарларинг юбилейлари, «Алпомиш» достонини юбилейини 

нишонлаш тадбирлари натижасида кыплаб ѐдгорликларимиз янада равнақ 

топишди. Шунингдек, болалар спортини ривожлантириш мақсадида 

қыйилаѐтган хайрли қадамларимиз: Универсиада – Баркамол авлод 

ыйинлари каби мусобақалар хам маданий туризм ишқибозлари 

эътиборидан четда қолмаслиги тайин.  

 Иккинчи навбатда, маданий туризмнинг ривожланиши учун (бошқа 

туризм турлари сингари) жозибадор ресурсларнинг мавжуд былишининг 

ызи етарли эмас. Яъни, бундан ташқари,  махаллий туристик 

инфратузилмаси хам етарли даражада ривожланган былиши лозим.   

Туризм инфратузилмасини ривожлантириш мақсадида «Ызбекистон хаво 

йыллари» Миллий Авиакомпанияси Марказий Осиѐдаги энг яхши 

авиаташувчи ташкилотга айлантирилди; Тошкент-Бухоро темир 

йналишидаги хизмат даражаси кытарилди,  Тошкент-Самрқанд йыналиши 

шинам тезюрар поезд қатнови ишга туширилди, Тошкент-Самарқанд 
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темир йыли бутунлай электрлаштирилди; булардан ташқари Навои-

Корақалпо\истон темир йыли қурилди, яқинда +орақалпо\истондан 

Хоразмга Амударѐ устидан ытувчи темир йыл кыприги қуриб ишга 

туширилди. Ушбу кыприк қурилишига Ызбекистон мамлакатига темир 

йыл транспортида хар йили 1 миллион А+Ш долларини тежаб қолиш 

имкониятини қылга киритиш асосий сабаб былган былсада, бу тадбирнинг 

туристик ахамияти хам беқиѐсдир. Шунингдек, Тошкент, Самрақанд, 

Хоразм каби вилоятларда кыплаб янги замонавий мехмонхоналар қурилди, 

куыпгина аэропортлар замонавийлаштирилди. Шулар билан чегараланиб 

қолинмай,  инфратузилмани ривожлантириш бораси бошқа ишлар хам 

олиб борилмохда. Масалан, Самарқанд вилоятидан Сурхондарѐгача булган 

темир йыл тармо\ини электрлаштириш, Тошкент вилоятидан Камчиқ 

довони орқали Фар\она водийсига ытувчи темир йыл қуриш, Сурхондарѐда 

замонавий мехмонхоналарни ишга тушириш режалари қабул қилинган. 

Учинчи навбатда, Ызбекистон маданий туристик махсулотини 

халқаро ва ички туристик бозорда ытказиш быйича аниқ мақсадга 

қаратилган ты\ри  маркетинг сиѐсатини юргиза оладиган мутахассис 

кадрларни тайѐрлаш зарур. Чунки, қышни мамлакатлардан кырсатилаѐтган 

кучли рақобат шароитида узоқлардан келувчи туристларни туристик 

манзилгохларимизга жалб қилиш учун бизнинг турмахсулотимиз билан 

қизиқадиган истеъмолчиларни топиш, уларни ылкамизда айнан нималар 

қизиқтиришини  ва бу қизиқишни қандай усулларда қондириш 

лозимлигини аниқлаш, хамда шунга мос тадбирларни амалга ошириш 

фақатгина туризм сохасидан хабардор былган етук маркетинг 

мутахассисининггина қылидан келиши мумкин. Бу масаланинг хал 

этилиши мақсадида Тошкент Давлат ИқтисодиѐтУниверситетида «Халқаро 

туризм» факультети ташкил этилиб, унда туризм тармо\и учун малакали 

кадрлар тайѐрланмоқда. 

Кыриниб турибдики, маданий туризм  мамлакатимиз учун 

истиқболли саналган туризм турларидан биридир. Шу сабабли, уни 



 69 

ривожлантириш борасида изчил сиѐсат юритилмоқда, туризм сохасини 

ривожлантирувчи тадбирлар қыллаб қувватланмоқда. Оқилона 

юритилаѐтган туристик сиѐсатни ылкамизда янги яратилаѐтган туристик 

ташкилотларнинг сони кун сайин ошиб боришидан хам кырса былади. 

Туризмни ривожлантиришда эътиборга олиниш лозим былган яна 

бир томон – туристик ресурсларни улардан келгуси авлод хам манфаат 

олишлари учун сақлаб қолиш масаласи ызининг долзарблиги билан 

ажралиб туради. Шуни инобатга олган холда мамлакатимизда қурилаѐтган 

хар бир янги бино қурилиш услуби, дизайни каби жихатлари билан шу 

атрофдаги бошқа биноларга мос былишини таъминлаш зарур. +айта 

таъмирланган машхур зиѐратгохларимизда миллий қурилиш санъати 

анъаналарига содиқ қолинди. Эндиги масала, хусусий сектор томонидан 

тарихий масканларимизда қурилаѐтган янги биноларда хам шу мухит 

усулидан кескин фарқланишнинг олдини олишни таъминлашдир. 

Шунингдек, тарихий бинолар таъмирлаѐтганда унинг асл кыриниши 

сақлаб қолиш мухимдир. Бунда қайта таъмирлаш бахонасида бинонинг 

ташқи безакларининг хаммасини бутунлай кычириб, бу безакларни янги 

қурилиш материаллари билан қайтадан яратиш бинонинг тарихий қадрини 

тушириб юбориши мумкин. Чунки, маданий туризм ихлосмандларини 

айнан шу тарихийликкина жалб этган былиши мумкин. Яъни, тарих билан 

қизиқувчи маданий туристларни эски усулда қурилган янги бино эмас, 

айнан эски бинонинг ызи кыпроқ қизиқтиради. Шу сабабли, таъмирлаш 

ишларини амалга оширганда бу каби хатоларга йыл қыйилишининг олди 

олиниши зарур былади. 

Сызсизки, туристларни жалб этувчи табиий бойликларимизни хам 

сақлаб қолиниши мухим хам масаладир. Мамлакатимизда бу борада 

махсус чоралар кырилаѐтгани тахсинга сазовордир.  

 Юқоридагилардан кыриниб турибдики, Ызбекистон маданий 

туризмни янада ривожлантириш имкониятлари мавжуд былиб, унинг 

ривожланиши Ызбекистоннинг халқаро алоқаларини ривожланишига ыз 
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хиссасини қышади. Халқаро алоқаларнинг ривожланиши халқимизнинг 

бошқа миллатлар билан янада яқинлаштиради, бу эса, ызаро хамкорликни 

кучайтиради. Ызаро хамкорликнинг кучайиши Ызбекистонга кириб 

келаѐтган хорижий инвестицияларнинг ысишига олиб келиши мумкин 

былади. 

Хулоса 

Хозирги сайѐхлар, хатто  экстремал туризм ишкибозлари хам 

кулайликларга урганиб колишган. Агар сайѐх Узбекистонга тог дарѐси 

бйлаб байдаркада сузиш учун келган булса, бу унинг шу дарѐ кигогида 

етиб колишга розилигини англатмайди. Узбекистоннинг тарихий, маданий 

обидалари билан танишиш ѐки махаллий ишбилармонлар билан хамкорлик 

урнатиш учун келадиганлар янада купрок кулайликларни хохлашади. 

Германиянинг муваффакиятли ишлаѐтган турфирмаларидан бирининг 

вакилини айтишича: «гарблик туристлар бегоналарнинг хаѐтини куришни 

ѐктиришади, лекин узларининг одатий хаѐтлари билан яшашни исташади». 

Купгина хорижлик мехмонлар уларнинг эхтиѐжлари тулик 

кондирилмайдиган мамлакатга озгина муддатга булсада боришни 

исташмайди. 

Ызбекистон маданий туризмни янада ривожлантириш имкониятлари 

мавжуд былиб, унинг ривожланиши Ызбекистоннинг халқаро алоқаларини 

ривожланишига ыз хиссасини қышади. Халқаро алоқаларнинг 

ривожланиши халқимизнинг бошқа миллатлар билан янада 

яқинлаштиради, бу эса, ызаро хамкорликни кучайтиради. Ызаро 

хамкорликнинг кучайиши Ызбекистонга кириб келаѐтган хорижий 

инвестицияларнинг ысишига олиб келиши мумкин былади. 

Назорат саволлари: 

1. Ўзбекистонда маданий туризм мотивацияси тушунчасига изох беринг.  

2. Мехмонхоналарнинг тоифалари бўйича тавсифланиши айтиб беринг.  

3. Ўзбекистонда мавжуд бўлган кичик ва хусусий мехмонхоналарни 

санаб беринг. 



 71 

4. Хорижий туризмни ахамиятининг ошишида БМТнинг роли қандай? 

5. Рим конференцияси қачон бўлиб ўтган ва у хақида маълумот беринг. 

6. ЮНКТАД фаолияти қайси масалалар билан шуғулланади? 

7. ЖТТ қачон ташкил этилган ва унинг фаолиятига изох Беринг. 
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буйича Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 8 
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Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг фармони. 
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6-Мавзу. ÄÀÐ ÎËÈØ ÂÀ ÊЎÍÃÈË  Î×ÈØ. 

1. Дам олиш ва дунѐни ижобий ҳис этиш. 

2. Туризм индустриясини ҳукумат томонидан қўллаб-қувватлаш. 

3. АҚШ ва Канаданинг миллий парклари. 

4. Дам олишни тижоратлаштириш. 

5. Аҳолининг махсус гуруҳари учун дастурлар.  

6.1 ÄÀÐ ÎËÈØ ÂÀ ÄÑÍ¨ÍÈ ÈÆÎÁÈÇ ХÈÈ ÝÓÈØ 

 

Èìäñðòðëàøãàì  æàíèÿò íñðàêêàáëàøèá áîðèøè áèëàì хà¸ò èìðîìãà ÿìãè-ÿìãè 

çыðèқèøëàðìè îëèá êåëàäè. Àââàëãè àâëîäëàðãà ðîëèøòèðèëãàìäè çàíîìàâèé 

èøáèëàðíîì îäàí çыðèқèø âàçèÿòëàðèãà êыïðîқ òñøàäè.  “Æыðèқèø” àòàíàðè  

êñìäàëèê ëñ\àòãà êèðãàì âà қыëëàìèøäà “Èøäà ¸ìèá êåòäè” èáîðàðè áèëàì áèð 

қàòîðäà òñðàäè. Áñìäàé хà¸òäà èìðîìãà ÿìàäà қèéèìðîқ âà ыç øàõðèìè òàìàççñëäàì 

қñòқàðèø ñìäàì хàí қèéèì.  Óыëàқîìëè äàí îëèø çàðñð íñâîçàìàòìè ïàéäî қèëàäè, 

хà¸òãà íàöìî êèðèòàäè. Èìðîì øàõðèìè  ыçëèãèäà òñðèøèäà,  áñòñìëèãèìè 

ðàқëàøèäà ¸ðäàí áåðàäè. 

Îäàíëàð äàí îëèøäà áыëèá хà¸òäàì áèðãàëèêäà çàâқ îëàäè âà áñ ñëàðãà  

áèðãàëèêäà ÿõøè äàí îëèø òы\ðèðèäàãè õîòèðàëàð àðîðèäà ÿìàäà íñðòàхêàí  

íñìîðàáàòëàð ыðìàòèøãà èíêîì áåðàäè.  Ãñðñх áыëèá äàí îëèø äàðòñðè øñ áîèðäàì 

“æèïðëàøòèðñâ÷è” äåá хàí àòàëàäè. Áñ òñøñì÷àìè àìèқ òàöðèóëàø қèéèì,  àííî 

øàõðëàðàðî àëîқàëàðìè íñðòàхêàíëàø хèððè, “åëêàíà-åëêà” хèððè äыðòëàð ¸êè 

èøäàãè ыðòîқëàðäà ÿìãè óàçèëàòëàðìè êàøó ýòèø - áñ áèðãàëèêäàãè äàí îëèø 

ìàòèæàëàðèìè хàð áèð îäàí ыçèäà ðèìàá êыðãàì, øñìèìãäåê  ñëàð хàð áèð æàíîà 

àöçîðè øàõðèìèìã ðèâîæëàìèøèãà ¸ðäàí áåðàäè.  

Recreation(äàí îëèø) ëñ\àòëàðäà “ÿìãè хà¸òãà қàéòèø, òèêëàìèø” íàöìîðèìè 

áåðàäè.  Ñ äñì¸ìè èæîáèé хèð қèëèø ðèìîìèíè хèðîáëàìàäè. Áñìè хàð áèð îäàí ÿõøè 

äàí îëèøäàì êåéèì хèð ýòàäè. Ñ áàõò áèëàì ñéқàø. Àéðèí îäàíëàð ыç îëäèãà  

áàõòãà åòèø íñíêèì, äåãàì  íàқðàäìè қыéèá õàòî қèëèøàäè. Ðàðàëàì, ÿõøè äàí áñ хàí 

áàõò, ñëàð “áàõòëè áыëèøìè èðòàéíàì - ÿöìè íåì äàí îëàíàì” äåá қàðîð қèëèøàäè. 

Àííî äàí хàí îëîëíàéäè, áàõò хàí êåëíàéäè. ыòãàì  àððìèìã ыðòàëàðèäà Íàòàìèýë 
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Ãîòîðì øñìäàé ¸çãàìäè: “Áàõò áñ äñì¸äà áîð áыëðà, àãàð ñ êåëðà òàðîäèóàì 

êåëàäè, ñìèìã îðòèäàì áñòñì äñì¸ áыéëàá қñâãàìèìãäà ðàðîá îðòèäàì қñâà¸òãàìèìãìè 

âà ñìãà åòèøèá áыëíàðëèãèìè òåçäà ðåçàðàì. Áîøқà áèðîð ìàððàìèìã îðòèäàì қñâ âà  

хàòòî îðçñ қèëíàãàìèìã  хîëäà áàõòãà äñ÷îð êåëèá қîëèøèìã ýхòèíîëäàì õîëè ýíàð”.  

Äàí îëèø áñ - ыçèìãèçäà áàõòìè хèð ýòàäèãàì хîëàòìè êàøó ýòñâ÷è íñхèòìè  

áàðïî ýòèø æàðà¸ìèäèð. Áàõò âà äñì¸ìè èæîáèé хèð ýòèø,  øñìäàé қèëèá,  

òыëàқîìëè äàí îëèøìèìã ìàòèæàâèé íàхðñëèäèð. Áîøқà÷à ðыç áèëàì àéòãàìäà  êèíêè 

ÿõøè äàí îëðà ыøà áàõòëèäèð.   

Äàí îëèøìè òñðëàðèìè ðàéëàøäà æñäà æèääèé ¸ìäàøèø çàðñð. Áñ õñääè 

áèðîð áèð  èø ¸êè øàõðèé íàқðàäëàðìè îëäèãèà қыéèø áèëàì áàðîáàðäèð. Áèðîâ ыç 

äàí îëèøèìè þãñðèøãà áà\èøëàéäè. ×ñìêè ñ áèð íèëìè  îëòè íèìñòäà áîðèá ыòèøìè 

õîхëàéäè. Áîøқà êèøè ýðà áñòñì òàöòèëäà áåéðáîë êîïòîãèäàì àæðàëíàéäè. Èìðîì 

ыç îëäèãà  қàéìäàéäèð  íàқðàäìè қыéðà âà ñìãà ýðèøèøãà èìòèëðà, áñ ñìäàì ыç 

âàқòèìè ÿõøè òàøêèë ýòèøìè òàëàá ýòàäè. Áñ ýðà ñíñíàì хà¸ò äàðàæàðèìè 

êыòàðèøèãà ¸ðäàí áåðàäè. 

Óàðèõ áèçãà ÿìà âà ÿìà îäàíëàðìèìã äàí îëèø òñðëàðèìè êыïàéèøè âà 

ôèâèëèçàôèÿìèìã ðèâîæëàìèøè ыðòàðèäà òы\ðèäàì-òы\ðè áî\ëèқëèê áîðëèãè 

íèðîëëàðèìè áåðàäè.  Î\èð íåхìàò äàí îëèøãà èíêîì áåðíàéäè. Éèâèëèçàôèÿìèìã 

óàðîâîìëèãèäàì óîéäàëàìèøãà èíêîì áåðíàéäè. Áñìäà ыçèãà õîð áèð èðòåхçî áîðêè, 

äàí îëèøãà ýãà áыëèø èíêîìèÿòè ñøáñ қñëàéëèêëàðìè, õñðñðàì òåõìèê 

òàðàққè¸òìèìã  áåâîðèòà ìàòèæàðèäèð.  

 

 

6.2 ТУРИЗМ ÈÍÄÑÈÓÐÈßÈÈÍÈÍÃ  ХÑÊÑÐÀÓ ÓÎÐÎÍÈÄÀÍ +ыËËÀÁ-

+ÑÂÂÀÓËÀÍÈØÈ 

Хîêèíèÿò òñðëè òàðíîқëàðè íàìóààòëàðè êыï íàðàëàëàðäà, æñíëàäàì, äàí 

îëèø âà êыìãèë î÷èø íàðàëàëàðèäà áèð-áèðè áèëàì ÷àíáàð÷àð áî\ëèқ. Áñ хàқäà 

êыïãèìà íàíëàêàòëàðìèìã áîø  àðîð÷èëàðè íñðòàқèëëèê äåêëàðàôèÿðèäà хàð áèð 

óñқàðîìèìã хà¸òäàì, ýðêèìëèê âà áàõò òîïèø хñқñқëàðìè òàðäèқëàá, ыçëàðèìèìã 

ýìã ÿõøè ðыçëàðèìè àéòèøãàì. À+Ø êîìðòèòñôèÿðèìèìã íà\çèäà  ñøáñ хñқñқëàðìè 
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òàðäèқëîâ÷è óåäåðàë қîìñìëàð îäàíëàðìèìã êыìãèë î÷èøèìè íñâîóèқëàøòèðñâ÷è  

ñðñëëàð ыç хñқñқèé àðîðèìè òîïãàì.   Хñêñíàò óñқàðîëàðìèìã  äàðîíàäè, 

ðàâäîðè, êы÷íàð íñëêèäàì òñðëè ðîëèқëàð  ñøëàá қîëàäè. Áñìäàì òàøқàðè, 

хñêñíàò äàí îëèø, òðàìðïîðò âîðèòëàðè, íîòîð қàéèқëàðè, íåхíîìõîìà õîäèíëàðèäàì 

хàí ыç óàîëèÿòè ñ÷ñì ðîëèқ ñøëàá қîëàäè.  

Èîëèқ íàáëà\ëàðèäàì àæðàòèëàäèãàì ïñëëàð,  äàí îëèø âà óñқàðîëàðìèìã 

êыìãèë î÷èøèäàì òñøàäèãàì ðîëèқ íàáëà\ëàðèäàì àæàðèòëàäèãàì ïñëëàð áàð÷à 

äàðàæàäàãè òàøêèëîòëàð ыðòàðèäà òàõðèíëàìàäè: óåäåðàôèÿ øòàò, ïðîâèìôèÿ, 

êè÷èê âà êàòòà øàхàðëàð. Îäàíëàð òñðëè èøëàð áèëàì ыç êыìãèëëàðèìè î÷èøàäè: 

íñçåéëàðãà, òåàòðëàðãà, êñòñáõîìà, áî \, ыéèìãîх, òàáèàò қыéìèäà ðàéð, ðïîðò 

áèëàì øñ\ñëëàìèø (êîíàìäàäà âà àëîхèäà) âà хîêàçî.  

Èî\ëîíëàøòèðèø-êыìãèëî÷àð òàäáèðëàðäà èøòèðîê ýòèø, äåíîãðàóèê 

õàðàêòåðäàãè òñðëè îíèëëàðãà òàöðèð қèëàäè: æèìð, ¸ø, íàäàìèé äàðàæà, òàðáèÿ, 

òàöëèí, íàø\ñëîò òñðè, òàìèøñâ. 

Áèðîð ìàððàìè қàáñë қèëèø  âà áåëãèëàøìèìã ыçèãà õîðëèãè хàí íñхèí ðîë 

ыéìàéäè. ßöìè áèç қàìäàéäèð êыìãèëî÷àð òàäáèðãà қàòìàøàíèçíè, àãàð қàòìàøðàê 

ñ áèçãà ¸қàäèíè? Îäàíëàðìèìã қàáñë қèëèøè âà áåëãèëàøè  íàöëñí èæòèíîèé 

íñхèòäàãè ñëàðìèìã хà¸ò ìàòèæàðè хèðîáëàìàäè. Óàøқè äñì¸äàì êåëà¸òãàì 

ðà\áàòëàìòèðèøëàð áèçìèìã хà¸òãà áыëãàì қàðàøëàðèíèç âà хèð-òñé\ñëàðèíèçìè 

øàêëëàìòèðàäè. Áîøқà æèхàòäàì, áñ ðà\áàòëàìòèðèøëàð äåíîãðàóèê îíèëëàð áèëàì 

áåëãèëàìàäè. +èðқàðèìè àéòãàìäà îäàíëàð ыçëàðè ñ÷ñì ыç қèçèқèøëàðè âà 

қîáèëèÿòëàðèãà õîð äàí îëèø òñðëàðèìè òàìëàéäè. 

Äàí îëèøìè ñþøòèðñâ÷è íñòàõàððèðëàð ыç èøëàðèäà òñðëè íñàííîëàðãà âà 

òñðëè õàðàêòåðäàãè хñқñқèé òñøñì÷àëàðãà äñ÷ êåëàäèêè, ñëàðäàì 

қыéèäàãèëàðìè àéòèø íñíêèì:   

* Êыìãèë î÷èø òàäáèðëàðèìè àíàëèé ðåæàëàøòèðèø. 

* Ëàìäøàóòëàðìè ðèìóëàøòèðèø. 

* Òåäåðàë áþäæåòäàì íîëèÿëàøòèðèø 

* Òîìäëàðìè áыëèø âà ðèâîæëàìòèðèø 

* Åðäàì óîéäàëàìèø âà хñäñäëàð 
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* Øòàòäà âà íàхàëëèé íîëèÿëàøòèðèø  

* Âåçäèõîäëàðìè хàëîêàòè âà ðñ\ñðòà ïîëèðëàðè 

* Çыëëàðäàì óîéäàëàìèø хñқñқè 

* Ëàìäøàóòëàðìèìã òàðâèðëàðè (Ðàðàëàì: хå÷ êèí þðíàãàì æîéëàð, íàìçàðàëè 

äàð¸ëàðè áыëãàì ¸ââîéè òàáèàò, äàðòëàáêè ÿøàãàì àхîëè éыëëàðè, òàáèàò 

қыðèқõîìàðè) 

 * Ðàқðàäëàð âà ðåðñððëàðäàãè óàðқëàð (Ðàðàëàì: êыï ðîìëè óåäåðàë/øòàò/ 

íàхàëëèé àãåìòëèêëàð, åðìè ñ÷äàì áèð қèðíèìè ìàçîðàò қèëñâ÷è óñқàðîëàðìèìã äàí 

îëèøè ñ÷ñì óîéäàëàìàäèãàì) 

 

6.3 À+Ø ÂÀ ÊÀÍÀÄÀ ÐÈËËÈÇ ÏÀÐÊËÀÐÈ 

Ðèëëèé ïàðêëàð қà÷îìëàðäèð áèçìèìã êàëëàíèçãà êåëãàì ýìã áñþê \îÿ 

хèðîáëàìàäè. Ðñòëàқî àíåðèêàì÷à, íñòëàқî äåíîêðàòèê, ñëàð  áèçäàãè ýìã ÿõøè 

óàçèëàòëàðìè àêð ýòòèðàäè. Ñîëëåð Èòéåëåä, 1983 

Ðèëëèé ïàðêëàð òы\ðèðèäàãè áèçìèìã àðîðèé òàðàââñðèíèç, õñääè 

òàáèàòìèìã áñþê íыöæèçàðèäåê. Çåëëîñðòîì ïàðêè õñääè  øñìäàé. Àíåðèêàäàãè 

367 òà íèëëèé ïàðêëàðìè хàííàðè øñìäàé ýíàð, ñëàð íàíëàêàòìèìã áàð÷à 

áñð÷àêëàðèäà áàðïî ýòèëãàì âà æîé âà ëàìäøàóòìèìã áñòñì íыöæèçàëàðèìè àêð 

ýòòèðàäè. 

 Ðèëëèé ïàðêëàð õèçíàòè 1916 éèëäà À+Ø êîìãðåððè òîíîìèäàì òàáèàò 

áñð÷àêëàðèìè êîìðåðâàòëàø âà ñëàðäà êåëàæàê àâëîäëàð áñ åðëàðãà êåëèøè âà áñ 

ãыçàëëèêëàðäàì áàхðàíàìä áыëèøè ñ÷ñì  õыæàëèê óàîëèÿòèãà éыë қыéíàðëèê 

íàқðàäèäà òàøêèë ýòèëãàì.  

 Æñäà íàøхñð Çåëëîñðòîì âà Çîðåíèò ïàðêëàðèäàì òàøқàðè, ïàðê õèçíàòè 

êыïëàá òàðèõèé àхàíèÿòãà ýãà áыëãàì èìøîîòëàðìè ìàçîðàò қèëàäè: Áîðòîìäàãè 

Îçîäëèê ðықíî\è, Òèëîäåëóèÿäàãè Ðñðòàқèëëèê çàëè, Øàðïðáñðã (Ðýðèëåìä øòàòè) 

îðòèäàãè æàìã íàéäîìè, Ãàâàéèäàãè Ï¸ðëõàðáîðãäàãè Àðèçîìà êåíàðèãà áà\èøëàìãàì 

íåöíîðèàë, ïàðê õèçíàòè хèíîÿðèäà êыïëàá íàäàìèÿò ¸äãîðëèêëàðè, àðõåîëîãèê 

қàçèëíàëàð, åëêàìëè  êåíàëàð, êîëîìèîë äàâðè êèéèíëàðè, Òñқàðîëàð ñðñøè äàâðè 

хñææàòëàðè хàí òñðàäè.  
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Áèçìèìã íèëëèé ïàðêëàðèíèç êàáè àíåðèêàì÷à хà¸ò àêð ýòòèðèëãàì ìàððà 

éық. Ðàíëàêàò õàëққà òåãèøëèäèð, äåãàì àðîðèé \îÿ ñëàðãà òàÿìàäè. 

Ïàðê õèçíàòè Àðêòèêà òñìäðàëàðèäàì òîðòèá Ðàðæîì қîÿëàðèãà÷à áыëãàì 

ýêîòèçèíëàðìè, хàâîìè âà è÷à¸òãàì ðñâèíèçìè òàäқèқ ýòèøìè ìàçîðàòèìè îëãàì. Ñ 

êèðëîòà ¸í\èðëàðè, èқëèí ыçãàðèøëàðè âà áèîëîãèê ыçãàðèø áыéè÷à õàëқàðî 

ëîéèхàëàðäà èøòèðîê ýòàäè. ыòà ãыçàë, òàááèé ëàìäøàóòëàðìè ðàқëàø \îÿðè 

øñìäàì êåëèá ÷èққàìêè, îäàíëàð áñìäàì çàâқëàìðèì. Áñ Àíåðèêàìèìã ìî¸á òàááèé 

áîéëèêëàðè èìðîì øàóқàòðèçëèãè áèëàì òîïòàëíàðèì.  

 Êåéèìãè éèãèðíà éèë è÷èäà òèçèíãà ÿìà ñ÷òà қыðèқõîìà қыøèëäè. Ðèëëèé 

ïàðêìèìã ÿìãè òñðëàðè – øàхàð äàí îëèø хñäñäëàðè, äàð¸ қыðèқõîìàëàðè, ðàé¸хëèê 

қыðèқõîìàëàðè, òàðèõèé æîéëàð. +ыðèқõîìàëàð òèçèíëàðèãà êèðñâ÷è 367 òà 

хñäñä 80 íèëëèîì àêð åðìè ýãàëëàéäè. Ïàðêëàðìèìã ыë÷àíëàðè æñäà òñðëè÷à: 

Âðàìãåëäàãè íèëëèé ïàðê âà Àëÿðêàäàãè Ðñқàääàð Ýëÿð ïàðêëàðè 13 íèëëèîì 

àêðëàðãà ýãà áыëðà, Óàäåñø Êîðòþøêî íèëëèé íåöíîðèàëè àòèãè 0,2 àêðìè 

ýãàëëàéäè.  

Хàð éèëè 273 íèëëèîì îäàí íèëëèé ïàðêëàðãà òàøðèó áþðàäè. Ñìäàãè òñðëè 

õèçíàòëàð âà äàðòñðëàðäàì òыëà-òыêèð óîéäàëàìàäè. Êыï éèëëàð íñқàääàí ïàðê 

õèçíàòè ыç îëäèãà қыéèãàì âàçèóàëàð ýìäèëèêäà êыïðîқ хàð áèð ïàðêìèìã 

ýêîòèçèíèìè ðàқëàá қîëèø  âà ìî¸á ¸êè éықîëèá áîðà¸òãàì ыðèíëèê âà хàéâîìîò 

äñì¸ðèìè хèíîÿëàø òîíîìèãà ыçãàðäè. 

 Êàìàäàäà 29 òà êàòòà íèëëèé ïàðêëàð âà 20 äàì çè¸ä íèëëèé-òàðèõèé 

ïàðêëàð âà íàìçèëëàð íàâæñä. Ýìã ãыçàë òî\ þêðàêëèêëàðè хñäñäèäà æîéëàøãàì 

Áàìó íèëëèé ïàðêè 1885 éèëäà àðîð ðîëèìãàì áèðèì÷è ïàðê òèçèíè ýäè. Ýìäèëèêäà 

ñìèìã òàðêèáèãà Æàðïåð, Êñ-òåìå, Çîõîâà Ðåâåëðòîê íèëëèé ïàðêëàðè áèð ìå÷à 

íàхàëëèé ïàðêëàð âà қыðèқõîìàëàð íàìçàðàëè òî\ ÷ыққèëàðãà (Áðèòàìèÿ 

Êîëñíáèÿðè âà Àëáåðò ïðîâèìôèÿëàðè) òñòàøèá êåòãàì. Áñ ïàðêëàðãà ïîåçääà 

(Êàìàäà Óèì÷ îêåàì òåíèð éыëè), íàøèìàäà (Óðîìðêàìàäà øîððåðè), øñìèìãäåê, 

íàхàëëèé àâèàêîíïàìèÿ õèçíàòëàðèäàì óîéäàëàìèá áîðèø íñíêèì.  

 Êàìàäà íèëëèé ïàðêëàðè òы\ðèðèäà қîìñìäà ¸çèëãàì: “Ïàðêëàð Êàìàäà õàëқè 

ñ÷ñì – ñìèìã äàí îëèøè, íàöðèóàòè âà êыìãèë î÷èøè ñ÷ñì áàðïî ýòèëãàì âà ñëàð 
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áыë\ñðè àâëîäëàðãà èëê ãыçàëëèãè áèëàì åòêàçèá áîðèëàäè.” Êàìàäà ïàðêëàðèäà 

ðàé¸хëèê õèçíàòè (àéìèқðà, Áàóó øàхðè) ðèâîæëàìãàì, êыïëàá Øèâåéôàðèÿ 

ñðëñáèäàãè øàëåëàð, ÷àì\è êñðîðòëàðè, ðïîðò íàðêàçëàðè, õñøíàìçàðà, 

ôèâèëèçàôèÿ î¸\è åòíàãàì æîéëàðäà àëîхèäà äàí îëèø ñéëàðè íàâæñä. Êàìàäàäà, âà 

ýхòèíîë áñòñì äñì¸äà ýìã êàòòà ïàðê Àëáåðòà âà Øèíîëèé \àðáèé хñäñä 

ïðîâèìôèÿðèäà æîéëàøãàì Âñä áàóóàëî  íèëëèé ïàðêè хðîáëàìàäè. Ñ 4 íèëëèîì 480 

íèëëèîì ãåêòàðìè òàøêèë ýòàäè âà ñìäà äñì¸äàãè ýìã éèðèê ¸ââîéè áèçîì ïîäàëàðè 

ÿøàéäè. Ïàðê ãы¸ òàáèàò қыðèқõîìàðè ðèóàòèäà õèçíàò қèëàäè âà ðàé¸хëàðìèìã 

îííàâèé áîðèøëàðè ñ÷ñì íыëæàëëàìíàãàì.  

 Êàìàäà хñêñíàòè èêêèì÷è æàхîì ñðñøèäàì êåéèì äàí îëèø âà êыìãèë î÷èø 

èøëàðè áèëàì æèääèé øñ\ñëëàìà áîøëàäè. Áñëàð, ðàé¸хàò, òñðèçí, ðïîðò âà óàîë 

äàí îëèø ðàìöàò âà íàäàìèÿò ñøáñ éыìàëèøëàðìèìã хàð áèðèäà хñêñíàò òîíîìèäàì 

òàöíðèðè ýòèëãàì àãåìòëèêëàð ñ ¸êè áñ íàðöñëèÿòìè çèííàðèãà îëãàì хîëäà èø îëèá 

áîðàäè. Ñëàð áèð-áèðèãà ¸ðäàí áåðàäè âà áèð áèðè áèëàì íàöëñí áèð 

íàæáñðèÿòëàð àðîðèäà èø îëèá áîðàäè.  

 Ñðñøäàì êåéìããè ыì éèëëèêäà Êàìàäà хñêñíàòè íàíëàêàò è÷êè çàхèðàëàðèìè 

áèðèì÷è ìàâàòäàãè âàçèóàëàðèìè áàæàðèø ñ÷ñì èøãà ðîëèá áèð қàòîð ñíñíõàëқ 

íàäàìèé òàäáèðëàðèìè òàöðèð ýòèëäè. 1950 éèëëàð æèðíîìèé òàðáèÿãà, 60-

éèëëàðäà ¸øëàð, 70-éèëëàðäà íàäàìèÿò âà íàäàìèÿòëàðàðî íñëîқîòëàð áàéðî\è 

îðòèäà ыòäè. 1980 âà 90-éèëëàðäà þқîðèäàãè íàâçñëàðìè áèðëàøòèðñâ÷è âà îèëà 

хàíäà ìèêîх íàâçñðèãà ýöòèáîð áåðñâ÷è áèð ìå÷à äàðòñðëàð хà¸òãà òàòáèқ 

ýòèëäè.  

 

6.4 ÄÀÐ ÎËÈØÍÈ ÓÈÆÎÐÀÓËÀØÓÈÐÈØ 

Èàìîàò äàí îëèøè 1920 – 30 éèëëàðäà èæòèíîèé ðèâîæëàìèø âà íàäàìèé äàí 

îëèø äàðòñðè êåìã æàíîàò÷èëèêìèìã àðîðèé òàøâèøèãà àéëàìãàìäà êñ÷àéäè. Êîëëåæ 

âà ñìèâåððèòåòëàð òåãèøëè äàðòñðëàðìè èøëàá ÷èқèøäè âà 50-éèëëàðäàì áîøëàá 

êыï êåìã îííàìè òàøêèë қèëèøìè ыçèãà îëãàì äàâëàò âà òèæîðàò êîðîìàëàðè ñ÷ñì 

þêðàê íàëàêàëè áîøқîðñâ êàäðëàðèìè òàé¸ðëàøãà ыòäè. Óèæîðàò ðåêòîðè  äàí 

îëñâ÷èëàð òîíîìèäàì òыëàìàäèãàì âà ñìè ñþøòèðñâ÷èëàð ñ÷ñì äàðîíàä 
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êåëòèðàäèãàì äàí îëèøìè òàêëèó ýòàäè. Äàí îëèø èìäñðòðèÿðèìèìã òèæîðàò 

êîðõîìàëàðè îðàðèäà íàâçñëè ïàðêëàð, àòòðàêôèîìëàð âà ïàðêëàð íàâæñä.  

Ðàâçñëè ïàðêëàð 

Ðàâçñëè ïàðêëàðãà áîðèø àçàë-àçàëäàì ðàé¸хëàðìèìã ýìã ÿõøè íàø\ñëîòè, 

íåöíîð÷èëèê âà ëàìäøàóòëèêìèìã ñé\ñìëèãè, õèçíàò қèëñâ÷èëàðìèìã êèéèíëàðè, 

êыðãàçíàëàð, ðîòèëà¸òãàì ¸äãîðëèêëàð âà áåðèëà¸òãàì îâқàòëàð, ðàé¸х қàìäàéäèð 

áîøқà æîé âà áîøқà äàâðãà òñøèá қîëãàìëèãèìè хèð ýòèðàäè. Ïàðêëàð ыç àðîóèäà 

òñðëè íàâçñëàðìè èóîäà ýòàäè. Óàðèõ, íàäàìèÿò, æñ \ðîóèÿ, ðïîðò âà хàêîçîëàð, 

ñëàðäàì àéðèíëàðè áñòñìëàé áèòòà íàâçñãà áà\èøëàìàäè. “Ðàðàëàì, ðñâîðòè äñì¸ðè 

ïàðêè” äåìãèç ыðèíëèêëàðè âà хàéâîìëàðèìè àêð ýòòèðàäè. Áîøқà ïàðêëàð ýðà 

ðàìã-áàðàìã òåíàëàðãà áà\èøëàìàäè. Ðàðàëàì, Îãàéîäàãè îèëàâèé äàí îëèø ñ÷ñì 

êыìãèë î÷èø íàðêàçè îëòè хñäñäãà àæðàòèëãàì: Áàéìàëíèëàë êы÷à, Áèðèì÷è 

îêòÿáð, Äàð¸ øàхðè, Хàììà Áàðáåððà Ëåìä, Êîìè Ðîë, ¨ââîéè хàéâîìëàð. Áîøқà 

íèðîë, – Êàëëèóîðìèÿäàãè “Áñþê Àíåðèêà” ïàðêè îèëàâèé äàí îëèø íàðêàçè áыëèá, 

áñìäà þç àêð íàéäîìäà Îìà øàхàð÷à íàéäîìè, Þêîì хñäñäè, ßìêèëàð áàìäàðãîхè, қèøëîқ 

ÿðíàðêàðè íàéäîìè хàíäà ÿìãè Îðëåàì áîð.  

Êëñáëàð 

Õñðñðèé êëñáëàð øñìäàé æîéëàðêè, ñ åðäà îäàíëàð äñì¸âèé, êàðáèé, 

äыðòîìà âà áèðîäàðëàð÷à íñëîқîò ñ÷ñì ñìãà àöçî áыëèøàäè. Æàíîìàâèé êëñáëàðìèìã 

êыï÷èëèãè èìãëèç ¸êè øîòëàìä êëñáëàðè òàðçèäà áàðïî ýòèëãàì íàðàëàì Øèíîëèé 

Àíåðèêà øàхàð òàøқàðèðèäàãè êëñáè êыï æèхàòäàì +èðîë âà íñқàääàð 1758 

éèëäà Øîòëàìäèÿäà – ãîëó òñ\èëãàì æîéäà áàðïî ýòèëãàì àâëè¸ Àìäðåé ìîíèäàãè 

қàäèíãè ãîëó êëñáèäàì ìñðхà îëãàì.  

  Êëñáëàðìè áîøқàðèø êыï æèхàòäàì íåхíîìõîìàëàðìè áîøқàðèøìè ýðëàòàäè. 

Ðåìåæåðëàð, ïðîãìîçëàø, èðòèқáîëëè ðåæàëàøòèðèø, íîëèÿâèé ðíåòàìè òñçèø, 

êàäðëàð áèëàì èøëàø áèëàì øñ\ñëëàìàäè. Îâқàò áëîêè, âà õыæàëèê қèðíèãà 

ðàхáàðëèêìè àíàëãà îøèðàäè. Ðåхíîìëàð áñ åðäà ыçëàðèìè îíîìàò ýíàð, áàëêè 

õыæàéèì ðèóàòèäà (îäàòäà õñääè øñìäàé) ðåçèøàäè âà ыçëàðèìè øñìãà ÿðàøà 

òñòèøàäè. Êëñá áèëàì íåхíîìõîìà ыðòàðèäàãè áîøқà óàðқ øñêè, êëñáëàð íåхíîìëàð 

ñõëàøè ñ÷ñì íåáåëëàð áèëàì æèхîçëàìíàãàì. 
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 Êëñáãà àöçîëèê ïñëëèê: äàðòëàá êèðèø áàäàëè, ðыìãðà ýðà éèëëèê àöçîëèê 

áàäàëëàðè. Àéðèí êëñáëàðäà áàäàëëàð êëñá àöçîðè ñøáñ õèçíàòëàðäàì óîéäàëàìèø 

¸êè óîéäàëàìíàðëèêäàì қàòöèé ìàçàð,  îâқàò âà è÷èíëèêëàð ñ÷ñì àöçîëèê áàäàëè 

қàáñë қèëèìàäè. Àíåðèêàäà æàíè áыëèá 14 íèìããà ÿқèì õñðñðèé, øàхàðäàì 

òàøқàðè âà øàхàð êëñáëàðè íàâæñä. 

 Àíåðèêà êëñá íåìåæåðëàðè ñþøíàðè – ïðîóåððèîìàë òàøêèëîò áыëèá, ñìãà 

øàхàð òàøқàðèðèäàãè 6 íèìãòà êëñáìèìã áîøқàðñâ÷èëàðè êèðèøàäè. Ñþøíàìèìã 

íàқðàäè íåìåæåðëàðìè çàíîìàâèé ¸ìäàøñâ âà æàðà¸ìëàð áèëàì òàìèøòèðèá áîðèøäàì 

èáîðàò. Êëñá íåìåæåðèìèìã ïðîóåððèîìàë êîäåêðè қñéèäàãè қîèäàëàðìè ыç è÷èãà 

îëàäè: 

1. Êëñá íåìåæåðè êëñá àöçîëàðèãà íñìîðàáàòäà êàðáèé íàðîóàìè ðàқëàãàì 

хîëäà ýхòè¸òêîð áыëèøëàðè ëîçèí. 

2.  Êëñá íåìåæåðè ыç õèçíàò÷èëàðèãà êëñá àöçîëàðè âà ñëàðìèìã 

íåхíîìëàðèãà àõëîқèé ìàíñìà êыððàòèøè ëîçèí. 

3. Êëñá íåìåæèåðè æàíîàò÷èëèêêà áàð÷à íàâæñä âîðèòàëàð îðқàëè õèçíàò 

қèëèøè ëîçèí. 

4.  Êëñá íåìåæåðè  ñìãà òîïøèðèëãàì íñàððàðà èøèìè ÿõøèëàø íàқðàäèäà 

àìæñíàì âà ðåíèìàðëàðäà èøòèðîê ýòèá, ыç ïðîóåððèîìàë íàëàêàðèìè 

îøèðèá áîðèøè ëîçèí. 

5. Êëñá íåìåæåðè íàхàëëèé âà  ñíñíàíåðèêà  ñþøíà éè\èëèøëàðèäà óàîë 

èøòèðîê ýòèøèø ëîçèí. 

6. Êëñá íåìåæåðè  êëñá îëäèäàãè, õèçíàò÷èëàð, êëñá àöçîëàðè âà åòêàçèá 

áåðñâ÷èëàð áèëàì áèòèíëàðäà ыç íàæáñðèÿòëàðèìè áàæàðèá, ÿõøè 

õèçíàò÷è ìàíñìàðèìè êыððàòèøè ëîçèí. 

7. Êëñá íåìåæåðè хàð қàìäàé íèìñòäà êëñá áîøқàðñâè àöçîëàðèãà, ыç 

¸ðäàí÷èëàðèãà âà êëñá èøèäà ¸ðäàí êыððàòà¸òãàì хàííàãà êыíàêëàøèøãà 

òàé¸ð áыëèøè ëîçèí. 

8.  Êëñá íåìåæåðè êëñá íàìðñá áыëãàì íñàððàðàëàð óàîëèÿòèìè 

íñâîóèқëàøòèðñâ÷è қîìñìëàðìè хå÷ қà÷îì áñçíàéäè. 
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Êëñáìèìã áîøқàðñâ òñçèëíàðè 

Êëñá áîøқàðñâèãà ðàéëîâëàð ñìèìã ñðòàâè âà ñìãà êèðèòèëãàì 

òñçàòèøëàðãà íñâîóèқ ðàâèøäà ðàéëîâëàð æàðà¸ìèìè, áîøқàðñâ òàðêèáè, ñìèìã 

àöçîëàðè ыðòàðèäàãè âàêîëàòëàðìè áыëèøìè  áåëãèëîâ÷è óñìêôèÿëàðìè àíàëãà 

îøèðàäè. Ïðåçèäåìò, âèôå ïðåçèäåìò âà áîøқàðñâ êëñá àöçîëàðèìèìã ñíñíèé 

éè\èëèøèäà áèð éèëãà ðàéëàìàäè. Êèí ïðåçèäåìò áыëèá ðàéëàìàøèäàì қàòöèé ìàçàð, 

íåìåæåð  ñ âà áîøқà íàìðàáäîð øàõðëàð áèëàì èøëàøãà íàæáñð. 

 Ïðåçèäåìò áàð÷à ðàðíèé éè\èëèøëàðãà ðàèðëèê қèëàäè âà êëñáìèìã ñíñíèé 

ðè¸ðàòèãà æàâîáãàð. Âèôå-ïðåçèäåìò ïðåçèäåìò éықëèãèäà ñìèìã âàçèóàëàðèìè 

áàæàðàäè.  Àãàð êëñáäà áèòòàäàì êыï ыðèìáîðàð áыëðà, ñëàð áèðèì÷è èêêèì÷è, 

ñ÷èì÷è âà хîêàçî äåá áåëãèëàìàäè. Ñëàð áèòòà ¸êè êыïðîқ äîèíèé êîííèððèÿëàðìèìã 

ðàèðè хèðîáëàìàäè. 

Õàçèìà÷è îäàòäà íîëèÿìè /áñõãàëòåðèÿ âà çàðñð хîëëàðäà íîëèÿâèé ðíåòàìè 

òñçèø, ìàçîðàò òèçèíëàðèãà éыðèқìîíà, íàðëàхàòëàð áåðàäè, íñðòàқèë 

àñäèòîðëàðìè òàêëèó ýòàäè/ áîøқàðàäè. 

 Êîòèá éè\èëèøëàð áà¸ììîíàëàðèìè îëèá áîðàäè âà ¸çèøíàëàðãà æàâîá áåðàäè. 

Áñ  ëàâîçèí êыïèì÷à õàçèìà÷è ëàâîçèíè áèëàì ыðèìäîøëèêäà îëèá áîðèëàäè. Ñ хàí 

èøëàøè ¸êè қàìäàéäèð êîíèððèÿãà ðàèðëèê қèëèøè íñíêèì. Äîèíèé êîíèððèÿëàð êëñá 

óàîëèÿòèäà êàòòà ðîë ыéìàéäè. Ñìèìã ðàíàðàëè èøëàøèäà êëñá хàí ðàíàðàëè 

èøëàéäè. Êîíèððèÿëàð óàîëèÿòèìèìã íñääàòè хàð áèð êîìêðåò хîëàòäà àëîхèäà 

áåëãèëàìàäè âà éè\èëèø áåëãèëàìãàì ïðîôåäñðà қîèäàëàðèãà íñâîóèқ îëèá áîðèëàäè. 

Îäàòäà қñéèäàãè êîíèððèÿëàð òàöðèð ýòèëàäè: è÷êè òàðòèá áыéè÷à, àöçîëèê 

áыéè÷à, ðåæà-íîëèÿ, íàäàìèé-îííàâèé, ðïîðò, íàõðñð âà хîêàçî. 

Øàхàð òàøқàðèðèäàãè êëñáëàð 

 Øàхàð òàøқàðèðèäàãè êëñáëàð îäàòäà ðïîðò íàø\ñëîòëàðè ñ÷ñì ÿõøè  

ñðêñìàëàìàäè. Îäàòäà áñ ãîëó áыëàäò, àííî àéðèíëàðè òåììèð âà ðñçèøãà 

èõòèðîðëàøàäè. Áñìäàì òàøқàðè, êыïãèìà êëñáëàð ыç àöçîëàðè ñ÷ñì ãîëóäàì 

òàøқàðè îòäà þðèø, қàðòà ыéèìè, àýðîáèêà âà áîøқà íàø\ñëîòëàð áèëàì øñ\ñëëàìèø 

èíêîìèìè ÿðàòàäè. 
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  Äåÿðëè øàхàð òàøқàðèðèäàãè áàð÷à ñéëàð áèð ¸êè êыïðîқ äàí îëèø 

õîìàëàðèãà ýãà áыëèá, қñëàé êðåðëî, äèâàìëàð, øñìèìãäåê ðåðòîðàìãà ýãà. Êыïãèìà 

êëñáëàðäà çè¸óàò-áàìêåòëàð ñþøòèðèø ñ÷ñì хàííà ìàððà áîð. Êыïèì÷à íåхíîìëàð 

ыçëàðè âà ыç íåхíîìëàðè ñ÷ñì îé îõèðèäà хàқ òыëàéäè. Áàìêåò ñðêñìàëàðèäàì 

ðàðíèé áàìêåòëàð  âà ìîðàðíèé êå÷àëàð, òñøëèêëàð, ðàқðëàð, òыéëàð âàқòèäà 

óîéäàëàìèëàäè. Àéðèí êëñáëàðäà íñàððàðàìèìã ýêðêëþçèâëèãèìè ðàқëàø íàқðàäèäà  

ыòà þқîðè êèðèø áàäàëè(àéðèí хîëëàðäà 250 íèìã À+Ø äîëëàðè) ñøëàá қîëèìàäè. 

  Øàхàð òàøқàðèðèäàãè êëñáëàðãà àöçîëèê àðîðàì èêêè òñðäà áыëàäè: òыëà 

âà èæòèíîèé. Óыëà àöçîëèê áàð÷à õîìàëàð, áàð÷à ñðêñìàëàðäàì õîхëàãàì ïàéòäà 

óîéäàëàìèø èíêîìèìè áåðàäè. Èæòèíîèé ýðà -  èæòèíîèé èìóðàòñçñëíà õîìàëàðèäàì: 

äàí îëèø õîìàëàðè, áàð, ðåðòîðàì, áàöçàì ðñçèø áàððåéìè âà òåììèð êîðòèäàì 

óîéäàëàìèø èíêîìèìè áåðàäè. Àöçîëèêìèìã áîøқà÷à øàêëè, äàí îëèø êñìëàðè ¸êè èø 

êñìëàðè àöçîëèãè áыëèøè íñíêèì. 

 Áñìäàì áèð ìå÷à éèë èëãàðè øàхàð òàøқàðèðèäàãè êëñáëàð èæòèíîèé 

çîäàãîìëàðìèìã қыð\îìëàðè хèðîáëàìàðäè. Ãàð÷è áñ áåëãè хîçèð хàí ñëàðìèìã 

êыïèãà íîð áыëðà-äà, áàðèáèð ñëàð îðàðèäà àì÷à ïðîãðåððèâ, îëäèìäàì ìàâáàòãà 

òñðíàðäàì, âà àæäîäëàðè òы\ðèðèäàãè ðàâîëëàð êыðèëíàðäàì қàáñë 

қèëèìàäèãàìëàðè хàí áîð. Áñìäàì òàøқàðè, ñøáñ ïðîãðåððèâ êëñáëàðäà êèðèø 

àöçîëèê áàäàëëàðè àéðèí ýðêè êëñáëàðãà қàðàãàìäà àì÷à àðçîì áыëèøè íñíêèì. 

Øàхàð êëñáëàðè 

 Øàхàð êëñáëàðè îäàòäà ыçèìè êàòòà èøáèëàðíîìëèãè áèëàì óàðқëàìàäè. 

Ñëàð õîìàëàðè ыë÷àíè, éыìàëèøè,  êыððàòäèãàì õèçíàòëàðè áыéè÷à æñäà 

òñðëè÷à áыëèøè íñíêèì. Àéðèíëàðè, àéìèқðà, ñçîқ éèëëàðäàì áåðè èøëà¸òãàìëàðè 

õñðñðèé áèìîëàðèãà ýãà, áîøқàëàðè ýðà èæàðàäà òñðèøèãà òы\ðè êåëàäè. 

  Êëñá  ыç àöçîëàðèìèìã äèäëàðèãà íîð êåëíàðà óàîëèÿò êыððàòèøè íñíêèì 

ýíàð. Øàхàð êëñáëàðè қñéèäàãè òîèóàëàðãà áыëèìàäè.  

* êàðáèé 

* ýëèòà 

* ðïîðò 

* îâқàòëàìèø 
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* ñìèâåððèòåò 

* хàðáèé 

* ÿõòà êëñá 

* øåðèê÷èëèê 

* êîðïîðàòèâ 

Ïðîóåðèîìàë êëñáëàð ыç ìîíèäàì êåëèá ÷èққàì хîëäà áèð êàðáäàãè îäàíëàðìè 

áèðëàøòèðàäè. Âàøèìãèòîìäà íèëëèé íàòáñîò êëñáè, Íþéîðêäà хñқñқøñìîðëàð, 

ÐÀìõåòîìäà òå6àòð àðáîáëàðè êëñáëàðè íàâæñä. 

 Ýëèòàð êëñáëàð ыç àöçîëàðèãà áèð-áèðè áèëàì íñëîқîò қèëèø èíêîìèì 

áåðàäè. Àöçîëàð òñðëè êàðáäàãè, àííî áèð èæòèíîèé-èқòèðîäèé òèçèíäàãè îäàíëàð 

áыëèøè íñíêèì. Èæòèíîèé êëñáëàð êыï æèхàòäàì íàøхñð Ëîìäîì êëñáëàðèãà 

ыõøàéäè. Áñìãà хàқèқèé æåìòèëèíåìòëàð àöçî áыëèøëàðè íñíêèì âà ñìãà èøëàð 

òы\ðèðèäà ãàïèðèø ìîäîìëèê хèðîáëàìãàì. Àíåðèêàìèìã ýðêè ýëèòàð êëñáèãà 18 32 

éèëäà Òëàäåëóèÿäà àðîð ðîëèìãàì.  Ñ åðäà ìîàíàëè¸ò éыìàëèøè òàöêèäëàìãàì áыëèá 

ñìèìã àöçîëàðè ìàâáàòè áèëàì êëñá òñøëèêëàðèìè òàé¸ðëàøè ëîçèí áыëãàì. êëñáãà 

àðîà ðîëèìãàì éèëëàðäæà òàé¸ðëàìãàì îâþқàòëàð ðèóàòè хàқèäà áèð ìàððà äåéèø 

қèéèì, àííî хîçèð ñìèìã îøõîìàðè áàð÷à íàқòîâëàðäàì þқîðè ýêàìëèãèãà øñáхà éық. 

Áñ âà áîøқà ýëèòàð êëñáëàð àæîéèá îøõîìàðè âà è÷èíëèêëàðè áèëàì àæðàëèá 

òñðàäè. 

 Èïîðò êëñáëàðè øàхàðëèêëàðãà áàðäàíëèê, ðñçèø, òåìèð ыéìàø èíêîìèÿòèìè 

áåðàäè. Àéðèí øàхàð ðïîðò êëñáëàðèäà õîìàëàð òàқ÷èëëèãèäàì ÷îïèø éыëëàêëàðè 

âà ðïîðò íàéäîì÷àëàðè ¸ïèқ òåìèð êîðòèìèìã òîíèäà æîéëàøãàì. Îäàòäà êëñáëàðäà  

äàí îëèø õîìàðè, áàð ðåðòîðàì áыëèá, áñ åðäà ðïîðò÷èëàð äàí îëèøëàðè âà áèð -

áèðèëàðè áèëàì ðñхáàò қèëèøëàðè íñíêèì. Àéðèí ðïîðò êëñáëàðèäà îçðîқ íèç\èá 

îëàäèãàì õîìàëàð хàí áîð. 

 Óñøëèê êëñáëàðè îäàòäà êàòòà îóèð áèìîëàðèäà æîéëàøàäè. Ñìãà êыïèì÷à 

øñ áèìîìè èæàðàãà îëãàì áîøқà èäîðàëàðìèìã õîäèíëàðè хàí àöçîëèêêà òàêëèó 

қèëèìàäè.  Îäàòäà áñìäàé êëñáëàð òñøëèê âàқòëàðèäà, áàöçàì êå÷êè âàқòëàðäàì 

î÷èқ áыëàäè. 
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  Ñìèâåððèòåò êëñáëàðè қîèäàãà êыðà ðîáèқ áèòèðñâ÷èëàð òîíîìèäàì òàöðèð 

ýòèëàäè. Îäàòäà ñëàð øàхàðìèìã ìñóñçëè ðàèîìëàðèäà æîéëàøàäèëàð âà ыç 

àöçîëàðèãà æñäà òñðëè õèë êыìãèë î÷èøëàðìè òàêëèó ýòàäè àííî àðîðèé ýöòèáîð 

ÿõøè îâқàò âà è÷èíëèêêêà қàðàòèëàäè. Хàðáèé êëáëàðãà ðåðæàìò хàíäà îóåôåð 

òàðêèáè âàêèëëàðè қàáñë қèëèìàäè. Áàøқà òñðäàãè êëáëàð êàáè ñëàðãà хàí ÿõøè 

äàí îëèø âà êыìãèë î÷èø, øñìèìãäåê, è÷èø âà òàìàâñë қèëèø ñ÷ñì áàð÷à 

øàðîèòëàðãà ýãà áыëàäè. Ãàð÷è îóèôåðëàð êëñáè áàçà хñäñäèäà æîéëàøãàì 

áыëðàäà, êåéèìãè éèëëàðäà ñëàð êыïðîқ êëáìè áîøқàðèø âà õèçíàò қèëèø ñ÷ñì 

óñқàðîëàðìè òàêëèó ýòíîқäà.  

 ßõòà êëñáèìèìã àðîðèé íàқðàäè êëñá àöçîëàðèìèìã ÿхòàëàðè òñðàäèãàì 

áàìäàðãîхìè òàðòèáëè òñòèø. ßõòà êëñá áîøқà êëñáëàð êàáè äàí îëèø õîìàëàðèãà, 

áàð âà îøõîìàëàðèãà ýãà. Äåìãèç íàâçñðè ÿõòà êëñáëàðìè ðàðíèéëàøòèðèøäà 

ñðòñâîðëèê êàðá ýòàäè âà àéìàì øñ қàìäàé êàðáäà âà қàìäàé èæòèíîèé êàðáäà 

áыëèøèäàì қàòöèé ìàçàð äåìãèçãà íñхàááàò ñëàðìè ÿқèìëàøòèðàäè âà ÿìãè 

àöçîëàðèìè  ыçèãà æàëá ýòàäè.  

 ыðòîқëèê êëñáëàðè îðàðèäà æñäà èõòèðîðëàøãàì áèðëàøíàëàð íàâæñä, 

íàðàëàì, “Áîøқà þðòëàðäàãè ñðñø óàхðèéëàðè” âà “Ëîðè” ðîáèқ қñðîëäîøëàðãà 

¸ðäàí áåðàäè âà ñëàðìè қыëëàá-қñââàòëàø ñ÷ñì хàéðèÿ òàäáèðëàðèìè òàøêèë 

ýòàäè. Ãàð÷è áñ êëñáëàð òñðëè õèëäàãè äàí îëèøëàðìè ñðêñìàëàø ñ÷ñì êыï 

ìàððàãà ýãà áыëíàðàäà, ÿõøèãèìà áàðëàðè âà áàìêåò çàëëàðè íàâæñä, áñ åðëàðäà 

хàíííà ìàððà áîð.  

 Êîðïàðàòèâ êëñáëàð äàí îëèøäàì êыðà, óîéäà îëèøãà қàðàòèëãàì. +îèäàãà 

êыðà ñëàð êîðïàðàôèÿëàðãà òåãèøëèäèð. Õñðñðèé øàõðëàð ñëàðäàì íñëê ñëèøèìè 

ýíàð, àöçîëèêìè ðîòèá îëàäè. Áñ êëñáëàð 1970 éèë 1980 éèëëàðäà êы÷íàð íñëê 

áîçîðèäà òыïîëîì áыëãàì äàâðëàðäà îííàâèéëàøäè. Ñëàð áñ ïàéòäà ñé-æîé 

қñðèëèøìèìã àéðèí ëîèхàëàðèãà êèðèøãà íñâàóóàқ áыëäè. ßøîâ÷èëàð êè÷èê êèðèø 

áàäàëè âà îéëèê 30 äîëëàðäàì 50 äîëëàðãà÷à áàäàëëàð òыëàäèëàð, áñìèìã ýâàçèãà 

êëñá èíêîìèÿòëàðèäàì óîéäàëàìèø èíêîìèãà ýãà áыëäè. 

 Êыðèìèá òñðèáäèêè äàí îëèø âà êыìãèë î÷èø èíêîìèÿòëàðè áèçìèìã 

äàâðèíèçäà æñäà хàí åòàðëè. Æàíîìàâèé îäàíìèìã íàқðàäè íåхìàò âà äàí îëèø 
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ыðòàðèäà ñé\ñìãëèêêà ýðèøèø áñìèìã ñ÷ñì ýðà íåхíîìäыðòëèê õèçíàòëàðèìè 

êыððàòèø âà îëèø áîðàðèäà ñ хàқèқèé ïðîóåððèîìàë áыëèøè ëîçèí. ßқèì éèëëàðäà 

áèç äàí îëèø èìäñðòðèÿðèìè æàäàë ðèòâîæëàìèøèãà ãñâîх áыëàíèç.  

  

Íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè òîíîìèäàì äàí îëèøìè òàøêèë ýòèø  

 Äàí îëèøìè òàøêèë ýòèø èëàì ìàóàқàò òèæîðàò áàëêè ìîòèæîðàò 

òàøêèëîòëàðè хàí øñ\ñëëàìàäè. Ñëàð îðàðèäà êыìãèëëè , òàëàáàëàð, хàðáèéëàð, 

èøëàá ÷èқàðñâ÷èëäàð, øñìèìãäåê àхîëèìèìã íàõðñð òàáàқàëàðè ñ÷ñì íàðöñë 

òàøêèëîòëàð áыëèøè íñíêèì.  

 Êыìãèëëè òàøêèëîòëàð äåá, ыç óàîëèÿòëàðèäàì íîääèé ¸ðäàí óîéäà 

îëíàéäèãàì áàëêè, æàíèÿòãà ¸êè ñìèìã àëîхèäà àöçîðèãà óîéäà êåëòèðèø ñ÷ñì 

òàøêèë ýòèëàäèãàì ìîäàâëàò òàøêèëòëàðãà àéòèëàäè. Áñ êыï íàқðàäëè 

äàðòñðëàðìè хà¸òãàì òàòáèқ ýòèø îðқàëè àíàëãà îøèðèëàäè, ñëàð îðàðèäà êыïðîқ 

êыìãèë î÷èø éыìàëèøè áыëàäè. Ýìã òàìèқëè êыìãèëëè òàøêèëîòëàð – áñëàð áîé-

ðêàñò, ãýðë-ðêàñò, ¸ø õèðèðòèàìëàð ñþøíàðè, ¸ø õèðèðòèàì à¸ëëàð ñþøíàðè âà 

áîøқàëàð.  

 1990 éèëëàðìèìã áîøëàðèäà ¸ø õèðèðòèàìëàð ñþøíàðè ¸øëàðìè æèðíîìèé 

òàðáèÿãà éыìàëòèðèëãàì қàòîð äàðòðñëàðèìè òàêëèó ýòäè. Âà áèð ìå÷òà ðïîðò 

çàëëàðè, ðñçèø хàâçàëàðè áàðêåòáîë íàéäîìëàðèìè æîхîçëàäè. Êåéèìðîқ áñ áàçàëàð 

ìåãèçèäà , øñìèìãäåê ðïîðò æèхîçëäàèäàì хàóòàðèãà áèð ìå÷à íàðòà óîéäëàìñâ÷è 

òèæîðàò êëñáëàðè òàøêèë ýòèëäè. Èïîðò хàðàêàòèìèìã ðèâîæëàìèøãà қàðàá 

êëôáëàð òîð èõòèðîðëàðãà éыìàëòèðèëà áîøëàìäè: ñíñíðî \ëîíëàøòèðèø, àòëåòèêà, 

òåììèð, áàðêåòáîë âà êыï íàқðàäëè.  

 Êыïíàқðàäëè êëñáëàð ðî\ëîíëàøòèðèø êëáñëàðãèà қàðàãàìäà êыïðîқ 

äàðòñðëàðìè òàêëèó ýòàäè: ñíñíèé æèðíîìèé òàé¸ðãàðëèêìèìã áèð ìå÷à òñðëàðè, 

òðèìîâêàëàïðð, íñðîáàқàëàð, òñðìèëàð. Àéðèí êëñáëàð ыçëàðèäàì áàìê 

àâòîíàòëàðèìè, óîìä áèðæàðèäà èøëàðìèìã àхâîëè òы\ðèðèäà íàöëñíîòëàð õèçíàòè, 

êèí¸âèé òîçàëàø, êèð þâèø âà хàòòî íñðàëëàð åðòыëàðèìè қñðàäè.  

 Êëñá äàðîíàäëàðè àöçîëèê áàäàëëàðè, íåхíîìëàð áàäàëëàðè, îâқàò âà è÷èíëèê 

íàхðñëîòëàðè ðîòèøäàì, ðïîðò àìæîíëàðèìè èæàðàãà áåðèø òыëîâëàðèäàì òàøêèë 
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òîïàäè. Хàðàæàòëàðìèìã 66 óîèçãà ÿқèìè õîäèíëàð âà õèçíàò÷èëàð íåхìàòèãà 

òыëîâ òыëàìàäè. 

Çèðèê øàхàðëàðìèìã íàðêàçëàðèäà îäàòäà êыïðîқ êыìãèëëè òàøêèëîòëàð 

èø îëèá áîðàäè,   âà ñëàðìèìã хàð áèðè íàöëñí àхîëè қàòëàíèãà õèçíàò қèëàäè. 

Ðè÷àðä Êðàñçìèìã ¸çèøè÷à Óàðîìòà íàðêàçèäà ыòêàçèëãàì òàäқèқîòäàì íàöëñí 

áыëäèêè,  ñ åðäà äàí îëèøìè òàøêèë ýòèø áèëàì ы\èë áîëàëàð êëñáè, êàòîëèê 

íèððèÿ, àқëè çàèóëàð ñ÷ñ÷ì øàхàð ñþøíàðè íàðêàçè, áîëàëàðãà қàðîâ÷è íàðêàç, 

Хèìäèðòîì íàäàìèÿò íàðêàçè, èø÷è ¸øëàð íàðêàçè, Õèòîé íàäàìèé íàðêàçè, Ñêðàèìà 

íàäàìèÿò íàðêàõè âà áîøқà áèð қàì÷à ãñðñхëàð èø îëèá áîðàäè. Âà áñëàðìèìã 

áàð÷àðè îííàâèé ïàðêëàð, äàí îëèø хñäàäëàðè âà ÷åðêîâëàðãà қыøèí÷à.  

Óàëàáàëàð òàøêèëîòëàðè 

Àíåðèêà êîëëåæëàðè âà ñìèâåððèòåòëàðèìèìã ыç õñðñðèÿòèãà êыðà, 

íèëëèîìëàá ¸ø êèøèëàð èøòèðîêèäàãè êыìãèë î÷àð òàäáèðëàðìè ыòêàçèø ñ÷ñì 

íàéäîìãà қè¸ðëàø íñíêèì. Ñøáñ äàðòñðëàðìè ыòêàçèø ñ÷ñì òàëàáàëàð ñþøíàðè, 

¸òîқõîìàëàð âà áîøқà íàìóààòëè òàøêèëòëàðìè íàäàìèé îқîðòñ ðåêòîðëàðè æàëá 

ýòèëàäè. Ýìã êыïðîқ ыòêàçèëàäèãàì òàäáèðëàð – òñðäè ðïîðò ыéèìëàðè, 

íñðîáàқàëàð, ýêñðêñððèÿ âà òñð-ïàõîäëàð, хàâàðêîðëèê (íñðèқà, хàâîðêîðëèê 

ðïåêòàêëëàðè, ðàқðëàð).  

 Óàëàáàëàðãà êыìãèë î÷èøìè òàøêèë ýòèø êîíïñðëàðäà ðî \ëîí ðñхèé 

èқëèíìè ñøëàá òñðèøãà ¸ðäàí áåðàäè. Áñìäàé òàäáèðëàðìèìã àêðàðèÿòè (ðïîðò, 

хàâàðêîðëèê) ðîáèқ áèòèðñâ÷èëàð òîíîìèäàì (æñíàëàäàì íîääèé æèхàòäàì) қыëëàá-

қñââàòëàìèøè íñíêèì. +èçèқàðëè èæòèíîèé хà¸ò ñìèâåððèòåò òàöëèíèìèìã áèð қèðíè 

áыëèá, øñìèìã ñ÷ñì хàí áàð÷à îëèé ықñâ þðòëàðè êыï íèқäîðäàãè êыìãèëî÷àð 

äàðòñðëàðìè òàøêèë ýòàäè.  

Àðíèÿ òàøêèëîòëàðè 

Ðñäîóàà âàçèðëèãè хàðáèé òàðêèáìèìã òàðáèÿðèäà ыç óàîëèÿòìèìã ñðòñâîð 

éыìàëèøëàðè ðèóàòèäà  æèðíîìèé, àқëèé âà àхëîқèé òàðáèÿìè êыððàòàäè. Хàð 

қàìäàé қыøèì òñðëàðè ыç хà¸òèäà “Èî\ëîí äàí îëèø îðқàëè æèðíîìèé âà àхëîқèé 

ðàëîíàòëèêêà” øèîðèìè îëèá áîðàäè. Óàäáèðëàð ìàòèæàëàðè òы\ðèðèäà øàõðèé 

òàðêèá, ðåçåðèâ âà íîääèé òåõìèêà òàöíèìîòè áыéè÷à íñäîóàà âàçèðè ыðèìáîðàðè 
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êîáèìåòèãà äîêëàä қèëèìàäè. Óàäáèðëàðäà ìàóàқàò øàõðèé òàðêèá, áàëêè ýðêèì 

¸ëëàìãàì  óñқàðîëàð, хàðáèé áыëèìíàëàðäàãè õèçíàò÷èëàð èøòèðîê ýòàäè. 

Óàäáèðëàð қñéèäàãè éыìàëèøëàðìè қàíðàá îëàäè:  

* ðïîðò, áñìãà  èìäñâèäàë, íñðîáàқàâèé, òàöëèíèé âà òîíîøà òñðëàðè 

êèðàäè.  

* êèìî  

* êëñá қîøèäàãè хàâàðêîðëèê òñãàðàêëàðè 

* “Ðîхèð қыëëàð” âà òñðëè õîááèëàð 

* Хàðáèé õèçíàò÷èëàð áîëàëàð ñ÷ñì òыãàðàêëàð  

* +èçèқèø áыéè÷à íàø\ñëîòëàð: àýðîêëñá, àâòîðïîðò, íîòåôèêëëàð, 

ðêñòåð, ïè¸äà ðàéðëàð, ïîðàøþòäàì ðàêðàø, ìèøîìãà îòèø  

* Äàí îëèø âà êыìãèë î÷èø íàðêàçëàðè 

* Êñòñáõîìàëàð 

Ñþøòèðëãàì íàäàìèé äàí îëèø àðêàðëàðìè øàõðèé ðàқàíè, òèááèé 

ðåðòèóèêàòè, îçèқ-îâқàò âà áñþíëàð áèëàì òàöíèìëàø қàòîðèäà íñхèí êîíïàìåìò 

ðèóàòèäà қàðàëàäè.  

Áèçìåð âà ðàìîàò 

Áèçìåð âà ðàìîàòäà õîäèíëàðìèìã ðàíàðàëè èøëàøëàðè ñ÷ñì òыëàқîìëè äàí 

îëèøìèìã íñхèíëèãèìè àëëà қà÷îì áèëèøàäè. Êàäðëàð áыéè÷÷à ýêðïåðòëàðìèìã 

àéòèøëàðè÷à, ыç òàöòèëèìè ÿõøè ыòêàçãàì èø÷èëàð õèððèé òîëèқèøëàð êà 

ðàëëèêëàð, àëқàãîëìè èðòåíîë қèëèøãà êàíðîқ ðыæы қыéèøàäè. Êыìãè î÷èø âà 

ðî\ëîíëàøòèðèø äàðòñðëàðè хàí êîðõîìàãà ÿìãè èø÷èëàðìè æàëá ýòèø âîðèòàðè 

хèðîáëàìàäè. À+Ø âà Êàìàäàäàãè äèÿðëè  áàð÷à åòàê÷è êîðïàðàôèÿëàð хà¸òãà 

êыïëàá ðî\ëîíëàøòèðèø êыìãèë î÷èø äàðòñðëàðèìè òàòáèқ ýòèá ыç õîäèíëàðèìè 

òыëàқîìãëè äàí îëèøè ñ÷ñì êыï èøëàðìè àíàëãà îøèðíîқäà.  

 

6.5 ÀХÎËÈÍÈÍÃ ÐÀÕÈÑÈ ÃÑÐÑХËÀÐÈ Ñ×ÑÍ 

ÄÀÈÓÑÐËÀÐ 

Àхîëèìèìã íàõðñð ãñðñхëàðè( ðñхèé êàðëëàð, àқëàì çàèóëàð, ìîãèðîìëàð âà 

х.ê) ñ÷ñì õèçíàòìèìã ñøáñ ðîхàðèäæà íàøхñð áыëãàì òàøêèëîòëàð âà 
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íñòàõàððèðëàð òîíîìèäàì êыìãèë î÷èø äàðòñðëàðè èøëàá ÷èқèëàäè. Êåéèìãè 

éèëëàðäà æàíèÿòäà àхîëèìèìã áñìäàé ãñðñхëàðèìèìã хàð áèðè ñ÷ñì íàõðñð äàðòñð 

èøëàá ÷èқèø çàðñðàòè ÿìàäà êыðîқ ðåçèëíîқäà. Ñìäà äàâîëàø õñðñðèÿòëàðèãà 

ýãà áыëãàì êыïëàá êыìãèë î÷àð òàäáèðëàð êыçäà òñòèëàäè.  

Êыïðîқ ýöòèáîðãà ðàçîâîð áыëãàì ìîãèðîìëàð ñ÷ñì ðïîðò äàðòñðëàðèäàì 

áèðè – áñ íàõðñð îëèíïèÿ ыéèìëàðè áыëèá, ñìäàì æèðíîìèé âà àқëèé æèхàòäàì 

òñðëè ìñқðîìëàðãà ýãà áыëãàì êàòòàëàð âà áîëàëàð èøòèðîê ýòèøëàðè íñíêèì. Áñ 

äàðòñð æñäà ìî¸á áыëèá ñìäà ðïîðò íñðîáàқàëàðèäà ¸øè âà æèðíîìèé 

èíêîìèÿòëàðèãà қàðàá òñðëè ãñðñхëàðãà áыëèìãàì ìîãèðîìëàðìèìãò  áàð÷à 

òàáàқàëàðè èøòèðîêèìè êыçäà òñòàäè.  

Îëèíïèÿ äàðòñðëàðèäà À+Øäàì, øñìèìãäåê 70 òà íàíëàêàòäàì íèëëèîìäàì 

îðòèқ ìîãèðîìëàð èøòèðîê ýòàäè. Ñøáñ äàðòñðäàì åìãèëàòëåèòêà, ðñçèø, 

òðàìïëèìäàì ðàêðàø, ãèíìàðòèêà, ÷àì\è, áàðêåòáîë, óñòáîë, âàëèáîë, ðîóòáîë, äèðê 

îòèø, ÷àì\èäà òåç þãñðèø, òî\ ÷àì\èðè âà  ìîãèðîìëàð àðàâàðèäàãèëàð ñ÷ñì òñðëè 

õèëäàãè íàõðñð ðïîðò òñðëàðè íàâæñä. Ðàäàìèÿò âà äàí îëèø ïàðêëàðè íèëëèé 

ñþ÷íàðè, øñìèìãäåê êыïëàí íàхàëëèé âà íèìòàқàâèé êыìãèëëè æàíèÿòëàð âà 

àãåìòëèêëàð ñøáñ äàðòñðìè хà¸òãà òàòáèқ ýòèø ñ÷ñì çàðñð íàáëà\ëàð àæðàòèá 

îëèïèàäà қыíèòàðè áèëàì ÿқèìäàì èø îëèá áîðàäè.  

Óàÿì÷ èáîðàëàð: Ýхòè¸æëàð äèìàíèêàðè, êîðõîìàëàð òñðëàðè, êëñá 

íñàððàðàëàðè óñìêôèÿìàëëèãè, ýòàëîì òèçèíè, àìêåòàëàøòèðèø, ýâðåðòèêà ëîòîðè.  

Óåêøèðñâ ðàâîëëàðè 

1 “Äàí îëèø” òñøñì÷àðèãà  æàâîá áåðèìã âà ñìèìã ñì¸ìè èæîáèé õèð ýòèø 

áèëàìð àëîқàðèìè êыððàòèìã. èìðîìãà ñ ¸êè áñ äàí îëèø òñðèìè òàìëàøäà қàéðè 

îíèëëàð íñхèí. 

2. òèæîðàò âà ìîòèæîðàò êыìãè î÷àð òàäáèðëàðìèìã óàðқèìè êыððàòèìã. 

Ðàâçñëè ïàðê âà êëñáëàð ìèíà ñ÷ñì òñçèëèøèìè òñøñìòèðèìã. Àхîëèìèìã íàõðñð 

ãñðñðхëàðè ñ÷ñì êыìãèë î÷èø ðî\ëîíëàøòèðø òàäáèðëàðè òў\ðèðèäà ãàïèðèëãàìäà 

ìèí ìàçàðäà òñòèëàäè.  

3. Дам олиш индустрияси давлатнинг қайси органи томонидан 

қўллаб қувватланади? 
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4. АҚШ ва Канада миллий парклари фаолияти хақида маълумот 

беринг? 

5. Дам олишни тижоратлаштириш деганда нимани тушунасиз? 

6.Клубларни бошқарув тузилмаси ким тосонидан 

тижоратлаштирилади? 

7.Нотижорат ташкилотлар дам олишни қандай 

такомиллаштирадилар?  

Хулоса 

Èìäñðòðëàøãàì  æàíèÿò íñðàêêàáëàøèá áîðèøè áèëàì хà¸ò èìðîìãà ÿìãè-ÿìãè 

çыðèқèøëàðìè îëèá êåëàäè. Àââàëãè àâëîäëàðãà ðîëèøòèðèëãàìäè çàíîìàâèé 

èøáèëàðíîì îäàí çыðèқèø âàçèÿòëàðèãà êыïðîқ òñøàäè.  “Æыðèқèø” àòàíàðè  

êñìäàëèê ëñ\àòãà êèðãàì âà қыëëàìèøäà “Èøäà ¸ìèá êåòäè” èáîðàðè áèëàì áèð 

қàòîðäà òñðàäè. Áñìäàé хà¸òäà èìðîìãà ÿìàäà қèéèìðîқ âà ыç øàõðèìè òàìàççñëäàì 

қñòқàðèø ñìäàì хàí қèéèì.  Óыëàқîìëè äàí îëèø çàðñð íñâîçàìàòìè ïàéäî қèëàäè, 

хà¸òãà íàöìî êèðèòàäè. Èìðîì øàõðèìè  ыçëèãèäà òñðèøèäà,  áñòñìëèãèìè 

ðàқëàøèäà ¸ðäàí áåðàäè. 

Îäàíëàð äàí îëèøäà áыëèá хà¸òäàì áèðãàëèêäà çàâқ îëàäè âà áñ ñëàðãà  

áèðãàëèêäà ÿõøè äàí îëèø òы\ðèðèäàãè õîòèðàëàð àðîðèäà ÿìàäà íñðòàхêàí  

íñìîðàáàòëàð ыðìàòèøãà èíêîì áåðàäè.  Ãñðñх áыëèá äàí îëèø äàðòñðè øñ áîèðäàì 

“æèïðëàøòèðñâ÷è” äåá хàí àòàëàäè. Áñ òñøñì÷àìè àìèқ òàöðèóëàø қèéèì,  àííî 

øàõðëàðàðî àëîқàëàðìè íñðòàхêàíëàø хèððè, “åëêàíà-åëêà” хèððè äыðòëàð ¸êè 

èøäàãè ыðòîқëàðäà ÿìãè óàçèëàòëàðìè êàøó ýòèø - áñ áèðãàëèêäàãè äàí îëèø 

ìàòèæàëàðèìè хàð áèð îäàí ыçèäà ðèìàá êыðãàì, øñìèìãäåê  ñëàð хàð áèð æàíîà 

àöçîðè øàõðèìèìã ðèâîæëàìèøèãà ¸ðäàí áåðàäè. 
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7-Мавзу. ÊÅÍÃÀØ, ÀÍÆÑÐÀÍ ÂÀ ÝÊÈÏÎÆÈÉÈß 

1. Тарихий очерк. 

2. Кенгаш турлари. 

3. Йиғилиш ташкилотчилари. 

4. Конференция бюроси ва ташриф буюрувчилар . 

  

 7.1 ÓÀÐÈÕÈÇ Î×ÅÐÊ 

Çè\èëèø, àìæñíàì âà êыðãàçíàëàð ñì÷àëèê ÿìãè òñøñì÷àëàð ýíàð. Ýхòèíîë ñëàð 

áîøқà÷à àòàëãàìäèð, àíî қàäèí çàíîìëàðäàì îäàíëàð èæòèíîèé, ðïîðò âà äèìèé хîäèðàëàðãà 

áà\èøëàá ыòêàçèëãàì øñìäàé òàäáèðëàðäà қàòìàøãàì. Øñìãà êыðà øàхàðëàð, ïðîâèìôèÿëàð 

âà äàâëàòëàð íàðêàçëàðèãà àéëàìèá ñøáñ òàäáèðëàðìè ыòêàçèø íèқ ð̧ëàðè âà äàâðèéëèãè 

êыïàéèá áîðãàì. Øñìäàé íñìòàçàí  ыòêàçèëñâ÷è òàäáèðëàðìè òàøêèë ýòñâ÷è  îäàíëàð ãñðñхè 

øàêëëàìèá áîðãàì.  

Þқîðèäà àéòãàìèíèç îäàíëàðìè ñþøãàì ãñðñхè ыðòà àððëàð ãåîãðàóèÿðèäà ãèëäèÿëàð 

äåá àòàëãàì. Ñëàð ыç хñìàðëàðè ãñðñхëàðè íàìóààòëàðèìè хèíîÿ қèëèøãà âà ñëàð íåхìàòè 

ðèóàòè ðòàìäàðòëàðèìè âà òыëîâëàðèìè ìàçîðàò қèëãàì. À+Øäà áñìäàé òàøêèëîòëàð 

ñþøíàëàð äåá àòàëàäè. Äàðòäàáêè Àíåðèêà ñþøíàëàðè Õ àðð áîøèäà òàøêèë ýòèëãàì. Ñëàð 

îðàðèäà áèðèì÷èëàðäàì áèðè Ðîä-Àéëåìä øòàòè øàí èøè ñðòàëàðè êàðáèé áèðëàøíàðè 

хèðîáëàìàäè. 

 Áèçìèìã êñìëàðèíèçäà, ðòàòèðòèêàãà íñâîóèқ óåäåðàë, íèìòàқàâèé øàòà âà íàхàëëèé 

äàðàæàäà óàîëèÿò êыððàòñâ÷è Àíåðèêà óñìêôèîìåðëàð  ñþøíàðè æàíèÿòè, êàðàáà ñþøíàëàð   

хàð éèëè 22,6 íèëëèîì êèøè èøòèðîê ýòàäèãàì  215 íèìã  àìæñíàìëàð âà éè \èëèøëàð ыòêàçèø 

ñ÷ñì   53,5 íèëëèàðä äîëëàð õàðàæàò қèëàäè. Ðåхíîì қàáñë қèëèø âà òñðèçí èìäèðòñðèÿðè 

êåììãàø àìæñíàì âà ýêðïîçèôèÿëàðìè òàøêèë ýòàäè. 

* Çè\èëèøëàð òàøêèë ýòñâ÷èëàð ñþøíàðè 

* Àìæñíàì èøëàðèìè áîøқàðèø ñþøíàðè 

* Êëñá íåìåæåêðëïðè ñþøíàðè 

* Àìæñíàìëàðìè  òàøêèë ýòèø êàðáèé ñþøíàðè 

* Ðåхíîì қàáñë қèëèø, ñþøíàëàð ðèóàòèäà қыéèäàãè íàðàëàëàðìè òàêëèó 

ýòñâ÷è ÿãîìà íñðòàқèë ðè ð̧èé êñ÷ хèðîáëàìàäè. 

* Èè ð̧èé îâîç 

* Ðàðêåòèìã êàìàëëàðè 

* Êàðáèé ықèø 
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* Ñþøíà àöçîëàðèãà èíòè ç̧ëè õèçíàò қèëèø 

* Óèçèíãà êèðèòèø 

Ðèìãëàá ñþøíàëàð Àíåðèêà âà áñòñì äñì ì̧èìã áàð÷à áñð÷àêëàðèäà ыçëàðèìèìã éèëëèê 

àìæñíàìëàðèìè ыòêàçàäè. Ñëàðìèìã àéðèíëàðè àìöàìàèâé òàðçäà áèð æîéäà ыòêàçèëàäè. 

Ðàðàëàì òåíèðéыëëàð íèëëèé ñþøíàðè ×èêàãîäà éè\èëàäè, Àíåðèêà îòåëëàð âà íîòåëëàð 

ñþøíàðè – Íåþéîðêäà éè\èëàäè. Áîøқàëàðè ýðà, éè\èëèø æîéëàðèìè ыçãàðòèðèá, ãîх øèíîëäà, 

ãîх æàìñáäà, ãîх øàðқäà, ãîх \àðáäà éè\èëàäè.  

 

7.2 ÊÅÍÃÀØËÀÐ ÓÑÐËÀÐÈ 

Êåìãàøëàð – øñìäàé òàäáèð áыëèá ñìäà îäàíëàð  àõáîðîò àëíàøèø ñ÷ñì ñ÷ðàøàäè. 

Êåìãàøëàð қыéèäàãè òñðëàðãà áыëèìàäè. 

Ðñхîêàíà – áñìäà èøòèðîê÷èëàð  àââàë áîøäà êè÷èê ãñðñхëàðäà, ðыìãðà хàííà 

áèðãàëèêäà қàìäàéäèð íàðàëàìè ыðãàìàäèãàì òàäáèð. 

Äèðêñðèÿ – áñ èøòèðîê÷èëàðìèìã хàðáèðèãà òåãèøëè áыëãàì íñàííîìèìã íñхîêàíàðè. 

Îäàòäà äèðêñðèÿ ïàéòèäà èêêè қàðàíà-қàðèø ìñқòàè ìàçàð àìàíî ì̧ áыëàäè. Ñëàðìè  áèð-áèðè 

áèëàì áàõðëàøà ò̧ãàì èêêèòà ýêðïåðò øàêëàìòèðàäè, қîëãàì èøòèðîê÷èëàð ñ ȩ̂è áñ òîíîììè 

қыëëàá-қñââàòëàá ыç ìñқòàè ìàçàðëàðèìè àéòèøàäè.  

 Èåíèìàð áñ äèàëîã ðåæèíèäàãè   íàöðñçàëàð áыëèá, қàìäàéäèð íàðàëàäà 

èøòèðîê÷èëàðãà ыç óèêðëàðèì  ыðòîқëàøèøãà èíêîì áåðàäè.  Îäàòäà ðåíèìàðäà 30 òà÷à îäàí 

èøòèðîê ýòàäè âà ñìãà òàæðèáàëè ýêðïåðò ðàхáàðëèê қèëàäè. 

 Èèíïîçèñí – áñìäà ýêðïåðòëàð қàìäàéäèð íñàíî áыéè÷à ыç óèêðëàðèì àéòàäè, ðыìãðà 

ñëàðìèìã óèêðëàðè ыðãàìèëàäè. 

 Èø÷è ãñðñхè- ýêðïåðò òîíîìèäàì ðàхáàðëèê қèëèìàäèãàì èøòèðîê÷èëàðìèìã êè÷èê 

ãñðñхè. áèðãàëèêäà èøëàø æàðà ì̧èäà èøòèðîê÷èëàð қàìäàéëèð õñðñðèé íàðàëà áыéè÷à 

àíàëèé êыìèêíà âà áèëèíëàðãà ýãà áыëàäè.  

 Áñìäàé òñðäàãè êåìãàøëàðìè êыïèì÷à  êîðïîðàôèÿëàð, ñþøíàëàð, æàíîàò÷èëèê 

ãñðñхëàðè, òàöëèíèé, äèìèé âà хàðáèé íñàððàðàëàð òàøêèë ýòàäè. Áñìäàé òàäáèðëàðìèìã 

ðàáàáëàðè òñðëè÷à áыëèøè íñíêèì. ÿöìè  ÿìãè äàðòñðìèìã òàқäèíîòèäàì òîðòèá ðàхáàðèÿò 

ðè ð̧àòèìèìã òñáäàì áñðèëèøèãà÷à. ñëàð èøòèðîê÷èëàðãà қàìäàéäèð òàöðèð ыòêàçèø ñ÷ñì 

ыòêàçèëàäè. Ðàðàëàì õîäèí êåìãàøäà áыëèá, ñ ȩ̂è áñ íàðàëàãà қàìäàé ì̧äàøèøìè ыðãàìàäè. 

Áàöçàì áñ æñäà ыçèãà õîð íàðàëàëàð áыëðà, áàöçàì ñíñíèé íàðàëàëàð áыëàäè. Ðàðàëàì ÿìãè 

\îÿëàð áыéè÷à áàхðëàðäëàì òåçêîð àíàëèé ìàòèæàëàð êñòèø қèéèì.  Êåìãàøëàðäà èøòèðîê 

ýòèø ñ÷ñì òñðëè ðîìäàãè îäàíëàðìè æàëá ýòèø íñíêèì. êàòòà êåìãàøëàð æèääèé òàé ð̧ãàðëèê 

âà òàäáèðëàðìè ðåæàëàøòèðèøìè òàëàá қèëàäè. ñëàð   êыïðîқ êåìãàøëàð ыòàäèãàì 
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Èàíóðàìôèðêî êàáè øàхàðëàð ñ÷ñì óîéäàëè áыëèá, ñøáñ òàäáèðëàðäàãè èøòèðîê÷è êñìèãà 

ыðòà÷à 300 äîëëàð õàðàæàò қèëàäè.  áñ ыðòà÷à äàí îëñâ÷èäàì èêêè áàðîâàð êыï äåãàìèäèð.  

Êåìãàø ыòêàçèëà ò̧ãàì õîìàäàãè íåáåëëàðìèìã қыéèëèøè êåìãàø òñðèãà қàðàá 

òñðëè÷à áыëèøè íñíêèì.  Îäàòäà íåáåëëàðìè қыéèøìèìã ñ÷ òñðèäàì êåìã óîéäàëàìèëàäè: 

àñäèòîðèÿ, ðèìó âà êîëëåãèÿ. Àñäèòîðèÿ ñðñëè(ðыçãà ÷èқñâ÷è ñ÷ñì íèìáàð âà ðñòëëàðìèìã 

òåòàðëàðäàãè êàáè ñçñì қàòîðè) êàòòà àñäèòîðèÿëàð ñ÷ñì қñëàé, áñìäà êåìãàø 

èøòèðîê÷èëàðè ðыçãà ÷èқñâ÷èëàðìè òèìãëàøàäè. Èèìó ñðñëè (ðòîë âà ðòñëëàð õñääè 

ðèìóäàãèäàé ñ÷ ȩ̂è òыðò қàòîðäà қыéèëàäè) áñ êàíðîқ èøòèðîê÷èëäàð ñ÷ñì қñëàé áыëèá, 

ñëàð ç̧èøè, хñææàòëàðãà âà íàöëñíîòìîíà àäàáè ò̧ëàðãà êыç òàøëàøè çàðñð. Êîëåãèÿàë 

ñðëñá(èøòèðîê÷èëàðìèìã êè÷èê ãñðñхè êàòòà òы\ðè áñð÷àêëè ðòîë àòðîóèäà ыòèðàäè) “áñ 

èø÷è ãñðñхè òñðèäàãè êåìãàøëàð ñ÷ñì қñëàé”. 

Ýêðïîôèçèÿ (ðàâäî-ðàìãîàò ÿðíàðêàðè, òàқäèíîò, êыðãàçíàëàð) áñ òàäáèðëàðìèìã 

ыòêàçèëèøè òîâàðëàðìè, ñðêñìàëàð âà õèçíàòëàðìè àíàëàãà îøèðñâ÷èëàð ñ÷ñì қñëàé áыëèá 

ñøáñ òàäáèð èøòèðîê÷èëàðè áåíàëîë òàíîøà þқèëà îëàäè. Ýêðïîìåìòëàð (ÿöìè òîâàðìè 

қыþâ÷èëàð) îäàòãà èøëàá ÷èқàðñâ÷èëàðãà ñëàðìè íàхðñëîòëàðèìè êыððàòèø хñқñқèìè îëèø 

ñ÷ñì ïñë òыëàøàäè. Ñëàð  òàäáèð èøòèðîê÷èëàðèãà òàöðèð ýòèøãà хàðàêàò қèëàäè, 

àëîқàëàð ыðìàòàäè, ðàâäîìè êыòàðàäè âà хîêàçî.  Ýêðïîçèÿëàð  òñðëè åòêàçèá áåðñâ÷èëàð 

âà ñëàðìèìã âàêèëëàðè ñ÷ñì êâàäðàòëàðãà àæðàòèëãàì íèìãëàá êâàäðàò íàéäîììè àæðàòèøè 

íñíêèì. íåхíîì қàáñë қèëèø èìäèðòñðèÿðèäà ýìã êыï ðåêëàíà қëèìàäèãàì âà îäàí êыï êèðàäèãàì 

ýêðïîçèôèÿëàð Àíåðèêà îòåë âà íîòåëëàð ñþøíàðè òîíìèäàì (хàð éèëè ìîÿáðäà Íþéîðêäàãè 

ÆÀ-âèòèð íàðêàçèäà) âà ðåðòîðàìëàð íèëëèé ñþøíàðè òîíìèäàì (хàð éèëè íàéäà ×èêàãîäà) 

òàøêèë ýòèëàäè. 

Àìæñíàìëàð (қñðèëòîéëàð) – êåìã íèқ ð̧èäàãè êåìãàø áыëèá, îäàòäà ýêðïîçèôèÿ хàí 

òàøêèë ýòèëàäè. Êыïëàá ñþøíàëàð хàð éèëè áèð íàðòà âà êыïðîқ àìæñíàì ыòêàçèäè. Ñìãà 

îäàòäà òàøêèëîò áþäæåòèìèìã àì÷à ñëñøè õàðîàæàò қèëèìàäè. Îäàòäà àìæñíàìëàð ðòàìäàðò 

ïðîôåäñðàãà àíàë қèëàäè. 

* Èøòèðîê÷èëàðìè ðыéõàòãà îëèø 

* Ðàèðìè òàìèøòèðèø 

* Ðàèðìè қñòëîâ ðыçè áèëàì àìæñíàììè î÷èø 

* Áîø íàöðñçà÷èìèìã ÷èқèøè 

* Ýêðïîçèôèÿìè(ñðêñìàëàð, åòêàçèá áåðñâ÷èëàð âà хîêàçî)î÷èø 

* Èåíèìàð èøè ȩ̂è õñðñðèé ðàâîëàð áыéè÷à íàöëñíîòëàð  

* Óñøëèê 

* Èø÷è ãñðñхëàðè âà òàқäèíîò 
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*қàìäàéäèð àíàëèé қыëëàìíà âà ñðëñáìè(íàðàëàì, êñëèìàðèÿ ðàöìàòè) ìàíîéèøè  

* Ñëãñðæè óèðíàëàð òíîìèäàì òàøêèë ýòèëãàì òàқäèíîòëàð 

* Óñøëèê 

* Àìæñíàììèìã ï̧èëèøè 

 Àìæñíàìëàð хàíèøà íàõðñð àìæñíàì íàðêàçëàðèäà ыòêàçèëíàéäè. Êыïèì÷à 

èøòèðîê÷èëàð íåхíîìõîìàëàðäàì 3-5 êñìãà æîéìè áðîì қèëàäè. ýêðïîçèôèÿìè ыòêàçàäèãàì, 

ðыéõàòãà îëèø âà îâқàòëàìèøìè òàøêèë ýòàäèãïàì ýìã êàòòà íåх í̧îìõîìà àìæñíàì қàðîðãîхèãà 

àéëàìàäè. 

Àââàëëàðè óàқàò ñþøíàëàð ìñòқëàð, ýêðïîçèôèÿëàð, òàöëèí äàðòñðëàðè âà íàäàìèé 

îííàâèé òàäáèðëàðìè  қàíðàá îëãàì éèëëèê àìæñíàìëàðìè òàøêèë ýòàðäèê. Ýìäèëèêäà êыïëàá 

êîðïîðàôèÿëàð хàí ñìè òàøêèë ýòèøãà қîäèð. 

Àìæñíàìëàð êåìãàø âà ýêðïîçèôèÿëàð èæòèíîèé, ðè ð̧èé, ðïîðò âà äèìèé âîþқåàëàð 

áà\èøëàá òàøêèë ýòèëàäè. Áñ òàäáèðëàð êыïèì÷à âà ðè ð̧èé хèíîÿ, êàðáèé ықèø, íàðêåòèìã 

êàìàëëàðè, ыç àöçîëàðèãà èíòè ç̧ëè õèçíàò қèëñâ÷è âà òèçèíãà êèðèòñâ÷è òñðëè ãñðñхäàãè 

îäàíëàðìè áèðëàøòèðñâ÷è ñþøíà òàøêèëîòëàð òîíîìèäàì ыòêàçèëàäè.  

1. Êåìãàøëàð áñ îäàíëàðìè àõáîðîò àëíàøèìñâè ñ÷ñì éè \èëàäèãàì òàäáèð. 

Êåìãàøëàðìèìã îäàòäàãè øàêëëàðè – àìæñíàì, ðåíèìàð, äèðêñðèÿ, ðèíïîçèñí âà 

èø÷è ãñðñхëàðäàì èáîðàò. 

2. Ýêðïîçèôèÿëàð òîâàðëàðìè, ñðêñìàëàð âà õèðçíàòëàðìè êåëòèðñâ÷èëàð áèëàì 

áèðãàëèêäà ñìäà íàìóààòäîð øàõðëàðãà ìàíîéèø ýòèø ñ÷ñì òàøêèë ýòèëàäè. 

Àìæñíàìëàð  ýêðïîçèôèÿëàðäàì êåìã óîéäàëàìèëàäèãàì êåìã íèқ ð̧èäàãè êåìãàø 

хèðîáëàìàäè. 

3. Êåìãàø òàøêèëîò÷èëàðè êîðïîðàôèÿ âà ñþøíàëàðãà øàðòìîíà àðîðèäà õèçíàò 

êыððàòäè. Ñëàð òíîìèäàì ñøáñ íàæáñðèÿòëàðìè áàæàðèëèøè ñ÷ áîðқè÷ìè  ыç 

è÷èãà îëàäè: äàðòëàáêè èøëàð, òàäáèðìè ыçè âà õñëîðà. 

4. Àìæñíàì áþðîðè âà òàêëèó ýòèëñâ÷èëàð íñðòàқèë òàøêèëîòëàð хèðîáëàìèá 

ыç óàîëèÿòëàðèäàì äàðîíàä îëèøìè êыçäà òñòíàéäè. Ñëàðìèìã âïàçèóàðèãà 

íèæîç ýхòè¸æëàðèìè áàхîëàø âà ñìè òðàìðïîðò íåхíîìõîìà õîìàëàðè áèëàì 

òàöíèìëàø êèðàäè. 

5. Àìæñíàì íàðêàçëàðè. Ñëêàì èõòèðîðëàøãàì êîðõîìà áыëèá, îäàòäà хñêñíàò 

íñëêè хèðîáëàìàäè, ñìäà àìæñíàìëàð ыòêàçèëàäè âà ýêðïîçèôèÿëàð òàøêèë 

ýòèëàäè. Áñ òàäáèðëàð æèääèé òàé ð̧ãàðëèê, ïñõòà ðåæàëàøòèðèø âà 

áîøқàðèøìè òàëàá ýòàäè. Ðèæîç âà íàðêàç ыðòàðèäàãè øàðòìîíà òàäáèð 
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éыìàëèøèãà àðîðëàìàäè âà ðàâîäëè òàé ð̧ëàìãàì èø÷è хñææàòëàðè ñìè 

íñâàóóàқèÿòëè ыòêàçèø ãàðîâèäèð. 

 

7.3 ÇÈ/ÈËÈØ ÓÀØÊÈËÎÓ×ÈËÀÐÈ 

Çè\èëèø òàøêèëîò÷èëàðè àíàëèé òîíîìèìè èõòèðîðëàøòèðèëãàì àãåìòëèêëàð ыç 

çèííàðèãà îëèøèëàðè íñíêèì. ñëàð  éè\èëèøìè ыòêàçà ò̧ãàì êîðïîðàôèÿ âà ñþøíàëàðãà ȩ̂è øñ 

ñþøíà âà êîðïîðàôèÿëàðìèìã øòàòäàãè õîäèíëàðèãà ð̧äàí êыððàòñâ÷è íñðòàқèë 

êîìòðàêòîðëàð хàí áыëèøè íñíêèì. хàð қàìäàé хîëàòäà éè\èëèø òàøêèëîò÷èðè қèçèқàðëè 

êàðá. Àìæñíàìëàð òàøêèë ýòèø õàëқàðî ñþøíàðèìèìã ðòàòèðòèêà íàöëñíîòëàðèãà íñâîóèқ 

óàқàò À+Øäà øñ áèëàì òыëèқ èø êñìè ȩ̂è ыðèìäîøëèê áыéè÷à 212 íèìã îäàí øñ\ñëëàìàäè. 

Çè\èëèøëàðìè ïðîóåððèìîàë òàøêèëîò÷èëàðè ыç íèæîçëàðè ñ÷ñì íåхíîìõîìàëàðäà æîéìè 

áðîì қèëèø áèëàì êèóîÿëàìíàéäè, áàëêè êñì òàðòèáèìèìã хàð áèð áàìäèìè êîìòðàêòîðëàð áèëàì 

êåëèøèøìè ñìñòíàðäàì òàäáèðìè äàқèқàíà-äàқèқà ðåæàëàøòèðèá ÷èқàäè. Êåéèìãè éèëëàðäà 

éè\èëèøëàðìè òàøêèë ýòñâ÷èëàðìèìã êыïëàá þíñøëàðè àñäèîâèçñàë âîðèòàëàð  âà ðèìõðîì 

òàðæèíà хàí қыøèëäè.  

Çè\èëèø òàøêèëîò÷èðè åëêàðèãà òñøàäèãàì þêëàð àéðíè хîëàðäà êàòòà, àéðèí 

хîëàðäà êè÷èê áыëèøè íñíêèì, àííî îäàòìè ñìèìã âàçèóàðèãà қыéèäàãèëàð êèðàäè: 

 Äàðòëàáêè òàé¸ðãàðëèê: 

*Êåìãàø êñì òàðòèáèìè òñçèø 

*Êåìãàø íàқðàäèäèìè àìèқëàø 

*Èøòèðîê÷èëàð ðîìèìè òàõíèìàì áèëèø 

*Êåìãàø áþäæåòè хàæíëàðèìè àìèқëàø 

*Óàäáèðìè ыòêàçèø ñ÷ñì æîéìè òàìëàø 

*Îòåë òàìëàø 

*Øàðòìîíàëàð òы\ðèðèäà êåëèøèø 

*Ýêðïîçèôèÿ ñ÷ñì æîé òàìëàø 

*Ýêðïîìåòëàð ñ÷ñì хñææàòëàð òàé ð̧ëàø 

*Ðàðêåòèìã ðåæàðèìè ыéëàø 

*Ñ ȩ̂è áñ òîíîìãà àâèà ÷èïòàëàðìè áðîì қèëèø 

*қñðñқëèêäàãè òðàìðïîðòìè òàøêèë ýòèø 

*þêëàðìè åòêàçèøìè òàøêèë ýòèø 

*çàðñð àñäèîâèçñàë ñðêñìàëàðìè òàøêèë ýòèø  

  

Óàäáèðìè ыòêàçèø æîéèäàãè хàðàêàòëàð: 
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* Óàäáèð áîøëàìèøäàì îëäèì éыðèқìîíà ыòêàçèø 

* қыëäà èø ðåæàðèãà ýãà áыëèø 

* îäàíëàðìè áèð õîìàäàì áîøқàðèãà ыòêàçèøãà ðàхáàðëèê 

* òñøñìíîâ÷èëèê âà àìãëàøèëíîâ÷èëèêëàðìè áàðòàðàó ýòèø  

* хèðîá-êèòîáëàðìè èíçîëàø 

 

Óàäáèðäàì êåéèì: 

 * Óàìáåхëàðìè ýøèòèø 

* ßêñìëàðìè ðàðхèðîá ýòèø 

* Áèðãàëèêäà èøëàãàìè ñ÷ñì íèììàòäîð÷èëèê 

* Ðåхíîìëàðìè êñçàòèøìè òàøêèë ýòèø 

* Êåéèìãè éèë ñ÷ñì êåëèøèá îëèø 

 

 Êåìãàø òàøêèëîò÷èëàðèìèìã áèòòà ÿõøè èøè, ÿöìè áñ éèë òàäáèðìè êыìãèëäàãèäåê 

ыòêàçèøè êåéèìãè éèëäà хàí áñìäàé òàäáèðìè ыòêàçèøìè ÿìäà åìãèëëàøòèðàëàäè. Êîìóðåô 

íàðêàçëàð âà íåхíîìõîìàëàð òàäáèðìè ыòêàçèø, èøòèðîê÷èëàðìè ÿøàøè ñ÷ñì õîìàëàð àæðàòèø 

ñ÷ñì æîé òàқäèí ýòàäè. Âà ñëàðìèìã îâқàòëàìèøè, õèçíàò êыððàòèøèìè òàøêèë ýòàäè. 

Ðèæîçëàðäàì íàìóààòäîð êîìóðåìô íàðêàçëàð âà íåхíîìõîìàëàð ïðîóåððèîìàë êåìãàø 

òàøêèëîò÷èëàðè áèëàì ÿõøè íñìîðáàòëàðìè ðàþқëàøãà хàðàðêàò қèëàäè. ñëàð êыïèì÷à  

êåìãàø èøòèðîê÷èëàðè қàòìàøàäèãàì íåхíîìõîìàëàðìèìã èíêîìèÿòëàðèìè êыðèøãà òàêëèó 

ýòàäè, êîìóðåìô çàëëàð, õîëëàð, õîìàëàðìè êыððàòàäè. Ðåðòîðàìäàãè òàìðèқ îâқàòëàð áèëàì  

íåхíîì қèëàäè, ñëàðìèìã ýöòèáîðàìè òàäáèð ыòêàçèø âàқòèäà óîéäàëè áыëãàì æèхîçëàð âà 

ñðêñìàëàðãà қàðàòàäè.   

7.4 ÀÍÆÑÐÀÍ ÁÞÐÎÈÈ ÂÀ ÂÈÆÈÓÅÐËÀÐ 

 Ñøáñ ðàìîàòäà àðîðèé óèãñðà èõòèðîðëàøòèðèëãàì àìæñíàì áþðîðè âà âèçèòåðëàð 

áыëàäè. Àìæñíàì áþðîðè âà âèçèòåðëàð õàëқàðî ñþøíàðè áñ àãåìòëèêìè ыçèäà àìæñíàì 

қàòìàøñâ÷èëàðè âà îäàíëàðìè қàáñë қèëñâ÷è øàхàðãà òàìèøèø èëíèé âà àíàëèé íàқðàäëàð 

ñ÷ñì êåëàäèãàìëàðìè қàáñë қèëñâ÷è êåìã éыìàëèøäàãè òàøêèëîò ðèóàòèäà òàâðèó ýòàäè.  

 Àìæñíàì áþðîðè âà âèçèòåðëàð øñìäàé қèëèá, êåëñâ÷è îäàíëàð íàìóààäîð áыëãàì 

øàхàð õыæàëèãèìè áàð÷à ðåêòîðëàðè áèëàì àíàëèé àëîқàëàð îëèá áîðàäè:  

*Óàðìðïîð 

*Îòåë âà íîòåëëàð 

*Ðåðòîðàìëàð  

*Êыìãèë î÷èø íñàððàðàëàðè  
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*Óàöíèìîò÷èëàð 

Áñþðî ñøáñ éыìàëèøäàãè íàхàëëèé êîðõîìàëàðãà ыç íàхðñëîòëàðèìè ðîòñâ÷èëàð 

ãñðñãè êàáè ыçèìè òàêëèó ýòàäè. Øàхàð îëèäèäà áþðî қыéèäàãèëàðãà íàðöñë : 

Øàхàð íàìóààòè ñ÷ñì íñìòàçàí ðàâèøäà, àìñíàìëàð, êыðãàçíàëàð âà êåìãàøëàðìè 

ыòêàçñâ÷è òàøêèëîòëàð áèëàì àëîқàëàðìè éыëãà қыéèø 

Ñøáñ òàäáèðëàðìè òàé ð̧ëàø âà ыòêàçèøäà íàçêñð òàøêèëîòëàðãà хàð òîíîìëàíà ð̧äàí 

êыððàòèø 

Óñðèðòëàð âà àìæñíàì èøòèðîê÷èëàðè ñ÷ñì øàхàðäà íàâæñä òàðèõèé âà íàäàìèé 

ä̧ãîðëèêëàð øñìèìãäåê, êыìãèë î÷èø íñàððà ðàëàðè âà àòòðàêôèîìëàð òы\ðèðèäæà 

àõáîðîòëàðìè òàðқàòèø. 

Áþðî êåëñâ÷èëàðãà øàхàð òы\ðèðèäà ÿõøè òààððñðîò хîðèë қèëèø ñ÷ñì хàðàêàò 

қèëàäè. 

 Áþðî ыç óàîëèÿòè áèëàì íåхíîìõîìà÷èëèê íàхàëëèé ðàìîàòèìè äàðîíàäèìè îøèðàäè. Áþðî 

ðàâäî ðàìîàò ÿðíàðêàëàðèãà ыõøàø òàäèðëàðìè òàøêèë ýòèøãà ð̧äàí áåðèá, ñøáñ 

ÿðíàðêàëàðäà èøòèðîê ýòà ò̧ãàì èøáèëàðíîì îäàíëàðãà òàöðèð êыððàòàäè. Ðàðàëàì, òñðèðòèê 

àãåìòëèê ñøáñ ÿðíàðêàëàðäà “ыç òñðèðòëàðèìè” éè\èø ñ÷ñì îòåëëàð ðåðòîðàìëàð âà êыìãèë 

î÷èø íñàððàðàëàðè áèëàì àëîқàëàð áî\ëàéäè. Õñääè øñìäàé êåìãàø òàøêèëîò÷èðè ðàâäî-

ðàìîàò ÿðíàðêàëàðèäà èøòèðêî ýòèá, òñðëè îòåë, ðåðòîðàìëàðìèìã èíêîìèÿòëàðèìè àìèқëàéäè. 

Ñëàðäàì ыçëàðèìè áыëàæàê íèæîçëàðèìè қèäèðàäè. Ïîòåìôèàë êëåìòëàð хàқèäàãè 

àõáîðîòëàðìè áîøқà íàìáààëàðè  Âàøèìãòîìäà (ыç íàìóààòëàðèìè хñêñíàòãà ыòêàçèø ñ÷ñì) âà 

Íþîðê , ×èêàãî, Èàì-Òðàìðèðêî êàáè øàхàðëàðäà îóèðëàðèãà ýðà áыëãàì ñþøíàëàðìèì 

íàöëñíîòìîíàëàðèäà áыëèøè íñíêèì. Êыïëàá áþðîëàð áñ øàхàðàëàðäà ыç îóèðëàðèãà ȩ̂è 

âàêèëëàðèãà ýãà áыëèøè, ðàâäî ðàìîàò ÿðíàðêàëàðèäà áî\ëàìãàì ëîқàëàðìè ðèâîæëàìòèðèø 

ñ÷ñì хàòòî èø÷è ãñðñхëàðè хàí áыëèøè íñíêèì. Øñìèìãäåê, íèëëèé ñþøíà, êîðïîðàôèÿëàð âà 

хàêîçàëàðãà ïîòåìôèàë íèæî ðèóàòèäà “хàð ýхòèíîëãà қàðøè”  қыì\èðîқ қèëèøè íñíêèì. Àãàð 

òàøêèëîò қèçèқà ò̧ãàì áыëðà, òàäáèðìè ыòêàçèø êыçäà òñòèëà ò̧ãàì æîéäà òàìèøñâ 

ðàóàðèìè òàøêèë қèëèø íñíêèì. Áþðî íèæîçìèìã ýхòè¸æèìè áàхîëàéäè âà òðàìðïîðòòàøêèë 

қèëàäè, íåхíîìõîìàäàì æîé, ðåðïîðàìäà òñøëèê âà íàäàìèé âà òàðèõèé àхàíèÿòãà ýãà áыëãàì 

æîéëàðãà ýêðêñððèÿëàð ñþøòèðàäè. Àãàð хîíèé òàøêèëîòëàð íèæîçãà ыç õñðñðèé 

òàêëèóëàðèìè қèëðà, áþðî ñìãà қàðøèëèê қèëíàéäè.  

 

Êîìóåðåìô íàðêàçëàð 

Àíåðèêàäàãè êîìóåðåìô íàðêàçëàð èõòèðîðëàøòèðèëãàì íåхíîìõîìà ðàìîàòèìèìã ñëêàì 

êîðõîìàëàðè áыëèá, áñ åðäà àìæñíàìëàð âà ýêðïîçèôèÿëàð òàøêèë ýòàäè. Îäàòäà ñëàðìèìã 
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хñäñäèäà áñìèìèìã ñ÷ñì áàð÷à øàðîèò áîð: Àâòîíàøèìàëàðìè қыéèø æîéè, àõáîðîò 

õèçíàòëàðè, îøõîìàëàð âà õ.ê.  

 Îäàòäà êîìóåðåìô íàðêàçëàð äàâëàò, øòàò ȩ̂è øàхàð áàëàìðèäà òñðàäèãàì âà ñøñá 

êîðõîìàìàìèìã íñâàóóàқèÿòëè óàîëèÿòèäàì íàìâóààòäîð òñðëè ãñðñх âàêèëëàðè êåìãàøè 

îðқàëè áîøқàðèëàäèãàì êîðïàðàôèÿëàð хèðîáëàìàäè. Êåìãàø ïðåçèäåìò ȩ̂è áîø íåìåæåðìè 

òàéèìëàéäè, ñ íàðêàçìè íàқðàä âà âàçèóàëàðèãà íñâîóèқ áîøқàðàäè. 

Êîìóåðåìô íàðêàçäà хàð қàìäàé íèқ ð̧äàãè àìæñíàìëàðìè ыòêàçèø ñ÷ñì åòàðëèê 

êыðãàçíà âà àìæñíàì çàëëàðè íàâæñä. Ñëàð êыðãàçíà çàëëàðèìè (îäàòäà хàð áèðè þç óñòäàì 

êâàäðàòãà àæðàòèëãàì) òîïøèðèá, óîéäà îëàäè. +ыøèí÷à äàðîíàä îøõîìà âà ðàâäî  

àâðòîíàòëàðè òîíîìèäàì îëèìàäèãàì îçèқ îâқàò íàхðñëîòëàðè âð è÷èíëèêëàð ðàâäîðèäàì êåëèá 

òñøàäè. Êыïëàá íàðêàçëàð áåçàø, ð̧èòèø, àñäèî-âèçñàë òàöíèìîò âà êàííñìèêàôèÿ 

âîðèòàëàðè ùáèëàì øñ\ñëëàìàäèðãàì õñðñðèé ïñäðàò÷èëàðèãà ýãà.  

Øñìãà ыõøàø íàðêàçëàðäàì áîøқà êè÷èêðîқ ëåêèì óåäåðàë, íèìòàқàâèé âà íàхàëëèé 

хàçèìàãà ыç ñëñøèìè қыøèá òñðàäàãèìà íàðêàçëàð хàí íàâæñä. Ðîä-àéëåìä êîìâåðåìô íàðêàçè 

áñìãà ÿõøè íèðîë áыëà îëàäè. Ïðîâåäìåô øàхðè íàðêàçèäàãè Ðñìèôåïîëòåò áèëàì қыøìè 

æîéëàøãàì íàðêàç øòàò ñ÷ñì 82 íèëëèîì äîëëàðãà òñøãàì (øòàòìèìã áñòàì òàðèõèäà óàқàò 

áèòòà áèìî қèííàòãà òñøãàì). Ñíñíèé íàéäîìè 365 íèì êâàäðàò óñò, áîø êыðãàçíà çàëìèìã 

íàéäîìè 1000 êâàäðàò óñò, ðàқð çàëè 20 íèìã êâàäðàò óñò, éè\èëèøëàð ñ÷ñì 18 òà õîìà 

êñìèãà áåø íèìã êèøèìè îâқàòëàìòèðèøãà íыëæàëàìãàì ðåðòîðàì.  Áñ åðäà õñðñðèé òåëåóîì 

òàðíî\è íàâæñä áèìîìèìã îëä қèðíèäà 365 êèøèè êåòàäèãàì çàë áыëèá, ñìè äåâîðëàðèäàì áèðè 

îéìàäàì ÿðàëãàì, ñ îðқàëè Ïðîâèäåìô øàхàðèìèìã áñòñì íàðêàçè  ÷àðàқëàá êыðèìàäè. Áèìî 

îëäèäàãè íàìçàðàëè îéìà ìàóàқàò áñ çàëäà áàëêè áñòàì õîëë âà äàí îëèø õñäñäëàðèäà òàáèèé 

ð̧ñ\ëèêìè õîðèë қèëàäè. áñìäàé êîìóåðåìô íàðêàç øàхàð хàçèìàðèãà íèëèîìëàá äîëëàð óîéäà  

êåëòèðàäè.  

 

Óàäáèðëàðìè áîøқàðèø 

Êàòòà êîìóåðåìô íàðêàçëàð ыç èøëàðèìè áèð éèë îëäèìäàì ðåæàëàøòèðàäè. 

Êîìóåðåìôèÿëàð íàхàëëèé áþðîðè âà âèçèòåðëàð àââàëäàì åðèëàäèãàì áþðòíàëàðìè ыç 

çèííàëàðèãà îëàäè. Ðàöëñíêè áþðî âà êîìóåðåìô íàðêàçëàð áèðãàëèêäà èøëàøäàì íàìóààòäîð 

áþðòíà àìèқ á1ыëãàìèäàì ðыìã êàòò íåìåæåð ñøáñ òàäáèð áèëàì øñ \ñëëàìàäèãàì íåìåæåðãà 

êыððàòíà áåðàäè. Ñ íèæîç áèëàì áî\ëàìàäè âà áñòñ áîðқè÷ëàðèìè ыðãàìàäè: Äàðòàëáêè èø 

òàäáèðìèìã ыçè âà ðàðхèðîá.  

Ðåìåæåð áñþðòíàìè ðыéõàòãà îëèá ñøáñ òàäáèðìè ыòêàçèø ñ÷ñì êåðàêëè æîéìè 

àæðàòàäè. Ðèæîçìè îðòèқ÷à хàðàæàòëàðãà éыë қыéèíàðëèê ñ÷ñì áñþðòíà÷èìèìã 
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òàëàáëàðèìè àââàëäàì ыðãàìàäè. Øàðòìîíà ðåæàëàøòèðèëãàì òàäáèð éыìàëèøèäàì êåëèá 

÷èқèá òñçèëàäè. Ñìäà íèæîçìèìã áàð÷à òàëàáëàðè ðàìàá ÷èқèëàäè âà ñ ȩ̂è áñ òàëàáëàðèìè 

áàæàðèø ñ÷ñì (íàðàëàì, ãèëàíëàðìè òыøàø ȩ̂è ýêðïîçèôèÿ ñ÷ñì òыðèқëàð ыðìàòèø) қàéðè 

ðñä êîìòðàêò÷èëàðèìèìã íàðöñëëèãè êыððàòèëàäè.  

Êîìòðàêò þðèäèê хñææàò хèðîáëàìàäè âà øñ áîðèíäàì ñìè òñçèø ыòà ïñõòàëèêìè 

òàëàá ýòàäè. Ðàðàëàì, øàðòìîíàäà êыðãàçíà áèìîðèìè òîçàëàø áèëàì óàқàò íàðêàç 

õèçíàò÷èëàðè øñ\ñëëàìèøëàðè íñíêèì ȩ̂è îâқàò óàқàò òàé ð̧ëàìèøè ëîçèí, ñìè òàðқàòèø ýðà 

íàðêàçìèìã èøè ýíàð äåá àéòèëèøè íñíêèì. Øàðòìîíà èíçîëàìèá íèæîçãà қàéòãàìäàì ðыìã ñøáñ 

òàäáèðãà íàðöñë íåìåæåð ÿқèì îëòòè îé íîáàéìèäà èøëàðìè қàìäàé êåòà ò̧ãàìëèãè òы\ðèðèäà 

íèæîçìè õàíáàðäîð қèëèøè ëîçèí: 

Õàâóðèçëèê íàðàëàðè, áèçìåð íàðêàçèìèì òàøêèë ýòèø, çè ó̧àò âàқòèäà õèçíàò 

êыððàòèø âà õ.ê. Áñ íåìåæåð, íàðêàç âà íèæîç ыðòàðèäàãè àëîқàëàðìè àíàëãà îøèðñâ÷è áîø 

óèãñðà хèðîáëàìàäè. Ñ íèæîçãà õèçíàò êыððàòèøìèìã àðîðèé òñðëàðèãà íàðöñë ðñá 

øàðòìîíà÷èëàðèìè òàқäèí ýòàäè.  

Óàäáèð áîøëàìèøèãà èêêè хàóòà қîëãàìäà íàðêàç áыëèíëàðè áîøëèқëàðèãà ñëàðìèìã 

хàð áèðè íàçêñð òàäáèð ÿõøè ыòèøè ñ÷ñì áàòàóðèë êыððàòíàëàð áåëðèëãàì òåãèøëè 

хñæàòëàðèìè æыìàòàäè. ыì êñì àââàë äàðòëàáêè, êåìãàø ыòêàçèëèá, ñìäà áèðîðòà 

òñøñìíîâ÷èðëèê, íàðàëàì, èêêèòà àìæñíàìãà áèð ïàéòäà âàêèëëàð ÷àқèðèëèøèãà ыõøàø 

хîèðàëàð þç áåðíàðëèãè ñ÷ñì èêèð-÷èêèðëàðãà÷à àìèқëàøòèðèëàäè. Øñìèìãäåê ýêðïîôèÿ âà 

ñìèìã øàðòìîíà÷èëàðè ÿöìè òðàìðïîðò áèëàì òàöíèìëîâ÷è, ýêðïîìàòëàðìè æîéëàøòèðñâ÷èëàð 

áèëàì êåìãàø ыòêàçèëàäè.  

Èыìãèðà ýêïîìàòëàðìè ÿðàòèø âà ñðêñìàëàø áыéè÷à èøëàð áîøëàìàäè. Ýêðïîçèôèÿ 

æîéëàøòèðèëãàìäàì ðыìã êыðãàçíàìè î÷èø, êыðãàçíàìè ыòêàçèø êыçà òñòèëãàì æîéãà 

òàìèøñâ ðàóàðèìè ñþøòèðèø íñíêèì.  

 

Ðàõðñð õèçíàòëàð 

Àéðèí óèðíàëàð íàõðñð õèçíàòëàð òàêëèó ýòàäè. Áñëàð íàðàëàì, êыìãèë î÷àð 

øîñëàð, àñäî-âèçñàë âîðèòàëàð, ãèäëàð áèëàì ýêðêñððèÿ ыòêàçèø, áåçàòèø èøëàðè.  

Хулоса 

Бу мавзуда тарихий очерк, кенгаш турлари ѐиғилиш ташкилотлари, 

конференция бюроси ва ташриф буюрувчилар ҳақида батафсил баѐн 

этилган. Меҳмондўстлик индустриясида анжуман, конференция, сессиялар 

ўтказиш Сервис соҳасининг барча хизмат кўрсатиш объектларини иш 
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билан таъминлайди. Масалан, туристларни меҳмонхонага жойлаштириш, 

уларни овқатлантириш ва экскурсия хизматларини тақдим этилиши.  

Áèçìèìã êñìëàðèíèçäà, ðòàòèðòèêàãà íñâîóèқ óåäåðàë, íèìòàқàâèé øàòà âà 

íàхàëëèé äàðàæàäà óàîëèÿò êыððàòñâ÷è Àíåðèêà óñìêôèîìåðëàð  ñþøíàðè 

æàíèÿòè, êàðàáà ñþøíàëàð   хàð éèëè 22,6 íèëëèîì êèøè èøòèðîê ýòàäèãàì  215 íèìã  

àìæñíàìëàð âà éè\èëèøëàð ыòêàçèø ñ÷ñì   53,5 íèëëèàðä äîëëàð õàðàæàò қèëàäè. 

Ðåхíîì қàáñë қèëèø âà òñðèçí èìäèðòñðèÿðè êåììãàø àìæñíàì âà ýêðïîçèôèÿëàðìè 

òàøêèë ýòàäè. 

* Çè\èëèøëàð òàøêèë ýòñâ÷èëàð ñþøíàðè 

* Àìæñíàì èøëàðèìè áîøқàðèø ñþøíàðè 

* Êëñá íåìåæåêðëïðè ñþøíàðè 

* Àìæñíàìëàðìè  òàøêèë ýòèø êàðáèé ñþøíàðè 

* Ðåхíîì қàáñë қèëèø, ñþøíàëàð ðèóàòèäà қыéèäàãè íàðàëàëàðìè 

òàêëèó ýòñâ÷è ÿãîìà íñðòàқèë ðè¸ðèé êñ÷ хèðîáëàìàäè. 

* Èè¸ðèé îâîç 

* Ðàðêåòèìã êàìàëëàðè 

* Êàðáèé ықèø 

* Ñþøíà àöçîëàðèãà èíòè¸çëè õèçíàò қèëèø 

* Óèçèíãà êèðèòèø 

Óàÿì÷ èáîðàëàð:  

Ñþøíà, Àñäèòîð ñðëñáè, Àìæñíàì áþðîðè âà âèçèòåðëàð, Áàõð, Èèìó ñðëáè, 

Êîëåãèàë ñðëñá, Àìæñíàì, Àìæñíàì íàðêàç, Ðñхîêàíà, Óàìèøñâ ðàóàðè, Êîðõîìà èíêîìèÿòëàðè 

áèëàì òàìèøèø, Óàøêèëîò÷è, Êåìãàø, Èø÷è ãñðхè, Èåíèìàð, Èèíïîçñí, Êåìãàø, Èàâäî-ðàìîàò 

ð̧ëè\è, Ýêðïîçèôèÿ. 

Íàçîðàò ðàâîëëàðè 

1. Àìæñíàì âà ýêðïîçèôèÿ ыðòàðèäàãè óàðқìè òñøñìòèðèìã?  

2. Êîìóåðåìô íàðêàç ìèíà?  

3. Àìæñíàì áþðîðè âà âèçèòåðëàð âàçèóàëàðèìè ðàìàá ÷èқèìã?  

4. Óàäáèð éыìàëèøè âà èø хñææàòëàðè ìèíà ýêàìëèãèìè òñøñìòèðèìã. 

5. Ñþøíàëàð ìèíà âà ñëàð қàìäàé íàқðàääà òñçèëàäè?  

6. Êîìóåðåìô çàëëàðäà íåáåëëàðìè æîéëàøòèðèøìèìã ñ÷òà àðîðèé òñðèìè òàðâèðëàìã?  
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7. Èåíèìàð ìèíà âà ñìèìã èø÷è ãñðñхèäàì қàìäàé óàðқè áîð?  
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8-Мавзу. ÐÀÐÊÅÓÈÍÃ: ÐÀÄÈÍßÓÍÈ ÐÅХÍÀÓ ÆÀХÈÐÀËÀÐÈ 

1. Маркетинг: Маданиятнинг меҳнат ресурслари. 

2. Ижтимоий-сиѐсий технологик омиллар. 

3. Маркетингнинг мақсади ва вазифаси. 

4. Меҳнат ресурсларини бошқариш. 

5. Бандликнинг тенг имкониятлари. 

8.1. ÐÀÐÊÅÓÈÍÃ: ÐÀÄÀÍÈßÓÍÈÍÃ ÐÅХÍÀÓ ÐÅÈÑÐÈËÀÐÈ 

Ðåхíîì қàáñë қèëèø èìäñðòèðèÿðè хàð қàìäàé êîðõîìàðèìèìã òèæîðàòäà 

íñâàóóàқèÿòè ñ÷ñì ñ íàðêåòèìã âà  ðîâäî õñðñðèäà қàé\ñðèøè çàðñð.  Ðåхíîìëàððèç 

“ìàíñìàëè êîðõîìà”, “èë\îð èø÷èëàð” âà áîøқà ìàððàëàð òы\ðèðèäà  ãàïèðèøäàì ìèíà ìàó? 

Ðàðêåòèìã íåхíîìëàðìèìã èðòàê âà òàëàáëàðèìè àìèқëàø âà ñëàðìè íåö ð̧èäàãè ìàðõëàð áèëàì 

қîìèқòèðèø, øñ áèëàì áèðãà ыçè ñ÷ñì хàí óîéäà îëèø ñ÷ñì èøëàéäè. 

Ðàðêåòèìã  þêðàê íàқðàäìè àìãëàøäàì áîøëàìàäè, áñ íàқðàä ñ÷ñì êîðïîðàôèÿ 

òñçèëãàì. Ñìèìã íèððèÿðè êîîðïîðàòèâ óàëðàóàìè èøëàá ÷èқèøäàì èáîðàò. Àííî íèððèÿ áñ 

÷èðîéëè хàðóëàðäà òåðèëãàì âà  êîíïàìèÿ ïðåçèäååìòè êàáèìåòè äåâîðèìè áåçàø ñ÷ñì ðàíêàãà 

ðîëèìãàì äàíäàáàëè ðыçëàð éè\èìäèðè ýíàð. Ñ  хàð êñìè êîíïàìèÿ óàîëèÿòèìè ыç àíàëèé 

èóîäàðèìè òîøèøè ëîçèí. Ðåìåæíåìò áыéè÷à íñòàõàððèðëàð îðàðèäà хñðíàòëè áыëãàì Ïèòð 

Äñðñêåð, áèçìåðìèìã íàқðàäè қèðқà÷à øñìäàé: “ыçèìããà íèäæîç ÿðàòèø”. Ðåхíîìõîìà ðåðòîðàì 

áèçìåðèãà êåëàäèãàì áыëðàê, þқîðèäàãè ðыçëàðãà ñøáñìè қыøèø êåðàê. “... âà ÿìà òà\èì ñ 

ðèçãà êåëðèì”. Ðèæîçìè ÿðàòèø âà ñìè ñøëàá òñðèø äåíàê êыï îäàíëàð ýхòè\¸æ ðåçàäèãàì 

íàхí\ðñëîò ̧ êè õèçíàòìè òîïèøäèð. қà÷îìêè  êåìîìð Ñþìðîì áñòñì íàíàëàêàòäà ыçèìèìã           ---

-- ìè қñðèøìè áîøëàãàìäà ñ êàòòà íèқäîðäàãè àíåðèêàëèê îèëàëàð âà èøáèëàðíîì êèøèëàðìèìã 

ýхòè¸æèìè қîìäèðäè: ðèóàòëè íåхíîìõîìàëàð íåö ð̧äàãè ìàðõäà  òыõòàø èíêîìèÿòèãà  ýãà 

áыëèø. Áîøқà íèðîë, Ðàãäàëàìåð ðåðòîðàìëàðè ÿöìè ÐåéÊðîê îäàíëàðãà êåòà ò̧ãàì éыëèäà 

íàçàëè âà àðçîì òàíàääè қèëèø èíêîìèÿòèìè ÿðàòèá àíåðèêàëèêëàðãà æñäà íàöқñë êåëäè.  

Àëëà-Èòåð Ðîðèðîì íàðêåòèìãìè èðòåöíîë÷èãà éыìàëèø áåðèø ðèóàòèäà áåëãèëàá 

ñøáñ òñøñì÷àìè  11 òà òåçèç ð̧äàíèäà òàðâèðëàéäè: 

1. íèæîç ýхòè¸æè- áèðèì÷è äàðàæàëè ñðòèâîðëèê. 

* Ðèæîçìèìã ýхòè¸æèìè қàì÷à êыï қîìäèððàìã ñ ðèçìèìã íèæîçèìãèçãà àéëàìèø ñ÷ñì 

øñì÷à êыï èíêîìèÿò òñ\èëàäè. íèæîçìèìã ýхòè¸æèìè қîìäèðèø áàð÷à áыëèíëàð, áàð÷à 

íåìåæèðëàð âà èø÷è æàíîàðèìèìã ÿãîìà íàқðàäè. 

2. Ðèæîç ýхòè¸æè -  äîèíèé òàøâèø îáöåêòè âà èëíèé òàäқèқèîòëàð ïðåäíåòè.  

* Ðèæîçìèìã áèëèíè ñìèìã ýхòè¸æëàðèìè қîìäèðèø èíêîìèÿòèìè êыïàéòèðàäè. 
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3.  Ðàðêåòèìã òàäқèқîòëàðè íñìòàçààí îëèá áîðèëàäè, ñëàðìèìãã ñðòèâîðëèãè æñäà 

þқîðè.  

* Ðèæîç ýхòè¸æëàðèìèìã áàð÷à ыçãàðèøëàðè òåçäà ðыéõàòãà îëèìèøè ëîçèí. ßìãè 

íàхðñëîòëàð âà ÿìãè òñðäàãè õèçíàòëàð ïàéäî áыëèøè çàðñðàòè ыç âàқòèäà ïàéқàëèøè 

ëîçèí. 

4.  Êîðõîìàìèìã îæèç âà êñ÷ëè òîíîìëàðè ìèðáàòè äàâðèé òàхëèëëàð îëèá áîðèëàäè. 

*  Êñ÷ëè òîíìëàðè êñ÷àéòèðèëàäè, îæèç òîíîìèëàðè áàðòàðàó ýòèøãà хàðàðêàò 

қèëèìàäè. 

5. èðòèқáîëëè ðåæàëàøòèðèø áàхîðèìè àáàхîëàø íñíêèì ýíàð. 

*  Ðèæîç  ýхòè¸æëàðèäàãè ыçãàðèøëàðìè îëäèìäàì êыðèø çàðñð âà áàð÷à íàðêåòèìã 

èíêîìèÿòëàðäàì óîéäàëàìèá øñìãà íîð хàðàêàò қèëèø ëîçèí.  

6. êîðõîìàãà íèæîçìèìã áåðãàì áàхîðè íàöëñí áыëèøè ëîçèí. 

* Ðàхðñëîòëàð, õèçíàòëàð âà ðåêàëàíà øñìãà áî\ëèқ ðàâèøäà ðèâîæëàìàäè. 

7. áыëèíëàð ыðòàðèäàãè хàíêîðëèê қàäðëàìàäè âà қñòëàìàäè. хàíêîðëèê қàì÷à êыï 

áыëðà, õèçíàò êыððàòèø øñì÷à ÿõøèëàìàäè âà  íèæîç õñððàìä áыëàäè. 

8.  ыçèãà òñðäîø êîðõîàìàëàð áèëàì хàíêîðëèêìè éыëãà қыéèø êåðàê. 

* Хàíêîðëèê қàì÷à êыï áыëðà, íèæîç øñì÷à õñððàìä.  

9. þç áåðãàì ыçãàðèøëàðãà  íñқàððàð, àííî áåêîðãà ýíàð äåá қàðàø êåðàê. 

*  ыçãàðèøëàðãà қàðøèëèê êыððàòèëíàéäè, ñëàðãà íîðëàøèëàäè. 

10. áèçìåðìèìã íèқ ð̧è àì÷à êåìã áыëèøè ëîçèí.   

* Ðèæîçãà ÿõøè õèçíàò қèëèøãà âà àðàëàø óàîëèÿò þðèòèøãà îëèá áîðàäèãàì 

èíêîìèÿòëàð êàïèòàëãà àéëàìàøè ëîçèí. 

11. íàðêåòèìã óàîëèÿòèìèìã õîí ÷ыòëàðè âà áàхîëàøëàðè íñìòàçàí îëèá áîðèëàäè.  

* Èàííðàëè íàðêåòèìã äàðòñðëàðè âà ðòðàòåãèÿëàðè  òàêðîðëàìàäè âà 

ðèâîæëàìòèðèëàäè. 

Ðàðêåòèìã õàðàæàòëàðè âà íåхìàò ðåðñððëàðèäàì ðàíàðàëè óîéäàëàìèø ëîçèí. 

Ðåхíîì қàáñë қèëèø èìðäñðòèðÿðèìèìã êàòòà âà êè÷èê íñðòàқèë êîðõîàìàëàðè  áîçîðäà 

ыç ñëñøèìè îøèðèøãà ñðèìàðêàì, ÿìãè íàðêåòèìã èíêîìèÿòëàðèì қèäèðàäè. Áñ åðäà áèòòà 

íåõàìèçí íñхèí: èçëàø âà қàðîð қàáñë қèëèø. 

 Ðàðêåòèìã õàðàêòåðäàãè қàìäàéäèð қàðîðìè қàáñë қèëèøäàì àââàë îäàí ыçè ñ÷ñì 

ñíñíèé èқòèðîäèé âàçèÿòìè àìèқëàá îëèøè òàâðèÿ ýòèëàäè. Áñ æàðà ì̧ îäàòäà íàðêåòèìã 

íñхèòè òàхëèëè äåá ìîíëàìàäè. Ðåхíîìõîìà áèçìåðèãà òàöðèð ыòêàçèäàãàì, èқòèðîäèé, 

èæòèíèîéè, ðè ð̧èé âà òåõìîëîãèê îíèëëàð ыðãàìèá ÷èқèëàäè. 12.1 ðàðíäà íàðêåòèìã íñхèòè 

òàхëèëè áîðқè÷ëàðè òàðâèðëàìàäè.   
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Ðàðêåòèìã íñхèòè òàхëèëè 

Èқòèðîäèé îíèëëàð 

Èæòèíîèé îíèëëàð 

Èè ð̧èé îíèëëàð 

Óåõìîëîãèê îíèëëàð 

 

8.2 È+ÓÈÈÎÄÈÇ, ÈÆÓÈÐÎÈÇ, ÈÈ¨ÈÈÇ, ÓÅÕÍÎËÎÃÈÊ ÎÐÈËËÀÐ 

Ðåхíîì қàáñë қèëèø èìäñðòèðèÿðèãà  íàêðîèқòèðîä (ñíñíèé èқòèðîäèé âàçèÿò) 

øñìèìãäåê, íèêðîèқòèðîäè ò̧(ÿқèì èқòèðîäèé íñхèò) òàöðèð êыððàòàäè. Ðàêðîèқòèðîäè ò̧ 

ìñò\қòàè ìàçàðèäàì áàìêìèìã óîèç ðòàâêàðè çàé í̧ êàïèòàëè қèéíòàèãà òàöðèð êыððàòàäè, 

âàëþòà êñððè ýðà íàçêñð íàíëêàòãà êåëñâ÷è òñðèðòëàð ðîìèãà òàöðèð êыððàòàäè. Àéðèí 

èқòèðîä÷èëàð 

 Èқòèðîäèé ðèâîæëàìèøìèìã äàâðèé õàðàåêòåðè òы\ðèðèäà ãàïèðèøèäè. Êыï÷èëèê 

1980 éèëëàð ыðòàëàðè 1990 éèëëàðäàãè ïàðàéèø áèëàì ðîëèøòèðãàìäà хàқèқèé 

êыòàðèëèøèãà íîéèë. хîçèðãè êñìäà àхâîë ìîðíàëëàøíîқäà. Îäàíëàð  ïñëãà ýðêèì íñìîðîáàòìè 

áîøëàíîқäà. Áñ íåхíîìõîìà èìäñðòèðèÿðè êàáè èқòèðîäè ò̧ ðåãíåìòèìèìã ыðà ò̧ãàìëèãèäàì 

äàëîëàò áåðàäè.  Ðàðêåòèìã íñхèòè òàхëèëè íñхèíëèãèìè áàхîëàø қèéèì. Êèíäèð òàðîäèóàì 

çàðñð æîéäà âà çàðñð ïàéòäà ïàéäî áыëèøè íñíêèì, àííî êèíäèð хàð áþèð қàäàíèìè ыë÷àá 

қыÿäè. Ðåхíîì қàáñë қèëèø èìäñðòðèÿðè åòàê÷èëàðè íàðêåòèìã íñхèòèäà ыçãàðèøëàðìè 

êыðèøèãà êыïëàá íèðîëëàð êåëòèðèø íñíêèì, øñ áèëàì áèðãà èðòàêëàð, ýхòè¸æëàð âà 

íåхíîìëàðìè êñòèø ïàéäî áыëàäè. ÐåìÊðîê âà ñìèìã òåç õèçíàò қèëèñâ÷èðåðòîðàìàëàðè, 

Ðè÷àðä Âåëíàì âà ñìèìã îøõîìàëàðè, Ðîáåðä Õåçàð âà ñìèìã Îòåëëàðè, Õåðá Êåëåõàð  âà 

àâèàëàìèÿëàðè – áñëàðìèìã хàííàðè èқòèðîäèé âàçèÿòìè áèð çñíäà òàхëèë қèëèá,  íàхðñëîò 

âà õèçíàòëàðìè èøëàá ÷èқèá òàðàққè ò̧ éыëèäà åòàê÷èãà àéëàìàøèãà ñëãñðäèëàð.  

  Êыï÷èëèê, êèíìèìã êàëëàðèãà ÿõøè \îÿ êåëðà, áñìäàé қñëàé èíêîìèÿòäàì 

óîéäàëàìíàðëèê  ìîäîîìëèê áыëàðäè äåá хèðîáëàøàðäè. Øñìãà қàðàíàðäàì êыïëàá 

êîðïîðàôèÿëàð хîçðäà êàòòà қèéèì÷èëèëêëàðìè áîøäàì êå÷èðíîқäà, ÷ñìêè6 ыç âàқòèäà 

íàðêåòèìã âàçèòÿòëàìè òàхëèëè қèëèøíàãàì. 

 

Èæòèíîèé îíèëëàð 

 Áèçìèìã èæòèíîèé ëàìäøàóòìèìã òàхëèëè êыððàòàäèêè, îäàíëàðìèìã òñðíñø òàðçè 

1990 éèëëàðäà қàìäàéäèð ыçãàðñâ÷àì áыëèá қîëäè. хîçèð êыïëàá îèëàëàð èêêèòà îéëèêêà 

ÿøàá хà ò̧ òàðçèìè êыòàðèø ñ÷ñì èø  âà áîëàëàð îðàðèìè áыëèøãà íàæáñð. Àæðàëèøëàðìèìã 

êыïàéèøè  ÿðèí îèëàëàð âà èøëîâ÷è à ȩ̈ëàð ðîìèìèì êыïàéèøèãà îëèá êåëäè.  Æèðíîìèé 
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ðàëîíàòëèê  âà æàíîàò îâқàòëàìèø  òàøâèøè êыïðîқ ðî\ëîí îâқàòãà îäàíëàðìè òîðòíîқäà.   

Òàâ+ñëîääà хîëëàðäà áñ î қ̧äà òñðèá îâқàòëàìèøäà êыðèìàäè. Ðåðòîðàì âà íåхíîìäîð÷èëèê 

èìð\äñðòèðèÿðèìèìã áîøқà ðåêòîðëàðèäà íèæîçëàð àì÷à ìîçèêòàá áыëèá қîëäè. Áñ 

ìîçèêòàáëèê ìàððàëàð ðîòèá îëèøäà  

  Èæòèíîèé îíèëëàðìèìã òàхëèëèë äåíîãðàóèÿäàì áîøëàìàäè. Äåíîãðàóèÿ áñ  íàçêñð 

хñäñääà æàíèÿòìèìã àðîðèé ïàðàíåòðëàðè áыéè÷à àæðàëèá òñðèøè: ø̧, æèìð, îèëàâèé àхâîë, 

àхîëè æîì áîøèãà äàðîíàä, îèëà хàæíè, íàø\ñëîò òñðè, íàöëñíîòè, äèìèé ýòèқîäè, èðқè/ýòëèê 

íàìðñáëèãè/ , íèëëàòè. Äåíîãðàóèê àõáîðîò  îëäèëàð ãñðñхèìè ыõøàø òîíîìëèðàè âà íñàííîëàðè 

áыéè÷à àìèқëàøäà, қàéðèêè, áîçîð ыçãàðñâëàðèìè íàöëñí áèð å÷èíèäà íàðêåòèìã áыéè÷à 

íñòàõàðèðèëàð òíîíìèäàì óîéäàëàìèëàäè. 

  Áèç хàííàíèç áèëàíèç, ìñóñçëè хñäñäëàðäà ÿøîâ÷è îäàíëàð ãåòòîäà  ÿøîâ÷èëàðãà 

êыðà êыïðîқ êðñèçëàðãà îòëàìàèøàäè. Øñìèìãø ñ÷ñì êðñèç êîíïàìèÿëàðè íàðêåòèì áыëèíëàðè 

ыç ïðîðïåêòëàðèìè қà қ̧қà þáîðèø âà қàéðè òåëåâèçèîì âà ðàäèî äàðòñðëàðèäà ðåêëàíàëàðèì 

áåðàøèì áèëàøèäè.; ñëàð  ыç íàқðàäëè áîçîðèìè, ÿöìè êîðõîìà íàхðñëîòëàðè âà õèçíàòëàðè 

éыìàëòèðèëãàì,  ыçëàðè ÷èқèøìè ðåæàëàøòèðà ò̧ãàì ȩ̂è ÷èққàì áîçîðìè  áèëàäè.  

  Ñíñíàì çàíîìàâèé èðòåöíîë÷è òåçäà қîìäèðèøìè òàëàá қèëàäèãàì ñëêàì èøòàхàðè áèëàì 

óàðқëàìàäè. Îäàíëàð éèëèãè áèð íàðòà ñçîқ òàöèòë îëèø ыðìèãà áèð ìå÷òà қèðқà òàöòèëëàð 

îëèøìè âà ñìè ñéèãà ÿқèì æîéäà ыòêàçèøìè íàöқñë êыðèøàäè. хà ò̧ òàðçè îääèéëèêêà  қàðàá 

åêåòíîқäà âà øñìèìã ñ÷ñì õàхëãà êåëíàãàì îâқàòëàð òàé ð̧ëàéäèãàì îääèé ðåðòîðàìëàð ðîìè 

êыïàéíîқäà. Àíåðèêàëèêëàðìèìã ñéäïàì òàøқàðèäà îâқàòãà ðàқëàéäèãàì ïñëè ыðòà÷à 30 

óîèçìè òàøêèë қèëàäè.  

 

Èè¸ðèé îíèëëàð 

¨ëëàìèø, èø÷è âà õèçíàò÷èëàðãà ýìã êàí îéëèê íèқäîðè, ðîëèқ қîìñì÷èëèãè, íñêñóîò 

ïñëëàðè ðîëèқëàðè,  êîðõîìàëàðäà îâқàòëàìèøìèìã ðîëèқ èíòè ç̧ëàðèìè 80äàì 50 óîèçãà÷à 

қèðқàðòèðèø, ÷åêñâ÷èëàðãà íñìîðîáàòäà қàòöèé ÷îðàëàð êыðèø áыéè÷à қîèäàëàðìè  

áåëãèëàá óåäåðàë қîìñì÷èëèê âà øòàò қîìñì÷èëèãè íåхíîì қàáñë қèëèø èìäñðòèðèÿðè 

ðèâîæèãà òàöðèð қèëàäè. áñìäàé òñðäàãè êыïëàá ÷îðàëàð қàéðè ïàðòèÿ хîêèíèÿòäà 

òñðãàìèãà áî\ëèқ.   

 

Óåõìîëîãèê îíèëëàð 

Ðåхìàòãà хàқ òыëàø íåхíîìäîð÷èëèê èìðäñðòèðèÿðèìèìã áîø õàðàæàòè ýêàìëèãèìè 

хèðîáãà îëèá èøëàá ÷èқàðèø ðàíàðàäîðëèãèìè îøèðñâ÷è хàð қàìäàé òåõìîëîãèÿ ýöòèáîðãà 

ëîéèқ. Óåõìîëîãèê ÿìãèëàøìè èìäñðòèðÿìèìã áàð÷à ðåêòîðëàðèäà íåхíîìëàðãà âà áèçìåðãà 
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óîéäà êåëòèðàäè.  Èèç òàðàââñð қèëèìã, àìöàìàâèé êàëèòìèìã ыðìèãà ýëåêòðîì íàãìèò 

êàðòî÷êàëàð õèçíàò÷è õîäèëàðãà âà íåхíîìãà хàí қàì÷àëèê ÿõøè.  Áñþðòíàìè ðыéõàòãà îëèø 

âà  ìàðõëàð òы\ðèðèäà ðîâäî қèëèá ñìè îøõîìàãà ñçàòèøäà ðåðòîðàìëàðäàãè  ïîðòàòèâ 

қñðèëíà қàì÷àëèê қñëàé.  Èàâäî қèëñâ÷èëàð êîíàìäàðèìèãã хàð áèð àöçîðè òîâàðìèìã íàöëñí 

қèðíèìè ðîòèøè ëîçèí âà øñìèìã ñ÷ñì ñëàð ыç íèæîçîëàðèì áîøқàëàðäàì қèç\îìàäè.  Ðåðòîðàì 

íåхíîìõîìà áèçìåðè êàáè áñìäàé қàòòèқ ðàқîáàò áîçîðèäà ðàâäî áèòèíèìè òñçèø âà äîèíèé 

íèæîçãà ýãà áыëèø ыòà íñхèí.íåхíîìõîìàëàðäàãè òñøñíëàðìèìã 80 óîèçèãà ÿқèì âà 

ðåðòîðàìëàðäàãè 20 óîèç òñøñí äîèíèé íèæîçëàðäà òñøàäè.  

 

8.3 ÐÅХÍÀÓ ÐÅÈÑÐÈËÀÐÈÍÈ ÁÎØ+ÀÐÈØ 

Ðåхíîìæäîð÷èëèê èìäñðèòèðèÿðè òîíîíìèäàì òàêëèó ýòèëà ò̧ãàì òâîàð ìîíîääèé 

õàðàêòåðãà ýãà áыëãàìëèãè ðàáàëè áñìäàé èìäñðòðèÿ ñ÷ñì  ñìèìã íåхíìàò ðåðñððëàðè- ñìäà 

èøëàéäèãàì îäàíëàð êàòòà àхàíèÿòãà ýãà. Êыïèì÷à òàøқàðèäàì áèð ðåðòîðàì ȩ̂è òñðèðòèê 

àãåìòëèê áîøқà ðåðòîðàì ȩ̂ò òñðèðòèê àãåìòëèêêà æñäà ыõøàø , àííî ñëàðìè 

õèçíàò÷èëàðìèìã ïðîóåððîìàëèçíè óàðқëàéäè. 

 Àéòèá ыòèëãàìèäåê, íåхíîìäîð÷èëèê èìäñðèèðÿðè æàхîìäàãøè ýìã éèðèê èìäñðòèðèÿ 

á1ëèá ñìäà 70 íèëëèîìäàì çè ä̧ îäàí áàìä. Èðòåöíîëë÷èëàð íàхðñëîòëàðè ñ÷ñì ñ áèëàì àëîқàãà 

èêðèøñâ÷è áñìäàé êàòòà íèқäîðäàãè õèçíàò÷èëäàðãà ýãà áыëãøàãì èìäñðòðèÿ éық. Àãàð áñ 

èìäñðòèðèÿìè êыï äàðàæàëè òñõçèëíà ðèóàòèäà òàðàââñð қèëðà, èìäñðòðèÿ âà ñìèìã 

íèæîçëàðè ыðòàðèäà þç áåðàäèãàì àëîқà íàöìîðèäà ñ ýìã қыäðàòëè êыðèìàäè.  Áñ èøìè ñøáñ 

äàðàæàäà  ыðòà ðàìãäàãè êàí ðîìëè ðàхáàðëàð âà áèð ìå÷òà îëèé ðàìãäàãè  ðàхáàðëàð 

òàøêèë ýòàäè.  Ñëàðìèìã  âàçèóà íàæáñðèÿòëàðè êîðõîìàìèìã ýìã íñхèí ðåðñððëàðè-èìðîì 

ðåðñððëàðèìè æàëá қèëèø, òàìëàø, éыìàëòèðèø, ықèòèø, ñëàðìèìã èøèìè áàхîëàøäàì èáîðàò. 

  Áñ âàçèóëàðãà қы÷èí÷à ðàâèøäà íåхíàìò ðåðñððëàðèãà ðàхáàðëèê æàðà ì̧è  îääèé 

èø÷èëàð âà ðàхáàð êàäðëàðìèìã íàæáñðèÿòëàðè íàæíñèìè òñçèø, íàîø âà íñêîóîò 

òыëîâëàðèìè áîøқàðèø  çèääèÿòëàðìè áàðòàðàó ýòèø âà óåäåðàë âà íàхàëëèé қîìñìëàð 

áàæàðèëèøèìè òàöíèìëàø êèðàäè.  

 Ðåхíîìäæîð÷èëèê èìäñðòðèÿðè êîðõîìàëàðèäà íåхíìàò ðåðñððëàðèãà ðàхáàðëèêìèìã 

íñðêàбáëèãè øñìãà хàí îøíîқäàêè,  õîäèíëàðìèìã àðîсèé қèðíìè òàøêèë қèëñâ÷èëàð æñäà êàí, 

áàöçèëàð ýðà áñòàìëàé ïðîóåððèîìàë òàé ð̧ãàðëèêðèç êåëèøàäè. Áñ ыðèìäà èìäñðòðèÿ 

èø÷èëàðèìèìã òñðëè  íàäàìèé äàðàæàäà ýêàìëèãèìè ãàïèðèø îðòèқ÷à. 

12.4 ðàðíäà íåхìàò ðåðñððëàðèìè áîøқàðèø æàðà ì̧ëàðè òàðâèðëàìãàì.  

 

8.4 ÐÀÐÊÅÓÈÍÃ ÂÀ ÐÅХÍÀÓ ÐÅÈÑÐÈËÀÐÈÍÈ ÁÎØ+ÀÐÈØ 
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  Áîçîð òàëàáèìè  àìèқëàø хàííà âàқò îðîìíàð. Øñìãà қàðàíàðäàì, àãàð хàðàêàò қèëèìðà 

çàðñð àõáîðîòìè éè\èø âà хàð қàìäàé íàхðñëîò  âà õèçíàò òàëàáèãà òàõíèìèé áàхîìè áåðèø 

íñíêèì. 

 Ðåхíîìäîð÷èëèê èìäñðòèðèÿðè è÷èäà áèð-áèðèäàì óàðқëàìñâ÷è òñðëè ðåêòîðëàð 

íàâæñä: ðà х̧àò âà òñðèçí, íåхíîìõîìà âà ðåðòîðàì áèçìåðè, äàí îëèø âà êыìãèë î÷èø 

èìäñðòðèÿðè. Ðàðàëàì Äèðêîìò  àâèàêîíïàìèÿðèãà òàëàáìè áàхîëàø ñ÷ñì àââàëî  êèí ïîòåìôèàë 

íèæîç áыëèøè, áñìäàéëàðäàì ÿààì қàì÷àðèìè âà қàéðè òñíàìäàì éè\èø íñíêèìëèãèìè àìèқëàø 

çàðñð.  

  Èàóàð қèëèãàìëàð  à ȩ̈ëàð  ðîìè áèëàì қèçèққàì íåхíîìõîìà êîðõîìàðè áñ хàқäà áèëèøè 

íñíêèì. àíåðèêà îòåâà íîòåëëàð ñþøíàðè ȩ̂è íàðàëàì Ïåìåë Êåð Òîððòåð ðàхáàðëèê қèëà ò̧ãàì 

èëíèé òàäқèқèîò íàðêàçè. Àéðíèíàìáàëàðìèìã òàðäèқëàøè÷à, ñëàð òàõíèìàì 40 óîèçìè òàøêèë 

ýòàäè.  Ñøáñ íàöëñíîòëàð àðîèäà áèç àãàð øàхàð íàðêàçèäà ыðòà÷à òыëäèðèëãàì 10 íèìã 

íåхíîìõîìàëàð åìîíåðëàðè áыëðà, ñëàðäàì 40 óîèçè àíàëèé ðàóàðäà þðãàì à ȩ̈ëàð хèðîáëàìàäè. 

ÿöìè  ñëàð  10 000 õ 0,7õ 0,40қ2800  

 

ÐÀ+ÎÁÀÓ×ÈËÀÐ ÓÀХËÈËÈ 

  Ðàқîáàò÷èëàðìèìã êñ÷è âà îæèçëèêëàðè òàхëèëè íàðêåòèìã ðåæàðèìè хà ò̧ãà òàқèá 

ýòèø ðòðàòåãèÿðèìè òàìëàøãà ð̧äàí áåðàäè. хàð қàìäàé áèçìåðäà ыç ðàқîáàò÷òëàðè 

íàâæñä. Ñëàð  êы÷àìèìã áîøқà òàðàóèäà,  íàíëêàòìèìã áîøқà ÷åêêðèäà ȩ̂è äñì ì̧èìã áîøқà 

қèðíèäà æîéëàøèøè íñíêèì. íåхíîìäîð÷èëèê èìäñðòðèÿðè êîðõîìàëèðè ñ÷ñì қыøìèëàð òîíìèäàì 

ðàқîáàò æñäà äîëçàðá. қà÷îìêè îäàíëàð Ðàðäèãðàðìè áàéðàí қèëèø ñ÷ñì ßìãèÀðëèàìäãà 

êåëèøðà, ñëàð îäàòäà øàхàð íàðêàçèäàãè íåхíîìõîìàãà òыõòàéäè.  Ðàðàëà íîхèÿòè øñìäàêè, 

ñëàð қàéðè íåхíîìõîìàìè íàöқñë êыðàäè. ñëàð  ðåðòîðàììè хàí õñääè øñìäàé òàìëàéäè.: îäàòäà 

áñ áàéðàí ыòà ò̧ãàì íàðêàçäàì òàõíèìàì 70 íèëë ðàäèñðäà æîéëàøãàì êыïëàá ðåðòîðàìëàðäàì 

áèðè áыëàäè.  Øñìèìã ñ÷ñì òыëà ðåðâèç ðåðòîðàìëàðè ыçëàðèãà ыõøàø ̧ êè ìàðõëàðè õñääè 

øñìäàé áîøқà ðåðòîðàìëàð òîíîíìèäàì õàâóðèðàøàäè. Óåçäà õèçíàò êыððàòñâ÷è ðåðòîðàìëàð 

ñ÷ñì ñìãøà ÿқèì æîéëàøãàì ñéãà îâқàò áåðñâ÷è âà  åéèø îëäèäàì óàқàò èððèòèø êèóîÿ 

қèëàäèãàì íñçëàòèëãàì ïîëèóàáðèêàòëàð ðîòèá îëèø íñíêèì áыëãàì ðñïðåíàðêåòëàð ðàқîáàò÷è 

хèðîùëàìàäè.  

   Àãàð  қèøқè òàöòèë ïàéòèäà Ðåêðèêà, æàìñáèé Êîëóîðìèÿ Òëàðèäà ȩ̂è Ãàâàèãà 

áîðèøìè хèðîáãà îëðà,  îäàíëàðäà òàìëàø èíêîìèÿòè áîé áыëðà, ðàқîáàò÷èëàð  ñçîқðîқäà âà 

хàòòî æñäà ñçîқäà æîéëàøèøè íñíêèì.   

 Ðàқîáàò íñхèòèìè òàхëèëè қèëèø ñ÷ñì íàðêåòèìã íñòàõàðèðèëàðè қè ð̧ëàø æàäâàëèìè 

òñçàäè. Ñìèìã áèðèì÷è ãðàóàðèäà óèðíàìèìã íàìàóààòëàðè, èêêèì÷èðèäà ñìèìã ñëãñðèø 
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èíêîìèÿòëàðèì áàхîëàø(10 áàëëè ȩ̂è 100 áàëëè òèçèíäà), ñ÷èì÷èäàì, òыðòèì÷èäàì âà хîêàçî.  

Òèðíàìèìã áàð÷à ðàқîáàò÷èëàðèì ñçîқ ÿқèì áыëèøèãà қàðíàé ñøáñ òèçèíäà   áàхîëàø 

íñíêèì. 

  Áñìäàé æàäâàëãà ýãà áыëèø æñäà óîéäàëè. ÷ñìêè ñ óèðíà ñðòèâîðëèêêà ýãà ȩ̂è 

àêðèì÷à ñðòèâîðëèêêà ýãà áыëíàãàì ïîçèôèÿëàðãà äèққàòìè қàðàòèøãà ð̧äàí áåðàäè. 

Ðàöëñíêè, áñìãà òàöíèð ýòñâ÷è êыïëàá îíèëëàð õыæàéèì ȩ̂è óèðíà ðàхáàðèìèìã èõòè ð̧èäà 

áыëíàéäè. Ðàðàëàì, ыç íñàððàðàìè áèð ìå÷à êâàðòàë ìàðèãà êы÷èðèø ííñêèì ýíàð, ÷ñìêè 

ðèçãà қыøìèëàð қ̧íàéäè.  

Íàçîðàòäàãè îíèëëàðãà(íàðàëàì íàхðñëîò ȩ̂è õèçíàò ðèóàòè) òàáèèéêè þқîðè 

ýöòèáîð қàðàòèëàäè.  

 

Êîðõîìà èøèìè áàхîëàø 

  Êîðõîìà èøèìè хèðîá êыððàòãè÷ëàðè ýíàð, óàêòëàð àðîðèäà áàхîëèø íñìòàçàí îëèá 

áîðèëèøè ëîçèí. Áñ ìèíàëàð қèëèìäè âà ìèíàëàð қèëèìèøè ëîçèíëèãèìè қè ð̧ëàøäà çàðñð 

áыëàäè.  Çыëãà қыéèëãàì òåðêàðè àëîқà ðàхáàðèÿòãà áыë\ñðè  íàðêåòèìã ðòðàòåãèÿðèìè 

ðåæàëàøòèðèøãà èíêîì áåðàäè.  Àãàð ðåàë àхâîë êñòèëà ò̧ãàìèäàì óàðқ қèëðà, óàðқ 

ыðãàìèëàäè âà ìñқðîìëàðìè òñçàòèøãà èíêîì áåðñâ÷è  ðòðàòåãèÿ èøëàá ÷èқèëàäè. ñøáñ 

òñçàòèëãàì íàðêåòèìã  хàðêàòëàðè íàðêåòèìãäà êàîïàìèÿìèìã ыç ðòðàòåãèê íàқðàäëàðèãà 

åòèøèäà íàқðàäëè ðыìãè қàäàí áыëàäè.   

ÈÎÓÈØ 

  Èîòèø íàðêåòèìãèìèìã íñхèí қèðíè. Ðàðêåòèìã âà ðîòèø ыðòàðèäàãè óàðқ øñìäàêè, 

ñøáñ æàðà ì̧ãà áèç қàéðè òíîíìäàì қàðàÿïíèç: áèç ðîòèø òы\ðèðèäà ãàïèððàê: ýöòèáîð òîâîð 

âà õèçíàòãà қàðàòèëàäè.  Ðàðêåòèìã хàқèäà ãàïèððàê: ñøáñ òîâàð ȩ̂è õèçíàòìèìã 

èðòåöíîë÷èðèãà қàðàòèëàäè.  

 Èîòèø áыéè÷à äèðåêòîðëàð íàðêåòèìã áыéè÷à äèðåêòàîðëàðäàì àì÷à êыï. Èîòèø 

áыëèíè òîâàð ыç èðòåöíîë÷èëàðèãà åòèøá áîðèøèãà æàâîá áåðàäè. Óîâàðëàð-õèçíàòëàð 

ñ÷ñì ïñëëàð  хèðîá ðàқàíèãà êåëèá òñøàäè., áñ áèëàì èø þðèòñâ÷èëàð øñ\ñëëàìàäè. Êîðõîìà 

ыçèìèìã ðîòèø áыëèíèìè ыçèãà қñëàé ñðñëäà òàøêèë ýòàäè. Àéðèí êîðïîðàôèÿëàð íàðêàçèé 

íèëëèé ( ȩ̂è èìòåðìàôèîìàë) ðîòèø áыëèíèãà ýãà.  Áыëèí õîäèíëàðè íèìòàқàëàð áыéè÷à 

ãñðñхëàðãà áыëèìèøè íñíêèì, ñëàð øèíîëèé Øàðқ, ыðòà \àðá, \àðá íèìòàþқàëàðèãà  âà áîçîð 

ðåãíåìòè áыéè÷à(ñþøíà, êîðïîðàôèÿ, êîîìóåðåìôèÿ âà хîêàçî) õèçíàò êыððàòàäè.  Ñëàð 

àêôåïòëàðìèìã хèðîá âà êàðòàòåêèàëàðìè îëèá áîðàäè, ÿìãè áîçîðëàðìè ыðãàìàäè, ïîòåìôèàë 

íèæîçëàðãà қыì\èðîқ қèëàäè.  áñ қыì\èðîқëàð “хàð ýхòèíîëãà êыðà” ȩ̂è “áëèô ðîòèø” 

ìîíèäàãè àëîхèäà ðòðàòåãèÿ áыëèøè íñíêèì. óèðíà õèçíàò÷èëàðè,  çàхèðàëàðãà íàöðñëëàð, 



 111 

îòåëë/ðåðòîðàìãà îâқàòãà ñðòèãà òàìèøñâãà òàêëèó ýòèëàäè âà  óèðíàìèìã ýхòè¸æè 

àìèқëàìàäè. ßìà áèòòà  ýðäàì ÷èқàðíàéäèãàì íñхèí хîëàò, хàð қàìäàé òåêøèðñâëàðìè îëèá 

áîðèá íåхàìòқîìñì÷èëèãèìè хàí áàхîëàø.  Áàхîëàø ìàóàқàò íîхèÿòèãà áàëêè øàêëèãà êыðà хàí 

àäîëàòëè áыëèøè ëîçèí. ßöìè áàхîëàø âàçèóàãà êыòàðèø ȩ̂è èøäàì îëèø ñ÷ñì àðîð ðèóàòèäà 

óîéäàëàìèëãàìäà ñøáñ áàхîìèìã óàðíñëèðîâêàðè  хå÷ êèíäà øñáхà òñ\äèðíàðëèãè ëîçèí.  

ыçèãà ìèðáàòàì ìîхàқëèê қèëèìäè äåá хèðîáëîâ÷è õèçíàò÷è áàìäëèêìèìã òåìã èíêîìèÿòëàðè 

íàðàëàðè áыéè÷à êîíèððèÿ қàðîðèãà òàÿìèá ðñäãà áåððà, áñ êîðõîìà íàöíñðèÿòè ñ÷ñì êàòòà 

àðàáèéëàøèø âà ðàëíîқëè ïñë íàáëà\ëàðèãà òñøàäè. хàòòî óèðíà æàðà ì̧äà þòðàäà 

þðèðòëàðãà ðàðóëàìãàì ïñëìè áàðèáèð қàéòàðîëíàéðàì. Êåéèìãè ââàқòäà áñìäàé 

òåêøèðñâëàðìè ýêðïðåòëàð ãñðñхèãà òîïøèðèø îííàëàøíîқäà. Áñìäàé хîëäà áàхîëàø àì÷à 

õîëèð áыëèøèãà èíêîìèÿò êàòòà: êîíèððÿè àöçîëàðè áèð-áèðëàðèìèìã îëäèäà áàð÷à 

ðàðíèÿò÷èëèêëàðìè ðàқëàøãà хàðàêàò қèëàäè.  

 

Êîíïåìðàôèÿ 

 +à÷îìêè êîìïåìðàôèÿ ðыçãèà “ïñëëèê” ðыçè қыøèëðà, ãàï êыï÷èëèê îäàíëàð íàîø äåá 

àòàéäèãàì ìàððà хàқèäà êåòà ò̧ãàìëèãè òñøèðìàðëè áыëàäè.  Áèðîқ êîìïåìðàôèÿ áñ îääèé íàîø 

òñøñì÷àðèäàì àì÷à êàòòà:  áñ õîäèíìè íîääèé ðà\þàòëàìòèðèøìèìã áñòñì òèçèíè áыëèá, ñìãà 

íñìòàçàí òыëîâëàð (îéëèê íàîø) âà áèð íàðòàëèê(íñêîóîò) òыëîâëàð êèðàäè. Îéëèê íàîø àìèқ 

áåëãèëàìãàì, äîèíèé, âàқòèì÷àëèê ȩ̂è ðîàòáàé áыëèøè íñêèì. 

 Àäîëàòëè íåхìàò ðòàìäàðòëàðè òы\ðèðèäàãè қîìñìãà íñâîóèқ õèçíàò÷èëàð ðàхáàð âà 

ðàхáàð ýíàð ãñðñхëàðãà ýíàð, áàëêè îçîä ýòèëãàì âà îçîä ýòèëíàãàì (ýðêèìâà 

íåö ð̧ëàøòèðèëãàì èø æàäâàëè)ãà áыëèìàäè. Îçîä ýòèëãàì õèçíàò÷èëàð äàâëàò 

õèçíàò÷èëàðèãà ýìã êàí èø хàққè òы\ðèðèäàãè §13 (à ïñìêèòè) òàöðèðèäà áыëàäè. Ñëàðãà 

èøäàì òàøқàðè хàқ òыëàìíàéäè, ÷ñìêè ñëàðìèìã èø âàқòèìèìã 60 óîèçè íàöíñðèé 

íàæáñðèÿòëàðãà áà\èøëàìàäè. Îçîä ýòèëãàì õèçíàò÷èëàðãà àãàð ñëàð хàóòàðèãà 35 ȩ̂è 40 

ðîàò õèçíàòãà áыëðà, èøäàì òàøқàðè хàқ òыëàìàäè. 

  Îéëèêìèìã òåãèøëè äàðàæàðè áèëèí, íàхîðàò, êîïèòåìôèÿ, æàâîáãàðëèê âà èø 

øàðîèòèäàì êåëèá ÷èқèá áåëãèëàìàäè.  Êыïèì÷à îéëèêìèìã íèқäîðè íàöëñí âàқòäàì êåéèìãè 

қыøèí÷àëàð áèëàì áåëãèëàìàäè. Èøëàð íñðàêêàáëèãè òîèóàðèãà қàðàá áыëèìàäè âà ñìèìã 

хàæíèìè áåëãèëàøäà ÷îé-÷àқà êàáè îíèëëàð хàí ýöòèáîðãà îëèìàäè.  

 Àéðíè óèðíàëàð íñêîóîò âà áîøқà ðàхáòëàìòàðèø òыëîâëàðèìè õèçíàò÷èäàðìèìã 

áåëãèëàìãàì ìàòèæàëàðãà ýðèøèèøãà қàðàá òыëàéäè, áîøқàëàðè õèçíàò÷èëàðãà êîíïàìèÿ 

àêôèÿëàðè ðîâäîðè äàðòñðèìè òàöðèð ýòàäè.  Êîðõîìàäà èøëà ò̧ãàì õèçíàò÷èëàðãà 

íñëê÷èëèê хñқñқè ÿìãè ýíàð, ñ хàқèқàòäàì хàí èøëàá ÷èқàðèø ðàíàðàäîðëèãèìè, øñìãà êыðà 
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íñêîîóò òыëîâëàðèì îøèðàäè. Êыï÷èëèê қîìñì÷èëèê хñææàòëàðè íåхíîìäîð÷èëèê 

èìäñðòèðèÿðèäà íåхìàò ðåðñððëàðèì ðèâîæëàìòèðèøãà ðàëíîқëè òàöðèð êыððàòäè. Ñëàð 

îðàðèäà áèðèì÷è áыëèá óåäåðàë қîìñìëàðìèìã àðîðè áыëãàì íåхíîìäîð÷èëèê èìäñðòèðèÿ ðè 

ñ÷ñì äîëçàðá ïîçèôèÿëàð ýðëàìãàì àäîëàòëè íåхàìò ðòàìäàðòëàðè òы\ðèðèäàãè қîìñììè 

ýðëàøãà òы\ðè êåëàäè. Ýìã êàí èø хàққè òы\ðèðèäàãè, õîäèíëàð ñ÷ñì îâқàòëàìèø âà ñìè 

êðåäèòëàø, òåìã íåхìàò ñ÷ñì òåìã èø хàққè, áîëëàð íåхìàòè òы\ðèðèäàãè íàðàëà, èøäàì 

òàøқàðè èøëàø, ÷îé-÷àқàëàðìèìã ÿãîìà óîìäãà éè\èø æàðà ì̧è, õèçíàò÷èëàð ñ÷ñì ñìèóîðíà 

òы\ðèðèäàãè  қîèäà, îçîä ýòèëãàì âà îçîä ýòèëíàãàì õèçíàò÷èëàð òы\ðèðèäà óåäåðàë қîìñì. 

  1963 éèëäàãè òåìã èø хà+қè òы\ðèðèäàãè қîìñì æèìðèé áåëãèðèãà қàðàá òñðëè èø 

хàққè áåëãèëàøìè òàқèқëàéäè. 1964 éèëäàãè óñêқàðîðëàð хñқñқè òы\ðèðèäàãè қîìñì 

áàìäëèêìèìã òåìã  èíêîìèÿòëàðè  òы\ðèðèäàãè қîìñììè òàöðèð ýòèá ÿìàäà èëãàðè êåòäè. Áñ 

қîìñì ̧ ëëàø íàðàëàëàðèäà,  ïñëëèê êîìïåìðàôèÿ, èø øàðîèòè, ̧ ëëàø èíòè ç̧ëàðè âà øàðîèòëàðäà 

òåìãðèçëèêìè òàöқèқëàéäè. 1967 éèëäà 40 ø̧äàì îøãàì îäàíëàð ñ÷ñì òåìãðèçëèêìè 

òàöқèқëîâ÷è ø̧ òåìãðèçëèãè òы\ðèðèäàãè қîìñì қàáñë қèëèìäè. 

 Êåéèìãè éèëëàðäà íàéèá áыëèø. Õñðñðíàì õàâóëè êèí â̧èé íîääàëàð áèëàì èøëàøäà 

íàéèá áыëèø áыéè÷à êîìïåìðàôèÿ òыëîâëàðè îøãàìè íñìîðîáàòè áèëàì òåõìèêà õàâóðèçëèãè 

íàðàëàðèãà ýöòèáîð àì÷à ыðäè. Áñ ыðèø ðñ\ñðòà áàääàëðè ыðèøèãà îëèá êåëäè.  

 Êыïãèìà ïðîãðåððèâ óèðíàëàðäà  õèçíàò÷èëàðãà ð̧äàí äàðòñðëàðè òàöðèð ýòèëèá, 

áñ æàí\àðíàäàì îõèð âàçèÿòãà òñøãàì õèçíàò÷èëàð óîéäàëàìèëàäèãàì áыëäè,  áñ ð̧äàí ðèð 

ðàқëàìàäè. Áñìäàé æàí\àðíàëàð êàí îíàòëàðìèìã îëääèìè îëèø, ȩ̂è èø ÷ñқñðëàøèá êåòíàðäàì 

÷îðàëàð êыðèø ñ÷ñì òàöðèð ýòèëíîқäà. 

 

Õèçíàò÷èëàðìèìã ïðóåððèîìàë ыðèøè 

  Õèçíàò÷èëàðìèãã ïðîóåðôèîìàë ыðèøè áыéè÷à òàäáèðëàð ñëàð íåхìàòè 

ðàíàðàäîðëèãèìè áàхîëàøìèìã òàáèèé äàâîíè хèðîáëàìàäè. îäàòäà õèçíàò÷è ыçè ȩ̂è ðàхáàðè 

ð̧äàíèäà íàëàêà îøèðèøìèìã èìäèâèäñàë ðåæàðèìè òñçàäè. Ðåæàäà íàëàêà îøèðèøìèìã àìèқ 

ñðñëàëàðè âà íñääàòëàðè âà ñ áàæàðèëèøè ëîçèíëèãè êыððàòèëàäè. Áñ èøãà éыëãà 

қыéèëãàì êîðïîðàôèÿëàðäà õèõçíàò÷èëäàðìèã ïîîóåððèîìàë ыðèøè- ñðëñêðèç æàðà ì̧ áыëèá, 

ñ èø÷èëàðìè âà íñàííî ãñðñхëàðìè èøëàá ÷èþқàðèøäàì àæðàëíàãàì хîëäà ықèòèø îðқàëè îëèá 

áîðèëàäè. Ïðîóåðôèÿîìàë ыðèøììèìã ðàíàðàëè øàêëëàðäàì áèðè êîðïîðàôèÿ è÷èäà хàíäà 

íàқðàäëè íàëàêàëè ықèòèø хèðîáëàìàäè. êîðïîðàôèÿ è÷èäà íàëàêàãà ықèòèø õèçíàò÷èëàð 

òîíîìèäàì ыç êàðáèìè ÿõøè ыçëàøòèðèøãà éыìàëòèðèëãàì(íàðàëàì íèìþìè áèëèø, òñðëè 

îâқàòëàðìè òàðâèðëàø íàхîðàòè âà хîêàçî), íàқðàäëè ықèòèø õèçíàò÷è қîäèð áыëãàì  
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âàçèóàãà ыðèø áèëàì áîқëèқ áыëèá, ñ íàðàëàì ðåðòîðàìëàð íèëëèé ñþøíàðè қîøèäà ðåðòîðàì 

íåìåæíàìòè áыéè÷à êñððëàðìè ыòàøè íñíêèì.  

 

Êàäðëàðìè ðàқëàø 

  Êàäàðëàðìè ñøëàá òñðèø áñ ñëàð қыìèíðèçëèãèìè òåðêàðèðèäèð.  Ñ хàí áñ хàí 

ñíñíàì   íåхíîìäîð÷èëèê èìäñðòðèÿðèìèìã õñðñðàì íåхàìò ðåðñððëàðè áыëèíëàðèìèìã êàòòà 

òàøâèøè хèðîáëàìàäè.  òàìëàø , îâқàòëàìòèðèø âà ықòèø ñ÷ñì қàì÷à  âàқò âà êñ÷ êåòêàçèá 

ýìäèãèìà èø áîøëàãàìäà õèçíàò÷è óèðíàäàì êåòðà,  õàóà áыëíàé áыëàäèíè. Êàäðëàðìè ñøëàá 

òыðèø óîèçëàðäà èóîäàëàìàäè. Àãàð  1 ÿìâàðäà áыëèíäà 100 òà õèçíàò÷è áыëðà âà  éèë 

äàâîíèäà 63 êèøè êîíïàìèÿäàì êåòíàãàì áыëðà , äåíàê áы áыëèíäà ñøëàá òñðèø óîèçè 63 

óîèçãà òåìã. Áñ  êåòàãàì 37 õèçíàò÷èìè ыðìèãà îäàí òîïèøìè áèëäèðèàäè. Ýêðïðåòëàðìèìã 

хèðîáëàøè÷à, áèð èø÷èìè хàóòàðèãà áèð ðîàò àëíàøòèðèø óèðíàãà ðàëíîқëèãèìà ïñëãà,  

éèëèãà 150 íèìã äîëëàðäàì 213 íèìã äîëëàðãà òñøàäè.  

Çықîòèøëàðìè êàíàéòèðèø ñ÷ñì Ðåòèð Êàðåëòîì êîíïàìèÿðè õèçíàò÷èëàðìè òàìëàø 

æàðà ì̧ëàðèì íñêàíàëëàøòèðèø áèëàì øñ\ñëëàìäè.  Õèçíàò÷èäàðìè ðàхáàòëàìòèðèøäà 

êîíïàìèÿäà íèêðîèқëèíìè áàðïî ýòèø êåéèìãè қàäàí áыëäè. Áèð ìå÷à éèë è÷èäà êàäðëàð 

қыìèíðèçëèãè 90 äàì 30 óîèçãà êàíàéäè. 1996 éèëäà áñ êыððàòêè÷ 20 óîèçãà ïàðàéäè. 

 

8.5. ÁÀÍÄËÈÊÍÈÍÃ ÓÅÍÃ ÈÐÊÎÍÈßÓËÀÐÈ 

 Áàìäëèê íàðàëàðèäà òåìã èíêîìèÿòëàð- қîìñì÷èëèê éыëè áèëàì ̧ ëëàø âà қîáèëèÿòëàðè, 

ëà қ̧àòëàðè àðîðèäà õèçíàò ïà\îìàðèãà êыòàðàø ñ÷ñì óñқàðîëàðìèìã қîìñìèé òàöíèìëàìãàì 

хñқñқè. Ñøáñ қîìñììèìã íàқðàäè óñқàðîëëàð хñқñқëàðè òы\ðèðèäàãè қîìñìäà êыçäà 

òñòèëãàì óñқàðîëàð хñқñқèìè áñçèøìè îëäèìè îëèøäèð. Áàìäëèê  òåìã èíêîìèÿòëàðè 

íàðàëàëàðè áыéè÷à êîíèððèÿ øñìäàé òàøêèëîòêè, ñìãà ыçëàðèãà ìèðáàòàì êàíðèòèëèøìè хèð 

қèëãàì óñқàðîëàð íñðîæààò қèëèøëàðè íñíêèì. Áñ òàøêèëîò  óñқàðîëàð âà òàøêèëîòëàðãà 

äàöâî қыç\àøè íñíêèì.  

 

Íîãèðîìëàð òы\ðèðèäà қîìñì  

 Íîãèðîìëàð òы\ðèðèäàãè қîìñì èêêè қèðíäàì èáîðàò: áàìäëèê âà æàíîàò÷èëèê 

óîéäàëàìèø æîéè(òðàìðïîðò хàí êèðàäè). +îìñì ìîãèðîìëàðãà ìèðáàòàì êàíðèòèëèøìè 

òàöқèқèëàéäè  âà èø áåðñâ÷èëàð êèðèø âà èø æîéëàðèì òåãèøëè òàðçäà ñðêñìàëàá  

êîðõîìàëàðìè ìîãèðîìëàð ñ÷ñì “êèðèø íñíêèì” қèëèøìè íàæáñðèÿò қèëèá қыÿäè.  Ðàâæñä 

áèìîëàðìè  қàéòà қñðèø øàðò ýíàð, àííî ðî\ëîí âà  ìîãèðîì îäàíëàð ыðòàðèäàãè òыðèқëàðìè 
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áåêîð қèëñâ÷è áàð÷à òàäáèðëàð, àãàð ñëàð æñäà íñðêêàá âà қèííàò áыëíàðà òàхðèìëàã 

ëîéèқ òîïèëàäè.  

 

Èåêðñàë øèëқèíëèêëàð 

  Õèçíàò÷èëàð èø æàíîàðèäà ðî\ëîí хîëàòìè áàðïî ýòèø âà ñøëàá òñðèøãà íàcöñë. 

Äñøíàìëèê, хàқîðàòëàø, àãðåððèâ âà êàíðèòèëèø íñìîðîáàòè òàöқèқëàìàäè. Áîøқà÷à ðыç 

áèëàì àôòãàìäà èø ыðìè қàìäàéäèð ðàáàá áèëàì. Õñðñðàì ðåêðñàë, ðè ð̧èé, äèìèé, èðқèé 

æèхàòëàð áèëàì êàíðèòèëèøäàì õîëè áыëèøè ëîçèí. Êåéèìãè éèëëàðäà ðåêðñàë øèëқèíëèêëàð 

òы\ðèðèäàãè íàðàëà æñäà êåðêèì қыéèëíîқäà; ãàð÷è áñ òñøñì÷àìè áåëãèëàø àì÷à íñðàêêàá 

âà хîäèðàìèìã ыçè қàðàíà-қàðøè óèêðëàðìè òñ\äèððàäà àííî ðåêðñàë øèëқèíëèê қèëñâ÷è 

èðòàëíàãàì òàðçäà êñçàòèøëàð,  ðыçëàðäà âà èøîðàëàðäà æèìðèé íñìîðîáàòëàðãà íîéèëëèêìè 

ðåçèø қèéèì ýíàð.  Èåêðñàë øèëқèíëèêëàð қыïîë хàçèëëàðäà, èçîхëàðäà, 

“қыëìèñçàòèøëàðäà” хàí èóîäàëàìèøè íñíêèì. 

 Ðàхáàðëàð áñìäàé хîëàòëàðìè қàòöèé òàðçäà áàðòàðàó ýòèøëàðè ëîçèí . áñìèìã ñ÷ñì 

òåãèøëè ÷îðàëàð íàâæñä: 

1. хàííà ñ÷ñì áñìäàé àõëîқ ìîыðèìëèãè òñøñìàðëè áыëèøè ñ÷ñì ðåêðñàë 

øèëқèíëèêëàðãà ìèðáàòàì àìèқ ðè ð̧àòìè ыðìàòèø.  

2. хàð қàìäàé ðèãìàëëàðìè òåçëèêäà èë\àø âà хàð áèðè áыéè÷à ïñõòà òåêøèðèø 

ыòêàçèø.  

3.  Áàð÷à íñхîêàíàìè øîâ-øñâ қèëíàðäàì ыòêàçèøãà хàðàêàò қèëèø. 

4.  хàð áèð íñхîêàíàìè хñææàòäà ðàðíèéëàøòðèø âà хàð áèðè áыéè÷à èíòèçîíèé 

÷îðàëàð қàáñë қèëèø.  

Хулоса 

Ðàðêåòèìã  þêðàê íàқðàäìè àìãëàøäàì áîøëàìàäè, áñ íàқðàä ñ÷ñì êîðïîðàôèÿ 

òñçèëãàì. Ñìèìã íèððèÿðè êîîðïîðàòèâ óàëðàóàìè èøëàá ÷èқèøäàì èáîðàò. Àííî íèððèÿ áñ 

÷èðîéëè хàðóëàðäà òåðèëãàì âà  êîíïàìèÿ ïðåçèäååìòè êàáèìåòè äåâîðèìè áåçàø ñ÷ñì ðàíêàãà 

ðîëèìãàì äàíäàáàëè ðыçëàð éè\èìäèðè ýíàð. Ñ  хàð êñìè êîíïàìèÿ óàîëèÿòèìè ыç àíàëèé 

èóîäàðèìè òîøèøè ëîçèí. Ðåìåæíåìò áыéè÷à íñòàõàððèðëàð îðàðèäà хñðíàòëè áыëãàì Ïèòð 

Äñðñêåð, áèçìåðìèìã íàқðàäè қèðқà÷à øñìäàé: “ыçèìããà íèäæîç ÿðàòèø”. Ðåхíîìõîìà ðåðòîðàì 

áèçìåðèãà êåëàäèãàì áыëðàê, þқîðèäàãè ðыçëàðãà ñøáñìè қыøèø êåðàê. “... âà ÿìà òà\èì ñ 

ðèçãà êåëðèì”. Ðèæîçìè ÿðàòèø âà ñìè ñøëàá òñðèø äåíàê êыï îäàíëàð ýхòè\¸æ ðåçàäèãàì 

íàхí\ðñëîò ̧ êè õèçíàòìè òîïèøäèð. қà÷îìêè  êåìîìð Ñþìðîì áñòñì íàíàëàêàòäà ыçèìèìã           ---

-- ìè қñðèøìè áîøëàãàìäà ñ êàòòà íèқäîðäàãè àíåðèêàëèê îèëàëàð âà èøáèëàðíîì êèøèëàðìèìã 

ýхòè¸æèìè қîìäèðäè: ðèóàòëè íåхíîìõîìàëàð íåö ð̧äàãè ìàðõäà  òыõòàø èíêîìèÿòèãà  ýãà 
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áыëèø. Áîøқà íèðîë, Ðàãäàëàìåð ðåðòîðàìëàðè ÿöìè ÐåéÊðîê îäàíëàðãà êåòà ò̧ãàì éыëèäà 

íàçàëè âà àðçîì òàíàääè қèëèø èíêîìèÿòèìè ÿðàòèá àíåðèêàëèêëàðãà æñäà íàöқñë êåëäè. 

 

Óàÿì÷ èáîðàëàð: Ðàқîáàò÷èëàð òàхëèëè, íàðêåòèìã íñхèòè òàхëèëè, èø âàçèóàëàðè 

òàхëèëè, ëàâîçèí éыðèқìîíàðè, áîçîðäàãè ñëñø, òîâàðìèìã хà ò̧èé áîðқè÷èëàðè. 

 

ÓÀÊÐÎÐËÀØ Ñ×ÑÍ ÈÀÂÎËËÀÐ 

1. “Áîçîðìè áàхîëàø ” àòàíàðè ìèíàìè áèëäèðàäè?íàðêåòèìã íñхèòè òàхëèëè ìèíà ñ÷ñì 

îëèá áîðèëèøèìè òñøèìòèðèìã? 

2. Ðàқîáàò÷èëàð òàхëèëèäàì íàқðàä âà “ïîçèôèÿëàøòðèø” àòàíàðèìèìã àхàíèÿòèìè 

òñøèìòèðèìã? 

3.  Èèóàòëè òîâàðãà ýãà áыëèø âà ñìèìã ñ÷ñì “òы\ðè” ìàðõðè áåëãèëàø  қàì÷àëèê 

íñхèíëèãèìè àéòèìã? Íàðõëàðìè áàхîëàø íñàííîðèãà қàìäàé ì̧äàøñâëàð íàâæñä? 

4. Ðàðêåòèìã âà ðîòèø ыðòàðèäàãè óàðқ ìèíà? 

5.  Õèçíàò÷èëàðìè ȩ̈ëàø ïàéòèäàãè òàìëîâ æàðà ì̧è òы\ðèðèäà қèðқà÷à ãàïèðèìã? 

6.  “Îðèîë ýóåêòè” âà “ыõøàø ðñхëàð” ðèìäðîíè íñìîðîáàòè áèëàì õèçíàò÷èëàðìèìã 

èøèìè áàхîëàøäà èæîáèé âà ðàëáèé òîíîìëàðìè àéòèìã? 

7. Ðàäàìèÿò òñøñì÷àðèãà èçîх áåðèìã âà ñ çàíîìàâèé ýòìèê àðàëàøñâ øàðîèòèäà  

íåхíîìäîð÷èëèê èìäñðòèðèÿðèãà қàìäàé àëîқàðè áîð?  

 

Тавсия этиладиган адабиѐтлар руйхати 

1. УР «Туризм тугрисидаги Конун» Халк сузи, 14 ноябр, 1999 й. 

2. УР «Сугурта тугрисида» конуни. 

3. УР янги конунлари. Т., 2000 

4. «Туристик ташкилотларининг фаолиятини такомиллаштириш»  

буйича Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 8 

август 1998 йил № 346 карори. 

5. 2 июл 1995 й. «Буюк ипак йулини тиклаш ва халкаро туризмни 

ривожлантириш борасида Узбекистон Республикаси иштирокини 

фаолаштириш чора тадбирлари тугрисида» ги Узбекистон 

Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг фармони. 



 116 

6. «Узбекистон Республикасида халкаро туризмнинг замонавий 

инфратузилмасини барпо этиш чора тадбирлари» тугрисида 

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 3. 06. 1995 й. 

дагги № 210 карори. 

7. И.А. Каримов. Узбекистон XXI аср бусагасида хавфсизликка 

тахдид, баркаролик шартлари ва тараккиет кафолатлари» Т. 

«Узбекистон» 1997. 

8. Осакская декларация тысячелетия. 30 сентябр-1 октября 2001г. В 

г Осака (Япония) 

9. Abraham Pizam & Yoel Mansfeld., Tourism, Crime and International 

security issues. New York, 1997. 

10. Балабанов А. Экономика туризма.-Москва, 2000. 

11. Балабанов И.Т. Балабанов А.И. Экономика туризма. Учебное 

пособие.- Москва, НИМП, 1999 

12. Биржаков М.Б. Введение в туризм.-Санкт-Петербург, 

Издательский торговый дом «Герда» 2000 

13. Boo, E. (1990) Ecotourism: the Potentials and Pitfalls, Vols. 1 and 2, 

WWF-US, Washington D.C.  

14. France, L., ed. (1997) The Earthscan Reader in Sustainable Tourism, 

Earthscan, London 

15. Hall, C.M. and Lew, A.A., eds. (1998) Sustainable Tourism 

Development, Addison Wesley Longman, Harlow, UK.  

16. Harrison, D., ed. (1992) Tourism and Less Developed Countries, 

Bellhaven Press, London. 

 

Интернет сайтлари 

http://www.yorku.ca/research/dkproj/string/rohr/articles.htm 

http://www.world-tourism.org 

http://www2.planeta.com/mader/ecotravel/tour/reference.html 

http://www.transabroad.com/travel/resre.htm 

http://www.unesco.kz/education/cdrom/ssdkg/theme_c/mod16/www.yorku.ca/research/dkproj/string/rohr/articles.htm
http://www.world-tourism.org/
http://www2.planeta.com/mader/ecotravel/tour/reference.html
http://www.transabroad.com/travel/resre.htm


 117 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9-Мавзу. ÐÅÍÅÆÐÅÍÓ: ÏÐÎÒÅÈÈÈÎÍÀËËÈÊ ÐÀÄÀÍÈßÓÈ 

1. Корпоратив фалсафа. 

2. Менежментнинг бош функциялари. 

3. Қарор қабул қилишнинг саккиз босқичлари. 

4. Коммуникация ва маданиятлараро тўсиқлар. 

9.1 ÊÎÐÏÎÐÀÓÈÂ ÒÀËÈÀÒÀ 

Àââàëãè êîðïîðàòèâ óàëðàóàìèìã íàқðàäè, ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø âà ìãàçîðàò 

áèëàìð êèóîÿëàìàðäè. Ýìäèëèêäà ñ êåìãàø, ð̧äàí âà ыç-ыçèìè ìàçîðàò қèëèø òîíîìèãà 

ыçãàðíîқäà. Íàòèæàäà èø æàíîàðèìèìã òыëà èøòèðîêè áèëàì èóîäàëàìñâ÷è ÿìãè áîøқàðñâ 

ñðëñáè òîïøèðèëãàì èøãà èø÷èëàðìèìã æàâîáãàðëèãèìè îøèðèø ïàéäî áыëíàқäà. ßìãè ñðëñá 

õèçíàò÷èëàðãà хàí Õèçíàò óîéäàìà ò̧ãàìëàðãà хàí êàòòà қîìèқèø êåëòèðàäè. ßìãè êîðïàðàòèâ 

óàëðàóà íåхíîìäîð÷èëèê èìäèðòñðèÿðè êîðõîìàðèìè ÿìàäà ðèóàòëè áîøқàðèøìè òñ\äèðàäè.  

Êîðïîðàòèâ óàëðàóà àхëîқ, àäîëàò âà ðèóàò қàäðèÿòëàðèãà àðîðëàìàäè. Ñ íèæîçãà 

õèçíàò êыððàòèøäà èøëàá ÷èқàðèø æèхàòëàðèãà ñð\ñ áåðàäè. “Íèíàìè áñþðàðèç” øèîðè 

“Áñ íåìèìã èøèí ýíàð” øîèðè ñðòèäàì \àëàáà қîçàìàäè. Íîâîòèðëèê âà èæîäêîðëèê ðòàòñð 

êâîäàì \îëèá êåëàäè. Õèçíàò÷èëàðãà âà íèæîçëàðãà íàöқñë áыëãàì óàëðàóàìè þòãàì êîðõîìà 
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íñâàóóàқèÿòãà ýðèøàäè. Áàð÷à óàîëèÿòè êîðïàðàòèâ óàëðàóàäàì êåëèá ÷èққàì Äèðìåé  

áñìãà ð̧қèì íèðîëäèð. 

 Êîðïîðàòèâ óàëðàóàìèí òñçèøìè ÿãîìà óîðíàðè éық. Ðñхèíè, ñ êîðõîìà æàíîàðèãà 

òñøñìàðëè áыëèøè. Øñìèã ñ÷ñì ñìäà áыëèøè ëîçèí.: 

1. Ðàқðàäëàðìè àìèқ êыððàòèø 

2. Êîðõîìà íàðöñëèÿòèìè àìèқëàá îëèø 

3. Äàðîíàäëàð ñðòèäàì ñðòñâîðëèê òàíîéèëè  

Êîðõîìà îáðыðè ñìèìã êîðïàðàòèâ óàëðàóàãà ðàäîқàòè ìè\àòèæàðèäà øàêëëàìàäè. Ñ 

æàíîà áàð÷à àöîëàðè äñì þ̧қàðèøèìè áèð қèðíèãà àéëàìèøè çàðñð. Òàëðàóà þқîðèäàì 

êîðïîðàôèÿ þқîðèðèäàì ïàðòèãà÷à áàð÷à íàìðàá ëàâîçèíëàðäà òåìã òàқðèíëàìãàì хîëäà ðèìãàì 

òàқäèðäà ыç хà ò̧èéëèãèìè ðàқëàéäè.  

 

ÊÎÐÏÎÐÀÓÈÂ ÐÀÄÀÍÈßÓ 

Êîðïîðàòèâ íàäàìèÿò áñ êîíïàìèÿìèìã ñíñíèé ñðëñáè. Êîðïîðàòèâ íàäàìèÿò ыç èøëàðèäà 

îäàíëàð áèð-áèðèãà қàìäàé íñìîðàáàòäà áыëèøèäà   èóîäàëàìàäè. Ñìè “Ðàìà áñ áèçäà қàìäàé 

қèëèìàäè” àòàíàðèäà èóîäàëàø íñíêèì. Òèðíàìèìã îáðыðè õñääè “êñìäàëèê” ðåðòîðàìëàðäàãè 

êàáè ñìèìã êîðïîðàòèâ íàäàìèÿòèìèìã ðàëíî\ëè қèðíèäèð. Áñ êñìäàëèêëèê ïðîóåððèîìàëëàðìèìã 

хèðîá-êèòîáëàðãà àðîðëàìãàì óàîëèÿòè áыëèá ñìèìã îðòèäà êыï íèìã êèøèëèê æàíîàìèìã êàòòà 

íåхìàòè ò̧àäè. Хàð áèð éèðèê êîðïîðàôèÿ ыç íàäàìèÿòèãà ýãà, àéðèíëàð ñìè êàòòà 

хèðîáëàéäè, áîøқàëàð êè÷èêðîқ. Àííî âàçèóàðè áèð õèë: Ñëêàì æàíîàìè ñíñíèé қàäðèÿòëàð 

àòðîóèãà æèïðëàøòèðèø ыç ñðëñáèìè áàðïî ýòèø. Ðèððèÿ òы\ðèðèäà äåêëîðàôèÿ êыïëàá 

éèðèê êîðïîðàôèÿëàð áîø íàқðàäëàðè òы\ðèðèäà ðàðíèé äåêëîðàôèÿãà ýãà. +àéðèêè ñìèìã 

àðîð÷èëàðè ыç “óàðçàìäëàðèìè” áàðïî ýòàð  ýêàì – íèððèÿ òы\ðèðèäà äåêëîðàôèÿ қàáñë 

қèëàäè. Ñ ыç è÷èãà êîðïîðàôèÿäà ñðòñâîð äåá ðàìàëãàì íàқðàäëàðìè, ðòðàòåãèÿ âà 

қàäðèÿòëàðìè қèðқà íàæíñàðèìè îëàäè. Äåêëîðàôèÿ “Áèç қàéðè êîðõîìàäà èøëàéíèç âà ñ  

áèçìèìã íåхìàòèíèçãà àðçèéäèíè” äåãàì íñхèí ðàâîëãà æîâîá áåðàäè.  

 

Ðàқðàäëàð 

Ðàқðàäëàð áñ – êîðïîðàôèÿ ыç íèððèÿðèìè àíàëãà îøèðà áîðèá, ыçè ýðèøàäèãàì àìèқ 

÷ыққèëàð íàðàëàì, øñìäàé íàқðàäëàðäàì áèðè íåхíîìõîìàìè 80 óîèçäàì 85 óîèçãà÷à 

òыëäèðèøìè êыïàéòèðèø ̧ êè хàð áèð êðîâîò êñìèìè 78 äîëëàð äàðàæàðèäà ñøëàá òñðèø хàð 

áèð îòåëìèìã ыç íàқðàäè áыëèøè íñíêèì. Êîðïîðòèâ íèððèÿãà íñìîðèá áыëèø ñ÷ñì áñ 

íàқðàäëàðìè àíàëãà îøèðèø êåðàê: Èïèðòëè è÷èíëèêëàðìè ÿìãèëàøäàì òîðòèá, êàäðëàð 

қыìèíðèçëèìãèìè êàíàéòèðèøãà÷à. Áèçìèìã êñìëàðèíèçäà êыïëàá êîðïîðàôèÿëàð íàқðàäëàðèìè 
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àíàëãà îøèðèøäà áàð÷à äàðàæàäàãè õèçíàòëàðìè àíàëãà îøèðøè èãà æàëá ýòàäè. Áñ 

ðàхáàðèÿò âà õèçíàò÷èëàð ыðòàðèäàãè àëîқàìè íñðòàхêàíëàá қîëíàé áàð÷àìè қыéèëãàì 

íàқðàäëàðìè áàæàðèøãà íàðöñëèÿòèìè îøèðàäè.  

 

Âàçèóàëàð 

Âàçèóà áñ íàқðàäëàð éыëèäà å÷èø êåðàê áыëãàì àìèқ íñàííî. Ðàðàëàì, îòåë 

òыëàëèãèìè îøèðèø íàқðàäèìè хàë қèëà áîðèá, áèð ìå÷òà õñðñðèé âàçèóàìè å÷èø çàðñð.  

 

9.2 ÐÅÍÅÆÐÅÍÓÍÈÍÃ ÁÎØ ÂÀÆÈÒÀËÀÐÈ 

Ðåìåæíåìòìèìã áîø âàçèóàëàðè ïðàãìîç, òàøêèë ýòèø, қàðîëàð қàáñë қèëèø, 

àõáîðîòëàðìè ñçàòèø, íåòåíàôèÿ âà ìãàçîðàò хèðîáëàìàäè. Áñ âàçèóàëàð áèð áèðèäàì 

àëîхèäà áàæàðèëèøè íñíêèì ýíàð: ñëàð ыçàðî áî\ëèê âà îäàòäà áèð ïàéòäà áàæàðèëàäè.  

 

Ïðîãìîç 

 Áñ íåìåæíåìò âàçèóàëàðèäàì áèðèì÷èðè áыëèá êñòèëà ò̧ãàì ðàâäî àéëàìíàðèìè îëäèìäàì 

áàøîðàò қèëèøäàì èáîðàò. Áñìè íåхíîìõîìà áèçìåðèãà òàòáèқ қèëàäèãàì áыëðàê. Îòåëìèìã 

òыëèøè. Ðåðòîðàìëàðãà òàòáèқ қèëàäèãàì áыëðàê ыðèìëàð óîèç áèëàì àìèқëàìàäè. Ðñқîáèë 

òàðçäà, êîðõîìà îâқàò íàхðñëîòëàðè áèëàì õèçíàò êыððàòèá қàì÷à êèøè ìîìñøòà қèëàäè, 

хàííàãà åòèø ñ÷ñì қàì÷à îâқàò òàé ð̧ëàø êåðàêëèãèìè хèðîáëàøè çàðñð. Ïðàãìîç хàð қàìäàé 

áèçìåðìèìã íñхèí қèðíè áыëè, ìîòы\ðè ïðàãìîç îқèáàòèäà êîðçîìàäà æèääèé íñààíîëàð òñ\ñëèøè 

íñíêèì. 

 Áñìäàé хàòîëàðìè íèìèíñíãà òñøèðèø ñ÷ñì хàð áèð èøîì÷ëè áàøîðàòäà ïðàãìîçãà 

àðîðëàìèø çàðñð. Ðåðòîðàì áèçìåðèäà хàð êñìè æîé ыðèìëàðèìè хèðîáëàøäà áèð ìå÷òà 

ыçãàðñâ÷àì îíèëëàð хèðîáãà îëèìàäè:  

Çèë óàðëè: ç̧, êñç, қèø, áàхîð (íàâðñíèé òåáðàìèøëàð) 

Хàóòà êñìëàðè: òàëàá äàðàæàðè хàóòàìèìã êñìëàðèäà óàðқ қèëàäè âà ýìã қèç\èì 

êñì îäàòäà æñíà хèðîáëàìàäè.  

Îá-хàâî: ÿõøè îá-хàâî òàëàáìè êыïàéòèðàäè. ¨íîìè ïàðàéòèðàäè. 

 Îëäèìäàì áåðèëàäèãàì áñþðòíàëàð: îëäèìäàì áåðèëà ò̧ãàì áñþðòíàëàðìèìã хàð қàìäàé 

ðîìè êåéèìãè хèðîá-êèòîáëàðìèìã áîøëàìèøè äåá қàðàëèøè íñíêèì.  

 Ïðàãìîçëàøòèðèøäà хèðîáãà îëèìãàì îíèëëàð áàхîëàìàäè. Ñøáñ òàхëèë àðîðèäà 

қèëèìãàì хèðîá-êèòîá òàхíèìè ðàхáàðèÿò òîíîìèäàì êåéèìãè қàäàíëàð ñ÷ñì àðîð ðèóàòèäà 

îëèìàäè. Àéìàì øñìèìã ñ÷ñì хàí ïðàãìîç íåìåæíåì æàðà ȩ̀ìèäàãøè áèðèì÷è òàäáèð áыëèá, ñ 

æñäà ïñõòà қèëèìèøè ëîçèí ñìäàãè хàð қàìäàé хàòî êыïëàá áîøқà õàòîðëàðãà îëèá êåëàäè.  
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 Ðåхíîìäæîð÷èëèê èìðäñðèÿðè òîíîìèäàì òàêëèó қèëèìà ò̧ãàì êыïëàá òîâàð âà õèçíàòëàð 

ñëàðìè êåéèì èøëàòèø íñíêèì ýíàðëèãè áèëàì óàðқ қèëàäè: òàé ð̧ëàìãàì àííî ðîòèëíàãàì îâқàò, 

øñìèìãäåê, îäàí қыéèëíàãàì íåхíîìõîìà õîìàëàðè áèð ôåìò хàí äàðîíàä êåëòèðíàéäè. Øñìèìã ñ÷ñì 

ðåðòîðàì íåìåæåðè қàì÷à îâқàò òàé ð̧ëàø êåðàê ýêàììèì îëäèìäàì хèðîáëàøãà èìòèëàäè âà øñ 

хèðîá-êèòîáäàì êåëèá ÷èқèá íàхðñëîòëàðãà áñþðòíà áåàðäè âà èø ðíåìàðè æàäâàëèìè òñçàäè. 

Îòåë ðàхáàðèÿòè òòыëäèðè ïðàãìîçèìè 1-2 хàóòà îëäèìäàì áåðàäè âà øñ ïðàãìîçãà àðîðàì 

òñðëè áыëèí âà õèçíàòëàð èø хàæíèìè áåëãèëàéäè âà øñìãà íñâîóèқ ыç ðåðñðð÷ëàðèìè 

òàқðèíëàéäè. 

 Ðåðòîðàìëàð, îòåëëàð, òñð àãåìòëèêëàð êñòèëà ò̧ãàì ðàâäî àéëàìíàðèìè ïðàãìîçëàéäè.  

 

Ðåæàëàøòèðèø 

 Ðåæàëàøòèðèøìèìã èêêè òñðè íàâæñä, қèðқà íñääàòëè ȩ̂è òàêòèê âà ñçîқ íñääàòëè 

ȩ̂è ðòðàòåãèê. 

 Ñçîқ íñääàòëè (ðòðàòåãèê ðåæàëàøòèðè) êîðõîìà áîø  íàқðàäëàðèìè ñìèìã ðè ð̧àòè âà 

ðòàðåãàÿðèìè êыððàòãàì хîëäà қыéèø áыëèá, áñìäà ñøñá íàқðàäëàð ñ÷ñì çàðñð áыëãàì 

ðåðñððëàðìè ðîòèá îëèø, óîéäàëàìèø âà òàқðèíëàøäà óîéäàëàìèëàäè. Èòàðòåãèê ðåæàëàð 

áåø ȩ̂è îëòè éèë îëäèì òñçèëàäè.   Ðåхíîìäîð÷èëèê èìäñðòðèÿðèäà ðåæàëàøòèðèø 

ðòðàòåãèÿðèãà øñìäàé ðàâîëìèìã қыéèëèøè íèðîë áыëèøè íñíêèì: “áèç êîðõîìàíèç (êîðïîðàôèÿ) 

êîìôåïôèÿðèìè ÿìãèëàéíèç ȩ̂è ыçãàðòèðàíèçíè?” Êåìò êîðõîìàðè (êåìò òñêè÷à, қîâðèëãàì 

æыæà) êîíïàìèÿðè îääèé ÊÐÈ äåá àòàëà áîøëàãàìèäàì êåéèì ыç êîìôåïôèÿðèìè áñòñìëàé 

ыçãàðòèðäè. Áñ îáåðâèÿòñðà ìàóàқàò óèðíà ìîíè áàëêè óèðíà îâқàòèìè òàé ð̧ëàøìè ñðëñáè - 

қàâñðèìèìã îáåðâèÿòñðàðèäà ыç ðàëîíàòëèãè ñ÷ñì қàé\ñðàäèãàì îäàíëàðãà 1990 éèëëàðäà 

áñ ðòîë ñì÷àëèê æîçèáàëè ýíàðäè.  Èòàðòåãèê ðåæàëàøòèðèø øñìèìãäåê õàëқàðî áîçîðãà 

÷èқèø èíêîìèÿòëàðè âà íñқîáèëëàðè áèëàì áàхîëàìàäè. Óñðèçíäà ðòàðòåãèê ðåæàëàøòèðèø 

íàðøñðñò ыòàäèãàì íàíëàêàòëàð âà øàхàðëàðìèìã òèëèäà ãàïèðèøìè òàëàá қèëàäè. áñ õèçíàò 

êыððàòèëàäèãàì òñðèðòëàð ðîìè, ñëàðìèìã ðàéхðàìè ñ ȩ̂è áñ ìñқòàðèäà áыëèø íñääàòè, 

ыìàëèøäà ñëàðãà õèçíàò êыððàòèøìèìã êñòèëà ò̧ãàì ðèóàòè. Êîðïîðàôèÿëàð ýìã òñðëè òñíàì 

éыìàëèøëàðìè – íåхìàò ðåðñððëàðèäàì òîðòèá íîëèÿëàøòèðèøãà÷à, êîðõîìàëàðìè 

íîäåëèçèôèÿëàøäàì òîðòèá óàð÷àéçåð àíàëè ò̧ëàðèãà÷à ñçîқ íñääàòëè ðåæàëàðìè òñçàäè. 

Ðåìåæåðìèìã íàâқåéè қàì÷àëèê áàëàìä áыëðà ñìèìã ðòðàòåãèê ðåæàëàðèìèìã ñóқëàðè хàí 

øñì÷à êàòòà áыëàäè. Þқîðè ëàâîçèíäàãè ðàхáàð òàøêèë ýòèø íèððèÿðè íàðàëàðè, ðòðàòåãèê 

íàқðàä âà êîðïîðàòèâ ðè ð̧àò íàðàëàëàðè áèëàì хàë áыëàäè. ыðòà áñ\èìäàãè ðàхáàðëàð 

êîðïîðàôèÿ ðòðàòåãèê ðåæàëàðèìè íàöíñðëàð âà áðèãàäðëàð – ñçîқ íñääàòëè ðåæàëàðìè 

àíàëãà îøèðèøìè òàöíèìëîâ÷è èøëàá ÷èқàðèø æàäâàëëàðè âà áèðãàäðëàð òèëèãà ыãèðàäè.  
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 Óàêòèê ðåæàëàð ÿқèì èðòèқáîëãà íыëæàëëàìãàì áыëèá, ðòðàòåãèê ðåæàëàðãà 

ìèðáàòàì æñäà òîð äîèðàìè қàíðàá îëàäè. Óàêòèê ðåæà êîðõîìà òàøêèëèé äàðàæàðèìè àì÷à 

қñéè íåìåæåð âà õèçíàò÷èëàðèãà òåãèøëèäèð. Øñ áèëàì áèðãà ñ êîðïîðàôèÿ ðòðàòåãèÿëàðìè 

áàæàðèøäà ыç ñëñøèìè қыøèøè ëîçèí. 

 Óåçêîð ðåæà ñøñáñ ðåæàëàðìè áîðқè÷íà-áîðқè÷ àíàëãà îøèðèø äåíàêäèð. Ñíñíàì 

ðåæàëàøòèðèø íàқðàäèìèìã íîхèÿòè øñêè, êîðõîìà áàð÷à èø÷èëàðèìè áåëãèëàãàì íàқðàäëàðãà 

íñìòàçàí ðàâèøäà ðàóàðáàð ýòèø èðòèқáîëäà ðåæàëàøòèðø åòè áîðқè÷ìè ыç è÷èãà îëàäè.  

1. Ðàқðàä âà âàçèóàìè қыéèø: ðåæàëàøòèðèøäàãè áñ áèðèì÷è қàäí êîðõîìà óîàëèÿòè 

ìàòèæàðèãà êыðà òêñòèëà ò̧ãàì ìàòèæàëàðãà òåãèøëè. Ðàқðàäëàð èðòèқáîëè, 

âøàçèóàëàð êîìêðåò áыëèøè íñíêèì. 

2. Ðàðêåòèìã íñхèòèìè òàõëèëëàø âà áàхîëàø: ðè ð̧èé, èқòèðîäèé èæòèíîèé âà áîøқà îíèëëàð 

êîðïîðàôèÿãà òàöðèð қèëèøè íñíêèì. Êîðïîðàôèÿ ïëàìëàðèãà қàðøèëèêìèìã äàðàæàðè âà 

êñ÷è áñãñìãè êñìäà ñìèìã áîçîðäàãè àхâîëè âà íàâæñä ðåðñððëàðãè êыðà áàхîëàìàäè 

ñìèìã ð̧äàíèäà ñ ыç íàқðàäëàðèìè àíàëãà îøèðèø íñíêèì. 

3. Ðñқîáñëëèêìèì áåëãèëàø: íàқðàäãà ýðèøèìèìã òñðëè éыëëàðè ñëàðäàì áèðèäàì ðàхáàðèÿò 

óîéäàëàìèøè íñíêèì. Ñøáñ íàðàëàäàãè òñðëè òàðàââñðëàð êîðïîðàôèÿìèìã òñðëè òàøêèëèé 

äàðàæàëàðèãà þáîðèëèøè íñíêèì. Èø÷è ãñðñхëàðè òîíîìèäàì òàқäèí ýòèëà ò̧ãàì òàðìèóëàð 

îäàíäà èìäñâèäàë  òàêëèóëàðäàì қèçèқðîқ áыëàäè. 

4. Ðñқîáèëëèêìè áàхîëàø: éыëëàðìèìã хàð áèðè ñðòñâîðëèãè âà êàí÷èëèêëàðèìè ðыéõàòèìè 

òñçèø îíèëëàð îðàðèäà ðåðñððëàð âà òàøқè òàöðèðëàðìè ýöòèáîðãà îëèø çàðñð.  

5. Ýìã қñëàé ì̧äîøñâìè òàìëàø: íñқîáèëëèêìè òàхëèëëàø íàқðàäãà åòèøèøèø éыëëàðèäàì 

áèðèìè òàìëàø áèëàì òñãàëëàìàäè, ñ áîøқàëàðäàì ÿõøè áыëèøè êåðàê àííî øñìèìãäåê, 

àðàëàø ì̧äîøñâëàð хàí íñíêèì. 

6. Ðåæàìè òàòáèқ ýòèø: ýìã қñëàé ì̧äîøñâ òàìëàìãàìãà÷ íåìåæåð қñéèäàãè ðàâîëëàðãà 

æàâîá áåðèøè ëîçèí: êèí ìèíà қèëàäè? қàéðè íñääàòãà? қàìäàé ðåðñððëàð òàëàá ýòèëàäè? 

қàìäàé óîéäà êñòèëàäè? қàìäàé хàðàæàòëàð ýâàçèãà? қàìäàé øàêëäà хèðîáîò òñçèëàäè?  

7. Íàçîðàò âà ìàòèæàëàðìè áàхîëàø: ðåæâàìè òàòáèқ ýòèø òñãàëëàìãàì äåá хèðîáëàìãàìäàì 

êåéèì óàêòèê ìàòèæàëàð êñòèëà ò̧ãàìèãà  íîðëèãèìè òåêøèðèø çàðñð.  

 

Óàøêèë ýòèø 

 +à÷îìêè íèððèÿ, íàқðàä, ðåæà âà âàçèóàëàð àìèқëàìãà÷, ñëàðìè áàæàðèø ñ÷ñì 

êîíïàìèÿ èøìè òàøêèë ýòèø çàðñð. Óàøêèë ýòèø – êîíïàìèÿ ðåðñððëàðèäàì øñìäàé óîéäàëàìèø 

äåíàêêè, ñìèìã óàîëèÿòè ñìèìã íàқðàäëàðèìè àíàëãà îøèðèøãà éыìàëòèðèëðèì. Ñøáñ óàîëèÿò 
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æàðà ì̧èäà хàð áèð êèøè êîìêðåò âàçèóà îëàäè âà áñ âàçèóàëàðìè áàæàðèëèøè íñìòàçàí 

íñâîóèқëàøòèðèëàäè. 

 Êыïãèìà êîðïîðàôèÿëàð èêêèòà òàøêèëèé òñçèëíàãà ýãà: ðàðíèé âà ìîðàðíèé. Ðàðíèé 

òñçèëíà æàäâàë êыðèìèøèäàêîðõîìà òñçèëíàâèé áыëèííàëàðè âà ñëàðìè áîøқàðèø òèçèíèäà 

òàðâèðëàìãàì òàøêèëè ðèхåíàäà àêð ýòàäè.  

 Íîðàðíèé – “ÿøèðèì” áîøқàðñâ áèðãàëèêäà èøëàø æàðà ì̧èäà îäàíëàðìèìã áèð-áèðè 

áèëàì ыçàðî íñìîðàáàòèäà ìîíî ì̧ áыëàäè. Ñ “ñëàðìèìã áàð÷àðè áèçäà қàìäàé þç áåðàÿïòè” ìè 

ðåàë àêð ýòèðàäè. 

 Êåéèìãè ïàéòäà êыïãèìà êîðïîðàôèÿëàðäà ыë÷àíëàðìè êàòòàëàøòèðèø æàðà ì̧ëàðè – 

ýìã àââàëî áñ áîøқàðñâ âà òàøêèëèé òñçèëíàëàðìè êàòòàëàøòèðèøãà íîð áыëãàì 

éèðèêëàøòèðèøäèð. Ñëàðìèìã áàð÷àðè äàðàæàìè, íèæîçëàðãà õèçíàòìè  îøèðèø   íàқðàäèäà 

қèëèìíîқäà. Ðåхíîìäîð÷èëèê èìäñðòðèÿðèìè êыïãèìà êîðõîìàëàðè ñëàð îòåë, ðåðòîðàì, êðñèç 

éыìàëèøè ȩ̂è àâèàêîíïàìèÿ áыëèøèäàì қàòöèé ìàçàð áèð-áèðèãà ыõøàø òàøêèëè òñçèëíàãàì 

ýãà.  

9.3 +ÀÐÎÐËÀÐ +ÀÁÑË +ÈËÈØÍÈÍÃ ÈÀÊÊÈÆ ÁÎÈ+È×È 

 Ðàðêàçëàøòèðëãàì áîøқàðñâ þқîðè, êîðïîðàòèâ íèқ ð̧äà қàðîðëàð қàáñë қèëàäè âà 

ðыìãèðà ïàðòãà èîðàõèê ïî\îìàëàð îðқàëè “òñøàäè”. Ïàðò áы\èìäàãè ðàхáàðëàð âà 

õèçíàò÷èëàð ыçëàðèìèìã áåâîðèòà áîøëèқëàðèìè êыððàòíàëàðèìè áàæàðàäè. Ðåê ïîò 

êîðïîðàôèÿðè íàðêàçëàøòèðëãàì áîøқàðñâãà ð̧қèì íèðîë. Øñìãà қàðíàðäàì хàòòî 

íàðêàçëàøòèðèëãàì êîðïîðàôèÿëàð ïàðòäàãèëàðìèìã òàøàááñðèãà àðîðëàìãàì íåìåæíåìòìèìã 

çàíîìàâèé ñìðñðëàðèäàì óîéäàëàìàäè áñ îääèé èø÷èëàðãà íèæîçëàðìèìã ýхòè¸æäëàðèìè 

қîìäèðèøãà èíêîì áåðàäèãàì êàòòà ýðêèìëèêëàðìè áåðàäè.  

 Ðàðêàçëàøíàãàì áîøқàðñâ қàðîðëàðìè қàáñë қèëèø æàðà ì̧è áîøқàðñâ ïî\îìàëàðè 

ыðòàðèäà òàқðèíëàìèøìè êыçäà òñòàäè. Хàð áèð äàðàæàäàãè íåìåæåðëàð қàðîð қàáñë 

қèëèø âàêîëîòèãà ýãà. +ñéè ïî\îìàëàðäà қàì÷à êыï қàðîðëàð қàáñë қèëèìðà, ñøñá êîðõîìàäà 

íàðêàçëàøíàãàì áîøқàðñâ òы\ðèðèäà ãàïèðèøãà øñì÷à êыï àðîð áîð. Áîøқàðñâ íåö ð̧è – áñ 

áèòòà ðàхáàð ðàíàðàëè áîøқàðèøè íàñíêèì áыëãàì áыéðèìñâ÷èëàð ðîìèäèð. Áèòòà ðàхáàðãà 

áñéðñìñâ÷èëàð ðîìè íàðàëàðèäà қàòöèé ÷åêëàìèøëàð áыëèøè íñíêèì ýíàð, ÷ñìêè áñ 

òàøêèëîòìèìã òñðèãà (íàðêàçëàøãàì ȩ̂è íàðêàç÷ëàøíàãàì) âà áàæàðèëàäèãàì èøëàð 

íñðàêêàáëèê äàðàæàðèãà áî\ëèқ. Хîçèðäà 12 êèøèãà÷à âà êыïðîқ (àââàëëàðè 6-8 

êèøè)áîøқàðñâ íåö ð̧è àìöàìàðè íàâæñä. Êыïàéòèðèø ðàáàáëàðè – íàхðñëîò òàììàðõèìè 

ïàðàéòèðè, èøëàá ÷èқàðèø ðàíàðàäîðëèãèìè қñéèäàãèëàðìè òàøàááñðèäàì óîéäàëàìèø 

хèðîáèãà îøèðèø âà íåìåæåðëàð èхòè ð̧èäà íàâæñä áыëãàì êîíïþòåðëàøãàì àõáîðîòëàðìè 

êыïàéòèðèø хèðîáèãà. 
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 Хàð қàìäàé êîðõîìà íñâàóóàқèÿòè ñ ãèãàìò õàëқàðî êîðïîðàôèÿ ȩ̂è êè÷èê îèëàâèé 

áèçìåð áыëèøèäàì қàòöèé ìàçàð қàáñë қèëàìàäèãàì қàðîðëàð ðèóàòèãà áî\ëèқ. қàðîðëàð 

íñðàêêàáëèê äàðàæàðèãà қàðàá ðòàìäàðò âà ìîðòàìäàðò òñðëàðãà áыëèìàäè. Èòàìäàðò 

қàðîðëàð íàçêñð èøëàá ÷èқàðèø æàðà ì̧ëàðè øàðîèòèãà  íîð , íàðàëàì, òыðàòäàì àòáþâìîé 

êîòëåòëàðãà òàëàá ыððà, îøõîìàäà äàððîâ ñìè êыï íèқäîðäà òàé ð̧ëàøãà êыððàòíà òñøàäè. 

Áñìäàé òñðäàãè қàðîðëàð îäàòäà ðòàìäàðò òåçêîð ïðîôèäñðàãà àéëàìàäè.  

 Íîðòàìäàðò қàðîðëàðìè қàáñë қèëèø çàðñðàòè хàííà âàқò òñ\èëàâåðíàéäèãàì, \àéðèé 

îääèé øàðîèòëàðäà ïàéäî áыëàäè. Ðàðàëàì, êîíïþòåðìè қàìäàé äàðòñðãà òы\èðëàø, óèðíà áèëàì 

óðàìøèç òы\ðèðèäà øàðòìîíà òñçèø ȩ̂è òñçíàðëèê áñìäàé \àéðè îääèé âàçèÿòëàð áèð ìå÷à 

íñääà éèëëàð äàâîíèäà òàêðîðëàìíàðëèãè íñíêèì. Áñìäàé íàðàëàëð áыéè÷à қàðîð “äîìàáàé”: 

ñëàðìè ðòàìäàðò òåçêîð ïðîôèäñðàëàð êàáè äàðòñðëàøòèðø íñíêèì ýíàð.  

 Êîíïàìèÿ қàì÷àëèê êàòòà áыëðà, қàáñë қèëèìàäèãàì қàðîðëàðìè ðòàìäàðòëàøòèðø 

çàðñðàòè øñì÷à êàòòà áыëàäè. Êыïëàá êàòòà êîðïîðàôèÿëàð áàð÷à íàðàëàëàð áыéè÷à 

қàðîðëàðìè қàáñë қèëèø ïðàôèäñðàëàðèãà èíçî қыéñâ÷è áàð÷à äàðàæàäàãè áîøқàðñâ÷èëàð 

ñ÷ñì íàõðñð қыëëàìíà ù÷èқàðàäè. Íîðòàìäàðò қàðîðëàð êàòòà òàхëèë , ýêðïåðòèçà âà 

îðãèìåë ì̧äîøñâìè òàëàá қèëàäè. Îäàíäà ñëàðìè қàáñë қèëèø ñ÷ñì íàõðñð êåìãàøëàð 

÷àқèðèëàäè.  

 +àðîðëàðìè қàáñë қèëèø æàðà ì̧è ñ÷òà àðîðèé áîðқè÷äà èáîðàò.  

1. Ðñàííîëàðìè èäåìðèóèêàòëàø âà áåëãèëàø  

2. +àðîð қàáñë қèëèø   ñ÷ñì íåçîìëàðìè áåëãèëàø 

3. Ðåçîìëàðìè øêàëëàøòèðèø  

4. Ðñқîáèëëèêìè ðèâîæëàìòèðèø 

5. Ðñқîáèëëèêìè òàхëèëëø 

6. Ðñқîáèëëàðäàì áèðèìè òàìëàø 

7. Ðñқîáèëëàðäàì óîéäàëàìèø 

8. +àðîð қàáñë қèëèø ðàíàðàäîðëèãèìè áàхîëàø  

 

1 ÁÎÈ+È×: Ðñàííîëàðìè èäåìóèêàôèÿëàøòèðø âà àìèқëàø 

Ðñàííîëàð óàêòèê âà õîхëàø ыðòàðèäàãè óàðқëè хîëëàðäà ïàéäî áыëàäè. Хàð қàìäàé 

íñàííî áыéè÷à қàðîð қàáñë қèëèø æàðà ì̧è ñìè èäåìóèêàôèÿëàø áèëàì áîøëàìàäè. Áñìè хàííà 

âàқò îðîì қèëèø íñíêèì ýíàð, ÷ñìêè áîøқà îíèëëàð “ðñâìè ëîéèқàëàøè” íñíêèì. áñëàð қàìäàé 

îíèëëàð ýêàìëèãèìè áèòòà èáðàòëè òàðèõ íèðîëèäà êыððàòèø íñíêèì. +àéðèäèð қàòöèé 

òàðòèáäàãè қàíîқõîìàäà ïåìôèÿãà ÷èқèø ø̧èäàãè ыçèãà хå÷ äî\ òñøñðíàãàì қîðîâñë õèçíàò 

қèëàðäè. Êñìëàðäàì áèð êñì ñ ýìã хàâóëè æèìîÿò÷è ðàқëàìàäèãàì êàíåðàìèìã êàëèòè 
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éықîëãàìëèãèìè áèëèá қîëàäè. Àãàð қîðîâñë ðàхáàðèÿòãà êàëèò éықîëãàìëèãè òы\ðèðèäà 

àéòðà, ñìèìã îáðыðèãà äî\ òñòèøè íñíêèì, àííî ýìã қàòöõèé èìòèçîíèé ÷îðàëàð хàí қàáñë 

қèëèìèøè íñíêèì. áñ åðäà íñàííî ìèíàäà? ñ êàëèò éықîëãàìëèãèäà ýíàð, хàòòî ñìè қàìäàé 

òîïèøäà хàí ýíàð. Áñ åðäà íñàííî õàâóëè íàхáñðìèìã қî÷èá êåòèøèìè îëäèìè îëèøäà.  

Ðåхíîìõîìà÷èëèê èìäñðòèðèÿðèìèìã êîìòåêðòèäà íñàííîëàðìè íåхíîìëàðìèìã 

íàìóààòëàðèäàì êåëèá ÷èқèá èäåìòèóèêàôèÿ қèëèø ëîçèí. Ðàðàëàì, ðыéõàòãà îëèøìè îëàéëèê, 

øàхàð ыðòàðèäàãè àéðèí éèðèê íåхíîìõîìàëàðäà, êàòòà êîìóåðåìô íàðêàçëàðäà êыïèì÷à 

ðыéõàòãà îëèø ðòîëè îëèäàä ñçñì ìàâáàòëàð ïàéäî áыëàäè. Èäåìòèóèêàòôèÿëàø, ñøñáñ 

íñíàííîìè øñìäàé àìèқëàø íñíêèì: ðыéõàòãà îëèø íåхíîìëàðìè ãàð÷è éықîòèøìè ðåâíàãàìè хîëäà, 

øñìèìãäåê, áñìäàé қ̧èíðèç íàø\ñëîò ðèóàòèäà êыï âàқòèìè îëàäè. Ðñàííî èäåìóåêàôèÿëàøãà÷ 

қàðîð қàáñë қèëèøäà êåéèìãè қàäàíëàðìè қыéèø îðîì.  

Èîñç âåðò ïðåçèäåìòè Õåðá Êåëëåõåð ðåéðëàðìèìã àéëàìèøè íñàííîðèãà æàâîáàì 

ðîíîë ò̧ãà êèðàâåðèøäàãè øêàóëàðìè îëèá òàøëàø қàðîðèìè қàáñë қèëäè. Àâèó 

éыìàëèøëàðäàãè íàâæñä қàòòèқ ðàқîáàò øàðîèòèäà éыëîâ÷èëàðìè òñøñðèø âà ÷èқàðèø ñ÷ñì 

áыëãàì âàқòìè қèðқàðòèðèø çàðñð. Àãàð áñìè òåçðîқ қèëèìðà ñìäà ðñòêàðèãà áèð ìå÷òà 

қыøèí÷à ðåéðëàðìè қыøèø ñ÷ñì åòàðëè âàқò қîëàäè. Èîíîë ò̧ãà êèðèøäàãè ыøà áàõòèқàðî 

øêàó÷àëàð îëäèìãè қàòîðëàðäàãè îäàíëàð ыçëàðèìè ðñíêàëàðèìè қèäèðèá, þãñðèøãàì ïàéòäà 

òèқèëíà хîðèë қèëàðäè. Ýìäèëèêäà  Èîñç âåðò àèðìèìã 85 ðåéðëàðèäà éыëîâ÷èëàðìè 

òñøñðèø âà ÷èқàðèø 15 íèìèòäàì êàí âàқòìè îëàäè âà áñ êåéèìãè áèð ìå÷à éèë è÷èäà ыç 

íàáëà\è ðèóàòèäà 16 óîèçäàì êàí áыëíàãàì äàðîíàä îëñâ÷è ýìã áîé àâèàëèìèÿëàðäàì 

хèðîáëàìàäè.  

 

2 ÁÎÈ+È×: Ðåçîìëàðìè àìèқëàø 

 Ðñàííî èäåìòèóèêàôèÿëàøãàìäàì êåéèì қàðîðëàðìè қàáñë қèëèøäà óîéäàëàìèø íñíêèì 

áыëãàì íåçîìëàðìè àìèқëàøãà êèðèøè çàðñð. Ðàðàëàì, àãàð ðèçìèìã íñàííîìãèç î÷ áыëèøèäàì 

èáîðàò áыëðà, ñìäà қñéèäàãèëàð äîëçàðáíåçîì хèðîáëàìàäè. 

1. +àìäàé òñðäàãè îâқàòìè íàöқñë êыðàðèç. 

2. Èèçìèìã èхòè ð̧èìãèçäà қàì÷à âàқò áîð. 

3. Èèçìèìã íîëèÿâèé èíêîìèÿòëàðèìèãç қàìäàé 

5. Ðåðòîðàì ì̧èäà àâòîíàøèìà ñ÷ñì òыõòàø æîéè áîðíè. 

6. Ñìèìã îáðыðè қàìàқà 

7. +àìäàé õèçíàò êыððàòèøàäè 

8. Áñ ðåðòîðàìäàãè íñхèò қàìäàé 
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Ñøáñ íåçîìëàð îääèé òàìîâñë қèëèø ñ÷ñì ýíà, áàëêè ðåðòîðàìäà “ыòèðèø” ñ÷ñì 

éè\èëãàì îäàíëàð ãñðñхè ñ÷ñì äîëçàðá. Íîèäåìòèóèêàôèÿëàìãàì íåçîìëàð ìîíàâæñä ðèóàòèäæà 

қàðàëàäè. 

 

3 ÁÎÈ+È×: Ðåçîìëàðìè øêàëàëàøòèðèø  

+àðîð қàáñë қèëèø ñ÷ñì òñðëè íåçîìëàð òñðëè äàðàæàäàãè íñхèíëèêà ýãà. Ðàðàëàì 

ðèç ñ÷ñì ìèíà íñхèí: Óñøëèêìèìã áàхîðè ȩ̂è ðåðòîðàìäàãè íñхèò? Àãàð ìàðõ áыëðà ðèç àìàì 

øñìãà ñð\ñ áåðàðèç.  

 Ðåçîìëàðìè қè ð̧èé áàхîëàøìèìã ýìã êåìã òàðқàëãàì ñðëñëëàðäàì áèðè øêàëàëàøòèðèø 

ñðñëè хèðîáëàìàäè: Ðåçîìëàðìèìã хàð áèðèãà ыì áàëëè òèçèí áыéè÷à áåëãèëàìãàì áàëëàðð 

ðîìè áåðèëàäè. Àíåðèêà ðåðòîðàìëàðèãà êèðñâ÷è êèøèëàð ыðòàðèäà ыòêàçèëãàì 

òàäқèқîòäàì қñéèäàãè íàìçàðà àìèқëàìäè: Îâқàò áàхîðè îëèé áàëë (10) îëäè, øñìäà 

ðåðòîðàììèìã îáðыðè âà îâқàòëàìèøãà êåòãàì âàқò íñхèò ðèóàòèäà  6 áàëëãà áàхîëàìäè.  

Îâқàò ðèóàòè 9 áàëë, õèçíàò êыððàòèø – 7 áàëë.  

 

4 ÁÎÈ+È×: Ðñқîáèëëèêìè ðèâîæëàìòèðèø 

 Ðñқîáèëëèêìè ðèâîæëàìòèðèá áèç îäàòäà ыçèíèç òàìëàøèíèç íñíêèì áыëãàì íàöëñí 

éыëëàð ðыéõàòèìè òñçàíèç. Áèç áñ áîðқè÷äà íñқîáèëëèêëàðìè áàхîëàíàéíèç, óàқàò 

øàêëëàìòèðàíèç. Ðàðàëàì, íñқîáèë ðèóàòèäà ðåðòîðàì ðôåìàðèéðèãà қàéòèá, Mc Donald s, 

Pizza Hut, KFC, Taco Bell âà áîøқàëàðìè êыðèøèíèç íñíêèì.  

 

5 ÁÎÈ+È×: Ðñқîáèëëèêìè òàхëèëëëàø 

Ðñқîáèëëèêìè òàхëèëëàø íåçîìëàðäàì âà íåçîìëàðìè øêàëàëàøòèðèøäàì óîéäàëàìèø 

áèëàì îëèá áîðèëàäè. À+Øäà ыòêàçèëãàì òàäқèқîòëàðãà êыðà, Pizza Hut âà Wenddy s ýìã 

êыï áàëë òыïëàäèëàð. 

 

6 ÁÎÈ+È×: Ðñқîáèëèêìè òàìëàø 

 Áèç áñ áîðқè÷äà íñқîáèëëàðäàì áèðèìè òàìëàøãà òыõòàëàíèç. Áàð÷à ïàðàíåòðëàð 

áыéè÷à хèðîá-êèòîáëàð îëèá áîðèëãàìäàì êåéèì қàéðè íñқîáèëãà òыхòàëèø àìèқ áыëàäè. 

Àãàð åòàê÷è ïîçèôèÿëàðäà áèð õèë áàëë òыïëàìðà қыøèí÷à íåçîìëàð æîðèé ýòèëàäè.  

Ðàðàëàì, Pizza Hut âà Wenddy s äàì áèðèìè òàìëàøãà òы\ðè êåëðà ñìäà қыøèí÷à îíèë – 

ñëàðäàì қàéðè áèðè ÿқèìëèãè хàë ýòèøè íñíêèì. 

 

7 ÁÎÈ+È×: Ðñқîáèëëàðäàì óîéäàëàìèø 
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Ðñқîáèëëàðäàì óîéäàëàìèø – äåíàê, қàðîðãà þðèø áåðèø, ÿõøè қàðîðëàð ñìãà þðèø 

áåðíàãàìëèãè ñ÷ñì óîéäà êåëòèðíàéäè.  

 

8 ÁÎÈ+È×: +àáñë қèëèìãàì қàðîðìè áàхîëàø 

 +àáñë қèëèìãàì қàðîðìè îõèðãè áîðқè÷è  - қàáñë қèëèìãàì қàðîðìè áàхîëàø 

ðàíàðàäîðëèãèäèð. +àðîð қàáñë қèëèá ðèç íñàííîìè хàë ýòèìäèìãèçíè ȩ̂è éықíè. Àãàð ðèç ыç 

íàқðàäèìãèçãà ýðèøíàãàì áыëðàìãèç, áñìèìã ìèíà ñ÷ñìëèãèìè òñøñìèøãà хàðàêàò қèëèø 

êåðàê. áñ äåíàê áèðèì÷è áîðқè÷ãà қàéòèøäèð. Àãàð íàқðàäãà åòèëãàì áыëðà, ñìäà хå÷ 

қàìäàé ÿìãè хàðàêàòëàð қèëèø êåðàê ýíàð.  

9.4 ÊÎÐÐÀÍÈÊÀÉÈß ÂÀ ÐÀÄÀÍÈßÓËÀÐÀÐÎ ÓЫÈÈ+ËÀÐ 

 Êîííñìèêàôèÿ ÿöìè àõáîðîò áèëàì àëíàøèìñâ áàð÷à ýòîïëàðäà: ïðàãìîçëàø, 

ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø, òàëқèì ýòèø âà ìàçîðàòäà íåìåæíåìò íåõìàìèçíìè \̧ëàøäèð. 

Áñìäà íåìåæåðëàð àõáîðîò àëíàìèøñâ ñ÷ñì êыï âàқòèìãè éықîòøèìè ìàçàðäà òñòùðàê, áñ 

æàðà ì̧ èêêè êàððà íñхèíëàøàäè. Àëîқà âîðèòàëàðè хèðîáëàìàäè: 

*Óåëåóîì 

*Ïî÷òà/óàêð  

*Ðåöíàðìäñí âà áîøқà è÷êè/òàøқè ç̧èøíàëàð 

*Øàõðèé ñ÷ðàøñâëàð 

Êîííñìèêàôèÿìèìã ýìã îääèé ðèõåíàðè ñ÷ ñìðñðìè ыç è÷èãà îëàäè: æыìàòñâ÷è, õàò, 

îëñâ÷è. Áèðîқ àõáîðîòìè æыìàòèø хàëè ñ îëèìäè äåãàìè ýíàð, қîëàâåððà òы\ðè òñøñìèëäè, 

äåãàìè ýíàð.    

 Àëîқàìèìã ýìã ÿõøè âîðèðòàðè øàõðèé ñ÷ðàøñâ. Óåçêîð òåðêàðè àëîқà æыìàòñâ÷èãà 

âà îëñâ÷èãà òыëà ыçàðî òñøñìèø èíêîìèÿòèìè áåðàäè. Áèð òîíîìëàíà àëîқà îëñâ÷èãà ыç 

ðèàêôèÿðèìè  õàáàð қèëèø ȩ̂è ñ æыìàòñâ÷èìè èòы\ðè òñøñìãàìëèãèìè òåêøèðèøãà èíêîì 

áåðíàéäè. Êîííñìèêàôèÿ æàðà ì̧ëàðèãà òыðèқ áыëñâ÷è áèð ìå÷òà îíèëëàð íàâæñä: àëîқà 

êàìàëèäàãè øîâқèìäàì îëñâ÷èìèìã í̧îì ýøòèøèãà қàäàð. Óñøëèê òàìàóóñçè ïàéòèäà 

êàóåòåðèäàãè øîâқèì-ðñðîì ыç қыë îðòèãäàãèëàðãà ìèíà ñ÷ñì êàðàëëèê âàðàқàðèãà êàí 

òыëàìãàìëèãèìè òñøñìòèðèøèìãà èíêîì áåðíàéäè.  

Èàíàðàëè êîííñìèêàôèÿ éыëèäàãè áîøқà òыðèқëàðãà қñéèäàãèëàðìè êèðèòø íñíêèì:  

* Ýøèòòèøìè êñòà ò̧ãàì ìàððàìè òèìãëàø хîëàòè 

* Áèç áèëàäèãàì àõáîðîòãà çèä àõáîðîò  

* Àõáîðîò íàìáàèìè áàхîëàø  

* Óàìëàá қàáñë қèëèø  

* Áèòòà ðыç òñðëè îäàíëàðãà òñðëè òàöðèð қèëèøè íñíêèì 
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* Íåâåðáàë áåëãèëàðìè êыï íàöìîëèëèãè  

* Хèððè ò̧ëàðìèìã òàöðèðè  

* êîííñìèêàôèÿ æàðà ì̧ëàðè ðàíàðäîðëèãèìè îøèðèø ñ÷ñì òñðëè ñðñëëàðäàì 

óîéäàëàìèëàäè, ñëàð îðàðèðäà қñéèäàãèëàðìè êыððàòèø íñíêèì:  

1. Оëñâ÷èìèìã ìñқòàèé ìàçàðèãà êèðèøãà, ñ ÿøà ò̧ãàì äñì ã̧à êèðèøãà хàðàêàò қèë. 

2. Èыçëàð áîøқà íàöìîëàðäà óîéäëàìèø íñíêèìëèãè óàêòèãà ýöòèáîð қàðàò. 

3. Èîääà, àìèқ âà î÷èқ ãàïèðèøãà хàðàêàò қèë. 

4. Хèíîÿëàìèø íñëîқîòèäàì қыëëàá-қñââàòëàøãà ыò. 

5. Øàõðëàðàðî íñìîðàáàòëàð òåõìèêàðèäàì óîéäàëàì 

6. Èøîì÷ìèìã хàí ÷åãàðàðè áîðëèãèìè ìàçàðäà òñò. 

 

Íîðàðíèé íñëîқîòëàð 

 Êыïãèìà êîðïîðàôèÿëàðäà àõáîðîò ñçàòèøìèìã ðàðíèé ñðñëàðèäàì òàøқàðè, ìîðàðíèé 

íñëîқîòëàðäàì хàí óîéäàëàìèëàäèêè,  áñëàð ðàхáàðèÿòãà çàðñð áыëãàì ðè ð̧àòìè þðèòèøãà 

ð̧äàí áåðàäè. Àííî хàääà òàøқàðè òñð îëðà ñ хàëàқèò áåðèøè хàí íñíêèì.  

 +ыë îðòèäàãèëàð áèëàì ìîðàðíèé íñëîқîòëàð èøîì÷ íñхèòèìè ðèâîæëàìèøèãà ð̧äàí 

áåðèáãèìà қîëíàé, áàëêè қèííàòëè àõáîðîòëàð íàìáàè хàí áыëèøè íñíêèì. Хå÷ êèí èøìè ñìäà 

èøëà ò̧ãàìëàð÷àëèê ÿõøè áèëíàéè. Øñìèìã ñ÷ñì ðàхáàðèÿò ìîðàðíèé íñëîқîòäàì қñéèäàãè 

óîéäàìè îëèøè íñíêèì: 

 Ïîòåìôèàë íñàííîëàð ïðàãìîçè. 

 Êîíïàìèÿãà ìèðáàòàì èø÷èëàð íàõàëëèéëèãèìè îøèðèø  

 Èøìè ðåæàëàøòèðèøäà âà қàðîðëàð қàáñë қèëèøäà óîéäàëàìèø íñíêèì áыëãàì 

àõáîðîòëàð éè\èø 

 Íîðàðíèé íñëîқîòëàð íàðàëàðèäæà áèð ìå÷òà óîéäàëè íàðëàхàòëàð  

 ×åòäà òñðíà  , îäàíëàð áèëàì êыïðîқ áèðãà áыë, õîäèíëàðèìã ñ÷ñì õîìàìã ýøèãèìè ï̧íà. 

 Îäàíëàð áèëàì ðñхáàòëäàøàðêàìðàì ñëàðìè èðíëàðè áèëàì àòà, îäàíëàð ñëàðìè ýðëàøìè 

âà áèëèøìè қ̧òèðèøàäè. 

 Îäàíëàðãà þқîðèäà ñëàðãà òààëëñқëè қàìäàé қàðîð қàáñë қèëèìà ò̧ãàìëèãèìè, 

ðàхáàðèÿò ðè ð̧àòèäà ìèíà ÿìãèëèê áîðëèãèìè íàöëñí қèë, ñëàð хàí ыç äàðàæàðèäà ìèíà þç 

í\áåðà ò̧ãàìëèãè òы\ðèðèäæà àõáîðîòëàðìè áàõàí êыðèøàäè. 

 Î÷èқ ýøèêëàð ðè ð̧àòèìè þðèò âà áñ хàқäà õîäèíëàðèìããà áèëäèðèøãà хàðàêàò қèë.  

 ыçèìãìè õîäèíëàðèìããà ñëàðìèìã íàðëàхàòëàðèìè қàäðëàøèìã âà ñëàðãà íñõòîæëèìèãìè 

áèëäèð.  
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 Õîäèíëàðèìã ìèíàìè òàêëèó ýòà ò̧ãàìèìè äèққàò áèëàì ýøèò âà ñëàðìè áàхîëàøäà хîëèð 

áыëèøãà хàðàêàò қèë. 

 Êèíäèð, қàìäàéäèð ìîõñø ìàððàìè ãàïèðà ò̧ãàìèäà ñìè ыòà õèððè ò̧ áèëàì қàáñë қèëíà.  

 Óèìãëàøìè ыðãàì, àãàð ðåì òèìãëàíàðàìã хå÷ êèí ðåì áèëàì ãàïëàøíàéäè.  

Ðàäàìèÿò 

Ðàäàìèÿò – áñ ýãàëëàìãàì, ыçëàøòèðèëãàì хñëқ êèíêè Àíåðèêàäà ÿøàðà ñ ñøáñ 

íàíëàêàò íàäàìèÿòèäà òыïëàìãàì қàäðèÿòëàð, ýöòèқîäëàð,íñìîðàáàòëàð, êыìèêíàëàð, ñðó-

îäàòëàðìèìã ìî á̧ íàæíñèìè ыçëàøòèðãàì. ыçëàðè òàðқàëãàì қèòöàëàð øàðàóèãà ìîíëàìãàì 

(Àóðèêà, Îðè ,̧ Åâðîïà âà Àíåðèêà)  àðîðèé íàäàìèÿòëàðäàì òàøқàðè àðàëàø íàäàìèÿòëàðìè 

ìîíî ì̧ ýòñâ÷è òñðëàðè хàí áîðêè, áñëàð àóðîàíåðèêà , Ëîòèì Àíåðèê, Èðïàì Àíåðèêà, 

óðàìêàìîäà äåá ìîíëàìàäè. Ðàäàìèÿò èìðîìëàðìèìã áñòàì хñëқèãà òàöðèð êыððàòàäè âà áñ 

íàäàìèé ðòðèîòèïëàðìè áàðïî ýòèøäà àðîð áыëèá õèçíàò қèëàäè. Ðàðàëàì, Àíåðèêà íàäèìÿòèäà 

îðè  ̧âà ëîòèì àíåðèêàðèðè íàäàìèÿòèãà ìèðáàòàì èäñâèäàëëèê àì÷à хàðàêàòåðëè. ¨êè ýðêàê 

âà à ȩ̈ ыðòàðèäàãè íñìîðàáàòëàð хàí áñ íàäàìèÿòëàðäà æñäà òñðëè÷à.  Êыï íèëëàòëè  

àíåðèêà æàíèÿòè ыç íèëëèé íàäàìèÿòè òы\ðèðèäà ÿãîìà ïðåíèòèâ “òы\ðè” òàððàâñðìè ðàä 

қèëãàì хîëäà áèçãà áèð-áèðèíèçäàì ыðãàìèø íèêîìèÿòèìè áåðàäè.  Áîøқà íäàìèÿòëàðìèìã 

íàâæñäëèãèìè çàðñðàò ÷èóàòèäà қàáñë қèëèø, ñëàðìè хñðíàòëàø âà  ñøáñ íàäàìèÿòëàð 

âàêèëëàðè áèëàì òîòñâëèêäà ÿøàøè êåðàê, àêð хîëäà íèëëàòëàðàðî çèääèÿòëàð êåëèá 

÷èқèøè òàéèì. 

Êыï íèëëàòìè æàíîàìè áîøқàðèøãà çàíîìàèâé ì̧äàøñâ ñìèìã àöçîëàðè ыðòàðèäàãè 

íàäàìèÿòëàð óàðқèìèìã òåìã хñқñқëèãèìèì òàì îëèøãà àðîðëàìãàì áыëèá, ñ òñðëè æèìðëàð 

èæòèíîèé âà ø̧ ãñðñхëàðè ыðòàðèäàãè óàðқ êàáè òåìã хñқñқëèäèð. хîçèðãè ïàéòäà 

íåхíîìäðî÷èëèê èìäñðòèðèÿðè êîðõîìàëàðèìè(ñíñíàì ñëàðäà èøëàøìè) íàäàìèÿòëàðàðî 

êîííñìèêàôèÿ ìàçàðèÿðè âà àíàëè ò̧èãà ýãà áыëíàðäàì áîøқàðèø íñíêèì ýíàð. Ðàäàìèé 

òыðèқëàð хàқèқàòäàì хàí хàð áèð èø ыðìèäà íàâäæñä. Êàäðëàðìèìã  ýòìèê òñðëè÷àëèãèìè 

âîқåéëèê ðèóàòèäà кàáñë +èëèá òñðëè ýòìãèê ãñðñх âàêèëëàðèìè áèð-áèðèìèìã íàäàìèé 

óàðқëàðèìè òñøèìèø âà хñðíàò қèëèøãà ыðãàòèø çàðñð.  

 

Ðàäàìèÿòëàðàðî òыðèқëàð 

  Ðàäàìèÿò ыçè хàқèäà êåéèìèø, òèë, îøõîìà 6 èøîðàëàð, хàðàêàòëàð íèðîëèäà ыçèìè 

êыððàòèá òñðàäè.  Ãàð÷è êыïð\÷èëèê îäàíëàðäàì áîøқà òèëìè âà ñðó-îäàòëàðìè ыðãàìèøäà 

қèéèì÷èëèêëàð òñ\èëðàäà, íàäàìèÿòìèìã áñ êàíïîìåìòëàðèìè ыçëàøòèðèø àì÷à îðîì, ÷ñìêè 

ñëàðìèìã áåëãèëàðìè êыðèãø âà ýøèòèø íñíêèì. қàäðèÿòëàð, íèëëèé øàðòëè òàðàââñðëàð âà 

äñì  ̧íàìçàðàðèìè ыðãàìèø àì÷à қèéèì. 
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 Áîøқà íàäàìèÿòãà íîðëàøèø âåðáàë íàäàìèÿòãà ыðãàì, áèòòà íàäàìèÿò øàðîèòëàðäà 

ÿøàøàãà íàæáñð îäàíëàð ñ÷ñì àì÷à ìîõñøëèêëàð êåëòèðèø íñíêèì. âåðáàë íàäàìèÿòìèìã 

õñðñðèÿòè øñìäàêè,   âîқåéëèê âà íàқðàäëàð  àхàíèÿòè òы\ðèðèäàãè àðîðèé àõáîðîòëàð ðыç 

âà ãàïëàð âîðèòàðèäà ñçàòèëàäè. Êîìòåêð ýðà êàíðîқ àхàíèÿòãà ýãà. Êîìòåêòñàë íàäàìèÿòäà 

àéìàì ðыçëàð îðқàðèäà òñðãàì êîìòåêð ðыçëàðìèìã ыçèãà қàðàãàìäà  êàòòà ðîë ыéìàéäè. 

Àìãëîðàêðîì íàäàìèÿòè àðîðèäà âåðáàë  ãàïèðñâ÷èìèìã àõáîðîòè âà íàқðàäëàðè ðыçëàðäàì 

òñçèëãàì ãàïëàð  âîðèòàðèäà èóîäàëàìàäè. ßïîì íàäàìèÿòè ыç àðîðèãà êыðà êîìòåêðñàë. Áñ 

åðäà ìèíà ãàïèðèëà ò̧ãàìëèãè ýíàð, êèí ãàïèðà ò̧ãàìè қàìäàé âà қàìäàé øàðîèòëàðäà 

ãàïèðà ò̧ãàìëèãè íñхèí. Øñìäàé қèëèá àðîðèéô àõáîðîò ïàñçà, æèíëèê, îâîç îхàìãè âàîðèòàðèäà 

ñçàòèëàäè. Êîìðòåêòñàë íàäàìèÿòäà ÿøîâ÷è îäàí қàòîðëàð îðàðèäàãèìè ықèøìè áèëèøè âà  

àéòèëãàì ãàïìèìã àхàíèÿòèìè íñëîхàçà қèëèøè ëîçèí. ÷ñìêè ðыçëàðìèìã ыçè òñðëè îäàíëàðìèìã 

î\çèäà íñòëàқî òåðêàðè àхàíèÿò êàðá ýæòèøè âà  ãøàïèðñâ÷èìèìã хàқèқèéô íàқðàäèäèìè 

хàííàâàқò áåðîëíàðëèãè íñíêèì. íàðàëàì ÿïîìëàð “éық” ðыçèìè æñäà êààí èøëàòèøàäè. Áñìèìã 

ыðìèãà æñäà êыï íèқäîðäàãè ðñáðèòèòëàð èøëàòèëàäèêè,  ñìèìã àхàíèÿòèìè àìãëàø ÷åò 

ýëëèê ñ÷ñì ìèхîÿòäà қèéèì. Øñìèìãäåê, ÿïîìëàðìèìã ìñòқèäàãè áèð-áèðèãà íñòëàқî ыõíøàíàãàì 

òàðäèқìè èóîäàëàâ÷è ðыçëàð íàâæñä. 

Óèë 

Óèë íàäàìèÿòëàðàðî íñëîқîòäà ÿìà áèòòà òыðèқ. хàòòàî áèòòà òèëäà ãàïëàøèá хàí 

áèð-áèðèìè îäàí òñøàìíàðëèãè íñíêèì. áèð õèëäàãè ðыçëàð âà èøîðàëàð òñðëè íàäàìèÿòëàðäà  

ñë\àéãàì îëäàíëàð òñðëè÷à àхàíèÿò êàðá ýòèøè íñíêèì. 

Ýòìèê òñðëè÷àëèê 

Ýòìèê òñðëè÷àëèê áèõçìèìã âîқåéëèãèíèçìè êыððàòñâ÷è, \àòòî ñìè áîéèòñâ÷è óåìîíåì 

хèðîáëàìàäè.  Àíåðèêàäà ýòìèê òñðëè÷àëèê äîèíèé ыðíîқäà. 2000 éèëäà Àíåðèêàäà 

èøëàéäèãàì à ȩ̈ëàð èø÷è êñ÷èìèìã  47 óîèçèìè òàøêèë ýòãàì., ñëàðäàì êåëèá ÷èқèøè 

èðïàìèÿëèê àíåðèêàëèêëàð 29 óîèçìè, êåëèá ÷èқèøè îðè ȩ̈èêëàð 11 óîèçìè, àóðîàíåðèêàëèêëàð 

18 óîèçìè òàøêèë ýòãàì. Ñøáñ ñ÷òà ýòìèê ãñðñх íåхíîìäîð÷èëèê èìäñðòðèÿðè èø÷è êñ÷èìèìã 

ыçàãèìè òàøêèë ýòàäè. Àíåðèêàäà êåëèá ÷èқèøè Îðè  ̧âà èðïàìèÿëèê àхîëèìèìã ыðèøè 21 

àððäà èø÷è êñ÷èìèìã 4,1 ȩ̂è 3,1 қèðíèìè ýòìèê êàí ðîìëèëàðãà òåãèøëèëèãèìè áèëäèðàäè.   

Ðàäàìèé òыðèқëàðìè áàðòàðàó ýòèø íñíêèì  

  Áèç êыïèì÷à áîøқà îäàíëàðìè ыç íàäàìèÿòèíèç ðàêñððèäàì қàðàéíèç âà ñëàð хàí 

õñääè áèçäàé áыëèøè ëîçèí äåá хèðîáëàéíèç. Ñëàð ыçëàðèìè “қàìäàéäèð áîøқà÷à” 

òñòèøëàðè áèçãà қ̧íàéäè. Áèçìèêèãà ыõøàãàì ȩ̂è ыõøàíàãàì íàäàìèÿòìè қàáñë қèëèø 

ðòðåðèàòèïëàðìè ïàéäî áыëèøèãà îëèá êåëàäè: áèç ñìèìã áàð÷à âàêèëëàðèäàì “гàéðèòàáèèé” 

õñëқìè êñòàíèç. Áåãîìà íàäàìèÿòìèìã   áèòòà âàêèëèìèìã õàðàêòðåèäàãè ðàëáèé õñðñðèÿò 
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áèç òîíîèìèíèçäàì áñòñì ñøáñ íàëäàìèÿòãà êы÷èðèëàäè.  Ðàöëñí ãñðñхäàãè îäàíëàðãà 

áèðòîíîìàëíà ðàëáèé íñìîðîáàò ȩ̈\îì қàðàø äåá àòàëàäè.  

  Àãàð ýðòàìãè êñììèìã íåìåæåðëàðè хàííàðè áèð îâîçäà ýòìèê êåðêèìëèêìè қñòëàá, 

ыçëàðè èø îëèá áîðàäèãàì  âàêèëëàð íàäàìèÿòè òы\ðèðèäà  ÿìàäà êыïðîқ õîхëàøãàìäà æñäà 

çыð áыëàðäè. Àííî íàäàìèé ïñëþëàðèçèíäà àíåðèêàììèã äåíîêðàòèê àìöàìàëäèð äàâîíèìè 

ê1ыðíàéäèãàì íåìåæåðëàð хàí òñøñìèøè êåðàêêè, ýòìèê òñðëè÷àëèêäà ñëàð хå÷ қà қ̧қà 

қî÷îëíàéäè. ыç õàòî-қàðàøëàðèì åìãèøìè ыðãàìíàðäàì ñëàð ыç êîðõîìàëàðèì ðàíàðàëè 

áîøþқàðèøìè ñääàðèäàì ÷èқîëíàéäè. Ðàäàìèÿò  îäàíëàðìèìã íñìîðîáàòëàðè, ñðòñâîðëèêëàð âà 

áñòñì õñëқèäà ÷ñқñð èç қîäèðàäè. Áîøқà íàäàìèÿò âàêèëëààðè áèëàì ыçàðî íñìîðîàáòà 

þқèëèø ñ÷ñìè ñëàðìèìã қàäðèÿòëàðèìè, àõëîқ íåö ð̧ëàðèì âà ñðòèâîð òèçíëàðèìè òñøèìèìøãà 

хàðàêàò қèëèø êåðàê. 

  Ðåìåæåðëàð ñëàðìèìã èìäñðòèðèÿðè êåéèìãè 10-15 éèëäà êñòèëà ò̧ãàì âîқåéëèêêà þç 

áñðñøè ëîçèí. Ýòìèê âà íàäàìèé òñëè÷àäèê ñøáñ âîқþåéëèêìèìã óàêòè áыëèá, øñ áîèð íñíííîîìè 

òàì îëèø âà ñìè òñçàòèøìè ыðãàìèø çàðñð. 

ХУЛОСА 

Êîðïîðàòèâ óàëðàóà àхëîқ, àäîëàò âà ðèóàò қàäðèÿòëàðèãà àðîðëàìàäè. Ñ íèæîçãà 

õèçíàò êыððàòèøäà èøëàá ÷èқàðèø æèхàòëàðèãà ñð\ñ áåðàäè. “Íèíàìè áñþðàðèç” øèîðè 

“Áñ íåìèìã èøèí ýíàð” øîèðè ñðòèäàì \àëàáà қîçàìàäè. Íîâîòèðëèê âà èæîäêîðëèê ðòàòñð 

êâîäàì \îëèá êåëàäè. Õèçíàò÷èëàðãà âà íèæîçëàðãà íàöқñë áыëãàì óàëðàóàìè þòãàì êîðõîìà 

íñâàóóàқèÿòãà ýðèøàäè. Áàð÷à óàîëèÿòè êîðïàðàòèâ óàëðàóàäàì êåëèá ÷èққàì Äèðìåé  

áñìãà ð̧қèì íèðîëäèð. 

 Êîðïîðàòèâ óàëðàóàìèí òñçèøìè ÿãîìà óîðíàðè éық. Ðñхèíè, ñ êîðõîìà æàíîàðèãà 

òñøñìàðëè áыëèøè. Øñìèã ñ÷ñì ñìäà áыëèøè ëîçèí.: 

4. Ðàқðàäëàðìè àìèқ êыððàòèø 

5. Êîðõîìà íàðöñëèÿòèìè àìèқëàá îëèø 

6. Äàðîíàäëàð ñðòèäàì ñðòñâîðëèê òàíîéèëè  

Êîðõîìà îáðыðè ñìèìã êîðïàðàòèâ óàëðàóàãà ðàäîқàòè ìè\àòèæàðèäà øàêëëàìàäè. Ñ 

æàíîà áàð÷à àöîëàðè äñì þ̧қàðèøèìè áèð қèðíèãà àéëàìèøè çàðñð. Òàëðàóà þқîðèäàì 

êîðïîðàôèÿ þқîðèðèäàì ïàðòèãà÷à áàð÷à íàìðàá ëàâîçèíëàðäà òåìã òàқðèíëàìãàì хîëäà ðèìãàì 

òàқäèðäà ыç хà ò̧èéëèãèìè ðàқëàéäè.  

Óàÿì÷ èáîðàëàð: Âèêàð ìàçàðèÿëàð, Íîíàðêàççëàøòèðèø, Ñçîқ íñääàòëè 

ðåæàëàøòèðèø, Èìäñâèäñàë íîòèâàôèÿ, Êîííñìèêàôèÿ, Êîìòåìò ìàçàðèÿëàð, Íàçîðàò, 

Êîðïîðàòâ íàäàìèÿò, Êîðïîðàòèâ óàëðàóà, қиðқà íñääàòëè ðåæàëàøòèðèø, øàõðèé 

æàâîáãàðëèê, íèððèÿ, íîòèâàôèÿ, áîøқàðñâ íåö ð̧è,  ðèóàòìè òыëà áîøқàðèø, қàðîð қаáñë 
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қèëèø, ïðîóóåððèìîàëëèê, ïðîôåððîð ìàçàðèÿëàð, ðåçþíå, êñçàòñâ õàòè À. Ðàðëîñ ìàçàðèÿðè, 

Ò.Õåðñáåðã ìàçàðèÿðè, íîòèâàôèÿ ãèãèåìèê ìàçàðèÿðè, íàқðàäëè éыìàëàøè ìàçàðèÿðè, 

ýêâèòàôèÿ ìàçàðèÿðè, ýêðïèêòàôèÿ ìàçàðèÿðè âà íàðêàçëàøòèðèøìèìã íàқðàä âà 

âàçèóàëàðè, À. Ðàðëîñ, Ò. Õåðñáåðã, Õ. Â. Õåëäåìáïàìä. 

Íàçîðàò ðàâîëëàðè: 

1. +èðқà íñääàòëè âà ñçîқ íñääàòëè ðåæàëàøòðèø ыðòàðèäàãè óàðқèìè 

òñøñìòèìðèììã âà ðåæàëàøòèðèø ïðîôåäñðàðèìèìã åòòè áîðқè÷èìè òñøñìòèðèìã? 

2. Êîðõîìàìèìã ðàðíèé âà ìîðàðíèé òàøêèëèé òñçñëíàðè òы\ðèðèäàãè óàðқìè 

òñøèìòèðèìã? 

3. +àðîð қàáñë қèëèø æàðà ì̧èäà ðàêêèçòà àððîðèé áîðқè÷ìè êыððàòèìã? Íèíà ñ÷ñì 

íñðàêêààá òàøêèëèé òñçñëíàãà ýãà áыëãàì éèðèê êîðõîìàëàðäà êыïðîқ ðòàìäàðò қàðîðëàð 

қàáñë қèëèìàäè?  

4. Ðîòèâàôèÿ òñøñì÷àðèãà èçîх áåðèìã âà Âèêàð ықèòèø ýêïåêòàôèÿ ìàçàðèÿðè 

ìèíàëèãèìè òñøñìòèðèìã? 

5. Êîðïîðàòèâ óàëðàóà, ðèóàòëè ðàхáàðëèê âà ðèóàòìè òыëà áîøқàðèø ыðòàðèäàãè 

íàâæñä àëîқàìè òñøñìòèðèìã? 

6. Èøãà қàáñë қèëèø ïàéòèäàãè ðñхáàòäà ÿõøè êыðèìèø ñ÷ñì қàéðè ыìòà ïñìêòìè 

ыéëàá êыðèø êåðàê?  
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10-Мавзу. ÓÑÐÈÆÐÍÈÍÃ ÈÆÓÈÐÎÈÇ ÏÈÈÕÎËÎÃÈÊ ÀÈÏÅÊÓËÀÐÈ 

1. Туризмнинг жамият ҳаѐтига таъсири. 

2. Туристларнинг турлари. 

3. Туристик фаолликни белгиловчи ташқи омиллар. 

4. Туристик аҳамиятга эга жойлар ва туристик сайѐҳатларни 

мотивациясидаги роли. 

5. Туризм ижтимоий иқтисодий ҳодиса сифатида. 

   

10.1 ÓÑÐÈÆÐÍÈÍÃ ÆÀÐÈßÓ ХÀ¨ÓÈÃÀ ÓÀÔÈÈÐÈ 

Óñðèçí íàхàëëèé àхîëèìèìã хàòèãà ñìèìã íîääèé âà íàìàâèé óàîëèÿòèãà, àäðèÿòëàð 

òèçèíè, èæòèíîèé хñëқè, íàìóààòëàðèãà òñðëè äàðàæàäà òàöðèð êыððàòàäè. Èæòèíîèé 

íàäàìèé óàîëëèê êñçàòèëà ò̧ãàì, òñðèçí àìöàìàâèé õàðàêòåð êàðá ýòãàì âà òñðèðòëàð ðîìè 

íàхàëëèé àхîëè ðîìèäàì êàí áыëãàì, ñëàðìèìã íàäàìèé äàðàæàðè òàхíèìàì áèð õèë áыëãàì 

íèìòàқàëàðäà òñðèçíìèìã àëîхèäà òàöðèðè ðåçèëíàéäè. Áèðîқ ðàìîàò ðèâîæëàìãàì 

íèìòàқàëàðäà òñðèçíìèìã ыðèøè èæòèíîèé òñçèëíàäà, àòðîó íñхèòäà âà íàхàëëèé íàäàìèÿòäà 

êàòòà ыçãàðèøëàðãà ðàáàá áыëèøè íñíêèì. Áñ хîëàò  íàäàìèÿòëàð îðàðèäàãè àëîқàëàðäàì 

êåëèá ÷èқàì èæòèíîèé ыçàðî òàöðèð íñàííîëàðèìè ыðãàìèìã àðîðè áыëèá қîëäè. 

Óñðèðòëàð áèëàì íàхëëèé àхîëè ыðòàðèäàãè ыçàðî íñìîðàáàòëàðìèìã хàðàêðòåðè 

ðåçèëàðëè äàðàæàäà ñ ȩ̂è áîøқàëàð òñðëè íàäàìèÿòëàð òàøñâ÷èëàðè ýêàìëèãè áèëàì 

áåëãèëàìàäèêè, ñëàð ыðòàðèäàãè àëîқà òñðèðòëàð äàí îëà ò̧ãàì íàхàëëèé àхîëè èøëà ò̧ãàì 

óñððàòäà þç áåðàäè âà âàқòèì÷àëèê хàðàêòåð êàðá ýòàäè. 

Òñðèçíìèìã íàхàëëèé àхîëè хà¸òèãà èæîáèé ¸êè ðàëáèé òàöðèðè áыëèøè íñíêèì. 

* Èæîáèé àðïåêòëàðãà қñéèäàãèëàð êèðàäè: 

* Èø ыðèìëàðèìè áàðïî ýòèëèøè 

* Äàðîíàäëàðìèìã êыïàéèøè, áñ íàхàëëèé àхîëè òñðíñø äàðàæàðèìè îøèðèøãà îëèá êåëàäè.  

* Ñðáàìèçàôèÿ æàðà ì̧ëàðèìè òåçëàøñâè, øàхàð õèçíàòëàðè, èìóðàòñçèëíàëàð, íàäàìèÿò 

òàøêèëîòëàðèìè ðèâîæëàìèøè  

* Èæòèíîèé âà íàäàìèé æàðà ì̧ëàðìèìã òåçëàøñâè 

* Ðàхàëëèé íàäàìèé қàäðÿòëàðìèìã òèêëàìèøè, õàëқ èæîäè ò̧ìèìã ñðó-îäàòëàðè, àìöàìàëàðè 

õàëқ õñðàìíàìä÷èëèãè ðèâîæëàìèøè 

* +èøëîқ õыæàëèê íàхðñëîòëàðè âà íàхàëëèé òîâàðëàðãà òàëàáìèìã îøèøè 

* íàхàëëèé íàäàìèÿò ä̧ãîðëèêëàðìè ðàқëàø âà òèêëàø. 

* Óàáèàò íàæíñàëàðèìèã êåìãàéèøè 
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* Ðèìòàқà æîçèáàëèëèãèìè îøèøè 

* Ðàхàëëèé íàäàìèé хà ò̧ìèìã æîìëàìèøèøè 

Ñàëáèé àðïåêòëàðãà қñéèäàãèëàð êèðàäè: 

* Àхîëè òñðëè ãñðñхëàðè íàìóàòëàðèìèìã қñòáëàøèøè âà òèæîðàòëàøèøè 

* Ðàëàêàëè íåхìàò ñëñøèìè îøèøè; àхëîқìèìã èæòèíîèé íåö ð̧ëàðèäàì ÷åêèëèø ðîìèìè ыðèøè 

(àëêîãîëèçí, áåçîðèëèê, óîхèøàëèê) 

* Îèëàëàðäàãè “åíèðèëèø” (àæðàëèøëàðè, ø̧ëàðìèìã хà ò̧ãà åìãèë íñìîðàáàòè) 

* Ðàäàìèÿòìèìã òèæîðàòëàøñâè  

* Àìèқ òñðèðòèê éыìàëèøìèìã ыçèãà õîðëèãèìè éықîëèøè  

* Ðàхàëëèé àхîëè âà òñðèðòëàð ыðòàðèäàãè çèääèÿòëàð 

* Óñðèçèíìèìã ðàëáèé òàöðèðè ýìã àââàëî ñìèìã òàðòèáãà ðîëèìíàãàìëèãè, îëäèìäàì 

òàé ð̧ãàðëèê âà ìàçîðàòìèìã éықëèãè òñóàéëè ïàéäî áыëèøè íñíêèì. Áñìäàé øàðîèòäà 

íàõàëëèé àхîëè þç áåðãàì ыçãàðèøëàðãà íîðëàøèø èíêîìèÿòèãà ýãà ýíàð. 

Óñðèðòëàðãà ðàëáèé íñìîðàáàò íàìóààòëàð ыðòàðèäàãè çèääèÿò áыëèøè íñíêèì: 

Ðàхàëëèé àхîëè êåëãèìäèëàðãà қàðøè äñøíàìëèê êàéóèÿòèäà, ÷ñìêè ñëàð “ñëàðìèìã áàëè\èìè 

òñòàäè, ñëàðìèìã ыðíîìëàðèäà îâ қèëàäè” âà х.ê. Ðàхàëëèé àхîëèìèìã ìîðîçèëèãè íîääèé àхâîë 

ыðòàðèäàãè   óàðқäà, қàäðèÿòëàð òèçèíèäà, èæòèíîèé ìîòåìãëèê хèððèäà âà èæòèíîèé 

êàíðèòèëèøäà ìîíî ì̧ áыëèøè íñíêèì. Àéðèí íàíëàêàòëàðäà òñðèðòèê èìäñðòðèÿäà èøëîâ÷è 

íàхàëëèé àхîëèìèã äàðîíàäè áîøқà ðîхàäà áàìä áыëãàìëàðäàì àì÷à þқîðè. Ðàðàëàì, òñðèðò ø̧ 

÷îïàðãà þêìè åòêàçèá áåðãàìè ñ÷ñì ÷îé-÷àқà ðèóàòèäà áèð äîëëàð áèðèøè íñíêèì, àéðèí 

ïàéòäà ÷îïàðìèìã îòàðè áèð ìå÷à êñì íîáàéäè î\èð íåхìàò áèëàì áèð äîëëàð èøëàäè. Áñìäàé 

âàçèÿò èæòèíîèé çèääèÿòìè ïàéäî қèëàäè, “åìãèë” ïñëëàð  òàðàââñðèìè òñ\äèðàäè. 

Óñðèçíìèìã íàхàëëèé àхîëèãà èæîáèé âà ðàëáèé òàöðèðè òñðëè äàðàæàëàðäà – íèëëèé, 

íàхàëëèé ȩ̂è èìäåâñäàë äàðàæàäà ìîíî ì̧ áыëàäè. Óñðèðòèê ýхòè¸æëàðìèìã қîìäèðèëèøè 

íèìòàқàëàð âà ñëàð áîðãàì íàíëàêàòëàð àхîëèðèìèìã èæòèíîèé âà èқòèðîäèé íàìóààëàðèãà, 

íàäàìèé âà òàðèõèé қàäðèÿòëàðèãà, àòðîó-íñхèòãà âà òàáèèé ðåðñððëàðãà çàðàð 

êåëòèðíàðëèãè ëîçèí.  

 Êыïëàá ðàëáèé òàöðèðëàðäàì òñðèçíìèìã ðèâîæëàìòèðèøäà êîíïëåêð ðåæàëàøòèðèø 

âà ñøñáñ æàðà ì̧ëàðìè  çàíîìàâèé áîøқàðèø ñðñëëàðìè òàòáèқ ýòèø éыëëàðè áèëàì  

(хñäñäëàðäàì âà ðåðñððëàðäàì óîéäàëàìèøäà ìàçîðàòìè êñ÷àéòèðèø, íàõàëëèé àхîëè 

íàöðèóàòèìè þêðàëòèðèø ðè ð̧àòèìè ыòêàçèø), øñìèìãäåê, ñìèìã ýìã ðàíàðàëè éыìàëèøëàðè 

íåçîìëàðèìè áåëãèëàø éыëè áèëàì áàðòàðàó ýòèø íñíêèì.  
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10.2 ÓÑÐÈÈÓËÀÐÍÈ ÓÑÐËÀÐÈ 

Æàхîìäà òñðèðòëàð ðîìèìèìã ыðèøè âà òñðèðòèê éыìàëèøëàð îííàâèé áыëà ò̧ãàì 

íàíàëêàòëàð âà æîéëàð ðîìè ыðèøè êñçàòèëíîқäà. Îííàâèé òñðèçí õñääè íàäèìé хîäèðà 

ðèóàòèäà æàíèÿòäà þç áåðà ò̧ãàì ыçãàðèøëàð òàöíèðäà ðèâîæëàìíîқäà.  

  +îèäàãà êыðà,  òñðèðòëàðìèìã àðîðèé қèðíè ðà х̧àò äàâðèäà ыçëàðè ÿøàéäèãàì 

æîéëàðäà òàðқàëãàì  ìèíàäèð “òàìèø” ìàððàëàðãà çàðñðàò хèð қèëàäè.  íàðàëàì, íèëëèé 

îøõîìà ȩ̂è áèð òèëäà ðыçëàøñâ÷è хàíðîх “òàìèø ”áыëèøè íñíêèì. ыçáåêèðòîìëèê ðàé¸х 

õîðèæäà ðà х̧àò қèëà òñðèá, ыçáåê íèëëèé òàîíëàðè áыëãàì ðåðòîðàììè êыðèá õñððàìä 

áыëàäè., þðòäîø áèëàã ñ÷ðàøñâ ýðà ñìäà øñìäàé қñâîì÷ òñ\äèðàäèêè, áñìäàé қñâîì÷ìè ñ ыç 

íàíëàêàòèäà хå÷ қà÷îîì хèð қèëíàéäè.  “òàìèø”ìèìã íàâæñäëèãè òñðèðòãà ðà¸хàò äàâîíèäà 

ыçèìè қñëàé âà хàòòî õàâóðèç ðåçèøãà, ðàóàðäàì íàççà қèëèøãà èíêîì áåðàäè. Ðàöëñí 

æàíîàò÷èëèê íñхèòèäà øàêëëàìãàì îäàíãà áåãîìà íñхèòäà “çыðèқèø” қыðқñâ âà âàхèíà 

òñ\äèðèøè íñíêèì.  

Óñðèðòìèìã “ÿìãèëèêêà” íîðëàøñâèäà ñìèìã èìäñâèäèàë ðèóàòëàðè íñхèí àхàíèÿòãà 

ýãà. Óñðèðòëàðìèìã íàöëñí òñðëàðèãà”ÿìãè” âà “òàìèø” êàíáèìàôèÿëàðèìèìã øàðòëè òàìëîâè 

òыðò òñðäàãè òñðèðòëàðìè àæðàòèøãà èíêîì áåðàäè: 

1. Òàøêèëëàøòèðèëãàì îííàâèé òñðèðò. Ñìèìã ñ÷ñì òñðèðòèê íàðøñðñò àââàëäàì 

áåëãèëàìàäè. Óàøêèëëàøòèðèëãàì îííàâèé òñðèðò  îííàâèé ðîòèøãà òàêëèó 

ýòèëà ò̧ãàì ìàâáàòäàãè òîâàð êàáè қàáñë қèëèìèá âà áàхîëàìèá, ðàóàð äàâîíèäà 

хå÷ қàìäàé қàðîð қàáñë қèëèìíàéäè. Áñìäà “ÿìãè” âà “òàìèø” ыðòàðèäàãè ìèðáàò 

– íàêðèíñí “òàìèø”, íèìèíñí”ÿìãè” áыëàäè.  

2. Èìäèâèäñàë òñðèðò. Ñìèìã ñ÷ñì хàí íàðøñðñò àââàëäàì ðåæàëàøòèðèëàäè, àííî 

òыëèқ ýíàð âà èìäèâèäñàë òñðèðòìèìã òàøêèëëàøòèðèëãàì òñðèðòäàì àðîðèé 

óàðқè хàí øñìëäàì èáîðàò.  Èìäèâèäñàë òñðèðò òñðëàðèìè øàêëëàìòèðèøäà қèðíàì 

қàòìàøàäè, ðàóàð âàқòè âà éыìàëèøèìè ìàçàðàò қèëàäè, ãñðñх äîèðàðè áèëàì 

÷åêëàìíàéäè, áàð÷à õèçíàòëàðìè òñðèðòèê òàøêèëîò òîíîìèäàì îëàäè. Áñ åðäà 

“òàìèø” ñðòñì хèðîáëàìàäè, àííî êàíðîқ äàðàæàäà. 

3. Òñðèðò òàäқèқèîò÷è. Èàóàðìè íñðòàқèë òàøêèë ýòàäè, ãàâæñí òñðèðòèê 

íàðøñðñòëàðäàì қî÷àäè, àííî  æîéëàøòèðèøäà, òàøèøäà îííàâèé òñðèçíãà õîð 

áыëãàì қñëàéëèêëàðìè íàöқñë êыðàäè. 

Èàé х̧ òàäқèқèîò÷è íàхàëëèé àхîëè áèëàì ÿқèìëàøèøãà èìòèëàäè. 

Óàøêèëëàøòèðèëãàì îííàâèé âà èìäèâèäñàë òñðèðòëàðäàì óàîë ðàâèøäà “òàìèø”äàì ñçèëàäè, 

àííî íàöëñí øàðîèòëàðäà ñìãà қàéòèøãà äîèí òàé ð̧ áыëàäè. “ÿìãè” ñðòñìëèê қèëàäè, àííî 

“òàìèøãà” êàíðîқ áî\ëèқëèê íàâæñä áыëàäè. 
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4. Òñðèðò - äàéäè. “òàìèø”äàì óàîë ðàâèøäà êåòàäè, ðàé х̧ëèê òàøêèëîòëàðè áèëàì 

хàð қàìäàé àëîқàëàðìè ðàä ýòàäè, ñíñí қàáñë қèëèìãàì òñðèçíìè “çè÷”, 

æî÷çèáàäîðëèêäàì íàхðñí äåá хèðîáëàéäè. Óñðèðò äàéäè хàííàðèìè íñðòàқèë 

áàæàðèøãà íîéèë âà óàқàò ыçèãà èøîìàäè, ñìäà áåëãèëàìãàì íàðøñðñò, 

хàðàêàòëàìèø æàäâàëè, ÿìãè íàðøñðñòëàðäàì íàìóààòäîð áыëãàì îííàâèé 

òñðèçíëäàãè àìèқ íàқðàä éық. 

Àãàð òñðèðò òàäқèқîò÷è ðà х̧àò÷èìèìã ыçèãà õîð èìòåðïðåòàôèÿðèãà ýãà áыëðà, 

òñðèðò äàéäè êыïðîқ ыòãàì àððäàãè æàхîìãàøòàëàðãà ыõøàéäè. ыç äñì  ̧қàðàøè âà ðà х̧àò 

ñðëñáèãà êыðà òñðèðò äàéäè хîäèðà хèðîáëàìàäè: ñìîòàìèø íñхèò âà íàхàëëèé àхîëè áèëàì 

áåâîðèòà àëàîқà èçëàéäè, íàöëñí àðøñðñò âà æàäâàëðèç, øñìèìãäåê, àìèқ íàìçèëðèç ðà х̧àò 

қèëàäè. қñëàéëèê èçëàíàéäè âà қîèäàãà êыðà êàíòàðîìà íîääèé èíêîëìèÿòëàðè äàðàæàðèäà 

îääèé ÿøàéäè. à̧ðàðêàòëàìèø âîðèòàðè ðèóàòèäà òы\ðè êåëãàì ìàððàëàðäàì óîéäàëàìàäè: 

âåëîðïåä, қàéèқ, éыëîâ÷è òðàìðïîðò, êыïðîқ ÿ â̧ þðàäè. Âàêèëëàðè ыç òñðèãà êыðà îíàâèé 

òñðèçíãà íñõîëèóàò хèðîáëàìãàì òñðèðò äàéäèìè àëîхèäà ðñá íàäàìèÿòãà àæðàòèø íñíêèì. 

Øñìäàé қèëèá òñðèðòèê ðîëëàð òñðëàðè øàêëëàìãàì ыçãàðñâ÷àì àðîðèäà “ÿìãè” âà 

“òàìèø” ìèðáàòè àðîðèé íàðàëà хèðîáëàìàäè. хàð қàìäàé òñðèðòèê ðîë  èðòåöíîë÷èëèê 

àõëîқèìèìã, ðà х̧àò íîòèâëàðè âà òñðèðòèê íàхðñëîò òàìëîâèìèìã àëîхèäà øàêëè áèëàì 

õàðàêòåðëàìàäè.  

 Ðàöëñíêè òñðèçí íèìòàқàãà êàòòà òàöðèð êыððòààäè, қàéðèêè ñ ðèâîæëàìàäè âà 

ñøáñ òàöðèðìèìã êñ÷è òñðèðòèê ðîëëàðìèìã øàêëè âà òñðèãà áîã\ëèқ. Óñðèðòèê òàëàáãà 

íîðëàøñâ ìñқòàè ìàçàðèäàì èìðòèòñôèîìàë òñðèðòèê óîðíàëàð êàòòà òàöðèð êыððàòàäè, 

àéìàì ñëàð ñ÷ñì òñðèðòèê èìóðàòñçèíà, íîääèé áàçà, қыøèí÷à àòðàêòèâ îáåêòëàð âà 

òàäáèðëàð áàðïî ýòèëàäè. Íîèìðòñôèîàìëòòñðèðòèê óîðíàëàð áñ íñìîðîáòäà íèìòàқàãà êàí 

òàöðèð êыððàòàäè.  

 

10.3 ÓÑÐÈÈÓÈÊ ÒÀÎËËÈÊÍÈ ÁÅËÃÈËÎÂ×È ÓÀØ+È 

ÎÐÈËËÀÐ 

Óñðèðòèê óàîëëèê òñðèçí áèëàì áåâîðèòà áî\ëàìíààãàì àííî òñðèðòèê íàхðñëîò 

òàëàáèãà øàêëè âà хàæíè áèëàì òàöðèð қèëñâ÷è қàòîð îíèëëàðãà áî\ëèқ. ÁÈÓ  òñðèçíìè 

ðèâîæëàìèøàã éыìàëèø áåðñâ÷è âà òñðèðòèê îқèíëàðèìèìã éыìàëèøèìè øàêëàìòèðñâ÷è òàøқè 

(ýêçîãåì) îíèëëàðìè àæðàòàäè. 

* Äåíîãðàóèê âà èæòèíîèé ыçãàðèøëàð 

* Èàâäîìè ðèâîæëàìòèðèø 

* Èè ð̧àòäà, қîìñì÷èëèê âà ðåãñëèÿòèâ ðîхàëàðäà ыçãàðèøëàð 
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* Èқòèðîäèé âà íîëèÿâèé ыçãàðèø 

* Óðàìðïîðò èìóðàòñçèëíàðè âà àõáîðîò òàöíèìîòè ðîхàðè 

* Èà х̧àò õàâóðèçëèãè 

Äåíîãðàóèê âà èæòèíîèé ыçãàðèøëàð êыïðîқ íèқäîðäàãè îäàíëàð ðà х̧àòãà  âàқò âà 

ïñë àæðàòèøìè íàöқñë êыðèøèäà êыðèìàäè. Àðîðèé äåíîãðàóèñ âà èæòèíîèé   

ыçãàðèøëàðãà қыéèäàãèëàð êèðàäè:  

* àхîëèìèìã қàðèøè 

* èøëîâ÷è à ȩ̈ëàð ðîìèìèìã êыïàéèøè 

* êå÷èêêàì ìèêîхëàð àìöàìàðè 

* ȩ̈\èç îäàíëàð ñëñøèìèìã îøèøè 

* àхîëè ìñóñçè ыðèøèãà ìèðáàòäà  áåóàðçàìä îèëàâèé æñóòëèêëàð ðîìèìèìãã æàäàë 

ыðèøè 

* îèëàâèé äàðîíàäìèìã îøèøè 

* òыëîâ òàöòèëëàðè äàâîíèéëèãèìèìã îøèøè 

* èíèãðàôèîì ÷åêëîâëàðìèìã çàèóëàøñâè 

* ïåìðèÿãà ÷èқèøäà ø̧ óàðқèìè ïàðàéèø òåìäåìôèÿðè 

* òñðèçí èíêîìèÿòëàðèìè òñøñìèøìèìã ыðèøè 

 

Àхîëèìèìã қàðèøè. Áñ ñðñøäàì êåéèìãè (1945éèëäàì áîøëàá) òñ\èëèøìèìã êыïàéèøè, 

ñìèìã 60-70 éèëëëàðäà ïàðàéèøè âà øñìãà íîð òàðçäà 15-25 ø̧äàãè àхîëè ðîìèìèìã ïàðàéèøè, 

øñìèìãäåê   èìäñðòðèàë ðèâîæëàìãàì âà ðèâîæëàìà ò̧ãàì íàíëêàòëàðäà ыç ðàëîíàòëèãè 

òы\ðèðèäà қàé\ñðà ò̧ãàì  êàòòà ø̧äàãè àхîëè ñíðèìèìã ñçàéèøè ìàòèæàðèäèð. Äåíîãðàóèê 

êыððàòêè÷ëàð êàòòà ̧ øäàãè  ãñðñх îäàíëàð(55-59 ãà÷à) õàëқàðî òñðèçíäà íñхèí ðîë ыéìàé 

áîøëàéäè, þқîðè òñðèðòèê óàîëèÿò ìàíî ì̧ ýòàäè.  

Èøëîâ÷è à¸ëëàð ðîìèìèìã îøèøè, êàðåðàãà èìòèëèø, êå÷êè ìèêîхëàð òåìäåôèÿðè. Áñ 

ыçãàðèøëàð òñðèðòèê áîçîðäà “èøáèëàðíîì õîìèíëàð” ðåãíåìòèìè êåìãàéèøàãà òàöðèð 

êыððàòàäè. 

 ë̈\èç îäàíëàð ñëñøèìèìã  îøèøè âà óàðçàìäðèç îèëàëàðìèìã òåçêîð ыðèøè.  Ñøáñ 

ыçãàðèøëàðìèìã òàöðèðè òñðèðòèê áîçîðäà òàöòèë âàқòëàðèäà äàí îëèø ñ÷ñì  “̧ ë\èçëàð” 

ñ÷ñì ðàóàðëàð ðåãíåìòèìèìã  êåìãàéèøèäà àêð ýòàäè.  

Îèëàâèé äàðîíàäìèìã îøèøè.  Îèëàâèé äàðîíàäìèìã  îøèøè áèëàì òñðèðòèê óàîëëèêìèìã 

êыïàéèøè  òàöòèë äàâðèäà îäàíëàð êыï ïñë õàðàæàò қèëèøëàðèäà  ìàíî ì̧ áыëàäè.  ыðòà 

ø̧äàãè òàöíèìëàìãàì òñðèðòëàð  óàîë äàí îëèøãà êыïðî ýöòèáîð қàðàòàäè. Þêðàê ðèóàòëè 

òñðèðòèê íàхðñëòëàðìè  òàêëèó ýòñâ÷è  éыìàëèøëàð íîäãà àéëàìàäè.  
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Òыëîâ òàöòèëè äàíâîíèéëèãèìèìã êыïàéèøè. Ñøáñ èæòèíîèé îíèë óàîëèÿò íàқðàäëàðè 

âà òñðëàðè áыéè÷à  ðàóàðëàðëàãà ýöòè¸æìèìã êыïàéèøèãà, øñìèìãäåê  “ыðòà” âà “қñéèè” 

íàâðñíëàðäà òñðèðòèê óàîëëèêìèìã îøèøèãà òàöðèð қèëàäè.  

Èííèãàðàôèÿ ÷åêëîâëàðèìã çàèóëàøñâè. 2010 éèëãâà áîðèá ñ÷èì÷è äñì  ̧

íàíëàêàòëàðèäà èø÷è êñ÷è 700 íèëëèîì êèøèãà åòèøè åêñòèëíîқäà, øñ âàқòäà ÿìãè 

èìäñðòðèàë ííëàêòëàðèäà ø̧ àхîëè ðîìè àââàëãè äàðàæàäà қîëàäè ȩ̂è êàíàÿäè. ÁÈÓ èø÷è 

ãñðñхèìèìã ïðîìîçèãà  êыðà,  áñ ðèâîæëàìãàì íàíëàêàòëàðäïà  èқòèîäèé ыðèøìè ñøëàá òñðèø 

ñ÷ñì èìðîì ðåðñððëàðèìè æàëá ýòèø íàқðàäèäà  èííèãðàôèÿ  ÷åêëðâëðèìè çàèóëàøèñâèãà 

äàâàò ýòàäè. Óñðèçíìèìã ðèâîæëàìèøãà á қñéèäàãè òàðçäà àêð ýòàäè:  

Èø÷è  íñхîæèðëàð ÿøîâ÷è íàíëêàòëàð âà õîðèæäàãè èø áèëàì áàìäëèê íàðêàçëàðè 

ыðòàðèäà  ðàóàðëàð ðîìè îøàäè.  

Ðàõðñð ýòìèê ãñðñхëàðãà íыëæàëëàìãàì òñðèðòèê íàхðñëîò ïàéäî áыëàäè.  

Ïåìðèÿãà ÷èқèøäà ̧ ø ôåìçèìèìã ïàðàéèø òåìäåìôèÿðè. ÁÈÓ èø÷è ãñðñхè óèêðèãà  

êыðà, íàöëñíîò äàðàæàðè, íîääèé òàöíèìîò, ðàîëíàòëèê âà óàîëëèê  ïåìðèîìåðëàðãà  ñçîқ 

èíñääàòëè òñðëàð, òñðëè-òñíàì òñðèðòèê íàхðñëîòëàðäàì óîéäàëàìèø èíêîìèìè áåðàäè  

Òñðèçí èíêîìèÿòëàðèìè àìãëàøìèìã ыðèøè.  Îäàíëàðìèìã áèð-áèðèãà òàöðèðè  

ñíñíæàхîì,êîðíîïîëèòèê  хà ò̧ ñðëñáèìè øàêëëàìòèðàäè. Áîøқà íàäàìèÿòëàðãà қèçèқèø  ðà х̧àò 

қèëèø âà ÿìãè áèëèí à òààððñððîòëàð îëèø èðòàãèìè òñ \äèðàäè. ßìãè âà êыï âàðèàìòëè 

òñðèðòèê íàхðñëîòãà çàðñðàò ïàéäî áыëàäè.  

Èқòèðîäèé âà íîëèÿâèé  ыçãàðèøëàð. Óñðèçí èқèðîäè ò̧ қàìäïààé óàçàäà 

(ê1ыòàðèëèø ȩ̂è ïàðàéèø)  ýêàìëèãèíìè  ðåçñâ÷àì. 1997-1998 éòèëëàðãäàãè êðèçèð  

êыàãèìà íàíëêàòëàðäà  òñðèçíìèìã ðèâîæèãà òàöðíèð қèëäè. Ðîððèÿäàð êåëèø òñðèçíìèìã 

ïàðàéèøè  àâãñðòäàì (1998 éèë )  ðñáë êñððèìèìã ïàðàéèøè  áèëàì þç áåðäè âà àхîëè õàðèä 

ëà қ̧àòè âà  ïàðàéèøè âà õîðèæãà ðàóàð ñþøòèðîñâè÷ äàðîíàäãà ýãà áыëãàìëàðìèìã  

қðèқàðèøè ñíñíèé ïàðéèøè áèëàì ðîäèð áыëäè. Áñ ýìã àââàëî ðà¸хàòãà  æыìàø èíêîìè áîð àííî 

ñìäàì óîéäàëàìíàãàì ðîððèÿëèê òñðèðòëàðìèìã ýхòè¸æëàðèìè қîìäèðèøãà éыìàëòèðèëãàì   

èððèқ èқëèíëè  íàíëêàòëàð òñðèçí  èìäñðòðèÿðèäà àêð ýòäè.  

Âàëþòà êñððëàðèäà ыçãàðèøëàð  хàí òñððèòèê óàëëèêêêà òàöðèð êыððàòàäè. 

Õîðèæãà ðàóð þқèëèø ìàðõèìèìã 5 óîèçãà ыðèøè  êåëèø òñðèçíèãà òàëàáìè 6-10 óîèçãà 

ïàðàéèøèãà îëèá êåëàäè, äåá хèðîáëàìãäè. Øñìèìã ñ÷ñì àðîðèé âàëþòàëàðäàãè ыçãàðèøëàð  

êñ÷ëè âà êñ÷ðèç  âàëþòàëàðãà ýãà íàíëêàòëàð ыðòàðèäà  òñðèðòèê îқèíëàðãà òàöðèð 

ýòàäè.  

Òðàíðïîðò èíóðàòñçèëìàðè âà àõáîðîò òàúìèíîòè âîðèòàëàðèíèíã  àхâîëè.  
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Óðàìðïîðòìèìã ÿìàëà òàêîíèëëàøãàì òñðëàðè àõáîðîò òàöíèìîòè âîðèòàëàðèäàì 

óîéäàëàìèø, øñìèåìãäåê, òñðëàðèìè êîíïþòåð îðқþàëè ðàðíèéëàøòèðèø ðàóàðëàðìè òàøêèë 

ýòèøìè âà òñðèðòëàðìè áåëãèëàìãàì íàìçèëãà  òåêàçèøìè îðîìëàøòèðàäè. 

 Øñìäàé қèëèá òñðèðòèê íîòèâëàð òñðèðòèê íàхðñëîòãà òàëàá òàìëîâìèìã íàâæñêä 

êîíïîìåòëàðè ðèóàòèäà қàòîð òàöðèðëàðìèìã îáöåêòè хèðîáëàìàäè. áñëàð қàòîðèãà  áåâîðèòà 

òñðèðí áèëàì áî\ëèқ áыëíàãàì àííî òñðèðòèê íàхðñëîòìèìã òàëàá âà  òàêëèó øàêëèãà âà 

хàæíèãà òàöðèð қèëñâ÷è òàøқè îíèëëàð хàí êèðàäè. Øñìèìã ñ÷ñì òñðèðòèê íîòèâàôèÿìèìã 

“òîçà” êыðèìèøäà ýíàð áàëêè, òàöðèðìèìã òñðëè îíèëëàðèìè хèðîáãà îëãàì хîëäà î÷èø âà 

êыðèø çàðñð. 

 

10.4 ÓÑÐÈÈÓËÀÐÃÀ ÐыËÆÀËËÀÍÃÀÍ ÆÎÇ ÂÀ ÑÍÈÍÃ ÓÑÐÈÈÓÈÊ 

ÈÀ¨ХÀÓÃÀ ÈÀÁÀÁ ÁЫËÈØÄÀÃÈ ÐÎËÈ 

 Èà х̧àò íàқðàäè òы\ðèðèäàãè қàðîð òñðèðòèê íàìçèëìè òàìëàø àòðîóèäà òыïëàìàäè. 

Áñ íàöëñí ñ÷àðòêà, æîé, íèìòàқà ȩ̂è íèëëèé хñäñä áыëèøè íñíêèì. Óèæîðàò íèқ ð̧èäà 

òñðèðòèê íàìçèëìèìã ыðìè ðàóàð, äàí  îëèø áèëàì ÷åêëàìíàéäèãàì íàöëñí ðîìäàãè îäàíëàðìèìã 

íàâðñíèé ȩ̂è éèë áыéè êåëàäèãàì хñäñäëàðèìè қàíðàá îëàäè. Óñðèðòèê  äàí îëèøãà 

íыëæàëëàìãàì æîé òñðèðò ðàóàðèìèìã íàқðàäè хèðîáëàìàäè. 

 Óñðèðòëàðãà íыëæàëëàìãàì æîé қàáñë қèëèø ëà қ̧àòèãà êыðà èêêèòà òîèóàãà 

áыëаìèäè: 

  1)êàòòà хàæíäàãè òñðèðòëàðìè қàáñë қèëñâ÷è, áñìäà ðàëáèé òàöðèðìè ðåçíàéäèãàì 

âà  ыç òñðèðòèê қè ó̧àðèìè éықîòíàéäèãàì éèðèê øàхàð; 

  2)òñðèðòëàðìè қàáñë қèëèøäà ÷åêëàìãàì èíêîìèÿòãà ýãà áыëãàì хñäñä,  ãàð÷è 

æîéëàøòèðèø âîðèòàëàðèìè êåìãàéòèðãàì òàқäèðäà хàí (íàðàëàì, қàáñë қèëèø èíêîìèÿòëàðè 

ïëÿæ ыë÷àíè, қîÿëàð íàðîóàðè âà хîêàçî êыððàòêè÷ëàð áèëàì áåëãèëàìñâ÷è òî\ëè êñðîðä). 

 Óåðèòîðèÿìèìã ãàâæñíëèê äàðàæàðèìèìã îøèøè àòðîó íñхèòãà âà äàí îëñâ÷èëàðãà 

ðàëáèé òàöðèð êыððàòèøè íñíêèì, ìàòèæàäà òñðèðòèê æîé ыç æîçèáàðèìè éықîòàäè. 

 Хñäñä ãàâæñíëàøèøèìèìã íàöëñí äàðàæàãà åòèøèøè òñðèðòëàð хàðàêàòè 

æàðà ì̧ëàðèìèìã  ïàðàéèøèãà îëèá êåëàäè: òñð íàхðñëîòìèìã ïîòåìôèàë èðòåöíîë÷èëàðè  ÿìãè 

òñðèðòèê  æîéëàðìè ïàéäî áыëèøè ñ÷ñì қñëàé øàðîèòëàð ÿðàòèá, áîøқà  æîéëàðãà æыìàøìè 

íàöқñë êыðàäè. Øñìäàé қèëèá ðàóàðãà òàëàá ыðèø èíêîìèÿòè ïàéäî áыëàäè, áñ ÿìãè 

òñðèðòèê æîéëàðìè áàðïî ýòèø íàìáàè áыëèá õèçíàò қèëàäè. 

  Óñðèðòëàðìèìã хàðàêàòëàìèø æàðà ì̧ëàðèìèìã ыðèøè âà êñ÷àéèøè òñðèðòëàðãà 

íыëæàëëàìãàì ÿìãè æîéëàðìèìã ïàéäî áыëèøèìè ðà\áàòëàìòèðàäè âà áñ ìàóàқàò àìöàìàâèé  

êàòòà òñðèðòèê îқèíëàðìè áåðàäèãàì íèìòàқàëàð ñ÷ñì õàðàêòåðëè, æàхîìäà ÿìãè òñðèðòèê  
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íàêîìëàðìè қàéòà òàқðèíëàøãà äàöâàò ýòñâ÷è òñðèðòèê îқèíëàðìè áàðïî ýòãàì íèìòàқàëàð 

ðîìè ыðèá áîðíîқäà.  

  Èàóàð êыìãèëëè хàðàêàò ðèóàòèäà èêêèòà ìàçîðàò ìñқòàðèìè қàíðàá îëàäè: 

1) æыìàø ïñìêòè 

2) êåëèø ïñìêòè. Íàçîðàò ìñқòàëàðèìèìã  хàð áèðè ыç ðîëèìè ыéìàéäè âà ñìèìã 

àхàíèÿòè ðàóàð òñðèãà áî\ëèқ. Èàóàð ðàáàáëàðè äàðòëàáêè ìñқòàäà – æыìàø 

ïñêòè ȩ̂è êåëèø ïñìêòèäà ìèíà қàáñë қèëèìèø áèëàì áåëãèëàìàäè. 

  Æыìàø ïñìêòè äàðòëàáêè ìñқòà ðèóàòèäà êëààðèê òñðèðòèê ðàáàáìè áàðïî ýòàäè-

óàîë äàí îëèøãà ýхòè¸æ, êñ÷ìè òèêëàø, ïðèõîëîãèê ýðêèìëèê. 

 Óñðèðòèê ðàáàáëàðìèìã ðà х̧àò íàқðàäèãè àðàîëàìãàì äàðòëàáêè óàðқè ÿìãè òñðèðòèê 

æîéëàðìè êыïëàá  èíêîìèÿòëàðèìè êыçäà òñòàäè. 

 Хà ò̧ òàðçèìè äèâåðèóèêàôèÿëàø  òñðèðòèê ðàáàáëàð ðïåêòèðìè êåìãàéòèðàäè. 

Óñðèðòèê ðàáàáëàð âà ÿìãè òñðèðòèê æîéëàðìèìã ïàéäî áыëèø ыðòàðèäàãè áî \ëèқëèê 

қñéèäàãè òàðçäà ìàíî ì̧ áыëàäè: 

 Óàöòèëìè ыòêàçèøìèìã íàäàìèÿòãà, óàîë äàí îëèøãà, òàáèàò áèëàì àëîқàãà ñð\ñ 

áåðèëãàì òñðëè êîìôåïðèÿëàðè ÿìãè òñðèðòèê æîéëàðìè ïàéäî áыëèøèìè áåëãèëàéäè. 

  Èқòèðîäèé(ðè ð̧èé, èëíèé âà ïðîóåððèîìàë) óàîëèÿò àìèқ òñðèðòèê æîéãà қèçèқèø 

êыððàòãàì  êыïëàá íñòàõàððèðëàð âà õñðñðèé øàõðëàðìè  æàëá ýòàäè. Áñ хàðàêàòëàøìè 

àìèқ òñðèðòèê æîéãà íàæáñðèé áîðèø äåá òàëқèì қèëèø íñíêèì, ÿöìè ñ åðäà 

àìæñíàìëàð(êîìãðåðð, àíàëèé ñ÷ðàøñâ) ыòêàçèëàäè. 

  Èïîðò âîқåàðè ȩ̂è íàäàìèé òàäáèð èøòèðîê÷èëàð(òîíîøàáèì)ìè íàæáñðèé òñðèðòèê 

æîéãà éè\àäè. 

  Óñðèðòèê æîéìè òàìëàø êыìãèë î÷èø, ýхòè¸æëàðìè, èðòàê âà òñðèðòìèìã 

êñòãàìëàðèìè  қîìäèðèø èíêîìèÿòëàðèìè áàхîëàø áèëàì áåëãèëàìàäè. Óñðèðòèê æîé ыçèìèìã 

òàáèèé âà ðñìöèé îíèëëàðè, íàäàìèé òàäáèðëàðè, ðïîðò íñðîáàқàëàðè, ðïîðò áèëàì  øñ\ñëëàìèø 

èíêîìèÿòëàðè âà хîêàçîëàðè áèëàì ыçèãà æàëá қèëèøè íñíêèì.  

  Õèçíàòëàð ðîìè âà ðèóàòèìèìã êàí÷èëèãè òñðèðòèê æîéãà êåëñâ÷è òñðèðòëàð 

қèðíèãà ðàëáèé òàöðèð êыððàòàäè.  

 Óñðèðòèê æîéìèìã èìäèâèäñàë қè ó̧àðè  òñðèðòëàðìè æàëá ýòèøìèìã àðîðèé îíèëè 

хèðîáëàìàäè.  

  Àéðèí òñðèðòèê æîéëàð ðòèõèÿëè ïàéäî áыëàäè, ÿöìè òñðèòðëàðìè æàëá ýòèø âà 

ñëàðìè қàáñë қèëèøìè òàøêèë ýòèøäà õñðñðèé øàõðëàð хàí, òñðèðòèê òàøêèëîòëàð хàí 

хàðàêàò қèëíàéäè. Èàóàð  âà ðåêëàíà òàøêèëîò÷èëàðè òñðèðòèê æîé ðèâîæëàìèá 

áîøëàìãàìäàì êåéèì ïàéäî áыëàäè. Óñðèðòèê æîéìèìã ðòèõèÿëè ïàéäî áыëèøè íàìçàðàëè хñäñä 
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ȩ̂è æîéãà, äàâîëàø õñðñðèÿòëàðèãà ýãà áыëãàì íàöäàìëè âà èððèқ áñëîқëàðãà áîé æîéëàðãà 

қèçèқèø áèëàì ðîäèð áыëèøè íñíêèì. 

 Óñðèðòëàðãà ìîíàöëñí áыëãàì àéðèí æîéëàð óàâқñëîääà âîқåàëàð áèëàì áî\ëèқ áыëèá, 

ñ æàíîàò÷èëèê ýöòèáîðìè òîðòèøè íñíêèì. 

 Øñìäàé êыïãèìà æîéëàð áîðêè, ñìäàãè íàäàìèé íåðîð қàäðèÿòëàðèãà êыðà çàíîìàâèé 

òèëäàãè òñðèçí ïàéäî áыëíàðäàì îëäèì òñðèðòèê æîéãà àéëàìãàì. Óñðèòðòèê æîéìèìã àðîðèé 

ñìðñðëàðèãà қыéèäàãèëàð êèðàäè: 

 æñ\ðîóèé ыðèì. Áîøқà ñìðñðëàð áèëàì ÿãîìà áñòñìëèêìè òàøêèë ýòàäè âà èðòåöíîë÷è 

ñ÷ñì òñðèòðòèê íàхðñëîò áыëèá хèðîáëàìàäè. Áàöçàì æñ\ðîóèé ыðèììèìã ыçè ðàóàðãà 

ðàáàá áыëèøè íñíêèì. 

  Èқëèí, ыðèíëèê âà хàéâîìîò. Óñðèòðòèê æîéìèìã òàáèèé ðèóàòëàðèãà áî\ëèқ áыëàäè 

âà ñìãà ыçèãà õîð æîçèáà áà\ø ýòàäè. 

  Óñðèðòëàðìè  æыìàòñâ÷è хñäñäëàðäàì ñçîқëèê.  Ðàðîóàìè áîðèá ыòèøäà àðîðèé ðîëìè 

òðàìðïîðò èìóðàòñçèëíàðè(àâòîíîáèë âà òåíèðéыëëàð, äåìãèç âà äàð  ̧ òðàìðïîðòè , 

àýðîïîðòëàð âà  хîêàçî ) ыéìàøè ëîçèí. 

 Óñðèðòèê æîéìèìã òàâðèóè êыï æèхàòäàì  òñðèðòëàðìè қàáñë қèëèøäà õèçíàòëàðìè 

òàöíèìëàøè ëîçèí áыëãàì íàхàëëèé àхîëè òñðíñø äàðàæàðè (äàðîíàä âà ñìèìã àхîëè òñðëè 

қàòëàíëàðèãà òàқðèíîòè, íàöëñíîò âà ðîқëèқìè ðàқëàø èíêîìèÿòè, íàäàìèÿò äàðàæàðè âà 

áîøқàëàð)ãà áî\ëèқ. 

 Êåëñâ÷èëàðãà õèçíàòìè òàëàá ýòñâ÷è àââàëäàì íàâæñä áыëãàì íàø\ñëîòëàð âà ÿìãè 

òàøêèë ýòèëãàì  èøëàð(æîéëàøòèðèø õèçíàòè, õèçíàò êыððàòèø ðîхàðè, ãèäëàð âà хîêàçî) 

íàхàëëèé àхîëè òîíîìèäàì òàқäèí ýòèëàäè. 

 ßìãè òñðèðòèê æîéìèìã ïàéäî áыëèøè õàëқàðî âà íèëëèé íñàííîëàðè, õñðñðàì 

ðèâîæëàìãàì âà ðèâîæëàìà ò̧ãàì íèìòàқàëàð òåìãðèçëèãè áèëàì èóîäàëàìãàì íñàííîëàð áèëàì 

áåâîðèòà áî\ëèқ. Ñøáñ íñàííîëàðìè хàë ýòèøäè àхîëèìèìã хàðàêàòëàìèø æàðà ì̧ëàðè âà  

íèìòàқà хà ò̧èìè òèêëàìèøäà òàöðèð êыððàòèøãà ëà¸қàòëè  ÿìãè òñðèðòèê æîéëàðìè áàðïî 

ýòèø èíêîìèÿòëàðèì хèðîáãà îëèø çàðñð. 

 Óñðèðòèê æîéìèìã íèìòàқà ðèâîæèãà èæîáèé òàöðèðèìè қыéèäàãè øàðîèòëàðäà 

ðåçèëàäè: 

 Ðèìòàқàäà áñìäàì áîøқà óîéäàëè  óàîëèÿò ðîхàðè áыëíàãàìäà; 

 Óñðèðòèê æîéìè ðèâîæëàìèøè óàîëèÿòìèìã íàâæñä òñðëàðèìèìã áàðқàðîð 

ðèâîæëàìèøèãà õàëàқèò áåðíàãàìäà âà àòðîó-íñхèòãà ȩ̂è èæòèíîèé íàäàìèé íñхèòãà çàðà 

êåëòèðíàãàìäà; 

 Òàîëèÿòìèìã áîøқà òñðëàðè ÿìãè òñðèðòèê æîéìè áàðïî ýòèøãà õàëàқèò áåðíàãàìäà; 
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 Óñðèðòèê æîéìèìã ðèâîæëàìèøè íèìòàқà èқòèðîäèé âà èæòèíîèé хà ò̧è äîèðàðèäà 

ыòèøè ëîçèí. Øñìèìã ñ÷ñì ñìäàãè ííàâæñä íàäàìèé, òàðèõèé âà òàáèèé ñìðñðëàðäàì îқèëîìà 

óîéôäàëàìèø ëîçèí. 

  Òàқàò òàöòèë âà õèçíàò ыòêàçèøãà éыìàëòèðèëãàì ÿìãè òñðèðòèê æîéìè òàøêèë 

ýòèø êåðàê ýíàð. Áñìäàé хîëàòäà òñðèðòèê хàðêàò íàâðñíèé  õàðàêòåð êàðá ýòàäè. 

Ðàæáñðèé õàðêòåðäàãè(ðî\ëîíëàøòèðèø, àíàëèé) ðàóàðëàð éèë áыéè хàðàêàò ýхòèíîëèãà ýãà 

âà ÿìãè òñðèðòèê æîéäà äîèíèé èø ыðèìëàðè áàðïî ýòèëèøè áèëàì áî \ëèқ. Áñ íàқðàäãà  

òñðèðòèê æîé âà ñìèìã òñðèðòëàðìè қàáñë қèëèø èíêîìèÿòëàðè қàòîð ðàáàëàðãà íîð êåëãàì 

øàðîèòäà ýðèøèø íñíêèì. 

  Ðàøхñð òñðèðòèê æîéëàð òñðèðòëàðìèìã хàðàêàòëàìèø æàðà ì̧ëàðè, àéìèқðà”þқîðè” 

íàâðñíäà òàöðèðëàðìè ðåçàäè. Æîé қàì÷àëèê îííàâèé áыëðà áñ òàöðèð øñì÷àëèê êàòòà 

áыëàäè. Êыïãèìà òñðèðòàëð òñðèðòê æîéìèìã îáðыðèãà êàòòà ýöòèáîð áåðàäè. 

 Óñðèðòèê îқèíëàðìè қàéòà òàқðèíëàøäà àðîððé қèéèì÷èëèê øñìäàêè, ÿìãè òñðèðòèê 

æîé íèìòàқà ðèâîæèãà òàöðèð êыððàòèøè ëîçèí. 

 Óñðèðòèê îқèíëàðìè қàéòà òàқðèíëàøäà хàðàêàòëàðìèìãòñíñíèé ðòðàòåãèÿðè ñøáñ 

íñàííîìè хàë ýòèøäà èêêè âàðèàìòìè ыç è÷èãà îëàäè: 

1) ÿìãè òñðèðòèê æîéãà òàëàáìè áàðïî ýòèø íàқðàäèäà òñðèðòëàðìè æыìàòñâ÷èëàð 

ñ÷ñì íèìòàқàäà ðåêëàíàäàì óàîë óîéäàëàìèø. Áñ âàðèàìò êàí ðèâîæëàìãàì 

íèìòàқàëàð ñ÷ñì àì÷à қñëàé; 

2) ÿìãè òñðèðòèê æîéìè àðîðèé òñðèðòèê íàðøñðñò ¸қàðèäà áàðïî ýòèø. ßìãè 

òñðèðòèê æîéìèìã õàðàêòåðè àìöàìàâèé òñðèðòèê æîéìèìã õàðàêòåðèãà 

ыõøàø(íàðàëàì, îäàí ãàâæñíëèãèãà  ýðèøãàì қèøêè êñðîðä ì̧èäà ÿìãè ÷àì\è 

òðàððàðè,) ȩ̂è  қàðàíà-қàðøè, ñ íèæîçëàð áèð қèðíèìè æàëá ýòèø íàқðàäèäà 

хñäñä è÷êàðèðèäà òàøêèë ýòèëãàì (íàðàëàì äåìãèç ðîхèëèäà äàí îëñâ÷èëàð) 

áыëèøè íñíêèì; 

 ßìãè òñðèðòèê æîéìèìã ðèâîæëàìèø ðòðåòåãèÿðè øàêëè èêêèòà áîø òàíîéèëãà 

àðîðëàìàäè: 

1) àââàëäà íñâàóóàқèÿòëè àíàëãà îøèðèëãàì íîäåë, ÿìãè òñðèðòèê æîéäà 

íñâàóóàқèÿò êàóîëàòè áыëíàéäè; 

2) ÿìãè òñðèðòèê æîé øñìäàé òàðçäà ðèâîæëàìèøè êåðàêêè, ñ ðà¸хàò ñ÷ñì òñðèðòèê 

ðàáàáëàðäà þç áåðàäèãàì ыçãàðèøëàðìè ÿққîë ðåçèá òñðèøè êåðàê; 

 Ñøáñ òàíîéèëëàð àðîðèäà áèòòà îíèë ò̧àäè– òñðèðòèê íàхðñëîò òàëàáèãà äîèíèé 

ыçãàðèøëàð. Øñìäàé қèëèá, ÿìãè òñðèðòèê æîé àìöàìàâèé òñðèðòèê æîéëàð åòàðëè 

äàðàæàäà îäàíëàðìè қîìèқòèðíàãàì хîëäà  òàëàá âà ðà х̧àò ðàáàáëàðèãà íîð áыëèøè ëîçèí. 
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 ßìãè òñðèðòèê æîéìè ðåæàëàøòèðèøäà òñðèðòèê íàхðñëîò êèí ñ÷ñì áàðïî 

ýòèëà ò̧ãàìëèãè ðàâîëèãà æàâîá áåðèø ñ÷ñì íèæîçëàð хàқèäàãè åòàðëè àõáîðîòãà ýãà 

áыëèøè êåðàê. ïîòåìôèàë òñðèðòëàðìèìã äåíîãðàóèê, èæòèíîèé âà ïðîóåððèîìàë 

òñçñëíàëàðäàãè ыçãàðèøëàð, øñìèìãäåê, òñðèðòèê ðàáàáëàð ыðèøèäà қàðàëèøè êåðàê. 

×ñìêè ðàóàð éыìàëèøëàðè âà ðà¸хàò ðàáàáëàðèäàãè òñðëè ыçãàðèøëàð хàқèäà ðыìãè 

íàöëñíîòëàð íñхèí. 

 ßìãè òñðèðòèê æîéìè áàðïî ýòèø âà ðèâîæëàìòèðèøäà òñðèðòèê îқèíëàðìè, ñëàðìèìã 

ыðèøè âà òàқðèíëàìèøèìè, øñìèìãäåê æыìàø âà êåëèø ïñìêòëàðèì ыðãàìèø íñхèí. Èàôèîëîãèê 

òàäқèîèòëàð ðàóàðìèìã àðîðèé ðàáàáëàðèì øñìèìãäåê ÿìãè òñðèðòèê æîéìè àìöàìàâèé 

òñðèðòèê ðàáàáëàðãà íîðëèãèìè àìèқëàøãà қîäèð. Óñðèðòèê ðàáàáëàðìèìã òñðëè-òñíàìëèãè 

ÿìãè òñðèðòèê æîéëàðìèìã ïàéäî áыëèøèãà âà òñðèðòèê îқèíëàðìèìã қàéòà òàқðèíëàìèøèãà 

òñðëè âàðèàìòëàðìè êыçäà òñòàäè. 

 

10.5 ÓÑÐÈÆÐ ÈÆÓÈÐÎÈÇ È+ÓÈÈÎÄÈÇ ХÎÄÈÈÀ ÈÈÒÀÓÈÄÀ 

 Óñðèðòèê ðà х̧àò ыç àðîðèäà  òñðèðòèê æîéìè òàìëàø, òñðèçèí òñðè, óàîëèÿò 

õàðêòåðèìè áåëãèëîâ÷è ðàáàáãà ýãà.  

 Èàáàá òñðèðòèê íàхðñëîòìè, ñìèìã òàðêèáèé қèðíëàðèì(âàқò, äàâîíèéëèí, éыìàëèø âà 

áîøқàëàð) òàìëàøìèìã íñхèí îíèëè ðèóàòèäà äàí îëèøìè ðåæàëàøòèðèø, òàìëàø, ðàâäî қèëèø âà 

ðà х̧àòìè ÿêñìëàøäà òñðèðòìèìã õñëқèé òàøàááñðëàðè íñхèí òàöðèð êыððàòñâ÷è àðîðèé 

òàâðèóäèð. Èàáàáëàð íàöëñí äàðàæàäà õàðèäîð âà òñðèðòèê íàхðñëîòìèìã èðòåöíîë÷è 

ðèóàòèäà èìðîì õñëқèìè áåëãèëàéäè.  

  Ïîòåìôèàë òñðèðòëàðìèìã ðàáàáëàðèìè òñøñìèø òñðèðòèê íàхðñëîòìè 

ëîéèхàëàøòèðèø, òñçèø âà ðàâäî æàðà ì̧ëàðèì òàøêèë ýòèøäà íñхèí àхàíè÷òãà ýãà. Øñìèìã 

ñ÷ñì áîçîðãà êыï äàðàæàäà èðòåöíîë÷è êñòãàìèãà íîð êåëñâ÷è òñðèðòèê íàхðñëîòìè òàқäèí 

ýòèø íñхèí. 

  Èà х̧àòãà ðàáàá âà òñðèðòèê íàхðñëîòìè òàìëàø ðåçèëàðëè äàðàæàäà 

èðòåöíîë÷èìèìã ðà х̧àò òы\ðèðèäàãè  қàðîð қàáñë қèëèø æàðà ì̧èäàãè õñëқèãà òàöðèð 

қèëñâ÷è  òñðëè îíèëëàðãà (ñðòèâîð âà  қыøèí÷à) òàöðèð êыððàòàäè. Óñðèðòèê ðàáàáëàð 

òàëàáìèìã ðåçèëàðëè қèðíè ðèóàòèäà қàòîð òàöðèðëàðìèìã îáöåêòè хèðîáëàìàäèêè, ñ òñðèçí 

áèëàì áåâîðèòà àëîқàäîð áыëíàðëèãè àííî òàëàáìèìã хàæíè âà øàêëèãà хàíäà òñðèðòèê 

íàхðñëîòìèìã òàìëîâèãà òàöðèð қèëèø íñíêèì. Øñìèìã ñ÷ñì òñðèðòèê ðàáàáëàðìè òñðëè 

òàöðèð âà îíèëëàð æàíëèãèäà êыðèá ÷èқèø òàëàá ýòèëàäè.  

 Îííàâèé òñðèçíìè 20 àððìèìã èêêèì÷è ÿðíèãà õîð хîäèðà  äåá àòàø íñíêèìëèãèãà 

қàðàíàðäàì îäàíëàð ðà х̧àòãà ÷èқíàðëèãèìè ðàáàáëàðè хàí íàâæñä. Áñìäàé ðàáàáëàðìè 
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ðà х̧àòãà òыðèқëàð äåá àòàø íñíêèì. íàâæñä âà èðòèқáîëäà ïàéäî áыëèøè íñíêèì áыëãàì 

òыðèқëàðìè áèëèø âà àìèқëàø çàðñð. Èàóàðìè ðàä ýòèøãà íàæáñð қèëñâ÷è ðàáàáëàðìè 

àìèқëàø âà àìèқ òàöðèóëàø – ðà х̧àòãà òыðèқëàðìè çàèóëàøòèðèø âà хàòòî òыëà åìãèá 

ыòèø áыéè÷à íàõðñð ÷îðàëàðìè èøëàø éыëèäà äàðòëàáêè қàäàí áыëàäè.   

 Èà х̧àòãà äàöâàò ýòñâ÷è êñ÷ëè ðàáàáëàðäàì áèðè õàëқìèìã íàäàìèé ыçëèãèìè ìàíî ì̧ 

қèëèøè хèðîáëàìàäè. Äñì ì̧èìã òñðëè íèìòàқàëàðèäàãè íàäàìèÿòëàðìèìã ыçèãà õîðëèãè 

îäàíëàðäà òàöòèëëàðìè, áыø âàқòëàðìè ðà х̧àòäà ыòêà÷èø èðòèãèìè òñ\äèðàäè. Ðèìòàқà 

íàäàìèé ýëåíåìòëàðèìèìã ðèâîæëàìèøè òñðèðòèê îқèíëàðìè æàëá ýòèø ñ÷ñì ðåðñððëàðìè 

êåìãàéòèðèø âîðèòàðè хèðîáëàìàäè. Óñðèçíìè ðèâîæëàìòèðèø íàöëñí äàðàæàäà íàäàìèé 

íèëëèé íåðîðìèìã ìî á̧ëèãèãøà áî\ëèқ. Ðàäàìèé ðèâîæëàìèøìèìã äàðàæàðè õèçíàòëàð áîçîðèäà 

òñðèðòèê éыìàëèøëàðìèìã қñëàé èíæèìè áàðïî ýòèø ñ÷ñì óîéäàëàìèø íñíêèì. 

 Óñðèçí èæòèíîèé-èқòèðîäèé хîäèðà ðèóàòèäà ìàóàқàò íèìòàқàãà,  èìðîì âà æàíèÿò 

óàîëèÿòèìèìã íîääèé âà íàöìàâèé ðîхàëàðèäà íàöëñí òàöðèð êыððàòàäè. Óñðèçíìèìã òàöðèðè 

íñðàêààá õàðàêòåðãà ýãà âà ñ  èæîáèé ȩ̂è ðàëáèé áыëèøè íñíêèì. Óñðèçíìèìã êыçäà 

òñòèëãàì  èæòèíîèé òàöðèðëàðèìè áàхîëàø âà  àìèқëàø æñäà қèéèì, ÷ñìêè êыï хîëëàðäà ñëàð  

áèëâîðèòà хèðîáëàìàäè. áèðîқ òñðèçíìèìã êыï÷èëèê ðàëáèé îқèáàòëàðèäàì êîíïëåêð 

ðåæàëàøòèðèø âà ñøáñ æàðà ì̧ëàðìè áîøқàðèøäà çàíîìàâèé ñðñëëàðìè òàäáèқ 

ýòèø(хñäñääàì, ðåðñððëàðäàì óîéäàëàìèøäà қàòöèé ìàçîðàò, òñðèðòèê  òàêëèóëàð 

ñìðñðëàðèìè áàхîëàø âà áîøқàëàð) éыëè áèëàì áàðòàðàó ýòèø íñíêèì. 

   Èà х̧àò òы\ðèðèäàãè қàðîð òñðèðòèê æîéìè  òàìëàø àòðîóèäà æàí áыëàäè.  

Óñðèðòèê ðàáàáëàðìèìã òñðëè-òñíàìëèãè ыçèäà òñðèðòèê ðàóàðëàðìèìã хàð õèë òñðëàðèìè 

æàíëàéäè âà òñðèðòèê æîéëàðìèìã ÿìãè ыðìèëàðèìèìã ïàéäî áыëèøèäà êыàëàá èíêîìèÿòëàðìè 

êыçäà òñòàäè. хà ò̧ òàðçèìèìã äåóåððèêàôèÿëàø ðà х̧àòãà ðàáàëàðìèìã áîé ðïåêòðèìè áàðïî 

қèëàäè, ñ ыç ìàâáàòèäà ÿìãè òñðèðòèê ðïåêòåðëàðèì ïàéäî áыëèøèìè òàöíèìëàéäè. Øñìäàé 

қèëèá,  àìèқ òñðèðòèê  íàõðñëîò òàìëîâèãà òàöðèð қèëñâ÷è òñðèðòèê ðàáàáëàðìè òñøèìèø 

âà óîéäàëàìèø, ðà х̧àòìèìã òñðëè íîäåëëàðèì áèëèø òñðèðòèê êîðõîìàìèìã íñâàóóàқèÿòëè 

èøëàøè, òñðèðòèê é1ìàëèøìèìã îë\à ðèëæèøèäà íñâàóóàқèÿò ãàðîâè áыëèøè íñíêèì. òñðèçí 

ðîхàðèäà ðàáàá àðïåêòëàðèì àìèқëàø , ыðãàìèø âà óîéäàëàìèøìèìã àíëèé ààхàíèÿòè êàòòà. 

Èàáàáëàðìè î÷èá, ïîòåìôèàë òñðèðòìè æàëá ýòèøãà êыíàêëàøñâ÷è âà ñìãà äîèííèéëèê íàқîíèìè 

áåðèø âà îõèð-îқèáàòäà òñðèðòèê òàëàá âà ðîòèøìèìã õàðàêòåðè âà хàæíèãà òàöðèð 

ýòñâ÷è ðàíàðàëè ñðñëëàðèì èøëàá ÷èқèø íñíêèì. 

  Óñðèçí áñãñìãè êñìäà êыï íàíëàêàòëàðäà æàäàë ðèâîæëàìà ò̧ãàì èìäñðòèðÿãà 

àéëàìãàì èæòèíîèé-èқòèðîäèé êîíïëåêð ðîхàðèäèð. Àéìè ïàéòäà  æàх\îìäàãè хàð åòòèì÷è èø 

ыðìè òñðèðòèê áèçìåðãà òы\ðè êåëàäè. ÁÈÓ ïðîãìîçëàðèã êыðà, 2020 éèëäà  õàëқàðî 
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òñðèðòèê êåëñâ÷èëàð ðîìè Áèð íèëëèàðäìè òàøêèë ýòàäè6 ÿöìè 2000 éèë 

êыððàòãè÷ëàðèäàì èêêè áàðîâàð îøàäè. Àâèà òàøèøìè қыøíàðäàì хèðîáëàìãàìäà 

òñðèðòëàðìèìã êñìäàëèê õàðàæàòëàðè êñìèãà 3 íèëëèàðä äîëëàðãà ыðàäè. 

  Хîçèðãè ïàéòäà òñðèçíäà èêêèòà òåìäåìôèÿ íàâæñä: Óàøқè èқòèðîäèé âà ðè ð̧èé 

îíèëëàð òàöðèðãà íîéèëëèê ìîқñëàé øàðîèòäà ыç хàæíëàðèìè æàäàë òèêëàá îëèø 

қîáèëèÿòè.Ãàð÷è æàхîì íîëèÿ áîçîðëàðèäà òñðèðòëàðìèìã òàöòèë îäàòëàðè àéðèí 

ыçãàðèøëàð êåëòèðèá ÷èқàðãàì áыëðàäà, (êå÷èêèá áðîì қèëèøëàð ðîìè êыïàéäè, äàí îëèø 

âàқòèäàãè хàðàæàòëàð êàíàéäè)òñðèçí 20 àððìèìã  íàäìèÿòìèìã èëäîç îòãàì қèðíèãà àéëàìäè 

äåá õñëîðà қèëèø íñíêèì.  

 ыçáåêèðòîì òñððòèê èìäñðòðèÿðèìèìã àíàëè ò̧è íàíëàêàòèíèçäà è÷êè âà òàøқàðèãà 

÷èқèø òðèçíìè ðèâîæëàìòèðèøãà íàöëñí ñíèä қèëíîқäà. Êåéèìãè ïàéòäà òñðèðòèê ðàé¸хàòëàð 

òыëà-òыêèð ðàé х̧àò қèëàìàäèãàì æîéèìèìã íàäàìèÿòèãà ðñÿìíîқäà. “ßìãè” òыëà-òыêèð 

“òàìèø” ñðòèäàì ñðòñìëèê қèëíîқäà. Ñþøãà îííàâèé òñðèðò âà èìäñâèäàë òñðèðòìèìã ðîëè 

èìðòèòñòôèàìàë òñðèðòèê øàêëëàðãà ýãà áыëíîқäà. Óñðèðò òàäқèқîò÷è â òñðèð äàéäèìèìã 

ðîëè ìîèìðòèòñôèàìàë òñðèðòèê øàêëëàðãà ýãà áыëèá, қàéðèêè ñëàð “î÷èқ” äåá қàáñë 

қèëèìãàì, ÷ñìêè ñëàðìèìã òñðèðòèê òàøêèëîòëàð áèëàì ыçàðî àëîқàðè æñäà êàí. 

 Èìðòèòñôèîìàë òñðèçí îííàâèé хèðîáëàìàäè. Óàøèø, æîéëàøèø, îâқàòëàìèøè âà 

áîø÷қàëàð áыéè÷à áàð÷à õèçíàòëàð òñðèðòìèìã ðàóàðè áîøèäàì-îõèðèãà÷à ñ хàқäà 

қàé\ñðèøìè áыéèìèãà îëãàì òñðèðòèê òàøêèëîòëàð òîíîìèäàì ыç âàқòèäà áðîì қèëèìàäè. 

Óñðìèìã äàðòñðè íàçíñìàì “ìîòàìèø”ìè òàêëèó ýòàäè. Àííî èìðòèòñôèîìàë òñðèçèíìèìã 

âàçèóàðè òñðèðòãà “ìîòàìèø” ìè хå÷ қàìäàé ìîқñëàéëèê òñ\äèðíàðäàì òàқäèí ýòèøäèð. 

Óñðèðò òîíîìèäàì îëèìãàì ÿìãè òàæðèáà âà òààððñðîòëàðìè ðåæàëàøòèðèø âà ìàçîðàòäà 

ñøëñø ëîçèí. Óñðèðòãà ýìã êè÷èê хàòàð âà êыçäà òñòèëíàãàì âàçèÿòëàðìè èðòèðìî ýòèá, 

ðàðãñçàøòëàð èëëñçèÿðèìè áàðïî ýòèøãà òы\ðè êåëàäè. Áñìãà èêêè ñðñëäà ýðèøèø íñíêèì.  

1) Àòðàêòèâ ýëåíåìòëàð òàðìóîðíàôèÿðè  

2) Óñðèðòèê қñëàéëèê âà èìøîîòëàðìè ðòàìäàðòëàøòèðèø  

 Хàð áèð íèìòàқà òñðèðòëàðìè æàëá ýòèøãà қîäèð àòðàêòèâ ýëåíåìòëàð (äèққàòãà 

ðàçîâîð æîéëàð)ãà ýãà. Àéðèí äèққàòãà ðàçîâîð æîéëàð æàхîìãà òàìèқëè áыëèá, íàíëàêàòìèìã 

ыçèãà õîð “òñðèðòèê ð̧ëè\è”ãà àéëàìãàì âà òñðèðòëàðìè æàëá ýòèøìèìã òàáèèé âîðèòàðè 

õèðîáëàìàäè. Ðàðàëàì, Øâåéôàðèÿäàãè  Àëï òî\ëàðè. Óñðèðòëàðìè æàëá ýòèø ñ÷ñì ðñìöèé 

òàðçäà áàðïî ýòèëãàì äèққàòãà ðàçîâîð æîéëàð хàí áîð. Ðàðàëàì, Äèðìåé Ëåìä òàáèèé âà 

áàðïî ýòèëãàì äèққàòãà ðàçîâîð æîéëàðãà áîðèø îííàâèé òñðèçèíìèìã íàæáñðè ýëåíåìòè 

хèðîáëàìàäè. Óàáèèé äèққàòãà ðàçîâîð æîéëàðìè ñëàðìè òñðèçíäà óîéäàëàìèø íàқðàäèäà âà 

ñëàðìè èðòåíîë÷èëàðãà íàöқñë êåëèø íàқðàäèäà òðàìðóîðíàôèÿ қèëèø òåìäåìôèÿðè íàâæñä. 
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Ðàðàëàì, қèçèқ îáöåêòëàð íèëëèé áî\ëàðãà àéëàìòèðèëàäè. Óñðèðòëàðãà қèçèқàðëè áыëèøè 

ñ÷ñì íàхàëëèé áàéðàíëàðìè ÿìàäà ðàìã-áàðàìã қèëèá ыòêàçèøàäè.  

 Óàáèèé äèққàòãà ðàçîâîð æîéëàðìè òðàìðóîðíàôèÿëàø îííàâèé òñðèðòãà  ìàçîðàò 

қèëèìàäèãàì “ÿìãè”ìè êыððàòèøãà äàöâàò ýòèëãàì áыëðà, òñðèðòèê îáöåêòëàðìè âà 

õèçíàòëàðìè ðòàìäàðòëàø “òàìèø”ìè òàöíèìëàøè ëîçèí. Óñðèðòëàðìè қàáñë қèëèøãà 

íыëæàëëàìãàì ýìã êàí ðèâîæëäàìãàì íàíëàêàòëàðäà хàí òñðèðòèê èìóðàòñçèëíàìè æàхîì 

ðòàìäàðòëàðèãà íîð қèëèá òñçèø êåðàê. Àííî хàð áèð íàíëàêà íàõàëëèé êîëîðèäìè ðàқëàøè 

ëîçèí, áñ òàðèðòëàðìè æàëá ýòèøäà íñхèí ыðèì òñòàäè. Áñìäà íàöëñí ðòàìäàðòëàðìè 

íàхàëëèé àìöàìàëàðãà хàí қыëëàø íàқðàäãà íñâîóèқäèð. Ðàðàëàì, õàëқ хñìàðíàìä÷èëèãè 

áñþíëàðè àððîðòèíåìòèìè  òñðèðòèê òàëàáãà íñâîóèқ òñçèø êåðàê.  

 Óàáèèé äèққàòãà ðàçîâîð æîéëàðìè òðàìðóîðíàôèÿëàø âà òñðèðòèê æîéëàðìè 

ðòàìäàðòëàøòèðèø îííàâèé òñðèðòìè ýхòè¸æëàðèìè қîìäèðèøãà íыëæàëëàìãàì áыëèá, ñ 

ðàëáèé æèхàòëàðãà хàí ýãà, àéìàì:  

 ыç àхàíèÿòèìè éықîòàäè ȩ̂è èìäñâèäàë ðòàìäàðòëàðãà қыøèëèá êåòàäè, áñìèìã 

ìàòèæàðèäà ñëàðäàì àéðèíëàðè íàхàëëèé àхîëè òîíîìèäàì қàäðëàìíàéäè. 

 “Óñðèðòëàðìè èçîëàÿôèÿëàø” äåãàì хîëàò êåìã òàðàқàëàäè, íàðàëàì, óàқàò 

òñðèðòëàð ñ÷ñì íыëæàëëàìãàì îáöåêòëàð (òñìããè êëñáëàð, êîçèìî) қñðèëàäè. Îííàâèé 

òñðèçèíäà áñ хîëàò òñðèðòìèìã қîèäàãà êыðà, áîðà ò̧ãàì íàíëàêàòìèìã òèëèìè áèëíàðëèãè, 

àхîëè áèëàì àëîқàðè ÷åãàðàëàìãàìëèãè òñóàéëè ÷ñқñðëàøàäè. Ñ “æîìëè” íàäàìèÿò ñìè 

òàøñâ÷èëàðè áèëàì ÿқèìëàøíàéäè âà ñéãà íàíëàêàò òы\ðèðèäà ȩ̈\îì òàðàââñðëàð áèëàì 

қàéòàäè. 

 Óñðèðò òàäқèқîòðà âà òñðèðò äàéäèìèìã ðîëè èìðòèòñôèàìàë øàêëãà ýãà áыëíàðàäà, 

ñëàð îðàðèäàãè óàðқ õàâó хàòàð âà òñðèðòèê òèçèíäàì ñçîқëàøèø äàðàæàðèãà àðîðëàìàäè.  

 Óñðèðò òàäқèқîò÷èìèìã áîðãà íàíëàêàòè , ñìèìã íàäàìèÿòè, àхîëèðè áèëàì òàìèøñâè 

åòàðëè äàðàæàäà ÷ñқàð. Ñ íàхàëëèé òèëäà òñøòèðèøãà ñðèìàäè, àííî áñìäà íñхèò áèëàì 

òыëà-òыыêèð “қîðèøèá” êåòîëíàéäè. Ñ òñðèðò äàéäèäàì óàðқëè ðàâèøäà íàхàëëè éàхîëèìè 

ÿõøèðîқ áèëèøãà èìòèëàäè àííî ñëàðäàì áèðè áыëèøãà èìòèëíàéäè.  

 Óñðèðò òàäқèқîò÷è ÿìãè қàçèқ æîéìè î÷àð ýêàì, òñðèðòèê íàðøñðòìè ыçëàøòèðèø 

ñ÷ñì “ÿìãè éыë қñðàäè”.  

Хулоса 

Æàхîìäà òñðèðòëàð ðîìèìèìã ыðèøè âà òñðèðòèê éыìàëèøëàð îííàâèé áыëà ò̧ãàì 

íàíàëêàòëàð âà æîéëàð ðîìè ыðèøè êñçàòèëíîқäà. Îííàâèé òñðèçí õñääè íàäèìé хîäèðà 

ðèóàòèäà æàíèÿòäà þç áåðà ò̧ãàì ыçãàðèøëàð òàöíèðäà ðèâîæëàìíîқäà.  
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  +îèäàãà êыðà,  òñðèðòëàðìèìã àðîðèé қèðíè ðà х̧àò äàâðèäà ыçëàðè ÿøàéäèãàì 

æîéëàðäà òàðқàëãàì  ìèíàäèð “òàìèø” ìàððàëàðãà çàðñðàò хèð қèëàäè.  íàðàëàì, íèëëèé 

îøõîìà ̧ êè áèð òèëäà ðыçëàøñâ÷è хàíðîх “òàìèø ”áыëèøè íñíêèì. ыçáåêèðòîìëèê ðàé¸х 

õîðèæäà ðà х̧àò қèëà òñðèá, ыçáåê íèëëèé òàîíëàðè áыëãàì ðåðòîðàììè êыðèá õñððàìä 

áыëàäè., þðòäîø áèëàã ñ÷ðàøñâ ýðà ñìäà øñìäàé қñâîì÷ òñ\äèðàäèêè, áñìäàé қñâîì÷ìè ñ ыç 

íàíëàêàòèäà хå÷ қà÷îîì хèð қèëíàéäè.  “òàìèø”ìèìã íàâæñäëèãè òñðèðòãà ðà¸хàò äàâîíèäà 

ыçèìè қñëàé âà хàòòî õàâóðèç ðåçèøãà, ðàóàðäàì íàççà қèëèøãà èíêîì áåðàäè. Ðàöëñí 

æàíîàò÷èëèê íñхèòèäà øàêëëàìãàì îäàíãà áåãîìà íñхèòäà “çыðèқèø” қыðқñâ âà âàхèíà 

òñ\äèðèøè íñíêèì.  

 

Óàÿì÷ èáîðàëàð: Èæîáèé àðïåêòëàð, íàìóààòëàð çèääèÿòè, òñðèðòëàð òñðëàðè, æàëá ýòèø 

èëëñçèÿðè, òàøқè îíèëëàð, äåíîãðàóèê âà èæòèíîèé ыçãàðèøëàð, æîéìèìã қàðèøè, áåëãèëàìãàì 

ðàé х̧àò, ðòðàòåãèÿ òàíîéèëëàðè.  

 

Íàçîðàò ðàâîëëàðè: 

1. +èðқà íñääàòëè âà ñçîқ íñääàòëè ðåæàëàøòèðèø ыðòàðèäàãè óàðқìè 

òñøñìòèðèìã âà ïëàìëàøòèðèø æàðà ì̧ëàðèìèìã åòòèòà áîðқè÷èìè êыððàòèìã. 

2. Ðàðíèé âà ìîðàðíèé òàøêèëèé òñçèëíà ыðòàðèäàãè óàðқìè òñøñìòèðèìã. 

3. +àðîð қàáñë қèëèø æàðà ì̧èäà ðàêêèçòà àðîðèé áîðқè÷ìè êыððàòèìã.Íèíà ñ÷ñì 

íñðàêêàá òàøêèëèé òñçèëíàãàì ýãà áыëãàì éèðèê êîðõîìàëàðäà êыïðîқ ðòàìäàðò 

қàðîðëàð қàáñë қèëìàäè? 

4. Èàáàáãà àìèқëèê áåðèìã âà âèêàð ықèòèø âà ýêðïèòàôèÿ ìàçàðèÿðè ìèíà 

ýêàìëèãèìè òñøñìòèðèìã.  

5. Êîðïîðàòèâ óàëðàóà, ðóàòëè ðàхáàðëèê âà ðèóàòãà òыëà ðàхáàðëèê 

ыðòàðèäàãè áî\ëèқìè òñøñìòèðèìã. 

6. Èøãà қàáñë қèëèø ïàéòèäà ÿõøè êыðèìèø ñ÷ñì қàìäàé ыìòà ïñìêò хàқèäà ыéëàá 

êыðèø êåðàê. 
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11-Мавзу. ÐÀÄÀÍÈßÓ ÓÑÐÈÈÓÈÊ ÐÎÓÈÂÀÉÈß ÎÐÈËÈ ÈÈÒÀÓÈÄÀ 

1. Маданий ѐки танишув туризми. 

2. Туристик қизиқишни шакллантиришда маданият элементларининг роли. 

3. Туризмда маданий-тарихий ва табиий меросни сақлаш ва фойдаланиш. 

 

11.1 ÐÀÄÀÍÈÇ ¨ÊÈ ÓÀÍÈØÑÂ ÓÑÐÈÆÐÈ 

 Õàëқìèìã íàäàìèé ыçëèãè хàíèøà қèçèқèø ñé\îòàäè. Óñðèðòìèìã äñì ì̧èìã òñðëè 

áñð÷àêëàðèäàãè òàáèàòãà âà ñ åðëàðäàãè õàëқëàðãà áыëãàì қèçèқèøè òñðèðòèê 

íîòèâëàðìèìã ýìã êñ÷ëèðè хèðîáëàìàäè. 

 Óñðèçí áîøқà íàäàìèÿòëàð áèëàì òàìèøèøìèìã ýìã ÿõøè ñðñëè. Óñðèçèíìèìã ãñíàìèòàð 

àхàíèÿòè ñìèìã èíêîìèÿòëàðèäàì øàõðìè ðèâîæè, ñìèìã èæîäèé ðàëîхèÿòè, áèëí ñóқëàðèìè 

êåìãàéòèðèøäà óîéäàëàìèø áèëàì èóîäàëàìàäè. Áèëèíãà èìòèëèø èìðîììèìã äîèíèé àæðàëíàð 

хèðëàòè áыëãàì. äàí îëèøìè хà ò̧ìè, òàðèõìè âà áîøқà õàëқ íàäàìèÿòèìè ыðãàìèø òыëà íàöìîäà 

òñðèçí хàë қèëèøè íñíêèì áыëãàì âàçèóàëàðäàì áèðèäèð. Æàхîììèìã ыç êыçè áèëàì êыðèø÷, 

ýøèòòèø, ðåçèø – òñðèçíìèìã òèêëàø âàçèóàëàðäàì íñхèí қèðíè áыëèá, ñ ыçèäà êàòòà 

ãñíàìèòàð ðàëîхèÿòìè ýëèòàäè. Áîøқà íàíëàêàòíàäàìèÿòè âà ñðó-îäàòëàðè áèëàì òàìèøñâ, 

îäàíìèìã íàöìàâèé äñì ð̧èìè áîéèòàäè. 

 Ðàäàìèÿò ðèâîæëàìèø, íñхîóàçà қèëèø, íñðòàқèëëèêìè, ðñâåðåìåòåòìè âà õàëқìèìã 

ыçèãà õîðëèãèìè íñðòàхêàíëàø  æàðà ì̧èìèìã ïîéäåâîðè хèðîáëàìàäè. Ðàäàìèÿò âà òñðèçí 

òàðèõèé ðèâîæëàìèø éыëëàðèìèìã ыõøàøëèãè ñëàðìèìã ÿìàäà òàðàққè ò̧èäà ÿìãè ì̧äîøñâ 

ñðëñáëàðèìè ñíñèéëèãèìè òàқàçî ýòàäè. Æàхîììèìã êыïãèìà íàíëàêàòëàðèäà æàíèÿò хà ò̧èìèìã 

àæðàëíàð қèðíè áыëãàì íàäàìèÿò âà òñðèçíìè äåíîêðàòèÿëàøòèðèø æàðà ì̧è þç áåðíîқäà. ыç-

ыçèìè àìãëàø âà àòðîó îëàíìè áèëèø øàõðìè ðèâîæëàìèøè âà қыéèëãàì íàқðàäëàðãà ýðèøèø 

íàäàìèÿò ðîхàðèäà áèëèíëàðãà ýãà áыëíàðäàì íñíêèì ýíàð.  

 Ðåõèêîäà ыòêàçèëãàì àìæñíàìäà (1981 éèë) íàäàìèÿòìè èêêè õñðñðèÿòè íàöëñí 

қèëèìäè. Áèðèì÷è õñðñðèÿò – íàäàìèò àìòðîïîëîãèÿðèãà àðîðëàìãàì âà èìððîìèÿò òàáèàòãà 

қыøèí÷à ðàâèøäà áàðïî ýòãàì ñíñíèé хàðàêòåðäàãè áàð÷à ìàððàëàð: èæòèíîèé óèêð, 

õыæàëèê óàîëèÿòè, èøëàá ÷èқàðèø, èðòåöíîë, àäàáè ò̧ âà ðàìöàò, òñðíñø-òñðçè âà èìðîìèé 

óàçèëàò.  

 Èêêèì÷è õñðñðèÿò – èõòèðîðëàøòèðèëãàì õàðàêòåðäàãè, ÿöìè “íàäàìèÿò íàäàìèÿòãà” 

òàíîéèëèäà òñçèëãàì. Èìðîì хà ò̧èìèìã àхëîқèé, íàöìàâèé, èìòåëñòñàë âà áàäèèé æèхàòëàðè. 
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 Хàð қàìäàé õàëқìèìã íàäàìèé íåöðîðè ðàððîíëàð, íåöðîðëàð, íñðèқà÷èëàð, ç̧ñâ÷èëàð, 

îëèíëàð íåхìàòè áèëàìãèìà òàðêèá òîïíàé, áàëêè ìîíîääèé áîéëèêëàð ÿöìè óîëêëîð, õàëқ 

хñìàðíàìä÷èëäèãè, óåðòèâàëëàð, äèìèé íàðîðèíëàðìè ыç è÷èãà îëàäè.  

 Óñðèçíìèìã íàäàìèé ̧ êè òàìèøñâ òñðè àëëàқà÷îì àæðàëèá ÷èқèá íñðòàқèë áыëèá îëäè. 

Ñìèìã ïîéäåâîðè áàð÷à èæòèíîèé-íàäàìèé íñхèò, ñðó-îäàòëàð âà àìöàìàëàð íàéèøè âà õыæàëèê 

óàîëèÿòèìè ыçèãà õîðëèêëàðèìè қàíðàá îëñâ÷è íàíëàêàòìèìã òàðèõèé-íàäàìèé ðàëîхèÿòè 

хèðîáëàìàäè. òàìèøñ òñðèçíè ñ÷ñì хàð қàìäàé æîéäàãè ðåðñððëàðìè êè÷èê íàæíñè áåðà 

îëàäè, àííî ñìè îííàâèé ðèâîæëàìòèðèø ñ÷ñì íàäàìèé íåöðîð îáöåêòëàðèìè íàöëñí æàíëàìíàðè 

òàëàá ýòèëàäè, ñëðà îðàðèäà қñéèäàãèëàð: 

*àðõåîëîãèÿ ä̧ãîðëèêëàðè. 

*äèìèé âà óñқàðî íåöíîð÷èëèãè. 

*ëàìäøàóò íåöíîð÷èëèãè ä̧ãîðëèêëàðè. 

*êè÷èê âà êàòòà òàðèõèé øàхàðëàð. 

*қèøëîқëàð, 

*íñçåéëàð, òåàòðëàð, êыðãàçíà çàëëàðè âà áîøқàëàð. 

*èæòèíîèé íàäàìèé èìóðàòñçèëíàëàð. 

*ýòìîãðàóèÿ, õàëқ хñìàðíàìä÷èëèãè âà ñðòà÷èëèãè îáöåêòëàðè, àíàëèé ðàìöàò  íàðêàçëàðè. 

*òåõìèê íàæíñàëàð âà èìøîîòëàð. 

 Óñðèðòëàð áîøқà íàíëàêàòãà áîðèøè áèëàì òàáèàò òàðêèáèé қèðíè хèðîáëàìãàì áñòñì 

íàäàìèé íàæíñàëàðìè êыðà áîøëàéäè. Ðàäàìèé íàæíñàëðàìèìã òîíîøàáîïëèãè ôñëàðìèìã áàäèèé âà 

òàðèõèé қàäðèÿòè, òàëàáãà ìèðáàòàì íîäà âà êыðèø íñíêèìëèãè áèëàì áåëãèëàìàäè. 

 Æàхîììèìã òñðëè íèìòàқàëàðäàãè íàäàìèÿòëàðèìè ыçèãà õîðëèãè îäàíëàðäà òàöòèëìè 

íàöìàâèé ðà х̧àòäà ыòêàçèøãà äàöâàò ýòàäè. Óñðèðòëàð êåëàäèãàì èìøîîòëàð ñëàðìè 

áîéèòèøãà, äñì қ̧àðàèøèìè êåìãàéòèðèøãà ð̧àí áåðàäè. Ðàäàìèÿò òñðèðòèê қèçèқèøìèìã ýìã 

àðîðèé ýëåíåìòëàðäàì áèðè хèðîáëàìàäè.  

 Óàìèøñâ òñðèçíè ðàé х̧àòìèìã áàð÷à àððïåêòëàðèìè қàíðàá îëàäè, áñìèìã âîðèòàðèäà 

èìðîì áøқà õàқìèìã хà ò̧è, íàäàìèÿòè, ñðó-îäàòëàðè òы\ðèðèäà áèëàäè. Øñìäàé қèëèá òñðèçí 

íàäàìèé àëîқàëàðìè âà õàëқàðî  хàíðêîðëèêìè áàðïî ýòèøìèìã íñхèí âîðèòàðè хèðîáëàìàäè. 

 Ðàäàìèé îíèëëàðìèìã íèìòàқà è÷êàðèðèäà ðèâîæëàìèøè òñðèðòèê îқèíëàðìè æàëá ýòèø 

ñ÷ñì ðåðñððëàðìè êåìãàéòèðèø âîðèòà÷èðè хèðîáëàìàäè. Êыïãèìà íàíàëàêàòëàðäà òñðèçí 

íàäàìèé íñìîðàáàòëàð äåá àòàëãàì ðè ð̧àòãà êèðèòèëàäè.  

 Ðàäàìèé ðèâîæëàìèøìèìã äàðàæàðè, øñìèìãäåê òñðèçí áîçîðèäà íàöëñí ðèãèîì ñ÷ñì 

қñëàé èíäæìè áàðïî ýòèøäà óîéäàëàìèø íñíêèì. Ðàäàìèÿòìèìã ýëåíåìòëàðè âà îíèëëàðè æîéìèìã 

òñðèðòê èíîìèÿòëàðè òы\ðèðèäà àõáîðîòìè òàðқàòèø êàìàëèãà àéëàìèøè íñíêèì. Óñðèçíìè 
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ðèâîæëàìòèðèø íñâàóóàқèÿòè ñíñí қàáñë қèëèìãàì ðòàìäàðò âà òàëàáëàðãà íîð íîääèé 

òåõìèêà áàçàðèãàãèìà ýíàð, áàëêè íèëëèé-íàäàìèé íåöðîðìèìã ìî á̧ëèãèãà хàí áî\ëèқ. 

 Ðèëëèé-íàäàìèé íåöðîð îáöåêòëàðè îқèëîìà âà èæîáèé òàқäèí ýòèëèøè êåðàê. Èëíèé-

òåõìèê òàðàққè ò̧ ыç èøèìè қèëäè: áèð íàíëàêàòìèìã íàхðñëîòè áîøқà íàíëàêàòäàãè øñìäàé 

íàхðñëîòäàì äåÿðëè óàðқ қèëíàéäè. Ðàäàìèÿòäà áèð õèëëèêêà éыë қыéèø íñíêèì ýíàð. Îííàâèé 

òñðèðòèê éыìàëèø áыëèøèìè èðòàãàì íèìòàқà ìî á̧ íàäàìèé íàæíñàëàðãà ýãà áыëèøè âà ñëàðìè 

òñðèðòèê áîçîðãà òàқäèí ýòèøè ëîçèí.  

 Óñðèðòèê íàқðàäëàð ñ÷ñì íàæíñàëàðìè áàхîëàø èêêè àðîðèé ñðñëäà îëèá áîðèëèøè 

íñíêèì:  

1) Ðàäàìèé íàæíñàëàðìè æîéëàðèãà êыðà æàхîì âà íàíëàêàò íàäàìèÿòèãà áàðàâàðëàøòèðèø. 

2) Äèққàòãà ðàçîâîð ìàððàìè êыðèø ñ÷ñì çàðñð âà åòàðëè âàқò àæðàòèø, áñ òñðèçí 

òàðèõèé-íàäàìèé ðàëîхèÿòè èðòèқáîëëèãè ñ÷ñì òñðëè õñäñäëàðìè қè ð̧ëàøãà èíêîì 

áåðàäè.  

 Ñøáñ ñðëñáëàð êыï æèхàòäàì ðñáöåêòèâ: íñòàõàððèðëàð òîíîìèäàì þêðàê áàхîëàìãàì 

íàäàìèé íàæíñàëàð òñðèðëàðäà хàííà âàқò àäåêâàò ðåàêôèÿ áåðíàéäè. Îáöåêòëàðìè êыðèø 

ñ÷ñì çàðñð âà åòàðëè âàқò ñëàðãà áîðèø îðîìëèãè âà ðà х̧àò éыìàëèøëàðèìèìã òñçèëèøè 

áèëàì áåëãèëàìàäè. Íèхîÿò íàäàìèé íàæíñàëàðìèìã қèéíàòè òы\ðèðèäàãè òàðàââñð íàöëñíîò 

äàðàæàðè, òñðèðòëàðìèìã íèëèëé ыçèãà õîðëèãèãà áî\ëèқ. Êыï хîëëàðäà íàäàìèÿò 

îáöåêòëàðèãà қèçèқèøìèìã íîäà áåëãèëàéäè. 

  Ðàäàìèé íàæíñàìèìã íñхèí õñðñðèÿòè àхîëèäà øàêëëàìãàì  ñìèìã қàäðèÿò íåçîìëàðèãà 

íîðëèãè áàðқàðîðëèãè хèðîáëàìàäè. áñ îíèë òñðèðòëàðìèìã êîìêðåò íàäàìèé îáåöêòãà 

қèçèқèøèìèìã ñçîқ íñääàòëè ýêàìëèãè áèëàì áî\ëèқ. Óñðèðòëàðìèìã æàхîì íàäàìèé íåöðîðèìèìã 

Ðèðð ýхðîíëàðè, àìòèê íåöíîðëèê êàáè îáöåêòëàðãà қèçèқèøèìèìã áàðқàðîðëèãè ðàқëàìèá 

òñðèáäè. Øñ áèëàì áèðãà қàòîð îáöåêòëàð, íàðàëàì, Ðîððèÿìèìã ðîâåò äàâðèäà êыï÷èëèê 

áîðàäèãàì Ëåìèì æîéëàðè æàíèÿòäà \îÿâèé êыððàòíàëàðìèìã ыçãàðèøè áèëàì ыçèìèìã 

æîçèáàäîðëèãèìè éықîòäè. Øñìèìã ñ÷ñì òñðèçí òàøêèëîò÷èëàðèìè àðîðèé âàçèóàëàðèäàì 

áèðè ìàóàқàò òñðèçèí ñ÷ñì íàäàìèé íàæíñàìè áàðïî ýòèø, áàëêè ñìè åòàðëè ñçîқ òàðèõèé 

äàâðãà÷à ðàқëàø хèðîáëàìàäè.  

 Àíàëäà хàð қàìäàé àõáîðîòìè äàâðèé íàòáñîò ìàøðëàðèäàì, áàäèèé àäàáèé âà áîøқà 

ìàøðëàðäàì îëèø íñíêèìëèãà қàðàíàé, “íèìã ýøèòãàìäàì, áèð êыðãàì àóçàë”, äåãàì íàқîë 

ýðêèðíàéäè. Øñìèìã ñ÷ñì òñðèðòëàðìèìã æàëá ýòèøäàì íàìóààäîð íèìòàқà ыçèìèìã 

íàäàìèÿòèãà қèçèқèøìè îøèðèøãà ð̧äàí áåðñâ÷è íàõðñð äàðòñð âà òàäáèðëàðìè îқèëîìà 

ðåæàëàøòèðèø âà ðèâîæëàìòèðèø ëîçèí, ïîòåìôèàë òñðèðòëàðìè æàëá ýòèø íàқðàäèäà 

ыçèìèìã íàäàìèé ðàëîхèÿòè òы\ðèðèäà àõáîðîòëàðìè òàðқàòèøè ëîçèí.  
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11.2 ÐÀÄÀÍÈßÓ ÝËÅÐÅÍÓËÀÐÈÍÈÍÃ ÓÑÐÈÈÓÈÊ +ÈÆÈ+ÈØÍÈ 

ØÀÊËËÀÍÓÈÐÈØÄÀÃÈ ÐÎËÈ 

 Фàîëèÿòìèìã òñðìëè ðîхàëàðè ðà х̧àòãà êñ÷ëè ðàáàá  âà òñðèðòèê  éыìàëèøãà 

қèçèқèø ñé\îòèøãà ï̧ðàäí áåðàäè. Óñðèðòèê éыìàëèøìèìã òñðëè òîèóàäàãè âà ãñðñхëäàãè 

òñðèðòèëàð ñ÷ñì æîçèáàäàîð áыëèøãà òàöðèð қèëñâ÷è æèхàòëàð ñìèìã íàäàìèé âà èæòèíîèé 

õñðñðèÿòè áыëèøè íñíêèì. Óñðèðòëàðäà  ðàìöàò, óàì, äèì âà òàðèõ êàáè  õàëқ íàäàìèÿò 

ñìðñðëàðè êàòòà қèçèқèø ñé\îòàäè. 

   Óàðâèðèé ðàìöàò-òñðèðòèê ðà х̧àòãà èøîì÷è ðàáàáè øàêëëàìòèðñâ÷è íàäàìèÿòìèìã 

íñхèí ýëåíêåìòëàðèäàì áèðèäèð. Ñìèìã êñ÷àéèøè  òñðèðòëàðìè íèìòàқà íàäàìèÿòè áèëàì 

òàìèøòèðèø  íàқðàäèäà íàøхñð êñðîðòëàðäà(íåхíîìõîìà õîìàëàðèäà)  íèëëèé òàðâèðèé ðàìöàò 

àðàðëàðèìè қыéèø àìöàìàðè áèëàì áî\ëèқ. 

  Øñìèìãäåê, íèëëèé òàðâèðèé ðàìöàòìèìã òñðëè õèëëàðè âà ýëåíåìòëàðèì  êåìã ìàíî ì̧ 

ýòñâ÷è óåðòèâàëëàð хàí îííàâèé. Ðàðàëàì, Øîòëàìäèÿäà íñìòàçàí ыòêàçèëàäèãàì Ýäèìáñðã 

óåðòèâàëèìèìã ыçèãà õîð õñðñðèÿòè øñìäàêè, ñ ìàóàқàò íàхàëëèé ðàðîíëàð, áàëêè, íàхàëëèé 

êîíïàçèòîðëàð, óîëêëîð âà òñðèðòëàðäà қèçèқèø ñé\îòàäèãàì áàð÷à èæîä áèëàì òàìèøòèðàäè.  

 Ðñðèқà âà ðàқðëàð. Ðèìòàқàìèìã íñðèқàâèé ðàëîхèÿòè íàäàìèÿòìèìã ýìã æî÷çèáàäîð 

ýëåíàìòëàðèäàì хèðîáëàìàäè. àéðèí íàíëàêàòëàðäà íñðèқà òñðèðòëàðìè æàëá ýòèøìèìã àðîðèé 

îíèëè хèðîáëàìàäè. íàøхñð íñðèқà óåðòèâàëëàðè хàð éèëè íèìãëàá èøòèðîê÷èëàðìè éè\àäè. 

Êыïëàá êñðîðò íåхíîìõîìàëèð ыç íåхíîìëàðèìè óîëêëîð êå÷àëàðè âà êîìôåðòëàðäà êå÷êè 

êыìãèë î÷èø äàðòñðëàðè âàқòèäà íèëëèé íñðèқà áèëàì òòàìèøòèðàäè. Êыïëàá òñðèðòèê 

íàðêàçëàðäà ðàâëîðè éыëãà қыôèëãàì íèëëèé íñðèқà àñäèî òàðíàëàðè òñðèðòëàðìè õàëқ 

íàäàìèÿòè áèëàì òàìèøòèðøäà àæîéèá âîðèòà áыëèá õèçíàò þқèëàäè. 

  Ðèëëèé ðàқðëàð- íèëëèé íàäàìèÿòìèìã íñхèèí ýëåíåìòèäèð. Àíàëäà хàð áèð íèìòàқà ыç 

íèëëèé ðàқðèãà ýàã. Óñðèðòëàðìè íàõðñð øîñëàðäà, óîëêëîð êå÷àëàðèäà, êыìãèë î÷èø 

äàðòñðëàðè ïàéòèäà ðàқðëàð áèëàì òàìèøòèðèø íñíêèì. íèëëèé íàäàìèÿòìèìã ð̧қèì èóîäàðè 

ðèóàòèäà Àóðèêà, Ïîëèìåçèÿ õàëқàðè ðàқðëàðè, ßïîìëàðìèìã “Êàáñêè”, ðñðëàðìèìã “áàëåòè” 

áыëèøè íñíêèì. 

  Õàëқ хñìàðíàìä÷èëèãè. Óñðèðòëàðìè қàáñë қèëñâ÷è íèìòàқà íàхàëëèé ñðòàëàð âà 

хñìàðíàìäëàð òîíîìèäàì èøëàìãàì (óàáðèêà ȩ̂è êîðèáëèê ñðñëèäà) ä̧ãîðëèêëàðìèìã êåìã 

àðàðòåíåìòèìèì òàêëèó ýòèøè ëîçèí. ä̧ãîðëèêëàð íàíëàêàò òыхðèðèäà ÿõøè õîòèðà. Áèðîқ 

ýðäà òñòèø êåðàêêè, ыçè áîðãàì íàíëàêàòäà òàé ð̧ëàìíàãàì õîòèðà ä̧ãîðëèãè òñðèðò ñ÷ñì 

ыçèìèìã àхàíèÿòèìè éықîòàäè âà ðîõòà ðèóàòèäà қàáñë қèëàìàäè. 
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 ¨äãîðëèê íàхðñëîòëàðèìèìã áàð÷à òñðëäàèð, øñìèìãäåê òñðèðò ñ÷ñì çàðñð áыëãàì 

áîøқà òîâàðëàð (òñðèðòèê æèхîçëàð, ïëÿæ êèéèíëàðè) ðîòèá îëèø îðîì âà  қñëàé æîéëàøãàì 

äыêîìëàð âà ðàâäî äыêîìëàðèäà ðîòèëèøè ëîçèí. Õàðèä қèëèø âà  ïñëìè ýðêèì ðàðóëàø 

ðàáàëëàðè ðà х̧àò äàâðèäà æñäà êñ÷ëè áыëèá. Øñìèìã ñ÷ñì òñðèðòèê òîâàðëàð 

òñðèðòëàðäà àëîхèäà òàëàáãà êыðà àðàðòèíåìòäà òàé ð̧ëàìèøè ëîçèí. Àéðèí òñðèðòèê 

íàðêàçëàðäà íèëëèé ñðëñáäà íàõðñð äыêîìðàëàð қñðèëàäè, áñ åðäà íàхëëèëé ñðòàëàð áñþíìè 

áåâîðèòà õàðèäîð èøòèðîêèäà òàé ð̧ëàéäè. ä̧ãîðëèê íàхðñëîòëàðèì ðîòèøìèìã ñøáñ øàêëè 

íèìòàқà äèққàòãà ðàçîâîðëèãèìè ыçèãà õîðëèãè хèðîáëàìàäè âà òñðèðòëàãà êàòòà қèçèқèø 

ñé\îòàäè.  

 Óàðèõ.  Ðèìòàқàìèìã íàäàìèé ðàëîхèÿòè ñìèìã òàðèõèé íåðîðèäà èóîäàëàìàäè. Êыïãèìà 

òñðèðòèê éыìàëèøëàð ыç òàðèõãà òñðèðòèê îқèíëàðìè æàëá ýòèø îíèëè ðèóàòèäà 

ýхòè ò̧êîðëèê áèëàì ì̧äîøàäè. Íî á̧òàðèõèé îáåêòëàðìèìã íàâæñäëèãè íèìòàқàäà òñðèçíìèìã 

ðèâîæëàìèãà çàíèì ÿðàòàäè. òÀðèõ âà òàðèõèé îáåêòëàð áèëàì òàìèøèø - òñðèðòèê 

ðàáàáëàðäàì ýìã êñ÷ëèðèäèð.  

  Ðèìòàқàìèìã òàðèõèé íåðîðè òñðèðòèê áîçîðãà ÷èқèøìè òàқîçî қèëàäè. øñìèìã ñ÷ñì 

íèëëèé òñðèðòèê òàøêèëîòëàð æîéìèìã òàðèõèé ðàëîхèÿòè òы\ðèðèäàãè  àõáîðîòëàðìè 

òàðқàòèø áèëàì øñ\ñëëàìèøè ëîçèí. Óàðèõèé íåðîðìè òàқäèíîòè ðîхàðèäàãè қèçèқ ÿìãèëèêëàð 

ðèðàðèãà âà  òñðèðòëàðìè æàëá ýòèøãà Åâðîïà âà ыðòà åð äåìãèçè íàíëàêàòëàðèäà êåìã 

òàðқàëãàì  íàõðñð ̧ ðñ\ëèê-îâîç øîñ äàðòñðëàðèìè êèðèòèø íñíêèì. Áñìäàé øîñëàðìèìã ыçèãà 

õîðëèãè òñðëè íàõðñð ýóåêòëàðäàì óîéäàëàìèëãàì хîëäà òàðèõìèìã àëîхèäà ðàхèóàëàðèìè 

ð̧èòèøäà  êыðèìàäè.  

  Óñðèðòèê æîéëàð ñ÷ñì àìöàìàâèé áыëãàì âà äñì ì̧èìã òñðëè áñð÷àêëàðèäàãè 

òñðèðòëàðìè қèçèқòèðèøãà ëà қ̧àòëè íàäàìèé òàäáèðëàðìè (óîëêëîð, óåðòèâàë âà áîøқàëàð) 

ыòêàçèø íàқðàäãà íñâîóèқäèð. 

 Ñèìãàïñðäà ñ÷èì÷è íèìã éèëëèê áîøëàìèøè íñìîðîáàòè áèëàì  éðèê íè қ¸ðèäàãè 

íàëäàìèé òàäáèð òàøêèë ýòèëäè. Îðè¸äàãè ýìã øîâ-øñâëè áàéðàí “Mille-nia 

Mania”áàéðàíè ñçîқ íñääàòãà-1999 éèë èþìäàì 2000 éèë àâãñðòãà÷à íыëæàëëàìãàì ýäè. 

Òñðèðòëàð íèìã éèëëèê àëíàøèìñâèìè ñìèòèëíàð òàðçäà ìèøîìëàãàì   óàìòàðòèê 

òàäáèðëàðäà, óåðòèâàëëàðäà êыìãèë î÷èø øîñëàðèäà èøòèðîê ýòèøäè.  Áàéðàí 

Ñèìãàïñðìèìã òñðèçí áыéè÷à áîøқàðíàðè òîíìèäàì èøëàìãàì ðåðòîâðàôèÿ  ëîéèхàðè ðàëêàí 

57 íèëëèàðä À+Ø äîëëàðèãà áàхîëàìãàì ×àåìòàñì òñíàìèìè àì÷à êåìãàéòèðèøìè êыçäà 

òñòñâ÷è “òñðèçí-21” ðåæàðèãà íñâîóèқ àíàëãà îøèðèëäè.  Ëîéèхà êыðà ×àåìòàñì ñ÷ éèë 

íîáàéìèäà Ñèìãàïñðìèìã òàðèõèé ыòíèøèìè àêð ýòòèðñâ÷è ýìã ãàâæñí òñíàìãà à

 éëàìàøè ëîçèí ýäè. òñðèçí áыéè÷à áîøқàðíà óàқàò ×àåìòàñìãà õîð íàõðñð ðåæà 
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èøëàá ÷èқäè: ÿìãè éèëìè Õèòîé òàқâèíè áыéôè÷à ìèøîìëàø, “øåð ðàқðèìè” èæðî ýòèø, ñøñ 

áыéè÷à íñðîáîқàëàð âà áîøқàëàð. ×àåìòàñì áèëàì áèð қàòîðäà ýòìèê хñäñäëàð íàðàëàì, 

“êè÷èê хèìäèðòîì” ïàéäî áыëàäè. Èíìåã éèëëèê áàéðàíè øàхàðìè 21 àðð òñðèçèíìèìã 

ïîéòàõòèãà àéëàìòèðèøè êñòèëíîқäà.  

 Àäàáè¸ò.  íèìòàқà àäàáè ò̧ ä̧ãîðëèêëàðè íàäàìè÷òìèìã áîøқà ýëåíåìòëàðè áèëàì 

ðîëèøòèðãàìäà àì÷à ÷åêëàìãàì æîçèáàäîðëèêêà ýãà, àííî ðåçèëàðëè òñðèðòèê ðàáàáìè òàøêèë 

ýòàäè âà  òñðëè éыìàëèøäàãè òñðèðòèê äàðòñð âà íàðøñðñòëàðìè òàøêèë ýòèøãà àðîð 

áыëàäè. Ðàíëàêàòäà  íàöëñí òñðäàãè àäàáè ò̧ëàðìèìã íàâæñäëèãè ȩ̂è éықëèãè ñìèìã íàäàìèé 

âà ðèð ð̧èé òñçñíè àхâîëèìè êыððàòèøè èðáîòëàìãàì. Óñðèðòëàð ñ÷ñì êыìãèë î÷èø 

äàðòñðëàðè ðèóàòèäà àäàáèé êå÷àëàðìè êèðèòèø íàþқðàäãà íñâîóèқ. ÷ñìîì÷è àéðèí 

íåхíîìõîìàëàð àæîéèá æèхîçëàìãàì êñòñáõîìàëàðãà ýãà. Óàìèøñâ òñðèçí äîèðàðèäà íàøхñð 

àäàáèé àðàðëàðìèìã íñàëëèóëàðè âà қàхðàíîìëàðè ìîíëàðè  áèëàì áî\ëèқ æîéëàðãà àäàáèé  

ðà х̧àòëàð ñþøòèðèø òàâðèÿ ýòèëàäè.  

  Äèì. Æè ð̧àò èìðîìèÿòãà áèð ìå÷à èíìã éèëëàðäàì áñ ì̧ íàöëñí áыëãàì ýìã қàäèíãè 

ðà х̧àò òñðèäèð. Óñðèðòèê òîíîøàìèìã 80 óîèç  îáåêòè äèìèé хèðîáëàìàäè. íàðëàì Ïàðèæäà 

äèìèé îáåêòëàð 44 óîèçìè òàøêèë ýòàäè. Äèìèé ðà¸хàòìèìã ðàáàáëàðè íàöìàâèé èìòèëèø 

хèðîáëàìèá, òñðèðòëàð íàöëñí áèð äèìäà àëîхèäà ìñóñçãà ýãà  äèìèé íàðêàçëàð âà íñқàääàð 

æîéëàðãà  áîðàäè, äèìèé íàðîðèíëàðìè àíàëãà îøèðàäè âà хîêàçî. Èàáàá  äèììèìã 

êыððàòíàëàðèäàì (íàðàëàì, хàð áèð íñðñëíîì Ðàêàãà õàæ àíàëè ñ÷ñì áîðèøè ëîçèí) ȩ̂è 

èìðîììèìã äèìèé èìòèëèøëàðè âà ýöòèқîòèäàì êåëèá ÷èқàäè.  Æàхîìäà ыç àхàíèÿòèãà êыðà 

íàøхñð áыëãàì êыïëàá äèìèé íåöíîðèé ä̧ãîðëèêëàð íàâæñä: Òðàìôèÿäà Íîòð -Äàí äåÏàðè 

èáîäàòõîìàðè,  Èòàëèÿäà àâëè  ̧ Ïåòð èáîäàòõîìàðè, Èàíàðқàìä ÿқèìèäà Èíîí àë Áñõîðèé 

ä̧ãîðëèê íàæíñè êàáèëàð áîðêè, ñëàð òñðèðòèê қèçèқèø âà æàхîìäàì òñðèðòëàðìè æàëá 

ýòèøìèìã  ýìã íñхèí îáåêòëàðè хèðîáëàìàäè.  

 Èìäñðòðèÿ âà áèçìåð. Ðèìòàқà èìäñðòèðèàë  äàðàæðèìèìã ðèâîæëàìèøè íàöëñí 

òîèóàäàãè, àéìèқðà áîøқà íàíëàêàòìèìã èқòèðîäèé àхâîëè, ðàìîàòè, èøëàá ÷èқàðà ò̧ãàì 

íàхðñëîòëàðè áèëàì қèçèқà ò̧ãàì  òñðèðòëàðìè æàëá ýòèø ñ÷ñì æèääèé ðàáàá хèðîáëàìàäè.  

 Èìäñðòðèàë òñð äåá  àòàëñâ÷è ðà¸хàòëàð- òñðèðòèê áîçîðìè òåãèøëè ðåãíåìòìè 

êåìãàéòèðèøìèìã àæîéèá ñðñëèäèð. Óñð óèðíàëàðãà çàâîä âà óàáðèêàëàðãà, ðàìîàò âà áîøқà 

îáåêòëàðãà íàõðñð ðà х̧àòëàðìè òàøêèë қèëèø âà ыòêàçèø òàâðèÿ ýòèëàäè. Ñëàðìèìã àìèқ 

ðыéõàòèìè òñðèðòëàð áèëàì áåâîðèòà ȩ̂è áèëâîðèòà àëîқàãà ýãà áыëãàì òàøêèëîòëàð ðàâäî 

âà òèæîðàò äåïàðòàíåìòè , íåхíîìõîìà êîðõîìàëàðè, ðåðâèç êîíïàìèÿëàðè áèëàì êåëèøèø çàðñð. 

   Ðàхðñëîòìè èøëàá ÷èқàðèø âà ðîòèø æàðà ì̧ëàðè áèëàì òàìèøè íàқðàäèäà áîøқà 

íàíëàêàòäàãè íàхðñëîòìèìã íàöëñí òñðèìè èøëàá ÷èқàðñâ÷èëàð ñ÷ñì èõòèðîðëàøòèðèëãàì 
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ãñðñх ðà х̧àòëàðèìè òàøêèë ýòèø àíàëè ò̧èäàì óîéäàëàìèø íàқðàäãà íñâîóèқäèð.  Àéðèí 

íàíëàêàòëàðäàãè òèæîðàò äåïàðòàíåìòëàðè âà òñðëè ðàìîàò ãñðñхëàðè òñðèðòëàðìè 

ìàóàқàò ïîòåìôèàë áîçîðëàð áèëàì òàìèøòèðèø, áàëêè, ñëàðìèìã ýöòèáîðìè íàхðñëîòìèìã àéðèí 

òñðëàðèãà æàëá ýòèø, òàëàáìè êыïàéòèðèø, ðàâäî хàæíèìè îøèðèø, àëîқàëàðèì éыëãà қыéèø 

íàқðàäèäà èõòèðîðëàøòèðèëãàì ðà¸хàòëàðìè àíàë қыëëàéäè.  Èàâäî âà áèçìåðìè òñðèçí 

íàқðàäëàðèäà óîéäàëàìèøãà Ãîìêîì ð̧қèì íèîðë áыëàäè. Áñ åðäà àíàëèé âà ðàâäî хà ò̧è 

òñðèðòèê  òààððñðîòëàðìèìã  íñхèí ýëåíåìòè ðèóàòèäà íàéäîìãà ÷èқàäè. 

  +èøëîқ õыæàëèê íàäàìèÿòè. +èøëîқ õыæàëèãè òàðàққè ò̧èìèìã äàðàæàðè íèìòàқà 

àãðîíàäàìèÿòè áèëàì қèçèқñâ÷è óåðíåðëàð âà қèøëîқ õыæàëèãè íàхðñëîòè èøëàá 

÷èқàðñâ÷èëàðìèìã äèққèòèìè ыçèãà òð\îðòèøè íñíêèì. íàðàëàì, Äàìèÿãà ÷ы÷қà÷èëèê 

ðîхàðèäà æàхîììèìã åòàê÷èðè ðèóàòèäà òñðëè íàíëàêàòëàðäàì хàð éèëè óåðíåðëàð êåëèøàäè. 

Óñðèðòèê íàðêàçëàð ÿқèìèäà æîéëàøãàì óåðíåð õыæàëèêëàð íàхàëëèé қèøëîқ õыæàëèê 

íàхðñëîòëàðèì òàêëèó ýòèá, òñðèðòèê õèçíàò êыððàòèøäà íñхèí áы\èìãà àéëàìàäè. 

  Èõòèðîðîëàøòèðèøãàì ðà х̧àò äàðòñðèãà òñðëè òàäáèðëàðìè êèðèòèø çàðñð.  Áñìäà 

òñðèðòãà áñ åðäàãè èøëàá ÷èқàðèëà ò̧ãàì íàхðñëîòëàðìèìã àðàðòèíåìòè áèëàì òàìèøèø, ñìèìã 

èøëàá ÷èþқàðèø æàðà ì̧èäà қàòìàøèø, íàðàëàì, хîðèëèìè éè\èá îëèøäà қèçèқ òñþëàäè. Áñìäàé 

àíëè ò̧ Ãàâàÿäà íàâæñä áыëèá, ðà¸хàò äàðòñðèäà òñðèðòëàðìèìã íàхàëëèé ïëàìòàôèÿëàðäà  

åòèøòèðëàäèãàì àìàìàðëàðìèìã ìàâëàðè áèëàì òàìèøòèðèø âà ñëàðìè é \èøäà èøòèðîê ýòèø 

êыçäà òñòèëàäè.  

  Óàöëèí. Óàöëèíìèìã þқîðè äàðàæàðè îäàíëàðäà áèëèíãà èøòè¸қèìè êñ÷àéòèðàäè. 

Îäàíëàðìèìã áèð-áèðèãà òàöðèðè òñðèçí ðèâîæëàìèøàã òàöðèð қèëñâ÷è ñíñíæàхîì òñðíñø 

òàðçèìè øàêëëàìòèðàäè. Îäàòäà áèòòà íàíëàêàò óñқàðîëàðè áîøқà íàíëêàòìèìã òàöëèí 

òèçèíèãà қèçèқèø êыððàòàäè. Øñìèìã ñ÷ñì òàöëèí íñàððàðàëàðè (êîëëåæëàð, 

ñìèâåððèòåòëàð âà áîøқàëàð) òñðèðòèê áîçîðäà íàäàìèÿòìèìã íñхèí æîçèáàäîð ýëåíåìòëàðè 

áыëèøè íñíêèì. Æàхîìãà òàìèқëè Îêðóîðä âà Êåíáðèäæ ñìèâåððèòåòëàðè àëîқà÷îìëàð 

òñðèðòèê äèққàòãà ðàçàâîð æîéëàð âà  òîíîøàìèìã íñðòàқèë îáöåêòèãà àéëàìãàìëàð. Øñìèìã 

ñ÷ñì òàöëèí òèçèíè òñðèðòèê ðàëîхèÿòìèìã íñхèí æèхàòè хèðîáëàìàäè âà òñðèðòèê 

îқèíëàðìè æàëá òèøäà ýëåíåìò ðèóàòèäà  íñâàóóàқèòëè óîéäàëàìèø íñíêèì. ßõøè òàöëèí îëèø 

èíêîìèÿòè òñðëè íèìòàқàëàðäàãè òàëàáàëðìè ыçèãà òîðòàäè, áñ èðòåíîë áîçîðèäàãè áàðқàðî 

ðåãíåìòìè íñðòàхêàíëàéäè.  

 Óñðèðòèê íàқðàäëàðäà òàöëèí íñàððàðàëàðèäàì óîéäàëàìèø àìöàìàðèìè 

ðèâîæëàìòèðèø: Àìæñíàìëàðìè, àíàëèé ñ÷ðàøñâëàðìè, ðåíèìàðëàðìè êîëëåæ, ñìèâåððèòåò âà 

áîøқà ықñâ íñàððàðàëàðè áàçàðèäà òàøêèë ýòèø âà ыòêàçèø àìöàìàâèé òñðãà êèðäè.  
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 Òàì. Èëíèé ðàëîхèÿò íèìòàқàãà áîðèø ñ÷ñì, àéìèқðà êèí óàì áèëàì áåâîðèòà íàø\ñë 

áыëðà ȩ̂è óàîëèÿòìè øñ ðîхàðè áèëàì áî\ëèқ áыëðà, íñхèí ðàáàáëàðäàì áыëèøè íñíêèì. 

Óñðèðòèê òàøêèëîòëàð èëíèé æàíèÿòëàðãà òñðëè õèçíàòëàð (ñ÷ðàøñâëàð, ðåíèìàðëàð, 

òàäáèðëàð ыòêàçèø) êыððàòèøè íñíêèì. Èëíèé òåõìèêàâèé èìқèëîá àððèäà èëíèé íàæíñàëàð 

òàìèøñâ òñðèçèíèìèìã íñхèí ðåðñððè хèðîáëàìàäè. Îííàâèé èëíèé îáöåêòëàð ðèðàðèãà 

èõòèðîðëàøòèðèëãàì íñçåéëàð âà êыðãàçíàëàð, ïëîìèòàðèëàð, øñìèìãäåê îàòîí ðòàìôèÿëàð, 

êîðíèê íàðêàçëàð, қыðèқõîìàëàð, àêâîìàðþíëàð êèðèøè íñíêèì. Èëíèé îáöåêòëàðãà 

ýêðêñððèÿëàð áèëèíìèìã àìèқ ðîхàðè íñòàõàððèðëàðè ñ÷ñì ȩ̂è îííàâèé òñðèðòëàð ñ÷ñ÷ì 

òàøêèë ýòèøè íñíêèì. Ðàðàëàì, Òëîðèäàäàãè Æîì Êåìèäè ìîíèäàãè Ñ÷èøìè áîøқàðèø êîðíèê 

íàðêàçè хàð éèëè êыï íèқäîðäèãè òñðèðòëàðìè æàëá ýòàäè âà óàììèìã áñ ðîхàðèäàì íñòëàқî 

áåõàáàð áыëãàì òñðèðòëàðãà хàí òàöëèíèé âà èëíèé àõáîðîòëàðìè òàêëèó ýòàäè.  

 Ðèëëèé îøõîìà. Ðèëëèé îøõîìà íèìòàқà íàäàìèÿòèìèã íñхèí ýëåíåìòèìè òàøêèë ýòàäè. 

Óñðèðòëàð ыçëàðè ðàé х̧àò қèëà ò̧ãàì íàíëàêàòìèìã íèëèëé òîàíëàðèìè òàìîâèë қèëèøìè 

қ̧òèðèøàäè. Ðàðàëàì, ыçáåêèðòîìãà áèðèì÷è íàðòà êåëà ò̧ãàì äåÿðëè áàð÷à òñðèðòëàð 

ïîëîâìè åéøìè èðòàøàäè. Àéðèí ðåðòîðàìëàð ÷åò ýë òñðèðòëàðãà íèëëèé òàîíëàðìè òàêëèó 

қèëàð ýêàì ñëàðìèìã қàéðè íàхðñëîòëàðäàì âà қàìäàé òàé ð̧ëàìãàìëèãèìè òñøñìòèðàäè. 

Óñðèðòëàðäà òàêëèó ýòèëà ò̧ãàì íåìþ áèëàì ñé\ñì òàðçäà æèхîçëàìãàì êàóå, ðåðòîðàì âà 

òðàêòèðëàð àëîхèäà қèçèқèø ñé\îòàäè. Ðàðàëàì, ðñð îøõîìàðè òàîíëàðèãà èõòèðîðëàøòèðãàì 

ðåðòîðàì ñëàðìèìã íèëëèé àìöàìàëàðèãà æèхîçëàìãàì áыëàäè. Óñðèðòëàð îâқàòëàìèøìè 

ðàóàðìèìã àðîðèé ýëåíåìòè äåá хèðîáëàøàäè. Øñìèìã ñ÷ñì íèëëèé îøõîìàìèìã ыçèãà 

õîðëèêëàðè, òàîíëàð òñðëàðè ñëàðìèìã ðèóàòè ìàóàқàò äàí îëèø, áàëêè íàíëàêàò 

òы\ðèðèäàãè õîòèðàëàðäà àëáàòòà ыç èçèìè қîëäðàäè. 

 Øñìäàé қèëèá íèìòàқà íàäàìèÿòè ðïîìåòôèàë òñðèðòëàðäà ðàé¸хàòãà êñ÷ëè èðòàê 

òñ\äèðèøè íñíêèì. Øñìèìã ñ÷ñì íàäàìèé íåðîðìè ðàқëàø âà ñìäàì ðàíàðàëè óîéäàëàìèø 

òñðèðòèê îқèíëàðìè áàðқàðîð æàëá ýòèø âà àìèқ òñðèðòê éыìèëèøìè îííàâèéëèãèìè ðàқëàøäà 

íñхèí àхàíèÿò êàðá ýòàäè. 

  

11.3 ÓÑÐÈÆÐÄÀ ÐÀÄÀÍÈÇ-ÓÀÐÈÕÈÇ ÂÀ ÓÀÁÈÈÇ ÐÅÔÐÎÈÍÈ 

ÐÑХÎÒÀÆÀ +ÈËÈØ ÂÀ ÒÎÇÄÀËÀÍÈØ 

 Æàхîì íàäàìèé âà òñðèðòèê óàîëèÿòìè íñâîóèқëàøòèðèø âà ðòàìäàðòëàøòèðèøäà 

ÞÍÅÈÊÎ âà ÁÈÓ åòàê÷è ðîë ыéìàéäè. Ñøáñ òàøêèëîòëàð òîíîìèäàì îëèá áîðèëàäèãàì Áîø 

àððàíáëÿëàð, àìæñíàìëàð âà áîøқà òàäáèðëàðäà æàхîììèìã åòàê÷è íàíëàêàòëàðè íàäàìèÿò âà 

òñðèçí âàêèëëàðèìèìã èøòèðîê ýòèøè õàëқàðî хàíêîðëèêìèìã àíàëäàãè íåõàìèçíè хèðîáëàìàäè. 
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ñëàð òîíîìèäàì қàáñë қèëèìàäèãàì қàðîðëàð íèëëèé äàðàæàäà àíàëèé òàâðèóëàðìè èøëàá 

÷èқèøìèìã àðîðè хèðîáëàìàäè.  

 ÞÍÅÈÊÎìèìã òñðèçíìè ðèâîæëàìòèðèø ñ÷ñì íñхîóàçà қèëèø íñхèíëèãè òàöêèäëàìãàì 

íàäàìèé-òàðèõèé âà òàáèèé íåöðîðìè íñхîóàçà қèëèø áыéè÷à êîìâåìôèÿ âà òàâðèÿëàðè 

àëîхèäà ýöòèáîðãà ëîéèқ. Ðàäàìèÿò ðîхàðèäàãè æàхîì ðè ð̧àòèìè áåëãèëîâ÷è áñáòæàхîì 

êîìóåðåìôèÿðè äîèðàðèäà íàäàìèé, òàðèõèé âà òàáèèé íåöðîðìè ðàқëàø âà óîéäàëàìèø àðîðèäà 

òñðèçíìè ðèâîæëàìòèðèø éыëëàðè òы\ðèðèäà òàâðèÿëàð қàáñë қèëèìãàì. Ðàäàìèÿò âà òñðèçí 

ðîхàðèäà хàíêîðëèê òàíîéèëëàðè Ðàìèëà (1980 éèë) âà Ðåõèêî (1981 éèë) øàхàðëàðèäà қàáñë 

қèëèìãàì äåêëîðàôèÿëàðäà ыç àêðèìè òîïãàì. 

 Óàðèõ, íàäàìèÿò âà òàáèàò ä̧ãîðëèêëàðè íàíëàêàòìèìã íèëëèé áîéëèãè хèðîáëàìàäè. 

òñðèðòèê íàқðàäëàð ñ÷ñì хñäñäëàðìè ыçëàøòèðèø “ðàқëà-òèêëà-çàðàð åòêàçíà” 

òàíîéèëèãà êыðà, ýхòè ò̧êîðëèê áèëàì ì̧äîøñâìè òàëàá қèëàäè.  

 Êыïëàá íèìòàқàëàð қàäèíãè øàхàðëàð, қыð\îìëàð âà ðàðîé áî\ àìðàìáëëàðè, äèìèé 

íåöíîð÷èëèê íàæíñàëàðè, òàðèõèé қñðèëèøëàð, òàðèõèé-íàäàìèé ä̧ãîðëèêëàðè êàáè ìî á̧ 

òàðèõèé хñäñäëàðãà áîé. Ñëàð îäàíëàðìèìã êыçèäàì éèðîқ қîëèøè íñíêèì ýíàð. Íî á̧ 

хñäñäëàðìè òàøêèë ýòèøäà óàîëèÿòìèìã àìõàìàâèé øàêëëàðèìè, ñøáñ хñäñääà òàðèõàò 

øàêëëàìãàì  øàêëëàðìè хèðîáãà îëèø çàðñð. Òàîëèÿòìèìã ÿìãè òñðëàðè  áñ åðäàãè íàâæñä 

õыæàëèê, èæòèíîèé-íàäàìèé âà òàáèèé  æàðà ì̧ëàðìè  êàíáà\àëëàøòèðíàððëèãè, áàëêè 

áîéèòèøè êåðàê. 

 Óñðèðòиê èìóðàòñçèëíàìè ðèâîæëàìòèðèøäà хñäñäìè òàðèõèé қè ó̧àðèìè áыçíàðëèê 

ëîçèí. Хàð áèð ÿìãè áàðïî ýòèëãàì òñðèðòèê íàêàç (îáöåêò) íèëëèé ыçèãà õîðëèê âà 

àìöàìàëàðãà íîð áыëèøè âà áèð âàқòìèìã ыçèäà ыçèìèìã òàêðîðëàìíàð қè ó̧àðèãà ýãà áыëèøè 

êåðàê. òàáèèé òàðèõèé ïàðêëàðìè áàðïî ýòèø áèð áñòñì íåöíîðèé ëàìäøàóò âà íàäàìèé 

êîíïëåêðìè ðàқëàø íàöìîðèäà қèííàòëè íàäàìèÿò ä̧ãîðëèêëàðìè àððàøãà êыíàëàøèøè ëîçèí. 

Óàêðîðëàá áыëíàð òàðèõèé қàäðèÿò, íèëèëé áîéëèê ðèóàòèäà қàðàëàäèãàì èìðîì қыëè, 

òàáèàò òîíîìèäàì ÿðàòèëãàì íàäàìèÿò âà òàðèõ ä̧ãîðëèêëàðèìè íñхîóàçè қèëèø âà òèêëàø÷ 

çàðñð. 

 Ðàäàìèé тариõèé íàæíñàëàðìè òàêëàøäà àìðàìáë ïðèìôïèìè âà îáöåêòëàðìè àëîхèäà 

ëîéèхàëàøòèðèøìè қыëëàø íñíêèì.  

 Ðàäàìèé, òàðèõèé âà òàáèèé íåöðîðëàðìè қñéèäàãè òîèóàëàðãà áыëèø қàáñë қèëèìãàì: 

 Àðîðàì òñðèðòàëàð òîíîìèäàì óîéäàëàìèäèãàì áîéëèêëàð (óåðòèâàëëàð, òîíîøàëàð, 

ä̧ãîðëèêëàð âà х.ê)  

 Àðàëàø óîéäàëàìèëàäèãàì áîéëèêëàð. (êàí àхàíèÿòãà ýãà áыëãàì òàðèõèé ̧ äãîðëèêëàð 

âà íñçåéëàð, òåàòðëàð, қыðèқõîìàëàð âà áîøқàëàð) 
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 Àðîðàì íàхàëëèé àхîëè òîíîìèäàì óîéäàëàìèëàäèàãì áîéëèêëàð. (óñқàðîëèê èìøîîòëàðè, 

äèìèé îáöåêòëàð, êèìîòåàðëàð âà áîøқàëàð ) 

1. Ðàäàìèé ȩ̂è òàìèøñâ òñðèçíè. 

2. Óñðèðòèê қèçèþèøìè øàêëëàìòèðèøäà íàäàìèÿò ýëåíåìòëàðèìè ðîëè. 

3. Óñðèçíäà íàäàìè, òàðèõèé âà òàáèèé íåöðîðëàðìè íñхîóàçà қèëèø âà óîéäàëàìèø. 

Хулоса 

 Ðàäàìèÿò ðèâîæëàìèø, íñхîóàçà қèëèø, íñðòàқèëëèêìè, ðñâåðåìåòåòìè âà õàëқìèìã 

ыçèãà õîðëèãèìè íñðòàхêàíëàø  æàðà ì̧èìèìã ïîéäåâîðè хèðîáëàìàäè. Ðàäàìèÿò âà òñðèçí 

òàðèõèé ðèâîæëàìèø éыëëàðèìèìã ыõøàøëèãè ñëàðìèìã ÿìàäà òàðàққè ò̧èäà ÿìãè ì̧äîøñâ 

ñðëñáëàðèìè ñíñèéëèãèìè òàқàçî ýòàäè. Æàхîììèìã êыïãèìà íàíëàêàòëàðèäà æàíèÿò хà ò̧èìèìã 

àæðàëíàð қèðíè áыëãàì íàäàìèÿò âà òñðèçíìè äåíîêðàòèÿëàøòèðèø æàðà ì̧è þç áåðíîқäà. ыç-

ыçèìè àìãëàø âà àòðîó îëàíìè áèëèø øàõðìè ðèâîæëàìèøè âà қыéèëãàì íàқðàäëàðãà ýðèøèø 

íàäàìèÿò ðîхàðèäà áèëèíëàðãà ýãà áыëíàðäàì íñíêèì ýíàð.  

 Ðåõèêîäà ыòêàçèëãàì àìæñíàìäà (1981 éèë) íàäàìèÿòìè èêêè õñðñðèÿòè íàöëñí 

қèëèìäè. Áèðèì÷è õñðñðèÿò – íàäàìèò àìòðîïîëîãèÿðèãà àðîðëàìãàì âà èìððîìèÿò òàáèàòãà 

қыøèí÷à ðàâèøäà áàðïî ýòãàì ñíñíèé хàðàêòåðäàãè áàð÷à ìàððàëàð: èæòèíîèé óèêð, 

õыæàëèê óàîëèÿòè, èøëàá ÷èқàðèø, èðòåöíîë, àäàáè ò̧ âà ðàìöàò, òñðíñø-òñðçè âà èìðîìèé 

óàçèëàò.  

 Óñðèðòê èìóðàòñçèëíàìè ðèâîæëàìòèðèøäà хñäñäìè òàðèõèé қè ó̧àðèìè áыçíàðëèê 

ëîçèí. Хàð áèð ÿìãè áàðïî ýòèëãàì òñðèðòèê íàêàç (îáöåêò) íèëëèé ыçèãà õîðëèê âà 

àìöàìàëàðãà íîð áыëèøè âà áèð âàқòìèìã ыçèäà ыçèìèìã òàêðîðëàìíàð қè ó̧àðèãà ýãà áыëèøè 

êåðàê. òàáèèé òàðèõèé ïàðêëàðìè áàðïî ýòèø áèð áñòñì íåöíîðèé ëàìäøàóò âà íàäàìèé 

êîíïëåêðìè ðàқëàø íàöìîðèäà қèííàòëè íàäàìèÿò ä̧ãîðëèêëàðìè àððàøãà êыíàëàøèøè ëîçèí. 

Óàêðîðëàá áыëíàð òàðèõèé қàäðèÿò, íèëèëé áîéëèê ðèóàòèäà қàðàëàäèãàì èìðîì қыëè, 

òàáèàò òîíîìèäàì ÿðàòèëãàì íàäàìèÿò âà òàðèõ ä̧ãîðëèêëàðèìè íñхîóàçè қèëèø âà òèêëàø÷ 

çàðñð. 

Óàÿì÷ èáîðàëàð: Âèêàð ìàçàðèÿëàð, Íîíàðêàççëàøòèðèø, Ñçîқ íñääàòëè ðåæàëàøòèðèø, 

Èìäñâèäñàë íîòèâàôèÿ, Êîííñìèêàôèÿ, Êîìòåìò ìàçàðèÿëàð, Íàçîðàò, Êîðïîðàòâ íàäàìèÿò, 

Êîðïîðàòèâ óàëðàóà, қèðқà íñääàòëè ðåæàëàøòèðèø, øàõðèé æàâîáãàðëèê, íèððèÿ, 

íîòèâàôèÿ, áîøқàðñâ íåö ð̧è, ðèóàòìè òыëà áîøқàðèø, қàðîð қàùáñë қèëèø, ïðîóóåððèìîàëëèê, 

ïðîôåððîð ìàçàðèÿëàð, ðåçþíå, êñçàòñâ õàòè À. Ðàðëîñ ìàçàðèÿðè, Ò.Õåðñáåðã ìàçàðèÿðè, 

íîòèâàôèÿ ãèãèåìèê ìàçàðèÿðè, íàқðàäëè éыìàëàøè ìàçàðèÿðè, ýêâèòàôèÿ ìàçàðèÿðè, 

ýêðïèêòàôèÿ ìàçàðèÿðè âà íàðêàçëàøòèðèøìèìã íàқðàä âà âàçèóàëàðè, À. Ðàðëîñ, Ò. 

Õåðñáåðã, Õ. Â. Õåëäåìáïàìä. 
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Íàçîðàò ðàâîëëàðè: 

1. +èðқà íñääàòëè âà ñçîқ íñääàòëè ðåæàëàøòðèø 1ыðòàðèäàãè óàðқèìè 

òñøñìòèìðèììã âà ðåæàëàøòèðèø ïðîôåäñðàðèìèìã åòòè áîðқè÷èìè òñøñìòèðèìã? 

2. Êîðõîìàìèìã ðàðíèé âà ìîðàðíèé òàøêèëèé òñçñëíàðè òы\ðèðèäàãè óàðқìè 

òñøèìòèðèìã? 

3. +àðîð қàáñë қèëèø æàðà ì̧èäà ðàêêèçòà àððîðèé áîðқè÷ìè êыððàòèìã? Íèíà ñ÷ñì 

íñðàêêààá òàøêèëèé òñçñëíàãà ýãà áыëãàì éèðèê êîðõîìàëàðäà êыïðîқ ðòàìäàðò қàðîðëàð 

қàáñë қèëèìàäè?  

4. Ðîòèâàôèÿ òñøñì÷àðèãà èçîх áåðèìã âà Âèêàð ықèòèø ýêïåêòàôèÿ ìàçàðèÿðè 

ìèíàëèãèìè òñøñìòèðèìã? 

5. Êîðïîðàòèâ óàëðàóà, ðèóàòëè ðàхáàðëèê âà ðèóàòìè òыëà áîøқàðèø ыðòàðèäàãè 

íàâæñä àëîқàìè òñøñìòèðèìã? 

- 6. Èøãà қàáñë қèëèø ïàéòèäàãè ðñхáàòäà ÿõøè êыðèìèø ñ÷ñì қàéðè ыìòà 

ïñìêòìè ыéëàá êыðèø êåðàê?  
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ÕÑËÎÈÀ 

 Óñðèçí çàíîìàâèé õыæàëèêäà  ýìã ыðà ò̧ãàì ðîхà хèðîáëàìàäè. èæòèíîèé –íàäèìé 

õèçíàò õàëқàðî òñðèçíìèìã òàðíî\è ðèóàòèäà  - òñðèðòëàðãà êîíïëåêð õèçíàò êыððàòèøìèìã 

àæðàëíàð қèðíèäèð. Èæòèíîèé íàäèìèé õèçíàò íàçíñìè äàâëàò èқòèðîäèé, íàöðèóèé, íàäèìèé-

òàðáèÿâèé âà èæòèíîèé ðè ð̧àòè òàöðèðè îðòèäà øàêëëàìãàì âà ðèâîæëàìà ò̧ãàì íèëëèé 

íåхíîìäîð÷èëèê óàîëèÿòè áèëàì áî\ëèқ.  

 Ñøáñ ðîхàäà èøëîâ÷è ýêðêñððàâîä òàêëèó ýòèëà ò̧ãàì õèçíàòëäàð âà òîâàðëàðìè 

òñçèëãàì øàðòìîíàãà íñâîóèқ ðîìè âà ðèóàòèìè ìàçîðàò қèëèøè ëîçèí. Ñ ñþøòèðèëãàì 

òñðèðòëàð âà èðòèíîë қèëèø ñ÷ñì òîâàð âà õèçíàòëàðìè èøëàá ÷èқàðà ò̧ãàì òñðèðòèê 

êîðõîìàëàðìèìã íàìóààòëàðèìè хèíîÿ қèëàäè.  

 Øñ åðäà õèçíàò êыððàòñâ÷èëàð âà  õèçíàòìè îëñâ÷èëàð ыðòàðèäà êыï ïëàìëè 

íñìîðàáàòëàð ïàéäî áыëàäè âà àíàëãà êèðèäà øñìèìã ñ÷ñì òñðèðòëàðãà èæòèíîèé -íàäèìé 

õèçíàò íñхèí àхàíèÿò êàðá ýòàäè. Ñøáñ ðîхàäàãè õèçíàò ðèóàòìè ÿõøèëàø êыçäà òñòàäè:  

- Ðàõàëëèé íàäàìèÿò, íñðèқà, òåàòð ðàìöàò âà хñìàðíàìä÷èëèêìè ыçèãà õîðëèãè 

âà àðë õñðñðèÿòèìè òàöêèëîâ÷è ýêðêñððèÿëàð íàâçñèìè òàêîíèëëàøòèðèø; 

- Ðàõàëëèé àхîëèìèìã òñðèðòèê äèққàòãà ðàçîâîð æîéëàð, îáöåêòëàð âà 

õèçíàòëàðãà êèðèøìè òàöíèìëàø; 

- Ðîëèÿâèé ðà\áàòëàìòèðèø,íàõàëëèé àхîëèìè ýêðêñððèÿ óàîëèÿòèãà æàëá ýòèø 

íàқðàäèäà ïðîóåððèîìàë òàé ð̧ãàðëèãèìè âà ықèòèøìèìã áîøқà øàëëàðìè òàøêèë 

ýòèø; 
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- Äèққàòãà ðàçîâîð æîéëàðìè ыòà ãàâæñíëèãèìè îëäèìè îëèø íàқðâàäèäà 

òñðèðòèê îáöåêòëàðãà áîðèøìè òàøêèë ýòèø þçàðèäàì ìàçîðàò ÷îðàëàðèìè 

қàáñë қèëèø; 

- Ðàхàëëèé àхîëèìè òñðèçíìè қàäðèÿòëàðè, òñðèðòëàðìè ýðà íàõàëëèé àìöàìà âà 

ñðó-îäàòëàð áèëàì òàìèøòèðèø; 

- Ðàõàëëèé íàäàìèé àìöàìàëàðãà ýхòè ò̧êîðëèê âà õñðíàò áèëàì íñìîðàáàòäà 

áыëãàì òñðèðòëàðìè òàìëîâ íàðêåòèìãè âà òñðèðòèê äèққàòðãà ðàçîâîð æîéëàð 

хàíäà îáöåêòëàð ìàçîðàòè ñðñëè áыëè÷à ðà\áàòëàìòèðèø; 

Èîхà áîøқàðñâèìèìã áàð÷à äàðàæàëàðèäà ðàíàðàëè èøëàø ñ÷ñì íàхàëëèé àхîëèìè êàðáè 

òàé ð̧ëàø áñ íàõàëëèé àхîëè ñ÷ñì èø ыðèìëàðèìè êыïàéèøèãà, øñìãà íñâîóèқ (êàðáèé 

íàëàêàìèìã ыðèøè âà êыððàòèëà ò̧ãàì õèçíàòëàðìèìã ÿõøèëàìèøè òñóàéëè) òñðèðòëàðìèìã 

þêðàê äàðàæàäà қîìèқèøèãà îëèá êåëàäè. 
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