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1. «TYPUSMJIA CTAPATEI'UK MAPKETHUHI» ® AHUHUHI'
MAKCA/lI BA BABUD®AJIAPHU
Pexa:
1.1. ®anHMHAT MaKcas Ba Bazudanapu.
1.2. Xankapo MapKETHHTHUHT aCOCHHU TyIITyHYIAJIapH
1.3. TypusM coxacuaa CTpaTeruk MapKeTUHT1aH (o TaTaHnII

1.1. ®dannuHr MaKcaa Ba Bazudaiapu.

«Typusmpaa cTparermk MapkeTwHr» (aHu OakamaBpiapra Typu3M coxacuaa
TYPUCTINK KOPXOHAHUHT XHU3MaT KYpCaTHII )kapaéHuaa 0030pHUHT MAKJUIAHUIIIHH,
VHIArW TypMaxcylomiapra OyiaraH Tajad Ba TakIu(pHA Y3TapUIIMHHA, TYPHU3M
JapoOMaJiura TabCUP STYBUHM OMUJUIAPHH, CTPATETHMK MAPKETUHT TaJAKUKOTIAPUHUHT
MYXUMJIMTY Oylin4ya Ha3apuil Ba amaliuii OMJIMMIIApHU YpraTaii.

«Typusmaa cTpareruk MapKeTUHT» (aHUHUHT aCOCUN MaKCcaau TypHU3M
MapKETOJIOTJIapura TypUCTIapTra XU3MaT KypCaTWIl Ba TYPMaxCYJIOTIAPHH COTHII
Ownan 60TJMK OyiraH UKTCOIUMN Kapa€HIapHU Ba Typu3M 0o3opwuia 6axo cuécaru,
MapKETHHT TAAKUKOTIApY Kabu MacajlalapHH YpraTHUigaH noopar.

Yy MakcagHu amanra OIMMpHUIIIa Kyiuaaru Basudanap Kypuod dnKuIaau:

4 XU3Mar KypcaTHIll COXacHaaru KOPXOHAIAPHUHT MUCCHS Ba MaKCaJIUHU TaHJIAIIL,

4 TYPUCTIMK KOPXOHAHMHT CTpaTeruk MapKeTWHruHU aHukiamaa CBOT-raxymur
YCYJIMHU KYJUIalll,

¢ «Boston Consulting Group» BKI' komnanusicu Taii€piaraH  «yCHIL/YITyID»
MaTPUIIACHHH CTPATETMK MapKETHHTa Ky JUIalll;

¢ cTparteruk MapkeTuHrHu aHukiania «General Electricy xoMmaHusicu TaMOHUIaH

SpaTWiTaH «TapMOK KO03MOaTOpJMru/pakoOaraaru Xojar» MaTPUIIaCHHUHT

a(3anuru;

TYPUCTIUK (PUPMaHUHT HHHOBAIIMOH CTPATEeTHsACH;

TypU3M KOPXOHAJIAPH/1a MOJIMSIBUN — MHBECTUIIMOH CTPATCTUSHU MAKJIAHTHPUIIL,

TaAOMPKOPJIMK CTPATETUSACUHU PEKATAMTHPHIN DJIEMEHTIAPH;

XU3MAaT KypCcaTulll coxacuaa 0030pHUHT IIAKJUTAaHUIIN, YHIATH TypMaxcynoTiapra

Oynran tanad Ba TakIM(HU y3Tapully;

* & o o

1.2. Xankapo MAapKEeTHHTHUHT aCOCUH TYLIyHYaJ apu

Kynnanuk xaérna pyi Oepa€rran y3rapunuiap cypbaTH JOMMHM Tap3aa ycuo
oopMmokma. byryn keudamaH, spTta 3ca OyryHmaH aHda ¢apkK Kuidaan. AHbaHaBUN
OM3HEC CTpaTerusJIApHUHT CaMapagopIUTy XaM macaiimo 00 pMoKma, IIyHAal dKaH
SHTM CTpaTerWsulapHd HWIUIA0 4YuKUI Tanad KwmHaau. Kenaxakna xam
MyBaQGakusATIM I IOPUTUIIHKM Ky3jiaraH ¢upManap KyHujaard ydra XoJjarra y3
bTUOOPJIAPUHYN KapaTUILIIapH JIO3UM OV Iaau:



— ©Oapua daonausaT TypJiapu Ba Xxap OUp KUIIMHUHT XaéTura HUcOaTaH riodan Kydsap
TabCUPUHHUHT Ky4anO OOpHIIy;

— €TaK4M TEXHOJIOTHSJIADHUHT PUBOIKIIAHUIIIN;

— HKTUCOAUET CeKTopuaa OOMIKApyBJAaH BO3 KEUHWII TEHICHIMSICHUHUHT CaKIaHUO
KOJIUIIIN.

bymapaunar  Oapuacu  OW3HeC  KOMIIAHWsUIQpra  sSIHTH,  YEKJIaHMaraH
UCTUKOOJIapHU 0unb Oepanu. MapKeTHHT HEUMa Ba yIIOy MyaMMoJiapra YHU KaH1ai
naxiu 6op?

bupuaun HaBOaT/a MapKETUHT MHCOHHUH Ba MOKTUMOUWH SXTUSKIAPHU aHHUKJIAIT
Ba KOHJIMPHUII UMKOHUHU Oepaau. MapKeTHHITHUHT HT KHCKa Tabpudiapuaan
oupn kyumparum4da: «MapkeruHr — Oy ¢upmara ¢oiiga KeJITHPraH Xo0Jiaa
HHCOHJIAP IXTHEKMHHN KOHTUPHIITHP».

Mapxketunr (uariamsda Mmarket 6o030p, caBmo) — Oy SXTHUEKIAPHH SXIIAPOK
KOHIUPpUIIT Ba (oiia ONMII MaKCaauaa, TOBapJapHU 0030piapa COTHII, TaJlaOHH
MIAKJUTAHTUPHIL  Ba TOBapJiap CaBJOCHHU parOamIaHTUPUIL, aWpuOONUIAIIHH
PUBOKJIAHTUPUII Ba TE3JAINTHPHIN MaKCaauia amajra OIIMPWIAJAUTraH TOBapJap,
XU3MaT/Iap KEHT MUKECTH (PAOTHST TYpHUIHD.

YMyMHUM KYpUHUIIAA, MAPKETUHI KyWHAAru TYypJIAPHU Y3 UUUTa OJaIu:

— TOBapHM €KM XM3MaTHHM HMIUIA0 YMKHIN (COTWIAETTaH TOBAp TYPUHU aHUKJIAII Ba
yIapHUHT TadcudaapuHu Oenruar);

- 0030p Taxmmmm (6030pyap TaKCUMOTH, YCTYBOP 0030pJIapHU aXpaTHII, 0030PHU
CErMeHTJIall);

— HapX CTpareruscH Ba cuécaru;

- pekiama;

MapKeTUHTHUHT ~ KyWujaard  TypJapu  TaBCUGH  XalKapo  MapKETHUHT
MakcaJijlapura HucOaTaH MOC Kelaau:

- nuddepeHumanusiiamrad, 0O030pHUHI OUp He4ya CcerMeHTuAaH Qoiinananuo,
VIApHUHT Xap Oupura ajgoxuaa Takiug OWiaH YMKHINTa MYJDKaJUIAaHTaH;

- KOHBEpPCHUSABHUH, camOonii (MaH(pUii) TaTaOHU €HTUO YTHIN YIyH MAPOUT SPaTyBUH;

— KOHIEHTpauusjamrad, OyTyH XaTTU -XapakaTjlapHU; MyailssH aloxuja 0o3opra
KaparyB4H,

- OMMaBHI UCTEHMOJI TOBapJiapura HucOaraH KyJUTaHWIAIUTaH;

- KapIIWIMK KWIyBYH, allpuM TOBap Ba Xu3Marjapra OyiaraH HOpalMoOHAI Ba
UppanroHan Tanad TabCUPUHM Yerapajaimra KapaTuiras;

— PUBOXJIAHTUPYBYHM, TOTCHIMAN TamabHM pean Tajabra aiaHTHpHUIITa
WYHAITUPUIITAH;

- cTpareruk, (PMPMaHWHT MYKH Ba TAIIKM WUMKOHUSATIAPWHU YPTAHUII Ba yiapaaH
(do¥inamaHuIITa aCOCIaHT aH;

- MakcaJJid, 0030pHUHT aHUK CErMEHTHUTa UYHAITUPWITaH;

— HapX TOBapra Hapx OeNTHiIaIra acoCIaHTaH.

MapKEeTHHIHUHT aCOCUM aTaMallapyd KyWMUJard TyIIyHYJIApHU Y3 UUWTra OJIAIN:
3apypusAT, 3XTUEK, Tanal, ToBap, alipubonuiari, OuTuM, 6030p Ba X.K.

3apypuam - WHCOH TOMOHHUAAH OupOpP-OMp Hapca eTUIIMAETTaHIUTHHU
ce3unl. MHCOH 3apypusiTiapy Xuima - Xuil Ba Mypakkad Oymaau. Bymnap skxucmonumit
3apypusT; JaM oJMIIra OYIraH 3apypusT, WKTUMOHWH  3apypusT; IaXCUN
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3apypusT Ba Oomkaimap. Yaap WHCOH TaOWMATMHUHT OWUpJaMud  TapKUOWiA
KUCMHU CaHAJIA/IH.

Nucon 3apypusitinapu, »HXTuékiapu Ba Tajgabimapu ToBapjap OwujiaH
KoHaupunaau. ToBap geranma >XTué&k €KU 3apypUATHH KOHIWpa OJIQJNraH Ba
pTHOOD, XKand Kuiuil, dolgadaHuil KM UCTEhMOJ Makcaauaa 0o3opra Takiaud
KWIMHAIUTaH Hapca TylmyHmwIaau. ToBap unuiad yukapyBYmiIap ¥3 TOBAPHHU COTHIII
YU4YH XapUAOpJapHU W3JAlM, YJIAPHUHT OXTUSKIAPUHHM aHUKJIAIIM Ba YIIOY
IXTHUEKIAPHA WJIOKK OopHuya TYNapOK KOHAUPATUTAH TOBApJapHU UILIA0
YUKapUILIApU JO3UM.

Ixmuéxe - Xxap Oup UHCOHHMHT MAJaHUN Japa)kacu Ba IIAXCUSITUTa MyBODUK
y3ura XocC MIAKIHHU OJITAaH 3apYypPUSTAHP. ODXTUEKIAPHU KOHIUPUII MaKCaauza,
TypomepaTopjap, TypMaxcyjoTra sra OVYJWIIl HWCTarMHU TNalg0 KWIKII Y4YyH
MaKCaJJIi XaTTU-XapaKaTJIapHU amajra Olupauiap.

Tanab - xapua KOOMIMSITH OWJIaH TAabMUHJIAHTAH SXTHEK.

bo3op - Oy:

1. ToBap Ba Xu3MarjapHU COTHUII Ba COTHO OJIMIL, CaBIO OUTHUMIIAPHU TYy3HUIUI
YKOMH,

2. ToBap Ba Xxu3MamIapHU aipudoNLIal OMnaH OOFIMK UKTUCOAMN MyHOcabatiap,
yIApHUHT HaTIKacuaa Tanad, Takid Ba HaApX IAKIDIaHAIH.

bo3op Ty3unmacu Typiu Xxui 0Yiau0, yIapHUHT TYpKyMJIaHUIIN Kyluaarnya:

- CcOTWIaéTrad ToBap Typu OVHHNUa;

-  XyIyAJapHU drajviai MUKECH OYiinya;
- pakoOar gapaxacu O0yiuya;

— KOHYHUMWJIMK Japaxacu Oyinua.

1.3. Typusm coxacuaa cTpaTeruk MapKeTHHI/AaH (oiigasaHuin

Y30K MyAAaT/IH pesKaJiap TY3HIIHMHT TAMOWMJIN — YTMUIIIAH HCTHK0O0.1Ta,
CTPATEruK PeKaJaAIlITHPUIIHUKH 3CAa — UCTUKOO0IAaH OYyIryHra, INyHUHI YYYH
HILIa0 YNKWITAH CTPAaTerusjiap HMCTHKOOJHMHI OYryHrm KapopJapra
TAabCUPUHM KypcaTaau.

Crtparerus (rpek4amaH «strategos») OEBOCHTa «aloXya BakoJjariapra ira
reHepajl CaHbaTH» MabHOCUHH, (DyKapOJIMK TWIIMTa Tap:KMMa KWIraHJa 3ca — I0KOpU
pax0apJyivK caHbaTu MAbHOCUHU AaHTJIATa/Iu.

Ctpater — oKOpu Bakojamiapra jsra Oymran pax0ap. W.AncodduuHr
Tabpu@Iammyya, CTpaTerusi MOXMATUTA Kypa TalKWIOT V3  (paonusTuHU
OomKapuImMaa Kapop KadyJsl KWIUIIIard Kouganap TYTIaMHHA o Janaiu.

X03upru JaBplla KOPXOHA CTPATErMsCM YHUHI aMmalira OLIMPUIIA MYMKHH
OyJIraH XapakaTJapuHUHT MaKCajy, BOCUTAIApU Ba YerapajapuHu aHUKJIAnau.

®upwma ctpaterusicu - Oy MabiIyM MakKCcaara 3pULIMII YCITyOUHUHT TaHJIAQHUIIH.

CTpaTeruk MapKeTHHI — 0y MCTebMOJTYMWIAP, IbHU (TYPUCTIAPHHU) IXTHEK
Ba Taja0JapyMHU THU3MMJIM, JOMMHUH TAXJIWIH Oyaumd xucodJsaHaaM, Xxamaa
Typpupmasapra Oapkapop pako0aTr X0JAaTHHH TAbMUHJIOBYM CaMapaJiu
MaxcyJ0T Ba XU3MATJIAP AACTYPHMHHM HILIA0 YMKHUIIIAH HOOpaT.



Ctpareruk MapKeTHHT 0O30pHUHT Oapyua KOMIAHEHTJIApU Y3Tapulll JUHAMUKACH
Ba XOJIATJIAPUHU XHcoOra ojraH XoJia y30K MYJAarTid UCTHUKOOJUIM JacTypJiapHU
unuiad yukuimra Epaam oepaim.

Xalkapo TYpUCTIMK MapKETUHI CTpaTerusicu Hadaxar riodan (oJiamMIrymys)
XapakTepra sra Oalku ajoxXujaa OJMHraH JaBiaT YerapacujaH xam YTHO KeTaiu.
Typusm OyryH MUHTaKa Ba MIUIMNA dyerapa OWMaiiuraH MHTEpHAIMOHAN XOJHuca
(peromen) OYMO XpCOOIaHATH.

Xalkapo  Japaxkaaa  CTpAaTerMK  MApKETHMHI  TEXHOJOTHSICH  YCTYBOP
HYHaIMIIDIApHA HMIDIA0 YUKHII jKapaéHuIa Ba XAIKapO MaJaHUuil KOMMYHHUKAIIHASIIAP
Ba MKTHCOAMET OMMIM cudartyuaa, V30K MyAJand Xadkapo TypU3MHHU
PUBOKJIAHTUPUIN AacTypiapHu Tai€pnamna doigananmiaau. Llynunraek typusm
UHAYCTPUACUHU OapKapop PHUBOXJIAHTUPUIIHM SITOHA CTPATETUSICUHU HIILIA0
YUKWALIA Ba MWUIMKA, MUHTAKABUM Japaxaaa TYypU3MHH PHUBOKJIAHTUPUIIHU
pexanamTupuilnl  Oyiinya TaBcuUsijap HWINUIA0 YHKUII, aTpod-MyXUT Myxodazacu
Oyitnua; TypucTiap XyKyKMHU TabMMHJIALL; TApUXUK oOuaanap, Tapuxuid MepocJap;
apXuTeKTypa EAropJIMKIapUHA  Myxoda3a KWIMIL, — KyJUla0-KyBBarjall — Ba
pecTaBpanus KWinil 0yinda; Typu3M coXacua MabJIyMOTJIApHU TaKOMUJUIAILITUP AT
OyiinJa Ba X.K.)

Typusm coxacuaa MaAapKeTHHI TYIIyHYACH

Typdupma napakacuma MapKeTHHT PHBOXKJIAHTHPHUII CTPATETUCHUHU HIILIA0
YUKHUIII Y9yH acoc Oynm0 xucoOianaau, 0o030pjaa Y3WHU TYyTHII Ba (aosusT
KYpCaTHIIl UACONOTUACH, OO30PHHU TAAKUK KWJIMII HHCTPYMEHTH, STHT'H MaxCYJIOT Ba
XU3MaTJIapHU UIIDTa0 YUKUII yCYiH, 0030paa TYpMaxCyJI0THUA CHDKHIIM Ba COTHUIIHU
TaIIKWIT THII YCYJIH, HapX cuécaTuHu Oenruiam 0ymb XucoOmaHa m.

MapKeTHHT CTpaTerusiCuHA PUBOKIAHTUPUII 3aPYPUSITH TYPUCTIMK cOXaa Oup
HeuTa xoJiaTiiap Ownan Oenrwinananau. Typpupmanu Oapya xuzmariap (HpaoausaTHHU
“0030pra” MyHANTUPUII 3aMOHABUN TYpPU3M HMHIYCTYPHUSICHHHU PHUBOKJIAHTUPHUIIIA
€TaK4M JKaxOH TeHACHIIMCH O0Yub Xxuco0b1anaau. MapKeTHHT TypUCTINK MaxCyinoTra
MOTEHITMAT €KW peal TajabHu OaxoJjaimra, WASHTU(UKAINS KWIMIITa WMKOHUST
spaTaay Ba IIYHTa MOC PaBHIIa YHU JIOMHMXAJAll, WIUIA0 YUKAPHUI, CUDKUII Ba
coTum Oyindya XapakaTjap TH3MUMHUHMA aMaira oImvMpagu. Aman KwiaéTran
daonmsITAArM CETMEHTIAPHU KEHTAUTHPHIN Ba SHTU COTHIN 0030pJIapUHU axTapuo
TOTIMIIl TAKTHUKA Ba CTPATETHSICUHU WIDIA0 YHMKHINTA, TYP MaxCyJIOTHH COTHUIIHU
OapKapOopJaIITHPHINTA Ba MycTaxkaM (poiia oJmIra WMKOHUAT TYFAUPAIH.

Typusm coxacuaa CTpaTeruK MapKeTHHT TeXHAJOTUSICHHH
PUBOKIAHTHPHUII BA KOPUiIi KWINIIIA O00bEeKTHB Ba CYObEKTHB XapakTepra
ra OyJaran omMWwuIap TYCKHHJIUK  KWwiaau. bymap karopura MapKETHHT
JIacCTypJapyuHU IOKOpHW 0axora  3ra SKaHJIWrd, TyppUpMaJapHH  MapKETHHT
TagOupiapra MabiaF aXpaTHIlTra Tauép IMacInuru, YyHKU Oy Kapa€H Xap JOUM XaM
Te3/1a Y3UHU OKJIaMailiiu Ba OeBocuTa (PoiiTaHu Bab1a KWiMaiau, hpupma paxoapusiti
TOMOHHJIaH MapKeTHHra cajnOuii MyHOcadar, SHTM TEeXHAIOTHsJIAp Ba OWIMMIIAp
XOKMUHU Y3JIAIITHPHINTa WHTUIMACIUK, O€roHa TaXpHUOaHW KYUYUPUO OJHII EKH
unriad YMKapUIl MApKETUHTH TEXHAJOTHSICHHU MEXaHUK PaBHUINIA aJIMaIlTHPHUII
HATWKACH]1a MAPKETUHT TaCTypPJIapUHHHT TIAaCT HATHKa OSpUIII X0JIaT/Iap U KUPAJIH.
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Typuctnuk coxaaa MapKeTHHT CTparerusicujan (HongalaHUIIHN 10 13apOIuTH
VHHU MYpakkaOIurd Ba Kyn (QYHKUMSIIMTHAAAAP. ByHIaH Tamkapu, MapKETHHT
TEXHAJIOTHsIapUra 3ra OYIWIIl TYpUCTIUMK 0030pja ro3ara KelraH BazusaT OuWjiaH
OOFNIMK y3ura Xoc axaMuAaT KacO sraau. byryHru kyHpga 6o3opnaa TypdupmaHu
Oapkapop MyBadpbakuATH y30K MYAJAaTId UCTUKOOJUIADHW aHWKJIAIl Ba WCTaIraH
MakKpo Ba MHUKPO MYXWTJIAPHH Y3TapHUIa YHUHT SIIABYAHINK (PAOHAT KYpCaTUII
YUyH IIapT MApOUTIApHU MIUIad YMKHUIIIAH HOopar.

TypusM MapKeTHHTHHHHT MaKCaJu — MHXKO3JIapra XHU3MaT KypcaTulll Ba yJap
AXTUEKUHN KOHIUPHII OViimda ¢oiiga ommbd KedyBUM HMILIapaaH uoopar. Mamxyp
“Ileparon” oten Tapmoru IIpe3usieHTH TabKujIaraHuaek: « BUBHUHT MakcaauMu3
MIKO3JIapra XM3MaT KypcaThlll Ba yJIapHHU SXTUEKUHM KOHIUpUII OViinya Qoiina
kenrupyBun wunuiapaup. Illly HykTam HazapjgaH MapKeTHMHT aHUK wudoganaHTaH
Ba3n(a ydyH Xu3MaT KWiaau: KaHaad KumnO Oapdaman MmyBahGHUATIMPOK (aousT
KypcaTuin MyMKUH? JieraH caBoJira )KaBoO Oepaan».

MapkeTHHI cTPpaTerusiCAHU TaHJIall

Mapxetunr TagOupiapuHu XaéTra TaJAOWK STUIl MAapKETUHTHU OOIIKApHII
TU3UMUHU Tanab Kunaau. by ¥3 HaBOaTHaa CTpaTeruk Ba )KOpHid peKalallTUPHIIIaH
uoopar Oymanu. MapKeTUHT peXalallTUPUII OOIIKAPWUIIHMA TAalIKWJI JTHUII Ba
HA30paTHU Y3 WYUTA OJIAIH.

MapkeTusnr crparerusicu — Oy KYWWIraH Makcajjapra spuIlIMIl Oyinua
MApKETUHT WYHAIMIDIApU Ba alpuM TagOWpJapuHU TAaCBUPJIOBYH, y30K Ba ypTa
MYJIaTIIA IPUHITUITHAT KapOopJiapaup.

Crpaterussi — Oy pako0Oar yCTYHIMKIApPWHM KOPXOHA HaTWXKalapura
aiylaHTUpUII OYiinda Tanoupiap TU3UMUIUD.

MapkeTHHT CTpaTEeTHsICHHU TaHJAll MYKM Ba TAIIKU MYXUT MIapTiiapu OuWiaH
yeKJIaHraH 0yu0, yIapHUHT acoCHtIapu Kyiaaruiap:

— 0030pHUHT MaKOHJIary )KOHWN(JIOKaJl, MUHTAaKaBUi, MAJUIAI, XaJIKapo );

— 0030pHM Y3JIAITUPHUII Japakacu (3CKU, TYpIOI, SIIH 6030p);

— 0030pHM KaiTa uIuian XakMu (Oup cerMeHTt, Oup Heua cerMeHT, OyTyH 0030p);

- 0Oo30pHM Kaita wunwiam ycyma (auddepennmanysiianrad, auddepeniua-
LUsTalMaraH );

— MapKETUHTHUHT MYyaisiH BOCUTacHa My>KaccamiaHuil (HapX, cudar);

- Oupnamuu Makcaz (0030p yiaylid, peHTA0EIINK);

- pakoOargonniapra MyHocabaT (arpeccuB, HEHTpan);

- Koomepanusara MyHoca0ar (MyMKHH, MyMKHH 3Mac);

- Ycui cypbariapura MmyHocabar (Te3, acTa-CeKuH, HOJUTUK, MaHbuUii);

— MHHOBalUMsIapra MyHocabar (OupuHYMIapiad 0ynu0, UMMHUTALMS ).

dupma onaraga, OMp HeYa MAPKETUHT CTPATErHsUIApUHU KYJUIAl MYMKHH.
TannoB xapaéHupa YCTYHJIMKIApHU 3apyp 0030p IIApOUTIAPUHHU, XHU3MAT
KYpCaTHIIHU Ba OOMIKAPHUIITHY TAIIKWJI 3TUILTa OYIIraH TamabiapHu 6apKapopCu3ImK
OMWUIAPUHM XucoOra oJmim Jo3uM. YOy oMwuap Oyinua Typau Xuil
ctparerusiiap 1.1. xxanBanga TaKKOCIaHTaH.
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TprII/I XWJI MAPKETHUHI CTPATCIUAJAPUHHA TAKKOCJAI

Kansan 1.1.

HNuuiad
bapkapopccus
YHKaApUII Ba
bo3op JIUKKA 0J110
Crparerus YceTyninuk O0OIIKAPUIIHA
IAPOUTIIAPH KeJIyBYM
TAaIIKHJI
OMUJLJIAP
ITUI
CoryBnap
X@KMUHU YCHUIIH, bo3opmaru karra Nuiad TexHonoruk
(oiitaHUHT YAYLL MaxCylnoTra YU KAPUIIHHAHT SHTHJINKIIAP,
KylaluIm, Hapx Oyiinua ONTUMAJl YI4aMH, paxobaTaoniap
Maxcyaot KU PHIII AJIACTUK Taslad, HapX IOKOpHU Jlapaxkasiaru TOMOHHU/JIaH
TAHHAPXMHU TYCUKIAPUHUHT paxo0arty, TEXHOJIOTUK YXIaTuuuiap,
nacainumm ycuum, TabMUHOT TapMOKIaru Talu€prapivk, Tanadaaru
HapxJjlapu MaxcyJaoT MaxcyJoT y3rapuiuiap,
OILLTaH1aru CTaHAapTJIALITH- TaHHAPXUHUHT SHTH
Kylmmya puiarasn KaTTHK Ha30paTu MaxcyJoTJap
3axupaap
ToBapHUHT
P Numa6d yukapuin
(bapKTu TOMOHIIAPH
CoryBnap ATUJTYBYAHJIUTHU -
. TYyHIyHapJiIu Ba
X@KMHWHU YCHILH, HUHT, IOKOPH
. U CTEBMOITUUIIAP ToBap UMHUIKUHI
¢oiinaHuHT Japaxaziaru
N TOMOHUJIaH sipaTHUILTa FOKOPU
Kynaunm, KOHCTPYKTOPJIMK
Maxcyaor KaJlpJaHaau, pakooaTt o XapakaTJiap
KUPHII TalE€prapJUrHHUHT
aug ¢pepen- . acocaH Hapxra OOFIIUK HapxJiap OLLMIIM,
HAIUSICH TYCHITApHHHIHT amac, muddepeH- MABIKYIUMTHL aKoOatonwIa
1 ycunm, TabMHUHOT ’ P TakpubaBuil UwIad p P
LAALNS CTPATETUSICH TOMOHHJIaH
HapXJlapu YU KAPUIIHAHT .
. TapMOKAAru Kam yXuaTunuiap
OILTaHJIaTu KY- PUBOKIIAHUIIH,
HMMYa 3axupaiap Coru dupmatap Ky4Jd MapKETUHT
TOMOHHUIaH
o XU3MaTu
KYJUITAaHWJIa 1
Amnanoruk
AHMK OenruaHrad
CoryBnap TOBapJapra
o UCTEBMOITUUIIAp
X@KMUHH YCHUIIH, apu OrunyByaH uniad HApXJIAPHUHT
KynmMmua ¢oiaa P3 ’ YUKapUIlL, Uioiad MacavIm
Bo3opun (1)(3 a pakobaroniap KapHii,
oJIuLI, MyaisiH YU KAPUIIHHUHT paxobaToniap
CerMeHTJIaI CerMeHTIap/a .
CerMeHTra Maiijia CepHUsIIUK CErMEHTHUHUHT
. MXTHUCOCIIAIIYBJaH
Ma)KMyaBH I . o TypH OUp KMCMUTarnHa
- doiinananmaii aunap o
XU3MaT KypCcaTHIL ¥3 3pTHOOpHHU
Kaparaauiap
Dol 1aHuHT Maxcynotra Oynran Oxopu ymymuii
boszop . IOxopu pentabennu
N yeuim, MUxKo3aap Tanad HO3JIACTHUK, xapaxatiap,
IXTHEKIApUTA Ba KMCKA MYJJIaTJIH
3apypUSATIapUHU KUPUII Ba YUKU LI TalIKU MYXUT
Te3na . MaxcyJoTiapra
xucoOra ojazural TYCUKIAPUHUHT . OapKapopcu3Iuru
KaB00 9 WYHAITUPUIITaH .
N KOpXOHa MAaCTIUTH TYCUKIIAPH, OaHKpOT OYiHII
KaliTapuin MapKETUHT XU3MaTH
VMMUJDKUHU SpaTUIl | KaM COHJIM pakoOart- XTUMOJUHUHT
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nomwiap, 6030p FOKOPUJTUTH
0apKapOpCU3IUTH
Monusnamru-
Mosornon XoauminapHu PHUIIHUHT KaTTa
Hapxjap xucoOura Y IOKOPH HJIMHIA- XaKMIIapH,
o VYxmam 3
10KOopH (oiina MaxcysoTap TEXHHUK MaJlaKacH, 0aHKpOT OYHII
OJIMILL, TAPMOKKA P a— OOIIKAPYBHUHT XTUMOJIMHUHT
KUPUIIHU ENuo y ’ MaTpHUIaIu IOKOPUJINTH,
o SHTWJIMKIIapra
SAHrnankIapau KYWHILL, SHIU- 69 1ran Tanat TYy3UJIMacH, pakoOaronviap
JraH T
KHPHTHII JUKIApHU Y OU3HECHUHI BEH- TOMOHM1aH
MaBXYJUIUTH
KUPUTYBUU YypJId TALIKHJI SIHTUJTUKIIAp
UMUDKHU SPATHII STUIHIIH KUPUTUIHUHT
VXIIAIUTUTH

Tasin4 cy3 Ba noopasiap: Typusmaa CTpaTeTUK MapKETUHT, TYpU3M, CTPaTer U,
WHHOBAILIMOH XaJIKapO MapKETHHT, MapKETUHT, HAPX CTpaTEerusicu, pekiama, 6030p
TaXJIWIHA, 3apypusT, OXTHEK, Tamad, 0030p, crTparerus, ¢upMa CTpaTETHICH,
CTpaTeruk MapKeTUHT, Typdupma, 6030pHHA CEerMEHTJIAIII.

MycTakua Ha30paT KWIKMII Y4YH TONIMPHUK Ba CaBOJLIAP:

1. ®anHMHT Makcaj Ba Bazudaiapyu HIMajapaad noopar?

2. Typusm coxacuaa MapKeTHHT TYIIyHYaCH HUMaHU aHTJaTa/iui?

3. Typusmpua cTpareruk MapKeTUHI Ma3MyH Ba MOXMSITU HUMajaH udopar?

4. TypusM coxacusia CTpaTeruK MapKETUHTHU PUBOMJIAHTUPHUII 3apyPUSITH KaH1aid
XoJiaTnap OuinaH OenruiaHaamn?

5. MapKeTuHr CTpaTerusiCMHM TaHJIall KaHJai amalira OIMpuiIaaun?

6. Typu3M coxacuaa MApKETHHTHU PUBOMXIIAHTHPHINAA KaHAAN TYCKUHINK KUTyBYN
00BEKTHB Ba CYOBEKTHB OMUJLIIAP MaBKY/?

TaBcusi KWIMHAIUTAH aga0uéraap:

1. Kapumos 1. A. ’KaxoH MOJUSBUI-UKTHCOTUI HTHKAPO3H, V36exucTon IapOUTHIA
yHH GapTapad STUIIHMHT ifymiapn Ba dopanapu. — T.: Y36ekucton, 2009

2. Kapumos N.A. Y36ekuctan, yctpemiuennsiii B XXI Bek. Tamkenr: Y30ekucraH,
T., 1999.

3. Kamunmoa ®.K. — «Xamkapo Typusm 0030pw» YKyB KyJUlaHMa, TOIIKEHT.
T1Y-2000.

4. 3anecoukuid A.C. Ctparernueckuii MapKeTHUHI B Typusme: Teopus U NpakTuka,
CIIo.: CIIoI'Y I1. 2003. — 352 c.

5. YmaxkoB [[.C. Ctparernyeckoe IUIaHHPOBaHHE B TypusMe. YdeOHOe mocoowue.,
®EHUKC., PactoB H.[I. 2007.

6. TyxmeB U.C. Ctpareruueckoe ruianupoBanue. YueO. mocodbue T.; 2004.

7. KappuenaE.K. Xankapo mapketunr. T.: ®an. 2005 i.

8. Tyxmues U.C. Typusm acocnapu. Ycnyouit kymianma. CamMCH 2009
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9. UntepHer caittinapu:
- http://mww.tourlib.columb.net.ua/lib.htm

2. XU3MAT KYPCATHIII COXACH KOPXOHAJIAPUHUHT
MUCCHUS BA MAKCA/IMHU TAHJIAII
Pexa:
2.1. Muccus TaHIall 3apypUITH Ba MOXUSATH
2.2. MapKeTuHT peXacHHU HUILTA0 YUKHUIIa MACCUSHUHT aXaMUSTH
2.3. Makcaj TylyHYacu Ba YHUHT KYpUHHUIIDIAPH
2.4. Tallky MyXUTHHU TaXj M KHJIHIIT

2.1. Muccus TaHJIall 3aPYPUSITH Ba MOXUSATH

Muccusi TallKWIMKA TU3UMHUHT MOXMST Ba XOJATUHU aKC ITTUPAIU, OUpOp
Makcajra KapaTwiraH Ba3u(aHu aHUKJIAWIW, CTpPATeTUK MAaKCaIJapHU TaIKUK
KWIUII y9yH 0a3za OYnm0 xm3mar Kuiaau. Tamkuinid TH3uM Basudacumaa, YHUHT
CTpaTeruK KypcarMajapuaa TAalIKWIMKA TU3UM XOJaTH Ba TAallKU MYXWTHUHD
TaXMUH KWIVHIAH PUBOXJIAHUIINATA Kypa XapakaT KWIHIIHUHT ACOCUN KOUAANIApH
MYCTaxXKaMJIAHAH.

Muccug Ba YHMHI Makcaara WyHITUPWITAHIMIMHU amMajira OIUMPHUIIHU
IOKOpH — MakpoJapaxajaa aHuKIalll YyTa KUHWMH XucoOsaHaau. ABBajlo
KyWHIaruaapHd aHuKIad OJIMII  Kepak: Makpojapaxkana KaOya KWIMHIaH
Xapakarjiap HUMara WyHaJITHPWITaH Ba yJlap KaHAall MUCCHUSIHU Ky3mainau?
MamiakaTHUHT MakpoJapakaJard MHCCHICH YMYMMWDIMM Makcaajiapra Moc
KeJIaJurad MIWUIMKA FOSSHU PUBOKJIAHTUPUIIIAaH HOOpaT.

MyTcaKuI MaMIaKaTUMK3a MIJUIMI Fos cudaTnaa «Y36eKncToH-KenaKaru
OyIOK MamJlakaT» JIeTaH FOS MaKWUTaHMOKIA.

Muccuss TaHnam 3apypusTd Malixyp paxOapjap TOMOHHAAH TU3UMIIAP
HA3apUsACUHM MIUIA0 YMKUILJIAH aH4a OJIAWH TaH ojvHrad. Poijga MabHOCHUHU
SXIIN TYITYHYBYH pax0ap, ['eapu @op Kyingaru Muccusiuu oenrunainam: «Dopm»
Oy KuImyapra ap30H TPAaHCIIOPTHH €TKa3uO OepHiiL.

Muccusi 0y KoMmmaHus V3 MIDKO3JIAPUHUHT y €k Oy TanabnapuHu
KOHAWPWIMIIMHUA Y3 WYWAra OJyBYM KOMIIAHUSIHUHT MAaBXYy/JIMKINTHHU Ba
PYBOYKJIAHUII MOXUSTUHH OCNT A IH.

MyBaddakustiu Gaoaust oaud 60pyBUH KOMIAHUSIAP1a KOMIIAHUS MUCCHUSCHU
anbarra yHUHT Oapua XoAuMIlapura — npe3ueHTH1aH TOPUTHO Gappoiraya MabiyM
Ba aHa Iy Hapca KOMMAHUSHUHI KECKUH pakoOarna xam (aousiT OpUTUIINTa
MMKOH Oepam.
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Pacm 2.1. CtpaTeruk pexajallHMHT TMPAMU/IA KYPUHMIIH.

@upMaHUHT MUCCHUSCU — KOMITAHUSIHUHT Ou3Hecua (paoausT WYHAIMIIMHN Ba
acoCHil KOWJAJIapUHM aHWK Ba JYHAA aHUKIA0 Oepamau. SAxmm Vinabd TaHIaHraH
MHUCCHSA aH4a camapaid Oynaau, XOAWMJIApHU HIIra OYiraH KU3UKUIIMHUA Ba
UIITUEKUHN OLIMPAIH, YIAPHUHT TalIab0yCKOPIUTUHU PUBOKIAHTUPA/IH.

Muccus KydnIarwjiapHy y3 H4ura oJaau:

— MIIOHY BAa MAaBKEWHU YbJIOH KWIHILIHY;

- ¢upma ¥3 daomusaTH OWIaH MIDKO3JIAPUHU MaxCyJoT €Ku Xu3marra Oyirad
TanaduHU, KOHUKTHPA OJIMIIMHY;

— 0030pra 4YuKHIl TapTUOIAPHHHU;

- (¢upmana doliganaHaaurad TEXHOJIOTUSIIAPHU;

- MOJMSUIAIUTUPUINHU, YCUII CUECATUHH, WHHOBALMAJIAPHHU, MapKa3JIAIITHPHUILITA
Oynran MyHocabaTHU;

- UIYWIAPHU, aKUMOHEPJIAPHH, KaMOAT TAUKWIOTIAPUHH, XYAyJIHi Ba XyKyMar
OpTaHJIApUHU CUECHUN TaNadJapuHU Ba YbTUPO3JIAPUHU KOHUKTUPHUILIHU.

Muccust pupMaHMHI MaBKEHHH, AKYHUH MAKCAJAUHU BA HUMAra Xu3MaT
KHJINIIMHA OMJIAMPAaH.
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MuccusHn MaKUIaHTUPHUIIIA KyWuJarn Oemra caBoJira »aBoO Oepurn Tamad

ATUIIA/IN:

1. Kummuz? (1OpuauK MakOM, TAIIKUIOT HOMH).

2. Kanaxa maxcao capu? (TalIKWIOT MaBKEMHHM Ba OJIMH MaKCaJMHU Xamjaa
daomuaT HyHaTMIMAaru cudar y3rapuiim).

3. Kum yuyn? (Makcaaim rypyx Ba YHUHT TajaOmn).

4. Kaepoa? (tamikuioT GaosMsiTH Joupacuaaru xyrpodui Xyayn).

5. Huma wunmoxoamuz? (Makcaamm rypyxjap (aoMsaTHHU [AKIIAHTUPUILHUHT
YMYMUH TypH, TATAOHUHT KOHIUPUIIHIIIN).

Muccusnu ugooanraw Kytiuoazuua oyiumu Kepax:

- Kuckaua-yuta ranjan €ku KUpKTa cy37aH Ky OYJIMaciuru Kepax;

- AHUK Ba TyIIyHapJy TUijaa €3wirad oynanu,

- [lo3uTHB maKUTaHTUPWITaH OViIaau,

- Xo3upru 3amoH ¢ebin Ounan ndogananran OViuIM Kepak;

MuccustHuHr KucKa Bapuantura akajieMuk FO.I1 AqiepHUHT cy3IapruHy Ky Juiant
TYJIMK Makcajara MyBO(HUK XHUCOOJIaHAIW: M3JIa0 TOMWIraH cy3yiap EpKuH, SHTH,
KU3UKTUPAIUTaH, K031u0aaop OYIMIm Kepak. Yiap IopakHu EKUIH, KajaOHH 3a0T
ATHILM, PHTY3UA3MIIA OYIUIIH 3apyp.

Tawkunom MuccusCUHUHe UKKUMA DYHKYUACU MABIHCYO:

Tawku ¢ynxkyus.

OUpMaAHUHT «BU3UT KapTOoUuKacw» OYIMO, y Kyluaaruiapra Xu3mMaT Kaja/iu,

- KeHT ’aMOaTYMJIMK TalIKWIOTJIApUTa;

- XOMUWIAPra;

- MIKO3J1apTa;

- OABra;

- XyKyMaT-THXOpaT Ty3WJIMaJapura,

Huxu ¢pynkyus:

—  XOJUMJIAPHU YMYMHI MakKcaj aTpodura OupiaalTupuI,

- (Qupmana HWOUIOBYM XOJMMJIAQPHM  y3 OHICMHU OLIMPUIN (MaKCaJHU

MIAaKJUTAHTHPHII YKaMoaT UIUIApH jkapaéHuia Kyl KeJaIn);
— JKOpHUH unuap govupacuaa GupMaHUHT FOKOPU MAKCAIJIAPUHU YHYTMACIIHK.

2.2. MapKeTHHT pe:KAaCHUHM MILIA0 YMKUIIA MUCCUSTHUHT aXaMUSITH

MapxkeTuHT peXKacHHHM HIDIA0 YUKUIMHUHT OMPUHYN OOCKHYH — Oy KOpPXOHa
MUCCHUSCHUHHU aHUKJIAIIaH HOOPATIUP.
Muccus uneanuua KyWujiard XoJiamiap ake STTUPWITaH OYIIMIIM Kepak:
e CusHuHr Mwko3jgapuHru3 kumjap (CHU3HMHT TAIKWJIOTHUHTU3 KUM Y4yH
HIUTaian?)
e (Cwus KaHaail ToBapJap Ba Xu3MariapHu Takud stacu3 (CU3HUHT TAIIKIIOTHHT U3
KaHaKa dXTUEKITAPHA KaHaak ycyn OuiaH KOHIUpaan?)
e Cus Kapopiap KaOyJ KUIUIIIA KaH1ak KaApusTiaapra TasHacus?
e Cu3 KenmaxakJa HUMara WHTWIACW3 (aH4ya MWWI YTraHmgaH CYHT cu3 ¥3
KOPXOHAHWHTU3HM KaH/1all KYPUIIHU UCTalCHU3?)
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Muccust — ¢goiina oaummu?

“Kyn xommapma  TamOupkopiapra CU3HUHT KOPXOHAHWMHTH3HHM aCOCCHUU
MHUCCHACU HUMA ned Oepuiran caBoJuiapra yjaap HuMa e xaBo0 Oepagunap?
TYrpu ymap “doitna (mapoman) ommmr’ xed xaBod Oepamumap.

JlekuH, ynnan smac. Doiiia 0JMII HUMAJAHAUP MOJUABAN MAaKCAJ1apaa aMalira
ONIMPWIIAJN, KOPXOHAHU SpaTUIlra yYHJaraH cadabiapaaH OUpuaup, CU3HUHT OOII
XUCOOYMHTU3HU aKUJIaCUIUP, JIEKUH Oy KOPXOHA MUCCHSICH dMaC.

MasaymoTnapaa Kaiii KWIMHTaH THXKOpAT KOPXOHACHHU Tabp ubUHU OUp 3cra
KenTupuHT. “Trkopar TamkuiaoTiapu — Oy y3 (aonMsITHHH acoCUi Makcaau
cudaruna Qoiiga ogumra HyHaITUPWITaH TAIKWIOTIap XucoOnanaau. Hartmxkana,
CU3HUHI KOPXOHAaHWUHTM3HM MHccusicu (doiga omum  1ed cu3  TKopar
TAIIKUJIOTUHTU3HU OPTUKYA STHA OUp OOp TacIUKISATICU3.

bynnait Muccus cu3HM KaHAak coxada WIUIANIMHTA3HA, KAM Y9yH (haomsT
KYpCaTUIIMHIM3HU pakoOaruuiapaad KaHjaai ¢apK KUJIUIIMHTA3HA OeNruiiaManiu,
y cu3ra y3 QaoausaTUHTU3HU peXajallTHpUILaa Xam €paaMm Oepmaiiau. MuccusaHu
OyHmai TabpudIan CU3HUAT (PAOTUATHHTU3HU Tyna ndoaamamaiian. Jlemak, y aman
KWJIHII XyKyKUTa 3ra 3Mac.

Xynoca wiyku ¢oiioa onuwt MyniKOOpHU 6a KOPXOHA paxo0apuHu mMaxkcaou
Oynumiu MyMKuH, muccus 3jca 0y ¢pouodanu Kauoaii ycyn Ounam OaUUWIHU
oencunaiiou. Illy map3zoa, ¢oiida onuw — muccunaza IPUMUWIHUHZ XAMKOPU
OyIumu MYMKUH 64 YHUHZ MAXCYTUOUD.

Baxapuamaiiauran (pummo 0yaMaiiiuran) Muccus.

[lynnaii kummb, 6u3 doiiga ouill KOpXoHa MHUCCHICH OViia oJMaiau JeraH
xynocara kenauk. Kopxona muccusacu y3ura xoc Maék cudaruga XxusMaT KWiIaau.
VHUHr 3amuHuAa ~ OM3HECHHTM3HMHI SHI KyJal IIapoOWTiIapla CH3HU Y30K
KeJaKaKa SPUIIUIITMHT U3 MyMKUH OYJIraH Ba3USTHHTU3 ETaH.

Kopxonanu sIKMH YH HWIIMKIArd TapakKUET HYHATUILIApUHU OENruaoBYU
“opummb OyiMaiuradn op3y’ra €THIIUIIHU HUieal TaCaBBYPUHH aKC JITTUPYBYU
MUCCHS TyFpucuaaru pukpiap ssHana MyBadhakusaTin XucoOIaHa .

bomkaua cy3map Owian aiitranga, MUCCHS K03M0aI0p, aMMO aMajiia dPHUIIHO
OynMaiiauran 0ynunm kepak. by epaa Kyinaaru npuHUIMI KYJ1 Kenagau: arap cu3 ¥3
OJIIMHTU3ra FOKOPU MaKCaJaHU Kyiran OyJjcaHru3, yHjaa OyHra 3pUIIMILI YYYH YIIKaH
Xapakamiap KWiIMIl, Oapya KyuyJapHHu cadapOap KWl Tanad stuinagu. AMMO, CU3
KYWWITaH MAaKCaara »JSpullia OJIMACaHTM31a, YyHTa Ma3MYH JKUXATHIaH aH4da
SKUHJamacu3. Arap cu3 KOsSiHM 3a0T 3Ta OJIMacaHrusja, cu3 0apOup Temapokaa
OyJraH pakMOMHIM3/1aH aH4ya I0KOpHUra KyTapuiarad Oyacus.

ETakuniap Mmuccuscu.

Muccus Tyrpucuaa cuszia kam 0yiicana TacaBBypJiap makivianau . Cusra siHaaa
TYIIyHAPIU OYJIUMIIM Yy4yH MUPUK XAJIKAPO KOMIIAHUSJIAP MUCCHUACH OWJIaH TAHUIIUO
YUKUHT:
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Ne TamKUIOTHUHT HOMH TamKUIOTHUHTI MUCCHUACH

1. | Polaroid (6up 3ymaa | « BU3HMHT MakcaguMu3 — KHIDWIAPHH YCHO
cypbparra OJIIII yuyH | 00paérran S3XTUEXKUHN KOHAUPHUII YIYH, TV CTIaap
KaMepalap  Ba  paKamJiM | Ba SIKMHJIApra cypamiap OwiaH TaacypoTiap
KaMepa WIUIA0 YWKAPYBYH | KOJIUPHUII Ba Xa€THUHT KYJITHIIM, KalTapuiMac
KOMIaHMSIap1aH OUpH) Jax3aJlapuHU  KalOjga — cakjam  Makcaguia

pakaMJIM ammapaTrypaiap Ba Jax3ald cypbariap
0030pUHU TapaKkKun ATTUPUILI XamJia
TAKOMIUIAIITHPULIIAH HOOpaT.

2. | American Red Cross | «Kummnapau XaéT Tap3uHU SXIINAJIAII, KUIIIap
(myHéHUHT Oapya MYyXTOX | TYFpUcUAa  KaWrypull, yIapHu  (OXKHUAIH
Oyyran kuimiapura Oerapa3s | Ba3usiiaplaH KyTwiuiura &paaMm Oepuliany
THOOUN €Epaam KypcaTyB4u | uOopar.
amMepuKa acCOIUAIUSICH)

3. | «1lapba» komnaHusicu | «lOxkopu  cudarnm, Te3  Tali€praHaguTaH
(My3nmatwiran —sipuM  Tal€p | MaxCyJOTIapHU UILIa0 YuKapuo,
MaxCyJloTIapHU unuUiad | MCTEbMOMWIAPHU  KUMMATIM  BaKTJapUHU
YUKAPYBUH Poccus | capdnamman 030 KAIHIID.

KOMITAHUSICH )
4. | «Nokia» xommnanusicu «OpamnapHu OMpIAIITUPUIL Ba SKUHIAILITHPUILL
Ou3HUHT Bazudamus!»

5. | LG xomnanusicu «Xaér ryzan!»

6. | kKARMANTUR» Typuctmmk | «CaéXxaTHHU TAIIKWJI KUJIHII — CAaHbATH.
KOMITaHUSICU

7. | «Asia Discovery travel» «bm3HuHr Bazuda — ca€xaTMHTU3HU IIyHIAM
TYPUCTIMK KOMIAHUSICH Tail€pnaéMU3KH, yHIA CU3 Y3 YUHMHTU3Jarujex

XHUC KUJIacH3!»

8. | «Cam Typ» Typuctux TypucTaapHUA SXTUEKITAPUHU MAKCUMAIT
bupmacu Japaxaia KOHJIUPHIIL

9. | «TypxaBd» pupmacu bus cusraTyna xaBpCcU3IMKHU TabMUHIANMU3!

10.| “Myxab06at” aBuakaccacu CusnapradpKuH apBo3 TUIAUMU3!

11. «MaUTHKD) MEXMOHXOHA BI/IBHI/IH'F MEXMOHXOHA/1a Y3 YUUHTU3JaruJIeK X1C

KUJIMHT !
12. bu3 cuzHUHT Oapya XU3MaTIapuHTU3Tra
XamkopOaHk OaHK oo |
Tail€épmus!
13.| Oriflame - xocmernka .
bu3 Oumad TaOMUIIMKHY XUC KUJIAHT !
dbupmacu

14. i . WNHcoHmapHUHT COFIMTUHA CaKIanl OM3HUHT

«Sapfir» xycycwuii mmdoxoHa
Bazudamus!

15.| Typoneparopauk pupmacu OnTHH nax3anapHu XUC KAJIUHT!

16.| “Illoguéna” pectopanu [loamMruHru3ra mwo MK Ky maiimk!

17.| “Hycca Jlya” mexMoHXOHacu | SIXmm Xu3mar siXiuv XOpAuK rapoBu!

18.| Mebens nnniad ynKap Ui XOHaHTU3/Iard MMHAMIIUK Ba KYPKaMIIMKHU

bupmacu

TabMHUHJIAMMK3 !
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19.

“Tyxranués Ota” xoyndbaca

X0JI0JIMK Ba cu(ar OM3HUHT IUOPUMU3!
unuiad yukapuin pupmacu

20.

“Jlapakuu” razeracu byrtyn onam kadtaexk Hamo€H!

21.

“Myxuza’ pecTopaHu XaéTnaH ja33aTyIaHuHT !

Muccust HUMA Y4yH Kepak?
OHAM CU3 MHCCHUS HHMMA SKaHIUTMHU Owinacu3. bupnanura “y Huma ydyH

Kepak?”’ JeraH caBoJl TyFWIMILM TaOuuiinup. JIeknH, Ou3 Muccuscus IyH4a Huiiap
SXIMUTAHA HWIUIA0 KeaauK. Muccus unuiad 9uKdIn HAMara Kepak OyimO KoJau?
Mkkana Ba3usITHU XaM: KOPXOHaJla MUCCHsS MaBxyJ OyJraH Ba OYJIMaraH XoOJIaTHU
XaM KypuO 4YMKaMHu3.

Jlemak, KOpXoHaJa aHUK KailJl KWIMHraH MuccuscH uyk. by Humanu kearupud

yuKapaau?

(V]

HomyBouKMK (KeMMIIMOBUWIMK): Oy XoJjlaTaa KOpXOHaaa TapaKKUETHHHT
ArOHa MYHaIMIIM MaBxXyn OYIMalau, Typjid JIOMUXa Ba acTypJiap HOMYBO(HK
Oynca Oup-OMPUHU MHKOP ATraH XoJjarjiap Ky3aTuiaau.
Pexanammupumparn KAWAHYWIAKIAP: arap CuU3 KOPXOHAHTM3HU KaHJau
HyHanum OVinda TapakKKAi STTUPHIIHN OMIMACAaHTH3 PeXaTapHU TY3HUI KUHHUH
Oy manu.
Canbwuit Hydy3 (06py-3bTHOOPHU, UMUIK) HU MIAKJUIAHUIIN (XaM KOPXOHa HYKja
Ba VYHJIAH Tallkapuja). Arap MWXKO3japra, LIEpUKIapra Ba XOJUMIIApra
KOpXOHaHU 0030pJa HUMa Y4yH (aoiauaT Kypcaruiuy, Oy YHMHI MOBKHHU
TYIIMINHATa HaTKajaa Oy IMepuKiIap Ba MIDKO3JIap OMIaH y3apo MyHOcabaTIapHu
CEKHH-acTa COBYO KETHIIMIa OJMO0 KEeMUIIM MYMKHH. XOAuUMIAp Y3JIapUHUHT
HUMa Y4YyH UIUIAETTaHJIMKIAPUHU TYIIYHMACIaH KOHUKMACIMKHU XUC 3Taau Ba
UIIIHYU Y3rapTUPUIL UCTAru Haigo O6ymaau.

Muccus maBxya 0yiaca!l

[ly Ouman Owupra aHuK wHQoOaaTaHraH Ba KOPXOHaHM Oapya XOoJAUMIAPU

YpTacuaa TaKCUMJIIAHI'aH MUCCHA:

KOPXOHAHW MaKCQUIApUHU OCNTWiIaian: y HUMa Y9yH TAIlKWI STHITAHJIUTA
AKKOJ TylryHapsu 0Vmnb Konanu. by aca kyd Ba pecypciapHu XaBora (Oexopra)
COBYpMAacaH aCOCHM MaKCaJira SYPHUIIHII yIyH TYTUTAHUIITa UMKOH Oepaju.

Oy Makcajara SpuUIMII OyHHWYa XOAWMIIAPHU XAMKOPJWKIA MEXHAT KWJIMIITa
yHIaW M. XOIUMIIQpHHM TAIKWJIOTra HUCOATaH MOWWIIMTH OPTaaH, TAIIKUAJIOT
NPUHIMIUIAPY Ba KapauulapuHu (apKIOBYM MyCTaxkaM jKamoa IaKUIaHa .
XoauM HadakaTTHHA WIII XaKA YIYH HIDIAWIHA, Oakd “Fost ya9yH XaM (DaousT
KypCarajiu.

pexanamrupuira €praMm Oepaau: MUCCHS CTPATeTHMK Ba TAaKTUK peXalapHU
unuad YUKUMOI y4yyH XHcoOJsiall HykKracu OYyimO Xu3mar KWiaau; LIy Tap3/a
Kapama-Kapimm Makcaamap OapTapad STuiaaw, pecypciaapHA HWYKOTHII Ba
SUAAUSATIAP MHKOP dTUIAIN (HYKOTHUTIAH).

WHBECTHIMSJIAPHU JKAI0 KWIWII SHIJUIANIAU: arap KpeauTiap KOHKpeT KaHman
MakcaJjiap Y4yH KEpakii TYLIYHTUPWICA YHU OJIMII JOMMO E€HTWi Oyiaau.
V3UHIM3HN KpemuTop YpHMra Kyiu® KypHHI: arap cu3gaH Mabmar (Imyo)
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cypaiica-to, OyHIa HMMa y4yyH KEpakJWId aWTuiMaca, aMMO YHU KaiTtapuiura
BabjJa KWwmiica, cu3 Oy kummra umoHacu3mu? banku, umonmaccu3? Ba
aKCUHYa, arap cu3jgadH MaOiarHU (KpEeIUTHH) MablyM MaKcaJjap Yy4yH
KEPAaKJIIMTMHU ~ AUTHINCA, CHU3HM Y3WHIA3 YHU KAUTApUII  SXTUMOJIMHU
OaxoJalMHI U3 MYMKHH, YHJAa CU3HU KPEAUT OepUIlra pO3WINTUHI U3 UMKOHUSITH
aH4ya OIIaju.

e pakoOarmapman (Qoimamm  ¢dapk KwiMIra HWMKOH Oepaau: MHUCCUSHHU
HIAKJUIAHTUPUIL — CHU3HM KOMIIAHUSIHTM3HU pakuOd KoMmaHusiapaaH (apk
KWIMIIMHT U3 (TaOuHUiKKU nkoOUid TOMOHTa) Yitnab KYpHIll Ba €4UIll YIyH siHA OUp
MapoTaba sxmm cadbadaup.

2.3. Makcaja TynIlyH4acH Ba YHUHT KYPUHUILIAPH

Arap MUCCHS TAIKWJIOTHUHT (PaouaT 0JMO OOpHIT MOXUATHHU Hdoaanaca, y
X0JIiZIa Xap JaKWKada TAIIKWJIOT XapakaT KWJaJuraH KOHKPET acOCH X0JiaT, YHUHT
Makcajyiapyu KypuHuimaa OenrunaHanu. bomikaua aitranma, mMakcamgiap — Oy
TAIIKWJIOTHUHT aJlOXUAa XYCYCUSITIAPUHUHT aHWK XOJIaTH, YHUHT Y9yH KepakiH
Oynran 0TyKJap Ba Oy IOTYKJIapra HyHanTupaaurad (HhaosusT.

Makcanmap GaoMATH ~ POKATAMTHUPHUIIIHUHT  OOIUIAHFUY  HYKTacH
XUCOOIaHaIM, MaKcajap TallKWIMA MyHOcCa0aTiapHU KYpHIl acocujaa ETalu,
acocCIIalll TH3MMHU MakKcajjlapra TasHaau, HIXOAT MaKcaaIap Ha3opar kapaéHuja Ba
aToXyaa WIMYWIap, OYJIMM Ba TalIKWIOT MEXHATHHUHT HATWKAaCHHHM OaxoJamiia
CaHOK OOIIN XUCOOJIaHa .

Opunmin yuyyH Tanad KWIMHAJIWraH BakT JaBpura Kapad Makcamjiap Yy30K
MyJIJIaTid Ba KMCKa Myjajaariura OynuHaau. AcocaH, MakCaJJiapHU yIIOy 2 THIMTra
Oy acocuaa unuiad YMKApHUI MUKIMHUHT TaBO MUIUIMTH OWjlaH OOFJIMK MyBaKKaT
naBp €raau. FOTykimapu wunwiad YMKapUIll HUKIMHUHT OXUpUTa MYJDKaJUTaHTaH
MakKcaJJiap - y30K MyJJIaTiii Xuco0ianaau. byHian 1y Hapca Kenu0 YuKaJauKu, Y30K
MYJJIaTIIA MaKcajjiapra SpHUIIIIN yUyH TypJid TapMOKJIapaa TypJid BakT OpauKIapu
Oy kepak. bupok, amanna omaraa KMcka MyaIaTiad Makcaaiap 0ymmo, 1-2 i
JaBOMUJIa SPUIIMIAIUTaH Ba MOC PaBHIIA, Y30K Myaaariu O0ymmb, 3-5 iunman
KEeWWH SPUIIMIAIUTaH MaKCaIlap XUCOOIaHaIu.

MakcaaapHu y30K MyJaT/Id Ba KUCKa MyJaT/Mra OVIUIg MyXUM axaMusiTra
ara, YyHKH Oy Makcaajiap MOXMSATHTa Kypa >KUAAUA paBuinia dapkjiaHaan. Y30K
MyAJaTid MakcajjapJaH Kypa aHya KOHKPETJAIITUPHUII Ba JI€TaUIAIITHPHUII
HaTWXacu (KUM, HAMa Ba KauOH Oakapull Kepak) Oy KUCKa MYJJaT/id MakcajJjap
y4yH Xapaktepyid. bab3uzaa, arap 3apypusT naiiio 0yica, y30K Ba KUCKa MYJJIATIH
MakcaJyiap ypTacuja sHa OpadK Makcajuiap sSbHU YpTa MyAJAaTiid 1e0 aTalyBUH
MakKcaJJjiap XxaMm YpHaTWIaau.

Makcaonap Kyiuw uynu.

TapMoxk crnenudukacu, MyXUT XOJATHHHHT Y3HWra XOCJUTH, MHUCCHSHUHT
XapaKkTepu Ba Makcajaura Kapad xap Oup TalIKWJIOT/Aa TAIKWIOT MapaMeTpIapUHUHT
TYIUIaMU, STbHH TAIIKWJIOT MAaKCaau KYpHUHHIINAA Maigo Oynaguran MakOysl Ba3usT
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Oyinua xam, ymoy mapameTpJapHUHT MUKIOPHUI 0axojapu Oyilnmda XaMm y3ura xoc
IaXCUI MaKcajIapy TaIIKKI STUIAIH.

Makcaiap TyIUIaMUHMA KaljJ KWIMIJAArd Ba3usTra KapamaclaH, TAIIKUIOT

Y3UHUHI MAaKCaJIApUHU Ky siaurad 4 Ta coxaja udoaaaill Jo3uM:

Howd -

=

TamkunoT grapoMaau.

Muko3nap OuiaH UILIalLL.
XaMKOPJIapHUHT Tajgal Ba UCTaru.
MoxTrMouii %&aBoOTapIIvK.

Jlapomam coxacuoa:

doiiza MUKIOpH, PpEHTAOCIUIMK, aKUWsAIard Japomaja Ba LIy  TUIJArd
KypcaTkuujiap/ia akc 3TyBUM CEpAapOMaJJINK;

0030p yidymuM, COTUII XaXMH, paxkoOaryura HucOatan 0030p yIIylH,
YMYMUW COTHII XOKMUIA aloxuaa — Maxcyjiotiap YITYILU Kabu
KypcaTKn4jaapaa TaBcudIaHyBUH 0030p X0JaTH;

MaxcyjnoT Oupiurura cap( KWwIMHraH Xapaxariapia, MaTepuanl Xaxmuaa,
doiipamu  um ko3PppuiMenTuaa unad YUKapUIl KyBBATUHUHT OUPIIUTY OWlaH,
BAKT OWpJIMIUAa WIUIA0 YMKAPWIYBUYM MaxXCYJOT XaKMHJIA Ba Iy KaOuiapja
ndo1aTaHyBUYH YHYMIOPJIVK;

KaluTaJl CTPYKTYpPAaCUHHU XapaKTEePJOBUM KypCaTKUWiIapa, TAIKWIOTIAru ITyJ
Xapakaru/a, KalUTaJl ~ alIaHUIIMHUHI  KUMMaTuAa Ba  XOKasoJapaa
TaBCU(IAaHYBYU MOJIMSIBUN pecypciap;

KyBBaTAaH (QoOWIaTaHraHIMK ViIdaMura, TEXHUKAa OWPJIUTH COHHWra Ba IIIy
Kabuiapra  TErWIIIM Makcaa KypcaTkuuigapuia wudoganaHyBYd TaIIKAIOT
Ky/IpaT;

AHrd acMaB3y-yCKyHaJlapHM XapakaTra KeITUPHUII MYAJaTd MaxcyjaoT uuuiad
YUKApUIl MYJJaTH Ba XaKMHU, STHTM MaxCyJOTHU 0030pra YMKapuil MYyAJAary,
MaxcynoT cudard Ba XOKa3zo KypcaTkuujapja TaBCU(IaHyBYH WIUIA0 YHMKHIIL
MaxCysoT UILIa0 YUKAPHUII Ba TEXHOJOTUSJIAPHU STHTUJIAILL.

Muoicoznap ounan umwnauwl coxacuoa:

MIKO3JIapra XU3MaT KYpCaTHIll Te3JUTU/a, XapuaopJiap TOMOHUIAH KUJIMHTaH
MIUKOSITIIAp COHMJA Ba NIy KaOwiapaa udoAalaHyBUM Xapuaopiap OwuiaH

baonur. _
Xooumnap oOunan wwinaw coxacuoa:
amaira  OLIMpUJIAIUTaH TONIIMPUKIApAA aKC OJTYBYM TAIIKWJIOT Ba

OoIIKapyBIaru y3rapuiuiapia;

KOJJMPWIraH  WIUIap COHM, KaApjap KYHUMCU3JIUTMHU,  WIIYUIAP
MaJaKaCMHUA OIIMPUIIHM Ba XOKA30JApHHU aKC OTTUPAJUTraH KypcaTKudiap
épaamua TabpU(IaHyBYM MEXHAT pecypcliapu.

Horemumouii yncagoodzapauk coxacu:

Xalp-caxoBaT KYJiaMH, 3XCOH aKIUsJIApUHU YTKa3WIl MyAJaTH Ba IIy KaOu
KypcaTknuiap OuaH TabpuQIIaHyBUH KaMUsATra €pJam KypCaTuIl.

2.4. Tamky Ba MUKW MYXUTHH TAXJTHJT KUJIUII
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V3uHMHT Makcajx Ba MHCCHACHHM aHHMKIAraHZaH CYHr pax0ap CTpaTervk
peXKaNallTUPUIL KapaEHUHUHT TUarHOCTUK OOCKUYMHM Oonuiamm kepak. bupunuu
Kajgam Oynu0 TamKy MyXUTHU YpraHuil xpcoOsiaHaau paxOapiap TalKyd MyXUTHU
ydTa mapamerp Oyinda Oaxosaiamiap:

1. XKopwuil cTpaTerusHUHT TYpJM >KUXATIapura TabCUp KWIYBUU Y3TapUIUIApHU
Oaxoua.

2. QupMaHUHT >KOpUH CTpaTerusicura KaHjaail ¢axTopiap TaxXAuA COJMIIMHU
AHMKJTAIL.

3. Ymympupma Makcajgapura HSpUIIAII YYyH KaHAaid ¢akrtopiaap KyIpok
UMKOHUATIAp TYFIUPHUIIMHA aHUKJIAIIL.

Tamky MyXUTHH TaxIHJI KWIHII TypJid HaTHXajmap ojmira €paam Oepagu. Y
TAIIKWJIOTra MMKOHHUSATIAPHU Oaropar KWJIWIN ydyH BakT Oepanw, 103 Oepwuimm
MYMKUH OyJiraH Taxaujjiap y4yH pexa Ty3WIlra Ba OJIMHTY TaxXAUAJApHH Xap
KaHaa (Golganm HMMKOHUATIApTa aWlaHTHpa OJaJINraH CTPATeTUSHU UIILIIa0
YUKUIITa BakT Oepaju.

Ctparteruk pexalalTUPHUI >KapaéHuaa yimoy TaxAua Ba HMKOHHUSATIAPHU
OaxoJan HyKTau Hazapu OVinYa TallKi MyXUTHH TaXJ U KWIKIIHUHT TyTraH YpHU
acJIMHU OJraHja KyWujarv 3 Ta CaBOJIHMHT jkaBoOU1aH nbopar 0yiaau:

1. Kopxona xo3up KaHJai xonarga?

2. IOxopu paxOapuuHr ¢GuKpu OYyiHWYa, KOpXOHA KelakKakaa KaHAall XoJjaria
Oyiuim kepak?

3. Kopxona xo3upru xonatuman OoIKa, SbHUA pax0ap KYpMOKYH OYJraH Xojarra
VTUImM y4dyH pax0ap HUMa KUJIUIIN Kepak?

Kopxona onnuna Typrad Taxauj] Ba HIMKOHUSTIAP (haKTOpJIapyu 0JaTaa eTTH XU
OYJIMIIIN MyMKUH:

[

TEXHOJIOI'MK

—/

[ UKTUCO NI ] [PAKOBAT‘II/I.JIAP]

A

KOPXOHA

N/

[

XAJIKAPO BO30OP

=
:
:
=
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Tasnu cy3 Ba mOopasap: Xu3Mar Kypcaruill, MUCCHUSI, MAPKETHHI PEKACH,

Makcaj TYyIIyHYacH, TallKM MYyXWT, Oaxojami, (QUpPMaHUHT MUCCHsICH, 0o30pra
YUKUIIL, MECCHUS MJI€alTH, THXKOpAT TAlIKKWIOTIApH, €TaKYMIap MUCCHUSCH, TAIKHIOT
JapoMajiv, MIDKO3JIap OWJIaH MIILIAIL, MOKTUMOMIA yKaBOOTapIIvK.

MycTaKnJ Ha30paT KMJIUII Y4yH TONIHMPHUK Ba CABOJLJIAP:

=

> w

© o N

Muccus Tannam 3apypusaTy Ba MOXUATH HUMaJlaH noopart?

MapkeTuHr peXacuHM HIUIA0 YMKUIJIAa MUCCHUSHUHI axaMUSTH HUMaJaH
noopar?

Makcaa TyllyHYacH Ba YHUHI KYpHUHMIIUIAPU HUManapaaH udopar?
XaMKOpJIapHUHT Tajabu Ba MXKTUMOMI >KaBOOTapJIMK coxajlapuia Makcaajiap
HUMaHu udoganangn’?

Tamkyu MyXUTHY TaXJIWI KAWL KAHJIAd aMajra OMMpuiIaan?

TaBcusi KWIMHAIUTAH agaduéraap:

Kapumos 1. A. ’KaxoH MOJIMSIBUN-UKTUCOUI HTHKAPO3H, V36ekucton IapoOUTHUIA
yHH GapTapad STUIIHMHT ifymiapu Ba dopanapu. — T.: Y36ekucton, 2009
Kamunora ®.K. — «Xamkapo Typusm 0030pu» VKyB KyJIlaHMa, TOIIKEHT.
TAY-2000.

3anecoukuit A.C. CTpareruuyeckuii MapKeTUHT B Typu3me: Teopusi U npakTHka,
CII6.: CIIeI'Y I1. 2003. — 352 c.

VYmakoB JI.C. Ctparerudeckoe IiaHUpOBaHHWE B Typu3Me. YueOHOe mocoOue.,
®EHUKC., PactoB H./. 2007.

HypoBuu A.Il. «Mapketunr B Typusme» M. HMHCTUTYT JUCTaHIIMOHHOTO
o6po3zasanue, MOCH — 2000.

[letpocoB A.A. CTpaTterudeckoe IiaHipOBaHKE U MPOTHO3UPOBaHUE. YUeOHOE
nmocobue M.; 2001.

Tyxmue U.C. Ctparernueckoe mianupoBanue. Yueb. nocooue T.; 2004.
Kappuena E.K. Xankapo mapkerunr. T.: ®an. 2005 ii.

Xne6osuu JI.1. Chepa yciyr: mapkeTunr. YueoHoe nocoodue. M: KHOPYC.
2007.

10. UaTepHeT caiTmapu:

- http//mww.tourlib.columb.net.ua/lib.htm
- http://www.tourlib.columb.net.ua/Lib/Books_tourism/bogolubov.htm
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3. TYPUCTJIMK KOPXOHAHUHI' MAPKETHUHI' CTPATET'UACUHHU
AHUKJIAILIJA CBOT-TAXJIMJI YCYJIMHU KYJIVIALLL.

Pexa:

3.1. Taxymn kwmmm ydyH kysatanwiagurad (SWOT) CBOT-raxymmn yCyJIuHHHD
Ma3MyHHU

3.2. ImxoHuAT Ba XaBdap MaTpUIaIApUHUHT KOPXOHA CTpaTeTusICUra TabCUpH

3.3. KopxoHnanuHr npouauHu Ty3ulll yCyIu

3.4. Kopx0OHa npodu >kaJiBATMHA aHUK MUCOJI1a KYPCATHIIL

3.1. Taxama Kuaum yuyH Kyananuiaaguran (SWOT) CBOT- taxjni
YCYJIMHMHT Ma3MYHHU

Kopxanann taxymn kwmm ydyyH KyJuiaHwiaguran CBOT- taxmun ycynu
SWOT-(uarnu3ua) kyu  (Strength), kyucmsmmk (weaknegs), HMKOHHSTIAp
(opportunites) Ba xaBduap (threats) WYKM Ba TalIKd MYXUTHH OUprajvKaa
YprauuviHu 010 OOpHIll UMKOHUHM O€pyBUM KEHI 3bTHUPO(] KWIMHIAaH EHIAIIYB
xuco6mananu. CBOT ycynuaM KyJuiain opKajii KOpXoHara Xxoc Oyiaran Ky4InjuK Ba
KaMUYWIMK YypTacuja XamJa Talmlki XaB() Ba HMKOHUSTIAp Ypracuaa ajoka
nytapunu ypHarumra spunniagd. CBOT MeTrononoruscu aBBall Ky4wid Ba Ky4cHu3
TOMOHJIAPHU AHUKJIAIIHYW, HIYHUHTJEK, XaB() Ba HMMKOHUSTIAPHU Ba YHAAH CYHT
ylap ypracuaa KOpPXOHa CTPATETrHsICUHU aHUK M(poJa KWIMII YIyH HWIUIATHIHILIHN
MYMKHH OYJITaH aloKa 3aHKUPUHU YPHATUIITHHA MY IDKAJUIANTH.

Tomrncon Ba CTpukiaH[ TallkKi MYyXUT OuiaH Oofiuk OynraH xaBd Ba
UMKOHUATIAp pYWUXATUHU, XaMJla KOPXOHAHUHI Ky4dJM Ba Ky4dCH3 TOMOHJAp
pYHUXaTUHUHT KyWUJarn TaXMUHUAN XapaKTEPUCTHKAIAP WHUFUHANCUHHU TaKimud
KLY,

KyuJu skuxariaap:

YyKyp OWJIMMra 3raiuk;

MYKOOMII MOJIMSIBUM pecypciiap;

IOKOpH MaJlaka,

Xapuaopiapaaru sxum Qukp;

0O030pHUHT MaIIXyp MEIKAIaMU;

KOpXoHa (HaoTMATHHUHT (DYHKIIMOHAT TOMpacuaa TaAOUPKOp CTpaTer;
UIUIa0 YUKAPHUII XKMUHHA YCHUIIIa UKTUCO] KWIMIITA dra OY JINIIL;
KY4JIM paKkoOaTum Ta3WUKUIaH XUMOSIAHUII (Kaepia 0yiica xam);
KyJIal TEXHOJIOT U,
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Xapaxariap goupacuaa a3amimk;

pakoOar moupacuaa ap3ajuInK;

WHHOBAIIMOH KOOWIMATIAPHM OOPJMIU Ba YJIapHU XaéTra TagOuK KUJIUII
MMKOHMSITH;

BaKT OWJIaH CMHAJITaH MCHE)KMCHT;

Kvyucus sxkuxartiap:

AHUK CTPAaTErvK WYyHAIUIIHUHT WY KJIUTHY;

éMoHIammb 6opyBUM pakoOaTaaru XoJar;

ACKUPTAH KHUX03;

aHya MnacT Japomajl, YyHKH ........ ;

OomKapuin KOOWJIMSITUHUHT Ba MyaMMOJApHM Xal KWIMIIIA TaJIAHTHUHT
€TUIIMACJINTH;

allpyM MyXUM Majlaka Ba MyTaxXacCCHCJIMK OUJIMM TypJIApUHUHT WY KJIUTH;
CTpAaTEeruK >KapaéHiapHu OaXapWIMIIMHU EMOH Ky3aTHJIHILIN;

WYKU UIU1ad YuKapuIl MyaMMOJIapyaar KHHMHIUIAKIIap;

pakoOar tazitmkura HucOaraH 3auimK;

TAJIKUKOT Ba UILIA0 YHKHUIII COXACHIA KOJOKIHUK;

KyJla TOp UIUIA0 YMKAPUIL TU3UMU;

0030p XaKuaa CycT TaCaBBYp;

pakoOat Ounan OOFIMK OYJIraH HyKCOHJIAp;

¥pTa KypcaTKu4aH NmacT OYaraH MapKETHUHT KOOWIIHSITH;

CTparerusia 3apyp y3rapuiniapHi MOJUSUIAIITHPA OJIMACHIIUTH.

NUmkoHuAgTIAPD:

AHrY 0030pJiapra €ku 6030p CErMEeHTIApUra YMKHUII (SIHTH TypJiap);

UIDIa0 YWKapUIl TU3UMUHU KEHTaWTUpHII (XU3MaT KYypcaTHIl TU3UMHHU
KEHralTupui);

¥3apo OOFIHK (TypUCTIMK) MaXCyJIOTIapaa TYpJu — TYMAHIMKHUA OIIAPUILL;
VX1ail Maxcya0TJIapHUA KY U (KY TaiTUPHUIILI);

BEPTUKAJ UHTETpalys;

OHT SIXIIU CTPATETUS TYPYXHTa YTUII UMKOHUSITH;

pakoOarum ¢pupmanap ypracuaa yCTyHIUK;

0030p PUBOKJIAHUIINHU >KaJaJUTAIITHPHUIIL.

Xapduiap:

SIHTY paKoOaTYMIIApHUHT Maii10 OYIMII UMKOHUSTH;
VpHUHU OOCYBUM MaxCyJOTIap COTWIUIIMHUHT Y CHIIIN;
0030p PUBOKJIAHUIIMHUHT CEKUHJIAIIUIIIN;
XyKyMaTHUHT HOMYBO((UK cuécaru;
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Ycub 60pyBUM paKOOATHUHT Ta3UHKH;

UITYAHIUK UKIMHUAHT CYHUIIIN;

Xapuao0p Ba eTka3uod OepyBUMIapa CaBIOJAIIMII KyYUHUHT Y CHUIIIN;
XapUIOPIApHUHT Tasad Ba JUAVMHUHT ¥3TapHIIH;

canbwuii Jemorpaduk y3rapuruiap.

3.2. UIMKOHUAT Ba xaBuiap MAaTPUIAJAPHHUHT KOPXOHA CTPATerHsICUTa
TAbCHPH

Kopxona ymiOy pyiixatHuHr 4 Ta KUCMUHU Xap OMPUHHU Y3U TypraH aHUK
BA3USATHU aKC O3TTUPYBUYM HMUYKM Ba TAlKK MYXUT Tabpupu OWIaH TYJIIUPUIIN
MYMKHH.

KopxoHanuHr Kkyunu €KUM KydcHU3 TOMOHJIAPUHU UIYHHHTACK, XaB(] Ba
MMKOHUATIIADUHU aHUK PYUXAaTU Ty3WITaHIaH CYHI yJap ypTacularv y3apo ajioka
VpHaTuil OOCKMYM OouutaHagud. YOy aloKaJdapHU YpHATUII Y4yH KyHUJaru
kypunwuira sra 6ynran CBOT marpunacu ty3unamgu.

Nmxonustiaap Xasguap
Kyuwnu xuxariap KN wmalimonu KX wmaiinosn
Kyucus xuxaraap KcHd wmainonu KcX wmaigonu

Yan TOMOHIA TaxX)IMJIIHUHT OMPUHYM OOCKHYHUAA TAIIKWIOT >KUXATIAPUHUHT
Oapua kypacatkuuiapu E3wirad 2 Ta 070K (Kyd4JM >KMXaTiap, Ky4dCH3 Kuxariap)
aKXpaTwiaau. MaTpHIIaHUHT IOKOpH KUCMHAa Oapua KypcaTWiraH HWMKOHHUAT Ba
xaBuap é€é3wiarad. ssHa 2 Ta OJOK (MMKOHMSTIAp Ba XaB(uap) axpaTuiaau.
broknapHuHr kecummimaa 4 Ta MaiIoH 103ara Kenaau: Kyd Ba uMkoHusTiap(KN);
kyda Ba xaBpmap (KX); kyucuszmuk Ba wumxoHusTiap (KM); kydcusmuk Ba
xaBQuap(KcX);

Xap Oup MaiiioHga TAAKUKOTYM Oapya OYVIMIIM MYMKHH OYiraH >xyQt
KOMOMHAIMSATIApHA KYpUO UYHKAAWM Ba YJlIapJaH KOPXOHAHWHT KeNaKaKIaru
PUBOKJIAHUII ~ CTPATeTHSICMHM MIUIA0 YHUKUIIA XUCOOTa OJUHUINM Kepak
OyraniaapHU aXpaTuO OJIaJIu.

Kyuy Ba UMMKOHUSTIap MaWJOHMJIAH OJIMHTaH Xy(PTIMKKa HUCOATaH TAallKU
MyX{TAa Maigo OYJraH MMKOHHMSATIAPJAH CEpMaxCysl HITHU oiaubd OopwIin ydyH
TAIIKWJIOTHUHT KY4JId TOMOHJIapUAaH (OoIaTaHuIll CTPATETUSICUHNA HIIUIA0 YUKUII
3apyp.

Kydcusnuk Ba MMKOHUMSTIIAp MailIOHW1a HAMOEH OYIIraH >Ky(pTIMKIap y4yH
CTpaTerusl MIyHAal TY3WINIIN KEPakKW, IMaiao OYyiaraH WMKOHHUSATIAP SBa3Wra
TAIIKUJIOT/Ia MaBXKYy]l KYdCHU3IUKIAPHHU SHIUIIra XapakaT KWIKII Kepak.

Arap xyprnumk Kyd Ba XaB(diap MailloHMIa >KoWjammraH Oyica, y XoJjja
CTparerusi KOpXOHa Ky4drnHHU XaB(QIapHU HYKOTHII YIyH (poiifanaHuIra KapaTHiaIniim
KEpakK.
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HuxosT, Kydcus3muk Ba xaB(uap MalgoHH]IA KOWIarad KyQTIuKIap y4yH
TAIIKWJIOT UIyHJAW CTPAaTerusiHM TY3HWIIM KEPAKKH, Y XaM KyUCH3JIMKIaH Xaloc
Oynummra, Xam Taxauj KWIa€TraH XaBQHUHT OJIMHHM OJIMIIra XapakaT KWJIWIIra
MMKOH OepuIlIl Kepax.

Crparerusinu Mnuiad YuKa&Tranaa IyHd 3¢]1a TYTULI KePaKKu, IMKOHUSTIIAp Ba
xaBQuap Yy3apo KapaMa-KaplUIWIMKKa YTUIIKM MyMKdH. DolifanaHuiMaral
UMKOHUATIAp XaBra aillaHUIIM MYMKHUH, arap YHJaH paKkuOMHIU3 caMapaiu
¢doinananca. Akcunua, myBaddakusaTiu 6aprapad KUIMHIaH XaB(], pakuOap aliHaH
MaHa 11y xaBaE OapTapad Kujaa oJMaraH XoJIarMHa KOpXOHa OJIuAa KyIInuMda
MMKOHUSTIAp 04YnO OCpHII MyMKHH.

HNmkoHuATIAp MAaTPULIACH
CBOT-taxyiun ycynu OpKaJld TAUKWIOT MYXUTUHH MyBad(dakusTIM TaxXJIuil
KWW y4yH HadakaT XaB() Ba MMKOHUMSITIAPHU aHUKJIAW OJUII MYyXHUM, Oaliku
yJIapHU MYXUMJIMK Ba KOPXOHA CTpATerusicura TabCHUp STHUII Japakach HYyKTau
Ha3apu Oyinda xam OaxoJiail OWIUII Kepak.
NmkonusiTnapun  Gaxojlaml  ydyH  Xap  OMp  aHUK ~ MMKOHUSITHH
MO3ULMSUIAIITUPUII YCYIN KYJUITAHWIad WMKOHUATIAp MaTpUIaCHIa.
NMxoHuATIap MATPHIIACH

NMKOHHSATIApAAH Tascup napaxacu
doiinananum =
XTHMOH Ky4in Ypraua O3
Okopu IOK oy
Vpraua YK Yo
Kam KY KO

Marpuna Kynugaruda Ty3WIaau: IOKOpHUAA TOPU3OHTAIa UMKOHUSTIAPHUHT
KOpXoHa (haojusaTUra TabCUp Aapaxkacu >Koimamrmupwiaau (Kywid, ypTada, 03);
qarnaa BepTUKAIIA TANIKUTIOTHUHT HMMKOHUATAAH QoiiagaHa OJHII AXTUMOJU
KoWmamTupwiaad (FOKOpH, ypTrada, Kam). Marpura wdauga Xocun Oyiarad 9 Ta
MMKOHMSAT/IAP MailIOHN TALIKWIOT Y4yH Typym axamustra sra. FOK, IOV, sa VK
MalJIOHJIApUra KUPYBUYM HMKOHMATIAp KOPXOHA Y4YyH KaTTa axamusaTra sra Ba
ynapHu anbarra Kkymram kepak. YO, KY Ba KO wMaiinonmapura KupyB4u
MMKOHUSTIAp dCa aMalluii KUXATJAaH TaIKWIOT dbTHOOpUra apm3uManau. Konran
MaiiIoHIapra KUPYBYM HUMKOHUSTIApPHU arap KOpPXOHA €Tapjiu pecypciapra sra
OyJica, KyJulall MyMKUH.

Xapduiap maTpuuacu

by xabu wmarpuna xaBdumapHu Oaxonam yuyH Tyswiaad. HOkopuma
TOPU3OHTAIMTA TAIIKWIOTAA XaB(JIAPHWHT aMmalira OIIMIINra OJUO KEITyBYM O3
Oepuimm MyMKHH OVJIraH OKuOaT/Iap >KOMIamTupuiaay (BaWpOHIWK, TaHT XOJIaT,
OFAP Ba3WsIT, «CHTHWI Jlariaap»). Yampa BepTUKAIMIa XaBQHUHT amajra OIIUIII
AXTUMOJIN KOMITAIITUPWIAAHN (FOKOPH, YpTada, Kam).
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XaB(iapHUHT
aMaJira oI

IO3 0epuim MyMKHH O0yJran okudatiap

IXTUMO.TH BaiipoHimk Tanr xonar Orup Ba3usiT Enrun nmatnap
KOkopu OB T 00 E
Vpraua VB yr yo YE
Kam KB KT KO KE

IOB, 10T Ba VB Mmaiifonnapura KUPYBYH XaB(iap KOPXOHA YUyH KaTa TaxJIKa
cojaaM, Xxamja Te3Jia Ba ajoarra 6aprapad KWIUIIHHA Tajaad KUIaIH. IOO,VT Ba KB
MaiiioHIapura KupyBuM XaB(uiap XaMm OOIIKapyBHHHI 3bTHOOpHIA JOoMpacuia
6yIMIIM Kepak Ba OGMpHMHUM japaxkana 6aprapad kummaumm kepak. KT, VO Ba IOE
MaiiioHIapuaa koianrad xap(aapra sca ynapHu 6aprapad KW yayH YbTHOOD
Ba MacChYyJUAT OWJIaH EHOINHNIN Tajdad KUIMHANA. ['apuu ymapHu OMpUHYHN Japaxana
Oaptapad kKuamHMII Bazudacu KyWmaMaca xam, KOJraH MaijopHIapra KUpPyBYH
xaB(uiap XaM KOpXOHa pax0apusiTHHUHT Ha3ap HOUPACH]IaH YUKMACIUTH KEPaK.

Kopxona  Qaomusatuauar  CBOT  taxmmmu  kopxoHa — (aoJaHMSATUHU
TaKOMWIIAIITHPUO OopwIn ydyH acoc OYnmmO Xu3Mar KWW MyMKHH. YyHKH
MMKOHUATIAp Ba a(3aUTMKIApUHU YCTUPUII Ba Ky4YaUTHUPHII Kepak, TaxIujjap Ba
KaMUWJIMKJIAPHU KaMalTUPUO, YIAPHUHT CAIOUN TabCUPUHU MYKOTUIL €K Y3 KyWJIH
TOMOHJIApUTa aAWIAHTUPUIL KEPaK.

K¥yinnaru mucosnga CBOT Taxjmin MaTpUUACMHUHT Ky4CU3 TOMOHJIAp Ba
Oepuniaiurad UMKOHUSITIIAp TyTallTaH HyKTajdapuia 25 Ta MaloH XOCHI OYynanau.
ByHaaH s5ca KOpXOHAHUHI Ky4uCU3 TOMOHJIApUHU OapTapd 3TUII y4yH OepuiiaaAuraHn
MMKOHHUATIApIaH KaHaai GoiigaTaHuIl CTpaTerusiHA TaHJIaIl JIO3UM Oy JIau.

HNuwiad
YHKAPHIII
XaKMHHHA

OIIMPHUII

HNuBecTuion
HUMKOHMATJIAP

MKoHMATAAp | SAHrm 6030pra
YHKHIIL
bo3opun

KeHI A THPUIIT

MaxcyJiotJiap
TYPUHH
KyHai THPHIL

bo3opna
MaxcyJaoTra
TaJa0HHU
OIIMIIM

Kyucus
TOMOHJIAP
CrpaTerusiHMHr
OKJIHUTH € K1
Tajaad qoupacuaa L 2. 3. 4. S.
HIUIa0
YMKHJIMAaraH
cTpaTerust
Slurm 6. 7. 8. 9.
pako0aTYnJIApHH
nauao OyJauIm
bo3op xakuaa
TacaBBYP IOKJIUTH
K1 0030pHH € MOH|
YpraHuii
HNuwiad
YMKAPHUIIYIA
MyamMoJiap.
Kaapaap

10.

11. 12. 13. 14. 15.

16. 17. 18. 19. 20.
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CTHIIMACIUNTA

boumkapyshu 21. 22. 23. 24. 25.
€ MOHJINTH
- CrpaTerusitHMHr
UVKJIUTH €KN TAJ120 SIuru 0o30pra
T aoupacujaa — 1 XOJIAT — YUKHII BO3(I))pHI/I
HIILIA0 YHKHJIMAraH KEeHran THPHUIL
: cTparerus ' '

.......................................................................................................................................
.

Kopxonaoa pesica o0yamaca, y kopxona xapaxamiaana oamanou. Anzu

0030p2a YuKuWL YYyH Ica uty 0O30pHU YP2AHZAH X004 ULy Xoaameaa

Mocnab cmpamezuk pexca uwiaad uukum Kepak. Cmpamezuk pexca
i my3uwoa 6030p2a YUKApUIaém2an moeapiapHu COmuaIuul XarcMuHu
Xucooza onuni MaKcaoza Mysouxk xucoonanaou.

...........................................................................................................................................

bo3opuuHr Mma NuBecTHIIHAHUHT
P P 2 XOJIAT : i :
NnemKagaMu — — KUPUTWIHA A

.......................................................................................................................................

by mexmonxona Camapkanooazu mexmoHXoHanap uuuoa Iz Mauwixyp
6a IwKopu oapomaoza 32a Xucoonanaou. Azap y mexmonxonaza
UHBECMUWUANAD KUPUMUJICA, Y UHBECMUYUALAD ICA3UA MEXMOH-
XOHAO0a AH2U XUMAM MYPIAAPUHU AP AMULL, KYPCAMUIAOUZAH XUMAM
cuhamunu axwunaui, peKiamManu AHA0A Ky4aumupuuwi cmpame-
CUAUHU UWMIA0 YUKUW KepaK 0y1a0u.

.........................................................................................................................................



CrpaTerusiHdHr
HYKJIUTU éKku 12120 3 XOJIAT Maxcysnoraap
aoupacujaa fr— — TYPUHH
MILI20 YMKHIMAran | KynaiTupuil
cTpaTerus

........................................................................................................................................

Maxcynomnapuunz mypau-mymManaiuZunu OWUPUWOA, Xapuoop-
JAPHUHZ WLy MAXCYl0mza Oyn2an IXMUENC 0apadCACUHU XUC0D2a
onuw xncyoa kamma axamuamea 32a. Iy ounan oupza oynu amanza
owupuwl yuyn Maviaym oup oOuaum, maxcpuoba ea aHux oOup
cmpamezuaza rea oyruw Kepak. bynune yuyn sca wy mosapnune

! 0o30poazu xonamuHu, AGHU moeapza 0)712aH mManadHu yp2anzan

L Xxon0a cmpamezuk pexcanu uwinaé YuKuu Kepax.

. 0
.......................................................................................................................................

Crparerusinuur :
iiyknuru éxku Tanad | 4 XOJIAT { Bosopaa Maxcyaorra
Joupacuaa = e—— TaJa0HH OIMIIN
M6 YMKHIMAraH | :

cTpaTerusi :

......................................................................................................................................
. .

bo3opoazu maxcynomaapza manao owzanoan cyne, xap oup Kopxona
V3 on0uza MaxcyiomuHu UAa@IuKapul XaicmuHu OWUPUUHU
MaKcao Kuauo Kyaou. AMmo pakooamuunap maexcyo IKAHUIUSUHU
€00aH yuKapmaciuk Kkepak. Yaap xam 603opoa ou3 kamopu xapaxam



CrpaTrerustHuHr i :
IOKJINTH €KM Tajgaod i HNuBecTHIMOH
moupacua e 5> XOJIAT e——  HUMKOHHMSTIAp |
MU0 YMKHIMATaH | :
cTpaTerus :

........................................................................................................................................
. .

Ilyn kupummokuu 6yn2an waxc aeaiomoop KoOpxona xonamu Ouiau
AKUHOAH M AHUMMUWIA XAPaKam KUa1aou. YHUH2 MOTUAGUI X 01AMUHU
nwpzanadu, pexcanapu OuUlaH KU3UKAOU 64 KeNaMcakoa KOPXOHAHUHL
xXonamu Kanoau Oynumiu XaKuoa maxmuHaap KUJIuH2AHOAH KelluH
nYIHU Kyiuw éKu KyumMaciukHu wynza Kapao anukiauou. bynoaii
X01amoa Cmpame2uK pexca MyKamman 6a UioHapiu 0yauuiu MyXxum
axamuamea 32a.

. i
.......................................................................................................................................

Aurn SAnru 6030opra

5 e 6 XOJIAT ) : - P
pakodaTuniapun  ——> < : unku. bozopuu
naiao 0yaumm KeHranTHPUII

.....................................................................................................................................

AAnzu pakobamuunapuu naiido O0yyiuwiu Kaou Gaxmopaapuu
Xucobza onzan X010a AHUK Oup makcaoza 32a OyyiuwL 6a uly
MAKCAOHU amanza owupul 1011apUHU La1ad Yyukum Kepax. Anzu
pakobamuunap naiido 6ynzan p naiimoa anzu 6030pza YUKUW
KOpxXoHa VUYH IHZ AXWU UMKOHuamaapoan oupuoup. by
KVIAUJAUKOAH (DouloaIaH2an X0,10a (hupma éKu KOpXoHAHU V3 UHIUHU



SAnrn Nuwiad yukapuim
pPaKoOaTYMIIAPHU —> 7 XOJIAT i XA:KMHHH 0L PHUIII
naiigo oOyaumm :

...................................................................................................................................

i Iy mypoazu moeapaapza paxoodamoow moeapiapHunz MaeHcyoauzu,

! moseapaapuunz  Kynauzu  yrapuu  6030p0a  COMUNUWUHU
cekunnawmupaou. Tosap annanuwiu KAHUAIUK CeKUH 0ynca, yHOa
Goitoa wiynuanuxk kamaaou. OoloaHUH2 KAMAUU P3-Y3UOAH KOPXOHA
Gaonuamuoa oup Kanua canduii oKudamaIap Kermupuod yuxKapuuiu
MYMKUH. Az2ap moeap maHHAPXUHU KAMAUMUpUoO, OowKa
pakodbamoow moeapaapoan  cugpamaupox Kuaub uukapca,
WIYHOA2UHA M 06aD XAaAHCMUHU KYRAUMUPUUL MYMKUH.

SAurn 8 XOJIAT MaxcyJiotiap
PaKoOATYMIAPHH b X — TYPUHH
naigo oyaumm - KynanTupuin

......................................................................................................................................

1y mypoow mosapnapza manaoé oyncanoa moeap uminad yuKapuuioa
YHUHZ aACCOPMUMEHMUHU KYRAUMUPCAK Xapuoopaapoa manaaul
UMKOHUAMU  0Waou 6a uy gblupmauuuz mosapaapuza Oynzau
Xxapuoopaapoazu Kapawiaap AxXuwu moOMOH2a y3eapaou ea 0Oy
M OBAPHUNHZ XAPUOOPIUPIUSU2A CE3UNAPIU MABCUD KYPCAMAOU.



SHru : Bosopia Maxcy/10Tra
e 9 XOJAT pia Maxcy =

paKkobaTYHIAPHA > ¢ TaJa0HN OIIMIIN
naiao 6yaumm :

.....................................................................................................................................

bo3opoa pakobamuunap kyn, nexkun 0y uiy moeapza Oyncan maiaonu
opmuwiu OulaH KONAAHUO Kemaou, AbHU 0030poa Kanua moeap
oynca, moeapaapuu éapuacu y3u2a Apawiu y3 XapuoopuHu monaou.
bynoaii xonamnapoan pupma éxu Kopxona ymean uuanapouza
Ky3amyenapza acocilaHzan Xo10a uuwl oaud oopcanap maxcaoza
mysopuk; oynaou. Cadoadu, xap oup yuKapuiaouzan moeapiapHu y3
maecymu oynaou. Illy mascymnapruu xucodea onud moeapiapHu uLy
Maecymoa Kynaiimupca (hoiioa oa1unt UMKOHUAMU KAMMAPOK 0y1aou. .3

. .
. .
.....................................................................................................................................

Auru HNuBecTHIIHOH
e 10 XOJIAT i
paKoOaTYMIapHU > — HMKOHUSATJIAP
naigo oOyammm i :

......................................................................................................................................
. *.

Kopxonanu uwinaé wukapuwinu MOAUATQUIMUPUWL UMKOHUAMU
naido oynaou. Maxcynom manHapXuHu Kamaumupuui y4yH 4opa-
maooupnap Kyainraw mymxun. bynapea xam uukum oOunam
UMNAIOUZAN UMA0 YUKaApu 66éumanapu comud onumw MymKum,
ApP30H XOM-AWé 3axXupanapuoan houoalanut UMKOHUHU 0epaouzan
AHZUNUKAApOan ouoananuws mymxun oynaou. Illy ounan oupza



bo3op xakuna
TaCaBBYP MYKJIMIH SAnru 6o3opra
P 1y : 11 XOJIAT : P
[N — <+  yyKull. bo3opuu
0030pHU EMOH KeHTr ail THPHII
yprasuun : :

...................................................................................................................................
. .

bo3opnu ypzanmain mypuo, oup wwnu d6ownawm Kuitun. bozopnu ':
yp2aumacoan OOWIAH2AH UWIHUHZ OKUOAmMU KYRYUIUK X071apoa
AXWUAUK ounan myzamazan. By xonamoa rca anzu 6030pza yuKuuw
UMKOHUAMU RAUOO0 0Y1a0U, AMMO Yy €PHU AXUIU YP2AHMAT mYpuo y
epza mosap onud Kupuut 0y xcyoa kamma magakkaaryuauxkoup. by
X0/1am 0a 0030pHU AXUUIAO0 YP2AHUUL 64 Y XAKUOA AXULU M ACABBYP2A
32a Oynuw, KAHYa mMoeap Kemuuiu 6a Kanoaii mosapaap Kemuuiu
MYMKUH IKAHIUSU XAKUOAZU MADIIYMOM2A I2a 0)/12AH X0710a Ul 01UD
Oopuica KOpXOHAHU PUGONHCIAHUW UMKOHUAMU RATLO0 OY1a0u.

.

. .

.. .
0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000escsssscsssscscsssocnsnsns

bo3op xakuaa
TaCcaBBYP UYKJIUIU
éKu  —
0030pHN EMOH ;
YpPraHuiu

Nuwiad yukapumn

12 XOJIAT e——  XamKMHHH oMpHII

...................................................................................................................................

bo3opnu ypzanmacoan mypué uwiniad yuKapuui XarcMuuHu Ouupuul
0y ncyoa kamma xamapoup. Uynku 6030p wiy moeapaapnu, 6aiKu
yMyman Kymapmac. Azap 06030p2a wuKapui2an moeapiap comuamacd,
y Xonoa uwinaé uukapyeuu mahz axeonda Koauwiu mymxuwn. By
X0/1am O0aH YUKUWL y4yH 0030p maiaduHu Aaxuuia ypzanuul Kepax.
Kanua maxcyiom uwnad uwuxkapuinzamoa coma O0auM MYMKUH



- bo3op xakuaa
TACABBYP HVKJIUTH MaxcyJoTJia
Yp HyK : 13 XOJIAT : Xey P
6KM — —— TYPUHH
0030pHu éMOH i Kynadrupuir
ypramuum : :

.......................................................................................................................................
. .

" Aneu  mosap uwuxkapuwida éKu  moeap  ACCOPMUMEHMUHU
Kynaiumupumoan agean 0030pHu ypzanzan oyaruwiu kepaxk. bozopnu
YP2auMacoan mypuod AHzu moeap uwiad yuKapuul 6030poa moeapru
comuauw éKu COMUIMACIUSUHU Ouamail mypud Kamma
masakkanuuaukka Kya ypuuwioup. bozop mosapnu mopmeanoucanu
moeap accopmmenmu Kynaumupunaou. By xonamoa 0030pnu
AXMWUNAO0 YP2AHUDO MADKEMUHZ MAOKUKOMIAPUHU 0J1U0 dopuiuuiu
Kepax.

......................................................................................................................................

bo3op xakuaa
TaCcaBBYP UYKJIUIU

: Bo3opaa MaxcyaoTra |

éxm — 14 XOJIAT e———  TaJa0HU OIIMIIN
6o30pHM EMOH i :
YpPraHuiu

.....................................................................................................................................

bo3zopoa maxcynomnapza oynzan manadnu 3mumunl opKaiu 6030p ':
Xxaxkuoa o3cuna maviaymomea 32a oynaou. by xonoa y kanua moeap
uwiad uukapca, y wiyHua Mulgaopda 0030p manaouza moc x0.10a
coma onaou. by xonamoan ynymnu poiioananuw Kepaxk oOynaou.
Cabaou 0y 3aughruk xonamuoa 6030pHU KAM JP2AHZAHIUK X,0/1AMUHU

a1 201 v 1andaw Arunuadun AaGanrimoa O YOI VU T IIL YOl s



bo3op xakuaa
TacCaBBYP MYKJIHUIH : HNuBecTUIHOH
éxn — 15 XOJIAT -— HMKOHUSATJIAP
0030pHM éMOH :
YpPraHuin

................................................................................................................................
i .

Hneecmopnap nyn-maonaz KyunmoaH aeean KOpXoHaHuHz MOJaIuAGUI
Xonamu,peHmaodeniuu 6a yHuH2 Keaaxcazu Ouilan KU3ukuo Kypaou.
Yuunez ousnec pesrcacu ounan manuwud yukaou. busznec pesxcanunz
acocu 3ca 0030pHU YP2AHUWLOAH, MAPDKEMUHZ MAOKUKKmMAap 0auo
oopuwoan oownanaou. by xonamaoa sca 0030p axuwiu ypeaHuimazau,
Oy Ounam y uUHEECMOPAAPDHU UWOHYUHU OKIAU OJIMAUOU.
Hneecmopnapnunz uwioHdYuHu OK1AW YYYH Ou3Hec pedca,
cmpamezuxk pexca, MAKMUK pedcanlapHu UWOHAPAU, AHUK
MAvbAYMOMAap2a acocianzan xo010a ughooa Imuiean oOyiuul ouian
Kamopoa 0030p XaKuoa mynukK Maviaymomeaa 32a Oyiumiu Kepax.

.....
................................................................................................................................

Surn YpHuHu Xykymart- |¥Ycub 6opyBuu| XapugopiaapHu
Xasguap |pakodaTuniaap- 0ocyBYH HHUHT PaKkoO0aTHUHI | HI Ta1a0 Ba
HMHI MAHI0 | MaxcyJoTJiap- |HOMYBO( MK Ta3iuKU JUAUHUHT
Ky4iu OyJmi HHUHT cuécaru y3rapuum
TOMOHJIAP HMKOHHUSITH COTHJIMIIN
yeuimm
Yykyp Oniiumra 1. 2. 3. 4. 5.
IrajIuK
Bosopimur 6. 7. 8. 9. 10.
MAaLIXyp
e KAIaMH
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Xapaxatiap 11. 12. 13. 14. 15.
aoupacuaa
af3anamnk
Xapuopsiapuunr 16. 17. 18. 18. 20.
saxum ¢uKpu
Pakobart 21. 22. 23. 24, 25.
aoupacuaa
ad3aInK
Yykyp Onaumra Aurn
IrajuK b 1 XOJIAT ———  paKoOATYHIAPHHHT
: naiigo 0yaumm

...................................................................

Yykyp oOunumea 32a X00uMaapu Maexcyo0 KOpXoHA Y4yH AH2U

i paxKooamuunap ynuanukxaegh myzoupmaiiou. Yynku uwinad mypzan
KOPXOHA X00UMIAPUHUHZ OUTUMIAPU AMATUEMOAXAM CUHATZAHOUD .
Ancu naiioo o0ynzan pakobamuunapoa Kamuuaukiap oynaou
andamma, YYHKU ynap uwaad mypzan Kopxouwanapoaii 0030p
ceemeHmuHu axuwiu ouamanou. Jlekun naiioo dynean paxooamuuza
COBYKKOHJIUK OUlaH Kapaui Kepak IMac, YyHKu y paKobamuu.

.
e .
......................................................................................................................................

Yykyp Ouiammra Ypuunu 6ocyBun |
IrajIuK —> 2 XOJIAT <— MaxCyJa0TIAPHUHT
{ COTHIIMUM YCuIm

....................................................................

Yykyp Ounumea 32a 0ynzan KOPXOHA UWINAO YUKAP2AH MAXC)10M
! YPHUHU Oocysuu maxcyiomaap 0030poa comuaumiu ycud Keca
KOpXOHa YuyH Kanoauoup Xxagpaap my0upaou éxku 0030p
Ce2MEeHMUHRU Kauma ypeanud yuKuuwica 6a AH2U MOGApaap uuinad

YuKuuza yHoaiou. Xooumaap y3 Ouaum 0apaxrcacuoaxapaxkam Kuiuo
GHPU WLORADTIAD I TO0 UK MACO KODXOHO V2 VOHIUHI IVKOM 01



Yykyp Onammra XyYKYMaTHHHT :
IrajIuK — 3 XOJIAT — HOMYBOQUK cuécatu |

.......................................................................................................................................
. .

XyKymamHUHZ HOMY60uK cuécamu Kopxona ghaonuamuza mycamoan
oepunzan 3apoa xucoonanaou. Yuioy xonamoa Kopxona paxoapu ea
XO0OUMAAPHUHZ YYKYp Ounumea 32aiuzu OyHOAll X01amoan YUKUO
Kemuwuza époam oepaou. Homysoux cuécam xopxonanu 6y1unuo y3
Gaonuamunu yzeapuwiuza xam onuod Keaumiu MyMKuH.

.
...........................................................................................................................................

Ycu6 6opysun Yykyp 6uanmra
paKoOATHUHT — 4 XOJIAT — IrajIuK
Ta3HNKHU .

.......................................................................................................................................

Kopxonaza nucoaman paxooamuu masziuku ycud 6opzan xonamoa

PaKodamyu KOPXOHAHUHZ Ky4au 6a KY4YCU3 HiOMOHIAPUHU O00OOH

Yp2anud ynoa 0yn2an Kamuuaukiapza HUcoOaman y3uoa Kamuuiukiap

0op uynucunu ypeanuoé 6op oOyica yrapHu MyMKUH Kaoap myeupiao
P Kyiumu 103um. AKc x010a y32a KOpXoHANap KAMUUIUSUHU JP2AHUD J3
i Kopxonacuza Oegpapk 6ynca, y3u uiy pakooéamoa CUHUMWU MYMKUH.

*e o
........................................................................................................................................



:  XapuaopJaapHUHT Yykyp Oujmmra
i TaJJa0H Ba AUAUHUHT —» 5 XOJIAT i rajukK
' y3rapuim : :

........................................................................................................................................

Xapuoopaapuunz manad ea ououHu yzeapuuiu 0y oup xuan mypoazu
Maxcyiom umanao yuKapuul Kopxonanapza xaegh myzoupaou. bynoaii
Xonamoa KOPXOHA XO00umaapu y3 Ouaum oapaxcacuoa 0030pHU
yp2anu6 0030pHuHZ mManad oaparxcacuoazu moeapaap uuwiaIao
yuKapuwHu Oownamu Kepak. AKc Xo010a Kopxona Oankpomea
yupaweaua 6opumiu MyMKuH.

. .
.........................................................................................................................................

: SHru
: Bo3opHuHT MamIXyp i paKoOaTYHIAPHUHT
: nenmKa amMu — 6 XOJIAT — naiigo oyauun

: ' MMKOHHUSTH

.......................................................................................................................................

bozopnune mawxyp newikaoamu oOynzam Kopxonaza paxodamuu
KOpXOHa naiido Oynca y xon0a KOPXOHa J3U0a mMaexicyo pecypc 6a
Kyunapoan OKuioHa (ouoananud pakooamuu KOpXOHAHUHZ Y3UOD
Kemuwiuza uyn1 Kyumaca, y3uHuUHZ 0030p0azu MAa6KUUUHU CAK1A0
38 .
i Konaou. Axc Xxonoa paxooamyuza Oepapx Oynca 0o03opoazu
i MAGKUNUOAH XAM KOPXOHAHUHZ Y3UOAH QUPUIUUU MYMKUH.

..........................................................................................................................................



: BO30pPHHMHI MALIXYP YpHuuHu 600ocyBUn

: 7 XOJAT :
nemKa aMu — <—— MaxcyJOTJAPHHHT |
’ : COTHUIMIIMHH YCHIIH ;

......................................................................................................................................

bozopnune mawxyp newikadamu 0yn2an KOpxXona uuinad YuKap2au
maxcynom YpHUHU 00Cy8UU MaAXCyiom 0030p2a 4YUKCA 64 YHUHZ
comunuul 0aparcacu ycca yHoa KOpXoHa ouaumu KepakKu y uuiaao
YUKAP2aH Maxcyiom XapuoopiapHu 3epuxkmupuéd Kyizcan. bynoa y
0030p2a Xuama-xui cughamau AH2UYUA OU3ATHOA2U MAX,CYTI0M YUKADCA
)3 newKaoamaucuHu ywnao Konaou. Akc xonoa y3u ywnado mypzan
REWKAOAMAUSUHU Y32a71aP2a MORUUDAOU.

.......................................................................................................................................

: Ycu6 6opyBun
— PaKOOATHHHT
: Ta3lUKH

: BO30pHUHI MaLIXyp

HemKaIaMu — 9 XOJIAT

.....................................................................................................................................

by xonamoa 0030pnunz newikaoamu 0y12aH KOPXOHA Y3UHUHZ
MASKUHUHU KY10aH 00U 0epMaciuk ydyyH pakKobamuu KOpXoHAaaap
XaKuoa Mavaymomaap UHSUWU yuyH Kyuiu éa Kyucus mapagaapunu
YP2aHuo YuUKuWU 6a UWNAO YUKAPUUWIHU CABUACUZA KAPAd moeap
uwnabd uukapuw nozum. Ao wwnab uuxapunzan moeapnap
xapuoop manao oapascacuoa 6a ap3on Oynca AHzU paKdamuuiapoau
V3UO Kemumwu MyMKun. AKc X010a4 KOPXOHAHU KAOmM2d yuypauiu xey



bo3opHuHr Mamxyp
NMemKagaMu —>

i XapuaopJapHHHT
¢—i  TaJ1a0 Ba JUIUHUHT
: y3rapumm

10 XOJIAT

....................................................................................................................................
. .

Xapuoopnapnune manad ea OuOuHU Yy32apuUUiU NEWKAOAM
maobupkopnapza 03 Mukoopoa oynca xam zapap imkazaou. Yynku
newKaoam maooupkop 6030poa 0yHoail KecKun oOypuauui oOyiumunu
yiunamazan 30u xam. Illynune yuyn oacmnabku manaoza Kapao
UWNad uukKapuuwi mauép maxcyiomiaapu omoopaapoa cakiaHuod
Konaou ea 0y maooupkopaapza 03 Mukoopoa 0yaca xam 3apap
amkazaou. By xonamoa maooupkop xapuoop ea 0030p manaou
oapaicacuoa AHZU Moeapaap Uuii1ad YuKapuuiu J103um.

.....................................................................................................................................

i PaKoO0ATYNIAPHUHT
Rammm— naigao oyauim
: UMKOHHUATH

11 XOJIAT

....................................................................

Kynait ancu mexunanozusanap maeixicyo naiimoa AHcu paxodamuuiap
naioo Oynca, yKopxonaza yHYaauk xaegd myzoupmaiou. Hynxu
KOPX0HA0a UMKOHUAMAP KYAail M eXHa102Uuaniap maesxcyooup. Jlekun
paxKooamuunapza dehapk oynuw M‘})gnkuu amac. Pakooamuu kopxona
V3 KOpXOHACUHU ycmupuwiuza, 00KaAn1apHu CUHOUPpUWIZAa XapaKkam
KUT1AOU



YpHuHHN 00CyBYH
i MaXCYJI0TJIAPHUHT
COTHJIMILM YCHIIH

12 XOJIAT

......................................................................................................................................

bynoait xonamoa 6030poacu xapuoopaapuinz Kail o0apaxcaoa
cuhamnu oaxonaii onuwt Koounuamu HoMoéH oOynaou. Xonodyku
Xxapuoopaapoa ypunoocapaapzamanad Kyuauzam Oyica yHoa, y4
cabaonu anuxknauwi kepax. Cabaodnapuu yp2anud wuku o, 0030p maiaou
oapascacuoa xamoa Kopxonaza 3apap ImKa3maiiouzan eapuaHmHu
mannad wy uynoa onza xapakam Kuauwiu Kepak. Axc xonoa

KOpXOHazca arnuazuna 3apap smuiiu MymMKUuH.

.......................................................................................................................................

3.3. KopxoHaHMHT nPo(pUIMHHA TY3UII YCYJIH

Kopxananu Taxjmn Kuiuuiga xaBiaapHu, UMKOHUSTIAPHHU, TAIUKWIOTHUHT Ky4 Ba
KYUCHU3JIMTUHY YPraHuill yCyJuiapu OuiaH Oup Katopaa npoduiIHu Ty3UIl YCYIIU XaM
KYJUIAaHUILM JIO3UM. YOy yCyIl aloXu1a MaKpOMYXUTHUHT, 0€BOCUTa MyXUTHUHT Ba
WYKU MYXUTHUHT TPOGMINHY TY3HII YUyH KyJaid. MyXuT npoduivHu Ty3Ull yCyiu
épaamMuia TAlIKWIOT YYYH MYXUTHUHT anoxyaa (GakTOpJIapuHUHT HHUCOUMN
axaMUsITUHU OaxoJiallra 3p Ui .

KopxoHanuHr npodwivHu Ty3ulll ycyiau KyWuaaruaan ubopar. Kopxona
OpOQUIMHUHT JKaJBajldra MYXUTHMHI ajoxyjla omuwuiapu &3unagu. Xap Oup
(hakTOpHM KCIIEPTU3a KWIUII Tap3aa 0axo Oepuiaan:

e qIKaja Oyiu4a TapMOK Y4yH aXaMUSTIMIMK: 3 — KarTa, 2 — ypTaya, 1— cycT;
e qIKaja Oyiu4a KopXxoHara TabCUp KWIHUIIM: 3 — Ky4H, 2 — ypTaua, 1 — kyucus, 0
—TabCUPHUHT UYKJIUTH;
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e ImKana Oyiuya pakoOaTuuaap MyXUTUTa TabCUPH: TABCUPHU IOKOPHU —3, ypTaya —

2, uyk — 0
KopxananuHr npoguJ xkaaBajau
Ne Myxur Tapmok | Kopxonara | Pako0arumiaap | MyxuMJIHJIHK
(paxropiaapu Y4yH TabCHUPH, MYXUTHUT A Aapakacu,
axXaMHUAT- B TabCUPH, JI=A*B*C
JHIHK, A C
1. | Xopuxuit 3 3 2 N=3x3x2=18
WHBECTULIUA
2. | AKiusimapuHu
COTHII
3. | Sluru
TEXHOJIOTHUS Ba
yCyJUIapHU
Ky JUall

Keitnn yuana skcnepT 6axonap Oup-Oupura KynaiTupuiaaau Ba KOPXOHA YUYH
(bakTOPHUHT MYXUMIIWIMK JapaKacUHU KYyNaWTUPYBUM HUHTErpajb 0axo XOCHII
Oynanu. by 6axo Oyitmda pax0apusT MyXHT (DaKTOpJAPUHUHT KarCUIapu KOpXOHa
YUyH 3apyp SKaHJIWTUHU, IIyHUHTACK, KUAIUA YbTHOOpTa JOUMKIUTUHY Ba KaH1ai
(daxTopJsiap KaMpoK bTHOOpra JOUUKIUTUHU XYJI0CA KWIUIIA MyMKHUH.

Kopxona taxmunu — Oy TaIUKWIOT CTPATETUSCUHU MIUIA0 YMKMII YUYH XKyAa
MyXUM Ba Mypakkad »xapaéHaup. MyxuTHH OWIMacIaH KOpXoHa MaBxyz Oyna
0JIMACJIUT MYyKappap. bUpoK KOpXoHa KHUJIOBH, JIIKAK €KU €JIKaHU WYK Kaluk Kabu
Ypab Typran MyxuTaa cysMaigu. Y Y3UMHUHI Makcaayapu uynuaa myBadakusmiv
CHWJDKHIIUIAPHUA TAbMHHJIAUI YUYH MYXUTHH YpraHaiu.

3.4. Kopxona npoduj xaJBaJUHN AaHUK MHCOJIAA KYPCATHII

«Appocuéd — IMaxac» mexmouxonacu paoauaTHHUHT CBOT — Taxyimia Kuiui
MATPHUIIACH.

«Adpocuco—Ilamac» MexmonxoHacu CamapkaHj MIAXPUHUHT MapKa3uja
xounammran 0ymmO, Hadakar CamapkaHmmard, Oaiku V36ekncTOHIarn SHT KarTa
MEXMOHXOHaJapaaH  Oupu  xXucoOmaHagu.  MexXMOHXOHala  TypHCTIIapra
KypcaTWiIaaural Xu3MaT TYPJapUHUHT KYMUWIUTH cudarin gapaxkazna, JCKUH Iy
KaTop/Ja MEXMOHXOHa/Ia XaM 0Oab3aH KaMUWIMKIAp ydpald Typaau. AcCTa-CEKHMHIUK
OmnaH sSHrH pakoOaTdwiIap xXaMm mMmaigo Oyma Oomuramu, OyHAAH 3ca Xe4d XaM
KYpPKMacJIMK Kepak. Arap Ou3 KypKkuO opTra 4eKMHCaK, pakoOaruuaap Ousman y3uo,
0030p/1a MenKaIaMIIMK Japaxxacura spuim MyMkuH. [llyHmaii xonaT pyii 6epranua
V3UMU3HHUHT SHT caMapayiv Ba (poiiganu CTpaTeruk peKaMU3HU UIUIA0 YUKHUIIIM U3
Ba amaia Ky UlaliMu3 JIO3UMIHD.
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bynunr yayn aBamamb6op «Adpocuéd — [lanacy mexmonxoHacH GaoausI THHHHT
TaxXJ I KWIKIIIA KYT OMWUIApHU XHUCOOTra OJlyBUM Ba 3HT MakOyJI /1e0 TOMWITaH
CBOT warpunacugan (QoiinamanamMu3. MEXMOHXOHAHMHT Ky4dJid €KA Ky4dCH3
TOMOHJIAPUHU IIIYHUHT/EK, XaB() Ba UMKOHUATIAPUHU aHUK PYWXaTW Ty3WJraHiaH
CVHT ynap ypTacuaard y3apo ajoka YpHATHIIT O0CKUIH OOIIIaHa IH.

Ky4iu Tomonnap

Kyucus Tomonnap

NmxonusiTiap

XaBdJap

3aMoHaBUI ye-
ay0na KUXO3JaHTaH
XOHaJIap

Manakanu Oomka —
pyB Ba umuad 4wu-
KapHIIl XOUMIIapH
SAHru  FOSTTApHUHT
MaBKY/IITUTH Ba
yIapHU JTIOUMH I
KyJ11a0 TypHII
MexMoHXOHAHUHT
OOIlKa TAaIIKUJIOTIIAP
Ba wjaopanap OuiaH
aJloKaJIapu
bo3opHuHr Mauxyp
eIk 1aMu
K¥ypcarunaguran
XU3MaTiapra
TYPUCTIAPHUHT
KOO pukpu
[IlaxapauHr Mapka-
3uga  KOWJIaIlraH-
JUTH

Tanab Joupacuaa
uiviaed YUKUJIMarad
CTpaTerus

SAurm pakoOaTumIap-
HUHT a0 Oyaum
MexMOHXOHa  Hap-
XMHUHT OOIKa MeX-
MOHXOHajapra HHC-
OaraH OaJlaHUINTH
MNuHoBanmoH TexXHO-
JIOTUSTTAPHUHT
E€TUIIMACITUTH
Kommynan xu3mar-
JapHUHT  cudariau
Japaxaa SMacIuru
MexMoHX0Ha HOMEp-
JApUHUHT  OaHIU-
THHUHT HaCTJINTH
MexMoHxoHa
XU3MaTjaapura
TaJaOHUHT MTaCTJIMTH

* SIHTH

* SJHTN

* DO30OpPHUHI KaTTapoK

VIYOIIMHU 3TaJuIanl

* YeT 7J1 MHBECTULU A-

JApUHUHT KUPUTHU-
UM

XU3MaTIap
TYpUHU  KyllauTH-
puiI

* SlHrM  XU3Mar Typ-

Japura TaNabHU
OIIM PHTIT
6030pnapra

YUKAII

* PexmaManu

Ky4auTU UL

Xu3MatjapHu  CO-
TUII  XaKMUHUHT
MaCTIUTH

Kyunmu pakob6aruu-
JAPHUHT nango
oynum
TypucrnapHuHr
tTamad Ba JuaNa-
PUHUHT Y3rapuim
Manakanu kazap Ba
MyTaxXacCUCIapHUH
I €TULIIMACIIUTU

Kywm Ba kyucw3 TOMOHIAp, MCTUKOOJ, SbHU KeNaKaKJaru KyTHJIaauTraH
XOJucanap Marpuiacuaa 3ca UMKOHUSTIAp Ba XaBduap KypcaTKuuiapu Oepuiaiau.
buz 0Oy xypcarkuwmapra terunum Oamn OepuO, yJapHWHT TPOGUIMHH XOCHI
kunamus. [Ipodunra kapad, «Adpocuéd — [lanac» MexmonxoHacu GaoJUSITUHU Kail
Japaxaa pUBOXKIJIAHAETTaHUHY, YHUHT KYJUIaraH CTpaTerusiC aHUK MYyJDKara o0

Oopagumu €k HyKMU Omim6 oJicak Oy aau.
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Typuctiank GUPpMaHUHT Ky4J1M Ba KYUCU3 TOMOHJIApUHU UG 0aaI0BYH PO

KUXATJIAP
KVYPCATKTUYJIAP KyUuCus KY4JIU

-3 -2 -1

3amoHaBmii ycay0aa mKUX03JIaHTaH
XOHAaJIap

|
N
w

/

Manakasuii 0oIKapyB Ba HILIA0
YMKapUII XOAUMJIApPH

Tanad noupacuga MuvIad YMKHI-
MaraH CTpaTerusicu

SIHrn pakoOaATYNIAPHUHT TAi10
Oy auIm

MexMOHXOHA HAPXJIAPUHUHT
oaJIaHJINTH

SIHIM FOSLIAPHMHT MABIKYAJIUIH Ba
YJAPHH JOMMMH KYJ1J1a0 Typuil

HNunoBanmon TEXHOJOTUAJIAPHUHT
CTHIIMAC/IUT'H

MexXMOHXOHAHMHT 0OINKA TAIKH-
JIOTJIAp OWIaH aJI0KA/1a IKAHJIUTH

KamMyHan Xu3MaT/JIapHUHT XA
IMACHUTH

B030pHHHF MalxXyp neumxKkaiaMmu

MexXMOHXOHA HOMeEpJIapu OaHIJIM-
THHUHT NACTJIUTH

MeXMOHXOHAJATH XU3MATIapra
TYPUCTJIAPHUHI AXIM (UKpU

MexMOHXOHA XM3MATJIapUra
TAJIA0HUHT HACTJIUTH

//\MVNMVA\

ITaxapHuHr MapKa3uja



Typuctauk pupMaHuHIr XaB(aap Ba UMKOHUATIAPUHU HPOAATOBYH
npo¢ua

KEJIAZKAK

KYPCATKI'NUYJIAP

0 1 2 3

Xu3MaTJIapHHU COTHUIL XAK-

|
|
MUHHHT ACTIHTH \ !
1
i
I
i

Kyusiu pako0aTuynjiapHUHT
nauao oy aumm

B030pHUHT KATTAPOK \

YAYIIMHHA 3T aJ1J1a 1l

Yeraa HHBCCTHIUAJIAPUHHUHT
KHPUTUJIAIIHA

SHru xuzmMaTiaap TYypuHu
KynauTHpHULI

/0

Typuctaap rajnadu Ba 1uau-
HUHT y3rapuim

SHru xu3MarT TypJjapura
TAJA0OHMHT O IIMIIH

MaJsiaka/j KaJpJJapHUHT
eTHIIMACJIUI Y

Pexnamanu KyyanTupuiun

SAnru 0o3opiaapra YMKUIIM )
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MycTaKkui Ha30paT KMJIUII YYYH TONMIIUPHK

Kyinnaru yKyB TONIMPUFUHYA OaKapulll YUyH 4 rypyxra OYJIMHUHT:

1. MycTakun paBuIa cusiapra MabKys OYirad 4 MailoHaH OMPHUHUHT TETUIILTA
KypcaTruwiapuHu Ba XUCTIaTIapuHu €310 OJIUHT :

KU (ky4 Ba UMKOHHSATIAD);

KX (kyu Ba xaB(ap);

Ky (xydcH3ank Ba IMKOHHUSTIIAP);
KyX (kyucuznuk Ba xaBdiaap).

2. EsrannapuHrusHu rypuxja MyXakoMa KWIMHI Ba OMpTaaukaa OyIMIIM MyMKHH
Oyiran kypT KOMOMHAUMSAIAPHU KypuO UYMKUHI Ba YlapAaH KOPXOHAHUHT
KeNaKaK/Iard pUBOKIIAHUII CTPATETUSICUHU UIILIA0 YMKHILIA XUCOOTra OJTMHUIIN
Kepak OYJraHmapHUu aKpaTHO OJIMHT.

3. Yy xyhT KOMOMHALUSATIAPHU KOPUN KWJIMHHII YCYJIMHH KOHKPET MHCOJIA
KYpuO YMKUHT

['ypyxaunr ymoOy MaB3y Oyindya OwmmMiIapuHu HGOTAIOBYH KyprazMain

TaKAUMOT TaWEPJIAHT .

Tasinu cy3 Ba udopaaap: TypUCTIMK KOPXOHAHUHI MAPKETHUHT CTPATErusiCH,
CBOT-taxymun ycynu, IMkoHUAT Ba xaBdiap Marpuiiajgapy, KOpXOHAHUHT PO (U,
KyWIH KUXaTiap, KyudCu3 >KUXarjap, UMKOHUSTIAP, XaBduap. MyXUT (akTopsapu
pakoOaruumap MyXWTH, MyXUMIMIIMK Aapaxkacu, Kopxona taxymmm, «Adpocuéd —
[Tanmac» MexMOHXOHACH.

MycTakua Ha30paT KWIKMII Y4YH TONIHMPHK Ba CaBOJLIAP:

1. Taxymn xkwmm yuyH kymuianwiaauran (SWOT)- CBOT ycyavHMHT Ma3MyHH
HUMaHu udoganangn’?

2. V3apo anoxamaprm Genrmwiopun CBOT — Taxmail MaTpUIACHHMHT CTPATErHs
TaHJIANIaru axaMHUsITH HUMajaH noopar?

3. NMkoHmAT Ba XaB(pimap MaTpUIAUIAPWHUHT TAIKWIOT CTPAaTErwscura TabCUpu
HUMaJlaH ubopar?

4. Marpuna numuga xocwi OynaraH 9 Ta UMKOHUSTIIAD MAMIOHM TAIIKWIOT y4YyH
KaH1al axamusaTra sra?

5. §’3ap0 anokanapuu oenrunoBuyr CBOT — Ttaxjmmin MaTpUIaCHHUHT MaiI0HIapH1a
XOCHJI OYJraH cTparterusijap Ma3MyHUHU udoaanad OepuHr.

6. KopxoHaHMHT pO(QUINHU TY3HIIl YCYJIU HUMaHU ndoaananin?

7. Kopxona npodui )xagBalMHA aHUK MUCOJIAA KYpCaTHHT?

TaBcusi KWIMHAAUTAH agaduéraap:

1. Kapumos M. A. )KaxoH MONMSBHIA-MKTHCOINI HHKMPO3H, Y36EKNCTOH ApOUTHIA
yHU OapTapad STUIIHUHT Hyiuapu Ba yopanapu. — T.: Y36ekucton, 2009
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7.

8.

9.

Kapumor N.A. Y36ekuctan, ycrpemnennbiii B XXI Bek. TamkenT: Y30ekucraH,
T., 1999 .

Kamunoa ®.K. — «Xankapo Typusm 0030pu» YKyB KyjiaHma, TOIIKEHT.
TA1Y-2000.

3anecoukuit A.C. CTparernueckuii MapKeTHUHT B Typu3me: Teopust U npakTHka,
CII6.: CIIeI'Y I1. 2003. — 352 c.

VYmakor [[.C. Ctparernueckoe IiaHupOBaHUE B Typu3Me. YueOHOe mocoOwue.,
®EHUKC., Pactos H.[. 2007.

HypoBuu A.Il. «Mapketunr B Typusme» M. HMHCTUTYT JUCTaHIIMOHHOTO
o6po3zasanue, MOCH — 2000.

[lerpocoB A.A. Ctparernyeckoe IaHUPOBAaHUE U POTHO3UPOBAHUE. YUeOHOE
nmocooue M.; 2001.

Tyxmes 1.C. Ctparernueckoe muianupoBanne. Y4eb. mocooue T.; 2004,
Kappuesa E.K. Xankapo mapkerunr. T.: ®an. 2005 ii.

10. Xne6oBuu .M. Chepa ycayr: mapketunr. YueoHoe nocooue. M: KHOPVYC.

2007.

11.Meckon H.K. Ctparernueckoe ynpasieHue Typuctckoi pupmoid. — M., 2000.
12.Cunen B.C. «Opranmzanus MeXIyHapogHOTO Typusma» M.DuHaHCH U

cratuctuka, 2000.

13.VnTepHer caifTiapiu:

- http://mww.tourlib.columb.net.ua/lib.htm
- http://www.tourlib.columb.net.ua/Lib/Books_tourism/bogolubov.htm
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4. YV3BEKUCTOH PECHYBJMKACH NPE3HJIEHTU ACAPJIAPH
ACOCHJIIA UKTUCOJINHN NCJTOXATJIAP HYHAJIUIIIN BA
CTPATETI'TSJIAPUHUHI' INAKJIJIAHUIIIN.
Pexa:
4.1. Y36eKuCTOH MKTHCOANETHN HCIIOX KIJIHII COXACUIArH CTPATErHK MaKCaIap
4.2. Bo3op UCIOXOTIApUHA OMPUHYU OOCKHUYHUIATH YCTYyBOp MyHaATUIILIAD
4.3. bo30p UCIOXOTIAPUHN UKKMHYM OOCKUYHIArd YCTYyBOP HyHaIUIILIAP

4.1. Y30eKNCTOH UKTHCOAUETHH UCJI0X KUJIHMII COXaCHAATH CTPATETUK
MaKcajaJjiap

CTpaTerusjapHUHT  IMIAKJUIAHUII  AaCOCJIApUHU  MAKPOUKTHUCOIUET
napaxacuna llpesupent Ucnom KapumMOoBHHHT KaTop acapiiapuia aHUK
Kypcatwiran 6ynu6, 0y ¥3 HapOaruma Oymaxak TalépiaaHaguraH CTpaTETHK
pexanap y4yH nactyp BasdudacuHu Oaxapaau. Kymiamad Oy acapiapujia
aiTunUIapuvya OW3 UCIOXOTIap CTPATErwsCH Ba yhap WYIMHU IAKUIAHTHPUINTa
KapaTwirad VY3 MOJCIMMU3HM MIUIa0 YHUKUIIra Ba amMaira OUIMpUINTa
myBadpdax Oyamuk. bapua wucimoxX KWW >kapaéHUHT OONUIAHFUY HYKTacH
CTpaTerusiHd TaHjaad oiMiliaH uboparaup. by - FOAT MachymusTiIn Ba Mypakkal
Macaia. YMyMH#l cTpaterusira sra OyiMai, NUpoBapj] MakKCcaJHU KypMail Typuo,
UKTUCOAMMA HCIOX KWIMIIHUHT TabCUPUYaH vopa-raaOupiapuHu  Oenruiad
Oy mmaiiim.

VoKX TUMOUN-UKTUCOUHN Y3TapUIIUTApHUHT TUPOBApA MaKcaJauHu Oenrusiad
OJIMII XO3HUP MCJOX KWJIMII CTPATErUsICUHSHT OONUIAHFUY HyKTacu OYrb Xu3mar
Kuiaau. byHna 6u3 MapkaznamTupuirad, MabMypuil-OyipyKkO03/IMKKa acoCIaHTaH
UKTUCOAMETAAH 0030p MKTHUCOAMETUIa YTHII - 3CKH XYXKaJMK IOPUTHIL
MEXaHM3MUHU IIyHYaKU SHTHIAM €K TAKOMIUIAIITHPHIN dMac, Oaiku oup cudar
XOJaTUIaH MKKAHYM  cudar Xxojlarura YTUII OKAHJIUTMHU  KalTa-KaWhTa
TabkUJIaauK. by Oup wukTHcoamii MyHocalaTiap Ba TalIKUIW-00MIKApyB
TY3WJIMaJapUHUHT OOIKa HWKTUCOAWA MyHOcabaTiap Ba TAIIKWINK-OOIIKapyB
Ty3WIMajapyu OwWilaH alMallMHYyBUIUD.

V36eKiCTOHHNAT cHécHil Ba MKTUCOAMI MYCTAKMUIATUTa SPUIIALI, MUJIIAA
JABIATYWIMTUMU3HNA  0apro ATull, OYHUHT YYyH MyCTaXxkaM MOJIAMM HEru3s
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spatuill MaH(aaTIapuHU KY371a0 Kyuuoazunap ukmucoOuémHu uciox, Kuauul

coxacuoa cmpamecuK mMaKcaonap Kuauo oencunanou:

1 Wxtumou#t  HiyHanTupwirad 0030p HMKTUCOAMETHHM  OOCKHIMA-OOCKHUY
MIAKJUIAHTUPHUILL, KYyJApPaTid Ba TUHUMCHU3 PUBOXJIAHUO OopaauraH, MUJUIANA
OOMIIMKHUHT OPTHUIIMHHU, KUIIMJIAp XaéTH Ba (GaoJusITH YIyH 3apyp IIapT-
IIAPOUTIAPHN TabMUHJIAWIATAH UKTUCOIUNA TU3UMHUA OapIio dTHIIL

2. K¥n ykmamm WKTACOAMETHU SpaTUIl,  MHCOHHUHI MYJKIAaH  Maxpym
Oyymmmra Wyn KyWMmacimk, TamaOOyCKOpJAMK Ba yAAa0ypOHJIMKHHA OYTyH
qopasap OWIaH PUBOXIIAHTHPHII HETM3U OYJIraH XyCyCHil MYJIKHMHT JIaBJiaT
TOMOHUJAH XUMOS KWJIMHHUIIMHU TabMHUHJIAIIL

3. Kopxonanap Ba ¢ykaponapra KEHI MKTUCOAUN SPKUHIUKIAP Oepwuill,
VIQPHUHT XYXIUK (haoJMaTUra JaBJIaTHUHT OEBOCUTA apayallyBHJIaH BO3
KEUHII, UKTUCOIUETHN OOIKAPUIIHUHT MabMYypPHUH-OYHPYKOO3IHUK YCYIUIapUHU
Oaprtapad STHI, UKTUCOAWM OMWUIAp Ba parOaTIaHTHUPHILN BOCHUTATAPHUIAH
KeHT (hoigaaHuIIL

4, Vxruconuéraa Moaauii, TaOuuii Ba MEXHAT pecypciapujiaHn camapainu ¢oiija-
JIAHUIITHU TabMUHJIAWUTaH 4yKyp CTPYKTypaBWil y3rapuiiap KWJIUIIl pakoOar-
Oapaom  MaxCyJoTJapHH WIUIad YWKApHWIN, >KaXOH WKTHUCOIWNA TH3WMHTA
KYIIIHO OOpHIIL.

5. Kunmmnapna sHruda WKTUCOAWN (DUKpIAIHU  IMAKUTAHTUPHIN,  YJIapHUHT
AyHEKApaIIMHU Y3TapTUPHUIN Xap OMp KHUIIMTa y3 MeXHATWHU capdIiain coxacu
Ba MIAKJUIADUHU MYCTAKWJI Oeiruiai UMKOHUHH OEpHIIL

6. Crpareruk Makcajiapra M3YWDUIMK OWiaH SpUIMO OOPHUII HUCIOX KWJIUIIHUHT
OMpUHUM OOCKMUMJArd acCOCHUH YCTYBOp HYHaJIMUUIApHHU AaHUK axXpaTuo
OJIMII 3apypaTUHU KEeNTUPUO YuKapAu. byHaa FOST KeCKUH MyaMMOJIApHU SKUH
dypcatnapaa xain stuimra épaam OepaaWraH acocuil OYTHMHIApHHU TOTIHII

MYXUM D]IH.
4.2. Bo30p UCJA0XOTJIAPUHA OMPUHYM OOCKHYMIATH YCTYBOP HyHAIuUILIAp

Bu3nunz 6030p ucnoxomnapunu amanea owupuui 0acCmypumu3 ycmyeop
eazuganapuu 60cCKUUMA-00CKUY XAl KUIUW2A ACOCTIAHAOU .
bupunun OGockMy — TOTaMUTAp YTMUIIJAH XO3UPTHU, 3aMOHABUA 0030
MyHOca0aTiapura yTUIIra KapaTwiraH 4opa-taaOupiap , 3amxupuaara Ooui-
JaHFU4 OYyruHAUpP. Ma3Kyp MaBpHUHT XyCYCHUSTH XaM MypakkaOJIUTH XaM aHa
HIyHa.
bupunyu 6ockuuoa 20am myxum ea Oupunuu oapaxcaiu 4opa-
maooupaap xamoa ycmyeop UyHaiuwiaap cupamuoa Kyiuoazuaap uizapu

CYpuou:
- EKMIITH-DHEPreTHKa KOMIUIEKC MUHUHT WiIaM cypbariap owIan
PUBOKIIAHUIITMHU TabMUHJANI, HePTh Ba TaOMUK Ta3 Ka3uO UYHMKAPHUII Xamjia

yIapHU KaWTa WUIDIAll XaXMJIapuHU omMpuO OOpuil, ILIYHUHT XucoOwura
pecnyOIMKaHUHT YHEPTETUKA MYCTAKIIUIMTUTa SPUILIUIILL;
- TOBapJapHU YeT/aH KEeJNTHUPUII YpHHUra yIapHU Y3UMHU3]a UILIA0 YMKapyBUH
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KOPXOHAJIAPHU  PHUBOXKJIAHTUPUII acocuja, Oo1ka MUHTaKaJIap1aH
KENTUPWIAUTaH XK XY KAJIWTUHU Ba aXOJIW TYPMYIIMHH TabMUHJIAUIUTAH FOAT
MyXUM  MaxcyJIOT Typjapura pecryOIMKaHUHT KapaMJIMTUHU KaMaTUPHUIIT
YOpaJapyuHM KypuL,

- KHIDIOK XYJKaIMK XOM alIECHHUHI 3HI MyXUM TypJlapuHu (maxra, WIak,
MeBa-ca03aBOT Ba OOIKa MaxCyJOTJIapHM) SHaja Tyja KalWTa WIUIall, CeHTUiI Ba
MaxaJUIMid CaHOATHUHT TyTall MIDIA0 UYMKAPUIUIAPUHU — TYKUMAYWIMK, I
WUTUPUI, TUKYBYMWIMK Ba OOIIKA KOPXOHAJIAPHU PUBONKIAHTUPHUIIL, SHT  MYXUM
HCTEHMOJI MOJUTAPUHU UIIUIA0 YMKKAPAJAUTaH TAPMOKIAPHU sKaJlall PUBOKIAHTUPHIIL,
TanépianaéTran MaxcyJoT XWIMHHA KYTIAUTUPHIIIL, OIII Ty3H, CIIUPT, TYTYPT Ba OOIIKa
yTa kamMEO ToBapJapHU MIUIA0 YMKAPYBUU SHIU KOpXOHATApHU OYHEN STHIIL

Kuwnok, xyycanuzuoazu ucnoxom uKmucoOuil y3apuiiapHuHz IHZ
MyxXum Oy2uHu 0ed denzunianou.

JIeXKOHUYMIMK CEKTOPHH PHBOMKIAHTHPHII MyaMMOJApH Y30eKHCTOHHHMHT
0o30pra YTUIM CTpaTerusicHIa Xajdl KWIyB4M MmyamMmodiapaanaup. lly caGabmum
KALUIOK XY)KaJIUrd JOMMO aMaira OIUMPWJIAAUTaH MKTUCOOUN HCIOXO0Tap
Mapkaszuaa Typaau. 3epo 0y OyTyH UKTUCOIUETUMUZHUHT acoCH AUP
ByTyH MKTHCOAMI HMCIOXOTIAPUMHU3 AACTYPUHHUHI IOKOpHAA KypcaTUO yTUIraH
acOCHUM yCTyBOp HYyHanumuiapu OwiaaH OWp KaTopaa, HMCIOXOTHH amaira
OIIMPHUIIHUHT XaMMa OOCKUWIapuaa 10a3ap0 axamusrra sra OyiraH Oup KaHua
YMYMUH YCTYBOPJIMKIIAPDHU XaM aHUK KypcaTuO YTHUII KepaK. Yiap >KaMUATHU
SIHTUJIAI )KapaéHUHUHT OCUCTUCHO XaMMa MyHaIMIUIapuHU KaMpad osaiu.
YMymMuii  yCTYBOPJMKIAp HCJIOXOT OOCKUWIAPWHUHT MW3YWIUIMTHHH, YHHHT
Y3IYKCHU3 KEUUIIMHU TabMUuHNaiau. Ky3nanran y3rapunuiap mykappap 0yauiu
Y4yH MIApT-IIAPOUT sipaTaiu.

HUcnoxotnap cTpaterusicuHu py€Ora yukapumpaa OU3 YUyH YMYMUll

yCcmy6opauK, 5SHT aBBAJIO, aXOJUHH IKTUMOUN XHMMOSUIAIl COXacuja Ky4dJH

yopa-TaJA0HUpJIapHU amalra OLIMPHUILAAH HOOpaTAup.

Amna 11y yopa-taaOupiiap opacujia Kyiuaaruiap aloxujia axaMusitra ara:

e pecmyOnukana VOKTUMOUN-CUECHI OapKapOpIMKHUHT, (yKapoap
opacuja TUHWIMK Ba MWJUIATIApapO TOTYBJIMKHUHI HILOHYIM KadoaTiapuHH
TabMUHJIAIIL

® IDKTUMOWN anojiaT KOWJAlapuHU sHajla MyCTaxKamulall, aXOJIMHUHT JHT
MyXTOK OyJraH KarTjgamjiapu — KEeKcalap, HOTUPOHJAp, €TUMIAp, Kym
Oonmany ownamap Ba YKYBUM CHUIAPHUA DKTUMOMMA XUMOSJIAIIHUHT Ky4JIU
BOCHUTaCUHU SPATHIL,

e WKTUMOUN EPJAaMHM YHTa MYXTOX Oyiran 1maxciapra Oepumn, OyHmait
EpIaMHUHT aHUK Makcajra WyHaITUPWITAaHIMIMHU KydalTupuil, Hadakanap Ba
OOIlIKa TYJOBJIAp TU3UMHHU aXOJUHUHI pean Aapomaiaiapu OuiiaH Oofjiarad
X0JJa YHFYHJIAUITUPUIL XUCOOHWra MXTUMOUM EpJIaMHUHI TabCUPYAHJIUTHHU
OILIMPHIL;

® AaXOJMHUHI DHHI MYXTOX KATJaMJAQpUHU  MKTUMOUHN XUMOSLIIAII
MyaMMOJIQpUHM ~ Xall ~ Kwimijga pykapoJlapHUHT Y3UHU Y3U OOIIKApUIl
OpraHjiapu, Maxala KyMUTaJlapyd POJIMHU OUIMPHIIL, KaM TabMUHJIAHTaH aX0JIu
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KaTJIaMJIApDUHU  WKTUMOUN  KYJIa0-KYyBBaT/alllra Xu3MaT KWIyBYM MaxCyc
xKaMmrapManap (GaoJMATHHU Ky4aUTUPHUII YyYYH IIAPOUT SIPATHILL,

e MexHAT OO30pPWMHM TapTHOTa COJMIN XaMjla Wil OWIaH TabMHUHIAI cOoXacuaa
daon cu€car OPUTHIL, PECHYOJUKAHUHT WII Ky4Hd opTuK4a OyJiraH
TyMaHjapujga KHYUK Ba ypTa KOPXOHAJIApHU YCTYH Japaxajia
PUBOKIIAHTUP UL XucoouIan STHTH Ul KOWIApUHU ApaTUILIHU
parOaTIaHTUPUILL

e Slna Oomka yMymMuidl yCTYBOPJUKIAp TabIUM Ba MaJaHUSTHU PHUBOKIAHTUPHUIII
XaMJa WCJOX KWIHI, aKJIWi Ba MAabHABUWA CAJIOXUATHU MYyCTaxKamJialaaH
nooparaup. Xo3up pecnyodoauKa >KaMUSITHU UCIOX KHJIWIIHUHT HaBOATIaru
OoCKHYHMTa M3YWI cypaT/aa KajgaM Kyu.

4.3. B030p HCJOXOTIAPMHY MKKHUHYHU 0O0CKMYHUJAATH YCTYBOP iyHaauiap

bo3op ucnoxomnapunu ukkunuu uKKuH4u 60ckuyu — Oy KOHYHUSTIU
Ba OM3HUHT OOIN CTpaTerusiMM3/laH MaHTUKAH KeMnd YMKaJauTaH TapaKKHET Ba
SHTUJIAHUII WYJIUJaH OJIFa TOMOH wirapunad Oopum paspuaup. by
KAMHUSATUMHU3 UKTUCOJAUN Ba MAKTUMOHUN XAETUHUHI XaMMa TOMOHJIApHUHHU
MCIOX KUJIHUII )Xapa€HUHU KEeHI Kampal ouum naBpuaup. by siHama 4ykyp
TapKUOUM Ba TAlIKWINK Y3rapunuiap, eTyk 6030p MyHocabaTiapyuHU Ba UIIad
YUKApHUII BOCHUTAJIAPUHUHT XAKUKUM MYJIKAOPJIapH KaTJIAMWUHU LIAKIUIAHTHP AT
TaBpUAUD.

Hkxknaun 60cKkuy ©030p TU3UMIIAPUHUHT MIAKIUJIAaHUIIM TyTaJlaHaAuraH
naBp  OYynmb, commk, MoiMs Ba  OYJ-KpeAMT CUECATUHU  sIHAza
TAaKOMUJUIAIITH PUIIHU, OYTYH TAlIKU UKTUCOJUN (AOJMSATHU 3P KUHIAIITUPHUIIHA
Ky31a TyTagud. Y €l AaBIaTUMU3HUHT HMKTHCOAMM TU3MMHMHHM MYCTaxKamulallira,
UKTUCOIMM MYCTaKMJUIMKKA DJpHUIIMIIra XaMJa MWUIMKA  BaIFOTAHUHT
MyoMajacuk ~ Ba  WYKM  aJIMallMHyBM  OapKapOpJMIMHU  TabMUHJAIITA
Wynantupwirad. by mIyHnaH keWuHru OocKu4iapia WHBECTULUA (DaoTUATHUHU
Ky4alTUpHULI, YyKyp TapKuOuWW y3rapuiulapHUd amMaira OLIMPUII Ba LIYHUHT
HETU3MJa MKTUCOIUN Y CUITHY TAbMUHJIAII XaM/1a )KaXOH UKTUCOIUM TU3UMUTa KEHT
MHUKECIA KYIIWIMII, YHJIa Y3 MAaBKCJIAPUHU MYCTaxXKamilalll YYyH MYCTaxkKam
HEru3 spaTuiaJurad JaBpaup.

HkTriconuii MCIOXOTIAPHUHT MKKUHUYM OOCKMYHM MAaKCaa-My1a0JapuiaH
KemMO 4YMKKaH XOoJ/la Kyd-FaparjapuMu3 Ba pecypciapuMu3Hu  cadapoOap
ATUIIMMU3 Kepak OyiraH acocuil Bazudanap opacuna KylWujaarujiapHU ajgoxXuja
KypcaTtud YTMOK JIO3UM.

bupunun  Ba, OSXTUMOJIKM, acocuil Basuda JaBiIaT  MYJIKIApUHU
XyCYCUMIAIITUPHIL cOXCcUaa OOIIJIaHTaH UIIHU OXUpUTra eTKa3ulljgaH ubopar.

by MIIHUHT acocuil MOXUSITH MYJKJIApHHU YMHAKaM MYJIKIOpJap KyJura
TONILMPUIIHN TE3NAIUTUPUIIAAH, YIAPHUHT drajlapuaa XaKuKui Xy Ka-UnuHINK
TYWFYCHUHU WAKJIAaHTUPUIIAaH nbopar.

JlaBnar MyJKUHM XYCYCUMJIAIUTUPUIL, TaAOUPKOPIUK (AOTUSATHHU KEHT
KYJUlab-KyBBarTjall, KAYMK XyCyCHUM KOpXOHajlap TAalllKWiI KWIHUIIHK pardar-
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JAHTUPUII XUCcOOWTa KTUMOUN WIDIA0 YUKApHIIIa JaBiaTra Kapanu OyiMaraH
CEKTOPHUHT YJYIIMHHA OILIUPHII 3apyp.

HcnoxX KWIMIIHUHT XO3UPTH OOCKUYMIArd MKKUHYM SHT MYX;UM Bazuda —
unuiad  YMKApUIIHUHT  nacaidummra Oapxam  Oepuil  Ba  MaKpOUKTHUCOIUH
O0apKapOpJIMKHU TabMHUHIAIL, XaM KOpPXOHajiap, TAPMOKJIAPHUHI, XaM yMyMaH
JABJIATHUHT UKTUCOAUI Ba MOJIMSIBUN OapKapOpJUTUra SpuIMIIaH noopar.

by sca nmna6® yukKapuiHu OapKapOpJAITUPHUII Ba IOKCAITHPUIL YUYH
KyJlail — [mapT-mapouTiap  ApaTulHM, — uoumiad  yukapuil  (aoJIMSATUHU
parOaTnaHTUpUIIHU Hazapnaa Tytagu. Ly Hapcanum aHMK-paBIIaH aHryiad oOJIMII
3apyp V3 UINUIA0 YUKApUIIMMHU3HM TUKJIA0 oJMall Ba HUKTUCOAUETHU
IOKCAITUpMail TypuO, IMBWIM3ALMsUIalraH 0o030p capu amManjga wirapuiao
Oopuil, ¥3 MyCTaKWUIMTUHU, CYBEPEHUTETUHN UKTUCOJAUMN KUXATAAH XUMOS KUJIMO
KOJIMII, Y30EKHCTOHHMHT KyI MHUIMOHIN aXOJMCH YYyH MIIOHWIH IKTHMOMIA
KadonaTimapHu  BYXKYyAra KENTHPHUII Ba MYHOCHO TypMmyll JapaXacHHH
TabMUHJAII MYMKHUH 3Mac.

Y4uHun MYXUM Bazupa — MWLM BAJIOTA CYMHH SHA XaMm
MycTaxKkamMmJjamaaH noopar.

Uxnucoauér OapKapOpJIMTMHUHT Y3Wra XOoC KypCaTKW4d, OeNTHIaHTaH
UCIOXOTNIapHU MyBadPakusITIM amaira, OMMPHUIIHUHT aCOCUM ME30HM OYiraH y3
BAJIOTAMM3HM MyCTaxKamJjall MamylakaTUMHU3Ja amalra OMMPWIAETTaH UKIUCOIUN
UCJIOXOTIapHUHITHHA 3Mac, OalKH MKTUMOUM MCIOXOTIAPHUHT XaM 3HT YCTYBOD
HYHaTUIIUAUD. KA4OH MWUIMKA BaIOTa KywId Ba oOpynu Oyica, UKTUCOAUET
VilaH1aruHa Mmyctaxkam Oyiaau.

YHuHT KOHBEPTALUACUTA, KaTbUW  BaIOTaj]apra  JpKWH  cyparaa
anMalTupuIMiMra OyTyH dopanap OujaH SpuUIIMOK Jio3uM. ByHra sca mymHMHT
KaJIpCHU3JIaHUIINTa KAapIIM TabCUPUYaH YOpaJapHU aMaira OIIMPHUII, Y3UMHU3Aa
UCTEbMOJI MOJUIAPU HIUIA0 YUKAPUIIHM KYMaWTUPHUII XaMJa HWYKH OO030pHHU
HIyHAald MoJulap OwiaH TYJAUPHIL, KOPXOHAJAPHUHI YeTra MOJI YUKAPUIIMHU
KCHTaUTUPHUII XUCOOWTa BalioTa 3axvpajlapUHU MyCTaxKamjaml #Wynn OujaH
SPUILMIATH.

TYypTuHun cTpaTeruk Bazuda — HUKTHUCOAUETUMU3 CTPYKTYpaCUHMU TyOmaH
y3rapTupuil, XoM ame eTkazubd Oepulgad Tauép MaxcyiaoT MILIA0 YUMKapuIra
yTumm, yHUHr cudatiHd Ba pakobOarra OapJONUIMJIIMTHHUA >XaXOoH 0030pu
Tanabyiapu Japaxacura eTka3uiiad uoopar.

bynnait Ttapkubuii y3rapunuiapaa pecnyOiuMKa Y4yH OSHI acocuil
XUCOOJIaHraH  TapMOKJIApHH,  JKymylaJaH  EKWITM-3)HEpreTMka Ba  Fajula
KOMIUIEKCIIAPUHNA PUBOMJIAHTUPUILAA HMKTUCOAUN MYCTAXWUIMKHA TabMUHIIALI
Hazapja Tyt Jo3uM. Lllynunraek, Oy y3rapuiniap pecnyoyrka UKTUCOIUETH
Y4yH YCTYBOp XucoOjaHraH, Ooil TaOuuii, MUHEpad XOM- all€, MEXHaT
pecypciapura acocliaHraH Xamja MCTUKOOJa XalKapo Ba JaBiariapapo MexHaTr
TAaKCHMOTHJIA, ’KaXOH 0030puaa Y30eKHCTOHHMHI MYCTAXKaM YPHH ArajUIAlINHH
kadonarioBun uNUiad YUKAPUIUIAPHU WIIaM cypbaTiap OwiaH YCTUpUIra
KapaTwim Jio3uM. MKTuconuér Tapkubunu Ty0nan y3rapTupmail TypuO YnHakam
MYCTaKWUIMKKA SpUIIMO OyIMaian.
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XKaxon Ttamabnapu mapakacujgard MaxcyJIOTIapHU HNIIa0 YHUKApHUIIHU
KEHTaUTHUPHIN, yJIapHUHT pakoOarra 6ap ONLTMIIMTHHA OIIMPHUII MyXUM Basuda
Xpco01anaau. ByHUHT ydyH KOpXOHAJIApHU 3aMOHABHUI WIIFOP TEXHOJIOTHS, SHT SIHTU
YCKyHaJIap, alHUKCAa KWUYMK Ba YpTa KOPXOHAJNAP YYyH MYJDKAUIAHTaH MX4YaM
yCKyHajlap OwiaH >kuxo3jam Tanad KumuHaad., Omwii MakIuCHUHT OUpUHYHU
ceccusAcHa Ma3Kyp Macajara FosiTaa KaTTa axMHsIT Oepuind, KUCKa MyaaT Hauaa
WYKU OO030pHU TYJIUPUIN yUYH KEpakid MaxCyJIOTJIapHHM HIUIA0 YUKapaJuraH
KUK, HMX4aM TEXHOJIOTHUSJIADHU S>KOPUM KWIMII KOHICMIMSICUHU Ba MWUIMN
JACTYpUHU WIUIA0 YUKHUII 3apypIUTH FOSICH WITApU CYPHIIIH.

Mpesunent Ucnom Kapumosaunr Y36ekucton Pecrydmukacu Omuit MaximicH,
Bazupiap Maxkamacu Ba Ilpusuaent JIeBOHMHT Y3GEKMCTOH MyCATaKaJLUTUTMHHUHT
16 Vwimrura OarvnuiaHTad KyliMa MaXIUCIard Mabpy3acuaa TabKuAIaHTaHUIEK
PecnyOnmukamMu3HIHAT 60CHO YTraH MyCTaKWI TapaKKUET WY Ba OJIMMHU3/1a TypTaH
Ba3U(IapHUHT MabHO-MOXMSITH Ba axaMHUSITH XakKujaa Cy3 IOpUTranaa, Oy WyiaHH
aoXy/1a UKKH Jlapaxkara axXparuiil TyFpu Oyiaaau. Xed mryoxacus, Oy JaBpiaapHUHT
Xap Oupu MamJIakaTUMU3 TapuXUAa y3ura XoC Ba y3Uura MOC MYXUM YpHUHH
STaJUIanIn.

Bbyryn 16 itun mo06aiinuaa OOMMMHU3/1aH KeUupran KyHiap, xaraiap, oliapHu
aHa Iy HYKTad Ha3apJaH Oaxojap JKaHMU3, KaThbUN WIIOHY OWIaH aWTHII
MYMKWHKH, YTHII JIaBpHU Ba MIJUTAN JaBIATYMWINK aCOCTAPHU MIAK/UIAHTUPHUII OWIIaH
OOFJMK OWPWHYY TaJard MCJIOXOT Ba Y3TapUILIAPHU V3 UUNra OJTraH JAACTIAA0KH
oockuy — 1991 — 2000 mamnakamumus ea XaaKumui Xaémuoa YIKaH U3
KO10Up2an ymuui 0agpu_mom MavHooa mapuxui_axamuamzaa 32a_0ynzan_oagp
oynou.

2001 iungan 2007 iiuarava OyJaran MyaJaTHU V3 HYUTa 0JraH HKKUHYHA
00CKNY_— haon demoKpamuKk AHUIAHUULIAD 84 MAMIAKAW HU MOOEPHU3AUU
KUJUWL_0aépu_3ca UKMUCOOUEMUMUSHU_DAPKAPODP DPUGOHCTIAHMUDUUL, CUECULL
Xaémumu3nu, KOHYHYUIAUK, CYO — XYKVK MUUMU_ 64 UHCHIUMOULL — 2YMAHUM AP
COXAIAPHU U3YUJI UCTOX KUTUWIHU 1 ADMUHIAUIOA 20 MYXUM D OJ1b VIH2AH 06D
0ynou.

[Ily Oopama wMamJIakaTUMU3HM WCJIOX KWIMII Ba MWUIMH JTaBIaTYUIMK
MOMACBOPUHMN Oapmo 3TuIl Oyinva KaOysl KWJIMHTaH aHa Iy CTPaTETUsSHH aMajra
OIIMPHIIIATY OMPUHYH KaTaMJIApUMU3 HUMaJIap1aH noopar Oy araHuHu siHa Oup 0op
ACJIAll YPUHITUIND.

Vrran naBp MoGaiHHIa MHILIMIL MKTHCOIMETHN NAKIUIAHTAPHII BA YHH TyO1aH
MCJIOX KWIWII MaMJIAKaTUMU3 MYCTAKWI TapaKKUETMHUHI SHI MYXUM OMWJIM Ba
ACOCHWICHW TaIlIKWJI JTTraHWHW aJoXyaa TabKujam 3apyp. by OGopana Ou3HMHT
OJIIMMU3JIa pecryOJiMKa Ba axoJId AIXTUEKWHU, OUPUHYM HaBOaTdAa EKWIEFU —
DHEPTeTUKAa PECcypciaapu, MCTEbMOJ Ba O3UK — OBKAT MaxCyjloTiapura OyiaraH
TaJlabHU WIOHYWIN Tap3/1a KOHAWPUIIIEK 1013ap0 xaétuii Bazuda Typap dJIu.

Uktnconnéran sHajga HSPKUHIAMNTUPHUIN, XYKAIUK IOPUTYBUH CYOBEKTIAp
($haoMSITH SPKUHIUTUHU Ba UKTUCOIMM MYCTAKWIJIUTUHU OIIMPHII, KSHI TapMOKJIU
0030p uH(paTy3WIMACUHM IIAKJUIAHTUPUIL, JABJIATHUHT Ha30par Ba OOIIKapyB
BaKOJIATUHM KECKWH KaMaWTHPHWIL, YHUHT KOpXOHAlap XYKauuK (HaosmsTUra
apajallyBUHA YEKJall, TaAOUPKOPJIUK (PAOTMSITHHH PUBOXKIAHTUPHUII HyIuaaru
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Tycukmapau  Oaptapad dTmm —  OydapHUHT  OapyacH  HMCJIOXOTJIApHU
YyKYpJIAIITHPUIITHUHT XaJl KWTyBYH HYHAIHIIN XUCOOIaHaIH.

AWHYKCA, UKTUCOMUETAA YYKYD TAPKUOUN Y3TapUILIIAPHU aMaira OUIMPHIIT FOST
MYXUM axaMHsIT KacO 3Taau. ByHUHT HETM3WHU MaXaJUIMi XOM-alll€H! KaiTa UIiall
Ba XaxOH Oo3opuaarm KeCKWH paoOarra Oapaom Oepa OJIaguraH MaxCysoTiap
Taué€piaira acoCjaHraH CaHOaT TapMOKJIAPUHUHI €TaKYd YPUHIAa YUKWUIIA Ba
Xumam Kypcamuul cOXanapuHunz me3 cypvamaap Ouilan pueoNCIaHUWUHU
mawkun Kuaaou. [1lysn Tapkuianm Kepakkyd, MyCTKAUIMK WAJUIApUA SIUIMU WYKU
MaxCyJIOT TapkuOuaa caHoaTHUHT yayim 11 ¢ousman 25 ¢ousra, XuzmaT KypCaTHIIl
coxamapuHuHT yaynm 18 dousnan 42 dousra €ku 2 6apodapaan 3Um ONIIH.

XO03upru KyHJla MajakaTUMU3Ja sUIMMA WYKU MaxCyJOTHUHT 76 ¢dousw,
KyMIIQJaH, CaHOAT MaxXCYJOTUHUHT Kapuitd 80 ¢ousu, KUNUIOK XYKaJIUTH
MaxcyJOTJIapi Ba YakaHa CaBJ0 aiJlaHMacu »3ca TYJIUFU4a HWKTHCOAUETHUHT
HOJ@BJIAT Ccekropuiaa spartuwiMokaa. FOprtumuszgarm kopxonamapHuHT 90 dousu
XyCyCUil Ba KOPIOpPATMB MYJIK IIAKIUTa YTrad, yjiapja >KaMu Wil OugaH OaHJ
aXOJMHUHT 77 pou3u MEXHAT KWIMOK/IA.

Kuunk Ba Xycycuil OU3HECHUHT SIIMHM MYKU MAaxCyJOT TapKuOumaru ymymm 45
domzgan optu® OopaéTraHM Ba y MamJIaKaTUMHU3 HKTHCOJAUETHUTA €TaKuM Kydra
ailannO, 0030pJApUMU3HU 3apyp TOBAp Ba XU3MaTap OWIaH TYJIUPHII, ax0Jd
aapomanu Ba (hapaBOHJIMTUHH OIMPHUIIIHUHT aCOCUN MaHOau, oJlaMJIapHU U1l OUJIaH
TabMUHJIAII OWjaH OOFIMK MyaMMOJIApHHA Xall JTUIMHUHT MYXUM OMUJINTA
aillaHranu »bTHOOPra cazaBopAup.

V3-y3unan aéaky, Y36€KHCTOH aX0H XaMKaMUATHIA MyHOCHO YpHH Srajuall,
¥3 XaJKUHUHT TUHYWIATH Ba (papaBOHJIUTMHHU TabMUHJAINTA WHTUIAETTaH OOIIKa
JaBjatTiap KaTopW XO3WUpru mmagar OwiaH y3rapub Oopaérran Mypakkad 1aBp
yprara Kysérran tagad Ba caBosUiapra TYJHWK >kaBoO OepaguraH, aHUK Ba paBIliaH,
Xap TOMOHJIaMa TyXTa YillaHTaH CTpaTerust Ba XapakaT JacTypura s3ra OYJIUIIM
3apypJIMTUHU OYTYH XaéTHHHT Y3 TaKa3o dTMOKJIA.

by cmpamecusa aeeanomoéop masicpubada y3uHu OK1A2aH OEMOKPAMUK,
cuécuit.  6a  UKMUCOOUI  UCTOXOMIAAD,  UNCHIUMOUL  Y32apuuiiapHu
YYKYPAAUIM UPULL, HCAMUAM OQ MUHYIUK 64 0aPKAPOPAUKHU MYCH AXKAMIaul,
MUHYAUKCe6AP MAWKU CcUuécam PUMUUL 84 HCAXOH XYHCATUK MUUMUOAH
UHmM ezpayuAIauIuIa Kapamuia2an uyaumMu3Hu OyHoan 0yén Xam uszuui 0aeom
IMMUPUWIHU M ADMUHIAUU 0APKOP.

@dakaT aHa LUIyHAAWTWHA CUECATIMHA Y3 OJAMMM3ra KyWWIraH y30K MyAJaTIH
MAaKCaJl — MY/JJIA0JIAPUMU3HU - Y3 OJIIMMHU3ra KyHWITaH y30K MYJJIAaTid Makcaa —
MY/1A0IapPUMU3HH- Y30EKICTOHUMU3HUHT AYHENArUM PHUBOMKIAHTAH MAMIIAKATIAD
caduiaH VpWH OJIMINKMIa SPUINUII OOpacujia 3apyp MApT-IIAPOUT Ba MYCTaxKam
noWaeBOp OVIMO Xu3Mar KuiaMiid MYyMKHH 1e0 Takunnaau Ilpesunent Hceiom
Kapumos y3 mabpy3anapuna.

Tasnu cy3 Ba umbGopasap: V36eKHCTOH UKTUCOIMETHH HCIIOX Kuui, 6030p
UCJIOXOTIApUHU OUPUHYHU OOCKUY U, O030p UCIOXOTIIAPUHA UKKUHYU OOCKHUYH,
YCTYBOp MYHaIHWIUIAP, MAKPOUKTUCOAUET, CUECHN Ba UKTUCOAUN MYCTAKWJUIUK,
UKTHCOAUETHN UCJIOX KWIJIHII, CTPATETHK MaKcasiap.
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MycTakuia Ha30paT KWIKII YYYH TONIMPHUK Ba CaBOJLIAP:

1.

2.

N

CTpaTrerusuiapHuHT IAaKJUIAaHUII aCOCJIapyu MAaKpOUKTUCOOUET napa)kacuia
[Ipe3uaeHTHUHT Kalicu acapjapujia KypcaTuiaraH ?

V36eKHCTOH HMKTHCOAMETHH MCIOX, KIIMII COXACHAA CTPaTerMK MaKcazap
KWIMO HUMaiap OenruiaHman?

bo3op ucnoxornapuau OupuHYM OOCKHYAa YCTYyBOp MyHanuuuiap cudaruaa
HUMajap KypcaTtuiaran?

. bo3op ucnoxotnapuuu UKKMHYU OOCKHYJA YCTYBOp HyHanmuuuiap cudaruaa

HUMajaap KypcaTtujiras ?

Ymymun YCTYBOPJIMKIIAP Bazudanapu HCJIOXOT OOCKUYTApUHUHT
BazudanapuaaH HUMacu OusaH (apkianagu’?

HcnoxoT Ba y3rapunuiapHd ¥3 wyura ojran aactiabku Oockuy 1991-2000
HUAMaJap1aH uoopar oyman?

Hcnoxot Ba y3rapunuiapau 2001 imngan 2007 iunraya OYnaraH MyanaTHH V3
WYUra oJIraH UKKUHYM 00CKWY HUMAaapjaH uoopar oyiau ?

TaBcusi KWIMHAIUTaH ajaduéraap:

Kapumos 1. A. ’KaxoH MOJIMSIBUN -UKTUCO NI MHKHPO3H, V36ekucton IapoOUTHUIA
yHM GapTapad) STUIIHMHT ityiapy Ba gopanapu. — T.: Y36ekucton, 2009
Kapumos N.A. V36ekucton XXI acpra matinmoxaa T.:Y36ekucton. 1999.
KapumoB M.A. V36exucton XXI acp 6ycaracuia: XaBGCH3IIMKKA TaxXIWI,
GapKapOpPJIMK INAPTIAPH Ba TapakkueT Kaponariapu. T.V36exnucton, 1997 .
«Y36exucton Pecny6mukacuna 2010 fiunraua 6yiran JaBpaa XH3Mar KypCaTHII
Ba CEPBUC COXACHHU PUBONJIAHTUPHUIIIHY K TAUIAIITHPHUIITA OUJI KYIIIMYa 40pa-

TagoupIap TYFPUCUIANTH V36ekucTon PecniyOnmukacu Ilpe3ueHTHHUHT KapOpHL.
2007 vui 23 man.
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5. «BOSTON CONSULTING GROUP» KOMIIAHUSICU TAUEPJIATAH
BKT «YCHII/YJYII» MATPUIIACUHU CTPATETUK MAPKETHHI JIA
KYJLIAILLL.

Pexa:

5.1, Xykamik noprent MaTpUIaCUHUHT MOJIENH

5.2. «Yeum / ynmyuyy BKI™ marpuniacu kBaapanTuaaru myQaxkdainap MOXUSITH

5.3. MarpunanuHr I0KOPH YHT Katarura TyliryB4u KoMmnanusiiap « Cypok Oenrunapy
¢xu «KuiinH 6onamap» Ma3MyHU

5.4. MarpuuanuHr I0OKOpHY Yan Kartarura TyuryBud «tOnay3nap» Ma3mMyHU

5.5. MarpuuaHuHT NacTKU Yan Kararura TyuryBud « COFMH CUTHpJIap» Ma3MyHHU

5.6. MatpullaHUHT IACTKU YHT Kararura TyiryBuu «tnap» mMazmyHH

5.1. Xyxaauk noprdeasn MAaTPUIACMHUHT MO/IeJIN

XyrKamk nopTdenu MaTpHIacH-IuBep CUPHUIICpIaHTaH KOMITaHUs
daomsITHHUHT (OM3HECHHM) Xap OWp TypJaru CTPATETHK XOJIATUHU TaKKOCJIOBYH
UKKH Yadyamim mMojenu xucoOnananu. JluBepcuduiiepianran komnanus (Haoiuaru
TypUHUHT cudartuHu Oaxojaiijia KEHI TapKalraH ycyJulapujaH Oupu OYimo0,
XYKIMK MOPTHETMHUHT MaTPULIATHA TaXJIFIN XUCOOIaHaH.

Xyrxamk noptdenu MaTpuacu AuBepcuuIepiaHrad KOMIAHUSAHUHT Xap Oup
TapKUOUIN TYy3UJIMAaCUHU CTPATErMK XOJIATUHU TAaKKOCJAWAUTaH >KaJBaijgaH nubopar
oynanu .

Marpunia cTpareruk XoJaTHU XapakTepJIOBYN  HCTAIraH Ky(PTamk
KYpCaTKHuIap acocuIa TY3WIMIIA MyMKHH. YTa aXaMUATIH OYIM0 TapMOK CHII
cypbamiapu, 0030p yIylld, TapMOKHH Yy30K MYAJAATidd >KO3UOaJO0pIIUTH,
pako0aTOéapIONUTMTH Ba Ma3Kyp MaxCyJOTHUHT €K OO30PHUHT PHBOKIIAHHUII
0ockuun xpcobOmanaau. Omaraa MaTpUIIAaHUHT OUTTa YK TAPMOK JKO310a 0 PIITHHA
ndoaanmaiiy, OOIMKACH 3Ca YHAAHTH (AOTMSITHUHT KOHKPET TYpHU XOJIATUHHU aKC
ITTUpAIH. XYKAIMK MOPTHET MaTpullaCuHU 3 Xuiau KeHr Kysuianwiaau — BKI
KOMIAHUSHM TOMOHWJAaH WNuiad 4wkwirad “yewmm / ymym™” matpunacu, General
Electric xomnaHusici TOMOHUAH SpATHIITaH TaAPMOK >K03M0aT0pJuTu/pakod ataaru
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xomar  Marpunacu  Ba  Hofer/A.D.Little  tapMoruHMHr  Xaétuii  IHUKIA
MaTpHIaIapuIup.

5.2. «Yeum / yaym» BKT matpunacu kBagpantuaarn nygakuanap
MOXHMATH
«Ycum/ yayu» MaTpumac.

BKI' marpumnacu auBepcuduiiepiIaHrad KOMIIAHUS XY KAIMK OYJIMHMAacUHU
XOJIAaTUHU TapMOK VCHII CypbhaTH Ba 0030pHUHI HUCOUN YIyIId KypcaTruyjiapu
acocujia TAKKOCJIaiI1 Ba Xyjoca KUIaau.

OHI Kyl KyJUIAHWIAJWIaH TypT KBAaApPaHTAAH  TAIUKWJ TONIaH MEXHAr
daouru nopTdhen MaTpUIlaCH €TaKdyd KOHCAITHHT KoMmaHusch Oyirad Boston
Consulting Group (bKI') Tomonnaan unuiad 4uKuiIraH.

UnsMana Ma3Kyp MaTpHIla akc STTHPHMITaH. YKmap Oyiindga TapMOK ¥ CHII
cypbaTu Ba OO30pHUHI HUCOWN  yJyllM Kailn KWIMHraH. Xap Oup XyKaluk
Oy mmaMacu myakdanap KYypUHHUIINIA aKC dTTUPWITaH OYIIM0, yHUHT YidamMu Oapda
(baosusAT Typuaaru KOpXOHaHUHT YMyMU oiiiagaru yiIylmHA aKc 3TTUPAJIH.

bBo30pHUHT HUCOMH yiIyIIH
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BKI' HUHT KOMIaHMs XY:KAJIMK NOpPTdeJuHu “Ycum / yayur’ MaTpunacu

KanpamHuHr yan KucMmujaa sxoinamrad mydakdanap Y3 0030pujia €Takdyu
Oynran KoMMaHusJIapHU TadcuBialigu. Marpuianu YHT KUCMHUJA >KOWJIAITraH
nypakdanap KOMIIAHUSHH Y3 TApMOFHMJA WKKWUHYHM JapaKadd IO3UIUSHH
SraJularaHjIMrujial  jaajojar Oepanu. Erakuumnmapian yrmapHM OpKajaa KOJIMII
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napaxacu 0030pHM HHCOMN yiaymmHHM aHuKnaiiau. bozopuunr nucOuit ymymm 0,1
Oynran KypcaTKud IIyHJAH JajojiaT OepaaWKu, HWUPUK pakoOardm sraiaraH
YIIyLLIHUHT '/10 KACMHHHTHHA STaJUIaraHINrHHE omngupanu; 0,8-4/5, €ku Mazkyp
yiymHUHT 80% WHU 3rajiaraHiuruHy OWIaupaaim.

Kommanus Xykaauk mopTQeTnHy TaXIIMra HXTHCOCTAIITHPUITaH Ky IruHa
sKcTiepTIap OO030pHU IOKOPU Ba MacT HUCOWN ynyuuiapu YpTacuiaru yerapaHu
YTKa3MIll acocliaHMarad J1e0 xucoOnaiaunap, YyHKH ¢akarruHa y3 6o3opiiapuaa
CTaKYMJIMK KUITYyBYM OM3HECTHHA KaJBATHUHT Yar KUCMUTa TyIIaad. Yiap derapanu
0,75-0,80 opammruaa YpHATHAII MaKcaara MyBohuK 1e0 XxucoOmaiiaunap, YyHKA dall
KBQJIpaHTTa YpTaJaH IOKOPH Japakaja >KoujammaH (JIKMH, €Takdu Oymaca Xam)
Ky4JI KOMIIAHHSUIAp XaM TYIIMO KOJMIIKM MYMKHH, 1Ty Tap3ia YHT KBaJpaHTiapra
pakoOaTdmiapra aHWK FOTKa3yBYM €KUM YpTadajaH TacT Japaxaaa >KOMiarraH
dbupManap XxaM TymmO KOJIaau.

bo3opHuHT HUCOMIT  yIylmM KOMIIAHUSI pakuO KywdiapuHu Ba (owusiapaa
udoamanran 0030pHM XAKUKUN yIyllra Kaparahjaa, 0030pjard MO3UIMSICUHUA
OeNTUI0BYM KypcaTKuy 0YVubd xucobiaHaau.

5.3. MaTpHMUIaHMHT IOKOPH YHI KAaTATHTra TYHIyBYM KOoMmnaHusuiap «Cypox
Oearuniap» éxku « Kuiimn 0os1a;1ap» KBaJIPAaHTJIAPHUHT MA3MYHHU

Cypox 6enzunapu éku Kuilun ooaanap

“Pecypcnapuu srajuioBYM” KOMIaHusuiap OYaub KanuTall aillaHMacH Ba sTHTH
KaluTajl Kydunmanapu yuyyH y3 (aoiusaThaH eTapid Aapaxkaaa Tyllymjapra sra
Oynmaran KoMnaHusiap (XyKainuk OYIrHManap) XucoOIaHaIu.

MarpunanuHr FOKOPH YHT  KaTarura TYIIyBYM KOMMAHMSIIAP (XY KaIMK
oymuuamanap)an BKI' “cypok Oenrumapu” €xku “KuiinH Oosamap” ned aramajiu.
FOkopu ¥cuin cypbariapu yJapHU TapMOK HYKTau Ha3zapuIaH >K03M0a10p KUIaIu.
JlexuH OO30pHMHT MACT HUCOWHM YIYIIN 1Ty CABOJIHU KYSIUKH Ma3Kyp OyiuHManap
sTHaJTa caMapajiy XapakaT KWIyBUH, HUPUKPOK pakoOaTdmiap Ouiiad MyBO(haKKUS TIH
Kypalra OJIaiuMH, HYKMHM JeraH MacajaHd Kyuranauru cabadmu — “‘cypok
oenrunapu” €ku “KUMH O6ostanap” 1e0 IopUTHIAIH.

ly Ouman Oupra “cypok Oenrmnapu” OocKuduparu OWU3HEC “‘pecypclapHH
TaUIOBYM’ OYITaHIMTH cababim Ma3Kyp OW3HECHHM MOJIMSJIAITHPHINTA SXTHEK
IOKOpH (Te€3[1a YCHIIl Ba SIHTM TOBApJapHU HWILUIA0 YMKAPUIIHM PUBOKIAHTUPUII
KaTTarnHa maOJjiaFjlapHU Tanad 3TraHjuru cababiu), YHUHT JAapoMajjap MHUKIOPH
sca mact Oynaau. (MIUIad YUKApHII JOUpacUAa MKTUCOJ KUJIHII Ba 3rpU TaXpuoa
camapacuiad (polganaHul UMKOHUSTIAPU YEKIaHTaHIUTH, 0030paard macT Yyl
KYpUHUIIN/IA — HATKaga — GoiilaHn siHaJla acT JAapa)kacura ara Oy IJIHIIm).

Te3 ycyBum TapMOK/1a “CYpOK Oenrucu / pecypciapHu rauioB4n’” 00CKAYNIa
¢dakarruHa OWM3HEC TApPMOKHU IOKOpPU CypbhaT YCYBUTA DPUILIMII Y4YH KaTTaruHa
MOJIMSIBUN KYHWIMaTapuHU Tanad KWMLK MyMKUH; Arap oJiura TapMOK €TaKurucH
Oy muIHu Makcal Kyuran O0yica, 0030pHU eTapiu Japakaa yaylIIMHA dTajulalii Ba
0030pHU CypbhaT YCUIINIa ETUILUII YUYH sIHa/Jla MMPUK XapakaTjiapra dXTUEXK CE3ULT
MyMKHH. “Pecypciapuu sramioBun” OYnuMO XucOOJaHyBUM KOMIIAHMSIAP Y4YYH
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OyHmail GaonusAT WYHAIMIIMHA MOJMSJIAIITHPHIN ap3UNANMHU, WYKMH JeraH
MacaJlaHU Xajl KWIMIIK Kepak Oy iaiu.

“Cypok Oenrucw’ma KyWujarua cTparerusjapiaH OWUpWHU TaHJAIl JIO3UM
Oynaau: €ku arpeccuB Tap3/a MHBECTULMUIAII Ba “rOJAy3’Ta aillaHUIM, €KU Y3
baonusATUHN Y3TapTUPUIIM Ba PECYpPCIAPUHM OW3HECHUHI SHAZa HCTUKOOJUIN
coxajlapura YTKa3|IIl Tajnad dTUIa .

BKI" mynu tachkuaimaiiuky, CcYpoK Oenrucu OOCKUUMIA XY KAIUK
OyJIMHManapyu y4yyH UKKUTa CTPATErMK UMKOHUATra amall KWl u:

1) Te3 ycyBuMm TapMOK HMKOHHUSTIApHAAH (QoNJaNaHUIITa KapaTUIraH
DKCIIAHLMS Ba MHBECTULIMSIHU arpeCcCHUB CTPATErUsICH

2) arap Oo3opAa YAYIIHM Jrajulalll Ba KyBBAaTJIApHU KEHraWTUPUIITa
KETaJuraH xapaxariap KyUWiaaurad MaBxyJ KAWTUM/IaH OIIMO KeTca Ba MOJIMSIBUIA
Tax/I1Jl aHYaruHa opTHO Kerca KOTHO KOJIMIL CTPATETHUsICH 103ara KeJazu.

Kyumm, arpu Taxxprba camapacHy TaBCU(IOBYH TAPMOKA )KO3U0AT0P CYPOK
oenrucu yuyyH MaxOypuit OYnuO Te3 YCHIll CTpaTerusACHHM H3JIalll Makcajra
MyBoGukaup. byHnmaii BazusTiapaa 0030p YAYIIMHM  KEHTaUTHpPHILAA HOKOPHU
MyBO(aKUAT KeaTupaau, 0y 3ca 1oKopu 0030p yIIyll Ba siHaJla KaTTapoK MUFUIITaH
unrad 4YMKapuil TaxpuOacura xamja  TNacTpOK Xapaxarjapura sra Oyirad
bupmanap OunaH pakoOaT KUIHILI UMKOHUATUHU Oepaan. Kanuanmuk 6030pHU I0OKOpHU
HUCOMI yiymmra sra pakoOaTdywiapHM TYIUJIAHTaH Takpubacu Iokopu Oyica,
IyHYAIHK, Xapaxaraap Oyhnda ymapHu ap3aumkinapu Kywm 0ynagu. byrman BKIT
IIyH/al Xyjocara Kelaau, KA4OHKH “CYpoK Oenrucu’” 0030pHU KaTTaruHa KUCMUHU
Srajulallld Ba T€3/1a YCHUII CTPATErUsiCUHU MYBO(DUKKUSTIA aMaira ollMpMac KaH, y
HuFuirad Taxxpubara TeHr Oynaru xkabu KaTTa pealm3anus XaXMura sra OyiraH
dbupMamap OWiaH TaKKOCJaraHaa xapaxariaap OViimda pakoOarOapmomn Oyiuimmra
SPUILMIITAa YMHJI KWJIMaca Xam Oynaaum (drpu Taxkpuba OyilnMua aH4ya oOJFa
cwokuiM). byHpail Xonataa KOTHO KOJMII Y30K MYAJAATIM abTEpPHATUBHU SITOHA
UMKOHHUATH OYIHMO KOJIaaH.

Cypoxk Oenrucu OoCKMUMIa XYKATUK  OYJIMHMaTapuHU OOIIKapHIIga
KOprapaiusi CTpaTerusicu KyuuaarwiapAaup: XyKaauKk OYJIMHMaHUHT UMKOHUSATH
OyJMaraH yTa KydCcH3JapUHU ENUILL, ATPU TaKpuOa Oyitnua eTakuyuiiapra eTuod OJIuil,
IOKOpH CAIOXUATIAN CYPOK OCNTWIapuHU HWHBECTHUIMSUIAIIHA KYYaWTUPUIIL Ba
yIapaaH 0aay3aap OYIUIK YIyH YCTUPHUINTa HHTHIHIIL

54. MaTpuuaHUHT IOKOpPH Yan Kararura tymyBuH «kOanysnap»
KBaJAPAaHTHHUHI MAa3MYHH

HOnoyznap — Oy KoOMIaHUsUIap Te3 PHUBOXJIAHAETTaH TapMOKJIapAa Ky4id
pakoOaT mo3uuusicura sra Oyiaau, KophnapalusHUHT (oiiia Ba gapoMaJjiapuHU
VCHUIIMHY FOKOPHU Japaxaaa TabMHUHJIAWINA Ba PECYPCIApHU OSTAUIOBYH  OY UM
€ku OYIMaciuru Xxam MyMKdH. Te3 YCcyBuM TapMoOKiapaa 0030pHH IOKOPHU HUCOUM
yJIymmra sra koMnanusiaap (xyxamuk 6ynmuamanapu) BKI xanBanmuaa ronmysnap aed
arajaau, YyHKHU yJap siHaja Kynpok (oija oJMIIHKA Ba YCHII UCTUKOOJIMHU Bablla
Kunanuiaap. Te3 ycyBum 0030pna YpHUHM Srajuiail MO3UIMSCUHU KYyiuial, roimays3
KOMITaHUsJIap OAaT/a uiiad YuKapuill IMKOHUSTIIApUHU KEHTaUTHPaaH Ba ailflaHMa
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KAalMUTaIHU OPTTUPHII YYYH KaTTaruHa MUKIOpJa HWHBECTULIMSIIAPTa MYXTOX
Oynmamunmap. JlekwH ymapHm ¥V3uW XaM HWIDIA0 YWKApWII TaxkpubOacu Ba WILIad
YUKApUIIIa WKTUCOJ KWIMII XUCOOMZAH XapaXaTIapHUHT TMacT JjJapaxacu
Oy MIMaaH KaTTarnHa MalJarjiap OKUMUHM TYTUJIaHTaH Oy aau.

Onny3 — xoMmanusimap yJapHM WHBECTULIMsIIApra OyiraH »XTUEKU OVinda
dapk Kuaau. Ynapaad 0ab3uiapu Y3JIapyuHA WHBECTHIIMOH dXTUSKIAPUHU ITaXCUN
daoymsATIapUIaH OJMHIaH TyHIymyap XMCcOOWJaH KoIulaiawiap; OolIkazapu 3ca
XYKQJIMKHU I0OKOpU YCHIIl CyphaTHIaH OPKaJla KOJIMACIUK YUYH OHa KOMIIaHUsJIap
TOMOHHJIAaH MOJIMSBUH KYJIIa0-KyBBaTJIalllra MyXTOX OYaauiap.

Jlexkun, opatga €m  I0AAy3 — KOMIAHHMSIAp Y3Japu WNUIA0 TOITaH
MalOnarnapjaH aHya OpPTUK MaOnarjapHu Tanad Kwiagu. UlyHuHr y4uyH ynap
pPECYpCHHU 3rajyioBYu 0ymb Kojaaumiap.

5.5. MaTpMUAHUHT MACTKHU Yan KaTarura TymyBYu « COFUH CHUTHPJIAap»
KBAJIPAHTUHHUHT Ma3MYHH

Cozun cuzupnap.

Cyct ycyBYM TapMOKJapjia 0030pHU IOKOPH HUCOW yiymmra 3ra OyiaraH
KoMmaHusiap (xyxamk oynmmamanapu) BKI' cxemacuna corun curupiap aeiunaam.
CofvH CHTHUp-KOMITAaHUSTAp KalTa pEMHBECTHLMSIAINTA OYIraH SXTUEKIApHUIaH
OpPTHK  XaXMuaa MaOiariap WIDiad Tomaguiap. busHec MasKyp KBaJapaHTra
TYIUMIIMHUHT Ba COFUH CUTHp OYJIMIIM Y4yH MKKA cabadu maBxyd.by xykamuk
OyJIMHMacUHU HUCOUI 0030p YIIyIIM KarTa Ba y TAPMOKIA €TaKUYUIMKHU drajliaiin,
COTHIII X@KMHU Ba SXIIM MOBKEH YHTa KaTTarkHa JapoMaj] OJIMIITa UMKOH Oepaju.
TapMok  ycwmmr cypbaTh yHUQIMK yiKaH OynaMaranauru ca0albiu  KarmuTal
pEUHBECTUIMSIIALI Ba ©030p/a €TaKYMIMK MO3ULUACUHY CaKJIa0 KOJMII YUYH 3apyp
Oynmanuran MabOiarra HucOaraH xkopui (aonusaTAaH KYNPOK MaljaF — oJiaauiap.
CofuH curupiiap — Kopraparus Xy>KaauK mopTdHenTMHd KAMMAaTIA TApKUOUI KHCMH
XUCcOOMaHaIu, YYHKHA YJap SHTH XapUIJIapHA MOJMSUIAIITHPUINTA, PEeCypclIapHU
ArAJUIOBYMIIAP HXTUEKMHU KOHJUPUIIra, AUBUACHIJAp TYjnamra MalJsarlapUuHU
FamJiaiiumiap.

Kynruna corun curupiap — Ma3Kyp TapMOKIa Tanad YTUII OWIaH eTHUJIMII
OOCKMYMJAH KEHMMH  MaTPUIIAHUHT Yan TacTKA KBaJpaTUra TYIIyBYM Kedaru
onay3aap 0ym0 xucoOnanaau. Illynra kapamacnan Vcuin UCTUKOOM HYKTau
Ha3apuaaH >KO03WOaTOpiaMrd Kam Oyiica XaM COFMH CHTHUpJAp Kylda KAMMATIN
Xy xKamMK OYnuHManapu xucoOnaHaau. Yaapoan onunaouzan Kywiumua maona
OKumMIapu OUGUOCHONAPHU M)IAul YUYH, XaAPUOLAPHU MOTUATAUWIMUPULIZA 84
oyneycu waoyziap ycud yHukumoa KuiluH oOonanapza 6a puBodHciaHaou2an
10710y31apHU UHEeCM UYUANAUW YYYH holldananu1au.

Kopmaparmussauar Oapya XaTTH-Xapakarjapu COFUH CHUTHPJApHUA Tysuiab-
AIIHOBYM XOJIATUHM CaKJiad KOJUII 3apyp, YYHKH YyJIapHU MOJUSBUNA peypcliap
OKMMUHHU FaMJialll IMKOHUSITHIAH sTHa/la Y30KPOK (oiTaaHUIIHY KY3/1a TyTUIa] .
Makcaa mryHnai KyWMHIUIIM KEpakKH, COFUH CUTHpJiap 0030p MO3ULMSACUHU Oapua
JIaBp MoOaiiHUAa XUMOSI KWIMII Ba MyCTaxKamulall 3apyp, YyHKH YJIapHUHT UIUiad
TonraH MabOsarnapu OolKa OYJIMHMAapHUA PHBOXKJIAHTUPHUIN y4yH capdraHamm.
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JlexkuH, COFMH CUTHPJAPHUHT TMACTKU YHT Oypyar KBaJpaHTHAA >KOUIAIITHPUITAH
XOJIATH KYUYCH3JIaHTaH COFWH CHUTUpJAp XOCWIHHM  WHFUIITAa Ba CEKWH-AacTa
“Kuckapuira” Moumi Oynaau, OyHra Kywid pakoOar €KW KamuTall KyuuiMaaapra
AXTUEKHU YCUIIIM OJMO Keau.

5.6. MaTpyuaHUHT NACTKH YHI KaTarura tymyBuM «ATinap» KBagpaHTHHHHT
Ma3MYHH

Hmanap

Cyct ycyBuM TapMOKiapjaa OO30pHM TAcT HUCOWM yaymmra sra OyiraH
KOMIaHusap (Xyxalmuk OYIMHManapu) YCHUIl UCTUKOOJIMHHU Ky4CH3JIUru cabadmm,
0030pJa MO3ULMSIHU OpKaJa KOJMIUM Ba HaTWXKaJa drpu TaxpuOara sra Oynrax
eTaKJYWIapJaH OpKada KOJHII yiapHU ¢oiiga MUKIOPHHH YEKJIaraH/IMTu cadadmim
utnap Ae6 aitunagu. KyucusnanyBuu wmnap (ynap UTiap KBaJAPAHTUHUHT MACTKU
VHr Oypuarujaa >xoinamaan) Kyn xojuiapia y30K MyAJaTid UCTUKOOJra KaTraruHa
Mabsar unpiad Tomuira KoOwmusATH MyK. bab3upa Oy maOnariap XarTo >KOpUi
CTpaTerusCUHM  KyJUIaO-KyBBaTjallra MyCTaxKamJialllla Ba XMMOS KWIMIITA Xam
eTapiiu sMac, aiHMKca 0030p/a KaTTHK pakoOaTr Xxampa, ¢oiiga HopMacu JOUMUN
paBuIia MacT OYJraH Xojamiapaa Ma3Kyp Ba3HUsT Ky3aTHIIAIH.

byHnan myHnmai Xynoca KWIHMII MyMKHWHKH, KydCU3JIaHYBUM WTJapra aupum
y3ura Xxoc BausATaapAaH Tamkapu bKI XoCwiHM WWFUII CTpPATETUsICUHH,
KUCKapTUpHUIL €KW KaliCu BapuaHT KYNpokK (oiiga Oepca uryHra OOFJIMK paBUIIIA
0araMOM TyraTHIll CTpaTerusiCu KyJUIaHUJIa/IH.

Tasiny cy3 Ba u6opaaap: Boston Consulting Group, BKI « Yeumn / Virym »
MaTpHIACH, XYKaJMK MOpTdenn MaTpuiacy, mydakdanap, cypok Oeiruiap, KAHHH
Oomnanap, 0aay3nap, COFUH CUTUpIIap, UTap.

MycTakua Ha3opaT KMJIMII YYyH TONIIMPUK Ba CaBOJLIap:

1. Xyxamk noptdeny MaTpUIaCHHAHT MOJIENIM HUMaJlaH noopar?

2. «Ycum / ynym» BKIT marpumacu kBampaHTuaaru nydakdagap HUMaHU
ndomamaiin?

3. MarpuuaHuHr IOKOpM YHI  Kararura  TylmlyBuM KommaHusiap «CYypoxk
oenrunapy €k « Kuitna 6onanapy KBaJpaHTUHUHT Ma3MyHH HUMajaH nbopar?

4. MarpullaHuHI IOKOpHM 4am Kartarura TyuryBun «tOnmy3nap» KBaJpaHTUHUHT
Ma3MyHU HUMaaH udopar?

5. MarpuniaHuHr TAacTKU — Yar katarura  TymyBYM «COFHMH CUTHpPIAp»
KBaJpaHTUHUHT Ma3MYHU HUMaJaH udopar?

6. MarpunaHuHr TAacTKW YHr  Kararura TylryBun «Mrtmap» KBaapaHTUHHHT
Ma3MyHU HUMajaH udopar?

TaBcusi KWIMHAIUTAH agaduéTaap:
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6. TYPUCTJIMK KOPXOHAHUHI' CTPATET'USICUHU TAHJIALL.

Pexa:

6.1. BKT Hn «Yenny/ymynn MaTpHIACHHMHT acoCHil a3auIMKIapH

6.2. Kyucuzpok, KaMpoK k0310a10p CYPOK OeNruaapHd WHBECTUIIUSIAII

6.3. IlopTden TapkuOuaa UTTAPHUHT KOJHII XOJIATIAPH

6.4. Me3onmnapHu dakaTruHa MmacT-FoKopH 10 0axoaaBuM TYPT KaTaKJId MaTpHUIa
6.5. TypuCTIIMK KOPXOHAHUHT cTpareruscuuu makwantupuia bBKI” marpunacu

6.1. BKT un «¥Ycum/yayup MATPHIACHHHHT ACOCHil ad3alauKIapH

CycTnantyB utiapra XOCUJIHA WAFUII CTPATETUACH, KUCKApTUPHUII €K1 OapTapd
KWJIUII CTpaTeTrHsiapiaH OMPUHU TaHJAITa TYFPU KellaJu: YHIAH KydJIMPOK UTIap
sca ymap doimacu Ba MaOjariap OKMMH Xald €Tapiid Japakanga TabMUHJIAN
OJIQJINTaH BaKTTa Kagap QaojusT KypcaTaiu .

BKI'nu “yeum/ymynr” marpuiacMiHd  acocui ad3auMru IIyHJAKd, Y HaK]
MabaFiaap xapakarura Ba Xap Oup OM3HECHHM WHBECTHUIIMOH TaBCU(UTra 3bTUOOPHU
KydalTupaad, XamJa Kopmapauus Oapya moptdhemn um  GaoUMTHHHA
ONTUMAUIAIITUPHUIN MaKcaauaa XYyXKaIUuK OVIMHManapu YypTacuaa MOJHSIBUN
pecpyciiap KaHaail TakCUMJIAHTaH JieraH caBoJra »*kaBo0 0epanu. BKI xynocanapura
MOC paBHIIIa KOpIapanusHy HIIOWIN Y30K MYIJIATIM CTPATerHusiCH pecypciaapHU
ATAJUTOBYMIIAPHU 0030 YIYIIMHU OIMIHUPHUIITHN MOJFSUTAIITAPHUIN YIYH, YCHII YIYH Y3
[Iaxcuil Malyarnapyu X03upya eTapiau Oyiamaran €l IoJay3Jiap y4yH, HJTy3japra
Ycub YMKMIra SXIIM WUMKOHUTIApra 3ra OyiraH KuilMH OoJianap y4yH COFHH
CUTHpJIapJaH TyHIagurad Kylmmmua wmaOarnapiad QoiinamaHum 3apyp. Arap
myBaphakusAT KO30HCA pECypC OSraUloBUWIAp OJAy3ra ailaHaad —Xamja,
MOJIUSIIAIITUPHUINTAa  OYITaH SXTUSKUHM TYIMK Y3W KoHmanau. CYHT, KadyOHKH
0o30paa rwnay3ap  YCUIN CypbhaTH CEKMHJalica Ba 0030p MUIIUO-CTHIIHIIN
O6ockuuura yTca, FJIy3ap COFMH CUTHpIapra aiiaanaay (YTamam).

[y Tap3ma KuitnH Ooanap/CypoK OepiucH SHTU IONAY3 (IXTUMOJIKH, XAl
pecypc sraioB4Yr 0O XuCoO0IaHa N )-F0IAy3, MaXCH SXTUEKUHN TabMUHIIOBYM-
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COFUH CUTHp Wym Oyirda OM3HECHU XapakaT KeTMa-KeTauru MyBadGakuTid amanra
OIIMPHUIIAIIH.

BKI" matpuniacu xap O6up xyxanmuk OyauHMacu (Gpoigamuaurura, MHBECTUIINTa
OyJyran SXTUEKUTA Ba XapaKaTHA MaBXYIJITUTa ypry Oepaau, Xxamaa, TUBepCUIaHTaH
KOMIIAaHUSHA ~ MOJIMSIBUM PECypCIapWHM Ma3Kyp OYiIMHMamap ypracuma Y3 HII
(mexHat) daomrd TOPTHEIMHA ONTUMH3ANUS KWJIUII Makcajjapuaa KaiTa
TaKCUMJIAHUILAH Keaaauran (oiinara anoxuaa dpTuoop Oepasu.

6.2. Kyucuspok, KaMpoOK 0310a10p CYPOK OeJrujapHd MHBECTHLHSJIAII

SHana Kyucu3poK, KaMpOK )K0310a10p CYPOK Oenrunapu sbHU MHBEC TULIMSLIIALI
Ba KEHIaUTHPHUIL CTPATETUCU YHUAIMK TYFPHU KEIMalAuraH CypoK Oenruiapu Ky
XOJUlapaa JUBEPCHUsJIAHTaH KOMIIAaHUS YIyH OpTHKYA 0K (Haxmasa) Oymaau, IyHKH,
ylapra KeTaJuraH IOKOPU XapaxaTiap, O030pHH TacT HUCOWHA yiymm OwiiaH
KYIIWIAAM Ba YyIApHU PECypClapHU SrajuloBUM HATypacu yjap TyFWITaH
Koprnapalusiiad Ma3kyp OuszHecra y OO30pHHM IOKOpU YCUI CypbaTUAaH OpKajla
KOJIMacIIMTH Y4YyH KamuTadl  KyWHJIMaJapHH FOKOPHM JapakKacWMHM  KyJurao-
KyBBaTiamuu Tainad stagu. BKI' myrmait ne6 xucoOmaianku, cypok Oenrumapu
OapTapad KuiaMil yayH OMpUHYUA HOM30]1 OYJMO XucoOaaHaquIap arapku:

1. Vrnap y3 ¢doiipamumuk gapakacuHd Ky/uilad KyBBaTiaii osimaca  (1aBoM
ITTHpa OJIMaca) Ba ¥3 maxcwi mabyarmapu xucoOumaH (aomusaT kKypcara
0JIMaca;

2. Kommnanusiman tana® KWIAHUIUTAH KalmuTall OKUMHU JKy/la KaM MUKIOp.a
Oy1ca, JeKuH CYpoK OenrunapuHu 0apyacu XxaM pecypciaapHU dTaioBYU EKU
WIIOHYCH3 pakoOarun O0Ymd XucoOmanManIu.

VYnapaan afipumiiapu TapMOKKa TETHIIUTA OYraH, KaTTa KaluTall XapaxariapHu
Tasad KWIMalAUraH, KaepJakud MILIa0 YUKapuIl JOoupacuia HKTHUCOJ  YHYAIIMK
KaTTa OyiMaraH Ba (pakaTrMHa STpU TaxXpuOaHM Kyducu3 camapacu Oop Oyiran
TApMOKJIap KYN XOJUiap/ia TapMOK JHAepIapyu OuWilaH TEHT pakoOar Kuia oJjiajuiiap
XxamJia ¥3 (paoJUATHHY OKJIAIl YUYH €Tapiu JlapaXkaaa 1apoMaj KeITupa OJiajau.

JlexkuH, TaOumiiku KydcuziaHuO OopaéTraH cYpokK Oenruwiapu Kopraparus
pecypcIapuHu )KaMFapuIll YU4yH KaMpoK ad3aJpOoKIUp Ba YIapHUHT POJIM KOMIIAHUS
noptdenn TapKuOWaa YHYAIMK FOKOpH 3Mac. HOmmysra aimaHuin KOOWIHSTH
OYynmaran cypok Oenrwiapu MaTpHIlaHU KYWH Kartarura CWDKuO O0opul (BepTHKaT
paBulla MacTra) Xajaokarra MaxKymaup, ury cababmu 0030p TanaOWHU MUIIMLI
O0ockuumra YT TapMOK YCHUIIMHU CYCTIAMO Oopull Aapaxacu Oyinua uriapra
alJIa”Hagau.

6.3. Iloprden TapknOUAAa UTIAPHUHT KOJHUII X0JIATIAPH

[TopTden Ttapkubuaa wTiap IIy BakKTradya KOJAQAWKHA, KAYOHKU yiap OyTyH
¢upma daonuaTUra MOC paBUIIJArd KamMFapMalapuHU KyHura MoC paBHILAaru
KaMFrapMaJlapMHU KyHraHra KaJap BaKIrada Keyaiu.

Kyumu wtnap xarro Qoigann makOyn mapaxacu Ba MaOJiarjlapHU eTapiu
Aapaxkacu OwnaH TabmuHIam MyMmkuH. Jlekun, BKI™ Mmarpuniacuia utinap KaHdammk
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Kyiin Ba YHT Tapadma OYica, myHUannK (GoWgamMpoK Koprapamus aKTHBIApHUHU
)ounamrrupui 6mnan 6ornanaau. BKI' Oynaait utmapra auc6aran XOCHIHN WAFUIIT
CTpaTerusiCUHU KYJUIALIHYU TaBCUA 3Taau. Arap Ma3Kyp cTparerusaan (oiaanaHuiil
VY3UHM OKJ1aMaca, yHJla Kydcu3 UTiap noprden TapkuOuaaH YMKap WIIUIIA MyMKHUH.

BKI' cxemacu koMmaHusaap y4yH MKKHATA XOJIATAa OPUTHAN SIKyH TOTHILIWHU
Kal Kuiaau: 1) romysnnap Mo3UIMACH KydcH3JiaHca, y KHHUH Oojaapra aijaHaau
Ba TapMOK YCUIIMHU CYCTJAIIMINM Japaxacu Oyiuya uTiapra aillaHyBud Ba 2)
Ka4OHKH, COFUH CUrupjap 0030pJa y3 JIUAEp/IMK JapakaCUHU CYCTJIAITyBYH UTIap
Japaxacurada y3 TO3UIMCUSICMHM MYyKOTca. boIlKa cTpareruk xaroJapra
KyHuaarunap Kupaan: 6apkapop COFMH CUTHPJIApHU XaJ1/1aH OPTHUK WHBEC TUIIUSIIALL,
cYypoK Oenruniapura eTapiau aapaxana maldjaF KUPUTMACIUK, Oy 3ca ¥3 HaBOaTHIa
OYHUHI HaTWXacujaa ynap oJjay3 OYJMIIM YpHUTra WTJIAp Kareropuscura TyHO
KOJIaJIi Ba IOJITy3JIapra aljIaHWIHNA BabJa KWIYBUM SHAJa UCTHKOOJUIA coXalapra
YbTUOOPHU Kan0 KUIMI YpHHUra Oapya cypok Oenrumapu Oyiuda pecypciapHu
coBypmiMIIMra cabab Oymamu. YCHIVYIyml MaTpUUACHHH ad3aLUIMKIapH Ba
KAMUYMIHKIAPU. Y CHII/YITyI MATPHIACH KaTTarHHa KAMUMINKIAPTa ora.

BKT xy>xamuk moptdenu matpumnacu xap oup amoxuaa paomusat (OuzHec) yayH
CTparerusi XapakTepu TYFpUCHIA KapopJap KaOyn KWIMII Y4yH CY3CH3 paBHIIAa
doiina  kentupau.  JluBepcussiaHraH — Kophapamusra — TypiauxX — XYXKaJuk
OyIMHManapuaaH TyIIaguTraH Iyl MaOjaFjapyd Ba yjapra SXTUEKH MpU3Macu
OpKaJIM Ha3zap Tanuiam (Kapami) KOphapaTuB CTPaTeTUSHU MOJIMABUHN JKUXATIApU
(acTeKTIapu)Hu TYHIIyHHUINWTAa KYyWWIraH MyxuM Kajgam O0yiamb xucoOmaHaau. BKI
MaTpULIACH XY KATUK MOpThend huuja y3apo MOJUSABUN XAMKOPJIMKHU OUpUHYU
YpuHra Kysau, Kadya KWIMHHUILM Kepak OYiaraH MOJMSBHIA KapOpJapHU TypiIapuHH
Kypcaraanx Ba HUMa Y4yH KOpIapaius Hauaa pecypciaapHu TaKCUMIIAIl YCYTyHIUTH
(ap3amru) Typaum  XYKanMK ~ OYyIMHManapu  Y4yH TypJMda  3KaHJIUTMHU
TYLIYHTUpaAd. OyHJaH TallKapu y KEHraUTHPHUILI Ba WHBECTULIMSJIAII CTPATErUsICH
y4yH Xam, Oaparapd (TyraTuin) CTpaTerusiCU Y4YyH XaM YJlapHH MyBagakusTIu
parMoHOIM3aud KUl yey/uapuau Takmd staau. [llyHra kapamacman maskyp
MaTpUlla aHAIMTHK KUXATIaH TyraTWJIMaraH Ba MOTEHIUAN KUXATJAaH aJalluiira
0JIMO KEIUILIN MYMKHH.
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Pacwm 6.1. IloprdesTHMHT X03MPIU Ba KeJAaKaAKIATH X0JIaTH MATPULIACH.

TapMOKHUHI YCHIII CYPabTH

Yceummn.
FOxopu (0yTyH nkTHCOIUETHA

HUCOATAH KOKOPH)

KOxopu (> 1)

bo30pHUHI HUCOMI Yy

Mact (< 1)

KOuany3nap

Cypok Oearwiapu éku
KMAMH 0oJs1asap

E

Kucka-
pui
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6.4. Me3onnapuu pakaTruHa NacT-lOKoOpHU Aed 0aX01aBYM TYPT KaTaAKJIHU
MaTpuua

Me3onnapHu (QakarruHa macT-loKopu Ae0 0axojaBuu TYPT KaTakid Marpula
KYITMHAa XYKanuk OYynuHmanmapu Oo3opaa  yprara TeMn Ycuimm Ouiia
UIUTAIUIMTMHA aKC 3TTUPMAaiiiv Ba yJapHU HUCOUN 0030p yIylIM IOKOPU Xam
MacT XaM 5Mac, OalKu KaHAaaup IIyHWHT YpTacuaa. byHpail xomarmaynap
MaTpUIlaHU KaliCU KaTaruaa MaBxyJ] Oyiau. (KOMIAIMHUIIMHI)?

Xy)anuk OYIMHMaNapyHU IOJAY3, COFUH CUTHpJIAp UTJIap Ba CYPOK Oenrmnapu
Kabu KypuO ymkuO, ymapra HucOartan coana €amamryB 0yanbd XxucoOmaHTad TYpT
rypyxra Oymumra TYFpu Kenaad. MakcuMman napaxagar 0030p yiaylmra sra
0ab3u muaepaap QoinanvkK HyKTaW Ha3apHJlaH Xed KadoH IoJay3 Oyiamarannap.
bo3opHu macT HuCOMiA ymymmra sra KynruHa KOMaHUsJIap HTiIap €KU CYPOK
Oenrunapu 6yimO xucoOJaHMalauIap KYNruHa Xouiapaa Gpupmaaa UKKAIaMIu
poJHM YHHATYBUMIap Oapkapop Temn ycumura 3ra 0yiaau, Goiaamuiupok Ba
XarTo Jmzaepsap Aed aranyBUMWIapAaH xaMm y3u0 MyBO(DAKUATIN PaKadOT KWJIUII
KoOmmmsitura sra 0ynaau. bynnan myHaaii Xynoca Kenaauku, 0axojamHu Taina
ATYBYH TasiHY (aCcOC) XapakTepucTukacu (TaBcudu) 0ymubd, 6030paa KOMIAHUSIHU
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HUCOMM ymymm TpeHau OYmub xucoOnanaau. Kommanus ¥3 MO3ULMACHHU
MYyCTaxXKamJIaWIUMHU €KW HMYKOTaAMMU Ba HUMa Y4yH? Ma3Kyp KaMUYWIMKHU 2-
yu3Maza KYpCaTWITaHWACK XapakaT HYHaIWINM CTpenkacu Oujad KypcaTtud
OapTtapad 3T MYMKHH.

3 BKI' marpumacu Xykaauk OYyIMHMAaNapy ypTacuaa WHBECTHIUSAIANIHN HUCOMMA
AMKOHUATIAPUHUA AaKC ATTUpMaiau. MacaiaH, rOJAy3HH HMHBECTULHMSIIAII Xap
JOVIM XaM COFWH CUTHPJIapHH MHBEC TUIHMSIIAIIA FOKOpH (Doiiaa KenTUpranu Kaou
I0KOpH oiianu 0ynaBepMann. MaTpULa CYPOK OENrucu Kum 0yno -nmoTeHIman
rormOMM €Kku Tacamauduil MarlyOMHU JeraH caBoJjra >kaBo0 Oepmaigu. bynman
Talmkapyu yiakaH (OylOK) KamuTal KyWuWiIMaiaap Kyw4wid WTHU COFUH CUTHpTa
alllaHTUpaguMuU UYKMHU Oy XaMm TylIyHapcu3?

4 Cyct YycyBunm 0030paa JMIAEPIUK TMO3ULUSICA COFUH CUTHP MAaKOMUHU
kadonarnaManu. YyHKH, OWPUHYUAAH XUMOSJIAHWII Ba MYyCTaxKamulall
CTpaTerusCcH1a MHBECTUIIMOH dXTHEK MH(IAIMATA YTKAa3WIQIUraH Tabcupiiap Ba
ACKUPTaH acMaB3y yCKyHalIapHM aJMallTUPUIN (SHruiam) Oyiinua Xapakatriap
TEXHATOTUSICHHH Y3TapuIld FOKOP MHKAOpAaru €ku Oapda Imys MabJariapuHH
cypu0 oNMIIM MYMKHH Ba WKKHHYWIAH 0030pja pakoOaTHU MHUIINO CTHUIIHIIN
O0ockuumura yTa 00pubd Ky XoJuiap/aa KeCKUHJIAMIA Ba 0030p/a srajuiarad yyIl
Xamjla COTHII X&KMHHU OIIMPHUIN Y9yH KEWHWTHH Kyparn ¢oiiia HOpMacuHH
nacaiuImmra Ba UCTAJITaH HaKj MaOJaFriap TYIIyMUHH TYXTaTHINTa OJUO KETUIIN
MYMKHH.

S Xyxamuk OYIMHMAaNapu TYPYXMHH Y30K MYyIJATId XKO3UOATOPIUTMHU TYFpU
O0axonaml ydyH cTpaTterusuiap HadakarriHa TapMOK TEMIT VCHUIIMHUA Oayku
0030pHU HUCOUI YIYIIMHA XaM Tax I KIJIHHUIIN 3apyp.

6 bozopHu HUCOMI Yyl Ba JapOMaIMIIMK YpTacuaa OOFIUKINK dTPU TaKpHUOa
camapacu Kabu Ky4Ju 3Mac. XapakaTJIapHU MacalTUPHIL YUYH TYTUIAHTaH UIILIA0
YUKApUIl TaKPUOACUHUHI MYXMMJIMIM OHp TapMOKIaH Oomkacura y3rapu0
Typaju.

bab3ua rokopu 0030p yIyIIM MacT TaHHAPX XUCOOMaaH ad3aIIMKKa alilaHa IH,

O0ab3una Uyk. byHnan, cTparterusnap TaHialia >Kyjaa dXTUET OYJIMIN Kepak, YyHKU

ArpU Taxpuba caMmapacu TOTal pakoOaT ad3auTUruHu OepyBYM €Tapiiu Japaxagaru

Kyw ommi OYmub xucobOmaHamu (3rpu TaxkpuOamaH OOIIKa XaM XKyla FOKOpHU

pakoOar yCTyHJIUTH MaHOaIapu aMall KUJIaam).

6.5. TypuCTIMK KOPXOHAHUHT cTPaTerusicuuu makuiantupunyia BKT
MaTpULACH

KopnoparuB cTparervk pexalaliTUPUIIHUHT TapUXUd OMPUHYM MOJEIH 1e0
“pocTamonu” MOAENH TWIra oJimHaau Ba y kynpok BCG HoMu Ounan mamixypaup.
by mMonen crpareruk mMaligoHIaru MabiyM Oup OM3HEC TYPHUHHUHT MYalsiH XOJIaTHHH
aKc TTUPAIM XaMJla UKKM KOOpAMHATA YKJIapu EpaamMuaa Tonunaau. bynna Oupunuu
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KOOpPAMHATA YKU MabiIyM OHp Xu3MaT OO30PHHMHT YCUI CYpbaTHHU TOIHII yYyH
WILIaTAJICA, UKKUHYMCH, MEXMOXOHAHHUHT KypWIagTran Xu3mar 0030puaaru HucOuu
YIYLUIHA aHUKIA y4yH UILIaTHIAIH.

BCG wmoapemuuunr mnaiino Oymunm Boston Consulting Group koHCanTHHT
KOMITAaHUSACH TOMOHHUJAH YTKa3WIraH WIMHA WIMTHUHT MAaHTUKUNA SIKyHH OWJIaH
OOFIUKIUD.

BCG wMarpumacu “Yeum/6o3op yiaymm” Martpunacu  geimmagu.  BKID
MaTpULIACUIaH WKKM ME30HAaH (QoinanaHuminagu: OWpHHYM ME30H Kajd
KWIYBUYAHIMK WHAWKATOPU cUdaTUIard MaKCaJIi CETMEHTHUHT YCHIN CypbhaTu
Oynca, WKKHHYMCH pPakoOaTOapIOoNUIMK HWHAWKATOpH cudaTHaarn SHT XaB(uu
pakoOarunra HucOaran 0o3o0p ynymmaup. byHna Oyiuin uu3ukiapu OuinaH TYpT
KBaJlpaTra aXxpaTuirad UKKU KUPUILUIM KaJBajl XO0CUII Oy naau.

bupuaumaan, ycumm cypwaTiapu IOKOPH Ba MacT Oynrad 0030pJiapHu axpaTno
TypyBYM aCOCHUN YM3HUK ‘“‘TAPMOKHUHI VCHUINIM~ YKWAra HUCOATaH SUIMA MUJUTHMA
MaxCYJIOTHUHI HaTypall KypcaTKuwiapra ycuiu cypbarura €ku (upma daomusar
KypcaTa€Trad TypJjM CErMEHTIapAard yCHII CYpbaTJIADUHUHI ypTada KUUMaTura
TYFPU KENAIN.

WNxkununngan sca, “0030p yayum” VKU YU4yH aXKpaTHIl YU3UFU, ojataa, | €xku
1,5 Hykramapu opkainu yTkazwiaau. bo3op yiaymm Oy KypcaTkuuiaH 1oKopu Oyiica,
KaTTa, akC X0J1J1a 3ca KNYMK XUCOOIaHaIu.

Marpuiia mry Tap3/1a aBBajl KAPUTWITaH “0030p HUCOUH yaymm’ TyITyHIacH1aH
Kenub unkaau, Oy TyrryH4a SHT XaBhiu pakoOaTdu 3rajuiad Typrad 6030p yaylmra
HUcOaTaH aHUKJIaHAU.

“lOnny3” — puBOXJIAHAETraH TapMOKAA EPTAKUYMIMK KWIAETraH TOBap EKU
TOBapJiap TYPYXUHHUHT MapTiau Oenrwianumm. “HOnmy3”napaan pymmran doiaa Kyaa
MYXUMIUD.

Jlekun mry OwimaH Oupra KEWMHIM YCHII y4yH Karra XaXmaard MOJHSIBUN
pecypciap 3apyp Oymamu. Jlemak, ¢upma CTpaTerHsICHHMHT acOCHUW MaKCaau
CTaKUMJIMKHU ~ CakKJjalml Ba  MyCTaxkamuiaml.  bByHMHr  y4yH  MaxCyJOTHHU
TAaKOMWJUTAIITUPHIL, HApXHU MacalTUpHUII, pekjaMa TaAOUpJapUHU Ky4dauTHpHIL,
KEHI' TaKCUMOT KaOuiap Makcaira MyBoGUK OYyiumm MyMKUH. BUpOK Tapmok
PUBOKJIAHUIIIMHUHAT ~CEKMHJIANMIIK OwimaH “roimy3”  “COFWIaguraH CUTHp’Ta
alJiaHaJy.

“Corunanuran  curup”’ 1e0 — ojgarama HUCOAaTaH €TyK, PUBOXKIAHHUIIH
OapkapopJallrad Ba KUICKapyBUM TaApMOK/Ia €TaKYU YPUHHU drajUlaiiIurad ToBap E€Ku
TOBap TypyxJjapura aitunaau. Cortuin OapKapop XoJjaTaa IKaHJIUTKW Ba acoCHid
XapaxkaTiap JaBpHIaH YTWiraH Oyiica, coTHIIIaH Kenrad Qoima Xamm Xam
YHUHT0030p1aryl YIYIIIMHYA CaKJIad TypHIIl y4yH 3apyp OYaranujian opTuk Oyiaau Ba
OOIlIKa acCOPTUMAHT TypyxJlapu €KM ajJoXuJa TOBAapJapHU PHUBOXKIAHTUPHUII Ba
cakinad Typuy YydyH MHIUIATWIAAW, DSPUIIMII BOCHTAIApU 3Ca OJaTAa COTULI
KaHAUIAPUHU TabMUHJIA0 TYypHIN, peKiama, HapXJaH YerupMmaiap, TaKpOpHii
XapuyiapHu parOaTIaHTUPHUIL XUCOOIaHaIu.

“Kuiiun 6ona” (bomkaya HOMU “CypoK Oenrucu’”) — Oy Te3 pUBONKIAHYBUH
TApMOK/1a MIITA0 YMKAPYBUYMIAPHHUHT K4l pakoOaTy Ba UICTEbMOTYMIAPHUHT yHYA
Ky OYnMmaraH Kymard miapoumiapuaa ToBap €Ku ToBap Trypyxjapu. bozop ymymm
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karta 3Mac. PupmanapHUHT Bazu(acu WHBECTHLMAJIAI MaHOAIApUHU TOMHWII Ba
TaHJIAHTAaH MWYHAIMII JOWpacuia pPHUBAOKIAHUIIHK TabMUHJIAIIIAH HOOpaT.
CrtparervssHM SIHTM COTHII KAaHAUIAPUHMA TOMHUIN Ba TOBAPHU CHIDKUTHILTA
XapaXKaTJIAPHUHT KEHraluIIM , HApXHU MacauTUPUII KaOu BapHaHTIapU caMapaju,
0030paaH YMKUO KETHIII BAPUAHTH XaM OYJIUIITN MyMKHH.

“Ur” — Oy Kuckapaérran 0030p/1a )KyJaa KHYUK YIyIIIard Topap €Ku ToBapjap
rypyxu. “Ur” cudaruga KynuH4Ya HUCTEHMOJYMWIAD TOMOHHUIAH TaH OJIMHTaH
ToBapyiap €KkM pakoOarymiap TOBApUIAH aH4ya OopKada OyiraH ToBapJyiap €KH Kyl
Xapaxar Tajgad JTyBYM Ba YCHII UMKOHUATIAPU KaM OViraH ToBapJap HaMOEH
oynaau. CTpareruk KapOpJapHUHT BapUaHTIApW HAPXHUHI TMAcalMIIM Ba XU3MAaT
KypcaTtuil XaXMUHUHI KaMaWully, COAJANAIITUpHUII Wymu OwiaH doiiga oJsmi,
0030p1aH YMKUO KETHIIL

BKT' ycymm Oyinga Taxjmi KWK sSTOHAa TOPThen TapKuOuaa KOPpXOHAHUHT
VPHUHU aHUKJAIL, HCTUKOOJIM CTpaTerusuiapHu Oamopar KWIKIIra WMKOHHST
aparagi. Te3 yCyBUM HYHAIMIUIAD HWHBECTHULHMSIApPTa 3XTUEK CE3aaU, CEKUH
YCyBUMIIapU ACa OpTHKYA MalJaFiapra sra 0ynaau.

Cotunuap Xxaxmu Ba (oiga cyMMmacu Oyiinda nesapiu xap Oup WyHaTUITHHHT
YIYIIUHA XUCOOJIAIl MyMKHH.

«A®DPOCHEB — TAJIAC» MEXMOHXOHACH XU3MATJIAPUHM BKT
MATPULIACH OPKAJIU TAXJIWI KWJIAL

«Adpocuéd — Ilamac» MEXMOHXOHACHHUHI CaBAO0 XaXMH Ba 0030p YyIyln
TYyFpucuaa Mabiaymotiap 6.1.kagBanna Oepuiras:
Kangan 6.1.
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Nunnap 6yiin4ya coTu
Xa5KMH MUHTI 10JLI1ap

Bbo3op yayum %

Ne | Xusmar typaapu “Adpocuéd
2004 | 2005 | 2006 | 2007 1%)1%” Paxooar-
yuJaap
MEeXMOHXOHACH
1. | MexMoHXOHa 2400 | 2900 | 2900 | 2500 34 17
XH3MaTJIapu
2. | OkcmopT 510 | 550 | 590 | 649 33 21
XU3MaTJIapu
3. | Typuctiapuu 60 80 90 130 5 7
TAIlWII XH3MaTIapH
4. | OBKaTJIaHTUPUII 1650 | 1700 | 1850 | 2405 11 9
XH3MaTJIapu
5. | Bamora 200 | 240 | 280 | 448 15 10
aiipuOonuan
XH3MaTJIapu
6. | Cyrypranam 20 50 60 100 1 7
XH3MaTJIapu
7. | Tenedon, untepuer, | 900 | 600 | 580 | 348 40 18
1o4Ta Xu3Marjiapu
8. | Mamanmii  xopawmk | 1000 | 1000 | 980 | 686 16 16
XH3MaTJIapu
9. | Okckypcus, caéxar | 1600 | 1200 | 900 | 400 2 4
XU3MaTJIapu
BKI' wmarpuniacugan  Qoiinamanwiran  xoiga  «Adpocuéod I1amac»

MEXMOHXOHACUHUHI XHU3MaTjap CTPATEerusACUHUA aHUKIAIl Ba IIAKUIAHTUPMUILL
MacajgacMHU KysMU3. BYHUHT y4yH OJIMHJaH XuU3Mar TypJapu Oyinda 0030pHUHT
y3rapuil cypbaTUHH Ba OO30PHUHI HHMCOMI YIYIIMHU >KaJBajl MablyMOTJIapura

acOCaH aHUKIa0 OJIaMu3.

TapMOKHMHT YCHUIIl CypbaTMHH aHUKJAIl ydyH oxupru 2007 Huiaru caslio
XaKMH, yYHAAH oauard 2006 WUITH caBIo XaKMuUra OyInHaIu.
Bo3opHUHT HHUCOMI yAyIIMHM aHMKJIAIl Y4YYH MEXMOHXOHa 0030pU YIIyIId
Japakacu pakoOaTYMHUHT 0030p yaylmu Aapaxkacura OynuHaau. by TagkukoTtiap
HATIKACH/Ia OJIMHTaH MabIyMOTJIapHU 6.2.)KaJiBalira KysIMHU3.
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BKI' maTpunacuHu Kypuill Y4yH MabJyMOTJIap

Kansan 6.2.

Xus-
marap 4 5 6 ! 8 "
HOME- 1 2 3 OBkatian Bamora Cyrypra Texegorn Mananuit JKeKyp-
MexmoHn- Typucriap- o HTEpPHET, cus,
pu <OHA IKCnopT S THPHUIL aiipudour- Jam Hoara XOpAUK caéxar
XH3MaTJIapH XH3MaT- Jiamn XH3MaT- XH3MaT-
XM3MAaTJIapu XM3MAaTJIapu XU3MAaT- XU3MaT-
Kypcar- Japu Xu3MarJjapu | Japu J— Japu napu
KA4Jjiap
Tapmox
HUHT Y CHII 0,86 1,1 1,44 1,3 1,6 1,7 0,6 0,7 0,44
cypbatu
«Adpocuéd —
[Tamacy»
MEXMOH- 2,0 1,6 0,7 1,2 1,5 0,1 2,2 1,0 0,5
XOHACUHHUHT
HUCOUH
0030p yayImm
Ymymun
COTHII
XKMUIa
XU3Mar 33,9 8,4 1,6 27,0 4,2 1,2 6,7 10,7 5,3
JJApHUHT
NANLIL
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Koopnunaranap rekucnuruaa bKI' marpuniacunm xxounamrrupamus. byHuHT
Y4yH abiyccanap YKuaa MEXMOHXOAHUHT HUCOUI 0030p YIIyIIMHA, Op AUHATAIAp
YKUra 3ca TApMOKHHUHTI Y CUIL CYPbATUHU KOWITAIITUPAMU3.

BKI' MaTpuuacMHUHI YMYMU KYPUHM A

TapMOKHHMHI YcuI

cypbaTu
=
[="
Z 1.25 -
=) Kuiinn 6osanap IOnnysaap
HNunorarop HNmuratop
_—d e — - = > B - -
1.0
S Hrnap CoruH curupJiap
(5}
= 0.75 -
0.6 12 18 2.4 .
030PHHMHT
HUCOMI yJryIm
IlacTt Oxopu
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“A¢ppocuéd-Ilanac” mexmonxonacu xusmatiaapunnur BKI' maTpunacunarnm

udoaacu
TapMOKHHMHI Ycuin
CypbaTH
2.0
1.8 6

1.6 © 5 3 () °

4
o ORI
1.0 8 @ B

0.8 .

06 9 @ O
04 |

0.2

0O 03 06 09 12 15 18 21 24

bo3opHuHr
HUCOUH yJIyIIH

«Adpocuéod-Ilanac» mexmonxoHacu xumariapuHuHr BKIT marpunacunu
KypHIll Y4yH TApMOKHUHT YCUII CypbhbaTh Ba OO30pHUHI HUCOUN yIIyIIH
KYpCAaTKUYJIApUHUHT YpTa apu(pMETUTMHUA aHUKIAUMU3:

B
o 0T 0BBHLIHIA4HI3 16417 +06+07+044 074
Z 1b.n.c
= 2+16+0,7+1,2+15+01+22+1+05 108
bay= = ==——=12

n 9 9

Xuco0OnaHrad KUiMaTIapHu TAPMOKHHUHT YCHILI CYypbaTy Ba OO30PHUHT HUCOUI
yIylH YKjIapura Kyino, KoopaAuHaTagap TEKUCIUTMHUHT 4 KBajJpaHTra OyjiamMu3 Ba
BKI" Marpuiiacunu Kypamu3. 1- skaaBaijgaru MabayMOTJIApHU « TapMOKHUHT Y CHIII
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cypbatn» Ba «bo30pHUHr HHCOMIA yaylm» HUHT KOOpAuHatanapu ned osmbd, Oy
KOOpAMHATAJIapra MOC HYKTIAPHU Y3 HWYUIa OJIFaH AWIAHWHI JHAMETPHU IIy
XU3MaTHUHT YMYMUN pean3alusiiard yaylnmHA KypcaTaiu.

by BKI' marpumana 2 Ba 5 HOMeEpJM XuU3MaTiap, s’bHU JKCIIOPT Ba BAIOTA
afipuOoIIIam Xu3MaTIapuaad Tymrad doiaa xyna Myxumanp. JlekuH mry Ouian
Oupra KEMUHTH YCHUIIl YIyH KaTa Xa)KMJIard MOJIMSBHM pecypciap 3apyp Oymaau.
Jlemak, MEXMOHXOHA CTPAaTEerMsCUHU aCOCUM MaKCaJW — €TAKYWIMKHHU CakJall Ba
MycTaxKkamyiaujiai uboparaup. ByHHHT ydyH Xu3MmarjgapHU TAaKOMWLIALITHPUII,
HapXHU MacaWTUPHIL, peKaMa Taq0upIapUHN Ky4alTUPHUII KEHT TAKCUMOT Kaduiap
Makcaara MyBOQHUK OYJIuIM MyMKHH. DBHPOK TapMOK pHUBOXIAHUIIMHUHT
cexkunyammim ounad «kOnny3» « Corun curupiiapy» ra aiyiabim.

by BKI marpunacunaru «fOnmny3» napaxacuaaru Xu3MariapHUHT CTPaTerusaCcu
peaym3anys XaKMUHU OLIMPHULI, KyIIMMYa WHBECTULMIAD KUPUTHUII Ba YJIApHU
MyCTaxKamuialian nooparaup.

BKT" marpunacuna « Corus curupiap» 6yiaub 7 Ba 1 Homepsm xu3Matiap, ibHU
MEXMOHXOHa Ba TenedoH, HTepHeT, nouta Xxu3MaTiiapu XucoOaaHaau.

Corunagurad curupiap 1e6 HucOaTaH eTyK, pUBOKIaHUIIN OapKapopalliraH Ba
KUCKapyBYM TapMOKJa €TaKYd YPWUHHU OrajUlaiflurad Xu3Marjap TypJlapura
alTuinagu. Xu3Mar KypcaTull 0apkKapop XoJiaTAa 3KaHJIUTH Ba aCOCUM Xapakatiiap
daBpugaH YTwiraH OYica, TaOWMHWIKK, COTHUIIAH Kenrad ¢oiga XaM, YHUHT
0o30paaru yiIylmvHH Cakjiad TypHIN YIyH 3apyp OYaMmaraHwjaH OpTHK OViaaum Ba
OoIlIKa Xu3Mar rypyxjapu €ku ajgoxuaa Xu3Mar TypJIApUHHU PUBOKJIAHTUPUII Ba
cakinad Typull yuyyH uOUiatwiagud. byHnall mapouTiapra MEXMOHXOHA MakcUMall
doiina onuira MHTWIAAW, SPULIAII BOCUTANIApU 3Ca OJATIAA XM3MaT KypcaTuIl
KaHAJUIADUHUA TabMUHIA0 TYpHIL, HApXJaH YerupMmauap, TaKpOPUH XapuaJIapHU
parOarianTupuiln xucoOiaanaau. by epna 7- xu3mar TypuHH, ’bHU 1o4Ta, IHTEpHET,
TeneOH XU3MaTIapuaaru caBlao XaKMUHU KEHTaWTUPUII Kepak. 1-HOMepJM Xu3mar
TYpPUHH, STbHU SKCIIOPT XU3MATJIAPUHU KYJ11a0-KyBBaTJall Kepak.

CoruH curupiiap/iaH Kenaauran mMabnarmapau 2, 3, 4, 5 HOMepJU Xu3Mariapra,
AbHU OKCHOPT, TYPUCTIApHMU TallMIL, OBKATJAHMIL, BalloTa aipuOouLIall
XU3MaTJIApUHU KY11a0-KyBBaT/IalIra HyHaITUPUII KEPaK.

BKI' marpunacuga kuiinH 6ona Oy Te€3 PHUBOXKJIAHYBYM TapMOKAa HIILIA0
YUKAPYBUWIAPHUHT KYWIM pakoOaTH Ba MCTEhMOIYMWIAPHUHI YHUYa Ky OYyiMaraH
KyMaru mapoumiapuaa Xu3mMar €Kd Xu3Mar rypyxjapuaup. bozopaaru yinymm xarra
smac. MeXMOHXOHAaHUHI Ba3u(acu HWHBECTULMSAJIAII MaHOAJapUHM TONMUII Ba
TAQHJIAHTAaH MWYHAIMII JOMpacuia pHUBAOKIAHWIUHM TabMUHJIALIAH HOOparT.
CTpaTerdussHUHI  SIHTM ~ KaHAUIAPWHU  TOMMIL, XM3MaTIapHU  KyMauTUpHUIITa
XapaXaTJIapHUHT KEHTaWWIM, HapXHU MacaWTHpHII KaOW BapHaHTIApU camapaiu
0030p1aH YMKUO KeTHIll BapuaHTH xaMm Oymuim MymkuH. by BKI™ marpunacuzna 6, 3
Ba 4 HOMEpIM XHM3MamIap, S’bHU CYFypTalall, OBKATJaHTUPHUII Ba TYypUCTIAPHU
TaINIIl XU3MaTJIApU «COFMH CUTUPIap» OYINO XucoOIaHaIu.

MexMOHXOHalarn CyFypTajall Ba TYPUCTIApPHU TAIMII XWU3MAaTJIAPUHUHT
CTpaTEerusiCl KUPUTWIAETTaH WHBECTULMSIAPHU TAJAKUKOT KWIMII Ba MyXOKama
KWJIMIIAAH uoopar €KM Xu3Mamiap TYIUIAaMUAAH CYFypTajall XU3MaTJIapUHHU OJIHO
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Tanpiam  €KM  TYpPUCTJApHU  TallMIl  XU3MATUHUHT  0030pJard  yiIyliHu
KEHTrauTUPUIIIaH HOOPATIUP.

4 HOMEpAM XU3MaT, SbHU OBKATIAHTUPHIN XU3MATIAPUHUHI CTPATETHsICH
0030pJaru yjiaylllHd KEHralTUpuUIIIad noopar.

«Utymap - 0y 6030paa KucKapaérrad 0030p/a KyJa KHIUK yIyIgard Xu3maT
€ku XuMatriap rypyxu xucobnananu. « Uty map cudaruga KynuHYa HCTEbMOTIUIIAP
TOMOHUJAH TaH OJIMHMAaraH Xu3Mamiap €Kd pakoOaTuuiap Xu3MaTapUaaH aHya
OpKajJa KOJraH Xu3Mariap €Ku KyN xapaxkar Tajgad 3TyBYM Ba YCUII UMKOHUSITIApU
KaM OynraH xu3mariap Hamo€H Oymagu. CTpaTeruk KapOpJIapHUHT BapHUaHTIAPU:
HAPXHUHT MaCAWMIIM Ba XU3MaT KypPCaTUII XAKMUHUHT KaMaWHILH, CO0alallTUP UL
nynu Ounan Qoiiga onui, 0030paaH YUKUO KETHILL

«Adpocuéd — [Tanac» MexMOHXOHACUHUHT xu3MaTiapuHuHr BKI™ marpunacuna
«Um»vnap papaxkacumarun xuzmatiap OyimO, 8 Ba 9 HOMepiM XW3Mariap, SbHU
MaJaHui XOpAUK Ba SKCKYpCHs, caéxaTr Xu3MaTiiapy X|UCOOIaHa IH.

OKCKypcus, caéxaT XU3MATIapUHU Xu3Matiap noprdenuaaH oiaud Taluiam
cTparerusicu 0y 3KCKypcus, caéxaT XM3MaTJIIApUHUHT CTPATErUsICU XUCOOIIaHa .

Mananuii  XOpAWK OJIMII Xu3MaTiapura Oy Xu3MaTJapHUHT —peayn3anus
X@KMUHU KAYPAUTUPHUII CTPATErUSICUHU MIIUTAa0 YUKHII Kepak Oy naau.

BKI' MATPULHHACHUHUHI" A®3AJIVIMTU BA KAMYWINKJIAPA

BKI' maTpuniaCHHUHT acOCUM aHAIUTUK KUHAMATU LIyHAAKWA, YHUHT €pJaMuaa
MEXMOHXOHA Xap OWp XM3MAaT TYPUHUHI CTPAaTETHMK XOJATJIApUHU AHUKJA0 OJIMII
Ownan Oupra Haka IMyJl OKUMHHUHT CTpareruk Oamancu Oyiinya TaBCHUsTHOMAsap
Oepuil MUMKOHM XaMmM MaBxkya. CTparerust xapaxarjap HyKTal Ha3zapujaH Ba
KeJakakjaa MEXMOHXOHA Xap Oup Xu3Mar TypuJaH IyJd MaOJariapuHUA OJIUII
MMKOHUSITA HYKTau HazapuJiaH Kapajiaju.

[lynnaii naiitnap OYJIaguky, MEXMOHXOHA TOMOHHWAAH MILUIA0 YMKWIAETraH
XM3MaT Y3 XaéT NUKIMHUHT OXUPTH OocKwuM apadacuma Oyiaam Ba MEXMOHXOHA
tacappybuga opTUKYa Tya MalOmarimapu Tmaigo Oyianu, Oy MaOjarjapHU
CapMOSUTAIITUPHIIIHKA JTaBOM JTTUPHUILN XO0KaTh Kohmainau. Hazapuit Tapadman
KapaJraHaa, MEXMOHXOHA 1Ty MaOJarflapuHU ¥3 akius drajapura Kautapubd Oepurr
KyTWITaH 314, yJap 3Ca KEHMHYAIMK Y3Japu XOXJaraH MEXMOHXOHAIApUra STHrU
capMOsiJIapHA KyIIMIITa UMKOH Oepuiapiau. JlekuH, OOLIKapyB MHepCOHATMHUHT
TabuaTu Ba 11y OWIaH COJMK KOHYHWINTH CApMOSIJIApHU Iy MEXMOHXOHA MUKECUA
KaliTa TaKCUMJIQHUIIHA TaKO30 ATMOKJA, SbHU, Y3JApUHUHT KaNUTAUIAPUHU STHTU
XU3MaT TypJlapura, ssHru 0030piapra, SSHTM Mamilakariapra HyHaITUPUIIHMA KYy3aa
TyTaJIH.

BKI" Marpuniacu MexMOHXOHa ¥3 MaKCaJJIapUHU XAET MUKIMHUHT OONUIAHFUY
Oockuumnaaru xoxjaérran 0030paaru yaymra, XaéT QUKIMHUHT Ycull 00CKUYngaru
0030pHU 3rajuiad OJUIN Ba YHU CaKJIa0d KOJIMII MYJIapuaard Makcaajapu HucOaTtaH
OeNruiamm JIO3UMINP, XU3MaT KypcaTtumijgaH (oijga onaumn dca (gakaTruHa Xacrt
IUKJIMHUAHT TYUUHUIT O0CKUYMIa amalira OIMPHUII MyMKHH.

BKT' marpumacuHuHT onTUMan OM3HEC-CTpaTerusicu cudarnaa XaéT MUKHHUHT
TYHuUHUIIKM ~ OOCKMYMAA TypraH Xu3MarT KYpCaTMIIHUHT Oo30pAaru KarTa
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MUKIOPHUIArd yAyIIMHUHT SrajUlall cTpaTerusicu Typaau. byHra spummim yuyH
cTpaTeruk MaHOa cudarnga MEXMOHXOHAa XH3MaT KypcaTuil TOPThHETHHH
Oama”cHamTUpUIl Makcaauaa Mabiaym Typaaru «tOngy3mm» Typaaru QaonusTra,

KeNaXakK/la « COFMIaAUran curupiap» roudacura Kupumm kyzarunaérran 6abp3u Oup

«xuitnH Oonanap» HHM «lOnmy3nm» Tabakamapra YTKa3uil ydyH NIy coXaiapra

VMHBECTUIIMSIIAPHA KO KUITUII KY37a TYTHIAIH.

BKI' MarpuiacMHUHT KaMYUJIMKIIapH.

1. BKI' marpunacu xu3MaT KypcaTHIl COXajapu y4yH 0030p XakuJaru HOAHHK
TAACCYpOTH acocuja TapkuO tomaau. Ma3sMyH MOXMSTH 103acHllaH KWJIMHIaH
Ce3WIapcu3 y3rapuiniap 0030p yiylnaa KaTTa y3rapuiniapra, KeHHHYaINK 3ca
TaXJIMJTHUHT yMyMaH OOIIIKa HaTHKanapura ojau0 KeJIUII MyMKHH.

2. BKT' marpumacuHuHT pakoOaT napaxkacu Kywid OyiaMarad €Ky Wiuiad YuKapui
XaKMH KaTrTa OyJMarad coxajapja KyJUlall IaiTuaa MaTpula Oy mapouTiapaa
WIIaMald KENAsIITH.

3. FOxopu ycum cypwpariapu — MEXMOHXOHA KH3WKUII MaHOAWHWHT (pakaTruHa
ArOHA, KOJIaBepCa SHI MYXUM >KUXATH dMaCIup.

4, bo3opHUHT OOINKa KypcaTKUwWiapyd OWiIaH COJUINTHPWITaHmaa O0o30paaru
VIIYIIMHAHT aXaMHSITH KyJda Xam omupu0 robopunran. KynruHa ysrapumniap
Ou3Hec napaxacura tabcup Kypcarcaaa, BKI' marpumacupa ymap ¢axarruxa
MHKOP KWJIMHAIH.

Xynoca KwiMO UIyHH aWTUII MYMKHUHKH, XO3UPTH KyHAAa TypU3MHHU
PUBOKJIAHTUPUIIL HHT J10713ap0 MyaMMmo XxucoOiaHaau. by MymmonapHu Xan
KWIMILAA acocaH TYpPUCTUK (upMalap Ba MEXMOHXOHAJAPHUHT YPHU KyJasMm
KaTTaaup.

byauar y4yH Ou3 acocuid JbTHOOPHMHU3HM TYpUCTHK (GupMaiap Ba
MEXMOHXOHAJIAPHU  KYMPOK  TAlIKWI  JTULITa  YJIApHUHT  (QaoiusTIapuHU
PUBOKIIAHTUPHUILITA, yIQpHUHT MHUCCHSl Ba MAaKCaJJIapUHU  aHUKJIALIra,
CTpaTerusyIapUHU MIAKJUITAHTUPUILITA KYIPOK axaMusiT OepuimMmu3 kepak. bynna
TYPUCTUK KOPXOHATAPHUHT Ba MEXMOHXOHAJIAPHUHT aCOCUI MaKCaau TypUCTIapHU
KYIPOK VY30EKHCTOHra kanb KWIMII Ba peknama (DaolMATHHH KydaiTHpHIIIAH
ndopar Oy IMIIMN Kepak.

Xap 6up TypuCTUK KOpXOHa 6030pAa MEMKaJaMIIMK Japakacura SpUInII Y4yH
Y3UHUHT OMpUHYM HaBOaTJAa MHUCCHUSCHHU, MAKCaJJIAPUHU Ba CTpaTerUsIapUuHU
oenrunad oyl Kepak Oyiaau.

Xap Oup TypuCTHK (QUPMaHMHI Kail napaxkana (paoiausT KypcaTa€TraHWHU,
YHUHT 0030pJia KaHaail (aonusataa OYIMINMHYA YIAPHUHT TaHJAraH CTparerusiapu
aHuKyad Oepamu. By cTparerusnapHy MAKIUIAHTUPHUINZAA 3Ca Xap XA TaxJIuI
ycymtapuaan ¢oinananca OVimaau. AHHAa HIyHJAAW aHUK —TaxJIdl yCyJUlapuaaH
CBOT Ttaxyiun ycymu Ba BKI' marpumacu taxmun ycymuHu «Adpocuéd-Ilamacy
MeXMOHXOHacH1a (haoMATHIa TaX U KWWK, by Taxmmniapra acocan « Agpocuéo-
[lamac» MEXMOHXOHACHHUHI KYy4JdM Ba KydCH3 TOMOHJIAPUHH, KyTWIaéTra
UMKOHUAT Ba XaBQUIAPWHU XPaTuO, HHT SXIIM CTPATCTHSIHU aHUKJIAN OYJajiw.
«Adpocuéod-Ilanac» mexmonxonacu xuzmariapuHu BKI' taxmun ycynupa Taxjmn
Kb, Oy  XuU3MaTJapHUHT  MEXMOHXOHaJapJard yaylUlapUHA  aHUKJa0,
XA3MATJIapHUHT Xap OWpura MOC paBUIIA JHT SXIIM, ShHA ONTHMAJ CTPATETHs
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Kyuaiimu3. by cTparterusmap acocuia 3ca XU3MATJIapHUHT CH(ATHHU sSHAIA
OIIMPHILI MYMKHH.

Tasinu cy3 Ba n6opanaap: [loprden Tapkudbu, Kyucu3pok, KaMpoK xK031u0aa0p
CYpOK OenrwiaapHd HMHBECTULMSUIIAIL, MOPTHETHUHT XO3UPTH Ba KeNaKakgaru
X0JaTH Marpuiacu, OO030pHM HHUCOMM yiIymM Ba JapoOMaUIIIMK YypTacuaa
OOFJIMKJIIMK, 5KaJI0 KWITyBUAHJIMK UHIUKATOPH, pako0aTOapI0LUIMK UHIUKATOPH.

MycTakuia Ha30paT KWIKII YYYH TONIMPHUK Ba CaBoJLJIap:

1. BKT Hn «Ycum/yaynn MaTpHIACHHUHT acoCHii a3alUTMKIapy HUMaIaH
noopar?

2. Kydcuspok, KaMpOK k03u0aI0p CYPOK OCNTHUIapHA WHBECTUITHSIIAIT KaHak

amajira ommpwiaau?

[loptden Tapxkubuma UTIAPHUHT KOJIMII XOJIATJIApHU KaHaal coaup 0ynaau?

4. Me3oHnapHU (akaTruHa NacT-I0KOpH 1e0 0ax0JaBuu TYPT KaTaKJIM MaTpHILIA
HAMaHU udoganaingn’?

5. TypHCTIMK KOPXOHAHUHT cTpareruscuuu makuantupumia bKI marpunacu
KaHjail xucoOmanaau?

TaBcusi KWIMHAAUTAH aja0uéraap:

w

1. Kapumos M. A. KaxoH MOJUSBUI-UKTHCOTUN HTHKAPO3H, V36ekucton apoUTHIA
yHH GapTapad STHIIHUHT ifymnapu Ba yopanapu. — T.: V36ekncton, 2009

2. KapumoB UN.A. Y30ekucran, yctpeminennbiii B XXI Bek. Tamkent: Y30ekucras,
T., 1999.

3. «VY36exucton Pecry6imkacuna 2010 ifniraua 6yiran 1aBp/ia XU3MaT KypCaTHII
Ba CEPBHC COXACUHU PUBOXIJIAHTUPUIIHH KaJa/UTAIITHPUILTA OUJ KYIIIMMYa yopa-
TanGupap TYFpucuIanTn Y36eknucton PecrryGimkacu TTpe3syieHTHHIHT KapOPH.
2007 iinn 23 mail.

4, KammmoBa ®.K. — «Xanmkapo TypusMm 0030pu» YKyB KYyJUlaHMa, TOIIKEHT.
TA1Y-2000.

5. 3anecoukuiA.C. Ctpareruueckuii MapKEeTUHT B Typu3me: Teopusl U MpaKTHKa,
CII6.: CIIoI'Y I1. 2003. — 352 c.

6. YmakoB /[.C. Ctparernueckoe IUIaHHUPOBaHHE B TypusMe. YueOHOe mocoowue.,
®EHUKC., Pactos H./. 2007.

7. Meckon H.K. Ctparernueckoe ynpasieHue Typuctcko pupmoit. — M., 2000.

8. Cunen B.C. «Opranmzamnms MexayHapoaHoro typusma» M.DuHaHCH U
cratuctuka, 2000.

9. Hypouu A.Il. «Mapketuar B Typusme» M. HHCTUTYT AMCTaHIIMOHHOTO
o6po3zasanue, MOCH — 2000.

10.Kappuesa E.K. Xankapo mapkerunr. T.: ®an. 2005 i.

11. TyxmueB WU.C. Typusm acocnapu. Yciyouit kymanma. CamUCH 2009.

12. VInTepHer calTiiapu:

- http://www.tourlib.columb.net.ua/lib.htm
- http://Awww.OrexCA.ru
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7. CTPATEI'HNK MAPKETHUHI' HU AHUKJIALIIJIA «GENERAL
ELECTRIC» KOMIIAHUSICU TAMOHUIAH SAPATWITI'AH «TAPMOK
KO3ZUBAIOPJIUT'U /PAKOBATIAT'U XOJIAT» MATPULIACHUHUHI'
AD3AJIJIUTN.
Pexa:
7.1. «Tapmok x03u0010pJUTH / paKoOaTAaru Xoaar» MaTPUIIACHHUHT a(3aJuTiri
7.2. ’Ko3ubanopymkHu 6apya OMWUIAPUHU aHUK OaxoJiall
7.3. Kyunap/pako6ar ypHUHM 0axoJiai OMULIapu
7.4. Ko3ubamopimk/pakoOaTaaru YypHA MaTPUIIACHHUHT TaX TAJIH

7.1. «TapMoOK K03M0010PJIUTHU / PAKOOATAATH X0JIAT» MATPUIIACUHUHT
a(3ayIuru.

Maskyp «Tapmox xo3ubomopiuru / pakoOaTgara xXojar» MaTpHUIlacHuaa xXap
Oup Xxy)anuk OYynaMHMAacH pakoOaraard OYJIMHMAHUHI TyTraH YpHU Ba Kydwilapw,
XaMJla TAPMOKHHU Y30K MYJJATIHU KO3U0aJOPJIUTMHA MUKIOP JKUXATAAaH OaxoJiall
acocuna anmiyaHaau. bKIT  “Ycum/ynymm” maTpuiiacu KaMYWIMKIQPUHUHT OUp
KucMuHM OapTtapad styBun mykoomn énnmamryB General Electric (GE) xomnanusicu
TOMOHMIAH TAKIH( STHIANH. Y3HHUHT IMBEpPCH(UKAIMS MOPTHETHHE TaXJIT
kwmm  ygyyH unwiad yukuirad (Mc Kensly and Company koHcantuar dupmacu
OWIaH XaMKOPJMKIA) Ma3Kyp TYKKW3 KaTakid MaTpulla KOOPJUHATIAPHU UKKU
Vad4aMiay TH3MMUJA KOMNAIraH, s’bHU KOHKpET Ou3Hec pakoOarmaru ypHU /
Ky4Iapy Ba TapMOK >ko3uOamopymru (1-yuzma). YHUHT BEpTUKAI Ba TOPHU3aHTAI
MKKajla 3JIEMEHTH XaM SIrOHa KypcaTrH4yJlapHU aHMKJIaMaclaH, Oalku OupJMKIap
KOMIUIEKCHHU TaBCUSIIAN/IM.

V30K MyIJaT/Ii TApMOK >K03U0aJ0pJIMTMHU aHUKJIAIl ME3OHH 3 WYUra:

e 0030p X&KMHUHU Ba YHUHT YCHII CypbHTH, TEXHOJIOTHK TajabJiapHU;

e paxkoOaT KyBBaTHHU;

® KHPYBYM Ba YMKYBUM TYCHUKJIApPHH, MaBCYMUW Ba JIaBpUil TeOpaHUILIAPHU;
KanuTtai Kyiunmanapra Oyiaran 3XTHEKHU;

® PUBOXJIaHAETraH TAPMOKJIAp UMKOHUSTH Ba TaXIUJIApPHHU;

® COIMaJ, KOJOTMK OMWJUIAPHM XamJa JaBjiaT TOMOHMUJAH TapTUOTa COJMHUIIN
TabCUPJIAPUHU Y3 UUUTA OJIAIH.

TapMOKHM Y30K MYIAaTid >KO3UMOQJOPJIUTHMHU PACMHUM, MHUKAOP >KHUXATIaH
Oaxomai yayH, Xap Oup Kypcarkuura Koprapauus paxoapusTd YHUHT MyXUMJIIUTUATa
MOC KeIyBYM  Ba3H Oepuil 3apyp, Xamjaa LIy KypcaTKuu JguBepcU(HUKaIus
CTpaTErMsICUHM TaHJIAIlIa MYXUM POJI YHHAIIMHU XECcoOTa oyui 3apyp. bapya Ba3zun
murunaucu 1.0 ra TeHr 0yauin 3apyp.

Ko3zubamopnukau aHUK Oaxojaml TapMOK >KO3UOAMOpJIMTHHH Xap Oup
KypcaTKndHUHT OaxocuHm (Oaxomamma 1 gan 5 raga €km 1 man 10 raga Gynran
mKanaaad QoiamaHuil MyMKHH) Ma3Kyp KYpCaTKUYHU YIyIlira KYTMauTUpuIl iy im
OWJIaH TOMUJIA/IN.

Macanan 0,25 Ba3uH 8 ra ynym 2,0 ra TeHr OynraH aHuk 0axoHH Oepaau.
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7.2. /Ko3ubagopJuKHu 0apya OMUJJIAPUHHE aHUK OaxoJianl.

Kozubamopmikau 6apya OMUILIApUHU aHUK 0axoJiall CyMMacH TAPMOKHHU Y30K
MYIJIaTIIN KO3U0aTOPIUTUHU KypcaTaan. Ma3kyp kapaéH Kyinia akc STTUPUIITaH:

Pacm 7.1. Pak0oTaa Tyrran XoJ1aTH Ba KO3U0aOPJIUTMHHA TAXJ M KWJINIT YYYH

General Electric maTpunacu

Bozopuu HUCOUH yaym
HucOuii pakobaruunap ¢oiina yerapacu
e Hapx Bacudgar 6yiinua pakodar KuIuII
KOOUITUSATH
e bo3op BaucrebMomuuIapHu OMIIMII
e Paxu0 xyunap Ba canOuil ToMOHIap
e TexHUK UMKOHUATIAP JapakacH

4

Pako0armaru xoJar

KY4JIH ypra KY4CH3

e bo3op ymuamu Ba yeuin
cypbaTu

e Tapmok hoit manImK
yerapacu

e PakoOaT HHTEHCUBIUTH

e MaBCyMHHIIUK

e JlaBpuituK (IUKIMYHOCT)

e Kanuran xyhunnmanapra Ba
TEXHOJIOTHATA KyWHUIaAUraH |
Tanmadap

e ATpo-MyxuT, couuan,
XyKyKUid ~ Ba JeMorpaduk
OMUILIIAp

e MaBxxylT WMKOHMATIAD Ba
TaxauaIap

e TapMoOKKka KApHII Ba YUKHUII
TYCUKTapH

p
®

IOxopu

JK03U0ATOPJINTH
Ypra

1

TapMOKHHHI Y30K MyIIaT/IH

IMacr
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TapmoxkHu
TapmoK k03u0aTOPJINTH KYPCATKUYH Ba3zuu | Yaym aHUK
0axoJiam

bo3op xaxxmu Ba TaXMUHUN { CHIIT 0,15 5 0,75
Magscymuii Ba IUKJIMK TEOpaHUIIT 0,10 8 0,80
TexXHOJIOTUK XO0JIaT 0,10 1 0,10
PakoOar nHTEHCUBIIUTH 0,25 4 1,00
KyTtynaxak IMKOHHSITIIAp Ba TaX U IJIap 0,15 1 0,15
Kanuranra 0y ran sXTuéx 0,05 2 0,10
TapMoK AapoMaIIuIuru 0,10 3 0,30
Cormma Ba cuécuii oMmwiap, AaBjaaT TOMOHHIaH 0,10 7 0,70
OomIKapuiIaauran aTpod MyXUT OMUILIAP

TapMoK >x0310aT0pIUTHHA OaX0JIal 1,00 - 3,90

XKozubanopaukHu 0axoJail Kkoprapauus noprdenuaa akc STTUPUITaH Xap oup
TApMOK Y4YyH ajoxuga xucoOmaHagu. TapMoOK KO3HOaZOpJUru aapaxacu
MaTpHUIAJard BEpTUKAN OY#rua yHUHT X0JaTUHHU akc 3ttupaau. (Pacm 7.1.)

Xap 6up xyxanmk OVIMHMAacUHM “‘KyuJiapu/pakoOaraaru YpHU KYpCcaTKUYUHU
MUKJIOpUi 6axoanl y4yH, TapMOK K0310a10pJMruHu Oaxoamga ¢oiianaHuiranra
yxuam éuaantyBaad GonaniaHuIaIun.

7.3. Kyunap/pako0aTt ypuuHu 6axoJ/ialll OMUJLJIAPH

Kyunap/pako6ar ypHuHM Oaxonam ydyH doiiiataHuiaiurad oMUIIapra
KyWuJaruiaap Kupaju:
0O030pHUHT HUCOUH YITyIIH;

ToBap cudaru Oyinya paKkuOra aiaHuIll UMKOHUSTH

6030pJiap Ba UCTEHMOTIMIIAP HU OUJIHII,

HOY-XOY TEXHOJIOTUACU MYKOOWII;

UCTarad OO0 XyCyCHsITIApHUHT YCTYHIUKIIAPH |

MEHEeXJIMEHT Japakacu Ba HUCOUN pakoOarywinapHUHT (oiaga gapakacu
(7.1.pacMra KapajCHH).

AHAIMTHUK TaxJIMTIUTa KyWuaarujiapHu TaHuaml 3apyp Oynaau:

Xap Oup xykamuk Oy IMHMAcHUHU €K OUp Xui OMWUIAp acocuaa 6axosai (0y
aca TapMOKJIapapo TaKKOCJAIl aCOCUHH KydalTUpaau) €K yYHUHT TapMOFU YIyH
sHaJla axaMUSITIIM oMIJUIap acocuaa (Oy aca pakud YpuHIapu TYFpucuaa 0ObEeKTHB
XyJnoca KWIHMIITa UMKOHHUAT Oepaan) 0axoJaniHu Y TKA3UIITHA Tainal dTaau.

Xap 6up OynmmHMa pakoOaTua Kydiap/YpHUHHA Oaxoall MaTpuila ropu3aHTaId
OYy¥irJa yHUHT XOJaTUHU aHUKJIAWIU: aifHaH, y Ky4IH, YpTadya €Ki KydcH3 TO3HIIHUATA
SPUILNTAHUHUA aKC ITTUPAIH.

TapMoK :x03u0a10PJUrMHA Ba OM3HEC KYYUHH 0aX0J1all MATPULA TYKKH3
KaTarujaan oupuaa skonaamranuam anukjaanau. General Electric maTpunacuaa
alulaHYyaJajlap MaHIOHM TapMOK  yJ4YamMura MpomnopuHOHAJIUKHH,
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ailJlaH4YaJ1a1ap MYHMIATrH CEKTOP 3Ca Ma3Kyp XyKaJUK OYJIUMHMaCHHHUHI 0030p
YJIYIIHHU AKC 3TTUPAAU.

KopnopatuB  cTparerussHn  unuiad YUKW~ y4yH  Marpula — TaxJidil
HaTWXanapuaad QoilnagaHuI.

7.4. Ko3ubagopiauk/paKodaTaaru YypHA MAaTPUIACH HUHT TAXJIAJIH

Kozubanopiuk/pakodarnaru ypHU MaTpULACH TAXJIMIMHA SHI  MYyXUM
CTpaTeruKk HaTWXKajdapu KOMIIaHHMs OM3HECHUHU Xap Oup TypH YYyH HWHBECTHUIMOH
YCTYHJIMKJIApHU OaxoJiamira Teruiuui 0ynaan. MaTpuIiaHuHT FOKOPH Yal KUCMU aru
3 Ta KaTakiap TaMOKHUHI Y30K MYAAATIH *KO03U0aJ0pIAUrd Ba OU3HECHUHT pakoOar
YpHU/Kydsapu nxo0uil OyiraH BazusTaaru OM3HEC TypJiapyu MHBECTULIMSIIAI YYYH
YCTYBOPAUD

Maszkyp 3 Ta karakka TymmO KOJyBYM XY KaJUK OYJIMHMAaIapy y4yH CTPaTEruK
Makcaj 0ynuo “YeuiiBa Kypuir”’, OyHAa “IOKOpU-Kywin’ (MaTpUIIaHUHT FOKOPHUIArd
yan Oypuaru) Karakka TyUIyBYM OHW3HEC WHBECTULUS MUKIOPUHHU SHI HOKOpHU
TanabJapuHM TaKIUM dTaJIH.

VYHaaH KeliuH YCTyHIUK OYyiu4a MaTpHIlaHu VHT I0KOpH Oypuaruja auaroHal
Oyilnua yJanja >xodnamraH 3 Ta siyelkazga YpUH oJiraH OW3HEC TypJjapu Typaau.
Maskyp 6u3Hec Typyapu oataa ypraua ap3aiMkka ora 0yiaaau. Yiap TapMoKia y3
VpHUHM XMMOS KWIMII Ba cakjiaml yuyyH Oapkapop KailTa HHBECTULHMSJIAIIra
nouukaup. Jlekun, mry 3 Ta sueiikagaH Oupugaru Ou3HeC HOOJATHH KO3UOATOPIIUK
MMKOHHUATUTA 3ra OyJca, y siHa/la IOKOPU MHBECTULIMOH ad3ajulMKKa 3ra 0yyiaau Ba
siHaJla arpecCUB CTPATUTEK EHAAITYBIAH (POWJANaHHII YIYH CUTHAT OJaIu.

MarpunanuHr YHI TOMOHHWJArd MacT Oypuarujaard 3 Ta Karaka >KOWJIamraH
nacT Oypuaruaard 3 Ta Karak/a >KOWJallraH Xy Kajluk OyJIuHMaciaapu y4yH TaBCHs
STUJIAINTaH CTparerusuiap Oy ojaria XOCWIHM WUFUII €KUM YPUHHU KalTa THUKJIAII
YUyH SXUIM MOTEHIMAT MUMKOHUAT MaBXyJ OYyiraH yTta y3ura xoc BazusTIIapaa
KHCKapTUpHIl, Oy “KaiTa Yyimad Kypuil Ba KaiWTa Kypulr’, “UHKHPO3 HH Oab3H
CTpaTerusicu TypJapuaan Gouganianui Oy MyMKIH.

Kozubanopauk/pakodaraaru YpHU TYKKU3 KaTakJid MaTpUIlaHu 3 Ta a(3aumk
TOMOHU MaBXY/:

Maskyp Marpuma “ycui / yiynr’ MaTpullachra KaparaHja KydJu KOHIICTITyall
acocra ora.

Bupunyugan, y “rokopu / nact’ Ba “KyusM / Kydcu3” TylLlydyajapu ypTacuuaa
OpaNvK KUMMTIIAPUHU )KOPUN KUIIAH.

HNxxkuHuMaad, y y3rapyByaH CTPAaTeTMK KMUMATIAPHU SHAAA KEHI TyIUlamza
donnananunaau. BKI" matpuniacu dakarruna 2 Ta kypcarruuraacocaaHagy: TApMOK
yeuin cyppatura Ba 0030pHM HUCOuWM ymymmra Tykku3 karakim GE matpunacu
XY XKaMMK OYIMHMAcH pakoOaTnaru YpHU / Ky4€iapu Ba TapMOKHU Y30K MYJaTiH
K03M0aTOPJIMTMHU 0axoJiamiia KynruHa OMUIUIapHU XUCcoOTa OJlaau.

YauHuYnAaH, TYKKU3 KaTakiyd MaTpulaaa LIy Hapca SHT MYXUMKH, y OU3HeC
TypJapu Oyiinya Koprapalus pecypcliapuHi XapakaT MyHaIMIIMHU Kypcaragu. by
3ca KOHKpeT a3aJUIMKKa SpULIMII Ba XaMMaJlaH SIXUIMPOK  XapakaT KWIMII Y4yH
acoc sipaTtajiy.
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Jlexun BKI" marpuniacu kabu GE marpuiiacu y3ura xoc cTpaTervsuiapHu UInia0
JUKUII OVinda peal TaBCHsJIAPHU TabMUHJIAMAWAM, MaKCUMyM MaTpula
KO3M0ATOPJIMK pakoOaTaaru YpHU MaTpPUIIACH KAWCH CTpaTerusra WyHaITUPHUII
Kepak JeraH caBoJjra >kaBo0 Oepaau: arpecCUB KEHTaWTHpHIL, XUMOs Ba Mynodaa
€KM XOCWJIHA MMFULLTUPUII KUCKApTUPHIL. byH1ail KypcaTMa Kelnakak/ia KOMITaHUS
nopThenrHN OOIIKAPUINT YIyH KUMMATId XUCOOJIaHWO Iy OujaH Oupra Typid
daoymsAT Typyapu ypracuaa CTpaTeruk MyBO(QUKIAIITUPULI TYFpUCUAAru MacalaHu
pTHOOPTa OJIMACIIMK, MCHCUMACIIMK, XamJa KaHJai cTpaTeruk EHarlyBiIapiaH Ba
XYKaJIMK OYIMHMAcCH Japaxacuaa KaHaal CTpaTeruk XapakarjapHU aMmalra OIIHP Ul
MacaJlaJlapuHu YbTHOOPTA OJIMAN/TH.

Maskyp Marpunanu OOIlKa KaM4WwIMra OynmO, ramabara >SpuUIIMIITa Tauép
OW3HeC TypJapHHM aHUKJAIl MyYMKHH 5Mac, YyHKHA YJAQpHUHT TapMOFH Te3 YCUII
OOCKUYMHUHT OOTUIaHFUY (hazacura yTaju.

V36eKuCcTOH Pecnybimkacuaa H4KH TYPU3MHH PHUBONIAHTHPHUII MUCOJIUAA
«General Electric» koMnaHusicu MATPULIACHMHHU KYJLIAIIL

Xo3upru KyHaa OyTyH nyHERa XW3Mar KYpCaTWIl COXacHJaH KenaéTraH
Japomaji yiIyld >kyaa karra xucoOnaHagu. IlyHuHr yuyH XxaMm JQyHE MUKECHAA
XM3MATJIapHUHT COHM Ba CUGATUHU OLIMPHUII MYXUM poOJb YilHalau. Xwuzmar
KYPCaATHIIHUHT Y3WUTa XOC, &XKOHWNO Typliapuaan Oupu Oy — Typu3M (HaoausaTUIuD.
Jynéna xed Oup pAaBnaT HYKKM YHUHT Tapuxu, TaOuWaTH, ry3ajl MaH3apalapi,
Kaaumuil ypd-ogatiapu, magaHustd Oyimaca. Xap Oup Xxyayanda, AaBiarga Oy
daonmusiTHE 0O Oopuil MyMKHH. ByHra SHr aBBajo MHCOHJIAPHUHT KU3UKHUIIIH,
XOPAUK YMKApUIIM, OYIl BAaKTUHUHI EKM OPTHKYA MaOJIAaFHUHT KYIUIUTH TYPTKH
Oy manu.
TypusMm (paomUATHHUHT ¥3U UKKUATA OYJIMHAIN:
1) Nuku Typusm — Oy Oup MamuiakaT MY OJAMJIAPHUHT OWMp XyAyIdJaH
UKKUHYY XyAy[ra aMm OJIMUI, JTaBOJAHUIL, CIOPT, aTpod MYXUTHH YpraHuul kaOu
MakcajiiapJia Kucka MyIJ1aT/Id XapaKaTHUIHp.
2) Tamku Typu3M — 3HT HyQy3/1IM TYpUCTIMK Xapakar 0ynub, Oup mamiiakarra
OoIIIKa MaMJlakaT[aH KelaraH TypUCTIapHU KaOysl KWIMIN Ba OOIIKa MamilakaTiapra
TYPUCTIIMK XM3MaTiap Kypcaruml. Tamkapunad TypUCTJIapHUM KaOyd KWIMII Ba
yukapull. Typusm ¢GaosuaTd OpKaIM UKTUCOAUETHUHT TapKUOUi KucMu cudaruaa
TypuUCTJIap KalOyn KWJIYyBYM MamJjlakarra Jlapomal, BaJioTa TYIIyMH TabMUHJIAHAIH,
Uil OuiiaH OaHJIMK amaira OIUpPHIIa .
Typuszm HaoMATUHUHT WIKA TYPU3M HIAKIMHU aQ3aJUTMKIApUHN KYpUO YHUKCaK
1. ABBamamM0op MaxamaMii axoJid COHM XKyJda KYMUWIMKHU TallKWI KWJIaJIH.
Tamkapunan kenraH TypucTIapAaH TYIIAAWraH JOapoMajJ Karra Ba KUMMar
OYMUIIM MYyMKUH JIGKMH HWYKH axOJd COHHM KYI ap30H MHUKAOpJa Xu3Mmar
Kypcaruica XaM COH KUXaTHJIaH KYIUTUTA JapOMaJHUHT XaKMUHU OIIUPAIIH;

2. Maxamuuiii axoJquHH Y3 XyAyAu OWiIaH TaHUIITHPHUIL, aXO0pOoT OepuIll UMKOHUSITH
MaBXKY/I.

3. Sluru um ypuHiaapu naigo 6ynu0 axoauHU Uil OMIaH TabMHUHJIAHUIIIN;
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4. SHru Typaaru Mapuipytiap SpaTWIMIIN, SHTA TypAard Typjap sSpaTWIMIIA Ba
PUBOXKJIAHTUPUIL UMKOHUSTH; Ba LIy CUHTapHU KYIu1ad aB3al TOMOHJIAPU MaBXKy/l.
Kymnab tagkukoTiap HaTWXacu HIyHH KYPCATMOKJIAKHU, MaXaJUTMA axOJMHUHT
KYTHUHYa, COFJIOMJIAITUP UL, SKOJIOTHK, ST30TUK Ba TApUXUL, NTMHUNA Typu3ra Oyiaran
axtuéxu karta. Iy cababmm xaM aXxOJMHUHT TaJlabJapuHA MHOOATTa OJIraH XOJjaa
WYKU TYPU3MHHU PUBOKIIAHTUPHUILIHYU WYJIra Ky UUII KEPakK.

N4y TypUMHHHT CTpaTeTUsACUHM aHMKJIA0, KyTHJIaXaK J1apoMajJiapHU KYpHIILI
MyMKUH. By cTparerusinu anuknamga General Electric koMnanusicu KOMIaHUsICH
TOMOHHJIAaH WIUIA0 YHWKApWITaH “TapMOK >KO3MOaIOpJIMIH — pakoOarmaru xojar”
MaTpHULACU OpKaJIK aHUKIa ad3a/UTMK TOMOHIAPHU KY1I.

TypHuHr y3ura xoc agp3ayIMKIaApu
1. B0o30pHUHT yculll CypaTy sIXIUWJIAHAIH;

2. TapmoxHUHT (HOUTATMIINTH KaTTa, YYHKHA Oy J1aM OJIauTaH, Tabuar KyiHuIa caip
KUJIMIII MHCOH COFJIUTH Ba KallusiTUTa Karrta Tacup Kypcaraiu;
3. PakoOar xonatu 6ommaa HUCOATTaH KaM Jespiau HyK OViIaau, YyHKH KyNTruHa Typ
(bupmanap Talky Typu3M OWIaH LIyTyJUIaHAIN;
MapcyMUNIMK WYKH TypH3M/Ia ASIPIN OyIMaiIun;
@aouAT alJIaHYBYaHIUP UUJI JAaBOMHKIA XapaKTJIaHAIW;
Hapxnap maxammmii axoJid y4yH ap3aHIallTHPJIAu;
TypHuHr kam4uJIuK Ba xaBdJiapu:
ATpodh MyXHT, IDKTUMOWH, XYKYKHI Ba JeMorpadrK OMILIApHUHT XaB(Iapu;
Tapmoxka Kkupuill Ba UMKUIIIA XaB( XaTapaapHUHT COAUP OYJIUIIN MyMKUHIIUTH;
SHru pakoOaTuMIapHUHT Nai10 OyIUIM Ba KydaluIim;
HcTeMOTMUIapHUHT TaladuHU y3rapullly;
Bo3opauHAT ymymm kamaiuim Ba Oo1kamap

S

abrowpddE

TapMOKHHUHT y30K MYIJIATJIH KO3M0ATOPJIUT MATPULIAHUHT KYyHHIATH
0axoJial sKaABAJIH OPKAJIM AaHUKJIAHAIU

TapmokHuU
Tapmok :ko3ubagopauru kypcarruuu | Bazum | Yayum AHIK GAXOIALL
bo3op ynuamu Ba ycui cypbaru 0.15 5 0.75
TapMoK 1apoMa TUIIT 1 0.20 7 1.40
TapMok poiigamummk yerapacu 0.10 8 0.80
PakoOar vHTHHCUBIUTH 0.10 4 0,40
Mascymuitmk 0.05 3 0.15
Kanuran xkylinnManap Ba TEXHAIOTHSTA 0.10 4 0,40
KylWIaaurad tanadJap
ATpod MyXHT, IDKTUMOMI XYKYKHIA Ba 0.15 7 1,05
nemMokpaduk oMusLIap
Mag:ky1 IMKOHUST Ba TaXAUAJ1ap 0.15 6 0,95
TapMoKKa KHpUII Ba YUKUIII TYCUKIAPU 0,15 2 0,30
TapMoK k03103 TOPIUTUHU OaxoJall 1,00 - 6,20
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TapMOKHHMHI paKo0aTIaru XoJ1aTH MATPUIAHMHT KyHnIaru 6axoJian skajaBajimn
OpPKaJIM aHUKJIaHATH

TapMoKHHU
PakoOaTaaru xoJiart Ba3uu Yianum aHUK
0axoJjam

bo3opHuHT HUCOMI yuim 0,30 8 2,4
HucOwit pakoOGatuumnap doiina 0,15 9 1,35
gyerapacu

Hapx Ba cudar Oyiinua pakooar 0,15 6 0,90
KHJIUII KOOWIUATH

Bbo3op Ba nctumoraunapHu OMITATIT 0,10 5 0,50
Pako6ar ky4map Ba canOuii TaMoHIap 0,20 6 1,20
TexHuK UMKOHUST TapakacH 0,10 8 0,8

PakoOar xonatuau O6axoJiart 1,00 - 7,15

Ym0y Oaxosam kaaBaju €paaMuUa AHUKJIAHTAH HWYKH TYPU3M
daoausgTHAATE Y30K MYAJATIAH KO3MOAJOPJUTH Ba pakodATIard XoJaTH
«General Electricy koMmaHusich MATPHMIIACHHHUHT TajJadu Oyiinmya Kyinaaru
X0JIaATHU udoaajaman:

Pakobam xonamu

Kyuan Vpra Kyucus
7,15
7,15

= N

FOkopu

TapmokHunz y30K myooamnu
Hnco3ubaoopauzu
Ypra
6.20
}

IHacr
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by wMarpumanu Ttaxjgwn KwiaguraHn Oyicak, OW3HUHT HWYKH TYpUMH3HUHT
axaMUATH INyHJaKd, y pakoOardga KydJd, YyHKH y OWJIaH Xo3Wpuya pakoOar
KWIAJAUTaH pakoOaTmomnuiap aesapyiv WykK. TapMoK x&03u0axopJMry 3ca ypra XoJa,
abHU pakoOargarm Oaxomu3z 7.15 Tapmok ko3ubagopiuru sca 6,20 OwinaH
O0axomannu. by Kypcartkuumapaad WYHATUITHWHT CTPATErHSCUHU KypuO OyHIaHa
IOKOPH KY4JIH JIapa)kara pHIIHUIIT MyMKAHIATHHA aHUKJIal MyMKHH.

WNuxy Typu3MHUHT pUBOKIIQHTUPHII CTPATETHsIapU KyWHIariiiapuaaH noopar:
1. Nuknm «General Electric» koMmaHuscuM MaTpHULIACH OPKAIM KOPXOHAJAPHUHT

(aoJIMATHUHT KeJaKaru Ba XO3UPTU KYHUHH aHUK OaxoJamr MyMKuH. By mMatpuiia
Oomka MarpumagapaaH xXaMm ad3aumrd ImyHAa ,SHA yHAA  (aoJMSTHUHT
O6axocuHM xpicoOnam MyMKUH. By Marpunanu xap Xuj coXaiard, WyHauIgara
KOpPXOHA Ba (pupMasap ydyH KyJulall MyMKAH

Xynoca Kunmb IIyHH TAbKUIJIALI SKOU3KH, Y30EKMCTOHIA MYKH TyPH3MHH
PUBOKIIAHTUPUIIH OMMAaBUH TyC OJIMINKM y4yH (paKaTrMHA IOKOpHUJIA KypCaTHITaH
yopa-taadupap erapyim smac, anodarra. ByHUHT ydyyH TYpUCTIMK TabIuM, TapOus,
TapFuOOT, TAIKWINKA- XYKYKUA, MOKTUMOUN-UKTUCOIMN MacajajlapHu XaJl KAJIUIIa
oup E€kagan Oomr yukapuO, WYIMMHU3Ja ydparaH O0apya KaMYWiIHKIapHu Oaptapad
STHIIMMU3 Kepak. BaTaHMMM3/1a MUKW TYpPU3MHUHT TapaKKUET CAIOXUATH HUXOSATIA
KaTTa Ba YHU XaJlal cypbamiap OWIaH PUBOXJIAHTUPHUII YIyH Oapuya UMKOHHSITIAP
Mmaibkyn. dakatr Oy caloxXusAT Ba HWMKOHHUATIAPJAH JKaxOHAAa WYKH TYPHU3MH
TapaKKW{ ATraH MamJjakariaap Taxpubacura TasHraH X0J1a, OKWIOHA (oiianaHutl
XaM/Jla WIMHIA acoc/ia XaTojJapCcu3 aMaira OIMPHUI JIO3UM.

Xo3upru KyHna, Y3OekucTon PecmyOmikacu “V3Gexrypmsm”  Mummmit
KOMITAaHUSICH TOMOHHUAH IOKOPHIA 3UKpP 3THUITaH WYKH TYPU3MHU PUBOKIAHTAPHIII
yopa Ba TanOHpIApHHHM, Y30EKHCTOHAA  HMYKM TYyPH3MHH DPHBOKIAHTHPHII
Konnenmusicuga kypcarwiran BazudaaapHu aManuéria TaJOuK STHII WIDIapUHH
bounntab ro0opan. Y36EKMCTOHIA WUYKH TYypPH3MHHHI PHBOXIIAHWIIM, Hadakar
MabHaBUN WIM- (aH, MagaHusAT, Mabpudar, TabuatHu Myxodaza KWIUII, HYKH
Typuctiapaun OHa TabWAaTUMU3TA KAIO ATHIN, KU3ZUKTUPHIL, HOED >xoimap, ypod
oJamiap , MaJaHUAT, CaHbaT AYHECUHH CaKJIall Ba IaBOM STTHPHUII MyaMMOJIAPUHU
XaJl Kwmira, Oanku mry OwinaH Oupra HMKTUCOAMN MacalalapHu - MaxaJuldd
XQJIKHUHT WOKTUMOWM IIAPOUTHHM SIXIIWJIAII, yJapHU SHTH WII Koumapu OwsiaH
TabMUHJIAII, XamJ1a BaTaHUMU3ZHHUHT BaJltOTa 3aXMPACHHUHT OOMUIIMTra Karra Xucca
Ky LIa/Iu.

Xo3Wpru KyHIa UWYKA TYPU3MHH PHUBOXJIAHTUPHUINAA Kymuiad Tapuxui
KOMIap,MEXMOHXOHANIAD PEKOHCTPYKCHS  KWIMHIAW, KyIUla0 KyHTWI —odap
MacakaHiap, UICTUpoXaT OoTJapu,TeaTp,KUHO TeaTrpiap Ba OOIIKA XU3MaT KypCaTHulll
xoinapu Kypunmoxna. Kymnad typ ¢upmanap GhaosmsTHHU alilHaH UYKHU TypU3Mra
0ornal stHrU TypJiap UIUIA0 YMKUO MaXaUIMi ax0Jid YUYyH XM3MaT KypCaTMOKAA.

V36ekucToHna WYKH  TypusMHHM puBoxaHtupumia  General  Electric
KOMITAaHWSICU ~ MATPUIIACHHU  KYJUIalll OPKAIM TapMOKHUHT  y30K MYJIJIATIIH
KO03M0aTOPIMTUHA Ba TAPMOKHUHT paKkoOaTaaru XojaaTuHu 0ax0Jiad Kypubd YMKIUK.
Kenaxaxna ymly MaTpuiianu Kyjwiam TypdupMaiap yayH KyJa Kylail Ba y opKaiu
Typ(pUpMaHUHT CTpaTETUSICHHNA aHUKJIAIl MyMKHH.
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Tasinu cy3 Ba moopasap: General Electric, Tapmok xo3ubamgopauru/pakooar-

Jard XoJaT MaTpuIlach, Kydiap/pakoOar YpHWMHH OaxoJaml OMIDIapH, pakoOar
KyBBaTH, 0030p XaXMHU Ba TaXMHUHUW YCHII, MaBCyMHH Ba IMKIMK TeOpaHUII,
TEXHOJIOTUK  XOJaT, pakoO0aT WHTEHCHUBIUTH, TAapMOK  JapOMaJyld, TapMOK
KO3M0aTOPJIMTUHN OaxoJIall.

MycTaKnJ Ha30paT KMJIUII Y4yH TONIMPHUK Ba CABOJLJIAP:

1.

N

o gk w

7.

8.

9.

«TapMoKk >k03mb0mOpsMrH/pakoOaTaary Xojam» MaTPHIACHHUHT ad3amumru
HUMaJiaH noopar?
Kozubanopiukau Oapya OMWUIAPMHM aHUK Oaxojaml KaHAakl amaira
OLIMPUIAIN?
Kyunap/pako6ar ypHUHN Oaxojamr OMILIap W KaHaal aMmaira OImMpyIagn?
XKozubanopauk/pakobarnaru ypHU MaTPULIACUHUHT TaXJIMJIM HUMaJaH nubopar?
MarpuiaHvHT FOKOPH Jarr KUICMUArd 3 Ta KaTakjiap Ba3usAT HUMaHU Kypcaraau?
Marpuiianusr YHT 0Kopu Oypuaruja quaroHai Oyinda yarnja skoisaimras 3 ta
siyeiikaiarv Ba3usaT HUMaHU KypcaTaau?
Marpunanuar YHr TOMOHMJArd MacT Oypuaruaard 3 Ta KaTakia JKoiairaH
Ba3UAT HUMaHM Kypcartaau?
V36ekucron PecnyOmmkacuma WYKM TYpU3MHH — PHBOKJIAHTUPHUIIT MHUCOJIH]IA
«General Electric» KoMImaHuWsACH MaTpPUIIACHHM KYJUIalll KaHmal amanira
OLIMPUIAIU?

TaBcusi KWIMHAIUTAH afa0uéraap:
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CIIo.: CIIoI'Y I1. 2003. — 352 c.

VYmakoB [I.C. Ctparternueckoe miiaHUpOBaHUE B Typu3Me. YueOHOe mocoowue.,
®EHUKC., PactoB H.[I. 2007.

Meckon H.K. Ctparernueckoe yrnpanieHue TypucTckoit pupmoit. — M., 2000.
Cunen B.C. «Opranmzaups MeXIyHapoaHOro Typusma» M.DuHaHCH U
cratuctuka, 2000.

HypoBuu A.Il. «Mapketuar B Typusme» M. HMHCTUTYT IHCTaHLIMOHHOTO
obpo3asanne, MOCHU — 2000.

IlerpocoB A.A. Ctparernueckoe IjIaHupOBaHUE U IPOTHO3UPOBAHKE. YUEeOHOE
nocooue M.; 2001.

TyxmueB N.C. Ctparernueckoe rmianupoBanue. Yue6. nocooue T.; 2004.
Kappuesa E.K. Xankapo mapkerunr. T.: ®an. 2005 i.

10. Xne6ouu .M. Cdepa ycayr: mapkerunr. Yuebnoe mocodbume. M: KHOPYC.

2007.

11. TyxmueB WU.C. Typusm acocnapu. Yciyowuii kymanma. CamUCH 2009.
12. VInTepHeT calTiapu:

- http://www.tourlib.columb.net.ua/lib.htm
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8. TYPU3M KOPXOHAJIAPUJA NTHHOBAILIMOH CTPATEI'USAAJIAPHU
TAHJIALI

Pexa:

8.1. Typu3ma UHHOBAIMOH CTPATETUSsJIAPHUHT MOXHUSTH

8.2. MuHOBaImoH (GaoJMATHUHT aCcOCHHA HYHATUILIAPH Ba TYPHU3M KOPXOHATAP MHUHT
WHHOBAITMOH CTpaTerHsIapu

8.3. TypusmMa HUHHOBAIMOH JacTypjap UILUIad YUKAPUIIHUHT aCOCUM OO0CKUYIapH
Ba YHU aMaJira OIIMPHII

8.4. V36eKUCTOHHUHT Typu3M coxacuaa (oimamaHaaurad cTaHAapT Ba MaxcCyc

nacTypiap
8.1. TypuszMaa MHHOBAIIMOH CTPATErUSIJIAPHUHT MO XUSITH

Typusm Ounan Oofnuk OYyiaran (GaoNUSTHUHT TYpJid coXaldaplard SHTHU
TEXHOJIOTHK Y3rapuiuiapra TYpUCTUK KOPXOHAJAPHUHI Y3 BaKTHAA MOCJAIIULINA
daonusaT HaTWXKATApUAA SHCU WII METOJJIAPUHU SPATUII Ba TaKOMWJLUIAIITHUPUIL
KOOMIHSITH KOpXOHA (haOJIMATHU TaBOM STTHHPHUIN YUYH 3apyp IMapT XucoOIaHa .
NHHOBaMsIIapHu SKOPUH JTUI 3apypUATH, pakoOaT KypalmmHd Ba OO30pHHHT
Oormika Karop TanabyiapuHu parOarTiaaHTUpaau. YiapjaaH GhouJaTaHUITHUHT sTHa OUp
MyXUM JKUXAaTH 3aMOHAaBUM ILIAXC PYXMATUIATH y3rapuuuiap, y3rapud Typaauras
HUCTEhMOJTYN Tajad MCTaK Ba XOXMIIUIAPH, JeMOrpaduK, UKTUCOANA Ba MHKTUMOUN
Tap TUOJAPUHUHT Y3rapuilid OuIaH N30X1aHaIH.

Crtpareruk OoluKapuilra KapalUlapHd 3aMOHaBUN TU3UMHM WXTUMOUW Ba
UKTUCOAMIA TapakKUETAAru Y3rapuiuiap TabCHUPU OCTHJIA INAKIUIAHTHUPUIIIA XaM[a
KaiTa Tamm dtunan. Ctparerust TypusM (PUPMaCcUHUHT TalllKd MYyXUT Tajabanapura
peakumsicu cudaruaa Gupma canoxusTuaaH GoNJaTaHUII Ba TAPAKKUET BOCUTACH
XUCO0IaHUO, YHUHT PaKo0aTrOap ONUTUTHHU CakjiIad KOJMII Ba Ky4aWTUPHUITHUHT
acocuil mapTi xucobnanaau. Maskyp peakusiHU TYIIyHUII Ba 6axofail ypracuaard
(dapk TyIIyHIaHHHT TYPJIA XWI Tabpudiaapaa udoaalaHumm OuiaH OenruaaHaIH.

1990 #iwmapHUHT  YpTajgapuaa TYpUCTHK — Tajmabjaa KyWwmaru — sHTH
TEH/ICHLIUSIIAp BYXKYJra Kelau:

- TypUCTJap  XaTTU-XapakaTjapu CTEPEOTUNUHMHI  y3rapuim. |ypHCTHUK
TampudiIap MOTHBAIMICHAA JaM OJIMIIHA (aosl MAKUIAPUHUHT TabCUPH
Ky4JailJl1, TYpU3MHH 3aMOHaBUI TypJiapu caura s5K30THK TypJjap Kupa OoluIiaau,
TYPUCTHUK TampudIap MOTUBAIUSICH KOHUKHINTA OYITraH Tanad Ba TaacCypoTiap
Y3rapuimaa akc dTaau;

- caéxar KWIyBUYMJIApHU €11 TAPKUOWHUHT SIbHU TYPUCTIApHU YyMYyMUMN TapKuOuia
€M YTraH miaxciap YyAyHIMHA OPTUIIM Tala0HU WHAMBUIYAUTAIITHPUIL Ba
MaxCyCHAIITHPUIIHA ~ Tamad KwiIMOKaa. Typuctiap akcapusT Xojuiapaa
V3MapuHUHT MIAXCUW  XOXMII-HCTard Oyiin4a TaHJIAHTaH sIKKa TampudiaapHu
adzan kypagunap. XaMmara MabiayM OVJiraH Ba “axojM raBXyMm KypopTiapra
TYPYXJId TypJiap KYMUUIMKHA OSHAWIMKAA KoHukTupwmainau. Illy ca6abim,
TYPUCTIMK (pupmaiiap Oapya TypUCTIAp YUYH Y3 MaxCyJIOTHHU HyHaITHpMaWIH,
OanKu, MIKO3JIAPHU aHUK MaKCaJJIM TYPYXJIApUHA KOHIUPUINTa HYHAITHPAIH.
YMmymuii TypucTuk Tampuduap TapkuOuaa 4eT ira 0yarax tampudiap COHUHU
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opTui OWjaH Oupra, OMp BaKTHUHT y3H1a MaMJIaKaT MIKapUCUIATH TYPHUCTIIAp

COHWHU KaMaNuTHPHII TCHICHIIUSICH Ky3aTUIalu;

- HUCTEbMONYU-TYPUCT (UKPUHU OSKOJOTHSUIAITUPUIL ~ ATpod-MyXuT OusaH
WHCOHUAT JKaMUSTHHU Y3JyKCH3 OWPJMTMHU aHIjam 103 Oepanau, HaTwXKamaa
AKOJIOTHK TypJiapra OyiraH Tajad opTaam,

- TYpPUCTUK Tampudiap JaBOMUUINTA Ba 4aCTOTACHMHUHT Yy3rapuim. Caéxarmap
4acTOTaCH Y30K MyIJIariu OYynauO, ylapHU JaBOMUMJIUTH 3Ca KaMaiuii
TeHAeHuuscura sragup. byHnail Ba3usT “uHTepBayuiap” OWiaH caéxaT KWIMII
JeraH HOMHHU OJiM. byHWHT cababu, aBBa/UI0 acOCHM TabTHIIHK OYIakiarmra
OynraH MCTEHbMOJYMIAPHA WHTWIMINM OWIaH M30XJjaHaau. VHTepBamuiap OwiaH
caéxar KWIMII TYpU3M COXacCHJaru KEeCKHMH OYJraH MyaMMoJapiaH OWpUHU
CUMIITA, SIPHU TypU3M KOPXOHATAPHU (PAOTHATHIArH HOMABCYMHUN TEHT CU3JTMKHU
OapTapad stumra épaam Oepanu;

- cepBUC (XM3MaT KYpCaTWil) Japakacura TYypUCTIAp TalaOWHWHT —OIIUIIIH,
TYpUCTJIAp SHA/Ia CaBOJIJIM Ba TaXKpuOamu OYu0, HaTHXKajla sSTHa XaM Talnab4aHpoK
oy uiy;

- TYPUCTUK JaM OJIMIIHU MHTEHCU(UKAMAIAII KCKYPCUJIAPHU TYpJH calpiap
Xam/Jia yupanryBiap OuiaH OOMUTHUIIHY Tajdad KUJIMOK/IA.

Maskyp (akropiiapHUHT TabCHPU IIyHTa OJIMO KeNaguKd, XO3UPTH MIapOUTAA
WHHOBAIUSAJIAP TYPUCTHUK KOPXOHAIAp y4yH 0o30pna smad KOJMIITHUHT acOCHUMU
maptu OyImO KOJIMOK/A.

Aurmwmmknap 6030p SXTUEKUHUHT YIUOBU OYiHN4Ya KOPHUM STHIUIINIA MEHEXKED
YHUHT 3apypUsATH Ba MakKcaJara MyBO(DUKIUTMHU OJIWHAAH Kypa OWIMIIM KEpak.
Mazkyp coxamgaru uiuiap Joupacuia Kyduaaruiaap TaBCHUs T IHU:

- uctamran 0030p VyIAyIIMHA TabMHHIAII Yy4yH 3apyp Oyiran ToBap

XA3MaTIapHu aHWKJIAII,

- OCKUpraH TOBap Ba XuU3MAaTIapHU YPHUHU OOCYBUMIAPUHHM aHUKJIAII
WHHOBAIUSHUHT (pupMa GaoMATHHUHT Oapda coxajlapura >KOPUN KUJIHII
(pexiama Ba X0Kazo);

- VHHOBAIIUSHUHT KUCKA Ba Y30K MYAJATIIM JAcTypJlapyu MyBO3aHATHHU CaKJIalll
(poitmanm kanmail ommMpuII Kepak? MaBxya MaOJsariapjaH Kad Tap3nia
camapanu GoigaTaHuII MyMKHH? Ba X0Ka30)

X0o3Wpru BakTAa XW3Mamiap HIUIA0 YUKAPUIIA WHHOBAIMSHUHT KyHHaaru
aCOCHI XWUIAPUHU 2KPaTHO KYpCaTUlll MyMKHH:

® SHTM TypAard TEXHHKA, KypwiMa MocjamMa, MHCTPYMEHTIAp Xamjaa XH3MaT
KypcaTuiga MEXHATHUHT TEXHHUK-TEXHOJIOTHK yCy/Ulapu OuiaaH OOFIIMK
WHHOBAIMsAIap. 3aMOHAaBHM Xu3MaTjiap coXacura SIroHa Ce3mWIapiiu
TEHJICHIMSUIAP, KOMIBIOTED TEXHUKACUHU KOPHUU KHJIHUII, MIDKO3JIap OWIIaH
WIDIANIHN CHTIUIATYBYU aXO00POT TEXHOJIOTHSICUHU TaAOWK STHII ;

® TAIIKWIMH-TEXHOJIOTUK XU3MATJIapHUHT STHTH TypJIapH, XU3MaT KYPCATUIITHUHT
sHaJa camapaliy NIAKUlapy Ba MEXHATHUHT TaIIKWIUH-MebEpiapu OwiiaH
OOFJIMK MHHOBAIIMS TYPH XUCOOIaHAIH;

e OoOmKapyB MEHSXKMEHTHUHI IIAKI Ba ycywiapuaan ¢oinananyBun
TAIIKWIOTHUHT HWYKH Ba TalllKd QJOKATAPUHUA  TAKOMWUIAIITHPUIITA
WYHaITUPWITaH UHHOBaLMSIIApAUD ;

88



® KOMIUICKC, OWp BaKTHUHT V3HWJa CEpPBUC (PAOTMATHHUHT TYpJIM KUXaT Ba
TOMOHJIApUHU KaMpal OJyBUM MHHOBAIIUS TYPHIUD.

Xo3upzu eaxkmoa mypum coxacuoa UHHOBAUUATAPHU AHSU MYPUCHIUK
MAXCYyIOMHU APAMUULZA EKU MABHCYOTIAPUHU Y32apmupumica Kapamui2aH, AH2U
O0o3opaapnu  yznawmupuwiea, Ua0p  axoopom - meNeKOMMYHUKAUUOH
mexHoaouAnapoan hoidananuwica, mypucmuk, mpaHcnopm 6a MexmoHxXoHd
XUIMAMAAPUHU M AKOUM IMUWHU O010UHOAH OpoHaaw (06an0 Kuauui)Hu
mMAaKoMua1aumupumiea, mypucmuK KOpXOHAHUHZ (paonuamuza mawiKuaui-
OOWIKAPYBHUHZ 3AMOHAGUIL WAKIAAPDUHU HCOPUU KUIUWR2A UYHATMUDPUTIZAH
daonruamaap namuscacu cupamuoa mywiyHuui Kepax.

8.2. UnHoBaunoH (paoJTUSITHUHT acOCHil HYHAJMILIAPU Ba TYPU3M
KOPXOHAJIAPHHUHI MHHOBAIMOH CTPaTerusijiapu

Typusm KopxoHalapyu HWHHOBAMOH (DAOJMATUHUHT aCOCHUN HYHaIUILIIapu
0y Kyiugaruaap XucoOJiaHaau:

- oJarfard XW3MaTIapHU KypcaTWIia SHIM TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHsUIApIaH
dborigananum,

- SHTH XyCYCHSITIIH STHT'Y XU3MAaTJIapHH KOPHM STHIIL;

- oyauH (hoMganaHWIMaraH stHr TYPUCTHK pecypciiapiaH (poiganaHun;

- XH3MaT KypcaTHIa Ba WUCTECHMOJIHU TAIIKWJI STUIIIA OJATAard TYPHUCTHK
XU3MATJIAPHU y3Tap TUPUILL;

- TYPUCTUK XU3MaT Ba TOBapJiap COTHUILIHH SHTU OO30pJapHUHU aHMKJIAII Xama
ynapaad GhouanaHuIIL.

Ancunuknu xncopuit IMuwioa mypusm KopxoHacu Kyiuoazu UHHOGAYUOH
cmpameuanapoan OupuHu manaao onaou:

- XYyXyMKoOp ctparerus (0O30pHM SIHTM coXajapura Ba 0030p HCTUKOOJUIapura
Uy HAITUPUIL);

- XUMOSUIAaHUII CTpaTerusicu (pakuO (GaonwsITH HaTWXaIapH TaxJIMI KWIMHTaH/IaH
KEWMHTHHA 0030pTra YHUKHIII);

- Xa3M KWIYBUM CTparerus (SHTWIMKJIApHU OOIlKAa KOMITAHUSJIAp/IaH Xapu.l
KVUJTHIII);

- OpamK cTparerus (pakoOardwiap ypracuaara 6030p YpHUHU TYIAUPUII);

- 0030pHHU spaTui (0030pHU KEHTaUTHUPYBYM SHTUIMKIAPHA )KOPHUHA ITHIIN);

- KApOKUMIMK cTparerusicu (0030p (QaonusITUHH KaMalTUPYBUM SIHTHIMKIApHU
KOPHI 3TUI);

- MyTaxacCUC-AaCTypUYUIAPHU KaJO KUJIUIIL.

Kownpara kypa, MHHOBAIMOH >Kapa¢Hyiap >KOPUM OSTUIIHU MEHEKEPJIAPHUHT
Kalicu TapKuOui Oy IMHManapja UIuioB OepuIM/IaH KaTbUil Ha3ap UILUIA0 YUKAPUILL,
TAlIKWJIMI-TEXHOJIOTUK, MAapKETUHI Ba  OOWKapyB  (PAOIMSATUHMHI  TYpJIU
TOMOHJIApUHHU Kampad ojlaau. MeHexepiap, MapKETHHT OYyHrnda MyTaxacCHCIapiaH
TallKapy, THHOBAIIMOH >KapaéHyiapra oJIui X0 IuMIIap XaM Typu3M KOPXOHACUHHUHT
Oapua TepCOHAN XOJAUMJIAPU XaM OeBOCUTa aloKanop xucoOianamu. byHmai
Ba3UATAA OKOPUM OSTUII KapaCHW BEpPTUKal paBUIA IOKOPUAAH IacTra
WYHAITUPUTIAIN.

89



Arap sHTUIHKIAp MyBaQQaKuSATIA KOPHUH ATHICA YHIA Ma3Kyp BepTHKAJTa
UCTEhMOMMIAP XaM Kylanaau. by xonatna SHruIMKIap siHaJa KEHIPOK TapKaJIHIII
MMKOHUSITUHUA KacO JTaau: SHTWIMKIApHU MyBahdakusITIA TYpU3M KOPXOHAcUTa
COTHIII XQ)KMHHH OIIMPHIITA, MH)KO3JIap COHUHN OPTTHPHUIITA UMKOH Oepaau Ba Oup
BAaKTHUHT Yy3HWaa pakuOiapia xam Ma3Kyp MyBa(dakusaTHH TaKpopJaml HCTaruHH
YUFOTAIN.

Typusm amanmuérura WHHOBAIMSAJIAPHU >KOPHHA OJTHUIMHH MYpPaKKaOJIUTHHU
aHrJIaraH XoJia MEHEXepJiap WHHOBAIMSJIAPHH Y3JAIITHPUIIHN Oapya >kapaéHUHU
peKaTAIITUPUIIUIAPU XaMJa YHUHT OOpHIN »Xapa€HW Ba HATW)KAJIADUHUA JTUKKAT
OwnaH Ky3atunuiapu 3apyp. busHuHr ¢ukpummuzua, ymapra €paam TapuKacHja
Takr} STHIAAUraH HHHOBAIMOH JAcTyp WIUIAaHMAaJIapH KaTTa poJi YiHHAIIN MyMKHH.

8.3. TypuzMaa MHHOBALIMOH JACTYPJAapP HILIA0 YMKAPUIIHUHT ACOCHI
00CKHMYJIapH Ba YHM aMAaJIra oM pHII

NHHOBAIIMOH NacTyp «TEXHUK-MAPKETUHI CUECAT» TU3UMHHHU MyBaddakusTiIu
(haoMSITHHN TAabMHUHJIANIN, YHIA MAPKETHHTHU POJIM aXOOPOT TAabMHUHOTH/IA XaM/la
SPUIIWIITAH HATWKaJapHW Oaxojaml TU3UMUHU IMAKUIAHTUPHINIA Ba OOII
MaKcaJJIapHU OeNruiiaIiia UITHUPOK ITUIIIAa HAMOEH OV aau.

NHHOBALMOH JacTypJiapHUA MaBXY/JIUTH TYPU3M KOPXOHACUHU PECYypCliapuiaH
dbolIaTaHUIHN CHTWUIAINTHPAAN, MaKcajra OJpUIINAIl Y9yH sHaga MakOyi
BOCUTAJIAPHU TaHJIAIl MMKOHMHM OepaaW XamJa TalllKd MYXUTHUHT TabCHUPH
HaTHXacua Keanbd YMKaauraH XxaB(pHu aH4a KaMauTupaau.

VHHOBAIMOH JacTypHU WNUIA0 YMKHIIHU acOCHUW OOCKUWIApW Ba YHH aMajra
OIIMPHUII YU3MaJla Ky pCcaTHIraH.
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NHHOBAMOH JACTYPJAPHU HMIIA0 YMKUIIHUHT ACOCHUIl
0ocku4Iapu
N
y
Ha3zopaT Ba Terunuiu HcTukdonnu rossjiapHu
y3raprupunuiap capaJiai
KHPUTHII
bo3op yayumHu
SraJLIAI CHHYMKOBJIMK OWJIAH FOSI
sIpaTHII
TypmaxcyJjoTan 0030pra
XapakaTJIaHTHPHUIL JKenepr XyJaocacu
N
MapkeTHHT Buznec-pe:ka unwiad yuKuIn
TAAKUKOTJIApU
CunoB
VYinammrupum 00cKuYHaa
MOJIHSLJIAIITHPUII Ba 0030p
Cudarim HAMyHAJIapHU |« YAYUIMHH 3TA/UIAIHU
sIpaTHII Ke Hrai TupuIn

Etakyu mHHOBaUMATIApHU YpraHuil Ba Uiuiad 4MKapULl KapaéHUIa OJIUMIIAp
Ba MEHEXEpJapHU Y3BUM XaMKOPJWIM, KOMIAHUAHM YMyMHH Makcajiapra
SPUIIUILM YUYH ¥3apo aloKaJlapu yTa MyXUM XUCOOJAHUO YHUHT 0030pJard YpHUHU
MycTaxKamJyalira UMKOH Oepaiu.

MHHOBAIMOH IacTypJiapHU capallallija HOBAaTOP-TYpPU3M KOPXOHAIapu TYFpPU
dbyHIaMEeHTaT WHHOBAIIMOH JacTypjapHM TaHiaad omumm 3apyp. Kanmahaup
Joluxanap/iad Oupura TyXTaIMIIIaH OJIIUH, TYPU3M KOpXOHaJIapH YJIApHUHT Y3J1apu
daonuaT KypcaTaguraH yMyHid MKTUCOAMM MYXUTHH XHMCOOra OJMIUIapU 3apyp.
VYiap y3 pecypciapuHu KUCKAa MyIJAT/IM MaxCyJIOT XHIMa-XWUTMTUra KaparMac,1aH
V3 KyIpaTWHU KEHTaWTUPWITaH Ba Y30K MYAJATiH JioWuxajgapra capduanmiapu
XaMJla yJIapHU KOPHUM STUILJAH KaTTarkHa HaTWKanapra SpuIlIMiI Ba pean ¢oiina
OJIMIIra KapTHJIraH OYJIMILIM Kepax.

Ky xonmapaa MHHOBAITMOH IacTypiap KOpXoHa (PaoTUATHHN Y30K MYAAaTIN
pexanamTupuinl  OwiaH  OofyuK  Oynmaau. busHuHr  Qukpumu3ua, TypuU3M
KOpXOHAJapu JIoMMXa TYyFpucUJa Kapopijiap KalOyl KWIMIIJIAaH OJAMH YHHM y4Ta
no3uuus 0yitnua Kypubd YUKUIIKM MaKcaara MyBOGUKIUDP:

-  MYMKHUH OYJIraH TEXHOJOTHUK TYCHUKJIAp;

- peHTa0eIMKKa TabCUP KYpCcaTyBUU UKTUCOUN MyXUT OMIJUIAPH;

- YHHUHT TE€XHOJIOTMK Ba MKTUCOJMHN amayra OIIMPUIIra SpUILIMII YUyH Johnuxaaap
YCTH/1a HLUIAII JaBOMUMIINTH.
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8.4. Y30eKMCTOHHMHT TYPpU3M coxacuaa (oiiiajaHaIurad CTaHJAapT Ba Maxcyc
aacTypJap

Anama wnrop Typm3M (upmMamapuia NIyHIAW WIIOHY MaBXYIKH, Y €Ku Oy
JoMmxaHn KaOyn KWIMIIIa yinap V3 OJaura INyHAaidl MakCaaHh KYSIUKH, YHH
Kareropusijapra Oyiumira HucOaTaH MakcaJlapHU aHWKJIAII Ba TaBCUQIIAII sHaaa
donamuaup. Ly Tap3ga, MakcaaiapHU MAKIUIAHTUPUIL HHHOBALIMOH JacTypJapHU
TaHJIAIT JkapaéHuia YCTYBOP XOJIATHU OerriIanIu.

YMymuii Makcagjmap — TapMoOKIarm Oapya TEXHOJIOTHK Y3rapuiuiap Ba
SHTWIMKIapAad  xabapaop  Oymmmm,  ymapra MOC  KelqWImd, 0o30pja
pakoOarbGaponu OV IuIm 3apyp.

XycycuaTn — Makcaajap — Typu3M KOpXOHAcu erakdu OynraH QaonusT
COXaJIapUHU TaHJall, OyHJa KyHHuIaruiapHu aHrJalm 3apyp:

- Typu3M KOMMaHMsSCH Oapya coxajap/ia XaM €TaKYMJIMK MO3UIMSCUHU 3rajuiaif
oJIMaKnIu;

- LIyHAal yerapa MaBXyJIKH, MabJIyM MyaMMOHM €4ull OyiH4ya UCTalIraH XaTTH-
Xapakarjap pakoOaTra o0 KeIManau;

- Owrra, aHWK KAl OTWITaH MabJiyM MaKcaJara OJSpUIIHAII YIyH KydJH
XapakaTiaHuil, OyHJa sSipuM Kyd OWJIaH KEHI KaMpOBIJIM BazudalapHU Kampad
uHuialra Hucobaran 6apua 3apypuil pecypciapaad ¢poiiganaHuiil Tanad dTUIAAN.

Typusm coxacw 3aMOHAaBUH KOMIBIOTED TEXHOJIOTHSJIApW KaTTarmHa Qoiimza
00 KenaauraH UKTHCOAUET CeKTopJiapuaaH Oupu O0Vnud xucoOmaHamau. TOIIKEHT
Ba Camapkanja 1maxapiapuaaru upuk typhupmanapaa (Ilmanera Ttyp, JKannar
opomu, OpHEHT BOSIK, SICMHUHA Typ) aHKETa CYPOBH YTKA3MII HATHXKAJIAPU YJIAPHUHT
odpucmapuma acocan MS Offise crammapT TabMHHOT JacTypumaH (OHIaTaHHUIIH
Mabiaym Oyiau. (Iuarpamma 8.1.)

MS Word nactypu acocaH winl OpUTHIN E3WIIMAapUia, Npaic-Bapaka Ba
WY ImaHMaapHy MAKUIAHTUPHIIA, Typiau Xuil OJlaHKamap Ba OOIIKa XyXoKaTIapHU
taiépnama honIaTaHIaIH.

MS Excel gacTtypu acocaH TypJapHUHI KHHAMaTUHM  XHCOOJaIia
doinananunany. MacanaH, TypJapHUHT XMCOO-KMTOOWHHM TE3JIaTHUIL MaKCaaua
Tomkentnaru [lnanera Typ ¢upmacu xoaumiaapyu TOMOHHUIAH HApXJIAPHUHT XHUCO0-
kuto0 1rabmonu Tyswiran. Illynmnarmek, MS Excel pmactypuma Typuctuk
KOMITaHUsJIap MapKeToJioTJiapy O030pHU MapKETUHI TaJAKUKOTIApUa, >KajBajiap
Ty3ullaa, XucoOoTiap Tai€praiiia, yHAAH TallKapyd pacMjap Ba JuarpaMmmanap
Taiiépnamaa GorganaHuIaIu.

MS Access pacTypu XaMKOp TypareHTiap Ba HCTEhbMOJYWIAP XaKUIaru
MabJIyMOTJIApHU XaMJa TypJu XWiJard MablyMOTiIap Oa3acuUHM spaTull Ba
unuaraa GoiaanaHuIaan.

MS Power Point pactypm Xxoaumiap TOMOHHMIAH Y3 QHpPMacuHU EKU
MEXMOHXOHACHHHU TaKAMMOTHUHHU YTKa3uiAa GhonamanuiIaam.
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Jlnarpamma 8.1.
Typusm pupmanapu opuciaapuaa CTAaHAAPT TABMUHOT JACTYPUIAH
doiigananuu xoaaTu

50%-
45%+
40%-
35%-
30%-
25%-
20%-
15%+
10%+

5%-

0%-

NN N N NN NN N

MS WORD MS EXCEL MS ACCESS MS POWER
POINT

IOkopuaa xypcaruinran cTtaHaapT JacTypJiapulaH TAIIKapyW XO3UPTH ManTAa
TypucTuK pupmanapaa 30 JaH OpTUK Maxcyc AacTypJjiap TAabMHUHOTU XaM MaBxKYyI.

by nmactypnmap TyphapHHMHI TYJOBJIAPUHHM HA30paT KWIMIL, TPaHCIOPT Ba
MEXMOHXOHAJIapIard BaKTHUHT KaJICHIAp XUCOOWMHHU 0O OopHIiga Xamaa TypJH
XUJIIary aHKeTa Ba TYPUCTIAp pYyHXaTHHU pacMuinamrupuinga GoiiganaHuiaiim.

V36exucToHHMET Typu3M Xu3MaT 6o3opuaa 10 ra SKuH TyphUpMaTapHUHT
baonusATUHN aBTOMATJIAIITHPUIUTAH AAacTypiiap KyJUlaHaldagu. YJapAaH SHT KTl
dorinanaHuIaauran gactypiaap Kywumaruiap: “1C-Papyc: TyparenrctBo”, “InTour
Office”, “Mactep-Typ”, “Camo-Typ”, “TypBun”, “Typ6o-typ”, “Auct-2.5” Ba
Oormkanap.

V36eKHCTOHHMHT TYPH3M CepPBHCHAA KY/LIAHWJIAIUTaH Maxcyc AacTypiaap

TAPKUOM Ba TY3WIHIIM Kyiiugaru 8.2. nuarpaMmmajga KypcaTHJraH.
Juarpamma 8.2.

30%- 27%

25%-

20%-

15%+

10%-

5%

0%-

1C-Papyc: InTour Office  Macrep-Typ Typ Bun Typ6o Typ Aucr-2.5
TypareHTCcTBO
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By nacTyplapHH KyJUIalll TYpJIM HApXJapra sra 6Yim6, sKyMiaaaH, Y36eKncToH
xu3mar 6o3opuma 500$ gan 1500$ raua 6y mmim MyMKUH.

MexMoHXOHAIapHU PE3epBIalll Ba KOWIAPHU OJIAUHAAH OaH[ KUJIHUII TU3UMHU,
aBuaOwiernap Ba OOIIKAa TPAHCIOPT BOCHUTANAapura OWieTiap COTHUII TH3UMHU,
KpyM3nap Ba X.K. byrynru kymma Oymap Ara-deus, Gabriel, Sabre, Word Span,
Apollo xabu Mupuk Tuzumiaap 6yamob, ynap Internet na ¥3 Bakwiapura sra. byngan
Talkapu, Internet TexHonorusiiapu TypusM ¢pupmanapura (pakciapHu KyHaTUII Ba
Xankapo TeneoH cy3nallyBiapura capdiaaHaguraH xapaxarigap XucoOuaaH
KaTTarnHa Ma0JaFiapHy UKTUCO/] KIIUIITa UMKOHST Oepaiu.

Macanan, Typkusra Oup Bapak ¢akcHH >XyHatum Hapxu 2.5 momap (1
MUHYTHUHT HapXW) HU TaLKWI 3Tca, XyAau ury caxudanu E-mail anextpon nouracu
Oownan xyHatuml — 0.1 nmosutap MUKIOpHUIA XaK oJinHaau. byHian Tamkapu Oomikada
ycyn XaM MaBxkyad, E-mail kanamnapunan dolgananui, seHE OMp oima 5 mosumap
capdmad y3 modTa KYyTMHTHM3HHU JJIEKTPOH TOYTACMHU 0YMO xap KwioOaiTura 1
nentnad (Poccus Ba CHI' paBnatnmapupa) 5 meHtrrada (okaxoH Oyinua) Tyiabd
YeKJIaHMaraH MUKIOpAaru MabJlyMOTJIapHUA Ka0yJl KWIMIIMHIU3 MyMKUH. "Relcom"
dbupMacu opKanu pyHUxaTaaH YTKa3WIl KHUMariaapuHu xucobra oiambd (20 mosutap)
OyHra yximamn xapaxariap 25 Maprtara, 6ab3u xosnamiapaa 100 Ba yHaaH XaM KYTIPOK
MapoTada KaMaUTUPWIUIIA MyMKHH.

bomka mucos, >xaxoH Oyinya oTe/ulapHU OpOH KWIMII (OJIMHAAH KOWHU
Opommamnra wuMkoH OepyBun Worldhotel TM3uMm Ba KaXOHHHMHT TYypJIU
maxapJiapuaara MeTpoJiap CXeMacH, oe3 /1 )KaaBajulapu, OUJIeTIapHU COTHUII Oyitnda
BEPTUYyal areHTJIMKIAp, AaBUAKOMIAHMsUIAp TYFpHUCHAA, MallMHAJIApHU MoKapara
OJIMIL, KpYyW3Jap Ba KyNruHa OOIIKa Hapcajlap TYFPUCHIArd MabJyMOTJIapra sra
oynran ABC Travel Center Tu3umu  1mymap sxymiacuaanaup. byHmai tn3umiapan
Ky XoJulapja BakTH YTHO Oopaérran nymnmanmanu €ku aBuauunranapau 20-50%
rada ap30H XapHJl KWIMO OJIMII MyMKHH.

SHru TEXHOJIOTHUSIap OKUMM HaTHXKacuaa TypXu3mariap O030pPHUHU MHTEHCHUB
KaliTa TapKHOJIaIl amMaira OMMPUIMOKIA. byHaa mMyomana KAiMard Te3a TYIUO
ketau. by aca onguH ymap ydyH MyMKUH OyJIMaraH sSbHM areHTIMKIapra
Xu3MaTiapaad 2-3 KulmHU (HoNanaHuIl UMKOHUSATUHU Oepau. By neranu yHua
KaTrTa OynIMaraH TypareHTIMKIap HUPHUK TalKWIOTIap OWiaH >KHIIUNA pakooOar
Kypamra Kupuiia onaguiap. byrara mmcon cudaruma "TISS" memuc dupmacuam
omummMu3 MyMkuH. 2007 ¥wnma WMKKY KUIIM aBUAYUIITAIap CaBAOCH OwujiaH
myrywianu6 140 muH. HEMHC MapkKacu MUKIOpUJa OOOpOTHM TabMHHJIAIUJIAp Ba

HryHra sipama (poiaa oIuIIImn.

Tassnu cy3 Ba noopaJiap: TypusMIa HHHOBAIIMOH CTPATErUsIap, MHHOBAMOH
daommsT, TypudMiaa wHHOBaMOH mactyp, “1C-Papyc: Typarenrctso”, “InTour
Office”, “Macrep-Typ”, “Camo-Typ”, “TypBun”, “Typ6o-typ”, “Aucr-2.5”, Ara-
deus, Gabriel, Sabre, Word Span, Apollo, MS Access, MS Excel, MS Word, MS
Power Point.
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MYCTaKI/I.]I Ha30paT KWJIHIIYYYH TOIMIIIMPHK Ba CaBOJLJIap:

=

ok~ w

9.

Typusmaa THHOBAIIMOH CTPATErMSTHUHT MOXUSTH HUMalaH noopar?

Typusm KopxoHanapu HMHHOBAILMOH (DAaOJMATHUHUHI acOCUM HYyHaluIuiapura
HUMaJIap Kupaau?

Typu3m KOpxXoHaJIapuAa KaHJail MHHOBALIMOH CTPaTErHUsyiap MaBxKy/?
Xuzmarnap vnuiad YUKW THHOBAIIMSIHUHT KaHIal acoCHM XWUIapyu MaBxKy1?
TypusmMaa MHHOBALIMOH JacTypJIapHU MIUIA0 YUMKUIIHM acOCUM OOCKUYJIapH Ba
YHH aMajira OMMpHII ITHUMAaIap1aH noopar?

V36eKHCTOHHUHT TYpU3M COXAcHa KaHHail CTaHAapT Ba Maxcyc JAacTyplapiaH
dorinaranmMoxaa’?

Typusm Tanabuia KaHjai SHrM TEHAESHIUsIAp to3ara Keijau?

Kaxon OVitmua MaxMOHXOHA-OTE/UIApHM OpOH KWiMIl OViW4Ya aacTypJapiaH
MHCOJIJIAp KENTUPHUHT.

TaBcusi KWIMHAIUTaH ajaduéTaap:

Kapumos N. A. 7KaxoH MOJIMABUI-UKTACO AU UHKUPO3H, V36ekucron IapoOUTHIA
yHHU GapTapad) STUIIHUHT iy iapy Ba gopanapu. — T.: Y36ekucton, 2009
Kapumor N.A. V36ekuctan, yctpemnennbiii B XXI Bek. TamikenT: Y30ekucraH,
T., 1999.

Kamunoa ®.K. — «Xankapo typusm 0030pu» YKyB KyjlaHMma, TOILIKEHT.
TAMY-2000.

3anecoukuitA.C. Ctparernueckuidi MapKeTUHT B TypusMe: Teopust U mpakTuKa,
CII6.: CIIeI'Y I1. 2003. — 352 c.

VYmakos [[.C. CtpaTternueckoe IiaHMpOBaHUE B Typu3Me. YueOHOE mocoOwue.,
®EHHUKC., PactoB H./l. 2007.

Meckon H.K. Ctparernueckoe ynpasieHrue TypucTckou ¢pupmoit. — M., 2000.
Cunen B.C. «Opranuzanus MeXAyHapOAHOTO TypusMa» M.DOUHAHCHI H
craructuka, 2000.

HypoBuu A.Il. «Mapketunr B Typusme» M. HMHCTUTYT JAUCTaHIIMOHHOTO
o6po3zasanue, MOCH — 2000.

Xne6osuu JI.1. Chepa yciyr: mapkeTunr. YueoHoe nocoodue. M: KHOPYC.
2007.

10. Tyxmmer W.C. Typusm acocmapu. Ycnyouit Ky mranma. CamUCH 2009.
11. utepHer caiftiapu:

- http://www.tourlib.columb.net.ua/lib.htm
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9. TYPUCTJIUK ®UPMAJIAP CTPATETUSICUHA TAWEPJIAII
XYCYCUATIAPHU
Pexa:
9.1. Typdupmanapaa yTka3wiran cypoB HaTWXalapu
9.2. Typdupma haoTHITHHUHT aCOCHH MyaMMOJIapH
9.3. «bamxam Typ» TypuCTHK (PMPMACUHUHT aCOCHI CTpaTerusjiapu

9.1. Typdpupmanapaa yTka3uirad cypoB HaTH:KAJIapU

Xap KaHaal CTpaTerusHr OMPUHYN MapTa MIUiad YWKYBUHM TyPHCTHK (hupma
YHA WHHOBanus cudartuna Kypumm Ba ymoy GUPMaHUHT TaIllKd MyXHUTra MOCala
OJIMIIIMHUHT  SIHTU  YCYJIU ne6  TapuduA MyMKHH. Y3  CTpATErHsCHHH
MAKIUIAHTHPYBYH (PUpMa YHUHT Yy4yH SHTH OynraH ycyimiapjaaH ¢oiigaraHuln
3apypusATd OwiaH TykHamaaun. Pupma y¥3 Makcaawra >SpUIIMITa KapaTHiIraH
CTparerusi MHHOBAIIMOH XoJjarna HamMo€H Oynaau. CTpaTerusHu KYypuO YHKMIL
KUXATIapUHU COJMINTUPTAH XOJJa YHUHT XpaTWITraH TapKuOjIap  XOJATUHH
0axo07a0, cTpaTerussHy Kak Japakaaa SHrY OYJITaHIWTHHA TYITYHHUIII MyYMKHH.

TaakukoT KUIMHraH 2/Ta TypucTUK Gpupma GaousTH TE3KOP peKalalliTHPHIILL
acocuja amanra ommpwiMokiaa. CTpareruk OONIKapHIIHU KaOyd KuIMalauraH
GUpMaHUHT WII IOPUTUII Ma3MyHH, MOXHSITH OWJIaH CTpaTeruk Ba TE3KOP
PeXANAMTHPHIIHA OUp-OHpHUTa 33U KHIHO KYSIH.

Cmpameausi - pupmanure mawky 6a UYKU Myxumuoacu xasg) myeoupaousaH,
VHUHZ haonuamu yuyH sSHeU UMKOHUAMAQD APAMAOUSAH XUAMA XUl Y32apUuinap
Wapoumuoa puoNCIAHUURA KapamuiecaHoup.

MeHexxepHUHI aHUK XapakaTd OOIIKapuIll KYPUHHUIUIAPUHUA Kapama-Kapiiu
Oymummra yn kyimaiinu. Makcanmapu, yciyOjiapu Ba BakT yiauyamjapu Ousia
dapkaHaguraH CTpaTeruK Ba TaKTHK OOIIKAPUIITHU MEHEXEp amaira OIIMpaiu.
Hlynunraek, (upMaHMHT HMCTUKOOJAArd XOJaTH, XaBd-xarapyiap, MMKOHHUATIAP
TaX)IIAAA SKOPUM pEHTAOCIUIMKHA TabMHUHJAIL KapacHU XuUcoOTa OJMHAIM.
@upMaHUHT YpHM Ba pakodar TaXJIWIMHM YTKazuljaa (UPMaHUHT KOPHA
XojnarujgaH KenuO yukuin  3apyp. JuBepcubukanus Hymmapu  TaxJIWIMHU
YyTKazaérranna (QaoaUATHUHT XAKUKUN XOJaTUAard KaMUYWIMKIAp TaXJIWiIH MYXUM
Xpco0aHau. Arap cTpaTerussHu akaT HKTUCO WA (PAaOTUSATHUHT TaIllKd MyXUTIArd
OJIIMHAAH KyTWJQJWraH y3apuuuiapra MOCJAluMIl Je0 TYUIYHCAK, OOLIKapHILl
ycysuiapu Oup-OupuaaH KECKUH (papK KUIJIaau.

Typuctuk Qupmanap acocuil IbTUOOPHM V3UHMHI TalIKM MYXUTHHU
yprauumra Kapataan. « TypucTiuk Xu3Mariaap 0030puaa pakoOaTHH OeNruIoBYH
Ky4JIApUHU KYPCATUHTY JIeTaH CaBoJira »)aBoOgapHUHT 32% - XaKUKU pakuOJIapHu;
29% - xapumopiapHuHr ©Oo3opaaru skka Xokumimru; 21% - erka3ub
OepyBUMJIApHUHT 0030p yCcTyHiMruHu; 8% - YpHUHH OocyBUmMmap (XyAau Vyiia
SXTUEKHA OOIIKa ycymiap OwimaH KOHAUPHIN) Maigo OYium XaB(uapuHU
Kypcaruimau. TypHUCTIMK TapMOKAa IOKOPHIA KypCaTWIraH KydJap TabCUPU -
paKoOATHUHT TE3KOP PHBOXKJIAHUINM Ba (upMaimapaaru Maxya ad3auTuKiIap
(OCKUPUILNTay MIAPOUT sparaau. Tamku MyXUT Taxum QupManapra XaBg-
Xarapjap Ba UMKOHUSATIAPHUHT Taia0 OYIWINMHM V3 BaKTH/a MaKall, KyTHiIMaraH
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XoJariap maijao OYyIuImra Kapim 3apyp peXalapHU HIUIA0 YWKHUII WMKOHWHU
O0epu0, camoxusaTiam xaB(-xartapiaapuHu (oA WMKOHUATIApTA aWJaHTHPHINITA
XapakaT Kwidil jJo3uM. TypucTiuk ¢upma paxOapiapuaa (srajapuiaH) OJIMHTaH
MabJIyMOT, YJIAPHUHT (DAOIHMSITHIATH acOCHA MyamMMOJap aHWKJIAHIIH, XyMJlaJaH
66,8% >xaBoOsap TypucTukK ¢Gupmanap (HpaoIMITHHUHT aCOCHUH MyaMMOCH COJIHK
CUECATUHUHT HOOAPKAPOPJUTH TAIIKWJ OSTUINM Kaia dTwirad. ByHuHTr acocuit
cababu, ¢upma  daomusAsTH  Aapaxacugaru  XyKyKud — MebEpIAPHUHT
TaKOMWUTAIIMaraHauruian  ganojar Oepamum. IllyHuHTAex, MaBXyd  COJIMK
KOJIEKCHIa TypU3M/Iaryl yeTra caéxarra YuKuil Oopacuaard HapX-HaBoTa KyIIUraH
KyIIMM4Ya KUAMaT COJNUFUHM TYJall KypcaTuiMmaraH, S’bHH YHU TYPHUHT >KaMu
xucoOu Oyinua Tynam Kepak-Mu €ku Oyiamaca Xu3mariap yuyH OJIMHTaH TYJIMK Ba
XOPWXKUH IIaxcyiapra Xu3mar KypcaTuil oopacuaaru 0axojap XucoOu ypracuaaru
dapkIaH Tydam JIO3UMIIMTH aHWK Oenrmmiad Oepmivarad. by XycycustiaapHH
OCNTUIOBYN M30XJIap V36exucton PecnyOmukacuauar Conuk kKoekcuaa oenrunnad
OepunmMaran. byHnan Ttamkapu, TypucTUK (upma Ba TYPUCT YpTacuaard MyJUId
XM3MATIAPHU KYPCATUII TYFPUCHIATU IIAPTHOMAHM TaBMCHIOBYH Y3GEKUCTOH
PecnyOmukacuamar  ®ykapomap koaekcWHMHT (03-Mojamacuaard 3HIIHSATIAP
OapTapad KuIMHMaraH.

9.2. Typdpupma ¢ao uATHHUHT ACOCUI MyaMMoJIapH

Typpupma daomusTMHUHT acocuii MyaMMoJiapura Kywujaara sxaBoOJap
OJIMHJIM TYPHUCTUK XU3Matiap 6030puaa rokopu pakooar - 60,8 %, masiar ToMoHIaH
TYPU3MHHU PHUBOXJIAHTHpPUIITa Kymak eTrapiau Oyiamaran - 550 % , ¥3
MaOJaFmapuHUAT  eTUIMOBUmiurn -  51.7 %, HCTEbMOTYMHUHT TYJIOB
KOOWIMSITCU3IMIy - 49% Kkabu OMMUIapHU KypCaTUIIH.

MyaMMOJIapHUHT MyXUMJIUTY TYPUCTUK 0030pAa Xap Xwil MyJJaT JaBoMuaa
unUiaiaurad - upMagap TOMOHMIAH TakAUM OTWIMOKAA. bup #wigan kam
unuaiiagurad pupmanap 3Hr Ky4Id pakoOarra yapammMokiaa. bemr iwmman kym aman
KWIyBUU (pupmanap Oy MyaMMOHHU TYPTHHUM YpHHra Kyiras, €mr ¢pupmanap sca
KaMpOK JlaBjlaT Kymarura HIIOHY XOCHJ KWIMIIAAu (JacTyiabKu MyamMmoJiap
ypTacuaa OemmHYM YpwH), Iy OwiaH Oupra VY3 Kydura UWIIOHTaH (upmaiap
MYXAMJIUTH Oyiinda 0y MyaMMOHH UKKHHYM YPUHTA Ky HHIITaH.

Kansan9.1.
Typuctiauk pupmasiap GpaoJuATHIATH ACOCUHI MyaMMoJ1ap (MyBOQHK rypyxJjap
O0yiin4a :xaBo0 OepyBUMIAPHUHT COHMAAH (oU3 XUCO0Ha)

Myammo cudatuaa Kamn Iy s;xymaaaan ¢gaoaus 1aBpu
TABKHIJIAHIAH ¢pupmaiap Oynuya pupmaJsiap
HaH 1 inagan 2.5 Him 5 I/II/I;JIIlaH

Kam KyI
ComK cuécaTUHUHT 66.8 585 67.7 70.9
HOOApPKApOPIUTH ’ ’ ’ ’
Typuctuk xuzmarnap 60.8 611 635 543
0030puary IOKOpH pakooat ’ ’ ’ ’
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JlaByiaT TOMOHUAAH TYpU3M

PHUBOKIIAHUIIIATA €TapIda 55,0 46,5 53,5 64,8
&pram GepMacimk

VY3 myn mabJiariapHUHT 517 518 511 53.0
€TUIIMOBY WJTUT U ' ’ ’ ’
HcTebMomuunapHUHT TyJiammra

KOJLHD SMACITHT ] 49,0 49,8 48,8 56,3
Typuctuk GaonusTHu TapTHOTA

KeITUPAIUrat XYKYKHH Ba 41,6 38,9 41,5 4.1
MEBEPHIA Xy KOKATIAPHIUHT

CTUIIIMACJIUTU

Typusm undparu3uaMacuur 350 313 333 417
KOHHUKAPCHU3 XOJIaTH ’ ’ ’ ’
CapMosuIapHUHT TAHKUCIIUTH 20,0 20,8 19,1 21,5
Manakaini XoIuMIapHUHT

N — 14,0 18,7 13,1 12,6
FOkopu Tixkopar housu 9,0 10,2 9,7 6,5
2KaBo©6 Oepuiira KuitHajraHiap 2,6 4.4 2,5 1,7

bo30p TaxXJIMIMHUHT acoCHUi KUXATIApU - TYPUCTUK MHYyHaIUIUIAp, BaKT
JaBpjiapy, acocuid pakuOjap OViHWYa YHMHT KOPUH Ba KyTWIQJWTaH XaKMHHH
OaxoJanl xamJa OJIMHIaH ypranuil Ounan 6ornuk. Mnmuiil anadbuérnapra MmyBoQuK
TETUIUIM UXTUCOCJAIIraH ycIyOusTiaap MykK. Akcapust ¢upmanap GpupmagapHUHT
XyxKamMK  (AONMATHHA TaX Wil KWIMIIAA aHbaHaBUM €KUM TaKOMMWUIAIITaH
ycayOnapaan ¢oinananaan. AMMO yiaap pakuO MakcaauHH, BazudagapuHH, XUIMa
XU WyHamunuiap O0yitnda gaonusaT ap3ajuIMKIApHU Ba UCTUKOOJUIAPHU aHUKJIAIIra
UMKOH sparMmaiau. Oupmamap 3 pakuONapuHu YpraHuil Y4yH  Maxcyc
TEXHOJIOTHSJIAp MIaKJUTAaHTUPUIL OYiinda Taxxpuba MaBxy/I.

Typuctuxk gupmanap pakubiap ¢GaoausiTé 103acUaH BY)KyAra KeIyBuUM XaB(-
xarapyiap €Kk KyJdadh HMMKOHUSTIAp OOpJMIMHM acociu HcOoTalra xapakar
Kwmmagunap. by ¢upMa wunulapHuHr XosiaTura pakuOiap XapakaTIapUHUHT
KyTWIaXaK TabCUPUHU Ba pakuOjap CaJOXUSATHHM OaxoJalra, 3apypuil XaTTu-
XapakarjaapHU OaXapuIll y4dyH, KOJTaH BaKT 3aXUPacUHM 0axoJialira UMKOH Oepaiu.
CypoB ¥yTkazwiran ¢upmanapHudr 33% cTpareruk TrypyxJjap XapuTaJlapHH,
bupmanaru paxkoOar ad3aUTMKIAPHUHT  KECUMJIApUMHM, bBOCTOH Maciaxardu
rypyxHuHr marpuniacu opkamu Ba SWOT - Taxymimnan (IIaKUIAaHAITHAHAT Xap XU
napaxacu OuinaH) Oaxapaim.

Mucon yuyH «banxam typ» Typuctuk pupmacu 2009 itmiiga puBoKIAHUIIHUHT
¥3 CcTpaTrerwsiCHHM WIUIa0 YMKIW Ba YHH aMaira ommpunra kupuiu. Pupma
MyBadPaKuATIN PUBOKIAHMOK/Ia, 3apypHi MaTepruaI-TeXHUKaBUi Ba KacOui Oazara
sra. AMMO y TallaOHUHT MaBCyMH TeOpaHuIuIapra OYicuHaau, KAMMATIU peKiaMa
(GaoJMATHHU aManra OLMpaad, alpuM TYpUCTHK HyHamuuuiap Oyiindya IOKOpH
xapakatnapra sra. VkkuHuM xanBanna OyropTMaumiap noprtdenuaard >koniamrys
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TYFpHUCHUAa MabIyMOTIap, pakuOap >KOWIalTyBd Ba (GMPMaHUHT OWM3HEC coxacuaa
(hao T UICTUKOOJIIAPH KEITUPHUITaH

Kansan 9.2.
«baaxam Typ» TypucTuk (pupmMa aMpuM XU3MATIAPHUHI XAET HUKJIH
0ocKu4JIapu
aér b TMaJ1a busu
Xusmariaap Typ Xaé yrop P PakobaTna N JHec
. MK nopr¢esuga Doiiga coxajaaru
Toudanapu | yHa MM . X0JIaTH
00CKHMYM | KOMJIANIyBH HCTUKOOJLIIAD
ABcTpus Eryxnuk Do nau WMmonunu - DcKupras
Byrox o N
YIo Veumn HUctukbomu Kymnaii - Hctukbomm
bputanus
. bozopnan
I'epmanus [Macaiinm OcKkupran Cyct - PA
YU KAPHUIIT
I'ypyxuii | I'perus Veum Hctukbomwm | Mimonwim + Doii fanu
TypJiap bpazunus Yeum Hctuxbomnu Kynan + doitganu
TyHuc Eryxnuk Doitnanu Kyunu + DCcKupras
OpaHius Yenm HUcTtukbomnu Kyunn + Dot mam
b ra N
XopBarus 030P Myammoiu Kymnaii + Uctuxbonmm
YUKATI
IIseinapus | Eryxink Doitpanu Cycr - DCKUprax
ABcTpus Yeum Hctukbommu | Wmonuwmm - Dongau
Uranusa Yeum Hctuxbomnu Kyunu + doitganu
Poccus VYeun Hctuxoomnu Kymnaii + Doiiganu
apé bo3zopra
Hap p Myammonu Nmonunn + Hctuxbomn
dkka KpyHu3napu YUK
TVDIA ®paHius Yeun Uctuxbonmu Kynait + doiiganu
ypJaap [IBeiapus Yeum Hctuxbomnu Kyunun + doitganu
Temup Hyn
Ba aBUA . . .
Yeum Yeum Kyunu + doitganu
YU TATapHA
COTHIII

«bamxam Typ» kommanuscu ¢GaoJMATHIArd YH OJTHTA HyHAIMIDIApHUIaH

VHTacu ycuil OOCKUYMAAH Xa€T LUKJIHUHT €TYyKJIMK OOCKMYUra YTHUIl HCTUKOOIH
OWJlaH PUBOXKJIAHMOKJA. BOCTOH KOHCAITHHI TypyXy MaTpuuacuia YH WyHaJIMII
OM3HECHUHI MCTUKOOJUIM CcOXacura KUpPUTWITaH Ba (QupMaHuHr paxobar
ad3ammkIapuan udoaanainau. 3a0T 3Tran 0030papaa GaoTUATHHHT Y9 Wy HATUIIHA
Oapkapop nmapoman kentupanu. Pakar Oup HyHamum - [epMmaHus TYIIKYHIIMK
oockuuugaaup. TyNIKYHIMKHAHT cababu - BH3a OJMII  KOWJajdapura
Tana0YyaHIMKHUHT Ky4aluImMra acoclianraH. DHAWINKAA areHTIMKIIap XyXKaTJaapHu
TOIIMPUIIIA HMTHE3IApAAH MaxpyMm OVIau, TypucTiIap OeBOcHTa cyxOaTmaH
yrumra Maxoyp. @upma TypUCTHUHT XOPWXKa Xap OUp KagaMUHHU XMCOOra OJIMIIN
mapT, Oaradcun E3unraH JacTypJaH HOOpar UIEPUKHUHI TakiM(HOMAacH Ba
KyHIQIMK XaéT YIaHUHT UCOOTH, MYKHM MACTIOPT HYCXACH XYyKKarjiap MaKeTUra
COJIMHUINM Kepak, arapaa 4eT 31 mactopTtu 2000 Hunman keiimH Oepuiran OVica,
ACKUCUHM XaM KyImO Kyuuin 3apyp. bymapuunr Gapuacu ['epmanus iyHanmumina
TaJJAOHUHI KECKUH Macain0 kerummra ojaud kemau. byroptmanap noprdenuaa ukku
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nynamum - Xopsatus Ba Poccust gapénapu Oyiinda Kpyusiaapu MyaMMOJIHA cOXara
KUPUTWITAH, yJap SXIIA UCTUKOOJTA Jra.

Typuctuxk dupmanap OwnaH OaxapuiaaguraH HYKH Ba TalIKM MYXUTJIApHU
yprauum SWOT- Taxjmn MaTpuIiaCMHU KYPHIL y4yH acoc OYIub Xu3MaT KUJIaIu.
Marpumaau TYIIUPHIN TaNTHIA TallKd MYXWTAA Taigo OyiraH MMKOHHSATIAPIaH
dorina omumm yd9yH GUPMaHUHT Ky4Jd TOMOHHUIAH (QoimanmuHui 0yinda TaqKUKOT
CTpATETMCUSHM WINUIA0 YMKUIITAa YHIAWIWraH >Ky(QT KOMOWHAIUSJIAD TAIlIKWI
oy nanu.

9.3. «baaxam Typ» TypucTUK GUPMACHHMHI ACOCHI CTpaTerusiapu

«bamxawm Typ» TypucTuk (pupMacu TYpT aCOCUM CTpaTErusiHu axxparrad, pupma
WYKH MYXUTAArd KyYMHU TallKd MYXUT HMMKOHUSTIApU OWIaH COJIULITUPUILAA
KyHHJaruiapHu Y3 W4Ura OjraH CTpaTeruscu aHUKJIAHTaH: pakoOaT ad3auukiapu
Ba CaBJI0 MapkacuaaH (oigananu®, GupMaHUHT OOPY->bTUOOPUHM MabKyJUIAILl,
XOJUMIIAPHUHT OWJIMM Ba KYHHKMajapra TasHTaH XOJiAa HCTEChbMOTYUIAPHUHT
UIIOHY JapakaCHHU MabKyJUIalll, CaB0 MapKacHJIaH Ba MaJakald KaJapJapiaH
doiinananran Xojina <«OIAY3JIW» TYpMaxCyJIOTIapHU OJIMHTa CYpPHII, ETYKIHK
O0ocKMuKIa Typrai TypMaxcyJloTiap AapOMaJJIMIIMIUHU cakjianl. OUpMaHUHT UUKU
MYyXUTUZArd Ky4YWHU TalIKM MYXWUT XaB(-xarapiapu OwiaH Takkociam «banmxarn
Typ» XaMKOpPJIMK KWIYBUM areHTIMKIap a3aUIMKIApHA TaH OJMII XMCOOUAaH
areHTJIMK TapMOFMHU KEHralTUpuIIra KympoK »bTHOOp Oepuilra UMKOH sipaTraju.
®upma 6030pra YUKyBUYHM TYPMaXCYIOTIAPHUHT OJIFa CUIDKUIIMHYU (Ha0JUIAIITUPULIH
kepak, OyHna Poccuss Ba XopBaTus HCTEbMOJTUMIAPU YUYH KUMMATIHKIAPHU
SpaTHIIl IMKOHUSTIApUAaH Goiiganmanumm kepak. Pupma MyBohUK WYHATUIILIAPHA
UIUIad YUKUILIM Y4yH 0030p TaAKUKOTHHU MabJiar OWiiaH TabMUHIALIM 3apyp. SHTH,
Oolkanmapra HucOaTaH NacT HapXJapHU TakiIu( STyBUM LIEPUKIAPHU TOIMUII,
MeXMOHXOHaJlap OWiaH TYFpUIaH TYFPHU IIApTHOMAIAp TY3UII OpKaM ¢pupma y3
MUKO3J1apura ap30HpOK OYIraH TypJIapHU TaKIUM 3TUIIA MyMKHH.

®dupma CyCT TOMOHJIAPUHU TAIlIKW MYXUT UMKOHUATIAPU OWUJIaH COJMILTHPHUILL
OpKav pUpMaHU MUKH Ba XaJIKapo 0030p MOHUTOPUHITA, y3rapuuuiapra SruiyBuYaH
Tap3/a kaBo0 Oepwiira Kapataau. SIHru pakuOmapHu 6erapad Kuiuil iyu, 0y - ¥3
oOpycu Ba xu3mamiap cudaTHHU IOKOpU Aapaxana caknamaup. @upma 3aMoHaBUN
TeXHOJIOTUsap €pJlaMua IOKOPU Malakald XOAMMIIap OWilaH IIaKJlaHraH HOED
TYPUCTHK MaXCYJIOTHH TaKIUM ITUII OPKAIM UCTEHMOYWIAP CaBIOJAIIMIINTA WY T
Ky UMauIx.

OupMaHUHT 0XHW3 TOMOHJIAPWHU TallKd MYXUT XaB( - Xxarapiapu OwuiaH
COJIMIUTUPHUII OPKAJIM YHUHT XapaKaTJIapyuHU MapKa3JallITUPWITaH TUBepCcupuKaus
(MCTEPMOUMIIAPHUA CaBAOJAIMIITA OYJIraH KOOWIMATUHU NAacalTUpUII Ba SHTU
paKkuOIapHUHT TabCUPUHU OapTapad KIIUII MaKCaAu/1a STHTY WY HAIMIIUIApHU UIILTa0
yuKMIM) Oyiuya dopa-taaOupiiapHu aMaira ommpuira kaparaaun. Oupma
UUKIHUHT  TYIIKYHJIMK OocKuumaa Oynran QaomusTuHM WYK KaimO, Oy
MaOJarIapHU STHTU TypJiap MILIA0 YMKMILTA Kalnd KWIMIIM Kepak. SHru pakuOiap
TabCUPUHU MAaCaUTUPUII YUYH QupMa ¥3 XapakaTHU SHTHM UIIOHYJIM ILIEpUKIIapra Ba
XU3MaT CTaHIapTIIAPUHU OIIMPUIITa KAPATUIIH TapKOp.
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AMMO (pUpMaHUHT aCOCHH CTpaTErvsUIapy YHUHT HHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIINA
yMyMHM OenruiapHu sparaad. Oupma OWjIaH TaHJIAHTaH CTpaTerysuIlapHu OaxoJiar
Y4yH ME30HJApHU TapTUOTa KeNTUpuO, YHM aMajira OlMpuil 3apyp. Taxjmi
kwmHagurad «bamxam Typ» dupmacuaa xap Oup cTparerussHu OaxoJjaimiia oJTd
Me3oHAaH (oimamananm (2.1 >xamBan). bo3opra dmkaguraH TypMaxcCyJOTIapHU
Ta0aKaJAIITUPHUIN CTPATETHSCHHUHT SIKYHUH Oaxocu 279 OaUTHM TalIKWI JTaJH.
Crparerust ap3ayMKIapu Ba KAaMUWIMKIAPUHA O0axOJIaHUIIN - YIapHUHT MOXHUATU
KaMaiuo Oopaaurad TapTHOJa >KOMJIAIITUPUIL UMKOHUHU Oepagu. DHr Kyn Oamn
TYIUIaraH ctparerus ycTyH O0ymm0 komamu. Cakku3 cTparterus ypTacuma OMpUHYU
VPUHHH HCTEHhMOIUM OWiaH y3apo OOfjaHraH cTparerus srawiaraH (283 Oamn).
WNxkuHYM VpHUHIA «IONAY3IW» TYpMaxCyJOTIApHH Kaaajdl YCHINN CTPaTeTrHsCH,
YUMHYMA YpUHHH 0030pra YMKyBYM TYpMaxCyJOTJIapHH Tabakaall CTpaTerwusicu
srajularad. GupMaHuHT OO CTPATErHsICUHY KyWHaruda MakUITaHTUPUIIT MYMKHH:
HMCTEHbMOJTIMIIApTA SIHTH TYPHCTHUK MaxCyJOTIapHH, pakuOjiapra HUcOaTaH IOKOPH
cudarny Xu3MarTiIapHU TaKIUM ATUII OpPKaIM Xu3Mariaap 0o3opuaa y3 YpHHUHU
MYyCTaxKamJIaIl.

Bbo3opra YuKyBYH TYpMaxXCyJI0TJIAPHUA Ta0AKAJAIUTUPHUII CTPATETUSICUHHI

0axoJiai
M Meson Crtparterus Crtparterus baxocu, 6a1ap
conaap BasHu, ad3anukIapn | KAMYMJINKJIAPH | ME30H | cTpaTerust
oaJsiap
Jlapomammap 10 ﬂa@iﬁﬁap 6 60
Xapakatiap 8 Xaglg);cigap 7 56
AknoHepaap Ana
MakcaJjjiapy Ba 9 KA 5 45
MaHbaatIapu FHITHMOTA
Basudara moc 6 Moc kemaau 10 60
17000151
Xag - xatap 1 FOkopu 2 2
Hcrepmonunnap Ana
MakcajJiapy Ba 7 KITHHMOK A 8 56
MaH(paaTmapu

Amanuérna, Qupma cTpaTerusyiapHUHT 103 OepaJural BapUaHTIIApH,
oJaraaruiek, Oup-OMpUHM HMCTHCHO ATMAWIM Ba y3apo Xap XWi ajokaaa Oyiuim
MyMKHH. PUpMa pHUBOKJIAHUIIMHUHT MYKOOWJ BapHaHTJIApUra MparMaTHK XoJia
Kapall Kepak, YyHKH MUMKOHHSTJIAp KaTopura OWp BaKTHHHI Y3HW7a WILUIOB OepraH
Maxaijua pecypciiap ETHUIIMOBUMIMIUA PYH Oepui MyMKuH. TypUCTHUK TapMOK
PUBOXKJIAHUIIMHUHT WHHOBALIOH TYPUHH SIPaTUIl Y4yH Y4 MyXuM Oenru:
MHHOBALIMOH Makcajyap Ba (aoJMsAT HaTWXKajlapy, Makcaara >3pUIIMII  YYyH

101




WHHOBAIUS Mablariapu, TOMMUNA acocla WHHOBAIMOH HYHAIHUIIHU TaKPOP HIILIIA0
YUKWIIHYA TAabMUHJIANIUTaH THHOBAIIMOH MEHE)KMEHTH OV JIIUIIH KEPaK.

Tasinu cy3 Ba moopanap: Typdupma, «banxam Typ» Typuctuk ¢upmacu,

CTparerusi, peKalalITUPHUIN, TYPUCTIMK XU3MaTiap 0030pU, TypUCTIUK TapMOK,
pakoOar, Typu3m uHpaTU3UIMacH, XaéT UKIM, TypMaxCyJorT.

MycTakua Ha30paT KWIKMII Y4YH TONIIMPHUK Ba CaBOJLJIap:

o o

8.
9. Xneboruu JI.1. Chepa ycmyr: mapketunr. YuedHoe nmocodbue. M: KHOPVYC.

1. Typdupmanapaa YTka3uiaran CypoB HaTWKajJapy HUIMaHU KypcaTau?
2.
3.

Typdupma paomusaTuHUHT acocuil MyaMMOJIapy HUManapaad uoopar?

«bamxamr Typ» TypuUCTUK (QUPMACUHUHT AacOCUM CTpaTerusyiapd HUMaJaH
noopar?

Typusm coxacuma MHHOBALIMOH CTpaTerysi MEXaHU3MHUHU MIAKIUIAHTUPUII KaH1ak
amanira oummpuiagu?

«banxam Typ» Typuctuk ¢pupma alipuM XU3MaTIapHUHT XaET LUKIM OOCKUYJIapu
HAMaJIapHU udoaananin?

bo3opraunkyBuu TypMaxcyiaoTIapHU TaOaKaJaIITUPHUII CTPATETUACUHH OaxoJialil
KaHJail amanra ommpumiaan?

TaBcusi KWIMHAAUTaH ajaduéTaap:

Kapumor N.A. Y36ekucrtan, ycrpemnennbiii B XXI Bek. TamikenT: Y30ekucraH,
T., 1999.

Kamunora ®.K. — «Xamkapo Typm3m 0030pw» VKyB KyJUIaHMa, TOIIKEHT.
TA1Y-2000.

3anecoukuit A.C. CTparernyeckuii MapKETUHT B Typu3me: Teopus U npakTHKa,
CII6.: CIIoI'Y I1. 2003. — 352 c.

VYmakoB [I.C. Ctparternueckoe miiaHUpOBaHUE B Typu3Me. YueOHOe mocoowue.,
®EHUKC., PactoB H.[I. 2007.

Meckon H.K. Ctparernueckoe yrpanieHue TypucTckoit pupmoit. — M., 2000.
Cunen B.C. «Opranmzaups MeXIyHapoaHOro Typusma» M.DuHaHCH U
cratuctuka, 2000.

HypoBuu A.Il. «Mapketunr B Typuzme» M. HMHCTUTYT IHCTaHLIMOHHOTO
obpo3asanne, MOCHU — 2000.

Kappuepa E.K. Xankapo mapkerunr. T.: ®@an. 2005 i.

2007.

10. Tyxmues U.C. Typusm acocnapu. ¥Ycmayowuii kymianma. CamACU 2009.
11. MuTepHeT caltinapu:

- http://mww.tourlib.columb.net.ua/lib.htm
- http://www.tourlib.columb.net.ua/Lib/Books_tourism/bogolubov.htm
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10. TYPUCTJIUK XU3MAT BO3OPUHUHI' PUBOKJIAHUIL
CTPATEI'UsACH
Pexa:
10.1. Typuctauk xu3mar 6030pUHUHT MOXHMSTH Ba YHUHT Bazudaiapu
10.2. Typuctmuk xu3mar 6030pHu (HaoTHITHHUHT Ma3MyHH
10.3. TypusM TapakKUETUHUHT UMKOHUSITIAPH
10.4. SlkuH Kenmakakaa TypU3M XU3Mamiap O030PUHUHT PUBOKIIAHUII CTPATETUSICH

10.1. TypucTiauk Xu3MaT 6GO30pPMHMHI MOXUSITH Ba YHUHT Ba3udaiapu

Typuctimmk xuzmar 6030pu 0y TYPUCTIMK XU3MATIAPHUHT XapUI0PHU-TyPUCTIAP
(TamabHU TaKguUM OTyBUWIAp) Ba COTYBUMJIAPHU-TYypOIEpaTOpjapHU (MaxcysoT
OusiaH TabMHMHJIOBUM) OMPIAIITUPYBUM MHCTUTYT €KUM MeXaHU3M/1aH nbopart. boiika
ToBap 0o30paapuaaH (apkKiu YyIapoK, TYPUCTIUK Xu3MaT 0030pH Y3u1a TOBapHUHT
COTYBUMJAH Xapujopra KY4YWIOMHM aHrJaTMaiau. AKcuUHYa, XapuaopJiap
3axypaiaHTaH XU3MaTjIapHU OJIUII YIyH MaH3WINTra Kapad Xapakar KWIAIIaIu.

bo3op Oy aitmpOonuiam coxacu OYIMO, TYpUCTIMK HHIYCTPUICHUIATH TYPJIH
KOpXOHAAp CcaéXaTdyWwiIapHUHT XWJIMA-XWJI XU3MaTiap OwilaH KOHUKTHPHIITa
Kapartwirad (paousaTiHU U(OJATOBYN TYPUCTINK XU3MATIIAP TYPUCTIUK O030pHUHT
aifiupOonuiam npeaMeTuaup. TypucTiuk ¢upmanap caéxariap TaIIKWIOTYHCH Ba
TypuUCTJIapra Xu3mar KypcaTyBuu cudaTtuga y3uaa TypUCTIMK HHIYCTPUSCHIATH
0030 UKTHCOIUN MyHOCA0ATIapU TH3UMUHHHT aCOCUI XAJIKACUHN HAMOEH ATaJlH.

bomkaua kw0 alTranma, TYpPHCTIMK Xu3MaT 0030pu — Oy TYpPHUCTIHK
MaxCyJloT WIUIA0 YWKAPYBYMCH Ba MUCTEbMOIYUCU YPTaCUIAruM HUKTUCOIUM
MyHOcabaTiap mango OyiamwraH KouWaup. TypHUCTIMK MaxCYJIOTHHHT Xap Owup
UIDIa0 YMKAPYBYM Ba MCTEHMOJYMCH Y3WHUHT WKTHCOIMN MaH(aariapura sra.
Mandaatinap MOC KeIMaclurd XaM MYMKHH, JIEKMH yjap MOC Kelca TYypUCTIUK
MaXCyJIOTHUHT CaBJIO-COTHK aKTW amaira oumpwiaau. Lynunr yayn 6o3o0p — Oy
UID1a0 YMKApHUII Ba HCTEBbMOJTYN KU3UKUIIUIAPUHU KOHAUPATUTAH Y3Ura Xoc Kypoiau
0ymo, MazKyp XY>KaJIUK IOPUTYBUU XyKYMPOH TYPUCTIIMK CYOBEKT (Typoreparop,
TypareHT) y4yH IIy XYXKaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKTHHHI TYPUCTIMK MaxCyJIOTUTa
KM3UKKAaH Ba YHU 3pTaMH-Ked XapuJl KWIMAIIra Ma0jiard eTaJuraH UCTEhbMOTYUIIAp
WUFUHIUCUHI HAMOEH 3TaJlu.

Typuctinuk xu3mar 6030pUHUHT MOXUSITH YHUHT Bazudanapuaa udoaianaiy,
KyHUJaruwiapHu TYpUCTJIMK XH3MaT OO30pHUHI acocuil Bazudanapu cudaruaa
Kypcarud YTUIIMMU3 MyMKHUH:

- TYPUCTJIMK MAaxXCYJOTHHHT TaH HapXd Ba HCTEhbMOYM HAPXJIAPUHHU amalra
OTIIMPHILT;

-  TYPUCTJIMK MaxCyJOTHUHI HCTEbMOJUMradya eTud OOopHuIl >KapaéHUHMU TAIIKUII
ATHIL,

- MexHaTra Oyaran Moaaui MaHdaTIapHU UKTUCOIUN KUXATIaH acocaad OepHuiil.

Typuctnuk xu3Mar 0O30pUHUHT OUPUHYM Bazu(acuHU Oa)xkapHuIll >kapacHH]a
HapX XapakaTh amajira OomMpuiagd Ba Oy Hapca MyJIHH TYPHUCTIMK MaxcyJoTra
aMAIITUPHUIIIA aKC 3TaAu. By amMalITUpUIIHUHT amalira OIIMPWIMILN TOBap -1yl
MYHOCA0ATJIapUHUHT TYTAUIAHWIIMHNA, TYPUCTIMK MaxCyJOTAa MYysKaccamilalirad
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HApXHUHI XapakaTMHU Ba MAaxCyJIOT HapXWHUHI HUCTEbMOJYM TOMOHJIAH TaH
omuHAIIMHN  udoaamaan. Harmxkama, WKTUMOWM Takpop WIDIA0 YHKAPHUIIT
xKapaéHuHr Oup Mewnépaa OOpUIIM TabMHMHJIAHAIW Ba TYPUCTIMK HWHAYCTPHUSA
PUBOKIJIAHUIIM YUYH MyJ1 MaOJiariapu naijgo Oyiaau Ba skaMFapuiaau.

TypucTiuKk MaxCyJIOTHHUHT HCTEbMOJMUTA €TKa3WIl Ba3udacu yHU YTKA3HII
Oyiinua TypareHtiap Ba Typoleparopyiap TapMOFHHHM SpaTUIl OpKaIM aMajra
ommpuwiagu. MexHatra OyiraH MOJIIUNA paxOaTNaHTUPUUUIAPHU HWKTUCOIUN
TabMHUHJIAII Bazu(acu TYPUCTIMK XHW3MaT 0030pJa TaKCUMOT «ITyJ—TYpHUCTIIMK
MaxcyJioT» aJMallMHYBH JKapaéHuaa 3apypuid ¢a3a cudaruga TyraulaHTaH
KYPUHMIIA TaBJaJaHAIM. Y3 MEXHATH Y4yH Maolll OJIAUIaH TYyPHCTIHK (UpMa
unMuiIapuaa cuparHu YCTUPUII Ba TYPUCTIMK MAXCYJIOT COHUHU KYaWUTUPUILL, YHU
UCTEbMOMWIAP Tanadiapura OMHOAH MILIA0 YMKApHUII YYyH MOAAMM MaHdatriap
ApaTUiaau.

Typuctnuk xu3mar 0030pu CYOBEKTIApHU, TYPUCTIMK MaxCyJoT HILIIa0
YUKapaJuraH  Ba MCTEbMOJ KWIAJAWIraH >KUCMOHMM Ba IOPHUIMK LIaxciap,
MaBKymmrun Ounan TtadcuBiaHanu. Typucmauk xuzmam 0030pUHUHZ yuma
CYObeKmMuUHU  axcpamud Kypcamuuwi MYMKUH: MYPUCMIAADHUHZ Y31apu
(mypmaxcynom ucmevmonuuaapu), myponepamop éa mypazeHmJap.

Typuctiuk xu3Mar OO30PUHUHT MIIUIANI MEXaHU3MH JeraHia «IyJl OKMMHU Ba
TYPUCTWJIMK MaxCyJlOT OKHUMH», «IIyJ—TypUCTIMK MaxCyjoT» aJIMallMHYyBHIa,
TYPUCTIIMK MaxcyjgoTra Oyiran Tamad Ba TaKIM(QHUAT MYTaHOCHOJIUTHHU
TabMUHJIAII YUyH OakapuiiaJiurad MKTUCOJUN MyHOcadaraap TU3UMU TYUTyHUJIAIH.

10.2. Typuctinuk xusmMat 6030pu GaoTUATHHUHT Ma3MYHHU

Typuctinuk xuzMar 6030pu GaoausTHHUHT cxemacu 1.1 pacmuaa KypcaTuiras:
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TYPUCT
TypuCTIIMK MaxCylOT HCTEbMOIYUCH

iyt

Typuctimmk maxcyJjorra rajnad

— =
_

TypucTiiuk MaxcyJaoT TaKJIupu

TT

TYPAT EHTJIAP

TT

TYPOIIEPATOPIJIAP

A
- N

Typuctux Konnamrupum HNudpactpyk- DKCKypCHs-
pecypcmap | . .l BaTpancmopr | | Typa e KYHrI104ap
UHIYCTPHSICHU MHIYCTPHSIC U

Typu3M COXaCMHUHT MWIUIMN UKTUCOAUETHUHT OUp TapMmofu cudartuaa y3ura
XOCIIMTM  YHUHT MAaxCyJOTH MyailsiH TypJard xuzMamiapaad ¢oiaanaHuira
Oepuwiaguran Xykyk OymuO, Oy Xu3MamIapHUHT Y3UW MKTUCOIUETHUHT OOIIKa
TapMOKJIApUIa APATUTIAIN.

TypU3MHUHT MWUIMHA HKTUCOAMETTa KypcaTraH W oOUi TabCUpU MamilakaTaa
y ¢akaT Xap TOMOHJIaMa PUBOKJAHTaHAArvuHa S’bHU, MUJUIMH  UKTUCOJIUETHHU
XU3MaTJIap UKTUCOAMETUTA allllaHTUpMaragia aMmaira ommpuianu. bomkaya ko
aiTraHja, TYpU3M CamapajopiMrd YHUHT MamJlakaTaard OolKa WXKTUMOUM-
UKTUCOAMM TapMOKjIapu OwilaH mapaiedl paBullja Ba y3apo  ajokaja
PUBOKJIAHUIIIMHYA TAKO30 3TA/U.

JKaxoH umkrncomuérnmaru CTpyKTypaBuM Yy3rapuiulap, XyCyCaH TYPU3MHUHI
€TaK4YM TapMOKJap TypyXura KUPUIIHM, 3aMOHABUW >KaMUSITHUHT XYCYCHUSTIAPHUHU
y3raptupa  Oomnuiagu. I'moGanm3anus, axOOpOTIAMTUPHIN,  TPAHCIIOPT
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BOCHUTAJIADUHUHI PHUBOKJIAHWUIIM BAa KAaXOH HWKTUCOIUETHAATH CTPYKTYpPaBUU
y3rapuuuiap TabCUPHU OCTUIA KAMHUAT Y3WMHUHI MUHI HWUIMKIAD JTaBOMUATA
IUBUJIM3aIMsIIapra X0C OYarad MyKyM XoJiaTuHu HYKoTAau. Typusm Tabcupu ocTuaa
€p Kyppacu axOJMCHHHMHI KarTa KUCMU JOUMHUM Xapakarja siaiHd Oonuiaau Ba
y3IyKCU3 paBUIIa TYypUCTIap OKUMHUHH KeHrautupub Oopmokma. HMHcoHHST
TapuXHja oJaMiiap ypTacuja ypHammb KOJIraH ajoKaiap alropuTMiIapu y3rapa
oonuany. Mwummii Ba KaXOH XY>KaJUTHaaru y3rapunuiap OwiaH Oup Karopja
TypU3M UKTUCOJIMI Ba MKTUMOUM KUXATIapuaad y3rapud 0opau.

10.3. Typusm TapaKKUETUHUHT UMKOHUATIAPH

Kynruna aHamuTHK-OJUMIIApHUHT GUKpUYA, TYPU3M TapaKKUETHHUHT HETM3H/1a
KyHugara UMKOHHATIAP MaBXKy[ 1e0 XpcoOamaim:

1. Mxrucomuii ycuiBa IKTUMOMM TapakKUET HadakaT Xxu3Mar cadapiiap iHH, 0Ky
OWJIMII-TaHUILMII MaKCaauJa amalra OMpuiaaurad cadapiap XaKMHUHUHUHT
KEHrauimmra ojuo KeJau;

2. TparCTOPT TYpJIapUHUHT TAaKOMMHUJIANTYBH cadapIapHUHT ap30HJIAMIUIINATA OJIHO
KEJI/IM Ba aXOJIMHUHT KYTI KarjamJiapu y4yH cadapiiapra YMKUIIl UMKOHUATUHU
Apatau;

3. Ukrtucomuii >kMxarmaH pHUBOXKIIAHTAH MamJakariap €UlaHMa WINYH  Ba
XMU3MaTIWIap COHWHM OIMPAM XaMJa YJIapHUHT MOJJIWNA Ba MaJaHUAN
CaBUSACUHUHT YCUIIM Typu3Mra OViran KU3UKUIIHY YCUILIUTa OO KeJu;

4., MexHaT MHTEHCU(DUKAIMACU Ba WUIMYWIAPHUHT TAbTUJI MYAJATUHUHT Yy3aluUIINA
Ma3MYHJIMPOK XOPAUK YUKAPHUIITa 3apYPUPHIT BAa UMKOHUSTHU TaKO30 KWJIIIH;

5. JlaBmaTmapapo ajokKajap Ba MaJaHWM  aJMAIIMHYBHUHT  PUBOKJIAHUIIH
miaxcjapapo ajokaiap KeHrahummra oju0 Kengu Ba OYHUHT HaTHXKacHia
Typu3Mra OyJraH SXTué&xiap Kynasiu;

6. Kynruna gaBnariapaa BamoTa 0Ju0 YUKUINTA YEKIOBHUHT KaMalWIIK Ba Yerapa
PACMUATUYMIMKIAPHUHT  COJJANAIIyBM  XaM  TYpPU3M  PHUBOKIIQHUIIUHU
parOaTIaHTHPaIH.

IOxopuna kentupwiran QukpIapHU XpcoOra ojmb, Oup Karop MamJakaTiiap
aUTaKavyoH V3 XyAyIJapUHU JKaxOH TYPUCTIIMK OKAMJAP YYyH JIOMMO Xapakar/a
Oymamuran >koilapra aiJlaHTUPHUINTa yTUINraH. by Hapca TpaHCHOpT BOCHTAIapH,
MEXMOHXOHA, pECTOPaH TU3UMIIAPH, MAaJaHUM-KYHIMJI O04Yap WHAYCTPUACH,
OpOHIAIITUPHIL, axOOpPOTIAIITHPHUIN, ajJoKa Ba X. K. JIAPHU spaTUll Ba
keHraitupuniaa y3 akcunu tonanu. AKII, [Iseiapus, Kanana, ®pannus, BAA,
Caynust Apabctonu, Ucnmanus, Typkus, XKazoup, XuToit Ba 601IKa MaMiakariap/ia
UMKTUCOJUET Ba YHU OOIIKAPUIIHUHT O0apya TU3UMHU MaKCUMaJ Tap3Ja TypUCTIapHU
Kajmd JTMIIra Kapartwirad. Arapaa MasKyp OKumiiap OollKa MamJlakaTiiap
XyAyJJTapyuHU drajviaca, yjaap I0KOpH/a KeITUPWIraH MamiiakaTiap Typu3M Ou3HecH
TOMOHHUJAH MakCHMall Japakaga Ha3opaT KWIMHAIWIaH KaHaJulap OpKaId YTUIIH
yuyH Oapua yopajuap Kypuiaau.

TypusM coxacu maxapco3JMK CTPaTerusiCUra XaM TabCup YTKa3aau, aXOJIMHUHT
IXTUEKIAPUHA KOHIUPHII 3ca anbarra y3u OwinaH YHimad Ba 10371a0 MUJUTMOH
J0JUIapJapHA OJIUO KelaguraH TYpUCTIMK OKUMJAp YYyH KyJad IIapT-IIapouTiap
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saparuin 6wiaH 00fmaHnO Kosaau. by X011 aca, KOHyHUATTa aitnaHu® Oopaau, YyHKH
TYpUCTIIAp COHUHUHT YCHIIM OMJIaH MaXaJUIMi TOBAp Ba XM3MaT UILIA0 YUKAPHUIIIaH
OJIMHA/IUTaH JapoMaJi TYpU3M HHIYCTPHUSICH Ba YHUHI IIMAAATIM Ycub Oopaérran
XaMJla, Ma3Kyp MHHTaKa Ba YHHUHT SIKMHUJArW XyJayajapjaa sKoijammran Oapua
TapMOKJIapJa Ky3aTWIaguTaH, MYJIbTHIUTMKATHB camapa TabCHUPU OCTHAA KOJHO
KETa/Iu.

Typu3MHHUHT UKTUCOAMA MOXUSTH KYN KHXATAaH Typu3Ma KEHI KaMpOBIU
OynraH  MyJIbTUIUIMKATMB  camapa  TabCUpHWra  acocjaHaau.  Typusm
Hazapuéramnapuaad Oupu Oymran Hpena EHKESHYMKHMHT —TabKUJIANIN4a,
«MYJbTUIUIMKATUB camMapa TabCHUPU HaTWXacuaa Typu3MJard OWTTa Wil YpHU
TypU3M OMJIaH XaMKOPJIMK TU3UMH OpKaJli OOFJIaHTraH OOIIIKA cOXa Ba CEKTOpJiapuaa
erruta sHru U ypHuHU gparaguw» [30, 10 6.]. Iy xycycustu cababmau, Typusm
V36eKHCTOHHUHT KYITHHA, aiiHUKCA KAaTTa pPEeKPealloH MMKOHHATIAPH MAaBXKY
MUHTaKaJIapy PUBOXJIAHUIIM y4yH cudaT XKUXATUAAH SHTM J1aBp OONUIAHHIIUTA
TYpTKM OYIMIIN MyMKHMH. By X0 3ca, (MKpHMH34a, Y36eKHCTOHHHHT >KaHyOMit
xyayanapu, Camapkann, byxopo, XuBa, Kapum, Tepmes Ba Oyryn daprona Boauiicu
V4yH aiiHuKca Myxumaup. by Boxamap Typm3m xucoOwra Hadakar y3aapuHUHT
PUBOKIIQHWIN TE3JIMTUHU OIMMPHIIN OanKu, WAFWIMO KOJIraH WXKTUMOUN —
MKTUCOIUN MyaMMOJIAPUHM XaM XaJl 3TUIIA MyMKHH.

Typuctimk  (HaoJMATHUHT KOMIUIEKC TabWaTH TYpU3MHH KEHIPOK -
TapMOKJIapapo, TapMOKJIAp HMYHMAArd Ba XyKaIMKJIapapo KOHTEKCTHIAa  KypuoO
YUKUIIHU TaKO030 3TaJW. BU3HUHT (PUKpUMH3Ya, TyPUCTIMK OO30PHUHT MOXHSITH Ba
TApKUOMHU aHMKJIANAa TYPUCTIMK XU3MATJIAQPHUHI Y3Ura XOCJIUTMHU OYHuO
Oepunian uobopar. AHbaHaBUN HOMOJJIMIIIMTH, CE3WUJIMACIIMIU, CaKJIaHMAaCJWIH,
HUCTEHbMOJMUHUHT CEPBUC Kapa€HWIa WINTUPOK OTHUIIHM, WIUIA0 YHKApHUII Ba
UCTEbMOJI KWIHUIIHUHT @XpaJMaciurd Kabu Oenrunapu TypuU3M XHU3MaTJIapHU
Tynanuruya taBcuduamaiian. TypuCTIMK XU3MATIAPHUHT XyCYCUSTIAPUHHU TaIKUK
KWJIUIITHUHT STHTM UMKOHUSATIAPY TaxXJIWITa KaMUsITra 1apoMaj] KeITHPUII Ba TaIIKH
caMapa KOHIEHIMSAJIApUHN Kyjulam OwnaH OofimK 1e0 Yimaimu3. Maskyp
KOHLIENIMATAa acoCaH, >KaMHUAT JapoMaaM IIaxCUd aapoMajgiaH (apKu YHHHT
XucoOra OJMHMACIUK Ba HOpakoOariuk (aomustuaup. TypUCTIMK Xu3Mariap Oy
Oenruiapura Kypa, apajaml aapoMaja XUcoOJaHaau, YYHKH Yylapra HCTEbMOJI
KWIHUIAA YeKJall, pakoOariMk kabu XycycusiTiap Xocaup. Apanaml gapomaj
cudatuaa TYpUCTIIMK XU3MaT CaB0-COTUK 00BEKTH cudarua HaMOEH OV JIaau s’bHH,
TYJIOB THXKOPATH acOCHA aMara OLUIMPUIaIn.

bupox, TypUCTIMK XWU3MATJAPHUHT HUCTEbMOJM UIEPUKYMIMK acocuaa
dorinamanagurad o0beKkTIap (Tabmar pecypciapy, MaJaHWU-TapUXUK obOumpanap,
MWUIANA Oorjap, KYpUKXOHaJlap, MEbMOPYMIMK Ba cabHAT EITrOPJUKIApH) HH
unpiatiim OunaH OOfyuK OViaau. YIapHUHT KYMYWINTH JaBlaT MYJKH, JEeMaK -
KAMUAT MYJIKA XUCOONaHaau. YNapHUHT TypUCTIap Y4yH (oijgacu - TypuUCTIap
MaJaHU — Tapuxuil KaJapusaTiaapjaH Oaxpamann OViaau, WxKOOWM TabCypoTiap
OJIMIIM Ba XOPAMK YMKApUIIKAA MyKaccamaup. Xycycuid OYJMHaauraH MyJjik Ba
KAMUAT MYJIKUTA XOC OYIraH OYJIMHMACIMKHUHT Mypakkad OMpUKMacu TypUCTIMK
XU3MaTiap TaOWAaTUHUHT KapaMa-KapIIJIUTH, YJIapHUHT MCTEHhMOJ KUJIHUIIHU
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TAIIKWUIAIITUPUIIIATH FOKOPH WXTHUMOHMMA axXxaMHUATH Ba WKTUMOUN MabCYJHSTH

XaKuaa Jganojar oepaiay.

V36exucTonaa TypU3M COXacuAard xm3mariap 0030pu 0030p HKTHUCOMAUETH
UCJIOXATIAPU Ba XYCYCHIIAIITHPHUIN kapaCHiapu KetuaaH 1990-iwmiapHUHD
OupuHYn spmuaa makwiada oonwiaau. Illy malitraga 6030pHUHT Ma3Kyp CETMEHTH
noupacuaa om0 Oopwiagurad (GaoJMAT AaBiIaT TOMOHHUAAH KaTTHK Hazopart
KWIMHApAW, JaBiaT Oapya XuU3MATIapHUHT acOCUl TabMHUHJIOBYHCH  DIU.
MycTaKkWIMKKa SpUIIAITagiad cyHr, 90 Mwuiap1an XO3Upry nanrradya, TYpUCTIUK
xu3Matiap O0030pW JOWMHM PHBOXJIAHUII JKapaCHWHU OOIMMAaH KEYUPMOKIA.
Typu3MHHHT OOIIKA XU3MATIAP COXANAPH KaOu Y3GeKHUCTOHAArd yiyIm HucGaTaH
nact, Oapua xu3Mmamiap coxacuHUHr AMMparn yiaynm 45% HU TalIKWI 3Tajiu,
PUBOKJIAHTaH [aBJIATJIap[a YHUHI yiaymm 3ca 65% Hu Tamkwi staau. bupok,
Oyaman 10 ¥ onauH YHUHT V36ekuctonnaru yinymu aturu 18 % nan ommacau.
Typusm cekTopy UKTUCOAMETAATH Y3rapHIuiapra TabCUpUYaHINP, YyHKA WHQISAIHS
cypaTjiapy Ba aXOJHUHT JapOMajiapy YCUIIH YpTaCcuaaru MyTaHO CUOJIUK TYPUCTIMK
Maxcynorra Oyiran Ttanad Mukaopunud Oenrmnaiau. 2008 HwiHUHT Oommaaru
KPU3UC XOJHUCATApU axXOJMHUHT peal JapoMaau TMacaiuiii, TYPUCTIUK MaxCyJoT
HApX¥ YCHIIM Ba OYHUHT HATIXXacHIa TyPUCTIMK MyaccacaJlapHUHT XU3Marjapura
OyJra TYJI0B KOOMIUATUTA MYBO(PUK TATAOHUHT KAMaWUIINUTa OJIMO KEJJIH.

DHr ONTHMHCTHK XMCOG-KMTOONapra kypa, Y3Gekucrtonma 3000 kummiaH
ouTTacu Typu3M HMHAyCcTpuscuaa GhaouaT Kypcaraan, Oy 3ca IIy cOXaaard KaxoH
kypcatkuuiaapaan 50 6apobap kam. (2006 ¥wnga uKTHCO coxacumaa OaHm OyiraH
axomu conu 10467,0 MUHT KUIIIMHU TAIIKWIT STIH).

V36eKkucTOHIa TYpU3MHHMHT XO3UPIU XOJIATH TYPUCTINK XM3MATIAPHI aMalra
OIMPUII OJIUHTH X&KMHIAH TacaiiraH, Typu3M COXAaCHMHHMHI MOJIWN Oazacu
KACKApraH Ba axOJIMHUHT TYPUCTIIMK XH3Marjapra OyiraH sXTué&kura aHdya MocC
Kenmaiaurad ne6 xucobnanaau. Tyna Tabuuii Ba O0IIKa OMIIIIAp MaBxKyJ OViraH
Oup maiTaa Typu3M MaMJIaKaTHUHT YMYMHUM MOKTUMOMM-UKTUCOAUN CTPYKTypacuaa
sra OYaraH MOTEHIMAIM TYJIHWK Tajgabra jxaBoO Oepmaiimu. JKoWIarmTupuIHuHT
MOJIMA 0a3acu: MEXMOHXOHA, ITAHCUOHAT, JaM OJIMII Yilapyu Ba Oa3zajapu Xamja,
CaHATOPHI-KypOPT Myaccacaiapy MabHaH Ba )KUCMOHAH ICKUPTaH.

bomka ToMOHAaH, dKaXOHHUHT 3HT I0KOPHU CTaHAapTIapura kaBod Oepaauran
TYPUCTINK OOBEKTIap KypWIHUII CypaTiapu YCTYHIIUTH, Y€T A1 cadapiapura YuKHIil
XOJUIApH KYMaWraHmmry, OyTyH Y36eKMCTOHAA TYPUCTIMK TAaIIKWIOTIAP COHH
KyTairanu Ouaaupai.

V36ekucTOHIa TypHU3M XU3MAT GO30PUHUHT XO3UPTH XOJIATHHH TaX/THJI KHIIALI
PUBOKIIAHUIIIMHUHT aCOCHIA XYCYCHSTIAPHHN aHHUKJIAITa UMKOH sSpaTaju:

- 4Yerra YUKWl TYPU3MHHUHT YCTYBOPJIMTH TYPUCTIMK (DUpMaTApHUHT MUIDTANA
TYypOIEPATOPINK CXEMACUHHU UILIA0 YUKUILTa OYJTraH MINTHEKU MYKIUru OuiiaH
M30XJ1aHaAM, YYHKH FapO MamJakariapyd unuiad 4YuKKaH cXemajlap acocuja
UIDIA OCOHPOK. bymapHuHTr 6apyacu 3ca KaluTATHUHT YeT AJra OKHO YUKUIINTA
00 0OpMOK/a;

- TYPUCTIHMK (UpManap COHM TYPUCTIMK XU3Mamiapra OynraH tanabaaH OKOpH,
OYHUHT HaTIXKacHa Typu3M 0030pHUIaru YTKUP pakoOaTIMIMK PUBOKIAHMOKIIA;
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- MaBXya OyiraH MoOJIIui-TeXHHWKa Oa3a HMHBECTUIUS Ba PEKOHCTPYKIMSTa
MYXTOX, YyHKH YHUHT XO3UPTH X0JIaTH KaXOH CTaHAapTIapura kaBod Oepmaiiau;

- MEXMOHXOHa  Xu3Mmarjapura OydaraH Tamad macaliMiuM  HaTHXKacHa
MEXMOHXOHAJIap COHM Ba XOHaJIap (POHIN KUCKAPMOK/IA;

- V36eKHCTOH Xydy/napuaa MEXMOHXOHA Xy KaTHTHAa 3apapra MIUIAl aHbaHACH
CaKJIAaHUO KEJIMOKJa;

- "eT 31 MEXMOHXOHA KOMIAHMSJIAPHHMHT Y3GEKHCTOH 6030pHTa KHPHO KeJHII
Kapa€Hu 1aBOM 3TMOKJa.

10.4. SIkuH KeJIazKaKIa TYPU3M XH3MATJIAap 0030PUHUHI PHBOKIAHHUII
CTpaTerusicu

V36ekucTona aMatra OMMPUITaH MKTUCOAMI MCIOXATIap HaakaT TypH3M
COXacH PUBOKIIAHUIIMHUHT JKaaJUIAIIUIIITA, OIKA OJIMH, MaMJIAKAaTUMU3 KaxXOH
XaMKaMUSATUAAH AIOXUAa MaBXyJl OYiranauru cababiv, IMKOHH OYMaraH siHTU
TYPUCTIIMK XU3MAT TYPJIADMHUHUHI SPATUIMIIAIA OJIUO Kelau. YMyMaH OJIraHjia,
VY30€eKHCTOHIard TYpU3M HHIYCTPHUSCH Xalld XaM TallKWI KeJIWIl >KapaHUHU
Ooommman keunpaérran uHAycTpus — infant industry- ne6 xucoOnamanu. By xosar
TYpU3M COXacCH PUBOKIIAHUIIN Ba OOIMIKAPWIMIIK CTpPATETHsICUTa YYKyp YilaHraH
XaMJla 4YeT JJUIMK Ba MaxaUIMid MOJI €TKa3uO OepyBUMIAPHUHT KU3UKUIILIAPH
OamaHcura aman KWwiaguraH CHIOUIYBHH Tanmad dJTaju. bup TOoMoOHmaH
V30€KHCTOHIMK  TaJAOUPKOpIap KUZUKUILUIAPWHUHT XUMOSICUHHM TabhbMUHIIAIL,
UKKMHYY TOMOHJAH 3ca TypH3M Xu3MaT 0030puAa YeT JJUIMK TalOupKOpJap
UIITUPOKKJA PaKoOATIM MYyXUT sApartuil Kepak, OynapHuUHr Oapuacu 0o30pja
V¥30EKUCTOHIMKIAPHUHT (DAOTMATHHA PaFrOaTIaHTUPHUIIITa OJTMO KeJIa I,

Hxrrconuér wuHOpaCTPpyKTYpaCUHMHI ACOCHMHU TAIIKWJI JTraH TPaHCIOPT,
TEIIEKOMMYHHUKAITIOH, MOJHSIBANA XU3MaT/Iap PHUBOXKJIAHUIIMHWHT JaBOM JTHUIIH
TypuU3M COXacH PHUBOXKJIAHWIIM Y49yH Karra axamusatra osra. Illlyam xam aiTu6
VTUIMMU3 JIO3UMKH, TYPHUCTIMK CEKTOpPH Karra Maljar capQIaHHAIMHN Taiad
TMaWANraH, WKTUMOMM OapKapopJiMK OMWIM cudaruaa Xu3Mar KWIaJWraH Ba
XyAyAaa SHCU UYMW YPHUH SPaTWIMIIMHA TAbMHUHIAWIATAH XH3MaT CEKTOpJIapyIaH

oupuaup.
VY30eKuCcTOHAa TYpU3M COXACH PUBOXKJIAHUIINATA TAbCUP KYpCATyBUU MYXUM
omMun — Oy MexHar pecypciapunu TaBcuuaup. by Oopama  Y30ekucToH

UKTUCOJIUETUHUHT y4YJIaMUHM CEKTOPH SIXIIM TMOTEHIMal MMKOHUSTIApra ara: Ky
MEXHATHU Tanad 3TaJiurad Xu3Mariap YU4yH MyXuM OYJIraH UIIYM Ky4HUHT HUCOaTaH
ap30HJIMIY, YMyMaH OJIFAHIA MIINYM KYyYHUHI FOKOPH CABHSUIMIIATH, HWKTHCOJIUM
MyXUT Tanabjapura Te3 KYHUKa OJIMIIra, Tamad0yc KypcaTHilra Ba WXKOIHM
éHommira Oyarad KOOUIUSATUAND.

TypusMm CEKTOPUHHMHI MKTHCOJUN PUBOKJIAHUIIM, IIyOXacu3, MOC KellaJuraH
KOHYHYWIMK Oa3aCHHUHI SpaTWIMIIM OWIaH MYCTaXKaMJIaHUO TYypUIIN Kepak.
Typu3M COXaCMHUHI PHUBOXJIAHUII JAWHAMHUKACU Xalld  MaBXKyJ KOHYHUYMJIMK
TU3UMJA aKkc JTTupwiMarad. Kymail MKTHCOAMI Ba MHBECTHLIMOH MYXMT SIpaTHII
MAaKCaaHuaa KOPXOHAJAPHUHI  PYWXaTAaH  YTKA3WIIHA  COJAJANAIITHPUIIHM,
JMIIEH3USTA 3ra (PaoIUIT TypJiapu pyHNXaTHHU KUCKAPTUPUIIHU Ba TAIIKUIOTIAPHU
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TEKIIMPUII  XOJIATIIADUHUA  KAMAWTHUPHUIIHU TAaKO30 ATaJUraH UKTHUCOJIUETHU
OIOpOKpaTIAIITUPUII YOpajdap KOMIUIEKCMHHM amalira OIIMPHUII JIO3UM. YeT 3JuuK
CapMOSIIOPJIAPHU KajI0 3TUI YUYyH OyXTajaTep XUcoOH Ba ayJUT TU3UMUHUHT KaXOH
CTaHJAPTIAPUHU TaJOUK 3TUII ULUIAPH OJIMO OOPMIIHILIM KEpaK.

Yer sk Ba Maxaumid TamOWpkropiaap (aoausaTH YIyH paKkoOaTId MYXHT
ApAaTUII Ba HA30paT YopaTApUHUHT ONTUMAaJT YUFYHIIUTUHA TabMUHIAHIUTaH, TYPU3M
COXACHHM Ha30paT KWINII PEKUMUHUHT OYHIAH KEHUHTH IIAKJUIAHUIINATA 3XTHEK
V36exucton XKaxon 0030pura YMKUIIKIA alHUKCA SIKKOJ Ce3uiia OOIUIaau.

Yer 51 capmosich Kenumm cababiu TYpUCTIMK OW3HEC PHBOMIAHUIIM YIYH
Kylda 3apyp OYIraH MOJMSIBUM pecypciap, WIFOpP TEXHOJOTUsANIAp, XU3MaT Ba
OOIKAPYBHU aMajira OIIMPUIIHMHI caMmapajid ycyulapura sra Oyiaau Ba UII
103aCHUJIaH MYHOCA0ATHUHI XaMJa MIDKO3Japra Xu3Mar KYPCATUIIHUHT IOKOPH
MaJIaHW CaBUACHUTA Ky IIIMIIA]IH.

Typusm coxacMHHUHT JHOepaUIalIMill TOMOHra Kapab XapakaTh KeNTUpaJuraH
doiimanapHy TyUIyHMII OWiaH Oup MaiTAa TypU3M cCOXacuja XU3MaTJIAPHUHT
00beKTHB cababnapra Kypa Japakacu Xaid YeT 3JUIMK TAbMUHOTYMIIAPAAH HaCTPOK
Oynran oxwioHa oJ0 OopuiaaauraH Y30€KHUCTOHIMK TabMUHOTYUIAPUHUHT
NPOTEKIIMOHU3MUTA OVJraH 3XTUUEKHM XaM JUKKATUMU3JaH KOYHUPMACIUTHUMU3
JIO3UM.

V36eKUCTOHHUAT CHECUN, UKTUCOOUM Ba WXXTUMOHMM XAa€THa TYpU3MHHUHT
TyTraH YPHU XM TYJa aHMKIaHMarad. BUpOK, OXUpru maiftiapaa Y30eKucToHaa
allHaH MYKU Typu3Mmra OYJraH KU3UKHII Ky3aTHIMOKIa. byHra mabiym cababmiap
MaBXKyJl. OXTUMOJ, aillHaH TypuU3M MaMJlaKaTUMHU3 HUKTUCOJIHUNA YCHUILIMHUHT TeE3
cyparjiapyuHu TabMUHJIAK OJIaINTaH COXa OYIMIIM MyMKHH.

Xamm XxaMm 4YMKyBYM TYPU3M KHUPYBYHU TYpU3MJaH YCTYHpOKAUp. BamoTa kenmmb
TYLIYIIMHUHT MYXUM MaHOacu Ba 3KCMOPT CaBJOCHHUHI (oiliany makid OYiraH
KAPYBUM TYPU3M SXIIH PHBOKIAHMAraH. Y30EKHCTOH JyHE TYPUCTIAPHHUHT aTHTH
1% nan xaMm KaM KUCMHUHH KaOyJl KUJIa/iu.

KupyBun Typu3MHHHT axBojm Oomikada OyimO, yHH oaamii cababmap ydyH
parGaNaHTHPHIN JTO3KMM: Y JKy/a KaTTa (oii1a KenTupany. Y36eKNCTOHIa KHPYBUH Ba
YUKYBYU TypU3MJIap acOCHJa PUBOKIIAHAETIaH TYPUCTIIMK Ou3Hec HadakaT TypusMm
caHoard, Oaiku WnUiad YMKAPHUII coXacura TErWiu OyiamaraH Oup Katop OoIKa
COXAJIAPHUHT PUBOMJIAHUIIMHU XaM Tako3o odtaau. llly Tapmoxmapga xamma
TYPUCTIUK HHEGPACTPYKTypacura TErHIUIM KOPXOHalapla WIIYM YPUHIAP COHH
YCHUILIMHUHT CTUMYJIAITOPU TYPUCTIMK OU3HECIHP.

Typu3m pUBOKITAHUIIN HKTUMOUM MyaMMOJIAPHU €UMIIJIA KaTTa aXaMHUsATra Jra.
Kynruaa mamnakamiapaa aiHaH TypU3M dBa3ura SIHTM WIIYM YPUHIAD spaTUJIaau,
axoJid fall MAPOUTIAPUHUHT IOKOPU JapaXacH CakJaHuO Typajau, JaBJIATHUHT
TYJOB OajlaHCH SXIIM TOMOHTA Y3rapHIlM y4yH IIApT-IIApOUT sipatuianu. Typusm
COXAaCHMHM PHUBOXJIAHTHUpHINTa OyiraH 3apypusaT TabiuM cudaru mapaxacu
KYTapWIKIIH, aX0JIUra THOOMH XU3MaT KYpCcaTHIll TA3UMH TaKOMUJUIAITYBH, aXO0pOT
TapKATUILIHUHT STHT'Y BOCUTAJIAPUHU TAJAOUK ATHIL Ba X, K. YUYH 3aMHH sipaTajy.

TypusMm mMaaHuii TOTEHUMAIHU CaKiIa0 KOJMO, YHU PUBOMKIAHTUPHILTA TAbCUP
YTKa3zaau, TypJd JaBjamiap Ba XaJIKJIap ypTacujaaru MyHocadariaap yWryHIalIyBUra
0Jin0 0opaau, XOKUMHUSIT, )KaMOaT TAIKWIOTJIAPU Ba CaBJI0 CTPYKTypalapuHu arpod
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MYXUTHH XUMOS KWJIMII MIIUIapUIa KaTHAINUINTAa MaXOyp Kumaau. Typu3MHH KyJUTad
KyBBaTJallIaH YeT/1a KOJITaH V36eKUCTOH MUJUTAAPA1a0 CYMHHM HYKOTa I, MUHTIIA0
MOTEHIMAJ WLl YPUHJIAPY OYKJIMAN KOJIAJIH.

V36ekucToHna  DaBOM 9STaéTraH TYPUCTIMK Yy3rapuiuiapra Kapamacia,
TYPU3MHUHT J1aBJIaT UKTUCOMAUETUTA KypCcaTraH TabCUPU XAl YHYAIIMK CE3Upapv
sMac. by TabcHp MUKIOpH JaBJIaTHUHT Ma3Kyp COXa PHUBOJKJIAHWIIHTA capdiiaraH
MalOJiaF MUKIOpHUTa TEHT. TYpU3MHHHI KEHI KaMPOBJIMIH Ba MYXUMJIUTH YHHHT
JaBJIaT MKTHCOAUETUHUHT CTPATETMK TapMOKJIAp KaTOpWra KUPHINKAAH IajiojiaT
Oepamu. by 3ca Xyayamii Ba TapMoOKJIapapo XalK XY KaIUTH KOMIUICKCIAPUHUHT
MYTaHOCUOJIMTUHA TabMUHIAII, axoJu OaHIJUTH CHECATHHM acocyiab Oepwi,
OIO/KET JapoMajjlapd YCHIIMHMA Xamja TYyJOB OajJaHCH XOJaTHH OOIIKapHUIIHU
TabMUHJIAII MaKCaAWIa YHUHT O€BOCHUTA JIaBJiaT TOMOHHIAH PEeKATAIITAPUITAIITITHA
tanab 3tanu. lllyrmai Kummod, Typu3M HKTHCOMUETHUHT JapOMaJIJId coXacu 0y im0,
Typu3M Ou3HecH1a MyBaddakusITra SPUIIMIT YIyH HCTESHMOIIMIAPHUHT TYPHUCTIUK
XH3MaTiapra OYyiraH SXTUEKIApUra acoCJiaHTaH XoJia TYpPMaxCYJIOTHHU HIILIa0
YUKapuO YyHU COTHINHHM TAMKWUIAIITHPHIN, XaTKapo XyKyK HOpMajapud Ba
KOUJanapy, TYPUCTIUK MEHS)KMEHTH Ba MapKETHHTU COXAIapHUIard aMaueT, xamaa
TypHU3M XH3MaT 0030pH KOHBIOKTYpAaCH XaKua SXIIH OMIIMM Tayad 3THIaIu.

AkuH Kenaxaknaa TypuU3M XusMmariap OO30pPWHHUHT KyWHIarw PHUBOKIAHUII
CTpaTerusiCH KyTHIIMOK/IA:

- TypucTiap Tampud OyropaguraH MalakaTJIApHUHT TYPHUCTIMK (TaOwWui, MagaHMi
Ba TapUXWil) pecypciapyd XOJIaTUHM XucoOra oJjaguraH MaBxyn OYiran
TYPUCTIMK XHU3MaT Ba OO30pJapUHU PHUBOXKJIAHTHPHIN XamJa SHTHJIAPUHH
SAPATUIIL,

- TYpUCTIHMK (DAOJMATHUHT PEOKATAMTAPUII Ba PUBONKIAHTHUPUIITA MaXAJUIHMA
KAMOATYMIMK Ba MaXaUIMA XOKUMHUSATHH OKal0 KWIMII XamJa YHUHT
XaB(CU3JIMTUHU TabMUHJIAII,

- Xap OuMp TOMOHHUHT 3XTHEKIAPU Ba YJIapHU KOHIUPHIITa SPUIIUII MaKCaauaa
caéxaT TaIKWIOTYWIAPW OWIaH MaxaUIMd CTPYKTypajap YypTacujaaru
aJTOKAJIapHU PUBOKIIAHTHP HIIT;

- Maxaumi axoiu (apOBOHJIWMIU OIIMIIH, COJIMK, O0O0XKXOHa Ba OOINKAa TypH3M
PUBOKJIAHUINNATA TYCKUHINK KWIAJAUTaH KUWAWHYWIMKIAPHU €HTu0 yTuml, OyHa
acoCHUW JUKKATHU TypH3M COXACHJard XW3Mamiap HapXWHA TypUCTIAP YUyH
MabKyJl Ba TYPUCTIMK CaHOAT y4yH (Qoilna KelTupaaurad Aapaxana caxiad
KOJIMIITa KapaTHIII;

-  Ma0OiariapHU WHBECTHIMS KWIHIIAA aTpo(-MyXUT XUMOSICH MacallaapuHH
(KypWJTUII, apXUTEKTypa, aHTPOITOTeH FOKJIaMajiap ) XMcoOra OJIHIIL;

- aHUK MapKCTHHTHU amalira OIIMPHUII Ba XW3MATIAPHU IOPTH3HII YIyH KYIPOK
MUKIOpJa pecypciiap aXpaTulll, MyalsH Typyxjapra KUPYBUH TYpPUCTIApHHU
W3JIall Ba yaap Y4yH Takmd(] KuimHAETraH XU3MATJapHUHT MaH3WiM Oyiinda
MabJIyMOTHH TAIIKIJI THIII,

- Typu3M caHoatujaa (aoiuaT IOPUTYBUYM XOJAUMIIAPHUHI KacOWil CaBUSICHUHU
YCTUPHILL;

- TYpyX-TypyX OYymm06 nam ommmn (TaiMIep) TYpUHH Odrajuiall TU3UMHUHH
PHBOKJIAHTUPHUIIL
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Tasinu c¢y3 Ba wubopanap: TypucTiuk xuzmar O0030pH, PHUBOKIAHHUII

CTpaTEerusiCH, TYPUCTIMK XU3MATiap, TYpPHUCT, TypONEepaTop, MEXaHU3M, TYPHUCTIUK
WHIYCTPUSCH, Ca€Xar, TypareHT, TypMaxcyyioT, KOMIUIEKC, TYPU3M CEKTOPH.

MycTakuia Ha30paT KWIKII YYYH TONIMPHUK Ba CaBOJLIAP:

1.

7.

8.

9.

Typuctimk xu3Matr OO30pUHHHT MOXMATH Ba YHUHT Basudalapu HUMalapaaH
noopar?

2. Typuctmuk xu3mar 6030pH (aoMATHHUHT Ma3MyHH HUMaapaaH noopar?
3.
4. Y30CeKUCTOHJA TYpU3M PHUBOKJIAHUIIMHUHT aCOCUH XYCYCHUATIApHU HUMAaJap aH

Typusm TapakKUETUHUHT HETU3UArd HUMKOHUSITIIAp HUMaapiaH noopar?

TAIIKWI TOnamau’?
SKuH Kenmaxakaa Typyu3M Xu3mariap OO30pHHHHT  PHUBOKIIAHHUII CTPaTeTHICH
HUMAaJIap/IaH TALKWI TOMaIn?

TaBcusi KWIMHAIUTaH ajaduéTaap:

Kamunoa ®.K. — «Xankapo typusm 0030pu» YKyB KyjlaHMa, TOIIKEHT.
TAMY-2000.

3anecoukuitA.C. Crtparernueckuii MapKETHHI B Typu3Mme: Teopus U NpakTHKa,
CII6.: CIIeI'Y I1. 2003. — 352 c.

VYmakoB [[.C. CtpaTternueckoe IIaHUPOBaHUE B TypHu3Me. YueOHOE MocoOwue.,
®EHUKC., PactoB H./l. 2007.

Meckon H.K. Ctparernueckoe ynpapienrue TypucTckou ¢pupmoit. — M., 2000.
Cunen B.C. «Oprasuzauus MeXAyHApOIHOro TypusMa» M.DuHaHCBI U
ctatuctuka, 2000.

HypoBuu A.Il. «Mapketunr B Typusme» M. HMHCTUTYT JUCTaHIIMOHHOTO
o6po3zasanue, MOCH — 2000.

[lerpocoB A.A. Ctparernyeckoe IIaHUPOBAHUE U POTHO3UPOBAHUE. YUeOHOE
nmocobue M.; 2001.

Tyxmue N.C. Ctparernueckoe mianupoBanue. Yueb. nocooue T.; 2004.
Kappuesa E.K. Xankapo mapkerunr. T.: ®an. 2005 i.

10. Xne6oBuu JI.1. Chepa ycayr: mapkerunr. YueOHoe nocooue. M: KHOPYC.

2007.

11. Tyxmue W.C. Typusm acocmapu. Ycmyowuit kymmaama. CamCH 20009.
12. ntepHer caitiapu:

- http://www.tourlib.columb.net.ua/lib.htm
- http//Mmww.tourlib.columb.net.ua/Lib/Books_tourism/bogolubov.htm
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11. XU3BMATJIAP BO30PUJIA MOJIUSABUNA — UHBECTULIMOH
CTPATETI'USHU INAKJIVTAHTUPUIL.
Pexa:
11.1. MuBecTuivsi TyUTyHYaCUHUHT aXaMUATH
11.2. MonusiBuil — MHBECTUIIMOH CTPATETUSTHUHT MOXUSITH
11.3. Xuzmatnap 0030puaa dMEKTPOH OU3HECHUHT MOXHMSTH Ba aXaMUsATH
11.4. Typuctuk xu3Mamiap 6030puja IEKTPOH XapHua KUJIUII

11.1. MuBecTMIUA TYIIYHYACUHUHT aXaMHUSITH

NuBecTnnusi — 0y caHoOAT, KMILIOK XY:KAJUIHIra, XH3MAT KypCaTHII
coxajapH Ba 00LIKA TAPMOKJIAPUIa Y30K MyAAAT/IH (poiiga oML MAKCAAUAA
Ma0JIaF asKpaTHII LIAKJIM XHMCOOJIaHAdH.

WuBecTunmsicus MHHOBALUA OVJIMIIN MYMKHH 3Macivrd Kabu, KOpPXOHAHUHT
WHBECTUILIMOH CTpaTerusiCM MHHOBAIIMOH CTparerus OujaH yambapyac OOFIIMK
HKAHJIUTU MabJIyM.

KopxoHaHMHT HHBECTHIIMOH CTPAaTEruscu MOJHs 6030pH OWiIaH alloOKaI0PIUTU
Ba y3apo TabCHUpHUTa CE3UIapiM aapaxaaa OOFIMKINp.

YMyMaH oJiraHjga WHBECTULMSATIAp — MaOJariapHU UKTUCOAMETHUHT TYpJH
TapMoKJiapura ¢oiina oM Makcaauaa Y30K MYAJATIM KyHuIMalapuHU aKc
ATTUPAAMN.

HNkTuconnii MOXMATH Ba MakKcaara Kypa WHBECTHULHUSIIAp KyWMUIard TypJapaa
oy mymkuH. (Pacm 11.1.)
HuBecTopiap KuMMaTOdaxo KOFO3JapHU COTUO OJMILA KyHHIaru Makca jlapHu
KY3JIaIla Iu:
— aKIVSUTApHUHT KYIIMMYa Japomajira sra OVl - IUBUACHT KYPUHUILINIA;
— KuMMaT0axo KOF03 Ba KAMUTATHUHT (OoH 0030paaru HAPXUHUHT YCHUIIM 3Ba3Ura
OJIMHAJUIaH JapoMa.

11.2. MoausiBUii — MHBECTHIMOH CTPATErUAHUHT MOXUSITH

KopXOHaHMHI MOJMSBUN-UHBECTULIMOH CTPATETUACH Xap XWJI 3aMOHABUU
JOUMXAJIAPHU TaHJIAIl Ba aMajira OLMPHUIL, KauTa KypHIll, KECHTAUTUPUII EKU MOJIHS —
KpeauT 0030pHlia BYXKyJra KeiraH XoJiaT Ba KOpXOHa Kellakarura Moc paBuIIIa
aHUK MAaxCyJoT KYPUHMIIUIAPUHUHT UGOJATAHUIIN WHBECTUIIMOH aKTUBJIMIUHU
AHUKJIAW]TH.
Kopxona naBecTUIIMOH (DaoausaT MaHOATApMHIHT UMKOHHUSTIIAPH:

e JapOMaJHUHI OWp KHUCMHUIAH Ba aMOPTH3AlMOH aXparMajapuaaH WHFUJITaH
*xamrapma GOoHIU;

e KYIIMMYa aKIUs SMUCCHUACHJIAH Ba OOJMTalusijIap/iaH TyIIraH Madjarnap;

e kymmMa ¢aosuaT Ba OOIIKA HWHTErpauus IAKJIapu JAoupacuja KeIUIIUIraH
KOPXOHA Ba TAIKIWJIOTIAPHUHT Ma0jariapu;

e OaHKHUHT KPEIWT Ba CCyJanapu;
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MapKaszJjallrad WHBECTULHOH JacTypJiap Joupacuia aXpaTwirad  JaBiar
AMTHUEZIM KPEAUTIIApH;
MapKa3JallTUPWITraH WHBECTUIIMOH  JacTypjiapra axparwiraH KaiTtapud
Oepunmaiiiiran JaBiar KanuTal Ky HuiManap;
XyCYCHUIIAIITUPUIL UHBECTULIMOH (HOHAJIAPH.

MHBeCcTUIIMOH MaHOAJapHUHI MYMKHH OYJiraH BapUaHTJIApPUHU KHECHI

OaxoJalr ydyH ailpuM UXTHCOCTIAITaHTaH KyHuaara Me30oHIap KyJIaHaIH:

MaHOaaH (HOoNIATaHUIITHUHT XaKUKAWIUTH Ba CO/IIaJINTH;
MaHOAHMHT ITOTEHIUAT XAKMHU;
ol TaTaHUIITHUHT UKTHCOIUA camapaopiIury;
MaHOanaH (oHTaTaHWINIA HIUIATIIITAH BOCHUTAJTAPHU KaWTapuO oiumr EKu
KOPXOHAa YCTHJAH Ha30paT KWIMII XyKyKHJIaH Maxpym OViwin xaBd-xaTtapu
JapakacH.

KopXxoHaHWHT MOJMSIBUA — WHBECTHUIIMOH CTPATETHUSCHHM IIAKUIAHTHPHIIIA

MaBXKyJl WHBECTUIIMOH JACTYPJAPHUHT YCTYBOPJIMTH KyWHJard MyXUM Oerusap
acocuaa 0axoJiaHaau.

Joinxa KyJaMUHU O€NTHWIOBYM KUMMAT;

JIOMMXa aMara OLIMPHII JABOMHUWIINTH;

3apyp Xy#OKaTIapHU WUFHIL, TAKWIANA XaTTH-XapakaTiaap OuiaH OOFIHK skapacH
JABOMUWJIMTMHHU Y3 UYUTa OJraH JAaCTYPHUHI Y3UHU KOIUIA 1aBpU;

(¢upma TaHarad ToBap — 6030p CTpaTErUACUHUHT 1acTyp OUIaH MyTaHOCHOJIUTH
Japa)acH.
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HHBECTULIMA HUHBECTOPJIAP NHO®PACTPYKTYPA
TYPJIAPH.
\ 4 A\ 4 \ 4
) ( ) 4 N
2.1. Xykymarra 3.1. bupskanap MomnusBuit
1.1. Tyrpunan- Tyrpu TETULLIN Opokeprap Ba HHBEC-
TUIMSL KOHCYJITaHTJIapy
J \. J \. J
A 4 A 4 \ 4
4 ) ( ) 4 N
3.2. JlaBnat Ba TwKopat
1.2. Tloprdenm 2.2. Xynynuit OaHKIapH
. J \. J \. J
A 4 A 4 \ 4
) ( ) 4 N
3.3. mBecTHImoH Ba
1.3. UnTennexryan 2.3. Kopnioparus MOJTHSBHI KOMIAHUSIAP
J \. J . J
A A 4 A 4
) ( ) ( )
3.4. Jlenio3urapwuiinap,
1.4. MonusBuii 2.4. Kamoa py#ixaTra onyB4miIap,
TpaHchepareHriap
J \. J L
A A 4 A 4
) ( ) ( )
1.5. TaBakkan 3.5. [lencus ponnmapu
MHBECTUIUS 2.5. Xycycuii Ba cyrypra
KOMTIaHISLIIAPH
J \. J L J
A A 4 A 4
) ( ) )
3.6. UxTucocnamran
1.6. Myko6un 2.6. Apanam upmanap
J \. J L J
A A 4
( ) ( )
2.7. Xopwxnit 3.7. OAB, Hampu€T
\. J L J
A 4 A 4
( ) )
3.8. UnBecTmimon
2.8. laBnaTnapapo orzap
\. J L J
A 4
( )
3.9 Vyuum
WHBECTHUIMOH (hOHIIIAp
Pacm 11.1. UnBecTUIIMOH xapaéHJiap TAZUMH \. J
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MOJIUABUA UHBECTUILIMOH

CTPATEI'UA

A

y

Tamku MoJusIBUH
pecypciIapHu KaJI0
3THII CTPATEerusicu

>\

Maoar Kpenur Ba
MaHOaapu Kap3ra OJIUII
CTPYKTYpaCHHH MyIIaTHHA
TaHIaII TaH/IaIl
CTpaTermsICH CTpaTeruicH
VL A 4
Tamku mabnar Mabnarnapau
MaHOaapu KaOy Krui
COHMHU Kama- BaKTHIIATH
WA Ba KOH- KOHLICHT paly
LEHTPALSICH SCH
VL A 4
Tamku mabnar- Maobnarnapau
nap MaHOanap- OJIHIIT
HUHT JTHBEPCHH- BaKTHIATU
bukammsacu yeum
L 4
Tamxu
MOJUSIBUA
pecypcriapHi
JKaJI0 KIUIHIITHA
paa KiuTvIL.

\ 4

\ 4

Kauao yruiaran

Mas:xyn 0yaran

MalJIarJIapHu MalJiarIapHu
KalTapuin HHBEeCTHLIHAIALI
cTpaTerusicu CTpaTerusicu
: ,
Mab6narnapau MonusBuit
KalTapuIn YaWKOBYMJIIMKKA
BaKTHAAaru UIUTUPOK ITHUIII
KOHIIEHTPALIUSCU CTpaTeruscu
A 4
\ 4
Kummatiou
OnuHrax KOFO311ap
MalJafiapHu mopTden
acTa-cexuH TYPUHUHT TaHJIOBH
KalTapui

A 4

V3 urwiab
YAKAPUILHA
PUBOXKITAHTH-
PUIIHH
MOJII/ISIJIaIHTI/IpI/IIH.

A 4

HNuBectuunon
JouXanapHu
MYCTaKUJI
peanu3anusicu

A 4

HMHaBecTUIINOH
JOMUXanapHU
peanuzanus
KUJIUII Y9yH
KOHCOPIIUYM

TY3HIIL

Pacm 11.2. MosiusiBUii — NHBECTHIHOH CTPATETrHSICHHUHT TAPKUOUI KHCMU
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11.3. XuzmaTiap 6030puaa 3J1eKTPOH OM3HECHUHI MOXHMSITH Ba aXaMUSITH

ByryHru KyHaa onMMIIApHUHI Kaia 3TUIINYA, KOMMYHHKAIMUIAp coXacuaaru
WHHOBAIIMOH  jKapa€Hjap OwiMMiap UKTUCOAMETHAA €KUM  MHHOBAIUSIIAP
WKTUCOAUETUHY AKIUIAHTUPUIIAA aCOCUHM POJI YUHAWIH.

AXOGOpPOT TEXHOJOTUSJIAPUHUHT Yy3BUW UWHTErpanusicu MyBad(akusiTHUHT
OolUIaHFUY 3MHACH OYIMO XM3MaT KWiagu, YHJAH CYHI YHHUHI HM3uJaH Oapya
TYPUCTUK OM3HECHHU KalTa KypHIIl amalira OMpWIaad. X03Upry MIAPOUTIA TypU3M
WHAYCTPUACUHN WHHOBAIMOH PUBOXJIAHTHPHUIN Oy cOxXaga dJIEKTpOH OW3HECHHU
Oapkapop VCHIIMHM TabMUHJIANIaH uOopar. Pupma HUKU KapaCHIAPUHU JIOKAI
TapMOK TH3UMHIra YTKa3ulla KOMIIAHUA Y3 XOoJAUMIIapura TYIUIAHTaH Hay-Xay
XOKMUAAH SXIMUPOK (oHJaNaHuIl Ba ¥3 MaxOYpUSATIApUHU CEpMaxCcysl Xamjaa
caMapalMpoK Oakapuira WMKOH Oepaau. DJICKTPOH OW3HEC JeraHaa >JEKTPOH
BOCHUTaap EpAaMuIa UCTEbMOTUMIAp OUlaH Uil FopuTHII TyrryHuaau. lyan kaiin
KWJIUIL KEPaKKH, Jkapa€H Ba OMJIMMIIAp coXacuaadJeKTpOH OM3HECHUHT ad3aiirura
dakaTruHa SHTU TalIKU poJuiap AudQepeHIausIcH XaM1a MEXHATHH STHTU WIKU
TaKCUMOTH OWJIAHTMHA DSPHUIIMIN MYMKHH. By 3ca KymmM4a KUiiMaTHH SpaTHII
Oyinya ypHaTWITaH ¥3ap0 XaMKOPJUTUIArH OJIMH Oenruianrad upMaHd POJIH Ba
VPHUHU TpaHCAaKIUs Xapaxarjapu coxacuja y3rapTupubd rodopaau. DIEKTPOH
Ou3HeC Xe4 KaHmal TYycukaapcu3 60apya ¢pupmaHu Kampad oJcarmHa KOMMYHUKATHB
BocuTalapAa MyBapdakuaTain pos VHHAWAW Ba MKOOHWM HaTwKamap OepuIm
MYMKHH.

dupma NoTeHUUAIM IIyHJaH MOOpaTKu, OMpUHYKAH, TOBAp Ba XU3MATIapHU
MIAaKJUTAHTUPHIITa THU3UMIM CHOAIIyB, MI)KO3 Ba IIEpPUKIAp OWJIaH TaIlKu
MyHOca0arinap, WYKH kapaéH Ba OWIuMMIIap, XOJUMJIAPHU XYyJK aTBOPH Ba XaTTH-
XapakaTiiapuaaH, UKKMHYUJIaH, Oy TAIKWIOTHHU ¥3ap0 XaMKOPJIUK MH(paTy3wiIMacu
KaHJail MID1ad YMKraHIMruaaH TallKWi ToHaau. Xu3Mamiap 0030puaa 3JIeKTPOH
ousnec 11.3. pacmaa 6aradcuin KEATUPUITaH.
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Pacm 11.3. Xusmatiaap 0030puaa 3JeKTPOH OM3HeC cXxeMacH

Xuzmarnap 0030puaa 3IEKTPOH OU3HECHUHI MOXMATH Ba axamMusTH (upma
Y4yYH KOMIIBIOTEp Ba KOMMYHMKALMSHU OPUTHHAT XyCyCHTJIapra sra OyiraH sHTH
KOMMYHUKAaTUB BOCHTaCHMHM o3ara Keiauum cudaruga OuplaliTupusicaruHa
MyBapGakusATIN HATUXKAra SPUIIUIIL MyMKHUH.

DniekTpoH OM3HEC KOMMYHHUKATUB BOcuTa cudatuaa ¢pupma yuyyH Kyluparu
WYHAMIUIAP1a YHUHT TAPAKKUETUHU TAbMUHIIANIN:

- MEXHaTHM TakKCUMJIAIl TpUHIMIUIApUra Moc pasumiga auddepeHrauiaHrad
miaxcjaap Ba yIapHUHT (QyHKuusiapu (¥3apo XaMKOPJIMKIA KapopJap Kalyi
KWIyBYM OOII MapKa3 HyKTaW Ha3apHaH) ypTacuaard sHTM siHaja camapalii
MakcaJijiap y4yH kapa€Hiap UHTErpaluscy (MUKU, MUXKO3J1ap, ICTEbMOITYHIIAP Ba
IIEPUKIIAP );

- (upMaga KOJUIEKTUB XOTHpPAHU Ba Oapuya MaBxKyJ OWIMMIIAQPHM MOC paBHUIIIA
Kapop KaOyn KWIyBUM Mapka3 Tacappyura TakauM STHUII Makcaauaa Oumumiiap
MHTETPaLUSCH.
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Pean BakTnaru y3apo XaMKOPJUK WMKOHHUSITUHM OEpyBUM 3JEKTPOH OH3HEC,
xu3mariap 0o3opunaa, aHUKCa, TYpU3M HHIYCTpUACHIA pakoOaT Kypalmjaa sHru
yCTUBOP Kypos cudaruaa kapaigaad. bupok, Oamopar KUIUII TH3UMIM OU3HEC
JIOTUKACH Ba TEXHOJIOTHK >kapacHiap xamja ¢oiiiananyBuniap akleHTH HaTHKacuaa
103ara KeiayBYM TecKapH alOKAaHUHT MypakkalO »xapaéHura TEruiui OYIraHIuru
cababiM Xe4 KMM BOKealap PUBOKUHU OJIMHAAH Oatadcui autubd Oepa olManu.
V3 rtabumartura Kypa, SIEKTpOH OW3HEC IIEPHKKA AMIAHTaH MIKO3 TaKIH(
ATUJIAJIUTAH TOBAap XaMJa YHTa MOC DPaBHIIa YHU TAaKOMIJUIAIITHPHUII KapacHH
MYyXOKaMacH/1a UIITUPOK ITUIIN Tajad ATUIaau. YHUHT MaKcaau HIyHaH HOOpaTKH,
TpPaHCAKLMS XapakaTjapu TYIUMPUIIHM TaKIU(] STUII MHXKO3-IIEPUK OJJIUH Y3U
Oakaprad QpyHKUUsICUHU (upmara 6epaiu.

11.4. TypucTuk xuzmMatJjap 6030puaa 3J1eKTPOH XapuJ KUJIHII

Kummnap xartu-xapakariapuHu OENTMIIOBUM TYpPJM DSXTUEKIAD aKCapUST
xoapaa VHTepHeT TapMOFM OpKanM KOHAWpWUiIaau. YHUHr ucOotu cudaruna
NHTepHeTra XyCcycuil yJIaHyBUWJIAp COHWHHUHI OPTHUIIHM, XaMmJa YJAPHUHT acOCHM
BaKTU MHTEPHETIArW TypJIM Xu3MaTiapaH (GoigaaHyBUMIApHN YCHINKIA Ky3aTHIIT
MyMkuH. Mctebmomun MHTepHETra oaauil KM3UKyBUM cudartuaa KUPpUO, MabIym
HIapoOUTIapAa SIEKTPOH Xapuaopra aiianuO Koiamgu.

Anoxyna 3WHANApAaH YTUII Te3urd VHTepHeTHaH KOMMYHUKATHB BOCHTA
cudatuia MIIOHY OWIIMPHUII, YHU YpraHUIra WHAUBUAYyal Tal€piaurura xamja
TypJid TYCHUKJIapHU OapTapad HTuin KoOWIMSITH (MacaldaH >kaBoO BaKTHMHM yTa
qy3uau0 KeTuiM €KW 3u€H KenTupuil XaBpu) ra 00FiuK Oynagu. Arap TypHUCTHUK
Xu3Mariap 0030puaa dIEKTPOH Xapu Tl KWITUI TakprOacu mkoOuit 6yca, xapuaopaa
AJIEKTPOH THU3UM OpKAIM TYpJU SXTUSKIAPHU KOHJIUPHUIINra Xamjaa yHJa sHaja
KaTTapok malJyar capdualira MOMMIUIMK YIFOHAIH.

TaakuKOT HaTWXKaJlapH MIyHAl XyJoca YUKapHUIlra UMKOH Oepa UKy, TYPUCTHK
Xu3Matiap 0o30puaa dSIEKTPOH OW3HECHM XAKWKWA HWHHOBAIMOH MOTCHIIMAIH
MHTEJUIEKTYyas]l TOBapJIapHU ApaTuIlaa, MOOWI paguoTeneoHiap, CIyTHUKIN alloka,
KaOe/ul TENEeBU3MOH TapMOKJAp IKTUMOUNW-UKTUCOANA THU3UMHHHL JJIEMEHTH
0ymm6 xucoOmanran wHTEpGhA0J TH3UM (PUpMacura peaan3ais KWIUIINra UMKOH
sparagu. Typuctuk dupmanuHr cabad-oKuOaTIM aoKaJapy MKTUMOMUH-UKTUCO THMA
tu3um cudaruaa 11.4. pacmaa akc STTUpUITaH.
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Pacwm 11.4. Typuctuxk ¢pupmaHunr cadad-oKuOATIN aJT0KAJIaPU MKTUMO Ui -
HKTHUCOJIUH TU3UM

2008 iinnnaru Typdupma paxOapiapu ypracuna YyTKazwiral aHkeTa cypoBiIapu
HATWKACUHUHT  Kypcaruiuuda,  TypOusHec — paxOapiapMHMHI  MHTEpHeTra
MyHoca0arinapu TyOnman V3raprad. Typuctuk dupManap UHTEpHETAAru Y3
caifTimapura siHaJia YbTHOOPIMKPOK Oy MoK aanap. MHTepHeT-0n3Hec1aH OJIMHaIUTaH
JapoMaiap y30KHU KYpyBUH TypdupMaap y4yH siHaga axMUATIA OYiau. YMymaH
OJITAaHJAa KOMIIBIOTEP TapMOKJIApU OPKAIM TypJapHU AIIEKTPOH COTHII YeT Al
dbupMaTapd TOMOHMAAH >KyHa KeHT (oiimanaHunand. YGEeKMCTOHIArH TYPHCTHK
Xu3Mariaap 6030puaa TypJiapHH COTHINHM Ma3Kyp KaHaIM SHIWTHMHA IIAKUTAHUII
najulaCuAaaup. YHHUHT acoCHil TYCHUKJIapUIaH OUpH TYPUCTHK XU3MATIApHH
NOTEHIMAT XapUAopjapu ypTacujaa MepcoHad KOMIIBIOTEp Xamja oJarda Xapus
amajra ommMpwIaaurad 0aHK KpeIUT KapToUyKajlapu STaIapUHUHT €Tapiii Japaxkana
AIMACIUTUTUD.

byrynuru kynaa siHana ommabomn OyiaraH oHiaiH y30€K TYypUCTHUK OH3HECH
O0ymmO, TypHCTHUK XH3MaTiap peKiIaMacu XHUCOOJIaHAdu., SHHU MIDKO3J1apra Kapop
KaOyJl KWIMII Y9YH MaKCUMyM MabJIyMOTJIap TaKIUM 3TYBUU TYpU3M MOPTAIUIAPH
TyFpucuaa cy3 6opmoxaa. Kenaxakna Typusm xuzMmamiapu 0030puaa MUXKO3JIapra
TabCHp YTKA3HIIHM sTHaJa TAKOMWUIAIITUPWITaH ycyuiapuaad (oiinaiaHuiMOoKIa.
XO3UPHUHT Y3HJ1a UCTAITaH CalTiap, TApMOKJIAp aHUK (oiigaranyBumiap rpadury,
YIApHUHT OJATJIapUHU eTapirya TaJKWK OTHII HMMKOHUSATH MaBXyl TypU3M
Xxu3Mariaapu 603opuaa GaonusaT Kypcataaural TypornepaTtop Ba MapKeTOJIOT sSHa/Ia
KYNpoK Tampud OyropuiaguraH cadmiapra siHaja KyJlad BakTAa Xapuja KWIUII
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TYFpucUaa Kapopjap KalOynl KWIMII YY9yH MHXKO3ra Kepakiv, 3apypuid
MabJIyMOTJIapHU €TKa3ub Oepca, KOJTraH HWIUIAPHU TYPUCT-XapUIAOPHHUHT Y3U
Oaxxapasu.

Tasn4 cy3 Ba noopasiap: MonvsiBuii — HHBECTULIMOH CTPATETHsl, UHBECTHULIMS,
WHBECTUIIMOH (AoJMAT, OHJIEKTPOH OW3HEC, MOJIMABUN WHBECTHUIIMSIIAP, peal
MHBECTUIIMSIIAP, THXKOPUM CaMapaJopJiuK, OIOKET caMapaJopJiur, pecypciaapHu
nuddepennmsiani, cTanaapT MebEPIAp, TOBap KU XU3Mariap.

MycTakuia Ha30paT KWJIKII YYYH TONMIIHAPHK Ba CABOJLJIAP:

1. MosaBuii — UHBECTUIIMOH CTPATErusi HUMaHW aHUKIaun?

2. MuBecTuius TynryH4acu HUMaHH aHTJIaTaau?

3. KopxoHanuHr mHBECTHIMOH (HAOHMSITHHU aMajra OIIMPHINIa KaHgailh MaHOazap
MaBXKY/I.

4, Kummarbaxo KOFO3JIapHU COTHO OJIMIIIA WHBECTOPJAPHUHT KaHJah acOCHM
MaKCaJIJTApUHU KPATUIIT MyMKUH?

5. NnBectunusimap, WHBECTOpJap Ba WHBECTUIIMOH WHGPATy3WJIMaHWHT KaHIan
KYPHUHUIUIAPU MABKY/.

6. XuzMmarinap 0030puja 3JICKTPOH OM3HECHHMHI MOXMITH Ba aXaMHSITH HHUMaJlaH
noopar?

7. DnexTtpoH Ow3Hec ¢upma Y4yH KaHJAaW HyHATUNDIapJa YHUHT TapakKKUETUHU
TabMUHJIANIN?

8. Typuctuk xu3mariaap Oo30puaa dJEKTPOH XapuJl KWIMII KaHJIai aMmalira
OIIUPUIIATU?

9. Typuctuk pupMaHuHT cabab-OKUOATIN ATOKJIAPH MKTUMOUN-UKTHCOUN TU3UM
cudaruaa HUMaIApHU aKC 3Taau?

TaBcusi KWIMHAAUTaH aga0uéraap:

1. Kamunora ®.K. — «Xankapo Typusm 0030pu» VKyB KyJUIlaHMa, TOIIKEHT.
TA1Y-2000.

2. 3anecoukuitA.C. Ctparernueckuii MapKeTUHT B Typu3me: Teopust u mpaKTuKa,
CII6.: CIIeI'Y I1. 2003. — 352 c.

3. YmakoB [[.C. Ctparernueckoe IUTaHHPOBaHHE B TypusMe. YueOHOe mocoowue.,
®EHUKC., PactoB H.[. 2007.

4. Meckon H.K. Ctparernueckoe ynpasieHue Typuctckoit pupmoit. — M., 2000.

5. Cunen B.C. «Opranuzanys MEXKIYHapOAHOTO TypusMa» M.DuHaHCH U
cratuctuka, 2000.

6. IlerpocoB A.A. Ctparernueckoe IiiaHUPOBaHUE ¥ IPOTHO3UPOBaHUE. YueOHOe
nmocobue M.; 2001.

7. Xne6osuu [[.1. Chepa ycnyr: mapketusr. YuedHoe mocodbue. M: KHOPYC.

2007.

Tyxmes U.C. Typusm acocnapu. Yciyouit kymanma. CamCH 20009.

9. HurepHuer caiftnapu:
- http://mww.tourlib.columb.net.ua/lib.htm

http://www.tourlib.columb.net.ua/Lib/Books_tourism/bogolubov.htm

oo
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12. KOPXOHAHUHI" «MAXCVYJIOT - BO30P» CTPATET'UACHUHU
AHUKJIALL

Pexa:

12.1. «Maxcynot-6030p» MAaTpUIIACHHUHT TypJapu

12.2. «MaxcynoT — 6030p» CTpaTernK IMKOHHUSTHHUHT CHHOB 0aX0CH

12.3. Maxcynotnap, ©6o3opiap, Xyayajgap, KOPXOHa HMKOHHUATIApH  Ba
UCTEHMOJUMUIIAD MyaMMOJIapH YpTacuaard OOFIMKIMKIAPUHU KypcaTyBUU
MOJIeNh

12.1. «Maxcy/10T-0030p» MATPULIACHHUHT TYpJapHu

KopxoHanuHr 06030p CTparerwscu yHMHI MYJDKalaraH ToBap Ba 0o3opura
acociaHuO, XaMJa MaBXyJ WMKOHHUATIAPUHMU XUCOOTa OJraH XOJjua Ty3WIau.
Bo3op cTparerus KOpXOHAHUHT aCOCUN MaKCaMHU Ba TAHJIAHTaH MAKCAJMHHU aMajra
OLUMPUIIHUHI aCOCUN MYJUIAPUHU Y3 UUMUTa OJIAJIH.

Bbo3op cTparerusicunu akar maxcuii Taxxpuba Ba MHTYULMSTA TaTHUO Ty3UII
MyMKuH. JlekuH Oy Xap JAOWM XaM MabKyJl dMacjWrd amanuérna mabiyM. bozop
CTpaTerusicu Xap TaMOHJaMa WIUIA0 YWKWITaH Ba TETHIUIM Japaxkasa
paCMUMIAIITUPUITAH YCYJUTAPHU KYJUIAIIHY Tanad KUJaJlu.

bo3op cTpaterusicu Ty3UIIHUHT KypoJsuiapuaad oupu 6o, «MaxcynoT-0030p»
Marpuiiacu xucoOmanaan. byHmai Marpunanan doigataHnui unriad YuKuIaéTrad
CTpaTerusiHi KOPXOHAHWHT MMKOHMSITIApYW OWIIaH, WIDIa0 YUKApPHII Ba COTHUITHUHT
y3ura Xoc XycycusiTiaapu OWjIaH, UCTEbMOJUYMWIAPD OO30pHHMU CErMEHTIAll KapaEHu
Ownan OOFJaIa MyXUM axamMusiTra sra.

«MaxcynoT-6030p» MaTpUIIaCHHUHT OHUp Heda TypJiapu MaBKy/I.

OHr coaxa TyprTkatakiu «MaxcynoT-0030p» Marpulla KOpXoHa 0030p
CTpaTerussCUHUHT pyEOTa YnKaauran 4 Ta BApUAHTU XaKHUla aHHWK TacaBByp Oepaju.
(21.1. sxagBan). MaTpHUIIaHUHT TOPU3AHTAINIA MaXCYJOTHUHT 2 Ta TYpH aHbaHABHUM
Ba SHTH TOBapJiap >Xolmammran OViamd, BepTUKaIMAa 3ca OO030pPHUHT 2 TYpH,
Y3MamTupuirad Ba sHru 0030p TypJiapy aXpaTuJraH.

VYiapHuHT KOMOMHAUMsICH 4 Ta CTpATeTMK MaWJAOHHU XOCWI Kuiaau. Xap Oup
Mai0H CTpAaTEerUsIHUHT aMajra OlauraH BapuaHTIapuaaH OupruHU udoJanaiam.

TyprkaTakiau «MaxcyJaoT-0030p» MaTpUUacu

Kansan 12.1.
Maxcy/jioT | AHbaAaHABUII MaxcyJoT AHru maxcyjor
bo3sop
VYanamrupuirad 6o3opiap | 1.bo3opHuHr uykyppok | 3.5lHruM maxcynot uiniad
V3AaTUP VITATIH. YUKHUIIL
Auru 6030pmaap. 2.bo30p yerapaapuHUHT 4. luBepcuduxarnms.
KEHI Al UIN
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1 — mainoon. KopxoHa MaBxKyJ Maxcylomiap OuiaH MaBxya Oo3opriapia
unuaiiau. by cTpaTerusHMHr yHYQIMK WIIOHWIM OyiMarad BapHaHTIapUIaH
xucoOmananu. by epaa gapoMagHHWHT Y30K MYAJIATIM OKHMMHIa WIIOHWIT MYMKHH
smac (pakoOaryunap, MaxCylOTIAPHUHT MACAUUILN).

2 — Mmaitoon. MaBxyn MaxCyJIOTJIapHH CakjIad KOJraH Xojjga O0030pHU
KeHratupuin €ku dKcTeHcuB (cudarra »bpTHOOp Oepmait, (akar MUKIOpPHU
OIIMPHIITA KapaTUiraH) cTpaTerus. byHnail ctparerust MaxcyJa0THH Ba KOPXOHAHUHT
V3UHM peKiaMa KWIMIIra KeTraH Karra Xapaxamiap OwinaH Oofnuk Oynanu. Yoy
XOJIaT peKjaMara KeTraH cap(®HM KOILIall Ba MaxCyJOTHH 0030pra OJMO YHKHII
kadomaTianrangmga, Tamad IUMKIM Ba MaxCyJIOT SIIAll IUKIMHUHT OONUIAaHFUY
O0ockuwiapuaa Makcaara MyBouK XucoOaaHaIu.

3 — Maitoon. SIHru MaxcyynoTHH OJIIMH MabjiayMm Oyiran 0o3opiapAa COTHII
cTparerusici. bab3aH yHM HHHOBAIIMOH CTpaTerus Xam J1e0 aTaiaiu.

4 — maiioon. STHTY MaxcyJOTIAPHU STHTY 0030PJiapia COTUIT — TUBEPCUDUKAITHS
cTparerusicu. by y30K Myamartiyi ucTUKOO YUyH caMapalii CTpaTerusi XMcooIaHa Iy,
JGKMH SHTH MaxCyJoT uNUiad 4YWKWINTa, pekiamara Ba SHTH 0o3opiapra
MaxCyIOTIapHU OJIMO YMKHII YUYH KaTTa Xapaxar Tajnad KUIMHAIH.

Kepakmm cTparerussHu TaHia MIMKOHUSTIAP Ba XaBdaapHH O0axoann acocHaa
amaira ormpwianu (12.2. sxagsan).

12.2. «MaxcyaoT — 06030p» cTpaTerik HMMKOHUSITHHUHT CHHOB 0axocHu

Kansan 12.2.
«MaxcysaoT — 60030p» cTpaTerik MMKOHUATHHUHI CHHOB 0aX0CH.

Crparerus MyBaddakusT uMkoHus TIapH, % TaBakkamuHIMK
1. 50 (20) AxamusaTcus
2. 20 (40) Karra
3. 30 (40) Ypraua
4. 5 (50) XKyna karra

bepunran muconna 4 ta cTparerusijaH KOpXoHa Y4yH OMpHUHYKCH a(3alpoK,
yyHKA MyBaddakusaTra SpUIIMIIIA KaTTa HMKOHMAT OWilaH Ba KOJTaHiapra
HUCOAaTaH SHT KaM TaBaKKATYWINK OWJIaH XapaKTepJiaHaIu.

Mabnaymku, 0030p UKTUCOIUETH MIAPOUTH A GAOTUSAT IOPUTTaH 1a MaxCyJIoTap,
0030paap Ba Xyayjiap, KOpXoOHa UMKOHUATIAPY Ba UCTEbMOJTUWIAPHUHT Tanadiapu
ypTacuzaa y3apo aloKaJopiuK MyaMMOJapu to3ara kenaau. CTpaTeruk KapopiaapHu
KaOyJ1 KWIHIIIa KOPXOHA 3racH ymioy 5 Ta KOMIIOHETIApHUA XUCOOTa OJTUIIN KEPakK.

Maxcynotnap, 0Oo3opiap, Xyayajap, KOpXOHa MMKOHUSTIApU  Ba
UCTEbMOMMIAP MyaMMoOJIapu ypTacuaaru OOFJIMKIMKIAPUHHU KypcaTyBuM 1-cxema
CTPATErUssHUHT JKyJa KYI BapHaHTJIApU MaBXYy[JIMIH XaKyjaa TylIyH4a Oepaau:
KOPXOHA MMKOHMSTHHHUHT OYJIWIIM MyMKUAH OYnraH 3 Ta X0JiaTH, MaxCyJIOTHUHT 3
XWUJI KYpUHUIIHM, 3 XU 0030p LIAKIM, MaxCyJI0T COTULI MYMKHUH OYITaH S Ta XyAy/,
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UCTECbMOJYM MYaMMOJIAPUHHUHT 2 XWJI KypUHHUIIM  XaMH KOpXoHa ©0030p
ctparerusicuHUHAT 270 X1 BApUAHTUHN XOCHJT KUJIaIH.

Acnua BapuaHTiIap COHM OyHAaH XaM KyT OYIUIIM MYMKHH, YYHKH MaxCyJoOT
0030pu €KM PETMOHJIAP CErMEHTJAIraH OYIMIIM MYMKHH. YIIOY amaira OUIMPHUII
MYKHH OYiraH Kyn MUKIOpJard cTpaTervsiiap/iaH SHI MyXMMJIAPUHU TaHJAIl Ba
yIapHU TaxJ I KWIMII acocuaa 0030p CTPATErHSCUHUHT ONTHUMall BapUAHTUHU
aHUKJIAI Kepak.

ynra yxmam Oapya MaTpuliajlap KOpXOHara 3apyp OVyiaraH MMKOHUATIAP
JapakaCWHU TaHJall Y4YyH MYy/DKaUIAHTaH dYerapaHu aHriatagd. Marpuna
MaloHIapy OYIFyCH UMKOHUATIAP Tabprdu OWIaH TYIITUPUIIAIH.

TanOupkop €ku MyTaxacCHCHHHI aCOCHI Makcaau TKopar MyBahhakusTHHA
y30K MyJ11aTra TAbMUHJIOBYM MaxCyJOTHH 0030pra Takau( KUl XucoOiaHau.

«Maxcynot 6030p» ctprernk maTpuuacuiu BKI matpunacugaru 4 ta xoJsataa
ndoxanam (0-50%0).

«¥Onny3» - xomaruparm KopxoHaHu «MaxcynoT 0030p» MarpullacHIaru

CTpaTerusiCUHNA aHUKJIaIll:

1. Vanamrupunras 603opna «FOmry3» KOpXOHa aHbaHABMIA TOBAap OMIAH MabIyM
MUKI0p MyBadhakusTHH yuiad Typaau, TABAKKATYWINK XaM Jespid KaM. JIekuH
TOBAapHUHT sInaml Xa€Tu Tyrarad, yHra tanad kamasau €ku 0030pJia y TOBapHH
VpHUHU OOCYBYM SIHTH TOBap KOpUM KuinHca MyBad)akusITCU3IMKKA SPUIIAIH.

40% 40%

30% 50% 30%
2. AnbanaBuii ToBap OwnaH «tOnmy3» KopxoHa siHTH 06030pra 4ukca, y OuiaH Oy
TaBakKaJra OJUO Kenaau, JIeKMH aiHaH 11y Maxcyinotd buman «HOmnmgy3»

Jmapakacura YuKral KopxoHa SHru 6030pja XaM Y3WHH KaHAail iynra Ky Ui
Ownaau Ba myBaddaxusitra spuinaau. TaBakkamumimk Oy xonataa ypra.

50

20% 30%

3. Vamamrrupuiran 6o3opra «FOmny3» kopxona SIHru ToBap spaTHO, 0IHO KHpca

0030p yHU KUUMHUYWIMKCHU3 KaOys KWIaaW, YyHKH, 0030p Oy KOPXOHAHU SIXILU

Ownanu Ba umoHagu. KOpXOHaHMHTI TaBaKKaiM mact OYarO, UMKOHUATH XaM
IOKOpH, YYHKH 0030p Xap 10uM SIHrU ToBapra 3XTUéX Ce3aiu.
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50%

P
)l o
30% /
e
KMpuLw 40%

4. «¥Onny3» ssturu ToBapiapu buian sHTE 6030pra KMpHIIIa KyAa KaTTa TaBaKKal
KUiaau, YyHku y Oy Oo3zopaa «lOnmy3» smac, NeKuH MaxCynoT SIHTU OYiaraHu
Y4YH UMKOHUSITA MaBXKY]I.

50%
T 1 50
/,/ 2 30
e 3 40
| 4 25
5% 10% 25%

«COFMH cUTrHUpJIap» X0JaTHAAru KOPXOHa

1. «Corun curupnap» 0030pJa yiIyl y3ura erapiim, TOBapu COTUIAIH, XapUJI0pHu
XaMHUIlla MaBXyJ, JapoMaJ OJIail y aHbaHBUM TOBapW OWJIAH Y3IAITUPTaH
0030pHU YyKYp AIUIal OJIMIIM MyMKHH. TaBaKKaJv MacT, UMKOHUSATH SIXIIIH.

50%

30%

2. AnbaHaBHil TOBap, SIHTM 0030p TaBaKKald KaTTa, YYHKU Y3UHUHT aHbaHABUU
TOBapu ypTa Japaxaga COTWIAPAM, YHU SIHTM 0030pra TagOWK KWIMHULIIAH
FOKOPH (Doii1a OJTUII KUHHH.

50%

20%

3. VY3namrupuiran 6030pra sHrd ToBap OWJIaH YHUKHII XaB(PU KaM UMKOHUSITH XaM
eTapJin.
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50%

30%
4, Sluru toBap siHru 6030p «COFMH CUTHpPJAp» KOPXOHA YUYH XKyJa MyXUM, KyJla
TaBAKKAIUJITHUK.

50%
30

20

30

BAIWIN| -

20

20%

«Uta ap» XxoJaTuaaru KOpxoHa

1. «t» xonatumaru KOpXOHa aHbaHaBUil ToBap buman scku 06o3opra 4HMKHUO,
0030pHU YYKYPPOK Y3JIAIITUPUILA UMKOHUATIAPU KaM, YYHKU 0030p YHH KaOyi
KWIMHIaH, TOBapMHU siHajga 0o30pra 4ykKyp TaaAOMK KWIMII MYMKHH 3Mac.
TaBakKATYWIIMK FOKOPHU.

50%

AT

10%

2. Cudarcuz ToBapu OuiaH sSHru 6030pra Kupud MyBaddakusTra spuiia oJaManu,
TaBaKKATUYWIUK JKy/a FOKOPH.

50%

N

5%
3. «W1» xopxoHanap SHrU cU(aTiar TOBap UIILTA0 YUKAPUIIHH, SbHU 0030pra Kupca,
y (QaonusATHU PUBOXJIAHTHUpA OJiaAu. Arapjaa, YHUHT TOBapu cudariu OYyica,
MMKOHHUATIAPU MABKY/I.

50%

e

15%
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4. «Ut» xopxoHa sHTY 0030pTa SHrY TOBap OwiIaH Kupub Kenca, y yuyH 0y aonusit
sarH  OymO MyBadakusaTra SPUMMIIM FOKOPH JEKHH TaBaKKATYMINK Xam
IOKOPH.

50% 10

15

BAIWIN| -

20

20%

«KniiuH 60J1a» X0JaTHAATA KOPXOHA

1. «Kuiiun 0ona» KopXoHanap ToBapu 0030pJ/ia COTUIMILM CYCTIalraH 0030paaH
YUKUO KEeTUII XaM MYMKHUH XaM « COFMH CHUTUpJjap» ra YTUIIM MyMKUH. ByHUHT
Y4yH TOBap COTHIMIIM Ba cU(aTHHU OIIMPUII Kepak. Arapja y3rapTupmaca Oy
X0JaT OuiIaH IOKOPU UMKOHUSITIA SpHUIIIa OJIMaNIH.

50%

10%

2. 3cku ToBap OwnmaH SlHrm 6o030pra YMKHUIN TaBakKaim Katta Ba «KuitmH Oonay
TOBapu OWiIaH MyBadQakuTra spuiLa oJIMaiam.

50%

e e

9%

3. Dcku 6030paa «Kwuitma Oona» SIHrM ToBap WMIUIA0 YUKApCca COTHIN TaBaKKaJIA
MacT, UMKOHMSITH I0KOpH 0030p YHU SXIIM KaOya Kuica, « Kuiina 0oma» xoJaTaaH
qyukuO ketud, y3uHu YHraad ommb, «CofuH curupiap» XoJaTura YTUIIH
MMKOHUSTH 00P.

50%

20%

4. Surum ToBap, ssHru 6030pra unkuiaa « Kuitna 601ay 1ap xKyja FOKOPU MMKOHHSITTa
9Ta Ba TaBaKKaJIM XaM IOKOpPH, JiekuH Oy daonmusataa «Kuitma Ooma» acta-acta
«CoruH curupaap» aaH, xarto, «kOmmay3» ra ailylaHuill UIMKOHUSITA MaBX y/I.
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50%
10

20
30

BN -

30%

12.3. Maxcyaotaap, 6o30opiaap, Xyayajaap, KOpXoHa HMMKOHHUSTIApH Ba
UCTEBMOJTYIIAP MyaMMOJIApH YPTACHAATH OOFTHKIMKIAPHHH
KypcaTyB4d MO/JeJIb

Maxcynotnap, 0o3opiap, Xyayajgap, KOpXOHAa HUMKOHMATIAPU Ba HCTEBMOJI-
Yujap MyaMMoJiapy YpTacuaard OOFIUKIUK XOJaTHHU U(POIATIOBYM MaTpHUIIa.

Maxcynotiap
¢ bo3zop
Hctepmomumnnap- MaBXY/I
HUHT MyaMMoOJiapHu .
¢ yxmam

SHTH

aHUKJIAHTaH STHTU

Y XIIIamt
CaJoOXUAT

SAHTHU

Y3JalITUPUIIraH
MaB¥KyJ

Kopxona A
MMKOHUATIApU Xyaymiap

AmMaimérna Oo1ka Marpuia MOJEIUIapU XaM KY JUIAHWJIA]IH.
Macanan,monemnapaad Oupu Typiau UKTHCOIUN MIAPOUTIA Xapakarcus (TypryH)
6030p, y3rapyBuan 0030p, T€3 PUBONIJIAHAAUTAaH 0030 MAPOUTHA KOPXOHA YIYH
MabKyJl CTPATETUSIHA KypUO YMKAIH.

YmlOy wmozenna OO030pHUHI TypJid XOJlaTlapuja Ba KOPXOHA HYKHU
CTPYKTYPAaCUHHWHT Y3rapyBuaH IIapOUTIapra MOCTAIIUII UMKOHHUATIApUIA aMalra
OIMpUJIAIUTaH  Makcaara MyBouK  daomusTnapra dbTHOOp  Oepuiaau.
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MarpunaauHr KaTakjiapuaa TypJd IIapouTiapaa TaaOupKopra Ouja Ba MabMYypHi
daommsaT Oyiimaa TaBcusimap kenrtupuiaanu. Kyitmpa xap Oup paxOap Owmmmm Ba
amaJT KWK JI0O3UM OYyiaran 6030p Tanabiaapu udo aiaHraH:

- bozop xupgauit 3pTMOOpHU Tanad Kuiaau. bo3opHM 1OMMO Ba Xap TOMOHJIAMa
Vpranuxr!

~ V3UHIM3HUHT XapHIOPHHTM3HM KHAMPUHT GKH yHH SIPATHHT, XapHAOpra
MaxCyjloT KEpakJIMIMHU Xalld Y3W aHrjiamaciaH OJIMH, cu3ra 0y MabiyM
Oy kepak!

- Xapumop V3WHHHT JUAM Ba TaTaOMHUHT Y3TapWINM, XaKuaa OJIUHIAH
OTOXJIaHTHUPUIIHU KyTMaHr. CuznaH Oomka KuMaup OyHH yajajammra iy
Ky MaHr.

— Arap 0o30pra YMKUII MMKOHMSTH MaBXyJ Oyica, y X0j1a YHAAH KYITYUIUK
dorinamannO KOJIHII MyMKHHJIUTHHU XHUCOOTa OJIMHT.

- ATpod-MyXWTHH CUHYHUKIA0 Ky3aTMHT Ba YHUHT Y3rapuiimra JapxoJti
MYHOCAOATUHTU3HU OWJIIUPUHT.

- Ce3rupJik X1, JEeKUH aHUK XUCOO-KUTOO MIIOHYIMPOKAUP!

Tasnu cy3 Ba umbopagap: «Maxcynor-6030p» Marpuiiacu, 0030p, XyAy,
KOPXOHa HMMKOHHUATIApH, ©0030p CTpaTerusicu, AuBEpcUUKAINSA, Maio0H,
0030paap/ia COTUII CTPATErUsICH, MHHOBAIMOH CTpaTerus, 0030P UKTUCOIUETH.

MycTakuj HyryJUIaHUII YIYH caBoJJIap Ba Ba3udaJiap:

«Maxcynot-6030p» MaTpUIIACHHUHT KaHAal TypJiapy MaBxKy1?

Kepaknm cTpaTterussHu TaHgam HIMalapHU 0axojam  acocuaa oJimb 6opumamau?
TYypTraTakmm «MaxcynoT-0030p» MaTpUllaC HUMaHU o aananau?

«Maxcynot — 6030p» CTpaTernk MMKOHUATUHUHT KaH7ail MaiIoHIapy MaBxKy1?
Maxcynotnap, Oo3opnap, Xyayajgap, KOpXOHa UMKOHUSATIApU  Ba
UCTEbMOJUMIIAD MyaMMOJIapu YpTacuaaru OOFJIMKIMK XOJaTUHU U(OIaIoBUU
MaTrpuila HuUMaHu udopanaiau?

6. Pax0ap Owmmimm Ba aman KWJIMILM JIO3UM OYirad 0030p Tanabiapu HUMaapaaH
noopar?

s

TaBcusi KWIMHATUTAH agaduéraap:

1. Kapumo M. A. Y36ekucran, yctpemieHnslii B XXI Bek. TamkeHT: Y30ekucraH,
T., 1999 .

2. 3aneconkuiA.C. CTtparernueckuii MapKeTUHT B Typusme: Teopusi U MpaKkTUKa,
CII6.: CIIoI'Y I1. 2003. — 352 c.

3. Meckon H.K. Ctpareruueckoe ynpasienue Typuctckoi ¢pupmoit. — M., 2000.

4. Oypouu A.Il. «Mapketunr B Typuzme» M. HHCTUTYT AUCTaHIMOHHOIO
o6po3zasanue, MOCH — 2000.

5. TyxmueB U.C. Typusm acocnapu. Ycinyouit kymanma. CamMCH 2009.
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13. TAABUPKOPJIUK CTPATETUSACHHU PEXAJIAIITUPUII

SJIEMEHTJIAPU

Pexa:

13.1. Tapbupxopyuk GHaoJUSITHUHUHT TAPKUOU Ba TY3WIUIIN

13.2. TypusMm coxacuma TaqOUPKOPIHK TypIapH

13.3. TapnOupkopiuk ¢GaoJMATHHH Ba  WIUIA0 YWUKAPWUIIHU TAIIKWI KUJIHIIIA

CTpaTEervK peKaHUHT aXaMUsTU
13.4. KopXOHaHWHT WYKH PEKATAMTHPHILAA SHT MyXUM dJIEMEHTIIApU
13.5. Pexamamrupwunr xapaéHmapuaara  00CKUdIap

13.1. Tanoupkopauk GaoJUATHHUHT TAPKUOU Ba Ty3WJIHIIA

TanOupkopmk — Oy KUCMOHHUH IMIAXCJIAPHUHT Ba XYKAIUK CYOBEKTIApUHUHT
Tamadboyckop gaonusti 6yIubd, MyJIKHUHT HOBATOp (poiiganaHuim, mya Mmabaaraapu
Ba 00IIIKa Makcajiapaa MyBaddaxkustra spuragurad HaoaussTaup.

Typuctiuk daonusT Mukuécuaa HIIOWIAPMOHIMK XU3MATIapUHHUHT FOKOPH
napaxamapu OuiIaH OOFJIHK.

NmbunapMonk cyobektu O0ynubd, ¥3 HOMUAAH MII KYPYBYH Ba Y3 MYJIKHUTra
XKaBoOrap anoxyja XycycHid MIaxc €K IIepuKiap OuiaH OupriamraH FOpPUIUK
maxciap OYIuIm MyMKHH.

TanOMpKOPIMKHUHAT 2 Ta MOTYJIU MaBXKY/I:

1. Knaccux maooupkopauk

2. Hunosayuon maooupkopiux

Krnaccuk tanOupkopiuk — Oy aHbaHaBHI KOHCEPBATUB TaJIOUPKOPIUK OYIHO,
TAIIKUJIOTHUHT PEHTA0CIUUK (PAOIMSITHHA KYTapyBUM MaKCHUMall pecycpJiapaaH
doiinanann0® aHbaHaBUMN XY KATMKHU TAIIKAI KWIALIIHD.

NuHOBaMoOH TagOUpPKOPIMK — HOBATOPJMK (aosmsTd OminaH OofiuK. by
TaIOUPKOPJIMKHUHT POJIM MabiyM OYiMaraH MKTUCOAMM aHbaHajIapra acoClaHraH
SHTWIMKHU Spatuiil Owian 0ofiuk. byHnait HoBatopiuk (paommsTé Koujgara acocan
IOKOpH HaTWXara oJin0 Kenaju.

3aMOHaBUi MIapowTiapAa TAIKWIOT XM ¢oina oamb camapara SpHIIHIIH
yU4yH HIIOWIapMOH, AXIIM THpodeccroHan Tal€prapivkka, CUECUM, MCHXOJIOTHUK,
XyKyKAH, WIDIa0 YUKApUIl Ba XW3MaTiapra OWja 3apyp Ownmmra sra OYIIdIm,
UIYHUHTJIEK, MyTaxacCHucjiap, MapKeTOJIOTJIap, KamuTajl Jrajapu OwWiaH sXIIH
aJloOKaJlapHU OOFJIAIM YUYH T€3 THUJI TOTIA OJIMII Tanad KUIMHAIH.

TanOUpKOPIMKHHUT MaXOYypUSATIAPU:

— KOHYHJIApra TasHraH pacMuil (paoJIMSATHUHT Xap KaHJal CaBOJIUTAa MYCTAKUII

’KaB0oO Oepa oJMIIM Ba Kapop KaOyJl KKJia OJIUIIHN Kepak;

— daoymgarra ouj Oapya UKTUCOAUNA HATHKAIAPHU OWIUIIM, OJAUHIAH

mrakjutaHaéTrad GoiIaHu Kypa OJIHIIHN Kepak;

— ¥3ura’xkaBoOrapJIMKHU 0JIM0, TABAKKATYWIMK KUIUILTa Tal€p OYIUIIM Kepak.

TaBakkamuMIIMK JeraHia — MaBxKyJl UMKOHUATIapaaH (oiaanaHud peannsanus
KWINIIIA WKOOUH €ku canOuii HaTHKamapra 1y4d KeJUIIN TYITYHUJIA/IH.

TaBakKaTUWIMK WIDIA0 YHWKAPUIN, MOJHSIBHUHA, WHBECTHUIIMOH Ba 0030p KaOu
TypJiapra OyIuHaIu.
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TaBakKaTYWIMKHY KAMaUTUPUIIHUHT KyHUJArd yCyJulapy MaBxKya.:

- cyrFypTamam,  0o30pHHM  OamopaT — KWIWIN,  I[IEpUKIAp  opacuia
TaBaKKATUWJIMKHUA TaKCUMJIAIL, XapakaTJapHU KOIUIOBYM MaOJaFiapHu
3axypaail;

- Xap JOWM WHHOBAIMOH >kapaéHiapra sra Oymuimn (Xu3MaTjJapHH HILIIa0
YUKApUIIJa HOBATOPJMKIAH (poiganaHuml, UIuiad yukapuil (akTopJiapi,
gHrY  0o30pJiap Ba HOAHbAHABUWM  TalKWIOTIAp  (aoiuaTH) HU
XapaKaTJaHTUPYBUM SHTWIMKIAPHU aMaiira OIIMPHUIILL, FOKOPHU JapoMajira sra
Oy MU KyTHIIQIH.

TaaObupKOPIMKHUHT CaMapaliv HATWKAIApH y ApaTraH UMKOHUSATIApUIaH Kenuo

yukaau. bymapaad aipumiapu Kyiuaaruiap:

TanOupkopiuk  Myxuth — Oy ymMymMuid mapr-mapoutiap  O0yimoO,
UIMOMIIAPMOHJIMK HaTHXKach1a HaMOEH OV .

[[lapoUTHHHT KyWHAAru TYPyXJIapyu MaBxKy.:

— MKTHCOJAMI lIapT-1apouTiiap Oy TYpUCTUK MaxCyJIOT Ba TYJIOB KOOUJIMSITUTa

TaJa0OHUHT XaKUKUM Taknu@u, XaKUKAA Ba MOTEHLUAT XapujaopJiapra ToBap
Ba XM3MaTJIapHU COTHINAAH TYIITaH IapoMaj, TaAOWPKOPIHK Y4yH Kap3
MaOJarTapUHUHT HaKJ XOJIaTH, yJapra HakJl albTepHATHB XHU3MaTiap Ba
Hapxjap, TYPUCTUK OO30pHUHI HH(QpaATY3WIMaBUA  PUBONKIIAHUIIIY,
pako6aTOap IONUTMKAATH AP T-IIAPOUTIAPAUP.

— KTUMOMM IIAPT-IIAPOUT PHUBOXKIIAHUII HWYJWMIA KWJIMHAIUTAH YMYMUU
daomsT Ba yHra MyHOCa0ar;

— naBjaTHUHT (OONIKApYB arnmapary) UIIOUIapMOHIMKKA MyHOCa0aTH;

- MWUIMK aHbaHajap Ba yaymiap;

- TamOHUPKOP MyHOcabaTra KAPHIIATUTaH MyTaxacCHUCIapHUHAT
MabJIyMOTIWIMK JapakacH.

XYKyKdid — apT-IIApOUT — TaAOUPKOPIMK (PAOTUSATHHU PUBOKIAHUIIMHUHT
MyHTa3aM (aosmsiTra KapaTwiraH KOHYH Ba akTiap. AcCOCHUi KOHYHJapJaH Oupu
TaaOUpKOPIIMK (HaoMATUTa XyKyKui Kadosat oepummaup. Y ¥3 uuura KeIUIIiITraH
MaXOypusiTra aMai KWIKII Ba IaXCUM XyKyKJIapHHU OJI/IH.

13.2. Typusm coxacuaa Taai0MPKOPIUK TypJapu

TanOupkopiuk  (aoJUMATHHUHT yMyM  KaOynl  KWIMHraH TacHuduia

TaIOUPKOPIIMK KyHHIaru TypJapra axpaTuiain:

1. Mmna6 yukapum (Wi xkapaéHu)- Xu3Mamiap Ba 0oIIKa MaxcyloTIapHu OeBOCUTa
SIpaTHIL,

2. Twxopar-spaTWiirad MaxCYJOTHUHI HILIA0 YMKapyBYMIAH HCTEbMOJYUTaua
Xapakar-/1a BOCUTAUYIINK (HaoHsITH;

3. MomusiBuii Xyu3MaTiap Ba MaxCyJoT sSpaTUIl MakcaJjapujaa MOJMSBUI Malmar
TyIJIall Ba yHAaH (oiiamanuin Oyitnda Maxcyc GaosusT Typu;

4. Koucantuur (Macnaxar)- ymMyMuid OolIKapyB, Muuiad dvkKapyBuMiIap (XU3MaTHU
ApaTyBUWIAp ) UMKOHUATIAPHUHU OaxoJialll, MOJIMSIHA HAa30paT KUJIHILL, MAapKETHUHT
Oyiinda Macananapra mMacjiaxat Ba €pam Oepuii Ounan O0FIMK (aoHsIT.
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Typ xu3Mmatnap Xycycusimiapura Kypa TypUCTIMK TAIUKWIOTIAp (aoausTUHU
MIAPTIAM PaBUIIIA MabIyM Typra aXpaTull MyMKUH: MacalaH KylruHa XoJulapaa
Typorneparopijap (GaoJUsTUHU TYpMaxCyJIOTHU Tai€pnad, yHH KHUCMaH spaTulll Ba
UCTEbMOJYUTa TaKAUM Kwiniiad uoopar Oynaau. Ily caGabmu Typomeparop
(baonusATUHY MAPTIM paBUIlA UILIA0 YMKAPUII TaAOUPKOpIapUra KUECIall MyMKHUH.

Typoneparop - BocuTauusaap Typ coTyBuUMiIap Bazudacunu 6axapaau. bynnan
Talllkapu, yJap aloXuJa Xu3Mmar Typjiapu, MacalaH: CYFypTa, KOHCYIJUIMK
XHU3MatTapyu Ba X0Ka30JapHU Oaxxapaiu.

Kontparentnap — Typ MaxcylnoT HCTEbMOJUMJIAPUIA XHU3MAaT KypcaTajuraH
CaléxJIMK XU3MariaapuHu OaxkapyBumiIapIup(MEXMOHHOHAIAp/a, pecTapaniapaa oK
TalllyBYH, SKCKYpCHs TAIIKWI KWIyBYM OyropoJiap Ba X.) S'bHU XU3MaTiIap sipaTUIla
(haoJ1 MIITUPOK ATAIUraH XamJa Il aCOCHa UILIA0 YUKApUII TaAOUPKOPIAPUAUD.

Typuctiuk (call€xyiuK) TAIKWIOTIApU XU3MaTjapHU Oaxapuil, COTHII
(>KymIlaiaH yakaHa CaB/10) Ba TAIIKWINNA Tal€prapMKHA MYIITapaK X0Jjaa FpUTAIH.

KoncyntuB  tagbupkopiauk  QaonusTHIAaH  TypuU3M  COXAacuaa  KEHT
¢dorpnananmwnany. TypUCTIMK XHU3MATJIQPUHUHT TAapKUOM KaHYaIMK Mypakkad Ba
cudary KaHYaIMK I0KOpH OYJica, TYpUCTIIMK XU3MATJIAPUHU SPATHIL aMara OLIHPHUII
KapaéHura MIyHYAIMK KaIO0 KwimHaauw. Mwucon  ydyH, Kiybra Joup
XOpAUK(TaliMILiep) Kyilmarn MINTUpOKYMWIapAaH QoiiianaHaau: MOpoMoyTepiap
(mouxanm wunuia®d YuKapyBYWIAp), COTYB OyilMua MyTaxacuciiap, KypOpTJIapHU
OomKkapyBUmIap, KIyora qoup XOpauK aIMaIITHpHUI Oyiinda MyTaxacuciap.

TanOUpKOPIMK FOSICU — MKTHUCOAMM (HAOJUTMKHUHT TaJOUPKOP TOMOHMJIAH
TONWJITAH SHIY IIaKiau Oyiau0 yHJa MabiayM Xu3mariap(€Ku ToBap MaxCyloTiap)HU
ApaTHIl Ba KUPUTWITAH SHIWIMK(MHHOBALIMA)AAH KylIUM4Ya JapoMajJ OJIMMI
Mmyxkaccamnaiaau. Tanoupkop GpaoausaTHHU XU3MaTIIap SPATUIL EKU BOCUTAUMIIMKHU
acocwii €KW KylmmM4Ya S>KUXaTHHUA TallkWi KWIAII MaMKUH OyiraH Tosuiap
3aXUpacuHM SIPATUIIHM Tako3a 3Taau. Fosmap TymuaHUIIM >KOpUd Ba UCTUKOOJUIH
Xycycusiiiapra sra OyJuid MyMKHH. Xap Oup rosra OuHoaH TajiOMpKOp Kapop
Ka0yl KWIaAW yHUH aMaira OIIMPUILNTa KUPUINWII €KUM KUPHUIIMACIUTH MYMKHUH.
Kapop xabyn xwmm xapaéHu xap Oup TaaOUpPKOp TOMOHAAH MaBXKYy]l
MyKOOWIapJaH OWTTa BapUaHT TaHJAIIHU y3 IIaXCUMl TeXHoJoruscu Oyiinda
yMyMaH KyWujaruya:

1. Amammii py€Ora YynKapuIl Macajacuaa TaA0uPKOp TOMOHHUIAH TOSTHUHT OUPHUHYN
Oaxocu.

2. AMamuér HyKTad Ha3apJaH TOsiHM OoXoJjall ydyH 0030pJard Ba3usT XaKuaa
MabJIyMOT TYILIAILL

3. Nmma® yukapummra sSxTuéx Tyruiaaurad Xu3MmaTr (TOBap) Japra TYPHUCTIUK
O0o3opugarn Tamad Ba Takiud OOBEKTH, MYKOOWJI XWU3MaTiap spaTUIlra
OXTUMOJUIM HapX, AapoMaJl XaXMH Ba XU3MATIapHU SpaTUIIl caMapacH Ba
XOKa30JIapHU aHUKJIAI YIYH TaOUPKOPIUK XUCOO KUTOOMHU yTKA3HIIL

4, VIkkuHum  oSKcrepT Oaxonam  Jkan® — KWJIMHTAaH — MyTaxacuciiap — OwiaH
MyBa(akIMITUHU YPraHUII MaKcaauaa Ky3aaHaau.

5. Fos yctuaa vmanrHm 1aBoM STTUPUI €KU YHH Talniad, TaqOUPKOPIUK TOSCUHH
UID1a0 YMKApUIIra KUPUILIHII KapOpura KeJIHILL.
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Kalyn kummHraH fossHM amaira OIIMpHUII XaMm Oup Heda OOoCKH4JIapa amaira
OILIUPHIIA I
1. JloiiuxaHu amanra OIIMPUIIHUHI AaHUK XUCO0- KUTOOTHMHH Mydaccan OacH
STHIIAAH HMOOpar OW3HEC peKaTalTUPUIL. bu3HEC pexaga UIyHUHTIEK
TaJl0MPKOPJIIMKHUHT TAIUKWIMHI IAKIM Ba FOSHU aMaira OLIMPUIL HU OONUIaHT MY
OO0CKHYM Y4yH 3apyp IyJl MabJariiapy TyIulail MaHOanapyu XaMm KypcaTHuiiaau.
Kap3 myn mabnarapu Ba XaMKOp HIEpUKIAp >Kai0 KHUITHII
Arap WIK Tamkua 3TWiaéTraH Oyica, Xycycuil ¢upma (TallKWiIOT)HU JaBiiaT
pYUXaTHIaH YTKA3HIIL
4. ®upmanu ToBap (Xu3Mar) Jap sipaTHIlra TallKWIMH-TeXHUK TaépJalll.

@aonmuaT ropuTaérrad pupmMa Ba XaMKOPJIUK aIOKATAPUHU OOIIKAPHIIL.

TanOupkopiuMK FOSICMHM aMaira OIIMPUINM TOSHU aMaira OIIMPHILTa
KAPUIIMITAaH TailTAa peXxaJallTUPWIraH HaTwkara JSpULIMIraHaa  OMAaJu
xucoOnananu. TaaOupkopiuk MyBOPQPaKUATUHU XO3UPTH KyHJIA y3 YpHUHH
MycTaxKamJyall Ba BOoKeajap HyHATUIINHHA y3TapTUPHILNTa WHTWIMI OWIaH OOTJIMK
Xonma TymryHuiIagu. TwkopaT MyBopdakusTH TaAOTPKOPJIMK OMAJHWra XaMOXaHT
Oynaau, aMMO TaJOUPKOPIMK (haoJIMATHIA aCOCHI Makcaj cudaruaa KypuiIManIi.
TanOupkopiimk ~ MyBOGAKUATHHUHT  OyHAAll  TYNIyHWIMIIM  TaJAOUPKOPIIUK
MaJIaHUSITUTAa y3apo YillaHraH Ba peaj akujaajgap XamJla KaapusTiap XakKujaaru
TaccaBBYp THU3UMH caxudacuna tasHaau. by sca rokopu HyQy3HU TabMUHIAWIN Ba
TOBap (XM3MaTap )SIpaTHUIIl XaMa JapaMaIHUHT OIIMIIMTa épaaM Oepau.

Typusm - TagOMPKOPIMKHUHT paHrOapaHr TypJApWHUA V3Uaa >KaMJIaHTaH
Kyzapatimu canoaT. CalléxiMK Xu3MaTu KypcaTHIl cOoXacuaa KyIuiad KopXoHauap,
TAIIKWIOTNIap Ba (upmanap Y3 KyulaHWIMIUMHA Tomnaau. CTaTuCTUKa HyKTau
Ha3apuJaH TypU3M COXaCHUJaru TagOUpKOpIMK TypsapuHu 13.1. pacmuaa kypui
MYMKHH:

w N

ol
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Typusm l/lH}IyCTpI/IHCH] ( Kyru6 osnm
(Tourism Industry) HHIYCTTPUSICH
J L (Hospitality Industry)
Kynruia ouni Xu3mMaT KypcaTuil
HHAYCTPUACH HHAYCTPUACH
(Entertainment (Service Industry)
Industry) IT'KT
Typonepatop Koitmamrupuur
(Tour Opertors) HH]yCTpUsiCH
(Accommodation
Industry)
Typarenrt OBKAaTJIaHTHPHII
(Travel Agents) MHIYTPHSCH
(Catering Industry)
Tpancnopr
(Tarmm)
(Carriers)
IKCKypCHs
TAHULUTUPYB
TAIIKHJIOTIapU
(Man-made
attractions)

Pacm 13.1. I'KT - rnodaa komnbroTep TapMOK (0pOHJIAII Ba pe3epBJiall
THU3UMH)

MytaxaccucnapHuHr (pukpura Kypa, TypU3M COXacH PUBONKIIAHUIINTA TabCUP
KWIYyBYM acOCHUi OMWUIAp KyHAaruiapaup: MEXMOHXOHA OW3HECH, TPaHCHOPT
Cal€XJIMK areHTJMKJIApH, TYypPOINEPEHUTHUHr Ba TJIOOAT KOMIIBIOTEp TapMOK

cuctemacuga Opomnnam Ba pesepriaml (['KT). MexmoHxoHa TanOUPKOPIUTH Xap
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KaHJall TypMaxcyJoT y4yH acoc 6ynub xuzmar Kuaau. Caéxar €ku Xap JaKUKaHUHT
TYpUJaH KaTbUW Ha3ap KOMIAIITUPHUII Xap JOUM XU3MATIAp MAaXMYUIa KHUpaIu.
WHcon y3u uryHnai, y Oup keya-KyHay3aa Oup MapTa jJaM OJIMII, KeJraH >KOuuja
TYJal UMKOHUATUTA dra Oynuim 3apyp. Typau KYypHUHMII Ba XU3MATJIAPHUHT TYPJIH
Japaxajgapura 3ra  MEXMOHXOHAa  TalIKWIOTIApH  KypcaraJuraH  acocHii
xu3mariapiapaan uoopar. Iy cababmm y €ku Oy MuHTaKa, caéxjMK MapKaszuaa
MEXMOHXOHAJIAP MAaBXYIJINTH TYypUCTIApHU KaOynl KWJIMII MMKOHUATUTA TabCHP
KWiagu. byHaan Tamkapu MEXMOHXOHA XW3MATJIapUHHUHT Japakacd Ba MebEpiapu
yMyMaH TypUCTJIapra Xu3Mar KypcaTHIll MebEpJIapura TabCup YTKa3aau.

Tpancnopt xaM Xap KaHaail ca¢xaTHH y3BHH KUCMH XUCOOJaHAIHW, YYHKUA y
macoda-BUil XapakaTHM TabMUHIAMau. TpaHcmopT aHa Iy XapakaTHU aH4a
eHrwulamrapumra épaam Oepaau. 3aMOHaBUN TPAHCIOPT TypUCTIapra caéxar
MoOaliHHIa Xap KaHJai, XaTTo 3HT y30K Macodanmapra xam, aHda KHUcKa dypcarma
eTka3ub OepuIl UMKOHUSATHHU OepMOKIa. TpaHCHOPT IIYHUHT/ACK, SKCKypCHUsl Ba
Tpancdep y4yH Xam 3apyp. MuHTakajmapra €TUIIWII, KaTHOB YacTOTACH, XH3MaT
cubpati  Ba  Japakacura Kypa  TpPaHCIOPT  WMKOHUSTIAPU  CaEXJIUK
OKUMOAPUHUHTKY4alHIINUTa TabCUP KUJIAIH.

TyponepedTHHT — TYpHUCTIMK MAaxXCyJOTHHU INAKIUIAHTHPUIN Ba YHH
UCTEhMOJUMIIApPTa TaKIUM KWIMIIHU Y3 OJINra Makcaja KWinO KyWniraH canéximk
TAIIKWIOTHAUP. YakaHa TypONEpPEeUTUHT HMMKOHUSTIApU CaléxiMK Takaudaapu
TapKaJMILIM, YHU TaHJalll UMKOHHUATIApH, cai€xiapra xu3MaTr KypcaTuil Oyinya
pakobar Mebépapura TabCUp KUJIaIH.

TyparenT — TYpPUCTIMK MaxCYJIOTIAPHA COTHII Oyiih4ya TaIIKWIOTIAp
TYPUCTIIMK JAYKOHJApH JeMaK. YJIapHUHI HMMKOHUATIAPUAAH WIIOHWIMJIUTH Ba
KOHIATEHTIUTUaH UCTEbMOJTUYIIIAp TAHJIOBH OeNruiIaHa i, AeMaK Caléxiuk 6030pu
UMKOHUATIapH XaM IiryHra oormukaup. ['KT- rmo6an kommrorep TapmMok(OpoHall
Ba pe3epBialll TU3UMHU) TypUCTIMK 0o30pura XX acpmapuunr 90 hnmmapu 6ommaa
OMMaBHI Tap3fa KpuTwia Oouuianu. Yjaap TypMaxCyJATHH COTUIIHMHT KaTTa
UMKOHUSTIM MYKOOWJI KaHall Ba3u(pacUHM yTalld MYMKHH. XO3UPAAHOK IIyHIaii
TapMOKJIap €pJlamuia Typoreparopiap TOMOHHIaH 0030pHUHT KaTTarnHa KUCMUHH
SrajylalliiHM  Oamopar KWIyBYM MYTaxacCHCJAp TAAKUKOTIApU MaBXKyld. bupok
XyIad Wy MyTaxaccuciap Typoleparopyiap Ba TypareHmiap Oo3opuna V3
YpUHIApUHU Maxcyc TAlIKWIOTIAp Ba CaBJ0 Macjaxar MyHKTIapHu cudaruaa Tonaau
Ba KoJia Ownaau Ae0 tabkuananmmMokaa. Uy Ypunaa tabkuaiaim J03UMKH, OyTryHT U
KyHJIa MabJIyMOT OKMMHUHHMHI TE3JIAlllyBU Ba TaHJaml xamjaa OyropTMa Oepurr
UMKOHUSTIQPUHUHT KEHTraluIM KOMIIBIOTEp TU3MMHUHHUHI TYpU3M COXACHJaru
KYIITaH KaTTa XUCcacu XUCOOIaHa IH.

13.3. Tapoupkopauk GaoJuITHHA Ba UINLIA0 YMKAPUIIHH TAIIKHJ KHJIHIIIA
CTPATeruK pPesKAHUHT AXaMUSITH

Cu3 TagOupKOPIUK acoCHia ¥3 KOPXOHUHTM3HU OYUHTU3 — Oapakamia! DHau
UIHU  0JIMO OOpHIll Kepak, Uluiad — YUKAPUIITHYU TAIIKWI KWIKIITa TYFPU KeTaiH.. .

Numab-aukapuinl, UKTUCOAUETHH, TEXHOJIOTUSHHU, TAIIKWI KWJIHUII KHXATHIaH
MyKaMMaJl >kapaéH XucoOJaHaIx.
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Tagbupkop V3WHM XaMma KOWIa Kepakid SKAHJIWTHHHU, YCH3 OUpOH-OHMp
MyaMMOHHU XaJl KWJIMHIII MYMKHH 3Mac ne0 Vimaiau. XakukaraaH xam Oommaa
myHaai 0ynagu. Jlekun Oup BakTHH y3uja OUp Heua MUIUIApHU 3UMMacUra OJIUIIIH,
XaMMa JKOWJa yJATYpUIITra XapakaT KWiuil, 0ab3aH UMKOHHST JOWpachIaH YHKHO
KETHIII, OMaJICHU3JIUKKA OJIMO KEIUIH MYMKHH.

Tanbupxop Oomkanap yHAaH Kypa SXIMPOK KWIAJAUTaH UIUIAPHU 3UMMacHra
OJIUIIM Kepak o5Mac. TanOupkop KomaHAa Ty3aéTra ManTaa Y3UHUHT
TaJAOMPKOPJIMIMHU KypcaTraH XoJiaa, aTpOoQUHM XaKMKUI MyTaxaccuciap OuiaH
TYJIIUPUINN, HWIUIA0-9YUKapuIl Oyinda, MaxcynoT cudaru Oyinmda, TabMHUHOT
Oyhnya, MexHaT MyHocabamiapu OVinda, caBgo OYyin4a, IOKOPH MaJlaKaid
MyTaxaccucjapra HWUIIOHMOFM Ba MacllaxaTywiap XU3MaThra MyposkaaT KUIMOFHU
JIO3UM.

V3ura GeBocHTa TALIYKIH OVIraH MacalaJapHH OJHO KOJIMIIA Kepax.
TanOupkop- Oy MIITHK TAIIKWIT ATYBYH XUCOOIaHaau. TagoupKopmk haousIiTHHU Ba
UILIa0-4YUKAPUIIHN TAIIKAI KUJIaIH.

Tamkun KW — MakCaJHU aHMKJIAI, pecypcliap/iaH Iy Makcajara SpHUIIUII
Y4yH OKWJIOHA (hOoHJaaHUIT JEeMaKIup.

Tamkui- K 0y MacalaHu Xall KUJIHII WYJIMHY aHUKJIalll, YHA 0€BOCTa
WOKpOUMJIapra eTKa3uil Ba YHU OaKap WIIMIIMHA HA30paT KWIUIIL

Tamkun- kumm Oy Kapopiap KaOyn KWIMIIHM OWMIN, MaxkOypusiT Ba
MachyJIUSTHU TaKCUMJIAIIIA aalliMaciiK.

Tamkun Kuiin- OOMKAPUIITHY PEKATAITUPHIN Ba YHU TaxX i Kwimil. byHna
TaIOUPKOPHUHT TaJaHTH, CE3THPJUId KaM, OYHUHT Y4yH 4YyKyp Owmimmra sra
OyJIMIIN KEepakK.

V3unuar MacTabu Ba M GaoNMATHIAH KaThUil HA3ap Xap KaHAail TAlIKWIOT
XaM peKaNalliTUPUIL UIIapY OWilaH UIyFYJUIAaHUIIN Kepak.

Pexanamrupumn geraHnu TalIKWIOTHUHT MabJIyM Kelakakra WYHaITUpWITaH
MaKCaAMHU aHUKJIAI, YCYJUIAPUHU TaxXJIWji KWIMII Ba KEpakid pecypciap OuiaH
TabMUHJIAIL

Arap y30K MyAAarTiv pexajallTUpuil Karta ¢pupmanap (aosmsaTd MUKECHIA
OyJica, Xap KyHI'M €KH KOpHUM peXaJalUTUPULI Xap KaHAall KOpXOHAHUHT OOIIKapyB
anieMeHTH O0Yynmb xucoOnaHaau. byHpall pexamamrupuin 3 HYUra MabiyM
JAacTypjapHU Tal€pialHu Kampal oJiafu macaliaH, yjapra Kamutail MaOjariapHu
UYHANTUPHIL JACTypH, MaxCyloT CH(ATUHU OUIMPHUII AACTypH, WIMHNH HuuUiad
YUKAPUII Ba KOHCTPYKTOPJIMK UIIUTApU JACTYpH Ba X. K.

Kopxona mukécuparn peXalaliTUPUIIHUHT YMyMud xonatu 13.2. pacmpaa
KypCaTWJITaH.
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Pacm 13.2. KopXOHAHMHI HYKU peKaJIaIITHPHIINIIN:

Crpateruk pexa

Onuii
OOIIKapyB
MaCBHYIHATH

Kopuit
OonKapyB
MaChYIUSATH

KopxoHanu puBOXIaHTUPHIL

pexacu

JluBepcudukanus pexacu

bupnanrrupuin Ba sraauk
KUJIMII XYKYKMHU Y3JIaIITH YT

pexacu

TankukoTiap Ba unwiad-
YUKApHUII pexkacu

DyH1aMeHTal TaAKUKOTIapHU
peXaNaITuPUII

SAHrn TypIarn MaxcylOTJIApHH
unuiab YUKAPUILIHU

MapKeTHHTHY pexXaalripyIl

Tankukormap Ba mad-
YUKAPUILTHA M OJIMSIBUN

Kopuit pexa

TaaxkukoTaap Ba UIUIA0-
YUKAPUILI MABMYPUHI

OOIIKAPYBUHH PEXKaallTH pHIL

Anoxuma nacTypiaapHH TaI0MK

MabMmypuit

Numabd ynkapui pexacu

CoTyBra 4nkapuil pexxacu

MounusBuii pexa




13.4. KopXoOHAHUHT MYKHU PeKAJTAINTHPUIIA JHT MYXUM JIeMeHTIapu

KopXoHaHWHT WIKH peXKaTAIITHPHUIITHUHT aCOCUI 3JIEMEHTIapH KyHuaaruiap:

bamopar kwaum: bamopar KWwmm —anoxyaa TapMOKIAp, MWUIMA
WUKTUCOIUETHN Ba OYTYH MUHTAKaHU KeNaXKaK PUBOKUHU YPTAHUIIMHUA Y3 HUWTa
onaau. [lynpait #iyn OunaH HWUPUK KOMIAHUSIAD Y3UHUHT PUBOKIAHUIIMHUHT
YMYMUH MakcaJiJlapuHy OyTyH Ba anoxujia Oynumuiapra axxparaauiap. KopxoHaHuHr
WYKU peka Oarmopar KWIMHAIIHMHWHAT eJIEMEHTH TYFPUIaH- TYFPU MapKETUHT OWJIaH
OoFJIMK OYIraH X0JAa KOPXOHAHUHT 0030 cTpaTeruscu (GopMacHHH KaOyJl KUJIaIu.
Anbarra OyHaai mapouTaa xap KaHaal KOpXoHanap uiuiaiBepMainan. YyHKH OyHH
amajira OIIMPUII YYyH €Tapjii pecypciap, Taxpubanu Xxoaumiap OusaH
TabMUHJIAHTaH OYIMIIM Ba aXOOpOT 0azacu AXIM iyJra Kyiuirad Oyl Kepax.

MacanmanvHar KyWWauImm. YMyMUH MacaJlaHUHT KYWHJIUIIHA Oamopar KWJIHIII
0azacuja spaTuiagd Ba YHU amalira OIIMPHUIN YYyH KEpakiu pecypciap OuiaH
TabMUHJIA0, TAXMUHUA MyAdaTH OeNTHIaHaIu.

Pexara ysraptupum kuputuml. Jlactypiiam naithaa pexxaHu aMainra OLIMPHIL
MyAJaTH aHWKIaHaad. JlacTypHu amoxuma OocKuwiapu —OwiaH OoXJial, HIniad
YHKAPHIII Ba CaBJI0 OTepaliapu Oup-oupura OOKIaHTaH X0JIi7ja aMmaira OIMP A H.

bromkernn Tamkun Kwmil. JlacTyp pecypciapHu OyImHManmap opacujaa
TaKCUMJIAII Ba Xap TypJaru O/ KEeTIIapHU TAIIKWI KWIUIIT aCOCH A Ty3HUIaju.

Broaxer Oy — pakam xoyatugara pexa 0ymmo, myn éku Harypar udogacuaaru
JapoMaj] Ba Xapakar OajaHCcu XUCOoOIaHaIu.

Acocwii Typaaru OIOKETTa KHUPUM Ba YMKAM CMETacH, XOM-amié XapakaT
CMeTacH, KaluTaJl XapaXaTjapu CMeTacu, Kacca OopKeTH (HaKd Myl KUPUMHU Ba
TYIIyMUHU TaXMHH Kuauin) Ba Oomkanap. Iy #yn acocuna xap Oup OYIMmHMaHUHT
aHWK (DYHKIWSUIApH, WKPO STYBYWIAPH Ba alOXUAa Olepalnyaiapra Machbyiuuiap
AHUKJIAHATH.

13.5. PexkajaliTupuil skapaéHjapuaaray 00cKu4Jjaap

Pesxkanu amaiira ommpuin. Oxupru 60ckud 0y - KWIMHTaH KapopIapHu Ky Hu
tabakanapra y3atum. llly xonatman cyHr pexaHu aManra OUIMPHUIN aMaIuérna
OOIIUTaHA IH.

Arapaa cTpareruk XapakTepuJaru Y30K MYAJaTIM pexa OyTyH KOpXOHa
napaxacunar GaonusAT HaTWKacu Oyica, y XoJja KOJraH pekaaallTHPHIL
Oockuwiapu acocaH OymuHMamap Japaxacuna OYyiuO Ba Oup-Oupu Owunax
OOFIAHUIIHA TaTad KUJIaIu.
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OMA/J ®PAKTOPJIAPHU

BAIIOPAT

V3rapunmapHu KyTHTHIIM
UYerapananuii
Masndaatiap

Kapama-kapumnukinap

LN
1]

NUMKOHUATIIAP

N typu, bozopnap
Pako6ar, Mbxtumonii gaxropnap,
Cuécuii gaxropmnap,
Wnctutynmonan gakropiap

BN
1]

NMKOHUATIIAP

W typu, bosopnap
Paxo6ar, Mxtumountii daxropmap,
Cuécuit pakropmap,
Huctutynuonan gakropiap

BN
1]

ah

G

1
]

BOTJIAHI'AH I'YPYXJIAP
KYTYJIMIIAU

Muxosnap, Kagpmap, Kopxona
paxOapusitu, XyCyCUd MYJIK-
nopiap, [laBnaT XOKUMUSTH,

Monustaninap, XamkacOnap

XAB®JIAP

Wt typu, bozopaap, Pakobar
Wxtumontii dakropnap
Cuécuii gaxropmap
Huctutynmonan gakropiap

NMMKOHUATIIAP

W1 typu, bosopnap
Pakobat, Moxtumounii gaxropmap,
Cuécuit pakropmap,
HNuctutynuonan gakropnap

XYJIOCAJIAP

bamopataapra 3bTud0p 0epuin, borsianran rypyxJiap
KyTyauumra 3bTHdop O6epni UMkoHusTIapRaH
doitnananum. Xasdaapuu oaaunu oyunl Kywian
TOMOHJIAPHM MYCTaxKamMJjaml Ba yJjaapaad ¢oigajaHuin
Ky4cus Tamonjiapuu KyBBaTJ/1ail

<>

HATHUXA

Crpareruk pexa

Kopuii pe:xa

Pacm 13.3. CTpaTeruk MyaMMoJIapHH TaXJIWJI KWIHII
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bupurun 6ockuyna Cru3 KOPXOHAHTU3 Kaicu 6030p/1a ulniammra Kapao, yia
0030pHU TaxXJIWJ KWIMHMUINTU3 Kepak. Taxymia ukku Exnama Oymumm mapt. Cus
KOPXOHAHTUM3HU Wil (PaoJMATHHU Yiia 0o30pjaa SXIIM TOMOHJAH XaM Ba EMOH
TOMOHJAH XaM KYpPUIIMHIU3 Kepak. JIeKWH WIyHH XucoOra OJIMIIMHIU3 JIO3UMKHU,
TaAOMPKOPJIIMKHA PHUBOKJIAHTUPHUII KapaCHUA KaTOp MyaMMoJiapra Ayd Kelacus:
XapuaopJapHu Tajgad Ba  TakIM(IapuHU  Y3rapuild,  WIMHA-TEXHUKaBUN
SHTWIMKJIAPHUHT  maigo  Oynumm, uouiad  4YUKApUIIHU — PUBOMIJIAHTHPHILL
JapakKaCUHUHT  YCHIIM, 0030p Ba pakoOaTYMIAPHUHI CTPATErMSICUHU Yy3Tapullly,
MalJiaF eTUIIMACTUTY KUAMHIWIUKIapH Ba X.K. [IlyHUHT yuyH v (aoMsaTHHT U3HA
SKAH Oup-Oem iwmra Oamopar KuiauHr. CU3HHHT KOPXOHAHTH3 IIyHAaH 0030D
HIAPOUTHUIa MOCJIAILA OJIAAUMU?

Arap cH3 KOHUKApJIM *KaBOO OJICAHIM3, KEWHMHIU pEXaNalITUPUII OOCKUYNTa
VTUIIMHT U3 MYMKHH.

Kanpgananp mMakcagHy OJIIMHTU3ra KyWHII YYyH, WUKA UMKOHUSATIAPUHTU3HU
XucoOra OJIMII JIO3UM. DHI MyXUMH KOPXOHAHTU3HU 0030p Y3rapHIli 3XTUMOJIUHU
XHCcOoOra oJirad X0J1/1a Ky4Jy Ba Ky4CU3 TOMOHJIAp KaTaJOTWHU Ty3UO YMKHUII TaKIU)
sTwiaau. by karanor opkaid cu3 eTUlla OJMalguraH MakCa/JJIapHU aHUKJIAIl
MyMKknH. KyHT OniiaH KyWwiran MacajgajapHu ypraaud Yuku0, SHT KUCKa My aaTaa
XaJd KWJIMHAIUTaH Ba YJApPHUHT MyXUMPOFUHU TaHIa0 OJIMLI JIO3HUM.

Tanﬁnpxopﬂmma PHUBOKIAHUIIHUHI 3HI' MABKYJI BADUAHTHHHA TOITHII

YuuHun O6ockuuja Ty3wiran karaior épaamuga Cu3 KOpXOHa PUBOXH YU4YH
MOJJWN Ba TAIIKUINK MaOjariapHU aHWUK/Ia0 oJjacu3. AWHUKCA ydTa MYyXUM
KypcaTkuujiapra axamusaT OepHHT: KOPXOHAHUHT 0030pAard YpHH, KOPXOHAHHHT
XYKAIMK CEKTOpUra Ba TapMOKra TETMIUTWIMTH, HIDIA0 YUKApPHUII JAaCTypUHUHT
aCCOPTUMEHT CTPYKTYpaCH.

By sHr kuitnn 60cKku4 Xuco01aHu0, Y3uaan OJIMHTY UKKK OOCKHUY1a KUJIMHT aH
Oapya MabIyMOTJIAPHH Y3 HUHTa 0JM0, KOPXOHA Uil (ha0TMSITHHU Oapda MMKOHHSITH
OwiaH Tax)Mil KWJIMHAAW Ba PUBOKJIAHUII YYyH SHT MabKyJl BapHaHTU TaHJIa0
OJIMHA/IN.

Kopxona Ba nuku 0030p MHUKECHAA OJAMHAAH Oapya y3rapuuulapHU OWIIHII
UMKOHATH HWYKJIUTH, PUBOXJIAHUIIHWAT SHI MabKyJl BapUAaHTUHU TaHJIa0 OJIMII
Macajiacu Mypakkad xucoOJiaHaay.

Wkruconuii TaBakKagHU YCUIIM Ba KYMYWIMK 0030pJapHU Oamopar KWIMIIHU
WIOXKH HYKIUTH MyHOca0aTh OWJIaH yMyMHH CTpaTeruK MYJDKal Ba KOPXOHAHUHT
PUBOKJIAHUIIMHNA Oamopar KWIKII DSKCTPamnoJsaius, (KeTaKakHd YTraH 3aMOH
Takpubacura acocaH Kypa Owimii) Wyau OuiiaH aHuKj1aHaau. byHma acocan Typyu
UIIapra MachbyJausAT/IM OOIIKApYBUH Ba MEHEIPKEPHUHT MUK XUCCUET Ba TaXXpHOacH
MYXUM POJIb YUHAWIN.

Nxkmaum Ba yuynHYHM OocCKuWwiIapia OOIKapyB Ba WNDIA0 YUKAPUITHU
peXKalalTUPUIL SKapaéHUAa KyllMMYya MyTaxaCCHUCJIApHHU >Kajl0 KWIMII Tanad
ATUIAAN. +YIIMMYa UKTUCOIMNA Macananap Oyiinua Macjaaxardyuiap €Kd Macjaxardu
rypyx €miamakdu OYicaHru3 (arap CH3HM MaOJaFMHTHU3 €Tapiu Oyica), SXIIUCU
V3uHTH3 Owiian OWp Heya MWl TaBOMUIA WIUIAarad, OWIran oJaMHH EJUTaln MaKcaara
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MyBo(uK Oymaau. bynaait Myraxaccuciap CHU3HM UMKOHMSTIAPUHTHU3TA OOBHEKTHB
0axo Oepa onaguiap Ba KyTHJIMaraH UIUIapAaH OTo XJIaHTUPaIuIap.

X03UpTH MalTaa peKaATATHPHIN, OOMIKAPHUII, MapKETHMHI Ba WHHOBAIMOH
PUBOKJIAHUIN OYyHnM4a MyTaxaccCuUciap TypyXyd OWJaH IapTHOMA TYy3HWII ACSIpid
KHAMHYWIMK TyFaupMaian. Kynruaa koHcynbTanus Oyinda unuiaiaurad pupma Ba
Oroponap «&m» Tagbupkopiap OwaaH OOFJIaHWINTA Ak Typuinaau. Myrtaxaccuc-
KOHCYJIBTAHT TaHJANIIA > KUAAWA MyamMMoTa Jyd KeJIMAacluK Y4yH IKyJa
AXTUETKOPOHA HYJ TYTUIIMHIU3 Kepak sbHU, CU3 Y3UHIU3 KOHCYNbTaUUs Oyiinua
XH3MaT KypcaTuil 0030pu/1a Xapuaop 0o Kogacu3 Ba KUMMaT 0axoaa «CU(aTCH3
MaxcyJoT oiuml xaBhu keand ynkanu. llonmumvanr Ba wioxu 0yica EHUHTU3Iaru
XaMKacOMHTU3aH Macjaxar OJIMHT.

Tasna c¢y3 Ba wubopanap: TagOWpKOPIMK CTpPATErwsICH, KIACCHUK
TaAOUPKOPJIMK, WHHOBAIIMOH TaJOUPKOPJIMK, TABAKKATYMIMK, TaJAOUPKOPIIUK
MYXUTH, TWXKOpPAT, KOHCAJITUHI, KOHTpAreHTiap, Typomeparop, TYPUCTIIUK,
KOHCYJITUB TaAOUPKOPJIUK, TYpU3M, IJI00al KOMIIBIOTEp TAapMOK, OpoHall,
pe3epBIIall TU3UMU, TPAHCIIOPT, TYPOIEPEUTHHT, TyparcHr.

MycTakuj myryJJIaHUII YYYH caBOJLIap Ba Ba3udasap:

1. TagOupkopymK GaoMATHHN Ba HWIUIA0-IYUKAPUIITHN TAIIKII KHJIUIIIA CTPATET UK

PEXKAHUHT aXaMUATH HUMaaa?

KopxoHaHMHT UUKH peXaJAITUPHUIIIA SHI MyXUM 3JIEMEHTIApUHU CaHaO Y THHT.

Pexanamrrupunina kanaaii 0ockuuiapuHu ouiacus?

4. PUBOXJIAHUIIHUHT SHT MabKyJl BapWMAHTUHU TOTHIN Y4yH HHUMajapra bTHOOP
Oepwu kepak?

5. Crtpareruk MyaMMOJIapHU KaHaal TaxXJIui1 KWK MyMKUH?

w N
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