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П Е Д А Г О Г И Ч Е С К О Е  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Е  
К Л А С Т Е Р Н О ГО  П О Д Х О Д А  В С И С Т Е М Е  П О В Ы Ш Е Н И Я

К В А Л И Ф И К А Ц И И
Annotatsiya

Maqolada tinglovchilarning malakasini oshirish tizimida klaster yondashuvidan foydalanish 
masalalari kо‘rib chiqilgan. Klasterning ta'rifi raqobat ustunliklariga erishish уо^ с̂  manfaat- 
dor tomonlarning sa'y-harakatlarini birlashtirishning tashkiliy shakli sifatida beriladi: tadqiqot 
о‘tkazish, barcha darajalarda о^Ш б11 (maktab, OTM, qо‘shimcha ta'lim).

Kalit sca lar. Malaka oshirish, klaster, klaster yondashuvi, qо‘shimcha kasbiy ta'lim.

В статье рассматриваются вопросы использования кластерного подхода в системе 
повышения квалификации работников образования. Дано определение кластера как 
организационной формы объединения усилий заинтересованных сторон в направлении 
достижения конкурентоспособных преимуществ: проведения исследований, обучения на 
всех уровнях (школа, вуз, дополнительное образование).

Ключевые слова. П овыш ение квалиф икации, кластер, кластерный подход, 
дополнительное профессиональное образование.

The article deals with the use of the cluster approach in the training of educators. The 
definition of the cluster as a form of organization bringing stakeholders towards achieving 
competitive advantage: research, teaching at all levels (school, university, further education).

Key words. Training, cluster, cluster approach, continuous professional education.

Кластерный подход в образовании реализуется в процессе взаимо и 
саморазвития субъектов образовательного в процессе работы над 
проблемой, осуществляемого снизу на основе устойчивого партнерства, 

усиливающего конкретные преимущества как отдельных участников, так и 
кластеров в целом.

Кластерный подход позволяет организовать взаимодействие субъектов
повышения квалификации в двух плоскостях: горизонтальной (между обучающимися) 
и вертикальной (управленческой) с возможностью свободного творчества для его 
участников. При кластерном подходе все виды деятельности рассматриваются 
во внутренних взаимосвязях.

В зависимости от содержания таких связей выделяют уровни сформированности 
кластера:

-  функционирующие кластеры, в которых накоплен необходимый потенциал 
(кадровый состав, технологии, материальная база, обеспечение и др.) -  высший 
уровень;

-  латентные кластеры, в которых накоплены необходимые ресурсы, однако 
отсутствуют или не развиты какие-либо компоненты (например, информационный); 

-  потенциальные кластеры, в которых присутствуют элементы, необходимые
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для дальнейшего развития, но они должны быть углублены или расширены для 
достижения необходимых эффектов.

Использование кластерной технологии предусматривает организацию 
взаимодействия школ, средних и высших учебных заведений, организаций, 
предоставляющих образовательные услуги дополнительного педагогического 
образования (повышения квалификации, переподготовки). Функцию координатора 
взаимодействия в кластере должен выполнять институт повышения квалификации 
работников образования, как признанный лидер в области педагогического 
образования и педагогической науки в регионе.

В процессе повышения квалификации педагогов целесообразно создание 
следующих кластеров: кластер предметно-методических знаний и умений, кластер 
общей психолого-педагогической подготовки, кластер развития инновационных 
процессов в образовании, кластер проектной деятельности и др. Особенно 
важным мы считаем создание кластера информационно-коммуникационной 
компетентности педагогов, т. к. эффективное профессиональное взаимодействие 
в настоящее время невозможно без использования компьютерных технологий.

Целью формирования кластеров в системе повышения квалификации 
является повышение эффективности обучения в учреждениях дополнительного 
профессионального образования.

Развитие кластера требует формирования общего видения, стратегии, а также 
разработки и реализации совместных проектов. В современных условиях, по мнению 
Е.Л. Фруминой, предметом проектирования и реализации профессионального 
развития становится не динамичное развитие отдельного педагога, а целой 
группы, которая, как правило, работает вместе в буквальном или в виртуальном 
смысле. Поэтому судить о результативности повышения квалификации следует не 
только по профессиональному развитию отдельных педагогов, но и по сдвигам в 
работе группы педагогов: учителей одного проблемного класса или одной школы, 
учителей, работающих над решением конкретной проблемы.

Нами были разработаны и лицензированы следующие профессиональные 
программы дополнительного образования:

1) использование информационных технологий в педагогической деятельности 
(для педагогов, имеющих низкий уровень ИКТ-компетентности);

2) интернет-технологии в педагогической деятельности (для педагогов, 
имеющих средний уровень ИКТ-компетентности);

3) современные среды обработки графической информации (для уверенных 
пользователей ПК);

4) использование сетевых технологий в образовательном процессе (для 
уверенных пользователей ПК);

5) основы автоматизированного проектирования.
По каждой программе создан учебно-методический комплект, включающий в 

себя учебное пособие, комплект материалов в помощь слушателям на CD-диске, 
комплект контрольно-измерительных материалов. По трём программам из пяти 
разработаны также дистанционные курсы в системе ДО Moodle.

Было проведено анкетирование педагогов, выявившее состояние уровня 
информационно-коммуникационной компетентности учителей с разным стажем 
педагогической деятельности и возрастом, а также проанализированы факторы, 
влияющие на эффективность освоения ИКТ. Анализ результатов исследования
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позволил сделать вывод, что обучение будет эффективным при соблюдении 
следующих условий:

1) полученные на курсах повышения квалификации профессиональные 
умения, навыки, компетенции будут востребованы в практической деятельности 
педагога, в образовательном учреждении будут созданы условия для применения 
полученных навыков в учебно-воспитательном процессе;

2) педагогу, повысившему квалификацию, будет оказываться посткурсовая 
консультационная, методическая, информационная поддержка как со стороны 
учреждения дополнительного профессионального образования, так и со стороны 
более опытных коллег в профессиональном педагогическом сообществе.

В целях повышения мотивации педагогов к развитию собственной ИКТ- 
компетентности ежегодно проводится ряд мероприятий:

1. Областная научно-практическая конференция ‘‘ИКТ в педагогической 
деятельности” .

Цель проведения конференции -  представление и популяризация педагогического 
опыта в области применения информационно-коммуникационных технологий в 
педагогической деятельности.

2. Конкурс учебно-методических разработок с использованием ИКТ.
В целях обобщения и распространения опыта использования информационно­

коммуникационных технологий в образовательном процессе педагогами проводится 
конкурс по следующим номинациям:

-  урок с использованием ИКТ;
-  учебные проекты с использованием ИКТ;
-  личный образовательный сайт или блог.
Ежегодно возрастающее число участников конкурса позволяет сделать 

вывод о достаточно высокой мотивации педагогов к использованию ИКТ в своей 
деятельности.

Таким образом, определив в качестве одного из приоритетных направлений 
развития образования в целом повышение эффективности системы дополнительного 
профессионального образования, мы считаем целесообразным использование 
кластерного подхода в системе повышения квалификации педагогов.
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