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TA’LIM MUASSASALARIDA STRATEGIK BOSHQARUV
TIZIMINI SHAKLLANTIRISH

Ozodqulov.0.B
Chirchiq davlat pedagogika universiteti
Psixologiya kafedrasi stajyor o ‘gituvchisi

Tayanch so‘zlar: strategik boshqaruv, kreativ fikrlash, igtisodiy masalalar, tanqidiy fikrlash, keys-
stadi, amaliyotga tatbiq etish.

KnroueBrble cioBa: CTPATErn4€CKOC YIpaBJICHUE, TBOPUYECKOC MBINIJIEHUE, SKOHOMUYECCKHUE BO-
TMPOCHI, KPUTUICCKOEC MBIIIIJICHUE, TCMATHYCCKOE UCCIICAOBAHNUE, IPUMCHCHUC.

Key words: strategic management, creative thinking, economic issues, critical thinking, case
study, application.

PE3IOME:

Ushbu maqolada oliy ta’limda tizimli strategik boshqarishni shakllantirishda ta’lim jarayonini
boshgarish va uning o‘ziga xos xususiyatlari tahlil etilgan. Oliy ta’limda tizimli strategik
boshqgarishni shakllantirish, ta’limga oid dasturlarni mustaqil tanlash hamda amalda qo’llash
uchun ijtimoiy-matematik, huquqiy, tashkiliy, psixologik-pedagogik va boshqa shart-sharoitlarni
yaratishni, oila, jamiyat, davlat oldidagi o‘z mas’uliyatini anglovchi barkamol insonni tarbiyalashni
nazarda tutilgan. Oliy ta’limda tizimli strategik boshqarishni shakllantirishda ta’lim jarayonini
boshqarishga yangilik, o‘zgartirishlar kiritish bo‘lib, uni amalga oshirishda interfaol metodlardan
foydalanishni taqozo etadi.

PE3IOME:

B crathe aHamm3upyercs ynpasieHHe 00pa30BaTeIbHBIM MPOIECCOM H €0 0COOEHHOCTH B (op-
MHPOBAaHHH CHCTEMHOT'0 CTPATErHuecKoro yrpaBlieHus B BeIcLIeH 1koe. [{enbio sinsiercst pop-
MHPOBaHHE CHCTEMHOTO CTPAaTerHYecKOoro ympaBlieHus! B cepe BbICIIEro 00pa3oBaHHs, cO3/a-
HHUE CONUATIBHO-MATEMATUYCCKUX, IPABOBBIX, OPraHU3alIMOHHBIX, IICUXOJIOIO-IIeAAarornueCKux u
HUHBIX ycIIOBI/Iﬁ I CaMOCTOATCIBHOI'O BbI60pa 1 peain3anun 06pa30BaTeJ'IBHBIX nporpamm, BOC-
NUTaHHE BCECTOPOHHE Pa3BUTOM JIMYHOCTH, OCO3HAIOIIEH CBOIO OTBETCTBEHHOCTD MEPE]l CEMbEH,
OGIHCCTBOM U rocy1apCTBOM. q)OpMPIpOBaHI/Ie CHUCTEMHOTI'0O CTPATETUICCKOI'0 YIIPABJICHUS B BbIC-
1€ 1IKoJIe Mpearnojgara€T BHEAPCHUE I/IHHOBaL{I/Iﬁ M U3MEHEHUH B yrpaBJji€eHUe 06pa30BaTeJ'II)HI)IM
IPOLIECCOM, a €r0 peaan3alus TpeOyeT UCTIOIb30BaHMU HHTEPAKTUBHBIX METOJIOB.

SUMMARY:

The article analyzes the management of the educational process and its features in the formation
of systemic strategic management in higher education. The goal is to form systemic strategic
management in higher education, create socio-mathematical, legal, organizational, psychological,
pedagogical and other conditions for independent selection and implementation of educational
programs, educate a comprehensively developed individual who is aware of his or her
responsibility to family, society and the state. The formation of systemic strategic management in
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higher education involves the introduction of innovations and changes in the management of the
educational process, and its implementation requires the use of interactive methods.

Kirish. Dunyoda ta’lim boshqgaruvining yangi strategiyalariga
moslashtirilgan, muntazam takomillashib borayotgan infrastrukturasida kasbiy
faoliyatga alogador parametlarni egallash, uning natijaviyligiga alogador
(functional education, competence-based approach, competence) modellarni
texnologik taraqqiyot g’oyalari bilan uyg’unlashtirish, ta’lim jarayonlarini
tashkil etish va boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish alohida ahamiyat
kasb etmoqda.

Oliy ta’lim muassasalarining amaliyotida bir xillikdan uzoqlashish aholining
turli qatlamlari ehtiyojlariga mos ravishda o’zgaruvchan ta’lim menejerligi
xizmatlatrini ko’rsatishga alohida urg’u berilmoqda.

Yangilanayotgan = O‘zbekistonning Uchinchi Renessans pallasida
insonparvarlik g’oyasini ta’lim boshqaruviga singdirish va keng jamoatchilik
ongiga yetkazish oliy ta’lim muassasalari boshqaruvining metodologik va
tashkiliy-pedagogik asoslarini takomillashtirish bilan bog’liglikda qaraladi.
Bu esa, menejmentning yangi shakllari va imkoniyatlari orqali yetuk,
raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash, demokratik tamoyillarga asoslangan
innovatsion ta’lim boshqaruvini amalga oshirish, uzluksiz ta’lim tizimiga ilg’or
pedagogik texnologiyalarni qo‘llash muhimligini ko‘satmoqda. Shu bilan birga,
bo‘lajak kadrlarning kasbiy va boshgaruv kompetentligini shakllantirish, kasbiy
faoliyatga tayyorlashning texnologik aspektlarini takomillashtirish zaruriyati
mavjud bo‘lib, ushbu jarayonlarning zamirida bo‘lajak mutaxassislarni
pedagogik jarayonlarni boshqarishga o‘rgatish samaradorligini oshirish taqozo
etiladi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-
2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g’risida”gi PF-60-son Farmoni, 2016 yil 29 dekabrdagi «2017-2021 yillarda
ta’lim tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g’risida”gi PQ-
2909-son, 2018 yilning 07 maydagi “Iqtisodiyot va soha yo‘nalishlariga
innovatsiyalarni tatbiq qilish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g’risida”gi PQ3569 —son hamda “Mamlakatimiz
ta’lim-tarbiya tizimini yanada takomillashtirish, ilm-fan sohasi rivojini
jadallashtirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g’risida”gi farmonlari va
mazkur faoliyatga tegishli boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan
vazifalarni amalga oshirishga ushbu dissertatsiya ishi muayyan darajada xizmat
qiladi.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot jarayonida belgilangan vazifalarni
yechimini topish magsadida quyidagi kompleks nazariy va empirik tadgiqot
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metodlaridan foydalanildi: ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish, ekspert baholash,
ijtimoily metodlar (anketa, so‘rovnoma, suhbat, test), muammoga oid
hujjatlarning nazariy hamda qiyosiy pedagogik tahlili, empirik ma’lumotlarni
qayta ishlashning matematik statistikasi.

Natijalar. Ta’lim tizimida strategik boshqruvni takomillashtirish
mexanizmi asosiy yo‘nalishlarini va istigbolini belgilab beruvchi oliy ta’lim
sifatini ta’minlashda, belgilangan tartibda me’riy hujjatlarni ishlab chiqish
va aniq, majmuaviy xamda kelishilgan strategiyani shakllantirishda maksadli
o‘zgarishlarni amalga oshirish imkonini beradi.

Bunday boshqaruvda ta’lim sifatini aniqlashda professor-o‘qituvchilar
tarkibi sifati, o‘quv yurtining modiy-texnik bazasi,0o‘quv dasturlarining sifati,
talabalar sifati, bilim sifati, rahbariyatning innovatsiya faolligi, innovatsion fa-
oliyatni tadbiq etilishi va bilim darajasini oshirishda asosiy magsadli strategik
boshqaruvni o‘quv jarayoniga tadbiq qilish mexanizmini ishlab chiqiladi va
ta’limni strategik boshqaruvi tomoyllariga boglik buladi.

Yugqorida qayd etilgan xulosalardan kelib chigqan holda strategik boshqaruv
samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi quyidagi tavsiyalar keltirildi:

Bizning fikrimizcha, OTMlarda strategik boshqaruvni ta’minlashda quyidagi
magqsadlarga erishishni nazarda tutadi:

- ta’lim tizimini operativ takomillashtirishda, ta’lim jarayondagi
kamchiliklarni izlash va strategik boshqaruvni amalga oshirishni nazariy
jixatlariga tayanib, uzoq muddatli - yangi g’oyalarni tadqik etish va istigbolli
rejalarni ishlab chikish lozim:

-oliy ta’limda tizimli strategik boshqarishni shakllantirish va rejalashtirish
asosida mutaxassislar tayyorlash masalasini jadallashtirish;

- OTMdarda rahbar kadrlar kar’erasini takomillashtirish strategiyasi va
zahiraga kiritish mezonlarini ishlab chigishda malakali mutaxassislarni tanlab
olishda zamonaviy usullarini joriy etishni takomillashtirish;

- oliy ta’lim tizimida zamonaviy boshqaruv vositalaridan foydalanish
samaradorligini oshirishda innovatsion ta’limni joriy etishni doimiy ravishda
oshirib borish;

- ta’lim tizimida strategik qarorlar qabul qilishda o‘quv jarayonini uzluksiz
takomillashtirib borish; - o‘quv jarayoni samaradorligining oshirish va o‘quv
normativlarini to‘g’ri joriy etish;

- oliy ta’limda innovatsion loyihalarni kengaytirish va byudjetdan tashqari
resurslarni jalb etishda korporativ hamkorlikni yo‘lga quyishda maxsus
maslaxat markazlarini tashkil etish.
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- oliy ta’lim muassasalarida ragamli ta’lim muhitini tashkil etishda, talabalar
bilimlarni mustahkamlash magsadida bilim darajasini baholash uchun tuzilgan
testlar, takrorlash uchun tayyorlangan savollar va keyslar to‘plami sifatini
oshirishdagi zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash magsadida OTMlar uchun
platformalarni shakllantirish zarur;

-oliy malakali kadrlar tayyorlash raqobatbardoshligini ta’minlovchi
strategiyani ishlab chiqishda, professor-o‘kituvchilar va personal mehnatini
rag’batlantirish hamda o‘quv jarayon bilan bog’liq sifat boshqaruvini taxlil
kilib borish lozim.

Talabalar faoliyati natijalari. Oliy ta’lim tizimini takomillashtirish
tizimining tashkiliy tuzilmasini ishlab chigish orqali faoliyat mazmunini
aks ettiruvchi tuzilmaviy-mantiqiy sxemalar, pedagogik vazifalarni hal qilish
uchun kompyuterda o‘qitish dasturi, kurs ishlari, bitiruv malakaviy ishlari,
o‘qituvchilarning ilmiy-tadqiqot ishlari, ekskursiyalar mavzulari ishlab
chigilgan va oliy ta’lim tizimini takomillashtirish amaliyotda tekshirilgan.
O‘qitish jarayoniga ta’lim muassasasida xodimlarni boshgqarish tizimining
tashkiliy tuzilmasini ishlab chigish sifatining ijobiy tomonga o‘zgarishi tajriba-
sinov davomida kuzatilgan.

Xulosa. Strategiyani amalga oshirishda quyidagi omillarni asos qilib olish
lozim:

- tajribani mavjudligi va faoliyatni mukammal bilishi,

- jjrochilar sohaning yangi yoki eski xodimlari bo‘lish;

- shaxsiy munosabatlar va uning xususiyatlari;

-diagnostika, ma’muriy ko‘nikmalar va muammolarni yechish qobiliyatining
mavjudligi;

-vakolatlarning samarali tagsimoti;

-rahbarlik usuli;

-rahbarlarning tashkilotdagi roli.

Oliy ta’lim tizimida boshqaruv strategiyasini qo‘llash masalalari bo‘yicha
quyidagilarga e’tibor berishi lozim:

- ta’lim soxasidagi yangiliklar - ta’limning yangi standartlari va mutaxassislar
modellarini ishlab chiqish, yangi o‘quv yurtlarini tashkil etish;

- kadrlarni izlash va tanlash - ya’ni yangi va samarali kadrlar potentsialini
yaratish. Mehnat bozorida kadrlarni izlashning innovatsiya-kadrlar
marketingining yangi usullariii, yangi extiyojlar va talablarni, takliflar
to‘g’risidagi ma’lumotlar bankini shakllantirish, ishchi o‘rinlarini reklama
qilish, mehnat birjalari, firmalar, kadrlarni tanlash bo‘yicha, kadrlarga baxo
berish va ularni, qabul gilishning yangi usullari yaratish lozim. Shuningdek
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kadrlar zahirasini shakllantirish va tayyorlash siyosatida asosan tashkiliy hamda
texnologik vazifalarni amalga oshirishga alohida e’ttibor qaratish, kadrlar
kar’erasi strategiyasi shunga asoslanish kerakki, oliy ta’lim xizmatini kadrlar
bilan ta’minlash mexanizmini yaratish, ya’ni amalda ro‘yobga chiqariladigan
muayyan tizim, tegishli magqgsadlarga erishish yo‘lida kadrlar faoliyatini
belgilovchi dasturlar bo‘lishi kerak.

FOYDALANILGAN ABAIYOTLAR:

1. O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g’risida”gi Qonuni. 2020 yil 23 sentyabrs, Ne ZRU-637.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi oliy
ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish kontseptsiyasini tasdiqlash to‘g’risida” gi PF-5847-sonli
Farmoni.

3. O°zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil 7 iyundagi “Oliy ta’lim muassasalari
reytingini aniqlash tartibini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g’risida” gi”” Ne467 — sonli Qarori.

4. Jlynecosa B.A. PazpaboTka crcTeMbI yIIpaBICHUS] MOTHBAIIUEH ITEPCOHANA B 00pa30BaTeIbHOM Op-
raHM3anuy BeIcIiero oopaszosanus// Bectauk Y amyprekoro Yuusepcurera, T.25, Bbit.6, 2015. -C. 21-26.

5. Kamman P.C., Hopron 1. I1. C6anancupoBaHHas cucteMa nokasatesneid. OT cTpaTteruu K JeHCTBUIO
/ Tlep. ¢ anri. - M.: 3AO «Onumi-BusHecy, 2003. - 304

160



ISSN 2181-7138

Kapsr Hust3uit ateiagarsr TopOus megarornkachl MU HHCTATYTHI
Kapakanmakctan ¢ummais

«MYFAJJIAM XOM Y3JIUKCHU3
BUJINMJIEHIUPUY »
Ne 2/3
Hexuc — 2025

Bacein mibiFbIyFa Kyyankep:

A. Tunecenos, C. Hypoicaros

bacnara taspnaran:

A. Tunecenos

KOMHBIOTep,Z[e TaspJjiaraH:

I1. Peumbaes, 3. Husazoimbemosa

Monszun: 230105 Hexuc Kanacet, Omup Temyp kowecu, 179" ncai
Ten.: +998 61 224-01-34, pakc: +998 61 224-23-00
e-mail: uzniipnkkf@umail.uz,
mugallim-pednauk@umail.uz
www.mugallim-uzliksiz-bilim.uz
www.KRTEACH.UZ

Kypnanza xenzen maxanannapza xucyyan Kaumapolimaiovl, HCYPHANO0A HCIPUATAHZAH
Makananapoan anvinean yzunounep «Myeanaum Xam y3auKkcu3 OunuMaieHoupuy» iHcypHa-
JIBIHAH ANIbIHOBL, Oen Kepcemunuyu wapm. Kypnanza 5-6 oem kenemundezu mamepuannap
exu unmepeanoa TIMES NEW ROMAN wpugpmunoe 31eKmpon eepcuscol MeHen oupeze

Kaoovin emuneou. Maxanaoa Keaxmupuizen MaznvlyMamiapza aemop Hcyyankep.

Opurunan-makeTren 6acwryra pyxcar erm 07.03.2025. dopmarsr 70x100% o

«TatiMcy rapHUTYpachiHaa 0CeT YChUIbIH A OAChUIIBI.
Ioptau 6.1. 31. Hamp. . Hyckacsl Bytipiprima No


mailto:uzniipnkkf@umail.uz
mailto:mugallim-pednauk@umail.uz
http://www.mugallim-uzliksiz-bilim.uz/
http://www.krteach.uz/

