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OLIY TA’LIM MUASSASASI TALABALARIDA YETAKCHILIK
FAZILATLARINI SHAKLLANTIRISHNING PSIXOLOGIK VA
PEDAGOGIK SHAROITLARI

Narimbaeva L.K.
Chirchiq daviat pedagogika universiteti, pedagogika fanlari bo ‘yicha
falsafa doktori (PhD)

Tayanch so‘zlar: yetakchilik fazilatlari, boshqaruv, mutaxassislik, rahbarlik, mahorat, muammoli
vaziyat, boshqaruv kompetentsiyasi , sharoitlarga moslashish, kasbiy rivojlanish.

KiioueBble cj10Ba: JIUJIEPCKHE KAauecTBA, MEHEIKMEHT, JKCIIEPTH3a, JIUACPCTBO, MACTEPCTBO,
npo0OieMHasi CUTyalus, yIpaBieHYecKass KOMIIETEHTHOCTb, a/IalTAlUs K 00CTOSTEIbCTBAM, TIPO-
(heccroHaIbHOE PA3BHUTHE.

Key words: leadership qualities, management, expertise, leadership, skill, problem situation,
managerial competence, adaptation to circumstances, professional development.

PE3IOME:

Magolada oliy ta’lim muassasasi talabalarida yetakchilik fazilatlarini shakllantirish muammosini
hal qilish, psixologik va pedagogik faoliyatning individual tarkibiy qismlari keltirilib, talabalarida
yetakchilik fazilatlarini shakllantirishning psixologik va pedagogik sharoitlarnini yaratish bo‘yicha
ilmiy tavsiyalar berilgan.

PE3IOME:

B crarbe paccmarpuBaeTcs mpooieMa pa3BUTHs JIUJIEPCKUX Ka4eCTB y CTYICHTOB BBICIINX yueO-
HBIX 3aBE/ICHHUH, IPE/ICTABIICHBI OT/ICIbHBIC KOMIIOHEHTBI IICHXO0JIOT0-T1e/IarOr MY ECKOIl IeSTeIbHO-
CTH, JaHbI HAYYHBIC PEKOMEH/IALIMHU MO CO3/IAHHIO [ICHXOJIOT0-NEeAArOrHYECKUX YCIOBHI PAa3BUTHS
JIMICPCKUX KAYECTB Y CTY/ICHTOB.

SUMMARY:

The article examines the problem of developing leadership qualities in students of higher
educational institutions, presents individual components of psychological and pedagogical activity,
and provides scientific recommendations for creating psychological and pedagogical conditions
for developing leadership qualities in students.

Kirish. Rahbarlik mavzusi bugungi kunda muhim rol o‘ynaydi va u o‘ziga
X0s tarixiy xususiyatga ega. [jtimoiy-iqtisodiy munosabatlar tashqi manbalardan
olinadi. O‘zining umumiy ma’nosida yetakchilik bu shaxsning boshqalarga
ta’sir qilish qobiliyati, ularni muayyan maqgsadlarga erishishda yo‘naltirishdir.
Mavzuning dolzarbligi shundaki, ko‘plab rus va xorijiy olimlar yetakchilik
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fazilatlari masalalarini o‘rganishgan va o‘rganmogqdalar. Biroq, pedagogik,
sotsiologik, falsafiy va psixologik adabiyotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki,
ushbu hodisa va uning tarkibiy gismlari to‘g‘risida konsensus mavjud emas.

Mutaxassis 1. Mahmudov o‘zining “Boshqaruv psixologiyasi” nomli
kitobida “lider” so‘zining izohiga oid quyidagi mulohaza larni keltirib o‘tadi:
“..Umuman olganda, adabiyotda “lider” so‘zini “yetakchi” atamasi bilan
almashtirish hollari ko‘p uchraydi. O‘ylashimizcha, “yetakchi” atamasi
“lider”ga xos bo‘lgan psixologik tavsifni to‘la ifodalay olmaydi. “Yetakchi”
so‘zi guruhga munosabat sifatida, uning a’zolariga ta’sir o‘tkazuvchi va
magqsadga yctaklovchi shaxsga nisbatan ishlatiladi. Yetakchilik guruh tarkibini,
undagi munosabatlar tizimini tahlil etish orqali aniqlanadigan shaxs holatidir.
Lekin liderga xos bo‘lgan fazilatni ifodalovchi yanaqator jihatlar borki, ulami
munosabatlar tizimi doirasidagina tahlil etolmaymiz. Bunday talqinda liderga
x0s bo‘lgan asosiy jihatlardan yana biri - shaxsning vaziyatga muvofiq ravishda
harakat qilish qobiliyatini hisobga olish zarurati tug‘iladi. Biron-bir muammoli
vaziyatda paydo bo‘lgan qiyinchilikni bartaraf etishdagi tashabbus, topqirlik va
mohirlik liderga xos fazilatlardir.

Muammoni yechish bilan bog‘liq qiyin vaziyatda lider boshqalarga nisbatan
o‘zining ilg‘orligi, peshqadamligi bilan ajralib turadi. Fikrimizcha, o‘zbek
tilida aynan shu ikki ibora - “peshqadam” va “yetakchi” so‘zlari majmuasi lider
mohiyatini to‘la ifodalashi mumkin.

Samarali yetakchiga ta’sir qiluvchi o‘ziga xos xususiyatlardan biri bu
nazorat joyidir. Ichki lokus nazorati bo‘lgan odamlar ko‘proq g‘ayratli, o‘z
xatti-harakatlarini osongina boshqarishga qodir, ijtimoiy faol, baquvvat va
yangi g‘oyalarga ochiq bo‘lishadi. Tashqi lokus nazorati bo‘lgan odamlar esa
tuzilish va aniq belgilangan vazifalarni afzal ko‘rishadi, kamroq tashabbuskor,
jjodiy va mustaqil harakatlarga moyil bo‘ladi. Tashqi makon uchun qulaylik
zonasi kimningdir rahbarligi ostida ishlaydi.

Oliy ta’lim muassasasi talabalarida yetakchilik fazilatlarini shakllantirish
muammosini hal qilish psixologik va pedagogik tadqiqotlar toifasiga kiradi
va amaliy xarakterga garaganda nazariy emas. Ta’lim muassasasida tahsil
olayotgan talabalar o‘rtasida yetakchilik fazilatlarini shakllantirish jarayonining
0‘zi talabalarning yetakchilik, ta’sir va boshqaruv bilimlari, ko‘nikmalarini
egallashga qaratilgan maxsus ishlab chiqilgan psixologik va pedagogik faoliyat
sifatida ko‘rib chiqilishi kerak. Maxsus ishlab chiqilgan psixologik va pedagogik
faoliyat deganda talabaning turli xil muammolarni hal gilishda samarali foyda
lanadigan har qanday ijtimoiy faoliyatda yetakchilik texno logiyalari bo‘yicha
zarur bilimlarni o‘zlashtirish bo‘yicha magsadli tayyorgarligi tushuniladi.
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O‘quv jarayonida talabalarda yetakchilik fazilatlarini shakllantirish
bo‘yicha psixologik va pedagogik faoliyatning individual tarkibiy qismlarining
muvaffaqiyatli ishlashi uchun tegishli psixologik va pedagogik sharoitlarni
aniqlash kerak, ya’ni. barcha holatlar, omillar to‘plami, shuningdek o‘qituvchi
tomonidan maqsadli tashkil etilgan pedagogik faoliyat, pedagogik vositalar
tizimi, pedagogik va psixologik usullar majmuasi, pedagogik texnika va
shakllar yetakchilik fazilatlarini shakllantirishga qaratilgan tadbirlarni samarali
amalga oshirishga imkon beradigan treninglar

Oliy ta’lim muassasasi talabalarida yetakchilik fazilatlarini shakllantirish
psixologik va pedagogik tadqiqotlar toifasiga kiradi. Bu jarayon talabalarning
yetakchilik, ta’sir va boshqgaruv bilimlari, ko‘nikmalarini egallashga qaratilgan
maxsus ishlab chigilgan psixologik va pedagogik faoliyat sifatida ko‘rib
chiqilishi kerak. Ushbu faoliyat turli xil muammolarni hal qilishda samarali
foydalanadigan har ganday ijtimoiy faoliyatda yetakchilik texnologiyalari
bo‘yicha zarur bilimlarni o‘zlashtirish bo‘yicha magsadli tayyorgarlikdir.

Oliy ta’lim muassasasi talabalarida yetakchilik fazilatlarini shakllantirish
uchun quyidagi psixologik va pedagogik sharoitlarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

1. Ta’lim muhitining resurslaridan foydalanish: Ta’lim muassasasi ta’lim
mubhitining barcha resurslaridan foydalanish va talabalarda  yetakchilik
fazilatlarini shakllantirish jarayoniga ko‘proq ta’sir  ko‘rsatadiganlarni
yangilash.

2. Trening va mashqlar orqali shaxsning dinamik tuzilishi:

Yetakchilik fazilatlarini shakllantirish shaxsning dinamik tuzilishi haqidagi
g‘oyalar asosida amalga oshirilishi kerak.Yetakchi soha shaxs yo‘nalishining
pastki tuzilishi bo‘lishi kerak.

3. O‘z-0°zini anglash kontseptsiyasini rivojlantirish: Talabalarda yetakchilik
fazilatlarini shakllantirishda o‘z-o0‘zini anglash kontseptsiyasini rivojlantirishga
va nazorat qilish joyiga alohida e’tibor berilishi kerak.

4. Yetakchilik fazilatlarini beshta asosiy shaxs omillari nuqtai nazaridan
ko‘rib chiqish: O‘quv jarayonida shakllantiriladigan yetakchilik fazilatlari
beshta asosiy shaxs omillari nuqtai nazaridan ko‘rib chiqilishi va beshta
guruh ma’lumotlari asosida shaxsning rivojlanishi kerak bo‘lgan shaxsiy
xususiyatlarini ajratish tavsiya etiladi.

5. Modellashtirilgan vaziyatlarda muammolarni hal qilish:

Yetakchilik fazilatlarini shakllantirish jarayoni barqaror, doimiy xarakterga
ega bo‘lishi va talaba yetakchilik harakatini ko ‘rsatadigan o‘qituvchi tomonidan
modellashtirilgan vaziyatlarda muammolarni hal qilishga asoslangan bo‘lishi
kerak.
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Yetakchilik harakati - bu vazifani hal qilishda mavjud shaxsiy ta’sir
yordamida yetakchilik rolini bajarishda shaxsiy istakka asoslangan va guruhdagi
shaxslararo munosabatlarni tartibga solishga qaratilgan shaxsning boshqalarga
(izdoshlariga) nisbatan harakati.

Shaxsni shakllantirish jarayoni murakkab va ko‘p qirrali. Bir tomondan,
shaxs o‘zining ichki dunyosini jamiyatning boshqa a’zolari bilan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri o‘zaro munosabat jarayonida ijtimoiy munosabatlarning allagachon
mavjud bo‘lgan va shakllangan turlari va shakllarini qabul qilish orqali
shakllantiradi. Boshqa tomondan, inson o‘z yo‘nalishi orqali oz ichki o°zini
ifoda etishga harakat giladi.

Yetakchilik fazilatlarinirivojlantirish vashaxsni etakchisifatida shakllantirish
trening, mashqlar, o‘qitish va tarbiya yordamida shaxsning dinamik tuzilishi
haqidagi bilimlarga asoslangan holda amalga oshirilishi magsadga muvofiqdir.
Jamiyat, texnologiyalar, aloqalar va ijtimoiy munosabatlarning rivojlanishi
bilan yetakchilik g‘oyalari va yetakchilik fazilatlarini shakllantirish usullari
o‘zgaradi. Mutaxassislarning malakasini oshirish sifatini oshirish mumkin, agar
quyidagi omillarga e’tibor berilsa: Kelajakdagi mutaxassis vakolatining asosiy
tarkibiy qismlaridan biri boshqaruv vakolatidir. Uning mohiyatini aniqglash
zarur.

Talabalarda boshgaruv kompetentsiyasini shakllantirish modelining nazariy
va uslubiy asoslari aniglandi. O‘quv magsadlari, mazmuni va texnologiyasini
ishlab chigishda “umrbod ta’lim” yangi ta’lim paradigmasini amalga
oshirishga tayyor bo‘lgan kelajakdagi mutaxassislarning asosiy va kasbiy
vakolatlarini shakllantirishga imkon beradigan kompetentsiyaga yo‘naltirilgan
yondashuvdan foydalaning.

Boshqaruv kompetentsiyasini shakllantirish uchun kontekstli o°qitish
modelidan foydalaning. Unda boshqgaruv nazariyasining so‘nggi yutuglari va
modulli fanlararo komplekslar o‘quv mazmuni va texnologiyasiga kiritilgan.
Talabaning o°zini o‘zi boshqarish, o‘zini o0°zi rivojlantirish va faol foydalanish
uchun potentsial imkoniyatlarini rivojlantirish mexanizmi sifatida o‘z-o‘zini
baholash usuli qo‘llaniladi.

Aks ettiruvchi texnologiyalar va B. Bloom taksonomiyasi asosida boshqaruv
kompetentsiyalarini shakllantirishning tizimli diagnostikasi amalga oshiriladi.
B. Bloomning o‘quv magsadlari taksonomiyasi 6 darajaga ega:

- Bilim

- Tushunish

- Qo‘llash

- Tahlil qilish
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- Sintez qilish

- Baholash

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, yuqorida keltirilgan tarzda
mutaxassislarning malakasini oshirish sifatini oshirish, boshqaruv vakolatlarini
shakllantirish va ularning kasbiy tayyor garligini oshirish mumkin. Shunday
qilib, rahbarlik sifatlari va ko‘nikmalarini rivojlantirish nafaqat kasbiy, balki
butun hayotiy faoliyat davomida muhim hisoblanadi. Talabalarni rahbarlikka
tayyorlash va ularning yetakchilik salohiyatini rivojlantirish o‘z navbatida
jamiyatga katta foyda keltiradi.
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Kypunanza kenzen maxanannapza dyicyyan Kaumapolimaiobvl, JHCYPHALOA HCIPUANAHIAH
MaKananapoan anvlnean y3unounep «Myzanaum xam y3auKcu3 oOuaumaieHoupuy» yHcypHa-
JIBIHAH AILIHObL, 0en Kopcemunuyu wapm. Kypuanza 5-6 oem konemunoezu mamepuainap
exu unmepeanoa TIMES NEW ROMAN wpugpmunoe 31eKmpoH 6epcuscel MeHeH oupeze

Kaowvin emuneou. Makanada Kenmupuizen MazivlyMamiapa aemop Hcyyankep.
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