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vazifalarning ijrosini ta‘minlash, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni yanada 

rivojlantirish, qulay ishchan muhitni yaratish, tashkil etilayotgan tadbirkorlik sub‘ektlari 

hisobiga yangi ishchi o‗rinlarini yaratishda tijorat banklarining imtiyozli 

mikrosarmoyalari muhim ahamiyat kasb etadi.  

Adabiyotlar: 

1. O‗zbekiston Resrublikasining «Tadbirkorlar faoliyati erkinligining kafolatlari 

to‗g‗risida»gi qonuni //O‗zbekiston Resrublikasi banklari tomonidan kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlikni qullab-kuvvatlash bo‗yicha konunchilik hujjatlari to‗plami. - 

T.:«O‗zbekiston»,  2002. 46-72-betlar. 

2. O‗zbekiston Resrublikasi «Xususiy korxonalar to‗g‗risida»gi qonuni - T.: 

«Adolat», 2005. 107-114-b. 

3. Xurramov K. M. Tadbirkorlikni milliy iqtisodiyotdagi o‗rni, mohiyati va 

mezonlari. «Муғаллим ҳәм үзликсиз билимлендириў» Илмий-методикалық журнал. 

2023 uil № 2. 145-150 betlar. 

4. Xurramov K. M. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish 

yo‗nalishlari. ―Xalqaro tajribalar asosida professional ta‘lim muassasalarining yangi 

qiyofasini yaratish va kadrlar tayyorlashni sifat bosqichiga olib chiqishning muammo va 

yechimlari‖ mavzusidagi xalqaro ilmiy–amaliy anjuman materiallari toʻplami. Toshkent. 

2024-yil 9–noyabr. 392-395 betlar. 

 

ИННОВАЦИОН ЁНДАШУВ АСОСИДА УМУМИЙ ЎРТА ТАЪЛИМ 

МАКТАБЛАРИДА  БОШҚАРУВ ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ 

ИМКОНИЯТЛАРИ ХУСУСИДА 

Расулов Акбаржон Номозович 

Чирчиқ давлат педагогика университети―Менежмент‖ кафедраси  мудири 

Абдураҳимова Дилшода Абдухалим қизи 

Чирчиқ давлат педагогика университети―Менежмент‖ кафедраси  Таълим 

муассасаларининг  бошкаруви  йуналиши  2-босқич 23/1 гуруҳ магистири 

Шамситдинова Бегзода Мардонбек қизи 

Чирчиқ давлат педагогика университети ―Менежмент‖ кафедраси Таълим 
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муассасаларининг  бошкаруви йуналиши  2-босқич 23/1 гуруҳ магистири 

Амирхонов Ёдгорбек Обиджон ўғли 

Чирчиқ давлат педагогика университети ―Менежмент‖ кафедраси Менежмент 

йўналиши 1-босқич 24/1 гуруҳ  талабаси 

Абдумуратова Фотима Фуркат қизи 

Чирчиқ давлат педагогика университети ―Менежмент‖ кафедраси Менежмент 

йўналиши 1-босқич 24/1 гуруҳ  талабаси 

 

           Аннотация: Мақолада инновацион ѐндашув асосида умумий ўрта 

таълим мактабларида  бошқарув фаолиятини ташкил этиш имкониятлари 

хусусида фикр юритилган. 

           Таянч сўз ва иборалар:  бошқарув, технология инновацион,  ѐндашув, 

таълим-тарбия,   иқтисодиѐт, педагогик инновациялар, инновацион жараѐн, 

инновацион фаолият, тадбиркорлик, ишлаб чиқариш. 

Президентимиз Ш.М.Мирзиѐев таъкидлаганидек: ―Фарзандларимиз 

мактабдан қанчалик билимли бўлиб чиқса, юқори технологияларга 

асосланган иқтисодиѐт тармоқлари шунча тез ривожланади, кўплаб 

ижтимоий муаммоларни эчиш имкони туғилади. Шундай экан, Янги 

Ўзбекистон остонаси мактабдан бошланади десам, ўйлайманки, бутун 

халқимиз бу фикрни қўллаб-қувватлайди‖.   Бугунги ижтимоий ва 

иқтисодий шароитларда инновационлик асосан таълим фаолиятининг аниқ ва 

уйғун ҳолда ташкил этилишига боғлиқ бўлади. Мана шунга боғлиқ ҳолда бош 

рол энг аввало, ташкилот раҳбарига ажратилади, чунки, айнан унинг касбий ва 

шахсий сифати бутун таълим жараѐни қанчалик самарали ташкил этилганлиги 

боғлиқ бўлади. Фақат таълим муассасаси раҳбари раҳбарликнинг тўғри 

фаолиятини танлаш орқали таълим муассасасидаги инновацион жараѐнларга 

самарали таъсир кўрсатиши мумкиндир. Бу борада мос ҳолдаги бошқарув 

фаолиятининг шакллантирилиши ҳисобига умумтаълим мактабининг барқарор 

инновацион ривожланишини таъминловчи бошқарув киши, жамият ва 
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давлатнинг манфаатлари йўлида замонавий таълимни ривожлантиришнинг 

объектив эҳтиѐжи бўлиб ҳисобланади. 

Мактабнинг инновацион ривожланишини бошқаришни такомиллаштириш 

учун энг аввало, ―инновация‖, ―инновацион жараѐн‖, ―инновацион фаолият‖, 

―инновацион салоҳият‖, ―инновацион ресурс‖ каби тушунчаларнинг моҳиятини 

англаб олиш лозим бўлади. 

 ―Инновация‖ тушунчаси биринчи бор ХIХ асрда маданий антропология 

тадқиқотларида пайдо бўлди ва бунда у бир маданиятнинг иккинчи маданиятга 

айрим элементларнинг киритилишини англатар эди. Бундай ѐндашув 

маданиятдаги ўзгаришларни вақт ва маконда турли хил тезликда борадиган 

диффузия жараѐни сифатида олиб қаралар эди. Инновация одатда ―нуқсон‖, 

берилган этнос учун ―универсал‖ бўлган нарсаларнинг бузилиши деб қабул 

қилинар эди. Анъаналардан ташқарига чиқувчи нарса инновация бўлиб 

саналади ва бундай позиция бугунги кунларда ҳам ҳалигача кенг тарқалгандир. 

          Инновациялар муаммосини ишлаб чиқиш борасида ижтимоий-иқтисодий 

тадқиқотлар соҳасида катта тажриба тўплангандир. Турли хил олимлар бу 

тушунчани ўз тадқиқотларининг объекти ва предметидан келиб чиқиб талқин 

қиладилар. Инновацияларни тадбиркорлик руҳи билан мотивацияланган ишлаб 

чиқариш омилларининг илмий-ташкилий комбинацияси сифатида талқин қилиш 

мумкин. Инновацияларнинг ички мантиғида иқтисодий ривожланишни 

динамиклаштиришнинг янги ҳолати деб қараш мумкин. 

―Таълимдаги инновациялар‖ ва ―педагогик инновациялар‖ тушунчалари 

синонимлар сифатида педагогик инноватиканинг категориая аппаратига илмий 

жиҳатдан асосланиб, киритилди. Лекин, А.В.Хуторскийнинг таълимдаги 

инновацияларни учта – ижтимоий-иқтисодий, психологик-педагогик ва 

ташкилий-бошқарув жиҳатларидан олиб қараш мумкинлиги ҳақидаги фикри 

билан келишган ҳолда, биз педагогик инновациялар бу санаб ўтилганлар 

ичидан фақат иккинчи жиҳатига тегишли деб ҳисоблаймиз. 

Умумтаълим муассасасидаги инновацион фаолият ҳам янги методлар, 

методикалар, воситалар, технологиялар, ўқув дастурлари ва шу кабиларнинг 
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яратилишига, ҳам уларни ўзлаштириш, улардан фойдаланиш ва уларни 

тарқатишга йўналтирилади. Шунинг учун шартли равишда инновацион 

фаолиятнинг қуйидаги турларини ажратиб кўрсатиш мумкин: 

1) таълим янгиликларини яратиш, ишлаб чиқиш бўйича фаолият 

(яратувчанлик ѐки назарий); 

2) таълим янгиликларини ўзлаштириш бўйича фаолият (прагматик); 

3) таълим янгиликларидан фойдаланиш бўйича фаолият (амалий); 

4) таълим янгиликларини тарқатиш бўйича фаолият (тарғиботчилик). 

Инновацион фаолиятнинг ҳар бир тури инновацион жараѐннинг маълум 

бир босқичи билан боғланган. Инновацион фаолиятни агар янги воситанинг 

ўзлаштирилиши умумтаълим муассасасини ривожлантириш вазифаларини ҳал 

қилишга имкон берадиган бўлса, муваффақиятли деб ҳисобланиши лозим. 

Инновациялар ўз-ўзидан пайдо бўлиб қолмайди, улар илмий 

изланишларнинг, айрим ўқитувчилар ва бутун жамоанинг илғор педагогик 

тажрибаларининг натижаси бўлиб ҳисобланади. Ҳозирги вақтларга келиб 

кўплаб таълим амалиѐтлари, шу жумладан умумтаълим мактабларидаги 

амалиѐтлар ҳам шу даражада мураккаблашиб кетиб, тез-тез турли хилдаги 

янгликларга дуч келинмоқдаки, янгиликларни жорий қилиш ўтган 

даврлардагига қараганда стихияли тарзда амалга ошмай қолмоқда, 

оддийгинасига кўчириб қўя қолиш ўрнига эндиликда рационал бошқарувни 

талаб қилмоқда. Мана шунга боғлиқ ҳолда ХХ аср охирларига келиб илм-фан 

ва амалиѐтнинг янги тармоғи – ижтимоий инновацияларни бошқариш юзага 

келди. 

Бошқарув – бу барча субъектларнинг ташкилотнинг пайдо бўлиши, 

барқарорлашуви, оптимал амал қилиши ва албатта ривожланишини 

таъминловчи мақсадга қаратилган фаолиятидир. Мазкур таъриф иккита муҳим 

моментни қайд этади: биринчидан, исталган бошқарув мақсадга қаратилган 

фаолиятдир; иккинчидан, бошқарув қолган фаолият турларидан ўзининг 

мақсади билан фарқ қилади. Лекин бу таъриф ўзига хос фаолият сифатида 

бошқарувнинг мазмунидаги хусусиятларни тўла ѐритиб беролмайди. Ҳозирги 
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замон шароитларида мактабни бошқариш мураккаб жараѐн бўлиб, унинг 

таркибий қисмлари бўлиб мақсадлар ва вазифаларни танлаб олиш, ўқув-

тарбиявий ишларнинг эришилган даражасини ўрганиб чиқиш ва таҳлил қилиш, 

ўқувчилар ва педагоглар жамоалари фаолиятини ташкил этиш, ўқитиш ва 

тарбиялаш даражасини ошириш учун оптимал йўлларни танлаб олиш кабилар 

ҳисобланади. 

Мактабни бошқариш – бу ўқув фанларини чуқур ўрганиш, шахснинг ҳар 

томонлама ривожланиши ва касбни онгли равишда танлаб олишга тайѐрлаш 

мақсадларида ўқув-тарбиявий жараѐнларда ўқитувчилар ҳамда ўқувчиларнинг 

вақти ва кучларидан рационал фойдаланишга йўналтириладиган мактаб 

маъмуриятининг илмий асосланган ҳаракталаридир. Бу масалаларнинг ҳал 

қилиниши мактаб раҳбари ва педагогларнинг илм-фан ва илғор тажрибаларнинг 

энг янги ютуқлардан, жамоадаги ўзаро муносабатлардан, педагоглар ва 

ўқувчиларнинг инновационлигидан ижодкорона фойдалана олиш маҳоратига 

боғлиқ бўлади. Умумтаълим мактабида инновацияларни бошқариш – бу ижодий 

инновацион фаолиятга қобил бўлган таълим субъектлари шахсининг оѐққа 

туришларига йўналтириладиган муносабатлар тизимининг тузилишидир. 

          Хулоса қилиб, шуни таъкидлаш лозимки: инновацион ѐндашув асосида 

ҳар доим умумий ўрта таълим мактабларида бошқариш қобилиятини  доимий 

равишда ўз устида мустақил изланиб, инновацион ѐндашув асосида фаолият 

олиб бориши зарур.     
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йилгача ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида‖ги ПФ-

5712-сонли Фармони. 

2. Ахлидинов Р.Ш. Мактабни бошқариш санъати. –Тошкент, 
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Chirchiq davlat pedagogika universiteti  

―Menejment‖  yunalishi  1-bоsqiсh 24-1 guruhi tаlаbаsi, 

Riskimboyeva Zilola Ilxombek qizi  

Chirchiq davlat pedagogika universiteti  

―Menejment‖  yunalishi  1-bоsqiсh 24-1 guruhi tаlаbаsi 

 

         Annotatsiya: Maqolada maktab menejerlarida kompetentliklarini rivojlantirish 

imkoniyatlari to‘g‘risida fikr yuritilib, tavsiyalar berilgan. 

         Tayanch so‘z va iboralar: Stpategiya, tashkilot, kompetentlik, menejer, 

emotsional, kompetensiya,  ehtiyoj, ta’lim-tarbiya,   refleksiv, individual sifatlar, 

ko‘nikma, instinktiv, pedagogika, psixologik, dеmоkrаtik. 
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G.Qobilova  

Inklyuziv ta‘lim jarayonida  pedagog va 

rahbaryatning oldida turgan vazifalari 

379-382 

F.Qodirova  

S.Sherbo‗tayeva  

B.Soataliyeva  

S.Sultonova  

Maktabgacha yoshdagi koxlear implantli 

bolalar ta‘lim tarbiyasini tashkil etishning 

pedagogik-psixologik xususiyatlari 

 

383-386 

N.Egamberdiyeva  

D.Norova  

M.Niyozmurodova  

E.Samadova  

Nutq nuqsonlarining sababi sifatida 

bilingvizm 

 

387-391 

M.Dehqanova  

R.Baratbayeva  

Sh.Ergasheva  

A.G‘aniyev  

Maktabgacha yoshdagi o‗zlashtirishda 

qiynalayotgan bolalarni bilish jarayonlarini 

rivojlantirish 

 

391-397 

F.Qodirova  

S.Ulxodjayeva  

O.Umaraliyeva 

Sh.Vaxabova  

Eshitishida nuqsoni bo‗lgan bolalarni 

o‗qitishning zamonaviy usullari 

 

397-400 
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G.Tаg‘оnоvа  
G.Toshtemirova  

M.Abduraxmonova 

J.G‗afforova  

―Mehrli maktab‖ larni tashkil etish va uning 

bugungi kundagi ahamiyati va avfzalliklari 

 

400-403 

M.Dehqonova  

L.Abduvoitova  

S.Asqarova  

R.Axmadova  

Ko‗rishida nuqsoni bo‘lgan bolalar bilan 

korreksion  ishlarni tashkillashtirish 

 

403-407 

F.Qodirova  

B.Samadov  

Z.Ernazarova  

M.Ashrapova  

Koxlеar implantatsiyaning imkoniyatlari 

 

407-410 

B.Tаg‘оnоvа  
G.Mirzaliyeva  

S.Mahmudova 

I.Ahmedova  

Alohida yordamga muhtoj va uzoq muddat 

davolanishga muhtoj bolalar ta‘limi 

  

411-414 

M.Dehqonova  

D.Ernazarova  

A.Abdujalilova  

S.Aminova  

Imo-ishora nutqining rivojlanishida filologik 

qarashlar 

415-423 

G.Tаg‘оnоvа  
S.Aliyeva  

Z.A'zamova  

F.Bozorova  

Alohida yordamga muhtoj bolalarni 

inklyuziv, uy ta‘limi va ―mehrli maktab‖larga 

bolalarni jalb etish 

423-426 

Д. О.Химматалиев  

Э.Фахриддинова  

Э.Абдиева  

Индивидуал таълим траекторияси 

 

426-431 

L.Sadullayeva 

O‗.Sharipov  

Ta'lim va tarbiyaning o'zaro hamohangligi va 

bog'liqligi 

432-435 

F.Oblaqulova  

S.Sultonova  

 

O'qitish usullari va strategiyalarining 

foydalanilishi va ularning talaba va o'qituvchi 

sinfdagi dinamikalarga ta'siri 

435-438 

A.Primqulova  

A.Kuralova  

Bobur va Boburiylar davridagi iqtisodiy 

g‗oyalar 

438-441 

N.Yangiboyev  

S.Kunushev  

Kasbga yo'naltirish tizimini yo'lga qo'yishda 

,,Ustoz-shogird" faoliyatini rivojlantirishdagi 

muammolar va imkoniyatlar 

441-446 

O.Sirojiddinov  Ta‘lim klasteri sharoitida talabalarning  

kompetensiyalarini rivojlantirish va 

pedagogik shart-sharoitlari mazmuni 

447-451 

M.Аbdiхаmitоvа  

N.Tursunmurаdоvа  

Tаdbirkоrlikni invеstitsiуаlаshning ustuvоr 

уо‗nаlishlаri 

451-455 
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Sh.Shonazarov  

J.Dauletbayeva  

M.Namozova  

Tа‘lim klаstеrni аmаlgа оshirishning 

imkoniyatlari xususida 

 

455-460 

Химматалиев Д.О. 

Омонова Н.П. 

Маматқулова Г. 

Жуманова Г. 

Тиловбердиев Ш. 

Интегратив ѐндашув асосида талабаларни 

касбий фаолиятга тайергарлигини 

такомиллаштириш 

 

460-463 

Химматалиев Д.О. 

Шамсутдинова Б. 

Талипова Ю 

Ғоппорова О. 

Абдиева Э 

Таълим кластери шароитида ўқитувчи 

нуфузини оширишнинг моҳияти 

 

463-466 

Химматалиев Д.О. 

Абдурахмонова Д. 

Фахриддинова Э. 

Сирожиддинов О.И. 

Абдухакимова Н.Х. 

Таълим кластери шароитида 

талабаларнинг креатив 

компетенцияларини ривожлантириш 

масалалари 

466-469 

Xurramov K.M.  

Baratova N.E. 

Xurramov B.I. 

Ibragimova S. B. 

O‗tepova Sh. N. 

Tadbirkorlikni kreditlash sistemasining 

rivojlantirish 

  

470-474 

Расулов А.Н. 

Абдураҳимова Д. А. 

Шамситдинова Б.М. 

Амирхонов Ё. О.  

Абдумуратова Ф. Ф. 

Инновацион ѐндашув асосида умумий ўрта 

таълим мактабларида  бошқарув 

фаолиятини ташкил этиш имкониятлари 

хусусида 

474-479 

Abduxakimova N.X. 

Xaydarova U. A. 

Kerimkulova N.E.  

Maxamatova M.G. 

Riskimboyeva Z.I. 

Maktab menejerlarida kompetentliklarini 

rivojlantirish imkoniyatlari 

 

 

479-484 

Suyarov A.M. 

Primqulova A.M. 

Kuralova A.G.  

Abdualimova Sh.F. 

Tajimuratov Sh 

Innovatsion texnologiyalarning ta‘lim 

tizimidagi  o‗rni 

 

 

 

484-488 

Sh.N.Raxmatullayeva  

 

Umumiy o‘rta ta‘lim  maktab 

o‘qituvchilarining jamoani boshqarish 

imkoniyatlarini rivojlanitirishdagi asosiy 

yo‘nalishlari  

488-493 
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Sultanova D.A. 

Amanova H.A. 

Umumta'lim muassasalarida boshqaruvning 

ahamiyati va uni rivojlantirish strategiyasi                                                                       

494-498 

Rustamov B.X. 

Eshbaeva M.M.                                                           

Sayfiddinova S.M. 

Vaqtni boshqarish qobiliyatni rivojlantirish 

usullari 

 

498-501 

Rustamov B.X. 

Sayfiddinova S.M. 

Individual yondashuv asosida bo‗lajak 

menejerlarda vaqtni boshqarish qobiliyatini 

rivojlantirish usullari 

501-506 
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