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Президентимиз Ш.М. Мирзиёевнинг Узбекистоннинг уз тараккиёт йу- 
лида, миллий тарбия мохияти ва мазмунини теран англаши, чукур илмий 
назарий салохияти, педагогик ижод, уз фанининг тарбиявий имкониятла- 
рини мукаммал билиши, педагогик билимларни такомиллаштиришга ин- 
тилиш зарур деб такидлайди хамда касбий фаолият, касбий билимлар не- 
гизида педагогнинг хатти-харакати ва хулкининг асосини ташкил этувчи, 
педагогик принциплар ва коидалар вужудга келади. Бу принцип ва коида- 
ларни хар бир педагог уз тажрибасига ва эгаллаган билимларига таянган 
холда яратади ва уларни доимий равишда такомиллаштириб боради.
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Таълим муассасани бошкариш мазмун-мохиятига кура таълимни бо- 
шкаришдан фарк килади, чунки мактабда факат таълим-тарбия жараёни- 
ни ташкил этиш ва уни бошкариш вазифалари амалга оширилмайди, бал
ки таълим-тарбия жараёнини илмий-методик асосида ташкил этишнинг 
узиёк бир канча вазифаларнинг бажарилишини, яъни таълим-тарбия жа- 
раёни иштирокчиларига зарурий шароитларни яратиш, уларнинг фаолия- 
тини ташкил этиш, мувофиклаштириш, назорат килиш, тахлил килиш ва 
бахолаш, шунингдек мазкур жараённи амалга ошириш учун моддий-тех- 
ника базасини яратиш, юкори малакали мутахассислар билан таъминлаш 
каби катор бошка вазифаларни хам амалга оширишни назарда тутади.

Таълим муассасаси рахбарлари инновацион таълим технологияларни 
кенг узлаштирилиши, укувчиларнинг кобилиятлари ва имкониятларига 
мувофик равишда таълимга табакалаштирилган ёндашувни жорий этили- 
ши хамда таълим беришнинг замонавий инновацион технологияларини, 
халкаро укув-услубий мажмуаларни яратилиши, таълим-тарбия жараё
нини дидактик жихатдан таъминланиши таълимни бошкариш тизимини 
такомиллаштиришга асос булмокда.

Бу уз навбатида таълим муассасалари рахбарлари зиммасига таълим, 
фан, техника ва технологияларнинг жахон микёсидаги ютукларини, замо
навий инновациларни татбик этган холда педагогик жараённи илмий-ме
тодик асосида ташкил этиш ва уни лойихалаш йуналишлари, шунингдек 
бошкарув фаолиятларида вужудга келаётган ноанъанавий муаммоларни 
ижобий хал этиш борасида турли янги вазифаларни юклайди.

Мактабда бошкарув фаолиятини ташкил этувчи рахбарлар нафакат пе- 
дагогик тажрибага, балки бошкарув функциялари ва уларнинг вазифала- 
ри, бошкарув методлари ва улардан фойдаланиш, бошкарув алгоритми ва 
унинг мохияти, бошкарув карорлари ва уларнинг кабул килиш йуллари 
хдмда рахбарлик услублари ва уларни куллаш каби катор тушунчаларга 
хам эга булиши зарур деб хисоблайди.

Амалиётда купчилик рахбарларнинг бошкарув фаолияти самарадор- 
лиги куп жихатдан рахбарнинг уз лавозимида канча муддат ишлаганига, 
яъни бошкарув жараёнида ортирган тажрибасига боглик деб хисоблай
ди. Тадкикотлар шуни курсатмокдаки, таълим муассасаси фаолиятини 
ташкил этиш ва такомиллаштиришда рахбарларнинг бошкарув фаолияти 
самарадорлиги асосан уларнинг бошкарув йуналишидаги тушунчалари, 
билими, замонавий инновацион технологияларни узлаштирирганлик да- 
ражасига хамда уларнинг шахсий хусусиятлари, интеллектуал кобилят-
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лари ва касбий ахамиятига эга булган шахсий сифатлари, хислатлари ва 
фазилатларига боглик, деб курсатилмокда.

Муассаса рахбарлари хар кандай вазиятларда хам узини тута олиши, 
инсофли, диёнатли, хар кандай вазиятлардан жамоани олиб чика олиши, 
тараккиёт билан баробар кадам ташлаши, купчилик дарди билан яшаши, 
хамкорлик, хамижодкорлик, хамжихатлик билан иш юритиши, касбий-ус- 
лубий махорат эгаси булиши максадни аник куя оладиган ва унинг ижро- 
сини таъминлайдиган булиши, виждонли, адолатли ва имонли булиши, 
ижодкор, бунёдкор ва яратувчан булиши, талбчан ва мехрибон, вактнинг 
кадрига етадиган, хушмуомала инсон булиши керак.

Рахбар компетентлиги:
• амалдаги хукукий-меъёрий хужжатларни амлиётга татбик этишга 

бош булади;
• мактаб директори компетенциясига тегишли вазифаларни талаб да- 

ражасида бажарилишини таъминлайди;
• ходимлар фаолиятини масъулияти доирасида фаол ишлашга 

ундайди;
• белгиланган вазифаларни “Компетент рахбар” деган фахри, тала- 

бга мос тайёрлайди.
Мактаб рахбарининг бошкарув компетентлиги:
• рахбарнинг реал холатларда вужудга келадиган типик касбий муам- 

моларни хал этиши;
• касбий-бошкарув фаолиятининг устунлиги ва объектив тарзда маса- 

лаларни зудлик билан хал этиши;
• юксак салохияти, рахбар сифатида намуналиги, шахсий фаолияти,
• тажрибаси;
• юкори даражадаги касбий интеллекти оркали максадга эришиш да- 

ражасидир.
^уйидагилар рахбар компетенцияси ва фаолиятига таъсир этади:
• укитувчилар талабининг усиши;
• иктисодий, ижтимоий ва сиёсий шароитларнинг узгариши;
• замонавий инновацион технологияларни такомиллашуви;
• жамият эхтиёжи хамда таълимга талабнинг усиши;
• норматив-хукукий хужжатлар асосида рахбар субъекти ролининг уз- 

гариши;
• ДТС ва укув дастурларини оптималлаштирилиши;
• таълим сохасида халкаро тажрибалар ва киёсий тахлил натижалари 

ва х.к.
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Демак, компетентлик таълим муассасаси рахбарининг маънавий ду- 
нёкараши, психологик-педагогик ва ташкилий технологик салохияти, 
яъни унинг касбий имкониятлари салохиятини ифодалайди. Мазкур са- 
лохиятни таълим муассасаси рахбари уз фаолияти жараёнини узига хос 
хусусиятларини хисобга олган холда, улар томонидан ташкил этилаётган 
таълим жараёнларнинг холати ва самарадорлиги оркали аниклаш мумкин 
булади.

Таълим муассасаси рахбарлари касбий компетентлилиги таълим муас
сасаси фаолиятини илмий-методик ва инновацион технологиялари асо- 
сида ташкил этиш хамда бошкариш йуналишидаги тушунчалар даража- 
си, унинг ташкилотчилик, тадкикотчилик, бошкарувчилик ва педагогик 
кобилияти ва куникмаси, унинг узини узи ривожлантиришга ва узлуксиз 
мустакил таълим олишга булган мойиллиги, интилишлари, шунингдек за- 
монавий талаблар асосида таълим муассасаси фаолиятини ташкил этиш, 
бошкариш ва такомиллаштириш имкониятлари оркали аникланади.

Юкорида таъкидланган маълумотларнинг мазмун-мохияти таълим 
муассасаси рахбарлари касбий компетентлилигини унинг фалсафий ва 
маънавий дунёкараши, психологик-педагогик ва ташкилий-технологик 
салохияти, яъни таълим муассасаси фаолиятини илмий-методик ва ин- 
новацион технологиялари асосида ташкил этиш, бошкариш ва такомил- 
лаштириш имкониятлари салохияти сифатида куриб чикиш мумкинлиги- 
ни тасдиклайди.

Таълим муассасаси рахбарлари касбий компетентлилиги йуналишида 
белгиланадиган куйидаги асосий талабларни ажратиб курсатиш мумкин:

• “Умумий урта таълимни ташкил этиш” хакидаги Низом ва умумий 
урта таълимга, тегишли бошка меъёрий-хукукий, меъёрий-услубий 
хужжатларни мукаммал билиши ва уз фаолиятида уларга амал ки- 
лиш малакасига эга булиши;

• таълим муассасасини бошкаришга оид меъёрий хужжатлар, мактаб- 
ни бошкариш тамойиллари, усуллари асосида мактаб ички бошка- 
рув тизимини ташкил килишни билиши;

• муассаса ишини илмий-методик, инновацион йуналишлар асосида 
режалаштириш усулларини билиши ва амалда куллай олиш малака- 
сига эга булиши;

• мактабни педагог кадрлар билан таъминлаш, уларни жой-жойига 
куйиш, улар билан ишлаш, уларга услубий ва амалий ёрдам курса- 
тиш хамда рагбатлантириш йулларини билиши;
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• бошкарувнинг демократик ва инсонпарварлик тамойилларини били- 
ши ва уларга амал килиш малакасига эга булиши;

• муассасани молиялаш, хисоб-китоб юритиш, жихозлаш, моддий 
таъминоти масалаларини билиши;

• муассасага белгиланган тартибда бюджетдан ташкари маблаг кири- 
тиш ва улардан фойдаланиш йулларини билиши;

• таълим муассасаси фаолияти ва уз фаолияти самарадорлигини тах- 
лил килиш ва объектив бахолашга хизмат килувчи рефлекцив ку- 
никмаларга хамда тизимли фикрлаш, кенг дунёкараш ва рефлекцив 
тафаккурга эга булиши;

• тадкикотчилик ва тахлилий фаолиятга, республикадаги ва хорижда- 
ги илгор тажрибаларни урганиш, педагогик махоратни ошириш, 
мустакил таълим олиш ва узини узи ривожлантиришга, инновацион 
жараёнларга ва креативликка мойиллик;

• бошкарув жараёнларида вужудга келиши мумкин булган муаммоли 
вазиятларда субъектлар фаоллигини таъминлаш ва фаолиятини му- 
вофиклаштира олиши;

• Ватанпарварлик, инсонпарварлик, фидойилик, принципиаллик, ком- 
муникативлик тушунчаларининг мазмун мохияти ва ахамиятини ту- 
шуниши зарур.

Таълим муассасаси рахбарига куйидаги янги ижтимоий куникмалар 
мухим:

• уз фикрини ифодалай олиш;
• мулокотга кириша олиш;
• рахбарлик фаолияти махоратини такомиллаштириш;
• вазиятни бахолай олиш ва муаммоларни еча олиш куникмаси;
• ташаббускорлик, ижодий ёндошув ва уддабуронлик;
• бошкарувчанлик куникмалари;
• багрикенглик;
• уз-узини бахолай олиш куникмаси.

Демак, компетентли -  рахбар таълим-тарбия жараёнини самарали таш- 
кил этиш ва бошкариш йуналишида зарурий тушунчаларга эга булган, 
ходимлар психологиясини яхши биладиган, бой ва юксак ахлокий фази- 
латларга эга булган, таълим жараёнига илгор педагогик, инновацион тех- 
нологияларни татбик эта оладиган, тегишли маълумоти ва касбий тайёр- 
гарлиги бор, юксак педагогик махорат ва бой касбий тажрибага эга булган 
шахсни ифодалайди.
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Хулоса килиб, шуни таъкидлаш лозимки: мактаб рахбариларининг 
касбий компетентлилигини шаклантириш имкониятлари ва бошкарув фа
олиятини самарали таъминловчи фаолият усуллари тизимидан иборат. 
Х,ар доим хам рахбар доимий равишда уз устида мустакил изланиб, фао- 
лият олиб бориши зарур.
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РЕЗЮМЕ

Маколада Мактаб рахбарларининг касбий компетентлилигини шаклантириш имкониятлари 
хусусида фикр юритилиб, мактаб рахбарларининг касбий компетентлилиги шаклантириш им- 
кониятларини ташкил этиш ва самарали фойдаланиш механизмларини ривожлантириш хакида 
таклиф ва тавсиялар берилган.

РЕЗЮМЕ
В статье размышляются возможности формирования профессиональной компетентности руко

водителей школы, предлагаются и рекомендации по организации и развитию эффективных меха
низмов формирования профессиональной компетентности руководителей школы.

SUMMARY
The article reflects on the possibilities of developing the professional competence of school leaders, 

and offers recommendations for organizing and developing effective mechanisms for developing the 
professional competence of school leaders.
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цабыл етиледи. Мацалада келтирилген маглыуматларга автор жууапкер.

Оригинал-макеттен басыуга рухсат етилди 11.03.2024. Форматы 70х1001/8 
«Таймс» гарнитурасында офсет усылында басылды.
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