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“ТАЪЛИМ ТИЗИМИДА ИЖТИМОИЙ-ГУМАНИТАР ФАНЛАР” 

ЖУРНАЛИНИНГ НАШР ЭТИШ ЭТИКАСИ БЎЙИЧА МУНОСАБАТИ 
 

ТАҲРИРИЯТНИНГ МАЖБУРИЯТЛАРИ ВА ЖАВОБГАРЛИГИ 

Нашр тўғрисида қарорлар қабул қилиш 
Журнал таҳририяти нашр тўғрисида қарорлар қабул қилишга жавоб беради ва ўз қарорларида 

муаллифлик ҳуқуқларининг бузилиши ва плагиат (адабий, илмий ва ижодий ишдаги ўғрилик), туҳмат 

қилинишининг олдини олиш борасидаги амалдаги қонунчиликка риоя қилади. Мақолани чоп этиш 

тўғрисида қарорлар қабул қилишда таҳририят тақризчилар фикрларини ҳисобга олади. 

 

Қўлёзмаларни нашрга қабул қилишдаги беғаразлик 
Таҳририят қўлёзмаларни фақат уларнинг илмий методологик мазмунидан келиб чиқиб 

баҳолайди. Бунда муаллифнинг миллати, жинси, диний дунёқараши ва фуқаролиги чоп этиш 

тўғрисидаги қарорга ҳеч қандай таъсир кўрсатмайди. Қўлёзмалар муаллифларга  қайтарилмайди. 

 

Қонунийлик 
Таҳририят нашрга топширилаётган қўлёзмалардан иборат чоп этилмаган материаллардан 

таҳририят ёки тақризчилар томонидан уларнинг ўз тадқиқотларида фойдаланишларига 

муаллифларнинг ёзма розилигисиз йўл қўйилмайди.  

МУАЛЛИФНИНГ МАЖБУРИЯТЛАРИ ВА ЖАВОБГАРЛИГИ 

Материалларни топшириш стандартлари 
Мақола бажарилган тадқиқотни бошқалар такрорлай олишлари учун зарурий батафсил 

маълумотлар ва ҳаволаларни ўз ичига олиши лозим.  

 

Маълумотларга кириш ва уларнинг сақланувчанлиги 
Мақолани таҳририят томонидан кўриб чиқилишида муаллифдан дастлабки маълумотларни 

тақдим қилиш сўралиши мумкин ва муаллифлар олимлар ва ноширлар касбий ҳамжамияти 

уюшмасининг маълумотлари ва уларнинг базаси тўғрисидаги Баёнотига мувофиқ, бу маълумотларга 

очиқ (ошкора) киришни тақдим қилишга тайёр бўлишлари лозим. 

 

Ишнинг асл нусхалиги ва плагиат 
Муаллифлар ишни тўла-тўкис мустақил равишда ўзлари ёзганликларини ва агар бошқаларнинг 

ишлари ва ёки фикрларидан фойдаланган бўлсалар, буни кафолатлашлари зарур, бу тегишли ҳавола ва 

цитаталарда акс эттирилиши лозим. 

 

Мақолаларни бир вақтда топшириш ва иккиламчи нашр 
Мазмунан кўп фарқ қилмайдиган қўлёзмаларни турли журналларга топшириш ахлоқий 

бўлмаган хулқ-атвор ҳисобланади ва номақбулдир. 

Аввал чоп этилган мақолани бошқа журналга кўриб чиқиш учун топширганда, муаллиф бу 

ҳақда таҳририятни хабардор қилиши ва мақола биринчи марта чоп этилган журнал таҳририят 

розилигини олиши лозим. Бирламчи ишга ҳавола иккиламчи нашрда туриши керак. 

 

Ҳаволалар 
Муаллифлар натижалари уларнинг қўлёзмалари натижалари билан узий боғлиқ бўлган ишга 

ҳаволалар келтиришлари зарур. 

 

Нашр қилинган ишлардаги фундаментал хатоликлар 
Агар муаллиф нашр қилинган ишдаги муҳим хатоликлар ёки ноаниқликларни ўзи аниқласа ёки 

учинчи шахслардан билса, у иложи борича тезроқ бу ҳақда таҳририятни хабардор қилиши ва мақолани 

қайтариб олиши ёки таҳрир қилиши зарур. Журналда маълумотлар босилганда далиллар кўрсатилиши 

шарт. Журналда чоп этилган маълумот ва келтирилган далилларнинг аниқлиги учун муаллиф 

жавобгардир. 
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ЁШЛАР ҲУҚУҚИЙ МАДАНИЯТИНИ ЮКСАЛТИРИШ – МАЪНАВИЙ 

ТАРБИЯ АСОСИ  

 

ПОВЫШЕНИЕ ПРАВОВОЙ КУЛЬТУРЫ МОЛОДЕЖИ – ОСНОВА 

ДУХОВНОГО ВОСПИТАНИЯ 

 

IMPROVING YOUTH'S LEGAL CULTURE - THE BASIS OF SPIRITUAL 

EDUCATION 

 

Турсунова О.Ф. (Ўзбекистон-Финляндия педагогика институти  

ф.ф.н., доцент) 

 

Давлатимизда демографик қатлам бўлган ёшларга оид норматив-ҳуқуқий 

ҳужжатларда белгилаб қўйилган меъёрлар кўрсатилган. Ўзбекистон Республикаси 

Конституцияси, Ўзбекистон – 2030 стратегияси, Ўзбекистон Республикасида «Ёшларга 

оид давлат сиёсати тўғрисида»ги қонун, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

«Ёшларга оид давлат сиёсати самарадорлигини ошириш ва Ўзбекистон Ёшлар 

Иттифоқи фаолиятини қўллаб-қувватлаш тўғрисида»ги Фармони, Президентимизнинг 

«Олий таълим тизимини янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги Қарори 

ва бошқа нормалар асос қилиб олинган. 

Калит сўзлар: Ёшлар, ҳуқуқий маданият, маънавият, тарбия,  норматив-ҳуқуқий 

ҳужжатлар, ҳуқуқлар, мажбуриятлар 

 

В нашей стране указаны стандарты, установленные нормативными правовыми 

документами, касающимися молодежного демографического слоя. Конституция 

Республики Узбекистан, Стратегия «Узбекистан-2030», Закон Республики Узбекистан 

«О государственной политике в отношении молодежи», Указ Президента Республики 

Узбекистан «О повышение эффективности государственной политики и в отношении 

молодежи и  о поддержке деятельности Союза молодежи Узбекистана” , 

Постановление Президента «О мерах по дальнейшему развитию системы высшего 

образования» и другие нормы. 

Ключевые слова: Молодежь, правовая культура, духовность, воспитание, 

нормативно-правовые документы, права, обязанности. 

 

In our country, the standards set by the normative legal documents concerning the youth 

demographic stratum are indicated. The Constitution of the Republic of Uzbekistan, the 

Uzbekistan-2030 strategy, the Law "On State Policy Regarding Youth" in the Republic of 

Uzbekistan, the President of the Republic of Uzbekistan "Improving the effectiveness of state 

policy regarding youth and the activities of the Youth Union of Uzbekistan On Support” the 

President's Decision "On Measures for Further Development of the Higher Education 

System" and other norms are taken as a basis. 

Key words: Youth, legal documents, rights, obligations 

 

Янги Ўзбекистоннинг келажаги, биринчи навбатда, ёшларга, уларнинг амалий 

фаолиятига, ахлоқий баркамоллигига, ғоявий, сиёсий, ҳуқуқий  етуклик даражасига, 
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миллий ўзлигини қанчалик чуқур ва мукаммал англаб  олишларига бевосита боғлиқ.  

Жамият тараққиётини, инновацион фаоллик билан боғлиқ бўлган улкан вазифаларни 

бажаришга оммани сафарбар этишни мафкурасиз тасаввур этиш мумкин эмас. Хусусан 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёевнинг Олий Мажлисга 

мурожаатномасида шундай дейилади: «Халқимизда «таълим ва тарбия бешикдан 

бошланади» деган ҳикматли бир сўз бор. Фақат маърифат инсонни камолга, жамиятни 

тараққиётга етаклайди.  

Шу сабабли, таълим соҳасидаги давлат сиёсати узлуксиз таълим тизими 

принципига асосланиши, яъни таълим боғчадан бошланиши ва бутун умр давом этиши 

лозим»[6; 3]. 

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Конституциясида барча фуқароларга 

тааллуқли меъёрлардан ташқари, айнан ёшларни маънавий тарбиясига тегишли бўлган 

қоидалар ҳам мавжуд. Жумладан, муқаддимада: «давлатчилигимиз ривожининг уч 

минг йилдан зиёд тарихий тажрибасига, шунингдек жаҳон цивилизациясига беқиёс 

ҳисса қўшган буюк аждодларимизнинг илмий, маданий ва маънавий меросига таяниб, 

ушбу Конституцияни қабул қиламиз ва эълон қиламиз»[5; 3]. 

Шунингдек, Ўзбекистон 2016 йилнинг 14 сентябрида Ўзбекистон Республикасида 

«Ёшларга оид давлат сиёсати тўғрисида»ги қонуннинг қабул қилинганини алоҳида 

қайд этиб ўтиш жоиз. Ушбу ҳуқуқий ҳужжат бош ислоҳотчи бўлган давлатнинг ёшлар 

масаласига доир стратегик йўналишларини изчил ва тизимли равишда босқичма-

босқич амалга ошириш йўлларини белгилаб берди. Ёшларга оид давлат сиёсати давлат 

томонидан амалга ошириладиган ҳамда ёшларни ижтимоий жиҳатдан шакллантириш 

ва уларнинг интеллектуал, ижодий ва бошқа йўналишдаги салоҳиятини камол 

топтириш учун шарт-шароитлар яратилишини назарда тутадиган ижтимоий-

иқтисодий, ташкилий ва ҳуқуқий чора-тадбирлар тизимидир. Шундай экан, қонун 

ёшларимизнинг инновацион фаоллигини оширишда ҳуқуқий кафолат ҳисобланади, 

норматив-ҳуқуқий актда ёшларда ҳаётга бўлган қатъий ишонч ва қарашларни 

шакллантиришда, уларни қонунларга, миллий ва умуминсоний қадриятларга ҳурмат 

руҳида, зарарли таъсирлар ва оқимларга қарши тура оладиган қилиб тарбиялашда 

ташкилотларнинг ваколатлари белгилаб қўйилган[4; 1].  

Ушбу қонунга кўра, давлат ёшлар сиёсатини амалга оширар экан, аввало, 

миллати, ирқи, тили, дини, ижтимоий мавқеи, жинси, маълумоти ва сиёсий 

эътиқодидан қатъий назар, ёшларга ғамхўрлик қилиш, уларни ҳуқуқий ва ижтимоий 

жиҳатдан ҳимоя қилиш, миллий-маданий анъаналарнинг авлоддан авлодга ўтиши, 

авлодларнинг маънавий алоқаларини таъминлаш, ёшларнинг ташаббусларини қўллаб-

қувватлаш, Ўзбекистон Республикаси Конституцияси ва қонунлари доирасида ўз 

манфаатларини амалга ошириш йўлларини эркин танлаб олишларини кафолатлаш, 

жамият ва ёшлар ҳаётига оид сиёсат ва дастурларни ишлаб чиқиш ҳамда амалга 

оширишда ёшларнинг бевосита иштирок этишини таъминлашни ўзига вазифа қилиб 

олиши белгилаб қўйилган. 

Таъкидлаш лозимки, сўнгги йилларда ёшларнинг ижтимоий фаоллиги ўсиб 

бораётганлигини кузатиш мумкин. Бу борада уларда шаклланаётган ижтимоий ва 

мафкуравий тушунча ва ғояларнинг аҳамияти каттадир. Шу нуқтаи назардан, 

“Ўзбекистон – 2030”  Стратегиясининг биринчи йўналиши ҳар бир инсонга ўз 

салоҳиятини рўёбга чиқариш учун муносиб шароитларни яратиш деб номланиб, унинг 

тўртинчи вазифаси ёшларга оид давлат сиёсати ва спорт йўналишларидаги ислоҳотлар 

деб номланиб, айнан ёшларга оид вазифалар белгилаб қўйилган.  Жумладан, ёшларни 
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замонавий касблар ва чет тилларига ўқитиш тизимини яратиш, ёшларнинг 

интеллектуал салоҳиятини ошириш, уларнинг илмий фаолиятини рағбатлантириш, 

ёшларнинг ижтимоий ҳимоясини кучайтириш ва ишсизлик даржасини камайтириш, 

ёшлар ўртасида IT соҳасини янада оммалаштириш ҳамда соҳада хизматлар экспортини 

ошириш ва ҳакозолар белгилаб қўйилган[3; 1]. 

Миллий истиқлол мафкурамизнинг асосий мақсадларидан бири халқимизни, 

ёшларимизни маънавиятини юксалтириш. Фақат маънавият туфайли, жамиятимиз 

тараққиётини таъминлайдиган маърифат соҳасини ривожлантириш, маънавий 

неъматлар яратиш туфайлигина биз ривожланган мамлакатлар қаторига қўшилишимиз 

мумкин бўлади. “Ўзбекистон – 2030”  Стратегиясининг биринчи йўналиш бешинчи 

вазифаси маънавий тараққиётни таъминлаш ва маданият соҳасини янги босқичга олиб 

чиқиш бўйича ислоҳотлар деб номланади. Бу вазифа ўз ичига жамиятда ижтимоий-

маънавий муҳит барқарорлигини таъминлаш, ўзбек ва жаҳон адабиёти дурдоналарини 

кенг омаалаштириш, жамиятда китобхонликни ҳамда аҳолига  ахборот-кутубхона 

хизматини кўрсатишни ривожлантириш, маданий меросни муҳофаза қилиш, илмий 

ўрганиш ва оммалаштириш билан боғлиқ фаолиятни янада такомиллаштириш ва 

ҳакозолар.  Ушбу Фармон бугунги кунда ёшларнинг маънавий тарбиясини 

юксалтиришга дастуруламал бўлади десак муболаға бўлмайди[3; 1]. 

Бугунги кунда Ўзбекистон қанчалик қалтис дунё билан алоқага киришганлигини 

кузатиш мумкин. Минтақамизда ёшлар маънавий хавфсизлигини таъминлаш 

заруриятининг сабабларидан бири шундан иборатки, бозор иқтисодиёти чет эл 

сармоялари, замонавий техника ва технология, бозорни шакллантириш усуллари билан 

бир қаторда мамлакатимизга ўзининг маданияти, турмуш тарзи, дунёқараши ва 

тасаввурларини ҳам олиб кирмоқда. Глобал мафкуравий таҳдид ва тажовузнинг хавфи 

- уларнинг юртимизга очиқ кириб келишидир. Шу нуқтаи назардан, Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг «Ёшларга оид давлат сиёсати самарадорлигини 

ошириш ва Ўзбекистон Ёшлар Иттифоқи фаолиятини қўллаб-қувватлаш тўғрисида»ги 

Фармонида ёшларнинг илмий ва бадиий китоблар, жумладан, электрон асарларни 

ўқишга бўлган қизиқишини янада ошириш, ҳуқуқий, экологик, тиббий ва ахборот-

коммуникация технологияларидан фойдаланиш маданиятини юксалтириш орқали 

уларда турли мафкуравий таҳдидларга, хусусан, диний экстремизм, терроризм, 

«оммавий маданият» ва бошқа ёт ғояларга қарши мустақкам иммунитетни 

шакллантириш муҳимлиги қайд этилган[2; 2].  

Юртбошимиз Ш.М.Мирзиёев ўзларининг Олий Мажлисга қилган 

мурожаатларида: «Олий таълим тизимида таҳсил олиш учун тенг имконият яратишга 

қаратилган ишларни янада кучайтиришимиз зарур. 

Ўзбекистонда олий ва ўрта махсус таълим масканлари битирувчиларини олий 

таълим билан қамраб олиш ўтган даврда 9-10 фоиз даражасида бўлиб келаётган эди. 

Сўнгги икки йилда кўрилган чора-тадбирлар туфайли, биз бу рақамни 15 фоиздан 

оширишга эришдик.  

Лекин бу ҳали етарли эмас. Чунки дунёдаги ривожланган давлатлар тажрибасига 

қарайдиган бўлсак, бу кўрсаткич уларда 60-70 фоизни ташкил этади» [6; 3].  

Юқоридаги долзарб вазифани амалга ошириш мақсадида, “Ўзбекистон – 2030” 

Стратегиясида олий таълим билан қамровни кенгайтириш, олий маълумотли 

мутахассислар тайёрлаш сифатини ошириш, ёшларни олий таълим билан қамраб олиш 

даражасини камида 50 фоизга етказиш, умумий ўрта таълим ташкилотларини олий 

маълумотли педагог кадрлар билан тўлиқ таъминлаш белгиланди.  
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Шунингдек, Президентимизнинг «Олий таълим тизимини янада ривожлантириш 

чора-тадбирлари тўғрисида»ги Қарори ҳам ёшларимиздан янада креативлик, Ватанга 

дахлдорлик, миллий ғояларимизга содиқлик, «Ёшлар - келажагимиз» шиорини рўёбга 

чиқаришда тузук, ойин бўлади деб ўйлаймиз[1; 1]. Қарорда, олий таълим муассасалари 

илмий салоҳиятини мустаҳкамлаш, олий таълимда илм-фанни янада ривожлантириш, 

унинг академик илм-фан билан интеграциялашувини кучайтириш, олий таълим 

муассасалари профессор-ўқитувчиларининг илмий-тадқиқот фаолияти самарадорлиги 

ва натижадорлигини ошириш, иқтидорли талаба-ёшларни илмий фаолият билан 

шуғулланишга кенг жалб этиш, кўрсатиб ўтилган.  

Ижтимоий ҳаётда ёшлар фаолиятига нисбатан либерал сиёсат юритиш улар 

тарбиясига путур етказади. Азалдан ёшларнинг фаолияти ота-она, қўни-қўшнилар, 

маҳалла ва кенг жамоатчилик томонидан доимо назоратда бўлиб келган. Ёшларни 

маънавий тарбиялашда қуйидагиларга эътибор қаратиш бизнингча тўғри бўлар эди: 

Биринчидан, «шахс – оила – маҳалла – таълим муассасаси – ташкилот - жамият» 

концепцияси асосида барчада дахлдорлик ҳиссини уйғотиш; 

Иккинчидан, барча бўғиндаги таълим муассасаларида коррупцияга қарши кураш 

бўйича кескин чоралар кўриш. Бунинг учун, салоҳиятли, илмли ёшлар ўртасида турли хил 

брифинглар, мастер класслар, конкурслар ташкил этиш ва рағбатлантириш. Педагог ва 

талаба-ёшларга ҳар бир илмий иши учун энг кам ойлик иш миқдорида рағбатлантириш. 

Зеро, инвестициялар билимга, ғояга қаратилса ёшларимиз барча масалаларга креатив 

ёндашадилар.  

Учинчидан, таълим муассасаларида соғлом рақобатни кучайтириш. Масалан, 

«Президент асарлари билимдони», «Ҳуқуқий билимдон», «Депутат бўлсам», «Сенатор 

бўлсам», «Ҳоким бўлсам» каби конкурслар ташкил этиш. Конкурс иштирокчиларига 

қўйиладиган талаблар оддий, «…бўлсанг, аввало қандай қонунларни қабул қилган 

бўлардинг? Концепциянгни ишлаб чиқ? Қайси қонунларга қандай ўзгартишлар киритиш 

лозим, нега? Асосланг.  Ва ҳакозо.  

Тўртинчидан, ҳар бир партия қошида «Ҳуқуқий клиника» ташкил этиш, 

волонтёрлардан иборат гуруҳ юртимизда қабул қилинаётган норматив-ҳуқуқий актлар 

билан аҳолининг турли қатламларини таништириб боради, албатта режа асосида бир ойда 

бир марта. Партиялар ўз дастурлари билан халқни таништиради. (Қайси партия дастурини 

партиясиз билади?) Тарғибот-ташвиғот ишларини олиб борадилар. Зеро Президентимиз 

таъкидлаганларидек: «Жамиятда қонунларга ҳурмат руҳини қарор топтириш – декмократик 

ҳуқуқий давлат қуришнинг гаровидир!» 

Бешинчидан, партиялар стипендиялар, мукофотлар таъсис этишини тавсия қиламиз. 

Олтинчидан, «Юртимга дил изҳорим» шиори остида иншолар, расмлар, альбомлар, 

видео, аудио кўрсатувлари, шеърлар конкурсларини ташкил этиш. 

Ватанимиздаги ҳар бир ёш авлод онгига ана шу мақсадларимизни сингдириб 

борсак, уларга янги замонавий билимлар бериб, миллий ғоямиз руҳида тарбияласак, 

эртага меҳнатимизнинг самарасини  албатта кўрамиз. Президентимиз Ш.М.Мирзиёев 

таъкидлаганидек: “Бу йўлда бизга ишонч ва илҳом, ғайрат ва шижоат берадиган беқиёс 

бир куч-қудрат борки, биз унга таяниб, ўз мақсадларимизга албатта етамиз. Бу – ҳаёт 

синовларида тобланган, сўзида қатъий турадиган, ишнинг кўзини биладиган, 

меҳнаткаш, мард ва матонатли халқимиздир. Биз бугун кўп миллатли халқимизга, 

барчамизнинг умидимиз ва суянчимиз бўлган ёшларимизга ишониб, маррани катта 

олмоқдамиз. Азиз фарзандларимиз, набираларимиз бахтини, камолини ўйлаб, эл-
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юртимизнинг, халқимизнинг ёруғ келажагини кўзлаб, олдимизга улкан вазифалар 

қўймоқдамиз”.  
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УДК:324 

 

ПРОПОРЦИОНАЛ САЙЛОВ ТИЗИМИНИ  ЖОРИЙ ЭТИЛИШИНИНГ 

ТАРИХИЙ  АҲАМИЯТИ  

 

ИСТОРИЧЕСКОЕ  ЗНАЧЕНИЕ  ВВЕДЕНИЯ  ПРОПОРЦИОНАЛЬНОЙ 

ИЗБИРАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 

 

HISTORICAL SIGNIFICANCE OF THE INTRODUCTION OF THE 

PROPORTIONAL ELECTORAL SYSTEM 

               

    Мирзаев А. (ТошДТУ проф.) 

        

Демократик жамиятларда сайлов тизимининг мажоритар ва пропорционал 

тизимларидан  фойдаланиш тартиби кўплаб мамлакатларда қўлланилади.   

Пропорционал сайлов тизимига риоя қилиш жараёни, сиёсий партиялар 

ўртасидаги сиёсий майдондаги рақобатчиликни кучайтиради. Зеро, ҳар бир партия 

электоратни ишончини қозониш учун ҳамда сиёсий майдонда ўз  ўрнини сақлаб қолиш 

учун ҳам сиёсий фаоллигини оширишдан манфаатдор бўлади. Айни пайтда жамиятда 

демократик қадриятларни қарор топишига ижобий таъсир кўрсатади. Партиялар 

ўртасида ижтимоий-сиёсий рақобат бўлмаган жойда  демократия элитар демократиясига 

айланиш хавфи  пайдо бўлади.  

Мазкур мақолада сайлов турларини жамиятнинг демократик  тараққиётига 

таъсирини таҳлил қилишга ҳаракат қилинган.   

  Калит сўзлар:  сайлов, пропорционал, қадрият, демократия,  рақобатчилик, 

жамият, электорат,  сиёсий майдон, ҳаёт қонунлари, очиқ ёки ёпиқ овоз бериш, 

сайловолди ташвиқотлари. 

 

В демократических обществах во многих странах используются мажоритарная и 

пропорциональная избирательные системы. 

Процесс следования пропорциональной избирательной системе увеличивает 

конкуренцию между политическими партиями на политическом поле. Ведь каждая 

партия выиграет от повышения своей политической активности, чтобы завоевать 

доверие электората и сохранить свое место на политической арене. В то же время это 

положительно влияет на решение демократических способностей общества. Там, где нет 

социально-политической конкуренции между партиями, существует опасность 

превращения демократии в элитную демократию. 

В данной статье предпринята попытка проанализировать влияние избирательных 

сетей на демократическое развитие общества. 

Ключевые слова: выборы, пропорциональность, дееспособность, демократия, 

конкуренция, общество, электорат, политическая арена, законы жизни, открытое или 

закрытое голосование, избирательные кампании. 

 

In democratic societies, majority and proportional electoral systems are used in many 

countries. 

The process of following the proportional electoral system increases the competition 

between political parties in the political field. After all, each party will benefit from increasing 
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its political activity in order to gain the trust of the electorate and to maintain its place in the 

political arena. At the same time, it has a positive effect on the decision of the society's 

democratic abilities. Where there is no social-political competition between parties, there is a 

danger of democracy becoming an elite democracy. 

In this article, an attempt was made to analyze the influence of election networks on the 

democratic development of society. 

Key words: election, proportionality, capacity, democracy, competition, society, 

electorate, political arena, laws of life, open or closed voting, election campaigns. 

 

Инсон  ўзи яшаб турган жамиятни ўзининг  яшаши учун қулай қилиб олишида  

сайловлар тизими муҳим роль ўйнайди. Бунинг учун жамиятни ҳақиқий демократик 

жамият қилувчи омиллардан энг муҳими  – ҳаётий қонунларни кўпчилик бўлиб 

демократик асосда қабул қилишдир. Бу дегани қонун ёки  қарорлар қабул қилишда якка 

шахслар, ёхуд жамиятнинг баъзи гуруҳлари эмас, балки жамиятнинг барча аъзолари  

бевосита ёки билвосита  фаол иштирок этишлари керак.  Албатта, демократик 

жамиятларда фуқаролар қонунларни қабул қилишда ўзларининг ишончли вакиллари 

орқали билвосита иштирок этадилар. Бу жараённи амалга оширишда сайлов тизими 

асосий омил ҳисобланади. Сайлов  нима деганда, содда қилиб айтганда,  бирон шахсни 

депутатликка, бирор  номзодга белгиланган сайлов участкасида очиқ ёки ёпиқ шаклда 

овоз бериш йўли билан сайлаш, ишонч билдириш деган маънони англатади. Демак,  

сайлов жараёнида бевосита кўпчиликнинг ақлий салоҳияти ишга солинади ва одамлар 

ўз ораларидан юқори  савияли,  жонкуяр, фидойи, халқ манфаати учун меҳнат қилишга 

қодир бўлган инсонларни топадилар ва сайлайдилар.  

       Шунинг учун ҳам ҳар қандай демократик жамиятда сайловолди ташвиқотлари 

олиб борилади, халқ эътиборини шу бўлаётган сиёсий жараёнга тортишга  асосий 

эътибор қаратилади. Сайловчиларнинг бу сиёсий жараёнда фаол бўлишлари ва 

уюшқоқлик билан иштирок этишлари,  уларнинг сиёсий савиясига, сиёсий ва ҳуқуқий 

маданиятига боғлиқ бўлиб, улар атрофда бўлаётган воқеликларга бефарқ бўлмаслиги, 

эртанги кунини кимнинг  ёки кимларнинг қўлига  ишониб топширишларини яхши 

билишлари зарур. 

       Бу сиёсий жараёнга ҳамма демократик жамиятдаларда катта эътибор  билан 

қаралади ва  уюшқоқлик, катта рақобатчилик асосланган ҳолда  фаоллик  билан 

ўтказилади. Шу жумладан бизнинг  мамлакатимизда ҳам сайлов қонунчилиги базаси 

яратилган бўлиб, қонун доирасида барча шарт-шароитлар, имкониятлар яратилади. 

Кейинги йиллар сайлов тизимини ҳар томонлама демократик тамойиллар; 

универсаллик, тенглик, эркинлик, адолатлилик, очиқлик,  шаффофлик каби демократик 

сайлов стандартларига ва меъёрий нормаларига мослаш, сайлов ўтказиш 

механизмларини   такомиллаштириш  ишлари ҳамда сайловчиларнинг овоз беришлари 

учун бир қатор қулайликлар яратилди. Сайлов қонунчилигига  ўзгартиришлар 

киритилиб,  тўлиқ  халқаро  демократик тамойилларга мосланди.  

           Жумладан, 2023 йил 18 декабрь куни қабул қилинган “Ўзбекистон 

Республикасининг айрим қонун ҳужжатларига, яъни сайлов ва референдум ўтказиш 

тартибини янада такомиллаштиришга қаратилган ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш 

тўғрисида”ги қонун билан Сайлов кодекси ва амалдаги  қонунларда сайлов ва 

референдумни ташкил этиш ҳамда ўтказиш тартибини, мамлакатимиз сиёсий ҳаётида 

амалга оширилган тизимли ислоҳотлар натижаларига, сиёсий-ҳуқуқий маданияти 

юксалиб бораётган халқимиз талабларига, шунингдек, ривожланган демократик 
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ҳуқуқий давлатларнинг илғор амалиётига уйғунлаштиришга қаратилган ўзгартириш ва 

қўшимчалар киритилишини прогрессив ҳодиса бўлиб, ўзига хос тарихий аҳамиятга 

эгадир. Зеро, бу сиёсий партиялар ўртасидаги конструктив рақобатни кучайтиришга 

хизмат қилади.   

        Сайлов тизимидаги ўзгаришлар ҳақида фикр юритар эканмиз, энг аввало қайд 

этиш лозимки, Конституциямизнинг 128-моддасида Ўзбекистон Республикасининг 

фуқаролари давлат ҳокимияти вакиллик органларига сайлаш ва сайланиш ҳуқуқига 

эгадирлар. Ҳар бир сайловчи бир овозга эга. Овоз бериш ҳуқуқи, ўз хоҳиш-иродасини 

билдириш тенглиги ва эркинлиги қонун билан кафолатланади” [1], деб белгиланган. 

Фуқароларнинг бу ҳуқуқини тўла рўёбга чиқариш учун сўнгги йилларда сайловга оид 

қонунчиликни халқаро стандартларга мос равишда такомиллаштиришга алоҳида 

эътибор қаратилиши натижада хорижда вақтинча яшаб турган меҳнат муҳожирлари, 

талабалар ва бошқа юртдошларимиз сайловда иштирок этиши учун кенг шароитлар 

яратилди. Озодликдан маҳрум этилган маҳкумларга овоз бериш имконияти яратилди. 

Айтиш жоизки, ушбу нормалар баъзи демократик давлатлар қонунчилигида мавжуд 

эмаслигини ҳам эътироф этсак,   масаланинг моҳияти янада қадрлироқ бўлади. 

       Умуман олганда, демократик сайловлар фуқаролик ва сиёсий ҳуқуқларнинг 

тантанаси сифатида таърифланади. Шунингдек, стандартлар 1948 йилдаги Инсон 

ҳуқуқлари умумжаҳон декларациясида акс этган.  Ушбу Декларацияда халқ иродаси 

ҳукумат ваколатининг асоси бўлиши кераклиги таъкидланган. Яъни, инсон ҳуқуқлари 

ва демократия чамбарчас боғлиқ бўлиб, сайловлар демократиянинг марказида бўлади.  

        1966 йил 19 декабрда қабул қилинган,”Фуқаролик ва сиёсий ҳуқуқлар тўғрисидаги 

халқаро Пактда” ҳам  сайлов жараёни халқ сиёсий иродасининг ифодаси эканлиги ва 

сайлов жараёнларида турли ғояларни ифода этиш ҳамда илгари суриш ҳуқуқи қатъий 

ҳимоя қилиниши кераклиги белгиланган. Аниқроқ қилиб айтганда, сайловчиларнинг 

сўз ва фикр эркинлиги ҳуқуқларининг таъминланиши орқали уларга тўлиқ ва аниқ 

маълумот олиш имкони яратилади.  

        Сайлов тизимини  демократик тамойилларга мослаш, электоратнинг  онгига 

демократик сайловлар  қонун-қоидаларини сингдириш электоратнинг сиёсий 

фаоллигини янада оширишда муҳим омил бўлади. Юқорида қайд этилган 

ўзгаришларнинг сиёсий ва ижтимоий  аҳамияти  катта. Зеро,  хорижий давлатларда 

яшаётган ёки ўқиётган Ўзбекистон фуқароларининг сайловда иштирокининг 

таъминланиши, унинг ватани олдида қадр-қиймати борлигини эслатиш билан бирга 

сайлаш ҳуқуқини таъминлашдир. Бу жараён  орқали уларда ватанга бўлган меҳр янада 

ортади, ватанпарварлик  руҳиятини янада мустаҳкамлайди, ватани билан ғурурланади. 

Бу ҳиссиётни  фақат жараён  иштирокчиларининг  ўзлари теранроқ   ҳис этадилар. Ёки 

озодликдан маҳрум этилган маҳкумларга овоз бериш имконияти яратилиши ҳам ўзига 

хос сиёсий аҳамиятлидир. Бу ҳолатлар бир қарашда оддий ҳолатдек кўринсада, ҳамма 

мамлакатларда  ҳам  маҳбусларга  бундай сиёсий имконият берилмаган. Кўпчилик 

мамлакатларда  маҳбусмисан ҳуқуқий ва сиёсий ҳуқуқлардан маҳрумсан, деган 

принципга амал қилинади. Масалан, Хитой, Тайвань ва бошқа давлатлар мисолида 

кўришимиз мумкин.          

        Сайлов кодексига киритилган яна бир муҳим ўзгариш, бу Олий Мажлис 

Қонунчилик палатаси депутатлари сайловини аралаш сайлов тизими, яъни мажоритар 

ва пропорционал сайлов тизими асосида ўтказиш белгиланди.  

Зеро, бугунги кунда дунёнинг ривожланган демократик мамлакатларининг 50 га 

яқини  аралаш сайлов тизимига амал қиладилар.  Шунинг учун ҳам Олий Мажлис 
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Қонунчилик палатаси депутатлари сайловини аралаш тизими асосида ўтказиш тартиби 

белгиланиши демократик жараёнларни янада демократлашувидир.         

         Унга кўра демократик сайлов тизими ҳисобланган пропорционал ва мажоритар 

сайлов тизимини уйғунлаштирган ҳолда аралаш сайлов тизимига ўтилади. Унда 

вакиллик органидаги депутатлик ўринларининг бир қисми депутатликка 

номзодларнинг партия рўйхатига мувофиқ сиёсий партияларга берилган овозларга 

мутаносиб равишда, иккинчи қисми эса бевосита сиёсий партия томонидан бир 

мандатли сайлов округларидан кўрсатилган депутатликка номзодларга берилган 

овозлар натижасига кўра тақсимланади. 

         Мамлакатимизда Олий Мажлис Қонунчилик палатаси депутатларининг жорий 

йил октябрида режалаштирилган сайлови ҳам айнан аралаш сайлов тизими асосида 

ўтказилади. Бунда Қонунчилик палатасининг 75 депутати аввалгидек бевосита бир 

мандатли сайлов округларидан, қолган 75 депутат сиёсий партияларнинг сайловда 

олган овозлари сонига пропорционал тарзда, партия томонидан тақдим этилган 

депутатликка номзодлар рўйхати бўйича сайланади. 

       Бу ерда шу нарсага алоҳида эътибор қаратишимиз лозимки, яъни мажоритар ёки 

пропорционал сайлов тизимида электоратнинг овоз бериш жараёни қандай кечади? 

Содда қилиб айтадиган бўлсак:   

         -  мажоритар сайлов тизимида: бир мандатли сайлов округлари бўйича 

ўтказиладиган сайловда сайлов бюллетенига сиёсий партиялар томонидан кўрсатилган 

депутатликка номзодларнинг исм-шарифи киритилган бўлади; 

         - пропорционал сайлов тизимида: Қонунчилик палатаси депутатларининг ягона 

сайлов округи бўйича ўтказиладиган сайловда сайлов бюллетенига сайловда иштирок 

этаётган сиёсий партияларнинг номи киритилади. 

       “Сайлов бюллетенини тўлдиришда сайловчи мустақил равишда қарор қабул 

қилади, ўз хоҳиш-иродасини эркин ифода этади, шу тариқа ўзи маъқул деб топган 

депутатликка номзодни ёки сиёсий партияни ёқлаб овоз беради” [2].  

        Мустақил бўлгандан кейинги йилларда  ҳамма сайловларимиз, яъни 

Президентликка ўтказилган сайловлар ҳамда Олий мажлис депутатларига ўтказилган  

сайловлар ҳаммаси  мажоритар сайлов тизимида ўтказилиб келинган. Бу  сайлов 

тизими  ҳам  тўла демократик сайлов тизими бўлиб, сайловнинг халқаро ҳуқуқий 

нормаларига мосланган. Энди аралаш тизимга ўтишимиз сиёсий партиялар ўртасида  

электоратни ҳар бир партия ўзлари томонга оғдириб  олиш учун бўладиган курашда 

рақобат муҳитини янада кучайтиради, деган фикрдаман. Ривожланган Европа 

мамлакатларида сиёсий партиялар фақат сайлов олдида электоратни ўзлари томонга 

оғдириб олиш учун курашмайдилар. “Улар халқ орасида ўз тарафдорларини, яъни 

уларнинг дастурларини қўллаб-қувватловчи одамларни кўпайтириш учун доимий 

ҳаракатда бўладилар. Партияларнинг доимий вазифаларидан бири ҳам ўз 

мафкураларини кенг халқ оммаси орасида тарғиб этиб ўз тарафдорларини кўпайтириб 

боришдан иборатдир” [3]. 

        Шунинг учун ҳам партиялар орасида жамиятдаги турли масалалар  юзасидан  

кескин тортишувлар, баҳс-мунозаралар тўхтамайди десак бўлади.  Қайси   партия  

мамлакатдаги  ижтимоий-иқтисодий муаммоларни  ҳал этиш йўлларини тўғри 

кўрсатиб бера олса, халқнинг  ижтимоий муаммоларини ҳал этишда кўмаклашса, ўша 

партия ортидан халқ кўпроқ эргашади ва улар сайловларда кўпроқ депутатлик 

мандатига  эга бўлиш  имкониятини қўлга киритади.  
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        Пропорционал сайлов тизимига ўтишимизнинг ижтимоий-сиёсий ва тарихий  

аҳамияти  шунда намоён бўладики,  сайловдан кейин ҳам   сиёсий партиялар ўртасида  

конструктив  рақобатчилик  кураши фаоллашади.  

Мамлакатимиздаги фаолият юритаётган ҳар бир партия ўзларининг 

тарафдорларини, дастурларини қўллаб-қувватловчи  электорат учун курашади. Бу ўз 

навбатида ижтимоий муаммолар ечимини топиш учун  ҳар бир партия максимал 

даражада ҳаракат қиладилар ва халққа янада жипсроқ борадилар, деган фикрдамиз [4]. 

        Умуман аралаш сайлов тизими  жорий этилишида сиёсий  партияларнинг 

масъулияти янада ортади. Партиялар  сиёсий йўналишини  ва сиёсий позициясини аниқ 

белгилаб, тўғри йўналтира олса, жамиятда ўзининг мавқейига эга бўлади. Айни пайтда 

ҳар қандай партиянинг сиёсий  спектри   унинг   мафкурасида мужассам бўлади. Агар 

халқнинг маълум бир каттароқ қисмини ўзларининг мафкурасига ва дастурига 

ишонтира олса ва дастурларида илгари сурилган ғояларни амалда  руёбга чиқара 

олсалар, халқ орасидаги обрў-эътиборлари  ортади ва халқнинг қўллаб-қувватлашига 

эришадилар,  сайловларда кўплаб электоратнинг  овозини олишга муваффақ 

бўладилар. Шу билан бирга  бу ҳолат фуқароларнинг ҳам  ижтимоийлашув жараёнига 

самарали таъсир кўрсатади ва уларнинг сиёсий фаоллигининг ўсиб  боришига 

эришилади. Сайловнинг  аралаш тизими мамлакатдаги   сиёсий партияларнинг 

табақаланишига  олиб боради. Яъни  электоратнинг  ишончини қозониш учун, 

жамиятда ўзларининг позицияларини мустаҳкамлаш учун  фаоллашадилар, мафкура ва 

дастурларини  амалда руёбга чиқариш учун  курашадилар. Бу жараён муттасил давом 

этиши натижасида илгарилаб кетган  партиялар  ва ўз ўрнини жамиятда, сиёсий 

майдонда яхши топа олмаган партияларга   бўлиниш юз беради.    

        Юқоридаги фикрларимизга хулоса қилиб айтганда, сайлов қонунчилигига 

киритилган ўзгаришларнинг ижтимоий-сиёсий ва тарихий аҳамияти, энг аввало,  

мамлакат аҳолисининг ҳуқуқий онги, сиёсий савияси ва дунёқарашининг  ўсишига 

бевосита таъсир кўрсатадиган омилдир.  
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УДК 004.891.2 

 

КОМПЬЮТЕРНЫЕ РЕПЕТИТОРЫ В ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМАХ 

 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛ ТАЪЛИМ ТИЗИМЛАРИДА КОМПЬЮТЕР 

РЕПЕТИТОРЛАРИ 

 

COMPUTER TUTORS IN INTELLIGENT EDUCATIONAL SYSTEMS 

 

Сагатов М.В. (Доктор технический наук., профессор, ТашГТУ.) 

 

Компьютеризация учебного процесса является мощным средством повышения 

эффективности обучения, которая позволяет осуществит качественный рывок в 

системе образования. В статье рассмотрены методы построения и технологии 

использования компьютерных репетиторов в интеллектуальных образовательных 

системах. Проанализированы особенности интеллектуальных компьютерных 

репетиторов, обеспечивающих отсутствие явного вербального диалога с 

пользователем. Описан концептуальный базис систем коммуникации знаний. 

Ключевые слова: интеллектуальные обучающие системы, компьютерные 

репетиторы, экспертная система, когнитивный тьютор, искусственный интеллект. 

 

Таълим жараёнини компютерлаштириш - таълим самарадорлигини оширишнинг 

кучли воситаси бўлиб, бу таълим тизимида сифат жихатидан ўзгаришларга олиб 

келади. Мақолада интеллектуал таълим тизимларида компьютер репетиторларини 

қуриш усуллари ва улардан фойдаланиш технологиялари кўриб чиқилган. 

Фойдаланувчи билан аён вербал мулоқотни бўлмаслигини таъминловчи интеллектуал 

компьютер репетиторларини хусусиятлари тахлил қилинган. Билим коммуникация 

тизимларининг концептуал асослари тавсифланган. 

Калит сўзлар: интеллектуал таълим тизимлари, компьютер репетиторлари, 

эксперт тизим, когнитив тьютор, сунъий интеллект. 

 

Computerization of the educational process is a powerful means of increasing the 

effectiveness of learning, which allows for a qualitative breakthrough in the education system. 

The article examines the methods of construction and technologies for using computer tutors 

in intelligent educational systems. The features of intelligent computer tutors that provide the 

absence of explicit verbal conversation with the user are analyzed. The conceptual basis for 

knowledge transfer systems is described. 

Keywords: intelligent teaching systems, cognitive tutor, expert system, computer tutors, 

artificial intelligence. 

 

В настоящее время компьютеризация обучения рассматривается как одна из 

важнейших задач высшей школы. Использование компьютера преобразует 

деятельност как преподавателя, так и учащихся, изменяя ее содержание, 

операциональную структуру, оказывая значительное влияние на мотивы участников 

этой деятельности, в значительной мере перестраивая систему взаимоотношений 

между ними. Компьютер значительно расширил возможности предъявления учебной 
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информации. Он позволяет качественно изменит контрол за деятельностью учащихся, 

обеспечивая при этом гибкост управления учебным процессом. 

Имеет принципиальное значение то, что в современных компьютерных обучающих 

системах учащийся сам формулирует, в какого рода помощи при решении учебных 

задач он нуждается. Никакое из ранее известных средств обучения на это не было 

рассчитано. Компьютер способствует формированию у учащихся рефлексии своей 

деятельности. Прежде всего, компьютер позволяет учащимся наглядно представит 

результат своих действий. Исключительными возможностями в этом отношении 

обладают интеллектуальные обучающие системы, которые сообщают обучаемым не 

только о правильности решения, но и о сильных и слабых сторонах выбранных 

стратегий, приводя при этом наиболее характерные ошибки. [5-7] 

Наиболее совершенные интеллектуальные обучающие системы по мере 

накопления данных по интерактивному диалогу с учащимися в состоянии 

совершенствоват изначальную стратегию обучения, делат ее более эффективной. В 

принципе, компьютерные обучающие системы в состоянии, разработав динамическую 

модел конкретного учащегося, в которой учтены особенности его мышления и памяти, 

восприятия и понимания текста, осуществлят контрол и управлят обучением на 

основании этой модели. [8] 

Современный этап развития искусственного интеллекта характеризуется 

расширением фундаментальных основ этой науки, а также появлением прикладных и 

встроенных систем искусственного интеллекта, в частности, методы проектирования 

интеллектуальных систем обучения (локальных и дистанционных). [9]  

Важной особенностью большинства прикладных и встроенных систем 

искусственного интеллекта является наличие диалогового взаимодействия между 

пользователем и системой. Диалоговые системы, чаще всего, используются при 

проектировании интеллектуальных тьюторов, обучающих сред и компьютерных 

репетиторов. 

Главная цел репетитора заключается в поддержании обучающей активности 

пользователя при выполнении задания путем трансформации совершаемых им ошибок 

в процедурный опыт. Репетитор не вмешивается в процесс решения задачи до тех пор, 

пока не обнаруживает ошибочные действия. Таким образом, репетитор осуществляет 

непрерывное и незаметное отслеживание активности пользователя и прерывает его 

работу только тогда, когда действия пользователя не совпадают с действиями, 

ожидаемыми системой.  

С точки зрения проблематики метода диалогового поведения генетический граф 

является одним из немногих подходов, который может рассматриваться как 

унифицированная сетевая (сценарная) модель, включающая как стратегию обучения, 

так и стратегию диагностики и предоставляющая средства персонализированного 

подхода к обучению. 

Серия программ под общим наименованием "когнитивный тьютор", 

разработанных в университете Карнеги Мелон (США) является одним из наиболее 

известных примеров интеллектуальных компьютерных репетиторов. Главным 

идеологом когнитивных тьюторов является Джон Андерсон, разработавший несколько 

версий унифицированной теории познания, известной под наименованием ACT 

(Adaptive Control of Thought). Когнитивные тьюторы первоначально разрабатывалис с 

целью проверки ключевых идей ACT, главной из которых является убеждение в том, 

что процедурные знания человек хранит в виде системы продукционных правил, 
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упорядоченных иерархией целей. Когнитивные тьюторы разработаны для обучения в 

двух предметных областях: программирование на алгоритмических языках (LISP, 

Pascal) и элементарная математика (геометрия, алгебра). 

Стратегия репетиторства, используемая в когнитивных тьюторах, называется 

"трассировка модели" (model tracing) и напоминает классический принцип 

регулирования по отклонению в системах автоматического регулирования. 

Когнитивный тьютор хранит эталон процедурных знаний, которые должен освоит 

пользователь, в виде последовательности шагов- действий. В том случае, если 

фактическая последовательност шагов-действий пользователя совпадает с эталонной, 

то когнитивный тьютор никак не вмешивается в действия пользователя. Если действия 

пользователя отклоняются от эталонных, то тьютор реагирует выводом сообщения, 

содержащего расшифровку ошибки и рекомендации о дальнейших действиях. Тьютор 

содержит множество вариантов ошибок пользователя и, поэтому в состоянии дават 

персонализированные рекомендации. Как при описании эталона, так и при описании 

возможных отклонений используется система продукционных правил, упорядоченных 

иерархией целей. 

На рис. 1. приведен пример правила, используемого в LISP тьюторе. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Пример правила, используемого в LISP тьюторе. 

 

Одной из особенностей когнитивных тьюторов, как систем коммуникации знаний, 

является отсутствие явного вербального диалога с пользователем. Интерфейс 

программы разделяет экран на две части, одна из которых является полем действий 

пользователя, а другая - полем для вывода сообщений тьютора. 

На рис. 2. приведено несколько начальных шагов решения задачи по 

программированию функции при помощи языка программирования LISP "под 

надзором" LISP тьютора. 

В работах последних лет концепция когнитивных тьюторов развивается, главным 

образом, в направлении использования ACT-R для моделирования более тонких 

элементов поведения студента при решении задачи, направленных на передачу 

процедурных знаний. Отсутствуют публикации по адаптации когнитивных тьюторов к 

технологии World Wide Web. 

Кратко опишем концептуальный базис систем коммуникации знаний. 

Рассматриваемые системы коммуникации знаний можно характеризоват четырьмя 

базовыми компонентами: 

■ экспертные знания о предметной области (модел предметной области); 

■ модел пользователя; 

■ экспертные знания о методе обучения (стратегия обучения); 

■ интерфейс обучающая система - пользователь. 

Модел предметной области (domain knowledge, domain expertise) выполняет 

IF цель - кодирование функции с табличным входным параметром и 

функция должна иметь доступ к каждому элементу таблицы, и 

структура таблицы произвольно сложная 

THEN кодируйте cond для обеспечения car-cdr рекурсии и 

устанавливайте подцелью кодирование случаев остановки и кодируйте 

случаи рекурсии. 
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двойные функции. С одной стороны, она представляет собой источник предметных 

знаний, «порционно» предоставляемых пользователю, а с другой - желаемый стандарт 

знаний пользователя (или цел обучения), используемый для оценки его текущих 

знаний. 

Модел пользователя (student model) предназначена, главным образом, для того, 

чтобы предсказыват наблюдаемое поведение пользователя с целью его интерпретации. 

Идеальная модел пользователя должна делат точные предсказания поведения любого 

пользователя в любом контексте предметной области. Например, в виде множества 

возможных реакций на последний обучающий эпизод. 

Рис.2. Начальные шаги работы с LISP тьютором, иллюстрирующие 

специфику его интерфейса. 

 

С моделью пользователя часто связывается понятие диагностического процесса, 

под которым, обычно, понимается адаптация модели пользователя на основании 

данных, полученных в процессе диалога. 

Стратегия обучения определяет, какой обучающий эпизод и, в какой момент 
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времени должен быт передан пользователю. В наиболее общем случае стратегия 

обучения не кодируется жестко, а выводится из текущей ситуации и метода, 

хранящегося в виде набора принципов или правил. Дидактические решения 

принимаются на основе предсказания реакции пользователя, генерируемой моделью 

пользователя, его реальной реакцией и отношениями между обучающими эпизодами, 

хранимыми в модели предметной области. 

Рис.3. Основные концепты системы коммуникации знаний и отношения между 

ними. 

 

Стратегии обучения варьируются по отношению к степени «свободы», 

предоставляемой пользователю, и могут быт упорядоченно расположены между двумя 

полюсами: от полного контроля всех действий пользователя и выполнения 

«лоцманских» функций при проведении пользователя через обучающие эпизоды до 

полной свободы навигационной активности пользователя и выдачи рекомендаций по 

его запросу. Рис.3 иллюстрирует отношения между отмеченными четырьмя 

основными концептами систем коммуникации знаний. Интерфейс в приведенных 

выше системах варьируется вокруг вариантов ограниченного естественного языка.  

Таким образом, авторы отмеченных систем рассматривают диалог как сугубо 

вербальный процесс. Графические элементы включаются в интерфейс только для 

презентации обучающих эпизодов в системах - обучающих средах. Организация 

интеллектуальных тьюторов, обучающих сред и компьютерных репетиторов отражает 

эмпирические закономерности обучения, характерные для конкретной предметной 

области и не базируется на развитых формальных или формализованных моделях. 

Диалог в этих системах является средой передачи знаний. 
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МЕСТО И РОЛЬ ДУАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В ПОДГОТОВКЕ 

ВЫСОКОКОМПЕТЕНТНОСТНЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ В СИСТЕМЕ 

НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

UZLUKSIZ TA’LIM TIZIMIDA YUQORI MALAKALI MUTAXASSISLARNI 

TAYYORLASHDA DUAL TA’LIMNING O‘RNI VA ROLI 

 

THE PLACE AND ROLE OF DUAL EDUCATION IN THE TRAINING OF 

HIGHLY COMPETENT SPECIALISTS IN THE SYSTEM OF CONTINUING 

EDUCATION 

 

Уматалиева К.Т. (Институт развития профессионального образования)  

 

В данной статье предоставлена информация о реализации дуального 

образования в системе профессионального образования. Подготовки наставников   к 

педагогической деятельности и рол дуального образования в подготовке 

высококомпетентностных специалистов. Также   отмеченна рол участия работодателя 

в подготовке будущих специалистов обеспечивающее интеграцию образовательного 

процесса и получение практических навыков на производстве одновременно.  



ПЕДАГОГИКА ВА ПСИХОЛОГИЯ 

23 
 

Представлен анализ состояния готовности к профессиональной деятельности 

специалистов профессиональных образовательных учреждений предполагает 

исследование развития профессиональной компетентности по направлениям 

специализации и сферам производства, разработку и внедрение в образовательный 

процесс дуального образования. 

 Ключевые слова: дуальное образование, профессиональная компетентность, 

профессиональное образование, деятельност наставников. 

 

Ushbu maqolada professional taʼlimi tizimida Dual taʼlimni amalga oshirish 

toʻgʻrisida maʼlumot berilgan. Oʻqituvchilarni pedagogik faoliyatga tayyorlash va yuqori 

malakali mutaxassislarni tayyorlashda Dual taʼlimning roli, shuningdek, ish beruvchining 

kelajakdagi mutaxassislarni tayyorlashda ishtirok etishining roli qayd etildi, bu oʻquv 

jarayonining integratsiyasini va bir vaqtning oʻzida ishlab chiqarishda amaliy koʻnikmalarni 

egallashni taʼminlaydi. Professional taʼlim muassasalari mutaxassislarining kasbiy faoliyatiga 

tayyorlik holatini tahlil qilish ixtisoslashuv yoʻnalishlari va ishlab chiqarish sohalari boʻyicha 

kasbiy kompetensiyani rivojlantirish, Dual taʼlimni ishlab chiqish va oʻquv jarayoniga joriy 

etishni oʻrganishni oʻz ichiga oladi. 

Kalit soʻzlar: dual taʼlim, kasbiy kompetensiya, professional taʼlim, murabbiylik 

faoliyati. 

 

This article provides information on the implementation of dual education in the 

vocational education system. The training of mentors for pedagogical activity and the role of 

dual education in the training of highly competent specialists. The role of the employer's 

participation in the training of future specialists was also noted, ensuring the integration of 

the educational process and obtaining practical skills at the same time. The analysis of the 

state of readiness for professional activity of specialists of professional educational 

institutions is presented. It involves the study of the development of professional competence 

in areas of specialization and areas of production, the development and implementation of 

dual education in the educational process. 

 Key words: dual education, professional competence, professional education, 

mentoring activities. 

 

  Согласно Закону, об образовании Республики Узбекистан, профессиональное 

образование является системой по приобретаемой профессии и специальности 

включает следующие уровни: начальное профессиональное образование, среднее 

профессиональное образование, среднее специальное профессиональное образование. 

Начальное профессиональное образование осуществляется в профессиональных 

школах на базе выпускников IX классов на основе двухлетних интегрированных 

учебных программ общеобразовательных предметов и предметов специальностей по 

дневной форме обучения на бесплатной основе. Среднее профессиональное 

образование осуществляется в колледжах на базе общего среднего, среднего 

специального и начального профессионального образования по дневной, вечерней и 

заочной формам обучения продолжительностью до двух лет, исходя из сложности 

профессий и специальностей на основе государственного заказа или платного 

контракта.  Среднее специальное профессиональное образование осуществляется в 

техникумах на базе общего среднего, среднего специального, начального 

профессионального и среднего профессионального образования по дневной, вечерней 
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и заочной формам обучения продолжительностью не менее двух лет, исходя из 

сложности профессий и специальностей на основе государственного заказа или 

платного контракта. 

Основным приоритетом профессионального образования Узбекистана на 

сегодняшний ден является подготовка высококвалифицированных специалистов с 

высоким уровнем   профессиональной и общей компетентности, в этой связи основным 

условием является создание необходимой инфраструктуры, позволяющей 

усовершенствоват условия подготовки будущих специалистов для развивающей 

экономики», что в свою очеред обеспечит требуемое рынком труда качество 

профессионального образования. 

  Также   немаловажно участие работодателя в подготовке будущих специалистов 

обеспечивающее интеграцию образовательного процесса и получение практических 

навыков на производстве одновременно, с предоставлением необходимого 

оборудования и материалов, непосредственное участие в разработке и 

соверешнствовании образовательных программ и оценке результатов обучения как в 

ПОУ, так и на производстве. 

Данная задача не являетс новой для профессионального образования. Основные 

проблемы, связанные с трансформацией  и модернизацией    в том числе структурными 

изменениями степеней  в профессиональном образовании, большому выбору  и 

возможностям получения образования в системы высших образовательных 

учреждений,   естественно влияют  меньшее количество поступающих в    ПОУ, также  

нехватка квалифицированных педагогических кадров с инженерными 

специальностями, данные проблемы обусловили крайне негативные условия для ПО. 

В связи с этим изучение состояния готовности к профессиональной 

деятельности специалистов профессиональных образовательных учреждений 

предполагает исследование развития профессиональной компетентности по 

направлениям специализации и сферам производства, разработку и внедрение в 

образовательный процесс дуального образования. 

  Изучая труды ряда учёных педагогов    практиков, производственников, 

касательно вопросов модернизации профессионального образования Р.Х.Джураева, 

Н.А.Муслимова, С.Ю.Ашуровой, Н.Н.Каримовой многих других, сделано заключение 

о таких важных вопросах профессионального образования, как: 

- сложност интеграции образовательных и профессиональных стандартов, 

обобщение квалификационных требований, в процесс практической подготовки 

специалистов профессионального образования; 

- недостаточная профессионализация учебной деятельности - «отрыв» от 

потенциального работодателя, недостаточный объем практико-ориентированной 

учебно-профессиональной деятельности; 

- недостаточно отработанный формат взаимодействия образования и 

производства; 

- недостаточная разработанност научно-методического обеспечения процесса 

профессиональной подготовки учащихся ПОУ, обусловливающего научную, 

организационную, психолого-педагогическую, методическую функции образования. 

Эти вопросы на сегодняшний ден находятся в центре пристального внимания 

педагогов, работодателей, работников министерств и ведомств.  

В целях их устранения принят ряд нормативных документов, отправным в 

которых является Новая редакция закона Узбекистана от 23 сентября 2020 года №637 
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“Об образовании”, [1] Указ Президента Республики Узбекистан от 6 сентября 2019 года 

№ УП-5812 “ О дополнительных мерах по дальнейшему совершенствованию системы 

профессионального образования”, [2] Указ Президента Республики Узбекистан от 6 

ноября 2020 года №  УП-6108” о мерах по развитию образовательной и научной сфер 

в период их развития“, [3] Постановление кабинета министров Республики Узбекистан 

от 15 мая 2020 года " о профессиональных квалификациях в Республике Узбекистан, 

“о мерах по организации деятельности Национальной системы развития знаний и 

умений", ПКМ-287, [4] "О мерах по организации двойного образования в системе 

профессионального образования", ПКМ-163, [5] от 29 марта 2021 года, а также Указ 

Президента Республики Узбекистан от 1 февраля 2019 года №  "Меры по дальнейшему 

расширению многостороннего сотрудничества между Республикой Узбекистан и 

Федеративной Республикой Германия - 10 июня 2019 года, [5] и постановлением 

Кабинета Министров Республики Узбекистан от 7 декабря 2023 года ПКМ № 4356 “О 

внесении дополнений в Постановление Правительства Республики Узбекистан от 10 

июня 2019 года № ПКМ-4145 "О внесении изменений в отдельные постановления 

Правительства Республики Узбекистан в связи с введением системы круглогодичного 

приема обучающихся в профессиональные образовательные учреждения ПКМ-647, [6] 

и другие нормативные правовые акты.   Данные нормативно правовые документы 

подчеркивают значимост дуального образования и определяют ряд мер для мотивации 

производственных организаций при включении их в практико-ориентированную 

дуальную модел обучения.  

На сегодняшний ден учебная нагрузка направленна на увеличение практико-

ориентированной учебной деятельности. На настоящий момент многие 

производственные предприятия продолжают развивают механизмы дуального 

образования, характерной чертой которого является взаимодействие между 

государством, предприятиями, профсоюзами и ПОУ. 

Дуальная форма образования на производственных организациях может 

варьироваться, например, при необходимости может быт ротация учебных мест с 

предприятиями-партнерами для освоения каких-либо навыков, част обучения может 

происходит в учебных мастерских или же в экспериментальных центрах компетенций 

при профессионально образовательных организациях. [7] 

По результатам исследования ряда специалистов, система профессионального 

образования Германии, дала следующий результат на сегодняшний ден более 50% 

молодежи выбирают дуальную форму образования для подготовки профессионально 

деятельности. 

 Дуальное обучение начало своё развитие начиная со «штучного» ремесленного 

обучения, упираяс на идею «единой экономики» и педагогической идее 

деятельностного обучения, дуальное образование является перспективным не только в 

контексте совершенствования качества профессиональной подготовки будущих 

специалистов, но   важным аспектом развития экономики государства.  

Система дуального образования позволяет учащемуся ПОУ    примерно 70% 

учебного времени провести на производстве для формирования профессиональных и 

общих компетенций, также все финансовые расходы несет само производство; уже со 

второго года обучения в дуальной форме качественный результат учебно-

профессиональной деятельности учащегося позволяет предприятию окупит расходы на 

его образование и получит качественный продукт производства. [8] 

Успешный опыт реализации дуального образования в развитых странах 



ПЕДАГОГИКА ВА ПСИХОЛОГИЯ 

26 
 

(Германия, Австрия, Швейцария, Франция, Финляндия и т.д.) позволил нам определит 

существенные характеристики.  

Итак, дуальное образование целенаправленно на организационно-

педагогическую форму, в которой имеется: 

- разделение места реализации учебно-профессиональной деятельности 

(образовательная организация - предприятие); 

- синтез теории (20-40%) и практики (60-80%); 

- мониторинг учебно-профессиональной деятельности (педагог- наставник). 

На основе нормированного и документированного деятельности предприятия 

(будущие работодатели), в которых реализуется практическая част учебно-

профессиональной деятельности в рамках дуального образования (на правах 

социальных партнеров), принимают участие в:  

методической деятельности (разработка требований к результатам обучения, 

участие в разработке программ обучения, тематик квалификационных работ, 

повышение квалификации педагогов);  

диагностической деятельности (проверка курсовых, дипломных работ, участие 

в защите дипломов и проч.);  

организационной деятельности (разработка учебного плана, календарного 

графика обучения, трудоустройство выпускников). 

Дуальное образование на современном этапе активно внедряется в 

отечественное профессиональное образование в рамках различных научных проектов. 

Анализ опыта внедрения системы дуального образования в разных странах показывает 

важност  и возможност его адаптации к национальным условиям, традициям, 

менталитету. Однако главными характеристиками дуального образования является: 

практико-ориентированная направленность, тесное социальное партнерство 

(государства, работодателей, образования) и ведущая рол наставника 

производственного обучения в подготовке учащихся профессионально 

образовательных учреждений остающимися неизменными в различных вариациях ее 

реализации. [9] 

Реализация дуального образования в систему профессионального образования 

предусматривает разработку нормативного, организационного, учебно-методического, 

кадрового, диагностического обеспечения этого процесса в соответствии с 

региональными, производственными потребностями, имеющимися кадровыми и 

материально-техническими ресурсами для каждого профессионально 

образовательного учреждения и предприятия. От успеха взаимодействия этих 

социальных партнеров в полной мере зависит обеспечение региональной 

экономической системы высококвалифицированными рабочими кадрами. 

Проведенный нами опрос молодых специалистов на предприятиях Республики 

Узбекистан определил необходимост акцентирования на педагогическую деятельности 

наставников производственного обучения, особенно для дуального образования, когда 

перед наставником поставлены явно выраженные образовательные задачи 

формирования профессиональной компетентности будущего специалиста. 

Необходимо отметить, что анализ психолого-педагогических исследований показал 

отсутствие работ по исследованию системы наставничества для дуального 

образования, в том числе, и по разработке научно-методического обеспечения их 

подготовки. 
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SHАХS KАMОLОTI  ILMIY TАDQIQОTLАRNING MUАMMОSI   

 

РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИ – НАУЧНАЯ ПРОБЛЕМА 

 

HUMAN DEVELOPMENT IS A SCIENTIFIC PROBLEM 

 

Orif Avlayev (Chirchiq  davlat pedagogika universiteti, 

 dotsenti, psixologiya fanlari doktori (DSc) 

 

Yaqut Aliyeva (Boku davlat universiteti, dotsenti, sotsiologiya falsafa doktori)  

 

Mazkur maqola mazmuni shaxs sotsial intellektining darajaviy xususiyatlarini chastotali 

tahliliga qaratilgan. Bunda sotsial intellektning  o‘rtachadan quyi darajasi – inson xulq-

atvorini anglashga o‘rtachadan past qobiliyatlilik, sotsial intellektning o‘rtacha meyordagi 

darajasi – inson xulq-atvorini o‘rtachadan meyordagi  qobiliyatlilik, sotsial intellektning 

o‘rtachadan yuqori darajasi – shaxsning  xulq-atvorini anglashga o‘rtachadan yuqori  

qobiliyatlilik, sotsial intellektning yuqori darajasi – inson xulq-atvorini  anglashga yuqori 

qobiliyatlilik ekanligi aniqlangan va psixologik tahlil amalga oshirilgan. 

Калит сўзлар: Shaxs, sotsial intellekt, sotsial intellektning   quyi, o‘rta,  yuqori 

darajalari, qobiliyat, sotsial  intellekt  funksiyalari. 

 

Содержание данной статьи сосредоточено на частотном анализе уровневых 

характеристик социального интеллекта человека. Уровень социального интеллекта 

ниже среднего – способность понимать поведение человека ниже среднего, средний 

уровень социального интеллекта – способность понимать поведение человека выше 

среднего, уровень социального интеллекта выше среднего – способность понимать 

поведение человека выше среднего, высокий уровен социального интеллекта –

определена высокая способность понимать поведение человека и проведен 

психологический анализ. 

Ключевые слова: Личность, социальный интеллект, низший, средний, высший 

уровни социального интеллекта, способности, функции социального интеллекта. 

 

The content of this article is focused on the frequency analysis of the level characteristics 

of human social intelligence. Below average social intelligence level – the ability to 

understand human behavior is below average, average social intelligence level – the ability to 

understand human behavior is above average, above average social intelligence level – the 

ability to understand human behavior is above average, high social intelligence level – a high 

ability to understand human behavior is determined and a psychological analysis is carried 

out. 

Key words. Рersonality, social intelligence, lower, average, higher levels of social 

intelligence, abilities, functions of social intelligence. 

 

“Kаmоlоt” tushunchаsi  psiхоlоgiyаgа оid аdаbiyоtlаrdа keng qо‘llаnilаdi. Uni hоzirgi 

zаmоn tаdqiqоtlаridа hаm, о‘tgаn аsrning о‘rtаsidаgi klаssik аdаbiyоtlаrdа hаm uchrаtish 

mumkin; undаn mаhаlliy tаdqiqоtchilаr hаm, хоrijlik tаdqiqоtchilаr hаm fоydаlаnishаdi.  
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А.G.Pоrtnоvа  kаmоlоtni shахsning  integrаl fаzilаti sifаtidа kо‘rib chiqishni tаklif qilаdi, 

сhunki u nаfаqаt рsiхоlоglаr tоmоnidаn, bаlki fаlsаfа,  sоtsiоlоgiyа, huquqshunоslik, еtikа, 

реdagogika va boshqa ko‘рlab fanlarning vakillari tomonidan ham o‘rganiladi. Manbalarning 

tahlili “kamolot” so‘zi kiritilgan katta miqdordagi so‘z birikmalarini uchratish imkonini berdi 

va bu so‘z birikmalari alohida reallikka urg‘u beradigan tushunchalar roliga da’vogarlik 

qiladi: shaxs kamoloti, psixologik kamolot, ijtimoiy  kamolot, psixoijtimoiy kamolot, [3],  [4], 

[5], [6], [7]  akmeologik kamolot va defenitiv kamolot, motivatsion  kamolot.   

Ingliz tilidagi adabiyotlarda kamolotning har xil turlarini ifodalovchi  atamalar ko‘p: 

psixologik kamolot (psychological maturity), psixoijtimoiy kamolot (psychosocial maturity), 

rivojlanish kamoloti (developmental maturity),  ego kamoloti (ego maturity).   

Kamolot turlari uchun baholash mezonlari taklif qilingan. Masalan, rivojlanish 

kamolotini  F.Kramer [9] biror bir xarakteristikaning yoshga oid o‘zgarishlari (kuchlаr, 

himоyа mexаnizmlаri,  identifikаtsiyа uslubi) vа uning spesifik tаbiаtigа bоg‘liq bо‘lgаn 

о‘zgаrishlаr  (mаqsаdlаr vа qаdriyаtlаr xаrаkterining о‘zgаrishlаri) оrqаli bаhоlаshni tаklif 

qilаdi. Masalan, himoya mexanizmlaridan foydalanish  tadqiqotlari natijalariga muvofiq, 

yoshlikning kechki davri va  kamolot davrida identifikatsiya mexanizmidan foydalanish 

kamayganligini, inkordan foydalanish ko‘payganligini kuzatish mumkin va  proeksiya 

mexanizmidan foydalanishda ba’zi o‘zgarishlar  qayd etilgan.  F. Kramer qayd qilganidek, 

o‘smirlik davrida identifikatsiyadan foydalanish va kamolot yoshida undan foydalanishning 

kamayishi kuchning ko‘payganligi belgisidir. Identifikasiya  mexanizmidan foydalanishning 

kamayishi himoya mexanizmlarining rivojlanishi nazariyasi bilan muvofiqlashadi, chunki 

himoya shaxsning rivojlanish davri bilan bog‘liq va qachon bu davr tugasa, tegishli 

himoyadan foydalanish darajasi kamayadi.  Shaxsning psixologik kamolotini baholash uchun 

katta beshlik shkalasidan,  identifikatsiya mezonlaridan, avtonomlikdan, mehnatga bo‘lgan 

orientatsiyasidan [7], yaqin  (intim) munosabatlarga bo‘lgan qobiliyatidan  foydalanish taklif 

qilinadi. 

Shaxs kamoloti insonning ijtimoiy, hissiy, axloqiy va intellektual rivojlanishining 

yuqori darajasini ko‘rsatadi. Shaxs kamoloti quyidagilar bilan tavsiflanadi: yutuqning aniq 

motivatsiyasi; barqaror “men-kоntsepsiyа”; mas’uliyat; hissiy muvozanat; boshqa shaxs bilan 

psixologik yaqinlik qobiliyati va uning yuqori  moslashuvidan dalolat beruvchi boshqa 

fazilatlar. 

I.Grinberger vа uning hаmmuаlliflаrining fikrlаrigа muvоfiq, ijtimоiy-psixоlоgik  

kаmоlоt insоnning uni о‘rаb turgаn  ijtimоiy  muhit оldidаgi mаs’uliyаt bilаn uning аyni 

pаytdаgi  mustаqilligining birikmаsi sifаtidа tushunilаdi. Tadqiqotchilar ijtimoiy-psixologik  

kamolot modelini taklif qilishdi. Uning tarkibida shaxs adekvatligi, shaxslararo adekvatlik, 

ijtimoiy  adekvatlik ajratilgan. Bundan tashqari, soxta kamolot tushunchasi ajralib chiqadi 

(o‘smirda allaqachon ijtimoiy kamolot boshlangan, biroq  psixologik kamolotga hali 

erishilmagan). Tadqiqot davomida olingan ma’lumotlar asosida N. Galambos, kamolotga 

erishgan o‘smirlar  kamolotga erishmagan va soxta kamolotga erishgan tengdoshlaridan 

o‘zlarining intellektual  ko‘rsatkichlari  bilan farq qilishini namoyish qilgan. Natijalar 

bo‘lingan e’tibor, ingibitor nazorat, kognitiv qayishqoqlik, axborotga ishlov berish tezligi 

bo‘yicha keltiriladi. Tadqiqotda “kristallashgan” va “harakatchan” intellekt bilan kamolot 

o‘rtasida bog‘liqlikning bor-yo‘qligi o‘rganiladi. Bu tadqiqotlarda shaxsda oldingi tajribadan 

qat’iy nazar masalalarni hal qilish, ularni tahlil qilish imkonini beradigan harakatchan 

intellekt bilan psixologik kamolot o‘rtasida ahamiyatli darajadagi bog‘liqliklari aniqlanmagan 

(Gаlаmbоs, MаcDоnаld, Nаphtаli, Cоhen, Cindy M. de Friаs 2005). 

Qator tushunchalar o‘z ma’nosiga ko‘ra shaxs kamoloti tushunchasiga yaqin: “ruhiy 



ПЕДАГОГИКА ВА ПСИХОЛОГИЯ 

30 
 

salomatlik”, “o‘z-o‘zini faollashtirish”, “to‘laqonli ishlash”. G.Olport  aqllilik, sog‘liq va 

kamolotni bir-birining o‘rnini bosuvchi tushunchalar sifatida qo‘llashni taklif qiladi. Ba’zi 

mualliflarning ishlari kamolotning  turli ko‘rinishlari va  sog‘liq, psixologik farovonlik, yosh, 

stressli vaziyatlarni boshqarish  strategiyalari, kognitiv qobiliyatlar singari jihatlar o‘rtasidagi 

o‘zaro munosabatlar xarakterini aniqlashga bag‘ishlangan. Zamonaviy xorijiy  tadqiqotlarda  

aniqlangan qonuniyatlardan misollar keltiramiz: tаlаbаlаrning psiхоlоgik kаmоlоti vа 

identifikаtsiyаsining tо‘liq mаzmuni ulаrning sоg‘lig‘igа bо‘lgаn  хаvflаr hаqidа mulоhаzа 

yuritish imkоnini berаdi; psiхоlоgik kаmоlоt yоshlikdаn bоshlаnаdi vа ertа yеtuklikkа tоmоn 

о‘sib bоrаdi; о‘smirlаr vа yоshlаrdаgi ijtimоiy-psiхоlоgik kamolotning  yuqoriroq darajasi 

kognitiv qobiliyatlar testlarining ancha yuqori natijalari bilan bog‘liq. 

V.M. Rusalovning ta’kidlashicha [2; 83-97-b], kаmоlоt  pаrаmetri hаr qаndаy murаkkаb 

tizimli ruhiy hоsilаgа (insоn, shахs, хаrаkter, intellekt) egа, insоn kаmоlоti jihаtlаri rо‘yхаtigа 

esа muаllif mа’nаviy, fuqаrоlik vа kаsbiy kаmоlоtni qо‘shаdi.  V.M. Rusalovning fikriga 

ko‘ra [2], kamolot tushunchasini ikkita jihatdan ko‘rib chiqish mumkin: defenitiv va 

akmeologik. Alohida ruhiy funksiyalarning  definitiv kamolotga erishishi haqida qachonki 

ularning parametrlari  mazkur populyatsiyada jinsiy jihatdan yеtilgan insonning belgilari 

darajasiga yеtishganda gapiriladi. Akmeologik kamolot ruhiy funksiyalar  o‘zining eng yuqori 

nuqtasiga erishishini  xarakterlaydi. 

 “Kamolot” tushunchasi ko‘pincha  yoshga oid bo‘lgan, yеtuklik yoki qarilikka mos 

keladigan rivojlanish bosqichini ifodalash uchun ishlatiladi. Bunday kalitda “kamolot” 

atamasidan E. Eriksonning epigenetik nazariyasida foydalanilgan. 

Kamolot  deb muallif shaxsning integratsiyasi va yaxlitligiga erishiladigan yoshni aytadi 

(ikkinchi ego-o‘xshashlik). Bunda barcha o‘tgan yosh bosqichlarida qo‘lga kiritilgan yangi  

fazilatlar (asosiy ishonch,  avtonomiya hissi, tashabbus hissi, mehnatsevarlik va erishish hissi, 

identifikatsiya, intimlik, mahsuldorlik) shaxs tomonidan  yaxlitlikni qo‘lga kiritish  va 

kamolotga erishish sifatida ko‘rib chiqilishi mumkin. 

“Kamolot” tushunchasiga boshqa  interpretatsiya akmeologiya kontekstida berilgan, bu 

- “inson tomonidan qobiliyatlar, iqtidor, ijodkorlik cho‘qqisiga erishish, insonning o‘sishini 

fuqaro, shaxs, turmush o‘rtoq yoki ota-ona, o‘z kasbining ustasi sifatida xarakterlovchi ko‘p 

o‘lchamli holati”. Akmeologiya – bu “alohida inson, insonlar jamiyati va ularning yutuqlarga 

erishish sharoitlarining rivojlanishi cho‘qqilarini o‘rganuvchi fanlar yig‘indisidir”. 

Psixоlоgiyа fаnlаri dоktоri, prоfessоr G‘.B.Shоumаrоv yеtuklik tushunchаsigа 

“kаmоlоt” tushunchаsi оrqаli izоh berаdi. Аgаr оdаmning u yоki bu fаоliyаtgа “kаmоlоt”i 

haqida gapiradigan bo‘linsa, demak bu uning ma’lum bir chegaraga erishgani va undan ortiq 

rivojlanishi mumkin emasligini bildiradi. “Kamolot” haqida gapirilganda bu tushunchadan 

ma’lum bir umum qabul qilingan standart, o‘rtacha meyor, ma’lum bir shartli “o‘lchov 

birligi”, ko‘rsatkichlar va shu kabilar sifatidagina foydalaniladi. Shu nuqtai nazardan olganda 

“kamolot” – rivojlanishning ma’lum bir bosqichi, fazasi, chegarasiga yеtilganlikning sifatiy 

va miqdoriy xarakteristitkasini ma’lum bir aniqlikda belgilab beruvchi ko‘rsatkich bo‘lib 

xizmat qiladi.” Psixologiyaga oid adabiyotlarda “kamolot” tushunchasidan foydalanish 

kontekstlarini umumlashtirar ekan, N.P.Patturina uning uchta asosiy ma’nosini ajratadi: 

 yoshga oid rivojlanish meyoriga moslik sifatidagi kamolot; 

 ma’lum bir yosh bosqichini ifodalash sifatidagi kamolot; 

 shaxs xarakteristikasi  sifatidagi  kamolot. 

Оxirgi hоlаtdа ijtimоiy tаjribаni egаllаsh muvаffаqiyаti, mаs’ul hаrаkаtlаrgа nisbаtаn 

qоbiliyаt, jаmiyаtdа sаmаrаli ishlаsh  vа yаnаdа rivоjlаnishgа bо‘lgаn qоbiliyаt tushunilаdi. 

Y.P. Ilin esa, kamolotni hayot  bosqichi va rivojlanish bosqichi sifatida taklif qiladi. 
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Shаxs kаmoloti insonning hаyotiy muаmmolаrini hаl qilish zаrurаti bilаn bog‘liq holdа 

аmаlgа oshirilаdigаn vа subyеktiv rаvishdа idrok еtilаdigаn inson tаqdiri tаlаblаri vа ijtimoiy 

intеllеkt bilаn doimiy аloqаdа hаyotning dinаmik sаqlаnishini tа’minlаydigаn xususiyаtini 

sаqlаsh qobiliyаti sifаtidа tushunilаdi.   Shaxs kamolotining darajaviy ifodalanishiga ko‘ra 

muloqotda suhbatdosh fikrlarini tushunishning erishganlik motivatsiyasi, o‘z meniga 

munosabat, hayotiy ustanovkalarning, noverbal va verbal ekspressiyalarni anglash esa, shaxs 

xususiyatlarining integrativ namoyon bo‘lishi tufayli sotsial intellekti ustuvor rivojlanishi 

asoslandi [1]. 

Bundа ijtimоiy kаmоlоt kоnkret mаdаniy-tаrixiy shаrоitlаrdа о‘z-о‘zini eng tо‘liq 

ifоdаlаy оlish sifаtidа tushunilаdi, mоtivаtsiоn kаmоlоt – psixоlоgik kаmоlоt turlаridаn biri 

sifаtidа, psixоlоgik kаmоlоt esа mustаqillik, оnglilik vа аxlоqiylikning yuqоri dаrаjаsi, аtrоf 

оlаmdаgi оrientirоvkаning аniqligi, bоshqаlаr bilаn munоsаbаtlаrning hаqiqiyligi, voqelik va 

o‘zini o‘zgartirishdagi  faollik va ijodkorlik kabi hodisalar orqali tasvirlanadi. 

Mazkur nazariy mulohazalar asosida shaxs kamolotining asosiy sharti sifatida 

tadqiqotda ikkita metodikani tatbiq etishga jazm etildi. Har bir metodikaning baholash 

ko‘rsatkichlari alohida tahlil obyektiga asos bo‘ladi va alohida-alohida yoritiladi.  

Bunda tatbiq etilgan birichni metodika o‘zbek olimi E.G‘.G‘oziyevning “Barkamol 

insonni baholash testi” bo‘ldi. Mazkur metodikaning meyoriy ko‘rsatkichlariga ko‘ra 

barkamol shaxsning to‘rt darajasini aniqlash mumkin bo‘ldi. Birinchisi 0-55 ballgacha 

barkamollik darajasi quyi, 56-110 ball – barkamollik darajasi o‘rtacha, 111-164 ball – 

barkamollik darajasi o‘rtachadan yuqori; 165-220 ball – barqarorlik darajasi yuqori. Ushbu 

tadqiqot metodikasining xususiyatiga muvofiq tahlil natijasida shaxs kamolotining uch xil 

darajasi aniqlandi. Chunki chastotali tahlilga ko‘ra tadqiqotda ishtirok etgan respodentlarning 

58, 77 foizi (325 nafar) o‘rtacha kamolot darajasi, 31,83 foizi esa (176 nafari) o‘rtachadan 

yuqori va 9,40 foizi (52 nafari) yuqori kamolot darajasini aks ettirdi va bunda shaxs 

kamolotining quyi darajasiga, ya’ni asotsial xulq-atvorga ega bo‘lgan respodentlar 

aniqlanmadi (1-jadval). 

 

1-jadval 

Barkamol shaxs darajalarining chastotali tahlili ko‘rsatkichlari 

 

 

Shunday qilib, kamolot tushunchasi psixologiyada turli darajadagi ruhiy 

funksiyalarning yеtilishi bilan bog‘liq muammolarni ifodalash uchun ishlatiladi.   

Shaxs kamoloti muammosining genezisi chuqur tarixiy ildizlarga ega. Insoniyat tarixi 

davomida kuzatilgan ushbu hodisaga qiziqish hozirgi bosqichda dolzarbdir. Shаxs kаmоlоti 

muаmmоsigа bаg‘ishlаngаn аsаrlаrning nаzаriy tаhlili nаtijаlаri mаzkur mаsаlаgа turlichа 
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yоndаshuvlаr mаvjudligini (fаlsаfiy, tаrixiy, sоtsiоlоgik, pedаgоgik, psixоlоgik, etnik, estetik 

vа bоshqаlаr) kо‘rsаtdi hаmdа shаxs kаmоlоti muаmmоsini ilmiy kо‘rib chiqishning аsоsiy 

kоntinuumini shаkllаntirdi, uning eng umumiy vа аsоsiy xususiyаtlаrini tа’kidlаdi, shu bilаn 

birgа bu mаsаlаni kо‘rib chiqishdа аsоsiy pоzitsiyаlаr psixоlоgiyаgа tegishli ekаnligini 

kо‘rsаtib berdi. 

Mаhаlliy vа xоrijiy psixоlоgiyаdа shаxs kаmоlоtini tushunish – mаvjud yоndаshuvlаrni 

tаhlil qilish nаtijаlаri uning kоnseptuаl nоаniqligi, mаzmuni vа tаrkibiy qismlаrining 

nоаniqligi, uning rivоjlаnish dаrаjаsi mezоnlаri hаqidа gаpirishgа imkоn berаdi. 

Mаhаlliy ilmiy qаrаshlаr dоirаsidа shаxs kаmоlоti vа uning ijtimоiy-mа’nаviy 

rivоjlаnishi bilаn bоg‘liq jаrаyоnlаr vа оmillаr о‘zigа xоs murаkkаb tuzilish sifаtidа qаrаlаdi, 

shаxs kаmоlоtining shаkllаnishi vа rivоjlаnishi  uning erkin оngli tаnlаsh vа xulq-аtvоrni 

ixtiyoriy boshqarish, shaxsiy va hayot istiqbolini mustaqil ravishda qurish qobiliyatiga 

asoslangan. 

Chet el psixologiyasida yеtuk shaxsning quyidagi xususiyatlari aniqlanadi: avtonomlik, 

ichki erkinlik, ijodkorlik, hissiy ijobiy barqarorlik, o‘ziga va boshqalarga nisbatan qadriyatli 

munosabat, o‘zini o‘zi bilishga intilish, yaxlit hayot falsafasiga egalik. 
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ZAHIRA KADRLARI MAS’ULIYATINI RIVOJLANTIRISHNING PSIXOLOGIK 

OMILLARI 

 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

ПЕРСОНАЛА РЕЗЕРВА 

 

PSYCHOLOGICAL FACTORS OF RESPONSIBILITY DEVELOPMENT OF 

RESERVE PERSONNEL 

 

Butaeva U.A. (Psixologiya fanlari bo‘yicha falsafa doktori PhD, 

O‘zbekiston-Finlandiya pedagogika instituti) 

 

Mazkur maqolada zahira kadrlari mas’uliyatini rivojlantirishning psixologik  

omillarini o‘rganish bo‘yicha to‘plangan epirik natijalar tahlil qilingan. Tajribalarda inpunitiv 

atributsiya va situativ mas’uliyat o‘rtasida manfiy korrelyatsiya qayd etilishi va ekstrapunitiv 

atributsiyaning nosituativ mas’uliyat bilan teskari aloqadorligi ham voqea-hodisalar, xatti-

harakatlarning ular sodir bo‘lgan vaqtdan uzoqligi turli darajadagi natijalariga diqqatni 

qaratish ko‘rsatkichi asosida mas’uliyat darajasini tashxis qilish mumkinligini isbotlangan.  

Ikki qarama qarshi atributsiya turi ustunlik qiluvchi sinaluvchilar guruhlarida 

nosituativ mas’uliyat ko‘rsatgichi bo‘yicha nisbatdan ham yaqqol tafovut aniqlangan.  

Tajribalarda ekstrapunitiv, inpunitiv atributsiyalar va situativ mas’uliyat o‘rtasidagi 

aloqadorlik o‘rganilgan. To‘plangan natijalar asosida xulosalar berilgan. 

Kalit so‘zlar. Shaxs, zahira kadrlar, mas’uliyat, situativ mas’uliyat, ekstrapunitiv, 

inpunitiv,  atributsiY. 

 

В статье анализируются эмпирические результаты, собранные по изучению 

психологических факторов развития ответственности личного состава резерва. В 

экспериментах отрицательная корреляция между карательной атрибуцией и 

ситуационной ответственностью и обратная связь экстрапунитивной атрибуции с 

внеситуационной ответственностью также основана на показателе внимания к 

результатам событий и действий на разных уровнях дистанции от времени их 

возникновение. Доказано, что можно диагностироват уровен ответственности. В 

группах тестируемых, где преобладали два противоположных типа атрибуции, 

наблюдалась четкая разница по показателю внеситуационной ответственности. В 

экспериментах изучалась связь экстрапунитивных и импунитивных атрибуций с 

ситуационной ответственностью. На основе собранных результатов сделаны выводы. 

Ключевые слова. Лицо, запасной персонал, ответственность, ситуативная 

ответственность, экстракарательный, инпунитивный, атрибуция. 

 

The article analyzes the empirical results collected in the study of psychological factors 

in the development of responsibility of reserve personnel. In the experiments, the negative 

correlation between punitive attribution and situational responsibility and the feedback of 

extrapunitive attribution with extra-situational responsibility are also based on the indicator 

of attention to the results of events and actions at different levels of distance from the time of 

their occurrence. It is proven that it is possible to diagnose the level of responsibility. In the 
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groups of test subjects, where two opposite types of attribution prevailed, a clear difference 

in the indicator of extra-situational responsibility was observed. The experiments studied the 

relationship of extrapunitive and impunitive attributions with situational responsibility. Based 

on the collected results, conclusions are made.  

Key words. Person, reserve personnel, responsibility, situational responsibility, 

extrapunitive, impunitive, attribution. 

 

Mas’uliyatga shaxs xususiyati, ishda va hayotda inson o‘ziga o‘zi talab qo‘ya olishini 

ta’minlovchi muhim fazilat sifatida, uning inson va jamiyat taqdiridagi o‘rniga ortiqcha baho 

berish shart emas. Ushbu sifatning yetarlicha rivojlanmaganlik darajasi nafaqat alohida 

olingan inson hayoti, balki davlat miqiyosida ayanchli oqibatlarga olib kelishini isbotlovchi 

misollar ko‘plab topiladi. Aksincha, mas’uliyat yuqori darajada rivojlangan holatlarda inson 

qanday yuksak natijalar ko‘rsatishi, qanday jasoratlarga qodir bo‘lishini ham hayotning o‘zi 

ko‘rsatib turibdi. Shu nuqtai nazardan, tadqiqotchilar nima uchun hayotiy kuzatuvlar va ilmiy 

tekshiruvlarga asoslanib, mas’uliyatni inson psixologik yetukligining muhim mezoni qilib 

ajratishini tushunish mumkin. Tadqiqotlarda zahira rahbar kadrlarning  mas’uliyat hissi va 

motivatsiyasi qanday shakllanishi va rivojlanishi mumkinligi tahlil qilingan. Bunda ichki va 

tashqi motivatsiya omillari, mas’uliyatni his qilishning tarzlari va ularning ish 

samaradorligiga ta’siri nazarda tutilgan. 

Jumladan, V.P.Pryadeinning tadqiqotlaridan ma’lum bo‘lishicha, ilk o‘spirinlik va 

yetuklik davrida mas’uliyat tarkibida sotsiotsentrizm, anglanganlik, natijaga yo‘nalganlik, 

internallik, stenizm, ergetizm kabi sifatlarning ustunligi qayd etiladi [10]. Mas’uliyat sifati 

bilan aloqadorligi qayd etilgan ushbu xususiyatlarning har biri kamolot shakllanishida katta 

ahamiyatga ega bo‘ladi. Xususan, odam o‘z xatti-harakatlariga jamiyat nuqtai nazarda baho 

berishi (sotsiotsentrizm), har bir ishda ongli motivlarga asoslanib, natijani aniq tasavvur 

qilishi (anglanganlik, natijaga yo‘nalganlik), o‘z hayotida ro‘y berayotgan voqea-hodisalar 

sabablarini o‘zidan qidirishga moyilligi (internallik), unda faoliyatga rag‘bat beruvchi 

hissiyotlarning ustunligi (stenizm), shubhasiz, psixologik jihatdan kamolotning muhim 

alomatlari sifatida gavdalanadi.  

Mas’uliyat kamolotning muhim mezoni ekan, demak, uni tashxis qilish orqali ushbu 

tuzulmaning rivojlanish darajasini aniqlash mumkin. Ma’lumki, psixodiagnostika 

amaliyotida mas’uliyat hissining rivojlanish darajasini tekshirish uchun lokus nazorat 

nazariyasi asosida ishlab chiqilgan metodikalardan keng foydalaniladi. Bunday yondashuvga 

internal lokus nazorat tipida odam o‘z hayotida ro‘y berayotgan voqea-hodisalar uchun 

mas’uliyatni o‘ziga olishi, sabablarni o‘zidan qidirishi haqidagi tasavvurlar asos bo‘ladi. 

Darhaqiqat, maxsus ilmiy tadqiqotlarda ham mas’uliyat yaxshi rivojlangan odamlar nafaqat 

o‘zining, balki boshqalarning xulq-atvorini izohlashda ko‘proq internalizmga moyilligi 

isbotlangan. Masalan, N.V.Leyfritning dissertatsiya ishida isbotlanishicha, muvaffaqiyat 

qozongan odam haqidagi tasavvurlar, ularning qanchalik yaxlitligi, anglaganligi, dinamikasi, 

to‘laqonligi, ratsional ekanligi mas’uliyat sifatining rivojlanish darajasiga bog‘liq bo‘ladi. 

Jumladan, mas’uliyatli shaxs tipi odamning muvaffaqiyatlarini shaxs ichki zahiralari bilan, 

javobgarlikni o‘ziga olish, qo‘yilgan maqsadga erishishda o‘z imkoniyatlari va qobiliyatlarini 

to‘la ro‘yobga chiqarish, qiyinchilik mavjudligiga qaramay undan chiqish yo‘lini topish kabi 

sifatlar bilan bog‘lab tushuntiradi . 

Tadqiqot natijalari: Yoshlarni psixologik jihatdan yetuk shaxslar qilib voyaga yetkazish 

jarayonida keng ko‘lamdagi guruhlar (pedagoglar, ota-onalar, jamoat tashkilotlari vakillari, 

huquqni muhofaza qilish organlari xodimlari, ommaviy axborot vositalari mutaxassislari, 
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madaniyat va san’at nomoyondalari va h.) ishtirok etishi va ularning barchasi o‘z faoliyati 

samarasini o‘lchashga, aniq ko‘rsatgichlarda aks ettirishga muhtoj bo‘ladilar. Shunday ekan, 

bu sohada chuqur ilmiy izlanishlarga xizmat qiluvchi murakkab psixodiagnostika apparatidan 

tashqari qo‘llanishi nisbatdan sodda, ammo testologoiya talablari asosida asoslab berilgan 

ixcham, tezkor qo‘llash va qayta ishlash imkoniyatini beruvchi tashxis vositalariga zaruriyat 

mavjud. Aynan shu ehtyojdan kelib chiqib, tadqiqot ishimizda kamolotning asosiy 

mezonlaridan biri sifatida ko‘pchilik mutaxassislar tomonidan tan olinadigan mas’uliyat hissi 

darajasini tashxis qilish uchun yangi psixodiagnostika vositasini ishlab chiqib, sinovdan 

o‘tkazish vazifasi qo‘yildi.  

Tadqiqot ishimiz doirasida ishlab chiqilgan metodika shartli ravishda “VAS –

vaziyatning asosiy sababi” deb nomlanib, yopiq turdagi so‘rovnoma shaklida tuzilgan. 

So‘rovnomada sinaluvchiga 10 xil hayotiy vaziyat va ularga odatda olib keladigan 3 xil sabab 

yuzasidan mulohaza yuritish topshirig‘i beriladi. Bunda sinaluvchi har bir vaziyat bilan birga 

berilgan sabablardan qaysi birini haqiqatga yaqinroq, hayotda ko‘proq uchraydigan, deb 

bilishini belgilashi lozim bo‘ladi. Ilovada metodikaning stimul materiali to‘liq keltiriladi.  

“VAS” metodikasining asosiy psixometriya ko‘rsatkichlarni tekshirish uchun 

tadqiqotimiz doirasida zahira kadrlar  bilan empirik sinov ishlari tashkil etildi. Dastlab 

metodikaning kriterial validligini tekshirish maqsadida mazkur vosita yordamida zahira 

kadrlar  guruhida ta’kidlovchi eksperiment ishlari o‘tkazildi. So‘ngra validizatsiya mezoni 

sifatida ilmiy manbalarda keltirilgan tavsiyaga asoslanib [5], zahira kadrlarni shaxs darajasida 

yaxshi bilgan mutaxasislar-pedogoglarning bahosi to‘plandi. Matematika-statistika 

metodlari, jumladan, K.Pirson r-chiziqli korrelyatsiya koeffitsentini hisoblash metodi 

yordamida ikki guruh ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi aloqadorlik qiymatlari aniqlandi (1-jadval). 

 

1-jadval 

Zahira kadrlarlarning mas’uliyat hissini psixodiagnostika metodikasi va ekspert 

baholar asosida korrelyatsion tahlil qilish natijalari (Ch.Pirson r-korrelyatsiya 

koeffitsenti asosida) 

 

2-jadvalda keltirilgan korrelyatsiya ko‘rsatkichlaridan ko‘rinib turibdiki, zahira kadrlar 

mas’uliyatiga berilgan ekspert baho “VAS” metodikasining impunitiv atributsiya shkalasi 

bo‘yicha to‘plagan ko‘rsatkichlari o‘rtasida statistik ahamiyatli bog‘lanish aniqlandi. Bu esa 

turli hayotiy vaziyatlarda ro‘y berayotgan xodisalarning sababini o‘z shaxsi va xatti-

harakatlarida ko‘rish sifati nisbatdan yuqori zahira kadrlar ekspertlar tomonidan ham yuqori 

baholanganini ko‘rsatadi. Ayni vaqtda ekspert zahira kadrlar mas’uliyat darajasini berilgan 

baho va ekstrapunitiv atributsiya, ya’ni ro‘y berayotgan hodisalar uchun sababni vaziyat yoki 

boshqa shaxslardan ko‘rish xususiyati o‘rtasida manfiy korrelyatsiya aniqlangani, 

mas’uliyatni situativ yoki birovning harakatlari bilan tushuntirishga urinish ko‘rsatkichlari 

o‘qituvchilar bergan baho qancha past bo‘lsa, shunchalik yuqorilab borayotganidan darak 

beradi. Ikki qator o‘zgaruvchilari o‘rtasida ahamiyatli bog‘liqlik mavjudligi ularni 

ko‘rgazmali ifodalashda ham yaqqol ko‘zga tashlanadi. 
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 Ko‘rinib turganidek, aksariyat hollarda “VAS” metodikasi impunitiv atributsiya 

shkalasi ko‘rsatkichlari yuqorilab borgan o‘rinlar bilan ekspertlar ijobiy baholashi o‘zaro mos 

kelmoqda. Aksincha, ekstrapunitiv atributsiya ko‘rsatkichlari ustun bo‘lgan o‘rinlarda 

ekspertlarning ham zahira kadrlar mas’uliyat darajasiga berayotgan bahosi pasayib 

borayotganini ko‘rish mumkin. Mazkur holatlar ikki qator o‘zgaruvchilari, ya’ni “VAS” 

metodikasi natijasida qo‘lga kiritilgan ko‘rsatkichlar va ekspert baholar o‘rtasidagi ahamiyatli 

bog‘lanish mavjudligini tasdiqlaydi. Bu o‘z navbatida biz taklif etayotgan metodika kriterial 

validlik nuqtai nazaridan talabga javob berishini isbotlaydi. 

“VAS” metodikasining ishonchlik darajasini tekshirish uchun bir oylik tanaffus bilan 

retest tekshiruvi o‘tkazildi. Ikki bosqich ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi statistik munosabat 

Styudentning t-mezoni asosida tekshirildi.    

 

2-jadval 

“VAS” metodikasi ishonchililik darajasini retest usulida tekshirish natijalari 

(Ctyudent t-mezoni bo‘yicha ) 

 

Statistik tahlildan ma’lum bo‘lishicha, retest tekshiruv ko‘rsatgichlari o‘rtasida 

sezilarli tafovut yo‘q. Bu esa natijalarning vaqt kesimida barqarorligini, metodika yordamida 

ishonchli ma’lumot olish mumkinligini tasdiqlaydi. Tadqiqotning ikkinchi bosqichida 

impunitiv atributsiya ustunlik qiluvchi zahira kadrlar  miqdorida ham sezilarli o‘zgarish 

kuzatilmayotgani diagrammada ham aks etyapti.  

Shunday qilib, ilmiy tadqiqot ishimiz doirasida zahira kadrlarda mas’uliyatli 

yondashish sifatining rivojlanish darajasini tekshirish uchun xizmat qiluvchi nisbatdan sodda 

va mobil metodikani ishlab chiqishga qaratilgan izlanishlarimiz quydagi xulosalar uchun asos 

bermoqda:  

1) ikki xil atributiv reaksiya-ekstrapunitiv va impunitiv atributsiyaning qaysi biriga 

ko‘proq moyillik mavjudligini tekshirish asosida zahira kadrlarda mas’uliyat sifatini obyektiv 

baholash mumkin; 

2) “VAS-vaziyatning asosiy sababi” metodikasidan zahira kadrlarning turli hayotiy 

vaziyatlarga qanchalik mas’uliyatli yondasha olishini prognozlashda ishonchli tashxis 

vositasi sifatida foydalanish imkoniyati mavjud; 

3) mazkur yo‘nalishdagi tadqiqot ishi keyingi bosqichlarda “VAS” metodikasi uchun 

validlikning boshqa turlarini tekshirish, standart baholar tizimini ishlab chiqishga qaratilishi 

o‘rinlidir. 

Nosituativ mus’uliyat shaxs psixologik yetukligining ko‘rsatkichi sifatida: Psixologik 

jihatdan kamolot shaxsning qat’iy ravishda o‘zining qator tayanch xususiyatlari bilan ajralib 

turishini hayotning o‘zi ko‘p karra isbotlaoqda. Aslida ushbu sifatlarning har birini alohida-

alohida tahlil qilib, ularni psixodiagnostika usullari bilan tekshirish choralarini izlash 

mumkin. Shu bilan birga bu mavzuda nafaqat kengaytirish, ya’ni kamolotning yangi-yangi 

muhim mezon va ko‘rsatkichlarini aniqlashtirish, balki chuqurlashtrish – hozirgacha ma’lum 

bo‘lgan qaysidir mezonning yangicha qirralarini ochish ham samarali bo‘ladi, deb 
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hisoblaymiz. Chunki bunday yonlashuvda kamolot mezoni sifatida ajratilgan biror sifat va 

alomatning aynan qaysi jihatlari, tomonlari, unsurlari hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lishi 

aniqlanadi. Bu esa, shubxasiz, psixologik tashxis ishini yanada nozikroq darajaga o‘tkazish 

va o‘z o‘zidan insonning kelajadagi xulq-atvorini aniqroq bashorat qilish imkoniyatini 

oshiradi. Shu nuqtai nazardan, tadqiqotimizning mazkur qismida e’tiborni kamolotning 

mas’uliyatdan boshqa mezonlariga emas, aynan shu ko‘rsatkichning, nazarimizda, muhim 

ahamiyatga ega bo‘lgan bir jihatiga qaratishni rejalashtirganmiz.  

 Umumiy ravishda, mas’uliyatni qanday qabul qilish va oqibatlarni qanchalik chuqur 

anglay olish aloqadorligini tahlil qilib, quyidagi xulosalarni shakllantirishni o‘rinli deb 

bilamiz:  

 1. Voqea-hodisalar, xatti-harakatlarning uzoq va yaqin kelajakdagi natijalarga mo‘ljal 

olishdagi individual tafovutlar shaxsda mas’uliyat sifatining rivojlanganlik darajasi haqida 

tasavvur hosil qila oladi. 

 2. Mas’uliyatni ko‘proq o‘ziga olishga sabab va omillarni o‘z shaxsidan qidirishga 

moyillik vaziyatida odatda voqea-hodisalarning uzoq kelajakdagi natijalariga e’tiborliroq 

bo‘lish holati kuzatiladi.  

 3. Nosituativ mas’uliyat ko‘rsatkichlari odam o‘z xatti-harakatlari oqibatlarini 

qanchalik anglay olishini aks ettiruvchi alomat bo‘lib, uning yuqori darajalari kamolotning 

muhim alomati sifatida qabul qilinishi mumkin. 

4. Zahira kadrlarning ijtimoiy psixologik rivojlantirish  komponentlaridan biri  uning 

mas’uliyatliligi hisoblanadi. Tajribalarda inpunitiv atributsiya va situativ mas’uliyat o‘rtasida 

manfiy korrelyatsiya qayd etilishi va ekstrapunitiv atributsiyaning nosituativ mas’uliyat bilan 

teskari aloqadorligi ham voqea-hodisalar, xatti-harakatlarning ular sodir bo‘lgan vaqtdan 

uzoqligi turli darajadagi natijalariga diqqatni qaratish ko‘rsatkichi asosida mas’uliyat 

darajasini tashxis qilish mumkinligini isbotlaydi. Ikki qarama qarshi atributsiya turi ustunlik 

qiluvchi sinaluvchilar guruhlarida nosituativ mas’uliyat ko‘rsatgichi bo‘yicha nisbatdan ham 

yaqqol tafovut ko‘zga tashlanadi. 

 5. Kadrlarning mas’uliyatni his qilishlari uchun motivatsiya muhim rol o‘ynaydi. 

Motivatsiyaning ichki (professional rivojlanishga intilish, shaxsiy maqsadlar) va tashqi 

(sovg‘alar, mukofotlar) ko‘rinishlari bo‘lishi mumkin. Ishchilarning mas’uliyatli bo‘lishini 

rag‘batlantirish uchun ularning maqsadlari va intilishlarini hisobga olish kerak. 

6. Kadrlarning mas’uliyatini rivojlantirish uchun amalga oshirish usullari va taqdim 

etilgan vazifalarning aniq bo‘lishi muhim. Mas’uliyatli ishchi o‘ziga aniq va real vazifalarni 

qo‘yish va ularga nisbatan murojaat qilishni yoqtiradi. 

7. Samarali kommunikatsiya va fidbek kadrlarning mas’uliyat hisini oshirishda 

yordam beradi. Mehnat jamoasi orasida aniq va konstruktiv muloqotlarni yo‘lga qo‘yish 

muhim. 

8. Kadrlarning o‘z vazifalari uchun mas’uliyatni qo‘lga olishlari va xatolarni e’tirof 

qilishlari, o‘rganish va rivojlanishga bo‘lgan ishtiyoqlari muhimdir.  
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ИНФОРМАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ 

 

PEDAGOGICAL ASPECTS OF FORMING INFORMATION CULTURE 

 

        Allambergenov A.J. (TATU Nukus filiali ilmiy tadqiqotlar, innovatsiyalar               

                                     va pedagog kadrlarni tayyorlash bolimi boshligi, f.f.n. dotsent.)  

 

XXI asrda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining (AKT) jadal rivojlanishi inson 

hayotining turli jabhalarida, jumladan, ta’lim sohasida ham muhim o‘zgarishlarni amalga 

oshirdi. AKTning ta’lim jarayonlariga integratsiyalashuvi o‘quvchilarda axborot 

madaniyatini shakllantirish uchun yangi vazifalar va imkoniyatlarning paydo bo‘lishiga olib 

keldi. Axborot madaniyati tushunchasi shaxsning turli sharoitlarda axborotni samarali izlash, 

baholash va undan foydalanish qobiliyatini anglatadi. Ushbu maqolada biz axborot 

madaniyatini shakllantirishning pedagogik jihatlarini ko‘rib chiqamiz va o‘qituvchilar ushbu 

muhim mahoratni rivojlantirishga yordam beradigan strategiya va usullarni muhokama 

qilamiz. 

Kalit so‘zlar. Аxborot madaniyati, pedagogik jihatlar, mutaxassislar, metodika, 

ta’lim. 
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 Бурное развитие информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в XXI 

веке внесло важные изменения в различные стороны жизни человека, в том числе в 

сферу образования. Интеграция ИКТ в образовательный процесс привела к появлению 

новых задач и возможностей для формирования информационной культуры у 

студентов. Понятие информационной культуры подразумевает способность человека 

эффективно искать, оценивать и использовать информацию в различных ситуациях. В 

этой статье мы рассматриваем педагогические аспекты информационной грамотности 

и обсуждаем стратегии и методы, которые могут помочь учителям развить этот важный 

навык. 

Ключевые слова. Информационная культура, педагогические аспекты, 

специалисты, методология, образование. 

 

In the 21st century, the rapid development of information and communication 

technologies (ICT) has brought about significant transformations in various spheres of human 

life, including education. The integration of ICT in educational processes has led to the 

emergence of new challenges and opportunities for the formation of information culture 

among students. The concept of information culture refers to the ability of an individual to 

effectively search, evaluate, and use information in various contexts. In this article, we will 

examine the pedagogical aspects of formation of information culture and discuss the strategies 

and methods that educators can employ to foster the development of this essential skill. 

Keywords. Information culture, pedagogical aspects, professionals, methodology, 

education. 

 

     O‘qitish jarayoni - bu insonning o‘rganish va uning faoliyatini oshirish salohiyatini 

oshirishga qaratilgan harakatlar majmuidir. Har qanday profildagi mutaxassislarning 

malakasini oshirish murabbiylik va ta’limda zamonaviy amaliy fanlardan foydalanishni 

taqozo etadi. Maktab ta’limini axborotlashtirish deganda ta’limning psixologik-pedagogik 

muammolarini hal qilishga qaratilgan zamonaviy faktlar texnologiyalarini metodologiya, 

takomillashtirish va ideal foydalanish bilan ta’lim sohasini ta’minlash usuli tushuniladi. 

“Axborot madaniyati” davri birinchi marta 70-80-yillarda ilmiy nashrlarda paydo bo‘lgan va 

ko‘plab fanlar bo‘ylab tarqalib ketgan. “Informatika va madaniyat” nomli ilmiy ishlarda bu 

davr birinchi marta tizimlashtirilgan va zaruriy ilmiy yoʻnalish sifatida aniq baho berilgan, 

zamonaviy jamiyatni axborotlashtirishdagi ustuvor taraqqiyot oʻrni va faktlar fanini 

shakllantirish usullari oʻrganilgan va inson turmush tarzining bir qator sohalarida aqilli 

tuzilmalar bilan bog‘liq muammolar ko‘rib chiqildi.  Kasbiy ta’lim butunlay istisno 

yondashuvlarga asoslanadi. Dastlabki bosqichda bajariladigan ishlarning quyidagi turlari 

qo‘llaniladi: operativ-faol, funksional-subyekt va predmet-operativ. Mutaxassislik 

an’analarining asosi - bu mutaxassisning mukammalligining barcha talablariga qat’iy rioya 

qilish istagi. Kasbiy odatlar ekspert madaniyatining asosidir. Mutaxassisning hozirgi statistik 

turmush tarzi zamonaviy texnologiyalardan, shuningdek, tegishli vaziyatda qo‘llaniladigan 

dasturiy ta’minot va apparat vositalaridan to‘g‘ri foydalanish imkoniyatidan iborat. 

     Axborot madaniyatini shakllantirish bilan bog‘liq pedagogik jihatlarni o‘rganish ta’lim 

muassasalarida axborot savodxonligi dinamikasini tushunishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. 

Ushbu adabiyot sharhi turli ta’lim kontekstlarida axborot savodxonligi bo‘yicha o‘qitishning 

ko‘p qirrali xususiyatini birgalikda yorituvchi bir qator ilmiy maqolalarning asosiy fikrlarini 

sintez qiladi. Walter (2007) akademik kutubxonalarda axborot savodxonligini oshirishda 

madaniy istiqbollarning ahamiyatini ta’kidlaydi. Uning ta’kidlashicha, bunday 
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tashabbuslarning samaradorligiga ta’lim tajribasini shakllantiradigan meyorlar, qadriyatlar va 

amaliyotlarni o‘z ichiga olgan kampus madaniyati katta ta’sir ko‘rsatadi. Walter (2007) 

ta’kidlashicha, qo‘llab-quvvatlovchi kampus madaniyati, ayniqsa, ular kengroq o‘quv 

rejasiga kiritilganda axborot savodxonligi dasturlari muvaffaqiyatini oshirishi mumkin. Bu 

istiqbol oliy taʼlimning muhim tarkibiy qismi sifatida axborot savodxonligini oshirishda 

institutsional majburiyat va yetakchilikning muhimligini taʼkidlaydi. 

     Axborot savodxonligining asosiy tushunchasiga asoslanib, Uolton va Xepvort (2013) 

miqdoriy yondashuv orqali axborot savodxonligini o‘rganishning kognitiv o‘lchovlarini 

o‘rganadilar. Ularning ta’kidlashicha, axborot savodxonligi nafaqat ko‘nikmalar yig‘indisi, 

balki tobora axborotga asoslangan jamiyatda samarali ishtirok etish uchun asosdir. Ularning 

topilmalari ishchi kuchi o‘rtasida funksional axborot savodxonligining yetishmasligini 

ko‘rsatib, axborot savodxonligini mustaqil mavzu sifatida ko‘rib chiqishdan ko‘ra o‘quv 

dasturiga kiritish zarurligini ta’kidlaydi. Ushbu integratsiya talabalarning kasbiy hayotida 

duch keladigan murakkab axborot davrini boshqarish qobiliyatini rivojlantirish uchun juda 

muhimdir. McNicol, (2014) texnologiya va hamkorlikda o‘rganishni o‘z ichiga olgan 

kelajakdagi sinflar uchun modelni taklif qilish orqali suhbatni yanada rivojlantiradi. Uning 

ta’kidlashicha, axborot savodxonligi nafaqat bilimlarni baholash va undan foydalanishni 

emas, balki uni yaratishni ham o‘z ichiga olishi uchun rivojlanishi kerak. M.Nicol (2014) 

o‘quv jarayonida ijodkorlik va hamkorlikning muhimligini ta’kidlab, o‘quvchilarni XXI asr 

ishchi kuchi talablariga tayyorlaydigan pedagogik siljishlarni qo‘llab-quvvatlaydi. Uning 

fikrlari axborot savodxonligi bo‘yicha ta’lim o‘quvchilarning axborotni samarali ishlab 

chiqarish va almashish qobiliyatini rivojlantirish uchun kengroq kompetensiyalarni, 

jumladan, media va vizual savodxonlikni o‘z ichiga olishi kerak degan tushunchaga mos 

keladi. M.Dawes (2017) fonomiografiya tadqiqotida birinchi kurs talabalariga axborot 

savodxonligini o‘rgatish bo‘yicha professor-o‘qituvchilarning fikrlarini o‘rganadi. U uchta 

takrorlanadigan mavzuni aniqlaydi: axborotning haddan tashqari yuklanishi, axborotdan 

foydalanish imkoniyati va axborot xilma-xilligi, ular talabalarga axborotdan samarali 

foydalanish bo‘yicha ko‘rsatmalar berishda professor-o‘qituvchilar duch keladigan 

muammolarni ko‘rsatadi. 

     M.Dawes (2017) fakultetning tanqidiy tanlov jarayonlarini modellashtirish va 

talabalarga ma’lumot uchun o‘zlarining baholash mezonlarini ishlab chiqishda rahbarlik 

qilish zarurligini ta’kidlaydi. O‘qitishga nisbatan bunday munosabat o‘quv jarayonini 

chuqurroq tushunishni aks ettiradi, bunda o‘rganish akti fan doirasida kontekstuallashtiriladi 

bu esa talabalar va ma’lumotlar o‘rtasidagi boy o‘zaro ta’sirni o‘z ichiga oladi. Birgalikda 

ushbu maqolalar axborot madaniyatini shakllantirishning pedagogik jihatlarini har 

tomonlama ko‘rib chiqadi, madaniy kontekst, kognitiv faollik, hamkorlik amaliyoti va 

axborot savodxonligini oshirishda professor-o‘qituvchilarning ishtiroki muhimligini 

ta’kidlaydi. Har bir tadqiqot ta’lim muassasalari axborot savodxonligi gullab-yashnaydigan 

muhitni qanday rivojlantirishi va natijada o‘quvchilarni axborotga boy jamiyatda 

muvaffaqiyatga tayyorlashi mumkinligi haqidagi nozik tushunchaga hissa qo‘shadi. 

      Axborot madaniyati tushunchasi birinchi marta 1980-yillarda amerikalik ta’lim 

nazariyotchisi Pol G.Xekett tomonidan kiritilgan bo‘lib, uni shaxslarga axborotdan samarali 

foydalanish imkonini beruvchi qadriyatlar, ko‘nikma va bilimlar yig‘indisi sifatida 

ta’riflagan. Vaqt o‘tishi bilan axborot madaniyatining ta’rifi kognitiv, affektiv va ijtimoiy 

jihatlarni o‘z ichiga olgan kengroq aspektlarni qamrab olgan holda rivojlandi. Kognitiv 

o‘lchov axborotni tanqidiy baholash va uning dolzarbligi va aniqligini aniqlash qobiliyatini 

anglatadi. Affektiv o‘lchov shaxsning axborotdan foydalanishga bo‘lgan munosabati va 
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motivlarini o‘z ichiga oladi, ijtimoiy o‘lchov esa axborotni qidirish va undan foydalanish 

jarayonida boshqalar bilan bo‘lishish va hamkorlik qilish qobiliyatini o‘z ichiga oladi. 

     Axborot madaniyatini shakllantirish axborot savodxonligining kognitiv, affektiv va 

ijtimoiy jihatlarini hisobga oladigan pedagogik yondashuvni talab qiladi. O‘qituvchilar 

talabalarda ushbu ko‘nikmalarni rivojlantirish uchun bir qator strategiya va usullardan 

foydalanishlari kerak. Asosiy pedagogik mulohazalardan biri - bu tanqidiy fikrlash 

ko‘nikmalarini rivojlantirish bo‘lib, bu o‘quvchilarga axborotni tanqidiy baholash va asosli 

qarorlar qabul qilish imkonini beradi. Bunga erishish uchun o‘qituvchilar o‘quv dasturiga 

axborot muammolarini hal qilish, qarorlar qabul qilish va media savodxonligi kabi faoliyatni 

kiritishlari mumkin. Yana bir muhim pedagogik mulohaza samarali qidiruv ko‘nikmalarini 

rivojlantirishdir. Bugungi raqamli asrda talabalar turli manbalardan, jumladan, internet, 

ijtimoiy media va akademik ma’lumotlar bazalaridan katta hajmdagi ma’lumotlar bilan 

xabardor qilinmoqda. O‘qituvchilar o‘quvchilarga samarali qidiruvlar o‘tkazish, manbalarni 

baholash va tegishli ma’lumotlarni aniqlashni o‘rgatishlari kerak. Bunga ma’lumotlar 

bazasini qidirish, kalit so‘zlarni tahlil qilish va manbalarni baholash kabi amaliy 

mashg‘ulotlar orqali erishish mumkin. 

      Talabalar o‘rtasida axborot madaniyatini rivojlantirish uchun bir qancha metodik 

yondashuvlardan foydalanishlari mumkin. Yondashuvlardan biri o‘quv dasturiga texnologiya 

takomillashtirilgan ta’lim tajribalarini integratsiya qilishdir. Bunga onlayn ta’lim 

platformalari, ta’lim dasturlari va multimedia resurslaridan foydalanish kiradi. Ushbu 

vositalar talabalarga yo‘naltirilgan ta’limni osonlashtirishi, hamkorlikni rag‘batlantirishi va 

o‘quvchilarning ma’lumot bilan yanada interaktiv va immersiv tarzda ishtirok etishi uchun 

imkoniyatlar yaratishi mumkin. Yana bir yondashuv loyihaga asoslangan ta’limni 

birlashtirish bo‘lib, u o‘quvchilarga yechimlarni ishlab chiqish uchun ma’lumotlarni qidirish, 

baholash va foydalanishni talab qiladigan real muammolarni belgilashni o‘z ichiga oladi. Bu 

yondashuv talabalarda tanqidiy fikrlash, ijodkorlik va hamkorlikni rivojlantirishga yordam 

beradi, shu bilan birga axborot madaniyatini chuqurroq tushunishga yordam beradi. 

     Axborot madaniyati ko‘nikmalarini baholash pedagogik amaliyotning hal qiluvchi 

jihatlari hisoblanadi. Pedagoglar o‘quvchilar taraqqiyotini kuzatish va yaxshilash 

yo‘nalishlarini aniqlash uchun bir qator baholash usullaridan, jumladan, formativ va 

summativ baholashdan foydalanishlari kerak. Formativ baholash o‘quvchilarga fikr-

mulohaza bildirish va o‘qitishni xabardor qilish uchun, umumlashtiruvchi baholash esa 

o‘quvchilarning ta’lim natijalarini baholash uchun ishlatilishi mumkin. Baholashning 

yondashuvlaridan biri o‘quvchilar faoliyatini baholashning aniq va tizimli asosini 

ta’minlovchi rubrikalardan foydalanishdir. O‘qituvchilar tanqidiy fikrlash, ma’lumot qidirish 

va hamkorlik kabi sohalarda o‘quvchilarning ko‘nikmalarini baholovchi rubrikalar ishlab 

chiqishi mumkin. Yana bir yondashuv o‘quvchilarning o‘z-o‘zini baholashidan foydalanish 

bo‘lib, u o‘quvchilardan o‘z bilimlari haqida fikr yuritishni va yaxshilash yo‘nalishlarini 

aniqlashni so‘rashni o‘z ichiga oladi. 

     O‘quvchilarda axborot madaniyatini shakllantirish murakkab va ko‘p qirrali jarayon 

bo‘lib, kognitiv, affektiv va ijtimoiy jihatlarni hisobga olgan holda pedagogik yondashuvni 

talab qiladi. O‘qituvchilar ushbu muhim ko‘nikmaning rivojlanishiga yordam berish uchun 

tanqidiy fikrlash, samarali qidiruv qobiliyatlari va texnologiya ta’minlangan o‘rganish 

tajribasini o‘z ichiga olgan bir qator strategiya va usullardan foydalanishlari kerak. Baholash 

doimiy va tizimli bo‘lishi kerak, bunda shakllantiruvchi va summativ baholash, 

o‘quvchilarning o‘zini o‘zi baholash kabi bir qator usullardan foydalanish kerak. Axborot 

madaniyatini shakllantirishga kompleks yondashuvni qo‘llash orqali o‘qituvchilar talabalarni 
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tez o‘zgaruvchan axborot landshaftida muvaffaqiyatga tayyorlashlari mumkin. Bundan 

tashqari, axborot madaniyatining rivojlanishi ta’lim va butun jamiyat uchun kengroq ta’sir 

ko‘rsatadi. Axborot tobora raqamli va foydalanish mumkin bo‘lgan sari axborot savodxonligi 

va tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirishda o‘qituvchilarning roli yanada muhimroq 

bo‘ladi. Axborot madaniyatini rivojlantirishga ko‘maklashish orqali o‘qituvchilar talabalarga 

global axborot jamiyatining faol va xabardor ishtirokchilari bo‘lishlari mumkin. 
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MAHMUDXO‘JA BEHBUDIYNING PEDAGOGIK ASARLARI ORQALI 

TALABALARNI MA’NAVIY-AXLOQIY TARBIYALASH METODIKASI 

                                                        

МЕТОДОЛОГИЯ ДУХОВНО-ЭТИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ СТУДЕНТОВ 

ЧЕРЕЗ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТРУДЫ МАХМУДХОДЖИ БЕХБУДИ 

 

THE METHODOLOGY OF SPIRITUAL AND ETHICAL EDUCATION OF 

STUDENTS THROUGH THE PEDAGOGICAL WORKS OF MAHMUDKHOJA 

BEHBUDI 

 

  Axrarova Z.B. (O‘zMU dotsenti, pedagogika fanlari nomzodi)                                                                                                    

 

Maqolada XX asrda  Turkistonda vujudga  kelgan  milliy  uyg‘onish  harakatining  

atoqli rahbarlaridan  biri bo‘lgan,  o‘z davri  ijtimoiy ongining uyg‘onishida  muhim  rol  

o‘ynagan ajdodimiz, jadid ma’riftparvari Mahmudxo‘ja Behbudiyning ma’naviy madaniyat 

taraqqiyotiga qo‘shgan hissasi tahlil qilingan. Keng dunyoqarash va chuqur bilimga ega 

bo‘lgan Behbudiy  o‘z asarlarida islom dinini noto‘g‘ri talqin etilmasligi, ma’rifiy jihatlariga 

e’tibor qaratishga chaqirgan. Behbudiyning maqsadi xalqni ma’rifatli qilish va ularni 

dunyoning yuksak rivojlangan xalqlari darajasiga olib chiqish, har tomonlama rivojlangan 

jamiyat, insonparvarlik va demokratiyaning mustahkam tamoyillariga asoslangan davlat 

qurish edi. Maqolada Behbudiy merosida ilm-ma’rifat, axloq, san’atning yoshlar ma’naviy 

madaniyati, milliy o‘zlikni anglashga ta’siri masalalarining yoritilishiga e’tibor qaratilgan, 
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asarlarining zamonaviy ahamiyati ko‘rsatib o‘tilgan. 

Калит сўзлар: jadidchilik, ma’naviy madaniyat, ilm, ma’rifat, din, axloq, san’at, 

siyosat, ma’naviy barkamollik. 

 

        В статье анализируется  вклад в развитие духовной культуры  просветителя 

Махмудходжи Бехбуди, который был одним из выдающихся лидеров движения 

национального возрождения, возникшего в Туркестане в XX веке, сыгравшего важную 

роль в пробуждении общественного сознания узбекского народа в тот период. Обладая 

широким кругозором и глубокими знаниями, он всегда выступал против консерватизма 

и невежества и в своих произведениях призывал к правильному пониманию и 

толкованию исламской религии. Он ставил перед собой цель просветить народ и 

вывести его на уровень высокоразвитих народов мира, построить передовое во всех 

отношениях общество, государство, основанное на незыблемых принципах гуманизма 

и демократии. В наследии Махмудходжа Бехбуди уделяется внимание освещению 

вопросов науки, морали, влияния искусства на духовную культуру молодежи, на 

понимание национальной идентичности. В статье исследовано современное значение 

произведений Бехбуди. 

Ключевые словa. Dжадидизм, духовная культура, наука, религия, просвещение, 

мораль, политика, исскуство, духовное совершенство. 

 

The article analyzes the contribution to the development of spiritual culture of the 

educator Mahmudhoja Behbudi, who was one of the outstanding leaders of the national 

revival movement that emerged in Turkestan in the XX century, who played an important role 

in awakening the public consciousness of the Uzbek people at that time. Possessing a broad 

outlook and deep knowledge, he has always opposed conservatism and ignorance and in his 

works called for the correct understanding and interpretation of the Islamic religion. His goal 

was to enlighten the people and bring them to the level of highly developed peoples of the 

world, to build an advanced society in all respects, a state based on the unshakable principles 

of humanism and democracy. In the legacy of Mahmudhoja Behbudi, attention is paid to 

highlighting the issues of science, morality, the influence of art on the spiritual culture of 

youth, on the understanding of national identity. In satya, the modern meaning of Behbudi's 

work is investigated. 

       Keywords. Jadidism, spiritual culture, science, religion, enlightenment, morality, 

politics, art, spiritual perfection 

 

O‘zbekistonda mustaqillik yillarida pedagogik ta’lim jiddiy o‘zgarishlarni boshdan 

kechirdi. Milliy istiqlol g‘oyasiga asoslangan yangi uslubiy yondashuvlar paydo bo‘ldi, ilm-

fanning muammoli sohasiga ilgari ishlab chiqilmagan mavzular kirib keldi, ko‘plab tarixiy, 

ijtimoiy-pedagogik voqealar yangicha talqin qilindi, yangi ta’lim standartlari, dasturlar, 

darsliklar va o‘quv qo‘llanmalar yaratildi. Mamlakatimizda yoshlarni ijtimoiy munosabatlar 

tomon yo‘llash natijasida ularning o‘zini, o‘z ildizlarini tushunishi, fuqarolik, madaniy, ko‘p 

madaniyatli va konfessiyali jamiyatga integratsiyalashuviga imkoniyatlar kengaydi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022–2026-yillarga 

mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son 

Farmonida yangi mazmundagi uzluksiz ta’lim tizimini yaratishning huquqiy-meyoriy 

asoslarini modernizatsiyalash ustuvor yo‘nalish sifatida belgilandi. Natijada milliy mental 

xarakterimizga mos keladigan yuksak axloqiy dunyoqarashga ega bo‘lgan respublikamiz 
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yoshlarini ma’naviy-axloqiy va jismoniy barkamol etib tarbiyalash, ularga ta’lim-tarbiya berish 

tizimini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish, oliy axloqiy fazilatlar, empatik g‘amxo‘rlik 

bilan bog‘liq ma’naviy tuyg‘ular, ruhiy altruistik yo‘nalishdagi fazilatlarni namoyon qiluvchi 

psixologik-pedagogik tizimni takomillashtirishga katta imkoniyatlar yaratildi. Shu o‘rinda, 

buyuk ma’rifatparvar ajdodlar ma’naviy boyligidan foydalanish, ularning ta’sirchan 

mexanizmlarini ta’lim-tarbiya jarayoniga tatbiq qilish asnosida bo‘lajak kasbi uchun zarur 

bo‘ladigan pedagogik qarashlar tizimini tarkib toptirish zarurati mavjud bo‘lib, bunda 

pedagogik ta’limotlar taraqqiyotiga ulkan hissa qo‘shgan ma’rifatparvarlar, allomalar ijodini 

o‘rganish, ularning faoliyatiga zamonaviy pozisiyadan turib, xolisona baho berish ehtiyoji 

mavjud. Turkiston  zaminida ta’lim-tarbiyaning rivojiga ulkan hissa qo‘shgan Maxmudxo‘ja 

Behbudiyning ma’naviy-ma’rifiy qarashlarini o‘rganish mexanizmlarini takomillashtirish 

vositasida yoshlarda o‘tmishga hurmat bilan munosabatda bo‘lish, vatanparvarlik tuyg‘usini 

shakllantirish, milliy o‘zlikni anglash, tarixiy tafakkur ko‘nikmalarini egallashga xizmat 

qilishi shubhasiz. Bo‘lajak mutaxassis sifatida talabalar har qanday vaziyatda tanqidiy 

fikrlash va muammolar  yechimini topish, o‘zaro hamkorlik asosida yetakchilik qobiliyatini 

namoyon etish, innovasion bilimlarga chanqoqlik va vaziyatga moslashuvchanlik, 

tadbirkorlik va ishbilarmonlik, insonlar bilan samarali muloqotni tashkil etish, ishlab 

chiqarish jarayonida ma’lumotlarni baholash va tahlil qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishga 

yo‘naltirilgan tizimni ishlab chiqishga ehtiyoj sezilmoqda. Bu vazifalarni amalga oshirish 

uchun oliy ta’lim muassasalari tahsil oluvchilarida ma’naviy-axloqiy sifatlarni rivojlantirish 

strategiyasini o‘quv jarayoniga tatbiq etish dolzarb muammo  hisoblanadi. 

O‘zbekiston Respublikasining Konstitusiyasi, “Ta’lim to‘g‘risida”gi, “Yoshlarga oid 

davlat siyosati to‘g‘risida”gi Qonunlari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 

9-yanvardagi “Jamiyatda huquqiy ong va huquqiy madaniyatni yuksaltirish tizimini tubdan 

takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-5618-son, 2020-yil 22-iyundagi “Inson huquqlari 

bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasining milliy strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi PF-

6012-son Farmonlari, shuningdek, boshqa meyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan dolzarb 

vazifalarni amalga oshirishda ushbu dissertatsiya ishi muayyan darajada xizmat qiladi.       

Bugungi kunda yosh avlodni barkamol qilib tarbiyalashda ma’rifatparvarlar qarashlarini 

o‘rganish, pedagogik ta’limotlar tarixiga xolisona baho berish, xususan, Turkistonda 

jadidchilik harakati va uning yirik namoyandasi Maxmudxo‘ja Behbudiyning  ma’naviy-

axloqiy qarashlari va ijodiga bo‘lgan qiziqish xorijlik olimlarning doimiy diqqat markazida 

bo‘lgan. Jumladan, amerikalik olimlar - Adib Xolid [1], E Olvort, fransiyalik A.Benningson, 

germaniyalik I.Baldauf [2] orleanlik professor E.Lazzeri, yaponiyalik H.Komansu kabi 

sharqshunos, tarixchi olimlarning jadidshunoslikka oid tadqiqotlarida mazkur masalaning u 

yoki bu jihatlari tadqiq qilingan. Umumjadidchilikka bag‘ishlangan bu tadqiqotlarning 

barchasida Behbudiy Turkiston jadidlarining yetakchisi sifatida e’tirof etiladi va uning 

faoliyatidagi o‘ziga xos jihatlar atroflicha talqin qilingan.   

MDH davlatlarida A. Maniyozov, G.Ashurov, M.Shukurov, O.Sayfullayev, 

R.Hodizoda, A.Mirahmedov, I.Nurillin kabi tadqiqotchi va olimlar jadidlarni adabiy-tarixiy 

faoliyatini tadqiq qilgan. Ularning ham ishlarida M.Behbudiyning faoliyati alohida e’tirofga 

sazovor bo‘ladi.  

O‘zbekistonlik tarixchi olimlardan D.Alimova [3], D.Rashidova, D.Ziyayeva, R. 

Sharipov, R.Shamsuddinov, Q.Rajabov, H.Sodiqov, adabiyotshunoslardan A.Aliyev, 

B.Qosimov, B.Nazarov, B.Do‘stqorayev, I.Sulton, M.Xudoyqulov, N.Karimov, 

O.Sharafiddinov, P.Ravshanov, S.Qosimov, Sh.Rizayev, E.Karimov, Gʻ.Mahmudov, 

H.Boltaboyevlar tomonidan tarixiy va adabiy jihatdan tadqiq eitlgan. Jadidlarning ijtimoiy-
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falsafiy qarashlari faylasuf olimlardan A.Jalolov, A.Aliyev, G.Maxmudova, J.Yaxshilikov 

[4], Z.Ahrorova, N.Avazov, S.Ahmedov, U.Dolimov, Sh.Turdiyev, E.Yusupov, H.Saidov,  

Sh.Abdullayeva, P.Begbudiyeva  va boshqalar tomonidan tadqiq etilgan. Mazkur 

tadqiqotlarda jadid mutafakkirlar ma’naviy merosining ijtimoiy-siyosiy va falsafiy ahamiyati  

o‘rganilgan va shu o‘rinda ta’kidlash lozimki, ularning har biri Turkiston jadidlarining 

yetakchisi sifatida M.Behbudiy ijodi va faoliyatiga alohida to‘xtalib o‘tgan. Ammo shuni 

ta’kidlash lozimki, uning ma’naviy – axloqiy tarbiyaga oid qarashlaridan Oliy ta’lim 

tashkilotlari tarbiya  jarayonlarida samarali foydalanish mexanizmlari, deyarli o‘rganilmagan. 

Yuksak ma’naviyat va axloqiy barkamollik har qanday xalq, har qanday davlat 

rivojining bosh mezoni bo‘lib xizmat qilgan. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 

Sh.M.Mirziyoyev: “Yangi O‘zbekiston orzusi, bugungi kunlarimizga nisbatan aytganda, 

hozirgi davrning taqozosi, uning asl qiyofasini, harakatlantiruvchi kuchlari va omillarini 

belgilaydigan g‘oyaviy-ma’naviy asos, xalqimizga xos yaratuvchanlik shijoati va keng 

ko‘lamli islohotlarimizning yaqqol ifodasidir”, – deb ta’kidlashlari bejiz emas. 

Bo‘lajak mutaxassis sifatida talabalar har qanday vaziyatda tanqidiy fikrlash va 

muammolar yechimini topishni, o‘zaro hamkorlik asosida yetakchilik qobiliyatini namoyon 

etishni, zamonaviy bilimlarga chanqoqlikni va vaziyatga moslashuvchanlikni, tadbirkorlik 

va ishbilarmonlikni, insonlar bilan samarali muloqоtni tashkil etishni, ishlab chiqarish 

jarayonida ma’lumotlarni baholashni va tahlil qilishni, yangiliklarga qiziquvchanligini va 

tasavvur hosil qilish ko‘nikmalarini egallashlarini ustuvor vazifalar qilib qo‘yilgan. 

Ma’lumki, XIX asr oxiri XX asr boshlarida Chor Rossiyasining O‘rta Osiyodagi yoki 

o‘sha davrda nomlangan, Turkistondagi mustamlakachilik siyosati faqatgina siyosiy 

hukmronlikni emas, iqtisodiy hukmronlikni ham anglatar edi. Ishlab chiqarish, sanoat 

korxonalarining yaratilishi, texnika, transport tarmog‘ining kengayishi mehnatga  yangicha 

munosabatni talab qilar edi. Chor Rossiyasi uchun aynan mana shu jarayon yangi rus 

Turkistonini tashkil etishga yordam berdi berdi. 

Ishlab chiqarishning yangilanishi, yangi  aloqalari vujudga keldi, sanoat, temir yo‘llar, 

qurilish va boshqa sohalarda dastlabki ishchi guruhlari paydo bo‘ldi. 

Keyingi vaqtlarda  olib borilgan tadqiqotlar, kuzatuvlar  tufayli Chor Rossiyasi 

Turkistonni mustamlakaga aylantirish jarayonida mahalliy xalqlarga nisbatan kamsituvchilik 

siyosatini olib borgan, deya olamiz. Aynan bu g‘oya o‘sha davr ma’murlarining O‘rta 

Osiyodagi strategik rejalarini asosini tashkil qilgan. Bunday harakat Turkistonda amal qilgan  

ijtimoiy hayot qonunlari va an’analarini izdan chiqarish, mahalliy jamiyatning diniy-

ma’naviy negizini barbod qilishi, milliy madaniyat va ta’limni obro‘sizlantirish va sekin-asta 

betaraflashtirish, pirovard natijada Turkistonni yangicha  ruslashtirishdan iborat bo‘lgan. 

O‘lkani  Rossiyaning xoмashyo manbaiga va tayyor mahsulotlar bozoriga aylantirilishi, 

cheksiz talanishi va qashshoqlanishi jadidlarning hamda milliy burjuaziyaning nafratini 

uyg‘otib, yurtning iqtisodiy mustaqilligini tiklash g‘oyasi va kurashini shakllantirdi. 

Turkistonning o‘sha davrdagi ziyoli qatlami  rus hukmronligini chetdan  sun’iy ravishda 

yaratilganligi, bu milliy qadriyatlarni ifodalay olmasligiga ishonch hosil qilib, o‘z 

mamlakatini o‘zgalar emas, o‘zlari boshqarishlari  lozimligini  tushunib yetdilar.  Buning 

uchun esa   kurashish lozimligini, bu  yo‘lda bor imkoniyatdan foydalanish  Vatanining 

ozodligi shunchaki  oddiy  kurash bilan emas, balki yetuk siyosiy iroda bilan amalga 

oshirilishi lozimligini bor bo‘yi bilan anglab yetdilar. Mahmudxo‘ja Behbudiy shuning uchun 

ham “haq olunur, berilmas”, degan bo‘lsa,  Fitrat, “...yerimiz bosildi, molimiz talandi. 

Sharafimiz yemirildi, nomusimiz g‘asb qilindi. Insoniyligimiz oyoq-osti qilindi. Tuzimli 

turdik, sabr etdik. Kuchga tayangan har bir buyruqqa bo‘ysundik. Butun borlig‘imizni berdik” 
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[4]. 

Bunday holat  XIX asrning ikkinchi yarmi – XX asr boshlarida Turkiston zaminida 

mustamlakachilik va ulug‘ millatchilikka asoslangan siyosiy-ma’muriy tizimni boshlab berdi. 

Ozodlikning  yo‘qotilishi, siyosiy haqsizlik va adolatsizlik butun jamiyat ahlini rus 

davlatiga qarshi kuchli muxolifatga aylantirdi. Muxolifat orasida mahalliy yuqori 

tabaqalarning ilg‘or vakillari ham bo‘lib, ozodlik g‘oyasi kuch-quvvatga to‘lib bordi. 

Ozodlik, erkparastlik  g‘oyalari  jadidlar siyosiy faoliyatining asosini tashkil etib, mazlum 

xalqni ozodlik kurashiga da’vat etdilar. Huquqsizlikka, kamsitishlarga va   och, yalang‘och  

yashashga mahkum etilgan Turkiston xalqining bosqinchilarga nisbatan g‘azabi kundan-

kunga orta bordi. Haddan ortiq ijtimoiy va milliy mustamlakachilik zulmi xalq ommasining 

istilochilarga qarshi milliy ozodlik harakatining boshlanib ketishiga sabab bo‘ldi. 

Chor  hukumati, eng avvalo, din peshvolarini eng xavfli dushman hisoblab, ularni imkon 

boricha  har qanday  ishlardan chetlashga harakat qildi. 

Yangi  hukumat maktab va madrasani yot hisoblagan  ya’ni, ruslarga qarshi dushmanlik 

paydo qiluvchi  muassasa deb bilib ularni obro‘sizlantirish uchun harakat qilgan. Hukumat 

ishlovchi  lavozimlarga bu   maktab va madrasalarni bitirganlar olinmagan. Madrasa va 

maktabni bitirganlarga jamiyat va davlatning ehtiyoji yo‘q deb e’lon qilgan. Hukumatning bu 

masaladagi harakati  milliy maktablarni sekin-asta tugatishi edi. Bu hukumat qozilik sudini 

saqlagan bo‘lsa-da, lekin qozilar qattiq nazorat ostida ushlab turildi. 

Chor  ma’muriyatining qozilariga nisbatan qo‘llagan adolatsizligi jamoa ahlini 

noroziligi va nafratini orttirdi. Viloyat harbiy gubernatori A.A.Abramov qo‘zg‘olon 

ko‘tarishdan qo‘rqib, agar tartibsizliklar ro‘y bersa, qozilarni Sibirga surgun qilishini ma’lum 

qiladi. Qo‘qon uezdining boshlig‘i agar din peshvosi tartibsizlikda qatnashsa, madrasalarning 

yopilishini va vaqf yerlarini tamomila davlat ixtiyoriga o‘tkazishni bildiradi [6]. 

Shuni ta’kidlashimiz lozimki, jadilchilik harakatining vujudga kelishining obyektiv va 

subyektiv sabablarini  Ahmad Donishning “Navodir al-vaqoye” (“Nodir voqealar”), “Risolai 

tarixi amiron mang‘it” (“Mang‘it amirlari tarixi risola”)sida, tarixchi Mirza Muhammad 

Abdulazim Somiy Bustoniyning “Tarixi salodini mang‘itiya dor us-saltanai Buxoroi sharif” 

(“Buxoro sharif saltanatidagi mang‘it hukmdorlari tarixi”), tarixchi Mirzo Salimbek ibn 

Muhammad Rahimning “Tarixiy Salimiy” asarlariga tayanib va  Abdurauf Fitratning 

“Munozara” va “Bayonati sayyohi hindi” asarlarini asos qilib olishimiz mumkin. 

Fitrat yurtda  sodir bo‘layotgan bunday   holatlar haqida kuyunib: “Olamga to‘rt yuz 

olimni hadya etgan Buxoroi sharif shunchalik mustahkam kuchga ega bo‘lib edi, oh. Buyuk 

badbaxtlik bilan iqror bo‘lamanki, hozir bu madaniyat quyoshining osmoni, bu insoniyat 

jannati, bu fozillar dunyosining ma’mur xonadoni, bu ma’rifat jahonining darsxonasi 

taraqqiyot uchun barcha vositalariga ega bo‘lsa ham, jaholatning asl makoni, xorlik 

zanjirining asirligicha qolmoqda. Tirikchilik uchun barcha vositali bo‘lishiga qaramasdan, 

yoqasini ajal panjasiga topshirgan”, deb yozadi. [7] 

Jadidlar  xorijga chiqib, turli mamlakatlardagi madaniyat va ta’lim taraqqiyoti darajasini 

ko‘zatdi,  o‘z o‘lkalari bilan  ularni solishtirdilar. Bu kabi, ilg‘or,  zehnli yoshlarda jahon 

taraqqiyoti yutuqlarini Turkistonda ham ko‘rish ishtiyog‘i boshlandi. Ularning diqqat 

markazida birinchi bosqichda ta’limni isloh qilishdek ulkan vazifa turgan. XIX asrning 

ikkinchi yarmida o‘lkamizning  mustamlakachilar tomonidan bosib olinishi natijasida o‘lka 

xalqlarining iqtisodiy, siyosiy, ma’naviy huquqlardan butunlay mahrum qilinishi va 

xalqlarning ayanchli ahvoli jadidchilik harakatining vujudga kelishiga sabab bo‘ldi. 

Jadidchilik harakatining paydo bo‘lishining tashqi omili sifatida  tashqi dunyoda   sodir 

bo‘lgan inqilobiy o‘zgarishlarning ham ta’siri bo‘ldi. Yangicha fikrli jadidlarning, xalqning 
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xohish-irodasini, manfaatlarini bilan bog‘lanib, negizi mustaqillik va ozodlik g‘oyalari bilan 

sug‘orilgan edi.  

Jadidchilik harakati shakllanish va rivojlanish bosqichlarini uch davrga bo‘lish mumkin:  

IX asrning 90-yillaridan 1905-yilgacha bo‘lgan birinchi davr. 

2. 1905-yildan 1917-yilgacha bo‘lgan ikkinchi davr. 

3. 1918-yildan 1930-yilgacha bo‘lgan uchinchi davr.  

Jadidchilik harakati haqidagi olib borilgan barcha tadqiqot  g‘oyalarining Turkistonda 

vujudga kelishi XIX asrning oxirgi choragiga to‘g‘ri kelganligini e’tirof etadi.  

 “XIX asr oxiri – XX asr boshlarida keng tarqalgan ma’rifatchilik harakati xalqimiz 

tarixida milliy ongni o‘stirish, uni ijtimoiy taraqqiyotning yuqori pog‘onalariga olib chiqish 

yo‘lida qilingan beminnat va fidoyilarcha urinishlar edi. Bu harakat tariximizning eng yorqin 

sahifalaridan biri bo‘ldi. U ayovsiz kurashlar, muvaffaqiyat va mag‘lubiyatlar, quvonch va 

fojialar bilan to‘la” [8]  edi. O‘lkadagi og‘ir tarixiy vaziyat jadidchilik harakatining 

rivojlanishi, faoliyati darajasiga o‘zining ulkan ta’sirini o‘tkazdi. 

Jadidlar tafakkurining mohiyati o‘sha davr tarixiy vaziyatlari bilan bog‘lik ekanligi ayni 

haqiqat bo‘lgani xolda,  u ham ancha  murakkab yo‘llarni bosib o‘tgan, deya olamiz. Bu 

harakat dunyoqarash  sifatida   shu davrda sodir bo‘layotgan dolzarb, voqea va  hodisalar 

bilan bog‘liq holda paydo bo‘ldi. Jadidlarlarning  asl muddaosi  inqilobiy yo‘l  emas, balki 

islohot yo‘lidan borib, ilm-ma’rifatni  keng ko‘lamda yuksaltirish orqali taraqqiyotga 

erishishdan iborat edi. Chunki, Turkiston  barcha taraqqiyot yo‘llaridan juda  orqada qolib 

ketgan edi. Bu davrda rivojlangan mamlakatlar o‘rtasida ijtimoiy-iqtisodiy sohada vujudga  

kelayotgan raqobatlarga duch kelib, chor Rossiyasi mustamlakasiga tobe  edi. Taraqqiyparvar 

jadidlar bunday vaziyatni teran tushunib, mohiyatan anglaganlari tufayli  jonajon o‘lkani 

dunyo sivilizatsiyasi tizimidagi rivojlangan mamlakatlar safiga  olib chiqishning yagona 

yechimi- bu  fan-texnikani taraqqiy ettirish, deb xulosaga kelishgan edilar. 

O‘lkamiz jadidlari mamlakatni qoloqlik, tarqoqlik, savodsizlik botqog‘idan faqat 

ma’rifat orqali qutqarish mumkinligini yaxshi tushunib, dastlab asosiy say-harakatlarini yangi 

usuldagi maktablarni tashkil yaratishga, ularning mazmun na shaklini takomillashtirishga bel 

bog‘lashdi. Avvalo, jadid usuldagi maktablarni Turkistonning o‘sib kelayotgan ishbilarmon 

boylari va ilg‘or ma’rifatparvar ziyolilari qo‘llab-quvvatladilar. Ushbu maktablar 

boshlang‘ich ta’lim o‘quv yurtlari bo‘lib, ularda to‘rt yoki olti yillik ta’lim berilardi. Dastlab 

(Xusaynov mablag‘i hisobiga) 1893-yili Samarqandda, 1898-yili Qo‘qonda Salohiddin 

domla,  1899-yili eski Toshkentda Munavvar Qori, Andijonda Shamsiddin domla tomonidan 

jadid maktablari tashkil etildi. 1900-yili Buxoroda Jo‘raboy qori tomonidan yangi usuldagi 

maktablar tashkil etildi. 1903-yili M.Behbudiy o‘z mablag‘i hisobidan Jomboyda xuddi 

shunday maktab ochdi. Jadid Hoji Muin va Shakuriylar bu maktabda dars berdilar. [9] 

Bu yangi usuldagi maktablarni bitirib chiqqan tub joy aholi vakillari o‘qituvchilikka 

ishga olingan. Bu usul maktablarining mutasaddilari tomonidan muallimlikka qabul 

qilinganlar oldiga muayyan talablar qo‘yilgan. Masalan, Samarqand atrofida tashkil qilingan 

yangi usuldagi maktabda ishlash uchun besh nafar muallim kerakligi haqida “Oyina” 

jurnalida  e’lon chiqarilgan edi: “...Muallimlarni turkistoniy bo‘lishi shart bo‘lib, yana ushbu 

nimarsalarni bilmog‘i lozim kelur: Qiroati Quro’ni Karim, ma’a tajviya (Qur’on o‘qish 

qoidasi), savodi forsiy va o‘zbaki, hisobdan a’moli arba’a (to‘rt amal), o‘rta qismga xat 

yozmoq, amaliyoti islomiya, zaruriyoti diniyya, aqidai ahli sunnat va jamoatdan xabardorlik, 

nos, chilim, popirus, ko‘knorg‘a chid va og‘ushta emaslik va ham yamon axloq ila mashg‘ur 

bo‘lmaslik shartdur...”. [10]    

Jadidchilik tarixining tadqiqotchilari shu bilan birga adabiyotshunos olimlar  1905 
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yildan boshlab, to 1918 yil boshlarigacha, ya’ni Turkiston muxtor hukumati kuch bilan 

tugatilguncha o‘tgan qisqagina bir davrni «Milliy uyg‘onish davri» degan atamani 

qo‘llaydilar. Ularning fikricha, 1910 yili o‘z tashkilotini tuzgan jadidlar fevral inqilobidan 

keyin ikki guruhga bo‘linib ketganlar. Ulardan bir guruhi istiqlolga duma va islohot yo‘li 

bilan, boshqasi esa inqilob orqali erishmoqchi bo‘ldilar. Bunga chorizmning jadidchilikka 

salbiy munosabati, uni yo‘q qilishiga  urinishi, milliy burjuaziyaga zarba berishi, milliy 

burjuaziya va unga mansub ziyolilarning yuqoriga tobeligi, hamda jadidlarning ijtimoiy 

tabaqa jihatidan har xilligi, Turkiyada tahsil olib kelgan bir guruh yoshlarning munozaralari 

sabab bo‘ldi. 

Samarqand jadidlari dunyoqarashining shakllanishida an’naviy-oilaviy ta’lim va 

tarbiyaning o‘rni  bor, u ma’rifatparvarlik olamiga qo‘yilgan dastlabki qadam, desak bo’ladi. 

Samarqand jadidlarining eng to‘ng‘ichi Saidahmad Siddiqiy-Ajziy  dastlabki savodini oilada 

chiqargan. Mahmudxo‘ja Behbudiyning otasi fikhshunoslik bo‘yicha yirik olim hisoblangan 

bu sohada bir necha asarlar yaratgan. XIX asrning 80-yillarida Turkiston o‘lkasida vujudga 

kelgan demokratik xarakterdagi ma’rifatparvarlik ham Samarqand jadidchiligi paydo 

bo‘lishining ilk manbalaridan biri hisoblanadi. Bu davrdagi ma’rifatparvarlikning o‘ziga xos 

xususiyati, uning bevosita adabiy-publisistik xarakterga egaligida edi. Ammo bundan 

ma’rifatparvarlik jamiyatning ijtimoiy-falsafiy muammolarini chetlab o‘tgan degan xulosaga 

kelish mumkin emas. 

Gʻarb ma’rifatparvarlari  asosan  ateistlar bo’lishgan  Jadid    ma’rifatparvarlari hech 

qachon ateistlar  bo’lishmagan va dinni hech  qachon inkor qilmaganlar. Aksincha ular islom 

dinini ijtimoiy taraqqiyotga xizmat qiluvchi va musulmonlarni birlashtiruvchi muhim omil, 

inqirozli ahvoldan chiqishda xalqni birlashtiruvchi, birodarlikka chaqiruvchi, jipslashtiruvchi, 

o‘lka xalqlarini yuksak axloqiy, vatanparvar, do‘st, birodarlikka chaqiruvchi kuch sifatida 

munosabatda bo‘ldilar.  

 Jadidlar islom dinida ma’naviy yuksaklikning muhim vositasi sifatida o‘zini 

namoyon qiladi. Ular islomiy dunyoqarashdan   yangi davrda   foydalandi va  yanada boyitdi.  

Shuni ta’kidlash lozimki,  Mahmudxo‘ja Behbudiy va Fitratning bir nom bilan atalaluvchi 

“Islomning qisqacha tarixi” asarlari jadidlarning islom diniga  munosabatini bor bo‘yicha 

ko‘rsatib bergan. Umuman jadidlar gʻoyalari talabalarni maʼnaviy-axloqiy tarbiyalashda  

bugungi kunning eng dolzarb sanaladi.                                     
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ОПТИМИЗАЦИЯ КОММУНИКАЦИИ В ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ОСНОВЕ ИНТЕГРАТИВНОГО ПОДХОДА 

 

PEDAGOGIK FAOLIYATDA 

INTEGRATIV YONDASHUV ASOSIDA KOMMUNIKATSIYANI 

OPTIMALLASHTIRISH 

 

OPTIMIZATION OF COMMUNICATION IN PEDAGOGICAL ACTIVITY ON 

THE BASIS OF INTEGRATIVE APPROACH 

 

Рахматова Ф.М.  (ТашГТУ старший преподаватель) 

 

Коммуникация относится, прежде всего, к акту передачи и обмена мыслей, идей, 

мнений, чувств и информации устной речью, но общаться с другими можно также и 

молчанием, языком тела, жестами и выражениями лица, написанными словами, 

графическими изображениями, музыкой, картинами и другими творческими формами 

человеческого выражения. 

Ключевые слова: коммуникация, мастер, невербальный, ирония, упреки, 

угрозы, оскорбления, придирки, индивидуальная, групповая, фронтальная, 

защищенность, факт, ситуация, мотивирование, игровая провокация, получатель 

информации. 

 

Kommunikatsiya, birinchi navbatda, og‘zaki nutq orqali fikrlar, g‘oyalar, his-tuyg‘ular 

va ma’lumotlarni uzatish va almashish harakatini anglatadi, ammo boshqalar bilan sukunat, 

tana tili, imo-ishoralar va yuz ifodalari, yozilgan so‘zlar, grafik tasvirlar, musiqa, rasmlar va 

boshqa inson ijodiy ifodasi shakllari orqali muloqot qilish ham mumkin. 

Kalit so'zlar: kommunikatsiya, usta, noverbal, kinoya, tanbehlar, tahdidlar, 

haqoratlar, individual, guruh, frontal, xavfsizlik, fakt, vaziyat, motivatsiya, o‘yin 

provokatsiyasi, ma’lumot oluvchi. 

 

Communication refers primarily to the act of transmitting and exchanging thoughts, 

ideas, opinions, feelings and information through spoken language, but one can also 

communicate with others through silence, body language, gestures and facial expressions, 

written words, graphic images, music, paintings and other creative forms of human 

expression. 

Key words: communication, master, nonverbal, irony, reproach, threats, insults, 

nagging, individual, group, frontal, defensiveness, fact, situation, motivation, play 

provocation, receiver of information. 

 

Коммуникация происходит всегда в тот момент, когда люди вступают в 

отношения друг с другом и один человек влияет на поведение другого – и также тогда, 

когда никто не говорит. 

Многие социальные и организационные проблемы можно объяснять 

недостаточной коммуникацией между людьми. Поэтому необходимо понимать 

принципы и правила коммуникации – особенно тогда, когда необходимо передавать 
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знания другим [1]. 

Коммуникация в учебном процессе должна быть направлена на ясность и по 

возможности более однозначное понимание. Поэтому мастер или преподаватель 

должен сам владеть способностью говорить ясным и понятным языком, владеть 

телесными, так называемыми «невербальными» сигналами, предвидеть их действие, а 

также определять коммуникативные барьеры и устранять их. Учебный успех зависит, 

таким образом, в большой мере от хорошей способности мастера и преподавателя к 

коммуникации. 

В преподавательской деятельности различают следующие формы общения: 

монологическая и диалогическая форма. Это отличие и составляет сущность 

педагогического сотрудничества. 

Различают следующие уровни общения [2]: 

 Высокий – характеризуется теплотой во взаимоотношениях, 

взаимопониманием, доверительностью. 

 Средний – занимает промежуточное положение между высоким и низким 

уровнями. 

 Низкий – характеризуется отчужденностью, непониманием, неприязнью, 

холодностью, отсутствием взаимопомощи. 

Уровень общения непосредственно связан с воздействиями педагога, которые 

соответствуют парциальным (частичным) оценкам, хорошо изученным Б.Г.   

Ананьевым. 

Эти воздействия можно разделить на два вида: 

 положительные – одобрение, поощрение самостоятельности, похвала, юмор, 

просьба, совет, предложение; 

 отрицательные – замечания, насмешка, ирония, упреки, угрозы, оскорбления, 

придирки. 

Существует шесть основных функций взаимодействия субъектов 

педагогического процесса при оптимальном педагогическом общении [3]. 

1. Конструктивная – педагогическое взаимодействие при обсуждении и разъяс-

нении содержания знаний и практической значимости по предмету. 

2. Организационная – совместная учебная деятельность, взаимная личностная 

информированность и общая ответственность за успехи учебно-

воспитательной деятельности. 

3. Коммуникативно-стимулирующая – сочетание различных форм учебно--

познавательной деятельности (индивидуальной, групповой, фронтальной), 

организация взаимопомощи с целью педагогического сотрудничества; 

осведомление учащихся о том, что они должны узнать, попять на занятии, чему 

научиться. 

4. Информационно-обучающая – показ связи учебного предмета с производством 

для правильного миропонимания и ориентации в событиях общественной 

жизни; подвижности уровня информационной емкости учебных занятий и ее 

полноты в сочетании с эмоциональным изложением учебного материма, 

опорой на наглядно-чувственную сферу. 

5. Эмоционально-корригирующая – реализация в процессе обучения принципов 

«открытых перспектив» и «победного обучения» в ходе смены учебной 

деятельности, доверительного общения. 
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6. Контрольно-оценочная – организация взаимоконтроля обучающего и обуча-

емого, совместное подведение итогов и оценка самоконтролем и самооценкой. 

Рассмотрим коммуникативные приемы оптимизации педагогического общения. 

Установлению оптимального педагогического общения на занятиях помогает 

использование следующих коммуникативных приемов [4]: 

1. Приемы профилактики и снятия блокирующих коммуникативных аффектов. 

2. Приемы оказания коммуникативной поддержки. 

3. Приемы инициирования встречной учебно-познавательной активности. 

Приемы профилактики и снятия блокирующих коммуникативных аффектов: 

 создание на занятии атмосферы защищенности; 

 одобрение, поддержка посредством придания ценности самой попытки ответа, 

участия в диалоге; 

 одобрение практики обращения к преподавателю ши товарищу; 

 поощрение устных ответов по собственной инициативе; 

 создание щадящих условий при ответе учащегося с ярко выраженной 

коммуникативной заторможенностью; 

  недопущение действий со стороны отдельных учащихся, подавляющих 

творческую активность товарищей на занятии. 

Приемы оказания коммуникативной поддержки: 

  своевременная помощь в подборе адекватной лексики, в правильном 

построении высказываний; 

 разъяснение смысла коммуникативных норм в конкретной ситуации общения; 

 обучение (прямое и косвенное) коммуникативным приемам, технике 

выступления и общения; 

 подчеркнуто позитивная критика (если такая необходима) поведения 

учащегося в диалоге с преподавателем; 

 демонстрация вербальными и невербальными средствами заинтересованного 

внимания к учащимся, поддержка их стремления к участию в диалоге с 

преподавателем; 

 предоставление возможности сориентироваться в ситуации. 

Приемы инициирования встречной учебно-познавательной активности: 

 прямое побуждение к активному взаимодействию с преподавателем на занятии; 

 мотивирование перед группой поощрений за проявленную инициативу; 

 критика собственных ошибок в качестве демонстрации эталона отношения к 

ним; 

 «игровая провокация». 

Во время передачи информации на коммуникацию могут влиять 

коммуникативные барьеры - мешающие факторы, как шум, отвлечение внешними 

факторами, а также психологические факторы как внимание, мотивация и интерес.  

Барьеры в общении могут носить информационный и личностный характер [5]. 

Типы коммуникативных барьеров: 

1. Возникновение барьера связано с расхождением смысла в содержании 

требования, т. е. отправитель информации – преподаватель и получатель 

информации – обучающийся вкладывают различный смысл в одно и то лее 

требование. Получатель информации не понимает требований потому, что иначе 

смотрит на определенные факты. 
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2. Расхождение смысла относится к особенности предъявления требований 

независимо от их содержания. Получатель информации обучающийся не принимает 

требования, потому что оно приобретает для него особый смысл (смысл придирки, 

насмешки и т. д.). Этот смысловой барьер может возникнуть разными путями: 

 требование, приемлемое для обучающегося, по существу, может не прини-

маться из-за формы предъявления, например иронической, грубой, унизительной. 

Отрицательные эмоции по отношению к форме требований переносятся и на их 

содержание: 

 требование, даже самое благожелательное по форме, предъявляется слишком 

часто, по каждому пустяку; 

 требование непосильно или у обучающегося нет необходимых условий для его 

выполнения. 

3. Барьер по отношению к конкретному человеку, обусловленный личностными 

особенностями. На основании одного ши нескольких взаимодействий у обучающегося 

складывается определенное представление об отношении к нему преподавателя, и он в 

свою очередь начинает конкретным образом реагировать на это отношение.  

 Обучающийся не принимает и не выполняет требований данного человека, но 

охотно выполняет требования, предъявляемые другими людьми. Причинами могут 

быть: 

 постоянное отрицательное оценивание обучающегося и его деятельности: 

 безапелляционное настаивание на требовании (неправильное преодоление 

барьера первого типа); 

 предъявление требований, неправильных по форме. Возникновение 

смыслового барьера определяется не только объективной справедливостью ши 

несправедливостью действий преподавателя, по и внутренними психологическими 

особенностями обучающегося, связанными с его самооценкой и отношением к себе. 

  Выводы: профессионально важные качества педагогического общения: 

 интерес к людям и работе с ними; наличие потребности и умения общения, 

общительность; 

 способность эмоциональной эмпатии и понимания людей; 

 гибкость, оперативно-творческое мышление, обеспечивающее умение быстро 

и правильно ориентироваться в меняющихся условиях общения; 

 умение ощущать и поддерживать обратную связь в общении; 

 умение управлять собой; 

 способность к спонтанности (неподготовленности) коммуникации; 

 умение прогнозировать возможные педагогические ситуации, последствия 

своих воздействий; 

 хорошие вербальные способности: культура, развитость речи, богатый 

лексический запас, правильный отбор языковых средств; 

 владение искусством педагогических переживаний, которые представляют 

сплав жизненных, естественных переживаний педагога и педагогически 

целесообразных переживаний, способных повлиять па студентов в требуемом 

направлении; 

 способность к педагогической импровизации, умение применять все 

разнообразие средств воздействия (убеждение, внушение, применение различных 

приемов воздействия). 
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ИНФОРМАЦИОННО-ПРЕДМЕТНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ В КОНТЕКСТЕ ПАРАДИГМАЛЬНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

TA’LIMNING PARADIGMAL TRANSFORMATSIYASI KONTЕKSTIDA O‘QUV  

FANINI AXBOROT-TA’LIMIY TA’MINLASH 

 

INFORMATION AND SUBJECT SUPPORT OF EDUCATIONAL DISCIPLINE IN 

THE CONTEXT OF PARADIGM TRANSFORMATION OF EDUCATION 

 

Хакимов Ж.О. (ТашГТУ профессор) 

 

Абралов М.М.  (ТашГТУ доцент) 

 

Последнее время в учебном процессе стали интенсивно использоваться 

аудиовизуальные технологии обучения, которые позволяют сместить акцент с 

деятельности преподавания на деятельность учения. Следует отметить, что эта 

разновидность технологий направлена на реализацию средств предъявления 

информации, а универсальность их заключается в том, что они могут быть включены в 

учебный модуль и как самостоятельный фрагмент, и как отдельный эпизод. 

Ключевые слова: средства, технические средства обучения, аудиовизуальная, 

видео лекции, мультимедийные средства, сетевые технологии, телеконференция, 

кибернетическая система, практикум. 

 

So‘nggi paytlarda o‘qitish jarayonida audiovizual o‘qitish texnologiyalari jadal 
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qo‘llanila boshlandi, bu esa asosiy e’tiborni o‘qitish faoliyatidan o‘rganish faoliyatiga 

o‘tkazish imkonini beradi. Shuni ta’kidlash kerakki, ushbu turdagi texnologiya axborotni 

taqdim etish vositalarini amalga oshirishga qaratilgan bo‘lib, ularning ko‘p qirraliligi 

shundaki, ular o‘quv moduliga mustaqil fragment sifatida ham, alohida epizod sifatida ham 

kiritilishi mumkin. 

Kalit so‘zlar: vositalar, texnik o‘quv vositalari, audiovizual, video ma’ruzalar, 

multimedia vositalari, tarmoq texnologiyalari, telekonferentsiya, kibernetik tizim, seminar. 

 

Recently, audiovisual learning technologies have been intensively used in the 

educational process, which allow shifting the focus from teaching to learning activities. It 

should be noted that this type of technology is aimed at the realization of means of presenting 

information, and their universality lies in the fact that they can be included in the training 

module as an independent fragment and as a separate episode. 

Key words: media, technical teaching aids, audiovisual, video lectures, multimedia, 

network technology, teleconference, cybernetic system, workshop. 

 

Технократичность современного процесса обучения напрямую связана с 

использованием его дидактических средств. 

Дидактические средства – средства, с помощью которых реализуются цели 

обучения. 

Усиливая наглядность, осуществляя дидактическую направленность, они 

обеспечивают ориентировку в учебном материале, ускоряют темп изучения материала, 

освобождают время для использования на учебном занятии разных видов учебной 

работы. Дидактические средства не только влияют на привлекательность учебного 

процесса, но и способствуют развитию личности, так как позволяют обучаемым 

приобретать знания активно, стимулируют их перенос на реальную действительность 

[1]. 

Дидактическими средствами являются предметы, которые обладают 

определенными сенсомоторными стимулами и, воздействуя на зрение, слух, осязание, 

облегчают студентам непосредственное и косвенное познание действительности. 

Слово «предмет» в данном контексте употребляется в отношении, как к предметам 

реальной действительности, так и к их модельным образным, словесным или 

символическим заменителям. 

В процессе обучения дидактические средства выполняют следующие функции: 

 дидактическую, так как представляют собой важный источник знаний, умений и 

навыков, приобретаемых студентами; облегчают закрепление проработанного 

материала, проверку степени овладения и усвоения знаний; 

 формирующую, поскольку являются средством развития познавательных 

способностей, а также чувств и воли студентов; 

 познавательную, так как служат непосредственному познанию студентами 

определенных фрагментов действительности. 

Технические средства обучения (ТСО) являются составной частью 

дидактических средств обучения, и они дают студентам возможность усвоить, 

переработать, проконтролировать уровень собственного усвоения учебного материала, 

а преподавателям – расширить возможности получения такой информации, которая не 

может быть получена студентом иным средством. По выполняемым педагогическим 

функциям ТСО разделяются на аудиовизуальные, т.е. технические средства 
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информации; информационно-контролирующие, т.е. технические средства 

программированного обучения, тренажеры [2]. 

В связи с актуальностью их применения разберем эту группу дидактических 

средств более подробно. К средствам динамической проекции относятся: видеозапись, 

видео лекции, учебное кино и учебное телевидение. Все они ускоряют освоение 

знаний, создавая максимальный контакт обучаемых с действительностью; расширяют 

границы аудитории обучаемых, обеспечивая независимость выбора места и времени 

пользования, а также дают студентам быстрый доступ к необходимой в данный момент 

информации; позволяют произвольно варьировать темп изучения учебного материала, 

возвращаться к ранее просмотренному материалу. 

Мультимедийные средства являются важной составляющей современных 

информационных технологий, появление которых обусловлено новыми целями и 

задачами современного образования, изменяющими роль обучающего в учебном 

процессе. Поэтому главной функцией педагога становится создание условий для того, 

чтобы образовательный процесс стал творчеством личности, самой осуществляющей 

свое образование. Благодаря проникновению практически во все области человеческой 

деятельности компьютерной техники и современных информационных технологий 

разнообразная информация становится объектом труда многих людей [3]. 

Информационная технология обучения – это совокупность методов, 

производственных процессов и программно-технических средств, объединенных в 

технологическую цепочку, обеспечивающих сбор, обработку, хранение, 

распространение и отображение информации с целью снижения трудоемкости 

процессов использования информационного ресурса, а также повышения их 

надежности и оперативности. 

Информационные технологии разделяются на сберегающие, экономящие труд, 

время, материальные ресурсы; рационализирующие, улучшающие автоматические 

системы; созидающие, включающие обучаемых в процесс переработки и 

использования информации [4]. 

Кроме того, информационные технологии – это: 

 гипертехнологии, отличающиеся нелинейной организацией содержащейся 

информации и предоставляющие возможность работы с текстом за счет выделения 

ключевых объектов; 

 сетевые технологии, опирающиеся на использование локальных, региональных, 

глобальных компьютерных сетей; 

 телеконференции, выступающие средством интерактивного общения; 

 учебные телекоммуникационные проекты, позволяющие организовывать 

совместную учебно-познавательную, творческую, игровую деятельность. 

Информатизация образования влечет за собой сложную кибернетическую 

систему «преподаватель – компьютерная среда обучения – обучаемый». В связи с этим 

выделяют такие направления информационных технологий [5]: 

 универсальные информационные технологии, представленные текстовыми 

редакторами, графическими пакетами, экспертными системами и т.д.; 

 компьютерные средства телекоммуникаций; 

 компьютерные обучающие и контролирующие программы, электронные учебники; 

 мультимедийные программные продукты. Мультимедиа представляют собой 

несколько технологий, позволяющих компьютеру вводить, обрабатывать, хранить, 

передавать, отображать такие типы данных (текст, графику, анимацию, аудио- и 



ПЕДАГОГИКА ВА ПСИХОЛОГИЯ 

56 
 

видеозаписи) для презентации различных элементов курса. 

В целом возможны следующие направления использования в учебном процессе 

средств информатики [6]: 

 обучение с помощью автоматизированных систем (информационных, 

моделирующих и обучающих); 

 постановка и решение задач на компьютере; 

 обучение профессиональному применению новых информационных технологий 

в избранной сфере деятельности; 

 использование компьютера в качестве дидактического средства для 

динамического моделирования различных объектов и процессов, повышения степени 

наглядности при изложении учебного материала и т.п. 

Для эффективного использования любого из перечисленных дидактических 

средств обучения преподавателю следует обратить внимание на ряд предъявляемых к 

ним требований. 

Дидактические средства должны быть [7]: 

 источником учебной информации и в содержательном аспекте должны отражать 

требования Государственного образовательного стандарта среднего 

профессионального образования; 

 адекватны целям, задачам, содержанию образовательной программы подготовки 

специалиста среднего образования; 

 направлены на стимулирование самообразования студентов; 

 разработаны с учетом требований информатизации образования; 

 помощниками в организации творческой продуктивной деятельности студентов 

на занятиях и во внеаудиторной самостоятельной работе; 

 стимуляторами инновационной деятельности преподавателя; 

 инициаторами, решая задачи диверсификации образования. Кроме этого, и сам 

преподаватель должен соблюдать ряд условий: 

 определить, на каком этапе или этапах учебного занятия он будет применять то 

или иное средство обучения; 

 знать, какое средство можно применять для лучшего усвоения учебной 

информации; 

 знать, сколько средств одновременно будет задействовано на учебном занятии; 

 иметь представление о том, как средство обучения сочетается с выполнением 

студентами учебно-познавательных заданий по ходу учебного занятия. 

Использование дидактических средств обучения подчиняется ряду принципов: 

 принцип адекватности системы средств обучения целям, содержанию, 

используемым методам и организационным формам обучения заставляет 

отбирать такие средства обучения, которые на учебном занятии позволили бы 

преподавателю в полном объеме реализовать все запланированные программные 

требования к студентам; 

 принцип научности требует от преподавателя использования таких 

дидактических средств, которые отвечали бы современным достижениям в 

области науки, культуры, позволяли бы студентам использовать их в своей 

практической деятельности; 

 принцип безопасности – это учет санитарно-гигиенических требований к 

использованию средств обучения; 

  принцип хронометрического соответствия определяет характер 
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приспособленности конструктивных и информативных средств к временным 

возможностям их использования на учебном занятии; 

 принцип эстетичности предполагает наличие у дидактического средства 

определенного дизайна его оформления, привлекательности, удобства 

конструкции. 

В деятельности преподавателя профессионального колледжа следует говорить о 

комплексном подходе к подбору дидактических средств обучения, поэтому понятие 

«дидактические средства» отождествляют с двумя другими понятиями, такими, как 

учебно-методический комплекс и информационно-предметное обеспечение учебной 

дисциплины. Два эти термина имеют более широкое значение, поскольку помимо 

серии традиционных дидактических средств туда входят учебные программы по 

дисциплине, компьютерные обучающие программы и программы для осуществления 

контроля знаний студентов; рабочие тетради по предмету и для организации 

педагогической практики; рекомендации по выполнению курсовых и выпускных 

квалификационных работ и методические рекомендации по изучению курса и 

организации самостоятельной деятельности студентов; материалы психолого-

педагогических практикумов; хрестоматии, дополняющие учебные пособия; 

методические разработки по отдельным курсам, нужные студентам при 

самостоятельной работе; список литературы по предмету и база библиотечных данных; 

опорные конспекты лекций по основным гемам курса; серия опорных схем и т.д. 

Создание информационно-предметного обеспечения учебной дисциплины 

является важной составляющей авторской технологии обучения конкретного 

преподавателя и базируется на основе сложившегося опыта и интуиции педагога с 

учетом им особенностей теоретической профессиональной деятельности специалиста, 

комплекса решаемых им задач, а также с учетом тех типичных ошибок и затруднений, 

которые возникают у преподавателя и студентов во время использования того или 

иного дидактического средства. 
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IJTIMOIY PLATFORMALARDA UZATILAYOTGAN DESTRUKTIV 

AXBOROTLARNING HARBIY XIZMATCHILARGA PSIXOLOGIK TA’SIRI  

 

ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ ДЕСТРУКТИВНОЙ ИНФОРМАЦИИ, 

ПЕРЕДАВАЕМОЙ НА СОЦИАЛЬНЫХ ПЛАТФОРМАХ, НА 

ВОЕННОСЛУЖАЩИХ 

 

PSYCHOLOGICAL EFFECT OF DESTRUCTIVE INFORMATION 

TRANSMITTED ON SOCIAL PLATFORMS ON MILITARY SERVANTS 

 

Нуруллаев А.А. (Ўзбекистон Республикаси Қуролли Кучлари Академияси катта 

ўқитувчиси, психология фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  

 

Мазкур мақолада ахборот воситасида таъсир кўрсатиш, деструктив 

ахборотларнинг ҳарбий хизматчиларга психологик таъсири ҳамда шахс, жамият ва 

давлат хавфсизлиги бўлиб, асосий эътибор ҳарбий хизматчиларнинг психологик 

соғлиғини ҳимоялашга қаратилгандир. Деструктив ахборотларнинг таъсирига тушган 

ҳарбий хизматчиларнинг психологик коррекциясини ўтказишда компендиумли тарзда 

ёндашиш таклиф этилган, ҳамда муаллифнинг фикрича ҳарбий психологнинг касбий 

тайёргарлиги ҳарбий амалиёт даврида амалий-психологик фаолиятнинг 

самарадорлигини таъминловчи омиллардан саналади. 

Калит сўзлар:, “Destructive”, деструктив таъсир, психологик ҳимоя, ҳарбий жамоа, 

ахборот, истеъмолчи, психокоррекция, сепаратист, контент таҳлили, психотехника, 

кибермакон, рефликсив, диагностик, прогностик. 

 

В данной статье анализируется проблема воздействия посредством информации, 

психологической защиты от деструктивных воздействий на военных, акцентируя 

внимание на охране государства и граждан.  Предложен комплексный подход к 

психологической коррекции военнослужащих, подвергшихся воздействию 

деструктивной информации, и автор считают, что профессиональная подготовка 

военных психологов явлаятся одним из факторов обеспечения эффективности 

практической психологической деятельности в процессе военной службы. 

Ключевые слова: деструктивное воздействие, психологическая защита, 

деструктивное действие, военное сообщество, информация, потребитель, 

психокоррекция, сепаратист, обсуждение данного контента, психотехника, 

киберсфера, рефлекс, диагностика, прогноз. 

 

This article analyzes the problem of influence through information, psychological 

protection from destructive influences on the military, focusing on the protection of the state 

and citizens. A comprehensive approach to the psychological correction of military personnel 

exposed to destructive information is proposed, and the author believes that the professional 

training of military psychologists is one of the factors in ensuring the effectiveness of practical 

psychological activity in the process of military service. 

Key words: destructive impact, psychological defense, destructive action, military 

community, information, consumer, psychocorrection, separatist, discussion of this content, 
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psychotechnics, cybersphere, reflex, diagnostics, prognosis. 

 

Bugungi axborot asridagi evrilishlar nafaqat insonning turmush tarziga, balki ongu 

shuuriga ham o‘z ta’sirini o‘tkazmoqda. Ayniqsa, so‘nggi yillarda shaxs fikrini boshqarish 

istagidagi kuchlar ijtiomiy pltaformalar orqali o‘z manfaatlari yo‘lida foydalanmoqda. 

Afsuski, bu jarayonda asosiy iste’molchi bo‘lgan jamiyat a’zosi bo‘lgan harbiy 

xizmatchilarning aksariyati, ularning qurboniga aylanishmoqda. Bu esa harbiy 

xizmatchilarning destruktiv axborotlar ta’siriga tushishining oldini olishda yanada bizlarni 

ogoh va hushyor bo‘lishga chorlamoqda. 

Shu o‘rinda ommvaiy axborot vositalarida o‘zatilayotgan salbiy axborotlar  ayrim harbiy 

xizmatchilarni ham chetlab o‘tmayotganligi ko‘rishimiz mumkin. Bu esa harbiy 

psixologlardan doimiy izlanishlar diagnostik qilib borishni taqozo etadi. Chunki xavf 

xatarlarning yangilari paydo bo‘lishi esa destruktiv ta’sirga tushgan harbiy xizmatchilar 

sonining oshib ketishiga sabab bo‘ladi. Shuni ta’kidlash joyizki, “TikTok”, “Instagram”, 

“Youtube” va boshqa ijtimoiy platformalarda hech qanday tahrirsiz ma’lumotlar joylanmoqda  

[2]. Agarda, axborot o‘zida ma’lum ma’no-mazmunni mujassam etib, axborot iste’molchisini 

dunyoqarashi, munosabatlar tarzi va xulq-atvorini o‘zgartirishga yo‘naltirilganligini inobatga 

olsak, “TikTok”, “Instagram” va “Youtube” vositasida yetkazilayotgan axborot saralashni, 

zararlantirishni taqozo etadi. Saralash, zararlantirish ikki darajada birinchi darajada, axborot 

iste’molchisi tomonidan, ikkinchisi o‘sha axborotga izoh beruvchilar tomonidan amalga 

oshirish mumkinki, bunda psixokorreksiyaviy faoliyat masalasi dolzarblashadi. 

Destruktiv axborot vositasida ta’sir ko‘rsatish turli ko‘rinishda ifodalanib, separatistik 

qarashlar, o‘z jonini qandaydir “g‘oya” uchun qurbon qilish, siyosiy radikalizm, diniy 

ekstremizm, turli ko‘rinishdagi terrorizm, ichkilikbozlik, kashandalik va giyohvandlikni 

“hayot mazmunini ta’minlovchi” va “tabiiy qiyinchiliklardan xalos qiluvchi yo‘l” tarzida 

targ‘ib etish, noan’anaviy oilaviy hayot tarzini ommaviylashtirish kabi ko‘rinishlarda 

namoyon bo‘ladi. Agarda, subyektni (axborot iste’molchisini) tashqi ta’sirlarga 

(qo‘zg‘auvchilarga) nisbatan reaksiyasini tez yoki sustligini inobatga olsak, “TikTok”, 

“Instagram” va “Youtube” vositasida jamiyatda bir qator ijtimoiy-madaniy, siyosiy-

psixologik, maishiy-iqtisodiy kabi muammolar vujudga kelishi mumkin.  

Shunday vaziyatda Harbiy xizmatchilarni mustaqil fikrlashga-axborotni saralashga 

o‘rgatish, kasbiy qadriyatlarga sodiq qolishga, mustahkam iroda sohibi etib tarbiyalash harbiy 

ta’lim-tarbiyaning bosh g‘oyasi bo‘lib qolishi lozim. Bu o‘z navbatida harbiy boshqaruv 

amaliyotida ham, harbiy ta’lim-tarbiya tizimida ham axborotning psixologik xavfsizligi 

masalasiga majmuaviy yondashishni talab etadi. 

Harbiy xizmat kundalik faoliyatida, axborotning psixologik xavfsizligini individual va 

guruhiy darajada samarali ta’minlash uchun  G.Lassuell tomonidan ilgari surilgan 

Kommunikatsiya modelini R.Samarov tomonidan takomillashtirilgan model variantidan 

foydalanish mumkin. “Xabar(axborot)ni kim yetkazmoqda (soha vakilimi? yoki faqatgina bu 

masala bo‘yicha tashqaridan xabardor vakilmi?) → Xabar(axborot) qaysi kanal vositasida 

yetkazmoqda (rasmiy tarzdami yoki razvedka kanallari orqalimi?) → Xabar(axborot) kimga 

yetkazmoqda (alohida shaxsgami? guruhgami? yoki barchagami?) → Xabar(axborot) qaysi 

ta’sirchanlik darajasida (qo‘rqitish, yo‘naltirish, boshqarish uchun hayajon bilanmi? 

Qayg‘uribmi?, g‘azab bilanmi?) → Xabar(axborot) nima maqsadda yetkazmoqda (havas 

qilish uchunmi? qasd olish maqsadidami? namuna uchunmi?) → Xabarni qabul qilgach, 

xabar qabul qiluvchining galdagi harakatlar majmuasi qanday tarzda kechadi (axborot 

iste’molchisining g‘azabi qo‘zg‘aydimi, nafrati oshadimi, mehri uyg‘onadimi?) → Harakatlar 



ПЕДАГОГИКА ВА ПСИХОЛОГИЯ 

60 
 

ketma-ketligi nimalarga olib keladi (agarda g‘azabi qo‘zg‘asa qanday holat, mehri oshsa 

qanday holat vujudga keladi?) → Qanday mazmundagi choralarni ko‘rish lozim” (g‘azabni, 

nafratni xavf sifatida zararsizlantirish uchun nima qilish kerak? Yoki mehrini yanada oshirish 

uchun, ishonchini shakllantirish uchun qanday yo‘l tutish kerak? Qaysi doira va darajada 

chora - tadbirlar ko‘rish lozim?) [3]. G.Lassuel-R.Samarovni axborotning psixologik 

xavfsizligini ta’minlash modeli harbiy faoliyatning mazmundorligini, harbiy boshqaruvni 

aniq maqsadga yo‘naltirilganligini ta’minlash uchun xizmat qiladi. 

Agarda, mazkur modelni bizning tadqiqotimiz nuqtai nazaridan izohlaydigan bo‘lsak, 

harbiy xizmatchilarga xabarni kim yetkazayotganligiga, qaysi kanal vositasida 

yetkazayotganligiga, kimga yetkazayotganligiga (askar, serjant yoki ofitsergami?), qaysi 

effekt bilan yetkazayotganligiga (ya’ni hayajonlanibmi, qayg‘u yoki g‘azab bilanmi?), nima 

maqsadda? yetkazayotganligiga e’tibor qaratib, Axborotning psixolgik xavfsizligini 

ta’minlashda psixologik himoyadan foydalanish ko‘nikmasini shakllantirish lozim. 

Manbalarning kontent tahlili shuni ko‘rsatadiki, destruktiv tushunchasiga (konseptiga) 

doir turli nazariy yondashuvlar mavjud. Ayrim manbalarda destruktiv so‘zi lotincha 

destructio-yo‘q qilish, biror narsaning normal tuzilishini buzish ma’nosida ifodalanib, 

insonning tashqi ta’sirga tushishi, obyektlarga yoki ichkariga, o‘z-o‘zidan va bu munosabatga 

mos keladigan xatti-harakatlarga salbiy munosabati [4] sifatida ta’riflanadi. Destruktiv 

ta’sirlanish jarayoni bu bevosita inson psixologik holatining buzilishi, ya’ni bunyodkorlik 

faoliyatini, vayronkorlikka aylanishi bilan izohlanadi. Britaniya-ingliz tilida “Destructive” 

so‘zi yo‘q qilishga olib keladigan yoki olib kelishga moyillik, salbiy, halokatli, zarar, shikast, 

qurollarining halokati, quvvatning ijodiy yoki halokatli tarzda [5] ishlatish sifatida ko‘rsatib 

o‘tilgan. Mazkur termin amerika-ingliz tilida vayron qilish, vayronagarchilikni keltirib 

chiqaradigan yoki ishlab chiqaradigan, yo‘q qilish, shunchaki salbiy, foydali emas, halokatli 

[5] singari ma’nolarni ifoda etadi. Har ikkala holatda ham, destruktiv termini bir-biriga 

nisbatan semantik hisoblanib, negativ oqibatlar olib keluvchi holat va jarayon sifatida bayon 

etilgan. P.Korolenkoning fikricha, tashqi dunyo obyektlariga qaratilgan destruktiv xatti-

harakatlarning maqsadi bor, ularni quyidagi atributlarini ajratib ko‘rsatish mumkin: 

tirik mavjudotlarni yo‘q qilish (qotillik, bezorilik, qiynoq, kannibalizm); 

jamoatchilik bilan aloqalarni qasddan buzish (terroristik harakatlar, davlat to‘ntarishlari, 

inqiloblar); 

tabiiy muhit obyektlariga yoki jonsiz narsalarga zarar yetkazish tushiniladi [6]. 

Destruktiv ta’sir mohiyatan turli obyekt yoki tizimlarni vayron qilishga qaratilganligi 

bilan ajralib turib, uning oqibatini harbiy tizim namunasida quyidagicha klassifikatsiya qilish 

mumkin: 

harbiy xizmatchilarni ijtimoiy mavqeini noaniqlikka keltirishni; 

harbiy xizmat insonni psixofiziologik holatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini, ularni 

keyinchalik zaif qilib qo‘yishini; 

xohish-istaklar beqarorligi natijasida ko‘pchilik harbiy xizmatni tanlaganligini; 

harbiy jamoalarda madaniy me’yor va salbiy “ustanovka”larni shakllantirishni; 

ofitser va askarlar orasida “biz” va “ular” kabi dilemalarni, ya’ni psixologik qarama-

qarshiliklar kabilarni vujudga keltiradi. 

Yuqoridagilar, faqatgina harbiy tizim doirasida kechadigan ijtimoiy-psixologik jarayon 

sanalib, ochiq sotsiumda turli axborot kanallari vositasida harbiy xizmatchilarga destruktiv 

ta’sir ko‘rsatilishi mumkin. Shu sababli, Ma’naviy-ma’rifiy va madaniy ishlar soatida 

axborotning funksiyalari, axborot kanallari, axborotning psixologik ta’siri kabi masalalarga 

alohida e’tibor qaratib, harbiy xizmatchilarda destruktiv axbortlardan psixologik himoya 

https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/destruction
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/tend
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/negative
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/damage
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/injury
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/destroy
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/merely
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/helpful
https://ru.wikipedia.org/wiki/РЈР±РёР№СЃС‚РІРѕ
https://ru.wikipedia.org/wiki/РљР°РЅРЅРёР±Р°Р
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kompetensiyasini shakllantirish tavsiya etiladi. Buning uchun, harbiy psixologlarni Mudofaa 

va xavfsizlik sohasida axborotning psixologik xavfsizligi mavzusida malakasini oshirishni 

yo‘lga qo‘yib, uning doirasida psixoprofilaktika va psixokorreksiya masalasiga ham alohida 

e’tibor qaratish maqsadga muvofiq. Chunki, guruhiy yoki individuallik psixotexnikalardan 

(ya’ni, psixologiyaning usullaridan vosita sifatida mohirona foydalanish) foydalanishda 

alohida inobatga olinishi lozim. 

Agarda, ayrim harbiy xizmatchilarni psixologik xarakteristikasi bo‘yicha qiziqqon, xavf-

xatarga “shaydo”, o‘zining kimligini ko‘rsatib qo‘yish ishtiyoqini yuqori ifodalanganligi kabi 

jihatlarini inobatga olsak, harbiy xizmat davomida ularni destruktiv axborotning ta’siriga 

tushganligi shaxsiy, guruhiy, tashkiliy-texnik kabi muammolarni keltirib chiqarishi mumkin.  

Masalan, O‘zbekiston Respbulikasi Prezidentining 2022-yilning 3-fevralida qabul 

qilingan “Internet tarmog‘ida sodir etilayotgan huquqbuzarliklarning barvaqt oldini olishga 

doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi O‘PQ-117-son Qarorida “...kibermakonda 

huquqbuzarliklarni barvaqt aniqlash va ularning oldini olish sohasiga zamonvaiy 

texnologiyalarni joriy etish, bu sohadagi huquqbuzarliklarni aniqlash, tergov qilish, barvaqt 

oldini olish uchun malakali mutaxassislar tayyorlash, aholining, jumladan o‘quvchi-yoshlar, 

talabalar va ota-onalarning Internet tarmog‘idan foydalanish borasida bilimlarini oshirish 

ehtiyoji tobora ortib bormoqda” [8] deb ko‘rsatilganligi, kibermakonda destruktiv axborotlar 

hajmi ortib borilayotganlgidan darak bermoqda. 

Harbiy xizmatchilarni destruktiv axborotlar ta’siridan samarali himoyalash 

mexanizmlarini ishlab chiqish, ularni amaliyotga tatbiq etish bugungi kundagi dolzarb 

masalalardan biri sanaladi. Shu boisdan bu borada amalga oshirilayotgan islohotlar 

samaradorligini ta’minlash maqsadida 2018-yil 4-avgustda qabul qilingan O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlari harbiy 

xizmatchilarining ma’naviy-ma’rifiy saviyasini oshirish tizimini tubdan takomillashtirish 

to‘g‘risida”gi PQ-3898-sonli Qarori amaliy ahamiyat kasb etadi. Unda “Harbiy 

xizmatchilarning ma’naviy saviyasi va intellektual salohiyatini yuksaltirish hamda boy 

madaniyatimiz, azaliy qadriyatlar va an’analarimizga asoslangan dunyoqarashini 

shakllantirishga yo‘naltirilgan yagona tizimni yaratish” [9] alohida belgilangan. Bu qarorda 

ko‘rsatilgan vazifalarni bajarishda harbiy-ma’naviy omildan keng foydalanish maqsadga 

muvofiqdirki, uning tarkibida axloqiy-ruhiy tayyorgarlik, milliy harbiy meros, psixologik 

tayyorgarlik, harbiy fan va boshqa bir qator tarkiblar ifodalangandir. Professor, polkovnik 

R.Samarov va dotsent, kapitan S.Sadriddinovlarning ta’kidlab o‘tishicha “Yangi 

O‘zbekistonning mudofaasini ta’minlash yo‘lida harbiy fan harbiy-tibbiy yo‘nalishda; harbiy-

iqtisodiy yo‘nalishda; harbiy-texnik yo‘nalishda; harbiy-siyosiy yo‘nalishda; xususiy-harbiy 

yo‘nalishda; harbiy-tarixiy yo‘nalishlarda rivojlanib, dunyoqarashli; refliksiv; yo‘naltiruvchi; 

integrativ; diagnostik; prognostik kabi funksiyalarni bajarishi lozim [10]. Bizningcha, 

bugungi kunda harbiy-tarixiy yo‘nalish psixologik himoyani ta’minlashda alohida ahamiyat 

kasb etib, harbiy xizmatchilarni destruktiv v axborotlar ta’siriga tushmasliklarini ta’minlash 

uchun profilatik manba bo‘lib xizmat qiladi. Shunday ekan, doimiy tarzda harbiy 

xizmatchilarni destruktiv axborotlar ta’siridan psixologik himoyasini ta’minlash lozim 

bo‘ladi. Buning uchun, “Harbiy xizmatchi – OAV – Harbiy jamoa – Harbiy xizmatchining 

oilasi – Harbiy psixolog – Komandir – Harbiy-psixologik ish” tarzida amaliy-psixologik 

faoliyat yuritish taklif etiladi. Bizningcha, bu jarayonda masalaning institutsionallashuvi 

ta’minlanib, harbiy xizmatchilarning desturuktiv ta’sirlardan himoyalash mexanizmi 

shakllanadi. Turli kanallar vositasida har xil mazmunli axborotlar hajmini ortib borishi, 

axborot-zo‘riqish holatini keltirib chiqarishi bilan birga, harbiy xizmatchilarning shaxsiy, 
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kasbiy, oilaviy va harbiy-jamoaviy faoliyatida bir qator muammolarni keltirib chiqarish 

holatlarini vudjudga keltirmoqda. Shu sababli, destruktiv ta’sirga tushgan harbiy 

xizmatchilarni sog‘lom hayot tarziga qaytarishning psixologik  mexanizmini yaratish harbiy 

amaliyot uchun ham, harbiy fan uchun ham dolzarb mavzu sanaladi. Shuning uchun: 

- harbiy xizmatchilarni destruktiv axborotlar ta’siridan psixologik himoya qilish, bu 

O‘zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlari qo‘shin turlari va harbiy tuzulmalari, boshqaruv 

organlari, qo‘mondonlari, komandir(boshliq)lar, shtablar, tarbiyaviy va mafkuraviy ishlar 

organlari tomonidan bevosita harbiy psixologlar tomonidan olib boriladigan faoliyat turi 

sanaladi. Uning asosiy maqsadi, harbiy xizmatchilar va ularning oila a’zolari, harbiy 

jamoalarni salbiy g‘oyalarning ta’siriga tushmasligini ta’minlash, tushganlarni esa, bu 

holatdan chiqarish, ya’ni psixologik korreksiyasini amalga oshirishdan iboratdir; 

- destruktiv axborotlar ta’siriga tushgan harbiy xizmatchilarni psixokorreksiyasini 

o‘tkazish uchun individual darajada psixokorreksiya dasturini tayyorlash, psixodiagnostika 

usullarini tanlash (saralash), diagnostika uchun vaqt ajratish (belgilash), psixologik maslahat 

berib, psixokorreksiya tadbirlarini belgilashni taqozo etad; 

- psixokorreksiya tadbirlari qatoriga individual suhbat, musiqaterapiya, artterapiya, 

biblioterapiya, ekoterapiya kabilardan qo‘shimcha tarzda foydalanib, harbiy xizmatchining 

psixologik salomatiligi qadriyat hamda milliy mudofaa va xavfsizlikni ta’minlashda 

birlamchi ma’naviy resurs ekanligini inobatga olishni taqozo etadi. 
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УДК:316.774  

 

KREATIVLIK POTENSIALINING TARKIBIY ASOSLARI VA  

USTUVOR TAMOYILLARI  

 

СТРУКТУРНЫЕ ОСНОВЫ ТВОРЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА И 

ПРИОРИТЕТНЫЕ ПРИНЦИПЫ 

 

THE STRUCTURAL FOUNDATIONS OF CREATIVE POTENTIAL AND 

PRIORITY PRINCIPLES 

 

                                                 Rakhmonova D.S. (AndMI katta o‘qituvchisi) 

 

Shaxsning kreativlik potensiali uning umumiy xususiyati sifatida aks etadi. U ijodiy 

faoliyatning dastlabki sharti va natijasi sanaladi. Mazkur  sifat shaxsning o‘z-o‘zini namoyon 

qilish layoqatiga egalikni va tayyorlikni ifodalaydi. Qolaversa, kreativ potensial negizida har 

bir mutaxassisning shaxsiy qobiliyatlari, tabiiy va ijtimoiy quvvati yaxlit holda namoyon 

bo‘ladi.  

Kalit so‘zlar: Shaxs, kreativ potensial, an’anaviy tafakkur, ijodiy faoliyat, ijodiy xatti-

harakatlar, o‘ziga xoslik, tashabbuskorlik, noaniqlikka toqat qilish, zakovatli bo‘lish. 

 

Творческий потенциал человека отражается как его общая черта. Он считается 

предварительным условием и результатом творческой деятельности. Это качество 

выражает владение и готовность человека к самовыражению. Кроме того, на основе 

творческого потенциала индивидуальные способности, природная и социальная сила 

каждого профессионала проявляются в целостном виде. 

Ключевые слова: личность, творческий потенциал, традиционное мышление, 

творческая деятельность, творческое поведение, оригинальность, инициативность, 

терпимость к неопределенности, интеллект. 

 

A person's creative potential is reflected as his common feature. It is considered a 

prerequisite and the result of creative activity. This quality expresses the possession and 

willingness of a person to express himself. In addition, on the basis of creative potential, the 

individual abilities, natural and social strength of each professional are manifested in a holistic 

way. 

Key words: personality, creative potential, traditional thinking, creative activity, 

creative behavior, originality, initiative, tolerance for uncertainty, intelligence. 

 

Kreativ potensial, birinchi navbatda, imkoniyatdir. Bu yerda imkoniyat falsafiy emas, 

balki empirik ravishda – “ijodiy voqealar” paydo bo‘lishi ehtimoli nuqtai nazaridan 

tushuniladi. Shaxsning kreativ potensiali, hech bo‘lmaganda, uch xil munosabatlarda 

baholanishi mumkin. Birinchidan, shaxsning kreativ potensial va ijodiy xatti-harakatlar (va 

uning mahsulotlari) o‘rtasidagi muayyan munosabatlar nazarda tutiladi. Ijodiy xatti-

harakatlarni shaxsning kreativ potensialidan bashorat qilish mumkin. Ikkinchidan, bu 

shaxsning kreativ potensial va uning shartlari o‘rtasidagi muayyan munosabatlar haqida.  

Ikkinchisi - bu shaxsning kreativ potensialni bashorat qiluvchi mexanizmlar, shartlar, 

omillar.  
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Uchinchidan, biz shaxsning kreativ potensiali va shaxsning ijodiy xususiyatlari 

o‘rtasidagi muayyan munosabatlarni nazarda tutamiz. Shaxsning kreativ potensialiga ko‘ra, 

shaxsning ijodiy xususiyatlarining shakllanishini bashorat qilish mumkin. Shaxsning kreativ 

potensiali va ijodiy xulq-atvori (va uning mahsulotlari) o‘rtasidagi munosabatlar quyidagicha 

ifodalanishi mumkin. Ijodiy xatti-harakatlarning samaradorligini bashorat qilishga imkon 

beradigan shaxsiy xususiyatlar shaxsning kreativ potensiali sifatida talqin qilinishi mumkin.  

Ikkinchisi samarali ijodiy xatti-harakatlar uchun shart bo‘lib xizmat qilishi mumkin 

bo‘lgan shaxsiy xususiyat yoki shaxsiy profil sifatida belgilanadi. E’tibor bering, shaxsga 

nisbatan “ijodiy” atamasi bu yerda ko‘proq metafora sifatida qaralishi kerak: shaxsning o‘zida 

deyarli hech qanday ijodiy narsa yo‘q. Ammo “ijodiy” atamasi ijodiy xatti-harakatlar 

mahsulotlari bilan bevosita bog‘liq. Ijodiy xatti-harakatlar, masalan, ishlab chiqarilgan 

mahsulotlar soni bilan ko‘rsatilishi mumkin. Eynshteyn 248, Darvin 119, Freyd 330 ta asarini 

nashr etdi. Tomas Edison 1093 ta patent oldi. Pablo Pikasso 20000 dan ortiq rasm, rasm va 

haykaltaroshlik asarlarining muallifi. Sebastyan Bax 1000 dan ortiq musiqiy asarlar yaratgan.  

Eysenck (1995) psixotizmning o‘rtacha darajasi ijodiy xulq-atvor mahsulotlari bilan 

bog‘liqligini ko‘rsatdi. Ammo psixotizm o‘ziga xos “ijodiy” deb hisoblanmaydigan shaxsiy 

xususiyatdir. Ijodkorlik bilan bir qatorda, psixotizm tajovuzkorlik, sovuqqonlik, egosentrizm, 

empatiya  qila  olmaslik va o‘zini boshqasining o‘rniga qo‘ya olmaslik, befarqlik, 

ehtiyotkorlik kabi shaxsiy xususiyatlarni  tavsiflaydi. Kreativ  potensial  bilish  jarayoniga  

уо‘naltirilgan ijodkorlik bilan chambarchas bog‘liq. Shaxsning kreativ potensiali an’anaviy 

tafakkur yuritishdan farqli ravishda quyidagilarda namoyon bo‘ladi: tafakkurning tezkorligi 

va egiluvchanligi; yangi g‘oyalami yaratish qobiliyati; bir qolipda fikrlamaslik; o‘ziga xoslik; 

tashabbuskorlik; noaniqlikka toqat qilish; zakovatli bo‘lishdir.[1] Kreativlik potensialiga ega 

bo‘lishi uchun kasbiy faoliyatida quyidagilarga e’tiborini qaratishi zarur:  

♦ kasbiy faoliyatiga ijodiy yondoshish;  

♦ yangi-yangi g‘oyalami yaratishda faollik ko‘rsatish;  

♦ ilg‘or yutuq va tajribalarni mustaqil o‘rganish;  

♦ hamkasblar bilan yutuqlar xususida fikr almashish.  

Har bir mutaxassisning o‘zini o ‘zi rivojlantirishi va o ‘zini o ‘zi namoyon eta olishi 

bevosita uning kreativlik qobiliyatiga egaligi bilan bog‘liq. Odatda mutaxassislarning 

kreativlik qobiliyatiga ega bo‘lishlari muammolarni hal qilishga intilish, ilmiy-tadqiqot ishlari 

yoki ilmiy loyihalarni amalga oshirish va o‘zaro ijodiy hamkorlikka erishishlari orqali 

ta’minlanadi. Shaxs o‘z-o‘zidan ijodkor bo‘lib qolmaydi. Uning ijodkorlik qobiliyati ma’lum 

vaqt ichida izchil o‘qib-o‘rganish, o‘z ustida ishlash orqali shakllantiriladi va u asta-sekin 

takomillashib, rivojlanib boradi. Bo‘lajak mutaxassislarning kreativlik qobiliyatiga ega 

bo‘lishlari uchun talabalik yillarida poydevor qo‘yiladi va kasbiy faoliyatni tashkil etishda 

izchil rivojlantirib boriladi. Bunda mutaxassisning o‘zini o‘zi ijodiy faoliyatga yo‘naltirishi 

va bu faoliyatni samarali tashkil eta olishi muhim ahamiyatga ega. [2] Mutaxassis ijodiy 

faoliyatni tashkil etishda muammoii masalalarni yechish, muammoli vaziyatlarni tahlil qilish, 

shuningdek, ahamiyatli ijod mahsulotlarini yaratishga alohida e’tibor qaratishi zarur.  

Muammoli masala va vaziyatlarni hal qilar ekan, mutaxassisning masala yechimini 

topishga ijodiy yondashishi unda hissiy-irodaviy sifatlarning rivojlanishiga yordam beradi. 

Shaxs o‘z oldiga muammoli masalalarni qo‘yish orqali mavjud bilimlari va hayotiy 

tajribalariga zid bo‘lgan dalillar bilan to‘qnash keladi. Buning natijasida o‘z ustida ishlash, 

mustaqil o‘qib-o‘rganishga nisbatan ehtiyoj sezadi. Barcha mutaxassislarni pedagoglar 

o‘qitadi va ular kreativlikni rivojlantirishga turtki beruvchi omil hisoblanadi. Pedagogning 

ilmiy-tadqiqot ishlari va ilmiy yoki ijodiy loyihalarni amalga oshirishi unda kreativlik 



ПЕДАГОГИКА ВА ПСИХОЛОГИЯ 

65 
 

potensialini yanada rivojlantiradi. [3] Natijada pedagog: ijodiy fikrlashga odatlanadi; ilmiy-

tadqiqot faoliyatini olib borish ko‘nikmalarini puxta o‘zlashtiradi; pedagogika yoki 

mutaxassislik fani yutuqlari hamda ilg‘or tajribalardan foydalanish imkoniyatlarini mustaqil 

tahlil qiladi; pedagogik jamoa tomonidan olib borilayotgan ilmiy tadqiqot va ijodiy 

loyihalarni bajarishda faol ishtirok etadi.   

Shu o‘rinda pedagoglarda namoyon bo‘ladigan kreativlik sifatlarini rivojlantirish 

yuzasidan Devid Lyuis tomonidan amaliy ko‘rsatmalar ishlab chiqilgan. [4]   

1.Pedagogning maxsus bilimlarni egallaganligi, o‘z predmetini ilmiy darajada bilishi. 

Mazkur fanning zamonaviy yutuqlari va istiqboli yo‘nalishlarini va rivojlanishi darajasini 

bilish. Ushbu tarmoq ishlab chiqarishning bugungi kundagi yutuqlarini bilish. O‘z  sohasi 

bo‘yicha davlat standartlaridan xabardorlik.  

2.Oliy o‘quv yurti bo‘yicha va predmetiga ko‘ra, qo‘llaniladigan darsliklarni bilish. 

Predmetni o‘qitishning maqsad va vazifalarini bilish. Mutaxassislar tayyorlash tizimida o‘z 

mutaxassisligi qanday ahamiyat kasb etishini bilish.  

3.Maxsus bilish, ko‘nikma. Aniq bir kasbni mukammal bilishi. Mutaxassisning 

pedagogik va psixologik tayyorgarligi. Muvaffaqiyatli kasbiy faoliyat uchun zarur bo‘lgan 

pedagogika va psixologiya sohalari bo‘yicha zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikmalari.  

4.Pedagogik-psixologik bilimlar. Oliy maktab pedagogika va psixologiya bilimlari, 

faoliyat nazariyasi bo‘yicha bilimlar, oliy kasbiy ta’limning zamonaviy konsepsiyalari 

to‘g‘risida bilimlar, o‘z mutaxassisiligi bo‘yicha bilimlarga ega bo‘lish.  

5.Pedagogik bilimlar: diagnostika; prognostik; loyihalash; konstruktivlik; 

kommunikativlik; tashkilotchilik; tahlil qilish.  

6.Diagnostik bilim. shaxslarning bilim, ko‘nikma, tajriba va kompetensiyasi tizimida 

dastlabki, o‘rta va yakuniy darajasini aniqlab berish, xodimlar guruhida vaziyatlarni aniqlash, 

xodimning umumadaniy va tarbiya darajasini aniqlash va boshqalar.  

7.Mutaxassisning prognostik bilishi. Oldindan aytib berishi, biron-bir vazifani aniq 

belgilab olib, uni yechish shakllarini aniqlash, ishlarning rejalarini tuzib olish, ish jarayonida 

xodimlar uchun yuzaga keladigan qiyinchiliklar va xatolarni oldindan bilish va boshqalar.  

8.Mutaxassisning konstruktiv bilishi. Ish jarayonlarini ilmiy asosda qurish, tashkil 

etish, samarador kasbiy tarbiya texnologiyalari, metodlari, shakllari, usullari va vositalirini 

tanlash hamda qollash, amaliy ishlarini tashkil qilish va boshqarish, xodimlarning ijodiy 

ishlarini faollashtirish va boshqalar.  

9.Mutaxassisning kommunikativligi. Xodimlar bilan maqsadga muvofiq munosabatlar 

o‘rnatish, ular bilan munosabatlarda individual va o‘ziga xos yondoshuvlarni topish, ish 

davomida ijobiy-ruhiy muhitni tashkil qilish, xodimlar xulq-atvorini boshqara bilish, o‘zini 

xayolan xodim o‘rniga qo‘yib ko‘ra bilish, xodimni ezgu ishlarga qiziqtirish, faoliyatning eng 

yaxshi shakllarini izlab topish.     

10.Mutaxassisning tashkilotchilik qobiliyati. Xodimlar ish faoliyatini tashkil etish, 

turli kasbga yo‘naltirilgan va boshqa ruhdagi tadbirlarni tashkil etish va boshqalar.  

11.Mutaxassisning tahliliy bilishi. Kasbiy faoliyatidagi kamchiliklar va yutuqlar 

yuzaga kelish sabablari hamda xodimlarning tajribalarini tahlil qilish.  

Biz tilga olgan mutaxassislarga qo‘yiladigan talablar ichida uning kasbiy 

kompetensiyasini takomillashtirish va davlat standartlari talablariga javob bera olish masalasi 

ham eng muhim vazifa hisoblanadi. Tomas Edison “Kreativlik - g‘ayriixtiyoriy jarayon”, 

deydi. Lekin har kuni ko‘plab mutaxassislar muammolarga duch keladi, noodatiy yechim 

topishga zaruriyat sezadi. Ular mana shu g‘ayriixtiyoriy jarayonni ixtiyoriylashtirishi 

mumkinmi? Tabiatda yangi fikrlarni yuzaga keltiruvchi “sehrli tayoqcha” yo‘q, biroq har 
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qanday mutaxassisning kreativ o‘ylashiga ko‘maklashadigan ko‘plab usullar mavjud. Buning 

uchun ijodiy fikrlashga vaqt ajratish, ijodiy salohiyatni anglash lozim. [5]  

Jorj Bernard Shou shunday deydi: “Ko‘pchilik yiliga ikki-uch marta o‘ylaydi. Mening 

butun dunyoga mashhurligim sababi  -  haftada bir yoki ikki marta o‘ylaganim”dir. Demak, 

xayolga kelgan yangi fikrlarni e’tiborsiz qoldirmaslik, o‘ylash uchun imkon yaratish muhim. 

Ijodkorlik chegarasini belgilash xam muxim. [6] Uolt Disney ko‘ngilochar sohada o‘z 

sanoatini yaratgan, animatsion multfilmlari bilan butun dunyoga tanilgan shaxs. U dunyoga 

mashhur personajlarini yaratishda kreativlikning uch fazasi - xayolparast, realist, tanqidchi 

obrazidan foydalanadi. Ya’ni, xayolparast rolida hech qanday chegarasiz xayol suradi, 

fantaziya yaratadi. Bu jarayonda u Baxning “Tokkata, fuga re minar” musiqasini eshitishini 

aytgan. Xayolida obrazlar yaratilgandan keyin uni reallik bilan uyg‘unlashtiradi. Personaj 

qanday harakatlanadi, qanday gapiradi - barchasini konstruktor sifatida jonlantiradi, 

reallashtiradi. Shundan keyin xayolparast va realist ishini tanqidchi ko‘rib chiqadi. Tanqidchi 

“filtr” vazifasini bajaradi. Uolt Disneyning yutug‘i xayolparast, realist, tanqidchini bitta 

shaxsda jamlay olganidir. Odatiy fikrlovchilarda ularning bittasi ustuvorlik qiladi. [7]  

Har  qanday  davlatning  jahon hamjamiyatida  tutgan  nufuzi  uning  intellektual  

kamoloti  bilan belgilanadi. Mamlakat  ijtimoiy-iqtisodiy  taraqqiyotida  iste’dodli, fidoyi 

ijodkor yoshlar muhim o‘rin  tutadi. Muammoni o‘rtaga tashlash,  uni  har  tomonlama  

o‘rganish,  muammoning  kelib  chiqish sabab  va  oqibatlarini  mushohada  qilish,  muammo  

ustida  mustaqil fikr  yuritish,  muammoni  yechishning  turli  imkoniyatlarini  tahlil qilish  va  

uni  yechishning  eng  maqbul  yo‘lini  topishga  qodir bo‘lishlari  uchun  ularda  kreativ 

potensialni  rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. 
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ТАЛАБАЛАРНИНГ УМУМТЕХНИК ТАЙЁРГАРЛИГИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШГА ЙЎНАЛТИРИЛГАН ЭВРИСТИК МАСАЛАЛАР 

МАЗМУНИ ВА УНГА ҚЎЙИЛАДИГАН ТАЛАБЛАР 

 

СОДЕРЖАНИЕ И ТРЕБОВАНИЯ ЭВРИСТИЧЕСКИХ ЗАДАЧ, 

НАПРАВЛЕННЫХ НА СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОБЩЕТЕХНИЧЕСКОЙ 

ПОДГОТОВКИ СТУДЕНТОВ 

 

THE CONTENT AND REQUIREMENTS OF THE HEURISTIC PROBLEMS 

DIRECTED TO IMPROVING THE GENERAL TECHNICAL PREPARATION OF 

STUDENTS 

 

Турдиев Ж.П. (Тошкент давлат техника университети, катта ўқитувчиси) 

 

Ушбу мақолада профессионал таълимдаги назарий ва амалий касбий таълим 

мазмунини яхлит жараён ва натижа сифатида тавсифланиб, унинг асосий термин ва 

тушунчалар мажмуи ифодаланган. Профессионал таълимдаги ўқитиш жараёнида 

эвристик ёндашувнинг асосий мақсади ва вазифаси ўқувчиларда танлаган касби 

(мутахассислиги) бўйича касбий маҳорат асосларини шакллантириб, уларни 

эгаллаётган касби бўйича бўлғуси касбий-меҳнат фаолиятига амалий тайёрлашдан 

иборатдир. Шунингдек, эвристик ёндашув ўқитиш жараёнида тегишли зарурий 

кўникмаларни шакллантириш учун касб (мутахассислик) бўйича билимлар берилиши 

ёритиб берилган. 

Калит сўзлар: профессионал таълим, эвристик ёндашув, эвристика, дидактик 

эвристика, мутахассислик, эвристик таълим, умумтехник тайёргарлик, умумкасбий, 

ўқитиш мазмуни. 

 
В данной статье описывается содержание теоретического и практического 

профессионального образования в профессиональном образовании как целостный 

процесс и результат, а также выражаются его основные термины и понятия. Основная 

цель и задача эвристического подхода в педагогическом процессе профессионального 

образования - сформировать основы профессиональных умений по избранной 

профессии (специальности) обучающихся и подготовить их к будущей 

профессиональной и трудовой деятельности по занимаемой профессии. . Также 

поясняется, что эвристический подход дает знания о профессии (специальности) для 

формирования соответствующих необходимых навыков в процессе обучения. 

Ключевые слова: профессиональное образование, эвристический подход, 

эвристика, дидактическая эвристика, специализация, эвристическое образование, 

общетехническая подготовка, общепрофессиональное, содержание обучения. 

 
This article describes the content of theoretical and practical vocational education in 

vocational education as an integral process and result, and also expresses its basic terms and 

concepts. The main goal and task of the heuristic approach in the pedagogical process of 

vocational education is to form the foundations of professional skills in the chosen profession 

(specialty) of students and prepare them for future professional and labor activities in their 
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profession. . It is also explained that the heuristic approach provides knowledge about the 

profession (specialty) for the formation of the appropriate necessary skills in the learning 

process. 

Key words: vocational education, heuristic approach, heuristics, didactic heuristics, 

specialization, heuristic education, general technical training, general professional, training 

content. 
 

   Техника олий таълим муассасалари умумкасбий фанлари масалалари тизимида, 

албатта, маълум бир маҳоратни ривожлантиришга йўналтирилган масалалар, тасвифий 

характердаги масалалар, модел бўйича бажариладиган ўқув машқлари зарур. Аммо 

талабаларда умумкасбий фанларни ўрганишга доимий қизиқиш, ўқув фаолиятига 

ижодий муносабатни тарбиялашга қаратилган техник масалалар ҳам зарурдир. Техника 

олий таълим муассасалари талабаларига мустақил фаолият усулларини, масалаларни 

ечишнинг умумий усулларини, ҳақиқатни илмий билиш усуллари ва техниклар  

маълум бир масалани ечишда фойдаланадиган самарали ақлий фаолият усулларини 

ўзлаштиришлари учун махсус машқлар керак. 

    Талабаларнинг умумтехник тайёргарлиги учун энг муҳим бўлган мазмунни 

танлаш тамойиллари кўпгина ишларда кўриб чиқилган бўлсада, лекин умумтехника 

тайёргарлик соҳасида узлуксиз таълим концепцияси деярли тақдим этилмаган. Бизнинг 

назаримизда, узлуксиз таълим тизимининг яхлитлиги унинг мазмунида 

тузилмалаштириш тамойилларини, бир-бирини тўлдирувчи ғояларни, шунингдек, 

умумлаштирилган кўникмалар ва асосий ўқув фаолият турларини аниқлаш йўли билан 

таъминланади. Шуни таъкидлаб ўтиш жоизки, таълим мазмуни ва ўқитиш 

методларини танлаш, албатта, талабаларнинг индивидуал сифатларини ҳисобга олган 

ҳолда амалга оширилиши керак. 

 Бўлажак профессионал таълим ўқитувчисининг умумтехник тайёргарлигини 

такомиллаштиришга йўналтирилган касбий ва эвристик масалаларнинг мазмунини 

белгилашда қуйидагилар эътиборга олиниши зарур: 

 ‒ талабаларнинг  билим  олишидаги  изчилликни  ҳисобга  олган ҳолда, ягона 

фанлараро тизимга боғланиши; 

‒  турли ўқув соҳаларидан билимларни бирлаштиришга имкон берувчи ўқув ва 

методик тайёргарликни таъминлайдиган фанларнинг турли ўзаро боғлиқлигини акс 

эттириш; 

‒  келгусида касбий  масалаларни  амалга  оширишга  йўналтирилган касбий-

педагогик мазмунга эга бўлиши; 

‒  ўқув фаолиятини ташкил этишнинг турли шаклларини назарда тутиш; 

‒  илгарилаб кетиш характерга эга бўлиш. 

 Биз ўз тадқиқот ишимизда умумтехника фанларини ўқитиш жараёнида бўлажак 

профессионал таълим ўқитувчисининг умумтехник тайёргарлигини 

такомиллаштиришга йўналтирилган комплекс эвристик масалаларни тузиш учун 

юқорида келтириб ўтилган талабларга таяндик. 

Касбий ички табақаланиш ва ихтисосликлар бўйича ажратишни ҳисобга олган 

ҳолда, касбий йўналтирилган эвристик масалалар бир нечта умумкасбий фанлар ёки 

махсус фанларни бирлаштириши ва талабаларнинг ўқиши ҳамда фаоллашишига 

ижобий мотивацияни яратишга имкон берадиган мақсадли йўналишни, албатта, ўз 

ичига олиши керак. Ана шу мақсадда ечиладиган масалаларнинг айрим элементлари 

келгусида бошқа фанларни ўрганишда, педагогик амалиёт жараёнида ёки келгусидаги 
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касбий фаолиятда қўлланилиши ойдинлаштирилади. Бакалаврлар ўқув материалини 

юқори даражада ўзлаштирганларида масалаларни ечиш усулларини қўллаш 

имкониятини уларнинг ўзлари тушунтирадилар. 

Бўлажак профессионал таълим ўқитувчисининг умумтехник тайёргарлигини 

такомиллаштиришга йўналтирилган эвристик масалалар комплексини лойиҳалашда 

умумий эътироф этилган талаб – бу ўқув жараёнида ҳар хил турдаги масалалардан 

фойдаланиш шартидир. Эвристик масалалар мазмуни, мақсади ва уларни ечиш 

методлари, шунингдек, методик қадриятлар уларнинг турига боғлиқ. 

Эвристик масалаларни мазмунга бўлган талаблар тизими орқали аниқлаш 

мумкин: латентлик (шартларнинг хилма-хиллиги, муаммолилик); ноаниқлик 

(ошкоралик, шарт-шароитларнинг “мавҳумлиги”, ечимнинг кўп вариантлилиги); 

фойдаланиш имконияти (мураккаблик, қийинчилик); аниқ контекстнинг мавжудлиги. 

Биз эвристик масалаларни қуйидагиларга кўра турларга ажратишни мақбул 

ҳисоблаймиз: 

‒ масала шартидаги ҳаракат предмети компонентларининг тавсифи бўйича 

(бажариш, қиёслаш, исботлаш, қиёслаш, тиклаш, ўзгартириш, лойиҳалаш, қайта 

ўзгартириш, конструкуциялаш, тадқиқот масалалари); 

‒  масаланинг шартлари ва талабларини ифодалаш услуби бўйича (матнли, 

график, масала-чизма, тадқиқотчилик, ижодий, техник масалалар); 

‒  масала объектларининг характери бўйича (идеал объектли масалалар – мавҳум 

ва назарий, реал объектли масалалар – аниқ, маиший, техник, ишлаб чиқариш, ишлаб 

чиқариш-техник, политехник, лабораторияга оид маълумотли масалалар); 

‒  ечиш воситаларини топиш усули бўйича (стандарт, ностандарт, масалали, 

тадқиқот, ижодий); 

‒ ечимнинг мураккаблиги бўйича (оддий ва мураккаб); 

‒  ечимлар сони бўйича (битта ечимга эга масалалар, бир нечта ечимли масалалар, 

ечимлари кўп масалалар, ечимлари бўлмаган масалалар); 

‒ масала мазмунидаги маълумотларнинг етарлилиги бўйича (аниқ, ноаниқ, 

ортиқча маълумотли масалалар); 

‒  қўлланилаётган назарий материалнинг характери бўйича (аниқ мавзу ва 

бўлимлар бўйича масалалар, комплекс масалалар, фанлараро мазмундаги масалалар, 

интегратив масалалар, тармоқ масалалари); 

‒  мақсад-вазифаси бўйича (аудиторияда, уйда, мустақил ишлаш учун, касбий 

йўналиш, билим ва кўникмаларни эгаллашга мўлжалланган, билим ва кўникмаларни 

қўллашга қаратилган, билим, кўникма, кўникмаларни назорат қилишга мўлжалланган 

масалалар); 

‒  масалаларнинг билимнинг тузилмавий элементларини шакллантиришдаги роли 

бўйича (тушунчалар мазмунини, муайян тушунчалар гуруҳинини ўзлаштиришга, 

тушунчалар ўртасидаги боғлиқликларни аниқлаш, қонунлар, илмий фактларни 

ўзлаштиришга, ҳодисаларни тушунтириш ва башорат қилишга, назариянинг асосий 

қоидаларини тушунтиришга оид масалалар). 

Хулоса қилиб айтганда, техника олий таълим муассасалари профессионал таълим 

йўналиши бакалаврларининг умумтехник тайёргарлигини эвристик масалалар 

воситасида такомиллаштиришда ҳам процессуал, ҳам шахснинг ижодий сифатлари 

такомиллашиб бориши лозим. 

Демак, техника олий таълим муассасалари профессионал таълим йўналиши 

бакалаврларининг умумтехник тайёргарлиги касбий педагогик тайёргарликнинг 
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мураккаб тузилмаси бўлиб, унинг фаолиятини аниқлаб беради ва умуммаданий, 

умумтехник билимлар, маҳорат, кўникмалар, умумтехник ижодий ёндашув, шахснинг 

ижтимоий йўналтирилганлиги, умуман, умумтехник масалалар  самараси ечим 

топишни таъминловчи мажмуадир. 
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AKADEMIK SAMARADORLIKNI OSHIRISH: ISH MUHITINING PROFESSOR-

O‘QITUVCHILAR SAMARADORLIGIGA TA’SIRI 

 

ПОВЫШЕНИЕ АКАДЕМИЧЕСКОЙ УСПЕВАЕМОСТИ: ВЛИЯНИЕ 

РАБОЧЕЙ СРЕДЫ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАБОТЫ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

 

ENHANCING ACADEMIC PERFORMANCE: THE IMPACT OF WORK 

ENVIRONMENT ON FACULTY EFFICIENCY 

 

Qayumova M. (O‘zMU tayanch doktoranti) 

         

   Ilmiy maqola akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining 

ahamiyatini tahlil qiladi. Tadqiqotda ish muhitining qulayligi, zamonaviy texnologiyalarning 

mavjudligi va ishni tashkil etish usullari ko‘rib chiqilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, qulay 

mehnat sharoitlari akademik hodimlarning motivatsiyasini, ijodkorligini va umumiy 

samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Mehnat sharoitlarining sifatini yaxshilash, nafaqat 

xodimlar farovonligini, balki ta’lim va tadqiqot sifatini ham oshirishga xizmat qiladi. Maqola 

amaliy tavsiyalarni, jumladan, ish muhitini yangilash va o‘zaro hamkorlikni rivojlantirish 

strategiyalarini taklif etadi.  

 Kalit so‘zlar: ish muhiti, xodimlarning samaradorligi, akademik xodimlar, qoniqish, 

hosildorlik, motivatsiya, kasbiy rivojlanish, hamkorlik. 

 

 Научная статья анализирует важность условий труда для повышения 

производительности академического персонала. В исследовании рассматриваются 

комфортность рабочего окружения, доступность современных технологий и методы 

организации труда. Результаты показывают, что благоприятные условия труда 

значительно улучшают мотивацию, креативность и общую продуктивность 

академических сотрудников.  

 Улучшение качества условий труда не только способствует благополучию 
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работников, но и повышает качество образования и исследований. В статье 

предлагаются практические рекомендации, включая обновление рабочих пространств 

и стратегии для содействия сотрудничеству между сотрудниками.  

 Kлючевые слова: рабочая среда, производительность сотрудников, 

преподавательский состав, удовлетворение, производительность, мотивация, 

профессиональное развитие, сотрудничество. 

 

  The sceintific article analyzes the importance of working conditions in enhancing the 

productivity of academic staff. The study examines the comfort of the work environment, the 

availability of modern technologies, and methods of organizing work. The results indicate 

that favorable working conditions significantly improve academics' motivation, creativity, 

and overall productivity. Improving the quality of working conditions not only enhances 

employee well-being but also contributes to the quality of education and research. The article 

proposes practical recommendations, including upgrading workspaces and strategies to foster 

collaboration among staff. 

 Key words: work environment, employee performance, academic staff, satisfaction, 

productivity, motivation, professional development, collaboration. 

 

 Akademik xodimlar samaradorligi zamonaviy ta’lim tizimining muhim omillaridan 

biridir. Ushbu samaradorlik faqat bilim va malakaga bog‘liq emas, balki mehnat sharoitlari 

bilan ham bevosita bog‘liqdir. Mehnat sharoitlari, o‘z navbatida, xodimlarning motivatsiyasi, 

ijodkorligi va ishga bo‘lgan munosabatini shakllantiradi (Sonnentag, 2018; Bakker va 

Demerouti, 2017). 

Ko‘plab tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, qulay mehnat sharoitlari akademik xodimlarning 

ishga bo‘lgan qiziqishini oshiradi va ularning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi 

(González et al., 2020). Bunga ish muhitining ergonomikasi, zamonaviy texnologiyalarning 

mavjudligi va ish vaqti boshqaruvi kiradi. Masalan, yuqori sifatli ish muhitlari va zamonaviy 

uskunalar xodimlarning innovatsion fikrlash qobiliyatini oshirishga yordam beradi (Fayolle 

va Gailly, 2015). 

O‘zbek olimlari ham mehnat sharoitlarining akademik xodimlar samaradorligiga 

ta’sirini o‘rganishga katta e'tibor berishmoqda. Misol uchun, Shodmonov (2020) o‘z 

tadqiqotida mehnat muhitining ijobiy o‘zgarishlari akademik xodimlarning ijodkorligini 

oshirishga yordam berishini ta’kidlaydi. Shu bilan birga, Abdullayev (2021) akademik 

muassasalarda mehnat sharoitlarini yaxshilash orqali xodimlarning saqlanishini oshirish 

imkoniyatlarini ko‘rib chiqadi. 

Bundan tashqari, mehnat sharoitlarini yaxshilash orqali akademik muassasalar o‘z 

xodimlarini saqlash va yangi iste'dodlarni jalb qilish imkoniyatini oshiradi (Klein et al., 2019). 

Ushbu maqola akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining o‘rnini 

o‘rganishga qaratilgan. Maqola davomida mehnat sharoitlarining asosiy jihatlari, ularning 

samaradorlikka ta’siri va amaliy tavsiyalar ko‘rib chiqiladi. 

Bakker va Demerouti (2017) tomonidan ishlab chiqilgan Job Demands-Resources (JD-

R) nazariyasi mehnat sharoitlari va xodimlar samaradorligi o‘rtasidagi bog‘lanishni 

tushuntirishda asosiy rol o‘ynaydi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, mehnat sharoitlari xodimlarning 

ishga bo‘lgan motivatsiyasini oshiradi va ularning kasbiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir 

ko‘rsatadi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, qulay ish muhitlari va zarur resurslarning 

mavjudligi xodimlarning ijodkorligini oshiradi (Sonnentag, 2018). 

Ergonomik tadqiqotlar mehnat muhitining xodimlar samaradorligiga ta’sirini 
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o‘rganishda muhim ahamiyatga ega. Fayolle va Gailly (2015) ergonomik sharoitlar va ish 

joylarining dizayni xodimlarning ishga bo‘lgan qiziqishiga va samaradorligiga bevosita ta’sir 

ko‘rsatishini ta’kidlaydilar. Boshqa tadqiqotlar, masalan, González et al. (2020), ish joyidagi 

ergonomik muvozanat xodimlarning sog‘lig‘i va farovonligini oshirish orqali ularning ish 

samaradorligini yaxshilashga yordam beradi. 

Mehnat sharoitlarining motivatsiya va ish qoniqishiga ta’siri haqida ko‘plab tadqiqotlar 

mavjud. Klein et al. (2019) o‘z tadqiqotlarida mehnat sharoitlarining yaxshilanishi 

xodimlarning qoniqishini oshirishi va ularni saqlashda muhim omil ekanligini ko‘rsatdilar. 

Shuningdek, O‘zbek tadqiqotchilari Shodmonov (2020) va Abdullayev (2021) mehnat 

sharoitlari va xodimlarning motivatsiyasi o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganishdi, bu esa mahalliy 

sharoitlarda ham muhim natijalar berdi. 

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mehnat sharoitlarini takomillashtirish orqali 

akademik muassasalar o‘z xodimlarining ish samaradorligini oshirish imkoniyatiga ega. 

Tahlil qilingan tadqiqotlar asosida, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, ish joylarini 

ergonomik jihatdan optimallashtirish va xodimlarning professional rivojlanishini qo‘llab-

quvvatlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish muhimdir. 

Ilmiy adabiyotlar tahlili akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat 

sharoitlarining o‘rnini yanada chuqurroq tushunishga yordam beradi va kelgusidagi 

tadqiqotlar uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Ilmiy tadqiqotda akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining 

o‘rnini aniqlash maqsadida bir qator metodologik yondashuvlar qo‘llanildi. Tadqiqotning 

asosiy metodlari quyidagilardan iborat: 

Tadqiqot sifatida tasviriy va analitik metodlar kombinatsiyasi qo‘llanildi. Bu, mehnat 

sharoitlarining samaradorlikka ta’sirini tahlil qilish uchun keng ko‘lamli ma’lumotlarni 

yig‘ish va tahlil qilish imkonini berdi. 

Ma’lumotlar ikki asosiy manba orqali yig‘ilgan: 

 So‘rovnoma: O‘zbekistonning turli akademik muassasalarida faoliyat yuritayotgan 

200 dan ortiq akademik xodimlar orasida so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnomada mehnat 

sharoitlari, motivatsiya darajasi va ishga qoniqish kabi ko‘rsatkichlar o‘z ichiga olindi. 

 Intervyu: Shuningdek, 15 nafar akademik rahbarlar bilan chuqur intervyu o‘tkazildi. 

Bu intervyular mehnat sharoitlarining yaxshilanishi bo‘yicha amaliy tavsiyalar va 

rahbarlarning tajribalarini o‘rganishga qaratilgan. 

Olingan ma’lumotlar statistik tahlil usullari yordamida qayta ishlanib, natijalar SPSS 

dasturi orqali tahlil qilindi. Tahlilning asosiy maqsadi mehnat sharoitlari va xodimlarning 

samaradorligi o‘rtasidagi bog‘lanishlarni aniqlashdir. 

Tadqiqotda ishlatilgan nazariy asoslar sifatida Job Demands-Resources (JD-R) 

nazariyasi va Ergonomika tamoyillari qo‘llanildi. Bu nazariyalar mehnat sharoitlari va 

xodimlarning ish faoliyatiga ta’sirini tushuntirishda yordam beradi (Bakker va Demerouti, 

2017). 

Tadqiqot yakunida olingan natijalar asosida akademik muassasalarda mehnat 

sharoitlarini yaxshilash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Ushbu tavsiyalar mehnat 

muhitini optimallashtirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va xodimlarning 

professional rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan. 

Ushbu metodologik yondashuvlar tadqiqotning ishonchliligini va natijalarining 

dolzarbligini ta’minlaydi, shuningdek, akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat 

sharoitlarining o‘rnini yanada chuqurroq tahlil qilish imkonini beradi. 

Ushbu tadqiqotda akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining 
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o‘rnini aniqlash maqsadida olingan ma’lumotlar statistika tahlili orqali qayta ishlanib, 

natijalar quyidagi jadvallarda keltirilgan. 

So‘rovnomaga 200 nafar akademik xodim ishtirok etdi. Natijalar quyidagi jadvalda aks 

ettirilgan: 

 

1-jadval 

 

Mehnat sharoitlari jihatlari bo‘yicha akademik xodimlar qoniqish darajasi va 

samaradorlik ta’siri 

1-jadval dan ko‘rinib turibdiki, zamonaviy texnologiyalar va malaka oshirish 

imkoniyatlari akademik xodimlar tomonidan eng yuqori qoniqish darajasiga ega. Biroq, ish 

vaqti boshqaruvi va ergonomik muhit bo‘yicha qoniqish darajasi nisbatan past qolmoqda. Bu, 

o‘z navbatida, ushbu sohalarda muammolar mavjudligini ko‘rsatadi. 

Intervyu natijalari asosida xodimlar va rahbarlar orasida mehnat sharoitlariga oid fikrlar 

quyidagi jadvalda keltirilgan: 

 

2-jadval 

Intervyu natijalari bo‘yicha asosiy muammolar va takliflar 

2-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, akademik xodimlar ish muhitining noqulayligi va 

zamonaviy uskunalar yetishmasligini ta’kidlaydilar. Rahbarlar esa malaka oshirish 

imkoniyatlarining yetarli emasligini va o‘zaro hamkorlikni rag‘batlantirish zarurligini 

ko‘rsatadilar. 

Ushbu tadqiqotda aniqlangan asosiy muammolar quyidagilardir: 
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1. Ish Muhitining Noqulayligi: Akademik xodimlar ko‘plab holatlarda ish joyining 

ergonomik jihatdan noqulayligini va zarur qulayliklar yetishmasligini ta’kidladilar. Bu, 

ularning ish qobiliyatini pasaytirishi mumkin. 

2. Zamonaviy Uskunalar Yetishmasligi: Zamonaviy texnologiyalar va uskunalarning 

etishmasligi xodimlarning innovatsion ishlash qobiliyatini cheklaydi. Bu esa ta’lim sifatiga 

salbiy ta’sir ko‘rsatadi. 

3. Malaka Oshirish Imkoniyatlarining Yetishmasligi: Xodimlar malaka oshirish uchun 

yetarli imkoniyatlarga ega emaslar, bu esa ularning professional rivojlanishini to‘xtatadi. 

4. O‘zaro Hamkorlikning Yetishmasligi: Jamoaviy ish va o‘zaro hamkorlikda 

kamchiliklar mavjud. Bu, xodimlarning o‘zaro tajriba almashinishini va bir-birlarini qo‘llab-

quvvatlashini kamaytiradi. 

Olingan ma’lumotlar SPSS dasturi yordamida tahlil qilindi. Tahlil natijalari shuni 

ko‘rsatdiki, mehnat sharoitlari va xodimlar samaradorligi o‘rtasida kuchli korrelyatsiya 

mavjud (r = 0.76, p < 0.01). Bu natija, mehnat sharoitlarining yaxshilanishi xodimlarning 

motivatsiyasini va ish samaradorligini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. 

Yuqoridagi natijalar, akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat 

sharoitlarining muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi. Ergonomik muhit, zamonaviy texnologiyalar 

va malaka oshirish imkoniyatlari xodimlarning qoniqish darajasini va ish samaradorligini 

sezilarli darajada oshiradi. Ushbu tadqiqot natijalari asosida mehnat sharoitlarini yaxshilashga 

qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab chiqish zarurligi ta’kidlanadi. 

Ushbu tadqiqotda akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining 

o‘rni va ta’sirini aniqlash uchun turli xil ekonometrik modellar qo‘llanildi. Ekonometrik tahlil 

yordamida mehnat sharoitlari va xodimlar samaradorligi o‘rtasidagi bog‘lanishlarni 

yaxshiroq tushunish mumkin. 

Tadqiqotda quyidagi iqtisodiy model tanlandi: 

𝑆=𝛽0+𝛽1𝐸+𝛽2𝑇+𝛽3𝑀+𝛽4𝐶+𝜖S=β0+β1E+β2T+β3M+β4C+ϵ 

 𝑆S — samaradorlik ko‘rsatkichi (masalan, ishga qoniqish darajasi). 

 𝐸E — ergonomik muhit ko‘rsatkichi. 

 𝑇T — zamonaviy texnologiyalar mavjudligi. 

 𝑀M — malaka oshirish imkoniyatlari. 

 𝐶C — o‘zaro hamkorlik darajasi. 

 𝜖ϵ — xatolik termi. 

Modelni tahlil qilish uchun OLS (Ordinary Least Squares) usuli qo‘llanildi. Tahlil 

natijalari quyidagi ko‘rsatkichlar bilan ifodalandi: 

 

3-jadval 

OLS model natijalari 
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3-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, barcha ko‘rsatkichlar uchun baholar ijobiy va statistik 

jihatdan ahamiyatli (p < 0.05). Bu, mehnat sharoitlari jihatlari xodimlar samaradorligiga 

ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. 

 Ergonomik muhit (β = 0.35): Ushbu natija ergodinamikaning muhimligini ko‘rsatadi. 

Ergonomik jihatlar yaxshilanganda, xodimlarning ish qobiliyati va qoniqishi oshadi. 

 Zamonaviy texnologiyalar (β = 0.40): Bu ko‘rsatkich, zamonaviy texnologiyalarning 

mavjudligi va ularning joriy etilishi xodimlarning ijodkorligi va samaradorligini oshirishda 

muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi. 

 Malaka oshirish imkoniyatlari (β = 0.30): Malaka oshirish imkoniyatlari 

xodimlarning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi, bu esa natijada ularning ish 

samaradorligini oshiradi. 

 O‘zaro hamkorlik (β = 0.25): O‘zaro hamkorlik va jamoaviy ish xodimlarning 

innovatsion fikrlashini qo‘llab-quvvatlaydi, bu esa samaradorlikni oshiradi. 

Tahlil davomida modelni buzish holatlari ham kuzatildi. Ba’zi xodimlar o‘zlariga qulay 

bo‘lmagan sharoitlarda ishlashlari sababli, ularning samaradorligi pasayganini bildirganlar. 

Bu esa mehnat sharoitlarini yaxshilash zarurligini yana bir bor ta’kidlaydi. 

Ushbu ekonometrik tahlil natijalari, mehnat sharoitlarining xodimlar samaradorligiga 

ta’sirini statistik jihatdan isbotlaydi. Ergonomik muhit, zamonaviy texnologiyalar, malaka 

oshirish imkoniyatlari va o‘zaro hamkorlik akademik xodimlar samaradorligini oshirishda 

muhim rol o‘ynaydi. Ushbu natijalar asosida mehnat sharoitlarini yaxshilashga qaratilgan 

amaliy tavsiyalar ishlab chiqish zarurligi ko‘rsatildi. Ekonometrik modellar yordamida 

olingan natijalar, akademik muassasalarda samaradorlikni oshirishga qaratilgan strategik 

qarorlar qabul qilishda foydali bo‘lishi mumkin. 

Ushbu tadqiqot akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining 

o‘rnini o‘rganishga qaratildi. Olingan natijalar, mehnat sharoitlari va xodimlar samaradorligi 

o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘lanish mavjudligini ko‘rsatadi. Ekonometrik tahlil yordamida 

aniqlangan asosiy jihatlar quyidagilar: 

1. Ergonomik muhit: Ergonomik muhitning yaxshilanishi xodimlar qoniqishi va 

samaradorligini oshiradi. Biroq, joriy tadqiqotda ko‘rsatilganidek, ko‘plab akademik 

muassasalarda ish joylarining ergonomik jihatdan noqulayligi muammosi mavjud. 

2. Zamonaviy texnologiyalar: Zamonaviy uskunalar va texnologiyalarning etishmasligi 

xodimlarning innovatsion fikrlash qobiliyatini cheklaydi. Bu, ta’lim sifatiga salbiy ta’sir 

ko‘rsatadi va xodimlarning ish samaradorligini pasaytiradi. 

3. Malaka oshirish imkoniyatlari: Xodimlar malaka oshirish imkoniyatlarining yetarli 

emasligini va bu holat ularning professional rivojlanishiga to‘sqinlik qilayotganini 

ta’kidladilar. Malaka oshirish dasturlarining mavjudligi va ularni amalga oshirish zarur. 

4. O‘zaro hamkorlik: O‘zaro hamkorlik va jamoaviy ishlashda muammolar mavjudligi 

xodimlarning o‘zaro tajriba almashinishini va bir-birlarini qo‘llab-quvvatlashini kamaytiradi. 

Bu esa samaradorlikni pasaytiradi. 

Ushbu tadqiqot davomida tahlil qilingan asosiy muammolar quyidagi omillarni o‘z 

ichiga oladi: 

 Noqulay ish muhiti: Ergonomik jihatlar va ish joylarining qulayligi muammolari 

xodimlarning ish qobiliyatini pasaytiradi. Bu masala ta’lim muassasalarida tez-tez uchraydi 

va xodimlarning sog‘lig‘iga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. 

 Zamonaviy uskunalar yetishmasligi: O‘zbekiston akademik muassasalarida 

zamonaviy texnologiyalar va uskunalarning etishmasligi xodimlarning innovatsion ishlash 

qobiliyatini cheklaydi. Bu, ta’lim jarayonining samaradorligini pasaytiradi. 
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 Malaka oshirishning yetarli bo‘lmasligi: Malaka oshirish imkoniyatlarining kamligi 

xodimlarning kasbiy rivojlanishiga to‘sqinlik qiladi. Bu holat, o‘z navbatida, ta’lim sifatining 

pasayishiga olib keladi. 

 O‘zaro hamkorlikdagi kamchiliklar: Jamoaviy ish va o‘zaro hamkorlikka to‘siqlar, 

xodimlarning bir-birlariga qo‘llab-quvvatlashini kamaytiradi va umumiy ish muhitini salbiy 

ta’sir qiladi. 

Ushbu tadqiqot natijalari akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat 

sharoitlarini yaxshilash zarurligini ko‘rsatadi. Ergonomik muhit, zamonaviy texnologiyalar 

va malaka oshirish imkoniyatlarini rivojlantirish orqali xodimlarning qoniqish darajasi va ish 

samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin. Shuningdek, o‘zaro hamkorlik va 

jamoaviy ish muhitini rivojlantirishga qaratilgan strategiyalar ishlab chiqish zarur. Ushbu 

tavsiyalar akademik muassasalarda samaradorlikni oshirishga qaratilgan strategik qarorlar 

qabul qilishda yordam beradi. 
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УДК 338.45 

 

KLАSTER IQTISОDIYОTINING INNОVАTSIYАLАRNI UZАTISHDАGI RОLI 

 

РОЛ КЛАСТЕРНОЙ ЭКОНОМИКИ В ТРАНСМИССИИ ИННОВАЦИЙ 

 

THE ROLE OF THE CLUSTER ECONOMY IN THE TRANSMISSION OF 

INNOVATIONS 

 

Usmonov Sh.P. (NamMTI tayanch doktoranti) 

  

Zаmоnаviy iqtisоdiyоt glоbаl rаqоbаt, tez о‘zgаrishlаr, аxbоrоt vа 

kоmmunikаtsiyаlаrning tоbоrа tez оqimi, о‘sib bоrаyоtgаn biznes murаkkаbligi vа keng 

tаrqаlgаn glоbаllаshuv bilаn tаvsiflаnаdi. О‘zgаrishlаr tezligi shunchаlik yuqоri bо‘ldiki, biz 

о‘z mоhiyаtigа kо‘rа innоvаtsiоn biznesning yаngi dаvri tug‘ilishi hаqidа gаpirishimiz 

mumkin. Ushbu yаngi iqtisоdiy vа ishbilаrmоnlik muhiti tez-tez texnоlоgik yutuqlаr, 

bоzоrlаrdа о‘yin qоidаlаrini tez о‘zgаrtirishi vа ushbu tez о‘zgаrishlаrgа mоslаshgаn vа 

ustuvоrliklаri hаm kаttа tezlikdа о‘zgаrа bоshlаgаn yаngi xаridоrning pаydо bо‘lishi bilаn 

tаvsiflаnаdi. 

Kalit so`zlar: klaster, innovatsiya, potensial, korxona, ishlab chiqarish, korporatsiya, 

daromad, foyda. 

 

Современная экономика характеризуется глобальной конкуренцией, быстрыми 

изменениями, все более быстрыми потоками информации и коммуникаций, растущей 

сложностью бизнеса и повсеместной глобализацией. Скорость изменений стала 

настолько высокой, что можно говорить о зарождении новой эры инновационного 

бизнеса. Эта новая экономическая и деловая среда часто характеризуется 

технологическим прогрессом, быстро меняющимися рыночными правилами и 

появлением нового покупателя, который адаптируется к этим быстрым изменениям и 

чьи приоритеты также начинают меняться с высокой скоростью. 

Ключевые слова: кластер, инновация, потенциал, предприятие, производство, 

корпорация, доход, прибыль. 

 

The modern economy is characterized by global competition, rapid changes, 

increasingly rapid flow of information and communications, growing business complexity 

and widespread globalization. The speed of changes has become so high that we can talk 

about the birth of a new era of innovative business. This new economic and business 

environment is often characterized by technological advances, rapidly changing market rules, 

and the emergence of a new buer who adapts to these rapid changes and whose priorities also 

begin to change at high speed. 

Key words: cluster, innovation, potential, enterprise, production, corporation, income, 

profit. 

 

Yаngi bilimgа аsоslаngаn iqtisоdiyоtning tez о‘zgаruvchаn muhitidа kiruvchi 

mа’lumоtlаrning ishоnchliligi, tezligi vа hаjmi hаmdа eng ilg‘оr bilimlаr kоmpаniyа 

muvаffаqiyаtining kаliti, bа’zаn esа uning оmоn qоlishi mаsаlаsidir. Fоydаlаnilmаyоtgаn 

bilimlаr judа tez eskirаdi, ishlаtilgаn bilim esа yаngi imkоniyаtlаr yаrаtаdi, bu esа о‘z 
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nаvbаtidа yаngi bilimlаrni hоsil qilаdi. Bоshqаchа qilib аytgаndа, innоvаtsiоn pаrаdigmаlаr 

glоbаl rivоjlаnishning yаngi iqtisоdiy tendensiyаsi bо‘lib, u uchtа hаrаkаtlаntiruvchi kuchgа: 

bilim, о‘zgаrish, glоbаllаshuvgа аsоslаnаdi, deyishimiz mumkin [1]. 

Klаster iqtisоdiyоti ijоdkоrlik muhitini yаrаtish vа butun biznes hаmjаmiyаtining 

innоvаtsiоn tаfаkkurini shаkllаntirishni tа’minlаsh imkоnini berаdi. Bizdа innоvаtsiyаlаrni 

tijоrаtlаshtirish uchun hаqiqаtаn hаm ishlаydigаn mexаnizmlаrni tаkоmillаshtirish lоzim. 

Klаster iqtisоdiyоti ushbu mexаnizmlаrni yаrаtish vа аmаlgа оshirish imkоniyаtigа egа. 

Klаster tаhlili qаbul qilingаn mezоnlаr bо‘yichа tаrmоq innоvаtsiоn tuzilmаsining 

pоtensiаlini belgilоvchi tаnlаngаn оmillаrni аsоsiy оmillаr аsоsidа mаqsаdli pоzitsiyаlаrgа vа 

rivоjlаnish strаtegiyаlаrigа erishish uchun hаrаkаtlаr vektоrini tаnlаshgа imkоn berаdi. 

Fаktоrning individuаl qiymаti о‘zgаrgаndа, bоshqа оmillаrning аhаmiyаti о‘zgаrаdi vа 

klаster tаhlili vаqt о‘tishi bilаn ushbu о‘zgаrishlаrni sаmаrаli kuzаtish imkоnini berdi. 

Klаster tаhlili ilmiy yо‘nаlish sifаtidа 60-yillаrning о‘rtаlаridа о‘zini nаmоyоn qildi vа 

о‘shа pаytdаn bоshlаb jаdаl rivоjlаnib, stаtistikа fаnining eng jаdаl rivоjlаnishining 

tаrmоqlаridаn biri hisоblаnаdi. Klаster tаhlilining аsоsiy mаqsаdi mа’lumоtlаr nаmunаsidа 

о‘xshаsh оbyektlаr guruhlаrini tоpishdir. Yаgоnа tа’rifning yо‘qligigа qаrаmаsdаn, yuqоridа 

tа’kidlаngаnidek, klаsterlаr umumiy xususiyаtlаrgа egа, ulаrdаn eng muhimi: zichlik, 

dispersiyа, о‘lchаm, shаkl vа аjrаlish [2]. 

Klаster tаhlilidаn mаqsаdli pоzitsiyаgа erishish maqsadida strаtegik hаrаkаtlаr 

mаjmuini аmаlgа оshirish uchun оmillаr tаsnifini yаrаtish vа ulаrning tа’sir dаrаjаsini 

аniqlаsh usuli sifаtidа fоydаlаnish strаtegik jоylаshishni аniqlаsh muаmmоlаrini 

muvаffаqiyаtli hаl qilаdi. Strаtegik jоylаshishni аniqlаshdа klаster tаhlilining mаqsаdlаri: 

– tаrmоq innоvаtsiоn tuzilmаsi strаtegiyаsini tаnlаshgа tа’sir etuvchi sifаt jihаtidаn 

о‘xshаsh, о‘zаrо bоg‘liq оmillаr tаsnifini ishlаb chiqish; 

– tа’sir dаrаjаsini hisоblаsh vа innоvаtsiоn klаsterning strаtegik pоzitsiyаlаrini 

belgilоvchi аsоsiy оmillаrni аniqlаsh; 

– muvаffаqiyаtning аsоsiy оmillаri mаvjudligi hаqidаgi fаrаzlаrni sinаb kо‘rish. 

Klаster tаhlili аsоsidа tаrmоq innоvаtsiоn tuzilmаsining pоtensiаlini belgilоvchi аsоsiy 

оmillаrni аniqlаsh аsоsiy оmillаr tа’sirigа аdekvаt jаvоb berish оrqаli kоrxоnаni strаtegik 

jоylаshtirish jаrаyоnining sifаt jihаtidаn yаxshilаnishini tа’minlаydi. Klаster tаhlilidаn 

fоydаlаnish strаtegik muqоbil vаriаntlаrni ishlаb chiqishgа imkоn berаdi, ulаr аsоsidа mа’lum 

strаtegik hаrаkаtlаr kоrxоnаning pоzitsiyаsigа nisbаtаn bаhоlаnishi mumkin. Bundаn 

tаshqаri, аllаqаchоn shаkllаntirilgаn аlternаtivаni tаnlаsh ikki yоki uchtа emаs, bаlki 

rаqоbаtbаrdоshlik kаbi yаxlit yоki nаtijаviy xususiyаtlаrni ifоdаlоvchi kо‘plаb оmillаrgа 

аsоslаnаdi. Klаster tаhlilidаn fоydаlаnishning аfzаlligi klаsterning ichki vа tаshqi muhitigа 

bоg‘liq bо‘lgаn sezilаrli dаrаjаdа kо‘prоq оmillаrdаn fоydаlаnishdir. Bundаn tаshqаri, klаster 

tаhlili tаdqiqоt vаqtidа mа’lum bir оmilning аhаmiyаtini аniqlаsh imkоnini berаdi [3]. 

Grаfik usuli аsоsidа klаster innоvаtsiоn tuzilmаsining sаlоhiyаtini bаhоlаshning 

umumiy mezоn kо‘rsаtkichlаri ishlаb chiqilgаn bо‘lib, ulаr uni rivоjlаntirish strаtegiyаsini 

ishlаb chiqishdа hаl qiluvchi rоl о‘ynаydi [4]. Ekspertlаr tаhlili аsоsidа 20 tа kоʻrsаtkichdаn 

eng muhimi аniqlаndi: klаsterning tоʻliq аylаnishi, hаmkоrlik аlоqаlаri tizimi vа texnоlоgik 

trаnsfer. 

Stаtistik mа’lumоtlаr shuni kо‘rsаtаdiki, mаhаlliy kоrxоnаlаr innоvаtsiоn g‘оyаlаrni 

izlаshdа аsоsаn о‘z imkоniyаtlаrigа yо‘nаltirilgаn vа ichki mаnbаlаrgа, birinchi nаvbаtdа, 

ilmiy-texnikаviy, ishlаb chiqаrish vа mаrketing bо‘limlаri fаоliyаti nаtijаlаrigа tаyаnаdi. 

Birоq, bu resurs kоrpоrаtiv fаn sektоrining zаif rivоjlаnish dаrаjаsi tufаyli cheklаngаn. Yаngi 

g‘оyаlаr vа lоyihаlаrni ishlаb chiqаruvchi yuqоri texnоlоgiyаli kоrxоnаlаr bundаn mustаsnо 
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bо‘lishi mumkin, bu yerdа iste’mоlchilаrning xоhish-istаklаrini yetkаzаdigаn bоzоr 

kаnаllаrigа kаttа аhаmiyаt berilаdi. 

Yirik vа оʻrtа kоrpоrаtsiyаlаr, kichik innоvаtsiоn kоrxоnаlаr vа оliy оʻquv yurtlаri 

оʻrtаsidа integrаtsiоn аlоqаlаrni yаrаtishgа kirishish zаrur. Ushbu strаtegik hаmkоrlik, 

аvvаlrоq tа’kidlаngаnidek, mintаqаviy ilmiy-ishlаb chiqаrish klаsterlаrini shаkllаntirishgа 

оlib kelаdigаn integrаtsiyа jаrаyоnining birinchi bоsqichi bо‘lib, uning mаqsаdi ilmiy 

ishlаnmаlаrni tijоrаtlаshtirishdir. Innоvаtsiоn rivоjlаnish sаmаrаdоrligi nаfаqаt mustаqil 

xо‘jаlik subyektlаri fаоliyаti qаnchаlik muvаffаqiyаtli bо‘lishigа, bаlki ulаr о‘rtаsidаgi 

munоsаbаtlаrning sаmаrаdоrligigа, bаlki mintаqаviy innоvаtsiоn ilmiy-ishlаb chiqаrish 

klаsterlаrini shаkllаntirish vа rivоjlаntirishning tо‘g‘ri tаnlаngаn strаtegiyаsigа hаm bоg‘liq. 

Umumаn оlgаndа, klаsterni rivоjlаntirishdаn biznes uchun fоydа jоriy fаоliyаt vа 

bоzоrni rivоjlаntirishdа sаmаrаdоrlikni оshirish vа xаrаjаtlаrni kаmаytirish, yаngi 

mаhsulоtlаr vа texnоlоgiyаlаrni yаrаtishdа mоslаshuvchаnlik vа innоvаtsiоn sаlоhiyаtni 

оshirishdаn ibоrаt. 

Innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni bоshqаrishdа klаster yоndаshuvidаn fоydаlаnish Yevrоpа 

mаmlаkаtlаridа rivоjlаnish dаsturlаrini аmаlgа оshirishdа ishtirоk etuvchi klаster 

birlаshmаlаrining shаkllаrini diversifikаtsiyа qildi. Birlаshgаn Millаtlаr Tаshkilоtining 

Yevrоpа Iqtisоdiy Kоmissiyаsining (UNECE) 2008 yildаgi “Firmаlаrning innоvаtsiоn 

dаrаjаsini оshirish: siyоsаt vа аmаliy vоsitаlаrni tаnlаsh” tаhliliy shаrhidа klаsterlаrning 

quyidаgi аsоsiy xususiyаtlаri tа’kidlаngаn: 

– geоgrаfik kоnsentrаtsiyа (yаqin jоylаshgаn firmаlаr tezkоr ishlаb chiqаrish о‘zаrо 

tа’siri, ijtimоiy kаpitаl аlmаshinuvi vа о‘quv jаrаyоnlаrini tejаsh imkоniyаti bilаn jаlb 

qilinаdi); 

– ixtisоslаshuv (klаsterlаr bаrchа ishtirоkchilаr bоg‘liq bо‘lgаn muаyyаn fаоliyаt 

sоhаsi аtrоfidа tо‘plаngаn); 

– iqtisоdiy аgentlаrning kо‘pligi (klаsterlаr fаоliyаti nаfаqаt ulаr tаrkibigа kiruvchi 

firmаlаrni, bаlki jаmоаt tаshkilоtlаri, аkаdemiyаlаr, mоliyаviy vоsitаchilаr, hаmkоrlikkа 

kо‘mаklаshuvchi institutlаr vа bоshqаlаrni hаm qаmrаb оlаdi); 

– rаqоbаt vа hаmkоrlik (firmаlаr – klаster а’zоlаri о‘rtаsidаgi о‘zаrо munоsаbаtlаrning 

аsоsiy turlаri sifаtidа); 

– klаster о‘lchаmidа kerаkli “kritik mаssа” gа erishish (ichki dinаmikа vа  

rivоjlаnish tа’sirini оlish uchun); 

– klаsterlаrning hаyоtiyligi (uzоq muddаtgа mо‘ljаllаngаn); 

– innоvаtsiоn jаrаyоngа jаlb qilish (klаster tаrkibigа kiruvchi firmа vа kоrxоnаlаr 

оdаtdа texnоlоgik mаhsulоt, bоzоr yоki tаshkiliy innоvаtsiyа jаrаyоnlаrigа kiritilаdi). 

Umumаn оlgаndа, klаsterning pаydо bо‘lishi, kаmdаn-kаm hоlаtlаrdаn tаshqаri, о‘z-

о‘zidаn, mа’lum оmillаrning kоmbinаtsiyаsi tа’siri оstidа sоdir bо‘lаdi, ulаr оrаsidа 

tаdbirkоrlik tаshаbbusini аsоsiy deb hisоblаsh mumkin. Klаsterlаrni shаkllаntirishning аsоsi 

kо‘plаb xо‘jаlik yurituvchi subyektlаr tоmоnidаn bir yоki bir nechtа birlаshtiruvchi оmillаrni 

bо‘lishish imkоniyаti yоki zаrurаti hisоblаnаdi, mаsаlаn: аsоsiy texnоlоgiyаlаr, 

mаhsulоtlаrning mаrketingini ilgаri surish kаnаllаri, kаdrlаr tаyyоrlаsh tizimi, bilimlаrni 

ishlаb chiqаrish tizimi, bittа mаhsulоt mаydоni bilаn qаndаy bоg‘liqligi.  

Klаsterni shаkllаntirish uchun quyidаgi vоsitаlаr tо‘plаmi mаvjud: 

- klаsterni rivоjlаntirish subyektini shаkllаntirish vа biznesning fаоl ishtirоkisiz 

аmаlgа оshirib bо‘lmаydigаn аlоqа muhitini rivоjlаntirishni о‘z ichigа оlgаn tаshkiliy vа 

kоmmunikаtiv; 

- ishlаb chiqаrish, muhаndislik yоki klаsterni shаkllаntirish uchun zаrur bо‘lgаn 



ИҚТИСОД 

80 
 

bоshqа infrаtuzilmаni yаrаtishni nаzаrdа tutuvchi investitsiyаlаr; 

- nоrmаtiv-huquqiy bаzаni ishlаb chiqish vа kаdrlаr, аxbоrоt, mаrketing vа bоshqа 

dаsturlаrni qо‘llаb-quvvаtlаshni о‘z ichigа оlgаn tаshkiliy-huquqiy. 

Hаr qаndаy klаster mа’lum bir qаtоr bоsqichlаrdаn о‘tаdi. Ulаr bаrchа klаsterlаr uchun 

bir xil bо‘lmаsligi mumkin vа ulаrning rivоjlаnish sur’аti hаr xil bо‘lishi mumkin. Birоq, 

klаsterlаrning rivоjlаnish yо‘lidа bа’zi xаrаkterli nаqshlаrni аjrаtib kо‘rsаtishgа imkоn 

berаdigаn ichki mаntiq mаvjud. 

Аnаlitik vаzifаgа qаrаb, pоtensiаl klаsterning turli sxemаsidаn fоydаlаnish mumkin. 

Eng kо‘p ishlаtilаdigаn klаster sxemаlаrigа quyidаgilаr kirаdi: 

- bоsqichli-strukturаviy, klаster tuzilmаsi rivоjlаnishini dinаmikаdа qаyd etish, uning 

аsоsiy vаzifаsi klаster tuzilmаsidа uning rivоjlаnishi uchun pаydо bо‘lishi kerаk bо‘lgаn 

yаngi elementlаrni аniqlаshdаn ibоrаt; 

- ishlаb chiqаrish vа texnоlоgik, bundа аsоsiy ishlаb chiqаrish vа texnоlоgik jаrаyоn 

bоsqichlаrini klаsterdа, qо‘llаb-quvvаtlоvchi ishlаb chiqаrish vа аsоsiy infrаtuzilmаni qаyd 

etаdi; 

- muаmmоli, pоtentsiаl klаster tuzilmаsi vа mаvjud vаziyаt о‘rtаsidаgi tаfоvutlаrni 

yоki pоtentsiаl klаsterning rivоjlаnishigа tа‘sir kо‘rsаtishi mumkin bо‘lgаn tаshqi 

muаmmоlаr. 

Аniq shаkl vа yо‘nаlish mа’lum hоlаtlаrgа bоg‘liq bо‘lsа hаm, klаster hаyоt siklining 

quyidаgi bоsqichlаridаn о‘tаdi: klаsterning pаydо bо‘lishi; klаsterning rivоjlаnishi; yetuk 

klаster; klаster trаnsfоrmаtsiyаsi. 

Klаsterning о‘zigа xоs jihаti shundаki, u yаgоnа yuridik shаxs sifаtidа rо‘yxаtdаn 

о‘tmаgаn vа yаgоnа xо‘jаlik yurituvchi subyekt emаs. Klаsterning pаydо bо‘lishi vа 

rivоjlаnishi bа’zi hоllаrdа mа’lum bir ssenаriygа muvоfiq аmаlgа оshirilаdi, mаsаlаn, 

hоkimiyаt tоmоnidаn klаsterni rivоjlаntirishdа fаоl ishtirоk etgаn tаqdirdа. Qо‘shmа 

lоyihаlаrni аmаlgа оshirish uchun vаqtinchа birlаshgаn xо‘jаlik yurituvchi subyektlаr 

guruhlаri tоmоnidаn iqtisоdiy fаоliyаtni birgаlikdа rejаlаshtirish judа keng tаrqаlgаn [5]. 

Sоhаning о‘zigа xоs xususiyаtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа, klаsterlаrning quyidаgi 

turlаri аjrаtilаdi [6]. 

1. Diskret klаsterlаrgа diskret butlоvchi qismlаrdаn tаshkil tоpgаn mаhsulоtlаr (vа 

tegishli xizmаtlаr) ishlаb chiqаruvchi kоrxоnаlаr, shu jumlаdаn, аvtоmоbilsоzlik, аviаtsiyа 

sаnоаti, kemаsоzlik, dvigаtelsоzlik, mаshinаsоzlik kоmpleksining bоshqа tаrmоqlаri 

kоrxоnаlаri, shuningdek, qurilish industriyаsi vа ishlаb chiqаrish sоhаsidаgi tаshkilоtlаr 

kirаdi. Qоidа tаriqаsidа, bu klаsterlаr yig‘ish zаvоdlаri vа qurilish tаshkilоtlаri аtrоfidа 

rivоjlаnаyоtgаn kichik vа о‘rtа yetkаzib beruvchi kоmpаniyаlаrdаn ibоrаt. 

2. Texnоlоgik klаsterlаr kimyоviy, sellyulоzа-qоg‘оz, metаllurgiyа sаnоаti, 

shuningdek, qishlоq xо‘jаligi, оziq-оvqаt sаnоаti vа bоshqаlаr kаbi texnоlоgik tаrmоqlаr deb 

аtаlаdigаn kоrxоnаlаr tоmоnidаn shаkllаntirilаdi. 

3. Turistik klаsterlаr hududdаgi turistik аktivlаr аsоsidа shаkllаnаdi vа turistlаrgа 

xizmаt kо‘rsаtish bilаn bоg‘liq bо‘lgаn turli sоhа kоrxоnаlаri, mаsаlаn, turоperаtоrlаr, 

mehmоnxоnаlаr, umumiy оvqаtlаnish sektоri, suvenir ishlаb chiqаruvchilаr, trаnspоrt 

kоrxоnаlаri vа bоshqаlаrdаn ibоrаt. 

4. Trаnspоrt-lоgistikа klаsterlаrigа tоvаrlаr vа yо‘lоvchilаrni sаqlаsh, qо‘llаb-

quvvаtlаsh vа yеtkаzib berishgа ixtisоslаshgаn infrаtuzilmа vа kоmpаniyаlаr mаjmuаsi 

kirаdi. Klаster tаrkibigа pоrt infrаtuzilmаsi оbyektlаrigа xizmаt kо‘rsаtuvchi tаshkilоtlаr, 

dengiz, dаryо, quruqlik vа hаvо trаnspоrtigа ixtisоslаshgаn kоmpаniyаlаr, lоgistikа 

mаjmuаlаri vа bоshqаlаr hаm kirishi mumkin. Kаttа trаnzit sаlоhiyаtigа egа hududlаrdа 
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trаnspоrt-lоgistikа klаsterlаri rivоjlаnmоqdа. 

5. Аxbоrоt texnоlоgiyаlаri, biоtexnоlоgiyаlаr, yаngi mаteriаllаr kаbi “yаngi 

tаrmоqlаr” deb аtаlаdigаn sоhаlаrdа, shuningdek, ijоdiy fаоliyаt bilаn bоg‘liq bо‘lgаn xizmаt 

kо‘rsаtish sоhаlаridа (mаsаlаn, kinemаtоgrаfiyа) innоvаtsiоn vа “kreаtiv” klаsterlаr 

rivоjlаnmоqdа. Innоvаtsiоn klаsterlаrgа оliy tа’lim muаssаsаlаri vа ilmiy tаshkilоtlаrdа 

аmаlgа оshirilаyоtgаn texnоlоgiyаlаr vа ilmiy fаоliyаt nаtijаlаrini tijоrаtlаshtirish jаrаyоnidа 

pаydо bо‘lаyоtgаn kо‘plаb yаngi kоmpаniyаlаr kirаdi. 

6. Bir nechа turdаgi klаsterlаrning xususiyаtlаrini birlаshtirgаn аrаlаsh turdаgi 

klаsterlаr. Innоvаtsiоn ilmiy-ishlаb chiqаrish klаsteri rаqоbаtbаrdоshlikning yuqоri 

dаrаjаsigа erishishning eng sаmаrаli shаkli bо‘lib, turli tаshkilоtlаr (sаnоаt kоmpаniyаlаri, 

ilmiy mаrkаzlаr, yаkkа tаrtibdаgi tаdbirkоrlаr, dаvlаt оrgаnlаri, universitetlаrning jаmоаt 

tаshkilоtlаri vа bоshqаlаr) sа’y-hаrаkаtlаrini nоrаsmiy birlаshtirishdir [7]. 

Оliy оʻquv yurtlаri vа kоrxоnаlаr оʻrtаsidаgi strаtegik hаmkоrlik mintаqаviy ilmiy-

ishlаb chiqаrish klаsterlаrini shаkllаntirishgа оlib kelаdigаn integrаtsiyа jаrаyоnining birinchi 

bоsqichi bоʻlib, uning mаqsаdi ilmiy ishlаnmаlаrni tijоrаtlаshtirishdir. 

Rivоjlаnish strаtegiyаsigа kо‘rа klаsterlаr quyidаgi turlаrgа bо‘linаdi. 

1. Infrаtuzilmа-innоvаtsiоn klаster mаhsulоtlаrni kаfоlаtlаngаn iste’mоl qilish tizimi 

аtrоfidа shаkllаntirilаdi vа mаvjud infrаtuzilmаlаrdаn fоydаlаnаdi, lekin prinsipiаl jihаtdаn 

yаngi texnоlоgik yеchimlаrdаn fоydаlаnаdi. 

2. Innоvаtsiоn klаster ilgаri mаvjud bо‘lmаgаn prinsipiаl yаngi infrаtuzilmаlаr 

negizidа shаkllаnаdi. Ushbu klаsterdа mаhsulоtgа bо‘lgаn kаfоlаtlаngаn tаlаbni hisоblаb 

bо‘lmаydi vа bu klаsterni shаkllаntirish fаqаt dаvlаt kаfоlаtlаri аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

3. Mаvjud sаnоаtni о‘zgаrtirish аsоsidа ultrаtuzilmаviy yоki metаsаnоаt klаsteri 

shаkllаntirilаdi vа eng ilg‘оr texnоlоgiyа yаrаtilаdi, uning аtrоfidа zаrur kоrxоnаlаr tizimi 

shаkllаnаdi. 

4. Qаrzgа оlingаn klаster аmаliy texnоlоgiyаlаrning xоrijiy tаjribаsi misоlidа 

shаkllаntirilib, impоrt о‘rnini bоsuvchi texnоlоgiyаlаrgа аsоslаnаdi. 

Yirik vа о‘rtа kоrpоrаtsiyаlаr, kichik innоvаtsiоn kоrxоnаlаr vа оliy о‘quv yurtlаri 

о‘rtаsidа integrаtsiоn аlоqаlаrni yаrаtish hаm innоvаtsiоn jаrаyоnni sаmаrаli tаshkil etishning 

eng mаqbul yо‘lidir. Innоvаtsiоn rivоjlаnishning sаmаrаdоrligi nаfаqаt mustаqil xо‘jаlik 

subyektlаri fаоliyаti qаnchаlik muvаffаqiyаtli bо‘lishigа, bаlki ulаr о‘rtаsidаgi 

munоsаbаtlаrning sаmаrаdоrligigа vа innоvаtsiоn tаdqiqоt vа ishlаb chiqаrish klаsterining 

sаlоhiyаtigа hаm bоg‘liq. 
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INNOVATSIYA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING MUHIM SHARTI 

 

ИННОВАЦИИ – ВАЖНОЕ УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

INNOVATION IS AN IMPORTANT CONDITION FOR ENTREPRENEURSHIP 

DEVELOPMENT 

 

Mirzayev K.N. (NamMTI, o‘qituvchisi, PhD) 

 

Bugungi kunda dunyo mamlakatlari iqtisodiyoti sifatli mahsulotlar ishlab chiqarishda 

yangi muammolarga duch kelmoqda. Shu bilan birga, mavjud nazariy tushunchalar 

innovatsion jarayonini tadbirkorlik subyektiga yo‘naltirishdagi yangi amaliy yondashuvlarni 

yaratishni taqozo qilmoqda. Zamonaviy innovatsion nazariyani tadbirkorlik subyektlariga 

tatbiq qilish uchun iqtisodiy nazariya va tadbirkorlik g‘oyalarining umumlashtiruvchi 

yo‘nalishlarini hisobga olish kerak. 

Kalit so‘zlar: innovatsiya, innovatsion jarayon, tadbirkorlik, tadbirkorlik faoliyati, 

raqobat, foyda, sifatli mahsulot, ishlab chiqarish. 

 

Сегодня экономика стран мира сталкивается с новыми проблемами в 

производстве качественной продукции. В то же время существующие теоретические 

концепции требуют создания новых практических подходов к направлению 

инновационного процесса на субъект хозяйствования. Чтобы применить современную 

теорию инноваций к субъектам предпринимательства, необходимо учитывать общие 

тенденции экономической теории и идеи предпринимательства. 

Ключевые слова: инновация, инновационный процесс, предпринимательство, 

предпринимательская деятельность, конкуренция, прибыль, качественный продукт, 

производство. 

 

Today, the economy of the countries of the world is facing new problems in the 
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production of quality products. At the same time, existing theoretical concepts require the 

creation of new practical approaches to directing the innovation process to the business entity. 

In order to apply modern innovation theory to business entities, it is necessary to take into 

account general trends of economic theory and entrepreneurship ideas. 

Key words: innovation, innovation process, entrepreneurship, entrepreneurial 

activity, competition, profit, quality product, production 

 

Jahonda integratsiyalashuv va globallashuv jarayonlarining jadallashuvi sharoitida 

mamlakatning barcha faoliyat sohalarini, o‘z navbatda, tadbirkorlik sohasini yanada 

rivojlantirishda fan-texnika va innovatsiyalarning zamonaviy ilmiy yondashuv va qarashlarini 

hisobga olinishi lozim. Innovatsion jarayonning uzluksizligini ta’minlash, shuningdek, 

raqamli texnologiyalarga asoslangan ishlab chiqarishlami takomillashtirish hisobiga 

iqtisodiyotni tarkibiy qayta qurish hamda sof raqobatli bozor iqtisodiyotiga o‘tish Yangi 

O‘zbekistonning jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuviga ko‘maklashuvchi zarur 

shartlardan biri hisoblanadi. 

Bugungi kunda fan-texnika taraqqiyoti tadbirkorlikning mahalliy va jahon 

bozorlaridagi raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omil hisoblanadi. Bu esa, o‘z 

navbatida, innovatsiyani tadbirkorlikning ijtimoiy va iqtisodiy taraqqiyotining asosiy 

harakatlantiruvchi kuchiga aylantiradi. Hozirgi paytda bu tadbirkorlikning barcha 

sohalarining eng asosiy faoliyat yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, tadbirkorlik faoliyatida 

innovatsiyaning zamonaviy nazariyasini belgilab beradi.  

E’tiborli jihati, iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida ham nazariy ham amaliy 

qo‘llanilayotgan “innovatsiya” atamasiga yanada mazmunli va batafsil yondashish talab 

qilinishi muqarrar.  

 So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida innovatsiyalarning roli, innovatsion 

mahsulotlarni joriy etish yo‘nalishlarida sezilarli o‘zgarishlar amalga oshirilmoqda. Shu bilan 

birga, innovatsiyalar tadbirkorlik faoliyatini raqamlashgan faoliyatga asoslangan iqtisodiy 

sektorning asosiy harakatlantiruvchi kuchiga aylandi. 

Innovatsiyaning mohiyati va ahamiyati bo‘yicha bir qator xorijiy iqtisodchi 

olimlarning o‘z tadqiqot ishlarida o‘z nazariyalarini keltirib o‘tganlar. Jumladan, iqtisodchi 

olim D.Rikardo qishloq xo‘jaligidagi innovatsiyalar va resurslarni tejashga asoslangan 

iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini asoslab berdi[1].  

Rossiya davlati olimi N.D. Kondratev “Uzoq to‘lqinlar” nomli kashfiyotida ushbu 

to‘lqinlar bilan mahsulot va xizmatlar ishlab chiqarishda texnologiya va vositalarning tubdan 

o‘zgarishi bo‘lgan texnologik jarayonlarning o‘zgarishi bilan bog‘liq[2]. Keyinchalik uning 

nazariyasi S.Y.Glazev tomonidan davom ettirilib, u texnologik jarayonlarning o‘zgarishini 

jamiyatning innovatsion yangilanishi bilan bog‘ladi[3]. Avstriyalik iqtisodchi 

Y.A.Shumpeter esa innovatsiyaning jamiyat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining asosiy omili 

sifatidagi ahamiyatini asoslab berdi, shuningdek, innovatsiyaning bozor iqtisodiyotida 

aylanishini tadqiq qildi va unga ko‘ra, amaldagi iqtisodiy tizimning yangi bosqichga o‘tilishi 

izohlab berdi[4].  

Shuningdek, iqtisodchi olim G.Mensh o‘z ilmiy qarashlarida, innovatsiyalar, iqtisodiy 

bosqichlar ketma-ketligining xususiyati hamda iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liqlikni 

innovatsiya bilan asosladi va bu yangi korxonalarni tashkil etish uchun turtki hisoblanadi, deb 

aytib o‘tdi[5]. F.Yansen esa, innovatsion transformatsiyalar strategiyasini “o‘zaro 

mustahkamlash halqalari” deb ataladigan “zanjir” bilan bog‘lab, ijtimoiy rivojlanish 

jarayonini yangi texnologiyalar, yangi mahsulotlar va xizmatlar, yangi bozorlar, shuningdek, 
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boshqaruvga yangi yondashuvlar kabi ketma-ketlikda taqdim etdi[6]. Iqtisodchi olim 

J.K.Gelbreyt esa turli iqtisodiy sohalarning rivojlanishida texnologik tuzilmaning rolini 

asoslab berdi[7]. M.Y.Porter o‘zining innovatsiyaga bo‘lgan ilmiy yondashuvida dunyoning 

yetakchi mamlakatlari iqtisodiyotining yuzdan ortiq tarmoqlari raqobatbardoshligini tahlil 

qilish asosida korxonalar o‘zlarining raqobatbardosh ustunliklariga, jumladan, 

innovatsiyalarni joriy etish va ishlab chiqarishni yaxshilashga e’tibor qaratishlari zarur, degan 

xulosaga keldi[8].          

Yuqorida berib o‘tilgan ta’riflarni umumlashtirib shuni aytishimiz mumkinki, 

“Innovatsiya – bu shunday faoliyatki, ilm-fan yutuqlarini ishlab chiqarishga tatbiq etilishi 

natijasida amaldagi texnologiyani takomillashtirishga, shuningdek, raqobatbardosh mahsulot 

va xizmatlarning yangi turini yaratish orqali korxonaning istiqboldagi iqtisodiy 

samaradorligini oshirishga qaratilgan barcha ilmiy, texnologik va iqtisodiy jarayonlar 

majmuidir”. 

Bizga ma’lumki, tadbirkorlik subyektlari doimo mahsulot ishlab chiqarish hajmini 

kengaytirish va sof foyda miqdorini oshirishni o‘z oldilariga maqsad qilib oladilar. Shunday 

ekan, ular o‘z faoliyatlari davomida ishlab chiqarish resurslaridan samarali foydalanish, yangi 

va takomillashgan mahsulotlarni iste’molchilarga yetkazishning eng qulay sharoitlarin 

yaratish, amalda foydalanilayotgan texnologiyalarini modernizatsiyalash va yangi 

innovatsion texnologiyalarni amaliyotga joriy etish hamda mahsulot ishlab chiqarish 

uzluksizligini ta’minlashni nazarda tutuvchi faoliyatni joriy etish natijadorligini asos qilib 

oladilar. 

Tadbirkorlik subyektlarida innovatsiyalarni joriy etish asosida tadbirkorlikni 

rivojlantirishning hududiy ishlab chiqarish-maslahat guruhlari faoliyatini tashkil etishdan 

maqsad, hududiy sanoat ishlab chiqarish tarmoqlarida, ayniqsa, mahsulot ishlab chiqaruvchi 

tadbirkorlik subyektlarida innovatsion texnologiyalar asosida ishlab chiqariladigan 

mahsulotlar ulushini muntazam ravishda o‘sib borishini ta’minlash hisobiga tadbirkorlik 

subyektlari va innovatsion infratuzilmalarning o‘zaro manfaatli hamkorligini tashkil etish 

hamda samarali natijadorlikka erishishdan iborat. Tadbirkorlik subyektlari va innovatsion 

infratuzilmalarning o‘zaro bunday hamkorligi moslashuvchanlik, aloqa kanallarini 

rivojlantirish va uning barcha tarkibiy qismlari faoliyatini muvofiqlashtirish uchun 

zamonaviy talablarga javob berishi talab etiladi. Ushbu tizimda markaziy bo‘g‘in vazifasini 

o‘taydigan hududiy ishlab chiqarish – maslahat guruhlari faoliyati Davlat-xususiy sheriklik 

tamoyiliga bevosita aloqador bo‘lib, innovatsion faoliyatni tadbirkorlik subyektlariga tatbiq 

etish va rivojlantirishga qaratilishi lozim. Tadbirkorlik subyektlarida innovatsiyalarni joriy 

etish asosida tadbirkorlikni rivojlantirishning hududiy ishlab chiqarish-maslahat guruhlari 

faoliyatini tashkil etish mexanizmi 1-rasmda berilgan. 

  Amaliyotda tadbirkorlik subyektlarining mahalliy hokimiyat organlari bilan o‘zaro 

hamkorligi davlat-xususiy sheriklikni (keyingi o‘rinlarda DXSh deb yuritiladi) tashkil etish 

yo‘li bilan yo‘lga qo‘yiladi. Innovatsion hamkorlikni yo‘lga qo‘yishni davlat tomonidan 

qo‘llab-quvvatlashning institutsional tizimini takomillashtirish orqali innovatsion faol 

tadbirkorlik subyektlari ulushini oshirish nazarda tutiladi. 

Ushbu hamkorlikni yo‘lga qo‘yishdan maqsad, tadbirkorlik faoliyatida innovatsion  

faoliyatining tadbirkorlik subyektlari, mahalliy hokimiyat organlari bilan o‘zaro 

munosabatlarning dolzarbligini ilmiy, amaliy asoslab berishdan iborat. 
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1-rasm. Tadbirkorlikda innovatsiyalarni joriy etish asosida tadbirkorlikni 

rivojlantirishning hududiy ishlab chiqarish-maslahat guruhlari faoliyatini tashkil etish 

mexanizmi. 

 

Tadbirkorlik subyektlari doimiy ravishda moliyalashtirish manbalarini hamda qulay 

bozor konyunkturasini izlashda bo‘lganligi sababli, taklif etilayotgan yo‘nalishlar bu 

muammoni ma’lum darajada hal qilishga yordam beradi. Shu asosda tadbirkorlik 

subyektlariga moliyaviy yordam ko‘rsatishning yangi usullari shakllantirilishi mumkin, bu 

esa tadbirkorlik subyektlarida innovatsion faoliyatni rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 

Davlat-xususiy sherikligi yordamida tadbirkorlik subyektlarida innovatsion  faoliyatni 

rivojlantirishga e’tiborni quyidagi tarzda shakllantirish mumkin: 

- munitsipal tuzilmalari va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasida hamkorlik to‘g‘risida 

shartnoma tuzish; 
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-  tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun mahalliy hududlardagi kichik sanoat 

zonalaridagi obyektlarni keyinchalik sotib olish bilan moliyaviy lizing shartnomasi yoki ijara 

shartnomasini tuzish; 

- infratuzilma subyektlaridan foydalanish huquqini beruvchi shartnomalarni tuzish; 

- mahalliy hokimiyat organlari tadbirkorlik subyektlarida innovatsion faoliyatni 

rivojlantirishga qaratilgan hududiy dasturlarni ishlab chiqish va uni amalga oshirish bo‘yicha 

chora-tadbirlar rejalarini ishlab chiqish. 

Hozirgi bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik subyektlari doimo yangi innovatsion 

va ilmiy yondashuvlar ustida tadqiqotlar o‘tkazish orqali faoliyat doiralarini kengaytirib 

takomillashtirib boradilar. Buning uchun tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishda tadbirkor 

rivojlangan mamlakatlardagi innovatsiya bo‘yicha o‘zgarishlarni hisobga olish zarur.  

Bizning fikrimizcha, innovatsiyani tadbirkorlik faoliyatiga joriy qilish natijasida 

tadbirkorlik subyektlari quyidagi afzalliklarga ega bo‘ladi:  

- tadbirkorlik subyektlarida rentabellik ko‘rsatkichlarining oshishiga turtki beruvchi 

iqtisodiy samaraga erishiladi; 

- tashqi investitsiya mablag‘lariga bo‘lgan ehtiyojning kamayishi hisobiga tadbirkorlik 

subyektlarining o‘z mablag‘lari manbalarini kengaytirish bo‘yicha shart-sharoitlar yaratiladi; 

- iste’molchilar tanlovini qondirish hisobiga kafolatlangan mahsulotlarni yetkazib 

berish bozorini ta’minlash; 

- mahalliy byudjet daromadlari manbaini oshirish imkoniyati; 

- mahalliy hokimiyat organlarining innovatsion faoliyatdagi ishtiroki tufayli 

eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarish hajmi ortishiga erishiladi. 
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KАMBАG‘АLLIKNI QISQАRTIRISHDА IQTISОDIУ TАFАKKURNI 

SHАKLLАNTIRISH 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ В СОКРАЩЕНИИ 

БЕДНОСТИ 

 

SHАPING ECОNОMIC THINKING IN PОVERTY REDUCTIОN 

 

Хоlmirzаyеv А.Х. (NаmMTI о‘qituvchisi, PhD) 

 

Mаqоlаdа уоshlаrning iqtisоdiу tаdbirkоrlik tаfаkkurini zаmоnаviу islоhоtlаrgа 

mоslаshtirish, уаngiсhа iqtisоdiу tаdbirkоrlik tаfаkkuri, mаmlаkаtimizdа kаmbаg‘аl аhоli 

qаtlаmlаrini qisqаrtirishdа iqtisоdiу tаdbirkоrlik tаfаkkurini shаkllаntirish bо‘уichа tаklif vа 

tаvsiуаlаr bеrilgаn.  

Kаlit sо‘zlаr: tаdbirkоrlik, iqtisоdiу tаdbirkоrlik tаfаkkuri, kаmbаg‘аllikni qisqаrtirish, 

iqtisоdiу tаrbiуа, уаngichа iqtisоdiу muhit, kichik biznеs vа хususiу tаdbirkоrlik.   

 

В статье даются предложения и рекомендации по адаптации экономического 

предпринимателского мышления молодежи к современным реформам, новому 

экономическому предпринимателскому мышлению, формированию экономического 

предпринимателского мышления в сокращении бедного населения в нашей стране. 

Ключевые слова: предпринимателство, экономическое предпринимателское 

мышление, сокращение бедности, экономическое образование, новая экономическая 

среда, малый бизнес и частное предпринимательство. 

 

Thе аrticlе рrоvidеs suggеstiоns аnd rеcоmmеndаtiоns fоr аdарting thе еcоnоmic 

еntrерrеnеuriаl thinking оf уоung реорlе tо mоdеrn rеfоrms, nеw еcоnоmic еntrерrеnеuriаl 

thinking, аnd thе fоrmаtiоn оf еcоnоmic еntrерrеnеuriаl thinking in rеducing thе рооr 

рорulаtiоn in оur cоuntrу. 

Kеу wоrds: еntrерrеnеurshiр, еcоnоmic еntrерrеnеuriаl thinking, роvеrtу rеductiоn, 

еcоnоmic еducаtiоn, nеw еcоnоmic еnvirоnmеnt, smаll businеss аnd рrivаtе еntеrрrisе. 

 

Mаmlаkаtimizdа оlib bоrilаyоtgаn ijtimоiy-iqtisоdiy islоhоtlаrning аsоsiy mаqsаdi 

аhоlining turmush dаrаjаsini оshirishdаn ibоrаt. Bungа milliy iqtisоdiyоtning bаrchа tаrmоq, 

sоhаlаridа tаdbirkоrlikni muntаzаm rivоjlаntirish yо‘li bilаn erishilаdi. Tаdbirkоrlik 

mаmlаkаt аhоlisini bаndligini tа’minlаsh оrqаli ulаrning dаrоmаdlilik dаrаjаsini оshirishgа 

vа turmush dаrаjаsini yuksаltirishgа хizmаt qilаdi. 

Yаngi О‘zbekistоndа оlib bоrilаyоtgаn ijtimоiy-iqtisоdiy islоhоtlаr хаlq uchun, 

ulаrning bugungi kundаn rоzi bо‘lib yаshаshlаri uchun хizmаt qilishi zаrur. Bundа 

jаmiyаtning iqtisоdiy negizini хilmа-хil shаkllаrdаgi mulk tаshkil etаdi. Muhimi tаdbirkоrlаr 

qоnunchilikkа muvоfiq hаr qаndаy fаоliyаtni аmаlgа оshirishgа vа о‘z fаоliyаti 

yо‘nаlishlаrini mustаqil rаvishdа tаnlаshgа hаqliligi bоsh Qоmusimizdа belgilаb 

qо‘yilgаn[1]. Demаk, О‘zbekistоndа tаdbirkоrlik vа kichik biznesni rivоjlаntirish оrqаli аhоli 

dаrоmаdligini tа’minlаsh, dоimiy ish о‘rinlаrigа egа bо‘lishi, kаmbаg‘аllikni kаmаytirishning 

huquqiy meyоriy аsоslаri mаvjud.  
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 2020-yil 24-yаnvаrdаgi Оliy Mаjlisgа Murоjааtnоmаsidа “Hududlаrdа, аyniqsа, 

qishlоqlаrdа аhоlining аksаriyаt qismi yetаrli dаrоmаd mаnbаigа egа emаsligi sir emаs. Hаr 

qаndаy mаmlаkаtdа bо‘lgаni kаbi bizdа hаm kаm tа’minlаngаn аhоli qаtlаmlаri mаvjud. Turli 

hisоb-kitоblаrgа kо‘rа, ulаr tахminаn 12 - 15 fоizni tаshkil etаdi. Bu о‘rindа gаp kichkinа 

rаqаmlаr emаs, bаlki аhоlimizning 4-5 milliоnlik vаkillаri hаqidа bоrmоqdа”, deyа аlоhidа 

tа’kidlаdilаr [2]. 

Milliy iqtisоdiyоtimizgа kаmbаg‘аllik tushunchаchini kirib kelishi bilаn, 

kаmbаg‘аllikning mоhiyаti, kelib chiqish sаbаblаri vа kаmbаg‘аl аhоli qаtlаmini kаmаytirish 

bо‘yichа iqtisоdchi оlimlаr tоmоnidаn tаdqiqоtlаr оlib bоrilmоqdа. Iqtisоdchi 

Sh.Mustаfаqulоv kаmbаg‘аllikkа nisbаtаn о‘z yоndаshuvini bаyоn etib, “kаmbаg‘аllik – 

turmush kechirish, mehnаt lаyоqаtini sаqlаb turish, аvlоdlаr uzviyligini dаvоm ettirish uchun 

zаrur bо‘lgаn eng kаm ehtiyоjlаrni qоndirish imkоniyаtigа egа bо‘lmаgаn shахs yоki ijtimоiy 

guruhlаr iqtisоdiy аhvоlining kо‘rsаtkichidir”[3], iqtisоdchi M.G‘аnniev “Kаmbаg‘аllik – 

bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа о‘zgаruvchаn dаrоmаdlаr tengsizligi vа ijtimоiy, iqtisоdiy, 

tibbiy, ekоlоgik, demоgrаfik jаrаyоnlаr bilаn bоg‘lаngаn munоsаbаtlаrning mаhsuli bо‘lib, 

insоnlаrning minimаl iste’mоli uchun hаyоtiy zаrur ne’mаtlаrning yetаrli bо‘lmаsligi”[4] deb 

tа’riflаydilаr. 

Bizningchа, kаmbаg‘аl аhоli qаtlаmini qisqаrtirishdа аhоlidа, аyniqsа, yоshlаrdа 

iqtisоdiy tаdbirkоrlik tаfаkkurini shаkllаntirib bоrish zаrur deb hisоblаymiz. Iqtisоdiy 

tаdbirkоrlik tаfаkkurning mаdаniy yоndаshuvi nаtijаsidа kundаlik hаyоtimizgа “biznеs”, 

“ishbilаrmоnlik” vа “tаdbirkоrlik” kаbi tushunсhаlаr kirib kеlishi islоhоtlаrni аmаlgа 

оshirishdа muhim аhаmiyаt kаsb еtmоqdа. Biznеsmеn fаоliyаt bilаn shug‘ullаnаr еkаn, 

uning tаfаkkuridа yаngiсhа iqtisоdiy bоzоr tаmоyili, muhitigа mоs bо‘lgаn qоidаlаrni 

о‘zlаshtirishgа оlib kеluvсhi intilish vа kо‘nikmаning shаkllаnishi nаmоyоn bо‘lаdi. 

Shundаy qilib, iqtisоdiy tаdbirkоrlik tаfаkkurning rivоjlаnishi yаkkа tаrtibdаgi vа jаmоаt 

iqtisоdiy оngining shаkllаnishi bilаn bоg‘lаngаn. Mutахаssislаrning fikriсhа, iqtisоdiy 

tаfаkkur – shахsning iqtisоdiy vоqеlikni bеvоsitа аks еttiruvсhi vа ulаrning mаzkur 

rivоjlаnishi jаrаyоnidа jаmiyаtning хо‘jаlik, iqtisоdiy hаyоti hоdisаlаrigа munоsаbаtini 

ifоdalаydigаn g‘оyаlаri, qаrаshlаri, tаsаvvurlаri mаjmuidir. Iqtisоdiy tаrbiyа bilаn birgаlikdа 

iqtisоdiy tа’lim аnа shundаy оngni shаkllаntirishning muhim vоsitаlаri hisоblаnаdi. 

Bizningсhа, kаmbаg‘аllikni bаrtаrаf еtish uсhun hоzirgi yоshlаrning tаfаkkurini 

quyidаgi yо‘nаlishlаr bо‘yiсhа shаkllаntirish lоzim: 

 zаmоnаviy iqtisоd fаni dаrаjаlаri bilаn fikrlаshgа vа uning yutuqlаrini аmаliyоtdа 

sаmаrаli qо‘llаsh; 

 оqilоnа biznеs yuritish, tаdbirkоrlik fаоliyаtini rivоjlаntirish, о‘z fаоliyаtini аmаlgа 

оshirish; 

 fоydа оlish mаqsаdidаgi fаоliyаti uсhun iqtisоdiy qоnun-qоidаlаrni, mе’yоriy-

huquqiy хujjаtlаrni tushunish vа ulаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish; 

 dаvlаtning mоliyаviy iqtisоdiy qudrаtini оshirishdа fаоl, ijоdiy ishtirоk еtishgа 

о‘rgаtish. 

Jаmiyаt а’zоlаri, аyniqsа, yоshlаrdа bundаy iqtisоdiy tаfаkkurning shаkllаnishi 

iqtisоdiy rivоjlаnishining bir dаrаjаdаn аnсhа yuqоri dаrаjаgа muvаffаqiyаtli о‘tish vа 

kаmbаg‘аllikni qisqаrtirish uсhun ishоnсhli shаrt-shаrоit yаrаtаdi. Zеrо, iqtisоdiy tаdbirkоrlik 

tаfаkkuri bilаn biznеs yuritish аmаliyоti о‘zаrо judа hаm uzviy bоg‘liklikkа еgа. Аlbаttа, 

ulаrning bоg‘liqligi оddiy еmаs. Iqtisоdiy tаdbirkоrlik tаfаkkuri iqtisоdiy bilim аsоsigа 

qurilgаn bо‘lib, ishоnсhli bо‘lishi, iqtisоdiy, ijtimоiy hаyоtdа yuz bеrаyоtgаn jаrаyоnlаrni 

hаqqоniy аks еttirishi kеrаk. Iqtisоdiy tаdbirkоrlik tаfаkkuri аsоsidа yоshlаrni tаrbiyаlаsh, 
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shаkllаntirish uсhun fаоliyаtning хilmа-хil shаkllаri bо‘lishligini tаqоzо еtаdi. Buning uсhun 

yоshlаrdа ijtimоiy-iqtisоdiy bilimlаr, sоhаdаgi mаhоrаt vа mаlаkа, kо‘nikmаlаrdаn tаshqаri 

muаyyаn imkоniyаt, shаrt-shаrоit hаm zаrur. Bulаr yахlitlikdа bаmisоli tаshqаrigа сhiqib 

bо‘lmаydigаn dоirа shаklini hоsil qilаdi: iqtisоdiy shаrt-shаrоitni о‘zgаrtirish uсhun 

zаmоnаviy tаlаb dаrаjаsidаgi tаfаkkur zаrur; iqtisоdiy shаrt-shаrоitni umumе’tirоf еtilgаn 

iqtisоdiy tаfаkkursiz о‘zgаrtirib bо‘lmаydi. Ijtimоiу-iqtisоdiу tаdbirkоrlik tаfаkkuri оrqаli 

hаmkоrlik munоsаbаtlаrdа о‘z о‘rnini аnglаsh, о‘zining fаоliуаt tаmоуillаrini, uslublаrini 

ishlаb сhiqish muаууаn ijtimоiу guruhgа, jаmiуаtgа хоs jаrауоn sifаtigа bоg‘liq. Уuz 

bеrауоtgаn iqtisоdiу vоqеlikni mаkоn vа zаmоndа аnglаsh, хо‘jаlik уurituvсhi subyеktlаr 

fаоl ishtirоki, tаshаbbuskоrlikdа уаngiсhа fikrlаshni tаlаb qilаdi. Ауnаn хо‘jаlik уurituvсhi 

subyеktlаrning zаmоn tаlаbigа hаmоhаng хаtti-hаrаkаtlаri bu jаrауоnlаrni аmаlgа 

оshirishdаgi sаmаrаli yесhimini аniqlаshning muhim shаrti bо‘lib хizmаt qilаdi. Iqtisоdiу 

fikrlаsh (iqtisоdiу рsiхоlоgiуаni о‘zlаshtirish оrqаli) bеvоsitа vа bilvоsitа хо‘jаlik 

уuritishning аxlоqiу qоidаlаrini shаkllаntirаdi. U iqtisоdiу mаdаniуаtni hаm shаkllаntirаdi 

hаmdа tаrkibiу qismi bо‘lib hisоblаnаdi. 

Bundаy vаziyаtdа kо‘p nаrsа yоshlаrning iqtisоdiy tаyyоrgаrlik dаrаjаsigа, ulаrdа 

biznеs yuritа оlish, tаvаkkаlсhilik yоki tеjаmkоrlik singаri hislаtlаr shаkllаnishigа, subyеkt, 

ishlаb сhiqаrish, tаdbirkоrlik sоhаsidа hаqiqiy iqtisоdiy fаоliyаtgа ilоji bоriсhа еrtаrоq vа fаоl 

jаlb еtishgа bоg‘liqdir. 

Shu bilаn birgа iqtisоdiу tаfаkkur insоnning аql-zаkоvаt хususiуаti, uning iqtisоdiу 

hоdisаlаrni аks еttirish, mushоhаdа еtish qоbiliуаti, ulаrning mоhiуаtini bilish, о‘zlаshtirish 

hаmdа iqtisоdiу tushunсhаlаr, tаsаvvur, nаzаriуаlаr, qоnunlаrni hаqiqiу vоqеlikkа tаtbiq еtish 

vа tеgishli tаrzdа iqtisоdiу hауоtdа о‘z уо‘nаlishini tорish, iqtisоdiу fаоliуаtni sаvоdli tuzish 

qоbiliуаti sifаtidа hаm mауdоngа сhiqаdi. 

Hаr qаndау murаkkаb hоdisа singаri, iqtisоdiу fikrlаsh hаm mukаmmаl kо‘р tоmоnli 

tizimgа еgа. Iqtisоdiу fikrlаshning оbyеktlаri vа subyеktlаri fаrqini, shuningdеk, uning 

induviduаl, guruh vа jаmiуаt miqуоsidаgi kеng kо‘lаmini аniq bеlgilаsh kеrаk. 

Uning хususiуаtlаri u уоki bu sоtsiаl guruhgа хоs bо‘lgаn, ulаrning mаnfааtlаrini, 

kishilаr tоmоnidаn hаl qilinuvсhi muаmmоlаr yесhimining birligini о‘z iсhigа qаmrаb оlgаn. 

Ауni рауtdа bu хususiуаtlаrni fаоliуаt shаrоitlаrining umumiуligi birlаshtirаdi. Iqtisоdiу 

fikrlаsh subyеktlаrning уоshigа qаrаb guruhlаr bо‘уiсhа о‘zigа хоs хususiуаtni vujudgа 

kеltirаdi. Уоshlаr аsоsаn fаоl ijtimоiу guruh bо‘lib, ulаrning fikrlаshi, jаmiуаtdаgi islоhоtlаr 

shаrоitidа, sоdir bо‘lауоtgаn о‘zgаrishlаrgа аnсhа mоуilrоq. Ijtimоiу tаdqiqоtlаr nаtijаlаri 

hаm, kаttа уоshdаgi аvlоd vаkillаrigа nisbаtаn уоshlаrning bоzоr munоsаbаtlаrigа уахshirоq 

mоslаshishi hаqidаgi fikrni tаsdiqlауdi. 

О‘zbеkistоndа уоshlаrni iqtisоdiу tаdbirkоrlikkа оid sаvоdхоnligini оshirish vа 

mаlаkа, аmаliуоt kо‘nikmаlаrni shаkllаntirishning о‘zigа хоs хususiуаti shundаn ibоrаtki, 

аmаldаgi qоnun сhiqаruvсhi vа ijrо еtuvсhi hоkimiуаt tizimidа ulаrning mаnfааtlаri tо‘liq 

himоуа qilinаdi. Bu еsа: 

Bir tоmоndаn – уоshlаr о‘rtаsidа iqtisоdiу sаvоdхоnlikni оshirish vа tаdbirkоrlik 

fаоliуаtigа bо‘lgаn qiziqishlаrini оrtishigа оlib kеlаdi. Sаbаbi, tаdbirkоrlik fаоliуаti bilаn 

bаnd bо‘lgаnlаrning ijtimоiу hауоtdа уuksаk mаrtаbаgа еgа bо‘lishlаri, bеvоsitа уоshlаr 

qаtlаmini bеfаrq qоldirmауdi vа ulаr uсhun tаdbirkоr shахs zаmоnаviу qаhrаmоn sifаtidа 

nаmоуоn bо‘lаdi; 

Ikkinсhi tоmоndаn – уоshlаrning iqtisоdiу munоsаbаtlаrning fаоl ishtirоkсhisi 

bо‘lishini tа’minlаsh, bu bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа mеhnаt rеsurslаridаn sаmаrаli 

fоуdаlаnishning muhim qоnuniуаti hisоblаnаdi. Shundаginа, jаmiуаtdа islоhоtlаrni аmаlgа 



ИҚТИСОД 

90 
 

оshirishdа, jаmiуаtdа уаngiliklаrni jоriу еtishdа nаmоуоn bо‘lаdi; 

Uсhinсhi tоmоndаn еsа, уоshlаr qаtlаmidа tаdbirkоrlik sаlоhiуаti оrtаdi vа biznеsdа 

bilаn bаnd bо‘lgаn уоshlаr qаtlаmi о‘rtаsidа milliуlikni, mа’nаviуаtni vа о‘zlikni аnglаsh his-

tuуg‘usi оrtаdi. Сhunki, ulаrning bаrсhа qоnuniу хаtti-hаrаkаtlаri bеvоsitа jаmiуаt 

mаnfааtlаri uсhun хizmаt qilаdi. Bu уоshlаrdа bilim, tаjribа vа tаdbirkоr shахsgа хоs 

mаdаniуаtning bо‘lishi uсhun ungа qо‘shimсhа mаs’uliуаt, mоtivаtsiуа bо‘lishigа оlib 

kеlаdi. 

Shuningdеk, islоhоtlаr shаrоitidа уоshlаrdа уаngiсhа iqtisоdiу tаdbirkоrlik tаfаkkurni 

shаkllаntirish vа kеngауtirish jаmiуаt а’zоlаri о‘rtаsidа kаmbаg‘аllikni kаmауtirishni 

tа’minlауdi. Qоlаvеrsа, bu hоzirgi kundа mаmlаkаtimizdаgi dаvlаt siуоsаti dаrаjаsigа 

kо‘tаrilgаn mаsаlаlаrdаndir. 

Уоshlаrdа уаngiсhа iqtisоdiу tаdbirkоrlik tаfаkkurini kеngауtirish – kаmbаg‘аllikni 

qisqаrtirish vа bаrtаrаf еtish оmili sifаtidа quуidаgi muhim mаsаlаlаr есhimini hаl еtish bilаn 

bоg‘liq: 

 zаmоnаviу iqtisоdiуоt qоnuniуаtlаrini tushungаn hоldа iqtisоdiу fikrlаshgа о‘tish vа 

iqtisоdiу уuksаlish sаri аmаliуоtdа sаmаrаli fаоliуаt уuritish; 

 iqtisоdiу munоsаbаtlаrdа tеzkоr qаrоr qаbul qilishgа хоs fаzilаt vа fе’l-аtvоrni 

shаkllаntirish; 

 jаmiуаt tаrkibidа iqtisоdiу vоqеlik rivоjidа vаtаnраrvаrlik tuуg‘usi ilа ishtirоk еtib, 

milliу iqtisоdiуоt tаrаqqiуоtigа bаhоli qudrаt ijоbiу hissа qо‘shish. 

О‘zbеkistоndа, bizningсhа, уаngiсhа iqtisоdiу tаdbirkоrlik tаfаkkurni kеngауtirish 

mоdеlini shаkllаntirish lоzim. Yаngiсhа iqtisоdiу fikrlаshning mаqbul mоdеli о‘z-о‘zidаn 

shаkllаnаdi vа kеngауdi dеb о‘z hоligа tаshlаb qо‘уish nоtо‘g‘ri. Сhunki, nоxоlis уоndаshuv 

iqtisоdiу tаdbirkоrlik tаfаkkurigа jiddiу rаvishdа tо‘g‘аnоq bо‘lishi аniq. Shuning uсhun hаm 

mаmlаkаt iqtisоdiуоtining hоzirgi shаrоitidа еng аvvаlо rаhbаr kаdrlаrdа vа shu bilаn birgа 

zаmоnаviу ishlаb сhiqаrishning bаrсhа хоdimlаridа сhuqur iqtisоdiу bilimlаrgа vа ulаrni 

аmаliуоtdа qо‘llаsh mаlаkа kо‘nikmаlаrigа аsоslаngаn уuksаk dаrаjаdаgi iqtisоdiу 

bilimdоnlikni hоsil еtish tаlаbi о‘tа muhim аhаmiуаt kаsb еtmоqdа. Bu уо‘nаlishdа, ауniqsа, 

уоshlаrdа iqtisоdiу tаrbiуа vа уаngiсhа iqtisоdiу fikrlаshning rоlini hаm sеzilаrli dаrаjаdа 

оshirish mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Shu bilаn birgа, iqtisоdiу bilimlаr, iqtisоdiу jihаtdаn хаbаrdоrlik, хо‘jаlik уurituvсhi 

subyеktlаrni nаzаriу jihаtdаn bilimdоngа ауlаntirishi mumkin, хоlоs. Zаmоnаviу iqtisоdiу 

tаfаkkurni shаkllаntirish uсhun ishlаb сhiqаrish vа хizmаtgа оid fаоliуаtning xilmа-хil 

shаkllаri bо‘lishligini tаqоzо еtilаdi. 

Buning uсhun хо‘jаlik уurituvсhi subyеktlаrning mаdаniу-iqtisоdiу dаrаjаsini tаshkil 

еtuvсhi bilimlаr, bu sоhаdаgi mаhоrаt vа kо‘nikmаlаrdаn tаshqаri, muаууаn iqtisоdiу muhit 

hаm bо‘lishi kеrаk. Bundа о‘zаrо bir birigа bоg‘liq dоirаviу vаziуаt уuzаgа kеlаdi: iqtisоdiу 

tаfаkkurni shаkllаntirish vа kеngауtirish аsоsidа уаngiсhа iqtisоdiу muhit уuzаgа kеlаdi vа 

iqtisоdiу tаfаkkurni уаnаdа kеngауtirishgа хizmаt qilаdi.  

Yаngiсhа iqtisоdiу tаfаkkur уоshlаrdа ishgа mаnfааtdоrlik bilаn уоndаshish, dаvlаt 

miqуоsidа fikrlаsh, muаууаn iqtisоdiу jаrауоngа, о‘zining shахsiу ishigа ijtimоiу bаhо bеrish 

xislаtini hоsil qilаdi. Kаmbаg‘аllikni qisqаruvigа оlib kеlаdi vа ungа сhеk qо‘уаdi. Ауni 

dаvrdа quуidаgilаrni аmаlgа оshirish zаrur: 

Birinсhidаn, jаmiуаt а’zоlаri vа уоshlаrdа iqtisоdiу tаууоrgаrlik, хо‘jаlik уuritа оlish, 

tеjаmkоrlik singаri xislаtlаr shаkllаnishi uсhun уоshlаrni mаktаb vа mаktаbdаn tаshqаri 

muаssаsаlаr, ishlаb сhiqаrish, tаdbirkоrlik sоhаsidа hаqiqiу iqtisоdiу fаоliуаtgа ilоji bоriсhа 

еrtаrоq vа fаоl jаlb еtish uсhun imkоniуаt уаrаtish mаqsаdgа muvоfiqdir. Bu еsа о‘z 
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nаvbаtidа уоshlаrni bоqimаndаlikdаn аsrаlish imkоniуаtlаrini уuzаgа kеltirаdi. 

Ikkinсhidаn, kаdrlаr mаsаlаsi bilаn bоg‘liq muаmmоlаrni bаrtаrаf еtish zаrur, уа’ni 

bоshqаruv tizimining аsоsiу, hаl qiluvсhi bо‘g‘inlаridа zаmоnаviу fikrlауdigаn, о‘z 

mаnfааtlаrini dаvlаt vа jаmiуаt mаnfааtlаri bilаn uуg‘unlаshtirа оlаdigаn, уuqоri mаlаkаli 

kаdrlаr ishlаshi lоzim. Mаhаlliу bоshqаruv tizimidа ауrim rаhbаr kаdrlаrning еskiсhа 

fikrlаshlаrigа сhеk qо‘уish hоzirgi dаvrning dоlzаrb mаsаlаlаridаndir. 

Uсhinсhidаn, kiсhik biznеs vа хususiу tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish sоhаsidаgi 

qоnunlаr, fаrmоnlаr vа qаrоrlаrni mukаmmаl bо‘lishini tа’minlаb, bаrсhа huquqiу dаvlаtlаr 

qаtоridа qоnun аsоsidа уаshаshni о‘rgаnish zаrur. Bungа еsа bilim оlish vа iqtisоdiу 

sаvоdхоnlikni оshirish tufауli еrishilаdi. 

Tо‘rtinсhidаn, kаmbаg‘аllikni qisqаrtirish vа bаrtаrаf еtish mаqsаdidа kiсhik biznеs 

vа хususiу tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishni dаvlаt, nоtijоrаt tаshkilоtlаr tоmоnidаn tаrtibgа 

sоlish vа qо‘llаb-quvvаtlаsh tizimini rivоjlаngаn vа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning ilg‘оr 

nа’munаlаri аsоsidа, ulаrgа о‘хshаtib tаkоmillаshtirish mаqsаdgа muvоfiqdir vа bu 

tо‘хtоvsiz dаvоm еtаdigаn jаrауоngа ауlаnishi kеrаk. 

Bugungi kundа О‘zbеkistоn jаmiуаti а’zоlаri – уоshlаrning iqtisоdiу tаdbirkоrlik 

tаfаkkurini kеngауtirish kаmbаg‘аllikni qisqаrtirishning аsоsiу оmilidir. Сhunki kеlаjаkdа 

аhоli qаtlаmining tаrkibidа уоshlаrning iqtisоdiу bilim sаlоhiуаti qаnсhаlik оshib bоrsа, 

jаmiуаtdа аhоlini fаrоvоn уаshаshigа zаmin уаrаtgаn bо‘lаmiz. 
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УДК 334.72 

 

OILAVIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING O‘ZIGA XOS 

XUSUSIYATLARI 

 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ СЕМЕЙНОГО БИЗНЕСА 

 

SPECIFIC CHARACTERISTICS OF FAMILY BUSINESS DEVELOPMENT 

 

Abdumutalliyev A.A. (NamMTI tayanch doktoranti) 

 

Dunyoning turli mamlakatlarida tadbirkorlik faoliyatining umumiy ko‘rinishlaridan 

biri oilaviy tadbirkorlik bo‘lgan va shunday bo‘lib qoladi. Oilaviy tadbirkorlik mavzusi 

xorijiy tadqiqotchilarning ilmiy qiziqishlari sohasida ancha keng tarqalgan bo‘lib, ikkinchisi 

oilaviy tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirish va boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlarini 

aniqlashga harakat qiladi. Ushbu maqolada oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning o‘ziga xos 

jihatlari bayon etiladi. 

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, oila, oilaviy tadbirkorlik, korxona, biznes, model, 

zamonaviy nazariya, daromad. 

 

Одной из распространенных форм предпринимательской деятельности в разных 

странах мира был и остается семейный бизнес. Тема семейного предпринимательства 

достаточно широко распространена в сфере научных интересов зарубежных 

исследователей, последние из которых пытаются определить особенности развития и 

управления предприятиями семейного предпринимательства. В данной статье описаны 

конкретные аспекты развития семейного бизнеса. 

Ключевые слова: Предпринимательство, семья, семейный бизнес, 

предприятие, бизнес, модель, современная теория, доход. 

 

One of the general forms of business activity in different countries of the world was 

and remains family business. The topic of family entrepreneurship is quite widespread in the 

field of scientific interests of foreign researchers, the latter of which tries to determine the 

specific features of the development and management of family entrepreneurship enterprises. 

This article describes the specific aspects of family business development. 

Key words: Entrepreneurship, family, family business, enterprise, business, model, 

modern theory, income. 

 

Mavjud tadqiqotlar natijalariga asoslanib, xorijiy iqtisodchilar oilaviy tadbirkorlik 

korxonalarini rivojlantirishning ikkita modelini ajratib ko‘rsatadilar, ularda oilaviy 

tadbirkorlik korxonalarining asosiy nazariy konsepsiyasi, tarkibiy qismlari, asosiy jarayonlari 

va rivojlanish dinamikasi aks ettiriladi: 

- uchta doiraning uch komponentli modeli (oilaviy tadbirkorlikning uch doirali 

modeli); 

- rivojlanishning uch o‘lchovli modeli (rivojlanish modeli) bu borada asosiy 

hisoblanadi. 

 Oilaviy tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishning uch komponentli modeli (uch 

doira modeli) R.Tagiuri va D.A.Devis tomonidan shakllantirilgan bo‘lib, u firmaning 
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makroiqtisodiy nazariyasiga (firmaning zamonaviy mikroiqtisodiy nazariyasi) A. 1932 yilda 

Berle va K. Gardiner. 

Firmaning makroiqtisodiy nazariyasining asosiy dogmasi zamonaviy iqtisodiy 

tashkilotning ikkita tarkibiy qismi “Mulkchilik” va “Biznes”ni ajratishni nazarda tutgan va 

mulkdorlarning manfaatlarini direktorlar kengashi himoya qilgan. 

Oilaviy tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishning uch komponentli modeli 1989-

yilda R.Tagiuri va D.A.Devis tomonidan taklif qilingan ikki doira modelidan olingan (1-

rasm) [1]. 

1-b-rasmda keltirilgan oilaviy tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishning ikki doirasi 

modeli oilaviy tadbirkorlik korxonalarining o‘ziga xos xususiyatlarini aks ettirmagan, balki 

oila va biznes o‘rtasidagi ziddiyatga qaratilgan bo‘lib, ilmiy doiralarda hukmron bo‘lgan 

qarashni namoyish etadi. Ular orasida oilaviy biznes hissiy, o‘zini o‘zi yo‘naltiruvchi, intuitiv 

xulq-atvorga ega konservativ o‘zgarishga qodir emas. 

 

Boshqaruv organi                              Mumkin bo‘lgan tushunmovchiliklar  

                                                                         va mojarolar 

           a) Oilaviy bo‘lmagan tadbirkorlik            b) Oilaviy tadbirkorlik 

 

1-rasm. Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning ikki doirasi modeli 

 

Oilaviy biznes korxonalari oilaviy bo‘lmagan firmalardan farq qiladi va o‘ziga xos 

qadriyatlar majmuasi va boshqa tuzilmasi bilan ajralib turadi, deb faraz qilib, R.Taghiuri va 

D.A.Devis oilaviy biznesning uchta doirasi modelini ishlab chiqdilar (oilaning uch doirali 

modeli biznes) (2-rasm) [2] . 

R.Taghiuri va D.A.Devisning uch doirali modeli Eyler diagrammasi boʻlib, oilaviy 

biznesning kategorik konsepsiyasini tushunish uchun katta ahamiyatga ega. D.A.Devis 

ta’kidlaganidek, modelning kuchli tomoni shundaki, u oddiy, to‘g‘ridan-to‘g‘ri haqiqiy yuzga 

ega va tadqiqotchilar, olimlar, menejerlar va oilalarga kuchli tomonlar haqida aniqroq fikr 

yuritishga yordam berish uchun oilaviy biznes tizimidagi ko‘pgina qiyinchiliklarni qamrab 

oladi.  
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2-rasm. Uch doiraning umumiy modeli 

 

2-rasmdan  ko‘rinib  turibdiki,  uch  doirali  model  oilaviy  biznesni  o‘zaro 

bog‘langan, o‘zaro ta’sir qiluvchi va o‘zaro bog‘liq bo‘lgan uchta kichik tizim – 

“Mulkchilik”, “Boshqarish” va “Oila” sifatida qanday modellashtirish mumkinligini 

ko‘rsatadi. Har bir quyi tizim uni boshqa quyi tizimlardan ham, umuman tashqi muhitdan ham 

ajratib turuvchi chegaralarni saqlaydi, bu butun tizim uchun bir xil. 

Oilaviy tadbirkorlik korxonasi murakkab va dinamik ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida 

qaraladi, bu yerda ushbu uchta kichik tizim bir-biri bilan o‘zaro ta’sir qiladi. Oilaviy 

tadbirkorlik korxonalarining muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun har uchala quyi tizim 

butun tizim doirasida yaxlit funksional yaxlit sifatida optimal ishlashi kerak. “Oila” quyi 

tizimi “Mulk” va “Biznes” ga ta’sir qiladi va aksincha. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, eng 

muvaffaqiyatli bo‘lganlar uning uchta tarkibiy qismi o‘rtasidagi muvozanatni topa olgan 

oilaviy tadbirkorlik korxonalaridir. Uchta quyi tizimning bir-biriga mos kelishi natijasida 

oilaviy tadbirkorlik korxonalarida tarkibi, manfaatlari, istiqbollari, maqsadlari va dinamikasi 

bo‘yicha bir-biridan farq qiluvchi o‘zaro hamkorlikning yettita segmenti shakllantirilib, ularni 

beshta funksional guruhga tizimlashtiradi: oilaviy tadbirkorlikda ishlamaydiganlar, xodimlar, 

mulkdorlar, oilaviy korxona rahbariyati va biznes oilasi. 

Funksional guruhlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-rasm. R.Tagiuri va D.ADevisning oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning uchta 

doirasi modelining umumiy va funksional guruhlari. 
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1-bo‘lim. Biznesga bevosita aloqador bo‘lmagan oila a’zolari. Shu bilan birga, ular 

oilaviy tadbirkorlik korxonalarining boshqaruv organlarida ishlashlari va oilaviy 

yig‘ilishlarda, tadbirkorlik faoliyati to‘g‘risida qaror qabul qilish uchun yig‘ilishlarda 

qatnashish huquqiga ega bo‘lishlari mumkin. Ular oilaviy yig‘ilishlarni o‘tkazishda yoki Oila 

idorasi ishida mas’uliyatga ega bo‘lib, muhim qarorlar qabul qilinishiga yoki oilaviy 

tadbirkorlik Ustavini ishlab chiqishga ta’sir ko‘rsatuvchi oilaviy tadbirkorlikning soyali 

tomonini yaratishi mumkin. Ta’kidlash joizki, birinchi bo‘lim a’zolarining farzandlari oilaviy 

biznesda ishlash, unda o‘z karerasini qurish huquqiga ega. 

2-bo‘lim. Biznesda ishlamaydigan va oila a’zosi bo‘lmagan oilaviy tadbirkorlik 

subyektlarining tashqi egalari. Ushbu guruh a’zolariga aksiyadorlar, aksiyadorlar va venchur 

kapitalistlar, banklar yoki biznes farishtalari (homiylar) kabi tashqi investorlar kiradi. Ular 

o‘z investitsiyalarini qaytarish yoki yaxshi dividendlar olishdan manfaatdor va ko‘pincha 

biznes qarorlari oilaning xohishlariga zid bo‘lsa ham, biznesga foyda keltirishini kutishadi. 

3-bo‘lim. Oilaviy bo‘lmagan menejerlar va oila bo‘lmagan xodimlar. Biznesning 

o‘sishi va murakkablashuvi jarayonida, rivojlanishning ma’lum bir bosqichida, oilaning inson 

resurslari biznesni normal boshqarishni qondira olmaydi. Bunda oilaviy korxona tashqi 

malakali menejerlarni taklif qiladi va firmaning o‘zi professional boshqaruvga o‘tadi. 

4-bo‘lim. Oilaviy tadbirkorlik subyektlarining faol bo‘lmagan oila egalari mulkdor 

bo‘lgan, lekin ayni paytda tadbirkorlik faoliyatida ishlamaydigan oila a’zolari hisoblanadi. 

Bunday guruh oilaviy biznesda ikkinchi avlodda mulkni meros qilib olish natijasida paydo 

bo‘lishi mumkin. Ularning manfaatlari, qoida tariqasida, tashqi investorlarni kutish bilan 

birlashtirilgan, lekin ayni paytda oilaning sodiqligi. Oilada nizolar yuzaga kelgan taqdirda, 

ularning asosiy manfaatlari foydadan iborat bo‘ladi va bunday sharoitda ular oilaga tegishli 

bo‘lmagan mulkdorlarni qo‘llab-quvvatlashlari mumkin. 

5-bo‘lim. Oila egalari bo‘lmagan - oilaviy tadbirkorlik subyektlarining rahbarlari. Bir 

vaqtning o‘zida oilaviy biznesning egalariga aylangan rahbariyatdan kompaniya top-

menejmentining kichik qatlami. Ular yuqori sifatli ish uchun rag‘batlantirish, kompaniya 

sharoitida martaba o‘sishi mumkin bo‘lmagan taqdirda kompensatsiya siyosati yoki uning 

ulushini ichki boshqaruv tomonidan sotib olish yo‘li bilan bonusli aksiyalar shaklida egalik 

ulushini olishlari mumkin [3; 4]. Ushbu segment a’zolari oilaviy biznesning uzoq muddatli 

istiqboli uchun ishlaydi. 

6-bo‘lim. Oilaviy tadbirkorlik subyektlarining oilaviy xodimlari - korxonada 

ishlaydigan, lekin ulushga ega bo‘lmagan oila a’zolari. Ularning asosiy maqsadi o‘z 

karerasini rivojlantirishdir. Ularning oilaviy biznesga bo‘lgan sadoqati va martaba 

imkoniyatlari ortib bormoqda va agar ular yaxshi asosiy ma’lumotga (kasbiylik) yoki amaliy 

tajribaga ega bo‘lsa, tashkilot uchun foydali bo‘lishi mumkin. Lekin asosan ular 

kompaniyaning qisqa muddatli foydasiga qaratilgan. 

7-bo‘lim. Oilaviy korxona egalarini nazorat qilish. Ushbu guruhning oila a’zolari 

oilaviy tadbirkorlik korxonalarining yuqori boshqaruvini tashkil qiladi. Ushbu segment 

a’zolari bosh direktor yoki biznesning asosiy ishlab chiqarish bo‘linmalari rahbarlari kabi 

muhim lavozimlarni egallaydi. Ular oilaviy tadbirkorlik korxonalarini nazorat qiladi va 

boshqaradi, hal qiluvchi boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish va amalga oshirishda, strategik 

rejalashtirishda, vorislik va uzluksizlik jarayonlarida (ko‘p vorislik) bevosita ishtirok etadi. 

4, 6, 7-bo‘limlar birgalikda oila a’zolari guruhini tashkil qiladi, ular biznes oilasi deb 

ataladi. Ta’kidlash joizki, olimlar ishbilarmonlar oilasini oilaviy tadbirkorlik korxonalarini 

o‘rganishning asosiy birligi sifatida asoslashga harakat qilmoqdalar. 

R.Taghiuri va D.A.Devisning oilaviy tadbirkorlik korxonalari bo‘yicha uch 
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komponentli modelining hosilasi to‘rt komponentli modeldir [5], to‘rtinchi doira “Shaxsiy 

oila” yoki “Jismoniy shaxs” bo‘lib, u individual ravishda farqlanadi, oilaning boshqa 

a’zolaridan xususiyatlar, fazilatlar va ko‘nikmalar va uch komponentli modelda turli 

funksional rollarni bajarishga qodir (3-rasm, a). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-rasm. R. Tagiuri va D.A. Devisning oilaviy biznes korxonalarida manfaatdor 

tomonlarning o‘zaro ta’siri modelining o‘zgarishi. 

 

“Jismoniy shaxs”ning kiritilishi oilaviy tadbirkorlik tadbirkorning shaxsiy oilasidagi 

munosabatlarga qanday ta’sir qilishining sabablarini va ikkinchi avlod vakillari ko‘pincha 

qaysi sabablarga ko‘ra oilaviy tadbirkorlik korxonalari faoliyatida ishtirok etishdan bosh 

tortayotganini ko‘rib chiqish uchun maqsadga muvofiqdir. Shuni ta’kidlash kerakki, to‘rt 

komponentli modelda manfaatdor tomonlarning o‘n uchta segmentga bo‘linishi mavjud 

bo‘lib, bu munosabatlarning umumiy tarmog‘ini va ularni o‘rganishni sezilarli darajada 

murakkablashtiradi (3-rasm, b). 

Oilaviy tadbirkorlik sohasidagi amaliy maslahatchilar o‘z ishlariga ajralish, ko‘chmas 

mulk va sheriklik masalalarini qo‘shadilar (3-rasm, v). 

Umuman olganda, uch doira modeli o‘zining hayotiyligini vaqt o‘tishi bilan isbotladi, 

biroq turkumlashtirishga haddan tashqari ko‘p e’tibor qaratilishi haqiqatda oilaviy 

tadbirkorlik korxonalari jarayonini haddan tashqari soddalashtirishga olib keladi, bu har doim 

ham o‘zini oqlamaydi va uning ayrim ichki chuqur jarayonlarini yashirishi mumkin. 

Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning uch komponentli modelining (uchta doira 

modeli) kamchiligi shundaki, u statik xususiyatga ega, lekin oilaviy tadbirkorlik dinamik 

ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida vaqt o‘tishi bilan bog‘liq ko‘plab muammolarga duch 

kelmoqda, ularning ba’zilari vorislik xarakterga ega.  

Odatiy vorislik - bu birinchi avlodning biznesni yoshi bo‘yicha tark etishi, bu shunday 

vorislikni keltirib chiqaradi. Bu masalalarning barchasi oilaviy tadbirkorlik korxonalari 

faoliyatidagi o‘zgarishlar, oila va mulkchilikni taqsimlash bilan bog‘liq, shuning uchun 

oilaviy tadbirkorlik korxonalari dinamikasini samarali tushunish uchun vaqtni hisobga olish 

kerak. 
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TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATIGA XALQARO 

STANDARTLARNI JORIY ETISHNING ZAMONAVIY NAZARIYALARI 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕОРИИ ВНЕДРЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ СТАНДАРТОВ 

В ДЕЯТЕЛЬНОСТ СУБЪЕКТОВ БИЗНЕСА 

 

MODERN THEORIES OF IMPLEMENTATION OF INTERNATIONAL 

STANDARDS IN THE ACTIVITY OF BUSINESS SUBJECTS 

 

Oqboyev A.R. (NamMTI dotsenti) 

 

Maqolada to‘qimachilik tarmog‘idagi tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini 

oshirishda xalqaro standartlarni joriy etishning zamonaviy nazariyalari tahlil etilgan.  

Shuningdek, tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga xalqaro standartlarni joriy etishning 

eksportga ta’siri bo‘yicha xorijiy olimlar fikrlari o‘rganilib, xalqaro standartlarni joriy 

etishning tadbirkorlik subyektlariga imkoniyatlari va afzalliklari bo‘yicha xulosalar qilingan.  

Kalit so’zlar: xalqaro standart, to‘qimachilik sanoati, sertifikat, eksport, ISO 

9001:2015, BCI, Sedex, Oeko-Tex, GOTS, samaradorlik, talab, ishonch, xavfsizlik.   

 

В статье анализируются современные теории внедрения международных 

стандартов в целях повышения экспортного потенциала субъектов 

предпринимательства текстильной отрасли. Также изучены мнения зарубежных ученых 

о влиянии внедрения международных стандартов на деятельность субъектов 

предпринимательства по экспорту, сделаны выводы о возможностях и преимуществах 

внедрения международных стандартов для субъектов предпринимательства. 

Ключевые слова: международный стандарт, текстильная промышленность, 

сертификат, экспорт, ISO 9001:2015, BCI, Sedex, Oeko-Tex, GOTS, эффективность, 

спрос, доверие, безопасность. 

 

The article analyzes the modern theories of the introduction of international standards in 

increasing the export potential of business entities in the textile industry. Also, the opinions of 
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foreign scientists on the impact of the introduction of international standards on the activities 

of business entities on export were studied, and conclusions were drawn on the opportunities 

and advantages of the introduction of international standards for business entities. 

Key words: international standard, textile industry, certificate, export, ISO 9001:2015, 

BCI, Sedex, Oeko-Tex, GOTS, efficiency, demand, trust, safety. 

 

Mamlakatimizda tashqi savdo sohasi milliy iqtisodiyot rivojlanishining muhim 

shakllaridan biriga aylandi. Tashqi savdo, shuningdek, eksport faoliyatini rivojlanishi 

mamlakat iqtisodiyotiga bir qator imkoniyatlarni yaratadi. Mamlakatda ishlab chiqarilayotgan 

mahsulotlarni xalqaro bozorlarga chiqarib, daromadni oshiradi, bu esa iqtisodiy o‘sishga turtki 

beradi va yangi ish o‘rinlarini yaratishga yordam beradi.  

Eksport mamlakat iqtisodiyotini diversifikatsiya qilishga ham imkon yaratib, 

mamlakatlar yangi texnologiyalar va innovatsiyalarni o‘zlashtirishiga  imkoniyat yaratadi, bu 

esa ichki ishlab chiqarishni samaradorligini oshirishga yordam beradi, xalqaro bozorlarda 

raqobatlashishga undaydi va mahalliy ishlab chiqaruvchilarni o‘z mahsulotlarini sifatini va 

xavfsizligini oshirishga majbur qiladi. Shuningdek, eksport orqali mamlakatga xorijiy valyuta 

tushumlari kelib tushadi, bu esa milliy valyuta barqarorligini ta’minlashga yordam beradi. 

Eksport faoliyatini rivojlanishi yangi ish o‘rinlari yaratishda ham alohida ahamiyat kasb etadi.  

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi ham shuni ko‘rsatadiki, aynan eksport  mamlakatning 

iqtisodiy rivojlanishning asosiy drayveri hisobalanadi. O‘zbekistonda ham qisqa davrda eksport 

faoliyati rivojlanib, ko‘plab mamlakatlar bilan savdo hamkorliklarni kuchaytirish va eksport 

hajmini ko‘paytirish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda. Bunga esa ishlab 

chiqarish, xizmat ko‘rsatish va boshqa faoliyat turlarini chuqur tahlil qilish va o‘z vaqtida 

huquqiy, tashkiliy va iqtisodiy qarorlarni qabul qilish hamda ijrosini ta’minlash asosida 

erishilmoqda. 

Mamlakatimizning eksport salohiyatini oshirishda to‘qimachilik sanoati muhim o‘rin 

tutadi. To‘qimachilik sanoati O‘zbekistonning asosiy eksport yo‘nalishlaridan biri 

hisoblanadi. Shuningdek, sanoat tarmoqlari orasida eng ko‘p ish o‘rinlari yaratgan ham, eng 

ko‘p aholini band qilib turgan soha ham bu – to‘qimachilik sanoati hisoblanadi. Bugungi 

kunda to‘qimachilik tarmog‘idagi 6 mingdan ziyod korxona 570 ming aholini doimiy ish 

bilan ta’minlayapti.  Bu esa o‘sha yerdagi  mahalliy aholi uchun muhim daromad manbai 

hisoblanadi.  

To‘qimachilik sanoati mamlakat iqtisodiyotini ham diversifikatsiya qilishga yordam 

beradi. Bu esa mamlakatning tabiiy resurslar eksportiga  bog‘liqligini kamaytirishda muhim 

ahamiyatga ega. Shuningdek, to‘qimachilik sanoati  qo‘shilgan qiymat yaratishda muhim 

yo‘nalish hisoblanadi. Paxta xomashyosini qayta ishlash orqali yuqori qo‘shilgan qiymatga 

ega mahsulotlar ishlab chiqariladi. Bu esa mamlakat iqtisodiyotiga qo‘shimcha daromad 

keltiradi. To‘qimachilik sanoati rivojlanishi bilan shunga mos holda infratuzilma, jumladan, 

transport va logistika tarmoqlari ham rivojlanadi. Shunnigdek, xorijiy investitsiyalarni jalb 

qilish faollashadi.   

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 12-fevraldagi “To‘qimachilik va 

tikuv-trikotaj sanoatini isloh qilishni yanada chuqurlashtirish va uning eksport salohiyatini 

kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4186-son qarori asosida 2019-2025-yillarda 

to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini jadal rivojlantirish Konsepsiyasini ishlab chiqilgan 

bo‘lib, unda 2025-yilga borib to‘qimachilik mahsulotlari eksporti hajmini 7 milliard AQSh 

dollariga yetkazish ko‘zda tutilgan [1].  

Bu O‘zbekistonning paxta xomashyosi eksportidan keladigan daromaddan qariyb 10 
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barobar ko‘p deganidir. 

Tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini oshirishda xalqaro bozor va xalqaro 

talablarga javob beradigan xalqaro standartlarni joriy etishni jaddalashtirish  va muvofiqlik 

sertifikatlarini olish har jihatdan muhimdir. 

To‘qimachilik tarmog‘idagi tadbirkorlik subyektlarining ishlab chiqarish va eksport 

imkoniyatlariga qarab xorijiy davlatlarning bozor talablari bo‘lgan ISO 9001:2015, BCI, 

Sedex, Oeko-Tex va GOTS kabi zamonaviy xalqaro standartlarini joriy etish soha 

tadbirkorlik subyektlarini eksport salohiyatini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Shu sabab, 

xalqaro standartlar talablarini to‘liq o‘rganish, eksport yo‘nalishlari va imkoniyatlaridan kelib 

chiqib, ushbu standartlarni joriy etish va sertifikatlashtirish alohida ahamiyatga ega. 

Xalqaro standart – bu  turli mamlakatlar va tadbirkorlik subyektlari  o‘rtasida 

kelishilgan va qabul qilingan qoidalar, meyorlar yoki talablar to‘plami bo‘lib, ular 

mahsulotlar, xizmatlar yoki jarayonlarning sifatini, xavfsizligini va samaradorligini 

ta’minlashga qaratilgan. Xalqaro standartlar mahsulotlar va xizmatlarning sifatini 

yaxshilashga, iste’molchilar va ishlab chiqaruvchilar uchun xavfsizlikni ta’minlashga imkon 

yaratadi va xalqaro savdoni yengillashtirishga va xalqaro bozorlarga kirishni osonlashtiradi. 

Shuningdek, xalqaro standartlar  innovatsiyalarni rag‘batlantiradi, yangi texnologiyalar va 

innovatsiyalarni joriy etishni qo‘llab-quvvatlaydi.  

To‘qimachilik tarmog‘ida xalqaro standartlar mahsulotlarning sifati, xavfsizligi va 

ekologik ta’sirini ta’minlashga qaratilgan. To‘qimachilik tarmog‘idagi tadbirkorlik 

subyektlarini eksport salohiyatini oshirishda  quyidagi xalqaro standartlarni joriy etish va 

muvofiqlik sertifikatini qo‘lga kiritish maqsadga muvofiq hisoblanadi.  

ISO 9001-sifat menejmenti tizimi, bu dunyo miqyosida qabul qilingan sifat 

menejmenti tizimi bo‘lib, mijozlarning talab va ehtiyojlarini tartibga soluvchi, talablarni 

qondirish orqali mijozlar ehtiyojini oshirishni nazarda tutadi. ISO 9001 xalqaro standarti 

asosan boshqarish mexanizmidir. 

Oeko-Tex Standards 100-ba’zi kimyoviy moddalardan foydalanishni cheklaydigan 

to‘qimachilik mahsulotlarini sinovdan o‘tkazish va sertifikatlash bo‘yicha xalqaro tizimdir. 

Oeko-Tex standartini ishlab chiqishdan maqsad – to‘qimachilik sanoatida ishlab chiqarish 

zanjirida xavfsizlik standartini yaratish va mahsulotni ishlab chiqarish jarayonining istalgan 

bosqichida zararli moddalar mavjudligini tekshirish. 

GOTS (Global Organic Textile Standard)  – bu ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar 

ekologik toza va tabiiy ekanligining tasdiqlovchi standart.  GOTS sertifikatini olishda 

qo‘yiladigan asosiy talab paxta yetishtirish va chuqur qayta ishlashning barcha bosqichlarida 

ekologik va ijtimoiy mas’uliyat to‘liq bajarilishi hisoblanadi. Ya’ni atrof-muhitga salbiy 

ko‘rsatadigan kimyoviy vositalar ishlatilmasligi, majburiy va bolalar mehnatiga yo‘l 

qo‘yilmasligi, tayyor mahsulot tarkibida 70-75 foizi organik tola bo‘lishi shart. 

SEDEX – bu SEDEX savdo-iqtisodiy hamkorligi doirasida axloqiy meyorlarga rioya 

qilish tashabbusiga qo‘shilgan turli sohalardagi tadbirkorlik subyektlari  uchun ijtimoiy 

javobgarlik auditi. Ushbu standartlarga rioya qilish tadbirkorlik subyektlariga nafaqat 

o‘zlarining axloq qoidalarini hamda odamlarga va ish muhitiga madaniyatli yondashuv 

qadriyatlarini namoyish etish, balki ushbu qadriyatlarni yetkazib beruvchilar darajasiga 

ko‘tarilish imkonini beradi. 

BSCI  – Biznesning ijtimoiy mas’uliyat tashabbusi standarti bo‘lib, BSCI maqsadi 

jahon savdosida ijtimoiy javobgarlik monitoringini joriy etish orqali yetkazib beruvchi 

mamlakatlar faoliyatini barqaror ravishda yaxshilash uchun zamin yaratishdir. BSCI 

ta’minotchilarning ijtimoiy faoliyatini doimiy ravishda takomillashtirishga yo‘naltirilgan 
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bo‘lib, bu sohada ilg‘or tajribalarni joriy etishga yetaklaydi. 

WRAP – to‘qimachilik mahsulotlarini AQShga eksport qilish uchun talab qilinadigan 

barcha standartlarga javob berishini tasdiqlaydi va “AQSh bozorining kaliti” hisoblanadi. 

Potensial xaridorlarning axloqiy va mas’uliyatli biznes standartlariga sodiq ekanligini 

ko‘rsatadi. Uni olish uchun 12 tamoyilga amal qilish lozim bo‘ladi. 

Xalqaro standartlarni joriy etish bevosita eksport salohiyatini oshirishga xizmat qiladi. 

Bu borada olimlar turlicha fikr yuritadilar. Ayrim olimlarning fikricha, xalqaro standartlarga 

rioya qilish mahsulotlar sifati va xavfsizligini oshirish, jahon bozorida raqobatbardoshligini 

oshirishga yordam beradi. Ularning ta’kidlashicha, ushbu standartlarga javob berish 

mamlakat mahsulotlarining obro‘sini oshirishi va xalqaro xaridorlar tomonidan talabning 

oshishiga olib kelishi mumkin. Biroq, boshqa olimlar esa xalqaro standartlarni joriy qilish 

kichik va o‘rta biznes subyektlariga murakkabligi va joriy qilish qiymati qimmatligi bo‘yicha 

muammolar keltirishi mumkin, bu esa ularning jahon bozorida raqobatlashish qobiliyatiga 

to‘sqinlik qilishi mumkin, deb hisoblaydilar.   

Umuman olganda, xalqaro standartlarni joriy qilish eksport hajmini oshirishga ta’siri 

bo‘yicha olimlarning fikrlari xilma-xil bo‘lib, xalqaro standartlarni joriy etish tadbirkorlik 

subyektlarining faoliyatining o‘ziga xosligidan kelib chiqib ta’sir etishini ta’kidlaydilar.     

Porter raqobatbardoshlik va xalqaro standartlarni joriy etish  bo‘yicha  bir qator  

fikrlarni ilgari surgan.  Porterning ta’kidlashicha, xalqaro  standartlar, ishlab chiqarish 

samaradorligini ortishiga va tadbirkorlik subyektlariga tashqi bozorlarda iste’molchilarning 

kutilgan ehtiyojlarining qondirishga yordam beradi va ularga xalqaro bozorlarga yanada 

samarali kirishga imkonini beradi. Porterning fikricha, xalqaro standartlarga rioya qilish 

tadbirkorlik subyektlarining  innovatsiyalar va raqobatbardoshlik qobiliyatini oshiradi, bu esa 

global ta’minot zanjirlari va xalqaro bozorlarga kirishni osonlashtiradi.  

L.R.Brikman xalqaro standartlarni joriy etish bo‘yicha bir qator fikrlarini ilgari surib, 

u savdoni osonlashtirishdagi ahamiyatini ta’kidlaydi. Xalqaro standartlar turli mamlakatlar 

o‘rtasidagi savdo to‘siqlarini kamaytirishga va mahsulotlar sifatini ta’minlashga imkon 

yaratadi. Uning fikricha, xalqaro standartlar savdo jarayonlarini soddalashtiradi, chunki ular 

mahsulotlar, xizmatlarning sifatini va xavfsizligini ta’minlaydi. Bu esa iste’molchilarning 

ishonchini oshiradi va bozorga kirishni yengillashtiradi. Birikmanning bu fikrlari xalqaro 

savdo va standartlashtirish sohasidagi tadqiqotlar muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular savdo 

siyosatini shakllantirishda va xalqaro hamkorlikni rivojlantirishda qo‘llaniladi. 

Alan Sayks xalqaro standartlarning iqtisodiy ahamiyatiga alohida to‘xtalib, xalqaro 

standartlar turli mamlakatlar o‘rtasidagi iqtisodiy hamkorlikni kuchaytiradi, mahsulotlar va 

xizmatlarning sifatini ta’minlashga yordam beradi deb hisoblaydi. Uning fikricha, xalqaro 

standartlar savdo to‘siqlarini kamaytirishga, tadbirkorlik subyektlarining 

raqobatbardoshligini oshirishga yordam beradi. Xalqaro standartlar iqtisodiy rivojlanishga 

ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, chunki ular yangi bozorlarga kirish imkoniyatlarini oshiradi va 

mahalliy ishlab chiqaruvchilarni xalqaro bozorda raqobatlashishga tayyorlaydi deb 

ta’kidlaydi.   

J.Svonn xalqaro standartlashtirishning iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini 

ta’kidlaydi. Uning fikricha, standartlar ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi va 

mahsulotlar sifatini yaxshilaydi, bu esa iqtisodiy o‘sishga yordam beradi, innovatsiyalarni 

rag‘batlantiradi va texnologiyalar transferini osonlashtiradi. Svonning fikricha, xalqaro 

standartlashtirish iqtisodiy siyosatni shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. U davlatlar va 

kompaniyalar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytiradi va iqtisodiy rivojlanishni qo‘llab-

quvvatlaydi. 
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F.S.Shelling xalqaro standartlarning savdo integratsiyasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini 

alohida ta’kidlaydi. Uning fikricha, xalqaro standartlar turli mamlakatlar o‘rtasidagi savdo 

munosabatlarini yaxshilaydi va integratsiya jarayonlarini osonlashtiradi. Uning 

ta’kidlashicha, rivojlanayotgan bozorlar xalqaro maydonda raqobatbardosh bo’lishi uchun 

ushbu standartlarni qabul qilishlari kerak. Shelling fikricha, o‘z eksport tovarlarini xalqaro 

standartlarga faol ravishda moslashtirgan mamlakatlar global savdo tizimlari bilan iqtisodiy 

integratsiyalashuv imkoniyatini oshiradi, bu esa eksportning barqaror o‘sishiga olib keladi.  

Umuman olganda, xalqaro standartlarni joriy etish tadbirkorlik subyektlariga bir qator 

imkoniyatlar beradi: 

- sifatni oshiradi: xalqaro standartlar mahsulot va xizmatlarning sifatini yaxshilashga 

yordam beradi, bu esa mijozlarning qoniqishini oshiradi; 

- raqobatbardoshlikni oshiradi: xalqaro standartlarga muvofiqlik korxonalarga xalqaro 

bozorlarda raqobatbardoshlikni oshirish imkonini beradi. 

- ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi: xalqaro standartlar ishlab chiqarish 

jarayonlarini optimallashtirishga yordam beradi, bu esa samaradorlikni oshiradi va 

chiqimlarni kamaytiradi. 

- ekologik barqarorlik: ekologik standartlar atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirishga 

yordam beradi, bu esa tadbirkorlik subyektining  ijtimoiy mas’uliyatini oshiradi. 

- ishchilarning xavfsizligi va salomatligini ta’minlaydi: mehnat xavfsizligi standartlari 

ishchilar uchun xavfsiz va sog‘lom ish sharoitlarini ta’minlaydi. 

- ishonch va obro‘ni oshirish: xalqaro standartlarga muvofiqlik tadbirkorlik subyektiga 

mijozlar va hamkorlar o‘rtasida ishonch va obro‘ni oshirishga yordam beradi. 

- qonunchilikka muvofiqlik: standartlar ko‘pincha mahalliy va xalqaro qonunchilik 

talablariga muvofiqlikni ta’minlashga yordam beradi. 

Bu imkoniyatlar tadbirkorlik subyektlariga o‘z faoliyatini samaraliroq va barqaror 

qilishga yordam beradi, shuningdek, ularning bozordagi mavqeini mustahkamlaydi. 
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O‘ZBEKISTONDA INVESTITSIYA FAOLIYATINING IQTISODIYOTNI 

BARQAROR RIVOJLANTIRISHDAGI MUHIM O‘RNI  

 

ВАЖНАЯ РОЛЬ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСТОЙЧИВОМ 

РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ УЗБЕКИСТАНА 

 

AN IMPORTANT ROLE OF INVESTMENT ACTIVITY IN UZBEKISTAN IN THE 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY 

 

Nematova Sh.E. (o‘qituvchi, FarDU) 

 

Ushbu maqolada O‘zbekistonda olib borilayotgan faol investitsiya siyosati va uning 

milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishdagi o‘rni haqida so‘z boradi. Investitsiya 

faoliyatining mohiyati va uning makro va mikro ko‘lamda moliyalashtirilishi zarurligi hamda 

davlatning bu jarayondagi roli va barqaror rivojlantirish va modernizatsiya qilishdagi muhim 

o‘rni tahlil etilgan. 

Kalit so‘zlar: investitsiya, investitsiya siyosati, xorijiy investitsiya, moliyalashtirish, 

kapital, daromad, sarmoya, iqtisod, makro daraja, raqobat 

 

В данной статье рассматривается проводимая в Узбекистане активная 

инвестиционная политика и ее роль в повышении конкурентоспособности 

национальной экономики. Проанализированы сущность инвестиционной деятельности 

и необходимость ее финансирования на макро-и микроуровне, а также роль 

государства в этом процессе и важная роль в устойчивом развитии и модернизации 

экономики. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная политика, иностранные 

инвестиции, финансирование, капитал, доход, инвестиции, экономика, макроуровень, 

конкуренция 

 

This article will talk about the active investment policy in Uzbekistan and its role in 

increasing the competitiveness of the national economy. The essence of investment activity 

and the need for its financing on a macro and micro scale and the role of the state in this 

process and the important role in the sustainable development and modernization of the 

economy are analyzed. 

Keywords: investment, investment policy, foreign investment, financing, capital, 

income, investment, economy, macro level, competition 

 

O‘zbekistonda yuritilayotgan faol investitsiya siyosati mamlakat milliy iqtisodiyotining 

istiqboldagi raqobatbardoshligini oshirishning muhim moliyaviy omili sifatida xizmat qiladi. 

O‘zbekiston Respublikasining 2020-2022 yillarga mo‘ljallangan Investitsiya dasturida: 850,5 

trln. so‘m investitsiyalar, shu jumladan 35,5 mlrd. AQSH dollari miqdoridagi xorijiy 

investitsiyalar o‘zlashtirilishini nazarda tutuvchi kapital qo‘yilmalarni o‘zlashtirishning 

yig‘ma prognoz parametrlari, shuningdek, investitsiya va kreditlarni o‘zlashtirish hamda jalb 

etishning prognoz parametrlarida 206 ta yangi ishlab chiqarish quvvatlari va 31 mingdan 

ziyod ish o‘rinlari yaratilishini nazarda tutuvchi 2020-yilda yirik ishlab chiqarish obyektlari 
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va quvvatlarini ishga tushirish manzilli dasturi ko‘rsatilgan. Mamlakatimizda amalga 

oshirilayotgan bunday keng ko‘lamli islohotlar va faol investitsiya siyosati samaradorligini 

yanada oshirish, avvalo, investitsiya faoliyatini makro va mikroko‘lamda mukammal tizimli 

moliyalashtirishni taqozo etmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, investitsiya faoliyatini 

rag‘batlantirishda davlatning ro‘lini takomillashtirish tadqiqot ishining dolzarbligini 

belgiladi. Investitsiya faoliyatini amalga oshirish, investitsiya jarayonining tarkibiy qismi 

hisoblanadi hamda investitsiya resurslari hosil qilinishi natijasiga tayanadi va yuz beradi. O‘z 

navbatida, u investitsiyalashdan ko‘zlangan maqsadga bevosita bog‘lanadi. Zero, ko‘zlangan 

maqsadga erishish ishtiyoqi investorni kapital to‘plab, so‘ng uni shu maqsad yo‘lida safarbar 

etishga undaydi. Zotan, maqsad muayyan natijaga qaratilar ekan, natija ham o‘z navbatida, 

muayyan maqsadlarni keltirib chiqaradi va tegishlicha, investitsiya jarayonini aks ettiruvchi 

ketma-ketlikni hosil qiladi. Investitsiyalarning bu tarzda harakatlanishi investitsiya faoliyati 

orqali yuz beradi. Shunday ekan, investitsiya faoliyatining mohiyatini bilish juda muhimdir. 

Turli iqtisodiy adabiyotlarda “investitsiya faoliyati” tushunchasi mazmunmohiyatiga 

turlicha ta’riflar berilgan. Ularni chuqur va keng tadqiq etgan holda, muallifning fikricha, 

investitsiya faoliyati mazmuniga berilgan quyidagi ta’riflarga alohida to‘xtalib o‘tish lozim. 

Iqtisodchi olim A.S.Neshitoyning fikricha, “Investitsion faoliyat daromad olish va foydali 

samaraga erishish maqsadida mablag‘larni joylashtirish (investitsiyalash) va amaliy 

harakatlarni amalga oshirishdir”. 

AQSHning taniqli iqtisodchi olimlari Frank Reilly va Keith Brownning fikricha, 

“investitsiya kelajakda to‘lovlarni olish uchun ma’lum bir davrda qilingan sarmoyadir”.  

Shuningdek, “investor” – shaxs, hukumat, pensiya jamg‘armasi yoki korporatsiya 

bo‘lishi mumkin. Ular qanday bo‘lmasin, bugungi kunda ma’lum miqdorda mablag‘ 

yo‘naltiradi va kelajakda hozirgi miqdoridan yuqori bo‘ladigan to‘lovlarga ega bo‘lishga 

qaratilgan faoliyat yig‘indisidir. Muallifning fikricha bu ta’rif o‘rinli, lekin investitsiyalarni 

kiritishda tashqi omillarga ham e’tibor qaratish lozim. 

     Bunga o‘xshash ta’riflarni yana quyidagi olimlarning fikrlarida ham kuzatish mumkin. 

Jumladan, rossiyalik iqtisodchi olim V.Bocharevning fikricha: “Investitsiya faoliyati – davlat, 

fuqarolar va huquqiy shaxslarning investitsiyalarni amalga oshirishdagi amaliy harakatlari 

yig‘indisi”ni anglatadi. Mualliflar A.Arzimiyana va boshqalar: “Investitsiya faoliyati 

investitsiya kiritish yoki investitsiyalash hamda investitsiyalarni amalga oshirishdagi amaliy 

harakatlar yig‘indisi”, deb ta’riflaydilar. 

L.L.Igonina esa investitsiya faoliyati mazmuniga ham keng, ham tor mazmunda ta’rif 

berish mumkinligini ta’kidlab o‘tadi. Ushbu atamaga keng ta’rif berilsa, “investitsiya faoliyati 

– mablag‘larni investitsiyalash obyektlariga daromad (samara) olish maqsadida kiritish bilan 

bog‘liq faoliyat” sifatida tushuniladi. L.L.Igonina investitsiya faoliyati mazmuniga bergan 

ta’rifini Rossiya Federatsiyasi qonunchiligida ushbu atamaga bergan ta’rifga o‘xshash 

mazmunga egaligini qayd etadi, ya’ni ushbu mamlakat qonunchiligiga ko‘ra: “Investitsiya 

faoliyati – foyda olish va (yoki) boshqa foydali samaraga erishish maqsadida investitsiyalarni 

kiritish va amaliy harakatlarni amalga oshirishdir”. O‘zbekiston Respublikasining 

“Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi qonunida: “Investitsiya faoliyati – 

investitsiya faoliyati subyektlarining investitsiyalarni amalga oshirish bilan bog‘liq 

harakatlari majmui” sifatida ifodalanadi.  

Yuqorida keltirilgan fikrlarni tahlil qilish orqali shunday xulosaga kelish mumkinki, 

“investitsiyalar” tushunchasi “kapital” va “kapital qo‘yilma” tushunchasiga nisbatan keng 

ma’noga ega ekan. Kapital va kapital qo‘yilmalar investitsiyalarning tarkibiy qismi 

hisoblanadi. Shuning bilan birgalikda investitsiyalarning tarkibida kapital va kapital 
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qo‘yilmalardan tashqari aylanma mablag‘lar ham mavjud. Demak, ko‘rinib turibdiki, kapital 

va kapital qo‘yilmalar tushunchasi aynan investitsiyalar tushunchasini anglatmaydi.  

Umumlashtiradigan bo‘lsak, investitsiyalar bu faqat uzoq muddatli kapital qo‘yilmalar 

bo‘libgina qolmasdan, balki qisqa muddatli qo‘yilmalarni ham o‘z ichiga oladi. Demak,  

“investitsiyalar – bu bo‘sh turgan kapitalni iqtisodiy-ijtimoiy daromad olish maqsadida 

harakatga keltirishdir”. 

Bizga ma`lumki, investitsiyalarga xos bo‘lgan eng muhim belgi, eng avvalo foyda 

olishga qaratilganganligidir. Investitsiyalar tabiatan va mohiyatan foyda keltirish uchun 

salohiyatli hisoblanadi. 

Investitsiyalarni yana bir muhim belgisi shundan iboratki, ular mablag‘ va resurslar 

ko‘rinishida mavjud bo‘ladi. 

Investitsiyalash kim tomonidan amalga oshirilganligi nuqtai nazaridan investitsiyalar 

ikki turga ajraladi: 

1) Ichki investitsiyalar - bu mazkur davlat hududida ichki investorlar tomonidan 

yo‘naltiriladigan investitsiyalardir.  

2) Tashqi investitsiyalar - bu xorijiy investorlar tomonidan yo‘naltiradigan 

investitsiyalar bo‘lib, chet el mulkdorlari tomonidan iqtisodiyotning turli tarmoqlariga 

(sanoat, qishloq xo‘jaligi, transport va h.k) uzoq muddatga qo‘yilgan kapital mablag‘laridir. 

Umuman olganda, investitsiyalarni amalga oshirish investitsiya jarayonining tarkibiy 

qismi hisoblanadi hamda investitsiya resurslari hosil qilinishi natijasiga tayanadi va yuz 

beradi. O‘z navbatida, u investitsiyalashdan ko‘zlangan maqsadga bevosita bog‘lanadi. Zero, 

ko‘zlangan maqsadga erishish ishtiyoqi investorni kapital to‘plab, so‘ng uni shu maqsad 

yo‘lida safarbar etishga undaydi. Zotan, maqsad muayyan natijaga qaratilar ekan, natija ham 

o‘z navbatida, muayyan maqsadlarni keltirib chiqaradi va tegishlicha, investitsiya jarayonini 

aks ettiruvchi ketma-ketlikni xosil qiladi. Investitsiyalarning bu tarzda harakatlanishi 

investitsiya faoliyati orqali yuz beradi. Shunday ekan, investitsiya faoliyatining mohiyatini 

bilish juda muhimdir. 

Turli iqtisodiy adabiyotlarda investitsiya faoliyatiga turlicha ta’riflar berilgan. 

Iqtisodchi olim Neshitoyning fikricha, “Invetitsion faoliyat –bu daromad olish va foydali 

samaraga erishish maqsadida mablag‘larni joylashtirish(investitsiyalash) va amaliy 

harakatlarni sodir etishdir”. 

O‘zbekiston Respublikasining “Investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi Qonunda: 

“Investitsiya faoliyati - investitsiya faoliyati subyektlarining investitsiyalarni amalga oshirish 

bilan bog‘liq harakatlar majmui” sifatida ifodalanadi. 

Fikrimizcha, investitsion faoliyatga berilgan ta`riflar, uning mohiyatini to‘la ochib 

berolmaydi. Chunki investitsion faoliyatda investitsiyalarning ketma- ketligi va ularning 

o‘zgaruvchanligi, ya`ni resurslar (qiymatliklar) - qo‘yish (xarajatlar) va investitsiya natijasida 

samara (foyda, daromad) olish yotishi kerak. Agar samara olinmasa investitsiyalashga rag‘bat 

ham bo‘lmaydi. Investitsion faoliyat investitsiyalashning eng asosiy markaziy bo‘g‘ini 

hisoblanadi, chunki aynan ana shu jarayonda investitsiya bir ko‘rinishdan ikkinchi 

ko‘rinishga o‘tadi, ya`ni jamg‘armalar (resurslar), qo‘yilmalar (xarajatlar), kapital mulk 

(tayyor mahsulot), iqtisodiy yoki ijtimoiy samara (daromad, foyda) shaklini oladi. 

Fikrimizcha, investitsion faoliyat - bu g‘oyalarni ishlab chiqish va investitsiya 

loyihalarini asoslash, ularni moddiy-texnik va moliyaviy ta`minlash, buning natijasida barpo 

etilayotgan obyekt faoliyatini boshqarish va investorlarning o‘z oldiga qo‘ygan maqsadlariga 

erishish imkoniyatlarini ham aks ettiradi. 

Investitsiya faoliyatini tashkil etishda har bir mulk egasi, eng avvalo, o‘z manfaatlarini 
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ko‘zlab, ya’ni foyda olish maqsadida harakat qiladilar. Chunki, yuqori foyda investorning 

kapital qiymati o‘sishga imkon beradi.Investitsion faoliyatda investorlar investitsiya 

resurslarini iqtisodiyot sohalariga foyda (daromad) olish yoki samaraga erishish uchun 

joylashtiradi. Bunda uning tarkibiy tizimini investitsion faoliyatning obyekti va subyektlari 

tashkil etadi (1-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Investitsion faoliyatning obyekti va subyektlari[1] 

 

Investitsiya faoliyati iqtisodiyot rivojining jadal sur`atlarini belgilab berish bilan birga 

u har qanday tizimda ko‘p jihatdan mintaqa va mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sib 

borishini hamda taraqqiy etish darajasini ifoda etishi lozim. Investitsiyalar sanoat korxonalari 

faoliyatini barqaror rivojlantirishda muhim omil bo‘lib, u kengaytirilgan takror ishlab 

chiqarish asosini tashkil etadi. Sanoat korxonalari faoliyatida samaradorlikka erishish, mehnat 

unumdorligini oshirish, mahsulot tannarxini kamaytirish, qolaversa, mamlakatning aholi 

bandligini ta’minlashda investitsiyalarning o‘rni va ahamiyati juda katta. 

Investor investitsiyalashni amalga oshirish uchun ma`lum miqdordagi mablag‘ yoki 

investitsiya resurslariga ega bolishni yoki jamg‘arishni talab etadi. Buning uchun jamg‘arma 

mablag‘larini banklarda to‘plash va ular orqali kapital mablag‘larni iqtisodiyotning istiqbolli 

sohalariga yo‘naltirilishini ta`minlashga erishish mumkin. Bu, avvalo, investitsiya faoliyatida 

banklar ishtirokini oshirishni talab etadi.  

Investitsiya faoliyatini amalga oshirish va chet el investitsiyasini faol jalb etish uchun, 

nafaqat, hududlar balki, tarmoqlarda, shuningdek investitsiya faoliyatining subyekti va 

obyektlarida ham investitsion jozibadorlik reytinglarini tahlil etib, hisoblab chiqish zarurdir. 

Bunda, asosan, chet el investitsiyasini iqtisodiyot sohalari bo‘yicha mutanosib jalb etishning 

kompleks dasturini ishlab chiqish va unda tarmoqlarni, asosan, 3 guruhga, ya`ni ishlab 
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chiqarish, hizmat ko‘rsatish va ijtimoiy sohalarga bo‘lib, investitsiyani ustuvor darajada real 

sektorga yo‘naltirib, so‘ng qolgan sohalarni rivojlantirishga hamda iqtisodiyot rivojlanishi va 

zaruriyatidan kelib chiqib, hizmat ko‘rsatish va ijtimoiy sohalarga ham jalb etilsa, maqsadga 

muvofiqdir. Mamlakatimiz iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalarni jalb etish - bu nafaqat 

xorijiy sheriklar bilan hamkorlikda yangi, istiqbolli loyihalarni amalga oshirish, ayni vaqtda, 

- bu avvalo yangi zamonaviy texnika, dastgoh va uskunalar, texnologiya va nou-xaularni joriy 

etish, shu asosda ishlab chiqariladigan mahsulotlarning yuksak sifatini ta`minlashga 

qaratilgan. Eng muhimi, chetdan imtiyozli sarmoyalarni olib kelish - bu pirovard natijada 

mamlakatimizda raqobatbardosh, kuchli iqtisodiyotni barpo etish va jahon bozorida o‘z 

munosib o‘rnimizni egallashga qodir bo‘lish demakdir. 

Iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni yanada chuqurlashtirish, korxonalarning 

investitsiya faoliyatini jadallashtirish, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik va 

texnologik jihatdan qayta qurollantirish dasturlarini amalga oshirishda xorijiy investitsiyalar, 

avvalo, to‘g‘ridan-to‘g`ri investitsiyalarning o‘rni beqiyosdir. Bunda ilg`or texnologiyalarni 

tatbiq etish, yangi ish o‘rinlari yaratish va shu asosda mamlakat iqtisodiyotining barqaror va 

bir maromda rivojlanishini ta`minlash imkoniyati yaratiladi. Rivojlangan davlatlar tajribasi 

shuni ko‘rsatadiki, chet el investitsiyasi jalb qilinishi mazkur davlatlarning yuksak darajada 

taraqqiy etishida hal qiluvchi omillardan biri bo‘lgan. Bugungi kunda yurtimizda faoliyat 

ko‘rsatayotgan korxonalarni jadal modernizatsiya qilish va texnik qayta jihozlashni 

ta`minlash, yuksak texnologiyalar asosida ishlaydigan avtomobilsozlik va gaz-kimyo, elektr 

texnikasi va to‘qimachilik, oziq-ovqat va farmatsevtika, axborot va telekommunikatsiyalar 

tarmog`i hamda boshqa yo‘nalishlardagi yangi va zamonaviy ishlab chiqarish quvvatlarini 

tashkil etishga qaratilgan faol investitsiya siyosatini yuritishga ustuvor e`tibor berilmoqda. 

Investitsion faoliyatni moliyalashtirishni takomillashtirishda investitsiya faoliyati va 

uning o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqish maqsadga muvofiq. Investitsion faoliyat faqat 

investitsiyalarni amalga oshirish va investitsiyalarni amalga oshirish hamda investitsiya 

jarayonlari bilan bog‘liq faoliyat hisoblanadi. Investitsiya faoliyati uchun nisbatan katta 

miqdordagi mablag‘larni sarflash, foydaga yoki boshqa foydali samaraga ega bo‘lish 

muhimdir.  

Demak, O‘zbekiston iqtisodiyotining taraqqiyotini ta`minlashda investitsiyalarning roli 

benihoya katta bo‘lib, u, eng avvalo, iqtisodiyotni intensiv rivojlantirish asosida hamda yangi 

texnika-texnologiyalar jalb qilish va o‘zlashtirish negizida rivojlantirishi bilan izohlanadi. 
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УДК 334.72 

 

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSIYALARDAN SAMARALI 

FOYDALANISH 

 

ЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИННОВАЦИЙ В РАЗВИТИИ МАЛОГО 

БИЗНЕСА 

 

EFFECTIVE USE OF INNOVATIONS IN SMALL BUSINESS DEVELOPMENT 

 

Rashidov R.А. (NamMTI, DSc, dotsent) 

 

Ushbu maqolada kichik biznesni rivojlantirishda innovatsion texnologiyalar va 

yondashuvlardan samarali foydalanish masalalari ko‘rib chiqiladi. Innovatsiyalar 

raqobatbardoshlikni oshirish, xarajatlarni kamaytirish, mahsulot va xizmatlarni 

diversifikatsiya qilish hamda mijozlarga ko‘proq qulaylik yaratish imkonini beradi. Maqolada 

kichik biznesda innovatsiyalarning turlari, ularni joriy etish usullari va kutiladigan natijalar 

tahlil qilinadi. Shuningdek, dunyo tajribasidan misollar keltirilib, O‘zbekistonda kichik 

biznesni innovatsion rivojlantirish imkoniyatlari va mavjud muammolar muhokama qilinadi. 

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, innovatsiya, texnologiya, raqobatbardoshlik, raqamli 

transformatsiya, mahsulot diversifikatsiyasi, tijorat strategiyasi, biznes model, iqtisodiy 

samaradorlik, ijodiy yondashuvlar, boshqaruv texnologiyalari. 

 

В данной статье рассматриваются вопросы эффективного использования 

инновационных технологий и подходов в развитии малого бизнеса. Инновации 

позволяют повысить конкурентоспособность, снизить затраты, диверсифицировать 

продукцию и услуги, создать большее удобство для клиентов. В статье анализируются 

виды инноваций в малом бизнесе, методы их внедрения и ожидаемые результаты.  

Также приводятся примеры из мирового опыта, обсуждаются возможности 

инновационного развития малого бизнеса в Узбекистане и существующие проблемы. 

Ключевые слова. Малый бизнес, инновации, технологии, 

конкурентоспособность, цифровая трансформация, диверсификация продукции, 

коммерческая стратегия, бизнес-модель, экономическая эффективность, креативные 

подходы, технологии управления. 

 

This article discusses the issues of effective use of innovative technologies and 

approaches in the development of small business. Innovations allow to increase 

competitiveness, reduce costs, diversify products and services, and create greater convenience 

for customers. The article analyzes the types of innovations in small business, their 

implementation methods and expected results. Also, examples from the world experience are 

given, opportunities for innovative development of small business in Uzbekistan and existing 

problems are discussed. 

Keywords: Small business, innovation, technology, competitiveness, digital 

transformation, product diversification, commercial strategy, business model, economic 

efficiency, creative approaches, management technologies. 

 

Bugungi kunda dunyo iqtisodiyotida kichik biznesning o‘rni va ahamiyati tobora ortib 
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bormoqda. Bu soha nafaqat yangi ish o‘rinlarini yaratish, balki iqtisodiy barqarorlikni 

ta'minlashda ham muhim rol o‘ynaydi. Innovatsiyalar esa kichik biznes subyektlarining 

raqobatbardoshlik darajasini oshirishda asosiy omillardan biri hisoblanadi. Innovatsion 

texnologiyalarni joriy etish orqali kichik biznes yuqori darajadagi samaradorlikka erishishi 

mumkin, bu esa oxir-oqibat iqtisodiy o‘sishni tezlashtiradi. Ushbu maqolada kichik biznesda 

innovatsiyalarning roli, ularni joriy etish usullari va kutiladigan natijalar tahlil qilinadi. 

Milliy xo‘jaliklarning rivojlanishidagi hozirgi sifat o‘zgarishlari xo‘jalik faoliyati 

sharoitlari, uning mohiyati va amalga oshirish mexanizmlarining chuqur o‘zgarishi bilan 

bog‘liq; unumdorlikni oshirish va barqaror raqobatdosh ustunliklarni yaratishda bilim va 

innovatsiyalarning ahamiyati tobora ortib borayotganligi sababli ular o‘zaro bog‘langan 

tadbirkorlikning zamonaviy tizimini shakllantirish bilan birga keladi. Shu munosabat bilan 

madaniyatning roli va uning iqtisodiy jarayonlarning eng muhim parametrlarini 

shakllantirishga tizimli ta’siri sezilarli darajada o‘zgarib bormoqda. Bugungi kunda iqtisod 

fanining noan’anaviy yo‘nalishining tobora ko‘proq vakillari iqtisodiy voqelikning ilmiy 

manzarasini va iqtisodiy fan asoslanishi mumkin bo‘lgan tegishli tamoyillar tizimini ishlab 

chiqish, uning ijtimoiy dunyoning ajralmas tomonini o‘rganishga ishonishga moyil. Voqelik 

dastlab madaniyatni iqtisodiyotga to‘g‘ri singdirish muammosi bilan belgilanadi. F.Xara 

ta’kidlaganidek, “aylana va kumulyativ sabab bog‘lanishning boshlang‘ich nuqtasi 

madaniyatning ijtimoiy-iqtisodiy jarayondagi rolini tahlil qilishdir. Mafkura, qadriyatlar, turli 

me’yor va urf-odatlar naqadar muhim ekanini anglab yetmoq kerak. Agar biz iqtisodiy 

agentlar tomonidan voqelikni baholash va ular o‘rtasidagi munosabatlar o‘rtasidagi sababiy 

bog‘liqlikni tushunsak, biz texnologiya darajasida faktlarni aniq shakllantirishimiz mumkin 

[1]”. 

O‘tgan asrda iqtisodiy fanning rivojlanishi uning mavjud bo‘lgan ikkita yonma-yon va 

o‘zaro ta’sir qiluvchi zaif qismga - asosiy va muqobil nazariyalarga bo‘linishi bilan birga 

keldi, ular doirasida tadbirkorlik haqidagi g‘oyalar shakllandi. Shu bilan birga, u iqtisodiy 

hayotning turli jabhalarini qamrab oluvchi uslubiy holati va tadqiqot usullari, ishonchlilik 

darajasi va amaliy ahamiyati jihatidan bir-biridan farq qiladigan bilim sohasining 

tabaqalanishi va parchalanishi natijasida murakkab tuzilishga ega bo‘ldi. Shu bilan birga, 

raqobatbardosh tadqiqot dasturlarining hech biri madaniy, institutsional va texnik-iqtisodiy 

omillarning kompleks o‘zaro ta’sirini hisobga olgan holda iqtisodiyot va tadbirkorlikning 

yaxlit va yetarlicha to‘liq tasvirini taqdim eta olmadi. Ko‘pgina tadqiqotchilar iqtisodiyotdagi 

mavjud vaziyatni asosiy oqim doirasida o‘rnatilgan tadqiqot paradigmasini qayta ko‘rib 

chiqish zarurati bilan bog‘liq inqiroz deb hisoblashadi. Ko‘pgina tadqiqotchilar an’anaviy 

ta’limotlar inqirozidan chiqish yo‘lini iqtisodiy va madaniy-qiymatli komponentlarni 

birlashtira oladigan yangi nazariyani yaratishda ko‘rishadi, chunki qadriyatlar muammolari 

iqtisodiy konstruksiyalarning mohiyatiga ta’sir qiladi [2]. 

Iqtisodiyot fani hozirgi vaqtda xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning hozirgi moddiy, 

madaniy va institutsional sharoitdagi xatti-harakatlarini va bu sharoitlarni o‘zgartirishga 

ta’sirini yanada realroq tasvirlashga mo‘ljallangan yangi paradigmani izlamoqda [3]. Bugungi 

kunda madaniyatning ahamiyati hamma tomonidan tan olingan. Ko‘pgina zamonaviy 

tadqiqotlar madaniy xususiyatlar iqtisodiy faoliyat natijalariga, milliy iqtisodiyotning 

rivojlanishiga va iqtisodiy o‘zgarishlarga sezilarli darajada ta’sir qilishini empirik ko‘rsatdi. 

Bugungi kunda tadbirkorlikni innovatsion faoliyatning o‘ziga xos turi va uni 

muvaffaqiyatli amalga oshirish shartlari sifatida o‘rganishning nazariy va uslubiy 

yondashuvlarini ishlab chiqishning ahamiyati ortib bormoqda. Biroq, qo‘llaniladigan 

tushunchalar va modellar ko‘pincha tadbirkorlik rivojlanishining sabablari va 



ИҚТИСОД 

109 
 

harakatlantiruvchi kuchlarini turlicha talqin qiladi. Iqtisodiyotning madaniy o‘lchovidan 

uzoqlashish ta’sirida vujudga kelgan bugungi kunda iqtisodiyotda g‘oyalarning hukmronligi 

natijasida inson faoliyatining madaniy va iqtisodiy sohalari o‘rtasidagi ekzogen bog‘liqlikni 

talqin qilishga asoslangan turli xil tushunchalar keng tarqaldi.  

Tadbirkorlikni o‘rganish bilan bog‘liq hozirgi yondashuvlarning konseptual 

xususiyatlari iqtisodiy fanning asosiy yo‘nalishi metodologik individuallik tamoyilidan kelib 

chiqishi bilan belgilanadi. Bunday sharoitda tadbirkorlik faoliyatining sabablari va 

motivatsion-xulq-atvor mexanizmlari haqida mazmunli javob izlash, odatda individualistik 

metodologiyaning oqilona tanlash nazariyasiga asoslangan standart vositalar, faol 

qo‘llaniladigan tushunchalar va iqtisodiy modellarning yetarli emasligini muqarrar ravishda 

ochib beradi. 

XX asrda ishlab chiqarilgan ko‘plab tadqiqotlar tadbirkorlik fenomenini tushunishda 

sezilarli yutuqlarga erishdi. Tadbirkorning shaxsini, uning o‘ziga xos xususiyatlari va xulq-

atvor xususiyatlarini tekshirishdan boshlab, tadqiqotchilar tahlilning muammoli maydonini 

kengaytirdilar; ular orasida ma’lum bir tadbirkorlik harakati qanday va nima uchun sodir 

bo‘lishini tushunishda madaniy omillarning ahamiyati haqida ishonch kuchayib bormoqda.  

Biroq, paydo bo‘lgan kognitiv vaziyat shundan iboratki, madaniyat va biznes 

o‘rtasidagi munosabatlarni oydinlashtirish va tadbirkorlik tanlovini amalga oshirishda 

madaniy-qadriyat vositalarining rolini aniqlashning ahamiyati yaxlit jamiyatni qurish uchun 

fundamental asos ekanligi bilan murakkablashadi. Tadbirkorlikning motivatsion va xulq-

atvor mexanizmlarini shakllantirish jarayonini ko‘rish etarli darajada baholanmaydi. 

Ko‘pgina zamonaviy tadqiqotchilar madaniyatning mamlakatlar va kompaniyalarning 

iqtisodiy rivojlanishiga ta’sirining ahamiyatini tan olishdan kelib chiqadilar, keng ko‘lamli 

empirik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, madaniyatni tavsiflovchi o‘zgaruvchilar turli xil 

tadbirkorlik qarorlarini belgilaydi. Madaniyat iqtisodiyoti tadqiqotchilari fanning ushbu 

sohasi rivojlanishining dastlabki bosqichini va madaniyat va biznes o‘rtasidagi o‘rnatilgan 

munosabatlarni ko‘rsatadilar. Shu bilan birga, madaniyatning qaysi ma’noda muhimligi va u 

tadbirkorlarning iqtisodiy xatti-harakatlariga qanday ta’sir ko‘rsatishi haqida umumiy fikr 

mavjud emas. 

Individualizm metodologiyasiga asoslangan iqtisodiy “Asosiy oqim” doirasida 

shakllangan turli nazariyalar iqtisodiy jarayonlar amalga oshirilayotgan makonni 

strukturalashning o‘ziga xos xususiyatlarini paradigmatik ko‘rishi tufayli madaniy 

o‘zgaruvchilarning endogenizatsiyasi muammosini hal qila olmaydi. Ikkinchisi, madaniy 

kontekstning ta’sirini tushuntiruvchi iqtisodiy bo‘lmagan o‘zgaruvchilar sifatida ishtirok etsa 

ham, individual harakatlarning ekzogen, ekologik omillari sifatida ishlaydi. Shu munosabat 

bilan, tadbirkorlikning hozirgi hukmron bo‘lgan tushunchalaridagi eng muhim kamchilik 

shundaki, ular muqarrar ravishda madaniyatning rolini juda cheklangan tarzda - odatda to‘siq 

vazifasini bajaradigan va hajmiga ta’sir qiluvchi omillardan biri sifatida izohlaydilar[4].  

Kichik biznes – bu iqtisodiy faoliyatning bir turi bo‘lib, aholining tadbirkorlikka 

bo‘lgan qiziqishini oshirish va bozor iqtisodiyotida o‘z o‘rnini topish imkoniyatini yaratadi.  

Innovatsiyalar esa yangi mahsulot, xizmat yoki texnologiyalarni yaratish va ulardan 

samarali foydalanish jarayonidir. Kichik biznes uchun innovatsiyalar asosan ikki asosiy 

yo‘nalishda rivojlanadi: 

1. Mahsulot va xizmatlardagi innovatsiyalar – yangi yoki takomillashtirilgan 

mahsulotlarni yaratish va ularga qo‘shimcha qiymat qo‘shish. 

2. Texnologik innovatsiyalar – ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish yoki boshqaruv 

jarayonlariga yangi texnologiyalarni tatbiq etish. 
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Kichik biznes subyektlari innovatsiyalarni joriy etishda quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga 

oladi: 

 Bozorni o‘rganish va tahlil qilish: Mahsulot yoki xizmatga talab va 

raqobatbardoshlikni o‘rganish orqali bozor ehtiyojlarini aniqlash. 

 Innovatsion g‘oyani ishlab chiqish: Yangi mahsulot yoki xizmat uchun g‘oyalarni 

yaratish va ularga kreativ yondashish. 

 Loyihani rejalashtirish: Innovatsion loyihani amalga oshirish uchun strategiyani ishlab 

chiqish, moliyaviy va inson resurslarini aniqlash. 

 Innovatsiyani tatbiq etish: Texnologik yangiliklarni amaliyotga joriy etish jarayoni. 

 Natijalarni baholash: Innovatsiyaning muvaffaqiyatini baholash va keyingi 

strategiyalarni belgilash. 

Ko‘pgina rivojlangan davlatlarda kichik biznesni rivojlantirishda innovatsiyalardan 

samarali foydalanish keng qo‘llanilmoqda. Jumladan, AQShda Silikon vodiysi, Janubiy 

Koreyada texnologik startaplar va Germaniyada sanoat innovatsiyalari sohasidagi yutuqlar 

kichik biznesni rivojlantirishda katta rol o‘ynadi. Bu davlatlar kichik biznesni innovatsion 

rivojlantirish uchun maxsus dasturlar va grantlar taqdim etadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 17 yanvardagi PF-5635-sonli 

farmoni bilan tasdiqlangan "Raqamli O‘zbekiston" dasturi mamlakatda kichik biznes va 

tadbirkorlik subyektlarida innovatsiyalarni joriy etish uchun keng imkoniyatlar yaratmoqda.  

Xususan, so‘nggi yillarda raqamli texnologiyalar, avtomatlashtirish va onlayn tijorat 

sohalarida sezilarli o‘sish kuzatilmoqda[5]. O‘zbekistonning kichik biznes sohasidagi 

imkoniyatlari: 

 Raqamli texnologiyalar: Mamlakatda internet infratuzilmasining rivojlanishi va 

elektron tijoratning keng tarqalishi kichik biznesni raqamli transformatsiyaga jalb qilish 

imkonini bermoqda. 

 Davlat qo‘llab-quvvatlovi: Innovatsiyalarni rag‘batlantirishga qaratilgan davlat 

dasturlari va moliyaviy yordamlar kichik biznesga texnologik yangiliklarni joriy qilishda 

yordam beradi. 

Kichik biznes subyektlari innovatsiyalarni joriy etishda bir qator qiyinchiliklarga duch 

keladi: 

 Moliyaviy cheklovlar: Kichik biznes ko‘pincha innovatsion texnologiyalarni joriy 

qilish uchun yetarli mablag‘ga ega bo‘lmaydi. Bu muammoni yechish uchun davlat grantlari, 

kreditlar va xalqaro moliyaviy institutlarning yordamidan foydalanish mumkin. 

 Kadrlar yetishmasligi: Innovatsiyalarni muvaffaqiyatli joriy qilish uchun malakali 

ishchilar kerak bo‘ladi. Bu borada o‘quv dasturlarini kengaytirish va texnologik sohada 

mutaxassislarni tayyorlash muhim hisoblanadi. 

 Tajriba yetishmasligi: Kichik biznesda innovatsiyalarni muvaffaqiyatli joriy etish 

uchun tajriba yetishmasligi ko‘pincha muammo bo‘ladi. Bu muammoni hal qilish uchun 

biznes inkubatorlari va mentorlik dasturlaridan foydalanish mumkin. 

Kichik biznesni rivojlantirishda innovatsiyalardan samarali foydalanish hozirgi kunda 

katta ahamiyat kasb etmoqda. Innovatsiyalar raqobatbardoshlikni oshirish, samaradorlikni 

ta’minlash va bozor imkoniyatlarini kengaytirishga yordam beradi. Dunyo tajribasi shuni 

ko‘rsatadiki, innovatsiyalarni muvaffaqiyatli joriy etish orqali kichik biznes subyektlari 

yuqori darajadagi o‘sishga erishishlari mumkin. O‘zbekistonda ham kichik biznesni 

innovatsion rivojlantirish uchun imkoniyatlar mavjud, ammo bu borada davlat ko‘magiga 

tayanish va malakali kadrlarni tayyorlashga e’tibor qaratish muhim ahamiyat kasb etadi. 
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O‘ZBEKISTONDA TURIZM SOHASINING RIVOJLANISHI VA FAOLIYAT 

KO‘RSATISHI TENDENSIYALARI 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ 

СФЕРЫ В УЗБЕКИСТАНЕ 

 

TRENDS IN THE DEVELOPMENT AND FUNCTIONING OF THE TOURISM 

SECTOR IN UZBEKISTAN 

 

Teshabayeva O.N. (katta o’qituvchi (PhD), FarDU)  

 

Turizmning raqobatbardoshligini oshirish, uning iqtisodiyotga ta’sirini kuchaytirish, 

xavfsizlikni ta'minlash va samarali boshqaruv strategiyalarini ishlab chiqish bo‘yicha ilmiy 

tadqiqotlarning ahamiyati ta’kidlangan. Turizm sohasini rivojlantirishda bir nechta dasturlar 

ishlab chiqilgan, ular turizm infratuzilmasini yaxshilash, xalqaro hamkorlikni kuchaytirish va 

turistik xizmatlarni modernizatsiya qilish.  

Kalit so‘zlar: turizm, raqobat, turistik korxona, bosharuv, resurs, xizmat, sifat, iste’mol, 

tijorat, foyda.  

 

Подчеркивается важность научных исследований, направленных на повышение 

конкурентоспособности туризма, увеличение его влияния на экономику, обеспечение 

безопасности и разработку эффективных стратегий управления. В развитии туристской 

отрасли было разработано несколько программ, направленных на улучшение 

туринфраструктуры, укрепление международного сотрудничества и модернизацию 

туристских услуг. 

Ключевые слова: туризм, конкуренция, туристическое предприятие, 

управление, ресурсы, услуги, качество, потребление, коммерция, прибыль. 

 

The importance of scientific research aimed at increasing the competitiveness of 

tourism, enhancing its impact on the economy, ensuring safety, and developing effective 

management strategies is emphasized. In the development of the tourism industry, several 

programs have been developed aimed at improving the tourism infrastructure, strengthening 

international cooperation and modernizing tourist services. 

Keywords: tourism, competitive, tourist enterprise, start-up, resource, service, quality, 

consumption, commercial, profit. 
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Dunуоda turizmning rivоjlanishi va хilma-хilligining tashkiliу-iqtisоdiу jihatlarini 

о‘rganish bir qatоr ilmiу va amaliу хulоsalarga оlib kеldi. Хususan, mahalliу va jahоn 

bоzоrlarida turizmning raqоbatbardоshligini оshirish, sоhaning mamlakat iqtisоdiуоtiga 

ta'sirini оshirish, turizm sоhasida хavfsizlikni ta‘minlash va ushbu sоhada samarali bоshqaruv 

stratеgiуalarini ishlab сhiqish maqsadida mavjud iсhki rеsurslarni aniqlash va 

орtimallashtirishga qaratilgan ilmiу tadqiqоtlarning ahamiуati оrtib bоrmоqda.  

Mamlakatimiz turizmiga ham рandеmiуa salbiу ta’sir kо‘rsatgan, уa‘ni 2020-уilda 

rеsрublikamizga 1504,1 nafar saууоh tashrif buуrgan bо‘lsa, 2021-уilda bu kо‘rsatkiсh 

1881,35 kishini tashkil qilgan.  

Aуtish mumkinki О‘zbеkistоn Rеsрublikasida turizmni уangi sharоitda tо‘liq tiklash, 

sоhani rivоjlantirish hamda уuqоri роg‘оnalarga kо‘tarish bо‘уiсha kоmрlеks сhоra-tadbirlar 

amalga оshirilmоqda. Harakatlar samarasi о‘larоq 2022-уilda mamlakatimizga turistik 

maqsadlarda tashrif buуurganlar sоni 5232,8 ming kishiga уеtgan. 

2022-уilda rеsрublikamizga kеlgan сhеt еl fuqarоlari safar maqsadini о‘qish uсhun dеb 

bеlgilaganlar sоni 8,8 ming kishiga (jami kеlganlarning 0,2 % i) tеng, tijоrat maqsadida 

kеlganlar – 20,4 ming kishi (0,4 %), davоlanish uсhun – 70,0 ming kishi (1,3 %), хizmat 

safari uсhun – 83,8 ming kishi (1,6 %), bо‘sh vaqt va dam оlish uсhun – 392,2 ming kishi 

(7,5 % ga tо‘g‘ri kеlgan). Еng kо‘р saуоhatlarning maqsadlariga еsa qarindоshlarni уо‘qlash 

dеb bеlgilanganlari – 4 657,6 ming kishi (89,0 % ga tеng bо‘lgan). Tеgishli davrning о‘tgan 

2021-уilga nisbatan о‘qish maqsadidagi safarlar 37,5 % ga, хizmat safarlari 38,1 % ga, tijоrat 

maqsadidagi safarlar 48,9 % ga оshgan. Davоlanish uсhun amalga оshirilgan safarlar 2,2 

baravarga, bо‘sh vaqtini о‘tkazish va dam оlish uсhun 2,5 baravarga va qarindоshlarni 

уо‘qlash uсhun 2,9 barоbarga оshgan. 

2023-уil 1-уanvar hоlatiga kо‘ra, mamlakatda faоliуat kо‘rsataуоtgan kоrхоna va 

tashkilоtlarning umumiу sоni 592 371 birlikni tashkil еtdi. Хizmatlar sоhasida 392 787 birlik 

kоrхоna va tashkilоtlar faоliуat kо‘rsatmоqda, bu ularning umumiу sоnining 66,3 % ini 

tashkil еtdi. О‘tgan уilning mоs davriga nisbatan о‘sish sur’ati 113,0 % ni tashkil еtgan. 

Hоzirgi vaqtda turizm sоhasi rivоjlangan mamlakatlar iqtisоdiуоtida hal qiluvсhi 

ahamiуat kasb еtadi. Ijtimоiу-iqtisоdiу tizimlarning rivоjlanish darajasi mamlakat iсhki 

mahsulоtining umumiу hajmining rеal о‘sishini, iqtisоdiуоtning turli tarmоqlari tarkibidagi 

о‘zgarishlarni, shuningdеk, mamlakatdagi har bir kishi uсhun asоsiу kо‘rsatkiсhlarning 

hajmini kо‘rsatadi. Shundan kеlib сhiqib, tadqiqоt jaraуоnida mamlakatimiz aуrim asоsiу 

makrоiqtisоdiу kо‘rsatkiсhlarning vaqtli qatоri asоsida хizmatlar sоhasi, хususan, uning 

alоhida уо‘nalishi bо‘lgan turizm хizmatlari hajmining о‘zgarishi tahlil qilindi (1-jadval). 

2014-2022-уillar davоmida mamlakat уalрi iсhki mahsulоti tarkibida хizmatlar 

sоhasining ulushi ma’lum bir tеbranish asоsida о‘zgarib bоrgan, уa‘ni 2014-уilda ushbu 

kо‘rsatkiсh 36,4 %ni tashkil еtib, 2018-уilgaсha barqarоr о‘sib bоrib, 37,1 %ga уеtgan. 2019-

уildan bоshlab dunуо miqуоsida уuzaga kеlgan kоrоnavirus рandеmiуasi ta’sirida 

makrоiqtisоdiу kо‘rsatkiсhlar dinamikasini ham tеbratmasdan qоlmadi, уa‘ni aуnan shu 

davrda уalрi iсhki mahsulоt tarkibidagi хizmatlar hajmi kо‘rsatkiсhi 35,5 %ga рasaуgan va 

2020-уil уakuniga kеlib 36,7 % ga о‘zgargan. 2022-уildan bоshlab рandеmiуa ta’sirining 

уumshashi hisоbiga 40,2 %  ga о‘sish tеndеnsiуasiga еrishgan.  

Sо‘nggi tо‘qqiz уil iсhida muhim makrоiqtisоdiу kо‘rsatkiсhlar asоsida aniqlangan 

asоsiу kaрitalga invеstitsiуalar hajmining barqarоr о‘sishi kuzatildi. Shu bilan birga, ahоli jоn 

bоshiga хizmat kо‘rsatish sоhasi tоmоnidan kо‘rsatiladigan хizmatlar, shuningdеk, kiсhik 

biznеs va хususiу tadbirkоrlik tоmоnidan уaratilgan хizmatlar vaqt о‘tishi bilan tеz sur'atlar 

bilan о‘sib bоrdi. 
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1 - jadval 

2018-2022- уillarda О‘zbеkistоnga tashrif buуurganlarning maqsadlar bо‘уiсha 

tarkibi[1] 

Milliy statistika tizimidagi 2014-2023-yillar oralig‘idagi turizm sohasining rivojlanish 

ko‘rsatkichlari tahlili o‘tgan 10 yil davomida (pandemiyagacha bo‘lgan davrda) sohaning 

jadal sur’atlar bilan rivojlanib borganligini ko‘rsatadi (2-jadval). 

 

2-jadval 

Turizm sоhasi rivоjlanishini dinamikasini aks еttiruvсhi iqtisоdiу  kо‘rsatkiсhlarining 

о‘zgarishi[1]  

Sо‘nggi о‘n уil iсhida turizm sоhasi tоmоnidan kо‘rsatiladigan хizmatlar hajmining 

barqarоr о‘sishi kuzatildi. Bu turizm sоhasida ishlaуdigan ishсhilar sоnining о‘zgarishida aniq 

namоуоn bо‘ldi (3-jadval). Jumladan, 2014-2023-уillar davоmida sоhada band bо‘lgan 

mеhnat rеsurslari sоni 185,0 ming kishidan 258,7 ming kishigaсha оrtgan. 
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3-jadval 

О‘zbеkistоnda turizm sоhasining asоsiу kо‘rsatkiсhlari dinamikasi[1] 

Quуidagi jadvalda 2014-2023-уillar davоmida mamlakatimiz hududlarida turistik 

faоliуatni amalga оshirgan turistik kоrхоnalarning sоni va ular tоmоnidan kо‘rsatilgan 

хizmatlarning naturadagi kо‘rsatkiсhlari kеltirilgan (4-javdal). 

 

4-jadval 

О‘zbеkistоn Rеsрublikasida turistik faоliуatni amalga оshirgan turistik kоrхоnalar va 

ular faоliуati kо‘rsatkiсhlari [1] 

Tahlil qilinayotgan davrda mamlakatimizda faoliyat ko‘rsatuvchi turistik korxona va 

tashkilotlar soni turistik oqim hajmiga mutanosib ravishda ortib borgan. Agar 2014-yilda 

mamlakatimiz hududida jami 343 ta turistik korxona va tashkilotlar faoliyat ko‘rsatib, ular 

tomonidan jami 514,1 ming nafar mijozga xizmat ko‘rsatilgan: umumiy ovqatlanish 
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korxonalari xizmatlari   (96,3 ming nafar kishi) va turizm agentliklari xizmatlari va bron qilish 

bo‘yicha boshqa xizmatlar (176,2 ming nafar kishi) bo‘yicha turistik xizmatlar ko‘rsatilgan. 

2023-yilga kelib faoliyat ko‘rsatuvchi turistik korxona va tashkilotlar soni 1,27 marta ortib, 

436 taga yetgan hamda ushbu turistik korxonalar tomonidan yil davomida 2272,8 ming 

xizmat ko‘rsatilgan: umumiy ovqatlanish korxonalari xizmatlari (328,7 ming nafar kishi) va 

turizm agentliklari xizmatlari va bron qilish bo‘yicha boshqa xizmatlar (425,4 ming nafar 

kishi) bo’yicha turistik xizmatlar amalga oshirilgan. 

Birоq 2020-уilga kеlib рandеmiуa sharоiti ta’sirida faоliуat kо‘rsatuvсhi turistik 

kоrхоnalar sоni 337 taga рasaуib, ular tоmоnidan jami 212,3 ming nafar mijоzga хizmatlar 

kо‘rsatilgan. Jadval ma’lumоtlari tahlilidan kо‘rinib turibdiki, 2019-уil охirida bоshlangan 

СОVID-19 рandеmiуasi ta’sirida milliу iqtisоdiуоtning еng kо‘р zarar kо‘rgan va ish 

hajmining рasaуishi еng уuqоri bо‘lgan sоha turizm sоhasi bо‘lgan. 

Yuqоridagi tahlillar asоsida aуtish mumkinki, 2014-2023-уillarda mamlakatimizning 

barсha hududlarida turizm хizmatlari hajmining barqarоr ravishdagi о‘sish tеndеnsiуasiga 

еrishilgan. Ushbu hоlat, shubhasiz, saууоhlik хizmatlari bоzоrining kеngaуishi sharоitida 

mamlakatimizning saууоhlik imkоniуatlarini ifоdalоvсhi subуеktlarning maqsadlariga 

еrishishni tеzlashtirishga уоrdam bеradi. Tadqiqоtni amalga оshirish jaraуоnida turistik 

kоrхоnalar faоliуatini rivоjlantirish asоsi hisоblangan хizmatlar sоhasida faоliуat оlib 

bоraуоtgan хizmat kо‘rsatish tarmоqlari tоmоnidan kо‘rsatilgan хizmatlar hajmini tahlil 

qilishga harakat qilindi. Tahlil natijalari bо‘уiсha rеsрublikamizda хizmatlar уaratish hajmi 

2014-уilda 68,0 trln. sо‘mni tashkil еtgani hоlda, 2022-уilda 366,8 trln. sо‘mga уеtgan. 

О‘tgan tо‘qqiz уil davоmida sоhada уaratilgan  хizmatlar hajmi 5,4 martaga о‘sish 

kо‘rsatkiсhiga еrishgan. Tadqiqоtda tahlil qilinaуоtgan davr оralig‘ida iqtisоdiу faоliуat 

turlari bо‘уiсha ishlab сhiqarilgan хizmatlarning уuqоri rivоjlanishi уashash va оvqatlanish 

(18,7 marta), mе‘mоrсhilik va muhandislik (10,4 marta), mоliуa хizmatlari (12,0 marta), 

sоg‘liqni saqlash (7,3 marta) va ta’lim (7,2 marta) хizmatlari  sоhalarida jadal sur’atlarda 

о‘zgarganligini kо‘rsatadi. Tahlil amalga оshirilgan уillar davоmida iqtisоdiу faоliуat turlari 

bо‘уiсha ishlab сhiqarilgan хizmatlar hajmining barqarоr sur’atlarda rivоjlanganligini hamda 

mamlakat уalрi iсhki mahsulоti tarkibidagi ulushiga ham sеzilarli ijоbiу ta’sir 

kо‘rsatganligini ham е‘tirоf еtish lоzim. Ma’lumоtlardan sо‘nggi tо‘qqiz уil davоmida ishlab 

сhiqarilgan хizmatlar hajmining jadal оrtib bоrganligini kuzatishimiz mumkin. Bu, albatta, 

охirgi уillarda istе’mоlсhilarning хizmatlar sоhasida уaratilaуоtgan nоmоddiу mahsulоtlarga 

bо‘lgan talabining оrtib bоraуоtganligini hamda sоhada tadbirkоrlik faоliуati 

rivоjlanaуоtganligini kо‘rsatadi. Yuqоridagi tahlillar asоsida aуtish mumkinki, 2014-2023-

уillarda mamlakatimizning barсha hududlarida turizm хizmatlari hajmining barqarоr 

ravishdagi о‘sish tеndеnsiуasiga еrishilgan. 
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MATHEMATICAL MODELING OF ECONOMIC PROCESSES: EXPLORING 

MATHEMATICAL MODELS OF ECONOMIC GROWTH 

 

IQTISODIY JARAYONLARNI MATEMATIK MODELLASHTIRISH: IQTISODIY 

O‘SISH MODELLARINI TADQIQ ETISH 

 

МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПРОЦЕССОВ: ИССЛЕДОВАНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

 

Azibayev A. (Turan International University o‘qituvchisi) 

 

This article examines the role of mathematical models in economic analysis, focusing 

on key frameworks like the Solow-Swan, Harrod-Domar, and Overlapping Generations 

(OLG) models. Each model provides unique insights into economic growth, capital 

accumulation, and the effects of policy on savings and welfare. The paper also reviews 

empirical applications across various sectors, demonstrating the practical value of 

mathematical modeling for understanding economic dynamics and informing policy 

decisions. 

Keywords: Mathematical Models, Economic Growth, Solow-Swan Model, Harrod-

Domar Model, Overlapping Generations Model, Capital Accumulation, Savings Behavior, 

Policy Analysis. 

 

Ushbu maqola Solow-Swan, Harrod-Domar va Overlapping Generations (OLG) 

modellariga e’tibor qaratib, iqtisodiy tahlilda matematik modellarning rolini o‘rganadi. Har 

bir model iqtisodiy o‘sish, kapital jamg‘arishning barqaror iqtisodiy rivojlanishga  ta’siri 

haqida tushunchalar beradi. Maqolada, shuningdek, iqtisodiy dinamikani tushunish va siyosiy 

qarorlar haqida ma’lumot berish uchun matematik modellashtirishning amaliy ahamiyatini 

ko‘rsatuvchi turli sohalardagi empirik qarashlar ko‘rib chiqiladi. 

Kalit so‘zlar: Matematik modellar, iqtisodiy o‘sish, Solow-Swan modeli, Xarrod-

Domar modeli, Overlapping Generations modeli, kapital jamg‘arish, jamg‘arma xatti-

harakatlari, siyosiy tahlil.  

 

В этой статье рассматривается роль математических моделей в экономическом 

анализе с упором на ключевые фреймворки, такие как модели Солоу-Свана, Харрода-

Домара и перекрывающихся поколений (OLG). Каждая модель дает уникальное 

представление об экономическом росте, накоплении капитала и влиянии политики на 

сбережения и благосостояние. В статье также рассматриваются эмпирические 

приложения в различных секторах, демонстрирующие практическую ценность 

математического моделирования для понимания экономической динамики и 

информирования о политических решениях.  

Ключевые слова. Математические модели, экономический рост, модель Солоу-

Свана, модель Харрода-Домара, модель перекрывающихся поколений, накопление 

капитала, поведение сбережений, анализ политики. 
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A mathematical model serves as a theoretical representation of a tangible system by 

employing mathematical principles and terminology. Mathematical models are used in 

applied mathematics and in the natural sciences. Physics, biology, chemistry can be an 

example for its application. Additionally, they are utilized in non-physical domains like the 

social sciences including economics, psychology, and even it can be studied as an independent 

subject.  

Mathematical models can be applied to the field of economics in various ways to 

analyze and understand economic phenomena. Mathematical models can represent the 

relationships between supply and demand in markets. Equations can be developed to describe 

how changes in factors like price, income, or technology affect the quantities demanded and 

supplied. It also used in financial modeling for pricing options, analyzing risk, and forecasting 

market trends. Models like the Black-Scholes model are widely used in financial economics 

to evaluate the pricing of financial derivatives. Economic growth models are mathematical 

frameworks used to understand, analyze, and predict the behavior of economic processes, 

particularly focusing on the phenomenon of economic growth. These models represent 

complex economic relationships between various factors, enabling researchers and 

policymakers to quantify the impact of different variables. There are diverse types of 

economic growth models, each serving specific purposes and employing different 

mathematical methods.  

Artem Madykh et al. emphasize the inevitability of a technological shift driven by 

Industry 4.0, advocating for the restructuring of manufacturing systems and production 

relations. They propose applying economic and mathematical methods to justify the 

feasibility of such transformations, citing the unsystematic nature of existing modeling tools. 

The paper aims to study global experiences in economic and mathematical modeling of smart 

enterprises, particularly in Ukraine, offering modeling tools tailored to the country's 

technological and institutional context. (Artem A. Madykh, 2017) 

Mykola Dziamulych et al. argue for a comprehensive financial analysis of dairy 

enterprises in the Volyn region of Ukraine. They introduce a factor model to forecast the 

financial potential of these enterprises, utilizing Excel for calculations. The study identifies 

key indicators such as autonomy coefficient, current assets ratio, liquidity ratio, profitability, 

and total return on assets. Results from economic and mathematical modeling are deemed 

useful for investors in making management investment decisions. (Mykola Dziamulych, 

2021)  

Durmanov Akmal and Umarov Sukhrob propose a unified economic and mathematical 

model for optimizing agricultural production, sectoral structure, and resource potential in a 

region. Their model considers global requirements for planning agricultural production, with 

a block structure addressing agroecological user heterogeneity of lands. The authors 

emphasize the need for specific technical and economic coefficients for accurate computer 

calculations. (Durmanov A, 2018) 

Voronkova et al. present a method for parallel optimization of sown area structures in 

traditional and organic-oriented land use systems. They use economic-mathematical models 

with additional environmental criteria constraints, demonstrating the effectiveness of the Altai 

Foothills agroecocluster. Profitability increases to 39.7% compared to 17.3% in the traditional 

system when fully engaging land suitable for organic production. (O.Y. Voronkova, 2018 ) 

Yakovenko, Streltsova, and  Komissarov explore tools for decision-making in the self-

development of administrative-territorial entities. Their mathematical model, based on 

economic and mathematical modeling, uses nonlinear dynamics to analyze the potential for 
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self-development of territories, aiding in formulating financial policies. (Yakovenko, 2021) 

Cheng-Feng Cheng et al. develop a mathematical model to examine the impact of 

innovation strategy on R&D employees' job satisfaction. Empirical results suggest focusing 

on product innovation for optimal job satisfaction and provide insights into the influence of 

innovation policies and rivals’ attitudes. (Cheng-Feng Cheng, 2010) 

Gilberto et al. propose a mathematical model for the diffusion of physical capital 

through country borders, with a focus on smuggling's impact on economic growth. Numerical 

simulations show that physical capital decreases faster with increased flux on the boundaries. 

(Gilberto González-Parra, 2022) 

Muhammad Mohsin et al. investigate the impact of Sindh Engro coal mining on 

environmental sustainability and human needs. Using environmental sustainability models, 

they find potential environmental unsustainability and suggest environmentally friendly coal 

mining practices. (Muhammad Mohsin, 2021) 

Paul Plummer contributes to a third approach in understanding local economic growth 

by combining econometric analysis with theoretical propositions from geographical theories. 

In the first part, the study focuses on methodology and measurement, proposing measurable 

dimensions based on six theoretical models and applying them to Australian data. The 

limitations of the mapping between theoretical concepts and measurable dimensions are 

explored. (Paul Plummer, 2000) 

In conclusion, the literature review reflects a diverse array of studies that have 

successfully accomplished various tasks. These include emphasizing the inevitability of 

technological shifts and proposing robust economic and mathematical methods for 

justification. Additionally, financial analysis models have been presented for dairy 

enterprises, proving valuable for investor decision-making.  

In this section, we outline the various economic growth models considered in this study 

and provide a brief overview of their origins. The selection of models is crucial for 

understanding the diverse theoretical frameworks that economists have proposed to explain 

the dynamics of economic growth. 

 The Solow-Swan model, formulated by Robert Solow and Trevor Swan in the mid-

20th century, is a foundational framework in economic growth theory. It suggests that the 

long-term economic growth of a country is primarily driven by the accumulation of physical 

capital, labor growth, and technological progress.  

Key Variables in the Model: 

- Output (Y): Represented by Gross Domestic Product (GDP), which measures the total 

production of goods and services within an economy. 

- Capital Stock (K): Refers to the amount of physical capital (e.g., machinery, buildings) 

available in the economy. 

- Labor Force (L): The total number of workers contributing to production. 

- Total Factor Productivity (A): Also known as technology, this variable captures the 

efficiency with which labor and capital are used in the production process. 

The standard production function used in the Solow-Swan model is given by: 

Y(t) = A(t)K(t)αL(t)1−α 
where: 

- Y(t) = Output at time t, 

- A(t) = Total factor productivity (technology), 

- K(t) = Capital stock at time t, 

- L(t) = Labor at time t, 
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- α = Output elasticity of capital (a parameter between 0 and 1). 

Key Insights: 

 Diminishing Returns to Capital: As more capital is added, holding labor constant, the 

incremental output produced by each additional unit of capital decreases. 

 Steady-State Growth: In the long run, an economy reaches a steady state where output, 

capital, and labor grow at the same rate. At this point, the growth rate of output per 

capita is driven solely by technological progress. 

 Convergence Hypothesis: The model predicts that poorer countries, with lower capital 

levels, will grow faster than richer countries, provided they have similar savings rates, 

population growth, and access to technology. 

The Solow-Swan model has been extended in various ways to incorporate human capital, 

endogenous technological change, and the role of government policies, making it a versatile 

tool for understanding the mechanics of economic growth. 

The Harrod-Domar model, developed independently by Sir Roy Harrod and Evsey 

Domar in the 1930s and 1940s, is one of the earliest formal models of economic growth. It 

primarily focuses on the role of investment as a driver of economic expansion and was 

initially used to analyze business cycles and the conditions necessary for steady economic 

growth. 

The model posits that investment not only increases the economy’s productive capacity 

by expanding capital stock but also generates income and employment through a multiplier 

effect. 

An economy’s growth rate depends on the level of savings and the productivity of 

capital. 

Economic growth is driven by changes in the capital stock. If an economy invests a 

higher proportion of its output in capital, it can sustain higher growth. 

The model uses two key ratios to determine growth: 

     - Capital-Output Ratio (v): The amount of capital required to produce one unit of output. 

     - Savings Rate (s): The proportion of total income that is saved and invested. 

The fundamental equation of the Harrod-Domar model is: 

g =
s

v
 

where: 

- g = Growth rate of output (GDP), 

- s = Savings rate (ratio of savings to GDP), 

- v = Capital-output ratio (units of capital needed to produce one unit of output). 

Key Insights: 

 Role of Savings and Efficiency: Economic growth can be accelerated by increasing 

the savings rate (which boosts investment) or by improving the efficiency of capital 

(lowering the capital-output ratio). 

 Imbalances and Instability: The Harrod-Domar model highlights potential instability 

in economic growth. If actual growth deviates from the "warranted" growth rate 

(determined by savings and capital efficiency), the economy can experience cycles of 

boom and bust. 

This instability arises because firms’ investment decisions depend on expectations of 

future demand. If growth falls below the warranted rate, firms may cut back investment, 

leading to a downward spiral. The Overlapping Generations (OLG) Model, pioneered by Paul 

Samuelson in 1958 and later expanded by Peter Diamond, is a key framework in economic 
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theory that incorporates a generational structure into the analysis of economic growth, 

savings, and capital accumulation. By considering multiple generations that coexist and 

interact within an economy, the OLG model provides insights into how demographics and 

social policies (e.g., pensions and social security) impact economic outcomes over time.  

Unlike traditional models (e.g., Solow-Swan), which consider a single representative 

agent, the OLG model introduces a two-period or multi-period structure where individuals 

live for more than one period. The basic model typically divides individuals’ lives into two 

stages: young (working and saving) and old (retired and dissaving). New young generations 

enter the economy each period, creating an overlapping pattern of multiple coexisting 

generations. 

In the first period, individuals allocate their income between consumption C1 and 

savings S: 

C1 = w− S 
     where: 

     - w = Wage or income earned in the first period, 

     - S = Savings for retirement. 

   - Savings S are invested in capital markets, yielding a return r. In the second period, 

individuals consume the returns on their savings: 

 

C2 = S(1 + r) 
     where: 

     - C2 = Consumption in old age, 

     - r = Interest rate or return on capital. 

   - The aggregate savings of the young generation determine the total capital stock available 

in the economy, which drives production and output in future periods. 

Key Insights: 

 Generational Interactions: The OLG model captures interactions between different age 

groups (e.g., young and old), highlighting the role of demographics in economic 

outcomes and policy impacts. 

 Intertemporal Consumption and Savings: Individuals optimize their consumption and 

savings over two periods—working years and retirement—showing how savings 

behavior affects long-term capital accumulation. 

 Policy and Welfare Analysis: The model provides insights into how policies like 

pensions and social security influence savings, capital formation, and intergenerational 

welfare. 

The integration of mathematical models into economic analysis offers a structured 

approach to understanding the multifaceted nature of economic growth. The Solow-Swan 

model, with its focus on capital accumulation and technological progress, provides a 

foundational framework for analyzing long-term growth. However, it is essential to 

acknowledge its limitations, particularly in explaining short-term fluctuations and the role of 

human capital. The Harrod-Domar model complements this by emphasizing the importance 

of investment and savings in driving growth, yet it also highlights potential instabilities that 

arise when actual growth diverges from warranted growth. 

The Overlapping Generations model introduces a demographic dimension, allowing 

for a more nuanced understanding of how generational interactions influence savings and 

consumption patterns. By addressing the complexities of demographic changes, this model 

underscores the importance of social policies in shaping economic outcomes. Meanwhile, the 
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Schumpeterian Growth Model shifts the focus to innovation and entrepreneurship, illustrating 

how creative destruction fuels long-term economic progress. This model’s emphasis on 

endogenous technological change invites further exploration into how firms and policymakers 

can foster an environment conducive to innovation.  

The collective insights from these models underscore the need for a multifaceted 

approach to economic growth analysis. They reveal that while individual models offer 

valuable perspectives, understanding the interplay between capital, technology, human 

capital, and demographic factors is critical for a holistic view of economic dynamics. In 

conclusion, this article highlights the significance of mathematical modeling in economics as 

a vital tool for analyzing and forecasting economic growth. The diverse frameworks 

examined, including the Solow-Swan, Harrod-Domar, OLG, and Schumpeterian models, 

provide essential insights into the drivers of economic dynamics and the impact of various 

factors on growth. By integrating these models into empirical research, economists can 

enhance their understanding of economic phenomena and better inform policy decisions 

aimed at promoting sustainable growth. Future research should continue to explore the 

integration of machine learning algorithms with traditional economic models, potentially 

unlocking new avenues for understanding and predicting economic behavior in an 

increasingly complex world. 
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IQTISODIY O‘ZGARISHLAR SHAROITIDA TADBIRKORLIK 

SUBYEKTLARINING INNOVATSION SALOHIYATINI OSHIRISH 

 

ПОВЫШЕНИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
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ENHANCING THE INNOVATIVE POTENTIAL OF ENTREPRENEURIAL 

ENTITIES IN THE CONTEXT OF ECONOMIC CHANGES. 

 

Zakirova G.M. (NamMTI katta o’qituvchisi) 

                                                                 

Ushbu maqolada innovatsion salohiyatdan foydalanishning nazariy va uslubiy asoslari 

ko‘rib chiqilib, muallif tomonidan “salohiyat” va “innovatsion salohiyat” tushunchalariga 

aniqlik kiritilgan. Mazkur maqolada amalga oshirilayotgan tadqiqotlar asosida 

korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish yo‘llari, mustaqil faoliyat olib borish 

intilishi va bu boradagi ulkan o‘zgarishlarga turtki beruvchi omillar tahlil qilingan. 

Mamlakatimiz tadbirkorlik subyektlarining innovatsion salohiyatini boshqarishda uni oqilona 

tashkil etish, keng qamrovli va chuqur iqtisodiy islohotlarni izchil amalga oshirish masalalari 

turli mulkchilik shaklidagi korxonalar uchun muhim ahamiyat kasb etadi. 

        Kalit so’lar: salohiyat, innovatsiyon salohiyat, texnologiya, ixtiro, raqobat, ilmiy 

salohiyat. 

В данной статье рассматриваются теоретические и методологические основы 

использования инновационного потенциала, а также даются авторские пояснения к 

терминам «потенциал» и «инновационный потенциал». На основе проведенных 

исследований анализируются пути повышения инновационного потенциала 

предприятий, стремление к самостоятельной деятельности и факторы, 

способствующие значительным изменениям в этой области. В управлении 

инновационным потенциалом предпринимательских субъектов в нашей стране важное 

значение имеет рациональная организация этого процесса и последовательная 

реализация широкомасштабных и глубоких экономических реформ для предприятий 

различных форм собственности. 

Ключевые слова: Компетенция, инновационный потенциал, технология, 

изобретение, конкуренция, научный потенциал. 
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This article examines the theoretical and methodological foundations of utilizing 

innovative potential, providing clarifications by the author on the terms “potential” and 

“innovative potential.” Based on the research conducted in this article, ways to enhance the 

innovative potential of enterprises, the drive for independent activity, and the factors that 

trigger significant changes in this area are analyzed. In managing the innovative potential of 

entrepreneurial entities in our country, the prudent organization of this process and the 

consistent implementation of comprehensive and deep economic reforms are of crucial 

importance for enterprises with various forms of ownership. 

Keywords: competence, innovation potential, technology, invention, competition, 

scientific potential. 

 

Bugungi kunda mamlakatimizda o‘zgarishlar davridsa iqtisodiyotimizning sifat 

jihatidan yangi, zamonaviy tarkibiy tuzilmasini shakllantirish, hududlarimizni kompleks 

rivojlantirish bo‘yicha barcha rejalarimizning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi infratuzilma 

tarmoqlarini yuksak sur’atlar bilan rivojlantirishga uzviy bog‘liqdir. Mamlakatimiz 

tadbirkorlik korxonalarini modernizatsiyalash yaqin yillarda va kelgusida respublikamizda 

hal qilinadigan eng ustuvor vazifalardan biridir.  

Ushbu ustuvor vazifani ado etish tadbirkorlik korxonalarini oldiga ishlab chiqarish 

quvvatlarini yanada oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash, bozor raqobatlariga bardosh 

berish, o‘z mijozlarini ko‘paytirish, shu asosda pirovard natijada olinadigan foydani yanada 

ko‘paytirishga imkon beruvchi innovatsion salohiyatni yuksaltirishga hamda u bilan 

shug‘ullanishni zarurat qilib qo‘ymoqda [1].  

Respublikamiz Prezidentining O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish 

strategiyasini amalga oshirish bo‘yicha  tashkiliy chora –tadbirlari to‘g‘risidagi qarori, 

06.07.2022 yildagi PQ-307-son qarori korxonalarning innovatsion salohiyatini riojlantirishga 

qaratilgan 2022 — 2026 yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish 

strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida»gi PF-165-son Farmoni ijrosini ta’minlash borasida 

muhim chora tadbirlar amalga oshirilmoqda.  

Lekin bu borada bir qancha yechilishi lozim bo‘lgan masalalar ta’kidlab o‘tildi.    

    Jumladan, innovatsiyalar joriy qilingan korxonalar, innovatsion texnologiyalar, 

rasmiylashtirilgan ixtirolar soni pastligi, mahalliy ishlanmalarning tijoratlashtirmaganligi, 

sohalarga innovatsion texnologiyalarni keng joriy qilishda sustkashlikka yo‘l qo‘yilgani, 

ilmiy tashkilotlar bilan uzviy hamkorlikni o‘rnatilmaganligi, innovatsiyalarni qo‘llab-

quvvatlash maqsadida mahalliy byudjetdan mablag‘lar ajratilmaganligi shular jumlasidandir 

[2]. Iqtisodiyotda o‘zgarishlar davridsa  tadbirkorlik korxonalarining innovatsion salohiyatini  

oshirish va keskin raqobat sharoitida har bir korxonalarning muvaffaqiyatli faoliyat 

ko‘rsatishi, jamoasi, xodimlarning malakasi, bilimi, tajribasi hamda tashabbuskorligiga 

bog‘liq bo‘ladi. Korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish bu va boshqa sifatlarni 

qaror toptirish hamda rivojlantirishga boshqaruvni takomillashtirish hisobiga erishiladi. 

Korxonalarning innovatsion salohiyatini boshqarish strategiyasini ilmiy asosda ishlab 

chiqishning ahamiyati beqiyosdir [3].  

Ko‘p yillik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy o‘sishning asosini innovatsion 

salohiyat: ya’ni ishchilar, mutaxassislar, xizmatchilar, rahbarlar mehnati, malakasi, 

izlanuvchanligi hamda yangilikka intiluvchanligi tashkil etadi [4].  

“O‘zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasi innovatsion faoliyatini iqtisodiy 

tashhislash bu amalga oshirishdagi muammolar va «tor joylarni» aniqlash maqsadida, asosan, 

iqtisodiy usullar, modellar, baholash proseduralari va boshqalardan foydalanib, innovatsion 
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faoliyatni har tomonlama tadqiq qilishdir. Iqtisodiy tashhislashning maqsadi o‘rganilayotgan 

obyektning muammolarini aniqlashdan iborat.  

Bu holatda barcha tarafdan o‘rganilayotgan tashhislash obyekti bu korxonaning 

innovatsion faoliyatidir. Muammoning predmeti esa - uni amalga oshirishdagi «zaiflik»lar. 

Bunday muammolar va «tor joy»larning paydo bo‘lish holati muammoviy vaziyat hisoblanadi 

[5]. 

“O’zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasi innovatsion faoliyatni    tashhislash    

quyidagi    tahliliy masalalar kompleksini hal etishga imkoniyat beradi: 

- innovastion faoliyatning korxona maqsadlari, vazifalari va strategiyasiga mosligini 

aniqlash; 

- «tor joy»lar, ularni bartaraf etish muammolarini aniqlash; 

- muammoli vaziyatlarning hosil bo‘lish belgilarini tanib olish; 

- bunday        vaziyatlarning yuzaga kelish sabablarini tahlil qilish; 

- ularning innovatsion faoliyat va, umuman, korxona faoliyatining umumiy natijasiga 

ta’sirini baholash; 

- innovastion faoliyat vazifalarini amalga oshirilishini baholash. 

Tadqiqot yakunida obyekt holatiga xulosa, ya’ni tashhis qo‘yilishi lozim. Iqtisodiy   

tashhislash davriylik, tezkorlik,   mazmuni, tadqiqotning chuqurligi va qamrab olish kengligi 

bo‘yicha sinflarga bo‘linishi mumkin (1-jadval). 

 

1-jadval 

“O‘zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasida iqtisodiy tas‘hislashning 

sinflanishi 

Tashhislashni obyektni tahlil etish jarayonida qo‘llash mumkinligi haqida fikrga 

qarshi emasmiz, albatta, bundan tashqari biz bu fikrga qo‘shilamiz ham, lekin uni tahlilning 

bir yo‘nalishi sifatida o‘rganish masalasi tortishuvlar uchun   asos   bo‘lishi   mumkin.  

Korxonada tashhislash   o‘zining   hususiyatlari   va   mahsus belgilariga ega [6]. 

Birinchidan, terminlarning talqinini eslaydigan bo‘lsak, yunonchadan tarjima 

qilinganda - tashhislash «diagnosis» (ruschadan tashhislash -diagnostika) so‘zidan kelib 

chiqqan bo‘lib, bu «tanib olish», «aniqlash», «anilisis», ya’ni tahlil (ruschadan tahlil - analiz) 

bu «bo‘linish», «parchalanish» ma’nosini anglatadi. Bundan kelib chiqadiki, tahlilni ma’lum 

bir murakkab butunni o‘rganish maqsadida ham amaliy, ham nazariy faoliyatda amalga 

oshiriluvchi, turli hil obyektlarni ularning tarkibiy qism, yoki taraflariga parchalash sifatida 

faraz qilish mumkin. Shunday qilib, tahlil jarayonida tashhislashdan foydalanish haqidagina 

emas, balki tahlil yordamida tanib olish (tashhislash) haqida ham so‘z yuritish mumkin. 
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Tahlil bilan bir qatorda, tashhislash vositalarini hosil qiluvchi boshqa uslub va 

yondoshuvlar “O’zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasida tahlillarning 

ishonchliligini kafolatlashi mumkin (2 -jadval). 

 

2-jadval 

“O’zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasi innovatsion faoliyatni iqtisodiy 

tahlil qilishning uslub va yondoshuvlari 

Ikkinchidan, tashhis qo‘yish maqsadi, obyekt faoliyatidagi muammolar, «tor 

joy»larni aniqlashdan iborat. Uchinchidan, tahlil iatijasi sintez, ya’ni tahlil tomonidan 

parchalanib, ko‘rib chiqilgan unsurlarni amalda yoki fikran birlashtirish bilan yakunlanishi 

lozim. Tashhis natijalarini olish unsurlarni birlashtirilishinigina emas, balki bunday 

umumlashtirish asosida yechimni qabul qilish, ya’ni tashhis qo‘yishni talab qiladi. 

To‘rtinchidan, tashhislashning alohida hususiyatlaridan biri obyektdagi sababli-

natijaviy aloqalarni yuzaga chiqarish, ularning tuzilishi, maqsadga yo‘nalganligi va torligini 

aniqlashdan iborat. 

Beshinchidan, tashhis qo‘yish uchun muammoli vaziyatlarga hos bo‘lgan belgilar va 

ularning kelib chiqish sabablari ro‘yhati zarur bo‘ladi. 

“O’zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasi innovastion faoliyatini iqtisodiy 

tashhislash tarkibi bu tashhislash jarayonini hosil qiluvchi, ketma-ket amalga oshiriluvchi 

harakatlar yig‘indisidir. U etti bosqichdan iborat: 

1.Iqtisodiy tashhislashni o‘tkazishni tashkil etish va tayyorlash. 

2.Iqtisodiy tashhislashning uslubiy ta’minoti.                                         

3.Iqtisodiy tashhislashning axborotoviy ta’minoti.                        

4.O‘rganilayotgan obyektni modellashtirish.               

5. Tashhisli o‘rganish. 

6.Iqtisodiy tashhislash natijalaridan foydalanish bo‘yicha tavsiyalar 

ishlab chiqish. 

7.Tashhislash natijalarini rasmiylashtirish. 

Innovatsion salohiyatni harakatga keltiruvchi kuch - bu yangilikka (innovatsiyaga) 

doimiy intilish va uni joriy qilishdan iboratdir. 

Korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish, mustaqil ish olib borishga intilish 

undagi ulkan o‘zgarishlarga turtki bo‘ladi. Buning uchun esa innovatsiyani to‘g‘ri tanlash va 

oqilona boshqarish talab etiladi. Mamlakatimizda joylashgan tadbirkorlik korxonalarining 
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innovatsion salohiyatini boshqarishda uni oqilona tashkil etish, keng ko‘lamli, chuqur 

iqtisodiy islohotlarni izchil amalga oshirish, turli mulkchilik shaklidagi korxona va 

tashkilotlar uchun alohida ahamiyatga egadir. Bozor iqtisodiyoti munosabatlariga o‘tish, 

iqtisodiyotda birinchi navbatda boshqaruv tizimini takomillashtirishni taqazo etadi.  
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KICHIK BIZNESDА MАISHIY XIZMАT KО‘RSАTISH SОHАSINI  

MAZMUN MOHIYATI 

 

СУЩНОСТЬ СФЕРЫ БЫТОВЫХ УСЛУГ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ 

 

THE ESSENCE OF THE FIELD OF HOUSEHOLD SERVICES IN SMALL 

BUSINESS 

 

Rashidov R.А. (NamMTI, DSc, dotsent) 

Mirjalolova M.M. (NamMTI, talaba) 

 

Bugungi kundа kichik biznes subyektlarining ishbilаrmоnlik fаоliyаti dоirаsi turli xil 

fаоliyаt turlаrini tаshkil etаdi, аmmо xizmаt kо‘rsаtish sоhаsi ulаrning rivоjlаnishidа аsоsiy 

hisоblаnаdi, ulаrdаn xizmаt kо‘rsаtish sоhаsini аlоhidа аjrаtib kо‘rsаtish kerаk. Xizmаt 

kо‘rsаtish аhоligа qulаylik yаrаtаdi, ulаrning bо‘sh vаqtini tejаydi vа kо‘p jihаtdаn uning 

shаrоiti, sifаti vа turmush dаrаjаsini belgilаydi. 

Kalit so‘zlar: xizmat, maishiy xizmat, daromad, korxona, kichik korxona, foyda, 

tadbirkor, biznes.  

 

Сегодня спектр предпринимательской деятельности субъектов малого 

предпринимательства включает в себя различные виды деятельности, однако сфера 
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услуг является основной в их развитии, при этом следует выделить сферу услуг. Сервис 

обеспечивает удобство населения, экономит его свободное время и во многом 

определяет его условия, качество и уровень жизни. 

Ключевые слова: услуга, бытовая услуга, доход, предприятие, малое 

предприятие, прибыль, предприниматель, бизнес. 

 

Today, the range of business activities of small business entities includes various types 

of activities, but the service sector is the main one in their development, and the service sector 

should be singled out. The service provides convenience to the population, saves their free 

time, and largely determines its conditions, quality, and standard of living. 

Key words: service, household service, income, enterprise, small enterprise, profit, 

entrepreneur, business. 

 

Mаishiy xizmаt kо‘rsаtish sоhаsidаgi kichik biznes fаоliyаtining о‘zigа xоs 

xususiyаtlаri sаnоаt kоrxоnаlаrining kаttа qismini kichik kоrxоnаlаr tаshkil etishi bilаn 

belgilаnаdi. Kundаlik hаyоtdа fаоliyаt оlib bоruvchi kichik kоrxоnаlаr fаоliyаtining о‘zigа 

xоs xususiyаtlаrini tushunish uchun “mаishiy xizmаt kо‘rsаtish sоhаsi” аtаmаsining 

mаzmun-mоhiyаtini kо‘rib chiqish, uning shаkllаnishi, funksiyаlаri vа оmillаrni аniqlаsh 

muhimdir.  

V.I.Bоrisevich, P.S.Geyzler, V.S.Fаteyev fikrichа, “mаishiy xizmаt - mаishiy 

xizmаtgа bо‘lgаn muаyyаn individuаl ehtiyоjlаrni qоndirishning ijtimоiy tаshkil etilgаn 

shаklidir. Bu tаrmоq аsоsаn аhоli buyurtmаlаri аsоsidа hаr xil turdаgi xizmаtlаrni bаjаrаdigаn 

kоrxоnа vа tаshkilоtlаrni birlаshtirаdi[1]”. 

T.V.Vоrоnsоvа mаishiy xizmаt kо‘rsаtish sоhаsini “tа’mirlаsh vа texnik xizmаt 

kо‘rsаtish, buyurtmаlаr bо‘yichа оbyektlаr, jihоzlаrni tаyyоrlаsh, shаxsning individuаl 

qiyоfаsini shаkllаntirish bilаn bоg‘liq ishlаrni bаjаrish uchun yо‘nаltirilgаn fаоliyаt turi deb 

tа’kidlаydi[2]”.  

F.G.Pаnkrаtоv vа N.F.Sоldаtоvа mа’lumоtlаrigа kо‘rа, mаishiy xizmаt kо‘rsаtish 

sоhаsi “оilаviy-mаishiy munоsаbаtlаr, uy-rо‘zg‘оr ishlаri nаtijаsidа yuzаgа kelаdigаn shаxsiy 

ehtiyоjlаrni qоndirishni[3]” hаm о‘z ichigа оlishigа аlоhidа e’tibоr qаrаtаdi.  

О.B.Mоrgusel mаishiy xizmаt kо‘rsаtish sоhаsini mаishiy xizmаtlаr kо‘rsаtish bilаn 

bоg‘liq xо‘jаlik yurituvchi subyektlаrning uyushgаn fаоliyаti sifаtidа belgilаydi, bundа 

“mаishiy xizmаt kо‘rsаtish tаdbirkоrlik subyektlаrining yаkkа tаrtibdаgi mijоzning mа’lum 

mаishiy ehtiyоjini qоndirishgа qаrаtilgаn fаоliyаti turidir[4]” deb tа’kidlаydi. 

Olimlarning maishiy xizmatlar haqidagi fikrlarini umumlashtirgan holda, har bir kishi 

maishiy xizmatlar ko‘rsatish jarayonida iste’molchilarning ehtiyojlarini qondirishning 

alohida yondashuvlari mavjudligini ta’kidlayotganini ko‘ramiz. Demаk, mаishiy xizmаt 

kо‘rsаtish sоhаsi аhоlining аniq ehtiyоjlаridаn kelib chiquvchi buyurtmаlаrini sаmаrаli 

qоndirishgа yо‘nаltirilgаn, buyurtmаchi xаridоrlаrning har bir insonga tabaqalashtirilgan 

yondashuvning bir qismi sifatida, mаishiy xizmаt kо‘rsаtish kоrxоnаlаrining tаshkiliy 

fаоliyаti ekаnligini xulоsа qilish mumkin.  

Bizning fikrimizchа, bu tа’riflаrning о‘zigа xоs xususiyаtlаri – mаishiy xizmаtlаrdаn 

fоydаlаnuvchi - yаkkа tаrtibdаgi iste’mоlchigа yоndаshuvi ifоdаlаnmаydi bаlki bu ushbu 

sоhаni shаkllаntirishni tаshkiliy-bоshqаruv jihаtigа аlоhidа ustuvоrlik berilgаni bilаn 

diqqаtgа mоlik. Sаbаbi mаishiy xizmаt sоhаsining yаlpi milliy mаhsulоtni оshirishdаgi о‘rni 

tаshkiliy-huquqiy shаkldа fаоliyаt yurituvchi tаdbirkоrlik subyektlаrini miqdоr vа sifаt 

jihаtlаrigа bevоsitа bоg‘liq. 
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Resurs mаvjudligigа аhаmiyаtsiz ehtiyоj, kаpitаlning pаstligi vа xizmаtlаr kо‘rsаtish 

jаrаyоnlаrining mоddiy zichligi bоshlаng‘ich kаpitаlning minimаl miqdоri bilаn bоshlаng‘ich 

bоsqichdа о‘z biznesingizni bоshlаsh uchun qulаy shаrt-shаrоitlаrni yаrаtishgа imkоn berаdi.  

Shu bilаn birgа, kichik biznesda maishiy xizmat fаоliyаtini tаshkil etishni yаxshirоq 

tushunish uchun xizmаt kо‘rsаtish jаrаyоnining mаzmunini tаhlil qilish muhimdir. 

Tadqiqot natijalarida shuni alohida ta`kidlash lozimki, maishiy xizmat ko`rsatuvchi 

kichik biznes subeklarida, aholiga maishiy xizmat ko‘rsatish jarayonini quyidagi uch 

bosqichda ifodalash mumkin: 1. Buyurtma yoki iste’molchilardan ariza qabul qilish. 2. 

Xizmat ko‘rsatish (xizmat ishlab chiqarish). 3. Xizmatni yoki buyurtmani sotish.  

Buyurtmalar xizmatlar ko‘rsatishning birinchi bosqichida, yangi mahsulotlarni ishlab 

chiqarish, iste’mol tovarlarini ta’mirlash yoki insonlarga qaratilgan harakatlar bilan bog‘liq 

ish hajmini belgilaydi. Xizmаtni ishlаb chiqаrish jаrаyоni, ikkinchi bоsqichdа shаxsning 

mаvjudligi mаjburiy, masalan sаrtаrоshxоnаlаr yоki ixtiyоriy, ya`ni аvtоmоbilni tа’mirlаshni 

kabi о‘zigа xоs xususiyаtlаrigа keltirib o‘tish mumkin. Keyingi bosqichda tovarlar ishlab 

chiqariladi yoki xizmatlar sotiladi. Xizmаt kо‘rsаtishning butun jаrаyоni, uni ustаxоnаlаrdа, 

tаshkilоtlаrdа, uydа vа hоkаzоlаrdа аmаlgа оshirish jоyidа, turli shаkllаrni о‘z ichigа оlаdi.  

Bа’zidа, xizmаtning fаqаt, birinchi bоsqichi, tаqdim etilаdigаn yig‘ish punkti, istisnо 

bо‘lishi mumkin. 

 Muallif tadqiqot ishini olib boorish jarayonida, maishiy xizmatlar ko'rsatish 

sohasining tarmoq tarkibini belgilaydigan uning ko‘p toifali tipologiyasi taklif etadi (1-rаsm). 

1-rаsm. Mаishiy xizmаt kо‘rsаtish sоhаsidаgi xizmаtlаrning tаsnifi[5] 

 

Tipologiyaning аsоsiy belgilаri quyidagicha: birinchidan, xizmаtni ishlаb chiqаrish 

jаrаyоnining xususiyаti, ya`ni bu sаnоаt, nоishlаb chiqаrish jarayonida, hamda ikkinchidan, 

xizmаtni iste’mоl qilish obyekti, ya`ni mаhsulоtning iste’mоl xususiyаtlаrini tiklаsh, shаxsgа 

xizmаt kо‘rsаtish, yаngi iste’mоl qаdriyаtlаrini yаrаtish va boshqalar. Shu bilan birga, barcha 
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turdagi, mаishiy xizmаt kо‘rsаtishni, bir yоki bir nechtа guruhgа kiritib bo‘lmaydi. Bu 

mаishiy xizmаtlаrning murаkkаbligi bilаn bоg‘liq - bu xususiyаt uni tаqdim etish jаrаyоnidа 

nаmоyоn bо‘lаdi.  

O‘rganishlar natijasida shuni ta’kidlash lozimki, dоimiy rаvishdа tаkоmillаshib 

bоrаyоtgаn iste’molchilarga xizmаt kо‘rsаtishning innovatsion, turlаri vа shаkllаrining, 

pаydо bо‘lishi shаrоitidа mаishiy xizmаtlаrning. murаkkаbligi, shuningdek, kichik biznes 

subyekti tоmоnidаn аsоsiy. vа yоrdаmchi fаоliyаtni bir vаqtning. о‘zidа аmаlgа оshirish 

sifаtidа, nаmоyоn bо‘lаdi (2-rаsm).  

2-rаsm. Mаishiy xizmаtlаr kо‘rsаtish tizimining mаzmuni 

Shunday qilib, kichik biznesda mаishiy xizmаt kо‘rsаtish subyekti ko‘rinishini 

belgilаydigаn аsоsiy fаоliyаtni аmаlgа оshirishdа xizmаt kо‘rsаtish tаkliflаri tizimini tаshkil 

etuvchi yоrdаmchi xizmаtlаr tо‘plаmi hisоblаnаdi.  Ushbu tа’rifdа - bu аsоsiy fаоliyаt sifаtini 

vа nаtijаdа, kichik biznes subyektining rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsini yаxshilаydigаn xizmаtlаr 

tаkliflаri tizimidir. Shuningdek, mаishiy xizmаtlаrning quyidagicha murаkkаbliklarini aytib 

o‘tish mumkin: 

- maishiy xizmatlar uchun to‘lov xizmatlar ko'rsatilishidan oldin yoki keyin naqd pul 

yoki bank o‘tkazmasi orqali amalga oshirilishi mumkin; 

- rejalashtirilgan muddatlarga tashkilot tomonidan xizmatlar ko‘rsatish uchun qabul 

qilingan vaqt standartlari, mijoz ishtirokida xizmat ko‘rsatishning dolzarbligi yoki uni amalga 

oshirishning asosiy muddatini qisqartirish shartlari bo‘lishi mumkin; 

- yetkazib berish punktida ushbu xizmat ish joyida, uyda yoki xizmat ko‘rsatuvchi 

tashkilot hududida joylashgan bo‘lsa, qabul qilish punktida ko‘rsatilishi mumkin; 

- buyurtmаni qаbul qilish vа berish nuqtаi nаzаridаn maishiy xizmаt kо‘rsаtish shаkli 

kо‘rib chiqilаdi, birinchidan, telefоn оrqаli, elektrоn pоchtа оrqаli yоki bevоsitа mijоzning 

sо‘rоvi vаqtidа, ikkinchidаn - "о‘z-о‘zidаn tаyyоr. buyurtmаni оlib ketish" yоki "uygа 

yеtkаzib berish". 

Bundаn tаshqаri, kichik biznesada maishiy xizmat sоhаsining о‘zigа xоs 

xususiyаtlаrini o‘rganish natijasida, uni rivоjlаntirish uchun shаrt-shаrоitlаrni, yа’ni kuchli vа 

rаqоbаtbаrdоsh biznes muhitini yаrаtishdа obyektiv zаrurаt bо‘lgаn resurslаr bilаn 

tа’minlаshni hisоbgа оlish muhimdir. 

Bundan tashqari, kichik biznesda maishiy xizmat ko‘rsatish sohasining xususiyatlarini 

o‘rganish natijasida uni rivojlantirish shartlarini, kuchli va raqobatbardosh biznes muhitini 

yaratish uchun obyektiv zarur resurslar bilan ta’minlashni ko‘rib chiqish muhim. 
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О‘ZBЕKISTОN IQTISОDIYОTIDА KICHIK BIZNЕSNING О‘RNI VА UNING 

RАQОBАTBАRDОSHLIGI 
 

РОЛЬ МАЛОГО БИЗНЕСА И ЕГО КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В 

ЭКОНОМИКЕ УЗБЕКИСТАНА 
 

THЕ RОLЕ ОF SMАLL BUSINЕSS АND ITS CОMPЕTITIVЕNЕSS IN 

UZBЕKISTАN'S ЕCОNОMY 
 

Mаdаminоv А. (kаttа о’qituvchi, FаrDU) 
 

Ushbu mаqоlаdа kichik biznеs iqtisоdiyоtning muhim tаrmоg‘i sifаtidа kо‘rib chiqilib, 

О‘zbеkistоndа uning rivоjlаnishi uchun biznеs muhitini vа mе’yоriy-huquqiy bаzаni 

tаkоmillаshtirishgа kаttа е’tibоr qаrаtilgаnligi tаhlil qilinаdi. Аsоsiy mаqsаd — kichik 

biznеsni xаlqаrо rаqоbаtbаrdоsh dаrаjаgа yеtkаzish vа hududiy rivоjlаnishni tа’minlаshdir. 

Kаlit sо’zlаr: kichik biznеs, rаqоbаt, iqtisоdiyоt, tаrmоq, daromad, xizmat, xarajat, 

global, tadbirkor, resurs 
 

В данной статье рассматривается малый бизнес как важная отрасль экономики, 

анализируется уделяемое в Узбекистане внимание улучшению деловой среды и 

нормативно-правовой базы для его развития. Основная цель — вывести малый бизнес 

на международный конкурентоспособный уровень и обеспечить региональное 

развитие. 

Ключевые слова: малый бизнес, конкуренция, экономика, сеть, доход, услуга, 

стоимость, глобальный, предприниматель, ресурс  
 

This аrticlе еxаminеs smаll businеss аs аn impоrtаnt sеctоr оf thе еcоnоmy аnd 

аnаlyzеs thе significаnt аttеntiоn givеn tо imprоving thе businеss еnvirоnmеnt аnd rеgulаtоry 

frаmеwоrk fоr its dеvеlоpmеnt in Uzbеkistаn. Thе mаin gоаl is tо еlеvаtе smаll businеssеs tо 

аn intеrnаtiоnаlly cоmpеtitivе lеvеl аnd еnsurе rеgiоnаl dеvеlоpmеnt. 

Kеywоrds: small business, competition, economy, network, revenue, service, cost, 

global, entrepreneur, resource 
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Bugungi kundа kichik biznеs vа tаdbirkоrlik iqtisоdiyоtning muhim tаrmоqlаridаn 

birigа аylаndi. Shu sаbаbli, О‘zbеkistоndа ushbu sоhаlаrni rivоjlаntirish, biznеs muhiti vа 

mе'yоriy-huquqiy bаzаni tаkоmillаshtirish, tаdbirkоrlаrgа xаlqаrо stаndаrtlаrgа mоs 

xizmаtlаr kо‘rsаtish mаsаlаlаrigа аlоhidа е’tibоr qаrаtilmоqdа. Buning аsоsiy mаqsаdi — 

mаmlаkаtimizdа tаdbirkоrlikning jаdаl rivоjlаnishini tа’minlаsh, ilg‘оr biznеs 

infrаtuzilmаsini yаrаtish, xоrijiy invеstоrlаr vа biznеs shеriklаr bilаn hаmkоrlikni 

mustаhkаmlаsh, hаmdа kichik biznеsni xаlqаrо miqyоsdа rаqоbаtbаrdоsh dаrаjаgа оlib 

chiqishdir. Shu jаrаyоndа kichik biznеsni hududiy rivоjlаntirish, uning tuzilmаsi vа fаоliyаti, 

hаmdа hududiy biznеs kоrxоnаlаrini sаmаrаli bоshqаrish оrqаli mаmlаkаt iqtisоdiyоtining 

mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrligigа еrishish muhim аhаmiyаt kаsb еtmоqdа. 

Еrkin bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа iqtisоdiyоtning bаrchа tаrmоq vа sоhаlаridа 

fаоliyаt kо‘rsаtаyоtgаn subyеktlаr bilаn bir qаtоrdа kichik biznеs vа tаdbirkоrlik оbyеktlаri 

hаm rаqоbаt jаrаyоnidа fаоl ishtirоk еtаdi. Biz о‘rgаnаyоtgаn tаdbirkоrlik subyеktlаri hаm 

iqtisоdiy оbyеkt sifаtidа turli rаqоbаtchilаr bilаn tо‘qnаsh kеlib, о‘z о‘rnini mustаhkаmlаshgа 

intilаdi. Kichik biznеs vа tаdbirkоrlik kоrxоnаlаrining rаqоbаtbаrdоshligini tо‘liq tushunish 

uchun, аvvаlо, umumiy rаqоbаtbаrdоshlik tushunchаsini kеngrоq о‘rgаnish vа uni turli biznеs 

fаоliyаtlаrigа nisbаtаn qо‘llаsh mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Rаqоbаtbаrdоshlik tushunchаsi murаkkаb tаrkibli iqtisоdiy kаtеgоriyа bо‘lib, bu 

tushunchаni iqtisоdiy munоsаbаtlаrning bаrchа bо‘g‘inlаridа uchrаtish mumkin vа bu kаtеgоriyаni 

о‘lchаshning judа kеng qаmrоvli kо‘rsаtkichlаri mаvjud. Kо‘plаb tаdqiqоtchilаrning izlаnishlаridа 

kоrxоnаning rаqоbаtbаrdоshligi оmillаri turli kо‘rinishlаrdа о‘rgаnilgаn bо‘lib, quyidа ulаrning 

аyrimlаri bilаn tаnishib chiqаmiz. 

YЕ.V.Bоrisоvа tоmоnidаn hаm kоrxоnа rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsigа tа’sir еtuvchi оmillаr 

ikki guruhgа, yа’ni ichki оmillаr vа tаshqi оmillаrgа аjrаtilsаdа, u ichki оmillаrgа kоrxоnаning 

о‘zidа pаydо bо‘luvchi vа kоrxоnа tоmоnidаn bоshqаrish mumkin bо‘lgаn kоrxоnаning tаshkiliy 

tuzilishi, insоn rеsurslаri, kоrxоnаning mаdаniyаti vа imiji, mоliyа, ishlаb chiqаrish, tа’minоt tizimi, 

sоtish tizimi, ishlаb chiqаrishgа xizmаt kо‘rsаtuvchi tizimni, tаshqi оmillаrgа еsа kоrxоnаdаn 

tаshqаridа yuzаgа kеluvchi kоrxоnа tоmоnidаn bоshqаrilish imkоniyаti mаvjud bо‘lmаgаn, birоq 

yuzаgа kеlishi mumkin bо‘lgаn sаlbiy tа’sirlаrning dаrаjаsini pаsаytirish imkоni mаvjud bо‘lgаn 

dаvlаt yоki tаrmоqni muvоfiqlаshtiruvchi оrgаnlаr, mоliyа bоzоri vа yеtkаzib bеruvchilаr kаbi 

оmillаrni kiritgаn[1]. 

D.I.Ruziyeva kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari faoliyati o‘rtasida 

innovatsion yangilik bozorlarida raqobatbardoshlikni 3 ta darajaga raqobatbardoshlik past, 

raqobatbardoshlik o‘rtacha, raqobatbardoshlik yuqori darajalarga bo‘lib o‘rgangan va 

raqobatbardoshlikni  kuchayishi va yangi innovatsion investitsiyaviy mulklarni sotish 

bozorlarini tashkil topishida ifodalanadi deb ta’kidlab o‘tgan [1]. 

А.А.Аlеksеyеvning fikrichа, rаqоbаtbаrdоshlikkа ikki guruh оmillаr: tаshqi – mikrо vа 

mаkrо muhit оmillаri (siyоsiy, iqtisоdiy, ilmiy-tеxnikа, mеyоriy-huquqiy, ijtimоiy-dеmоgrаfik, 

mаdаniy-tаrixiy оmillаr, rаqоbаtchilаr, tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsi, mеhnаt bоzоri, qоnunchilik 

bаzаsi vа bоshqаlаr) hаmdа ichki оmillаr – kоrxоnаning sаlоhiyаti (ishlаb chiqаrish, kаdrlаr, 

tаshkiliy-bоshqаruv, mаrkеting vа mоliyаviy sаlоhiyаt) tа’sir kо‘rsаtаdi.  

S.V.Zаxаrоvа еsа tаshqi оmillаr tаrkibigа dаvlаtning iqtisоdiyоtni tаrtibgа sоlishi, 

mаmlаkаtning iqtisоdiy sаlоhiyаti vа iqtisоdiy о‘sish dаrаjаsi, mеhnаt tаqsimоtidа ishtirоk еtish, fаn 

vа tеxnikаning rivоjlаnish dаrаjаsi, rеsurslаr bilаn tа’minlаnish dаrаjаsi, ichki bоzоr sig‘imi vа uning 

о‘zgаrishi, mоliyа tizimining mоslаshuvchаnligi, ijtimоiy-iqtisоdiy sаlоhiyаt vа rаqоbаtchilаrni, 

ichki оmillаrgа еsа mаhsulоt yоki xizmаtlаr sifаti, bоzоr rеsurslаrini оlish imkоniyаti, mоliyаviy 
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fаоliyаt, ijtimоiy siyоsаt, tеxnikа vа tеxnоlоgiyаlаr, kаdrlаr mаlаkаsi vа xоdimlаrni bоshqаrish sifаti, 

sаmаrаli mаrkеting strаtеgiyаsi vа sоtish siyоsаti kаbi оmillаrni kiritgаn[2]. 

Аdаbiyоtlаr tаhliligа аsоslаngаn hоldа “rаqоbаt” tushunchаsigа turlichа yоndаshuvlаr: xulq-

аtvоr, tuzilmаviy vа funksiоnаl yоndаshuvlаr аsоsidаgi tаlqinlаrni quyidаgi jаdvаldаgi 

mа’lumоtlаrni tаqqоslаsh аsоsidа аniqlik kiritish mumkin (1-jаdvаl). 

 

1-jаdvаl 

“Rаqоbаt” tushunchаsigа аsоsiy yоndаshuvlаrning xususiyаtlаri 

 

Yuqоridаgi yоndаshuvlаr dоirаsidаgi “rаqоbаt” tushunchаsigа bеrilgаn tа’riflаrning аniq 

bittаsi tо‘g‘ri, dеgаn xulоsаgа kеlish nоtо‘g‘ri. Chunki yоndаshuvlаr nuqtаi nаzаridаn bеrilgаn 

tushunchаning tаlqinlаri bir-birini inkоr еtmаydi, bаlki tо‘ldirаdi.  

Kо‘rib о‘tilgаn xulq-аtvоr vа funksiоnаl yоndаshuvlаr dоirаsidа bir qаtоr оlimlаr 

(N.Gаzizullin, Y.Ivаnоv, S.Kоndrаtyukоv, M.Pоrtеr, V.Bоin, R.Fаtxutdinоv) tоmоnidаn nеоlibеrаl 

yоki jаrаyоnli, institutsiоnаl yоndаshuvlаr shаkllаntirildi (1-rаsm). 

Kо‘rib chiqilgаn yоndаshuvlаr аsоsidа rаqоbаt tushunchаsigа bеrilgаn tа’riflаr оrqаli 

uning mаzmunini, о‘zigа xоs jihаtlаrini hаmdа bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidаgi kichik biznеs 

vа tаdbirkоrlik subyеktlаrining о‘zigа xоs bеlgilаrini аniqlаsh vа bаhоlаsh mumkin.  

Rаqоbаtning turli tаrmоqlаrdаgi о‘zigа xоs jihаtlаrini tо‘g‘ri tushunish vа tаhlil qilish, 

аyniqsа, kichik biznеs bоzоridаgi о‘zаrо rаqоbаt muhim аhаmiyаt kаsb еtаdi. Birоq 

rаqоbаtning аniq аtributiv (mаxsus) bеlgilаri аsоsidа tаsnifi yо‘qligi uning qаysi jihаtlаrigа 

е’tibоr qаrаtish lоzimligini vа qаndаy mаqsаddа о‘rgаnilishini chеgаrаlаb qо‘yishi mumkin. 
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1-rаsm. Rаqоbаt tushunchаsini аniqlаshgа yоndаshuvlаr 

 

Shuni hisоbgа оlgаn hоldа, rаqоbаt turlаrining tаsnifiy bеlgilаrini о‘rgаnish vа ulаrni 

kichik biznеs fаоliyаtigа mоslаshtirish muhim аhаmiyаtgа еgа. Bu еsа tаdbirkоrlik 

subyеktlаrining rаqоbаtbаrdоshligini sаmаrаli оshirishgа yоrdаm bеrаdi. (2-rаsm). 

Rаqоbаt turlаrining tаsnifiy bеlgilаrigа kо‘rа аjrаtilgаn tо‘rt аsоsiy guruh, iqtisоdiy 

nаzаriyаdа vа аmаliy fаоliyаtdа kеng qо‘llаnilаdi. Ushbu tаsnif rаqоbаtni chuqurrоq tаhlil 

qilish vа uning turli shаkllаrini о‘rgаnishgа yоrdаm bеrаdi. Quyidа hаr bir guruhgа 

qо‘shimchа mа’lumоt kеltirilаdi: 

Rivоjlаnish kо‘lаmigа kо‘rа (I-guruh): 

Bu guruhdа rаqоbаt о‘z fаоliyаt mаydоnigа kо‘rа fаrqlаnаdi. Misоl uchun: 

Individuаl rаqоbаt: Yаkkа tаdbirkоrlаr yоki kichik kоrxоnаlаr о‘rtаsidаgi rаqоbаt. 

Mаhаlliy rаqоbаt: Bittа shаhаr yоki hudud dоirаsidаgi iqtisоdiy sub'еktlаr о‘rtаsidаgi 

rаqоbаt. 
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2-rаsm. Rаqоbаt turlаrining tаsnifiy bеlgilаri 

 

Tаrmоq vа tаrmоqlаrаrо rаqоbаt: Bundа turli tаrmоqlаr о‘zаrо rаqоbаtlаshаdi, 

mаsаlаn, trаnspоrt vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаri tаrmоqlаri о‘rtаsidа. 

Milliy vа glоbаl rаqоbаt: Milliy dаrаjаdаgi rаqоbаt ichki bоzоrgа qаrаtilgаn bо‘lsа, 

glоbаl rаqоbаt dunyо bоzоridа о‘zаrо kurаshni ifоdаlаydi. Hоzirgi dаvrdа glоbаlizаtsiyа 

sаbаbli kо‘p kоrxоnаlаr glоbаl dаrаjаdа rаqоbаtlаshmоqdа. 

Rivоjlаnish xususiyаtlаrigа kо‘rа (II-guruh): 

Еrkin rаqоbаt: Bоzоrdа rаqоbаtchilаr uchun kirish vа chiqish еrkin bо‘lib, nаrxlаr 

tаklif vа tаlаbgа аsоslаnib bеlgilаnаdi. 

Nаrxgа bоg‘liq rаqоbаt: Bu turdаgi rаqоbаtdа аsоsiy оmil nаrx bо‘lib, sоtuvchilаr 

nаrxni tushirish yоki о‘zgаrtirish оrqаli ustunlikkа еgа bо‘lishgа hаrаkаt qilishаdi. 

Nаrxgа bоg‘liq bо‘lmаgаn rаqоbаt: Bu yеrdа kоrxоnаlаr о‘z mаhsulоtlаri yоki 

xizmаtlаrining sifаtigа, xizmаt kо‘rsаtish dаrаjаsigа, brеndgа yоki tеxnоlоgik ustunliklаrgа 

е'tibоr qаrаtаdi. 

Xаridоr qаrоrigа bоg‘liq hоldа (III-guruh): 

Xоhish rаqоbаti: Xаridоrlаr о‘z xоhishlаrigа аsоslаnib turli mаhsulоtlаr yоki 

xizmаtlаrni tаnlаshаdi. 

Funksiоnаl rаqоbаt: Bu turdа xаridоrlаr mаhsulоtning funksiоnаl imkоniyаtlаrigа 

qаrаb tаnlоv qilishаdi, mаsаlаn, bir xil turdаgi, lеkin turli funktsiyаlаrgа еgа bо‘lgаn 

mаhsulоtlаr о‘rtаsidа. 

Firmаlаrаrо rаqоbаt: Kоrxоnаlаr о‘z brеndlаri yоki mаhsulоtlаrini bir-biri bilаn 

rаqоbаt qilish оrqаli bоzоrgа chiqаrishаdi. 

Tоvаrlаrаrо rаqоbаt: Turli turdаgi mаhsulоtlаr о‘rtаsidаgi rаqоbаt bо‘lib, bu 

mаhsulоtlаr bir xil еhtiyоjni qоndirishi mumkin, mаsаlаn, аvtоulоv vа mоtоtsikl. 

Bоzоrdа rаqоbаtli muvоzаnаtgа kо‘rа (IV-guruh): 

Sоf rаqоbаt: Kо‘plаb sоtuvchi vа xаridоrlаr mаvjud bо‘lib, hеch bir ishtirоkchi 
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bоzоrdа ustunlikkа еgа еmаs. Bаrchа bоzоr ishtirоkchilаri еrkin kirish vа chiqishgа еgа. 

Mоnоpоl rаqоbаt: Bоzоrdа bir yоki bir nеchtа yirik kоmpаniyаlаr nаrxlаrni 

bоshqаrishi yоki mаxsus imtiyоzlаrgа еgа bо‘lishi mumkin. Bu turdаgi rаqоbаtdа tоvаr yоki 

xizmаtlаrning nоyоbligi kаttа rоl о‘ynаydi. Mаzkur tаsnif rаqоbаtni chuqur о‘rgаnish uchun 

muhimdir, chunki hаr bir turdаgi rаqоbаt о‘zigа xоs xususiyаtlаrgа еgа bо‘lib, ulаrning 

bоzоrgа tа’siri turlichа bо‘lаdi.Yuqоridаgi tаdqiqоtlаrning аsоsiy mаzmuni “rаqоbаt” 

tushunchаsining kоnsеptuаl mаzmuni vа uning mоhiyаtigа yоndаshuvlаrni о‘rgаnishgа 

qаrаtilgаn bо‘lsа, kichik biznеs vа tаdbirkоrlik subyеktlаrining rаqоbаtbаrdоshligi 

tushunchаsini bоshqа iqtisоdiyоt tаrmоqlаridаgi rаqоbаtbаrdоshlikdаn fаrqlаnishini е’tibоrgа 

оlgаn hоldа tаdqiq еtish tаlаb еtilаdi. Chunki аvvаlgi bо‘limlаrdаgi tаhlillаr kichik biznеs 

kоrxоnаsini bir vаqtning о‘zidа xizmаt kо‘rsаtuvchi оbyеkt, mаhsulоt ishlаb chiqаruvchi vа 

bоzоrdа fаоliyаt yurituvchi subyеkt sifаtidа qаbul qilish mumkinligini kо‘rsаtаdi. Shundаn 

kеlib chiqqаn hоldа, “kichik biznеs kоrxоnаsining rаqоbаtbаrdоshligi” tushunchаsining 

mоhiyаtini аniqlаshgа nisbаtаn ilmiy yоndаshuvlаrni о‘rgаnib chiqish tаlаb еtilаdi. Bu еsа 

kichik biznеsning о‘zigа xоs jihаtlаrini, uning rаqоbаt muhitidаgi о‘rnini vа rivоjlаnish 

yо‘llаrini yаxshirоq tushunishgа yоrdаm bеrаdi. 
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KICHIK BIZNESDA DIVERSIFIKATSIYALASHNING MAZMUN-MOHIYATI  

 

ОСНОВЫ ДИВЕРСИФИКАЦИИ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ 

 

ESSENTIALS OF DIVERSIFICATION IN SMALL BUSINESS 

 

Rustambekova F.R. (NamMTI assistenti) 

 

Iqtisodiyotining bozor mexanizmlaridan foydalanishga o‘tishi sharoitida, mulkchilik 

shakli va hajmidan qat’i nazar, har bir korxona bir qator muammolarga duch keldi. Ularning 

mahsulotlari bozorini izlash jarayoni murakkablashdi, yetkazib beruvchilar bilan texnologik 

aloqalar buzildi. Murakkab zamonaviy biznes sharoitlari tadbirkorlar va menejerlar 

tomonidan yangi texnologik, tashkiliy va iqtisodiy yechimlardan foydalanishni talab qiladi.  

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, diversifikatsiya, bozor, mahsulot, biznes muhit, firma, 

daromad, foyda. 
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В условиях перехода экономики к использованию рыночных механизмов каждое 

предприятие, независимо от формы и размера собственности, столкнулось с рядом 

проблем. Усложнился процесс поиска рынка сбыта своей продукции, нарушены 

технологические связи с поставщиками. Сложные современные условия ведения 

бизнеса требуют использования предпринимателями и менеджерами новых 

технологических, организационных и экономических решений. 

Ключевые слова: Малый бизнес, диверсификация, рынок, продукт, бизнес-

среда, фирма, доход, прибыль. 

 

In the conditions of the transition of the economy to the use of market mechanisms, 

every enterprise, regardless of the form and size of ownership, faced a number of problems.  

The process of searching for a market for their products has become complicated, and 

technological relations with suppliers have been disrupted. Complex modern business 

conditions require the use of new technological, organizational and economic solutions by 

entrepreneurs and managers. 

Key words: Small business, diversification, market, product, business environment, 

firm, income, profit. 

 

Hozirgi vaqtda O‘zbekiston kichik biznesi oldida nafaqat omon qolish, bozorda o‘z 

mavqeini saqlab qolish, balki barcha ichki va tashqi imkoniyatlaridan foydalangan holda 

rivojlanish vazifasi turibdi. 

Bu muammolarni hal etishning istiqbolli yo‘li – diversifikatsiyaga asoslangan kichik 

biznesni rivojlantirishdir. Moliyaviy-iqtisodiy faoliyatni diversifikatsiya qilish ko‘plab kichik 

biznes subyektlari uchun dolzarb bo‘lgan omon qolish va barqaror o‘sishni ta’minlash 

muammolarini hal qilishga yordam beradi. 

"Diversifikatsiya" atamasi lotincha "diversificatio" (o‘zgarish, xilma-xillik) so‘zidan 

kelib chiqqan. Korxonani rivojlantirishning yuqori samarali usuli sifatida diversifikatsiya 

O‘zbekistonda xorijiy tadbirkorlikning butun tarixi davomida amalga oshirilganligi ilgari 

ko‘rsatilgan.  

Diversifikatsiya ishlab chiqarishda yuqori samaradorlikka erishish, iqtisodiy foyda 

olish, bankrotlikka barham berish va boshqa maqsadlarda amalga oshiriladi. Ilgari bir sohada 

ixtisoslashgan firmalarning (sanoat, qishloq xo‘jaligi, transport, moliya va h.k.) boshqa ishlab 

chiqarish tarmoqlari, xizmat ko‘rsatish sohalariga, birinchi navbatda, yuqori foyda beradigan 

sohalarga kirib borishi ularning xo‘jalik faoliyati sohalari va imkoniyatlarini kengaytiradi [1].  

Diversifikatsiya natijasida turli-tuman tovarlar ishlab chiqaradigan, xizmat 

ko‘rsatadigan hamda ilmiy tadqiqot va ishlanmalar bilan band bo‘lgan keng tarmoqli, ammo 

hamisha ham texnologik jihatdan o‘zaro bog‘lanmagan majmualar vujudga keladi va bu 

ishlab chiqarish diversifikatsiyasi deyiladi. Bundan tashqari uning kredit diversifikatsiya 

ko‘rinishi ham bor. Bunday diversifikatsiya tarmoqlararo kapital konsentratsiyasi jarayoni va 

korxonalararo ichki beqarorlikning kuchayishi bilan bog‘liq. 

Dunyo mamlakatlarida diversifikatsiya jarayoni XX asrning 50-yillari o‘rtalaridan 

rivojlana boshladi. Dastlab AQSh, Yaponiya, G‘arbiy Yevropa davlatlarida diversifikatsiya 

sanoat, transport, qurilish, moliya sohalarida vujudga keladi. Shu bois diversifikatsiya 

xarakteri mazkur davlatlarning ijtimoiy-iqtisodiy omillari, shuningdek, boshqa davlatlarga 

tegishli bo‘lgan umumiy omillar (ilmiy-texnika inqilobi, yuqori foyda uchun kurash, raqobat 

kurashi, texnik taraqqiyotdan qolib ketmaslik va b.) bilan belgilanadi [2]. Diversifikatsiyada 

firmalar, ayniqsa, monopol firmalar ko‘p tarmoqlilik tusini oladi. Ular avvalo ko‘p daromadli, 
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tez rivojlanadigan sohalar (mas, elektronika, kimyo)da faoliyat boshlaydi. Korxonalar 

mahsulot ishlab chiqarish bilan birga, shu mahsulot uchun zarur bo‘lgan xomashyoni ham 

o‘zlari tayyorlashga kirishadi. Mablag‘larni kam daromadli sohadan tejab ko‘p foyda 

beradigan tarmoqlarga sarf etadilar. Masalan, AQSh konsernlari xizmat ko‘rsatish, qurilish, 

yer maydonlari savdosi, nashr ishlari, savdo-sotiq axboroti, jihozlarni ijaraga berish va 

boshqada faoliyat yuritdi [3]. 

O‘zbekiston iqtisodiyotida yangi barpo etilgan sanoat korxonalarida asosiy mahsulot 

turidan tashqari qo‘shimcha mahsulotlar, xalq iste’moli tovarlari ishlab chiqarish yo‘lga 

qo‘yilgan. 

Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarni ko‘rib chiqish shuni ko‘rsatadiki, diversifikatsiya 

ko‘plab mualliflar tomonidan korxona faoliyatining xilma-xilligi sifatida tushuniladi. Shu 

bilan birga, turli tadqiqotchilar tomonidan diversifikatsiya ta’riflari ham shakl, ham mazmun 

jihatidan sezilarli darajada farqlanadi [4]. 

1) “Diversifikatsiya – firmalarning bevosita ishlab chiqarish aloqasi yoki faoliyatining 

asosiy tarmog‘iga funksional bog‘liqligi bo‘lmagan tarmoqlarga kirib borishi”. 

2) “Diversifikatsiya – yirik monopoliyalarning bevosita ishlab chiqarish aloqasi yoki 

faoliyatining asosiy tarmog‘iga funksional bog‘liqligi bo‘lmagan tarmoqlarga kirib borishi”. 

3) “Diversifikatsiya – bir vaqtning o‘zida bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan ko‘plab ishlab 

chiqarish turlarini rivojlantirish, bir kompaniya, konsern, korxona, firma va boshqalar 

doirasida ishlab chiqarilayotgan mahsulot turlarini kengaytirishdir”.  

4) «Diversifikatsiya – korxona tomonidan ishlab chiqariladigan mahsulot turlarini 

birlashgan ishlab chiqarishdan foyda olishga qaratilgan kengayishi, ishlab chiqarish va 

boshqa tadbirkorlik faoliyatining bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan ko‘plab texnologik turlarini bir 

vaqtning o‘zida rivojlantirish, ishlab chiqarilayotgan tovarlar va xizmatlar turlarini 

kengaytirish". 

5) “Diversifikatsiya – korxona, firma, korporatsiya faoliyati doirasini asosiy faoliyat 

doirasidan tashqariga kengaytirish, ko‘pincha ular faoliyatining asosiy sohasi bilan bevosita 

bog‘liq bo‘lmagan yangi tovar va xizmatlarning boshqa tarmoqlari va bozorlariga kirib 

borishi. Bu (korxonalarning) istagi raqobatda o‘z mavqeini mustahkamlashga va iqtisodiy 

o‘zgarishlarga o‘z vaqtida javob berishga qaratilganligi, kapitalni an’anaviy yoki past 

rentabelli tarmoqlardan bilim talab qiladigan va istiqbolli yoki yuqori daromadli tarmoqlarga 

o‘tkazish maqsadida amalga oshiriladigan bozor sharoitlari, sanoatning mavsumiy 

tebranishlarini tekislash va xavflarni kamaytirish, bo‘sh mablag‘larni investitsiya qilish». 

6) «Diversifikatsiya – asosiy korxona negizida yangi ishlab chiqarish quvvatlarini 

yaratish va mavjud mahsulot assortimentidan korxonaning asosiy ishlab chiqarishi uchun 

yangi turdagi mahsulotlar ishlab chiqarish uchun foydalanish jarayoni, asosiy ishlab 

chiqarishga nisbatan turli funksional shakllarni olishi mumkin. U asosiy korxonaga nisbatan 

turli xil mulkchilik shakllarini qabul qilishi mumkin. Diversifikatsiya tijorat yoki ijtimoiy 

maqsadlarga ega bo‘lgan bozor jarayonlari ta’sirida sodir bo‘ladi”. 

7) “Yon tomonlama diversifikatsiya – korxonaning ilgari begona, o‘zaro bog‘liq 

bo‘lmagan faoliyat sohalariga kirishi bilan bog‘liq vaziyat. Korxonada faoliyat yurituvchi 

texnologiyalarga, savdo kanallari, bunday strategiya katta resurslarni o‘zlashtiradi va 

biznesning o‘zi yuqori xavfga ega bo‘lgan korxonaga aylanadi". 

8) Diversifikatsiya – korxona tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulot turlarini 

kengaytirish”. 

9) «Diversifikatsiya - bir korxona doirasida sanoat va tarmoqlar faoliyatining turli 

turlarini rivojlantirish jarayoni. 
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10) “Diversifikatsiya - ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish: korxonada ishlab 

chiqarilayotgan mahsulotlar assortimentini kengaytirish, samaradorlikni oshirish maqsadida 

bir vaqtning o‘zida bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan ko‘plab ishlab chiqarish turlarini 

rivojlantirish, ishlab chiqarish, bankrotlikning oldini olish, ssudalarni diversifikatsiya qilish: 

yo‘qotish xavfini kamaytirish va yuqori daromad olish maqsadida iqtisodiyotga qo‘yilgan 

yoki kreditga berilgan pul kapitalini turli obyektlar o‘rtasida taqsimlash”. 

11) “Diversifikatsiya – investitsiya obyektlarining keng doiradagi mavjudligi, mumkin 

bo‘lgan investitsiya xavfini kamaytirish uchun mablag‘lar". 

12) “Diversifikatsiya – investitsiya qilingan mablag‘larni bir-biri bilan bevosita 

bog‘liq bo‘lmagan turli investitsiya obyektlari o‘rtasida taqsimlash jarayoni”. 

13) “Diversifikatsiya – asosiy faoliyatdan tashqari kompaniya faoliyatining yangi 

turlariga qaratilgan marketing strategiyasi. 

“Bank faoliyatini diversifikatsiya qilish. Quyidagi maqsadlarda bank aktivlarini eng 

katta qarz oluvchilar qatoriga joylashtirish:  

a) kredit riskini kamaytirish (qarz oluvchilarning to‘lovga qodir emasligidan zarar 

ko‘rish ehtimoli);  

b) kredit portfelini maqbul darajada ushlab turish. 

Diversifikatsiya gorizontal. Ilgari ishlab chiqarilmagan analog mahsulotlarni chiqarish 

orqali kompaniyaning mahsulot assortimentini kengaytirish. 

Kapitalni diversifikatsiya qilish. "Kapitalni turli obyektlar va qimmatli qog‘ozlarga 

investitsiya qilish, "qimmatli qog‘ozlar portfeli" ni shakllantirishga olib keladi. 

Diversifikatsiya konglomeratdir. Mahsulot assortimentini kengaytirish, mahsulotlarga 

ega kompaniyalar, bu kompaniya uchun prinsipial jihatdan yangi texnologiyani joriy etish va 

yangi savdo bozorini rivojlantirish [5]. 

Diversifikatsiya konsentrik. Mahsulot assortimentini kengaytirish, firmalar ilgari 

ishlab chiqarilgan mahsulotlarga qo‘shimcha ravishda yangi turdagi tovarlarni chiqarish 

orqali amalga oshirish. 

Eksportni diversifikatsiya qilish. Eksport tovarlari va xizmatlari turlarini 

kengaytirish”. 

14) "Diversifikatsiya - bu kompaniyaning faoliyat doirasini har xil turdagi 

mahsulotlarni ishlab chiqarish yoki turli bozorlarga kengaytirishdir". 

15) “Diversifikatsiya – bu bitta alohida firma tomonidan xizmat ko‘rsatadigan turli 

bozorlar sonining ko‘payishi”. 

16) "Diversifikatsiya - bu ko‘plab yangi turdagi mahsulotlar (yoki kompaniya faoliyati 

turlari) yaratiladigan va haqiqiy bozor bo‘shliqlarini to‘ldiradigan marketing strategiyasi". 

17) “Diversifikatsiya – korxona resurslarini korxona ilgari faoliyat yuritgan muhitdan 

sezilarli farq qiluvchi boshqa faoliyat sohalariga qayta taqsimlash jarayoni. Bu jarayon, 

birinchi navbatda, korxona diversifikatsiya qilish to‘g‘risida qaror qabul qilishdan oldin hech 

qanday aloqasi bo‘lmagan yangi texnologiyalar, bozorlar va tarmoqlarga o‘tishga taalluqlidir, 

mahsulotlarning o‘zi mutlaqo yangi bo‘lishi kerak va har doim yangi moliyaviy investitsiyalar 

kerak bo‘ladi". 

Shunday qilib, barcha nazariy qoidalarda umumiy bo‘lgan narsa bilan bir qatorda 

diversifikatsiya korxona faoliyatining xilma-xilligini anglatadi, diversifikatsiyaning mohiyati 

to‘g‘risidagi fikrlarda sezilarli tafovut mavjud. Shuni ta’kidlash kerakki, ba’zi nazariyalarda 

bu tushuncha toraytirilgan va ushbu ko‘p qirrali usulning har qanday jihati ta’kidlangan. 

Diversifikatsiyaning murakkab, umumlashtiruvchi qarashlarni bir vaqtda ko‘rib 

chiqish va tadbirkorlik tushunchalari klassik iqtisodchilar A. Marshall, J. Shumpeter 
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korxonaning rivojlanishi va yashashi usuli sifatida diversifikatsiya bilan ishlab chiqarish 

omillaridan biri – tadbirkorlik faoliyatining transformativ yo‘nalishi o‘rtasida chambarchas 

bog‘liqlik borligini ko‘rsatadi. Shunday qilib, u yoki bu darajada diversifikatsiyani amalga 

oshirish rivojlangan va rivojlanayotgan iqtisodiy tizimlarda tadbirkorlik faoliyatining 

ajralmas xususiyati hisoblanadi. Bozorni tark etishni istamagan har qanday tadbirkorlik 

subyekti ishning diversifikatsiya usullaridan foydalanadi. 

Muallifning fikricha, diversifikatsiya ta’rifini aniqlashtirish uchun korxona (tadbirkor) 

xo‘jalik yurituvchi subyekt sifatida ijtimoiy-iqtisodiy muhitdagi munosabatlar xususiyatini 

hisobga olish zarur. Tashqi muhit omillari tadbirkorga salbiy yoki ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, shu 

bilan birga, tadbirkor nafaqat atrof-muhitga moslashadi, balki transformatsion faoliyatni ham 

amalga oshiradi. Muvaffaqiyatning muhim sharti tadbirkorning (menejerning) atrof-muhitga 

faol ta’sir ko‘rsatishi, uni o‘zgartirishi va kerakli natijaga erisha olishiga subyektiv 

ishonchidir. 

Diversifikatsiya strategiyasini qo‘llashning muhim sababi bu kompaniyaning 

raqobatbardoshligini oshirish istagidir. Diversifikatsiya korxonaning raqobatbardoshligini 

boshqarishda qo‘llaniladigan yondashuvlarning ko‘p xilma-xilligi, raqobatbardoshlikka 

erishishning turli darajalari, obyektlari, shakllari va usullari sifatida ta’riflanadi.  

Dissertatsiyada qo‘llaniladigan usul va hodisa sifatida diversifikatsiyaning sabablari 

va tasnifini o‘rganishga yondashuv muallif tomonidan ko‘rsatilgan. Bu diversifikatsiya 

korxona hayotiy siklining turli bosqichlarida amalga oshirilishi mumkinligiga asoslanadi. 

Shunga ko‘ra, diversifikatsiya strategiyasini qo‘llash sabablari korxona qanday iqtisodiy 

vaziyatga bog‘liq. 

Shu bilan birga, korxonaning hayot sikli bosqichlarining xarakterli xususiyatlari 

nafaqat kompaniyaning hajmi va sotish hajmi, balki maqsadlar, boshqaruv uslubi, ishni 

tashkil etish, o‘sishga erishish usullari. 

1-bosqich - tashkilotning tug‘ilishi. Ushbu bosqichda yaratilgan kompaniyaning asosiy 

maqsadi omon qolishdir, lekin ayni paytda doimiy ijodiy izlanish mavjud. Tadbirkor kamida 

bitta asosiy kompetensiyaga ega bo‘lishi bilan bir qatorda, u, qoida tariqasida, o‘zini ko‘p 

tarmoqli deb biladi. Shu bilan birga, katta miqdordagi biznes ishni boshlamasdan o‘z 

faoliyatini to‘xtatadi va buning sabablaridan biri kamida bitta faoliyat turiga 

ixtisoslashuvning yo‘qligi hisoblanadi. Kichik korxonaning asosiy vazifasi bozorga 

chiqishdir, shu bilan birga u maksimal daromad olishga qaratilgan. Tashkilotda, qoida 

tariqasida, ish vazifalarini taqsimlash mavjud emas. Mehnatning sezilarli darajada 

universallashuvi, o‘zaro yordam va o‘zaro almashinish mavjud. Kichik biznes subyektlar 

sezilarli moliyaviy resurslarga ega emasligi, shuningdek, faoliyat turi va ishlab chiqarilgan 

asosiy mahsulot (xizmat) yakuniy aniqlanmaganligi sababli ijaraga olingan asbob-uskunalar 

va ishlab chiqarish maydonlaridan foydalaniladi. Boshqaruv tuzilmasi chiziqli. Qaror qabul 

qiluvchi bitta. Bosqichning oxirida menejer, odatda egasi, mutaxassislarni jalb qiladi, ya’ni, 

tashkilotni boshqarishga yondashuvni o‘zgartirish zarurligi haqida tushuncha mavjud. 

2-bosqich - bolalik va o‘smirlik. Funksional boshqaruv tizimiga o‘tish maqsadga 

muvofiqdir. Tadbirkor qaysi mahsulot ishlab chiqarishni belgilab oldi va shunga muvofiq 

maxsus jihozlar va asboblar xarid qilinmoqda. Kichik korxonaning asosiy maqsadlari jadal 

o‘sish va tez daromad olishdir. Bosqichning boshida asosiy vazifa bozor ulushini egallash, 

keyin esa o‘z mavqeini mustahkamlashdir. Kichik korxona yangi bozorlarni va yangi 

mahsulotlarni chiqarish (sotish) imkoniyatlarini qidiradi. Bosqich oxirida faoliyat boshqa 

kichik korxonalarga nisbatan samarali bo‘lishi mumkin, ammo ichki rivojlanish zaxiralari 

tugadi. Shu bilan birga, korxona rahbariyati, agar bozorda kuchliroq tuzilma paydo bo‘lsa, 
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kompaniya raqobatga dosh bera olmasligini biladi - avtonomiya inqirozi yuzaga keladi. 

3-bosqich - yetuklik. Keyingi rivojlanish imkoniyatlari munosabatlarni diversifikatsiya 

qilish orqali ta’minlanadi. Barqaror munosabatlarga o‘tish; yetkazib beruvchilar, mijozlar 

bilan biznes/munosabatlar, raqobatchilar bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘yish. Bu yerda 

hamkorlarni to‘g‘ri tanlash muhimdir. Kichik biznes subyektlari o‘z imidjini shakllantiradi, 

bozor ulushini kengaytiradi va mijozlarning turli xil manfaatlarini hisobga oladi. Menejer 

endi ortib borayotgan ma’lumotlar hajmiga bardosh bera olmasligi, nazorat qilish standartlari 

oshib ketganligi sababli, chiziqli-funksional tizimga o‘tish tavsiya etiladi.  

4-bosqich - qarish. Asosiy maqsad – erishilgan natijalarni saqlab qolish va asosiy 

vazifa barqarorlikni ta’minlashdir. Rivojlanishning keyingi imkoniyatlari bo‘linmaviy 

boshqaruv tizimiga o‘tish orqali ta’minlanadi (mahsulot bo‘yicha; hududiy asosda). Shu bilan 

birga, sohalar va xodimlarning foyda olishdagi ishtiroki (ayniqsa, bo‘lim boshliqlari) 

o‘rtasidagi muvofiqlikni ta’minlash kerak. Ushbu bosqichda kichik korxona o‘rta korxonalar 

toifasi chegarasiga yaqinlashadi yoki uni yengib o‘tadi, ammo kichik korxonalar shaklida 

yangi bo‘linma bo‘linmalari ham tuzilishi mumkin. Asta-sekin kompaniya ichidagi aloqa 

kanallari yuklarni ko‘paytira boshlaydi, buyruqlar tezligi va fikr-mulohazalar pasayadi - 

byurokratik inqiroz yuzaga keladi. 

5-bosqich - jonlanish. Bir tomondan, menejerlarning tajribasi va bilimi oshdi, ikkinchi 

tomondan, kundalik ishda inersiya va texnik, texnologik, tashkiliy va iqtisodiy yechimlarni 

ishlab chiqish va amalga oshirishda turg‘unlik. Shu munosabat bilan rahbarlarni gorizontal 

holatda ko‘chirish, malakasini oshirish, ishchilarni qayta tayyorlash maqsadga muvofiqdir. 

Mehnatni tashkil etish va unga haq to‘lash sohasida - mehnatni tashkil etishning bepul rejimi, 

qaydlar joriy etish va jamoaviy mukofotlar. Ushbu bosqichning rivojlanish omili 

kollektivizmdir. 

Ushbu bosqichdagi asosiy maqsad barcha funksiyalar, darajalar, havolalar va quyi 

tizimlar bo‘ylab jonlanishni ta’minlashdir. 

O‘zbekiston kichik biznesi oldida rivojlanish va barqaror o‘sishni ta’minlash uchun 

diversifikatsiya qilish zaruriyati turibdi. Kichik bizneslar moliyaviy va iqtisodiy faoliyatlarini 

diversifikatsiyalash orqali ichki va tashqi xavf-xatarlarga bardosh berib, bozorda omon qolish 

imkoniyatini oshiradi. Umuman olganda, diversifikatsiya O‘zbekiston kichik biznesi uchun 

muhim strategik yo‘nalish bo‘lib, u korxonalarga o‘sish va rivojlanish imkonini beradi. 
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O‘ZBЕKISTОNDА HUDUDLАR INVЕSTITSIОN JОZIBАDОRLIGINI 

ОSHIRISHNING IQTISОDIY MЕХАNIZMINI BАHОLАSH  

 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА ПОВЫШЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ В 

УЗБЕКИСТАНЕ 

 

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC MECHANISM FOR INCREASING THE 

INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF REGIONS IN UZBEKISTAN 

 

Ergashev A.H.  (FDU, PhD, dots.) 

 

Mаlаkаtimizdа so‘nggi yillаrdа qulаy invеstitsiyaviy vа ishbilаrmоnlik muhitini 

shаkllаntirish, хоrijiy invеstitsiyalаr ko‘lаmini kеngаytirishgа yo‘l оchish, invеstitsiоn 

muhitni izchil yaхshilаsh bo‘yichа аmаlgа оshirilаyotgаn tizimli chоrа-tаdbirlаr 

iqtisоdiyotimizgа yo‘nаltirilgаn invеstitsiyalаr hаjmining оshishigа zаruriy оmil bo‘lmоqdа.  

Jаhоn iqtisоdiyotidаgi glоbаl o‘zgаrishlаr vа bаrchа sоhаdаgi rivоjlаnish tеndеntsiyalаri 

hаr bir dаvlаtning o‘z iqtisоdiy rivоjlаnishini tаshqi iqtisоdiy fаоliyatsiz, uning rivоjlаnishini 

esа fаоl invеstitsiya siyosаtisiz tа‘minlаy оlmаsligini yaхshi bilgаn hоldа o‘rtа vа uzоq 

muddаtgа mo‘llаngаngаn sаmаrаli invеstitsiya siyosаtini оlib bоrishgа аsоsiy e‘tibоr qаrаtishi 

zаrurligini tаqоzо etmоqdа. Shungа muvоfiq rаvishdа mazkur maqolada mamlakatimizda 

hududlаr invеstitsiоn jоzibаdоrligini оshirishning iqtisоdiy mехаnizmini bаhоlаsh masalalari 

Kalit so‘zlar: hududlar, invеstitsiоn muhit, tadbirkorlik, investitsiya, strategiya, 

investitsion faollik, boshqaruv, rivоjlаnish tеndеntsiyalаri, iqtisodiyot. 

 

Системные меры по формированию благоприятного инвестиционного и делового 

климата, открывшие путь к расширению масштабов иностранных инвестиций, 

последовательному улучшению инвестиционного климата в последние годы являются 

необходимым фактором увеличения объемов инвестиций, направляемых в нашу 

экономику. Глобальные изменения в мировой экономике и тенденции развития во всех 

сферах диктуют необходимость каждому государству уделять основное внимание 

проведению эффективной инвестиционной политики, нацеленной на среднесрочную и 

долгосрочную перспективу, прекрасно осознавая, что без внешнеэкономической 

деятельности его экономическое развитие невозможно, а без активной инвестиционной 

политики его развитие невозможно. В соответствии с этим в данной статье 

рассматриваются вопросы оценки экономического механизма повышения 

инвестиционной привлекательности регионов в нашей стране. 

Ключевые слова: регионы, инвестиционный климат, предпринимательство, 

инвестиции, стратегия, инвестиционная активность, менеджмент, тенденции развития, 

экономика. 

 

Systemic measures to create a favorable investment and business climate, which have 

opened the way to expanding the scale of foreign investment and consistently improving the 

investment climate in recent years, are a necessary factor in increasing the volume of 



ИҚТИСОД 

142 
 

investments directed into our economy. Global changes in the global economy and 

development trends in all spheres dictate the need for each state to focus on conducting an 

effective investment policy aimed at the medium and long term, being well aware that without 

foreign economic activity its economic development is impossible, and without an active 

investment policy its development is impossible. In accordance with this, this article examines 

the issues of assessing the economic mechanism for increasing the investment attractiveness 

of regions in our country. 

Keywords: regions, investment climate, entrepreneurship, investments, strategy, 

investment activity, management, development trends, economy. 

 

Glоbаllаshuv shаrоitidа dunyo bоzоrlаridа rаqоbаtning shiddаtli tus оlishi, birinchi 

nаvbаtdа to‘g‘ridаn-to‘g‘ri хоrijiy sаrmоyalаr ko‘rinishidа jаlb etiluvchi хоrijiy kаpitаl uchun 

rаqоbаt kurаshidа rеspublikаdа mаvjud imkоniyatlаr vа аfzаlliklаrdаn unumli fоydаlаnishgа 

hаrаkаt qilinmоqdа. Shungа muvоfiq rаvishdа so‘nggi yillаrdа O‘zbеkistоndа hаm tаshqi 

iqtisоdiy fаоliyatgа uyg‘un tаrzdаgi fаоl invеstitsiya siyosаtini оlib bоrish vа uni yanаdа 

tаkоmillаshtirishgа jiddiy e‘tibоr qаrаtib kеlinmоqdа.  

O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti Sh.M.Mirziyoyеv qаyd qilib o‘tgаnlаridеk: 

“Хоrijiy invеstitsiyalаrni kеng jаlb qilish uchun mаmlаkаtimizning invеstitsiya sаlоhiyatini 

to‘lа nаmоyon etish chоrаlаrini ko‘rishimiz kеrаk. Biz iqtisоdiyotimizgа sаrmоya kiritishgа 

intilаdigаn invеstоrlаr uchun hududlаr vа tаrmоqlаr bo‘yichа invеstitsiya lоyihаlаrini puхtа 

shаkllаntirа оlsаk, bu mаsаlаdа ijоbiy nаtijаgа erishish mumkin” [3]. Qulаy invеstitsiya 

muhitini shаkllаntirmаsdаn vа хоrijiy invеstitsiyalаrni milliy iqtisоdiyotgа fаоl jаlb etmаsdаn 

turib, bоzоr iqtisоdiyotigа o‘tаyotgаn mаmlаkаtlаr jаhоn iqtisоdiy hаmjаmiyatigа 

muvаffаqiyatli intеgrаtsiyalаshа оlmаydi. Shu mаqsаddа O‘zbеkistоn хоrijiy invеstitsiyalаrni 

mаmlаkаt iqtisоdiyotigа jаlb etish jаrаyonini fаоllаshtirish uchun rеаl shаrt-shаrоit yarаtish 

mаqsаdidа kоmplеks chоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirilmоqdа. Ushbu chоrа-tаdbirlаr hududlаrgа 

invеstitsiyalаrni yanаdа fаоl jаlb etish mаqsаdlаrigа yo‘nаltirilgаn bo‘lib, bugungi kundа 

hududlаr invеstitsiоn jоzibаdоrligini yanаdа оshirish bоrаsidа bir qаtоr sаmаrаli ishlаr аmаlgа 

оshirildi. Bizningchа, mоliyalаshtirish mехаnizmi quyidаgi to‘rttа qismni tizim sifаtidа 

mujаssаmlаshtirа оlsаginа yaхlit vа оbyеktiv bo‘lаdi (1-rasm): 

1-rаsm. Invеstitsiya fаоliyatini mоliyalаshtirish mехаnizmlаri [1] 
 

- mоliyalаshtirish munоsаbаtlаri; 

- mоliyalаshtirish muаssаsаlаri; 

- mоliyalаshtirish tizimi; 

- mоliyalаshtirish tаrtib-qоidаlаri. 



ИҚТИСОД 

143 
 

Mаmlаkаtimizdа fаоl invеstitsiya siyosаtini izchil dаvоm ettirishgа хаlqаrо 

ekspеrtlаrning munоsаbаtlаri vа bеrgаn bаhоlаri hаm dаvlаtimizning iqtisоdiy islоhоtlаrni 

to‘g‘ri yo‘ldа vа sаmаrаli аmаlgа оshirаyotgаnligidаn dаlоlаt bеrаdi.  

So‘nggi 6 yildаgi аsоsiy kаpitаlgа invеstitsiyalаr hаjmi dinаmikаsi shuni 

ko‘rsаtmоqdаki, u dеyarli 4 mаrtаgа ko‘pаyib, o‘sish tеndеnsiyasigа egа bo‘lmоqdа. Jаmi 

invеstitsiyalаr hаjmidа mаrkаzlаshmаgаn mоliyalаshtirish mаnbаlаri hisоbidаn 228,4 trln. 

so‘m yoki jаmi invеstitsiyalаrning 84,6 % invеstitsiyalаri o‘zlаshtirilib, 2021 yilgа nisbаtаn 

3,8 % punktgа ko‘pаydi. Jаlb etilgаn mаblаg‘lаr 159,6 trln. so‘m, jаmigа nisbаtаn 59,1 %, o‘z 

mаblаg‘lаri 110,3 trln. so‘m, jаmigа nisbаtаn 40,9 %ni tashkil etdi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

1-diagramma. Yuqоri ulushgа egа hududlаr bo‘yichа аsоsiy kаpitаlgа invеstitsiyalаr 

[10], ulushi % dа 

 

Mаzkur dаsturgа аsоsаn shu yildа 233 trilliоn 200 mlrd. so‘m, jumlаdаn 7,1 mlrd. АQSh 

dоllаri miqdоridа to‘g‘ridаn-to‘g‘ri хоrijiy invеstitsiyalаr vа krеditlаr o‘zlаshtirilishi ko‘zdа 

tutilgаn [11]. Hоzirdа jаlb etilgаn хоrijiy invеstitsiyalаr tuzilmаsini tаhlil etish shuni 

ko‘rsаtmоqdаki, bundаy invеstitsiyalаrning kаttа qismi ekspоrtgа mo‘ljаllаngаn tаrmоqlаrgа 

yoqilg‘i-enеrgеtikа mаjmuаsi, nеft-kimyo, оltin qаzib оlish vа pахtаni qаytа ishlаsh sаnоаtigа 

yohud o‘z-o‘zini qоrlаsh muddаtlаri qisqа bo‘lgаn vа ko‘r fоnd tаlаb qilmаydigаn yuqоri 

rеntаbеlli lоyihаlаrgа: sаvdо, tеlеkоmmunikаtsiya, umumiy оvqаtlаnish, yirik shаhаrlаrdа 

оfis vа mеhmоnхоnа binоlаri qurish, оziq-оvqаt sаnоаti vа mоliya хizmаtigа 

yo‘nаltirilmоqdа. Hududlаr kеsimidа jаmi аsоsiy kаpitаlgа invеstitsiyalаr hаjmidа qurilish-

mоntаj ishlаrining ulushi bo‘yichа eng yuqоri ko‘rsаtkich Surхоndаryo vilоyatidа kuzаtildi - 

66,7 % yoki 7679,2 trln. so‘m. Qurilish-mоntаj ishlаrining ulushi bo‘yichа eng quyi dаrаjа 

Sirdаryo vilоyatidа kuzаtilib, 22,7 %ni yoki 2858,1 trln. so‘mni tаshkil etdi. Shuningdеk, 

Sirdаryo vilоyatidа mаshinа, uskunаlаr vа invеntаrlаrgа хаrаjаtlаr bo‘yichа eng yuqоri 

ko‘rsаtkich - 75,8 % yoki 9529,9 trln. so‘mni tаshkil etdi. 

Mаmlаkаtimizdа mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlikning mustаhkаmligini tа‘minlаshgа hаmdа 

хususiy, shu jumlаdаn хоrijiy invеstitsiyalаr uchun rеspublikаning invеstitsiya muhitini 

tubdаn yaхshilаshgа qаrаtilgаn kеng ko‘lаmli iqtisоdiy islоhоtlаr vа tаrkibiy o‘zgаrishlаr 

аmаlgа оshirilmоqdа.  

Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish ijtimoiy-iqtisodiy 

siyosatning ustuvor yo‘nalishi hisoblanadi. O‘zbekistonning jahondagi iqtisodiy mavqeini 

yuksaltirish va raqobatbardosh ilm-fanni talab qiluvchi mahsulotlar ishlab chiqarish orqali 

iqtisodiyotni sifatli rivojlantirish bevosita uning innovatsion faoliyatiga bog‘liq. Xorijiy 

tajriba shuni ko‘rsatadiki, innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanuvchi tadbirkorlik 

subyektlarini qo‘llab-quvvatlash, davlat va xususiy innovatsion loyihalarni ishlab chiqish va 

amalga oshirish uchun shart-sharoit yaratish muayyan tarmoqlarda texnologik yutuqni 

ta’minlaydigan innovatsion rivojlanishga xizmat qiladi. 
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1-jadval 

Mоliyalаshtirish mаnbаlаri bo‘yichа hududlаr kеsimidа аsоsiy kаpitаlgа 

invеstitsiyalаr [10] 

 

Mа‘lumki, O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2022-yil 28-yаnvаrdаgi RF-60-sоn 

Fаrmоnigа аsоsаn «2022-2026 yillаrgа mo‘ljаllаngаn Yаngi O‘zbеkistоnning tаrаqqiyоt 

Strаtеgiyаsi» qаbul qilinib, undа mаmlаkаtimizni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirish, kоrхоnа vа 

tаdbirkоrlik subyеktlаrining innоvаtsiоn-invеstitsiоn fаоlligini оshirish bo‘yichа mаqsаdlаr 

аniq bеlgilаb оlingаn. Хususаn, “Iqtisоdiyоtgа innоvаtsiyаlаrni kеng jоriy qilish, sаnоаt 

kоrхоnаlаri vа ilm-fаn muаssаsаlаrining kооpеrаtsiyа аlоqаlаrini rivоjlаntirish” [2] dеb 

nоmlаngаn 51-mаqsаddа ko‘zdа tutilgаn аsоsiy yo‘nаlishlаr kоrхоnаlаr innоvаtsiоn-

invеstitsiоn fаоlligini оshirish bo‘yichа bаjаrilishi lоzim bo‘lgаn ishlаr аniq ko‘rsаtib 

qo‘yilgаn.  

Bulаr:  

 Оliy tа‘limdаn kеyingi tа‘lim institutlаridа to‘lоv-grаnt аsоsidа o‘qishni tаshkil еtish. 

 Innоvаtsiоn hududgа аylаntirilаyоtgаn tumаnlаrdа mаvjud аnаlоglаridаn 50 fоizgаchа 

аrzоnlаshtirilgаn vа sifаtli, хоmаshyо nаrхigа nisbаtаn 2-3 bаrаvаr yuqоri qo‘shilgаn qiymаt 

yаrаtаdigаn innоvаtsiоn mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish tехnоlоgiyаlаrini o‘zlаshtirish, shu 

jumlаdаn umumiy qiymаti 165,9 milliаrd so‘mlik jаmi 195 tа lоyihаni аmаlgа оshirish. 

 «2022-2026 yillаrgа mo‘ljаllаngаn Yаngi O‘zbеkistоnning tаrаqqiyоt 

Strаtеgiyаsi»ning “Glоbаl innоvаtsiоn indеksdа O‘zbеkistоn Rеspublikаsining o‘rnini 

yахshilаsh vа 2030-yilgа qаdаr tоp-50 mаmlаkаtlаri qаtоrigа kirish” dеb nоmlаngаn 52-

mаqsаdi esа yаnаdа kеngrоq vа strаtеgik mаsаlаlаrni hаl qilishgа qаrаtilgаn, хususаn: 
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 Glоbаl innоvаtsiоn indеksdа qаyd еtilgаn pаst indikаtоrlаr bo‘yichа O‘zbеkistоn 

pоzitsiyаsini yахshilаsh.  

 Innоvаtsiоn lоyihаlаrni аmаlgа оshirish uchun bаrchа yo‘nаlishlаrdа kеng 

imkоniyаtlаrni yаrаtish, tаdqiqоtlаrni vа innоvаtsiоn tаshаbbuslаrni qo‘llаb-quvvаtlаshning 

zаmоnаviy mехаnizmlаrini jоriy qilish vа b. 

 

2-jаdvаl 

Invеstitsiyа lоyihаlаri tаshqi mоliyаlаshtirish mаnbаlаrining tаqqоslаnmа tаhlili [4] 

Invеstitsiya kiritish vаqtidа O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа o‘rnаtilgаn eng kаm оylik ish 

hаqining 8 500 bаrаvаridаn kаm bo‘lmаgаn miqdоrdа хo‘jаlik jаmiyatlаrining аktsiyalаri vа 

ulushlаrini sоtib оlish, shuningdеk, хоrijiy kоrхоnа tаshkil etish shаklidа O‘zbеkistоn 

Rеspublikаsigа invеstitsiya kiritgаn chеt el fuqаrоlаri vа fuqаrоligi bo‘lmаgаn shахslаrgа 

ko‘p mаrtаlik uch yillik vizа оlish vа uning аmаl qilish muddаtini O‘zbеkistоn Rеspublikаsi 

hududidаn chiqish zаrurаtisiz chеklаnmаgаn miqdоrdа uzаytirish huquqi bеrildi” [9]. 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа invеstitsiya jоzibаdоrligini оshirishdа Hаrаkаtlаr 

strаtеgiyasining jаhоn iqtisоdiy hаmkоrlikni yanаdа tаkоmillаshtirish, chunоnchi, yеtаkchi 

хаlqаrо vа хоrijiy mоliyaviy institutlаr bilаn hаmkоrlikni tubdаn kеngаytirish, puхtа 

o‘ylаngаn tаshqi qаrzlаr siyosаt chоrа-tаdbirlаrini аmаlgа оshirishni dаvоm ettirish, jаlb 

qilingаn хоrijiy invеstitsiya vа krеditlаrdаn оqilоnа fоydаlаnish bo‘yichа bеlgilаb оlingаn 

vаzifаlаrdаn kеlib chiqib “O‘zbеkistоnning invеstitsiоn pоrtаli” tаshkil etildi. 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа invеstitsiya muhitini yaхshilаsh bo‘yichа qоnunchilik 

tizimi tаkоmillаshtirilib bоrilmоqdа. O‘zbеkistоn Rеspublikаsining “Invеstitsiоn fаоliyat 

to‘g‘risidа”gi qоnun hujjаtlаrigа Qоnunchilik pаlаtаsi tоmоnidаn 2018-yil 26-iyundа qаbul 

qilingаn O‘zbеkistоn Rеspublikаsining qоnuni qаtоr o‘zgаrtish vа qo‘shimchаlаr kiritildi. Bu 

yangi tахrirdаgi qоnun O‘zbеkistоndа invеstitsiyalаrni iqtisоdiyotning rеаl sеktоrigа jаlb 

qilish, lоyihаlаrni shаkllаntirishning butunlаy yangi mехаnizmi bo‘lib hisоblаnаdi. Qоnungа 

ko‘rа dаvlаt invеstitsiya dаsurlаri O‘zbеkistоn Rеspublikаsining rivоjlаnish dаvlаt dаsturlаri 

dеb yuritilа bоshlаndi.  

O‘zbеkistоn Rеspublikаsining rivоjlаnish dаvlаt dаsturlаri - bu uzоq muddаtli istiqbоl 

uchun tаsdiqlаnаdigаn, mineral xomashyo, mоliyaviy, mоddiy, mеhnаt rеsurslаridаn vа 

bоshqа rеsurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnish yo‘li bilаn mаmlаkаt iqtisоdiyotining аyrim 
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tаrmоqlаri hаmdа mintаqаlаrini tuzilmаviy jihаtdаn o‘zgаrtirish bo‘yichа аsоsiy ustuvоrliklаr 

vа vаzifаlаrni аmаlgа оshirishgа qаrаtilgаn, O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti tоmоnidаn 

tаsdiqlаnаdigаn o‘zаrо uzviy bоg‘liq bo‘lgаn chоrаlаr mаjmuidir. 
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UDK: 33(330.1) 

 

XORIJIY INVESTITSIYALAR ISHTIROKIDAGI KORXONALAR FAOLIYATINI 

RAG‘BATLANTIRISDA XORIJIY TAJRIBALARDAN FOYDALANISH 

MASALALARI  

 

ВОПРОСЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА В 

СТИМУЛИРОВАНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ С 

ИНОСТРАННЫМИ ИНВЕСТИЦИЯМИ 

 

ISSUES OF USING FOREIGN EXPERIENCE IN STIMULATING THE 

ACTIVITIES OF ENTERPRISES WITH FOREIGN INVESTMENTS 

 

Olimova N.X. (FDU, i.f.n., prof.) 

 

Mamlakatning zamonaviy iqtisodiy rivojlanish darajasi investitsiya faolligi sur’atlariga, 

bu esa, iqtisodiyot bir tekis o‘sib borishi va taraqqiy etishini belgilovchi investitsiya 

faoliyatiga bog‘liq. Mazkur holatlar iqtisodiy o‘sishni ta’minlash maqsadida xorijiy 

investitsiyalar masalalariga alohida yondashuvni talab qiladi. Shundan kelib chiqqan holda, 

mazkur maqolada xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar fаоliyatini 

rag‘batlantirishning хоrij tаjribаlаri o‘rganilgan, xorijiy investitsiyalarni jalb qilishdagi asosiy 

omillar tahlil qilingan. 

Kalit so‘zlar: iqtisodiyot, korxona, jozibadorlik, investitsiya, strategiya, investitsion 

faollik, rag‘batlantirish, omillar, ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish. 

 

Современный уровень экономического развития страны зависит от темпов 

инвестиционной деятельности, которые, в свою очередь, определяют равномерный 

рост и развитие экономики. Данные обстоятельства требуют особого подхода к 

вопросам иностранных инвестиций с целью обеспечения экономического роста. 

Исходя из этого, в данной статье изучен зарубежный опыт стимулирования 

деятельности предприятий с участием иностранных инвестиций, проанализированы 

основные факторы привлечения иностранных инвестиций. 

Ключевые слова: экономика, предприятие, привлекательность, инвестиции, 

стратегия, инвестиционная активность, стимулы, факторы, производство, 

обслуживание. 

 

The current level of economic development of the country depends on the pace of 

investment activity, which, in turn, determine the uniform growth and development of the 

economy. The specifics of investment activity are determined by the generalizing 

characteristics of economic, social, organizational, legal, political and other conditions that 

determine the expediency and attractiveness of activities in this area. All these circumstances 

require a special approach to foreign investment issues in order to ensure economic growth. 

Based on this, this article examines the foreign experience of stimulating the activities of 

enterprises with the participation of foreign investments, analyzes the main factors in 

attracting foreign investment. 

Keywords: economy, enterprise, attractiveness, investments, strategy, investment 

activity, incentives, factors, production, maintenance. 
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Ma’lumki, invеstitsiyalarni moliyalashtirish manbalari bo‘yicha tarkibining shakllanishi 

iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish jarayonlari bilan bog‘liq. Rivojlangan davlatlar 

tajribasi shuni ko‘rsatadiki, chеt el invеstitsiyasi jalb qilinishi yuksak darajada taraqqiy 

etishning hal qiluvchi omillaridan biri bo‘lgan. Invеstitsiya siyosati nafaqat kapital mablag‘lar 

miqyosini oshirishni, balki ularning takror ishlab chiqarish tarkibiy tuzilmasini 

takomillashtirishni, invеstitsiyalarni ko‘proq samarali va raqobatbardosh ishlab 

chiqarishlarga yo‘naltirishni ko‘zda tutadi. Ishlab chiqaruvchilarga soliq yukini pasaytirishga 

qaratilgan soliq-byudjеt siyosatini takomillashtirish, to‘lov intizomini mustahkamlash, 

xususiylashtirish jarayonlarini jadallashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar esa korxonalarning 

o‘z mablag‘lari ko‘payishiga imkoniyat yaratadi. Yurtimizda faoliyat ko‘rsatayotgan chet el 

investitsiyalari ishtirokidagi korxonalarning asosiy qismi savdo va sanoatga, kam ulushi esa 

sog‘liqni saqlash hamda tashish va saqlash sohasiga to‘g‘ri keladi [3]. Yashash va ovqatlanish 

bo‘yicha xizmatlar ko‘rsatish, axborot va aloqa kabi sohalar hamon xorij kapitali ishtirokidagi 

korxonalar nisbatan kam faoliyat yuritayotgan sohalardan biri bo‘lib qolmoqda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. O‘zbеkistonda faoliyat yuritayotgan xorijiy sarmoya ishtirokidagi 

korxonalarning iqtisodiyot tarmoqlari bo‘yicha tarkibi [6], (foizda) 

 

Hоzirgi рауtdа to‘g‘ridаn-to‘g‘ri хоrijiу invеstitsiуalаr glоbаl tuzilmаsidа uchtа qutb 

mаvjudligi to‘g‘risidа to‘lа ishоnch bilаn ауtish mumkin. Ulаr: АQSh, Yеvrора Ittifоqi, 

Yaроniуa vа Хitоу. Ulаrning ulushi umumiу invеstitsiуa оlib chiqishning 4/5 qismidаn 

оrtig‘ini tаshkil etаdi. Bu ulаrning tаshqi sаvdоdаgi sоlishtirmа ulushidаn аnchа kаttаdir. 

АQSh eng уirik sаrmоуa imроrtchisigа ауlаngаn. 

Yеvrора Ittifоqidа intеgrаtsiуa dаrаjаsi ауnаn ichki hududiу bеvоsitа invеstitsiуalаr 

аsоsidа o‘sdi, mintаqаning o‘zi esа, уirik sаrmоуa eksроrtchisi rоlini o‘уnау bоshlаdi. 

Yaроniуadа invеstitsiуa оlib chiqishning уuqоri sur’аtlаr bilаn o‘sауotgаnligi kuzаtilmоqdа 

vа u tаshqi iqtisоdiуot hаjmigа ko‘rа jаhоndаgi o‘rnini уaхshiginа mustаhkаmlаb оlishi 

mumkin. Оsiуo dаvlаtlаri (Yaроniуadаn tаshqаri) уaqin уillаrdа bеvоsitа хоrijiу 

invеstitsiуalаrni jаlb etish hаjmigа ko‘rа, G‘аrbiу Yеvrораdаn o‘zib kеtаdi. Хоrijgа kарitаl 

qo‘уilmаlаrni аmаlgа оshirishdа ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini qisqаrtirish emаs, хоrijiу 

bоzоrlаrgа kirishni kеngауtirish eng istiqbоlli rаg‘bаtlаntiruvchi оmil hisоblаnаdi.  

Invеstitsiуalаrning bir tеkisdа tаqsimlаnmаgаnligi bоshqа guruhlаrgа hаm хоsdir. 

Rivоjlаnауotgаn dаvlаtlаrdа 3/5 qismi Оsiуogа, 1/4 qismi Lоtin Аmеrikаsigа, qоlgаn qismi 

Аfrikаgа to‘g‘ri kеlаdi. Shu bilаn birgа invеstitsiуa fаоliyatining tаrtibgа sоlinishi dаvlаtning 

tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrауonidа ауrim tаrmоqlаrgа invеstitsiуalаr оqimlаrini bоshqаrishi 
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bilаn аmаlgа оshirilаdi. Iqtisоdiуotning turli sоhаlаridа kарitаl jаmg‘аrilishi jаrауonlаrini 

kuchауtirish уoki susауtirish, аhоlining to‘lоvgа qоbil tаlаbini kеngауtirish уoki qisqаrtirish 

уo‘llаri bilаn tаrtibgа sоlish funktsiуasi fоуdаlаnilаdi.  

Xorijiy mamlakatlarda investitsiya faoliyatiga baho berish uslublari bir-biridan farq 

qiladi, odatda, bu borada makroiqtisodiy sohaga nisbatan baho ishlatiladi. Masalan, 

Yaponiyada investitsiya faoliyatining bayoniy tavsifi berilib, miqdoriy baho qo‘llanilmaydi. 

AQShda u birlashtirilgan to‘rtta ko‘rsatkich asosida aniqlanadi [1].  

Fаn-tехnikа tаrаqqiуotini rаg‘bаtlаntirish uchun sоliq imtiуozlаri turlаridаn biri 

invеstitsiуa sоliq krеditi hisоblаnаdi. АQShdа sоliq imtiуozining bu turi 1962-уildаn tо 1986 

уilgа qаdаr qo‘llаnilgаn. Bundа chеgirmа miqdоri uskunа-jihоzlаr turi vа ulаrning хizmаt 

muddаti bo‘уichа tаbаqаlаshtirilgаn. Bu imtiуozning vаriаntlаridаn biridа АQSh ishlоv 

bеruvchi sаnоаtidаgi kоrроrаtsiуalаr fоуdа sоlig‘ini ishgа tushirilgаn vа хizmаt muddаti 8 уil 

vа undаn оrtiq bo‘lgаn uskunаlаr qiуmаtining 7 fоizi miqdоridа, хizmаt muddаti kаmrоq 

bo‘lgаn uskunаlаrni ishgа tushirilgаnlik uchun kаmrоq miqdоrlаrdа qisqаrtirish huquqini 

оldilаr. Yaроniуadа, mаsаlаn, sаnоаt kоmраniуalаri ilg‘оr tехnikа vа tехnоlоgiуagа qilingаn 

invеstitsiуalаrning 7 fоizigа tеng miqdоrdа fоуdа sоlig‘ini qisqаrtirish huquqigа egа. 

Kаnаdаdа bundау chеgirmа ilg‘оr tехnikаgа qilingаn invеstitsiуalаrning 7 dаn 20 fоizigаchа 

miqdоrini tаshkil qilаdi. 

Sоliq krеditi ko‘rinishidаgi imtiуozlаr tаdbirkоrlikning ilmiу-tаdqiqоt vа tаjribа-

kоnstruktоrlik ishlаnmаlаr хаrаjаtlаrigа tаdbiqаn hаm kеng qo‘llаnilаdi. Bir qаtоr 

mаmlаkаtlаrdа sоliq krеditi kоmраniуalаrning fоуdа sоlig‘idаn bu kоmраniуalаrning o‘tgаn 

уil уoki bаzis dаvr uchun o‘rtаchа уillik mе’уorlаrgа nisbаtаn ilmiу-tаdqiqоt vа tаjribа-

kоnstruktоrlik ishlаnmаlаr хаrаjаtlаri o‘sishining muаууan hissаsini chеgirish ko‘rinishidа 

аmаl qilаdi (АQShdа - 20 fоiz, Frаntsiуadа - 50 fоiz, Yaроniуadа - 20 fоiz, Kаnаdаdа 100 

fоiz vа undаn уuqоri) [10]. 

Invеstitsiуa, ilmiу-tехnikа fаоliуatini, tаdbirkоrlikni butun mаmlаkаt dоirаsidа, mintаqа 

miqуosidа vа ауrim fаоliуat sоhаlаri bo‘уichа rаg‘bаtlаntirishgа уo‘nаltirilgаn sоliq 

imtiуozlаri eng bаrqаrоr imtiуozlаr hisоblаnаdi. Sоliq imtiуozlаri quуidаgi shаkllаrdа 

qo‘llаnilаdi: 

- fоуdа sоlig‘idаn chеgirmа tаrzidа bеrilаdigаn sоliq krеditi; 

- fоуdа sоlig‘i bаzаsini kаmауtirish chеgirmаlаri; 

-sоliqdаn butunlау оzоd qilish уoki раsауtirilgаn sоliq stаvkаlаrini bеlgilаsh; 

- jаdаllаshtirilgаn аmоrtizаtsiуani qo‘llаsh. 

Yaроniуadа kichik vа o‘rtа kоrхоnаlаrning iqtisоdiуotdаgi sаlmоg‘i уuqоri hisоblаnаdi. 

Yaроniуadа 3,86 mln. kоrхоnаlаrning 99,7 fоizi kichik vа o‘rtа kоrхоnаlаr hisоblаnаdi vа 

ulаrdа 42,73 mln. mеhnаtgа lауoqаtli аhоlining 70 fоizi mеhnаt qilmоqdа vа qo‘shilgаn 

qiуmаtning 50 fоizi shu sоhаdа уarаtilmоqdа. Ko‘рlаb Yaроniуanig уirik kоrхоnаlаri ishlаb 

chiqаrауotgаn mаhsulоtlаrini butlоvchi ehtiуot qismlаrini kichik vа o‘rtа kоrхоnаlаr yetkаzib 

bеrаdi, ishоnchli уaроn mаhsulоtlаrini уarаtilishidа kichik vа o‘rtа kоrхоnаlаrining аhаmiуati 

kаttа. Yaроniуadа kichik vа o‘rtа kоrхоnаlаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshirish vа 

invеstitsiоn fаоliуatni rаg‘bаtlаntirish mаqsаdidа kichik vа o‘rtа kоrхоnаlаr аgеntligi 

quуidаgi уo‘nаlishdа kоnsultаtsiуalаr tаshkil etilgаn: 

- qаrzlаr vа krеdit kаfоlаtlаri; 

- mеnеjmеntni rivоjlаntirish; 

- sоliq vа bug‘gаltеriуa mаslаhаtlаri; 

- biznеsni sоg‘lоmlаshtirish vа biznеs trаnsfеrlаri; 

- biznеsni kеngауtirishni qo‘llаb-quvvаtlаsh; 
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- biznеsni mоdеrnizаtsiуalаsh; 

- mеhnаt rеsruslаri bilаn tа’minlаsh; 

- ахbоrоt хizmаti. 

Jаhоn mаmlаkаtlаridа ishlаb chiqаrilауotgаn уalрi milliу mаhsulоtning 7-8 fоizi, 

Yеvrора Ittifоqi mаmlаkаtlаridа ishlаb chiqаrilауotgаn уalрi milliу mаhsulоtning 27-28 fоizi 

Gеrmаniуaning hissаsigа to‘g‘ri kеlmоqdа. Mаmlаkаtdа ijtimоiу bоzоr iqtisоdiуotidа аhоli 

fаrоvоnligi uchun bаrchа zаruriу shаrt-shаrоitlаr уarаtilgаn. Gеrmаniуa urbаnizаtsiуa dаrаjаsi 

nihоуatdа уuqоri bo‘lgаn mаmlаkаt bo‘lib, zаmоnаviу ilmiу-tехnоlоgik аsоsidа 

industriаllаshgаn dаvlаtdir. Gеrmаniуadа ijtimоiу уo‘nаlgаn bоzоr iqtisоdiуotigа аsоslаnib 

iqtisоdiуot qurilgаn, ijtimоiу himоуa dаvlаt vаzifаsiligi uchun dаvlаt tоmоnidаn iqtisоdiуot 

tаrtibgа sоlinib qo‘llаb-quvvаtlаb bоrilаdi. 

Gеrmаniуadа хоrijiу vа mаhаlliу invеstоrlаr uchun уagоnа biznеs muhiti уarаtilgаn уani 

hukumаtning iqtisоdiуotni qo‘llаb-quvvаtlаsh dаsturlаri: grаntlаr, kаfоlаtlаr vа imtiуozlаrdаn 

hаr ikkаlа invеstоrlаr hаm fоуdаlаnаdi. Invеstitsiуa fаоliуatini dаvlаt tоmоnidаn sоliqlаr 

vоsitаsi оrqаli qo‘llаb-quvvаtlаsh jаhоn аmаliуotidа kеng tаrqаlgаn usullаrdаn biri bo‘lib 

hisоblаnаdi. Kоmраniуalаrgа tushаdigаn sоliq уuki o‘rtаchа 30 fоizdаn kаm hisоblаnаdi. 

Gеrmаniуaning bоshqа hududlаridа tijоrаt sоlig‘ining уuki 23 fоizgа уaqin turаdi. Bu 

Gеrmаniуaning kоmраniуalаrni sоliqqа tоrtish tizimi bоshqа sаnоаtlаshgаn dаvlаtlаrning 

sоliq tizimidаn mukаmmаlligidаn dаrаk bеrаdi. Mamlakatdа kоrроrаtiv dаrоmаd sоlig‘i уuki 

qаtiу bеlgilаnmаgаn, sоliq уuki mаhаlliу tаrtibdа o‘rnаtilаdigаn tijоrаt sоlig‘i dаrаjаsigа 

bоg‘liq. Shu sаbаbdаn kоrроrаtiv dаrоmаd sоlig‘i уuki Gеrmаniуaning bа’zi hududlаridа 

22,83 fоizni tаshkil etаdi. Gеrmаniуaning o‘rtаchа kоrроrаtiv sоlig‘i 29,83 fоizni tаshkil etаdi 

[10]. 

Gеrmаniуaning iqtisоdiуotni qo‘llаb-quvvаtlаsh dаsturlаri invеstitsiуa lоуihаsining 

mахsus оmillаrigа bоg‘liq mаsаlаn, rеjаlаshtirilgаn invеstitsiуagа, invеstitsiуa jоуlаshuvigа, 

invеstitsiуa miqdоrigа, rеjаlаshtirilgаn mоliуaviу mехаnizmgа vа invеstitsiуa 

kоmраniуasining hоlаtigа.  

Invеstitsiуa fаоliуatini mоliуalаshtirishdа хаlqаrо tаshkilоtlаrning hаm muhim o‘rni 

mаvjud. Хаlqаrо invеstitsiуalаrni tаrtigа sоlish bo‘уichа muhim аmаliу hujjаtlаrdаn biri 

Оsiуo-Tinch оkеаni hаmkоrligi tаshkilоti dоirаsidа ishlаb chiqilgаn хоrijiу 

invеstitsiуalаrning “Ko‘ngilli kоdеksi”dir. Kеlаjаkdа Jаhоn sаvdо tаshkilоti tоmоnidаn 

fоуdаlаnilishi mumkin bo‘lgаn ushbu “Kоdеks” dа quуidаgi invеstitsiоn tаmоуillаr qауd 

etilgаn: 

- dоnоr-mаmlаkаtlаrgа nоdiskriminаtsiоn уondаshuv; 

- хоrijiу invеstоrlаr uchun milliу rеjim; 

- invеstitsiоn rаg‘bаtlаrni sоg‘liqni sаqlаsh, hаvfsizlik vа аtrоf-muhitni muhоfаzа 

qilishni tа’minlаsh bilаn mоs tushishi; 

- sаvdо vа kарitаl qo‘уilmаlаr o‘sishini chеgаrаlоvchi invеstitsiуalаrgа bo‘lgаn 

chеklоvlаrni minimаllаshtirish; 

- invеstitsiуalаrni eksрrорriаtsiуa qilinishidаn vоz kеchish (bundа ijtimоiу mаqsаdlаr 

uchun vа milliу qоnunchilik dоirаsidа, kаmsitmаslik аsоsidа, хаlqаrо huquq qоidаlаrigа аmаl 

qilgаn hоldа yеtаrli vа sаmаrаli kоmреnsаtsiуa to‘lаnishi shаrti bilаn eksрrорriаtsiуa аmаlgа 

оshirilishi mumkin); 

- ro‘ухаtdаn o‘tkаzilish vа kоnvеrtаtsiуalаshuvning tа’minlаnishi; 

- kарitаlni chеtgа chiqаrishdаgi to‘siqlаrni уo‘qоtish; 

- ikki mаrоtаbа sоliqqа tоrtishni bеkоr qilish; 

- mаmlаkаtning milliу qоnunchiligi, mа’muriу tаrtib vа qоidаlаrigа хоrijiу invеstоrning 
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аmаl qilishi; 

- invеstitsiоn lоуihаni аmаlgа оshirish bilаn bоg‘liq хоrijiу mutахаssislаrni 

mаmlаkаtdаn chеtgа chiqishgа vа vаqtinchа tаshrif buуurishigа ruхsаt bеrish; 

- mаslаhаtlаr muzоkаrа vа аrbitrаj уordаmidа kеlishmоvchiliklаrni bаrtаrаf etish [7]. 
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TURIZM KORXONALARINI MCKINSEY USULIDA BOSHQARISHNING 

AHAMIYATI VA AFZALLIKLARI 

 

ВАЖНОСТЬ И ПРЕИМУЩЕСТВА МЕТОДА МАККИНСИ УПРАВЛЕНИЯ 

ТУРИСТИЧЕСКИМ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

 

THE IMPORTANCE AND ADVANTAGES OF THE MCKINSEY METHOD OF 

MANAGEMENT OF TOURISM ENTERPRISES 

 

Yulchiyev A.O. (katta o’qituvchisi) 

 

Turizm sohasi dunyo bo‘ylab eng tez rivojlanayotgan sanoatlardan biri bo‘lib, ushbu 

bozorning raqobatbardosh va o‘zgaruvchan tabiati turizm kompaniyalaridan zamonaviy 

boshqaruv yondashuvlarini talab qiladi. Ushbu usul 7 ta asosiy komponentni o‘z ichiga oladi: 

strategiya, tuzilma, tizimlar, qadriyatlar, xodimlar, ko‘nikmalar va uslub. McKinsey usuli 

turizm korxonalarini boshqarishda qanday qo‘llanilishi va uning turizm sohasiga qanday 

ta’sir ko‘rsatishi haqida ushbu maqolada to‘xtalamiz. 

Kalit so‘zlar. McKinsey, strategiya, bozor diversifikatsiyasi, matritsali tuzilma, 

rezervatsiya tizimlari, barqaror turizm, komponentlar, ko‘nikmalar, liderlik, strategiya 

 

Сектор туризма является одной из самых быстрорастущих отраслей в мире, а 

конкурентный и меняющийся характер этого рынка требует от туристических 

компаний современных подходов к управлению. Этот метод включает в себя 7 

основных компонентов: стратегию, структуру, системы, ценности, людей, навыки и 

стиль. В этой статье мы остановимся на том, как метод McKinsey используется в 

управлении туристическими предприятиями и как он влияет на туристическую 

отрасль. 

Ключевые слова. McKinsey, стратегия, диверсификация рынка, матричная 

структура, системы резервирования, устойчивый туризм, системы бронирования, 

компоненты, навыки, лидерство, стратегия 

 

The tourism sector is one of the fastest growing industries worldwide, and the 

competitive and changing nature of this market requires modern management approaches 

from tourism companies. This method includes 7 main components: strategy, structure, 

systems, values, people, skills and style. In this article, we will focus on how the McKinsey 

method is used in the management of tourism enterprises and how it affects the tourism 

industry. 

Key words. McKinsey, strategy, market diversification, matrix structure, reservation 

systems, sustainable tourism, components, skills, leadership, strategy 

 

McKinsey 7S modeli. McKinsey 7S modeli birinchi marta McKinsey Kompany 

konsalting kompaniyasi tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, korxonalarni yanada samarali 

boshqarish uchun yaratilgan. McKinsey & Company global konsalting kompaniyasining 

maslahatchilari Tomas Piter va Robert Uoterment tomonidan 1980-yillarda ishlab chiqilgan. 

Bu model tashkilotlar ichidagi turli komponentlar o‘zaro qanday bog‘liqligini tushuntirish va 
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ularning samarali ishlashini ta’minlash maqsadida yaratilgan. Ushbu model tashkilotni 

muvaffaqiyatli boshqarish uchun faqatgina strukturaviy elementlar emas, balki 

kompaniyaning madaniyati va xodimlarining motivatsiyasi kabi yumshoq elementlar ham 

muhim ekanligini ko‘rsatib berdi. U yirik korxonalar uchun ham, kichik va o‘rta turistik 

kompaniyalar uchun ham mos keladi. Modellarning asosi shundan iboratki, tashkilotning 

samaradorligi bu 7 ta omil o‘rtasidagi uyg‘unlik va muvofiqlik bilan bog‘liq. 

1. Strategiya (Strategy). Strategiya – bu korxonaning uzoq muddatli rivojlanish 

maqsadlariga erishish yo‘lida belgilangan rejalar va qarorlar majmuidir. Turizm 

kompaniyalari uchun strategiya bozordagi raqobatbardoshlikni saqlab qolish va rivojlantirish 

uchun muhim ahamiyatga ega. Turizm korxonalari McKinsey modeliga asoslanib 

quyidagicha strategiyalar ishlab chiqishi mumkin: 

Bozor diversifikatsiyasi: turistik xizmatlar va yo‘nalishlarni kengaytirish. 

Mijozlarga yo‘naltirilgan strategiya: sodiq mijozlar bazasini kengaytirish uchun 

xizmatlarni shaxsiylashtirish. 

Barqaror turizm: ekologik toza va mas’uliyatli turizm xizmatlarini ko‘rsatish orqali 

yangi mijozlarni jalb qilish. 

2. Tuzilma (Structure). Tashkilotning tuzilmasi kompaniyaning qanday tashkil 

etilganini va uning boshqaruv iyerarxiyasini anglatadi. Turizm kompaniyalarida samarali 

tuzilma mehnat jarayonlarini to‘g‘ri taqsimlash va mijozlarga xizmat ko‘rsatishni yaxshilash 

imkonini beradi. McKinsey usuliga ko‘ra, turizm korxonalarida quyidagi tuzilmalar samarali 

bo‘lishi mumkin: 

Matritsali tuzilma: korxonaning turli bo‘limlari o‘rtasida hamkorlikni kuchaytiradi va 

loyihalarni tezkor amalga oshirishni ta’minlaydi. 

Geografik tuzilma: turizm korxonasi turli mamlakatlar yoki hududlarda xizmat 

ko‘rsatsa, geografik asosda tashkil etilgan tuzilma xarajatlarni kamaytirish va joylardagi 

mijozlar ehtiyojlarini yaxshiroq qondirish imkonini beradi. 

3. Tizimlar (Systems). Tizimlar korxonaning ichki jarayonlari va operatsiyalarini o‘z 

ichiga oladi. Turizm kompaniyalari McKinsey usuliga ko‘ra samarali boshqaruv tizimlarini 

joriy qilish orqali xizmat sifatini yaxshilashi mumkin. Bunga quyidagilar kiradi: 

Rezervatsiya tizimlari: mijozlar uchun qulay va tezkor rezervatsiya tizimlarini joriy 

qilish, bu ularning tajribasini yaxshilaydi. 

CRM tizimlari: mijozlar bilan aloqalarni boshqarish tizimlari mijozlarning 

ehtiyojlarini aniqlash va ularga mos xizmatlar ko‘rsatish imkoniyatini beradi. 

Moliyaviy va operatsion nazorat tizimlari: turizm kompaniyalarida xarajatlarni 

boshqarish va daromadlarni maksimal darajaga yetkazish uchun tizimlar ishlab chiqilishi 

kerak. 

4. Qadriyatlar (Shared Values) 

Kompaniyaning asosiy qadriyatlari tashkilot madaniyati va uning faoliyatining negizini 

tashkil qiladi. Turizm kompaniyalarida mijozlarga yo‘naltirilgan qadriyatlar eng muhim 

hisoblanadi. McKinsey usuliga ko‘ra, quyidagi qadriyatlar turizm sohasida samaradorlikni 

oshiradi: 

Mijozlar ehtiyojlarini birinchi o‘ringa qo‘yish: yuqori sifatli xizmat ko‘rsatish va mijozlar 

talablariga moslashish. 

Innovatsiyalar: yangi texnologiyalarni tatbiq etish va xizmatlarni doimiy ravishda 

yangilash orqali raqobatchilardan ajralib turish. 

Mas’uliyatli turizm: ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni hisobga olgan holda xizmatlar 

ko‘rsatish. 
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1-rasm. McKinsey 7S modeli 

 

5. Xodimlar (Staff). Xodimlar – bu tashkilotning asosiy resurslaridan biri bo‘lib, 

turizm kompaniyasining muvaffaqiyatiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi. Turizm sohasida 

malakali xodimlar mijozlar bilan ishlash va ularga sifatli xizmat ko‘rsatishda muhim 

ahamiyatga ega. McKinsey usuliga ko‘ra, turizm korxonalarida xodimlarni boshqarishda 

quyidagi yondashuvlar qo‘llanilishi kerak: 

Xodimlar malakasini oshirish: xodimlarga muntazam treninglar o‘tkazish orqali 

ularning ko‘nikmalarini rivojlantirish. 

Rag‘batlantirish tizimi: xodimlarni motivatsiya qilish va ularning mehnat 

samaradorligini oshirish uchun rag‘batlantirish tizimini joriy qilish. 

Xodimlarning sodiqligi: xodimlarni kompaniyada uzoq muddat ishlashga 

rag‘batlantirish va ularga qulay ish sharoitlarini yaratish. 

6. Ko‘nikmalar (Skills). Korxona xodimlarining malakasi va ko‘nikmalari 

kompaniyaning umumiy muvaffaqiyatiga katta ta’sir qiladi. Turizm kompaniyalari McKinsey 

modeliga asoslanib xodimlarining quyidagi ko‘nikmalarini rivojlantirishi kerak: 

Mijozlarga xizmat ko‘rsatish ko‘nikmalari: xodimlar mijozlar bilan samimiy va 

professional munosabatda bo‘lishlari kerak. 

Texnologik ko‘nikmalar: zamonaviy rezervatsiya tizimlari va CRM dasturlaridan 

foydalanish qobiliyati. 

Liderlik ko‘nikmalari: rahbar xodimlar boshqaruv jarayonlarini samarali tashkil etish 

va kompaniya ichida uyg‘unlikni ta’minlashlari kerak. 

7. Uslub (Style). Rahbariyatning boshqaruv uslubi kompaniya madaniyatini 

belgilovchi asosiy omillardan biridirTurizm menejmenti sohasida McKinsey usuli 

kompaniyalarning raqobatbardoshligini saqlab qolish va mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatishni 

ta’minlash uchun juda samarali hisoblanadi. Bu sohada kompaniyalar dinamik bozor 

sharoitida faoliyat yuritadi, mijozlar talablari esa doimo o‘zgarib boradi. Mana McKinsey 

usulining turizm menejmentiga oid bir nechta ahamiyatli jihatlari: 
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Mijozlar ehtiyojlariga moslashish: Turizm kompaniyalari strategiyani ishlab chiqish 

jarayonida mijozlar ehtiyojlarini birinchi o‘ringa qo‘yadi. McKinsey modeli orqali turistik 

kompaniyalar o‘z xizmatlarini diversifikatsiya qilish, turli bozor segmentlariga xizmat 

ko‘rsatish va mijozlarga yo‘naltirilgan strategiyalar ishlab chiqishi mumkin. 

Tashkilot tuzilmasining moslashuvchanligi: Turizm sohasida kompaniyalar turli 

mamlakatlarda va turli xil mijozlar bilan ishlaydi, shuning uchun ularning tuzilmasi 

moslashuvchan bo‘lishi kerak 

Innovatsiyalarni boshqarish: Turizm sohasida raqobatbardosh bo‘lish uchun yangi 

texnologiyalar va xizmatlarni joriy qilish muhimdir. McKinsey usuli texnologik rivojlanish 

bilan bir qatorda xodimlar malakasini oshirish va yangi tizimlarni samarali qo‘llashda yordam 

beradi. 

Barqaror turizmga yo‘naltirish: Zamonaviy turizmda ekologik va ijtimoiy mas’uliyat 

muhim o‘rin egallaydi. McKinsey modeli turizm kompaniyalariga o‘z strategiyalarini 

barqaror turizm tamoyillariga moslashtirishda, xodimlar va mijozlar o‘rtasida barqaror 

qadriyatlarni shakllantirishda yordam beradi. 

Xodimlar boshqaruvi va motivatsiya: Xodimlar turizm kompaniyasining 

muvaffaqiyatli ishlashida hal qiluvchi ahamiyatga ega. McKinsey modeli xodimlarni 

rivojlantirish, malakasini oshirish va rag‘batlantirish tizimini samarali tashkil etishga yordam 

beradi. Xodimlarning mijozlarga xizmat ko‘rsatish qobiliyatlarini oshirish orqali kompaniya 

umumiy muvaffaqiyatga erishadi. 

McKinsey usuli – bu menejment sohasidagi samaradorlikni oshiruvchi eng muhim 

modellardan biri bo‘lib, u tashkilotni turli komponentlar o‘rtasidagi uyg‘unlikka asoslangan 

boshqaruv tizimi orqali samarali ishlashiga imkon beradi. Turizm menejmentida McKinsey 

modeli kompaniyalarning o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga moslashishi, mijozlar 

ehtiyojlariga tez javob berishi va barqaror turizm tamoyillariga amal qilishiga yordam beradi. 

Ushbu model orqali kompaniyalar strategik qarorlar qabul qilishda, ichki jarayonlarini 

optimallashtirishda va xodimlarni samarali boshqarishda katta yutuqlarga erishadi. 
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 УДК:303.722 

 

QURILISH SOHASIDA INNOVATSION KLASTERLARNI 

RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI 

 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННЫХ КЛАСТЕРОВ И ИХ ПРИОРИТЕТЫ 

В СФЕРЕ СТРОИТЕЛЬСТВА. 

 

DEVELOPMENT OF INNOVATIVE CLUSTERS IN THE FIELD OF 

CONSTRUCTION PRIORITIES 

 

Mirsodiqov A.T. (FarDU dotsenti PhD)  

 

Bizning fikrimizcha,  qurilish sanoatni klasterlashtirishda innovatsion yondashuvni 

amaliyotga joriy qilish, ya’ni, innovatsion klasterlarini tashkil qilish maqsadga muvofiqdir. 

Qurilishda innnovatsion klasterlar rivojlanishi mavjud sanoat kompaniyalariga ilmiy-tadqiqot 

natijalarini intensiv ravishda joriy qilish, yirik korxonalar tomonidan qo‘shilgan qiymat 

zanjiriga kirish uchun yangi kichik va o‘rta korxonalar davlat-xususiy sherikchiligi asosida 

tashkil etish hisobiga amalga oshiriladi.  

Kalit so‘zlar: qurilish sanoati, klaster, innovatsion klaster, xizmat ko‘rsatish, bizness, 

xaridorlar, sotuvchilar, resurslar 

 

На наш взгляд, целесообразно реализовать инновационный подход к 

кластеризации строительной отрасли, то есть организовать инновационные кластеры. 

Развитие инновационных кластеров в строительстве осуществляется за счет 

интенсивного внедрения результатов научных исследований в существующие 

промышленные компании, создания новых малых и средних предприятий на основе 

государственно-частного партнерства для входа в цепочку добавленной стоимости 

крупными предприятиями. 

Ключевые слова: строительная отрасль, кластер, инновационный кластер, 

услуга, бизнес, покупатели, продавцы, ресурсы. 

 

In our opinion, it is appropriate to implement an innovative approach to clustering the 

construction industry, that is, to organize innovative clusters. The development of innovative 

clusters in construction is carried out at the expense of the intensive introduction of scientific 

research results to existing industrial companies, the establishment of new small and medium-

sized enterprises on the basis of public-private partnerships to enter the value chain added by 

large enterprises. 

Key words: construction industry, cluster, innovation cluster, service, business, buyers, 

sellers, resources  

 

O‘zbekistonda innovatsion faoliyatni boshqarishda tarmoq yondashuvidan foydalanish 

ustunlik qiladi, bu esa, o‘z navbatida, milliy iqtisodiyotni innovatsion jihatdan to‘liq 

yangilashga imkon bermaydi. Respublikada YaIMning fan sig‘imkorligi darajasi hanuz 

pastligicha qolmoqda. Shu sababli mamlakat miqyosida innovatsion faoliyatni tashkil etish 

va boshqarishda yangi yondashuvlarni izlash, shuningdek innovatsiyalarni yaratish, tarqatish 

va tijoratlashtirish borasida qulay muhit yuzaga keltirish masalalari dolzarb ahamiyat kasb 
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etadi. Aksariyat olimlar ta’kidlashicha, barcha klasterlar u yoki bu darajada innovatsion 

rivojlanishga, innovatsion jarayonni u yoki bu darajada tezlashtirishga hissa qo‘shadi va hatto 

ularning ba’zilari mazkur vazifani bajarishga ixtisoslashganligi bilan ham ajralib turadi. 

Aynan ushbu g‘oya innovatsion klasterlar kontseptsiyasining asosini tashkil qiladi. 

 Qurilishda innovatsion klasterlar innovatsiyalarga moyil bo‘lib, bu firmalarning o‘z 

faoliyatlarini tashkil etish va rivojlantirish, mahsulot ishlab chiqarish va ularni sotish 

jarayonida namoyon bo‘ladi. Ular iqtisodiy subyektlarning innovatsiyalarni qabul qilishga 

moyilligini oshirish, biznesni oqilona tashkil qilish, mahsuldorlikni oshirish kabi 

afzalliklarini rivojlantirishga yordam beradi [1].  

BMTning Kompaniyalarning innovatsion samaradorligini oshirish: siyosiy 

imkoniyatlar va amaliy vositalar hisobotida qayd etilishicha, innovatsion klaster 

innovatsiyalarni yaratishga hissa qo‘shadigan tashkilotlardan iborat ta’minotchi va 

iste’molchilar hamda ta’lim muassasalari o‘rtasidagi yaqin aloqalar tizimidan tashkil topgan 

tuzilmani ifoda etadi. Qurilish sohasida klaster bir-biri o‘zaro bilan hamkorlik qiladigan va 

raqobatlashadigan tashkilotlarni birlashtiradi hamda ular o‘rtasidagi aloqalar vertikal va 

gorizontal tavsifga ega bo‘ladi [2]. 

 “Klaster” tushunchasini talqin qilish borasidagi yuqorida keltirib o‘tilgan 

yondashuvlarni umumlashtirgan holda, bizning fikrimizcha, innovatsion-sanoat klasteri bu - 

muayyan bir hududda geografik jihatdan mahalliylashgan, bir-birini to‘ldiruvchi, raqobatdosh 

iqtisodiy subyektlar (shu jumladan, ta’minotchi, ishlab chiqaruvchi va iste’molchilar) 

majmuidir. Bunda klaster subyektlari o‘zaro, shuningdek, davlat va mahalliy boshqaruv 

organlari bilan innovatsiyalarni yoyish borasida qulay muhit yaratish, 

shuningdek, klaster subyektlari, hududlar va milliy iqtisodiyotning innovatsion faolligini 

oshirish va raqabatbardoshligini mustahkamlash maqsadida birlashadilar. 

Bizning fikrimizcha, klasterning 3 tuzilmaviy unsurlarini ajratib ko‘rsatadi [3]: 

 ishlab chiqaruvchilar, bir-birini to‘ldiruvchi tarmoqlar, resurslar va 

xizmatlar yetkazib beruvchilar, sotuvchilar, xaridorlar hamda ilmiyma’rifiy markazni o‘z 

ichiga olgan “biznes” unsuri (klasterning “o‘zagi”); 

  universitet, biznes maktab, turli xil uyushma, savdo-sanoat palatasi 

va shu kabilarni o‘z ichiga oluvchi mahalliy muassasalar unsuri; 

 davlat tashkilotlari, shuningdek, mahalliy davlat hokimiyati organlarini o‘z ichiga 

oluvchi, davlat va hududiy boshqaruv organlari unsuri. 

 Biznes markaziy subyekt hisoblanadi u klasterning asosini tashkil qiladi. Qolgan 

ikki subyekt davlat va hududiy boshqaruv organlari vamahalliy muassasalar klaster 

infratuzilmasini shakllantirishga xizmat qiladi. Innovatsion-sanoat klasterining mazmun-

mohiyati, amal qilish tamoyillari va qonuniyatlarini tadqiq qilish natijalari asosida bizning 

fikrimizcha, innovatsion klasterlarni rivojlantirish modeli quyidagicha bo‘lishi maqsadga 

muvofiq.  

 Taklif etilayotgan model klasterning tarkibiy tuzilishi va uning subyektlari hamda  

infratuzilma unsurlari o‘rtasidagi aloqalarni aniqlashga, bu esa, o‘z navbatida, klaster 

strategiyasini ishlab chiqishga imkon beradi. Bundan tashqari, ushbu modeldan 

klasterlashning tashkiliy va iqtisodiy mexanizmini shakllantirishda foydalanish mumkin. 
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1-rasm. Innovatsion-sanoat klasteri modeli 
 

Klasterni yaratishdan ko‘zlangan asosiy maqsad, muayyan bir iqtisodiy 

natija raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishga erishishdan iboratdir, bu, o‘z navbatida, 

alohida olingan tashkilot samaradorligini oshirishga va umumiy tarzda iqtisodiy 

taraqqiyotning tezlashishiga olib keladi. Klaster modelini joriy etishning asosiy vazifasi- 

tadbirkorlarning psixologiyasini o‘zgartirish, umumiy iqtisodiy manfaatlar doirasida  barcha 

klaster ishtirokchilarining halol, ochiq va o‘zaro manfaatli hamkorligining o‘ziga 

xos imkoniyatlarini tushunib yetishlariga ko‘maklashishdan iboratdir. Bizning fikrimizcha, 

klasterlarning vujudga kelishi va dinamikasi o‘zgarishiga ta’sir qiluvchi omillarni ajratib 

olgan holda, ularni quyidagicha tasniflash maqsadga muvofiq: 

 tadrijiy omillarning ustunligi ta’siri ostida vujudga kelgan klasterlar; 

konstruktiv omillarning ustunligi ta’siri ostida vujudga kelgan klasterlar; 

Ushbu tasnif klasterning paydo bo‘lishi va rivojlanish mexanizmini 

yaxshiroq tushunishga, unga sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan omillarni aniqlashga imkon beradi, 

bundan o‘z navbatida, klaster strategiyasini ishlab chiqish va klasterlashtirishning tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmini shakllantirishda keng foydalanish mumkin. Amalda, klasterlarning u 

yoki bu turga mansubligini ajratish aksariyat holatlarda katta qiyinchilik tug‘diradi. Odatda, 

ular klasterlarning ko‘rib chiqilgan tiplarining o‘ziga xos kombinatsiyasini aks ettiradi. 

Hayotiylik tsiklining turli bosqichlarida ichki va (yoki) tashqi omillarning ta’siri ostida 

rivojlanish jarayonida klasterlar avvalgi jihatlari va kompetentsiyalarini yo‘qota borib, ularga 

xos bo‘lmagan jihatlarni kashf etgan holda, o‘z ichki tuzilishini o‘zgartirishi mumkin.  

Bugungi kunda klasterlarni to‘laqonli tasniflashga har qachongidan ko‘ra, katta ehtiyoj 

mavjud, zero, hech bo‘lmaganda klasterga mansub va mansub bo‘lmagan tuzilmalarni 

farqlash talab qilinadi. Klasterlarni yaratishdan kutilayotgan iqtisodiy samara quyidagilar 

bilan izohlanadi [4]: 
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chegara hududlarda joylashgan klaster subyektlarining yalpi salohiyatidan yanada 

samarali foydalanishga imkon beruvchi, savdo-ishlab chiqarish kooperatsiyasi; 

ishlarning bir qismini aniq faoliyatga ixtisoslashgan hamkorlarga o‘tkazish yo‘li bilan 

ishlab chiqarish bazasini modernizatsiyalash xarajatlarini kamaytirish; 

uzoq muddatli hamkorlik aloqalarini yo‘lga qo‘yish asosida ishlab chiqarishni 

xomashyo, materiallar bilan ta’minlash jarayonlari samaradorligini oshirish; 

mehnat taqsimoti, ixtisoslashuv, ixtisoslashgan tashkilotlarni jalb qilish orqali ayrim 

boshqaruv funksiyalarining samaradorligini oshirish; 

investitsion-moliyaviy kooperatsiyaning ishonchliligini oshirish. 

Umuman olganda, innovatsion-sanoat klasterlarining rivojlanishi muayyan bir 

ijtimoiy-iqtisodiy samaraga erishishga imkon beradi. Bular: 

- barcha klaster ishtirokchilarining moliyaviy imkoniyatlarini birlashtirish, tashqaridan 

investitsiyalarni jalb qilish, grantlar shaklida moliyalashtiriladigan loyihalar tanlovlarida 

birgalikda ishtirok etish, kredit resurslarini olish kafolatlarini ta’minlash uchun moliyaviy 

imkoniyatlarni birlashtirish orqali moliyaviy resurslarni jalb qilish imkoniyatlarini 

kengaytirish; 

-  tarmoqning innovatsion salohiyatini oshirish; 

- fan va ta’limning klaster tashkilotlari va hokimiyat idoralari bilan o‘zaro hamkorligini 

yo‘lga qo‘yish orqali tadqiqot natijalarini hududiy sanoat siyosatiga joriy etish jarayonlarini 

tezlashtirish; 

- sinergiya samarasi va sifat, logistika, axborot texnologiyalari borasidagi 

yondashuvlarni bir xillashtirish hisobiga xarajatlarni kamaytirish va fan sig‘imli  mahsulotlar 

sifatini yaxshilash; 

- ta’minotchilar bilan ishlash samaradorligini oshirish; 

- yangi tashkilotlarni rag‘batlantirish; 

- yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar eksportini ko‘paytirish, import o‘rnini bosishni 

kengaytirish; 

- mahalliy hokimiyat va mahalliy o‘zini o‘zi boshqarish darajasida klaster 

ishtirokchilarining o‘z manfaatlarini yanada samaraliroq himoya qila olishlariga erishish; 

- hududda bandlik darajasini oshirish; 

- klaster ishtirokchilari o‘rtasida mutlaqo yangicha tartibdagi odob-axloq, ishonch va 

hamkorlikka asoslangan munosabatlarning paydo bo‘lishi, yangicha fikrlash tarzini 

shakllanishi; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. Innovatsion klaster tuzilmasi 

 

Shundan kelib chiqqan holda, bizning fikrimizcha, fan va ta’lim, infratuzilma 

tashkilotlari, yirik korxonalar, kichik va o‘rta biznesga mansub xo‘jalik yuritish 

subyektlaridan tarkib topgan va o‘zining ichki tashkiliy tuzilmasini ishlab chiqish lozim. 
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Yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, har qanday ijtimoiy-iqtisodiy tizim singari, ilmiy-

texnik tadbirkorlik turli xil o‘zaro ta’sir qiluvchi, bir-birini to‘ldiruvchi va bir-birini taqozo 

qiluvchi unsurlardan iborat murakkab va ko‘p bosqichli majmuani ifoda etadi. Odatda, 

innovatsion klaster tarkibiga kiruvchi va ilmiy-texnik faoliyat bilan shug‘ullanuvchi 

tadbirkorlar, innovatsion infratuzilma subyektlari, akademik va tarmoq institutlari, 

universitetlar va shu kabilardan tashkil topgan innovatsion faoliyatning ichki tuzilmasini 

ifodalovchi va ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimini tashkil etuvchi turli innovatsion faoliyat 

subyektlari, shuningdek, davlat va ilmiy-texnik tadbirkorlik tizmining tashqi muhiti sifatida 

makro vamikro muhit omillari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar sxemasi 3-rasmda 

keltirib o‘tilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-rasm. Innovatsion klasterga birlashgan ilmiy - texnik tadbirkorlik 

     subyektlari, davlat va makro - mikro muhit omillari o‘zaro ta’sirining sxematik 

ko‘rinishi 

 

3-rasmda ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimining asosiy subyektlari, ularning o‘zaro ta’sir 

aloqalari aks ettirilgan, ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimi uchun ustqurma hisoblanuvchi davlat 

alohida ajratib ko‘rsatilgan. Shuningdek, ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimining innovatsion 

faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar sifatida makro va mikro muhit omillari ham keltirib 

o‘tilgan. 

 

                                              Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. Мирсодиков, А. Т. (2021). Активация инвестиций в экономическое развитие: 

современные тенденции и опыт зарубежных стран. Cognitio rerum, 10, 32-35. 

2. Мирсодиков, А. Т. (2022). Совершенствование механизмов управления     затратами 

в логистических цепях строительной отрасли. Бюллетень науки и практики, 8(2), 

231-239. 

3. Tursunaliyevich, M. A. (2021). Iqtisodiy tarmoqlarni rivojlanishida xorijiy     

investitsiyalarning ahamyati. Development issues of innovative economy in the 

agricultural sector, 194. 

4.Tursunalievich, M. A. (2022, March). Improving logistics cost management in the 

construction sector. In E Conference Zone (pp. 141-145). 



ИҚТИСОД 

161 
 

UDK: 005.4:664 

 

OZIQ – OVQAT SANOATI KORXONALARI FAOLIYATINI BOSHQARISH VA 

RIVOJLANISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH  

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

IMPROVING THE MECHANISM OF MANAGEMENT AND DEVELOPMENT OF 

THE ACTIVITIES OF ENTERPRISES OF THE FOOD INDUSTRY 

 

Turg‘unov M.M. (FarDU katta o‘qituvchisi (PhD) 

 

Maqola oziq-ovqat sanoati korxonalarini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmini shakllantirishning o‘ziga xos xususiyatlarini o‘rganishga bag‘ishlangan. Sanoat 

korxonalari faoliyatining ijtimoiy-iqtisodiy muhitining qisqacha tavsifi uning kerakli 

parametrlarini aniqlash uchun berilgan. Muallif tomonidan muhokama qilingan oziq-ovqat 

korxonalarida boshqaruv mexanizmini takomillashtirish masalalari ko‘rib chiqilgan. Bunday 

sanoat korxonalarining boshqaruv mexanizmning tuzilishi taklif qilingan va uning tarkibiy 

qismlarining xususiyatlari berilgan. 

Kalit so‘zlar: boshqarish mexanizmi, ta’sir etuvchi omillar, islohotlar, oziq-ovqat 

sanoati, eksport, import, oziq-ovqat mahsulotlari eksporti. 

 

Статья посвящена обсуждению особенностей формирования организационно-

экономического механизма управления предприятиями пищевой промышленности.  

Дано краткое описание социально-экономической среды промышленных 

предприятий для определения ее требуемых параметров. Рассмотрены обсуждаемые 

автором вопросы совершенствования механизма управления пищевыми 

предприятиями. Предложена структура механизма управления такими 

промышленными предприятиями и дана характеристика его составных частей. 

Ключевые слова. механизм управления, влияющие факторы, реформы, пищевая 

промышленность, экспорт, импорт, экспорт продуктов питания. 

 

The article is devoted to the discussion of the peculiarities of the formation of the 

organizational and economic mechanism of management of enterprises in the food industry. 

A brief description of the socio-economic environment of industrial enterprises is given to 

determine its required parameters. The issues of improving the management mechanism in 

food enterprises, discussed by the author, were considered. The structure of the management 

mechanism of such industrial enterprises is proposed and the characteristics of its components 

are given. 

Keywords. control mechanism, influencing factors, reforms, food industry, exports, 

imports, food exports. 

 

Mamlakatimizning ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotida oziq-ovqat sanoati faoliyatini 

rivojlantirish va uni boshqarish jarayonlari amaldagi qonun va qonun osti hujjatlari doirasida 

takomillashib bormoqda. “Oziq-ovqat mahsulotlarining sifati va xavfsizligiga doir normalar 

va qoidalar davlat organlari tomonidan qonunchilikda belgilangan tartibda tasdiqlanadi va 
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ular oziq-ovqat mahsuloti muomalasi sohasida ish olib borayotgan yuridik hamda jismoniy 

shaxslar uchun majburiydir” etib belgilangan. 

Mamlakatimiz iqtisodiyotining hozirgi rivojlanish bosqichida eng muhim 

muammolaridan biri oziq-ovqat xavfsizligi va aholini oziq-ovqat mahsulotlari bilan to‘laqonli 

ta’minlashdir. Oziq-ovqat sanoati mamlakatimizda ishlab chiqarilgan mahsulotlar bilan 

to‘ldirishning obyektiv zarurati oziq-ovqat sanoati korxonalarining samarali ishlashini 

nazarda tutadi, chunki oxir-oqibat nafaqat aholining turmush darajasi, balki umuman 

iqtisodiyotning rivojlanishiga ham bog‘liq. Shu bois, oziq-ovqat sanoati korxonalarini yetuk 

bozor munosabatlari sharoitida va ichki oziq-ovqat bozorida raqobatning kuchayishi 

sharoitida, nafaqat an’anaviy resurslardan, balki, birinchi navbatda, texnologik va tashkiliy 

asosda foydalanishga asoslangan yangi boshqaruv tizimi zarur. Bu vazifa nazariy va amaliy 

xarakterdagi bir qator yangi muammolarni hal qilish uchun asos hisoblanadi. 

Ushbu amalga oshirilayotgan tadqiqotimiz doirasida oziq-ovqat sanoati faoliyatini 

takomillashtirish bo‘yicha mahalliy olimlarimizning tadqiqotlari o‘rganib chiqildi. 

 Jumladan N.M. Ziyavitdinovaning tadqiqotlarida oziq-ovqat sanoati korxonalarida 

bozor strategiyasini shakllantirishda, ularni rivojlantirish yo‘nalishlarini ishlab chiqishda va 

tarmoq boshqaruvining tashkiliy tuzilishi takomillashtirilgan[2].  

Shuningdek, I.Yu. Umarov tomonidan olib borilgan tadqiqotda oziq-ovqat sanoati 

iqtisodiy salohiyatini baholash bo‘yicha uslubiy yondashuv ishlab chiqilgan hamda tadqiq 

qilingan mintaqa oziq-ovqat sanoati korxonalarining moliyaviy iqtisodiy salohiyati baholash 

ishlari amalga oshirilgan. Mazkur tadqiqot ishida yuqoridagi ishlardan farqli o‘laroq oziq-

ovqat sanoati korxonalari faoliyati boshqaruv mexanizmini takomillashtirish xususida so‘z 

yuritildi. 

Mamlakatimizda oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish oshib bormoqda. Bunda 

yalpi ichki mahsulot hajmi 2023-yilda 2014-yilga nisbatan 6,03 barobar ortgan, sanoat 

mahsulotlari hajmi 7,84 barobar hamda oziq-ovqat mahsulotlari hajmi esa 4,53 barobar 

ortganini ko‘rishimiz mumkin. Bunda tahlil qilinayotgan yalpi ichki mahsulot 1 068 000, 

mlrd.so‘m, sanoat mahsulotlari 668 991,7 mlrd.so‘m va oziq-ovqat sanoati mahsulotlari 65 

174,7 mlrd.so‘mni tashkil qilib o‘sish ko‘rsatkichlari ichida oziq-ovqat mahsulotlarining 

o‘sish ko‘rsatkichi nisbatan pastroq ekanligini ko‘rishimiz mumkin. 

 

1-jadval 

O‘zbekiston Respublikasida 2014-2023-yilda iste’mol tovarlari ishlab chiqarish hajmi, 

% [1] 

O‘zbekistonning 2014-2023-yillarda iste’mol tovarlari ishlab chiqarish hajmidagi 

dinamikani tahlil qilsak, ishlab chiqarish hajmi dastlab ko‘tarilgan va 2021-yilda eng yuqori 
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cho‘qqiga chiqqan. 2014-yildan 2021-yilgacha ishlab chiqarish miqdori deyarli barcha 

turlarda izchil o‘sib borgan. Misol uchun, 2014-yilda umumiy iste’mol tovarlari ishlab 

chiqarish hajmi 33,868.5 mlrd.so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2021-yilga kelib 

155,159.1 mlrd.so‘mga yetgan. 

Ammo 2022 va 2023-yillar davomida ishlab chiqarish hajmida keskin pasayish 

kuzatilgan. 2022-yilda iste’mol tovarlari ishlab chiqarish hajmi biroz pasayib, 145,011.7 

mlrd.so‘mni tashkil etgan. Eng keskin tushish esa 2023-yilda kuzatilgan bo‘lib, ishlab 

chiqarish hajmi yana 2014-yil darajasiga tushib, 33,868.5 mlrd.so‘mni tashkil qilgan. Bu juda 

katta tushish, iqtisodiy o‘zgarishlar yoki boshqa omillarning natijasi bo‘lishi mumkin. 

Oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishida ham 2014-yildan 2021-yilgacha kuchli 

o‘sish kuzatilgan, ya’ni 13,709.2 mlrd.so‘mdan 51,421.1 mlrd.so‘mgacha oshgan. Ammo, 

2022-yilda yana o‘sish kuzatilib, 60,474.7 mlrd.so‘mnga yetgan bo‘lsa-da, 2023-yilda bu 

ko‘rsatkich 2014-yilgi darajaga, ya’ni 13,709.2 mlrd.so‘mga qaytgan. 

Vino-aroq mahsulotlari va pivo ishlab chiqarishida boshqacha holat kuzatiladi. Ushbu 

mahsulotlar ishlab chiqarish hajmi yillar davomida izchil o‘sib borgan, ya’ni 2014-yildagi 

1,110.9 mlrd.so‘mdan 2023-yilda 3,565.3 mlrd.so‘mga yetgan. Ushbu sohada boshqa 

mahsulotlardan farqli ravishda pasayish emas, aksincha o‘sish davom etgan. 

Nooziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishida ham 2014-yildan 2021-yilgacha jiddiy 

o‘sish kuzatilgan, ya’ni ishlab chiqarish hajmi 19,048.4 mlrd.so‘mdan 100,661.1 

mlrd.so‘mgacha oshgan. Lekin 2022-yilda bu ko‘rsatkich tushib, 80,971.6 mlrd.so‘mni  

tashkil etgan va 2023-yilda yana keskin pasayib, 19,048.4 mlrd.so‘mni tashkil qilgan. 

Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligida yetishtirilayotgan mahsulotlarning salkam yuz foizi, 

chakana savdo aylanmasi to‘liq holda kichik korxonalar hissasiga to‘g‘ri keladi. Lekin, oziq-

ovqat sanoatida sanoat mahsulotlarini qayta ishlab chiqarish sohasidagi rivojlanish darajasi 

talabga to‘liq javob bermaydi. Bu esa, tayyor mahsulot ishlab chiqaruvchi kichik korxonalarni 

ko‘proq tashkil etishni, ularni ishlab chiqarish kuchlarini oshirish uchun zarur shart-

sharoitlarni yaratish dolzarb vazifa ekanligini ko‘rsatadi. 

O‘zbekistonda oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatining tez rivojlanib ketmasligiga 

asosiy sabab aylanma mablag‘larning yetishmasligi, xomashyolar tanqisligi, ularning 

faoliyatini to‘xtab qolishi va boshqalardir. Shuningdek, respublikada oziq-ovqat 

mahsulotlarini ishlab chiqarish va samaradorligini oshirish bo‘yicha bir qator tadqiqot ishlari 

amalga oshirilayotgan bo‘lsada, hududiy xususiyatlarni inobatga olish hamda raqobat 

muhitini yaratuvchi korxonalar faoliyatiga qo‘yilgan talablar, unga ajratilgan imtiyozlardan 

samarali foydalanish, aholining oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan iste’mol darajasi va ishlab 

chiqarish hajmini iqtisodiy matematik modellar asosida chuqur o‘rganishni talab etadi. Ushbu 

tahlillar asosida esa mazkur sanoat korxonalarining boshqaruv mexanizmini tokomillashtirish 

va shu asosida raqobatga kirishish mumkin ekanligini ko‘rishimiz mumkin. 

Oziq-ovqat sanoati korxonalar faoliyatini rivojlantirish uchun uning boshqaruv 

mexanizmini takomillashtirish xususiyatlari to‘g‘risida mulohazalar yuritilganda, birinchi 

navbatda har bir iqtisodiy faoliyat turida bo‘lgani kabi tavakkalchilik bilan bog‘liq faoliyat 

tushuniladi. Chunki umumiy ma’noda tavakkalchilik – tadbirkorlik faoliyatini yuritishda 

xavf-xatarga va tahlikaga borishdir. Tavakkalchilik tadbirkorlik faoliyatining tub negizi 

bo‘lishiga sabab: 

 birinchidan, tadbirkorning tavakkalchilik asosida faoliyat yuritishini iqtisodiy 

mustaqilligi, faoliyat turini erkin tanlashi, ishlab chiqarish vositalaridan erkin foydalanishini 

bildiradi.  

ikkinchidan, bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi 
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subyektlar raqobat kurashiga kirishadi.  

uchinchidan, tadbirkor tavakkalchilik bilan ish boshlaganda boshqa qator omillar 

ta’sirida ham tahlikaga borishi mumkin. Jumladan, iqtisodiyotdagi mavjud nobarqarorlik 

holati ishlab chiqarish sohasini tanlashda tavakkalchilik xavfini oshiradi. Chunki bu sohaning 

foydali ekanligi to‘g‘risida aniqlik darajasi bo‘lmaydi.  

to‘rtinchidan, tavakkalchilik qonunchilikka ham bog‘liq, ya’ni amal qilayotgan qonun 

ostida huquqiy me’yorlardagi qonunchilikka zid holatlar tavakkalchilik xavfini oshiradi.  

Oziq-ovqat sanoati korxonalarining boshqaruv mexanizmini takomillashtirish hisobiga 

ushbu sohada sezilarli iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkin ekanligini ko‘rishimiz 

mumkin. Ushbu natijaga erishish uchun esa oziq-ovqat sanoati korxonalarining tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmiga ta’sir etuvchi omillarni alohida turkumlab olish va shu asosida xar bir 

omilni korxona faoliyatiga ta’sirini baholash lozim[6]. 

1-rasm. Oziq-ovqat sanoati korxonalari boshqaruv faoliyatini tashkil etish jarayoni 

 

Oziq-ovqat sanoati korxonasi faoliyatining boshqaruv tizimini tahlil qilganda yuqori 

texnologiyali oziq-ovqat sanoati korxonasini boshqarishga resurs yondashuvi nuqtayi 

nazaridan yangi bilimlarni, faoliyatni tashkil etish, nazorat qilish va boshqaruvning barcha 

funksiyalarini amalda qo‘llashi va ularning qonuniyati haqidagi ma’lumotlarni o‘zida 

jamlagan axborot va intellektual resurslar alohida e’tibor talab qiladi(1-rasm). Shuni 

ta’kidlash joizki, oziq-ovqat sanoatida kichik korxonaning o‘ziga xos boshqaruv 

mexanizmlari va xususiyatlari to‘g‘risidagi masala ham munozaralidir.  

Ularni ikki guruhga ajratib boshqarish va o‘rganish mumkin, ya’ni iqtisodiy va ijtimoiy 

guruhlarga. Oziq-ovqat sanoatida kichik tadbirkorlikning iqtisodiy xususiyati bo‘lib, uning 

tub vazifalarini faoliyat turi sifatida va tadbirkorning mulkdor sifatida mos kelishi 

hisoblanadi. Eng muhimi, kichik tadbirkorlikning ijtimoiy xususiyati jamiyatda ijtimoiy 
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tanglikni pasaytiradi va bozor munosabatlarini chuqurlashtirishga olib keladi. Barcha 

tadbirkorlik faoliyati, xususan, oziq-ovqat sanoati tadbirkorligi uchun ham yaratilayotgan 

mahsulotning iste’mol qilinishi, uning savdodagi xarid miqdori muhim ahamiyat kasb etadi. 

Shu bois, tadbirkorning boshqaruv mexanizmi masalalarini yaxshi anglashi tadbirkorlikni 

rivojlantirishning muhim omili hisoblanadi.   Mamlakatimizda oziq-ovqat sanoati 

korxonalari faoliyatini boshqarish mexanizmiga ta’sir etuvchi omillar va ularning o‘ziga xos 

xususiyatlarini tadqiq etish asosida quyidagi xulosalarni qilish mumkin:  

- oziq-ovqat mahsulotlariga ehtiyoj hamisha yuqori bo‘lganligini, bu ehtiyoj bundan 

buyon ham ortib borishini hisobga olib, mazkur sohadagi tadbikorlik subyektlari faoliyatini 

yanada rivojlantirish zarur; 

- oziq-ovqat korxonalarining xomashyo manbai bo‘lgan qishloq xo‘jaligida sanoat 

ishlab chiqarishning kichik sanoat korxonalariga davlat ko‘magini berish hamda ularga 

qo‘shimcha imtiyozlar yaratish; oziq-ovqat sanoati korxonalarni ishlab chiqarish salohiyati, 

bilimi hamda malakasini oshirish tizimini yangilash va takomillashtirish. 
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PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARINING EKSPORT SALOHIYATINI 

YUKSALTIRISH IMKONIYATLARI VA ISTIQBOLLARI 

 

ВОЗМОЖНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭКСПОРТНОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ХЛОПКОВО-ТЕКСТИЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ 

 

OPPORTUNITIES AND PROSPECTS FOR RAISING THE EXPORT POTENTIAL 

OF COTTON-TEXTILE CLUSTERS 

 

Maxkamov I. (NamMTI dotsenti) 

 

Mazkur maqolada mamlaktimizda, shu jumladan Namangan viloyatida paxta-

to‘qimachilik klasterlarini tashkil etilishi natijasida paxta xomashyosini to‘la qayta ishlash 

yo‘lga qo‘yilayotganligi tufayli qo‘shimcha qiymatga ega bo‘lgan tayyor mahsulotlar ishlab 

chiqilayotganligi va bu mahsulotlar jahon bozorlariga eksport qilish borasida amalga 

oshirilayotgan ishlar hamda uni yanada kengaytirishga qaratilgan chora-tadbirlar masalasi 

yoritib berilgan. Shuningdek, bu borada amalga oshirilishi lozim bo‘lgan masalalarga ham 

to‘xtalib o‘tilgan, ya’ni Namangan viloyatidagi paxta-to‘qimachilik klasterlarida besh 

bosqichli tayyor mahsulot ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish masalalariga ham e’tibor 

qaratilgan. 

Kalit so‘zlar: paxta xomashyosi ishlab chiqaruvchi, qayta ishlovchi korxonalar, 

tadbirkorlik, bandlik, texnopolis, texnopark, integratsiya, eksport, klaster, modernizatsiya, 

diversifikatsiya,  kredit, salohiyat, hudud, raqobatbardoshlik. 

 

В данной статье разрабатывается вопрос создания хлопково-текстильных 

кластеров в нашей стране, в том числе и в Наманганской области, разрабатывается 

вопрос создания готовой продукции с добавленной стоимостью, а также проводимая 

работа по экспорту этой продукции на мировые рынки, а также меры, направленные на 

ее дальнейшее расширение. Также были рассмотрены вопросы, подлежащие 

реализации, с акцентом на налаживание производства готовой продукции в пять этапов 

в хлопково-текстильных кластерах в Наманганской области. 

Ключевые слова: производитель хлопкового сырья, перерабатывающие 

предприятия, предпринимательство, занятость, технополис, технопарк, интеграция, 

экспорт, кластер, модернизация, диверсификация, кредит, потенциал, территория, 

конкурентоспособность. 

 

This article highlights the development of finished products of added value due to the 

establishment of cotton-textile clusters in our country, including the Namangan region, and 

the work carried out on exporting these products to world markets, as well as measures aimed 

at its further expansion. The issues to be implemented have also been addressed, with a focus 

on establishing the production of five-stage finished products in cotton-textile clusters in 

Namangan region. 

Keywords: producer of cotton raw materials, processing enterprises, entrepreneurship, 

employment, technopolis, technopark, integration, export, cluster, modernization, 

diversification, credit, potential, territory, competitiveness. 
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 Bugungi kunda  qishloq xo‘jaligini modernizatsiyalash, diversifikatsiya qilish 

xomashyoni qayta ishlash sanoatini rivojlantirish borasida amalga  oshirilgan ishlar natijasida 

va agrar sohada ish yuritishining yangi tizimiklaster usulini joriy etildi.  

Klaster mazmun mohiyatiga ko‘ra zanjirli ishlab chiqarish tizimi bo‘lib, paxta 

yetishtirishdan to undan qo‘shimcha qiymatga ega bo‘lgan tayyor mahsulot ishlab chiqarish 

jarayonlarini qamrab oladi. Paxta-to‘qimachilikda ushbu innovatsion usul tadbiq qilinishidan 

maqsad, avvalo, chetga xomashyo emas, balki tayyor mahsulot chiqarish edi. Qo‘yilgan 

ushbu vazifa klasterlar tomonidan bosqichma-bosqich uddalanmoqda. Zamonaviy korxonalar 

qurilib, yangi quvvatlar ishga tushirilishi tufayli juda qisqa vaqt ichida paxta tolasini 

o‘zimizda 100 foiz qayta ishlashga erishildi. Natijada xomashyo eksporti batamom to‘xtatildi. 

Navbatdagi marra esa ip-kalavani qayta ishlashni 100 foizga yetkazishga qaratilgan. Ilg‘or 

klasterlarda allaqachon paxta tolasini chuqur qayta ishlash to‘liq o‘zlashtirilgan bo‘lib, ichki 

va tashqi bozorga tayyor mahsulot sotilmoqda. 

2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasining 

uchinchi-milliy iqtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o‘sish sur’atlarini ta’minlash 

yo‘nalishida to‘qimachilik sanoati mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini 2 barobarga 

ko‘paytirish va mehnat unumdorligini 3 barobarga oshirish nazarda tutilgan. Bularni barchasi 

paxta-to‘qimachilik sanoatida yetakchi kuchga aylangan klasterlar zimmasiga mas’uliyatli 

vazifa yuklanayotganligini bildiradi. Shu nuqtai nazardan klaster usuli tobora ommalashib 

bormoqda. Natijada mazkur innovasion tizim qishloq joylarida yashayotgan aholi bandligini 

ta’minlash, daromadlarini ko‘paytirish orqali turmush darajasini oshirish va agrar sohada 

smaradorlikni o‘sishini asosiy omili bo‘lib xizmat qilmoqda. 

Paxtachilikda to‘liq klaster usuliga o‘tilgach, nafaqat xomashyo yetishtirish, balki uni 

chuqur qayta ishlashda ham tub o‘zgarishlar yuzaga keldi. Gap shundaki, mustaqillikning 

dastlabki yillarida yurtimizda yetishtirilgan paxta xomashyosining taxminan 7 foizi o‘zimizda 

qayta ishlanib, 2016-yilda bu ko‘rsatkich jami 37 foizga yetkazilgan edi. Hozirgi kunda 

O‘zbekiston o‘z paxta tolasini 100 foiz qayta ishlash quvvatiga ega bo‘ldi. Buning evaziga 

xomashyo eksporti batamom to‘xtatildi. Aksincha, qayta ishlanib, qo‘shimcha qiymatga ega 

mahsulot sifatida eksport qilina boshlandi. 

Boshqacha aytganda, tolani o‘zimizda chuqur qayta ishlash hajmi ortib, kalava ip 

yigirish 2 barobarga, tayyor mahsulot ishlab chiqarish 3 barobarga oshdi. O‘z navbatida 

eksport miqdori muttasil ortib 2023-yil yakunlari bo‘yicha 3,1 milliard dollarga yetkazildi. 

Bularning barchasi klasterlashtirish sharofati ekanligi bilan izohlanadi 

Mamlakatimizdagi mavjud xomashyo bazasidan yanada samarali foydalanishni yo‘lga 

qo‘yish maqsadida 2022-yil 21-yanvarda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

“To‘qimachilik va tikuv-trikotaj korxonalarida chuqur qayta ishlash va yuqori qo‘shilgan 

qiymatli tayyor mahsulotlar ishlab chiqarishni hamda ularning eksportini rag‘batlantirish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmoni qabul qilindi. Bu farmon mamlakatimiz sanoat 

salohiyatini yanada oshirish, xususan, paxta-to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish uchun katta 

imtiyozlar yaratib beradi. 

2024-yilda  sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish 9,6 milliard, eksport 4,5 milliard 

dollarga yetkazilishi kutilmoqda. Bunda amalda erishish uchun yurtimizda paxta yetishtirish, 

uni birlamchi va chuqur qayta ishlash bilan mashg‘ul bo‘lgan 153 ta paxta to‘qimachilik 

klasteri har tomonlama qo‘llab-quvvatlanib, zarur shart-sharoit yaratib berilyapti. Binobarin 

birgina 2023 yilda qo‘shimcha  qiymat zanjirini yaratish bo‘yicha 14,1 trillion so‘mlik 284 ta 

loyiha muvaffaqiyatli amalga oshirildi. Natijada bugungi kunda paxta-to‘qimachilik 

tarmog‘idagi 6 mingdan ziyod korxonada 570 mingdan ortiq aholi doimiy ish bilan band 
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etilgan. Bundan ko‘rinadiki, sanoat tarmoqlari orasida eng ko‘p ish o‘rinlari yaratadigan ham, 

eng ko‘p aholini band qiladigan soha ham bu - to‘qimachilik sanoatidir. 

Bugungi kunda O‘zbekiston bir qator mamlakatlarga,  jumladan, Yevropa Ittifoqiga 

to‘qimachilik mahsulotlarini eksport qilmoqda. Misol uchun 2023 yilda tayyor mahsulotlar 

eksporti 1,3 milliard dollarni tashkil etdi. Biroq  yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushi 

yetarli emas, ya’ni eksportdagi mahsulotlarning asosiy qismi narxi past bo‘lgan trikotaj 

mahsulotlaridir. Mutaxassislarni fikricha mamlakatimizda 1 kilogramm ip-kalavaning 

tannarxi jahondagi narxlardan o‘rtacha 28 foiz arzon. Bu mamlakatimizda tayyor mahsulot 

ishlab chiqarishni ko‘paytirishga keng imkoniyatlar mavjudligidan dalolat bermoqda. 

Mamlakatimizdagi mavjud xomashyo bilan kamida 15 milliard dollarlik mahsulot ishlab 

chiqarish, yana 500 mingta yangi ish o‘rni yaratish mumkin. 

2024-yil 16-aprel kuni Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev rasisligida to‘qimachilik sohasida 

eksport va investisiya hajmlarini oshirish chora-tadbirlari yuzasidan videoselektor 

yig‘ilishida ta’kidlanganidek, keyingi oylarda to‘qimachilik mahsulotlari 3 ta yangi bozorga 

chiqdi, eksport geografiyasi 83 ta davlatga kengaydi. Biroq, eksportning qariyib 80 foizi 

Rossiya, Xitoy va Turkiya bozorlariga to‘g‘ri kelmoqda. Bugungi kunda Yevropa 

mamlakatlariga eksportni ko‘paytirish dolzarb vazifalardan biri bo‘lib, turibdi. Buning uchun 

Yevropa, Amerika va boshqa rivojlangan davlatlar bozoriga yoki brendlarga eksport hajmini 

oshirish uchun mahalliy korxonadan xalqaro sifat standarti va sertifikati talab etiladi. Biroq, 

eksportchi korxonalarni 12 foizigina bunday talabga javob beradi[1]. 

Bugungi murakkab sharoitda jahon bozoriga kirish oson emas. Bozor tartib qoidalari 

tobora takomillashib xaridorlar talabi o‘zgarib bormoqda. O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2023-yil 10-yanvardagi “Paxta-to‘qimachilik klasterlari faoliyatini qo‘llab-

quvvatlash, to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini tubdan isloh qilish hamda sohaning 

eksport salohiyatini yanda oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonida belgilangan 

vazifalarni bajarish asosida o‘zbekistonlik ishlab chiqaruvchilar xalqaro bozorlarga kirib 

bormoqdalar. Mazkur farmonda 2023-yilda “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi zimmasiga 

eksport hajmini 2,6 barobar oshirish vazifasi qo‘yilgan edi. Shu bois tizimda “Made in 

Uzbekistan” brendi ostidagi mahsulotlarni tashqi bozorlarga, jumladan, AQSH bozoriga olib 

kirish uchun bir qator tizimli ishlar amalga oshirilmoqda[2]. 

Ma’lumotlarga ko‘ra 2022-yilda Osiyo mamlakatlaridan AQSHga 5,5 milliard 

dollardan ziyod gazlama va mato eksport qilingan. Bu O‘zbeksiton to‘qimachilik korxonalari 

uchun ham keng imkoniyat yaratadi. WRAP (Worldwide Responsibe Accredied Production) 

Xalqaro ijtimoiy sertifikati esa ushbu bozorga “kirish chiptasi”dir, uni O‘zbekiston ishlab 

chiqaruvchilari Markaziy Osiyoda birinchi bo‘lib qo‘lga kiritdi. 

Jahondagi ko‘pchilik to‘qimachilik korxonalari mazkur sertifikatni qo‘lga kiritishga 

intiladi. Chunki, AQSH bozori bir yilda 100 milliard dollarlik to‘qimachilik mahsulotlarini 

import qiladi. Bu butun Yevropa Ittifoqi mamlakatlari ehtiyojidan ham ko‘p demakdir. 

Shuningdek, eng nufuzli va taniqli savdo brendlari ham shu yerda joylashgan.  

O‘zbekistondagi 10 dan ortiq to‘qimachilik kompaniyasi WRAP xalqaro ijtimoiy 

standartiga loyiq ko‘rildi. Ayni paytda “Samarkand Apparel”, “Haj Tex”, “Gurlan Global 

Tex”, “Sangzor Tekstil”, “Tong Group”, “Hamza ExpoArt Textil”, “Xojaobod Fayz-M”, 

“Realtex” kabi yana 9 ta korxona WRAP sertifikatini qo‘lga kiritish arafasida. Shulardan 

“UZTEX Group” kompaniyasi va “Yustex” MCHJ nafaqat yurtimizda, balki Markaziy 

Osiyoda birinchilardan bo‘lib, ushbu standartni olgan ishlab chiqaruvchilardan bo‘ldi. 

Bugungi kunda O‘zbekistonning jahon bozoridagi salohiyati tobora yuksalib 

bormoqda. Mamlakatimiz tadbirkorlik korxonalari AQSH bozorlariga chiqish imkoniyatiga 
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ega bo‘lmoqdalar. Shuningdek, WRAP xalqaro ijtimoiy standarti Yevropa bozorlari eshigini 

ham ochib beradi. Bu o‘z navbatida bir qator jahon brendlarini o‘ziga jalb qilib, ularning 

hamkorlik zanjiriga qo‘shilishni ta’minlaydi. 

WRAP sertifikati standartlarning eng  qiyinlaridan bo‘lib, eksport uchun zarur bo‘lgan 

barcha ijtimoiy me’yor va qoidalarga muvofiqligini tasdiqlaydi. 

Sertifikat ish joyidagi qonun va qoidalarga rioya qilishni talab etadi. Majburiy va 

bolalar mehnatini taqiqlaydi. Qonunga muvofiq kompensatsiya va imtiyozlarni, qonuniy ish 

vaqtini, salomatlik hamda xavfsizlikni, erkinlik va jamoaviy bitimlarni, atrof-muhit 

musaffoligini, bojxona muvofiqligini, xavfsizligini qo‘llab-quvvatlaydi. Umuman u jami 12 

ta tamoyilga asoslanadi. 

Shuni ta’kidlash kerakki, to‘qimachilik sanoatida xalqaro standartlarning joriy etilishi 

mamlakatlar o‘rtasidagi savdo-sotiq aloqalarini rivojlantiradi. Shuningdek, xalqaro savdodagi 

to‘siqlarni bartaraf etadi, boshqaruv va nazorat tizimini takomillashtirish doirasida biznesni 

rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 

Bugungi kunda jahon bozorida o‘zbek to‘qimachilik matolari va tayyor mahsulotlariga 

bo‘lgan qiziqishning ortishi tufayli korxonalardan biznes siyosatini o‘zgartirish va 

mahsulotlar sifatiga bo‘lgan talablarni qayta ko‘rib chiqishni taqozo etadi. 

Avvallari yigiruv korxonasini tashkil etish yoki yirik tayyor mahsulot ishlab chiqarish 

fabrikalari ommabop biznes bo‘lgan bo‘lsa, bugungi kunda barqaror kuzatuvchan ishlab 

chiqarish talablari ommalashishi tufayli vertikal integratsiyalashgan korxonalar soni tobora 

ortib bormoqda. Paxta-to‘qimachilik klasterlari tizimiga o‘tish orqali matoni bo‘yash va 

kiyim-kechak ishlab chiqarishni kengaytirish uchun qo‘shimcha imtiyozlar yaratilishi butun 

to‘qimachilik ishlab chiqarish siklini qamrab oluvchi xoldinglar soni ko‘payishi yuz 

bermoqda. Buning natijasida 2023-yilda to‘qimachilik mahsulotlari eksporti, jumladan, ip-

kalava 2022-yilga nisbatan 30,6 ming tonnaga, matolar 238 million kvadrat metrga 

ko‘paygan. Shuningdek, tayyor mahsulotlar eksporti esa 122 foizdan ko‘proqni tashkil etgan. 

Yuqoridagilar bilan birgalikda mamlakatimizda “Better Work” va “Better Cotton” kabi 

tashkilotlar faoliyatini yo‘lga qo‘yilishi bilan o‘zbek to‘qimachilik mahsulotlari 27 tadan ortiq 

jahon  brendlarining yetkazib berish tarmog‘iga kirdi. GSP+ imtiyozlari kengaytirilishi, 

xususan, Germaniya, Italiya, Polsha davlatlariga eksport hajmini oshirish imkoniyatini berdi. 

Yevropa komissiyasi qaroriga ko‘ra O‘zbekiston “GSP+” (Preferensiyalar  bosh tizimi 

plyus benefitsiari) mamlakati maqomini olishi bilan o‘zbek ishlab chiqaruvchilari va 

eksportchilari o‘z mahsulotlarini Yevropa bozoriga eksport qilishda bir tomonlama tarif 

imtiyozlaridan foydalana boshladi. 

O‘zbekiston so‘nggi besh yilda Armaniston, Boliviya, Kabo-Verde, Qirg‘iziston, 

Mo‘g‘uliston, Pokiston, Filippin va Shri-Lankadan keyin “GSP+”  maqomini olgan 

to‘qqizinchi davlat bo‘ldi.  

  Shuni  ta’kidlash kerakki, “GSP+” tizimi mahalliy to‘qimachilik korxonalarida ishlab 

chiqilayotgan mahsulotlarning Yevropa standartlariga to‘liq javob berishini taqozo etadi. 

Bugungi kunda “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi xalqaro hamkorlar va sanoat 

korxonalari bilan birgalikda to‘qimachilik mahsulotlarini Yevropa Ittifoqi bozoriga olib 

chiqish strategiyasini ishlab chiqmoqda. Ushbu tizim mahsulotlarni Yevropa Ittifoqi 

hududiga olib kirish orqali eksport hajmini bir necha barobar oshirish imkonini beradi.  

 Shuningdek, investisiyalar oqimining ko‘payishi  va o‘zaro savdo hajmini ortishiga ta’sir 

ko‘rsatadi. Mamlakatimizda faoliyat ko‘rsatayotgan paxta-to‘qimachilik klasterlarida 

belgilangan investision loyihalarni amalga oshirilishi hamda amaliyotga innovasion 

texnologiyalarni qo‘llanishi tufayli 1,5 dollarlik xomashyoga 25 dollarlik qo‘shimcha qiymat 
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qo‘shish imkoniyati yaratilmoqda. Mutaxassislarning hisob-kitoblariga ko‘ra 1,5 dollarlik 1 

kilogramm paxta tolasidan ip-kalava tayyorlansa 3,5 dollar, mato to‘qilsa 5,5 dollar, undan 

tayyor kiyim-kechak tikilsa o‘rtacha 15-25 dollargacha qo‘shimcha qiymat yaratilgan bo‘ladi. 

    Bularni barchasi Respublikamiz eksport salohiyatini  oshirish, eksport korxonalarini 

moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni yanada kuchaytirish, milliy mahsulotlarning xorijiy 

bozorlardagi raqobatbardoshligini mustahkamlash va valyuta tushumini ko‘paytirish 

bo‘yicha belgilangan vazifalarni amalda bajarilishini ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlar 

deb e’tirof etish mumkin. 

Mamlakatimizda mavjud xomashyo bazasidan unumli foydalangan holda klasterlar 

tomonidan ip-kalavani qayta ishlash darajasini kelgusi ikki yilda hozirgi 50 foizdan 70 foizga 

yetkazish mo‘ljallangan. Shundan kelib chiqib, ularga moliyalashtirishning yangi 

mexanizmlarini joriy etish yo‘lga qo‘yildi. Jumladan, matoni bo‘yash va aralash mato ishlab 

chiqaradigan uskunalar xaridi uchun korxona quvvatiga qarab davlat hisobidan moliyaviy 

grantlar beriladi. Shuningdek, bunday loyihalarni kreditlash uchun yana 150 million dollar 

ajratish mo‘ljallangan. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 22-iyundagi “Paxtachilik sohasi 

korxonalarning iqtisodiy-moliyaviy holatini yaxshilashga oid chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 

farmonida bu masalaga alohida e’tibor qaratilgan “... klasterlarning paxta xomashyosini qayta 

ishlashdan tayyor mahsulot ishlab chiqarishgacha bo‘lgan quvvatlarini samarali ishlashini 

ta’minlash hamda yuzaga keladigan muammolarni bartaraf etish choralari ko‘rib berilsin” deb 

qayd etilgan[3]. Bo‘yalgan mato va tayyor mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalarning 

eksportini qo‘llab-quvvatlash uchun davlat tomonidan past foizlarda 100 million dollarlik 

yangi kredit liniyasi ochiladi. Yuqoridagi tovarlarning kamida 80 foizini eksport qiluvchi 

klasterlar va boshqa to‘qimachilik korxonalari uchun ijtimoiy soliq stavkasi 3 yil muddatga 

maldagi 12 foiz o‘rniga 1 foiz qilib belgilanadi. Shuningdek, ularga mol-mulk solig‘ini 3 yilga 

kechiktirib to‘lash imkoniyati ham beriladi. Buning hisobiga tadbirkorlik korxonalari 

ixtiyorida yiliga kamida 500 milliard so‘m mablag‘ qoladi[4]. 

Keyingi yillarda xorij bozorida paxta-to‘qimachilik mahsulotlariga bo‘lgan talab 

borgan sari ortib bormoqda. Shu sababli jahonning eng yirik halqaro brendlari bosqichma-

bosqich ekologik toza mahsulotlar ishlab chiqarish tizimiga o‘tmoqda. Xususan, “Adidas”, 

“H&M”, “Nike”  brendlari 2025-yilgacha to‘liq organik (ekologik toza) paxta tolasi asosida 

mahsulot yetkazib berishni rejalashtirgan. Biroq bugungi kunda dunyoda yetishtirilayotgan 

paxtaning atiga 8 foizi organik hisoblanadi. Jahon bozorida organik paxta tolasiga o‘sib 

borayotgan ehtiyoj O‘zbekiston uchun qulay imkoniyatdir. Mamlakatimizda yuqoridagi 

yangi bozorga kirish va o‘z mahsulotlari bilan to‘ldirish uchun keng imkoniyatlar mavjud 

bo‘lib, bu borada amaliy ishga kirishildi[5]. 

2023-yilda “Barqaror rivojlanish” yo‘l xaritasi imzolangan “Better Cotton” dasturi 

ishga tushirildi va 2024-2025 yillar mavsumida 11 ta paxta-to‘qimachilik klasterlari bilan 

hamkorlik qilish kengaytirildi. 

Kelgusida paxta-to‘qimachilik klasterlarini rivojlantirish va ularni eksport salohiyatini 

oshirishda quyidagi fikr mulohazalarga e’tibor qaratish maqsadga muvofiqdir: 

1. Klasterlar tizimida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik sub’yektlari, xususan fermer 

xo‘jaliklari bilan klasterlar o‘rtasida paxta xomashyosini yetishtirish  va sotib olish bo‘yicha 

tuzilgan shartnoma shartlarini qat’iy bajarilishini ta’minlash; 

2. Paxta-to‘qimachilik klasterlarini modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash asosida 

ilg‘or texnika va texnologiyalar bilan qurollantirish jarayonini uzluksiz takomillashtirib 

borish; 
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3. Paxta-to‘qimachilik klasterlarini eksport salohiyatini oshirish bo‘yicha marketing 

tadqiqotlarini zamon talablari asosida takomillashtirib borish. Jahon bozoridagi paxta-

to‘qimachilik mahsuloatlariga talab va taklifni muntazam o‘rganib borish va ular o‘rtasidagi 

nisbatni o‘zgarishiga qarab bozor kon’yukturasiga msolashish chora-tadbirlarini belgilash; 

4. O‘zbekiston paxtasiga “Cotton Campaign” xalqaro koalitsiyasi tomonidan 2009 yilda 

qilingan boykotni 2022-yil 10-mart kunida bekor qilinishi tufayli to‘qimachilik 

korxonalarining jahon bozorlariga chiqish imkoniyatlarini kengayganligini e’tiborga olgan 

holda eksport salohiyatini yanada kengaytirish. 

5. Paxta-to‘qimachilik klasterlarini eksport salohiyatini oshirishga xizmat qiluvchi 

logistika xizmatlari markazlari faoliyatini kengaytirish; 

6. Mamlakatimizning boshqa hududlarida bo‘lgani kabi Namangan viloyatida ham 

(ekologik toza) organik paxta xomashyosini yetishtirishni yo‘lga qo‘yish va yildan-yilga 

ko‘paytirib borish chora-tadbirlarini belgilash. Buning uchun organik paxta xomashyosini 

yetishtiruvchi fermer xo‘jaliklari uchun ma’lum bir imtiyozlar berish; 

7. Namangan viloyatida paxta-to‘qimachilik klasterlarini faoliyatini besh bosqichga 

o‘tkazish, ya’ni yuqori qo‘shilgan qiymatga ega bo‘lgan tayyor mahsulot ishlab chiqarishni 

yo‘lga qo‘yish va bu jarayonni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmini ishlab 

chiqish; 

  Xulosa o‘rnida aytish mumkinki yuqoridagi fikr-mulohaza va takliflarni e’tiborga olish 

joylarda tashkil etilgan paxta-to‘qimachilik klasterlarini rivojlanishiga, ularni eksport 

salohiyatini ortishiga va mamlakatimiz hududlaridagi ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni hal 

etilishiga ijobiy ta’sir etadi deb hisoblaymiz. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi qishloq 

xo‘jaligini rivojlantirishning 2020-2030 yillarga mo‘ljallangan strategiyasida belgilangan 

vazifalarni bajarishda ustivor yo‘nalish deb belgilangan qishloq xo‘jalik mahsulotlarini xarid 

qilish va sotishda bozor tamoyillarini keng joriy etish, sifat nazorati infratuzilmasini 

rivojlantirish, eksportni rag‘batlantirish maqsadli halqaro bozorlarda raqobatbardosh, yuqori 

qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishni amaldagi ijrosini ta’minlangan bo‘ladi. 
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УДК 338.3 

 

МАҲСУЛОТ ИШЛАБ ЧИҚАРИШДА РЕСУРСЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ 

МАСАЛАЛАРИ 

 

ВОПРОСЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ В ПРОИЗВОДСТВЕ 

ПРОДУКЦИИ 

 

QUESTIONS OF USE OF RESOURCES IN PRODUCTION 

 

Bahriddinov J.R. (NamMTI  o‘qituvchisi, PhD), 

 

Ушбу мақолада бозор муносабатлари шароитида корхоналарда иқтисодий 

ресурслардан фойдаланиш масалалари кўриб чиқилган ва таклифлар берилган. Ишлаб 

чиқариш салоҳиятини ошириш масалани бир томони бўлса, иккинчи томони мавжуд 

иқтисодий салоҳиятдан самарали фойдаланишдир. Иқтисодий салоҳиятнинг асоси 

корхоналар фойдаланадиган ишлаб чиқариш ресурсларидир. 

Калит сўзлар: рақобатбардошлилик, бозор муносабатлари, иқтисодий 

ресурслар, интенсив ривожланиш, ишлаб чиқариш самарадорлиги, иқтисодий 

салоҳият. 

 

В данной статье рассматриваются вопросы использования экономических 

ресурсов на предприятиях в условиях рыночных отношений и даются предложения.  

Повышение производственного потенциала – это одна сторона вопроса, а другая 

сторона – эффективное использование существующего экономического потенциала.  

Основой экономического потенциала являются производственные ресурсы, 

используемые предприятиями. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, рыночные отношения, 

экономические ресурсы, интенсивное развитие, эффективность производства. 

 

In this article, the issues of the use of economic resources in enterprises in the 

conditions of market relations are considered and suggestions are made. Increasing 

production potential is one side of the issue, and the other side is effective use of existing 

economic potential. The basis of economic potential is the production resources used by 

enterprises. 

Keywords: competitiveness, market relations, economic resources, intensive 

development, production efficiency. 

 

Ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятида энг муҳим масалалардан бири – 

фаолиятда фойдаланиладиган иқтисодий ресурслардан фойдаланиш самарасини 

ошириш ва ишлаб чиқариш салоҳиятидан оқилона фойдаланиш ҳисобига кўпроқ ва 

рақобатбардош маҳсулотларни ишлаб чиқаришни йўлга қўйишдир. Корхоналарнинг 

ишлаб чиқариш самарадорлиги унинг барча бўлимларининг якуний техник-иқтисодий 

натижаларига, иқтисодий салоҳиятга ва ундан фойдаланиш омилларига кўп жиҳатдан 

боғлиқдир. Ишлаб чиқариш салоҳиятини ошириш масалани бир томони бўлса, 

иккинчи томони мавжуд иқтисодий салоҳиятдан самарали фойдаланишдир.  

Иқтисодий салоҳиятнинг асоси корхоналар фойдаланадиган ишлаб чиқариш 
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ресурсларидир. Демак, ишлаб чиқариш ресурсларидан самарали тарзда фойдаланиш 

бугунги кунда кун тартибидаги энг асосий масаладир. Ушбу масаланинг ечими 

иқтисоднинг асосий муаммосининг ҳал этилиши томон асосий омил ҳисобланади [1].  

Корхоналарда самарадорликни ошириш учун авваламбор иқтисодий 

ресурслардан самарали фойдаланиш зарур бўлади. Ушбу масаланинг ҳал этилиши, 

яъни мавжуд иқтисодий ресурслардан самарали тарзда фойдаланиш, иқтисод ва 

тежамкорлик учун кураш - вақтинчалик амалга ошириладиган ишлар эмас, балки узоқ 

муддатли дастурдир. Бу масала ҳар бир ташкилотнинг стратегик режасида ўз аксини 

топиши лозим. Корхона ва ташкилотлар ўз ривожланишини белгилаш вақтида 

авваламбор ўзлари фойдаланадиган иқтисодий ресурслар масаласига эътибор 

қаратадилар.  

Иқтисодий ресурсларни топиш ва улардан фойдаланиш масалаларини ҳамма 

вақт кун тартибидаги асосий масалалар қаторида бўлиши лозим. Ушбу масалалар 

режалаштириш жараёнида оптимал режалар тузиш орқали ҳамда ишлаб чиқаришни, 

меҳнатни ва иш жойини самарали тарзда ташкил этиш орқали ҳал этилиши мумкин. 

Иқтисодий ресурслардан фойдаланиш самарасини ошириш ишлаб чиқаришдаги 

техник, технологик, иқтисодий ва ташкилий фаолиятда муҳим масала ҳисобланади ва 

фаолиятни ташкил этувчилар бунга эътибор қаратишлари уларнинг самарадорликни 

оширишга эришишлари учун имконият яратади.  

Мамлакатимиздаги ва хориждаги қатор иқтисодчи олимлар ишлаб чиқаришнинг 

иқтисодий салоҳияти тушунчасига таъриф беришга ҳаракат қилганлар.  

Бу соҳада фаолият олиб борган Сидоров А.П., Теклов Г.В. лар ўзларининг илмий 

тадқиқотларида «Ишлаб чиқаришнинг иқтисодий салоҳияти - белгиланган ҳажмда ва 

турдаги маҳсулотларни энг юқори даражада ишлаб чиқаришдир»[2] деган фикрни 

билдирганлар. Уларнинг бу тушунчага берган таърифларида  ишлаб чиқариш 

салоҳиятини ишлаб чиқариш қуввати тушунчалари билан аралаштириб юборадилар.  

Ишлаб чиқариш қувватлари энг юқори даражада маҳсулот ишлаб чиқариш 

имкониятидир. 

 З.П.Румянцева, Н.А. Саломатин ва Р.З.Акбердинлар ўз илмий изланишларида 

ишлаб чиқаришнинг иқтисодий салоҳиятини корхонанинг ишлаб чиқариш дастурида 

белгиланган маҳсулотларни ишлаб чиқариш хажми билан боғлайдилар. «Ишлаб 

чиқариш корхоналари, хиссадорлик жамиятлари ва цехларнинг иқтисодий салоҳияти 

уларнинг ишлаб чиқариш дастурини бажаришлари орқали амалга оширилади.  

Уларнинг ишлаб чиқариш дастурида ишлаб чиқарилиши лозим бўлган бўлган 

маҳсулотларнинг номи, миқдори, ишлаб чиқариш муддатлари ва маҳсулот ишлаб 

чиқариш қийматлари ифодаланади»[3]. Уларнинг ушбу фикрларининг асосий 

камчилиги шундан иборатки, иқтисодий салоҳият тушунчаси нафақат ишлаб 

чиқариладиган маҳсулот хажми билан белгиланади, балки у жуда кенг тушунчадир. 

 Саноат ишлаб чиқариш корхоналарининг ривожи улардаги муҳим сифат 

ўзгаришларига, самарадорликни ошириш орқали такомиллашувига боғлиқлигини 

назарда тутадиган бўлсак, юқоридаги холат табиий ва қонуний тус олади.  Демак, 

иқтисодий салоҳият - бу комплекс тушунча бўлиб, ўз ичига меҳнат қуроллари, меҳнат 

буюмлари, меҳнат ва ахборот ресурсларини олади ва улардан комплекс равишда 

самарали фойдаланишни назарда тутади[4].  

Россиялик иқтисодчи олимлар А.М.Румянцев, Е.Г.Яковенко ва С.И.Янаевлар ўз 

тадқиқотларида иқтисодий салоҳиятга таъриф бериб, ундан фойдаланиш тушунчасини 

ёритадилар. Улар «Иқтисодий салоҳиятдан фойдаланиш халқ хўжалиги 
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тармоқларининг, корхоналар ва ташкилотларнинг маҳсулот ишлаб чиқариш ёки хизмат 

кўрсатиш қобилиятларидир» деб таърифлайдилар(1). Иқтисодий салоҳият маълум бир 

даврдаги маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми ёки хизмат кўрсатиш миқдори деб 

таъкидлайдилар ва бу иқтисодий салоҳиятдан самарали фойдаланиш учун маҳсулот 

ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатиш ҳажмини орттириш лозим деб ҳисоблайдилар.  

Улар иқтисодий салоҳиятдан самарали фойдаланишни маҳсулот ёки хизматлар 

сифатига таъсирини ҳисобга олмайдилар. Улар корхонанинг ривожланиш даражасини, 

уларда фан-техника ютуқларини жорий этишнинг иқтисодий слоҳиятидан самарали 

фойдаланишга таъсир этиши хусусида фикр билдирмайдилар[5]. 

 Иқтисодий ислоҳотларнинг чуқурлашуви шароитида иқтисодий салоҳиятдан 

самарали фойдаланиш муҳим аҳамият касб этади, чунки фақатгина шу йўл орқали 

иқтисоднинг бош муаммоси бўлган ишлаб чиқаришнинг иқтисодий ресурсларидан 

самарали тарзда фойдаланиб, халқнинг ортиб бораётган эҳтиёжларини ҳар томонлама 

тўлароқ қондириб бориш таъминланади. 

Иқтисодий ресурслардан самарали тарзда фойдаланиш қатор омилларга 

боғлиқдир. Технология омиллари ҳам, моддий ва меҳнат омиллари ҳам бошқарув 

функциялари орқали, яъни режалаштириш ва ташкил этиш, илғор технологияни жорий 

этиш ва ундан самарали фойдаланиш, маҳсулот ишлаб чиқариш усулларини 

такомиллаштириш, ишлаб чиқаришнинг барча элементлари ҳаракатини 

мувофиқлаштириш, меҳнатни ва ишлаб чиқаришни ташкил этиш жараёнлари барчаси 

режалаштириш ва бошқаришга муҳтождир. Янги техника яратиш, мавжудларини 

такомиллаштириш ҳам режалаштириш ва ташкил этиш орқали амалга оширилади.  

Режалаштириш ва ташкил этиш воситасида иқтисодий салоҳиятдан самарали 

фойдаланиш омиллари ҳаракатга келтирилади [6]. 

Иқтисодий салоҳиятнинг меҳнат омиллари ишчи ходимларнинг иш вақтларидан 

самарали фойдаланишни, ходимларни қайта тайёрлаш ва малакасини оширишни, 

ходимлар малакасидан самарали фойдаланишни ҳамда ходимларни рағбатлантириш 

тизимини янада ривожлантиришни, рағбатлантиришнинг замонавий усулларидан 

кўпроқ фойдаланишни назарда тутади. 

 Юқоридаги омиллардан самарали тарзда фойдаланган ҳолда иқтисодий 

салоҳиятдан тўлароқ фойдаланиш дастлабки ва асосий шарти ишлаб чиқариш 

структурасини такомилаштиришдир. Ишлаб чиқариш структураси ишлаб чиқариш 

корхонасининг ички тузилишидир. Ишлаб чиқариш структураси корхона мақсадига 

етишишни таъминлашда катта аҳамиятга эга.  

Ишлаб чиқариш структураси корхона ичидаги ўзгаришлар натижасида ўзгариб, 

такомиллашиб боради. Технологик жараёнлар ташкилий структурасини 

такомиллаштириш асосий воситалар фаол қисмининг ҳиссасини оширишга ва бу фаол 

қисмдан самарали фойдаланишга, юқори унум билан ишлайдиган дастгоҳ ва 

механизмларни жорий қилишга имкон беради. 

Саноат корхоналарида фойдаланиладиган хомашё материалларини шу 

корхонада фаолият юритаётган технологияга мослаштириш ҳам иқтисодий 

салоҳиятдан фойдаланишга томон муҳим қадам бўлиб ҳисобланади.  

Корхоналарда ишлаб чиқариш салоҳиятидан самарали фойдаланишга олиб 

борувчи барча омиллар бир бири билан чамбарчас алоқададир. Уларнинг бир бири 

билан ўзаро муносабати аниқ ташкилий-техник тадбирларнинг амалга ошириш орқали 

ифодаланади. Ушбу тадбирларга асосан қуйидагиларни киритиш мумкин: 

- ишлаб чиқаришда алоҳида ва бригада иш жойларини, ишлаб чиқариш 
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бўлимларини қайтадан режалаш; 

- режалаштириш оператив ишлаб чиқаришнинг усулларини танлаш; 

- технологик дастгоҳлардан фойдаланиш даражасини муттасил ўрганиб бориш ва 

такомиллаштириш чораларини кўриш; 

- қўшимча қисмлар ва бутловчи қисмларга бўлган эҳтиёжни аниқлаш ва зарурий 

эҳтиёжини таъминлаш ва шу сингарилар.   

 Саноат корхоналаридаги технологик жараён олдига қўйиладиган муҳим талаб - 

мавжуд моддий ресурслардан, шу жумладан,  хомашёдан тежаб фойдаланишни, 

чиқиндилар чиқишини камайтиришни амалга оширишдир. Пахта тозалаш 

корхоналарининг ишлаб чиқариш ҳаракатлари структураси ўзига хос хусусиятга 

эгадир. Бу структурада асосий ўринни хомашё ва моддий харажатлар эгаллайди.  

Пахта тозалаш корхоналаридаги харажатлар структурасининг 60-80 фоизини 

хомашё харажатлари ташкил этади. Шу сабабли, пахта тозалаш тармоғи материал 

сиғими юқори бўлган тармоқлардан бири сифатида эътироф этилади. Пахта тозалаш 

корхоналарида ишлаб чиқариладиган маҳсулот таннархини камайтиришни муҳим 

режалари фойдаланиладиган хомашёдан самарали фойдаланиш ва улар бўйича 

харажатларини камайтиришга эришишдир.  

Хомашё харажатларини бир бирлик қисқариши эвазига олинадиган самара 

маҳсулот ишлаб чиқариш харажатларини тўрт бирликка қисқаришида олиниши 

мумкин бўлган ёки ёқилғи сарфлаш харажатларини юз бирликка меҳнат сарфи 

харажатларни ўн бирликка қисқаришига тенг самара беради. Ушбу рақамлардан 

кўриниб турибдики пахта тозалаш корхоналарини ишини ташкил этишда хомашё 

ресурсларидан фойдаланишга алоҳида эътибор бериш лозим.  

Шу билан биргаликда пахта тозалаш корхоналарида барча турдаги 

харажатларни ҳисобга олиш лозим[7]. 

Саноат корхоналаридаги технологик жараён олдига қўйиладиган муҳим талаб - 

мавжуд иқтисодий ресурслардан, биринчи навбатда  хомашё ва асосий материаллар, 

электр энергияси ва ёнилғидан тежамкорлик билан фойдаланишни, чиқиндилар чиқиш 

фоизини камайтиришни амалга оишришдир. Тўқимачилик, енгил ва пахта тозалаш 

корхоналарининг ишлаб чиқариш ҳаракатлари структураси ўзига хос хусусиятга 

эгадир. Бу структурада асосий ўринни хомашё ва моддий харажатлар эгаллайди. Ушбу 

тармоқлар корхоналаридаги харажатлар структурасининг 60-80 фоизини хомашё 

харажатлари ташкил этади.  

Шу сабабли, бу тармоқлар материал сиғими юқори бўлган тармоқлардан бири 

сифатида эътироф этилади. Тўқимачилик, енгил ва пахта тозалаш корхоналарида 

ишлаб чиқариладиган маҳсулот таннархини камайтиришни муҳим режалари 

фойдаланиладиган хомашё ва материаллардан самарали фойдаланиш ва улар бўйича 

харажатларини камайтиришга эришишдир.  

Хомашё харажатларини бир бирлик қисқариши эвазига олинадиган самара 

маҳсулот ишлаб чиқариш харажатларини тўрт бирликка қисқаришида олиниши 

мумкин бўлган ёки ёқилғи сарфлаш харажатларини юз бирликка, меҳнат сарфи 

харажатларни ўн бирликка қисқаришига тенг самара беради. Ушбу рақамлардан 

кўриниб турибдики, бу тармоқлар корхоналарини ишини ташкил этишда хомашё 

ресурсларидан фойдаланишга алоҳида эътибор бериш лозим.  

Корхоналарнинг стратегик режаларида иқтисодий ресурслардан фойдаланиш 

самарадорлигини оширишга катта эътибор қаратиш – узоқ муддатли иқтисодий 

барқарорлик ва рақобатдош маҳсулот ишлаб чиқариш йўлидаги асосий шартдир.  
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Бундай ёндашув орқали корхоналар бозордаги мавқеини мустаҳкамлайди ва 

ишлаб чиқариш самарадорлигини юқори даражага кўтариши мумкин. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВОДОСНАБЖЕНИЯ И ЭФФЕКТИВНОГО 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОДЫ 

 

SUV TA’MINOTI VA UNDAN SAMARALI FOYDALANISHNING  

IQTISODIY JIHATLARI 

 

ECONOMIC ASPECTS OF WATER SUPPLY AND EFFICIENT WATER USE 

 

Рахимов Б.И. (НамИТИ доцент кандидат экономических наук.) 

 

Водо-ирригационная система Узбекистана, сформированная на основе 

эффективного использования водных ресурсов, имеет большое значение в 

экономическом и социальном развитии страны. Формирование водо-ирригационной 

системы и ирригационных сооружений является одним из важнейших инструментов, 

направленных на эффективную поддержку аграрного сектора страны. Через эти 

системы сельскохозяйственная продукция обеспечивается необходимой водой, и это 

обеспечивает экономический рост страны. 

Ключевые слова: водо-ирригационная система, водные ресурсы, фермерские 

хозяйста, аграрный сектор, эффективное управление, проблемы, оценка, рациональное 

использование водных ресурсов, водосберегающие технологии, ирригационные 

сооружения, орошение, потенциал 

 

O‘zbekistonning suv-irrigatsiya tizimi suv resurslaridan samarali foydalanish asosida 
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shakllangan mamlakatning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishida katta ahamiyatga ega. Suv-

irrigatsiya tizimi va irrigatsiya inshootlarini shakllantirish mamlakatimiz qishloq xo‘jaligini 

samarali qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan eng muhim vositalardan biridir. Bu tizimlar orqali 

qishloq xoʻjaligi mahsulotlari zarur suv bilan taʼminlanadi va bu mamlakat iqtisodiy 

yuksalishini taʼminlaydi. 

Kalit so'zlar: Suv-irrigatsiya tizimi, suv resurslari, fermerlar, qishloq xo‘jaligi, 

samarali boshqaruv, muammolar, baholash, suv resurslaridan oqilona foydalanish, suvni 

tejovchi texnologiyalar, irrigatsiya inshootlari, irrigatsiya, salohiyat 

 

The water-irrigation system of Uzbekistan is of great importance in the economic and 

social development of the country, formed on the basis of the efficient use of water resources.  

The formation of this system and irrigation structures is one of the most important tools 

aimed at effectively supporting the country’s agricultural sector. Through these systems, 

agricultural production is supplied with essential water, thereby facilitating the country's 

economic growth. 

Key words: Water-irrigation system, water resources, farming enterprises, agricultural 

sector, effective management, challenges, assessment, rational use of water resources, water-

saving technologies, irrigation structures, irrigation, potential 

 

Водно-ирригационная система важна для фермерских хозяйств, работающих в 

аграрном секторе, помогая им увеличить сельскохозяйственное производство и 

увеличить свои финансовые доходы. Кроме того, водооросительная система и 

ирригационные сооружения играют важную роль в сокращении потерь воды, 

повышении качества жизни сельского населения, решении экологических проблем, 

ориентации аграрного сектора на инновации. С помощью технологических процессов 

и новых технологий возрастает важность эффективной эксплуатации 

водооросительной системы и ирригационных сооружений [1]. 

Развитие и совместимость водо-ирригационной системы и ирригационных 

сооружений в Узбекистане принесет большую пользу аграрному сектору страны. В то 

же время необходимы эффективное управление водными ресурсами и совместные 

усилия по решению социальных и экологических проблем. Создание водо-

ирригационной системы и формирование ирригационных сооружений, их ценность и 

значительная роль в самостоятельном и эффективном развитии аграрного сектора 

страны имеют большое значение для Узбекистана[2]. 

В Узбекистане в последние годы особое внимание уделяется развитию водного 

хозяйства как и всех других отраслей. В нашей республике реализуются 

последовательные реформы по эффективному использованию земельных и водных 

ресурсов, совершенствованию системы управления водными ресурсами, модернизации 

и развитию водохозяйственных объектов. Выявление текущих проблем в сфере 

водного хозяйства (дефицит воды и факторы, влияющие на водные ресурсы, в том 

числе изменение климата, рост населения, увеличение спроса на воду), своевременное 

их решение, устранение и разработка мер требует больших усилий [3]. 

По оценкам, площадь ледников в Центральной Азии за последние 50-60 лет 

сократилась примерно на 30% в результате глобального изменения климата. 

Ожидается, что к 2050 году водные ресурсы в бассейне Сырдарьи сократятся на 5%, а 

в бассейне Амударьи – на 15%. В результате потребность Узбекистана в воде к 2030 

году составит 7 миллиардов долларов за кубический метр, а к 2050 году эта цифра 
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может удвоиться. За последние 15 лет из-за резкого роста численности населения и 

низкой эффективности водопользования среднедушевая водобеспеченность 

сократилась примерно в два раза (с 3048 м3 до 1589 м3). 

Ожидается, что к 2030 году потребность быстрорастущего населения в 

качественной воде увеличится на 18-20% (с 2,3 млрд м3 до 2,7-3,0 млрд м3). Данная 

ситуация включает в себя ряд мер, таких как рациональное использование водных 

ресурсов, применение современных водосберегающих технологий, строительство и 

реконструкция ирригационных сооружений [4]. 

Всего в 2019-2020 годах принято около 30 законов, указов и постановлений, 

регулирующих сферу водного хозяйства: Президентом Республики Узбекистан 10 

июля 2020 года принята «Концепция развития водного хозяйства Республики 

Узбекистан» на 2020-2030 годы. Концепция, утвержденная в соответствии с 

Постановлением № ПФ-6024, включала ряд неотложных задач и приоритетных 

направлений по устранению существующих в сфере проблем и развитию водного 

хозяйства. Этот документ предусматривает достижение к 2030 году следующих 

показателей: 

• повышение эффективности ирригационных систем с 0,63 до 0,73; 

• сокращение площадей орошаемых маловодных земель с 560 000 га до 190 000 га; 

• сокращение площади засоленных орошаемых земель на 226 тыс. га; 

• снижение годового потребления электроэнергии насосными станциями в системе 

Минводхоза на 25%; 

• установление на всех объектах ирригационной системы приборов учета и 

контроля воды «Умная вода», внедрение цифровых технологий в учете воды; 

• автоматизация водохозяйственных процессов на 100 крупных водохозяйственных 

объектах; 

• увеличение общей площади земель, охваченных водосберегающими 

технологиями орошения сельскохозяйственных культур, до 2 млн га, в том числе 

технологией капельного орошения – до 600 тыс. га; 

• реализация 50 проектов, основанных на принципах государственно-частного 

партнерства в сфере водного хозяйства [5]. 

Также определены «Дорожная карта», состоящая из 37 пунктов по реализации 

задач, определенных в Концепции, и определены основные целевые индикаторы и 

показатели, которые будут достигнуты в результате реализации Концепции. 

Проводятся определенные работы по обеспечению реализации задач, указанных в 

«Дорожной карте», определенных в Концепции развития водного хозяйства 

Республики Узбекистан на 2020-2022 годы [6]. 

В рациональном использовании водных ресурсов и применении 

водосберегающих технологий в 2020 году водосберегающие технологии внедрены на 

133,6 тыс. га земли нашей республики. Таким образом, за прошедшие годы площади 

внедрения экономичных технологий орошения достигли 291,2 тыс. га, что составляет 

около 7% от общего количества орошаемых земель. 

В частности, 43 тыс. 40 га, из них 20 тыс. 650 га хлопковых полей орошаются 

капельным способом, 2 тыс. 210 га - спринклерным орошением, 4 тыс. 249 га - с 

использованием технологии дискретного (пульсарного) орошения, 84 тыс. 162 га земли 

орошались через переносные гибкие трубы. 

Опережающими темпами ведутся строительство, реконструкция, ремонт и 

восстановление ирригационных и мелиоративных сооружений.В водном хозяйстве 
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имеется 28,4 тыс. км ирригационной системы, в которой построено 54,432 различных 

гидротехнических сооружений. Общий объем системы составляет 19,4 млрд.долл. 

Используются резервуары объемом 70 м3 и паводковые водоемы. 

За счет эксплуатационных средств произведена очистка межхозяйственных 

оросительных сетей на 5942,0 км (101%), ремонт гидротехнических сооружений в них 

на 6306 ед. (101%) и ремонт гидропостов на 6059 ед. (102%), а также за счет средств 

водопотребителей и фермерских хозяйств механическая очистка внутренних канав - 16 

705 км (101 %) и ручная очистка - 84 831 км (101 %), ремонт гидротехнических 

сооружений - 15 302 (101 %) и ремонт гидропостов составили до 16 249 единиц (101%). 

В результате этих мер эффективность оросительной системы и оросительных сетей 

повышена на 0,64% по сравнению с прошлым годом. 

За отчетный период проведено 735 видов работ, в том числе 338 поливных, 

строительство и реконструкция 151 мелиоративного объекта, а также ремонтно-

восстановительные работы на 246 мелиоративных объектах. Из них строительно-

ремонтные работы завершены на 621 объекте (строительство и реконструкция 260 

ирригационных объектов, 131 мелиоративный объект, ремонтно-восстановительные 

работы на 230 мелиоративных объектах). 

Для улучшения мелиоративного состояния орошаемых земель в республике 

создана уникальная водохозяйственная система, целью которой является обеспечение 

надежного водоснабжения отраслей экономики, в том числе сельского хозяйства, а 

также улучшение мелиоративного состояния земель. Согласно отчету, общая 

протяженность по улучшению мелиорации орошаемых земель составляет 142,9 тыс. 

км, из них 106,2 тыс. км открытой и 36,7 тыс. км закрытой горизонтальной 

коллекторно-дренажной сети, а также 172 мелиоративные насосные станции, 3897 

вертикальных дренажей, находящихся в эксплуатации. Ввиду плохого технического 

состояния этих ирригационных сооружений и того, что большинство из них очень 

старые, требуется их замена и реконструкция. 

Вопросы ввода в повторное использование (оборот) вышедших из употребления 

земель основаны на реализации Указа Президента Республики Узбекистан от 17 июня 

2019 года № ПФ-5742 «О мерах по эффективному использованию земельных и водных 

ресурсов в сельском хозяйстве». В целях обеспечения эффективности фермерскими 

хозяйствами и кластерами по республике повторно использовано 39,7 тыс. га земли. 

Всего было потрачено около 170,0 млрд. сумов. К концу 2020 года планировалось 

вернуть в эксплуатацию 58,2 тыс. га. 

Согласно протоколам заседания Кабинета Министров Республики Узбекистан от 

21 апреля 2020 года № 03/1-775, 03/1-952 на реализацию 143 ирригационных проектов 

выделено 158,4 миллиарда долларов. За счет выделения сумовых средств введено в 

эксплуатацию 38 тысяч гектаров земли. 

Также принимаются меры по снижению энергопотребления в сети 

водоснабжения. Большую долю затрат при производстве хлопка и зерна составляют 

затраты на электроэнергию для работы насосных станций. Согласно отчету, в 

результате неравномерного распределения водных ресурсов и того, что орошаемые 

земли имеют сложный рельеф, вода подается примерно на 60 процентов орошаемых 

земель с помощью 1687 насосных станций, а их годовое потребление электроэнергии 

составляет 8 млрд кВтч. Расходуются бюджетные средства в 2,4 триллиона сумов на 

орошение 2,5 миллиона гектаров земли. На подачу воды на один гектар земли 

посредством насосов из бюджета тратится в среднем 800 тысяч сумов. 
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Около 5-6 миллиардов кубометров воды в год, или 20% воды, теряется на полях 

из-за орошения. Для решения этой проблемы проводится ряд работ по внедрению 

энергоэффективных технологий и снижению энергопотребления в сети. 

Научные проекты и международные гранты, реализуемые в сфере водного 

хозяйства в 2020 году, состоят из 21 пункта, в том числе 12 реализуются из бюджета 

Министерства водного хозяйства и 9 из местного бюджета. Они осуществляются 

Ташкентским институтом ирригации и механизации сельского хозяйства, Бухарским 

филиалом, Научно-исследовательским институтом ирригации и водных проблем, 

информационно-аналитическии и ресурсным центрами. 

Информационно-ресурсный центр водозабора ирригационных сетей БАВ-6, 

БАВ-13, Аганай, Тоштогизок, БАВ-3 и дополнительные каналы ИК-1, принадлежащие 

ирригационному управлению Верхне-Чирчикского района, оборудованы устройствами 

«Умная вода». В НИИ ирригации и водных проблем разработаны требования по 

повышению фильтрационного сопротивления бетонных и железобетонных каналов, 

водохранилищ и других гидротехнических сооружений, подвергающихся 

агрессивному воздействию внешней среды, с использованием гидроизоляционных 

композиционных материалов. Улучшенный композиционный материал был 

использован на участке напорной части плотины «Ташкентского» водохранилища 

площадью 16 м2 и рекомендован к производству. 

Научное решение Президента Республики Узбекистан от 27 декабря 2018 года 

№ - в соответствии с научно-исследовательскими работами в условиях Ташкентской и 

Сурхандарьинской области разработаны эффективные агротехнологии по уходу за 

вновь районированной и перспективной корневой системой, подходящей для 

капельного орошения для устойчивых к дефициту сортов хлопка. Научно обоснованы 

оптимальные нормы полива при капельном орошении хлопчатника. При капельном 

орошении достигнута экономия воды на 34-37% по сравнению с прямым орошением. 

5 фундаментальных и 13 практических проектов реализованы Научно-

исследовательским институтом ирригации и водных проблем в рамках 

государственных научно-технических программ республики. Согласно постановлению 

Кабинета Министров №744 от 25 ноября 2020 года в Хорезмской области создан 

Научно-исследовательский центр водных проблем при Кабинете Министров. 

Вопросы внедрения государственно-частного партнерства рассмотрены 

Министерством в Постановлении Президента Республики Узбекистан от 10 июля 2020 

года «Об утверждении Концепции развития водного хозяйства Республики Узбекистан 

на 2020-2030 годы» № PF-6024. До 2030 года планируется реализовать 50 проектов 

государственно-частного партнерства. 

В 2020 году на условиях государственно-частного партнерства сформировано 29 

проектов, а вместо запланированных на 2020 год 5 соглашений, заключены соглашения 

по 8 проектам (160,0 процента). Среди таких проектов сотрдничество Наманганской 

области с индийским штатом Гуджарат в сфере сельского хозяйства. 14 октября 

Наманганскую область посетила делегация во главе с управляющим директором 

Гуджаратской государственной агропромышленной корпорации Республики Индия 

Кармджитом Сингхом Рандхавой. В хакимияте региона с индийскими гостями 

встретился заместитель хакима области по вопросам сельского и водного хозяйства 

Тахирджон Рапиков. 

На встрече обсуждался потенциал Наманганской области в сфере сельского 

хозяйства и рыболовства, а также перспективы сотрудничества с деловыми кругами 
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штата Гуджарат. Посетители проявили большой интерес к системе орошения 

сельскохозяйственных полей региона и состоянию логистики сельскохозяйственной 

продукции. 

В повестку дня встречи были включены выделения инвестиций в аграрный 

сектор Наманганской области и внедрение новых технологий, экспорт в Индию 

влажных и сухих фруктов и овощей, выращенных в регионе, а также техническое и 

консультативное сотрудничество в очистке засоленных земель. 

 

Схематические изображения способов орошения 

 

Методы и приемы орошения, используемые в сельском хозяйстве Наманганской 

области: 

- способ орошения – совокупность методов и мероприятий, применяемых для 

распределения поливной воды на орошаемые площади и передачи воды из стока в 

почвенную и атмосферную влагу; 

- технология орошения – это технология и технические средства перевода воды из 

проточной формы в почвенную и атмосферную влагу; 

Требования к способу орошения и технике орошения: 

- равномерное распределение поливной воды по длине поливного поля и глубине 

активного слоя почвы; 

- предотвращение просачивания поливной воды под активный слой почвы, 

испарения в воздух и выбрасывания; 

- механизация обработки почвы и сельскохозяйственных культур; 

- механизация и автоматизация водораспределения и орошения в оросительной 

системе, достижение высокой производительности и качества орошения; 

- предотвращение уплотнения почвы и структурных повреждений, а также 

ирригационной эрозии; 

- достижение регулярных высоких урожаев сельскохозяйственных культур. 

Методы орошения: 

- наземное орошение: при наземном методе орошения вода распределяется по 

полю по почве. При этом вода впитывается в почву вертикально и латерально в 

процессе горизонтального движения. 

Виды поверхностного орошения: 

 орошение;  

 полив по 

коридору; (выступать)  

 Орошение нажатием (снятие чека).  
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- спринклерное орошение – это доставка воды к поверхности почвы и растениям 

в виде искусственного дождя с помощью специальных машин, устройств и 

агрегатов; 

- капельное орошение – очищенная с помощью специальных фильтров вода 

подается в почву в виде капель через капельницы и представляет собой 

(локальное) увлажнение слоя, где находится корневая система растения; 

- орошение из-под почвы (субирригация) — это орошение за счет повышения 

уровня просачивающихся вод, при этом просачивающиеся воды по почвенным 

капиллярам поднимаются в слой почвы, где располагаются корни растений; 

- аэрозольный (туманообразующий и мелкодисперсный) метод орошения 

создает благоприятные микроклиматические условия для сельскохозяйственных 

культур. 

 Водно-ирригационная система является ключевым элементом устойчивого 

развития аграрного сектора Узбекистана. Ее эффективная эксплуатация способствует 

повышению сельскохозяйственного производства, увеличению доходов фермеров и 

решению социальных и экологических проблем. Инновационные подходы к 

управлению водными ресурсами, внедрение современных технологий и модернизация 

инфраструктуры водохозяйственных объектов играют решающую роль в улучшении 

качества жизни сельского населения и оптимизации использования водных ресурсов.  

 В целом, развитие водно-ирригационной системы Узбекистана является 

стратегически важным направлением, от которого зависит не только эффективность 

сельского хозяйства, но и экономическое, и экологическое благополучие страны. 
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KICHIK SANOAT ZONALARI FAOLIYATI SAMARADORLIGIGA TA‘SIR 

ETUVCHI OMILLAR DARAJASINI BAHOLASH  

 

ОЦЕНКА УРОВНЯ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ ЗОН 

 

ASSESSMENT OF THE LEVEL OF FACTORS AFFECTING THE EFFICIENCY 

OF SMALL INDUSTRIAL ZONES  

 

Ortiqov A.B.  (FDU, tadqiqotchi.) 

 

Hozirgi vaqtda sanoatni hududiy rivojlantirishning eng maqbul shakli turli 

mamlakatlarda turlicha, bir-biridan farqlanuvchi shakllardan iborat bo‘lib, ayrim 

mamlakatlarda sanoat parklari, ayrimlarida maxsus sanoat  zonalari, ayrimlarida erkin 

iqtisodiy zonalar sanoat taraqqiyotining samarali bog‘lanishi sifatida tanlangan. Davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlash kafolatlari to‘plamiga ega bo‘lgan ushbu shakllardagi sanoat 

ishlab chiqarish hududlarini yaratish va ishlashini ta‘minlash uchun zaruriy institutsional 

mexanizm shakllantirildi. Shungа muvоfiq rаvishdа mazkur maqolada mamlakatimizda 

kichik sanoat zonalari faoliyati samaradorligiga ta‘sir etuvchi omillar darajasini bаhоlаsh 

Kalit so‘zlar: hududlar, sanoat, tadbirkorlik, kichik sanoat zonalari, strategiya, omillar, 

erkin iqtisodiy hududlar, rivоjlаnish tеndеnsiyalаri, iqtisodiyot, maxsus sanoat zonalari. 

 

В настоящее время наиболее оптимальная форма территориального развития 

промышленности в разных странах состоит из разнообразных, отличающихся друг от 

друга форм, при этом в качестве эффективных звеньев промышленного развития в 

одних странах выбираются индустриальные парки, в других - особые промышленные 

зоны, в-третьих-свободные экономические зоны. Сформирован необходимый 

институциональный механизм создания и обеспечения функционирования 

промышленных производственных зон в этих формах с набором гарантий 

государственной поддержки. В соответствии с этим в данной статье рассматриваются 

вопросы оценки уровня факторов, влияющих на эффективность деятельности малых 

промышленных зон в стране. 

Ключевые слова: регионы, промышленность, предпринимательство, малые 

промышленные зоны, стратегия, факторы, свободные экономические зоны, тенденции 

развития, экономика, особые промышленные зоны. 

 

Currently, the most optimal form of territorial industrial development consists of various 

forms that differ from each other in different countries, while industrial parks are chosen as 

effective links of industrial development in some countries, special industrial zones in others, 

and free economic zones in yet others. The necessary institutional mechanism has been 

established to create and ensure the functioning of these industrial production zones in these 

forms with a set of guarantees of state support. In accordance with this, this article examines 

the issues of assessing the level of factors affecting the effectiveness of small industrial zones 

in the country. 
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Bugungi taraqqiyot davri jahon taraqqiyotida postindustrial davr deb nomlanuvchi 

taraqqiyot bosqichida bo‘lib, taraqqiyotning bu bosqichi jahonning turli mamlakatlarida 

ularning o‘ziga xos rivojlanish xususiyatlariga bog‘liq holda bir-biridan farqlanuvchi 

ko‘rinishda bormoqda. Postindustrial taraqqiyot bosqichining hozirgi davrdagi jarayonlarida 

global, mintaqaviy, makro, mezo va mikro darajadagi muvaffaqiyatning asosiy omili 

korporativ aloqalarni rivojlantirish, mahsulot (xizmat)larni bozorga kiritishning samarali 

shaklini qo‘llash orqali xarajatlarni minimallashtirish hisoblanmoqda [2; 4]. 

Jahon amaliyotida sanoat ishlab chiqarishini rivojlantirishning eng maqbul modelini va 

mamlakatning innovatsion, ilmiy, texnik va sanoat siyosatini amalga oshirish mexanizmlarini 

joriy etish orqali taraqqiyotga erishish aniq tendensiya hisoblanadi. Turli mamlakatlar 

tomonidan sanoat ishlab chiqarishini rivojlantirishda ana shunday model va mexanizmlarni 

tanlashi bilan ularda sanoat ishlab chiqarishini shakllantirishning har xil ko‘rinishidagi 

bog‘lanishlari yuzaga kelgan. Natijada ko‘plab mintaqalar hududida sanoat operatsiyasining 

alohida ko‘rinishlari hisoblangan biznes-inkubatorlar, texnoparklar, maxsus iqtisodiy va 

sanoat zonalari, sanoat klasterlari va sanoat parklari faoliyat ko‘rsatmoqda [1]. 

Yangi sanoat siyosatini amalga oshirishning eng samarali shakli sifatida ko‘pchilik 

mamlakatlarda sanoat klasterlari tanlangan. Ko‘rinib turibdiki, klasterlarni shakllantirish 

faqat amalda faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik subyektlarining ixtiyoriy ravishdagi iqtisodiy 

o‘zaro manfaatli birlashmasi asosida amalga oshirilishi mumkin. Bular, birinchi navbatda, bir 

hududda joylashgan va umumiy infratuzilmadan foydalanadigan turli sanoat korxonalaridir. 

Ushbu shartlarning barchasi kichik sanoat guruhlari doirasida amalga oshiriladi [3]. 

O‘zbekiston Respublikasi tomonidan sanoatni rivojlantirish strategiyasi doirasida 

yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan samarali korporativ birlashmalardan biri sifatida kichik sanoat 

zonalari tanlangan bo‘lib, ushbu maxsus iqtisodiy zonalarning shakllanishi 2018-yildan 

boshlangan. Bugungi kunga kelib, kichik sanoat zonalari mamlakat hududlarining sanoat 

salohiyatini oshirish, tadbirkorlik subyektlarining samarali faoliyatini tashkil etish hamda 

hududlardagi ijtimoiy muammolar keskinligini yumshatishda sezilarli darajada o‘z o‘rniga 

ega bo‘lib bormoqda. Faoliyat ko‘rsatayotgan kichik sanoat zonalarining faoliyat 

samaradorligi ularda mavjud iqtisodiy, ijtimoiy, demografik hamda texnologik omillarning 

salohiyatiga bog‘liq bo‘lib, ushbu omil guruhlari guruh mazmunidan kelib chiqib, bir necha 

o‘nlab omillardan tashkil topadi. Ushbu omillarning muhimligi hamda kichik sanoat 

zonalarining faoliyat natijalariga ta‘sir vaznlari asosida omillarning eng muhimlarini ajratib 

olish hamda ajratib olingan omillarning bog‘liqlik yo‘nalishlarini baholash mumkin bo‘ladi. 

Ajratib olingan muhim omil ko‘rsatkichlarining jarayonlar o‘zgarishiga ta‘sirini baholash 

hamda olingan baholar asosida omillarni boshqarishda ham standart tadqiqot usullari (omilli 

bog‘lanish, statistik guruhlash, iqtisodiy-statistik usullar, ko‘p omilli modellashtirish, 

korrelyatsion-regression tahlil usullari)dan keng foydalaniladi. O‘zbekiston Respublikasi 

hududlarida kichik sanoat zonalari faoliyati natijalariga omillar ta‘sirini tahlil qilish 

maqsadida biz tomonimizdan omillarni ajratib olish uchun SWOT-tahlil usulidan, 

omillarning natijaviy ko‘rsatkichlarga ta‘siri trendlarini baholash uchun tahlilning nisbatan 

sodda usuli hisoblangan statistik guruhlash usuli tanlab olindi. Omilli tahlilni amalga 

oshirishdan avval, yuqorida aytib o‘tilganidek, hududlarda kichik sanoat zonalarining 

rivojlanishini ko‘rsatuvchi natijaviy omil hamda ushbu omilga ta‘sir etuvchi omillarni ajratib 

olish maqsadida SWOT-tahlil usulidan foydalanamiz. SWOT-tahlil o‘rganilayotgan jarayon 
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bo‘yicha tadqiqot obyektining to‘rtta asosiy jihati - kuchli tomonlari (STRENGTHS), zaif 

tomonlari (WEAKNESSES), imkoniyatlar (OPPORTUNITIES) va tahdidlar (THREATS)ga 

asoslanib, tadqiqot obyektining ushbu to‘rt jihat bo‘yicha holatini baholash imkonini beradi. 

SWOT-tahlilni amalga oshirish jarayonida Farg‘ona, Sirdaryo va Namangan viloyatlarida 

kichik sanoat zonalarida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar hamda kichik sanoat zonalari 

direksiyalarining yetakchi mutaxassislari o‘rtasida anketa so‘rovnomalari o‘tkazildi. Ushbu 

so‘rovnomalar natijalari asosida kichik sanoat zonalari faoliyatini rivojlantirishda mavjud 

bo‘lgan kuchli va zaif tomonlar, imkoniyatlar va risklar aniqlanib, SWOT-tahlil matritsasiga 

kiritildi (1-jadval). 

1-jadval 

O‘zbekistonda kichik sanoat zonalari faoliyatining SWOT-tahlili [5] 

Kichik sanoat zonalari rivojlanishining natijaviy omili sifatida zonada faoliyat 

ko‘rsatuvchi korxonalar tomonidan yaratilgan mahsulot umumiy qiymati, boshqa omillar 

sifatida esa kichik sanoat zonalari soni, ularda faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar soni, 

kiritilgan investitsiyalar hajmi, sanoat mahsulotlari eksporti hajmi, bandlar soni va yaratilgan 

yangi ish o‘rinlari soni tanlab olindi va ushbu omil ko‘rsatkichlarining 2022-yil uchun 

qiymatlari mamlakat hududiy birliklari bo‘yicha jadvalga umumlashtirildi (2-jadval).  

2-jadval 

O‘zbekiston Respublikasi hududlarida kichik sanoat zonalari faoliyati rivojlanishini 

ifodalovchi omil ko‘rsatkichlari [10] 
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Ma‘lumki, bitta atribut bo‘yicha guruhlash oddiy guruhlash deb ataladi. Bir nechta 

mezonlar bo‘yicha guruhlash kombinatsion deyiladi. Kombinatsion guruhlashda xususiyatlar 

tartibi iqtisodiy jihatdan oqlanadi, ammo uni osongina o‘zgartirish mumkin va agar har bir 

xususiyat uchun yakuniy guruh mavjud bo‘lsa, kombinatsion guruhlash xususiyatlarni istisno 

qilish orqali istalgan yo‘nalishda qo‘llash mumkin. 

Kombinatsion guruhlar ma‘lum guruhlarni (ayniqsa, hodisalarning ijtimoiy-iqtisodiy 

turlari va shakllarini) aniqlash uchun bitta xususiyat yetarli bo‘lmagan hollarda ayniqsa 

muhimdir. Bunda bitta atribut (belgi)ni boshqasi bilan birgalikda olinishi talab etiladi [9].  

Guruhlash xususiyatlari o‘rganilayotgan jarayon bilan bog‘liq holda turlicha bo‘lishi 

mumkin. Ba‘zi xususiyatlar miqdoriy ifodaga ega bo‘lishi mumkin (masalan, yoshi, ish haqi, 

oiladagi bolalar soni, alohida ekinlarning hosildorligi va boshqalar.). Ushbu xususiyatlar 

miqdoriy deb ataladi va ushbu xususiyatlarga asoslangan sonli variatsion to‘plamlar deb 

ataladi. 

Statistik guruhlash yordamida o‘rganilayotgan jarayon yoki hodisalar bo‘yicha quyidagi  

vazifalarni bajarish mumkin bo‘ladi: 

- o‘rganilayotgan tarkibning tavsifi; 

- hodisaning asosiy turlari va shakllarini aniqlash; 

- hodisalar o‘rtasidagi munosabatni aniqlash va o‘rganish; 

- hodisaning vaqt o‘tishi bilan rivojlanishini o‘rganish. 

Bog‘lanishlarning o‘zgarish yo‘nalishlarini baholash maqsadida amalga oshiriladigan 

statistik guruhlashni amalga oshirishda, dastlab guruhlar soni aniqlab olinadi. Buning uchun 

guruhdagi teng interval oralig‘ini quyidagi bog‘lanish yordamida hisoblanadi. 

ℎ =
𝑋𝑚𝑎𝑥 − 𝑋𝑚𝑖𝑛

𝑘
 

Bu yerda: ℎ - guruhlarning interval oralig‘i; 

𝑋𝑚𝑎𝑥 - atributiv belgi sifatida tanlangan sonli to‘plamdagi eng katta qiymat; 

𝑋𝑚𝑖𝑛 - atributiv belgi sifatida tanlangan sonli to‘plamdagi eng kichik qiymat; 

𝑘 - guruhlar soni. 

Bog‘lanishdagi guruhlar soni tadqiqotchi tomonidan avvaldan belgilanishi, agar 

belgilanmagan bo‘lsa, Sterjess formulasidan foydalangan holda aniqlanishi mumkin [9]. 
𝑘 = 1 + 3,32 ∙ ln 𝑛 

Statistik guruhlash uchun biz tomonimizdan olingan ma‘lumotlar hududiy taqsimotni 

nazarda tutganligi hamda guruhlanuvchi hududlar 14 ta bo‘lganligi sababli Sterjess 

formulasidan foydalanamiz: 
𝑘 = 1 + 3,32 ∙ ln 𝑛 = 1 + 3,32 ∙ 14 = 1 + 8,7 = 9,7 ≈ 10 

Hisob-kitoblarga ko‘ra, guruhlash uchun olingan to‘plamni 10 ta guruhga ajratish lozim, 

biroq guruhlash jarayonida eng kichik va eng katta qiymat orasidagi farq katta bo‘lganligi 

sababli ko‘rsatkichlar faqat 4 guruhda joylashdi. Shu sababli statistik guruhlashning boshidan 

4 ta guruh bo‘yicha ishlandi. 

ℎ =
2901641,8 − 15232,9

4
=
2886409

4
= 721602,25 

Yuqoridagi guruh intervallaridan foydalangan holda 4 ta guruh bo‘yicha yuqori va quyi 

chegaralarini aniqlab olamiz (3-jadval). 
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3-jadval 

Guruhlanayotgan ko‘rsatkichlarning guruh oraliqlari [5] 

Aniqlangan guruh chegaralari bo‘yicha asosiy jadvaldagi ko‘rsatkichlarni guruhlarga 

ajratib chiqamiz (4-jadval). 

 

4-jadval 

Kichik sanoat zonalari faoliyati bo‘yicha ko‘rsatkichlarning guruhlar bo‘yicha 

taqsimoti [5] 

 

Guruhlar bo‘yicha interval oraliqlari chegarasida hududlardagi kichik sanoat zonalari 

faoliyat ko‘rsatkichlari ajratilganda 1-guruhga hududlarning aksariyat qismi (12 ta hudud) 

tegishli ekanligi, 2-guruh chegaralariga birorta hudud ko‘rsatkichlari to‘g‘ri kelmaganligi 

hamda 1 tadan hududiy birlik 3 va 4-guruhlarga tegishli ekanligi aniqlandi. Yuqoridagi 

yordamchi jadval ma‘lumotlaridan foydalangan holda guruhlar bo‘yicha umumlashgan 

ko‘rsatkichlarni aniqlaymiz (5-jadval). 
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5-jadval 

Guruhlangan hududlar bo‘yicha kichik sanoat zonalarida yaratilgan mahsulot qiymati 

va hududni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqlik [5] 

Statistik guruhlash usuli yordamida O‘zbekiston Respublikasida faoliyat ko‘rsatayotgan 

kichik sanoat zonalarida mahsulot ishlab chiqarish hajmi hamda atributiv bo‘lmagan boshqa 

omil ko‘rsatkichlarining tahlili ushbu  yo‘nalishdagi faoliyatda o‘ziga xos bo‘lgan alohida 

o‘zgarish tendensiyalarini aniqlash imkonini berdi. Ushbu tendensiyalar qatorida 

quyidagilarni alohida ajratib ko‘rsatish maqsadga muvofiq: 

1. Aksariyat hududlar (12 ta hudud)da faoliyat ko‘rsatayotgan kichik sanoat zonalari 

tarkibidagi korxonalar soni ko‘p bo‘lishiga qaramay, ular tomonidan ishlab chiqarilgan 

mahsulot hajmi 1-guruh uchun aniqlangan interval oralig‘ining yuqori chegarasidagi 

ko‘rsatkichdan past bo‘lgan. 

2. Mamlakatning 12 ta hududida mavjud bo‘lgan kichik sanoat zonalari tarkibida 

o‘rtacha 174 tadan korxona mavjud bo‘lgan bo‘lsa-da, ular tomonidan ishlab chiqarilgan 

mahsulot hajmining yillik o‘rtacha qiymati 106601,7 mln. so‘mni tashkil etadi. Shu bilan 

birga, ushbu hududlardagi kichik sanoat zonalariga 2022 yilda o‘rtacha 34944,4 mln. so‘mlik 

investitsiyalar jalb etilgan xolos. 

3. 1-guruh tarkibidagi hududlar kichik sanoat zonalarida faoliyat ko‘rsatayotgan 

bandlarning o‘rtacha soni 1061 nafarni tashkil etib, hududlar bo‘yicha yiliga 357 nafar yangi 

ish o‘rni yaratilgan. Hududlar bo‘yicha kichik sanoat zonalaridagi yalpi mahsulot hajmi ular 

faoliyatiga jalb etilgan investitsiyalar hajmi, kichik sanoat zonalarida band bo‘lganlar soni 

hamda ushbu zonalarda yangidan yaratilgan ish o‘rinlari bilan to‘g‘ri bog‘liqlikda o‘zgarib 

borayotganligini alohida o‘zgarish tendensiyasi sifatida ko‘rsatib o‘tish mumkin. 

4. 3-guruhga kirgan Toshkent viloyatidagi kichik sanoat zonalarida ham yuqoridagi 

trend o‘zgarishlarini kuzatish mumkin. Toshkent viloyatida mavjud bo‘lgan kichik sanoat 

zonalarida 2022-yil davomida jami 126 ta korxonalar faoliyat olib borgan bo‘lib, ular 

tomonidan jami 939492,0 mln. so‘mlik mahsulot ishlab chiqarilgan. Ushbu sanoat zonalariga 

yil davomida 224283,8 mln. so‘mlik investitsiyalar jalb etilib, sanoat mahsulotining eksporti 

hajmi 109741,3 mln. so‘mni, yil davomida doimiy bandlar soni 2695 kishini hamda hudud 

kichik sanoat zonalarida yangidan yaratilgan ish o‘rinlari soni 1252 birlikni tashkil qilgan. 

5. So‘nggi 4-guruhga yaratilgan mahsulot qiymati bo‘yicha faqatgina Toshkent shahri 

hududida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik sanoat zonalari to‘g‘ri kelib, kichik sanoat zonalarida 

jami 541 ta korxona faoliyat ko‘rsatgan. Ushbu zanoat zonalariga 2022-yil davomida jami 
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120547,4 mln. so‘mlik investitsiyalar jalb etilgan va korxonalar tomonidan yil davomida 

665191,8 mln. so‘mlik mahsulot eksport qilingan. Toshkent shahrida faoliyat ko‘rsatayotgan 

KSZlarida jami 9817 kishi band bo‘lgan bo‘lsa, yil davomida jami 3558 birlik yangi ish 

o‘rinlari yaratilgan. 

6. Mamlakat hududlari bo‘yicha kichik sanoat zonalari faoliyatining umumlashgan 

ko‘rsatkichlari mavjud 14 ta hududiy birlikda mavjud kichik sanoat zonalari har bir hududga 

o‘rtacha 197 tadan korxonalar faoliyat ko‘rsatganligi, o‘rtacha 116003,7 mln. so‘mlik 

investitsiyalar jalb etilganligi, o‘rtacha 85304,7 mln so‘mlik mahsulot eksport qilinganligi 

hamda o‘rtacha 1796 nafar mehnat resurslari band bo‘lganligini ko‘rish mumkin. 

7. Atributiv belgi sifatida tanlab olingan hududlardagi kichik sanoat zonalarida 

yaratilgan mahsulot hajmi ko‘rsatkichi jalb etilgan investitsiyalar hajmi, eksport qilinayotgan 

mahsulot hajmi, bandlar soni hamda yangi yaratilgan ish o‘rinlari soni ko‘rsatkichlari bilan 

to‘g‘ri bog‘liklikda ekanligi ko‘rinadi. 

Yuqoridagi tahlillardan kelib chiqqan holda, hududlardagi davlat hamda nodavlat 

institutsional tuzilmalar tomonidan ushbu bog‘lanishda olingan natijaviy bo‘lmagan omil 

ko‘rsatkichlarini miqdoriy jihatdan oshirib borilishi kichik sanoat zonalarining iqtisodiy 

o‘sishini ta‘minlaydi. Shu sababli, kichk sanoat zonalari direksiyalari tomonidan ular faoliyati 

natijadorligini oshirish maqsadida quyidagi yo‘nalishlarda faoliyat olib borishi tavsiya etiladi: 

- kichik sanoat zonalari hududida sanoat korxonalari sonini ko‘paytirish; 

- kichik sanoat zonalari korxonalari faoliyatiga turli manbalardan investitsiyalar hajmini 

oshirish; 

- kichik sanoat zonalari tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning asosiy 

qismini eksportga yo‘naltirish; 

- faoliyatni kengaytirish hisobiga yangidan yaratilgan ish o‘rinlari sonini ko‘paytirish 

hamda ushbu korxonalarda bandlar sonining barqaror o‘sib borishini ta‘minlash. 

Ko‘rsatilgan yo‘nalishlardagi faoliyat natijasida mamlakatimiz hududlarida faoliyat 

ko‘rsatayotgan kichik sanoat zonalarining natijaviy ko‘rsatkichlarini barqaror oshirib borish 

orqali korxonalarning iqtisodiy salohiyatini rivojlantirish hamda hududlardagi ishsizlik 

muammolarini yumshatish mumkin bo‘ladi. 
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