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Vibexucmon unm-gpan, unmennekmyan canoxusam
coxacuoa,  3aMOHA8UUl  Kaopaap  6a  HOKCaK
MExXHO102UANap oopacuoa OyHé MukKecuoa
pakooamoapoow oyauwiu wapm.

Hlaexam Mup3uéee

Y3o0exucman oOonxcen cmamv KOHKYypEeHmMHO-
CHOCOOHBIM HA MEHCOYHAPOOHOU apeHe 6 o0odaacmu
HayKu, UHMEIIeKMYAIbHO20 nomenyuana,
COBPEMEHHBIX KAOPOB U 6bICOKUX MEXHOJI02UIL.

Hlasexkam Mup3uéees

Uzbekistan must become competitive in the field of
science, intellectual resources, skilled workers and
advanced technologies.

Shavkat Mirziyoyev



“TABJIMM TU3UMHUIA I/I)KTI/IMOI/[I?'I-FYMuAuHI/ITAP GOAHJIAP”
KYPHAJIMHUHI HAIIP OTUII 9TUKACH BYUNYA MYHOCABATHU

TAXPUPUSTHUHI MAXKBYPUSATIIAPU BA ’KABOBI'APJIUTU
Hamp Tyrpucuaa kapopaap Kadya KHJIHII
JKypHan taxpupuaTy Hamp TYFpUCHIIA Kapopiap KaOyJ KAJIHIITa xKaBoO Oepaan Ba ¥3 Kapopiapuaa
MyaJUTH(IUK XYKYKJIQpUHUHT OY3WIUIIN Ba Iiaruat (aaaOuil, MiMUi Ba MKOUI HINIArH YFPUIIHK), TyXMaT
KWIMHUIIWHUHT OJIIMHU OJUII OOpacuaard amajijard KOHYHYHJIMKKA pUOs Kuiaaad. MaKoJIaHU YOI ATHII
TYFpHUCHIa Kapopiiap KaOyJ KWIHIIAA TaXPUPUAT TAKpU3IMIap PUKPIAPUHU XACOOTa OJIaIH.

Kynésmanapuu Hampra Ka0yn Kuianmaaru oOerapasiuk
Taxpupuar kynésmanapHu (akaT yJTapHUHI WIMHHA METONOJIOTMK Ma3MyHHIAH KenuO 4uKuO
Oaxomnaiiiu. ByHna MyamumHMHT MWUIATH, JKMHCH, OWHUN AyHEKapamu Ba (YKapoJMTH YOI 3THII
TYFPUCHATH Kapopra Xe4 KaHaail Tabcup Kypcarmaiian. Kynésmanap myannudnapra xaitapuiMaiam.

Konynuiinuk
Taxpupusar Hampra TONmHUpHIAETTaH Kyné3manapiaH HOopaT 4om STHIMAaraH MmarepuaiapiaH
TaXpUpUAT €KW Takpu3uwiap TOMOHUAAH YIApHUHT Y3 TaJKUKOTIapuaa ¢olJanaHuiuiapura
MyauTH(IApHAHT €3Ma PO3UITUTACU3 U KyHHIMaiIu.

MYAJUIN®HUHI MAXKBYPUSATJIAPU BA ’KABOBT' APJIUTU
MaTepHa/uIapHH TOMIHPHIN CTAHAAPTIAPH
Makonia OakapuiraH TaJKHMKOTHU OOIKajiap TakKpopyiaii OJUILIapU Y4YyH 3apypuil OaTtadcui
MabJIyMOTJIap Ba XaBOJIAJIAPHH 3 HUUTa OJIUIIH JIO3UM.

MasbayMoTiaapra KHPHUII Ba YJIAPHUHT CAKJIAHYBYAHINTH
Maxkonanyu TaxpUpUsAT TOMOHUAAH KYpHO YHKHIUINUAA MyaudIaH NacTiabKd MablyMOTIapHH
TAaKIUM KWIHAINI CYpalUIId MYMKHH Ba Myaundiap OnuMiIap Ba HONIMpIAp KacOWH XamrKaMUSTH
VIOIIIMACHHUHT MabJIyMOTJIApH Ba yJIapHUHT Oa3zacu Tyrpucunaru baénorura myBouk, Oy MabiymMoTiaapra
O4uK (OIIKOpA) KUPHUIITHUA TAKAUM KHJIUIITa Tal€p OYIIIapy JIO3UM.

HWurHuHT acj HycXaJurd Ba nJjaruar
Myamidaap UITHEA TYJIa-TYKKC MyCTaKHII PaBHILIA Y3Japy €3raHIMKIapHHA Ba arap OONIKaIapHUHT
unuapu Ba €ku GuKprapuaan Gorgananran Oyicanap, OyHu kadosariansiapy 3apyp, Oy TETHIILIN XaBOJa Ba
UTaTaapa akC STTUPUIIUILH JIO3HUM.

MakonanapHu OUp BaKkTAa TONHMPHUII BA MKKUJIAMYH HALIP
MasmyHan Kym ¢apk KHIMaiaurad Kyn€3MallapHH TYpId JKypHaUiapra TOMIIMPHII aXJIOKHMA
OyMaraH XyJK-aTBOP XUCOOIaHa 1 Ba HOMaKOYJIIup.
ABBaI YOIl ATWITAaH MaKoJIaHK OOIKa JKypHaJra KypuO YMKHUII y4yH TONIIUpraHja, Myammud Oy
XaKaa TaXpUpPHUIATHU XabapHop KWIMIIM Ba Makojia OMPMHYM MapTa YOI 3TWIraH >KypHall TaxpUpHAT
PO3WIMTHHHU OJIUIIIN JIO3UM. bupnamuy uira xaBojia HKKWJIaM4Yd HAIIpa TYPUIITH Kepak.

XaBoaanap
Myannudnap HaTHXalapu yJIapHUHT Kyn€3Manapyu HaTWKajdapu OuiaH y3ui OOfJMK Oynrad wiira
XaBoJajap KeITUPUIILIApU 3apyp.

Hamp kuauHTran numiapaard pyHaaMeHTasl XaToJuKIap
Arap Mmyaiuud Halp KAIMHTaH UIIIard MyXAM XaTOJHKIIAp EKH HOAHWKJIMKIIAPHU Y31 aHUKIaca EKU
YYWUHYY MIaxcliap/an Ouica, y uiuoxu 0opuya Te3pok 0y Xak/a TaxXpupusTHH Xabap1op KUIHIIH Ba MaKOJIaH!
KaiTapuO oJuIy KU TaXpup KWIUIIHY 3apyp. JKypHanaa MablyMOTIap OOCHIraHIa Jaminiap KypcaTIUIIN
mapt. JKypHanma 4Yom STWITaH MabIyMOT Ba KENTUPWITAH JAMWLIAPHUHT AHUKIWTH YYyH Myayutud
YKaBoOTapaup.
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DAJICADA

YK 34:37.07:008.2

ELIJIAP XYKYKAI MAJTAHUSITUHY IOKCAJITUPUILL - MABHABUIA
TAPBHMSI ACOCH

MOBBIIIEHUE TPABOBOM KYJIBTYPBI MOJIOJIEJXKA —- OCHOBA
JAYXOBHOI'O BOCIITUTAHUA

IMPROVING YOUTH'S LEGAL CULTURE - THE BASIS OF SPIRITUAL
EDUCATION

Typcynoa O.®. (Y36ekucToR-OUHIAHINSA 1e1arOruKa HHCTHTYTH
¢.¢d.H., 101IEHT)

Hapnatnmnsga gemorpaduk KaTiam Oynaran €murapra OMJA  HOPMATHB-XYKYKHIt
XyXoKaTinapia Oenrunad KynuiaraH MebEprap KypCaTHITaH. V36ekncTon Pecmybnmkacn
Koucrurymuscu, ¥36exucton — 2030 CTPATCTUsICH, V36exucron Pecriybnmkacuna «Emmapra
OMJI JIABJIAT CHECATH TYFPHCHIA»TH KOHYH, Y30ekucTon PecryGmukacu ITpe3HaeHTHHHUHT
«Fmmapra owp naBmar cuécaTH caMapaJOpIMIMHM OIIMPUII Ba Y30eKkucToH Emmiap
Nrtndoru dhaonusatuau Kymaad-KyBBaTiam Tyrpucuaantu @apmonu, [Ipe3suaeHTHUMU3ZHUHT
«Onuit TabIUM TU3UMUHU STHA/Ia PUBOKIIAHTUPHUII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaantu Kapopu
Ba 0OIIIKa HOpMAaJIap acOC KUIUO OJIMHTaH.

Kaaurt cy3nap: Emnap, Xykykuii MagaHusaT, MabHaBUAT, TapOUs, HOPMATUB-XYKYyKHii
XyAoKaTiap, XyKykiap, Maxoypustiap

B Hamieil crpaHe ykas3aHbl CTaHAApThl, YCTAHOBJICHHbIE HOPMAaTUBHBIMHU MPABOBBIMU
JOKYMEHTAMHU, KacalollMMHUCA MOJIOCKHOTO JaeMorpaduueckoro cios. KoHcTuTynus
Pecniybnuku Y36ekucran, Ctparerus «Y3oekuctan-2030», 3akon PecriyOnuku Y30ekuctan
«O rocynapcTBEHHOM MOJUTHKE B OTHOIIEHUH MoJiofiexn», Yka3 Ilpe3unenra Pecnyonuku
V36ekucran «O nosbiieHre 3¢p(HEeKTUBHOCTU TOCYJaPCTBEHHONW MOJUTHUKU U B OTHOLLIEHUU
MOJIOJIC)KH U o momaepxkke gesrenbHocTH Coro3a MoJoaeku Y30ekucraHa” o,
[ToctranoBnenue Ilpesuaenta «O Mmepax Mo NajdbHEWIIEMY Pa3BUTHUIO CUCTEMBI BBICILIETO
o0pa30oBaHUs» U IPYTUe HOPMBI.

KarwuesBble ciaoBa: Monoaexp, NpaBoBas KyJbTypa, AYXOBHOCTb, BOCHUTAHHE,
HOpPMaTHBHO-TIPaBOBBIE JOKYMEHTBI, IIpaBa, 00s13aHHOCTH.

In our country, the standards set by the normative legal documents concerning the youth
demographic stratum are indicated. The Constitution of the Republic of Uzbekistan, the
Uzbekistan-2030 strategy, the Law "On State Policy Regarding Youth" in the Republic of
Uzbekistan, the President of the Republic of Uzbekistan "Improving the effectiveness of state
policy regarding youth and the activities of the Youth Union of Uzbekistan On Support” the
President's Decision "On Measures for Further Development of the Higher Education
System™ and other norms are taken as a basis.

Key words: Youth, legal documents, rights, obligations

Slarm Y30eKMCTOHHMHT Kenaxkaru, OMpuHYM HaBOaTAa, €nurapra, yJapHUHT aManuid
daonuarura, axJoKui OapKaMoOJUIMIUra, FOSIBUM, CUECUN, XYKYKHH eTYKIIHMK Japa)kacura,
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DAJICADA

MUJUIAN Y3IUTUHY KaHYAIMK 9yKyp Ba MyKaMMall aHTJia0 oymnuiapura 6eBocuta OOFIHUK.
Kamuar Tapakkn€TUHU, THHOBALMOH (PaoulMK OnsaH OOFIUK OYiraH yikaH BasudanapHU
Oaxxapuira omManu cadap6bap >TuITHU MaKypacu3 TacaBBYp ITHII MYMKHH 3Mac. XycycaH
V36ekucton Pecny6nmukacu  Ilpesugentu  LI.Mup3u€eBuuar Omnuii Maxiucra
Mypo’KaaTHOMacuja IIyHJIal Aeiimnanan: «XalKUMHU3/la «TabluM Ba TapOust OelIuKaaH
OolutaHaau» JeraH XuKMatiau oup cy3 6op. @akat Mmabpudatr HHCOHHU KaMoJIra, >KaMUSTHU
TapakKKUETra eTaKIIanau.

Hly cababnau, TabJUM COXAacHJAard JaBiaT CUECATH Y3IYKCU3 TabIUM TU3UMHU
MPUHIIMIINTA ACOCIIAHUIIIU, THHU TabJIUM OOFyajaH OOINUIAHUIIN Ba OYTYH yMp JaBOM 3TUILH
03uM»[6; 3].

Xycycan, VY3Gekucton PecnyGmukacn Korcturyrmscupa Gapua dykapomapra
TaaJUTyKJIM MebEpIIapaan TalllKapy, alHaH €NUIApHA MabHABUH TapOuscUra TEruiiy Oyaran
Koujanap xaM Maxya. JKyminanan, MyKagauMaJa: «JaBJIaTYUIUTUMU3 PUBOXKUHUHT Y4
MUHT WWJIaH 3UEN TapuxXuil Takpubacura, IIYHUHTICK >KaXOH LUBHIIM3AIMSICUTAa OeKuéc
XHUCca KyIraH OyIOK aXJ10JJITApUMU3HUHT UIMUN, MaJlaHUi Ba MabHABUN MEpOCHUTa TasHUO,
ymOy Koncturynusnu kadyn KujiaMu3 Ba 3bJIOH Kujaamus»[5; 3].

[IIynuHr ek, V36exucron 2016 hnaaunr 14 ceHTA0puIa V36ekucron Pecniy6nukacuia
«Emnapra oun gaBnar cuécaTu TYFPUCHIA»TU KOHYHHMHI KaOysl KMIIMHTAHMHHU aloXUia
KaiJ 3THO yTHIl kou3. YOy XyKyKHI Xy#oKaT OOl UCIOX0TYH OYIIraH AaBIaTHUHT Euiap
Macajacura JOUp CTpaTeruK WYHAIMIUIAPUHU W3YWI Ba THU3UMIIM paBHINga OOCKHUMA-
GOCKIY amMalira OIMPHII iyanapuny 6enrunab 6epau. Emtapra oun gasnar cuécaty 1aBiaaT
TOMOHHJAH aMaJira OIUPUIAAUTaH Xama EIUIapHU MKTUMOUM KUXATAaH MaKIIAHTUPHUIIT
Ba YJapHUHT MHTEIJIEKTyal, MXKOIWW Ba OONIKA WYHATUIIAArd CaJIOXUSTHHUA KaMoJl
TONTUPHUII YYyH IHAPT-IIAPOUTIAp SAPATUIMIIMHU HazapJa TYyTaJuraH WXTUMOUM-
WKTUCOJINM, TAIIKWIUN Ba XYKYKHH 4opa-tambupnap tusumuaup. llyHmal skaH, KOHYH
ENUTApUMU3HUHT WHHOBAIIMOH (DaOJUIMTHHU OLIUPHUIIAA XYKYKUW KadojaT xucobiaHamu,
HOpPMATUB-XyKyKHH akTna &nuiapaa xaérra OynraH KaThbUi MINOHY Ba KapalUlapHH
IAKJUIAaHTUPUILIA, YIapHU KOHYHJIapra, MHUUJIMKA Ba YMyMUHCOHUN KaApusTiiapra XypMar
pyXuia, 3apapiid TabCcUpJjiap Ba OKMMJIapra Kapiid Typa oJajurad KwinO TapOusiaimiia
TaIIKWIOTJIAPHUHT BakojaTiapu Oenrunad kyvinnran[4; 1].

Ymly KoHyHra kypa, AaBiaT €nuiap CHUECATHHH amalira OIupap SKaH, aBBaJo,
MUJUIATH, MPKW, TWIH, JAWHHU, WKTUMOWM MaBKEW, XUHCH, MabIyMOTH Ba CHUECUU
IBTUKOJAUIAH KATbUM Hazap, €nulapra FamxypiauK KWINIL, YIApHH XyKYKUH Ba WKTHUMOWU
KUXATAAH XUMOS KWIIMIL, MWUIMM-MaJaHUN aHbaHAJIapHUHT aBJIOAJAH aBJIOAra YTHUIIH,
aBJIOJUTAPHUHT MabHABUI allOKaJapUHU TabMUHIIAII, ENUIAPHUHT Tammad0ycnapuHu Kyiao-
KyBBaT/IaI, Y36ekucToH Pecry6immkacn KOHCTHTYIMSCH Ba KOHYHJIApH JOMpacHaa 3
MaH(aaTIapuHU amMajra OIIMPHUII WYJUTApUHHU SPKUH TaHIa0 OJUIUIApUHM KadoJaTtiall,
KaMuAT Ba €muiap xaérura omJi cuécarT Ba JAcTypJiapHH WINUIA0 YUKHIN Xamja amajra
omupHIaa ENUIAPHUHT OEBOCUTA MINTUPOK ITUIMHU TAbMHUHIIAIIHU y3ura Bazuda Ko
onuuIM Oenrunad Kynuiras.

Tapkugmam 1103UMKH, CYHITH WHulapaa EHUIAPHUHT WXKTHUMOUH Qaommurn ycud
OopaéTraHiuruHu Ky3atuil MyMKuH. By Oopaga ymapaa makiuiaHaéTraH MOKTUMOWN Ba
MadkypaBuil TylIyH4Ya Ba FOSUIApHUHT axamusaTd kattaaup. Iy HykTam Hazapaas,
“V36exucton — 20307 CTpaTerHsCHHMHT OMPMHUM HYHAIMIIM Xap OWp HMHCOHTa Y3
CAIOXMSITHHH PYE0ra YNKapuIll y9yH MYHOCHO IIApOUTIIAPHU SIpaTUII 160 HOMIaHUO, yHUHT
TYpTUHYM Bazudacu nuiapra ou AaBiaT CUECATH Ba CIIOPT WYHAIUIIIAPUIATH UCIOXO0TIIap
ne6 HoMiaHuO, aifHaH €uutapra ouJ Bazudanap Oenrunad xyunran. Xymnaaas, €uuiapHu
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3aMOHAaBUM KacOlap Ba 4YeT TWUIApUra YKUTUII TU3UMHUHU SApaTvll, EHUIApHUHT
WHTEJUICKTYal CaJOXUSITUHU OLIUPUII, YIApPHUHT WIMUN (aoNUATUHU parOaTiIaHTUPUIL,
SHUTAPHUHT WKTUMOUN XUMOSICMHM KYYalTHPHUII Ba UIICU3JIMK Jap:KaCUHU KaMaWTUPHIII,
¢uwap ypracuaa I'T coxacunu sitHaa OMMaNamTHPHUIT XaMa coXaa Xu3Matiaap IKCIIOPTUHU
OILIMPUII Ba Xako3oJap oenrunad kyiwirad|3; 1].

Munnuii McTUKI0N MadKypaMU3HHHT acOCHi MakKcajulapuiaH OupH XalKUMH3HHU,
EHTapUMHU3HU MabHABUATUHU IOKcanTHpuil. dakaT MabHaBUAT TyQailim, >KaMUSITHMH3
TapakKKUETUHU TabMHUHIAAUTaH MabpudaT COXAaCHMHM PUBOXJIAHTUPHUII, MabHABHM
HebMATIAp ApaTuil Typaiiuruiaa 6u3 puBOKIAHTaH MaMJlaKaTiiap KaTOpUra KyIIHIUIIIMU3
MyMKHH 6yaagu. “V36exucton — 2030” CTpaTerdsSCHHHHI OUPUHYM HYHATHII OeLIHHYI
Bazudacu MabHABUI TapaKKUETHU TAbMUHJIAII Ba MaJIaHUAT COXACUHU SIHTH OOCKUYTa 0110
YUKW Oyiinya ucnoxotriap aed HomimaHaau. by Bazuda y3 muura xamusTaa MWKTUMOUM-
MabHaBUN MYXUT OapKapOpIUTHHHA TabMUHJIAII, Y30€K Ba ®axXoH aaabuétu AypAoHaIapuHu
KEHI' OMaallallITHPUII, >KaMUATIAa KUTOOXOHJIMKHU XamJia axojura axoopoT-KyTyOxoHa
XU3MATHHU KYPCATUIITHU PUBOXJIAHTHPUIL, MAJaHUA MEPOCHU Myxodaza KUJIHII, WIMHM
Ypranuil Ba OMMAJAIITUPHUIN OWIaH OOFIMK (PaoNUSITHU sSHANA TAaKOMUJUIAIITHPHUII Ba
XaKo3o0J1ap. Ymby @®apmoH OYryHru KyHAa EHUIADHUHT MabHABUM TapOUsICUHU
IOKCAJITUPHINTA JacTypynamai 6yiaau necak myoosara 6yamariau|3; 1].

ByryHTH KyH/a Y30€KHCTOH KaHUAIHK KaNTHC AyHE OMIaH aJoKara KMPUIITAHIHTHHI
Ky3aTull MYMKHH. MwuHTakamuzna €nuviap MabHABUM XaB(OCHUBJIUTUHU  TabMUHIIAII
3apypUATHHUHT cababnapuaaH OWpH IMIyHAAH HOOpaTkH, 0030p HMKTHCOMUETH YET O
capMosiiapy, 3aMOHABH I TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTHs], 0030pHU HIAKIIAHTUPHIL YCyIIIapyu OuiiaH
Oup KaropJa MamiakaTUMHU3ra Y3UHUHT MaJaHUsTH, TYpMYII Tap3W, AyHEKapaiiu Ba
TacaBBYpJIApUHU XaM 00 KupMokaa. ['modan madkypaBuil Tax1ua Ba TAKOBY3HUHT XaB(hu
- YJIApHUHT IOPTUMH3ra OunMK KupuO kemummamp. IIly HyKTam HasapaaH, Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu Ilpesupentununr «FEmmapra omja jgaBoaT cuécaTd  camMapajopIMTHHU
ommpuir Ba Y36ekucton Enntap UTtndoks GaonnsaTHHN Ky1na6-KyBBaTIAII TYFPUCHAANTH
dapMonuaa ENUIApHUHT WIMHA Ba Oanuuii KUTOONAp, *KymiajaH, dJIEKTPOH acapiapHu
Vkuira OynraH KM3WKHUIIMHYU sTHAJa OIIUPHUIN, XYKYKHH, KOJIOTHK, THOOUN Ba axOopoT-
KOMMYHHKAIIUS TEXHOJOTUsIIapuaaH (olgamaHuil MaJaHUSTHHU FOKCAITUPHII OpKAJIU
ynapaa Typau MadKypaBuUW Taxauiiapra, XycycaH, IUHUN JKCTPEMH3M, TEppOpPU3M,
«OMMaBHii MaJlaHUAT» Ba OomKa €T Fosulapra Kaplid MYCTaKkaM WMMYHUTETHU
HIAKJUTAHTUPUIIT MYXUMIIUTH KalJl STUIrad[2; 2.

Opr6éomumuz  II.M.Mup3uéeB  y3mapuauar  Onumit  Maxkiaucra — Kuiras
Mypoxkaarnapuaa: «OIui TabJIuM TU3UMHUJA TaXCHII OJUII YYyH TEHT UMKOHUST SpaTHUINTa
KapaTWITaH UIUIAPHU STHA/a Ky9aUTHPUILIUMU3 3apyp.

V36exucTonaa onmii Ba ¥pTa Maxcyc TabIMM MACKAHIAPH OUTHPYBUMIAPHHH OJIHIA
TabIUM OWiIaH Kampal onum yTran gaBpaa 9-10 ¢gous napaxkacunga 6yianbd kemaérran du.
CyHrru KKy Hwnna Kypwirad dopa-tanoupnap tydaiinu, 6uz Oy pakamuu 15 dousnan
OIIUPHIITA IPUTIIHK.

Jlexun Oy xanu etapyiu sMac. YyHKH AyHENArW pUBOKIIAHTaH JIaBliaTiap Taxpubdacura
Kapaiauran O0yicak, Oy kypcatkud ynapaa 60-70 ¢housan Tamkun stagm» [6; 3].

IOxopunaru non3ap6 BazudaHu amanra OMIMPHIN MaKCaaAHUA, “V36exkucton — 2030
Crparerusicuia OJuMid TabiduM OWJIaH KAMPOBHHM KEHTAWUTHUPHUII, OJHH MabIyMOTIH
MyTaxaccuciap Taiépiant cudpaTHHU ONIUPHUII, ENUTAPHU OJTUH TabIUM OWIaH KaMpad OJHII
napaxacunu kamuna 50 ¢ousra erkaszuin, yMyMuil ¥pra TabiIuM TAIIKUIOTIAPUHHU OJIUAN
MabJIYMOTIIM NIEAAror Kajapiap OuiiaH TYJIUK TabMUHIAI OeTHIaH IH.
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[ynunraek, [pesuneHTuMu3HuHr «OaUi TabJIUM TU3UMUHHU SHAJIA PUBOXKIIAHTUPUIL
qyopa-Tagoupaapu tyrpucuaa»ru Kapopu xam €nuiapuMusian siHaja KpeaTuBluK, Baranra
NaXJII0pINK, MM FOSTapUMK3Ta COMUKINK, «Eluiap - kenakarumus» MHOpUHHU pyéora
YUKapuIaa Ty3yK, oiuH 6ynaau ne6 yinamms[1; 1]. Kapopaa, onuii TabauM Myaccacanapu
WIMHMI CaTOXUSATHHU MyCTaxXKamJlall, OJIMM TabIMMIa WIM-(DaHHU sTHaJa PUBOKIAHTHPUILI,
YHUHT aKaJeMUK HIM-(baH OWjlaH HMHTETpalsUIallyBUHU Ky4YaWTHUpPHUIL, OJIUHA TablIUM
Myaccacanapu npodeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT WIMHAK-TAAKUKOT (DAOTUATH camapaopiIuru
Ba HATWXAJOPJIMIMHU OIIMPUII, UKTUAOPIM Tajnaba-€uuiapHu WIMHNA (QaoiausaT OuiaH
HIYFYJUIAHUIITA KeHT ka0 dTUIl, KypcaTuo YTUiIraH.

Woxtumoniti xaérna €uwiap Qaonmustura HucOataH aubepan cuécaT IOPUTHIN Yiap
TapOuscura myTyp eTkazaiu. AzaijaH EHUIapHUHT (AOIHSITH OTa-OHA, KYHU-KYIIHHIAD,
Maxalga Ba KEHI ’KaMOAaTYMIIMK TOMOHHMJAH JOUMO HasopaTaa 0ymu0 kenrad. Emumapau
MabHaBU# TapOusialia Kyiuaaruiapra bTH00p KapaTHIll OM3HUHTYA TYFPU OYiap »au:

bupununan, «maxc — owia — Maxajiia — TabJIUM MyaccacacH — TAIIKUJIOT - )KaMUSAT»
KOHUENIUSACU acocua 6apyana JaxIAOpIUK XUCCUHN YUFOTHILL

Nkxunuupan, G6apua OYFUHIArM TabIUM Myaccacajapya KOPPYIIUAra Kapiiv Kyparil
OVitrua KeCKUH Yopajiap KypuIll. ByHUHT yayH, CaJTIOXHSTIN, WIMIH ENUIap YpTacuaa Typid XUl
OpuduHTIap, MacTep Kiacciap, KOHKypciaap TallKuil ATUIl Ba parbatnantupuil. [lemaror Ba
Tanaba-Enuiapra Xxap Oup WIMHUNA UIIA YYyH SHT KaM OWJIMK HII MHUKIOPUAA ParOaTIaHTHPHIIL
3epo, MHBECTHIMSUIAp OWIMMIa, Fosra KapaTwica €nuiapumu3 Oapua macaianapra KpeaTHB
EHamaauiap.

YuuHungaH, TabIUM Myaccacajlapuia COFJIOM pakoOaTHH Kydatupuil. MacamaH,
«[Ipe3unenT acapnapu OWIMMIOHWY, «XyKYKUH OWMMaoH», «Jlemyrar Oyncam», «CeHaTtop
oyncam», «XokuM Oyricam» kKabW KOHKypClap Tamkuwi STuml. KoHKypc HINTHpOKYMIIapura
KyWWiaguran Ttanabiap OIaui, «...O0yJcaHr, aBBaJO KaHAal KOHYHJIAQPHU KaOysl KWIITaH
oynapauur? KonnenuusHray unniad ynk? Kalicu KoHyHIapra KaHaid y3rapTuiuiap KUPUTHUIL
J103uM, Hera? Acocnanr. Ba xakos3o.

Typrunungan, xap Oup mnaptus Kommwga «XYKyKHH KIMHUKa» TAIKHI AT,
BOJIOHTEpNIapAaH MOOpaT TypyX IOpPTUMM3JA KaOysl KUJIMHAETTaH HOPMATUB-XYKYKHH akTiap
OuTaH axOJIMHUHT TYpJI KaTIaMJIaprUHA TaHUIITHPUO Oopanu, andaTTa peka acocuaa oup onaa
6up Mapra. [laptusinap ¥3 nactypnapu Ounan xankau Tanuttupanu. (Kaiicn maptust nacrypunu
naptusicu3 ounaau?) TapruOoT-TamBUFOT UNLIapuHU onub Oopamumap. 3epo IlpesuneHTrMu3
TabKUIaranaapuaek: «Kamuaraa KoHyHIapra XypMaT pyXuHHU Kapop TONTHPUII — JEKMOKPATUK
XYKYKHUI JaBliaT KypULITHUHT FapoBUIUP!»

bermmnunaan, napTusiiap CTUNICHIUSIIAP, MyKO(OTIap TabCUC ATUIIIMHY TaBCUS KMJIAMU3.

Ontununaas, «FOpTuMra auin U3X0pyuMy IIHOPU OCTHIA MHILIONAp, pacMiiap, aas0omiap,
BUJICO, ayJIMO KypCaTyBJIapH, IIEbPIIAP KOHKYPCIAPUHU TAIKHI STHILL

Baranumuzgaru xap Oup € aBioj OHrMra aHa Iy MaKCcaJIApUMU3HHU CHHTIUPUO
Oopcak, ynapra siHTYM 3aMOHaBUN Ownmumiap 6epu0d, MIJUIHI FOSIMU3 pyXuaa TapOusiiacak,
spTara MEXHATUMU3HUHT caMapacuHu anbatTa kypamus. [Ipesunentumus LI.M.Mup3uéen
TapKuANIaranuaek: “by iynga 6usra UIIOHY Ba MIIXOM, FaiipaT Ba LIMKoAT Oepaaurad Oekuéc
Ooup Kyud-Kyapat Oopku, Ou3 yHra TassHuO, ¥3 MaKca/uyrapuMusra anoarra eramus. by — xaér
CUHOBJIapUJa TOONAHTaH, cy3uja KAaThbUW TypaauraH, HIIHUHT KY3UHH OWIaJUraH,
MEXHaTKall, MapJ] Ba MaTOHATJIM XaJKUMU3Aup. buz OyryH kym MuwinaTiv XajaKuMH3Ta,
OapYaMU3HUHT YMUIUMU3 Ba CysHUMMH3 OYiraH EnmiapuMmu3ra WIMOHHO, MappaHu KaTTa
ONIMOKIaMu3. A3u3 (ap3aHamapuMu3, HaOHpanapuMu3 OaxTWHU, KaMOJWHU Yiinad, oi-
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IOPTUMU3HUHT, XaJTKUMH3HUHT EpYyF KeNaKarnHh Ky3Jia0d, OJNAMMH3ra YJiKaH Bazudanap
KYyHMOKIaMu3”.
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TAPUX
VIIK:324

MPOIIOPIITMOHAJI CAHJIOB TU3UMHUHHU "KOPUM DTUJINIINHUHT
TAPUXUHN AXAMUATHU

HUCTOPUYECKOE 3HAUYEHUE BBEJEHUS IPOIIOPIIMOHAJIBHOM
W3BUPATEJIBHOW CUCTEMBI

HISTORICAL SIGNIFICANCE OF THE INTRODUCTION OF THE
PROPORTIONAL ELECTORAL SYSTEM

Mup3saes A. (TowATY mpod.)

JleMOoKkpaTuK »KaMHATIApJa CaillIOB TU3MMUHUHI Ma)KOpUTap Ba MPONOPLHOHAIT
TU3UMIIapUAaH (oiaaaHuII TApTUOU KYTI1ad MamilakaTiap/aa KyJUIaHUIAIH.

[Iponopuonan caljgoB TU3MMHMIA pPHOsS KWIHMII >Kapa€HW, CUECHNM MapTUsiIap
Yypracugaru cuécuil MaWAOHIAru pakoOATUYMIMKHU KydalTupamau. 3epo, Xap Oup maptus
AJICKTOPATHU UIIIOHYMHH KO30HHUII YIyH XaM/la CHECHI MalI0HIa ¥3 YPHUHM cakjiad KOJIHUII
YUyH XaM cu€cuil (paoNIMruHu omMpUILgaH MaHdaaTaop Oynanu. AWHU naiTaa xamusTiaa
JEMOKpPAaTUK KAJAPUATIAPHU Kapop TOMMINIMra IKOOMM Tabcup Kypcaramau. Ilaprusimap
ypTacuaa mKTUMOUR-CUécnii pakoOat 6yamMaraH »koiaa 1eMOKpaTHS JIUTAp IEMOKpaTHsICHTa
alimanum xaBpu mnango Oymaau.

Ma3skyp Makojaga cailIoB TypJapyUHU JKaMHUSATHUHI JEMOKPATHK  TapaKKUETUTa
TabCUPUHU TAXJIWJI KWIHILTA XapaKaT KUJIMHTaH.

Kanur cy3nap: caitnos, mpomnopuuoHan, KaApuaT, IEMOKpAaTHs, pPaKoOaTUMIIHK,
KAMUSAT, IJIEKTOpaT, CHUECHMM MalIoH, Xa€T KOHYHJApH, OYMK EKM €MUK OBO3 Oepuil,
CalJI0BOJIIY TAIBUKOTIIAPH.

B nemoxpaTudeckux oOIIeCTBaX BO MHOTHUX CTPaHaX UCIOJIB3YIOTCS MaKOpUTApHas U
MPONOPIIMOHATbHAS U30UPATEIbHBIE CUCTEMBI.

[Tporiecc crmegoBaHusl MPOMOPIIMOHATBLHON W30MpaTENbHOM CHCTEME YBEIMYMBAET
KOHKYPEHLHMIO MEXKAY IMOJUTUYECKUMHU MNapTUAMHU Ha IMOJMTUYECKOM Tnosie. Benp kaxnas
MapTUsi BBIUTPACT OT TMOBBIIICHUS CBOCH MOJUTUYECKONW AKTHBHOCTH, YTOOBI 3aBOEBaTh
JIOBEpPHUE DJIEKTOpAaTa U COXPAHUTh CBOE MECTO HAa MOJMTUYECKON apeHe. B To xe Bpems 3T1o
MOJIOKUTENLHO BIIUSET HA PEIICHUE IEMOKPATHIECKUX cIOcOOHOCTEH 001ecTBa. Tawm, riie HeT
COLMAIIBHO-TIOIUTHYECKOM KOHKYPEHUIHMH MEXAY MNapTUSIMHU, CYHIECTBYET OINACHOCTh
MPEBPAILECHUS IEMOKPATUH B DJIUTHYIO IEMOKPATHIO.

B nanHoi#1 cTaTtbe npeAnpuHATAa MOMBITKA MPOAHATIM3UPOBATH BIMSHUE N30UPATEITHHBIX
CeTell Ha IEMOKpaTUYeCKOe pa3BUTHE OOIIECTRA.

KutoueBble cjioBa: BbIOOpHI, MPONOPIUOHAIBHOCTD, J1€€CIIOCOOHOCTh, JI€MOKpaTHs,
KOHKYPEHIIHsI, 0OIIECTBO, AJIEKTOPAT, MOJUTHYECKAsT apeHa, 3aKOHBI )KM3HU, OTKPHITOE WITU
3aKpBITOE TOJIOCOBAHKE, N30MpaTEbHbIC KAMIIAHUH.

In democratic societies, majority and proportional electoral systems are used in many
countries.

The process of following the proportional electoral system increases the competition
between political parties in the political field. After all, each party will benefit from increasing
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its political activity in order to gain the trust of the electorate and to maintain its place in the
political arena. At the same time, it has a positive effect on the decision of the society's
democratic abilities. Where there is no social-political competition between parties, there is a
danger of democracy becoming an elite democracy.

In this article, an attempt was made to analyze the influence of election networks on the
democratic development of society.

Key words: election, proportionality, capacity, democracy, competition, society,
electorate, political arena, laws of life, open or closed voting, election campaigns.

WNucon ¥3u simal TypraH >KaMUSTHHU Y3UHUHT SIIAIIM YY4yH KyJail KUIub onuiuia
CallJIOBJAp TU3UMU MYXUM POJIb YHUHAWUIA. ByHUHT y4yH >KaMHUSITHU XaKUKAN JEMOKPATHUK
KAMUAT KWIYBUM OMUJUIAPJAH 3HT MYXUMH — Xa€TWil KOHYHJApHU KYMYWIMK OYiIuo
JIEMOKpATHK acoca Kabyn Kuiauiaup. by geranu KoHyH €ku Kapopiiap KaOyn KWIUIIIa SKKa
maxciap, €XyJ >KaMHsITHUHT 0ab3u TYpyxJjapu sMac, Oajkd *aMUSTHUHT Oapya ab3onapu
O0eBocuta €ku OmnBocuTa (a0 MIUTUPOK OSTULUIAPU Kepak. AubaTTa, JEMOKpaTHK
xKamusTiIapaa gpykaposiaap KOHYHJIapHU KaOyJsl KWINMIIAA Y3JIapUHUHT WIIOHWIM BaKWUIapu
OpKaliu OMJIBOCHTA WIITHPOK dTajwiap. by xkapaéHHU amanra OMIUpPHILIA CAHIOB TU3UMHU
acocuii omuJ xucobnmanaau. CaiiioB HUMa JleraHjia, cojia Kuiub aitranaa, OUpOH MIaXCHU
JEeNyTaTINKKa, OMpOp HOM30Jra OelruiaaHraH CailJloB ydacTKacuaa OYMK €KU €MUK IIaKiga
0BO3 OepuIn iynu OwiiaH cailnami, UIIOHY OWJITUPHIN JeraH MabHOHU aHriaragu. Jlemak,
cailyioB xapaéHuga 6eBoCUTa KYITYMWIMKHUHT aKJIMKA CATOXUSATH HINTa COJUHAAN Ba oJlaMyap
V3 opanapuiaH IOKOpU CaBHSUIM, KOHKYAp, PUa0IH, XanK MaH(aaTh yuyH MEXHAT KWIHIITa
KoJup OYIraH MHCOHJIApHU TOMAAMIap Ba caiyiaiaunap.

[IyHuHr y4yH Xam Xap KaHJIaid JEeMOKpaTHK >KaMHATAAa CaWIOBOJIIM TAIIBUKOTIapH
om0 Oopwiagy, XanK dbTHOOpHHH Iy OVia€rraH cuécuii kapaéHra TOPTHINTAa acOCHM
3pTHOOp KapaTwiaau. CaitmoBumiapHUHT Oy cuécuit sxkapaéuma daon Oynuuuiapu Ba
VIOITKOKJIMK OWJIaH UITHUPOK ITHILIAPH, YJIAPHUHT CUECHM CaBUSACHTA, CUECHIA Ba XyKYKUN
MagaHusTura 6ornuk 6ynuob, ynap arpodaa 6ynaérran Bokenukiapra 6edapk 6yimacaur,
OPTAaHTH KyHUHU KUMHUHT €KUM KUMJIADHUHT KYJIUTa WIIOHUO TOMIIMPUIIIAPUHU SXIIH
OwHIILIIapH 3apyp.

By cuécuii xapa€Hra xamMmma IEeMOKpaTHK >XaMUsATIanapAa Karra YbTHOOp Ouiad
Kapajaad Ba VYIOIMIKOKJIHMK, KaTTa pakoOaTYWIMK acOCJIaHTaH XoJjija (GaouiuK OwiIaH
Vrrkazunaau. 1y xymnagan OM3HUHT MamIlakaTUMHU3a XaM CaloB KOHYHUHJIUTH Oa3acu
spaTwirad O0ynub, KOHyH aoupacuaa Oapua mapT-IIapouTiiap, UMKOHUSTIAD SpaTHIAIM.
Kelinarn Wnmnap cainoB TU3MMHHM Xap TOMOHJIaMa JEMOKpaTUK TamMouusuiap;
YHUBEPCAJIUK, TEHTJIUK, SPKUHIIUK, aI0JIATIWINK, OYUKIUK, maddodauk kabu 1eMOKpaTuK
CalJIOB CTaHJIapTapura Ba MEbEPUM HOpPMalapura MOCJAIl, CalJIOB  YTKa3HII
MEXaHU3MJIAPUHUA TAKOMWUIAIITHPUII WIUIAPU XaMJa CaliJIOBUMIIAPHUHT OBO3 OepuIiapu
yayH Oup Katop Kynainukinap sipatwind. CalaoB KOHYHUWIMTUTA  Y3rapTUPHIILIIAp
KUPUTUIHO, TYIUK XaJKapo JAEMOKPATUK TaMOWWIUIapra MOCIAH/IH.

Kymnaman, 2023 iimn 18 pgexabph KyHH Kabyl KWIMHTAaH “Y36GeKHCTOH
PecnyOnukacMHUHT alipuM KOHYH XYXOKaTiapura, SbHH CailjioB Ba pedepeHnyMm YTKa3uil
TapTUOMHU STHAJAa TAKOMUJUTAIITUPUIITA KAPATHIITAH Y3TapTUPHII Ba KYIIIMMYaIap KHPUTHUIIT
TyFpucuia’ i KoHyH OunaH CailloB KOJEKCH Ba aMaljard KOHYHJapJa CaiiJioB Ba
pedepeHIyMHU TAIIKWJI THII XaMa YTKa3UIll TapTHOWHU, MaMJIaKaTUMK3 CUEcuil xaétuua
amaira OUIMPWIIraH TU3UMIIM HKCIOXOTJ]ap HaTWXKalapura, CUECHUN-XYKYKUN MaJaHUSTU
okcanub OopaTraH XaJKUMHU3 Tanaljapura, MIYHUHTIEK, PHUBOXKJIAHTAH JIEMOKpaTHK
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XYKYKHH JaBIaTIIAPHUHT WIFOP aMaJIMETUTa YUFYHIIAIITHPUIITa KApaTWITaH y3rapTUPHUII Ba
KyIIMMyagap KUPUTWIMIIWHYA IPOrpeccuB Xxoauca OYyiuod, y3ura Xoc Tapuxuil axamusTra
aragup. 3epo, 0y cu€cuii mapTusiiap ypracugard KOHCTPYKTUB pakoOaTHH KydaWTHPHINTa
XU3MAaT KUJIaIH.

CaiinoB TH3UMUAAry y3rapuuuiap Xakuaa (UKp ropuTap 3KaHMHU3, SHI aBBAJO Kaiin
STHII JTO3MMKH, KOHCTHTymMsAMM3HHHT 128-Mommacuna Y36ekucToH Pecry6GamKacHHMHT
dbykaponapu AaBiaT XOKUMHSITH BaKWJUIMK OpraHjapura caijaml Ba callIaHMII XYKyKHUTa
sragupinap. Xap oup caitmoBun Oup oBo3ra sra. OBo3 Oepull XyKyKH, ¥3 XOXUII-UPOJAACUHU
OWJIIUPUII TEHTJINTU Ba SPKUHJIMTUA KOHYH OwiaH kadonatinanaau” [1], 1e6 Oenruianras.
dyKapoJapHUHT 0y XYKYKHHHU TYiIa pyeé0ra YMKapHuIll yayH CYHTTH HUIIap/a cailjioBra Oua
KOHYHYWIMKHHA XaJIKapo CTaHAapTjapra MOC paBHIIa TaKOMWUIAIITHPHUILNTA aTOXHAa
pTHOOp KapaTUJIMIIK HATHXKaJa XOpWXKJa BaKTUHYA SII1a0 TypraH MEXHAT MyXO)KHpJapH,
tanabanap Ba OOIIKA IOPTIONLIAPUMH3 CANHJIOBAA MINTUPOK ATHIIHA YYYH KEHT IIapOUTIIap
sapatwiad. O30/UTMKAAH MaXpyM STHITAaH MaxKymiiapra oBo3 OepUIll UMKOHUSTH SIPATUIIIH.
AWTHII KOU3KH, yIIOy HOpManap 0ab3u JEMOKPATHUK AABiaTiap KOHYHUMWIMTHAA MaBXKY.l
AMACJIUTUHU XaM 3bTUPO( ITCaK, MacaJaHUHT MOXMSTH sHAJa KaJIpJIUPOK OYIaau.

YMyMaH onraHia, JA€MOKpaTUK caiioBiap (QykaposJnK Ba CUECUN XYKYKIapHUHT
tanTaHacu cudaruna tabpudnananu. llynunrnek, crapgaptiap 1948 hunmaru UHcon
XYKYKJIapyu YMYMKaXOH JeKJapauusicuia akc 3Trad. Ymoy Jlexnapanusga Xank upojaacu
XYKyMaT BaKOJATUHUHT acOCH OYIUIIN KEPAKIUTY TabKUJUIaHTaH. SI'bHU, MHCOH XYKYKJapu
Ba JIeMOKpaTus yambapuac OOFIuK Oyu0, caiijioBIap 1eMOKPATHUSIHUHT MapKas3uaa Oyiaam.

1966 #tun 19 nexabpnaa kaOyn KuinuHraH,  @yKapoJIMK Ba CUECUN XYKYKJIap TYFPUCHAATH
xankapo IlakTna” xam cailyioB jkapaéHu XaiK CUECHM MPOJACUHUHT M(OAACH HKAHIUTY Ba
cailyioB >kapaHiiapuaa TypJid FOsUTapHU Udosa dTUII XaMa WITapu CypUll XYKYKH KaThbUi
XUMOSI KWJIMHUIIN KEePaKJIUTu OelrujaHrad. AHUKPOK KUIUO alfTrania, caioBYMIAPHUHT
Cy3 Ba (PUKp SPKUHINTUA XYKYKJIAPUHUHI TabMHUHJIAHUILIN OpPKAJIU yjlapra TYJIUK Ba aHHUK
MabJIyMOT OJIMII UMKOHU SIpaTUIagu.

CailsioB TM3UMHHU  JIEMOKPATHK TaMOWMJIJIApra MOCIalll, 3JE€KTOPATHUHI  OHIHUra
JNEMOKpATUK CanjoBiap KOHYH-KOWJIaJJapUHU CHHTIUPHUII JJIEKTOPATHUHI CUECHU
daouriHu  fHaIa OIIMpHUINAA MyXuM oMmun Oymamu. FOkopuaga Kaijn dTWITaH
VY3rapuluiapHUHT CUECUIM Ba MKTUMOMM axXaMmMHsTH KarTa. 3€po, XOpPWXKHUU JaBiariapaa
amaétrad  €Ku  YKUETraH V36exucron byKapoJapuHHUHT CaiJIOBAa HWINITHPOKUHUHT
TabMUHJIAHUILM, YHUHT BaTaHU OJIIUJa KaJap-KUWMaTu OOpJIUTMHM 3claTuil OwiiaH Oupra
cailyain XyKyKUHU TabMUHIAIAND. by skapa€H opkanu ynapja BaTaHra Oyiaran Mexp siHaja
OpTajy, BaTaHIMIAPBAPJIUK PYXUSATHHU sTHa/Ia MyCTaxXKamJIali1, BATAHU OWJIaH FypypIIaHaJiu.
By XuccuéTHH (akaT skapaéH MINTMPOKYMIAPUHMHT Y3Iapy TEPAHPOK XHMC dTaaunap. Exu
030JUTMKIaH MaxpyM 3TUJITaH MaxKymiiapra oBo3 OepHIll UMKOHUATH APATHIIMILIY XaM y3ura
xoc cuécuit axamustiuaup. by xonatinap 6up Kapaiiga oA XoiaTaeKk KypruHcaaa, XxaMmma
MamJakaTiapjaa xam MaxOyciapra OyHnmai cu€cuil UMKOHHAT OepuiMarad. Kymummmk
MamiakaTiapaa MaxOycMucaH XYKyKHi Ba CHUECHM XYKyKJapJaH MaxpyMcaH, JeraH
MpUHIMNTA aman KuinHaau. Macanan, Xurtoil, TaliBaHbp Ba OOIIKa JaBiatiap MHUCOJH]IA
KYpPULIMMU3 MYMKUH.

CaiinoB KOAEKCUIa KUPUTWUITAH sHAa Oup MyxuM Yy3rapum, Oy Ommit Maxmiuc
KoHyHunnmk nanaracu aenyTtariapy CaiJIOBUHU apajall CaljoB TU3UMHU, STbHU MaKOPHUTAp
Ba MPOMOPIIMOHAJI CAJIOB TU3UMH aCOCHU/A YTKA3UII OeITUITaH 1.

3epo, OyryHru KyHaa JyHEHUHT PUBOXKIIAHTAH IEMOKpPAaTUK MaMiakaTiaapuHuHr 50 ra
SKUHM apaJiall caiyioB Tu3umura aman kKuwinaguwiap. Llynaunr yayn xam Onmit Maxmiuc
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KoHyHunnmk nanaracu aenyraTjiapy CailJIOBUHH apajialll TU3UMH acOCH/1a YTKa3ull TapTHOn
OeNTrUIaHUIIN IEMOKPATUK XKapa€HIapHU sHA/la JEMOKPATIAIyBUIUD.

VYHra kypa JeMOKpAaTUK CaiIOB TU3UMU XUCOOJIAHTaH MPOIMOPIHOHAT Ba MaXOpPHUTap
CallJIOB TU3WUMHUHM YUFYHJIAIITUPTaH XOJiJa apajiall CaWJioB TU3MMHUra VTWIAAu. YHIa
BaKWUIMK OpraHujard JenyTaTiuK YpUHIAPUHUHT OMp KUCMH  JIETIyTaTJIMKKa
HOM3O/JIAPHUHT MapTUsl pyiixatura MyBO(UK CUECUI MapTUsuiapra OepuiraH oBoO3Japra
MYTaHOCUO paBUIIAAa, UKKHHYA KUCMU 3ca OeBOCHTAa CUECUM MapTUsi TOMOHHAAH OHp
MaHJATJIM CailJIoOB OKpYIJIApUAaH KypcaTWiraH JenyTaTiuKKa HOM3oajapra OepuiraH
OBO3JIap HATW)KACUTA Kypa TaKCUMJIaHAIH.

Mamnakatumusaa Onuii Maxnue KoHyHUMIuK manatacu JemyTaTIapUHUHT KOPHUH
Wu OKTAOpUIA pekallallTUPUIITaH CallIOBU XaM aifHaH apaJiall CaiijioB TU3MMH acoCHJIa
VTkazunaau. bynna KoHyHUMnuK najzatacMHMHT 75 JenyTaTtd aBBaJIrMAEK OeBocuTa OHp
MaHJATJIM CAWIOB OKPYIJapUIaH, KOJraH 75 aenyraT CUECUU TMAPTUSUIAPHUHI CAWJIOBIA
OJITAaH OBO3JIapU COHHUIa MPONOPLUMOHAN Tap3fa, HNapTHUs TOMOHHUAAH TaKIWM OJTHITaH
JenyTaTIMKKa HOM30u1ap pyiixatu Oyiinua caiinanaau.

By epna my Hapcara anoxuaa bTHOOP KapaTUIIMMU3 JIO3UMKH, STIbHU Ma)KOpUTap €KU
MPOIOPIIMOHAN CANJIOB TU3MMHJIA AJIEKTOPATHUHI OBO3 OepHIll >kapaHu KaHiail kedanu?
Conna kunu6 aiitaguran Oyicak:

- MaXXOpuUTap CallIoOB THU3UMHUJA: OUp MaHAATIM CailJIoB OKpyriapu Oyinua
YTKa3WIaIUTaH caiIoB/a CaiiyioB OFOJIETCHUTa CUECHI TapTHsUTap TOMOHHIaH KYpCcaTHITaH
JeMyTaTINKKAa HOM30JIApHUHT UCM-TIapru(u KUPUTUITAaH OYaam;

- MPONOPLMOHAI CaiJIOB TH3UMKJA: KOHYHUNIMK nanatacu AenyTaTJapuHUHT STOHA
CalioB OKpyru OVitnya yTKa3uIaJuraH CaiyioB/ia cailyioB OIOJIETEHHUTa CailJIOB/1a UIITUPOK
3TaéTraH CUECUN NapPTUSTIAPHUHT HOMU KUPUTUIIAIN.

“CaiinoB OMOJJIETEHUHU TYJAMPUIIAA CAWIOBYM MYCTAaKWJ paBHIIIAa Kapop KaOyi
KUJIaAH, Y3 XOXMII-UPOJACUHHU 3pKUH U(oaa 3Taau, Uy Tapuka Y3u MabKyl [ed TomnraH
JENyTaTIIMKKa HOM30IHHU €KU CUECH MapTUSHU EK1a0 oBo3 Oepanu” [2].

Mycrakun OynraHgaH KeWMHrHM — WWJuiapia XaMMma CaWJIOBJIApUMH3, SBHU
[Ipe3unenTinrkka yTKaswirad cannosnap xamaa OJni MaKIuc AenyTaTiaapura yTKa3uirad
CalJIoOBNIap XaMMacu MaXOpHUTap CaWIoOB THU3UMHUAA YTKa3uIuO KeluHraH. by caitios
TU3UMH XaM TYyJia JIEMOKPAaTHUK CaljOB THU3UMHU OY1InO, CAMIOBHUHT XaJdKapo XYKYKUN
HOpMaJlapyura MOCJIaHTraH. DHJU apajall TU3UMra YTHIIUMHU3 CUECHUI mapTusuiap ypracuaa
AJIEKTOPATHU Xap OMp mapTus Y3ji1apyu TOMOHTA OFAMPUO OJIMII Y4yH OYiaauraH Kypamiia
pakobar MyXWMTHHU sIHaga Kydaltupaau, jAeraH ¢ukpaamad. Puoknanran EBpoma
MamJIakaTiapuaa cuécuil maprusnap ¢gakat cailioB OJIMJIA AJIEKTOPATHU Y31apyu TOMOHTA
OFIUPHUO OJIMIN YYyH Kypammavauinap. “Ympap xank opacuja y3 TapadiopiapuHH, SbHU
VIIAapHUHT JAacTYpJIapuHU KYJ1a0-KyBBaTJIOBYM OJAMJIAPHU KYNAWTHUPHUIL YYYH JOUMMMA
xapakarna Oymamgunap. [laptusimapHuHr poumuii  Basudamapugan Oupu  Xam V3
MadKyparapuHu KeHT XallK OMMacH opacuja Taprud 3tub ¥3 TapadopiapuHu KymanTupuo
oopunaan ubopataup” [3].

[IyHuHr y4yyH XaMm MapTusjiap opacuja >XaMUSTAAard TypJiau Macajajiap H3acHuIaH
KECKUH TOPTHUIIYBIap, O0axc-MyHO3apanap Tyxramanau necak Oymaau. Kaiicu  maprus
MamilakaTAaru  WKTUMOUW-UKTUCOAMM MYaMMOJIADHM — XaJI OJTHII WYJJIApUHU TYFpU
Kkypcatub Oepa osca, XaJKHUHT MXXTUMOUN MyaMMOJIApUHU XaJl 3TUIIAA KymakJialica, yiia
MapTusl OpPTUAAH XaJIK KYNpPOK Jpramagd Ba ylap CalioBIapAa KyIPOK IEIyTaTIUK
MaHJaTHra 3ra OYJIUII WMKOHUSTHHU KYJIra KUPUTA/IH.
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[IponopunoHan caiyioB TH3UMHUTa YTHINAMW3HUHT MOKTUMOMM-CUECHHA Ba TapUXUU
axaMMATH IIyHJIa HAMOEH OYIaluKH, CalJoBJaH KEMHH XaM CHECHI mapTusiap ypracuiaa
KOHCTPYKTHB PaKOOATUMIMK Kypaiu ¢aosuialiaiy.

Mamnakatumuzgaru  QaonausT roputaétraH  Xxap Oup mapTus  Y3JIapUHUHT
TapapAOpIapuHy, TaCTypJapUHU KyJU1a0-KyBBaTJIOBYM 3JIEKTOpAT y4yH Kypamaau. by ¥3
HaBOATHAA WXKTUMOUNM MyamMMoJiap €YMMHUHHU TONHUII Y4yH Xap Oup mapTus MakKcumal
Japaxkajia xapakaT KWIaJujiap Ba XallKKa sHa/ia )KUTNCPOK Oopaaunap, nerad pukpaamus [4].

YMyMaH apajall CcaiJIoB THU3MMM  JKOPUM OSTWIMIIMAA CUECHA  NApTUSIAPHUHT
MAacChbyJIUITH stHaga opraau. llaptusiiap cu€cuii NyHaNTMIIMHA Ba CHECUM NO3ULIUSICUHU aHUK
Oenrunad, TYFpu HYHAITHpA OJica, )KaMUATa Y3WHUHT MaBKeiura sra 6ynaau. AWHM maiTaa
Xap KaHJai MapTUSHUHT CUECUN CIIEKTpU YHUHT MadKypacuja Myxkaccam Oyianu. Arap
XaJIKHUHT MabllyM OUp KaTTapoK KUCMHUHHU Y3JIapMHUHI MadKypacura Ba JacTypura
UIIOHTHpA OJica Ba JacTypjapujia WIrapu CypWIraH FOsUIapHU amaija pyeora udukapa
oJicanap, XaJlK opacuaarud oopy-3bTulopiapu OpTaau Ba XaJIKHUHT KYJU1a0-KyBBaTialIura
SpUIAAWIIap,  CcalljloBlapAa Kymiuad »>JEKTOPAaTHUHI  OBO3MHM osuira Mysadgak
oynamunap. llly Ounan Oupra Oy xonat QpyKapoJapHUHT XaM HKTUMOHUIIIAIIYB jKapaéHUTa
camapaiu TabCHUp KypcaTaaud Ba yJIapHUHT cuécuil QaoumruHuHr ycub®  Oopuiura
spuiniany. CaillIOBHUHT — apajalll TU3UMHU MamJlakaTAaru CUECUN TMapPTUAIAPHUHT
tabakajnaHumura onud Oopaau. SIbHU  SIEKTOPATHUHI  WIIOHYMHU KO3OHMII YYVH,
KAMUAT/AA Y3IMAPUHUHT TO3UIUSUIAPUHN MyCTaxKamilall y9yH ¢aoanaauiap, Mmagkypa Ba
JacTypJlapuHu aMajija pyéora yukapuil ydyH Kypamaauiap. by skapaéHn MyTTacuil 1aBoM
ATUIIM HAaTW)KAcHJa WIrapuiad KeTraH mapTusjap Ba Y3 YpHUHU KaMUATIA, CUECHUN
MaiiJIoH/a SXIIH TOMa OJIMaraH naprusyiapra OVIMHUIN 103 Oepaiu.

Oxopunaru Qukpnapumusra Xxynoca KWIMO aiTranga, cailioB KOHYHUMJIMTHTa
KUPUTWITAH Y3TapUIUIADHUHT WXTUMOWKW-CUECUNA Ba TApUXUM aXaMHSATH, DHI aBBaJo,
MaMJIaKaT aXOJUCUHUHI XYKYKHH OHIHM, CHECHI CaBUSACH Ba JYHEKAPAIIMHWHI YCHUIIUTA
OeBocuTa TAbCHP KypcaTaJural OMUJINP.
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YK 004.891.2

KOMIIBIOTEPHBIE PEIIETUTOPBI B UHTEJUIEKTYAJIBHBIX
OBPA3OBATEJIBHBIX CUCTEMAX

HUHTEJJIEKTYAJ TABJIUM TUSUMJIAPUJA KOMIIBIOTEP
PEIIETUTOPJIAPHU

COMPUTER TUTORS IN INTELLIGENT EDUCATIONAL SYSTEMS
CaratoB M.B. (JlokTop TexHHYECKHii HAYK., mpodeccop, Taml TVY.)

Kommprotrepuzamus yaeOHOro mpoliecca sIBIASETCS MOIIHBIM CPEJACTBOM IOBBIIICHUS
3¢ pexTuBHOCTH OO0yUYeHHs, KOTOpas TO3BOJSET OCYIIECTBUT Ka4eCTBEHHBIH PHIBOK B
cucteMe oOpa3zoBanus. B craThe paccMOTpeHbI METOABI TMOCTPOCHUS U TEXHOJOTHUH
WCIIOIb30BAHUST KOMIBIOTEPHBIX PEMETUTOPOB B HHTEIUICKTYaJbHBIX 00pa30BaTElbHBIX
cucteMax. IIpoaHanm3upoBaHbBl OCOOCHHOCTH HMHTCIUICKTYalbHBIX  KOMITHBIOTEPHBIX
pENeTUTOPOB, OOECICUMBAIOIINX  OTCYTCTBHE SBHOTO  BepOajlbHOrO  Juajora ¢
nosib3oBarenieM. OnucaH KOHIENTYyalbHbIN 0a3UC CHCTEM KOMMYHHUKAIIMHU 3HAHUM.

Kiaio4deBble cj0Ba: HWHTEIUICKTYaldbHBIC OOYYaIOIINE CHCTEMBI, KOMIIBIOTEPHBIE
PENeTUTOPHI, SKCIIEPTHASI CUCTEMA, KOTHUTUBHBIA THIOTOP, HCKYCCTBEHHBINH MHTEJUICKT.

TabauMm xapaHHHH KOMITIOTEPJIAMITHPHII - TABIUM CaMapaJOPIUTHHN OIIWPHUIITHUHT
KyWwIH BOcUTacud OynmO, Oy TabiauMm TU3UMHUAA cudaT KUXaTHIAaH Y3rapuiiapra oiauo
Kenanu. MakoJjiaa MHTEIUICKTYal TabiuM TH3WMIIApUIa KOMITBIOTEP PETeTUTOPJIAPHHU
Kypull ycyJlapy Ba yiapaaH (oWgalaHUIl TEXHOJOTHSIApu KypuO YHKUJITaH.
doiinananyBuu OunaH aéH BepOaa MyJOKOTHU OYIMACIUTHHU TAbBMHUHJIOBYM MHTEIUICKTYaIT
KOMITBIOTEp PENETUTOPIAPUHU XYCYCHUSTIAPU TaXJIMJ KWIMHTAH. BUIM KOMMyHUKanus
TU3UMJIAPUHUHT KOHIIETITYaJl aCOCTIapH TaBCH(IIAHTaH.

Kanur cy3aap: WHTEUICKTyald TabJIMM TH3UMIIAPH, KOMITBIOTEP pENETUTOPIIApH,
HKCIIEPT TU3UM, KOTHUTUB THIOTOP, CYHbHI UHTEJUICKT.

Computerization of the educational process is a powerful means of increasing the
effectiveness of learning, which allows for a qualitative breakthrough in the education system.
The article examines the methods of construction and technologies for using computer tutors
in intelligent educational systems. The features of intelligent computer tutors that provide the
absence of explicit verbal conversation with the user are analyzed. The conceptual basis for
knowledge transfer systems is described.

Keywords: intelligent teaching systems, cognitive tutor, expert system, computer tutors,
artificial intelligence.

B mnacrosimmee BpeMs KOMIBIOTEpU3alUsi OOYYEHHS pPAacCMaTpUBAETCS KaK OJHA U3
BOXKHEMINIMX 3a7a4 BBICHIEH IIKOJBL. lcronb30BaHWE KOMIIbIOTEpa MpeoOpa3yeT
NEATEIPHOCT KakK IpenojaBaTeNs, TaK M y4YalllUXCs, W3MEHsSs €€ COJAEp)KaHue,
ONEPALMOHAIIBHYIO CTPYKTYPY, OKa3blBas 3HAYUTEIbHOE BIMSIHUE HA MOTHBBI YYaCTHHKOB
JTOM [JEATEIHOCTH, B 3HAYUTEIBHOM MEpE IepecTpamBas CHUCTEMY B3aUMOOTHOLICHUM
Mexay HUMHU. KoMnbroTep 3HAUMTENBHO PACIIMPHII BOZMOXKHOCTU MPEIbABICHUS yueOHOU
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uHpopmarmn. OH TO3BOJSET KAYeCTBEHHO U3MEHUT KOHTPOJI 32 ACATEIHHOCTHIO yUaIIuXCs,
oOecrnieynBasi IpHU 3TOM T'MOKOCT YIIpaBJIE€HHs Y4EOHBIM IIPOLIECCOM.

HmeeT npuHIMNHAIBLHOE 3HAYEHHUE TO, YTO B COBPEMEHHBIX KOMIIBIOTEPHBIX 00y4aroIuX
cucTeMax ydJaluics caM (OopMyJIUpYeT, B KAKOro poja MOMOIIM NMPHU PELICHUH Y4eOHBIX
3aa4 OH Hyxaaerca. Hukakoe u3 paHee HM3BECTHBIX CPEACTB OOydYeHUs Ha 3TO HE ObLIO
paccuntano. KomnbroTep cnocoOcTByeT (OPMHUPOBAHHUIO y y4alluxcsl pedIeKCHuu CBOeH
nesitenbHOCTH. llpexne Bcero, KOMIBIOTEP MO3BOJSET y4YaIllMMCS HAIIATHO NPEACTABUT
pe3ysbTar CBOMX A€HCTBUU. VCKIIOUMTENBHBIMM BO3MOYKHOCTSIMH B 3TOM OTHOILIEHUHU
00J1a/1at0T UHTEJJIEKTyaJIbHbIE 00YYaroIINe CUCTEMBI, KOTOPBhIE COOOIIAOT 00y4yaeMbIM HE
TOJILKO O MPAaBWJIBHOCTU PELIEHHS, HO U O CHIBHBIX M cJIaObIX CTOpPOHAX BBIOpAHHBIX
CTpATeTHii, IPUBOJIS TIPH ATOM HanboJIee XapaKTepHbIe OMUOKH. [5-7]

HaubGonee coBeplieHHbIE HWHTEUIEKTyaJdbHble OOydYalollUe€ CHCTEMBI 10 Mepe
HAKOIUIEHUs] JaHHBIX [0 MHTEPAKTUBHOMY JHAJOry C YYallUMHCA B COCTOSIHUU
COBEpILEHCTBOBAT M3HAYAJIBHYIO CTpaTeruio oOydeHus, nenar ee Ooiee s¢p¢exkTuBHON. B
MPUHIINIIE, KOMIIBIOTEPHBIE 00YYarOIINe CUCTEMBI B COCTOSIHUU, pa3pad0TaB TMHAMUYECKYIO
MO/I€TT KOHKPETHOT'O yYallerocsi, B KOTOPOH YYTEHbl OCOOEHHOCTH €T0 MBIIUIEHUS U TaMSTH,
BOCIIPUATHS M TMOHMMAHUS TEKCTA, OCYIIECTBIAT KOHTPOJ M YIpPaBIAT OOy4eHHEM Ha
OCHOBaHHUH 3ToH Mojenu. [8]

CoBpeMeHHBI 3Tall  pa3BUTHS HUCKYCCTBEHHOTO HWHTEIUIEKTa XapaKTepHU3yeTcs
pacumupenueM (QyHIaMEHTaIbHBIX OCHOB 3TOW HAayKH, a TaKXKe MOSBICHUEM MPUKIIAJHbIX U
BCTPOCHHBIX CHUCTEM MCKYCCTBEHHOI'O MHTEJIJIEKTAa, B YACTHOCTH, METO/ABI POEKTUPOBAHUS
MHTEJUIEKTYaIbHBIX CUCTEM 00Y4YEeHHS (JJOKAIbHBIX M TUCTAaHIIMOHHBIX). [9]

BaxHoil 0coO€HHOCTHIO OOJNBIIMHCTBA TNPUKIATHBIX M  BCTPOCHHBIX CHUCTEM
HCKYCCTBEHHOT'O HHTEIUIEKTa SIBISETCS HAIMYUE TUAIOTOBOTO B3aMMOJAEUCTBUS MEXIY
MOJIb30BaTeNIeM M CUCTEMOH. [lMamoroBble CHCTEMBI, 4Yallle BCEro, HCIOJb3YIOTCS MpU
MPOEKTUPOBAHUU HHTEJUIEKTYaJbHBIX THIOTOPOB, OOYYarOIIMX Cpel U KOMIBIOTEPHBIX
PENeTUTOPOB.

['maBHast 1en peneTuTopa 3akKIOYaeTcs B MOAJEPKaHUM OO0ydaromeld aKTHBHOCTU
MI0JIb30BATENs PY BBIMOJIHEHUH 3a/1aHUs TyTeM TpaHchopMaluy coBEpIIaeMbIX UM OIIHOOK
B IIPOLIEYPHBIN ONBIT. PereTuTop HE BMEIIMBAETCS B IPOLECC PELICHUS 3aJa4M 10 TeX Mop,
MOKa He OOHAPYKUBAET OMMOOYHbBIE IecTBUS. TakuM 00pa3oM, perneTuTop OCYIIEeCTBISET
HENPEPBIBHOE U HE3aMETHOE OTCIIEKMBAHME aKTMBHOCTH IOJIb30BATENS U MPEPBIBAET €rO
paboTy TOJBKO TOrJa, KOTJa JCHCTBUS IMOJIb30BAaTeNl HE COBMNAJAIOT C JIEHCTBUAMH,
0KUJJa€MBIMU CUCTEMOM.

C Touku 3peHus mpobIeMaTUKN METO/AA TUAJIOTOBOrO MOBEACHHUS I€HETHYECKUil Tpad
ABJIAETCA OJHUM U3 HEMHOTHMX TMOJXOJO0B, KOTOPBIH MOXET pPaccMaTpUBATHCS Kak
yHUDUIIMPOBaHHAs ceTeBasl (CLIEHapHas) MOJIENb, BKIIIOUAIOIIAs KaK CTPATETUI0 00yUYeHUs,
TaKk M CTPATETHI0 JIMArHOCTMKU M NPEJOCTABIISIONIAS CPEACTBA NEPCOHAIM3UPOBAHHOIO
moaxoaa K 00y4eHuIo.

Cepuss nmporpamMm moa  oOUIMM  HaMMEHOBaHMEM "KOTHUTHBHBIM  ThIOTOp",
pa3paboranubix B yHHBepcutTere Kapueru Menon (CILIA) sBasercs onuuMm u3 Hambosee
W3BECTHBIX IPUMEPOB HHTEIUIEKTYaJIbHBIX KOMIIBIOTEPHBIX pENeTUTOpoB. [J1aBHBIM
UJI€0JIOTOM KOTHUTUBHBIX ThIOTOPOB siBysieTcs JI>koH AHJIEPCOH, pa3pabOoTaBIINii HECKOJIBKO
Bepcuil YHU(UUHUPOBAHHOW TEOPUU TO3HAHUS, H3BECTHOM moja HauMeHoBaHueM ACT
(Adaptive Control of Thought). KorautrBHBIE TEIOTOPBI IEPBOHAYAIBEHO pa3padaThIBAJINC C
LEJIbI0 IPOBEPKH KitoueBbIX uaeit ACT, rimaBHON M3 KOTOPBIX SBIISIETCS YOEKICHHUE B TOM,
YTO TpPOLEAYpPHBbIE 3HAHHS YEJIOBEK XPAaHUT B BUAE CHUCTEMbI MPOAYKIMOHHBIX MPAaBHII,
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YIOPSIOYEHHBIX Hepapxuei 1eneil. KorHuTUBHBIE THIOTOPHI pa3paOdOoTaHbl sl 00y4YCHHS B
ABYX TPEAMETHBIX 00JacTsAX: MPOrpaMMHUpPOBaHHE Ha alropuTMuveckux si3bikax (LISP,
Pascal) u snemenTapHast MaTeMaTHKa (reoMeTpus, anreopa).

Crpaterus peneTUTOPCTBA, HUCHOJb3yeMas B KOTHUTHUBHBIX THIOTOpAX, HA3bIBACTCS
"tpaccupoBka Mogmenu" (model tracing) W HanmoMuHAaeT KJIACCHYSCKUHA TPUHIIHIT
pPETYIMpOBaHUS MO OTKIOHEHHIO B CHUCTEMaX aBTOMAaTHYECKOTO pEryJIUpPOBAaHMUS.
KOrHuTHBHBIA THIOTOp XPAaHHUT 3TAJIOH MPOLEIYPHBIX 3HAHUM, KOTOpBIE IOKEH OCBOUT
IIOJIB30BATENb, B BHJE IIOCIECIOBATEIbHOCTH IIAroB- JeWCTBUM. B Tom ciydae, ecin
(akTHyeckas mocIeA0BaTEIbHOCT IaroB-ACHCTBUI MOJIb30BATENs COBNAIAET C ATATIOHHOM,
TO KOTHUTUBHBIN THIOTOP HUKAK HE BMEIIIUBAETCS B IEWCTBUS MOJIb30BaTels. Ecinu neficTBus
MOJIb30BATENsl OTKJIOHSIOTCS OT ATAJIOHHBIX, TO THIOTOP PEarupyeT BHIBOJOM COOOIICHHS,
cojiepxKaniero paciu@poBKy OIMIMOKY U PEKOMEHIAINH O JadbHEUIINX AeUCTBUAX. ThIOTOP
COJIEP’)KUT MHOKECTBO BApUAHTOB OIMIMOOK MOJIb30BATENS U, TIOSTOMY B COCTOSIHMM JaBaT
NepCOHAIN3UPOBaHHbIE peKoMeHIaluu. Kak mpu onmucaHuu 3TajoHa, TaK U MPU OMUCAHUU
BO3MOXXHBIX OTKJIOHCHHH HUCITOJIB3yeTCs CUCTEMA MPOTYKIIMOHHBIX IMPABUJI, YIOPSIOUYESHHBIX
VEpapXHUeu Lese.

Ha puc. 1. mpuBenen npumMep npasuia, ucrnoabzyemoro B LISP TeroTope.

IF nens - koqupoBanue QyHKIUU ¢ TAOIUYHBIM BXOJHBIM apaMeTpoOM U
GyHKIUS JODKHA HMMETh JIOCTYH K KaXIOMY DJJIEMCHTY TaONuIbl, WU
CTPYKTypa TaOJIHIIbI TPOU3BOJIEHO CIIOKHAS

THEN komupyiite cond s obOecrieueHust car-cdr pexkypcuu
yCTaHABJIMBANTE MOALEIbI0 KOJAUPOBAHUE CIy4aeB OCTAHOBKH M KOJIUPYHTE
CIIy4au PeKypCcuH.

Puc. 1. IIpumep npaBuia, ucnouabzyemoro B LISP TeroTOpE.

OnHoit U3 0COOEHHOCTEH KOTHUTUBHBIX ThIOTOPOB, KAK CUCTEM KOMMYHHKAIIMH 3HAHUH,
ABJIIETCA OTCYTCTBHE SIBHOTO BepOajipbHOro JAuaiora ¢ nmnoiyb3oBareneM. HHTtepdeiic
porpaMMBbl pa3zieisieT dKpaH Ha JIBE YacTH, OJHA U3 KOTOPBIX SBJISETCS IMOJIEM JCHCTBHUIA
MOJIb30BATENs, a APyTas - MOJEeM Ui BBIBOJA COOOIIEHUH ThIOTOPA.

Ha puc. 2. mnpuBeneHO HECKOJBKO HAa4yaJIbHBIX [IaroB peHIeHHUs 3aJad 110
MPOrpaMMHUPOBaHUI0 (YHKIUU TpPU IOMOIIM si3blka mnporpammupoBanus LISP "mon
Hagzopom" LISP teroTopa.

B paborax mocnegHux JeT KOHLENIUS KOTHUTUBHBIX ThIOTOPOB Pa3BUBAETCS, TJIaBHBIM
oOpazom, B HampaBieHuu ucnonb3oBanus ACT-R nns mopenupoBanusi 0ojiee TOHKHX
DIIEMEHTOB TOBEACHUS CTYIEHTA TPU pPEIICHUH 3a/Ja4yd, HAMpaBICHHBIX Ha Iepenavdy
IpoLEeAYyPHBIX 3HAaHUH. OTCYTCTBYIOT MyOJIMKALIMY 110 aJalTAllud KOTHUTHUBHBIX ThIOTOPOB K
texnonorun World Wide Web.

KpaTko onmiem KoHIIENTYya bHBIN 0a3UC CUCTEM KOMMYHUKAIIMU 3HAHUM.

PaccmarpuBaembie cricTeMbl KOMMYHUKAIIMK 3HAHUH MOKHO XapaKTepU30BaT YETHIPbMS
6a30BbIMH KOMITIOHEHTaMHU:

m DKCIEPTHBIE 3HAHUS O MPEAMETHONU 00JaCTH (MOJEIN NMPeAMETHON 00J1acTH);

m MOJEJ TOIh30BATEII;

m OKCIIEPTHBIC 3HAHUS O METO/Ie 00yueHus (cTparerust 00y4eHus);

m uHTepdeiic oOyuaromnias cucTema - moJIb30BaTEeNb.

Mogen npeamerHoi oOmactu (domain knowledge, domain expertise) BbimosHseT
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nBoiiHbie GpyHKIMUA. C OJHOW CTOPOHBI, OHA MPEACTABISACT COOOM MCTOYHUK MPEAMETHBIX
3HaHUH, «TIOPIIMOHHO» MPEIOCTABIAEMBIX ITOJIH30BATEIO, & C IPYTOM - KEJIAeMBbI CTAaHIAPT
3HAaHUU TOJb30BaTEds (MM el OOYUYCHHMS), HCIOIB3YEMbIH IS OLEHKH €ro TEKYIIHX
3HAHUU.

Monen noas3oBatens (Student model) npennasHaveHa, riIaBHBIM 00pa3oM, Ui TOTO,
YTOOBI MTPEICKa3bIBAT HA0II01aEMOE TMIOBEACHHE TI0Ih30BATEIS C IIEIbI0 €r0 HHTEPIPETALIHH.
WneanbHast MOJIEN TOIB30BATENS JOUKHA JIeIaT TOYHbBIC IPEACKa3aHus MOBEACHUS JTI000T0
MOJIb30BaTENs B JIFOOOM KOHTEKCTE NpeIMETHON oOjacTu. Hampumep, B BHJIe MHOXKECTBA
BO3MOJKHBIX PEAKIUNA Ha MOCIEAHUN 00yJaromuii SMU30/1.

OKHO TRI0 TODA

OmpegenuTe GYHKIHED C HMeHeM pal B COHCKOM IDapaMeTpOoB, KOTOpad BEOSEpAL[acT
mangEnp oM. [JanHEmpon — 370 COHCOE, KOTOPBE OOHHAKOEOD YHTAETCA BOEpET H Haial,

Hampumep, (pal '(ab c)) BosepamgaeT (abc ob a)

OKHO © KoIomM

(defun <name= =parameters=
<body =)
OKHO TRI0 TODA

[MToMHHTE, 9T0 BBI OBITAETECE IOMYHHTE NDapaMeTp list amed dvummuu. Bam He cnegyer
ERI3BEATE ) YHEIHK list. ECIM BRI OV MASTe HOIOMER0EATE |15t KaK TapaMeTp, TO 3T0 NI0Xad
HIEATI0TO MY 9T0 EBI MOEETE CIVTATE HMA D VHEIIHE C HMEHEM I AP AMET &

OKHO © KoIomM

(defun pal (list)
TRrOCEssE

{JKHO TEI.T0DA

Ja, eaM moHamo fMTCA HCI0Mk:0EaTE G yHEIHE REVERSE, #o He cefivac. [ToMHHTE, 9T0 EAM
HeoDEONHMO CO30aTE HOBRI CHHCOK, KOTOPED 0OLEOHHAET HCEONHEIH CIHCOK H
Nep EEEPHYTRE concor. [TosToMy BHAYANE EAMHEeD B30 Ma § YHEIIHA 0 61 EHE EHHA CITHCKOE.

OKHO © K0J0M

{defun pal {onglist)
(fEVErsE)

Puc.2. HauanbHble maru padorsi ¢ LISP TeroTopoM, niutiocTpupyomme
cnenquduky ero unrepdeiica.

C Mozenplo MOJIb30BATENS YaCTO CBA3BIBACTCS MOHATHE AMArHOCTHUYECKOrO IMpOIECCa,
MO/ KOTOPBIM, OOBIYHO, TIOHMMAETCS aJarTalys MOJIEIH TMOJIb30BaTelisi Ha OCHOBAaHUU
JNAHHBIX, IOJIYYEHHBIX B IIPOLIECCE AUAIIOTA.

Ctpateruss oOydeHusI OmpenenseT, Kakoh OOydJaron[uil SMu301 M, B KAKOW MOMEHT
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BPEMEHU JIOJDKEH OBIT TMepefaH Mojb30BaTeno. B Hambonee oOmiem ciiydae crpaTerus
oOy4yeHHUsI HE KOIUPYETCS JKECTKO, a BBIBOJUTCS M3 TEKYIIEH CHUTyallud M METoJa,
XpaHAIIeTocs B BHAE HaOOpa NPHUHIMIIOB WIM TpaBui. JlugakTudeckue penieHus
MPUHUMAIOTCS HA OCHOBE MPEACKa3aHUs PEaKIMU IMOJIb30BATEIISI, TECHEPUPYEMON MOJIENbIO
MOJIH30BATENS, €70 PEaJIbHON peakiell U OTHOLICHUSIMHU MEXly 00yYaroluMu 3MH304aMH,
XPaHUMBIMH B MOJICIIH MPEIMETHON 00JIaCTH.

HpenruduraTop cnegyroliers obyaaroIero SOHI00A

Monens Monene
OpenMeTHOH

obIacTH

CTpaTerua

DOIEICEBATEINA OEY‘IEHHH

OEyaaro i DEHIaeMoe ToBEIEHHE

BIIHICT

OEyaarcHi sTHs0 Peanruoe noeegenne

Hutepbeic

Ilonesoparent

Puc.3. OcHoBHBIE KOHIECITHI CHCTEMblI KOMMYHHUHKAIIHHA 3HAHMI ¥ OTHOIIEHHUS MEKAY
HHUMM.

Crparerun oOyueHHUS BapbUPYIOTCS IO OTHOIIEHUIO K CTENEHH «CBOOOIBI,
MIPEI0CTaBISIEMOH MOJIB30BATENIO, 1 MOTYT OBIT YIOPSIOYEHHO PACTIONIOKEHBI MEXTY ABYMS
MOJIIOCAMHU:  OT TIOJIHOTO KOHTPOJIA BCeX JEHCTBUH TIOJB30BATENsl M BBIMOJIHEHUS
«JIOUMAHCKUX» (PYHKUMH MpH MPOBEACHUU I0JIb30BATEINIs Yepe3 00ydarolue 3MU30/bl 10
MOJTHOW CBOOO/II HABUTAIIMOHHON aKTHBHOCTH TOJB30BATEINS M BBIAYN PEKOMEHIAINHA 110
ero 3ampocy. Puc.3 wumOCTpUpyeT OTHOMIEHHS MEXIYy OTMEUEHHBIMH YETHIPHMS
OCHOBHBIMHU KOHIIETITAMH CHCTEM KOMMYHUKalUWu 3HaHuil. MHTepdeiic B mpuBeIeHHBIX
BBIILIE CHCTEMaX BapbUPYyeTCs BOKPYT BAPUAHTOB OTPAHUYEHHOT'O €CTECTBEHHOTO SI3bIKA.

Takum 00pa3om, aBTOphI OTMEUYEHHBIX CHUCTEM PACcCCMATPHBAIOT TUAIOT KakK Cyry0o
BepOanbHbI mpouecc. ['padudeckre 31€MEHTHl BKIIOYAIOTCS B HMHTEp(ENC TONBKO is
Ipe3eHTauy Oo0ydYalolMX SIU30/I0B B CHCTeMax - oOyuarommx cpenax. OpraHusanus
MHTEIUICKTYAIBHBIX THIOTOPOB, 00YUYAIONINX CPEJl 1 KOMIIBIOTEPHBIX PETIETUTOPOB OTpaXKaeT
OIMIIUPUYECKHE 3aKOHOMEPHOCTH OOYYEHHs, XapaKTepHbIE TSI KOHKPETHOH IMpeIMeTHOU
obmactu ¥ He Oa3upyeTrcss Ha Pa3BUTHIX (POPMAIBHBIX WIHA (HOPMATHU3OBAHHBIX MOJEISX.
Jlyanor B 3TUX CUCTEMAX SBISAETCA CPENOU Mepenadn 3HaHU M.
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MECTO " POJIb IYAJIBHOI'O OBPA3OBAHMUA B ITIOATI'OTOBKE
BBICOKOKOMIIETEHTHOCTHBIX CHEINUAJIMCTOB B CUCTEME
HEIIPEPBIBHOI'O OBPA30BAHUA

UZLUKSIZ TA’LIM TIZIMIDA YUQORI MALAKALI MUTAXASSISLARNI
TAYYORLASHDA DUAL TA’LIMNING O‘RNI VA ROLI

THE PLACE AND ROLE OF DUAL EDUCATION IN THE TRAINING OF
HIGHLY COMPETENT SPECIALISTS IN THE SYSTEM OF CONTINUING
EDUCATION

YmarammeBa K. T. (MucTHTYT pa3BuTHs NMPO(HECCHOHATHLHOTO 00pa30BaHusl)

B nanHOW craThe mpemocTaBieHa WHPOpPMANMS O peaTu3alud  JAyadbHOTO
oOpa3oBaHus B cucteMe podhecCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHus. [10ArOTOBKM HACTABHUKOB K
MEJaroruueckor  JIEATEIbHOCTH M POJ  JyaJlbHOTO 00pa3oBaHHMsS B  TOJTOTOBKE
BBICOKOKOMITETEHTHOCTHBIX CHEIUAIMCTOB. TakKke OTMEYCHHA POJI y4acTHsi paboToaaTels
B MOJTOTOBKE OYAYIIMX CIICIMATUCTOB O0ECIEYMBAIOIIEE WHTETPALUI0 00pPa30BATEIBHOTO
mporecca 1 MmojydyeHue MPakKTHIeCKUX HAaBBIKOB Ha MIPOU3BOJICTBE OJTHOBPEMEHHO.
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[IpencraBneH aHanW3 COCTOSIHHUS TOTOBHOCTH K MPOGECCHOHAIBHON JESTEIIEHOCTH
CHEIUAIACTOB  MPOGECCHOHATBHBIX  00pa30BaTENbHBIX  YUPEKIACHUN  Ipearoiaraet
UCCIICJIOBAaHUE DPA3BUTH MPO(PECCHOHATBLHOW KOMIIETCHTHOCTH 110  HAlpaBJICHUSM
crienuanu3auu U chepaM MPOU3BOACTBA, Pa3pabOTKy M BHEIPEHHE B 00pa3oBaTeIbHBIN
MPOIIeCC AyaJbHOI0 00pa30BaHUS.

KiaroueBsle ciioBa: nyanpHOe oOpa3oBaHue, MPohecCHOHATbHAS KOMIIETEHTHOCTD,
npodeccroHaNIbHOE 00pa3oBaHue, ACSITEILHOCT HACTABHUKOB.

Ushbu magqolada professional ta’limi tizimida Dual ta’limni amalga oshirish
to‘g‘risida ma’lumot berilgan. O‘qgituvchilarni pedagogik faoliyatga tayyorlash va yuqori
malakali mutaxassislarni tayyorlashda Dual ta’limning roli, shuningdek, ish beruvchining
kelajakdagi mutaxassislarni tayyorlashda ishtirok etishining roli qayd etildi, bu o‘quv
jarayonining integratsiyasini va bir vaqtning o‘zida ishlab chigarishda amaliy ko‘nikmalarni
egallashni ta’minlaydi. Professional ta’lim muassasalari mutaxassislarining kasbiy faoliyatiga
tayyorlik holatini tahlil gilish ixtisoslashuv yo‘nalishlari va ishlab chigarish sohalari bo‘yicha
kasbiy kompetensiyani rivojlantirish, Dual ta’limni ishlab chiqish va o‘quv jarayoniga joriy
etishni o‘rganishni oz ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: dual ta’lim, kasbiy kompetensiya, professional ta’lim, murabbiylik
faoliyati.

This article provides information on the implementation of dual education in the
vocational education system. The training of mentors for pedagogical activity and the role of
dual education in the training of highly competent specialists. The role of the employer's
participation in the training of future specialists was also noted, ensuring the integration of
the educational process and obtaining practical skills at the same time. The analysis of the
state of readiness for professional activity of specialists of professional educational
institutions is presented. It involves the study of the development of professional competence
in areas of specialization and areas of production, the development and implementation of
dual education in the educational process.

Key words: dual education, professional competence, professional education,
mentoring activities.

Cornacno 3akony, 00 oopazoBanuu PecniyOnuku Y306ekucTaH, mpodecCuoHaIbHOE
oOpa3oBaHUE SIBISETCA CHCTEMOW IO TpuoOpeTaeMoi mpodeccuu M CHEIUAIbHOCTH
BKJIIOYAET CIIEAYIOIME YPOBHHU: HaudajbHOE NpodeccruoHalbHOEe 00pa3oBaHME, CpeaHee
npodeccuoHanbHOe 00pa3oBaHue, CpeAHee ClielnalibHOE MpodeccuoHanbHOEe 00pa3OBaHUE.
HauansHoe mnpodeccronampHOoe 00pa3oBaHWE OCYHIECTBISETCS B MPOGECCHOHATBHBIX
mKoyiax Ha 0a3e BBIMYCKHMKOB [X KJIacCOB Ha OCHOBE JBYXJIETHUX HHTETPUPOBAHHBIX
y4eOHBIX MporpaMM 00I11e00pa30BaTENbHBIX MPEAMETOB U MPEIMETOB CIEUAIBHOCTEN 110
OHeBHOM ¢opme o00ydeHuss Ha OecruiaTHOM ocHoBe. CpenHee mpodeccruoHanbHOE
o0Opa3oBaHuE OCYIIECTBISAETCS B KOJUIE)Kax Ha 0a3e oOLIero cpenHero, CpexHero
CTHEUMAIbHOTO U HAYaJbHOTO MPO(GECCHOHATBHOTO 00pa30BaHuUs MO JTHEBHOM, BeUepHEH U
3a09HOM (popmMaM OOYYEHHUs MPOMODKUTEIBHOCTBIO IO JBYX JIET, MCXOMASl M3 CIOKHOCTHU
npodeccuii W CHEeNHMaTbHOCTEH Ha OCHOBE TOCYIApCTBEHHOTO 3aKa3a WIIM IUIATHOTO
KoHTpakTa. CpenHee crnenuaibHOE NMPOEecCHOHAIbHOE 00pa30BaHUE OCYILECTBISIETCS B
TEXHHKyMax Ha 0a3ze OOIIero CpegHero, CpemHEero CIeHUalbHOTO, HAYaIbHOTO
po¢eCCHOHATBHOTO U CpeHero mpodeccuoHanbHOr0 00pa3oBaHus MO THEBHOM, BEUCPHEH
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U 3a09HON ¢opmam OOydeHHsS] TPOAOIDKUTEIBHOCTHIO HE MEHEe IBYX JIeT, UCXOAS U3
CIIO)KHOCTH TpO(ecCHil W CHEeIHaTbHOCTEH Ha OCHOBE TOCYIApCTBEHHOIO 3aKa3a WU
TJIATHOTO KOHTPAKTA.

OCHOBHBIM TPUOPUTETOM TpodeccuoHanbHOro oOpa3oBaHus Y30ekHcTaHa Ha
CETONHAIIHUNA J€H SBISIETCS MOJITOTOBKA BBICOKOKBATH()HIMPOBAHHBIX CHEIHATUCTOB C
BBICOKHM YPOBHEM TPOQeCCHOHATBHON 1 00111el KOMITIETEHTHOCTH, B 3TOM CBS3M OCHOBHBIM
yCIOBUEM  SIBIISIETCS.  CO3JaHME  HEOOXOAMMOW  HMH(QPACTPYKTYphl, MO3BOJIAIOIIEH
YCOBEPIICHCTBOBAT YCJOBHA MOATOTOBKH OYIyIIMX CHENHUATMCTOB JUISI Pa3BUBAIOLICH
HSKOHOMHUKW», YTO B CBOIO ouepen olecmednT TpedyeMoe pPBIHKOM TpyAa KadecTBO
npodeccuoHaIbHOTO 00pa3oBaHUsI.

Takxke HeMalloBaXHO ydacTue paboTofaTelis B HOJATOTOBKE OyIYIIUX CIEIIMATUCTOB
o0ecrieynBaloiee MHTETPALUI0 00Pa30BaTEIBHOTO MPOLECCa U TMONTYYCHHE MPAKTHIECKUX
HAaBBIKOB Ha TMPOM3BOJACTBE OJHOBPEMEHHO, C TMPEAOCTAaBICHUEM HEOOXOAUMOTO
o0OpyZOBaHHUS M  MaTepUaAlOB, HEMOCPEICTBEHHOE Yy4yacTHE B  pa3paboTke U
COBEPEITHCTBOBAHUN 00pa30BaTEIBHBIX MPOTPaMM H OIICHKE PE3yNbTaTOB OOyUeHUsS KakK B
IIOY, Tak u Ha NPOU3BOACTBE.

JlanHast 3a1aua He ABIIETC HOBOM i ipodeccronanbHoro oopazoBanusi. OCHOBHBIC
poOJIeMbl, CBsI3aHHBIE ¢ TpaHCHOPMALIUE U MOJIEPHHU3AIMEH B TOM UUCIE CTPYKTYPHBIMU
M3MEHEHMSIMH CTeneHed B mnpodeccruoHanbHOM oOpa3oBaHUM, OOJIBIIOMY BBIOOPY U
BO3MOXXHOCTSIM TIOJIy4eHHs] OOpa30BaHHs B CHCTEMbl BBICIIMX 00pa30BaTENbHBIX
YUpEXKJIEHUH, €CTECTBEHHO BIMSIOT MEHbIlee KoJandecTBo nocrynaronmx B 1[I0V, takxke
HEXBAaTKa  KBAJHU(HUIMPOBAHHBIX  TENArOTMYECKUX  KaApoB  C  HHKCHEPHBIMH
CTIEHATBHOCTSIMU, JJAHHBIE POOIEeMBbI 00YCIOBUIIN KpaiiHe HeraTuBHBIE ycimoBus s 110.

B cBsi3m c 3TMM U3y4eHHE COCTOSIHMSI TOTOBHOCTH K MpodeccHoHaIbHON
JESITEIIBHOCTH  CIICIMAIUCTOB  MPO(ECCHOHATBHBIX  00pa30BaTENIbHBIX  YUPEXKICHUN
MpeanojaraeT HCCICNOBaHUE pPa3BUTHS MPO(PECCHOHATBPHOW  KOMIETEHTHOCTH  TIO
HaAMpaBJICHUSM CIIeNUaNu3aluu U cdepaM MPOU3BOACTBA, pa3pabOTKy U BHEApPEHUE B
o0pa30BaTeNbHBIN IPOIIECC AyaTbHOTO 00pa30BaHUS.

Wzydas Tpyapl psaa yYEHBIX TEIaroroB NPaKTUKOB, TPOU3BOJICTBEHHUKOB,
KacaTeJIbHO BOIPOCOB MOJIepHU3aNMNU mnpodeccruonanbHoro odpasoanus P.X.[/[xypaesa,
H.A Mycaumona, C.}O.Amyposoii, H.H.KapumoBoii MHOTHX IpyTuX, CAEIAHO 3aKIOUECHHUE
O TaKUX BAYKHBIX BOIIPOCaxX MpodhecCHOoHaIbHOro 00pa30BaHus, KakK:

- CIIOXHOCT WHTErpanuu o0pa3oBaTeNIbHBIX M MPO(PECCHOHATBHBIX CTaHIAPTOB,
00001IeHne KBaMM(UKAIIMOHHBIX TpeOOBaHMIA, B TMPOILECC MPAKTUYECKOW IMOATOTOBKU
CHEIUAINCTOB POo(dhecCHOHATBHOTO 00pa30BaHNUS;

- HemocTaToyHas TpodeccHoHamu3anus y4eOHON AEATEeNbHOCTH - «OTPBIB» OT
MOTEHIIUAILHOTO Pa0oToAaTeNsl, HEIOCTATOUYHBIA O0BEM NPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOM
y4eOHO-TIPOPECCHOHATBLHOMN IESITEIHPHOCTH,

- HEIOCTaTOYHO OTpaboTaHHBIM (opMar B3aMMOJCHCTBUS 0OO0pa3oBaHUS U
MIPOU3BOJICTBA;

- HeIOCTaTOYHasl pa3pabOTaHHOCT HAYYHO-METOAMYECKOro 0OecreueHus mpouecca
npodeccruoHanbHOM  moarotoBku  ywyamuxcs [IOY, o0ycnoBiuBaromero Hay4HYIO,
OpTaHU3alMOHHYIO, IICHX0JIOT0-TIeIATOTHIECKYI0, METOAMYECKYIO (PYHKIIMK 00pa3oBaHusl.

OTH BOMPOCH! HA CErOJHSIIHUHN JCH HaXOATCS B IEHTPE MPUCTATLHOTO BHUMAaHUS
ne1aroros, padoroaarenei, pabOTHUKOB MUHHCTEPCTB U BEJOMCTB.

B nensx ux ycTpaHeHHs] MPUHAT PsAll HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB, OTIPABHBIM B
KOoTOphIX sBisercs HoBas penakuus 3akoHa Y30ekuctana ot 23 centsa0Ops 2020 roga Ne637
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“006 obpazoanun’, [1] Yka3 [Ipesunenra Pecniyonuku Y3o6ekucran ot 6 centsiopst 2019 rona
Ne VII-5812 “ O nonoiaHUTENbHBIX Mepax M0 JaJIbHEUIIEMY COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI
npodeccuoHanbHOT0 oOpaszoBanus”’, [2] Yka3 Ilpesunenta Pecnybnuku Y30ekucran ot 6
HOs10ps1 2020 roma Ne VII-6108” o Mepax 1o pa3BUTHIO 00pa30BaTeIbHON U HAy4YHOU cdep
B niepuo ux pazputus, [3] [locranosnenue kabuHeta MUHUCTPOB PecniyOnuku Y30ekucran
ot 15 mas 2020 roga " o mpodeccnoHanbHBIX KBanpukanusax B Pecnyonuke Y30ekucras,
“o0 Mepax IO OpraHu3aluu AesTelbHOCTH HanmoHanbHOW cHCTeMBbl pa3BUTHS 3HAHUM U
ymenuit", [IKM-287, [4] "O Mepax mo opraHu3alMH JBOMHOrO O0Opa30BaHUS B CHCTEME
npodeccuonanbHoro oopazosanus’, IIKM-163, [5] ot 29 mapra 2021 roaa, a Takxke Yka3
[Ipesunenta Pecnybnuku Y36ekuctan ot 1 geBpans 2019 roga Ne "Mepsl o ganpHeHemMy
pacIIMPEHUI0 MHOTOCTOPOHHETO COTpyAHHMYecTBa Mexay PecrnyOnukoir Y30ekucran u
®eneparuBHoil Pecniyonukoit ['epmanus - 10 uronst 2019 rona, [5] u mocraHoBIeHUEM
Kabunera MunuctpoB Pecniyonuku Y36ekuctan ot 7 nekadbps 2023 roga ITKM Ne 4356 “O
BHeceHuU aomnoiHeHuid B [loctanornenue IlpaBurensctBa Pecnyonmuku Y36ekucran ot 10
nroHg 2019 roga Ne [IKM-4145 "O BHeceHWHM U3MEHEHUH B OTAEJIBLHEBIE ITOCTAHOBJIEHUS
[IpaButenbctBa PecniyOnukn Y30eKHCTaH B CBA3M C BBEJCHUEM CUCTEMBI KPYTJIOTOJUYHOTO
mpreMa o0ydJaroIuxcs B IpodeCcCuoHaNIbHBIC 00pa3oBaTeabHble yupexaenus [IKM-647, [6]
U Jpyrue HOpPMATHBHBIC MPABOBbIC akThl. JlaHHBIE HOPMATHBHO IMPABOBBIC JOKYMEHTHI
MOIYEPKUBAIOT 3HAYMMOCT J1yaJIbHOI0 00pa30BaHUs U ONPENETSAIOT Psii Mep JUIsl MOTUBALIUU
MIPOM3BOJICTBEHHBIX OpraHM3aliii MpH BKIIYEHUH HX B MPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHYIO
TyaqbHYIO MOJIe] O0yUeHHS.

Ha ceronusmnauii neH ydyeOHasi Harpy3ka HampaBlICHHA Ha YBEJIMYEHHUE MPAKTUKO-
OpPUECHTHPOBAHHOW  yueOHOW  gesTenpHOCTH. Ha  HacTosimmii  MOMEHT  MHOTHE
MIPOM3BOJICTBEHHBIE TPEANPUITHS TPOJOIDKAIOT PA3BUBAIOT MEXAaHU3MBI JIyaJbHOTO
o0pa3oBaHUs, XapaKTEPHOW YEPTOM KOTOPOTO SIBISIETCS B3aUMOJCUCTBHE MEXKAY
roCy/apCTBOM, NpeANpUITUIMH, Tpodcorozamu u [10Y.

HyanpHast ¢dopma 00pa3oBaHMs Ha TMPOU3BOJACTBEHHBIX OPraHU3AIMSIX MOXKET
BapbUPOBATHCS, HAMPUMEpP, MPU HEOOXOAUMOCTH MOXKET OBIT pOTalusi Y4eOHBIX MECT C
MpEANPUATUIMU-TIAPTHEPAMHU JIJI1 OCBOCHHS KaKUX-THMOO HABBIKOB, YAaCT OOYUYECHHS MOXKET
MPOUCXOJUT B YUICOHBIX MACTEPCKUX HIIU YK€ B DKCIIEPUMEHTAJIbHBIX IIEHTPaX KOMIETEHIIUM
npu poeCCHOHAIBHO 00Pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3aNuUsX. [ 7]

[To pe3ynpTaTam ucCieIOBaHUS psfa CHEIHAINUCTOB, CUCTEMa MPO(ecCHOHAIBHOTO
oOpasoBanusi ['epmanuu, nana cienyromuid pe3yabTaT Ha CeroAHsAIIHUN neH Oonee 50%
MOJIOJICKU BBIOMPAIOT AyalabHYI0 (GopMy 00pa3oBaHMs IS TOATOTOBKU MPOodheccroHaIbHO
NEeSATEIbHOCTH.

JlyanpHoe 00yyeHHe Hauaao CBOE pa3BUTHE HAUYMHAS CO KIITYYHOT'O» PEMECIEHHOTO
oOydeHHus, yNUpasC Ha WA «EAMHOW HKOHOMHMKH» U TEAarornyeckod wuuee
JeSITEIIBHOCTHOTO 00Y4YeHUSs, IyallbHOE 00pa30oBaHUE SBIISIETCS MEPCIIEKTUBHBIM HE TOJIBKO B
KOHTEKCTE COBEPIICHCTBOBAHUS KadecTBa NPOGECCUOHATBLHON TOATOTOBKH OyayIINX
CIEIUATMCTOB, HO BaXHBIM aCTIEKTOM Pa3BUTHSI SKOHOMHUKH TOCYAapCTBa.

Cucrema nyanbHOro oopazoBanus mo3pojisier ydamemycs [IOY  npumepno 70%
y4eOHOTO BPEMEHHU MPOBECTU Ha MPOU3BOACTBE sl popMUpoBaHUs MPO(HECCHOHANTBHBIX U
oOUIMX KOMIIETEHIINH, TaKKe Bce (PMHAHCOBBIE PACXObl HECET CaMO MTPOU3BOJICTBO; YiKE CO
BTOpPOro rojaa oOydeHuss B JAyalbHOM (opMe KayecTBEHHBIM pe3yiabTaT y4deOHO-
npodeccuoHaNbHON JIEATETHHOCTH YUAIIEroCs MO3BOJISET MPEANPHUATHIO OKYITUT PACXO/IbI HA
ero o0pa3oBaHUE U MOJYYUT KaueCTBEHHBIN MPOAYKT MPOU3BOCTBA. [8]

VYcmemHplii ONBIT peajiu3alvi  IyabHOTO O00pa30oBaHWs B PAa3BHUTHIX CTpaHax
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(I'epmanus, Asctpus, llBeiinapus, @panuus, @UHIAHIUA U T.]1.) IO3BOJIWI HAM ONPEIEIIUT
CYIIECTBEHHBIEC XapaKTEPUCTUKH.

WUrtak, nyanpHOoe  oOpa3oBaHUE  IIEJICHANPABIEHHO HAa  OpPraHU3alMOHHO-
neJarornyeckyio Gopmy, B KOTOPO UMeeTCs:

- pa3fenieHHMe MecTa pealu3alud y4eOHO-TIPO(PEeCcCHOHANBHON  JAESATEIbHOCTH
(oO6pazoBarenbHas OpraHu3alUs - TPEANPUSITHE);

- cunte3 Teopu (20-40%) u npaktuku (60-80%);

- MOHHUTOPHHT y4eOHO-IIpo(ecCHOHANBHON JEATENbHOCTH (TIe1aror- HaCTaBHUK).

Ha ocHOBEe HOPMHPOBAHHOTO M JOKYMEHTHPOBAHHOTO NEATEIBHOCTH MPEIIPUSTHUS
(bynymue paboTomaTenn), B KOTOPBIX peaqu3yeTcs IpaKTHYeckas dYacT ydeOHo-
npodeccuoHanbHONW JAESITENIBHOCTH B paMKax JIyalbHOTO o00pa3oBaHHs (Ha TpaBax
COLIMAIBHBIX TAPTHEPOB), TPHHUMAIOT YIACTHE B:

METOJIMYECKOM AesITeNbHOCTH (pa3paboTka TpeOOBaHUM K pe3yibTaTaM OOydeHHs,
ydyactue B pa3paboTke mporpamMMm o0Oy4deHHUs, TeMaTHK KBaJU(UKAIMOHHBIX padoT,
MTOBBIIICHUE KBaTHU(DUKAIIUN T1€1aroroB);

JIMAarHOCTUYIECKON NESTENbHOCTH (IMTPOBEPKa KYPCOBBIX, TUIUIOMHBIX paboT, ydacTue
B 3aIllUTE JUILIOMOB U IIPOY.);

OpTaHM3AIMOHHON JIeATeIbHOCTH (pa3paboTka y4yeOHOro TIUIaHa, KaJIeHJApPHOTO
rpaduka o0ydeHus, TpPyA0YCTPONUCTBO BHIITYCKHUKOB).

JlyanpHOe 00pa3oBaHME€ Ha COBPEMEHHOM JTare aKTUBHO BHEAPSETCS B
OTE€UYECTBEHHOE MPOPECCUOHATEHOE 00pa30BaHUE B paMKaX Pa3TUYHBIX HAYYHBIX POEKTOB.
AHanu3 ombITa BHEIPEHUSI CUCTEMBI IyaJIbHOI'0 00pa30BaHUs B Pa3HbIX CTPAHAX IMOKA3BIBAET
BOXHOCT ¥ BO3MOXXHOCT €r0 aJanTallii K HaIlMOHAIBHBIM YCIIOBHUSM, TPaTUIIHSIM,
MeHTanuTery. OJHAKO TJIaBHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH JYyalTbHOTO OOpa30BaHHS SIBISETCS:
MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHAS  HAMPABIEHHOCTh, TECHOE  COIUAJIbHOE  MApTHEPCTBO
(rocymapctBa, paboTtomarened, oOpa3oBaHus) W  Beaymias  poJl  HAacTaBHUKA
MPOU3BOJICTBEHHOTO  OOy4eHHss B  TOATOTOBKE  yyammxcs  npodeccruoHambHO
00pa30BaTENbHBIX YUPEKICHUN OCTAIOUIMMHCS HEM3MEHHBIMU B Pa3IMYHBIX BapUaIUsIX €€
peanu3zaiuu. [9]

Peanuzanus nyanbHOro oOpa3zoBaHusi B CUCTEMY MPOGECCHOHATBHOTO 00pa3oBaHuUs
peaycMaTpuBaeT pa3paboTKy HOPMATUBHOT O, OPIaHU3ALMOHHOT 0, YUeOHO-METOANUECKOTO,
KaJpOBOr0, JMArHOCTUYECKOIO OOECHeueHUs 3TOro Ipolecca B COOTBETCTBUH C
PETHOHATBLHBIMU, TPOU3BOJACTBEHHBIMU TOTPEOHOCTSIMHU, HMEIOIIUMUCS KaIpOBBIMH H
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKUMHU pecypcamu st KaX/10Tr0 po¢ecCHOHAIBHO
00pa30BaTeNbHOTO YupexJIeHuss U mnpeanpusatus. OT ycmexa B3aUMOJCHCTBHS ITHX
COLIMATIBHBIX MAapTHEPOB B TMOJHOM Mepe 3aBUCUT O0OecleueHue pPEeruoHabHON
HYKOHOMHUYECKON CHCTEMBI BRICOKOKBATTU(UITMIPOBAHHBIMU PAOOYNMH KaIpaMH.

[TpoBeeHHBII HaMK ONPOC MOJIOABIX CHEIHMAIUCTOB Ha NpeaAnpusaTusx PecryOmnku
VY306eKkucTan onpeaesnia He00X0AMMOCT aKIIEeHTUPOBAHUS Ha MEAarorn4ecKyro e TeIbHOCTH
HAaCTaBHUKOB MTPOM3BOJICTBEHHOI0 O0yU€HHUs, 0COOCHHO AJIs AyajJbHOT0 00pa30BaHus, KOraa
mepes] HACTaBHUKOM TIOCTAaBJICHBI SIBHO BBIPAKCHHBIE O0Opa30BaTeNbHbIE  3aJaud
dbopmupoBaHusi  NMPOPECCHOHATBHOW  KOMIETEHTHOCTH  OyAyIIero  CHEIHaJIUCTA.
Heo0xonuMo OTMETHUTB, YTO aHAIM3 NCUXOJOr0-TMEeJaroriueckuxX HCCIe0BaHUN TMOKa3al
OTCYTCTBHE palbOT MO HCCIEAOBAHUIO CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA JMJii JyaJIbHOTO
o0Opa3oBaHusi, B TOM YHCJIE, U MO Pa3pabdOTKe HAYYHO-METOAMYECKOTO 00ecredeHus X
MOJTOTOBKH.
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UDK: 153.34
SHAXS KAMOLOTI ILMIY TADQIQOTLARNING MUAMMOSI
PASBUTHUE JIMTYHOCTHU — HAYUYHAS ITPOBJIEMA
HUMAN DEVELOPMENT IS A SCIENTIFIC PROBLEM

Orif Avlayev (Chirchiq davlat pedagogika universiteti,
dotsenti, psixologiya fanlari doktori (DSc)

Yaqut Aliyeva (Boku davlat universiteti, dotsenti, sotsiologiya falsafa doktori)

Mazkur magola mazmuni shaxs sotsial intellektining darajaviy xususiyatlarini chastotali
tahliliga garatilgan. Bunda sotsial intellektning o‘rtachadan quyi darajasi — inson xulg-
atvorini anglashga o‘rtachadan past qobiliyatlilik, sotsial intellektning o‘rtacha meyordagi
darajasi — inson xulg-atvorini o‘rtachadan meyordagi qobiliyatlilik, sotsial intellektning
o‘rtachadan yuqori darajasi — shaxsning xulg-atvorini anglashga o‘rtachadan yuqori
gobiliyatlilik, sotsial intellektning yuqori darajasi — inson xulg-atvorini anglashga yugori
gobiliyatlilik ekanligi aniglangan va psixologik tahlil amalga oshirilgan.

Kamut cy3map: Shaxs, sotsial intellekt, sotsial intellektning  quyi, o‘rta, yuqori
darajalari, qobiliyat, sotsial intellekt funksiyalari.

ConepkaHue JaHHOW CTaTbU COCPENOTOYEHO HAa YaCTOTHOM aHAJIM3€ YPOBHEBBIX
XapaKTEPUCTUK COLMAJIBHOTO HMHTEIJICKTA YEJIOBEKA. YPOBEHb COILMAJIBHOTO WHTEJUIEKTA
HIDKE CPEHEro — CIOCOOHOCTh MOHMMAThH MOBEJACHUE YEJIOBEKA HIDKE CPEIHEr0, CPEeIHUM
YPOBEHb COITMAJIBLHOTO MHTEUIEKTA — CIIOCOOHOCTh MOHMMATh MOBEJACHUE YEJIOBEKa BHIIIIC
CPEIHETO, YPOBEHb COIMAIIBHOTO MHTEJUICKTa BBIIIE CPEIHEr0 — CIOCOOHOCTh IMOHHUMATH
MOBE/ICHUE YEJIOBEKAa BBIIIE CPEIHEr0, BBICOKMH YpPOBEH COIMAJIBHOIO HMHTEUIEKTa —
ompenieNieHa BBICOKass CIOCOOHOCTh TIOHMMAaTh TMIOBEJCHHWE 4YeJOBEKa U MPOBEJCH
MICUXOJOTMYSCKUM aHaAIU3.

KaroueBsblie caoBa: JIMYHOCTh, COMANIBHBIA UHTEIUICKT, HU3IIUNA, CPEIHUM, BBICIIIUN
YPOBHH COIIMAIBHOTO MHTEIIEKTA, CHOCOOHOCTH, (DYHKIIMH COIIMAIIBHOTO MHTEJUICKTA.

The content of this article is focused on the frequency analysis of the level characteristics
of human social intelligence. Below average social intelligence level — the ability to
understand human behavior is below average, average social intelligence level — the ability to
understand human behavior is above average, above average social intelligence level — the
ability to understand human behavior is above average, high social intelligence level —a high
ability to understand human behavior is determined and a psychological analysis is carried
out.

Key words. Personality, social intelligence, lower, average, higher levels of social
intelligence, abilities, functions of social intelligence.

“Kamolot” tushunchasi psixologiyaga oid adabiyotlarda keng qo‘llaniladi. Uni hozirgi
zamon tadqiqotlarida ham, o‘tgan asrning o‘rtasidagi klassik adabiyotlarda ham uchratish
mumkin; undan mahalliy tadqiqotchilar ham, xorijlik tadqiqotchilar ham foydalanishadi.
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A.G.Portnova kamolotni shaxsning integral fazilati sifatida ko‘rib chiqishni taklif giladi,
chunki u nafagat psixologlar tomonidan, balki falsafa, sotsiologiya, huquqshunoslik, etika,
pedagogika va boshqa ko‘plab fanlarning vakillari tomonidan ham o‘rganiladi. Manbalarning
tahlili “kamolot” so‘zi kiritilgan katta miqdordagi so‘z birikmalarini uchratish imkonini berdi
va bu so‘z birikmalari alohida reallikka urg‘u beradigan tushunchalar roliga da’vogarlik
giladi: shaxs kamoloti, psixologik kamolot, ijtimoiy kamolot, psixoijtimoiy kamolot, [3], [4],
[5], [6], [7] akmeologik kamolot va defenitiv kamolot, motivatsion kamolot.

Ingliz tilidagi adabiyotlarda kamolotning har xil turlarini ifodalovchi atamalar ko‘p:
psixologik kamolot (psychological maturity), psixoijtimoiy kamolot (psychosocial maturity),
rivojlanish kamoloti (developmental maturity), ego kamoloti (ego maturity).

Kamolot turlari uchun baholash mezonlari taklif gilingan. Masalan, rivojlanish
kamolotini F.Kramer [9] biror bir xarakteristikaning yoshga oid o‘zgarishlari (kuchlar,
himoya mexanizmlari, identifikatsiya uslubi) va uning spesifik tabiatiga bog‘liq bo‘lgan
o‘zgarishlar (maqsadlar va gadriyatlar xarakterining o‘zgarishlari) orqali baholashni taklif
qiladi. Masalan, himoya mexanizmlaridan foydalanish tadgiqotlari natijalariga muvofiq,
yoshlikning kechki davri va kamolot davrida identifikatsiya mexanizmidan foydalanish
kamayganligini, inkordan foydalanish ko‘payganligini kuzatish mumkin va proeksiya
mexanizmidan foydalanishda ba’zi o‘zgarishlar qayd etilgan. F. Kramer qayd qilganidek,
o‘smirlik davrida identifikatsiyadan foydalanish va kamolot yoshida undan foydalanishning
kamayishi kuchning ko‘payganligi belgisidir. Identifikasiya mexanizmidan foydalanishning
kamayishi himoya mexanizmlarining rivojlanishi nazariyasi bilan muvofiglashadi, chunki
himoya shaxsning rivojlanish davri bilan bog‘liq va qachon bu davr tugasa, tegishli
himoyadan foydalanish darajasi kamayadi. Shaxsning psixologik kamolotini baholash uchun
katta beshlik shkalasidan, identifikatsiya mezonlaridan, avtonomlikdan, mehnatga bo‘lgan
orientatsiyasidan [7], yaqin (intim) munosabatlarga bo‘lgan qobiliyatidan foydalanish taklif
gilinadi.

Shaxs kamoloti insonning ijtimoiy, hissiy, axlogiy va intellektual rivojlanishining
yuqori darajasini ko‘rsatadi. Shaxs kamoloti quyidagilar bilan tavsiflanadi: yutugning aniq
motivatsiyasi; barqaror “men-kontsepsiya”; mas’uliyat; hissiy muvozanat; boshga shaxs bilan
psixologik yaginlik gobiliyati va uning yugori moslashuvidan dalolat beruvchi boshga
fazilatlar.

[.Grinberger va uning hammualliflarining fikrlariga muvofiq, ijtimoiy-psixologik
kamolot insonning uni o‘rab turgan ijtimoiy muhit oldidagi mas’uliyat bilan uning ayni
paytdagi mustaqilligining birikmasi sifatida tushuniladi. Tadgiqotchilar ijtimoiy-psixologik
kamolot modelini taklif gilishdi. Uning tarkibida shaxs adekvatligi, shaxslararo adekvatlik,
ijtimoiy adekvatlik ajratilgan. Bundan tashqari, soxta kamolot tushunchasi ajralib chigadi
(o‘smirda allagachon ijtimoiy kamolot boshlangan, birog psixologik kamolotga hali
erishilmagan). Tadqiqot davomida olingan ma’lumotlar asosida N. Galambos, kamolotga
erishgan o‘smirlar kamolotga erishmagan va soxta kamolotga erishgan tengdoshlaridan
o‘zlarining intellektual ko‘rsatkichlari bilan farq qilishini namoyish qilgan. Natijalar
bo‘lingan e’tibor, ingibitor nazorat, kognitiv qayishqoqlik, axborotga ishlov berish tezligi
bo‘yicha keltiriladi. Tadqiqotda “kristallashgan” va “harakatchan” intellekt bilan kamolot
o‘rtasida bog‘liglikning bor-yo‘qligi o‘rganiladi. Bu tadgiqotlarda shaxsda oldingi tajribadan
qat’ity nazar masalalarni hal qilish, ularni tahlil qilish imkonini beradigan harakatchan
intellekt bilan psixologik kamolot o‘rtasida ahamiyatli darajadagi bog‘ligliklari aniglanmagan
(Galambos, MacDonald, Naphtali, Cohen, Cindy M. de Frias 2005).

Qator tushunchalar 0‘z ma’nosiga ko‘ra shaxs kamoloti tushunchasiga yaqin: “ruhiy
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salomatlik”, “o‘z-o‘zini faollashtirish”, “to‘laqonli ishlash”. G.Olport agqllilik, sog‘liq va
kamolotni bir-birining o‘rnini bosuvchi tushunchalar sifatida qo‘llashni taklif qiladi. Ba’zi
mualliflarning ishlari kamolotning turli ko‘rinishlari va sog‘liq, psixologik farovonlik, yosh,
stressli vaziyatlarni boshgarish strategiyalari, kognitiv qobiliyatlar singari jihatlar o‘rtasidagi
o‘zaro munosabatlar xarakterini aniqlashga bag‘ishlangan. Zamonaviy xorijiy tadqiqotlarda
aniqlangan qonuniyatlardan misollar keltiramiz: talabalarning psixologik kamoloti va
identifikatsiyasining to‘liq mazmuni ularning sog‘lig‘iga bo‘lgan xavflar haqida mulohaza
yuritish imkonini beradi; psixologik kamolot yoshlikdan boshlanadi va erta yetuklikka tomon
o‘sib boradi; o‘smirlar va yoshlardagi ijtimoiy-psixologik kamolotning yuqoriroq darajasi
kognitiv qobiliyatlar testlarining ancha yuqori natijalari bilan bog‘liq.

V.M. Rusalovning ta’kidlashicha [2; 83-97-b], kamolot parametri har ganday murakkab
tizimli ruhiy hosilaga (inson, shaxs, xarakter, intellekt) ega, inson kamoloti jihatlari ro‘yxatiga
esa muallif ma’naviy, fugarolik va kasbiy kamolotni qo‘shadi. V.M. Rusalovning fikriga
ko‘ra [2], kamolot tushunchasini ikkita jihatdan ko‘rib chiqish mumkin: defenitiv va
akmeologik. Alohida ruhiy funksiyalarning definitiv kamolotga erishishi hagida gachonki
ularning parametrlari mazkur populyatsiyada jinsiy jihatdan yetilgan insonning belgilari
darajasiga yetishganda gapiriladi. Akmeologik kamolot ruhiy funksiyalar o°‘zining eng yuqori
nugtasiga erishishini xarakterlaydi.

“Kamolot” tushunchasi ko‘pincha yoshga oid bo‘lgan, yetuklik yoki qarilikka mos
keladigan rivojlanish bosqichini ifodalash uchun ishlatiladi. Bunday kalitda “kamolot”
atamasidan E. Eriksonning epigenetik nazariyasida foydalanilgan.

Kamolot deb muallif shaxsning integratsiyasi va yaxlitligiga erishiladigan yoshni aytadi
(ikkinchi ego-o‘xshashlik). Bunda barcha o‘tgan yosh bosqichlarida qo‘lga kiritilgan yangi
fazilatlar (asosiy ishonch, avtonomiya hissi, tashabbus hissi, mehnatsevarlik va erishish hissi,
identifikatsiya, intimlik, mahsuldorlik) shaxs tomonidan yaxlitlikni qo‘lga kiritish va
kamolotga erishish sifatida ko‘rib chiqilishi mumkin.

“Kamolot” tushunchasiga boshqa interpretatsiya akmeologiya kontekstida berilgan, bu
- “inson tomonidan qobiliyatlar, igtidor, ijjodkorlik cho‘qqisiga erishish, insonning o°‘sishini
fuqaro, shaxs, turmush o‘rtoq yoki ota-ona, o‘z kasbining ustasi sifatida xarakterlovchi ko‘p
o‘lchamli holati”. Akmeologiya — bu “alohida inson, insonlar jamiyati va ularning yutuqlarga
erishish sharoitlarining rivojlanishi cho‘qqilarini o‘rganuvchi fanlar yig‘indisidir”.

Psixologiya fanlari doktori, professor G°.B.Shoumarov yetuklik tushunchasiga
“kamolot” tushunchasi orqali izoh beradi. Agar odamning u yoki bu faoliyatga “kamolot”1
haqida gapiradigan bo‘linsa, demak bu uning ma’lum bir chegaraga erishgani va undan ortiq
rivojlanishi mumkin emasligini bildiradi. “Kamolot” haqida gapirilganda bu tushunchadan
ma’lum bir umum qabul qilingan standart, o‘rtacha meyor, ma’lum bir shartli “o‘lchov
birligi”, ko‘rsatkichlar va shu kabilar sifatidagina foydalaniladi. Shu nugtai nazardan olganda
“kamolot” — rivojlanishning ma’lum bir bosqichi, fazasi, chegarasiga yetilganlikning sifatiy
va miqdoriy xarakteristitkasini ma’lum bir aniqlikda belgilab beruvchi ko‘rsatkich bo‘lib
xizmat qiladi.” Psixologiyaga oid adabiyotlarda “kamolot” tushunchasidan foydalanish
kontekstlarini umumlashtirar ekan, N.P.Patturina uning uchta asosiy ma’nosini ajratadi:

— yoshga oid rivojlanish meyoriga moslik sifatidagi kamolot;

— ma’lum bir yosh bosqichini ifodalash sifatidagi kamolot;

— shaxs xarakteristikasi sifatidagi kamolot.

Oxirgi holatda ijtimoiy tajribani egallash muvaffaqiyati, mas’ul harakatlarga nisbatan
qobiliyat, jamiyatda samarali ishlash va yanada rivojlanishga bo‘lgan qobiliyat tushuniladi.
Y.P. llin esa, kamolotni hayot bosqgichi va rivojlanish bosgichi sifatida taklif giladi.
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Shaxs kamoloti insonning hayotiy muammolarini hal qilish zarurati bilan bog‘liq holda
amalga oshiriladigan va subyektiv ravishda idrok etiladigan inson taqdiri talablari va ijtimoiy
intellekt bilan doimiy aloqada hayotning dinamik saqlanishini ta’minlaydigan xususiyatini
saglash qobiliyati sifatida tushuniladi. Shaxs kamolotining darajaviy ifodalanishiga ko‘ra
mulogotda suhbatdosh fikrlarini tushunishning erishganlik motivatsiyasi, o‘z meniga
munosabat, hayotiy ustanovkalarning, noverbal va verbal ekspressiyalarni anglash esa, shaxs
xususiyatlarining integrativ namoyon bo‘lishi tufayli sotsial intellekti ustuvor rivojlanishi
asoslandi [1].

Bunda ijtimoiy kamolot konkret madaniy-tarixiy sharoitlarda o‘z-o‘zini eng to‘liq
ifodalay olish sifatida tushuniladi, motivatsion kamolot — psixologik kamolot turlaridan biri
sifatida, psixologik kamolot esa mustaqillik, onglilik va axloqiylikning yuqori darajasi, atrof
olamdagi orientirovkaning aniqligi, boshqalar bilan munosabatlarning haqiqiyligi, vogelik va
o‘zini o‘zgartirishdagi faollik va ijodkorlik kabi hodisalar orqali tasvirlanadi.

Mazkur nazariy mulohazalar asosida shaxs kamolotining asosiy sharti sifatida
tadgiqotda ikkita metodikani tatbig etishga jazm etildi. Har bir metodikaning baholash
ko‘rsatkichlari alohida tahlil obyektiga asos bo‘ladi va alohida-alohida yoritiladi.

Bunda tatbiq etilgan birichni metodika o‘zbek olimi E.G‘.G‘oziyevning “Barkamol
insonni baholash testi” bo‘ldi. Mazkur metodikaning meyoriy ko‘rsatkichlariga ko‘ra
barkamol shaxsning to‘rt darajasini aniqlash mumkin bo‘ldi. Birinchisi 0-55 ballgacha
barkamollik darajasi quyi, 56-110 ball — barkamollik darajasi o‘rtacha, 111-164 ball —
barkamollik darajasi o‘rtachadan yuqori; 165-220 ball — barqgarorlik darajasi yugori. Ushbu
tadgigot metodikasining xususiyatiga muvofiq tahlil natijasida shaxs kamolotining uch xil
darajasi aniglandi. Chunki chastotali tahlilga ko‘ra tadqiqotda ishtirok etgan respodentlarning
58, 77 foizi (325 nafar) o‘rtacha kamolot darajasi, 31,83 foizi esa (176 nafari) o‘rtachadan
yugori va 9,40 foizi (52 nafari) yugori kamolot darajasini aks ettirdi va bunda shaxs
kamolotining quyi darajasiga, ya’ni asotsial xulg-atvorga ega bo‘lgan respodentlar
aniglanmadi (1-jadval).

1-jadval
Barkamol shaxs darajalarining chastotali tahlili ko‘rsatkichlari
Darajalar Chastota Foizli ulushi
Barkamollikning quyt1
darajasi - -
Barkamollikning
o‘rtacha darajasi 32 08,77
Barkamollikning
o'rtachadan yuqort 176 31,83
darajasi
Barkamolhk_mn_g Yoy 59 940
darajast
Jarni 553 100.0
Shunday qilib, kamolot tushunchasi psixologiyada turli darajadagi ruhiy

funksiyalarning yetilishi bilan bog‘liq muammolarni ifodalash uchun ishlatiladi.

Shaxs kamoloti muammosining genezisi chuqur tarixiy ildizlarga ega. Insoniyat tarixi
davomida kuzatilgan ushbu hodisaga qiziqish hozirgi bosqichda dolzarbdir. Shaxs kamoloti
muammosiga bag‘ishlangan asarlarning nazariy tahlili natijalari mazkur masalaga turlicha
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yondashuvlar mavjudligini (falsafiy, tarixiy, sotsiologik, pedagogik, psixologik, etnik, estetik
va boshqalar) ko‘rsatdi hamda shaxs kamoloti muammosini ilmiy ko‘rib chiqishning asosiy
kontinuumini shakllantirdi, uning eng umumiy va asosiy xususiyatlarini ta’kidladi, shu bilan
birga bu masalani ko‘rib chiqishda asosiy pozitsiyalar psixologiyaga tegishli ekanligini
ko‘rsatib berdi.

Mahalliy va xorijiy psixologiyada shaxs kamolotini tushunish — mavjud yondashuvlarni
tahlil qilish natijalari uning konseptual noaniqligi, mazmuni va tarkibiy qismlarining
noaniqligi, uning rivojlanish darajasi mezonlari haqida gapirishga imkon beradi.

Mahalliy ilmiy qarashlar doirasida shaxs kamoloti va uning ijtimoiy-ma’naviy
rivojlanishi bilan bog‘liq jarayonlar va omillar o‘ziga xos murakkab tuzilish sifatida qaraladi,
shaxs kamolotining shakllanishi va rivojlanishi uning erkin ongli tanlash va xulg-atvorni
ixtiyoriy boshqgarish, shaxsiy va hayot istigbolini mustaqil ravishda qurish qobiliyatiga
asoslangan.

Chet el psixologiyasida yetuk shaxsning quyidagi xususiyatlari aniglanadi: avtonomlik,
ichki erkinlik, ijodkorlik, hissiy ijobiy barqarorlik, o‘ziga va boshqalarga nisbatan qadriyatli
munosabat, 0‘zini 0‘zi bilishga intilish, yaxlit hayot falsafasiga egalik.
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ZAHIRA KADRLARI MAS’ULIYATINI RIVOJLANTIRISHNING PSIXOLOGIK
OMILLARI

MNCUXOJIIOT'NMYECKHUE ®AKTOPBI PABBUTUA OTBETCTBEHHOCTH
IHHEPCOHAUJIA PE3EPBA

PSYCHOLOGICAL FACTORS OF RESPONSIBILITY DEVELOPMENT OF
RESERVE PERSONNEL

Butaeva U.A. (Psixologiya fanlari bo‘yicha falsafa doktori PhD,
O‘zbekiston-Finlandiya pedagogika instituti)

Mazkur maqolada zahira kadrlari mas’uliyatini rivojlantirishning psixologik
omillarini o‘rganish bo‘yicha to‘plangan epirik natijalar tahlil qilingan. Tajribalarda inpunitiv
atributsiya va situativ mas’uliyat o‘rtasida manfiy korrelyatsiya qayd etilishi va ekstrapunitiv
atributsiyaning nosituativ mas’uliyat bilan teskari aloqadorligi ham voqea-hodisalar, xatti-
harakatlarning ular sodir bo‘lgan vaqtdan uzoqligi turli darajadagi natijalariga diqqatni
qaratish ko‘rsatkichi asosida mas’uliyat darajasini tashxis gilish mumkinligini isbotlangan.

Ikki garama qarshi atributsiya turi ustunlik giluvchi sinaluvchilar guruhlarida
nosituativ mas’uliyat ko‘rsatgichi bo‘yicha nisbatdan ham yaqqol tafovut aniglangan.

Tajribalarda ekstrapunitiv, inpunitiv atributsiyalar va situativ mas’uliyat o‘rtasidagi
alogadorlik o‘rganilgan. To‘plangan natijalar asosida xulosalar berilgan.

Kalit so‘zlar. Shaxs, zahira kadrlar, mas’uliyat, situativ mas’uliyat, ekstrapunitiv,
inpunitiv, atributsiY.

B craThe aHamM3MPYIOTCS SMIUPHUYCCKHE pPE3YyJbTaThl, COOpaHHBIC IO H3yYEHHUIO
TICUXOJIOTHYECKUX (PAKTOPOB Pa3BUTHUSI OTBETCTBEHHOCTH JIMYHOTO COCTaBa pe3epBa. B
JKCIIEPUMEHTaX OTpHUIlATEeNIbHAS KOpPEJIUsa MEXAYy KapaTelabHOW aTpuOynuen u
CUTYaITMOHHOW OTBETCTBEHHOCTBHIO M OOpaTHas CBs3b SKCTPANyHHUTHBHON aTpUOYIHH C
BHECUTYAllMOHHOM OTBETCTBEHHOCTBHIO TAaKX€ OCHOBAaHA Ha IIOKa3aTelie BHUMAaHUSA K
pe3yiapTaTaM COOBITHH W JEWCTBUM Ha pPa3HBIX YPOBHSIX NHUCTAHIIMM OT BPEMEHH HX
BO3HUKHOBEHUE. Jl0Ka3aHO, YTO MOKHO JUArHOCTUPOBAT YPOBEH OTBETCTBEHHOCTH. B
TpYIIax TECTUPYEMBIX, TAe Ipeobiiagaaud JBa MPOTHBOIOJOXKHBIX THIIA aTPUOYIIHH,
Ha0Mroanach 4YeTkas pasHUIla MO TMOKa3aTelll0 BHECUTYAIIMOHHOW OTBETCTBEHHOCTU. B
IKCIIEPUMEHTaX H3y4aslach CBSA3b OKCTPAMYHUTUBHBIX U HMMIYHUTHUBHBIX aTpUOyIUU C
CUTYaITMOHHOM OTBETCTBEHHOCTHI0. Ha OCHOBE COOpaHHBIX PE3yILTATOB CACIaHbI BBIBOJIBI.

KaoueBbie cioBa. JIuio, 3amacHOM IEpCOHal, OTBETCTBEHHOCTh, CUTyaTHBHAas
OTBETCTBEHHOCTb, IKCTpaKapaTeIbHbIM, UHITYHUTUBHBIHN, aTpUOyITHSI.

The article analyzes the empirical results collected in the study of psychological factors
in the development of responsibility of reserve personnel. In the experiments, the negative
correlation between punitive attribution and situational responsibility and the feedback of
extrapunitive attribution with extra-situational responsibility are also based on the indicator
of attention to the results of events and actions at different levels of distance from the time of
their occurrence. It is proven that it is possible to diagnose the level of responsibility. In the
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groups of test subjects, where two opposite types of attribution prevailed, a clear difference
in the indicator of extra-situational responsibility was observed. The experiments studied the
relationship of extrapunitive and impunitive attributions with situational responsibility. Based
on the collected results, conclusions are made.

Key words. Person, reserve personnel, responsibility, situational responsibility,
extrapunitive, impunitive, attribution.

Mas’uliyatga shaxs xususiyati, ishda va hayotda inson o‘ziga o°zi talab qo‘ya olishini
ta’minlovchi muhim fazilat sifatida, uning inson va jamiyat taqdiridagi o‘rniga ortiqcha baho
berish shart emas. Ushbu sifatning yetarlicha rivojlanmaganlik darajasi nafagat alohida
olingan inson hayoti, balki davlat migiyosida ayanchli ogibatlarga olib kelishini isbotlovchi
misollar ko‘plab topiladi. Aksincha, mas’uliyat yuqori darajada rivojlangan holatlarda inson
ganday yuksak natijalar ko‘rsatishi, ganday jasoratlarga qodir bo‘lishini ham hayotning o‘zi
ko‘rsatib turibdi. Shu nuqtai nazardan, tadqiqotchilar nima uchun hayotiy kuzatuvlar va ilmiy
tekshiruvlarga asoslanib, mas’uliyatni inson psixologik yetukligining muhim mezoni qilib
ajratishini tushunish mumkin. Tadqiqotlarda zahira rahbar kadrlarning mas’uliyat hissi va
motivatsiyasi ganday shakllanishi va rivojlanishi mumkinligi tahlil gilingan. Bunda ichki va
tashqi motivatsiya omillari, mas’uliyatni his qilishning tarzlari va ularning ish
samaradorligiga ta’siri nazarda tutilgan.

Jumladan, V.P.Pryadeinning tadqiqotlaridan ma’lum bo‘lishicha, ilk o‘spirinlik va
yetuklik davrida mas’uliyat tarkibida sotsiotsentrizm, anglanganlik, natijaga yo‘nalganlik,
internallik, stenizm, ergetizm kabi sifatlarning ustunligi gayd etiladi [10]. Mas’uliyat sifati
bilan alogadorligi gayd etilgan ushbu xususiyatlarning har biri kamolot shakllanishida katta
ahamiyatga ega bo‘ladi. Xususan, odam o°z xatti-harakatlariga jamiyat nuqtai nazarda baho
berishi (sotsiotsentrizm), har bir ishda ongli motivlarga asoslanib, natijani anig tasavvur
qilishi (anglanganlik, natijaga yo‘nalganlik), o‘z hayotida ro‘y berayotgan voqea-hodisalar
sabablarini o‘zidan qidirishga moyilligi (internallik), unda faoliyatga rag‘bat beruvchi
hissiyotlarning ustunligi (stenizm), shubhasiz, psixologik jihatdan kamolotning muhim
alomatlari sifatida gavdalanadi.

Mas’uliyat kamolotning muhim mezoni ekan, demak, uni tashxis gilish orgali ushbu
tuzulmaning rivojlanish darajasini anigqlash mumkin. Ma’lumki, psixodiagnostika
amaliyotida mas’uliyat hissining rivojlanish darajasini tekshirish uchun lokus nazorat
nazariyasi asosida ishlab chigilgan metodikalardan keng foydalaniladi. Bunday yondashuvga
internal lokus nazorat tipida odam o‘z hayotida ro‘y berayotgan voqea-hodisalar uchun
mas’uliyatni o°‘ziga olishi, sabablarni o‘zidan qidirishi haqidagi tasavvurlar asos bo‘ladi.
Darhagiqgat, maxsus ilmiy tadqiqotlarda ham mas’uliyat yaxshi rivojlangan odamlar nafaqat
o‘zining, balki boshqalarning xulqg-atvorini izohlashda ko‘proq internalizmga moyilligi
isbotlangan. Masalan, N.V.Leyfritning dissertatsiya ishida isbotlanishicha, muvaffagiyat
gozongan odam hagidagi tasavvurlar, ularning ganchalik yaxlitligi, anglaganligi, dinamikasi,
to‘laqonligi, ratsional ekanligi mas’uliyat sifatining rivojlanish darajasiga bog‘liq bo‘ladi.
Jumladan, mas’uliyatli shaxs tipi odamning muvaffaqiyatlarini shaxs ichki zahiralari bilan,
javobgarlikni o°ziga olish, qo‘yilgan magsadga erishishda o0°z imkoniyatlari va qobiliyatlarini
to‘la ro‘yobga chiqarish, qiyinchilik mavjudligiga garamay undan chiqish yo‘lini topish kabi
sifatlar bilan bog‘lab tushuntiradi .

Tadgigot natijalari: Yoshlarni psixologik jihatdan yetuk shaxslar gilib voyaga yetkazish
jarayonida keng ko‘lamdagi guruhlar (pedagoglar, ota-onalar, jamoat tashkilotlari vakillari,
huqugni muhofaza gilish organlari xodimlari, ommaviy axborot vositalari mutaxassislari,
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madaniyat va san’at nomoyondalari va h.) ishtirok etishi va ularning barchasi o‘z faoliyati
samarasini o‘lchashga, aniq ko‘rsatgichlarda aks ettirishga muhtoj bo‘ladilar. Shunday ekan,
bu sohada chuqur ilmiy izlanishlarga xizmat giluvchi murakkab psixodiagnostika apparatidan
tashgari qo‘llanishi nisbatdan sodda, ammo testologoiya talablari asosida asoslab berilgan
ixcham, tezkor qo‘llash va qayta ishlash imkoniyatini beruvchi tashxis vositalariga zaruriyat
mavjud. Aynan shu ehtyojdan kelib chigib, tadgiqot ishimizda kamolotning asosiy
mezonlaridan biri sifatida ko‘pchilik mutaxassislar tomonidan tan olinadigan mas’uliyat hissi
darajasini tashxis qilish uchun yangi psixodiagnostika vositasini ishlab chigib, sinovdan
o‘tkazish vazifasi qo‘yildi.

Tadgiqot ishimiz doirasida ishlab chiqgilgan metodika shartli ravishda “VAS -
vaziyatning asosiy sababi” deb nomlanib, yopiq turdagi so‘rovnoma shaklida tuzilgan.
So‘rovnomada sinaluvchiga 10 xil hayotiy vaziyat va ularga odatda olib keladigan 3 xil sabab
yuzasidan mulohaza yuritish topshirig‘i beriladi. Bunda sinaluvchi har bir vaziyat bilan birga
berilgan sabablardan gaysi birini haqiqatga yaqinroq, hayotda ko‘proq uchraydigan, deb
bilishini belgilashi lozim bo‘ladi. [lovada metodikaning stimul materiali to‘liq keltiriladi.

“VAS” metodikasining asosiy psixometriya ko‘rsatkichlarni tekshirish uchun
tadgiqotimiz doirasida zahira kadrlar bilan empirik sinov ishlari tashkil etildi. Dastlab
metodikaning kriterial validligini tekshirish magsadida mazkur vosita yordamida zahira
kadrlar guruhida ta’kidlovchi eksperiment ishlari o‘tkazildi. So‘ngra validizatsiya mezoni
sifatida ilmiy manbalarda keltirilgan tavsiyaga asoslanib [5], zahira kadrlarni shaxs darajasida
yaxshi bilgan mutaxasislar-pedogoglarning bahosi to‘plandi. Matematika-statistika
metodlari, jumladan, K.Pirson r-chizigli korrelyatsiya koeffitsentini hisoblash metodi
yordamida ikki guruh ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi alogadorlik qiymatlari aniglandi (1-jadval).

1-jadval
Zahira kadrlarlarning mas’uliyat hissini psixodiagnostika metodikasi va ekspert
baholar asosida korrelyatsion tahlil gilish natijalari (Ch.Pirson r-korrelyatsiya
koeffitsenti asosida)

Mas'ulivatning dominant | Zahira kadrlar mas’uliyatiga berilgan elspert baho
atributsivasi r D
Elstrapunitiv atributsiva -0 57 p<0,01
Impunitiv e
: : <
atributsiva 0,43 p=0,05

2-jadvalda keltirilgan korrelyatsiya ko‘rsatkichlaridan ko‘rinib turibdiki, zahira kadrlar
mas’uliyatiga berilgan ekspert baho “VAS” metodikasining impunitiv atributsiya shkalasi
bo‘yicha to‘plagan ko‘rsatkichlari o‘rtasida statistik ahamiyatli bog‘lanish aniqlandi. Bu esa
turli hayotiy vaziyatlarda ro‘y berayotgan xodisalarning sababini o‘z shaxsi va xatti-
harakatlarida ko‘rish sifati nisbatdan yuqori zahira kadrlar ekspertlar tomonidan ham yuqori
baholanganini ko‘rsatadi. Ayni vaqtda ekspert zahira kadrlar mas’uliyat darajasini berilgan
baho va ekstrapunitiv atributsiya, ya'ni ro‘y berayotgan hodisalar uchun sababni vaziyat yoki
boshga shaxslardan ko‘rish xususiyati o‘rtasida manfiy korrelyatsiya aniqlangani,
mas’uliyatni situativ yoki birovning harakatlari bilan tushuntirishga urinish ko‘rsatkichlari
o‘qituvchilar bergan baho gancha past bo‘lsa, shunchalik yuqorilab borayotganidan darak
beradi. Ikki qator o‘zgaruvchilari o‘rtasida ahamiyatli bog‘liglik mavjudligi ularni
ko‘rgazmali ifodalashda ham yaqqol ko‘zga tashlanadi.
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Ko‘rinib turganidek, aksariyat hollarda “VAS” metodikasi impunitiv atributsiya
shkalasi ko‘rsatkichlari yuqorilab borgan o‘rinlar bilan ekspertlar ijobiy baholashi o‘zaro mos
kelmoqgda. Aksincha, ekstrapunitiv atributsiya ko‘rsatkichlari ustun bo‘lgan o‘rinlarda
ckspertlarning ham zahira kadrlar mas’uliyat darajasiga berayotgan bahosi pasayib
borayotganini ko‘rish mumkin. Mazkur holatlar ikki qator o‘zgaruvchilari, ya’ni “VAS”
metodikasi natijasida qo‘lga kiritilgan ko‘rsatkichlar va ekspert baholar o‘rtasidagi ahamiyatli
bog‘lanish mavjudligini tasdiqlaydi. Bu o‘z navbatida biz taklif etayotgan metodika kriterial
validlik nuqgtai nazaridan talabga javob berishini isbotlaydi.

“VAS” metodikasining ishonchlik darajasini tekshirish uchun bir oylik tanaffus bilan
retest tekshiruvi o‘tkazildi. Ikki bosqich ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi statistik munosabat
Styudentning t-mezoni asosida tekshirildi.

2-jadval
“VAS” metodikasi ishonchililik darajasini retest usulida tekshirish natijalari
(Ctyudent t-mezoni bo‘yicha )

Tadq;qoi_: Statistilz ko‘rsatkichlar slatishik farg
bosgichi t p
1 M 4.6
21 1,3
2 <
> M 45 0,24 p<0,05
a2 2.6

Statistik tahlildan ma’lum bo‘lishicha, retest tekshiruv ko‘rsatgichlari o‘rtasida
sezilarli tafovut yo‘q. Bu esa natijalarning vaqt kesimida barqarorligini, metodika yordamida
ishonchli ma’lumot olish mumkinligini tasdiglaydi. Tadqiqotning ikkinchi bosqichida
impunitiv atributsiya ustunlik giluvchi zahira kadrlar miqgdorida ham sezilarli o‘zgarish
kuzatilmayotgani diagrammada ham aks etyapti.

Shunday qilib, ilmiy tadqiqot ishimiz doirasida zahira kadrlarda mas’uliyatli
yondashish sifatining rivojlanish darajasini tekshirish uchun xizmat giluvchi nisbatdan sodda
va mobil metodikani ishlab chigishga garatilgan izlanishlarimiz quydagi xulosalar uchun asos
bermoqda:

1) ikki xil atributiv reaksiya-ekstrapunitiv va impunitiv atributsiyaning gaysi biriga
ko‘proq moyillik mavjudligini tekshirish asosida zahira kadrlarda mas’uliyat sifatini obyektiv
baholash mumkin;

2) “VAS-vaziyatning asosiy sababi” metodikasidan zahira kadrlarning turli hayotiy
vaziyatlarga ganchalik mas’uliyatli yondasha olishini prognozlashda ishonchli tashxis
vositasi sifatida foydalanish imkoniyati mavjud;

3) mazkur yo‘nalishdagi tadqiqot ishi keyingi bosqichlarda “VAS” metodikasi uchun
validlikning boshqga turlarini tekshirish, standart baholar tizimini ishlab chigishga qgaratilishi
o‘rinlidir.

Nosituativ mus’uliyat shaxs psixologik yetukligining ko‘rsatkichi sifatida: Psixologik
jihatdan kamolot shaxsning qat’iy ravishda o‘zining qator tayanch xususiyatlari bilan ajralib
turishini hayotning o‘zi ko‘p karra isbotlaogda. Aslida ushbu sifatlarning har birini alohida-
alohida tahlil qilib, ularni psixodiagnostika usullari bilan tekshirish choralarini izlash
mumkin. Shu bilan birga bu mavzuda nafaqat kengaytirish, ya’ni kamolotning yangi-yangi
muhim mezon va ko‘rsatkichlarini aniglashtirish, balki chuqurlashtrish — hozirgacha ma’lum
bo‘lgan gqaysidir mezonning yangicha qirralarini ochish ham samarali bo‘ladi, deb
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hisoblaymiz. Chunki bunday yonlashuvda kamolot mezoni sifatida ajratilgan biror sifat va
alomatning aynan qaysi jihatlari, tomonlari, unsurlari hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lishi
aniqlanadi. Bu esa, shubxasiz, psixologik tashxis ishini yanada nozikroq darajaga o‘tkazish
va o‘z o‘zidan insonning kelajadagi xulg-atvorini anigroq bashorat gilish imkoniyatini
oshiradi. Shu nuqtai nazardan, tadqiqotimizning mazkur qismida e’tiborni kamolotning
mas’uliyatdan boshqga mezonlariga emas, aynan shu ko‘rsatkichning, nazarimizda, muhim
ahamiyatga ega bo‘lgan bir jihatiga qaratishni rejalashtirganmiz.

Umumiy ravishda, mas’uliyatni qanday gabul gilish va oqgibatlarni ganchalik chuqur
anglay olish aloqadorligini tahlil qilib, quyidagi xulosalarni shakllantirishni o‘rinli deb
bilamiz:

1. Vogea-hodisalar, xatti-harakatlarning uzoq va yaqin kelajakdagi natijalarga mo‘ljal
olishdagi individual tafovutlar shaxsda mas’uliyat sifatining rivojlanganlik darajasi haqida
tasavvur hosil gila oladi.

2. Mas’uliyatni ko‘proq o‘ziga olishga sabab va omillarni o‘z shaxsidan qidirishga
moyillik vaziyatida odatda vogea-hodisalarning uzoq kelajakdagi natijalariga e’tiborliroq
bo‘lish holati kuzatiladi.

3. Nosituativ mas’uliyat ko‘rsatkichlari odam o‘z xatti-harakatlari oqibatlarini
qanchalik anglay olishini aks ettiruvchi alomat bo‘lib, uning yuqori darajalari kamolotning
muhim alomati sifatida gabul gilinishi mumkin.

4. Zahira kadrlarning ijtimoiy psixologik rivojlantirish komponentlaridan biri uning
mas’uliyatliligi hisoblanadi. Tajribalarda inpunitiv atributsiya va situativ mas’uliyat o‘rtasida
manfiy korrelyatsiya qayd etilishi va ekstrapunitiv atributsiyaning nosituativ mas’uliyat bilan
teskari alogadorligi ham voqea-hodisalar, xatti-harakatlarning ular sodir bo‘lgan vaqtdan
uzoqligi turli darajadagi natijalariga diqqatni qaratish ko‘rsatkichi asosida mas’uliyat
darajasini tashxis gilish mumkinligini isbotlaydi. Ikki garama garshi atributsiya turi ustunlik
qiluvchi sinaluvchilar guruhlarida nosituativ mas’uliyat ko‘rsatgichi bo‘yicha nisbatdan ham
yaqqol tafovut ko‘zga tashlanadi.

5. Kadrlarning mas’uliyatni his qilishlari uchun motivatsiya muhim rol o‘ynaydi.
Motivatsiyaning ichki (professional rivojlanishga intilish, shaxsiy magsadlar) va tashqi
(sovg‘alar, mukofotlar) ko‘rinishlari bo‘lishi mumkin. Ishchilarning mas’uliyatli bo‘lishini
rag‘batlantirish uchun ularning maqsadlari va intilishlarini hisobga olish kerak.

6. Kadrlarning mas’uliyatini rivojlantirish uchun amalga oshirish usullari va tagdim
etilgan vazifalarning aniq bo‘lishi muhim. Mas’uliyatli ishchi o‘ziga aniq va real vazifalarni
qo‘yish va ularga nisbatan murojaat qilishni yoqtiradi.

7. Samarali kommunikatsiya va fidbek kadrlarning mas’uliyat hisini oshirishda
yordam beradi. Mehnat jamoasi orasida aniq va konstruktiv muloqotlarni yo‘lga qo‘yish
muhim.

8. Kadrlarning o‘z vazifalari uchun mas’uliyatni qo‘lga olishlari va xatolarni e’tirof
qilishlari, o‘rganish va rivojlanishga bo‘lgan ishtiyoqlari muhimdir.
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AXBOROT MADANIYATINI SHAKLLANTIRISHNING PEDAGOGIK
JIHATLARI

HEJATOI'MYECKHUE ACIHHEKTBI ®OPMHUPOBAHUA
UH®OPMAILIMOHHOM KYJIbTYPbI

PEDAGOGICAL ASPECTS OF FORMING INFORMATION CULTURE

Allambergenov A.J. (TATU Nukus filiali ilmiy tadgiqotlar, innovatsiyalar
va pedagog kadrlarni tayyorlash bolimi boshligi, f.f.n. dotsent.)

XXI asrda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining (AKT) jadal rivojlanishi inson
hayotining turli jabhalarida, jumladan, ta’lim sohasida ham muhim o‘zgarishlarni amalga
oshirdi. AKTning ta’lim jarayonlariga integratsiyalashuvi o‘quvchilarda axborot
madaniyatini shakllantirish uchun yangi vazifalar va imkoniyatlarning paydo bo‘lishiga olib
keldi. Axborot madaniyati tushunchasi shaxsning turli sharoitlarda axborotni samarali izlash,
baholash va undan foydalanish qobiliyatini anglatadi. Ushbu magolada biz axborot
madaniyatini shakllantirishning pedagogik jihatlarini ko‘rib chiqgamiz va o‘qituvchilar ushbu
muhim mahoratni rivojlantirishga yordam beradigan strategiya va usullarni muhokama
gilamiz.

Kalit so‘zlar. Axborot madaniyati, pedagogik jihatlar, mutaxassislar, metodika,
ta’lim.
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BypHoe pa3Butue nHpOpMaMOHHO-KOMMYHHKAaUMOHHBIX TexHojoruil (MKT) B XXI
BEKE BHECIJIO BaKHbIE U3MEHEHUS B Pa3JIMYHbIE CTOPOHBI KU3HHU YEJIOBEKA, B TOM YHCIE B
cdepy obpazoBanus. Unterpanus UKT B oOpazoBarenbHblil poliece NpuBeia K HOSBICHUIO
HOBBIX 3a/lad M BO3MOXKHOCTEH i1 (OpMUPOBaHUS HUHGOPMAIMOHHOW KYJIbTYphl Y
ctyneHToB. [loHsATHE MH(POPMALIMOHHONW KYJIbTYphl MOAPa3yMeBaeT CIIOCOOHOCTh YEJIOBEKA
3¢ (PEKTUBHO UCKATh, OLIEHUBATh U UCIIOJIb30BaTh MH(POPMALIMIO B pa3IMYHBIX CUTyalusx. B
3TOM CTaThe Mbl pacCCMAaTPUBAEM IE€JarOrMYECKUE acleKThl HHPOPMAIIMOHHONW IPaMOTHOCTH
1 00CYXk/1aeM CTpAaTEruH U METO/1bl, KOTOPBIE MOT'YT [IOMOYb YUYUTENISIM Pa3BUTh 3TOT BaXKHBIN
HaBbIK.

KiarueBbie ciaoBa. HMHdopmanmoHHas KynbTypa, [E€JarorMyeckue  acleKThl,
CHELMATNCThI, METOJ0JIOT S, 00pa30BaHUE.

In the 21st century, the rapid development of information and communication
technologies (ICT) has brought about significant transformations in various spheres of human
life, including education. The integration of ICT in educational processes has led to the
emergence of new challenges and opportunities for the formation of information culture
among students. The concept of information culture refers to the ability of an individual to
effectively search, evaluate, and use information in various contexts. In this article, we will
examine the pedagogical aspects of formation of information culture and discuss the strategies
and methods that educators can employ to foster the development of this essential skill.

Keywords. Information culture, pedagogical aspects, professionals, methodology,
education.

O‘qitish jarayoni - bu insonning o‘rganish va uning faoliyatini oshirish salohiyatini
oshirishga qaratilgan harakatlar majmuidir. Har qanday profildagi mutaxassislarning
malakasini oshirish murabbiylik va ta’limda zamonaviy amaliy fanlardan foydalanishni
taqozo etadi. Maktab ta’limini axborotlashtirish deganda ta’limning psixologik-pedagogik
muammolarini hal gilishga garatilgan zamonaviy faktlar texnologiyalarini metodologiya,
takomillashtirish va ideal foydalanish bilan ta’lim sohasini ta’minlash usuli tushuniladi.
“Axborot madaniyati” davri birinchi marta 70-80-yillarda ilmiy nashrlarda paydo bo‘lgan va
ko‘plab fanlar bo‘ylab tarqalib ketgan. “Informatika va madaniyat” nomli ilmiy ishlarda bu
davr birinchi marta tizimlashtirilgan va zaruriy ilmiy yo‘nalish sifatida aniq baho berilgan,
zamonaviy jamiyatni axborotlashtirishdagi ustuvor taraqqiyot o‘rni va faktlar fanini
shakllantirish usullari o‘rganilgan va inson turmush tarzining bir gator sohalarida aqilli
tuzilmalar bilan bog‘liq muammolar ko‘rib chiqildi. Kasbiy ta’lim butunlay istisno
yondashuvlarga asoslanadi. Dastlabki bosgichda bajariladigan ishlarning quyidagi turlari
qo‘llaniladi: operativ-faol, funksional-subyekt va predmet-operativ. Mutaxassislik
an’analarining asosi - bu mutaxassisning mukammalligining barcha talablariga gat’iy rioya
gilish istagi. Kasbiy odatlar ekspert madaniyatining asosidir. Mutaxassisning hozirgi statistik
turmush tarzi zamonaviy texnologiyalardan, shuningdek, tegishli vaziyatda qo‘llaniladigan
dasturiy ta’minot va apparat vositalaridan to‘g‘ri foydalanish imkoniyatidan iborat.

Axborot madaniyatini shakllantirish bilan bog‘liq pedagogik jihatlarni o‘rganish ta’lim
muassasalarida axborot savodxonligi dinamikasini tushunishda hal giluvchi ahamiyatga ega.
Ushbu adabiyot sharhi turli ta’lim kontekstlarida axborot savodxonligi bo‘yicha o‘qitishning
ko‘p qirrali xususiyatini birgalikda yorituvchi bir qator ilmiy maqolalarning asosiy fikrlarini
sintez giladi. Walter (2007) akademik kutubxonalarda axborot savodxonligini oshirishda
madaniy istigbollarning ahamiyatini ta’kidlaydi. Uning ta’kidlashicha, bunday
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tashabbuslarning samaradorligiga ta’lim tajribasini shakllantiradigan meyorlar, gadriyatlar va
amaliyotlarni o‘z ichiga olgan kampus madaniyati katta ta’sir ko‘rsatadi. Walter (2007)
ta’kidlashicha, qo‘llab-quvvatlovchi kampus madaniyati, ayniqsa, ular kengroq o‘quv
rejasiga Kiritilganda axborot savodxonligi dasturlari muvaffagiyatini oshirishi mumkin. Bu
istigbol oliy ta’limning muhim tarkibiy qismi sifatida axborot savodxonligini oshirishda
institutsional majburiyat va yetakchilikning muhimligini ta’kidlaydi.

Axborot savodxonligining asosiy tushunchasiga asoslanib, Uolton va Xepvort (2013)
miqdoriy yondashuv orqali axborot savodxonligini o‘rganishning kognitiv o‘lchovlarini
o‘rganadilar. Ularning ta’kidlashicha, axborot savodxonligi nafaqat ko‘nikmalar yig‘indisi,
balki tobora axborotga asoslangan jamiyatda samarali ishtirok etish uchun asosdir. Ularning
topilmalari ishchi kuchi o‘rtasida funksional axborot savodxonligining yetishmasligini
ko‘rsatib, axborot savodxonligini mustaqil mavzu sifatida ko‘rib chiqishdan ko‘ra o‘quv
dasturiga kiritish zarurligini ta’kidlaydi. Ushbu integratsiya talabalarning kasbiy hayotida
duch keladigan murakkab axborot davrini boshgarish gobiliyatini rivojlantirish uchun juda
muhimdir. McNicol, (2014) texnologiya va hamkorlikda o‘rganishni o‘z ichiga olgan
kelajakdagi sinflar uchun modelni taklif gilish orgali suhbatni yanada rivojlantiradi. Uning
ta’kidlashicha, axborot savodxonligi nafaqat bilimlarni baholash va undan foydalanishni
emas, balki uni yaratishni ham o‘z ichiga olishi uchun rivojlanishi kerak. M.Nicol (2014)
o‘quv jarayonida ijodkorlik va hamkorlikning muhimligini ta’kidlab, o‘quvchilarni XXI asr
ishchi kuchi talablariga tayyorlaydigan pedagogik siljishlarni qo‘llab-quvvatlaydi. Uning
fikrlari axborot savodxonligi bo‘yicha ta’lim o‘quvchilarning axborotni samarali ishlab
chigarish va almashish qobiliyatini rivojlantirish uchun kengroq kompetensiyalarni,
jumladan, media va vizual savodxonlikni oz ichiga olishi kerak degan tushunchaga mos
keladi. M.Dawes (2017) fonomiografiya tadgiqotida birinchi kurs talabalariga axborot
savodxonligini o‘rgatish bo‘yicha professor-o‘qituvchilarning fikrlarini o‘rganadi. U uchta
takrorlanadigan mavzuni aniglaydi: axborotning haddan tashgari yuklanishi, axborotdan
foydalanish imkoniyati va axborot xilma-xilligi, ular talabalarga axborotdan samarali
foydalanish bo‘yicha ko‘rsatmalar berishda professor-o‘qituvchilar duch keladigan
muammolarni ko‘rsatadi.

M.Dawes (2017) fakultetning tangidiy tanlov jarayonlarini modellashtirish va
talabalarga ma’lumot uchun o‘zlarining baholash mezonlarini ishlab chiqgishda rahbarlik
qilish zarurligini ta’kidlaydi. O‘qitishga nisbatan bunday munosabat o‘quv jarayonini
chuqurroq tushunishni aks ettiradi, bunda o‘rganish akti fan doirasida kontekstuallashtiriladi
bu esa talabalar va ma’lumotlar o‘rtasidagi boy o‘zaro ta’sirni oz ichiga oladi. Birgalikda
ushbu magolalar axborot madaniyatini shakllantirishning pedagogik jihatlarini har
tomonlama ko‘rib chiqadi, madaniy kontekst, kognitiv faollik, hamkorlik amaliyoti va
axborot savodxonligini oshirishda professor-o‘qituvchilarning ishtiroki muhimligini
ta’kidlaydi. Har bir tadqiqot ta’lim muassasalari axborot savodxonligi gullab-yashnaydigan
muhitni ganday rivojlantirishi va natijada o‘quvchilarni axborotga boy jamiyatda
muvaffaqiyatga tayyorlashi mumkinligi haqidagi nozik tushunchaga hissa qo‘shadi.

Axborot madaniyati tushunchasi birinchi marta 1980-yillarda amerikalik ta’lim
nazariyotchisi Pol G.Xekett tomonidan kiritilgan bo‘lib, uni shaxslarga axborotdan samarali
foydalanish imkonini beruvchi qadriyatlar, ko‘nikma va bilimlar yig‘indisi sifatida
ta’riflagan. Vaqt o‘tishi bilan axborot madaniyatining ta’rifi kognitiv, affektiv va ijtimoiy
jihatlarni oz ichiga olgan kengroq aspektlarni qamrab olgan holda rivojlandi. Kognitiv
o‘lchov axborotni tanqidiy baholash va uning dolzarbligi va aniqligini aniqlash qobiliyatini
anglatadi. Affektiv o‘lchov shaxsning axborotdan foydalanishga bo‘lgan munosabati va
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motivlarini 0‘z ichiga oladi, ijtimoiy o‘lchov esa axborotni gidirish va undan foydalanish
jarayonida boshqalar bilan bo‘lishish va hamkorlik qilish qobiliyatini 0‘z ichiga oladi.

Axborot madaniyatini shakllantirish axborot savodxonligining kognitiv, affektiv va
ijtimoiy jihatlarini hisobga oladigan pedagogik yondashuvni talab gqiladi. O‘qituvchilar
talabalarda ushbu ko‘nikmalarni rivojlantirish uchun bir qator strategiya va usullardan
foydalanishlari kerak. Asosiy pedagogik mulohazalardan biri - bu tangidiy fikrlash
ko‘nikmalarini rivojlantirish bo‘lib, bu o‘quvchilarga axborotni tanqidiy baholash va asosli
qarorlar gabul qilish imkonini beradi. Bunga erishish uchun o‘qituvchilar o‘quv dasturiga
axborot muammolarini hal gilish, garorlar gabul gilish va media savodxonligi kabi faoliyatni
Kiritishlari mumkin. Yana bir muhim pedagogik mulohaza samarali qidiruv ko‘nikmalarini
rivojlantirishdir. Bugungi ragamli asrda talabalar turli manbalardan, jumladan, internet,
jjtimoiy media va akademik ma’lumotlar bazalaridan katta hajmdagi ma’lumotlar bilan
xabardor gilinmogda. O‘qituvchilar o‘quvchilarga samarali qidiruvlar o‘tkazish, manbalarni
baholash va tegishli ma’lumotlarni aniglashni o‘rgatishlari kerak. Bunga ma’lumotlar
bazasini qidirish, kalit so‘zlarni tahlil qilish va manbalarni baholash kabi amaliy
mashg‘ulotlar orgali erishish mumkin.

Talabalar o‘rtasida axborot madaniyatini rivojlantirish uchun bir gancha metodik
yondashuvlardan foydalanishlari mumkin. Yondashuvlardan biri o‘quv dasturiga texnologiya
takomillashtirilgan ta’lim tajribalarini integratsiya qilishdir. Bunga onlayn ta’lim
platformalari, ta’lim dasturlari va multimedia resurslaridan foydalanish kiradi. Ushbu
vositalar talabalarga yo‘naltirilgan ta’limni osonlashtirishi, hamkorlikni rag‘batlantirishi va
o‘quvchilarning ma’lumot bilan yanada interaktiv va immersiv tarzda ishtirok etishi uchun
imkoniyatlar yaratishi mumkin. Yana bir yondashuv loyihaga asoslangan ta’limni
birlashtirish bo‘lib, u o‘quvchilarga yechimlarni ishlab chiqish uchun ma’lumotlarni qidirish,
baholash va foydalanishni talab giladigan real muammolarni belgilashni o°z ichiga oladi. Bu
yondashuv talabalarda tangidiy fikrlash, ijodkorlik va hamkorlikni rivojlantirishga yordam
beradi, shu bilan birga axborot madaniyatini chuqurrog tushunishga yordam beradi.

Axborot madaniyati ko‘nikmalarini baholash pedagogik amaliyotning hal qiluvchi
jihatlari hisoblanadi. Pedagoglar o‘quvchilar taraqqiyotini kuzatish va yaxshilash
yo‘nalishlarini aniqlash uchun bir qator baholash usullaridan, jumladan, formativ va
summativ baholashdan foydalanishlari kerak. Formativ baholash o‘quvchilarga fikr-
mulohaza bildirish va o‘qitishni xabardor qilish uchun, umumlashtiruvchi baholash esa
o‘quvchilarning ta’lim natijalarini baholash uchun ishlatilishi mumkin. Baholashning
yondashuvlaridan biri o‘quvchilar faoliyatini baholashning aniq va tizimli asosini
ta’minlovchi rubrikalardan foydalanishdir. O‘qituvchilar tanqidiy fikrlash, ma’lumot qidirish
va hamkorlik kabi sohalarda o‘quvchilarning ko‘nikmalarini baholovchi rubrikalar ishlab
chigishi mumkin. Yana bir yondashuv o‘quvchilarning 0°z-o0‘zini baholashidan foydalanish
bo‘lib, u o‘quvchilardan o‘z bilimlari haqida fikr yuritishni va yaxshilash yo‘nalishlarini
aniqlashni so‘rashni o‘z ichiga oladi.

O‘quvchilarda axborot madaniyatini shakllantirish murakkab va ko‘p qirrali jarayon
bo‘lib, kognitiv, affektiv va ijtimoiy jihatlarni hisobga olgan holda pedagogik yondashuvni
talab qiladi. O‘qituvchilar ushbu muhim ko‘nikmaning rivojlanishiga yordam berish uchun
tanqgidiy fikrlash, samarali qidiruv qobiliyatlari va texnologiya ta’minlangan o‘rganish
tajribasini 0‘z ichiga olgan bir gator strategiya va usullardan foydalanishlari kerak. Baholash
doimiy va tizimli bo‘lishi kerak, bunda shakllantiruvchi va summativ baholash,
o‘quvchilarning o‘zini o‘zi baholash kabi bir gator usullardan foydalanish kerak. Axborot
madaniyatini shakllantirishga kompleks yondashuvni qo‘llash orqali o‘qituvchilar talabalarni

41



HEJATI'OI'MKA BA IICUXOJIOI'UA

tez o‘zgaruvchan axborot landshaftida muvaffaqiyatga tayyorlashlari mumkin. Bundan
tashgari, axborot madaniyatining rivojlanishi ta’lim va butun jamiyat uchun kengroq ta’sir
ko‘rsatadi. Axborot tobora ragamli va foydalanish mumkin bo‘lgan sari axborot savodxonligi
va tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirishda o‘qituvchilarning roli yanada muhimroq
bo‘ladi. Axborot madaniyatini rivojlantirishga ko*maklashish orqali o*qituvchilar talabalarga
global axborot jamiyatining faol va xabardor ishtirokchilari bo‘lishlari mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Hackett P.G. Axborot madaniyati: adabiyotni ko‘rib chigish. Kutubxona va axborot
fanlari jurnali, 5(1), 1983-y. 15-33.
2. Milliy tadqgiqot kengashi. Odamlar ganday o‘rganadilar: miya, aql, tajriba va maktab.
Milliy Akademiya matbuoti. 2000-y.
3. Owusu-Ansah, E. K. Axborot savodxonligi va ijtimoiy fanlar: tanqgidiy tahlil. Axborot
savodxonligi jurnali, 4(1), 2004-y. 17-30.
4. YUNESKO. Axborot jamiyati kontekstida o‘rganish, o‘qitish va jamoatchilik amaliyoti.
YUNESKO-Edinburg tadgigoti hisoboti. 2008-y.
5. Semushina L.G., Yaroshenko N.G. O‘rta maxsus ta’lim muassasalarida o‘qitish
mazmuni va texnologiyalari: O‘rta kasb-hunar ta’limi muassasalari o‘qituvchilari uchun
o‘quv qo‘llanma. - M .: MactepctBo, 2001. - 272 p.
6. Gendina N.I. Axborot madaniyati va axborot ta’limi // Axborot jamiyati: madaniy
muammolar: Xalgaro materiallar. ilmiy konf. - Krasnodar, 1997. - S. 102-104.

YIK:37.034

MAHMUDXO‘JA BEHBUDIYNING PEDAGOGIK ASARLARI ORQALI
TALABALARNI MA’NAVIY-AXLOQIY TARBIYALASH METODIKASI

METOAOJIOI'UA JYXOBHO-3TUYECKOI'O BOCIIMTAHUSA CTYAEHTOB
YEPE3 IIEJATOI'MYECKHUE TPY bl MAXMY IXO/KU BEXBY U

THE METHODOLOGY OF SPIRITUAL AND ETHICAL EDUCATION OF
STUDENTS THROUGH THE PEDAGOGICAL WORKS OF MAHMUDKHOJA
BEHBUDI

Axrarova Z.B. (O‘zMU dotsenti, pedagogika fanlari nomzodi)

Magolada XX asrda Turkistonda vujudga kelgan milliy uyg‘onish harakatining
atoqli rahbarlaridan biri bo‘lgan, o‘z davri ijtimoiy ongining uyg‘onishida muhim rol
o‘ynagan ajdodimiz, jadid ma’riftparvari Mahmudxo‘ja Behbudiyning ma’naviy madaniyat
taraqqiyotiga qo‘shgan hissasi tahlil qgilingan. Keng dunyoqarash va chuqur bilimga ega
bo‘lgan Behbudiy o°‘z asarlarida islom dinini noto‘g‘ri talqin etilmasligi, ma’rifiy jihatlariga
¢’tibor qaratishga chaqirgan. Behbudiyning magsadi xalgqni ma’rifatli gilish va ularni
dunyoning yuksak rivojlangan xalglari darajasiga olib chigish, har tomonlama rivojlangan
jamiyat, insonparvarlik va demokratiyaning mustahkam tamoyillariga asoslangan davlat
qurish edi. Maqgolada Behbudiy merosida ilm-ma’rifat, axloq, san’atning yoshlar ma’naviy
madaniyati, milliy o‘zlikni anglashga ta’siri masalalarining yoritilishiga e’tibor qaratilgan,
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asarlarining zamonaviy ahamiyati ko‘rsatib o‘tilgan.
Kaaut cy3aap: jadidchilik, ma’naviy madaniyat, ilm, ma’rifat, din, axloq, san’at,
siyosat, ma’naviy barkamollik.

B crarbe ananuzupyeTcss BKIJIAJI B pa3BUTUE AYXOBHOW KYJIBTYpbl MPOCBETUTENS
Maxmyaxomkn bexOyan, KOTOpeI OBLI OJHUM W3 BBIJAIOIIMUXCS JIUASPOB JABHIKEHUS
HaIIMOHAJILHOTO BO3POKACHUS, BO3HUKIIIETO B Typkectane B XX BeKe, ChITPaBIIEro BaKHYIO
POJIb B TPOOYKACHUHU OOIIIECTBEHHOTO0 CO3HAHMS Y30€KCKOT0 Hapoa B TOT nepuoA. O0nanas
HIUPOKUM KPYT030pOM U TITYOOKMMHU 3HAHHUSIMU, OH BCET/1a BBICTYIIAJ IPOTUB KOHCEpBaTU3Ma
U HEBEXKECTBA W B CBOMX IIPOMU3BEICHUSX MPU3BIBAT K MPAaBWIBHOMY IOHHMAaHHIO WU
TOJIKOBAaHHUIO HMCJIAaMCKOW penurud. O cTaBW mepel coOoi Iieib MPOCBETHTh HAPOJ H
BBIBECTH €TI0 Ha YPOBEHb BBICOKOPA3BUTHX HAPOJOB MHpA, IMMOCTPOUTH MEPEIOBOE BO BCEX
OTHOIIIEHUSAX 00IIEeCTBO, TOCYIaPCTBO, OCHOBAaHHOE Ha HE3BIOJIEMBIX TIPUHITUIIAX TYMaHU3Ma
u nemokpatnd. B Hacineaum Maxmyaxomxka bexOymau yaenseTcs BHUMaHHE OCBEIICHHUIO
BOIIPOCOB HAyKH, MOpAJId, BIUSHHUS HCKYCCTBAa Ha JYXOBHYIO KYJIBTYPY MOJOACKH, Ha
MMOHUMaHWE HAIIMOHATBLHOW MJICHTUYHOCTH. B cTaThe MCCIEN0BAaHO COBPEMEHHOE 3HAUCHUE
npou3BeieHn bexOyau.

Kiarouesbie cioBa. Dxxanuansm, 1yXoBHas KyJIbTypa, HayKa, PEJIUTHsI, TIPOCBEIIICHHE,
MOpaJib, MOJTUTHKA, HCCKYCTBO, TYXOBHOE COBEPILICHCTBO.

The article analyzes the contribution to the development of spiritual culture of the
educator Mahmudhoja Behbudi, who was one of the outstanding leaders of the national
revival movement that emerged in Turkestan in the XX century, who played an important role
in awakening the public consciousness of the Uzbek people at that time. Possessing a broad
outlook and deep knowledge, he has always opposed conservatism and ignorance and in his
works called for the correct understanding and interpretation of the Islamic religion. His goal
was to enlighten the people and bring them to the level of highly developed peoples of the
world, to build an advanced society in all respects, a state based on the unshakable principles
of humanism and democracy. In the legacy of Mahmudhoja Behbudi, attention is paid to
highlighting the issues of science, morality, the influence of art on the spiritual culture of
youth, on the understanding of national identity. In satya, the modern meaning of Behbudi's
work is investigated.

Keywords. Jadidism, spiritual culture, science, religion, enlightenment, morality,
politics, art, spiritual perfection

O‘zbekistonda mustaqillik yillarida pedagogik ta’lim jiddiy o‘zgarishlarni boshdan
kechirdi. Milliy istiglol g‘oyasiga asoslangan yangi uslubiy yondashuvlar paydo bo‘ldi, ilm-
fanning muammoli sohasiga ilgari ishlab chigilmagan mavzular kirib keldi, ko‘plab tarixiy,
ijtimoiy-pedagogik voqealar yangicha talqin qilindi, yangi ta’lim standartlari, dasturlar,
darsliklar va o‘quv qo‘llanmalar yaratildi. Mamlakatimizda yoshlarni ijtimoiy munosabatlar
tomon yo‘llash natijasida ularning o‘zini, o‘z ildizlarini tushunishi, fuqarolik, madaniy, ko‘p
madaniyatli va konfessiyali jamiyatga integratsiyalashuviga imkoniyatlar kengaydi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O°zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”’gi PF-60-son
Farmonida yangi mazmundagi uzluksiz ta’lim tizimini yaratishning huquqiy-meyoriy
asoslarini modernizatsiyalash ustuvor yo‘nalish sifatida belgilandi. Natijada milliy mental
xarakterimizga mos keladigan yuksak axloqiy dunyoqarashga ega bo‘lgan respublikamiz
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yoshlarini ma’naviy-axloqiy va jismoniy barkamol etib tarbiyalash, ularga ta’lim-tarbiya berish
tizimini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish, oliy axloqiy fazilatlar, empatik g‘amxo‘rlik
bilan bog‘lig ma’naviy tuyg‘ular, ruhiy altruistik yo‘nalishdagi fazilatlarni namoyon qiluvchi
psixologik-pedagogik tizimni takomillashtirishga katta imkoniyatlar yaratildi. Shu o°rinda,
buyuk ma’rifatparvar ajdodlar ma’naviy boyligidan foydalanish, ularning ta’sirchan
mexanizmlarini ta’lim-tarbiya jarayoniga tatbiq qilish asnosida bo‘lajak kasbi uchun zarur
bo‘ladigan pedagogik qarashlar tizimini tarkib toptirish zarurati mavjud bo‘lib, bunda
pedagogik ta’limotlar taraqqiyotiga ulkan hissa qo‘shgan ma’rifatparvarlar, allomalar 1jodini
o‘rganish, ularning faoliyatiga zamonaviy pozisiyadan turib, xolisona baho berish ehtiyoji
mavjud. Turkiston zaminida ta’lim-tarbiyaning rivojiga ulkan hissa qo‘shgan Maxmudxo‘ja
Behbudiyning ma’naviy-ma’rifiy garashlarini o‘rganish mexanizmlarini takomillashtirish
vositasida yoshlarda o‘tmishga hurmat bilan munosabatda bo‘lish, vatanparvarlik tuyg‘usini
shakllantirish, milliy o‘zlikni anglash, tarixiy tafakkur ko‘nikmalarini egallashga xizmat
qilishi shubhasiz. Bo‘lajak mutaxassis sifatida talabalar har ganday vaziyatda tanqidiy
fikrlash va muammolar yechimini topish, o‘zaro hamkorlik asosida yetakchilik qobiliyatini
namoyon etish, innovasion bilimlarga changoglik va vaziyatga moslashuvchanlik,
tadbirkorlik va ishbilarmonlik, insonlar bilan samarali mulogotni tashkil etish, ishlab
chigarish jarayonida ma’lumotlarni baholash va tahlil qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishga
yo‘naltirilgan tizimni ishlab chigishga ehtiyoj sezilmoqda. Bu vazifalarni amalga oshirish
uchun oliy ta’lim muassasalari tahsil oluvchilarida ma’naviy-axloqiy sifatlarni rivojlantirish
strategiyasini o‘quv jarayoniga tatbiq etish dolzarb muammo hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasining Konstitusiyasi, “Ta’lim to‘g‘risida’gi, “Yoshlarga oid
davlat siyosati to‘g‘risida”gi Qonunlari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil
O-yanvardagi “Jamiyatda huquqiy ong va huquqiy madaniyatni yuksaltirish tizimini tubdan
takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-5618-son, 2020-yil 22-iyundagi “Inson huquqlari
bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasining milliy strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-
6012-son Farmonlari, shuningdek, boshga meyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan dolzarb
vazifalarni amalga oshirishda ushbu dissertatsiya ishi muayyan darajada xizmat qgiladi.

Bugungi kunda yosh avlodni barkamol qilib tarbiyalashda ma’rifatparvarlar qarashlarini
o‘rganish, pedagogik ta’limotlar tarixiga xolisona baho berish, xususan, Turkistonda
jadidchilik harakati va uning yirik namoyandasi Maxmudxo‘ja Behbudiyning ma’naviy-
axloqiy qarashlari va ijodiga bo‘lgan qiziqish xorijlik olimlarning doimiy diqqat markazida
bo‘lgan. Jumladan, amerikalik olimlar - Adib Xolid [1], E Olvort, fransiyalik A.Benningson,
germaniyalik 1.Baldauf [2] orleanlik professor E.Lazzeri, yaponiyalik H.Komansu kabi
shargshunos, tarixchi olimlarning jadidshunoslikka oid tadgiqotlarida mazkur masalaning u
yoki bu jihatlari tadqiq qilingan. Umumjadidchilikka bag‘ishlangan bu tadgigotlarning
barchasida Behbudiy Turkiston jadidlarining yetakchisi sifatida e’tirof etiladi va uning
faoliyatidagi o‘ziga xos jihatlar atroflicha talqin qilingan.

MDH davlatlarida A. Maniyozov, G.Ashurov, M.Shukurov, O.Sayfullayev,
R.Hodizoda, A.Mirahmedov, I.Nurillin kabi tadgigotchi va olimlar jadidlarni adabiy-tarixiy
faoliyatini tadqiq qilgan. Ularning ham ishlarida M.Behbudiyning faoliyati alohida e’tirofga
sazovor bo‘ladi.

O‘zbekistonlik tarixchi olimlardan D.Alimova [3], D.Rashidova, D.Ziyayeva, R.
Sharipov, R.Shamsuddinov, Q.Rajabov, H.Sodigov, adabiyotshunoslardan A.Aliyev,
B.Qosimov, B.Nazarov, B.Do‘stqorayev, [L.Sulton, M.Xudoyqulov, N.Karimov,
O.Sharafiddinov, P.Ravshanov, S.Qosimov, Sh.Rizayev, E.Karimov, G‘.Mahmudov,
H.Boltaboyevlar tomonidan tarixiy va adabiy jihatdan tadgiq eitlgan. Jadidlarning ijtimoiy-
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falsafiy garashlari faylasuf olimlardan A.Jalolov, A.Aliyev, G.Maxmudova, J.Yaxshilikov
[4], Z.Ahrorova, N.Avazov, S.Ahmedov, U.Dolimov, Sh.Turdiyev, E.Yusupov, H.Saidov,
Sh.Abdullayeva, P.Begbudiyeva va boshgalar tomonidan tadqig etilgan. Mazkur
tadgiqotlarda jadid mutafakkirlar ma’naviy merosining ijtimoiy-siyosiy va falsafiy ahamiyati
o‘rganilgan va shu o‘rinda ta’kidlash lozimki, ularning har biri Turkiston jadidlarining
yetakchisi sifatida M.Behbudiy ijodi va faoliyatiga alohida to‘xtalib o‘tgan. Ammo shuni
ta’kidlash lozimki, uning ma’naviy — axloqiy tarbiyaga oid qarashlaridan Oliy ta’lim
tashkilotlari tarbiya jarayonlarida samarali foydalanish mexanizmlari, deyarli o‘rganilmagan.

Yuksak ma’naviyat va axloqiy barkamollik har ganday xalq, har ganday davlat
rivojining bosh mezoni bo‘lib xizmat qilgan. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Sh.M.Mirziyoyev: “Yangi O‘zbekiston orzusi, bugungi kunlarimizga nisbatan aytganda,
hozirgi davrning tagozosi, uning asl giyofasini, harakatlantiruvchi kuchlari va omillarini
belgilaydigan g‘oyaviy-ma’naviy asos, xalqimizga xos yaratuvchanlik shijoati va keng
ko‘lamli islohotlarimizning yaqqol ifodasidir”, — deb ta’kidlashlari bejiz emas.

Bo‘lajak mutaxassis sifatida talabalar har ganday vaziyatda tanqidiy fikrlash va
muammolar yechimini topishni, o‘zaro hamkorlik asosida yetakchilik qobiliyatini namoyon
etishni, zamonaviy bilimlarga chanqgoglikni va vaziyatga moslashuvchanlikni, tadbirkorlik
va ishbilarmonlikni, insonlar bilan samarali muloqotni tashkil etishni, ishlab chigarish
jarayonida ma’lumotlarni baholashni va tahlil qilishni, yangiliklarga qiziquvchanligini va
tasavvur hosil qilish ko‘nikmalarini egallashlarini ustuvor vazifalar qilib qo‘yilgan.

Ma’lumki, XIX asr oxiri XX asr boshlarida Chor Rossiyasining O‘rta Osiyodagi yoki
o‘sha davrda nomlangan, Turkistondagi mustamlakachilik siyosati faqatgina siyosiy
hukmronlikni emas, iqgtisodiy hukmronlikni ham anglatar edi. Ishlab chiqgarish, sanoat
korxonalarining yaratilishi, texnika, transport tarmog‘ining kengayishi mehnatga yangicha
munosabatni talab gilar edi. Chor Rossiyasi uchun aynan mana shu jarayon yangi rus
Turkistonini tashkil etishga yordam berdi berdi.

Ishlab chigarishning yangilanishi, yangi aloqalari vujudga keldi, sanoat, temir yo‘llar,
qurilish va boshqa sohalarda dastlabki ishchi guruhlari paydo bo‘ldi.

Keyingi vaqgtlarda olib borilgan tadgiqotlar, kuzatuvlar tufayli Chor Rossiyasi
Turkistonni mustamlakaga aylantirish jarayonida mahalliy xalglarga nisbatan kamsituvchilik
siyosatini olib borgan, deya olamiz. Aynan bu g‘oya o‘sha davr ma’murlarining O‘rta
Osiyodagi strategik rejalarini asosini tashkil gilgan. Bunday harakat Turkistonda amal gilgan
jjtimoiy hayot qonunlari va an’analarini izdan chiqgarish, mahalliy jamiyatning diniy-
ma’naviy negizini barbod qilishi, milliy madaniyat va ta’limni obro‘sizlantirish va sekin-asta
betaraflashtirish, pirovard natijada Turkistonni yangicha ruslashtirishdan iborat bo‘lgan.

O‘lkani Rossiyaning xomashyo manbaiga va tayyor mahsulotlar bozoriga aylantirilishi,
cheksiz talanishi va gashshoglanishi jadidlarning hamda milliy burjuaziyaning nafratini

Turkistonning o‘sha davrdagi ziyoli qatlami rus hukmronligini chetdan sun’iy ravishda
yaratilganligi, bu milliy qadriyatlarni ifodalay olmasligiga ishonch hosil qilib, o‘z
mamlakatini o‘zgalar emas, o‘zlari boshqarishlari lozimligini tushunib yetdilar. Buning
uchun esa kurashish lozimligini, bu yo‘lda bor imkoniyatdan foydalanish Vatanining
ozodligi shunchaki oddiy kurash bilan emas, balki yetuk siyosiy iroda bilan amalga
oshirilishi lozimligini bor bo‘yi bilan anglab yetdilar. Mahmudxo‘ja Behbudiy shuning uchun
ham “haq olunur, berilmas”, degan bo‘lsa, Fitrat, “...yerimiz bosildi, molimiz talandi.
Sharafimiz yemirildi, nomusimiz g‘asb qilindi. Insoniyligimiz oyoq-osti qilindi. Tuzimli
turdik, sabr etdik. Kuchga tayangan har bir buyruqgqa bo*ysundik. Butun borlig‘imizni berdik”
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[4].

Bunday holat XIX asrning ikkinchi yarmi — XX asr boshlarida Turkiston zaminida
mustamlakachilik va ulug‘ millatchilikka asoslangan siyosiy-ma’muriy tizimni boshlab berdi.

Ozodlikning yo‘qotilishi, siyosiy hagsizlik va adolatsizlik butun jamiyat ahlini rus
davlatiga qarshi kuchli muxolifatga aylantirdi. Muxolifat orasida mahalliy yuqgori
tabaqalarning ilg‘or vakillari ham bo‘lib, ozodlik g‘oyasi kuch-quvvatga to‘lib bordi.
Ozodlik, erkparastlik g‘oyalari jadidlar siyosiy faoliyatining asosini tashkil etib, mazlum
xalgni ozodlik kurashiga da’vat etdilar. Huqugsizlikka, kamsitishlarga va och, yalang‘och
yashashga mahkum etilgan Turkiston xalqining bosqinchilarga nisbatan g‘azabi kundan-
kunga orta bordi. Haddan ortiq ijtimoiy va milliy mustamlakachilik zulmi xalq ommasining
istilochilarga garshi milliy ozodlik harakatining boshlanib ketishiga sabab bo‘ldi.

Chor hukumati, eng avvalo, din peshvolarini eng xavfli dushman hisoblab, ularni imkon
boricha har ganday ishlardan chetlashga harakat qildi.

Yangi hukumat maktab va madrasani yot hisoblagan ya’ni, ruslarga qarshi dushmanlik
paydo qiluvchi muassasa deb bilib ularni obro‘sizlantirish uchun harakat qilgan. Hukumat
ishlovchi lavozimlarga bu maktab va madrasalarni bitirganlar olinmagan. Madrasa va
maktabni bitirganlarga jamiyat va davlatning ehtiyoji yo‘q deb e’lon qilgan. Hukumatning bu
masaladagi harakati milliy maktablarni sekin-asta tugatishi edi. Bu hukumat qozilik sudini
saqlagan bo‘lsa-da, lekin gqozilar gattiq nazorat ostida ushlab turildi.

Chor ma’muriyatining qozilariga nisbatan qo‘llagan adolatsizligi jamoa ahlini
noroziligi va nafratini orttirdi. Viloyat harbiy gubernatori A.A.Abramov qo‘zg‘olon
ko‘tarishdan qo‘rqib, agar tartibsizliklar ro‘y bersa, qozilarni Sibirga surgun qilishini ma’lum
qiladi. Qo‘qon uezdining boshlig‘i agar din peshvosi tartibsizlikda qatnashsa, madrasalarning
yopilishini va vaqf yerlarini tamomila davlat ixtiyoriga o‘tkazishni bildiradi [6].

Shuni ta’kidlashimiz lozimki, jadilchilik harakatining vujudga kelishining obyektiv va
subyektiv sabablarini Ahmad Donishning “Navodir al-vaqoye” (“Nodir voqgealar”), “Risolai
tarixi amiron mang‘it” (“Mang‘it amirlari tarixi risola”)sida, tarixchi Mirza Muhammad
Abdulazim Somiy Bustoniyning “Tarixi salodini mang‘itiya dor us-saltanai Buxoroi sharif”
(“Buxoro sharif saltanatidagi mang‘it hukmdorlari tarixi”), tarixchi Mirzo Salimbek ibn
Muhammad Rahimning “Tarixiy Salimiy” asarlariga tayanib va Abdurauf Fitratning
“Munozara” va “Bayonati sayyohi hindi” asarlarini asos gilib olishimiz mumkin.

Fitrat yurtda sodir bo‘layotgan bunday holatlar haqida kuyunib: “Olamga to‘rt yuz
olimni hadya etgan Buxoroi sharif shunchalik mustahkam kuchga ega bo‘lib edi, oh. Buyuk
badbaxtlik bilan iqror bo‘lamanki, hozir bu madaniyat quyoshining osmoni, bu insoniyat
jannati, bu fozillar dunyosining ma’mur xonadoni, bu ma’rifat jahonining darsxonasi
taraqqiyot uchun barcha vositalariga ega bo‘lsa ham, jaholatning asl makoni, xorlik
zanjirining asirligicha qolmoqgda. Tirikchilik uchun barcha vositali bo‘lishiga qaramasdan,
yoqasini ajal panjasiga topshirgan”, deb yozadi. [7]

Jadidlar xorijga chiqib, turli mamlakatlardagi madaniyat va ta’lim taraqqiyoti darajasini
ko‘zatdi, o°‘z o‘lkalari bilan ularni solishtirdilar. Bu kabi, ilg‘or, zehnli yoshlarda jahon
taraqqiyoti yutuqlarini Turkistonda ham ko‘rish ishtiyog‘i boshlandi. Ularning diqqat
markazida birinchi bosqichda ta’limni isloh qilishdek ulkan vazifa turgan. XIX asrning
ikkinchi yarmida o‘lkamizning mustamlakachilar tomonidan bosib olinishi natijasida o‘lka
xalglarining iqtisodiy, siyosiy, ma’naviy huquqlardan butunlay mahrum qilinishi va
xalglarning ayanchli ahvoli jadidchilik harakatining vujudga kelishiga sabab bo‘ldi.
Jadidchilik harakatining paydo bo‘lishining tashqi omili sifatida tashqi dunyoda sodir
bo‘lgan inqilobiy o‘zgarishlarning ham ta’siri bo‘ldi. Yangicha fikrli jadidlarning, xalgning

46



HEJATI'OI'MKA BA IICUXOJIOI'UA

xohish-irodasini, manfaatlarini bilan bog‘lanib, negizi mustaqillik va ozodlik g‘oyalari bilan
sug‘orilgan edi.

Jadidchilik harakati shakllanish va rivojlanish bosqichlarini uch davrga bo‘lish mumkin:
IX asrning 90-yillaridan 1905-yilgacha bo‘lgan birinchi davr.

2. 1905-yildan 1917-yilgacha bo‘lgan ikkinchi davr.

3. 1918-yildan 1930-yilgacha bo‘lgan uchinchi davr.

Jadidchilik harakati hagidagi olib borilgan barcha tadqiqot g‘oyalarining Turkistonda
vujudga kelishi XIX asrning oxirgi choragiga to‘g‘ri kelganligini e’tirof etadi.

“XIX asr oxiri — XX asr boshlarida keng tarqalgan ma’rifatchilik harakati xalqimiz
tarixida milliy ongni o‘stirish, uni ijtimoiy taraqqiyotning yuqori pog‘onalariga olib chiqish
yo‘lida gilingan beminnat va fidoyilarcha urinishlar edi. Bu harakat tariximizning eng yorgin
sahifalaridan biri bo‘ldi. U ayovsiz kurashlar, muvaffaqiyat va mag‘lubiyatlar, quvonch va
fojialar bilan to‘la” [8] edi. O‘lkadagi og‘ir tarixiy vaziyat jadidchilik harakatining
rivojlanishi, faoliyati darajasiga o‘zining ulkan ta’sirini o‘tkazdi.

Jadidlar tafakkurining mohiyati o‘sha davr tarixiy vaziyatlari bilan bog‘lik ekanligi ayni
haqiqat bo‘lgani xolda, u ham ancha murakkab yo‘llarni bosib o‘tgan, deya olamiz. Bu
harakat dunyoqarash sifatida shu davrda sodir bo‘layotgan dolzarb, vogea va hodisalar
bilan bog‘liq holda paydo bo‘ldi. Jadidlarlarning asl muddaosi inqilobiy yo‘l emas, balki
islohot yo‘lidan borib, ilm-ma’rifatni keng ko‘lamda yuksaltirish orqali taragqiyotga
erishishdan iborat edi. Chunki, Turkiston barcha taraqqiyot yo‘llaridan juda orqada qolib
ketgan edi. Bu davrda rivojlangan mamlakatlar o‘rtasida ijtimoiy-iqtisodiy sohada vujudga
kelayotgan ragobatlarga duch kelib, chor Rossiyasi mustamlakasiga tobe edi. Taraqqiyparvar
jadidlar bunday vaziyatni teran tushunib, mohiyatan anglaganlari tufayli jonajon o‘lkani
dunyo sivilizatsiyasi tizimidagi rivojlangan mamlakatlar safiga olib chigishning yagona
yechimi- bu fan-texnikani taraqqiy ettirish, deb xulosaga kelishgan edilar.

O‘lkamiz jadidlari mamlakatni qoloqlik, tarqoqlik, savodsizlik botqog‘idan faqat
ma’rifat orqali qutqarish mumkinligini yaxshi tushunib, dastlab asosiy say-harakatlarini yangi
usuldagi maktablarni tashkil yaratishga, ularning mazmun na shaklini takomillashtirishga bel
bog‘lashdi. Avvalo, jadid usuldagi maktablarni Turkistonning o‘sib kelayotgan ishbilarmon
boylari va ilg‘or ma’rifatparvar ziyolilari qo‘llab-quvvatladilar. Ushbu maktablar
boshlang‘ich ta’lim o‘quv yurtlari bo‘lib, ularda to‘rt yoki olti yillik ta’lim berilardi. Dastlab
(Xusaynov mablag‘i hisobiga) 1893-yili Samargandda, 1898-yili Qo‘qonda Salohiddin
domla, 1899-yili eski Toshkentda Munavvar Qori, Andijonda Shamsiddin domla tomonidan
jadid maktablari tashkil etildi. 1900-yili Buxoroda Jo‘raboy qori tomonidan yangi usuldagi
maktablar tashkil etildi. 1903-yili M.Behbudiy o‘z mablag‘i hisobidan Jomboyda xuddi
shunday maktab ochdi. Jadid Hoji Muin va Shakuriylar bu maktabda dars berdilar. [9]

Bu yangi usuldagi maktablarni bitirib chiqqan tub joy aholi vakillari o‘qituvchilikka
ishga olingan. Bu usul maktablarining mutasaddilari tomonidan muallimlikka gabul
qilinganlar oldiga muayyan talablar qo‘yilgan. Masalan, Samarqand atrofida tashkil gilingan
yangi usuldagi maktabda ishlash uchun besh nafar muallim kerakligi haqida “Oyina”
jurnalida e’lon chiqarilgan edi: ““...Muallimlarni turkistoniy bo‘lishi shart bo‘lib, yana ushbu
nimarsalarni bilmog‘i lozim kelur: Qiroati Quro’ni Karim, ma’a tajviya (Qur’on o‘qish
qoidasi), savodi forsiy va o‘zbaki, hisobdan a’moli arba’a (to‘rt amal), o‘rta qismga xat
yozmog, amaliyoti islomiya, zaruriyoti diniyya, agidai ahli sunnat va jamoatdan xabardorlik,
nos, chilim, popirus, ko‘knorg‘a chid va og‘ushta emaslik va ham yamon axloq ila mashg‘ur
bo‘lmaslik shartdur...”. [10]

Jadidchilik tarixining tadgiqotchilari shu bilan birga adabiyotshunos olimlar 1905
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yildan boshlab, to 1918 yil boshlarigacha, ya’ni Turkiston muxtor hukumati kuch bilan
tugatilguncha o‘tgan qisqagina bir davrni «Milliy uyg‘onish davri» degan atamani
qo‘llaydilar. Ularning fikricha, 1910 yili oz tashkilotini tuzgan jadidlar fevral ingilobidan
keyin ikki guruhga bo‘linib ketganlar. Ulardan bir guruhi istiqlolga duma va islohot yo‘li
bilan, boshgasi esa inqilob orqali erishmoqchi bo‘ldilar. Bunga chorizmning jadidchilikka
salbly munosabati, uni yo‘q qilishiga urinishi, milliy burjuaziyaga zarba berishi, milliy
burjuaziya va unga mansub ziyolilarning yugoriga tobeligi, hamda jadidlarning ijtimoiy
tabaga jihatidan har xilligi, Turkiyada tahsil olib kelgan bir guruh yoshlarning munozaralari
sabab bo‘ldi.

Samarqand jadidlari dunyogarashining shakllanishida an’naviy-oilaviy ta’lim va
tarbiyaning o‘rni bor, u ma’rifatparvarlik olamiga qo‘yilgan dastlabki qadam, desak bo’ladi.
Samarqand jadidlarining eng to‘ng‘ichi Saidahmad Siddiqiy-Ajziy dastlabki savodini oilada
chigargan. Mahmudxo‘ja Behbudiyning otasi fikhshunoslik bo‘yicha yirik olim hisoblangan
bu sohada bir necha asarlar yaratgan. XIX asrning 80-yillarida Turkiston o‘lkasida vujudga
kelgan demokratik xarakterdagi ma’rifatparvarlik ham Samarqand jadidchiligi paydo
bo‘lishining ilk manbalaridan biri hisoblanadi. Bu davrdagi ma’rifatparvarlikning o°ziga xos
Xususiyati, uning bevosita adabiy-publisistik xarakterga egaligida edi. Ammo bundan
ma’rifatparvarlik jamiyatning ijtimoiy-falsafiy muammolarini chetlab o‘tgan degan xulosaga
kelish mumkin emas.

G‘arb ma’rifatparvarlari asosan ateistlar bo’lishgan Jadid ma’rifatparvarlari hech
gachon ateistlar bo’lishmagan va dinni hech gachon inkor qilmaganlar. Aksincha ular islom
dinini ijtimoiy taragqgiyotga xizmat giluvchi va musulmonlarni birlashtiruvchi muhim omil,
ingirozli ahvoldan chigishda xalgni birlashtiruvchi, birodarlikka chagiruvchi, jipslashtiruvchi,
o‘lka xalqglarini yuksak axloqiy, vatanparvar, do‘st, birodarlikka chaqiruvchi kuch sifatida
munosabatda bo‘ldilar.

Jadidlar islom dinida ma’naviy yuksaklikning muhim vositasi sifatida o‘zini
namoyon giladi. Ular islomiy dunyogarashdan yangi davrda foydalandi va yanada boyitdi.
Shuni ta’kidlash lozimki, Mahmudxo‘ja Behbudiy va Fitratning bir nom bilan atalaluvchi
“Islomning qisqacha tarixi” asarlari jadidlarning islom diniga munosabatini bor bo‘yicha
ko‘rsatib bergan. Umuman jadidlar g‘oyalari talabalarni ma’naviy-axlogiy tarbiyalashda
bugungi kunning eng dolzarb sanaladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

. Mirziyoyev Sh.M. Erkin va farovon, deymokratik O‘zbyekiston davlatini birgalikda barpo
etamiz. — T.; O‘zbekiston, 2016. — 56 b.

. Abdazimov A.A. XX asr boshlarida Turkistonda ta’lim tarbiya tizimini shakllantirishning
pedagogik jihati. Ped.f.f.dis. PhD. Tosh - 2022 y. 137 b.

. Quronov M. O‘zbyekiston umumiy o‘rta ta’lim maktablarida milliy tarbiyaning pedagogik
asoslari: Ped. fan. d-ri. ...dis // —T.; 1998. — 316 b.

. Behbudiy Mahmudxo‘ja. Kitobat ul-atfol. Samargand. Behbudiya, 1908.

. Ahrorova 3. Jadid pedagogikasi asoslari. T.: Universitet, 2006, - B. 66.

48



HEJATI'OI'MKA BA IICUXOJIOI'UA

VIIK 64.8

ONTUMM3AIIMS KOMMYHUKAIIUU B IEJATOT MYECKOM
JAEATEJBHOCTHU HA OCHOBE UHTEI'PATUBHOI'O IOAXOJA

PEDAGOGIK FAOLIYATDA
INTEGRATIV YONDASHUV ASOSIDA KOMMUNIKATSIYANI
OPTIMALLASHTIRISH

OPTIMIZATION OF COMMUNICATION IN PEDAGOGICAL ACTIVITY ON
THE BASIS OF INTEGRATIVE APPROACH

PaxmaroBa ®@.M. (Taml TV crapiiuii npemnogaBaress)

KoMmyHuKaIst OTHOCHUTCS, IPEXKE BCETO, K aKTy IIepeaun 1 0OMEHa MBICIICH, UeH,
MHEHHM, YyBCTB U UH(POPMAIIMHN YCTHON PEeUbl0, HO OOIIAThCS C APYTUMHU MOXKHO TaKXe U
MOJIYaHHEM, S3BIKOM TeJla, XeCTaMH W BBIPAKCHHUSIMHU JIHMIA, HAIMCAHHBIMHU CJIOBAMH,
rpaguIeCKUMH U300paKEHUSIMH, MY3bIKOH, KApTUHAMH U JPYTUMHU TBOPUYECKUMHU (popMaMu
YEJIOBEUYECKOTO BBHIPAKEHUS.

KiioueBble cjI0Ba: KOMMYHHUKAIHS, MacTep, HEBEpOalbHBIA, WPOHHS, YIIPEKH,
yIpo3bl, OCKOpPOJICHHs, TPUAUPKH, HWHIWBUAYyaJbHAs, TpyHmoBas, (pOHTaIbHas,
3alUIIEHHOCTh, (DaKT, CHUTyallds, MOTHBHPOBAHHE, WIPOBas MPOBOKAIUS, MOJIydaTellb
MH(}OpPMALINH.

Kommunikatsiya, birinchi navbatda, og‘zaki nutq orqali fikrlar, g‘oyalar, his-tuyg‘ular
va ma’lumotlarni uzatish va almashish harakatini anglatadi, ammo boshqalar bilan sukunat,
tana tili, imo-ishoralar va yuz ifodalari, yozilgan so‘zlar, grafik tasvirlar, musiqa, rasmlar va
boshqga inson ijodiy ifodasi shakllari orgali mulogot gilish ham mumekin.

Kalit so'zlar: kommunikatsiya, usta, noverbal, kinoya, tanbehlar, tahdidlar,
haqoratlar, individual, guruh, frontal, xavfsizlik, fakt, vaziyat, motivatsiya, 0‘yin
provokatsiyasi, ma’lumot oluvchi.

Communication refers primarily to the act of transmitting and exchanging thoughts,
ideas, opinions, feelings and information through spoken language, but one can also
communicate with others through silence, body language, gestures and facial expressions,
written words, graphic images, music, paintings and other creative forms of human
expression.

Key words: communication, master, nonverbal, irony, reproach, threats, insults,
nagging, individual, group, frontal, defensiveness, fact, situation, motivation, play
provocation, receiver of information.

KomMMyHuKanuss mpoucxXoauT BCerja B TOT MOMEHT, KOTJA JIOJM BCTYNAKOT B
OTHOIIIEHUSA JIPYT C IPYTOM U OJIMH YEJIOBEK BIUSIET HA MTOBEICHUE APYTOTrO — U TAKXKE TOra,
KOTJIJa HUKTO HE TOBOPHUT.

MHorue comnuanbHbIE ¥ OpPraHW3alMOHHBIC MPOOJIEMBI MOXKHO OOBSICHSTH
HEJIOCTaTOYHON KOMMYHUKAIMeW Mexnay JoapMu. [lodToMy HE0oOX0oAuMO MOHUMATH
MIPUHIIMIIBI ¥ TIpaBUJia KOMMYHHUKAIIUU — OCOOCHHO TOT/a, KOT/Ia HEOOXOIUMO TepeaBaTh
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3HaHUs qpyrum [1].

KoMMyHMKanuss B ydeOHOM Mpolecce JOJKHA ObITh HampaBiieHa Ha SCHOCTh M IO
BO3MOYKHOCTU Oosiee OJlHO3HauHOe NoHMMaHue. [loaTomMy MacTep WM mpernojaBaTelb
JOJDKEH caM BJaJleTh CHOCOOHOCTBbIO TOBOPUTH SICHBIM U IOHSTHBIM SI3bIKOM, BIIAJETh
TEJIECHBIMHU, TaK Ha3bIBAEMBIMH «HEBEPOATBHBIMI CUTHATAMH, IPEIBUACTD UX ICHCTBHE, a
TaKXe OIpeNesITh KOMMYHUKAaTUBHbIE Oapbepbl U yCTPAHATh UX. YUEOHBIHN ycnex 3aBUCHT,
TakuM 0o0pa3oM, B OOJIBIION Mepe OT Xopollel cCocoOHOCTH MacTepa U MpernojaBaTens K
KOMMYHHUKAIINH.

B npenopaBaTenbckoil AESATENBHOCTH Pa3iMyYalOT cienyroume (Gpopmbl OOIICHHUS:
MOHOJIOTUYECKass M JAuajgoruueckas ¢opma. OTO OTIMYME M COCTaBISET CYIIHOCTb
NEe/1aroru4ecKoro COTpPyIHUYECTBA.

Pasnuuaror ciieyronue ypoBHHU oOIeHus [2]:

e Bpicokuii  —  XapakTepusyeTcsl  TEIJIOTOH BO B3aMMOOTHOILIEHUSIX,
B3aMMOIIOHUMAaHHUEM, JOBEPUTEIHHOCTBIO.

e Cpennuil — 3aHMMAaeT MPOMEXYTOUYHOE IOJIOKEHHUE MEXIY BBICOKUM M HU3KHM
YPOBHSIMH.

e Hmskuii — XapakTepusyeTrcs OTUYKIECHHOCTHIO, HEMOHWMAaHHEM, HEMPHI3HBIO,
XOJIOAHOCTBIO, OTCYTCTBHEM B3aMMOIIOMOIIIH.

VYpoBeHb OOIIEHUSI HEMOCPEICTBEHHO CBS3aH C BO3JEHCTBUSIMH Il€larora, KOTOpbIE
COOTBETCTBYIOT TMapUUATbHBIM (YaCTHYHBIM) OIICHKaM, XOpOmIO u3y4eHHbIM b.I.
AHaHBEBBIM.

OTH BO3JIEHCTBUS MOKHO Pa3/IeUTh Ha JIBa BUJA:

— TIOJIOKUTEJIbHBIE — OJOOpEHUE, MOOLIPEHHE CaMOCTOSITENbHOCTH, MOXBaJla, FOMOP,

npock0a, COBET, IPEIJI0KEHUE;

— OTpULATeNbHbIe — 3aMEYaHus, HaCMEIIKa, UPOHMS, YIPEKH, YTrpo3bl, OCKOPOICHHUS,

IPUIUPKH.

CymecTByer  MIECTh  OCHOBHBIX  (PYHKIMH  B3auUMOJEHCTBUA  CYOBEKTOB
MeIarOrH4ecKoro mpolecca Mpu ONTUMAILHOM TeJaroruaeckoM odrieHun [3].

1. KoHCTpyKTHBHas — negarorndeckoe B3auMOEHCTBUE NMPU 0OCYKIEHUH U pa3bsic-
HEHHUH COJICPKaHUs 3HAHUHN U IPAKTUYECKOW 3HAYMMOCTH TI0 TIPEAMETY.

2. OpraHu3aloHHas — COBMECTHAasl yuyeOHasi N1eATeIbHOCTb, B3aWMHasl JIMYHOCTHAS
WHOOPMHUPOBAHHOCTh W OO0IIasi OTBETCTBEHHOCTh 3a  YyCIEeXH  ydeOHOo-
BOCIIMTATEJILHOM IESATEbHOCTH.

3.  KOMMyHMKaTHBHO-CTUMYJUpYIOIAs]i — COYETaHHE pa3iIuYHbIX GOpM Yy4eOHO--
MO3HABATEIbHOW JEATENbHOCTH (MHIMBUYaJIbHOM, TPYIIOBOH, (PpOHTaNBHON),
OpraHu3alusi B3aUMOINOMOIIM C IEJIbI0 MEAaroru4eckoro COTPYAHUYECTBA;
OCBEJIOMJICHHE yYaIIUXCs O TOM, YTO OHH JOJKHBI Y3HATh, MOTISITh HA 3aHATHH, YEMY
HAY4YUTHCS.

4. HudopmanmoHHo-o0y4aroIas — Mokas CBI3u y4eOHOTO mpemMeTa ¢ IPOU3BOJICTBOM
JUI TIPaBHJIBHOTO MHPOTIOHMMAaHHUA M OPHEHTAIMH B COOBITHSAX OOIIECTBEHHOU
’KU3HU; TTOIBIKHOCTH YPOBHSI MH(MOPMAIMOHHON €MKOCTH YYeOHBIX 3aHATHHA U €¢
MOJIHOTHl B COYETAHUMU C HSMOIMOHAIBHBIM H3JI0KEHHEM Y4eOHOTO MaTepHuma,
OTIOPOI Ha HATJISITHO-YyBCTBEHHYIO cepy.

5. DMOUMOHAIBHO-KOPPUTHPYIOIIAs — peanu3alus B mpolecce o0y4eHHs MPUHIUIIOB
«OTKPBITBIX TMEPCHEKTHBY» M «IOOEIHOTO OOy4YeHHs» B XOJE CMEHbl Yy4yeOHOMU
JeSITETbHOCTH, TOBEPUTEILHOTO OOLICHHS.
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6. KoHTponbHO-OIICHOYHAs — OpraHU3alus B3aUMOKOHTPOJII 00ydJaromiero u odydva-
€MOT0, COBMECTHOE TI0/IBEJICHHE UTOTOB U OLIEHKAa CAMOKOHTPOJIEM U CAaMOOIIEHKOH.
PaccMoTpuM KOMMYHUKATHBHBIE TPUEMbl ONITUMH3AIUH T1€1arOTUYECKOT0 OOIICHHUS.
YCTaHOBIIGHHIO ONTUMAJIBHOTO TEJArOTHYECKOr0 OOIICHWs Ha 3aHATUSAX I[OMOTaeT
UCIIOJIb30BaHHE CIIEAYIOMNX KOMMYHHKATHBHBIX PHEMOB [4]:
1. TIpuemsl poPUIAKTUKH U CHATUS OJOKHUPYIOITUX KOMMYHHUKATUBHBIX ad)(EeKTOB.
2. Ilpuembl oka3aHusI KOMMYHUKATUBHOM MOAIEPKKH.
3. Ilpuembl HHUIIUUPOBAHUS BCTPEUHOU yIeOHO-TI03HABATEIIPHON aKTUBHOCTH.
[Ipuembl npopUIAKTUKU U CHATHS OJOKHPYIOIIUX KOMMYHUKATUBHBIX ap(hEKTOB:

e CO3/aHME Ha 3aHATHH aTMOC(Ephl 3aIUIICHHOCTH;

e 0/100peHue, MoAepKKa MOCPEICTBOM MPUAaHUS IIEHHOCTH CaMO# MOTBITKY OTBETA,
y4YacTHsl B TUAJIOTE;

e 0100peHne MPAaKTUKK 00paIIeHus K MPEnoJaBaTellio M TOBAPHUIILY;

® TIOOIIPEHHE YCTHBIX OTBETOB IO COOCTBEHHOW MHUINATHBE;

® CO37aHMe WIAIAIIMX YCIOBUH TMPU OTBETE YdYallerocs ¢ SPKO BBIPAKCHHOU
KOMMYHHUKaTUBHOM 3aTOPMOKEHHOCTHIO;

® HEJOMYIIEHUE JCUCTBUH CO CTOPOHBI OTHAENBHBIX YYAIIUXCS, [OJABIISIOMNINX
TBOPYECKYIO aKTUBHOCTH TOBAPHUIIICH HA 3aHATHH.

[Tpuembl oka3aHusi KOMMYHUKATHBHOM MOIEPKKU:

® CBOCBPEMEHHAs TOMOIIbL B TOA0OpPE aJeKBATHOM JIEKCUKH, B MPaBUILHOM
MOCTPOCHUH BBHICKA3bIBAHUH;

® pa3bsACHEHHE CMBICTIa KOMMYHHKATHBHBIX HOPM B KOHKPETHOW CUTYallu OOIIEHUS;

e oOyyeHme (MpsMOE W KOCBEHHOE) KOMMYHHUKATHBHBIM IpHEMaM, TEXHHKE
BBICTYIIJICHUS ¥ OOIICHHUS;

® TOMYEPKHYTO TMO3UTHUBHAs KpUTHUKAa (€ciM Takas HeoOXoJuMa) TOBEIEHUs
y4amierocs B JUAJIOTe C MPETNoaBaTeiieM;

® JIEMOHCTpanus BepOATbHBIMH U HEBEpOATBHBIMHU CPEICTBAMH 3aWHTEPECOBAHHOTO
BHUMaHHUs K YydYallUMCs, MOJAJIEP)KKAa HX CTpeMJIeHHs K Yy4YacTHIO B JHajlore ¢
MIPEeIo1aBaTesIeM;

® TIPEJOCTaBJICHHE BO3MOXXHOCTH COPUEHTHUPOBATHCS B CUTYAIIUH.

[Iprembl MHULIMUPOBAHMS BCTPEYHOU yueOHO-TI03HABATEIbHON aKTUBHOCTH:

e TpsiMOe MOOYX/IeHUE K aKTUBHOMY B3aUMO/ICHCTBHUIO C MPEIoJaBaTesieM Ha 3aHATHH;

® MOTUBUPOBAHHE MepeJl IPYIIOil MOOLPEHUH 3a MPOSIBICHHYIO UHUIIUATHBY;

® KPHUTHKA COOCTBEHHBIX OIIMOOK B KaueCTBE JEMOHCTpAIMM 3TaJOHA OTHOILICHHS K
HUM;

® «UTPOBas MPOBOKALIUS.

Bo Bpems mepemaum uHpoOpManmMM Ha  KOMMYHHUKAlMI0 MOTYT  BJIMATH
KOMMYHUKaTUBHBIE Oapbephl - Melaronye (akTopbl, KaK IIyM, OTBJICYEHUE BHEIIHUMU
dakTopamu, a TaKKe MCUXOJIOTHYECKHEe PaKTOPhl KaK BHUMaHNE, MOTHBAIIUS U HHTEPEC.

bapbepbl B 0OIIICHUU MOTYT HOCUTh HH(GOPMAIIMOHHBINA M TMYHOCTHBIHN XapakTep [5].
Turnbl KOMMYHUKaTUBHBIX OapbepoB:

1. Bo3HukHOBeHHE Oapbepa CBSI3aHO C PACXOXKICHHEM CMBICIIa B COJCpYKAHHUH
TpeOOBaHUsA, T. €. OTHpaBUTENb HH(OpPMAIMU — TPErnoAaBaTelb W IOJydaTellb
uHbopMalM — OOYYalONIMICA BKIAABIBAIOT PAa3IMYHBIA CMBICT B OJHO M TO Jiee
TpeboBanue. [lomyuarens nHpopMay HE MOHUMAET TPEOOBAHUI MOTOMY, YTO WHAYE
CMOTPHUT Ha ONpe/IeNIeHHbIC (DaKTHI.
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2. PacxoxJieHHE CMBICIa OTHOCHTCS K OCOOCHHOCTH MpPEIbSBICHUS TpeOOBaHUI
HE3aBUCHUMO OT uX cojaepxkanus. [lomydyarens nHpopManum oOydaromuiics He IPUHUMAET
TpeOoBaHUs, IOTOMY YTO OHO IPUOOPETAET ISl HETO OCOOBIM CMBICI (CMBICT IPUIUPKH,
HACMELIKU U T. J1.). DTOT CMBICIIOBON Oapbep MOXKET BO3HUKHYTh Pa3HBIMU MYTSIMHU:

e TpeOoBaHUE, MpUEMIIEMOE JJIsi 00y4YarolIerocs, 1Mo CyIIECTBY, MOXET HE MPUHH-
MaThCsl U3-3a (POPMBI NPEIBSABICHUS, HANPUMEpP HUPOHUYECKOU, IrpyOOi, YHU3UTEIHHOM.
OTtpunarenpHble SMOLUU IO OTHOLIEHUIO K (opme TpeOOoBaHMH MEpEeHOCITCs U Ha MX
coJiepKaHue:

e TpeOoBaHUE, JaKe camoe OJjaroxkenaTenabHoe Mo GopMe, MPEAbIBISETCS CIUIIKOM
4acTo, M0 KaKJOMY IYCTSKY;

e TpeOOBaHUE HEMTOCUIIBLHO WIIH y 00y4aroLIerocst HeT HeOOXOJUMBIX YCIIOBHH JUIs €ro
BBITOJIHEHUSI.

3. bapbep 1Mo OTHOIIEHNIO K KOHKPETHOMY YEJIOBEKY, 00YCIOBICHHBIH JINYHOCTHBIMU
ocobeHHocTsAMU. Ha OCHOBaHMU OJTHOTO 1M HECKOJIBKUX B3aUMOJIEHCTBUN y 00y4aroierocs
CKJIaJIbIBAETCS OIPEJICTICHHOE MTPE/ICTaBIeHNe 00 OTHOIIEHUH K HEMY IIPEIo1aBaTelis, U OH B
CBOIO OY€pe/Ib HAUMHAET KOHKPETHBIM 00pa3oM pearupoBaTh Ha 3TO OTHOIICHHUE.

OO6yyarouuiicss He MPUHUMAET U HE BBINIOJIHAET TPEOOBAHUM TaHHOTO YeJIOBEKa, HO
OXOTHO BBIMOJIHSAET TpeOOBaHUS, MpeAbsBIsSEeMble NPYTUMHU JroAbMH. [IpuunHamMu mMoryt
OBITH:

® TIOCTOSIHHOE OTPHIATENIbHOE OLIEHUBAHNE 00YYaIOIIErocs U €ro NeATeIbHOCTH:

e (e3aneUIILMOHHOE HACTaWBaHME HAa TpPeOOBaHMM (HENPABUIBHOE IPEOJIOJIEHHE
Oapbepa MepBoro THIA);,

e mpeabsBlIeHUE TpeOOBaHUM, HENpaBWIbHBIX 1O (opme. Bo3HukHOBeHHE
CMBICIIOBOTO Oapbepa OIpenesnsercss He TOJIbKO OOBEKTHUBHOM CHpPaBEJIMBOCTHIO IIU
HECIIPAaBEAJIMBOCTHIO JACHCTBUI MpenojaBaress, M0 U BHYTPEHHUMH ICHUXOJOTUYECKUMU
0COOEHHOCTSAMHU 00y4aIOUIerocs, CBA3aHHBIMU C €r0 CaMOOLIEHKOI U OTHOILIEHUEM K cele.

BriBoibl: mpodeccnoHanbHO BaXKHBIE Ka4eCTBa Me1arornueckoro oomeHus:

® UHTEpeC K JIOJIAM U paboTe ¢ HUMH; HaJIM4he MOTPEOHOCTH W YMEHHUS OOUICHMS,
OOIIUTEIBHOCTE;

® CII0COOHOCTBH DMOIMOHAILHOM SMITATUN M ITOHMMAaHUS JIFOJICH;

® THOKOCTb, ONIEPATUBHO-TBOPUYECKOE MBILUICHHE, 0OecIIeYnBaoIiee yMeHUue ObICTpoO
Y TIPAaBUJIBHO OPHUEHTHUPOBATHCS B MEHSIOIUXCS YCIOBUSAX OOLICHMS;

® yMEHME OUIYUIaTh U MOAAECPKUBATh OOPATHYIO CBSI3b B OOIIEHUY;

® yMEHHE YIPABIATh COOOM;

® CrNOCOOHOCTH K CHOHTAHHOCTH (HEMOATOTOBJIEHHOCTH) KOMMYHHUKAIINH;

® YMEHHME IPOTHO3UPOBATH BO3MOYKHBIE IE€JArOrMYECKHE CHUTYalMH, IOCJIEICTBUS
CBOMX BO3/EHCTBUI;

e Xxopolue BepOalbHbIE CIOCOOHOCTH: KYyJIbTypa, PpPa3BUTOCTb peud, OOraThlii
JIEKCUYECKUH 3arac, IpaBUIbHBIA 0TOOP S3BIKOBBIX CPEJCTB;

® BJAJICHHE HUCKYCCTBOM II€JarOrM4e€CKUX IEPEKMBAHUM, KOTOPBIE MPENCTABISAIOT
CIUIaB  KM3HEHHBIX, €CTECTBEHHBIX MEPEXUBAHWN TMexarora M  MEAaroru4ecku
1enecooOpa3HbIX MEpPeKUBAHUM, CHOCOOHBIX MOBIUATH Ma CTYACHTOB B TpedyeMoM
HaIpaBJICHUH;

® CrIOCOOHOCTh K TMEAAarord4ecKod HMMIPOBH3AIMHM, YMEHHE NPUMEHSTh BCE
pa3zHooOpa3ue cpencTB BoO3AEHCTBUS (yOekIeHue, BHYIICHHE, MPUMEHEHHE Pa3IUYHbIX
MIPUEMOB BO3/ICHCTBHUSA).
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NHO®OPMAIIMOHHO-IPEJMETHOE OBECIHIEYEHHUE YYEBHOU
JAUCHUITJIMHBI B KOHTEKCTE TAPA/IMTI'MAJIBHOU TPAHC®OPMAIIUU
OBPA3OBAHUA

TA’LIMNING PARADIGMAL TRANSFORMATSIYASI KONTEKSTIDA O‘QUV
FANINI AXBOROT-TA’LIMIY TA’MINLASH

INFORMATION AND SUBJECT SUPPORT OF EDUCATIONAL DISCIPLINE IN
THE CONTEXT OF PARADIGM TRANSFORMATION OF EDUCATION

XakumoB K.O. (Taml TV mpodeccop)
AopagoB M.M. (Taml'TVY nonenr)

[locnennee Bpemsi B ydeOHOM IIpollecCE€ CTalIM WHTEHCHUBHO HCIIOJIb30BATHCS

ayJMOBHU3YyalbHbIE TEXHOJOTUU OOydeHHUs, KOTOpbIE IO3BOJIAIOT CMECTUTh AaKLEHT C
NESATEIIbHOCTH MPENOJAaBaHNusd Ha JEATENBbHOCTh YyueHMs. CremyeT OTMETHTh, 4TO 3Ta
Pa3HOBUJHOCTh TEXHOJOTWM HalpaBi€HAa Ha pealu3alMi CpPEIACTB IPEIbSABICHUS
uH(pOpMAIINH, & YHUBEPCAITBHOCTD UX 3aKIIOYAETCA B TOM, YTO OHU MOTYT OBITh BKJIIOUEHBI B
y4eOHBIN MOJYJIb U KaK CAaMOCTOSITENIbHBIN (DparMeHT, U KaK OTAEIbHBIN 3MHU30/.

KuaioueBbie cjioBa: cpe/cTBa, TEXHUUYECKHE CPEICTBA OOYyYCHHS, ayIMOBHU3yaslbHas,

BUJICO JIEKIIMH, MYJIbTUMEAMMHBIE CPEICTBa, CETEBbIE TEXHOJOTWH, TEIEeKOH(epeHUus,
KuOepHeTHYecKas CUCTEMa, IPAKTUKYM.

So‘nggi paytlarda o‘qitish jarayonida audiovizual o‘qitish texnologiyalari jadal
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qo‘llanila boshlandi, bu esa asosiy e’tiborni o‘qitish faoliyatidan o‘rganish faoliyatiga
o‘tkazish imkonini beradi. Shuni ta’kidlash kerakki, ushbu turdagi texnologiya axborotni
tagdim etish vositalarini amalga oshirishga qaratilgan bo‘lib, ularning ko‘p qirraliligi
shundaki, ular o‘quv moduliga mustaqil fragment sifatida ham, alohida epizod sifatida ham
Kiritilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: vositalar, texnik o‘quv vositalari, audiovizual, video ma’ruzalar,
multimedia vositalari, tarmoq texnologiyalari, telekonferentsiya, kibernetik tizim, seminar.

Recently, audiovisual learning technologies have been intensively used in the
educational process, which allow shifting the focus from teaching to learning activities. It
should be noted that this type of technology is aimed at the realization of means of presenting
information, and their universality lies in the fact that they can be included in the training
module as an independent fragment and as a separate episode.

Key words: media, technical teaching aids, audiovisual, video lectures, multimedia,
network technology, teleconference, cybernetic system, workshop.

TeXHOKpaTUYHOCTh COBPEMEHHOro Imporecca OOydeHHUs HampsMyl0 CBfA3aHa C
VICIIOJIB30BAHMEM €TI0 TUIAKTUYECKUX CPEICTB.

JnnakTruueckue CpeacTBa — CpPENCTBa, C MOMOLIBIO KOTOPBIX PEaTU3YIOTCS LEIU
o0yJeHUSI.

VYcunuBas HarJSIIHOCTh, OCYHIECTBIISIL JUAAKTUYECKYIO HAIPAaBICHHOCTb, OHM
o0ecreynBaloT OPUEHTUPOBKY B yUeOHOM MaTepHuale, yCKOPSIOT TEMI U3YUEeHHs MaTepHaa,
OCBOOOKJAIOT BpeMs JUIsl MCIOJb30BaHUSA HAa Y4eOHOM 3aHSATHM Pa3HbIX BUAOB Y4eOHOMH
paboThl. JlupakTHueckue CpeicTBa HE TOJBKO BIMAIOT Ha MPUBJIEKATEIBHOCTh Y4eOHOTO
mporecca, HO M CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO JIMYHOCTH, TaK KaK IO3BOJSIOT 00ydaeMbIM
NpUOOpETaTh 3HAHUSI AKTUBHO, CTUMYJIMPYIOT UX MEPEHOC HA PEaJbHYIO JEHCTBUTENBHOCTD
[1].

JIMTaKTUYECKUMH  CPE/ICTBAMU SIBIISIFOTCSL  MPEAMETHI, KOTOpble  00JIafjaroT
ONPEJIETICHHBIMU CEHCOMOTOPHBIMH CTUMYJIAMH U, BO3JEHCTBYS HA 3pEHUE, CIIYX, OCS3aHUE,
00JIeryaroT CTYJIEHTaM HEMOCPEJCTBEHHOE M KOCBEHHOE IO3HAHHME JIEWCTBUTEIHHOCTH.
CrnoBo «mpeaMeT» B JJaHHOM KOHTEKCTE YMOTpeOssieTcss B OTHOILEHUH, KaK K IpeaMeTam
peanbHONW JEUCTBUTENBHOCTH, TaK M K HX MOJEIbHBIM OOpPa3HBIM, CIOBECHBIM WM
CUMBOJIMYECKUM 3aMEHUTEISIM.

B mporecce 00ydeHust AMTaKTUUECKHE CPEICTBA BBHIOIHSIOT CIEAYIONe (PyHKINU:

— JMUAAKTUYECKYIO, TaK KaK MPEJCTABISIIOT COO0N Ba)KHBIN MCTOYHUK 3HAHUN, YMEHUHN U
HAaBbIKOB, MPUOOpPETAEMbIX CTYIEHTAMHU; O0JIEr4aloT 3aKpeIuieHHe MpopaboTaHHOTO
Marepuana, IpOBEpKY CTEIIEHHU OBJIAJICHUS U YCBOCHUS 3HAHMIA;

— (OpMUPYIOLIYI0, TIOCKOJIBKY SIBIISIIOTCS CPEICTBOM Pa3BUTHS IO3HABATEIbHBIX
CHOCOOHOCTEH, a TAKXKe YyBCTB U BOJIU CTYZCHTOB;

— TO3HABaTEJIbHYI, TaK KaK CIIyXaT HEMNOCPEICTBEHHOMY IIO3HAHUIO CTYyACHTaMHU
OTIpeNIeICHHBIX ()ParMEHTOB AEUCTBUTEIBHOCTH.

Texnuueckue cpeactBa o60yuenus (TCO) ABASAIOTCS  COCTaBHOM — 4acThIO
IUIAKTUYECKUX CpEeJICTB OOy4eHHsS, U OHU JAalOT CTYACHTaM BO3MOXHOCTb YCBOMWTb,
nepepaboTaTh, MPOKOHTPOJIUPOBATH YPOBEHb COOCTBEHHOTO YCBOEHUS y4eOHOTO MaTepuana,
a MpernoAaBaTessiM — PaCIIUPUTh BO3MOKHOCTH TOJTYYSHHUS TaKOW HH(POpMAIIH, KOTOpast He
MO>KET OBITH MOJyuyeHa CTYACHTOM WHBIM CpencTBOM. [10 BBHIMOIHSIEMBIM MEAaroru4ecKuM
¢byakuusm  TCO pazgensioTcss Ha ayAdOBU3YyajbHbIE, T.€. TEXHMYECKHE CpEICTBA
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uHpopmanmu,  UHPOPMAIMOHHO-KOHTPOIHUPYIONIUE, T.6.  TEXHUYECKHE  CPEJIICTBA
IPOrpaMMHPOBAHHOTO 00YUCHHUS, TPEHaXepHI [2].

B cBs3u ¢ aKkTyaldbHOCTBIO UX MPUMEHEHHUs pa3zdepeM ATy TPYIIy IUJAKTUYECKUX
cpencts 6osee noapooHo. K cpencTBaM AuHAMUYECKON MTPOEKIIMHM OTHOCSITCS: BUI€03aIUCh,
BHUJICO JIEKIIMM, Y4eOHOe KMHO M ydeOHOe TeneBujieHHE. Bce OHU YCKOPSIIOT OCBOCHHE
3HAHMM, CO3/1aBasi MAKCUMAIbHBIA KOHTAKT 00y4aeMbIX C IEHCTBUTEIHHOCTHIO; PACIIUPSIOT
TpaHUIbl ayIUTOpUU oOydaeMbIX, oOecreurnBas He3aBUCUMOCTh BBIOOpAa MecTa U BpEMEHU
MOJIb30BaHMSI, @ TAKXKE JTAIOT CTYyACHTaM OBICTPBIN TOCTYH K HEOOXOIUMOM B JAHHBI MOMEHT
nH(pOpMaIuK; MO3BOJISIIOT MTPOU3BOJIBHO BaAphUPOBATH TEMIT U3yUEHUS YUEOHOTO MaTepHaa,
BO3BpAIATHCS K paHee IPOCMOTPEHHOMY MaTepuaiy.

MynbTUMEOUIHBIE CPEACTBA SABJISIIOTCS Ba)XHOM COCTaBJISIOIIEH COBPEMEHHBIX
MH()OPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, MOSBICHUE KOTOPHIX OOYCIOBJICHO HOBBIMU IIEJISIMU H
3alayaMl COBPEMEHHOTO0 00pa3oBaHUs, M3MEHSAIOIMIMMHU POJb OO0Yy4arolero B y4eOHOM
npouecce. [loaTomy riaaBHOM QyHKIMEH egarora CTAaHOBUTCS CO3/IaHUE YCIOBUMN ISl TOTO,
9TOOBI 00pa30BaTENbHBIA MPOLECC CTaJl TBOPYECTBOM JIMYHOCTH, CAMOM OCYILECTBISAIOMIEH
cBOe oOpa3oBanue. brnaronaps NpOHUKHOBEHUIO MPAKTUYECKU BO BCE 00JIACTH YE€ITOBEUECKOM
JIESITENIBHOCTH KOMITBIOTEPHON TEXHUKHW M COBPEMEHHBIX MH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUU
pasHooOpa3Has HHPOpMaIHs CTAHOBUTCS 0OBEKTOM Tpy/ia MHOTHX Jirojei [3].

NudopmanimoHHasi TEXHOJIOTHSI OOYy4YeHHST — OTO COBOKYIIHOCTH METOJIOB,
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MPOIIECCOB U MPOTPAMMHO-TEXHUYECKUX CPEICTB, OOBEIUHEHHBIX B
TEXHOJIOTUYECKYI0  IIEMOYKy, oOecrneunBarommx coop, 00pabOTKy, XpaHEHHE,
pacmpocTpaHeHHe W OTOOpakeHHe HWH(OpMalUu C eI CHIDKEHHS TPYIOEMKOCTH
MPOIIECCOB  MCIOJIb30BaHUSI HMH(GOPMAIMOHHOTO pecypca, a TakKe TOBBIIMICHUS UX
HaJICKHOCTH U ONEPATUBHOCTH.

HNudopmanoHHble TEXHOJIOTHUN Pa3/IesIOTCS Ha cOeperaroiiie, SKOHOMSIINE TPY/I,
BpeMsi, MaTE€pUaIbHBIE PECYPCHI; PALMOHAIU3UPYIOIINE, YIYUIIAlolie aBTOMATHYECKHE
CHUCTEMBI; CO3MJAIONIME, BKIIOUYAKOIMME O00ydaeMbIXx B IIpolecc MepepaboTKu U
UCTIOJIb30BaHus nHpopMaruu [4].

Kpome Toro, nadopmannoHHbIe TEXHOIOTUH — ITO:

v/ TUIIEPTEXHOJIOIUH, OTJIMYAIOIIUECS HEIMHEWHONM OpraHM3aled coiepKarieics
uH(MOPMAIIMKA U TPEOCTABIISIONIMNE BO3MOXHOCTh PabOTBhI C TEKCTOM 3a CYET BbIICIICHUS
KIIFOUEBBIX OOBEKTOB;

v/ CeTeBBIE TEXHOJIOTUH, OIMUPAIONIMECS HA MCIOIb30BAHUE JOKAILHBIX, PETHOHAIBHEIX,
TI100aTbHBIX KOMITBIOTEPHBIX CETEH;

v’ TeneKOH(EPEHIMH, BEICTYIIAIOIINE CPEJACTBOM HHTEPAKTHBHOTO OOIIEHHMS;

v/ y4eOHbIE TEIEKOMMYHHMKAIMOHHLIE MPOEKTHI, IO3BOJSIONIME  OPraHU30BBLIBATH
COBMECTHYIO Y4eOHO-TT03HABATEIbHYIO, TBOPUYECKYIO, UTPOBYIO JACSATEIHLHOCTD.

Nudopmaruzanus oOpa3zoBaHUsi BieUeT 3a COOOW CIIOXKHYIO KHOEPHETHYECKYIO
CUCTEMY «IIPEMNo/iaBaTellb — KOMIBIOTEPHAs cpeia 00ydeHus — o0ydaeMbliiy. B cBsizu ¢ aTuM
BBIJICJISIFOT TaKKWe HaIpaBaCHHUs HH()OPMAIMOHHBIX TeXHOJOTHit [5]:

— yHUBEpCaJbHbIE WH(GOPMAIMOHHBIC TEXHOJIOTUU, TMPEJICTABICHHBIE TEKCTOBBIMU
penakTopamu, rpadUYeCKUMU TaKeTaMU, YKCIIEPTHBIMUA CUCTEMAMU U T.1I.;

— KOMIIBIOTEPHBIE CPEACTBA TEICKOMMYHUKAIUN;

— KOMIBIOTEPHBIC 00 yJAIOIIUE U KOHTPOJIUPYIOITUE MPOTPAMMBI, JIEKTPOHHBIE YICOHUKY;

— MYJIbTHMEIUWHBIE TPOrPaMMHBIE TPOAYKTHL. MynbTUMEINAa TPECTABISIOT COOO0M
HECKOJIbKO TEXHOJIOTUH, TIO3BOJIIOIINX KOMITBIOTEPY BBOAUTH, 00padaThiBaTh, XPaHUTH,
nepeaaBaTb, OTOOpakaTh TaKWe TUIBI JAHHBIX (TEKCT, rpaduKy, aHUMAIUIO, ayJuo- U

55



HEJATI'OI'MKA BA IICUXOJIOI'UA

BHJICO3AITUCH) JIJIS TIPE3CHTAIIMH PA3TUYHBIX SJIEMEHTOB Kypca.

B 11ei1om BO3MOXKHBI CIIETyIOIINE HAPABICHUS UCIIOBF30BAaHUS B y4eOHOM Imporiecce
cpeacts undopmatuku [6]:

v/ 00ydeHHe C TIOMOIIBI0 ABTOMATU3UPOBAHHBIX CHCTEM  (MH(OPMAIMOHHBIX,
MOJCIUPYIONIUX U 00yYarouX);

v/ II0CTaHOBKA M PEIIEHHUE 3a/1a4 HA KOMITBIOTEDE;

v’ 00y4eHue npodeccHOHATLHOMY IIPUMEHEHUIO HOBBIX HH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI
B U30paHHOM cepe NeaTeIbHOCTH;

v/ HCIIOJIb30BAaHWE KOMIIBIOTEpPA B  KAa4yeCTBE JMAAKTHYECKOTO CPEACTBA  JIS
JMHAMHYECKOTO MOJIETUPOBAHUS PA3IMUYHBIX OOBEKTOB U MPOIECCOB, MOBBIIICHUS CTETICHU
HATJITHOCTH TP U3JI0’KEHUU y4eOHOro MaTepuana u T.1.

Jnis 3¢ ($eKTUBHOTO HMCTIONB30BAHUS JIOOOTO W3 TEPEUYMCIICHHBIX IUIAKTUYECKUX
CpeICTB 00y4YeHHS MPEToaBaTeNio ciaeayeT oOpaTUTh BHUMaHUE Ha PsJl MPEIbSIBISIEMbIX K
HUM TpeOOBaHUH.

JIMIakTHYECKHE CPEICTBA JTOJDKHBI OBITH [7]:

— HWCTOYHHKOM y4eOHOW MH(OPMALIMU U B COAEPIKATEITHHOM ACIEKTE JOJDKHBI OTPaXaTh
TpeboBanus  [ocymapcTBeHHOro  00pa3oBaTeNBLHOTO  CTaHIApTa  CPETHETO
npodeccruoHanbHOro 00pa3oBaHNUS;

— aJIeKBaTHBI LIEJISIM, 3a/1a9aM, COJICPKAHUIO 00Pa30BaTEIbHON MTPOrPaMMBI TIOATOTOBKH
CHEIMAINCTa CPEeIHEr0 00pa30BaHuUs;

— HampaBJI€Hbl HA CTUMYJIUPOBAHUE CaMOOOPa30BaHUs CTYICHTOB;

— pazpaboTaHbl ¢ yueToM TpeboBaHul HH(OpMaTHU3aIuK 00pa30BaHUs;

— TOMOIIIHAKAMHU B OpraHU3allid TBOPUYECKOH MPOIYKTUBHOW NEATEILHOCTH CTYICHTOB
Ha 3aHATUAX U BO BHEAYAUTOPHOM CAMOCTOSTENHHOM paboTe;

— CTUMYJISITOpPAaMHU HHHOBAIIMOHHOM 1€ATETbHOCTH MPETNO/IaBaTeIs;

— HMHHULMATOPAMHM, pemlias 3ajay AuBepcudukanuu odbpazosanus. Kpome 3roro, u cam
MpernoaBaTeNb I0JKEH COOTI0aTh Pl YCIOBUI:

e ONpENENHTh, Ha KAKOM JTalle WU dTanax yueOHOTO 3aHATUS OH OyJeT TPUMEHSTh TO

WM UHOE CPEJICTBO O0yUYEHUS;

e 3HaTh, KaKO€ CPEJCTBO MOXHO MPHUMEHATH I JIYYIIEro YCBOSHUS Y4eOHOM

uHpopmanuu;

® 3HATh, CKOJBKO CPEJICTB OJTHOBPEMEHHO OYyJIET 3aJIeiICTBOBAHO HA yUeOHOM 3aHSTHH;

® UMETh MPEACTABICHUE O TOM, KaK CPEICTBO OOYUYCHHS COYETACTCS C BBHITOJHEHHEM

CTyJIeHTaMH y4eOHO-TI03HABATEIBHBIX 3aJaHH 110 X0y Y4eOHOTO 3aHSTHS.
Hcnonb3oBanue TUIAKTUYECKUX CPEACTB O0yUEHUS MTOAUMHSACTCS PsiTy TPUHIIUIIOB:

— TPHUHIWI aJeKBaTHOCTH CHCTEMBI CpPEICTB OOYUYEHHUS LM, COJCpKAHHIO,
UCTIOJB3YEMBIM METOJaM ¥ OPTaHW3allMOHHBIM ¢GopMaM OOydYeHHUS 3acTaBiseT
oTOMpaTh TaKUE CPEJICTBA OOYUEHHUS, KOTOPhIE HA Y4eOHOM 3aHSTHUU TO3BOJIWIH OB
MPEToJaBaTEN0 B MOJIHOM 00beMe peain30BaTh BCE 3allJIaHUPOBAHHBIE TTPOTPAMMHBIE
TpeOOBaHUS K CTYJICHTAM;

— MPUHIUI  HAYYHOCTH TpeOyeT OT TmpernojaBaTeNiss HCIOIb30BAaHUS  TaKHX
TUTAKTHYECKUX CPEACTB, KOTOPHIE OTBEUYATM OBl COBPEMEHHBIM JIOCTIIKCHUSM B
o0lacTé HayKH, KyJIbTYpbI, TMO3BOJSUTA OBl CTYJICHTaM HCIOJIb30BaTh MX B CBOCH
MIPAKTUICCKOM JICATEITbHOCTH;

— MPUHLOUN O€30MacHOCTH — 3TO Yy4YeT CAHUTAPHO-TUTHEHWYECKUX TpeOOBaHUI K
MCTIOJIB30BAHMIO CPENICTB O0yUCHHS;
— NPUHLIUI XPOHOMETPUYECKOTO COOTBETCTBUS OIpeAeisieT Xapakrep
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MPUCTIOCOOJIEHHOCTH KOHCTPYKTHUBHBIX M WH(OPMATHBHBIX CPEJICTB K BPEMEHHBIM
BO3MO’KHOCTSIM MX HCIIOJIb30BAHUS HA yU€OHOM 3aHITHUU;

— TPUHIMI SCTETUYHOCTH MPEANoJiaraeT HaJIW4Yue Yy JUIAKTHYECKOTrO CpeicTBa
ONpeJIeICHHOTO  JM3aiiHa ero odopmileHHs, NPUBIEKATEILHOCTH, yI00CTBa
KOHCTPYKIIUH.

B nestenbHOCTH mpenogaBaTens NpodeccuoHaIbHOTO KOJUIEeKa CIeAyeT TOBOPUTD O
KOMIUIEKCHOM TOJIX0JIe K MOJ00pY AMAAKTHYECKHX CPEACTB 0OY4YEeHHs, IOITOMY MOHSTHE
«IUJTAKTUYECKUE CPEACTBA» OTOXAECTBIISIOT C JABYMS JAPYTMMH MOHSITHUSMU, TaKUMH, Kak
y4eOHO-METOUYECKUN KOMIUIEKC U MH(OPMALMOHHO-TIPEAMETHOE obecreueHne yueOHon
OUCHUIUIAHBL. J[Ba ATH TepMHHAa MMEIOT 0oJiee HIMPOKOE 3HAYEHHE, MOCKOIbKY MOMHMO
CepUU TPAIUIIMOHHBIX JUJIAKTHUYECKUX CPEACTB TyAa BXOIAT ydeOHbIE MPOrpaMMbl IO
JTUCHUILIIMHE, KOMIIBIOTEPHBIE 00YyYaroIIue MPOorpaMMbl U MPOTPAMMBI JUIsl OCYIIECTBICHUS
KOHTPOJISl 3HAHUW CTYIEHTOB; pabouyue TeTpaau MO MpeaMeTy M JJs OpraHu3aluu
MEJarorHYeCcKOd MPaKTHKW; PEKOMEHJALUM [0 BBINOJHEHHIO KYPCOBBIX M BBIIYCKHBIX
KBATU(UKAIIMOHHBIX pabOT M METOAMYECKHE PEKOMEHIAIMK IO H3YYCHHIO Kypca H
OpraHu3allid CaMOCTOSITEIBHON JESATEIBHOCTH CTYJIEHTOB, MaTepHabl IICHUXO0JIOTO-
MeJarorniyeckux MPaKTUKYMOB;, XPECTOMATHUM, JOTOJHSIONME Yy4eOHble TMocoOus;
METOJIMYECKHE pa3paboOTKU IO OTIEIbHBIM KypcaMm, HYXHBbIE CTYACHTaM Ipu
CaMOCTOSITEIbHOM paboTe; CIUCOK JTUTEPATYPHI IO MPEAMETY U 0a3a OMOIMOTEYHBIX TaHHBIX;
OMOPHBIE KOHCIEKTHI JIEKIMI IO OCHOBHBIM I'€éMaM Kypca; Cepusi OOPHBIX CXEM H T.I.

Coznanue MHPOPMAIMOHHO-TIPEIMETHOTO OOecreueHuss y4yeOHOW AUCIMILTAHBI
SBJISIETCS. BAXXHOM COCTAaBIISAIONICH aBTOPCKOW TEXHOJOTMM OOY4YeHUsS KOHKPETHOTO
npenojaaBaTens U 0a3upyeTcsi Ha OCHOBE CIIOKHMBIIETOCS OIbITA M MHTYUIIMH Teaarora c
y4eTOM UM O0COOCHHOCTEH TEOpETHIECKON MPOoQeCcCHOHATBHON IEATeTFHOCTH CIIeIIUAINCTa,
KOMIUIEKCa pelIaeMbIX UM 3a]1a, a TAKXKE C YIETOM TeX TUIIUYHBIX OIMIMOOK M 3aTPyAHCHHUH,
KOTOpbI€ BO3HUKAIOT y MpENojaBaTelisi U CTYACHTOB BO BPEMS HCIIOIb30BAHHS TOTO HIIH
MHOTO TUIAKTUYECKOTO CPE/ICTBA.
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IJTIMOIY PLATFORMALARDA UZATILAYOTGAN DESTRUKTIV
AXBOROTLARNING HARBIY XIZMATCHILARGA PSIXOLOGIK TA’SIRI

INCUXOJIOI'NMYECKOE BQ3I[EFICTBHE JECTPYKTUBHOM NH®OPMAIIUU,
INNEPEJABAEMOU HA COIIUAJIBHBIX IIVIAT®OPMAX, HA
BOEHHOCJYKAIINX

PSYCHOLOGICAL EFFECT OF DESTRUCTIVE INFORMATION
TRANSMITTED ON SOCIAL PLATFORMS ON MILITARY SERVANTS

Hypy.iaer A.A. (Y36exucron Pecriy6ukacu Kyposmtu Kyanapu AxageMusicy KaTTa
YKATYBUHKCH, TIcuxoiorus dhannapu oyinda dancada goxropu (PhD)

Maskyp Makomaga axOoOpoT BOCHTacHMAa TabCHpP  KypCaTHIN, JECTPYKTHB
axOOpOTJIapHUHT XapOuii XU3MaT4ywiapra MCUXOJOTUK TabCUPU Xamja IIaxc, KaMUsT Ba
naBiaaT XaBMCH3IUTH OYIMO, acocwil IBTHOOP XapOui XWU3MATYMIIAPHUHT TICHXOJIOTHK
COFJIMFUHU XUMOSUTAITa KapaTWiranaup. JlecTpykTuB axO0pOTIapHUHT TaAhCUPHUTA TYIITAaH
XapOuilt XU3MaTUUIAPHUHT TICUXOJOTUK KOPPEKIUACUHU YTKA3UIIAa KOMIICHAUYMIIH Tap3/ia
EHIaImMIT TakIug STHITaH, XamJaa MyaUTMHUHT GUKprUa XapOuid MCUXOJOTHUHT KacOui
Taii€prapadra  xapouit  amanuér  JaBpuAa  aMaJUN-TICUXOJIOTHK (Ao THUHT
camMapaJopIUTUHU TABMUHIOBYH OMIUIIApaH CaHAIa M.

Kanur cy3aap:, “Destructive”, 1eCTpyKTUB TabCUP, TICUXOJIOTHK XUMOSI, XapOuil xkamoa,
ax0opOT, UCTEHMOIYH, TICUXOKOPPEKIIUS, CEMapaTUCT, KOHTEHT TaXJIMJIU, MCUXOTEXHUKA,
KnOepMaKkoH, pe()JIMKCUB, TUATHOCTUK, TPOTHOCTHUK.

B nanHo#i craThe aHanm3upyercs mnpoliaemMa BO3JAEHCTBUS MOCPEICTBOM WH(MOpMAIIHH,
TICUXOJIOTUYECKON 3alUThl OT JECTPYKTUBHBIX BO3JECHCTBHII HAa BOCHHBIX, AKICHTUPYS
BHUMaHHE Ha OXpaHe rocyiapcrtBa M rpaxnaad. [IpeasniokeH KOMIUIEKCHBIM MOAXOA K
MICUXOJIOTUYECKOM  KOPPEKLHMH  BOEHHOCIYXALIUX,  MOJBEPruIMXCsi  BO3JECUCTBUIO
JIECTPYKTUBHON HWH(pOpMAIlMK, M aBTOP CUUTAIOT, YTO NpodeccHOoHaNbHAs TMOATOTOBKA
BOCHHBIX TICHMXOJIOTOB SIBIAATCS OAHUM U3 (akTopoB obecnedeHuss 3¢GHEKTUBHOCTH
MPAKTUYECKOU ICUXOIOTUYECKOH NeATEFHOCTH B MPOIIECCE BOCHHOM CITYKOBI.

KiiroueBble ci10Ba: JECTPYKTUBHOE BO3JCHCTBUE, IICUXOJOTMYECKas 3alllUTa,
JIECTPYKTUBHOE  JIeCTBHE, BOEHHOE  cOo0OIlecTBO, HH(popMmanus, MOTpeOUTeNb,
TICUXOKOPPEKIUs, CEMapaTUCT, OOCYXKIeHHEe JIaHHOTO KOHTEHTa, ICUXOTEXHUKA,
kubepcdepa, pediekc, TMarHoCcTUKa, IPOTHO3.

This article analyzes the problem of influence through information, psychological
protection from destructive influences on the military, focusing on the protection of the state
and citizens. A comprehensive approach to the psychological correction of military personnel
exposed to destructive information is proposed, and the author believes that the professional
training of military psychologists is one of the factors in ensuring the effectiveness of practical
psychological activity in the process of military service.

Key words: destructive impact, psychological defense, destructive action, military
community, information, consumer, psychocorrection, separatist, discussion of this content,
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psychotechnics, cybersphere, reflex, diagnostics, prognosis.

Bugungi axborot asridagi evrilishlar nafagat insonning turmush tarziga, balki ongu
shuuriga ham oz ta’sirini o‘tkazmoqda. Aynigsa, so‘nggi yillarda shaxs fikrini boshgarish
istagidagi kuchlar ijtiomiy pltaformalar orqali o‘z manfaatlari yo‘lida foydalanmoqda.
Afsuski, bu jarayonda asosiy iste’molchi bo‘lgan jamiyat a’zosi bo‘lgan harbiy
xizmatchilarning aksariyati, ularning qurboniga aylanishmogda. Bu esa harbiy
xizmatchilarning destruktiv axborotlar ta’siriga tushishining oldini olishda yanada bizlarni
ogoh va hushyor bo‘lishga chorlamoqda.

Shu o‘rinda ommvaiy axborot vositalarida o‘zatilayotgan salbiy axborotlar ayrim harbiy
Xizmatchilarni ham chetlab o‘tmayotganligi ko‘rishimiz mumkin. Bu esa harbiy
psixologlardan doimiy izlanishlar diagnostik qilib borishni tagozo etadi. Chunki xavf
xatarlarning yangilari paydo bo‘lishi esa destruktiv ta’sirga tushgan harbiy xizmatchilar
sonining oshib ketishiga sabab bo‘ladi. Shuni ta’kidlash joyizki, “TikTok”, “Instagram”,
“Youtube” va boshqa ijtimoiy platformalarda hech qanday tahrirsiz ma’lumotlar joylanmoqda
[2]. Agarda, axborot 0°zida ma’lum ma’no-mazmunni mujassam etib, axborot iste’molchisini
dunyogarashi, munosabatlar tarzi va xulg-atvorini o°zgartirishga yo‘naltirilganligini inobatga
olsak, “TikTok”, “Instagram” va “Youtube” vositasida yetkazilayotgan axborot saralashni,
zararlantirishni taqozo etadi. Saralash, zararlantirish ikki darajada birinchi darajada, axborot
iste’molchisi tomonidan, ikkinchisi o‘sha axborotga izoh beruvchilar tomonidan amalga
oshirish mumkinki, bunda psixokorreksiyaviy faoliyat masalasi dolzarblashadi.

Destruktiv axborot vositasida ta’sir ko‘rsatish turli ko‘rinishda ifodalanib, separatistik
qarashlar, o‘z jonini gandaydir “g‘oya” uchun qurbon qilish, siyosiy radikalizm, diniy
ekstremizm, turli ko‘rinishdagi terrorizm, ichkilikbozlik, kashandalik va giyohvandlikni
“hayot mazmunini ta’minlovchi” va “tabily qiyinchiliklardan xalos qiluvchi yo‘l” tarzida
targ‘ib etish, noan’anaviy oilaviy hayot tarzini ommaviylashtirish kabi ko‘rinishlarda
namoyon bo‘ladi. Agarda, subyektni (axborot iste’molchisini) tashqi ta’sirlarga
(qo‘zg‘auvchilarga) nisbatan reaksiyasini tez yoki sustligini inobatga olsak, “TikTok”,
“Instagram” va “Youtube” vositasida jamiyatda bir gator ijtimoiy-madaniy, Siyosiy-
psixologik, maishiy-igtisodiy kabi muammolar vujudga kelishi mumkin.

Shunday vaziyatda Harbiy xizmatchilarni mustaqil fikrlashga-axborotni saralashga
o‘rgatish, kasbiy qadriyatlarga sodiq qolishga, mustahkam iroda sohibi etib tarbiyalash harbiy
ta’lim-tarbiyaning bosh g‘oyasi bo‘lib qolishi lozim. Bu o‘z navbatida harbiy boshgaruv
amaliyotida ham, harbiy ta’lim-tarbiya tizimida ham axborotning psixologik xavfsizligi
masalasiga majmuaviy yondashishni talab etadi.

Harbiy xizmat kundalik faoliyatida, axborotning psixologik xavfsizligini individual va
guruhiy darajada samarali ta’minlash uchun  G.Lassuell tomonidan ilgari surilgan
Kommunikatsiya modelini R.Samarov tomonidan takomillashtirilgan model variantidan
foydalanish mumkin. “Xabar(axborot)ni kim yetkazmoqda (soha vakilimi? yoki fagatgina bu
masala bo‘yicha tashqaridan xabardor vakilmi?) — Xabar(axborot) gaysi kanal vositasida
yetkazmoqda (rasmiy tarzdami yoki razvedka kanallari orqalimi?) — Xabar(axborot) kimga
yetkazmoqda (alohida shaxsgami? guruhgami? yoki barchagami?) — Xabar(axborot) gaysi
ta’sirchanlik darajasida (qo‘rqitish, yo‘naltirish, boshgarish uchun hayajon bilanmi?
Qayg‘uribmi?, g‘azab bilanmi?) — Xabar(axborot) nima magsadda yetkazmoqgda (havas
qilish uchunmi? qasd olish magsadidami? namuna uchunmi?) — Xabarni qabul qilgach,
xabar gabul giluvchining galdagi harakatlar majmuasi ganday tarzda kechadi (axborot
iste’molchisining g‘azabi qo‘zg‘aydimi, nafrati oshadimi, mehri uyg‘onadimi?) — Harakatlar
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ketma-ketligi nimalarga olib keladi (agarda g‘azabi qo‘zg‘asa qanday holat, mehri oshsa
ganday holat vujudga keladi?) — Qanday mazmundagi choralarni ko‘rish lozim” (g‘azabni,
nafratni xavf sifatida zararsizlantirish uchun nima gilish kerak? Yoki mehrini yanada oshirish
uchun, ishonchini shakllantirish uchun gqanday yo‘l tutish kerak? Qaysi doira va darajada
chora - tadbirlar ko‘rish lozim?) [3]. G.Lassuel-R.Samarovni axborotning psixologik
xavfsizligini ta’minlash modeli harbiy faoliyatning mazmundorligini, harbiy boshqaruvni
aniq magsadga yo‘naltirilganligini ta’minlash uchun xizmat qiladi.

Agarda, mazkur modelni bizning tadqiqotimiz nuqtai nazaridan izohlaydigan bo‘lsak,
harbiy xizmatchilarga xabarni kim yetkazayotganligiga, gaysi kanal vositasida
yetkazayotganligiga, kimga yetkazayotganligiga (askar, serjant yoki ofitsergami?), gaysi
effekt bilan yetkazayotganligiga (ya’ni hayajonlanibmi, qayg‘u yoki g‘azab bilanmi?), nima
maqgsadda? yetkazayotganligiga e’tibor qaratib, Axborotning psixolgik xavfsizligini
ta’minlashda psixologik himoyadan foydalanish ko‘nikmasini shakllantirish lozim.

Manbalarning kontent tahlili shuni ko‘rsatadiki, destruktiv tushunchasiga (konseptiga)
doir turli nazariy yondashuvlar mavjud. Ayrim manbalarda destruktiv so‘zi lotincha
destructio-yo‘q qilish, biror narsaning normal tuzilishini buzish ma’nosida ifodalanib,
insonning tashqi ta’sirga tushishi, obyektlarga yoki ichkariga, o‘z-o‘zidan va bu munosabatga
mos keladigan xatti-harakatlarga salbiy munosabati [4] sifatida ta’riflanadi. Destruktiv
ta’sirlanish jarayoni bu bevosita inson psixologik holatining buzilishi, ya’ni bunyodkorlik
faoliyatini, vayronkorlikka aylanishi bilan izohlanadi. Britaniya-ingliz tilida “Destructive”
so‘zi yo‘q gilishga olib keladigan yoki olib kelishga moyillik, salbiy, halokatli, zarar, shikast,
qurollarining halokati, quvvatning ijodiy yoki halokatli tarzda [5] ishlatish sifatida ko‘rsatib
o‘tilgan. Mazkur termin amerika-ingliz tilida vayron qilish, vayronagarchilikni Keltirib
chigaradigan yoki ishlab chigaradigan, yo‘q qilish, shunchaki salbiy, foydali emas, halokatli
[5] singari ma’nolarni ifoda etadi. Har ikkala holatda ham, destruktiv termini bir-biriga
nisbatan semantik hisoblanib, negativ ogibatlar olib keluvchi holat va jarayon sifatida bayon
etilgan. P.Korolenkoning fikricha, tashgi dunyo obyektlariga garatilgan destruktiv xatti-
harakatlarning magsadi bor, ularni quyidagi atributlarini ajratib ko‘rsatish mumkin:

tirik mavjudotlarni yo‘q qilish (qotillik, bezorilik, giynoq, kannibalizm);

jamoatchilik bilan alogalarni qasddan buzish (terroristik harakatlar, davlat to‘ntarishlari,
ingiloblar);

tabiiy muhit obyektlariga yoki jonsiz narsalarga zarar yetkazish tushiniladi [6].

Destruktiv ta’sir mohiyatan turli obyekt yoki tizimlarni vayron qilishga qaratilganligi
bilan ajralib turib, uning ogibatini harbiy tizim namunasida quyidagicha klassifikatsiya gilish
mumekin:

harbiy xizmatchilarni ijtimoiy mavgeini noaniglikka keltirishni;

harbiy xizmat insonni psixofiziologik holatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini, ularni
keyinchalik zaif qilib qo‘yishini;

xohish-istaklar beqarorligi natijasida ko‘pchilik harbiy xizmatni tanlaganligini;

harbiy jamoalarda madaniy me’yor va salbiy “ustanovka”larni shakllantirishni;

ofitser va askarlar orasida “biz” va “ular” kabi dilemalarni, ya’ni psixologik qarama-
garshiliklar kabilarni vujudga keltiradi.

Yugoridagilar, fagatgina harbiy tizim doirasida kechadigan ijtimoiy-psixologik jarayon
sanalib, ochiq sotsiumda turli axborot kanallari vositasida harbiy xizmatchilarga destruktiv
ta’sir ko‘rsatilishi mumkin. Shu sababli, Ma’naviy-ma’rifiy va madaniy ishlar soatida
axborotning funksiyalari, axborot kanallari, axborotning psixologik ta’siri kabi masalalarga
alohida e’tibor garatib, harbiy xizmatchilarda destruktiv axbortlardan psixologik himoya
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kompetensiyasini shakllantirish tavsiya etiladi. Buning uchun, harbiy psixologlarni Mudofaa
va xavfsizlik sohasida axborotning psixologik xavfsizligi mavzusida malakasini oshirishni
yo‘lga qo‘yib, uning doirasida psixoprofilaktika va psixokorreksiya masalasiga ham alohida
e’tibor garatish magsadga muvofiq. Chunki, guruhiy yoki individuallik psixotexnikalardan
(ya’ni, psixologiyaning usullaridan vosita sifatida mohirona foydalanish) foydalanishda
alohida inobatga olinishi lozim.

Agarda, ayrim harbiy xizmatchilarni psixologik xarakteristikasi bo‘yicha qiziqqon, xavf-
xatarga “shaydo”, o‘zining kimligini ko‘rsatib qo‘yish ishtiyoqini yuqori ifodalanganligi kabi1
jihatlarini inobatga olsak, harbiy xizmat davomida ularni destruktiv axborotning ta’siriga
tushganligi shaxsiy, guruhiy, tashkiliy-texnik kabi muammolarni keltirib chigarishi mumkin.

Masalan, O°zbekiston Respbulikasi Prezidentining 2022-yilning 3-fevralida qabul
gilingan “Internet tarmog‘ida sodir etilayotgan huqugbuzarliklarning barvaqt oldini olishga
doir go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi O‘PQ-117-son Qarorida “...kibermakonda
huqugbuzarliklarni barvagt aniglash va ularning oldini olish sohasiga zamonvaiy
texnologiyalarni joriy etish, bu sohadagi hugugbuzarliklarni aniglash, tergov gilish, barvaqt
oldini olish uchun malakali mutaxassislar tayyorlash, aholining, jumladan o‘quvchi-yoshlar,
talabalar va ota-onalarning Internet tarmog‘idan foydalanish borasida bilimlarini oshirish
ehtiyoji tobora ortib bormoqda” [8] deb ko‘rsatilganligi, kibermakonda destruktiv axborotlar
hajmi ortib borilayotganlgidan darak bermoqda.

Harbiy xizmatchilarni destruktiv axborotlar ta’siridan samarali himoyalash
mexanizmlarini ishlab chiqgish, ularni amaliyotga tatbiq etish bugungi kundagi dolzarb
masalalardan biri sanaladi. Shu boisdan bu borada amalga oshirilayotgan islohotlar
samaradorligini ta’minlash maqgsadida 2018-yil 4-avgustda qabul qilingan O‘zbekiston
Respublikasi  Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlari harbiy
xizmatchilarining ma’naviy-ma’rifiy saviyasini oshirish tizimini tubdan takomillashtirish
to‘g‘risida”gi PQ-3898-sonli Qarori amaliy ahamiyat kasb etadi. Unda “Harbiy
xizmatchilarning ma’naviy saviyasi va intellektual salohiyatini yuksaltirish hamda boy
madaniyatimiz, azaliy qadriyatlar va an’analarimizga asoslangan dunyoqarashini
shakllantirishga yo‘naltirilgan yagona tizimni yaratish” [9] alohida belgilangan. Bu qarorda
ko‘rsatilgan vazifalarni bajarishda harbiy-ma’naviy omildan keng foydalanish magsadga
muvofiqdirki, uning tarkibida axlogiy-ruhiy tayyorgarlik, milliy harbiy meros, psixologik
tayyorgarlik, harbiy fan va boshga bir gator tarkiblar ifodalangandir. Professor, polkovnik
R.Samarov va dotsent, kapitan S.Sadriddinovlarning ta’kidlab o‘tishicha “Yangi
O‘zbekistonning mudofaasini ta’minlash yo‘lida harbiy fan harbiy-tibbiy yo‘nalishda; harbiy-
igtisodiy yo‘nalishda; harbiy-texnik yo‘nalishda; harbiy-siyosiy yo‘nalishda; xususiy-harbiy
yo‘nalishda; harbiy-tarixiy yo‘nalishlarda rivojlanib, dunyoqarashli; refliksiv; yo‘naltiruvchi;
integrativ; diagnostik; prognostik kabi funksiyalarni bajarishi lozim [10]. Bizningcha,
bugungi kunda harbiy-tarixiy yo‘nalish psixologik himoyani ta’minlashda alohida ahamiyat
kasb etib, harbiy xizmatchilarni destruktiv v axborotlar ta’siriga tushmasliklarini ta’minlash
uchun profilatik manba bo‘lib xizmat qiladi. Shunday ekan, doimiy tarzda harbiy
xizmatchilarni destruktiv axborotlar ta’siridan psixologik himoyasini ta’minlash lozim
bo‘ladi. Buning uchun, “Harbiy xizmatchi — OAV — Harbiy jamoa — Harbiy xizmatchining
oilasi — Harbiy psixolog — Komandir — Harbiy-psixologik ish” tarzida amaliy-psixologik
faoliyat yuritish taklif etiladi. Bizningcha, bu jarayonda masalaning institutsionallashuvi
ta’minlanib, harbiy xizmatchilarning desturuktiv ta’sirlardan himoyalash mexanizmi
shakllanadi. Turli kanallar vositasida har xil mazmunli axborotlar hajmini ortib borishi,
axborot-zo‘rigish holatini keltirib chiqarishi bilan birga, harbiy xizmatchilarning shaxsiy,
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kasbiy, oilaviy va harbiy-jamoaviy faoliyatida bir gator muammolarni keltirib chigarish
holatlarini vudjudga keltirmoqda. Shu sababli, destruktiv ta’sirga tushgan harbiy
xizmatchilarni sog‘lom hayot tarziga qaytarishning psixologik mexanizmini yaratish harbiy
amaliyot uchun ham, harbiy fan uchun ham dolzarb mavzu sanaladi. Shuning uchun:

- harbiy xizmatchilarni destruktiv axborotlar ta’siridan psixologik himoya qilish, bu
O*“zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlari qo‘shin turlari va harbiy tuzulmalari, boshgaruv
organlari, qo‘mondonlari, komandir(boshliq)lar, shtablar, tarbiyaviy va mafkuraviy ishlar
organlari tomonidan bevosita harbiy psixologlar tomonidan olib boriladigan faoliyat turi
sanaladi. Uning asosiy magqsadi, harbiy xizmatchilar va ularning oila a’zolari, harbiy
jamoalarni salbiy g‘oyalarning ta’siriga tushmasligini ta’minlash, tushganlarni esa, bu
holatdan chiqarish, ya’ni psixologik korreksiyasini amalga oshirishdan iboratdir;

- destruktiv axborotlar ta’siriga tushgan harbiy xizmatchilarni psixokorreksiyasini
o‘tkazish uchun individual darajada psixokorreksiya dasturini tayyorlash, psixodiagnostika
usullarini tanlash (saralash), diagnostika uchun vaqt ajratish (belgilash), psixologik maslahat
berib, psixokorreksiya tadbirlarini belgilashni tagozo etad;

- psixokorreksiya tadbirlari gatoriga individual suhbat, musigaterapiya, artterapiya,
biblioterapiya, ekoterapiya kabilardan qo‘shimcha tarzda foydalanib, harbiy xizmatchining
psixologik salomatiligi qadriyat hamda milliy mudofaa va xavfsizlikni ta’minlashda
birlamchi ma’naviy resurs ekanligini inobatga olishni taqozo etadi.
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KREATIVLIK POTENSIALINING TARKIBIY ASOSLARI VA
USTUVOR TAMOYILLARI

CTPYKTYPHBIE OCHOBBI TBOPYECKOI'O IOTEHIIMAJIA U
INPUOPUTETHBIE ITPUHIIUIIBI

THE STRUCTURAL FOUNDATIONS OF CREATIVE POTENTIAL AND
PRIORITY PRINCIPLES

Rakhmonova D.S. (AndMI katta o‘qituvchisi)

Shaxsning kreativlik potensiali uning umumiy xususiyati sifatida aks etadi. U ijodiy
faoliyatning dastlabki sharti va natijasi sanaladi. Mazkur sifat shaxsning 0‘z-0°‘zini namoyon
qgilish layoqatiga egalikni va tayyorlikni ifodalaydi. Qolaversa, kreativ potensial negizida har
bir mutaxassisning shaxsiy gobiliyatlari, tabiiy va ijtimoiy quvvati yaxlit holda namoyon
bo‘ladi.

Kalit so‘zlar: Shaxs, kreativ potensial, an’anaviy tafakkur, jjodiy faoliyat, ijjodiy xatti-
harakatlar, o‘ziga xoslik, tashabbuskorlik, noaniqlikka toqgat qilish, zakovatli bo‘lish.

TBopueckuii MOTECHIMAI YEJIOBEKA OTpaXkaeTcs Kak ero odmas yepra. OH cuuraercs
MpeBAPUTENBHBIM YCIOBUEM M PE3YIbTATOM TBOPYECKOH NEATEIBHOCTH. DTO KadyeCTBO
BbIpaXKaeT BJaJIcHUE M FOTOBHOCThH YeJOBEKa K caMoBbIpakeHHI0. Kpome Toro, Ha ocHOBe
TBOPYECKOTO MOTEHIMalIa HHIMBUAYaIbHbIE CIIOCOOHOCTH, IPUPOJHAs U COLMaIbHAsA CHIIa
Ka)/10ro poQeccroHalla IPOsIBISIFOTCS B LIEJIOCTHOM BUJE.

KiroueBble cioBa: JIMYHOCTb, TBOPUYECKUIN MOTEHIMAJ, TPAJAULMOHHOE MBIIIICHHE,
TBOpYECKasl JEATENbHOCTh, TBOPYECKOE IOBEACHHE, OPUIMHAIBHOCTb, MHUIMATUBHOCTD,
TEPHIUMOCTb K HEONPEIeIEHHOCTH, UHTEIIJIEKT.

A person's creative potential is reflected as his common feature. It is considered a
prerequisite and the result of creative activity. This quality expresses the possession and
willingness of a person to express himself. In addition, on the basis of creative potential, the
individual abilities, natural and social strength of each professional are manifested in a holistic
way.

Key words: personality, creative potential, traditional thinking, creative activity,
creative behavior, originality, initiative, tolerance for uncertainty, intelligence.

Kreativ potensial, birinchi navbatda, imkoniyatdir. Bu yerda imkoniyat falsafiy emas,
balki empirik ravishda — “ijodiy vogealar” paydo bo‘lishi ehtimoli nuqtai nazaridan
tushuniladi. Shaxsning kreativ potensiali, hech bo‘lmaganda, uch xil munosabatlarda
baholanishi mumkin. Birinchidan, shaxsning kreativ potensial va ijodiy xatti-harakatlar (va
uning mahsulotlari) o‘rtasidagi muayyan munosabatlar nazarda tutiladi. Ijodiy xatti-
harakatlarni shaxsning kreativ potensialidan bashorat gilish mumkin. Ikkinchidan, bu
shaxsning kreativ potensial va uning shartlari o‘rtasidagi muayyan munosabatlar haqida.

Ikkinchisi - bu shaxsning kreativ potensialni bashorat giluvchi mexanizmlar, shartlar,
omillar.
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Uchinchidan, biz shaxsning kreativ potensiali va shaxsning ijodiy xususiyatlari
o‘rtasidagi muayyan munosabatlarni nazarda tutamiz. Shaxsning kreativ potensialiga ko‘ra,
shaxsning ijodiy xususiyatlarining shakllanishini bashorat gilish mumkin. Shaxsning kreativ
potensiali va ijodiy xulg-atvori (va uning mahsulotlari) o‘rtasidagi munosabatlar quyidagicha
ifodalanishi mumkin. ljodiy xatti-harakatlarning samaradorligini bashorat gilishga imkon
beradigan shaxsiy xususiyatlar shaxsning kreativ potensiali sifatida talgin gilinishi mumkin.

Ikkinchisi samarali ijodiy Xatti-harakatlar uchun shart bo‘lib xizmat qilishi mumkin
bo‘lgan shaxsiy xususiyat yoki shaxsiy profil sifatida belgilanadi. E’tibor bering, shaxsga
nisbatan “ijodiy” atamasi bu yerda ko‘proq metafora sifatida qaralishi kerak: shaxsning o‘zida
deyarli hech ganday ijodiy narsa yo‘q. Ammo “ijodiy” atamasi ijodiy xatti-harakatlar
mahsulotlari bilan bevosita bog‘liq. Ijodiy xatti-harakatlar, masalan, ishlab chigarilgan
mahsulotlar soni bilan ko‘rsatilishi mumkin. Eynshteyn 248, Darvin 119, Freyd 330 ta asarini
nashr etdi. Tomas Edison 1093 ta patent oldi. Pablo Pikasso 20000 dan ortiq rasm, rasm va
haykaltaroshlik asarlarining muallifi. Sebastyan Bax 1000 dan ortiq musiqiy asarlar yaratgan.

Eysenck (1995) psixotizmning o‘rtacha darajasi ijodiy xulg-atvor mahsulotlari bilan
bog‘ligligini ko‘rsatdi. Ammo psixotizm o‘ziga xos “ijodiy” deb hisoblanmaydigan shaxsiy
xususiyatdir. ljodkorlik bilan bir gatorda, psixotizm tajovuzkorlik, sovuggonlik, egosentrizm,
empatiya qila olmaslik va o‘zini boshqasining o‘rniga qo‘ya olmaslik, befarqlik,
ehtiyotkorlik kabi shaxsiy xususiyatlarni tavsiflaydi. Kreativ potensial bilish jarayoniga
yo‘naltirilgan ijodkorlik bilan chambarchas bog‘liq. Shaxsning kreativ potensiali an’anaviy
tafakkur yuritishdan farqli ravishda quyidagilarda namoyon bo‘ladi: tafakkurning tezkorligi
va egiluvchanligi; yangi g‘oyalami yaratish qobiliyati; bir qolipda fikrlamaslik; o‘ziga xoslik;
tashabbuskorlik; noaniqglikka toqat qilish; zakovatli bo‘lishdir.[1] Kreativlik potensialiga ega
bo‘lishi uchun kasbiy faoliyatida quyidagilarga e’tiborini qaratishi zarur:

¢ kasbiy faoliyatiga ijodiy yondoshish;

¢ yangi-yangi g‘oyalami yaratishda faollik ko‘rsatish;

¢ ilg‘or yutuq va tajribalarni mustaqil o‘rganish;

¢ hamkasblar bilan yutuglar xususida fikr almashish.

Har bir mutaxassisning o‘zini o ‘zi rivojlantirishi va o ‘zini o ‘zi namoyon eta olishi
bevosita uning kreativlik qobiliyatiga egaligi bilan bog‘liq. Odatda mutaxassislarning
kreativlik qobiliyatiga ega bo‘lishlari muammolarni hal gilishga intilish, ilmiy-tadgiqot ishlari
yoki ilmiy loyihalarni amalga oshirish va o‘zaro ijodiy hamkorlikka erishishlari orqali
ta’minlanadi. Shaxs 0‘z-o‘zidan ijodkor bo‘lib qolmaydi. Uning ijodkorlik qobiliyati ma’lum
vaqt ichida izchil o‘qib-o‘rganish, o‘z ustida ishlash orqali shakllantiriladi va u asta-sekin
takomillashib, rivojlanib boradi. Bo‘lajak mutaxassislarning kreativlik qobiliyatiga ega
bo‘lishlari uchun talabalik yillarida poydevor qo‘yiladi va kasbiy faoliyatni tashkil etishda
izchil rivojlantirib boriladi. Bunda mutaxassisning o‘zini o‘zi ijodiy faoliyatga yo‘naltirishi
va bu faoliyatni samarali tashkil eta olishi muhim ahamiyatga ega. [2] Mutaxassis ijodiy
faoliyatni tashkil etishda muammoii masalalarni yechish, muammoli vaziyatlarni tahlil gilish,
shuningdek, ahamiyatli ijod mahsulotlarini yaratishga alohida e’tibor qaratishi zarur.

Muammoli masala va vaziyatlarni hal gilar ekan, mutaxassisning masala yechimini
topishga ijodiy yondashishi unda hissiy-irodaviy sifatlarning rivojlanishiga yordam beradi.
Shaxs o‘z oldiga muammoli masalalarni qo‘yish orqali mavjud bilimlari va hayotiy
tajribalariga zid bo‘lgan dalillar bilan to‘qnash keladi. Buning natijasida o‘z ustida ishlash,
mustaqil o‘qib-o‘rganishga nisbatan ehtiyoj sezadi. Barcha mutaxassislarni pedagoglar
o‘qitadi va ular kreativlikni rivojlantirishga turtki beruvchi omil hisoblanadi. Pedagogning
ilmiy-tadgiqot ishlari va ilmiy yoki ijodiy loyihalarni amalga oshirishi unda kreativlik
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potensialini yanada rivojlantiradi. [3] Natijada pedagog: ijodiy fikrlashga odatlanadi; ilmiy-
tadqiqot faoliyatini olib borish ko‘nikmalarini puxta o‘zlashtiradi; pedagogika yoki
mutaxassislik fani yutuqlari hamda ilg‘or tajribalardan foydalanish imkoniyatlarini mustagqil
tahlil qiladi; pedagogik jamoa tomonidan olib borilayotgan ilmiy tadgigot va ijodiy
loyihalarni bajarishda faol ishtirok etadi.

Shu o‘rinda pedagoglarda namoyon bo‘ladigan kreativlik sifatlarini rivojlantirish
yuzasidan Devid Lyuis tomonidan amaliy ko‘rsatmalar ishlab chiqilgan. [4]

1.Pedagogning maxsus bilimlarni egallaganligi, 0‘z predmetini ilmiy darajada bilishi.
Mazkur fanning zamonaviy yutuqlari va istigboli yo‘nalishlarini va rivojlanishi darajasini
bilish. Ushbu tarmoq ishlab chigarishning bugungi kundagi yutuglarini bilish. O‘z sohasi
bo‘yicha davlat standartlaridan xabardorlik.

2.0liy o‘quv yurti bo‘yicha va predmetiga ko‘ra, qo‘llaniladigan darsliklarni bilish.
Predmetni o‘qitishning maqgsad va vazifalarini bilish. Mutaxassislar tayyorlash tizimida o‘z
mutaxassisligi ganday ahamiyat kasb etishini bilish.

3.Maxsus bilish, ko‘nikma. Anig bir kasbni mukammal bilishi. Mutaxassisning
pedagogik va psixologik tayyorgarligi. Muvaffaqiyatli kasbiy faoliyat uchun zarur bo‘lgan
pedagogika va psixologiya sohalari bo‘yicha zarur bo‘lgan bilim va ko*‘nikmalari.

4.Pedagogik-psixologik bilimlar. Oliy maktab pedagogika va psixologiya bilimlari,
faoliyat nazariyasi bo‘yicha bilimlar, oliy kasbiy ta’limning zamonaviy konsepsiyalari
to‘g‘risida bilimlar, o‘z mutaxassisiligi bo‘yicha bilimlarga ega bo‘lish.

5.Pedagogik  bilimlar:  diagnostika; prognostik; loyihalash;  konstruktivlik;
kommunikativlik; tashkilotchilik; tahlil gilish.

6.Diagnostik bilim. shaxslarning bilim, ko‘nikma, tajriba va kompetensiyasi tizimida
dastlabki, o‘rta va yakuniy darajasini aniglab berish, xodimlar guruhida vaziyatlarni aniglash,
xodimning umumadaniy va tarbiya darajasini aniglash va boshqalar.

7.Mutaxassisning prognostik bilishi. Oldindan aytib berishi, biron-bir vazifani aniq
belgilab olib, uni yechish shakllarini aniglash, ishlarning rejalarini tuzib olish, ish jarayonida
xodimlar uchun yuzaga keladigan giyinchiliklar va xatolarni oldindan bilish va boshqgalar.

8.Mutaxassisning konstruktiv bilishi. Ish jarayonlarini ilmiy asosda qurish, tashkil
etish, samarador kasbiy tarbiya texnologiyalari, metodlari, shakllari, usullari va vositalirini
tanlash hamda gollash, amaliy ishlarini tashkil gilish va boshqgarish, xodimlarning ijodiy
ishlarini faollashtirish va boshqgalar.

9.Mutaxassisning kommunikativligi. Xodimlar bilan magsadga muvofiq munosabatlar
o‘rnatish, ular bilan munosabatlarda individual va o‘ziga xos yondoshuvlarni topish, ish
davomida ijobiy-ruhiy muhitni tashkil gilish, xodimlar xulg-atvorini boshqara bilish, o‘zini
xayolan xodim o‘rniga qo‘yib ko‘ra bilish, xodimni ezgu ishlarga qiziqtirish, faoliyatning eng
yaxshi shakllarini izlab topish.

10.Mutaxassisning tashkilotchilik gobiliyati. Xodimlar ish faoliyatini tashkil etish,
turli kasbga yo‘naltirilgan va boshqa ruhdagi tadbirlarni tashkil etish va boshqalar.

11.Mutaxassisning tahliliy bilishi. Kasbiy faoliyatidagi kamchiliklar va yutuglar
yuzaga kelish sabablari hamda xodimlarning tajribalarini tahlil gilish.

Biz tilga olgan mutaxassislarga qo‘yiladigan talablar ichida uning kasbiy
kompetensiyasini takomillashtirish va davlat standartlari talablariga javob bera olish masalasi
ham eng muhim vazifa hisoblanadi. Tomas Edison “Kreativlik - g‘ayriixtiyoriy jarayon”,
deydi. Lekin har kuni ko‘plab mutaxassislar muammolarga duch keladi, noodatiy yechim
topishga zaruriyat sezadi. Ular mana shu g‘ayriixtiyoriy jarayonni ixtiyoriylashtirishi
mumkinmi? Tabiatda yangi fikrlarni yuzaga keltiruvchi “sehrli tayoqcha” yo‘q, biroq har
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qanday mutaxassisning kreativ o‘ylashiga ko‘maklashadigan ko‘plab usullar mavjud. Buning
uchun ijodiy fikrlashga vaqt ajratish, ijodiy salohiyatni anglash lozim. [5]

Jorj Bernard Shou shunday deydi: “Ko‘pchilik yiliga ikki-uch marta o‘ylaydi. Mening
butun dunyoga mashhurligim sababi - haftada bir yoki ikki marta o‘ylaganim”dir. Demak,
xayolga kelgan yangi fikrlarni e’tiborsiz qoldirmaslik, o‘ylash uchun imkon yaratish muhim.
[jodkorlik chegarasini belgilash xam muxim. [6] Uolt Disney ko‘ngilochar sohada o°z
sanoatini yaratgan, animatsion multfilmlari bilan butun dunyoga tanilgan shaxs. U dunyoga
mashhur personajlarini yaratishda kreativlikning uch fazasi - xayolparast, realist, tangidchi
obrazidan foydalanadi. Ya’ni, xayolparast rolida hech ganday chegarasiz xayol suradi,
fantaziya yaratadi. Bu jarayonda u Baxning “Tokkata, fuga re minar” musiqasini eshitishini
aytgan. Xayolida obrazlar yaratilgandan keyin uni reallik bilan uyg‘unlashtiradi. Personaj
ganday harakatlanadi, ganday gapiradi - barchasini konstruktor sifatida jonlantiradi,
reallashtiradi. Shundan keyin xayolparast va realist ishini tanqidchi ko‘rib chigadi. Tanqgidchi
“filtr” vazifasini bajaradi. Uolt Disneyning yutug‘i xayolparast, realist, tanqidchini bitta
shaxsda jamlay olganidir. Odatiy fikrlovchilarda ularning bittasi ustuvorlik giladi. [7]

Har qanday davlatning jahon hamjamiyatida tutgan nufuzi uning intellektual
kamoloti bilan belgilanadi. Mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotida iste’dodli, fidoyi
jjodkor yoshlar muhim o‘rin tutadi. Muammoni o‘rtaga tashlash, uni har tomonlama
o‘rganish, muammoning kelib chiqish sabab va oqibatlarini mushohada qilish, muammo
ustida mustaqil fikr yuritish, muammoni yechishning turli imkoniyatlarini tahlil gilish va
uni yechishning eng magbul yo‘lini topishga qodir bo‘lishlari uchun ularda kreativ
potensialni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.
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TAJABAJIAPHUHI YMYMTEXHUK TAUEPT APJINT UHU
TAKOMUJIVIAIDTUPHUIIT A fIi’HAHgT}JPI/IJIFAH IBPUCTUK MACAJIAJIAP
MA3MYHU BA YHI'A KYUNJIAIUT' AH TAJIABJIAP

COJAEPKXAHUE U TPEBOBAHUA OBPUCTUYECKHUX 3A1AY,
HAITPABJIEHHBIX HA COBEPIIEHCTBOBAHUE OBIIETEXHUYECKON
INOAI'OTOBKU CTYJAEHTOB

THE CONTENT AND REQUIREMENTS OF THE HEURISTIC PROBLEMS
DIRECTED TO IMPROVING THE GENERAL TECHNICAL PREPARATION OF
STUDENTS

Typaues K.II. (TomkeHT naBiaT TEXHUKA YHUBEPCUTETH, KaTTa YKUTYBYHCH )

Ymby makonana mpodeccroHan TabIUMAArd Hazapuil Ba aMajiuil KacOWil Tabiaum
Ma3MYHUHU SXJIMT kKapa€H Ba HaThxka cudatuaa TaBcudiaanuOd, YHUHT aCOCUN TEPMHH Ba
TylryH4anap Maxmyu upopananrad. IIpodeccuonan Ttabiumaard YKUTHII >Kapa€HHUIA
OBPUCTUK CHJIATYBHUHI acoCHii Makcaaud Ba Basudacu YKyBuWjapja TaHJaraH kacOu
(Mmyraxaccucnuru) Oyiimda kacOuii MaxopaT acoClHapuHM IMAKJUIAHTUPUO, YJIapHU
sraymaérral kacOu OViinua OYnFycu KacOuii-mexHat (aonusTUra amMaiuii Tanépriamniian
noopataup. lllyHuHraexk, sBpUCTHMK EHAAIIYB YKUTHII >XKapa€HUOAa TETUIUIM 3apypuil
KYHUKMaJIApHU MIAKUTAHTUPHII YIYH KacO (MyTaxacCUCIUK) OYVinda Ounumiap Oepuiiuing
Eputud GepuiraH.

Kanaut cy3aap: npodeccruonan tabiuM, 3BPUCTUK EHAAINIYB, SBPUCTHKA, TUIAKTHK
ABPUCTHKA, MYTaXaCCUCIHUK, IBPUCTUK TabIUM, YMYMTEXHHUK Tal€prapiuk, yMyMKacOwuii,
VKUTHUILI Ma3MYyHH.

B nmanHO# craThe OMMCHIBAETCS COJIEPIKAHHE TEOPETUYECKOTO M IMPAKTUYECKOTO
npodecCHoHaIBbHOTO 00pa3oBaHusl B MPO(ECCHOHATHLHOM O00pa30BaHUU KaK IEIOCTHBIM
MPOIIECC U PE3yIbTAT, a TAKKE BHIPAYKAIOTCSI €r0 OCHOBHBIEC TEPMUHBI U TOHATHSA. OCHOBHAs
LeJIb U 33]1a4a BPUCTUYECKOTrO MOAX0/1a B MEJarorn4eckoM Iporecce npodeccnoHaaIbHOro
oOpa3oBaHusi - C(HOPMHPOBATH OCHOBBI MPO(PECCHOHATBHBIX YMEHUW TO U30OpaHHOU
npodeccun  (CenUanbHOCTH) OOyYaromMXCsS W TOATOTOBUTh WX K  Oymymien
npodeCCHOHATBHON U TPYAOBOM JEATEIHLHOCTH MO 3aHMMaeMoi mpodeccuu. . Taxke
MOSICHSIETCS], YTO PBPUCTUYECKHUI MOJXO]] 1aeT 3HaHUS O NMpodeccuu (CrennuaIbHOCTH) s
(dhopMupOBaHUS COOTBETCTBYIOINX HEOOXOIUMBIX HABBIKOB B MPOIECCE 00yUCHUS.

KiroueBble cjioBa: mpodeccuoHanbHOe 00pa3oBaHUE, HBPUCTUUECKHN TOAXO,
IBPUCTHKA, NUJAKTUYECKAs HBPUCTHKA, CHEIHAINA3AINS, SBPUCTUYECKOE O0Opa3oBaHHE,
o0IIeTexHuYecKas MoAr0TOBKa, o0IIenpodeccnonanbHoe, CoAepKaHue 00ydeHHs.

This article describes the content of theoretical and practical vocational education in
vocational education as an integral process and result, and also expresses its basic terms and
concepts. The main goal and task of the heuristic approach in the pedagogical process of
vocational education is to form the foundations of professional skills in the chosen profession
(specialty) of students and prepare them for future professional and labor activities in their
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profession. . It is also explained that the heuristic approach provides knowledge about the
profession (specialty) for the formation of the appropriate necessary skills in the learning
process.

Key words: vocational education, heuristic approach, heuristics, didactic heuristics,
specialization, heuristic education, general technical training, general professional, training
content.

Texnuka onuii TabIUM Myaccacajgapu ymMyMkacOuit (annapu Macananapu THU3UMHUJA,
anbaTTa, MabJIyM OUp MaxOopaTHU PUBOKIAHTUPUILTA HYHANTUPUIITaH Macanaiap, TacBU(pU
XapakTepAaru mMacanaiuap, Mojen Oyiinya OakapwiaguraH yKyB MalIKJIapu 3apyp. AMMO
tanabanapia ymMmyMkacOuil ¢aniapHM ypraHumra JOMMHA KU3UKULI, YKYyB (aonusTura
KON MyHOCa0aTHH TapOUsIIallira KapaTuiiral TEXHUK Macajanap Xam 3apypaup. TexHuka
OJIMM TabJIUM Myaccacajlap Tajadajapura MycTakuil (aojusT yCyJUIapuHHU, MacajajlapHu
CUMUIIHUHT YMYMHMH YCYJUIApUHM, XAKUKATHU WIMHM OWiIMII ycyljgapu Ba TEXHUKIAp
MabJiyM OMp MacalaHu evyulnja (oiifanaHagurad camapaiu akjauil (GaonusaT ycylapuHU
V3IalTUPUILIAPH YIYH Maxcyc Malkjaap Kepak.

TanabanapHUHT YMyMTEXHHUK Tal€prapiurd y4yH SHI MYXUM OYIraH Ma3MyHHU
TaHJIall TaMOMWIIapu KYNTMHA WOUIlapaa KypuO yuKwiIraH Oyicana, JIEKUH YMYMTEXHHKA
Taléprapiivk coxacua y3JIyKCHU3 TabJIUM KOHLETIUICH AU TaKIUM dTHIMarad. busHuHr
Ha3apuMU3la, Y3JIYKCH3 TabliUM TU3UMHMHHMHT  SIXJIUTIUTA  YHUHT  Ma3MyHHJa
TY3WIMAIAIITHPUIT TaMOMMIUTApUHU, OUp-OMPUHU TYIIUPYBUM FOSUIAPHU, IIYHUHTAEK,
YMYMJIAIITUPUITAH KYHUKMAJIap Ba aCOCHH YKYB (DaoausT TypiapuHu aHUKJIAIT HYTH OIaH
tabMuHnaHagu. LllyHn Tabkugma® YTUII JKOM3KH, TabIUM Ma3MyHH Ba YKUTHII
METOJIJIApUHHU TaHJall, andarra, TanadalapHUHT UHAUBUAYaN cudaTiapuHu Xucoora ojira
XO0J1/1a aMajra OMMPUINIIN Kepak.

bynaxxak npodeccuoHan TabiuM YKUTYBUMCHHUHI YMYMTEXHUK Tal€prapiuruaHu
TaKOMWJUTAIITUPUILITA WYHAITHPWITAaH KacOWil Ba ABPUCTHK MacajlaJapHUHT Ma3MyHHHHU
Oenrunamnia Kydiuaaruiap 3THO0pra OJIMHUIIN 3apyp:

— TajmabajapHUHT OWJIMM OJHUINUAArd HM3YWUIMKHM XHCOOTa OJraH Xojja, siroHa
(dannapapo Tuzumra OOFIaHUIIIN;

— TYpJI YKyB coXajapuJiaH OWIMMIIapHU OUpJIAITHPUIITa UMKOH OepyBuM VKYB Ba
METOJMK TaWEprapJuKHU TabMUHJIAWIUraH (aHJAPHUHT TYpaH y3apo OOFIMKIUTHMHHU aKC
STTUPUL;

— Kedrycujaa kacOui wmacajlaJapHM amMajira OIIMpHUIIra HYHaNTUpWIraH KacOuidi-
MeIaroruK Ma3MyHra ara OyIuIim;

— VKyB (aoJIMATHHU TAIKWUI STUIIHUHT TYpJIH MAKUITAPUHU Ha3ap/a TYTHIL;

— uirapuiaad KeTUI XapakTepra sra OymuiI.

bu3 ¥3 TagkMKOT MIIMMHU3/1a YMyMTEXHUKA (DaHTIapUHU YKUTHUII kapaéHuaa Oyaaxax
npogeccruoHan TaBJIUM YKUTYBUMCHUHHUHT YMYMTEXHUK TaléprapJMruHu
TaKOMWJUTAIITUPUILTA HYHANTUPUITAH KOMIUIEKC JBPUCTHK MacajallapHU TYy3UIl Y4YYyH
IOKOpHUa KeNTUPUO YTUiraH Tanadnapra TassHIMK.

KacOuif nuku TabakanaHUII Ba MXTUCOCIUKIAp OYHMYa aKpaTUIIHM XHcOoOra OJraH
X0J/1a, Kacouil MyHanTHpWITaH dBPUCTUK Macajanap Oup HedTa ymyMKacOmil (annap Exku
Maxcyc (aHmapHu OUpIAIITUPUINM Ba TajabalapHUHT VKUAIIM Xamjaa (aosmammimmra
MKOOMN MOTHBALUSIHU spaTHUINra UMKOH OepaauraH MakcaJyii MyHaJaullIHM, andaTTa, V3
WYMra oMM Kepak. AHa Iy Makcaa/la €4uJIaJural MacajlalapHUHT alipuM 3JIEMEHTIapu
Kenrycuaa o6omika ¢panaapHu ypraHuiiga, IeAaroruk aManuéT kapaéHuaa €Ki KeNrycuaari
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KacOui QaonusATaa KYJUIAaHWIUIIM OMJMHIAIITHpWIAAU. bakanaBpnap YKyB MaTepHaluHU
IOKOpH  Japakaja y3JalTUPraHjapuia MacalajlapHd CYMIl  yCYJUIAPUHM  KyJIJIaml
MMKOHUSTUHU YJIAPHUHT y3J1apy TYyLIyHTHpaIuiap.

bynaxak npodeccuoHan TabIMM YKUTYBUUCHHUHT YMYMTEXHHK TaléprapJMruHUA
TaKOMWJUTAIUTUPUILITA HYHANTUPUITAH 3BPUCTUK Macajajap KOMIUIEKCUHH JIoMMXaiamaa
yMyMu#l 3bTHpO( 3THiAraH Ttanad — Oy YKyB kapa€HMIa xap XWI TypJAard macajanapaaH
¢doiifananum mapTUAUp. OBPUCTHK Macajajiap Ma3MyHM, Makcaaud Ba YyJIapHU €YUl
METOJIapH, IYHUHTAEK, METOJUK KaIpUATIap yIapHUHT Typura OOFIIUK.

OBpUCTUK MacajalapHd Ma3MyHra OynraH Tana®inap THU3UMH OpKaJd aHUKJIAII
MYMKHH: JIQTEHTIUK (IIAPTIApPHUHT  XWIMa-XWUIMTH, MYaMMOJWINK); HOAHUKJIUK
(OmKOpaJuK, MAapT-IIAPOUTIIAPHUHT “MaBXYMJIMTH’, €UYUMHHUHI KYI BapHAHTIWIUIH);
¢doiinanaHuIl UMKOHUATH (MypaKKaOJIMK, KHMMHYMIIUK); AaHUK KOHTEKCTHUHT MaBX Yy IJIUTH.

bu3 sBpHCcTHK MacananapHu KyWuaaruigapra Kypa Typiapra aXpaTHIIHH MakOyl
XUCOOJIaMu3:

— Macaja IMIapTHAArd XapakaT NpeaIMeTH KOMIIOHEHTJIAPMHUHI TaBcUpHU Oyiinua
(6axapum, ku€cmami, ucOoTnami, KAECHall, TUKIAII, Y3rapTHUPHII, JIOWWXanail, KanTa
y3rapTupHIl, KOHCTPYKYyLUsIall, TAAKUKOT MacalajapHh);

— MacaJlaHMHI MIapTJIiapy Ba TanalnapuHu udojanam ycayOum Oyiinua (MaTHIH,
rpaduk, Macana-un3ma, TAIKUKOTUMWIHNK, MOKOJUHN, TEXHUK Macaiaiap);

— Macaia 00bEKTIapUHUHT XapakTepH Oyiinua (1xean oObeKTIN Macajaiap — MaBXyM
Ba HazapHii, peasl 00bEKTIN Macajajlap — aHUK, MauIINi, TEXHUK, UIIa0 YUKApHIL, UIIIa0
YUKApUILI-TEXHUK, IOTUTEXHUK, Ja00paTopusra oua MabIyMOT/IH Macajanap);

— €YML BOCUTAJApUHU TOMUII YCynu OYiuya (CTaHAApT, HOCTaHAAPT, Macajalld,
TaKUKOT, WOKOIUi);

— €YMMHUHT MypaKkaOauru 6yiinya (oaauii Ba Mypakkao);

— eyumuiap coHM OViinya (OMTTa eurMra sra Macaiaiap, Oup HeuTa e4uMIIU Macaaap,
ednMIIapH KYTI Macajiajap, eduMiIapy OyamaraH Macajanap);

— Macajla Ma3MyHHMJArd MabJIyMOTJApPHUHT eTapiuiurd Oyinya (aHUK, HOAHUK,
OpTUKYA MabJIyMOTIIM Macaajap);

— KyJIIaHWIaéTraH Ha3zapuil MaTepuaJHUHT XapakTepu OVyilnua (aHUMK MaB3y Ba
Oynumutap Oyiinuya Macananap, KOMIUIEKC Macananap, ganiapapo Ma3MyHJard macaanap,
MHTErpaTUB Macajiajap, TapMOK MacaylajgapH);

— Makcaa-Bazudacu Oyiinya (aynuropusna, yiaa, MyCTaKWJI MIJIANl y4yH, KacOui
WyHanui, OWiInM Ba KYHUKMaJapHH drajljialira MyJDKalJlaHTaH, OWINM Ba KYHUKMalTapHU
KyJUtamra KapaTuirad, OuiuM, KYHUKMa, KYHUKMaJTapHU Ha30paT KWIWIITra MyJDbKaJuIaHTaH
Macananap);

— MacaJlaJapHUHT OMJIMMHUHT Ty3WJIMaBHH 3JI€eMEHTIApUHY MIaK/UTaHTUPHUIIIATH POJTU
Oyiinya (TymryH4aysiap Ma3MYHWUHHU, MYailsiH TyIIyHYajnap TYPYXUHHHH Y3JIAIITHPUIITA,
TylIyHYaJap ¥ypracuaard OOFIMKIMKIAPHU aHMKJIALI, KOHYHJIAap, WIMHHA (akTiapHu
V3MalTupuIIra, XoAUCcalapHi TYIIYHTUPUII Ba OamiopaT KWIMINTAa, Ha3apUSHUHT acOCUM
KOUJaJIapuHU TYUTYHTUPUIITa OUJT Macanaap).

Xynoca Kunub aiTranja, TEXHUKa OJIUI TabJIMM Myaccacajaapy npodeccnoHan TabIiuM
WyHamumym OakalaBpJIapUHUHT YMYMTEXHUK TaWEprapiMruHd HBPUCTHK Macalajiap
BOCUTAacH/Ia TaKOMUJUTAIITUPHILIA XaM Ipolleccyal, XaM HIaXCHUHT WXoJaui cudatiapu
TAaKOMIJUTAIINO OOPHILH JIO3UM.

Jlemak, TeXHUKa OJHMI TabJIUM Myaccacajgapu NpOoPECCHOHAN TabIUM WHYHAIUIIN
OakanaBpJapUHUHT YMYMTEXHHK Taléprapauru kacOWil megaroruk TaéprapJuKHUHT
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Mypakka0 Ty3wimacu OynuO, yHWHT (aonuaTuHM aHuKIa0 Oepaan Ba yMyMMAaJaHUH,
YMYMTEXHUK OMIMMIIap, Maxopat, KYHUKMallap, YMyMTEXHUK XKOAUM €HIalyB, [IAXCHUHT
VOKTUMOMM HWYHANTUPWITAHJIWTH, YMYMaH, YMYMTEXHMK Macajajap camapacu eduM
TONMUIIHY TABMHUHIIOBYN MaXKMYyaup.
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AKADEMIK SAMARADORLIKNI OSHIRISH: ISH MUHITINING PROFESSOR-
O‘QITUVCHILAR SAMARADORLIGIGA TA’SIRI

IOBbIIINEHHUE AKAJIEMUYECKOM YCIIEBAEMOCTH: BJIUSTHUE .
PABOYEMU CPEJbI HA D®PEKTUBHOCTD PABOTHI IPEIIOJJABATEJIEHU

ENHANCING ACADEMIC PERFORMANCE: THE IMPACT OF WORK
ENVIRONMENT ON FACULTY EFFICIENCY

Qayumova M. (O‘zMU tayanch doktoranti)

IImiy maqgola akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining
ahamiyatini tahlil giladi. Tadgigotda ish muhitining qulayligi, zamonaviy texnologiyalarning
mavjudligi va ishni tashkil etish usullari ko‘rib chiqilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, qulay
mehnat sharoitlari akademik hodimlarning motivatsiyasini, ijodkorligini va umumiy
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Mehnat sharoitlarining sifatini yaxshilash, nafagat
xodimlar farovonligini, balki ta’lim va tadqiqot sifatini ham oshirishga xizmat giladi. Maqola
amaliy tavsiyalarni, jumladan, ish mubhitini yangilash va o‘zaro hamkorlikni rivojlantirish
strategiyalarini taklif etadi.

Kalit so‘zlar: ish muhiti, xodimlarning samaradorligi, akademik xodimlar, qonigish,
hosildorlik, motivatsiya, kasbiy rivojlanish, hamkorlik.

Hayunasg crarbss aHanM3upyeT BaXHOCTb YCIOBUM TpyJda JUisl IOBBILICHUS
IIPOM3BOJIUTENBHOCTH AKaJEMUYECKOT0 IepcoHala. B ucciienoBaHUM paccMaTpUBaAIOTCS
KOM(OPTHOCTh paboyero OKpy>KeHHUs, TOCTYITHOCTh COBPEMEHHBIX TE€XHOJOTHMH W METObl
OpraHu3anuu Tpyda. Pe3ynabTaTbl MOKa3bIBAIOT, YTO OJIArONPUSATHBIE YCIOBHUS TpyAa
3HAYUTEIBHO YIYYIIAIOT MOTHBAIMIO, KPEaTHUBHOCTh M OOILIyI0 NPOAYKTUBHOCTDH
aKaJEMUYECKUX COTPYIHHUKOB.

VYiydiieHue KadecTBa YCIOBUM TpyAa HE TOJIBKO CHOCOOCTBYET OJaromnoyiyqduio
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paOOTHUKOB, HO W TMOBBINIAET KAa4eCTBO O0Opa3oBaHHWsl W HccienoBaHuil. B crarpe
MIPEAIaraloTCsl MPaKTUYECKUE PEKOMEHIALINH, BKIIOYasi OOHOBIEHUE pabo4YHX MPOCTPAHCTB
Y CTpaTEeruu JJIsl COACHCTBUS COTPYIHUUECTBY MEXIY COTPYIHUKAMMU.

KiaoueBble cjoBa: palouas cpefga, MPOU3BOJAUTENBHOCTh  COTPYIHHUKOB,
NIPENoJaBaTeNbCKU  COCTaB,  yJIOBJIETBOPEHUE, IPOU3BOJUTEIBHOCTh, MOTHBALUA,
npodeccuoHanbHOE pa3BUTHE, COTPYIHUYECTBO.

The sceintific article analyzes the importance of working conditions in enhancing the
productivity of academic staff. The study examines the comfort of the work environment, the
availability of modern technologies, and methods of organizing work. The results indicate
that favorable working conditions significantly improve academics' motivation, creativity,
and overall productivity. Improving the quality of working conditions not only enhances
employee well-being but also contributes to the quality of education and research. The article
proposes practical recommendations, including upgrading workspaces and strategies to foster
collaboration among staff.

Key words: work environment, employee performance, academic staff, satisfaction,
productivity, motivation, professional development, collaboration.

Akademik xodimlar samaradorligi zamonaviy ta’lim tizimining muhim omillaridan
biridir. Ushbu samaradorlik fagat bilim va malakaga bog‘liq emas, balki mehnat sharoitlari
bilan ham bevosita bog‘liqdir. Mehnat sharoitlari, 0‘z navbatida, xodimlarning motivatsiyasi,
jjodkorligi va ishga bo‘lgan munosabatini shakllantiradi (Sonnentag, 2018; Bakker va
Demerouti, 2017).

Ko‘plab tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, qulay mehnat sharoitlari akademik xodimlarning
ishga bo‘lgan qiziqishini oshiradi va ularning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi
(Gonzalez et al., 2020). Bunga ish muhitining ergonomikasi, zamonaviy texnologiyalarning
mavjudligi va ish vaqti boshgaruvi kiradi. Masalan, yuqori sifatli ish muhitlari va zamonaviy
uskunalar xodimlarning innovatsion fikrlash gobiliyatini oshirishga yordam beradi (Fayolle
va Gailly, 2015).

O‘zbek olimlari ham mehnat sharoitlarining akademik xodimlar samaradorligiga
ta’sirini o‘rganishga katta e'tibor berishmoqda. Misol uchun, Shodmonov (2020) o‘z
tadgigotida mehnat muhitining ijobiy o‘zgarishlari akademik xodimlarning ijodkorligini
oshirishga yordam berishini ta’kidlaydi. Shu bilan birga, Abdullayev (2021) akademik
muassasalarda mehnat sharoitlarini yaxshilash orgali xodimlarning saglanishini oshirish
imkoniyatlarini ko‘rib chiqadi.

Bundan tashqari, mehnat sharoitlarini yaxshilash orqali akademik muassasalar o‘z
xodimlarini saglash va yangi iste'dodlarni jalb gilish imkoniyatini oshiradi (Klein et al., 2019).
Ushbu magola akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining o‘rnini
o‘rganishga qaratilgan. Maqola davomida mehnat sharoitlarining asosiy jihatlari, ularning
samaradorlikka ta’siri va amaliy tavsiyalar ko‘rib chiqiladi.

Bakker va Demerouti (2017) tomonidan ishlab chigilgan Job Demands-Resources (JD-
R) nazariyasi mehnat sharoitlari va xodimlar samaradorligi o‘rtasidagi bog‘lanishni
tushuntirishda asosiy rol o‘ynaydi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, mehnat sharoitlari xodimlarning
ishga bo‘lgan motivatsiyasini oshiradi va ularning kasbiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, qulay ish mubhitlari va zarur resurslarning
mavjudligi xodimlarning ijodkorligini oshiradi (Sonnentag, 2018).

Ergonomik tadqiqotlar mehnat mubhitining xodimlar samaradorligiga ta’sirini
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o‘rganishda muhim ahamiyatga ega. Fayolle va Gailly (2015) ergonomik sharoitlar va ish
joylarining dizayni xodimlarning ishga bo‘lgan qiziqishiga va samaradorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatishini ta’kidlaydilar. Boshqa tadqiqotlar, masalan, Gonzalez et al. (2020), ish joyidagi
ergonomik muvozanat xodimlarning sog‘lig‘i va farovonligini oshirish orqali ularning ish
samaradorligini yaxshilashga yordam beradi.

Mehnat sharoitlarining motivatsiya va ish qoniqishiga ta’siri haqida ko‘plab tadqiqotlar
mavjud. Klein et al. (2019) o°‘z tadgiqotlarida mehnat sharoitlarining yaxshilanishi
xodimlarning qoniqishini oshirishi va ularni saqlashda muhim omil ekanligini ko‘rsatdilar.
Shuningdek, O‘zbek tadqiqotchilari Shodmonov (2020) va Abdullayev (2021) mehnat
sharoitlari va xodimlarning motivatsiyasi o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganishdi, bu esa mahalliy
sharoitlarda ham muhim natijalar berdi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mehnat sharoitlarini takomillashtirish orqali
akademik muassasalar o‘z xodimlarining ish samaradorligini oshirish imkoniyatiga ega.
Tahlil gilingan tadgiqotlar asosida, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, ish joylarini
ergonomik jihatdan optimallashtirish va xodimlarning professional rivojlanishini qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish muhimdir.

lImiy adabiyotlar tahlili akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat
sharoitlarining o‘rnini yanada chuqurroq tushunishga yordam beradi va kelgusidagi
tadqgiqotlar uchun asos bo‘lib xizmat qgiladi.

IImiy tadgiqotda akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining
o‘rnini aniqlash maqsadida bir qator metodologik yondashuvlar qo‘llanildi. Tadqiqotning
asosiy metodlari quyidagilardan iborat:

Tadqiqot sifatida tasviriy va analitik metodlar kombinatsiyasi qo‘llanildi. Bu, mehnat
sharoitlarining samaradorlikka ta’sirini tahlil qilish uchun keng ko‘lamli ma’lumotlarni
yig‘ish va tahlil qilish imkonini berdi.

Ma’lumotlar ikki asosiy manba orqali yig‘ilgan:

o So‘rovnoma: O‘zbekistonning turli akademik muassasalarida faoliyat yuritayotgan
200 dan ortiq akademik xodimlar orasida so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnomada mehnat
sharoitlari, motivatsiya darajasi va ishga qoniqish kabi ko‘rsatkichlar o‘z ichiga olindi.

o Intervyu: Shuningdek, 15 nafar akademik rahbarlar bilan chuqur intervyu o‘tkazildi.
Bu intervyular mehnat sharoitlarining yaxshilanishi bo‘yicha amaliy tavsiyalar va
rahbarlarning tajribalarini o‘rganishga qaratilgan.

Olingan ma’lumotlar statistik tahlil usullari yordamida qayta ishlanib, natijalar SPSS
dasturi orgali tahlil gilindi. Tahlilning asosiy magsadi mehnat sharoitlari va xodimlarning
samaradorligi o‘rtasidagi bog‘lanishlarni aniqlashdir.

Tadgiqotda ishlatilgan nazariy asoslar sifatida Job Demands-Resources (JD-R)
nazariyasi va Ergonomika tamoyillari qo‘llanildi. Bu nazariyalar mehnat sharoitlari va
xodimlarning ish faoliyatiga ta’sirini tushuntirishda yordam beradi (Bakker va Demerouti,
2017).

Tadgiqot yakunida olingan natijalar asosida akademik muassasalarda mehnat
sharoitlarini yaxshilash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Ushbu tavsiyalar mehnat
muhitini optimallashtirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va xodimlarning
professional rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga garatilgan.

Ushbu metodologik yondashuvlar tadgigotning ishonchliligini va natijalarining
dolzarbligini ta’minlaydi, shuningdek, akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat
sharoitlarining o‘rnini yanada chuqurroq tahlil qilish imkonini beradi.

Ushbu tadgigotda akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining
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o‘rnini aniqlash magsadida olingan ma’lumotlar statistika tahlili orqali gqayta ishlanib,
natijalar quyidagi jadvallarda keltirilgan.

So‘rovnomaga 200 nafar akademik xodim ishtirok etdi. Natijalar quyidagi jadvalda aks
ettirilgan:

1-jadval

Mehnat sharoitlari jihatlari bo‘yicha akademik xodimlar qoniqish darajasi va
samaradorlik ta’siri

Mehnat Sharoitlari Jihatlari | (Qonigish Darajasi (%) | Samaradorlik Ta'siri (%)
Eroonomile muhit TE% Ta%g
Zamonaviy texnologivalar B25% B20%0
Ish vagh beshoanv T0%% 65%0
2 zaro hambkotlile a82% TEY
Malalca oshirish unkonivatlan 0% 28%0

1-jadval dan ko‘rinib turibdiki, zamonaviy texnologiyalar va malaka oshirish
imkoniyatlari akademik xodimlar tomonidan eng yuqori gonigish darajasiga ega. Birog, ish
vaqti boshqgaruvi va ergonomik muhit bo‘yicha qoniqish darajasi nisbatan past qolmoqda. Bu,
0°‘z navbatida, ushbu sohalarda muammolar mavjudligini ko‘rsatadi.

Intervyu natijalari asosida xodimlar va rahbarlar orasida mehnat sharoitlariga oid fikrlar
quyidagi jadvalda keltirilgan:

2-jadval

Intervyu natijalari bo‘yicha asosiy muammolar va takliflar
W e i Asosiy Muammolar Takliflar,
Alradermil zodimlar Ish muhitining nogulaylial Eroconorule vaxshilanishlar
Fahharlar Malaka oshirish imkomyatlan Doty treninglar
Alcadermil zodumlar Famonawty uskundar veishmashia | Zamonawny teznolomy darjony etish
Rahharlar %ﬂ o hamkorlion Jamoaviyishm rac‘batlantirish
SR yetishmasliol

2-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, akademik xodimlar ish muhitining noqulayligi va
zamonaviy uskunalar yetishmasligini ta’kidlaydilar. Rahbarlar esa malaka oshirish
imkoniyatlarining yetarli emasligini va o‘zaro hamkorlikni rag‘batlantirish zarurligini
ko‘rsatadilar.

Ushbu tadgigotda aniglangan asosiy muammolar quyidagilardir:
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1. Ish Muhitining Noqulayligi: Akademik xodimlar ko‘plab holatlarda ish joyining
ergonomik jihatdan noqulayligini va zarur qulayliklar yetishmasligini ta’kidladilar. Bu,
ularning ish qobiliyatini pasaytirishi mumkin.

2. Zamonaviy Uskunalar Yetishmasligi: Zamonaviy texnologiyalar va uskunalarning
etishmasligi xodimlarning innovatsion ishlash qobiliyatini cheklaydi. Bu esa ta’lim sifatiga
salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

3. Malaka Oshirish Imkoniyatlarining Yetishmasligi: Xodimlar malaka oshirish uchun
yetarli imkoniyatlarga ega emaslar, bu esa ularning professional rivojlanishini to‘xtatadi.

4. O‘zaro Hamkorlikning Yetishmasligi: Jamoaviy ish va o‘zaro hamkorlikda
kamchiliklar mavjud. Bu, xodimlarning o‘zaro tajriba almashinishini va bir-birlarini qo‘llab-
quvvatlashini kamaytiradi.

Olingan ma’lumotlar SPSS dasturi yordamida tahlil qilindi. Tahlil natijalari shuni
ko‘rsatdiki, mehnat sharoitlari va xodimlar samaradorligi o‘rtasida kuchli korrelyatsiya
mavjud (r = 0.76, p < 0.01). Bu natija, mehnat sharoitlarining yaxshilanishi xodimlarning
motivatsiyasini va ish samaradorligini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi.

Yugoridagi natijalar, akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat
sharoitlarining muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi. Ergonomik muhit, zamonaviy texnologiyalar
va malaka oshirish imkoniyatlari xodimlarning qoniqish darajasini va ish samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi. Ushbu tadgiqot natijalari asosida mehnat sharoitlarini yaxshilashga
garatilgan amaliy tavsiyalar ishlab chiqgish zarurligi ta’kidlanadi.

Ushbu tadgigotda akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining
o‘rni va ta’sirini aniqlash uchun turli xil ekonometrik modellar qo‘llanildi. Ekonometrik tahlil
yordamida mehnat sharoitlari va xodimlar samaradorligi o‘rtasidagi bog‘lanishlarni
yaxshiroq tushunish mumekin.

Tadgigotda quyidagi igtisodiy model tanlandi:

S=L0+BLE+L2T+B3M+L4C+eS=L0+LLE+S2T+3M+L4C+e

« SS— samaradorlik ko‘rsatkichi (masalan, ishga gonigish darajasi).
o EE — ergonomik muhit ko‘rsatkichi.

o TT — zamonaviy texnologiyalar mavjudligi.

o MM — malaka oshirish imkoniyatlari.

o (CC — o°zaro hamkorlik darajasi.

o ec — xatolik termi.

Modelni tahlil qilish uchun OLS (Ordinary Least Squares) usuli qo‘llanildi. Tahlil
natijalari quyidagi ko‘rsatkichlar bilan ifodalandi:

3-jadval
OLS model natijalari
Ko'rsatkich Baholash () P-giymat
Ergonomlk muhit (E) 0.35 o.oo02
Zamonawy texnolomyalar (T) 0.40 0.001
Malalka oshirish (M) 0.30 0.0035
i zaro hamlorlil () 0.25 0.010
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3-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, barcha ko‘rsatkichlar uchun baholar ijobiy va statistik
jihatdan ahamiyatli (p < 0.05). Bu, mehnat sharoitlari jihatlari xodimlar samaradorligiga
1jjobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.

« Ergonomik muhit (p = 0.35): Ushbu natija ergodinamikaning muhimligini ko‘rsatadi.
Ergonomik jihatlar yaxshilanganda, xodimlarning ish qobiliyati va qoniqishi oshadi.

« Zamonaviy texnologiyalar ( = 0.40): Bu ko‘rsatkich, zamonaviy texnologiyalarning
mavjudligi va ularning joriy etilishi xodimlarning ijodkorligi va samaradorligini oshirishda
muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi.

o Malaka oshirish imkoniyatlari (B = 0.30): Malaka oshirish imkoniyatlari
xodimlarning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi, bu esa natijada ularning ish
samaradorligini oshiradi.

e Ofzaro hamkorlik (B = 0.25): O‘zaro hamkorlik va jamoaviy ish xodimlarning
innovatsion fikrlashini qo‘llab-quvvatlaydi, bu esa samaradorlikni oshiradi.

Tahlil davomida modelni buzish holatlari ham kuzatildi. Ba’zi xodimlar o°zlariga qulay
bo‘lmagan sharoitlarda ishlashlari sababli, ularning samaradorligi pasayganini bildirganlar.
Bu esa mehnat sharoitlarini yaxshilash zarurligini yana bir bor ta’kidlaydi.

Ushbu ekonometrik tahlil natijalari, mehnat sharoitlarining xodimlar samaradorligiga
ta’sirini statistik jihatdan isbotlaydi. Ergonomik muhit, zamonaviy texnologiyalar, malaka
oshirish imkoniyatlari va o‘zaro hamkorlik akademik xodimlar samaradorligini oshirishda
muhim rol o‘ynaydi. Ushbu natijalar asosida mehnat sharoitlarini yaxshilashga qaratilgan
amaliy tavsiyalar ishlab chiqish zarurligi ko‘rsatildi. Ekonometrik modellar yordamida
olingan natijalar, akademik muassasalarda samaradorlikni oshirishga garatilgan strategik
qarorlar gabul qilishda foydali bo‘lishi mumkin.

Ushbu tadgiqot akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat sharoitlarining
o‘rnini o‘rganishga qaratildi. Olingan natijalar, mehnat sharoitlari va xodimlar samaradorligi
o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘lanish mavjudligini ko‘rsatadi. Ekonometrik tahlil yordamida
aniglangan asosiy jihatlar quyidagilar:

1. Ergonomik muhit: Ergonomik muhitning yaxshilanishi xodimlar gonigishi va
samaradorligini oshiradi. Biroq, joriy tadqiqotda ko‘rsatilganidek, ko‘plab akademik
muassasalarda ish joylarining ergonomik jihatdan noqulayligi muammosi mavjud.

2. Zamonaviy texnologiyalar: Zamonaviy uskunalar va texnologiyalarning etishmasligi
xodimlarning innovatsion fikrlash qobiliyatini cheklaydi. Bu, ta’lim sifatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi va xodimlarning ish samaradorligini pasaytiradi.

3. Malaka oshirish imkoniyatlari: Xodimlar malaka oshirish imkoniyatlarining yetarli
emasligini va bu holat ularning professional rivojlanishiga to‘sqinlik qilayotganini
ta’kidladilar. Malaka oshirish dasturlarining mavjudligi va ularni amalga oshirish zarur.

4. O‘zaro hamkorlik: O‘zaro hamkorlik va jamoaviy ishlashda muammolar mavjudligi
xodimlarning o‘zaro tajriba almashinishini va bir-birlarini qo‘llab-quvvatlashini kamaytiradi.
Bu esa samaradorlikni pasaytiradi.

Ushbu tadqiqot davomida tahlil qilingan asosiy muammolar quyidagi omillarni o‘z
ichiga oladi:

« Noqulay ish mubhiti: Ergonomik jihatlar va ish joylarining qulayligi muammolari
xodimlarning ish qobiliyatini pasaytiradi. Bu masala ta’lim muassasalarida tez-tez uchraydi
va xodimlarning sog‘lig‘iga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

« Zamonaviy uskunalar yetishmasligi: O¢zbekiston akademik muassasalarida
zamonaviy texnologiyalar va uskunalarning etishmasligi xodimlarning innovatsion ishlash
gobiliyatini cheklaydi. Bu, ta’lim jarayonining samaradorligini pasaytiradi.
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« Malaka oshirishning yetarli bo‘lmasligi: Malaka oshirish imkoniyatlarining kamligi
xodimlarning kasbiy rivojlanishiga to‘sqinlik qiladi. Bu holat, 0‘z navbatida, ta’lim sifatining
pasayishiga olib keladi.

e O‘zaro hamkorlikdagi kamchiliklar: Jamoaviy ish va o‘zaro hamkorlikka to‘siqlar,
xodimlarning bir-birlariga qo‘llab-quvvatlashini kamaytiradi va umumiy ish muhitini salbiy
ta’sir giladi.

Ushbu tadgigot natijalari akademik xodimlar samaradorligini oshirishda mehnat
sharoitlarini yaxshilash zarurligini ko‘rsatadi. Ergonomik muhit, zamonaviy texnologiyalar
va malaka oshirish imkoniyatlarini rivojlantirish orgali xodimlarning gqonigish darajasi va ish
samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin. Shuningdek, o‘zaro hamkorlik va
jamoaviy ish muhitini rivojlantirishga garatilgan strategiyalar ishlab chigish zarur. Ushbu
tavsiyalar akademik muassasalarda samaradorlikni oshirishga garatilgan strategik garorlar
gabul gilishda yordam beradi.
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KLASTER IQTISODIYOTINING INNOVATSIYALARNI UZATISHDAGI ROLI
POJI KJIACTEPHOM DKOHOMUWKHU B TPAHCMUCCUH WHHOBAIINI

THE ROLE OF THE CLUSTER ECONOMY IN THE TRANSMISSION OF
INNOVATIONS

Usmonov Sh.P. (NamMT]I tayanch doktoranti)

Zamonaviy iqtisodiyot global raqobat, tez o‘zgarishlar, axborot va
kommunikatsiyalarning tobora tez ogimi, o‘sib borayotgan biznes murakkabligi va keng
tarqalgan globallashuv bilan tavsiflanadi. O°zgarishlar tezligi shunchalik yugori bo‘ldiki, biz
o‘z mohiyatiga ko‘ra innovatsion biznesning yangi davri tug‘ilishi haqida gapirishimiz
mumkin. Ushbu yangi iqtisodiy va ishbilarmonlik muhiti tez-tez texnologik yutuglar,
bozorlarda o‘yin qoidalarini tez o‘zgartirishi va ushbu tez o‘zgarishlarga moslashgan va
ustuvorliklari ham katta tezlikda o‘zgara boshlagan yangi xaridorning paydo bo‘lishi bilan
tavsiflanadi.

Kalit sozlar: klaster, innovatsiya, potensial, korxona, ishlab chigarish, korporatsiya,
daromad, foyda.

CoBpeMeHHasi 5)KOHOMHUKA XapaKTepU3yeTcs riI00aabHON KOHKYPEHIIUEH, OBICTPIMU
W3MEHEHUSIMH, Bce OoJiee OBICTPBIMU MOTOKaMU HH(POPMAIIUU U KOMMYHUKAIIMH, pacTyIen
CJIIOKHOCTBIO OM3Heca M TMOBCEMECTHOU riobanu3anueir. CKOpOCTh M3MEHEHHU cTaja
HACTOJIbKO BBICOKOW, YTO MOXKHO TOBOPUTH O 3apO’KJIECHUM HOBOW 3pbl MHHOBAIIMOHHOTO
Ou3Heca. DTa HOBas »JKOHOMHMYECKass | JIeJoBas cpela 4YacTo XapaKTepusyercs
TEXHOJIOTUYECKUM TPOTPECCOM, OBICTPO MEHSIONIMMHUCS PBIHOYHBIMU TPABUJIAMU |
MOSIBICHUEM HOBOTO MOKYTMATEeNsl, KOTOPhIN aIanTUPYETCs K 3TUM OBICTPHIM U3MEHECHHSIM H
YbU IPUOPUTETHI TAKXKE HAYMHAIOT MEHATHCS C BRICOKOW CKOPOCTHIO.

KuroueBble ci1oBa: kiactep, MHHOBAIUS, TOTEHIMAN, IPEANPUSITUE, TPOU3BOICTBO,
KOproparus, 10X0J1, IPUObLIb.

The modern economy is characterized by global competition, rapid changes,
increasingly rapid flow of information and communications, growing business complexity
and widespread globalization. The speed of changes has become so high that we can talk
about the birth of a new era of innovative business. This new economic and business
environment is often characterized by technological advances, rapidly changing market rules,
and the emergence of a new buer who adapts to these rapid changes and whose priorities also
begin to change at high speed.

Key words: cluster, innovation, potential, enterprise, production, corporation, income,
profit.

Yangi bilimga asoslangan iqtisodiyotning tez o‘zgaruvchan muhitida Kiruvchi
ma’lumotlarning ishonchliligi, tezligi va hajmi hamda eng ilg‘or bilimlar kompaniya
muvaffaqiyatining kaliti, ba’zan esa uning omon qolishi masalasidir. Foydalanilmayotgan
bilimlar juda tez eskiradi, ishlatilgan bilim esa yangi imkoniyatlar yaratadi, bu esa oz
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navbatida yangi bilimlarni hosil giladi. Boshgacha qilib aytganda, innovatsion paradigmalar
global rivojlanishning yangi igtisodiy tendensiyasi bo‘lib, u uchta harakatlantiruvchi kuchga:
bilim, o‘zgarish, globallashuvga asoslanadi, deyishimiz mumkin [1].

Klaster igtisodiyoti ijodkorlik muhitini yaratish va butun biznes hamjamiyatining
innovatsion tafakkurini shakllantirishni ta’minlash imkonini beradi. Bizda innovatsiyalarni
tijoratlashtirish uchun hagigatan ham ishlaydigan mexanizmlarni takomillashtirish lozim.
Klaster igtisodiyoti ushbu mexanizmlarni yaratish va amalga oshirish imkoniyatiga ega.

Klaster tahlili gabul gilingan mezonlar bo‘yicha tarmog innovatsion tuzilmasining
potensialini belgilovchi tanlangan omillarni asosiy omillar asosida maqsadli pozitsiyalarga va
rivojlanish strategiyalariga erishish uchun harakatlar vektorini tanlashga imkon beradi.
Faktorning individual giymati o‘zgarganda, boshga omillarning ahamiyati o‘zgaradi va
klaster tahlili vaqt o‘tishi bilan ushbu o‘zgarishlarni samarali kuzatish imkonini berdi.

Klaster tahlili ilmiy yo‘nalish sifatida 60-yillarning o‘rtalarida o‘zini namoyon qildi va
o‘sha paytdan boshlab jadal rivojlanib, statistika fanining eng jadal rivojlanishining
tarmoglaridan biri hisoblanadi. Klaster tahlilining asosiy maqgsadi ma’lumotlar namunasida
o‘xshash obyektlar guruhlarini topishdir. Yagona ta’rifning yo‘qligiga garamasdan, yugorida
ta’kidlanganidek, Klasterlar umumiy xususiyatlarga ega, ulardan eng muhimi: zichlik,
dispersiya, o‘Icham, shakl va ajralish [2].

Klaster tahlilidan maqgsadli pozitsiyaga erishish maqgsadida strategik harakatlar
majmuini amalga oshirish uchun omillar tasnifini yaratish va ularning ta’sir darajasini
aniqglash usuli sifatida foydalanish strategik joylashishni aniglash muammolarini
muvaffaqiyatli hal giladi. Strategik joylashishni aniglashda klaster tahlilining magsadlari:

— tarmog innovatsion tuzilmasi strategiyasini tanlashga ta’sir etuvchi sifat jihatidan
o‘xshash, o‘zaro bog‘liq omillar tasnifini ishlab chiqish;

— ta’sir darajasini hisoblash va innovatsion Kklasterning strategik pozitsiyalarini
belgilovchi asosiy omillarni aniglash;

— muvaffagiyatning asosiy omillari mavjudligi hagidagi farazlarni sinab ko‘rish.

Klaster tahlili asosida tarmoq innovatsion tuzilmasining potensialini belgilovchi asosiy
omillarni aniglash asosiy omillar ta’siriga adekvat javob berish orgali korxonani strategik
joylashtirish jarayonining sifat jihatidan yaxshilanishini ta’minlaydi. Klaster tahlilidan
foydalanish strategik muqobil variantlarni ishlab chigishga imkon beradi, ular asosida ma’lum
strategik harakatlar korxonaning pozitsiyasiga nisbatan baholanishi mumkin. Bundan
tashqari, allagachon shakllantirilgan alternativani tanlash ikki yoki uchta emas, balki
ragobatbardoshlik kabi yaxlit yoki natijaviy xususiyatlarni ifodalovchi ko‘plab omillarga
asoslanadi. Klaster tahlilidan foydalanishning afzalligi klasterning ichki va tashqgi muhitiga
bog‘liq bo‘lgan sezilarli darajada ko‘proq omillardan foydalanishdir. Bundan tashqari, klaster
tahlili tadgiqot vagtida ma’lum bir omilning ahamiyatini aniglash imkonini beradi [3].

Grafik usuli asosida klaster innovatsion tuzilmasining salohiyatini baholashning
umumiy mezon ko‘rsatkichlari ishlab chigilgan bo‘lib, ular uni rivojlantirish strategiyasini
ishlab chigishda hal giluvchi rol o‘ynaydi [4]. Ekspertlar tahlili asosida 20 ta ko‘rsatkichdan
eng muhimi aniglandi: klasterning to‘liq aylanishi, hamkorlik alogalari tizimi va texnologik
transfer.

Statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, mahalliy korxonalar innovatsion g‘oyalarni
izlashda asosan o‘z imkoniyatlariga yo‘naltirilgan va ichki manbalarga, birinchi navbatda,
ilmiy-texnikaviy, ishlab chigarish va marketing bo‘limlari faoliyati natijalariga tayanadi.
Biroq, bu resurs korporativ fan sektorining zaif rivojlanish darajasi tufayli cheklangan. Yangi
g‘oyalar va loyihalarni ishlab chigaruvchi yugori texnologiyali korxonalar bundan mustasno
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bo‘lishi mumkin, bu yerda iste’molchilarning Xxohish-istaklarini yetkazadigan bozor
kanallariga katta ahamiyat beriladi.

Yirik va o‘rta korporatsiyalar, kichik innovatsion korxonalar va oliy o‘quv yurtlari
o‘rtasida integratsion alogalarni yaratishga kirishish zarur. Ushbu strategik hamkorlik,
avvalroq ta’kidlanganidek, mintagaviy ilmiy-ishlab chigarish klasterlarini shakllantirishga
olib keladigan integratsiya jarayonining birinchi bosgichi bo‘lib, uning magsadi ilmiy
ishlanmalarni tijoratlashtirishdir. Innovatsion rivojlanish samaradorligi nafagat mustaqil
xo‘jalik subyektlari faoliyati ganchalik muvaffaqiyatli bo‘lishiga, balki ular o‘rtasidagi
munosabatlarning samaradorligiga, balki mintagaviy innovatsion ilmiy-ishlab chigarish
Klasterlarini shakllantirish va rivojlantirishning to‘g‘ri tanlangan strategiyasiga ham bog‘liq.

Umuman olganda, klasterni rivojlantirishdan biznes uchun foyda joriy faoliyat va
bozorni rivojlantirishda samaradorlikni oshirish va xarajatlarni kamaytirish, yangi
mahsulotlar va texnologiyalarni yaratishda moslashuvchanlik va innovatsion salohiyatni
oshirishdan iborat.

Innovatsion jarayonlarni boshqarishda klaster yondashuvidan foydalanish Yevropa
mamlakatlarida rivojlanish dasturlarini amalga oshirishda ishtirok etuvchi klaster
birlashmalarining shakllarini diversifikatsiya qildi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining
Yevropa Iqtisodiy Komissiyasining (UNECE) 2008 yildagi “Firmalarning innovatsion
darajasini oshirish: siyosat va amaliy vositalarni tanlash” tahliliy sharhida klasterlarning
quyidagi asosiy Xxususiyatlari ta’kidlangan:

— geografik konsentratsiya (yagin joylashgan firmalar tezkor ishlab chigarish o‘zaro
ta’siri, ijtimoly Kkapital almashinuvi va o‘quv jarayonlarini tejash imkoniyati bilan jalb
gilinadi);

— ixtisoslashuv (klasterlar barcha ishtirokchilar bog‘liq bo‘lgan muayyan faoliyat
sohasi atrofida to‘plangan);

— iqtisodiy agentlarning ko‘pligi (klasterlar faoliyati nafaqgat ular tarkibiga kiruvchi
firmalarni, balki jamoat tashkilotlari, akademiyalar, moliyaviy vositachilar, hamkorlikka
ko‘maklashuvchi institutlar va boshqgalarni ham gamrab oladi);

—ragobat va hamkorlik (firmalar — klaster a’zolari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarning
asosiy turlari sifatida);

— klaster o‘lchamida kerakli “kritik massa” ga erishish (ichki dinamika va
rivojlanish ta’sirini olish uchun);

— Kklasterlarning hayotiyligi (uzoq muddatga mo‘ljallangan);

— innovatsion jarayonga jalb qgilish (klaster tarkibiga kiruvchi firma va korxonalar
odatda texnologik mahsulot, bozor yoki tashkiliy innovatsiya jarayonlariga kiritiladi).

Umuman olganda, klasterning paydo bo‘lishi, kamdan-kam holatlardan tashqari, o°z-
o‘zidan, ma’lum omillarning kombinatsiyasi ta’siri ostida sodir bo‘ladi, ular orasida
tadbirkorlik tashabbusini asosiy deb hisoblash mumkin. Klasterlarni shakllantirishning asosi
ko‘plab xo‘jalik yurituvchi subyektlar tomonidan bir yoki bir nechta birlashtiruvchi omillarni
bo‘lishish imkoniyati yoki zarurati hisoblanadi, masalan: asosiy texnologiyalar,
mahsulotlarning marketingini ilgari surish kanallari, kadrlar tayyorlash tizimi, bilimlarni
ishlab chiqarish tizimi, bitta mahsulot maydoni bilan ganday bog‘liqligi.

Klasterni shakllantirish uchun quyidagi vositalar to‘plami mavjud:

- klasterni rivojlantirish subyektini shakllantirish va biznesning faol ishtirokisiz
amalga oshirib bo‘lmaydigan aloga muhitini rivojlantirishni o‘z ichiga olgan tashkiliy va
kommunikativ;

- ishlab chigarish, muhandislik yoki klasterni shakllantirish uchun zarur bo‘lgan
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boshga infratuzilmani yaratishni nazarda tutuvchi investitsiyalar;

- normativ-huquqgiy bazani ishlab chigish va kadrlar, axborot, marketing va boshga
dasturlarni qo‘llab-quvvatlashni o‘z ichiga olgan tashkiliy-huquqiy.

Har ganday klaster ma’lum bir qator bosqichlardan o‘tadi. Ular barcha klasterlar uchun
bir xil bo‘Imasligi mumkin va ularning rivojlanish sur’ati har xil bo‘lishi mumkin. Biroq,
Klasterlarning rivojlanish yo‘lida ba’zi xarakterli nagshlarni ajratib ko‘rsatishga imkon
beradigan ichki mantiq mavjud.

Analitik vazifaga garab, potensial klasterning turli sxemasidan foydalanish mumekin.
Eng ko‘p ishlatiladigan klaster sxemalariga quyidagilar kiradi:

- bosqichli-strukturaviy, Klaster tuzilmasi rivojlanishini dinamikada gayd etish, uning
asosiy vazifasi klaster tuzilmasida uning rivojlanishi uchun paydo bo‘lishi kerak bo‘lgan
yangi elementlarni aniglashdan iborat;

- ishlab chigarish va texnologik, bunda asosiy ishlab chigarish va texnologik jarayon
bosqgichlarini klasterda, qo‘llab-quvvatlovchi ishlab chigarish va asosiy infratuzilmani gayd
etadi;

- muammoli, potentsial Klaster tuzilmasi va mavjud vaziyat o‘rtasidagi tafovutlarni
yoki potentsial klasterning rivojlanishiga ta‘sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan tashqi
muammolar.

Aniq shakl va yo‘nalish ma’lum holatlarga bog‘liq bo‘lsa ham, klaster hayot siklining
quyidagi bosgichlaridan o‘tadi: klasterning paydo bo‘lishi; klasterning rivojlanishi; yetuk
Klaster; klaster transformatsiyasi.

Klasterning o‘ziga xos jihati shundaki, u yagona yuridik shaxs sifatida ro‘yxatdan
o‘tmagan va Yyagona Xo‘jalik yurituvchi subyekt emas. Klasterning paydo bo‘lishi va
rivojlanishi ba’zi hollarda ma’lum bir ssenariyga muvofig amalga oshiriladi, masalan,
hokimiyat tomonidan Kklasterni rivojlantirishda faol ishtirok etgan tagdirda. Qo‘shma
loyihalarni amalga oshirish uchun vagtincha birlashgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar
guruhlari tomonidan iqtisodiy faoliyatni birgalikda rejalashtirish juda keng targalgan [5].

Sohaning o‘ziga Xos Xxususiyatlarini hisobga olgan holda, klasterlarning quyidagi
turlari ajratiladi [6].

1. Diskret klasterlarga diskret butlovchi gismlardan tashkil topgan mahsulotlar (va
tegishli xizmatlar) ishlab chigaruvchi korxonalar, shu jumladan, avtomobilsozlik, aviatsiya
sanoati, kemasozlik, dvigatelsozlik, mashinasozlik kompleksining boshga tarmoglari
korxonalari, shuningdek, qurilish industriyasi va ishlab chigarish sohasidagi tashkilotlar
Kiradi. Qoida tarigasida, bu klasterlar yig‘ish zavodlari va qurilish tashkilotlari atrofida
rivojlanayotgan kichik va o‘rta yetkazib beruvchi kompaniyalardan iborat.

2. Texnologik klasterlar kimyoviy, sellyuloza-qog‘oz, metallurgiya sanoati,
shuningdek, gishloq xo‘jaligi, ozig-ovqgat sanoati va boshqalar kabi texnologik tarmoglar deb
ataladigan korxonalar tomonidan shakllantiriladi.

3. Turistik klasterlar hududdagi turistik aktivlar asosida shakllanadi va turistlarga
xizmat Kko‘rsatish bilan bog‘liq bo‘lgan turli soha korxonalari, masalan, turoperatorlar,
mehmonxonalar, umumiy ovqatlanish sektori, suvenir ishlab chiqaruvchilar, transport
korxonalari va boshqalardan iborat.

4. Transport-logistika Klasterlariga tovarlar va yo‘lovchilarni saglash, qo‘llab-
quvvatlash va yetkazib berishga ixtisoslashgan infratuzilma va kompaniyalar majmuasi
kiradi. Klaster tarkibiga port infratuzilmasi obyektlariga xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar,
dengiz, daryo, quruglik va havo transportiga ixtisoslashgan kompaniyalar, logistika
majmualari va boshgalar ham kirishi mumkin. Katta tranzit salohiyatiga ega hududlarda
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transport-logistika klasterlari rivojlanmoqda.

5. Axborot texnologiyalari, biotexnologiyalar, yangi materiallar kabi “yangi
tarmoqlar” deb ataladigan sohalarda, shuningdek, ijodiy faoliyat bilan bog‘liq bo‘lgan xizmat
ko‘rsatish sohalarida (masalan, Kkinematografiya) innovatsion va “kreativ”’ klasterlar
rivojlanmoqda. Innovatsion klasterlarga oliy ta’lim muassasalari va ilmiy tashkilotlarda
amalga oshirilayotgan texnologiyalar va ilmiy faoliyat natijalarini tijoratlashtirish jarayonida
paydo bo‘layotgan ko‘plab yangi kompaniyalar kiradi.

6. Bir necha turdagi klasterlarning xususiyatlarini birlashtirgan aralash turdagi
Klasterlar. Innovatsion ilmiy-ishlab chigarish klasteri ragobatbardoshlikning yuqori
darajasiga erishishning eng samarali shakli bo‘lib, turli tashkilotlar (sanoat kompaniyalari,
ilmiy markazlar, yakka tartibdagi tadbirkorlar, davlat organlari, universitetlarning jamoat
tashkilotlari va boshgalar) sa’y-harakatlarini norasmiy birlashtirishdir [7].

Oliy o‘quv yurtlari va korxonalar o‘rtasidagi strategik hamkorlik mintagaviy ilmiy-
ishlab chigarish klasterlarini shakllantirishga olib keladigan integratsiya jarayonining birinchi
bosgichi bo‘lib, uning magsadi ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishdir.

Rivojlanish strategiyasiga ko‘ra klasterlar quyidagi turlarga bo‘linadi.

1. Infratuzilma-innovatsion klaster mahsulotlarni kafolatlangan iste’mol qgilish tizimi
atrofida shakllantiriladi va mavjud infratuzilmalardan foydalanadi, lekin prinsipial jihatdan
yangi texnologik yechimlardan foydalanadi.

2. Innovatsion klaster ilgari mavjud bo‘lmagan prinsipial yangi infratuzilmalar
negizida shakllanadi. Ushbu klasterda mahsulotga bo‘lgan kafolatlangan talabni hisoblab
bo‘lmaydi va bu klasterni shakllantirish fagat davlat kafolatlari asosida amalga oshiriladi.

3. Mavjud sanoatni o‘zgartirish asosida ultratuzilmaviy yoki metasanoat klasteri
shakllantiriladi va eng ilg‘or texnologiya yaratiladi, uning atrofida zarur korxonalar tizimi
shakllanadi.

4. Qarzga olingan klaster amaliy texnologiyalarning Xorijiy tajribasi misolida
shakllantirilib, import o‘rnini bosuvchi texnologiyalarga asoslanadi.

Yirik va o‘rta Korporatsiyalar, kichik innovatsion korxonalar va oliy o‘quv yurtlari
o‘rtasida integratsion alogalarni yaratish ham innovatsion jarayonni samarali tashkil etishning
eng magbul yo‘lidir. Innovatsion rivojlanishning samaradorligi nafagat mustaqil xo‘jalik
subyektlari  faoliyati qganchalik muvaffagiyatli bo‘lishiga, balki ular o‘rtasidagi
munosabatlarning samaradorligiga va innovatsion tadgiqot va ishlab chiqgarish klasterining
salohiyatiga ham bog‘liq.
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INNOVATSIYA TADBIRKORLIKNI RIVOIJLANTIRISHNING MUHIM SHARTI

NHHOBAIIUU - BA’KHOE YCJIOBHUE PA3ZBUTUA
HNPEAIIPUHUMATEJBCTBA

INNOVATION IS AN IMPORTANT CONDITION FOR ENTREPRENEURSHIP
DEVELOPMENT

Mirzayev K.N. (NamMT]I, o‘qituvchisi, PhD)

Bugungi kunda dunyo mamlakatlari igtisodiyoti sifatli mahsulotlar ishlab chigarishda
yangi muammolarga duch kelmogda. Shu bilan birga, mavjud nazariy tushunchalar
innovatsion jarayonini tadbirkorlik subyektiga yo‘naltirishdagi yangi amaliy yondashuvlarni
yaratishni tagozo gilmogda. Zamonaviy innovatsion nazariyani tadbirkorlik subyektlariga
tatbiq qilish uchun iqtisodiy nazariya va tadbirkorlik g‘oyalarining umumlashtiruvchi
yo‘nalishlarini hisobga olish kerak.

Kalit so‘zlar: innovatsiya, innovatsion jarayon, tadbirkorlik, tadbirkorlik faoliyati,
ragobat, foyda, sifatli mahsulot, ishlab chigarish.

CeronHss 5SKOHOMHKAa CTpaH MHUpa CTaJKMBAaeTCi C HOBBIMH IpoOieMamMH B
IIPOU3BOJICTBE KAYECTBEHHOU MPOAYKIHUU. B TO Ke BpeMs CyLIECTBYIOIHUE TEOPETUUECKUE
KOHIIETIIMK TpeOyIOT CO3JaHHUS HOBBIX NPAKTUYECKHMX MOIXOJOB K HAaIPaBJICHUIO
MHHOBAI[MOHHOTO Tpoliecca Ha CyObeKT Xo3siiicTBoBaHus. UYTOOBI MPUMEHUTH COBPEMEHHYIO
TEOPHUI0 MHHOBAIMI K CyObEeKTaM MpeInpUHUMATENbCTBA, HEOOXOIUMO YUUTHIBATH OOIIHE
TEHJICHLIMY YKOHOMUYECKON TEOPUH U UJIECU NTPEAIIPUHUMATEIILCTBA.

KuroueBble c10Ba: MHHOBAIMS, MHHOBALMOHHBIN IpOLIECC, TPEANPUHUMATEILCTBO,
MpeAnpuHUMATENbCKasl 1eATeIbHOCTh, KOHKYPEHILIUS, TPUObLIb, KaYeCTBEHHBIM MPOIYKT,
IIPOU3BOJCTBO.

Today, the economy of the countries of the world is facing new problems in the
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production of quality products. At the same time, existing theoretical concepts require the
creation of new practical approaches to directing the innovation process to the business entity.
In order to apply modern innovation theory to business entities, it is necessary to take into
account general trends of economic theory and entrepreneurship ideas.

Key words: innovation, innovation process, entrepreneurship, entrepreneurial
activity, competition, profit, quality product, production

Jahonda integratsiyalashuv va globallashuv jarayonlarining jadallashuvi sharoitida
mamlakatning barcha faoliyat sohalarini, o‘z navbatda, tadbirkorlik sohasini yanada
rivojlantirishda fan-texnika va innovatsiyalarning zamonaviy ilmiy yondashuv va garashlarini
hisobga olinishi lozim. Innovatsion jarayonning uzluksizligini ta’minlash, shuningdek,
ragamli texnologiyalarga asoslangan ishlab chigarishlami takomillashtirish hisobiga
igtisodiyotni tarkibiy qayta qurish hamda sof raqobatli bozor iqtisodiyotiga o‘tish Yangi
O‘zbekistonning jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuviga ko‘maklashuvchi zarur
shartlardan biri hisoblanadi.

Bugungi kunda fan-texnika taraqqgiyoti tadbirkorlikning mahalliy va jahon
bozorlaridagi raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omil hisoblanadi. Bu esa, oz
navbatida, innovatsiyani tadbirkorlikning ijtimoiy va iqtisodiy taraggiyotining asosiy
harakatlantiruvchi kuchiga aylantiradi. Hozirgi paytda bu tadbirkorlikning barcha
sohalarining eng asosiy faoliyat yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, tadbirkorlik faoliyatida
innovatsiyaning zamonaviy nazariyasini belgilab beradi.

E’tiborli jihati, iqtisodiyotning barcha tarmogqlarida ham nazariy ham amaliy
qo‘llanilayotgan “innovatsiya” atamasiga yanada mazmunli va batafsil yondashish talab
gilinishi muqarrar.

So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida innovatsiyalarning roli, innovatsion
mahsulotlarni joriy etish yo‘nalishlarida sezilarli o‘zgarishlar amalga oshirilmoqda. Shu bilan
birga, innovatsiyalar tadbirkorlik faoliyatini ragamlashgan faoliyatga asoslangan iqtisodiy
sektorning asosiy harakatlantiruvchi kuchiga aylandi.

Innovatsiyaning mohiyati va ahamiyati bo‘yicha bir gator xorijiy iqtisodchi
olimlarning o‘z tadqiqot ishlarida oz nazariyalarini keltirib o‘tganlar. Jumladan, iqtisodchi
olim D.Rikardo qishloq xo‘jaligidagi innovatsiyalar va resurslarni tejashga asoslangan
iqtisodiyotning bargaror rivojlanishini asoslab berdi[1].

Rossiya davlati olimi N.D. Kondratev “Uzoq to‘lginlar” nomli kashfiyotida ushbu
to‘lginlar bilan mahsulot va xizmatlar ishlab chigarishda texnologiya va vositalarning tubdan
o‘zgarishi bo‘lgan texnologik jarayonlarning o‘zgarishi bilan bog‘liq[2]. Keyinchalik uning
nazariyasi S.Y.Glazev tomonidan davom ettirilib, u texnologik jarayonlarning o‘zgarishini
jamiyatning innovatsion yangilanishi bilan bog‘ladi[3]. Awvstriyalik iqtisodchi
Y.A.Shumpeter esa innovatsiyaning jamiyat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining asosiy omili
sifatidagi ahamiyatini asoslab berdi, shuningdek, innovatsiyaning bozor iqtisodiyotida
aylanishini tadqiq qildi va unga ko‘ra, amaldagi igtisodiy tizimning yangi bosqichga o‘tilishi
izohlab berdi[4].

Shuningdek, iqtisodchi olim G.Mensh o‘z ilmiy qarashlarida, innovatsiyalar, iqtisodiy
bosqgichlar ketma-ketligining xususiyati hamda iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglikni
innovatsiya bilan asosladi va bu yangi korxonalarni tashkil etish uchun turtki hisoblanadi, deb
aytib o‘tdi[5]. F.Yansen esa, innovatsion transformatsiyalar strategiyasini “o‘zaro
mustahkamlash halqalari” deb ataladigan “zanjir” bilan bog‘lab, ijtimoiy rivojlanish
jarayonini yangi texnologiyalar, yangi mahsulotlar va xizmatlar, yangi bozorlar, shuningdek,
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boshgaruvga yangi yondashuvlar kabi ketma-ketlikda taqdim etdi[6]. Iqtisodchi olim
J.K.Gelbreyt esa turli igtisodiy sohalarning rivojlanishida texnologik tuzilmaning rolini
asoslab berdi[7]. M.Y .Porter o‘zining innovatsiyaga bo‘lgan ilmiy yondashuvida dunyoning
yetakchi mamlakatlari igtisodiyotining yuzdan ortiq tarmoglari raqobatbardoshligini tahlil
qilish asosida korxonalar o‘zlarining raqobatbardosh ustunliklariga, jumladan,
innovatsiyalarni joriy etish va ishlab chigarishni yaxshilashga e’tibor qaratishlari zarur, degan
xulosaga keldi[8].

Yuqorida berib o‘tilgan ta’riflarni umumlashtirib shuni aytishimiz mumkinki,
“Innovatsiya — bu shunday faoliyatki, ilm-fan yutuglarini ishlab chigarishga tatbiq etilishi
natijasida amaldagi texnologiyani takomillashtirishga, shuningdek, raqobatbardosh mahsulot
va Xizmatlarning yangi turini yaratish orgali korxonaning istigboldagi iqtisodiy
samaradorligini oshirishga qaratilgan barcha ilmiy, texnologik va iqgtisodiy jarayonlar
majmuidir”.

Bizga ma’lumki, tadbirkorlik subyektlari doimo mahsulot ishlab chigarish hajmini
kengaytirish va sof foyda miqdorini oshirishni 0z oldilariga maqsad qilib oladilar. Shunday
ekan, ular o°z faoliyatlari davomida ishlab chiqarish resurslaridan samarali foydalanish, yangi
va takomillashgan mahsulotlarni iste’molchilarga yetkazishning eng qulay sharoitlarin
yaratish, amalda foydalanilayotgan texnologiyalarini modernizatsiyalash va yangi
innovatsion texnologiyalarni amaliyotga joriy etish hamda mahsulot ishlab chigarish
uzluksizligini ta’minlashni nazarda tutuvchi faoliyatni joriy etish natijadorligini asos qilib
oladilar.

Tadbirkorlik subyektlarida innovatsiyalarni joriy etish asosida tadbirkorlikni
rivojlantirishning hududiy ishlab chigarish-maslahat guruhlari faoliyatini tashkil etishdan
magsad, hududiy sanoat ishlab chigarish tarmoglarida, aynigsa, mahsulot ishlab chigaruvchi
tadbirkorlik subyektlarida innovatsion texnologiyalar asosida ishlab chigariladigan
mahsulotlar ulushini muntazam ravishda o‘sib borishini ta’minlash hisobiga tadbirkorlik
subyektlari va innovatsion infratuzilmalarning o‘zaro manfaatli hamkorligini tashkil etish
hamda samarali natijadorlikka erishishdan iborat. Tadbirkorlik subyektlari va innovatsion
infratuzilmalarning o‘zaro bunday hamkorligi moslashuvchanlik, aloga kanallarini
rivojlantirish va uning barcha tarkibiy gqismlari faoliyatini muvofiglashtirish uchun
zamonaviy talablarga javob berishi talab etiladi. Ushbu tizimda markaziy bo‘g‘in vazifasini
o‘taydigan hududiy ishlab chiqarish — maslahat guruhlari faoliyati Davlat-xususiy sheriklik
tamoyiliga bevosita alogador bo‘lib, innovatsion faoliyatni tadbirkorlik subyektlariga tatbiq
etish va rivojlantirishga qaratilishi lozim. Tadbirkorlik subyektlarida innovatsiyalarni joriy
etish asosida tadbirkorlikni rivojlantirishning hududiy ishlab chigarish-maslahat guruhlari
faoliyatini tashkil etish mexanizmi 1-rasmda berilgan.

Amaliyotda tadbirkorlik subyektlarining mahalliy hokimiyat organlari bilan o‘zaro
hamkorligi davlat-xususiy sheriklikni (keyingi o‘rinlarda DXSh deb yuritiladi) tashkil etish
yo‘li bilan yo‘lga qo‘yiladi. Innovatsion hamkorlikni yo‘lga qo‘yishni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlashning institutsional tizimini takomillashtirish orgali innovatsion faol
tadbirkorlik subyektlari ulushini oshirish nazarda tutiladi.

Ushbu hamkorlikni yo‘lga qo‘yishdan magsad, tadbirkorlik faoliyatida innovatsion
faoliyatining tadbirkorlik subyektlari, mahalliy hokimiyat organlari bilan o‘zaro
munosabatlarning dolzarbligini ilmiy, amaliy asoslab berishdan iborat.
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Tadbivkerliksubyeladlariea innov atsiyalavni joriy etish o rgali tadbirko rlilmi
rivojlantivishning hududiy ishlab chiyarish-maslahatguruhlari faoliyating yo ‘lza go ‘vish
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1-rasm. Tadbirkorlikda innovatsiyalarni joriy etish asosida tadbirkorlikni
rivojlantirishning hududiy ishlab chigarish-maslahat guruhlari faoliyatini tashkil etish

mexanizmi.

Tadbirkorlik subyektlari doimiy ravishda moliyalashtirish manbalarini hamda qulay
bozor konyunkturasini izlashda bo‘lganligi sababli, taklif etilayotgan yo‘nalishlar bu
muammoni ma’lum darajada hal qilishga yordam beradi. Shu asosda tadbirkorlik
subyektlariga moliyaviy yordam ko‘rsatishning yangi usullari shakllantirilishi mumkin, bu
esa tadbirkorlik subyektlarida innovatsion faoliyatni rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Davlat-xususiy sherikligi yordamida tadbirkorlik subyektlarida innovatsion faoliyatni
rivojlantirishga e’tiborni quyidagi tarzda shakllantirish mumkin:

- munitsipal tuzilmalari va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasida hamkorlik to‘g‘risida

shartnoma tuzish;
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- tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun mahalliy hududlardagi kichik sanoat
zonalaridagi obyektlarni keyinchalik sotib olish bilan moliyaviy lizing shartnomasi yoki ijara
shartnomasini tuzish;

- infratuzilma subyektlaridan foydalanish huqugini beruvchi shartnomalarni tuzish;

- mahalliy hokimiyat organlari tadbirkorlik subyektlarida innovatsion faoliyatni
rivojlantirishga qaratilgan hududiy dasturlarni ishlab chiqish va uni amalga oshirish bo‘yicha
chora-tadbirlar rejalarini ishlab chigish.

Hozirgi bozor igtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik subyektlari doimo yangi innovatsion
va ilmiy yondashuvlar ustida tadqiqotlar o‘tkazish orqali faoliyat doiralarini kengaytirib
takomillashtirib boradilar. Buning uchun tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishda tadbirkor
rivojlangan mamlakatlardagi innovatsiya bo‘yicha o‘zgarishlarni hisobga olish zarur.

Bizning fikrimizcha, innovatsiyani tadbirkorlik faoliyatiga joriy qilish natijasida
tadbirkorlik subyektlari quyidagi afzalliklarga ega bo‘ladi:

- tadbirkorlik subyektlarida rentabellik ko‘rsatkichlarining oshishiga turtki beruvchi
igtisodiy samaraga erishiladi;

- tashqi investitsiya mablag‘lariga bo‘lgan ehtiyojning kamayishi hisobiga tadbirkorlik
subyektlarining o‘z mablag‘lari manbalarini kengaytirish bo‘yicha shart-sharoitlar yaratiladi;

- iste’molchilar tanlovini qondirish hisobiga kafolatlangan mahsulotlarni yetkazib
berish bozorini ta’minlash,;

- mahalliy byudjet daromadlari manbaini oshirish imkoniyati;

- mahalliy hokimiyat organlarining innovatsion faoliyatdagi ishtiroki tufayli
eksportbop mahsulotlar ishlab chigarish hajmi ortishiga erishiladi.
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KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA IQTISODIY TAFAKKURNI
SHAKLLANTIRISH

®OPMUPOBAHUE SJKOHOMHNYECKOI'O MBILWJIEHUSA B COKPAILIEHUU
BEJHOCTH

SHAPING ECONOMIC THINKING IN POVERTY REDUCTION
Xolmirzayev A.X. (NamMTTI o‘qituvchisi, PhD)

Magolada yoshlarning iqtisodiy tadbirkorlik tafakkurini zamonaviy islohotlarga
moslashtirish, yangicha iqtisodiy tadbirkorlik tafakkuri, mamlakatimizda kambag‘al aholi
qatlamlarini qisqartirishda iqtisodiy tadbirkorlik tafakkurini shakllantirish bo‘yicha taklif va
tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, iqtisodiy tadbirkorlik tafakkuri, kambag*allikni qisqartirish,
iqtisodiy tarbiya, yangicha iqtisodiy muhit, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik.

B craree narorcs mpelUioKeHHs M PEKOMEHJALMU IO aJalTalud 3KOHOMUYECKOIro
IPEIIPUHUMATENICKOTO MBIIUICHUS] MOJIOAEKU K COBPEMEHHBIM pedopMaM, HOBOMY
HSKOHOMHYECKOMY MPEINPUHUMATEICKOMY MBIIUICHUIO, (OPMUPOBAHUIO SKOHOMUYECKOTO
MPEANPUHUMATEICKOTO MBIIIIEHUS B COKpPAIIEHUH O€HOr0 HAaceJIeHHs B HAIllel CTpaHe.

KiroueBble cjioBa: MpeapyUHUMATENICTBO, 3KOHOMMYECKOE NPEANPUHUMATEICKOE
MBILIUIEHUE, COKpallleHne OeHOCTH, YKOHOMUYECKoe 00pa3oBaHKe, HOBAasl S5KOHOMHYECKas
cpena, Mayblil OM3HEC ¥ YaCTHOE NMPEANPUHUMATEIBCTBO.

The article provides suggestions and recommendations for adapting the economic
entrepreneurial thinking of young people to modern reforms, new economic entrepreneurial
thinking, and the formation of economic entrepreneurial thinking in reducing the poor
population in our country.

Key words: entrepreneurship, economic entrepreneurial thinking, poverty reduction,
economic education, new economic environment, small business and private enterprise.

Mamlakatimizda olib borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarning asosiy magqsadi
aholining turmush darajasini oshirishdan iborat. Bunga milliy iqtisodiyotning barcha tarmoq,
sohalarida tadbirkorlikni muntazam rivojlantirish yo‘li bilan erishiladi. Tadbirkorlik
mamlakat aholisini bandligini ta’minlash orqali ularning daromadlilik darajasini oshirishga
va turmush darajasini yuksaltirishga xizmat giladi.

Yangi O‘zbekistonda olib borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar xalq uchun,
ularning bugungi kundan rozi bo‘lib yashashlari uchun xizmat qilishi zarur. Bunda
jamiyatning iqtisodiy negizini xilma-xil shakllardagi mulk tashkil etadi. Muhimi tadbirkorlar
qonunchilikka muvofiq har qanday faoliyatni amalga oshirishga va o‘z faoliyati
yo‘nalishlarini mustaqil ravishda tanlashga haqliligi bosh Qomusimizda belgilab
qo‘yilgan[1]. Demak, O‘zbekistonda tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirish orqali aholi
daromadligini ta’minlash, doimiy ish o‘rinlariga ega bo‘lishi, kambag‘allikni kamaytirishning
huquqiy meyoriy asoslari mavjud.
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2020-yil 24-yanvardagi Oliy Majlisga Murojaatnomasida ‘“Hududlarda, aynigsa,
qishloglarda aholining aksariyat qismi yetarli daromad manbaiga ega emasligi sir emas. Har
ganday mamlakatda bo‘lgani kabi bizda ham kam ta’minlangan aholi qatlamlari mavjud. Turli
hisob-kitoblarga ko‘ra, ular taxminan 12 - 15 foizni tashkil etadi. Bu o‘rinda gap kichkina
ragamlar emas, balki aholimizning 4-5 millionlik vakillari haqida bormoqda”, deya alohida
ta’kidladilar [2].

Milliy iqtisodiyotimizga kambag‘allik tushunchachini kirib kelishi bilan,
kambag‘allikning mohiyati, kelib chiqish sabablari va kambag‘al aholi qatlamini kamaytirish
bo‘yicha iqtisodchi olimlar tomonidan tadqiqotlar olib borilmoqda. Iqgtisodchi
Sh.Mustafaqulov kambag‘allikka nisbatan o‘z yondashuvini bayon etib, “kambag‘allik —
turmush kechirish, mehnat layoqatini saglab turish, avlodlar uzviyligini davom ettirish uchun
zarur bo‘lgan eng kam ehtiyojlarni qondirish imkoniyatiga ega bo‘lmagan shaxs yoki ijtimoiy
guruhlar iqtisodiy ahvolining ko‘rsatkichidir’[3], iqtisodchi M.G‘anniev “Kambag‘allik —
bozor iqtisodiyoti sharoitida o‘zgaruvchan daromadlar tengsizligi va ijtimoiy, iqtisodiy,
tibbiy, ekologik, demografik jarayonlar bilan bog‘langan munosabatlarning mahsuli bo‘lib,
insonlarning minimal iste’moli uchun hayotiy zarur ne’matlarning yetarli bo‘lmasligi”’[4] deb
ta’riflaydilar.

Bizningcha, kambag‘al aholi qatlamini qisqartirishda aholida, aynigsa, yoshlarda
iqtisodiy tadbirkorlik tafakkurini shakllantirib borish zarur deb hisoblaymiz. Iqtisodiy
tadbirkorlik tafakkurning madaniy yondashuvi natijasida kundalik hayotimizga “biznes”,
“ishbilarmonlik” va “tadbirkorlik” kabi tushunchalar kirib kelishi islohotlarni amalga
oshirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Biznesmen faoliyat bilan shug‘ullanar ekan,
uning tafakkurida yangicha iqtisodiy bozor tamoyili, muhitiga mos bo‘lgan qoidalarni
o‘zlashtirishga olib keluvchi intilish va ko‘nikmaning shakllanishi namoyon bo‘ladi.
Shunday qilib, iqtisodiy tadbirkorlik tafakkurning rivojlanishi yakka tartibdagi va jamoat
iqtisodiy ongining shakllanishi bilan bog‘langan. Mutaxassislarning fikricha, iqtisodiy
tafakkur — shaxsning iqtisodiy voqelikni bevosita aks ettiruvchi va ularning mazkur
rivojlanishi jarayonida jamiyatning xo‘jalik, iqtisodiy hayoti hodisalariga munosabatini
ifodalaydigan g‘oyalari, qarashlari, tasavvurlari majymuidir. Iqtisodiy tarbiya bilan birgalikda
iqtisodiy ta’lim ana shunday ongni shakllantirishning muhim vositalari hisoblanadi.

Bizningcha, kambag‘allikni bartaraf etish uchun hozirgi yoshlarning tafakkurini
quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha shakllantirish lozim:

— zamonaviy iqtisod fani darajalari bilan fikrlashga va uning yutuqglarini amaliyotda
samarali qo‘llash;

— ogqilona biznes yuritish, tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, o‘z faoliyatini amalga
oshirish;

— foyda olish magsadidagi faoliyati uchun iqtisodiy qonun-qoidalarni, me’yoriy-
huquqiy xujjatlarni tushunish va ulardan samarali foydalanish;

— davlatning moliyaviy iqtisodiy qudratini oshirishda faol, ijodiy ishtirok etishga
o‘rgatish.

Jamiyat a’zolari, ayniqsa, yoshlarda bunday iqtisodiy tafakkurning shakllanishi
igtisodiy rivojlanishining bir darajadan ancha yuqori darajaga muvaffaqiyatli o‘tish va
kambag‘allikni qisqartirish uchun ishonchli shart-sharoit yaratadi. Zero, iqtisodiy tadbirkorlik
tafakkuri bilan biznes yuritish amaliyoti o‘zaro juda ham uzviy bog‘liklikka ega. Albatta,
ularning bog‘ligligi oddiy emas. Iqtisodiy tadbirkorlik tafakkuri iqtisodiy bilim asosiga
qurilgan bo‘lib, ishonchli bo‘lishi, iqtisodiy, ijtimoiy hayotda yuz berayotgan jarayonlarni
haqqoniy aks ettirishi kerak. Iqtisodiy tadbirkorlik tafakkuri asosida yoshlarni tarbiyalash,
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shakllantirish uchun faoliyatning xilma-xil shakllari bo‘lishligini taqozo etadi. Buning uchun
yoshlarda ijtimoiy-iqtisodiy bilimlar, sohadagi mahorat va malaka, ko‘nikmalardan tashqari
muayyan imkoniyat, shart-sharoit ham zarur. Bular yaxlitlikda bamisoli tashgariga chiqib
bo‘lmaydigan doira shaklini hosil qiladi: iqtisodiy shart-sharoitni o‘zgartirish uchun
zamonaviy talab darajasidagi tafakkur zarur; iqtisodiy shart-sharoitni umume’tirof etilgan
iqtisodiy tafakkursiz o‘zgartirib bo‘lmaydi. Ijtimoiy-iqtisodiy tadbirkorlik tafakkuri orqali
hamkorlik munosabatlarda o‘z o‘rnini anglash, o‘zining faoliyat tamoyillarini, uslublarini
ishlab chiqish muayyan ijtimoiy guruhga, jamiyatga xos jarayon sifatiga bog‘liq. Yuz
berayotgan iqtisodiy voqelikni makon va zamonda anglash, xo‘jalik yurituvchi subyektlar
faol ishtiroki, tashabbuskorlikda yangicha fikrlashni talab qgiladi. Aynan xo‘jalik yurituvchi
subyektlarning zamon talabiga hamohang xatti-harakatlari bu jarayonlarni amalga
oshirishdagi samarali yechimini aniqlashning muhim sharti bo‘lib xizmat qiladi. Iqtisodiy
fikrlash (igtisodiy psixologiyani o‘zlashtirish orqali) bevosita va bilvosita xo‘jalik
yuritishning axloqiy qoidalarini shakllantiradi. U iqtisodiy madaniyatni ham shakllantiradi
hamda tarkibiy qismi bo‘lib hisoblanadi.

Bunday vaziyatda ko‘p narsa yoshlarning iqtisodiy tayyorgarlik darajasiga, ularda
biznes yurita olish, tavakkalchilik yoki tejamkorlik singari hislatlar shakllanishiga, subyekt,
ishlab chiqarish, tadbirkorlik sohasida haqiqiy iqtisodiy faoliyatga iloji boricha ertaroq va faol
jalb etishga bog‘liqdir.

Shu bilan birga iqtisodiy tafakkur insonning aql-zakovat xususiyati, uning iqtisodiy
hodisalarni aks ettirish, mushohada etish qobiliyati, ularning mohiyatini bilish, o‘zlashtirish
hamda iqtisodiy tushunchalar, tasavvur, nazariyalar, qonunlarni haqiqiy voqgelikka tatbiq etish
va tegishli tarzda iqtisodiy hayotda o‘z yo‘nalishini topish, iqtisodiy faoliyatni savodli tuzish
qobiliyati sifatida ham maydonga chigadi.

Har qanday murakkab hodisa singari, iqtisodiy fikrlash ham mukammal ko‘p tomonli
tizimga ega. Iqtisodiy fikrlashning obyektlari va subyektlari farqini, shuningdek, uning
induvidual, guruh va jamiyat miqyosidagi keng ko‘lamini aniq belgilash kerak.

Uning xususiyatlari u yoki bu sotsial guruhga xos bo‘lgan, ularning manfaatlarini,
kishilar tomonidan hal qilinuvchi muammolar yechimining birligini 0‘z ichiga qamrab olgan.
Ayni paytda bu xususiyatlarni faoliyat sharoitlarining umumiyligi birlashtiradi. Iqtisodiy
fikrlash subyektlarning yoshiga qarab guruhlar bo‘yicha o‘ziga xos xususiyatni vujudga
keltiradi. Yoshlar asosan faol ijtimoiy guruh bo‘lib, ularning fikrlashi, jamiyatdagi islohotlar
sharoitida, sodir bo‘layotgan o‘zgarishlarga ancha moyilroq. Ijtimoiy tadqiqotlar natijalari
ham, katta yoshdagi avlod vakillariga nisbatan yoshlarning bozor munosabatlariga yaxshiroq
moslashishi haqidagi fikrni tasdiglaydi.

O‘zbekistonda yoshlarni iqtisodiy tadbirkorlikka oid savodxonligini oshirish va
malaka, amaliyot ko‘nikmalarni shakllantirishning o‘ziga xos xususiyati shundan iboratki,
amaldagi qonun chigaruvchi va ijro etuvchi hokimiyat tizimida ularning manfaatlari to‘liq
himoya qilinadi. Bu esa:

Bir tomondan — yoshlar o‘rtasida iqtisodiy savodxonlikni oshirish va tadbirkorlik
faoliyatiga bo‘lgan qiziqishlarini ortishiga olib keladi. Sababi, tadbirkorlik faoliyati bilan
band bo‘lganlarning ijtimoiy hayotda yuksak martabaga ega bo‘lishlari, bevosita yoshlar
gatlamini befarq qoldirmaydi va ular uchun tadbirkor shaxs zamonaviy gqahramon sifatida
namoyon bo‘ladi;

Ikkinchi tomondan — yoshlarning iqtisodiy munosabatlarning faol ishtirokchisi
bo‘lishini ta’minlash, bu bozor munosabatlari sharoitida mehnat resurslaridan samarali
foydalanishning muhim qonuniyati hisoblanadi. Shundagina, jamiyatda islohotlarni amalga

89



UKTUCO]

oshirishda, jamiyatda yangiliklarni joriy etishda namoyon bo‘ladi;

Uchinchi tomondan esa, yoshlar qatlamida tadbirkorlik salohiyati ortadi va biznesda
bilan band bo‘lgan yoshlar qatlami o‘rtasida milliylikni, ma’naviyatni va o°zlikni anglash his-
tuyg‘usi ortadi. Chunki, ularning barcha qonuniy xatti-harakatlari bevosita jamiyat
manfaatlari uchun xizmat qiladi. Bu yoshlarda bilim, tajriba va tadbirkor shaxsga xos
madaniyatning bo‘lishi uchun unga qo‘shimcha mas’uliyat, motivatsiya bo‘lishiga olib
keladi.

Shuningdek, islohotlar sharoitida yoshlarda yangicha iqtisodiy tadbirkorlik tafakkurni
shakllantirish va kengaytirish jamiyat a’zolari o‘rtasida kambag‘allikni kamaytirishni
ta’minlaydi. Qolaversa, bu hozirgi kunda mamlakatimizdagi davlat siyosati darajasiga
ko‘tarilgan masalalardandir.

VYoshlarda yangicha iqtisodiy tadbirkorlik tafakkurini kengaytirish — kambag‘allikni
qisqartirish va bartaraf etish omili sifatida quyidagi muhim masalalar echimini hal etish bilan
bog‘liq:

— zamonaviy iqtisodiyot qonuniyatlarini tushungan holda iqtisodiy fikrlashga o‘tish va
iqtisodiy yuksalish sari amaliyotda samarali faoliyat yuritish;

— iqtisodiy munosabatlarda tezkor qaror qabul qilishga xos fazilat va fe’l-atvorni
shakllantirish;

— jamiyat tarkibida iqtisodiy vogelik rivojida vatanparvarlik tuyg‘usi ila ishtirok etib,
milliy iqtisodiyot taraqqiyotiga baholi qudrat ijobiy hissa qo‘shish.

O‘zbekistonda, bizningcha, yangicha iqtisodiy tadbirkorlik tafakkurni kengaytirish
modelini shakllantirish lozim. Yangicha iqtisodiy fikrlashning magbul modeli o‘z-o°zidan
shakllanadi va kengaydi deb o‘z holiga tashlab qo‘yish noto‘g‘ri. Chunki, noxolis yondashuv
iqtisodiy tadbirkorlik tafakkuriga jiddiy ravishda to‘g‘anoq bo‘lishi aniq. Shuning uchun ham
mamlakat iqtisodiyotining hozirgi sharoitida eng avvalo rahbar kadrlarda va shu bilan birga
zamonaviy ishlab chiqarishning barcha xodimlarida chuqur iqtisodiy bilimlarga va ularni
amaliyotda qo‘llash malaka ko‘nikmalariga asoslangan yuksak darajadagi iqtisodiy
bilimdonlikni hosil etish talabi o‘ta muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bu yo‘nalishda, aynigsa,
yoshlarda iqtisodiy tarbiya va yangicha iqtisodiy fikrlashning rolini ham sezilarli darajada
oshirish magsadga muvofiqdir.

Shu bilan birga, iqtisodiy bilimlar, iqtisodiy jihatdan xabardorlik, xo‘jalik yurituvchi
subyektlarni nazariy jihatdan bilimdonga aylantirishi mumkin, xolos. Zamonaviy iqtisodiy
tafakkurni shakllantirish uchun ishlab chiqarish va xizmatga oid faoliyatning xilma-xil
shakllari bo‘lishligini taqozo etiladi.

Buning uchun xo‘jalik yurituvchi subyektlarning madaniy-iqtisodiy darajasini tashkil
etuvchi bilimlar, bu sohadagi mahorat va ko‘nikmalardan tashqari, muayyan iqtisodiy muhit
ham bo‘lishi kerak. Bunda o‘zaro bir biriga bog‘liq doiraviy vaziyat yuzaga keladi: iqtisodiy
tafakkurni shakllantirish va kengaytirish asosida yangicha iqtisodiy muhit yuzaga keladi va
iqtisodiy tafakkurni yanada kengaytirishga xizmat qiladi.

Yangicha iqtisodiy tafakkur yoshlarda ishga manfaatdorlik bilan yondashish, davlat
miqyosida fikrlash, muayyan iqtisodiy jarayonga, o‘zining shaxsiy ishiga ijtimoiy baho berish
xislatini hosil giladi. Kambag‘allikni gisqaruviga olib keladi va unga chek qo‘yadi. Ayni
davrda quyidagilarni amalga oshirish zarur:

Birinchidan, jamiyat a’zolari va yoshlarda iqtisodiy tayyorgarlik, xo‘jalik yurita olish,
tejamkorlik singari xislatlar shakllanishi uchun yoshlarni maktab va maktabdan tashqari
muassasalar, ishlab chiqarish, tadbirkorlik sohasida haqiqiy iqtisodiy faoliyatga iloji boricha
ertaroq va faol jalb etish uchun imkoniyat yaratish magsadga muvofiqdir. Bu esa oz
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navbatida yoshlarni boqimandalikdan asralish imkoniyatlarini yuzaga keltiradi.

Ikkinchidan, kadrlar masalasi bilan bog‘liq muammolarni bartaraf etish zarur, ya’ni
boshqaruv tizimining asosiy, hal qiluvchi bo‘g‘inlarida zamonaviy fikrlaydigan, o‘z
manfaatlarini davlat va jamiyat manfaatlari bilan uyg‘unlashtira oladigan, yuqori malakali
kadrlar ishlashi lozim. Mahalliy boshqaruv tizimida ayrim rahbar kadrlarning eskicha
fikrlashlariga chek qo‘yish hozirgi davrning dolzarb masalalaridandir.

Uchinchidan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish sohasidagi
qonunlar, farmonlar va qarorlarni mukammal bo‘lishini ta’minlab, barcha huquqiy davlatlar
qatorida qonun asosida yashashni o‘rganish zarur. Bunga esa bilim olish va iqtisodiy
savodxonlikni oshirish tufayli erishiladi.

To‘rtinchidan, kambag‘allikni qisqartirish va bartaraf etish maqsadida kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni davlat, notijorat tashkilotlar tomonidan tartibga
solish va qo‘llab-quvvatlash tizimini rivojlangan va rivojlangan mamlakatlarning ilg‘or
na’munalari asosida, ularga o‘xshatib takomillashtirish magsadga muvofigdir va bu
to‘xtovsiz davom etadigan jarayonga aylanishi kerak.

Bugungi kunda O‘zbekiston jamiyati a’zolari — yoshlarning iqtisodiy tadbirkorlik
tafakkurini kengaytirish kambag‘allikni qisqartirishning asosiy omilidir. Chunki kelajakda
aholi gatlamining tarkibida yoshlarning iqtisodiy bilim salohiyati qanchalik oshib borsa,
jamiyatda aholini farovon yashashiga zamin yaratgan bo‘lamiz.
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VIIK 334.72

OILAVIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING O‘ZIGA XOS
XUSUSIYATLARI

OCOBEHHOCTHY PA3BUTHUS CEMEMHOI'O BU3BHECA
SPECIFIC CHARACTERISTICS OF FAMILY BUSINESS DEVELOPMENT
Abdumutalliyev A.A. (NamMT] tayanch doktoranti)

Dunyoning turli mamlakatlarida tadbirkorlik faoliyatining umumiy ko‘rinishlaridan
biri oilaviy tadbirkorlik bo‘lgan va shunday bo‘lib qoladi. Oilaviy tadbirkorlik mavzusi
xorijiy tadqiqotchilarning ilmiy qiziqishlari sohasida ancha keng tarqalgan bo‘lib, ikkinchisi
oilaviy tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirish va boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlarini
aniqlashga harakat qiladi. Ushbu maqolada oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning o‘ziga xos
jihatlari bayon etiladi.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, oila, oilaviy tadbirkorlik, korxona, biznes, model,
zamonaviy nazariya, daromad.

OnHoli U3 pacpoCcTpaHEeHHBIX (OPM MPEANPUHUMATENBCKON JESTENHHOCTH B PA3HBIX
CTpaHax Mupa ObLI U OCTaeTcsa ceMeiHbli Ou3Hec. TeMa ceMeMHOro npeAnpuHUMAaTEIbCTBA
JOCTaTOYHO IIMPOKO pacHpoCTpaHEHa B c(epe HayyHbIX HHTEPECOB 3apyOeKHBIX
UCCIIeIOBATENeH, TOCIEAHIE U3 KOTOPBIX MBITAIOTCS ONPEIEIUTh OCOOCHHOCTH Pa3BUTHS U
yIpaBJICHUS NPEANPUATUSIMHU CEMEIHOT0 PEAIPUHUMATENbCTBA. B 1aHHOI cTaThe OnKcaHsbl
KOHKPETHBIE aCIIeKThl Pa3BUTHUSI CEMENHOro Ou3Heca.

KaroueBble caoBa: IlpeanpuHUMaTenbCTBO, CEMbS, CEMEHHBIM  OHW3HEC,
npeanpusTue, Ou3Hec, MO/Ieb, COBPEMEHHAs TEOPUs, JOXOJ.

One of the general forms of business activity in different countries of the world was
and remains family business. The topic of family entrepreneurship is quite widespread in the
field of scientific interests of foreign researchers, the latter of which tries to determine the
specific features of the development and management of family entrepreneurship enterprises.
This article describes the specific aspects of family business development.

Key words: Entrepreneurship, family, family business, enterprise, business, model,
modern theory, income.

Mavjud tadgiqotlar natijalariga asoslanib, xorijiy iqtisodchilar oilaviy tadbirkorlik
korxonalarini rivojlantirishning ikkita modelini ajratib ko‘rsatadilar, ularda oilaviy
tadbirkorlik korxonalarining asosiy nazariy konsepsiyasi, tarkibiy qismlari, asosiy jarayonlari
va rivojlanish dinamikasi aks ettiriladi:

- uchta doiraning uch komponentli modeli (oilaviy tadbirkorlikning uch doirali
modeli);

- rivojlanishning uch o‘lchovli modeli (rivojlanish modeli) bu borada asosiy
hisoblanadi.

Oilaviy tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishning uch komponentli modeli (uch
doira modeli) R.Tagiuri va D.A.Devis tomonidan shakllantirilgan bo‘lib, u firmaning
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makroiqtisodiy nazariyasiga (firmaning zamonaviy mikroiqtisodiy nazariyasi) A. 1932 yilda
Berle va K. Gardiner.

Firmaning makroiqtisodiy nazariyasining asosiy dogmasi zamonaviy iqtisodiy
tashkilotning ikkita tarkibiy qismi “Mulkchilik” va “Biznes™ni ajratishni nazarda tutgan va
mulkdorlarning manfaatlarini direktorlar kengashi himoya gilgan.

Oilaviy tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishning uch komponentli modeli 1989-
yilda R.Tagiuri va D.A.Devis tomonidan taklif gilingan ikki doira modelidan olingan (1-
rasm) [1].

1-b-rasmda keltirilgan oilaviy tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishning ikki doirasi
modeli oilaviy tadbirkorlik korxonalarining o‘ziga xos xususiyatlarini aks ettirmagan, balki
oila va biznes o‘rtasidagi ziddiyatga qaratilgan bo‘lib, ilmiy doiralarda hukmron bo‘lgan
qarashni namoyish etadi. Ular orasida oilaviy biznes hissiy, 0‘zini 0°z1 yo‘naltiruvchi, intuitiv
xulg-atvorga ega konservativ o‘zgarishga qodir emas.

Boshgaruv organi Mumkin bo‘lgan tushunmovchiliklar
va mojarolar

Oila:
Hissiyotlarga
asoslangan
Bir umrlik a’zolik
Hulg-atvori ma'lum
rzoarishlarga
qarshi
Ichla ko'rinish
i3 amxoe’tlik va
gollab-quvvatlash

Birnes:

Ta'gib gilish

Ishaizlik mumbin
Ishlash uchun

mulcofot

Ongli zatti-haralcatlar
2 zoarishlarni
taxmin ciladi

Tashei ko'nnish

a) Oilaviy bo‘lmagan tadbirkorlik b) Oilaviy tadbirkorlik
1-rasm. Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning ikki doirasi modeli

Oilaviy biznes korxonalari oilaviy bo‘lmagan firmalardan farq qiladi va o‘ziga xos
gadriyatlar majmuasi va boshqa tuzilmasi bilan ajralib turadi, deb faraz gilib, R.Taghiuri va
D.A.Devis oilaviy biznesning uchta doirasi modelini ishlab chiqgdilar (oilaning uch doirali
modeli biznes) (2-rasm) [2] .

R.Taghiuri va D.A.Devisning uch doirali modeli Eyler diagrammasi bo‘lib, oilaviy
biznesning kategorik konsepsiyasini tushunish uchun katta ahamiyatga ega. D.A.Devis
ta’kidlaganidek, modelning kuchli tomoni shundaki, u oddiy, to‘g‘ridan-to‘g‘ri haqiqiy yuzga
ega va tadgiqotchilar, olimlar, menejerlar va oilalarga kuchli tomonlar hagida aniqgroq fikr
yuritishga yordam berish uchun oilaviy biznes tizimidagi ko‘pgina qiyinchiliklarni gamrab
oladi.
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1. Oila a’zolar

2. Ozchilik alesiyadorlar

3. Otlaviy bo'lmagan xodimlar

4. Ishlaydigan oila egalari bolmaganlar

5. Ishlaydigan oila bo'lmagan mullkdor-
menejerlar

6. O1la xodimlar

7.Oilaviy tadbirkorlikning vugor: rahbarivat

2-rasm. Uch doiraning umumiy modeli

2-rasmdan ko‘rinib turibdiki, uch doirali model oilaviy biznesni o‘zaro
bog‘langan, o‘zaro ta’sir qiluvchi va o‘zaro bog‘liq bo‘lgan uchta kichik tizim -
“Mulkchilik”; “Boshqarish” va “Oila” sifatida ganday modellashtirish mumkinligini
ko‘rsatadi. Har bir quyi tizim uni boshqa quyi tizimlardan ham, umuman tashqi muhitdan ham
ajratib turuvchi chegaralarni saglaydi, bu butun tizim uchun bir xil.

Oilaviy tadbirkorlik korxonasi murakkab va dinamik ijtimoiy-igtisodiy tizim sifatida
garaladi, bu yerda ushbu uchta kichik tizim bir-biri bilan o‘zaro ta’sir giladi. Oilaviy
tadbirkorlik korxonalarining muvaffaqgiyatli faoliyat yuritishi uchun har uchala quyi tizim
butun tizim doirasida yaxlit funksional yaxlit sifatida optimal ishlashi kerak. “Oila” quyi
tizimi “Mulk™ va “Biznes” ga ta’sir qiladi va aksincha. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, eng
muvaffaqiyatli bo‘lganlar uning uchta tarkibiy qismi o‘rtasidagi muvozanatni topa olgan
oilaviy tadbirkorlik korxonalaridir. Uchta quyi tizimning bir-biriga mos kelishi natijasida
oilaviy tadbirkorlik korxonalarida tarkibi, manfaatlari, istigbollari, magsadlari va dinamikasi
bo‘yicha bir-biridan farq qiluvchi o‘zaro hamkorlikning yettita segmenti shakllantirilib, ularni
beshta funksional guruhga tizimlashtiradi: oilaviy tadbirkorlikda ishlamaydiganlar, xodimlar,
mulkdorlar, oilaviy korxona rahbariyati va biznes oilasi.

Funksional guruhlar

Oilaviy biznes blznes Qilaviy biznes Oilaviy biznesda
xodimlar ishsiz

Oilaviy korzonaning
vugori rahbanyati

3-rasm. R.Tagiuri va D. ADewsnmg oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning uchta
doirasi modelining umumiy va funksional guruhlari.
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1-bo‘lim. Biznesga bevosita aloqador bo‘lmagan oila a’zolari. Shu bilan birga, ular
oilaviy tadbirkorlik korxonalarining boshqgaruv organlarida ishlashlari va oilaviy
yig‘ilishlarda, tadbirkorlik faoliyati to‘g‘risida qaror gabul qilish uchun yig‘ilishlarda
gatnashish huquqiga ega bo‘lishlari mumkin. Ular oilaviy yig‘ilishlarni o‘tkazishda yoki Oila
idorasi ishida mas’uliyatga ega bo‘lib, muhim qarorlar gabul qilinishiga yoki oilaviy
tadbirkorlik Ustavini ishlab chiqishga ta’sir ko‘rsatuvchi oilaviy tadbirkorlikning soyali
tomonini yaratishi mumkin. Ta’kidlash joizki, birinchi bo‘lim a’zolarining farzandlari oilaviy
biznesda ishlash, unda o‘z karerasini qurish huquqiga ega.

2-bo‘lim. Biznesda ishlamaydigan va oila a’zosi bo‘lmagan oilaviy tadbirkorlik
subyektlarining tashqi egalari. Ushbu guruh a’zolariga aksiyadorlar, aksiyadorlar va venchur
kapitalistlar, banklar yoki biznes farishtalari (homiylar) kabi tashqi investorlar kiradi. Ular
0‘z investitsiyalarini qaytarish yoki yaxshi dividendlar olishdan manfaatdor va ko‘pincha
biznes qarorlari oilaning xohishlariga zid bo‘lsa ham, biznesga foyda keltirishini kutishadi.

3-bo‘lim. Oilaviy bo‘lmagan menejerlar va oila bo‘lmagan xodimlar. Biznesning
o‘sishi va murakkablashuvi jarayonida, rivojlanishning ma’lum bir bosqichida, oilaning inson
resurslari biznesni normal boshgarishni gondira olmaydi. Bunda oilaviy korxona tashqi
malakali menejerlarni taklif qiladi va firmaning o°zi professional boshqaruvga o‘tadi.

4-bo‘lim. Oilaviy tadbirkorlik subyektlarining faol bo‘lmagan oila egalari mulkdor
bo‘lgan, lekin ayni paytda tadbirkorlik faoliyatida ishlamaydigan oila a’zolari hisoblanadi.
Bunday guruh oilaviy biznesda ikkinchi avlodda mulkni meros qilib olish natijasida paydo
bo‘lishi mumkin. Ularning manfaatlari, qoida tariqasida, tashqi investorlarni kutish bilan
birlashtirilgan, lekin ayni paytda oilaning sodigligi. Oilada nizolar yuzaga kelgan taqdirda,
ularning asosiy manfaatlari foydadan iborat bo‘ladi va bunday sharoitda ular oilaga tegishli
bo‘lmagan mulkdorlarni qo‘llab-quvvatlashlari mumkin.

5-bo‘lim. Oila egalari bo‘lmagan - oilaviy tadbirkorlik subyektlarining rahbarlari. Bir
vaqtning o‘zida oilaviy biznesning egalariga aylangan rahbariyatdan kompaniya top-
menejmentining kichik qatlami. Ular yuqori sifatli ish uchun rag‘batlantirish, kompaniya
sharoitida martaba o‘sishi mumkin bo‘lmagan taqdirda kompensatsiya siyosati yoki uning
ulushini ichki boshgaruv tomonidan sotib olish yo‘li bilan bonusli aksiyalar shaklida egalik
ulushini olishlari mumkin [3; 4]. Ushbu segment a’zolari oilaviy biznesning uzoq muddatli
istigholi uchun ishlaydi.

6-bo‘lim. Oilaviy tadbirkorlik subyektlarining oilaviy xodimlari - korxonada
ishlaydigan, lekin ulushga ega bo‘lmagan oila a’zolari. Ularning asosiy maqsadi oz
karerasini rivojlantirishdir. Ularning oilaviy biznesga bo‘lgan sadoqati va martaba
imkoniyatlari ortib bormoqda va agar ular yaxshi asosiy ma’lumotga (kasbiylik) yoki amaliy
tajribaga ega bo‘lsa, tashkilot uchun foydali bo‘lishi mumkin. Lekin asosan ular
kompaniyaning gisqa muddatli foydasiga garatilgan.

7-bo‘lim. Oilaviy korxona egalarini nazorat qilish. Ushbu guruhning oila a’zolari
oilaviy tadbirkorlik korxonalarining yugori boshgaruvini tashkil giladi. Ushbu segment
a’zolari bosh direktor yoki biznesning asosiy ishlab chiqarish bo‘linmalari rahbarlari kabi
muhim lavozimlarni egallaydi. Ular oilaviy tadbirkorlik korxonalarini nazorat giladi va
boshqgaradi, hal giluvchi boshgaruv garorlarini ishlab chigish va amalga oshirishda, strategik
rejalashtirishda, vorislik va uzluksizlik jarayonlarida (ko‘p vorislik) bevosita ishtirok etadi.

4, 6, 7-bo‘limlar birgalikda oila a’zolari guruhini tashkil qiladi, ular biznes oilasi deb
ataladi. Ta’kidlash joizki, olimlar ishbilarmonlar oilasini oilaviy tadbirkorlik korxonalarini
o‘rganishning asosiy birligi sifatida asoslashga harakat qilmoqdalar.

R.Taghiuri va D.A.Devisning oilaviy tadbirkorlik korxonalari bo‘yicha uch
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komponentli modelining hosilasi to‘rt komponentli modeldir [5], to‘rtinchi doira “Shaxsiy
oila” yoki “Jismoniy shaxs” bo‘lib, u individual ravishda farqlanadi, oilaning boshqga
a’zolaridan xususiyatlar, fazilatlar va ko‘nikmalar va uch komponentli modelda turli
funksional rollarni bajarishga qodir (3-rasm, a).
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3-rasm. R. Tagiuri va D.A. Devisning oilaviy biznes korxonalarida manfaatdor
tomonlarning o‘zaro ta’siri modelining o‘zgarishi.

“Jismoniy shaxsning kiritilishi oilaviy tadbirkorlik tadbirkorning shaxsiy oilasidagi
munosabatlarga ganday ta’sir qilishining sabablarini va ikkinchi avlod vakillari ko‘pincha
qaysi sabablarga ko‘ra oilaviy tadbirkorlik korxonalari faoliyatida ishtirok etishdan bosh
tortayotganini ko‘rib chiqish uchun magsadga muvofiqdir. Shuni ta’kidlash kerakki, to‘rt
komponentli modelda manfaatdor tomonlarning o‘n uchta segmentga bo‘linishi mavjud
bo‘lib, bu munosabatlarning umumiy tarmog‘ini va ularni o‘rganishni sezilarli darajada
murakkablashtiradi (3-rasm, b).

Oilaviy tadbirkorlik sohasidagi amaliy maslahatchilar o‘z ishlariga ajralish, ko‘chmas
mulk va sheriklik masalalarini qo‘shadilar (3-rasm, v).

Umuman olganda, uch doira modeli o‘zining hayotiyligini vaqt o‘tishi bilan isbotladi,
biroq turkumlashtirishga haddan tashqari ko‘p e’tibor qaratilishi hagigatda oilaviy
tadbirkorlik korxonalari jarayonini haddan tashqari soddalashtirishga olib keladi, bu har doim
ham o°zini oqlamaydi va uning ayrim ichki chuqur jarayonlarini yashirishi mumkin.

Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning uch komponentli modelining (uchta doira
modeli) kamchiligi shundaki, u statik xususiyatga ega, lekin oilaviy tadbirkorlik dinamik
ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida vaqt o‘tishi bilan bog‘liq ko‘plab muammolarga duch
kelmoqda, ularning ba’zilari vorislik xarakterga ega.

Odatiy vorislik - bu birinchi avlodning biznesni yoshi bo‘yicha tark etishi, bu shunday
vorislikni keltirib chigaradi. Bu masalalarning barchasi oilaviy tadbirkorlik korxonalari
faoliyatidagi o‘zgarishlar, oila va mulkchilikni tagsimlash bilan bog‘liq, shuning uchun
oilaviy tadbirkorlik korxonalari dinamikasini samarali tushunish uchun vaqtni hisobga olish
kerak.
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TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATIGA XALQARO
STANDARTLARNI JORIY ETISHNING ZAMONAVIY NAZARIYALARI

COBPEMEHHBIE TEOPUM BHE/IPEHUA MEKAYHAPO/JIHBIX CTAHIAPTOB
B JEATEJIBHOCT CYBBEKTOB BU3HECA

MODERN THEORIES OF IMPLEMENTATION OF INTERNATIONAL
STANDARDS IN THE ACTIVITY OF BUSINESS SUBJECTS

Ogboyev A.R. (NamMT!] dotsenti)

Magolada to‘qimachilik tarmog‘idagi tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini
oshirishda xalgaro standartlarni joriy etishning zamonaviy nazariyalari tahlil etilgan.

Shuningdek, tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga xalgaro standartlarni joriy etishning
eksportga ta’siri bo‘yicha xorijiy olimlar fikrlari o‘rganilib, xalqaro standartlarni joriy
etishning tadbirkorlik subyektlariga imkoniyatlari va afzalliklari bo‘yicha xulosalar gilingan.

Kalit so’zlar: xalqaro standart, to‘qimachilik sanoati, sertifikat, eksport, 1SO
9001:2015, BCI, Sedex, Oeko-Tex, GOTS, samaradorlik, talab, ishonch, xavfsizlik.

B cratee aHaNMM3WpYIOTCS COBPEMEHHBIC TEOPUH BHEAPEHUS MEXTYHAPOIHBIX
CTaHJAPTOB B  IENSIX  MOBBIMICHUS  JKCIOPTHOTO  TOTEHIMANIA  CYOBEKTOB
MIPEeANPUHUMATEIBCTBA TEKCTHIIBHON OTpacin. Takke N3ydeHbl MHEHHS 3apYOSKHBIX YICHBIX
O BIUSHUW BHEAPCHHUS MEXKIYHAPOJIHBIX CTAaHJAPTOB HA JIEITEIBHOCTh CYOBEKTOB
MIPEIPUHAMATEIIBCTBA TI0 SKCIIOPTY, CACIAHBI BHIBOJBI O BOZMOXKHOCTSIX M MTPEHMYIIIECTBAX
BHEJIPEHUST MEXKTYHAPOHBIX CTAHAAPTOB I CYyOBEKTOB MPEANPUHUMATETHCTBA.

KiroueBble cjioBa: MEXIYHApOIHBIH CTaHIAPT, TEKCTWIbHAS IPOMBIIIICHHOCTD,
ceprudukat, sxcnopt, ISO 9001:2015, BCI, Sedex, Oeko-Tex, GOTS, »ddexTuBHOCTS,
crpoc, A0BepHe, 0€30MaCHOCTb.

The article analyzes the modern theories of the introduction of international standards in
increasing the export potential of business entities in the textile industry. Also, the opinions of
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foreign scientists on the impact of the introduction of international standards on the activities
of business entities on export were studied, and conclusions were drawn on the opportunities
and advantages of the introduction of international standards for business entities.

Key words: international standard, textile industry, certificate, export, ISO 9001:2015,
BCI, Sedex, Oeko-Tex, GOTS, efficiency, demand, trust, safety.

Mamlakatimizda tashqgi savdo sohasi milliy igtisodiyot rivojlanishining muhim
shakllaridan biriga aylandi. Tashqgi savdo, shuningdek, eksport faoliyatini rivojlanishi
mamlakat igtisodiyotiga bir gator imkoniyatlarni yaratadi. Mamlakatda ishlab chiqgarilayotgan
mahsulotlarni xalgaro bozorlarga chiqarib, daromadni oshiradi, bu esa iqtisodiy o‘sishga turtki
beradi va yangi ish o‘rinlarini yaratishga yordam beradi.

Eksport mamlakat igtisodiyotini diversifikatsiya qilishga ham imkon yaratib,
mamlakatlar yangi texnologiyalar va innovatsiyalarni o‘zlashtirishiga imkoniyat yaratadi, bu
esa ichki ishlab chigarishni samaradorligini oshirishga yordam beradi, xalgaro bozorlarda
raqobatlashishga undaydi va mabhalliy ishlab chiqaruvchilarni o‘z mahsulotlarini sifatini va
xavfsizligini oshirishga majbur giladi. Shuningdek, eksport orgali mamlakatga xorijiy valyuta
tushumlari kelib tushadi, bu esa milliy valyuta barqarorligini ta’minlashga yordam beradi.
Eksport faoliyatini rivojlanishi yangi ish o‘rinlari yaratishda ham alohida ahamiyat kasb etadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi ham shuni ko‘rsatadiki, aynan eksport mamlakatning
iqtisodiy rivojlanishning asosiy drayveri hisobalanadi. O‘zbekistonda ham qisqa davrda eksport
faoliyati rivojlanib, ko‘plab mamlakatlar bilan savdo hamkorliklarni kuchaytirish va eksport
hajmini ko‘paytirish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda. Bunga esa ishlab
chiqarish, xizmat ko‘rsatish va boshqa faoliyat turlarini chuqur tahlil qilish va o‘z vaqtida
huquaqiy, tashkiliy va iqtisodiy qarorlarni qabul qilish hamda ijrosini ta’minlash asosida
erishilmoqda.

Mamlakatimizning eksport salohiyatini oshirishda to‘qimachilik sanoati muhim o‘rin
tutadi. To‘qimachilik sanoati O‘zbekistonning asosiy eksport yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Shuningdek, sanoat tarmoqlari orasida eng ko‘p ish o‘rinlari yaratgan ham, eng
ko‘p aholini band qilib turgan soha ham bu — to‘qimachilik sanoati hisoblanadi. Bugungi
kunda to‘qimachilik tarmog‘idagi 6 mingdan ziyod korxona 570 ming aholini doimiy ish
bilan ta’minlayapti. Bu esa o‘sha yerdagi mabhalliy aholi uchun muhim daromad manbai
hisoblanadi.

To‘gimachilik sanoati mamlakat igtisodiyotini ham diversifikatsiya qilishga yordam
beradi. Bu esa mamlakatning tabiiy resurslar eksportiga bog‘ligligini kamaytirishda muhim
ahamiyatga ega. Shuningdek, to‘qimachilik sanoati qo‘shilgan giymat yaratishda muhim
yo‘nalish hisoblanadi. Paxta xomashyosini gayta ishlash orqali yuqori qo‘shilgan qiymatga
ega mahsulotlar ishlab chiqariladi. Bu esa mamlakat iqtisodiyotiga qo‘shimcha daromad
keltiradi. To‘qimachilik sanoati rivojlanishi bilan shunga mos holda infratuzilma, jumladan,
transport va logistika tarmoglari ham rivojlanadi. Shunnigdek, xorijiy investitsiyalarni jalb
qilish faollashadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 12-fevraldagi “To‘qimachilik va
tikuv-trikotaj sanoatini isloh gilishni yanada chuqurlashtirish va uning eksport salohiyatini
kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4186-son garori asosida 2019-2025-yillarda
to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini jadal rivojlantirish Konsepsiyasini ishlab chigilgan
bo‘lib, unda 2025-yilga borib to‘qimachilik mahsulotlari eksporti hajmini 7 milliard AQSh
dollariga yetkazish ko‘zda tutilgan [1].

Bu O‘zbekistonning paxta xomashyosi eksportidan keladigan daromaddan qariyb 10
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barobar ko‘p deganidir.

Tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini oshirishda xalgaro bozor va xalgaro
talablarga javob beradigan xalgaro standartlarni joriy etishni jaddalashtirish va muvofiglik
sertifikatlarini olish har jihatdan muhimdir.

To‘qimachilik tarmog‘idagi tadbirkorlik subyektlarining ishlab chiqgarish va eksport
imkoniyatlariga garab xorijiy davlatlarning bozor talablari bo‘lgan ISO 9001:2015, BCI,
Sedex, Oeko-Tex va GOTS kabi zamonaviy xalgaro standartlarini joriy etish soha
tadbirkorlik subyektlarini eksport salohiyatini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Shu sabab,
xalqaro standartlar talablarini to‘liq o‘rganish, eksport yo‘nalishlari va imkoniyatlaridan kelib
chigib, ushbu standartlarni joriy etish va sertifikatlashtirish alohida ahamiyatga ega.

Xalgaro standart — bu turli mamlakatlar va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasida
kelishilgan va qabul qgilingan qoidalar, meyorlar yoki talablar to‘plami bo‘lib, ular
mahsulotlar, xizmatlar yoki jarayonlarning sifatini, xavfsizligini va samaradorligini
ta’minlashga qaratilgan. Xalgaro standartlar mahsulotlar va xizmatlarning sifatini
yaxshilashga, iste’molchilar va ishlab chiqaruvchilar uchun xavfsizlikni ta’minlashga imkon
yaratadi va xalgaro savdoni yengillashtirishga va xalgaro bozorlarga kirishni osonlashtiradi.
Shuningdek, xalqaro standartlar innovatsiyalarni rag‘batlantiradi, yangi texnologiyalar va
innovatsiyalarni joriy etishni qo‘llab-quvvatlaydi.

To‘qimachilik tarmog‘ida xalgaro standartlar mahsulotlarning sifati, xavfsizligi va
ekologik ta’sirini ta’minlashga qaratilgan. To‘qimachilik tarmog‘idagi tadbirkorlik
subyektlarini eksport salohiyatini oshirishda quyidagi xalgaro standartlarni joriy etish va
muvofiqlik sertifikatini qo‘lga kiritish magsadga muvofiq hisoblanadi.

ISO 9001-sifat menejmenti tizimi, bu dunyo migyosida gabul gilingan sifat
menejmenti tizimi bo‘lib, mijozlarning talab va ehtiyojlarini tartibga soluvchi, talablarni
gondirish orgali mijozlar ehtiyojini oshirishni nazarda tutadi. 1ISO 9001 xalgaro standarti
asosan boshqgarish mexanizmidir.

Oeko-Tex Standards 100-ba’zi kimyoviy moddalardan foydalanishni cheklaydigan
to‘qimachilik mahsulotlarini sinovdan o‘tkazish va sertifikatlash bo‘yicha xalqaro tizimdir.
Oeko-Tex standartini ishlab chigishdan magsad — to‘qimachilik sanoatida ishlab chigarish
zanjirida xavfsizlik standartini yaratish va mahsulotni ishlab chigarish jarayonining istalgan
bosgichida zararli moddalar mavjudligini tekshirish.

GOTS (Global Organic Textile Standard) — bu ishlab chigarilayotgan mahsulotlar
ekologik toza va tabiiy ekanligining tasdiglovchi standart. GOTS sertifikatini olishda
qo‘yiladigan asosiy talab paxta yetishtirish va chuqur qayta ishlashning barcha bosqichlarida
ekologik va ijtimoiy mas’uliyat to‘liq bajarilishi hisoblanadi. Ya’ni atrof-muhitga salbiy
ko‘rsatadigan kimyoviy vositalar ishlatilmasligi, majburiy va bolalar mehnatiga yo°‘l
qo‘yilmasligi, tayyor mahsulot tarkibida 70-75 foizi organik tola bo‘lishi shart.

SEDEX — bu SEDEX savdo-iqgtisodiy hamkorligi doirasida axlogiy meyorlarga rioya
qgilish tashabbusiga qo‘shilgan turli sohalardagi tadbirkorlik subyektlari uchun ijtimoiy
javobgarlik auditi. Ushbu standartlarga rioya qilish tadbirkorlik subyektlariga nafagat
o‘zlarining axloq qoidalarini hamda odamlarga va ish muhitiga madaniyatli yondashuv
gadriyatlarini namoyish etish, balki ushbu gadriyatlarni yetkazib beruvchilar darajasiga
ko‘tarilish imkonini beradi.

BSCI - Biznesning ijtimoiy mas’uliyat tashabbusi standarti bo‘lib, BSCI magsadi
jahon savdosida ijtimoiy javobgarlik monitoringini joriy etish orgali yetkazib beruvchi
mamlakatlar faoliyatini bargaror ravishda yaxshilash uchun zamin vyaratishdir. BSCI
ta’minotchilarning ijtimoiy faoliyatini doimiy ravishda takomillashtirishga yo‘naltirilgan
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bo‘lib, bu sohada ilg‘or tajribalarni joriy etishga yetaklaydi.

WRAP — to‘qimachilik mahsulotlarini AQShga eksport qilish uchun talab qilinadigan
barcha standartlarga javob berishini tasdiglaydi va “AQSh bozorining kaliti” hisoblanadi.
Potensial xaridorlarning axloqiy va mas’uliyatli biznes standartlariga sodiq ekanligini
ko‘rsatadi. Uni olish uchun 12 tamoyilga amal qilish lozim bo‘ladi.

Xalgaro standartlarni joriy etish bevosita eksport salohiyatini oshirishga xizmat qiladi.
Bu borada olimlar turlicha fikr yuritadilar. Ayrim olimlarning fikricha, xalgaro standartlarga
rioya gilish mahsulotlar sifati va xavfsizligini oshirish, jahon bozorida ragobatbardoshligini
oshirishga yordam beradi. Ularning ta’kidlashicha, ushbu standartlarga javob berish
mamlakat mahsulotlarining obro‘sini oshirishi va xalqaro xaridorlar tomonidan talabning
oshishiga olib kelishi mumkin. Birog, boshga olimlar esa xalgaro standartlarni joriy gilish
kichik va o‘rta biznes subyektlariga murakkabligi va joriy qilish qiymati qimmatligi bo‘yicha
muammolar keltirishi mumkin, bu esa ularning jahon bozorida ragobatlashish gobiliyatiga
to‘sqinlik qilishi mumkin, deb hisoblaydilar.

Umuman olganda, xalqaro standartlarni joriy qilish eksport hajmini oshirishga ta’siri
bo‘yicha olimlarning fikrlari xilma-xil bo‘lib, xalqaro standartlarni joriy etish tadbirkorlik
subyektlarining faoliyatining o‘ziga xosligidan kelib chiqib ta’sir etishini ta’kidlaydilar.

Porter raqobatbardoshlik va xalgaro standartlarni joriy etish bo‘yicha bir gator
fikrlarni ilgari surgan. Porterning ta’kidlashicha, xalqaro standartlar, ishlab chiqarish
samaradorligini ortishiga va tadbirkorlik subyektlariga tashqi bozorlarda iste’molchilarning
kutilgan ehtiyojlarining gondirishga yordam beradi va ularga xalgaro bozorlarga yanada
samarali kirishga imkonini beradi. Porterning fikricha, xalgaro standartlarga rioya qilish
tadbirkorlik subyektlarining innovatsiyalar va raqobatbardoshlik gobiliyatini oshiradi, bu esa
global ta’minot zanjirlari va xalqaro bozorlarga kirishni osonlashtiradi.

L.R.Brikman xalqaro standartlarni joriy etish bo‘yicha bir qator fikrlarini ilgari surib,
u savdoni osonlashtirishdagi ahamiyatini ta’kidlaydi. Xalqaro standartlar turli mamlakatlar
o‘rtasidagi savdo to‘siqlarini kamaytirishga va mahsulotlar sifatini ta’minlashga imkon
yaratadi. Uning fikricha, xalgaro standartlar savdo jarayonlarini soddalashtiradi, chunki ular
mahsulotlar, xizmatlarning sifatini va xavfsizligini ta’minlaydi. Bu esa iste’molchilarning
ishonchini oshiradi va bozorga kirishni yengillashtiradi. Birikmanning bu fikrlari xalgaro
savdo va standartlashtirish sohasidagi tadqiqotlar muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular savdo
siyosatini shakllantirishda va xalgaro hamkorlikni rivojlantirishda qo‘llaniladi.

Alan Sayks xalqaro standartlarning iqtisodiy ahamiyatiga alohida to‘xtalib, xalgaro
standartlar turli mamlakatlar o‘rtasidagi iqtisodiy hamkorlikni kuchaytiradi, mahsulotlar va
xizmatlarning sifatini ta’minlashga yordam beradi deb hisoblaydi. Uning fikricha, xalgaro
standartlar savdo to‘siglarini kamaytirishga, tadbirkorlik subyektlarining
ragobatbardoshligini oshirishga yordam beradi. Xalgaro standartlar igtisodiy rivojlanishga
jjobiy ta’sir ko‘rsatadi, chunki ular yangi bozorlarga kirish imkoniyatlarini oshiradi va
mahalliy ishlab chigaruvchilarni xalgaro bozorda ragobatlashishga tayyorlaydi deb
ta’kidlaydi.

J.Svonn xalqaro standartlashtirishning iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
ta’kidlaydi. Uning fikricha, standartlar ishlab chigarish samaradorligini oshiradi va
mahsulotlar sifatini yaxshilaydi, bu esa iqtisodiy o‘sishga yordam beradi, innovatsiyalarni
rag‘batlantiradi va texnologiyalar transferini osonlashtiradi. Svonning fikricha, xalgaro
standartlashtirish iqtisodiy siyosatni shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. U davlatlar va
kompaniyalar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytiradi va iqtisodiy rivojlanishni qo‘llab-
quvvatlaydi.
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F.S.Shelling xalgaro standartlarning savdo integratsiyasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
alohida ta’kidlaydi. Uning fikricha, xalqaro standartlar turli mamlakatlar o‘rtasidagi savdo
munosabatlarini  yaxshilaydi va integratsiya jarayonlarini osonlashtiradi. Uning
ta’kidlashicha, rivojlanayotgan bozorlar xalqaro maydonda raqobatbardosh bo’lishi uchun
ushbu standartlarni qabul qilishlari kerak. Shelling fikricha, o‘z eksport tovarlarini xalqaro
standartlarga faol ravishda moslashtirgan mamlakatlar global savdo tizimlari bilan igtisodiy
integratsiyalashuv imkoniyatini oshiradi, bu esa eksportning barqaror o‘sishiga olib keladi.

Umuman olganda, xalgaro standartlarni joriy etish tadbirkorlik subyektlariga bir gator
imkoniyatlar beradi:

- sifatni oshiradi: xalgaro standartlar mahsulot va xizmatlarning sifatini yaxshilashga
yordam beradi, bu esa mijozlarning gonigishini oshiradi;

- raqobatbardoshlikni oshiradi: xalgaro standartlarga muvofiglik korxonalarga xalgaro
bozorlarda ragobatbardoshlikni oshirish imkonini beradi.

- ishlab chigarish samaradorligini oshiradi: xalgaro standartlar ishlab chiqgarish
jarayonlarini optimallashtirishga yordam beradi, bu esa samaradorlikni oshiradi va
chigimlarni kamaytiradi.

- ekologik bargarorlik: ekologik standartlar atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirishga
yordam beradi, bu esa tadbirkorlik subyektining ijtimoiy mas’uliyatini oshiradi.

- ishchilarning xavfsizligi va salomatligini ta’minlaydi: mehnat xavfsizligi standartlari
ishchilar uchun xavfsiz va sog‘lom ish sharoitlarini ta’minlaydi.

- ishonch va obro‘ni oshirish: xalgaro standartlarga muvofiglik tadbirkorlik subyektiga
mijozlar va hamkorlar o‘rtasida ishonch va obro‘ni oshirishga yordam beradi.

- qonunchilikka muvofiqlik: standartlar ko‘pincha mahalliy va xalqaro qonunchilik
talablariga muvofiglikni ta’minlashga yordam beradi.

Bu imkoniyatlar tadbirkorlik subyektlariga o‘z faoliyatini samaraliroq va barqaror
gilishga yordam beradi, shuningdek, ularning bozordagi mavgeini mustahkamlaydi.
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O‘ZBEKISTONDA INVESTITSIYA FAOLIYATINING IQTISODIYOTNI
BARQAROR RIVOJLANTIRISHDAGI MUHIM O‘RNI

BAJKHAS POJIb HHBECTUIIMOHHOM JIEATEJIBHOCTH B YCTOMYUBOM
PA3BBUTUU DKOHOMUKU Y3IBEKUCTAHA

AN IMPORTANT ROLE OF INVESTMENT ACTIVITY IN UZBEKISTAN IN THE
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY

Nematova Sh.E. (o‘qituvchi, FarDU)

Ushbu maqgolada O‘zbekistonda olib borilayotgan faol investitsiya siyosati va uning
milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirishdagi o‘rni haqgida so‘z boradi. Investitsiya
faoliyatining mohiyati va uning makro va mikro ko‘lamda moliyalashtirilishi zarurligi hamda
davlatning bu jarayondagi roli va bargaror rivojlantirish va modernizatsiya gilishdagi muhim
o‘rni tahlil etilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya, investitsiya siyosati, xorijiy investitsiya, moliyalashtirish,
kapital, daromad, sarmoya, iqtisod, makro daraja, ragobat

B nanHOW cTaThe paccMaTpuBaeTCs MNPOBOAMMAs B Y30€KUCTaHe aKTHBHas
MHBECTULMOHHAS] TIOJIUTUKA M €€ POJb B TMOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HallMOHAJIBHOM SKOHOMMKU. [IpoaHann3npoBaHbl CyITHOCTh MHBECTULIMOHHOM JI€ATEIbHOCTH
U HEoOXOAMMOCTh €€ (PUHAHCUPOBAHUS Ha MaKpO-U MHKPOYpOBHE, a TaKXe pOJib
rocyJapcTBa B ATOM IIPOLIECCE M BaXKHAs pOJIb B YCTOMYMBOM Pa3BUTHHA U MOACPHHU3ALNU
SKOHOMHKH.

KiroueBble c10Ba: WHBECTULIMM, WHBECTULMOHHASA IIOJIMTUKA, WHOCTPAHHBIC
MHBECTULINH, (PUHAHCUPOBAHUE, KAaNUTal, J0X0]l, UHBECTULIUU, SKOHOMUKA, MAKPOYPOBEHb,
KOHKYPEHIIMS

This article will talk about the active investment policy in Uzbekistan and its role in
increasing the competitiveness of the national economy. The essence of investment activity
and the need for its financing on a macro and micro scale and the role of the state in this
process and the important role in the sustainable development and modernization of the
economy are analyzed.

Keywords: investment, investment policy, foreign investment, financing, capital,
income, investment, economy, macro level, competition

O‘zbekistonda yuritilayotgan faol investitsiya siyosati mamlakat milliy igtisodiyotining
istigholdagi raqgobatbardoshligini oshirishning muhim moliyaviy omili sifatida xizmat giladi.
O‘zbekiston Respublikasining 2020-2022 yillarga mo‘ljallangan Investitsiya dasturida: 850,5
trln. so‘m investitsiyalar, shu jumladan 35,5 mird. AQSH dollari miqdoridagi Xxorijiy
investitsiyalar o‘zlashtirilishini nazarda tutuvchi kapital qo‘yilmalarni o‘zlashtirishning
yig‘ma prognoz parametrlari, shuningdek, investitsiya va kreditlarni o‘zlashtirish hamda jalb
etishning prognoz parametrlarida 206 ta yangi ishlab chigarish quvvatlari va 31 mingdan
ziyod ish o‘rinlari yaratilishini nazarda tutuvchi 2020-yilda yirik ishlab chigarish obyektlari
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va quvvatlarini ishga tushirish manzilli dasturi ko‘rsatilgan. Mamlakatimizda amalga
oshirilayotgan bunday keng ko‘lamli islohotlar va faol investitsiya siyosati samaradorligini
yanada oshirish, avvalo, investitsiya faoliyatini makro va mikroko‘lamda mukammal tizimli
moliyalashtirishni taqozo etmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, investitsiya faoliyatini
rag‘batlantirishda davlatning ro‘lini takomillashtirish tadqiqot ishining dolzarbligini
belgiladi. Investitsiya faoliyatini amalga oshirish, investitsiya jarayonining tarkibiy gismi
hisoblanadi hamda investitsiya resurslari hosil gilinishi natijasiga tayanadi va yuz beradi. Oz
navbatida, u investitsiyalashdan ko‘zlangan maqsadga bevosita bog‘lanadi. Zero, ko‘zlangan
magqsadga erishish ishtiyoqi investorni kapital to‘plab, so‘ng uni shu maqgsad yo‘lida safarbar
etishga undaydi. Zotan, magsad muayyan natijaga garatilar ekan, natija ham 0z navbatida,
muayyan maqgsadlarni keltirib chigaradi va tegishlicha, investitsiya jarayonini aks ettiruvchi
ketma-ketlikni hosil giladi. Investitsiyalarning bu tarzda harakatlanishi investitsiya faoliyati
orgali yuz beradi. Shunday ekan, investitsiya faoliyatining mohiyatini bilish juda muhimdir.

Turli iqtisodiy adabiyotlarda “investitsiya faoliyati” tushunchasi mazmunmohiyatiga
turlicha ta’riflar berilgan. Ularni chuqur va keng tadqiq etgan holda, mualliftning fikricha,
investitsiya faoliyati mazmuniga berilgan quyidagi ta’riflarga alohida to‘xtalib o‘tish lozim.
Igtisodchi olim A.S.Neshitoyning fikricha, “Investitsion faoliyat daromad olish va foydali
samaraga erishish maqsadida mablag‘larni joylashtirish (investitsiyalash) va amaliy
harakatlarni amalga oshirishdir”.

AQSHDning taniqli iqtisodchi olimlari Frank Reilly va Keith Brownning fikricha,
“investitsiya kelajakda to‘lovlarni olish uchun ma’lum bir davrda qilingan sarmoyadir”.

Shuningdek, “investor” — shaxs, hukumat, pensiya jamg‘armasi yoki korporatsiya
bo‘lishi mumkin. Ular ganday bo‘lmasin, bugungi kunda ma’lum miqdorda mablag’
yo‘naltiradi va kelajakda hozirgi miqdoridan yuqori bo‘ladigan to‘lovlarga ega bo‘lishga
qaratilgan faoliyat yig‘indisidir. Muallifning fikricha bu ta’rif o‘rinli, lekin investitsiyalarni
kiritishda tashqi omillarga ham e’tibor qaratish lozim.

Bunga o‘xshash ta’riflarni yana quyidagi olimlarning fikrlarida ham kuzatish mumkin.
Jumladan, rossiyalik iqtisodchi olim V.Bocharevning fikricha: “Investitsiya faoliyati — davlat,
fugarolar va huquqgiy shaxslarning investitsiyalarni amalga oshirishdagi amaliy harakatlari
yig‘indisi”ni anglatadi. Mualliflar A.Arzimiyana va boshqalar: “Investitsiya faoliyati
investitsiya Kiritish yoki investitsiyalash hamda investitsiyalarni amalga oshirishdagi amaliy
harakatlar yig‘indisi”, deb ta’riflaydilar.

L.L.Igonina esa investitsiya faoliyati mazmuniga ham keng, ham tor mazmunda ta’rif
berish mumkinligini ta’kidlab o‘tadi. Ushbu atamaga keng ta’rif berilsa, “investitsiya faoliyati
— mablag‘larni investitsiyalash obyektlariga daromad (samara) olish magsadida kiritish bilan
bog‘liq faoliyat™ sifatida tushuniladi. L.L.Igonina investitsiya faoliyati mazmuniga bergan
ta’rifini Rossiya Federatsiyasi qonunchiligida ushbu atamaga bergan ta’rifga o‘xshash
mazmunga egaligini qayd etadi, ya’ni ushbu mamlakat qonunchiligiga ko‘ra: “Investitsiya
faoliyati — foyda olish va (yoki) boshga foydali samaraga erishish magsadida investitsiyalarni
kiritish va amaliy harakatlarni amalga oshirishdir”. O°zbekiston Respublikasining
“Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi qonunida: “Investitsiya faoliyati —
investitsiya faoliyati subyektlarining investitsiyalarni amalga oshirish bilan bog‘liq
harakatlari majmui” sifatida ifodalanadi.

Yuqorida keltirilgan fikrlarni tahlil gilish orqgali shunday xulosaga kelish mumkinki,
“investitsiyalar” tushunchasi “kapital” va “kapital qo‘yilma” tushunchasiga nisbatan keng
ma’noga ega ekan. Kapital va kapital qo‘yilmalar investitsiyalarning tarkibiy qismi
hisoblanadi. Shuning bilan birgalikda investitsiyalarning tarkibida kapital va kapital
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qo‘yilmalardan tashqari aylanma mablag‘lar ham mavjud. Demak, ko‘rinib turibdiki, kapital
va kapital qo‘yilmalar tushunchasi aynan investitsiyalar tushunchasini anglatmaydi.

Umumlashtiradigan bo‘lsak, investitsiyalar bu fagat uzoq muddatli kapital qo‘yilmalar
bo‘libgina qolmasdan, balki qisqa muddatli qo‘yilmalarni ham o‘z ichiga oladi. Demalk,
“investitsiyalar — bu bo‘sh turgan kapitalni iqtisodiy-ijtimoiy daromad olish magsadida
harakatga keltirishdir”.

Bizga ma’lumki, investitsiyalarga xos bo‘lgan eng muhim belgi, eng avvalo foyda
olishga qaratilganganligidir. Investitsiyalar tabiatan va mohiyatan foyda keltirish uchun
salohiyatli hisoblanadi.

Investitsiyalarni yana bir muhim belgisi shundan iboratki, ular mablag® va resurslar
ko‘rinishida mavjud bo‘ladi.

Investitsiyalash kim tomonidan amalga oshirilganligi nugtai nazaridan investitsiyalar
ikki turga ajraladi:

1) Ichki investitsiyalar - bu mazkur davlat hududida ichki investorlar tomonidan
yo‘naltiriladigan investitsiyalardir.

2) Tashqgi investitsiyalar - bu xorijiy investorlar tomonidan yo‘naltiradigan
investitsiyalar bo‘lib, chet el mulkdorlari tomonidan iqtisodiyotning turli tarmoqlariga
(sanoat, qishloq xo‘jaligi, transport va h.k) uzoq muddatga qo‘yilgan kapital mablag‘laridir.

Umuman olganda, investitsiyalarni amalga oshirish investitsiya jarayonining tarkibiy
gismi hisoblanadi hamda investitsiya resurslari hosil gilinishi natijasiga tayanadi va yuz
beradi. O‘z navbatida, u investitsiyalashdan ko‘zlangan maqgsadga bevosita bog‘lanadi. Zero,
ko‘zlangan magqgsadga erishish ishtiyoqi investorni kapital to‘plab, so‘ng uni shu magqgsad
yo‘lida safarbar etishga undaydi. Zotan, magsad muayyan natijaga qaratilar ekan, natija ham
0°‘z navbatida, muayyan maqsadlarni keltirib chiqaradi va tegishlicha, investitsiya jarayonini
aks ettiruvchi ketma-ketlikni xosil giladi. Investitsiyalarning bu tarzda harakatlanishi
investitsiya faoliyati orgali yuz beradi. Shunday ekan, investitsiya faoliyatining mohiyatini
bilish juda muhimdir.

Turli iqtisodiy adabiyotlarda investitsiya faoliyatiga turlicha ta’riflar berilgan.
Igtisodchi olim Neshitoyning fikricha, “Invetitsion faoliyat —bu daromad olish va foydali
samaraga erishish maqsadida mablag‘larni joylashtirish(investitsiyalash) va amaliy
harakatlarni sodir etishdir”.

O‘zbekiston Respublikasining “Investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi Qonunda:
“Investitsiya faoliyati - investitsiya faoliyati subyektlarining investitsiyalarni amalga oshirish
bilan bog‘liq harakatlar majmui” sifatida ifodalanadi.

Fikrimizcha, investitsion faoliyatga berilgan ta'riflar, uning mohiyatini to‘la ochib
berolmaydi. Chunki investitsion faoliyatda investitsiyalarning ketma- ketligi va ularning
o‘zgaruvchanligi, ya'ni resurslar (giymatliklar) - qo‘yish (xarajatlar) va investitsiya natijasida
samara (foyda, daromad) olish yotishi kerak. Agar samara olinmasa investitsiyalashga rag‘bat
ham bo‘lmaydi. Investitsion faoliyat investitsiyalashning eng asosiy markaziy bo‘g‘ini
hisoblanadi, chunki aynan ana shu jarayonda investitsiya bir ko‘rinishdan ikkinchi
ko‘rinishga o‘tadi, ya'ni jamg‘armalar (resurslar), qo‘yilmalar (xarajatlar), kapital mulk
(tayyor mahsulot), igtisodiy yoki ijtimoiy samara (daromad, foyda) shaklini oladi.

Fikrimizcha, investitsion faoliyat - bu g‘oyalarni ishlab chiqish va investitsiya
loyihalarini asoslash, ularni moddiy-texnik va moliyaviy ta'minlash, buning natijasida barpo
etilayotgan obyekt faoliyatini boshqarish va investorlarning o‘z oldiga qo‘ygan maqsadlariga
erishish imkoniyatlarini ham aks ettiradi.

Investitsiya faoliyatini tashkil etishda har bir mulk egasi, eng avvalo, 0‘z manfaatlarini
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ko‘zlab, ya’ni foyda olish maqsadida harakat giladilar. Chunki, yuqori foyda investorning
kapital qiymati o‘sishga imkon beradi.Investitsion faoliyatda investorlar investitsiya
resurslarini igtisodiyot sohalariga foyda (daromad) olish yoki samaraga erishish uchun
joylashtiradi. Bunda uning tarkibiy tizimini investitsion faoliyatning obyekti va subyektlari
tashkil etadi (1-rasm).

INVESTITSION FAOLIYAT
1

Investitsion facliyat

ob'ektlari

1

Investitsion
resurslar

= pul va boshga moliyaviy
mablag’ lar (kreditlar,
aksiy alar. paylar va boshqa
qinumatli qogozlar);

= turhi bilmlar majinmasi va
tajribalar (man-xaular);

— harakatdagz va ko’ clunas
mulklar hamda ularza doir
huguglar:

=ver va boshga tabiiy
restrelaroa ecalik {]|rrih'h va

Investitsiva
qo viladigan
sohalar

'|

- 1shlab clugansh
sohasi

- luzmat ko’rsatish
sohasi

- [jtimoly soha
mnovatsiyva sohasi

Investitsion faolivat
sub'elktlar:

A

— davlat

— fuqarolar (jismomy
shaxslar) va hquaquy
shahslar

—xonny davlatlar,
xalgaro tashkilotlar va
chet ellik hnguagiy va
Jismomy shahslar

— boshga sub'ektlar

nlardan foydalanish e J

1-rasm. Investitsion faoliyatning obyekti va subyektlari[1]

Investitsiya faoliyati igtisodiyot rivojining jadal sur atlarini belgilab berish bilan birga
u har gqanday tizimda ko‘p jihatdan mintaga va mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sib
borishini hamda taraqqiy etish darajasini ifoda etishi lozim. Investitsiyalar sanoat korxonalari
faoliyatini barqaror rivojlantirishda muhim omil bo‘lib, u kengaytirilgan takror ishlab
chigarish asosini tashkil etadi. Sanoat korxonalari faoliyatida samaradorlikka erishish, mehnat
unumdorligini oshirish, mahsulot tannarxini kamaytirish, golaversa, mamlakatning aholi
bandligini ta’minlashda investitsiyalarning o‘rni va ahamiyati juda katta.

Investor investitsiyalashni amalga oshirish uchun ma'lum miqdordagi mablag® yoki
investitsiya resurslariga ega bolishni yoki jamg‘arishni talab etadi. Buning uchun jamg‘arma
mablag‘larini banklarda to‘plash va ular orqali kapital mablag‘larni iqtisodiyotning istigbolli
sohalariga yo‘naltirilishini ta’minlashga erishish mumkin. Bu, avvalo, investitsiya faoliyatida
banklar ishtirokini oshirishni talab etadi.

Investitsiya faoliyatini amalga oshirish va chet el investitsiyasini faol jalb etish uchun,
nafagat, hududlar balki, tarmoglarda, shuningdek investitsiya faoliyatining subyekti va
obyektlarida ham investitsion jozibadorlik reytinglarini tahlil etib, hisoblab chiqish zarurdir.
Bunda, asosan, chet el investitsiyasini iqtisodiyot sohalari bo‘yicha mutanosib jalb etishning
kompleks dasturini ishlab chigish va unda tarmoglarni, asosan, 3 guruhga, yani ishlab
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chiqarish, hizmat ko‘rsatish va ijtimoiy sohalarga bo‘lib, investitsiyani ustuvor darajada real
sektorga yo‘naltirib, so‘ng qolgan sohalarni rivojlantirishga hamda iqtisodiyot rivojlanishi va
zaruriyatidan kelib chiqib, hizmat ko‘rsatish va ijtimoiy sohalarga ham jalb etilsa, maqgsadga
muvofigdir. Mamlakatimiz iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalarni jalb etish - bu nafagat
xorijiy sheriklar bilan hamkorlikda yangi, istigbolli loyihalarni amalga oshirish, ayni vaqtda,
- bu avvalo yangi zamonaviy texnika, dastgoh va uskunalar, texnologiya va nou-xaularni joriy
etish, shu asosda ishlab chigariladigan mahsulotlarning yuksak sifatini ta minlashga
garatilgan. Eng muhimi, chetdan imtiyozli sarmoyalarni olib kelish - bu pirovard natijada
mamlakatimizda raqobatbardosh, kuchli iqtisodiyotni barpo etish va jahon bozorida o‘z
munosib o‘rnimizni egallashga qodir bo‘lish demakdir.

Iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni yanada chuqurlashtirish, korxonalarning
investitsiya faoliyatini jadallashtirish, ishlab chigarishni modernizatsiya gilish, texnik va
texnologik jihatdan gayta qurollantirish dasturlarini amalga oshirishda xorijiy investitsiyalar,
avvalo, to‘g‘ridan-to‘g'ri investitsiyalarning o‘rni beqiyosdir. Bunda ilg or texnologiyalarni
tatbiq etish, yangi ish o‘rinlari yaratish va shu asosda mamlakat igtisodiyotining barqaror va
bir maromda rivojlanishini ta'minlash imkoniyati yaratiladi. Rivojlangan davlatlar tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, chet el investitsiyasi jalb gilinishi mazkur davlatlarning yuksak darajada
taraqqiy etishida hal qiluvchi omillardan biri bo‘lgan. Bugungi kunda yurtimizda faoliyat
ko‘rsatayotgan korxonalarni jadal modernizatsiya qilish va texnik qayta jihozlashni
ta'minlash, yuksak texnologiyalar asosida ishlaydigan avtomobilsozlik va gaz-kimyo, elektr
texnikasi va to‘qimachilik, oziq-ovgat va farmatsevtika, axborot va telekommunikatsiyalar
tarmog'1 hamda boshga yo‘nalishlardagi yangi va zamonaviy ishlab chigarish quvvatlarini
tashkil etishga garatilgan faol investitsiya siyosatini yuritishga ustuvor e'tibor berilmoqda.

Investitsion faoliyatni moliyalashtirishni takomillashtirishda investitsiya faoliyati va
uning o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqish magsadga muvofiq. Investitsion faoliyat fagat
investitsiyalarni amalga oshirish va investitsiyalarni amalga oshirish hamda investitsiya
jarayonlari bilan bog‘liq faoliyat hisoblanadi. Investitsiya faoliyati uchun nisbatan katta
miqdordagi mablag‘larni sarflash, foydaga yoki boshga foydali samaraga ega bo‘lish
muhimdir.

Demak, O‘zbekiston igtisodiyotining taraqgiyotini ta'minlashda investitsiyalarning roli
benihoya katta bo‘lib, u, eng avvalo, igtisodiyotni intensiv rivojlantirish asosida hamda yangi
texnika-texnologiyalar jalb gilish va ozlashtirish negizida rivojlantirishi bilan izohlanadi.
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KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSIYALARDAN SAMARALI
FOYDALANISH

3®OEKTUBHOE UCHOJIb30BAHUE NHHOBAIIUI B PA3BUTUA MAJIOT'O
BU3HECA

EFFECTIVE USE OF INNOVATIONS IN SMALL BUSINESS DEVELOPMENT
Rashidov R.A. (NamMT]I, DSc, dotsent)

Ushbu maqolada kichik biznesni rivojlantirishda innovatsion texnologiyalar va
yondashuvlardan samarali foydalanish masalalari ko‘rib chiqiladi. Innovatsiyalar
ragobatbardoshlikni  oshirish, xarajatlarni  kamaytirish, mahsulot va Xizmatlarni
diversifikatsiya qilish hamda mijozlarga ko‘proq qulaylik yaratish imkonini beradi. Magolada
kichik biznesda innovatsiyalarning turlari, ularni joriy etish usullari va kutiladigan natijalar
tahlil qilinadi. Shuningdek, dunyo tajribasidan misollar keltirilib, O‘zbekistonda kichik
biznesni innovatsion rivojlantirish imkoniyatlari va mavjud muammolar muhokama gilinadi.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, innovatsiya, texnologiya, ragobatbardoshlik, ragamli
transformatsiya, mahsulot diversifikatsiyasi, tijorat strategiyasi, biznes model, iqtisodiy
samaradorlik, ijodiy yondashuvlar, boshqgaruv texnologiyalari.

B nanHOW cTathe paccMaTpUBAIOTCS BOMPOCH 3PPEKTUBHOTO HUCIOJIb30BAHMUS
WHHOBAITMOHHBIX TEXHOJIOTMM M TIOJXOJ0B B Pa3BUTHH Mayoro OusHeca. MHHOBauuu
MO3BOJISIIOT TOBBICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, CHU3UTH 3aTpaThl, JUBEPCUPHUIMPOBATH
MPOIYKIUIO U YCIYTH, CO3/1aTh OoJIbIiee yA00CTBO JIJIsl KIIMEHTOB. B cTaThe aHANM3UPYIOTCS
BUJIbI THHOBAIIMN B MaJIOM OM3HECEe, METO/IbI UX BHEAPEHUS U OKUJAEMbIE PE3YJIbTATHI.

Takxe mpUBOIATCA MPUMEPHl M3 MUPOBOTO OIbITa, OOCYKIAIOTCS BO3MOKHOCTH
MHHOBAI[MOHHOI'O Pa3BUTHS Majoro Ou3Heca B Y30€KUCTaHe U CYIIECTBYIOLIME POOIIEMBI.

KiaroueBblie cJioBAa. Manebli ousHec, WHHOBAIIUH, TEXHOJIOTHH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, 1H(poBas TpaHchopmanusi, aAuBepcUPUKANUS MPOAYKIIUH,
KOMMepuecKasi cTpaTerusi, Ou3Hec-Mo/elb, YKOHOMHUUYEcKast 3(pPeKTUBHOCTb, KPEaTUBHbIE
MIOJIXOJIbI, TEXHOJIOTUH YIIPABIICHUS.

This article discusses the issues of effective use of innovative technologies and
approaches in the development of small business. Innovations allow to increase
competitiveness, reduce costs, diversify products and services, and create greater convenience
for customers. The article analyzes the types of innovations in small business, their
implementation methods and expected results. Also, examples from the world experience are
given, opportunities for innovative development of small business in Uzbekistan and existing
problems are discussed.

Keywords: Small business, innovation, technology, competitiveness, digital
transformation, product diversification, commercial strategy, business model, economic
efficiency, creative approaches, management technologies.

Bugungi kunda dunyo iqtisodiyotida kichik biznesning o‘rni va ahamiyati tobora ortib
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bormoqda. Bu soha nafaqat yangi ish o‘rinlarini yaratish, balki iqtisodiy barqarorlikni
ta'minlashda ham muhim rol o‘ynaydi. Innovatsiyalar esa Kichik biznes subyektlarining
ragobatbardoshlik darajasini oshirishda asosiy omillardan biri hisoblanadi. Innovatsion
texnologiyalarni joriy etish orgali kichik biznes yugori darajadagi samaradorlikka erishishi
mumekin, bu esa oxir-oqibat igtisodiy o‘sishni tezlashtiradi. Ushbu magolada kichik biznesda
innovatsiyalarning roli, ularni joriy etish usullari va kutiladigan natijalar tahlil gilinadi.

Milliy xo‘jaliklarning rivojlanishidagi hozirgi sifat o‘zgarishlari xo‘jalik faoliyati
sharoitlari, uning mohiyati va amalga oshirish mexanizmlarining chuqur o‘zgarishi bilan
bog‘liq; unumdorlikni oshirish va bargaror ragqobatdosh ustunliklarni yaratishda bilim va
innovatsiyalarning ahamiyati tobora ortib borayotganligi sababli ular o‘zaro bog‘langan
tadbirkorlikning zamonaviy tizimini shakllantirish bilan birga keladi. Shu munosabat bilan
madaniyatning roli va uning iqtisodiy jarayonlarning eng muhim parametrlarini
shakllantirishga tizimli ta’siri sezilarli darajada o‘zgarib bormogda. Bugungi kunda iqtisod
fanining noan’anaviy yo‘nalishining tobora ko‘proq vakillari igtisodiy voqelikning ilmiy
manzarasini va iqtisodiy fan asoslanishi mumkin bo‘lgan tegishli tamoyillar tizimini ishlab
chiqish, uning ijtimoiy dunyoning ajralmas tomonini o‘rganishga ishonishga moyil. Vogelik
dastlab madaniyatni iqtisodiyotga to‘g‘ri singdirish muammosi bilan belgilanadi. F.Xara
ta’kidlaganidek, ‘“aylana va kumulyativ sabab bog‘lanishning boshlang‘ich nuqtasi
madaniyatning ijtimoiy-igtisodiy jarayondagi rolini tahlil gilishdir. Mafkura, gqadriyatlar, turli
me’yor va urf-odatlar nagadar muhim ekanini anglab yetmoq kerak. Agar biz iqgtisodiy
agentlar tomonidan voqelikni baholash va ular o‘rtasidagi munosabatlar o‘rtasidagi sababiy
bog‘liglikni tushunsak, biz texnologiya darajasida faktlarni aniq shakllantirishimiz mumkin
[1]".

O‘tgan asrda iqtisodiy fanning rivojlanishi uning mavjud bo‘lgan ikkita yonma-yon va
o‘zaro ta’sir qiluvchi zaif qismga - asosiy va muqobil nazariyalarga bo‘linishi bilan birga
keldi, ular doirasida tadbirkorlik hagidagi g‘oyalar shakllandi. Shu bilan birga, u iqtisodiy
hayotning turli jabhalarini gamrab oluvchi uslubiy holati va tadgiqot usullari, ishonchlilik
darajasi va amaliy ahamiyati jihatidan bir-biridan farg giladigan bilim sohasining
tabagalanishi va parchalanishi natijasida murakkab tuzilishga ega bo‘ldi. Shu bilan birga,
ragobatbardosh tadgiqot dasturlarining hech biri madaniy, institutsional va texnik-iqtisodiy
omillarning kompleks o‘zaro ta’sirini hisobga olgan holda iqtisodiyot va tadbirkorlikning
yaxlit va yetarlicha to‘liq tasvirini taqdim eta olmadi. Ko‘pgina tadqiqotchilar iqtisodiyotdagi
mavjud vaziyatni asosiy oqim doirasida o‘rnatilgan tadqiqot paradigmasini gayta ko‘rib
chiqish zarurati bilan bog‘liq inqiroz deb hisoblashadi. Ko‘pgina tadqiqotchilar an’anaviy
ta’limotlar inqirozidan chiqish yo‘lini iqtisodiy va madaniy-giymatli komponentlarni
birlashtira oladigan yangi nazariyani yaratishda ko‘rishadi, chunki gadriyatlar muammolari
iqtisodiy konstruksiyalarning mohiyatiga ta’sir qiladi [2].

Igtisodiyot fani hozirgi vaqtda xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning hozirgi moddiy,
madaniy va institutsional sharoitdagi Xxatti-harakatlarini va bu sharoitlarni o‘zgartirishga
ta’sirini yanada realroq tasvirlashga mo‘ljallangan yangi paradigmani izlamoqda [3]. Bugungi
kunda madaniyatning ahamiyati hamma tomonidan tan olingan. Ko‘pgina zamonaviy
tadgigotlar madaniy xususiyatlar iqgtisodiy faoliyat natijalariga, milliy iqgtisodiyotning
rivojlanishiga va iqtisodiy o‘zgarishlarga sezilarli darajada ta’sir qilishini empirik ko‘rsatdi.

Bugungi kunda tadbirkorlikni innovatsion faoliyatning o‘ziga xos turi va uni
muvaffaqiyatli amalga oshirish shartlari sifatida o‘rganishning nazariy va uslubiy
yondashuvlarini ishlab chiqishning ahamiyati ortib bormoqda. Biroq, qo‘llaniladigan
tushunchalar va modellar ko‘pincha tadbirkorlik rivojlanishining sabablari va
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harakatlantiruvchi kuchlarini turlicha talqin qiladi. Igtisodiyotning madaniy o‘lchovidan
uzoqlashish ta’sirida vujudga kelgan bugungi kunda iqtisodiyotda g‘oyalarning hukmronligi
natijasida inson faoliyatining madaniy va iqtisodiy sohalari o‘rtasidagi ekzogen bog‘liglikni
talgin gilishga asoslangan turli xil tushunchalar keng targaldi.

Tadbirkorlikni o‘rganish bilan bog‘liq hozirgi yondashuvlarning konseptual
xususiyatlari igtisodiy fanning asosiy yo‘nalishi metodologik individuallik tamoyilidan kelib
chigishi bilan belgilanadi. Bunday sharoitda tadbirkorlik faoliyatining sabablari va
motivatsion-xulg-atvor mexanizmlari hagida mazmunli javob izlash, odatda individualistik
metodologiyaning ogilona tanlash nazariyasiga asoslangan standart vositalar, faol
qo‘llaniladigan tushunchalar va iqtisodiy modellarning yetarli emasligini muqarrar ravishda
ochib beradi.

XX asrda ishlab chiqarilgan ko‘plab tadqiqotlar tadbirkorlik fenomenini tushunishda
sezilarli yutuqglarga erishdi. Tadbirkorning shaxsini, uning o‘ziga xos xususiyatlari va xulq-
atvor xususiyatlarini tekshirishdan boshlab, tadgigotchilar tahlilning muammoli maydonini
kengaytirdilar; ular orasida ma’lum bir tadbirkorlik harakati qanday va nima uchun sodir
bo‘lishini tushunishda madaniy omillarning ahamiyati haqida ishonch kuchayib bormoqda.

Biroq, paydo bo‘lgan kognitiv vaziyat shundan iboratki, madaniyat va biznes
o‘rtasidagi munosabatlarni oydinlashtirish va tadbirkorlik tanlovini amalga oshirishda
madaniy-gadriyat vositalarining rolini aniglashning ahamiyati yaxlit jamiyatni qurish uchun
fundamental asos ekanligi bilan murakkablashadi. Tadbirkorlikning motivatsion va xulg-
atvor mexanizmlarini shakllantirish jarayonini ko‘rish etarli darajada baholanmaydi.
Ko‘pgina zamonaviy tadqiqotchilar madaniyatning mamlakatlar va kompaniyalarning
iqtisodiy rivojlanishiga ta’sirining ahamiyatini tan olishdan kelib chiqadilar, keng ko‘lamli
empirik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, madaniyatni tavsiflovchi o‘zgaruvchilar turli xil
tadbirkorlik garorlarini belgilaydi. Madaniyat iqtisodiyoti tadgigotchilari fanning ushbu
sohasi rivojlanishining dastlabki bosqichini va madaniyat va biznes o‘rtasidagi o‘rnatilgan
munosabatlarni ko‘rsatadilar. Shu bilan birga, madaniyatning qaysi ma’noda muhimligi va u
tadbirkorlarning iqtisodiy xatti-harakatlariga qanday ta’sir ko‘rsatishi haqida umumiy fikr
mavjud emas.

Individualizm metodologiyasiga asoslangan iqtisodiy ‘“Asosiy oqim” doirasida
shakllangan turli nazariyalar iqtisodiy jarayonlar amalga oshirilayotgan makonni
strukturalashning o°ziga xos xususiyatlarini paradigmatik ko‘rishi tufayli madaniy
o‘zgaruvchilarning endogenizatsiyasi muammosini hal qila olmaydi. Ikkinchisi, madaniy
kontekstning ta’sirini tushuntiruvchi iqtisodiy bo‘lmagan o‘zgaruvchilar sifatida ishtirok etsa
ham, individual harakatlarning ekzogen, ekologik omillari sifatida ishlaydi. Shu munosabat
bilan, tadbirkorlikning hozirgi hukmron bo‘lgan tushunchalaridagi eng muhim kamchilik
shundaki, ular mugarrar ravishda madaniyatning rolini juda cheklangan tarzda - odatda to‘siq
vazifasini bajaradigan va hajmiga ta’sir qiluvchi omillardan biri sifatida izohlaydilar[4].

Kichik biznes — bu iqtisodiy faoliyatning bir turi bo‘lib, aholining tadbirkorlikka
bo‘lgan qiziqishini oshirish va bozor iqtisodiyotida 0z o‘rnini topish imkoniyatini yaratadi.

Innovatsiyalar esa yangi mahsulot, xizmat yoki texnologiyalarni yaratish va ulardan
samarali foydalanish jarayonidir. Kichik biznes uchun innovatsiyalar asosan ikki asosiy
yo‘nalishda rivojlanadi:

1. Mahsulot va xizmatlardagi innovatsiyalar — yangi yoki takomillashtirilgan
mahsulotlarni yaratish va ularga qo‘shimcha qiymat qo‘shish.

2. Texnologik innovatsiyalar — ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish yoki boshqaruv
jarayonlariga yangi texnologiyalarni tatbiq etish.
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Kichik biznes subyektlari innovatsiyalarni joriy etishda quyidagi bosqichlarni oz ichiga
oladi:

eBozorni o‘rganish va tahlil qilish: Mahsulot yoki xizmatga talab va
raqobatbardoshlikni o‘rganish orqali bozor ehtiyojlarini aniglash.

« Innovatsion g‘oyani ishlab chiqish: Yangi mahsulot yoki xizmat uchun g‘oyalarni
yaratish va ularga kreativ yondashish.

« Loyihani rejalashtirish: Innovatsion loyihani amalga oshirish uchun strategiyani ishlab
chigish, moliyaviy va inson resurslarini aniglash.

« Innovatsiyani tatbiq etish: Texnologik yangiliklarni amaliyotga joriy etish jarayoni.

« Natijalarni baholash: Innovatsiyaning muvaffagiyatini baholash va keyingi
strategiyalarni belgilash.

Ko‘pgina rivojlangan davlatlarda kichik biznesni rivojlantirishda innovatsiyalardan
samarali foydalanish keng qo‘llanilmoqda. Jumladan, AQShda Silikon vodiysi, Janubiy
Koreyada texnologik startaplar va Germaniyada sanoat innovatsiyalari sohasidagi yutuglar
kichik biznesni rivojlantirishda katta rol o‘ynadi. Bu davlatlar kichik biznesni innovatsion
rivojlantirish uchun maxsus dasturlar va grantlar tagdim etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 17 yanvardagi PF-5635-sonli
farmoni bilan tasdiglangan "Raqamli O‘zbekiston" dasturi mamlakatda kichik biznes va
tadbirkorlik subyektlarida innovatsiyalarni joriy etish uchun keng imkoniyatlar yaratmoqda.

Xususan, so‘nggi yillarda raqamli texnologiyalar, avtomatlashtirish va onlayn tijorat
sohalarida sezilarli o‘sish kuzatilmoqda[5]. O‘zbekistonning kichik biznes sohasidagi
imkoniyatlari:

« Ragamli texnologiyalar: Mamlakatda internet infratuzilmasining rivojlanishi va
elektron tijoratning keng targalishi kichik biznesni ragamli transformatsiyaga jalb qilish
imkonini bermoqda.

e Davlat qo‘llab-quvvatlovi: Innovatsiyalarni rag‘batlantirishga qaratilgan davlat
dasturlari va moliyaviy yordamlar kichik biznesga texnologik yangiliklarni joriy qgilishda
yordam beradi.

Kichik biznes subyektlari innovatsiyalarni joriy etishda bir gator giyinchiliklarga duch
keladi:

e Moliyaviy cheklovlar: Kichik biznes ko‘pincha innovatsion texnologiyalarni joriy
qilish uchun yetarli mablag‘ga ega bo‘lmaydi. Bu muammoni yechish uchun davlat grantlari,
kreditlar va xalgaro moliyaviy institutlarning yordamidan foydalanish mumkin.

« Kadrlar yetishmasligi: Innovatsiyalarni muvaffaqiyatli joriy gilish uchun malakali
ishchilar kerak bo‘ladi. Bu borada o‘quv dasturlarini kengaytirish va texnologik sohada
mutaxassislarni tayyorlash muhim hisoblanadi.

o Tajriba yetishmasligi: Kichik biznesda innovatsiyalarni muvaffaqgiyatli joriy etish
uchun tajriba yetishmasligi ko‘pincha muammo bo‘ladi. Bu muammoni hal qilish uchun
biznes inkubatorlari va mentorlik dasturlaridan foydalanish mumekin.

Kichik biznesni rivojlantirishda innovatsiyalardan samarali foydalanish hozirgi kunda
katta ahamiyat kasb etmoqda. Innovatsiyalar ragobatbardoshlikni oshirish, samaradorlikni
ta’minlash va bozor imkoniyatlarini kengaytirishga yordam beradi. Dunyo tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, innovatsiyalarni muvaffaqiyatli joriy etish orqali kichik biznes subyektlari
yuqori darajadagi o°sishga erishishlari mumkin. O‘zbekistonda ham kichik biznesni
innovatsion rivojlantirish uchun imkoniyatlar mavjud, ammo bu borada davlat ko‘magiga
tayanish va malakali kadrlarni tayyorlashga e’tibor qaratish muhim ahamiyat kasb etadi.
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O‘ZBEKISTONDA TURIZM SOHASINING RIVOJLANISHI VA FAOLIYAT
KO*‘RSATISHI TENDENSIYALARI

TEHJEHIIAU PA3SBUTHS U ®YHKIIMOHUPOBAHUS TYPUCTUYECKOM
CO®EPBI B Y3BEKUCTAHE

TRENDS IN THE DEVELOPMENT AND FUNCTIONING OF THE TOURISM
SECTOR IN UZBEKISTAN

Teshabayeva O.N. (katta o’qituvchi (PhD), FarDU)

Turizmning raqobatbardoshligini oshirish, uning iqtisodiyotga ta’sirini kuchaytirish,
xavfsizlikni ta'minlash va samarali boshqaruv strategiyalarini ishlab chiqish bo‘yicha ilmiy
tadgiqotlarning ahamiyati ta’kidlangan. Turizm sohasini rivojlantirishda bir nechta dasturlar
ishlab chigilgan, ular turizm infratuzilmasini yaxshilash, xalgaro hamkorlikni kuchaytirish va
turistik xizmatlarni modernizatsiya qilish.

Kalit so‘zlar: turizm, ragobat, turistik korxona, bosharuv, resurs, xizmat, sifat, iste’mol,
tijorat, foyda.

IToguepkuBaeTcs BaXHOCTb HaY4YHBIX MCCIICIOBAHMIM, HAIIPABICHHBIX HA IOBBILICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TypH3Ma, YBEIMUEHUE €ro BIUSHUS Ha 3KOHOMUKY, oOecreueHne
0€30MacHOCTH U pa3paboTKy 3P (PEeKTUBHBIX CTpaTeruil ynpasieHus. B pa3Butuu Typuctckon
oTpacau ObUIO pa3pabOTaHO HECKOJIBKO MpOrpaMM, HAaNpaBICHHBIX Ha YIy4llIeHUe
TypUHPACTPYKTYPBI, YKPEIUICHHE MEXIyHapOJHOTO COTPYIHHYECTBA U MOJEPHHU3ALHUIO
TYPUCTCKHX YCIIYT.

KuaroueBble ciaoBa: TypusM, KOHKYPEHLMs, TYPHUCTHUECKOE IPEANPHUSITHE,
yIpaBJeHHE, PeCypChl, YCIYT'H, Ka4eCTBO, MOTPEOICHNE, KOMMEPIHS, TPUOBLIb.

The importance of scientific research aimed at increasing the competitiveness of
tourism, enhancing its impact on the economy, ensuring safety, and developing effective
management strategies is emphasized. In the development of the tourism industry, several
programs have been developed aimed at improving the tourism infrastructure, strengthening
international cooperation and modernizing tourist services.

Keywords: tourism, competitive, tourist enterprise, start-up, resource, service, quality,
consumption, commercial, profit.
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Dunyoda turizmning rivojlanishi va xilma-xilligining tashkiliy-iqtisodiy jihatlarini
o‘rganish bir qator ilmiy va amaliy xulosalarga olib keldi. Xususan, mahalliy va jahon
bozorlarida turizmning raqobatbardoshligini oshirish, sohaning mamlakat iqtisodiyotiga
ta'sirini oshirish, turizm sohasida xavfsizlikni ta‘minlash va ushbu sohada samarali boshqaruv
strategiyalarini ishlab chiqish magsadida mavjud ichki resurslarni aniglash va
optimallashtirishga qaratilgan ilmiy tadqiqotlarning ahamiyati ortib bormoqda.

Mamlakatimiz turizmiga ham pandemiya salbiy ta’sir ko‘rsatgan, ya‘ni 2020-yilda
respublikamizga 1504,1 nafar sayyoh tashrif buyrgan bo‘lsa, 2021-yilda bu ko‘rsatkich
1881,35 kishini tashkil gilgan.

Aytish mumkinki O‘zbekiston Respublikasida turizmni yangi sharoitda to‘liq tiklash,
sohani rivojlantirish hamda yuqori pog‘onalarga ko‘tarish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqda. Harakatlar samarasi o‘laroq 2022-yilda mamlakatimizga turistik
magsadlarda tashrif buyurganlar soni 5232,8 ming kishiga yetgan.

2022-yilda respublikamizga kelgan chet el fuqarolari safar magsadini o‘qish uchun deb
belgilaganlar soni 8,8 ming kishiga (jami kelganlarning 0,2 % 1) teng, tijorat maqgsadida
kelganlar — 20,4 ming kishi (0,4 %), davolanish uchun — 70,0 ming kishi (1,3 %), xizmat
safari uchun — 83,8 ming kishi (1,6 %), bo‘sh vaqt va dam olish uchun — 392,2 ming Kishi
(7,5 % ga to‘g‘ri kelgan). Eng ko‘p sayohatlarning maqsadlariga esa qarindoshlarni yo‘qlash
deb belgilanganlari — 4 657,6 ming kishi (89,0 % ga teng bo‘lgan). Tegishli davrning o‘tgan
2021-yilga nisbatan o‘qish maqgsadidagi safarlar 37,5 % ga, xizmat safarlari 38,1 % ga, tijorat
magqsadidagi safarlar 48,9 % ga oshgan. Davolanish uchun amalga oshirilgan safarlar 2,2
baravarga, bo‘sh vaqtini o‘tkazish va dam olish uchun 2,5 baravarga va qarindoshlarni
yo‘qlash uchun 2,9 barobarga oshgan.

2023-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, mamlakatda faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va
tashkilotlarning umumiy soni 592 371 birlikni tashkil etdi. Xizmatlar sohasida 392 787 birlik
korxona va tashkilotlar faoliyat ko‘rsatmoqda, bu ularning umumiy sonining 66,3 % ini
tashkil etdi. O‘tgan yilning mos davriga nisbatan o‘sish sur’ati 113,0 % ni tashkil etgan.

Hozirgi vaqtda turizm sohasi rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyotida hal qiluvchi
ahamiyat kasb etadi. Ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning rivojlanish darajasi mamlakat ichki
mahsulotining umumiy hajmining real o‘sishini, iqtisodiyotning turli tarmogqlari tarkibidagi
o‘zgarishlarni, shuningdek, mamlakatdagi har bir kishi uchun asosiy ko‘rsatkichlarning
hajmini ko‘rsatadi. Shundan kelib chiqib, tadqiqot jarayonida mamlakatimiz ayrim asosiy
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarning vaqtli qatori asosida xizmatlar sohasi, xususan, uning
alohida yo‘nalishi bo‘lgan turizm xizmatlari hajmining o‘zgarishi tahlil qilindi (1-jadval).

2014-2022-yillar davomida mamlakat yalpi ichki mahsuloti tarkibida xizmatlar
sohasining ulushi ma’lum bir tebranish asosida o‘zgarib borgan, ya‘ni 2014-yilda ushbu
ko‘rsatkich 36,4 %ni tashkil etib, 2018-yilgacha bargaror o°sib borib, 37,1 %ga yetgan. 2019-
yildan boshlab dunyo miqyosida yuzaga kelgan koronavirus pandemiyasi ta’sirida
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasini ham tebratmasdan qolmadi, ya‘ni aynan shu
davrda yalpi ichki mahsulot tarkibidagi xizmatlar hajmi ko‘rsatkichi 35,5 %ga pasaygan va
2020-yil yakuniga kelib 36,7 % ga o‘zgargan. 2022-yildan boshlab pandemiya ta’sirining
yumshashi hisobiga 40,2 % ga o°‘sish tendensiyasiga erishgan.

So‘nggi to‘qqiz yil ichida muhim makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida aniqlangan
asosiy kapitalga investitsiyalar hajmining bargaror o‘sishi kuzatildi. Shu bilan birga, aholi jon
boshiga xizmat ko‘rsatish sohasi tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar, shuningdek, kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik tomonidan yaratilgan xizmatlar vaqt o‘tishi bilan tez sur'atlar
bilan o‘sib bordi.
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1 - jadval

2018-2022- yillarda O‘zbekistonga tashrif buyurganlarning maqgsadlar bo‘yicha
tarkibi[1]

Magsadlar Tashrif buyurganlar sond ming Jashi Umumiy sonidagiubushi, %
2018 2012 2020 2021 2022 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Qﬁgﬂzﬁhﬂu 47089 55206 13214 14131 A65T 6 73,2 AfAE8 | BTE 257 ae0
i gish 129 21,4 47 f,4 B8 n2 0,26 03 0,34 02
Ish 386 540 1] 1] 1] 0.6 065 1] 1] 1]
Diavalanish 51,5 55,5 15,0 324 70,0 0z 0,67 1,0 1,72 1,3
Bo'shvartwa
iz olish 4567 10439 1296 1551 3022 7.1 12,61 26 2,24 1.5
th 519 531 17,4 al,7 83,8 0o 0,64 1,2 322 1.6
yzasidan
Dﬂuﬁgmﬁmhash 12 | si6 0 0 0 12 | 065 | @ 0 0
Tijorat 51,5 539 16,3 13,6 20,4 0z 0,65 1,1 0,72 0,4
Tranzit 5854 &840 1] 1] 1] a1 10,67 1] 1] 1]
Boghga 3024 5400 1] 1] 1] A1 f,52 1] 1] 1]
Jami ad33.0 2275.0 1504,1 18813 53328 100 100 100 100 100
Hizrnatlar
sohasida jarai
fanlivat 213075 | 2al979 309387 347581 307787 6,3 123 1181 | 1123 113
ko‘rsayoizan
korconalar

Milliy statistika tizimidagi 2014-2023-yillar oralig‘idagi turizm sohasining rivojlanish
ko‘rsatkichlari tahlili o‘tgan 10 yil davomida (pandemiyagacha bo‘lgan davrda) sohaning
jadal sur’atlar bilan rivojlanib borganligini ko rsatadi (2-jadval).

2-jadval
Turizm sohasi rivojlanishini dinamikasini aks ettiruvchi iqtisodiy ko‘rsatkichlarining
o‘zgarishi[1]
Yillar
Eo‘rzatkichlar

2014 | 2005 | 2006 | 2007 2018 2019 | 2020 2021 2022
i%ﬁ““mm“m' 186829,5 | 2213509 | 2554219 | 3174764 | 4266410 | 5322125 | 6055149 | 7384252 | 883417
Samatlar baimb wbd | cona0 ) | 75304 | o70500 | 1128110 1508808 | 1936972 | 2199725 | 2841654 | 3575545
zmatlar hajmining
al b dagi st % 36,4 35,5 379 37,4 37,1 35,5 36,5 38,7 40,2
Azogy kapitalga kiritidzan
inyestitsivalar haimi mlrd | 376462 | 448104 | 51232,0 | 721552 | 1242313 | 1959273 | 2101951 | 2395526 | 2730104
S0
Bunga mamlakatdag har
bir kishi wohun xizmatler | 22119 | 25090 | 30473 | 36683 | 45785 | 57632 | 64261 | 81451 | 100301
Kichik biznes va xususiy
tadbirkorik  tom onid
ACTANORTE  LMOMESR 01279 | 472696 | 613462 | 692127 | 844334 | 1031066 | 1140527 | 1442127 | 17313577
vizmatlamning  wmumiy :
hajmi mlrd. so'm

So‘nggi o‘n yil ichida turizm sohasi tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar hajmining

barqaror o°sishi kuzatildi. Bu turizm sohasida ishlaydigan ishchilar sonining o‘zgarishida aniq
namoyon bo‘ldi (3-jadval). Jumladan, 2014-2023-yillar davomida sohada band bo‘lgan
mehnat resurslari soni 185,0 ming kishidan 258,7 ming kishigacha ortgan.
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3-jadval
O‘zbekistonda turizm sohasining asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi|[1]
. . Yillar

Ko'rsatkichlar 5605675 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mamlakat 1chidas:
turizm iste’moli |13576,2[ 14010 7|13772,5|16568,3|20561,3|27696,0| 5271,2 |14012,4|20101,2| 258568
mlrd. so'm
Turizm sohasi
tomonidan,  taklif 66517 | 7203.8 | 7809.0 | 82619 [ 86584 | 9333, | 8540.4 | 10267 4| 12457.9 (164624
etiloan zizmatlar
hajmi, mlrd. so'm
Tunzm zohasida
band bo'lgan aholi| 1850 | 1884 | 170,9 | 187,6 | 201,0 | 230,5 | 1892 | 214,28 | 2286 | 2587
soni, ming lighi

Tunzm schasi bilan beos'liq mzmat ko'rsatish sohalan faclivat natijalan

YTashash a

o¥ datlanish 11187 | 13025 [ 1502,5 | 1693.8 | 1823.9 | 19671 | 16902 | 17852 | 19454 247.3
gizmatlar,  mlrd

so'm

Madaniyal,  ¥a 3546 | 3735 | 4147 | 4393 | 5478 | 6558 | 6245 | 5877 | 6854 | 7927
zan’ at, mlrd. so'm

Elmw‘i‘:glsi}fn@v sadlash, |1 1055 3114905.7|15725.517509.0|18713.4|19950.6| 19520.2 | 18945.4 | 22548 4| 25512 4
i?fcf"so‘ima“m 12717.6|14095,8(15325,2| 15483,6|16275,4(17429,9( 17724, 1| 18462,3 | 21654 8| 247568

Quyidagi jadvalda 2014-2023-yillar davomida mamlakatimiz hududlarida turistik
faoliyatni amalga oshirgan turistik korxonalarning soni va ular tomonidan ko‘rsatilgan
xizmatlarning naturadagi ko‘rsatkichlari keltirilgan (4-javdal).

ular faoliyati ko‘rsatkichlari [1]

4-jadval
O‘zbekiston Respublikasida turistik faoliyatni amalga oshirgan turistik korxonalar va

Ko rsatkichlar

Yillar

2014

2015

2016 | 2017 | 2018

2019

2020

2021

Tunstik korgona wva
tashkilotlar som, barlik

343 | 39

B | 433 | 449 | 493

517

337

368

408 436

Turistik korxona va
tashkilotlar tomonidan
xizmat  ko'rsatilgan
miyozlar soni, ming

kishi

3141

3604

4654 |670,0|713.2

942.0

[ o]
[y
(=

.:_”

1%
L

1610.1

22728

Shu jumladan:

Umumiy ovgatlanish
korzonalar xizmatlan

96,3

125611

N
I
i

187912135

2894

L

o

1142

2863

Turizm  agentliklar
xizmatlart wva bron
gilish bo*yicha boshqga
xizmatlar

1762

1993

2235 [289.5)|315.6

3895

81.3

1498

3834

Tahlil gilinayotgan

davrda mamlakatimizda faoliyat ko‘rsatuvchi turistik korxona va
tashkilotlar soni turistik ogim hajmiga mutanosib ravishda ortib borgan. Agar 2014-yilda
mamlakatimiz hududida jami 343 ta turistik korxona va tashkilotlar faoliyat ko‘rsatib, ular
tomonidan jami 514,1 ming nafar mijozga xizmat ko‘rsatilgan: umumiy ovqatlanish
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korxonalari xizmatlari (96,3 ming nafar kishi) va turizm agentliklari xizmatlari va bron gilish
bo‘yicha boshqa xizmatlar (176,2 ming nafar kishi) bo‘yicha turistik xizmatlar ko‘rsatilgan.
2023-yilga kelib faoliyat ko‘rsatuvchi turistik korxona va tashkilotlar soni 1,27 marta ortib,
436 taga yetgan hamda ushbu turistik korxonalar tomonidan yil davomida 2272,8 ming
xizmat ko‘rsatilgan: umumiy ovqatlanish korxonalari xizmatlari (328,7 ming nafar kishi) va
turizm agentliklari xizmatlari va bron qilish bo‘yicha boshqa xizmatlar (425,4 ming nafar
kishi) bo’yicha turistik xizmatlar amalga oshirilgan.

Biroq 2020-yilga kelib pandemiya sharoiti ta’sirida faoliyat ko‘rsatuvchi turistik
korxonalar soni 337 taga pasayib, ular tomonidan jami 212,3 ming nafar mijozga xizmatlar
ko‘rsatilgan. Jadval ma’lumotlari tahlilidan ko‘rinib turibdiki, 2019-yil oxirida boshlangan
COVID-19 pandemiyasi ta’sirida milliy iqtisodiyotning eng ko‘p zarar ko‘rgan va ish
hajmining pasayishi eng yuqori bo‘lgan soha turizm sohasi bo‘lgan.

Yugqoridagi tahlillar asosida aytish mumkinki, 2014-2023-yillarda mamlakatimizning
barcha hududlarida turizm xizmatlari hajmining barqaror ravishdagi o‘sish tendensiyasiga
erishilgan. Ushbu holat, shubhasiz, sayyohlik xizmatlari bozorining kengayishi sharoitida
mamlakatimizning sayyohlik imkoniyatlarini ifodalovchi subyektlarning maqsadlariga
erishishni tezlashtirishga yordam beradi. Tadqiqotni amalga oshirish jarayonida turistik
korxonalar faoliyatini rivojlantirish asosi hisoblangan xizmatlar sohasida faoliyat olib
borayotgan xizmat ko‘rsatish tarmogqlari tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar hajmini tahlil
qilishga harakat qilindi. Tahlil natijalari bo‘yicha respublikamizda xizmatlar yaratish hajmi
2014-yilda 68,0 trln. so‘mni tashkil etgani holda, 2022-yilda 366,8 trln. so‘mga yetgan.
O‘tgan to‘qqiz yil davomida sohada yaratilgan xizmatlar hajmi 5,4 martaga o‘sish
ko‘rsatkichiga erishgan. Tadqiqotda tahlil gilinayotgan davr oralig‘ida iqtisodiy faoliyat
turlari bo‘yicha ishlab chiqarilgan xizmatlarning yuqori rivojlanishi yashash va ovqatlanish
(18,7 marta), me‘morchilik va muhandislik (10,4 marta), moliya xizmatlari (12,0 marta),
sog‘ligni saqlash (7,3 marta) va ta’lim (7,2 marta) xizmatlari sohalarida jadal sur’atlarda
o‘zgarganligini ko‘rsatadi. Tahlil amalga oshirilgan yillar davomida iqtisodiy faoliyat turlari
bo‘yicha ishlab chiqarilgan xizmatlar hajmining barqaror sur’atlarda rivojlanganligini hamda
mamlakat yalpi ichki mahsuloti tarkibidagi ulushiga ham sezilarli ijobiy ta’sir
ko‘rsatganligini ham e‘tirof etish lozim. Ma’lumotlardan so‘nggi to‘qqiz yil davomida ishlab
chigarilgan xizmatlar hajmining jadal ortib borganligini kuzatishimiz mumkin. Bu, albatta,
oxirgi yillarda iste’molchilarning xizmatlar sohasida yaratilayotgan nomoddiy mahsulotlarga
bo‘lgan talabining ortib borayotganligini hamda sohada tadbirkorlik faoliyati
rivojlanayotganligini ko‘rsatadi. Yuqoridagi tahlillar asosida aytish mumkinki, 2014-2023-
yillarda mamlakatimizning barcha hududlarida turizm xizmatlari hajmining barqaror
ravishdagi o‘sish tendensiyasiga erishilgan.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi rasmiy sayti
https://stat.uz/uz/default/choraklik-natijalar/ muallif tomonidan tuzilgan.

2. Nasridinovna, T. O. (2023). Methodological Foundations for Assessing Competitiveness.
Miasto Przysztosci, 36, 437-440.

3. Nasriddinovna, T. O. (2024). Prospects for the growth of tourism in Uzbekistan and the
use of organizational and economic methods in the management of tourist complexes.
International journal of artificial intelligence, 4(07), 98-103.

4. Nasridinovna, T. O. (2024). Methods of Assessing the Competitiveness of Entrepreneurial
Activity in Tourism Enterprises. Gospodarka i Innowacje., 46, 590-594.
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MATHEMATICAL MODELING OF ECONOMIC PROCESSES: EXPLORING
MATHEMATICAL MODELS OF ECONOMIC GROWTH

1IQTISODIY JARAYONLARNI MATEMATIK MODELLASHTIRISH: IQTISODIY
O‘SISH MODELLARINI TADQIQ ETISH

MATEMATHYECKOE MOJAEJTMPOBAHUE SKOHOMUYECKHUX
MHNPOLECCOB: HCCJIEAOBAHUE MATEMATUYECKUX MOAEJIEN
IKOHOMMNYECKOT' O POCTA

Azibayev A. (Turan International University o‘qituvchisi)

This article examines the role of mathematical models in economic analysis, focusing
on key frameworks like the Solow-Swan, Harrod-Domar, and Overlapping Generations
(OLG) models. Each model provides unique insights into economic growth, capital
accumulation, and the effects of policy on savings and welfare. The paper also reviews
empirical applications across various sectors, demonstrating the practical value of
mathematical modeling for understanding economic dynamics and informing policy
decisions.

Keywords: Mathematical Models, Economic Growth, Solow-Swan Model, Harrod-
Domar Model, Overlapping Generations Model, Capital Accumulation, Savings Behavior,
Policy Analysis.

Ushbu maqgola Solow-Swan, Harrod-Domar va Overlapping Generations (OLG)
modellariga e’tibor garatib, iqtisodiy tahlilda matematik modellarning rolini o‘rganadi. Har
bir model iqtisodiy o°‘sish, kapital jamg‘arishning barqaror iqtisodiy rivojlanishga ta’siri
hagida tushunchalar beradi. Magolada, shuningdek, igtisodiy dinamikani tushunish va siyosiy
qarorlar hagida ma’lumot berish uchun matematik modellashtirishning amaliy ahamiyatini
ko‘rsatuvchi turli sohalardagi empirik garashlar ko‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: Matematik modellar, iqtisodiy o‘sish, Solow-Swan modeli, Xarrod-
Domar modeli, Overlapping Generations modeli, kapital jamg‘arish, jamg‘arma xatti-
harakatlari, siyosiy tahlil.

B »T0li cratbe paccmarpuBaeTcs posib MaTEMaTUYECKUX MOJENe B 9KOHOMUYECKOM
aHaJIM3€e C YIOpOM Ha KitoueBble (ppeiMBOpKH, Takue kak Mozenu Conoy-CBaHa, Xappojaa-
Homapa u nepekpbiBatomuxcsi nokoneHudt (OLG). Kaxngas Moaenb NaeT yHUKaIbHOE
IpeacTaBlieHue 00 SKOHOMUYECKOM pOCTE, HAKOIJICHUH KaluTajia ¥ BIMSHUU MOJUTUKU Ha
coepexxeHusi M OyarococtositHue. B craThe Takke paccMaTpUBAIOTCS SMIUPUYECKUE
NPWIOKEHHUS] B PA3JIMUYHBIX CEKTOpaX, JAEMOHCTPUPYIOLIME IPAKTUYECKYIO IIEHHOCTH
MaTEMaTUYECKOr0 MOJEIUPOBAHUSA I IOHMMAaHMS OSKOHOMUYECKOM JTUHAMUKH U
MH(OPMHUPOBAHUS O MOTUTHYECKUX PEIICHUSX.

Kurouessbie ciioBa. MaTtemaTnueckue MOJEIN, SKOHOMUYECKHUI poCT, Mozenb Coloy-
Csana, mozens Xappona-Jlomapa, MOJENb NEPEKPHIBAIOIINXCA MOKOJIEHUH, HAKOIUIEHHE
Kanurasa, IoBeJeHUE cOepeKEHHM, aHATN3 TIOJUTUKH.
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A mathematical model serves as a theoretical representation of a tangible system by
employing mathematical principles and terminology. Mathematical models are used in
applied mathematics and in the natural sciences. Physics, biology, chemistry can be an
example for its application. Additionally, they are utilized in non-physical domains like the
social sciences including economics, psychology, and even it can be studied as an independent
subject.

Mathematical models can be applied to the field of economics in various ways to
analyze and understand economic phenomena. Mathematical models can represent the
relationships between supply and demand in markets. Equations can be developed to describe
how changes in factors like price, income, or technology affect the quantities demanded and
supplied. It also used in financial modeling for pricing options, analyzing risk, and forecasting
market trends. Models like the Black-Scholes model are widely used in financial economics
to evaluate the pricing of financial derivatives. Economic growth models are mathematical
frameworks used to understand, analyze, and predict the behavior of economic processes,
particularly focusing on the phenomenon of economic growth. These models represent
complex economic relationships between various factors, enabling researchers and
policymakers to quantify the impact of different variables. There are diverse types of
economic growth models, each serving specific purposes and employing different
mathematical methods.

Artem Madykh et al. emphasize the inevitability of a technological shift driven by
Industry 4.0, advocating for the restructuring of manufacturing systems and production
relations. They propose applying economic and mathematical methods to justify the
feasibility of such transformations, citing the unsystematic nature of existing modeling tools.
The paper aims to study global experiences in economic and mathematical modeling of smart
enterprises, particularly in Ukraine, offering modeling tools tailored to the country's
technological and institutional context. (Artem A. Madykh, 2017)

Mykola Dziamulych et al. argue for a comprehensive financial analysis of dairy
enterprises in the Volyn region of Ukraine. They introduce a factor model to forecast the
financial potential of these enterprises, utilizing Excel for calculations. The study identifies
key indicators such as autonomy coefficient, current assets ratio, liquidity ratio, profitability,
and total return on assets. Results from economic and mathematical modeling are deemed
useful for investors in making management investment decisions. (Mykola Dziamulych,
2021)

Durmanov Akmal and Umarov Sukhrob propose a unified economic and mathematical
model for optimizing agricultural production, sectoral structure, and resource potential in a
region. Their model considers global requirements for planning agricultural production, with
a block structure addressing agroecological user heterogeneity of lands. The authors
emphasize the need for specific technical and economic coefficients for accurate computer
calculations. (Durmanov A, 2018)

Voronkova et al. present a method for parallel optimization of sown area structures in
traditional and organic-oriented land use systems. They use economic-mathematical models
with additional environmental criteria constraints, demonstrating the effectiveness of the Altai
Foothills agroecocluster. Profitability increases to 39.7% compared to 17.3% in the traditional
system when fully engaging land suitable for organic production. (O.Y. Voronkova, 2018 )

Yakovenko, Streltsova, and Komissarov explore tools for decision-making in the self-
development of administrative-territorial entities. Their mathematical model, based on
economic and mathematical modeling, uses nonlinear dynamics to analyze the potential for
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self-development of territories, aiding in formulating financial policies. (Yakovenko, 2021)

Cheng-Feng Cheng et al. develop a mathematical model to examine the impact of
innovation strategy on R&D employees' job satisfaction. Empirical results suggest focusing
on product innovation for optimal job satisfaction and provide insights into the influence of
innovation policies and rivals’ attitudes. (Cheng-Feng Cheng, 2010)

Gilberto et al. propose a mathematical model for the diffusion of physical capital
through country borders, with a focus on smuggling's impact on economic growth. Numerical
simulations show that physical capital decreases faster with increased flux on the boundaries.
(Gilberto Gonzalez-Parra, 2022)

Muhammad Mohsin et al. investigate the impact of Sindh Engro coal mining on
environmental sustainability and human needs. Using environmental sustainability models,
they find potential environmental unsustainability and suggest environmentally friendly coal
mining practices. (Muhammad Mohsin, 2021)

Paul Plummer contributes to a third approach in understanding local economic growth
by combining econometric analysis with theoretical propositions from geographical theories.
In the first part, the study focuses on methodology and measurement, proposing measurable
dimensions based on six theoretical models and applying them to Australian data. The
limitations of the mapping between theoretical concepts and measurable dimensions are
explored. (Paul Plummer, 2000)

In conclusion, the literature review reflects a diverse array of studies that have
successfully accomplished various tasks. These include emphasizing the inevitability of
technological shifts and proposing robust economic and mathematical methods for
justification. Additionally, financial analysis models have been presented for dairy
enterprises, proving valuable for investor decision-making.

In this section, we outline the various economic growth models considered in this study
and provide a brief overview of their origins. The selection of models is crucial for
understanding the diverse theoretical frameworks that economists have proposed to explain
the dynamics of economic growth.

The Solow-Swan model, formulated by Robert Solow and Trevor Swan in the mid-
20th century, is a foundational framework in economic growth theory. It suggests that the
long-term economic growth of a country is primarily driven by the accumulation of physical
capital, labor growth, and technological progress.

Key Variables in the Model:

- Output (Y): Represented by Gross Domestic Product (GDP), which measures the total
production of goods and services within an economy.
- Capital Stock (K): Refers to the amount of physical capital (e.g., machinery, buildings)
available in the economy.
- Labor Force (L): The total number of workers contributing to production.
- Total Factor Productivity (A): Also known as technology, this variable captures the
efficiency with which labor and capital are used in the production process.
The standard production function used in the Solow-Swan model is given by:

Y(t) = A()K()*L(t)

where:

- Y(t) = Output at time t,

- A(t) = Total factor productivity (technology),
- K(t) = Capital stock at time t,

- L(t) = Labor at time t,
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- o = Output elasticity of capital (a parameter between 0 and 1).
Key Insights:

v Diminishing Returns to Capital: As more capital is added, holding labor constant, the
incremental output produced by each additional unit of capital decreases.

v’ Steady-State Growth: In the long run, an economy reaches a steady state where output,
capital, and labor grow at the same rate. At this point, the growth rate of output per
capita is driven solely by technological progress.

v Convergence Hypothesis: The model predicts that poorer countries, with lower capital
levels, will grow faster than richer countries, provided they have similar savings rates,
population growth, and access to technology.

The Solow-Swan model has been extended in various ways to incorporate human capital,
endogenous technological change, and the role of government policies, making it a versatile
tool for understanding the mechanics of economic growth.

The Harrod-Domar model, developed independently by Sir Roy Harrod and Evsey
Domar in the 1930s and 1940s, is one of the earliest formal models of economic growth. It
primarily focuses on the role of investment as a driver of economic expansion and was
initially used to analyze business cycles and the conditions necessary for steady economic
growth.

The model posits that investment not only increases the economy’s productive capacity
by expanding capital stock but also generates income and employment through a multiplier
effect.

An economy’s growth rate depends on the level of savings and the productivity of
capital.

Economic growth is driven by changes in the capital stock. If an economy invests a
higher proportion of its output in capital, it can sustain higher growth.

The model uses two key ratios to determine growth:

- Capital-Output Ratio (v): The amount of capital required to produce one unit of output.

- Savings Rate (s): The proportion of total income that is saved and invested.

The fundamental equation of the Harrod-Domar model is:

S
&= \%
where:
- g = Growth rate of output (GDP),
- s = Savings rate (ratio of savings to GDP),
- v = Capital-output ratio (units of capital needed to produce one unit of output).
Key Insights:

v" Role of Savings and Efficiency: Economic growth can be accelerated by increasing
the savings rate (which boosts investment) or by improving the efficiency of capital
(lowering the capital-output ratio).

v" Imbalances and Instability: The Harrod-Domar model highlights potential instability
in economic growth. If actual growth deviates from the "warranted" growth rate
(determined by savings and capital efficiency), the economy can experience cycles of
boom and bust.

This instability arises because firms’ investment decisions depend on expectations of
future demand. If growth falls below the warranted rate, firms may cut back investment,
leading to a downward spiral. The Overlapping Generations (OLG) Model, pioneered by Paul
Samuelson in 1958 and later expanded by Peter Diamond, is a key framework in economic
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theory that incorporates a generational structure into the analysis of economic growth,
savings, and capital accumulation. By considering multiple generations that coexist and
interact within an economy, the OLG model provides insights into how demographics and
social policies (e.g., pensions and social security) impact economic outcomes over time.

Unlike traditional models (e.g., Solow-Swan), which consider a single representative
agent, the OLG model introduces a two-period or multi-period structure where individuals
live for more than one period. The basic model typically divides individuals’ lives into two
stages: young (working and saving) and old (retired and dissaving). New young generations
enter the economy each period, creating an overlapping pattern of multiple coexisting
generations.

In the first period, individuals allocate their income between consumption C; and
savings S:

Ci,=w-=S
where:
- w = Wage or income earned in the first period,
- S = Savings for retirement.
- Savings S are invested in capital markets, yielding a return r. In the second period,
individuals consume the returns on their savings:

C, =S(1+r)

where:

- C, = Consumption in old age,

- r = Interest rate or return on capital.

- The aggregate savings of the young generation determine the total capital stock available
in the economy, which drives production and output in future periods.
Key Insights:

v" Generational Interactions: The OLG model captures interactions between different age
groups (e.g., young and old), highlighting the role of demographics in economic
outcomes and policy impacts.

v" Intertemporal Consumption and Savings: Individuals optimize their consumption and
savings over two periods—working years and retirement—showing how savings
behavior affects long-term capital accumulation.

v" Policy and Welfare Analysis: The model provides insights into how policies like
pensions and social security influence savings, capital formation, and intergenerational
welfare.

The integration of mathematical models into economic analysis offers a structured
approach to understanding the multifaceted nature of economic growth. The Solow-Swan
model, with its focus on capital accumulation and technological progress, provides a
foundational framework for analyzing long-term growth. However, it is essential to
acknowledge its limitations, particularly in explaining short-term fluctuations and the role of
human capital. The Harrod-Domar model complements this by emphasizing the importance
of investment and savings in driving growth, yet it also highlights potential instabilities that
arise when actual growth diverges from warranted growth.

The Overlapping Generations model introduces a demographic dimension, allowing
for a more nuanced understanding of how generational interactions influence savings and
consumption patterns. By addressing the complexities of demographic changes, this model
underscores the importance of social policies in shaping economic outcomes. Meanwhile, the
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Schumpeterian Growth Model shifts the focus to innovation and entrepreneurship, illustrating
how creative destruction fuels long-term economic progress. This model’s emphasis on
endogenous technological change invites further exploration into how firms and policymakers
can foster an environment conducive to innovation.

The collective insights from these models underscore the need for a multifaceted
approach to economic growth analysis. They reveal that while individual models offer
valuable perspectives, understanding the interplay between capital, technology, human
capital, and demographic factors is critical for a holistic view of economic dynamics. In
conclusion, this article highlights the significance of mathematical modeling in economics as
a vital tool for analyzing and forecasting economic growth. The diverse frameworks
examined, including the Solow-Swan, Harrod-Domar, OLG, and Schumpeterian models,
provide essential insights into the drivers of economic dynamics and the impact of various
factors on growth. By integrating these models into empirical research, economists can
enhance their understanding of economic phenomena and better inform policy decisions
aimed at promoting sustainable growth. Future research should continue to explore the
integration of machine learning algorithms with traditional economic models, potentially
unlocking new avenues for understanding and predicting economic behavior in an
increasingly complex world.

List of references:

1. Artem A. Madykh, O. O. (2017). Analysis of the world experience of economic and
mathematical modeling of smart enterprises Economy of Industry 19-46.

2. Cheng-Feng Cheng, M.-K. L.-Y. (2010). Exploring the impact of innovation strategy on
R&D employees’ job satisfaction: A mathematical model and empirical research.
Technovation, 459-470.

3. Cherkunova, N. G. (2017). Mathematical modeling of economic processes. Revista
Espacios.

4. Durmanov Akmal Shaimardanovich, U. S. (2018). Economic-mathematical modeling of
optimization production of agricultural production. Asia Pacific Journal of Research in
Business Management 10-21.

5. Gilberto Gonzalez-Parra, B. C.-C.-R. (2022). Mathematical Modeling of Physical Capital
Diffusion Using a Spatial Solow Model: Application to Smuggling in Venezuela.
Economies MDPI.

6. Muhammad Mohsin, Q. Z. (2021). Mining Industry Impact on Environmental
Sustainability, Economic Growth, Social Interaction, and Public Health: An Application
of Semi-Quantitative Mathematical Approach. Processes MDPI.

7. Mykola Dziamulych, A. M. (2021). Analysis and economic-mathematical modeling in the
process of forecasting the financial capacity of milk processing enterprises of the
agriculture sector: a case study of volyn region, Ukraine. Scientific Papers Series
Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development, 259-272.

8. 0.Y. Voronkova, A. Z. (2018). Economic and Mathematical Modeling of Regional
Industrial Processes. European Research Studies Journal, 268-279.

9. Paul Plummer, M. T. (2000). Theories of local economic growth (part 1): concepts, models,
and measurement. Environment and Planning A 2001, 219-236.

10. Tarasov, V. (2019). On History of Mathematical Economics: Application of Fractional
Calculus. Mathematics MDPI.

121



UKTUCO]

11. Yakovenko, S. K. (2021). Economic-mathematical Models for Analyzing the Potential
for Self-Development of Territorial Systems. International science and technology
conference "Earth science".

12. Azibaev, A. (2024). Forecasting gdp growth and gdp per capita in Uzbekistan by the
ordinary least squares (ols) regression analysis. Scientific and Technical Journal of
Namangan Institute of Engineering and Technology, 9(2), 284-290.

13. Azibaev, A. (2024). Forecasting gdp growth and gdp per capita in Uzbekistan by the
ordinary least squares (ols) regression analysis. Scientific and Technical Journal of
Namangan Institute of Engineering and Technology, 9(2), 284-290.

UDK 338.27

IQTISODIY O‘ZGARISHLAR SHAROITIDA TADBIRKORLIK
SUBYEKTLARINING INNOVATSION SALOHIYATINI OSHIRISH

HOBBIINEHUE NTHHOBAIIMOHHOT'O ITIOTEHIIUAJIA
HPEAIIPUHUMATEJIBCKUX CYBBEKTOB B YCJIOBUAX
3KOHOMMYECKHNX N3MEHEHUMN.

ENHANCING THE INNOVATIVE POTENTIAL OF ENTREPRENEURIAL
ENTITIES IN THE CONTEXT OF ECONOMIC CHANGES.

Zakirova G.M. (NamMTI katta o’qituvchisi)

Ushbu maqolada innovatsion salohiyatdan foydalanishning nazariy va uslubiy asoslari
ko‘rib chiqilib, muallif tomonidan “salohiyat” va “innovatsion salohiyat” tushunchalariga
aniglik  kiritilgan. Mazkur magolada amalga oshirilayotgan tadgiqotlar asosida
korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish yo‘llari, mustaqgil faoliyat olib borish
intilishi va bu boradagi ulkan of‘zgarishlarga turtki beruvchi omillar tahlil qilingan.
Mamlakatimiz tadbirkorlik subyektlarining innovatsion salohiyatini boshgarishda uni ogilona
tashkil etish, keng gamrovli va chuqur igtisodiy islohotlarni izchil amalga oshirish masalalari
turli mulkchilik shaklidagi korxonalar uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so’lar: salohiyat, innovatsiyon salohiyat, texnologiya, ixtiro, ragqobat, ilmiy
salohiyat.

B I[aHHOﬁ CTaThC pacCMATPUBAIOTCA TCOPCTHUYCCKUC W METOOOJOTHYCCKHUC OCHOBEI
HCII0JIB30BaHUSI WHHOBAIIMOHHOI'O IMOTCHIMAJIA, 4 TAKXKC OAIOTCA aBTOPCKUC IMOACHCHHUA K
TCPMHHAM «IIOTCHOHAD» H <<HHHOBaHHOHHLIfI IIOTCHI UAJI». Ha ocHoBe IMPOBCACHHBIX
I/ICC.HCI[OBaHI/Iﬁ AHAJIIU3HUPYIOTCA nmyTn IIOBBIIIICHUA HMHHOBAIIMOHHOI'O [NOTECHIMAaJ1a
HpeHHpHHTHﬁ, CTPEMIICHUC K CaMOCTOSITEeIIbHOU ACATCIIBHOCTHU u (baKTOpBI,
CHOCOOCTBYIOIIME 3HAUYMUTEIBHBIM HM3MEHEHHSIM B JTod oOmactu. B ympaBnenuun
HWHHOBATMOHHBIM MMOTCHIHAJIOM IMPCANTPUHHUMATCIBCKUX Cy6"beKTOB B HaIlIeH CTPaHC BAJKHOC
3HAYCHHUEC HMCCT paluOHaJIbHas OpraHu3alusd OTOro IIpoHecca MW IIOCICA0OBATCIIbHAA
peanu3anus MUPOKOMACIITAOHBIX U TTYOOKHUX SKOHOMHYECKUX pedopM Uil MpeAnpUsTUn
pa3nuyHbIX (POpM COOCTBEHHOCTH.

KiaroueBble ciaoBa: KommnereHIys, WHHOBAIIMOHHBIM IIOTEHIMAT, TEXHOJIOTHS,
n300peTeHne, KOHKYPEHIINs, HAyYHbII MOTEHIHA.

122



UKTUCO]

This article examines the theoretical and methodological foundations of utilizing
innovative potential, providing clarifications by the author on the terms “potential” and
“innovative potential.” Based on the research conducted in this article, ways to enhance the
innovative potential of enterprises, the drive for independent activity, and the factors that
trigger significant changes in this area are analyzed. In managing the innovative potential of
entrepreneurial entities in our country, the prudent organization of this process and the
consistent implementation of comprehensive and deep economic reforms are of crucial
importance for enterprises with various forms of ownership.

Keywords: competence, innovation potential, technology, invention, competition,
scientific potential.

Bugungi kunda mamlakatimizda o‘zgarishlar davridsa iqtisodiyotimizning sifat
jihatidan yangi, zamonaviy tarkibiy tuzilmasini shakllantirish, hududlarimizni kompleks
rivojlantirish bo‘yicha barcha rejalarimizning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi infratuzilma
tarmoqlarini yuksak sur’atlar bilan rivojlantirishga uzviy bog‘ligdir. Mamlakatimiz
tadbirkorlik korxonalarini modernizatsiyalash yaqin yillarda va kelgusida respublikamizda
hal gilinadigan eng ustuvor vazifalardan biridir.

Ushbu ustuvor vazifani ado etish tadbirkorlik korxonalarini oldiga ishlab chigarish
quvvatlarini yanada oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash, bozor ragobatlariga bardosh
berish, 0‘z mijozlarini ko‘paytirish, shu asosda pirovard natijada olinadigan foydani yanada
ko‘paytirishga imkon beruvchi innovatsion salohiyatni yuksaltirishga hamda u bilan
shug‘ullanishni zarurat qilib qo‘ymoqda [1].

Respublikamiz Prezidentining O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish
strategiyasini amalga oshirish bo‘yicha tashkiliy chora —tadbirlari to‘g‘risidagi qarori,
06.07.2022 yildagi PQ-307-son garori korxonalarning innovatsion salohiyatini riojlantirishga
garatilgan 2022 — 2026 yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish
strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida»gi PF-165-son Farmoni ijrosini ta’minlash borasida
muhim chora tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Lekin bu borada bir gancha yechilishi lozim bo‘lgan masalalar ta’kidlab o‘tildi.

Jumladan, innovatsiyalar joriy qilingan korxonalar, innovatsion texnologiyalar,
rasmiylashtirilgan ixtirolar soni pastligi, mahalliy ishlanmalarning tijoratlashtirmaganligi,
sohalarga innovatsion texnologiyalarni keng joriy qilishda sustkashlikka yo‘l qo‘yilgani,
ilmiy tashkilotlar bilan uzviy hamkorlikni o‘rnatilmaganligi, innovatsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash magsadida mahalliy byudjetdan mablag‘lar ajratilmaganligi shular jumlasidandir
[2]. Iqtisodiyotda o‘zgarishlar davridsa tadbirkorlik korxonalarining innovatsion salohiyatini
oshirish va keskin ragobat sharoitida har bir korxonalarning muvaffagiyatli faoliyat
ko‘rsatishi, jamoasi, xodimlarning malakasi, bilimi, tajribasi hamda tashabbuskorligiga
bog‘liq bo‘ladi. Korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish bu va boshqa sifatlarni
garor toptirish hamda rivojlantirishga boshgaruvni takomillashtirish hisobiga erishiladi.
Korxonalarning innovatsion salohiyatini boshqarish strategiyasini ilmiy asosda ishlab
chigishning ahamiyati beqiyosdir [3].

Ko‘p yillik tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy o‘sishning asosini innovatsion
salohiyat: ya’ni ishchilar, mutaxassislar, xizmatchilar, rahbarlar mehnati, malakasi,
izlanuvchanligi hamda yangilikka intiluvchanligi tashkil etadi [4].

“O‘zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasi innovatsion faoliyatini iqtisodiy
tashhislash bu amalga oshirishdagi muammolar va «tor joylarni» aniqlash maqsadida, asosan,
igtisodiy usullar, modellar, baholash proseduralari va boshgalardan foydalanib, innovatsion
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faoliyatni har tomonlama tadqiq qilishdir. Iqtisodiy tashhislashning magsadi o‘rganilayotgan
obyektning muammolarini aniglashdan iborat.

Bu holatda barcha tarafdan o‘rganilayotgan tashhislash obyekti bu korxonaning
innovatsion faoliyatidir. Muammoning predmeti esa - uni amalga oshirishdagi «zaiflik»lar.
Bunday muammolar va «tor joy»larning paydo bo‘lish holati muammoviy vaziyat hisoblanadi

[5].

“0’zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasi innovatsion faoliyatni tashhislash
quyidagi tahliliy masalalar kompleksini hal etishga imkoniyat beradi:

- innovastion faoliyatning korxona maqsadlari, vazifalari va strategiyasiga mosligini
aniglash;

- «tor joy»lar, ularni bartaraf etish muammolarini aniqlash;

- muammoli vaziyatlarning hosil bo‘lish belgilarini tanib olish;

- bunday vaziyatlarning yuzaga kelish sabablarini tahlil gilish;

- ularning innovatsion faoliyat va, umuman, korxona faoliyatining umumiy natijasiga
ta’sirini baholash;

- innovastion faoliyat vazifalarini amalga oshirilishini baholash.

Tadqiqot yakunida obyekt holatiga xulosa, ya’'ni tashhis qo‘yilishi lozim. Iqtisodiy
tashhislash davriylik, tezkorlik, mazmuni, tadgiqotning chuqurligi va gamrab olish kengligi
bo‘yicha sinflarga bo‘linishi mumkin (1-jadval).

1-jadval
“0O‘zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasida iqtisodiy tas‘hislashning
sinflanishi
Sinf helgisi Igtisodiy tashhislash turlari
1. Davrivlik - lavhali,
- permatentli;
2. Tezkorlik - operativ,
- strategik
3 Mazmundorlil - vazifaviy (arayonli);
- natijalar bo'vicha
4 Tadagigot chungqurlig - espress-tashhislash;
- mohivat bo'vichatashhislash;,
S4amrab olish - korzona darajasida;
kenglig - bo'linma darajasida; vangilik turi bo'yicha,

Tashhislashni obyektni tahlil etish jarayonida qo‘llash mumkinligi haqida fikrga
qarshi emasmiz, albatta, bundan tashqari biz bu fikrga qo‘shilamiz ham, lekin uni tahlilning
bir yo‘nalishi sifatida o‘rganish masalasi tortishuvlar uchun asos bo‘lishi  mumkin.
Korxonada tashhislash o‘zining hususiyatlari va mahsus belgilariga ega [6].

Birinchidan, terminlarning talginini eslaydigan bo‘lsak, yunonchadan tarjima
gilinganda - tashhislash «diagnosis» (ruschadan tashhislash -diagnostika) so‘zidan kelib
chiggan bo‘lib, bu «tanib olish», «aniqlashy, «anilisis», ya’'ni tahlil (ruschadan tahlil - analiz)
bu «bo‘linish», «parchalanish» ma’nosini anglatadi. Bundan kelib chiqadiki, tahlilni ma’lum
bir murakkab butunni o‘rganish magsadida ham amaliy, ham nazariy faoliyatda amalga
oshiriluvchi, turli hil obyektlarni ularning tarkibiy gism, yoki taraflariga parchalash sifatida
faraz gilish mumkin. Shunday qilib, tahlil jarayonida tashhislashdan foydalanish hagidagina
emas, balki tahlil yordamida tanib olish (tashhislash) haqida ham so‘z yuritish mumkin.
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Tahlil bilan bir gatorda, tashhislash vositalarini hosil giluvchi boshga uslub va
yondoshuvlar  “O’zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasida tahlillarning
ishonchliligini kafolatlashi mumkin (2 -jadval).

2-jadval
“0’zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasi innovatsion faoliyatni iqtisodiy
tahlil gilishning uslub va yondoshuvlari

Y ondashuvlar Usluhlar
- ehtimolls; L Axzborotm wig'ish vaungaishlov bensh;
- dinamil; - 30,10,
- me ¥ oIy, - kuzatuv;
- tizirmnly; - rasmiy vanerasmiy xujatlarn o rganish;
- vazif aviy; - statistik ma lutnotnotna va axborotnd gurislash
- tajnbaviy, - axborot to'plashning boshoauslublar.
2 Tashuisiv tadaigot.
- tahlil,
-1gtisodiy, shu umladan ekespert baholash;
- bashorat qilish;
-modellashtirizh;
- nagorat;
- mottonng.

Ikkinchidan, tashhis qo‘yish magsadi, obyekt faoliyatidagi muammolar, «tor
joy»larni aniqlashdan iborat. Uchinchidan, tahlil iatijasi sintez, ya’ni tahlil tomonidan
parchalanib, ko‘rib chiqilgan unsurlarni amalda yoki fikran birlashtirish bilan yakunlanishi
lozim. Tashhis natijalarini olish unsurlarni birlashtirilishinigina emas, balki bunday
umumlashtirish asosida yechimni gabul qilish, ya’ni tashhis qo‘yishni talab qiladi.

To‘rtinchidan, tashhislashning alohida hususiyatlaridan biri obyektdagi sababli-
natijaviy aloqalarni yuzaga chiqarish, ularning tuzilishi, magsadga yo‘nalganligi va torligini
aniglashdan iborat.

Beshinchidan, tashhis qo‘yish uchun muammoli vaziyatlarga hos bo‘lgan belgilar va
ularning kelib chiqish sabablari ro‘yhati zarur bo‘ladi.

“0’zKoji” aksiyadorlik jamiyati xorijiy korxonasi innovastion faoliyatini iqtisodiy
tashhislash tarkibi bu tashhislash jarayonini hosil giluvchi, ketma-ket amalga oshiriluvchi
harakatlar yig‘indisidir. U etti bosqichdan iborat:

1.Iqgtisodiy tashhislashni o‘tkazishni tashkil etish va tayyorlash.

2.I1qgtisodiy tashhislashning uslubiy ta’minoti.

3.1gtisodiy tashhislashning axborotoviy ta’minoti.

4.0‘rganilayotgan obyektni modellashtirish.

5. Tashhisli o‘rganish.

6.I1qtisodiy tashhislash natijalaridan foydalanish bo‘yicha tavsiyalar

ishlab chiqish.

7.Tashhislash natijalarini rasmiylashtirish.

Innovatsion salohiyatni harakatga keltiruvchi kuch - bu yangilikka (innovatsiyaga)
doimiy intilish va uni joriy gilishdan iboratdir.

Korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish, mustaqgil ish olib borishga intilish
undagi ulkan o‘zgarishlarga turtki bo‘ladi. Buning uchun esa innovatsiyani to‘g‘ri tanlash va
ogilona boshqarish talab etiladi. Mamlakatimizda joylashgan tadbirkorlik korxonalarining
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innovatsion salohiyatini boshqarishda uni oqilona tashkil etish, keng ko‘lamli, chuqur
iqtisodiy islohotlarni izchil amalga oshirish, turli mulkchilik shaklidagi korxona va
tashkilotlar uchun alohida ahamiyatga egadir. Bozor iqtisodiyoti munosabatlariga o‘tish,
igtisodiyotda birinchi navbatda boshgaruv tizimini takomillashtirishni tagazo etadi.

Foydalangan adabiyotlar ro‘yxati:
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KICHIK BIZNESDA MAISHIY XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI
MAZMUN MOHIYATI

CYHIHOCTDB CP®EPBHI BBITOBBIX YCJIYT' B MAJIOM BU3HECE

THE ESSENCE OF THE FIELD OF HOUSEHOLD SERVICES IN SMALL
BUSINESS

Rashidov R.A. (NamMT]I, DSc, dotsent)
Mirjalolova M.M. (NamMT], talaba)

Bugungi kunda kichik biznes subyektlarining ishbilarmonlik faoliyati doirasi turli xil
faoliyat turlarini tashkil etadi, ammo xizmat ko‘rsatish sohasi ularning rivojlanishida asosiy
hisoblanadi, ulardan xizmat ko‘rsatish sohasini alohida ajratib ko‘rsatish kerak. Xizmat
ko‘rsatish aholiga qulaylik yaratadi, ularning bo‘sh vaqtini tejaydi va ko‘p jihatdan uning
sharoiti, sifati va turmush darajasini belgilaydi.

Kalit so‘zlar: xizmat, maishiy xizmat, daromad, korxona, kichik korxona, foyda,
tadbirkor, biznes.

CeromHss CHEKTp MNPEANPUHUMATEITBCKON JEATEIHHOCTH CYOBEKTOB  MalloTo
MpeANPUHUMATEILCTBA BKIIOYAET B ceOsl pa3IMuHbIe BUIBI JEATEIBHOCTH, OJHAKO chepa
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YCIIYT SIBJISIETCSI OCHOBHOM B UX Pa3BUTHH, IIPU 3TOM CJEAYET BbLAETUTH chepy ycayr. CepBuc
o0OecreynBaeT yno0OCTBO HACENEHUs, SKOHOMHUT €ro CBOOOJHOE BpeMs M BO MHOTOM
ONpeIeNseT €ro yCIOBUs, KaueCTBO U YPOBEHD KU3HH.

KaroueBble ciaoBa: yciyra, ObITOBas yciyra, JOXOH, NPEINpHUsITHE, Majoe
npeAnpusiTUe, NpUObLThL, MPEANPUHUMATEIb, OU3HEC.

Today, the range of business activities of small business entities includes various types
of activities, but the service sector is the main one in their development, and the service sector
should be singled out. The service provides convenience to the population, saves their free
time, and largely determines its conditions, quality, and standard of living.

Key words: service, household service, income, enterprise, small enterprise, profit,
entrepreneur, business.

Maishiy xizmat ko‘rsatish sohasidagi kichik biznes faoliyatining o°ziga xos
xususiyatlari sanoat korxonalarining katta qismini kichik korxonalar tashkil etishi bilan
belgilanadi. Kundalik hayotda faoliyat olib boruvchi kichik korxonalar faoliyatining o‘ziga
x0s xususiyatlarini tushunish uchun “maishiy xizmat ko‘rsatish sohasi” atamasining
mazmun-mohiyatini ko‘rib chiqish, uning shakllanishi, funksiyalari va omillarni aniglash
muhimdir.

V.1.Borisevich, P.S.Geyzler, V.S.Fateyev fikricha, “maishiy xizmat - maishiy
xizmatga bo‘lgan muayyan individual ehtiyojlarni qondirishning ijtimoiy tashkil etilgan
shaklidir. Bu tarmoq asosan aholi buyurtmalari asosida har xil turdagi xizmatlarni bajaradigan
korxona va tashkilotlarni birlashtiradi[1]”.

T.V.Voronsova maishiy xizmat ko‘rsatish sohasini “ta’mirlash va texnik xizmat
ko‘rsatish, buyurtmalar bo‘yicha obyektlar, jihozlarni tayyorlash, shaxsning individual
qiyofasini shakllantirish bilan bog‘liq ishlarni bajarish uchun yo‘naltirilgan faoliyat turi deb
ta’kidlaydi[2]”.

F.G.Pankratov va N.F.Soldatova ma’lumotlariga ko‘ra, maishiy xizmat ko‘rsatish
sohasi “oilaviy-maishiy munosabatlar, uy-ro‘zg‘or ishlari natijasida yuzaga keladigan shaxsiy
ehtiyojlarni qondirishni[3]” ham o°z ichiga olishiga alohida e’tibor garatadi.

0O.B.Morgusel maishiy xizmat ko‘rsatish sohasini maishiy xizmatlar ko‘rsatish bilan
bog‘liq xo‘jalik yurituvchi subyektlarning uyushgan faoliyati sifatida belgilaydi, bunda
“maishiy xizmat ko‘rsatish tadbirkorlik subyektlarining yakka tartibdagi mijozning ma’lum
maishiy ehtiyojini qondirishga qaratilgan faoliyati turidir[4]” deb ta’kidlaydi.

Olimlarning maishiy xizmatlar hagidagi fikrlarini umumlashtirgan holda, har bir kishi
maishiy xizmatlar ko‘rsatish jarayonida iste’molchilarning ehtiyojlarini qondirishning
alohida yondashuvlari mavjudligini ta’kidlayotganini ko‘ramiz. Demak, maishiy xizmat
ko‘rsatish sohasi aholining aniq ehtiyojlaridan kelib chiquvchi buyurtmalarini samarali
qondirishga yo‘naltirilgan, buyurtmachi xaridorlarning har bir insonga tabaqalashtirilgan
yondashuvning bir qismi sifatida, maishiy xizmat ko‘rsatish korxonalarining tashkiliy
faoliyati ekanligini xulosa qilish mumkin.

Bizning fikrimizcha, bu ta’riflarning o‘ziga xos xususiyatlari — maishiy xizmatlardan
foydalanuvchi - yakka tartibdagi iste’molchiga yondashuvi ifodalanmaydi balki bu ushbu
sohani shakllantirishni tashkiliy-boshqaruv jihatiga alohida ustuvorlik berilgani bilan
digqatga molik. Sababi maishiy xizmat sohasining yalpi milliy mahsulotni oshirishdagi o‘rni
tashkiliy-huquqiy shaklda faoliyat yurituvchi tadbirkorlik subyektlarini miqdor va sifat
jihatlariga bevosita bog‘liq.
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Resurs mavjudligiga ahamiyatsiz ehtiyoj, kapitalning pastligi va xizmatlar ko‘rsatish
jarayonlarining moddiy zichligi boshlang‘ich kapitalning minimal miqdori bilan boshlang‘ich
bosqichda o‘z biznesingizni boshlash uchun qulay shart-sharoitlarni yaratishga imkon beradi.

Shu bilan birga, kichik biznesda maishiy xizmat faoliyatini tashkil etishni yaxshiroq
tushunish uchun xizmat ko‘rsatish jarayonining mazmunini tahlil qilish muhimdir.

Tadgiqot natijalarida shuni alohida ta'kidlash lozimki, maishiy xizmat ko rsatuvchi
kichik biznes subeklarida, aholiga maishiy xizmat ko‘rsatish jarayonini quyidagi uch
bosqgichda ifodalash mumkin: 1. Buyurtma yoki iste’molchilardan ariza gabul gilish. 2.
Xizmat ko‘rsatish (xizmat ishlab chiqarish). 3. Xizmatni yoki buyurtmani sotish.

Buyurtmalar xizmatlar ko‘rsatishning birinchi bosqichida, yangi mahsulotlarni ishlab
chiqarish, iste’mol tovarlarini ta’mirlash yoki insonlarga qaratilgan harakatlar bilan bog‘liq
ish haymini belgilaydi. Xizmatni ishlab chiqarish jarayoni, ikkinchi bosqichda shaxsning
mavjudligi majburiy, masalan sartaroshxonalar yoki ixtiyoriy, ya'ni avtomobilni ta’mirlashni
kabi o‘ziga xos xususiyatlariga keltirib o‘tish mumkin. Keyingi bosqichda tovarlar ishlab
chiqariladi yoki xizmatlar sotiladi. Xizmat ko‘rsatishning butun jarayoni, uni ustaxonalarda,
tashkilotlarda, uyda va hokazolarda amalga oshirish joyida, turli shakllarni o‘z ichiga oladi.

Ba’zida, xizmatning faqat, birinchi bosqichi, taqdim etiladigan yig‘ish punkti, istisno
bo‘lishi mumkin.

Muallif tadgigot ishini olib boorish jarayonida, maishiy xizmatlar ko'rsatish
sohasining tarmoq tarkibini belgilaydigan uning ko‘p toifali tipologiyasi taklif etadi (1-rasm).

[ Waishiy mizmat ko'rsatish xizmatlan ]

|

{ 1. Ishlah chigarish jarayoning xususiyati bo‘yicha J

[ 1.1 Ishlab cligarish ] 2. iste’mol gilish obyektiga ko'ra, 1.2 Moishlab
maishiy xizmatlar chigarish

\ V></fv

2.1 Yangi 4.4 Tovarning 23Kuadalk ) 2.4 Shaxsga
mahsulot arni igte’ ol ha}rntda_ gulay garatrilgan
ishlah chigarish uﬁg&ﬁwﬂaﬂ% S;:;;;Si;r zizmatlar ko rsatish
(ko chilik kivim) ;,ﬂgl?sij (tozalash) (sartaroshlar)
/
[ 3. Mullcchilik shaldi bo‘yicha
.:._———'—'—_—___ﬂ \L_____—H——-—-__ 5

=

[ 3.1 Davlat ] [ 3.2 Hududiy ] [3-3Xususi3f ] [ 3.4 Jamoaviy ]

1-rasm. Maishiy xizmat ko‘rsatish sohasidagi xizmatlarning tasnifi[5]

Tipologiyaning asosiy belgilari quyidagicha: birinchidan, xizmatni ishlab chiqarish
jarayonining xususiyati, ya'ni bu sanoat, noishlab chiqarish jarayonida, hamda ikkinchidan,
xizmatni iste’mol qilish obyekti, ya'ni mahsulotning iste’mol xususiyatlarini tiklash, shaxsga
xizmat ko‘rsatish, yangi iste’mol qadriyatlarini yaratish va boshqalar. Shu bilan birga, barcha
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turdagi, maishiy xizmat ko‘rsatishni, bir yoki bir nechta guruhga kiritib bo‘lmaydi. Bu
maishiy xizmatlarning murakkabligi bilan bog‘liq - bu xususiyat uni taqdim etish jarayonida
namoyon bo‘ladi.

O‘rganishlar natijasida shuni ta’kidlash lozimki, doimiy ravishda takomillashib
borayotgan iste’molchilarga xizmat ko‘rsatishning innovatsion, turlari va shakllarining,
paydo bo‘lishi sharoitida maishiy xizmatlarning. murakkabligi, shuningdek, kichik biznes
subyekti tomonidan asosiy. va yordamchi faoliyatni bir vaqtning. o‘zida amalga oshirish
sifatida, namoyon bo‘ladi (2-rasm).

MAISHIY XTZMATLARNI TAKLIF QILISH TIZIMI

— Yordamchi zizmatl . —
Buvnttian baiarich Tordamehi zizmatlar Yizmat ko tsatish

warti 1071

\ Oyog kiyimlarni /
ta minlash (tashlalot

s K

Tordamchi zizmatlar

Hisoblach usul Yizmat shakli

2-rasm. Maishiy xizmatlar ko‘rsatish tizimining mazmuni

Shunday qilib, kichik biznesda maishiy xizmat ko‘rsatish subyekti ko‘rinishini
belgilaydigan asosiy faoliyatni amalga oshirishda xizmat ko‘rsatish takliflari tizimini tashkil
etuvchi yordamchi xizmatlar to‘plami hisoblanadi. Ushbu ta’rifda - bu asosiy faoliyat sifatini
va natijada, kichik biznes subyektining raqobatbardoshlik darajasini yaxshilaydigan xizmatlar
takliflari tizimidir. Shuningdek, maishiy xizmatlarning quyidagicha murakkabliklarini aytib
o‘tish mumkin:

- maishiy xizmatlar uchun to‘lov xizmatlar ko'rsatilishidan oldin yoki keyin naqd pul
yoki bank o‘tkazmasi orqali amalga oshirilishi mumkin;

- rejalashtirilgan muddatlarga tashkilot tomonidan xizmatlar ko‘rsatish uchun gabul
gilingan vagqt standartlari, mijoz ishtirokida xizmat ko ‘rsatishning dolzarbligi yoki uni amalga
oshirishning asosiy muddatini qisqartirish shartlari bo‘lishi mumkin;

- yetkazib berish punktida ushbu xizmat ish joyida, uyda yoki xizmat ko‘rsatuvchi
tashkilot hududida joylashgan bo‘lsa, qabul qilish punktida ko‘rsatilishi mumkin;

- buyurtmani gabul qilish va berish nuqtai nazaridan maishiy xizmat ko‘rsatish shakli
ko‘rib chiqiladi, birinchidan, telefon orqali, elektron pochta orqali yoki bevosita mijozning
so‘rovi vaqtida, ikkinchidan - "o‘z-o‘zidan tayyor. buyurtmani olib ketish" yoki "uyga
yetkazib berish".

Bundan tashqari, kichik biznesada maishiy xizmat sohasining o‘ziga xos
xususiyatlarini o‘rganish natijasida, uni rivojlantirish uchun shart-sharoitlarni, ya’ni kuchli va
raqobatbardosh biznes muhitini yaratishda obyektiv zarurat bo‘lgan resurslar bilan
ta’minlashni hisobga olish muhimdir.

Bundan tashgqari, kichik biznesda maishiy xizmat ko‘rsatish sohasining xususiyatlarini
o‘rganish natijasida uni rivojlantirish shartlarini, kuchli va ragobatbardosh biznes muhitini
yaratish uchun obyektiv zarur resurslar bilan ta’minlashni ko‘rib chiqish muhim.
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O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA KICHIK BIZNESNING O‘RNI VA UNING
RAQOBATBARDOSHLIGI

POJIb MAJIOI'O BUSHECA U ET'O KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHA B
IKOHOMMUKE Y3BEKNCTAHA

THE ROLE OF SMALL BUSINESS AND ITS COMPETITIVENESS IN
UZBEKISTAN'S ECONOMY

Madaminov A. (Katta o’gituvchi, FarDU)

Ushbu magolada kichik biznes iqtisodiyotning muhim tarmog*i sifatida ko‘rib chigqilib,
O‘zbekistonda uning rivojlanishi uchun biznes muhitini va me’yoriy-huquqiy bazani
takomillashtirishga katta e’tibor qaratilganligi tahlil qilinadi. Asosiy maqgsad — Kkichik
biznesni xalqaro raqobatbardosh darajaga yetkazish va hududiy rivojlanishni ta’minlashdir.

Kalit so’zlar: kichik biznes, raqobat, iqtisodiyot, tarmoq, daromad, xizmat, xarajat,
global, tadbirkor, resurs

B nanHo#i cTaThe paccMaTpuBaeTCs Masblidi OM3HEC KaK BayKHAsk OTPACIb YIKOHOMUKH,
aHaJIM3UpYyeTCs yaensiemMoe B Y30eKHCTaHe BHUMAaHHE YIYYIICHHIO JEJIOBOW cCpenbl U
HOPMAaTHUBHO-TIPaBOBOM 0a3bl AJisi ero pa3Butus. OCHOBHAs 11€7Th — BBIBECTH MaJiblii OM3HEC
HAa MEXIYHapOJHbII KOHKYPEHTOCIOCOOHBI YPOBEHb U 00OECIEUUTh PETHOHAIBHOE
pa3BUTHE.

KiroueBble cjioBa: Manblii OM3HeC, KOHKYPEHIUS, SKOHOMHKA, CETh, IOXOJI, YCIIyTa,
CTOUMOCTb, TII00ATBHBIN, TIPEITPUHUMATEIb, PECYPC

This article examines small business as an important sector of the economy and
analyzes the significant attention given to improving the business environment and regulatory
framework for its development in Uzbekistan. The main goal is to elevate small businesses to
an internationally competitive level and ensure regional development.

Keywords: small business, competition, economy, network, revenue, service, cost,
global, entrepreneur, resource
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Bugungi kunda kichik biznes va tadbirkorlik igtisodiyotning muhim tarmoqlaridan
biriga aylandi. Shu sababli, O‘zbekistonda ushbu sohalarni rivojlantirish, biznes muhiti va
me'yoriy-huquqiy bazani takomillashtirish, tadbirkorlarga xalqaro standartlarga mos
xizmatlar ko‘rsatish masalalariga alohida e’tibor garatilmoqda. Buning asosiy maqsadi —
mamlakatimizda tadbirkorlikning jadal rivojlanishini  ta’minlash, ilg‘or biznes
infratuzilmasini yaratish, xorijiy investorlar va biznes sheriklar bilan hamkorlikni
mustahkamlash, hamda kichik biznesni xalgaro miqyosda raqobatbardosh darajaga olib
chiqishdir. Shu jarayonda kichik biznesni hududiy rivojlantirish, uning tuzilmasi va faoliyati,
hamda hududiy biznes korxonalarini samarali boshqarish orqali mamlakat iqtisodiyotining
makroiqtisodiy bargarorligiga erishish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Erkin bozor munosabatlari sharoitida iqtisodiyotning barcha tarmoq va sohalarida
faoliyat ko‘rsatayotgan subyektlar bilan bir qatorda kichik biznes va tadbirkorlik obyektlari
ham raqobat jarayonida faol ishtirok etadi. Biz o‘rganayotgan tadbirkorlik subyektlari ham
iqgtisodiy obyekt sifatida turli raqobatchilar bilan to‘qnash kelib, 0z o‘rnini mustahkamlashga
intiladi. Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarining raqobatbardoshligini to‘liq tushunish
uchun, avvalo, umumiy raqobatbardoshlik tushunchasini kengroq o‘rganish va uni turli biznes
faoliyatlariga nisbatan qo‘llash magsadga muvofiqdir.

Raqobatbardoshlik tushunchasi murakkab tarkibli iqtisodiy kategoriya bo‘lib, bu
tushunchani iqtisodiy munosabatlarning barcha bo‘g‘inlarida uchratish mumkin va bu kategoriyani
o‘lchashning juda keng qamrovli ko‘rsatkichlari mavjud. Ko‘plab tadqiqotchilarning izlanishlarida
korxonaning raqobatbardoshligi omillari turli ko‘rinishlarda o‘rganilgan bo‘lib, quyida ularning
ayrimlari bilan tanishib chigamiz.

YE.V.Borisova tomonidan ham korxona raqobatbardoshlik darajasiga ta’sir etuvchi omillar
ikki guruhga, ya’ni ichki omillar va tashqi omillarga ajratilsada, u ichki omillarga korxonaning
o‘zida paydo bo‘luvchi va korxona tomonidan boshgarish mumkin bo‘lgan korxonaning tashkiliy
tuzilishi, inson resurslari, korxonaning madaniyati va imiji, moliya, ishlab chiqarish, ta’minot tizimi,
sotish tizimi, ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatuvchi tizimni, tashqi omillarga esa korxonadan
tashqgarida yuzaga keluvchi korxona tomonidan boshqarilish imkoniyati mavjud bo‘lmagan, biroq
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan salbiy ta’sirlarning darajasini pasaytirish imkoni mavjud bo‘lgan
davlat yoki tarmogni muvofiglashtiruvchi organlar, moliya bozori va yetkazib beruvchilar kabi
omillarni kiritgan[1].

D.l.Ruziyeva kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari faoliyati o‘rtasida
innovatsion yangilik bozorlarida raqobatbardoshlikni 3 ta darajaga ragqobatbardoshlik past,
raqobatbardoshlik o‘rtacha, raqobatbardoshlik yuqori darajalarga bo‘lib o‘rgangan va
ragobatbardoshlikni  kuchayishi va yangi innovatsion investitsiyaviy mulklarni sotish
bozorlarini tashkil topishida ifodalanadi deb ta’kidlab o‘tgan [1].

A.A.Alekseyevning fikricha, ragobatbardoshlikka ikki guruh omillar: tashqi — mikro va
makro muhit omillari (siyosiy, iqtisodiy, ilmiy-texnika, meyoriy-huquqiy, ijtimoiy-demografik,
madaniy-tarixiy omillar, raqobatchilar, tadbirkorlik infratuzilmasi, mehnat bozori, qonunchilik
bazasi va boshqalar) hamda ichki omillar — korxonaning salohiyati (ishlab chiqarish, kadrlar,
tashkiliy-boshqaruv, marketing va moliyaviy salohiyat) ta’sir ko‘rsatadi.

S.V.Zaxarova esa tashqi omillar tarkibiga davlatning iqtisodiyotni tartibga solishi,
mamlakatning iqtisodiy salohiyati va igtisodiy o°sish darajasi, mehnat tagsimotida ishtirok etish, fan
va texnikaning rivojlanish darajasi, resurslar bilan ta’minlanish darajasi, ichki bozor sig‘imi va uning
o‘zgarishi, moliya tizimining moslashuvchanligi, ijtimoiy-igtisodiy salohiyat va raqobatchilarni,
ichki omillarga esa mahsulot yoki xizmatlar sifati, bozor resurslarini olish imkoniyati, moliyaviy
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faoliyat, ijtimoiy siyosat, texnika va texnologiyalar, kadrlar malakasi va xodimlarni boshqarish sifati,
samarali marketing strategiyasi va sotish siyosati kabi omillarni kiritgan[2].

Adabiyotlar tahliliga asoslangan holda “raqobat” tushunchasiga turlicha yondashuvlar: xulg-
atvor, tuzilmaviy va funksional yondashuvlar asosidagi talginlarni quyidagi jadvaldagi
ma’lumotlarni tagqoslash asosida aniqlik kiritish mumkin (1-jadval).

1-jadval
“Raqobat” tushunchasiga asosiy yondashuvlarning xususiyatlari
Muallif Tushunchaning talgini
Xulg-atvor yondashuvi
A St Eagobat bu —1ste ' molchining mablag Tan hisobiga cheblangan resurslarga
AMarshall, | egalik gilish uehun kurachl 2]

P Xeyn
M IToprep Eagobatlashuvchy  firmaning  zulg-atvonn  resurslart  manfaath
tagsimlashning ko jhatl - zarajatlary gisqartinsh va mabsulot
Zusustyatlanni tabagalashtinsh bo'yicha qaralads

Tuzilmaviy yondashuv
E Makkonnel, | Ragobat bu — bozorda ko'p migdordast zanidor va setuvchilarning
= Bryn mavudligi sharoitida unga erkin kara olish va chigh ketish imkoniyati dir

F MNayt Muallif tomomidan to'rt asosty turdagt bozotlar (sof ragobatli, monopol

ragobatli, oligopel vamonopel bozatlanning zamonaviy G ath nazariyasiga

asos golingan. F MNaytning filmicha mustag] faclivat ko rsatuvch ko plab

ishlab chigaruvchi va zandotlarning ragobating aks etiruvchi vazyatcy
Funksional yondashuy

A Gradev Eagobat korzona uchun ustunlike olibkelad, biroq daromadiilik darajasin

kamavtirean holda uning zavotivlik davring zataroa olib keladi

T Shumpeter | Ragobatbu — eshlik vayangilik o'rtasidagt kurash

Yugqoridagi yondashuvlar doirasidagi “raqobat” tushunchasiga berilgan ta’riflarning aniq
bittasi to‘g‘ri, degan xulosaga kelish noto‘g‘ri. Chunki yondashuvlar nugtai nazaridan berilgan
tushunchaning talqinlari bir-birini inkor etmaydi, balki to‘ldiradi.

Ko‘rib o‘tilgan xulg-atvor va funksional yondashuvlar doirasida bir qator olimlar
(N.Gazizullin, Y.Ivanov, S.Kondratyukov, M.Porter, V.Boin, R.Fatxutdinov) tomonidan neoliberal
yoki jarayonli, institutsional yondashuvlar shakllantirildi (1-rasm).

Ko‘rib chiqgilgan yondashuvlar asosida raqobat tushunchasiga berilgan ta’riflar orqali
uning mazmunini, o‘ziga xos jihatlarini hamda bozor iqtisodiyoti sharoitidagi kichik biznes
va tadbirkorlik subyektlarining o‘ziga xos belgilarini aniglash va baholash mumkin.

Raqobatning turli tarmoqlardagi o°‘ziga xos jihatlarini to‘g‘ri tushunish va tahlil qilish,
aynigsa, kichik biznes bozoridagi o‘zaro raqobat muhim ahamiyat kasb etadi. Biroq
raqobatning aniq atributiv (maxsus) belgilari asosida tasnifi yo‘qligi uning qaysi jihatlariga
e’tibor qaratish lozimligini va qanday maqsadda o‘rganilishini chegaralab qo‘yishi mumkin.
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Ragobatni aniglashea bazaviy ilmiv vondashuvlar
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B Fatzutdinov, K Pass, A Semenov, B Louess va boshg.

E. Gortinkel, I Lamben vaboshg.

1-rasm. Raqobat tushunchasini aniglashga yondashuvlar

Shuni hisobga olgan holda, raqobat turlarining tasnifiy belgilarini o‘rganish va ularni
kichik biznes faoliyatiga moslashtirish muhim ahamiyatga ega. Bu esa tadbirkorlik
subyektlarining raqobatbardoshligini samarali oshirishga yordam beradi. (2-rasm).
Raqobat turlarining tasnifiy belgilariga ko‘ra ajratilgan to‘rt asosiy guruh, iqtisodiy
nazariyada va amaliy faoliyatda keng qo‘llaniladi. Ushbu tasnif ragobatni chuqurroq tahlil
qilish va uning turli shakllarini o‘rganishga yordam beradi. Quyida har bir guruhga
qo‘shimcha ma’lumot keltiriladi:

Rivojlanish ko‘lamiga ko‘ra (I-guruh):
Bu guruhda raqobat o‘z faoliyat maydoniga ko‘ra farqlanadi. Misol uchun:

Individual raqobat: Yakka tadbirkorlar yoki kichik korxonalar o‘rtasidagi raqobat.
Mabhalliy raqobat: Bitta shahar yoki hudud doirasidagi iqtisodiy sub'ektlar o‘rtasidagi
raqobat.
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Ragobat turl anming tasniflash xususivatlan
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2-rasm. Raqobat turlarining tasnifiy belgilari

Tarmoq va tarmogqlararo raqobat: Bunda turli tarmoqlar o‘zaro raqobatlashadi,
masalan, transport va axborot texnologiyalari tarmogqlari o‘rtasida.

Milliy va global raqobat: Milliy darajadagi raqobat ichki bozorga qaratilgan bo‘lsa,
global ragobat dunyo bozorida o‘zaro kurashni ifodalaydi. Hozirgi davrda globalizatsiya
sababli ko‘p korxonalar global darajada raqobatlashmoqda.

Rivojlanish xususiyatlariga ko‘ra (II-guruh):

Erkin raqobat: Bozorda raqobatchilar uchun kirish va chiqish erkin bo‘lib, narxlar
taklif va talabga asoslanib belgilanadi.

Narxga bog‘liq raqobat: Bu turdagi raqobatda asosiy omil narx bo‘lib, sotuvchilar
narxni tushirish yoki o‘zgartirish orqali ustunlikka ega bo‘lishga harakat qilishadi.

Narxga bog‘liq bo‘lmagan raqobat: Bu yerda korxonalar o‘z mahsulotlari yoki
xizmatlarining sifatiga, xizmat ko‘rsatish darajasiga, brendga yoki texnologik ustunliklarga
e'tibor qaratadi.

Xaridor qaroriga bog‘liq holda (IITI-guruh):

Xohish raqobati: Xaridorlar o‘z xohishlariga asoslanib turli mahsulotlar yoki
xizmatlarni tanlashadi.

Funksional raqobat: Bu turda xaridorlar mahsulotning funksional imkoniyatlariga
qarab tanlov qilishadi, masalan, bir xil turdagi, lekin turli funktsiyalarga ega bo‘lgan
mahsulotlar o‘rtasida.

Firmalararo raqobat: Korxonalar o‘z brendlari yoki mahsulotlarini bir-biri bilan
raqobat qilish orqali bozorga chiqarishadi.

Tovarlararo raqobat: Turli turdagi mahsulotlar o‘rtasidagi raqobat bo‘lib, bu
mahsulotlar bir xil ehtiyojni qondirishi mumkin, masalan, avtoulov va mototsikl.

Bozorda raqobatli muvozanatga ko‘ra (IV-guruh):

Sof raqobat: Ko‘plab sotuvchi va xaridorlar mavjud bo‘lib, hech bir ishtirokchi
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bozorda ustunlikka ega emas. Barcha bozor ishtirokchilari erkin kirish va chiqishga ega.

Monopol raqobat: Bozorda bir yoki bir nechta yirik kompaniyalar narxlarni
boshqarishi yoki maxsus imtiyozlarga ega bo‘lishi mumkin. Bu turdagi raqobatda tovar yoki
xizmatlarning noyobligi katta rol o‘ynaydi. Mazkur tasnif raqobatni chuqur o‘rganish uchun
muhimdir, chunki har bir turdagi raqobat o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, ularning
bozorga ta’siri turlicha bo‘ladi.Yuqoridagi tadqiqotlarning asosiy mazmuni ‘“raqobat”
tushunchasining konseptual mazmuni va uning mohiyatiga yondashuvlarni o‘rganishga
qaratilgan bo‘lsa, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining raqobatbardoshligi
tushunchasini boshqa iqtisodiyot tarmoqlaridagi raqobatbardoshlikdan farqlanishini e’tiborga
olgan holda tadqiq etish talab etiladi. Chunki avvalgi bo‘limlardagi tahlillar kichik biznes
korxonasini bir vaqtning o‘zida xizmat ko‘rsatuvchi obyekt, mahsulot ishlab chiqaruvchi va
bozorda faoliyat yurituvchi subyekt sifatida qabul qilish mumkinligini ko‘rsatadi. Shundan
kelib chiggan holda, “kichik biznes korxonasining raqobatbardoshligi” tushunchasining
mohiyatini aniglashga nisbatan ilmiy yondashuvlarni o‘rganib chiqish talab etiladi. Bu esa
kichik biznesning o°ziga xos jihatlarini, uning raqobat muhitidagi o‘rnini va rivojlanish
yo‘llarini yaxshiroq tushunishga yordam beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. 3axapoBa C.B.®opmupoBaHue U pa3BUTHE IKOHOMHYECKOTO MEXaHU3Ma YIPABICHUS
KOHKYpeHTocrocoOHocTH npeanpusitusi—Capartos,2006—C.21-23.

2. Nasridinovna, T. O. (2024). Methods of Assessing the Competitiveness of Entrepreneurial
Activity in Tourism Enterprises. Gospodarka i Innowacje., 46, 590-594.

3. Nasridinovna, T. O. (2023). Factors affecting the management of competitiveness in
tourism enterprises. Ethiopian International Journal of Multidisciplinary Research, 10(10),
159-163.

4. Ruzieva D.I. “Kichik biznes subyektlar faoliyatini invetsitsiya faoliyatini baholash
metodologiyasini takomillashtirish” mavzusidagi iqtisod fanlari doktori ilmiy darajasni
olish uchun yozilgan dissertatsiyasi. 2023 yil. 102,163 betlar.

Y]IK:338.33
KICHIK BIZNESDA DIVERSIFIKATSIYALASHNING MAZMUN-MOHIYATI
OCHOBBI IUBEPCUPUKAIINN B MAJIOM BU3HECE
ESSENTIALS OF DIVERSIFICATION IN SMALL BUSINESS
Rustambekova F.R. (NamMT] assistenti)

Iqtisodiyotining bozor mexanizmlaridan foydalanishga o‘tishi sharoitida, mulkchilik
shakli va hajmidan qat’i nazar, har bir korxona bir qator muammolarga duch keldi. Ularning
mahsulotlari bozorini izlash jarayoni murakkablashdi, yetkazib beruvchilar bilan texnologik
alogalar buzildi. Murakkab zamonaviy biznes sharoitlari tadbirkorlar va menejerlar
tomonidan yangi texnologik, tashkiliy va igtisodiy yechimlardan foydalanishni talab giladi.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, diversifikatsiya, bozor, mahsulot, biznes mubhit, firma,
daromad, foyda.
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B ycnoBusix mepexo/1a 3KOHOMUKH K UCIIOTH30BAHUIO PHIHOYHBIX MEXAHU3MOB KaXkK10€
MPEANPUSITAHE, HE3aBUCUMO OT (OPMBI M pa3Mepa COOCTBEHHOCTH, CTOJIKHYJIOCH C PSAOM
npobsieM. YCIIOKHUIICS TIPOIECC TMOWCKAa pPBIHKA COBITa CBOSH MPOTYKIMH, HAPYIICHBI
TEXHOJIOTUYECKUE CBS3M C TocTaBIIMKamMH. CII0XHBIE COBPEMEHHBIC YCIIOBHS BEICHHS
Om3Heca TpeOYIOT WCIONB30BAHUS NPEANPUHUMATEIIMA W MEHEIDKEPAMH HOBBIX
TEXHOJIOTUYECKUX, OPTaHU3AIMOHHBIX U SKOHOMHUYECKUX PEIICHUH.

KawueBsble cioBa: Mainblii Ou3Hec, muBepcuUKanvs, PHIHOK, MPOAYKT, OM3HEC-
cpena, pupma, 10X01, TPUOBLIH.

In the conditions of the transition of the economy to the use of market mechanisms,
every enterprise, regardless of the form and size of ownership, faced a number of problems.

The process of searching for a market for their products has become complicated, and
technological relations with suppliers have been disrupted. Complex modern business
conditions require the use of new technological, organizational and economic solutions by
entrepreneurs and managers.

Key words: Small business, diversification, market, product, business environment,
firm, income, profit.

Hozirgi vaqtda O‘zbekiston kichik biznesi oldida nafagat omon qolish, bozorda o‘z
mavgeini saglab qgolish, balki barcha ichki va tashqi imkoniyatlaridan foydalangan holda
rivojlanish vazifasi turibdi.

Bu muammolarni hal etishning istigbolli yo‘li — diversifikatsiyaga asoslangan kichik
biznesni rivojlantirishdir. Moliyaviy-igtisodiy faoliyatni diversifikatsiya gilish koplab kichik
biznes subyektlari uchun dolzarb bo‘lgan omon qolish va barqaror o‘sishni ta’minlash
muammolarini hal gilishga yordam beradi.

"Diversifikatsiya" atamasi lotincha "diversificatio" (o°‘zgarish, xilma-xillik) so‘zidan
kelib chiggan. Korxonani rivojlantirishning yugori samarali usuli sifatida diversifikatsiya
O‘zbekistonda xorijiy tadbirkorlikning butun tarixi davomida amalga oshirilganligi ilgari
ko‘rsatilgan.

Diversifikatsiya ishlab chigarishda yuqori samaradorlikka erishish, igtisodiy foyda
olish, bankrotlikka barham berish va boshga maqgsadlarda amalga oshiriladi. Ilgari bir sohada
ixtisoslashgan firmalarning (sanoat, qishloq xo‘jaligi, transport, moliya va h.k.) boshqa ishlab
chiqarish tarmogqlari, xizmat ko ‘rsatish sohalariga, birinchi navbatda, yuqori foyda beradigan
sohalarga kirib borishi ularning xo‘jalik faoliyati sohalari va imkoniyatlarini kengaytiradi [1].

Diversifikatsiya natijasida turli-tuman tovarlar ishlab chigaradigan, Xxizmat
ko‘rsatadigan hamda ilmiy tadqiqot va ishlanmalar bilan band bo‘lgan keng tarmoqli, ammo
hamisha ham texnologik jihatdan o‘zaro bog‘lanmagan majmualar vujudga keladi va bu
ishlab chiqgarish diversifikatsiyasi deyiladi. Bundan tashqgari uning kredit diversifikatsiya
ko‘rinishi ham bor. Bunday diversifikatsiya tarmoqlararo kapital konsentratsiyasi jarayoni va
korxonalararo ichki begarorlikning kuchayishi bilan bog‘liq.

Dunyo mamlakatlarida diversifikatsiya jarayoni XX asrning 50-yillari o‘rtalaridan
rivojlana boshladi. Dastlab AQSh, Yaponiya, Garbiy Yevropa davlatlarida diversifikatsiya
sanoat, transport, qurilish, moliya sohalarida vujudga keladi. Shu bois diversifikatsiya
xarakteri mazkur davlatlarning ijtimoiy-iqgtisodiy omillari, shuningdek, boshga davlatlarga
tegishli bo‘lgan umumiy omillar (ilmiy-texnika ingilobi, yugori foyda uchun kurash, ragobat
kurashi, texnik taragqiyotdan qgolib ketmaslik va b.) bilan belgilanadi [2]. Diversifikatsiyada
firmalar, aynigsa, monopol firmalar ko‘p tarmoqlilik tusini oladi. Ular avvalo ko‘p daromadli,
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tez rivojlanadigan sohalar (mas, elektronika, kimyo)da faoliyat boshlaydi. Korxonalar
mahsulot ishlab chiqarish bilan birga, shu mahsulot uchun zarur bo‘lgan xomashyoni ham
o‘zlari tayyorlashga kirishadi. Mablag‘larni kam daromadli sohadan tejab ko‘p foyda
beradigan tarmoglarga sarf etadilar. Masalan, AQSh konsernlari xizmat ko‘rsatish, qurilish,
yer maydonlari savdosi, nashr ishlari, savdo-sotiq axboroti, jihozlarni ijaraga berish va
boshgada faoliyat yuritdi [3].

O‘zbekiston iqtisodiyotida yangi barpo etilgan sanoat korxonalarida asosiy mahsulot
turidan tashqari qo‘shimcha mahsulotlar, xalq iste’moli tovarlari ishlab chiqarish yo‘lga
qo‘yilgan.

Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarni ko‘rib chiqish shuni ko‘rsatadiki, diversifikatsiya
ko‘plab mualliflar tomonidan korxona faoliyatining xilma-xilligi sifatida tushuniladi. Shu
bilan birga, turli tadqiqotchilar tomonidan diversifikatsiya ta’riflari ham shakl, ham mazmun
jihatidan sezilarli darajada farglanadi [4].

1) “Diversifikatsiya — firmalarning bevosita ishlab chigarish alogasi yoki faoliyatining
asosiy tarmog‘iga funksional bog‘ligligi bo‘lmagan tarmogqlarga kirib borishi”.

2) “Diversifikatsiya — yirik monopoliyalarning bevosita ishlab chigarish alogasi yoki
faoliyatining asosiy tarmog‘iga funksional bog‘ligligi bo‘lmagan tarmoqlarga kirib borishi”.

3) “Diversifikatsiya — bir vaqtning o°zida bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan ko‘plab ishlab
chigarish turlarini rivojlantirish, bir kompaniya, konsern, korxona, firma va boshqalar
doirasida ishlab chiqarilayotgan mahsulot turlarini kengaytirishdir”.

4) «Diversifikatsiya — korxona tomonidan ishlab chiqgariladigan mahsulot turlarini
birlashgan ishlab chigarishdan foyda olishga garatilgan kengayishi, ishlab chigarish va
boshqa tadbirkorlik faoliyatining bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan ko‘plab texnologik turlarini bir
vaqtning o‘zida rivojlantirish, ishlab chiqarilayotgan tovarlar va xizmatlar turlarini
kengaytirish".

5) “Diversifikatsiya — korxona, firma, korporatsiya faoliyati doirasini asosiy faoliyat
doirasidan tashqariga kengaytirish, ko‘pincha ular faoliyatining asosiy sohasi bilan bevosita
bog‘liq bo‘lmagan yangi tovar va xizmatlarning boshqa tarmoqlari va bozorlariga kirib
borishi. Bu (korxonalarning) istagi raqobatda 0‘z mavqgeini mustahkamlashga va iqtisodiy
o‘zgarishlarga o‘z vaqtida javob berishga garatilganligi, kapitalni an’anaviy yoki past
rentabelli tarmoglardan bilim talab giladigan va istigbolli yoki yuqori daromadli tarmoglarga
o‘tkazish maqgsadida amalga oshiriladigan bozor sharoitlari, sanoatning mavsumiy
tebranishlarini tekislash va xavflarni kamaytirish, bo‘sh mablag‘larni investitsiya qilish».

6) «Diversifikatsiya — asosiy korxona negizida yangi ishlab chigarish quvvatlarini
yaratish va mavjud mahsulot assortimentidan korxonaning asosiy ishlab chigarishi uchun
yangi turdagi mahsulotlar ishlab chigarish uchun foydalanish jarayoni, asosiy ishlab
chigarishga nisbatan turli funksional shakllarni olishi mumkin. U asosiy korxonaga nisbatan
turli xil mulkchilik shakllarini gabul gilishi mumkin. Diversifikatsiya tijorat yoki ijtimoiy
magsadlarga ega bo‘lgan bozor jarayonlari ta’sirida sodir bo‘ladi”.

7) “Yon tomonlama diversifikatsiya — korxonaning ilgari begona, o‘zaro bog‘liq
bo‘lmagan faoliyat sohalariga kirishi bilan bog‘liq vaziyat. Korxonada faoliyat yurituvchi
texnologiyalarga, savdo kanallari, bunday strategiya katta resurslarni o‘zlashtiradi va
biznesning 0‘zi yuqori xavfga ega bo‘lgan korxonaga aylanadi".

8) Diversifikatsiya — korxona tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulot turlarini
kengaytirish”.

9) «Diversifikatsiya - bir korxona doirasida sanoat va tarmoglar faoliyatining turli
turlarini rivojlantirish jarayoni.
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10) “Diversifikatsiya - ishlab chigarishni diversifikatsiya gilish: korxonada ishlab
chigarilayotgan mahsulotlar assortimentini kengaytirish, samaradorlikni oshirish magsadida
bir vaqtning o‘zida bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan ko‘plab ishlab chiqarish turlarini
rivojlantirish, ishlab chigarish, bankrotlikning oldini olish, ssudalarni diversifikatsiya qilish:
yo‘qotish xavfini kamaytirish va yuqori daromad olish magsadida iqtisodiyotga qo‘yilgan
yoki kreditga berilgan pul kapitalini turli obyektlar o‘rtasida tagsimlash”.

11) “Diversifikatsiya — investitsiya obyektlarining keng doiradagi mavjudligi, mumkin
bo‘lgan investitsiya xavfini kamaytirish uchun mablag‘lar".

12) “Diversifikatsiya — investitsiya qilingan mablag‘larni bir-biri bilan bevosita
bog‘liq bo‘lmagan turli investitsiya obyektlari o‘rtasida tagsimlash jarayoni”.

13) “Diversifikatsiya — asosiy faoliyatdan tashqgari kompaniya faoliyatining yangi
turlariga garatilgan marketing strategiyasi.

“Bank faoliyatini diversifikatsiya qilish. Quyidagi maqsadlarda bank aktivlarini eng
katta qarz oluvchilar gatoriga joylashtirish:

a) kredit riskini kamaytirish (qarz oluvchilarning to‘lovga qodir emasligidan zarar
ko‘rish ehtimoli);

b) kredit portfelini magbul darajada ushlab turish.

Diversifikatsiya gorizontal. Ilgari ishlab chigarilmagan analog mahsulotlarni chigarish
orgali kompaniyaning mahsulot assortimentini kengaytirish.

Kapitalni diversifikatsiya gilish. "Kapitalni turli obyektlar va qimmatli qog‘ozlarga
investitsiya qilish, "qimmatli qog‘ozlar portfeli" ni shakllantirishga olib keladi.

Diversifikatsiya konglomeratdir. Mahsulot assortimentini kengaytirish, mahsulotlarga
ega kompaniyalar, bu kompaniya uchun prinsipial jihatdan yangi texnologiyani joriy etish va
yangi savdo bozorini rivojlantirish [5].

Diversifikatsiya konsentrik. Mahsulot assortimentini kengaytirish, firmalar ilgari
ishlab chiqarilgan mahsulotlarga qo‘shimcha ravishda yangi turdagi tovarlarni chiqarish
orgali amalga oshirish.

Eksportni  diversifikatsiya qilish. Eksport tovarlari va xizmatlari turlarini
kengaytirish”.

14) "Diversifikatsiya - bu kompaniyaning faoliyat doirasini har xil turdagi
mahsulotlarni ishlab chigarish yoki turli bozorlarga kengaytirishdir".

15) “Diversifikatsiya — bu bitta alohida firma tomonidan xizmat ko‘rsatadigan turli
bozorlar sonining ko‘payishi”.

16) "Diversifikatsiya - bu ko‘plab yangi turdagi mahsulotlar (yoki kompaniya faoliyati
turlari) yaratiladigan va haqiqiy bozor bo‘shliglarini to‘ldiradigan marketing strategiyasi".

17) “Diversifikatsiya — korxona resurslarini korxona ilgari faoliyat yuritgan muhitdan
sezilarli farg giluvchi boshga faoliyat sohalariga gayta tagsimlash jarayoni. Bu jarayon,
birinchi navbatda, korxona diversifikatsiya qilish to‘g‘risida qaror qabul gilishdan oldin hech
qanday aloqasi bo‘lmagan yangi texnologiyalar, bozorlar va tarmoqlarga o‘tishga taalluglidir,
mahsulotlarning 0‘zi mutlaqo yangi bo‘lishi kerak va har doim yangi moliyaviy investitsiyalar
kerak bo‘ladi".

Shunday qilib, barcha nazariy qoidalarda umumiy bo‘lgan narsa bilan bir qatorda
diversifikatsiya korxona faoliyatining xilma-xilligini anglatadi, diversifikatsiyaning mohiyati
to‘g risidagi fikrlarda sezilarli tafovut mavjud. Shuni ta’kidlash kerakki, ba’zi nazariyalarda
bu tushuncha toraytirilgan va ushbu ko‘p qirrali usulning har qanday jihati ta’kidlangan.

Diversifikatsiyaning murakkab, umumlashtiruvchi qarashlarni bir vaqtda ko‘rib
chigish va tadbirkorlik tushunchalari klassik iqgtisodchilar A. Marshall, J. Shumpeter
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korxonaning rivojlanishi va yashashi usuli sifatida diversifikatsiya bilan ishlab chigarish
omillaridan biri — tadbirkorlik faoliyatining transformativ yo‘nalishi o‘rtasida chambarchas
bog‘liglik borligini ko‘rsatadi. Shunday qilib, u yoki bu darajada diversifikatsiyani amalga
oshirish rivojlangan va rivojlanayotgan iqtisodiy tizimlarda tadbirkorlik faoliyatining
ajralmas xususiyati hisoblanadi. Bozorni tark etishni istamagan har ganday tadbirkorlik
subyekti ishning diversifikatsiya usullaridan foydalanadi.

Muallifning fikricha, diversifikatsiya ta’rifini aniglashtirish uchun korxona (tadbirkor)
xo‘jalik yurituvchi subyekt sifatida ijtimoiy-igtisodiy muhitdagi munosabatlar xususiyatini
hisobga olish zarur. Tashqi muhit omillari tadbirkorga salbiy yoki ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, shu
bilan birga, tadbirkor nafaqgat atrof-muhitga moslashadi, balki transformatsion faoliyatni ham
amalga oshiradi. Muvaffagiyatning muhim sharti tadbirkorning (menejerning) atrof-muhitga
faol ta’sir ko‘rsatishi, uni o‘zgartirishi va kerakli natijaga erisha olishiga subyektiv
ishonchidir.

Diversifikatsiya strategiyasini qo‘llashning muhim sababi bu kompaniyaning
ragobatbardoshligini oshirish istagidir. Diversifikatsiya korxonaning ragobatbardoshligini
boshqarishda qo‘llaniladigan yondashuvlarning ko‘p xilma-xilligi, ragobatbardoshlikka
erishishning turli darajalari, obyektlari, shakllari va usullari sifatida ta’riflanadi.

Dissertatsiyada qo‘llaniladigan usul va hodisa sifatida diversifikatsiyaning sabablari
va tasnifini o‘rganishga yondashuv muallif tomonidan ko‘rsatilgan. Bu diversifikatsiya
korxona hayotiy siklining turli bosqgichlarida amalga oshirilishi mumkinligiga asoslanadi.
Shunga ko‘ra, diversifikatsiya strategiyasini qo‘llash sabablari korxona qanday iqtisodiy
vaziyatga bog‘liq.

Shu bilan birga, korxonaning hayot sikli bosgichlarining xarakterli xususiyatlari
nafagat kompaniyaning hajmi va sotish hajmi, balki magsadlar, boshgaruv uslubi, ishni
tashkil etish, o‘sishga erishish usullari.

1-bosqich - tashkilotning tug‘ilishi. Ushbu bosqichda yaratilgan kompaniyaning asosiy
magsadi omon golishdir, lekin ayni paytda doimiy ijodiy izlanish mavjud. Tadbirkor kamida
bitta asosiy kompetensiyaga ega bo‘lishi bilan bir qatorda, u, qoida tarigasida, o‘zini ko‘p
tarmogli deb biladi. Shu bilan birga, katta miqdordagi biznes ishni boshlamasdan o‘z
faoliyatini to‘xtatadi va buning sabablaridan biri kamida bitta faoliyat turiga
ixtisoslashuvning yo‘qligi hisoblanadi. Kichik korxonaning asosiy vazifasi bozorga
chigishdir, shu bilan birga u maksimal daromad olishga garatilgan. Tashkilotda, goida
tariqasida, ish vazifalarini tagsimlash mavjud emas. Mehnatning sezilarli darajada
universallashuvi, o‘zaro yordam va o‘zaro almashinish mavjud. Kichik biznes subyektlar
sezilarli moliyaviy resurslarga ega emasligi, shuningdek, faoliyat turi va ishlab chigarilgan
asosiy mahsulot (xizmat) yakuniy aniglanmaganligi sababli ijaraga olingan asbob-uskunalar
va ishlab chigarish maydonlaridan foydalaniladi. Boshgaruv tuzilmasi chizigli. Qaror gabul
giluvchi bitta. Bosqichning oxirida menejer, odatda egasi, mutaxassislarni jalb giladi, ya’ni,
tashkilotni boshqarishga yondashuvni o‘zgartirish zarurligi haqida tushuncha mavjud.

2-bosgich - bolalik va o‘smirlik. Funksional boshqaruv tizimiga o‘tish magsadga
muvofigdir. Tadbirkor gaysi mahsulot ishlab chigarishni belgilab oldi va shunga muvofiq
maxsus jihozlar va asboblar xarid gilinmogda. Kichik korxonaning asosiy magsadlari jadal
o‘sish va tez daromad olishdir. Bosqichning boshida asosiy vazifa bozor ulushini egallash,
keyin esa o‘z mavqgeini mustahkamlashdir. Kichik korxona yangi bozorlarni va yangi
mahsulotlarni chigarish (sotish) imkoniyatlarini gidiradi. Bosqgich oxirida faoliyat boshga
kichik korxonalarga nisbatan samarali bo‘lishi mumkin, ammo ichki rivojlanish zaxiralari
tugadi. Shu bilan birga, korxona rahbariyati, agar bozorda kuchliroq tuzilma paydo bo‘lsa,
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kompaniya raqobatga dosh bera olmasligini biladi - avtonomiya ingirozi yuzaga keladi.

3-bosqich - yetuklik. Keyingi rivojlanish imkoniyatlari munosabatlarni diversifikatsiya
qilish orqali ta’minlanadi. Barqaror munosabatlarga o‘tish; yetkazib beruvchilar, mijozlar
bilan biznes/munosabatlar, raqgobatchilar bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘yish. Bu yerda
hamkorlarni to‘g‘ri tanlash muhimdir. Kichik biznes subyektlari o‘z imidjini shakllantiradi,
bozor ulushini kengaytiradi va mijozlarning turli xil manfaatlarini hisobga oladi. Menejer
endi ortib borayotgan ma’lumotlar hajmiga bardosh bera olmasligi, nazorat gilish standartlari
oshib ketganligi sababli, chizigli-funksional tizimga o‘tish tavsiya etiladi.

4-bosgich - qgarish. Asosiy magsad — erishilgan natijalarni saqglab qolish va asosiy
vazifa barqarorlikni ta’minlashdir. Rivojlanishning keyingi imkoniyatlari bo‘linmaviy
boshqaruv tizimiga o‘tish orqali ta’minlanadi (mahsulot bo‘yicha; hududiy asosda). Shu bilan
birga, sohalar va xodimlarning foyda olishdagi ishtiroki (aynigsa, bo‘lim boshliglari)
o‘rtasidagi muvofiqlikni ta’minlash kerak. Ushbu bosqichda kichik korxona o‘rta korxonalar
toifasi chegarasiga yaqinlashadi yoki uni yengib o‘tadi, ammo kichik korxonalar shaklida
yangi bo‘linma bo‘linmalari ham tuzilishi mumkin. Asta-sekin kompaniya ichidagi aloga
kanallari yuklarni ko‘paytira boshlaydi, buyruglar tezligi va fikr-mulohazalar pasayadi -
byurokratik ingiroz yuzaga keladi.

5-bosgich - jonlanish. Bir tomondan, menejerlarning tajribasi va bilimi oshdi, ikkinchi
tomondan, kundalik ishda inersiya va texnik, texnologik, tashkiliy va igtisodiy yechimlarni
ishlab chiqish va amalga oshirishda turg‘unlik. Shu munosabat bilan rahbarlarni gorizontal
holatda ko‘chirish, malakasini oshirish, ishchilarni qayta tayyorlash magsadga muvofiqdir.
Mehnatni tashkil etish va unga haq to‘lash sohasida - mehnatni tashkil etishning bepul rejimi,
gaydlar joriy etish va jamoaviy mukofotlar. Ushbu bosgichning rivojlanish omili
kollektivizmdir.

Ushbu bosqgichdagi asosiy magsad barcha funksiyalar, darajalar, havolalar va quyi
tizimlar bo‘ylab jonlanishni ta’minlashdir.

O‘zbekiston kichik biznesi oldida rivojlanish va barqaror o‘sishni ta’minlash uchun
diversifikatsiya qgilish zaruriyati turibdi. Kichik bizneslar moliyaviy va iqtisodiy faoliyatlarini
diversifikatsiyalash orqali ichki va tashqi xavf-xatarlarga bardosh berib, bozorda omon qgolish
imkoniyatini oshiradi. Umuman olganda, diversifikatsiya O‘zbekiston kichik biznesi uchun
muhim strategik yo‘nalish bo‘lib, u korxonalarga o‘sish va rivojlanish imkonini beradi.
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O‘ZBEKISTONDA HUDUDLAR INVESTITSION JOZIBADORLIGINI
OSHIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMINI BAHOLASH

OIIEHKA S KOHOMUMWYECKOI'O MEXAHU3MA IIOBBIIIEHUSA
WHBECTUIIAOHHOM MPUBJIEKATEJIBHOCTH PETUOHOB B
Y3BEKUCTAHE

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC MECHANISM FOR INCREASING THE
INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF REGIONS IN UZBEKISTAN

Ergashev A.H. (FDU, PhD, dots.)

Malakatimizda so‘nggi yillarda qulay investitsiyaviy va ishbilarmonlik muhitini
shakllantirish, xorijiy investitsiyalar ko‘lamini kengaytirishga yo‘l ochish, investitsion
muhitni izchil yaxshilash bo‘yicha amalga oshirilayotgan tizimli chora-tadbirlar
iqtisodiyotimizga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmining oshishiga zaruriy omil bo‘lmoqda.

Jahon iqtisodiyotidagi global o‘zgarishlar va barcha sohadagi rivojlanish tendentsiyalari
har bir davlatning o‘z iqtisodiy rivojlanishini tashqi iqtisodiy faoliyatsiz, uning rivojlanishini
esa faol investitsiya siyosatisiz ta‘minlay olmasligini yaxshi bilgan holda o‘rta va uzoq
muddatga mo‘llangangan samarali investitsiya siyosatini olib borishga asosiy e‘tibor garatishi
zarurligini taqozo etmoqda. Shunga muvofiq ravishda mazkur maqolada mamlakatimizda
hududlar investitsion jozibadorligini oshirishning iqtisodiy mexanizmini baholash masalalari

Kalit so‘zlar: hududlar, investitsion muhit, tadbirkorlik, investitsiya, strategiya,
investitsion faollik, boshqaruv, rivojlanish tendentsiyalari, iqtisodiyot.

CuctemHubie MepbI IO (POPMUPOBAHUIO OJATOMPUSITHOTO MHBECTULIMOHHOTO U JICJIOBOTO
KJIUMaTa, OTKPBIBIIME MyTh K PACHIMPEHUI0 MacIITabOB WHOCTPAHHBIX HWHBECTHUIINM,
MOCJIE0BATEIIBHOMY YIIYYIIEHUIO MHBECTUIIMOHHOIO KJIMMAaTa B IOCJIETHUE TOJIBI SBJISIOTCS
HEO0OXOIMMBIM (AaKTOPOM YBEJIMYEHUS OOBEMOB WHBECTUIIMN, HAIMPABISIEMBIX B HAIIy
SKOHOMUKY. ['T0OaIbHBIE N3MEHEHHWS B MUPOBOM SKOHOMHUKE M TeHICHIIMH Pa3BUTHUS BO BCEX
chepax AMKTYIOT HEOOXOJUMOCTh KaXKJIOMY TOCYAApCTBY YJIENSATh OCHOBHOE BHUMaHUE
npoBeieHn 0 () (HEKTUBHON MHBECTUIIMOHHOW MOMTUKY, HAllEJICHHOW HA CPETHECPOUHYIO U
JOJTOCPOYHYIO TEPCIEKTUBY, IMPEKPAaCHO OCO3HaBas, 4YTO 0€3 BHEIIHEIKOHOMHYECKOU
JeSATETLHOCTH €r0 YKOHOMUYECKOE PA3BUTHE HEBO3ZMOXKHO, a 0€3 aKTUBHON WHBECTUITMOHHOM
MOJUTUKU €ro pPa3BUTHE HEBO3MOXHO. B COOTBETCTBMHM ¢ 3TUM B JaHHOW CTaThe
paccMaTpUBAaKOTCS  BONPOCHI  OLEHKM  JKOHOMHUYECKOTO  MEXaHHM3Ma  IOBBIIICHUS
VHBECTUIIMOHHOM MPHUBJIEKATEIIbHOCTU PETMOHOB B HAIIIEH CTpaHE.

KiarwueBble cj0Ba: peruoHbl, MHBECTUIMOHHBIA KIMMAT, MPEANPUHUMATEIBCTBO,
VHBECTUIIMU, CTPATETUsl, THBECTUI[MOHHASI AKTUBHOCTh, MEHE/KMEHT, TCHACHUIUH Pa3BUTHS,
SKOHOMMKA.

Systemic measures to create a favorable investment and business climate, which have
opened the way to expanding the scale of foreign investment and consistently improving the
investment climate in recent years, are a necessary factor in increasing the volume of
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investments directed into our economy. Global changes in the global economy and
development trends in all spheres dictate the need for each state to focus on conducting an
effective investment policy aimed at the medium and long term, being well aware that without
foreign economic activity its economic development is impossible, and without an active
investment policy its development is impossible. In accordance with this, this article examines
the issues of assessing the economic mechanism for increasing the investment attractiveness
of regions in our country.

Keywords: regions, investment climate, entrepreneurship, investments, strategy,
investment activity, management, development trends, economy.

Globallashuv sharoitida dunyo bozorlarida raqobatning shiddatli tus olishi, birinchi
navbatda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy sarmoyalar ko‘rinishida jalb etiluvchi xorijiy kapital uchun
raqobat kurashida respublikada mavjud imkoniyatlar va afzalliklardan unumli foydalanishga
harakat gilinmogda. Shunga muvofiq ravishda so‘nggi yillarda O‘zbekistonda ham tashqi
iqtisodiy faoliyatga uyg‘un tarzdagi faol investitsiya siyosatini olib borish va uni yanada
takomillashtirishga jiddiy e‘tibor qaratib kelinmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev qayd qilib o‘tganlaridek:
“Xorijiy investitsiyalarni keng jalb qilish uchun mamlakatimizning investitsiya salohiyatini
to‘la namoyon etish choralarini ko‘rishimiz kerak. Biz iqtisodiyotimizga sarmoya kiritishga
intiladigan investorlar uchun hududlar va tarmoqlar bo‘yicha investitsiya loyihalarini puxta
shakllantira olsak, bu masalada ijobiy natijaga erishish mumkin” [3]. Qulay investitsiya
mubhitini shakllantirmasdan va xorijiy investitsiyalarni milliy igtisodiyotga faol jalb etmasdan
turib, bozor iqtisodiyotiga o‘tayotgan mamlakatlar jahon iqtisodiy hamjamiyatiga
muvaffaqiyatli integratsiyalasha olmaydi. Shu magsadda O‘zbekiston xorijiy investitsiyalarni
mamlakat iqtisodiyotiga jalb etish jarayonini faollashtirish uchun real shart-sharoit yaratish
magsadida kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmogda. Ushbu chora-tadbirlar hududlarga
investitsiyalarni yanada faol jalb etish magsadlariga yo‘naltirilgan bo‘lib, bugungi kunda
hududlar investitsion jozibadorligini yanada oshirish borasida bir qator samarali ishlar amalga
oshirildi. Bizningcha, moliyalashtirish mexanizmi quyidagi to‘rtta qismni tizim sifatida
mujassamlashtira olSagina yaxlit va obyektiv bo‘ladi (1-rasm):

INVESTITSIYA FAOLIYATINI
MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARI

Investitaiva faclivating Investitsiva faclivating Investitsiva faclivating
molivalashtinzsh dasi molivalashtiruvchi molivalashtinsh tartib-
munosabatlar muassasalar gotdalar

| |

Investitaiva faclivating molivalashtinish tizimi

1-rasm. Investitsiya faoliyatini moliyalashtirish mexanizmlari [1]

- moliyalashtirish munosabatlari;
- moliyalashtirish muassasalari;

- moliyalashtirish tizimi;

- moliyalashtirish tartib-qoidalari.
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Mamlakatimizda faol investitsiya siyosatini izchil davom ettirishga xalqaro
ekspertlarning munosabatlari va bergan baholari ham davlatimizning iqtisodiy islohotlarni
to‘g‘ri yo‘lda va samarali amalga oshirayotganligidan dalolat beradi.

So‘nggi 6 yildagi asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi dinamikasi shuni
ko‘rsatmoqdaki, u deyarli 4 martaga ko‘payib, o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lmoqda. Jami
investitsiyalar hajmida markazlashmagan moliyalashtirish manbalari hisobidan 228,4 trin.
so‘m yoki jami investitsiyalarning 84,6 % investitsiyalari o‘zlashtirilib, 2021 yilga nisbatan
3,8 % punktga ko‘paydi. Jalb etilgan mablag‘lar 159,6 trln. so‘m, jamiga nisbatan 59,1 %, oz
mablag‘lari 110,3 trln. so‘m, jamiga nisbatan 40,9 %ni tashkil etdi.

m Toshkent sh.

. 21
Boshga B Toshkent
hududlar 13
50 -
. m Samarqand
Buxoro 8
8

1-diagramma. Yuqori ulushga ega hududlar bo‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalar
[10], ulushi % da

Mazkur dasturga asosan shu yilda 233 trillion 200 mlrd. so‘m, jumladan 7,1 mlrd. AQSh
dollari miqdorida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar va kreditlar o‘zlashtirilishi ko‘zda
tutilgan [11]. Hozirda jalb etilgan xorijiy investitsiyalar tuzilmasini tahlil etish shuni
ko‘rsatmoqdaki, bunday investitsiyalarning katta qismi eksportga mo‘ljallangan tarmoqlarga
yoqilg‘i-energetika majmuasi, neft-kimyo, oltin qazib olish va paxtani qayta ishlash sanoatiga
yohud o‘z-o‘zini qorlash muddatlari qisqa bo‘lgan va ko‘r fond talab qilmaydigan yuqori
rentabelli loyihalarga: savdo, telekommunikatsiya, umumiy ovqatlanish, yirik shaharlarda
ofis va mehmonxona binolari qurish, ozig-ovqat sanoati va moliya xizmatiga
yo‘naltirilmoqda. Hududlar kesimida jami asosiy kapitalga investitsiyalar hajmida qurilish-
montaj ishlarining ulushi bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkich Surxondaryo viloyatida kuzatildi -
66,7 % yoki 7679,2 trln. so‘m. Qurilish-monta;j ishlarining ulushi bo‘yicha eng quyi daraja
Sirdaryo viloyatida kuzatilib, 22,7 %ni yoki 2858,1 trln. so‘mni tashkil etdi. Shuningdek,
Sirdaryo viloyatida mashina, uskunalar va inventarlarga xarajatlar bo‘yicha eng yuqori
ko‘rsatkich - 75,8 % yoki 9529,9 trln. so‘mni tashkil etdi.

Mamlakatimizda makroiqtisodiy barqarorlikning mustahkamligini ta‘minlashga hamda
xususly, shu jumladan xorijiy investitsiyalar uchun respublikaning investitsiya mubhitini
tubdan yaxshilashga qaratilgan keng ko‘lamli iqtisodiy islohotlar va tarkibiy o‘zgarishlar
amalga oshirilmoqda.

Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish ijtimoiy-iqgtisodiy
siyosatning ustuvor yo‘nalishi hisoblanadi. O‘zbekistonning jahondagi iqtisodiy mavgeini
yuksaltirish va ragobatbardosh ilm-fanni talab giluvchi mahsulotlar ishlab chigarish orgali
igtisodiyotni sifatli rivojlantirish bevosita uning innovatsion faoliyatiga bog‘liq. Xorijiy
tajriba shuni ko‘rsatadiki, innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanuvchi tadbirkorlik
subyektlarini qo‘llab-quvvatlash, davlat va xususiy innovatsion loyihalarni ishlab chigish va
amalga oshirish uchun shart-sharoit yaratish muayyan tarmoglarda texnologik yutugni
ta’minlaydigan innovatsion rivojlanishga xizmat qiladi.
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1-jadval
Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha hududlar kesimida asosiy kapitalga
investitsiyalar [10]

i jutnla dai], tm olivalashtitishm anb alagbcu‘gricha: (jamiga mishatan, % da)
ch L5 MEE S I AR
2 g fw |3 |EE8 EREE8|E88| 28y
g 25 % 28| COES.| BE, | 2258
g = w TR D W g BEEED
g g - PEFRE|ERE | Fase
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i rhelkiston 2EPEST 5 7B 31,3 9.5 41,6 1,1 0.2 T8
Eespublikasi!)
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Eespublilcas
vilovatlar
Andijon 14758 6 T.h 239 12,2 47.1 2.5 - 6,7
Buzoro 211380 4.2 216 11,1 56,8 0.6 - 5.1
Nzzax 107431 9.7 237 6,0 44,5 1.5 - 14,6
Clashaadaryo 161815 9.1 236 142 46,5 2,0 0.2 32
Hawoiy 193941 3.6 30,7 0o 54,9 0,3 - 0.6
Namangan 14348 2 f,1 198 16,3 34,3 1,1 - 224
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DHududlar bo'vicha tagsimlanmagan hajmni qo‘shgan holda.

Ma‘lumki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi RF-60-son
Farmoniga asosan «2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot
Strategiyasi» qabul gilinib, unda mamlakatimizni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish, korxona va
tadbirkorlik subyektlarining innovatsion-investitsion faolligini oshirish bo‘yicha magsadlar
aniq belgilab olingan. Xususan, “Iqtisodiyotga innovatsiyalarni keng joriy qilish, sanoat
korxonalari va ilm-fan muassasalarining kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish” [2] deb
nomlangan 51-maqgsadda ko‘zda tutilgan asosiy yo‘nalishlar korxonalar innovatsion-
investitsion faolligini oshirish bo‘yicha bajarilishi lozim bo‘lgan ishlar aniq ko‘rsatib
qo‘yilgan.

Bular:

¢Oliy ta‘limdan keyingi ta‘lim institutlarida to‘lov-grant asosida o‘qishni tashkil etish.

e [nnovatsion hududga aylantirilayotgan tumanlarda mavjud analoglaridan 50 foizgacha
arzonlashtirilgan va sifatli, xomashyo narxiga nisbatan 2-3 baravar yuqori qo‘shilgan qiymat
yaratadigan innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarish texnologiyalarini o‘zlashtirish, shu
jumladan umumiy qiymati 165,9 milliard so‘mlik jami 195 ta loyihani amalga oshirish.

0«2022-2026  yillarga  mo‘ljallangan  Yangi  O°‘zbekistonning  taraqqiyot
Strategiyasinning “Global innovatsion indeksda O‘zbekiston Respublikasining o‘rnini
yaxshilash va 2030-yilga qadar top-50 mamlakatlari qatoriga kirish” deb nomlangan 52-
magsadi esa yanada kengroq va strategik masalalarni hal qilishga qaratilgan, xususan:
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e(Global innovatsion indeksda gayd etilgan past indikatorlar bo‘yicha O‘zbekiston
pozitsiyasini yaxshilash.

elnnovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun barcha yo‘nalishlarda keng
imkoniyatlarni yaratish, tadqiqotlarni va innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlashning
zamonaviy mexanizmlarini joriy qilish va b.

2-jadval
Investitsiya loyihalari tashqi moliyalashtirish manbalarining tagqoslanma tahlili [4]
Tashgi Afzalliklari Kamchiliklari
moliyalashtirish
manhalari
Kreditlar Kengtargalganliol va garz bemvchilar Carov ta‘minot, korzonanne kredit
korzonamingjory faolivatioa tarizi vabargaror pul ogirndar bo‘lish
aralashmasligl shartlim
Davlat hyudiett Ko‘rhollardauzog muddataa benlish, Hajrmi chellanganlio fagat ma‘lum
mablaglan ba‘zidaesa gaytarish shart va foizar soha
yvo'glig hamdaytimoiy loyihalarga ham loyihalan uchun, mulim ytmory-
vo naltirtlish 1gtisodiy
mansadlarea vo'naltnlishy
Alctsivalarm Muddati cheldanmasanlim dividendlar Alctsivalarm sota olmaslik ularni
go’shimcha berlishi fagat altsionerlar kengashidahal | chiganishoa zarajatlarm goplamaslile
ErniSsIYas etiladi (jory molivaviy natiydlarga garah) boshogaruv vo gotish ehtmolining
maviudlig
Venchurli Yano korzonalarea go*llash mumbin Venchurli investor joriy faolivatoa
moliyalashtirish alctzivalarm asosy gismi loyviha aralashish vagarorlar gabul gilish
tashabusskorlanidagalad hugugiga ega

Investitsiya kiritish vaqtida O‘zbekiston Respublikasida o‘rnatilgan eng kam oylik ish
haqining 8 500 baravaridan kam bo‘lmagan miqdorda xo‘jalik jamiyatlarining aktsiyalari va
ulushlarini sotib olish, shuningdek, xorijiy korxona tashkil etish shaklida O‘zbekiston
Respublikasiga investitsiya kiritgan chet el fuqarolari va fugaroligi bo‘lmagan shaxslarga
ko‘p martalik uch yillik viza olish va uning amal qilish muddatini O‘zbekiston Respublikasi
hududidan chiqish zaruratisiz cheklanmagan miqdorda uzaytirish huquqi berildi” [9].

O‘zbekiston Respublikasida investitsiya jozibadorligini oshirishda Harakatlar
strategiyasining jahon iqtisodiy hamkorlikni yanada takomillashtirish, chunonchi, yetakchi
xalgaro va Xxorijiy moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni tubdan kengaytirish, puxta
o‘ylangan tashqi qarzlar siyosat chora-tadbirlarini amalga oshirishni davom ettirish, jalb
qilingan xorijiy investitsiya va kreditlardan oqilona foydalanish bo‘yicha belgilab olingan
vazifalardan kelib chiqib “O‘zbekistonning investitsion portali” tashkil etildi.

O‘zbekiston Respublikasida investitsiya muhitini yaxshilash bo‘yicha qonunchilik
tizimi takomillashtirilib borilmogda. O‘zbekiston Respublikasining “Investitsion faoliyat
to‘g‘risida”gi qonun hujjatlariga Qonunchilik palatasi tomonidan 2018-yil 26-iyunda gabul
qilingan O‘zbekiston Respublikasining qonuni qator o‘zgartish va qo‘shimchalar kiritildi. Bu
yangi taxrirdagi qonun O‘zbekistonda investitsiyalarni iqtisodiyotning real sektoriga jalb
qilish, loyihalarni shakllantirishning butunlay yangi mexanizmi bo‘lib hisoblanadi. Qonunga
ko‘ra davlat investitsiya dasurlari O‘zbekiston Respublikasining rivojlanish davlat dasturlari
deb yuritila boshlandi.

O‘zbekiston Respublikasining rivojlanish davlat dasturlari - bu uzoq muddatli istigbol
uchun tasdiglanadigan, mineral xomashyo, moliyaviy, moddiy, mehnat resurslaridan va
boshga resurslardan oqilona foydalanish yo‘li bilan mamlakat iqtisodiyotining ayrim
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tarmoqlari hamda mintaqalarini tuzilmaviy jihatdan o‘zgartirish bo‘yicha asosiy ustuvorliklar
va vazifalarni amalga oshirishga garatilgan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan
tasdiglanadigan o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lgan choralar majmuidir.
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XORIJIY INVESTITSIYALAR ISHTIROKIDAGI KORXONALAR FAOLIYATINI
RAG‘BATLANTIRISDA XORIJIY TAJRIBALARDAN FOYDALANISH
MASALALARI

BOIMPOCHI HCITOJIb30OBAHUSI 3APYBEXHOI'O OIIBITA B
CTUMYJUPOBAHUU JEATEJBHOCTU NNPEAIIPUATUU C
NHOCTPAHHBIMHU NHBECTULUAMMU

ISSUES OF USING FOREIGN EXPERIENCE IN STIMULATING THE
ACTIVITIES OF ENTERPRISES WITH FOREIGN INVESTMENTS

Olimova N.X. (FDU, i.f.n., prof.)

Mamlakatning zamonaviy iqtisodiy rivojlanish darajasi investitsiya faolligi sur’atlariga,
bu esa, iqtisodiyot bir tekis o‘sib borishi va taraqqiy etishini belgilovchi investitsiya
faoliyatiga bog‘lig. Mazkur holatlar iqtisodiy o‘sishni ta’minlash magsadida xorijiy
investitsiyalar masalalariga alohida yondashuvni talab giladi. Shundan kelib chiggan holda,
mazkur maqolada  xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi  korxonalar  faoliyatini
rag ‘batlantirishning xorij tajribalari o‘rganilgan, xorijiy investitsiyalarni jalb gilishdagi asosiy
omillar tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: igtisodiyot, korxona, jozibadorlik, investitsiya, strategiya, investitsion
faollik, rag‘batlantirish, omillar, ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish.

CoBpeMeHHBI YPOBEHb AKOHOMHYECKOIO Pa3BUTHS CTPaHbl 3aBUCHUT OT TEMIIOB
WHBECTUIIMOHHOM MESATEIbHOCTH, KOTOpPBIC, B CBOIO OYepE/b, ONMPEACIIAIOT PaBHOMEPHBIH
pPOCT M pa3BUTHE 3KOHOMHKH. J[aHHBIE OOCTOATENBbCTBA TPEOYIOT 0COOOro MOaXoAa K
BOMNPOCAM HHOCTPAHHBIX HMHBECTHUIIMH C MEJIbI0 OOECIEeUeHHS] 3KOHOMHUYECKOTO pOCTa.
Hcxonass w3 3TOro, B JAaHHOM CTaThe HU3ydeH 3apyOeXKHBIH OIBIT CTHMYJIHPOBAHUS
JCSITETLHOCTH MPEANPHUATHIA C Y4aCTUEM HHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIUH, NPOaHATU3UPOBAHBI
OCHOBHBIC ()aKTOPBI MIPHUBIICYCHUS MHOCTPAHHBIX WHBECTHIINN.

KiroueBble coBa: 5KOHOMHKA, NPEANPUATHE, MPHUBICKATECILHOCTh, WHBECTHUIIHH,
CTpaTerusi, WHBCCTUIIMOHHAsS  aKTUBHOCTb, CTUMYJbI, (AKTOpbl, IMPOU3BOJCTBO,
oOciyKUBaHUe.

The current level of economic development of the country depends on the pace of
investment activity, which, in turn, determine the uniform growth and development of the
economy. The specifics of investment activity are determined by the generalizing
characteristics of economic, social, organizational, legal, political and other conditions that
determine the expediency and attractiveness of activities in this area. All these circumstances
require a special approach to foreign investment issues in order to ensure economic growth.
Based on this, this article examines the foreign experience of stimulating the activities of
enterprises with the participation of foreign investments, analyzes the main factors in
attracting foreign investment.

Keywords: economy, enterprise, attractiveness, investments, strategy, investment
activity, incentives, factors, production, maintenance.
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Ma’lumki, investitsiyalarni moliyalashtirish manbalari bo‘yicha tarkibining shakllanishi
iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish jarayonlari bilan bog‘liq. Rivojlangan davlatlar
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, chet el investitsiyasi jalb qilinishi yuksak darajada taraqqiy
etishning hal qiluvchi omillaridan biri bo‘lgan. Investitsiya siyosati nafaqat kapital mablag‘lar
miqgyosini  oshirishni, balki ularning takror ishlab chiqgarish tarkibiy tuzilmasini
takomillashtirishni, investitsiyalarni ko‘proq samarali va raqobatbardosh ishlab
chiqarishlarga yo‘naltirishni ko‘zda tutadi. Ishlab chigaruvchilarga soliq yukini pasaytirishga
garatilgan solig-byudjet siyosatini takomillashtirish, to‘lov intizomini mustahkamlash,
xususiylashtirish jarayonlarini jadallashtirishga garatilgan chora-tadbirlar esa korxonalarning
0‘z mablag‘lari ko‘payishiga imkoniyat yaratadi. Yurtimizda faoliyat ko‘rsatayotgan chet el
investitsiyalari ishtirokidagi korxonalarning asosiy gismi savdo va sanoatga, kam ulushi esa
sog‘ligni saqlash hamda tashish va saqlash sohasiga to‘g‘ri keladi [3]. Yashash va ovqatlanish
bo‘yicha xizmatlar ko rsatish, axborot va aloqa kabi sohalar hamon xorij kapitali ishtirokidagi
korxonalar nisbatan kam faoliyat yuritayotgan sohalardan biri bo‘lib qolmoqda.

M gishlog, o‘rmonva balig
xo‘jaligi
™ sanoat
28% ™ qurilish
Cl
M savdo

M tashish va saglash

M yashashva ovgatlanish
bo‘yicha xizmatlar

M axborot va aloga

M sog’ligni saglash va ijtimoiy
xizmatlar ko‘rsatish

1-rasm. O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan xorijiy sarmoya ishtirokidagi
korxonalarning iqtisodiyot tarmoqlari bo‘yicha tarkibi [6], (foizda)

Hozirgi paytda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar global tuzilmasida uchta qutb
mavjudligi to‘g‘risida to‘la ishonch bilan aytish mumkin. Ular: AQSh, Yevropa Ittifoqi,
Yaponiya va Xitoy. Ularning ulushi umumiy investitsiya olib chiqishning 4/5 gismidan
ortig‘ini tashkil etadi. Bu ularning tashqi savdodagi solishtirma ulushidan ancha kattadir.
AQSh eng yirik sarmoya importchisiga aylangan.

Yevropa Ittifoqida integratsiya darajasi aynan ichki hududiy bevosita investitsiyalar
asosida o‘sdi, mintaqaning o‘zi esa, yirik sarmoya eksportchisi rolini o‘ynay boshladi.
Yaponiyada investitsiya olib chigishning yuqori sur’atlar bilan o‘sayotganligi kuzatilmoqda
va u tashqi iqtisodiyot hajmiga ko‘ra jahondagi o‘rnini yaxshigina mustahkamlab olishi
mumkin. Osiyo davlatlari (Yaponiyadan tashqari) yaqin yillarda bevosita xorijiy
investitsiyalarni jalb etish hajmiga ko‘ra, G*arbiy Yevropadan o‘zib ketadi. Xorijga kapital
qo‘yilmalarni amalga oshirishda ishlab chiqarish xarajatlarini qisqartirish emas, xorijiy
bozorlarga kirishni kengaytirish eng istigbolli rag‘batlantiruvchi omil hisoblanadi.

Investitsiyalarning bir tekisda tagsimlanmaganligi boshqa guruhlarga ham xosdir.
Rivojlanayotgan davlatlarda 3/5 qismi Osiyoga, 1/4 qismi Lotin Amerikasiga, qolgan qismi
Afrikaga to‘g‘ri keladi. Shu bilan birga investitsiya faoliyatining tartibga solinishi davlatning
takror ishlab chiqarish jarayonida ayrim tarmogqlarga investitsiyalar oqimlarini boshqarishi
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bilan amalga oshiriladi. Iqtisodiyotning turli sohalarida kapital jamg‘arilishi jarayonlarini
kuchaytirish yoki susaytirish, aholining to‘lovga qobil talabini kengaytirish yoki qisqartirish
yo‘llari bilan tartibga solish funktsiyasi foydalaniladi.

Xorijiy mamlakatlarda investitsiya faoliyatiga baho berish uslublari bir-biridan farq
giladi, odatda, bu borada makroigtisodiy sohaga nisbatan baho ishlatiladi. Masalan,
Yaponiyada investitsiya faoliyatining bayoniy tavsifi berilib, migdoriy baho qo‘llanilmaydi.
AQShda u birlashtirilgan to‘rtta ko‘rsatkich asosida aniqlanadi [1].

Fan-texnika taraqqiyotini rag‘batlantirish uchun soliq imtiyozlari turlaridan biri
investitsiya soliq krediti hisoblanadi. AQShda soliq imtiyozining bu turi 1962-yildan to 1986
yilga qadar qo‘llanilgan. Bunda chegirma miqdori uskuna-jihozlar turi va ularning xizmat
muddati bo‘yicha tabaqalashtirilgan. Bu imtiyozning variantlaridan birida AQSh ishlov
beruvchi sanoatidagi korporatsiyalar foyda solig‘ini ishga tushirilgan va xizmat muddati 8 yil
va undan ortiq bo‘lgan uskunalar qiymatining 7 foizi miqdorida, xizmat muddati kamroq
bo‘lgan uskunalarni ishga tushirilganlik uchun kamroq miqdorlarda gisqartirish huquqini
oldilar. Yaponiyada, masalan, sanoat kompaniyalari ilg‘or texnika va texnologiyaga qilingan
investitsiyalarning 7 foiziga teng miqdorda foyda solig‘ini qisqartirish huquqiga ega.
Kanadada bunday chegirma ilg‘or texnikaga qilingan investitsiyalarning 7 dan 20 foizigacha
miqdorini tashkil qgiladi.

Soliq krediti ko‘rinishidagi imtiyozlar tadbirkorlikning ilmiy-tadqiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlanmalar xarajatlariga tadbigan ham keng qo‘llaniladi. Bir gqator
mamlakatlarda soliq krediti kompaniyalarning foyda solig‘idan bu kompaniyalarning o‘tgan
yil yoki bazis davr uchun o‘rtacha yillik me’yorlarga nisbatan ilmiy-tadqiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlanmalar xarajatlari o‘sishining muayyan hissasini chegirish ko‘rinishida
amal qiladi (AQShda - 20 foiz, Frantsiyada - 50 foiz, Yaponiyada - 20 foiz, Kanadada 100
foiz va undan yuqori) [10].

Investitsiya, ilmiy-texnika faoliyatini, tadbirkorlikni butun mamlakat doirasida, mintaqa
miqyosida va ayrim faoliyat sohalari bo‘yicha rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan soliq
imtiyozlari eng barqaror imtiyozlar hisoblanadi. Soliq imtiyozlari quyidagi shakllarda
qo‘llaniladi:

- foyda solig‘idan chegirma tarzida beriladigan soliq krediti;

- foyda solig‘i bazasini kamaytirish chegirmalari;

-soligdan butunlay ozod qilish yoki pasaytirilgan soliq stavkalarini belgilash;

- jadallashtirilgan amortizatsiyani qo‘llash.

Yaponiyada kichik va o‘rta korxonalarning iqtisodiyotdagi salmog‘i yuqori hisoblanadi.
Yaponiyada 3,86 min. korxonalarning 99,7 foizi kichik va o‘rta korxonalar hisoblanadi va
ularda 42,73 miIn. mehnatga layoqatli aholining 70 foizi mehnat qilmoqda va qo‘shilgan
qiymatning 50 foizi shu sohada yaratilmoqda. Ko‘plab Yaponiyanig yirik korxonalari ishlab
chigarayotgan mahsulotlarini butlovchi ehtiyot qismlarini kichik va o‘rta korxonalar yetkazib
beradi, ishonchli yapon mahsulotlarini yaratilishida kichik va o‘rta korxonalarining ahamiyati
katta. Yaponiyada kichik va o‘rta korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish va
investitsion faoliyatni rag‘batlantirish maqsadida kichik va o‘rta korxonalar agentligi
quyidagi yo‘nalishda konsultatsiyalar tashkil etilgan:

- qarzlar va kredit kafolatlari;

- menejmentni rivojlantirish;

- soliq va bug‘galteriya maslahatlari;

- biznesni sog‘lomlashtirish va biznes transferlari;

- biznesni kengaytirishni qo‘llab-quvvatlash;
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- biznesni modernizatsiyalash;

- mehnat resruslari bilan ta’minlash,;

- axborot xizmati.

Jahon mamlakatlarida ishlab chiqarilayotgan yalpi milliy mahsulotning 7-8 foizi,
Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida ishlab chiqarilayotgan yalpi milliy mahsulotning 27-28 foizi
Germaniyaning hissasiga to‘g‘ri kelmogda. Mamlakatda ijtimoiy bozor iqtisodiyotida aholi
farovonligi uchun barcha zaruriy shart-sharoitlar yaratilgan. Germaniya urbanizatsiya darajasi
nihoyatda yuqori bo‘lgan mamlakat bo‘lib, zamonaviy ilmiy-texnologik asosida
industriallashgan davlatdir. Germaniyada ijtimoiy yo‘nalgan bozor iqtisodiyotiga asoslanib
igtisodiyot qurilgan, ijtimoiy himoya davlat vazifasiligi uchun davlat tomonidan iqtisodiyot
tartibga solinib qo‘llab-quvvatlab boriladi.

Germaniyada xorijiy va mahalliy investorlar uchun yagona biznes mubhiti yaratilgan yani
hukumatning iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash dasturlari: grantlar, kafolatlar va imtiyozlardan
har ikkala investorlar ham foydalanadi. Investitsiya faoliyatini davlat tomonidan soliglar
vositasi orqali qo‘llab-quvvatlash jahon amaliyotida keng tarqalgan usullardan biri bo‘lib
hisoblanadi. Kompaniyalarga tushadigan soliq yuki o‘rtacha 30 foizdan kam hisoblanadi.
Germaniyaning boshqa hududlarida tijorat solig‘ining yuki 23 foizga yaqin turadi. Bu
Germaniyaning kompaniyalarni soliqga tortish tizimi boshqa sanoatlashgan davlatlarning
soliq tizimidan mukammalligidan darak beradi. Mamlakatda korporativ daromad solig‘i yuki
qatiy belgilanmagan, soliq yuki mahalliy tartibda o‘rnatiladigan tijorat solig‘i darajasiga
bog‘lig. Shu sababdan korporativ daromad solig‘i yuki Germaniyaning ba’zi hududlarida
22,83 foizni tashkil etadi. Germaniyaning o‘rtacha korporativ solig‘i 29,83 foizni tashkil etadi
[10].

Germaniyaning iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash dasturlari investitsiya loyihasining
maxsus omillariga bog‘liq masalan, rejalashtirilgan investitsiyaga, investitsiya joylashuviga,
investitsiya miqdoriga, rejalashtirilgan moliyaviy —mexanizmga va investitsiya
kompaniyasining holatiga.

Investitsiya faoliyatini moliyalashtirishda xalqaro tashkilotlarning ham muhim o‘rni
mavjud. Xalqaro investitsiyalarni tartiga solish bo‘yicha muhim amaliy hujjatlardan biri
Osiyo-Tinch  okeani hamkorligi tashkiloti doirasida ishlab chiqilgan  xorijiy
investitsiyalarning “Ko‘ngilli kodeksi”dir. Kelajakda Jahon savdo tashkiloti tomonidan
foydalanilishi mumkin bo‘lgan ushbu “Kodeks” da quyidagi investitsion tamoyillar qayd
etilgan:

- donor-mamlakatlarga nodiskriminatsion yondashuv;

- xorijiy investorlar uchun milliy rejim;

- investitsion rag‘batlarni sog‘ligni saqlash, havfsizlik va atrof-muhitni muhofaza
qilishni ta’minlash bilan mos tushishi;

- savdo va kapital qo‘yilmalar o‘sishini chegaralovchi investitsiyalarga bo‘lgan
cheklovlarni minimallashtirish;

- investitsiyalarni ekspropriatsiya qilinishidan voz kechish (bunda ijtimoiy maqgsadlar
uchun va milliy qonunchilik doirasida, kamsitmaslik asosida, xalqaro huquq qoidalariga amal
qilgan holda yetarli va samarali kompensatsiya to‘lanishi sharti bilan ekspropriatsiya amalga
oshirilishi mumkin);

- ro‘yxatdan o‘tkazilish va konvertatsiyalashuvning ta’minlanishi;

- kapitalni chetga chiqarishdagi to‘siglarni yo‘qotish;

- ikki marotaba soliqqa tortishni bekor qilish;

- mamlakatning milliy qonunchiligi, ma’muriy tartib va qoidalariga xorijiy investorning
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amal qilishi;

- investitsion loyithani amalga oshirish bilan bog‘liq xorijiy mutaxassislarni
mamlakatdan chetga chiqishga va vaqtincha tashrif buyurishiga ruxsat berish;

- maslahatlar muzokara va arbitraj yordamida kelishmovchiliklarni bartaraf etish [7].
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UDK: 338

TURIZM KORXONALARINI MCKINSEY USULIDA BOSHQARISHNING
AHAMIYATI VA AFZALLIKLARI

BA’KHOCTDH U IPEUMYUWECTBA METOJA MAKKHUHCHU YIIPABJIEHUSA
TYPUCTHYECKUM NNPEANIPUATUAMHU

THE IMPORTANCE AND ADVANTAGES OF THE MCKINSEY METHOD OF
MANAGEMENT OF TOURISM ENTERPRISES

Yulchiyev A.O. (katta o’qituvchisi)

Turizm sohasi dunyo bo‘ylab eng tez rivojlanayotgan sanoatlardan biri bo‘lib, ushbu
bozorning raqobatbardosh va o‘zgaruvchan tabiati turizm kompaniyalaridan zamonaviy
boshqaruv yondashuvlarini talab qiladi. Ushbu usul 7 ta asosiy komponentni o‘z ichiga oladi:
strategiya, tuzilma, tizimlar, gadriyatlar, xodimlar, ko‘nikmalar va uslub. McKinsey usuli
turizm korxonalarini boshqarishda ganday qo‘llanilishi va uning turizm sohasiga qanday
ta’sir ko‘rsatishi haqida ushbu maqolada to‘xtalamiz.

Kalit so‘zlar. McKinsey, strategiya, bozor diversifikatsiyasi, matritsali tuzilma,
rezervatsiya tizimlari, bargaror turizm, komponentlar, ko‘nikmalar, liderlik, strategiya

CekTop Typu3Ma SIBISIETCSI OJTHOM M3 CaMbIX OBICTPOPACTYLIMX OTpaciieil B MHUpE, a
KOHKYPEHTHBI M MEHSIOUIMICS XapaKTep S3TOro pblHKa TpeOyeT OT TYPUCTUYECKHX
KOMIIAaHUHA COBPEMEHHBIX IOAXOJOB K YIPaBICHUIO. DTOT METOJl BKJIIOYaeT B cels 7
OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB: CTPATEruio, CTPYKTYPY, CUCTEMbI, IEHHOCTH, JIIOJIEW, HaBBIKH U
cTwib. B 3TO# craTthe MBI OcTaHOBHMCS Ha TOM, Kak meton McKinsey ucmonssyercs B
YIOPAaBIEHUN TYPUCTHUUECKUMM NPEIUNPHUIATHAMU U KaK OH BIUSET Ha TYPUCTUUYECKYIO
OTpacib.

KuarwueBbie caoBa. McKinsey, crpaterus, nauBepcuduKaiys pbIHKA, MaTpUYHAsS
CTPYKTYpa, CHUCTEMbl PE3epPBUPOBAHMS, YCTOWYMBBIA TYpHU3M, CHUCTEMbl OpPOHHUPOBAHUS,
KOMIIOHEHTBI, HABBIKH, JINJEPCTBO, CTPATErUs

The tourism sector is one of the fastest growing industries worldwide, and the
competitive and changing nature of this market requires modern management approaches
from tourism companies. This method includes 7 main components: strategy, structure,
systems, values, people, skills and style. In this article, we will focus on how the McKinsey
method is used in the management of tourism enterprises and how it affects the tourism
industry.

Key words. McKinsey, strategy, market diversification, matrix structure, reservation
systems, sustainable tourism, components, skills, leadership, strategy

McKinsey 7S modeli. McKinsey 7S modeli birinchi marta McKinsey Kompany
konsalting kompaniyasi tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, korxonalarni yanada samarali
boshqgarish uchun yaratilgan. McKinsey & Company global konsalting kompaniyasining
maslahatchilari Tomas Piter va Robert Uoterment tomonidan 1980-yillarda ishlab chigilgan.
Bu model tashkilotlar ichidagi turli komponentlar o‘zaro qanday bog‘ligligini tushuntirish va
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ularning samarali ishlashini ta’minlash maqsadida yaratilgan. Ushbu model tashkilotni
muvaffagiyatli boshgarish uchun fagatgina strukturaviy elementlar emas, balki
kompaniyaning madaniyati va xodimlarining motivatsiyasi kabi yumshog elementlar ham
muhim ekanligini ko‘rsatib berdi. U yirik korxonalar uchun ham, kichik va o‘rta turistik
kompaniyalar uchun ham mos keladi. Modellarning asosi shundan iboratki, tashkilotning
samaradorligi bu 7 ta omil o‘rtasidagi uyg‘unlik va muvofiqlik bilan bog‘liq.

1. Strategiya (Strategy). Strategiya — bu korxonaning uzoq muddatli rivojlanish
magqsadlariga erishish yo‘lida belgilangan rejalar va qarorlar majmuidir. Turizm
kompaniyalari uchun strategiya bozordagi ragobatbardoshlikni saglab qolish va rivojlantirish
uchun muhim ahamiyatga ega. Turizm korxonalari McKinsey modeliga asoslanib
quyidagicha strategiyalar ishlab chigishi mumkin:

Bozor diversifikatsiyasi: turistik xizmatlar va yo‘nalishlarni kengaytirish.

Mijozlarga yo‘naltirilgan strategiya: sodiqg mijozlar bazasini kengaytirish uchun
xizmatlarni shaxsiylashtirish.

Barqaror turizm: ekologik toza va mas’uliyatli turizm xizmatlarini ko‘rsatish orqali
yangi mijozlarni jalb gilish.

2. Tuzilma (Structure). Tashkilotning tuzilmasi kompaniyaning ganday tashkil
etilganini va uning boshgaruv iyerarxiyasini anglatadi. Turizm kompaniyalarida samarali
tuzilma mehnat jarayonlarini to‘g‘ri tagsimlash va mijozlarga xizmat ko‘rsatishni yaxshilash
imkonini beradi. McKinsey usuliga ko‘ra, turizm korxonalarida quyidagi tuzilmalar samarali
bo‘lishi mumkin:

Matritsali tuzilma: korxonaning turli bo‘limlari o‘rtasida hamkorlikni kuchaytiradi va
loyihalarni tezkor amalga oshirishni ta’minlaydi.

Geografik tuzilma: turizm korxonasi turli mamlakatlar yoki hududlarda xizmat
ko‘rsatsa, geografik asosda tashkil etilgan tuzilma xarajatlarni kamaytirish va joylardagi
mijozlar ehtiyojlarini yaxshiroq gondirish imkonini beradi.

3. Tizimlar (Systems). Tizimlar korxonaning ichki jarayonlari va operatsiyalarini o‘z
ichiga oladi. Turizm kompaniyalari McKinsey usuliga ko‘ra samarali boshgaruv tizimlarini
joriy qgilish orgali xizmat sifatini yaxshilashi mumkin. Bunga quyidagilar kiradi:

Rezervatsiya tizimlari: mijozlar uchun qulay va tezkor rezervatsiya tizimlarini joriy
gilish, bu ularning tajribasini yaxshilaydi.

CRM tizimlari: mijozlar bilan alogalarni boshqgarish tizimlari mijozlarning
ehtiyojlarini aniglash va ularga mos xizmatlar ko‘rsatish imkoniyatini beradi.

Moliyaviy va operatsion nazorat tizimlari: turizm kompaniyalarida xarajatlarni
boshqgarish va daromadlarni maksimal darajaga yetkazish uchun tizimlar ishlab chigilishi
kerak.

4. Qadriyatlar (Shared Values)

Kompaniyaning asosiy gadriyatlari tashkilot madaniyati va uning faoliyatining negizini
tashkil giladi. Turizm kompaniyalarida mijozlarga yo‘naltirilgan qadriyatlar eng muhim
hisoblanadi. McKinsey usuliga ko‘ra, quyidagi gadriyatlar turizm sohasida samaradorlikni
oshiradi:

Mijozlar ehtiyojlarini birinchi o‘ringa qo‘yish: yuqori sifatli xizmat ko‘rsatish va mijozlar
talablariga moslashish.

Innovatsiyalar: yangi texnologiyalarni tatbiq etish va xizmatlarni doimiy ravishda
yangilash orgali raqobatchilardan ajralib turish.

Mas’uliyatli turizm: ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni hisobga olgan holda xizmatlar
ko‘rsatish.
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5. Xodimlar (Staff). Xodimlar — bu tashkilotning asosiy resurslaridan biri bo‘lib,
turizm kompaniyasining muvaffaqiyatiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi. Turizm sohasida
malakali xodimlar mijozlar bilan ishlash va ularga sifatli xizmat ko‘rsatishda muhim
ahamiyatga ega. McKinsey usuliga ko‘ra, turizm korxonalarida xodimlarni boshqarishda
quyidagi yondashuvlar qo‘llanilishi kerak:

Xodimlar malakasini oshirish: xodimlarga muntazam treninglar o‘tkazish orqali
ularning ko‘nikmalarini rivojlantirish.

Rag‘batlantirish tizimi: xodimlarni motivatsiya qilish va ularning mehnat
samaradorligini oshirish uchun rag‘batlantirish tizimini joriy qilish.

Xodimlarning sodiqgligi: xodimlarni  kompaniyada uzoq muddat ishlashga
rag‘batlantirish va ularga qulay ish sharoitlarini yaratish.

6. Ko‘nikmalar (Skills). Korxona xodimlarining malakasi va ko‘nikmalari
kompaniyaning umumiy muvaffaqiyatiga katta ta’sir qiladi. Turizm kompaniyalari McKinsey
modeliga asoslanib xodimlarining quyidagi ko‘nikmalarini rivojlantirishi kerak:

Mijozlarga xizmat ko‘rsatish ko‘nikmalari: xodimlar mijozlar bilan samimiy va
professional munosabatda bo‘lishlari kerak.

Texnologik ko‘nikmalar: zamonaviy rezervatsiya tizimlari va CRM dasturlaridan
foydalanish gobiliyati.

Liderlik ko‘nikmalari: rahbar xodimlar boshqaruv jarayonlarini samarali tashkil etish
va kompaniya ichida uyg‘unlikni ta’minlashlari kerak.

7. Uslub (Style). Rahbariyatning boshgaruv uslubi kompaniya madaniyatini
belgilovchi asosiy omillardan biridirTurizm menejmenti sohasida McKinsey usuli
kompaniyalarning raqobatbardoshligini saglab qolish va mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatishni
ta’minlash uchun juda samarali hisoblanadi. Bu sohada kompaniyalar dinamik bozor
sharoitida faoliyat yuritadi, mijozlar talablari esa doimo o°‘zgarib boradi. Mana McKinsey
usulining turizm menejmentiga oid bir nechta ahamiyatli jihatlari:
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Mijozlar ehtiyojlariga moslashish: Turizm kompaniyalari strategiyani ishlab chigish
jarayonida mijozlar ehtiyojlarini birinchi o‘ringa qo‘yadi. McKinsey modeli orqali turistik
kompaniyalar o‘z xizmatlarini diversifikatsiya qilish, turli bozor segmentlariga xizmat
ko‘rsatish va mijozlarga yo‘naltirilgan strategiyalar ishlab chiqishi mumkin.

Tashkilot tuzilmasining moslashuvchanligi: Turizm sohasida kompaniyalar turli
mamlakatlarda va turli xil mijozlar bilan ishlaydi, shuning uchun ularning tuzilmasi
moslashuvchan bo‘lishi kerak

Innovatsiyalarni boshqarish: Turizm sohasida ragobatbardosh bo‘lish uchun yangi
texnologiyalar va xizmatlarni joriy gilish muhimdir. McKinsey usuli texnologik rivojlanish
bilan bir gatorda xodimlar malakasini oshirish va yangi tizimlarni samarali qo‘llashda yordam
beradi.

Barqaror turizmga yo‘naltirish: Zamonaviy turizmda ekologik va ijtimoiy mas’uliyat
muhim o‘rin egallaydi. McKinsey modeli turizm kompaniyalariga o‘z strategiyalarini
barqaror turizm tamoyillariga moslashtirishda, xodimlar va mijozlar o‘rtasida barqaror
gadriyatlarni shakllantirishda yordam beradi.

Xodimlar boshgaruvi va motivatsiya: Xodimlar turizm kompaniyasining
muvaffaqiyatli ishlashida hal giluvchi ahamiyatga ega. McKinsey modeli xodimlarni
rivojlantirish, malakasini oshirish va rag‘batlantirish tizimini samarali tashkil etishga yordam
beradi. Xodimlarning mijozlarga xizmat ko‘rsatish qobiliyatlarini oshirish orgali kompaniya
umumiy muvaffagiyatga erishadi.

McKinsey usuli — bu menejment sohasidagi samaradorlikni oshiruvchi eng muhim
modellardan biri bo‘lib, u tashkilotni turli komponentlar o‘rtasidagi uyg‘unlikka asoslangan
boshgaruv tizimi orgali samarali ishlashiga imkon beradi. Turizm menejmentida McKinsey
modeli kompaniyalarning o°‘zgaruvchan bozor sharoitlariga moslashishi, mijozlar
ehtiyojlariga tez javob berishi va bargaror turizm tamoyillariga amal gilishiga yordam beradi.
Ushbu model orgali kompaniyalar strategik qarorlar gabul qilishda, ichki jarayonlarini
optimallashtirishda va xodimlarni samarali boshgarishda katta yutuglarga erishadi.
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QURILISH SOHASIDA INNOVATSION KLASTERLARNI
RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI

PA3BBUTUE UHHOBALIMOHHBIX KJIACTEPOB U UX ITIPUOPUTETHI
B COEPE CTPOUTEJIBCTBA.

DEVELOPMENT OF INNOVATIVE CLUSTERS IN THE FIELD OF
CONSTRUCTION PRIORITIES

Mirsodiqov A.T. (FarDU dotsenti PhD)

Bizning fikrimizcha, qurilish sanoatni klasterlashtirishda innovatsion yondashuvni
amaliyotga joriy qilish, ya’ni, innovatsion klasterlarini tashkil qilish magsadga muvofiqdir.
Qurilishda innnovatsion klasterlar rivojlanishi mavjud sanoat kompaniyalariga ilmiy-tadgigot
natijalarini intensiv ravishda joriy qilish, yirik korxonalar tomonidan qo‘shilgan qiymat
zanjiriga kirish uchun yangi kichik va o‘rta korxonalar davlat-xususiy sherikchiligi asosida
tashkil etish hisobiga amalga oshiriladi.

Kalit so‘zlar: qurilish sanoati, klaster, innovatsion klaster, xizmat ko‘rsatish, bizness,
xaridorlar, sotuvchilar, resurslar

Ha wam B3rmsg, 1menecooOpa3sHo peanu3oBaTh HMHHOBAIMOHHBIM MOAXOA K
KJIaCTepU3allU CTPOUTEIBHON OTpAciid, TO €CTh OPraHU30BATh NHHOBAIIMOHHBIE KIIACTEPHI.
Pa3BuTe MHHOBALIMOHHBIX KJIACTEPOB B CTPOUTEIBCTBE OCYLIECTBISIETCS 33 CUET
WHTEHCUBHOTO BHEJPEHUS PE3YyIbTAaTOB HAYYHBIX MHCCIEIOBAHUN B CYIIECTBYIOIINE
MPOMBIIIJIEHHbIE KOMITAHUH, CO3JaHUsl HOBBIX MaJIbIX M CPEIHUX MPEANPUATUNA Ha OCHOBE
rOCy/IapCTBEHHO-YACTHOTO MApPTHEPCTBA IS BXOJa B IEMOYKY JI0OABICHHON CTOMMOCTHU
KPYITHBIMU TTPEANPUSITHIMHU.

KuoueBble cjioBa: crtpouTenbHas OTpacib, KIAacTep, WHHOBALIMOHHBINA KIacTep,
yciiyra, Ou3Hec, OKYIaTeu, MPOoIaBIlbl, PECYPCHI.

In our opinion, it is appropriate to implement an innovative approach to clustering the
construction industry, that is, to organize innovative clusters. The development of innovative
clusters in construction is carried out at the expense of the intensive introduction of scientific
research results to existing industrial companies, the establishment of new small and medium-
sized enterprises on the basis of public-private partnerships to enter the value chain added by
large enterprises.

Key words: construction industry, cluster, innovation cluster, service, business, buyers,
sellers, resources

O‘zbekistonda innovatsion faoliyatni boshqarishda tarmoq yondashuvidan foydalanish
ustunlik qiladi, bu esa, o‘z navbatida, milliy iqtisodiyotni innovatsion jihatdan to‘liq
yangilashga imkon bermaydi. Respublikada YalMning fan sig‘imkorligi darajasi hanuz
pastligicha golmoqgda. Shu sababli mamlakat migyosida innovatsion faoliyatni tashkil etish
va boshgarishda yangi yondashuvlarni izlash, shuningdek innovatsiyalarni yaratish, targatish
va tijoratlashtirish borasida qulay muhit yuzaga keltirish masalalari dolzarb ahamiyat kasb
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etadi. Aksariyat olimlar ta’kidlashicha, barcha klasterlar u yoki bu darajada innovatsion
rivojlanishga, innovatsion jarayonni u yoki bu darajada tezlashtirishga hissa qo‘shadi va hatto
ularning ba’zilari mazkur vazifani bajarishga ixtisoslashganligi bilan ham ajralib turadi.
Aynan ushbu g‘oya innovatsion klasterlar kontseptsiyasining asosini tashkil giladi.

Qurilishda innovatsion klasterlar innovatsiyalarga moyil bo‘lib, bu firmalarning o‘z
faoliyatlarini tashkil etish va rivojlantirish, mahsulot ishlab chigarish va ularni sotish
jarayonida namoyon bo‘ladi. Ular iqtisodiy subyektlarning innovatsiyalarni qabul qilishga
moyilligini  oshirish, biznesni ogilona tashkil qilish, mahsuldorlikni oshirish kabi
afzalliklarini rivojlantirishga yordam beradi [1].

BMTning Kompaniyalarning innovatsion samaradorligini  oshirish:  siyosiy
imkoniyatlar va amaliy vositalar hisobotida gayd etilishicha, innovatsion klaster
innovatsiyalarni yaratishga hissa qo‘shadigan tashkilotlardan iborat ta’minotchi va
iste’molchilar hamda ta’lim muassasalari o‘rtasidagi yaqin aloqgalar tizimidan tashkil topgan
tuzilmani ifoda etadi. Qurilish sohasida klaster bir-biri o‘zaro bilan hamkorlik giladigan va
ragobatlashadigan tashkilotlarni birlashtiradi hamda ular o‘rtasidagi aloqalar vertikal va
gorizontal tavsifga ega bo‘ladi [2].

“Klaster” tushunchasini talqin qilish borasidagi yuqorida keltirib o‘tilgan
yondashuvlarni umumlashtirgan holda, bizning fikrimizcha, innovatsion-sanoat klasteri bu -
muayyan bir hududda geografik jihatdan mahalliylashgan, bir-birini to‘ldiruvchi, raqobatdosh
igtisodiy subyektlar (shu jumladan, ta’minotchi, ishlab chigaruvchi va iste’molchilar)
majmuidir. Bunda klaster subyektlari o‘zaro, shuningdek, davlat va mahalliy boshqaruv
organlari  bilan  innovatsiyalarni  yoyish  borasida qulay muhit yaratish,
shuningdek, Kklaster subyektlari, hududlar va milliy igtisodiyotning innovatsion faolligini
oshirish va ragabatbardoshligini mustahkamlash maqgsadida birlashadilar.

Bizning fikrimizcha, klasterning 3 tuzilmaviy unsurlarini ajratib ko‘rsatadi [3]:

e ishlab chigaruvchilar, Dbir-birini  to‘ldiruvchi tarmogqlar, resurslar va
xizmatlar yetkazib beruvchilar, sotuvchilar, xaridorlar hamda ilmiyma’rifiy markazni oz
ichiga olgan “biznes” unsuri (klasterning “o‘zagi”);

e universitet, biznes maktab, turli xil uyushma, savdo-sanoat palatasi
va shu kabilarni 0‘z ichiga oluvchi mahalliy muassasalar unsuri;

e davlat tashkilotlari, shuningdek, mahalliy davlat hokimiyati organlarini o‘z ichiga
oluvchi, davlat va hududiy boshgaruv organlari unsuri.

Biznes markaziy subyekt hisoblanadi u klasterning asosini tashkil giladi. Qolgan
ikki subyekt davlat va hududiy boshgaruv organlari vamahalliy muassasalar klaster
infratuzilmasini shakllantirishga xizmat giladi. Innovatsion-sanoat klasterining mazmun-
mohiyati, amal qgilish tamoyillari va qonuniyatlarini tadqiq qilish natijalari asosida bizning
fikrimizcha, innovatsion klasterlarni rivojlantirish modeli quyidagicha bo‘lishi maqsadga
muvofig.

Taklif etilayotgan model klasterning tarkibiy tuzilishi va uning subyektlari hamda
infratuzilma unsurlari o‘rtasidagi aloqalarni aniqlashga, bu esa, o‘z navbatida, klaster
strategiyasini ishlab chigishga imkon beradi. Bundan tashgari, ushbu modeldan
klasterlashning tashkiliy va igtisodiy mexanizmini shakllantirishda foydalanish mumkin.
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1-rasm. Innovatsion-sanoat klasteri modeli

Klasterni yaratishdan ko‘zlangan asosiy maqgsad, muayyan bir iqtisodiy
natija ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishga erishishdan iboratdir, bu, o‘z navbatida,
alohida olingan tashkilot samaradorligini oshirishga va umumiy tarzda iqtisodiy
taraqgiyotning tezlashishiga olib keladi. Klaster modelini joriy etishning asosiy vazifasi-
tadbirkorlarning psixologiyasini o‘zgartirish, umumiy igtisodiy manfaatlar doirasida barcha
Klaster ishtirokchilarining halol, ochiq va o‘zaro manfaatli hamkorligining o°ziga
xos imkoniyatlarini tushunib yetishlariga ko‘maklashishdan iboratdir. Bizning fikrimizcha,
klasterlarning vujudga kelishi va dinamikasi o‘zgarishiga ta’sir qiluvchi omillarni ajratib
olgan holda, ularni quyidagicha tasniflash magsadga muvofig:

—tadrijiy omillarning ustunligi ta’siri  ostida vujudga kelgan Klasterlar;

—konstruktiv omillarning ustunligi ta’siri ostida vujudga kelgan klasterlar;

Ushbu tasnif klasterning paydo bo‘lishi va rivojlanish  mexanizmini
yaxshiroq tushunishga, unga sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan omillarni aniqlashga imkon beradi,
bundan o‘z navbatida, klaster strategiyasini ishlab chigish va klasterlashtirishning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmini shakllantirishda keng foydalanish mumkin. Amalda, klasterlarning u
yoki bu turga mansubligini ajratish aksariyat holatlarda katta qiyinchilik tug‘diradi. Odatda,
ular klasterlarning ko‘rib chiqilgan tiplarining o‘ziga xos kombinatsiyasini aks ettiradi.
Hayotiylik tsiklining turli bosqichlarida ichki va (yoki) tashqi omillarning ta’siri ostida
rivojlanish jarayonida klasterlar avvalgi jihatlari va kompetentsiyalarini yo‘qota borib, ularga
xos bo‘lmagan jihatlarni kashf etgan holda, o°z ichki tuzilishini o‘zgartirishi mumkin.

Bugungi kunda klasterlarni to‘laqonli tasniflashga har qachongidan ko‘ra, katta ehtiyoj
mavjud, zero, hech bo‘lmaganda klasterga mansub va mansub bo‘lmagan tuzilmalarni
farglash talab gilinadi. Klasterlarni yaratishdan kutilayotgan igtisodiy samara quyidagilar
bilan izohlanadi [4]:
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—chegara hududlarda joylashgan klaster subyektlarining yalpi salohiyatidan yanada
samarali foydalanishga imkon beruvchi, savdo-ishlab chigarish kooperatsiyasi;

—ishlarning bir gismini aniq faoliyatga ixtisoslashgan hamkorlarga o‘tkazish yo‘li bilan
ishlab chigarish bazasini modernizatsiyalash xarajatlarini kamaytirish;

—uzoq muddatli hamkorlik aloqgalarini yo‘lga qo‘yish asosida ishlab chiqgarishni
xomashyo, materiallar bilan ta’minlash jarayonlari samaradorligini oshirish;

—mehnat tagsimoti, ixtisoslashuv, ixtisoslashgan tashkilotlarni jalb gilish orgali ayrim
boshgaruv funksiyalarining samaradorligini oshirish;

—investitsion-moliyaviy kooperatsiyaning ishonchliligini oshirish.

Umuman olganda, innovatsion-sanoat Kklasterlarining rivojlanishi muayyan bir
ijtimoiy-igtisodiy samaraga erishishga imkon beradi. Bular:

- barcha Kklaster ishtirokchilarining moliyaviy imkoniyatlarini birlashtirish, tashgaridan
investitsiyalarni jalb gilish, grantlar shaklida moliyalashtiriladigan loyihalar tanlovlarida
birgalikda ishtirok etish, kredit resurslarini olish kafolatlarini ta’minlash uchun moliyaviy
imkoniyatlarni birlashtirish orqgali moliyaviy resurslarni jalb qilish imkoniyatlarini
kengaytirish;

- tarmogning innovatsion salohiyatini oshirish;

- fan va ta’limning klaster tashkilotlari va hokimiyat idoralari bilan o‘zaro hamkorligini
yo‘lga qo‘yish orqali tadqiqot natijalarini hududiy sanoat siyosatiga joriy etish jarayonlarini
tezlashtirish;

- sinergiya samarasi va sifat, logistika, axborot texnologiyalari borasidagi
yondashuvlarni bir xillashtirish hisobiga xarajatlarni kamaytirish va fan sig‘imli mahsulotlar
sifatini yaxshilash;

- ta’minotchilar bilan ishlash samaradorligini oshirish;

- yangi tashkilotlarni rag‘batlantirish;

- yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar eksportini ko‘paytirish, import o‘rnini bosishni
kengaytirish;

- mahalliy hokimiyat va mahalliy o°‘zini o‘zi boshqarish darajasida klaster
ishtirokchilarining o‘z manfaatlarini yanada samaraliroq himoya qila olishlariga erishish;

- hududda bandlik darajasini oshirish;

- klaster ishtirokchilari o‘rtasida mutlaqo yangicha tartibdagi odob-axlog, ishonch va
hamkorlikka asoslangan munosabatlarning paydo bo‘lishi, yangicha fikrlash tarzini
shakllanishi;

1. Infratuzilma
unsurlari

2. Ta’lim 3. llm-fan
4. O'rta biznes 5. Mikro va kichik
korxonalari biznes korxonalari

2-rasm. Innovatsion klaster tuzilmasi

Shundan kelib chiqqan holda, bizning fikrimizcha, fan va ta’lim, infratuzilma
tashkilotlari, yirik korxonalar, kichik va o‘rta biznesga mansub xo‘jalik yuritish
subyektlaridan tarkib topgan va o‘zining ichki tashkiliy tuzilmasini ishlab chigish lozim.
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Yugqorida ta’kidlab o‘tilganidek, har qanday ijtimoiy-iqtisodiy tizim singari, ilmiy-
texnik tadbirkorlik turli xil o‘zaro ta’sir qiluvchi, bir-birini to‘ldiruvchi va bir-birini tagqozo
giluvchi unsurlardan iborat murakkab va ko‘p bosqichli majmuani ifoda etadi. Odatda,
innovatsion Kklaster tarkibiga kiruvchi va ilmiy-texnik faoliyat bilan shug‘ullanuvchi
tadbirkorlar, innovatsion infratuzilma subyektlari, akademik va tarmoq institutlari,
universitetlar va shu kabilardan tashkil topgan innovatsion faoliyatning ichki tuzilmasini
ifodalovchi va ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimini tashkil etuvchi turli innovatsion faoliyat
subyektlari, shuningdek, davlat va ilmiy-texnik tadbirkorlik tizmining tashqgi muhiti sifatida
makro vamikro muhit omillari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar sxemasi 3-rasmda
keltirib o‘tilgan.

Davlat Makro muhit omillar:

Innovatsion infratuzilma
PN subyektlari | f—
(Texnoparklar, texnologiyalar transfen
markazi. venchur fondlan)

S

A  —"
. . Akademik va tarm
= g zn::;s::::‘.;::1u i SRy SETRIN SRt imsitutlari .
PO e (Mikro, kichik. o*rta bizmes .
(Universitetlar. insitutlar. sa Fanlawr akademivasi ilmiy-
R SEREBTY tadbukorlarn) : 3 )
kolledjlar. texniknmiar) tadgiqot insitutiari va boshqalar |
T | ¢
| 1
l T S e .
Iasm\xlnll.v Lon\.md?tmthk Kashfiyotchilan va |
byurolar va ilmiy-texnik S . ratsionalizatorlar i
laboratonivalari |

Innovatsion klaster

Makro muhit omillari

3-rasm. Innovatsion klasterga birlashgan ilmiy - texnik tadbirkorlik
subyektlari, davlat va makro - mikro muhit omillari o‘zaro ta’sirining sxematik
ko‘rinishi

3-rasmda ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimining asosiy subyektlari, ularning o‘zaro ta’sir
alogalari aks ettirilgan, ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimi uchun ustqurma hisoblanuvchi davlat
alohida ajratib ko‘rsatilgan. Shuningdek, ilmiy-texnik tadbirkorlik tizimining innovatsion
faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar sifatida makro va mikro muhit omillari ham keltirib
o‘tilgan.
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OZIQ — OVQAT SANOATI KORXONALARI FAOLIYATINI BOSHQARISH VA
RIVOJLANISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MA YIIPABJIEHUS U PA3BUTUS
JAEATEJBHOCTHU NPEANNPUATUU NINIEBOU NPOMBIIIJIEHHOCTH

IMPROVING THE MECHANISM OF MANAGEMENT AND DEVELOPMENT OF
THE ACTIVITIES OF ENTERPRISES OF THE FOOD INDUSTRY

Turg‘unov M.M. (FarDU katta o‘qituvchisi (PhD)

Magola ozig-ovgat sanoati korxonalarini  boshgarishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini shakllantirishning o‘ziga xos xususiyatlarini o‘rganishga bag‘ishlangan. Sanoat
korxonalari faoliyatining ijtimoiy-iqtisodiy muhitining qisqacha tavsifi uning kerakli
parametrlarini aniglash uchun berilgan. Muallif tomonidan muhokama gilingan ozig-ovgat
korxonalarida boshqaruv mexanizmini takomillashtirish masalalari ko‘rib chiqilgan. Bunday
sanoat korxonalarining boshgaruv mexanizmning tuzilishi taklif gilingan va uning tarkibiy
gismlarining xususiyatlari berilgan.

Kalit so‘zlar: boshqarish mexanizmi, ta’sir etuvchi omillar, islohotlar, ozig-ovqat
sanoati, eksport, import, o0zig-ovgat mahsulotlari eksporti.

CraThsl mOCBslIEHa OOCYXIEHUIO OCOOEHHOCTEH (OPMUPOBAHMS OPraHU3AIMOHHO-
SKOHOMHUYECKOTO MEXAHU3MA YIIPaBJIEHUS MPEANPUATUAMH MUIIEBOI IPOMBIIUIEHHOCTH.

JlaHO KpaTKOe€ OIMCAaHUE COLMAIBHO-3KOHOMUYECKOM Cpeabl IPOMBIIIIEHHBIX
MPEeANpUsSTUN I ONpeeNieHus: ee TpeOyeMbIX mapameTpoB. PaccMoTpeHsl 00CyKaaembie
aBTOPOM  BOMNPOCHI  COBEPIICHCTBOBAHMS  MEXaHU3Ma  YOPABJICHUS  MHUILEBBIMU
npeanpustusimMu.  [lpeanokeHa  CTpykTypa  MeXaHU3Ma  YOpaBJICHHUs  TaKUMU
MPOMBIIIJICHHBIMU TIPEANPUITHSIMU U JJaHA XapaKTEPUCTHUKA €T0 COCTABHBIX YaCTeH.

KiroueBble c10Ba. MexaHU3M yIpaBleHUs, BIUSIONME GaKkTopbl, peGopMbl, TUIIeBas
MPOMBILIJIEHHOCTh, IKCIIOPT, UMIOPT, SKCIIOPT IPOJYKTOB MUTAHMUSL.

The article is devoted to the discussion of the peculiarities of the formation of the
organizational and economic mechanism of management of enterprises in the food industry.
A brief description of the socio-economic environment of industrial enterprises is given to
determine its required parameters. The issues of improving the management mechanism in
food enterprises, discussed by the author, were considered. The structure of the management
mechanism of such industrial enterprises is proposed and the characteristics of its components
are given.

Keywords. control mechanism, influencing factors, reforms, food industry, exports,
imports, food exports.

Mamlakatimizning ijtimoiy-igtisodiy taraqqgiyotida ozig-ovgat sanoati faoliyatini
rivojlantirish va uni boshgarish jarayonlari amaldagi gqonun va qonun osti hujjatlari doirasida
takomillashib bormoqda. “Oziq-ovgat mahsulotlarining sifati va xavfsizligiga doir normalar
va goidalar davlat organlari tomonidan gonunchilikda belgilangan tartibda tasdiglanadi va
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ular ozig-ovgat mahsuloti muomalasi sohasida ish olib borayotgan yuridik hamda jismoniy
shaxslar uchun majburiydir” etib belgilangan.

Mamlakatimiz  igtisodiyotining hozirgi rivojlanish  bosgichida eng muhim
muammolaridan biri 0zig-ovqat xavfsizligi va aholini 0zig-ovqat mahsulotlari bilan to‘laqonli
ta’minlashdir. Ozig-ovqat sanoati mamlakatimizda ishlab chigarilgan mahsulotlar bilan
to‘ldirishning obyektiv zarurati ozig-ovgat sanoati korxonalarining samarali ishlashini
nazarda tutadi, chunki oxir-ogibat nafagat aholining turmush darajasi, balki umuman
iqtisodiyotning rivojlanishiga ham bog‘lig. Shu bois, ozig-ovqgat sanoati korxonalarini yetuk
bozor munosabatlari sharoitida va ichki ozig-ovgat bozorida raqobatning kuchayishi
sharoitida, nafaqat an’anaviy resurslardan, balki, birinchi navbatda, texnologik va tashkiliy
asosda foydalanishga asoslangan yangi boshqgaruv tizimi zarur. Bu vazifa nazariy va amaliy
xarakterdagi bir gator yangi muammolarni hal gilish uchun asos hisoblanadi.

Ushbu amalga oshirilayotgan tadgigqotimiz doirasida ozig-ovgat sanoati faoliyatini
takomillashtirish bo‘yicha mahalliy olimlarimizning tadqiqotlari o‘rganib chiqildi.

Jumladan N.M. Ziyavitdinovaning tadgigotlarida ozig-ovgat sanoati korxonalarida
bozor strategiyasini shakllantirishda, ularni rivojlantirish yo‘nalishlarini ishlab chiqishda va
tarmoq boshqgaruvining tashkiliy tuzilishi takomillashtirilgan[2].

Shuningdek, 1.Yu. Umarov tomonidan olib borilgan tadgigotda ozig-ovgat sanoati
iqtisodiy salohiyatini baholash bo‘yicha uslubiy yondashuv ishlab chiqilgan hamda tadqiq
gilingan mintaga ozig-ovqgat sanoati korxonalarining moliyaviy igtisodiy salohiyati baholash
ishlari amalga oshirilgan. Mazkur tadqgiqot ishida yuqoridagi ishlardan fargli o‘laroq oziq-
ovqat sanoati korxonalari faoliyati boshqaruv mexanizmini takomillashtirish xususida so‘z
yuritildi.

Mamlakatimizda ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish oshib bormogda. Bunda
yalpi ichki mahsulot hajmi 2023-yilda 2014-yilga nisbatan 6,03 barobar ortgan, sanoat
mahsulotlari hajmi 7,84 barobar hamda ozig-ovgat mahsulotlari hajmi esa 4,53 barobar
ortganini ko‘rishimiz mumkin. Bunda tahlil qilinayotgan yalpi ichki mahsulot 1 068 000,
mlrd.so‘m, sanoat mahsulotlari 668 991,7 mlrd.so‘m va oziq-ovqat sanoati mahsulotlari 65
174,7 mlrd.so‘mni tashkil qilib o‘sish ko‘rsatkichlari ichida ozig-ovgat mahsulotlarining
o‘sish ko‘rsatkichi nisbatan pastroq ekanligini ko‘rishimiz mumkin.

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasida 2014-2023-yilda iste’mol tovarlari ishlab chigarish hajmi,
% [1]

Isie'mel 338685 | 420855 | 482538 | 96904 | 835125 | 110321 | 12934285 | 1531501 | 1450117 | 338685

Qzia:ox88t | 27007 | 191546 | 219703 | 233057 | 240532 | 345658 | 412039 | 514211 | 604747 | 137082

mahsuloflari | 11109 | 12073 | 14339 | 16466 | 19480 | 24672 | 28101 | 30769 | 33653 | 11109

Noozig-eygat
190454 | 227235 | 248495 | 347381 | 575114 | 73282 | 853345 | 1006611 | 209716 | 190484

O‘zbekistonning 2014-2023-yillarda iste’mol tovarlari ishlab chiqarish hajmidagi
dinamikani tahlil gilsak, ishlab chiqarish hajmi dastlab ko‘tarilgan va 2021-yilda eng yuqori
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cho‘qqiga chiqgan. 2014-yildan 2021-yilgacha ishlab chigarish miqdori deyarli barcha
turlarda izchil o‘sib borgan. Misol uchun, 2014-yilda umumiy iste’mol tovarlari ishlab
chiqarish hajmi 33,868.5 mlrd.so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2021-yilga kelib
155,159.1 mlrd.so‘mga yetgan.

Ammo 2022 va 2023-yillar davomida ishlab chigarish hajmida keskin pasayish
kuzatilgan. 2022-yilda iste’mol tovarlari ishlab chiqarish hajmi biroz pasayib, 145,011.7
mird.so‘mni tashkil etgan. Eng keskin tushish esa 2023-yilda kuzatilgan bo‘lib, ishlab
chigarish hajmi yana 2014-yil darajasiga tushib, 33,868.5 mird.so‘mni tashkil gilgan. Bu juda
katta tushish, iqtisodiy o‘zgarishlar yoki boshqa omillarning natijasi bo‘lishi mumkin.

Ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarishida ham 2014-yildan 2021-yilgacha kuchli
0°‘sish kuzatilgan, ya’ni 13,709.2 mlrd.so‘mdan 51,421.1 mlrd.so‘mgacha oshgan. Ammo,
2022-yilda yana o‘sish kuzatilib, 60,474.7 mlrd.so‘mnga yetgan bo‘lsa-da, 2023-yilda bu
ko‘rsatkich 2014-yilgi darajaga, ya’ni 13,709.2 mlrd.so‘mga gaytgan.

Vino-aroq mahsulotlari va pivo ishlab chigarishida boshgacha holat kuzatiladi. Ushbu
mahsulotlar ishlab chigarish hajmi yillar davomida izchil o‘sib borgan, ya’ni 2014-yildagi
1,110.9 mlird.so‘mdan 2023-yilda 3,565.3 mlrd.so‘mga yetgan. Ushbu sohada boshga
mahsulotlardan farqli ravishda pasayish emas, aksincha o°sish davom etgan.

Noozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarishida ham 2014-yildan 2021-yilgacha jiddiy
o‘sish kuzatilgan, ya’ni ishlab chigarish hajmi 19,048.4 mird.so‘mdan 100,661.1
mlrd.so‘mgacha oshgan. Lekin 2022-yilda bu ko‘rsatkich tushib, 80,971.6 mlrd.so‘mni
tashkil etgan va 2023-yilda yana keskin pasayib, 19,048.4 mird.so‘mni tashkil gilgan.

Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligida yetishtirilayotgan mahsulotlarning salkam yuz foizi,
chakana savdo aylanmasi to‘liq holda kichik korxonalar hissasiga to‘g‘ri keladi. Lekin, 0ziq-
ovgat sanoatida sanoat mahsulotlarini gayta ishlab chigarish sohasidagi rivojlanish darajasi
talabga to‘liq javob bermaydi. Bu esa, tayyor mahsulot ishlab chigaruvchi kichik korxonalarni
ko‘proq tashkil etishni, ularni ishlab chiqarish kuchlarini oshirish uchun zarur shart-
sharoitlarni yaratish dolzarb vazifa ekanligini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatining tez rivojlanib ketmasligiga
asosiy sabab aylanma mablag‘larning yetishmasligi, xomashyolar tanqisligi, ularning
faoliyatini to‘xtab qolishi va boshqgalardir. Shuningdek, respublikada oziq-ovqat
mahsulotlarini ishlab chiqarish va samaradorligini oshirish bo‘yicha bir qator tadqiqot ishlari
amalga oshirilayotgan bo‘lsada, hududiy xususiyatlarni inobatga olish hamda raqobat
mubhitini yaratuvchi korxonalar faoliyatiga qo‘yilgan talablar, unga ajratilgan imtiyozlardan
samarali foydalanish, aholining 0zig-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan iste’mol darajasi va ishlab
chigarish hajmini iqtisodiy matematik modellar asosida chuqur o‘rganishni talab etadi. Ushbu
tahlillar asosida esa mazkur sanoat korxonalarining boshgaruv mexanizmini tokomillashtirish
va shu asosida raqobatga kirishish mumkin ekanligini ko‘rishimiz mumkin.

Ozig-ovgat sanoati korxonalar faoliyatini rivojlantirish uchun uning boshgaruv
mexanizmini takomillashtirish xususiyatlari to‘g‘risida mulohazalar yuritilganda, birinchi
navbatda har bir iqtisodiy faoliyat turida bo‘lgani kabi tavakkalchilik bilan bog‘liq faoliyat
tushuniladi. Chunki umumiy ma’noda tavakkalchilik — tadbirkorlik faoliyatini yuritishda
xavf-xatarga va tahlikaga borishdir. Tavakkalchilik tadbirkorlik faoliyatining tub negizi
bo‘lishiga sabab:

birinchidan, tadbirkorning tavakkalchilik asosida faoliyat yuritishini iqtisodiy
mustagilligi, faoliyat turini erkin tanlashi, ishlab chigarish vositalaridan erkin foydalanishini
bildiradi.

ikkinchidan, bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
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subyektlar ragobat kurashiga kirishadi.

uchinchidan, tadbirkor tavakkalchilik bilan ish boshlaganda boshga gator omillar
ta’sirida ham tahlikaga borishi mumkin. Jumladan, iqtisodiyotdagi mavjud nobargarorlik
holati ishlab chigarish sohasini tanlashda tavakkalchilik xavfini oshiradi. Chunki bu sohaning
foydali ekanligi to‘g‘risida aniqlik darajasi bo‘lmaydi.

to‘rtinchidan, tavakkalchilik qonunchilikka ham bog‘liq, ya’ni amal gilayotgan qonun
ostida huquqiy me’yorlardagi qonunchilikka zid holatlar tavakkalchilik xavfini oshiradi.

Ozig-ovqat sanoati korxonalarining boshgaruv mexanizmini takomillashtirish hisobiga
ushbu sohada sezilarli iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkin ekanligini ko‘rishimiz
mumkin. Ushbu natijaga erishish uchun esa ozig-ovqgat sanoati korxonalarining tashkiliy-
igtisodiy mexanizmiga ta’sir etuvchi omillarni alohida turkumlab olish va shu asosida xar bir
omilni korxona faoliyatiga ta’sirini baholash lozim[6].

OZI1Q-OVQAT SANOATI KORXONALARI BOSHQARUV FAOLIY ATINI TASHKIL
ETISH JARAYONI
|
r v v .
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Clgporlarind ishlsh chinish, asbul qilish va ssalza. oshinish rwatwonla

1-rasm. Ozig-ovqat sanoati korxonalari boshgaruv faoliyatini tashkil etish jarayoni

Ozig-ovqat sanoati korxonasi faoliyatining boshgaruv tizimini tahlil gilganda yuqori
texnologiyali ozig-ovgat sanoati korxonasini boshgarishga resurs yondashuvi nuqgtayi
nazaridan yangi bilimlarni, faoliyatni tashkil etish, nazorat gilish va boshgaruvning barcha
funksiyalarini amalda qo‘llashi va ularning qonuniyati haqidagi ma’lumotlarni o‘zida
jamlagan axborot va intellektual resurslar alohida e’tibor talab qiladi(1-rasm). Shuni
ta’kidlash joizki, ozig-ovqat sanoatida kichik korxonaning o‘ziga xos boshqaruv
mexanizmlari va xususiyatlari to‘g‘risidagi masala ham munozaralidir.

Ularni ikki guruhga ajratib boshqarish va o‘rganish mumkin, ya’ni iqtisodiy va ijtimoiy
guruhlarga. Ozig-ovqat sanoatida kichik tadbirkorlikning iqtisodiy xususiyati bo‘lib, uning
tub vazifalarini faoliyat turi sifatida va tadbirkorning mulkdor sifatida mos kelishi
hisoblanadi. Eng muhimi, kichik tadbirkorlikning ijtimoiy xususiyati jamiyatda ijtimoiy
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tanglikni pasaytiradi va bozor munosabatlarini chuqurlashtirishga olib keladi. Barcha
tadbirkorlik faoliyati, xususan, ozig-ovqat sanoati tadbirkorligi uchun ham yaratilayotgan
mahsulotning iste’mol qilinishi, uning savdodagi xarid migdori muhim ahamiyat kasb etadi.
Shu bois, tadbirkorning boshgaruv mexanizmi masalalarini yaxshi anglashi tadbirkorlikni
rivojlantirishning muhim omili hisoblanadi. ~ Mamlakatimizda 0zig-ovqat sanoati
korxonalari faoliyatini boshqarish mexanizmiga ta’sir etuvchi omillar va ularning o‘ziga xos
xususiyatlarini tadqiq etish asosida quyidagi xulosalarni gilish mumkin:

- 0Zig-ovgat mahsulotlariga ehtiyoj hamisha yuqori bo‘lganligini, bu ehtiyoj bundan
buyon ham ortib borishini hisobga olib, mazkur sohadagi tadbikorlik subyektlari faoliyatini
yanada rivojlantirish zarur;

- 0Zig-ovqat korxonalarining xomashyo manbai bo‘lgan qishloq xo‘jaligida sanoat
ishlab chiqarishning kichik sanoat korxonalariga davlat ko‘magini berish hamda ularga
qo‘shimcha imtiyozlar yaratish; ozig-ovqgat sanoati korxonalarni ishlab chigarish salohiyati,
bilimi hamda malakasini oshirish tizimini yangilash va takomillashtirish.
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UDK. 334.723

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARINING EKSPORT SALOHIYATINI
YUKSALTIRISH IMKONIYATLARI VA ISTIQBOLLARI

BO3MO’KHOCTHU U ITIEPCIIEKTHUBBI ITIOBBIITEHUSA SKCIIOPTHOI'O
INOTEHHHUAJIA XJVIOTTIKOBO-TEKCTUJIBHBIX KJIACTEPOB

OPPORTUNITIES AND PROSPECTS FOR RAISING THE EXPORT POTENTIAL
OF COTTON-TEXTILE CLUSTERS

Maxkamov I. (NamMT]I dotsenti)

Mazkur maqgolada mamlaktimizda, shu jumladan Namangan viloyatida paxta-
to‘qimachilik klasterlarini tashkil etilishi natijasida paxta xomashyosini to‘la qayta ishlash
yo‘lga qo‘yilayotganligi tufayli qo‘shimcha qiymatga ega bo‘lgan tayyor mahsulotlar ishlab
chigilayotganligi va bu mahsulotlar jahon bozorlariga eksport gilish borasida amalga
oshirilayotgan ishlar hamda uni yanada kengaytirishga garatilgan chora-tadbirlar masalasi
yoritib berilgan. Shuningdek, bu borada amalga oshirilishi lozim bo‘lgan masalalarga ham
to‘xtalib o‘tilgan, ya’ni Namangan viloyatidagi paxta-to‘qimachilik klasterlarida besh
bosqichli tayyor mahsulot ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish masalalariga ham e’tibor
garatilgan.

Kalit so‘zlar: paxta xomashyosi ishlab chigaruvchi, gayta ishlovchi korxonalar,
tadbirkorlik, bandlik, texnopolis, texnopark, integratsiya, eksport, klaster, modernizatsiya,
diversifikatsiya, kredit, salohiyat, hudud, ragobatbardoshlik.

B nanHOM craThe pa3pabaThIBaeTCsi BOIPOC CO3/IaHUS  XJIONMKOBO-TEKCTUIIBHBIX
KJIAaCTEpOB B Halllel cTpaHe, B TOM uucie U B Hamanranckoil obnactu, pazpabarbiBaeTcs
BOMPOC CO3/aHUSI TOTOBOM NMPOIYKIMU C T00aBIEHHON CTOMMOCTBIO, a TaKXkKe MPOBOANMAs
paboTa 1o 3KCHOPTY 3TOM NPOAYKIIMM HA MUPOBBIE PHIHKH, @ TAK)KE MEPbI, HAIIpaBJICHHbIEC HA
ee JanbHeimee pacmupeHue. Takxke ObBUIM pPacCMOTPEHbl BOMPOCHI, MOJJIEKAIINE
peann3anum, ¢ akIIeHTOM Ha HaJIaKMBAaHUE ITPOU3BO/ICTBA TOTOBOW MPOAYKIIMH B IIATh 3TAIIOB
B XJIOMKOBO-TEKCTHIIBHBIX Ki1acTepax B Hamanranckoi ob6iacTu.

KiaroueBble ci10Ba: mpOW3BOAUTENbL XJIONMKOBOTO ChHIPbs, IepepadaThIBaIOLIUe
NpeAnpUsATUs, NPEANPUHUMATEIBCTBO, 3aHATOCTh, TEXHOIOJIMC, TEXHONApK, WHTErpauus,
OKCHOPT, KiIacTep, MOACPHU3ALMS, JAUBEPCUPHUKAIMS, KPEIUT, MOTEHIHAN, TepPUTOpPHUS,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

This article highlights the development of finished products of added value due to the
establishment of cotton-textile clusters in our country, including the Namangan region, and
the work carried out on exporting these products to world markets, as well as measures aimed
at its further expansion. The issues to be implemented have also been addressed, with a focus
on establishing the production of five-stage finished products in cotton-textile clusters in
Namangan region.

Keywords: producer of cotton raw materials, processing enterprises, entrepreneurship,
employment, technopolis, technopark, integration, export, cluster, modernization,
diversification, credit, potential, territory, competitiveness.

166



UKTUCO]

Bugungi kunda qishlog xo‘jaligini modernizatsiyalash, diversifikatsiya qilish
xomashyoni gayta ishlash sanoatini rivojlantirish borasida amalga oshirilgan ishlar natijasida
va agrar sohada ish yuritishining yangi tizimiklaster usulini joriy etildi.

Klaster mazmun mohiyatiga ko‘ra zanjirli ishlab chiqarish tizimi bo‘lib, paxta
yetishtirishdan to undan qo‘shimcha qiymatga ega bo‘lgan tayyor mahsulot ishlab chiqarish
jarayonlarini gamrab oladi. Paxta-to‘qimachilikda ushbu innovatsion usul tadbiq gilinishidan
magsad, avvalo, chetga xomashyo emas, balki tayyor mahsulot chigarish edi. Qo‘yilgan
ushbu vazifa klasterlar tomonidan bosgichma-bosgich uddalanmoqda. Zamonaviy korxonalar
qurilib, yangi quvvatlar ishga tushirilishi tufayli juda gisga vaqt ichida paxta tolasini
o‘zimizda 100 foiz qayta ishlashga erishildi. Natijada xomashyo eksporti batamom to‘xtatildi.
Navbatdagi marra esa ip-kalavani qayta ishlashni 100 foizga yetkazishga qaratilgan. Ilg‘or
klasterlarda allagachon paxta tolasini chuqur qayta ishlash to‘liq o‘zlashtirilgan bo‘lib, ichki
va tashqi bozorga tayyor mahsulot sotilmoqda.

2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasining
uchinchi-milliy iqtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o‘sish sur’atlarini ta’minlash
yo‘nalishida to‘qimachilik sanoati mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini 2 barobarga
ko‘paytirish va mehnat unumdorligini 3 barobarga oshirish nazarda tutilgan. Bularni barchasi
paxta-to‘qimachilik sanoatida yetakchi kuchga aylangan klasterlar zimmasiga mas’uliyatli
vazifa yuklanayotganligini bildiradi. Shu nugtai nazardan klaster usuli tobora ommalashib
bormoqda. Natijada mazkur innovasion tizim gishloq joylarida yashayotgan aholi bandligini
ta’minlash, daromadlarini ko‘paytirish orqali turmush darajasini oshirish va agrar sohada
smaradorlikni o‘sishini asosiy omili bo‘lib xizmat qilmoqda.

Paxtachilikda to‘liq klaster usuliga o‘tilgach, nafaqat xomashyo yetishtirish, balki uni
chuqur qayta ishlashda ham tub o‘zgarishlar yuzaga keldi. Gap shundaki, mustaqillikning
dastlabki yillarida yurtimizda yetishtirilgan paxta xomashyosining taxminan 7 foizi o‘zimizda
gayta ishlanib, 2016-yilda bu ko‘rsatkich jami 37 foizga yetkazilgan edi. Hozirgi kunda
O‘zbekiston o‘z paxta tolasini 100 foiz qayta ishlash quvvatiga ega bo‘ldi. Buning evaziga
xomashyo eksporti batamom to‘xtatildi. Aksincha, qayta ishlanib, qo‘shimcha qiymatga ega
mahsulot sifatida eksport gilina boshlandi.

Boshqacha aytganda, tolani o‘zimizda chuqur qayta ishlash hajmi ortib, kalava ip
yigirish 2 barobarga, tayyor mahsulot ishlab chiqgarish 3 barobarga oshdi. O‘z navbatida
eksport migdori muttasil ortib 2023-yil yakunlari bo‘yicha 3,1 milliard dollarga yetkazildi.
Bularning barchasi klasterlashtirish sharofati ekanligi bilan izohlanadi

Mamlakatimizdagi mavjud xomashyo bazasidan yanada samarali foydalanishni yo‘lga
qo‘yish magsadida 2022-yil 2l1-yanvarda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“To‘qimachilik va tikuv-trikotaj korxonalarida chuqur qayta ishlash va yuqori qo‘shilgan
qiymatli tayyor mahsulotlar ishlab chiqarishni hamda ularning eksportini rag‘batlantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmoni gabul qilindi. Bu farmon mamlakatimiz sanoat
salohiyatini yanada oshirish, xususan, paxta-to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish uchun katta
imtiyozlar yaratib beradi.

2024-yilda sanoat mahsulotlari ishlab chigarish 9,6 milliard, eksport 4,5 milliard
dollarga yetkazilishi kutilmogda. Bunda amalda erishish uchun yurtimizda paxta yetishtirish,
uni birlamchi va chuqur qayta ishlash bilan mashg‘ul bo‘lgan 153 ta paxta to‘qimachilik
klasteri har tomonlama qo‘llab-quvvatlanib, zarur shart-sharoit yaratib berilyapti. Binobarin
birgina 2023 yilda qo‘shimcha qiymat zanjirini yaratish bo‘yicha 14,1 trillion so‘mlik 284 ta
loyiha muvaffagiyatli amalga oshirildi. Natijada bugungi kunda paxta-to‘qimachilik
tarmog‘idagi 6 mingdan ziyod korxonada 570 mingdan ortiq aholi doimiy ish bilan band
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etilgan. Bundan ko‘rinadiki, sanoat tarmoqlari orasida eng ko‘p ish o‘rinlari yaratadigan ham,
eng ko‘p aholini band qiladigan soha ham bu - to‘qimachilik sanoatidir.

Bugungi kunda O‘zbekiston bir qator mamlakatlarga, jumladan, Yevropa lttifogiga
to‘qimachilik mahsulotlarini eksport qilmogda. Misol uchun 2023 yilda tayyor mahsulotlar
eksporti 1,3 milliard dollarni tashkil etdi. Biroq yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushi
yetarli emas, ya’ni eksportdagi mahsulotlarning asosiy qismi narxi past bo‘lgan trikotaj
mahsulotlaridir. Mutaxassislarni fikricha mamlakatimizda 1 kilogramm ip-kalavaning
tannarxi jahondagi narxlardan o‘rtacha 28 foiz arzon. Bu mamlakatimizda tayyor mahsulot
ishlab chiqarishni ko‘paytirishga keng imkoniyatlar mavjudligidan dalolat bermoqda.
Mamlakatimizdagi mavjud xomashyo bilan kamida 15 milliard dollarlik mahsulot ishlab
chiqarish, yana 500 mingta yangi ish o‘rni yaratish mumkin.

2024-yil 16-aprel kuni Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev rasisligida to‘qimachilik sohasida
eksport va investisiya hajmlarini oshirish chora-tadbirlari yuzasidan videoselektor
yig‘ilishida ta’kidlanganidek, keyingi oylarda to‘qimachilik mahsulotlari 3 ta yangi bozorga
chiqdi, eksport geografiyasi 83 ta davlatga kengaydi. Birog, eksportning gariyib 80 foizi
Rossiya, Xitoy va Turkiya bozorlariga to‘g‘ri kelmoqda. Bugungi kunda Yevropa
mamlakatlariga eksportni ko“paytirish dolzarb vazifalardan biri bo‘lib, turibdi. Buning uchun
Yevropa, Amerika va boshqga rivojlangan davlatlar bozoriga yoki brendlarga eksport hajmini
oshirish uchun mahalliy korxonadan xalqaro sifat standarti va sertifikati talab etiladi. Biroq,
eksportchi korxonalarni 12 foizigina bunday talabga javob beradi[1].

Bugungi murakkab sharoitda jahon bozoriga kirish oson emas. Bozor tartib gqoidalari
tobora takomillashib xaridorlar talabi o‘zgarib bormoqda. O°‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2023-yil 10-yanvardagi ‘“Paxta-to‘qimachilik klasterlari faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash, to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini tubdan isloh gilish hamda sohaning
eksport salohiyatini yanda oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonida belgilangan
vazifalarni bajarish asosida o‘zbekistonlik ishlab chigaruvchilar xalqaro bozorlarga kirib
bormogdalar. Mazkur farmonda 2023-yilda “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi zimmasiga
eksport hajmini 2,6 barobar oshirish vazifasi qo‘yilgan edi. Shu bois tizimda “Made in
Uzbekistan” brendi ostidagi mahsulotlarni tashqi bozorlarga, jumladan, AQSH bozoriga olib
kirish uchun bir gator tizimli ishlar amalga oshirilmoqda[2].

Ma’lumotlarga ko‘ra 2022-yilda Osiyo mamlakatlaridan AQSHga 5,5 milliard
dollardan ziyod gazlama va mato eksport qilingan. Bu O‘zbeksiton to‘qimachilik korxonalari
uchun ham keng imkoniyat yaratadi. WRAP (Worldwide Responsibe Accredied Production)
Xalqaro ijtimoiy sertifikati esa ushbu bozorga “kirish chiptasi’dir, uni O‘zbekiston ishlab
chigaruvchilari Markaziy Osiyoda birinchi bo‘lib qo‘lga kiritdi.

Jahondagi ko‘pchilik to‘qimachilik korxonalari mazkur sertifikatni qo‘lga kiritishga
intiladi. Chunki, AQSH bozori bir yilda 100 milliard dollarlik to‘qimachilik mahsulotlarini
import qiladi. Bu butun Yevropa Ittifoqi mamlakatlari ehtiyojidan ham ko‘p demakdir.
Shuningdek, eng nufuzli va taniqli savdo brendlari ham shu yerda joylashgan.

O‘zbekistondagi 10 dan ortiq to‘qimachilik kompaniyasi WRAP xalgaro ijtimoiy
standartiga loyiq ko‘rildi. Ayni paytda “Samarkand Apparel”, “Haj Tex”, “Gurlan Global
Tex”, “Sangzor Tekstil”, “Tong Group”, “Hamza ExpoArt Textil”, “Xojaobod Fayz-M”,
“Realtex” kabi yana 9 ta korxona WRAP sertifikatini qo‘lga kiritish arafasida. Shulardan
“UZTEX Group” kompaniyasi va “Yustex” MCHJ nafaqgat yurtimizda, balki Markaziy
Osiyoda birinchilardan bo‘lib, ushbu standartni olgan ishlab chigaruvchilardan bo‘Idi.

Bugungi kunda O‘zbekistonning jahon bozoridagi salohiyati tobora yuksalib
bormogda. Mamlakatimiz tadbirkorlik korxonalari AQSH bozorlariga chigish imkoniyatiga
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ega bo‘lmogdalar. Shuningdek, WRAP xalqgaro ijtimoiy standarti Yevropa bozorlari eshigini
ham ochib beradi. Bu o‘z navbatida bir qator jahon brendlarini o‘ziga jalb qilib, ularning
hamkorlik zanjiriga qo‘shilishni ta’minlaydi.

WRAP sertifikati standartlarning eng qiyinlaridan bo‘lib, eksport uchun zarur bo‘lgan
barcha ijtimoiy me’yor va qoidalarga muvofigligini tasdiglaydi.

Sertifikat ish joyidagi qonun va qoidalarga rioya gilishni talab etadi. Majburiy va
bolalar mehnatini tagiglaydi. Qonunga muvofiq kompensatsiya va imtiyozlarni, qonuniy ish
vaqtini, salomatlik hamda xavfsizlikni, erkinlik va jamoaviy bitimlarni, atrof-muhit
musaffoligini, bojxona muvofiqligini, xavfsizligini qo‘llab-quvvatlaydi. Umuman u jami 12
ta tamoyilga asoslanadi.

Shuni ta’kidlash kerakki, to‘qimachilik sanoatida xalgaro standartlarning joriy etilishi
mamlakatlar o‘rtasidagi savdo-sotiq alogalarini rivojlantiradi. Shuningdek, xalgaro savdodagi
to‘siglarni bartaraf etadi, boshgaruv va nazorat tizimini takomillashtirish doirasida biznesni
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Bugungi kunda jahon bozorida o‘zbek to‘qimachilik matolari va tayyor mahsulotlariga
bo‘lgan qiziqishning ortishi tufayli korxonalardan biznes siyosatini o‘zgartirish va
mahsulotlar sifatiga bo‘lgan talablarni qayta ko‘rib chiqishni taqozo etadi.

Avvallari yigiruv korxonasini tashkil etish yoki yirik tayyor mahsulot ishlab chigarish
fabrikalari ommabop biznes bo‘lgan bo‘lsa, bugungi kunda barqaror kuzatuvchan ishlab
chigarish talablari ommalashishi tufayli vertikal integratsiyalashgan korxonalar soni tobora
ortib bormoqgda. Paxta-to‘qimachilik klasterlari tizimiga o‘tish orqali matoni bo‘yash va
kiyim-kechak ishlab chiqarishni kengaytirish uchun qo‘shimcha imtiyozlar yaratilishi butun
to‘qimachilik ishlab chiqarish siklini gamrab oluvchi xoldinglar soni ko‘payishi yuz
bermoqda. Buning natijasida 2023-yilda to‘qimachilik mahsulotlari eksporti, jumladan, ip-
kalava 2022-yilga nisbatan 30,6 ming tonnaga, matolar 238 million kvadrat metrga
ko‘paygan. Shuningdek, tayyor mahsulotlar eksporti esa 122 foizdan ko‘proqni tashkil etgan.

Yugoridagilar bilan birgalikda mamlakatimizda “Better Work™ va “Better Cotton” kabi
tashkilotlar faoliyatini yo‘lga qo‘yilishi bilan o‘zbek to‘qimachilik mahsulotlari 27 tadan ortiq
jahon brendlarining yetkazib berish tarmog‘iga kirdi. GSP+ imtiyozlari kengaytirilishi,
xususan, Germaniya, Italiya, Polsha davlatlariga eksport hajmini oshirish imkoniyatini berdi.

Yevropa komissiyasi gqaroriga ko‘ra O‘zbekiston “GSP+” (Preferensiyalar bosh tizimi
plyus benefitsiari) mamlakati maqomini olishi bilan o‘zbek ishlab chiqaruvchilari va
eksportchilari o‘z mahsulotlarini Yevropa bozoriga eksport qilishda bir tomonlama tarif
imtiyozlaridan foydalana boshladi.

O‘zbekiston so‘nggi besh yilda Armaniston, Boliviya, Kabo-Verde, Qirg‘iziston,
Mo‘g‘uliston, Pokiston, Filippin va Shri-Lankadan keyin “GSP+” maqomini olgan
to‘qqizinchi davlat bo‘ldi.

Shuni ta’kidlash kerakki, “GSP+” tizimi mahalliy to‘qimachilik korxonalarida ishlab
chiqilayotgan mahsulotlarning Yevropa standartlariga to‘liq javob berishini taqozo etadi.
Bugungi kunda “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi xalqaro hamkorlar va sanoat
korxonalari bilan birgalikda to‘qimachilik mahsulotlarini Yevropa Ittifoqi bozoriga olib
chigish strategiyasini ishlab chigmoqgda. Ushbu tizim mahsulotlarni Yevropa Ittifoqi
hududiga olib kirish orgali eksport hajmini bir necha barobar oshirish imkonini beradi.

Shuningdek, investisiyalar oqimining ko‘payishi va o‘zaro savdo hajmini ortishiga ta’sir
ko‘rsatadi. Mamlakatimizda faoliyat ko‘rsatayotgan paxta-to‘qimachilik klasterlarida
belgilangan investision loyihalarni amalga oshirilishi hamda amaliyotga innovasion
texnologiyalarni qo‘llanishi tufayli 1,5 dollarlik xomashyoga 25 dollarlik qo‘shimcha qiymat
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qo‘shish imkoniyati yaratilmoqda. Mutaxassislarning hisob-kitoblariga ko‘ra 1,5 dollarlik 1
kilogramm paxta tolasidan ip-kalava tayyorlansa 3,5 dollar, mato to‘qilsa 5,5 dollar, undan
tayyor kiyim-kechak tikilsa o‘rtacha 15-25 dollargacha qo‘shimcha giymat yaratilgan bo‘ladi.

Bularni barchasi Respublikamiz eksport salohiyatini oshirish, eksport korxonalarini
moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni yanada kuchaytirish, milliy mahsulotlarning xorijiy
bozorlardagi raqobatbardoshligini mustahkamlash va wvalyuta tushumini ko‘paytirish
bo‘yicha belgilangan vazifalarni amalda bajarilishini ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlar
deb e’tirof etish mumkin.

Mamlakatimizda mavjud xomashyo bazasidan unumli foydalangan holda klasterlar
tomonidan ip-kalavani gayta ishlash darajasini kelgusi ikki yilda hozirgi 50 foizdan 70 foizga
yetkazish mo‘ljallangan. Shundan kelib chiqib, ularga moliyalashtirishning yangi
mexanizmlarini joriy etish yo‘lga qo‘yildi. Jumladan, matoni bo‘yash va aralash mato ishlab
chigaradigan uskunalar xaridi uchun korxona quvvatiga garab davlat hisobidan moliyaviy
grantlar beriladi. Shuningdek, bunday loyihalarni kreditlash uchun yana 150 million dollar
ajratish mo‘ljallangan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 22-iyundagi “Paxtachilik sohasi
korxonalarning iqtisodiy-moliyaviy holatini yaxshilashga oid chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi
farmonida bu masalaga alohida e’tibor qaratilgan “... klasterlarning paxta xomashyosini qayta
ishlashdan tayyor mahsulot ishlab chiqarishgacha bo‘lgan quvvatlarini samarali ishlashini
ta’minlash hamda yuzaga keladigan muammolarni bartaraf etish choralari ko‘rib berilsin” deb
qayd etilgan[3]. Bo‘yalgan mato va tayyor mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalarning
eksportini qo‘llab-quvvatlash uchun davlat tomonidan past foizlarda 100 million dollarlik
yangi kredit liniyasi ochiladi. Yugoridagi tovarlarning kamida 80 foizini eksport giluvchi
klasterlar va boshqa to‘qimachilik korxonalari uchun ijtimoiy soliq stavkasi 3 yil muddatga
maldagi 12 foiz o‘rniga 1 foiz qilib belgilanadi. Shuningdek, ularga mol-mulk solig‘ini 3 yilga
kechiktirib to‘lash imkoniyati ham beriladi. Buning hisobiga tadbirkorlik korxonalari
ixtiyorida yiliga kamida 500 milliard so‘m mablag* qoladi[4].

Keyingi vyillarda xorij bozorida paxta-to‘qimachilik mahsulotlariga bo‘lgan talab
borgan sari ortib bormoqda. Shu sababli jahonning eng yirik halgaro brendlari bosgichma-
bosqich ekologik toza mahsulotlar ishlab chigarish tizimiga o‘tmoqda. Xususan, “Adidas”,
“H&M?”, “Nike” brendlari 2025-yilgacha to‘liq organik (ekologik toza) paxta tolasi asosida
mahsulot yetkazib berishni rejalashtirgan. Birog bugungi kunda dunyoda yetishtirilayotgan
paxtaning atiga 8 foizi organik hisoblanadi. Jahon bozorida organik paxta tolasiga o‘sib
borayotgan ehtiyoj O‘zbekiston uchun qulay imkoniyatdir. Mamlakatimizda yuqoridagi
yangi bozorga kirish va o‘z mahsulotlari bilan to‘ldirish uchun keng imkoniyatlar mavjud
bo‘lib, bu borada amaliy ishga kirishildi[5].

2023-yilda “Barqaror rivojlanish” yo‘l xaritasi imzolangan “Better Cotton” dasturi
ishga tushirildi va 2024-2025 vyillar mavsumida 11 ta paxta-to‘qimachilik klasterlari bilan
hamkorlik qilish kengaytirildi.

Kelgusida paxta-to‘qimachilik klasterlarini rivojlantirish va ularni eksport salohiyatini
oshirishda quyidagi fikr mulohazalarga e’tibor qaratish maqsadga muvofiqdir:

1. Klasterlar tizimida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik sub’yektlari, xususan fermer
xo‘jaliklari bilan klasterlar o‘rtasida paxta xomashyosini yetishtirish va sotib olish bo‘yicha
tuzilgan shartnoma shartlarini qat’iy bajarilishini ta’minlash;

2. Paxta-to‘qimachilik klasterlarini modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash asosida
ilg‘or texnika va texnologiyalar bilan qurollantirish jarayonini uzluksiz takomillashtirib
borish;
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3. Paxta-to‘qimachilik klasterlarini eksport salohiyatini oshirish bo‘yicha marketing
tadgigotlarini zamon talablari asosida takomillashtirib borish. Jahon bozoridagi paxta-
to‘qimachilik mahsuloatlariga talab va taklifni muntazam o‘rganib borish va ular o‘rtasidagi
nisbatni o‘zgarishiga qarab bozor kon’yukturasiga msolashish chora-tadbirlarini belgilash;

4. O‘zbekiston paxtasiga “Cotton Campaign” xalgaro koalitsiyasi tomonidan 2009 yilda
gilingan boykotni 2022-yil 10-mart kunida bekor qilinishi tufayli to‘qimachilik
korxonalarining jahon bozorlariga chiqish imkoniyatlarini kengayganligini e’tiborga olgan
holda eksport salohiyatini yanada kengaytirish.

5. Paxta-to‘qimachilik klasterlarini eksport salohiyatini oshirishga xizmat qiluvchi
logistika xizmatlari markazlari faoliyatini kengaytirish;

6. Mamlakatimizning boshqa hududlarida bo‘lgani kabi Namangan viloyatida ham
(ekologik toza) organik paxta xomashyosini yetishtirishni yo‘lga qo‘yish va yildan-yilga
ko‘paytirib borish chora-tadbirlarini belgilash. Buning uchun organik paxta xomashyosini
yetishtiruvchi fermer xo‘jaliklari uchun ma’lum bir imtiyozlar berish;

7. Namangan viloyatida paxta-to‘qimachilik klasterlarini faoliyatini besh bosqichga
o‘tkazish, ya’ni yuqori qo‘shilgan giymatga ega bo‘lgan tayyor mahsulot ishlab chigarishni
yo‘lga qo‘yish va bu jarayonni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmini ishlab
chiqish;

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki yuqoridagi fikr-mulohaza va takliflarni e’tiborga olish
joylarda tashkil etilgan paxta-to‘qimachilik klasterlarini rivojlanishiga, ularni eksport
salohiyatini ortishiga va mamlakatimiz hududlaridagi ijtimoiy-igtisodiy muammolarni hal
etilishiga ijobiy ta’sir etadi deb hisoblaymiz. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi qishloq
xo‘jaligini rivojlantirishning 2020-2030 yillarga mo‘ljallangan strategiyasida belgilangan
vazifalarni bajarishda ustivor yo‘nalish deb belgilangan qishloq xo‘jalik mahsulotlarini xarid
gilish va sotishda bozor tamoyillarini keng joriy etish, sifat nazorati infratuzilmasini
rivojlantirish, eksportni rag‘batlantirish maqsadli halgaro bozorlarda raqobatbardosh, yuqori
qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishni amaldagi ijrosini ta’minlangan bo‘ladi.
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VJIK 338.3

MAXCVJIOT UIIJIAB UAKAPHUIIJIA PECYPCJIAPJIAH ®OUJAJTAHUAIII
MACAJIAJIAPHU

BOIPOCHI UCITOJIB3OBAHUA PECYPCOB B ITPOU3BO/ICTBE
nPOAYKIUN

QUESTIONS OF USE OF RESOURCES IN PRODUCTION
Bahriddinov J.R. (NamMTI o‘qituvchisi, PhD),

Ymby wmakonaga 0030p MyHOcabaT/iapy IIApOMTHAA KOpXOHalapja HKTHCOIUMN
pecypcnapaaH ¢oianaHuII Macataiapy KypruO YMKuiTaH Ba Takiaudiaap oepunran. Mnuiad
YUKAPHII CATOXUATHHH OIIMPHUII MacajlaHu OMp TOMOHH OVyIica, MKKMHYA TOMOHU MaBXY]l
UKTUCOJIUNA CaIOXUATIAAH camapanu (ougananumanp. VKTucoauit caJoXUSTHUHT acoCH
KopxoHaap ¢oiiiaJaHaaurad UIiad YuKapuIln pecypeiaapuaup.

Kaaut cy3aap: pakoOaTOapmonumink, ©0030p MyHocabaTiapu, HWKTHCOIUM
pecypciap, HWHTCHCHB PHUBOXKIAHUIN, WNUIA0 YHKAPUIN CaMapagopiurd, HWKTUCOIUN
CAJIOXHSIT.

B nanHOW cTaThe paccMaTpHUBAIOTCS BOMNPOCHI HCIOJIB30BAHMS 3KOHOMHUYECKUX
PECYPCOB Ha MPEANPUATUAX B YCIOBUSAX PHIHOYHBIX OTHOIICHUN U AAIOTCS MPEIIOKEHUS.

[ToBpIIIEHNE TPOU3BOACTBEHHOTO IOTEHIIMAJIA — 3TO OJJHA CTOPOHA BOIIPOCa, a Ipyras
CTOpOHA — 3PPEKTUBHOE UCTIOIH30BAHNE CYIIECTBYIONIET0 3KOHOMHUYECKOTO IMOTEHIINAA.

OcCHOBOI 3KOHOMHYECKOTO NOTEHLMAJa SBISAIOTCS MPOU3BOIACTBEHHBIE PECYPCHI,
WCIIOJIb3YEMBIE NPEAIPUITHIMM.

KiroueBbie  ciioBa: KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTb, ~ PBIHOYHBIE  OTHOILIEHUS,
SKOHOMHMYECKHE PECYPChI, UHTEHCUBHOE pa3BUTHE, 3()(PEKTUBHOCTH MPOU3BO/ICTBA.

In this article, the issues of the use of economic resources in enterprises in the
conditions of market relations are considered and suggestions are made. Increasing
production potential is one side of the issue, and the other side is effective use of existing
economic potential. The basis of economic potential is the production resources used by
enterprises.

Keywords: competitiveness, market relations, economic resources, intensive
development, production efficiency.

Nmnab yukapuin KopxoHauapu (aonusaTHaa PHT MyXUM MacaiajapjiaH Oupu —
daonuarna doifnanaHwIagUral HMKTUCOOUN pecypciapaaH (oiifanaHull caMapacuHU
OLIMPUII Ba WILIA0 YMKAPHUII CAJOXUATHIAH OKWJIOHA (oiganiaHuII XucoOura KYmpokK Ba
pakoOaTOapaoIm MaxCyJa0TIapHU WILUIA0 YMKApUIIHU Wynra Kyhuumaup. KopxonamapHuHr
UIIa0 YUKApUII camMapagopiauru YHUHT Oapya OYIMMIIapUHUHT SKYHUH TEXHUK-UKTUCOAMMI
HaTWXKaJlapura, UKTUCOJUI calloXMTra Ba yHJaH (oianaHuIl OMIIITIapUra Ky dKuXaTIaH
oormukaup. WMmmad yuMkapuin camoXUSTHHH OLIMPHUIN MacajaHu Oup TOMOHH O¥Ica,
MKKMHYY TOMOHHU MaBXyJ UKTHCOAUN CATIOXUATIAH camapain (GpoiaamaHUIIup.

HkTuconuii camoXMsITHUHT acoCU KOpxXoHanap ¢oipalaHaauran umiad 4duKapuiil

172



UKTUCO]

pecypcnapuaup. Jlemak, nnuiad 4uKapuIl pecypclapuiaH camapand Tap3aa (GonganaHuil
OyryHT'M KyHJa KyH TapTHOMJArd SHI acocuil Macanagup. YOy MacaJaHUHT €UYUMH
UKTHCOJHUHT aCOCHI MyaMMOCHHHHT XaJl 3TUJIAIIA TOMOH acoCHii oMU XucoOmanaau [1].

Kopxonanapaa camapaJopivKHU  OIIMPUIN Y4YyH aBBaJlaMOOp  HUKTHUCOIUMN
pecypcnapaan camapaiu doiganaHum 3apyp Oynaau. Ymly macajaHUHT Xall STUJIUIIH,
SbHA MAaBXKYyJ HWKTUCOAMM pecypciapiaH camapaiu Tap3faa doiiiamaHull, UKTUCOA Ba
TEXAMKOPJIMK YUyH Kypalll - BAKTHHYAJIMK aMajra OlMMpUIaJural uiuiap sMac, 6alku y30K
MyAJIaTIH JacTypaup. by macana xap Oup TalIKUJIOTHHUHT CTPATErMK peXxacuaa y3 akCUHU
tonuiy Jo3uM. KopxoHa Ba TamKWiaoTiaap Y3 PpUBOXIAHMIIMHU OENrwjanml BaKTUAA
aBBamamMOop Y3mapu (¢oiimanaHaguraH HWKTHCOAMI pecypciap wmacajacura 3bTHOOpP
KapaTaJuiap.

Hxrucoaunii pecypciapHu TONUII Ba yjaapAaH (QoWJaniaHMII MacajalapuHU Xamma
BaKT KyH TapTHOMJAru acocwii macaianap Karopuja OYIumM jo3uM. YOy macananap
peXanalmTHpUII kapaéHua ONTUMAJ pekajap Ty3UII OpKaJld Xamja HIuiad YuKapUIIHH,
MEXHAaTHH Ba WII )KOMHWHU caMapajy Tap3/a TAlIKWJ 3TULI OPKaJd Xaj 3TUIUIIN MYMKHH.
Wkrucoaunit pecypciapiaan ¢oiinanaHuIl caMapacMHU OLIMPUII HIUIA0 YMKapUIAaru
TEXHHK, TEXHOJOTUK, UKTUCOUN Ba TAIIKWINN (PaoausaTAa MyXUM Macaja XHUcoOJiaHaIu Ba
(baoNMATHU TAIIKWUI ATyBUMap OyHTa 3bTHOOp KapaTUIUIAPU YIAPHUHT caMapajopIuKHU
OLIMPHIITA SPUIIANIIAPH YIYH UMKOHUSAT SIpaTaIu.

MamakaTUMU3Iary Ba XOPIKJIArd KATOP UKTUCOAYM OJTUMIIAP UIIA0 YUKAPUIITHUHT
UKTHUCOAMI CaOXUATH TyIIyHYacura Tabpud Oepullra xapakaT KUIraHiap.

by coxana daonusar onub 6opran Cumopos A.IL., Texnos I'.B. nap y3napuHuHT naMui
TagKuKoTIapuaa «nuiad YyuKapuIIHUHT UKTUCOIUN CAIOXUATH - O€lIruaHTraH XakM/a Ba
TypAard MaxcyJIOTJIADHH 3HT IOKOPH Japakaaa unuiad dumkapuinaup»[2] aeran ¢ukpHU
Oownguprannap. YmapHuHr Oy TymiyHuara OepraH Tabpuduapuaa  wmmad YUKapUIIn
CAIOXMSITUHM UIIUTA0 YMKAPHIL KyBBaTH TyIIyHYaJIapu OuUjaH apajnamTupud odopaauiap.

Nimnab umMkapuilnl KyBBaTiapw SHT IOKOPH Japaxana MaxcyloT HIuiad 4YuKapuin
UMKOHUSITUIHP.

3.I1.PymsuueBa, H.A. Canomatun Ba P.3.AxOGepaunnap y3 uaMui u3JaHUIILIAPHUIA
UIUI1a0 YUKAPUITHUHT UKTUCOAMM CATOXUSATUHU KOPXOHAHMHT MIUTA0 YMKApHIL JacTypuja
OenruiiaHraH MaxCyJIOTJapHU HWIUIA0 YUKApUII XaxMu OwiaH Oornaimunap. «HWmiad
YUKAPHII KOPXOHAIAPH, XUCCATOPJIHUK KaMUSTIAPH Ba LEXJIAPHUHT UKTUCOAMI CaTOXUSATH
YJIAPHUHT UIUIa0 YUKApUII JACTYPUHHU OaKapuIlIapu OpKajly aMalra OMupUIaan.

VYrnapHuHT UNUIa0 YUKApUIN JACTypHUAa UIUIad YUKAPWIHINK JIO3UM OYnraH OynraH
MaxCyJOTIAPHUHT HOMH, MUKJIOpPU, WILIA0 YUKAPUII MYJJIAaTiapd Ba MaxCyJlOT HILIad
yuKapuim Kuiimatiapu uponanaHanu»[3]. Ymapruunar ymOy (GUKpIapuHHHT acoCHit
KAMUWINTKA IIyHAAH WOOpaTKu, HWKTUCOAMM CaloOXHUAT TyLIyHYacH HadakaT wuuuiad
YUKAPWIAUTaH MaxCyJIOT Xa)XMH OumaH Oenruianaau, Oaiku y ®Ky/ia KeHT TYyITyHUYaIup.

Canoar wnuia®d YUKApUII KOPXOHAJAPWUHWHT PHUBOXKH yiapJaru MyXuM cudar
y3rapuiiapura, camapajgopiuKHUA OUIMPUII OpPKAIM TaKOMHJIIAIIYBUTa OOFIMKIMIUHU
Hazapja TyTaauran OyJcak, IOKOpUAArd XojlaT TaOuHMil Ba KOHYHHU Tyc onaau. Jlemak,
WUKTHUCOHI CAIOXUAT - Oy KOMIUIEKC TylIyH4a 0ynu0, ¥3 nuura MeXHaT KypoJulapu, MEXHaT
Oyromsiapy, MexHaT Ba axOOpoT pecypclapyuHHM OJaJd Ba ylapJaH KOMIUIEKC paBHILIA
camapainu (oianaHUIIHN Ha3apaa Tyraau[4].

Poccusnuk nkrucoquun onumiap A.M.Pymsinues, E.I'. SIkoBenko Ba C.U.SInaeBnap y3
TaJAKUKOTIApUa UKTUCOINHN caJoXusTra Tabpud 6epud, yHaan ¢oiinamaHui Ty yHYaCHHH
Eputagunap. Ymap «UkTucommii  canoxusATAaH — (OHANAHUIN  XalK XY KaJIUTH
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TapMOKJIApPUHUHT, KOPXOHAJAap Ba TAIIKWIOTIAPHUHAT MaxCyJOT HILTA0 YUKAPULIT EKU XHU3MAT
Kypcatui Koounusatiaapuaup» aed tavpuduaigunap(l). Ukrucoanii canoxust MabiyM OUp
JaBplard MaxcyloT HIUIa0d YUKApUII XaXMU €KW XHM3MaT KypcaTull MHUKIOpU el
TabKUUIalIMIap Ba Oy MKTUCOAMUN CAIOXMATIAH caMmapaiu (oipalaHUIl y4yH MaxcyjaoT
unad YuKapuIn KM XU3MaT KYpPCaTUIl Xa)XKMHHHA OPTTHPHUII J03uM 1e0 Xucobmaiaumap.

VYnap UKTHUCOUHN caloXUATIAH caMapaiu GoiIaJaHUIIHA MaXCyIoT KU XU3Matiap
cudaTura TabCUPUHU XUcooOra oamaiiaunap. ¥Yiap KOpXOHAHUHT PUBOXKIIAHUII JTApaKaCUHH,
ynapnaa (paH-TeXHUKa IOTYKJIAPUHU JKOPUH STUIIHUHT UKTUCOIMM CIOXMATHUAAH CaMmapalv
¢olimananuIra TABCUP ITHIIH Xycycuaa GuKp ommaupmaiannap[5].

Hxtrucoanii MCIOXOTIAPHUHT YYKYpJIAIIyBU IIAPOUTHUIA MKTUCOIUNA CATOXUSITAAH
camapanu ¢oiaJaHUII MyXUM axaMusT KacO 3Taau, YyHKH (akaTTWHA 11y WY OpKaiu
MKTUCOTHUHT OOom MyaMMocH OyiraH unutad YMKapUITHUHT WKTUCOIWN pecypciapuaaH
camapaiu Tap3zaa ¢oiinanaHud, XalIKHUHT OpTHO OopaéTraH 3XTUEKIAPUHU Xap TOMOHIIaMa
TYJIapoK KOHAUPUO OOPHUIIl TABMHUHIIAHAIH.

Hktuconuii pecypcinapiad camapainu Tap3aa (odganaHUIl KaTop OMMLIapra
OornuKaAup. TeXHOJOTus OMUJUIAPU XaM, MOJJMA Ba MEXHAT OMWJIapH Xam OOILIKapyB
GbyHKIUSIapU OPKAIHU, SHHU PEKATAMITHPHII Ba TAIIKUI STUII, MIFOP TEXHOJIOTHSIHU KOPUN
STUII Ba YHAAH camapaiu QoiagaHuil, MaxcyjaoT HIUIad YUKapHUIl YCyJUIapUHU
TAaKOMIUTAIITHPUII,  WNDIad  YMKApUITHWHT  Oapya  JJEMEHTIapu  XapakaTHHU
MYBO(QUKIAMITUPHUIIL, MEXHATHU Ba UIILTA0 YUKAPUIITHY TAIIKHUII STUII jkapaéHiapu 6apyacu
peXanamTHpUIl Ba OOIMIKapHIra MYXTOXIHUP. SIHTM TEXHUKA SPaTHIL, MaBXYyAJIapHHU
TAaKOMIJUTAIITHPHUIIT XaM PEKaJallTHPULI Ba TAIIKUII STHII OPKAIHA aMaJira OIIHPHIIA TH.

Pesxanmamtupuin Ba TaIIKWII STHIN BOCHTACHIA WKTUCOIWHN CaJOXHUATIAH caMapaiiu
doiianaHuII OMIJUTAPU Xapakarra KelTupuwiaam [6].

Hktucoamii caToXusiTHUHT MEXHAT OMIUIJIAPU WYY XOAUMIIAPHUHT U1 BaKTIapHUIaH
camapanu (oWJaTaHUIIHU, XOAMMIIAPHU KailTa Tal€piaml Ba MajlaKaCUHHU OIIMPHUIIHU,
XOJUMIIap MallakacHJiaH camapainu (poWJanmaHuIIHu XaMJa XOJUMIIApHH parOaTIaHTHUPHII
TU3MMHUHH SIHAJa PUBOXKIIAHTUPHINHU, parOaTIaHTHUPUITHUHT 3aMOHABUN yCyIIapHIaH
KYIpOK (olanaHuIlIHu Ha3apAa TyTaIu.

IOxopuaaru omwinapiaH camapainu Tap3jaa ¢oianaHran Xojiajaa HWKTUCOAMMA
CAIOXMSTIAH TYnapok doinananum gacTiabki Ba acoCMd IIApTH WIUIA0 YHKAPHII
CTPYKTYpPAaCHHU TakOMWIAmTupumaup. Nnmad yukapui CTpyKTypacu HUIUIA0 YHUKApPHUIIT
KOPXOHACUHUHT MYKU Ty3wmmuanp. Mnmad aukapuin cTpyKTypacu KOPXOHa MaKcaaura
STHUIIUITHU TAbMHUHJIAIIIA KaTTa aXaMUsITIa ora.

Nimnab ynkapuiil CTpyKTypacy KOpXOHa HUUJIATH Y3rapullliap HaTHKacuaa y3rapuo,
TakoMuutamm6  Oopagu.  TexHomoruk — skapa€Hiiap — TAlUKUIUMH — CTPYKTYpacHUHHU
TaKOMUJUTAIITUPUIL aCOCUI BocuTanap ¢paos KICMUHUHT XUCCACHHM OLIMpHUIITa Ba Oy (aomn
KUCMJIaH camapanu ¢oianaHumra, OKOPH YHYM OWIaH WIUIAWIUTaH JacTroX, Ba
MEXaHU3MJIAPHU KOPUH KUJITUIITAa UMKOH Oepasu.

Canoar kopxoHanmapuaa (QoijganaHunaAurad xXomameé MaTepHaJUIapUHHU Iy
KopxoHama (aonausaT IOpUTAETTaH TEXHOJOTHSATA MOCIAIITHPUIL  XaM  HMKTUCOIUN
cayioxusITaaH (oiaraHuITra TOMOH MyXHM KajaM Oyu0 XxucobiaHau.

Kopxonanapaa wumad 4YuKapuil CaloXUSATHAAH caMmapainu QoiinanaHumra oyaud
O0opyBumM Oapuya omwiap Oup Oupu OwiaH yamOapdac ajmokagagup. YJIapHUHT Oup Oupu
OwaH ¥3apo MyHocabaTH aHUK TAIIKWITHH-TEXHUK TaJA0UPIIAPHUHT aMajra OmUPHUIIT OpPKaJIn
udonananaan. Ymoly tagOupiapra acocaH KyWnAaruwiapHd KUPUTHILI MyMKHH:

- unurad YMKapuiaa ajoxyja Ba Opuraja Wi OJKOWIAPUHM, HUINUIA0 YUKAPHII
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OYIMMITApUHU KalWTaJaH pexKalial;

- peXXaJalITUPULI ONEPATUB UIILJIA0 YNKAPUIITHUHT YCYJUIAPUHU TaHJIAI;

- TEXHOJIOTUK JTaCTroxJjIapAa (poiJaiaHuIll JapakKaCuHU MYTTacuil Ypranu0 Oopuil Ba
TaKOMWUIALITUPUIL YOPAIAPUHU KYPHIL;

- KYyIIMMUa KUCMIIap Ba OYTJIOBUM KUCMIIapra OYJaraH 3XTUEKHHM aHUKJIAII Ba 3apypHid
AXTUEKUHU TAbMUHJIAII Ba 11y CUHTapUIIap.

CaHoaT KOpXOHaJlapuaaru TEXHOJOTHK >kapaéH oyiura KyHuinaaurad MyXyuM Tanao -
MaBXKyJ MOJJIMN pecypciapiaH, Iy >KyMiaJaH, XoMaménaH Texald (oiinasaHuIIHH,
YUKUHAWIAD YMKUIIMHM ~KaMaTHUpuIIHM —amanra ommpumanp. Ilaxra To3zamam
KOPXOHAJIAPUHUHT HIUIa0 YHKApHILI XapakaTiapu CTPYKTypacu Y3ura Xoc XyCYyCHsTra
srajaup. by CTpykTypaza acocuii YpUHHHA XOMaIlI€ Ba MOJJIMHM XapakaTiap srajlan/iy.

[TaxTa TO3amam KOpXOHAJIapuAaru xapaxkarjap CTpyKTypacuHUHT 60-80 ¢ousuHu
xoMammé xapaxatnapu Tamkui dtand. Ly caGabmnu, maxTa To3asamn TapMOFM MaTepHall
CUFUMHU IOKOpU OYnraH TapMokiapiaH Oupu cudatuaa btupod stunanu. [laxra Tozamam
KOpXOHaJIapuJa WIUIa0 YUKApWIAJUraH MaxCyJdoT TAHHAPXUHM KaMAWUTUPUIIHH MYXUM
pexanapu (QoianaHwIagural xomaménaH camapanu ¢oiiganaHum Ba ynap OVyitnmua
XapaxaTJapuHU KaMauTUPUIITA SPULTUIIIND.

Xomamé€ xapaxaTiapuHu Oup OHPIMK KUCKAPHWIIHM HBa3Wra OJMHAJWraH caMapa
MaxCyjoT HILIA0 YHMKApHIL XapakaTJapuHU TYpT OUPJIMKKA KUCKApPHUIIKWIA OJMHMILIN
MYMKUH OYnran €ku EKWwIFd capduiall XapaxaTJapuHU 103 OUpIIMKKa MexXHar capdu
XapaxaTJiapHu VH OWpJIMKKa KUCKApHWIIHNra TeHr camapa Oepaau. YmolOy pakamiapaaH
KYpUHHO TypuOAMKM TaxTa To3ajlalll KOPXOHAJAPUHM WIIMHU TAIIKWJ JTHUIIAA XOMallé
pecypcnapuaan GoigataHuIIra aroxuaa YTHO0p OEPHIIT TO3UM.

[y Owunan Owupranukaa TMaxTa To3aJalll KOpXOHalapuaa Oapua Typaaru
XapakaTJIapHU XUcoOra oy Jo3um| 7].

CaHoaT KOpXOHaJIapyAaru TEXHOJOTUK >KapaéH oyura Kyiuiaaurad MyXuM Tajiao -
MaBXKyJl UKTHCOJUIN pecypciap/iaH, OMpUHYM HaBOaTna XoMami€ Ba acoCHil MaTepuaap,
AJIEKTP SHEPTrHsICH Ba EHUIFUAH TKAMKOPIUK OninaH (oiJamaHuIIHA, YAKUHUIAD YUK
(GboM3MHN KaMaWTUPUIIHKM aMmalra OUMpUILAup. TYKMMayWIMK, €HrWi Ba MaxTa To3ajiall
KOPXOHAQJIAPUHUHT HIUIA0 YMKApHII XapakaTiapu CTPYKTypacu Y3Ura Xoc XyCycHsTra
sranup. by cTpykTypana acocuit ypuHHN X0oMaIé Ba MOJININ XapaXkaTiap drajuiaiau. Yoy
TapMOKJIap KOpPXOHAJIApUIAru Xapaxkariap cTpykTypacuHuUHT 60-80 dowmsuan xomarié
XapaxxaTJiapy TallKWI 3Ta/IH.

[y cababmu, Oy TapMOKJIap MaTepuaj CHFUMHU IOKOpU OYJTaH TapMOKJIapAaH OupH
cudaruga 3pTUpod dTUianu. TYKMMauMIUK, €HTWJI Ba IaxTa TO3aJall KOpXOHajlapuja
unuiad 4YMKapuiaaJMraH MaxcyloT TaHHAPXUMHU KaMaWTHUPUIIHU MYXUM pexaiapu
doinananunaaurad xomaué€ Ba Marepuaap/ial camapanu ¢oiigananum Ba yiap Oyinua
Xapa)xxaTJIapuHU KaMal TUPUILTa SPULIUILIUD.

Xomamé xapaxarigapuHu OMp OMPIUK KHCKApWIIM 3Ba3ura OJMHATUTaH camapa
MaxcyjoT HIIa0 YHKApHII XapakaTJapuHU TYpPT OUPIMKKA KUCKApPHUIIKWIA OJMHMILIU
MyMKHH Oynran €ku EKWwiIFu capduiall XapaxarTjJapuHU 103 OUpIUKKa, MexHAT caphu
XapaxaTiapHU YH OMpIMKKa KHCKApuIIMra TEHT camapa Oepaau. YmolOy pakamiapaaH
KYpUHUO TypuOAMKH, Oy TapMOKJIap KOPXOHAJAPUHM MIIMHU TAIIKWI 3TUIIAA XOMallé
pecypcnapuan ¢oiiagaHuIlra atoxXuaa YbTHO0p OEpHUILl JTO3UM.

KopxoHamapHUHT cTpaTeruk pexaisapuaa MKTHCOAMN pecypciapnaaH (oigamaHuin
caMapaJIopJUTUHU OLIMPUINra KaTTa bTHOOpP KapaTuIl — Y30K MYIJATId HKTHCOAMN
OapKapopuK Ba pakoOaTIOII MaxXCya0T UIIJIA0 YMKAPHUII HYITHUIard aCOCUH IapTaup.
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bynnaii énpamyB opkamum KOpxoHajap 0030pAard MaBKEWHM MYyCTaxKaMJalaud Ba
UIUI1a0 YUKApUII camapaJopiIUTrUHU FOKOPH Japa)kara KyTapuIld MyMKHH.
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IKOHOMMUYECKHUE ACIHHEKTbBI BOAOCHABXEHUA U DOPPEKTUBHOI'O
HNCITOJIB30OBAHMS BO/1bI

SUV TA’MINOTI VA UNDAN SAMARALI FOYDALANISHNING
IQTISODIY JIHATLARI

ECONOMIC ASPECTS OF WATER SUPPLY AND EFFICIENT WATER USE
PaxumoB b.U. (HaMUTU norieHT kKaHIuIaT SJKOHOMHUECKUX HAYK.)

Bopo-uppuranmonnass cucremMa Y30ekucTaHa, c(QOpMHpOBaHHAas Ha OCHOBE
3¢ (}EeKTUBHOTO UCHOJB30BAHUS BOJHBIX PECypcoB, HMeeT OoJiblIoe 3HAYEHHE B
HKOHOMHMYECKOM M COIIMAJIbHOM Pa3BUTHH CTpaHbl. POpMUpOBaHHE BOAO-UPPUTALMOHHON
CUCTEMBI M1 UPPUTALIMOHHBIX COOPY>KEHUH SBIISETCS OJHUM U3 BaXXKHEMIINX MHCTPYMEHTOB,
HamnpaBJIeHHbIX Ha 3(()EeKTUBHYIO MOJNEPKKY arpapHoro cekropa crpaHsl. Uepe3 3tu
CUCTEMBI CEIbCKOXO3SIIICTBEHHAs! MPOAYKIMsS oOecredynBaeTcsi He0OX0AMMOM BOJIOH, U 3TO
o0ecrneuynBacT SKOHOMUYECKHI POCT CTPAHBI.

KiroueBble cji0Ba: BOJO-MppUTAIIMOHHAs CHCTEMa, BOJHBIE pecypchl, (hepmepckue
XO03s1iicTa, arpapHblii CeKTOp, 3PdEKTUBHOE yIpaBiIeHUE, TPOOIEMbI, OLIEHKA, PAlIMOHATBHOE
MCIOJIb30BAHME BOJIHBIX PECYpPCOB, BOJOCOEperaroniye TEXHOJOIHH, HUPPUTralliOHHbIE
COOPYXKEHUS, OPOLLIEHUE, TOTEHIUAI

O‘zbekistonning suv-irrigatsiya tizimi suv resurslaridan samarali foydalanish asosida
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shakllangan mamlakatning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishida katta ahamiyatga ega. Suv-
irrigatsiya tizimi va irrigatsiya inshootlarini shakllantirish mamlakatimiz qishloq xo‘jaligini
samarali qo‘llab-quvvatlashga garatilgan eng muhim vositalardan biridir. Bu tizimlar orgali
qishloq xo‘jaligi mahsulotlari zarur suv bilan ta’minlanadi va bu mamlakat iqtisodiy
yuksalishini ta’minlaydi.

Kalit so'zlar: Suv-irrigatsiya tizimi, suv resurslari, fermerlar, qishloq xo‘jaligi,
samarali boshgaruv, muammolar, baholash, suv resurslaridan ogilona foydalanish, suvni
tejovchi texnologiyalar, irrigatsiya inshootlari, irrigatsiya, salohiyat

The water-irrigation system of Uzbekistan is of great importance in the economic and
social development of the country, formed on the basis of the efficient use of water resources.

The formation of this system and irrigation structures is one of the most important tools
aimed at effectively supporting the country’s agricultural sector. Through these systems,
agricultural production is supplied with essential water, thereby facilitating the country's
economic growth.

Key words: Water-irrigation system, water resources, farming enterprises, agricultural
sector, effective management, challenges, assessment, rational use of water resources, water-
saving technologies, irrigation structures, irrigation, potential

BoaHo-uppuranmonnas cucreMa BakHa i1 (pepMepcKuX XO03sicTB, paboTaromuX B
arpapHOM CEKTOpe, TOMOTrasi UM YBEJIMYUTH CEIIbCKOXO3SHUCTBEHHOE IPOU3BOACTBO U
YBEIIMYUTHh CBOM (DUHAHCOBBIE MO0XOAbl. Kpome TOro, BOIOOpPOCHTENbHAs CHCTEMa H
WUPPUTALMOHHBIE COOPY)KEHHUS WIPAIOT BAXHYIO pOJb B COKPAIIEHUH TIOTEPHh BOJIBI,
MOBBIIIEHUU KAa4yeCTBAa JKM3HU CEJIBCKOTO HACENEHUS, PEUICHUU KOJIOTMYECKUX MpodIieM,
OpHEHTAIIMH arpapHOro ceKkTopa Ha MHHOBaUU. C MTOMOIIBIO0 TEXHOJIOTHYECKUX MPOIIECCOB
M HOBBIX TEXHOJOTMHA  BO3pacTaeT  BAXHOCTh  A(P(GEKTUBHOW  HKCIUTyaTaluu
BOJIOOPOCUTEIIBHOM CUCTEMBI M UPPUTAIIMOHHBIX coopyxeHwmi [1].

Pa3BuTHE W COBMECTUMOCTH BOJIO-UPPUTAIMOHHON CHUCTEMBl U HMPPHUTAMOHHBIX
COOpYXKeHHUH B Y30€KHCTaHEe IPUHECET OOJBIIYIO MOJB3Y arpapHOMY CEKTOpY CTpaHbl. B To
xKe BpeMs HeoOxoauMmbl d(h(eKTHBHOE yMpaBieHHWE BOJHBIMH pPEeCcypcaMH M COBMECTHBIC
YCUJIUSL TI0 PEIICHUI0 COLMANbHBIX M JKojorndeckux mnpobiem. Co3maHue BoJO-
UPPUTAIIMOHHON CUCTEMBI U (POPMUPOBAHKUE UPPUTAIIMOHHBIX COOPYKEHUH, UX LIEHHOCTh U
3HAYUTEIbHAS POJIb B CAMOCTOSATEIBHOM W 3()()EKTHBHOM pa3BUTHHU arpapHOTO CEKTOpa
CTpaHbl UMCIOT OOJIBIIIOE 3HAYCHHUE JIJIsl Y30ekucTana[2].

B V30ekucrane B mocneaHue rojipl 0co00e BHUMaHUE YAETSETCS Pa3BUTHIO BOJHOTO
X03sHCTBA Kak W BCEX Jpyrux ortpacieid. B Hamelt pecnyOnuke pealn3yroTcs
nocienoBaTeNbHbie pedopMbl 110 d(H(HEKTUBHOMY HCIOIB30BAaHUIO 3€MENBHBIX W BOJHBIX
pecypcoB, COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI YIIPABICHHS BOJIHBIMU PECYPCAMU, MOJIEPHU3AIINU
U Pa3BUTHIO BOJOXO3SMCTBEHHBIX OOBEKTOB. BhIsABIEHHE TeKymmx mpodieM B cdepe
BOJIHOTO XO3sIiCTBa (Ie(UIIUT BOABI U (AKTOPHI, BIUSIONIME HA BOJHBIC PECYPCHI, B TOM
qrciie U3MEHEHNE KIMMaTa, pOCT HacelIeHUs], YBEIMUEHHE CITPOca Ha BOAY), CBOEBPEMEHHOE
UX pelIeHue, yCTpaHeHHe U pa3padoTka Mep TpedyeT Oonpinux ycumuid [3].

[To ouenkam, miomaab JeAHUKOB B LleHTpanbHoil A3um 3a mociegnue 50-60 net
cokpatunack mnpumepHo Ha 30% B pesyibrare TI00AIBHOTO HM3MEHEHHUS KJIMMara.
Osxupaercs, uto k 2050 roay BoaHble pecypcsl B Oacceiine Coipaapbu cokpatsarTcs Ha 5%, a
B Oacceitne Amynapsu — Ha 15%. B pe3synbrare notpedHOCTs Y30ekuctana B Boae k 2030
rOAy COCTaBHT 7 MWJUIMAPIOB JOJUIAPOB 3a KyOmdeckwii Metp, a kK 2050 romy sta mmdpa
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MOXKET YABOUThCA. 3a mocieAaHue 15 JieT u3-3a pe3Koro pocta YMCICHHOCTU HACEJICHUS U
HU3KOM 3 (EKTUBHOCTH  BOJOMOJIB30BAHUSI  CpeIHENyIIeBass  BOJOOECIIEUeHHOCTh
COKpaTHjIach IpUMEPHO B JiBa pasa (¢ 3048 m3 mo 1589 m3).

Oxwunaercsa, uaro Kk 2030 romy mMOTpPeOHOCTH OBICTPOPACTYIIETO HACEJIEHUS B
KauecTBeHHOU Boje yBenuuutcesa Ha 18-20% (¢ 2,3 mupa M3 no 2,7-3,0 mapa m3). Jlannas
CUTyallds BKJIIOYAET B ce0s psll Mep, TaKMX KaK palMOHAIbHOE MCIOJB30BAHHUE BOIHBIX
pECypCcOB, MPUMEHEHHE COBPEMEHHBIX BOJOCOEpEraronifx TEXHOJOTUH, CTPOUTENBCTBO U
PEKOHCTPYKLIUS UPPUTALMOHHBIX COOPYKEHUH [4].

Bcero B 2019-2020 romax npuHSITO 0KOJIO 30 3aKOHOB, YKa30B W MOCTAHOBJIEHU,
perynmupyroumx cgepy BomHoro xozsiiictBa: Ilpesunentom PecnyOnuku Y3oekuctan 10
utons 2020 roma mpunsaTa «KoOHIENmusS pa3BUTHS BOJHOTO Xo3sicTBa PecmyOnumku
V306ekuctan» Ha 2020-2030 roxapl. Konmenmusi, yTBEepXkKIACHHAas B COOTBETCTBUU C
[TocranoBnenuem Ne [1D-6024, Bkiroyana psl HEOTJIOKHBIX 3aad U MPUOPUTETHBIX
HaIpaBJICHUH MO YCTPAaHEHHWIO CYIIECTBYIOIIUX B cdepe mpobiieM M Pa3BUTHIO BOJHOIO
XO034MCTBA. JTOT JTOKYMEHT MpeaycMarpuBaer aoctikenne Kk 2030 romy cruemyromux
ITOKa3aTesen:

* noBbIIIeHHE Y HeKTUBHOCTH UppUralnoHHBIX cucteM ¢ 0,63 o 0,73;

* COKpalleHHE TUIOIIAJIeH opoIIaeMbIX MaJIoBOIHBIX 3eMenib ¢ 560 000 ra mo 190 000 ra;

* COKpAaIlCHHE TUIOMIAIN 3aCOJCHHBIX OPOIIAEMBIX 3€MENb Ha 226 ThIC. Ta;

* CHHKEHUE T'0JIOBOTO MOTPEOICHUS IIEKTPOIHEPTHUH HACOCHBIMU CTAHIUSIMU B CHCTEME

MunBojaxo3a Ha 25%;

* YCTAHOBJICHHE Ha BCEX OOBEKTaX HPPUTAIMOHHOW CHCTEMbI HpUOOPOB yueTa u

KOHTPOJISI BOJIBI «YMHas BOJIa», BHEAPECHHUE ITU(POBHIX TEXHOJIOTHUH B yUE€TE BOJIBL;

* aBTOMATH3a1us BOJOXO03IMCTBEHHBIX ITpolieccoB Ha 100 KpynmHBIX BOAOX031CTBEHHBIX
00BEKTax;

* yBEIMYECHHE OOmIeW IUIOMAau 3€Meb, OXBAaYEHHBIX BOJAOCOEpEraronuMu
TEXHOJIOTUSIMA OPOUICHUSI CEJIbCKOXO35MCTBEHHBIX KYJIBTYp, 10 2 MIIH Tda, B TOM YHCIE
TEXHOJIOTHEN KanelbHOro opomeHus — 10 600 Teic. ra;

» peanuzamusi 50 MPOEKTOB, OCHOBAHHBIX HA MPHUHIUIIAX TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOTO
napTHEpCTBa B cepe BOJHOTO X03dicTBa [5].

Taxxe onpenenensl «JlopoxkHas kapTa», coctosiias u3 37 MyHKTOB MO peanu3aluu
3a1a4, onpeneneHHbIXx B KoHleniuu, u omnpeneneHbl OCHOBHBIE II€JI€Bble MHAUKATOPHI U
MOKa3aTelar, KOTOpble OyAyT JOCTHUTHYTHI B pe3yibTaTe peanusanuu KoHIenum.
[IpoBoasiTcsi ompeneneHHbIe pabOTHl MO OOECIEUCHUI0 Peau3aluy 3a]a4, yKa3aHHBIX B
«JlopoxHOM KapTe», omnpenesieHHbIX B KoOHIOEnuuu pa3BUTHS BOJHOIO XO35MCTBA
Pecniy6nuku Y36ekucran va 2020-2022 rossr [6].

B  pamnMoHanbHOM  HCMOJB30BAaHUU  BOJHBIX  PECYpcOB W IPUMEHEHUHU
BojocOeperaromux TexHonoruid B 2020 roay BogocOeperaromuye TeXHOJOTHH BHEIPEHBI Ha
133,6 ThIC. Ta 3eMiu Hamel pecnyOauku. Takum oOpa3oM, 3a MPOIIEANINE TOIbI ILIOIIAIH
BHEJIPEHUS YKOHOMUYHBIX TEXHOJIOTUN OpOIIeHUsS ToCTUrin 291,2 ThIC. Ta, 4TO COCTABIsACT
0K0JI0 7% OT 00IIEeT0 KOJINYECTBA OPOIIAEMBIX 3eMEITb.

B uactHocTH, 43 ThIC. 40 ra, 13 HUX 20 ThIC. 650 Ta XJIONKOBBIX MOJEH OPOIIAIOTCS
KanejabHbIM criocoboM, 2 Teic. 210 ra - cnpuHKIEpHBIM opouieHueMm, 4 Teic. 249 ra - ¢
MCIOJIb30BAHUEM TEXHOJIOTHH AUCKPETHOTO (ITyJIbCAPHOTO) opolieHus, 84 Toic. 162 ra 3emiun
OpOLIAINCH Yepe3 NEPEHOCHbIE THOKKE TPYOBI.

OnepexaromuMy TEMIIAMH BEIYTCS CTPOUTEIBCTBO, PEKOHCTPYKIUSA, PEMOHT H
BOCCTAHOBJICHUE WPPUTAIMOHHBIX M MEIHMOPATHUBHBIX COOpYXeHUW.B BomHOM XO03siicTBE
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umeercs 28,4 ThIC. KM UPPUTAallMOHHON CUCTEMBI, B KOTOPOM MOCTpoeHO 54,432 pa3nuuHbIX
THIPOTEXHUYECKUX COoOpykeHui. OO0muil o0beM cuctemsl coctaBisger 19,4 mupna.gos.
Hcnonb3yroTces pesepByapsl 00beMoM 70 M3 1 TaBOAKOBBIE BOJAOEMBI.

3a cyeT HSKCIUTyaTallMOHHBIX CPEJICTB IMPOM3BEACHA OYMCTKA MEKXO03MCTBEHHBIX
opocurenbHbIX cetedt Ha 5942,0 km (101%), peMOHT THIPOTEXHUYECKUX COOPYKEHUI B HUX
Ha 6306 en. (101%) u pemonT rugponoctoB Ha 6059 en. (102%), a Takxke 3a CYET CPENICTB
BOJOINIOTpeOuTENEH 1 (PepMEpPCKUX XO3SHUCTB MEXaHWYECKasi OYMCTKA BHYTPEHHUX KaHaB - 16
705 km (101 %) u pyunas ouuctka - 84 831 xm (101 %), peMOHT THAPOTEXHUUYECKUX
coopyxkenuit - 15302 (101 %) u peMoOHT rugponocToB cocTaBuiau 10 16 249 equnui (101%).
B pesynbrate 3THX Mep 3G (HEKTUBHOCTh OPOCUTENBHON CUCTEMBbI U OPOCUTEIBHBIX CeTeil
noBblieHa Ha 0,64% 1o CpaBHEHUIO C MPOILUIBIM T'OJIOM.

3a oTueTHBIN TepuoJ MpoBeaeHO 735 BUIOB padoT, B TOM uucie 338 MONUBHBIX,
CTPOUTENILCTBO M PEKOHCTpyKuus 151 menmumopatuBHOro oOBEKTa, a TaKKe PEMOHTHO-
BOCCTaHOBHUTENbHBIE pabOThl Ha 246 MenMOpaTHBHBIX OOBekTax. M3 HHUX CTpPOUTEIHHO-
pPEMOHTHBIE paboThl 3aBepiueHbl Ha 621 00beKTe (CTPOUTENBCTBO M PEKOHCTPYKLUS 260
UPPUTAIIMOHHBIX 00BEKTOB, 131 MenuopaTuBHBIA OOBEKT, PEMOHTHO-BOCCTAHOBUTEIIbHBIC
paboThl Ha 230 METUOPATHBHBIX 0OBEKTAX).

Jlnst ynydineHuss MEIHOPATHBHOTO COCTOSIHHSI OPOIIAEMBIX 3€MENIb B PECIYyOJIMKE
CO3/1aHa YHUKaJIbHAsl BOJIOXO3SIMICTBEHHAs] CUCTEMA, 1IEJIbI0 KOTOPOIl sIBIIsieTCsl oOecreueHne
HAJI)KHOTO BOJIOCHAOKEHUS OTpaciel SKOHOMHUKH, B TOM YHCJIE CEJIbCKOTO XO3SHCTBA, a
TaKKe YIYYIIEHHE MEJIMOPAaTUBHOTO COCTOSIHUS 3eMenb. CorjiacHo oT4dery, oOrras
MPOTSHKEHHOCTh 1O YJIYYIICHUIO MEJIHOPAalMy OPOIIAaeMbIX 3eMeNb cocTaBiseT 142,9 Teic.
kM, u3 HuX 106,2 TbhIC. KM OTKpbITOM W 36,7 TBHIC. KM 3aKpBITOW TOPU3OHTAIBHOM
KOJUIEKTOPHO-IPEHAXHOM ceTu, a Takke 172 MeamopaTuBHbIE HACOCHBIE cTaHUUH, 3897
BEPTUKAJIBbHBIX JIPEHAXKEW, HAXOIALIUXCS B AKCIUTyaTalUU. BBUAY IUIOXOTr0 TEXHUYECKOTO
COCTOSIHUSL 3THX UPPUTALMOHHBIX COOPYKEHHUW M TOrO, YTO OOJBIIMHCTBO M3 HUX OYEHBb
cTapble, TpeOyeTcsl X 3aMeHa U PEKOHCTPYKIIHS.

Bonpocs! BBos1a B TOBTOPHOE MCII0JIb30BaHUE (000POT) BRIIEANINX U3 YIOTPEOICHHS
3eMeNib OCHOBaHbI Ha peanu3aiuu Ykasza [Ipesunenta Pecniyonuku Y36ekucran ot 17 urons
2019 roga Ne TId-5742 «O mepax 110 3¢p(HeKTUBHOMY UCOIB30BAHUIO 36MENIbHBIX U BOJIHBIX
PECYPCOB B CEIIBCKOM XO3siiCTBe». B mensx obecrneuenus: 3ppekTuBHOCTH (hepMepcKuMu
X034MCTBaMU M KJIACTEPaMU MO peciyOIrKe MOBTOPHO MCHOIb30BaHO 39,7 THIC. ra 3€MIIH.
Bcero 6pmo motpaueno okoso 170,0 mapa. cymoB. K koniy 2020 rojna miaHUPOBAIOCH
BEPHYTh B KCILTyaTanuto 58,2 ThIC. ra.

CornacHo npoTokoinam 3acenanus Kabunera Munnctpos Pecriybnuku Y306ekucrtaH ot
21 anpens 2020 roga Ne 03/1-775, 03/1-952 Ha peanuzaruio 143 UppUralfdOHHBIX POESKTOB
BbIZIENEHO 158,4 Mumnapna nomiapoB. 3a CUET BBIACICHHS CYMOBBIX CPEACTB BBEICHO B
JKCIUTyaTalro 38 ThICSY ITeKTapOB 3€MJIH.

Taxke MNPUHUMAIOTCS MEpPbl IO CHIDKEHUIO HHEpromorpeOjIeHuss B CETH
BOZIOCHA0XKeHMsI. bolblryto 105110 3aTpaT mpH MPOU3BOJCTBE XJIOMKA U 3€pHA COCTABIISIIOT
3aTpaTbl Ha OAIIEKTPOSHEPTHIO Ui pabOThl HACOCHBIX cTaHIMU. CormacHo OT4eTy, B
pe3ysibTaTe HEPABHOMEPHOI'O pacHpele€HUs] BOJHBIX PECYPCOB M TOIO, YTO OPOLIAEMBIE
3eMJIM UMEIOT CIIOXKHBIA penbed, Boga mogaeTcsi mpuMepHoO Ha 60 IPOLEHTOB OPOIIAEMBIX
3eMellb ¢ TOMOIIbI0 1687 HaCOCHBIX CTaHIMH, a UX FOJI0BOE MOTPEOICHUE PIEKTPOIHEPTUU
cocraBisgeT 8 muipa kKBtu. Pacxonyrores OromkeTHbIe cpencTBa B 2,4 TPUILTMOHA CYMOB Ha
opolieHue 2,5 MWJUIMOHA TrekTapoB 3emud. Ha momady BoAbl Ha OAMH TEKTap 3€MIIU
MOCPEJICTBOM HACOCOB U3 Or0pkeTa Tpatutcs B cpeaHeM 800 ThICS4 CyMOB.
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Okono 5-6 Mmumnap10B KyOOMEeTpOB BOIbI B 1o, uiau 20% Bobl, TEPSETCS HA MOISAX
u3-3a opoweHus. s pemieHus 3Toil mpoOsieMbl NPOBOAMUTCS psAll pabOT MO BHEAPEHUIO
HHEProd(PPEeKTUBHBIX TEXHOJIOTUN U CHIXKEHHUIO YHEPTOMOTPEOICHHS B CETH.

HayuHble TpoeKTbl M MeXAYHAapOJHBbIE TpaHTHI, pealn3yeMble B cdepe BOIHOTO
xo3siictBa B 2020 roxgy, coctosT u3 21 myHkTa, B TOM uncie 12 peanusyrorcs u3 Oroaxera
MunucTtepcTBa BOJHOTO X03sHcTBa U 9 u3 MecTHOro Owmkera. OHM OCYIIECTBISIOTCS
TamkeHTCKUM MHCTUTYTOM UPPUTallud U MEXAHU3alMM CEJIbCKOTO X0351CcTBa, byxapckum
¢unmnanom, HaydHo-uccienoBaTenbCKUM HHCTUTYTOM HMpPPUTAllMM M BOJHBIX IpOOJIEM,
MH(OPMALIMOHHO-AHAIUTUYECKUU U PECYPCHBIM ILIEHTPAMHU.

NudopManimoHHO-peCypCHBIN IIEHTP BOA03a00pa HppHUTallMOHHBIX ceTelt BAB-6,
BAB-13, Aranaii, Tomrroruzok, BAB-3 u nononnurensasie kanaibl UK-1, npuHagiexaiye
UppUTallMOHHOMY yTipaBieHuto Bepxue-Uupunkckoro paiiona, 000py10BaHbl yCTPOHCTBAMHU
«Ymuas Bojga». B HUM wuppuramuum u BoAgHBIX MpobjeM pa3paboTaHbl TpeOOBaHUS IO
MOBBIIIEHUIO (DUIBTPALIMOHHOTO COMPOTUBIIEHUSI OCTOHHBIX M KeIe300€TOHHBIX KaHAJOB,
BOJAOXPAaHWJUIL M  JAPYTUX THAPOTEXHUYECKUX  COOPYXKEHHUH, IOJBEPrarommxcs
arpecCMBHOMY BO3JICWCTBHMIO BHEIIHEW cpeibl, ¢ MCIOJIb30BAHUEM THAPOU3OJISAILIMOHHBIX
KOMITO3UIIMOHHBIX ~ MaTepUajoB. YIYUIICHHBIM KOMIIO3UIIMOHHBIM Marepuan  Obll
WCIIOJb30BAH HA YYacTKE HAMOPHOM 4YacTU IJIOTHHBI «TalIKeHTCKOTO» BOJOXPAHMWIIMILA
mIonaapio 16 M2 U peKOMEHI0BaH K MPOU3BOJICTBY.

Hayunoe pemenune [Ipesunenta Peciy6nuku Y36ekucrtan ot 27 nekabps 2018 roma
Ne - B COOTBETCTBHM ¢ HAYYHO-UCCIIEIOBATEIILCKUMHU pab0OTaM1 B YCIOBUSX TalkeHTCKON U
CypxangapbuHcKoi oOnactu pa3paboTaHbl 3(pPEeKTUBHBIE arpOTEXHOJOTHH IO YXOAY 3a
BHOBb PAMlOHUPOBAHHOM H TEPCIEKTUBHOW KOPHEBOM CHCTEMOM, NOAXOIAIIECH s
KareJbHOTO OPOIICHHUS JIJISl YCTOMYMBBIX K AeuuuTy copToB xyonka. Hayano o6ocHOBaHbBI
ONTUMAaJIbHbIE HOPMBI IMOJIMBA MPU KAMeJIbHOM OPOILIEHUU XJiom4yaTHUKA. [Ipu kamnenpHOM
OpOILIEHUH JOCTUTHYTa YKOHOMUS BOJbI Ha 34-37% 1O CpaBHEHUIO C NMPSMBIM OPOILIEHUEM.

5 ¢yHmameHTanbHBIX W 13 TpakTHYECKUX TPOEKTOB peanu3oBaHbl HayuHo-
UCCIIEIOBATEIbCKUM ~ MHCTHUTYTOM HppUTAalldd HW  BOAHBIX MmpoOjJeM B  pamKax
rOCy/apCTBEHHBIX HAYYHO-TEXHHUUECKHUX Mporpamm pecny0arku. CoriacHo MoCTaHOBIECHUIO
Kabunera MunuctpoB Ne744 ot 25 wnosi06pst 2020 roma B Xope3Mckod 001acTu CO3/1aH
HayuHo-uccnenoBatenbckuil eHTp BOAHBIX pobiem npu Kabunere MuHUCTpOB.

Bompocsl  BHeApeHHsT TroCyAapCTBEHHO-YAaCTHOTO IMAapTHEPCTBA  PAacCMOTPEHBI
MunuctepctBoM B [loctanoBnennu [Ipesnnenta Peciyonuku Y36ekuctan ot 10 urons 2020
roga «O06 yreepxaeHnu KoHueniuu pa3BuTHs BOAHOTO X03siicTBa Pecriybnuku Y30ekucran
Ha 2020-2030 roas» Ne PF-6024. Jlo 2030 roga mnanupyercst peann3zoBatb 50 MpoeKTOB
roCy/1apCTBEHHO-YaCTHOTO TapTHEPCTBA.

B 2020 rony Ha ycioBHSIX TOCYJapCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEpCTBa chopMupoBano 29
MPOEKTOB, @ BMECTO 3aIilaHupoBaHHbIX HA 2020 roja 5 corameHui, 3aKI0UeHbI COTJIAIICHUS
o 8 npoekram (160,0 nponenta). Cpean Takux MPOEKTOB COTpAHMYECTBO HamaHraHckoi
obnactu ¢ umHauiickuMm mTatoM ['ymkapatr B cdepe cenbckoro xossiictBa. 14 okta0ps
Hamanranckyro o05iacTh mMOceTWiIa JeNieranus BO TJIaBe C YHPABISIONIMM JUPEKTOPOM
['ymkxaparckoil TocyIapcTBEHHOM arponpoMBIIUIEHHOW Kopropanuu PecnyOmuku Wuanus
Kapmmxurom Cunarxom PangxaBoil. B xakumusare pervoHa ¢ WHAUHCKUMH TOCTSMHU
BCTPETHJICSA 3aMECTUTENIb XaKuMa 00JIaCTH MO BOIMPOCAM CEIbCKOr0 M BOJAHOIO XO34HCTBa
TaxupxoHn Panukos.

Ha Bctpeue oOcyxmancss moreHuuan Hamanranckoir obmactu B cdepe cenbCcKoro
XO03s5IICTBa U PHIOOJIOBCTBA, @ TAKXKE€ MEPCHEKTUBbI COTPYIHUYECTBA C JCJIIOBBIMU KpyraMu
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mrara ['ymxkapar. Ilocerurenn nposBuwin OONBIION HHTEPEC K CHCTEME OpPOIIECHHUS
CEJIBCKOXO3SMCTBEHHBIX IIOJIEM PETMOHA U COCTOSIHUIO JIOTUCTUKH CEIIbCKOXO3SMCTBEHHON
MIPOLYKIMH.

B moBecTky AHS BCTpeud ObUIM BKJIIOYEHBI BBIJICNEHUS WHBECTULUI B arpapHbIi
cektop HamaHnranckoil oOnacT M BHEJIPEHHE HOBBIX TEXHOJOTWW, 3KcnopT B WHaurio
BJIQXKHBIX U CyXHMX ()PYKTOB U OBOILEH, BBIPAILICHHBIX B PETMOHE, a TAK)KE TEXHUYECKOE U
KOHCYJIbTaTUBHOE COTPYJHUYECTBO B OUMCTKE 3aCOJICHHBIX 3€MEIIb.

CxemaTnyeckue n300paxxeHust Croco00B OPOIIEeHHUSA
1 2 3 4 S )

i Tll‘ _I?Q 13 § %

WS I T S M
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Mertozbl U IpreMBbl OPOLIEHHUS, UCIIOJIB3YEMBIE B CEIILCKOM X03siicTBe HaMaHTaHcko#
o0nacTu:

- c1oco0 OpOIICHHUSI — COBOKYITHOCTh METOJIOB U MEPOIPHUATUM, MPUMEHSIEMBIX s
pacrpeiesieHs] OJMBHOM BOJbI Ha OpOIIAeMble IUIOLIAAU M Mepeladyd BOAbl U3 CTOKA B
MIOYBEHHYIO U aTMOC(EPHYIO BIIAry;

- TEXHOJIOTHS OPOILICHUSI — 3TO TEXHOJIOTHS M TEXHUYECKHUE CPEACTBA IIEPEBOAA BOJIBI U3
MPOTOYHOM (OPMBI B TOYBEHHYIO U aTMOC(EepHYIO Biary;

TpeGoBaHus K cioco0y OPOIICHHS U TEXHUKE OPOIICHHUS:

- paBHOMEPHOE pachpe/iesieHue MOJIUBHON BOJIBI MO JJIMHE TTOJIMBHOTO TOJISI ¥ TTTyOUHE
AKTUBHOTO CJIOSI TIOYBHI;

- IPEIOTBPAILICHUE MPOCAYMBAHUSA TOJMBHOW BOJbBI II0JI AKTUBHBIM CIIOM IIOYBHI,
WCTIAPEHUSI B BO3IYX U BHIOPACHIBAHUS;

- MeXaHu3aIus 00pabOTKU MOYBHI U CENHCKOX03UCTBEHHBIX KYIbTYD;

- ME€XaHu3anusi 1 aBTOMATH3alKs BOAOPACIIPEICICHUS U OPOLIEHUS B OPOCUTEIHHOM
cUcTeMeE, JOCTHKEHUE BbICOKOI MPOU3BOAUTENBHOCTH U KAUECTBA OPOLICHUS;

- IPEJOTBPAILICHHE YIUIOTHEHHUS TOYBBl M CTPYKTYPHBIX TOBPEXKIACHUH, a TakKKe
VMPPUTallMOHHON 3PO3UH;

- TOCTH>KEHHUE PETYIISIPHBIX BBICOKUX YPOKA€B CEIbCKOXO3AMCTBEHHBIX KYJIBTYD.
Merto/ibl OpOLIECHHUS:

- HA3€MHOE OpOIICHHE: P HA3EMHOM METOJE OPOUIEHHUSI BOJA PACHPEACNSETCS IO

nosto no nouse. [Ipu 3ToM BoJla BIUTHIBAETCS B MOYBY BEPTUKAIBHO U JIATEPAIBHO B

MPOLIECCE TOPU3OHTAIBLHOTO JBUKEHUS.

Bupl moBepXHOCTHOTO OPOIICHHUS:

® OpOILECHHUE; e
® TIIOJUB o

KOpHUIOPY; (BBICTYIIATh)
e OpolueHue Ha)KaTUeM (CHSTUE YeKa).
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- COPUHKJIEPHOE OPOIIEHUE — 3TO JOCTABKA BOJABI K IOBEPXHOCTH MOYBBI U PACTEHUSIM
B BHUJE HCKYCCTBEHHOIO JOXIS C MOMOIIBIO CIEHHUAbHBIX MAallliH, YCTPOUCTB U
arperaros;
- KameJbHOE OpOIIEHHWE — OYUIIEHHAas C MOMOIIBI0 CIENHATbHBIX (UIBTPOB BOAA
mojaeTcss B TOYBY B BHJE Kamelb uepe3 KaleldbHUIBI M TPEJCTaBIACT COOOM
(JlokapHOE) yBIIAXKHEHUE CJIOS, TJIe HAaXOAUTCSI KOpHEBas CUCTEMa PACTeHHUS,
- OpPOIICHHME W3-TIOJ TMOYBBI (CYOMppUTalMs) — 3TO OPOIIEHUE 32 CUET MOBBIIICHHUS
YPOBHS MPOCAYUBAIOIINXCSI BOJ, IIPU ATOM MPOCAUYUBAIOIIAECS BOJIBI MO MOYBEHHBIM
KanuuispaM MOJHUMAIOTCS B CJIOM MOYBBI, T/I€ PACIIONaratoTCs KOPHU PACTEHUN;
- a’pO30JIbHBIN (TyMaHOOOPa3yIOMIMI M MEIKOAUCIIEPCHBIA) METOJA OpOILICHUS
co3aaet OJaronpusITHbIE MUKPOKIIMMATUYECKUE YCIOBUS 1JIs1 CETbCKOX03SHCTBEHHBIX
KYJBTYD.

BoaHo-uppurainonnas cuctema SBISE€TCS KIIOYEBBIM 3JIEMEHTOM YCTONYHUBOIO
pa3BUTHS arpapHoro cekropa Y30ekuctana. Ee agdexTuBHas sKcmiyaranus CiocoOCTByeT
TIOBBIIICHUIO CEIbCKOXO3SIICTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA, YBEIIMUEHUIO JOXO0J0B (PepMepoB U
PEIICHUI0 COLMAIBHBIX U OKOJOTHYECKHX MpooOsieM. VHHOBallMOHHBIE TOAXOABI K
YIPaBIEHUIO BOAHBIMU PECYpCaMU, BHEJIPEHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUN U MOJIEPHHU3AIUS
UHOPACTPYKTYPhI BOJOXO3SHCTBEHHBIX OOBEKTOB UTPAIOT PEIIAIONIYIO POJIb B YIYYIICHUU
KauecTBa )KMU3HU CEITbCKOTO HACEJICHUS U ONTUMHU3AINHU UCIIOJIb30BAHUS BOJIHBIX PECYPCOB.

B menom, pa3BuTHE BOIAHO-UPPUTAIMOHHOW CHUCTEMBbI Y30€KHCTaHA SBISETCS
CTpaTeruuyecky Ba)XHBIM HAMpPABIECHUEM, OT KOTOPOTO 3aBUCUT HE TOJIKO 3(PPEKTUBHOCTH
CEJIBCKOTO XO34MCTBA, HO U SKOHOMHUECKOE, M SKOJIOTHYECKOE OJIaronoaydne CTPaHHI.
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KICHIK SANOAT ZONALARI FAOLIYATI SAMARADORLIGIGA TA‘SIR
ETUVCHI OMILLAR DARAJASINI BAHOLASH

OIIEHKA YPOBHSA ®AKTOPOB, BJIUAIOLIUX HA DOOEKTUBHOCTD
AEATEJBHOCTHU MAJIBIX TPOMBIIIJIEHHBIX 30H

ASSESSMENT OF THE LEVEL OF FACTORS AFFECTING THE EFFICIENCY
OF SMALL INDUSTRIAL ZONES

Ortigov A.B. (FDU, tadgigotchi.)

Hozirgi vagtda sanoatni hududiy rivojlantirishning eng maqgbul shakli turli
mamlakatlarda turlicha, bir-biridan farglanuvchi shakllardan iborat bo‘lib, ayrim
mamlakatlarda sanoat parklari, ayrimlarida maxsus sanoat zonalari, ayrimlarida erkin
iqtisodiy zonalar sanoat taraqqiyotining samarali bog‘lanishi sifatida tanlangan. Davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash kafolatlari to‘plamiga ega bo‘lgan ushbu shakllardagi sanoat
ishlab chiqarish hududlarini yaratish va ishlashini ta‘minlash uchun zaruriy institutsional
mexanizm shakllantirildi. Shunga muvofiq ravishda mazkur maqolada mamlakatimizda
kichik sanoat zonalari faoliyati samaradorligiga ta‘sir etuvchi omillar darajasini baholash

Kalit so‘zlar: hududlar, sanoat, tadbirkorlik, kichik sanoat zonalari, strategiya, omillar,
erkin iqtisodiy hududlar, rivojlanish tendensiyalari, iqtisodiyot, maxsus sanoat zonalari.

B Hacrosimee BpeMmsi HamOojiee ontuMaibHas (opMa TEPPUTOPUATBHOTO Pa3BUTHS
MIPOMBIIIIJICHHOCTH B Pa3HbIX CTPaHaX COCTOUT M3 Pa3HOOOPA3HBIX, OTIWYAIOIIUXCS APYT OT
npyra ¢opm, MpU 3TOM B KadecTBe 3(H(PEKTHBHBIX 3BEHHEB IMPOMBIIICHHOTO Pa3BUTHS B
OJIHMX CTPaHaxX BBIOUPAIOTCS UHIYCTPUATbHBIC TAPKU, B IPYTUX - OCOOBIC TPOMBIIILIICHHBIC
30HBbI, B-TPETHbUX-CBOOOAHBIE SKOHOMHYeckHe 30HBL. CdopmupoBaH HEOOXOAUMBIN
WHCTUTYIIMOHAIBHBIA ~ MEXaHU3M CO3JlaHusg ©  olecriedeHHs  (QYHKIIMOHHUPOBAHUS
MPOMBIIIJIEHHBIX TMPOW3BOACTBEHHBIX 30H B JTHUX ¢opMax ¢ Ha0OpPOM TapaHTHH
rOCyIapCTBEHHOW MOAAEPKKHA. B COOTBETCTBUYU C 3TUM B JIAaHHOM CTAThe PACCMATPUBAKOTCS
BONPOCHI OIEHKH YPOBHSI (paKTOPOB, BIAUSIONUX HA d(H(PEKTUBHOCTH NEATETLHOCTH MAaJIbIX
MIPOMBIIIJIEHHBIX 30H B CTPAHE.

KuroueBble cj10Ba: PErvoHbI, MPOMBINLIEHHOCTh, MPEANPUHUMATENHCTBO, Mallble
MIPOMBIIIJIEHHBIE 30HBI, CTpaTerus, (haKTOpbl, CBOOOIHBIE IKOHOMUYECKHE 30HBI, TCHICHIINH
Pa3BUTHS, SKOHOMHKA, 0COObIE TPOMBIIIIJICHHBIE 30HBI.

Currently, the most optimal form of territorial industrial development consists of various
forms that differ from each other in different countries, while industrial parks are chosen as
effective links of industrial development in some countries, special industrial zones in others,
and free economic zones in yet others. The necessary institutional mechanism has been
established to create and ensure the functioning of these industrial production zones in these
forms with a set of guarantees of state support. In accordance with this, this article examines
the issues of assessing the level of factors affecting the effectiveness of small industrial zones
in the country.
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Bugungi taragqgiyot davri jahon taraqqgiyotida postindustrial davr deb nomlanuvchi
taraqqiyot bosqichida bo‘lib, taraqqiyotning bu bosqichi jahonning turli mamlakatlarida
ularning o‘ziga xos rivojlanish xususiyatlariga bog‘liq holda bir-biridan farglanuvchi
ko‘rinishda bormogqda. Postindustrial taraqgiyot bosgichining hozirgi davrdagi jarayonlarida
global, mintagaviy, makro, mezo va mikro darajadagi muvaffagiyatning asosiy omili
korporativ alogalarni rivojlantirish, mahsulot (xizmat)larni bozorga kiritishning samarali
shaklini qo‘llash orqali xarajatlarni minimallashtirish hisoblanmoqda [2; 4].

Jahon amaliyotida sanoat ishlab chigarishini rivojlantirishning eng magbul modelini va
mamlakatning innovatsion, ilmiy, texnik va sanoat siyosatini amalga oshirish mexanizmlarini
joriy etish orgali taraqgiyotga erishish anig tendensiya hisoblanadi. Turli mamlakatlar
tomonidan sanoat ishlab chigarishini rivojlantirishda ana shunday model va mexanizmlarni
tanlashi bilan ularda sanoat ishlab chiqarishini shakllantirishning har xil ko‘rinishidagi
bog‘lanishlari yuzaga kelgan. Natijada ko‘plab mintaqalar hududida sanoat operatsiyasining
alohida ko‘rinishlari hisoblangan biznes-inkubatorlar, texnoparklar, maxsus iqtisodiy va
sanoat zonalari, sanoat klasterlari va sanoat parklari faoliyat ko‘rsatmoqda [1].

Yangi sanoat siyosatini amalga oshirishning eng samarali shakli sifatida ko‘pchilik
mamlakatlarda sanoat klasterlari tanlangan. Ko‘rinib turibdiki, klasterlarni shakllantirish
fagat amalda faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik subyektlarining ixtiyoriy ravishdagi iqgtisodiy
o‘zaro manfaatli birlashmasi asosida amalga oshirilishi mumkin. Bular, birinchi navbatda, bir
hududda joylashgan va umumiy infratuzilmadan foydalanadigan turli sanoat korxonalaridir.
Ushbu shartlarning barchasi kichik sanoat guruhlari doirasida amalga oshiriladi [3].

O‘zbekiston Respublikasi tomonidan sanoatni rivojlantirish strategiyasi doirasida
yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan samarali korporativ birlashmalardan biri sifatida kichik sanoat
zonalari tanlangan bo‘lib, ushbu maxsus iqtisodiy zonalarning shakllanishi 2018-yildan
boshlangan. Bugungi kunga kelib, kichik sanoat zonalari mamlakat hududlarining sanoat
salohiyatini oshirish, tadbirkorlik subyektlarining samarali faoliyatini tashkil etish hamda
hududlardagi ijtimoiy muammolar keskinligini yumshatishda sezilarli darajada o‘z o‘rniga
ega bo‘lib bormoqda. Faoliyat ko‘rsatayotgan kichik sanoat zonalarining faoliyat
samaradorligi ularda mavjud iqtisodiy, ijtimoiy, demografik hamda texnologik omillarning
salohiyatiga bog‘liq bo‘lib, ushbu omil guruhlari guruh mazmunidan kelib chigib, bir necha
o‘nlab omillardan tashkil topadi. Ushbu omillarning muhimligi hamda kichik sanoat
zonalarining faoliyat natijalariga ta‘sir vaznlari asosida omillarning eng muhimlarini ajratib
olish hamda ajratib olingan omillarning bog‘liqlik yo‘nalishlarini baholash mumkin bo‘ladi.
Ajratib olingan muhim omil ko‘rsatkichlarining jarayonlar o‘zgarishiga ta‘sirini baholash
hamda olingan baholar asosida omillarni boshgarishda ham standart tadgiqot usullari (omilli
bog‘lanish, statistik guruhlash, iqgtisodiy-statistik usullar, ko‘p omilli modellashtirish,
korrelyatsion-regression tahlil usullari)dan keng foydalaniladi. O‘zbekiston Respublikasi
hududlarida kichik sanoat zonalari faoliyati natijalariga omillar ta‘sirini tahlil gilish
magsadida biz tomonimizdan omillarni ajratib olish uchun SWOT-tahlil usulidan,
omillarning natijaviy ko‘rsatkichlarga ta‘siri trendlarini baholash uchun tahlilning nisbatan
sodda usuli hisoblangan statistik guruhlash usuli tanlab olindi. Omilli tahlilni amalga
oshirishdan avval, yuqorida aytib o‘tilganidek, hududlarda kichik sanoat zonalarining
rivojlanishini ko‘rsatuvchi natijaviy omil hamda ushbu omilga ta‘sir etuvchi omillarni ajratib
olish magsadida SWOT-tahlil usulidan foydalanamiz. SWOT-tahlil o‘rganilayotgan jarayon
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bo‘yicha tadqgiqot obyektining to‘rtta asosiy jihati - kuchli tomonlari (STRENGTHS), zaif
tomonlari (WEAKNESSES), imkoniyatlar (OPPORTUNITIES) va tahdidlar (THREATS)ga
asoslanib, tadqiqot obyektining ushbu to‘rt jihat bo‘yicha holatini baholash imkonini beradi.
SWOT-tahlilni amalga oshirish jarayonida Farg‘ona, Sirdaryo va Namangan viloyatlarida
kichik sanoat zonalarida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar hamda kichik sanoat zonalari
direksiyalarining yetakchi mutaxassislari o‘rtasida anketa so‘rovnomalari o‘tkazildi. Ushbu
so‘rovnomalar natijalari asosida kichik sanoat zonalari faoliyatini rivojlantirishda mavjud
bo‘lgan kuchli va zaif tomonlar, imkoniyatlar va risklar aniglanib, SWOT-tahlil matritsasiga
kiritildi (1-jadval).

1-jadval
O¢zbekistonda kichik sanoat zonalari faoliyatining SWOT-tahlili [5]

EUCHLI TOMONLAR /STRENGTHS WEAENESSES /
ZAIF TOMONMLAR

- daylatning sanoate fivojlantivish yonalishida g ustuvor sivosati; | - ishlab chigarish hajmining kichildig
- daxlatninghandlik sohasidagiustyyor syosali; - dmport mahsulotlarga  nishatan  past
- energiya ta minotining hargarodig: ragobatbardoshlik,
li;\glrgq}s\ sanoatkoronalatning nisga vagt davomidatez fivojlana | - investitsivalaming kafolat-larmm aslig,
- solig imtivozlarining moavwind em aslig.

THREATS
RISELAR (XATARLAR)
import sancat mahsulotlarigs nishatan

- hino wa itshootlar mavjud hududda facolivatnd boshlash | -

i koriyati; ragobatustunligning pastlig;
- logistika tuganlariga yaginlik; - jalb etilgan investitsiyalarmng gaytm aslik
- x ot ashyo m anbalarigs waginlik; ehtim oli;

- sanoatm ahsslotlari bozoriga vang mahsalotland kiritish, - inwestitaiya  moajburiyatlarivd  belglangan
- gotizontal integratsiva asosida yirikla shish; davrda bajara olim aslik;

- hududijtit oiy muam m olarind yom shatish; - talabhajminingo’zgarib turishi.

- kichik sancatzonalarida kom onalarsd oson tashikil etish

Kichik sanoat zonalari rivojlanishining natijaviy omili sifatida zonada faoliyat
ko‘rsatuvchi korxonalar tomonidan yaratilgan mahsulot umumiy qiymati, boshqa omillar
sifatida esa kichik sanoat zonalari soni, ularda faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar soni,
Kiritilgan investitsiyalar hajmi, sanoat mahsulotlari eksporti hajmi, bandlar soni va yaratilgan
yangi ish o‘rinlari soni tanlab olindi va ushbu omil ko‘rsatkichlarining 2022-yil uchun
giymatlari mamlakat hududiy birliklari bo‘yicha jadvalga umumlashtirildi (2-jadval).

2-jadval
O‘zbekiston Respublikasi hududlarida kichik sanoat zonalari faoliyati rivojlanishini
ifodalovchi omil ko‘rsatkichlari [10]

Kichik sanoat | Kichik sanoat Sanoat Kichik Kichik sanoat

zonalarida zonalarida Kiritilzan . zonalarida

. . . oo mahsuloti sanoat .

Hududlar yvaratilgan ‘fauh}'at mve:sht_m}'alar eksporti zonmalarida yamh:l}_;an

mahsulot ko ‘rsatayeigan | hajmi, mln . . yangiish

: . . hajmi, mln. |(bandlar soni, | .* .
giymati, mln. korxonalar =0 ‘m . Lishi o‘rinlarisoni,

50 ‘m soni, hirlik hirlik

R 3245020,1 110 29243 TadE4 B 241 353
Andijon adl14E 1 199 Al 9 13213 6 ae0 141
Buxoro 188777 4 Q5 161710 647501 704 196
Jizzax 202069 2 a7 210991 a340 4 755 155
Qashgadatyo 1264260 121 69111 353364 705 293
Havoiy 126736,1 27 227327 13603 289 188
Ham atigan 5317354 710 24864 2 2021703 3257 737
Sam argatd 25933 .4 163 3BEY QER3N a2ad 250
Surxondaryo 152329 171 21827 5 11695 346 127
Sirdatyo 45300,5 47 364.3 1500 236 BE
Toshkent Q30402 126 224483 8 109741 3 26095 1254
Farg'ona 308861,1 285 11248943 2a39.0 35la 1622
Zorazm 236016 72 28400 1249 414 139
Toshkent sh. 20016418 241 120547 4 aas191 8 718 3558
JAMI 5085036 8 2754 16240523 11942654 25145 2099
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Ma‘lumki, bitta atribut bo‘yicha guruhlash oddiy guruhlash deb ataladi. Bir nechta
mezonlar bo‘yicha guruhlash kombinatsion deyiladi. Kombinatsion guruhlashda xususiyatlar
tartibi iqtisodiy jihatdan oqlanadi, ammo uni osongina o‘zgartirish mumkin va agar har bir
xususiyat uchun yakuniy guruh mavjud bo‘lsa, kombinatsion guruhlash xususiyatlarni istisno
qilish orgali istalgan yo‘nalishda qo‘llash mumkin.

Kombinatsion guruhlar ma‘lum guruhlarni (ayniqgsa, hodisalarning ijtimoiy-igtisodiy
turlari va shakllarini) aniglash uchun bitta xususiyat yetarli bo‘lmagan hollarda ayniqsa
muhimdir. Bunda bitta atribut (belgi)ni boshqgasi bilan birgalikda olinishi talab etiladi [9].

Guruhlash xususiyatlari o‘rganilayotgan jarayon bilan bog‘liq holda turlicha bo‘lishi
mumkin. Ba‘zi xususiyatlar migdoriy ifodaga ega bo‘lishi mumkin (masalan, yoshi, ish haqi,
oiladagi bolalar soni, alohida ekinlarning hosildorligi va boshgalar.). Ushbu xususiyatlar
miqdoriy deb ataladi va ushbu xususiyatlarga asoslangan sonli variatsion to‘plamlar deb
ataladi.

Statistik guruhlash yordamida o°‘rganilayotgan jarayon yoki hodisalar bo‘yicha quyidagi
vazifalarni bajarish mumkin bo‘ladi:

- o‘rganilayotgan tarkibning tavsifi;

- hodisaning asosiy turlari va shakllarini aniglash;

- hodisalar o‘rtasidagi munosabatni aniqlash va o‘rganish;

- hodisaning vaqt o‘tishi bilan rivojlanishini o‘rganish.

Bog‘lanishlarning o‘zgarish yo‘nalishlarini baholash maqsadida amalga oshiriladigan
statistik guruhlashni amalga oshirishda, dastlab guruhlar soni aniglab olinadi. Buning uchun
guruhdagi teng interval oralig‘ini quyidagi bog‘lanish yordamida hisoblanadi.

h = Xmax — Xmin
B k

Bu yerda: h - guruhlarning interval oralig‘i;

Xmax - atributiv belgi sifatida tanlangan sonli to‘plamdagi eng katta qiymat;

Xmin - atributiv belgi sifatida tanlangan sonli to‘plamdagi eng kichik qiymat;

k - guruhlar soni.

Bog‘lanishdagi guruhlar soni tadqiqotchi tomonidan avvaldan belgilanishi, agar
belgilanmagan bo‘lsa, Sterjess formulasidan foydalangan holda aniglanishi mumkin [9].

k=14332-Inn

Statistik guruhlash uchun biz tomonimizdan olingan ma‘lumotlar hududiy tagsimotni
nazarda tutganligi hamda guruhlanuvchi hududlar 14 ta bo‘lganligi sababli Sterjess
formulasidan foydalanamiz:

k=14+332Inn=1+4+332-14=14+8,7=9,7= 10

Hisob-kitoblarga ko‘ra, guruhlash uchun olingan to‘plamni 10 ta guruhga ajratish lozim,
biroq guruhlash jarayonida eng kichik va eng katta qiymat orasidagi farq katta bo‘lganligi
sababli ko‘rsatkichlar faqat 4 guruhda joylashdi. Shu sababli statistik guruhlashning boshidan

4 ta guruh bo‘yicha ishlandi.

2901641,8 — 152329 2886409
h = 2 = 2 = 721602,25

Yuqoridagi guruh intervallaridan foydalangan holda 4 ta guruh bo‘yicha yuqori va quyi
chegaralarini aniglab olamiz (3-jadval).
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3-jadval
Guruhlanayotgan ko‘rsatkichlarning guruh oraliqlari [5]

Atributiv helgi ho‘yicha guruhlar Zuruh quyi chegarasi | Guruh yugori chegarasi
1-guruh 152327 7368324 95
2-guruh 736834,95 1458427 2
3-guruh 1458437 2 21800359 45
4-guruh 2180035 45 29016418

Aniglangan guruh chegaralari bo‘yicha asosiy jadvaldagi ko‘rsatkichlarni guruhlarga
ajratib chigamiz (4-jadval).

4-jadval
Kichik sanoat zonalari faoliyati bo‘yicha ko‘rsatkichlarning guruhlar bo‘yicha
tagsimoti [5]

.u o ﬁﬁ E E o o
. < . 2 s | =L
EEF Egg FE | EF Ei EE%
; 5| B3l Bfe| 3r | | B iy
E T TEE | ESL| EE | E5 | §a | igs
L E“'ﬂ‘ E:E.E ';,-_E, #E‘ g k E#'E
S = g% | 128 §F | ff | 15 | 4%
§52 | £5E| =5 | %E | #%| 4§
g - | ded & g g R
¥, b & ¥ & bl i
1-gutuh Surr ondaryo 152329 171 21E2T 5 1169 5 346 127
airdatyo 453005 47 3643 150 236 a8
Zorazm 33601 4 T2 2940 1249 414 139
Andijon f4148,1 199 604,92 139134 690 141
Sath argatud 230933 4 163 JRET 2 0E03 il 250
Dashgadaryo 126426 121 a911,1 353364 T05 293
Buxoro 1EBTTT A 03 16171 a4750.1 704 196
Havoiy 196736, 27 527327 13603 299 188
lizzax 20208692 a7 2109591 63404 T35 155
Farg'ona 3NEEA2,1 2B5 | 11248942 2R3 3516 1a22
QR 325080,1 110 29243 Th4E4 8 941 353
Ham atigan 5317354 710 248604 & 2021703 3357 137
| 1-guruh he *yicha jami 2143903 2087 | 1279221,1 4193323 12732 4289
3-gauh | T oshkent 039403 126 | 2243838 109741 3 26895 12532
| 3-guruh bo ‘yicha jami 039492 126 | 2242838 1097413 2605 1252
4-guuh | Toshkent sh. 29016841 & 341 120547 4 | 6A3191 3 O71E 3358
| 4-guruh bo ‘yicha jami 2901641 8 541 1205474 | 6651918 o718 3558
UMUMIT JARMI 5085036 8 2754 | 16240523 | 11942654 25145 o099

Guruhlar bo‘yicha interval oraliglari chegarasida hududlardagi kichik sanoat zonalari
faoliyat ko‘rsatkichlari ajratilganda 1-guruhga hududlarning aksariyat gismi (12 ta hudud)
tegishli ekanligi, 2-guruh chegaralariga birorta hudud ko‘rsatkichlari to‘g‘ri kelmaganligi
hamda 1 tadan hududiy birlik 3 va 4-guruhlarga tegishli ekanligi aniglandi. Yuqoridagi
yordamchi jadval ma‘lumotlaridan foydalangan holda guruhlar bo‘yicha umumlashgan
ko‘rsatkichlarni aniglaymiz (5-jadval).
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5-jadval
Guruhlangan hududlar bo‘yicha kichik sanoat zonalarida yaratilgan mahsulot giymati
va hududni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglik [5]

RET N PREN
u e . u - u u
: E3g | E8% -p;'g e | & 2| 3% |=%2
2 sEE| T Et g E- R g £, E'@E
5 & oo a'ﬁ_é E_ﬁ :I,Eﬂ oo nuu
= HE Z- l""E:n.':l — e R [T M oa. ”hﬁﬁ
| gg n| 5RES =af| FE4| Ept|isod
£ FYEIRrEE g-éﬁ_; 2RE ;-Eua 2 552
© £ E%D‘EE i 3% ESE| ECE| 4%
SE-|#EE | g9F| % F| 4% |45%
5 = CRC- R = g g ™
bt b o & R Mg
1-guruh 17 178652 6 174 | 1066017 | 345444 1061 357
5-guruh 1 530402 126 | 2242833 | 10074173 2605 1252
4-gurub 1 2001641 3 541 | 1205474 | 6651918 0718 3558
Umumiy
T e hichlar 14 427502 6 197 | 1160037 | 853047 1796 650

Statistik guruhlash usuli yordamida O‘zbekiston Respublikasida faoliyat ko‘rsatayotgan
kichik sanoat zonalarida mahsulot ishlab chigarish hajmi hamda atributiv bo‘lmagan boshga
omil ko‘rsatkichlarining tahlili ushbu yo‘nalishdagi faoliyatda o‘ziga xos bo‘lgan alohida
o‘zgarish tendensiyalarini aniqlash imkonini berdi. Ushbu tendensiyalar qatorida
quyidagilarni alohida ajratib ko‘rsatish maqsadga muvofiq:

1. Aksariyat hududlar (12 ta hudud)da faoliyat ko‘rsatayotgan kichik sanoat zonalari
tarkibidagi korxonalar soni ko‘p bo‘lishiga qaramay, ular tomonidan ishlab chigarilgan
mahsulot hajmi 1-guruh uchun aniqlangan interval oralig‘ining yuqori chegarasidagi
ko‘rsatkichdan past bo‘lgan.

2. Mamlakatning 12 ta hududida mavjud bo‘lgan kichik sanoat zonalari tarkibida
o‘rtacha 174 tadan korxona mavjud bo‘lgan bo‘lsa-da, ular tomonidan ishlab chiqgarilgan
mahsulot hajmining yillik o‘rtacha giymati 106601,7 mln. so‘mni tashkil etadi. Shu bilan
birga, ushbu hududlardagi kichik sanoat zonalariga 2022 yilda o‘rtacha 34944,4 min. so‘mlik
investitsiyalar jalb etilgan xolos.

3. l-guruh tarkibidagi hududlar kichik sanoat zonalarida faoliyat ko‘rsatayotgan
bandlarning o‘rtacha soni 1061 nafarni tashkil etib, hududlar bo‘yicha yiliga 357 nafar yangi
ish o‘rni yaratilgan. Hududlar bo‘yicha kichik sanoat zonalaridagi yalpi mahsulot hajmi ular
faoliyatiga jalb etilgan investitsiyalar hajmi, kichik sanoat zonalarida band bo‘lganlar soni
hamda ushbu zonalarda yangidan yaratilgan ish o‘rinlari bilan to‘g‘ri bog‘liglikda o‘zgarib
borayotganligini alohida o‘zgarish tendensiyasi sifatida ko‘rsatib o‘tish mumkin.

4. 3-guruhga kirgan Toshkent viloyatidagi kichik sanoat zonalarida ham yuqoridagi
trend o‘zgarishlarini kuzatish mumkin. Toshkent viloyatida mavjud bo‘lgan kichik sanoat
zonalarida 2022-yil davomida jami 126 ta korxonalar faoliyat olib borgan bo‘lib, ular
tomonidan jami 939492,0 mln. so‘mlik mahsulot ishlab chiqarilgan. Ushbu sanoat zonalariga
yil davomida 224283,8 mln. so‘mlik investitsiyalar jalb etilib, sanoat mahsulotining eksporti
hajmi 109741,3 mln. so‘mni, yil davomida doimiy bandlar soni 2695 kishini hamda hudud
kichik sanoat zonalarida yangidan yaratilgan ish o‘rinlari soni 1252 birlikni tashkil gilgan.

5. So‘nggi 4-guruhga yaratilgan mahsulot qiymati bo‘yicha faqatgina Toshkent shahri
hududida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik sanoat zonalari to‘g‘ri kelib, kichik sanoat zonalarida
jami 541 ta korxona faoliyat ko‘rsatgan. Ushbu zanoat zonalariga 2022-yil davomida jami
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120547,4 mln. so‘mlik investitsiyalar jalb etilgan va korxonalar tomonidan yil davomida
665191,8 mln. so‘mlik mahsulot eksport gilingan. Toshkent shahrida faoliyat ko‘rsatayotgan
KSZlarida jami 9817 kishi band bo‘lgan bo‘lsa, yil davomida jami 3558 birlik yangi ish
o‘rinlari yaratilgan.

6. Mamlakat hududlari bo‘yicha kichik sanoat zonalari faoliyatining umumlashgan
ko‘rsatkichlari mavjud 14 ta hududiy birlikda mavjud kichik sanoat zonalari har bir hududga
o‘rtacha 197 tadan korxonalar faoliyat ko‘rsatganligi, o‘rtacha 116003,7 min. so‘mlik
investitsiyalar jalb etilganligi, o‘rtacha 85304,7 mln so‘mlik mahsulot eksport qilinganligi
hamda o‘rtacha 1796 nafar mehnat resurslari band bo‘lganligini ko‘rish mumkin.

7. Atributiv belgi sifatida tanlab olingan hududlardagi kichik sanoat zonalarida
yaratilgan mahsulot hajmi ko‘rsatkichi jalb etilgan investitsiyalar hajmi, eksport qilinayotgan
mahsulot hajmi, bandlar soni hamda yangi yaratilgan ish o‘rinlari soni ko‘rsatkichlari bilan
to‘g‘ri bog‘liklikda ekanligi ko‘rinadi.

Yugoridagi tahlillardan kelib chiggan holda, hududlardagi davlat hamda nodavlat
institutsional tuzilmalar tomonidan ushbu bog‘lanishda olingan natijaviy bo‘lmagan omil
ko‘rsatkichlarini miqdoriy jihatdan oshirib borilishi kichik sanoat zonalarining igtisodiy
o‘sishini ta‘minlaydi. Shu sababli, kichk sanoat zonalari direksiyalari tomonidan ular faoliyati
natijadorligini oshirish magsadida quyidagi yo‘nalishlarda faoliyat olib borishi tavsiya etiladi:

- kichik sanoat zonalari hududida sanoat korxonalari sonini ko‘paytirish;

- kichik sanoat zonalari korxonalari faoliyatiga turli manbalardan investitsiyalar hajmini
oshirish;

- kichik sanoat zonalari tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning asosiy
gismini eksportga yo‘naltirish;

- faoliyatni kengaytirish hisobiga yangidan yaratilgan ish o‘rinlari sonini ko‘paytirish
hamda ushbu korxonalarda bandlar sonining bargaror o‘sib borishini ta‘minlash.

Ko‘rsatilgan yo‘nalishlardagi faoliyat natijasida mamlakatimiz hududlarida faoliyat
ko‘rsatayotgan kichik sanoat zonalarining natijaviy ko‘rsatkichlarini barqaror oshirib borish
orgali korxonalarning iqgtisodiy salohiyatini rivojlantirish hamda hududlardagi ishsizlik
muammolarini yumshatish mumkin bo‘ladi.
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