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VIl bob. SPORT TASHKILOTLARI: MOHIYATI,
TASHKILIY-HUQUQIY SHAKLLARI

8.1. O‘zbekistonda sport tashkilotlarining huqugiy
shakllarini belgilovchi gonun-qoidalar

Reja:

0 ‘zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport rivojiga
bag'ishlangan qonun va qarorlar.

Jismoniy tarbiya va sport gonunchiligi ushbu gonun va boshqga
gonunchilik dalolathomalaridan iborat.

QoragalpogMston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport.

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi fugarolarning huqug-
lari.

Xorijlik fugarolar va fugarolikka ega bo‘lImagan shaxslarning
jismoniy tarbiya va sport sohasidagi huquglari.

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat siyosatining asosiy
prinsiplari.

Jismoniy tarbiya va sport sohasida 0 ‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining vakolatlari.

O'zbekistonda jismoniy tarbiya va sport menejmentining
faoliyati qonundagi jismoniy tarbiya va sportni davlat boshqga-
ruvidagi vakolatida.

Madaniyat va sport ishlari bo'yicha 0 ‘zbekiston Respublikasi
vazirligi vakolatlari.

Sport tashkilotlarining huquqiy shakllarini belgilovchi gonun-
goidalar.

Sport tashkilotlari: mohiyati, tashkiliy-huquqiy shakllari.

Sport tashkilotining menejeri.

Jismoniy tarbiya va sportda menejer modeli.

Inson va sport tashkiloti orasidagi o‘zaro harakat.

Jismoniy tarbiya va sport sistemasida tashkilotlar turlari.
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Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida boshgaruv muno-
sabatlari.

Tayanch iboralar:

Sport tashkilotlari, huquqiy shakllar, gonun-goidalar,
sport tashkilotlari: mobhiyati, tashkiliy-huqugiy shakllari,
sport tashkilotining menejeri, jismoniy tarbiya va sportda
menejer modeli, inson va sport tashkiloti orasidagi o°‘zaro
harakat, tashkilotlar turlari, boshgaruv munosabatlari.

0 ‘zbekiston Respublikasida mustaqillikning birinchi kunlari-
dan boshlab, jismoniy tarbiya va sport rivojiga bag‘ishlangan
gator gonun va garorlar gabul gilingan, jumladan:

Ulardan eng so‘nggisi, eng takomillashgani va eng zamon
talablariga javob bera oladigani 2000-yil 27-iyunda gabul gilingan
“Jismoniy tarbiya va sport hagida”gi 0 ‘zbekiston Respublikasi
gonuni hisoblanadi. Ushbu gqonunga ko‘ra 0 ‘zbekistonda jis-
moniy tarbiya va sport rivoji aynan shu gonunchilik asosida
amalga oshiriladi.

1. Jismoniy tarbiya va sport gonunchiligi ushbu gonun va
boshga gqonunchilik dalolatnomalaridan iborat.

Qoragalpog‘iston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport
“Qoragalpog‘iston Respublikasi qonunchiligi” asosida bosh-
gariladi. Agarda, 0 ‘zbekiston Respublikasining xalgaro kelishuvga
binoan, 0 ‘zbekiston Respublikasi jismoniy tarbiya va sport
gonunchiligida ko‘zda tutilmagan qoidalar ko‘rsatilgan bo‘lsa,
amalda xalgaro kelishuv qoidalari go'llanilinadi.

2. Qonunda jismoniy tarbiya va sport sohasidagi fugarolarning
ham huquqlari belgilab berilgan. Qonunga ko‘ra, 0 ‘zbekiston
Respublikasining fugarolari jinsi, tabagasi, millati, tili, dini, ijti-
moiy kelib chiqishi, ishonchi, shaxsiy va jamoaviy holatidan gat’i
nazar jismoniy tarbiya va sport bilan shug‘ullanishga, jamoa jis-
moniy tarbiya va sport birlashmalari tuzish, jismoniy tarbiya va
sport harakatini boshqgarish huqugiga egadirlar. Xorijlik fugarolar
va fuqarolikka ega bo‘lmagan shaxslar ham jismoniy tarbiya va
sport sohasida 0 ‘zbekiston Respublikasi fuqarolari bilan teng
huqugga egadirlar.



3. Qonunda jismoniy tarbiya va sport menejmenti nazariya-
sidagi boshgaruv prinsiplariga qo‘shimcha quyidagi “Jismoniy
tarbiya va sport sohasidagi davlat siyosatining asosiy prinsiplari”
gayd etilgan, bularga quyidagilar kiradi:

—insonparvarlik;

—demokratizm;

—fuqarolar jismoniy tarbiyasining uzluksizligi va davomiyligi;

—jismoniy tarbiya va sport sistemasida davlat vajamoat bosh-
garuvining yaxlitligi.

4. Jismoniy tarbiya va sport sohasida 0 ‘zbekiston Respublika-
si Vazirlar Mahkamasining vakolatlari alohida gayd etilgan. Qo-
nunga ko‘ra Vazirlar Mahkamasi quyidagilarni amalga oshiradi:

—jismoniy tarbiya va sport rivojiga bag‘ishlangan gator davlat
dasturlarini ishlab chigadi va amalga joriy etadi;

—jismoniy tarbiya va sportni boshgaruvchi davlat organlarini
tuzish, ularni gaytadan tashkil etish va faoliyatini tugatish tar-
tiblarini belgilaydi;

—ijismoniy tarbiya va sport mutaxassislari tayyorlash, mala-
kasini oshirish va attestatsiya tartiblarini belgilaydi;

—jismoniy tarbiya va sport rivojini moliyaviy ta’minlashni
o'rnatilgan tartibda amalga oshiradi;

— gonunchilikka mos ravishda boshga vakolatlarni amalga
oshiradi.

5. 0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sport menejmentining
faoliyati qonundagi jismoniy tarbiya va sportni davlat boshqga-
ruvidagi vakolatida namoyon bo‘ladi. llgari bunday organ “Jis-
moniy tarbiya va sport bo‘yicha 0 ‘zbekiston Respublikasi Davlat
go‘mitasi” hisoblangan, hozirda ushbu vakolat “0 ‘zbekiston
Respublikasi Madaniyat va sport ishlari vazirligi”ga yuklatilgan.

0 ‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va sport ishlari vazirligi
quyidagilarni amalga oshiradi:

—jismoniy tarbiya va sport rivojiga bag‘ishlangan maqgsadli
dasturlarni ishlab chigadi va amalga joriy etadi;

— jismoniy tarbiya va sport jamoalari birlashmalari bilan
hamkorlikda 0 ‘zbekiston sportchilarini Olimpiada o‘yinlari va
boshga xalgaro musobagalarga tayyorlash maqsadli dasturlarini
bajarishni ishlab chigadi va amalga joriy etadi;
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—sport turlari bo‘yicha 0 ‘zbekiston terma jamoalari tarkibini
vaqtida tasdiqlaydi va xalgaro sport musobagalarida gatnashishga
yuksak darajada tayyorgarchiligini ta’minlaydi;

—har xil toifadagi aholi gatlamlarining jismoniy rivojlangan-
lik darajasini aniglash uchun kerak bo‘ladigan sport me’yorlar
(normativ)ini ishlab chigadi va tasdiqlaydi;

—jismoniy tarbiya va sport xodimlarini tayyorlash, malakasini
oshirish va attestatsiyadan o‘tkazishni tashkil giladi;

—jismoniy tarbiya va sport sohasida sportchilarni tayyorlash
markazlari, ta’lim muassasalari va ilmiy tashkilotlar yaratadi;

—jismoniy tarbiya va sportning barcha yo‘nalishdagi mu-
ammolari bo‘yicha ilmiy, uslubiy va ommabop adabiyotlarni ish-
lab chigish va chop etish;

—o‘z vakolati doirasida jismoniy tarbiya va sport, shu bilan bir
gatorda, jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport inshootlari
me’yor (norma) va qoidalar me’yoriy dalolatnomalarini ishlab
chiqaradi va tasdiglaydi;

—jismoniy tarbiya va sportni ilmiy axborot ta’minlash siste-
masini tashkil qilish;

— gonunchilikka mos ravishda boshga vakolatlarni amalga
oshiradi.

6. Jismoniy tarbiya va sport menejmenti joylarda davlat or-
ganlari tomonidan boshgaruvni tashkil etishda ham katta aha-
miyat kasb etadi. Joylarda davlat organlari tomonidan boshqa-
ruvni tashkil etishda quyidagi vazifalar bajariladi:

—o0°‘z hududi doirasida jismoniy tarbiya va sport rivojiga rah-
barlikni amalga oshiradi;

—jismoniy tarbiya va sport rivojini mahalliy budjetdan mo-
liyalaydi;

—jamoat jismoniy tarbiya va bolalar sport birlashmalarini
yaratishga ko‘maklashadi;

— mabhalliy korxonalarda jismoniy tarbiya-sogMomlashtirish,
sport va turistik ahamiyatga ega tovarlarni ishlab chigarishga hissa-
sini go‘shadi;

—jismoniy tarbiya va sportning moddiy bazasini kengaytirish-
ga, jismoniy tarbiya va sport marosimlarini o‘tkazishga yuridik va
jismoniy shaxslar, ko'ngillilar tomonidan ajratilgan mablagMarni
jamlash;



— fuqorolar orasida sport me’yorlarini topshirish ishlarini
tashkil etish;

—mustaqil jismoniy tarbiya va sport harakatini rivojlantirish
uchun fugarolarning yashash va dam olish joylarida sharoitlar
yaratadi;

—bolalar va o‘smirlar sport maktablari, jismoniy tarbiya va
sport muassasalarini kerakli o‘quv moddiy baza va boshqgalar
bilan ta’minlashda moliyalashtirishni tashkil etadi;

— gonunchilik doirasida boshga vakolatlarni amalga oshi-
radi.

7. Mustaqillik davriga kelib 0 ‘zbekistonda jamoatchilik jis-
moniy tarbiya va sport tashkilotlari rivojiga katta e’tibor berila
boshlandi va gator birlashmalar yuzaga keldi, bu esa 0‘z nav-
batida, sport memejmenti oldiga yangi vazifalarni qo‘ydi. Jum-
ladan, jamoatchilik jismoniy tarbiya va sport birlashmalari ga-
toriga kiruvchi 0 ‘zbekiston Respublikasi Milliy Olimpiya qo‘-
mitasini misol qilish mumkin. Yana jamoatchilik jismoniy tar-
biya va sport birlashmalari gatoriga jismoniy tarbiya va sport
jamiyatlari, federatsiyalar assotsiatsiyalar, sport turlari bo'yicha
jamg'armalar, jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport klub-
lari va boshga jamoat birlashmalari kiradi. Ularning asosiy
maqsadlari jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish, 0 ‘zbekiston
Respublikasi “Vatanparvar” himoya jamiyati, texnik-amaliy sport
turlarini rivojini ta’minlovchi sport-texnik klublariga ko‘mak
uyushtirishdan iboratdir.

Jamoatchilik jismoniy tarbiya va sport birlashmalari 0‘z ni-
zomlariga ko‘ra fugarolar bilan jismoniy tarbiya-sog'lomlash-
tirish va sport ishlarini tashkil etadi va sportchilar zaxiralarini
tayyorlashni amalga oshiradi.

8. 0 ‘zbekiston Respublikasida Olimpiya harakatini rivojlanib
borishi sport menejmentidan boshgaruvning tashkiliy masalalriga
e’tibor berishni talab gila boshladi. 0 ‘zbekiston Respublikasidagi
olimpiya harakati Xalgaro Olimpiya harakatining bir gismi
hisoblanadi va o0‘z oldiga olimpiya g‘oyalari va prinsiplarini tar-
g'ibot qilish, xalg orasida ommalashtirish, 0 ‘zbekiston Res-
publikasidagi sportchilarni Olimpiada o‘yinlarida ishtirok etish-
larini ta’minlashni magsad qilib go'ygan.
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0 ‘zbekiston Respublikasi Milliy Olimpiya qo‘mitasi tomoni-
dan boshqarilayotgan 0 ‘zbekiston Respublikasi olimpiya harakati-
ga ko‘ngillilik asosida sportchilar, jismoniy tarbiya va sport jami-
yatlari, federatsiyalar sport turlari bo'yicha assotsiatsiyalar, jis-
moniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport klublari va boshqa bir-
lashmalar Kiradi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Milliy Olimpiya go‘mitasi nodavlat
tijorat tashkiloti hisoblanadi va o‘z faoliyatini 0 ‘zbekiston Res-
publikasi qonunchiligi asosida yurgizadi. Qo‘mita, 0‘z navbatida,
Xalgaro Olimpiya go‘mitasining O'zbekistondagi Olimpiya xar-
tiyasi hisoblanadi. 0 ‘zbekiston Respublikasi hududidagi olimpiya
ramzlaridan, shior, bayrog, madhiya, “olimpiyachi”, “Olimpiada”
nomlaridan foydalanishdagi mulkchilik hugqugini yuridik himoya-
lash bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘radi.

9. Jismoniy tarbiya va sport, sog‘lom turmush tarzini targ‘ib
qilish.

Menejment yordamida jismoniy tarbiya va sport davlat bosh-
garuv organlari, sogiigni saqlash organlari, ta’lim muassasalari va
jamoat jismoniy tarbiya va sport birlashmalari jismoniy tarbiya va
sport hamda sog'lom turmush tarzi yo‘llarini tashkil giladilar.

Sportdajohillikka sig‘inish va zo‘ravonlik, inson manfaatlarini
kamsitish, sportda inson salomatligiga ziyon keltiruvchi kimyoviy
va boshqa stimulyatorlardan foydalanish man etiladi.

10. Ta’lim muassasalarida jismoniy tarbiya.

Ta’lim muassasalarida jismoniy tarbiya uning barcha bosgich-
larda uzluksiz ta’lim sistemasining eng muhim ta’lim gismi hi-
soblanadi, u yugori malakali mutaxassislar tomonidan davlat stan-
dartlari, o‘quv rejalari va o‘quv dasturlari asosida olib boriladi.
Barcha ta’lim muassasalarida jismoniy tarbiya va sportdan
majburiy darslar, darsdan tashqari mashg‘ulotlar, talabalarning fiz-
iologik imkoniyalaridan kelib chiggan holda olib boriladi. Ta’lim
muassasalari yoshlarning harbiy xizmatga chagirgungacha bo‘lgan
jismoniy tarbiya tayyorgarligini ham olib boradi.

11. Korxonalar, muassasalar, tashkilotlar va boshqga fugarolar
0°z-0°‘zini boshgaruv organlarining jismoniy tarbiya va sport ri-
vojidagi ishtiroki.

Korxonalar, muassasalar, tashkilotlar uchun fugarolarning
jismoniy tarbiyasini muhim davlat ijtimoiy siyosatidir, ular
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fugarolarnning o‘z-o‘zini boshgarish organlari, jamoat jismoniy
tarbiya va sport klublari, birlashmalari, kasaba uyushmalari,
yoshlar, o'smirlar va boshga tashkilotlar ishtirokida davlat jis-
moniy tarbiya va sport rivoji dasturlarini amalga oshiradilar.
Shular asosida ular jismoniy tarbiya va sport boshgaruvi davlat
mabhalliy organlari bilan birgalikda o°‘zlarining jismoniy tarbiya
va sport rivoji dasturlarini amalga oshiradilar.

Aholining yashash joylarida, fugarolarning ommaviy dam ol-
ish joylarida jismoniy tarbiya va sport rivoji dasturlarini amal-
ga oshirishni tashkil qilish, sharoitlar yaratish joylardagi jis-
moniy tarbiya va sport boshgaruvi davlat mahalliy organlari
va fugarolarning o‘z-o‘zini boshgarish organlari orgali amalga
oshiriladi.

12. Sanatoriya-kurort muassasalari, dam olish uylari va turis-
tik bazalarda jismoniy tarbiya-sogMomlashtirish ishlari.

Barcha sanatoriya-kurort muassasalari, dam olish uylari va
turistik bazalarda jismoniy tarbiya va sportning moddiy bazasi
hamda individual va guruhli jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish
darslari o‘tkazish uchun tegishli sharoitlar yaratiladi.

Sanatoriya-kurort muassasalari, dam olish uylari va turis-
tik bazalarning ma’muriyati dam oluvchilarning salomatligini
mustahkamlash, sportning boshga komponentlarini, kasalliklarni
oldini olish (profilaktika gilish) va davolash uchun mavjud jis-
moniy muassasalarni, jismoniy tarbiya va sport inshootlaridan
foydalanishlari shart.

13. Nogironlar (nogironlar) uchun jismoniy tarbiya va sport.

0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sportning rivojlanib bori-
shi nogironlar uchun butun bir ijtimoiy integratsiya va jismoniy-
ma’naviy tiklanishga asos bo‘lib, gonunchilik asosida amalga os-
hirib kelinadi.

Davlat hukumat organlari joylarda maxsus jismoniy tarbiya va
sport-sog‘lomlashtirish ishlarini boshgarish, sport inshootlaridan
hamda mavjud umum sport inshootlaridan nogironlarning jis-
moniy tarbiya mashg'ulotlari uchun foydalanilanishga tegishli,
maxsus shart-sharoitlar yaratishni ta’minlaydilar.

14. Sog'ligni saqlash organlari va muassasalarining jismoniy
tarbiya va sport rivojidagi ishtiroki.
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Sog‘ligni saqglash organlari va muassasalarining jismoniy tar-
biya va sport rivojidagi ishtiroki quyidagilardan iborat:

—jismoniy tarbiya va sportdan insonlarning salomatliklarini
mustah-kamlash, ular kasalliklarini oldini olish va davolash
sifatida foydalanadi;

—aholi har xil ijtimoiy guruhlarining jismoniy rivoji holati va
dinamikasini tahlil gilish va tegishli davlat boshqgaruv organlariga
takliflar Kiritish;

—sport jamoalarini xalgaro sport musobagalariga tayyorlash
davridagi meditsina ta’minotida ishtirok etadi;

—jismoniy tarbiya va sport bilan shug‘ullanuvchi shaxslar
ustidan tibbiy nazorat olib boradi;

—jismoniy tarbiya va sport sohasidagi sog‘ligni saglash muta-
xassislarini 0‘z vaqtida tayyorlash, malakasini oshirish va attes-
tatsiyadan o'tkazishni amalga oshiradi;

—jismoniy mashqlar maxsus dasturini ishlab chiqadi, sog‘-
lomlashtirish markazlari, shifokor-jismoniy tarbiya dispanserlar
yaratadi, ularni maxsus apparatura va qurilmalar bilan jihoz-
laydi.

15. Jismoniy tarbiya va sport mashgqlari, sport musobagalari
va sport tomoshabop marosimlar o'tkazish vaqtlarida xavfsizlik
me’yor qoidalarini, salomatlikni muhofaza gilish, fugarolar faxri
va nomusini saqlash.

Jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport mashglari, sport
musobagalariga tegishli inshootlarining ma’muriyati mashqlar,
sport musobaqalari o‘tkaziladigan joylarda jismoniy tarbiya va
sportni boshgaruvchi davlat organlari tomonidan ta’sis etilgan
barcha texnik anjomlarning tegishli holatini hamda texnik
xavfsizlik qgoidalari va sanitar-gigiyena me’yorlarini ta’minlaydi.

Jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport mashglari hamda
sport musobaqalari ishtirokchilar va tomoshabinlar salomatligiga,
g‘ururi va nafsiga zarar yetkazmaydigan holatda o‘tkazilishi
lozim.

Sport musobaqgalari hakamligiga o‘matilgan tartibda attesta-
tsiyadan o‘tgan shaxslar tayinlanadi.

Jismoniy tarbiya va sportda tagiglangan va man etilgan vo-
sitalar.
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Jismoniytarbiyavasportmashqlarida xalgaro sporttashkilotlari,
jismoniy tarbiya va sport boshgaruv organlari tomonidan taqiq-
langan vositalardan foydalanishga yo‘l go‘yilmaydi.

Yugori sport natijalariga erishish maqgsadida stimulyatorlar,
doping mahsulotlari va Xalgaro Olimpiya go‘mitasi tomonidan
tagiglangan boshga vositalardan foydalangan sportchilar muso-
bagalardan chetlashtirilinadi (diskvalifikatsiya).

Bilib turgan holda stimulyatorlar, doping mahsulotlari va
Xalgaro Olimpiya go'mitasi tomonidan tagiglangan boshqa vosi-
talarni targatish yoki qo‘llashga hayrixohlik gilgan shaxslar qo-
nun oldida javobgarlikka tortiladilar.

0 ‘zbekistonda havaskorlik va professional sporti.

0 ‘zbekiston Respublikasi fugarolari sportchi, murabbiy va
hakam sifatida havaskorlik va professional sporti bilan shug‘ul-
lanishlari mumkin.

Professional sporti sohasidagi korxonalar, muassasalar va
tashkilotlarining yaratilish tartiblari va faoliyat ko‘rsatish shartlari
gonunchilik bilan belgilangan.

Professional sportchi, sport turlari bo'yicha murabbiy va ha-
kamlarga bo‘lgan malakaviy (kvalifikatsion) talablar jismoniy
tarbiya va sportni boshgaruvchi davlat organlari tomonidan
aniglanadi.

0 ‘zbekistonda yuksak malakali (klassdagi) sportchilarni tay-
yorlash.

0 ‘zbekistonda yuksak malakali (klassdagi) sportchilarni
tayyorlash ixtisoslashgan oliy va o‘rta maxsus o‘quv yurtlarida
(0 ‘zbekiston Davlatjismoniy tarbiya instituti, Olimpiya zaxiralari
kolleji, Oliy masterlik maktablari, Olimpiya tayyorgarlik markaz-
lari va boshgalar) amalga oshiriladi. Ularning faoliyat tartibi
vakolatlangan jismoniy tarbiya va sportni boshgaruvchi davlat
organlari tomonidan belgilanadi.

0 ‘zbekistondagi jismoniy tarbiya va sportni boshqgaruvchi
davlat organlari sport terma jamoalari a’zolariga tegishli shart-
sharoitlarni yaratish magsadida, sport mashg'ulotlarini o‘qgish,
mehnat faoliyati va harbiy xizmat bilan muvoffagiyatli darajada
birga olib borish uchun korxonalar, muassasalar, tashkilotlar va
harbiy gismlar o‘rtasida tegishli shartnomalar tuzadilar.
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0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirish.

O'zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirish,
asosan, respublika va mahalliy budjet hisobidan amalga oshi-
riladi.

Shu bilan bir gatorda jismoniy tarbiya va sportni moliyalash-
tirish manbalariga quyidagilar ham kiradi:

—tadbirkorlik va boshga xofalik faoliyatlari daromadlari;

—aholiga ko‘rsatilgan pulli jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish
va sport mashqglari hamda sport musobagalaridan tushgan mab-
lag'lar;

—o‘rnatilgan tartibda o‘tkazilgan sport lotoreyalaridan tush-
gan mablag‘lar;

— aholining, korxonalarning, muassasalarning va tashkilot-
larning hayrxohlik mablag‘lari, jamoatchilik jismoniy tarbiya va
sport birlashmalari ishtirokchilarning a’zolik badallari;

—sport turlari bo‘yicha maxsus jamg‘armalarning mablagkt
lari;

—sport-tomoshabob marosimlardan tushgan daromadlar;

—homiylik go‘llab-quvvatlash;

—korxonalarning, muassasalarning va tashkilotlarning sport
ramzlari va emblemalarini foydalanishdan ajratgan ulushlari;

—Xxorij investitsiyalari va xalgaro jamg‘armalar mablag‘lari;

—xalqgaro tashkilotlardan kelgan tushumlar;

—aqonunchilikka mos boshga manbalar.

Jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport inshootlari.

Jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport inshootlari davlat,
hissadorlik, xususiy va boshga mulkchilik tasarrufida bo‘lishi
mumkin.

Davlat tasawuridan chiqgarish, privatizatsiya gilish dasturini
ishlab chigarish va amalga oshirish bo‘yicha hukumat va boshqa-
ruv organlari tomonidan jismoniy tarbiya-sogMomlashtirish va
sport inshootlarining funksional xususiyatlarini saqlashni ta’-
minlagan holda boshqga yangi egalariga o'tkazish shartlarini ta’-
minlash tartibi o‘rnatiladi.

Joylardagi davlat boshgaruv organlari barchajismoniy tarbiya-
sogMomlashtirish va sport ahamiyatiga ega bo‘lgan inshootlarni
rejalashtirish, loyihalash, qurish va ekspluatatsiyaga Kkiritish
ustidan nazorat giladi.
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Ta’lim muassasalarini, yashash mikrorayonlarini qurish va
gayta qurish tegishli jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport
inshootlari majmuasisiz hamda ularni ta’mirlash, yangilash yoki
tugatishni hisobga olmasdan amalga oshirilmaydi.

Hududlarda mavjud jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va
sport inshootlariga teng keladigan sport majmualarini qurmasdan
turib, ularni tugatish man etiladi.

Ta’lim muassasalari, korxonalar, tashkilotlar, asosiy jismo-
niy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport inshootlariga ega bo‘lgan
yashash mikrorayonlarning minimal ta’minot me’yorlari vako-
latlangan jismoniy tarbiya va sportni boshgaruvchi davlat organlari
tomonidan belgilanadi.

20. 0 ‘zbekistondajismoniy tarbiya va sport sohasida pedagogik
faoliyat.

0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sport sohasida pedagogik
faoliyatga tegishli ma’lumoti va kasbiy tayyorgarligi bo'lgan
shaxslarga ruxsat beriladi.

Davolash jismoniy tarbiya va sport sohasida pedagogik fao-
liyatga qonunchilikda ko‘zda tutilgan tartibda tegishli ma’lumoti
va kasbiy tayyorgarligi bo‘lgan shaxslarga ruxsat beriladi.

21. 0 ‘zbekistonda aholiga pulli xizmat ko ‘rsatish.

Aholiga pulli jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish xizmati jis-
moniy tarbiya va sport hamda jismoniy shaxslar tomonidan amal-
ga oshiriladi.

Pulli jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish xizmatlari ro‘yxati
0 ‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va sport ishlari vazirligi
tomonidan tasdiglanadi.

22. Imtiyozli jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport xiz-
mati.

6 yoshgacha bo‘lgan bolalar, nogironlar, yetim golgan bola-
lar, pensionerlar, 1941—1945-yillar urush gatnashchilari va nogi-
ronlari hamda ularga tenglashtirilgan shaxslarga jismoniy tarbiya-
sog‘lomlashtirish va sport xizmati bepul amalga oshiriladi.

Jismoniy tarbiya-sog'lomlashtirish va sport xizmati bepul
amalga oshirilinadigan imtiyozlardan foydalanuvchi boshqa toi-
fadagi fugarolar ro‘yxati va imtiyozlar asosida hamda imtyozlar
giymati, ularni tagsimlash tartibi va tegishli harajatlarni yopish
manbalari qonunchilik asosida amalga oshiriladi.
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23. Sportchilarni ijtimoiy himoyalanishi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va sport ishlari vazirligi,
sport turlari bo'yicha federatsiyalar, jamoat birlashmalari hamda
jismoniy shaxslar sportchilarga moliyaviy yordam ko‘rsatishlari
mumKkin.

0 ‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va sport ishlari vazirligi,
sport turlari bo'yicha federatsiyalar, jamoat birlashmalari, sport
markazlari, boshqga ixtisoslashgan sport tashkilotlari va muassasalar
sportchilarga tegishli ijtimoiy-maishiy sharoitlar yaratishlari va
ularni himoya qilishlari, salomatliklarini ta’minlashlari maj-
buriydir.

Alohida toifadagi sportchilar gqonunchilikda o'rnatilgan tar-
tibda imtiyozli pensiyaga ega bo'ladilar.

Sport musobaqalarida ishtirok etgan shaxslar sug'urta polisiga
ega bo'lishlari shart.

24. Xalgaro hamkorlik.

0 ‘zbekiston Respublikasidagi jismoniy tarbiya-sog'lomlash-
tirish va sportni boshqgarishga vakolatli davlat mutassadi organlari,
0 ‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va sport ishlari vazirligi,
sport turlari bo‘yicha federatsiyalar, jamoat birlashmalari, sport
markazlari, boshqa ixtisoslashgan sport tashkilotlari va muas-
sasalar jismoniy tarbiya va sport muammolari bo‘yicha xalgaro
hamkorlikda gatnashadilar.

Ular xorij mamlakatlarining tegishli sport tashkilotlari bilan
bevosita aloga o'rnatish huqugiga egadirlar, ular bilan jismoniy
tarbiya va sport bo'yicha go'shma korxonalar tuzish, birgalikda
jismoniy tarbiya-sog'lomlashtirish va sport musobaqalari, uchra-
shuvlar, qonunchilikda o'rnatilingan tartib doirasida o'yinlar
o'tkazish huqugiga egadirlar.

25. Kelishmovchiliklarni hal etish.

Jismoniy tarbiya va sport bo'yicha yuzaga kelgan kelishmov-
chiliklar gonunchilikda o'rnatilingan tartib doirasida hal etiladi.

26. Jismoniy tarbiya va sport bo'yicha gonunchilikni buzi-
lishidagi mas’uliyat.

Jismoniy tarbiya va sport bo'yicha gonunchilikni buzgan
shaxslar o'rnatilgan tartibda javobgarlikka tortiladilar.

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida jismoniy tarbiya va sportni
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boshqarishga davlat tomonodan katta e’tibor beriladi, ushbu fao-
liyat orgali yurtning genofondini saglashga qulay imkoniyatlar
tug‘iladi, aholi sog'lom turmush tarziga jalb etiladi, xalgaro
musobaqalarida sportchilarimizning yutuglarini vatanimizning
ijobiy obro‘-e’tiborini yaratish va riwojlanishda foydalaniladi.

Takrorlash uchun savollar:

1. 0 ‘zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport ri-
vojiga bag‘ishlangan qonun va qarorlar.

2. Jismoniy tarbiya va sport qonunchiligi ushbu gonun va
boshga gonunchilik dalolatnomalari.

3. Qoragalpog'iston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport.

4. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi fuqgarolarning hu-
qugqlari.

5. Xorijlik fugarolar va fugarolikka ega boimagan shaxslarning
jismoniy tarbiya va sport sohasidagi huquglari.

6. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat siyosatining
asosiy prinsiplari.

7. Jismoniy tarbiya va sport sohasida 0 ‘zbekiston Respublika-
si Vazirlar Mahkamasining vakolatlari.

8. 0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sport menejmentining
faoliyati gonundagi jismoniy tarbiya va sportni davlat boshqa-
ruvidagi vakolatida.

9. 0 ‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va sport ishlari va-
zirligi vakolatlari.

10. Sport tashkilotlarining huquqiy shakllarini belgilovchi go-
nun-qoidalar.

11. Sport tashkilotlari: mohiyati, tashkiliy-huqugiy shakllari.

12. Inson va sport tashkiloti orasidagi o°‘zaro harakat.

13. Jismoniy tarbiya va sport sistemasida tashkilotlar turlari.

14. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida boshgaruv muno-
sabatlari.

15. Sport tashkilotlari: mohiyati, tashkiliy-huqugiy shakllari
ganday?
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8.2. Sport tashkilotlari: mohiyati, tashkiliy-huquqiy shakllari

Reja:

Igtisodiyot tarmog‘i va boshgaruv fanining muhim tarmog'i
hisoblangan sport menejmenti.

Jismoniy tarbiya va sport yo'nalishidagi tashkilot.

Jismoniy tarbiya va sport sistemasida sport tashkilotlari bir-
lamchi tarkibiy gism.

“Sport tashkiloti” degan tushuncha bir necha ma’noli maz-
munga egadir.

Boshqarish nazariyasida “tashkilot” birinchi navbatda umu-
miy pirovard natija.

Sport tashkilotining ta’sir doirasidan, faoliyat yo‘nalishi,
asosiy xususiyatlari.

Umumiy maqgsad yo'lida birlashgan ikki kishidan kam bo‘l-
magan insonlar guruhi.

Menejerlaning tashkilotchiligini, funksiyalarini o ‘rganish, har
bir rasmiy tashkilotda norasmiy tizimlar (yetakchilar).

Norasmiy tashkilot o‘zining tizimi.

Tashkilot har xil, umumiy tavsifnoma va belgilarga ega.

Igtisodiyot tarmog'i va boshqgaruv fanining muhim tarmog‘i.

Sport menejmenti obyektini o'rganish.

Jismoniy tarbiya va sport yo'nalishidagi tashkilot.

Jismoniy tarbiya va sport sistemasida sport tashkilotlari bir-
lamchi tarkibiy gism hisoblanadi.

0 ‘zbekistonda sport tashkilotlarning turlari.

“Sport tashkiloti” tushunchasi.

Sport tashkilotlari, davlat va xususiy muassasalari, firmalar,
birlashmalar, ularning bo‘linmalari va filiallari.

Tayanch iboralar:

Igtisodiyottarmog‘i, sport menejmenti obyekti, sportyo*-
nalishidagi tashkilot, sistemada sport tashkilotlari, tarkibiy
gism, tashkilotlarning turlari, “Sport tashkiloti” tushun-
chasi, davlat va xususiy muassasalar, firmalar, birlashmalar
va filiallar, musobaqalar, mashqlar, marosimlar, shanbalik,
mitinglar, bayramlar, “tashkilot”, jarayonni bosqarich,
funksiya.
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Igtisodiyot tarmog‘i va boshqgaruv fanining muhim tarmog‘i
hisoblangan sport menejmenti obyektini o ‘rganish jismoniy
tarbiya va sport yo‘nalishidagi tashkilot hisoblanadi. Jismoniy
tarbiya va sport sistemasida sport tashkilotlari birlamchi tarkibiy
gism hisoblanadi. 0 ‘zbekistonda bunday tashkilotlarning soni
100 ga yaginlashib golgan.

“Sport tashkiloti” degan tushuncha bir necha ma’noli
mazmunga egadir. Sport tashkilotlari deb - davlat va xususiy
muassasalarni, firmalar, birlashmalar, ularning bo‘linmalari va
filiallarini tushunish mumkin. Lekin tashkilot deb musobaqalar,
mashqlar o‘tkazish, har xil marosimlarni tashkil etish, shanbalik,
mitinglar, bayramiar o'tkazishni tushunish mumkin. Ushbu
holatda “tashkilot” so‘zi amalga oshirilayotgan biron-bir jaray-
onni bildiradi. Bizga yana shu narsa ma’lumki, “tashkilot” bosh-
garuvning alohida bosqichi bo‘lib, uning muhim funksiyasini
ifodalaydi.

Boshgarish nazariyasida “tashkilot” birinchi navbatda umu-
miy - pirovard natijaga erishish yo‘lida guruhga jamlangan
insonlarning ish faoliyatini maqgsad bilan yo‘naltirish hisoblanadi.
Boshgacha so‘* bilan aytganda, bu birga ishlayotgan, umumiy
maqgsadga intiigan va ma’lum funksiyalarni bajarishga ixti-
soslashgan ikki va undan ortig kishilarning faoliyatidir. Sport-
ning ko‘p turlarida ikki kishi guruh (jamoa) hisoblanadi, ularning
bir-birlarini goMlab bajargan o°‘zaro harakatlari, vakolatlarni
to‘g‘ri tagsimlanganligiga garab, tashkilot yutuglarga erishishi
mumkin (yaxrnalakda sirg‘anish, parus sporti, bobsley, tennis va
boshgalar).

Yugqorida keltirilgan fikrlar asosida, tashkilotning ta’sir doira-
sidan, faoliyat yo‘nalishidan gat’i nazar, uning asosiy xususiyatini
belglilash murnkin. Umumiy magsad yo‘lida birlashgan ikki
kishidan kam b0 ‘Imagan insonlar guruhi, ularning ushbu magsad
sari intiltiruvchi va yo'naltiruvchi omil - boshqarish. Albatta,
insonlarning maqsad sari guruhlarga birlashuvi tushunarli va
0 ‘zini oglashi turgan gap, chunki hamkorlikda amalga oshirilgan
faoliyat odatda o°‘zining ijobiy samarasini beradi. Lekin bunday
holatlarda har bir guruh ishtirokchisi umumiy maqgsadga er-
ishish yoMida 0°‘z xohishi bilan o'zining shaxsiy erkinligi va
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shaxsiy mustagilligining bir gismini yo‘qotadi. Menejerlarning
tashkilotchiligini, funksiyalarini o‘rganishda va har bir rasmiy
tashkilotda norasmiy tizimlar (yetakchilar) ham borligi personal
xulgiy omilining muhimligini ko'rsatadi. Insonlar orasidagi
guruhlar, odatda, quyidagi holatlarda yuzaga keladi: uchrashuv-
lar, umumiy manfaatlar, mulogot ehtiyojlari, o‘zining ma’naviy,
ruhiy va ijodiy sohadagi, qolaversa rasmiy tashkilot miqyosida
erishib bo‘lmaydigan holatlarda. Norasmiy tashkilot o ‘zining ti-
zimiga ega bo'lishi mumkin, shu jumladan6 sardor-rahbar, mag-
sadlar va faoliyat yo‘nalishlari.

Tashkilot har xil, aynigsa murakkab magsadlarga ega bo'lishi-
ga garamasdan, o‘z o‘rnida umumiy tavsifnoma va belgilarga
egadir. Ular quyidagilardan iborat:

—zaxiralardan foydalanish;

—tashqi muhit bilan bevosita aloga va bog‘liglik;

—tashkilotning ichki muhiti;

—boshqgaruvning zaruriyatligi.

Umuman olganda, tashkilotning magsadi pirovard natijaga
erishish uchun zaxiralarni gayta ishlash yoki ularga tegishli ta’sir
ko‘rsatishdan iborat. Zaxiralar — bular odamlar (yoki inson
resurslari deb ataladi), kapital, materiallar, texnologiya, axborot
(informatsiya) va boshgalar. Bunday jarayonni ko‘proq ishlab
chigarish (sport tovarlari ishlab chiqgarish) tashkilotlarida yaqqol-
rog ko'rish mumkin. Jismoniy tarbiya va sport sohasida ham
yugorida keltirilgan zaxiralar turlari keng ishlatiladi. Tashkilotning
eng nazarga tashlanadigan tafsifnomalaridan biri —uning tash-
gi muhit bilan bo'lgan alogasidir. Tashkilot bir vaqtning o'zi-
da ham o‘zining ichki zaxiralari, ham iste’molchilari, ham
foydalanuvchilari va boshgalar bilan bo'lgan munosabatlarida
tashgi muhit bilan to'lig munosabatda bo‘ladi. “Tashgi muhit”
deganda, inobatga olinishi lozim bo'lgan va amaliy faoliyatda
tashkilotga nisbatan chetda bo'lgan kuchlar tushuniladi.

“Tashqgi muhit” tarkibiga igtisodiy sharoitlar, hukumat dalo-
latnomalari va qonunchilik, iste’molchilar va jamoat tashkilotlari
(kasaba uyushmalari, xotin-gizlar jamoalari va boshqalar),
raqobatchilik tashkilotlari, jamiyatda mavjud gadriyat sistemasi,
umumjamiyat qarashlari (munosabatlar), an’analar, texnika
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vii (exnologiyalar, xalgaro ahvol va boshgalar. Ushbu o°‘zaro
bog'liglikda bo'lgan omillar tizimi sport tashkilotlari ichida yoki
orasida bo'ladigan barcha jarayonlarga o‘zining jiddiy ta’sirini
ko'rsatadi. Tashqi omillarni ikki asosiy guruhlarga ajratish mum-
kin:

—bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi;

—bilvosita ta’sir ko'rsatuvchi.

Bevosita ta’sir ko'rsatuvchi omillar — bu sport tashkilotlari
faoliyatiga to‘g‘ridan to‘g‘ri ta’sir etuvchi va o‘z navbatida, ush-
bu faoliyatga o'zining zarur ehtiyojini his etadigan omillardir.
Bular gatoriga gonunlar, mehnat va boshga zaxiralar bilan
ta’minlovchi tashkilotlarni, davlat boshgaruvini amalga oshiruv-
chi muassasalarni, iste’molchi va ragobatchilarni kiritish mum-
Kin.

Bilvosita ta’sir ko‘rsatuvchi omillar qatoriga esa tashkilot fao-
liyatiga zudlik bilan ta’sir ko‘rsata olmaydigan, lekin shu bilan bir
gatorda muhim ahamiyatga egabo'lgan ko‘rsatkichlar kiradi. Bular
gatoriga iqtisodiyot holati, ilmiy-texnika taraqqiyoti, ijtimoiy-
madaniy va siyosiy o'zgarishlar, guruhlar manfaatlarining ta’siri,
xalgaro munosabatlar va boshgalarni kiritish mumkin. Tashqi
muhit quyidagi xususiyatlar bilan tavsiflanadi: tashqi mubhit
omillarining o'zaro bog'ligligi, tashgi omillarning murakkabliligi,
tashgi muhitning harakatsizligi va ma’lum darajadagi noaniqligi,
noma’lumligi.

Sport tashkilotlari tashqi muhitga bevosita bog'liq bo'lishiga
garamasdan, odatda, ular tashgi omillarga ta’sir ko'rsata olmay-
dilar. Hatto gullayotgan, eng jadal darajada rivojlanayotgan
kompaniyalar ham o°‘z sohalaridagi yangilik taraqqiyotiga garshi
hech nima gila olmaydilar, buning ustiga o'zlari uchun imkoniyat-
lar topish yo'lida ushbu progressiv yo‘nalish doirasida faol ish
olib boradilar. Har ganday pog'onadagi rahbar o‘z faoliyatida
yutuglarga erishish uchun ko'pdan ko‘p tashqi muhit omillarini
inobatga olgan holda ish yuritishi lozim. Sport bo‘linmalari, bu-
tun bir tashkilot kabi o‘z faoliyatlarida umumiy maqsadga eri-
shish sari yo'naltirilgan va boshqarib boriladigan xodimlar gu-
ruhlarini tashkil etadilar. Sport tashkilotlarida faoliyatlar soha
bo'yicha tarkibiy gismlarga tagsimlangan bo'lganligi uchun,
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ishda yutuglarga erishish uchun kimdir guruh ishini yo'naltirib,
boshqarib borishi lozim. Misol, sport klublarida muvaffagiyatli
ishlash uchun uning alohida bo‘linmalarining faoliyati yo‘naltirib
borilishi, ya’ni sportchilarni (yoki jamoani) samarali tayyorlash
va belgilangan muddatda ko‘zlangan natijalarga erishishi talab
etiladi. Barcha bo‘linmalarning kuchanib harakat gilishlarini
yo'naltirmasdan turib, ko‘zlangan maqgsadga erishib bo‘Imaydi.
Boshgaruv faoliyati ikki shaklga bo‘linadi:

Birinchi — mehnatni tarkibiy gismlarga tagsimlash, ya’ni
umumiy faoliyatning tarkibiy gismlarini belgilash, boshgacha so‘z
bilan aytganda, mehnatning gorizontal tagsimoti ko‘zda tutilyap-
ti. Ushbu jarayon sport tashkilotlarida maxsus bo‘linmalar tashkil
qgilish orgali amalga oshiriladi.

Ikkinchi —tik chizigli, deb ataladi va sport tashkilotlarida
ishni rahbar tomonidan yo'naltirilishini va boshqarilishini ta’-
minlaydi.

Sport tashkilotlarining tashqi muhitdan bog‘ligligi uni ochigq
sistemaholatida faoliyat yurgizishini ta’minlaydi. Sistemadeganda,
jismoniy tarbiya va sport tashkilotlaridagi barcha elementlarning
majmuasi ko‘zda tutiladi. Sport tashkilotlarining ichidagi va
tashgarisidagi elementlarning bir-birlari bilan bogMigligi, aloga
va munosabatda bo‘lishi, ularning ma’lum darajada yaxlitligini
va birgaligini bildiradi. Ya’ni sistemalarni moddiy va abstrakt
turkumlarga bo‘linadi. Moddiysi organik tabiatli bo‘Imagan
sistema (Jismoniy, geologik, ximik va boshqalar) va tirik sistema
(biologik sistema, tirik tanalar, ekosistemalar va boshqalar),
moddiy tirik sistemanmng alohida turkimi — ijtimoiy sistema
(oddiy ijtimoiy birlashmadan tortib, to jamiyatdagi ijtimoiy-iqti-
sodiy tizimlar)dan iboratdir. Abstrakt sistema — tushunchalar,
gipotezalar, nazariyalar va boshgalardan iboratdir.

Har ganday sport tashkiloti ochiq sistema sifatida ikki xil
xususiyatga egadir —chegaralanish va atrof-muhit, shu bilan bir
gatorda, nisbatan alohidalik va o‘zaro bogManganlik asosida har
xil boshgaruv pog‘onalariga to‘g‘ri keladigan sistemaning alohida
bo‘lakchalaridan iborat bo‘ladi. Olz navbatida, sistemaning
alohida bo'lakchalari alohida mustaqil sistema, deb garalishi ham
mumkin. Demak, sport klubi (tashkiloti) ochiq sistema sifatida
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0‘z tarkibiga quyidagi tarkibiy gismlarni (podsistema) Kiritishi
mumkin: ma’muriy apparat, murabbiylar tarkibi, xizmat giluvchi
yoki texnik personal, sportchilar jamoasi va boshqgalar, shu bilan
bir gatorda, o0‘z navbatida, har sanab o‘tilgan gismlar (podsis-
temalar) boshga bir ochiq sistema sifatida ko‘rilishi mumkin,
lekin uning ierarxik pog‘onasi boshga bo'ladi.

Sport tashkilotlarini boshgarishdagi murakkab masalalardan
biri —umumiy sistemaning chegaralarini belgilashdan iboratdir.
Sistemaning chegaralarini belgilashning murakkabligi sport tash-
kilotlarini boshqarishdagi masalalarga qaysi nugtayi nazardan
garalishiga bog‘lig. Masalan, sport inshootlari, sport klublari me-
nejeri nuqtayi nazaridan ochiq sistema sifatida, birinchi nav-
batda, chegarasining joylanishi, uning tarkibiga kiruvchi quril-
malarning xususiyatlari, yordamchi inshootlar obyektlari hamda
tomoshabinlarga ajratilgan o'rindiglar soni va boshgalar bilan
belgilanadi.

Sport inshootlari qurilishi menejeri nuqtayi nazaridan garal-
ganda, sport klublari chegarasi sifatida ularni kengaytirish, gayta
qurish yoki gayta ta’mirlash ko‘zda tutiladi. Bunday ishlarning
barchasi sistemaning tashqarisida joylashgan bo‘lib, uning atrof-
mubhiti hisoblanadi (ya’ni, tashgi mubhit).

Shunday qilib, sport tashkilotlari, ochiq sistema hisobida
atrof-muhiti bilan o‘zaro munosabatda bo‘ladi. Ushbu o‘zaro
munosabatlar juda bo‘lmaganda quyidagi uchta tushunchalar
orgali tavsiflanadi:

—iste’mol qilish (xomashyo va zaxiralarni tashqi muhitdan
gabul qilish);

—tovar va xizmatlarni ishlab chigarish magsadida zaxiralarni
gayta ishlash va transformatsiyalash bilan bog‘liq bo‘lgan xara-
jatlar;

— mabhsulot ishlab chigarish (sport tovarlari va sport Xxiz-
matlari).

Boshgacha so‘z bilan aytganda, har ganday sport tashkiloti
0°‘z faoliyatida uchta o'zaro bir-biri bilan bog‘lig bo‘lgan jarayon-
larni amalga oshiradi:

—xomashyo va zaxiralarni tashqi muhitdan olish;

—xomashyo va zaxiralarni gayta ishlab (gayta o°‘zgartirib),
mahsulotga (sport tovari va sport xizmatiga) aylantirish;
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— mahsulotni (sport tovarlari va sport xizmatlarini) tashq
muhitga uzatish.

Har ganday sport tashkiloti insonlar tomonidan o'zlarining
umumiy magsalarini amalga oshirish uchun yaratilgan obyekt
boMganligi sababli, uning ichki muhit faoliyati, asosan, boshgaruv
garorlari va boshgaruv harakatlari orqgali amalga oshiriladi.
Rahbariyatning e’tiborini tortadigan eng zarur narsalar: magsad,
tizim (struktura), masalalar, texnologiya, xodimlar va sport tash-
kilotining boshqaruvidagi tashkiliy madaniyat hisoblanadi. Ush-
bu omillar har ganday sport tashkilotining ichki o‘zgaruvchan
parametrlaridir.

Magqgsad —guruh tomonidan birgalikda ishlash orqali erishishga
intilgan aniq yakuniy holat yoki erishilishi lozim bo'lgan natija.

Tashkilot tizimi — go'yilgan magsadga erishishni ta’min-
laydigan, har ganday sport tashkilotining funksional elementlar
boshgaruv sistemasi ierarxiya (pog‘ona)larining mantigiy o ‘zaro
bog'ligligidir.

Masalalar —mo'ljalda ko'zlangan muddatda, oldindan bel-
gilangan usulda bajarilishi lozim bo'lgan ish rejasi, ishlar seriyasi
yoki ishlarning biron-bir gismi. Tashkilotning magsadi an’anaviy
ravishda uch toifaga bo‘linadi: odamlar (personal) bilan ishlash,
buyumlar bilan ishlash va axborot (informatsiya) bilan ishlash.
Sport menejmentidagi boshgaruv faoliyati —bu asosan, xodimlar
(personal) va axborot (informatsiya) bilan ishlashdir.

Texnologiya —bu xomashyo, zaxira va axborotni gayta ish-
lash tartibidir (algoritm), bunga personal, axborot, jismoniy
materiallar va mahsulot, xizmatlar kiradi. Personal har ganday
tashkilotning asosi hisoblanadi, u pirovard mahsulotni yaratadi,
sifat ham insonlargabog'liq, ular sport tashkilotining madaniyatini
va muhitini yaratadilar.

Tashkiliy madaniyat xulq me’yori, sport tashkiloti rahba-
riyati foydalanadigan menejment prinsiplari, uning faoliyat mo-
hiyatiga bogMig. Sport tashkilotida tashkiliy madaniyat va xulq
namoyandalari bo‘lib, insonlar (xodim, personal) hisoblanadi.

Sport tashkilotlarining ichki muhit tarkibi parametrlari mis-
siya, maqgsad va tashkiliy tizim (struktura)dan iborat bo'ladi.

Sport tashkiloti mavjudligini aniq belgilovchi sabab, uning
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missiyasi hisoblanadi. Odatda, magsad missiyani amalga oshirish
magqgsadida shakllantiriladi va navbatdagi boshgaruv qarorini
gabul gilishga mezon sifatida xizmat giladi. Missiya tashkilot
huquqgiy o‘rnini (statusini) oydinlashtiradi, har xil boshgaruv
ierarxiyalarida maqgsad va stragegiyani aniglashda yo‘nalish va
moMijalni belgilaydi. Masalan, sport klubining asosiy missiyasi
jamiyatning sportchilar tayyorlashdagi ehtiyojini qondirishdan
iborat boiishi mumkin. Ushbu missiyani bajarish uchun rah-
bariyat, eng birinchi navbatda, malakali murabbiylar tarkibini
to‘plashi, yuksak klassdagi sportchilarni tayyorlashga sharoit
yaratish va ularni tayyorlash jarayonini ta’minlashi lozim.

Missiyani tanlash sport tashkilotining imkoniyatlari, uning
zaxiralari va tashqi omillarga bevosita bog‘ligdir. Sport tashki-
lotlari, ayniqgsa, kichik klublar oldidagi xavf haddan tashqari
murakkab missiyani tanlashdir. Sport tashkilotlarining bosh
maqsadini yuqori rahbarlar belgilashini inobatga olgan holda,
ularning shaxs sifatidagi qadriyatlari va maqsadlari missiyani
tanlash va shakllantirishga ma’lum ta’sir o'tkazadi. Sport tash-
kilotlarining umumiy magsadlari sport jamoalarining missiyasi
va rahbariyat ko‘zlagan ma’lum gadriyatlarga asoslanadi. Ushbu
magsadlar sport tashkilotining yutuglariga tegishli hissa qo‘sha
oladigan darajadagi gator tavsifnoma va qadriyatlarga ega bo‘lishi
lozim.

Birinchidan, ular aniq va o‘lchash darajasida bo‘lishi lozim.
Jismoniy tarbiya va sport doirasida ushbu faoliyatning ko‘pgina
ko‘rsatkichlari javob beradi: sport turlarining soni va mashqglarning
hajmi, mashqg jarayonining hajm va sifat tavsifnomasining
dinamikasi, sport ko‘rsatkichlari, murabbiylar, sportchilarning
moddiy va ijtimoiy ta’minlanganligi va boshgalar.

Ikkinchidan, magsadlar vaqt birligida mo‘ljallangan bo‘lishi
lozim. Ular uzog muddatli (sportda bu, odatda, 4 yillik muddatni
0z ichiga oladi), o‘rta muddatli — 1 yildan 4 yilgacha va gisqa
muddatli — 1 yilgacha.

Uchinchidan, maqgsad erisha oladigan darajada bo'lishi lozim,
chunki sport tashkilotining samaradorligini oshirilishiga imkon
yaratilishi kerak. Sport tashkilotlarining imkoniyat darajasidan
yugori keladigan maqsadlarni ilgari surish kutilmagan noxush
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holatlarni keltirib chigarishi mumkin. Masalan, sport tashkilot-
lari (jamoalar), sportchilar oldiga asoslanmagan yuqori reytingni
go‘yilishi, ularning yutugqa intilishlariga to‘siq bo'lishi mumkin,
natijada ularning motivatsiyasi juda ham tushib ketadi.

Odatda, oldindan ochig ma’lum gilinmaydigan, gator kun-
dalik va jadal (operativ) maqgsadlarni hal etmasdan turib, sport
tashkilotlarining asosiy magsadiga erishib bo'Imaydi. Ularning
shakllanishi quyidagilarni ko‘zda tutadi: Birinchidan, ularning
mujassmlashuvi sport tashkilotining asosiy magsadini tashkil eti-
shi va ularning birortasi ham so‘ngisiga garama-qgarshi turmasligi
lozim; ikkinchidan, kundalik va jadal (operativ) magsadlarning
bir-birlariga o'xshaganligi bilan ularning ba’zilari boshqalariga
nisbatan nizo holatiga o'tishi mumkin; uchinchidan, jadal (ope-
rativ) maqgsadlarni hal etishga gabul gilingan garorlar sport tash-
kilotining mohiyatiga ta’sir ko‘rsatadi va uni o‘zinikiga o ‘xshagan
missiyali va magsadli tashkilotdan tafovutlaydi.

Sport tashkiloti 0z oldiga go‘yilgan magsadni amalga oshi-
rishi uchun, u ma’lum darajada tizimlangan boMishi, ya’ni har
ganday sistemaning ichki shaklini ifodalaydigan tashkiliy ti-
zimga (strukturaga) ega boMishi lozim. Elementlari orasida bog*-
liglik o‘rnatilgan, oldiga go‘yilgan maqsadga erishish uchun
xizmat qgiladigan sistema, tashkiliy tizim deb ataladi. Sport tash-
kilotining tashkiliy tizimini shakllanishidagi hal etuvchi omil
mehnat tagsimoti hisoblanadi. Sport tashkilotining tashkiliy ti-
zimi asosan, uning strategiyasi asosida aniqlanadi, vaqt o‘tishi
bilan strategiyaning o‘zgarib borishi, 0‘z navbatida, tashkiliy ti-
zimning ham o ‘zgartirish zaruriyatini tug‘diradi.

Hozirgi zamon menejmentida an’anaviy tizimlarga quyidagilar
kiradi: ma’muriy, funksional, divizion, loyihali, matritsali, konglo-
merant, ma’muriy-funksional va boshqalar. Nomlari keltirilgan
tashkiliy tizimlarga xos xususiyatlar, jismoniy tarbiya va sportni
tashkil etishda o‘z aksini topgan. Sport menejmenti nazariyasida
tashkilotning yana boshga tizimlari mavjud. Masalan, ular
gatoriga chiziqgli tashkiliy tizimni kiritish mumkin, u “rahbar va
ijrochi” munosabatlariga asoslangan. Yana funksional tashkiliy
tizimni ko‘rish mumkin, u yuqori rahbar bilan pastdagi ijrochi
orasida tik chizigli munosabatlarni yo'gligi va fagat kesishgan
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gorizontal funksional alogalarning shakllanganini bildiradi. Funk-
sional boshqgaruvda chizigli boshgaruv tizimiga malakali, aniq
funksiyalarni va ishlarning yo‘nalishlarini biladigan mutaxassislar
kiradi. Masalan, sport jamoasi murabbiyi, shifokor, massajchi,
ma’muriy guruh va boshqalardan tashkil topgan. Bunday tashkiliy
tizim ma’muriy rahbarlarning ishini osonlashtiradi, boshqgaruv
jarayonini yanada sifatli olib borishga yordam beradi. Shu bilan
bir gatorda, funksional tizim boshqaruvidagi birinchi rahbar ro-
lini susaytiradi, chunki ijrochi o‘z faoliyatida bir necha o‘rta
pog‘onadagi rahbarlardan topshiriq olib ishlaydi.

Chizigli-shtabli tashkiliy tizilmaning xususiyati shundaki,
rahbarlar ixtiyorida shtab funksiyalarini bajaruvchi ijrochilar
tashkil etiladi. Bunday holatlarda ham shtab, ham ijrochilar
yuqori rahbarga bo'ysunadilar. Bunga misol gilib federatsiyalar
tarkibidagi ba’zi faoliyat yo‘nalishlariga xizmat qiluvchi har xil
komitet (komissiya)larni ko‘rish mumkin.

Umumlashgan tashkiliy tizim sifatida chizigli-funksional ti-
zimni ko'rish mumkin. Uning mohiyati shundaki, magsadlarni
belgilash va zaxiralarga tagsimot-rahbarlik qilish chizigli rah-
bar (menejer)lar vakolatiga kiradi, qo‘yilgan magsadga eri-
shish esa ajratilgan zaxiralar doirasida funksional bo‘linmalar
zimmasiga yuklatiladi. Hozirgi davrda ushbu tashkiliy tizilma
barcha sohalarda keng qo‘llanib kelinmogda. Uning yana bir
zamonaviy shakllaridan biri divizion toifasidagi tizimdir, bunda
boshgaruv apparati boshgaruv funksiyalari asosida tizimlanadi va
differensatsiyalanadi, fagat boshqaruv funksiyasi asosida emas,
balki boshgaruv organiga mustaqil bo‘linmalarni ajratish asosida
tuziladi. Divizion tizimning xususiyati shundaki, har bir bo‘linma
ichidagi o‘zining funksional boshqgaruv apparati markaziy rah-
bariyat bilan bog‘langan. Masalan, kompleks sport maktabida
umumiy rahbarlik, moliya va boshqga zaxiralar tagsimoti, maq-
sadli vazifalarni maktab ma’muriyati amalga oshiradi, sport
bo‘linmalari (gimnastika, sport o‘yin'ari va boshqalar) faoliyatini
boshqgarishni bosh murabbiy yoki bo‘linma o‘quv rahbarligida
murabbiylar tarkibi bajaradi. Ushbu toifadagi tizim muammo-
larni har tomonlama o‘rganib, ko'zlangan maqsadga erishish im-
konini beradigan qaror gabul gilish imkonini beradi.
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Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari va ularning rang-ba-
rang faoliyati yurtimizdagi jismoniy tarbiya va sport sistemasini
tashkil etadi. Insonlar manfaalari va jismoniy tarbiya va sport
faoliyatining rang-barangligi ko‘p miqgdordagi sport tashkilot-
larini paydo bo'lishiga olib keldi. Jismoniy tarbiya va sport sis-
temasidagi tashkilotlarni turlashda shunga e’tibor berish lozim-
ki, ular yurtimizdagi katta igtisod tarmog'ining bir gismi bo‘lib,
xizmat ko‘rsatish tarmog‘iga kiradi, boshga tashkilotlar esa
rang-barang va o‘ziga xos shakldagi mahsulot (tovar) ishlab
chigaruvchi va xizmat ko'rsatuvchi hisoblanadilar. Birinchi gu-
ruh tashkilotlari sport tovarlari (sport inventarlari, oyoq Kiyimi,
ustki va ichki kiyimlar, aslahalar) ishlab chigaradilar va sotadilar,
sport tashkilotlarini ta’mirlash va qurish bilan shug‘ullanadilar.
Ikkinchi guruh tashkilotlari jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish,
sport, axborot kabi servis xizmatlari bilan shug‘ullanadilar. Ush-
bu xizmat turining xususiyatlari va alohidaliklarini belgilaymiz:

—ular saglanmaydigan va bir vaqgtli —ma’lum vaqtda foy-
dalanilmagan xizmatdan keyinchalik foydalanib boimaydi,
chunki uni gaytarib bo'Imaydi (sport musobaqalarining va mash-
g'ulotlarning vaqti va boshqalar);

— ular sezilmaydigan bo‘ladi, chunki foydalanilmaguncha
xizmat sifatini aniglab bo‘Imaydi;

—ular turli-tumandir, chunki xizmat darajasi, uning bahosi
va sifati har xil paytda har xil bo‘lishi mumkin, uning ustiga ko‘p
narsalar mijozning psixologiyasi, individual sifatlari va boshga
xususiyatlariga bog‘liq.

Uchinchi guruh tashkilotlar boshqarish bo'yicha xizmat ko‘r-
satadilar. Ushbu guruh tashkilotlari o'zining vakolati, o‘lchami,
sport ixtisosligi va boshqa ko‘rsatkichlar bo‘yicha turkumlanadi,
bu esa, 0‘z navbatida, ularni klassifikatsiyalashga asos bo‘ladi.
Klassifikatsiyalash usullarini aniglashda real holatni, an’ana-
larni va oldingi davrdagi tajribalardan foydalanish magsadga mu-
vofigdir.

Mustagillikgacha davlat tashkilotlari bosh rolni o'yinagan,
ya’ni Jismoniy tarbiya va sport qo‘mitasi, uning bo‘linmalari
barcha mintagalarda faoliyat ko'rsatgan. Unga ganday muassa-
saga tegishli bo'lishidan gat’i nazar, barcha jismoniy tarbiya
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va sport tashkilotlari bo‘ysungan. Yurtimizda ijtimoiy-igtiso-
diy tuzimni o'zgarishi tarkibiy qayta qurilishga olib keldi. Pre-
zidentimizning qator farmonlari va Hukumat qarorlari jis-
moniy tarbiya va sport sohasida tub islohotlarga olib keldi va
yangi boshgaruv munosabatlari shakllana boshladi, natijada no-
an’anaviy munosabatlar bilan yangi sport tashkilotlari paydo
bo‘la boshladi.

Mustaqillik davrida jismoniy tarbiya va sport boshgaruvining
0 ‘ziga xos funksiyalari amal topdi, ulardan eng muhimlari reja-
lashtirish va ishni yo'naltirish bo‘ldi. Jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlari kasaba uyushmalari sistemasi o ‘zlarining mavqelarini
saglab qoldilar, davlat tomonidan dotatsiya olish imkoniyatiga
ham ega bo‘ldilar. Sport federatsiyalari, 0 ‘zbekiston Respubli-
kasi Olimpiya qo‘mitasi mustaqillikka ega bo‘lib, bir vaqgtning
o‘zida ham davlat ko‘magiga, ham sportni tijoratlashtirish
imkoniyatiga erishdilar. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari
sistemasida yangi tashkiliy-huqugiy status bilan tijorat tashki-
lotlari paydo bo‘ldi, bular hissadorlik jamiyatlari, mas’uliyati
cheklangan jamiyatlar, xususiy tashkilotlar va boshgalar.

Hozirgi zamon sharoitida jismoniy tarbiya va sport tashki-
lotlarini turkumlash me’yoriga quyidagilar xizmat gilishi mum-
kin: tegishlilik, boshgaruv munosabatlarining tavsifi, foyda va
mablag' olish usullari.

Tegishlilik bo‘yicha quyidagicha ajratish mumkin:

a) davlat tashkilotlari. 0 ‘zbekiston Respublikasi Madaniyat
va sport ishlari vazirligi, 0 ‘zbekiston Respublikasi Turizm Milliy
kompaniyasi, tumanlardagi jismoniy tarbiya va sport boshqaruvi
organlari va boshqalar;

b) vazirlikning muassasa tashkilotlari (Qurolli Kuchlar va-
zirligi, Xalq ta’limi vazirligi, Sog'ligni Saqglash vazirligi va bosh-
galar);

¢) jamoatchilik —sport turlari bo'yicha federatsiyalar, 0 ‘z-
bekiston Respublikasi Olimpiya qo'mitasi, sport klublari va itti-
foglar, jamiyatlar;

d) jamoatchilik —davlat (ko'ngillilar sport jamiyatlari);

e) xususiy tashkilotlar —professional klublar, sport tovarlari
ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish bo'yicha firmalar.
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Davlat va muassasa jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari
ko‘p jihatdan an’anaviy boshgaruv funksiyalarini (rejalashtirish,
tashkillash, motivatsiya va nazorat) saqlab qoldilar, lekin yangi
gonunchilik sharoitini hisobga olgan holda, ularning magsadi,
ta’sir doirasi, faoliyat hajmi va malakaviy darajasi tubdan o‘z-
gardi. Ular shunday status va boshqaruv tizimini tanladilarki,
yangi tashqgi muhit sharoitiga moslashish imkoniyati tug‘ildi.

Sport klublari va tijorat sport klublari amalga oshiradigan
asosiy faoliyat turlari quyidagilardan iborat: fugarolar bilan jis-
moniy tarbiya va sport, sog‘lomlashtirish ishlarini tashkil gi-
lish, shu bilan bir gatorda, ta’lim maskanida o‘giyotgan bolalar
bilan, veteranlar va nogironlar bilan; sportchi zaxiralarini,
sport jamoalarini va yuqori malakali sportchilarni tayyorlash.
Fugarolarni jismoniy tarbiyalash, har xil sport turlari bo‘yicha
istigbolli va iqtidorli sportchilarni topib tarbiyalash bilan bog*-
lig sport tashkilotlarining faoliyati havaskorlar sporti toifasiga
to‘g‘ri keladi. Shu bilan bir gatorda, hozirgi kundagi qonunchi-
lik sport tashkilotlari tomonidan tijorat (tadbirkorlik) faoliyatini
tagiglamaydi, aksincha, uni yurgizish imkoniyatini ko‘zda
tutadi.

Jismoniy tarbiyavasporttashkilotlari o ‘zlarining asosiy faoliyat
ko‘rsatish doiralarida aholiga pulli xizmat ko‘rsatadilar, undan
tushgan daromad sport tashkiloti faoliyatini moliyalashtirish
manbalaridan biri bo‘lib xizmat qgiladi.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari o ‘zlarining tavsif muno-
sabatlariga ko‘ra professional va havaskorlikka ajraladi.

Professional sport tashkilotlariga, odatda, o‘zlarining doi-
miy magsadlariga, professional boshgaruv xodimlariga ega bo‘l-
gan va ish hajmiga ko‘ra boshqaruv funksiyalari boiingan,
xarakteri, vakolati va mas’uliyati mos personalli jamoalar kiradi.
Faoliyat reglamenti me’yoriy hujjat va boshga tashkiliy-huquqiy
dalolatnoma orqgali puxtalanadi. Xodimlarning tutgan yo'llari va
ularning rollari kontrakt, sharthnoma, buyrug va instruksiyalar
orgali aniglanadi.

Professional sport tashkilotlariga garaganda havaskor tash-
kilotlar jamoatchilik asosida boshqariladi. Boshgaruvchilik funk-
siyalari va huquqlarga ega bo‘lgan professional xodimlar ishtirok
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etishlari mumkin. Ularning asosiy funksiyalariga, tashkillash,
rejalashtirish, ish yuritish, rag'batlantirish kiradi. Rahbar xodim
ishida ishtirokchilarni rag‘batlantira (motivatsiyalay) oladigan,
yuqori darajada tashabbus, mas’uliyat, sardorlik sifatlari zarur.
Bunday shakldagi tashkilotchilik muassasalar, korxonalar, o'quv
maskanlari, bolalar tashkilotlaridagi birlamchi jismoniy tarbiya
va sport jamoalariga xosdir. Vaqtinchalik omili har doim har
xil bo‘lishi mumkin, chunki barcha umumiy faoliyat doimiylik
xarakteriga ega.

Notijorat tashkilotlariga o‘z faoliyatlarini yurgizish uchun
davlatdan dotatsiya yoki boshga mablag‘ oluvchilar kiradi. Bu-
larga davlat tashkilotlari, muassasalar kiradi, masalan, jismoniy
tarbiya va sport qo‘mitalari, kuch ishlatuvchi tizimlarning muas-
sasa tashkilotlari, ta’lim vazirliklari, sportchilar tayyorlash mar-
kazlari va boshga tarmogqlar. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi
notijorat sport tashkilotlarining mumkin bo'lgan moliyalashtirish
manbalari 17-jalvalda keltirilgan.

17-jadval

Notijorat jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida mumkin
bo‘lgan moliyalashtirish manbalari

Davlat tomonidan Xususiylik Jalb etilgan
To'g’ridan to‘g'ri A’zolik badallari Mablag* lari
moliyalashtirish
Dastur-magqgsadli moliyalashtirish A§05|y faoliyatdan Homiylar .

olingan daromadlar mablag‘lari

Asosiymas faoliyatdan

Manzilli moliyalashtirish - Grantlar
olingan daromadlar
Davlat subsidiyasi Zayom .
mablag™ lari
Davlat dotatsiyasi Kreditlar

Davlat subvensiyalari

Qo‘shimcha moliyalashtirish (soliq
va boshga imtiyozlar)
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Ushbu guruhdagi jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarini
mohyalashtirishnmg ba’zi manbalari 0<iga xos xususiyatga ega.
Masalan, dasturh-magsadli moliVaashtirish tashkilotiarining
maxsus dasturlan (mintaga, tuman shahar> tarmoq va tarmoq_
lararo) jismoniy tarbiya va sportni fivojlantirishga xizmat giladi.
Manzilh moliyalashtirish esa qand”ydir tashabbuslarni go‘llash,
masalan, bayram, tarixiy sana kunl” biron.bir jismoniy tarbiya
va sport marosimlarini o‘tkazish bilan bogMjgq Subvensiya -
davlat tomonidan hokimiyatlar orgali ma4um muddatga, aniq
magsadga benlgan yordamga berilg” pu, mablagd Dotatsiyadan
fargh o'laroq, u anig maqgsadlarga yoki Q< vaqtida ish,atilmagan
holatlarda gaytanb olinadi. Aso% faoliyat hisoblanmagan
manbalardan olingan daromadlarga bank depozitlari, xonalarni,
asosiy faoliyatda foydalanilmaydig”n jismoniy tarbiya va sport.
sog4omlashtirish inshootlarini ijar*ga berishdan tushgan mab_
lag’lar va boshqalar.

Notijorat sport tashkilotlari gurUhjga kasaba uyushmalaridan
mablag' oluvchi birlamchi jismoniy tarbiya.sport jamoalari ham
kiradi. Bularga jismoniy tarbiya jamoalari; korxonalar sport
klublari, seksiyalar, guruhlar, sport tudari bo‘yicha jamoalar, tu-
rizm va boshqalar.

Aralash jismoniy tarbiya-sport tashkiiotlari guruhiga bud-
jeti dotatsiyadan tashkil topgan, “avjatj muassasa subsidiya-
Sl va marketing orgali o‘zining xo-jalik faoiiyatidan ishlab to-
pilgan boshga tashkilotlar mablag«lari kiradi) masaJan) ush.
bu guruhga 0 ‘zbekiston Respublikasi Olimpiya go‘mitasi, sport
federatsiyalarining bir gismi, ittifo® kasaba uyushmalari asso-
tsiatsiyasi, tijorat sport va profession kiubiarj kjradj

Jismoniy tarbiya-sport yo‘nalishidagi jamoalar Fugarolar ko-

tomonidan o>rnatilgan tashkiliv_huquqiy shakllarda faoliyat
ko'rsatishi mumkin.

Yugqorida keltirilgan tashkiliy ti®jm tOifaiarj jismoniy tarbiya
va sport sistemasida turli tarkiblard® qo4lanib kelinadi.

Takrorlash uchun savollar:
1 Igtisodiyot tarmog'i vaboshqga” fanining muhim tarmog‘i
nimiai
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. Sport menejmenti obyektini tushuntiring.
. Jismoniy tarbiya va sport yo‘nalishidagi tashkilot ganday?
. Jismoniy tarbiya va sport sistemasida sport tashkilotlari.
. Birlamchi tarkibiy gism.
. 0 ‘zbekistonda sport tashkilotlarning turlari.
“Sport tashkiloti” tushunchasi.

8. Sport tashkilotlari, davlat va xususiy muassasalar, firmalar,
birlashmalar, ularning bo'linmalari va filiallari.

9. Igtisodiyot tarmog‘i, sport menejmenti obyekti.

10. Sport yo‘nalishidagi tashkilot, sistemada sport tashkilotlari,
tarkibiy gismi, tashkilotlarning turlari.

~No oA wN

8.3. 0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni rivojida
menejmentning o ‘rni

Reja:

0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni rivojidagi asosiy
omillar.

0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni rivojida menej-
mentning o‘rni.

0 ‘zbekistonda mustaqillik davrida sport tashkilotlari, sportni
va uning turlarini rivojlanishiga yaratilgan sharoitlar.

Jismoniy tarbiya va sport menejmenti obyektlari.

Jismoniy tarbiya va sport menejmenti subyektlari.

Jismoniy tarbiya va sport yo'nalishidagi tashkilotlar.

Sport turlarining rivojlanishi: bolalar sporti, milliy sport tur-
lari va xalg o‘yinlari, katta sport.

Olimpiada, Olimpiada o ‘yinlari.

Sport inshootlari.

Tayanch iboralar:

Omil, sport menejmenti, sport tashkilotlari, sport turlari,
sharoit, sport menejmenti obyektlari, sport menejmenti
subyektlari, sport turlari, bolalar sporti, milliy sport turlari,
xalg o‘yinlari, katta sport, Olimpiada, Olimpiada o‘yinlari,
sport inshootlari.
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Ma’lumki, mamlakatimiz sporti 1991-yilgacha sobiq Itti-
fog bo‘yicha amal gilgan hukmron tizimning bir gismi bo‘lib,
yurtimiz bu masalada xalgaro maydonga mustagil chigish va
0‘z imkoniyatlarini namoyon etish huquqgiga ega bo'Imagan.
Respublikamizning sanoqli sportchilarigina Olimpiada o'yinlari,
Jahon va Yevropa migyosidagi nufuzii musobagalarda gatnasha
olardi. Asosiy e’tibor mahalliy aholi o'rtasidan malakali sport-
chilar tayyorlash, jismoniy tarbiyani ommalashtirishga emas,
balki boshga respublikalardan tayyor sportchilarni taklif qi-
lib, xojako‘rsinga muayyan natijalar olishga qaratilar edi. Shu
bois, respublikaning fagat markaziy shaharlarida birmuncha
ishlar gilinib, chekka hududlarida sportni rivojlantirishga yetarli
ahamiyat berilmadi. 1991-yilgacha 0 ‘zbekistonda jahon ando-
zalari talablariga javob beradigan birorta ham yirik sport inshoo-
ti bunyod etilmagani, hatto Toshkent shahrida ushbu talablarga
mos sport majmuasi bo‘lmaganining o'ziyoq bu fikrni yaqqol
tasdiglaydi.

Mustaqillikka gadar 0 ‘zbekiston xalgaro sport jamoatchiligi
uchun qariyb yopiq edi. Futbol va tennis bo‘yicha o'smirlar
o'rtasida sobiq sotsialistik davlatlar sportchiiari ishtirokida
o'tkazilgan turnirlarni hisobga olmaganda, mamlakatimizda
boshga xalgaro musobagalar deyarli o'tkazilmadi.

Mustabid siyosat jismoniy tarbiya va sport sohasida ham
0z asoratlarini goldirib, bular aynigsa, quyidagilarda namoyon
bo‘ldi:

1. 0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sport ishlari markaziy
respublikalarga nisbatan past darajada yo‘lga qo‘yildi, sport ha-
rakatiga mahalliy aholi ommaviy ravishda jalb gilinmadi, ular
orasidan yuqori malakali sportchilarni tayyorlash borasida esa,
aniq va magsadli ishlar olib borilmadi, ogibatda aksariyat yosh-
larning jismonan sog‘lomligi talab darajasida bo'lmay, ular
orasidan katta sportga sanoqli sportchilar chiga oldilar.

2. Sport tarmogqlarini rivojlantirish, sport inshootlarini qur-
ish, umuman, sportning moddiy-texnikaviy bazasini kengaytirish
va moliyalashtirish ishlari fagat markaz roziligi bilan, cheklangan
tarzda amalga oshirildi.

3. Soha uchun oliy va o‘rta ma’lumotli kadrlar tayyorlash
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yo‘lga qo'yilgan bo‘lsada, musobagalarda milliy sportchi kadrlar
turli sun’iy to‘siq va saralashlardan o‘tishga majbur edi. Milliy
kadrlarni tayyorlash va mahalliy sportchilar igtidorini ro‘yobga
chigarishdagi bunday noxolis siyosat asorati mustaqillikning bi-
rinchi vyillarida ko‘pchilik sportchi va murabbiylarning boshqga
joylarga ketib qolishida o‘z aksini topdi.

4. 0 ‘zbekiston sportiga adolatsiz munosabat tufayli juda ko‘p
sportchilarimiz Yevropa, Jahon va Olimpiya musobagalarida ish-
tirok etish imkoniyatidan mahrum etilgan.

5. 0 ‘zbekiston sportchilarining jahon migyosiga mustaqil chi-
ga olmaganligi mazkur sohaning zamon talablariga mos ravishda
rivojlanib borishiga ham katta to ‘sginlik qgildi.

0 ‘zbekistonda mavjud muammolami bartaraf gilish magsadida
mustaqillikning birinchi kunlaridanog mamlakat rahbarining
tashabbusi bilan jismoniy tarbiya va sport sohasini rivojlantirishga
garatilgan tegishli qgonunlar, Prezident farmonlari va Vazirlar
Mahkamasining garorlari bosqichma-bosqich gabul qilinib, ular
joriy etildi.

Qisga muddat ichida:

—jismoniy tarbiya va sportni boshqgarishning tashkiliy asoslari
takomillashtirildi;

—0 “zbekiston Milliy Olimpiya go ‘mitasi, sport turlari bo'yi-
cha federatsiyalar tashkil gilindi;

—jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish, ommaviy-sport ishlari
va sportning milliy turlari rivojlantirildi;

—ijismoniy tarbiya va sport sohasini mablaglbilan ta’minlash
tizimi takomillashtirildi, nodavlat sektor rivojlantirildi;

—jismoniy tarbiya va sportning moddiy-texnik bazasi mustah-
kamlandi; milliy ta’lim dasturiga binoan jismoniy tarbiya va sport
sohasiga kadrlarni tayyorlash va qayta o‘gitish ishlari amalga
oshirilmoqda.

1992-yilning yanvar oyida mamlakatda jismoniy tarbiya va
sportni rivojlantirishning huquqiy asosi “Jismoniy tarbiya va
sport to‘g‘risida”gi qonun gabul gilindi.

Respublikada jismoniy tarbiya va sportni boshqgaruv tizimi-
ni muvofiglashtirish maqgsadida, go'mitaga sport sohasida dav-
lat siyosatini amalga oshiruvchi, o‘z vakolati doirasida vazir-
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liklar, idoralar, Milliy Olimpiya qo'mitasi (MOQ), sport turlari
bo‘yicha milliy federatsiyalar hamda mulkchilik shakllari va
idoraviy bo'ysunishidan qgat’i nazar turli tashkilotlar ishini
muvofiglashtirish, shuningdek, barcha jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlari ustidan nazorat giluvchi organ magomi berildi.

Sport sohasida o‘quvchilarning iste’dodlarini namoyon etish
va ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirishga gqaratilgan “0 ‘zbekiston
o‘quvchi-yoshlarini rag'batlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
Prezident Farmoni va Vazirlar Mahkamasining garori muhim
ahamiyatga ega bo‘ldi. Xususan, 1993-yildan iqgtidorli yosh sport-
chilar jismoniy tarbiya instituti va fakultetlariga imtiyozli ravishda
o0‘gishga kirish huquqgiga ega bo‘ldilar.

Yurtni bitta maqgsad atrofida birlashtira oladigan, xalgning
g‘urur vatuyg-‘usini oshiradigan, yoshlarni o‘zigajalb gila oladigan
sportning ommaviy o‘yin turi — futbolni yanada rivojlantirish
magqsadida 1993-yilda gabul gilingan “0 ‘zbekiston Respublikasida
futbolni yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” va
1995-yilda “0 ‘zbekistonda futbolni rivojlantirishning tashkiliy
asoslari va prinsiplarini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” Vazirlar Mahkamasining qarorlari gabul qilin-
di. Natijada mamlakatda sportni keng migyosda ommaviy ra-
vishda rivojlantirish harakatlari jonlanib, respublikamizning
barcha o‘quv muassasalarida futbol maydonchalari tashkil etil-
di, QoragalpogMston Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahri
markazlaridagi barcha stadionlar gayta ta’mirlandi, joylardagi
futbol maydonlari xalgaro standartlar darajasida rekonstruksiya
gilindi, barcha viloyatlarda futbol maktab-internatlari tashkil
etildi va tegishli mutaxassis kadrlar bilan to‘ldirildi hamda katta
futbolni professional klublar tizimiga o ‘tkazilishiga asos bo‘ldi.

Mamlakat sportchilari Olimpiada o‘yinlarida ilk marotaba
mustagil jamoa sifatida Amerikaning Atlanta shahrida 1996-yilda
ishtirok etdilar. 0 ‘zbekiston Hukumati sportchilarimizni xalg-
aro musobaqalar, Olimpiya, Osiyo o'yinlarida muvaffaqiyatli
gatnashishlari uchun barcha sharoitlarni yaratib bermoqgda. Mus-
tabid tuzum davrida, 0 ‘zbekistondan yozgi Olimpiada o‘yinlarida
atigi 40 nafar sportchi ishtirok etgan bo‘lsa, mustaqillikdan keyin
AQShning Atlanta shahrida bo‘lib o‘tgan Olimpiada o'yinlari-
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da mamlakatimizning 76 nafar sportchisi gatnashib, dzyudochi
Armen Bagdasarov kumush, bokschi Karim ToMaganov bronza
medallarini go‘lga kiritdilar. 1994-yilda Lillexamerda o‘tkazilgan
gishki Olimpiada o‘yinlarida Lina Cheryazova oltin medalga
sazovor bo‘ldi.

2000-yilda Avstraliyaning Sidney shahrida o‘tgan Olimpiada
o‘yinlarida esa 77 nafar sportchimiz Vatanimiz sharafini himoya
gilib, bokschilardan Muhammadgodir Abdullayev oltin, Rustam
Saidov bronza, erkin kurashchi Artur Taymazov kumush medallar
sohibi bo'ldilar.

2004-yili Afinada bo‘lib o‘tgan XXVIII Olimpiada o ‘yinlari-
da ishtirok etgan 202 ta davlatning sport jamoalari bilan bellash-
gan yurtimiz sportchiiari ikkita oltin, bitta kumush, ikkita bronza
medallarining sohibi bo‘lib, 34-o‘rinni egalladilar.

Qisga davrda sport sohasida amalga oshirilgan ishlar ko‘lami,
0 ‘zbekistonning bu boradagi tajribasi jahonda e’tirof etilib,
0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimov jismo-
niy tarbiya va sportni rivojlantirishga hamda Xalgaro Olim-
piya harakatiga qo‘shgan katta hissasi uchun 1996-yilda Xalgaro
Olimpiya go'mitasining oliy mukofoti —Oltin Olimpiya ordeni
bilan taqdirlandi. 0 ‘zbekiston Prezidentining tashabbusi bilan
1996-yilda Toshkent shahrida “Olimpiya shon-shuhrati” muzeyi
tashkil etilib, uning ochilish marosimida Xalgaro Olimpiya
go'mitasining Prezidenti XA. Samaranch gatnashdi.

Respublika Prezidentining tashabbusi tufayli sportning o‘yin
turlari bilan birgalikda, taraqgiy etgan davlatlardagina rivoj top-
gan katta tennis mamlakatimizning barcha hududlarida omma-
viy ravishda, tez sur’atlar bilan o‘sdi. Bir necha yilda jahon an-
dozalari talablariga javob beradigan tennis saroylari va kortlari
Qoragalpogliston Respublikasi, Toshkent shahri va viloyatlarda
bunyod etildi, ular negizida turli darajadagi xalgaro musobaqalar
o ‘tkazib kelinmoqda.

1994-yildan Toshkentda ATR tasnifidan joy olgan “Prezident
kubogi” xalgaro turniri, “Toshkent open” xalgaro ayollar turniri,
shuningdek, Farg‘ona, Samargand, Guliston, Buxoro, Qarshi
va boshga shaharlarda “Chellenjer”, “Fyuchers” va “Satellit”
turkumidagi xalgaro tennis turnirlari o'tkazilib kelinmoqda.
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1997-yilda mamlakatimizda tennisni rivojlantirish va uni qo‘l-
lab-quvvatlashga qaratilgan maxsus jamg'arma tashkil etildi.
Mamlakat aholisi o'rtasida tennisni targ‘ib etish va jalb qilish,
shug‘ullanuvchilarga tegishli sharoitlar yaratish maqgsadida 1998-
yili “0 ‘zbekiston Respublikasida tennisni yanada rivojlantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida” Vazirlar Mahkamasi qarori qgabul
gilindi. Unga muvofiq, viloyatlarda tennis federatsiyalari, klub-
lari tashkil etildi, ushbu sport turi yuqori bosqgichga olib chi-
gildi.

Mamlakatda Olimpiada o‘yinlari dasturidan o‘rin olgan sport
turlarini mamlakatda rivojlantirish bilan birga, milliy sport turi
“Kurash”ning jahon sport arenalariga olib chigish borasida mis-
Isiz ishlar amalga oshirildi. O'zbek milliy sporti — kurashni
yanada rivojlantirish, uning xalgaro maydonda mustahkam
o'rin egallashi uchun zarur shart-sharoitlar yaratish magsadida
0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 1999-yilda “Xalgaro Kurash
Assotsiatsiyasini  qo‘llab-quwatlash to‘g‘risida”gi Farmonni
imzoladi. Unga ko‘ra, yurtimizda Xalgaro kurashni rivojlanti-
rish jamg‘armasi tuzildi. Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasi hamda
Xalgaro kurash akademiyasiga davlat tomonidan huqugiy va
amaliy jihatdan katta e’tibor ko‘rsatildi. Mamlakat Prezidenti
I. Karimov Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasining faxriy Prezidenti
etib saylandi.

0 ‘zbekistonning sport sohasida erishgan eng katta yutuglaridan
biri milliy kurashning dunyo miqyosiga chigishi bilan bog‘ligdir.
Hozirda jahonning 76 mamlakatida kurash federatsiyalari tuzildi.
Bu milliy sport turi bo‘yicha dastlabki Osiyo, Yevropa, Afrika,
Amerika git’alari va jahon chempionatlari o'tkazildi.

Mamlakatda jismoniy tarbiya va sportni kompleks rivojlan-
tirish maqgsadida “0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sport-
ni yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Vazirlar
Mahkamasining qarori 1999-yilda gabul gilindi. Unga binoan,
“0 ‘zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sportni rivoj-
lantirish Davlat dasturi konsepsiyasi” tasdiglanib, uning asosiy
yo‘nalishlari sifatida quyidagilar gabul qilindi:

L Jismoniy tarbiya va sportni tashkil etish va boshqarish tiz
imini takomillashtirish.
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2. Jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish, ommaviy-sport ishlarini
va sportning milliy turlarini rivojlantirish.

3. Jismoniy tarbiya hamda sportni ilmiy-uslubiy va tibbiy ta’-
minlash.

4. Jismoniy tarbiya va sport tizimi imkoniyatlarini rivojlan-
tirish.

5. Jismoniy tarbiya va sportni targ‘ib qilish.

6. Jismoniy tarbiya va sport sohasida mablag' bilan ta’minlash
tizimini takomillashtirish, nodavlat sektorini rivojlantirish.

Dastur tadbirlari asosida “Jismoniy tarbiya va sport to‘g‘-
risida”’gi qonunning yangi tahrirdagi loyihasi ishlab chiqilib,
2000-yilda Oliy Majlis sessiyasida gabul gilindi.

Toshkent shahrida boksni, milliy sport turlarini rivojlantirish,
Shahrisabzda esa kurashni rivojlantirish respublika markazlari
tashkil etildi.

Aholining jismoniy tayyorgarlik va salomatlik darajasini bel-
gilab beradigan “Alpomish” va “Barchinoy” testlari ishlab chiqg-
ilib, amaliyotga joriy etildi.

Mamlakatimizdagi barcha sport inshootlari ro'yxatdan o ‘tka-
zildi.

Viloyat markazlarida olimpiya zaxiralari kollejlari ishga tu-
shirila boshlandi.

0 ‘zbekistonda sportchi va murabbiylar mehnatini ma’naviy
va moddiy rag‘batlantirishga katta e’tibor berilib, “0 ‘zbekiston
Respublikasida xizmat ko‘rsatgan sport ustozi” va “0 ‘zbekiston
Respublikasida xizmat ko‘rsatgan sportchi” faxriy unvonlari
1992-yili ta’sis etildi. Shuningdek, 0 ‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining tashabbusi bilan Olimpiada o‘yinlari va jahon
chempionatlarida sovrinli o‘rinlarni egallagan sportchilarga
beriladigan “0 ‘zbekiston iftixori” Faxriy unvoni (1998-yilda)
ta’sis etildi.

0 ‘zbekiston sportchiiari nufuzii xalgaro musobaqgalarda qat-
nashib, barcha giymatdagi medallarni qo'lga kiritdilar (1-ilova).
0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmonlari bilan Norve-
giyaning Lillexamer, AQShning Atlanta, Avstraliyaning Sidney
va Gretsiya mamlakatining Afina shaharlarida bo‘lib o‘tgan
Olimpiya va Osiyo o'yinlarida hamda Jahon chempionatlarida
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muvaffagiyatli gatnashgan respublika sportchilari va ularning us-
tozlari davlat mukofotlari bilan tagdirlandilar (2-ilova).

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Olimpiada o‘yinlarida,
Jahon chempionatlarida yugori natijalarga erishgan mamlakat
sportchilarini har tomonlama qo‘llab-quvvvatlash yuzasidan
gator chora-tadbirlarni amalga oshirdi. Jumladan, Olimpiada
o‘yinlarida birinchi o‘rinni egallagan sportchiga 100 ming, ikkin-
chi o‘rin uchun 50 ming va uchinchi o‘rin uchun 25 ming AQSh
dollari migdorida mukofotlar belgilandi. Mamlakat terma jamoa
a’zolariga jahonning nufuzli musobagalariga sifatli tayyorgarlik
ko‘rishi uchun istalgan sport inshootlaridan bepul foydalanish
huquqi, shuningdek, boshqga shart-sharoitlar yaratib berildi. Ana
shunday imkoniyatlar 0 ‘zbekiston sportchilarining Sidney va
Afina Olimpiadalarida muvaffagiyatli gatnashishini ta’minladi.

Mamlakatda yosh avlodning jismoniy va ma’naviy barkamol-
ligini ta’minlash, sogiom turmush tarziga intilish va sportga
mehr-muhabbatni rivojlantirish, joylarda bolalar sportining
moddiy bazasini yaratish, aholi yashaydigan joylarda zamonaviy
bolalar sport komplekslari tarmog‘ini barpo etish hamda sport
uskunalari va jihozlari bilan ta’minlash ishlarini yanada faol-
lashtirish maqgsadida, 2002-yilda “0 ‘zbekiston Bolalar sporti-
ni rivojlantirish jamg‘armasi” tuzildi. 0 ‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Jamg‘arma homiylik kengashining Raisi etib saylandi.
QoragalpogMston Respublikasi Jo‘gori Kenges Raisi, viloyatlar
va Toshkent shahar hokimlari mintaqaviy filiallar homiylik ken-
gashlarining raislari etib tayinlandilar.

Sport mashg‘ulotlariga o‘quvchilarni ommaviy ravishda, uz-
luksiz jalb qilishni tashkil etish maqgsadida, 2003-yilda 0 ‘zbe-
kiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “0 ‘gquvchi va ta-
laba yoshlarni sportga jalb gilishga garatilgan uzluksiz sport
musobagalari tizimini tashkil etish to‘g‘risida”gi garori gabul qi-
lindi. Mazkur garor asosida mamlakatda umumta’lim maktablari,
akademik litsey va kasb-hunar kollejlari o‘quvchilari hamda oliy
ta’lim muassasalari talabalarining “Umid nihollari”, “Barkamol
avlod”, “Universiada” musobagalarining hududlarda respublika
final bosqichlarini o‘tkazish rejasi belgilandi.

Bolalar uchun sport mahsulotlari turlarini ko‘paytirish hamda
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mintagalar, maktabgacha bolalar muassasalari, maktablar, akade-
mik litseylar, kasb-hunar kollejlari, oliy o ‘quv yurtlari ehtiyojlarini
ta’minlashga garatilgan “Bolalar sportini targ'ib gilish va bolalar
uchun sport mahsulotlari ishlab chiqarish turlarini kengaytirish
bo'yicha qo'shimcha chora-tadbirlar to‘grisida”gi 2003-yi-
li Vazirlar Mahkamasining qarori gabul qilinib, uning asosida
mamlakatda sport kiyimlari va anjomlarini ishlab chigarish yo'lga
go'yildi. Jismoniy tarbiya va sportni ommaviy axborot vositalari
orqali keng targ'ib qgilish, uning mohiyatini mamlakat aholisiga
keng yetkazish magsadida, Vazirlar Mahkamasining 2003-yilda
“Ommaviy-sport targ'ibotini yanada kuchaytirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi garori qgabul qilinib, unga binoan, 0 ‘zbekiston
televideniyesida maxsus “Sport” kanali tashkil etildi.

Jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishga doir gonun, farmon
va qarorlar bu sohaning tez sur’atlar bilan taraqqiy etishiga,
xalgaro maydonda 0 ‘zbekiston nufuzi va obro‘sining oshishiga,
golaversa, aholining, aynigsa, o°‘quvchi-yoshlarning sportga
bo‘lgan munosabatini o‘zgartirishga olib keldi. Mamlakatda
sog‘lomlashtirish ishlari barcha ijtimoiy va ishlab chigarish soha
muassasalarida jonlandi, boshlang‘ich sport jamoalarining ishlari
faollasha boshladi (3-ilova).

Mamlakatda faoliyat yuritayotgan 525 ta bolalar va o‘smirlar
sport maktablari, 12 ta olimpiya zaxiralari kollejlari hamda 8
ta Respublika oliy sport mahorati maktabida yugori malakali,
iste’dodli sportchilar tayyorlanmogda. Malakali sportchilarni
tayyorlash bilan birga, ommaviy-sportni rivojlantirishda sport
jamoalari, federatsiyalar va boshlang‘ich sport jamoalari tomo-
nidan sezilarli ishlar amalga oshirildi. 1991-yilda yurtimizda
faoliyat ko'rsatuvchi 52 sport turi mavjud bo'lsa, 2006-yilga kelib,
ularning soni 70 taga yetdi. Bugungi kunda amalda bo'lgan 70 ta
sport turidan 25 dan ortig'i barcha hududlarda keng rivoj topib,
ularni ommalashtirish uchun tegishli sharoitlar yaratilmoqda.
Mazkur ishlar evaziga sport bilan shug'ullanayotganlarning soni
yildan yilga ortib bormoqda (4-ilova).

Futbol, tennis, kurash, voleybol, basketbol, gandbol, yengil at-
letika bilan shug'ullanuvchilar soni yildan yilga tez sur’atlar bilan
aynigsa, yoshlar orasida, ommaviylashib bormoqgda. Jumladan,
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2006-yilda futbol bilan shug‘ullanuvchilarning soni 1991-yil-
dagiga nisbatan 50,6 foiz, kurash bilan shug‘ullanuvchilar esa
39,8 foiz ga ko‘paygan. Ta’kidlash joizki, barcha hududlarda ana
shunday o‘sish holati kuzatilmogda (5-ilova).

Joylarda sport turlarining jadal rivojlanishi shug‘ullanuvchilar
sonining muntazam oshishiga va aholini ommaviy tarzda gam-
rab oladigan turli musobaqgalarning tashkil etilishiga zamin
yaratmoqda. Bu musobaqgalar orgali o ‘quvchi-yoshlar, nogironlar,
ishchi va xizmatchilar, barcha ijtimoiy gatlamga mansub aholi
vakillari sportga jalb qilindi. Har yili umumta’lim maktabi,
kasb-hunar kolleji, akademik litsey o‘quvchilari, talabalar, ish-
chi va xizmatchilar, huqug-tartibot, mudofaa xodimlari o ‘rtasida
basketbol va voleyboi bo‘yicha “Kamolot kubogi”, milliy sport
o‘yinlari musobagalari, harbiy xizmatga chaqiriladigan yoshlar
o‘rtasida “Shungorlar” harbiy sport musobagalari, nogironlar
o‘rtasida “Jasorat — iroda g‘alaba” musobagalari, shuningdek
ayollar, gishlog xotin-gizlari spartakiadalari va boshqgalar mun-
tazam o‘tkazib kelinyapti. 2000-yildan boshlab uzluksiz sport
musobaqalari tizimi asosida talabalar o‘rtasida “Universiada”,
o0°‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi tizimida “Barkamol avlod” va
o‘quvchilarning “Umid nihollari” sport musobagalari o ‘tkazila
boshlandi.

Bolalar sporti

Yosh avlodni sport bilan shug‘ullanish, sog‘lom turmush tar-
ziga amal qilish, ma’naviy va jismoniy kamolga intilish, Vatanga
mehr-muhabbat, o0‘z yurti bilan g‘ururlanish ruhida tarbiyalash
ishlari asosiy yo‘nalish sifatida belgilandi. 0 ‘zbekistonda bolalar
ommaviy-sportini rivojlantirishni ta’minlash maqgsadida joylarda
sport muassasalarining barpo etilishi, yangi-yangi sport turlaridan
to‘garaklar faoliyatining yo‘lga qo'yilishi, ularning tegishli jihoz-
lar va malakali sport murabbiylari bilan ta’minlanishi, jismoniy
tarbiya va sport bilan shug‘ullanayotgan bolalar va o‘smirlar soni
yildan yilga ortib borishiga asos bo‘Imoqgda (6-ilova).

Mamlakat Prezidenti boshchiligidagi “0 ‘zbekiston Bolalar
sportini rivojlantirish jamg‘armasi” homiylik kengashi 0z
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faoliyatini joylarda bolalar jismoniy tarbiya va sportining mod-
diy bazasini shakllantirish, aholi manzilgohlarida zamonaviy
bolalar sport komplekslari tarmog‘ini barpo etishdan boshladi.
Bolalar sportini har tomonlama rivojlantirish magsadida, mam-
lakat va hududlar miqyosida sport bilan shug‘ullanayotgan bola-
lar va o‘smirlar soni aniglanib, ilmiy va tibbiy asoslar hamda
hududlarning tabiiy sharoitlari hisobga olingan holda, istigbolli
sport turlari rivojlantirila boshlandi. Jamg‘arma orqali sport ishoo-
ti qurilishi va ta’mirlanish ishlari yo‘lga qo‘yildi. Respublikada
tibbiy va ilmiy asoslangan 3,8 mingdan ortiq sport to‘garaklari
tashkil qilinib, ularga 290 mingdan ortiq bolalar jalb gilindi.

Bolalar ommaviy-sport mahorati bo‘g‘inidagi tadbirlar,
ommaviy razryadlar ko‘rsatkichidan ikkinchi —sportning yuqori
mahorati bo‘g‘iniga, o‘smir-yoshlar sporti orqgali tayyorlanadigan
I razryadli, sport ustasi nomzodi va sport ustasi darajasiga chig-
ish imkoniyatlarini yaratadi. Mamlakatda ommaviy va yuqori
sport tizimi doirasidagi Bolalar va o‘smirlar sport maktablari,
olimpiya o‘rinbosarlari kollejlari, Respublika oliy sport mahorati
maktablarida yuqori malakali va iste’dodli, o‘z Vatani shon-
shuhrati uchun kurasha oladigan sportchilar tayyorlanishi yo‘lga
go‘yildi.

Malakali sportchilarni tayyorlashdagi birlamchi chora-tad-
birlar Davlat sport qo‘mitasi, Xalq ta’limi vazirligi va Kasaba
uyushmalari tizimida faoliyat ko‘rsatayotgan 525 bolalar va o°‘s-
mirlar sport maktablarida (BO‘SM) amalga oshirilmoqda (13-
ilova). Yoshlar, bolalar va o‘smirlar sport maktablarida malakali
sport ustozlari qo‘l ostida o‘gishdan tashgari vaqtda sport bilan
shug'ullanib, yugori bilim va sport mahoratiga ega bo‘lganlar esa,
sport kollejlariga o‘gishga gabul gilinadilar. Zamonaviy o‘quv va
sport bazasiga ega bo'lgan ana shunday kollejlar Jizzax, Xorazm,
Andijon, Farg‘ona shaharlarida foydalanishga topshirildi.

Vazirlar Mahkamasining 1996-yil 17-yanvardagi “0 ‘zbekis-
tonda futbolni rivojlantirishning tashkiliy asoslari va prinsiplarini
tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 27-son-
li garoriga muvofig Qoragalpogliston Respublikasi, viloyatlar
markazlari va Toshkent shahrida futbol maktab-internatlari
tashkil etildi. Vazirlar Mahkamasining “0 ‘zbekistonda jis-
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moniy tarbiya va sportni yanada rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi  1999-yil 27-maydagi 271-sonli garoriga asosan
viloyatlar markazlarida olimpiya o‘rinbosarlari kollejlari tashkil
etilmoqgda. Bolalar va o‘smirlar o'rtasida ommaviy uch bos-
gichli musobaqgalardan tashqari, har yili 60 dan ortig sport
turlari bo'yicha mamlakat, viloyat, tuman birinchiliklari o‘tkazib
kelinmogda.

Milliy sport turlari va xalq o‘yinlari

Mustaqillik xalgimizning milliy sport o‘yinlarini gayta tik-
lash va xalgaro maydonga olib chigish imkoniyatini berdi. Mam-
lakatda 1992-yildan buyon milliy sport turlari va xalq o‘yinlari
festivali o'tkazilib, 1999-yildan ayollar o‘rtasida ham “To'maris”
milliy sport musobagalari va xalg o'yinlari festivali o‘tkazila
boshlandi.

Mamlakatimiz rahbariyatining doimiy e’tibori tufayli xalqi-
mizning faxri bo'lgan o‘zbek kurashi xalgaro maydonda tan olin-
di. 1992-yildan Termiz, Buxoro, Urganch, Shahrisabz, Toshkent
va boshga shaharlarda o‘zbek kurashi bo‘yicha Amir Temur,
At-Termiziy, Bahovuddin Nagshband, Bobur Mirzo, Pahlavon
Mahmud xotiralariga bag‘ishlangan xalgaro turnirlar o‘tkazib
kelinyapti. 0 ‘zbek kurashining yangi goidalari, yangi Kiyimi
tasdiglanib, 1992-yilda Janubiy Koreyada, 1993-yilda Kanadada,
1994-yilda Yaponiyada, 1995-yilda Hindistonda, 1996-yilda At-
lantada, 1998-yilda Monako va Moskvada o‘tgan xalgaro tur-
nirlarda targ'ib qilinib, ilmiy tizimga asoslangan tarzda dunyo
miqgyosiga olib chiqildi. 1998-yilda Xalgaro kurash assotsiatsiyasi
tashkil etilib, 1999-yilda Toshkent shahrida kurash bo‘yicha bi-
rinchi, 2000-yilda Turkiyaning Antaliya shahrida ikkinchi, 2001-
yilda Vengriyaning Budapesht shahrida uchinchi, 2002-yilda esa
Jahon chempionatlari o ‘tkazildi.

Shu bilan birga, belbog'li kurash, turon yakka kurashi, ko‘p-
kari-uloq kabi milliy sport turlari ham xalqgaro sport maydonlarida
munosib o‘rin egallay boshladi. Mazkur sport turlari bo‘yicha
ham mamlakatda muntazam ravishda xalqaro musobagalar tash-
kil etilmoqda. 2000 yilda Toshkent shahrida Milliy sport turlarini

42



rivojlantirish markazi tashkil etilgani bu boradagi ishlarni mu-
vofiglashtirish imkonini bermoqgda.

Uzoq tarixga ega bo‘lgan milliy kurashimiz umuminsoniy
gadriyatlarni o‘zida aks ettirishi, usullarining boyligi bilan gisga
vaqt ichida ko‘pgina mamlakatlar sport jamoatchiligi e’tiborini
tortdi. Mamlakatimiz Prezidenti va sport faollari sa’y-harakati
tufayli xalgaro migyosda tobora ommalashib borayotgan sport-
ning bu turi yagin kelajakda Olimpiada o‘yinlari dasturiga Kiri-
tilishi shubhasiz.

Katta sport

0 ‘zbekiston sportchiiari eng yirik xalgaro musobagalarda —
Olimpiada va Osiyo o‘yinlarida, Jahon va Osiyo chempionatlarida
mustaqil davlat vakili sifatida gatnashishdek ulkan va mas’uliyatli
sharafga muyassar bo‘ldilar.

Mamlakat sportchiiari xalgaro sport maydonlarida 0 ‘zbekiston
sportchiiari MDH tarkibida 1992-yilda Barselonada o ‘tkazilgan
Olimpiada o‘yinlarida gatnashdilar. 0 ‘sha yilning o'zidayoq 17
nafar vakillarimiz 3 ta oltin, 2 ta kumush va 1 ta bronza me-
dallarini qo‘lga Kiritib, sport dunyosida katta imkoniyatlarga ega
bo‘lgan yangi davlatning salohiyatini namoyish etdilar. 1992-
yilda Manila (Filippin)da bo‘lib o'tgan Butunjahon shaxmat
olimpiadasida 0 ‘zbekiston erkaklar terma jamoasi 100 dan or-
tig mamlakat vakillarini ortda qoldirib, jahon chempioni G. Kas-
parov boshchiligidagi Rossiya terma jamoasidan so‘ng faxrli ik-
kinchi o'rinni egallagani katta vogea bo'lgan edi. 1991-yilgacha
mamlakatimizdan fagat bitta xalqaro grossmeyster — Geor-
giy A’zamov yetishib chiggan bo'lsa, mustaqillik davrida esa
10 nafar grossmeyster yetishib chiqdi. Shuningdek, o'smirlar
o'rtasida Jahon chempioni, degan sharafga musharraf bo'lgan
I.Hamroqulov, dunyo reytingida yuqori o'rinni egallab turgan
2004-yil Tripolida o'tgan jahon chempionati g'olibi sifatida
shaxmat tojini kiygan R. Qosimjonov kabi iste’dodli shaxmatchilar
ham yetishib chiqgdilar.

O'zbekiston sportchiiari yozgi va gishki Olimpiya, Osiyo va
Butunjahon o'smirlar o'yinlarida hamda eng yirik xalgaro muso-
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bagalarda muvaffaqiyatli ishtirok etib, birgina bokschilarimiz
orasidan 7 ta Olimpiya chempioni, 11 ta Olimpiada o'yinlari
sovrindori, 14 ta Jahon chempioni, 30 ta Jahon chempionati
sovrindori, 31 ta Osiyo o‘yinlari g‘olibi, 198 ta Osiyo chempioni,
3 ta Jahon kubogi g‘olibi, 1ta “Yaxshi niyat” o‘yinlari g'olibi
yetishib chiggani ham bu fikrning tasdig'idir (1-ilova).

O'zbekistonda xalgaro sport tadbirlari Mustaqillikka gadar
gariyb o‘tkazilmagan bo‘lsa, so‘nggi yillarda respublikamiz eng
yirik xalgaro musobaqalarni yuksak tashkiliy darajada o'tkazishga
godir bo'lgan mamlakat sifatida shuhrat topdi. Zamonaviy sport
inshootlarining bunyod etilishi diyorimizda eng yirik xalgaro
musobaqgalarni o‘tkazish imkoniyatini bermoqda. 1995-yilda
0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti I. Karimov tashabbusi bilan
Toshkentda birinchi marta Markaziy Osiyo o'yinlari tashkil
gilinib, musobaqgalar Xalgaro Olimpiya qo‘mitasi Prezidenti
X.A. Samaranch ishtirokida o ‘tkazildi.

Bundan tashqari, yurtimizda o‘zbek kurashi bo‘yicha birinchi
jahon chempionati, boks, erkin kurash, yunon-rum kurashi,
shaxmat, pauerlifting va sambo bo'yicha Osiyo chempionatlari,
tennis, kurash, karate, erkin va yunon-rum kurashi, shaxmat
va boshga ko'plab sport turlari bo'yicha an’anaviy yirik xalgaro
turnirlar o‘tkazilmoqda.

Sport inshootlari

Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sportning moddiy-tex-
nika bazasini rivojlantirish yuzasidan katta ishlar amalga oshi-
rildi. Xususan, Toshkent, Namangan, Jizzax, Farg'ona, Buxoro,
Xorazm, Andijon, Samargand, Guliston va boshga shaharlarda
xalqaro standartlarga javob beradigan qator sport majmualari
qurildi. Toshkent shahridagi “Yunusobod”, “Jar”, Milliy bank,
Namangan shahrida “Pahlavon”, Jizzax shahridagi Olimpiya
zaxiralari kolleji sport majmualari va boshqalar shular jum-
lasidandir (14—15-ilovalar). 2005-yilga kelib mamlakatimizda
yangi barpo etilgan sport inshootlari soni 7981 taga yetdi, ya’'ni
1991-yildagiga nisbatan 17,5 foizga ko‘paydi. Ularni bunyod
etishda, aynigsa, murakkab sport inshootlari —stadionlar, suz-
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ish havzalari, sport zallariga alohida e’tibor berilyapti. 2005-yil-
da 1991-yilga nisbatan stadionlar soni 257 taga yoki 58,2 foizga,
sport zallari 2264 taga yoki 44 foizga, suzish havzalari 82 taga
yoki 41,9 foizga oshdi. Bundan tashqari, futbol maydonlari
soni 2619 taga yoki 31,7 foizga, tennis kortlari 863 taga yoki
gariyb 82,5 foizga ko‘paydi. Asosiysi, yangidan barpo etilgan
yoki rekonstruksiya yo‘li bilan qayta tiklangan barcha sport-
sog‘lomlashtirish maskanlari zamonaviy loyihalar, sharqona uslub
va yuqori samaradorlik asosida tashkil etilayotgani, barcha sport
turlari bo'yicha texnik malakalarni egallash imkonini beruvchi
vositalar bilan jihozlanayotgani tahsinga loyiqdir.

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi bunday amaliy ishlar
yagin kelajakda yanada ko‘proq natijalar berishi shubhasiz.

Takrorlash uchun savollar:

1 0 ‘zbekistonda mustaqillik davrida sport tashkilotlari, sport-
ni va uning turlarini rivojlanishiga yaratilgan sharoitlar.

2. Sport menejmenti obyektlari.
. Jismoniy tarbiya va sport yo‘nalishidagi tashkilotlar.
. 0 ‘zbekistonda sport tashkilotlarning turlari.
. “Sport tashkiloti” tushunchasi.

6. Sport tashkilotlari, davlat va xususiy muassasalari, firmalar,
birlashmalar, ularning bo‘linmalari va filiallari.

7. Sport turlarining rivojlanishi: bolalar sporti, milliy sport
turlari va xalq o‘yinlari, katta sport.

8. Olimpiada, Olimpiada o‘yinlari.

9. Sport inshootlari.

g b~ w

8.4. 0 ‘zbekistonda mustaqillik davrida jismoniy tarbiya va
sportning rivoji

Reja:

0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni boshgarishning
tashkiliy asoslarini takomillashtirish.

0 ‘zbekiston Milliy Olimpiya go‘mitasining tuzilishi.

Sport turlari bo'yicha federatsiyalarning tashkil gilinishi.

Jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish ishlarini tashkil etilishi.
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Ommaviy-sport ishlari va sportning milliy turlarini rivojlan-
tirilishi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasini mablagl bilan ta’minlash
tizimi takomillashtirilishi.

Nodavlat sektorlarining rivojlantirilishi.

Jismoniy tarbiya va sportning moddiy-texnik bazasini mustah-
kamlash.

Milliy ta’lim dasturiga binoan jismoniy tarbiya va sport soha-
siga kadrlar tayyorlash, mutaxassislar malakasini oshirish va gayta
tayyorlash ishlarning amalga oshirilidhi.

Tayanch iboralar:

Boshqarishning tashkiliy asoslari, takomillashtirish,
Milliy Olimpiya go‘mitasi, sport federatsiyalari, jismoniy
tarbiya-sog‘lomlashtirish, ommaviy-sport ishlari, sportning
milliy turlari, mablaglbilan ta’minlash tizimi, nodavlat sek-
torlari, moddiy-texnik baza, milliy ta’lim dasturi, kadrlar
tayyorlash, mutaxassislar malakasini oshirish, gayta tayrlash
ishlari.

0 ‘zbekiston Respublikasi mustagillikka erishgandan so‘ng
gisqa davr mobaynida jismoniy tarbiya va sport sohasining rivoj-
lanishida davlat siyosati darajasida gator ishlar amalga oshirildi.

Mustaqillikning birinchi kunlaridanoq mamlakat rahbarining
tashabbusi bilan jismoniy tarbiya va sport sohasini rivojlantirish-
ga garatilgan tegishli qonunlar, Prezident farmonlari va Vazir-
lar Mahkamasining garorlari bosqichma-bosqgich qgabul qilinib,
hayotga joriy etildi.

Qisga muddatda:

—ijismoniy tarbiya va sportni boshgarishning tashkiliy asos-
lari takomillashtirildi;

—0 ‘zbekiston Milliy Olimpiya go'mitasi, sport turlari bo‘yi-
cha federatsiyalar tashkil gilindi;

—jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish, ommaviy-sport ishlari
va sportning milliy turlari rivojlantirildi;

—jismoniy tarbiya va sport soshasini mablag' bilan ta’minlash
tizimi takomillashtirildi, nodavlat sektorlari rivojlantirildi;

—jismoniy tarbiya va sportning moddiy-texnik bazasi mustah-
kamlandi;
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— milliy ta’lim dasturiga binoan jismoniy tarbiya va spor
sohasiga kadrlar tayyorlash, mutaxassislar malakasini oshirish va
gayta tayyorlash ishlari amalga oshirildi.

Shu jumladan, mamlakat aholisining 7 yoshdan 70 yoshgacha
bo'lgan shaxslarning jismoniy tayyorgarligini beliglab beruvchi
“Alpomish” va “Barchinoy” maxsus test sinovlarining me’yorlari
ishlab chigildi va joriy etildi.

Aynigsa, shunisi e’tiborliki, mamlakatimizda 2000-yildan
boshlab yosh o'smirlar sport harakatini rivojlantirishga qaratil-
gan uzluksiz ommaviy-sport musobaqalari joriy etilgan: shu
jumladan, umumiy o'rta ta’lim maktab o'quvchilari o'rtasida
“Umid nihollari”, akademik litseylar va o ‘rta maxsus kasb-hunar
kollejlari o'quvchilari o'rtasida “Barkamol avlod”, oliy o‘quv
yurtlari talabalari o‘rtasida “Universiada” sport musobaqgalari
bosgichma-bosqich respublika migiyosida o'tkazilmoqda.

Shu bilan bir gatorda, ta’lim milliy tizimini isloh qilishning
sifat bosgichida ushbu sohada yangi prinsipial yo'nalishlarni
shakllantirish uchun shart-sharoitlar yaratilgan bo‘lib, ta’limni
boshqarishga ilmiy yondashuvni takomillashtirish, uning moddiy-
texnikaviy, texnologik, axborot, ilmiy-uslubiy va kadrlar bazasini
mustahkamlash borasida jismoniy tarbiya va sport sohasiga sohasi
bo'yicha mutaxassislar tayyorlash borasidi ham katta ahamiyat
berilmogda. Shu jumladan, respublikada sport sohasida malakali
sportchilar va murabbiy mutaxassislarni tayyorlaydigan 12ta
Olimpiya va sport zaxiralari kollejlari, 0 ‘zbekiston Davlat Jis-
moniy tarbiya instituti va oliy ta’lim muassasalarida jismoniy
tarbiya fakultetlari faoliyat ko‘rsatmoqda.

Respublimkamizda ommaviy-sportni rivojlantirishga, shu bi-
lan bir gatorda, ayollar sport harakatini rivojlantrishga ham kat-
ta e’tibor garatilmogda. Shu jumladan, ayollar o‘rtasida sog°‘-
lom turmush tarzini shakllantirish magsadida “Respublika ayol-
lar spartakiadasi” sport musobagalari tashkil etildi va har vyili
o'tkazilogda. Oiladagi ota-ona va farzand o‘rtasida bo'lgan mehr-
ogibatni kuchaytirish, golaversa, ularda jismoniy tarbiya va sport
orgali sog'lom turmush kechirish ko'nikmalarini hosil gilishga
garatilgan “Sog'lom oila”, “Otam, onam va men”, “Eng sportli
va kuchli oila” kabi sport musobagalari joriy etilgan bo'lib, res-
publika migyosida bosqichma-bosqgich o'tkazib kelinmoqgda.
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Mustaqilligimizning ilk yillaridan boshlab ota-bobolari-
mizdan meros bo'lib golgan milliy sport turlari va xalq o‘yin-
larini rivojlantirish magsadida ikki yilda bir marotaba “Milliy
sport turlari va xalq o‘yinlarining respublika festivali” o‘tkazib
kelinmogda.

Respublikada sport sohasida malakali sportchilarning sport
tayyorgarligi faoliyatini keyingi 15 yil davrini taqqoslaydigan bo‘l-
sak, 0 ‘zbekiston sportchiiari eng yirik xalgaro musobaqalarda —
Olimpiyada va Osiy o'yinlarida, Jahon va Osiyo chempionatlarida
mustaqil davlat vakili sifatida gatnashishdek ulkan va mas’uliyatli
sharafga muyassar bo'ldilar.

Mamlakatimiz sportchiiari xalgaro sport maydonlarida mus-
tagil 0 ‘zbekiston bayrog‘i ostida ilk bor 1992-yili Barselonada
o ‘tkazilgan Olimpiada o‘yinlaridagatnashdilar. 1996-yili Atlanta-
da o‘tkazilgan XXVI Olimpiada o ‘yinlarida yurtimiz sportchiiari
197 davlat jamoalari o ‘rtasida ishtirok etishib, bitta kumush va
bitta bronza medallarining sohibi bo‘lib, 58-0‘rinnini egallagan
bo'lsa, 2004-yili Afinada bo‘lib o‘tgan XXVIII Olimpiada o‘yin-
larida ishtirok etgan 202 ta davlatning sport jamoalari bilan bel-
lashgan yurtimiz sportchiiari ikkita oltin, bitta kumush, ikkita
bronza medallarining sohibi bo‘lib, 34-o‘rinni egalladilar. Ush-
bu o‘tkazilgan Olimpiada o‘yinlarida yurtimizning tanigli sport-
chilaridan Atlanta o‘tkazilgan Olimpiada o'yinlarida dzyudochi
Armen Bagdasarov kumush medal, bokschi Karim To‘laganov
esa bronza medallarini qo‘lga kiritdilar. 1994-yilda Lillexamerda
o‘tkazilgan qishki Olimpiada o‘yinlarida Lina Cheryazova ol-
tin medalga sazovor bo‘ldi. 2000-yilda Sidneyda o‘tkazilgan
Olimpiada o‘yinlarida esa Vatanimiz sharafini hismoya qgilgan
sportchilardan bokschilar Muhammadqodir Abdullayev oltin
medal, Rustam Saidov bronza medali, erkin kurashchi Artur
Taymazov kumush medallar sohibi bo‘ldilar. 2004-yilda Afinada
o ‘tkazilgan Olimpiada o‘yinlarida yunon-rum kurashi bo‘yicha
Aleksandr Dokturishivili oltin medal, erkin kurash bo'yicha
Magomet Ibragimov kumush medali va bokschilarimizdan O'tkir
Haydarov hamda Bahodir Sultanovlar bronza medallarini go'lga
Kiritdilar.
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Bundan tashqgari, shaxmat sport turi bo‘yicha dunyo reytingi-
da yuqori o‘rinni egallab turgan, 2004-yil Tripolida o ‘tgan Jahon
chempionati g‘olibi tojini kiygan Rustam Qosimjonov kabi iste’-
dodli shaxmatchilar ham yetishib chiqgdilar.

Mustaqillik yillarida nogironlar sportiga ham alohida e’tibor
garatib kelinmoqda. 0 ‘zbekiston sportchilari 1999-yildan boshlab
maxsus Olimpiada o‘yinlarida ishtirok etib, turli darajadagi me-
dallarni go‘lga kiritmoqdalar.

Qisga davrda sport sohasida amalga oshirilgan ishlar ko‘lami,
0 ‘zbekistonning bu boradagi tajribasi jahonda e’tirof etilib, 0 ‘z-
bekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimov jismoniy tarbiya
va sportni rivojlantirishga hamda Xalgaro Olimpiya harakatiga
go‘shgan katta hissasi uchun 1996-yilda Xalgaro Olimpiya qo‘mi-
tasining oliy mukofoti —Oltin Olimpiya ordeni bilan tagdirlandi.
0 ‘zbekiston Prezidentining tashabbusi bilan 1996-yili Toshkent
shahrida “Olimpiya shon-shuhrati muzeyi” tashkil etilib, uning
ochilish marosimida Xalgaro Olimpiya qo‘mitasining Prezidenti
X.A. Samaranch gatnashdi.

Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sportning moddiy-tex-
nik bazasini rivojlantirish yuzasidan katta ishlar amalga oshi-
rildi. Xususan, Toshkent, Namangan, Jizzax, Farg‘ona, Buxoro,
Xorazm, Andijon, Samarganda, Guliston va boshqga shaharlarda
xalgaro standartlarga javob beradigan qator sport majmualari
qurildi. Toshkent shahrida “0 ‘zbekiston”, “Yunusobod”, “Jar”,
Milliy bank, Namangan shahrida “Pahlavon”, Jizzax, Samar-
gand, Andijon Farg‘ona, Urganch, Qarshi, Chirchiq shaharlarida
Olimpiya zaxiralari kollejlari sport majmualari va boshqalar shu-
lar jumlasidandir.

Takrorlash uchun savollar:

1. 0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni boshqarishning
tashkiliy asoslari.

2. 0 ‘zbekiston Milliy Olimpiya qo‘mitasining vazifalari.

3. Sport turlari bo‘yicha federatsiyalarning tashkil gilinishi.

4. Jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish ishlari ganday tashkil
etilgan?
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5. Ommaviy-sport ishlari va sportning milliy turlari.

6. Jismoniy tarbiya va sport sohasini mablagl bilan ta’min-
lash.

7. Nodavlat sektorlar.

8. Jismoniy tarbiya va sportning moddiy-texnik bazasi.

9. Jismoniy tarbiya va sport sohasiga kadrlar tayyorlash, mu-
taxassislar malakasini oshirish va gayta tayyorlash.

8.5. Sport tashkilotining menejeri

Reja:
Menejerlar —bular mutaxassislar, sport tashkilotlarini bosh-
garuvchi insonlar, ta’minlab beruvchilar.
Menejer sport tashkilotining a’zosi, u ishning magsadini
aniglovchi, “insonlar—maqsad” zanjirida garor gabul giluvchi.
Menejer faoliyati bir xillikdan xoli, ijodiy hisoblanadi, unga
rang-baranglik, gisga muddatlik va aniglik.
Menejerning asosiy vazifalari.
Menejerning 10 rolini uchta katta guruhlarga ajratish.
Menejerlar turlari.
Sport menejeri.
Sport tashkilotlari menejerlari.
Menejerlar —mutaxassislar.
Menejerning ishiga munosabati.
Menejerning ishiga butun jamoa munosabati.
Menejer sport tashkilotining a’zosi.
Menejer amalga oshirishi lozim bo‘lgan vazifalar:
—xodimlar oldida nutq so‘zlay olishi;
—qaror gabul gila olishi;
—og‘zaki va yozma ko'rsatmalar bera olishi;
—ishchan suhbat olib borishi;
—suhbatdoshni e’tibor bilan tinglash va boshgalar.

Tayanch iboralar:

Menejerlar turlari, sport menejeri, sport tashkilotlari
menejerlari, mutaxassislar, ishiga munosabat, butun jamoa
munosabati, tashkilot magsadini aniglovchi, maqgsad zanjiri,
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garor gabul giluvchi, jamoadagi insonlarga rahbarlik giluv-
chi, ijodiy rang-baranglik, gisqa muddatlilik, aniglik.

Menejerlar —bular mutaxassislar bo‘lib, ular sport tashkilot-
lari ishini boshga insonlar hisobidan ta’minlab beradilar. Odat-
da, menejerning ishiga, uning ganday ishlaganiga garab emas,
balki uning ishtirokidagi butun jamoa ishiga garab baho beriladi.
Menejer sport tashkilotining a’zosi, u ishning magsadini aniq-
lovchi, “insonlar—maqsad” zanjirida qaror gabul giluvchi jamoa-
dagi insonlarga rahbarlik giladi. Bunday faoliyat bir xillikdan
xoli, ijodiy hisoblanadi, unga rang-baranglik, gisga muddatlik va
aniqglik xususiyatlari xosdir. Menejer quyidagi vazifalami amalga
oshirishi lozim:

—xodimlar oldida nutg so‘zlay olishi;

—aqaror gabul gila olishi;

—og'zaki va yozma ko‘rsatmalar bera olishi;
—ishchan suhbat olib borishi;

—suhbatdoshni e’tibor bilan tinglashi va boshqalar.

Shu munosabat bilan menejerning 10 rolini ajratish mumkin,
ularni uchta katta guruhlarga birlashtirish mumkin: shaxslararo
munosabatlar, axborotli (informatsion) va hal etuvchi. Menejer-
ning roli deganda ma’lum xulgiy goidalar yig‘indisini tushunish
mumkin, ular aniq bir sport tashkilotiga yoki lavozimga tegishli
bo‘ladi.

Shaxslararo munosabatlar sardor, yuqoridagi rahbar, bir-
inchi rahbar va o‘zaro bog‘lovchini 0z ichiga oladi. Sardor roli,
odatda, nodavlat sport tashkilotlariga tegishlidir, u qo‘l ostidagi
xodimlar bilan bo'ladigan alohida toifadagi munosabatni ko‘zda
tutadi va rahbarlik usuli ham boshgacha bo‘ladi. Menejerlar
uchun vyirik sport tashkilotlaridagi yuqori rahbar (masalan,
sport klubining prezidenti yoki sport birlashmasining boshlig‘i)
ning roli yirik-yirik rasmiy gabullarda, marosimlarda va bosh-
galarda vakillik gilishdan iborat bo‘ladi. Menejer rahbarlik rolida
xodimlar ishtirokidadi deyarli barcha boshgaruv harakatlarini
amalga oshiradi va asosan xodimlarni rag‘batlantirishga harakat
giladi.
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Menejerning o‘zaro bog‘lash roli tashqgi ishchi alogalarni
(sport tashkilotlarida tashqi alogalar menejeri, sport klubi, jamo-
asining bosh menejeri va boshqalar) o‘rnatish va qo‘llab borish
faoliyatidan iborat bo'ladi.

Menejerning axborotdagi roli ma’lumotni iste’molchisi va
tarqatuvchisini bir-biri bilan bog‘lashdan iboratdir. Menejer
ushbu vazifani bajararkan, u ham tashgi muhitdan, tashkilot
(bo‘linmalari) xodimlaridan va maxsus xarakterga ega bo'lgan
axborotni yig‘adi. Menejer axborot tarqatuvchi sifatida tashqi
muhitdan, tashkilot (bo‘linma)lari xodimlaridan to‘plangan va
maxsus xarakterga ega bo‘lgan axborotni sport tashkiloti a’zolariga
tarqatadi. Menejerning vakolatchi sifatidagi roli uning kengash-
larda qatnashish, o‘zining sport tashkilotidagi (hamda tashqi
sport tashkilotlaridagi) har xil axborot vositalari orgali yozma va
0g'zaki chagiriglar berishdan iboratdir.

Menejerning hal etuvchi roli, odatda, sport tashkilotlarida
garor gabul gilish bilan bogMiqdir. Ushbu rolning to‘rt xil turi-
ni ajratish mumkin: tadbirkor, goida buzilishlarni boshgaruvchi,
zaxiralarni tagsimlovchi va vositachi. Menejer tadbirkor sifatida
innovatsiyalar va tashkilot faoliyati samaradorligi bo‘yicha sport
tashkilotining ichida imkoniyatlar gidiradi va uning tashgarishida
o ‘zaro aloqalar o‘rnatadi, boshgaruvni takomillashtirish bo‘yicha
loyihalar joriy etadi va ularni nazorat giladi. Qoida buzilishlarini
boshqaruvchi sifatida, u o‘zining faoliyatidan tashqarida ro‘y
berayotgan noo‘rin o‘zgarishlarga garshi turishi mumkin; sport
tashkiloti oldida muhim garor gabul qilish zaruriyati turgan
hollarda o‘zgarish kiritish bilan bog‘liq harakatlarga javobgarlik
giladi.

Menejer tagsimlovchi sifatida sport tashkiloti zaxiralarini
va uning mablag'larini tagsimlashga javob beradi. Vositachi si-
fatida menejer sport tashkiloti vakolatchiligiga va har xil kelish-
movchiliklarni hal etishga mas’uldir. Keyingi yillarda menejerda
yana bir aniq belgilangan mas’uliyat paydo bo‘ldi, u ham bo‘lsa
sportchi roli. Aholining boshga guruhlari orasida yirik sport
tashkilotlarining rahbarlari, oliy va o‘rta pog'onadagi menejerlar
o‘zlarining keskin sport faolliklari bilan ajralib turadigan bo‘l-
dilar. Tabiiyki, jismoniy tarbiya va sport menejmenti sohasida
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ishlayotgan menejerlarga jismoniy tayyorgarlik borasida yuksak
talablar go‘yiladi.

Shaxslararo munosabat va axborotlik rolini bajarayotgan rah-
bar boshgaruv qarorlarini gabul gilish roliga ham egadir: zaxira-
larni tagsimlash, kelishmovchiliklarni bartaraf etish, sport tashki-
lotiga yangi imkoniyatlar gidirish. Yuqorida keltirilgan rollar, gan-
day sport tashkiloti bo'lishidan gat’i nazar, uning menejerining
ish hajmini va mazmunini belgilaydi.

Hozirgi kunda 0 ‘zbekistonda ham jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlarida faol ish olib borayotgan menejerlarning yorgin
nomoyandalarini ko‘rish mumkin, masalan, professorlar Kerimov
Fikrat Azizovich, Akramov Rustam Akramovich, Yarashev Ko-
miljon, G ‘ulomov Ziyoviddin Tohirovich va boshgalar.

Rossiyada S.V. Kushenko Permning “Ural-Greyt” basketbol
klubini Rossiya chempioniga aylantirdi, Yevropaning kuch-
li jamoalari safiga kiritdi, MASKni hukmronlikdan chetlatdi.
Shundan keyin uni Moskvaga taklif gilib, MASKning ilgarigi
mavqeyini tiklashga erishildi. S.V. Kushenko sportning boshga
turlarida ham menejer sifatida katta yutuglarga erishdi.

Professor Z.T. G ‘ulomov 1992-yilda 0 ‘zbekistonda birinchi-
lar gatorida professor Tursunov Baxtiyor Muhamadjonovich
bilan birgalikda Toshkent Shargshunoslik institutida “Xalgaro
menejment va marketing” kafedrasini ochib, unda faoliyat ko‘r-
satgan. Keyinchalik u 1994-yilda Kiyev Fuqaro aviatsiyasi xalq-
aro universitetining Toshkent filialida “Aviatsiya menejmenti”
fanini o‘gitishni yo'lga go‘ygan. 1995-yilda Z.T. G ‘ulomov
Toshkent Davlat Aviatsiya institutida “Aviatsiya menejmenti”
kafedrasini ochgan va 1999-yilda “Menejment asoslari va 0 ‘z-
bekiston bozor iqtisodiyoti sharoitida uning xususiyatlari” dars-
ligini chop ettirgan. Shu yilning o‘zida u, 0 ‘zbekiston Respubli-
kasi Prezidenti tomonidan ta’sis etilgan “Ustoz” jamg‘armasi-
ning sovrindori bo‘lgan va o°‘zining menejment sohasidagi
ishlariga AQSh, Yevropa, Xitoy, Malayziya va boshga ko‘pgina
davlatlardagi hamkasblaridan ijobiy baholar olgan. Nihoyat,
2010-yilda Z.T. G ‘ulomov 0 ‘zbekiston Davlat Jismoniy tarbiya
institutida “Sport menejmenti” kafedrasiga asos soldi va jismo-
niy tarbiya va sport sohasida bir nechta o‘quv rejalari, o‘quv
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dasturlari, o‘quv-uslubiy majmualar, o‘quv-uslubiy qo‘llanmalar
yaratdi. 2011-yilda u O ‘zbekiston Davlat Jismoniy tarbiya
institutida Sport menejmenti sohasida olib borgan ishlari uc-
hun Fransiyaning AFNOR, “Ta’lim sifati xalgaro menejerlar
assotsiatsiyasi” (MAMAK) a’zosi va grant sohibi bo‘ldi.

Menejerlarning professional darajada ish olib borishi uning
bilimi hamda ikki asosiy yo‘nalishda doimiy ravishda faoliyat
ko‘rsata olishida ma’lum bo‘ladi: texnologik va ijtimoiy-psi-
xologik.

Texnologik yo‘nalish boshqarish funksiyalarini (rejalashtirish,
tashkillash, motivatsiya va nazorat) amalga oshirishdagi boshga-
ruv garorlarini tayyorlash va ularni gabul qilish bilan bog‘ligdir.
Menejer 0‘z ishida keng doiradagi insonlar bilan o‘zaro alogada
bo‘ladi. U o‘zi munosabatda bo‘lgan insonlar oldida oz ishonchi-
ni va hurmatini oshirishga imkon beradigan shaxsiy sifatlarga ega
boMishi lozim. Aynigsa, uning hotirjamlik xususiyatlarini saglash,
tinig fikrlash, jismoniy va ruhiy kuchlarini tezda tiklay olish, oz
faoliyatini tanqgidiy baholay olish, aybdor shaxslarni gidirmaslik
va holatni har doim tuzatib borish imkoniyatlariga ega bo‘lishi
zarurdir. Menejerning sport tashkilotidagi eng gimmatli va nozik
zaxiralar —insonlar bilan ishlash xususiyatini inobatga olganda,
insonlarning tashkilotdagi o‘zaro munosabatlarini yaxshi bilishi
zarur hisoblanadi.

Menejerning ijtimoiy-psixolgik sohadagi prfessional faoliyati
uning odamlar bilan ishlay olish xususiyatlari, boshgaruv ga-
rorlarini bajarish va amalga oshirishda ularni yo‘lga sola bilish
xususiyatlari bilan bog‘lig.

Menejerning muhim vazifalaridan biri —jismoniy tarbiya va
sport tashkilotlarida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga hissa
go‘shishdir. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida tadbirkorlik
faoliyati deganda ishni tashkil etishga ta’sir ko‘rsatdigan shart-
sharoitlar va omillar borligi tushuniladi. Tadbirkorlik faoliyatining
maqsadlari va vazifalari bevosita bozor tamoyil-laridan kelib
chigadi. Ma’lumki, bozor iqtisodiyoti sharoitlarida sotuvchilar
0‘z tovarlarini imkoni boricha ko‘proq foyda beradigan qilib
sotishga, xaridorlar esa bu tovarlarni imkoni boricha arzonroq qi-
lib xarid qgilishga intiladi. Ularning manfaatlari bozordagi baholar
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mexanizmi orqgali muvozanatlashadi. Shu munosabat bilan bo-
zor iqtisodiyotining ganday tamoyillari tadbirkorlarga xos bo‘lib
hisoblanadi degan savol tug‘iladi. Awalo xususiy mustaqilllik,
ya’ni avtonomiya tamoyili iqgtisodiyotdagi hamma erkin harakat
giladigan iqtisodiy subyektlardan kelib chigadi. Shuning uchun
tadbirkor kishi amaldagi gonunlar doirasida oz istagiga garab ish
yuritishi mumkin.

Erkinlik tamoyili, birinchidan tadbirkorlar uchun muayyan
imkoniyatlar bo‘lishini, xofalik faoliyati erkinligini va gan-
day bo'Imasin biror ish bilan shug'ullanish erkinligini ko‘zda
tutadi.

Ikkinchidan, boshga imkoniyatlar ham nazarda tutiladi:
shartnomalar tuzish erkinligi, birlashish va ragobat qilish erkinli-
gi. Uchinchidan, tadbirkor ishi 0‘z mulkidan o‘z xohishiga garab
foydalanish huquqgiga ega bo‘ladi. Umumiy vaqtda tadbirkor
gonun bilan belgilab qgo'yilgan haqg-huquglarini e’tiborga olish
kerak.

Zamonaviy menejer jamoat ishlab chigarishida:

a) boshgaruvchi;

b) diplomat;

c) yetakchi;

d) murabbiy;

e) innovator;

f) inson sifatida maydonga chigadi.

Boshgaruvchi-menejer. Menejerning bu xususiyati ungaazaldan
xos bo‘lgan an’anaviy funksiya hisoblanadi. Boshgaruvchilik
vazifasini ado etar ekan, menejer hokimlikka ega shaxs bo‘lib
goladi. Hozirgi sharoitda hokimiyat tanho bir kishiga tegishli
bo‘Imay golishi uchun hokimiyatni go'lda tutuvchi kishidan bu-
gungi kunda ham gat’iyat, ham ma’lum darajada muloyimlik
ko‘rsatish talab etiladi. Boshqaruvchi — bu menejer xolos, 0‘z
lafzida turadigan, yuksak kasb mahoratiga ega, ish yuzasidan
mezoni o°‘zlashtirilgan, notig, maslahatchi, pedagog va psixolog
mahoratiga erishgan bo‘lishi kerak.

Diplomat-menejer. So‘nggi o‘n yilliklar davomida, aynigsa,
keng yoyilgan menejerlik malakalari va ko‘nikmalari orasida
bularning, avvalo, muzokaralar olib borish bilan bog‘liq xillari-
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ni tilga olib o‘tish lozim. 0 ‘rta va oliy darajadagi bugungi
menejerlar hozirgi kunda o‘zlarining ish vaqtlarini asosan odam-
lar bilan alogalar bog‘lash va bu alogalarni kengaytirishga, ish
sohasidagi aloqalarni chuqurlashtirish, shartnomalar, bitimlar
tuzish, hukumat bilan o‘rnatiladigan munosabatlarni yo'lga qo‘-
yishga sarflaydilar. Har xil vositachilik ishlarida menejerlarning
ishtirok etishi tobora ko‘proq zarur bo'lib goldi. Mana shu-
larning hammasi uchun kishida alohida, ya’ni diplomatlarga xos
gobiliyatlar bo'lishi kerak.

Yetakchi-menejer. Zamonaviy menejer, menejerlik ishlaridan
tashgari yetakchilik ishlarini ham olib boradi. Menejment
xususidagi Amerika nashriyotchilari “har bir menejer yetakchi
bo'lishi lozim”, degan ishorani allagachon o‘rtaga tashlashgan.
Menejerlik vazifasi bir ma’noni anglatmaydi. Bizda menejerlik
vazifasi deganda, ko‘pincha biznesning moddiy tizimi faoliyatini
guwatlab borish uchun zarur bo'lgan professional harakatlar
tushuniladi, bu albatta, o‘tmishdan golgan tushunchadir. Biznes-
ning insonga xos bo‘lgan boshqa avlod tizimi, ya’ni boshqgarishinng
asosiy obyekti bu urinda go‘yo chetda qolib ketgandek. Lekin
bu vazifani yaxshi uddalash uchun menejer odamlarni o°‘ziga
ergashtirib borish gobiliyatiga ega, ya’ni u yetakchi bo‘lishi lozim.
Zamonaviy nuqtayi nazarga muvofiq yetakchilik funksiyalari ikki
gismdan: professional —texnokratik va emotsional —shaxsga oid
gismlardan tarkib topgan.

Murabbiy-menejer. Ishlab chigarish jarayonlari murakkbla-
shib borgani sayin xodimlarga go‘yiladigan talablar ortadi. Bir
tomondan xodimlarning texnologik bilimlarini oshirish ehti-
yoji paydo bo'lsa, ikkinchi tomondan ular hayot faoliyatining
ma’naviy tomonlarini kamolotga yetkazish zaruriyati tug‘iladi.

Murakkablashib borayotgan texnika texnologiya mutaxas-
sislarga uzluksiz kasb ta’limi berib borish zaruriyatini tug‘dirishi
hech kimda shubha uygotmaydi. Bu ravshan, shunga ko‘ra biz, ko‘p
surishtirmasdan bu ishga talaygina mablag'larni sarflaymiz. Lekin
xodimlarni ma’naviy tomondan kamolotga yetkazish borasida biz
sustkashlik gilmogdamiz va shuning uchun ishlab chigarishda
zarar ham ko‘ramiz. Vaholanki, xodimlarning yaxshi tarbiya ko‘r-
ganligi, yuksak ma’naviy axloqga ega ekanligi taraqqiyot cho‘q-
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gisiga chigqgan iqtisodiyotning mintagadan mintagaga o‘tib bori-
shi uchun hal giluvchi shart bo‘lib hisoblanadi.

Muvaffagiyat qozonishni mo‘ljallaydigan menejer xodimlarni
odob-axloq, his-hayajon tomonidan tarbiyalab borish barcha
menejerlik ishlarining muhim tomonidir, degan tegishli xulosaga
kelish lozim.

Innovator-menejer. Fan va texnika taraqqiyotining informa-
tsion yuksalish sharoitlarida (birinchi yuksalish gishlog xofjalik
ekinlarini joriy etish bilan, ikkinchi sanoatning tubdan o ‘zgarishi
bilan boglangan). Menejerlik ishining eng muhim tomonlaridan
biri innovatsiyalar bo‘yicha faoliyat olib borishdir. Shiddat bilan
davom etayotgan fan-texnika ingilobi sharoitlarida innovatsiyalar
xususida kimki sustkashlik giladigan bo‘lsa, u tez orada orgaga
o‘tib qgoladi. Innnovatsiyalarning zarurligini tushuntirish juda
oson. Eskirib qolgan asbob-uskunalarni tiklash, yangiliklarni
joriy etishdan mablagl tejab qolishdan ko‘ra yangi texnika va
texnologiya bazasida mehnat unumdorligi va mahsulot sifatini
ko‘tarish ancha oson va tezroq bo‘ladi.

Menejer avvalo insondir. Menejer tashqgi energiya manbalari-
dan ishlaydigan mashina emas. Shuning uchun ham insonga xos
bo'igan xususiyatlardan hech biri unga begona emas. Menejer
tor bilim natijasida yetishtirilgan ijtimoiy sifatlarining murakkab
bir tizimi, ya’ni shaxsiyatli kishidir. Har bir menejerning 0‘z
xulg-atvori bilan belgilanadigan o‘z tabiati bor. Lekin odam
tabiatining har gaysi tomoni ham menejerlik vazifalarini ado
etishga yordam beravermaydi. Yaponiyada firmaning menejerlari
ishchilar mehnatining samarasini oshirish va ularni mahsulot
sifatini tinmay takomilalshtirib borishga undash uchun quyidagi
goidaga amal gilib borishadi: Bizning tamoyillarimiz —jamiyati-
mizni rivojlantirish va farovonligini oshirish borasida o‘z mas’-
uliyatlarini anglab yetish. Jahon madaniyatini chindan taraqqiy
ettirishga 0‘z-o0‘zini bag'ishlash. Bizning kredo-madaniyat taraq-
giyoti mavhum bir narsa emas. Bizning hammamiz birgalikda
harakat gilib, madaniyat taraggiyotiga o‘z ulushimizni go‘shib
boramiz. Bizning har birimiz buni doimo yodda tutmog‘imiz
kerak. Har ishda firmaga sadoqatli bo‘lish muvoffagiyat kel-
tiradi.
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Ma’naviy qadriyatlarimiz:

a) ishlab chigarishni takomillashtirish yo'li bilan millatga

xizmat qilish;

b) halollik;

c¢) uyg'unlik va hamkorlik;

d) sifat uchun kurash;

e) 0‘z gadrini bilish va bo'ysunish;

f) firma bilan payvasta bo‘lib yashash;
h) firmaga minnatdorchilik.

Boshqgaruv sikli to'rtta vazifani ado etadi, bular —rejalashti-
rish, tashkil etish, motivatsiya va nazoratidir. Bu vazifalar mod-
diy boyliklar yaratish, mablagl bilan ta’minlash, marketing va
boshqalarga doir boshqgaruv faoliyatining hamma turlarini 0‘z
ichiga oladi.

Takrorlash uchun savollar:

O r wWwN e

6.

laydi?
7.
8.
9.

Menejerlar turlari ganday?

Sport menejeri kirn?

Sport tashkilotlari menejerlari vazifalari.

Menejerning ishiga munosabati ganday?

Menejer sport tashkilotining a’zosimi?

Menejerlar mutaxassislar tashkilot magsadini ganday aniq-

Menejerlarning insonlar maqsad zanjiridagi o‘rni.
Menejerlar jamoadagi insonlarga rahbarmi?
Menejerlar ishining ijodiy rang-barangliligi.

10. Menejer amalga oshirishi lozim bo'lgan vazifalar.
11. Menejerning 10 roli.

8.6. Jismoniy tarbiya va sportda menejer modeli

Reja:

Jismoniy tarbiya va sportda menejer modelini yoritish.

Menejer u avval shaxs, uning mehnati jamiyatdagi barcha
insonlar kabi.
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Menejer sport tovarlari ishlab chigaruvchilar (moddiy ishlab
chigarish soha vakillari).

Jismoniy tarbiya va sportda xizmat ko‘rsatayotganlar (no-
moddiy ishlab chigarish soha vakillari).

Jismoniy tarbiya va sport menejeri mehnatining farqi.

Menejer mehnati aqliy, jismoniy, ijodiy, uzluksiz va sertashvish
faoliyatdir.

Jismoniy tarbiya va sport menejeri mehnati ishlab chigarishga
Kirishi.

Boshqaruv faoliyati nazariyasi va amaliyoti jismoniy tarbiya
va sport menejeri modelini yuzaga keltirishi.

Jismoniy tarbiya va sport menejeri xususiyatlari.

Jismoniy tarbiya va sport menejeri farglay oladigan o‘z aqgliy
gobilyati.

Jismoniy tarbiya va sport menejerida mustahkam iroda.

Jismoniy tarbiya va sport menejerining madaniyatlilik dara-
jasi.

Jismoniy tarbiya va sport menejerining insoniylik jihati.

Anropologik bilimlar jismoniy tarbiya va sport menejeriga.

Jismoniy tarbiya va sportda model tushunchasi.

Menejer va uning xususiyatlari.

Jismoniy tarbiya va sport menejeri modeli.

Jismoniy tarbiya va sportda insonshunoslik texnologiyalari va
antropologik bilimlar.

Tayanch iboralar:
Model tushunchasi. Menejer. Menejer modeli. Inson-
shunoslik. Texnologiya. Antropologiya. Antropologik bilim-
lar. Kulturologiya. Tezaurus. Biologik sifatlar.

Jismoniy tarbiya va sportda menejer modelini yoritishdan
awal, menejer u avval shaxs ekanligi ta’kidlanib, uning mehnati
jamiyatdagi barcha insonlar kabi, jumladan, sport tovarlari
ishlab chigaruvchilar (moddiy ishlab chigarish soha vakillari) va
jismoniy tarbiya va sportda xizmat ko‘rsatayotganlar (nomod-
diy ishlab chigarish soha vakillari) mehnatining ajralmas qis-
mi ekanligini inobatga olish lozim. Jismoniy tarbiya va sport
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menejeri mehnatining farqi shundaki, uning mehnati agliy,
jismoniy, ijodiy, uzluksiz va sertashvish faoliyatidir. Garchan
jsimoniy tarbiya va sport menejeri bevosita moddiy boylik
yaratmasada, lekin uning mehnati ishlab chigarishga kiradi.

Boshgaruv faoliyati nazariyasi va amaliyoti jismoniy tar-
biya va sport menejeri modelini yuzaga keltiradi. Mazkur mo-
delga muvofig u shudli shaxs boMishi kerak. U pedagogik mo-
hirlikka ega bo‘lgan istarasi issiglik, ochiq ko‘ngillik, oqillik
va irodalilik kabi tizim tashkil etuvchi biologik sifatlarga ega
boMishi lozim.

Jismoniy tarbiya va sport menejeri jismonan barkamol boMishi
kerak: sog‘lom tanda —sog'lom agl, deb bejiz aytilmagan.

Ochig ko‘ngillikni jismoniy tarbiya va sport menejeri achinish
va hamdardlik gilish kabi xislatlarda namoyon eta bilishligi, vij-
don amriga quloq solishi kerak.

Jismoniy tarbiya va sport menejeri farqlay oladigan, o‘z agliy
gobilyatini nimalarga qodirligini bilishi va idroklay olishi lozim.

Jismoniy tarbiya va sport menejerida albatta mustahkam
iroda boMishi shart, chunki boshgaruv — bu hamisha hokim-
likdir. Jismoniy tarbiya va sport menejerining madaniyatlilik da-
rajasi —inson tafakkuri va badiiy ijodiyoti eng yaxshi natijalari
darajasida boMishlik xususidagi doimiy ehtiyoj, bu uning etika,
siyosatshunoslik, sotsiologiya va psixologiya bo‘yicha bilimlarga
ega boMishini tagozo etadi. Boshqaruv faoliyatiga antropologik
yondoshish menejer keng kulturologik tayyorgarlikka ega boMishi
zarurligiga olib keladi.

Jismoniy tarbiya va sport menejerining insoniylik jihati
bu, menejerning boshgaruv faoliyatida sistemalashtirilgan va
moslashtirilgan antropologik bilimlardan foydalana olishdagi
nazariy-amaliy tayyorgarligidir.

Antropologik bilimlar jismoniy tarbiya va sport menejeriga
0 ‘z kasb vazifasini bajarish jarayonida odamlar bilan muloqotda
boMish va birgalikda harakat gilish, shaxsiy ishbilarmonlik sifat-
larini namoyon eta bilish va eng yaxshi kasbiy natijalarga erishish
uchun zarurdir. Bular aynigsa jismoniy tarbiya va sport taMimi,
servis, tibbiyot, savdo va tadbirkorlik kabi faoliyat sohalarda katta
ahamiyat kasb etadi.
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Ko‘pchilik rivojlangan mamlakatlarning oliy ta’lim muas-
sasalarida va biznes bilan bog'lig barcha biznes-maktablarda
ixtisoslashtirilgan insonshunoslik fanlari o'gitiladi: sanoat psixo-
logiyasi,ishlabchigarishsotsiologiyasi,tadbirkorlikodobi,ishbilar-
monlik iqtidori va boshgalar. Ko‘pchilik unversitetlarda shoirlar,
rassomlar, madaniyat arboblarining ma’ruzalari rejalashtirilgan.
Menejerlarni insonshunoslik bo'yicha tayyorlashda Yevropa
Ma’muriy boshgaruv instituti (Fransiya)da, boshqgaruv xalgaro
instituti (Shveysariya) va Barselona oliy boshgaruv ta’limi ins-
titutida qiziqgarli tajriba to'plangan. Menejerlar tayyorlash bo‘yi-
cha Tokiodagi markaz jahonga ma’lum, unda: insonshunoslik
ta’limi va insonshunoslik texnologiyaviyligidan iborat inson-
shunoslik vakolati konsepsiyasi ko‘rib chigilgan. Ushbu ilmiy
izlanishlamig jismoniy tarbiya va sport menejerlariga bevosita
aloqadorligini inkor etib bo'Imaydi.

Jismoniy tarbiya va sport menejerlarining insonshunoslik
ma’lumoti, bu —antropologik bilimlar tizimi bo‘lib, uning men-
taliteti faoliyatining so‘zlar yordamida obraz yaratish negizi hi-
soblanadi. Jismoniy tarbiya va sport menejmentida quyidagilar
mana shu negizga taalluglidir:

—jismoniy tarbiya va sport menejrining boshgaruv psixolo-
giyasi;

—jismoniy tarbiya va sport menejmentining boshgaruv peda-
gogikasi;

Kulturologik tezaurus

8-rasm. Jismoniy tarbiya va sport menejeri modeli
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—ijismoniy tarbiya va sport menejerining boshqgaruv odobi;

—jismoniy tarbiya va sport menejerining boshgaruv sotsiolo-
giyasi;

—jismoniy tarbiya va sport menejerining boshgaruv kelishmov-
shunosligi;

— jismoniy tarbiya va sport menejerining boshgaruv
ritorikasi;

—jismoniy tarbiya va sprort menejerining boshgaruv orto-
biotikasi;

—jismoniy tarbiya va sport menejerining boshgaruv imijshu-
nosligi.

Jismoniy tarbiya va sport menejerining insonshunoslik tex-
nologiyaviyligi, bu — o'quvlar majmuyi, shu tufayli antropo-
logik bo'limlar uning amaliy xatti-harakatlari (axborot to‘p-
lash, boshqgaruv qarorlari gabul qilish, futurologik loyihalash,
ishbilarmonlik salohiyati va hokazolar)da amalga oshiriladi. In-
sonshunoslik texnologiyalaridan to‘g‘ri foydalana bilishlik o ‘quvi
jismoniy tarbiya va sport menejeriga antropologik bilimlarni
tadbiq etishlik muvaffaqgiyatini kafolatlaydi. Quyidagilar mazkur
texnologiyalarga taalluqgli:

—jismoniy tarbiya va sportda maqgsadni mo‘ljallash texnolo-
giyasi;

—jismoniy tarbiya va sportda etik taalluglash texnologiyasi;

— jismoniy tarbiya va sportda o‘z-o‘zini faol bag'ishlash
texnologiyasi;

—jismoniy tarbiya va sportda o ‘zini abadiylashtirish va boshqa
texnologiyalar.

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, jismoniy tarbiya va sport
menejmentida boshqgaruv faoliyati o0‘z mohiyati va xususiyati
bo‘yicha jamiyat hayotida agliy tartibga solish ahamiyatiga ega.
Insoniyat tomonidan fan-texnika, iqtisodiyot va ijtimoiy mu-
vaffaqgiyatlar tobora oshirilib borishiga ko‘ra boshqaruv fao-
liyatiining ilmga bo‘lgan talabi ham to'xtovsiz o‘sib boradi.
Boshgaruvning mohiyati obyektiv va subyektiv shart-sharoitlarni
shunday nisbatda uyg‘unlashtirishni ta’minlashdan iboratdir,
bu mo'ljallangan maqgsadga erishish imkonini beradi. Shuning
uchun yaxshi rahbar kamroq buyruq beradi, buning o‘rniga ular-
ning mehnat faoliyati uchun zarur bo‘lgan samarali sharoit yara-
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tadi. Boshgaruv, bu hamisha hukmronlik, har ganday tashki-
lotning samarali faoliyat ko‘rsatishi, uni to ‘g‘ri tagsimlashga bog*-
lig. Lavozim vakolatidan (hokimyatning tagsimlanishidan) qat’i
nazar boshgaruv xulgining umumiy tamoyillari — vakolatlilik,
insonparvarlik, innovatsiyalik, programmatika va ortobiotiklik
mavjud. Boshgaruv uslubiga kelsak, u avtokratik, byurokratik,
demokratik va aristokratik bo‘lishi mumkin.

Jismoniy tarbiya va sport menejerining insonshunoslik vako-
lati uning boshgaruv faoliyatida antropologik bilimlardan foyda-
lanishdagi nazariy-amaliy tayyorgarligiga bog'liq. Bu vakolatlik
insonshunoslik ma’lumoti va menejerning insonshunoslik texno-
logiyasi bilan tavsiflanadi.

Sport tashkiloti 0‘z xodimlarining salohiyatidan tegishli sha-
roit yaratgan holda maksimal samarli foydalanishga intiladi.
Lekin, insonning sport tashkilotiga bo‘lgan munosabatini belgi-
laydigan boshga xususiyatlar ham bor: sport tashkiloti uning
hayotida ganday rol o‘yinaydi, uning jamoa bilan bo'lgan mu-
nosabatga ganday mazmun bag'ishlaydi. Ushbu muammoni
sistemali o‘rganilganda ikki yo‘nalishga to‘g‘ri kelish mumkin:

1. Menejer va sport tashkiloti orasidagi o‘zaro harakatda
markaziy o‘rinda inson turadi.

2. Menejer va sport tashkiloti orasidagi o‘zaro harakatda
markaziy o‘rinda tashkilot turadi.

Inson va sport tashkiloti orasidagi o'zaro harakatda na tash-
kilot, na inson ish joyidagi faoliyatda o‘z e’tiborlarini aniq bir
ishni bajarishga yo'naltira olishlari mumkin bo'ladi. Ushbu o'zaro
harakat har doim kengroq doirada bo‘ladi, chunki inson mashina
emas, ish joyi inson uchun fagatgina atrofidagi tashkiliy gismgina
xolos. Ko'pchilik insonlar uchun bu quyida keltirilgan juda keng
tushuncha: qurol-aslaha, inventar, predmetlar, mehnat sharoiti,
hamkasblarning munosabati, muloqot me’yorlari, ish hagi, xul-
giy goidalar, ichki tartib-qoidalar, sport tashkilotining Kkatta-
kichikligi, uning mavqgeyi va boshqgalar. Bularning hammasi inson
tomonidan individual ravishda ko'riladi va gabul gilinadi. Insonni
tashkiliy muhitga kirib borishi menejmentda “sotsializatsiya” deb
ataladi. Sotsializatsiya jarayoni aniq ravishda insonga va tashkiliy
muhitga bog'lig va har doim ham bir tekisda o ‘tavermaydi. Ko‘p
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sabablar asosida yotuvchi, nizo va kelishmovchiliklar keltirib
chigaradigan ikki holat mavjud: kutish, tasawur gilish va inson-
ning tashkiliy muhit hagidagi tushunchasi hamda undagi o'zining
o‘rni va ishchi munosabatidagi tashkilotning kutishi, uning roli
va undagi o‘rni.

0 ‘z imkoniyatlarini bilgan holda, bilimga ega bo‘lib, sport
tashkilotiga nisbatan anig mo'ljal va maqgsad bilan inson u
bilan o‘zaro harakatga kirishadi. Inson tashkilotda anig o‘rinni
(vazifani) egallash, aniq ishni bajarishni va aniq rag‘batlantirilishga
erishishni ko'zlaydi. 0 ‘z navbatida, sport tashkiloti, o‘z maqgsadi
yo'lida ishchidan foydalanishni ko‘zlaydi. Ishchi o'zining tegishli
malakasi va shaxsiy sifatlariga ega bo‘lgan holda, jamoada ma’-
lum aniq rolni o'yinab, ishni bajarib, tegishli natijani berib, aniq
rag'batlantirilishga erishadi. Menejerning san’ati shundaki, u
insonni tashkilot bilan bir-biriga mos keluvchi tegishli natijani
kutishiga va tashkilotning ham kutishiga erishishdir.

Har bir inson uchun kutish kombinatsiyalari har xil bo‘lishi
mumkin. Sport tashkilotining insondan kutayotgan natijalari rang-
baranglikda undan kam emas, u inson quyidagi yo‘nalishlarda
0°‘zini ko‘rsatadi, deb o'ylaydi:

—tegishli malaka va bilimga ega bo'lgan mutaxassis;

—ma’lum shaxsiy va ma’naviy sifatlarga ega bo‘lgan inson;

—hamkasblari bilan yaxshi munosabat ushlab turishga loyig,
0‘z loyigligini rivojlantirib borishga intiluvchan, gadriyatlarni
tan oluvchi va ularni himoya qiluvchi, tegishli mas’uliyat va
javobgarliklarni 0‘z zimmasiga oluvchi jamoa a’zosi.

Inson va tashkilot orasidagi moslashuvni kutish muammosini
hal etish inson ganday o‘ringa o‘zini mo‘ljallayotgani, u gan-
day rolni o‘yinashga tayyorligi va tashkilot unga nimani taklif
gilishiga bog‘liq bo‘ladi. Xodimning tashkilotdagi roli deganda,
unga bajarish uchun biriktirilgan masalalar to‘plami, funksi-
yalar, ishlar tushuniladi. Inson va tashkilot kutishini belgilashni
ikki yo'nalishini ko'rish mumkin. Birinchisi, zamonaviy me-
nejmentda keg tarqalgan va an’anaviy hisoblangan, inson tash-
kilotda ma’lum ishni bajarish uchun lavozimga gabul gilishga
asoslangan. lIkkinchisi, ish inson uchun shunday tanlanadiki, u
optimal darajada xodimning imkoniyatlariga va e’tirozlariga mos
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keladi. Ikkinchi yo‘nalishni amalga oshirishning o‘ziga yarasha
giyinchiliklari boMishiga garamasdan, jahon menejmentida
uning keng ko‘lamda foydalanilayotgan an’anasi ko‘zga tash-
lanib turadi.

Rejalashtirish. Bu vazifa mohiyat e’tibori bilan qgarorlar tay-
yorlash jarayonidir. Rejalashtirish bosqichlari:

a) magsadni o‘rtaga go'yish;

b) mavjud imkoniyatlar shart-sharoitlarni aniglash;
¢) muqobil shartlarni belgilab olish;

d) eng yaxshi yo‘Ini tanlash;

e) rejani ishga solish va bajarish.

Tashkil etish vazifasi menejer va ijrochilar faoliyatini tartibga
solishga garatilgan. Bu avvalo, menejerning o‘z imkoniyatlariga
baho berishi, o‘ziga bo‘ysunadigan xodimlarni o'rganib chi-
gish, har bir xodimning salohiyati, nimalarga qodirligini aniglab
olish, kuchlarni joy-joyiga go‘ya bilishdir va hokazo. Mana
shu tashkilotchilik boshidan oxirigacha korxonaning juda aniq
strukturalari doirasida o‘tadi.

Motivatsiya —tayyorgarlik choralarini ko‘rib bo'lgandan ke-
yin menejer ta’minlash kerak. Shu magsadda quyidagilardan foy-
dalaniladi:

a) rag‘batlantirishdan, ya’ni tashki omillar (moddiy va ma’-
naviy), xodimni jo'shqin faoliyatga undashdan;

b) asl motivatsiya, ya’ni xodimda mehnatga ichki (psixologik)
rag‘batlar hosil gilishdan.

Bu o‘rinda quyidagilar muhim bo‘lib hisoblanadi: mehnatda
manfaatdorlik, mehnat faoliyatiga ehtiyoj sezish, mehnat fao-
liyatidan qganoat tuyg‘usini his gilish muhimdir. Mana shu
boshqgaruv vazifasini muvaffaqiyat bilan ado etish uchun menejer
muloqgot olib borishi, alogalar boglashning turli jihatlarining
yaxshi bilimi, o‘zida tegishli malaka va ko‘nikmalarni rivoj-
lantirib borishi shart. Boshgaruv siklining aylanib turishi,
ma’lumki, menejer doimo boshqaruv vazifalarini ado etib bo-
rish bilan band bo‘ladi. Agar oz korxonasi istigbolini ta'minlab
berishni istasa, boshqgaruv ishining hamma tavsilotlariga jiddiy
kirishmog‘i lozim.
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Zamonaviy ta’riflarga ko‘ra biznes tijorat ishi, tadbirkorlik
faoliyatidir. Biznes so‘zini yaqinda ham mutaxassislardan tashgari
hech kim bilmasdi. Xususiy mulkdan odamlar qo'rqishar edi.
Krizislar, ragobat, ishsizlik degan narsalar asosan kapitalistik
mamlakatlarga xos xususiyat edi. Kishini 0‘z manfaatlari davlat
manfaatlaridan keyin turishi kerak? degan tamoyil odamlar
qulog'iga singdirilgan edi.

0 ‘tgan asrning 80—90-yillarida G ‘arb mamlakatlari Sharg-
ning bir gancha davlatlari tadbirkorlik va biznesni bozor iqti-
sodiyotiga olib kirdi va shu tufayli igtisodiyot va texnika ulkan
muvaffagiyatlarni qo'lga kiritgani mamlakatlarni tajribasini ko‘r-
satib berdi. Lekin biznesni faqatgina shaxsiy boylik, daromad or-
tirish manbayidir, degan xato ta’riflar bor. Haqiqgiy biznesning
asosi tadbirkorlikdir. Tadbirkor bo'lish degan so‘zni tagida biror
ishni boshlash, bajarish, uddalash, ya’ni aniq tayinli ish bilan
shug‘ullanish degan ma’no yotadi. Biroq biznes “sehrli tayogqcha”
yoki “ochil dasturxon ekan”, deganlar yanglishadilar. Biznes oz
holicha muvaffagiyatga olib bormaydi. Uning zaminida hamisha
mehnat, uddaburonlik, mohirlik, bilimdonlik va tashabbus yota-
di. Bu xususiyatlar hammasi menejmentga xos xususiyatlar hi-
soblanadi. Haqiqiy biznesmen talab va taklifni, pul sanog‘iga
yetishgina emas, zamonaviy menejment sir-asrorlarini ham bili-
shi, hisobotlar tizimini, baho siyosatini tushunadigan, kelajakni
ko‘ra biladigan bo‘lishi kerak.

Biznes hozirgi kunda xalqgaro tus olib borayotganliigi sababli
yugorida aytilganlardan tashqari, chet tillarini ham bilishi zarur.
Har bir tadbirkor o‘z faoliyatini boshlar ekan, bozor talab va
taklif gonunlarini yaxshi bilishi, moliyaviy, agliy hamda meh-
nat resurslariga kelgusida ganday tasavvurga ega bo‘lishi,
shuningdek, ish resurslaridan samarali foydalana bilishi kerak.
Biznesni o‘z strategiya va taktikasi bor. Uning strategik maqgsa-
di foydani eng ko‘p darajasiga yetkazishdir. Taktik magsadhi
har bir kontragent o‘z vaqtida va mavjud shart-sharoitlaridan
foydalangan holda muomalada bo'lib, shu strategiyani amalga
oshirishdir.

Biznesning maqsadi, odatda foydani oishirib borish yoki
bargaror holga keltirish. Tadbirkorning ham o‘zfikrlari, harakatlari
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va sarf xarajatlari aynan foyda olishga garatilgan bo‘ladi. Zarar
ko‘rishga, foydani yo‘qotishga qaratilgan biznes bo‘lmaydi,
odatda, har ishda bo‘lgani kabi biznesda ham muvaffagiyat o‘z-
o‘zidan kelavermaydi. Biznesda muvaffaqiyatga erishish uning
g'oyasi, magqgsadi va vazifalariga, resurslar investitsiyalar bilan
nechog‘lik ta’minlangani, shuningdek, boshlangan ish natijalarini
ro‘yobga chigarish usullariga ko‘p jihatdan bog'lig.

Tadbirkorlik to‘g‘risidagi Respublika gqonuniga asosan 0 ‘z-
bekistonda quyidagilar biznes subyektlari bo‘la oladi:

—agqlli, hushi raso bo‘lib, o‘z ishi yuzasidan qonun oldida
javob bera oladigan fuqaro;

—fuqarolar guruhi, jumladan davlatga, kooperativga garashli
va boshqa turdagi korxona —jamoa biznesi;

—chet el fugarosi yoki yuridik shaxsi, shuningdek, fuqgaroligi
bo‘Imagan shaxslar —bular respublika gonunlarida ko‘zda tutilgan
vakolatlar doirasida faoliyat olib borishlari mumkin;

—aralash mulk subyektlari.

Tadbirkorlik shaklini biznes obyektlari belgilaydi.

Yugqorida aytilganlardan shuni xulosa gilish mumkinki, biznes
subyektlari bu siz bilan biz, biznes obyektlari gugurt, sigaret,
sagichlardan tortib samolyot, dengiz kemalarigacha bo‘lgan
narsalarning hammasi. Mana shu narsalarni ishlab chigarish va
realizatsiya qgilish ishlab chigarish shaklidagi biznesni tashkil etadi,
ishlab chigaruvchilardan olib sotish —bu tijorat biznesidir.

Biznes obyekti va subyekti tizim sifatida faoliyat ko‘rsatib
borishida mulkchilik va mulkka bo'lgan munosabat katta rol
0‘yinaydi.

Biznes bu shunchaki bir ishtiyog emas, erkalik yoki boy-
lik keltiradigan manba ham emas, avvalo tinimsiz mehnat,
mashaqatli ishdir.

Inson olim, konstruktor, shifokor, yozuvchi va hokazo bo‘lib
tug‘ilmaganidek, hech kim biznesmen ham bo‘lib tug‘ilmaydi,
balki biznesmen bo‘lib yetishib chigadi. Lekin buning uchun
“men falonchi bo‘laman!” degan niyat qgilishi, o'gishi, o'rganshi,
maqsad sari intilishi, 0‘z ustida ishlashi va atrofidagi muhit qulay
va unda imkon bo‘lishi kerak.
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Takrorlash uchun savollar:

1 Jismoniy tarbiya va sportda menejer modelini yortish.

2. Menejer u awal shaxs, uning mehnati jamiyatdagi barcha
insonlar kabi.

3. Menejer sport tovarlari ishlab chigaruvchilar (moddiy ish-
lab chigarish soha vakillari).

4. Jismoniy tarbiya va sportda xizmat ko‘rsatayotganlar (no-
moddiy ishlab chiqarish soha vakillari).

5. Jismoniy tarbiya va sport menejeri mehnatining farqi.

6. Menejer mehnati aqgliy, jismoniy, ijodiy, uzluksiz va ser-
tashvish faoliyatdir.

7. Jismoniy tarbiya va sport menejeri mehnati ishlab
chigarishga Kirishi.

8. Boshqgaruv faoliyati nazariyasi va amaliyoti jismoniy tarbiya
va sport menejeri modelini yuzaga keltirishi.

9. Jismoniy tarbiya va sport menejeri xususiyatlari.

10. Jismoniy tarbiya va sport menejeri farglay oladigan o‘z
agliy qgobilyati.

11. Jismoniy tarbiya va sport menejerida mustahkam iroda.

12. Jismoniy tarbiya va sport menejerining madaniyatlilik
darajasi.

13. Jismoniy tarbiya va sport menejerining insoniylik jihati.

14.  Antropologik bilimlar jismoniy tarbiya va sport
menejeriga.

15. Jismoniy tarbiya va sportda model tushunchasi.

16. Menejer va uning xususiyatlari.

17. Jismoniy tarbiya va sport menejeri modeli.

18. Jismoniy tarbiya va sportda insonshunoslik texnologiyalari
va antropologik bilimlar.

19. Jismoniy tarbiya va sportda menejer modeli deganda
nimani tushunasiz?

20. Nazariy va amaliy jihatdan ganday modellarni bilasiz?

21. Menejer bilan menejmentning farqi nimada?

22. Menejer va uning xususiyatlari nimalardan iborat?

23. Jismoniy tarbiya va sport menejeri modeli ganday
shakllangan bo'ladi?
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IX bob. SPORT TURLARIN1 RIVOJLANTIRISHNING
MAQSADLI DASTURIDA MENEJMENT VA MARKETING

9.1. Jismoniy tarbiya va sport menejmentining maqsadlari

Reja:

Jismoniy tarbiya va sport menejmentida boshgaruvning mag-
sadlari.

Jismoniy tarbiya va sportda menejment maqgsadining ilmiy
asoslanganligi.

Jismoniy tarbiya va sportda menejmentning maqsad turlari.

Tayanch iboralar:

Magsad, menejment boshgaruvining maqgsadi. Joriy
magsadlar. Istigbol maqgsadlari. Uzluksiz magsadlar. Fur-
satli magsadlar. Bir martali magsadlar. Oddiy, qotib
golgan magsadlar. Muammoli maqgsadlar. Innovatsion
magsadlar. Xodimlar malakasini, mahoratini oshirish
bo'yicha magsadlar. Xodim magsadi. Magsadning tobe-
ligi. Magsadning yoyib bo‘lishligi. Magsadning o°‘zaro
munosabatda bo'lishligi. Maqgsadlar shajarasi. Maqgsadli
menejment. Magsadli boshgaruv usuli pog‘onalari. Magsadli
boshgaruv usuli afzalliklari. Boshqaruv funksiyalari: iqti-
sodiy, sotsial, hududiy tarmogq ijrochi. Boshqgarishning o‘ziga
xos aniq funksiyalari. Rahbar funksiyalari, boshgarish,
tashkiliy, umumiy funksiyalar.

Magsad —bu muddao, murod, ya’ni u yoki bu niyatga erish-
moq uchun ko‘zda tutilgan mushtarak orzu. Aynan shu magsad
kishi faoliyatini, o‘z orzularini ushalishiga yo‘naltiradi. Mag-
sadimiz:

¢ jismoniy tarbiya va sportda bo'lajak harakatimizni oldindan
aniglab beradi;
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¢ jismoniy tarbiya va sportda faoliyatimizning ustuvor yo‘na-
lishini belgilaydi;

¢ faoliyatimizni jismoniy tarbiya va sportning aniq yo'nali-
shiga, turiga (futbol, basketbol, kurash va hokazo) yo'naltiradi;

¢ jismoniy tarbiya va sportda u yoki bu faoliyatimizning
zarurlik darajasini belgilab beradi;

¢ jismoniy tarbiya va sportda pirovard natijamizning baholash
me’yorini belgilaydi va hokazo.

Jismoniy tarbiya va sportda menejment maqgsadning ilmiy
asoslanganligi va to‘g‘ri belgilanganligi boshqgaruv uchun juda
muhimdir. Chunki u aynan shu magsadga binoan quyidagilari
amalga oshiradi:

—jismoniy tarbiya va sportda boshqaruv funksiyalarni bel-
gilaydi;

—jismoniy tarbiya va sportda boshqgaruv usullarini tanlaydi;

—jismoniy tarbiya va sportda boshgaruvning tuzilmaviy tar-
kibi (boshqarish strukturasi)ni shakllantiradi;

—jismoniy tarbiya va sportda lavozimlarni belgilash va kadr-
lar (personal)ni tanlash kabi muhim masalalarni hal etadi.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentida boshgaruv magsadi
guyidagi talablarga javob berishi lozim:

—jismoniy tarbiya va sportda magsad bir ma’noli va aniq
bo‘lishi kerak;

—jismoniy tarbiya va sportda maqgsad real va bajarilishi mum-
kin bo‘lishi kerak;

—jismoniy tarbiya va sportda magsad miqgdoran o'lchovga
ega bo‘lishi kerak;

—jismoniy tarbiya va sportda magsad barcha bajaruvchilarga
tushunarli bo‘Imog‘i darkor;

—jismoniy tarbiya va sportda magsad bo‘limlar va mas’ullar
bo'yicha differensiallashgan bo‘lishi kerak;

—jismoniy tarbiya va sportda magsad ko‘p girrali bo‘lishi
kerak.

Jismoniy tarbiya va sportda menejmentning boshgaruv mag-
sadlari juda ham xilma-xildir. Bu esa ularni muayyan tarzda
turkumlashni tagozo etadi.
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Mazkur turkumlanishdan ko‘rinib turibdiki, maqgsadlar o‘zaro
bogiig bo‘lib, muayyan ierarxiyaga, ya’ni yuqori va quyi mag-
sadlarga bo‘linishi, bir magsad boshga bir magsadga bo ‘ysunishi
mumKkin.

Joriy magqgsadlar deganda bir yil ichida, yil choragi, bir oy
va undan ham kamroq muddat mobaynida amalga oshiriladigan
magsadlar tushuniladi.

Magsadlarni belgilashda joriy magsadlar nuqtayi nazaridan
yondashuv, ya’ni har bir bo‘linma magsadlari, ularni bajarish
muddatlari, aniq ijrochilar, aniq maqsadli tadbirlar, resurslar
manbalari, belgilangan tadbirlar bajarilishini asoslab berilishi
barcha bo‘g‘inlar va darajalarda boshqaruv ishonchliligini oshirish
kafolatini beradi, butun boshqgaruvning apparati harakatlarining
puxta bo‘lishini belgilaydi.

Istigbol (perspektiv) magsadlar deganda, 5 yil yoki undan
ko‘proq davr mobaynida amalga oshiriladigan maqsadlar tu-
shuniladi. Masalan, yurtimizda, uning jismoniy tarbiya va sport
tarmogqlarida ishlab chigilgan dasturlarda go‘yilgan magsad ma’-
lum muddatni 0‘z ichiga oladi.

Uzluksiz magsadlar deganda har kuni gabul gilinadigan va
amalga oshiriladigan odatiy maqgsadlar tushuniladi. Masalan,
mehnat unumdorligini o‘stirish, intizomni mustahkamlash,
mahsulot tannarxini pasaytirish kunda talab gilinadigan mag-
sadlardir.

Fursatli maqgsadlar deganda, biron-bir muammoni hal etish
zaruriyati tug‘ilgan hollarda paydo bo‘ladigan maqsadlar tu-
shuniladi. Masalan, korxonani gayta uskunalash, jihozlarni
yangilash iqtisodiy zaruriyatga qarab paydo bo‘ladi. Boshqarish
jarayonida bir martalik magsadlarga ham zaruriyat tug‘ilishi mum-
kin. Bunday maqgsadlar korxona uchun kutilmagan, favqulotda
vujudga kelgan muammoni yechish uchun o‘rtaga qo ‘yiladi.

Boshgaruvga maqgsadli yondashuv namoyandalari fikrlarini
inobatga olgan holda, jismoniy tarbiya va sportdagi barcha
magsadlarni quyidagi guruhlarga bo‘lish mumkin:

Jismoniy tarbiya va sport rivojida dinamika ko‘/.da tutilmagan
oddiy an’anaviy statik holatdagi maqsadlar.

Jismoniy tarbiya va sport rivojidagi muammoli magsadlar.
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Jismoniy tarbiya va sport rivojidagi xodimlar malakasini, ma-
horatini oshirish bo‘yicha magsadlar.

Birinchi guruhdagi maqgsadlar —har kuni gabul gilinadigan
va amalga oshiriladigan odatiy maqgsadlar bo‘lib, ularning ba-
jarilishini ta’minlash tegishli bo‘g‘indagi rahbarning bevosita
burchiga kiradi.

Ikkinchi guruhdagi maqgsadlar — odatiy maqgsadlardan farq
giladi. Bu maqgsadlar korxonaga va uning personaliga qiyinchiliklar
tug‘diradi.

Masalan, sport tovarlariga bo‘lgan talabning to‘satdan keskin
pasayishi, uning sotilish hajmini kamayishiga olib keladi. Ush-
bu masalani hal etish maqgsadi go‘yiladigan bo‘lsa, u muammoli
maqgsadga aylanadi. Chunki sport tovarlarini sotish hajmini gisqa
muddat ichida ko‘paytirish korxona personalidan jiddiy choralar
ko‘rib, shijoat bilan harakat gilishni va quyidagi chora-tadbirlarni
amalga oshirnishni talab etadi:

—sport tovarlariga bo‘lgan talabning keskin pasayish sabab-
larini aniqlash;

— ko‘p omilli korrelyatsion-regression tahlilni amalga os-
hirish;

—to'liq marketing tadgiqotini o'tkazish;

— sport tovarlariga bo‘lgan ehtiyojning keskin pasayishiga
ta’sir etuvchi ichki va tashgi omillarni tahlil gilish;

—obyektiv axborotlar yig‘indisi va texnologiyasi asosida eng
magbul, asoslangan boshqaruv qarorlarini gabul gilishni tagozo
etadi.

Innovatsion magsadlar — bu yangi sport tovarlarini ishlab
chigarish, yangi texnologiyalarni joriy qilish va ilmiy-texnika
taraqqiyoti yutuglarini jismoniy tarbiya va sportga tadbiq etish
bo‘yicha qo‘yiladigan navbatdagi guruh magsadlardir.

Magsad ganchalik murakkab bo‘lsa, u menejment boshgaruvi
uchun shunchalik muammoli yoki innovatsion bo'lishi mumkin.
Birog, bir magsadning o‘zi birov uchun oddiy, boshga uchun
muammoli, hatto innovatsion bo'lishi ham mumkKin.

Menejerlar, rahbarlardan ba’zilari o‘sha maqsadni yechish
usullarini mukammal biladi, ya’ni uning bilimi, mahorati yetarli
bo‘lib, uni hech ganday giynalmay yechadi. Boshqga rahbar esabu
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magsadni o‘zi uchun murakkab va muammoli darajada tasavvur
giladi. Shuni eslatish joizki, hozirgi kunda butut jahonda har
ganday murakkab muammolarni (milliard AQSh dollari yoki
yevro hajmidagi loyihalarni) hal etilishida asosiy va so‘nggi so‘zni
aytish menejerlar zimmasiga yuklatilgan.

Navbatdagi magsadlar guruhi —bu korxona personal (xodim)
lari malakasini oshirish sohasidagi maqsadlar bo‘lib, ular
uzoq muddatli reja asosida muntazam ravishda amalga oshiri-
lib boriladi. Korxona umumiy maqgsadining samaradorligi o0°‘z
o‘rnida yakka, ya’ni har bir xodim magsadining qanchalik to‘g‘ri
aniglaganligi va nagadar samarali ijro etilishiga bog'lig bo'ladi.
Shu sababli har bir xodim oldiga go‘yiladigan maqgsadga nisbatan
quyidagi talablarga javob berishi lozim: Xodim magsadi yugori
ierarxik pog‘onalar, bo‘limlar magsadiga mos bo‘lishi va unga
bo‘ysunishi kerak. Obrazli gilib aytganda, ayrim xodimlarning
magsadlari yugori pog‘onadagi maqgsadlar ganoti ostida bo'lishi
va ular bir-birlariga zid kelmasligi lozim.

Quyidagi hollarda yakka maqgsadlar korxonanining umumiy
magsadini samarali bo‘lishiga xizmat giladi:

—xodimning 0‘z oldiga qo‘yadigan magsadi optimal hajmda
bo‘lib, tajribaga asoslangan va uzog‘i bilan 4-5 tagacha bo'lishi
kerak. Agarda ularning soni ko‘payib ketsa, kutilgan natijaga er-
ishish giyinlashadi, ogibatda korxonaning umumiy magsadiga
putur yetishi mumkin;

— yakka magsadning pirovard natijasi va aniq muddati
belgilangan bo'lishi kerak, aks holda u mavhumlikka yuz tutadi;

— rejalashtiriladigan maqgsad har bir xodimning harakati
evaziga erishiladigan, shu bilan birga amalga oshiriladigan dara-
jada bo‘lishi kerak. Agar magsad juda murakkab va ustiga-ustak
amalga oshishi gumon bo‘lsa, unda menejment boshgaruvi ijobiy
natijalarga erishishdan mahrum bo‘ladi.

Har ganday magsadning amalga oshirilgandagi samarador-
ligi pirovard natijaning ko‘zlangan marraga mos kelishi, unga
to‘g‘ri baho berilishi va personalni rag'batlantirish darajasiga
bog‘lig. Erishilgan natijaga adolat yuzasidan baho berish va uni
tegishli ravishda rag‘batlantirish odat tusiga kirgan bo‘lsa, u
holda bu korxonada o‘rnatilagan boshgarish usuli o‘zini oqglab,
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ravnaq topib beraveradi va muammolarning kamayishiga erishish
osonlashadi.

Menedmentda magsadlarning ko'pgina omillarga bog'lig
ekanligini inobatga olgan holda uning quyidagi sifatlarini esdan
chigarmaslik lozim:

—personalning har bir magsadga tobe boMishi;

—personal magsadining jamoa magsadlariga mos bo‘lishi;

—magsadlarni amalga oshirishda har bir personalning o‘zaro
munosabatda va hamjihatlikda bo‘lishi.

Magsadga tobe bo‘lish deganda personal tomonidan magsadni
go‘yish va uni amalga oshirishning mavjud shart-sharoitlariga
bogMigligi, yoxud strategik magsadning qator taktik magsadlariga,
istigbol magsadining esa o‘rta va gisga muddatli maqgsadlarga
bogMigligi va bir magsadning boshga maqgsadga bo‘ysunishi tu-
shuniladi.

Personal maqgsadning jamoa maqgsadlariga mos bo‘lishi de-
ganda, uning o‘z mohiyati, amalga oshirish davri, pog-‘onalari,
bo‘g‘inlar va hokazolar bo'yicha bir gator lokal va xususiy
magsadlarga mos kelishi tushuniladi.

Magsadlarni amalga oshirishda har bir personalning o°‘zaro
munosabatda va hamjihatlikda bo'lishi deganda uning muhimligi
jihatdan zanjirlanishi, tartiblanishi tushuniladi. Magsadning bu
jihati barcha lokal, xususiy va yakka magsadlarni amalga oshirish
bo'yicha anig amaliy tadbirlarni ishlab chigish imkonini beradi.

Magsadning muayyan ierarxiyaga ega ekanligi, ya’ni bir
maqgsadning boshga bir magsadga bo'ysunishi (tobe bo‘lishi),
bir-biri 0‘zaro munosabatda bo‘lishi ularni gandaydir bir tartibga
solish zaruriyatini tug'diradi. Bunday vazifani bajarish uchun
menejment fanida “maqgsadlar shajarasi” deb atalgan usul qo‘l-
laniladi.

“Magsadlar shajarasi” —bu maqsadlar bilan ularga erishish
vositalari o'rtasidagi aloganing grafik tasviridir. “Maqgsadlar
shajarasi” —menejment boshqaruvining ierarxik ko‘rinishidagi bir
necha pog‘onalardan tashkil topgan bo‘lishi mumkin, masalan:

—eng yugori pog'onadagi bosh magsad;

— bir pog‘ona pastdagi birinschi darajali kichik magsadlar
majmuasi;

90



—yana bir pog‘ona pastdagi ikkinchi darajali kichik magsadlar
va hokazodan tashkil topgan magsadlar majmuasi.

Masalan, yurtimizda davlat va iqgtisodiyotni gayta qurishning
bosh magsadi Prezidentimiz |. Karimov tomonidan quyidagicha
aniglab beriladi: “Pirovard magsadimiz ijtimoiy o‘rnatilgan bar-
garor, bozor iqgtisodiyotiga ochiq tashqgi siyosatga ega bo‘lgan
kuchli demokratik hugqugiy davlatni va fugarolik jamiyatini barpo
etishdan iboratdir”. Bu maqgsad ko‘p girralik va uning amalga
oshirilishi siyosiy, ma’naviy, igtisodiy, huquqiy sohalardagi asosiy
magsadlarga qay darajada erishilishiga bog‘lig. Har bir yo‘nalish
bo‘yicha ham bosh magsadga mos keluvchi birinsi darajali, keyin
esa ikkinchi darajali maqgsadlar go'yiladi.

Ikkinchi darajali maqgsadlarning har biri 0‘z navbatida quyi
bo‘g‘in magsadlariga bo‘linadi.

Shunday qilib, maqgsadning tobe bo‘lishlik, yoyib bo‘lishlik
va zanjirlash mumkinligi kabi sifatlari umumiy magsadni lokal,
xususiy va yakka magsadlarga ajratishga, ularni ustuvorlik dara-
jasiga garata bilish imkoniyatini yaratishga yordam beradi.

Boshgarishda maqgsadli yondashuv usuli, maqgsadli menej-
ment —bu boshqgarishning muayyan tizimi bo'lib, unda birnecha
bosqich bir-biri bilan bog‘langan bo‘ladi:

—magqsad (pirovard natija);

—magsadga erishtiruvchi chora va tadbirlar;

—rejalashtirish;

—tashkillash;

—motivatsiyalash;

—nazorat.

Bu usulning mohiyati quyidagicha izohlanadi: har bir rahbar
yugori pog‘onadan boshlab to quyi pog‘onagacha o'zining aniq
maqgsadiga, amalga oshirish rejasiga ega bo‘lishi shart.

Magsadli yondashuv usuli 5 pog‘onadan iborat:

Korxonaning uzoq muddatli va strategik magsadini aniqlash.

2. Faoliyat sohalari bo‘yicha korxonaning umumiy maqgsad-
larini aniqlash.

3. Xususiy, yakka magsadlarni rejalashtirish va ularning baja-
rilish usullarini ishlab chigish.

4. Natijani baholash.
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5. Tuzatishlar kiritish.

Biritnchi pog‘ona maqgsadlari korxonaning strategik rejalash-
tirishiga taallugli. Ularni korxonaning yuqori pog-‘onasidagi
menejerlari  shakllantiradi. Menejerlar korxona istigbolini
belgilashga mas’ul bo‘lishadi hamda o‘rta bo‘g‘in menejerlari
ishni boshqaradilar. Ular prezident, bosh ijrochi, direktor yoki
vitse-prezident deb atalishlari ham mumkin.

Ikkinchi pog‘ona magsadlari oliy va o‘rta daraja menejerlari
tomonidan belgilanadi. Ular nisbatan uzoq muddatli bo‘Imagan,
anig davrga mo‘ljallangan maqsadlardir. Odatda, bu magsadlar
korxonaning aniq faoliyat sohalari migyosida bo‘ladi. Bular tur-
kumiga ma’lum funksional vazifalar kiradi:

—ishlab chiqarish;

—moliyaviy ta’minot;

—mehnatni boshqarish;

—marketing;

—rentabillikni ta’minlash kabi funksional sohalar maqgsadlari
kiritiladi.

Uchinchi pog‘ona maqgsadlari — maqgsadli boshqgaruvning
0‘zagi hisoblanadi. Bunda maqsadni amalga oshirish bo'yicha
amaliy tadbirlar ishlab chigiladi, rejalar tuziladi. Bu pog‘ona
menejerlarining vazifasi — har bir xodim oldidagi maqgsadni
aniglash va ularni amalga oshirish bo‘yicha aniq usul va vositalarni
ishlab chigishdan iborat.

To‘rtinchi pog‘onadi korxonaning erishgan natijasiga, ya’ni
magsadning qay darajada bajarilganligiga baho beriladi. Bu va-
zifani korxonaning yuqori pog‘onadagi rahbarlari bajaradi.

Nihoyat, maqgsadli yondashuv usulining so‘nggi pog‘onasida
oldindan gabul gilingan rejalarga ayrim tuzatishlar kiritish ma-
salasi turadi. Bunday tuzatishlarga, odatda, hisobga olinmagan
omillar natijasida ayrim murakkab magsadlarning amalga osh-
maganligi sabab bo‘lishi mumkin.

Magsadli boshgaruv usuli bir gator afzalliklarga ega. Yaxshi
tashkil etilgan magsadli boshgaruv usuli:

— korxonani boshgaruv tizimini takomillashtirishga yordam
beradi;

— har bir xodim va butun korxonaning yugori natijalarga
erishishga imkon tug‘diradi;
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—har bir xodim rejasini barcha bo‘g‘inlar rejalari, shuning-
dek, korxonaning strategik rejasi bilan uzviy bog‘ligligini ta’min-
laydi;

—rahbarlardan aniq va bajarilishi mumkin bo‘lgan magsad-
larni gabul qilishni talab giladi va hokazo.

Xulosa qgilib aytganda, magsadli boshgauv qoidalarinijismoniy
tarbiya va sport menejmentiga keng joriy etilishi, ularni aynigsa
menejmentning asosiy kategoriyalari, ya’ni prinsiplar, funk-
siyalar, usullar, texnologiyalar va tizimlar bilan uzviy ravishda
bog‘lab olib borilishi sportchilarni turli xil giyin vaziyatlarda
ham o‘z magsadlaridan og‘ishmagan holda ishonch bilan harakat
gilishlariga xizmat qiladi.

Takrorlash uchun savollar:

1. Boshqarish magsadi ganday turlarga bo‘linadi?

2. Joriy va istigboldagi maqgsadlar o‘rtasidagi farqg.

3. Muammoli va innovatsion maqsadlar.

4. Jismoniy tarbiya va sport menejmentida boshqaruvning
magsadlarini nimalarda ko'rish mumkin?

5. Jismoniy tarbiya va sportda menejment maqgsadning ilmiy
asoslanganligini ganday tushuntirib bera olasiz?

6. Jismoniy tarbiya va sportda menejmentning maqsad turlari
ganday guruhlarga bo‘linadi?

7. Boshgarish magsadi nima?

9.2. O‘zbekistonda xalqaro sport alogarlarini rivojlanishida
menejmentning o‘rni

Reja:

Xalgaro sport alogalarining davlatlararo munosabatlari.

Xorij mamlakatlar bilan sport alogalarning rivojlanishi.

Xalgaro sport tashkilotlarining huquqiy statusi xususiyatlari.

Xalqgaro sport tashkilotlari, “Xalgaro tashkilot”.

Davlatlararo, hukumatlararo va nodavlat xalgaro tashkilot-
lar.

Milliy jamoat tashkilotlari, ittifoglar.

Xalgaro jismoniy tarbiya-sport birlashmalari, nodavlat jamiyat
tashkilotlari.
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Xalgaro jismoniy tarbiya-sport birlashmalari tarkiblari.

Xalgaro nodavlat tashkilotlarning asosiy belgilari:

—o°‘z faoliyatidan foyda chiqarish magsadining ystunligi;

—juda bo‘lmaganda bir davlat tomonidan tan olinishi yoki
xalgaro hukumatlararo tashkilot tarkibida maslahatchilik statusi-
ga ega bo‘lishi;

—bittadan ko‘p davlatlardan pul mablag‘i olib turishi;

—juda bo‘Imaganda ikki davlat doirasida faoliyat ko‘rsatishi;

—ta’sislik dalolatnomasi asosida tuzilganligi.

Tayanch iboralar:

Xalqgaro, sport alogalari, davlatlararo munosabat, xo-
rij mamlakatlar, xalgaro sport tashkilotlari, huquqiy status,
“Xalgaro tashkilot”, xalgaro huquqg, me’yorlar, xalg-
aro tashkilot huquqi, a’zolik darajasi, davlatlararo, huku-
matlararo, nodavlat, milliy jamoat tashkilotlari, ittifoqlar,
guruh, siyosiy, iqtisodiy, madaniyat, ilmiy-texnikaviy, foy-
da chiqgarish, maqgsad, xalgaro hukumatlararo tashkilot,
maslahatchilik statusi, ta’sislik dalolatnomasi.

Xalgaro sport aloqgalari davlatlararo munosabatlarning ajral-
mas qismi hisoblanadi, shuning uchun ham ular xorij mamla-
katlar bilan aloqgalarni rivojlanishida katta ahamiyat kasb etadi.
Xalgaro sport tashkilotlarining huquqiy statusi xususiyatlarini
o'rganishda shuni inobatga olish lozimki, xalgaro sport tash-
kilotlari birinchi navbatda “Xalgaro tashkilot” hisoblanadi,
shuning uchun uning faoliyatiga xalgaro huqug me’yorlari va
aynan xalqaro tashkilot huquqi ta’sir ko'rsatadi.

Xalgaro tashkilotlar a’zolik darajasiga garab davlatlararo,
hukumatlararo va nodavlat toifalarga bo‘linadi. Xalgaro nodavlat
tashkilotlar milliy jamoat tashkilotlari, ittifoqlar, guruh va har
xil davlatlardan alohida shaxslar siyosiy, iqgtisodiy, madaniy,
ilmiy-texnikaviy va insonning boshqga faoliyat sohalarida xalgaro
hamkorlikka ko‘maklashish maqsadida shakllanadi. Bunday
tashkilot va muassasalar davlatlararo kelishuvga asoslanmagan va
tijoratdan foyda olishni magsad qilib go'ymagan bo‘ladi.

Xalqaro jismoniy tarbiya sport birlashmalari nodavlat, jamiyat
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tashkilotlari kategoriyasiga kiradi. Xalgaro jismoniy tarbiya-sport
birlashmalari tarkibiga sport milliy tashkilotlari kiradi, ayrim
hollarda jismoniy tarbiya sohasidagi faoliyatga alogador xalgaro
birlashmalar, hatto alohida shahslar ham a’zo bo‘lishi mumkin.

Sport birlashmalarining nodavlat tashkilotlar gatoriga Kkiri-
shi Birlashgan Millatlar Tashkiloti Bosh Assambleyasida 1968-
yil 23-moddasi, 1296-qaror bilan asoslangan: “Xalgaro nodavlat
tashkilot deb, davlatlararo kelishuvga asosan ta’sislanmagan har
ganday xalgaro tashkilot tan olinadi”.

Xalgaro nodavlat tashkilotlarning asosiy belgilari quyidagilar-
dan iborat:

—o0‘z faoliyatidan foyda chigarish maqgsadining ystunligi;

—juda boMmaganda bir davlat tomonidan tan olinishi yoki
xalgaro hukumatlararo tashkilot tarkibida maslahatchilik statusiga
ega bo‘lishi;

—bittadan ko‘p davlatlardan pul mablag‘i olib turishi;

—juda bo‘lmaganda ikki davlat doirasida faoliyat ko‘rsatishi;

—ta’sislik dalolatnomasi asosida tuzilganligi.

Xalgaro tashkilotlar, umuman, sport tashkilotlari, xususan,
uzoq yillik xalgaro munosabatlar jarayonining rivojlanishi asosida
shakllanib kelgan. Awaliga xalgaro sport munosabatlari asosan
milliy sport tashkilotlarining ikki tomonlama alogalarida ko‘proq
sport musobagalari shaklida ifodalanib kelgan. Davlatlarning
sport alogalari madaniy va ilmiy hamkorlik kelishuvlari doirasida
shartnomali munosabatlar asosida amalga oshirib kelingan.
Sportdagi almashuv dalolatnomalari, hukumatlararo kelishuvning
bunday hollarida umumiy katta kelishuvning ajralmas gismi bo*-
lib hisoblangan.

Sekin-asta ikki tomonli alogalar bir necha davlatlarning mil-
liy sport tashkilotlarining ko‘p tomonlama bog‘lanish tavsifini ola
boshladi. Xalgaro tashkilotlar tuzish ehtiyoji yuzaga kela bosh-
ladi, chunki ular xalgaro sport alogalarini va sport musobaqalarini
o0 ‘tkazish tartibining mutanosibligini tashkiliy amalga oshirishga
yanada imkon vyaratardi. Yana, sportchilar, mutaxassislar ora-
sidagi mulogot madaniyati va shakli tubdan takomillashib bor-
di, yangicha mulogot, albatta, ilgarigi alohida mavjud bo‘lgan
milliy sport tashkilotlariga xos bo'Imagan, aksincha sportning
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ma’lum turini rivojlantirishdagi umumiy manfaatlarni ifoda-
lovchi xalgaro sport tashkilotlarida ushbu masala dolzarblikka
aylandi.

Xalgaro sport tashkilotlari bir necha xil nomlarda ifodalanishi
mumkin, masalan: liga, federatsiya, assotsiatsiya, guruh, blok,
birlashma va boshqgalar.

Odatda, xalgaro sport tashkilotlari (bunga sport federatsiyalari
kirmaydi) xalqaro kelishuvlar (konvensiyalar, kelishuvlar, trakta-
talar, dalolatnoma va boshqalar) asosida yaratiladi. Bular kelishuv
ta’sischilarining dalolatnomasi tekstini ishlab chigish va gabul
gilish uchun, ya’ni xalgaro tashkilotning ta’sis konferensiyani
o'tkazishni taqozo etadi. Xalgaro sport tashkilotlari boshga xalg-
aro tashkilot garoriga ko‘ra oddiylashgan tartibda ham tashkil
gilinishi mumkin.

Umuman olganda, xalgaro sport federatsiyalarining paydo
boMishi X1X asrga to‘g‘ri keladi, aynigsa, uning keng rivojlanishi
XX asr boshlariga to‘g‘ri keladi. Masalan, Gimnastika xalqgaro
federatsiyasiga 1881-yildaasos solingan, unda Yevropa gimnastika
ittifoqi tuzilgandi, fagat 1897-yilga kelib hozirgi mavjud xalgaro
birlashma tashkil etildi. Navbatdagi velosipedchilarning Xalqgaro
ittifoqi  1900-yilda tuzildi, 1910-yilga kelib chang'ida sirpanish
sporti kongressida ushbu yo‘nalishda Xalgaro komissiya va 1924-
yilda Xalgaro federatsiya ta’sis etildi. Bunday misollarni sport-
ning golgan boshqga yo‘nalishlari bo‘yicha ko‘plab keltirish mum-
kin. Xalqaro sport federatsiyalarining rasmiy nomlari fransuz
yoki ingliz tillarida qayd etiladi, nomlarning bosh harflari
federatsiyalarning gisqartirilgan nomidan tashkil topadi.

Umuman olganda, ko'pchilik xalgaro sport federatsiyalarining
tizimi (strukturasi) bir-biriga o'xshagan bo'ladi va ma’lum dara-
jada boshga xil sport federatsiyalarining tizimlarini aks ettiradi
(shu bilan bir gatorda, sportdan tashqgari birlashmalarning ham).
Odatda, ko'pchilik xalgaro sport federatsiyalarining asosiy va-
kolatli organi uning umumiy majlisi hisoblanadi (kongress,
assambleyava boshqalar). Odatda, xalgaro sport birlashmalarining
rahbar organlari kongressda ma’lum muddatga saylanadi yoki
milliy va hududiy sport tashkilotlarining vakolatxonasi prinsipida
tuziladi.
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Xalgaro sport federatsiyalari o‘z ishlarini nizomlari asosida
tashkil giladi. Nizom sport turlari bo‘yicha xalgaro organi va
tegishli milliy sport tashkilotlari tomonidan aniglangan barcha
rahbariyat faoliyatini muvofiglashtiradi. Federatsiya nizomida
ko‘p narsa umumiy hisoblanadi, undagi tafovutlar asosan sport
turlari bilan bog‘lig bo‘ladi. Nizomda federatsiyaga tegishli quyi-
dagi masalalar aks ettirilgan bo‘ladi:

—federatsiyaning faoliyat maqsadi va vazifalari;
—rahbar organlarning tizimi va kompetensiyasi;
—qabul qilish va tarkibdan chigarish qoidalari;
—qaror chiqgarish tartiblari;

—moliyaviy masalalar;

—chop etish faoliyati;

—federatsiyaning faoliyati bilan bog‘lig kengashlar, kongresslar
o0 ‘tkazish va boshga masalalar.

Xalgaro sport federatsiyalarining ish yuritishdagi asosiy hujjati
ularning nizomi hisoblanadi, masalan:

— Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasi, nosiyosiy va notijorat
xalgaro tashkilot hisoblanadi, 0 ‘zbekiston hududida biron-bir
Xalgaro Kurash Federatsiyasi orgali assotsiatsiya tarkibiga kirgan
va Kurash milliy federatsiyalaridan tashkil topgan;

— Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasi rasmiy ravishda o‘z tar-
kibiga kirgan barcha Milliy Kurash Federatsiyalari va Kurash
Kontinental Federatsiyalarining huquq va manfaatlarini bir xil
darajada hurmat giladi;

— Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasi 0‘zining amaliyoti va
garorlarida milliylik, diniylik, jinsiy belgilar, siyosiy, madaniy va
boshga biron e’tiborlik kamsituvchanlik yondashuv amaliyotidan
I'oydalanmaydi;

—Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasining rahbar organi Kongress
va ljroiy qo‘mitadan iborat.

Xalgaro Futbol Federatsiyasi (FIFA)ning Nizomida ham
quyidagilar belgilangan:

— FIFA tegishli mamlakatlarda futbolni nazorat qiluvchi,
Xalgaro Federatsiya tarkibiga gabul gilingan va tan olingan Mil-
liy Futbol federa-tsiyalaridan tashkil topgan;

—har bir davlat doirasida faqat bitta Milliy Futbol federatsiyasi
tan olinadi;
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— Buyuk Britaniyaning to'rtta Futbol assotsiatsiyasidan har
biri FIFAning alohida a’zosi deb tan olingan;

— hali mustaqillikni qo‘lga kiritmagan tumanlardagi Milliy
futbol federatsiyalari o‘zi bog‘lig bo‘lgan boshga mamlakatning
Milliy Futbol federatsiyasi ruxsati asosida FIFAga kirish uchun
murojaat qilishi mumkin;

— Xalgaro Futbol Federatsiyasining asosiy magsadlari sport-
ning futbol turini targ‘ibot gilish va keng rivojlantirishdan ibo-
ratdir. Hali futbol yetarli darajada rivojlanmagan yoki yaxshi
o‘zlashtirilmagan mamlakatlarda FIFA o‘zining magsad va vazi-
falarini Nizom asosida quyidagi tartibda amalga oshiradi:

— magsadga muvofiqg deb hisoblangan futbol o'yinini har
ganday yo'llar bilan targ‘ibot qilish va rivojlantirish;

— Milliy federatsiyalar, konfederatsiyalar hamda ularning
o‘yinchilari va rasmiy shaxslari orasida har ganday pog'onada
futbol o‘yinlarini tashkil gilishda do‘stona munosabatlarni mus-
tahkamlash va mumkin bo‘lgan barcha usullar bilan futbolni
go‘llab-quwatlashdan iborat;

—futbolning har ganday ko‘rinishini nazorat qilish, 0‘z vag-
tida, Nizom qoidalarining buzilishini oldini oluvchi tegishli va
maqgsadga muvofiq qarorlarni gabul gilish, nojo‘ya yoki shunga
o ‘xshash usullarni o‘yin amaliyotiga Kirib kelishini va suiste’mol
gilinishlarini oldini olishdan iboratdir;

—davlatga yoki alohida shaxsga nisbatan millatchilik, diniy
yoki siyosiy mavzularda kamsitishlik (diskriminatsiya) man eti-
ladi;

—davlatga, alohida shaxsga nisbatan millatchilik, diniy yoki
siyosiy mavzularda kamsitishlik mavjud hamda sportda gonun
asosida kamsitishlik ruxsat etilgan har ganday mamlakatlardagi
Milliy federatsiyalar FIFA tarkibiga kiritilmaydi yoki uning a’zosi
bo‘lib hisoblanib kelgan bo‘lsa, gatordan chigarib yuboriladi.

—xalgaro musobaqalarda gatnashish yoki ularni tashkil gilish
hagida Milliy federatsiya tomonidan FIFAga murojaat etilganda,
Xalgaro Futbol Federatsiyasining barcha qoida shartlarini hurmat
etishga kafolat beriladi;

—ikki yoki undan ortiq Milliy federatsiyalar orasida yuzaga
keladigan har ganday kelishmovchiliklarFIFANizomi vame’yoriy
hujjatlari asosidagi muvofiglashtirish prinsiplari ta’minlanadi.
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Xalgaro sport federatsiyalari mustaqil tashkilot hisoblanadilar,
o‘z faoliyatlarida ular hech ganday boshqa xalgaro birlashmalarga
itoat etmaydilar, fagat Olimpiada o‘yinlarini o ‘tkazish tartibini va
dasturini belgilovchi Xalgaro Olimpiya qo'mitasi bundan mustas-
nodir. Lekin ushbu holatda ham Federatsiyalar o‘zlarining sport
turlari bo'yicha texnikaviy rahbarlikka to‘lig mas’uldirlar.

Umuman olganda, xalgaro sport tashkilotlarini muhim xalqg-
aro huquq institutlari gatoriga kiritish mumkin, ular o‘z faoli-
yatlarini xalgaro huqugshunoslikning umum tan olingan me’-
yorlariga asoslaydilar, tinchlikni saqlash va xalgaro hamkorlikni
rivojlantirish manfaatlariga xizmat qgiladilar.

Shuni ta’kidlash lozimki, xalgaro sport faoliyatida alohida
e’tiborga loyig muhim masalalar mavzud. Jumladan, Xalgaro
Sport federatsiyalari nafagat professional sport (yuksak ko‘r-
satkichli sport)ni rivojlantirish maqgsadida tuziladi va faoliyat
ko‘rsatadi, balki amalda “sport barcha uchun”, “ommaviy-
sport” uchun ham xizmat giladi. Nizomlarda sport turlariga
garab tegishli satrlar bo‘ladi: FIFAni oladigan bo‘lsak, “FIFA
tomonidan yoki uning ijrochi qo‘mitasi tomonidan mos deb
gabul gilingan holatlarda har ganday yo‘l bilan futbol o‘yini
rivojiga hissa qo‘shish”. Nizomlarda har xil mamlakatlarda u
yoki bu tegishli sport turining rivoji va faoliyati hagida albatta
tegishli yozuvlvr mavjud, lekin tadgigodchilarning fikrlariga
ko‘ra ko‘pchilik hollarda nizomdagi ushbu yozuvlar keng omma
orasida sportni rivojlantirishga tegishli hissa qo‘shmayotganligi
gayd etiladi. Amalda “sport barcha uchun” vazifasini bajarishning
giyinchiliklari bir necha sabablarga bog‘ligdir, ulardan asosiysi
moliyaviy yetishmovchilikdir. Odatda, har ganday Xalgaro Sport
federatsiyalarining moliyaviy mablag‘lari har bir Milliy fede-
ratsiyaning yillik a’zolik badalidan tashkil topadi va eng birinchi
navbatda “yuksak ko‘rsatkichli sport” ehtiyojlariga sarflanadi.
Shuning uchun “sport barcha uchun”, “ommaviy-sport” rivoji-
ni go‘llash hukumatning mahalliy organlari va mahalliy (milliy)
sport tashkilotlarining zimmasiga yuklatilgan bo‘ladi.

Takrorlash uchun savollar:
1 Xalgaro sport aloqgalarining davlatlararo munosabatlari
ganday?
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2. Xorij mamlakatlar bilan sport alogalarining rivojlanishi.

3. Xalgaro sport tashkilotlarining huqugiy statusi xususiyatlari
ganday?

4. Xalgaro sport tashkilotlari, “Xalgaro tashkilot” tushuncha-
lari nimalardan iborat?

5. Davlatlararo, hukumatlararo va nodavlat xalgaro tashkilot-
lar tushunchalari nimalardan iborat?

6. Milliy jamoat tashkilotlari, ittifoglar tushunchalari nima-
lardan iborat?

7. Xalgaro jismoniy tarbiya sport birlashmalari nodavlat, ja-
miyat tashkilotlari ganday?

8. Xalgaro jismoniy tarbiya sport birlashmalari tarkiblari
ganday?

9. Xalgaro nodavlat tashkilotlarining asosiy belgilari ganday?

10. Olz faoliyatidan foyda chigarish maqgsadining ustunligi
nima?

11. Juda bo‘Imaganda bir davlat tomonidan tan olinishi yoki
xalgaro hukumatlararo tashkilot tarkibida maslahatchilik statu-
siga ega bo‘lishi.

12. Bittadan ko‘p davlatlardan pul mablag‘i olib turish ganaqa
bo‘ladi?

13. Juda bo‘lmaganda ikki davlat doirasida faoliyat ko'rsa-
tishi.

14. Ta’sislik dalolatnomasi asosida faoliyat tuzish.

9.3. Jismoniy tarbiya va sportni magsadli rivojlantirishda
marketing funksiyalari

Reja:

Marketing fanining hozirgi zamon ta’riflari.
Marketingning turlari.

Marketingning magsadi.

Marketingning konsepsiyasi.

Marketingning funksiyalari va elementlari.
Marketingning gadimiy va zamonaviy funksiyalari.
Rejashlashtirish funksiyalari.

Tashkil etish funksiyalari.
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Motivatsiya funksiyalari va motivatsion modellar.

Jismoniy tarbiya va sportni magsadli rivojlantirishda marke-
ting funksiyalari.

Nazorat funksiyalari.

Tayanch iboralar:

Marketing, fan, marketing turlari, marketingning magq-
sadi, marketingning konsepsiyasi, marketing funksiyalari,
elementlar, marketing gadimiy funksiyalari, marketing
zamonaviy funksiyalari, marketing rejalashtirish funksi-
yalari, tashkil etish funksiyalari, motivatsiya funksiyalari,
motivatsion modellar, jismoniy tarbiya, sport, magsadli
rivojlantirish, nazorat funksiyalari.

Sport marketingini o'rganishda birinchi narsa —bu sport mar-
ketingini sportchi va sport jamoalarini ilg‘or yurgizish vositasi,
deb gabul gilish noto‘g‘riligini anglashdir. Aslida esa bu juda
murakkab va dinamik tizimdir. Sport marketingi — marketing
prinsiplari va sport mahsulotlari jarayonlari maxsus amaliyoti
hamda sport bilan hamkorlik tufayli kelib chiquvchi boshga
mahsulotlarni yuritishdir.

Vebster lug'ati sportni istirohat manbayi yoki jismoniy faol-
lik, deb ta’riflaydi. Sport bizni kundalik ro‘zg‘ordan chal-
g‘itadi va yaxshi kayfiyat beradi. Lekin u bari bir boshga isti-
rohat turlari —kinematograf, opera yoki konsertdan farq qgila-
di. Gap shundaki, sportda kutilmagan vogea ro‘y berishi mum-
kin va u vogealarni ishtirokchilar nazorat etmaydilar. Kino-
komediyaga borayotganimizda biz kulishga, qo'rginch Kkinoga
ketayotganimizda qo‘rgishga tayyor turamiz. Lekin sport muso-
baqgasiga borayotganimizda ganday hissiyotlar bizni kutayot-
ganligini bilmaymiz. Agar biz muxlislik gilayotgan jamoa g'alaba
gozonsa, biz xursand bo'lamiz, aks holda xafagarchilikka tusha-
miz. Natija va tomoshabinlar hissiyotlari noma’lumligidan sport
prodyuserlari murakkab muammolarga duch kelishadi: his-
siyotlar noma’lumligini susaytirishga harakat gilishadi, sport
musobaqalarini gizigarli tomoshaga aylantirishga urinishadi.

Masalan, tennis musobagalarini tashkillashtiruvchilar, bu
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musobagalarni an’anaviy istirohat vogealariga o‘xshatish magsa-
dida tennis kortlarini turli ranglarga bo‘yashgan, sportchilarga
bir-birlari bilan janjallashishlariga ruxsat berishgan, setdagi o ‘yin-
lar sonini kamaytirishgan. Alan Bryu aytganidek, sport va isti-
rohat orasida farqg golmadi.

Sport va istirohat orasidagi bog‘liglikni bilmaydigan sport
tashkilotlari marketing sohasida so‘girdirlar. Teodor Levitt ush-
bu fenomenni biznesni tovar va xizmatlar orgali ta’riflash, bi-
rog mijozlar izlayotgan xususiyatlar, deydi. Sport tashkilotlari
so‘girlikdan tuzalishlari mumkin, buning uchun o°‘z resurslarini
mijozlarini qondirishga sarflashlari lozim.

Sport sanoati uchta asosiy unsurdan iborat: sport talabgorlari,
sport mahsulotlari va spot ta’minlovchilari. Uning maqgsadi —
uch xil talabni qondirishdir: tomoshabinlar, ishtirokchilar va
homiylar.

Agar sport hodisasi —sport sanoati yuragi bo‘lsa, tomoshabin-
lar —uning qoni. Tomoshabinlar talabgorlardir, ular vogealarni
iste’mol gilishadi. Ularsiz sport sanoati mavjud bo‘lolmaydi.

Tomoshabinlar ikkiga bo‘linadi: jismoniy va yuridik. Ikkala
toifa tomoshabinlar ham spot musobaqasini ikki xil tomosha qili-
shadi: shaxsanyoki mediatranslyatsiya orqali. Korporativ va xusu-
siy tomoshabinlar orasida ingirozlar bo‘lib turadi. Stadionlarda-
gi oddiy tomoshabinlar korporativ mijozlar chiptalarni gimmat-
ga sotib olib, ularga xalal beradi, deb o‘ylashadi.

Sport musobagalari uchun ommaviy axborot vositalari ham
juda muhimdir. Bunda korporativ mijoz vositachilik giladi.
Masalan, CBS telekompaniyasi golf turnirini translyatsiyasi
huqugini sotib olgan, bu turnir bilan millionlab jismoniy tele-
tomoshabinlar tomosha gilishadi.

Avvaliga sport musobagalari bevosita tomoshabinlar uchun
mo‘ljallangan bo‘lsa, keyinchalik ular teletomoshabinlarga mo‘l-
jallana boshlandi. Masalan, o'yinlar grafigi ESPN telekanali
grafigiga moslashtirildi.

Shunday qilib, sport marketingida korporativ va ular vositasi-
da jismoniy, xususiy tomoshabinlar, sport mahsulotlari talab bo-
zorini gondirish eng bosh masaladir. Bunda nafaqat sport vo-
gealari, balki sport tovarlari, sport yulduzlari foydalanadigan
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sport anjomlari ham bosh mezondir. Bular hammasi sport mar-
ketingini yurgizishda eng asosiy omillardir.

Bozor —iqtisodiy gonuniyatlarga binoan faoliyat ko‘rsatadigan
va rivojlanadigan murakkab jarayon hisoblanadi. Bozor sotuvchi-
ga xaridorni, xaridorga esa sotuvchini topishga yordam beradi.
Bozorda tovar ekvivalent ravishda pulga ayirboshlanadi. Bozor
oldi-sotdi munosabatlariga kiruvchi millionlab jismoniy va yu-
ridik shaxslarni gamrab oladi.

Bozor igtisodiyotiga asoslanib rivojlanayotgan mamlakatlarda
marketing mustahkam pozitsiyani egalladi. Marketing bo'yicha
ko‘p sonli ilmiy-amaliy ishlanmalar chop etilgan, butun dunyo
ilg‘or universitetlari marketing bo'yicha minglab mutaxassislarni
chigarmoqda. Hozirgi kunda ko‘plab marketing xizmati, marke-
ting va konsalting firmalari mavjud. Rivojlangan mamlakatlarda
har yili marketingga milliard dollarlab xarajatlar gilinadi. Uzoqni
ko‘zlovchi tadbirkorlar va menejerlar marketingning biznesdan
ajralmasligini va raqobatlar mavjud bo‘lgan sharoitda uning roli
beqgiyos ekanligini yaxshi tushunishadi.

Igtisodiyotning bargarorlashuvi va o‘sishi sharoitida tadbir-
kor bozor talablariga mos harakat gilishga majbur, iste’mol-
chilar talabini hisobga olishi, ragobat kurashi uslublarini o‘z-
lashtirishi, tovarni sotish va siljitishda marketing instrument-
larini go‘llashi, tijorat faoliyatida marketing strategiyasiga
tayanishi kerak.

Shu fikrni gayd etish joizki, marketing fani AQShda paydo
bo‘lib, dunyoning boshga davlatlariga targala boshladi. 0 ‘tgan
asrning 90-yillariga kelib marketing Yaponiya, Italiya, Germaniya
va boshga mamlakatlarda rivojlanib, bu sohada chuqur ilmiy
izlanishlar olib borildi. Bu mamlakatlarda marketing sohasida
ancha yangiliklar yaratildi. Bizning mamlakatimizda esa mar-
keting fani o‘tgan asrning 80-yillari boshlaridan o‘gitila bosh-
landi. Marketing markazlari bo‘lmaganligi, marketing sohasida
mahalliy tajriba yetarli emasligi sababli dastlabki davrlarda mar-
ketingni xorijiy adabiyotlardan o‘rgana boshladik.

Dunyo amaliyotida marketing birdaniga paydo bo‘lgan
emas. Bu —ishlab chigarish va sotishning maqsadi, vazifalari
va rivojlanish uslublariga menejerlarning ko‘p yillik evolyut-
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sion qarashlari natijasidir. Masalan, gadim-qadim zamonlarda
etikdo‘z ustaxonasining peshtog‘iga bir juft ta’mirlangan etik-
ni osib qo‘yib, marketing atamasi va marketing konsepsiyasi ke-
yinchalik paydo bo‘lganligiga garamasdan, bozorga tovar siljit-
ishning ayrim usullaridan foydalanilgan.

Mashhur igtisodchi Adam Smit XVII1 asrning ikkinchi
yarmidayoq o‘zining “Jamiyat boyligi” nomli Kkitobida ishlab
chigaruvchining iste’molchining talabini gondirishdan boshga
gayg‘usi yo‘qdir, deb yozgan edi.

Marketing tadgiqotlari AQShda o‘tgan asrning 80-yillaridan
boshlangan. Avvalo, marketing u yoki bu mahsulotga bo‘lgan
talabni o‘rganishdan boshlangan. Keyinchalik marketing tadqi-
gotlari ganday mahsulot ishlab chiqarish, ishlab chigarishni
tashkil gilish masalalariga bag‘ishlandi.

XX asrning 50-yillaridan marketing fani oliy bilimgohlarda
o'gitila boshlandi. Marketing sohasida mutaxassislarga bo'lgan
talab ham shu yillardan oshib bordi.

Oliy bilimgohlarda marketing mutaxassislarini tayyorlash
boshlandi. O'tgan asrning 50-yillari o‘rtalaridan boshlab mar-
keting tadgiqotlari iste’molchilarni o'rganish, ularning bozor-
lardagi xatti-harakatlarini tahlil gilish, tovar oborotining hajmini
tahlil qilish, reklama faoliyatini tadqiq qilish, tovarlarning bo-
zordagi harakatining eng samarali usulini aniglash, talab va
taklif munosabatlariga qarab narxni o°‘zgartirish masalalariga
bag'ishlandi.

0 ‘tgan asrning 60-yillardan boshlab reklama faoliyatini ri-
vojlantirish, firma, kompaniya, tovarlarning raqobatbardoshli-
gini oshirishga garatilgan tadqiqotlar avj oldi. llmiy izlanishlar
natijasi tezlik bilan amaliyotga joriy gilina boshlandi. Yirik firma
va kompaniyalar o‘z tarkiblarida marketing xizmatini tashkil gila
boshladilar. Marketolog mutaxassislar eng ko‘p maosh oladigan
nufuzli kishilarga aylandilar.

AQShda ko‘plab marketing xizmati ko‘rsatadigan firmalar
paydo bo'ldi. Ularning soni o‘tgan asrning 90-yillari o'rtalariga
kelib 700 mingtadan oshib ketdi. Marketing asoslarini firma,
kompaniyalarning rahbarlari ham o‘rgana boshladilar. Aynigsa,
tovarlarni sotish bilan shug‘ullanadigan mutaxassislar bozorlarni
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tadqiq gilish usullariga o‘gitiladigan bo‘ldilar. AQShda marketing
muammolariga bag‘ishlangan ko'plab jurnallar chop etila bosh-
landi. 50-yillardan boshlab marketing G ‘arbiy Yevropa, Yapo-
niya, Lotin Amerikasi mamlakatlariga tarqala boshlandi.

Marketing sohasida yetakchilik vaqgti bilan Germaniya, Yapo-
niya, ltaliya mamlakatlariga o‘tdi. Katta shaharlar tashqarisida
supermarketlar tashkil gqilish, mahsulot sotish hajmi kamaya
borganda, marketing tadbirlarini amalga oshirish, Italiya mar-
ketolog olimlari tomonidan ishlab chiqilib, amaliyotga keng
go‘llanildi.

Yapon marketingi ham iste’molchilarning xohishlarini hisob-
ga olib, uni to‘la qondirishni asos gilib oldilar.

Amerika marketingida potensial iste’molchini mahsulotni
sotib olishga ko‘ndirish asosiy masala bo‘lsa, yapon marketingida
marketing tovarlar va xizmatlar orqali iste’molchilarga xizmat
gilish bosh vazifa deb qaraladi. Shu maqgsaddan kelib chiqib,
Yaponiyada quyidagi shior paydo bo‘lgan: “Tovarlar va xizmatlar
o‘zlari uchun o‘zlari so‘zlasinlar”. AQShda esa ushbu shior
“tovarlar va xizmat uchun sotuvchilar gapirsinlar”, degan shiorga
amal giladi.

Yaponiyada asosiy e’tibor ichki va tashgi bozorni tadgigq va
tahlil qgilish, talabni oldindan taxmin qilish, yangi bozorlarga ki-
rib borish usullari, reklama faoliyatiga tegishli muammolarga
garatildi. Mahsulotni sotish va tagsimlash borasida ham Yapo-
niyaga xos yo‘l-yo‘riglar ishlab chiqildi.

Yaponiyada ishlab chigilgan tovarlarni sotish yo‘l-yo‘riglari
quyidagicha:

1 Marketing bo'limi rahbarligida o‘zining tovarlarini sotish
tizimini tashkil gilish.

2. 0 ‘z mahsulotlarini sotish bilan shug‘ullanadigan maxsus
savdo kompaniyasini tashkil qgilish.

3. Tovar ishlab chigaruvchi kompaniya nazoratida bo‘ladigan
ko‘tara va chakana savdo tarmoglarini tashkil etish.

Yaponiya avtomobil kompaniyalari “Toyota avto”, “Toyota
avto Seylz: va boshgalar ko‘prog ikkinchi usuldan foydala-
nadilar.

Uchinchi usul ko'prog kosmetika, farmatsevtika va maishiy,
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elektron texnikalarni ishlab chigaruvchi kompaniyalarda qo‘l-
laniladi. Yaponiya marketingining o'ziga xos xususiyatlaridan
biri, talabni hisobga olib turib taklifni shakllantirishda kompyuter
texnikasidan foydalanishdir.

Ko'pchilik yapon firmalarining marketing bo‘limlarining
kundalik faoliyat natijalari kompyuterlarda gayd qilinadi. Yirik
supermarketlar kompyuterlar bilan jihozlangan tovarlarga bo‘l-
gan talablar va mahsulotlar assortimenti to‘g‘risida xabarlarni
mintagaviy omborlarga yetkazib beruvchi tizimlar bilan jihoz-
langanlar. Kompyuter yordamida supermarketlarda va maxsus
omborlarda saqlanadigan tovarlar zaxirasi va tovarlarga berilgan
buyurtmalar bo‘yicha ularni yetkazib bergan vaqtini keskin
kamaytirishga erishadilar.

Aynigsa, tovarlarni tagsimlaydigan mintagaviy markazlarni
tashkil qilish va ularni yirik rahbarlik tashkilotlariga biriktirili-
shi barcha tovarlarni tagsimlovchi markazlarning faoliyatini ijo-
biy tomonga burdi. Kompyuterlar orqgali iste’molchilarga, ular-
ning barcha talablarini gondirishga qaratilgan ommaviy tizim
yaratildi va tizim biryo‘la talabni hisobga olib, jamiyat va ishlab
chigaruvchilarga anig buyurtmalar berish imkonini yaratdi.

Marketing fani ishlab chigarishni samarali tashkil qilib,
mahsulotlarni tagsimlash, uni tezlikda iste’molchilarga sotishda
katta rol o'yinaydi.

Xulosa gilib aytganda, hozirgi zamon tadbirkorlik facliyatining
taqdiri ko‘p hollarda marketingga bog‘liq.

Takrorlash uchun savollar:
Marketing fanining hozirgi zamon ta’riflari.
Marketing fanining turlari.
Marketing fanining magsadi.
Marketing fanining konsepsiyasi.
Marketing fanining funksiyalari va elementlari.
Marketing fanining gadimiy va zamonaviy funksiyalari.
Marketingda rejalashtirish funksiyalari.
Marketingda tashkil etish funksiyalari.
9. Marketingda motivatsiya funksiyalari va motivatsion mo-
dellar.

ONOOPE WD
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10. Marketingda nazorat funksiyalari.
11. Jismoniy tarbiya va sportni maqgsadli rivojlantirish mar-
keting funksiyalari.

9.4. Xorij mamlakatlarida sport marketing fanining
magsadlari

Reja:

Xorij mamlakatlarida sport marketingining shakllanishi.

Xorij mamlakatlarida sport marketingining magsadi.

Marketing (market) so‘zi “bozordagi faoliyat” ma’nosimi?

Marketing —murakkab, dinamik, ko‘p girrali tushunchadir.

Sport marketingi —sport tovarlarini yaratish, taklif etish va
ayirboshlash.

Marketingga Peter Drukkerning ta’rifi.

Fransuz marketing maktabida qo‘llaniladigan ta’rif.

Amerika Marketing Assotsiatsiyasining 1985 yilda marketingga
bergan ta’rifi.

Tayanch iboralar:

Xorij, sport marketingi, magsad, marketing (market),
“bozordagi faoliyat”, murakkab, dinamik, ko‘p qirrali,
sport tovarlari, taklif etish, ayirboshlash, Peter Drukkerning
ta’rifi, fransuz marketing maktabi, Amerika Marketing
Assotsiatsiyasi.

Xorij mamlakatlarida sport marketingining magsadi — bu
gat’iy fanning va bozorda samarali faoliyat ko‘rsatishning mujas-
samlashishidir. Bu atama dastlab, 1902-yilda AQShda paydo
bo‘lgan, 1920-yildan keyin esa bu atamadan jahonning ko‘pgina
mamlakatlari foydalana boshladilar. Marketing (market) so‘zi
ingliz tilidan tarjima gilinganda “bozordagi faoliyat” ma’nosini
anglatadi.

Marketing —murakkab, dinamik, ko‘p girrali tushunchadir,
bu esa marketingga tamoman universal tavsif berish mumkin
emasligidan dalolatdir. So‘nggi yillarda chop etilgan marketingga
doir adabiyotlarda marketingning juda ko‘p ta’riflari berilgan.
Ulardan ba’zi birlarini keltirishni lozim topdik.
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Tanigli amerikalik marketolog olim F. Kotler marketingning
ta’rifini quyidagicha ifodalaydi: “Marketing — tovarlarni
yaratish, taklif etish va ayirboshlash asosida ayrim olingan kishi
va guruhlarning talab va ehtiyojlarini qondirishga garatilgan iqti-
sodiy va boshgaruv jarayonidir”.

Boshgaruv muammolari bo'yicha yetakchi nazariyotchi
olimlardan biri Peter Drukkerning ta’rifi esa quyidagicha:
“Marketingning maqgsadi sotishga qaratilgan harakatlarni yo‘q
gilishdan iboratdir. Uning maqgsadi xaridorlarni shunday o ‘rganish
va tushunishdan iboratki, tovar va xizmatlar uning talabiga aynan
mos tushib, pirovardida o‘zini-o‘zi sotadi”.

Fransuz marketing maktabida qoMIlaniladigan ta’rif ham
Peter Drukker ta’rifiga juda yaqin turadi. Unga ko‘ra: “Marke-
ting —bu sotishni ta’minlash va sotuvga tovarlar va xizmatlarni
iste’molchilarning talabiga mos holda chigarish orgali ularning
talabini gondirish maqgsadida o‘tkaziladigan chora-tadbirlar
majmuyidir”.

Amerika Marked ngAssotsiatsiyasining 1985-yildamarketingga
bergan ta’rifi esa quyidagicha: “Marketingning mohiyati insonlar
va tashkilotlar talabini gondirish maqgsadida tovar va xizmatlar
ishlab chiqgarishni rejalashtirish va uni amalga oshirish, narx
belgilash, tovarlar harakati va sotilishini uyushtirishdir”.

Keltirilgan ta’riflardan ko‘rinibturibdiki, marketing —serqirra
jarayondir. Shu bilan bir gatorda marketing bozor munosabatlari
subyektlarining biznes falsafasi, fikrlash strategiyasi va taktikasi
faoliyati ekan desak xato gilmagan bo‘lamiz. Demak, marketing
bir vagtning o‘zida “ham mushohada va ham harakat jarayoni”
ekan. Hozirgi bozor iqgtisodiyoti yuqori darajaga ko‘tarilgan
mamlakatlarda marketing tamoyillari oddiy tovar ishlab chiga-
rishdan boshlab to murakkab texnologiyalargacha bo'lgan jara-
yonlarda yagqol ko‘rinmoqda. Bugungi bozor igtisodiyoti toboro
chuqurlashib borayotgan sharoitda firmalar, korxonalar va boshqga
bozor subyektlarining raqgobatga bardosh berib, samarali faoliyat
ko‘rsatishining birdan bir yo‘li marketing imkoniyatlaridan keng
foydalanish ekanligi hech kimga shubha tug‘dirmaydi.

Respublikamizda ham so'nggi yillarda mamlakatimizda ishlab
chigarilayotgan tovarlarga talab va taklifni o‘rganish bo'yicha
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marketing tatqiqotlarini o‘tkazish mexanizmini ishlab chiqish
borasida talaygina ishlar amalga oshirildi. Bu esa bizning dav-
latimizda ham marketingning bozor qonun-qoidalariga mu-
vofig xofalik yuritish tizimining asosiy vositasiga aylanish davri
boshlanganligidan dalolatdir.

Bunda marketingning quyidagi asosiy tamoyillariga amal qi-
lish talab etiladi:

1. Iste’molchilar ehtiyoji bo'yicha garorlar gabul gilganda
talabning holati dinamikasi va bozor konyukturasini digqat bilan
o ‘rganish. Bu tamoyilga amal gilish mavjud talab va kutilayotgan
talab darajasi bo'yicha bozor holatini, ragobatchilarning bozor-
dagi faoliyatini, mijozlarning bozordagi xulg-atvori va ularning
mazkur korxona tovariga munosabatlarini yaxshi bilishni ko‘zda
tutadi. Bu yerda marketingning bosh vazifasi mijozlarning nimani
xohlashlarini tushunib yetishdan iboratdir.

2. Ishlab chiqgarishning talab strukturasi va bozor talabiga
maksimal darajada mosligini ta’minlashga sharoit yaratish.

Marketingning hozirgi zamon konsepsiyasi korxonaning bu-
tun faoliyati (ishlab chigarish, ilmiy-texnik, sotish va hokazolar)
iste’molchilar talabi va uning kelgusidagi o'zgarishi bilan bog‘liq
bilimlarni 0z ichiga oladi. Marketing iste’molchilar talabi mavjud
bo‘lgan tovarlarni yaratish, ishlab chiqgarish va sotish jarayonlari
demakdir. Marketing xizmati korxonaning ishlab chigarish, ilmiy-
texnikaviy, moliyaviy siyosatini belgilashda muhim ahamiyat
kasb etadi. Bunda talabning holati va o‘sish darajasini tahlil qi-
lish asosida u yoki bu mahsulotni ishlab chigarish zaruriyati bor
yoki yo‘qligi hagida xulosa qilinadi.

3. Asosiy iste’molchilarga mazkur korxonaning tovarlari ha-
gida ma’lumot berish va ularning aynan shu korxona tovarlarini
sotib olishlariga asosan reklama va ruxsat etilgan boshqga vositalar
orqali ta’sir ko'rsatish.

Yangi sport tovarini yaratdim va ishlab chigardim, bu yaratgan
va ishlab chigargan tovarlarim bozorga o‘zi yo‘l topadi, deb
o‘ylaydigan korxona rahbarlari yangilishadilar. Albatta, ko‘pgina
korxonalarning asosiy vazifalaridan biri samara beradigan yan-
gi tovarlarni ishlab chigarish hisoblanadi. Lekin, bu tovarlarni
muvaffagqqgiyat bilan bozorga siljitish ham muhim vazifalardan
sanaladi.
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Marketingning turlari

Hozirgi kunda marketing iste’molchilar talabini qondirish
bilan bog‘liq bo‘lgan hamma faoliyat turlarida go'llaniladi. Ana
shularning ayrimlari bilan tanishamiz.

Agar marketing ayrim olingan korxona darajasida qo‘llanilsa,
mikromarketing deb ataladi. Ayrim olingan davlat yoki xalgaro
miqyosda qo‘llanilgan hollarda makromarketing deyiladi.

Shaxs marketingi deganda, anig shaxsga nisbatan jamoatchilik
fikrini go'llab-quwatlash va o'zgartish bilan bog‘liq faoliyat yuri-
tish tushuniladi. Ko'pgina shaxslar, xususan, siyosiy faoliyat bilan
shug'ullanuvchilar, artistlar, vrachlar, sporkmenlar, biznesmenlar
0'zining dongini taratish va biznesini rivojlantirish magsadida
personalmarketingdan foydalanadilar.

G‘oyalar marketingi, asosan, chekish va spirtli ichimliklar
iste’mol qilish darajasini kamaytirish, narkotik moddalar iste’-
molini to'xtatish, atrof-muhitni himoya gilish bilan bogMiqg so-
tsial g'oyalarga qaratiladi.

Joy marketingi deganda, xaridorlarning ayrim olingan hudud,
joylarga nisbatan mijozlar munosabatini o'zgartirish, tashkil etish
va saglab qolish bilan bog'lig faoliyat tushuniladi. Masalan,
gadimiy shaharlarimiz hisoblanmish Samarqgand, Xiva, Buxoro
shaharlariga xorijiy mamlakatlardan turistlarning tashrifini yana-
da ko‘paytirish maqgsadida turistik tashkilotlar marketing fao-
liyatini yuritadilar.

Bozorni gamrab olish hajmi bo'yicha ommaviy marketing,
differensiyalashtirilgan va magsadli marketinglar to‘g‘risida fikr
yuritish mumkin.

Ommaviy marketing —hamma xaridorlar uchun mo‘ljallangan,
ko‘p miqdorda ishlab chigariladigan bir tur tovarlarning marke-
tingidir. Masalan, bir vaqgtlar “Coca-cola” kompaniyasi hamma
bozorlarda sotiladigan bir turdagi mahsulot ishlab chigargan.
Bunday yondashuv mahsulotlarni eng past narxda sotishga im-
kon beradi.

Differensiyalashtirilgan marketing deganda, hamma xaridor-
lar uchun mo‘ljallanib, lekin har xil xususiyatga ega bo‘agan, bir
necha xil mahsulotlarning ishlab chiqarilishi va marketingi bilan
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tavsiflanadigan marketing turi tushuniladi. Masalan, hozirgi
kunda “Coca-cola” kompaniyasi har xil gadoglangan bir necha
turdagi spirtsiz, gazlashtirilgan ichimliklar ishlab chigarmoqda.

Magsadli marketing —marketingning shunday turiki, bunda
mahsulotlar ma’lum bir bozor segmenti uchun ishlab chigariladi
va ularning marketingi ana shu bozor segmentiga mo‘ljallab
tashkil etiladi. Shuningdek, marketingning turi talabning holatiga
garab ham har xil bo‘ladi.

0 ‘zgartiruvchi (konversion) marketing — iste’molchilarning
talabi salbiy bo‘lgan hollarda qo‘llaniladi. Uning maqsadi iste’-
molchilarning salbiy munosabatini ijobiy tomonga o ‘zgartirish-
dan iboratdir. Masalan, tamaki firmalari tarkibida nisbatan kan-
serogen moddalari kam bo‘lgan sigaretalar ishlab chigarishni
yo‘lga go‘yish va reklama tadbirlarini kuchaytirish yo‘li bilan
iste’molchilarni jalb gilishga harakat giladilar.

Rag‘batlantiruvchi marketingdan tovar va xizmatlarga talab
bo'Imay qolgan hollarda qo‘llaniladi. Rag‘batlantiruvchi mar-
ketingning asosiy instrumenti —narxlarni keskin pasaytirish, rekla-
mani kuchaytirish va tovarni siljitishning samarali uslublaridan
foydalanishdir.

Rivojlantiruvchi marketing tovarlarga yashirin talablar mavjud
bo‘lgan holatlarda go‘llaniladi. Masalan, zararsiz sigaretalar va
yoqilg‘ini tejaydigan avtomobillarga bo'lgan talabni yashirin
talabga Kiritish mumkin. Bunda rivojlantiruvchi marketingning
asosiy instrumenti bo‘lib, o‘zgargan talabga mos yangi tovar ishlab
chigarish, reklamadan foydalanish, aniq iste’molchilar guruhiga
mo‘ljallangan tovarlar ishlab chigarish va hokazolar hisoblanadi.

Remarketing —tovarning haddan tashqari ko‘payishi natijasida
unga bo‘lgan talab pasaygan vagtlarda qo‘llaniladi.

Demarketing — talab juda yuqori bo‘lgan sharoitda qo‘lla-
niladigan marketing turidir. Uning vazifasi talabni vaqtinchalik
cheklashga garatiladi. Demarketingning asosiy instrumenti narxni
oshirish va reklama tadbirlarini to ‘xtatib go‘yishdan iboratdir.

QoMlab-quwatlovchi marketing — talab va taklif bir-biriga
mos kelgan sharoitda, mavjud talabni uzoqroq muddatga saqlab
golishda foydalaniladigan marketing turidir.

Aks ta’sir etuvchi marketing — inson hayoti uchun zararli
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bo‘lgan mahsulotlarni iste’mol gilmaslikka undash kerak bo‘lgan
paytlarda qo‘llaniladigan marketing turidir. Masalan, insonlarni
narkotik moddalarni va spirtli ichimliklarni iste’mol qilishdan
voz kechishga chaqirish maqgsadida narxning keskin oshirilishi,
ularning zarari haqida doimiy axborotlar berib turishda mazkur
marketing turidan foydalaniladi.

Marketingning mohiyatini chuqurroq anglab yetish uchun
marketing munosabatlarining ishtirokchilari, obyektlari, sub-
yektlari, maqsadlari, konsepsiyalari, turlari va funksiyalari haqi-
dagi bilimlarga ega bo'lish kerak.

Marketingning obyektlari deganda, moddiy tovarlar, xizmat-
lar, g'oyalar tushuniladi. Ko‘pincha bu obyektlarni “Tovar-
lar” tushunchasiga birlashtiriladi.

Marketing subyektlari deganda esa, ishlab chigaruvchilar,
iste’molchilar, marketing bo'yicha mutaxassislar, vositachilar va
hokazolar tushuniladi.

Marketing sohasidagi adabiyotlarda, asosan, marketingning
to ‘rtta maqsadi keltiriladi. Bular quyidagilar hisoblanadi:

1 Mumkin bo‘lgan maksimal yuqori iste’molga erishish.

2. Iste’molchilar talabining maksimal gondirilishiga erishish.

3. Iste’molchilarga keng assortimentdagi tovarlarni tanlashiga
imkoniyat yaratish.

4. Aholi turmush darajasi sifatini oshirish.

Mumkin bo‘lgan maksimal yuqori iste’molga erishish. Ko‘pchi-
lik rahbarlar marketingning magsadi — ishlab chigarishning
maksimal o‘sishi va korxonaning boyishida asosiy omil yuqori
iste’molga erishishni rag‘batlantirishda, deb biladilar. Bu fikrni
boshgacha ifodalasak, odamlar gancha ko‘p sotib olsa va gancha
ko‘p iste’mol qilishsa, shuncha baxtli bo‘ladilar, degan ma’noni
anglatadi. Lekin, ba’zi bir kishilar moddiy boyliklar massasining
ortishi katta baxtga erishishdan dalolatdir degan fikrga shubha
bilan garaydilar. Demak, marketingning maqsadi fagat mumkin
bo‘lgan maksimal iste’molga erishishdangina iborat emas ekan.

Iste’molchilar talabining maksimal gondirilishiga erishish. Bu
nuqtayi nazarga muvofiq marketing tizimining asosiy maqsadi
mumkin bo'lgan maksimal yuqori iste’molga erishish emas, balki
iste’molchilarning talabini maksimal qondirishdan iboratdir.

112



Bu degani tovar massasi iste’moli ko‘p bo‘lsa-da, u biron-bir
ahamiyatga ega bo'Imasligi mumkin. Ularning ahamiyatliligi,
tovar massasining ko'pligi bilan emas, balki bu tovar massalarining
ganchalik darajada iste’molchilarning talabini qondira oli-
shi bilan o'lchanadi. Afsuski, iste’molchilar talabining qondi-
rilish darajasini o'rganish to hozirgi kungacha muammoligicha
golmoqda.

Iste’molchilarga keng assortimentdagi tovarlarni tanlashga
imkoniyat yaratish. Ba’zi bir bozor mutaxassislari marketing
tizimining asosiy maqsadi tovarlar xilma-xilligini maksimal
ta’minlash va iste’molchilarning keng assortimentdagi tovarlarni
tanlashiga imkoniyat yaratishdan iboratdir, deb hisoblaydilar.
Tizimning magsadi iste’molchining talabiga to‘liq mos keladigan
tovarni topishiga yordam berishdan iborat bo'lishi kerak.

Aholi turmush darajasi sifatini oshirish. Ko‘pchilik mutaxas-
sislar marketing tizimining asosiy magsadi aholi “turmush da-
rajasining sifati”ni yaxshilashdan iborat deb biladilar. Bu tu-
shuncha quyidagilarni o0z ichiga oladi:

1) tovarning sifati, migdori, assortimenti, narxi;
2) mehnatga haq to'lash darajasi;
3) madaniy muhitning sifati va boshqalar.

Takrorlash uchun savollar:

1. Xorij mamlakatlarida sport marketingi ganday shakllan-
gan?

2. Xorij mamlakatlarida sport marketingining maqgsadi.

3. Marketing (market) so‘zi “bozordagi faoliyat” ma’nosi
nima?

4. Marketing —murakkab, dinamik, ko‘p qgirrali ekanligi ni-
malardan iborat?

5. Sport marketingi nima?

6. Sport tovarlarini yaratish, taklif etish va ayirboshlash gan-
day amalga oshiriladi?

7. Marketingga Peter Drukkerning ta’rifi.

8. Fransuz marketing maktabida qo‘llaniladigan ta’riflar.

9. Amerika Marketing Assotsiatsiyasining 1985-yilda marke-
tingga bergan ta’rifidan kelib chigadigan xulosalar.
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X bob. OLIMPIYA HARAKATLARI VA OLIMPIYA SPORTI
MENEJMENTI

10.1. Olimpiya harakati va Olimpiada tashkilotlari

Mamalakatimiz Prezidenti I.A. Karimov o°‘zining “0 ‘zbekis-
ton iqtisodiy islohotlarini chuqurlashtirish yo'lida” asarida:
“Kuchli ijtimoiy siyosat avvalo sermahsul mehnat gilish uchun
yaxshiroq rag‘bat va imkoniyatlar yaratishdan, iqgtisodiy yo°l
tanlash va faoliyat ko‘rsatish erkinligiga bo'lgan kafolatli hu-
quqgni garor toptirishdan, aholining mehnat va ijtimoiy faolligini
oshirishdan ham iboratdir”, deb ta’kidlagan edi. Ushbu ma-
salalarni amalga oshirishda, jismonan va aqglan sog‘lom, bar-
kamol avlodga tayanmasdan iloj yo‘q, shuning uchun yurtimizda
mustagilligimizning birinchi yillaridan boshlab jismoniy tarbiya
va sportga katta e’tibor berib kelinyapti.

Sovet Ittifoqining tugatilishi munosabati bilan 15 ta ittifoq-
dosh Respublikalarda har biri o‘z Milliy Olimpiya go'mitalarini
tuzila boshlandilar, ular jamoatchilik sport tashkilotlari sifatida
yer yuzida jismoniy tarbiya va sport rivojiga katta xizmat qil-
ib kelyaptilar. Olimpiya harakatidagi jismoniy tarbiya va sport
menejmentining mohiyati faoliyat usuliga ko‘ra, jamoaning rahbar
organi Olimpiya go'mitasi hisoblanadi. Qo'mita o‘zining Nizomi
asosida ish yuritadi. Nizomga ko‘ra go'mita tarkibi quyidagicha:

Olimpiada qo‘mitasi kengashi,

Olimpiada qo‘mitasi ijrokomi,

Olimpiada qo‘mitasi prezidenti,

Olimpiada qo‘mitasi ijrochi direktori.

Olimpiada go'mitasi ijrochi direktori 0 ‘zbekiston Olimpiada
qo‘mitasi prezidenti tavsiyasiga ko‘ra Olimpiada qo‘mitasi ijroko-
mitomonidan tayinlanadi, Respublika Olimpiada go‘mitasi a’zosi
sifatida keng vakolatlarga ega hisoblanadi.
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0 ‘zbekiston Respublikaisi Olimpiada qo‘mitasining magsad
va vazifalari:

Xalgaro Olimpiada go‘mitasi (XOQ)ning Olimpiada xar-
tiyasiga binioan 0 ‘zbekiston Respublikaisining Olimpiada o ‘yin-
lariga, o‘smirlar Olimpiada o‘yinlariga va shu bilan bir ga-
torda, barcha regional, kontinental va jahon sport kompleksi
musobaqalariga tavsiya etadi.

Olimpiya harakatlari bilan bogMiq bo‘lgan fundamental
prinsiplar va olimpiada qadriyatlari, xususan, sport sohasi va
ta’lim, Olimpiada ta’lim dasturi bilan bogMiq bo‘lgan Olimpiya
maktablari, jismoniy tarbiya va sportga ixtisoslashgan pedagogik
institutlar va universitetlar, Olimpiada ta’limiga bag‘ishlangan
jismoniy tarbiya va sport institutlari, universitetlari ochish
g‘oyalarini qo‘llab-quwatlash. Bular gatoriga Milliy Olimpiya
jamoat akademiyalari, Olimpiya muzeylari va Olimpiya hara-
katlari bilan bog‘lig bo‘lgan boshgqa madaniyat dasturlari, Olim-
piya harakatlari bilan bog‘lig bo‘lgan dasturlar Kkiradi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Olimpiada go‘mitasi tomonidan
Xalgaro Olimpiada go‘mitasi (XOQ)ning Olimpiada xartiyasi-
ning bajarilishini ta’minlash.

0 ‘zbekiston Respublikasida ommaviy-sport va yuksak ko ‘rsat-
kichli sportni rivojlanishiga ko‘maklashish.

0 ‘zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport boshga-
ruvida ishtirok etuvchi rahbarlarni, menejerlarni, mutaxassislarni
tayyorlash, gayta tayyorlashda gatnashish, ilmiy-amaliy konfe-
rensiyalar, kengash va seminarlarni shunday tashkil etish, ular
yurtimizda Olimpiya harakatlarini maksimal darajada tashviqot
qgilish.

Sportning sof, toza, musaffo bo'lishi uchun kurash, shu jum-
ladan, Butunjahon dopingga garshi kodeks talablariga og‘ishmay
amal qilish va bajarish.

Xalgaro Olimpiada go‘mitasi (XOQ)ning Olimpiada xartiya-
sining bajarilishini ta’minlash 0 ‘zbekiston Respublikasi Olimpiya
harakatini har tomonlama rivojlantirish, targ‘ibot va himoya qi-
lish.

Jismoniy tarbiya va sport vositasida 0 ‘zbekiston Respublikasi
fugarolarini Olimpiya ta’limiga, jismoniy va ma’naviy tarbiyasiga
ko‘maklashish.
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0 ‘zbeldston sportining xalgaro migyosda mavqeyini mustah-
kamlash va obro‘sini oshirish.

Sportdagi har ganday kamsitishlik va zo‘ravonlikka garshi
kurash.

0 ‘zbekiston Respublikasi Olimpiya go‘mitasining nizomiy
magsadlarini amalga oshirish uchun:

Xalgaro Olimpiada go‘mitasi (XOQ)ning tan olishi asosida
va XOQning Olimpiada xartiyasiga binoan 0 ‘zbekiston Respub-
likasining Olimpiada o‘yinlarida, XOQ tomonidan o‘tkaziladigan
o'smirlar Olimpiada o‘yinlarida va barcha mintagaviy, kontinental
va Butunjahon sport musobagalarida gatnashuvini ta’minlaydi.

0 ‘zbekiston Respublikasining Olimpiya harakatlarini sport
musobagalarida gatnashuvini ta’minlaydi, 0 ‘0Q a’zolarining
manfaatlarini himoya qiladi va davlat, hukumat, federal tash-
kilotlari bilan hamkorlik giladi, o‘zbekistonlik har ganday tash-
kiliy-huquqgiy shaklga ega bo‘lgan va mulkchilik shakliga ega
bo'lgan va qonun doirasida tuzilgan xalgaro sport birlashmalari
sport musobagalarida gatnashuvini ta’minlaydi.

XO0Qning Olimpiada xartiyasi qoidalarining bajarilishiga to‘s-
ginlik gilishi mumkin boMgan, siyosiy, huquqgiy, diniy va iqti-
sodiy har ganday zo'ravonliklarga qarshilik giladi, o'zining mus-
taqilligini saglashga har ganday imkoniyatlarni ishga soladi.

0 ‘zbekiston Respublikasining barcha sport turlari bo‘yicha
termajamoalarinitayyorlash, shakllantirish, tasdiglash, Olimpiada
o‘yinlari va boshga xalgaro sport marosimlari, komplekslarini
amaldagi sport federatsiyalari va mutasaddi davlat tashkilotlari
bilan kelishgan holda musobaqalarda gatnashuvini ta’minlaydi.

Olimpiada o‘yinlarida ishtirok etishi shart hisoblanadi:
sportchilar, murabbiylar, rasmiy shaxslar, sport turlari bo‘yicha
jamoa a’zolarini (Olimpiya delegatsiyasi) yuboradi.

Xalgaro Olimpiada qo‘mitasi (XOQ)ning va XOQning
Olimpiada xartiyasiga binoan 0 ‘zbekiston Respublikasini Olim-
piada o‘yinlarida, XOQ tomonidan o ‘tkaziladigan o'smirlar
Olimpiada o‘yinlarida va barcha mintaqaviy, kontinental va
Butunjahon sport musobaqalarida sport delegatsiyasiga rahbarlik
gilish, jamoani shakllantirish va tashkil qilish ishlari bilan shu-
g'ullanadi.



Musobaqgalar vaqtida foydalaniladigan forma va epikirov-
kalardan tashqari barcha rasmiy forma va epikirovkalarni aniqg-
lash, belgilash va tasdiglash huqugiga ega.

Sport delegatsiyasini epikirovkasini, manzilga yetib bori-
shi va yashashini ta’minlaydi, delegatsiya a’zolariga o‘lim xavfi-
ni, mehnatga yarogsizlikni, kasallikni oldini oluvchi tegishli su-
g'urtani rasmiylashtiradi, davolanish va dori-darmon sotib ol-
ish xarajatlarini qoplaydi, shu bilan bir gatorda, delegatsiya
a’zolarining xulgiga javob beradilar.

Butunjahon dopingga garshi komitetining tegishli Butunjahon
dopingga garshi komiteti kodeksiga mos keluvchi dopingga garshi
siyosat va 0 ‘0Q qoidalarini joriy etadi va amalda qo‘llaydi, shu
bilan bir qatorda, a’zolikka alogador masalalarda, moliyalashti-
rish, o‘tkazilgan test natijalari bo‘yicha garorlar gabul qiladi
hamda Butunjahon dopingga qarshi komiteti kodeksida ko‘zda
tutilgan MOQning roli va mas’uliyatini inobatga oladi.

Olimpiada hamjihatligi masalalarida ishtirok etadi.

XOQ amalga oshiradigan Olimpiada marosimlarida ishtirok
etadi, ushbu marosimlar gatoriga regional 0 ‘yinlar, XOQ so‘rovi-
ga ko'ra komissiyalar ishida gatnashadi, Olimpiada kongresslari-
ni tayyorlashda.

XOQ tomonidan tan olingan, MOQ assotsiatsiyasi tarkibiga
o'rnatilgan tartibda kiradi.

Olimpiada marosimlarini 0 ‘zbekiston Respublikasida tash-
kil etishga ariza beriladigan bo‘lsa, tegishli shahar (manzil)
aniglanadi.

Olimpiada marosimlarini 0 ‘zbekiston Respublikasi yoki
boshqga davlatlarida tashkil etiladtgan bo‘lsa, o‘rnatilgan tartibda
nomzodlarni tavsi ya etadi.

Olimpiada belgisi (ramzi), bayrog‘i, shior va gimni, “olim-
piadachi” va “Olimpiada” nomlarini Olimpiada harakatini rivoj-
lantirish maqgsadida XOQ o°‘rnatgan tartibda va uning oldindan
belgilagan ruxsati asosida foydalanadi.

Xalgaro Olimpiada qo‘mitasi (XOQ)ning va XOQning
Olimpiada xartiyasiga binoan 0 ‘zbekiston Respublikasi tomo-
nidan Olimpiya harakati, o'smirlar Olimpiada o‘yinlari va Olim-
piada o‘yinlariga takliflar kiritadi.
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Ta’lim muassasalariga Olimpiya harakati, o'smirlar Olim-
piada o'yinlari va Olimpiada o‘yinlari haqida bilimlar targatadi,
faoliyati Olimpiya ta’limotini rivojlantirishga yo'naltirilgan
tashkilotlarni tuzishga va shakllantirishga yordam beradi va
hamkorlik giladi.

Olimpiya harakati bilan bog‘liq bo‘lgan Olimpiya jamiyat
akademiyasi, Olimpiya muzeyi va Olimpiya harakati, o'smirlar
Olimpiada o‘yinlari va Olimpiada o ‘yinlari bilan bog‘liq bo‘lgan
madaniy dasturlarni yaratadi va go'llab-quwatlaydi.

Sportning madaniy-tarbiyaviy salohiyatini va shular bilan
bog‘lig bo'lgan ma’naviy, estetik va boshga insonparvarlik
gadriyatlarni amalga oshirishga ko‘maklashadi, sportda halol
kurash ideallari va prinsiplarini, ma’naviy-ma’rifiy va bosh-
ga insonparvarlik gadriyatlarini go'llab-quwatlaydi va rag‘bat-
lantiradi.

Sportni rivojlantirish siyosatida, yuksak yutuglarga yo'nal-
tirilgan har xil jismoniy tarbiya va sport federal dasturlarini
amalga oshirishda ishtirok etadi.

Yagona Butuno‘zbekiston sport Kklassifikatsiyasi, jismoniy
tarbiya va sport, sog'lomlashtirish va sport marosimlarini ishlab
chigish va tashkil etishda ishtirok etadi. Sport unvonlari bilan
taqdirlash va boshqga jismoniy tarbiya va sport me’yoriy aktlari,
fugarolarni jismoniy tarbiyalash muammolari bilan bog‘liq
bo‘lgan ilmiy izlanishlar va yuksak yutuqlarga yo‘naltirilgan har
xil jismoniy tarbiya va sport federal dasturlarini rivojlantirish
bilan shug'ullanadi.

Olimpiya harakati, o‘smirlar Olimpiada o‘yinlari va Olimpiada
o‘yinlari bilan bog‘liq bo'lgan, yuksak yutuglarga yo‘naltirilgan
har xil jismoniy tarbiya va sport dasturlari doirasidagi O10Q
a’zolari faoliyatini muvofiglashtiradi.

Sportning milliy turlarini, xalg sport o‘yinlarini o‘tkazishni
saglashga va rivojlantirishga ko‘maklashadi.

Nogironlar orasida jismoniy tarbiya va sport mashg'ulotlarini
0°‘tkazishga ko'maklashadi.

Sporichilar, murabbiylar, sport arbitrlari va hakamlar, jis-
moniy tarbiya va sport veteranlarining mafaatlarini himoya
giladi.
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0 ‘zbekiston Respublikasida ommaviy-sport va yuksak yutug-
larga yo‘naltirilgan sportni rivojlantirish magsadidagi ko‘mak-
lashuvlarni tashkil etishdagi jamg‘armalarda va mehribonlik
tashkilotlarida gatnashadi.

Xalgaro Olimpiada gqo'mitasi (XOQ)ning va XOQning Olim-
piada xartiyasi talablariga binoan, XOQga tegishli olimpiya
ramzlaridan foydalanish huquqlari, shior, bayrog, madhiya,
0 ‘zbekiston Respublikasi hududidagi “Olimpiada o‘yinlari”ni
himoya qilish choralarini ko‘radi. O'OQ o°ziga tegishli olimpi-
ya ramzlaridan foydalanish huqugqlari, shior, bayroq, madhiya va
0 ‘zbekiston Respublikasinig boshga belgilariga ega.

0'0Q Xalgaro Olimpiada qo‘mitasi (XOQ)ning va X0OQ-
ning Olimpiada xartiyasi XOQga tegishli olimpiya ramzlaridan
foydalanish huquglariga ega, shior, bayroq, madhiya, 0 ‘zbekiston
Respublikasi hududidagi “Olimpiada o‘yinlari”, shu bilan bir
gatorda, 0 ‘0Q o‘ziga tegishli olimpiya ramzlaridan reklama va
tijorat sifatida foydalanadi.

0 ‘zbekiston Respublikasinig barcha hududlarida ayollar va
yoshlarning Olimpiya harakatidagi, ommaviy-sport va yuksak
yutuglarga yo‘naltirilgan sportning rivojidagi ishtiroklarini har
tomonlama rag'batlantiradi, gqoMlab-quwatlaydi va ko‘mak-
lashadi, shu bilan bir gatorda, O'OQ rahbar organlari ishida
va Butuno‘zbekiston va mintagaviy jismoniy tarbiya va sport
marosimlarida ishtirok etadi.

Qonun doirasida o‘rnatilgan tartib asosida tadbirkorlik fao-
liyatining nizomiy magsadlariga erishishni amalga oshiradi, yu-
ridik shaxs huqugiga ega bo‘lgan xofalik jamiyatlari tashkil
etadi, lotoreyalar, madaniy-jismoniy tarbiya va sport marosimlari
o‘tkazadi, shu jumladan, reklama xarakteridagi xizmatlarni
ko‘rsatadi.

Qonun doirasida o‘rnatilingan tartib asosida tashqi igtisodiy
faoliyatni amalga oshiradi, xalgaro nodavlat tashkilotlariga kiradi,
bevosita xalgaro bog‘lanishlar va alogalarni goMlab-quwatlaydi.
Tegishli kelishuv va shartnomalarni tuzadi.

Qonun doirasida o‘rnatilingan tartib asosida muruwatlik
yordami, homiylik va fugaro hamda jismoniy va yuridik shaxs-
lardan yordam oladi.
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Qonun doirasida o‘rnatilingan tartib asosida mehr-muruvvat
yordamini ko'rsatadi, fugaro hamdajismoniy va yuridik shaxslarga
yordam ko'rsatadi.

0 ‘0Q a’zolaridan kirish, a’zolik va magsadlik badallar olish
huqugiga ega.

Butuno‘zbekiston, mintagaviy sport musobagalarini va bosh-
ga Olimpiya harakatlari maqgsadi va shartlariga mos keladigan
marosimlarni o ‘tkazadi.

0 ‘zbekiston Respublikasinig qonunlarida ko‘zda tutilgan
davlat, hukumat va mahalliy 0‘z-0‘zini boshgaruvchi organlarinig
tegishli tartibi va hajmida qarorlar chigaradi va ishtirok etadi.

Ommaviy axborot vositalarini ta’sis etadi va nashriyot fao-
liyatini amalga oshiradi.

0 ‘z faoliyati haqida erkin ravishda axborotlar targatadi.

Jamoat hayotining har xil masalalari bo'yicha tashabbuslar
bilan chigadi, davlat hukumat organlariga takliflar kiritadi.

0 ‘zbekiston Respublikasinig hududlarida yoki xorij mam-
lakatlarida qonun doirasida o‘rnatilgan tartib asosida o'ziniing
filiallari va vakolatxonalarini ochadi.

Yuksak yutuglarga yo'naltirilgan maktablar har xil jismoniy
tarbiya va sport Olimpiya zaxiralari markazlarini ochishda
ishtirok etadi.

0 ‘zbekiston Respublikasidagi terma jamoalarining Olim-
piada o‘yinlariga tayyorlash amaliyoti jarayonida gator boshqa-
ruv. menejment funksiyalarini amalga oshirishga to‘g‘ri keladi.
Xususan, 0 ‘0Q xodimlari jamoalarni shakllantirish bilan shu-
g‘ullanadilar, buning uchun sportchilarga litsenziya olish, jamoaga
sportchilarni tanlab olish qoidalari va tartiblarini ishlab chigish
va sportchilarni epikirovka qilish, joylashtirish, ovgatlantirish
masalalarini hal etadilar, transport, yig'inlarni tashkil etish,
sportchilarga sport inventarlari va jihozlarga buyurtma berish va
sotib olishni tashkil etadilar.

0'0Q federatsiyalar bilan kelishgan holda shartnomalar tu-
zadi, ularga asosan Olimpiada o‘yinlari va boshga sport mu-
sobagalariga jamoalarni tayyorlash va ishtirokini ta’minlash
bo‘yicha ma’lum moliyaviy mas’uliyatlarni o‘z ustiga oladi, 0‘z
navbatida, federatsiyalar ma’lum sport natijalariga erishishni o‘z
zimmalariga oladilar.
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10.2. O‘zbekistonda Olimpiya harakatining rivojida jismoniy
tarbiya va sport menejmentining o‘mi

Mustaqillik davrida yurtdoshlarimizning sportdagi, aynigsa,
Olimpiya harakatidagi yutuglari hagida ko‘p misollar keltirish
mumkin. Birgina Respublika Olimpiya zaxiralari bolalar va
o'smirlar ixtisoslantirilgan maktabi misolida yoshlarimizning
yutuglariga nazar tashlaydigan bo'lsak, mustaqillik jismoniy
tarbiya va sport rivojiga nimalar berganini yaqqol ko‘rish mum-
kin (21-jadval).

Olimpiya harakatidagi jismoniy tarbiya va sport menej-
mentining mohiyati faoliyat usuli, ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar
darajasi, ishlab chigarish kuchlari, jumladan, jismoniy tarbiya
va sport rivojlanishiga bog‘lig holda o‘zgaradi. Ishlab chigarish
rivojlanishi va igtisodiy murakkablashuvi bilan ularni boshgaruv
masalalari ham murakkablashadi va mustaqil fan sifatida ajralib
chigadi. Ishlab chigarish vositalarini mulkchilikning turli shakllari
mavjud bo‘lgan sharoitda tovar ishlab chigaruvchilar o‘rtasida
ragobat vujudga kelib, ishlab chiqarishni boshgarish, foydani
ko‘paytirishga yo'naltiriladi. Shuning uchun hozirgi kunda jis-
moniy tarbiya va sport menejmentida ham tarixiy ravishda
shakllangan menejmentning barcha xususiyatlari o0‘z aksini to-
pyapti.

Mamlakatimizda Olimpiya harakatiga xizmat giladigan jis-
moniy tarbiya va sportning moddiy-texnik bazasini rivojlantirish
yuzasidan katta ishlar amalga oshirildi. Xususan, Toshkent,
Namangan, Jizzax, Farg‘ona, Buxoro, Urganch, Andijon, Samar-
gand, Guliston va boshqa shaharlarda xalgaro standartlarga javob
beradigan qator sport majmualari qurildi. Toshkent shahrida
“0 ‘zbekiston”, “Yunusobod”, “Jar”, Milliy bank, Namangan
shahrida “Pahlavon”, Jizzax, Samargand, Andijon, Farg‘ona,
Urganch, Qarshi, Chirchig shaharlarida Olimpiya zaxiralari
kollejlari, sport majmualari va boshqalar shular jumlasindandir.

0 ‘tkazilgan tadqiqgodlar shuni ko‘rsatdiki, professional
sportdagi kabi Olimpiada sportlarida ham jismoniy tarbiya va sport
menejmenti, jumladan uning yo‘nalishi notijorat ko‘rinishdagi
tadbirkorlik katta ahamiyat kasb etadi.
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Xalgaro Olimpiada gqo'mitasi (XOQ), Milliy Olimpiada qo*-
mitalari, jumladan, 0 ‘zbekiston Respublikasini Olimpiya qo‘-
mitasi, XOQning Olimpiada xartiyasi ko‘pchilik holatda no-
tijorat ko'rinishdagi tadbirkorlik jamoatchilik tashkilotlari hi-
soblanganliklari uchun, ular o‘zlarining yuridik statuslari bo'-
yicha notijorat tadbirkorlikni amalga oshiradilar, shuning
uchun ushbu faoliyatlarda moliyaviy foyda olish asosiy magsad
hisoblanmaydi.

Lekin shu bilan bir gatorda, iqtisodiy nuqgtayi nazardan noti-
jorat ko‘rinishdagi tadbirkorlik subyektlarining faoliyatlari FSU
ishlab chigarishdan iborat bo'lganligi uchun, ularning muhim tar-
kibiy gismi tomoshabob xizmat hisoblanadi, ya’ni Xalgaro Olim-
piada go‘mitasi (XOQ), Milliy Olimpiada go'mitalari, jumladan,
0 ‘zbekiston Respublikasining Olimpiya go‘mitasi, XOQning
Olimpiada xartiyasi doirasidagi o‘yinlar. Ushbu xizmatlarning
sotilishi, albatta, tegishli moliyaviy tushumlarga imkon bermaydi,
Olimpiada musobagalarini tayyorlash va o'tkazish xarajatlarini
qoplay olmaydi. Shuning uchun ham Olimpiada sportidagi tad-
birkorlik subyektlari faoliyatlaridagi xarajatlarni qoplash uchun
tomoshabinlarga chiptalar sotib olinadigan daromadlarga orga
gilinmaydi va boshga manbalardan foydalaniladi. Ularning
asosiylari televizion huqugni sotish daromadi, reklama, homiylik
dasturlarini joriy etish daromadi, litsenziyali dasturlarni sotish
daromadi, har xil sport musobaqalari, marosimlar va o‘yinlarga
sotilgan chiptalardan tushgan daromad, suvenirlar va boshga
tovarlar sotish, har xil turistik va boshqa maishiy xizmatlar ko‘r-
satishdan tushgan daromadlar.

Olimpiya sportidagi notijorat ko‘rinishdagi tadbirkorlik sub-
yektlarining, ular faoliyatining muhim xususiyatlaridan biri jis-
moniy tarbiya va sport menejmenti elementlaridan boMmish
marketing dasturidir. Odatda, marketing dasturlari olimpiadalar
orasidagi to‘rt yillik Olimpiya siklini o‘z ichiga oladi, ularning
maqsadi sportchilarni navbatdagi Olimpiada o'yinlariga tayyor-
garligi va ishtirok etishlaridagi iqgtisodiy masalalarni hal etishdan
iboratdir. Marketing dasturlarinig yuqori samaradorligini gayd
etish o'rinlidir. Xalgaro Olimpiada go‘mitasi (XOQ), Milliy Olim-
piada go‘mitalari, XOQning Olimpiada xartiyasi va umuman,
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Olimpiada o‘yinlaridagi marketing dasturlarinig ijrosidan yildan
yilga yuqori iqgtisodiy natijalar olinayotgani ko‘zga tashlanib
turadi.

Xalgaro Olimpiada qo‘mitasi, Milliy Olimpiada qo‘mitalari,
XOQning Olimpiada xartiyasi va umuman Olimpiada o ‘yinlari-
dagi tadbirkorlik va marketing dasturlarinig muhim xususiyatlari-
dan biri —ular noragobat bozor iqtisodiyoti sharoitida amalga
oshirilinadi. Xalgaro Olimpiada qo‘mitasining sport o‘yinlari
jahon xizmat bozorida mutlag monopolist hisoblanadi, ush-
bu holat Xalgaro Olimpiada qo‘mitasining Olimpiada xartiyasi
tegishli yo‘rignomasida qayd etilgan. Ushbu holat Olimpiada
go‘mitasining Olimpiada xartiyasi va boshqga tadbirkorlik sub-
yektlari orasida juda gattiq ierarxik munosabat mavjudligini ol-
dindan ma’lum qiladi.

Xalgaro Olimpiada go'mitasi har bir Milliy Olimpiada qo*-
mitalari uchun o‘zlarining tadbirkorlik faoliyatlari davridagi
barcha harakat me’yorlarini belgilaydi. XOQning Olimpiada
xartiyasiga ko‘ra har bir Milliy Olimpiada go'mitalari Xalgaro
Olimpiada go‘mitasi oldida mavjud qoidalarga rioya qilish
bo'yicha katta mas’uliyatga ega, 12/17 qoidalar Xalgaro Olim-
piada go‘mitasining va XOQning Olimpiada xartiyasi, XOQga
tegishli shior, bayroq, madhiya, olimpiya ramzlaridan foyda-
lanish tartiblarini belgilaydi. Xalgaro Olimpiada qo‘mitasining
0‘zi yuqorida keltirilgan olimpiya atributlaridan foydalanishi
uchun XOQning ijrokomi bilan oldindan kelishgan bo‘lishi
lozim.

Xalgaro Olimpiada qo‘mitasi Xalgaro Olimpiya o‘yinlari
mezbonlari Olimpiada qo‘mitalariga nisbatan Olimpiada o‘yin-
larini tayyorlash va o‘tkazish bilan bog‘liq bo‘lgan o°‘zining di-
rektiv munosabatlarini tadbirkorlik subyekti sifatida amalga
oshirib keladi. Xususan, Xalgaro Olimpiada qo‘mitasi Olim-
piya o‘yinlari mezbonlari Olimpiada go‘mitalari uchun tijorat
kontraktlari tuzishda rioya qilinishi lozim bo‘lgan qo‘llanmalar
yaratadi. Qo‘llanmalar Olimpiya o‘yinlari mezbonlari Olimpiada
go‘mitalarining 0 ‘yin talismanini tasdiqlashga, topshirishga
mas’ullaydi, Olimpiya o‘yinlari mezbonlari Olimpiada qo‘mi-
talarining rasmiy hisobotida ko‘riladigan masalalar ro‘yhaini

127



belgilaydi. Xalgaro Olimpiada qo‘mitasi talabiga binoan har
bir Milliy Olimpiada qo‘mitasi, Olimpiya o‘yinlari mez-
bonlari Olimpiada qo‘mitalari o‘zlari tuzgan har qanday
shartnomalarining hagiqiy va to‘liq nushalarini topshirishlari
lozim.

Xalgaro Olimpiada qo‘mitasining Olimpiada xartiyasi Mil-
liy Olimpiada go'mitalarining o‘z hududlarida o‘tkazilinadigan
vagtdagi XOQning barcha tijorat operatsiyalarining himoyasini
kafolatlaydi. Xartiyadagi 12-, 13-, 14-, 15-, 16-, 17-qoidalarning
rasmiy tushuntirilishidagi 12-bandga ko‘ra XOQga tegishli shi-
or, bayroq, madhiya, olimpiya ramzlaridan Milliy Olimpiada
go‘mitalarining o‘z hududlarida XOQ tomonidan yoki uning
vakolatlangan shaxsi tomonidan foydalanilishi mumkin, faqat
quyidagi qoidalarga rioya qilinishi lozim:

1 Homiylikning barcha kelishuvlariga nisbatan va barcha
tijorat tashabbuslariga nisbatan, bunga paragrafda keltirilgan ho-
latlar kirmaydi.

2. Bunday foydalanish Milliy Olimpiada go‘mitalarining
manfaatlariga zid kelmaydigan bo‘lishi lozim va ular Xalgaro
Olimpiada go‘mitasi ijrokomi tomonidan MOQ bilan masla-
hatlashgan holda tushgan foydaning bir gismini MOQ olishi
sharti bilan amalga oshiriladi.

Barcha kelishuvlarda hamma soliglar va yig‘imlarni to‘lab,
goldirilgan sof foydaning yarmini Milliy Olimpiada go‘mitalari-
ning olishi ko‘zda tutilgan bo‘ladi, MOQ bunday foydalanish
hagidagi ma’lumotdan o‘z vaqtida xabardor etiladi.

Sog‘lomlashtirish-jismoniy tarbiya va ommaviy-sport inson-
lar salomatligini saglash va mustahkalashdagi, aholining har xil
guruhlarini sog‘lom turmush tarziga jalb gilishda, qulay im-
koniyatlar yaratishda tadbirkorlikning bosh ijtimoiy funk-
siyasi hisoblanadi. Bu uning iqtisodiy funksiyasiga va amalga
oshirilishidagi tashkiliy shakliga o‘z ta’sirini o'tkazadi.

Sog‘lomlashtirish-jismoniy tarbiya va ommaviy-sport sohasi-
dagi tadbirkorligining G ‘arbiy Yevropa ko‘rinishining xusu-
siyatlari, ko‘pchilik tadbirkorlik subyektlarining aksariyat holat-
larda, sport klubining iqtisodiyotning qaysi sektoriga tegishli
bo‘lishiga garamasdan tashkiliy huqugiy shaklda faoliyat ko‘r-

128



satishidan iborat. XXI asrning boshlariga kelib Yevropa ittifoqi
mamlakatlarida 700 ming sport klublari va ularda 40 min nafar
insonlar shug‘ullanib keldilar.

0 ‘zbukiston Respublikasi sportchilari Olimpiya o'‘yinlarida
ilk marotaba mustaqil jamoa sifatida Amerikaning Atlanta
shahrida 1996-yilda ishtirok etdilar. 0 ‘zbekiston Hukumati sport-
chilarimizni xalgaro musobaqalar, Olimpiya, Osiyo o‘yinlarida
muvaffagiyatli gatnashishlari uchun barcha sharoitlarni yaratib
bermoqda. Mustabid tuzum davrida, 0 ‘zbekistondan yoz-
gi Olimpiya o‘yinlarida atigi 40 nafar sportchi ishtirok etgan
bo‘lsa, mustagillikdan keyin birgina AQShning Atlanta shahrida
bo‘lib o‘tgan Olimpiada o‘yinlarida mamlakatimizning 76 nafar
sportchisi gatnashib, dzyudochi Armen Bagdasarov —kumush,
bokschi Karim Toiaganov —bronza medallarini qo‘lga Kiritdilar.
1994-yilda Lillexamerda o ‘tkazilgan gishki Olimpiada o‘yinlarida
Lina Cheryazova —oltin medalga sazovor bo‘ldi.

2000-yilda Awvstraliyaning Sidney shahrida o‘tgan Olimpiya
o‘yinlarida esa, 77 nafar sportchimiz Vatanimiz sharafini hi-
moya qilib, bokschilardan Muhammadqodir Abdullayev —oltin,
Rustam Saidov —bronza, erkin kurashchi Artur Taymazov —Kku-
mush medallar sohibi bo‘Idilar.

2004-yili Afinada bo‘lib o‘tgan XXVI1II Olimpiada o‘yinlarida
ishtirok etgan 202 ta davlatning sport jamoalari bilan bellashgan
yurtimiz sportchilari ikkita oltin, bitta kumush, ikkita bronza
medallarining sohibi bo‘lib, 34-o‘rinni egalladilar.

Qisga davrda sport sohasida amalga oshirilgan ishlar ko‘lami,
0 ‘zbekistonning bu boradagi tajribasi jahonda e’tirof etilib,
0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimov jismo-
piy tarbiya va sportni rivojlantirishga hamda Xalgaro Olim-
I>iya harakatiga qo‘shgan katta hissasi uchun 1996-yilda Xalgaro
Olimpiya go‘mitasining oliy mukofoti —OItin Olimpiya ordeni
Ljlan tagdirlandi. 0 ‘zbekiston Prezidentining tashabbusi bilan
1996 yilda Toshkent shahrida “Olimpiya shon-shuhrati” muzeyi
tashkil etilib, uning ochilish marosimida Xalgaro Olimpiya
(Jo*'mitasining Prezidenti X.A. Samaranch gatnashdi.
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X1 bob. PROFESSIONAL SPORT MENEJMENTI
11.1. Professional sportnig mazmuni va mohiyati

Reja:

Professional sporti umumiy sportning bir turi.

Sport musobaqalarini tashkil etish, ularni o‘tkazish, ularda
gatnashish.

Sportchi o‘zining asosiy faoliyat turi sifatida barcha jarayon-
larda ishtirok etishi.

Marosim va musobagalar tashkilotchilari tomonidan moddiy
rag'batlantirilishi yoki xizmat haqi olishini ko‘zda tutish.

Professional sportining tashkiliy tizimi.

Sport turi bo‘yicha rasmiy tan olingan federatsiyaga kiruvchi
professional sport tashkilotlari.

Sport birlashmalari bilan mehnat shartnomalari tuzgan
sportchi professionallardan iborat bo‘lishi.

Jahondagi professional sportning uchta modeli: amerikancha;
yevropacha; aralash.

Tayanch iboralar:

Professional sport, umumiy sport, sport musobaqgalari,
musobagalarni tashkil etish, musobagalarni o ‘tkazish, muso-
bagalarda qatnashish, asosiy faoliyat, tur, sifat, jarayonlar,
ishtirok etish, marosim, musobagalar, tashkilotchilar, mod-
diy rag‘batlantirish, xizmat haqi, ko‘zda tutish, tashkiliy
tizim, sport turi, federatsiya, professional sport tashkilotlari,
sport birlashmalari, mehnat shartnomalari, professional,
uchta model: amerikancha, yevropacha, aralash.

Professional sport umumiy sportning bir turi bo‘lib, sport
musobagalarini tashkil etish, ularni o‘tkazish, ularda gatnashish
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hamda sportchi o‘zining asosiy faoliyat turi sifatida barcha
jarayonlarda ishtirok etib, marosim vamusobaqalar tashkilotchilari
tomonidan moddiy rag‘batlantirilishi yoki xizmat haqi olishini
ko‘zda tutadi.

Professional sportining tashkiliy tizimi sport turi bo‘yicha
rasmiy tan olingan federatsiyaga kiruvchi professional sport
ligalari, assotsiatsiyalar, ittifoqlar, professional sport klublari,
professional sport jamoalari va professional sport, professional
jismoniy tarbiya vasport birlashmalari bilan mehnat shartnomalari
tuzgan sportchi professionallardan iborat bo‘ladi.

Jahonda professional sportning uchta modeli mavjud:

—amerikancha;
—yevropacha;
—aralash.

Birinchi model uchun eng asosiy gonun foyda olishdan ibo-
ratdir, sportchilar ish haqi darajasini differensiyalash, jamoa
a’zolari ish hagi fondining limitini oldindan belgilash, homiylarsiz
faoliyat ko‘rsatish, televizon huquglarni sotuv narxining o‘ta
balandligi, yangi kirib kelayotgan klublarga qo‘yiladigan katta
badallar, sotilgan chiptalardan olingan daromadni tagsimlash
sistemasi, sport inshootlaridan foydalanilganda to‘lanadigan
ijara haqining pastligi va solig imtiyozlari asosiy omillardan
hisoblanadi.

Amerikancha modelda sport tashkilotlari va ularning
moliyaviy imkoniyatlarini doimiy ravishda boshqarib borishga
katta e’tibor beriladi. Shunday holatlar ham uchrab turadiki,
agarda jamoalar ko‘zga tashlanarli darajada katta tafovut bilan
boshqga jamoalar ustidan g‘alaba gozonaversalar, tegishli liga
rahbarlari kuchli jamoani targatib yuborishdek keskin choralar
ko‘rganlar (masalan, 1920-yilda Milliy xokkey ligasida shunday
bo'lgan).

Amerikada jamoalarning nisbatan teng kuchli bo‘lib faoliyat
ko'rsatishiga harakat qilinadi, bunday holatni ta’minlov-
chi mexanizm draft sistemasi, deb ataladi, u albatta, super-
klublarning paydo bo‘lishiga yo‘l go‘ymaydi. Yevropadan fargli
o‘ralogq, AQShda turli sport jamoalari orasidagi moliyaviy
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imkoniyalarda katta tafovut uchramaydi. Bunga quyidagicha
erishilinadi:

—musobagalarni tashkil etishning konstant (bir hillik) prin-
sipi;

—AQSh sport ligalarining draft sistemasi orgali jamoalarning
mohirlik darajasini ma’lum me’yorda ushlab turishi (AQShda
homiylik, asosan, Olimpiya va studentlik sporti bilan bog'liq,
2008-yildan boshlab draft sistemasi Rossiya va boshqga davlatlarda
ham go‘llana boshladi);

—chempionlarni pley-off sistemasi orgali aniglash.

Amerika sportida jamoalarning amaldagi chempionatlarda
gaysi o‘rinni egallaganliklari deyarli katta ahamiyatga ega emas,
chunki pley-off sitemasida hatto aukayderlar ham g‘alaba qo-
zonishi mumkin. Amerika professional ligalarida Yevropa,
Osiyo, Rossiya, 0 ‘zbekiston va boshga davlatdagilarga o‘xshab,
tez-tez uchrab turadigan, chempionat o‘yinlari tugashidan ancha
ilgari, muddatdan oldin biron-bir jamoaning chempion bo‘lish
holatlari uchramaydi. Shuning uchun keyingi yillarda Rossiya
va boshga davlatlarda basketbol va xokkey federatsiyalari mil-
liy chempionatlariga qizigishni kuchaytirish, o‘yinchilar mas’-
uliyati va musobaqgalar keskinligini oshirish maqsadida pley-off
sistemasidan foydalanishga harakat gilmoqdalar.

Amerika modelidan fargli o‘laroq, Yevropa modeli muso-
baqgalar o'tkazishda rotatsion prinsipga asoslangan: oxirgi o°‘rin-
ni egallagan jamoa oliy ligadan chiqib ketadi, o‘rniga sport
ko'rsakichlariga ko‘ra tanlangan boshga jamoa keladi. Tashkiliy
tomondan professional liga sport turi bo‘yicha milliy federatsiya
tarkibiga kiradi. Ushbu xususiyatlar jamoalarni shakllantirish-
da, homiylar ishtirokini ta’minlashda (Yevropa klublari 50 foiz-
gacha daromadlarini homiylar goMIlab-quvvatlashlari evaziga
oladilar) va mahalliy hukumatning moliyaviy qo‘llab-quwat-
lashlarida o‘z aksini topadi. Yevropada professional klublar o‘z
televizion huquqlgrini sotishdan Amerikadagidan ko‘ra kamroq
daromad oladilar. Na Amerika, na Yevropa professional sportida
milliy terma jamoalar uchun sportchilar tayyorlash masalasi
ko'rilmaydi. Musobaga-larni tashkil etishdagi Yevropa sistemasi
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milliy chempionatda ustunlikqiluvchi bir necha kuchli jamoalarni
paydo bo‘lishiga olib keladi.

Jahon professional sporti tadbirkorlik faoliyati gonunlari
asosida rivojlanadi. Sport tomoshalari va ularga ko'mak hisob-
lanuvchi atributlar tovarga aylanib, sotiladigan va sotib olina-
digan bo‘ldi. XX asrning Il yarmida jahon sportining tezlik
bilan tijoratlashuviga ko‘p jihatdan xalgaro va olimpiya sporti-
ning tijoratlashgani sabab bo‘ldi. Xalgaro sport tashkilotlari va
Xalgaro Olimpiya qo‘mitasining professional sportchilarni ilgarigi
havaskorlar musobaqalarda ishtirok etishga ruxsat berganliklari
ham katta omil bo‘ldi.

Keyingi yillarda Rossiyada, 0 ‘zbekistonda ham professional
sporti menejmentinig faol shakllanishi va rivojlanishi ko‘zga
tashlanib turadi, bu ko‘p jihatdan 0 ‘zbekistonning ma’lum sport
turlari bo‘yicha xalgaro arenada o°‘z mavgelarini mustahkamlab
kelayotganliklari bilan bogMig.

Masalan, Rossiyani oladigan bo‘lsak, 2001-yilgi yozgi mav-
sumda jahon birinchiligidagi musobagalarda oltin medallar (83
medaldan 34 tasi oltin) bo‘yicha birinchi o'rinni egallagan va
AQSh (64 medaldan 23 tasi oltin) hamda Xitoy (47 medaldan
21 tasi oltin) jamoalarini ortda qoldirgan. 2008-yilgi Pekin
o'yinlaridan oldin ko‘rsatkichlar susaygan, 2007-yilgi jahon
birinchiligidagi musobagalarda oltin medallar AQSh 101 (45 ol-
tin, 26 kumush va 30 bronza), Xitoy 92 (38, 28, 26), Rossiya esa
uchinchi o'rinda 81 (29, 31, 21).

2005-yilda MAS K futboljamoasi UEFAKkubogi musobaqalarida
g‘alabaga erishdi. 2008-yilda uning yutug‘ini takrorlash “Zenit”
Sankt-Peterburg jamoasiga nasib etdi, shu vyilning o‘zida u
Chempionlar ligasi g‘olibi “Manchester Yunayted” jamoasini
2:1 hisob bilan mag‘lub etib, Superkubok sohibligiga muyassar
bo‘ldi. 2006-yilda MASK basketbol jamoasi Yevropadagi eng
kuchli jamoa degan sharafli nomga ega bo'ldi. 2007-yilda Rossi-
ya tennischilari keyingi to‘rt yil ichida uchinchi marotaba
Federatsiya kubogi sovrindori bo‘ldilar.

2007-yilda rossiyalik basketbolchilar va voleybolchi gizlar
Yevropa chempionlari boMishdi, Rossiyaning basketbolchi
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gizlari Jahon chempionatining oltin medaliga sazovor bo‘ldilar,
futbol jamoasi esa Angliya terma jamoasini 2:1 hisobda mag‘lub
etib, Yevropa birinchiligining final bosgichiga chiqdi va bronza
medaliga sazovor bo‘ldilar. 2008-yilda MASK basketbol jamoasi
ikkinchi marotaba Yevropa chempioni bo‘ldilar, xokkey terma
jamoasi 15 vyillik tanaffusdan so‘ng yana Jahon chempioni
bo'ldilar va ular 2009-yilda o‘z yutuglarini ikkinchi marotaba
takrorladlari. Nihoyat, 2009-yilda rossiyalik sportchilar Ser-
biyadagi Universiadada 1-jamoa o‘rnini egallladilar.

Shunday xulosa qilish mumkinki, Rossiya sportchilarining
ulkan g'alabalari asosan sportning ko‘proq tijoratlashgan turlari
bilan bog'lig bo‘lgan, ular tarkibida ham sportchi, ham murabbiy
sifatida legionerlar ko‘p bo'lishgan. Sportning boshqga turlarida
natijalar birmuncha yaxshi bo‘lImaganligini ko‘rish mumkin.
Jumladan, Rossiya terma jamoasining 2010-yilgi Vankuverda
o‘tgan qishki Olimpiada o‘yinlaridagi mag‘lubiyati tasodifiy hoi
emas. Rossiya terma jamoasi norasmiy hisob bo'yicha fagat 11-
o'ringa erishdilar, xolos. Atigi 15 ta medalga erishdilar, ulardan
3 tasi oltin, 5 tasi kumush va 7 ta bronza edi. Birinchi o'rinni 14
ta oltin medal bilan Kanada terma jamoasi, ikkinchi o'rinni 10 ta
oltin medal bilan Germaniya va uchinchi o'rinni 9 ta oltin medal
bilan AQSh egalladilar.

Professional sporti menejmentinig shakllanish va rivojlanish
jarayoni fagatgina tashqgi omillari ta’sirida bo'lib golmay, balki
0°‘z navbatida ichki bozor, ijodiy gadriyatlar, jamiyatdagi huk-
mronlik kuchlari, tarixiy an’analalar va boshqga omillar ta’sirida
bo‘lib, evolyutsion ravishda jahon miqyosida shakllanib kelgan
va amaldagi professional sporti modellarining faol funksiyasi
bo'lib kelgan. AQShning yetakchilik o'rnini egallab kelgan jahon
professional sporti modellarining baynalmilallashuv jaoyonlarini
ham inobatga olish magsadga muvofigdir.

22-jadvalda professional tijorat sporti menejmenti model-
larining nisbiy tahlili berilgan.
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Jahon professional sportida jamoa (jamoalar)ga nisbatan
mulkchilikning asosan uch xil shakli amalda qo'llanib kelinyapti,
ular AQSh va Yevropada turli xil nisbatda targalgan. Ular gatoriga
shaxsiy (individual yoki guruhli), korporativ va hissadorlik,
korporativ mulkchilik shaklida klubning egasi bo‘lib, firma yoki
kompaniya hisoblanadi, hissadorlik jamiyatida aksiyalar egalari
jamoaga ham egalik giladilar. Hissadorlik jamiyatlariga rahbarlik
xususiyati, asosan, Yevropa professional sportiga mansubdir.
Rossiya va 0 ‘zbekistonga keladigan bo'lsak, keyingi 15 yil davo-
mida professional klublar egalarini almashtirish va jamolarga
optimal egalik shakllarini gidirish jarayoni davom etyapti va ush-
bu jarayon hali oxiriga yetgan emas.

Yurtimizdagi hozirgi zamon iqtisodiy sharoitlar, ya’ni bo-
zor iqtisodiyotini rivojlanib borayotgani, jahon moliyaviy-iqti-
sodiy ingirozining oqibatlari va boshqalar professional tijorat
sportini boshgarish munosabatlarini tubdan o‘zgartirib boryap-
ti. Professional tijorat sportini shakllanish va rivojlanish jara-
yoni yangidan yangi tashkiliy-igtisodiy prinsiplarni va subyektlar
faoliyatining yangi huquqgiy shakllarini gidirishni tagozo etadi.
Sportning o‘yin turlariga keladigan bo‘lsak, bozor muno-
sabatlariga o ‘tish sharoitida ko‘pgina klublar 0‘z egalarini almash-
tirishga majbur bo'ldilar.

Yangi rahbarlar (egalar) uchun professional tijorat sportini
boshgarish munosabatlarini va mulkchilik shakllarini isloh gilish,
moliyalashtirish manbalarini gidirish, katta daromad olishga intil-
ish asosiy masala bo‘lib qoldi. Federatsiyalar va ligalar darajasida
ushbu jarayon jamoalarni, milliy birinchiliklarni samarali
boshgarish sistemasini yaratish, tomoshabin va televideniyeni
jalb etishga yo‘naltirilgan musobaqgalar o'tkazish jadvallarini
tuzishga garatildi. Eng e’tiborga sazovorligi 1990-yillarga kelib,
egalari xususiy mulk sohibi bo‘lgan klublarning yuzaga kelishi
bo‘ldi (“Asmaral” va “Rotor” futbol klublari). Klublarga egalik
giluvchilarning tarkibi tobora kengayib bordi, masalan, yangi
sharoitda moliyalashtirish imkoniyatini yaratib beruvchi davlat
hukmronlik tizimlari; homiylarning kuchli moliyaviy go‘llashiga
tayangan hissadorlik jamiyatlari va korxonalar; jamiyatning
siyosiy va moliyaviy qatlamlariga tegishli shaxslarni jalb etuv-
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chi kengashlar. Professional tijorat sportini boshgarib borish va
mulkchilik shakllarini isloh gilishning eng asosiy xususiyatlaridan
biri davlat sektorining yo‘naltiruvchi rolini saglab golishdan iborat
bo‘ldi, shu bilan bir gatorda, u professional tijorat sport tiz-
imini igtisodiy tomondan qo‘llab-quwatlovchi omil sifatida o‘z
mavgeyini yo'qotib bora boshladi. Professional tijorat sportiga va
klublarga egalik gilayotgan hissadorlik jamiyatlari barcha jahon
bozorlarida yuksak reytingga ega bo‘lgan yirik tijorat tizimiga
aylandilar.

Professional tijorat sporti menejmenti sohasida moliyalash-
tirish manbayining yangilarini faol qidiruvchi, klublar, fede-
ratsiyalar, ligalar va musobaqalar faoliyatining iqtisodiy samara-
dorligini oshirish yo‘llarini topuvchi jarayonlar shakllana bosh-
ladi. Musobaqalardan daromadlarni oshib borishi, teletranslya-
tsiyalar huqugini sotishdan kelgan daromadlarni ortib borishi,
tomoshabinlarnijalb gila bilish va dastur (birinchi galda mavsumli
abonementlar) chiptalarini sotish ishlaridan, lotoreyalar va to-
talizatorlar o‘tkazish, stadionlarda tomoshabinlar uchun qu-
lay shart-sharoitlar yaratish, reklama —homiylik va litsenzion
faoliyatlaridan iboratdir. Buning uchun quyidagi omillar mavjud
bo‘lishi lozim:

* yuksak ragobatli kurash sharoitini oldindan yarata bilish,
g'olibni oldindan bilib bo‘Imaslik;

* bir necha yillar davomida jadvalning mo‘ta’dilligi;

* mavsum davomida musobagalar sonining optimal sonini
aniglash;

* transport xarajatlariga bo'ladigan mablag* va vaqtni tejash;

*jamoalar homiylari vasportchilar uchun imtiyozli sharoitlarni
yaratish.

Takrorlash uchun savollar:

1. Professional sporti umumiy sportning bir turimi?

2. Sport musobaqalarini tashkil etish, ularni o‘tkazish, ularda
gatnashish professional sportda ganday?

3. Sportchi o‘zining asosiy faoliyat turi sifatida barcha jara-
yonlarda ishtirok etishi mumkinmi?

4. Marosim va musobagalar tashkilotchilari tomonidan mod-
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diy rag'batlantirilishi yoki xizmat haqi olish professional sportda
ganday?

5. Professional sportining tashkiliy tizimi ganday?

6. Sport turi bo‘yicha rasmiy tan olingan federatsiyaga Kkiruv-
chi professional sport tashkilotlar nimalardan iborat?

7. Sport birlashmalari bilan mehnat shartnomalari tuzgan
sportchi professionallardan iborat bo'lishi shartmi?

8. Jahondagi professional sportning uchta modeli nimalardan
iborat?

9. Amerikancha model nima?

10. Yevropacha model nima?

11. Aralash model nima?

11.2. Professional sport menejmenti rivojida
legionerlarning o‘rni

Reja:

Hozirgi kundagi professional sport rivojida legionerlarning
o‘rni.

Xorijlik sportchilarning bizning klublarimizdagi ishtiroki.

Yangi asrning boshidagi butun dunyo professional sportining
rivoji.

Professional sport menejmentini ommalashib borishi.

Yurtimizda legionerlarni taklif etishni odat tusiga kira bori-
shi.

Futbol va boshga jamoalarimizga murabbiylar va sportchilar
taklif etilishi.

Legionerlardan foydalanishning avj ola boshlashi.

Rossiyada legionerlardan foydalanishning avj ola boshlashi.

Tayanch iboralar:

Professional sport, sport menejmenti, legionerlar, tak-
lif, legionerlardan foydalanish, avj ola boshlash, legioner
murabbiylar, legioner sportchilar, MASK futbol jamoasi,
UEFA kubogi, musobaqalar, “Zenit” Sankt-Peterburg
jamoasi, Chempionlar ligasi, “Manchester Yunayted”,
MASK basketbol jamoasi, Federatsiya kubogi, sovrindor.
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Hozirgi kundagi professional sport rivojini legionerlarsiz
tasawur qgilib bo'Imaydi, chunki legionerlar professional sportchi
sifatida o ‘z faoliyatlarida shaxsiy manfaat bilan jamoa manfaatini
kuchli ravishda bog‘lab olib borish zarurligini kuchli his eta
oladigan shaxsdirlar.

Yurtimizda mustaqillik yillaridan boshlab, aynigsa, bozor
igtisodiyotini rivojlanishi, professional sportning kirib kelishi
tufayli xorijlik sportchilarning bizning klublarimizdagi ishtiro-
ki ortib borayotganini ko‘rish mumkin. 0 ‘z navbatida, biz-
ning sportchilarimizning xorijdagi professional klublarga taklif
etilayotganliklarini kuzatish mumkin.

Yangi asrning boshidagi butun dunyo professional sportin-
ing rivoji legioner professional sportchilar orgali jadal rivojlana
boshladi.

Professional sport menejmentini ommalashib borishi esa
yurtimizda legionerlarni taklif etishni odat tusiga Kiritdi, futbol
va boshga koman-dalarimizga legioner murabbiylar va legioner
sportchilarni taklif etilishini rivojlantirdi.

Rossiyada ham legionerlardan foydalanishning avj ola bosh-
lashi professional sportni rivojlanishiga katta hissa qo‘shib kel-
yapti. Rossiyada, masalan, 2008-yilga kelib, Premyer liga futbol
klublarida 5 nafar xorijlik murabbiy, 200 nafar xorijlik futbolchilar
taklif etilgandilar. Rossiyaning ba’zi futbol klublarida xorij-
lik legionerlarning soni yurtdosh o'yinchilar sonidan ham oshib
ketgandi. Legioner murabbiylar va sportchilarning jalb etilishi
nafagat milliy birinchilikka bo‘lgan gizigishni kuchli darajada
oshirdi, shu bilan bir gatorda, jamoalarning o‘yin sifati ham osha
boshladi, natijada, musobagalarning tomoshabopligi ham yuksa-
lib bordi. Bularning isboti sifatida MASK futbol jamoasining
UEFA kubogi musobaqgalarida g‘alabaga erishganini, 2008-yilda
uning yutig'ini “Zenit” Sankt-Peterburg jamoasiga takrorlagani
va shu yilning o‘zida Chempionlar ligasi g‘olibi “Manchester
Yunayted” jamoasini 2:1 hisob bilan mag‘lub etib, Superkubok
sohibi bo‘lganini ta’kidlash mumkin. MASK basketbol jamoasi
Yevropadagi eng kuchli jamoa degan sharafli nomga ega bo‘ldi.
Rossiya tennischilari keyingi to‘rt yil ichida uchinchi marotaba
Federatsiya kubogi sovrindori boMdilar.

141



2007-yilda rossiyalik basketbolchilar va voleybolchi gizlar Yev-
ropa chempionlari bo‘lishgani, Rossiyaning basketbolchi gizlari
Jahon chempionatining oltin medaliga sazovor bo‘lganligi, fut-
bol jamoasi esa Yevropa birinchiligining final bosgichiga chiqg-
ib, bronza medaliga sazovor bo‘lganliklari shular jumlasidandir.
Natijada 2008-yilda MASK basketbol jamoasi ikkinchi marotaba
Yevropa chempioni bo‘ldilar, xokkey terma jamoasi 15 vyillik
tanaffusdan so‘ng yana Jahon chempioni bo'ldilar va ular 2009-
yilda o‘z yutuglarini ikkinchi marotaba takrorlashdi.

Professional sportda legionerlardan foydalanish musobaga-
larning tomoshabopligini oshirib boradi va yetakchi jamoalarga
nufuzli xalgaro musobaqalarda yuqori o'rinlarni egallash im-
konini beradi, lekin shuni doim nazarda tutish lozimki, ushbu
holat ma’lum darajada mahalliy sportchilaming o‘yin vaqtlarini
kamayishiga, hatto yo‘golishiga olib keladi, ayniqgsa, yosh sport-
chilarga taallugli bo'lishi salbiy holat hisoblanadi.

Legionerlarning so‘zsiz ishtirokini inkor etmagan holda, Ros-
siya Basketbol federatsiyasi 2009-yilda o ‘ziga xos “legioner inter-
vensiyasiga” yo‘l go'ymaslikka garor gildi. Buning uchun Rossiya
Basketbol federatsiyasi yaqin bir necha yillar davomida sportchi-
legionerlar sonini gisgartirishga garor gildi.

23-jadval
Basketbol bo‘yicha xorij lenionerlarining Rossiya jamoalaridagi
dinamikasi
Davr Erkaklar Ayollar Erkakjgmoa_ Ayolja_moa.
murabbiylari murabbiylari
2004-2005 75 41 8 4
2005-2006 67 60 13 5
2006-2007 64 56 13 6
2007-2008 77 57 18 8
2008-2009 57 33 9 5
2009-2010 55 31 8 5
2010-2011 53 30 7 4

Rossiya basketbol birinchiligida gatnashadigan xorijlik
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o‘yinchilar soni ham kamayib borganini ko‘rish mumkin. Ushbu
dinamikani 24-jadvaldan ko‘rish mumkin.

24-jadval

Rossiya basketbol birinchiligida gatnashish huqugiga ega
bo‘lgan xorijlik o‘yinchilar soni

Har bir o'yinga O'yinchilar

Klubdagi e ying ymenre!

Davr . . biriktirilgan legionerlar tarkibidagi

legionerlar soni . .

soni legionerlar
2004-2005 Cheklanmagan 6 3
2005-2006 Cheklanmagan 6 3
2006-2007 7 5 3
2007-2008 6 5 3
2008-2009 6 4 3
2009-2010 5 4 3
2010-2011 5 3 2

Jadvaldan shu narsa ko‘rinib turibdiki, birinchilikka taklif
gilingan xorijlik o‘yinchilar limiti qisqartirib borilgan, har
o'yinga 5 nafar xorijlik sportchi taklif gilingan bo‘lsa, murab-
biy maydonga 3 nafardan ortig'ini tushura olmagan, 2012-yil-
dan boshlab ushbu nisbatning 5 nafarga 2 nafar bo‘lishi ko‘zda
tutilgan.

Xorijlik yetuk murabbiylarning yurtimizda ustozlik qilishi,
albatta, katta ijobiy samara beradi, lekin ushbu faoliyatning
0‘ziga yarasha kamchilik tomonlari ham mavjud, shunday
aniq an’ana ko‘zga tashlanib turadiki, odatda, xorijlik yetuk
murabbiylar yurtimizga o‘zlarining butun bir brigadasi bilan
kelib ishlaydilar, buning ustiga ularning pedagogig mahorati
har doim ham olayotgan ish haqglariga mos kelmaydi. Ush-
bu holat bir tomondan katta mablagl talab qilsa, ikkinchi to-
mondan mahalliy mutaxassislar ma’lum darajada o‘zlarining
aniq istigbollarini yo'gota boshlaydilar va ularning pedagogik
mahoratini jadal o'sib borishiga to‘siqlar paydo bo‘la boshlaydi.
Shuning uchun Rossiya Basketbol federatsiyasi 2009-yilda gabul
gilgan garorga ko‘ra, har bir klubda bir vaqtning o‘zida fagatgina
bitta xorijlik murabbiy ishlashi mumkin. U ham bo‘lsa, Yev-
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ropa birinchiliklarida 1—3 o'rinlar, Jahon chempionatlaridagi
0‘z yurtining milliy terma jamoasi bilan 1—5 o'rinlarni yoki
o‘zining klub jamoasi bilan Yevropa kuboklarida g‘olib bo'lishi
yoki finalga chiqgan bo‘lishi lozim.

Takrorlash uchun savollar:

1 Hozirgi kundagi professional sport rivojida legionerlarning
o'rni ganday?

2. Xorijlik sportchilarning bizning klublarimizdagi ishtiroki
ganaqga?

3. Yangi asrning boshidagi butun dunyo professional sportin-
ing rivoji nimalarga bog'liq?

4. Professional sport menejmentini ommalashib borishi nima-
larga olib keladi?

5. Yurtimizda legionerlarni taklif etishni odat tusiga kira bor-
ishi yaxshimi?

6. Futbol va boshga jamoalarimizga murabbiylar va sportchi-
lar taklif etilishi magsadga muvofigmi?

7. Legionerlardan foydalanishning avj ola boshlashi nimalarga
bog‘lig?

8. Rossiyada legionerlardan foydalanishning avj ola boshlashi
ganday natijalar berdi?

11.3. Professional sporti menejmentida korporativ
boshgaruvning xususiyatlari

Reja:

Professional sporti menejmentida korporativ boshqgaruv.

Sport klublarining xilma-xil faoliyat yo'nalishlari.

Shaxs va sport tashkilotlarning o‘zaro hamkorlikdagi ish yuri-
tishi.

Professional sporti menejmentida korporativ boshqgaruv sis-
temasi.

Manfaatdor shaxs va sport tashkilotlarining turlari.

Jismoniy tarbiya jamiyatlari, sport klublari ta’sischilari.

Professional sportda hissadorlar (aksionerlar).

Professional sportda o‘yinchi va murabbiylar.
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Havaskorlar.
Professional sportda homiylar va investorlar.
Professional sportda davlat tizimi vakillari.

Tayanch iboralar:

Professional sporti, menejment, korporativ boshgaruv,
sport klublari, xilma-xil faoliyat, yo‘nalishlar, shaxs, sport
tashkilotlari, o‘zaro hamkorlik, ish yuritish, korporativ bosh-
garuv sistemasi, manfaatdor shaxs, sport turlari, jismoniy
tarbiya jamiyatlari, sport klublari, ta’sischilar, hissadorlar
(aksionerlar), o‘yinchi, murabbiylar, havaskorlar, homiylar,
investorlar, davlat tizimi, vakillar.

Professional sporti menejmentida korporativ boshqaruv de-
ganda, sport klublarining xilma-xil faoliyat yo‘nalishlariga tegish-
li bo'lgan ko'pchilik shaxs va tashkilotlarning o'zaro hamkorlik-
dagi ish yuritishi tushuniladi.

Professional sporti menejmentida korporativ boshqgaruv sis-
temasiga quyidagi manfaatdor shaxs va tashkilotlar kiradi:

—jismoniy tarbiya jamiyatlari, sport klublari ta’sischilari;
—hissadorlar (aksionerlar);

—o‘yinchi va murabbiylar;

—havaskorlar;

—homiylar va investorlar;

—davlat tizimi vakillari.

Jahon professional sporti menejmentida korporativ boshqa-
ruvning yagona modeli mavjud emas, shuning uchun quyidagi
asosiy yo‘nalishlarni ajratish mumkin:

1 Ingliz-amerikancha model (AQSh, Buyuk Britaniya, Ka-
nada) boshgarish organi bo‘lib, direktorlar kengashi hisob-
lanadi, uning qo‘lida “nazorat” va “boshqgaruv” funksiyalari mu-
jassamlashgan.

2. Nemischa model (Germaniya, Niderlandiya). Boshgarish
organi ikki bo‘g‘inli tizimdan iborat bo‘lib, unga mustaqgil (xo-
lis) direktorlar va menejerlardan tashkil topgan pravlenie nazorat
kengashi kiradi. Uning asosiy xususiyati shundaki, “nazorat” va
“boshgaruv” funksiyalari mujassamlashmagan bo‘lib, alohida
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ajratilgan bo'ladi: nazorat kengashi kompaniyaning amaldagi
faoliyatini bevosita boshqgaruvchi ijrochi organ ustidan bevosita
nazorat funksiyasini amalga oshiradi.

Korporativ boshgaruv sistemasining prinsiplari va uning sport
klublari mexanizmlarining har xil tashkiliy-huqugiy shakllari
o‘xshashdir. Hissadorlar va ta’sischilarning boshgaruvdagi
huqugqlari tashkilotning yugori boshgaruv organlari ishida bevosita
gatnashish imkoniyatlari orgali amalga oshiriladi va quyidagilarga
xizmat giladi:

—hissadorlik jamiyatlarida — hissadorlarning umumiy maj-
lisi;

— mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda — ishtirokchilarning
umumiy majlisi;

—jamoat birlashmalarida —majlis (konferensiya).

Majlis, odatda, yiliga 1 marotabadan kam bo‘lmasligi lozim,
uning mavqgeyi (kompetensiyasi) gonunchilik darajasida hal etil-
gan, shu bilan bir gatorda korporativ rivojlanishning boshgaruvi
va sport tashkilotlarining o‘zgarishi bilan bog'liq bo‘lgan quyidagi
kompetensiya bandlarini keltirish mumkin:

—kengash a’zolarini saylash va chaqirib olish, jamiyat rah-
barini saylash;

—jamiyatning asosiy faoliyat yo‘nalishlarini aniglash;

—jamiyatning tashkiliy tizimini belgilash;

—ulush, aksiya (shu bilan bir gatorda boshga klublar tomoni-
dan chiqgariladigan va o‘z klubi tomonidan chiqariladigan) olish
masalalarini hal etish;

—nizomga o ‘zgarishlar kiritish;

—tashkilotlar (farm-klublar), filiallar va vakolatxonalar fao-
liyatini yurgizish yoki to ‘xtatish;

—sport tashkilotlarining faoliyatini to ‘xtatish;

—moliyaviy zaxiralarni (shu jumladan, foydani) tagsimlash
tartibini aniglash va zararlarni qoplash tartibi.

Professional klublarini korporativ boshgaruvi, odatda, vasi-
ylik kengashlari tuzish bilan bog‘lig bo‘ladi, uning tarkibiga na-
zarga tushgan insonlar jalb gilinadi (siyosatchilar, tadbirkorlar,
amaldorlar), bunday insonlar pirovardida klub siyosatini belgi-
laydilar, hatto uning faoliyati bilan bog'lig bo‘lgan muhim masa-
lalarni hal etadilar.
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Vasiylik kengashi —jamoaviy nazoratchi va maslahatchi or-
gan hisoblanadi, u o0‘z sport klubi nizomi asosida ish yuritadi va
juda keng vakolatlarga ega. Kengash sport klublari faoliyatini
nazorat qgilish va ushbu maqgsadda auditor tashkilotlarini jalb qi-
lish vakolatiga ega, shuningdek, pul mablag'laridan maqgsadga
muvofiq foydalanishini tekshirish, sport klublari faoliyatini
takomillashtirish bo'yicha takliflar Kiritish, aynigsa: tashkiliy-
huqugiy shaklni o'zgartirish, nizomga o°‘zgarishlar Kiritish,
bosh murabbiyni almashtirish, o‘yinchilar sotib olish va shunga
o'xshashlar. Vasiylik kengashiga, odatda, lavozimdagi shaxs
rahbarlik giladi, u keng hukmronlik vakolatiga ega bo‘lishi lozim
(tuman va shahar hokimlari yoki ularning muovunlari), yana
yirik tadbirkor ham bo‘lishi mumkin, ular amalda klubning egasi
hisoblanadilar.

Takrorlash uchun savollar:

1. Professional sporti menejmentida korporativ boshgaruv
nima?

2. Sport klublarining xilma-xil faoliyat yo‘nalishlari ganday?

3. Shaxs va sport tashkilotlaming o‘zaro hamkorlikdagi ish
yuritishi ganday?

4. Professional sporti menejmentida korporativ boshgaruv
sistemasi ganaqa?

5. Manfaatdor shaxs va sport tashkilotlarining turlari gan-
day?

6. Jismoniy tarbiya jamiyatlari, sport klublari ta’sischilari
kimlar?

7. Professional sportda hissadorlar (aksionerlar) kimlar?

8. Professional sportda o‘yinchi va murabbiylar kimlar?

9. Havaskorlarning professional sporti rivojidagi o‘rni
ganday?

10. Professional sportda homiylar va investorlar kimlar?

11. Professional sportda davlat tizimi vakillarining roli gan-
day?
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11.4. Zamonaviy professional sport menejmentining
xususiyatlari va uni rivojlantirish omillari

Reja:

Professional sport menejmenti.

Professional sport menejmentining AQShda shakllanishi.

Professional sport menejmentining Kanadada shakllanishi.

Professional sport menejmentining Avstraliyada shakllanishi.

Professional sport menejmentining Yevropa, Lotin Amerikasi

va Osiyo davlatlarda shakllanishi.

Xorij mamlakatlaridagi eng professionallashgan sport turlari.

Professional futbol.

Professional xokkey.

Professional basketbol.

Professional tennis.

Professional boks.

Professional sport menejmentining uchta modeli:
—professional sport menejmentining amerikacha modeli;
—professional sport menejmentining yevropacha modeli;
— professional sport menejmentining lotin amerikacha

modeli.

Zamonaviy professional sporti menejmentining xususiyat-
lari professional sportining mazmuni va mohiyatidan kelib
chiggan holda AQSh, Kanada, Avstraliya va gator Yevropa,
Lotin Amerika va Osiyo davlatlarida shakllana boshlagan. Xorij
mamlakatlaridagi eng professionallashgan sport turlari quyi-
dagilardan iborat:

—futbol;
—xokkey;
—basketbol,;
—tennis;
—boks.

Xorijdagi zamon sport menejmenti bilan shug‘ullanadigan
mutaxassislarning fikrlaricha, chet ellarda professional sport-
ning har xil turlarini boshqgarish har bir mamlakatning milliy
an’analari va tarixi, moliya manbalarining yangi turlarini paydo
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bo'lishi, sportda vujudga kelayotgan yangiliklar, o'zgarishlar
bilan uzviy bog‘lik ekanligini ko‘rsatadi. Tarixan professional
sport menejmentining uchta modeli shakllangan:
—professional sport menejmentining amerikacha modeli;
—professional sport menejmentining yevropacha modeli;
— professional sport menejmentining lotin amerikacha
modeli.

Zamonaviy professional sporti menejmentining xususiyatlari
professional sportining mazmuni va mohiyatidan va undagi iqti-
sodiy munosabatlardan kelib chigadi. Professional sportning
boshga turdagi jismoniy tarbiya va sport faoliyatlaridan ajralib
turadigan va professional sporti menejmentining xususiyatlarini
belgilovchi ko‘rsatkichlar quyidagilardan iborat:

1. Professional sportining mustagilligi.

2. Professional sportining o‘zini-o‘zi boshqarish xususiyatiga
ega ekanligi.

3. Professional sportidagi mulkchilikni davlat tasarrufida
emasligi yoki xususiy mulkchilikda bo‘lishi.

4. Professional sportda xarajatlarni o‘z hisobidan qoplashi
(samo-okupaemost).

5. Professional sport rivojini 0‘z mablag'i (foydasi) hisobiga
amalga oshirish (samofinansirovanie).

Professional sportining ushbu xususiyatlari undagi menej-
mentga ham o‘ziga yarasha maxsus xususiy talablarni go‘yadi,
masalan, faoliyatning biznesga, tadbirkorlikka yo‘naltirilgan
bo‘lishi. Professional sport menejmentidagi biznes, tadbirkorlik
xususiyatlari asosan quyidagi ko‘pgina omillar orgali belgi-
lanadi:

—professional sporti shakllanayotgan yurt, hudud va kon-
tinentning xususiyatlari;

——professional sporti mavjud u yoki bu davlatning ijtimoiy
va siyosiy sistemasining xususiyatlari;

— aholining professional sportiga moyilligi yoki uning
mentalitet xususiyatlari va boshgalar.

Ushbu va shunga o'xshash omillarning majmuasi professional
sportining rivojiga bo'lgan yondashishni va professional sporti
menejmenti modelini aniglashga yordam beradi. Hozirgi zamon
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professional sporti menejmenti nuqtayi nazaridan sport rivoji-
ning ikki turini ko'rish mumkin:

1 Tijorat professional sporti.

2. Professional sporti tijorati.

Birinchi, ya’ni tijorat professional sportining asosini maksimal
daromad va foyda olish tashkil etadi, sof sport faoliyati va sport
yutuglari esa tijorat maqgsadiga erishishning yo‘li hisoblanadi.
Ushbu usul ko‘prog Amerika professional sportida hukm suradi.

Ikkinchi usul ko“proq xalgaro va Yevropa professional sportiga
xos bo‘lib, birinchi o‘ringa asosan professional sportining rivojiga
katta e’tibor beriladi. Bu yerda professional sporti biznesining
yetakchi va asosiy sharti shundan iboratki, menejmentining
barcha xizmatlari sport natijalariga, sport kurashining shijoatini
oshirishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim.

Demak, hozirgi zamon professional sport menejmentida tijo-
rat va tadbirkorlikning ikki yo‘nalishini kuzatish mumkin:

1) tabirkorlik professional sporti;

2) professional sporti tadbirkorligi. Ikkala usulning ham bozor
igtisodiyoti qonunlari asosida amalga oshirilishi ma’lum darajada
ularni o‘zaro birlashishga olib keladi.

Shuning uchun ham ularning daromad manbalari bir xil deyish
mumkin va ular asosan quyidagilardan iboratdir: abonement
va chiptalar sotilishidan tushgan daromad, professional sport
musobaqalarini ommaviy axborot vositalarida translyatsiya qil-
ish huquqgini sotishdan kelgan tushumlar, homiylar va reklama
beruvchilar mablag‘lari va boshqgalar. Lekin, shu bilan bir gatorda,
ular orasida o‘ziga xos tafovutlar ham mavjud (25-jadval).

25-jadval

Professional sportda tadbirkorlik faoliyatining xarakteristikasi

Ko'rsatkichlar  Tijorat sport tadbirkorligi Sport tijorat tadbirkorligi
Professional sportini rivojiga
sharoit yaratish

“Bozor manbalari” bilan bir

Magsad Foyda olish

Daromadlar “Bozor manbalari” asosiy o
o . - gatorda, davlat moliyaviy man-
tarkibi daromad hisoblanadi . RO
balaridan ham foydalaniladi
Marketing turi  An’anaviy ljtimoiy-etik
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Professional sportda magsadli tarkiblardagi nomutonasib-
liklardan tashqari daromadlar tarkiblarida tafovutlar bo‘ladi, ma-
salan, professional sport tadbirkorligi olib borayotgan tashkilotlar
ko‘p jihatdan va ko‘p holatlarda davlat tomonidan beriladigan
moliyaviy manbalardan foydalanadilar, odatdagi davlat yordami
dotatsiya yoki federal subsidiya, mintagaviy va munitsipial
organlarning moliyaviy garzlaridan iborat bo'ladi. Tadbirkorlik
professional sport namoyandalari esa, sof bozor manbalaridan
daromad ola bilish imkoniyatlarini namoyish qilib keladilar.
Hozirgi davrda ular uchun eng asosiysi, eng qulayi va eng ko‘p
daromad keltiradigani musobagalarni televizion translyatsiya qil-
ish huqugini sotishdan olinadigan daromad bo‘lib turibdi. Lekin,
yugorida aytganimizdek, ikkala usul namoyandalarining bo-
zor iqtisodiyoti gqonunlari asosida hamkorlikda amalga oshirib
kelayotgan faoliyatlari asosiy an’anaga aylanib borayapti.

Takrorlash uchun savollar:

1 Professional sport menejmenti nima?

2. Professional sport menejmentining AQShda shakllanishi.

3. Professional sport menejmentining Kanadada shakllanishi.

4. Professional sport menejmentining Avstraliyada shaklla-
nishi.

5. Professional sport menejmentining Yevropa, Lotin Ameri-
kasi va Osiyo davlatlarida shakllanishi.

6. Xorij mamlakatlaridagi eng professionallashgan sport tur-
lari.

7. Professional futbol.

8. Professional xokkey.

9. Professional basketbol.

10. Professional tennis.

11. Professional boks.

12. Professional sport menejmentining uchta modeli.

13. Professional sport menejmentining amerikacha modeli.

14. Professional sport menejmentining yevropacha modeli.

15. Professional sport menejmentining lotin amerikacha
modeli.
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11.5. Professional sportchilarni motivatsiyalash

Reja:

Menejment va sport menejmenti evolyutsiyasi.

XI1X asrda motivatsiya funksiyasining Kiritilishi.

Insonlarni, jumladan, sportchilarni rag-‘batlantirish mexa-
nizmi.

Olimlar tomonidan motivatsiyanning bir gancha muhim
modellari yaratilishi.

A. Maslouning “Insonlar ehtiyojini gondirish” modeli.

D. Gersbergning “ljtimoy rivojlantirish” modeli.

“Kutish nazariya”si va boshgalar.

Sport menejmentidagi motivatsion modellar ilmi.

Dunyoda professional sportining rivojlanish omillari.

Moddiy rag‘batlantirilish orqali rekordlarga erishish.

Sovrindor o‘rinlar uchun berilgan stipendiyalar, go‘shimcha
moddiy imtiyozlar, tijoratli startlar uchun gonorarlar.

Professional sportchilar ishtirokidagi Olimpiya sportlarida
sportchilarining katta miqgdorda pul mablag‘i bilan rag‘batlan-
tirilishi.

Tayanch iboralar:

Menejment, sport menejmenti, evolyutsiya, motivatsiya
funksuiyasi, insonlar, sportchilar, rag‘batlantirish, mexa-
nizm, olimlar, motivatsiya modellari, “Insonlar ehtiyoji-
ni gondirish”, “ljtimoy rivojlantirish”, “Kutish nazariya”
motivatsion modellar, ilm, professional, omillar, moddiy
rag‘batlantirish, rekord, sovrindor, o‘rin, stipendiya, qo*-
shimcha moddiy imtiyozlar, tijoratli startlar, gonorlarlar,
Olimpiya sporti, pul mablag‘i.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentining professional spor-
ti rivojiga amaliy xizmat ko‘rsatuvchi kategoriyasi bu boshqgaruv
siklididir.

Boshqaruv sikli to‘rtta vazifani ado etadi, bular —rejalashti-
rish, tashkil etish, motivatsiya va nazoratidir. Bu vazifalar mod-
diy boyliklar yaratish mablagl bilan ta’minlash, marketing va
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boshqalarga doir boshqaruv faoliyatining hamma turlarini 0‘z
ichiga oladi.

Rejalashtirish. Bu vazifa mohiyat e’tibori bilan qarorlar tay-
yorlash jarayonidir. Rejalashtirish bosqichlari o‘z ichiga quyi-
dagilar kiradi:

a) maqgsadni o‘rtaga qo‘yish;

b) mavjud imkoniyatlar shart-sharoitlarini aniglash;
¢) mugqobil shartlarni belgilab olish;

d) eng yaxshi yo‘Ini tanlash;

e) rejani ishga solish va bajarish.

Tashkil etish vazifasi menejer va ijrochilar faoliyatini tartibga
solishga garatilgan. Bu awalo, menejerning 0‘z imkoniyatlariga
baho berishi, o‘ziga bo‘ysunadigan xodimlarni o‘rganib chi-
gish, har bir xodimning salohiyati, nimalarga qodirligini aniglab
olish, kuchlarni joy-joyiga qo‘ya bilishdir va hokazo. Mana
shu tashkilotchilik boshidan oxirigacha korxonaning juda aniq
strukturalari doirasida o‘tadi.

Motivatsiya — tayyorgarlik choralarini ko‘rib bo‘lganidan
keyin menejer ta’minlash kerak bo‘lgan, sportchilarning yuksak
marralarga intiltishini  ta’minlaydigan, ularni ich-ichidan
uyg‘ontirish uchun xizmat giladigan asosiy omildir. Shu magsadda
quyidagilardan foydalaniladi:

a) rag‘batlantirishdan, ya’ni tashgi omillar (moddiy va
ma’naviy), xodimni jo‘shqgin faoliyatga undashdan;
b) asl motivatsiya, ya’ni xodimda mehnatga ichki

(psixologik) rag‘batlar hosil gilishdan.

Bu o‘rinda quyidagilar muhim bo‘lib hisoblanadi: mehnatda
manfaatdorlik, mehnat faoliyatiga ehtiyoj sezish, mehnat fao-
liyatidan ganoat tuyg‘usini his qilish muhimdir. Mana shu
boshgaruv vazifasini muvaffagiyat bilan ado etish uchun menejer
mulogot olib borish, alogalar bog‘lashning turli jihatlarini yaxshi
bilimi, o'zida tegishli malaka va ko‘nikmalarni rivojlantirib bori-
shi shart. Boshgaruv siklining aylanib turishi, ma’lumki menejer
doimo boshgaruv vazifalarini ado etib borish bilan band bo‘ladi.
Agar 0z jamoasi (klubi) yutug'ini ta’minlab berishni istasa,
boshqgaruv ishining hamma tavsilotlariga jiddiy kirishmog‘i
lozim.
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Menejment, aynigsa, sport menejmenti evolyutsiyasida XIX
asrga kelib motivatsiya funksuiyasining Kiritilishi ipsonlarni,
jumladan, sportchilarni rag'batlantirish mexanizmini yaratishda
eng muhim bo‘lgan yuksak siljish bo'ldi. Olimlar tomonidan
motivatsiyanning bir gancha muhim modellari yaratildi, A. Mas-
louning “Insonlar ehtiyojini qondirish” modeli, D.Gersbergning
“ljtimoy rivojlantirish”, “Kutish nazariya”si va boshgalar shular
jumlasidandir. Sport menejmentidagi motivatsion modellar ilmi
hozirgi kundagi katta dolzarb masalalardan hisoblanadi, shuning
uchun biz ushbu yo'nalishni kitobning boshga maxsus boblarida
ko‘ramiz.

Butun dunyoda professional sportining rivojlanishi ushbu
yunalishdagi sportchilarning keng miqyosda moddiy rag‘bat-
lantirilishi bilan bog‘ligdir, rekordlar va sovrindor o'rinlar uchun
beriladigan stipendiyalar, qo'shimcha moddiy imtiyozlar, tijoratli
startlar uchun gonorarlar shular jumlasidandir. Professional
sportchilar ishtirokidagi Olimpiya sportlarida 1988-yildan bosh-
lab har xil davlat sportchilarining katta migdorda va doimiy ra-
vishda oshirib borilayotgan pul mablag‘i bilan rag‘batlantirilib
kelinayotgani yaqqol ko‘zga tashlanib turadi. 0 ‘sha yili ko‘pgina
davlatlar 0‘z jahon va Olimpiya chempionlari uchun quyidagi
imtiyozlarni ta’sis etdilar:

Janubiy Koreya 137 ming AQSh dollari va umrbod har oyda
olinadigan 1200 dollar migdorida pensiya.

Malayziya MOQ 30 ming AQSh dollari migdoriida moddiy
imtiyoz.

Braziliya 1 kg oltin.

Germaniya 15 ming marka.

Fransiya 32,500 AQSh dollari.

Polsha 10 ming AQSh dollari.

Sobig SSSRda 1-, 2-, 3-o‘rinlar uchun 12, 6, 4 ming rubl
miqdorida moddiy rag‘batlantirish birinchi marotaba amalga
oshirildi. 1996-yilga kelib, Atlanta o'yinlarida ushbu ragam 5
barobarga oshirilib, 50 ming AQSh dollariga yetkazildi.

2008-yilga kelib, Rossiya hukumati o‘zining Olimpiya chem-
pioni va sovrindori yuksak unvonlariga hamda medallarga qo°-
shimcha mukofotlar ta’sis etdi: oltin medal uchun 100 ming yevro,
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kumush uchun 60 ming, bronzaga 40 ming yevro. Shu bilan bir
gatorda, har bir medal sohibi davlatdan gimmatbaho avtomobil
olgan, mahalliy hukumat, sport jamiyatlari, federatsiyalari va
homiylardan qo‘shimcha rag‘batlantirish mablag'lari olgan-
lar. Ba’zi hollarda qo'shimcha rag‘batlantirish mablag‘lari ras-
miy darajadan ham qolishmaydigan bo‘ldi, masalan, Pekin
Olimpiadasi chempioni O. Kaniskinaga o ‘z yurti Saranskda haykal
go'yilgan, mahalliy hukumat esa sovrindorlar V. Borchin va
D. Nijegorodovlarga ularning yurti Nijegorodskiyda haykal qo‘-
yishgan va kvartira berishga garor gilganlar. Sankt-Peterburg hu-
kumati sovrindor hamyurtlariga 800, 480 va 320 ming rubldan haq
to'ladilar, volgogradlik rahbarlar hammadan ham o‘tib ketdilar
va 1,9, 1,7 va 1,5 million rubl ajratdilar. Umuman olganda,
Rossiyadagi sportchilarni bunday rag‘batlantirish jahonda biron-
bir mamlakatda uchramaydi.

Pekin uyinlari oldidan Rossiya Prezidenti iltimosiga ko‘ra
Rossiya olimpiyachilarini qo‘llash jamg‘armasi tuzildi, unga 11
nafar yirik tadbirkorlar ta’sischi bo‘lib kirdilar (A. Usmonov,
V. Potanin, R. Abramovich, O. Deripaska, V. Lisin va boshgalar).
Jamg‘arma dasturiga ko‘ra har bir olimpiya sportchisi, ularning
murabbiylari har oyda 15 ming rubldan olib turdilar.

Rasman eng kamtarin gonorar oluvchilar AQSh sportchilari-
dir: oltin medal uchun 25 ming AQSh dollariga erishish mum-
kin, lekin shu bilan bir gatorda, sportchini ko'pmillionli reklama
sharthomasi ham kutadi, chunki Olimpiadada g‘alabaga eri-
shish unga o‘ta tanigli inson bo‘lishiga kafolat beradi. Pekin
Olimpiadasi oldidan eng katta sovrinni Xitoy hukumati va’da
gildi, oltin medalga 1 million AQSh dollari tayinlandi.

Professional sprort o‘z ishqgivozlarini fagkatkina o°‘zining
katta daromadi bilan jalb gilib golmay, yana boshga muhim
motivatsion omillarni ko‘zda tutadi: hayotda o‘z o'rnini topish,
0°‘z imkoniyatlarini namoyish gila olish, “dunyoni ko‘rish” im-
koniyati, ko'pchilik bilan muloqot gila olish imkoniyati. Shunday
bo‘lsa ham motivatsiya masalasida moddiy rag‘batlantirish asosiy
omillik ahamiyatiga ega bo‘lib golaveradi.
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Takrorlash uchun savollar:

1. Menejment va sport menejmenti evolyutsiyasi.

2. XIX asrda motivatsiya funksuiyasini Kiritilishiga sabab
nima?

3. Insonlarni, jumladan, sportchilarni rag‘batlantirish mexa-
nizmi nimalardan iborat?

4. Olimlar tomonidan motivatsiyanning bir gancha muhim
modellari yaratilishi nima berdi?

5. A. Maslouning “Insonlar ehtiyojini gondirish” modeli
mazmuni.

6. D. Gersbergning “ljtimoy rivojlantirish” modeli maz-
muni.

7. “Kutish nazariya”si va boshqgalar mazmuni.

8. Sport menejmentidagi motivatsion modellar ilmi maz-
muni.

9. Dunyoda professional sportning rivojlanish omillari maz-
muni.

10. Moddiy rag‘batlantirilish orgali rekordlarga erishish maz-
muni.

11 Sovrindor o ‘rinlar uchun berilgan stipendiyalar, qo‘shimcha
moddiy imtiyozlar, tijoratli startlar uchun gonorarlar mazmuni.

12. Professional sportchilar ishtirokidagi Olimpiya sportlarida
sportchilarning katta migdorda pul mablag‘i bilan rag‘batlantirish
mexanizmlari ganday?

11.6. Professional sportni rivojlantirishda tadbirkorlik va
biznesning ahamiyati

Reja:

Professional sportni rivojlantirish.

Professional sportni moliyaviy bazasini shakllantirish va uni
kuchaytirish.

Professional sportda moliyaviy bazani shakllantirish va kuchay-
tirish biznes tijorat ishi, tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘lig.

Professional sportda biznes tijorat ishi, tadbirkorlik faoliya-
tidir.

Biznesda krizislar, ragobat, ishsizlik degan narsalar.
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Kishini 0‘z manfaatlari davlat manfaatlaridan keyin turishi
kerak degan tamoyil.

Professional sportda haqiqiy biznesning asosi tadbirkorlikdir.

Tadbirkor bo‘lish degan so‘zning asl ma’nosi.

Professional sportchilar menejerlari.

Professional biznesning hozirgi kunda xalgaro tus olishi.

Professional biznesning oz strategiya va taktikasi.

Tayanch iboralar:

Professional sport, moliyaviy baza, shakllantirish, ku-
chaytirish, biznes, tijorat ishi, tadbirkorlik faoliyati bilan
bogiiq, tadbirkorlik faoliyati, biznesda krizislar, raqo-
bat, ishsizlik, 0‘z manfaatlari, davlat manfaatlari, tamo-
yil, professional sportchilar menejerlari, xalgaro, tus, pro-
fessional biznesning strategiyasi, taktikasi, menejer, tad-
birkor, biznes, biznesmen, biznes obyekti, biznes subyekti,
imkoniyat, manfaat, tadbirkor huquglari.

Professional sportni rivojlantirish uning moliyaviy bazasini
shakllantirish va uni kuchaytirish bilan bevosita bog‘ligdir.
Har ganday sohada, jumladan, professional sportda ham moli-
yaviy bazani shakllantirish va kuchaytirish biznes tijorat ishi,
tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘ligdir.

Zamonaviy tariflarga ko‘ra biznes tijorat ishi, tadbirkorlik
faoliyatidir. Biznes suzini yaginda ham mutaxassislardan tashgari
hech kirn tan olmasdi, xususiy mulkdan odamlar qo‘rgishar edi.
Krizislar, raqobat, ishsizlik degan narsalar, asosan, kapitalistik
mamlakatlarga xos xususiyat edi. Kishini 0‘z manfaatlari davlat
manfaatlaridan keyin turishi kerak, degan tamoyil odamlar
ongiga singdirilgan edi.

0 ‘tgan asrning 80—90-yillarda G ‘arb mamlakatlari Sharg-
ning birgancha davlatlarini tadbirkorlik va biznesni bozor iqti-
sodiyotiga olib Kirdi va shu tufayli igtisodiyot va texnika ulkan
muvaffaqgiyatlarni qo‘lga kiritgan mamlakatlarni tajribasini
ko‘rsatib berdi. Lekin biznesni fagatgina shaxsiy boylik, daromad
ortirish manbayidir, degan xato ta’riflar ham bor.

Hagiqiy biznesning asosi tadbirkorlikdir. Tadbirkor bo‘lish
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degan so‘zni tagida biror ishni boshlash, bajarish, uddalash,
ya’ni aniq, tayinli ish bilan shug‘ullanish, degan ma’no yotadi,
bunday tushuncha aynan professional sportga xosdir. Biroq
biznes “sehrli tayoqcha” yoki “ochil dasturxon degan”, deb
tushunganlar yanglishadilar. Biznes o‘z xolicha muvaffagiyatga
olib bormaydi, uning zaminida hamisha mehnat, uddaburonlik,
mobhirlik, bilimdonlik va tashabbus yotadi. Bu xususiyatlarning
hammasi professional sportga xos xususiyatlar hisoblanadi.
Shuning uchun professional sportchilar menejerlari haqiqiy
biznesmen kabi talab va taklifni, pul salohyatiga yetishishnigina
emas, balki zamonaviy menejment sir-asrorlarini ham bilishi,
hisobotlar tizimini, baho siyosatini tushunadigan, kelajakni ko‘ra
biladigan bo‘lishi kerak.

Biznes hozirgi kunda xalgaro tus orlib borayotganligi sa-
babli yuqorida aytilganlardan tashqgari, professional sportning
davlatlararo targalishi bilan bog‘liqdir. Har bir tadbirkor o‘z
faoliyatini boshlar ekan, bozor talab va taklif qgonunlarini yaxshi
bilishi, moliyaviy, agliy hamda mehnat resurslariga kelgusida
ganday tasawurga ega bo'lishi, shuningdek, ish resurslaridan
samarali foydalana bilishi kerak. Biznesni 0‘z strategiya va
taktikasi bor, uning strategik magsadi foydani eng ko‘p darajasiga
yetkazishdir. Taktik maqgsadi har bir kontragent o‘z vagtida
va mavjud shart sharoitlaridan foydalangan holda muomalada
boiib, shu strategiyani amalga oshirishdir.

Biznesning magsadi, odatda, foydani oshirib borish yoki
bargarorholgakeltirish.Tadbirkorninghamo‘y-fikrlari,harakatlari
va sarf xarajatlari aynan foyda olishga garatilgan bo‘ladi. Zarar
ko‘rishga, foydani yo‘gotishga garatilgan biznes boMmaydi, odatda
har ishda bo'lgani kabi, biznesda ham muvaffagiyat o‘z-o‘zidan
kelavermaydi. Biznesda muvaffagiyatga erishish uning g‘oyasi,
maqsadi va vazifalariga, resurslar investitsiyalar bilan nechog'lik
ta’minlanganiga, shuningdek, boshlangan ish natijalari ro'yobga
chigarish usullariga ko‘p jihatdan bog‘ligdir.

Tadbirkorlik to‘g‘risidagi 0 ‘zbekiston Respublikasi qonun-
lariga asosan yurtimizda quyidagilar biznes subyektlari bo'la
oladi:

— aglli, hushi raso bo'lib, o‘z ishi yuzasidan gqonun oldida
javob bera oladigan fuqaro;
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—fugqarolar guruhi, jumladan, davlatga, kooperativga garashli
va boshga turdagi korxona —jamoa biznesi;

—chet el fugarosi yoki yuridik shaxsi, shuningdek, fugaro-
ligi bo'Imagan shaxslar. Bular Respublika gonunlarida ko‘zda
tutilgan vakolatlar doirasida faoliyat olib borishlari mumkin;

—aralash mulk subyektlari.

Professional sportda tadbirkorlik shaklini biznes obyektlari
belgilaydi. Yuqorida aytilganlardan shuni xulosa qilish mum-
kinki, biznes subyektlari —bu siz bilan biz, ya’ni professional
sportchi va murabbiylar, biznes obyektlari esa sport inventarlari,
inshootlari yoki gugurt, sigaret, chagichlardan tortib samolyot,
dengiz kemalarigacha bo‘lgan narsalarning hammasi. Mana shu
narsalarni ishlab chigarish va realizatsiya qilish ishlab chigarish
shaklidagi biznesni tashkil etadi, ishlab chigaruvchilardan olib
sotish bu tijorat biznesidir.

Biznes obyekti va subyekti tizim sifatida faoliyat ko‘rsatib
borishida mulkchilik va mulkka bo‘lgan munosabat katta rol
0‘yinaydi.

Biznes —bu shunchaki bir ishtiyog emas, erkalik yoki boy-
lik keltiradigan manba ham emas, awalo tinimsiz mehnat,
mashaqqatli ishdir.

Inson olim, konstruktor, shifokor, yozuvchi va hokazo
bo‘lib tug‘ilmaganidek, hech kim ham professional sportchi
yoki uning biznesmeni bo‘lib tug‘ulmaydi, balki professional
sportchi yoki biznesmen bo‘lib yetishadi. Lekin buning uchun
men falonchi bo‘laman degan niyat qgilishi, o‘gishi, o‘rganshi,
magsadi sari intilishi, 0‘z ustida ishlashi va atrofidagi muhit
ham qulay, ham sharoitli bo'lishi kerak. Professional sport
menejmentida tadbirkorlik faoliyati deganda — ishni tashkil
etishga ta’sir ko‘rsatdigan shart-sharoitlar va omillar borligi
tushuniladi. Tadbirkorlik faoliyatining magsadlari va vazifalari
bevosita bozor tamoyillaridan kelib chigadi. Ma’lumki, bo-
zor iqtisodiyoti sharoitlarida sotuvchilar o‘z tovarlarini imkoni
boricha ko‘proq foyda beradigan gilib sotishga, xaridorlar esa bu
tovarlarni imkoni boricha arzonroq qilib xarid gilishga intiladi.
Ularning manfaatlari bozordagi baholar mexanizmi orgali
muvozanatlashadi. Shu munosabat bilan bozor igtisodiyotining
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ganday tamoyillari tadbirkorlarga xos bo‘lib hisoblanadi, degan
savol tug'iladi. Avvalo, xususiy mustaqilllik, ya’ni avtonomiya
tamoyili. Iqgtisodiyotdagi hamma erkin harakat giladigan iqti-
sodiy subyektlardan kelib chigadi. Shuning uchun tadbirkor ki-
shi amaldagi gqonunlar doirasida o‘z istagiga garab ish yuritishi
mumkKin.

Erkinlik tamoyili, birinchidan tadbirkorlar uchun muayyan
imkoniyatlar bo'lishini, xo'jalik faoliyati erkinligini va ganday
bo'Imasin biror ish bilan shug'ullanish erkinligini ko‘zda
tutadi. Ikkinchidan, boshga imkoniyatlar ham nazarda tutiladi,
shartnomalar tuzish erkinligi, birlashish va raqobat gilish erkin-
ligi bor. Uchinchidan, tadbirkor ishi 0z mulkidan o‘z xohishiga
garab foydalanish huqugiga ega bo‘ladi. Umumiy vaqtda tadbirkor
gonun bhilan belgilab go‘yilgan hag-huqugqlarini e’tiborga olish
kerak.

Zamonaviy menejer jamoat ishlab chigarishda:

a) boshgaruvchi;

b) diplomat;

c) yetakchi;

d) murabbiy;

e) inovator;

j) inson sifatida maydonga chiqgadi.

Boshgaruvchi —menejer. Menejerning bu funksiyalsi azaldan
unga xos bo'lgan an’anaviy funksiya hisoblanadi. Boshqaru-
vchilik vazifasini ado etar ekan, menejer hokimiyatga ega shaxs
bo'lib goladi. Hozirgi sharoitlarda hokimiyat tanho bir kishiga
tegishli bo‘lmay qolishi uchun hokimiyatni qo‘lda tutuvchi
kishidan bugungi kunda ham qat’iyat, ham ma’lum darajada
muloyimlik ko'rsatish talab etiladi. Boshgaruvchi menejer halol,
0°‘z lafzida turadigan, yuksak kasb mahoratiga ega ish yuzasidan
mezoni o'zlashtirilgan, notiq, maslahatchi, pedagog va psixolog
mahoratiga erishgan bo‘lishi kerak.

Diplomat —menejer. So‘nggi o‘n yilliklar davomida, aynigsa,
keng yoyilgan menejerlik malakalari va ko'nikmalari orasida
bularning, avvalo, muzokaralar olib borish bilan bog'lig xillarini
tilga olib o‘tish lozim. Olrta va oliy bo‘g‘in menejerlari hozir-
gi kunda o‘zlarining ish vaqtlarini asosan odamlar bilan alogalar

160



bog‘lash va bu alogalarni kengaytirishga, ish sohasidagi alogalarni
chuqurlashtirish, shartnomalar, bitimlar tuzish, hukumat bilan
o'rnatiladigan munosabatlarni yo‘lga go'yishga sarflaydilar. Har
xil vositachilik ishlarida menejerlarning ishtirok etishi tobora
ko'proq zarur bo‘lib qoldi. Mana shularning hammasi uchun
kishida alohida, ya’ni diplomatlarga xos qobiliyatlar bo°‘lishi
kerak.

Yetakchi —menejer. Zamonaviy menejer, menejerlik ishlari-
dan tashqari yetakchilik ishlarini ham olib boradi. Menejment
xususidagi Amerika nashriyotchilari “har bir menejer yetakchi
bo'lishi lozim”, degan iborani allagachon o‘rtaga tashlashgan.
Menejerlik vazifasi bir ma’noni anglatmaydi. Bizda menejerlik
vazifasi deyilar ekan, ko‘pincha, biznesning moddiy tizimi
faoliyatini quwatlab borish uchun zarur bo'lgan professional
harakatlar tushuniladi. Bizda bu o‘tmishda qolgan. Biznesning
insonga xos bo'lgan boshga avlod tizimi, ya’ni boshqarishinng
asosiy obyekti —bu o'rinda go‘yo chetda qolib ketgan. Lekin
bu vazifani yaxshi uddalash uchun menejer odamlarni o°‘ziga
ergashtirib borish gobiliyatiga ega, ya’ni yetakchi bo'lishi lozim.
Zamonaviy nuqtayi nazarga muvofiq yetakchilik funksiyalari ikki
gismdan — professional-texnokratik va emotsional-shaxsga oid
gismlardan tarkib topgan.

Murabbiy — menejer. Ishlab chigarish jarayonlari murak-
kablashib borgani sayin xodimlarga qo'yiladigan talablar ortadi.
Bir tomondan xodimlarning texnologik bilimlarini oshirish ehti-
yoji paydo bo‘lsa, ikkinchi tomondan ular hayot faoliyatining
ma’naviy tomonlarini kamolotga yetkazish zaruriyati tug‘iladi.

Murakkablashib borayotgan texnika, texnologiya mutaxas-
sislarga uzluksiz kasb ta’limi berib borish zaruriyatini tug'dirishi
hech kimda shubha uyg‘otmaydi. Bu ravshan, shunga ko‘ra biz,
ko‘p surishtirmasdan bu ishga talaygina mablag'larni sarflaymiz.
Lekin xodimlarni ma’naviy tomondan kamolotga yetkazish
borasida biz sustkashlik gilmogdamiz va shuning uchun ishlab
chigarishda zarar ham ko‘ramiz. Vaholanki, xodimlarning yaxshi
tarbiya ko‘rganligi yuksak ma’naviy axloqga ega ekanligi taraqqi-
yot cho‘gqgisiga chiggan igtisodiyotning mintagadan mintagaga
o0 ‘tib borishi uchun hal giluvchi shart bo‘lib hisoblanadi.
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Muvaffagiyat qozonishni mo‘ljallaydigan menejer xodimlarni
odob-axloq, his-hayajon tomonidan tarbiyalab borish barcha
menejerlik ishlarining muhim tomonidir, degan tegishli xulosaga
kelish lozim.

Innovator —menejer. Fan-texnika taraqgiyotining informa-
tsion yuksalish sharoitlarida (birinchi yuksalish gishloq xofalik
ekinlarini joriy etish bilan, ikkinchisi sanoatning tubdan o°‘z-
garishi bilan bog‘langan). Menejerlik ishining eng muhim to-
monlaridan biri innovatsiyalar bo‘yicha faoliyat olib borishdir.
Shiddat bilan davom etayotgan fan-texnika ingilobi sharoitlarida
innovatsiyalar xususida kimki sustkashlik giladigan bo‘lsa, u tez
orada orgaga o‘tib goladi.

Innnovatsiyalarning zarurligini tushuntirish juda oson. Eskirib
golgan asbob-uskunalarni tiklash, yangiliklarni joriy etishdan
mablag” tejab qolishdan ko‘ra yangi texnika va texnologiya baza-
sida mehnat unumdorligi va mahsulot sifatini ko‘tarish ancha
oson va tezrok bo‘ladi.

Menejer, avvalo, insondir. Menejer tashgi energiya manba-
laridan ishlaydigan mashina emas. Shuning uchun ham insonga
xos bo‘lgan xususiyatlardan hech biri unga begona emas. Menejer
tor bilim natijasida yetishtirilgan ijtimoiy sifatlaming murakkab
bir tizimi, ya’ni shaxsiyatli Kkishidir. Har bir menejerning o0‘z
xulg-atvori bilan belgilanadigan o‘z tabiati bor. Lekin odam
tabiatining har gaysi tomoni ham menejerlik vazifalarini ado
etishga yordam beravermaydi.

Yaponiya firmalarining menejerlari ishchilar mehnatining
samarasini oshirish va ularni mahsulot sifatini tinmay takomil-
Ishtirib borishga undash uchun mana bunday ma’naviy qoidaga
amal qilib borishadi: Bizning tamoyillarimiz — jamiyatimizni
rivojlantirish va farovonligini oshirish borasida o‘z mas’uliyatlari-
ni anglab yetish. Jahon madaniyatini yanada taraqqiy ettirishga
0°z-0zini bag‘ishlash.

Bizning kredo — madaniyat taraqqiyoti mavhum bir narsa
emas. Bizning hammamiz birgalikda harakat gilib, madaniyat
taraqqgiyotiga 0‘z ulushimizni qo‘shib boramiz. Bizning har biri-
miz buni doimo yodda tutmog‘imiz kerak. Har ishda firmaga
sadogatli boiish muvaffagiyat keltiradi.
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Ma’naviy gadriyatlarimiz:

a) ishlab chigarishni takomillashtirish yo‘li bilan millatga

xizmat qilish;

b) halollik;

¢) uyg‘unlik va hamkorlik;

d) sifat uchun kurash;

e) 0‘z gadrini bilish va bo‘ysunish;

j) firma bilan payvasta bo‘lib yashash;

f) firmaga minnatdorchilik kabi xislatlarni o‘z ichiga oladi.

Takrorlash uchun savollar:

. Tadbirkor, menejer, biznesmen hagida tushuncha.

. Tadbirkorlik obyektlari va subyektlari hagida tushuncha.

. Biznesni tashkil etishda asosiy omillar.

. Tadbirkorlikning haqg-huquglari.

. Professional sportni rivojlantirish muammolari.
Professional sportni moliyaviy bazasini shakllantirish va
uni kuchaytirish.

7. Professional sportda moliyaviy bazani shakllantirish va
kuchaytirish biznes tijorat ishi, tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘-
ligligi.

8. Professional sportda biznes tijorat ishi, tadbirkorlik faoliyati
ganday?

9. Biznesda krizislar, raqobat, ishsizlik degan narsalar bormi?

10. Kishini 0‘z manfaatlari davlat manfaatlaridan keyin turi-
shi kerak degan tamoyil to‘g‘rimi?

11. Professional sportda haqiqiy biznesning asosi tadbirkor-
likmi?

12. Tadbirkor bo‘lish degan so‘zning asl ma’nosi nima?

13. Professional sportchilar menejerlari kimlar?

14. Professional biznesning hozirgi kunda xalgaro tus olishi.

15. Professional biznesning o‘z strategiya va taktikasi.
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http://www.performance

XI11 bob. JISMONIY TARBIYA VA SPORT MENEJMENTIDA
STRATEGIK KONTSEPTSIYALAR

12.1. Jismoniy tarbiya va sport menejmenti va strategik
boshgaruv

Reja:

Strategiya va strategik boshqgaruv tushunchasi.

Strategik rejalashtirish va uning bosgichlari.

Strategiyani tanlash va uni amalga oshirishni rejalashtirish.
Bozor igtisodiyoti sharoitida biznes-rejani ishlab chigish.

Tayanch iboralar:

Strategiya. Maxsus strategiya. Funksional strategiya. Mu-
jassamlashtirilgan strategiya. Diversifikatsiyalashgan stra-
tegiya. Strategik boshgaruv. Bajaruvchanlikni nazorat qil-
ish asosida boshqarish usuli. Ekstrapolyatsiya gilish asosida
boshqgarish usuli. 0 ‘zgarishlarni oldindan prognoz qilish
asosida boshqgarish usuli. Shoshilinch ixcham qarorlarni
gabul gilish asosida boshgarish usuli. Strategik reja. Anig
o‘lchovga ega bo‘lish mezoni. Davrning aniq boMishi.
Amalga oshirish mumkinligi mezoni. Muvofiglashtirilishni
ta’minlash mumkin ligi mezoni. Ustuvorlikka ega bo‘lish
mezoni. Strategiyanitanlash. Strategiyanitanlashbosgichlari.
Biznes-reja. Biznes-rejaning ustuvor tomonlari.

Igtisodiyot tarmog‘ini rivojlantirishda konsepsiyalardan gan-
day unumli foydalanib kelinayotgani barchaga ma’lumdir. Jismo-
niy tarbiya va sport menejmentida ham boshgaruv konsepsiyalari
yaxshi samara berishi hech kimda shubha tug'dirmaydi, shuning
uchun biz quyida soha rivojiga hissa qo‘sha oladigan boshqgaruv
konsepsiyalari asosini ko‘ramiz. Har gqanday konsepsiya strategiya
asosida shakllanishini hisobga olgan holda, biz jismoniy tarbiya
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va sport menejmentida strategiyaning o°‘zi nima, strategiyada
rejalashtirish, strategiyani tanlash va boshqga shu kabi savollarga
javob topishimiz lozim.

Strategiya grekcha (“strategos”) so‘z bo‘lib, “general san’ati”,
degan ma’noni bildiradi. Bu atamaning harbiy sohadan Kirib
kelganiga taajjublanmaslik kerak.

Strategiya atamasi:

— “yirik harbiy operatsiyalar va umuman urush olib borish
san’ati”;

— “ijtimoiy-siyosiy kurashga rahbarlik gilish san’ati va ilmi”
ma’nosida talgin etilgan.

Harbiy sohada hozir ham bu atama yuqori qo‘mondonlik
tomonidan harbiy jarayonlarni rejalashtirish san’ati ma’nosida
ishlatiladi.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentida ham istigbolni aniq
bashorat, tasawur gilish uchun strategiya zarurdir.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentida strategiya bu:

—jismoniy tarbiya va sport istigboilini tadqiq qilish, turli
ssenariyalarni tahlil gilish san ’ati;

—jismoniy tarbiya va sport istigholida ragobat kurashida
afzallik beruvchi g'oya;

—ijismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining umumfaoliyati
(fondi, quvvati, xarajati, foydasi va hokazo)ni nazorat giluvchi
keng gamrovli tizimdir.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining bosh strategiyasi
sportchilar, jamoalar va tashkilotlarning vazifalarini ro‘yobga
chigarishning asosiy usulidir. Bundan tashgari, jismoniy tarbiya
va sport tashkilotlarida quyidagi strategiyalar ham bo‘lishi mum-
Kin:

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining maxsus strate-
giyasi;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining funksional strate-
giyasi;

—ijismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining mujassamlashti-
rilgan strate-giyasi;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining diversifikatsiya-
lashgan strategiyasi.
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Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining maxsus strategiya-
si —bu sodir bo'lishi mumkin bo‘lgan turli holatlarni, masalan,
sportchilar, jamoalarning musobagalarda ko‘zlangan marraga
chiga olmasligi, tushkunlik holatlarini bartaraf etish maqgsadida
uzoq muddatga tuziladigan strategiyadir.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining funksional stra-
tegiyasi jamoa, bo‘lim xizmatlari oldidagi vazifalarni amalga os-
hirish yo‘llarini ifodalaydi. Bu ishchi strategiyadir.

Jismoniy tarbiyavasporttashkilotlarining mujassamlashtirilgan
strategiyasi —bu jamoaning yaxlit faoliyatini o‘zida jamlagan
mo ‘ljaldir.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining diversifikatsiya-
lashgan strategiya sport mahsulotlari korxonasining faoliyat
sohasi va ishlab chiqgaradigan mahsulotlar turlarini ko‘paytirish
kabi vazifalarini amalga oshirish yo‘llarini ifodalaydi.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining strategiyasi
korxonaning o‘zidagi holatdan kelib chiqib belgilanadi va quyidagi
muhim jihatlar tahlil gilinadi:

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining marketingi;

—sport mahsulotlari korxonalarida ishlab chiqgarish;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining moliyasi;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarinida personal (xodim)
lar;

—ijismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining tadqiq faoliyati;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining ta’minoti.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining istigboldagi stra-
tegiyasini asoslash maqgsadida, uning istigboldagi taraqgiyotini
aniglash bo'yicha savollar tuziladi va xodimlarning quyidagi ho-
latlarga nisbatan fikri aniglanadi. Bu yerda qoniqgarsiz javoblar
salmog‘i ganchalik yuqori bo‘lsa, strategiyani aniq belgilash
shunchalik xavf ostida goladi.

Xo‘sh, jismoniy tarbiya va sport menejmentida strategik bosh-
garuvning o°‘zi nima?

Jismoniy tarbiya va sportda strategik boshgaruv —bu sport-
chilar, jamoa, tashkilotlarning istigbol magsadi va imkoniyati-
ni personal (xodim)lar manfaati bilan uyg‘unlashtirishni nazar-
da tutuvchi uzoq muddatli boshgaruv usulidir. Boshgacha qi-
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lib aytganda, jismoniy tarbiya va sportda strategik boshgaruv —
bu strategik magsadni amalga oshirishga yo'naltirilgan boshgaruv
faoliyatidir.

Ayrim jismoniy tarbiya vasport tashkilotlari strategik boshgaruv
jarayoni bilan yetarli darajada yoki chuqur shug‘ullanmaydilar.
Bunga sabab quyidagilardan iborat:

— jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida menejment sis-
temasi, tizimlari, usullari, funksiyalari, texnologiyalari va katego-
riyalari joriy etilmagan;

—jismoniy tarbiyavasporttashkilotlarining yuqgori pog‘onadagi
rahbarlari joylardagi jismoniy tarbiya va sport ishlarining ahvolini
to‘liq tavsiflovchi axborotga ega emas. Bunday holat mavjud hi-
sob-kitob, axborot tizimining mukammal emasligi ogibatida
bo‘lishi mumkin. Tabiiyki, bunday sharoitda boshqgaruvchilar
ragobatbardosh jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari, bozor
talabi, tannarx, baho hagidagi ma’lumotlarga ega bo‘la olmaydi;

—ijismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining ko‘pchilik me-
nejerlari korxona faoliyatini bilish nugtayi nazardan o ‘zini yuqori
baholaydi. Ular, odatda, tangidiy ma’lumotlarni tan olishmaydi
va ularga o ‘zgartirish Kiritishga urinishadi va hokazo.

Odatda, jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida yuqorida
ko‘rsatilgan kamchiliklarga yo‘l go‘ygan rahbariyat ingirozga
yuz tutgandagina strategik boshgaruvga e’tibor berishga majbur
bo‘ladi yoki 0‘z mas’uliyatini oshiradi.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik boshgaruv
usulining paydo bo‘lishi va amaliyotga qo‘llanish zaruriyati
obyektiv sabablar bilan bog'lig bo‘lib, bunda, eng awalo, jamoaga
ta’sir giluvchi tashgi muhitning o‘zgaruvchanligi muhim rol
0‘yinaydi.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik boshgaruv
usulining rivojlanishi quyidagi bir necha bosgichni o0‘z ichiga
oladi:

L Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida bajaruvchanlikni
nazorat gilish asosida boshgarish usuli. Bu bosgichda jismoniy
tarbiya va sport tashkilotlarida salbiy o‘zgarishlarga nisbatan mu-
nosabat kutilmagan vogealar sodir bo‘lgandan keyingina paydo
bo‘ladi. Rahbariyat ushbu holatni bartaraf etishga kirishganda
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fursat boy berilgan bo'ladi, lekin o‘ziga yarasha ma’lum chora-
tadbirlar amalga oshirila boshlanadi. Bu reaktiv moslashuv bo‘lib,
zamon bilan birga gadam tashlamaydigan rahbarlarga xosdir.
Ammo, tez sur’at bilan sodir bo'ladigan rivojlanish, o‘zgarishlar
sharoitida bunday usul hech ham qo‘l kelmasligi barchaga ayon.

2. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida ekstrapolyatsiya
gilish asosida boshqarish usuli. Bunda o ‘zgarish sur’ati tezlashadi.
Ammo istigbolni fagat oldingi davr o‘zgarishlari tendensiyasiga
asoslanib, ekstrapolyatsiya qilish yo‘li bilan belgilashi ilg‘or ko‘r-
satkichlarga yetaklamasligi mumkin.

3. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida o‘zgarishlarni
oldindan bashorat qilish asosida boshgarish usuli. Bu usul yurti-
mizda, xorijiy mamlakatlarda bo'layotgan yangiliklar, o ‘zgarishlar
sur’ati tezlashib, kutilmagan hodisa sodir bo'lishini nazarda tutib
ishlab chigilgan strategiyani joriy etishni ko'zda tutadi.

4. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida jadal, shoshi-
linch, ixcham qarorlarni gabul gilish asosida boshqgarish usuli.
Bunday usul bozor talablariga javoban jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlari faoliyatini tezkorlik bilan o‘zgartirish lozim bo'lgan
hollarda qo'llaniladi. Bozor munosabatlari barcha sohalarga
shiddat bilan kirib kelayapti. Shunday sharoitda jismoniy tarbiya
va sport tashkilotlarida turli-tuman vazifalar tezkor paydo bo‘ladi.
Ular fagat uzogni ko‘zlagan holda rejalashtiriladi va boshgarilish
amalga oshiriladi.

Umuman olganda, jismoniy tarbiya va sportda strategik bosh-
garuv evolyutsion tarzda strategik rejalashtirish asosida tashkilot
faoliyatining yangi zaminni paydo giladi va uning tub mohiyat-
ini aks ettirgan holda sportda yangi marralarni zabt etishga im-
kon yaratadi.

STRATEGIK BOSHQARUV

Tayanch iboralar:

Strategik rejalashtirish, strategiya, missiya, maqsad, ich-
ki muhitni tahlil etish, motivatsiya, tartibga solish, koor-
dinatsiyalash, nazorat, boshqgarish tadqigoti, o‘sish stra-
tegiyasi.
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Yurtimizda va xorijiy mamlmakatlarda jismoniy tarbiya va
sportni rivojlanishiga nazar tashlasak, sport mollari, tovarlar,
jismoniy tarbiya va sport xizmati ko‘rsatayotgan tashkilotlar,
shaxslar, hududlar va g‘oyalar keyingi yillarda jadal sur’atlarda
shakllanib, rivojlanib bormogda. Ma’lumki, ularning negizida
ishlab chiqarilgan sport jihozlari, buyumlari, asbob-uskunalar
hamda ularni bozor talablari asosida rivojlantirish maqsad qi-
lib go‘yilgan. Shuningdek, sport tovarlari ishlab chigarish, ular-
ni iste’molchilarga yetkazib berish bilan bog‘lig bo‘lgan xiz-
matlarning turlari ham ortib bormoqda.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentini keng yo‘lga qo‘yish
sport jarayoni bilan alogadaor xaridor tashkilotlar, jamiyatlar,
shaxslar bilan ishlash, aynigsa, sport mollariga ehtiyoj sezgan
hududlar bilan ishlashni, awaldan go‘yilgan magsad va vazifalarni
amalga oshirishda qo‘l keladi. Shuni ham e’tirof etish kerakki,
hozirgi kunda jismoniy tarbiya va sport infrastukturasini rivoj-
lantirish, sport tovarlarini ishlab chigarishni kengaytirish, sifatini
oshirish, assortimentini yangilab borish dolzarb masalaga aylanib
bormogqda.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentida xalg xofaligining
har bir tarmog‘ini rivojlantirishda keng joriy gilingan va rivoj-
lanib borayotgan konsepsiyalardan samarali foydalansa bo‘ladi.
Jismoniy tarbiya va sport menejmentida ham boshgaruv konsep-
siyalari yaxshi samara berishi hech kimda shubha tug‘dirmaydi,
shuning uchun biz quyida soha rivojiga hissa qo‘sha oladigan
boshgaruv konsepsiyalari asosini ko‘ramiz. Har ganday kon-
sepsiya strategiya asosida shakllanishini hisobga olgan holda,
biz jismoniy tarbiya va sport menejmentida strategiyaning o‘zi
nima, strategiyada rejalashtirish, strategiyani tanlash va boshga
shu kabi savollarga javob topishimiz lozim.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentining soha tashkilotlarida
har tomonlama o‘sishini ta’minlashda strategik tanlov Kkatta
ahamiyat kasb etadi. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida
ushbu variant odatda amaldagi natijalardan qoniqgish ho-
sil gilmasdan, ilmiy-texnik taraqqiyot vyutuglaridan keng
foydalangan holda, jahon standartlariga intilish holatlarida qo‘l
keladi.
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Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari tizimidagi ba’zi ortig-
cha bo'limlarni aniglash, ular tarkibini tartibga solish yoki ix-
chamlashtirish, ularning samaradorligini oshirish menejmentning
vazifalaridan hisoblanadi.

Bunda, asosan, tashkilotlardada yillar davomida shakllanib,
hozirgi kunda o‘z mohiyatini, zaruriyatlik darajasini yo‘qotgan
tizimlarni ixchamlashtirish, gisqartirish yoki kerak bo‘lsa, korxo-
nanig yo‘nalishini o‘zgartirish va ixchamlashtirish ko‘zda tutilgan
bo‘ladi.

Yugorida ko‘rganimizdek, sportchilarni A. Maslou keltirgan
ehtiyojlar pog‘onasi modelida keltirilgan barcha zaxira turlari
bilan to‘lig ta’minlab borishga erishishni tashkil gilish jismoniy
tarbiya va sport menejmenti oldida turgan eng dolzarb masala
hisoblanadi.

Hagigatan ham turli hil yirik sport musobagalarini tashkil
gilishda ishtirokchilar uchun, avvalo, sifatli ozig-ovqat, ichimliklar
turlari va hajmini, shunga o°‘xshash boshga mahsulotlar bilan
ta’minlashni tashkil etishda jismoniy tarbiya va sport menejmenti
yetakchi rolni o‘yinashi lozim. Shu o‘rinda, jismoniy tarbiya
va sport rivojida, uni boshqgarishda ikki usul, ya’ni tadbirkorlik
va tijorat, hamda notijorat menejmenti xizmat qilishini ko‘rish
mumkin.

Jismoniy tarbiya va sportni boshgaruvining tijorat va
notijorat shakllari

Jismoniy tarbiya va sportni Jismoniy tarbiya va sportni
boshgarishning tijorat yoii boshgarishning notijorat yo‘li
Jismoniy tarbiya va sport buyumlari
ishlab chigarish, mashq va musobaqalarni Davlat va jamoat,

rejalash, xizmat ko'rsatish, personal jismoniy tarbiya va sport
(shaxs)larni boshqgarish, hududlarda tashkilotlarida, hududlarda,
alogadorlikni ta’minlash va g‘oyalarni bepul xizmat tashkil gilish.
ilgari surish.

Jismoniy tarbiya va sport buyumlarinig Aholi hisobidan moliyaviy
hajmini aniglash, xizmatni tashkil xarajat belgilanmagan
gilish, daromadlarni belgilash va ularni (aholining salomlat-ligini
tagsimlash. tiklaish va hokazo)
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Talabgorlik mablag'i (jismoniy tarbiya va
sport inventarlari, buyumlari xarid qilish,
abonementar, musobaqalarda chipta va

va hokazolar tarqatish)

Aholi ehtiyoji asosida jismoniy tarbiya
va sport mashg'ulotlari, musobaqalari
o0 ‘tkazish hisobiga daromadlar olish

Sport ishqgibozlarini turli mashg‘ulot va

musobagalarga jalb etish.

Dotatsiyalar (davlat, homiylar
va hokazo) hisobidan
jismoniy tarbiya va sport
mashg‘ulotlari, musobaqalari
o'tkazish

Igtisodiy jihatdan foyda ko‘z-
lanmagan jismoniy tarbiya va
sport mashg‘ulotlari, muso-
baqalari o'tkazish (yoshlar,
nogironlar va hokazo)

Jismoniy tarbiya va sport
ishqgibozlari va homiylari
hisobidan mashg'ulotlar,
musobagalar o'tkazish.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentining soha boshqaruvidagi
mavjud tizimlariga nazar tashlaydigan bo‘lsak, ular an’anaviy

ravishda shakllanib va rivojlanib kelayotgan

ishlab chigarish

korxonalarining shakliga o‘xshab ketadi. Ya’ni jismoniy tarbiya
va sport tashkilotlarining tizimlari mavjud sanoat va boshqa
korxonalar tarkibiga alternativ holatda yuzaga kelgan deyish

mumkin, masalan:

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining alternativ
shakllaridan namunalar

Mavjud sanoat va va boshqa

korxonalar tizimlari

0 ‘zbekiston Respublikasidagi

mavjud sanoat va boshga tarmoq
korxonalari vazirliklari. Mavjud

sanoat va boshga korxonalar.
Hissadorlik jamiyatlari.

Davlat tasarrufidagi oliy o‘quv
yurtlari.

Davlat tasarrufidagi kollejlar.

Jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlari tizimlari

0 ‘zbekiston Respublikasi
Madaniyat va sport ishlari vazirligi.
Sport tovarlari va boshga shunga
o'xshash korxonalar.

Turli sport jamoalari.

0 ‘zbekiston Davlat Jismoniy tarbiya
instituti.

Jismoniy tarbiya va sport kollejlari.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentida soha boshqgaruvidagi
ko‘pgina tarmogqlarda yangicha tizim (struktura)lar shakllanib,



rivojlanib bormogda. Bu xalgaro sport taraqqgiyotida, aynigsa,
git’alar, mamlakatlarning yirik musobaqalarida ko‘proq uchraydi.
Ya’ni, sport uyushmalari assosatsiyalari o‘rtasida jamoalarni
yetuk sportchilar bilan ta’minlash, ularning talab va ehtiiyojlarini
gondirish, sportchilar bilan sharthoma (kontrakt) tuzish kabi
faoliyatlarjarayonida xilma-xil usullar, mulogotlar, munosabatlar,
kelishuvchilik kabi faoliyatlar rivojlanib bormoqda.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentining soha boshqaruvidagi
o'rni sport assotsiatsiyalari misolida ham yaqgqol ko‘rinadi:

Jismoniy tarbiya va
sport xaridorlarining
turlari

Sport assotsiatsiyasi Jismoniy tarbiya va sportda
faoliyati turlari o‘zaro alogadorlik turlari

Mashg'ulot, inventar, asbob-

Musobogalashuv . - i
uskunalar, moliyaviy ta’mi-

Yuqori malakali

sporti not. Natijalar, mashhurlik. sportchilar
Ko‘ngilxushlik i j iziq-
0 ng|_>.<us |. J_al_b etlslh, joylash, qiziq Kongillilar,
uchun jismoniy tirish, o'rgatish (mablagl .
- . sportchilar
tarbiya va sport topish)

Sport assotsiatsiya- Mashg'ulot va musobaqalarni

. . . Assotsiatsiya a’zolari
siga a’zolik ta’minlash y

Rahbar, murabbiylar,
Xodimlar boshqgar-
masi yoki bo‘lim
boshlig‘i.

Ish haqi, huqugq, jismoniy
tarbiya va sport mashg'ulot-
lariga sharoit yaratish.

Personal (xodim)lar
ta’minoti

Jamoatchilik mas’uliyati,
ijtimoiy huquqg. Murabbiylar Rahbarlar
xizmati

Kelishuv asosidagi
erkin holdagi ishlar

Jamoatchilik, faoliyat

. . Muassasa tashkilotlar
moliyalashtirish

Ajratish dotatsiya

Musobagalar, tomoshalar, Matbuot,

Sport tomoshalari . - . .
P kirish chiptalari tomoshabinlar

Jadvaldanko'rinibturibdiki, sporttashkilotlari o'zfaoliyatlarini
yuritishda menejmentga xos xususiyatlarga ega bo‘lgan turli xil
ish shakllari, xizmatlar, daromad qilish yo‘llaridan foydalanishga
harakat qiladilar. Ular o‘z faoliyatlarini tashkil qilishlarida,
albatta, menejment funksiyalari orgali borshgaruvning eng to‘g‘ri
yo‘lini tanlagan bo‘ladilar.
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12.2. Jismoniy tarbiya va sportda strategik rejalashtirish

Jismoniy tarbiya va sportda strategik reja —bu jamoalar oldi-
dagi uzog muddatga mo‘ljallangan vazifalar majmuyi bo‘lib, u
jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari ko‘lamidagi boshga joriy,
yillik rejalar uchun boshlang‘ich nugta xizmatini o‘taydi. Jis-
moniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik rejaning asosiy
shakllari besh, o‘n yil va undan ko‘proqg muddatga mo‘ljallangan
rejalardir.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik rejaning
o‘ta muhim va zarurligi quyidagilar bilan izohlanadi:

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining anig maqgsadini
belgilashga va shakllantirishga imkon beradi;

— jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarini tashqi muhitga
moslashtirishga yordam beradi;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida samarali boshqgarish
tarkibi va tizimini yaratishga imkon beradi va hokazo.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik reja odatda
rahbariyat tomonidan ishlab chiqilishi lozim. Uni hayotga
tatbigq qilishda jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining barcha
xodimlari ishtirok etishadi.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik rejalash-
tirish jarayoni quyidagi bosgichlarni o‘z ichiga oladi: magsad
va vazifalar, tashqi muhitni tahlil gilish, kuchli va kuchsiz to-
monlarni tahlil qilish, strategiyani baholash, strategiyani amal-
ga oshirishni boshqarish, muqobil variantni tahlil gilish va stra-
tegiyani tanlash.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik rejalashti-
rish sifati ham ana shu bosh magsadning ganchalik to‘g‘ri tan-
langanligi va qgabul qilinganligiga bog‘liq. Jismoniy tarbiya va
sport menejmenti sohadagi tadgigotlar magsadning quyidagi me-
zonlarga mos kelishi lozimligini taqozo etadi:

—jismoniy tarbiya va sportni boshqarish aniq o‘lchovga ega
bo‘lishi;

—jismoniy tarbiya va sportni boshqgarish davrining aniq bo*-
lishi;

—jismoniy tarbiya va sportda boshgarishni amalga oshirish
mumkinligi;
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—ijismoniy tarbiya va sportda boshgarishni muvofiglashtiri-
lishini ta’minlash mumkinligi;

—ijismoniy tarbiya va sportni boshgarishda ustuvorlikka ega
bo‘lish.

Birinchi mezon maqgsadning anig me’yoriy o'lchovga ega
boMishini talab giladi. Jismoniy tarbiya va sportni boshqarishdagi
bunday magsadlarni aniq go‘yish bilan rahbar tashkilotlardagi
barcha bo‘g‘inlarning istigboldagi rivojlanishi bo'yicha anig mig-
doriy mo‘ljallarni belgilaydi.

Strategik rejalashtirishdagi ikkinchi mezon —bu istigbol (prog-
noz) gilinayotgan vaqtni aniq belgilash lozimligidir. Bu mezonga
binoan jismoniy tarbiya va sport tashkilotlaridagi strategik reja-
lashtirish uzoq muddatli, o ‘rta muddatli va qisga muddatli bo‘lishi
mumkin.

Jismoniy tarbiya va sportni boshgarishda maqgsadga erishish-
ning uchinchi mezoni, ya’ni istigbol rejalarning amalga oshirish
mumkinligi ikki jihat nuqtayi nazaridan muhimdir:

— jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida mo‘ljallangan
maqgsadning amalga oshmasligi sportning rivojlanishiga katta
zarar yetkazishi, hattoki tashkilotni bankrotlikka olib kelishi
mumkin;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida amalga oshirish
mumkin bo‘lmagan magsadning jamoa oldiga qo‘yilishi band
bo‘lgan personal (xodim)larning muvaffagiyatga intilishini bo‘g‘ib
go‘yadi, shaxsiy manfaat-dorligini so‘ndiradi va mashg‘ulot bilan
shug‘ullanish, ishlab chiqgarish samara-dorligining pasayishiga
olib keladi.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik rejalash-
tirishdagi maqgsadning to‘rtinchi mezoni —bu maqgsadning mu-
vofiglashtirilishini hisobiga yuksak natijalarga erishdir. Bu yerda
gap jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida go‘yilgan bir mag-
sadning boshga magsadlarning amalga oshishiga xalaqit bermasligi
to‘g‘risida ketyapti. Masalan, 0 ‘zbekiston Davlat Jismoniy
tarbiya institutida futbolni rivojlantirishni bosh magsad qilib
go'‘yib, golgan boshga sport turlarini ikkinchi darajali masalalar
gatoriga surib qo‘yilsa, pirovardida yurtimizdagi barkamol avlod
tarbiyasiga, qolaversa futbolning o‘zini rivojiga ham putur yetadi.
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Bosh maqgsad va go‘shimcha magsadlarning bir-biriga muvo-fig
kelmasligi turli bo‘g‘inlar ishida turli giyinchiliklar tug‘dirishi
mumKkin.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida magsadga erishish-
ning beshinchi mezoni —bu strategik rejalashtirilayotgan obyekt
bilan bog‘lig bo‘lib, uning ustuvorligiga e’tibor beriladi.

Jismoniy tarbiya va sport taraqqgiyotining bosh yo‘nalishi va
uning magsadini to‘g‘ri tanlash quyidagi ikki omilga bog‘lig:

—jismoniy tarbiya va sportning tashgi muhit omili;

—jismoniy tarbiya va sportning ichki muhit omili.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik rejalashti-
rishni amalga oshirishda bu omillarni inobatga olish juda ham
zarurdir. Chunki, aynan ularni hisobga olish tashkilotlarga xavf
soluvchi yoki paydo bo‘lishi mumkin bo'lgan xavfning oldini ol-
ish imkonini beradi.

Jismoniy tarbiya va sportdagi tashqi muhit omillari quyida-
gilardan iborat:

—xorij mamlakatlaridagi igtisodiy holat yoki moliyaviy-iqti-
sodiy inqiroz;

—xorij mamlakatlaridagi siyosiy holat yoki ingiroz;

—xorij mamlakatlaridagi bozor injigliklari;

—xorij mamlakatlaridagi texnologik yuksalish yoki ilmiy-tex-
nik taragqiyot-ning pasayishi;

—xorij mamlakatlaridagi sport, igtisodiyot va boshga soha-
lardagi raqobat;

—xorij mamlakatlaridagi ijtimoiy holat yoki ingiroz;

—xorij mamlakatlari bilan erishilgan xalqgaro iqtisodiy, siyo-
siy va sport sohasidagi alogalar.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik boshgaruv-
ni rejalashtirishda har bir omillar guruhini tahlil gilish magsad-
ga muvofigdir. Masalan, bozor injigliklari omillarini tahlil qil-
ganimizda demografik o‘zgarishlar, aholi daromadi darajasi va
uning tagsimlanishi, jismoniy tarbiya va sport tarmog‘idagi rago-
bat darajasi va boshqalar tahlil gilinadi.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik boshgaruvni
rejalash-tirishda tashqi muhit omillarini hisobga olish:

—jismoniy tarbiya va sportning strategik boshqgaruvini reja-
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lashtirishda chet eldagi ragobatdoshlarga garshi hukumat himoy-
asini aniqglash;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik boshga-
ruvni rejalashtirishda ichki bozorni mustahkamlash;

— jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik
boshqgaruvni rejalashtirish xalgaro munosabatlarni faollashtirish
va kengaytirish imkonini beradi.

Shunday qilib, jismoniy tarbiya va sport menejerlari tashqi
muhit ta’sirini doimo diggat markazida saglashlari, 0‘z korxo-
nalari faoliyatiga oid har ganday garorni, katta hajmdagi axborotni
o‘rganish, tahlil gilish asosida gabul gilishlari kerak.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik rejalashtirish
jarayonida jamoa faoliyatini tahlil gilishdan maqgsad quyidagi
ikkita savolga javob topishdir:

—jismoniy tarbiya va sport tashkiloti tashgi imkoniyatlardan
foydalanish uchun o'zining kuchli tomonlariga egami?

— jismoniy tarbiya va sport tashkilotining tashgi omillar,
o0 zgarishlar va xavfga bardosh bera olmaydigan ganday kuchsiz
tomonlari bor?

Har ikkala savolgajavob topish uchun jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlarining quyidagi jihatlarini kuzatish tavsiya etiladi:

— jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining moliyaviy
ahvoli;

—ijismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida marketing moni-
toringi;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida ish faoliyatining
tashkil etilganlik darajasi;

—ijismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida personal (mehnat
zaxiralari);
jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida madaniyat va
ina’rifat ishlarining holati, nufuzi va personalning tashkiliy xulg
darajasi.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarini tahlil gilish va kom-
pleks baholash u yoki bu bo‘g‘indagi zaif tomonlarni aniglashga
va shunga mos ravishda chora-tadbirlarni ishlab chigish imko-
niyatini yaratadi.
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12.3. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategiyani
tanlash va uni amalga oshirish

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategiyani tanlash —
bu strategik rejalashtirishning markaziy masalasi hisoblanib, u bir
necha bosqgichlardan iborat bo‘ladi:

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida mugqobil strategiya-
larni aniqglash;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida aniglangan muqo-
bil strategiyani giyomiga yetkazish;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida giyomiga yetkazilgan
strategiyaga baho berish.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategik rejalashti-
rishning turli bosqichlarda turli usullar go‘llaniladi.

Birinchi bosgichda jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari oldi-
ga qo‘yilgan magsadni amalga oshirishni ta’minlovchi strategiya
belgilab olinadi. Bunda eng muhimi shu maqgsadga erishishning
turli variantlari ishlab chigiladi. Eng yaxshi variantni tanlash im-
koniyati yaratiladi.

Ikkinchi bosqgich —tanlangan strategiyalar gayta ishlanadi va
jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining rivojlanish magsadiga
monand keluvchi ko‘p girrali umumiy strategiya shakllantiriladi.

Uchinchi bosgichda —jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida
tanlab olingan umumiy strategiya doirasidagi muqobil variantlar
tahlil gilinadi va uning bosh maqgsadni yechishdagi yaroglilik da-
rajasi baholanadi. Aynan shu bosqichda jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlarida umumiy strategiya aniq va yangi mazmun bilan
to‘Idiriladi.

Aniglangan tashqgi xavf va imkoniyat jismoniy tarbiya va
sport tashkilotlarining ichki imkoniyati va kuchsiz tomonlari
bilan taqqoslanadi. So‘ngra jismoniy tarbiya va sport tashkiloti
rahbariyati “Strategik variantlardan gaysi birini tanlash kerak?”
degan savolga javob izlashga kirishadi. Jismoniy tarbiya va sport
menejmentida muqobil rejaning quyidagi turlari e’tirof etiladi:

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida cheklangan o ‘sishni
ta ‘miniash;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida har tomonlama
o‘sishni ta’minlash;
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—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari tizimidagi ba’zi bo*-
limlar yoki ularning bir gismini ixchamlashtirish;

—ijismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida har uchala strate-
gik muqobillikni o zida aks ettiruvchi variant.

Cheklangan o‘sish. Bu strategiyani bargaror texnologiyaga
ega bo‘lgan jismoniy tarbiya va sport tashkilotlar rahbarlari
tanlashadi. Bunda rivojlanishdagi maqsad jismoniy tarbiya va
sport tashkilotlarida monitoring aosida aniglangan erishilgan
daraja holatiga asoslanib o‘rnatiladi. Agar rahbariyat jismoniy
tarbiya va sport tashkilotlaridagi mavjud holatdan gonigadigan
bo‘lsa, u holda istigholda ham shunday strategiyani tanlagan
bo‘ladi. Bu eng oddiy va ingiroz ehtimoli kam yo‘ldir.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida har tomonlama
o‘sishni ta’min-lash. Bu strategik tanlov nazariyasi va amaliyotida
eng ko‘p uchraydigan variantdir. Jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlarida ushbu variantni odatda erishilgan daraja koiamidan
gonigmagan, to‘xtab golishni istamagan, balki undan ham yugqori
darajaga erishishni mo‘ljallaydigan rahbarlar tanlaydilar.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari tizimidagi ba’zi bo*-
limlar yoki ularning bir gismini ixchamlashtirish. Bu juda kam
tanlanadigan mugobildir. Bunda asosan tashkilotda yillar da-
vomida an’anaviy ravishda shakllanib kelgan va hozirgi kunda
0‘z mohiyatini, zaruriyatlik darajasini yo‘gotgan tizimlarni ix-
chamlashtirish, qisqgartirish yoki korxonani kichraytirish, uning
ishlab chigarish hajmini kamaytirish nazarda tutiladi. Jismoniy
tarbiya va sport tashkilotlari, odatda, fagat nochor holatdagina
bu yo‘Ini tanlashga majbur bo‘ladilar, ushbu holatning belgilari
quyidagilardan iborat:

—ijahondagi yoki yurtimizdagi iqtisodiy tanazzul davrida;

—jismoniy tarbiya va sport tashkiloti juda og‘ir sharoitga
tushib, uning ahvoli yomonlashib borayotgan sharoitda;

—jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida faoliyat turlarini
kamaytirish hisobiga.

To‘rtinchi mugobil variant jismoniy tarbiya va sport tashkilot-
larida yugoridagi har uchala strategik mugobilni o‘zida aks et-
liruvchi variant. Bunday strategiya odatda yirik jismoniy tarbiya
va sport tashkilotlarida amalga oshiriladi.
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Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining umumiy strate-
giyasini ishlab chiqish, tegishli mugobilni rejalashtirish va uni
baholashda bir gator uslubiy yondashuvlar go‘llaniladi.

Ishlab chigilgan strategiyani amalga oshirish uchun jismoniy
tarbiya va sport tashkilotlari rahbarlari unga rejalar, dasturlar,
loyihalarni ishlab chigishlari, uni asoslashlari, budjet masalalarini
hal gilishlari, xullas, strategiyaning ijrosini boshqarishlari lozim
bo‘ladi. Bozor igtisodiyoti sharoitida strategiyani amalga oshirish
uchun jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida quyidagi rejalar
tizimi ishlab chiqgiladi:

Zamonaviy korxonalarda to'rtta yo‘nalishdan iborat bir-biri
bilan bog‘langan rejalar ishlab chiqilishi lozim:

1 Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari faoliyatning aso-
siy yo'nalishlari bo'yicha bosh reja. U istigbolli strategiya hisob-
lanadi.

2. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining bir yildan besh
yilgacha bo‘lgan muddatdagi rivojlanish rejasi.

3. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining taktik rejalari
jamoa faoliyatidagi joriy tadbirlarni ma’lum tartibga va qonun-
goidalariga solib turadi.

4. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlaridagi dasturlar va reja-
loyihalar magsadli xarakterga ega bo'lib, ular yangi sport turlarini
rivojlantirish, yangi sport mahsulot loyihasini va texnologiyasini
ishlab chiqish, sarflarni kamaytirish kabilarni amalga oshirishni
ta’minlaydi.
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Xl bob. XORIJIY MAMLAKATLARDA SPORT
TASHKILOTLARINING MENEJMENTI VA MARKETINGI

13.1. Xorijiy mamlakatlarda jismoniy tarbiya va sport
menejmentining shakllanishi va rivojlanishi

Yevropa mamlakatlarida mavjud sport klublari

Aholi soni, min Klublar Klubdagilar
Mamlakat . . ;
nafar soni, mingta soni
Buyuk Britaniya 49,5 160 309
Shvetsiya 8,8 29 303
Portugaliya 11,0 10 1100
Niderlandiya 16,2 30 540
Lyuksemburg 0,436 1,5 290
Italiya 56,7 72 787
Vengriya 10,1 5,385 1875
Gretsiya 11,0 12 916
Germaniya 82,5 88 937
Fransiya 58,0 170 341
Finlyandiya 5,2 8 650
Daniya 5,3 14 378
Belgiya 10,2 17 600
Avstriya 8,0 11,3 708
Jami: - 700 514

Sport klublari igtisodiy nugtayi nazardan ancha moslanuvchan
tashkiliytizimga kiradi, ular tadbirkorlikningmafkura (ideologiya)
sini tezda o‘zlashtira oladi va zamonaviy bozor sharoitlari talab-
lariga moslasha oladi. Shuning uchun ham aynan sport klublari
sog‘lomlashtirish-jismoniy tarbiya va sport, fitnes industriyasi
sohasidagi zamonaviy yangi yo‘nalish tadbirkorligining tashkiliy
asosi bo‘lib goldi.
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Fitnes industriyasi sog‘lomlashtirish jismoniy tarbiya va sport
yo‘nalish bo‘lib qoldi, hozirgi davrda u baynalminal ko‘rinishga
aylandi. Uning vyetakchilari har xil mamlakatlarda faoliyat
ko‘rsatayotgan yirik fitnes-klub birlashmalari hisoblanadi. Ular
ichida eng yiriklaridan hisoblanadigani IHRSA (Internatio-
nal Health, Racquet and Sportclub Association), transnatsional
kompaniyasidir. U IHRSAga a’zo bo‘lishga intilayotgan fitnes-
klublar sonini ortib borishi bilan xarakterlanadi, INRSA safining
eng tez o‘sib borish darajasi AQShga hosdir. Keyingi yigirma yil
ichida Amerikada IHRSA oz tarkibida fitnes-klublar sonini uch
martadan ortiqga ko‘paytirdi.

0 ‘zbekistonlik sportchilarimizning xalgaro darajaga chiqish
orzulari:

Olimpialarda ishtirok etish sharafiga ega bo'lish.

Yurtimiz dovrug‘ini jahonga taratish.

Mustagqillik yillarida shaxsan sportchilarimizning Osiyo, Ja-
hon, Olimpiya musobaqalarida gatnashishi.

Jahondagi rivojlangan davlatlar sportchilari darajasiga ko ‘ta-
rilish masalalari.

Xorijiy mamlakatlarda sport klublarining menejmentini o'rga-
nish.

Xorijiy mamlakatlarda sport klublarining menejmenti tajri-
balaridan o‘z faoliyatimizda unumli foydalanish.

G'arbdagi sport terma jamoalaridagi yutuglar.

G ‘arb sport industriyasi biznes gonuni.

Sport jamoalarimizga sport industriyasi biznesi degan tu-
shunchalarni kirib kelishi.

Jismoniy tarbiya va sportda bozor iqtisodiyoti afzalliklari.

Foydani chigarishda menejmentning roli.

Buyuk Britaniya misolida sport menejmenti sohasining rivoji.

Tayanch iboralar:

Xalgaro daraja, Olimpiada, Mustaqillik yillari, Osiyo,
Jahon, Olimpiya musobaqalari, sportchilar darajasi, sport
klublari, menejment, G ‘arbdagi sport, terma jamoalar,
G ‘arb sport industriyasi, biznes qgonuni, sport industriya-
si biznesi, bozor iqtisodiyoti, foydani chigarish, Buyuk
Britaniya sport menejmenti.
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0 ‘zbekistonlik sportchilarimizning an’anaviy orzulari —
agarda, Osiyo, Jahon birinchiliklarida, Olimpiadalarda sovr-
indor bo‘linmasa ham, wularda ishtirok etish sharafiga ega
bo‘lish orgali o‘zlarini baxtli his etish va yurtimiz dovrug‘ini
jahonga taratishdir. Mustaqillik yillarida shaxsan Prezidentimiz
I.LA. Karimov tashabbuslari bilan 0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya
va sport misli ko‘rilmagan darajada rivojlandi, ko'pgina sport-
chilarimiz muntazam ravishda Osiyo, Jahon birinchiliklarida va
Olimpiya musobaqgalarida gatnashib, oltin, kumush va bronza
medallari sohibi bo‘lib kelayaptilar. Lekin jahondagi rivojlangan
davlatlar sportchiiari darajasida sportning barcha turlari bo'yicha
sovrindorlar gatorida bo‘lish orzusida yashar ekanmiz, hali
ko‘pgina jiddiy ishlarni amalga oshirishimiz lozim, fagatgina
yaxshi niyatning o‘zi bilan chegaralanib bo‘lmaydi. Jumladan
xorijiy mamlakatlarda sport klublarining menejmentini o ‘rganish,
ularning tajribalaridan o‘z faoliyatimizda unumli foydalanish
katta ahamiyat kasb etadi.

Sportdagi  yutuglarimizga nazar tashlaydigan bo'lsak,
sportning yakkakurash turlarida ko‘prog g‘oliblikni qo‘lga
kiritayotganligimizni guvohi bo‘lamiz. Aynigsa yurtimizda
an’anaviy ravishda rivojlanib kelayotgan “Erkin kurash”, “Milliy
kurash”, “Yunon-rum kurashi”, “Boks”, “Badiiy gimnastika”,
“Ot sporti“, “Suzish”, “Eshkak eshish” kabi sport turlarida
erishayotgan g‘alabalarimiz diqgatga sazovordir. Lekin, sport-
ning jamoa turlarida ushbu jarayon qiyin kechayotgani hali
oldimzda katta muammolar turganini ko‘rsatadi, sabab nimada
ekan? Shu narsa ma’lumki, jamoada qatnashadigan ko‘pgina
o‘yinchilar o‘z jamoalarida milliy terma jamoagiga nisbatan
yaxshiroq o‘yin ko‘rsatayotganliklarini sezamiz. Nima uchun o‘z
jamoasida yaxshi o‘yin ko‘rsatayotgan sportchilar terma jamoa
tarkibida ogsaydilar? Balki o‘yinchilarimiz sportga katta in-
dustriya a’zosidek kiraolmayapgandirlar? Balki asossiz ravishda
hukm surib kelayotgan murabbiylar, hatto sportchilarning
shaxsiy ambitsiyalari halaqit qilayotgandir? Yoki murabbiylar
ayibdormikanlar, o‘yinchilar ularning ko‘rsatmalari asosida
harakat gilmaydilarmi? Nima uchun G ‘arbdagi sport terma
jamoalarida ushbu holat sezilmaydi yoki kam seziladi va yum-
shoq tarzda namoyon bo‘ladi?
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Barchamizga ma’lumki, G ‘arb sport industriyasi biznes qo-
nuni asosida yashaydi, uning asosini sportga tikilgan har ganday
miqdordagi mablagl, albatta, foyda keltirishi lozimligi tashkil
etadi. Bizning sport jamoalarimizga sport industriyasi biznesi
degan tushunchalar endigina kirib kelayapti, shuning uchun
hozirgi zamon bozor iqtisodiyoti afzalliklari sport jamoasi
rahbarlari tomonidan hali chuqur o‘zlashtirilgan emas, afsuski,
hanuzgacha biz o‘zimizning kamchiliklarimizni, muvaffa-
giyatsizliklarimizni davlat tizimlariga qo‘yishga harakat gilamiz,
go‘yoki, davlat yetarli darajada yangi sport maktablari qurib
bermayapti, mavjud sport inshootlari holatini talab darajasida
ta’minlamayapti, sport targ‘ibotiga yetarli kuch tashlamayapti
va boshgalaar. Lekin, bizning sportimizda xususiy kapitalning
o‘rnini qay darajada kuchayib borayotganini hammamiz bilamiz.
Fagat gap shundaki, har doim ham biz tikilgan mablag'dan
kelayotgan foydani his gilayotganimiz yo‘q. Foydani chiqarish
uchun menejment kerak, u tikilgan mablag* evaziga olinishi lozim
bo‘lgan foydani hisoblab beradi, bizni asossiz tavakkalchilikdan
xoli qgiladi. Aynigsa, sport jamoalarida ishtirokchilarning
samarali faoliyatini tashkil gilish jismoniy tarbiya va sport menej-
mentining eng muhim va eng asosiy vazifalaridan biri ekanligini
esdan chigarmaslik lozim. 0 ‘zbekiston Davlat jismoniy tarbiya
institutida sport menejmentiga ixtisoslashgan kafedra tashkil
etilgan, kafedra yosh, sohaning o‘zi ham biz uchun hali yan-
gi, G ‘arb oliy o‘quv yurtlari darajasiga chigish uchun hali ko‘p
ishlarni amalga oshirish lozim.

Birgina Buyuk Britaniyani oladigan bo‘lsak, unda jami 12 oliy
o‘quv yurtlarida sport menejmenti sohasi bo‘yicha magistratura
mavjudligini ko'ramiz. Bular:

1 De Monfor (De Montfort University).

Leychester (Leicester University).

Markaziy Lankashira (Central Lancashire University).
London Metropoliten (London Metropolitan University).
Nortumbrii (Northumbria University).

Sheffild Xallam (Sheffield Hallam University).

Luton (Luton University).

Lids Metropoliten (Leeds Metropolitan University).
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9. Lafboro (Loughborough University).

10. Koventri (Coventry University).

11. Edinburg (Edinburgh University).

13. Bolton (Bolton Institute), universitetlari.

Masalan, Koventri universiteti Xalgaro biznes boshgaruvi
(XBB)ni sport menejmenti (Master of Business Adminstration
in Sport Management) hisobida joriy etgan. 0 ‘gish muddati
Angliyadagi barcha magistrlik dasturlaridagidek bir yil davom
etadi. Oktabr—iyun oylarida ikki semestr o‘gish va iyun—sentabr
oylarida bir semestr dissertatsiya yoziladi. 0 ‘gish rejasi bloklardan
tashkil topgan bo‘lib, unga sport menejmenti, sport marketingi,
sort inshootlarini boshqarish, personalga rahbarlik, moliya,
sport igtisodiyoti, sport jurnalistikasi, homiylar bilan ishlash va
boshgalar Kiritilgan.

Magistraturada o‘gish narhi jami 8500 funt sterlingni tashkil
etadi. Musobaqgalarda yuksak natijalarga erishgan sportchilar
Koventri universiteti magistraturasida o‘gishni xohlasalar, ularga
4000 funt sterling miqdorida stipendiya to ‘lanadi.

Britaniya oliy o‘quv yurtlari magistraturalarida sport menej-
menti sohasida o‘gish narxi birmuncha arzonroqdir va 7500 funt
sterlingni tashkil etadi.

Kanadada sport menejmenti magistrlik darajasini Nyu Brans-
vik (University of New Brunswick), Brok (Brock University),
Monreal (Universite de Montreal) va Albertol (University of Al-
berta) universitetlarida olish mumkin.

Alberto' universitetida Xalgaro biznes boshgaruviga o ‘gitish,
dam olishni tashkil etish va sport menejmentiga ixtisoslashggan
holda olib boriladi. 0 ‘quvdasturining asosiy yo‘nalishibuxgalteriya
hisobi, biznes taraqqiyotining rivoji, sport iqtisodiyoti, mo-
liya, boshqgaruv, marketing, tashkiliy xulg modeli va boshqalarni
tashkil etadi. 0 ‘gish muddati ikki yil davom etadi, birinchi va ik-
kinchi kurslar orasida, albatta, amaliyot darslari bo‘ladi. 0 ‘gish
narxi 39200 Kanada dollarini tashkil etadi.

Auvstraliya oliy o ‘quv yurtlarida ham sport menejmenti sohasida
mutaxassislar tayyorlanadi, aynigsa, Sausem Kross (Southern
Cross University) universiteti ushbu sohaga chuqur ixtisoslashgan.
Bir yillik dastur asosida o‘gish narxi 19800 Avstraliya dollarini
tashkil etadi.
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Yevropada ushbu yo‘nalishda bilim olish, asosan, Nant va
Marsel Fransuz oliy tijorat maktablarida amalga oshiriladi. Nant
(Audencia Nantes) oliy tijorat maktabida sport tashkilotlarini
boshgarish (Mastere Specialise in Management of Sport Organi-
sations) dasturi to‘lig fransuz tilida olib boriladi, o‘gish narxi
8200 yevroni tashkil etadi.

Yevromed-Marsel (Euromed-Marseille Ecole de Manage-
ment) magistrlik kurslarida xalgaro sport menejment (Master in
International Spork Management) ingliz tilida o‘gitiladi, o‘qgish
narhi 8000 yevroni tashkil etadi. Fransuz oliy maktablarida sport
bilan bog‘lig bo‘lgan to ‘rt oylik amaliyotni hisobga olganda oq’ish
bir oylik muddatni tashkil etadi.

Yevromed-Marsel (Euromed-Marseille Ecole de Manage-
ment) magistrlik kurslariga xalgaro sport menejment (Master in
International Sport Management) ixtisosligi bo‘yicha o‘gishga
kirish yugorida sanab o‘tilgan barcha oliy o‘quv yurtlaridan bir
muncha farq giladi. Ulardagi taalablar oliy ma’lumotli bo‘lish,
tillarni yaxshi bilish, boshga o‘quv yurtlari tomonidan talab
gilinadigan tavsifnoma, taqriz va yo‘llanmalardan iborat bo‘lsa,
Marselda qo‘shimcha uch yillik amaliy ish tajribasi va maxsus
dasturdan o‘tish talab gilinadi.

Rossiyada Moskva Davlat universitetining Iqtisodiyot fakul-
tetida “Sport menejmenti” mutaxassisligi bo'yicha o‘gishlar
tashkil etilgan.

Keyingi yillarda sportning jadal sur’atlar bilan o‘sib borayot-
ganini Rossiya misolida ham ko‘rish mumkin. Rossiyada nafagat
professional sportga e’tibor berilayapti, balki ommaviy jismoniy
tarbiya va sog‘lomlashtirish harakatlariga ham keng yo‘l ochib
berilayapti. Davlat va xususiy biznes jismoniy tarbiya va sport
rivojiga katta mablag‘ ajratayapti, lekin har doim ham u tegishli
natijalarga olib kelayotgani yo‘q, iqtisodiy va ijtimoiy samara
yetarli darajada emas.

Ba’zi sport klublarining rahbarlari moliyaviy va iqtisodiy
ingiroz natijasida o0‘z jamoalarini tarqatib yuborishga majbur
bo‘layaptilar. Davlat rahbarlari esa ko‘pmillionlik ishqivozlar
bilan birgalikda Rossiya sportchilarining Olimpiadada, Jahon va
Yevropa birinchiliklarida uchragan mag‘lubiyatlariga ayibdorlarni
gidirmoqdalar.
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Shu sababli, ko‘pgina mutaxassislar savodli sport menejmenti
zarurligini tan olayaptilar, ushbu masalada fagatgina professional
menejerlar sport investitsiyalarini samarali boshqara olishlari
mumkKkinligini tan olmoqdalar. Shuning uchun ham ko‘pgina
sport tashkilotlari tomonidan aynan menejment mutaxassislariga
gizigish ortib borayapti.

Hozirda ommaviy axborot vositalari orgali tanigli sportchilar,
murabbiylar gatorida sport dunyosining yanada ham muhim
namoyandalarining nomlari tilga olinayapti. Ular qatoriga bi-
rinchi navbatda bosh menejerlar, sport skautlari, agentlar va
u yoki bu sport klubi, terma jamoalarining har xil faoliyatlari
bo‘yicha spikerlar kiradi. Nomlari keltirilgan mutaxassislarnig
faoliyati orgali zamonaviy jahon sportida ko‘p muhim masa-
lalar hal bo‘layotganini va musobagalarda sportchilarnig yuk-
sak ko‘rsatkichlariga katta hissa qo‘shilayotganining guvo-
hi bo‘lib turibmiz. Menejerlar, skautlar, agentlar va spikerlar
mas’uliyatlariga reklama homiylarini topishdan tortib, to o‘yin-
chilar bilan sport, xofalik, maishiy va boshqa masalalar bo‘yicha
shartnoma tuzishgacha bo‘lgan juda katta hajmdagi ishlar
kiradi.

Shunday qilib, jismoniy tarbiya va sport menejmenti yagin
kunlarda ham unga yetarli, jiddiy e’tibor berilmaganligiga ga-
ramasdan, u butun jahonda, jumladan, 0 ‘zbekistonda ham jis-
moniy tarbiya va sportni shakllanishi, harakati va rivojining
muhim omili bo'lib kelayapti. Masalan, sobiq Ittifoq davrida
menejment umuman tan olinmasdan, qoralanib kelingan,
biron-bir ilmiy izlanishlarda uning nomi tilga olinadigan bo‘lsa,
fagat uning kamchiligi tomonidan yondashish lozim bo‘lardi.
Menejmentni kapitalistik tuzumga xos usul deb tushuntirilardi,
shuning uchun undan xalq xofaligining hech bir tarmog‘ida
foydalanilgan emas. Shuning uchun jismoniy tarbiya va sport
ham bundan istisno bo‘Imagandi.

Jismoniy tarbiya va sportda ham shunday vaziyat va an’ana
vujudga kegandiki, uni boshgarishda murabbiylarning o°‘zlari,
uslubchilar va instruktorlar shug‘ullanib kelishgan. Ya’ni ular
o‘rindoshlik hisobida sport klublari, sport federatsiyalari va
boshga shunga o‘xshash tizimlarni boshqgarib kelishgan. Shunisi
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gizigarli ediki, ularning rasmiy lavozim yo'rignomalarida bunday
vazifalarni bajarish ko‘zda tutilmagandi. Rossiya bozor igtisodi-
yotining boshgaruvda jismoniy tarbiya va sport menejmenti
professional faoliyatining shakllanishi bozor iqgtisodiyotining
kirib kelishi bilan bog‘lig bo‘ldi.

Bozor iqgtisodiyoti sharoitidagi jiddiy va qattiq iqtisodiy
raqobat jismoniy tarbiya va sportni menejmenti oldiga alohida,
murakkab talablarni go‘ya boshladi. Endi menejerlik funksiya-
larini murabbiylar va o ‘yinchilar yelkasiga oddiygina yuklash bilan
ish bitmaydigan bo‘lib qoldi. Sabab zamonaviy, murakkab bozor
iqtisodyoti sharoitda mavjud jismoniy tarbiya va sport boshqgaruv
tizimlari faoliyatining juda ham past samaradorligi edi.

Zamonaviy jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari asosan
o‘zlarining ichki boshgaruv tizimlarga ega bo'lib, ular u yoki bu
sport turining aniq xususiyat-lariga asoslangan. Ushbu tizimlarda
departament, boshgaruv tizimlari, bo‘limlar, jamoalar, jamoalar
va boshqgalar mavjud, ya’ni boshqaruv faoliyatining turli ko‘rinish,
xillariga duch kelinadi. Buning ustiga rahbarlik va ijrochilik,
0‘zaro munosabatdagi tizimlar ham mavjud. Demak jismoniy
tarbiya va sport boshqgaruv tizimlarining har xil pog‘onalarida
0 ‘ziga xos vazifalarni bajaruvchi menejerlar bo‘lishi mumkin.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentini hozirgi kunda shartli
ravishda ikki asosiy guruhga bo‘lish mumkin:

1. Strategik darajadagi menejment.

2. Taktik darajadagi menejment.

Jismoniy tarbiya va sport menejerlarining aniq lavozimlari va
professional faoliyatlariga garab, ularni shartli ravishda quyidagi
guruhlarga bo‘lish mumkin: klub prezidenti, bosh menejer, sport
federatsiyasining rahbari, sport kompleksining rahbari, personal
(xodim) bo‘yicha menejer, reklama va marketing bo‘yicha me-
nejer, sport tovarlari, inventarlari va xizmatlarini sotish bo‘yicha
menejer, sportchi menejeri (agent).

Hozirgi kunda aniq sport klubi, terma jamoa, alohida sport-
chining yutuglari bevosita jismoniy tarbiya va sport menejmenti-
ning ishiga bog‘lig bo‘lib golgan. Bundan tashqari jismoniy tarbiya
va sport menejmentining malakasiga qarab sport tashkilotining
anig moliyaviy daromadi shakllanadi. Bu yerda ham jismoniy
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tarbiya va sport menejmentining cho‘qgisi hisoblangan top
darajadagi menejerlar asosiy muhim rolni o‘yinaydilar. Yakuniy
muvaffaqiyat sport tashkilotining butun boshqgaruv tizimi ishini
menejerlar ganday tashkil gila olishiga bog‘lig.

Sportning top darajasida menejment amalga oshiradigan
uchta tayanch funksiyalarni ko‘rish mumkin:

1. Boshqaruv garorini gabul gilish. Fagat professional menejer-
largina jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining rivojlanish
yo‘nalishini u yoki bu darajada aniglab bera oladilar, zaxiralarni
tagsimlash, zudlik bilan o‘zgarishlar kiritish bilan bog‘lig bo‘lgan
tegishli masalalarni hal etadi. Shu bilan bir gatorda aynan
menejer u yoki bu xodimni ishga gabul gilishda so‘nggi garorni
gabul giladi. Qaror gabul qilishdagi bunday eksklyuziv huquq
aynan menejerga tegishlidir, shuning uchun u personal xulqi
bilan bog‘lig bo‘lgan, keyinchalik yuzaga chigadigan barcha
0 ‘zgarishlarga to‘liq javobgar hisoblanadi.

2. Axborot funksiyasi. Ushbu yo‘nalishda jismoniy tarbiya
va sport menejeri sport tashkilotlarining ichki va tashqi muhi-
ti bilan bog‘lig boigan ma’lumotlarni mujassamlashtiradi,
uni me’yoriy ko‘rsatma sifatida ijrochilarga tarqatadi, so‘ngra
tashkilotning yagin oradagi va istigbol magsadlarini personalga
tushuntiradi.

3. Rahbar funksiyasi. Sport tashkilotining ichki va nazoratdan
tashgari munosabatlarini shakllantiruvchijismoniy tarbiya va sport
menejeri uning a’zolarini maqgsadga erishishga motiv (rag‘bat)
lashtiradi, rasmiy vakil sifatida ish yuritayotgan tashkilotning
boshqa sport jamoalari bilan o‘zaro aloga va harakatlarida ular-
ning faoliyatlarini boshqaradi.

Bozor igtisodiyoti doimiy ravishda noaniglik va tavakkalchilik
bilan bog‘lig bo‘lganligi uchun u jismoniy tarbiya va sport me-
nejerlaridan nafaqat nazariy bilimlarni, 0‘z sohasi bo‘yicha jid-
diy tajriba, mas’uliyat va boshqgaruv qarorlarini gabul gilishda
mustaqil fikrlashni talab giladi. Bunday menejerlarning mahorati
jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarini boshgarish texnologiyasi,
bozor gonunlari hamda butun jamoa ishini hamjihatlik bilan
tashkil gila bilish va tashkilot rivojini bashorat gila olishni chuqur
o'zlashtirganligi orgali namoyon bo‘ladi.
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Hozirda Rossiyada, jumladan 0 ‘zbekistonda ham o‘n minglab
sport tashkilotlari mavjud. Professional darajasida tayyorgarlik
ko‘rgan jismoniy tarbiya va sport menejerlarining soni taxminan
mingtaga yaqin. Bu shuni anglatadiki, bizning yurtimizdajismoniy
tarbiya va sport menejmenti sohasida mehnat bozori endigina
shakllanib kelayapti. Bugun 0 ‘zbekiston zamonaviy sportiga
nafaqgat sortchilar va murabbiylar, balki jamoani muvaffaqgiyatli
va o ‘rinli boshqara oladigan, barcha moliyaviy-xo‘jalik faoliyatni
yurgiza oladigan professional menejerlar, agentlar, iqtisodchi va
marketologlar kerakligi haqida gapirmasa ham bo'ladi. Bozor igti-
sodiyoti sharoitida xususiy jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari
sifatli menejmentsiz oddiygina raqobatga ham chidashlari qgiyin,
davlat tizimlari esa yirik xalqgaro musobagalarga jiddiy va zamon
darajasida savodli tayyorlanishlari mumkin boMmaydi.

Keyingi yillarda jismoniy tarbiya va sport menejmentining
igtisodiyotga ta’siri ortib borayapti. 0 ‘zbekiston hukumatining
bevosita rahbarligida jismoniy tarbiya va sport menejmentini
samarali ijtimoiy-iqtisodiy tarmoqqa singdirilishi o‘z navbatida
mintagalarda jismoniy tarbiya va sportni faol rivojlanishiga olib
kelayapti.

Yaqin 10 yil ichida Rossiya mintagalarida keng migyosdagi
jismoniy tarbiya va sport marosimlarini o‘tkazish ko‘zda tutilgan,
jumladan, “Osiyo bolalari” sport o‘yinlari (Yakutiya, 2012), XX-
VIl Butunjahon yozgi universiadasi (Qozon, 2013), IAAF yengil
atletika bo‘yicha Jahon chempionati (Moskva, 2013), 2014-
yilda Sochida o‘tkazilgan gishki Olimpiada o‘yinlarigacha 74 ta
test musobaqalarini o‘tkazish ko‘zda tutilgan, 2018-yilgi futbol
bo‘yichaJahon chempionati vaboshgalar. Shuning uchun, bugun-
gi kunda jismoniy tarbiya va sport tarmog‘i nafagat professional
sportchi va murabbiylarga muhtoj, balki, yugori malakaga ega
bo‘lgan, sport tashkilotlarini boshqgarishda yuksak magsadlarga
erishishga yo‘l ochib bera oladigan professional boshqgaruv-
chilar —sport menejerlariga ham katta ehtiyojni his etmoqda.
Hozirgi kunda katta sport industriyasi obyektlarida, igtisodiyot-
ning ham davlat, ham xususiy sektorlarida, sport obyektlarini
boshgarishda, ichkirossiya va xalgaro sport marosimlarini bosh-
garishda, ya’ni chempionatlarni, festivallarni, o‘yinlarni, tur-
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nirlarni va boshqgalarni boshqarishda jismoniy tarbiya va sport
menejmentiga ehtiyoj kattaligini Rossiya hukumati tan olgan.

Jismoniy tarbiya va sport menejmenti —bu hozirda mustaqil
professional faoliyat turiga aylangan. Shuning uchun, Moskva
Davlat universiteti “Sport menejmenti” Dasturining magsadi
yirik sport industriyasi obyektlarini boshgarayotgan rahbarlarning
tayanch bilimlarini yangilash va jismoniy tarbiya va sport me-
nejmenti sohasida zamonaviy malakaga ega bo‘la oladigan
tinglovchilarni shakllantirishdan iborat. Ushbu Dastur uch xil
toifadagi tinlovchilarni tayyorlashga mo‘ljallangan:

1. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat muassasalari-
ning hamma darajasidagi rahbar va mutaxassislar.

2. Jismoniy tarbiya va sport industriyasidagi menejerlar va
davlat-xususiy kompaniyalar mutaxassislari.

3. Sport industriyasi obyektlarini boshqgarish bo'yicha tayanch
ma’lumotga ega bo‘lgan tadbirkorlar va mutaxassislar yoki jis-
moniy tarbiya va sport sohasida o0‘z biznesini boshlashni xoh-
lovchilar.

Dastur quyidagi masalalarni hal etishga mo‘ljallangan:

— Rossiya sport industriyasi rivojining asosiy yo‘nalishi
uning dolzarb va istigbolli yo‘nalishlari bo'yicha bilimlarni
shakllantirish.

— Sport loyihalari va obyektlarini jadal hamda strategik
boshqgarish masalalarida bilimlarni yangilash va professional
malakani shakllantirish.

— Tayanch funksional sport tashkilotlari, sport industriya-
si obyektlari va loyihalarini boshgarishda eng yangi usullar
va texnologiyalardan foydalanishga erishish, ya’ni umumiy
menejment, personal, moliya, marketing, risk-menejment, PR,
Project-Management, Event-Management va boshqalar ko‘zda
tutiladi.

Rossiyada “Sport menejmenti” o‘quv rejasida darslar dastur
modullari asosida tashkil etilganini ko‘rish mumkin. Dastur

modullariga “Sport xofalik igtisodiyotining tarmog‘i”, “Sport
tashkilotining menejmenti”, “Pons PR n CMW B cnopTte”,
“Event- va Rroject-Menedjment”, “Yakuniy nazorat (Gu-

ruh loyihalari himoyasi)” va boshgalar Kiritilgan. Modullarni
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o‘gitish jarayoniga strategik menejment va sport menejmenti
sohasidagi nazariyotchi va amaliyotchi mutaxassislar, professor
va dotsentlar jalb gilingan. Bulardan tashqari, o‘quv jaroyonida
sport turlari bo‘yicha federatsiyalar rahbarlari, sport Kklublari
rahbarlari sport industriyasining turli doiralarida ishlovchi sport
menejerlari gatnashadilar. Sport sohasida 0z biznesini ochmo-
gchi boMganlar yoki jismoniy tarbiya va sport sohasida xususiy
biznesni boshgaruvchilar uchun o‘quv dasturiga rahbariyat bilan
kelishgan holda “Sport industriyasida marketing”, “Moliyaviy
menejment” kabi maxsus darslar kiritiladi.

Moskva Davlat universitetining “Igtisodiyot fakultet”ida
Sport menejmenti yevropacha maktabi mavjud. Ma’lumki yevro-
palik har bir ozmi-ko‘pmi tanilayotgan sportchining 0‘z menejeri
bor. Ko‘pchilik tasawur qilishi giyin bo‘lgan savol turadi: “U
menejerlar kirn 0°zi?”. Ularning amalga oshiradigan ishlari sport-
chini muvaffagiyatli va o‘rinli boshqara olish, barcha moliyaviy-
xofjalik faoliyatni yurgiza olish, professional menejmentni
namoyish qilish, agentlik, igtisodchi va marketolog vazifasini
o‘tash ekanligini gapirmasa ham bo‘ladi. Bozor iqgtisodiyo-
ti sharoitida yakka sportchi menejmentsiz oddiygina raqobatga
ham chidashi qiyin. Yevropada bunday menejerlarni o‘n vyillab
tayyorlab kelinayapti, Rossiyada esa bu sohani o‘zlashtirishga
endigina kirishilayapti.

Sport menejmentiga kengroq garaydigan bo‘lsak, birinchi
sport menejerlari rimliklar bo‘lganini ko‘ramiz, ular asosan
gladiatorlarga egalik qilganlar. Keyichalik o‘ta polvon xitoy
yakudzalarining agentlari paydo bo‘ldi, ular Uzog Shargdagi eng
yaxshi jangchilarning kurashlarini uyushtirardilar, kerak bo‘lsa
ularni o‘gitganlar (o‘gitish hozirgi kungacha davom etmoqda).
Lekin, haqiqiy sport boshqaruvchilari fagat X1X asr oxirida yuzaga
keldi, chunki shu davrda butun jahonni sport va sport tanlovlari
bilan umumiy mashg‘ul bo‘lish gamrab olgandi. Shu davrning
0‘zida sport atrofidagi doiralarda sport ma’murlar (ma’muriy
boshgaruvchilar) yoki agentlar paydo bo‘la boshladilar, ular
amaldagi menejerlar edilar.

Ma’murlar unvonli sportchilarni, aynigsa kuchli bokschi va
kurashchilarni har xil assotsiatsiya va ittifogqlarning ma’muriy
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tizimlari bilan aloga qilishdan chetlatardilar. Menejerlar esa,
aksincha, ma’murlar orasidan ajralib chigib, mo‘tadil ravishda
sportchilarga hukmronlik gila boshladilar. Ular sportchilarning
aniq masalalarini hal eta boshladilar: sportchi gayerda, kim bilan
musobagalashadi, gaysi axborot tizimlarida itervyu berish mum-
kin yoki undan uzoqroq bo'lish lozim, qaysi firma, korxonaning
inventaridan foydalanish mumkin. Asta-sekin, tekis ravishda
menejerlarning daromadi sportchilarnikidan ham ortib bordi.
Hozirda jismoniy tarbiya va sport menejmentining yo‘nalishlari
yana ham kengayib bormoqda: “Jismoniy tarbiya va sportda
ma’muriyatchilik”, “Sport turizmi”, “Sport mahsulotlarining
sanoat menejmenti”, “Yengil atletika sporti menejmenti”, “Sport
igtisodiyoti”, “Sport marketingi” va boshgalar. Jismoniy tarbiya
va sport menejmentining rivoji shu daraja jadallashayaptiki,
hozirda ba’zan bir sportchining o‘zi bir vaqtning o ‘zida bir necha
menejerni yollayapti, ularning har biri 0‘z sohasi va malakasi
doirasida xo'jayinini “erkalashga” harakat giladi. Masalan, biri
sportchini vaqtida, to‘g‘ri va yetarli kaloriyada ovqatlantirishga
harakat giladi, ikkinchisi, liboslarni to‘g‘ri tanlash, topib kelish,
har xil sharoitga qarab kiyintirish, uchinchisi 0‘z zimmasiga bu-
tun buxgalteriya, iqtisodiyot va marketingni oladi, to‘rtinchisi
yuridik va tashkiliy ishlarni hal etadi.

Menejerlar tayorrashlining aniq shakllangan tizimi bo‘Ima-
ganligi sababli ular o‘z vazifalariga har xil darajada tayyorgar-
chilik bilan keladilar. An’anaviy g‘arb usuli yoki amaliyotini
oladigan bo'lsak, XX asrning 70-80-yillarda ilgarigi murabbiy
yoki sportchi iqgtisodiyot fakultetini tugatib, sport biznesining
gaymogli joyiga o'zlarini urganlar. Shuni eslatib o‘tish lozim-
ki, o‘tgan asrning 30-yillar ilgari G ‘arbdagi har ganday sport
jamoasi, jamoalar yoki sportchilar menejerlarining tashqi
ko'rinishlari murabbiy yoki o'yinchilardan deyarli farq gilmasdi.
Shuning uchun, o‘sha davrlarda keng targalgan “triko va sport
shapkachasi”, degan ganotli so‘zlarga o ‘rganib qolingandi.

Ittifoq davrida Rossiyada sport menejerlari vazifasini asosan
harbiy xizmatchilar yoki boshga mudofaa vazirligi vakillari
bajarib kelishgan.

0 ‘tgan asrning 80-yillarga kelib, Yevropada sport menejerlarini
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Xalgaro biznes boshqaruvi dasturlari yoki davlat ta’lim etalonlari
asosida tayyorlaydigan o‘quv yurtlari paydo bo'la boshladi. Ular-
ning yuqorida nomlari keltirilgan oliy o‘quv yurtlariga nisbatan
prinsipial alohidaligi va o'xshashliklari ham bor. Masalan,
ularning prinsipial alohidaligi AQSh va Kanadada beysbol, boks
va golf sohalarida maxsus sport menejerlarini tayyorlaydilar.
O'xshashligi esa, Angliya yoki Shveytsariyada Xalgaro biznes
boshqgaruvi dasturlarini tugatib, sport menejerlari o‘z vatani futbol
jamoasida xo'jalik hisobi mas’uliyatini 0‘z zimmalariga oladilar.
Ko'rinib turibdiki, yuqorida nomlari keltirilgan o‘quv yurtlarida
murabbiy yoki shunga o'xshash mutaxassislar tayyorlanayotgani
yo‘q, aksincha, fagat sportning aniq yo'nalishi bo‘yicha me-
nejerlar tayyorlanyapti. Sport menejerlari tayyorlovchi o'quv
yurtlari Yevropaning deyarli barcha mamlakatlarida mavjud,
lekin birmuncha oldinda yuradigan mamlakatlar gatoriga Angliya,
Fransiya, Shveytsariya va Germaniya kiradilar.

Angliyani oladigan bo'lsak, u Yevropada sport menejmenti
ta’lim sohasi bo'yicha eng ilg'or davlat hisoblanadi. Angliyada
sport biznes boshgaruvi va biznes menejmenti Master of Busi-
ness Administration in Sport Management universiteti va 11
ta boshga institutlarning tegishli fakultetlarida o‘gitilinadi.
Masalan, Koventri institutida bir yillik dastur asosida 2 semestr
davomida yakuniy dissertatsiya yozish bilan bir gatorda hamkor
(o'rindosh) fanlar o'zlashtiriladi. Bular gatoriga marketing
bazasi, personalni boshqarish, pul menejmenti va boshqalar
kiradi, tor ixtisoslashgan fanlar ham shular qatoriga kiradi,
masalan: sport jurnalistikasi, sport iqtisodiyoti, homiy va
boshga tashkilotlar bilan ishlash, sport uylarini boshgarish va
hatto sport kastingi. Bunday o'gishning narhi 8500—15000 funt
sterlingni tashkil etadi. Sportda o°‘zining shaxsiy karyerasida
yuksak natijalarga erishgan talaba-sportchilar stipendiya olishga
da’vogarlik giladilar, stipediya hajmi 4000 funt sterlingni tashkil
etadi. Lekin stipendiyaga erishish oson emas, chunki har bir
da’vogarning nomzodi maxsus komissiya tomonidan alohida
ko‘rib chigiladi.

Sport menejerlarini tayyorlashda De Monfor (De Montfort
University), Lankashir markazi (Central Lancashire Univer-
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sity) va London Metropoliten (London Metropolitan Universi-
ty) institutlarining nomlari ham yugori o‘rinlarda turadi.

Sport menejerlarini tayyorlashda fransuzlar tarbiyasi Brita-
niya maktablaridan qolishmaydi. Eng kuchlilardan biri Yevro-
med-Marsel maktabi hisoblanadi, o‘gish narxi har bir kurs
uchun 8000 yevroni tashkil etadi. Dastur tarkibi Britaniyaniki-
ga yagin hisoblanadi, birdan bir tafovut o‘gishga gabul shart-
larining og‘irligidadir. Xalgaro biznes boshqgaruvi dasturlari
uchun go'yilgan yuksak madaniyat va tarbiya, fransuz va
boshga tillarni bilish, umur >y va professional natijalar, tav-
sifnoma kabi umumiy tala*lardan tashqari, GMAT (Grad-
uate Management Assessment Test) test topshirish va soha
bo‘yicha kamida 3 yil ishlaganligi va ishni o‘zlashtirganligini
tasdiglovchi hujjatlarni tagdim etish lozim.

Audensiya Nant (Audencia Nantes) pullik maktabida talaba
bo‘lish birmuncha osonroq, ushbu o‘quv yurti sport tashkilotlarini
boshqarish (Mastere Specialise in Management of Sport Organi-
sations) ustozlik dasturini tavsiya etadi. Bu maktabda darslar
nafagat fransuz, balki boshqa tillarda olib boriladi, chunki tilga
bo‘lgan talab boshga o‘quv yurtlaridagidek gat’iy emas. lkkala
fransuz maktablarida ham bir xil hajmda va bir xil mazmunda
sport tashkilotlarida to‘rt oylik amaliyot ko‘zda tutilgan.

Shveytsariyada sport menejmentining shakllanishi va rivoj-
lanishini ko‘radigan bo‘lsak, u eng avvalo, Shveytsariyani bu-
tun dunyoga mashhur gilgan “Mehmonxona va mehmonxona
xofjaligi menejmenti” asosida yuzaga kelganini ko‘rishimiz mum-
kin. Shuning uchun ham hozirgi kungacha menejment sohasida
mutaxassislar tayyorlayotgan ko‘pgina o‘quv yurtlarining asosiy
faoliyat yo‘nalishlari — mehmonxona va mehmonxona xofjaligi
uchun menejerlar tayyorlashdan iborat.

Sport menejerlari va murabbiylar tayyorlash borasida shveytsa-
riyalik Xalgaro biznes boshqaruvi dasturlari mualliflarining
ko‘nikmalari britaniyalik va fransiyalik hamkasblarinikiga
garaganda sezilarli darajada kam bo‘lishiga garamasdan, ular sport
boshqaruvi masalalarini aniq istighol yo‘nalishlarida o‘rganib,
rivojlantirib boryaptilar. Masalan, eng boshidan ixtisoslashishga
e’tibor gilingan holda, tennis, futbol, chang‘idasirpanish vashunga
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o0 ‘xshash sohalarga jiddiy e’tibor berib kelinyapti. Mutaxassislarni
tayyorlash, odatda, bakalaviariat etalonlari asosida olib boriladi,
ushbu dastur oldindan o'tkaziladigan 2 yillik amaliyotni ham oz
ichiga oladi. Shu bilan bir gatorda qgisqartirilgan dastur asosida
o‘qgitib, sertifikat berib, keyinchalik diplom orti tayyorgarligini
davom ettirish ham ko‘zda tutilgan.

Shveytsariyada sport menejmenti sohasida bakalaviariyatga
o'gishga kirish unchalik giyin emas. Rossiyaliklar yoki MDH
mamlakatlari vakillarini barcha mehmonxona va sport menej-
menti maktablarida yaxshi kutib oladilar, bu borada Glion
Hotel School va Les Roches o‘quv yurtlarining dongi taral-
gan. 0 ‘gishga joylashish uchun o‘n sakkiz yoshga to‘lgan abi-
turiyentlar, eng avvalo, TOEFL bo‘yicha 500 ball yoki IELK
bo‘yicha 5,5 ball to‘plashlari lozim. Diplomorti o'gishlariga 24
yoshdan katta bo‘lgan shaxslar gabul gilinadilar. Shveytsariyada
sport menejmenti sohasida bakalaviaturada o‘gishning eng qi-
yin, yakkayu-yakka muammosi, bu ham bo‘lsa o‘gish haqgi dia-
pazonining Kkattaligidir, u 17—33 ming shveytsariya frankini
tashkil etadi.

Germaniyada jismoniy tarbiya va sport menejmenti,
sport ta’limi hagida ko‘p eshitilmasa ham Yevropada eng
yirik hisoblangan sport menejerlarini tayyorlaydigan markaz
joylashgan. 1989-yildan Kyolnda joylashgan eng oliy darajadagi
Sport maktabiga qarashli sport igtisodiyoti va sport menejmenti
(Institut fuer Sportoekonomie und Sportmanagement) oliy o‘quv
yurti odatdagi Xalgaro biznes boshqgaruvi dasturlariga o‘xshashga
intilmaydi. U yerda an’anaviy institut bilimi va tarbiyasi beriladi,
oliy o‘quv yurti maskanidan sport tashkilotlarida to‘lovli va
notijorat faoliyatlarning huquqiy zamin sohasini chuqur o‘z-
lashtirgan iqtisodchilar chigadilar. Eng kuchli prinsipial narsa,
ushbu oliy o‘quv yurtida ilmiy izlanishlarga juda katta e'tibor
berilgan: o‘gish davomida talabalar jismoniy tarbiya va sport
boshgaruvi sochasida ilmiy izlanishlar bilan shug'ullanadilar.

Fraysburgdagi (Institut fuer Sprachen und Wirkchaft) tillar
va igtisodiyot oliy o‘gquv yurtida sport iqtisodiyoti va sport
menejmenti (Institut fuer Sportoekonomie und Sportmanage-
ment) oliy o‘quv yurtidagiga nishatan maxsus (Sport igtisodiyoti
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va sport menejmenti va boshqa fanlar)ni o‘qitish aytarli darajada
keng gamrovli emas. Bu yerda an’anaviy Xalgaro biznes boshgaruvi
dasturlari taklif gilinadi va shu doirada talabalar sport marketingi
tayanchi, homiylik, sport tadbirkorligi nazariyasi, rejalashtirishda
ma’muriy boshgaruvni takomillashtirish va shunga o'xshash
yo‘nalishlarda ilmiy izlanishlar olib boradilar. Lekin, nemislar
0‘z dasturlarini umumta’lim fanlari bilan kengaytirmasalar,
o‘zlarini germaniyaliklar deb hisoblay olmaydilar. Talabalarga 0‘z
xohishlariga qarab, ingliz, fransuz, ispan tillari doirasida bilim
olish yoki o‘zining anglash doirasini kengaytirish imkoniyatlari
beriladi. O'zaro munosabatlar, sport psixolgiyasi va madaniyat
tarixi masalalariga ham keng o‘rin berilgan. Ushbu o‘quv jaray-
onining narxi 15 ming yevroni tashkil etadi.

Qiziq bir misol, rossiyalik Aleksandr Lankashir institu-
ti dasturi bo'yicha Business Administration in Sport Man-
agement biznes maktabi talabasi: u biznes sabogni Rossiya
Federatsiyasida olgan, igtisodchi, uzoqg vaqt boks va basketbolni
havas gilib yurgan. Ma’lum vaqt o‘tgach, Sasha amaliy sportda
yuksak natijalarga erisha olishiga ko‘zi etmaydigan bo‘lib qol-
di, lekin, sportni tashlashni xohlamasdi, shuning uchun sportda
boshqga yo‘l bilan “ishtirok etmoqchi” bo‘ldi... U iqgtisodiyot va
menejmentda biror arziydigan yangilik yaratmagan, lekin o‘zi-
ning ilgari olgan bilimlarini, izlanishlarini sport sohasiga joriy
etishga harakat gila boshladi. Lekin, uning yuqorida keltirilgan
imkoniyat-salohiyatiga qaramasdan, sport psixologiyasi ke-
rak bo‘lib qoldi. Sasha ilgari sportchi bo‘lgan, u o°‘zining
ilgarilari intuitsiya darajasida bilgan narsalarini hozirda il-
miy darajada tushuntirish imkoniyatiga ega bo‘la boshladi, bu
esa sportchilarning kastingiga katta yordam berardi. Albatta,
dasturda boshga xalglar vakillari uchun mutloq keraksiz fanlar
ham mavjud, masalan, muruv-vatlik faoliyati, chunki Rossiya
Federatsiyasida homiylik butunlay boshgacha, o‘ziga xos tizim
asosida amalga oshiriladi.

Jismoniy tarbiya va sport menejmentining asoslarini o‘rga-
tadigan har ganday dastur 3—9 oylik amaliyotni ko‘zda tutgan
bo‘ladi. Yevropada amaliyot o‘tish, albatta, Rossiya oliy o‘quv
yurtlarinikidan tubdan farq giladi. Xorijdagi amaliyot tanlangan
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soha bo‘yicha o'sishga mo‘ljallangan amaliy ishdir, ish ham
gattig talab qgilinadi, oylik maosh ham to'lanadi. 0 ‘zini yaxshi
tomondan ko‘rsata olganlar keyinchalik doimiy ish bilan ta’-
minlanishlari ham mumkin, lekin, boshlanishda ko‘ngildagidek,
yuqgori lavozimni havas gilishga o‘rin yo‘q.

Boshga davlatlar fugarolari uchun Yevropa mamlakatlarida
ish berish ko‘pincha ehtimoldan xoli darajasida bo‘ladi, chun-
ki uy-joy, aynigsa fuqarolik masalalari jiddiy muammo tug‘-
diradi. Shunga qaramasdan, xorij mamlakatlaridagi amaliyot
giyinchiliklari rossiyaliklarni yo‘ldan gaytarmaydi, chunki g‘arb
sport klublarida olingan bilim va tajriba Rossiya bozorida yuksak
baholanadi.

Demak sport yuqori malakali menejerlarni tayyorlashda bi-
rinchi navbatda xorijdagi (Angliyada, AQSh, Rossiya va boshqga
mamlakatlar) o‘z biznes maktablari yoki fakultetlariga ega bo‘l-
gan katta oliy o‘quv yurtlari tajribasiga tayanish magsadga mu-
vofiqdir, ular:

Nyu Palts Xalgaro menejment universteti (AQSh).

Plexanov nomidagi Igtisodiyot akademiyasi (Rossiya).

De Montfort University.

Leicester University.

Central Lancashire University.

London Metropolitan University.

Northumbria University.

Sheffield Hallam University.

Luton University.

Leeds Metropolitan University.

Loughborough University.

Coventry University.

Edinburgh University.

Bolton Institute.

Takrorlash uchun savollar:

1. 0 ‘zbekistonlik sportchilarimizning xalgaro darajaga chiq-
ish orzularini ganday amalga oshirish mumkin?

2. Olimpiadalarda ishtirok etish sharafiga ega bo‘lish uchun
nimalar gilish kerak?
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3. Yurtimiz dovrug‘ini jahonga taratish Prezidentimiz ta-
shabbusi, sportchilarimizning vazifalari nimalardan iborat?

4. Mustaqillik vyillarida 0 ‘zbekiston sportchilarimizning
Osiyo, Jahon, Olimpiya musobaqgalarida qatnashishi qganday
bo‘ldi?

5. Jahondagi rivojlangan davlatlar sportchiiari darajasiga ko*‘-
tarilish masalalari.

6. Xorijiy mamlakatlarda sport klublarining menejmentini
o'rganish.

7. Xorijiy mamlakatlarda sport klublarining menejmenti taj-
ribalaridan o‘z faoliyatimizda foydalimi?

8. G ‘arbdagi sport terma jamoalaridagi yutuglar.

9. G ‘arb sport industriyasi biznes qonuni.

10. Sport jamoalarimizga sport industriyasi biznesi degan
tushunchalarni kirib kelishi.

11. Jismoniy tarbiya va sportda bozor iqtisodiyoti afzallik-
lari.

12. Foydani chigarishda menejmentning roli.

13. Buyuk Britaniya misolida sport menejmenti sohasining
rivoji.

Adabiyotlar

1. Kapumos W.A. XXa”oH MONUABUA-UK;TUCOANIA WHK,MPO3MN,
Y36eKUCTOH WaponTuaa yHM b6aptapad 3TULIHWHT Wynnapu Ba
yopanapu. —T.: ¥36ekucTtoH, 2009.

2. Kapumos WM.A. JHr acocumini mMe30H — "aéT "aK;UK;aTUHK
akc aTTupuw. —T.: ¥Y36eknctoH, 2009.

3. MamfakaTUMM3HKW MOfLepHu3auma Kuaiw Ba SAHruna-
HUWHW M34un [aBOM STTUMpPUW — faBp Tanabu. [pesngeHT
Mcnom KapumoBHUHT 2008 iinnga MamMiakKaTUMMWU3HU WUXKTU-
MOWUM-MK.TUCOAUA PUBOXNAHTUPULW sAKyHAapu Ba 2009 Wun-
ra My/mKanfnaHraH WK;TUCOAWA [aCTYPHUHT 3HT MYyMM YCTyBOp
MyHanuwnapura 6aruwnaHraH Basupnap Ma*kaMacUHUHT
mMaxnaucugarn mabpysacu // Xank, cysu, 2009 iinn 14 despansb.

4. AkpamoB P. C Bepoii B UCKpeHHMNI dyT60N. —T.. AHru
acp asnogu, 2012.
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5. AxmatoB M.C. Y31yKCu3 TabiMM Tu3MMuga OMMaBUIiA
CnopT cornaMmaalWTUpULL UWAapUHKU  camapanu 6ouwapuil.
- T.: 2005.

6. F'ynamos 3.T., Akb6apoB ®.C. OCHOBbl MeHeIXMeHTa U
ero 0Co6eHHOCTM B YCNOBUSX POPMUPOBAHMS PblHKA B Y36e-
KuctaHe. —T.: TT AW, 2006.

7. MeckoH M., AnbbepT M., Xegoypn ®. OCHOBbI MeHef-
XMeHTa. —M.: AHX, 1995.

8. MpuuHKuMH A.B. MeHeqXMeHT B cepe (QuU3UYeCKOW
KynbTypbl U cnopta. —M.: CoBeTckuid cnopT, 2010.

9. Puxapg X., béme I'. Kak pykoBoguTb NOAbMU (NpakTu-
Ka MeHegxMmeHTa). «<kEBPOMEHEOXMEHT», bag apubypr
(FepmaHus). 2013.

10. Apawes K.[. XXMCMOHW Tap6us Ba CMOPTHK 6OLLKapuLL.
—T.: A6y Ann n6H CuHo. 2002.

11. YP OYMTB. MakTab, akagemMuK nuuen, kKacb-"yHap
Konnexnapura XWCMOHWIA Tapbus YK;UTyBUUApUHU Tanép-
naw Mmyammonapu (MnMuiA-Hazapuini aHxymaH Tynnamm). —T.:
TAMY, 2013.

12. Elektron ta’lim resurslari:

Internet saytlari

www.bilim.uz

www.ekonomika.ru

www.menejment.com

www.edu.uz —vazirlik sayti
www.ziyo.edu.uz —vazirlik sayti
www.performance, edu.uz —vazirlik sayti

13.2. Xorij mamlakatlarida sport marketingining
konsepsiyasi va funksiyalari

Reja:

Marketing dunyo amaliyotida paydo bo‘lishi.

Sport tovarlari ishlab chigarishni va sotishni rivojlantirish.

Sport tovarlari ishlab chigarishning uslublari, magsadlari va
vazifalariga menejmentning munosabati.
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Marketing konsepsiyasining paydo bo'lishi.

XVIIIl asrning ikkinchi yarmidagi tanigli igtisodchi Adam
Smitning “Jamiyat boyliklari” asari.

Ishlab chigaruvchining iste’molchi talabini gondirishdan
tashvishi.

Marketing  konsepsiyasining shakllanishiga ilmiy-texnik
yondashish.

Marketing evolyutsiyasining birinchi bosqichi.

XX asrning boshidan hozirgi kungacha bo‘lgan davrdagi
marketing.

Marketing evolyutsiyasining birinchi bosqichida ketma-ket
ikki konsepsiya paydo bo‘lishi.

Ishlab chigarishni takomillashtirish vatovarni takomillashtirish
konsepsiyalari.

Tayanch iboralar:

Marketing, sport tovarlari, ishlab chiqgarish, sotish,
rivojlantirish, uslublar, maqgsadlar, vazifalar, menejment-
ning munosabati, marketing konsepsiyasi, Adam Smit-
ning “Jamiyat boyliklari” asari, ishlab chigaruvchi, iste’-
molchi, talab, gondirish, tashvish, marketing konsepsiya-
si, shakllanish, ilmiy-texnik yondashish, marketing evoly-
utsiyasi, XX asr marketingi, marketing evolyutsiyasi, tako-
millashtirish, tovarni takomillashtirish.

Marketing dunyo amaliyotida to'satdan paydo bo‘lgan emas.
U ishlab chigarishni va sotishni rivojlantirish uslublari, maqgsadlari
va vazifalariga menejerlarning ko‘p yillik garashlari natijasidir.
Qadim o‘tgan zamonlarda etikdo‘z 0‘z ustaxonasi peshtog‘iga bir
juft ta’mirlangan etikni osib qo‘yib, tovarni siljitishning ayrim
uslublaridan foydalangan, zero marketing konsepsiyasi ancha
keyin paydo bo'lgan. XVIII asrning ikkinchi yarmida tanigli igti-
sodchi Adam Smit o‘zining “Jamiyat boyliklari” asarida ishlab
chigaruvchining iste’molchining talabini qondirishdan bo‘lak
tashvishi yo‘qdir, —deb yozgan edi.

Marketing konsepsiyasining shakllanishiga ilmiy-texnik ta-
raggiyot, ularning tez sur’atlar bilan yangilanib turishi, ish-
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lab chigarishni samarali boshqgarish va hokazolar katta ta’sir
ko‘rsatadi. Marketing evolyutsiyasining birinchi bosqgichi XX
asrning boshidan 30-yillarning o'rtalarigacha, ikkinchi bos-
gichi esa, o'tgan asrning 30-yillari o‘rtalaridan 80-yillarning
o‘rtalarigachani, uchinchi bosqgichi esa, o‘tgan asrning 80-yillari
o'rtalaridan to hozirgi kungacha bo‘lgan davrni o‘z ichiga oladi.

Marketing evolyutsiyasining birinchi bosgichida ketma-
ket ikki konsepsiya paydo bo'ldi: ishlab chigarishni va tovarni
takomillashtirish konsepsiyalari.

Ishlab chigarishni takomillashtirish konsepsiyasini qo ‘Hash ikki
holatda o‘rinli bo‘ladi. Birinchisi, talab taklifdan yuqori bo‘lgan
holatda. Bu holatda korxona rahbariyati asosiy e’tiborni ishlab
chigarishni yuksaltirishga garatadi. Ikkinchisi, tovarning tannarxi
yugori bo‘lganda, chunki uni kamaytirish uchun ishlab chiqgarish
samaradorligini oshirish talab etiladi. Demak, bu konsepsiyada
tovar ishlab chigarilsa bas, hech qganday marketing tadbirlari
go‘llanmasa ham tovarning xaridorlarga sotilishi ta’minlanadi.

Tovarni takomillashtirish konsepsiyasining mohiyati shundan
iboratki, iste’molchilar yugori sifatli, yaxshi ekspluatatsion xu-
susiyatlarga va tavsiflarga ega bo‘lgan tovarga nisbatan xayrixohlik
bilan garaydilar. Demak, firma yoki korxona boshgaruvchilari
tovar sifatini yaxshilashga, ekspluatatsion xususiyatlarini oshi-
rishga, o‘rab-joylash, baho va dizayn yordamida tovarning xari-
dorgirligini oshirishga, umuman bu tovarning sifati a’lo darajada
ekanligiga iste’molchini ishontirishga o‘z kuch-qudratini sarf-
lamog‘i zarur. Boshgacha aytganda, bu konsepsiya “uzogni
ko‘rolmaydigan marketing”ga olib kelishi mumkin. Masalan,
“0 ‘zbekiston Havo yo‘llari” kompaniyasining rahbariyati mijoz-
larga fagat samolyot kerak, deb o‘ylab, boshga qulayliklar va
xizmatlarni tashkil etishni o‘ylashmasa, u holda mijozlarini yo*‘-
gotib go‘yishi ham mumkin.

Marketing evalyutsiyasining ikkinchi bosgichida tijorat fao-
liyatini jadallashtirish va marketingning umumiy konsepsiyalari
(marketing-miks) vujudga keladi. Bu konsepsiyalarda asosiy e'ti-
bor tovarni sotishga va iste’molchilarga garatilgan.

Tijorat faoliyatini jadallashtirish konsepsiyasi tovarni siljitish,
sotish va sotilishlarini rag‘batlantirish sohasida yetarli darajada,
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hatto agressiv harakatlar amalga oshirilmasa, iste’molchilar kor-
xonaning tovarlarini kerakli migdorda sotib olmaydilar deb
hisoblaydi. Ko‘pgina firmalar sotishda qiyinchiliklar tug'ilsa,
ortigcha ishlab chigarish belgilari ko'rina boshlasa, mazkur kon-
sepsiyani mo‘ljal giladilar. Bunday firma va kompaniyalarning
magsadi — bozor talab gilayotgan tovarlarni ishlab chigarish
emas, balki ishlab chigarilgan tovarlarni sotishdan iboratdir.

Ko‘pchilik hollarda tijorat faoliyatini jadallashtirish va
marketing konsepsiyalarini bir-biri bilan chalkashtiradilar. Mar-
keting sohasi bo‘yicha yirik mutaxassis T. Levitt ularni bir-biri-
dan quyidagicha farglaydi: tijorat faoliyatini jadallashtirish kon-
sepsiyasi — bu diqqgat-e’tiborni sotuvchi zaruriyatiga garatish,
marketing konsepsiyasi esa butun diggat-e’tiborni xaridorga ga-
ratishdan iboratdir.

Marketing funksiyalari uning amaldagi faoliyatini ifodalaydi,
asosan, marketingning to'rtta funksiyasi mavjud: analitik, ishlab
chigarish, sotish, nazorat.

Analitik funksiyaning asosiy mazmuni keng gamrovli mar-
keting tadqigotlarini (marketing research) o'tkazishdan iboratdir.
Bu tadgigotlar, asosan, uchta yo‘nalishda olib boriladi: bozor-
ni kompleks tadqiq qilish, firmaning ishlab chigarish va sotish
imkoniyatlarini o'rganish, marketing strategiyasini ishlab chi-
qish.

Marketing analitik funksiyasining so'nggi natijasi har gaysi
bozorda firmaning maqgsadli rivojlanishi va bunga erishish
strategiyasini shakllantirishdan iborat bo‘ladi. Masalan, firma
0°‘zining global rivojlanishining asosiy — harakatlantiruvchi vo-
sitasi sifatida har xil bozorda “qaymog'ini olish” yoki “bozor-
ni butunlay gamrab olish” strategiyalaridan foydalanib, diver-
sifikatsiya strategiyasini tanlashi mumkin va hokazolar. Umuman,
u yoki bu strategiyani tanlash firmaning imkoniyatlari, bozordagi
mavjud holat, kompaniyaning o‘z oldiga go‘ygan magsadi kabilar
bilan aniglanadi.

Ishlab chigarish funksiyasi ma’lum assortimentdagi tovarlarni
yaratish, jihozlarni yangilash, yangi texnologiyalarni ishlab chi-
gish, tovar sotilgandan keyingi xizmatni tashkil etish va hoka-
zolarni o‘z ichiga oladi.
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Sotish funksiyasi tovar harakati tizimini tashkil etish, narx
siyosati, tovarni siljitish bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chiqish,
kadrlarni ishga gabul qgilish, o'gitish, malakasini oshirish uchun
gayta tayyorlash kabi masalalarni 0‘z ichiga oladi.

Marketing nazorat funksiyasi firmaning marketing dasturini
amalga oshirish jarayonida, ya’ni qo‘yilgan magsadga erishishdagi
marketing faoliyatining yutuq va kamchiliklarini aniglash uc-
hun o‘tkaziladi. Agar kamchiliklar aniglansa, bu kamchiliklarni
tugatish chora-tadbirlari ishlab chigiladi.

Inson birinchi navbatda muhim, zaruriy ehtiyojini gondi-
rishga harakat giladi. Bu vazifa hal etilgandanoq, inson navbat-
dagi muhim ehtiyojni qondirishga harakat giladi. Maslou pira-
midasida ko‘rsatilganidek, inson uchun birinchi zaruriy ehtiyoj
fiziologik (ozig-ovqgat, kiyim-kechak, yashash uchun joy) ehti-
yoj hisoblanadi.

Ishlab chigarish ehtiyojlari deganda esa korxonaning ishlab
chigarish faoliyatini amalga oshirish uchun zarur bo‘ladigan
predmet va xizmatlar tushuniladi.

Xohish (istak) —bu ehtiyojning konkretlashtirilgan shaklidir.
Masalan, ozig-ovgat mahsulotlariga bo'lgan ehtiyoj umumiy
bo‘lsa, olma mevasiga bo‘lgan ehtiyoj konkretlashtirilgan ehti-
yojdir. Bir mamlakatda yashovchi iste’molchilar ehtiyojlarini
xilma-xil turdagi va assortimentdagi tovarlar sotib olish yo‘li
bilan gondiradilar.

Talab —bu bozorda aks etgan, pul bilan ta’minlangan ehti-
yojdir (uning bir gismidir). Talab hajmi ma’lum vaqt davomida
va ma’lum narx darajasida iste’molchi xarid qilishi mumkin
boMgan mahsulotlar va xizmatlar migdoridir. Talabning hajmi va
tarkibi aholi tarkibi va zichligiga hamda ularning daromadlariga
bogMiqdir. Talab —bu bozorni harakatlantiruvchi kuchdir, desak
xato gilmagan bo‘lamiz.

Tovar — bu iste’molchilarning ma’lum bir ehtiyojlarini
gondirish magsadida bozorga sotib olish, foydalanish, iste’mol
gilish uchun taklif etilgan mehnat mahsulidir. Tovar — butun
marketing faoliyatining asosidir. Agar tovar iste’molchilarning
talabini gqondira olmasa, u holda hech ganday sotishni tashkil
etish harakatlari, go'shimcha xarajatlar tovarning va firmaning
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bozordagi pozitsiyasini yaxshilay olmaydi. Marketingning birin-
chi gat’iy qoidasi “Agar sizda tovar bo‘lmasa, sizda hech narsa
yo‘q”dan iboratdir.

Ayirboshlash —bu taklif etib, taklif etilgan narsa o‘rniga ke-
rakli narsani olish harakatidir.

Xohish bo'yicha ayirboshlashning amalga oshirilishi quyida-
gi shartlarning bo‘lishini taqozo etadi:

1. Tomonlar eng kamida ikkita bo‘lishi kerak.

2. lkkala tomonning har biri garama-garshi tomonni qizig-
tiradigan, talabini gondiradigan narsaga ega bo‘lishi kerak.

3. Har bir tomonning ayirboshlashni amalga oshirishi uchun
istagi bo‘lishi kerak.

4. Har bir tomon ikkinchi tomonning taklifini gabul qilish-
da va gabul gilmaslikda erkin bo‘lishi kerak.

5. Har bir tomon o°‘z tovarining kommunikatsiyasini va yet-
kazib berilishini ta’minlay bilishi kerak.

Agar ayirboshlash ilmiy fan sifatida marketingning asosiy
tushunchasi bo‘lsa, u holda marketing doirasining asosiy o‘Ichov
birligi bitim hisoblanadi.

Bitim — ikki tomon orasidagi savdo operatsiyasi bo‘lib, u
kamida ikki subyektning manfaatini o‘zida mujassamlashtiradi.
Masalan, xaridor magazinchiga besh ming so‘m berib, choynak
xarid giladi. Bitimlar ikki xil bo'ladi: pul bitimi va barter bitimi.
Pul bitimida tovar pulga ayirboshlanadi, barter bitimida esa tovar
tovarga ayirboshlanadi.

Bozor (market) — sotuvchi bilan xaridor o‘rtasida tovarni
pulga ayirboshlash munosabati. Ayirboshlash obyektining mod-
diy shakli jihatidan olganda, iste’mol tovarlari va xizmatlar,
ishlab chigarish vositalari, investitsiya, gimmatbaho gog'ozlar,
ilmiy g‘oyalar, texnikaviy ishlanmalar va mehnat (ish kuchi)
bozorlari mavjud. Umuman olganda, marketing tushunchasi
u yoki bu yo‘sinda bozorga munosabati mavjud boMgan inson
faoliyatidir.

Marketing falsafasi marketing jarayonining rivojlanish yo‘li-
ni aks ettiradi. Marketing falsafasining kelib chiqishini anglash
uchun iqtisodiy rivojlanish tarixiga murojaat gilamiz. Ma’lumki,
1880-yillarda pul-tovar munosabatlariga asoslangan ishlab chiga-
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rish Angliya, Germaniya, Fransiyada shakllanib, mahsulot ishlab
chigarish ko‘paya bordi. Natijada bozorlar mahsulotlarga to'lib-
toshib, taklif talabdan oshib ketdi. Bu vaziyat iqtisodda turg‘unlik
davrining boshlanishi edi. Tovar ishlab chigaruvchilarning oldida
ishlab chigarilgan tovarlarni qanday qilib sotish muammosi
paydo bo‘ldi. Olimlar, iqtisodchilar vaziyatni tahlil qgilish, ishlab
chigarishni shakllantirish magsadida “nimani sotish mumkin
bo'lsa, shuni ishlab chigarish kerak”, — degan g‘oyani taklif
gildilar. Bu marketingning birinchi falsafasi bo‘lib tarixga Kkir-
di. Albatta, nimani sotish mumkin bo'lsa, shuni ishlab chigarish
uchun iste’molchilarning talabini o‘rganish lozim bo‘ladi.
Shunday qilib, birinchi marta ishlab chigarish iste’molchilarning
talabi bilan bog'lig bo‘ldi.

Marketingning birinchi falsafasi 1930-yillargacha, ya’ni
G ‘arbiy Yevropa, Amerikada buyuk depressiya davrining bosh-
lanishiga gadar samarali natija berdi. XX asrning 20-yillarining
oxirlariga kelib yana igtisodiy ingiroz boshlandi. Bu davrda ro‘y
bergan ingirozning sababi yana taklifning talabdan oshib ketishi
edi. Yana vaziyatni tahlil qilib, olimlar, igtisodchilar quyidagi
taklifni berdilar “mahsulotni gancha sotish mumkin bo‘lsa,
shuncha ishlab chigarish kerak”.

E’tibor bering, birinchi falsafa “nimani sotish mumkin
bo‘lsa, shuni ishlab chigarish lozim edi”. Ikkinchi falsafa esa
“nimani, gancha ishlab chigarish bo‘ldi”. Endi nafaqgat talabni,
balki uning miqgdoriy ko'rsatkichini ham aniglash lozim bo‘lib
goldi. Masalan, avtomobil ishlab chigaradigan korxona biryo‘la
avtomobillarni  (yuk, yengil, yo'lovchi tashuvchi, maxsus
avtomobillarni) gancha migdorda ishlab chigarish masalasini
ham hal qgilishi lozim edi.

Marketingning ikkinchi falsafasi ham birinchisidagidek
taxminan 50 yil xizmat qildi. 30-yillardan boshlab biror korxonani
qurishdan awal talabni o‘rganib, ganday mahsulotga ehtiyoj bor,
keyin shu mahsulotga bo‘lgan ehtiyojni aniqglab, uni quradigan
bo‘ldilar. Hozirgi kunda ham tadbirkorlar sarmoya tikib, biror
korxonani qurishdan awal ehtiyojni o‘rganish, uni gondiradigan
mahsulotni ishlab chigaradigan korxona quradi.

XX asrning 80-yillariga kelib ishlab chigarish yangi texnika va
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texnologiya bilan jihozlandi. Mahsulotning sifati ham, miqdori
ham oshib ketdi. Ishlab chigarish yuqori darajada avtomatlasha
boshladi. Bir yo‘la marketing tadgiqotlari ham taraqqiy etdi.
Shunga garamay o‘sha klassik masalani yechish lozim bo‘ldi.
Zamon o‘zgarishi bilan yechiladigan masala mazmunan bir
bo‘lgani bilan uni yechish usuli yangicha bo‘ldi. Yana o‘sha
vaziyat yuzaga keldi. Ya’ni taklif talabdan o‘zib ketgan, igtisodiy
rivojlanish sur’atlari sekinlashgan, ishlab chiga-rishga tikilgan
sarmoya harakati ham sustlashgan edi. Olimlar, iqtisodchilar
vaziyatni tahlil qilib, marketingning uchinchi falsafasini taklif
gildilar. Bu falsafaning mazmuni quyidagicha: “shunday mah-
sulotni ishlab chiqgarish kerakki, unga talab yugori bo‘lib, uni
kam xarajatlar bilan ishlab chiqgarib, yuqori darajadagi foydani
ko‘zlab sotish mumkin bo‘lsin”. Bu falsafa hozirgi kunda ham
katta samara bilan xizmat gilmoqda. Uning mazmuni quyidagi-
cha: Mutaxassislar erkak, ayol, yoshlarning oilada, ishda, dam
olish, o‘gish va boshqa vaziyatlarini o‘rganib, iste’molchilarning
mahsulotni iste’mol qilish va ulardan foydalanish jarayonini
yengillatishni  ko‘zlab tovarlarning yangi turlarini ishlab
chigardilar.

Yangi tovarlar eskisidan bir gancha afzalliklarga ega bo‘l-
ganligi uchun ularga talab paydo bo‘lib, u sekin-asta o ‘sib boradi.
Masalan, eski oynayi jahon apparatlarini boshgarish bevosita
ularni yoqib-o‘chiradigan, bir dasturdan boshga dasturga o‘t-
kazadigan, tovushni baland, past giladigan tugmalari orqali
amalga oshiriladi. Hozirgi zamon oynayi jahon apparatlari esa
masofadan turib boshqgaradigan moslamalari bo'lganligi uchun,
tomoshabin o‘tirgan joyidan xohlagan operatsiyani bajaradi. Yoki
hozirgi zamon oynayi jahon apparatlarida biryo‘la ikkita yoki
ekranni to‘rt bo‘lakka bo‘lib dasturdagi ko‘rsatuvlarni tomosha
gilish mumkin. Yana hozirgi zamon televizion apparatlarida
tomoshabin lozim topsa, ekrandagi rasmning nusxasini rangli
tasvirda olish imkoni bor.

Hozirgi zamon yengil avtomobillarini oladigan boMsak,
ular mikroprotsessorlar bilan jihozlangan bo‘lib, avtomobilni
boshgarishda, uning texnik holatini nazorat gilishda haydovchiga
bir gator yengilliklar tug‘diradi. Avtomobilga o‘rnatilgan mikro-
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protsessor bakdagi benzin miqgdorini, avtomobilning gismlarini
va ularning holatini nazorat qilib turib, biror nosozlik paydo
bo‘la boshlasa, haydovchini darrov ogohlantiradi. Eng zamonaviy
yengil avtomobildagi o'rnatilgan mikroprotsessorlar yo‘lning
yuzasiga qarab optimal tezlikni, avtomobilni yer yo'ldoshlari
yordamida berilgan yo‘nalishda boshgarib borish imkonini beradi.
Hatto, kutilmaganda avtomobil oldidan biror to‘sig chiqib qolsa,
uni zudlik bilan to'xtatadi. Bu imkoniyatlar haydovchiga juda
katta qulayliklar yaratib, uni qattig charchatmaydi va har xil
yo‘l goidalarining buzilishini oldini oladi. Harakat xavfsizligini
keskin oshiradi.

Marketingning uchinchi falsafasi mahsulot ishlab chiqgarish
mazmuniga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu falsafa tufayli iqti-
sodiy ingirozlar ham ro‘y bermay qo'ydi. Hozirgi paytda ishlab
chigariladigan tovarlarning turlari va ularning ko'rsatkichlari
ham keskin ko‘payib ketdi. Undan tashgari tovarlarning turi,
assortimenti ham tez-tez o‘zgarib turadigan bo‘ldi. Marketingning
uchinchi falsafasi marketing tadgiqotlarining yanada chuqurroq,
yanada kengroq olib brishni tagozo qildi.

Takrorlash uchun savollar:

1. Marketing dunyo amaliyotida paydo bo'lishi.

2. Sport tovarlari ishlab chiqgarishni va sotishni rivojlantirish.

3. Sport tovarlari ishlab chigarishning uslublari, magsadlari
va vazifalariga menejmentning munosabati.

3. Marketing konsepsiyasining paydo bo'lishi.

4. XVIII asrning ikkinchi yarmidagi taniqli igtisodchi Adam
Simitning “Jamiyat boyliklari” asari.

5. Ishlab chigaruvchining iste’molchi talabini qondirishdan
t-ashvishi.

6. Marketing konsepsiyasining shakllanishiga ilmiy-texnik
yondashish.

7. Marketing evolyutsiyasining birinchi bosgichi.

8. XX asrning boshidan hozirgi kungacha bo'lgan davrdagi
marketing.

9. Marketing evolyutsiyasining birinchi bosgichida ketma-ket
ikki konsepsiya paydo bo‘lishi.
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10. Ishlab chiqgarishni va tovarni takomillashtirish konsep
siyalari.
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12. Elektron ta’lim resurslari:

Internet saytlari
www.bilim.uz
www.ekonomika.ru
www.menejment.com
www.edu.uz —vazirlik sayti
www.ziyo.edu.uz —vazirlik sayti
www.performance, edu.uz —vazirlik sayti

13.3. Xorij mamlakatlar bilan alogalarni rivojlanishida
xalgaro sport tashkilotlarining o‘rni

Reja:

Xalgaro sport alogalari davlatlararo munosabatlarning ajral-
mas gismi.

Xalgaro sport tashkilotlarining huquqiy statusi.

“Xalqaro tashkilot”.

Xalgaro huqug me’yorlari va xalgaro tashkilot huquqi.

Xalgaro tashkilotlar a’zolik darajasi.

Davlatlararo, hukumatlararo va nodavlat toifalar.

Xalgaro nodavlat tashkilotlar milliy jamoat tashkilotlari.

Ittifoglar, guruh va har xil davlatlardan alohida shahslar siyo-
siy, iqtisodiy, madaniyat, ilmiy-texnikaviy va insonning boshqa
faoliyat sohalarida xalgaro hamkorlikka ko'maklashish.

Xalgaro jismoniy tarbiya va sport birlashmalari nodavlat,
jamiyat tashkilotlari.

Xalqaro jismoniy tarbiya va sport birlashmalari tarkibi.

Sport birlashmalarining nodavlat tashkilotlar gatoriga kirishi.

Birlashgan MillatlarTashkilotining Bosh Assambleyasi “Xalqg-
aro nodavlat tashkilot” qarori.

Xalgaro nodavlat tashkilotlarning asosiy belgilari.

Bir davlat tomonidan tan olinishi yoki xalgaro hukumatlararo
tashkilot tarkibida maslahatchilik statusiga ega bo'lishi.

Bittadan ko‘p davlatlardan pul mablag'i olib turish.

Ikki davlat doirasida faoliyat ko‘rsatish.
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Tayanch iboralar:

Xalqaro sport alogalari, davlatlararo munosabatlar, xalqg-
aro sport tashkilotlari, huqugiy status, “Xalqgaro tashkilot”,
Xalgaro huqugq, tashkilot huquqi, a’zolik darajasi, dav-
latlararo, hukumatlararo, nodavlat, toifalar, xalgaro nodav-
lat tashkilotlari, milliy jamoat tashkilotlari, ittifoglar, gu-
ruh, alohida shaxslar, siyosiy, iqtisodiy, madaniyat, ilmiy-
texnikaviy, xalgaro hamkorlik, ko‘maklashish, xalgaro jis-
moniy tarbiya va sport birlashmalari, nodavlat, jamiyat
tashkilotlari, tarkib, Birlashgan Millatlar Tashkiloti, Bosh
Assambleya, foyda chiqgarish, hukumatlararo tashkilot, pul
mablag'i.

Xalgaro sport alogalari davlatlararo munosabatlarning ajral-
mas qismi hisoblanadi, shuning uchun ham ular xorij mamla-
katlar bilan alogalarni rivojlanishida katta ahamiyat kasb etadi.
Xalgaro sport tashkilotlarining huquqiy statusi xususiyatlarini
o'rganishda shuni inobatga olish lozimki, xalgaro sport tash-
kilotlari birinchi navbatda “Xalgaro tashkilot” hisoblanadi, shu-
ning uchun uning faoliyatiga xalgaro huquq me’yorlari va aynan
xalgaro tashkilot huqugi ta’sir ko‘rsatadi.

Xalqgaro tashkilotlar a’zolik darajasiga qarab davlatlararo,
hukumatlararo va nodavlat toifalarga bo‘linadi. Xalgaro nodavlat
tashkilotlar milliy jamoat tashkilotlari ittifoqlar, guruh va har
xil davlatlardan alohida shaxslar siyosiy, iqtisodiy, madaniyat,
ilmiy-texnikaviy va insonning boshqa faoliyat sohalarida xalgaro
hamkorlikka ko*‘maklashish maqgsadida shakllanadi. Bunday
tashkilot va muassasalar davlatlararo kelishuvga asoslanmagan va
tijoratdan foyda olishni magsad gilib go‘ymagan bo‘ladi.

Xalqaro jismoniy tarbiya sport birlashmalari nodavlat, jamiyat
tashkilotlari kategoriyasiga kiradi. Xalqgaro jismoniy tarbiya sport
birlashmalari tarkibiga sport milliy tashkilotlari kiradi, ayrim
hollarda jismoniy tarbiya sohasidagi faoliyatga alogador xalgaro
birlashmalar, hatto alohida shaxslar ham a’zo bo‘lishi mum-
kin. Sport birlashmalarining nodavlat tashkilotlar gatoriga kirishi
Birlashgan Millatlar Tashkilotining Bosh Assambleyasidagi 1968-
yil 23-maydagi 1296-garor bilan asoslangan: “Xalgaro nodavlat



tashkilot deb, davlatlararo kelishuvga asosan ta’sislanmagan har
ganday xalgaro tashkilot tan olinadi”.

Xalgaro nodavlat tashkilotlarning asosiy belgilari quyidagi-
lardan iborat:

—o0‘z faoliyatidan foyda chigarish magsadining yo‘qligi;

—juda bo‘lmaganda bir davlat tomonidan tan olinishi yoki
xalgaro hukumatlararo tashkilot tarkibida maslahatchilik statusi-
ga ega bo‘lishi;

—bittadan ko‘p davlatlardan pul mablag‘i olib turishi;

—juda bo‘Imaganda ikki davlat doirasida faoliyat ko‘rsatishi;

—ta’sislik dalolatnomasi asosida tuzilganligi.

Xalqgaro tashkilotlar, umuman, sport tashkilotlari xususan,
uzogq yillik xalgaro munosabatlar jarayonining rivojlanishi asosida
shakllanib kelgan. Awaliga xalgaro sport munosabatlari asosan
milliy sport tashkilotlarining ikki tomonlama aloqalarida ko‘proq
sport musobaqalari shaklida ifodalanib kelgan. Davlatlarning
sport alogalari madaniy va ilmiy hamkorlik kelishuvlari doirasida
shartnomali munosabatlar asosida amalga oshirib kelingan.
Sportdagi almashuv dalolatnomalari, hukumatlararo kelishuvning
bunday hollarida umumiy katta kelishuvning ajralmas gismi
bo‘lib hisoblangan.

Sekin-asta ikki tomonli aloqalar bir necha davlatlarning mil-
liy sport tashkilotlarining ko‘ptomonlama bog‘lanish tavsifini ola
boshladi. Xalgaro tashkilotlar tuzish ehtiyoji yuzaga kela boshladi,
chunki ular xalgaro sport alogalarini va sport musobagalarini
0 ‘tkazish tartibining mutonasibligini tashkiliy amalga oshirishga
yanada imkon yaratardi. Yana, sportchilar, mutaxassislar orasidagi
muloqot madaniyati va shakli tubdan takomillashib bordi, yangi-
cha muloqot albatta ilgarigi alohida mavjud bo'lgan milliy sport
tashkilotlariga xos bo‘Imagan, aksincha sportning ma’lum turini
rivojlantirishdagi umumiy manfaatlarni ifodalovchi xalgaro sport
tashkilotlarida ushbu masala dolzarbga aylandi.

Xalgaro sport tashkilotlari bir necha xil nomlarda ifodalanishi
mumkin, masalan: liga, federatsiya, assotsiatsiya, guruh, blok,
birlashma va boshqalar.

Odatda, xalqgaro sport tashkilotlari (bunga sport federatsiyalari
kirmaydi) xalgaro kelishuvlar (konvensiyalar, kelishuvlar, trakta-
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talar, dalolatnoma va boshgalar) asosida yaratiladi. Bular kelishuv
ta’sischilarning dalolatnomasi tekstini ishlab chigish va gabul
gilish uchun, ya’ni xalgaro tashkilotning ta’sis konferensiyani
o ‘tkazishni taqozo etadi. Xalgaro sport tashkilotlari boshga xalg-
aro tashkilot garoriga ko‘ra oddiylashgan tartibda ham tashkil
gilinishi mumkin.

Umuman olganda, xalgaro sport federatsiyalarining paydo
bo‘lishi X1X asrga to‘g‘ri keladi, aynigsa, uning keng rivojlanishi
XX asr boshlariga to‘g‘ri keladi. Masalan, Gimnastika Xalgaro
federatsiyasiga 1881-yildaasos solingan, undaYevropa Gimnastika
ittifoqi tuzilgandi, fagat 1897-yilga kelib hozirgi mavjud xalgaro
birlashma tashkil etildi. Navbatdagi Velosipedchilarning Xalqgaro
ittifogi 1900-yilda tuzildi, 1910-yilga kelib chang'ida sirpanish
sporti kongressida ushbu yo‘nalishda Xalgaro komissiya va 1924-
yilda Xalqgaro federatsiya ta’sis etildi. Bunday misollarni sport-
ning golgan boshga yo'nalishlari bo'yicha ko'plab keltirish mum-
Kin.

Xalgaro sport federatsiyalarining rasmiy nomlari fransuz
yoki ingliz tillarida gayd etiladi, nomlarning bosh harflari fede-
ratsiyalarning qisqartirilgan nomidan tashkil topadi.

Umuman olganda, ko‘pchilik xalgaro sport federatsiyalarining
tizimi (strukturasi) bir-biriga o‘xshagan bo‘ladi va ma’lum da-
rajada boshqa xil sport federatsiyalarining tizimlarini aks ettiradi
(shu bilan bir gatorda, sportdan tashqari birlashmalarning ham).
Odatda, ko‘pchilik xalgaro sport federatsiyalarining asosiy va-
kolatli organi uning umumiy majlisi hisoblanadi (kongress,
assambleya vaboshqalar). Odatda, xalgaro sport birlashmalarining
rahbar organlari kongressda ma’lum muddatga saylanadi yoki
milliy va hududiy sport tashkilotlarining vakolatxonasi prinsipida
tuziladi.

Xalqgaro sport federatsiyalari o‘z ishlarini nizomlari asosida
tashkil giladi. Nizom sport turlari bo'yicha xalgaro organi va
tegishli milliy sport tashkilotlari tomonidan aniglangan barcha
rahbariyat faoliyatini muvofiglashtiradi. Federatsiya nizomda
ko‘p narsa umumiy hisoblanadi, undagi tafovutlar asosan sport
turlari bilan bog‘liq bo‘ladii. Nizomda federatsiyaga tegishli
quyidagi masalalar aks ettirilgan boMadi:

—federatsiyaning faoliyat maqsadi va vazifalari;
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—rahbar organlarning tizimi va kompetensiyasi;

—qabul qilish va tarkibdan chiqgarish qoidalari;

—qaror chiqarish tartiblari;

—moliyaviy masalalar;

—chop etish faoliyati;

—federatsiyaning faoliyati bilan bog‘lig kengashlar, kongress-
lar o'tkazish va boshga masalalar.

Xalqaro sport federatsiyalarining ish yuritishdagi asosiy hujjati
ularning nizomi hisoblanadi, masalan:

a) Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasi, nosiyosiy va notijorat
xalgaro tashkilot hisoblanadi, 0 ‘zbekiston hududida biron-bir
Xalgaro Kurash Federatsiyasi orgali assotsiatsiya tarkibiga kirgan
va Kurash milliy federatsiyalaridan tashkil topgan;

b) Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasi rasmiy ravishda o0°‘z
tarkibiga kirgan barcha Milliy Kurash Federatsiyalari va Kurash
Kontinental Federatsiyalarining huqug va manfaatlarini bir xil
darajada xurmat giladi;

c) Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasi 0‘zining amaliyoti va
qarorlarida milliylik, diniylik, jinsiy belgilar, siyosiy, madaniy va
boshga biron e’tiborlik kamsituvchanlik yondashuv amaliyotidan
foydalanmaydi;

d) Xalgaro Kurash Assotsiatsiyasining rahbar organi Kongress
va lyroiya qo‘mitadan iborat.

Xalgaro Futbol Federatsiyasi (FIFA)ning Nizomida ham
quyidagilar belgilangan:

— FIFA tegishli mamlakatlarda futbolni nazorat giluvchi,
Xalgaro Federatsiya tarkibiga gabul gilingan va tan olingan Mil-
liy futbol federa-tsiyalaridan tashkil topgan;

— har bir davlat doirasida faqat birgina milliy futbol fede-
ratsiyasi tan olinadi;

— Buyuk Britaniyaning to‘rtta futbol assotsiatsiyasidan har
biri FIFAning alohida a’zosi deb tan olingan;

— hali mustaqillikni qo‘lga kiritmagan, tumanlardagi milliy
futbol federatsiyalari o‘zi bog‘liq bo'lgan boshga mamlakatning
milliy futbol federatsiyasi ruxsati asosida FIFAga Kirish uchun
murojaat gilishi mumkin.

Xalgaro Futbol Federatsiyasining asosiy maqsadlari sport-
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ning futbol turini targ‘ibot gilish va keng rivojlantirishdan
iboratdir. Hali futbol yetarli darajada rivojlanmagan yoki yaxshi
o'zlashtirilmagan mamlakatlarda FIFA o'zining magsad va
vazifalarini Nizom asosida quyidagi tartibda amalga oshiradi:

— magsadga muvofig deb hisoblangan futbol o'yinini har
ganday yo'llar bilan targ'ibot gilish va rivojlantirish;

— milliy federatsiyalar, konfederatsiyalar, hamda ularning
o'yinchilari va rasmiy shaxslari orasida har ganday pog‘onada
futbol o‘yinlarini tashkil qilishda do‘stona munosabatlarni
mustahkamlash va mumkin bo‘lgan barcha usullar bilan futbolni
goMlab-quwatlashdan iborat;

— futbolning har qganday ko‘rinishini nazorat qilish, o0‘z
vaqgtida Nizom qoidalarining buzilishini oldini oluvchi tegishli va
magsadga muvofig gadamlarni gabul gilish, nojo‘ya yoki shunga
o‘xshash usullarni o‘yin amaliyotiga kirib kelishini va suiste’mol
gilinishlarini oldini olishdan iboratdir;

—davlatga yoki alohida shaxsga nisbatan millatchilik, diniy
yoki siyosiy mavzularda kamsitishlik (diskriminatsiya) man
etiladi;

—davlatga, alohida shaxsga nisbatan millatchilik, diniy yoki
siyosiy mavzularda kamsitishlik mavjud hamda sportda gonun
asosida kamsitishlik ruxsat etilgan har gaday mamlakatlardagi
Milliy federatsiyalar FIFA tarkibiga kiritilmaydi yoki uning a’zosi
bo‘lib hisoblanib kelgan bo‘lsa, gatordan chigarib yuboriladi.
Xalgaro musobagalarda gatnashish yoki ularni tashkil gilish
haqgida Milliy federatsiya tomonidan FIFAga murojaat etilganda
Xalgaro Futbol Federatsiyasining barcha goida-shartlarini xurmat
edshga kafolat beriladi;

—ikki yoki undan ortiq Milliy federatsiyalar orasida yuzaga
keladigan har ganday kelishmovchiliklar FIFA Nizomivame’yoriy
hujjatlari asosidagi muvofiglashtirish prinsiplari ta’minlanadi.

Xalgaro sport federatsiyalari mustagil tashkilot hisoblanadilar,
o0 ‘z faoliyatlarida ular hech ganday boshqa xalgaro birlashmalarga
itoat etmaydilar, fagat olimpiya o‘yinlarini o‘tkazish tartibini va
dasturini belgilovchi Xalgaro Olimpiya qo‘mitasi bundan istis-
nodir. Lekin ushbu holatda ham Federatsiyalar o‘zlarining sport
turlari bo‘yicha texnikaviy rahbarlikka to‘lig mas’uldirlar.
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Umuman olganda, xalgaro sport tashkilotlarini muhim
xalgaro huqug institutlari qatoriga Kkiritish mumkin, ular o‘z
faoliyatlarini xalgaro huqugshunoslikning umum tan olingan
me’yorlariga asoslaydilar, tinchlikni saglash va xalgaro ham-
korlikni rivojlantirish manfaatlariga xizmat qiladilar.

Shuni ta’kidlash lozimki, xalgaro sport faoliyatida alohida
e’tiborga loyig muhim masalalar mavzud. Jumladan, Xalgaro
sport federatsiyalari nafagat professional sport (yuksak ko‘r-
satkichli sport)ni rivojlantirish magsadida tuziladi va faoliyat
ko‘rsatadi, balki amalda “sport barcha uchun”, “ommaviy-
sport” uchun ham xizmat giladi. Nizomlarda sport turlariga
garab tegishli satrlar bo‘ladi: FIFAni oladigan bo‘lsak, “FIFA
tomonidan yoki uning ijrochi qo‘mitasi tomonidan mos deb
gabul gilingan holatlarda har ganday yo‘l bilan futbol o‘yini
rivojiga hissa qo‘shish”. Nizomlarda har xil mamlakatlarda u
yoki bu tegishli sport turining rivoji va faoliyati haqgida albatta
tegishli yozuvlar mavjud, lekin tadqgiqodchilarning fikrlariga
ko‘ra, ko'pchilik hollarda nizomdagi ushbu yozuvlar keng omma
orasida sportni rivojlantirishga tegishli hissa go‘shmayotganligi
gayd etiladi. Amalda “sport barcha uchun” vazifasini bajarishning
giyinchiliklari bir necha sabablarga bogMiqdir, ulardan asosiysi
moliyaviy yetishmovchilikdir. Odatda, har ganday Xalgaro sport
federatsiyalarining moliyaviy mablag'lari har bir Milliy federa-
tsiyaning vyillik a’zolik badalidan tashkil topadi va eng birinchi
navbatda “yuksak ko'rsatkichli sport” ehtiyojlariga sarflanadi.
Shuning uchun “sport barcha uchun”, “ommaviy-sport” rivoji-
ni go‘llash hukumatning mahalliy organlari va mahalliy (milliy)
sport tashkilotlarining zimmasiga yuklatilgan bo‘ladi.

Takrorlash uchun sapvollar:

1. Xalqgaro sport alogalari davlatlararo munosabatlarning aj-
ralmas gismi bo‘lib, ganday funksiyalarni bajaradi?

2. Xalgaro sport tashkilotlarining huquqiy statusi ganday?

3. “Xalqaro tashkilot” nima?

4. Xalgaro huquq me’yorlari va xalgaro tashkilot huqugi gan-
day?

5. Xalgaro tashkilotlar a’zolik darajasini aniglash mezoni.
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6. Davlatlararo, hukumatlararo va nodavlat toifalarning xusu-
siyatlari ganday?

7. Xalgaro nodavlat tashkilotlar milliy jamoat tashkilotlarining
xususiyatlari ganday?

8. Ittifoglar, guruh va har xil davlatlardan alohida shahslar si-
yosiy, iqtisodiy, madaniyat, ilmiy-texnikaviy va insonning bosh-
ga faoliyat sohalarida xalgaro hamkorlikka ko‘maklashish omil-
lari ganaga?

9. Davlatlararo jismoniy tarbiya sport birlashmalari nodavlat,
jamiyat tashkilotlarining xususiyatlari ganday?

10. Xalgaro jismoniy tarbiya sport birlashmalari tarkibiga
nimalar kiradi?

11. Sport birlashmalarining nodavlat tashkilotlar gatoriga
Kirishi uchun nimalar qgilish kerak?

12. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Bosh Assambleyasi
“Xalgaro nodavlat tashkilot” qarori nimani bidiradi?

13. Xalgaro nodavlat tashkilotlarning asosiy belgilari nima-
larda?

14. 0 ‘z faoliyatidan foyda chigarish maqgsadining yo'qligi
nimalarga xos?

15. Bir davlat tomonidan tan olinishi yoki xalgaro huku-
matlararo tashkilot tarkibida maslahatchilik statusiga ega bo'lishi
nima beradi?

16. Bittadan ko‘p davlatlardan pul mablag‘i olib turishi tartibi
ganday?

17. Ikki davlat doirasida faoliyat ko'rsatish xalgaro faoliyatga
kiradimi?
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X1V bob. JISMONIY TARBIYA VA SPORTDA MOLIYAVIY
MENEJMENT HAMDA SOLIQLARNING BOSHQARILISHI

14.1. Jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirish tamoyillari

Reja:

Bozor igtisodiyoti hamda jismoniy tarbiya va sportni
moliyalashtirish manbalari.

Davlat budjeti tuzilmasida jismoniy tarbiya va sportni
moliyalashtirishning tutgan o‘rni.

Budjetdan moliyalashtirish va 0‘z-0‘zini moliyalashtirishning
mohiyati. Jismoniy tarbiya va sport sohasida tadbirkorlik
faoliyati.

Sport tashkilotida moliyaviy menejerning vazifalari.

Moliyaviy menejer hamda mablag'lar va soliglarning samarali
boshqarilishi jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirishda soliq
va boshqa xildagi imtiyozlarning ahamiyati.

Tayanch iboralar:
Moliyalashtirish, tamoyillar, 0‘z-o‘zini moliyalashtirish,
mablag‘larni boshqarish, soliglar boshqgaruvi, soliq imti-
yozlari, tadbirkorlik faoliyati, homiylik.

Bozor igtisodiyotining asoslangan bugungi dunyo avvalgisidan
ancha farq giladi. Mamlakat xalgaro bozordagi raqobat pozi-
tsiyalarini, aytaylik, jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishga
mo‘ljallangan mablag‘larni tejash yo‘li bilan saglab gola olmaydi.
Aksincha, O'zbekiston rahbariyati tomonidan kompleks vazifa
belgilab go‘yilgan: gator yo‘nalishlar bo‘yicha bosgichma-bos-
gich islohotlarning amalga oshirilishini talab qiluvchi ijti-
moiy rivojlanishning yangi mexanizmini shakllantirib, iqgtisodiy
o‘sishning xomashyoni eksport gilish modelidan innovatsion
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modelga o‘tish. Mazkur yo‘nalishlarning biri inson omilini
rivojlantirish, har bir insonning gqobiliyatlarini oshirish uchun
qulay shart-sharoitlarni yaratish, jismoniy tarbiya, sport, tu-
rizm sohasidagi xizmatlarning yuqori sifati va hammabopligini
ta’minlash, uyg‘un rivojlangan yosh avlodni voyaga yetkazish
uchun zarur yangi markazlarni tashkil etish, jismoniy tarbiya va
sport, ijtimoiy soha hamda inson kapitalining o'sishida ishtirok
etish bo‘yicha tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlashdan
iborat.

Bozor iqtisodiyoti har ganday sport tashkilotining oldiga
muhim vazifalardan biri sifatida moliyalashtirish manbalari
to‘g‘risidagi masalani go‘yadi, u har xil moliyaviy zaxira man-
balaridan tashkil topadi. Ularni ikki asosiy guruhga birlashtirish
mumkin: budjet va budjetdan tashgari moliyaviy zaxiralar
yoki 0‘z-o0‘zini moliyalashtirish. Demak, 0 ‘zbekistonda sport
tashkilotlarini moliyalashtirish yo‘llari va manbalari xilma-
xil hamda har turli: davlat tomonidan ajratilgan moliyaviy
zaxiralar (masalan, 2013-yilda jismoniy tarbiya va sportni ham
0‘z tarkibiga oluvchi ijtimoiy sohani rivojlantirishga budjetdan
60 %, kasaba uyushmalari, xayriya jamg‘armalari, alohida ho-
miylar tomonidan ajratiladi.

Shu bilan birga, bozor iqtisodiyoti har ganday sport tashkiloti
hamda klubi oldiga o‘z tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish,
masalan, sportga oid gazeta, jurnallar, nishonchalar, kitoblar
nashr etish, musobaqalardan televizion va radoieshittirishlar
(reportajlar) tayyorlash uchun huquq sotish, sportchilar oldi-sot-
disi bilan shug‘ullanish kabi vazifalarni qo‘yadi.

Moliyalashtirish manbalarini ularning tuzilishi orgali tavsif-
lash mumkin.

Moliyalashtirish manbalarining tuzilishi:

1 Budjet mablag‘laridan moliyalashtirish.

2. Davlat tomonidan moliyalashtirish.

3. Mahalliy budjet mablag‘lari.

4. Xalgaro sport tashkilotlari yo‘nalishi bo‘yicha moliya-
lashtirish.

5. Kasaba uyushmasi tashkilotlari tomonidan moliyalash-
tirish.
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6. Budjetdan tashgari jamg‘armalar yo‘nalishi bo‘yicha mo-
liyalashtirish.

7. Sport tashkiloti.

8. Tijoratchilik faoliyati.

9. Nashriyotchilik faoliyati.

10. Nishonlar, atributlar, yodgorliklar chiqgarish.

11. Tele- va radiokompaniyalarga translyatsiya uchun huquq
sotish.

12. Chiptalar sotishdan olinadigan daromad.

13. ljaraga berishdan olinadigan daromad.

14. 0 ‘yin biznesidan (lotoreyalar) olinadigan daromad.

15. Boshga daromad keltiruvchi faoliyat turlari.

16. Reklama.

17. Buyurtmachi kompaniyalar reklamasi.

18. 0 ‘z klubi reklamasi.

19. Sportchilar oldi-sotdisidan olinadigan daromad.

20. Depozitlar va gimmatli gog‘ozlar operatsiyasidan daro-
mad.

21. Budjetdan tashgari moliyalashtirish.

22. Homiylik.

23. Jismoniy va huquqgiy shaxslar yordamida metsenatlik.

Moliyalashtirish manbalarining taqdim etilgan tuzilishidan
ma’lum bo‘lishicha, ular beshta asosiy guruhdan tashkil topadi:

1) davlat budjeti va mahalliy budjetdan amalga oshiralidag
davlat tomonidan moliyalashtirish;

2) 0‘z-o0‘zini moliyalashtirish, ya’ni sport tashkilotining tad-
birkorlik faoliyati hisobiga moliyalashtirish, tijorat musobaqalarida
ishtirok etish, shuningdek, homiylikni ham o°‘z ichiga oladi;

3) budjetdan tashqari jamg‘armalar va kasaba uyushmalari
yo‘nalishi bo‘yicha moliyalashtirish;

4) milliy olimpiya qo‘mitalari va xalgaro sport tashkilotlari
(federatsiyalar) hisobiga moliyalashtirish;

5) homiylardan tushumlar.

Qayd etib o‘tilgan guruhlarning barchasi, garchi jismoniy
tarbiya va sportni moliyalashtirish manbayi hisoblansa-da, o‘zi-
ning iqtisodiy tabiatiga, moliyaviy mablag‘larni qo‘lga Kiritish
shakllariga ko‘ra bir-biridan jiddiy farq giladi. Bunga davlat
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tomonidan moliyalashtirish misolida ishonch hosil gilish mum-
kin: u muayyan dasturga muvofig maqgsadli yordam, alohida
sportchilarga ulkan yutuglari uchun pul nafagalari yoki toMovlar
ko'rinishida, alohida sport turlarining rivojlantirilishini qo‘llab-
quvvatlash bilan bog‘lig bo‘lgan soliq imtiyozlari shaklida
amalga oshirilishi mumkin. Davlat budjeti va budjetdan tashgari
manbalardan moliyalashtirishning asosiy tamoyillarini birmun-
cha batafsiroq ko‘rib chigamiz.

14.2. Jismoniy tarbiya va sportni budjet mablag‘laridan
moliyalashtirish

Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirish, millatni sog‘lom-
lashtirish, mamlakatning uyg‘un rivojlangan yosh avlodini
shakllantirishda jismoniy tarbiya va sportning o‘rni beqiyos.
Prezidentimiz I.A. Karimov boshchiligidagi 0 ‘zbekiston rahba-
riyati tomonidan jismoniy tarbiya va sportni, aynigsa, bolalar
sportini rivojlantirish masalasiga juda katta e’tibor garatilayotgani
hamda u doimiy nazorat ostida turgani tufayli mustagillik
yillarida mamlakatimizda bu sohadagi ijtimoiy va demografik
vaziyat tubdan o‘zgardi.

Shunisi diggatga sazovorki, ijtimoiy muammolar majmuali
tarzda hal etiladi: bular — onalik va bolalikni muhofaza qil-
ish, ko‘p bolali oilalarga turli to‘lovlar, imtiyozlar, nafaqalar,
urush va mehnat faxriylarini ijtimoiy jihatdan qo‘llab-quv-
vatlash, sportchilarni ulkan muvaffagiyatlari uchun moddiy
rag'batlantirish kabilar. Bunday chora-tadbirlar tufayli istiglol
yillarida onalar o‘limi 3,2 barobar, bolalar o‘limi 3,5 barobar
kamaydi, umrning davomiyligi 67 yoshdan 73 yoshgacha uzay-
di, aholining haqiqiy daromadi 8,2 marta ortdi. Mamlakat iqti-
sodiyoti jadal sur’atlar bilan rivojlanib bormoqda, millatlararo
hamjihatlik, do‘stlik, bag‘rikenglik mustahkamlanayotir. Demak,
davlat tomonidan jismoniy tarbiya va sport sohasiga katta e’tibor
berilsa, xalg 0‘zbo*sh vaqtini sport maydonchalari hamda zallarida
o‘tkazish, salomatligini mustahkamlash va avaylab-asrash,
farzandlarini ko‘cha ta’siridan, zararli odatlardan muhofaza qil-
ib, sport mashg'ulotlariga ega bo‘ladi. Jismoniy tarbiya va sport-
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ning davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi keng migyosda olib
borilmoqda:

1 Qonunchilik darajasida: jismoniy tarbiya va sportning
amal qilishi hamda taraqqiy etishi uchun qulay shart-sharoitlar
yaratilmoqda.

2. Davlat boshgaruv apparatini ta’minlash, ilmiy-tadgigot
ishlarini, sport ma’lumotiga ega bo‘lish (Olimpiya zaxiralari
kollejlari, 0 “zDJTI) ishlarini to‘g‘ridan to‘g‘ri moliyalashtirish
amalga oshiriladi.

3. Bilvosita moliyalashtirish ko‘rinishida gonuniy tartibda
va me’yoriy hujjatlarda imtiyozli soligga tortish, garz (kredit)
berish, bojxona to‘lovlaridan gisman yoki to‘la ozod gilish ko‘zda
tutiladi, ya’ni sport tashkilotlarining ancha qulay sharoitlarda
ishlashi uchun shart-sharoitlar yaratiladi.

4. Sport inshootlari, stadionlar, basseynlar qurilishida to‘g*-
ridan to‘g‘ri ishtirok etadi. Bundan tashgari, jismoniy tarbiya
va sportning moddiy asosini mustahkamlashda viloyat, shahar
hamda tuman hokimiyatlari gatnashadi.

Davlattomonidan moliyalashtirish vaqt-vaqti bilan emas, balki
respublika, viloyatlar, shahar yoki alohida tumanlar darajasida
jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish rejasiga muvofig amalga
oshiriladi.

Jismoniy tarbiya va sportning rivojlantirilishini rejalashtirish,
bashorat qilish yordamida quyidagi vazifalar amalga oshiriladi:

1. Respublikada jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishning
uzoqg muddatli hamda qisqa muddatli umumiy yo'nalishlari
belgilanib, ustuvor vazifalar ajratiladi.

2. Sohani boshqarish apparati hajmi belgilanadi.

3. limiy-texniktaraqqgiyotningzamonaviyyutuglarini e’tiborga
olgan holda, ilmiy-tadqigot ishlarining istigbol yo'nalishlari ish-
lab chigiladi.

4. Bolalar sportini, ommaviy va professional sportni rivoj-
lantirish bo‘yicha muayyan topshiriglar beriladi.

5. Jismoniy tarbiya va sport sohasida band xodimlarning opti-
mal miqgdori aniglanadi.

6. Sport munosabatlari ishtirokchilarining mahorati daraja-
sini yanada oshirish bo'yicha yo‘nalishlar aniglanadi.
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7. Rejalashtirilgan barcha tadbirlar moliyaviy hamda moddiy
zaxiralar bilan muvofiglashtiriladi.

Hukumat tomonidan tasdiglangan jismoniy tarbiya va sport-
ni rivojlantirish rejasi ommaviy-sport tadbirlariga sarf-xarajatlar
moddalari bo'yicha tegishli darajadagi budjetni shakllantirish uc-
hun asos bo‘lib xizmat giladi.

Davlat budjeti asosan jismoniy va huqugiy shaxslardan olina-
digan soliqto ‘lovlari hisobigashakllanadi. Ularning bir gismi davlat
uchun eng ahamiyatli bo‘lgan yo‘nalishlarni moliyalashtirishga
sarflanadi.

Ma’lumki, davlat budjeti O ‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi
tomonidan ko‘rib chiqilib, tasdiglanadi. Budjet bosqichma-bos-
gich gabul qgilinadi. Budjet ustidan tegishli qo'mita va komissiya
ish olib boradi, ular jismoniy tarbiya va sport, shuningdek, mo-
liya sohasi bo‘yicha mutaxassislar hamda tegishli ekspertlarni bu
faoliyatga jalb qgiladi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasi uchun davlat budjeti barcha
muvofiglashtirish hamda gonunchilik komissiyalaridan o'tgach,
Oliy Majlis tomonidan uning oxirgi varianti gabul gilinadi va
Senatga jo‘natiladi. Senat tomonidan ma’qullangan budjetni
Respublika Prezidenti imzolaydi. U ijro hokimiyati tomonidan
barcha sarf-xarajat moddalari bo'yicha bajarilishi shart. Shahar,
viloyat birinchiliklarini o‘tkazish, sport asbob-anjomlarini sotib
olish, sport maktablari, jamoalarni ta’minlash uchun pul mab-
lag‘lari mahalliy budjet hisobidan ajratiladi. Viloyat va tuman
budjeti hisobidan sport maydonchalari, zallar, sport inshoot-
laridagi qurilish-ta’mirlash ishlari olib boriladi.

Viloyat budjetlarining tasdiglanishi ham belgilangan tartib
asosida o‘tkaziladi. Dastlab mahalliy sport qo‘mitalari tomonidan
viloyatda jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishning majmuali
dasturlari ishlab chigiladi. Ishlab chigilgan reja sarf-xarajat
moddalari ko'rsatilgani holda ijro hokimiyatining tegishli tuzil-
maviy bo‘linmalari bilan kelishiladi. Shundan so‘ng budjet
loyihasi viloyat kengashiga o‘rganib chigish uchun tagdim etiladi.
Kengash tomonidan tasdiglangan budjet ijro uchun qonunga
aylanadi.

m Jismoniy tarbiya va sportning rivojlanishini moliyalashtirishga
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budjet mablag‘larini sarflar ekan, davlat shu tariga har tomonlama
uyg‘un rivojlangan yosh avlodni shakllantirishga, sog‘lom turmush
tarzini qaror toptirishga, millatni sog‘lomlashtirishga, sevimli
sport turlari bilan shug‘ullanish uchun shart-sharoitlar yaratishga
katta e’tibor garatadi. Milliy sportni, jumladan, yuqori natijalar
sportini taraqqiy ettirib, millatni shu yo‘l bilan birlashtiradi, yosh
avlodda vatanparvarlik, o‘z mamlakati bilan faxrlanish tuyg‘usini
shakllantiradi.

14.3. Jismoniy tarbiya va sportda o°‘z-o0‘zini moliyalashtirish,
jismoniy tarbiya-sport tashkilotlarining tadbirkorlik
faoliyatidan oladigan daromadi

0 ‘z-o0‘zini moliyalashtirish turli manbalar, xususan: jismoniy
tarbiya-sport tashkilotlarining tadbirkorlik faoliyatidan oladigan
daromadlari, homiylar, sport lotoreyalarining o‘tkazilishidan
tushumlar, shuningdek, gonunchilikda tagiglanmagan boshqa
manbalarhisobidanamalgaoshiriladi.O ‘z-o0‘zinimoliyalashtirishda
tadbirkorlik faoliyati muhim o‘rin tutadi. Ma’lumki, tadbirkor
biror sohada faoliyat ko'rsatishning barcha xavf-xatarlarini o‘z
zimmasiga oladi, chunki bu faoliyat natijasi foyda bilan bir gatorda
katta yo‘qotishlardan iborat bo'lishi ham mumkin. Tadbirkorlik
faoliyati iqtisodiyotning turli-tuman sohalarida, jumladan, jis-
moniy tarbiya va sport hamda u bilan bog‘liq tarmoglarda amalga
oshiriladi. Zamonaviy iqtisodiy fikrlash tarzi hamda tijoratchilik
faoliyati zamonaviy sport sohasiga chuqur Kirib, musobagalar ti-
zimi, sportchilar, murabbiylar, hakamlarga haq to‘lash va xizmat
ko‘rsatishni o‘zgartirib yubordi.

Sportdagi tadbirkorlik faoliyatining harakatlantiruvchi kuch-
lari quyidagilardir:

—sport tadbirkorligida ish olib borish istagi, o‘zida qaysi so-
haga iqtidor sezsa, shu sohadagi faoliyatga astoydil Kirishish;

—daromad olish orgali o'zining mavgeyini mustahkamlash
va jamiyat uchun foydali faoliyat ko'rsatish;

—o0°‘z ijodkorlik, shaxsiy imkoniyatlarini namoyon qilish.

Tadbirkorlik faoliyati fagat huqugiy shaxslar tomonidan
emas, jismoniy tarbiya-sport tijorat tashkilotlari tomonidan ham,
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agar bunga tashkilot Nizomida garshi fikr bildirilmagan bo‘lsa,
amalga oshiriladi. U har xil go‘shimcha xizmatlar (mehmon-
xona, transport, savdo-sotiq, ta’mirlash va b.) ham ko‘rsatish
mumkin.

Shunday qilib, tadbirkorlik faoliyati subyektlari sifatida jis-
moniy shaxslar ham, jamoaviy tadbirkorlar, ya’ni huquqiy shaxs-
lar ham maydonga chiqga oladi. Tijorat jismoniy tarbiya-sport
tashkilotlari xilma-xil shakllarda —yakka shaxs mulki, mas’uliyati
cheklangan jamiyat, yopig va ochiq turdagi aksionerlik jamiyati
ko‘rinishlarida yuzaga kelishi mumkin. Faoliyat turlarining
bunday xilma-xil bo‘lishi xojalik zarurati, bozor igtisodiyotining
sharti hisoblanadi.

Sportdagi tadbirkorlik faoliyati uchta asosiy yo‘nalishda olib
boriladi:

1) yakka tartibdagi tadbirkorlik sohasida, chunki bozor iqti-
sodiyoti sharoitida ko‘pgina professional sportchilar sport
bozorlarida xususiy tadbirkorlar sifatida gatnashadi;

2) alohida sport klublari, ligalar, federatsiyalar sportda tad-
birkorlik faoliyatini olib boradilar;

3) sport sohasidagi tadbirkorlik faoliyatini sport tovarlari,
xizmatlari, axboroti sanoatiga ixtisoslashgan korxonalar, radio va
telekanallar, bosma nashrlar amalga oshiradilar.

Tadbirkorlik faoliyati odamning ijodiy g‘oyalari, tashabbuslari
ro'yobga chigishiga yordam beradi, shaxsning imkoniyatlari
ochilishi, jiddiy foyda olishi uchun katta sharoitlar yaratadi.

Sportdagi tadbirkorlik tadbirkorlikning alohida turi boiib, uni
har kirn ham amalga oshira olmaydi. Bunday faoliyat egalariga
faqat tashkilotchilik gobiliyatigina emas, igtisodiyot, anatomiya,
fiziologiya, sport pedagogikasi, sport menejmenti va marketingi,
sport huqugi hamda boshga fanlar bo‘yicha chuqur bilimlar ham
kerak. Fagat shunday bilim va ko‘nikmalar uyg‘unligi tadbirkorga
yaxshi natijalarga umid qilish uchun asos beradi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida jismoniy tarbiya va sportning
rivojlanishi hamda amal qilishi doimo moliyalashtirishning
go‘shimcha manbalarini izlashni ko‘zda tutadi, shulardan
biri — homiylik. Homiylik —bu homiy va uning yordamidan
foydalanuvchi shaxsning o‘zaro munosabatlari bo‘lib, ular
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orasida turli vositachilar ham bo‘lishi mumkin, natijada jjsrri
tarbiya-sport tashkilotlari hamda tadbir tashkilotchilari rtiark
faoliyatlarini amalga oshirishda (mahsulotni ishlab cl-jgq”'t/n8
sotish va b.) ishtirok etganlari uchun javob tarigasida is”™Is™’
chigarish va iste’mol vositalarini tayyorlovchilar, shur,jne.*"a”
xizmat ko‘rsatish sohasi firmalaridan xilma-xil moddiy kO« ’
(moliyaviy mablag‘lar, tovarlar, xizmatlar) oladilar. HirJ?1"
lik subyektlarini ularning mahsulotlari jismoniy tarbiya Va
sohasiga ganchalik yaginligiga garab 5 guruhga ajratisb Port
Kin: '

1. Sport uchun mo‘ljallangan mahsulotlar, birinchi rjav®

sport tovarlarini ishlab chigaruvchi firmalar. atda
2. Sport sohasiga yaqin mahsulotlar: ozig-ovqatlar, sj,
gigiyena vositalari ishlab chigaruvchi firmalar. AXSiy

3. Sportga bilvosita alogador boigan mahsulotlarni i*.,
chigaruvchi firmalar (aviakompaniyalar, sug‘urta kompan jv'
bank tizimlari). oty

4. Sportdan uzog mahsulotlarni ishlab chigaruvchi firma

5. Sportga mos bo‘lmagan mahsulotlarni ishlab chigari® »

firmalar (tamaki, alkogolli mahsulotlar ishlab chiqgarish), Veni
Jismoniy tarbiya va sport sohasida homiylik obyekti sif
quyidagilar maydonga chigadi: ~tida
1. Sohaning tashkiliy birliklari —milliy olimpiya qo ‘[Tt
sport turlari bo‘yicha federatsiyalar, sport klublari, jam 0? I’
alohida sportchilar. c*lari,

2. Turli migyosdagi sport musobagalari.

3. Sport rivojining turli darajalari —yuqori natijalar
zaxira, ommaviy-sport. orti,

Yevropa mamlakatlarida davlat tomonidan sport 8o”.
ajratiladigan mablag‘lar juda kam. Masalan, Vengriyacj/Isiga
ko‘rsatkich taxminan 0,13 %, ltaliyada 0,3 %, Fransiyada o '
Shveytsariyada 0,2 %, Shvetsiyada 28 %ni tashkil giladi
rabbiylar, pedagoglarning turli sport klublarida ko‘ngiH]j Mu-
ish olib borishi ham ancha ko‘p uchraydi. Masalan, Frans
bunday faoliyatni 1 mIn ga yaqin kishi amalga oshiradi Sh?™"a
tsariyada firmalar va OAV jismoniy tarbiya hamda s MC™-~

ning rivojlanishiga davlat budjetidan 6 barobar ko‘p bl
VAN ag‘



sarflaydilar, aholining moliyaviy ulushi esa davlat budjeti va
mabhalliy budjet mablag'laridan 212 marta ko‘p. Shunday qilib,
xorij mamlakatlarida jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirish
manbalari bobidagi umumiy tendensiya shundayki, xususiy
manbalar davlat va mahalliy budjetdan ko‘ra mo‘lrog xarajat
giladi.

14.4. Moliyaviy tahlilning asosiy maqgsadi

Jahon hamjamiyatidagi sodir bo‘layotgan begarorlik ham-
da inflyatsiya jarayonlari sharoitida foydaning oshishi,
asosan, tovarlar bahosining o‘sishi, ya’ni foydaning inflya-
tsion toMdirilishi hisobiga yuz beryapti. Ragobatchilik hamda
bozorning tovarlar bilan to‘ldirlishi rivojlanayotgan paytda
foydaning paydo bo‘lishida ma’lum maqgsadlarga qaratilganlik
omili o'zining hal qiluvchi ahamiyatini yo'gotadi, chunki
mazkur sharoit ishlab chigaruchilarning narxni oshirish va shu
yo‘l bilan foyda olish imkoniyatlarini cheklab go'yadi. Ush-
bu holatda tannarxni pasaytirish omili oldingi o‘ringa chiqadi,
bunga ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, shuningdek,
haq to‘lashga sarflanadigan gator xarajatlarni korxona ixtiyorida
goladigan foydadan magsadga muvofig tarzda olib borish
hisobiga erishiladi. Ularni mahsulot tannarxidan chigarib
tashlash ishlab chigarishning pirovard natijalari o°‘sishiga,
narxlarning pasayishi, foydaning ortishiga yordam beradi. Shu
tariga sport tashkiloti menejeri oldida tashkilotning o‘z ishi
uchun shunday sharoitlar yaratish hamda shu sharoitga mu-
vofig moliyaviy-xo'jalik siyosatini ishlab chigish muammosi
turadiki, ular gqo'yilgan maqgsadga erishishga —foydaning oshi-
shi va uning optimallashishiga ko'maklashishi kerak.

0 ‘z-o‘zidan foyda igtisodni rivojlantirishi uni qo‘llab-quv-
vatlashga va sog‘lomlashtirish uchun tegishli zaxiralar bazasini
yaratish kabi o'zigagina xos vazifalarni bajara olishi, ya’ni tashkilot
0°‘z garz olish-berish majburiyatlarini qoplash imkoniyatiga ega
bo'lishi uchun moliyaviy holatini yetarlicha darajada saqlab tu-
rishi lozim. Shuning uchun ham yuqoridagi muammoning hal
etilishi soligga tortish siyosatini takomillashtirish, tadbirkorlik
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hamda soliq munosabatlarini rivojlantirish bilan o‘zaro aloga-
dorlikda olib borilishi shart. Tashkilotning moliyaviy ahvoli
deganda, korxonaning o°‘z faoliyatini moliyalashtirish qobiliya-
ti nazarda tutiladi, o‘z navbatida bu faoliyat tashkilot mulki-
ni shakllantirish, harakatlantirish hamda butligini ta’minlash,
undan foydalanishini nazorat qilib borish jarayonlarini gamrab
oladi. Tashkilotning moliyaviy-igtisodiy natijalari o0‘z qarz
olish-berish  majburiyatlarini qoplashning asosiy vazifalari
quyidagilar hisoblanadi: tashkilotning foydasini baholash, un-
ing holati va harakati; xususiy va zayom kapitali manbalarining
hamda tuzilishi dinamikasini, ularning holati va harakatini
baholash, tashkilotning moliyaviy bargarorligi mutlag va nisbiy
ko‘rsatkichlari tahlili hamda uning darajasidagi o°‘zgarishlarni
baholash; tashkilotning to*lash qobiliyati va uning balansidagi
aktivlarning mavjudligini tahlil gilish.

Moliyaviy tahlilning asosiy maqgsadi sport tashkiloti moliyaviy-
xojalik faoliyatidagi nuqgsonlarni o‘z vaqtida aniqlab, bartaraf
etish, moliyaviy holatini va to‘lovlarni amalga oshirish gobiliya-
tini yaxshilash imkoniyatlarini topishdan iborat. Sport tashkiloti
moliyaviy-iqtisodiy natijasini tahlil etish uchun asosiy axborot
manbalari sifatida buxgalterlik hisobot balansi, foyda va zararlar
hisoboti, kapitalning harakati to‘g‘risidagi hisobot, boshqga hiso-
bot turlarini ko‘rsatish mumkin. Foyda va zararlar ko'rsatkichlari
sport tashkiloti xofalik faoliyatining moliyaviy natijalarini
tavsiflaydi. Foydaning o‘sishi 0‘z-0‘zini moliyalashtirish, ishlab
chigarishni kengaytirish, ijtimoiy muammolarni hal etish uchun
asos yaratadi, budjet, banklar va moliyaviy munosabatlar yo'lga
go‘yilgan boshqa tashkilotlar oldidagi majburiyatlarning bir qgis-
mi bajariladi.

Moliyaviy tahlilning asosiy vazifalari:

1. Foyda ko‘rsatkichlari dinamikasini baholash.

2. Uning haqiqgiy kattaligi — hosil bo‘lishi va tagsimlanishi
asosliligini baholash.

3. Balans foydaning tuzilishini o ‘rganish.

4. Foydaga har xil omillarning ta’sirini aniglash va o‘lchash.

5. Chigimlarni kamaytirish asosida foydani yanada oshirish-
ning mumkin bo‘lgan zaxiralarini baholash.
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Sport tashkiloti faoliyatining natijalarini moliyaviy tahlil qi-
lishdan asosiy magsad sport tashkilotining moliyaviy va iqti-
sodiy ahvoli, uning foyda va zararlari, aktiv hamda passivlari
tuzilishidagi, debitor va kreditorlar bilan hisob-kitobdagi o‘z-
garishlarning obyektiv, aniq manzarasini beruvchi asosiy
oMchamlarni go‘lga kiritish hisoblanadi. Bunda sport menejeri
yoki bocpgaruvchisini tashkilotning joriy moliyaviy ahvoli,
shuningdek, uning yaqin yoki birmuncha uzoqroq istigboldagi
holati, ya’ni moliyaviy ahvolning kutilayotgan oMchamlari qgiziq-
tirishi mumkin. Moliyaviy boshgaruv bo‘yicha qarorlar gabul
gilish uchun menejer dastlabki xomaki axborotni tanlab olish,
tahlil qilish, baholash va jamlash natijasi sanaladigan tegishli
masalalardan doimo xabardor boMishi kerak. Tahlil va boshgaruv
magsadlaridan kelib chigib, dastlabki ma’lumotlarni tahlil qilib,
ugib chigish lozim. Moliyaviy-igtisodiy tahlil amaliyoti moliya-
viy hisobotlarni o‘qib chigishning asosiy qoidalarini allagachon
ishlab chiggan. Buning 6 tadbirkorlik asosiy usuli bor: horizontal
tahlil —hisobotdan har bir pozitsiyani avvalgisi bilan tagqoslash;
vertikal tahlil — hisobotdan har bir pozitsiyaning ta’sirini
aniglagan holda umumiy natijalar bo‘yicha yakuniy moliyaviy
ko‘rsatkichlar tuzilishini aniglash; trend tahlili — hisobotdan
har bir pozitsiyani awalgi davrlar qatori bilan taqqoslash va
ko‘rsatkichlar dinamikasining asosiy tendensiyasini aniglash;
nisbiy ko‘rsatkichlar tahlili — hisobotning alohida pozitsiyalari
yoki turli shakldagi hisobot pozitsiyalari orasidagi munosabat-
lar hosib-kitobi, ko‘rsatkichlarning o‘zaro alogasini aniqglash;
giyosiy tahlil — sport tashkiloti, uning tarmog bo‘linmalari
alohida ko‘rsatkichlarini ragobatchilar ko‘rsatkichlari, sohaning
o'rtacha ma’lumotlari bilan tagqoslab, ayrim tarkibiy gismlarga
tagsimlash (analiz), shuningdek, gayta birlashtirish (sintez)
asosida tayyorlangan yig'ma hisobotining xofalik ichidagi
tahlilidir; omillar asosidagi tahlil —alohida elementlarni um-
umiy natijalar ko‘rsatkichi bilan birlashtirishdan iborat bo'lgan
alohida omillar ta’sirining tahlili. Yugorida bayon etilganlarning
barchasi tashkilotlar, xo‘jalik yurituvchi subyektlar, shuningdek,
sport tashkilotlari moliyaviy tahlilining umumiy nazorat asoslari
hisoblanadi.
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Sport tashkiloti moliyaviy jihatdan faoliyat yuritishga qo-
dir bo‘lishi uchun menejer tashkilotning moliyaviy ahvolini
tahlil qgilib chiqishi kerak, buning uchun u awalgi yillardagi
faoliyatning moliyaviy ahvolini o‘rganishi, foyda yoki moliya-
viy zarar keltiruvchi daromad yoxud yo‘gotishlar moddalarini,
haddan tashgari yuqori va qisqartirilishi zarur bo‘lgan xarajatlar
moddalarini aniglashi magsadga muvofig. Menejer sport
tashkilotining moliyaviy rejalarini (qisqga muddatli — 1 yilgacha,
o‘rtacha muddatli — 3 yilgacha, uzog muddatli —5 yilgacha)
ishlab chiqgishi lozim. Bunday rejalashtirish moliyaviy vositalarni
reklama, tagdimot xarajatlari, jamoatchilik bilan ishlashga tezkor
hamda maqgsadga yo‘naltirib sarflash uchun zarur.

Bundan tashqgari, menejer tijorat loyihalarining biznes-reja-
sini tayyorlashi, moliyaviy garorlar gabul gilish uchun axborot
bazasini yaratishi kerak. Rejalashtirilgan vazifalami bajarish uc-
hun menejerga ularni amalga oshirishning muayyan mexanizmi
zarur bo‘ladi. Xilma-xil moliyaviy qurollar, masalan, bank
depozitlari, zayom hamda valyuta operatsiyalari, gimmatli
gog'ozlar, veksellar, davlat va korporativ obligatsiyalari ana
shunday mezanizmlar sanaladi. Bundan tashqari, sport tashkiloti
menejerlar, sportchilar, murabbiylarga pul mablagiarini sarf-
laydi, ular keyinchalik bu investitsiyalarni qoplashlari kerak. Shu
bilan birga, sport tashkilotlari moliyaviy vositalarni yaqin turdagi
biznesga, foyda keltiruvchi korxonalami sotib olishga xarjlashi
mumkin va bu choralar barchasi maksimal daromad olishni,
ishonchlilikni, likvidlikni ta’minlash magsadida amalga oshiri-
ladi. Moliyaviy masalalar bo‘yicha menejer shuni yodda tutishi
lozimki, foyda miqdorini ko‘paytirish turli xavflar bilan bog‘liq,
pul mablag‘larini fagat bir-ikkitasigina moliyaviy qurolga sarflash
maqgsadga muvofiq emas. Investitsiyalarni joylashtirishning oqil-
ona yo‘li ularni moliyaviy xavf-xatarlar ehtimolini imkon gadar
kamaytiruvchi turli moliyaviy qurollarga sarflash strategiyasini
topishdir.

Menejerda moliyaviy zaxiralarni joylashtirishning ganday
variantlari mavjud?

0 ‘z gimmatli qgog‘ozlarining emissiyasi. Tashgaridan moli-
yaviy tushumlarni jalb gilish uchun sport tashkiloti 0‘z gimmatli
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gog‘ozlarini chigarishi mumkin. Qimmatli qog'ozlarni sotishdan
hosil bo‘ladigan tushumlar moddiy bazani mustahkamlash, ilmiy-
tadqiqot ishlarini rivojlantirish, yangi sportchilarni sotib olish va
tashkilotning boshqa ehtiyojlari uchun foydalanishi mumkin.

Shuni ta’kidlash kerakki, 0‘z gimmatli qog'ozlarini chigarish
bilan mashhur, moliyaviy jihatdan baquwat, aksiyalari fond
birjasida e’tiborga ega bo‘lgan sport klublari shug'ullana oladilar.
Masalan, “Latsio”, “Roma”, “Inter”, “Manchester Yunayted”
singari tanigli futbol klublari shular jumlasidan. Sport klublari
va tashkilotlari uchun investitsiyadarning bir varianti tegishli
tashkilotlar aktsiyalarini sotib olish yo‘li bilan yondash biznesda
ulushga ega bo‘lishdir. Bu sport tovarlari va atributlari do‘koni,
turoperatorlik biznesi, model va reklama biznesi, uyali aloga
kompaniyasi bo‘lishi mumkin. Bu operatsiyalarning barchasi
sport klublarini yanyada bargaror, ishonchli giladi.

Sport klublari ko‘pincha ishlab topilgan pul mablag'larini yan-
gi sport inshootlarini qurish va eskilarini ta’mirlashga investitsiya
giladilar. Pul vositalarini joylashtirishning bunday shakli juda
foydali bo‘lib, vagti bilan bu sport inshootlari xarajatlarni qoplaydi
va daromad keltira boshlaydi. Agar sport klubining o‘z sport in-
shooti (stadioni) bo‘lmasa, klub uni ijaraga olib, ko‘p mablag'
sarflashiga to‘g‘ri keladi. Bu holatda klub ishlab topilgan pullarga
stadion yoki boshqga inshoot qurishi, bundan tashqari, moliyaviy
vositalarni ta’mirlash yoki tiklashga yo‘naltirishi mumkin.

Ta’kidlash joizki, sport tashkilotlari erkin moliyaviy vositalar-
ni fagat qurilish yoki ta’mirlashga emas, har ganday foyda
keltiruvchi tijorat loyihalariga sarflay oladi. Bu Internetdagi rek-
lama yoxud tagdimot vazifalarini bajaradigan xususiy veb-saytlar,
mollarni sotish, muxlislarning sportchilar va murabbiylar bilan
alogasini amalga oshiruvchi internet-auksionlar va boshqgalar
bo‘lishi mumkin. Bozor munosabatlarining ushbu bosqichida
ko‘pgina sport klublari 0z televizion kanallari, mehmonxonalari,
radiostansiyalariga ega. Amaliyotdan ko‘rinib turibdiki, butun
dunyodagi muxlislar yuksak darajadagi sport mahorati namoyish
etiladigan, sportchilar g‘alaba uchun bor kuchini ishga solib
kurash olib boradigan musobaqalarni ko‘proq tomosha qi-
lish uchun boradilar. Agar sportchilar mahorati yuqori darajada
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bo‘Imasa, ularning chigishlari u gadar ifodali bo‘lmasa, muxlislar
ham bunday musobaqalarga borishni to‘xtatib qo‘yadilar. Bular-
ning barchasi sport tashkilotining moliyaviy ahvolida salbiy
iz qoldiradi. Bunday ahvolni tuzatish uchun, tabiiyki, sport
tayyorgarligi darajasini ko'tarish, eng yaxshi sportchilar, istigbolli
yosh atletlarni jalb gilish lozim. Boshgacha aytganda, sportchilar
va murabbiylarga investitsiyalar sarflash zarurati paydo bo‘ldiki,
bu ish ikki yo‘nalishda amalga oshirilmoqda.

1. Kadrlar tayyorlash maktabini yaratish —bolalar-o'smirlar
sport maktablari ochish, istigbolli sportchi va murabbiylarni
ko ‘paytirish.

2. Mamlakatdagi va xorijdagi klublardan yuqori toifali sport-
chilar hamda murabbiylarni sotib olish.

Shunday investitsiyalarni amalga oshirib, sport tashkilotlari
ko‘pincha vaziyatni yaxshilaydilar, jamoalar toifasi o‘sadi,
mahorati ortadi va murabbiy hamda sportchilar bor kuch-
larini sarflaydigan bo‘ladilar, shu tariga minbarlardagi tomo-
shabinlar soni ko‘payadi, bularning bari sport tashkilotlari
daromadi o'sishiga olib keladi, sportchilar va murabbiylarga
sarflanayotgan mablag‘larni qoplaydi. Istigbolli sportchilarning
bozor giymati tez o‘sib borayotganligini hisobga olib, ayrim
sport klublari 0‘z bizneslarini kelajagi porlog yosh sportchilarni
tayyorlashga investitsiyalar gilish asosiga quradilar, bunda iqti-
dorli sportchilarni sotishdan olinadigan foyda xarajatlarni o‘n
martalab goplaydi.

14.5. Soliglarni boshqarish, tamoyil va turlari

Sport tashkilotlarida moliyaviy menejmentning eng muhim
vazifalaridan biri, yugorida aytib o'tilganidek, eng kam xarajatlarni
amalga oshirib, maksimal foyda olishdan iborat. Bunga sof ishlab
chigarish xarajatlarini gisqartirish hisobiga, shuningdek, soliq
to‘lovlari hisobiga erishish mumkin. Davlat budjetiga tushadigan
solig toMovlari mamlakatimizda ham, xorijda ham barcha uc-
hun majburiydir. Davlatning istalgan vazifalarining bajarilishi,
masalan, ijtimoiy boyliklarni tagdim etish, makroiqgtisodiy
bargarorlikni saglabturish, jamiyat manfaatlariga zid axborotlarga
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to‘sig qo‘yish moliyaviy vositalarni talab etadi. Ularni fagat
soliglar yordamida qo‘lga kiritish mumkin.

Soliglar —davlat tomonidan jismoniy hamda huqugiy shaxs-
lardan olinadigan majburiy to‘lovlar. Soliglarning o‘ziga xos jihati
aynan shu majburiyligidir. Demak, jismoniy yoki huquqgiy shaxs
xohish-istagidan gat’i nazar, qonun bo‘yicha soliq to ‘lashi shart.
Bu majburiyatni bajarmaslik u yoki bu mamlakat gonunchiligida
ko‘zda tutilgan jazolar bilan bog‘lig.

Soliglar to‘g‘ridan to‘g‘ri va bilvosita turlarga ajratiladi.
Bevosita jismoniy va huquqiy shaxslar, shuningdek, ularning
daromadlari to‘g‘ridan to‘g‘ri soliqga tortiladi, resurslar, faoliyat
turlari, tovar va xizmatlar uchun bilvosita solig to‘lanadi.

Gap to‘g‘ridan to‘g‘ri soliglar ustida ketganda, soliq mig-
dori bevosita soliq to‘lovchi tomonidan xazinaga topshiriladi.
Bilvosita soligga tortishda solig miqdori sotilayotgan tovar yoki
xizmat bahosi ichiga kiritilgan bo‘ladi. Masalan, bir shisha spirt-
li ichimlik yoki bir quti sigaret sotib olib, siz shu tariga bilvosita
soliq to‘ladingiz, chunki aksiz giymati tovar bahosi tarkibiga
go‘shilgan. Aksiz — ayrim keng iste’mol mollari, eng awalo,
alkogolli ichimliklar, tamaki, benzin bahosiga kiritish yo‘li bilan
to‘latiladigan soliqdir. Sotishdan olinadigan soliglar ham bilvosita
soliq sanaladi, lekin ularning ta’sir doirasi aksiznikidan kengrog.
To‘g‘ridan to‘g‘ri va bilvosita soliglarning asosiy turlari tasnifi
27-jadvalda berilgan.

27-jadval

To‘g‘ridan to‘g‘ri va bilvosita soliglarning asosiy turlari

To‘g‘ridan to‘g‘ri soliglar Bilvosita soliglar
Daromad soliglari
Aholidan umumiy daromad solig'i

. . . . Bojxona to'lovlari
Ayrim daromad turlaridan soliglar, jumladan:

Aksizlar
Ish hagidan soliq, tadbirkorlar foydasidan o .

A . . . . Qo'shimcha giymat
soliq, korporatsiyalar foydasidan soliq, foizli solig'i (QQS)
daromadlardan soliq, yer rentasidan soligq, mol- g )

. _ .. Savdo-sotigdan
mulk solig'i, jumladan, qo‘zg‘almas mulk solig'i. soliglar

Meros va sovg‘alardan soliq.
Yer solig‘i.
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Biz soligga tortish bilan bog'lig ayrim eng muhim nugqtalar
ustida to'xtalib o‘tamiz.

Soliq bazasi soligga tortish hajmining giymatli, jismoniy yoki
boshqga tavsifi hisoblanadi.

Solig hajmi solig bazasining o‘lchov birligiga nisbatan soliq
hajmi kattaligidan iborat. Buxgalterlik hisobi iqtisodiy nazariyasi
va amaliyotida soliq miqgdori, odatda, foizlarda ifodalanadi.
Masalan, soliq bazasi sifatida fugaroning 100 000 so‘m hajmidagi
shaxsiy daromadi maydonga chiqadi, soliq kattaligi esa 10 000
so‘mni tashkil etadi, bunda soliq stavkasi 10% dan iborat bo‘-
ladi:

(10 000 so‘m : 100 000 so‘m) x 100 % = 10 %.

Chegaraviy va o'rtacha soliq stavkasi farglanadi. Chegaraviy
soliq stavkasi to‘lanadigan soligning o‘sishi bilan olinadigan
daromadning o‘sishiga nisbatini ko'rsatadi. Bu holatda gap
shaxsiy daromad solig'i ustida boryapti. 0 ‘rtacha soligq stavkasi —
to‘langan soligning soligga tortiladigan daromad kattaligi bilan
nisbati hisoblanadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida soliglar juda muhim vazifani
bajaradi. Ular orasida, an’anaviy tarzda rag‘batlantiruvchi, gayta
tagsimlash hamda fiskal turlarini farglash gabul gilingan.

Rag‘batlantiruvchi vazifa. Soliq igtisodiy subyektning hara-
katlarini turli sohalarda: iste’mol, jamg'armalar, mehnat va
boshqgalarda rag‘batlantirishi mumkin. Masalan, agar foydadan
olinadigan soliq 25 %ga kamaytirilsa, tadbirkorlarning real
igtisodiy sektorni investitsiyalashga intilishi o‘zgaradimi yoki
yo‘gmi? Tabiiyki, javob ijobiy bo‘ladi. Boshga misol: bir shisha
pivoning narxini 30 %ga oshiradigan yangi aksiz Kiritilsa,
aholining bu ichimlikni iste’mol gilishi o‘zgaradimi? Albatta,
agar pivoga talab narxiga ko‘ra yuqori darajada egiluvchanligi
bilan ajralib tursa, bu kam alkogolli ichimlikni iste’mol qilish
hajmi kamayadi.

Qayta tagsimlash vazifasi. Mazkur vazifani tahlil gilganda,
ikkita muammoning o‘zaro alogasini tushunib olish lozim:
adolat hamda samaradorlik. Aholining bir guruhi daromadidan
solig ko‘rinishida ma’lum qismini olib, boshga guruhlarga
turli ijtimoiy to‘lovlar ko‘rinishida taqdim etar ekan, davlat
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daromadlarning tagsimlanishidagi notekislikni bir oz silliglash-
ga intiladi.

Soliglarningfiskal (xazina) vazifasi tegishli hokimiyat organ-
larining davlat budjetini to'ldirishga intilishida aks etadi, chunki
aynan soliglar budjet daromadlarining asosiy tarkibi hisoblanadi.
Shuni ta’kidlash lozimki, soliglarning ko'rib chigilgan uchchala
vazifasi bir-biri bilan ziddiyatga kirishishi mumkin. Masalan,
fiskal vazifasi rag‘batlantiruvchi vazifasi bilan ba’zan pasayishi
igtisodiy agentlarning ish faolligini rag‘batlantirishga qaratilishi
kerak, bu fiskal vazifaga ziddir. Shunga ko'ra, quyidagicha savol
tug‘iladi: soliqga tortish ganday umumiy tamoyillarga muvofiq
bo‘lishi kerak? Quyida pozitiv (amalda ganday) tahlildan fargli
o°‘laroq, me’yoriy, ya’ni normativ (ganday bo‘lishi zarur) me’yor
to‘g‘risida so‘z boradi.

1 Samaradorlik yoki betaraflik (neytrallik) tamoyili soliglar
bozorda yuzaga kelgan erkin ragobatga muvofiq munosabatlarni
imkon gadar kamroqg buzib ko‘rsatishi kerakligini bildiradi.

2. Egiluvchanlik tamoyili soliqga tortish tizimining iqtisodiy
konyunkturadagi o'zgarishlarga reaksiyasi bilan bog‘liq.

3. Ma muriy soddalik tamoyili solig tizimi umuman ma’muriy
chegirmalarning kam miqgdori, uning shaffofligi hamda soliq
to‘lashdan bosh tortishning murakkabligi bilan tavsiflanishini
ifodalaydi.

4. Shaxsning ustunligi tamoyiliga ko‘ra soliq tizimi har bir
fugaro uchun teng sharoitlarni yaratishga emas, balki teng
imkoniyatlarni shakllantirishga yo‘naltirilishi lozim.

5. Siyosiy masullik tamoyili solig to'lovchilar aynan nima
uchun soliq to‘lashlarini chuqur anglashlarini bildiradi.

6. Adolat tamoyili bo‘yicha solig to‘lash aholining bir toifasi
uchun haddan tashqgari og‘ir, boshgalari uchun o‘ta yengil
bo‘Imasligi zarur. Shu bilan bog‘lig holda igtisodiyot nazariyasida
gorizontal va vertikal tenglik haqida so‘z yuritiladi.

Gorizontal tenglik har jihatdan teng odamlar bir xil tarzda
soliqga tortilishini ifodalaydi, ya’ni soligga tortishda huquqlarning
cheklanishi, kamsitilishga yo‘l go‘yilmaydi. Vertikal tenglik
deganda ayrim Kkishilarning o0‘z mavqgelariga ko‘ra boshgalarga
garaganda ko‘proq solig to'lashlari kerakligi tushuniladi.
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Shunday qilib, ideal soliggqa tortish tizimining ko‘rib chi-
gilgan tamoyillari mavjud solig tizimlari gaysi yo‘nalishda tako-
millashtirilishi hamda isloh qilinishi zarurligini, mamlakatning
gabul gilingan soliq gonunlarini buzmasdan solig boshgaruvini
ganday amalga oshirish lozimligini ko'rsatadi.

Savol tug'iladi: agar daromad, mol-mulk solig'i, QQS va bosh-
galar gonunchilik bilan gat’iy reglamentlangan bo'lsa, u holda
soliq to‘lovlarini ganday qilib gisgartirish mumkin? Odatda, soliq
me’yorlari va nizomlari to‘plami katta hajmli hujjatlarni tashkil
etadi, ularda to'lanadigan soliglarning migdorigina emas, soliq
to'lovchilar uchun ma’lum imtiyozlar ham belgilanadi. Xuddi
shu fikrlarni bojxona to'lovlari hagida ham aytish mumkKin.
Shuning uchun moliyaviy menejer budjetga barcha darajadagi
soliglarni to'lashda mamlakatning soliq va bojxona gonunchiligi-
ni chuqur bilish bilan chegaralanmasligi, balki quyidagi omillarni
ham hisobga olishi kerak:

0 ‘z mamlakati va boshga mamlakatlarning soliq va boj-
xona gonunchiligiga xos xususiyatlar. Ko'pgina davlatlarda, shu-
ningdek, 0 ‘zbekistonda solig qonunchiligi sport tashkilotlari uc-
hun muayyan solig va bojxona imtiyozlarini ko‘zda tutadi, bu
daromad solig'i, QQS stavkasini, bojxona to‘lovini kamaytirishda
ifodalanadi. Shuningdek, daromad solig'ining bir gismiga im-
tiyozlar katta ahamiyatga ega, negaki ko'pgina sportchilar chet
elga chiqgib, katta mukofotlar, gimmatbaho sovrinlarni yutib
oladilar. Olimpiada o‘yinlari chempionlari va sovrindorlariga
Milliy Olimpiya go‘mitasi ham mukofotlar topshiradi. Sportchi-
ni shunday masala gizigtiradi. U mazkur mukofotlardan soliq
to‘lashi kerakmi va gancha miqdorda?

Tabiiyki, bu qgonunchilik imtiyozlarining ba”“chasi hagida
moliyaviy menejer tasavvurga ega bo‘lishi va ularni amaliyotda
go'llay olishi zarur. Bu sport tashkiloti hamda ayrim sportchilar,
murabbiylarga ko‘p migdordagi pullarini saglab golish imkoni-
ni beradi. Moliyaviy menejer, yuqorida eslatib o'tilganidek,
xorijiy mamlakatlar solig gonunchiligini ham yaxshi o‘rgangan
bo'lishi kerak. Chunki 0 ‘zbekistondan tashqarida shartnoma
asosida ishlaydigan sportchi va murabbiylar daromadlari ishlab
topilayotgan mamlakatlarda soliq to ‘lashga majburlar. Shunday
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hollarda o‘z Vataniga gaytib kelganlaridan so‘ng ular soliq
to‘laydilarmi yoki yo‘gmi? Bunda ikki martalab soligga tor-
tish yuz beradi. Undan qochish uchun davlatlararo kelishuv
tuzilishi lozim. Tegishli kelishuv mavjud bo‘lsa, soliglardan
ozod qilish tizimi Norvegiya, Fransiya, Avstriya, Shveytsariya,
Rossiyada amal giladi. Soliglarni tartibga solishga boshgacharoq
yondashuv shundan iboratki, agar sportchi yoki sport tashkiloti
xorijda soliq to‘lagan bo‘lsalar, bu ularning 0‘z mamlakat-
larida ichki soliglarni to‘lashi paytida hisobga olinadi. Mo-
liyaviy menejer mahalliy solig gqonunchiligiga xos xussiyatlarni
o ‘zlashtirib olgan bo‘lishi shart, chunki barcha mamlakatlarda
mahalliy hokimiyatlarga o‘z hududi uchun solig tizimini
kiritishga, shuningdek, imtiyozlar belgilashga ruxsat berilishi
mumkin. Shuning uchun moliyaviy menejer mahalliy soliq
gonunchiligining barcha jihatlarini batafsil bilishi, ularni
buzmasligi, ayni paytda, u yoki bu imtiyozlarni bilmaslik
orgasida ortigcha pul to‘lanishiga hokimiyat (munitsipalitet)
sport-tomosha tadbirlarini soliglardan ozod qilish, sport
tashkilotlariga bepul tarzda stadionlarda bufetlar, reklama
o‘rnatishga huquq berish amaliyotini qo‘llaydi. 0 ‘zbekistonda
dunyoning ko‘pgina mamlakatlarida bo'lgani kabi, ayniqgsa, us-
tuvor sport turlari uchun imtiyozli solig to‘lash ko‘zda tutilgan.
Masalan, 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2012-
yilda Londonda o‘tkaziladigan XXX Olimpiada o'yinlariga
tayyorgarlik ko‘rish to‘g‘risida”gi garorining 4-bandida shun-
day deyilgan: “... 0 ‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va
sport ishlari vazirligi, Milliy Olimpiya go‘mitasi, olimpiya
sport turlari bo‘yicha federatsiyalar hamda jismoniy tarbiya-
sport tashkilotlari 2009—2012-yillar mobaynida 0 ‘zbekiston
Vazirlar Mahkamasi tomonidan tasdiglangan ro‘yxat bo‘yicha
kiritilayotgan tovarlar uchun bojxona to‘lovlarini qo‘llashdan
ozod qilinsin”.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006-yil 1-maydagi
“0 ‘zbekistonda futbolni rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi 138-PQ hamda 2011-yil 19-yanvardagi
“2011—2013-yillar uchun respublikada futbolning moddiy-
texnika bazasini yanada mustahkamlash va uni rivojlantirishning
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go‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 1466-PQ qarorlari
ijrosini, shuningdek, Toshkentdagi “Bunyodkor” stadionidan
samarali foydalanishni ta’minlash magsadida 2012-yil 1-iyulda
Vazirlar Mahkamasining “0 ‘zbekistonda futbolni rivojlantirishni
go'llab-quwatlash masalalari to‘g‘risida”gi 158-sonli qarori
gabul qilindi, unda 2012-yilning 1-iyunidan 3 yil muddatga
0 ‘zbekiston futbol klublari, futbol federatsiyasi hamda uning
hududiy bo'linmalarini stadionlarni ta’mirlash va futbol klublari
moddiy-texnika bazasini mustahkamlash uchun zarur bo‘lgan
respublikada ishlab chigarilmaydigan jihozlar, asbob-anjomlar
hamda materiallarga qo‘yiladigan bojxona to‘lovlarini amalga
oshirishdan (bojxona rasmiyatchiliklari uchun to‘lovdan tash-
gari), shuningdek, soliglar va to‘lovlarning barcha turlaridan
(yagona ijtimoiy to‘lovdan tashqari) ozod gilish ko‘zda tutilgan.
Keyinroq bu nizom “Bunyodkor” stadioni qurilishi bo‘yicha
kapital qurilish bo'limiga ham tatbiq etildi.

Yuqoridagilardan tashgari, ayrim mamlakatlarning gonun-
chiligi o'zining muayyan hududlarida shu yerda ro'yxatga olin-
gan subyektlarni solig to‘lashdan gisman yoki to‘la ozod qil-
ishni ko‘zda tutuvchi qulay ish tartibini joriy etadi. Bunday
hududlar ofshor zonalar (qirg‘oqdan uzoglashtirilgan) deb ataladi
(Irlandiya, Liberi, Shveytsariyada) sport tashkilotlari uchun,
agar ular hisobida yoki chet elda katta moliyaviy vositalarga ega
bo‘lsa, soliglarni minimallashtirib qulaylik yaratishda ofshor
sxemalardan foydalaniladi.

Bundan tashqari, jismoniy shaxslarni soligga tortishda um-
umiy daromadga ozig-ovqat, sport anjomlari, sportchi va mu-
rabbiylarga beriladigan sport formalari, Olimpiada o'yinlari,
Jahon, Osiyo chempionatlarida sovrinli o'rinlar uchun beriladigan
mukofot va sovg‘alar qiymati Kiritilmaydi. Shuningdek, jis-
moniy tarbiya-sport tashkilotlarining tashqi iqtisodiy faoliyati,
sportchilarning xalgaro turnirlar, sport-tomosha tadbirlaridagi
ishtirokining davlat tomonidan qo‘llab-quwatlanishi ham jiddiy
amallardan hisoblanadi.

Davlat 0 ‘zbekiston oliy o‘quv muassasalariga o‘gishga kiruv-
chilar uchun imtiyozlar joriy etgan. 0 ‘zbekiston, Osiyo, Jahon
chempionlari Madaniyat va sport ishlari vazirligi tomonidan

240



berilgan sertifikatlar asosida imtiyozli ravishda jismoniy tarbiya
va sport ixtisosligi bo‘yicha Kirish test sinovlarisiz o‘gishga
Kiradilar.

Takrorlash uchun savollar:

Davlat budjetida jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirish
ganday o‘rin tutadi?

Sport tashkilotining moliyaviy menejeri ganday bilimlarga
ega boMishi kerak?

Sport tashkilotida mablag‘lar va soliglarning samarali
boshqarilishi nimalardan iborat?

Jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishda soliq va boshqa
turdagi imtiyozlaming ahamiyati nimalardan iborat?

Jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirishning tamoyillari
hamda manbalari gaysilar?

Budjethisobidan moliyalashtirishvao‘z-o‘zini moliyalashtirish-
ning mohiyati.

Jismoniytarbiya-sport tashkilotlarida tadbirkorlik faoliyatining
turlari va mazmuni. Menejerning sport tashkiloti moliyaviy
ahvolini tahlil etishi.

Menejer soliglarni samarali boshgarishi uchun qanday
bilimlarga ega bo‘lishi kerak?

Sport biznesining samarali boshqarilishi va moliyaviy tahlilning
mohiyati nimalardan iborat?
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2-ilova

Sport sohasida Davlat mukofotlari bilan tagdirlangan sportchi
va murabbiylar to‘g‘risida ma’lumot

Davlat mukofotlari

“0 ‘zbekiston
iftixori” Faxriy
unvoni

“0 ‘zbekiston
Respublikasida
xizmat ko‘rsatgan
sportchi” Faxriy
unvoni

“0 ‘zbekiston
Respublikasida
xizmat ko'rsatgan
sport ustozi”
Faxriy unvoni

“0 ‘zbekiston
belgisi” ko'krak
nishoni
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Sport hbilan shug‘ullanadigan bolalar \a o ‘smirlar soni

i

Ta’lim
muassasalari

2004 2005

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 Z°°° 2001 2002 2003

1992

1160669

1t£6569

2106369

6£3£8EI

8808*91

3000££I

ZZPIEt>]

£ W 1£1

309£131

1t-91611

£ZIEZII

1091 £11

97.13011

1967301

Jami sportchi

bolalar va
o‘smirlar

iu jumladan

£6/,0fr8£

£1££109

60EOH9

H)£3911

£Z.10£tl

1609611

31£3601

6£0986

££H'68

8£8088

32.0838

Z.38££8

L6om

\VILEL

M aktablarda

248

S6109Z.

14VLL9

696£3£

itsisi

0531

6W 18

1Sow

81919

6£3frE

8193S

EiELV

K6£EE

/,££8*

LZQzt

Kollej va
litseylarda

£01£83

/,36893

KZ.393

mH®693

£99093

2977172

£93693

LLb193

1t?66£3

8£9££3

[>E££*3

£36£81

680973

BO'SMlarda



1wel eyok oq
S¢S 08 €Es TES 8€S 0€S 8€S 9€G  PES 2cs 6TS oS 68¥

(ele]

eyigndsey

S 8y 28 z5 3s S 6v €g (3] as 89 29 65 8g ‘Us uqysoL
Y4 e 174 ¢4 9 9 9z T4 9z Lz Lz 8z 8z Lz wzesox
S 6 < 6 Ly 0S 6v ey 2% 4% 1% 47 2% ey euo,fied|
8 0 ¥S. S 69 2 o 95 s S 8 S 8 67 JuBYsSO L
0z 0T (4 54 74 6¢ 8z LT 9z 9 9z 9z Y4 14 oAJrepuis
8 8 9€i  9¢ 9 8¢ 8¢ g8e  of Ge ve €e z€ z€ oAaepuoxing
8y 8 0 0S < 0 z6: g 6 oF S oy 37 34 puebiewes
6 6¢ ey 6¢ L€ 8¢ 88 88 L€ Lz Lz e z€ uebueweN
5 8 ° zz 0z 8 3 3 8 c - AloaeN
14 1z 9z 3 RS 14 14 14 8z v 144 (4 €C €z, oArepebysed
9z €z (4 T4 14 34 2 4 3 3 o) 0T 0z 0z xezzig
Sy 8¢ 6 L€ 8 Lz ¢ LG8 g =3 9 28 =8 4% odoxng
85 1S €9 €9 €9 29 69 €L Ll vl 89 9 19 09 uofipuy
e €e ee € 33 z€ z€ 3 8z 14 Z4 € 2z ze uoisybodiebesod

o
G00Z I ¥00Z | Z00Z 1 TOOZ 0002 2 & 866T L66T 966T G66T V66T €66T 66T T66T
JEINA

Jejpnpny

jownjew epibeytejgepiew uods Jepws, 0 v\ Jefejog

249



L6€S
vL
¥8e

T0S
€8¢

607
c0€

S002

0/9S 906¥ 800G /867 v1SC 8829 <CT. T60L 8Lv. Lyl TCOv 6¥ES

il vt go
v 19 69 69E
99y 99y 9gg VES
Ge &
=5
o=

o

o B

B
o
8L ¢lLL V19

fh

ro 4o

ge &P et
°e 85S¢ YOS

onB2l
<t

ro ro ro

2R lec 8B <
— e — o~
o o o o
Q@ o o o
+— I3 ™ —

tuopAew d,03 |,00

epibey 1a1epooysul uods

o 48U sz 067 dor <oz se °
79T H@NH a5 68Y wmﬂ &= oz 9cv
#1590 MBI s sk 7" Sge S
% 7 go9 $89 g /19 3o 125
HWE = 8 £ =8 =2
G2 & 8 ue == Fe me B9
83 /66 8w ¥6. zBU w8 €5l W
&£ S »BeH 8 B =
DB aF B8 8w Sz K oo

Ol yor 9 8 gra TP oo €9
8 8se g&lzvy ovy &¢= 65¢ 66T
Q oo s el 8 o9y B8 Bee
8 TV I v o SO £ 29
bk ZE &k o268 &

—_— N N o~ o~ N — [N}
© o (=] o o o © o
© o i o o =] © o
- (] = [ ~ — — )
1uopAew |oging
jownj.ew

€809
VL€
101
LYS

665

E
fl

14°2

gey
z81
Bee
(972%
€9¢

wWo02

861 :9€8Y
Blol 60
o R
S 16V
=4
el g
83z u87
€9c &8¢
8 @5
¥ oo
657 &5
19T LT
cos 9T€
voy A==
He oo
N N
o o
o o
[¥] N
lez uods

€08y

1002

pninew 16epiwizn 161141zeA 1l el bex

v8e

LT

LvE
TEE,
32

ety
=0

%_
88

<
&l

697!
<0T

coT
prgu s

8-

g
o

1661
tuos JEjgepiEUJ
pnlrnew i9BpnA-J661

9av8  L2l6

[}

IUOS w yvw vuw
pnlnew !'8BpnA-K)O£ ¢o

783
9gg]
016
168]
802

BYIIA,0q
e1|gndsey
"Us 1Uaxyso
wzelox
euo,baey
1UYSO |
oAlepis
oAlepuoxins
puebiewes
uebueweN
AloneN
oAlepebysed
xezzir
oJdoxng
uofipuy

uoisi,bodjebeaod

JepekojiA

Isexigndsay  uolsifegz, O

o
[Te)
N



LVE 0818 8,lg 6665 S06S

viz 852l s 3 &3
LET  60S o5 207 2O¥

0T6 016 ¥IS IS

789 g2 8

co
00

€9T 2S. 3

e 60TT 60TT g=  gb
€9 8 6.5 3

(8% 853 Iwe o3

S%. 3% HE 214

ovs  Tvs 2o cov

20S 20§ 957 9G¥

0¢ 83 2 o555 08§

609 609 833 28
ooz ¥00C €00C ¢00C T100C
1seyoye],0A ysunbnA

6T0€

LST
Lve
69¢
8¢¢

68
6L¢

Qo
O«

€70L

[ole]

XT
00 On

n

o
o o™
00

©

S99

[4 374

[e]e]

999

9€99

99¢
99v
[4 9
L09
697
T0S
T98
€05
€61
LE

[Te}

co

ey
96¥
90§

vn

T66T G00C +00Z €002
tuopAew

T209

(o2}
n
N

cn
co
Tj-

—
Yo}
©

IZA)
0Ly
S6.
697
<61
oy

40
co

vn
00
co

(=2
(=2
<

00§

L509

vn
1ir»
Cc™M

SEV
199
08¥
7%
0Ly
S6L
vov
¢6T
1444
9G¢
G8¢
667
L6V

y12E€T 6656
32 €T¢
8G¢  9€S

=39 860T

€8 v6z
B3 et
9gv TSTT
6TZ 989

98  Z8ET

5 2901
v8T 88y
96T 295
2z T
95z LTL

T.¥6 9976

cLlet  2le
© s 888
9101 9T0T
[AZ -
¢z S9¢
006 o.2
0TTT @NHH

co

Q
]

40

TES8 TTS8
L83 c3
los Sof
v68 388
gL Tyl
e Ive
Soe 9v8

860T L60T

88 €€9
038 938
¢6L 6L
T 1414
osx 6LF
823 199

oo So
So

¢0S9

82

68¢
Tee
6T¢
69¢

=
0

Z00z T00Z T66T S00Z ¥00Z €00Z 2002 TOOZ'T66T
jogiaxsed

tuopAew

10qA3]10A

eYoIA, 0q

el gndsay

Us 1uaxqysoL

wzelox

eUO,ble4q

1usqyso L

oAlepis

oAlepuoxins

puebiewes

uebBueweN

AloneN

oAlepebysed

Xezzip

oJoxng

uolipuy

uois NBodjebeiod
JBIITA

1eppehoji A

epibey Lrepooysul vods pnlrew 16epiwnzi 161a1zeA wip el bex Isexjiigndssy  uoisfeqz, O

251



€0¢ €l¢
] 8
68 19
19 19
S g
8 z
2 e
e 8
8 8
= 2
1S

129

44 i
g

G00¢ 1v00¢

IseyouopAew siuual

061

6¢

2

<
s
Q

€00¢

82
se
Q

Z
S
S

&

S

¢00¢

8¢

™ g™

r-

ro

T00C

O MM \Wo

o]

T66T

11 110 1940 1@ 2

S00¢

8y

ro

¥00¢

e

€00¢

€€

ry

00

o HMYyro

¢00¢

1SeZARX  UsIZng

3

o]
T00¢

jown|,ew epibey 1aepooysul uods

eyoIA,0q
eylgndsey
ys JusxysoL
wzeaox

z > o0 2Rz
U Yso L
oftepais
ofurepuoxansg
puebiewes
uebueweN
2B
ofuepebysed
Xezzig

ry

ry

O ww O OO

o

o oJ1oxng
o uofipuy
o uolsi,Bodjebesod

1661
Jepefolin

pnirew 16epiwizn 16ia1zen i el by isexigndssy  uoIsaqz, 0

252



(o)y'e]

Mavjud sport inshootlari hagida ma’lumot

"0

Qoo

g
1003
0003
1661
5003
t003
€003
3003
1003
0003
1661
5003
Wo3
€003
3003
1003
0003

1661

1UOS NBJM3[[05( JEUng

-qsB>j Bn Aasiqg “"imape”e
pAlHW i~EpiiX-go0O~
iuos NB[[L03| JBung

-gsB>| Bn Aasjq >[lLLIsps>|b
pnrnew !8Bp|iA-]661

Viloyatlar

88

83 88

Feneass 8o
NMNEp DL BESTE B H B
i ERPBRP L B
 BsanawillomPaon B
wnBrs ©RB W
Pro. o BRB K
OSSNrinnooOD?r
RrbTke
FE BPRE
N os®w®

T 80 T

=

8= B8 T g P ™ P

g5

38

S5 B8 8w

s 5

B EEDp

103

&8
= o
5
28

|QoragalpogMston |35

Andijon
IBuxoro
Uizzax
Qashgadaryo
Navoiy
(Namangan
ISamargand

N
1
w

CFEBBPR

oo 0
r« -

Q9

00
P ®

&
&

(o

°cf RRABDI
os%kﬁ@%m
N e R

00
os (N

@

Os 00 ro

OdR B
R&8w
P4 ro 40
© 5
5P

L RG]

8
107

40 r-

Surxondaryo
Toshkent v.

ISirdaryo
Farg‘ona

8

4
i}

«0 83 -

&

N Os

- BB

0 5
BN
0 ®
®®
Y
© &y

Xorazm

8"

85

Toshkent sh.

BBE P 8F 8B T

R

o g3

w5 55T 488 858 B85 6B 230 68 858

694

Respublika
bo‘yicha



Mavjud sport inshootlari hagida ma’lumot

S00J

t>o0z

coor

korti

roor

Tennis

ooor

, ! i66i

roor

»o0r

£oor

havzasi

roor

toor

Suzish

ooor

1661

iuos jB[f9[io>[ JBunq

-qsB5[ Bn Aasji[ >([waps>(B

pnrfasw i3BpilX-£003

iuos JB[f3[[05] JBUNnq

-gse”™ BN Xssjq >twape>(B

pnfnBw y3Bpn~"-166T

Viloyatlar

20

n

c»
os

|56

| Qoragalpog‘iston

n wf
m
& T
o
™
R
r-
my
= 0
ro
VO ro
ro
N
o O
r- ~
o] ~
40 in
*n
=
o 2
o o
o X%
c =1
< o

255

59

oo
™

1lizzax

r-
G}

ro

e]e]

»n

1Qashqgadaryo

ry

n

| Navoiy

48

40

G}

os

ro
0o

I Namangan

T

103

6F

f 3waTesow
1Sirdaryo

]

ry

G}

ro

40

46

G}

ry

.
™

Bapxgoo

ry

«n

ro

107

56

| Toshkent v.
| Farg‘ona

te-

35

os

y

92

44

| Xorazm

23

23

137

sh. 86

i Toshkent

178 203 256 290 377

28

1216

694

Respublika

bo'yicha



QD

Mavjud sport inshootlari hagida ma’lumot

S003
&
= tooz
o
_:é €00z
©°
> roor
G 1003
-
=
= ooor
>-
i66i
S00z
E »oo0r
o
IS
T roor
€
200z
2
= 100Z
X
% ooor
M
1661
5003
c
o
<
T £00Z
IS
5 2002
2 toor
'O
S ooor
1661

iuos 1B1Mau5[ JBung
-gsej[ Bn Xasj([ 5[1wsps5[B
pnlrnew iSBp[iX-£00C
iuos 1B[9[[c>1 JBung
-gSB5[ Bn Xssjij S(1LLISpB)[E
pnlrnew 188p[1X-1661

Viloyatlar

o MMru
® B3
B o

in
T~

&E=
By = 4 A

g7
77

35

Qoragalpog'iston 56

Andijon
Buxoro
Jizzax

N
al
N

o

-

23 26 24

-
<

8

8 20

,59

o 5 o

el

00

IQashgadaryo
Navoiy

v

5 8 & B8 °©

58

4o
ro

ro

ro
00

G
5

&2
3

56
3
&8
&

& &
< po
=

&

)
d
6

r w 8o

w B
0 w [-br-'

fe)o
o

as
g w

3
&8
46

N:mugpg;p

Samargand
Sirdaryo

00
[C]

Iy
rd

as

Surxondaryo
Toshkent v.
Farg'ona
Xorazm

ry

N

107
111
92

56

©
N

8

20

8 23

8 85 T
8241 273 327 3*9 295 TOB 1216 655 69T 722 765 TGF SER 2

3 39 & 5

24

137

86

Toshkent sh.

127 144 174 22 221 287

1

1216

694

Respublika
bo'yicha



¥S

ro in © o in

in

r»

m

5003

8ET 0ST VY1 3 821 o £t =

S £ £ £ £
o 2 & . .
= E =
e B8 ¢ ¢
o 5 & 8 8
S & .
f @ ¢ 9 <
Z Z
8 8 8 =2
s g 8 e

¢S 9§ SS 8 Ly

SER ¢

1uopAew 10gAs|0A

ooor

N rr 40 in

0o

<N — in

T on

[66i

R 99 R G 8 F Z= os S o L& gerl A0zt 9
Sk 2 2 2 8 = 2 & 26 8w . 2 ¢ 8
e e - =g L2 & £
2 L g g g g g — 2 2 22 Qo . 8 8 ¥
e o T T i 6 2 2 9
| § g = e - g = & 8 Z2& +r & =
e 2 e B8 e e T Z gz L 8 3 3 %
EZ2 222 oD 22 222 d2 2 ¢ T L ¢
e 8 F & i £ % 2 2 3 8 f = =
Z e 288 ¢ 2 2 &6 Z 2 ¢ 54
e 2888 8 2 ¢ ¢ P 8 2 2 2 Z
8 e I Z 2 8 8
S £5 55 C & E = = e EE Ok
©o O 0o 8 88k FQ Q=S r 3 & 5§ 9 9
8% F w @ . QZ . & g Z 67 05 67 6%
TR — N N [ T, — N [, [E— = [ [
f=HEs:sEirBEE e 888
1uopAew 1d,01 1,00 1uopAew jogin4 2z .o §

jown|.ew eyik,oq JepelofiA
epibeyezeq uods pnlrvew 16epliejesessenw ug. el A

Mve M O
on 4V T4 00 M Y on

in rs on

@ ro M

gV

8

wr

ro co M

=
o
©

1

NN o (o

lwer
wzelox
JusXysoL
euo,bie
oA1epuoxins
puebuewes
uebuewepN
AlonepN
uoismbojebeaod
oAaepebysed
Xezzip
oAJeplis o
oloxng) &
uofipuy
‘Us JusysoL

ooor

i66i

iuos nn,00 /M in o

JejrefolIA



Oiy ta’im muassasalaridagi mavjud sport bazahagida

viloyatlar bo‘yicha ma’lumot

IIOOSOO

Suzish  havzasi

Yugurish yo'lakchasi

maydoni

Basketbol

Mior
€00z
1
toor
000c
1661
awor
Kior
eoor
roor
toor
ooor
1661
5001
HIO;
eoor
roor
toor
ooor
1661
500r
MUK
coor
roor
toor
ooor

1661

Viloyatlar

Im [ ro
Ve o1
Pymoi1 .
Ovairs
™1
Ner1 1 .

111

o 1 1

11 .
Mol 1 o

o1l
T 118
e 111

111

mrs |
5 M oo
SEL RV
LY
M O
Oagv .
A w T
o®r m
@ M 2

<Noo 20
Tt @
89 vo
B N o vo
Swmmw (Vv
5
éégéé
» %0 X N
235?5

3 3 3 N N 3 3 % & 3 ¢

3

rs

rs

g fpradknvo

oo-lg_mxoé: Fo0 ! < £ < <

o

&mv
N gogse

Samarkand

B
N = T =

~ Rk P Rk Rk R~ 9

< < £ £5%

o £ o ada @ & 2

- e

3

Swm 0oEge o

3 3 3 33

o

o

Cane oog

a

5

D

T
23 @
3

<
2 2 38w

Sk P P -

T

Toshkent

X omzm

a

iR

iR

I B2

5< <87 §123187T g © 9

© 31097 M3

g 100 103

Jami



14-ilova

Respublikadagi mavjud sport inshootlari hagida ma’lumot

Viloyatlar

0 ‘yingohlar

Qoragalpog*iston 109

Andijon
Buxoro
Jizzax
Qashgadaryo
Navoiy
Namangan
Samargand
Sirdaryo
Surxondaryo
Toshkent v.
Toshkent sh.
Farg'ona
Xorazm
Jami:

20

16

10

19
185

Voleybol
maydonlari

4518
1309
471
670
1451
6
1730
3
508
685
729
266
1016
831

(1991)
Sport inshootlari
'z
= < = — =
£ € § -8 93
© > X o = ;9 =
N © Q 5 o o
- € 2 535 X35
5 S L > &>
o S S S m s
n |8 B IS IS
@
943 58 148 1963 2192
411 15 2 327 674
269 - - 298 353
153 1 2 331 390
341 3 9 801 538
6 - - 6 7
382 12 9 236 619
1 - - 1 -
169 7 6 245 222
231 - - 174 357
436 - 1 438 585
308 16 1 97 232
378 - - 396 768
386 2 6 351 479
4414 114 184 5664 7416

258

14193

5 5
55
g % Jami
1S
1665 11595
370 3128
327 1714
337 1887
430 3581
2 27
466 3470
| 6
172 1339
305 1757
439 2628
191 1111
456 3014
375 2449
5536 37706



15-ilova

Respublikadagi mavjud sport inshootlari hagida ma’lumot
(2005)

Sport inshootlari

- = 'z T 3
‘= = = e = 3
- - o c

5 5 § E 5 8 § § ¢

R = = N =] ko] > = = o
Viloyatlar S s g =< > g © © P =
> 0 < " g 1S € > S
—_ c —_— —_ — i

> 8 8 5§ v & 8§ 2 8

S « ] = s} D > i=] =

= X o) c >

@ L & 3 g 3

0 > o >
Qoraqgalpogliston 14 500 3 53 758 727 1044 459 3558
Andijon 30 574 41 103 631 782 1191 370 89 3811
Buxoro 27 447 4 94 452 553 736 435 2748
Jizzax 9 242 5 27 517 443 617 340 2 2202
Qashgadaryo 79 553 5 41 914 651 1353 595 23 4214
Navoiy 13 219 13 34 333 302 486 254 9 1663
Namangan 37 533 25 119 807 782 1698 632 64 4697
Samargand 63 537 9 42 874 909 1576 853 9 4872
Sirdaryo 12 256 10 42 226 214 376 157 19 1312
Surxondaryo 29 389 4 62 650 507 1128 443 190 3402
Toshkent v. 43 644 15 45 777 727 995 428 21 3695
Toshkent sh. 36 691 17 104 759 924 1378 542 11 4462
Farg'ona 18 507 5 158 373 572 775 417 181 3006
Xorazm 32 586 40 123 212 403 480 103 66 2045
Jami: 442 6678 196 1047 8283 8496 13833 6028 684 45687

259



MUNDARIJA

VIl bob. SPORT TASHKILOTLARI: MOHIYATI, TASHKILIY-
HUQUQIY SHAKLLARI

8.1. 0 ‘zbekistonda sport tashkilotlarining huquqiy

shakllarini belgilovchi gonun-goidalar..........cccccooiiiiininnenncee, 3
8.2. Sport tashkilotlari: mohiyati, tashkiliy-huqugiy shakllari ............ 16
8.3. 0 ‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni rivojida

MENEJMENTNING O TNI .veveeiiee it e 31

8.4. 0 ‘zbekistonda mustagqillik davrida jismoniy tarbiya va

SPOITNING FIVO Ji.cveiiierieieiisese sttt 45

8.5. Sport tashkilotining MeneJeri .........ccocvcevvienrienninne e 63
8.6. Jismoniy tarbiya va sportda menejer modeli ..........ccccccerrivrirnnnnne 71

IX bob. SPORT TURLARINI RIVOJLANTIRISHNING
MAQSADLI DASTURIDA MENEJMENT VA MARKETING

9.1. Jismoniy tarbiya va sport menejmentining magsadlari ................ 84
9.2. 0 ‘zbekistonda xalgaro sport alogarlarini rivojlanishida
MENEJMENTNING O TNI .veviieiiiiiirtire e 93
9.3. Jismoniy tarbiya va sportni magsadli rivojlantirishda

marketing fUNKSIYAIArT .......ccccooiiiiiiirieec e e 100
9.4. Xorij mamlakatlarida sport marketing fanining magsadlari ...... 107

X bob. OLIMPIYA HARAKATLARI VA OLIMPIYA SPORTI

MENEJMENTI
10.1. Olimpiya harakati va Olimpiada tashkilotlari...............c.......... 116
10.2. 0 ‘zbekistonda Olimpiya harakatining rivojida
jismoniy tarbiya va sport menejmentining 0‘mi .......c.ccoceeeviienennn 123

260



X1 bob. PROFESSIONAL SPORT MENEJMENTI

11.1. Professional sportnig mazmuni va mohiyati ... 132
11.2. Professional sport menejmenti rivojida legionerlaming o‘mi .. 140
11.3. Professional sporti menejmentida korporativ boshgaruvning

XUSUSTYATTATT ottt bbb 144
11.4. Zamonaviy professional sport menejmentining xususiyatlari

va uni rivojlantirish omillari ... 148
11.5. Professional sportchilami motivatsiyalash 152
11.6. Professional sportni rivoj lantirishda tadbirkorlik va

biznesning aNamiyati ..o 156

XI1 bob. JISMONIY TARBIYA VA SPORT MENEJMENTIDA
STRATEGIK KONTSEPTSIYALAR

12.1. Jismoniy tarbiya va sport menejmenti va strategik

DOSNQAIUV e 165
12.2. Jismoniy tarbiya va sportda strategik rejalashtirish............... 174
12.3. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida strategiyani

tanlash va uni amalga 0ShiriSh ... 178

X111 bob. XOR1JIY MAMLAKATLARDA SPORT
TASHKILOTLARINING MENEJMENTI VA MARKETINGI

13.1. Xorijiy mamlakatlardajismoniy tarbiya va
sport menejmentining shakllanishi va rivojlanishi ... 181
13.2. Xorij mamlakatlarida sport marketingining konsepsiyasi

VA FUNKSIYAIATT oo b 201
13.3. Xorij mamlakatlar bilan alogalami rivojlanishida
xalgaro sport tashkilotlarining 0 “rNi ... 211

X1V bob. JISMONIY TARBIYA VA SPORTDA MOLIYAVIY
MENEJMENT HAMDA SOLIQLARNING BOSHQARILISHI

14.1. Jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirish tamoyillari ........... 220
14.2. Jismoniy tarbiya va sportni budjet mablag‘laridan
MOLIYalasShTiTiSN oo 223



14.3. Jismoniy tarbiya va sportda 0°z-0°zini moliyalashtirish,
jismoniy tarbiya-sport tashkilotlarining tadbirkorlik faoliyatidan

oladigan daromadi.......cccoceeiiniiniiine e 226
14.4. Moliyaviy tahlilning asosiy magsadi........cc.ccecveervennienenenennen. 229
14.5. Soliglarni boshgarish, tamoyil va turlari ..........cccccceeeevrneinen. 234
FHOVATAT oo 243

262



G‘ulomov Ziyovitdin Tohirovich
Nabiullin Rishat Xismatullovich
Kamilova Guzal Ziyovitdinovna

JISMONIY TARBIYA YA SPORT MENEJMENTI

Darslik

Muharrir A. Boyxon
Badiiy muharrir M. Odilov
Kompyuterda sahifalovchi A. 1tllaxojayev

263



Bosishga ruxsat 03.11.15da berildi.
Bichimi 60x84y16. Ofset gog‘ozi. Times UZ garniturasi.
Shartli b.t. 15,34. Nashr-hisob t. 16,5. Adadi 100 dona.
Buyurtma Ne 42

“TURON-IQBOL” nashriyotida tayyorlandi.
1000129, Toshkent, Navoiy ko'chask, 30-uy.

«ODIL-Print» MCHJ bosmaxonasida ofset usulida chop etildi.
Toshkent sh., Sirg‘ali-2 mavzesi, 2-uy.

264



G‘ULOMOV ZIYOVIDDIN TOHIROVICH

Professor, Xalgaro muhandislar akademiyasining akade-

migi, Osiyo ARMWRESLING sport federatsiyasining Vitse-

prezidenti, ARMWRESLING sporti bo‘yicha ikki marotaba

Osiyo chempioni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti «Ustoz»

jamg*armasi va boshga sobiqg Ittifoq va O‘zbekiston Respub-

likasi o‘nlab nufuzii konkurslarining laureati. O ‘zbekiston

Respublikasining bir necha Oliy o‘quv yurtlarida, jumladan,

0 ‘zbekiston Davlat jismoniy tarbiya institutida ham «Menej-

ment» kafedrasini tashkil etgan. 150 dan ortig monografiya,

darslik, o‘quv go'llanma va ilmiy magqolalar chop etgan. Nyu Pals (AQSH) Xalgaro

biznes universiteti, Ukraina Mlliy aviatsiya universiteti va boshga Markaziy Osiyo
universitetlarinig faxriy professori.

NABIULLIN RISHAT XISMATULOVICH

w 4 «O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatgan xalg maorifi xodimi»,
IC7 7 1 igtisod fanlari nomzodi, dotsent.

1971-yilda Toshkent Davlat universitetini imtiyoz bilan bi-

tirgan. 1971-1991-yillarda Toshkent Davlat universitetida

o‘gituvchi, birinchi prorektor, 1991-1996-yillarda Toshkent

Davlat shargshunoslik institutida o‘quv ishlari bo‘yicha,

§SB birinchi prorektor, 1996-1999-yillarda «0 ‘rta Osiyo Trans»

Jk xalgaro yuk tashish korxonasi rahbari, 1999-2004-yillari ko'p

tarmoqli ishlab chigarish korxonasida bosh rahbar lavozimida

mehnat gilgan. 2005-yildan hozirgi vagtga gadar O ‘zbekiston Davlat jismoniy

tarbiya institutida moliya va iqtisod ishlari bo‘yicha prorektor vazifasida ishlab

kelmogda. «Sport menejmenti» kafedrasi professori sifatida talabalarga iqgtisod

nazariyasi, sport menejmenti va iqtisod fanidan dars beradi. Yunon-rum kurashi

bo‘yicha sport ustasi, bir necha karra universiada musobaqalari, O ‘zbekiston va

xalgaro turnirlar g‘olibi.

KAMILOVA GUZAL ZIYAVITDINOVNA
Toshkent Davlat texnika universitetining doktoranti, sc
«lqtisodiyot tarmogqlarida menejment». Jismoniy tarb
sport menejmentiga ixtisoslashgan. Soha bo‘yicha kc
o‘quv qo‘llanmalar, ilmiy magolalar chop etgan. Nufuzii X
ilmiy anjumanlarda faol gatnashib keladi. Uning chop etgan
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