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BYJIAKAK KUCMOHUU TAPBUSA YKUTYBUNJIAPUJIA
TAIIKUJIOTUNJINK KOMIETEHIIUSICUHHA
PUBOXKJAHTUPUIIHUHTI V3UTA XOCJUI'A BA
NJIMUHN-HA3BAPUHN TAXJINJIU

Oounos O.H.
“JKucmonuti maoanusm memooukacu” kageopacu yKumysuucu

Tasinu cy3/ap: TAaIKWJIOTYUINK KOMIETEHIUICH, OMINM, TaXpuOa, 1maxc, Jaékar, Koou-
JIMAT, UPOIABUN TABCHP.

KawueBbie c1oBa: opraHU3allMOHHAS KOMIIETCHTHOCTD, 3HAHUS, ONBIT, THYHOCTH, CIO-
COOHOCTH, BOJIEBOE BO3/ICHICTBHE.

Key words: organizational competence, knowledge, experience, personality, abilities,
volitional influence.

Mamnakarumusaa €1 aBJIOAHU Xap TOMOHJIaMa OapkaMoJj, akJIuil Ba
KUCMOHHUH KHXAaTJaH KOMHJI HMHCOH ATHO TapOwusiaiml JaBjaT cUEcaTu-
HUHT OoIn MacananapujaH Oupu Ba Oy »kapa€H HWIJaH WHUITa TaKOMUII-
namMokaa. JKymianas, V36ekucron Pecnyonukacununar I[IpesugeHtu
[II.M.Mup3u€eBHUHT “Y36eKHCTOH PecniybnukacuHu siHajla PUBOXKIIAHTH-
pui 6yiinua 2017-2021 fiunnapra MymkajjaHrad Xapakamiap cTpaTerusacu
TYFpucuaa’ T papMOHUTA acoCaH JaBliaT AAcTypH umiad yukuiagu. by na-
CTYp amajira OIUPUITAaH UIUIAPUMUZHUHT U3YUI TaBOMH cudaThuIa MyXUM
Xy’Kar 6y1u6, yuaa Emnapra ons qaBnar cuécaTHM TAKOMUILIAITHPHILAA
yIIAPHU KUCMOHAH COFJIOM, PYXWUM Ba MHTEJJIEKTyaJl  pPUBOXKJIAHTAH, MY-
CTakui (UKpiaiauran, Karbui Xa€TUil HyKTau-Hazapura sra, Baranra co-
UK €nUlapHUA TapOusiall, JeMOKPATUK MCIOXOTIApHU YyKYpJIallTUPHUIL Ba
byKapoIuK KaMUSTUHU PUBOXKIIAHTUPUII Kapa€HUJa YIAPHUHT WKTUMOUN
GaonIUruHu omUpUIl €Il aABJIOJHUHT MKOJUM Ba MHTEIUICKTyall CalloXHsi-
THHU KYJ1a0-KyBBaTJIall XaM/ia amajira omupuil, 0onanap Ba €uuiap ypra-
cUia COFJIOM TYpMYII Tap3WHU IAKJUTAHTUPHIIL, YIAPHU KUCMOHHI TapOus
Ba criopTra KeHr >kajo atui, Oenrunanau [1]. By MakcaamapHuHT Oeiaru-
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MYFAJUTHM XOM Y3JIHKCH3 BHJIHMJIEHTHPHY

JIAHUIIIM TabJIUM CYObEKTIIapH ypTacujia MeJaroruk >kapa€Hjia ro3ara Keja-
JUTaH MyHOca0aTIapHU XyCyCaH, JKUCMOHUU TapOusi YKUTYBUMUIAPUHUHT
TAIIKWIOTYWIIUK KOMIIETEHIIUSICUHU PUBOKJIAHTUPUIIHHUHT Y3Ura XOCIUTH
Ba goy3apOnurunu udonananau. TaIKHMIOTYUIUK KOMIETCHIUSACH TYIIYH-
YACUHUHT Ma3MYHUHU KEHI KAMPOBJIM YpraHulijga, TalKWIOTUUIINK, KOMIIe-
TEHIMS Ba KOMIETCHTJIUK TyIIyHYaJapUHUHT Ma3MyH-MOXUSTUHU aHUKJIA0
OJIUIIUMU3 3apyp.

TamkuIoTYMIMK JIOTUHYA “‘organizo” - “Oupranuknaa’, “HO3UK KYpH-
Huin”, “raptudra conuir’. TamkuwioTuniuk (kapaéH cudaruaa) OyTyHHUHT
KUCMJIApU YpTacujaru MyHocaOaTIapHU TabMHUHJIAWIUTAH Xapakariap ma-
KMyacu cudartuia TyIIYHUIUIINA Kepak.

TamKumOTYMINK KOOWIHATH:

Oy OupuHYHMJaH, YKyBUMJIAp *KAMOACHUHHU YIOIITUpa Owiuil, OyHsa kamo-
aHU JKUIICIIAIITUPA OJUII BAa UKKUHYMAAH, Y3UHUHT MIAXCUN UIIUHU TYFpU
TAITKAT KWINI KOOWIMATHIHD. YKYBUMIAP Y3 YKUTYBUMIAPH XaKHAA Typ-
mda puKpaa 6ymagmiap. YKUTYBUMHUHT §3 WIIMHH TANIKHT KHJIa OMITHII
JIeTaHJia YHUHT ¥3 UIIWHYU TYFPU pekKaJalllTUPUO, YHU HA30paT KUjia OJIUIIH
Hazapjia TyTuiIaau. ABTOpUTap KOOWIHAT YKUTYBUMHUHT POCTIYUIUTH, UPO-
naBUN yn1a0y-poHIUTH, Y3UHU TyTa OWIHIIH, (apoCaTIUINTH, Tana0uyaHIu-
'yl KaOW UPOAABUI XHUCIATIAPU XaMaa KaTop MIaxCui Xucuariapra, ury Ouian
Oupra YKyBUMJIApHU TabJIUM TapOUsicUAA KaBOOTapJIMKHU XUC ITHUII, YHUHT
YBTUKO/M, YKyBUMJIApra MabHaBUM Ba MabpuUPUil IbTUKOAHU CHUHTIUPAOI-
TaHJWTHA Ta UIIOHYM KabW XucjaT-jaapra XxaM Ooraukaup [2].

YMyMmuit ypra TablinM MakTabjaapu Ireaarorjiiapu Ba Oyimaxak >KUCMOHUN
TapOusi YKUTYBUWIAPUHUHT YOy KOOWJIMSITIAPHU Srajuialivi Ba 3aMOHa-
BUU MENAaroruk XUCJIATIAPUHUHT MIAK/UIAHUIIKA aCOCUJIa TahJIuM — TapOus
TU3UMHUTA “KOMIIETCHTIUK ’, “KOMMETEHIMS TylIyHYajJapu KUPUO KeJau.
Kommerenuus (joTuHYa cy3 OYIu0, spuiiamMaH, TYFpU KeJaMaH MabHOJIapH-
HU OWJIIMpaan) — MabHOCUTA KYpa CyObEKTHUHI MAaKCaJHU KYHUIIl Ba yHTa
SPULIKII YUYYH TAllKH Ba MYKH 3aXUpaJlapHU caMapajii Oupra TallKui Kuia
OJIUIITA Tak€prapiauru, OomKadya aiTranaa, 0y CyObeKTHUHT MyaisiH KacOuii
MacaJjlaJJapHH €da OJIUINTA Mmaxcuil Koommustuaup [3].

H.M. MyciuMoBHUHT UKpUUa, MHTTIM34YA “‘competence” CY3UHUHT JIyFa-
BUI MabHOCHU “KOOMIMAT AEMaKAUpP, OMPOK, KOMIIETSHIIUS aTaMacu OWJINM,
KYHUKMa, Maxopar Ba KOOWJIMATHHU U]oja dTUITa Xu3MaT Kriaau [4].

H.B.TapacoBa “xomMneTeHIys” TyIIyHYaCUHU “MYyaMMOHH XaJl TUII YUYYH
OWIuM Ba Ba3MsT, OWJIMM Ba Xapakar ypTacujard ajloKaJOpJIMKHU TabMUH-
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Jall UMKOHUHU OepaauraH OWIUM, KaJpusT, JaéKaTiapra acocliaHraH ymy-
MU KOOUIUAT cudaTuaa TAIKUH dTaau [5].

C.benkuH “KoMneTeHIUs” Ba “KOMIETEHTIMK TyUIyHYaJapUHU HKTH-
MOMH Ba IEAArordK KuxXaTAaH TaxJuia 3Tagu [6]. VokTuMouit KuxaTiaH,
MyaJUTMPHUHT PUKpUra Kypa, KOMIOETCHTIIMK 1IaXC OHTU Ba TY3WJIUIIUAATU
KaMu OMIuMMIIap, SbHU MHCOH Xa€TH Ba (PAOTUATUHUHT MYXUM TOMOHJIApH,
¥3 KOMOMHAIMSUIAPUHU aMaJiTa OIIUPHUINT WYIIapu Xakuaaru nHGOpMaImoH
TH3UM. KOMIIETEHTIIUK-IIAXCHUHT MYyausiH TabJIUM UYHAJIUIIN EKA MyTaxac-
CUCIIMTHU OViin4a oiraH OMJIMM, Majlaka Ba KYHHUKMaJapH XaM/1a IaKIaHraHl
IaxCUi XoJIaTIapuHu MexHaT daonuaTuga MyBahdakusaTaIn Kyaaai OJUII
koOmmusaTuaup. Kommerennus - OuianM, mMajaka Ba Iaxcuil cudariapuHH
MabJIiyM coxajia MyBadbakusTin GaonusaT yayH Kyan onumiaup. bymaxax
KUCMOHUM TapOus YKUTYBUWJIADUHU TAMIKWIOTYMIUK KOMIIETECHIUSICUHU
PUBOXJIAHTUPHIL WYHATUIIUIA TAaUEpPIIall HYKTau Ha3apy1aH KOMIIETEHIUS —
KHUCMOHUN TabIUM/IA YKUTHII Kapa€HUHU camMapaliy TAIlKWI 3TUII YYYH 3a-
pyp Oyiran Ba kacOuii Tal€prapivKka KyHuaaaurad HKTUMOUHN TajadnapaaH
V310 keTumaup. by xkapaéuaa TaaKUKOT 00ObEKTH OMJIaH OOFIMKIMKAA “KOM-
NEeTEeHTIMK ’ HU XaM Oup KaTop Tabpuduiapu kentupuiau. KomneTeHTuk- ou-
JUM Ba KYHUKMAJIADHUHT MaBXYIJIUTH, YJIApHU amMaianuid HaousaTaa KyJyiiamt
Ba TAKOMUJUTAIITUPHUINTA JA8KATIUIUK OYIn0, y pakarruHa Y3aamTHpUITad
OmwMMJIIap Ba TaXXpUOAJTAPHUHT MABXKY/JIUTH Ba YIAPHUHT CAIIMOKIIU XaXKMU
OynuOruHa KoaMai, 6aku, yJapHM KepakK BaKT/a MINTa cojia OMIIUII Ba YKYB
BasudanapuHu Oakapuill >kapaéHuaa yiaapaaH doiganiaHa oMUl JeMaKIup
[7].

A.XyTOpCcKHI “KOMIETEHTIHUK TYLIYHYACUHUHI aMaju€Tra KUPUTHIU-
Y Tajabanapra Hazapui OuaMMIap TYIJIaMHHHU drajijiad, aHuk Oup Basuda
€K XOJaTIapHU Xajl KWIMIIAA YJIapHU amaira >KOpUil KWJIHIIIA 1y4 Kela-
JUTaH KU KAUMMHYUIIMKIapHA OapTapad KWW UMKOHUHU Oepaau, 1e0
TabKuJIanau [8].

TabIuM )xapa€HU TAbJIUM OJIyBUNUTa Y3UHUHT TABJIUM UYHAJIUIINHA KypU-
1M YYYHIIAPOUT APATAaU, YHUHI XaKUKUA MyaMMOJIApH YCTHa HIIUIAIIN-
ra, peajl MyaMMOJIapHH TaxJIWJ KWW Kapa€HuJa YpraHuilura, yJIapHUHT
MyXxOKamajlapuJla KaTHAIUIINTa, TAHKUJIUNA (DUKpIAIIUra Ba €4UM TaHIaIl
YUYyH KaBOOTapjiWKHU ¥3 3UMMACHUra OJIMIIra UMKOH Oepaau. [lemak, my-
amnudiap TOMOHHUJIAH KENTUPUITAH TabpUQIaApHU TaxJIUi KWITaH XOJJa,
TAAKUKOT MIIMMHU3 JOMpacHaa KOMIETCHTIMK Ba KOMIIETEHIMS TyUlyHYa-
Japura Kyuduaarudya Myautu@iauk TabpuuHu OepaMu3: TAIIKUIOTUYUIIHMK
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KOMITETEHTIUTH — IIAaXCHUHT TAIKUJIOTYMINK acoCuJiard OWJIUM Ba TaXXpH-
Oara acocllaHraH XOJJa IIaxc KOOWJUSITUHUHT HaAaMOEH Oynuiu cudaruaa
M30XJIaHCA, KOMIIETCHIIMS - MYalsiH coXa OYin4a TaKUIOTYMIUK OWUJIMM-
JTOHJIUK Ba KOOMIUATHU udoaa stanu. bynaxkak >kucMoHuit TapOust YKUTYB-
yujgapujia TalIKWJIOTYUIMK KOMIIETEHIIUSICUHU PUBOXKJIAHTUPUIIL aBBAJjo,
YHUHT Ma3MyHUHU UJIMHM KUXATAaH aHTJIAIIHA Tajgal 3Taau.

bynaxkak xKucMOHUN TapOus YKUTYBUMIIApHAA TAITKWUIOTUYMIIMK KOMIIEe-
TEHIUSICUHU PUBOXKJIAHTUPUILIA aBBajio, KacOuwil ¢aonusTia maxciapapo
ViUH Ba Myco0Oaka BasusiTiiapyja MyailsiH MeXHaT Oaxkapuiija CyObeKTHUB
TOMOHHHMHT a)XXpajMac XyCyCHsITU, MEXHAT (PaONUSTUHUHI CyObEeKTU cuda-
TUJa maxc cudaru, MCUXOJIOTUK XyCyCUSTIApH, PyXUH X0JaTh, MyCTaKUJI Ba
MacChyJIHUATIN OYIUIINTa UMKOH OepyBUYM KOOMJIMATH TAaKOMUJUIAIITUPUIIAIA
[9].

bab3u myanuduap TAaIKWIOTYWINK aCOCUIAru OOIIKAPYB KOMITETEHIIUS -
CUHHM KyHHJaruya: neaaroruk Maxopar MaxMyu: TabJIUMHH peKaJallTHPHII
Ba YKYyB *apaéHiapu Ba TETUIIUIH XYyXOKaTIapHU paCMUNIAITHPHUIT: Basuda-
JapJaH KeJIo YUKKAH X0J/1a YKUTUIIl BOCUTAIApH Ba YCYJJIApUHU TaHJIAIIHU
amaJira OUIMPHUII TabJIMM Ba TapOUs xkapaCHyapu; Ty3aTUIIHU aMajira OIlIu-
PHIII Ka10 KUJIMHTAH MIaXCIApHUHT CaIOUi HaTvXajlapu OYraH Takaupaaru
TabCcUpiap; YKyBUMWIAPHU TALIKWI ATHUIL, YIaPHUHI OTa-OHAJIapu Ba YKUTYB-
yujapu OuiiaH MyHocadaTiap kaMmoa SIXJIUTIUIU-1e0 u3oxJjaaumnap.

Nnvuit Hazapuil TaIKUKOTIAPHU TaxJ W KAJTAH X0JI/1a, TAIIKUIOTUYMIIUK
KOMITETCHIIMACH TYIIYHYAacUTra Kyhuaarnya Myaau@uuk Tabpuduau oepa-
Mu3: TalIKMJIOTUMIIMK KOMIETEHUHUSICHU - MEAATOTUK Kapa€HJaru Ba )KUCMO-
HUM TapOusi Japciiapu JaBOMHJIA IIaxcjaapapo TAMIKWIOTYMIUK OWJIMM Ba
MaxopaTura TasiHraH Xojja camapanu Oaprapad HTUIIHM UQPOAATOBUH,
IAaXCHUHT MHTErpayn cudariapuHu y3ujaa MyKaccaMallTUPYBUM OYiakak
KUCMOHMM TapOUsl YKUTYBUM MAXCUHUHT KOOUIIUSITH.

bynaxkak xKuUCMOHUN TapOusi YKUTYBUWIIApHAA TAIKWIOTUMIMK KOMIIE-
TEHI[USACUHU PUBOXJIAHTUPUIIIA CTPYKTYpPABUU XYCYCUSITIAPUHU AHUK TY-
IIyHMAacCJaH, YHUHT MOXHUSTHHH €Tapinda OWIUII MyMKHH dMac Ae0 XHuco-
Omaitmu3. bynakak >kucMoHUN TapOusi YKUTYBUMIIAPUHUHT TAITKUIOTYMITHK
KOMITETEHIIUSICUHU PUBOXJIAHTUPUII Hadakar oauid TabIuM TU3UMUHU Tap-
THOra coJiajiv, 0aJKu TabJIUM KapaEHUHUHT CU(ATUHU ONTUMAJIIAIIITUPUII-
ra 6eBocuTa TabCHUp KypcaTaau. bymaxkak sxucMoHui TapOus YKUTYBUMIAPH-
HUHT TAIIKWIOTYUIUK KOMIIETCHITUSICUHU PUBOXKJIAHTUPHII Xap OUp KaapaaH
ajmoxujia €HJIalyB, TaMOMUII, YCYJUIapHU Tajiad dTajiu.
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Xynoca KWIMIIUMHA3 MYMKHUHKH, KOMIIETEHTIUK OYliaxkak >KUCMOHUU Tap-
Oust YKUTYBUUCH IIaxcHaa KacOui OUJIMM Ba KYHUKMaJTapHUHT MaBXYJJIUTH,
ylapHUd amanuil gaonusTaa Kyiam Ba TAKOMUIIAIITHPHUIITA JTaEKATIUIUK
oynu6, y ¢gakarruHa y3mamTupuiITral Oviumiap Ba TaXpuOallapHUHT MaB-
KYJUTATH, YIAPHUHT CAJIMOKJIM XaKMU OYnuOrvHa KoJMmail, Oajku, ylapHU
KepakK BaKTJia UIIITa cojia OUJIUIIl Ba YKYB BazudanapuHu Oakapuil xkapacHu-
na ynapaaH ¢oiganana oaun AeMakaup.
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PE3IOME

ConeprxaHue MOHATHSI OPraHU3allMOHHON KOMIIETEHTHOCTH SIBIISIETCSI KOMILJIEKCHBIM, B JaHHOM CTa-
Th€ OpraHU3allMOHHAsI KOMIIETEHTHOCTh PACKPBIBAETCS KAaK MPOSBICHUE CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH, OCHO-
BAaHHOW Ha OpTaHU3AllMOHHBIX 3HAHUSX U OIIBITE.

SUMMARY

The content of the concept of organizational competence is complex; in this article, organizational
competence is revealed as a manifestation of the ability of an individual based on organizational
knowledge and experience.
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