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KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi Davlat mustagilligining qo‘lga
kiritgach, ijtimoiy hayotning barcha jabhalari kabi ta’lim sohasida,
xususan ta’lim tizimini boshqarishning me’yorida ham tub islohotlar
amalga oshirilmoqda. Ta’lim tizimi, uni boshqarishning huquqiy,
me’yoriy iqtisodiy — ijtimoiy, ma’naviy asoslari yaratiimoqda. Bu
esa pedagogik oliy o‘quv yurtlari, o‘qituvchilari malakasini oshirish
institutlari, maktablar zimmasiga yangi vazifalarni qo‘yilmoqda.

Har tomonlama rivojlangan, erkin fikrlaydigan ozod fuqarosi
tarbiyasi davlatimizning ustuvor vazifalari sirasiga kiritilgan.

Pedagogik tizimini boshqarishning me’yoriy asoslari kursi
talabalarini ta’lim tizimi va uni boshqarishning me’yoriy muammolari
bilan tanishtirish maqsadini ko‘zlaydi.

Fanning asosiy vazifalari, talabalarni ta’lim tizimini boshqarishning
me’yoriy tamoyillari, shakllari, maqsadlari va vazifalari bilan
tanishtirishdan iborat. Fanni o‘qish davomida talabalar «Ta’lim
tog‘risidangi Qonun, hamda «Kadrlar tayyorlash milliy dasturinda
ilgari surilgan yosh avlod tarbiyasiga qo‘yilgan talablar bilan ham
tanishtiradi.

Shu bo‘yicha talabalar bilimlari va ko‘nikmalariga qo‘yiladigan
talablar quyidagicha bo‘lib, ular o°qish jarayonida pedagogika fanlari
tizimini o‘zlashtirish bilan birga pedagogik tizimini boshqarishning
me’yoriy asoslarini mukammal o‘rganib boradilar.

Mazkur kurs bo‘lg‘usi o‘qituvchilarni ixtisosligi bo‘yicha
bilimlarni egallash davomida ularning kasbiy malakasini, bilim,
ko‘nikma va salohiyatini oshirib boradi. Shuningdek, talabalar
«Pedagogik tizimini boshqarishning me’yoriy asoslari» fanidan
egallagan nazariy bilimlarni amaliyotida tadbiq etish ko‘nikmasi va
malakasiga ega bo‘ladilar.

Talabalar o‘qish natijasida quyidagi bilim, ko‘nikma va
malakalarni egallashi zarur sanaladi:

— ta’lim tizimi va uni boshqarishning me’yoriga qo‘yilayotgan
zamonaviy talablar; :

— yosh avlodni milliy istiglol mafkurasi ruhida tarbiyalash,
milliy ta’lim — tarbiya an’analari asosida darsliklar, o‘quv metodik
qo‘llanmalarni yaratish talablari;
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— O‘zbekiston Respublikasi Konstituitsyasi va qonunlari asosida
shakllangan ta’lim tizimini boshqarishning me’yoriy tamoyillari;

— boshqaruvchning hozirgi davrdagi magsad va vazifalari;

— boshqaruvni tashkil etish va rejalashtirish va hokazolar.

- Mazkur fanni o¢qitish samaradorligini ta’minlash maqsadida turli
mavzularga oid tarqatma materiallaridan foydalanish tavsiya etiladi.

Bugungi kunda o‘quv muassasalar rahbarlari boshqaruv funksiya-
larining integrativ sifatlarini tavsiyalovchi xususiyatlar: boshqaruvni
ichki va tashqi o‘zgarishlariga moslashtirish; boshqaruv tamoyillarini
o‘zlashtirish va qo‘llash; rahbarlik uslublaridan samarali foydalanish,;
boshqaruv faoliyatini rivojlantirish va takomillashtirishga yo‘naltirish
asosida me’yoriy hujjatlar belgilashni ko‘rsatadi.

O‘quv muassasalar rahbarlari ya’'ni ta’lim jarayonini boshqa-
ruvchilari uchun tayyorlangan ushbu qo‘llanmada ta’lim muas-
sasalarida ta’lim tarbiya jarayonini tashkil etish va uni boshqarishning
me’yoriy yo‘nalishidagi asosiy tushunchalar va ularning mazmun
mohiyati, shuningdek ta’lim tarbiya jaryonini boshqarishning nazariy
jihatlari va uning muassasalarni boshqarishning me’yorida qo*llanish
uslublari keltirilgan bo‘lib, zamonaviy maktab rahbarlari ta’lim
muassasasi sharoitining turli jarayonlarida nafaqat boshqarishning
me’yoriy sohasi yo‘nalishida, balki amaliyotda tadbiq eta olishi
ta’lim muassasalari xodimlarining faoliyatini muvofiqlashtirishda va
ularni boshqarishning me’yorida to‘g‘ri va izchil qarorlarini gabul
qila olishi zaruriyati ham inobatga olingan.

Muallif O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim
vazirligi, Toshkent viloyati Chirchiq davlat pedagogika institutining
ilmiy kengashi, pedagogika — psixologiya fakulteti rahbariyati va
xodimlariga hamda maktab rahbarlari va rahbar o‘rinbosarlariga
qo‘llanmani tayyor bo‘lishi uchun berilgan maslahat, taklif va
amaliy yordamlari uchun samimiy minnatdorchilik bildiradi.

| BOB. PEDAGOGIK TIZIMNI BOSHOARISHNING
MEYORIY ASOSLARI FANINING MAZMUNI,
MAQSADI, VAZIFASI VA METODLARI

Pedagogik tizimni boshqarishning me’yoriy asoslari
fanining mazmun— mohiyati va ahamiyati.

Pedagogik tizimni boshqarishning me’yoriy asoslari
fanining maqsad va vazifalari.

Fanining mazmun— mobhiyati Xalq ta’lim bo‘limi ish faoliyati
va ahamiyati. pedagogika fanining tarkibiy qismi sifatida
maktabshunoslik ta’lim sistemasini tashkil qilish, boshqarishning
me’yoriy asosi vata’lim muassasalarni boshqarishning hujjatlashtirish,
undagi o‘quv jarayoniga rahbarlik qilishning shakllari va metodlarini,
muassasadagi mas’ul shaxslarning faoliyatini tadgiq qiladi hamda
rahbarlik qilish tizimini bayon giladi.

Ofzbekiston mustagqillikni qo‘lga Kkiritishi, shuningdek iqtiso-
diyotda boshqaruv tizimi va ijtimoiy rivojlanishda keng miqyosli
islohotlar o‘tkazilishi natijasida respublikada, eng avvalo, ta’lim
sohasida zarur shart-sharoitlarni yaratishni ko‘zda tutadi. Res-
publikada tarkib topgan xalq ta’limining yangi tizimi yangicha
yondashuvni taqozo etmoqda. Bu esa boshqa mamlakatlar tajribasini
o‘rganishni Respublika ehtiyoji va uni rivojlantirish istigbollarini
hisobga olishni talab giladi.

Xalq ta’limi tizimi va umumiy ta’lim maktabini boshqarishning
ijtimoiy boshqaruvining ajralmas gismi bo‘lib, unga rahbarlik qilish
va uni boshqarishning me’yorini takomillashtirish hozirgi davming
dolzarb muammosi bo‘lib hisoblanadi. Shunga ko‘ra bu masala xalq
ta’limi bo‘limlarining, ta’lim — tarbiya masalalari rahbarlarining hamda
pedagogika fani sohasida xizmat gilayotgan barcha olimlar va ilmiy

.. Xodimlarning doimiy digqat e’tiboridagi bosh masalasi bo‘lib qoldi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, hagiqatdan ham igtisodiyotimiz,
Mmadaniyat, ijtimoiy va ma’naviy hayotimiz mustaqillikni hozirgi
sharoitida umumiy ta’limga ega bo‘lgan insonni tarbiyalab yetishtirish
darajasi va sifatiga yanada yuksakroq talablar qo‘yilmoqda.
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Har bir mamlakat xalq ta’limi tizimining taraqgiyoti shu mamla-
katda ishlab chiqarish munosabatlarining rivojiga va jamiyat taraqqi-
yotiga ta’sir etadigan ijtimoiy, iqtisodiy masalalarga va milliy xususi-
yatlarga bog"‘liq bo‘ladi.

Mamlakatmiz istiqlolga erishgandan keyin xalq maorifini rivoj-
lantirish masalalariga, yyetuk mutaxassis kadrlar tayyorlashga katta
e’tibor berilmoqda.

Mazkur fikrga asoslanib aytishimiz zarurki, zamonaviy ijtimoiy —
igtisodiy sharoit ta’lim muassasalari boshqaruvi tizimini ham qayta
ko‘rib chiqish va uning zamonaviylashtirishni talab qiladi.

Chunki xozirgi kunda oliy ta’lim tizimida,umumiy o‘rta ta’lim
muassasalarida yaratilayotgan sharoitlar, zamonaviy o‘zgarishlar
barcha imkoniyatlardan foydalana oladigan, o‘ziga va o‘z ishiga
nisbatan talabchan, maktab, oila va mahalla hamkorligini yo‘lga
qo‘ya oladigan, o‘z ishining ustasi bo‘lgan, o‘z sohasining sirlarini
har tomonlama chuqur biladigan, o‘zini o‘zi rivojlantiruvchi
hamda o‘z qobiliyati va imkoniyatlarini to‘la ishga sola biladigan
mutaxassislar va rahbarlarning faoliyat ko‘rsatishini talab qiladi.

Diyorimizda ta’lim tizimining modernizatsiya qilishi, uning
tarkibiy jihatdan qayta qurish, ta’lim, fan, texnika va texnologiyan-
ing iqtisodiyot va madaniyatning jahon miqyosidagi zamonaviy yu-
tuglarini hisobga olgan holda ta’lim dasturlarini o°zgartirib yangilab
borishni ko‘zda tutadi. Ilg‘or texnologiyalarning keng o‘zlashtirlishi,
iqtisodiyotdagi ijobiy o‘zgarishlar, chet el investitsiyalari qo‘llam-
larining kengayishi, tadbirkorlik, bozor igtisotiyotining rivojlanishi,
shuningdek uzliksiz ta’limning fan va ishlab chiqarish bilan integrat-
siyalashuvi, yoshlarning qobiliyatlari va imkoniyatlariga muvofiq
ravishda ta’limga tabaqalashtirilgan yondoshuvining joriy etilishi
hamda ta’lim berishning ilg‘or pedagogik texnologiyalari, Zamonaviy
o‘quv — uslubiy majmualaming yaratilishi, o‘quv tarbiya jarayonin-
ing didaktik jihatdan masofaviy ta’minlanishi ta’limni boshqarish-
ning me’yoriy tizimini takomillashtirishiga asos bo‘la oladi.

Uzluksiz ta’limning poydevori hisoblangan umumiy o‘rta ta’-
limni rivojlanish, jamiyat va shaxs ehtiyojlarini to‘la qonli qondirish
hamda ta’lim jarayoni ishtirokchilariga zaruriy va yetarli sharoitlarni
yaratish magsadida “2004-2009 yillarda maktab ta’limini rivojlantirish
Davlat umummilliy dasturi to‘g‘risida”gi farmon, O‘zbekiston
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Respublikasi Prezidentining 2017 yil 30 sentyabrdagi PQ-3305-son
«O“zbekiston Respublikasi Maktabgacha ta’lim vazirligi faoliyatini
tashkil etish to‘g‘risidangi qarori hamda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2016 yil 29 dekabrdagi PQ-2707-son «2017 —
2021 yillarda maktabgacha ta’lim tizimini yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risidangi qaroriga muvofiq qabul qilingan
qator hukumat qarorlari, me’yoriy asoslari umumiy ta’lim sohasida
amalga oshirilayotgan rivojlanish va o‘zgarishlarga asos bo‘lish
bilan birgalikda mazkur sohaning rahbar va pedagogik xodimlariga
o‘ziga xos talablarni belgilab berdi.

Oc¢zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M.Mirziyoyev O‘zbe-
kiston Respublikasi Oliy Majlisida 2019 yil “Faol investitsiyalar
va ijtimoiy rivojlanish yili”da ijtimoiy sohani yanada rivojlantirish
hagidagi MUROJAATNOMASIDA -maktabgacha va boshlang‘ich
ta’lim muassasalarni tubdan isloh gilish, jamiyatda sog‘lom
turmush tarzini qaror toptirish, jismoniy tarbiya va sportni yanada
ommalashtirish vazifalarni ta’kidladi;

- ilm-fan, zamonaviy va uzluksiz ta’lim tizimini yanada
takomillashtirish zarur deb quyidagi vazifalarni qayd gilindi;

- bolalarni maktabgacha ta’lim bilan qamrab olish darajasini
bugungi 34 foizdan 2019 yilda 44 foizga yetkazish;

- umumiy o‘rta ta’lim tizimini bugungi kun talablari asosida
tashkil etish;

- farzandlarimiz har tomonlama kamol topishi uchun barcha
sharoitlarni yaratish;

- Xususiy maktablar tashkil etish, davlat-xususiy sheriklik
imkoniyatlaridan keng foydalanish;

- oliy ta’lim tizimida tahsil olish uchun keng imkoniyat yaratish-
ga qaratilgan ishlarni yanada kuchaytirish;

- O‘zbekistonda oliy va o‘rta maxsus ta’lim maskanlari bitiru-
vchilarini oliy ta’lim bilan qamrab olish.

- bitiruvchilarni oliy ta’lim bilan qamrab olish darajasini 20 foiz-
ga yetkazish va kelgusi yillarda oshirib borish;

- oliy o‘quv yurtlari nufuzini oshirish;

. = nodavlat ta’lim maskanlari sonini ko‘paytirib, sohaga yuqori
malakali kadrlarni jalb etish va raqobatni kuchaytirish;

- yoshlarga bir vaqtning o‘zida bir nechta oliy o‘quv yurtiga hujjat
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Har bir mamlakat xalq ta’limi tizimining taraqqiyoti shu mamla-
katda ishlab chigarish munosabatlarining rivojiga va jamiyat taraqqi-
yotiga ta’sir etadigan ijtimoiy, iqtisodiy masalalarga va milliy xususi-
yatlarga bog‘liq bo‘ladi.

Mamlakatmiz istiqlolga erishgandan keyin xalq maorifini rivoj-
lantirish masalalariga, yyetuk mutaxassis kadrlar tayyorlashga katta
e’tibor berilmoqda.

Mazkur fikrga asoslanib aytishimiz zarurki, zamonaviy ijtimoiy —
iqtisodiy sharoit ta’lim muassasalari boshqaruvi tizimini ham qayta
ko‘rib chiqish va uning zamonaviylashtirishni talab qiladi.

Chunki xozirgi kunda oliy ta’lim tizimida,umumiy o‘rta ta’lim
muassasalarida yaratilayotgan sharoitlar, zamonaviy o‘zgarishlar
barcha imkoniyatlardan foydalana oladigan, o‘ziga va o‘z ishiga
nisbatan talabchan, maktab, oila va mahalla hamkorligini yo‘lga
qo‘ya oladigan, o‘z ishining ustasi bo‘lgan, 0z sohasining sirlarini
har tomonlama chuqur biladigan, o‘zini o°zi rivojlantiruvchi
hamda o‘z qobiliyati va imkoniyatlarini to‘la ishga sola biladigan
mutaxassislar va rahbarlarning faoliyat ko‘rsatishini talab qiladi.

Diyorimizda ta’lim tizimining modernizatsiya qilishi, uning
tarkibiy jihatdan qayta qurish, ta’lim, fan, texnika va texnologiyan-
ing iqtisodiyot va madaniyatning jahon miqyosidagi zamonaviy yu-
tuqlarini hisobga olgan holda ta’lim dasturlarini o‘zgartirib yangilab
borishni ko‘zda tutadi. Ilg*or texnologiyalarning keng o‘zlashtirlishi,
iqtisodiyotdagi ijobiy o‘zgarishlar, chet el investitsiyalari qo‘llam-
larining kengayishi, tadbirkorlik, bozor iqtisotiyotining rivojlanishi,
shuningdek uzliksiz ta’limning fan va ishlab chiqarish bilan integrat-
siyalashuvi, yoshlarning qobiliyatlari va imkoniyatlariga muvofiq
ravishda ta’limga tabaqalashtirilgan yondoshuvining joriy etilishi
hamda ta’lim berishning ilg‘or pedagogik texnologiyalari, zamonaviy
o‘quv — uslubiy majmualarning yaratilishi, o‘quv tarbiya jarayonin-
ing didaktik jihatdan masofaviy ta’minlanishi ta’limni boshqarish-
ning me’yoriy tizimini takomillashtirishiga asos bo‘la oladi.

Uzluksiz ta’limning poydevori hisoblangan umumiy o‘rta ta’-
limni rivojlanish, jamiyat va shaxs ehtiyojlarini to‘la qonli qondirish
hamda ta’lim jarayoni ishtirokchilariga zaruriy va yetarli sharoitlarni
yaratish maqsadida “2004-2009 yillarda maktab ta’limini rivojlantirish
Davlat umummilliy dasturi to‘g‘risida”gi farmon, O‘zbekiston
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Respublikasi Prezidentining 2017 yil 30 sentyabrdagi PQ-3305-son
«O*zbekiston Respublikasi Maktabgacha ta’lim vazirligi faoliyatini
tashkil etish to‘g‘risidangi qarori hamda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2016 yil 29 dekabrdagi PQ-2707-son «2017 —
2021 yillarda maktabgacha ta’lim tizimini yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risidangi qaroriga muvofiq qabul qilingan
gator hukumat qarorlari, me’yoriy asoslari umumiy ta’lim sohasida
amalga oshirilayotgan rivojlanish va o‘zgarishlarga asos bo‘lish
bilan birgalikda mazkur sohaning rahbar va pedagogik xodimlariga
o‘ziga xos talablarni belgilab berdi.

O¢zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M.Mirziyoyev O‘zbe-
kiston Respublikasi Oliy Majlisida 2019 yil “Faol investitsiyalar
va ijtimoiy rivojlanish yili”da ijtimoiy sohani yanada rivojlantirish
haqgidagi MUROJAATNOMASIDA -maktabgacha va boshlang‘ich
ta’lim muassasalarni tubdan isloh qilish, jamiyatda sog‘lom
turmush tarzini garor toptirish, jismoniy tarbiya va sportni yanada
ommalashtirish vazifalarni ta’kidladi;

- ilm-fan, zamonaviy va uzluksiz ta’lim tizimini yanada
takomillashtirish zarur deb quyidagi vazifalarni qayd qilindi;

- bolalarni maktabgacha ta’lim bilan qamrab olish darajasini
bugungi 34 foizdan 2019 yilda 44 foizga yetkazish;

- umumiy o‘rta ta’lim tizimini bugungi kun talablari asosida
tashkil etish; '

- farzandlarimiz har tomonlama kamol topishi uchun barcha
sharoitlarni yaratish;

- xususiy maktablar tashkil etish, davlat-xususiy sheriklik
imkoniyatlaridan keng foydalanish;

- oliy ta’lim tizimida tahsil olish uchun keng imkoniyat yaratish-
ga qaratilgan ishlarni yanada kuchaytirish;

- O‘zbekistonda oliy va o‘rta maxsus ta’lim maskanlari bitiru-
vchilarini oliy ta’lim bilan qamrab olish.

- bitiruvchilarni oliy ta’lim bilan gamrab olish darajasini 20 foiz-
ga yetkazish va kelgusi yillarda oshirib borish;

- oliy o‘quv yurtlari nufuzini oshirish;

- nodavlat ta’lim maskanlari sonini ko‘paytirib, sohaga yuqori
malakali kadrlarni jalb etish va raqobatni kuchaytirish; B
- yoshlarga bir vaqtning o°zida bir nechta oliy o°quv yurtiga hujjat
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topshirish imkoniyatini berish;

- oliy ta’lim muassasalariga real imkoniyatlardan kelib chigqan
holda, qabul kvotalarini mustaqil belgilash tizimini joriy etish;

- bakalavriat yo‘nalishida tahsil olayotgan talabalarga xorijda
o‘qishni davom ettirish imkoniyatlarini yanada kengaytirish.

- OTMlarda ilmiy salohiyatni yanada oshirish, ilmiy va ilm-
iy-pedagog kadrlar tayyorlash ko‘lamini kengaytirish zarur.

- Yoshlarning bilim va ma’lumot olishining asosiy manbai Inter-
net ekanini nazarda tutish zarur.

- «Oliy ta’lim muassasalarida talabalar bilimini nazorat qilish va
baholash tizimi to‘g‘risida»gi vazifalarga e’tibor qaratilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 5 iyundagi
PQ-3775-son «Oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini oshirish
va ularning mamlakatda amalga oshirilayotgan keng qamrovli
islohotlarda faol ishtirokini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida»gi qaroriga muvofiq oliy ta’lim muassasalarida
talabalar bilimini nazorat qilish va baholash tizimini belgilaydi.

1. Mazkur Nizom 2018-2019 o‘quv yilida, shuningdek keyingi
o‘quv yillarida oliy ta’lim muassasalariga o‘qishga qabul qilingan
talabalarning bilimini nazorat qilish hamda baholashda qo‘llaniladi.

2. Mazkur Nizom talablari qonun hujjatlariga muvofiq o‘quv ja-
rayoni modul tizimiga asoslangan oliy ta’lim muassasalarida talaba-
lar bilimini nazorat qilish va baholashda qo‘llanilmaydi.

3. Talabalar oliy ta’lim muassasalari professor-o‘gituvchilari to-
monidan Birinchi mashg‘ulotda mazkur Nizom talablari bilan tan-
ishtirilishi shart.

4. Talabalar bilimini baholashda malakaviy amaliyot, kurs ishi,
fan (fanlararo) davlat attestatsiyasi, bitiruv malakaviy ishi, shuning-
dek magistratura bosgichida ilmiy-tadgiqot va ilmiy-pedagogik ishlar
hamda magistrlik dissertatsiyasi bo‘yicha mazkur Nizomda belgilan-
gan baholash mezonlari qo‘llaniladi.

Bu talablar Oliy ta’lim tizim bakalavriat talabalarini yuqori
bilim, ko‘nikma va malakaga ega bo‘lishlari uchun ko‘proq mustagqil
ishlash va fikrlash faoliyat bilan shug‘ullanishlarini talab giladi.

Oliy ta’lim muassasasida nazorat turlarini o‘tkazilishi tegishli
oliy ta’lim muassasasining ta’lim sifatini nazorat gilish bo‘limi
tomonidan doimiy ravishda o‘rganib boriladi. Bunda nazorat turlarini
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o‘tkazilish tartibi buzilganligi aniqlangan hollarda, o‘tkazilgan
nazorat turlarining natijalari bekor gilinishi hamda tegishli nazorat
turi qaytadan o‘tkazilishi mumkin.

Ta’lim muassasalarini akkreditatsiyalash-ta’lim muassasasini
baholash va tan olish bo‘yicha tadbirlar tizimi, shuningdek, ular
tavsiya qilgan tayyorlov dasturlarini mazmuni, to‘laqonligicha,
o‘gitish darajasi va sifatini tan olish.

Davlat talablarida quyidagi asosiy tushunchalardan foydalanish
ko‘rsatib o‘tilgan:

- maktabgacha ta’lim — maktabgacha yoshdagi bolalar gizi-
qishi, iqtidori, individual ruhiy va jismoniy xususiyatlari, madaniy
ehtiyojlarini inobatga olgan holda hamda bolada ma’naviy me’yorlarni
shakllanishi, hayotiy va ijtimoiy tajriba egallanishini ko‘zda tutgan
har tomonlama rivojlantirishga qaratilgan yaxlit jarayon;

- rivojlanish — inson tanasi tuzilishi, ruhiyati va xulqida biologik
jarayonlar hamda atrof mubhit ta’sirida ro‘y beradigan o‘zgarishlar;

- rivojlanish sohasi — bola rivojlanishidagi aniq bir yo‘nalishlar;

- kichik soha — sohaning kichik guruhlari. Asosiy sohalarning
kichik sohasi rivojlanishning ma’lum bir tomonlarini o‘z ichiga
qamrab oladi va ularning aniq bir yo‘nalishini ko‘rsatib beradi;

- kutilayotgan natija — bolalarda kutilayotgan bilim, ko‘nikma
va malakalar ko‘rsatkichi;

- bola kompetensiyasi — ma’lum bir yosh davriga xos bo‘lgan
vazifalarni magsadli bajarish uchun yetarli bo‘lgan bolaning bilimi,
ko‘nikmasi va malakalari hamda qadriyatlari;

- integratsiya — bola ta’limi va rivojlanishidagi mazmun tarkibiy
qismlari o‘rtasidagi bog‘liqlik;

- inklyuziv ta’lim — bolalarning alohida ta’lim ehtiyojlari va in-
dividual imkoniyatlarini inobatga olgan holda ta’lim va tarbiya olin-
ishini teng ta’minlovchi jarayon;

- «Men» konsepsiyasi — bolani o°zi haqldagl anglangan tasavvur-

lari tizimi, uning refleksiv faoliyatini bir qismi;
- refleksiv faoliyat — bolada o°z tushunchalari va xatti-harakat-

larini anglash va mustagqil tahlil gilishi asosida xulosalar aks etilgan.
Tub o‘zgarishlar davri hayotimizga yanada chuqur kirib

kelmoqda. «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturinda ta’lim-tarbiya

jarayonini ilg‘or pedagogik texnologiyalar bilan ta’minlash asosiy
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vazifalardan biri sifatida ko‘rsatilgan. Bu vazifani amalga oshirishda
zamonaviy axborot texnologiyalari muhim ahamiyat kasb etadi.

Davlat boshqaruvidagi ta’lim jarayonini texnologiyalashtirish
va kompyuterlashtirish g‘oyasi «yangi pedagogik texnologiya»

konsepsiyasida o°z aksini topgan. Yangi pedagogik texnologiyaning
mazmuni quyidagilardan iborat:

- Oc‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimi murakkab tashkiliy
tizim ekanligi va shu sababli tizimli tahlil ob’ekti bo‘lishi zarurligini
anglash;

- tizimli yondashuv zarurati bilan bog‘liq bo‘lgan muammolarni
bartaraf qilish asosida ta’lim jarayonini jiddiy loyihalashtirish;

- O‘qitishni ishlab chiqgilgan loyiha asosida amalga oshirish.

Butun ta’lim muassasalarining hayotini samarali, oqilona tashkil
qilish, ta’lim muassasalarining har bir rahbari va o‘qituvchilari
tomonidan o‘z burchlarining sifatli bajarilishi; o‘quv tarbiya ishlarining
muvaffaqiyati kelajakda qilinadigan ishlarning aniq — ravshanligiga,
hal qilinayotgan masalalarining aniqligiga, vazifalarning to‘g‘ri
tagsimlanishiga va ishni mohirlik bilan bir-biriga muvofiqlashtirib
olib borilishiga bog‘liq. Bunga faqat ko‘p qgirrali ta’lim muassasalari
hayotining har bir uchastkasida qilinadigan ishlarning puxta o‘ylab
tuzilgan reja bo‘lsagina erishish mumkin.

Xalq ta’limi muassasasi ichki tuzilishga ega bo‘lgan mexanizm
bo‘lib, uning har bir bo‘g‘ini faqat tartibli va samarali ishlaganida
hamda o‘quv — tarbiya jarayoni samarali boshqarilganida muvaf-
faqiyatli faoliyat ko‘rsatishi mumkin.

Xalq maorifini boshqarishning asoslari tahlil gilinar ekan, ta’lim
muassasalarining barcha jamoat, davlat va nodavlat tashkilotlarning
rahbar himoyasi bo‘lgan hukumatimizning rolini his etishimiz zarur.
Xalq maorifining barcha sohalarini va o‘qituvchilar armiyasini
boshqarishning me’yoriy ishlari kengashlar orqali amalga oshiriladi.

Mustagqillik jamiyatimizning eng muhim agidasi bu demokratik
tamoyilidir. Bu tamoyil sotsializmdan mustaqillikka o‘tish davrida
katta ahamiyatga ega bo‘lgan. Ta’lim muassasalarida rahbarlik qi-
lishda yakka boshchilik tamoyiliga tayanish zarurligini bir necha
marta ta’kidlab o‘tgan. Muassasalarimizni boshqarishning me’yo-
riydagi yakka boshchilik tamoyili masalalarni muhokama qilish va
ularni tayyorlashda jamoa bo‘lib ishlash tamoyili bilan birga qo‘yib
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olib boriladi.

Buyuk mutafakkir, pedagog A.S.Makarenko aytganidek:
«Jamoada ahil- ittifoqlik tashkil gilingan bo‘lsa, bu jamoada har
qanday qiyinchilikni bartaraf qilishi oson bo‘ladi»’.

Tashkiliy rahbarlikning juda ham muhim masala ekanligini
barcha qonun va direktiva (dastur) larda ta’kidlab o‘tilgan.

Ta’lim muassasalari pedagogikaning bir qismi bo‘lib, xalq maorif
tizimini boshqarishning me’yoriy vazifalarini, uning mazmun va
metodlarini belgilab metodologik nuqtai nazardan asoslanib beradi,
rahbarlik qilish tartibini aniqlab beradi.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarining metodologik
asosi,
Birinchidan — milliy tarbiyaning maqgsad va vazifalari
to‘g‘risidagi ta’limotga;

kkinchidan — O‘zbekiston xalq maorif tizimini boshqarishning
me’yoriy hagidagi milliy istiglol va g‘oya ta’limotiga asoslanish
masalalaridir.

Xalq maorifi sistemasidagi muassasalarni boshqarishning me’yo-
riy va unga rahbarlik qilish mustaqillik davlati siyosatining to‘g‘ridan
— to‘g‘ri va bevosita ifodasidir.

Mustaqillik jamiyatimizda boshqaruvchilar oldiga hukuma?
tomonidan qo‘yilgan vazifalar quyidagicha: «O*qituvchilar jamoasi
bu jamiyatimizning armiyasi bo‘lib, birinchi pavbatda xalq
maorifning asosiy armiyasi bo‘lmog‘i lozim. Boshqaruvchilarning
vazifalari — o‘qituvchilik faoliyatini jamiyatni demokratik asosda
tashkil etish vazifasi bilan bog‘lashdan iboratdir.

Prezidentimiz aytganidek: «O ‘z-o zini el ishiga bag ‘ishlagan
inson tarbiyasiga jon tikkan oliyjanob o ‘qituvchilarni, mo ‘tabar
muallimlarni bundan buyon ham boshimizga ko ‘taramiz). .

Orzu qushi u daraxtdan bu daraxtga sakrayotgan o‘smir e’ﬂroﬁ
ham to‘g‘ri — muallimning ishi ogir, u fidoiy inson. Bu masalalarni
joy-joyiga qo‘yib ish faoliyatni yuritish boshqaruvchidan katta
mas’uliyat talab etadi. ,

O‘quv — tarbiya ishini yaxshi yo‘lga go‘yish uchun quyidagi
sharoitlar mubayyo bo‘lishi kerak:

! A.C.Makapenxo. «[leqarornueckoe noema». Mocxkea. 1978 . C. 286
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— o‘quv xonalarni yaxshi jihozlash;

— texnika vositalar bilan ta’minlash;

— o‘quv metodik adabiyotlar bilan ta’minlash;

— didaktik materiallar bilan ta’minlash;

— qulay va sof psixologik iqlim taminlash;

— o‘qituvchi kollektivini ahil — inoq tashkil qilish.

Ta’lim muassasasi rahbarlari o°‘quv — tarbiya ishlarini boshqarish-
ning me’yoriy asosi va rahbarlik qilish hamda nazoratni amalga os-
hirish bobida o‘quvchilarning o‘z — o‘zini boshqarishning me’yoriy
bo‘g‘inlari, o‘quvchilar komitetini yaxshi tashkil qilish yaxshi nati-
jalar beradi. Ta’lim muassasasida agar o‘quvchilar komitetini yaxshi
yo‘lga qo‘ysak, ta’lim muassasasida har qancha ishlarni tashkil gilish
oson bo‘ladi.

Tarbiyaning magsadi — uning ko‘zlangan natijasidir.

Ta’lim muassasasiga ta’lim — tarbiya jarayoniga rahbarlik qil-
ish masalasi maktab va o‘quv muassasasi ichki boshqaruv tizimida
muhim o‘rinni egallaydi. Uning magqsadi ta’lim — tarbiya ishlari-
ni hozirgi davr talablari asosida tashkil qilish va bu boradagi ilg‘or
pedagogik tajribalarga asoslanish, samarali yo‘llar bilan uni yanada
takomillashtirishdir.

Ta’lim — tarbiya ishlariga rahbarlik qilish asosi bu birinchi
navbatda ta’lim muassasasida sof psixologik iqlimni vujudga kel-
tirish, o‘qituvchilar jamoasining bir yoqadan bosh chiqarib, o‘quv
— tarbiya ishlarini hozirgi zamon talablariga javob beradigan
holda tashkil gilishdan iboratdir. Shuni alohida qayd qilish kerakki,
Respublikamizda yuz berayotgan o‘zgarishlar va fan — texnika
taraqqiyoti, ta’lim muassasasining ta’lim — tarbiya ishini qayta
ko‘rishning asosiy yo°‘nalishlari maorifning yuqori bo‘g‘inlari
tomonidan belgilab berilgan.

Binobarin, ta’lim jarayonining takomillashuvi ta’lim — tarbiya
nazariyasidagi barcha masalalarni: ta’lim muassasadagi ta’limning
mazmuni (o‘quv reja, o‘quv dasturi, darsliklar), ta’lim prinsiplari,
o‘qitishning shakli, uslubi va vositalari, ta’limni tashkil qilish
shakllarini gayta ko‘rib chiqishni talab etadi.

Muassasa rahbarlari agar ta’lim — tarbiya ishlariga rahbarlik
qilishda o‘quv qo‘llanmalari, ilmiy, nazariy, metodik va umum-
pedagogik adabiyotlardan foydalansa, bu ishda yaxshi natijaga
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erishishi mumkin.

Ta’lim ishini qayta ko‘rish sharofati bilan ta’limning o‘quv
rejalariga yangi fikrlar kiritildi.

Loyihalashtirish — ta’limning mazmuniy qismini ishlab
chigishdan iborat bo‘lib, ta’limning umumiy va konkret magsadlari,
o‘qitiladigan fanlar majmuasini aniqlash, har bir fanning mazmuni,
soatlar hajmi va boshqalami taxmin qiladi.

Yangi pedagogik texnologiya ta’limni amalga oshirish gismida
o‘qituvchi ishining uslub va shakllarini chegaralamaydi, biroq davlat
ta’limi standartlari orqali o‘qituvchining ta’lim jarayonini tashxis
gilishga va umuman o‘qgitish jarayonini boshqarishning me’yoriy
samaradorligini oshirishga qaratilgan faoliyatini jadallashtiradi.
Shunday qilib, ta’limning mazmuniy qismida ma’lum ma’noda
reglamentatsiya mavjud bo‘lsada, protsessual qismni joriy etishda
bir muncha erkinligi borligida yangi pedagogik texnologiyaning
o‘ziga xosligi namoyon bo‘ladi. Hozirgi kunda ta’lim muassasalarida
boshqaruv (axboret texnolegivalari) quyidagilardan iborat:

- o‘quv jarayoni joriy holatini kuzatish, muammolarini tahlil
qilish, rejalashtirish va nazorat qilish;

- 0‘quv — uslubiy va me’yoriy hujjatlar bilan ta’minlashi hamda
ularga bo‘lgan zaruratni aniglash;

- o‘qituvchi, talaba va boshqa xodimlar kontingentini kuzatish;

- 0‘quv — uslubiy va ilmiy — texnik adabiyotlar bilan ta’min-
lashini avtomatlashtirish;

- ilmiy — tadqiqot ishlarini kuzatish va natijalarini tahlil qgilish;

- ishlab chiqarish va moliyaviy — iqtisodiy faoliyatini tahlil qilish,
rejalashtirish, boshqarishning me’yoriy va nazorat gilish masalalari
bo‘yicha boshqaruv tavsiyalarini ishlab chigadi. Bu tizimlarning
yana bir muhim vazifasi — har bir boshqaruv yo‘nalishi bo‘yicha
tegishli ma’lumotlar bazasini yaratishdan iboratdir.

Yangi iqtisodiy siyosatga o‘tish sharoitida ta’lim-tarbiyadan
ko‘zlangan maqsadga erishish vazifasi asosan maktab va o‘rta
maxsus ta’lim muassasasi xodimlariga yuklanadi.

Bu o‘z navbatida ishini maktab va o‘rta maxsus ta’lim muas-
sasalar boshqaradigan rahbarning faoliyati bilan bog‘liqdir. Qaysi
maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarda ichki va tashqi
nazorat ishlari yaxshi yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa, o‘sha maktab va
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o‘rta maxsus ta’lim muassasalardagi ta’lim- tarbiya ishlari ham
yaxshi bo‘ladi.

_Pedagogik tizim har qanday jamiyatga, hayotning barcha soha-
lariga xos bo‘lgan narsadir. Hozirgi sharoitdagi boshqarishning
me?yoriy ijtimoiy va xususiy mulkka asoslangan. Pedagogik tizim
oldiga qo‘yilgan asosiy magsad shaxsning moddiy va ma’naviy
ehtiyojlarini tobora to‘la qondirish va rivojlantirishdan iborat.

Jamiyatni ishchilar, dehqonlar va ziyolilar boshqaradilar. Bosh-
garishning me’yoriy ularning manfaatlarini ko‘zlagan holda amalga
oshiriladi.

J‘amiyatimizning rivojlanishi a’zolarning ongi, ma’naviy ma-

daniyati qanchalik yuqori bo‘lsa, shunchalik muvaffaqqiyatli amalga
oshiriladi.
_ Jamiyatni ma’naviy hayotini boshqarishning asosiy maqsadi —
ilm- ma’rifatli, madaniyatli, har tomonlama kamol topgan shaxs,
yuksak darajadagi pok va axlogli kishilarni tarbiyalashdan iborat.
Biroq, uyushqoqlik tartib, mehnat tagsimoti bo‘lmasa, mehnat ja-
rpoasi bo‘lishi mumkin emas. Tabiiyki, boshqaruvsiz, muayyan tar-
tibni o‘rnatmasdan turib, mehnat faoliyatini keng miqyoslarda amal-
ga oshirib bo‘Imaydi.

Idora giluvchi kishilarni bir-biriga muvofiglashtirish uchun orga-
nizm harakatidan kelib chigadigan umumiy vazifalarni bajarilishi
lozim.

Masalan: yakka skripkachi skripka chalganda o‘zini idora gila
oladi. Lekin orkestr esa dirijyorga muhtojdir. Demak, boshqaruvning
muhim sharti boshgaruvchi rahbarning ishidir.

Maktab va ta’lim muassasalarni ichki nazoratining bir gancha
yo‘l-yo‘riglari mavjuddir. Ularning asoschisi maktab va o‘rta maxsus
ta’lim muassasalar direktori va ilmiy bo‘lim mudirlarining darslarga
kirib, mashg‘ulotlarning har xil turlarini tahlil gilishdan iborat.

Rahbarlik qilishda uchraydigan har qanday masalani to‘g‘ri hal
gilmoq uchun boshgarishning me’yoriy asoslari, pedagogika fanini
metodologiyasini va yangi pedagogik texnologiya asoslarini yaxshi
bilib olish zarur. Ya’ni ta’lim muassasa sohasida yuz bergan har
ganday muammolarni yaxshi anglay olish zarur: busiz rahbarlik
gilishda uchraydigan masalalarni to‘g‘ri yechish yo‘lini topib
bo‘lmaydi.
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Muassasalar haqidagi qonunlar, direktivlar va garorlar musta-
qillik sistemasini ifodalaydi, bu sistema ta’lim muassasalarini bosh-
qarishning me’yoriy asosidir.

Ta’lim muassasalari boshqarishning me’yoriy asoslar va unga
rahbarlik qilishning eng muhim goidalarini belgilashda «Ta’lim
to‘g risida» gi qonun va «Kadrlar tayyorlash milliy dastur» ni gabul
qilingan qarorlarining tarixiy rolini alohida ko‘rsatib o‘tish kerak.

Hukumatimizning demokratik davlatni boshgarishning me’yoriy
to‘g¢risidagi ta’limoti mustaqillik jamiyatimizning ma’muriy huqu-
qining negizidir.

Ta’lim muassasalarini boshqarishning me’yoriy O‘zbekiston
Respublikasining «Ta’lim to*g‘risida» gi qonunning 28- moddasiga
asosan ko‘satilgan talab asosida bo‘lishi lozim.

Jumladan: ta’lim muassasalarida qonun hujjatlariga muvofiq
faoliyat ko‘rsatadigan jamoat boshqaruvi organlari tashkil etilishi
mumkin. (qo‘shimcha materiallardan foydalanish mumkin).

Takrorlash uchun savollar:

1. Pedagogik tizimni boshgarishning me’yoriy asoslari fanining
mazmun va mohiyati hagida ma’lumot bering.

2. Pedagogik tizimini boshgarishning me
fanining ahamiyati nimada?

3. Pedagogik tizim asoslari va tar

kiradi? o s
4. Boshqarishning me’yoriy faoliyati hagidagi

chalaringiz.

*yoriy asoslari

kibiy qismlariga nimalar

tushun-

Tayanch so‘zlar:

Pedagogik tizim, hujjatlashtirish. boshqarishning me’yoriy asosi,
mobhiyat, tushuncha, daraja, tarkib, ob’yekt, sub’yekt, shakl, usullar,
uslub go‘llanish, abstrakt, birikma va boshqalar.

O'ZBEKISTON RESPUBLIKAS!

17 TOSHKENT VILOYATI CHIRCHIQ
DAVLAT PEDAGOGIKA INSTITUT

OLIY VA O'RTA MAXSUS TA'LIM VAZIRLIG!

AXBOROT RESURS MARKAZI

B




o‘rta maxsus ta’lim muassasalardagi ta’lim- tarbiya ishlari ham
yaxshi bo‘ladi.

Pedagogik tizim har qanday jamiyatga, hayotning barcha soha-
lariga xos bo‘lgan narsadir. Hozirgi sharoitdagi boshqarishning
me’yoriy ijtimoiy va xususiy mulkka asoslangan. Pedagogik tizim
oldiga qo‘yilgan asosiy maqgsad shaxsning moddiy va ma’naviy
ehtiyojlarini tobora to‘la qondirish va rivojlantirishdan iborat.

Jamiyatni ishchilar, dehqonlar va ziyolilar boshqaradilar. Bosh-
qarishning me’yoriy ularning manfaatlarini ko‘zlagan holda amalga
oshiriladi.

J-amiyatimizning rivojlanishi a’zolarning ongi, ma’naviy ma-

daniyati qanchalik yuqori bo‘lsa, shunchalik muvaffaqqiyatli amalga
oshiriladi.
' Jamiyatni ma’naviy hayotini boshqarishning asosiy magqsadi —
ilm- ma’rifatli, madaniyatli, har tomonlama kamol topgan shaxs,
yuksak darajadagi pok va axlogli kishilarni tarbiyalashdan iborat.
Biroq, uyushqogqlik tartib, mehnat tagsimoti bo‘lmasa, mehnat ja-
moasi bo‘lishi mumkin emas. Tabiiyki, boshqaruvsiz, muayyan tar-
tibni o‘rnatmasdan turib, mehnat faoliyatini keng miqyoslarda amal-
ga oshirib bo‘Imaydi.

Idora qiluvchi kishilarni bir-biriga muvofiqlashtirish uchun orga-
nizm harakatidan kelib chiqadigan umumiy vazifalarni bajarilishi
lozim.

Masalan: yakka skripkachi skripka chalganda o‘zini idora qila
oladi. Lekin orkestr esa dirijyorga muhtojdir. Demak, boshqaruvning
muhim sharti boshqaruvchi rahbarning ishidir.

Maktab va ta’lim muassasalarni ichki nazoratining bir qancha
yo‘l-yo‘riglari mavjuddir. Ularning asoschisi maktab va o‘rta maxsus
ta’lim muassasalar direktori va ilmiy bo‘lim mudirlarining darslarga
kirib, mashg‘ulotlarning har xil turlarini tahlil gilishdan iborat.

Rahbarlik gilishda uchraydigan har qanday masalani to‘g‘ri hal
qilmoq uchun boshgarishning me’yoriy asoslari, pedagogika fanini
metodologiyasini va yangi pedagogik texnologiya asoslarini yaxshi
bilib olish zarur. Ya’ni ta’lim muassasa sohasida yuz bergan har
gqanday muammolarni yaxshi anglay olish zarur: busiz rahbarlik
qilishda uchraydigan masalalarni to‘g‘ri yechish yo‘lini topib
bo‘lmaydi.

16

— 8406 —

Muassasalar haqidagi qonunlar, direktivlar va garorlar musta-
qillik sistemasini ifodalaydi, bu sistema ta’lim muassasalarini bosh-
qarishning me’yoriy asosidir.

Ta’lim muassasalari boshqarishning me’yoriy asoslar va unga
rahbarlik qilishning eng muhim qoidalarini belgilashda «Ta’lim
to‘g‘risida» gi qonun va «Kadrlar tayyorlash milliy dastur» ni qabul
qilingan qarorlarining tarixiy rolini alohida ko‘rsatib o‘tish kerak.

Hukumatimizning demokratik davlatni boshqarishning me’yoriy
to‘g‘risidagi ta’limoti mustaqillik jamiyatimizning ma’muriy huqu-
gining negizidir.

Ta’lim muassasalarini boshqarishning me’yoriy O‘zbekiston
Respublikasining «Ta’lim to*g‘risida» gi qonunning 28- moddasiga
asosan ko‘satilgan talab asosida bo‘lishi lozim.

Jumladan: ta’lim muassasalarida qonun hujjatlariga muvofiq
faoliyat ko‘rsatadigan jamoat boshqaruvi organlari tashkil etilishi
mumkin. (qo‘shimcha materiallardan foydalanish mumKkin).

Takrorlash uchun savollar:

1. Pedagogik tizimni boshgarishning me’yoriy asoslari fanining
mazmun va mohiyati hagida ma’lumot bering. ‘ !

2. Pedagogik tizimini boshqarishning me’yoriy asoslari
fanining ahamiyati nimada? . .

3. Pedagogik tizim asoslari va tarkibiy gismlariga nimalar
kiradi?

4. Boshgarishning me’yoriy faoliyati
chalaringiz.

hagidagi tushun-

Tayanch so‘zlar:

Pedagogik tizim, hujjatlashtirish. boshqarishning me’yoriy asosi,
mohiyat, tushuncha, daraja, tarkib, ob’yekt, sub’yekt, shakl, usullar,
uslub qo‘llanish, abstrakt, birikma va boshqalar.

0'2BEKISTON RESPUBLIKASI
OLIY VA O'RTA MAXSUS TA'LIM VAZIRLIG!
17 TOSHKENT VILOYATI CRIRCHIQ
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Pedagogik tizimni boshqarishning me’yoriy asoslari fanining
maqsad, vazifalari va uning metodlari.

Pedagogika famining maqsad, Maktab o‘rta maxsus ta’lim
muassasalari vazifalari va uning mazmun mamiakat hayoti bilan
mustaqillik qurishdagi amaliy ishlar bilan chambarchas bog‘langan
bo‘lib, mustagillik davlatning siyosiy, iqtisodiy va madaniy vazi-
falariga xizmat qiladi.

Bu esa muassasalar zimmasiga madaniyatli, ma’lumotli, har
tomonlama yetuk, yuksak sifatlar egasi bo‘lgan barkamol avlod
yetishtirish vazifasini izlaydi.

O¢zbekistonda «Kadrlar tayyorlash milliy dasturinning magsadi
ta’lim sohasini tubdan isloh qilish, rivojlangan demokratik davlatlar
darajasida, yuksak ma’naviy va axlogiy talablarga javob beruvchi
yuqori malakali kadrlar tayyorlash, milliy tizimni yaratishdir.

Pedagogik tizimni boshqarishning me’yoriy asoslarini asosiy
magsadi — ta’lim muassasalarida tashkil etiladigan ta’lim tarbiya
Jjarayonini ilmiy asosda tashkil etishda, muassasa oldiga qo‘yilgan
magsadlarga erishish va raqobatbardosh bitiruvchilar tayyorlashda
ta’lim tarbiya jarayonini ishtirokchilari bo‘lgan rahbarlar, muta-
xassislar va ijrochilarning munosabatlari va faoliyatlarini muvo-
fiqlashtirish, nazorat gilish hamda samarali me’yoriy hujjatlar bilan
ta’minlashdan iborat.

Pedagogik tizimni boshqarishning me’yoriy asoslari fani ta’lim
muassasalari rahbarlarining boshqaruv faoliyati, mas’uliyati va
madaniyati, boshqaruv funksiyalari va metodlari, boshqarishning
qonun qoidalari va tamoyillari, rahbar va lider fazilatlari, muassasalarni
boshqgarishning me’yoriyida axborot va kommunikatsiya, inno-
vatsion faoliyati tarbiyaviy munosabatlar va rahbarlik uslublari,
ta’lim muassasalarining tashkiliy tuzilishi, strategik boshqaruv va
rejalashtirish, rahbarning ish vaqti va undan foydalanish, persional
boshqarishning me’yoriy hamda motivlashtirish nazariyalarini
tadqiq etishdir.

Me’yoriy asoslar boshqarishning maqgsadi zamonaviy ijtimoiy
— iqtisodiy shart sharoitlarda rahbarlik qila oladigan malakali
boshqaruvchilarni tayyorlash, ya’ni rahbarlar va xodimlar malakasini
oshirish ularni rahbarlik va tashkilotchilik san’ati sirlarini o‘rgana
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oladigan darajada nazariy va amaliy bilimlar berishdir. . .
Ushbu magsadni ro‘yobga chiqarish uchun quyidagi vazifalarni
hal etish nazarda tutiladi: «Ta’lim to‘g‘risida» gi O‘zbekiston Res-
publikasining qonuniga muvofiq ta’lim tizimini isloh qilish, dav.lat
va nodavlat ta’lim muassasalari hamda kadrlar tayyorlash sohasida
raqobat muhitni shakllantirish negizida ta’lim tnznnml yagona o"qu.v
ilmiy ishlari bo‘yicha — ishlab chiqarish majmui sifatida izchil rivoj-
lantirishni ta’minlash: _

— ta’lim va kadrlar tayyorlash tizimini jamiyatda. amalga oshf-
rilayotgan yangilanish, rivojlangan demokratik huqugiy davlat quri-
lish jarayonlariga moslash; .

— kadrlar tayyorlash tizimi muassasalarini yuqori malaka!f muta-
xassislar bilan ta’minlash, pedagogik faoliyatning nufuzi va ijtimo1y
maqomini ko‘tarish; .

— kadrlar tayyorlash tizimi va mazmunini mamlakatning ytimoty
va iqtisodiy taraqgiyoti istigbollaridan, jamiyat ehtiyoﬂar!dan, fa{l,
madaniyat, texnika va texnologiyaning zamonaviy yutuqlaridan kelib
chigqan holda qayta qurish; ' '

— ta’lim oluvchilarni ma’naviy — axlogiy tarbl)./a.la.s.hnmg va
ma’rifiy ishlarning samarali shakllari hamda uslublarini ishlab chi-

ish va joriy etish; .
! - ta-!limy va kadrlar tayyorlash, ta’lim muassasalarini z!ttes’fat-
siyadan o‘tkazish va akkreditatsiya qilish sifatiga baho berishning
xolis tizimni joriy qilish;

— yangi ijtimoiy — iqtisodiy sharoitl
gan darajasi va sifatini ustuvorligini ta’
texnika va axborot bazasini yaratish; ) o

— ta’lim, fan, ishlab chigarishning samarali integfats.lyalas.huvml
ta’minlash, tayyorlangan kadrlarning miqdori_va.s1fat1ga nisbatan
davlatning talablarini mexanizmlarini ishlab c.hu.lansh; .

— uzluksiz ta’lim va kadrlar tayyorlash tizimiga byudjetdan t.ash-
qari mablag*larning real mexanizmlarini ishlab chigish va amaliyot-
ga joriy etish;

— kadrlar tayyorlash sohasida o‘zaro man
likni rivojlantirish. .

Pedagtgik ta’limning maqgsadi kengroq ma’noda olg‘anda, barch.a
tipdagi maktablar, oliy va o‘rta maxsus, kasb — hunar o‘quv yurtlari,
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arda ta’limning talab gilinadi-
minlovchi normativ, moddiy

faatli xalqaro hamkor-



maktabgacha tarbiya va maktabdan tashqari tarbiya muassasalarida
ishlaydigan o‘qituvchilar, pedagogik xodimlarni, ota — onalarni, bar-
cha kasb egalarini pedagogik bilimlar bilan, ya’ni barkamol insonni
shakllantirish qonuniyatlari, tarbiya va ta’limning tamoillari mazmu-
ni, shakl va usullari bilan qurollantirishdan iborat.

Pedagogik tizimni vazifalari quyidagilarni o°z ichiga oladi:

1. O‘qituvchilar va boshqa pedagogik xodimlami tayyorlash
ishini jahonning rivojlangan mamilakatlari darajasida tashkil etish.

2. Ota — onalar, bolalar tarbiyasi bilan shug‘ullanadigan jamoat
tashkilotlari xodimlari orasida pedagogik bilimlarni yoyish.

3. Amaliy faoliyatda odamlar bilan mulogotda bo‘ladigan kasb
egalarini tayyorlashda ta’lim —tarbiya jarayonini insonparvarlashtirish,
ruhshunoslik, pedagogikaga doir bilimlar berish.

4. Pedagogik xodimlar va xalq xo‘jaligining barcha sohalarida
mehnat giladigan mutaxassislarning malakasini oshirish jarayonida
ularni pedagogik bilim va malakalar bilan qurollantirish.

Turli yo‘nalishda va turli darajada xodimlar tayyorlash va ularning
yugqori malakali sifatida voyaga yetkazish pedagogik tizimning bosh
vazifasi hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi ta’lim muassasalarida ishlash uchun
tayyorlanayotgan kadrlar: pedagogik faoliyatga qobiliyatli, ijodkor,
ishbilarmon; umuminsoniy va milliy — madaniy qadriyatlarni, dun-
yoviy bilimlarni mukammal egallagan, shuningdek umuminsoniy
qadriyat sifatida ilohiy ishlardan ham xabardor, ma’naviy barkamol,
fugarolik burchini anglagan, ixtisosiga doir bilim, ko‘nikmalarni,
psixologo — pedagogik, metodik bilimlarni egallangan; kasbi va
bolalarni yaxshi ko‘radigan, talabchan, adolatli, pedagogik odobli
bo‘lib yetishishlariga ko‘maklashadigan kishi bo‘lmog‘i kerak.

Yuqoridagi vazifalarni bajarish uchun o‘qituvchilar tayyorlash
tizimini yanada takomillashtirishni taqozo qiladi.

Buning uchun:

— davlat jamoatchilikning, ota — onalarning kuch — g‘ayrati:
pedagogika o‘quv yurtlari va pedagogika universitetlari uchun
ajratilgan mablag‘larni ko‘paytirish orqali ularning o‘quv — moddiy
bazasini mustahkamlash; o‘gituvchining maoshini jumhuriyatda
o‘rtacha maoshdan yuqori bo‘lishini ta’minlab, ularning ishlash va
yashash sharoitlarini yaxshilashga erishib, jamiyatdagi mavqeini
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oshirish;

— pedagogika o‘quv yurtlariga qabul gilish mexanizmini tako-
millashtirish, pedagogik faoliyatga qobiliyatli, giziqishi bor, bilim-
don kishilarni o‘gishga qabul qilish;

— pedagogik kadrlarni tayyorlash bilan bir qatorda, shartnoma
asosida maqsadli tayyorlash tizimiga o‘tish;

— bo‘lajak o‘gituvchilar, pedagogik xodimlami kichik
mutaxassis, bakalavr va magistr darajalarida tayyorlashni yo‘lga
qo‘yish zarur.

Pedagogik tizimni boshqarishning me’oriy tuzilmalari.

Yangi igtisodiy siyosatga o‘tish sharoitida ta’lim — tarbiyadan
ko‘zlangan magqsadga erishish vazifasi asosan tizimni boshqaradigan
rahbarning faoliyati bilan bog‘liqdir. Qaysi o‘quv muassasalarda
ichki va tashqi nazorat ishlari yaxshi yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa, o‘sha
muassasadagi ta’lim — tarbiya ishlari talabga muvofiq bo‘ladi.
Maktab ichki boshgaruvi bir qancha uslubiy ishlarga mansub.

Boshqaruvchi endigina ish faoliyatni boshlaydigan xodimlarga
hamisha e’tibor bilan qarashni talab gilinadi. Biroq tajribali va
malakali pedagoglar ham tekshirishga ehtiyoj sezadilar. Bunday
tekshirish o‘qituvchilarni rag‘batlantiradi hamda direktorga eng
yaxshi tajribani o‘rganishga imkon beradi. .

Direktor va uning o‘rinbosari bolalar bilan olib boriladfgar! o‘guv
va o‘quvdan tashqari ishlarning barcha shakllariga rahbarlik giladilar
va ularni tekshirib turadilar. . o

Direktor va uning o‘rinbosari tadbirlarni g‘oyav.ly yq‘qa!mhm;
tashkil etishning ilmiy — metodik darajasi, talabalafnmg q|7:1qlshl.ar1
va ularning faolligi, mashg‘ulotning o‘quv — tarbiyaviy qiymatiga
alohida e’tibor qaratadilar. ) )

Shu holatlarda boshgaruvchining boshqaruv metgdlan mphlm
abamiyatga ega bo‘ladi, ular boshgaruv . jflrayon1<i‘a x.odn.nlar
faoliyatini tashkil etish va ularni muvoi‘iql?s'htl'nshda q0 llaniladigan
ta’sir etish yo‘llari va usullarining yig‘indisi hlsoblafladl..Bo§hqar’u\f
metodlari asosini mazkur ta’sir ko‘rsatish usullari majmui, ya’ni

ta’sir ko‘rsatish mexanizmi tashkil eta'di. . .
Lekin shuni e’tiborga olish lozimki, metod bu tamomila obektiv,
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rahbarga bog‘liq bo‘Igan va mustaqil tushunchadir.
Boshqaruv metodlari asosan 4 guruhga bo‘linadi:

1. iqtisodiy metodlar
2. ?.s.hkiliy — ma’muriy metodlar
3. ijtimoiy — psixologik metodlar
4. axborotlar to‘plash metodlari
Boshqaruv metodlari
Iqtisodiy Tashkiliy — Ijtimoiy — Axborotlar
metodlar ma’muriy psixologik to‘plash
metodlar metodlar metodlari

Iqtisodiy metodlar — bu metodlar o‘zaro bog‘liq bo‘lgan iqti-
sodiy ko‘rsatkichlarning yig‘idisini tavsifilab, har bir ishchi va
butun muassasa uchun talablar belgilash bilan birgalikda faoliyat
ko‘rsatishlari uchun sharoitlar yaratadi.

Ta’limning ustuvor vazifalaridan biri, bu ta’lim oluvchi ong
shuurida milliy va umuminsoniy qadriyatlar garor toptirish, unda
kelajakda jamiyatda o°z munosib o*rnini topishi uchun amaliy hayotiy
ko‘nikmalarni shakllantirish bilan o‘quvchi yoshlarning ijtimoiy
iqtisodiy munosabatlarga faol kirishishiga zamin hozirlashdir.

Tashkiliy — ma’muriy metodlar — ham iqtisodiy metodlar baj-
aradigan vazifalarni bajaradi, fagat ularning ta’sir ko‘rsatish usullari
va shakllari o‘zaro farq qiladi. Barcha jamoa a’zolari o‘rtasidagi
munosabatlarni inobatga olgan holda ularni qiziqishi, manfaatlari,
bilimi, qobiliyatlari va shu kabilarga xizmat qiladi.

Ta’lim sohasidagi milliy dasturlar doirasida amalga oshirilayotgan
bunyodkorlik ishlari va erishilgan qator ijobiy o‘zgarishlarga qara-
masdan, ta’lim sifat samaradorligi rivojlanishi dinamikasini yanada
Jjadallashtirish, bunda yaratilgan shart-sharoitlar va imkoniyatlardan
samarali foydalanish bugungi kunda eng dolzarb masala hisoblanadi.
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Ijtimoiy — psixologik metodlar — muassasa jamoasida sog‘lom
mubhitni yaratishdan iborat. U oz ichiga ijtimoiy — me’yoriy ishlar,
ijtimoiy — siyosiy usullar, tartibga solish yo‘llar va ma’naviy
rag‘batlantirish ishlarini oladi. Ta’lim-tarbiya jamiyatning iqtisodiy,
ijtimoiy darajasi va madaniyati, uning siyosiy va mafkuraviy tuzilishi
mazmunini belgilaydigan masalalarni hal qiladi. Shuning uchun
oiladagi yoki jamoadagi, yoki maktabdagi, ishlab chiqarishdagi
maqgsadga muvofiq yoki tasodifiy tarbiya o‘z mohiyatiga ko‘ra
ijtimoiy bo‘ladi, chunki har ganday tarbiya ijtimoiy munosabatlarning
sub’yekti hisoblanadi va kishining ijtimoiy mohiyatini oshirishga
yo‘naltirilgan bo‘ladi.

“Ijtimoiy tarbiya™ iborasidan ancha tor ma’noda shaxsga ta’sir
ko‘rsatishning maxsus tuzilgan ijtimoiy institutlarda amalga
oshiriladigan, oiladagi va yaqin atrof ijtimoiy muhitdagi tarbiyadan
farqli jarayonni ifodalash uchun foydalaniladi.

Axborotlar to‘plash metodi — ta’lim muassasaning faoliyatini
takomillashtirish uchun rahbarlarning faoliyatini ilmiy asosda
axborotlar to‘g‘risida, amalga oshirishda xizmat qiladi.

Respublika Ta’lim muassasaini yagona axborot maydoniga bir-
lashtirish, elektron hujjat almashinuvi elementlarini joriy etish, bosh-
qaruv samaradorligini oshirish va ta’lim muassasa orasidagi o‘zaro
aloqalarni ta’minlaydigan Oliy va o‘rta maxsus kasb-hunar ta’limi
vazirligi korporativ axborot tarmog"i yaratildi.

Oliy va o‘rta maxsus kasb-hunar ta’limi vazirligi portalida 8798
elektron o‘quv manbalarning matnli bazasi yaratildi. Vazirlik korpo-
rativ axborot tarmog‘iga o‘quv-tarbiyaviy jarayonni doimiy moni-
toringini olib borishni ta’minlovchi barcha ta’lim muassasa elektron
pasportlari va barcha o‘gituvchilar, bakalavriyat, magistratura va
aspiranturada o‘giyotgan talabalar (shuningdek o°zlashtirish ko‘rsat-
kichlari) hagida ma’lumotlar kiritilgan.

. Ta’lim muassasa fundamental kutubxonalari axborot almashish
va yetkazish vositalari kompyuterlar va ko‘paytirish texnikalari bilan
jihozlandi. Ularda fondni shakllantirish va ma’lumot qidirishningi
avtomatlashtirilgan tizimi “Irbis” joriy etilgan. Zamonaviy kutubxo-

_nalar an’anaviy qog‘ozdagi fond bilan bir qatorda kitoblarning elek-

tron versiyalari, shaxsiy yaratilgan, shu bilan birga chetdan keltiril-
gan elektron darsliklarga ega.
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O‘quv muassasasida har bir talaba jiddiy hisobga olib boriladi.
Alfavit daftar, shaxsiy delo (papka) bo‘ladi. Bolalarni boshqa muas-
sasaga o‘tishi nazoratda bo‘ladi. Muassasa esa XTB ga yillik statistik
hisobot taqdim qiladi.

O‘quv yilining yakuniga ota — onalar yig‘ilishi chaqiriladi. Muas-
sasalarning ta’lim — tarbiya natijalari hisoboti beriladi.

Har bir o‘qgituvchi o‘z vazifalarini bajarish, maktab va ta’lim
muassasa mulkini belgilangan tartibda o‘z joylarida saqlashga nis-
batan jiddiy munosabatda bo‘lishi kerak. O‘quv — tarbiya ishlari
ustidan kundalik maktab va muassasa ichki nazorati muassasaning
barcha ishlarining yuksak darajasini ta’minlashga, o‘quvchi — tala-
balarning qiziqarli tajribalarini ma’qullash va yoyishga, ba’zi o‘qitu-
vchilar ishidagi kamchiliklamni o°z vaqtida aniglashga yordam beradi.

Tekshirish natijalari metod birlashma va direktor qoshidagi ken-
gashlarda, pedagoglar jamoasida va ishlab chiqarish kengashlarida
muhokama qilinadi.

Boshqaruvchilar tomonidan amalga oshiriladigan ichki ish
uslubi rejasi quyidagi masalalarni 0‘z ichiga olishi mumkin:

1. Ta’lim muassasalarining hamma ko‘rsatkichlari bo‘yicha
rejaning bajarilishi.

2. O‘quv — tarbiya ishlarining ahvoli.

3. O‘qishdan va o‘qishdan tashqari olib boriladigan tarbiyaviy
ishlar.

4. Muassasadagi jamoatchilik hamda otalik tashkilotlari bilan
olib boriladigan ishlar.

Muassasalarda pedagog xodimlar bilash ishlash masalasi.
Muassasa hujjatlarini yuritish holati.

O“quvchi yoshlar tashkilotlarining ishlari.

Muassasaning moliya xo‘jalik ishlari.

Muassasa, oila va jamoatchilik hamkorligi.

0. Guruh rahbarlarining ishlari va hokazo masalalar.

Naw

A

24

1. HUQUQIY-ME’YORIY HUJJATLARNI O‘RGANISH, UNI
AMALIYOTGA TATBIQ ETISH VA O‘QITUVCHILARGA

ruhiy rivojlanishida nuqsoni bo‘lgan, shuningdek
0°zoq vaqt davolanishga muhtoj bo‘lgan bolalarni
uyda o“qitish” to‘g‘risida yo‘rignoma asosida ishni
tashkil etish.

TUSHUNTIRIB BORISH
Ne Bajariladigan ishlar mazmuni Muddati
1 [Ta’lim muassasasida “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonun Muntazam
va “Kadrlar tayyorlash milliy dasturi” asosida
ta’lim —tarbiya jarayonini tashkil etish va ijrosini
ta’minlash.
2 | Xalq ta’limi vazirligi tomonidan “Jismoniy va| 2018 yil avgust va

o‘quv yili davomida

O“zbekiston Respublikasi Prezidenti
SH.M.Mirziyoyev  O‘zbekiston  Respublikasi
Oliy Majlisida 2019 yil “Faol investitsiyalar va
ijtimoiy rivojlanish yili”da ijtimoiy sohani yanada
rivojlantirish hagidagi MUROJAATNOMASIDA
-maktabgacha va boshlang‘ich ta’lim muassasalarni
tubdan isloh qilish, jamiyatda sog‘lom turmush
tarzini qaror toptirish, jismoniy tarbiya va sportni
yanada ommalashtirish vazifalarni ta’kidladi

2018 yil avgust

Vazirlar Mahkamasi 2005 yil 21 dekabrdagi
275-sonli “Xalq ta’limi xodimlari mehnatiga haq
to‘lash tizimini takomillashtirish tizimini tasdiglash
to‘g‘risida”gi 275-qarorlarining ijrosini ta’minlash

2018-2019 o‘quv yili
dekabr, iyun

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2012
yil 10 dekabrdagi “Chet tillarini o‘rganish
tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” gi PQ-1875-sonli qarorida belgilangan
vazifalar ijrosi ta’minlash

2018-2019 o‘quv yili
davomida

Xalq ta’limi vazirligining 2013 yil 30 avgustdagi
“Zamonaviy axborot kommunikatsiya va interaktiv
pedagogik texnologiyalarni ishlab chiqish va
ularni tajriba-sinovdan o‘tkazish bo‘yicha maktab-
laboratoriyalarini tashkish etish to‘g‘risida” gi
280-sonli buyrug'‘i asosida ishlarni tashkil etish

2018-20190 quv yili
davomida

“Ustoz-shogird”, “O‘rgan-o‘rgat”, “Dars
muqgaddas”,”Mahorat maktabi” tadbirlar
majmualari asosidagi ishlarni davom ettirish

2018-2019 o‘quv yili
davomida
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Iqtidorli o‘quvchilarni “Bilimlar bellashuvi” va
“Fan olimpiadalari”da ishtirokini ta’minlash,
shahar, viloyat va respublika bosqichi natijalarini
chuqur tahlil etish orgali fan o‘qituvchilarining
mas’uliyatini yanada oshirish.

2018 yil oktyabr
oyidan 2019 yil may
oyiga qadar

1

Fan xonalarini namoyish va texnik ta’lim vositalari
bilan jihozlanishiga rahbarlik qilish

Muntazam

12

Fanlar bo‘yicha metodik materiallar ishlab chigil-
ishini nazorat etish

Muntazam

Chirchiq shahar XTB tomonidan taqdim etilgan
huquqiy-me’yoriy hujjatlar asosida faoliyatni
yuritish.

2018-2019 o‘quv yili
davomida

13

Yosh o‘gituvchilarga metodik yordam berish, | O‘quv yili davomida

o‘qituvchilar malakasini, kasbiy mahoratini
oshirish ishlarini olib borish, o‘quvchilar o‘quv

II. O‘QUV- TARBIYA JARAYONINI TASHKIL ETISH

Ne Bajariladigan ishlar mazmuni Muddati
1 | O*quv jarayonini tashkil qilish, ta’lim standartlariga Muntazam
muvofiq o‘quv-tarbiyaviy rejalar va dasturlarning
bajarilishini ta’minlash.
2 |Pedagogik kadrlarni tanlash va joy-joyiga| Avgust-sentabr,

go‘yishda ishtirok etish.

o‘quv yili davomida

O‘quv-metodik ishlarga rahbarlik qilish.

O‘quv yili davomida

yuklamasini takomillashtirish.
14 [Sinf jurnallarini yuritilishi va sagqlanilishini| O‘quv yili davomida
ta’minlash.
15|O‘quv ishlari holati va natijalari to‘g‘risida Har chorakda
hisobotlarni tuzish va yuqori tashkilotlarga
topshirish.
16 | Monitoring xonasini tartibga keltirish. Avgust-sentyabr
17 | Uyda ta’lim tashkil etilishi lozim bo‘lgan nogiron| Sentyabr va o‘quv

bolalarni aniqlash, ularga o‘qituvchilar biriktirish
va mashg‘ulotlar olib borilishini nazorat gilish.

yili davomida

O‘qituvchilarning  ilg‘or  ish tajribalarini
o‘rganish, umumlashtirish, zamonaviy pedagogik
texnologiyalarni joriy qilishni tashkil etish.

Muntazam

III. MUASSASANING PEDAGOGIKA KENGASHIGA
KIRITILADIGAN MASALALAR

Pedagogik xodimlarga metodik yordam ko‘rsatish,
o‘qgituvchilarning pedagogik faoliyatini tahlil
qilishni tashkil etish va amalga oshirish.

O‘quv yili davomida

Muddati

Ne Bajariladigan ishlar mazmuni
1 [1.2018-2019- o‘quv yilidagi o‘quv tarbiyaviy ishlar| 2018 yil avgust
tahlili va yangi o‘quv yiliga qo‘yilgan vazifalar. 4-hafta

2. Muassasaning 2018-2019 o‘quv yili ish rejasini
va ichki mehnat tartibini, dars jadvalini tasdiglash
to‘g‘risida. O‘qituvchilarning ped yuklamalarini
tasdiqlash. Sinf rahbarlarni tayinlash, metod
birlashma va mikrouchastka rahbarlarini saylab olish.
O¢qituvchi imidji.

3. O‘quvchilami 1-sinfga qabul gilish. Maktabda
ta’lim olayotgan kam ta’minlangan o‘quvchilar

haqida va boshqalar.

6 |O“qituvchilar faoliyatining yillik, choraklik, oylik | Avgust va o‘quv yili
rejalarini tasdiglash, bajarilishini nazorat qilish, davomida
‘|o‘gituvchilar faoliyatining tasdiglangan rejalarga
mos ravishda ish vagti hisobini olib borish.
7 |Dars mashg‘ulotlari, imtihonlar jadvali va boshqa| Avgust, may oylari
o‘quv tadbirlarni ishlab chiqish. va o‘quv yili
davomida
8 |Muassasada nazorat ishlarini tashkil etish, Har chorakda
ta’lim standartlari talablari bajaralishi hamda
o‘quvchilarning o‘zlashtirishi monitoringini olib
borish.
9 |Fakultativ mashg‘ulotlar va fan to‘garaklarining| 15 sentyabrgacha
ishlashini tashkil etish.
10 [Ko‘zgi sinovga qoldirilgan o‘quvchilar uchun Avgust oyining
4-haftasi

imtihonlar jadvalini tashkil etish.
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10¢zbekistonRespublikasiPrezidenti SH.M.Mirzieev
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisida 2019 yil
“Faol investitsiyalar va ijtimoiy rivojlanish yili’da
ijtimoiy sohani yanada rivojlantirish hagidagi
MUROJAATNOMASI.

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006-yil

26-avgustdagi “Milliy g°oya targ‘iboti va ma’naviy-
ma’rifly ishlar samaradorligini oshirish to‘g‘risida”gi
451-sonli qarorining ijrosi to‘g‘risida.
3. 1 chorakda DTS talablarining bajarilishi
monitoringi. O‘quvchilar bilimlarida aniglangan
bo‘shliglami to‘ldirish bo‘yicha olib borilgan ishlar
to‘g‘risida

2018 yil noyabr
I-hafta

1. 2 chorakda DTS talablarining bajarilishi
monitoringi. O‘quvchilar bilimlarida aniqlangan
bo‘shliglarni to‘ldirish bo‘yicha olib borilgan ishlar
to‘g‘risida. Fan olimpiadalari natijalari to‘g‘risida.
Boshlang‘ich va yuqori sinflar o‘rtasidagi uzviylik.
“Ustoz-shogird” an’anasi.

2. O“zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2005-yil 21-dekabrdagi “Xalq ta’limi xodimlari
mehnatiga haq to‘lashning takomillashtirilgan
tizimini tasdiqlash to‘g‘risida”gi 275-sonli qarorida
belgilangan vazifalar ijrosi to‘g‘risida.

2019 yil yanvar
1-hafta

1. 2018-2019 o‘quv yilida bitiruvchilarning

to‘g‘ri kasb tanlashlarida maktab, AL va KXKlari
hamkorligida olib borilayotgan ishlar to‘g‘risida.
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
1998 yil 26 martdagi “Ijtimoiy ma’naviy muhitni
yanada sog‘lomlashtirish, diniy agqidaparstlikning
oldini olish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 130-sonli
qarori asosida tashkil etilayotgan ishlar hagida

2. 3 chorakda DTS talablarining bajarilishi
monitoringi.

3. O‘quvchilar bilim, ko‘nikma va malakalarini
bosqichli nazorat imtihonlari va yakuniy davlat
attestatsiyasidan o‘tkazish to‘g‘risidagi ~Nizom
hagida

2019 yil mart
4-hafta
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1.4-8 sinfo*quvchilarini bosqichli nazorat imtixonlari
va 9 sinf o‘quvchilarini yakuniy davlat attestatsiyaga
kiritilishi to‘g‘risida

2. 4 chorakda DTS talabalarining bajarilishi
monitoringi. O‘quvchilar bilimida aniglangan
bo*shliqlami to‘ldirish ishiari hisoboti

3. O‘quvchilarining yozgi sog‘lomlashtirish
mavsumiga tayyorgarlik, maktab qoshida faoliyat
ko‘rsatadigan oromgoh va sport sog‘lomlashtirish
maydonchalarida o‘quvchilaming dam olishlari
hamda yozgi mehnat amaliyotini tashkil etilishi
haqgida

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2004
yil 25 maydagi “O‘zbekiston xotin-gizlar qo‘mitasi
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash borasida qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-3434-sonli farmoni
doirasida amalga oshirilayotgan ishlar haqida

2019 yil may
1-hafta

1. Bosqichli nazorat imtihonlari natijalari asosida
4-8 sinf o‘quvchilarini sinfdan-sinfga ko‘chirish
to‘g‘risida
2. Bitiruvchi 9 sinf o‘quvchilariga shahodatnomalarni
berish to‘g‘risida
3.2019-2019 o°quv yili yakunlari to‘grisida hisobot.
O°‘B rahbarlari tagdimoti

2019 yil may
4-hafta

2019-2019 o‘quv yilida 9-sinf bitiruvchilarining
yakuniy davlat attestatsiyasi natijalari va ularga

shahodatmomalarni berish hagida

2019 yil iyun
2-hafta
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RAHBAR HUZURIDAGI ISHLAB CHIQARISH
YIGILISHIDA KO‘RILADIGAN MASALALAR

Bajariladigan ishlar mazmuni

muddati

5 |1. 1-sinf o‘quvchilari savodxonligini tekshirish 2019 yil dekabr

2. 1-4 sinflarda tarbiyaviy soatlar o*tkazilishi ahvolini
tekshirish

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
SH.M.Mirziyoyev O‘zbekiston Respublikasi Oliy

Maijlisida 2019 yil “Faol investitsiyalar va ijtimoiy
rivojlanish yili”da ijtimoiy sohani yanada rivojlantirish
hagidagi MUROJAATNOMASLI.

2.0¢zbekiston Respublikasining 2007-yil 26-fevraldagi
“Xalq ta’limi muassasalarini moliyalashtirish
mexanizmini takomillashtirish to‘g‘risida”gi PQ-
3857-sonli Farmoni va Prezidentining 2007-yil
29-martdagi “Umumta’lim maktablarining na’munaviy
shtatlarini tartibga solish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
609-sonli garori va Vazirlar Mahkamasining 2007-yil
30-martdagi “Xalq ta’limi muassasalarining moliyaviy-
iqtisodiy ta’minoti takomallashtirish chora-tadbirlari’ni
amalga oshirish

3. O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligining
2006-yil 16-iyundagi “Umumta’lim maktablarining
9-sinf bitiruvchilari uchun shahodatnomalarni

berish ishlarini tashkil etish to‘g‘risida” gi 161-sonli
buyrug‘ining ijrosini ta’minlash bo‘yicha amalga
oshirilgan ishlar haqida

2019 yil iyul,
avgust

6 | 1.1 yarim yillik dasturlarining bajarilishini o‘rganish | 2019 yil yanvar

2. Uslubiy birlashmalarning ishlari reja asosida olib
borilganligini tahlil etish.

7 | 1. 8-9 sinf o‘quvchilarining kundalik daftarlari 2019 yil fevral

yuritilishi ahvolini tekshirish
2. Bilimlar bellashuvi natijalari hagida

8 |1. Sinf jurnalari yuritilishi axvolini tekshirish 2019 yil mart

2. Fan o“qituvchilari tomonidan tayyorlangan
ko‘rgazmali qurollarning dars jarayonida qo‘llanilishi,
“Ko‘rgazmali qurollar” tanlovining shahar bosqichi
natijalari.

9 |1. 1-4 sinflarda tasviriy san’at, 8-9 sinflarda 2019 yil aprel

chizmachilik fani o‘qitilishi ahvoli hamda o‘quvchilar
bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish
2. 2018-2019 o‘quv yili yakuniy davlat attestatsiyasi
va bosqichli nazorat imtihonlarini o‘tkazish tartibi
to‘g‘risida

2019 yil may

10 [ 1. Yillik o‘quv dasturlarining bajarilishini o‘rganish

2. 2018-2019 o‘quv yili yakuni hisobotlari to‘g‘risida

1. O‘quvchilarning darsliklar bilan ta’minlanish
holatini o‘rganish
2. O‘quvchilar va o‘gituvchilar navbatchiligini tashkil

etish
3. Sinf jurnallarini tekshirish

2019 yil
Sentyabr

1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi
huzuridagi “Voyaga etmagan ishlari bo‘yicha”
komissiyasining 360-sonli garorining ijrosini
ta’minlash bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlar
2. 2-4 sinflarda o‘quvchilarning o‘qish texnikasini
tekshirish.

3. Sinf jurnallari yuritilishini nazorat gilish

2019 yil
oktyabr

1. 9-sinflarda umumiy tekshiruv
2. Maktabda fanlar olimpiadasi

3. O‘qgituvchilar darslarini kuzatish

2019 yil noyabr
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Hozirgi davrda ta’lim muassasalari tizimida muhim tarixiy vazi-
fani amalda to‘laroq hal etish — mamlakatimiz xalq ta’lim tizimiga
yuqori malakali va bilimdon mutaxassislar yetkazib berish masalasi
hal etilmoqda ya’ni oliy ta’lim tizimini rivojlanib borayotgan talabini
va kelajagini hisobga olib, oliy o‘quv yurtlarining professor — 0‘qitu-
vchilari asosan to‘rt shartga javob berishlarini talab etmoqda:

1. O°‘z fanini a’lo darajada bilish.

2. Oc‘z kasbini jon — dilidan sevish.

3. Talabalarda fanga nisbatan muhabbat uyg-otish.

4. Amaliy ishlarni hozirgi davr talablari asosida uyushtirish va
chuqur bilimga ega bo‘lish. ,

Buning uchun o‘qituvchi didaktik qobiliyatga ega bo‘lishi kerak.
Ya’ni ta’lim jarayonida; a). talabalarga mukammal bilim berish;
b).berilgan bilimga nisbatan talabalardan talab qilish; v).talabalarni
bilim darajasiga to‘g‘ri baho berish zarur.
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Undan ma’lum bo‘ladiki, mutaxassislarning sifatini yanada yax-
shilashga, ularning ijodiy fikrlovchi va tashabbuskor mutaxassislar
qilib tarbiyalashga erishishdan iboratdir. Bu 0‘z navbatida talabalarga
ta’lim berishni tubdan yaxshilash va ularga zamon talablari darajasi-
da ta’lim — tarbiya berishni talab qiladi.

Talabalar o‘quv muassasalarga gadam qo‘yishlari bilan o‘zlari
tanlagan sohalari bo‘yicha fanlarning sirlarini sabr — toqat va matonat
bilan o‘zlashtiradilar.

Talabalarning bilimi quyidagi mezonlar asosida:

- talaba mustaqil xulosa va qaror qabul qgiladi, ijodiy fikrlay oladi,
mustaqil mushohada yuritadi, olgan bilimini amalda qo‘llay oladi,
fanning (mavzuning) mohiyatini tushunadi, biladi, ifodalay oladi,
aytib beradi hamda fan (mavzu) bo‘yicha tasavvurga ega deb topil-
ganda — 5 (a’lo) baho;

- talaba mustagil mushohada yuritadi, olgan bilimini amalda
go‘llay oladi, fanning (mavzuning) mohiyatni tushunadi, biladi, if-
odalay oladi, aytib beradi hamda fan (mavzu) bo‘yicha tasavvurga
ega deb topilganda — 4 (yaxshi) baho;

- talaba olgan bilimini amalda qo‘llay oladi, fanning (mavzuning)
mohiyatni tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan
(mavzu) bo‘yicha tasavvurga ega deb topilganda — 3 (qoniqarli)
baho;

- talaba fan dasturini o‘zlashtirmagan, fanning (mavzuning) mo-
hiyatini tushunmaydi hamda fan (mavzu) bo‘yicha tasavvurga ega
emas deb topilganda — 2 (qoniqarsiz) baho bilan baholanadi.

Nazorat turlarini o‘tkazish bo‘yicha tuzilgan topshiriqlarning
mazmuni talabaning o¢zlashtirishini xolis (ob’ektiv) va aniq baholash
imkoniyatini berishi shart.

Mazkur Nizom O¢zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi
huzuridagi Davlat test markazi, Xalq ta’limi vazirligi, Vazirlar Mah-
kamasi huzuridagi Ta’lim sifatini nazorat gilish inspeksiyasi,

Tashgqi ishlar vazirligi, Axborot texnologiyalari va kommunikatsi-
yalarini rivojlantirish vazirligi, Madaniyat vazirligi, Jismoniy tarbiya
va sport vazirligi bilan kelishilgan.

Ta’lim muassasalarining o‘quv — tarbiya ishlaridagi asosiy kam-
chilik sifatida ulgurmochilik ko‘zga tashlanadi. Chunki ayrim tala-
balar o°z qobiliyatlariga mos keluvchi kasbni to‘g‘ri tanlay olmasdan
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tasodifiy ravishda boshqa mutaxassislikka joylashib olib, so‘ngra
o‘qishni tashlab ketishga majbur bo*ladilar yoki uni bir amallab biti-
radilar. So‘ngra ular belgilangan joyga ishga bormasdan yengil va
«yog‘li» ish axtaradilar...

Demak, maktabda ham, kasb — hunar maktablarida va oliy mak-
tabda ham fanlarni to‘la o‘zlashtirish zamon talabi bo‘lib qolmog-
da. Buning uchun muassasalarda boshqarishning me’yoriy uslubini
to‘g‘ri yo‘lga qo‘yib hamma ishlarni ilmiy asosda tashkil etish zarur.

Yugqorida gayd qilib o‘tilganidek hech bir kishini ko‘tmaysiz!u
u boshga kishi bilan bir xil bo‘lsin. O‘shanga o‘xshagan rahbarlik
ham har xil xususiyatlarga egadir. Xususan, rahbarlar uslubiy nuqtai
nazarda bir biridan farq qilinadi. Har bir rahbar — tarbiyachi hisobla-
nadi. U pedagogik jamoani har tomonlama tarbiyalaydi.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalar ishini boshqarishning
me’yorida huquq va etika mezonlari asosiy rol o‘ynaydi. Makta}b
o‘rta maxsus ta’lim muassasalar rahbarlari bu ikki mezonga to‘liq
amal gilishlari lozim. Ular 0z rahbarlik ishlarida huquq va etil.cani
gumanizm muloyimlik o‘zaro yordam kabi mezonlariga tfl).'anadll.ar.

Boshgarishning me’yoriy madaniyatini takomillashtirish uning
barcha sohalariga e’tiborni kuchaytirish deganidir. -

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasa direktori ustoz s1fat1c}a
jamoa ishida o‘quv — tarbiya jarayonini tashkil qilishda pedagogik
mahoratini ko‘rsatishi zarur. Ana shuning uchun ham maktab va o‘rta
maxsus ta’lim muassasalari ishini boshqarishning me’yoriy tizimida
rahbarlik uslubi va madaniyatini to‘g‘ri tashkil qilish va uni munta-
zam ravishda takomillashtirib borish zarur. ) .

Hamma ishni, jumladan, o‘quv jarayonini ilmiy nuqtal naz.ar.da
tashkil etish murakkab bir jarayon bo‘lib, uni amalga to‘la qsl}n:lsh
uchun fan va texnikadagi so‘nggi yangiliklar bilan.beyosita qiziqish,
madaniyat, san’at va ularning kelajak taraqqiyoti bllan.muntazam
ravishda tanishib borish, mutaxassislarni o‘rinli foydala.msl} va tale}-
balarning ish sharoiti, dam olishi va har xil jamoat ishlfmga ishtiroki-
ni mukammallashtirib borish kabilarni o°z ichiga oladi. . N

Jamiyatda yuksak ma’naviy fazilatlarni kamol toptirish, milliy

mafkurani shakllantirish, yoshlarni boy tarix.iy va m.adaniy merosim-
iz, milliy an’analarimizga, umumiy — insoniy qadny.atlarga hurmaf,
Vatanga muhabbat, istiqlol g‘oyalariga sadogat ruhida keng ﬁkﬂl,
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:sog‘lom, jismoniy, aqliy va ma’naviy jihatdan barkamol, iqtisodiy
islohotlarning mohiyatini tushunadigan hamda ulami yangi ijtimoiy
fn.unosabatlar orqali hayotga tadbiq eta oladigan shaxslarni shakllant-
irish boshqaruvchilarning asosiy ish uslubini tashkil etadi.

Takrorlash uchun savollar:

l Pedagogik tizimini boshqarishning me’yoriy asoslari
fanining magqgsadi haqida ma’lumot bering.

2 Pedagogik tizimini boshqarishning me’yoriy asoslari
fanining vazifalarini tushuntirib bering.

3. ‘ Ta’lim sohasidagi huquqiy, iqtisodiy va tarkibiy o‘zgarishlar
o‘tkazishning zarurati.

4. Boshqarishning me’yoriy tizimining ish uslubi haqida
ma’lumot bering.

5: Boshqarishning me’yoriy uslubida huquq va etika mezonlarini
asosiy mohiyatini aniqlang.

Tayanch so‘zlar:
Tizim, boshqarishning me’yoriy, asos, vazifa, rivojlantirish,

madaniyat, ma’lumot, yo‘nalish, ishlab chigirish, metodbirlashma,
pedagoglar jamoasi, direktor, kengash va boshqalar.
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11 BOB. 0'ZBEKISTON RESPUBLIKAS!
KALQ TA'LIM TIZIMI

O¢zbekiston Respublikasi xalq ta’limi tizimini strukturasi.

O‘zbekiston Respublikasi xalq ta’limi tizimini
tamoyillari va sistemasi

Xalq ta’limi deganda aniq magsadni

Xalq ta’lim tizimi va uning ko‘zlab mamlakat yoshlariga ta’lim-

STRUKTURASI tarbiya beradigan muassasalarni tushu-

namiz. Har bir mamlakatda ta’lim

tizimining taraqqiyoti shu mamlakatda ishlab chiqarish kuchlarini

va munosabatlarining rivojlanishiga ta’sir etadigan ijtimoiy, iqtisodiy
masalalarga va milliy xususiyatga bog‘liq bo‘ladi.

Mamlakatimiz istiglolga erishgandan keyin xalq maorifini rivo-
jlantirish masalalariga, yuqori malakali mutaxassislar tayyorlashga
katta e’tibor berib kelmoqda.

Bunga hukumatimiz tomonidan qabul gilingan garor gonunlarni
misol tarigasida keltirish mumkin.

Xususan, o‘quvchi yoshlar umumiy insoniy va milliy qadriyatlar-
ni o‘rganish va uni e’zozlashga o‘rgatish oliy ta’lim sohasida va o‘rta
maxsus ta’lim muassasalarining ta’lim-tarbiyaviy ishlari tizimidagi
eng muhim masalalarni belgilaydi. Hagiqatan ham iqtisodiyotimiz,
madaniyat, ijtimoiy va ma’naviy hayotimiz mustaqillikning ho-
zirgi sharoitida umumiy ta’limga ega bo‘libgina qolmay, muayyan
ma’naviy axloqiy fazilatlarga ega bo‘lgan insonni tarbiyalab yetisht-
irishda yanada yuksakroq talablar go‘yilmogda.

Mazkur ijtimoiy-siyosiy ahamiyatga molik bo‘lgan. va.zifal-f:r-.
ni to‘g'ri va to‘liq ma’noda amalga oshirish xalq ta’l.xm tizimini
umum-pedagogik asosda to‘g‘ri boshqarishning me’yoriga kf)‘p ji-
hatdan bog‘liqdir. Bu esa har bir rahbardan boshqaruv nazariyasini
chuqur va keng darajada egallab olishni talab qila.dl.. o

Xalq ta’lim- tizimi va umumta’lim maktabini bqshqanshnmg
me’yoriy ijtimoiy boshqaruvning ayrilmas gismi bo‘lib, unga rah-
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barlik qilish va uni boshqarishning me’yorini takomillashtirish ho-
zirgi davming dolzarb muammosi bo‘lib hisoblanadi. Shunga ko‘ra
xalq ta’limi bo‘g‘inlarining hamda pedagogika fani sohasida xizmat
gilayotgan barcha olimlar va ilmiy xodimlarning doimiy diqqat e’ti-
borida turadi.

Boshqaruvchi muassasadagi butun ta’lim-tarbiyani tashkil etishda
va uning sifati uchun davlat oldida javobgar shaxs hisoblanadi.

Bizningcha, har bir rahbar xodim o°z ishini to‘g‘ri boshqarishning
nazariy va pedagogik asoslarini yaxshi bilib olishi, boshqaruvning
eng samarali yo‘li va usullarini qidirib topishi maktab va o‘rta max-
sus ta’lim muassasalarida ta’lim-tarbiya ishlari yuqori o‘rinli qilib
borishga asos bo‘ladi.

Mazkur kurs umumiy ta’lim maktablar va o‘rta maxsus ta’lim
muassasalari rahbarlari, nohiya, shahar va viloyat xalq ta’lim bo‘lim-
larining inspektor metodistlari, viloyat o‘qituvchilar malakasini
oshirish institutlari va maktabshunoslik kursi ishlarini gaysi yo‘l-
yo‘riqlar orqali tashkil gilishni nazarga oladi. Har bir ijtimoiy tizim-
da insonning ma’naviy yuksalishini ta’minlovchi ta’lim-tarbiya,
ma’naviyat va ma’rifat kabi tushunchalar mavjud bo‘lib, ular ped-
agogika sohasidagi o‘zgarishlarni jamiyat taraqqiyoti bilan bog‘liq
holda o‘rganishi talab etiladi.

Istiglol davrida barcha sohalarida o‘zgarish bo‘lgani kabi xalq
ta’limi sohasida ham katta o‘zgarishlar bo‘ldi. Modomiki, zamon
jadal sur’atlarda o‘zgarayaptimi, demak pedagogika tizimini boshqa-
rishning me’yori va uning asoslari ham shu o‘zgarishlarga hamohang
bo‘lishi kerak.

O¢zbekiston mustagqillikni qo‘lga kiritishi, shuningdek iqtisodiy-
otda boshqaruv tizimi va ijtimoiy rivojlanishda keng miqyosda islo-
hotlar o‘tkazilishi natijasida ta’lim sohasida zarur shart - sharoitlarni
yaratishni ko‘zda tutadi. Respublikada tarkib topgan xalq ta’ limi yan-
gi tizimni yangicha yondoshuvni taqozo etmoqda.

Yaqinda qabul gilingan «Ta’lim to‘g‘risida»gi qgonunda «Kadrlal:
tayyorlash milliy dasturi»da yosh avlodni milliy istiglol maﬂcura.m
ruhida tarbiyalash, darsliklar, o‘quv-metodik qo‘llanmalar milliy
ta’lim-tarbiya an’analari asosida ko‘rish masalalari ko‘tarilgan va
shu muammoni hal gilish yo‘l-yo‘riqlari ko‘rsatilgan.
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Ta’lim prinsipining modeli

| Jamiyat _I
Jamiyat bilan bog ‘lash hayot bilan bog

bog‘lash

liqligi imiylik tabiat bilan'l

Ongli va
faollantirish
Bir biriga
O‘qituvchi ta’lim berish
O‘zi ta’lim
olish

Natija

O‘quvchilar

Ko‘rgazmali

Ta’lim resurslari

Ta’limning ye-
tarli darajaligi
Ta’limning
sistemaligi

a mazkur «Pedagogik tizimni boshqarishning
gicha usullari va metodla-

Shu nugqtai nazard «Pe
me’yoriy asoslari» fani boshqar!shnmég. yan
rini ishlatib borishi o°z ifodasini topadi. o .

Ta’lim sohasida huqugiy, iqtisodiy va tax:klbly 0 zgarlshlarn;nhg
zaruriyati respublikada jjtimoiy rivojlanishning )fugaga: kelg:n B-
volni har taraflama va chuqur tahlil qilish masalasini k(‘) rmoq a.l u
borada pedagogik oliy o‘quv yurtlar%, o‘rta maxsus 19 q\;v‘y?il;tﬂ g,
o‘gituvchilar malakasini oshirish instltu.tlarl., xa!q ta im o‘g m;
umumiy ta’lim maktablari oldida ijtimoiy-siyos1y ahamiyatga mo
vazifalar turibdi. o . .

aZSl?uni alohida ta’kidlash lozimki, mustaqllhk.va oshquahk .tuf:yh
jamiyatimiz ijtimoiy hayotdagi o‘zgarishlarga, inson va msom?'a f::
din va e’tigodga daxldor bo‘lgan hamma masalalarni chuqur o°rg

ish lozim. '

O¢zbekiston Konstitutsiyasi va Hukur_nat garorlar}ga -aSOSIan‘ian
holda hozirgi vaqtda xalq ta’limining quyidagi tamoyillari garor top
di:
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- O‘zbekiston fugarolarining millatidan, jinsidan, ijtimoiy ah-
volu{an qat’iy nazar ta’lim olishga teng huqugqliligi tamoyili. Xalq
maorifining demokratik ruhidan darak beradi.

- H.al.nma maktab yoshdagi yoshlar uchun bilim olish majburiy
ekanligi g:?lgxili. Bu tamoyil yoshlarimizni ma’lumotli bo‘lishi
zziunon t.al'ablga Jjavob beradigan ilmiy bilimlarni egallashi hayotd;
0°z o‘rnini topa olishlari davlatimiz g‘amxo‘rligidan darak l’)eradi.

- Barcl!a.ta’lim muassasalari_davlat va ijtimoiy xususivatga
Wﬂ Bu O‘zbekistondagi barcha ta’lim-tarbiya
muassasalari davlat ixtiyorida ekanligini, bu tashkilotlarni davlat

oyili. O°z farzandlarini qaysi tilda o‘gitishini davlatimiz baynalmi-
nalllk', ms.onparvarlik siyosatining erkin na’munasidir. O‘zbekistonda
har bir lr.llllaF zf’zosi xohlagan tilda o‘qish huquqiga ega. O‘zbekiston
Resl.)l.xbl‘lkasmlf].g Konstitutsiyasining 4-moddasi. Respublikada dav-
l.al; tili c: 7:bek tili deb belgilangan. Ammo boshqa millatlar uchun o‘z
tilida o ’q.lsh va ularni hurmat qilish imkoniyatiga sharoit yaratgan.
" - I;I.'th_lﬂllgﬁpuﬂLﬂ_w. Konstitutsiyada Respublikamiz
ar bir fuqaroning bepul ta’lim olish huquqini bergan. Ta’limning
davlat nazoratida ekanligi kafolatlangan.

Ta’lim olib ¢ i
boriladigan Maktablar soni O‘qituvc.hilar l?m?l:i;h;:::lri
til. soml nis. Foiz.
Mustagqil Aralash
O‘Zbek. tili 6661 1055 3855977 82,0
Rus tili 222 778 459753 12,2
Qozoq tili 266 339 144970 2,9
Qoragalpoq tili 218 127 125060 2,6
qgirg‘iz tili 26 32 11569 0,2
Tojik tili 260 61 129971 2,8
Turkman tili 39 31 19221 0,3
Boshgqa tillarda 2 1 327

- Ta’lim.ning ilmivlik.va dunyoviylik tamoyili. Bilimlarning
ilmiy xususiyatga ega bo‘lishi va bu fan texnika yutuglarini hisob-
ga olgan holda doimo o‘zgarib, yangilanib borishi ilmiylik tamoyili
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deyiladi. O‘zbekiston hududidagi barcha ta’lim muassasalarida dun-
yoviy bilimlar beriladi.

O‘zbekiston Respublikasida xalq ta’limi muassasa (tashkilot)lar-
ining turlari.

O‘zbekiston Respublikasining «Ta’lim to‘g‘risidagi qonuni»
(2020 yil 23 sentyabr). «Ta’lim turlari» xususidagi 10 moddasida
shunday deyiladi:

O¢zbekiston Respublikasida ta’lim quyidagi turlarda amalga os-
hiriladi.

Maktabgacha tarbiya;

Umumiy o‘rta ta’lim;

O‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi;

Oliy ta’lim;

Oliy o‘quv yurtidan keyingi ta’lim;

Kadrlar malakasini oshirish va gayta tayyorlash;

Maktabdan tashqari ta’lim;
1.Maktabgacha tarbiya.

Xalq ta’lim tizimida Birinchi bosgich hisoblanadi. Uning asosiy
vazifasi bolalarni sog‘lom va yetuk gilib tarbiyalash, ularni makta-
bga ham pedagogik, ham psixologik tarbiyalashdan, ularni shaxsiy
qobiliyatlarini rivoj lantirishdan iborat.

«Bu ta’lim 5-6 yoshgacha oilada, bolalar bog‘chasida va mulk

shaklidan gat’iy nazar, boshqa ta’lim muassasalarida olib boriladi.
2.Boshlang‘ich ta’lim (1-4 sinf)
Umummaktab ta’limida boshlang‘ich maktabning ahamiyati
muhimdir. Chunki boshlang‘ich maktab umumiy o‘rta ta’lim olish
uchun zarur bo‘lgan bilim, o‘quv ko‘nikmalari bilan qmollaqtirila-
di. Boshlang‘ich sinflar alohida maktab turi sifatida, ayniqsa qishloq

joylarda ko*p tarqalgan.
3.Umumiy o‘rta ta’lim maktablari. (5-9 sinflar).
Umumiy o‘rta ta’lim maktablari o‘rta ma’lumot olishni ta’minlay-
di. Zamonaviy bilimlar beradi. Bolani fikrlash qobili)fatini o‘stirib,
olgan nazariy bilimlarini amalda qo‘llashga o‘rgatadi. Bu esa oz
navbatida kasb tanlashga yo‘naltiradi, biror bir kasb egallashga im-
koniyat beradi. _
4.0¢rtam
O¢zbekiston Respublikasida

VVVVVVY

us b hunar ta’limi.
kasb-hunar ta’limining asosiy magq- .
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sadi yoshlarni mehnat va kasb-kor ko‘nikmalariga o‘rgatish, ishchi
xodimlar tayyorlash, ularni malakasini oshirish va gayta tayyorgar-
likdan o‘tkazishdir. Hunar-texnika ta’limi malakali ishchilar tayyor-
las-hda, respublikaning o‘rta maxsus kasb-hunar ta’limi o‘quv yurt-
lari, o‘quv ishlab chiqarish, o‘quv kurs korxonalari, markazlari o‘quv
muassasalarida amalga oshiriladi.

O‘rta maxsus kasb-hunar ta’limi olish magsadida har kim umumiy
o‘rta ta’lim asosida akademik litseyda yoki kasb-hunar kollejida
o‘gishning yo‘nalishini ixtiyoriy ravishda tanlash huquqiga ega.

Akademik litseylar va kasb-hunar kollejlari egallangan kasb-hu-

nar bo‘yicha ishlash huqugini beradigan hamda bunday ish yoki
ta’limni navbatdagi bosqichda davom ettirish uchun asos bo‘ladigan
o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi beradi.
_ Akademik litsey o‘quvchilarining intellektual qobiliyatlarini
jadal o‘stirishni, ularning chuqur, tabaqalashtirilgan va kasb-hunarga
yo‘naltirilgan bilim olishlarini ta’minlaydigan uch yillik o‘rta max-
sus o‘quv yurtidir.

Kasb-hunar kolleji o‘quvchilarining kasb-hunarga moyilligi,
mahorat va malakasini chuqur rivojlantirishni, tanlangan kasblar
bo‘yicha bir yoki bir nechta ixtisos olishni ta’minlaydigan uch yillik
o‘rta kasb-hunar o‘quv yurtidir. (13 modda).

5. Oliy ta’lim

Oliy ta’lim sohasidagi boshgaruv bilan shug‘ullanuvchi shax-
slarga yuksak darajadagi mas’uliyatlilik, vakolatlilik hamda tartib,
ma’muriy qoidalarni ichki va tashgi vositalar yordamida muntazam
samarali baholash qobiliyati xos bo‘lishi lozim.

1. Oliy ta’lim muassasalari. Davlat OTM bevosita O*zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan tayinlanadigan rektor
tomonidan boshqariladi.Davlatga alogadorsiz OTM da rektor ta’sis-
chi (mulk egasi) tomonidan tayinlanadi.

Rektor «Oliy ta’lim to‘grisida»gi nizomga muvofiq ta’lim muas-
sasasining ish natijalari uchun mas’uldir.U O‘zbekiston Respublikasi
gonunchiligiga muvofiq ta’lim muassasasining ish natijalari uchun
mas’uldir.U O¢zbekiston Respublikasi qgonunchiligiga muvofiq ta’lim
muassasasi nomidan faoliyat ko‘rsatadi, barcha idoralar, muassasalar
va korxonalar bilan uni namoyon etadi, mulkni tasarruf etadi, shart-
nomalar tuzadi, ishonchnoma beradi, bankda ta’lim muassasasining
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hisob ragamini ochadi, kreditlarni tagsim giluvchi hisoblanadi.

Rektor o‘z vakolati doirasida quyidagilarni amalga oshiradi:

- barcha xodimlar, talabalar va boshqa ta’lim oluvchilar uchun
buyruglar chiqaradi va ko‘rsatmalar beradi.

- bosh munosibni ishga tayinlaydi va undan bo‘shatadi;

- ilmiy-tadqiqot, tajriba-eksperiment va boshgqa ta’lim muassasasi
tarkibiga kiruvchi tashkilotlar, bo‘linmalar vakolatini belgilaydi;

- ishchi, xizmatchilar, shuningdek ilmiy-pedagog xodimlarni
O¢zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan va mehnat
qonunchiligida belgilangan tartibda ishga qabul qilish va ishdan
bo*shatishni amalga oshiradi;

- ta’lim muassasasi xod
qo‘shimchalar belgilaydi;

- ichki tartib qoidalarini kasaba uyushmasi yoki boshqa vakolatli
organ xodimlari bilan kelishib tasdiqlaydi;

- gonunchilikka muvofig boshqa vakolatlarni amalga oshiradi.

Ta’limni tashkil etish shakllari deganda, aniq, muddatda va tartib-
da o‘gituvchining o‘quvchilar bilan olib boradigan mashg‘ulot turla-
rini tushunamiz. Hozirgi kunda, umumta’lim maktablarida ta’limni
sinf-dars shaklida olib bolish keng tarqalgan. Insoniyat tarixiga nazar
tashlar ekanmiz, ta’limni tashkil etish shakllari ijtimoiy tuzum man-
faatlariga mos holda paydo bo‘lgan va rivojlangan. Dastlabki davr-
larda ta’lim berish ishlari odamlarning mehnat faoliyati, turmush tar-
zi bilan uzviy bog‘langan hamda bilim berish, o‘rgatish ishlari yakka

tartibda olib borilgan.

imlari lavozim maoshiga ustama va




Xalq ta’lim tizimida muhim o‘rin egallab, ijtimoiy va ilmiy taraqqi-
yotni belgilab beradi. Xalq xo*jaligi va madaniyatining turli sohasini
oliy ma’lumotli mutaxassislar bilan ta’minlaydi. Respublikada oliy
ta’lim oz ichiga universitetlarni, pedagogika, qshloq xo*jaligi, tibbi-
yot, igtisod, yuridik, politexnika va boshqa institutlarni gamrab oladi.
g Oliy ta’lim yuqori malakali mutaxassislar tayyorlashni ta’minlay-

i.

Oliy ma’lumotli mutaxassislar tayyorlash oliy o‘quv yurtlari-
da (universitet, akademiyalar, institutlar va oliy maktabning bosh-
qa ta’lim muassasalarida) o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi asosida
amalga oshiriladi.

Oliy ta’lim ikki bosqichga:

Davlat tomonidan tasdiqlangan namunadagi oliy ma’lumot
to‘g‘risidagi hujjatlar bilan dalillanuvchi BAKALAVRIAT VA MAG-
ISTRATURAGga ega.

Respublikada oliy ta’lim universitetlar, akademiyalar va institut-
larda amalga oshiriladi.

BAKALAVRIAT- oliy ta’lim yo‘nalishlaridan biri bo‘yicha pux-
ta bilim beradigan, o‘qish muddati kamida to‘rt yil bo‘lgan tayanch
oliy ta’limdir.

Fugqarolar ikkinchi va undan keyingi oliy ma’lumotni shartnoma
asosida olishga haglidirlar. (14 modda).

Magistratura aniq mutaxassislik bo‘yicha fundamental va amaliy
bilim beradigan, bakalavriat negizida ta’lim muddati kamida ikki yil
davom etadigan oliy ta’limdir.

MAGISTR darajasini beradigan davlat malaka attestatsiyasi mag-
istrlik dasturining intihosidir

Fugqarolar ikkinchi va undan keying oliy ma’lumotni shartnoma
asosida olishga haqlidirlar (14 modda).

Universitet:

- oliy va oliy ta’lim muassasasini tugatgandan keyingi ta’lim-kasb
dasturini ta’limning turli sohalari va tayyorlashning yo‘nalishlari
bo‘yicha amalga oshiradi;

- Fan turli sohalari bo‘yicha nazariy va amaliy tadqiqotlar olib
boradi; .

- fanlarning tegishli sohalarida ilmiy va metodik markaz hisobla-
nadi;
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Institut:

- oliy va oliy ta’lim muassasasini tugatgandan keyingi ta’lim-kasb
dasturini, qoidaga ko‘ra bilimning bir sohasidagi tayyorlov yo‘nalishi
bo‘yicha amalga oshiradi;

- iqtisodiyotning muayyan sohalari uchun mutaxassislarni qayta
tayyorlaydi va malakasini oshiradi;

- Amaliy ilmiy tadgiqotlar va tajriba konstruktorlik ishlari olib
boradi.

Yugorida qayd etilgan vazifalarni samarali hal etish oliy ta’lim
tizimi va uning tarkibiy bo‘linmalari( universitet, akademiya, insti-
tut va b lar) uchun tizim barcha darajadagi rahbariyati boshqaruvni
amalga oshirishining mazmuni, tamoyil va usullariga sezilarli dara-
jada bog‘liq.

6.0liy o‘quv yurtlaridan keyingi ta’lim.

Institut, universitetlar uchun yuqori darajali ilmiy kadrlar tayyor-
lashni nazarda tutadi. Bu aspirantura, doktorantura orqali amalga os-
hiriladi. Aspiranturaga oliy ma’lumotli, ilmiy tadgiqot ishlariga moy-
il shaxslar imtihon topshirib, tanlov asosida gabul qgilinadi.

Dissertatsiya himoyasidan keyin bunday shaxslarga fan nomzodi
ilmiy darajasi beriladi. O‘z sohasida chuqur izlanishlar olib borgan,
monografiyalar yozgan va doktorlik dissertatsiyasini himoya qilgan
shaxslarga fan doktori ilmiy darajasi beriladi.

Oliy o‘quv yurtidan keyingi ta’lim jamiyatning yuqori malaka-
li ilmiy va ilmiy-pedagogik kadrlarga bo‘lgan ehtiyojlarini ta’min-
lashga garatilgandir. Oliy o‘quv yurtidan keyingi ta’lim oliy o‘quv
yurtlari va ilmiy tadqiqot muassasalarida (aspirantura, doktorantura,
adyunktura va mustagqil tadgiqotchilik) olinishi mumkin.

Ilmiy va ilmiy-pedagogik kadrlarni tayyorlash, ilmiy darajalar va
unvonlar berish tartibi qonun hujjatlarida belgilanadi. (15 modda)

Boshqa davlatlarning tashkil etilgan yetakchi oliy o‘quv yurtlari
bo‘limlari gatorida Xalgaro Vestminstr universiteti, G. Plexanov
nomidagi Rossiya Akademiyasi bo‘limi, M. Lomonosov nomidagi
Moskva davlat universiteti bo‘limi, Toshkentda Gubkin nomidagi
Rossiya neft va gaz instituti filiali ochilgan, Samarqand davlat uni-
versitetida Boloniya (Italiya) universiteti bilan birgalikda magistra-
tura ochilgan. Yaponiya, Gollandiya va Ispaniya bilan birgalikda
kadrlar tayyorlash bo‘yicha shart-sharoitlar tashkil qilish yuzasidan
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ishlar olib borilmoqda.

Masalan, Ispaniya tomoni O‘zbekistonning Jahon tillari universi-
teti bilan birgalikda kadrlar tayyorlash shaklini rivojlantirish uchun
25 mlin. yevro. miqdorida imtiyozli kredit ajratdi. Jahonning bir qa-
tor yetakchi universitetlari, Kembridj, Sorbon, Oxford, Garvard va
boshqalar bilan yaqindan samarali hamkorlik o‘rnatilgan. Yapon hu-
kumati Toshkent to‘qimachilik va yengil sanoat instituti kafedralarini
.zamonaviy laboratoriya qurilmalari bilan jihozlash uchun 440 min.
ion migdorida beg‘araz yordam ko‘rsatdi. MassaChuset texnologi-
ya universiteti ta’lim dasturlarini masofadan turib o‘rganish yo‘lga
qo‘yilgan.

Respublika oliy o‘quv yurtlarida 200 dan ortiq Chet-el fuqaro-
lari te%’lim olishmoqda. Barcha bu va boshqa tashabbuslar O‘zbeki-
stonning milliy uzluksiz ta’lim tizimini xalqaro ta’lim maydoniga
qo‘shilishga ruxsat beradi.

Z.Kadrlar malakasini oshirish va ularni gayta tayyorlash.

Kadrlar malakasini oshirish va ularni qayta tayyorlash kasb bilim-
lari va ko‘nikmalarini chuqurlashtirish hamda yangilashni ta’minlaydi.

Kadrlar malakasini oshirish va ularni qayta tayyorlash tartibi
O¢zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilana-
di. (16 modda)

.Ma da o¢ n ta i ta’lim.

O‘zbekiston Respublikasi ta’lim to‘g‘risidagi qonunning 10
moddasiga asoslangan bolalar va o‘smirlar ehtiyojlarini, xohish
istaklarini to‘laroq ro‘yobga chiqarish, ularning bo‘sh vagqtlarini
mazmunli tashkil etish magsadida davlat muassasalari, turli mulk
shakllariga ega bo‘lgan korxonalar, jamoat tashkilotlari ilmiy-badiiy,
tabiiy, texnik, sport va boshqa yo‘nalishlarga maktabdan tashqari
ta’lim muassasalari tashkil etilishi mumkin. Bunday muassasalarning
ish faoliyati davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi. Xalq ta’lim
bo‘limlari tomonidan nazorat qilinadi.

Ularning asosiy vazifalari maktab va o‘rta maxsus ta’lim muas-
sasalari bilan hamkorlikda bolalarning bo‘sh vaqtini mazmunli
tashkil etish va to‘garaklar tashkil gilishdir. Umumiy o‘rta va kasb
- hunar ta’limining rivojlanishi ularning magsad hamda vazifalarini
tobora yaqinlashtirib, birlashtirmoqda.

Boshqaruv organlari barkamol avlodni o‘qitish va tarbiyalash
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sohasida yagona davlat siyosatini amalga oshirishlari, etilgan mas-
alalarni 0°z vaqtida va ijobiy hal etishlari, barcha o‘quv yurtlarining
ish saviyasi hozirgi zamon talablariga muvofiq. oshirilishini ta’min-
lashlari kerak. Kadrlar tayyorlash milliy dasturini amalga oshirish
bosh maqsad va pirovard natija har jihatdan barkamol avlodni tarbi-
yalash, XXI asrning erkin fikrli, oz Vatani va xalqini manfaatlariga
sadogatli yorqin shaxslarni voyaga yetkazishda namoyon bo‘ladi.
Bu maqgsadga erishish umumiy demokratik yangilanishlar jarayoni,
jamiyatni erkinlashtirish, mamlakatda yangi ijtimoiy-siyosiy muhitni
shakllantirish bilan bog‘liqdir. Kadrlar tayyorlash milliy dasturini
amalga oshirish, hayotga tadbiq qilish, hech bir mubolag‘asiz, strate-
gik maqsadlarimiz farovon qudratli demokratik davlat, erkin fuqoro-
lik jamiyati barpo etishimizning asosi bo‘lmog"i lozim.

Hozir O‘zbekistonda faoliyat ko‘rsatayotgan maktab va o‘rta
maxsus ta’lim muassasalaridan tashqari muassasalar quyidagilardir:
O‘quvchilar saroylari va uylari
Yosh texniklar stansiyalari
Yosh tashabbuskorlar stansiyalari
Yosh turistlar stansiyalari
Yosh sportchilar muassasalari
Bolalar klublari va markazlari
San’at maktablari
Kutubxonalar
Sog‘lomlashtirish va hokazolar.

Bolalar va o‘smirlarni yakka tartibda ehtiyojlarini qondirish, ular-
ning bo‘sh vaqti va dam olishini tashkil etish uchun davlat organlari,
jamoat birlashmalari, shuningdek boshqa yuridik va jismoniy shaxslar
madaniy-estetik, ilmiy, texnikaviy, sport va boshga yo‘nalishlarda
maktabdan tashqari ta’lim muassasalarini tashkil etishlari mumkin.

VPN AW~

Takrorlash uchun savollar:

1. O“zbekiston xalq ta’lim tizimi haqida ma’lumot bering.

2. O*zbekistonda ta’lim tizimini tashkilashtirish va rivoj lantirishga
asosan davlat talabi.

3. O¢‘zbekistonda qaysi ta’lim turlarini bilasiz?

4. O‘zbekiston o‘quv muassasalarini aniqlab bering.
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Tayanch so‘zlar:

Xalg ta’limi tizimi, struktura, yo‘rignoma, istiqlol, buyuk, muva-
qqat. le-om., tan}oyll, tashkilotlar, turlar. , boshqaruv prinsiplari, rah-
barlik prinsiplari, ma’naviy yangilanish, milliy ong, ishlab chigarish.

O‘zbekiston Respublikasi xalq ta’limi sistemasi

. Oliy ta’lim, albatta 12 yillik o
O‘Zbekl,s_tond.a-uz-luksiz kasb-hunar ta’limini ilugatgatfc‘:ie:nl;n a::)s‘llllz
ta’lim tizimi ruxsat beriladigan (2009 yilgacha, shu-
uchi . . ﬂing,c!ek, ' C_J‘I”Fa 'maktab bitiruvchilari
n), mustaqil uzluksiz ta’lim tizimi hisoblanadi. Oliy ta’lim
mamlakatimizda O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”
E;h‘;; ]i?rlaml tayyorlash bo‘yicha milliy dasturi asosida amalga
) Ur_numw C{‘I'ta, 0°rta maxsus, kasb-hunar va oliy ta’limning uzluk-
sizligi va uzviyligi oliy ta’lim sifatining muhim omilidir.
& l?kl'lly tz_ll h_m tizimida Oj[i)’.ta’lim muassasalarini rivojlantirish fondi
S1cl etildi, F f’nd mablag*i yangi darsliklar yaratish va o‘quv jaray-
oniga zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etishga, o‘quv bino-
ll'le'llra:d‘ira yotogxonalarni ta’mirlash va modernizatsiyalashga yo‘nalti-
Oliy .ta’limning maqsadi oliy ma’lumotli mutaxassislarning
Zamonavly talablarga javob beradigan toifali, ragobatbardosh,
tanlagar.l yo'nalishi bo‘yicha fanlar sohasida mustaqil ishlaydigan,
respublikamizni  ilmiy —texnik, iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy
tomondan ta’minlaydigan va yuqori ruhiyatli, madaniyatli va axlogiy
sifatli kadrlarni tayyorlashni ta’minlashdir.
. .O‘Z!Dekiston xalq ta’lim tizimi respublikamizning ijtimoiy-
Iqtisodiy va madaniy rivojlantirishning ustuvor sohasi hisoblanadi.
Xalq tajllm tizimi O‘zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi
va Ozbekiston Respublikasining davlat mustagilligi asoslari to‘g*-
risidagi qonunga muvofiq tashkil etiladi va nazorat gilinadi.
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Fan-texnika taraqqgiy etayotgan hozirgi davrda davlat xalq ta’limi
tizimining barcha tarmoglarini muttasil takomillashtirish, uni ogilona
uyushtirish va boshqarishning me’yoriy masalalariga katta ahamiyat
berilmoqda.

Azaldan, O‘zbekistonda bolalar ta’lim-tarbiyasiga katta ahamiyat
berib, ularni ilmga qiziqtirish axlogan pok, vijdonli, mehr-shafqatli
qilib voyaga yetkazishga ota-bobolarimiz jiddiy qarashgan.

Masalan, «Qobusnomay, «Axloqiy Muxsiniy», «Kalila va Dim-
na» kabi asarlarida odob-axloq qoidalariga rivoyatlar keltirilgan.

Ma’rifatparvar olim Abu Nasr Forobiy «Fanlar tasnifi» degan
asarida arifmetika, geometriya, astronomiya va musiqani tarbiyaviy
fan deb atagan. Chunki ular tufayli yoshlar manaviyatga-ma’rifatga

ega ruhda tarbiyalanadi.
«Ta’lim faqat so‘z va o‘rgatish bilan shakllana boradi, tarbiya

esa amaliy ish, tajriba davomida hayotdan, tabiatdan va jamiyatdan
shakllana boradi. Bu tarbiya nazariyasi uzluksiz tarzda voyaga yet-
kazishga asoslangan va maktab islohotidagi o‘zgarishlarni o°z ichiga

gamrab oladi.
1991 yil 1-sentabrda Respublikamiz hayotida tarixiy voqea yuz

berdi. Istiglol e’lon qilindi.

Eng avval birinchi navbatda Respublikamizning xalq ta’limi so-
hasida islohot o‘tkazish masalasi ko‘rib chigildi. O‘zbekiston «Ta’lim
to*grisidagi» qonun ta’lim tizimining yangilanishiga sabab bo‘ldi.
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Quyidagilar uzluksiz ta’limning asosiy tamoyillari hisoblana-
di:
- ta’limning ustuvorligi — uni rivojlantirish birinchi galdagi vazi-
falari, bilimning, ma’lumotlilikning va yuqori salohiyatning qadrlil-
igi;

- ta’limni demokratiyalashtirish- ta’lim va tarbiya usullarini tan-
lashda ta’lim muassasasi mustaqilligini kengaytirish, ta’lim boshqar-
ishda davlat-jamoatchilik tizimiga o‘tish;

- ta’limni insonparvarlashtirish- inson qobiliyatini yuzaga chiqga-
rish, uning turli ta’limga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirish, milliy va
umuminsoniy qadriyatlar ustuvorligini ta’minlash, shaxs, jamiyat va
atrof-muhit munosabatini uyg‘unlashtirish;

- ta’limni gumanitarlashtirish — ta’lim oluvchilarda estetik boy
dunyogqarashni, yuqori darajada axloqiylikni, madaniyat va ijodiy
fikrlashni shakllantirish;

- ta’limni milliy yo‘nalganligi — uning millat tarixi, xalq an’analari
va urf-odatlari hamda O‘zbekiston xalglari madaniyatini boyitish,
boshqa xalqlar tarixi va madaniyatiga hurmat bilan bog‘ligligi;

- iqtidorli yoshlarni alohidalash — ularga yuqori saviyada bilim,
ko‘nikma va malaka olishlari, qobiliyatlarini o*stirishlari uchun sha-
roit yaratish.

Fan Kadrlar tayyorlash milliy modeli doirasida:

- kadrlar tayyorlash tizimida foydalanish uchun tabiat va jamiyat
rivojlanishining qonuniyatlari to‘g‘risidagi g‘oyalarni uyg‘unlashti-
radi va ular hagida yangi nazariy va amaliy bilimlar yaratadi;

- ta’lim- informatsiya tarmog‘ida foydalanish uchun bilimning
turli sohalariga taalluqli ma’lumotlar jamg‘armasini tashkil qiladi.

Ishlab chiqarishning Kadrlar tayyorlash milliy modeli doirasidagi
vazifa quyidagicha:

- igtisod raqobatbardoshligini ta’minlash uchun mutaxassislar
ro‘yxati, miqdori va sifatini belgilash;

- o‘z tasarrufida mavjud bo‘lgan moddiy-texnikaviy, xodimlar,
moliyaviy va boshqa resurslarni berib, kadrlar tayyorlash, qayta

tayyorlash va malaka oshirishda uzluksiz ta’lim tizimiga ko‘mak-
lashish; .

- turli shakllarda ta’lim va Fan uyg‘unlashishini rivojlantirish
(o‘quv-ilmiy-ishlab chiqarish mujassamIlari, markazlar, texnoparklar,

48

texnomintaqalar va h.k). N

Uzluksiz ta’lim tizimining faoliyatko‘rsatishi ko‘pginatom.onlarml
belgilovchi muhim unsurlardan biri Davlat ta’lim standart.l (DTS).
dir. U ko‘p o‘Ichovli yo‘rignoma bo‘lib, yo‘nalish(bal.calavnat) yoki
ixtisoslik (magistratura) umumiy tavsifi, ta’lim-.kasbly programma
tayyorlash sifatining nazorati va h.k. talabni o‘zida aks ettiradi. .

Ta’lim standarti ta’limning maqsadi, gimmati, uning mazmuni
va natijasi (tayyorlov darajasiga bo‘lgan talal.))., ta’lup .tarbl.ya prog-
rammaviy xususiyati, ta’lim jarayonining tuzilish tarug, uning maq-
sadga erishish darajasini bosqichma-bosqich va yak:xmy dla.lg.nostlka
mo‘ljallangan ko‘lam hamda vaqtini, ta’lim va ma lumotlilik dara-
jasini belgilaydi. o
! Kadrl::" ta);'yorlash milliy modeliga muvo{?q DTS isﬁlab chigish
tamoyillarining asosiylari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:

- gumanitar va insonparvarlash; .

- nazariylashtirish (fundamentalizatsiya );

- umumta’limiy va kasbiy tayyorlov; o

- ta’lim — kasbiy programma dolzarbligi ;

- talabalarning akademik zarbdorligi; o

- fanlar qismlari va guruhlarining uyg‘}u{llgl; e

- mustaqil davom ettirish imkoniyatlarini kengaytirish;

- sifatning ko*p bosqichli nazorati.

Ta’limning uzluksizligi uning tashk

uzluksizligining asosi hisoblanadi. » )
L Tag’lim va_tarbiyaning insonparvarligi hamda demok

ratikligi. . e
Buni mohiyati shundaki, barcha xalqqa berlla}y?tgan :ﬂ:un ttz.xrmi

biya insonlarning moddiy va ma’naviy kamolotl?n., aqi; his(l))‘;:rm ;

o‘stirish, insoniy faoliyati vanihoyatvatanparvarbo libyetis!

e il i O o waluksizligi va izchilligi, Mustagil O°z-

imi muassasalarida berilayotgan ta’lim-tarbiya

Har bir boshlang‘ich ta’lim o’quv
reja va dasturlari asosida keyingi bosgichlar OIqmgl:\ak{calfll;ngoﬁ?‘;?rrz
sifatida amalda bo‘ladi. Bu esa 0°Z “a."l.)atlda-blr o ¢ {13’ yurtidan
maxsus ta’lim muassasasidan ikkinchisiga, bir gll)’ o'q s va
ikkinchisiga ko‘chib o‘tish imkonini beradi. Ta’lim o°quv r¢)
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iliy va funksional ma’nodagi

bekistonda xalq ta’l S
bilan uzluksiz o‘zaro bog'liqdir.



dasturi asosida tizimli izchil faoliyatda bo‘ladi.
Res ublika 2li izimjini ilmiyligi dunyovi
berifadi I_;“:?m .barcha ta’lim muassasalarida dunyoviy bilimlar
maahim ﬂ‘ny.asosla‘rga ega bo‘lib, fan, texnika madaniyati eng
borad Ularao‘aquv'atl.arl va inson aql-zakovati tufayli takomillashib
Xu!osaiar chi ar‘;“}:"’hlla.ml OP’yektiv dunyoni vosita bilish, tegishli
4. T ’liga d sh va biror l?lr kasbni ongli egallashga yo‘naltiriladi.
. ‘WUMMM
W’!‘a’lm tizimiga barcha ta’lim-tarbiya
mobaynida erilayotgan bilim ajdodlarimizning minglab yillar
ynida shakllangan an’analariga tayanadi
R .
~ ay at t.a;lm stan.;l rtla.l i qoidasida xalgning ta’lim oli-
ta’kid] ~ . 3 Yangi qonunning 4-moddasida
i jinztilgt}ailildek’ O .Zb'.eklst.on Respublikasida ijtimoig& kelib chiqi-
ing ta'lim oliat i irgi, millati, turar joyidan qat’iy nazar barchan-
o olish uchun teng huquglari kafolatlanad
makiabla 139“:911 t'?d imning majburiyligi. 1930 yilda boshlang‘ich
m aktablar’ 1970 y!lda Y?ttl yillik ll}al(tablar; 1958 yilda sakkiz yillik
1984 yild;n boslﬁl ba 0'rta umumiy majburiy ta’limga asos solindi.
yildan boshlab akafiemli}( l)fllhk majburiy ta’limga o‘tildi.1991-1992
davom eftirmoqda Itsey va kasb-hunar kollejlar o‘z faoliyatini
7. Ta’li v va it
. onzav::mb a’navi ¥a Jismoniy tarbiya dasturlarini tanlashga
di. Ularni baj o ?"a.s'?""' an o‘quy reja va dasturlarnij tasdiglay-
yaviy ishlara;-lzllﬁzl::'u nazorat giladi. Olib boriladigan ta’lim-tarbi-
1 ma’naviy tetik, ji i
va meh?a}tsévar ruhda tarbiyala}; d?.tlk’ jismoniy baquvvat, aqlan pok
u i
pen diy:,sf;f;a‘:“da ta’lim olayotgan o‘quvchilarni rag‘batlantirish (sti-
Mo Shq (?v yorh(‘;lan, moddiy yordam) asosida tashkil etiladi.
ing talabz.ls' ;HPOY P(? lat ITI l.curs pedagogika-psixologiya fakultetin-
fat yo‘lid 1 Yu.Rajabiy nomli stipendiya bilan taqdirlangan. (Ma’ri-
yo lTa;':-?-oktyabr 2001 yil gazetasidan).
- Ta’lim muassasalarida Chet tillarni o‘rganish. Di iXi
: —— A . Din tarixi
va -;{a:lo“t;f:?fiaPlyatl sohasida bilim olish uchun sharoitlar yaratish.
iste’d 31 lim1 va yangi qonun asosida o‘quvchilarning bilim va
odlarining vatanparvarlik sifatlarini shakllantirish uchun barcha

50

sharoitlar yaratilmogqda. Din va madaniyat tarixi bo‘yicha maktab va
o‘rta maxsus ta’lim muassasalari rejalariga yangi fanlar kiritilgan.

10. Ta’lim_muassasalarining siyosiy partiyalar va ijtimoiy-
sivosiy harakatlarining ta’siridan hosil bo‘lishi yosh avlodga

dunyoviy bilim berish tom ma’noda hayotga va bilimga turmushga
tayyorlash, yoshlarni chalg‘itmaslik, guruhbozlikka yo‘l qo‘ymaslik
magsadida ta’lim-tarbiya muassasalari siyosiy guruhlar va ijtimoiy-
siyosiy harakatlardan holi deb topildi.

1 arbivalanuvchilar_va_ta’lim_oluvchilarni_hurmatla h.
Ta’lim tizimida barcha pedagoglarga davlat talablari darajasida
o‘qitish majburiy hisoblangan fanlardan reja va o‘quv dasturlari
asosida olib borish, tarbiyalanuvchi va ta’lim oluvchilarning insoniy
qadr-qimmatlarini hurmat qilish mas’uliyati yuklatiladi.

12. Peda shaxsini., uning_ijtimoiy mavgeyini hurmatlash.
Yangi qonunda pedagog shaxsini, uning ijtimoiy mavgqeini
hurmatlash lozimligi belgilab qo‘yilgan. O‘gituvchilar-tarbiyachilar
sha’nini himoya qilish, ta’lim shakli usuli va vositalarini tanlash,
tashabbuslarga keng yo‘l ochish. Tanlangan o‘qituvchi olimlarimizni
davlat tomonidan orden, medallar bilan mukofotlash, ularni qishloq
va shahar, tuman, viloyat va respublika oliy organlariga deputatlikka

umxalq vazifasi deb topilgan. Shu bilan birga ular
qilish, o‘quvchisi va talaba

saylash um
zimmasiga axlog-odob qoidalariga rioya
shaxsini hurmatlash mas’uliyati yuklatilgan.

Uzluksiz ta’lim kadrlar tayyorlash tizimining asosi, O‘zbekiston
Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotini ta’minlovchi,
shaxs, jamiyat va davlatning iqtisodiy, ijtimoiy, ilmiy-texnikaviy va
madaniy ehtiyojlarini qondiruvchi ustuvor sohadir.

Shaxslarga, ta’lim xizmati talabgori sifatida, davlat ta’lim stan-
dartlari orqali sifatli ta’lim va kasbiy tayyorgarlik kafolatlanadi.

Shaxs — ta’lim xizmati ko‘rsatuvchi sifatida, tegishli darajada
malaka hosil qilib o‘quv-tarbiya jarayonini amalga oshirishda bilim
malaka va ko‘nikmalarni shakllantiradi va boshqgalarga beradi.

ar quyidagilarni nazarda tutadi:

Uzluksiz ta’lim sohasidagi islohotl larni o
- ta’lim tizimining kadrlar tayyorlash salohiyatini tubdan yax-
shilash; ) o o .
- tarbiyachi, o‘gituvchi, muallim va ilmiy xodimning kasbiy
nufuzini oshirish;
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- davlat va nodavlat ta’lim muassasalarining har xil turlarini
rivojlantirish;

- ta’lim tizimini tarkibiy jihatdan qayta qurish, ta’lim, fan, texnika
va texnologiyaning jahon miqyosidagi zamonaviy yutuglarini
hisobga olgan qolda ta’lim va kasb-hunar ta’limi dasturlarini tubdan
o‘zgartirish;

- majburiy umumiy o‘rta ta’limdan o‘rta maxsus, kasb-hunar
ta’limiga o‘tilishini ta’minlash;

- maxsus, kasb-hunar ta’limning markazlari sifatida fan va ishlab
chiqarish integratsiyalashgan yangi tipdagi o‘quv muassasalarini
vujudga keltirish;

- ilgor texnologiyalarni keng o¢zlashtirish, chet el investitsiyalari
qo‘llanishlarining kengayishi;

- milliy mustaqillik prinsiplari va xalqning boy intellektual me-
rosi asosida ta’limning barcha darajalari va ta’lim oluvchilarning
ma’naviy va axloqiy fazilatlarini rivojlantirish;

- ta’limni boshqarishning me’yoriy tizimini takomillashtirish,
jamoat boshqaruvi shakllarini rivojlantirish, ta’lim muassasalarini
mintaqalashtirish;

- ta’lim asosida yoshlarni ma’naviy-axlogiy va jismoniy jihatdan
tarbiyalashda oila, ota-onalar, jamoat tashkilotlari, mahallalar rolini
kuchaytirish yuzasidan chora-tadbirlar ishlab chiqish;

- uzluksiz ta’limni fan va ishlab chiqarish bilan integratsiya-
lashtirishning puxta mexanizmlarini ishlab chiqish va joriy etish;

- ta’lim va ilm-fan bilan bog‘liq chet elda hamda xalqaro tash-
kilotlar bilan hamkorlikni kengaytirish va rivojlantirish;

- ta’limning barcha darajalarida ta’lim oluvchilaring huquaqiy,
iqtisodiy, ekologik va sanitariya-gigiyena ta’limi hamda tarbiyasini
takomillashtirish.

Uzluksiz ta’lim tizimining faoliyat olib borishi davlat ta’lim
standartlari asosida, turli darajalardagi ta’lim dasturlarining izchilligi
asosida ta’minlanadi va quyidagi ta’lim turlarini o‘z ichiga oladi:

- maktabgacha ta’lim;

- umumiy o‘rta ta’lim;

- o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’lim;

- oliy ta’lim;

- oliy o‘quv yurtlaridan keyingi ta’lim;
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- kadrlar malakasini oshirish va ularni qayta tayyorlash;
- maktab va o‘quv muassasalaridan tashqari ta’lim.
Quyidagilar uzluksiz ta’limning asosiy tamoyillari hisoblana-
di:
- ta’limning ustuvorligi — uni rivojlantirish birinchi galdagi vaz.i-
falar, bilimning, ma’lumotlilikning va yugqori salohiyatining kadrlil-
lgl; o o
- ta’limni demokratiyalashtirish- ta’lim va tarbiya u.sullanm
tanlashda ta’lim muassasasi mustagilligini kengaytirish, ta’lim bosh-
qarishda davlat-jamoatchilik tizimiga o‘tish; o
- ta’limni insonparvarlashtirish- inson qobihyat.u}l yuzaga
chiqarish, uning turli ta’limga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirish, milliy
va umuminsoniy qadriyatlar ustuvorligini ta’minlash, shaxs, jamiyat
va atrof-muhit munosabatini uyg‘unlashtirish;
- ta’limni gumanitarlashtirish — ta’lim o.l
dunyoqarashni, yuqori darajada axloqiylikni,
fikrlashni shakllantirish; o i .
- ta’limni milliy yo*nalganligi—uning millattarixi, xa.lq.an an-a.lan
va urf-odatlari hamda O‘zbekiston xalqlari madamya‘tlfn .b(')}’ltlsh,
boshqa xalqlar tarixi va madaniyatiga hurmat bilan bog hghgn; o
- iqtidorli yoshlarni alohidalash — ulan:g:il yug?n s§v1ya a
bilim,ko‘nikma va malaka olishlari, gobiliyatlarini o*stirishlari uchun
sharoit yaratish.

Fan Kadrlar tayyorlash milliy modeli doirasida: o
- kadrlar tayyorlash tizimida foydalanish uchun tabiat va jamiyat

rivojlanishining gonuniyatlari to‘g‘risidagi g“(.)yalam1 uy%‘}.mlashtl-
radi va ular hagida yangi nazariy va amaliy bllﬂ?‘lla.l’ yaratadi;

- ta’lim- informatsiya tarmog'ida foydalams!m .uchun‘ bn!unqmg
turli sohalariga taallugli ma’lumotlar jamg‘armasini tashk(lll gllati‘;. :

Ishlab chigarishning Kadrlar tayyorlash milliy modeli doirasidag
vazifa quyidagicha:

- iqtisod raqobatb?rq hligin’
ro‘yxati. miqdori va sifatini belgilash; o .
’ E'X:‘tlz, z:nalscgfli.{lida mavjud bo‘lgan moddiy-texnikaviy, xodimlar,
moliyaviy va boshqa resurslarni berib,. kad’rl.ar t?y?quas?(’o‘?:ayl?
tayyorlash va malaka oshirishda uzluksiz ta’lim tizimiga

lashish;

uvchilarda estetik boy
madaniyat va ijodiy

oshligini ta’minlash uchun mutaxassislar -
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- turli shakllarda ta’lim va Fan uyg‘unlashishini rivojlantirish
(o‘quv-ilmiy-ishlab chigarish muassasalari, markazlar, texnoparklar,
texnomintaqalar va h.k).

Uzluksiz ta’lim tizimining faoliyat ko‘rsatishi ko‘pgina tomonlar-
ini belgilovchi muhim unsurlardan biri Davlat ta’lim standarti (DTS)
dir. U ko‘p o‘Ichovli yo‘rignoma bo*lib, yo‘nalish(bakalavriat) yoki
ixtisoslik (magistratura) umumiy tavsifi, ta’lim-kasbiy programma
tayyorlash sifatining nazorati va h.k. talabni o‘zida aks ettiradi.

Ta’lim standarti ta’limning magsadi, qimmati, uning mazmuni va
natijasi (tayyorlov darajasiga bo‘lgan talab), ta’lim tarbiya program-
maviy xususiyati, ta’lim jarayonining tuzilish tarixi, uning maqsad-
ga erishish darajasini bosqichma-bosqich va yakuniy diagnostika
mo‘ljallangan ko‘lam hamda vagqtini, ta’lim va ma’lumotlilik dara-
jasini belgilaydi.

Kadrlar tayyorlash milliy modeliga muvofiq DTS ishlab chigish
tamoyillarining asosiylari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:

- gumanitar va insonparvarlash;

- nazariylashtirish (fundamentalizatsiya );

- umumta’limiy va kasbiy tayyorlov;

- ta’lim — kasbiy programma dolzarbligi ;

- talabalarning akademik zarbdorligi;

- fanlar gismlari va guruhlarining uyg‘unligi;

- mustaqil davom ettirish imkiniyatlarini kengaytirish;

- sifatning ko‘p bosqichli nazorati.

Ta’limni gumanitarlashtirish ta’lim oluvchilarda dunyoni to‘la
tasavvur etish, yuksak ma’naviyat, madaniyat va jahon miqyosidagi ta-
fakkurni shakllantirishga yo*naltirilgan. Kadrlar tayyorlash milliy moc!-
elida qayd etilgan vazifalarni bajarish, faqat fan, texnika va texnologl-
yadagina emas, balki tabiatshunoslik, falsafa. etika va estetika, tarix,
siyosatshunoslik, huquq, iqtisod, ekologiya va hk. larga zal.nonav.ly
yutuqlar asosida DTS lar ishlab chiqish orqali ko‘zga tutil.adl. 'Hozu'-
gi zamon mutaxassisi keng gumanitar bilimga ega bo‘lishi lozim. Bu
uning ma’naviyat va madaniyatini belgilaydi. Axlogiy tayanctlga ega
bo‘lmagan mutaxassis qabul gilayotgan garorlari bo‘yichana o°ziga va
na jamiyat oldida hisob berishga qodir bo‘lmaydi. . .

Ta’limni insonparvarlashtirish insonni oliy ijtimoty kaflrlfu‘ bo !1b
yetishishiga, uning qobiliyatini ochish, turli ~tuman ta’limiy ehtiy-
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ojini qondirish, umuminsoniy qadriyatlar ustuvorligini t.a’minlash,
inson va atrof-muhit munosabtidagi uyg‘unlikka erishis!uga yo‘n.a!-
tirilgan .Ta’kid etilgan masalalarni hal etish DTS larda. inson Ol.nll'l-
ni hisobga olgan holda fanlar o‘quv dasturini ishlab chigish va jorty
etish orqali hal etiladi. . ‘
Ta’limni nazariylashtirish oliy ma’lumotli kadr.lar t?blatd.agl bar-
cha jonivor va narsalar , jarayon va hodisalar haql.dagl ya:.dlt tzfs.av-
vurlari bilimning ilmiy usullari va tizimli yond.ashlsh asosu?a bilim-
ni yaratish, olga siljitish, va yoyishlari mumkin. Mutaxassis uchun
jiddiy nazariy tayyorgarlik ko‘p ilm talab giluvchi va .mforr{latsn.og
texnologiyalarni ishlab chigish, o‘zlashtirish va samarali tadbiq etis
uchun . . .
VOrl?;sail'-lllclr shuni anglatadiki, uzluksiz .ta’limgmg navbatd‘z;gl
bosqichiga chiqish oldingi bosgichdan chiq1§h taPl'ly tarzda l;og :;
nishini taqozo etadi.Vorislik tufayli u.zlkas’lz ta lim tizimi hz.:rc 2
bosqichlarining o‘zaro alogasi bog‘ligligi ta mmle‘m'ac:h.?lrmc i gas
da bu zanjirning keyingi bosgich xalqalariga bog'lig; o‘rta mfll)fsu:
kasbiy ta’lim — oliy ta’lim muassasasl tugagandan keyingi ta’lim
malaka oshirish va kadrlarni qayta tayyfn:lash.
Ta’limning uzluksizligi uning tashkiliy va
izligini osi hisoblanadi. o
uZIUKl;s(;fll;%nui":l%liisdan tayyorlash, oqibatda,. mamlakflt 1qt1s9c11¥ raqo-
batbardoshligini, mutaxassislarning hozirgl va kfala!a!cd;g,x l:]tlll':s(;lly;
iqtisodiy sharoitlarga samarali moslashib ketishini ta’minlashg

o‘naltirilgan. . .
y oldindgn tayyorlashni ta’minlash uchun D,T.Smng barf:ha wtﬁll:;).'
unsurlari fan, texnika, texnologiya, iqt_isod, ta ll_m vl?k l; mlilfi 3:.1 a?: o
rini hisobga olgan holda yo*‘nalishlarni yoki ixtisosliklarn j
rish tilean bo‘lishi zarur. - o ]

) ’lg.';:lcil:::fl kagsb dasturlarining dolzarbligi quxhzgatlaa’r, jl;l;lals);laf; :1::,11

: talablarini kuzatib bon.s i ta’mir
;?rl‘llra glegggglﬁc)rll)TS larda OTM kengashi belgilaydigan kur.sla:,
kadrfar buyurtmachisi bilin OTM belgilaydigan fna?(su: f?n.la.r (gz?;:
lari hisobiga ta’minlanadi.Kasb—ta’linll dasturtilarill (:;in;; ;(l;llllal::lg
igi . 1oni0s 120]im berilayotganlar mustaqiita dilar.
arb'lll‘fllat]:;?;rn L?(r:;;tna:ill(u:afarbar)lligi (ta’lim yo.‘nahsh} yoki ixtisosligi-
ni o¢zgartirish imkoniyati) quyidagicha ta minlanadi:
55

funksional ma’nodagi



- bakalavriatda gumanitar va ijtimoiy-iqtisodiy fanlar gismlarini
Fatlimning barcha yo‘nalishlari, matematika va tabiiy fanlar qismlar-
ini yaqin yo‘nalishlar uchun uyg‘unlashtirish hisobiga:

- magistraturada umummetodologik fanlar (Fan falsafiy mas-
alalari, ilmiy ijod metodologiyasi, fan va texnikada tizimli yondash-
ish asoslari va b.) ni bir yo*nalish doirasida.

Mustaqil ta’lim ko‘nikmalarini hosil gilish ikki vazifani hal etish-
ga qaratilgan:

- talabalarni mustagqil ishlashga o‘rgatish, bu bo‘lajak mutaxassis-
lar ijodiy fikrlash ko‘nikmalariga ega bo‘lishni rivojlantirish uchun
zarur;

- talabalarni bilimni mustaqil egallashga o‘rgatish, ularga butun
hayot mobaynida o‘z kasbiy, ma’naviy va ma’rifiy darajalarini tako-
millashtirish uchun zarur. SHu maqsadda DTSda bakalavrlar uchun
mustaqil bilim olishga haftasiga kamida 6 soat, magistrlar uchun
haftasiga 16 soat mo‘ljallangan.

Sifatning ko‘p bosqichli nazorati, DTS da ko‘zda tutilgan bo‘lib
raqobatbardosh kadrlar tayyorlashga yo‘naltirilgan.Bu oliy ta’lim
boshqarishining uch bosqgichida amalga oshiriladi

Birinchi bosqichda Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Davlat test
markazi quyidagilarni amalga oshiradi:

- oliy ta’lim muassasasi, uning rahbar va ilmiy-pedagog kadrlarni
attestatsiyalash, uning asosida OTM ni ta’lim yo‘nalishlari va ixtisos-
liklari bo‘yicha akkreditatsiyalash masalasi hal etiladi;

- o‘quv-tarbiya jarayoni samaradorligi kadrlar tayyorlash sifatini
ekspert baholash.

Ikkinchi bosgichda ta’limni boshqarish bo‘yicha vakolatlangan
davlat idorasi tasarrufida OTM lar bo‘lgan vazirlik va muassasalar
bilan hamkorlikda nazorat qgiladi:

- DTS larda ko‘zda tutilgan tayyorlov mazmun va daraja mini-
mumini ta’minlashni;

- DTS larda ko‘za tutilgan kasbiy masalalarni hal qilish asosida
kurslar tayyorlash sifatini.

Uchinchi bosqichda oliy ta’lim muassasasi, talaba bilim, o‘quv
va ko‘nikmasi o‘quv jarayonida, shuningdek ular bilimini fanlar va
bitiruv malakaviy ishlari bo‘yicha Davlat attestatsiyasi komissiyasi
nazoratini amalga oshiradi.
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Maktab va umumiy o‘rta maxsus ta’limning
davlat ta’lim standarti

DTS ning tashkiliy-boshqaruv funksiyasi ta’lim .tizimini sifat va
miqdor tavsiflarini tartibga solish, chegaralashdan lbor'at.Bular vo-
sitasida shaxs,davlatjamiyat, ish beruvchi va b. tomonidan nazorat
etish ta’minlanadi. ' ) ‘

Har bir ta’lim xizmatini talab etishining ta’limdan oz
qadriyati bor: o

- shaxs bunday ta’limda o‘zining intellektual ehtiyojlarini qondir-

ish va imkoniyatlarini namoyon etishni ko.‘{z.lefydii .
- jamiyatga ta’limdan yuqori darajadagi jtimo1y va axlogiy sama-

ra lozim; - . .
- davlat ta’lim tizimidan fuqarolarni o‘qitish va ta}rblyalashm,
rasi hamda umuminsoniy gadriyatlar ustu-

a’naviy va axlogiy sifatlarni rivojlantirishni

magsad va

milliy uyg‘onish mafku
vorligi asosida ularda m

kutadi; .
- kadrlarni talab etuvchilar ta’limdan raqobatbardosh. tovarlar 1s.h-
hi yuqori malakali mutaxassis-

lab chiqaruvchi va hizmat ko‘rsatuve

lar tayyorlashni kutadi. , .

D'go:‘nu\l'l:ﬁqlashgan mujassam magsadni izlashga ‘da vat teil:ac;;l
Shundan so‘ng mezonlar yordamida_ .s‘tanc.lartlarfla ko ?de;u:lu I;OgSh.
ma gsadga va sifatga erishisltll orqalli utml:g;)lra;aimbga solis

i >limni boshgarish amalga os .
qanSslllla:(,sa t?lllmmll; xizmac: iste’molchiligi sifatida;\ DTSg: muv%{li% ot:g:
lov asosidagi kurslar va fanlar ko‘lamida q‘z ta l@mn 'Tvoszi 2 bosh-
qaradi, bular DTS ning institutsional tarklbl?l:mx. tas’hl'u etadi. Maz-
kur tarkibning yo‘nalishi, mazmuni va tuzilishi ta.lhu.n :}u:sd as
tomonidan o¢z an’analari, ilmiy-p;daflc:ii Tﬁﬁlﬁga I1:-;lc:.a]1(ga . qiigg a;;
atrof iitimoiy madaniyat va iqtisodly mut qiL
holdajbelgil)a’nadi. Shuni ta’kidlash jOlﬂ(l., fax}lar v; ta;nalnol\;r b;o‘);z]l::
ko‘zda tutilgan kurslar ta’lim kasb dasturidagi barcha

¢ tutiladi. : . o
DTE:\Z:tobi‘siﬁqaruvi ta’limda DTS ning fiavlat kor;xlponer-n;n—i t:th\:
umummilliy me’yorlari bilan belgllanadl‘.Davlz‘lt sl ali(s; ; mayistra_
o‘z manfaatlafidan kelib chiqib, bakalavriat yo‘nalishi \ - dagra e
tura ixtisosliklari bo‘yicha Kkadrlar tayyorlash mazmuni
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majburiy minimumiga talablarni shakllantiradi.

Davlat ta’lim standarti bo‘yicha ta’lim mazmuni shakllari, vosi-
talari usullari baholanadi. Standart vositasida mamlakat hududida
faoliyat ko‘rsatayotgan turli muassasalarda ta’lim xalgaro darajaga
keltiriladi. Demak, ta’lim standartlari o‘z mohiyatiga ko‘ra o‘quv
dasturlari, darsliklar, qo‘llanmalar nizomlar va boshqa me’yoriy
hujjatlarni yaratish uchun asos bo*lib hizmat qiladi.

Davlat ta’lim standartini bajarish O‘zbekiston Respublikasi hudu-
dida faoliyat ko‘rsatayotgan mulkchilik shakli va idoraviy bo‘ysundi-
rishdan qat’iy nazar, barcha ta’lim muassasalar uchun majburiy his-
oblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi xalq ta’limi tizimi kanallari

A. Umumiy o‘rta maxsus ta’limning davlat ta’lim standartini ish-
lab chiqish va joriy etish asoslarini ishlab chigib quyidagi me’yoriy
hujjatlar asos qilib olinadi.

«Ta’lim to‘g‘risida», «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi to‘g‘risi-
da»gi O‘zbekiston Respublikasining qonunlari;

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ta’lim-tarbiya va kadrlar
tayyorlash tizimini isloh qilish bilan bog‘liq farmonlari, farmoyish-
lari va asarlari;

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining «Uzluksiz
ta’lim tizimi uchun davlat ta’lim standartlarini ishlab chiqish va joriy
etish to‘g‘risida»gi 1998 yil 5 yanvardagi 5-son hamda O‘zbekiston
Respublikasida umumiy orta ta’limni tashkil etish to‘g‘risida» 1998
yil 13-maydagi 203-son qarorlari;

O‘zRST 1.0-92 O¢‘zbekiston Respublikasining davlat standart-
lashtirish tizimi;

O“zRST 1.1-92 O¢zbekiston Respublikasining davlat standart-
lashtirish tizimini ishlab chiqish, tagsimlash va ro‘yxatdan o‘tkazish
tartibi;

GOST 1.5.-93 Davlatlararo standartlash ishlarini olib borish qoi-
dalari; i

O‘zRST 1.9-95 Oc¢zbekiston Respublikasining davlat standart-
lashtirish tizimi;
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B. Umumiy o‘rta maxsus ta’lim maktablar uchun tayanch rej?si
davlat ta’lim standartining tarkibiy qismi bo‘lib, u ta’lim sohal.alzm-
ing me’yoriy hamda umumiy o‘rta maxsus ta’lim muassasalarining
moliyaviy ta’minotini belgilashga asos bo‘ladigan davlat hujjatidir.

V. O‘quvchilar va talabalarning tayyorgarlik darajasiga qo‘yllg.an
talablar. (Umumiy va o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’lim.muassasalann-
ing asosiy bosqichlarini yana bir bor ta’kidlab o‘tjladn).

Ta’limning tashkiliy masalalari Al - Forobiyning "Fan va aql-za-
kovat" asarida o‘quv fanlarini guruhlarga bo‘lib otqmsh, ulammg
tarbiyaviy mohiyatini ochish masalalariga e’tibor berilgan. Pedagogi-
ka tarixida, ta’lim xalqimiz tarixiga nazar tashlar ekanmiz, mal'('tab va
madrasalarda yoshlarga bilim berish bilan shug‘ullangafnhgl Aves-
to" va boshgqa tarixiy manbalardan ma’lum..Ammo qafllm davrla.rda
ta’limni qat’iy chegaralangan vaqtda, bir xil yo.shdagl. bolalar bilan
olib borish, ta’lim mazmunini bosqichma — bosgich berish masalalar-
iga aniqlik kiritilmagan edi. .

¢ Ta’lcilmning tashk?liy masalalari Al - Forob.iym‘ng ."Fan va .aql za-
kovat" asarida o‘quv fanlarini guruhlarga l:i%‘llbbzrggl:ll: ularning tar-
biyavi ivatini ochish masalalariga e’tibor n. .

y:’!:i);;(gillg tarixida, ta’lim tashkil etishning asosly shakli Dha(;-s

hisoblangan. Sinf-dars tizimini didak.tik'talablar asosida iaratlst : a
Chex pedagogi Yan Amos Komenskiyning .(1592-1670) mntaa:l a:1
katta, uni sinf-dars tizimining asoschisi sifatida butun dunyo tan ol-
gan\.(a.A.Komenskiy "Buij didaktika" a.se.xrida, ?‘quv ma‘Sh'g[;l'IIOﬂartl:;
guruh. shaklida tashkil qilish, o‘quv yili va o°quv kumlm rnlrll:rl:?da-
boshlash, mashg*ulotlar orasida tanaﬁ“U§l§r berlllSlillfg, ’%11:3 e
gi bolalarning yoshi va soni bir xil bo‘linishga alohi ?n ?b t:f > tus-.
Dars davomida o‘quvchilar diqqatini to“plash,.ll}al:‘?ﬂa i i: i
huntirish, o‘quvchiga savollar berish, o°zlashtirish jarayon

ili igini ta’kidlaydi. o _
qlhls;:x ﬁlijxrg'gjarayonda pedagogika fani oldida tl:lrgaln m":a';'l'l‘::ll:;
dan biri ta’limning tashkiliy shakllgrmn .samara ‘qr igani h,

i ; . ini oshirish bilan bog‘lig. ilmiy-nazariy
ayniqsa, darsni samaradorlB™ . C8 00 dqiqotlar olib borishda
uslubiy va amaliy muammolarni hal etuvchi tadqiq

ko‘g:sgii;g;lﬁils:taqil O*zbekistonimizda kadrlar tayyorlash milliy
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dai‘.tur-ini amalg;? OSl:liriShda ta’lim tizimida yangi pedagogik tex-
go oglya!ar tad.b{q etish F:)ilan bog‘liq ishlar qilinmoqda. Sinf degan-
haj ?{03?“ va bilim darajasi bir xil bo‘lgan o‘quvchilar guruhi tus-
yg:ﬁ(?agl-i lc?‘ars § ;‘_mq, rlI:;iqsadni ko‘zlab belgilangan vaqtda bir xil
s quvchi, yoshlar bilan o‘gituvchi iei i -
adigan mashg*ulotdir. q rahbarligida olib boril
das?uarsclilmg'maqsadi: mazmuni, hajmi ta’lim standartlari (o‘quv reja,
iningr;s af_SllfaVl;akqlt? llalilma) asosida belgilanadi. Dars o‘quv ishlar-
0OS1 shki i s . s
qilinishi loZim: iy shakli ekan, bu jarayonda quyidagilarga amal
1. Har bir si ¢ Hapni . - T
bastlictes lozii,smfda o‘quvchilarning yoshi va bilim darajasi bir xil
2.D 1V 1 €igyd %
rilishi kir:aﬁftt 1y jadval bo‘yicha belgilangan aniq, muddatda olib bo-
3. Dars o‘qituvchi rahbarligi i
; bl gida butun sinf bil i ‘qu-
VCh;lar bilan ishlash shakdids ofib boriladi_m ilan va alohida o‘qu
o ¢ lzars, obquv fanining xarakteri, o‘tilayotgan materialning maz-
tizim":a; inqa:? t:urll. u§ul!ar va vositalarda olib boriladi va ta’lim
biliral i sifatida tugallangan bilim beradi va navbatdagi
thimlarni o°zlashtirmoq uchun zamin yaratadi.
Dars oldiga qator didaktik
talablarni qo‘yadi. Jumladan:
1. Har bir Dars aniq, ma-
qsadni ko‘zlagan holda puxta
rejalashtirilmog‘i lozim. Bu
jarayonda ofqituvchi dars-
ning ta’limi va tarbiyaviy
magsadini belgilaydi. Dars
bosgichlarini, ya’ni qanday
boshlash, qanday tamomlash
. ) ko‘rgazmali  materiallardan
foyga;zllmsh_ kabilarni oddindan hal kilib oladi.
IOZiI;l ?)r‘b.l;udars. aniq, g‘oyaviy, mafkuraviy izlanishga ega bo‘lishi
lozim: qituvchi esa ulardan tarbiyaviy maqsadda foydalanmog'i
b3- Hi"r bir dars makFabning, ijtimoiy muhitning imkoniyatini hi-
sobga olgan holda amaliyot bilan boshlanmog‘i, ko‘rsatmali vositalar
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bilan jihozlanmog‘i lozim.
4. Har bir dars xarakteriga mos usul, uslub va vositalardan sama-
rali foydalanilgan holda tashkil etilishi lozim.
5. Dars uchun ajratilgan soat va daqiqalarni tejash va unumli foy-
dalanish darkor.
6. Dars jarayo
da bo‘lishi lozim, o‘quvchi talaba passiv tin

lozim.
7. Mashg*ulotlar butun sinf bilan va har bir o‘quvchi bilan, ularn-

ing shaxsiy xususiyatlari e’tiborga olingan holda olib borilish kerak.
8.Darsning mazmuni va xarakteriga qarab Xalgimizning boy
ma’naviy merosidan, ma’naviy qadriyatlaridan samarali foydalanish.
9. O‘tilayotgan mavzuning mazmuniga bog‘liq holda mustaqil
yurtimizdagi o‘zgarishlardan o‘quvchi talabalarni xabardor qilish.
10. Darsda Prezidentimiz Sh.Mirziyoyevning ta’lim sohasidagi
fikrlari, yurtimiz kelajagi bo‘lgan yoshlarimizga, farzandlarimizga
qarata aytgan murojaatlaridan 0°Z o‘rnida foydalanish.
Dars turlari va ularning tuzilishida ham alohida muammo sifatida

qaraladi va o‘rganiladi.

Dars bilim, ko‘nikma va mal
mashg*ulotlarida ajratilgan vaqtn
sarflanadi.

nida o‘gituvchi va o‘quvchi o‘zaro faol munosabat-
glovchiga aylanmasligi

akalarini oshiradi. Shu sababli o*quv
ing asosiy qismi dars o‘tish uchun

ribadan o‘tgan dars turlari quyidag-ilardan ibo-
fani tekshirish;
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Ta’lim tizimida taj :
rat: Tashkiliy qism; vazl



1. Yangi bilimlarni bayon qilish
darsi.

2. O‘quv materiallarini mustah-
kamlash.

Takrorlash va bilimlarni umum-
lashtirish darslari.

O*quvchilarning o‘zlashtirishini
nazorat qilishi va baholash darslari.

5. i ¢
ko'p qof;;ﬁﬂzl:"larl, (;Iyg unlashgan darslar. Ta’lim jarayonida eng

: 1gan dars yangi bilimlarni ilishi idi

e bt ki s rni bayon qilishi darsidir. Bu

- Darsr}i tashkil gilish.

= Ya.ngf bilimlarni bayon qilish.

- Yang% bilimlami mustaxkamlash,

= }’ang! bilimlar ustida mashq o‘tkazish

;. ang;rb;llllmlarga bog*lig, uy mashg*ulotlarni berish.
(usiHshit h::nylakl‘mlasl.l. Dars turlarining ozgarish bilan darsning
ot e 0 Zgal‘_lShlar bo‘ladi, Masalan, dars turlari uyg‘un-

slarida darsning hamma elementlari mavjuddir:

Uzluksiz ta’limnij % X
shakllari mavju imning hamma bosqichlarida ta’limning xos tashkiliy

Jumladan: ikki bos
shakllari mavjud, bul

qichli ’oliy ta’lim tizimida o‘ziga xos ta’lim
lar, kafedra o‘qitu arhgz; n}a-mzalar, _Seminar va amaliy mashg‘ulot-
ma’ruza matnincil tavc tlarining ochiq; ma’ruzalarida qatnashish,
bo‘yicha dasturlar t Sy Va muhokama qilish, o‘quv kurslari
e ayyorlash ishlari kabilar oliy ta’limning ko‘p qir-
jarayoninin han b Sh‘akllandir_ Oliy ta’lim tizimida ma’ruza o‘quv
slarini og‘sziam = uli, ham shakl; hisoblanib, u talabalarga fan aso-
Ma’ruza m}: Zl‘{ly va muntazam singdirishga xizmat giladi.

hamda uleeni e 1aba shu fanning mohiyatini tushunib boradi

rni erkin fikrlashga, fan ustida o‘ylashga majbur etadi. Shu

sababli ma’ruza ilmi R
B miy tafakkurni rivojlantirishning o‘ziga xos mak-

Ma9 - . .
ruzani shunday o‘gish lozimki, uning ta’sirida talabalarda

shu fa : . ¥
e’tiqo(;l ot (l: ning vazifa va kelajagiga nisbatan turli qarashlar, ilmiy
O‘rgatu,v fhi)}';a Vg.mllllgf maﬂ.(ura asoslari shakllansin. Buning uchun

ar bir ma’ruzaning mazmunini fandagi yangiliklar bilan
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boyitishi va tanlay bilishi lozim.

Ma’ruza ijobiy hamkorlikka tayanb tashkil gilingandagina sama-
rali natija beradi. Buning uchun ma’ruza jarayonida ham ta’limiy,
ham tarbiyaviy vazifalarni samarali amalga oshirish yo‘llardan biri
o‘qituvchi bilan talabalar o‘rtasida do‘stona, faol munosabatlarni

tiklab olinishdan iborat.

Milliy dasturni ro‘yobga chigarishga doir tashkiliy chora-
tadbirlar

Milliy dasturni amalga oshirish maqgsadida:

Milliy dasturning yo*nalish va bosqichlarini amalga oshirishning
aniq mexanizmlari, muddatlari, ijrochilari, moliyaviy va resurslar ta’-
minoti ifodalangan yechim va chora tadbirlar tizimi ishlab chiqiladi;

Milliy dasturni bajarish yuzasidan davlat va jamoat institutlarining
faoliyati hamda vazifalari belgilanadi;

Milliy dasturning aniq yo‘nalishlarini ishlab chiqish jarayoniga
malakali chet el ekspertlari jalb etiladi;

Milliy dasturni bajarishda davlat va nodavlat tashkilotlar faoliyati
muvofiglashtirilib, xalqaro tashkilotlar qatnashuvi tashkil etiladi;

Milliy dasturning monitoringi va bajarilishini ekspertiza qilish
asosida uning ayrim qoidalari va tadbirlariga tuzatishlar kiritiladi;

Ommaviy axborot vositalarini jalb etgan holda, kadrlar tayyorlash
milliy modelini ro‘yobga chigarilishini ta’minlash masalalari yuza-
sidan seminarlar va konferensiyalar o*tkazish orqali milliy dasturning
prinsipial yondoshuvlari hamda asosiy goidalarini keng ko‘lamda
tushuntirish ishlarini olib boriladi;

Milliy dasturning maqsad va vazifalarini amalga oshirish ja-
rayoniga jamoat birlashmalari va markazlari, respublika aholisi
keng tabagalarning faol ishtiroki ta’minlanadi;

Ommaviy axborot vositalarida Milliy dasturning bajarilishi
muntazam yoritib boriladi.

Kadrlar tayyorlash milliy dasturini amalga oshirish yuzasidan
respublika komissiyasi tashkil etiladi, bu komissiyaning zimmasiga
dasturni bajarishga doir barcha ishlar va tadbirlarni tashkil etish
hamda uzluksiz ta’limning tegishli turlari uchun davlat ta’lim
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standartlariga qo‘yiladigan umumiy talablarni ishlab chiqish;

Umumiy o*rta ta’lim uchun davlat ta’lim standartlarini va boshqa
Zarur normativ hujjatlarni ishlab chiqish;

O‘rta maxsus, kasb-unar ta’limi tizimi uchun davlat ta’lim
stal?dart’larini, akademik litsey va kasb hunar kollejlaridan iborat
ta’lim tizimini joriy etish dasturlarini ishlab chiqish;

Umumiy o°rta ta’limga ega bo‘lgan o‘quvchilarni akademik litsey
va ka.sl.)-hunar kollejlari tizimi bilan to‘la qamrab olish tadbirlarini,
bu tizimni hududlarini demografik, jug‘rofiy xususiyatlari va
kaflrlarga bo‘lgan ehtiyojlarni hisobga olgan holda joylashtirish,
uning moddiy-texnika asosinj Yaratish;

Akademik litsey va kasb hunar kollejlarida ishlaydigan o‘qgituv-
Chll.a‘.' Va pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini
oshirish uchun ta’lim muassasalarini tashkil etish hamda ularning
samarali ishlarinj ta’minlash;

. Oh)f .ta’lim muassasalari tiziminj milliy dastur talablariga binoan
fSlgh QI!lSh, bu borada tegishli davlat ta’lim standartlarini yaratish va
Jorty ?tlSh; l.naktabgacha ta’lim va tarbiya muassasalari faoliyatini
takomillashtirish, bolajar tarbiyasida va maktabga tayyorlashda oila,
maha{l? hamda jamoat tashkilotlarining mas’uliyatini oshirish;
lasl'lr’al:u“n}lllluassa_s?larill.i zarur darsliklar va adabiyotlar bilan ta’min-
ot . ishea yirik olimlar, yugori malakali mutaxassislarni jalb
ish, ta’lim va ijlm-fan sohasining nashriyot bazasini rivojlantirish;

Profgssor _Va pedagog kadrlarni rivojlangan mamlakatlardagi
yetak'ch.l ta’lim muassasalarida tayyorlash va malakasini oshirish
maq.sadfd? maxsus Respublika Jjamg‘armasini tashkil etish va uning
faoliyatini ta’minlash;

Uz.luksiz ta’lim tizimida chet tillarini faol o‘rgatish uchun zarur
sharoit yaratish, ulami o‘rgatishning jadallashtirilgan uslublarini

JOHY. etish, o‘zbekcha-chet tillar lug‘atini, davlat tilida maxsus
adabiyotlarni nashr etish; ’

. 'Uz!llks.iz ta’lim sohasi o‘qituvchilariga va pedagog kadrlamni
l.lt‘lmoly himoya qilish va qo‘llab-quvvatlash, ularni mehnatiga haq
to‘lash Va rag‘batlantirish tizimini qayta ko‘rib chiqish;

Ta’lim muassasalarini attestatsiyadan o*tkazish akkreditatsiyalash,
kadrlar tayyorlashning malaka talablarini aniglash hamda sifatini
baholash ishlarini tashki] qilish va muvofiglashtirish bo‘yicha ta’lim
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tizimi boshgaruviga bog‘liq bo‘lmagan yagona davlat xizmatlarini
ml}lzl’ll;tll;?: axborot bilan ta’minlash tizimini shakllantirish va
rivojlantirish, uni jahon axborot tizimi bilan bf)g.‘lash,‘ omfnawy
axborot vositalarining ta’lim sohasidagi vazifalarini belgilash; o

Kasb-hunar ta’limi sohasida kadrlarga bo‘lgan ta!ab va takllﬁfn
o‘rganishni tashkil etish, ta’lim xizmatini ko‘rsatish va kaibli'
mehnatning raqobatga asoslangan bozorini hamda kadrlar tayyorlas
sohasida marketingni shakllantirish.

Maktab va umumiy o‘rta maxsus ta’limning davlat ta’lim
standartlari monitoringi

«Kadrlar tayyorlash milliy dasturi»ni ro‘yobga chlqgnstl;?ll{luﬁ
birinchi bosqichida «Ta’lim to‘g‘risidangi qonunga tnuvoh.qtalaba-
tizimini tarkibi qayta qurish va tubdan y.ax.lglash,‘o. quvchi- laba-
larga beriladigan ta’lim mazmuninmg,.blhm,. ko .mkma ‘wialadi e
kalariga, madaniy va ma’naviy-axk?qu sav1ya,s!ga qo ﬁanl a%ini
minimal talablarni belgilab beruvchi ]davlat ta’lim stan
ish igish va joriy etish ko‘zda tutilgan. -

) ]:¥a?lt’::r(1p to‘g‘rjisid}a,»gi qonunning 7-moddasida ((Davlla}t tt:’:ﬁ
standartlari umumiy o‘rta, o‘rta maxsus, kasb-hlfnar \(:1 Odl‘yDTSni
mazmuniga hamda sifatiga qo‘yiladigan talablarni ’b.elgl ay :sasalmi
bajarish O‘zbekiston Respublikasining barcha ta’lim mua
jburiydir» deyilgan. ) )
uChI\u/Inarﬁllg?:t;gidzlg)a ul);lugmiy o‘rta maxsus ta’lim muassasalari

uchun yaratilgan sinov natijalari asosida takomillashtirilgan DTSlari

Vazirlar Mahkamasining 1999- yil 16 -avgustidagi 39?118(;“;;1(1 art:’rf
bilan tasdiqlangan holda 1999-2000 -o‘quv yﬂdan.b;)lsl :onli (;larori
limi vazirligi majlisining 1999- yil 29- avgustdagi 811 s * 48707
bilan tasdiglangan yangi o‘quv dasturlari bilan birgaliki
qichma-bosqich joriy etilmogda. . di:

DTS monitoringini olib borishning asosiy magsadi :

- ta’lim muassasalarida DTSning joriy etilishini o rg&;lnls hamda

- talaba-o‘quvchilarning DTS talablariga J.a.vob bf‘msif leo‘rsat-
yangi o‘quv dasturlar materiallarini o‘zlashtirishdagi sifa
kichlarini aniqlash;
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- d i ¢ 13 . .
o‘rganias‘gsgld( (o‘quv qo‘llanma)larning talabga javob berishini
:itla"l(l;l n:iazmunlarml va metodlarini takomillashtirish;
o' angish; pedagogik tajribalarni va yangi pedagogik texnologiyalarni
- ta’lim samaradorligini oshirish i i i
. d -
belgilash uchun takliflar berishdan ibora)::l.lmSI . chora-adbiriam!
g}‘g monit.oringini olib borish;
stan dmlar‘?°$t°r}ng§ xalq ta’limi vazirligining davlat ta’lim
DTSlari mo .t°1}lt°}’mgl boshqarmasi tomonidan olib boriladi.
monitori onitoringi b.oshqarmasi UUT va kasb-hunar ta’lim DTS
. r;‘glﬂl quyidagi tartibda olib boriladi:
etilishi Vae;l])::iltl(l)(a' xalq t@’limi muassasalarida DTSning joriy
«Umumiy o'rta v“ng‘l xalq ta’limi vazirligi tomonidan tasdiglangan
olib borish tartibiy ascai s imning DTSlari monitoringini
(o‘quv yili davomiday a amalga oshirilishining nazorat qiladi.
o L2 T2’lim muassasalarid
Jorly etilishini saylanma
davomida).
1.3. DTSda bel

a DTS va yangi o‘quv dasturlarining
tarzda nazorat qilib boradi. (o‘quv yili

qilish hamda o‘quy géla“ga“ _talablarning  bajarilishini nazorat
ko‘rsatkichlarin.q (dasturlari materiallarini o‘zlashtirishdagi sifat
viloyatdagi ta’lim aniglash magsadida saylanma tarzda har bir
yozma ish, diktanltl,luzss‘azikd@df tashqi nazorat ishlari (test, sinov,
(aprel oyida) gzaki so‘rov, anketa so‘rovi)ni o‘tkazadi.
1.4. Ta’li o
til'ishdagi&1 sl;;tm lll(aisasal?"da? quv dasturlari materiallarini o‘zlash-
tarzda, tashaj o'rsatkichlarini o‘rganish magsadida, saylanma
L5 Olinql atrllazorat ishlarini o‘tkazadi. (yil davomida)
talablarininggba-artﬁs.hl?.‘ nazorat ishlari, natijalari asosida DTS
0‘zlashtirishda iy l‘lamd":l yangi o‘quv dasturlari materiallarini
jadval gl s.lfat ko‘rsatkichlari bo‘yicha kengashida tahlilnoma
L6 t?)y%,gﬂaydl' (har yili fyun oyida).
o‘zla;siltirish;a la}bl.a" ba.l‘al'ilishi hamda o‘quv dasturlari materiallarini
nazorat natii ?gl.SlfaﬂSo rsatkichlarini aniqlash yuzasidan o*tkazilgan
ljalari asosida tayyorlangan tahlilnoma jadvallarini XTB

vazirligi monitorin i At ma J
avgust oyida) g tasviriy oynasida aks ettiradi. (har yili iyul,
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1.7. DTS talablari bajarilishini aniqlash yuzasidan o‘tkazilgan
natijalar bo‘yicha yugqori ko‘rsatkichlariga erishilgan muassasalar
ta’lim samaradorligini oshirishga qaratilgan chora tadbirlarni bel-.
gilash, o‘quv dasturlarini takomillashtirish yuzasidan Xalq ta’limi
Vazirligi rahbarlariga taklif va tavsiyalar bilan chigadi. (har yili iyul,
avgust oyida) .

1.8. UUT DTS monitoringi natijalarini «Ma’rifaty «Ta’lim
taraqqiyoti» axborotnomasida e’lon qilib boradi. (doimiy) -

Monitoring ish faoliyatida: O‘zbekiston R?spubhka.smmg.
«Ta’lim to‘g‘risidangi va «Kadrlar tayyorlash milhy.dasturmdagl
qonunlari; Prezident farmonlari; ta’lim muassasalari farmonlar};
ta’lim mazmunini belgilaydigan Vazirlar Mahkamasining qarorlari;
xalq ta’limi vazirligining qarorlari, buyruqlari, teglghh me’yoriy
hujjatlar talablari hamda mazkur Nizomga amal giladi.

O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimida mavjud ilg‘or tajpbdar,
Yangi pedagogik texnologiyalar, metodik qo‘llanmalar, risolalar
bankini tashkil etadi va yangilab turadi. . .

Rivojlangan mamlakatlarda kasb ta’limi (shu jumladan oliy
ta’lim)ning bosh magsadi - ragobatbardosh  tovarlar ishlab
chiqarish va barcha toifadagi malakali xodimlarni tayyorlash orqali
raqobatbardosh xizmat ko‘rsatishdan iborat. o

Raqobatbardosh mutaxassislarsiz raqobatbardosh igtiso-
diyot bo‘lishi mumkin emas.

O*zbekistonda mazkur masalani
milliy modeli asos bo‘lib, hisoblanad
oladi: _ L

- Shaxs - kadrlar tayyorlash tizimining asosiy sub yektl va
ob’yekti, ta’lim xizmatini talab etuvchi hamda amalga oshiruvchi;

- davlat va jamiyat — ta’lim va kadrlar tayyog'larrh'tnzlmml fao.hya?
ko‘rsatishini nazorat qilish hamda ish olib borishining boshqarishni

amalga oshiruvchi kadrlar tayyorlash va ularga tal?bgorli]( .kafolati;
- uzluksiz ta’lim — o‘z tarkibiga barcha ta.’hm turl.n.l,.davlat
ta’lim standartlarini, faoliyat ko‘rsatish tuzilmasi va mubhitini olgan
malakali raqobatbardosh kadrlar tayyorlash asosl; o
- I?an —q yuqori malakali mutaxassislar tayyorlovchi va talab

etuvchi, ilg‘or pedagogi texnologiyalarni ishlab

chiqaruvchi;
- ishlab chiqarish — kadrlarga bo

67

yyechishda Kadrlar tayyorlz.ush
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tayyorlanganlik sj ..

buyumaﬁﬁz lllfadigit ta;;()ggﬂla:‘ga tﬁl'la.bni belgilovChi asosiy

texgg( ta;minlash iShtiromehict izimlarini moliyalash va moddiy-

axslar; i . .

standartlarj %?qaltia sliltl"ntl'mz,“.““tl talabgori sifatida, davlat ta’lim
Shaxs ~ taolim xigmes e 20U tayyorgarlik kafolatlanadi.

malaka hosil gjlib o° ! Ko'rsatuvchi sifatida, tegishli darajada

malaka va ko‘nikmagl:nvi- t:;:]?l’? Jarayonini amalga oshirishda bilim
Davlat va Jjamiyat kafolatlay:;:madl va boshqalarga beradi

- fuqarolar ta’lim
.. ga, kasb tan -
huquglarini amalga oshirishini; lash va malaka oshirishga bo‘lgan

- akademik lits i
tanlash huquqini mea)',byo'kl kasb — hunar kolleji o‘qishga yo*llashni
olishni; Yburly umumiy o‘rta va o‘rta maxsus kasb ta’lim

- davlat granti yoki
. Yoki haq to*
ni . q tolash-shartn i ;
t-ugztgl:?(ti:?.keymgi ta’lim o lishs::uqu Oillrll.a. asosida oliy va OTM
lat ta’lim muassasalarini moliyalgsh{’

ta’minlash boyj
.., yicha p
Vil rivojlantirish: masal
- ta’lim jara >, .
I:Tzluksizjta’g;nii (?:12 as‘.l.c,h‘]a}'ini ijtimoiy muhofazalash va b.ni.
lantiruvchi va yugor; m;ialljcglql oly faol, ma’naviy boy shaxsni shakl-
oldinda borishiik uchun zarur spemoe o kadrlar tayyorlashda
quyidagi turlarin ey jori T, Sharoitlar yaratadi. Bular ta’limnin
maxsus; kasbiy ;olj .ztafc.hl ga oladi: maktabgacha;umumiy o‘rta; rtg
tashqari o‘qituv; miiakahm muassasasi tugagandan keyin \)f,a makt’at())dan
oshirish hamda kadrlarni qayta tayyorlash.

1. Uzluksiz ta,]i;akrorlas!. uchun savollar:
masalasini qanday tushunish mumkin?

2. Davlat ta’}j
R lm s - -
bering, tandartini mazmun va mohiyatini tushuntirib

3. O‘zbekisto
A nda monitoring sj :
4. DTSi monitoringi deb nilgn::lsit‘:ﬁls?‘s‘:nzzg‘:ly tashkil qilingan ?

Uzluksiz, s; Tayanch sozlar

» Sistem izi T

bosai 1stema, tizim, davlat ta’l -

dichma-bosqich, monitoring t:ut’l:fnlgarit:;,dzn e
, onunlar.
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Il BOB. OLIY TA'LIMNI BOSHQARISHNING
MEYORIY ASOSLARI

Boshgqarishning asosiy magsadi tuzili-

Oliy ta’lim tizimini  shi va oliy ta’lim muassasalarining tuzil-

boshqarishning maviy vazifasi o‘qitishning, oliy kadrlar

me’yoriy asoslari  tayyorlashning va ilmiy tadqiqotlar oliy

. darajasini mustahkamlash, shuningdek,
jamiyatga xizmat qilishdan iborat bo‘lishi kerak.

Oliy ta’lim tizimining magsad va vazifalari O¢zbekiston Res-
publikasining «Ta’lim to‘g‘risida»gi va «Kadrlar tayyorlash milliy
dasturi» to‘g‘risidagi qonunlarda belgilangan ta’lim sohasidagi
o‘zgarishlarni samarali boshqarish va ijobiy hal qilishdir. Ta’lim
siyosatini ishlab chigish va amalga oshirishda mas’ul bo‘lgan
shaxslar o‘rtasida, professor-o‘qituvchilar tarkibi va talabalar,
mehnat sohasi, OTM lar va jamiyat o‘rtasida yagindan hamkorlik
zarur. Boshqarishdan asosiy magqsad oliy ta’lim muassasalarining
institutsional vazifasini ta’lim berish, kadrlar tayyorlash ijodiy
darajasini ta’minlash va ilmiy tadqiqotlar o‘tkazish yo‘li bilan
mustahkamlashdan iborat bo‘lishi lozim.

O¢zbekiston Respublikasining «Ta’lim to‘g‘risidangi va «Kadrlar
tayyorlash milliy dasturi» to*g risidagi qonunlariga muvofiq
O*zbekistonning ilmiy-texnikaviy, iqtisodiy, jjtimoiy va madaniy
rivojlanishini masalasini rivojlangan mamlakatlar darajasida hal
etishga qodir, yuksak darajada ma’naviy, madaniy va axlogiy
sifatlarga ega bo‘lgan yuqori malakali mutaxassislar tayyorlash oliy
ta’lim tizimining vazifasi hisoblanadi.

Quyidagilar oliy ta’lim tizimining asosiy vazifalari hisoblanadi:

- davlat ta’lim standartlariga muvofiq zamonaviy ta’lim-kasb das-
turlari asosida sifatli o‘qituvchi ta’minlash va raqobatbardosh kadrlar

tayyorlash; o
- yuqori malakali ilmiy-pedagog kadrlarni, jumladan xorijiy ilmiy
markazlarda, tayyorlash;

- mamlakatni iqtisodiy va ijtimoiy rivojlantirish istigboli, jamiy.at
ehtiyoji, fan, texnika, texnologiya, iqtisod va madaniyat zamonaviy
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yutuglaridan kelib chigi
. ib ka : e
usuht.:, ;}luntazmn tako:Ini llasl;itrii;‘l:ht-ayyorlasmmg tashkil etilishi va
- lmn' : e .. >
agogik va in‘f;nrfl::;:d}lallashtmsh, masofadan o‘qitishning yangi ped-
- Mustagillik g‘(s)lor; t?xn°l°gfyalari, vositalarini joriy etish;
ga muhabbat ruhid - a{lg'a SOdlqlik,Vatanga’ oilaga va atrof-mubhit-
soniy qadriyatlarni a1; m'""f uyg‘onish mafkurasi hamda umumin-
Yo‘nalishini 1chuqur his etish asosida oliy ta’limni i
e ini, ﬁshlw tarbiyasini ta’minlash: y ta’limning gumanitar
- lmiy-pedago i aps >
hamda jjodiy fgolgi Xoldll.nlar Va ta’lim oluvchilar ilmiy-tadgiqotlari
rivojlantirish, OIingﬁt;;i'v ?S‘mida fan, texnika va texnologiyani
R . a 3 H . .
foydalanish iqtisodiyoti; Jalardan ta’lim jarayonida va tarmogqlarda

- @’lim, fan va jsh)
i ab chiqarishni .
usullarini amaliyotga tadbig eti’gf}laf‘lShnmg samarali uyg‘unlanuvchi

-ta’lim Xizmati ko .
irish; ati ko‘rsatish bozor ida, ragobat mubhitini yuzaga kelt-

- Tivojlangan mam] i
alogalarni rivojlantiris:illlfatlar bilano

= oliy ta,lim m o .
boshqarish, uassasalarini takomillashtirish va kengaytirishni

liy ta’lim sohasida o‘zaro foydali

Oli ta, . Y
Y ta’lim tizimi quyidagilardan iborat:

Oliy ta’lj
nday? Im bo

- davlatga ara i
X Sh!' va davlatga alogadorsiz oliy ta’lim muasasal-

ari, bular davlat ta
. ta’l .
amalga oshiradi; | Uartlariga muvofiq ta’lim-kasb dasturini

- ilmiY"pedalgo
g€ muas
uChun Z.arur.boc]gan tadqi

sh s . .
qaruv tizimi va tarkibiy gismlarining vazifasi qa-

70

Toshkent viloyati Chirchiq davlat pedagogika instituti
rektorining 2019/2020 o‘quv yili uchun

NA’MUNAVIY YO‘L XARITASI
% |  Tadbirlar nomi A"f:'gﬂo;'hi'?’h Muddati Moﬁzl:;:giﬁsh Knt:;l:zjo:gan

L

Jahonda ijtimoiy-iqtisodiy hamda inno

vatsion tendensiyatarni hischga olgan holda
elei

ta’lim mugassasasining strategik isti bolini b
1. T Xorijdagi 1000 ta eng Tnstitutning 2018/2019 Koriiy oliy @i |
yaxshi oliy ta'lim yo'nalishlariga mos o'quv yili muassasaleri bilen
muassasalarining keluvchi xorijiy oliy davomida hemkorlik aloqalari
PhD darajasiga ega ta’lim muassasalari rivojlantiriladi,
bo‘lgan professor-  |ro‘yxatini aniqlash, xorijiy o'quv jarayoni va
o‘qituvchilarini o'quv | oliy ta’lim muassasalan malska oslnnf!l
jarayoni va malaka bilan hamkorlik kurslariga xorijiy
oshirish kurslariga jelb alogalarini o*matish mms!nr jalb
ctish. hamda shartnomalar ctiladi.
tuzish, O"quv jerayoni va
malaka oshirish kurslariga
jalb etiladigan professor-
o*qituvilar ro*yxatini
aniqlash hamda ulami
belgilangan muddatlarda
o'quv jerayoni va malaka
oshirish kurslariga jalb
etish
2. Institut professor- Oxirgi uch yil ichida | 2018/2019 Doktorantlar
o*qituvchilari va katta ilmiy xodim o'quv yili va musmgil
ilmiy xodimlari izlanuvChilar va mustagil davomida lzlanuv?hﬂar
tomonidan PhD izlanuvchilar institutini tomonidan
hamda DSc bo'yicha | tamomlaganlar ro 'yxatini nomzodlik
nomzodlik va doktorlik shakllantirish, nomzodlik va doktox.iik
dissertatsiyalarini (PkD) yoki doktorlik . d:ss'et_tat?tya
himoya qilishlarini va dissertatsiya (DSc) larini mh.lanm}umoya
monografiyalarini chop himoya qilish bilan q:l.lslz k.o pay!':dl, .
etishlarini kengaytirish. | bog'liq muammolami yosh o*qituvchilarni
Ulaming xalgaro va o'rgenish hamda ilmiy tanyach
milliy, ilmiy va ilmiy- | ishlarini qanday darajada doktorantura va
amaliy anjumanlarda, tayyorligini aniqlash, t:lo!ﬂomnt,u:aga
tanlovlarda faol hududlari ijimoiy- o'qishga kirishga
ishtirokini ta'minlash | iqtisodiy rivojlantirish qizigishlari
dasturlari hamda ta’lim ortadi. Mavjud
yo'nalishlariga mos m:xmn_lola.r
mavjud muammolar o'rganiladi
bo‘yicha ishlar ro‘yxatini hamda takhﬂa.r
shakilantirish, yosh tayyorlanadi.
o“qituvchilarni tayanch
doktorantura va
doktoranturaga magqsadli
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o' qishlarini tashkil ctish |-



3. [Xorifiy iimiy fondiar va
H X latlar —
tadgigot markazlarining mf.:;',',’,dﬁ" e'lon Doimiy Professor-o*qitu- . Uihh" talebalar
ini va ilingan vchilar tomonidan _ keyinchalik
i hisobidan g:,ﬁmbggﬁé xalqaro loyihalar institutda ishga
mablag'lami jalb etish. | ma'lumotlarm; kafedma tanlovida ishtirok qolish uchun
professor-o*qituvchilar; ctishlari uchun orlanadi_
¢’tibori oy imkoniyatlar 2. | "Fen olimpiadalari"ni | Toshkent viloysti ta’lim | 201872019 Toshkent viloyatida
Kafodne gt kengayadi. Xorijiy tashicl ctish muassasalarining bitiru- | o'quv yili mavjud makizb
o*qituvehil prol f“:;“ tashkilotler bilan vehi sinflarida institutda | aprel-may va boshqa ta'lim
YRR hamkorlik alogalari mavjud ta’lim yo'nal- oylarida muassasal. ! an'da
it - Hovida raatiladi. Xoriji ishlaridan kelib chigib yaxshi o*qiydigan
uhmmak]kﬂ !mshlanl' l 53 o'matnd X?njly fessor-o* imvch?la; o'quvchilar mos
!‘° : . ish, davlat l?ab!as lar jalb tﬁonidan "l?an Slimpi- 1a'lim yo*alishlari
ilmiy texnik dasturiar; ctiladi, professor- jan “Tan oump bo'yicha o‘qishga
doirasida bejaraliyotgan o'qituvchilami sdalari"ni o'tkaziladi ialb ailinadi, O'qish
emaliy, innovatsiog va o*zlarining ilmiy J davq"‘”omi da ularga
ental loyihatar tadgiqot mavzulari kerakli bilimlar
tanlovida o'2larining bo‘yicha loyihalar . berilib, yetuk sato-
etishlarini kengaytirish. nomzodlik va tayyorlanadi
d;kta?:nl'knid;;:lc:n: 3. | O'na to’lim maktablar- | Toshkent viloyati maktab- 2018/20l? Ta'lim .
rah ortadi. ok ida uchrashuvlar tashkl | larida "fan yo'nalishi"dan | o*quv yili muassasalarida
T T———— | partsinmisring etish kelib chigqan holda ush- | davomida yaxshi o°qiydigen
| e arayonigs [ Hamkorlk gomgr— salohiyat yaxshi- rashuvlar tashkil etiladi. o*quvchilar mos
hamkorlik alogalari Jlamkorlik elogglar; Do ____lanadi Uchrashuvda fanning ta’lim yo'nalishlari
0'matilgan xoriiy oliy o'maul‘ gan xorijiy oliy imry O'quv jarayoniga onaviy yutuglari ham- bo'yicha o'qishga
'l va iy g | ‘e LY tadior o o nstiutda ushiu sohuda jalb gilinadi. O'qish
muaxmsalmingqm muassasalaridan ke[l mutaxassislar ms:lmt shirayotgan davomida ularga
O'Gituvebillrini oty |y o+ YORi va malak jalb etilib, tajriba ihlar hagida ma'lumotlar Kerakli bilimlar
etish harnda xorijzy, oshirish ida dars almashinadi, e haql:enladx berilib, yetuk salo-
qﬁmﬁbﬂm o' ;cnsh mumkin bo‘lgan : mlsl;alar va hiyatli kadr sifatida
ist ko‘il 82 bu;mh' Dutaxassislar professor- tayyorlanadi
kengaytiigr  alogalam; o*rmgy; o'qgituvchilarni - T Do Talabelamni ishga
*agaytirish Xoriiy mutxagsigta xorijiy tillami bilish 41 Janberuvehiler "“"",;,‘;f;fﬂmn;'n"“'“" i joylashtirish
oy Jarayoni va malaka darajasi ortadi, b!';:;:mchﬂan'msni ishga korxona, tashkilot bo'yichaish
oshirish iga jalb dars o'tish sifati itruveatar s ; beruvchilar bilan
etish rejagin: ;. hilanadi qabul gilish bo*yicha va muassasalarning mal
chigish, xo':-;m ishlah yaxsaflanad. oldindan hamkorliklar | yetakchi mutaxassislari shartnomalar
o' qishgn cop Sbalamj olib borish. ishtirokida talabalar imaolanadi,
bo* dishea qabul qiligh bilan uchrashuvlar ish beruvchilar
Yicha chora-tadbirjar o"tkazish, kadrlar tomonidan o‘quv
M| belgilest iste’molchilari tomonidan rejatari va fin
lqﬁd?ﬂ' Yoshlarnj “M&W e e bitiruvchilaming d.usun-lanm
BT eranizmlaring jorfy cig : kasbiy kompetentligiga shakllantirish
iatidog: t2°lim muhi Nﬁ\ orqali kadrlar tayyorlashnai yo‘lga qo'yiladigan talablar bo'yicha takliflar
j:t:ab e mhtgll:? ol [ 207872019 Talabalar o'z bo'yicha takliflar olish, b e
? iqtidortj mlabalayo"gm O'quv yili mutaxassislik uleming takhﬂanga tayyom‘ﬁ.
elektron ta’}i, m:;.n;m davomida fanlarini mustagil asosan o‘quv ""alz"sg’a
A aeeartivishlar kiriti
y""""’myomga jalb o‘rganadilar, (;( orxona, tashkilot va
ailinadi. Bupg, iqtidorlj mustaqil izlanadi muassasasalaming
emaballeku—o ar har bir fapn; va ularda fanlar yetakchi mutaxassislarini
ta" " Fesurslar bilan bo'yicha amaliy Davlat attestatsiyalariga,
83 yordam ko‘nikmalar bitiruv malakaviy
beradi shakllanadilar, ishlarige, magistrlik -
] —— | fanlarni Chuqur dissertatsiyalari
—— | .o‘dashhn.shga.z himoyalariga Davlat
imkon beriladi. - attestatsiya komissiyasi
tarkibiga jalb ctish
bo‘yicha kelishib olish
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Institut talsbalarin; Tondot:
qtidorli ——
Jalgarovarespublika | ro'yuatini sh'amkuahalar e, | Y Tnstitut talabalarini
nufuzli dahamda | talabalami o'zlarining xalqaro va
mma"d“ qizigishlariga qerab respublika
ta’min!ash_m respublika va xalqaro Ollmpladaland.a
olimpiadalarda hamda hamda nufuzli
nufizli tanloviarda tanlovlarda
ishtirok etishlarini ishtirok etishlari
ta'minlash, xalgaro va ta'minlanadi,
respublika olimpidalari talsbalarni
hemda nufialitanlovlards o'dlurining
natijalarga erighgan qiziqishlari
g ety St it
tashkil etilgan
to‘garaklarda
ishtirok etishlari
kengayadi, sport
bilan shug*ullznish
darajasi ortadi
olda kndrlarga bo'lgan
i shakllantirish
Institut Mustaqil ta'lim
mablag‘lani olish tizimi
to'liq axborot
texnologiyalari
orqali amalga
oshiriladi. Talabalar|
nazariy va ameliy
bilimlarni mustaqil
. cgallaydilar.
olingan bilimlam; Talabalar o'z
baholash bevosity faoliyatida AKT
" ot g ey
Silaron Kutubxonalar darajasini oshirib
T ————— | 1] etiladi - Wi-Fi boradilar. Bilim
Institiida mayiog ey % egallash qobiliyati
o nﬂlmh]an bo'yicha bo'vi otlami o'tkazigh W | muntazam ortadi
emaliyotlr samagngon, |1 ICH8 Miq ko'rsatma- | ‘gt oy | Rt lm | Pedagogik w'lim
ligin osbirigh islﬂ:: \jud yo'rignomalar dwquv yili vazirligi, muassasalari
. m;h':l“id‘ Amaliyot omida @'l ha yoki kadrlar
abalar tahsi) 'lim vazirligi | buyurtmachilari
dool?yo.!m yo'nalishlar bilan kelishilgen
’m " 2lari doimiy holda amaliyotlani
j bududlarda o'tkazish grafigini
joym ta‘lin} Muassa- mhiqﬂa-
tashkil etilad; i iyotni
o*tkazishning moni~
toringini olib borish
bo'yicha mexanizm
ishlab chigiladi.
Talabalar amaliyot-
ni doimiy yashash
: joylarida olib bora-
di va amaliyot davri
N ulaming ish o*mini
] aniqlash davri
bo‘lib goladi.

Bunda ushbu
hududda kedrar
yetishmovchili-

gining oldi olinadi.
Talsbalar o'qishini
tugatishi bilan
yetuk malakali kadr
sifatida tayyorla-
nadi.
3. Talebalar o‘rtasida O'quv yili davomida 2019/2020 Professor-o*qitu~
professor— o*qituvchilar | bakalavriat ta’lim yo'nal- [ o‘quv yili vchilar tomoni-
tomonidan dars o°tish | ishlari talabalari o'rtasida | davomida dan dars o'tish
sifati bo'yicha ijtimoiy |“O*qituvchi talaba nigohi- sifati yaxshilanadi,
so‘rovnomalar o'tkazish | da” ijtimoiy so‘rovaoma- talabalar o'rtasida
lar o'tkazish, o*tkazilgan ijtimoiy muhit
ijtimoiy so‘rovnomalar yaxshilanadi.
asosida professor-
o'qituvchilaring dars
o‘tish sifatini oshirish,
o*quv jarayeniga
zamonaviy pedegogik va
axborot-kommunikatsion
texnologiyalami keng
joriy etish.
4. | Professor-o'qituvchi- Bakalavriat ta’lim 2019/2020 Ta’lim yo'nalishlari
lar tomonidan o'quv | yo‘nalishlarining o'quv | o'quv yili va magistratura
adabiyotlarini nashr etish| ~ rejasida o‘tiladigan davomida mutaxassisliklari
rejasini ishlab chigish va| fanlar bo'yicha yetish- bo'yicha
menitoringini olib borish] maydigan adabiyotlar zamenaviy o'quv
ro‘yxatini shakilan- adabiyotlari
tirish, yetishmaydigan yaratila 2 di,
adabiyotlami yaratish talabalami o‘quv
bo'yicha muallifiar adabiyotlari bilan
gurchini shakllantirish, m’mmla?ga.nlik
o‘quv adabiyotlarini yarat- darfajasx i
ish rejasining monitoringi- yaxshilanadi.
ni olib borish § —
IV. Oliy ta’lim muassasasini rivojlangan ‘mamlakatlarning yetakehi oliy ta’lim muassasalari darajasiga
olib chigishga garatil ishlarni amalga oshirish
1. | Insatutda elektron ta'lim|  Elektron ta’lim muhiti | 2015/2020 Institut lchk! Ta.'lim bcnsbda
muhitidan foydalanishni orqali talabalarga o‘quv yili mablag‘lari innovatsion
joriy qilish innovatsion ususilar davomida usullar, AKT
bilan bilim berish yo'‘lga hamda 901!8809'k
qo'yiladi. O*quv jarayoni- texnologiyalar
da professor-o'qgituvchilar o'quv jarayonida
innovatsiya, axborot qo*llaniladi,
kommunikatsion tex- M:i??lm’ mustagil
nologiyalari (AKT) hamda im olishlari
pedagogik texnologiyatar uchun barcha
qo'llzniladi yetarli resumlar.
bilan ta’minlanadi.
Shu bilan ularda
AKT, pedagogik
texnologiyalar,
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Internetdan foydal-
anish ko‘nikmalari
shakllanadi. Tala-
balar hamda pro-
fessor-o'gituvchilar
o'z ustida mustagil
ishlash ko*nik-
malari oshiriladi.
Shuningdek, sirtqi
va maxsus sirtqi
ta'lim yo*nalishlani
uchun masofadan
tahsil olish yo'lga
qo‘yiladi. Talabalar
bilim olish darajasi
hozirgiga nisbatan
Xoriy dav - i kamida 25 % ga
yetakehi oliy tline [ ppe Y Agllys, | 201872019 Rt
[ruassasasalari tjribagen |y om0 Koreya, | o'quv yili et
ini joriy qilish Aponiys, AQSH, | davomida akotlarsing
toy va b. davlatlar . yemkch: oliy )
universitetlarida olib ta'lim muassasalasi
borileyotgan ' - quoridareyingi
onlari o‘rsanjladi hamda oshiriladi
| vlamming ijobiy tomonlar
" [ Rossiyaning yetakchi [Rossrya doopom.ctladi
Oal:‘ydt:n? Imiiassasgsal- Mmmmp%:?ka 20182019 | Oliy tz'lim va- | O'quv jarayonida
jal:mmhmi niversitet va boshqa o‘;'iy :aquv yili | zirligi va institut | pedagog kadrlar
ta’lim muassasalaridan vomida | mablag'lari | almashinuvi yo'lga
pf?fm-o'qimvchﬂar qo'yiladi
— ] ma'ruza mashg'ulotlarini
| Tostiaming pedagog T prmibgn jolb gilinadi
’mﬂm‘”d“"'“om, g xorijda |ing xorijda qgfq‘f:‘;mﬂwmm 201872015 | Tnstitut ichid | Tnstitut xorij tajrib-
tashi] % | maleka oshirishlaritastil| daven yili | mablag'lari,turli | alarini qo‘llaydigan
etiladi hamda ular xerj omida |xil fondlar hamda| salohiyatli profes-
tajribalari bilap tamshggj. Is’tedod jamg*ar-| sor-o‘qituvchilar
masi fondi bilan ta’minlanadi
oTijiy ta’lim M
o Hamkorlik a) q
Muassasalari —
hamkorih alo::ll‘:-i o‘matilgan xﬁ?;" Doimly | O-quv va ilmiy | Xorijiy oliy ta lim
o'matish va o, matilgan t::q}; ta’lim va ilmiy 'Sm“:i‘;yichn va ilmiy -tadgiqot
xorifiy ofiy o'l adqiqot muassasalari prorektor, muassasalari bilan
mmg&?})g; bilan olib bm‘ﬂayot;:n N!arkeﬁng hamkorlik aloqalari
i, | e i e e e
engaytiri e BaYtri e o
sh . ::;um talabalarim‘Sh' kafedra mudirleri lsengayadi,hamgcq-
q g9, {shlah chiqarish likda l.nuta:‘mssxshk
of*mahyonga, stajirovka fanlariga oid 0'quv
S "’j‘,‘sn yuborish, xorijiy va ilmiy adsbiyotlar
—2lY ta'lim va ilmiy, yaratiladi.
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tadqiqot muassasalarining
talabalari va ilmiy
xodimlarini institut o*quv
jarayoni, stajirovka
o'tashleri va ilmiy-
tadgiqot ishlariga jalb
ctish
6. | Professor-o qituvehilar | Professor-o'qituvchilar | 20192020 Professor-
tomonidan chop tomonidan chop etilgan | o°quvyili o‘qituvchilar
ctilgan materiallaming | materiallar ro‘yxatini davomida tomon{dan
iqtiboslik (chop ctilgan | aniqlash, chop ctilgan chop etilgan
materiallarga murojaatlar|  materiallami Google materiallarga
soni) darajasini xalqaro Scholar tarmog'i va mm'o‘]gatlar soni
Google Scholar tizimi internet saytlariga ortadi, xorijiy
yordamida aniqlab | joylashtirish, chop ctilgan dnv!atlarmng ).veml.c-
borish. materiallariga murojaatiar cln mmm:ass:slar.l
sonini o*rganib berish. bilan 0°z sohalari
bo‘yicha hamkorlik
alogalari o‘matiladi
7. | Professoro-qituvchilar | Professor-0'qituvchilar 2015/2020 Profasor-
tomonidan yil tomonidan davlat ilmiy | o‘quv yili o quvch:lar
mobaynida xorijiy | texnik dasturlari doirasida| davomida tomenidan olib
ilmiy jumallarda bajargan ilmiy tadgiqot botgan ﬂ.rgxy .
(magolalaming ishlari natijalari bo'yicha tadt‘llgot naujx.z!.an
annotatsiyalari referativ ilmiy magqolalarini bo'yxchn xorijiy
jurnallarda beriladigan | xorijiy jurnallarda chop J
nashrlarda) magolalarini | etish, olib borgan ilmiy maqolfllnr'
chop etishni hamda ilmiy tadgiqot ishlari natijalari . chop enlaq:,
tedqiqot ishlari natijalari bo'yicha ishlanmalarini !shlanmnla}nga
bo‘yicha ishlanmalariga | patent (sertifikat) olish patent (Wa)
inteltektual mulk magqsadida intellektual ohnadl..xonpy
agentligidan sertifikatlar mulk agentligiga dav!aﬂa:mng ycmlf-
(patent) olishni topshirish. chi mutax&ﬁl‘ slm::
kengaytirish. bilan o‘z sohalari
bo'yicha hamkorlik
alogalari o‘qmﬁluh
V. Ta'im muassasining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash va moliyaviy barqarorligini ta’minlash
L imyo, fizika va Tslom taraqgiyot banki | o'quv yili | Islom taraqqiyot Institutda l'na\gud
asulé:x:zﬁya, biologiya | orqali kerakli laboratoriya| davomida b:cnkl. f)'lly va . lab?mm
hamda geografiya ta’lim jihozlariga buyutmalar o'rtata lim va- ;:i.m'l' -
yo*nalishlari boyicha beriladi. Institut ichki zirligi va l‘ns‘l_t“‘ x algbalar-
laboratoriya xonalarini | imkoniyatlaridan kelib mableg'lari | ning laborat OHY;
jihozlash chigib, laboratoriya uchun ishlarini zemona ml:
kerakli uskunalar xarid asbob-uskunalar
gilinadi. amally |shla.m.l
bajarish orgali
ko*nikmalari shakl-
lanﬁri!ndi. '
5T Tttt Badudida WiFi | Wi-Fi zonalerini tashidl :;g::n y;: ﬂﬁ:.; fdh; Tatl_z;zl:mg:sa{m
ol sl i et Ut LR s e |
ulanish imkoniyati
yaratiladi. Talabalar
ushbu zonalardan
. foydalangan holda
mustaqil ta’limini
bajaradilar.
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3. | lqtisodiyot tarmoqlar;
1 —
buywrtmalay l',q“”d‘m tarmoglarl | 2019y3l —
bo'yicha o'tkazilgan uyurtm, ﬂlﬂ-‘l'l'bo'y| cha | oktysbr- lqusodlyo‘t
tadgiq thazi], ¢’lon qilingan noyabr tarmogqlari
shuuni dekum davdm'lag '-a'nlovla.r t0'g‘risidagi buyurtmalari
ilmiy texaik dasturlri | oo oA professor- bo'yicha c'lon
doirasida bjarilgan o'gituvchilar e'tiboriga gilingan davlat
ilmiy tadgiqotlar yetkazish, tanlovlarda ilmiy texnik
hisobidan ofj ishtirok etishlarinj dasturlari doirasida
mablag*lar miqdorini ta’minlash. bajaraliyotgan
ko'pavtir: loyihalarda
paytirish professor-
o“qituvchilar
ishtirok etishadi.
Moddiy texnik
O'quv o] ) ta'n_ninol
laboratoriyalaridan Wm Doty yaxshilanadi.
samenali foydalan, oy i ?Ydﬂlamsh Institut kafedralari-
ularni zamq, mxh,' ; oralarini ko'riladi, da mavjud o*quv
“b°b'ns|ama_ ;.mi vy o'quv 'Wyalarida laboratoriyalari-
boshqa zanuriy ashy * mev.md o‘quv laboramﬁya dan foydalanish
bilan boyitish ham:::' ngll::llmg r0"yxatini darajasi ortadi
N Zmonaviy o'quy | botys lantiriladi, fanlar hamda professor-
boratoriyalarin xarid | oo yicha zarur bo'ladigan o*gituvchilaming
qilish, 9'quv laboratoriyalariga dars o°tish sifati
lcm.il'c talablar yaxshilanadi.
o I.Sh.lab chiqi]adj'
‘J dars jarayonida virtual
VL Mamlalmtda amlga oshiri f dal‘m.iﬂ'l.
e e H"‘.'M“’yotgan islohatlarning targ'iboti va tashviqo6 bilan shug*ullanish
yangiliklam; ut veb saytiga institat] Do
ma'lumotlami, o*qyy. o"‘::daa ma'lumotlam; Doimiy Tnstitut saytida
. me’yoriy hujiatlam; zbek, rus, ingliz tillarida ma’lumotlar doimiy
joylasbtiris va doimiy | g0 bOrish, institutd ravishda yangilanib
Tavishda yangilah boria} l::.v?“ﬂlsbly: ma’naviy. boriladi, professor-
va“i}" lllnxy tadqiqot o‘?;ltuvchilar va
moddiy texnika abalarga
Sinl mustahkemlagh institutda bo‘layot-
i e L v
& ar o'zgarishlar haqi
bo ulemning natijalari ma’lumot olish im-
¥icha ma’lumotlamn; koniyati yaratiladi
muntazam kiritib borish,
bfeﬁpubﬁknmizda olib
Or!laym.gan islohotlar
VBT s L Bt Y
egishli sohalarda linzgy. _kiritib borigh,
iy lisblar oty iy 190 HVOFIAREE BgbolarT —
orish, ilmiy semin istigbollari bo‘yicha amaliy hamkorfik va

Maxallfy xomashyolar | Respublikamizda ishlab [ 2019-2019 Trnovatsicn
asosida kompozitsion | chiqarilayotgan KMS, yillar texnologiyalar
materiallar olish MFS va chiqindi sifatida joriy etiladi, ya'ni
chiqarilgan fosfogips Respublika gishloq
asosida yangi sug‘orish va suv xo'jaligi
va suv ctkazib berish uchun olingan
moslamalarini olish va yangi sug'orish
bu moslamaler gishloq ariglari sug'orish
va suv xo'jaligi tizimida uchun sarflanadigan|
suv yetkazib berish va suv miqdorini
sug*orishda qo‘llash 5-10 martagacha
kamaytiradi,
bundan ckinlar
xosildorligini
oshirishda
qullzniladigan
mineral o'g'itlami
kompozitsion
material tarkibiga
qo'shilgan mineral
o'g'itler hisobiga
birmuncha iqtisod
qilish imkonini
beradi
Maxalliy xom ashyolar Respublikamizda ishlab 2019-2019 Import o‘nfini
asosida ionitlar olish chiqarilishi kutilayot- yillar bosuvchi
va jonitlar ishtirokida gan Polivinilxloridni (Respublikamnz.
texnologik eritmatardan | turli reagentlar ishtirokida sanoat korxonalri
rangli metall onlarini | kimyoviy modifikatsiya uchun import qiljh
ajratib olish qilish orqali yangi gran- ?hb' kehnuvc‘;h.:
ulalangan jonalmashi- ionitlar o°rnini
nuvchi materiallar olish bosuvchi material)
va shu ionital ishtirokida ionah}mshinuvchi
“NTMK"va “OTMK" material. Maxalliy
AJ larining texnologik xoqnmhy‘olar
eritmalari tarkibidan ran- asosida olingan
gli va gimmatbaxo metal iontlar sanoat
ionlarini ajratib olish korxonalri uchun
tabiiy suvlami
to'zsizlantirishda,
ogova suvlarini
zaxarli ionlardan
tozalashda va
metallurgiya
kombinatlarining
texnologik
eritmalaridan rangli
va gimmatbaho
metal ionlarini
ajratishda qo‘llash
mumkin
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Institutda {tm-fan

yo'nalishi bo‘yicha jlm; Institutda fan, ta'lim
semmummha d:':” ishlab chiqarish bilan 20;:,’,? 19 Fan, ta'lim hamda
bog’ liq bo*lgan ilmiy davomida ishlab chiqarish
seminar tashi] etilad;. 1 orasida o‘zaro
Unda ishlab chiqarish oyda | hamkorlik yo'lga
:: sanoat korxonalari, marta qo‘yiladi. Korxona
em'?ngdek' sohaning va ishlab chiqarish
y mc:’l mutaxassislari sohalarida mavjud
Tuza qiladi muammolar
o‘rganiladi hamda
yechimlari uchun
takliflar beriladi.
Innovatsion
ishlanmalar
= i ustida yangicha
ym bgedssom Tl yondashuvlar bilan
i vicha ilm; fod st oyatida mav- | 2018-20 ish olib boriladi
seminar taghki] eﬁahm’ bilan ta’lim muassasalari yillar 19 Toshkent viloyati
Eiriirie w et
U : 1 an orli
:}:‘:’ioyamng w‘a: oyda 1 ):‘lga qo'yila-
uassasq Jari ra i. Pedagogik
m:g kadrlari ma'ruza yo'nalishda ta'lim
qo‘ﬁ!adlmlmml yo' Iga l'nunssaselaﬁn-
oracli ovatsion ing pedagogik
us"umjog p m berish kadrlariga yordam
beriladi, ularda
mavjud muammolar|
o'rganiladi. Mavjud
muammolaming
yechimlari bo'yicha|
5 takliflar ishlab
- W chigiladi hamda
. "Yoih ;eda- [ Tostitorda mavieg o] ulami bartaraf etish
. inli' a"m. O.nfcp. yo'nalj ’J ta'lim 2019 vil . choralari ko‘riladi
Castyasini o'tkazjgh clﬁqmsmmib la dm kelib | aprel oida Institut Institut talabalan
amalg;m lim tizimida w mablag'lari | ta’lim tizimida olib
R ta?gfh:‘xlnyoxgm borilayotgan amaliy
mua:gik mxt:s AKT va ishlar natijalari,
I ai :80 llash h:ilogxym ta’lim tizimida
bo'yicha koo, sohalar AKT va pedagogik
'3 konferens; texnologiyalarni
eu!ad:n p;::hkum_ go‘llash usullari, bu
vil uf“h‘i ) ent sohada erishil,
e tda mavjud wlim iy islar
|| Pedagoglari yos! yutuqlari va mavjud
\J gleri ham taklif muammolar hagida
xﬂ‘l&dﬁ ma'lumotlarga ega
bo‘ladilar
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) Oliy ta’lim boshqaruv tizimi va tarkibiy qismlarining vazifasi qa-
nday?

Oliy ta’lim boshqarish bosqichlari

Oliy ta’lim sohasidagi o*zgarishlarni boshqarish uchun katta kuch
jalb etilgan. Bu milliy va tuzilmalar miqyosida ta’lim siyosatini ish-
lab chiqish va amalga oshirishga mas’ul shaxslar o‘rtasidagi hamkor-
likda namoyon bo‘ladi.

1. O*zbekiston Respublikasining «
muvofiq oliy ta’limni boshqarishni quy
tutilgan;-

- oliy ta’lim sohasida yagona davlat siyosatini olib boradi;

- ta’limni boshqarish bo‘yicha vakolatlangan davlat idoralariga,
shu jumladan oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligi (OUMTV) ga
rahbarlik qilish;

- ta’limni rivojlantirish dasturini ishl

- ta’lim muassasalarini barpo etish, qayta
belgilash;

- ta’lim muassas

Ta’lim to‘g‘risidangi qonuniga
idagi bosgichlari ko‘zda

ab chigish va amalga oshirish;
tuzish, tugatish tartibini

alarini akkreditatsiyalash, pedagog va ilmiy
xodimlarni attestatsiyalash tartibini belgilash;

- O‘zbekiston Respublikasidagi boshqa davlatlar ta’lim muas-
sasalariga ta’lim faoliyati bilan shug‘ullanish huquqini olishi uchun

ruxsat berish;
- Chet davlatlarning ta’lim standartlarini tasdiqlash;

- ma’lumot to‘g‘risidagi davlat namunasidagi hujjatlarni tas-

diglash va ularni berish tartibini belgilash;
- davlat granti miqdorini va ta’lim muassasalariga qabul tartibini

belgilash;
- davlat oliy ta’lim muassasalari rektorlarini tayinlash;
- ta’lim olayotganlarni akkreditatsiyalangan  bir ta’lim

muassasasidan boshqasiga ko‘chirish tartibini belgilash;
- qonunchilikka muvofiq boshqa vakolatlar;
2. Ta’limni boshgqarish bo‘yicha vakolatli davlat

(OO*MTV), uning vakolatiga quyidagilar kiradi: .
- ta’lim sohasida yagona davlat siyosatini amalga oshirish;
- ta’lim va boshqa muassasalarga metodik rahbarlikni amalga
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oshirish va rahbarlik qilish;

-davlat ta’li : .
kasbiy mWOrighSt;?:t?n 1 tak}blar" ta’lim darajasi va mutaxassislarni
- 0‘quv jarayoniea o‘ga' !)0 lgan .talablar bajarilishini ta’minlash;
texnologiyalar va °g¢ iti C}III:Shnmg ilg“or shakllarini yangi pedagogik
- 0‘quv va o‘quv(},;:to(;;f informatsion vositalarini joriy etish;
tashkil qilish; adabiyotlar yaratish va nashr etishni
-ta’lim olayot : .
va ta’lim muassfszzli::l{lg yakuniy davlat attestatsiyasi to‘g* risidagi
chigish; ' g1 eksternat to‘g‘risidagi Nizomlamni ishlab

- Pedagog xodimlar
0 ta . .
tayyorlashni tashki] etish: yyorlash, malakasini oshirish va qayta

- O‘zbekist, Blikacs
ta’lim Inuassas:lsligl:ilzgidgsf lVaZirlar Mahkamasiga davlat oliy
- quunchi A yin aSh to* gris-d . s ege 1.
likka muyo fiq boshga vakglaﬂ ;r a taklif kiritish;

Oliy ta’lim cr .

larga yuksay d:::j:zl:a-gl bofh(!aruv bilan shug‘ullanuvchi shaxs-

ma’murty qoidalarni sepxr - Y 2tlilik, vakolatlilik hamda tartib

samarali baholash qopijron . K Vositalar yordamid ’
Oliy qobiliyati xos bo*lighj lozim ? muntazam

ta’lim Mmuass
asalari .
: art bev°s{ta Ofzbekiston Respublikasi

ly ta’lim [P IR
Mmuassasasining _wogirisidangi niz e
O‘zbekiston Rg o hathalari - qonunchilj omea muvofiq ta’lim
: espublikas nunchiligi uchun mas’uldir. U

. : e K lim muassasasi
1S : s .
hehi, xizmatchijay s linmalar vakolatini belgilaydi;
’ ingdek ilmiy- pedagog xodim’lami
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Oc¢zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan va mehnat
gonunchiligida belgilangan tartibda ishga qabul qilish va ishdan
bo‘shatishni amalga oshiradi;

- ta’lim muassasasi xodimlari lavozim maoshiga ustama va
qo‘shimchalar belgilaydi;

- ichki tartib qoidalarini kasaba uyushmasi yo
organ xodimlari bilan kelishib tasdiqlaydi;

- gonunchilikka muvofiq boshqa vakolatlarni amalga oshiradi.

Ta’lim muassasasi faoliyati asosiy masalalarini ko‘rib chiqish
uchun unda Ilmiy kengash tuziladi.Uning tarkibi, vakolati, shakl-
lantirish tartibi va faoliyati ta’limni boshqarish bo‘yicha davlat
vakolatli idorasi— OUMTYV tasdiglagan «Ilmiy kengash to*g‘risidangi

nizomda belgilanadi.
OTM da, jamoatchilik boshqaruvi organi bo‘lmish Murabbiylik

kengashi tuziladi.Uning tarkibiga ta’sischi (ta’sischilar)ning vakili,
hokimiyat mahalliy organinig, ishbilarmonlar doirsining, boshqa
ta’lim muassasalarining, jamoat tashkilotlarining, fondlarning,
homiylarning vakillari kiradi.

Amaldagi qonunchilik va OTM ustaviga muvofiq jamoat
tashkilotlari, ilmiy va ko‘ngilli jamiyatlar, ilmiy-metodik kengash,
komissiyalar, yosh olimlar kengashi va boshqalar tuzilishi mumkin.

Talabalar va ilmiy pedagog xodimlar manfaatini yoqlash ularni
himoya gqilishni ta’lim va fan xodimlari kasaba uyushmasi amalga
oshiradi.

Oliy ta’lim sohasidagi rahbarlik vazifasi jiddiy ijtimoiy
mas’uliyatdir. Uning ahamiyati shu sohadagi barcha hamkorlar, shu
jumladan o‘qituvchi va ta’lim olayotganlar barchasi bilan erkin mu-
logot yo‘li bilan sezilarli darajada oshirilishi mumkin.

Umumiy manfaatlar, o‘zaro hurmat va ishonch asosidagi ham-
korlik oliy ta’limni yangilashning asosiy usulidir. Hamkorlik ta’lim
siyosatini milliy va tuzilmaviy miqyosda ishlab chigish hamda joriy
etishda mas’ul shaxslar o‘rtasida, professor o‘qgituvchilar va tala-

balar, .
OTM ma’muriyati xodimlar, mehnat sohasi, OTM lar, jamoatchi

guruhlar o‘rtasida mavjud bo‘lishi mumkin. .
Jamiyat ta’limning barcha sohalariga, shu jumladan oliy ta’limga
ham yordam ko‘rsatish kerak, chunki u igtisodiy, ijtimoiy va madaniy
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l‘i . . .
s i vy i

. 3 Cure * o )
falari: ari bo‘yicha birinchi prorektorning lavozim vazi-
*  O¢zbekiston R :
va farmoyishlari, QJ; espl.ll?hkaSi qonunlari, Prezi i
Kadrlar tagyonp ), Majlis va Vazirlar Malkamasining tarlim va
etish: ash sohasidagi qarorlarini asining ta lim va
; arinl amalga oshirishni tashkil

* Da ’li
. vlat ta’lim standartlari asosida o

lim :
tayyorgarlik .'m standartlariga muvofiq bili azm
dareiae ndart b i
fakultet dekan] YJasiga qo‘yiladigan talab?ar lllrllr::jl::rllruz:lnslini gm Ka

archa

bilishing oo s edra irlari
ilishini ta minlash; mudirlari va pedagog o‘qituvchilarning

il o ktaing o,
boaalar bo‘yicha TVCHDP o‘quv-tarbiya jarayonlariga oid
yruglarining baiarilichirs I Ilmiy kengashi i
5 arilishini tashkil qilish; gashi qarorlari va rektor
’li . . . . . )
g";;id“im}mmg rivojlanish tenden-
va boshga ta'lim a°glqonun, “Kadrlar tayyorlash
ga oshirish boras'ga 0id qonunlarda ko‘rsatilgan
; arning amal idagi uslub va vositalami ishlab
O*quv-tarbiya jara 8a oshirilishini ta’minlash;
yonida o‘qitishning ilgor sha;kllarini shu

Jjumladap m
. aSOfadan 1 € e
kommunlkatsiya teXntunb O qitish, yangi pedagogik va axborot:

Siyalarini o‘r 1 <
e i T

foydalanich: ologi se LT
. alll;asgll}l ta:shkil qilisi;y alarint Jorty etish, ulardan samarali
tashkil etigh, > ° P2lishi bo‘yicha tak; |
: Yicha taklifiar tayyorlash va ishlarni

O‘quv H
dekanalar Jarayonini ta’minlavd;
qilish; ishlarini myy, Oﬁ‘l]aSht?r)i'gtllg?;szﬁ"lmn va fakultetlardagi
> 1l etish hamda nazorat

Bo* llm]ar’ fakultet

Aming bajarilishin p Vva kafedralar ish re;

jalarini tasdiqlash va

qu . lShml ta’mi
uslubj i 101 ta'minlash P
ubly kengashj v p y kon.fel'enswalami tashkil \:tlisnhaz Oﬂrart quIhSh’

ahoratni oshirish is’hlar;ga raibaﬂli’]:
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qilish, ilg‘or uslubiy tajribalarni umumlashtirish;
ot O‘quv-uslubiy va ilmiy ishlar materiallarini, shu jumladan,
jurnallar, ilmiy ishlar to‘plamlarini TVCHDPI xodimlari tomonidan
tayyorlash, nashr etish jarayonini boshqarish;

«  TVCHDPIning barcha ta’lim va ilmiy faoliyat yo*nalishlarini
o‘quv-uslubiy hamda ilmiy nashrlari bilan kutubxona fondini
toldirish bo‘yicha umumiy rahbarlikni olib borish;

s  Professor-o‘qituvchilar va o‘quv ishiga yordamlashuvchi
xodimlar shtatlari bo‘yicha takliflarni ishlab chiqish, kafedralar,
bo*limlarni malakali kadrlar bilan ta’minlashni tashkil etish;

«  Bo‘sh lavozimlarga tanlov asosida ishga qabul qilish, stajyor-
tadqiqotchi-izlanuvchilar va magistrlarni ishga qabul gilish bo‘yicha
takliflar tayyorlash, professor-o‘qituvchilarning malakasini oshirish
rejalarini ishlab chigish, amalga oshirishga rahbarlik qilish;

+ O‘quv xonalaridan unumli foydalanish, auditoriya va
laboratoriyalarni texnik jihozlashni takomillashtirish masalalarini
ishlab chiqish;

e O¢‘quv intizomini buzgan ta
buzgan xodimlarga nisbatan tegishli choralarni qo

takliflar tayyorlash;
. Oliy ta’lim mazmuni v

labalarga va mehnat intizomini
‘llash bo‘yicha

a o‘quv jarayonini takomillashtirish,
mutaxassis-kadrlarni xalqaro talablar asosida tayyorlash magsadida

xorij mamlakatlarning turdosh oliy ta’lim muassasalari bilan
hamkorlikda fakultet, kafedralar tashkil etish bo‘yicha takliflar

ishlab chiqish;

e  Kafedralar, fakultet va bo‘limlarning yillik faoliyati
hisobotlarini o‘tkazish, tahlil qilish va xulosalar chigarish, professor-
o‘qgituvchilarning o‘quv-uslubiy faoliyatini zamonaviy usullarda
baholashni amalga oshirish;

+ Oliy ta’lim muassasalari bilan o‘quv-uslubiy yo‘nalishda
doimiy hamkorlikni amalga oshirish, konferensiya, seminarlarda
professor-o‘qituvchilaming faol ishtirokini ta’minlash, mahalliy.

hokimiyatlar bilan hamkorlikda ishlash;
«  O‘rnatilgan tartibda TVCHDPIning yillik reytingini aniqlash,
tahlil qilish, faoliyatni takomillashtirishga oid ishlarni amalga

oshirish;

TVCHDPIni o‘rnatilgan tartibda ichki attestatsiyadan
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o‘tkazish, tashqi .
ishtirok etish; 4l altestatsiyaga tayyorlash va o‘tkazishda faol
¢ O‘Zilling Xizm : . .
Bilishi keray. at vazifalarini vijdonan bajarish.
*  O‘zbekisto, A
oyishlari, Vazlilrllzsﬁ:llltasl cl?ll.llrllarini, Prezident farmonlari
buyruglarini; amasining qarorlari, hamda Vazirlil;
* Oliy ta’l
Klassifikatorin Imga tegishli D :
Tin Sh avlat ta’ s s
me’yorj hu..l’ me.l_laka oshirish va kad l T o ndartarin,
. ]5; i ljjatlarni; rlami qayta tayyorlash
xassisliklog, 2 @M yo'nal
ari bocyich ishl

3 . al'i va ma 3
a 0‘quV jarayoninj ta’ms gistratura muta-
. onaviy pedagoss yonini ta’minlash va tashkil etishni:
Jarayonij . Y Pedagogik va . il etishni;
. “ga,éadblglqlllshni ta’minlas&l‘lx?/:rzs;;{(lnolog‘y alarini o‘quv
. VCHDPI ustavi va jchk; il etishni;
V1 va ichki mehnat tartib qoidalarini, o‘quv,

axsi : .
alali])(z mﬂarg?'}me“ekt, madaniyatli,
hissi, mustaqi?mda fodiy q0biliyatl;:itcmm<’ tashabbuskorlik va
qilish, mUasSaSaZ::r qabul gilish v, gias hega pO‘lish, .mas’uliyat
Styatlariga; tegik magqsadlariga erish'tuht::-h’ qat’iy harakat
*  TVCHDPYI Ishni ta’minlash xusu-
Va mutaxassigliglo KA EVT i
. iklari .. ‘V'fl magistrlar ta s .
dal'.ajaﬂga, professof;[;l':ilrl bo‘yicha fan doktofiyO;:(a‘Sh yo nal'1§hla.r|
mudiri ve 1 nin dOt-sent ilmiy llnvonigz e l I:_)Or??od.; ilmiy
Iri, fakultet dekanj f,ogglfl}li boshgaruv bor gg‘;ﬂ O.illShl Zarur.
i <1 0°rinbosari kabi rahbarlik 1:3 aTkalfe‘.’;a
ozim
‘lishi zarur. e
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'I.'oshke.nt viloyati Chirchiq davlat pedagogika instituti o‘quv
ishlari bo‘yicha prorektorining 2018/2019 o‘quv yili uchun

. NA’MUNAVIY YO‘L XARITASI
2 - Moliya ,
Tadbirlar nomi Amalga oshmsh Muddati 1:;881:55' Kuklayoﬁgsn
mexanizmi . aatija
manbai
L O‘quv jarayonini takomillashtirish, ilg'or xorijiy tajribalar asosida
o'quv me'yoriy hujjatlarni yangi o‘quv vili boshlangunga qadar tayyorlash
L Institutda
ta'lim tizimini
takomillash-tirish, 1.0"zbekiston Respublikasi : r
rivojlantirishva_ | qonunlari, Prezident farmonari va Institgda e,
zamonaviylashtirish | farmoyishlari, Oliy Majlis va Vazirlar e i 053¢
hamda o*quv Mahkamasining ta'lim va kadrlar m"?m
jarayoniga tayyorlash sohasidagi qarorlarini, | 201822019 “mm b
innovatsion 0O0'MTV ning normativ-huquqiy o'quv yili bilim vay
. texnologiyalami hujjatlarini, ko‘rsatmalerini va davomida ko'
joriy gilish bo‘yicha | topshiriqlarini mas"uliyat bilan 0’2 ° "“““‘“‘m Ba
yugori tashkilotlar | vaqtida sifatli va talab etilgan darajada h‘fﬁ eﬁm
tomonidan taqdim | tayyorlash, taqdim etish va ijrosini dinf yer
etiladigan hujjatlar ta’minlash. ,. Gadi
va topshiriglar
ijrosini ta'minlash

T.Institut tizzmidagi mavjud bo‘lgan

bakalavriatura ta’lim yo'nalishlarini
davlat ta’lim standartlari, malaka
talablari, na’'munaviy o°quv reja
va fan dasturlari bilan ta’minlash
(tayanch OTM bo‘lgan TDPU bilan
hamkorlikda);

2. Institut tizimidagi mavjud bo‘lgan
bakslavriatura ta’lim yo'nalishlani
bo'yicha ishchi o*quv rejalarini, o'quv
jarayoni grafikini ishlab chiqish va
tasdiqlash;

3 Institut tizimidagi mavjud bo‘lgan
bakalavriatura ta'lim yo'nalishlari
ishchi o'quv rejalari asosida 2019/2020
o*quv yili uchun kafedralaming o°quv

soatlarini hisoblash, kafedra o'quv
yuklamalarini va shtat birliklarini
belgilash va tasdiglash;
4 Institut tizimidagi mavjud bo‘lgan
bakalavriatura ta’lim yo*palishlari
(Birinchi va ikkinchi kurslar) da
o‘gitiladigan fanlar bo‘yicha ishchi
o*quv desturlarini ishlab chiqish,
tasdiqlash hamda ulamni institut rasmiy
veb-saytiga joylashtirish;
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201812019 o*
saviyada tashli]
qﬂ-‘?h uchun tizimf;
ravishda kompleks
tayyorgartik ko'rish

ng‘Otmaml] 1
ta’lim tipim; ar
tivojlanigh

O'rganish

201 BZFM‘“ v
019 o'quv yili e
Kompleks yillk igh g p'::i_’ansa_n
O'qituvchilar shaxsiy ish rejmu’m
fakultetlar K ining rejmsi
muhokama qilish va tagdj qlanishini
"minlash;
zonsficﬁ;k.,'f]m’““ yifiwinﬁqa ‘
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[4)
o oiga mo'ljallangan das
‘;'. vallarini u;l&l’i chigish va
7. 20192019 o*quy ythSdlqla?,
semestrer kesimida kafedra professon
0&‘;’V¢hﬂaﬁning 02210 dars essor-
ot v ocki danlr vl
valini § , O
 Soralab chi Nl‘lmsh;
asbul qza; o o'quv yilida o'gishga
Mvmqasin “I, g “Talaba 2?]9/20'].9
Verqusi” asosida laiaba}al,m, o'qw | iyun-avgust o'quv yili
m'lumoﬂarbﬂnldm'ng :lo 8'risida gqh;,:l s?,ya‘;?
ta’lim ?mVly nnovatsion
o m°l°8!yalaxiga
quv-uslubjy majmualar va fung
y‘chomdf,k"",n, 0 modul silabus)
il bodlanighign 28 &GV
tayyorlanighi o L0 t0'liq
10. Instieg “""’“:; t2'minlah;
b tizimida o, h
hum“f”:(“&nuh jum lq.,‘,“"ﬁ gorxy
“Tal O'qituvchilar Shmly'm'asin -
8uvohnomaep» jast”,
‘ot jurnali” d
g"il;"l‘alaba]u
1" va bosh "
ta qaler) bilan
L Ta’li tizimi
i o — T
9898 muddarl; rippans s OTM g2 mamlakatlar
h : fa
q °;(‘i:hw ard amelda joriy _t@'lim
foydala ilay ¢ yoriy hujjatlar Uiminog
© UV jarayonidy o'l otlar, o |tendeasiyalari
texnologs: Iagogikvamn(,:;‘;n OO‘MTVR] O‘I'xanish
2 Xo:-;?”“' bilan . va TVCHppj [R2tijasida milliy
jﬂmyonida m{b?r:f:l O™ o‘quv may-iyun byudjetdan mentalitetimiz
texnologiyalar, m“mm[mikmion tashqa‘n qadriy::l -
Prezentatsion vy gyymags < OV mablag-lar id
bilan jihoz]anzmht_m}edla vositalar hisobidan m.;::sx. a
Isberstorya masg o o sifus oshadi
tartib-tamoyilfep gy L bajrish if]oshads,
e il
gizigish
kuchayadi.

3. Xonijiy yetakchi OTM ds talabalar
amaliyotini tashkil ctish, mustaqil
ta’limni joriy qilish, qoldirilgan
darslami qayta o‘zlashtirish,
talabalar bilimini baholash jarayoni
mexanizmlarini chuqur tahlil qilish;
4, Jehonning yetakchi ilmiy-ta’lim
muassasalari bilan yaqin hamkorlik
alogalari o‘matish, o‘quv jarayoniga
xalqaro ta'lim standartlariga
asoslangan ilg*or pedagogik
texnologiyalar, o°quv dasturlari va
o*quv-uslubiy meteriallarini keng joriy

gilish.

Talabalar
amaliyotlarini
tashkil etish va
o'quv ishlarini ishlab
chiqarish korxonalari
bilan integratsiyasini
tashkil etish

1.Mutaxassislik kafedralari tomonidan

barcha ta'lim yo'nalishlari talabalari
amaliyotini tashkil etish uchun

zamonaviy pedagogik texnologiyalarga
asoslangan uslubiy ko‘rsatmalar,
ko‘rgazmali qurollar, animatsion
loyihaler va o*quv qo‘llanmalarini

tayyorlash.

2. Toshkent viloyati Xalq ta’limi
tizimidagi ta’lim muassasalari
o'quvchilari bilim va ko*nikmalami
oshirishning samara beradigan
yangilangan tizimi dasturlarini ishlab
chigish va tajriba-sinovlar olib borish
uchun uslubiy ko*rsatmalar tayyorlash
hamda ulaming ijrosi institut
talabalarining amaliyotlari orgali
amalga oshirish.

3. Talsbalar amaliyoti samaradorligini
oshirishda, ulaming pedagogik
mahorati, bilim va ko‘nikmalarini
shakllantirishda innovatsion
texnologiyalar, konstruktorlik
loyihaleri, matematik modellashtirish
va boshqa maxsus kompyuter
dasturlerdan keng foydalanish;

4. Talabalarning nazariy bilimlarini
mustahkamlash, pedagogik mahoratini
oshirish va vatanparvarlik q ini

shakllantirish maqsadida (mos
ravishdagi ta’lim yo*nalishlari
bo'yicha) jamoat tashkilotlari,
boshqaruv organlari, muzeylar,
qo‘riqxonalar, harbiy gismlar, tarixiy
obidalar va arxeologik manzillar,
keksalar va Mehribonlik uylari, sport
majmualari va milliy galereyalarda

2018/2019
o'quv yili
davomida

TVCHDPI
byudjetdan
tashqari
mablag‘lar
hisobidan

Institut
talabalerida
soha va ishlab
chiqarish
korxonalarining

yangiliklari,
rivojlanish
istigbollari,
innovatsion
texnologiyalari
bo‘yicha bilim
va ko*nikmalari
shekilanadi.

talabalar amaliyotini tashkil gilish.
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.. * X ent vil i xalq md&gl
1. Talebalarga mustaqil ishlarlari I zm’!.l‘::kmuassa;mda uchun pedagoglar,
uchun fanlardan tegishli mavzular tarbiyachilar, psixologlar va tor doiradagi
bazasi, f'?ydalamlayolgan soha mutaxassislari bo'yicha talab-
adal?x!otlarr-nng clektron va audio chtiyojlarni qoplash magsadida aniq
fayllarini taqdim qilish orqali talabalar prognozlar asosida Toshkent viloyati
tomonidan ma’nuzalar, taqdimotlar, Chirchiq davat pedagogika institutiga
, animatsion loyihalar, uslubiy 201972020 o*quv yili uchun gabul
ko'rsatmalar, ko'rgazmali qurollar va kvotalari loyihalarini ishlab chigish;
0'quv qo‘llanmaleri tayyorfash; 3. Viloyat hududidagi maktabgacha
2. Telsbalar tomonidan fanlarday ta'lim musssasalarini o' quv-tarbiyaviy
masalaler, test va nazorat savollari va adabiyotlar bilan ta'minlanganligini
ulaming javoblarini tayyorlash, larni o*rganish, maktabgacha yoshdagi bolslerni
Hstitut saytiga kiritish orqali turli uyg-un rivojlantirish sohasidagi amaldagi
xil viktorinalar, konthlFr va badiiy Talabalarning mavjud samarador va ilg‘or xorijiy .
3 ’llt'echa!ar tas]‘:h] qilish: bo'sh vaqtlari tajribani hisobga olgan holda zamonaviy,
. - Telabalar bo'sh vaqularini samarali o'tadi, oy, madaniy-tarixiy qadriyatlami oks
Instinada | mazmunli o*tkazish magsadida ularda bilim va ettiruvehi, ilmgn changoqlikni oshiruvehi
to'lim tizimini | $05ttutda talabalar tomonidan dars Ko'nikmalar va qizigishni uyg otuvchi o'quv-metodik,
tekomillashtirishds |, mosbg"ulotlarini olib borish, master. | 20182019 shakllanadi, didaktik materiallar va qo'llanmalar ‘
talabalar ishtirokin; |!2S8lar tashkil qilish, davra subbatlagi, | O'quv ili zamanaviy wayyorlash; B akademik litsey
taminlash bahs-munozaraler va seminarter | davomida pedagogik 4. Umumiy o'rta ta’lim muassasalerining va kasb-hunar
4. Insti o'thazish; texnologiya- 10-11- sinflari o*quvehilari va akademik koudﬂeﬂmmda
gurdting 2 “Yosh pedagogler” larni mustagil litseylar talebalari uchun aniq va tabiiy kadrlarga
a hamda ularming ravishda fanlardan hamda kasb-hunar kollejlarida bo 'lgx.m chtiyoj
yﬂ&k“:hl mfessor-o‘qimvghﬂu o*zlashtired;. kasb-huparga yo'naltiruvchi fanlardan ta’minlanadi.
fomonidan yaratilgan zamonaviy darsliklar, qo'llanmalar tayyorlashda
Pedagogik texnologiyalarin va metodik tavsiyaler ishlab chigishda
Jory dilish magsadida muntazam bevosita ishtirok etish, tagrizlar berish va
ravishda Chirchiq shaxrida joylashgan o hokazo; .
mzkiablarda or i tashki] 5. Ta’lim muassasalari pedagog xodfmlan
5 Faollim?;l:zﬁ bo'l. faoliyati davomida m'hm.,v:mmm l:na
: “Igan nazariyasi yangiliklari, m g
mhabm buskor: mas'lﬂlyﬂﬂl va fidoiy mm va jahonda pedns : oglk_n
tomonidag e PAbariyat sohasidagi cng so‘nggi yangliL &
batlantisit. ravishda yetkazishda ta’lim muassasalari
8 batlantirib borish va homiylar hamkorligini takomillashtirish;
mm;’::ng;‘!:ﬂbalm sovg'alar 6. Asosan Toshkent viloyati hudcl;d:lda_
O ool kit eyl alsh__ | oylashgan sl e el
rga bo'lgan talablari aogi 5 i ; g -Chirchi, Olmalid
T — bilan hamkorly - :8 tashlil etish maqsadida ish beruvchilar . md;nm kombinati, Bekobod
yo'ualishlariga Tsatut metallurgiya kombinatl, Aogreh re
o keladigan | 1 Toshkent viloyati matqghgaohy g1, bitiruchilari texaika zavodi, Chirchiq trasfeer,
ishlab chiqarish "uassasalari, umumiy o¢rta ta’lim o'z vagtida zavodi, Chirchiq “0'zkimyomas: bilz:n
maktablari, Mebribonlik wylari, boles ish bilan va boshqa xususiy korxonalari bilan
daviat Vajamoat | 'MUSiqava san’gy maktablari, “Bar 1 ta’minlanadi, o*zaro hamkorlik alogalerizi 0
tsbildlotlar, | avh i, bolaler va o'smirlgy | 201872019 ishlab chiqarish ___ sharmompalurtuzich.
ta“;i-;my o'ta k::-nh maktablm, kademik litseylar vq | ©°quv yili korxonalari,
maktablari, unar kollejlarining Yuqori malakgl; | davomida davlat va
lisey va | Pedag0g kadrlar bitan te’minlanganligi jamoat
mbnmm kollejlari Tmonitoringini amalga oghirigh: tashkilotlari,
hffnk"ﬂﬂ‘ ’ umumiy
o‘rta ta'lim
] maktablari
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T. Talabalarga mustag Biatary
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2. Toshkent viloyati xalq ta'limi tizimidagi
ta'lim musassasalarida uchun pedagoglar,
tarbiyachilar, psixologlar va tor doiradagi

soha mutaxassislari bo'yicha talab-
chtiyojlami qoplash magsadida aniq
prognozlar asosida Toshkent viloyati
Chirchiq davlat pedagogika institutiga
201972020 o*quv yili uchun qabul
kvotalari loyihalarini ishlab chigish;

3. Viloyat hududidagi maktabgacha
ta'lim muassasalarini o' quv-tarbiyaviy
adabiyotlar bilan ta"minlanganligini
o‘rganish, maktabgacha yoshdagi bolalarni
uyg‘un rivojlantirish sohasidagi amaldagi
mavjud samarador va ilg*or xorijiy
tajribani hisobga olgan holda zamonaviy,
milliy, madaniy-tarixiy qadriyatlami aks
ettiruvehi, ilmga chanqoglikni oshiruvchi
va qiziqishni uyg'otuvchi o*quv-metodik,
didaktik materiallar va go'llanmalar
tayyorlash;

4. Umumiy o'rta ta’lim muassasalarining
10-11- sinflasi o*quvchilari va akademik
litseylar talabalari uchun aniq va tabiiy
fanlarden hamda kasb-hunar kollejlarida
kasb-hunarga yo*naltiravchi fanlardan
darsliklar, go*llanmalar tayyorlashda
va metodik tavsiyalar ishlab chigishda
bevosita ishtirok ctish, tagrizlar berish va
hokazo;

5. Ta'lim muassasalari pedagog xodimlari
faoliyati davomida ta’lim va tarbiya
pazariyasi yangilikleri, muammolari,
mamlakatimiz va jehonda pedagogika
sohasidagi eng so°'nggi yangiliklarni
yetkazishda ta’lim muassasalari
‘hamkorligini takomillashtirish;

6. Asosan Toshkent viloyati hududida
joylashgan ishlab chiqarish korxonalari,
jumladan Maksam-Chirchig, Olmaliq
tog'-kon metallurgiya kombinati, Bekobod
metallurgiya kombinati, Angren rezina-
texnika zavodi, Chirchiq transformator
zavodi, Chirchiq “0*zkimy omash” zavedi
va boshqa xususiy korxonalari bilan
o*zaro hamkorlik alogalarini o‘matish va

akademik litsey
va kasb-hunar
kollejlarida
kadrlarga
bo'lgen chtiyoj
ta’minlanadi.

shartnomalar tuzish.

uchun fanlardan tegishli
ada:ansi. f?ywmﬂﬁyotgm g
i pepyolarning elekiron va audio
totnoni taqdim gilish orqali talabalar
lgldan _m‘"nmlm', taqdimotlar,
ko* ion loyﬂmlar, uglubiy
o l"Satmalm-_ ko'rgazmali qurollar va
o°auv qo* lanmalari tayyortash;
2. Talabalar tomonidan
ol test va nazorat savollari va
aming javoblarini tayyoriash, ulam;
il il g kirtish orqali turli
K ar, konkurslar va badiiy
3 Tm““:im gilish; Talabalaming
i mazmunl ar bo'sh vaqtlarini bo'sh vaqtlari
it | ot popish magsadida samarali o'tadi,
"nkommaslmnghda mashg*ulotlarin; tomonidan darg ularda bilim va
talabalar ishtirokini klasslar m;;hl ?ll'b borish, master. 201872019 ko*nikmalar
ta’minlash eyl qilish, davra subbastar,| "0V vl shakllanadi,
lmoz‘nﬂ:- vaseminarlar | 9avomida zamonaviy
iy g pedagogik
i Datituida “Yosh pedagoglar” texnologiya-
|Buruhini shakilantis; n -
yetakehi tirish, hamda ulaming lami mustaqil
wmonidanpm 010" gituvchilar ravishda
pedagogik o ga0 zzmonaviy o'zlashtiradi,
pecsgogik texnologiyalarini keng
ravisha, Chms,-mm‘“‘r sadida muntazam
maktablarda gt 42 0¥ ashgan
mhm_:th' darslarin tashl]
sbi;:i:mgi yugori bo‘lgan
al orf fn“,'“ﬁyaui va fidoiy
to _ann 1nstityt mhbaﬁyaﬁ
rag";lcmdan muntazam ravishda
tomonidan ib borish va homiylar
Oooss dim qum.a‘bﬂho sovg'alar
QY Jaray omial o oAb tashicil gilish,
Institut t L rga bo‘tlgan talablari asosida fashidl e
yo‘mm,",; bilan hamkorik qilish etish maqsadida ish beruvchilar |
mos keladigan 1. Toshkent v ]
ishlab chigar; Viloyati maktabgacha ta; Tnstitut
konc;:i? Bsh | gy e, umumiy o'rta ha ta'lim bitiruchilari
daviat va ::’ mus; blari, Mehribonlik uy]aﬁta lim o'z vaqtida
mﬂo‘,ﬂm:at Bvulsol?i'a' va san’at maktablar; “Baboﬂ Iahrl ish bilan
Umumiy o¢ 3, bolalar va gtam ta’minlanadi,
'l okt | kot b e akademik Tges o ¥ 20182019 ishlab chiqerish
akademik J; tac, pedahlmar kollejlarini g tscylarva | O duv yili korxonalari,
k’"s‘"h“l\m'lll::le]}"]‘::l m°8'km!.rlar bilan wyllgon ma!akah davomida davlat va
bilen hii.::oﬂ?k onitoringinj amalga oshirigh; i m-;:;f;:;;ﬁ
- qilish | shidlotlri
umiy
e ofrta ta’lim
maktablari
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zamo

Ta'lim yo‘nalishlar; va mutaxassisliklarini

iy darslik va o*

uv-uslub_' ta’minoti

Insﬁm‘ &'Em
fiziotin:

qo‘llanmalgy bilan
ta’minlash

1. Bakalavriatura 1’ lim yo'nali L
i
ishlarini yanada takomillashtirish;

.2_ O'quv reja bo'y‘ldla ﬁmlm'
yetishmayotgan adzbiyotlami aniglash,
yeratish bo'yicha muallifier guruhini
shakllantirish, muaulﬂm- bilan o*zaro

i . yicha reja ishlab
Chlqwh.tasdx?la'shvabajmﬂ}'smni
'minlash;

3. Fanlaming o* .
in grafl quv adabiyotlar, jumladan
u,l":';l sidagi adabiyotlar bilen
yetishmayotgan o s bl gilish,
; i yaratish rejalarini
4 Va2 chigish;
2 Yamfl""" lozun bo'lgan o'quv
Yo'nalish]a:; va nmm ‘mta’lxm
yeagilangan Klassifikator, umngl{klm;::isda
stan dwa;‘;;h"ﬁ'san Davlat ta’lim
-1, malaka taleblari va fan

va
Pedagogik texmologiyalami o'quy
ot i i
: t-professor-o* gituvchilari
tOmomdan elekiron va audiom
yaratish bo'yicha ishchj
2ol b i
m’_;"mg’;WC}mn clektron va
sayu:‘"aylm b.hdim veb
7. Institut atish
Professor-o‘ i P
“Yilni - Gituvchilarins
ilning eng yaxshi dersligi va o.qm“s

adabiyoti” R‘*Pnbm:a tanlovida fao)

20182019
o'quv yilj
davomida

ta:mutlash,
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TVCH
DPI

byudjet-
dan
tashqari
mablag’-
lari va
homiylar
mablag*-

hisobi-

Institutdagi
barcha ta’lim
yo‘nalishlari

bo'yicha
zamonaviy
darsliklar,
o'quv

qo‘llanmalari,
elektron va
audio darsliklari
yaratiladi,

natijada
talabalar
mustaqil ta’lim
olishi uchun
ma’lumotlar
bazasi doirasi
kengayadi.

1. Toshkent viloyati Chirchiq davlat

pedagogika instituti professor-
o‘qituvchilarining qayta tayyorlash va
malaka oshirish rejasini ishlab chiqish;
2. O*zbekiston Milliy universiteti,
Toshkent davlat pedagogika universiteti,
O*zbekiston davlat jahon tillari
universiteti, Toshkent davlat o*zbek tili Institut
. va adabiyoti universiteti va Ozbekisten professor-
Tnsttut pedagog gy ismoniy tarbiyn intitutihuzuridag o*qituvchilarini
20182019 yillards | Ped2808 kadrlami quyta tayyorlash va ;
xorijiy OTMlarda ularing malakasini oshirish mnr.ignsa mehorati,
malaka oshisist qayta tayyod.ash.va.malakasm 2018/20}? zamonaviy
stajirovka o'tash oshirish kurslariga institut professor- o‘quv )'nh bll_un va
va doktoranturad o*qituvchilarini tizimli ravishda reja davomida ko'ml.nnalan
o'qishga yuborish . asosidayuborish; oshadi hamda
faoliyatini 3. Institutda faoliyat ol'ib bora)fgtgan yosh_ mstmnda
muvofiglashtirish mutaxassislamni 2019 yilda xorijiy yetakchi ta'lim sifati va
OTMilarda malaka oshirish va gisqa samaradorligi
muddatli stajirovkaga yuborish; ko‘tariladi.
4. Institut pedagog xodimleridan 2019
yilda xorijiy OTMlarda malaka oshirish
va qisqa muddatli stajirovka o'tash uchun
APTIS xalqero test sinovlariga tayyorlash;
S. Xorijiy yetakchi OTMlar bilan
memorondumlar imzolash va shartnomalar
ivlashtirish ishlarini olib borish.
2. Xoriiiy till Institut
mm:‘;'z ; a::b::ot 1. Institutda professor-o°qituvchilar pmfessor-
Yomm un):k st va talebalar uchun xerijiy tillarni va o'gituvehilari
texnolo giyalari'zan zamonaviy axborot kommunikatsiya va mlsbalanda
talabalar ken tizimlarida professicnal darajada whlashm 201872019 xorijiy t:lla.r
masshtab das o*rganish kurslari tashkil _eush; . o'quv yili va zamonaviy
foydalanib bilim 2. Xorijiy tillarda o‘quv va dnuy seminar [ 4 0o mida axborot'
va ko*nikmalarini va anjumanlar tashkil etish; kmm—
shakllan-tirish uch 3. Talabalaming kurs ishlari, amaliyot katsiya
an-tirish uchun| ;54 t1ari va bitiruv malakaviy ishlarini texnologiyalari
ctarli sharoitlar | i cilorda tayyorlash va himoya ilish. bo'yicha bilimi
yaratish ghakllanadi.
y. Ta'lim sifatini oshirishni zamonaviy va innovatsion M%MM
1. Institutda
1. Institutda clektron ta’lim tizimii Rl
yo‘lga go‘yish bo’yicha ishchi guruh muntazam
tarkibini shakllanﬁrish: ravishda o'z
2.2018/2019 o‘quy yxlxda mt::hi‘:] O'zR ustida ishlaydi,
Talabalar bilimini | SLoKon A e s OO'MTVRJ|  yasgiva
8l ! ctishda amalga oshiriladigan asosty vaTVCHDPI| zamonaviy
oshirish, maqsadida | ' :e1or va chora-tadbirlar rejesini | 2018 vil, ¢ me
institutda elektron f s ey i byudjetdan bilimlar,
Suuiea e e ishlab chiqish; iyun-avgust| “eopoeri | ma’lumotlar
ta’lim tizimini jorty . e i
i 3. Institutda elektron ta’lim tizimini mablag‘lar | vaaxborotlar
etish yo'lga qo'yish bo'yicha professor- bisabilan P
oqituvchilarga dars ishlanmalarini shakllanib
orlashda metodik ko‘rsatmalar boradi,
berish, interaktiv metodlamni talabalarga
- o*zlashtirish, dars ishlanmalari va bilim berishda
sifat va
93



boshga o'quv ustubi B . samarador-
i e iy materiallami ¥ .
kiritish, baholas!; tartibini joriy etish lik °5hﬂd'l.
va talabalar amaliyotini elektron tizimi talabalaming
orgaliolib borish va nazarat gilish bilim olishga
i il tomonidan Cchayadi
4. Elektron ta'log Gt Soish \alabalar
yo'nalish bavichs .53 bar bir bilimini
Yot ma b cha muntazarm ravishda babolashda
ngim on:;lnm Kiritish, yangilash N
0 ashtirib borish bo‘yicha zamonaviy
i ul professaro'gituvchilar b stitadi,
tayintash, ulamnin g faoliyati bo'yicha tadbiq etiladi,
pooorat va monitoring ofib borish adolat va
e et
5. Elektrom o talabalar o'
- on | Gziminj j - a oz
Hicharal Kimyo, biologiys, fizko, ustida mustagil
8 va boshg funlardan kichik ravishda
e il ide v gif iyl -
judlarini o*zbek tiliga l:: uchun
'ar- ilist omyatlm
1. Institutda kg l“mwgadi g
. tda kimyo, biologiya, fizika- boshgalar,
e miya lsborstariyalarini tashlcil
ve zarurty asbob-uskunalar,
Bercha fily .;: dastgohlar bilan Institut
o Itelerda | 2, Tasviriy :m ozlash; fakultetlarida
quv va ilmiy " at va muhandislik o‘quv va ilmiy
abamda | yo'nal; i hamda Musiga ta’limi laboratoriya
kompyuter sinflarini )!ozisl‘:!lll an uchun ustaxona va ovoz hamd:y
t&hki! etish va ulami Stndxyalm tashkil etish va 201872019 kompyuter
Doddy texuik |3, Informarin ar o0 W' minlasy &0 Yl sinflerini tashkil
22asini yanada | ool yors p.0 itish metodikasj | davomida ctish orqali
Boyitish, sin lishi bo'yicha kom labelaring
flarini 'af::lgl ql‘hsh va ulamj amaliy bilim va
4.1 .mm.et spo:t,g 1ga ulash; ko*nikmalari
Tkammal t' il o rind takomillashib
] sport anjomlari va mmt:‘;?awy boradi.
—  Wminhsh,
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3. 1. Xorijdagi (Rossiya Federatsiyasi
yetakehi Oliy ta’lim munsssasﬁ) Yetakehi xorijiy
bilan hamkorlikda o*zaro hamkorlik mamlakatlar
alogalami o'matish va ta’lim sifatini OTMbilaa
oshirishga xizmat giladigan dastur va y quv-usllubxy
rejalar ishlab chiqish; ishlar bo'yicha
2. Insututda o'quv-pedagogik mﬁk
Yetakehi xorijiy faoliyatni takomillashtirishda e 'u:R,
o‘quv muassasalari ul}!onaviy va innovatsion b(u'ad‘;‘l institut
va ilmiy-tadgigot tolc{zgyalarx:i joriy etish maqsadida | 2018/2019 o
markazlari bilan xorijiy mamlakatler oliy ta’lim o'quv yili o‘p?nwchilari
yaqin hamkorlik muassasalari professor-o'gituvchilarini| davomida aituve? va
aloqalar o'matish | 12lif ilib ma’ruzatar, seminar- Kasbiy mahorati
treninglar va davra suhbatlarini b r
o*tkazish; .
3. Xorijiy mamlakatlardagi yetakehi tilabalerda o'z
OTM amalda joriy gilingan ta'lim md“‘m“'.’”‘"’“"bo.yi;a
tizimini institutda qo*llash magsadida bilim
tajriba-sinov tariqasida o*zaro on- ko'nik val :
line tizimida masofaviy ma’ruza va s;akllana:.ln
seminar mashg‘ulotlarini tashkil gilish. .

3. Ma’naviy-ma’rifiy ishlar bo‘yicha prorektorning lavozim
vazifalari:

« O¢zbekiston Respublikasi qonunlari, Prezident farmonlari va far-
moyishlari, Oliy Majlis va Vazirlar Mahkamasining ta’lim va kadrlar
tayyorlash sohasidagi qarorlarini amalga oshirishni tashkil etish;

« Ma’naviy va tarbiyaviy ishlarni tashkil etish va malakali kadrlar
tayyorlashni ta’minlash;

« Ma’naviy-ma’rifiy va tarbiya jarayonlariga oid masalalar
bo‘yicha mutasaddi yuqori tashkilotlar buyruqlari, farmoyishlari
va ko‘rsatmalari, TVCHDPIning Ilmiy kengashi qarorlari va rektor
buyrugqlari va farmoyishlari bajarilishini tashkil qilish;

» Ma’naviy-ma’rifiy va tarbiyaviy jarayonlarni ta’minlaydigan
bo‘limlar, dekanatlar ishlarini muvofiqlashtirish va nazorat qilish;

« Bo‘limlar, fakultet va kafedralar ma’naviy-ma’rifiy jarayoniga
oid ish rejalarni tasdiqlash va ularning bajarilishini nazorat qilish;

o Professor-o‘qituvchilar va o‘quv ishiga yordamlashuvchi xo-

dimlar shtatlari bo‘yicha takliflarni ishlab chigish, kafedralar va
bo‘limlarni malakali kadrlar bilan ta’minlash ishlarini tashkil etishda
ishtirok etish; '

e Oliy ta’lim muassasalari bilan ma’naviy-ma’rifiy yo‘nalishda
doimiy hamkorlikni amalga oshirish, konferensiya, seminarlarda pro-
fessor-o‘qituvchilarning faol ishtirokini ta’minlash, mahalliy hokimi-
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yatlarobilan hamkorlikda ishlash:

* O‘matil i 1 i

tahlil lish, 83; t::::;d?n ::\{f(i?HDPIr.lmg. yillik reytingini aniglash,

ishlarni amalga oshivicr, rifiy faoliyatini takomillashtirishga oid
* TVCHDPIni o‘mati ;

o‘tkazish, tash ;: I::t: st;ﬂt:fllgan tartibda doimiy ichki attestatsiyadan

etish. 2k ma’nart l)'aga.tayyoFlash va o‘tkazishda faol ishtirok

bO‘lgan} yusqori ma’l 1y-axlogiy fazilatli, mustagqil fikrlashga qodir
. O'zining x umotll,‘ mala}kali kadrlar tayyorlashni ta’minlash;

Xlzmat vazifalarini vijdonan bajarish. ’

Bilishi kerak:

* O‘zbekiston R .
moyishlari, Vazirl;SPUbhkaa qonunlari, Prezident farmonlari, far-

M : .
TVCHDPT Ustavi va Lperm s, darorlari, Vazirlik buyruglarini,
ma’rifiy va tarbiya jarg chiki mehnat-tartib qoidalarini, ma’naviy-
Jarayoniga oid boshqa normativ hujjatlarni.

Malaka talablari;
> Oliy ta’lim my

barlik ish tairibac: lik qobiliyatlari i i
arlik is jribasi va staii : y. ariga, ta’lim sohasida rah-
gishli bilim va ko*nikm ;l;gr::“llyat turi va vakolatlari doirasida te-
*  Na’munavj o e
A takc!lilik, Xushmu:)ym:l]l:])i‘]s:y fazﬂ.atlarga-intellekt, madaniyatli, ye-
korlik hamda ijodiy qobil; > tashkilotchilik, tashabbuskorlik, ta:.‘lbir-
taqil qaror qaby) qil?sh tyatlarga ega bo‘lish, mas’uliyat hissi, mus-
strategik magsadlorigs o - 0. ©3ish, at'iy harakat ilish, mu:
. TVCHDPIdf %:1? shishni ta’minash xususiygtlariéa[Tl e
mutaxassisliklaridag biri atl)a\‘rr Va magistrlar tayyorlash yo‘r’nalishlari
0°yicha fan doktorj yoki nomzodi ilmiy

ajasiga, professor vaki
. Ok i 1
TVCHDPI, yoil dotsent ilmiy unvoniga ega bo‘lishi;

.. in, ishli
E“d;:lua gakultet dekan? y;i%':f’rli‘nbbmhqamv bo‘g‘inlarida-kafedra
am T s 0Ssari : . - .
Yillik samara}j jgp, stajiga eg: b];i?ilszhzbaﬂ;k lavozimlarida
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4. Ilmiy ishlar bo‘yicha' prorektorning lavozim vazifalari:

e O‘zbekiston Respublikasi qonunlari, Prezident farmonlari
va farmoyishlari, Oliy Majlis va Vazirlar Mahkamasining ta’lim va
k:l.dlrllar tayyorlash sohasidagi qarorlarini amalga oshirishni tashkil
etish;

o Davlat ta’lim standartlari asosida ilmiy ishlar jarayonini
tashkil etish hamda malakali kadrlar tayyorlashni ta’minlash;

«  Davlat ta’lim standartlariga muvofiq bilimlar mazmuni va
tayyorgarlik darajasiga qo‘yiladigan talablar majmuasini barcha
dekanlar va bo*limlar, kafedra mudirlari va pedagog o‘gituvchilarning
to‘liq bilishini ta’minlash;

e  Mutasaddi yuqori tashkilotlarning buyrugqlarini, farmoyishlari
va ko‘rsatmalarini, ilmiy ishlar jarayonlariga oid masalalar bo‘yicha
TVCHDPIning Ilmiy kengashi qarorlari va rektor buyruqlarining
bajarilishini tashkil qilish;

« Ilg‘or mamlakatlar ta’lim tizimining rivojlanish tenden-
siyalarini o‘rganish, “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonun, “Kadrlar tayyorlash
milliy dasturi” va boshqa ta’limga oid qonunlarda ko‘rsatilgan
vazifalami amalga oshirish borasidagi ilmiy uslub va vositalarni
ishlab chiqish va ularning amalga oshirilishini ta’minlash;

e Faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha takliflar tayyorlash va ishlarni
tashkil etish;

«  Ilmiy ishlar jarayonini ta’minlaydigan bo‘limlar, dekanatlar
ishlarini muvofiqlashtirish, tashkil etish va nazorat qilish;

« Ilmiy konferensiyalarni tashkil etish, TVCHDPIdagi uslubiy
kengashi va pedagogik mahoratni oshirish, ilmiy ishlarga rahbarlik
qilish, ilg‘or uslubiy tajribalarni umumlashtirish, nazorat qilish;

e  Ilmiy ishlar materiallarini, shu jumladan, jurnallar va ilmiy
ishlar to‘plamlarini TVCHDPI xodimlari tomonidan tayyorlash va
nashr etish jarayoni hamda TVCHDPIning barcha ta’lim va ilmiy
faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha ilmiy davriy nashrlar bilan kutubxona
fondini to‘ldirib turish bo‘yicha umumiy rahbarlikni olib borish;

. Iqtidorli yoshlarni qidirish, saralash va ular bilan ishlash ja-
rayonlarini.boshqarish va ularga ko‘maklashish, talaba va stajyor-
tadgiqotchi-izlanuvchilar orasidan  O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti, Navoiy, Beruniy, Ulug‘bek, Zulfiya va boshqa nomdagi
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Yaﬂarobilan hamkorlikda ishlash:

* O°matil i I ;

tablil qilish, g::; ,t::‘t,libda 'I:V.CHDPIr.nng yillik reytingini aniqlash,

ishlarni amal AVly-ma’rifiy faoliyatini takomillashtirish id

ga oshirish; ga o

* TVCHDPIni o‘rnati i

o' tkazish, tashqu:tlt : s;u;;nlgan tartibda doimiy ichki attestatsiyadan

etish. ak ma'mayi 1Yaga.tayy01.'lash va o‘tkazishda faol ishtirok

bo‘lgan) ujyu(sqori ] ly-axlogiy fazilatli, mustagqil fikrlashga qodir
*” O'zining x umotll,. mala}kali kadrlar tayyorlashni ta’minlash;

Xizmat vazifalarini vijdonan bajarish. ’

Bilishi kerak:

* O‘zbekiston Re. ;
. s i .
moyishlari, Vazirlar publikasi qonunlari, Prezident farmonlari, far-

M : .

TVCHDPI Ustavi va 1a111111(<a°masl Qarorlari, Vazirlik buyruglarini,

ma’rifiy va tarbiya jara ¢ rl “}ehﬂat-tartib qoidalarini, ma’naviy-
Jarayoniga oid boshqa normativ hujjatlarni.

Malaka talablari;

*  Oliy ta’j .
bo‘Igan kasbiy val:shrzl}:assa"'ﬁla"da boshqaruv lavozimida zarur
otchilik qobiliyatlariga, ta’lim sohasida rah-

barlik ish tajribas;
arlIX 15 tajribasi va staji ; .
gishli bilim va ko*ni dﬁ::a‘)hyat turi va vakolatlari doirasida te-

Na’muna i : .
_ takc!lilik, XuShmz:)ymZtll;;‘skly fazll.atlarga-intellekt, madaniyatli, ye-
. » tashkilotchilik, tashabbuskorlik, tadbir-

strategik m, LoV at i
s s s oA,
mtaxassisliklaridan biri Mlavr va magistrlar tayyorlash yo*nalishlari

Jasiga, professor ki 0'yicha fan doktori yoki nomzodi ilmi
* TVCHDPhiy soosent ilmiy unvoniga ega bolishi; ’
i, fakultet de f yors i Cosharuy bo“ginlarida-kafedra

TR 70 Tin Osari : . . .
yillik samaralj jgpy stajiga ega bl?l;ilsll-:}hzl;umlk lavozimlarida
r.

96

4. Ilmiy ishlar bo‘yicha' prorektorning lavozim vazifalari:

e O‘zbekiston Respublikasi qonunlari, Prezident farmonlari
va farmoyishlari, Oliy Majlis va Vazirlar Mahkamasining ta’lim va
ksﬁ;lar tayyorlash sohasidagi qarorlarini amalga oshirishni tashkil
etish;

« Davlat ta’lim standartlari asosida ilmiy ishlar jarayonini
tashkil etish hamda malakali kadrlar tayyorlashni ta’minlash;

«  Davlat ta’lim standartlariga muvofiq bilimlar mazmuni va
tayyorgarlik darajasiga qo‘yiladigan talablar majmuasini barcha
dekanlar va bo*limlar, kafedra mudirlari va pedagog o‘qituvchilarning
to‘liq bilishini ta’minlash;

»  Mutasaddi yuqori tashkilotlarning buyruglarini, farmoyishlari
va ko‘rsatmalarini, ilmiy ishlar jarayonlariga oid masalalar bo‘yicha
TVCHDPIning Ilmiy kengashi qarorlari va rektor buyruqlarining
bajarilishini tashkil qilish;

e Ilg‘or mamlakatlar ta’lim tizimining rivojlanish tenden-
siyalarini o‘rganish, “Ta’lim to* g¢risida”gi qonun, “Kadrlar tayyorlash
milliy dasturi” va boshga ta’limga oid qonunlarda ko‘rsatilgan
vazifalarni amalga oshirish borasidagi ilmiy uslub va vositalarni
ishlab chiqish va ularning amalga oshirilishini ta’minlash;

e  Faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha takliflar tayyorlash va ishlarni
tashkil etish;

o  Ilmiy ishlar jarayonini ta’minlaydigan bo‘limlar, dekanatlar
ishlarini muvofiglashtirish, tashkil etish va nazorat qilish;

Ilmiy konferensiyalarni tashkil etish, TVCHDPIdagi uslubiy
kengashi va pedagogik mahoratni oshirish, ilmiy ishlarga rahbarlik
qilish, ilg‘or uslubiy tajribalarni umumlashtirish, nazorat qilish;

«  Ilmiy ishlar materiallarini, shu jumladan, jurnallar va ilmiy
ishlar to‘plamlarini TVCHDPI xodimlari tomonidan tayyorlash va

nashr etish jarayoni hamda TVCHDPIning barcha ta’lim va ilmiy
y nashrlar bilan kutubxona

faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha ilmiy davri
fondini to‘ldirib turish bo‘yicha umumiy rahbarlikni olib borish;

« Iqtidorli yoshlarni qidirish, saralash va ular bilan ishlash ja-
rayonlarini_boshqarish va ularga ko‘maklashish, talaba va stajyor-
tadqiqotchi-izlanuvchilar orasidan O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti, Navoiy, Beruniy, Ulug‘bek, Zulfiya va boshqa nomdagi
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tufuzli f{fege_'ldi)’a sovrindorlariini tayyorlash;
*  Tadgiqotchilikk iich >
nazorat gjlish: a qabul qilish jarayonini tashkil etish va
* Ijro intizomini .
ular bil afl sh’:rtt;zgmm{ bllzgan.xodlmlarga nisbatan chora ko‘rish
©  Ta’lim m':;;“ b.elfor qilish bo‘yicha takliflar tayyorlash; ’
xalqaro talablar asos}:i.;zml "skomillashtirsh, mutaxassis-kadrla’mi
mamlakatlarning tur, d; " ta.yym,’l?Shni ta’minlash magsadida xorij
fakultet, kafedroios wosn 1Y t2'lim muassasalari bilan hamkorlikda
*  Xorij mmiiafs Ek il etish bo‘yicha taklifiar tayyorlash;
O‘ma?ish, oliy ta’lim;a a;';ldm]% (::il‘y ta’]im muassasalari bilan aloqalar
tashkil eétish Vva nazorat qilish-o erensiya, simpozium, seminarlarni
° ta. . . .. td
publikasj gec;ric::ﬁglth"mlanuvchnar orasidan O‘zbekiston Res-
Zulfiya va boshq: tz:llaba;ar orasidan Navoiy, Beruniy, Ulug‘bek,
. omdo i sti . .
tayyorlacs)lf Jarayonini boshqa:ishlfuﬁ‘z" stipendiya sovrindorlarini
. zining xizm : o
Bilishi keraﬁ: at vazifalarini vijdonan bajarish.
*  Ofzbekiston Respublikasj

farmoyishlari, Vazirlar Mahkam qonunlarini, Prezident farmonlari,

bumqlmm aSinin 1 1 i
buy , TVC nasining qarorlari, hamda Vazirl
ilmiy ishlar va xaIi];ZfOI Ustavi va ichki mehnat tartib qoidaﬁznl:(
hujjatlarnj, alogalar Jarayoniga oid boshqa normati\;

Malaka talaplari:

*  Oliy ta’lim i
Mmuassasalarida boshqaruv lavozimida zarur

bo‘lgan kasbi

iy v - e

l'ah!)arl'ik ish téﬁbl:a::l;??ch'hk qobiliyatlariga, ta’lim sohasida
tegishli bilim va k°‘nikmaf];rggt;fa0hyat turi va vakolatlari doirasida

. od .
hissi, mustagj] qaror 13]; qobiliyatlariga ega bo‘lish, mas’uliyat
| debul qilish va ish tutish qat’iy harakat
siyatlariga; gl magsadlariga erishishni ta’minlash xusu-

* TVCHDPIda b

va n}:tf}ansisliklaridé}lal:':ia;;‘v)faicl;mlagfisuéar pyyoriash yo'najishlar
" i a fan o S
83, professor yoki dotsent ilmiy un(:/lf)tg;;z Z;T;n‘l?:l‘ljil zlalnr:::}',
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e TVCHDPIning tegishli boshqaruv bo‘g‘inlarida-kafedra
mudiri, fakultet dekani yoki o‘rinbosari kabi rahbarlik lavozimlarida
kamida 7 yillik samarali ish stajiga ega bo‘lishi zarur.

5. Moliviy-igtisodiy ishlari bo‘yicha prorektorning lavozim
vazifalari:

«  O‘zbekiston Respublikasi qonunlari, Prezident farmonlari
va farmoyishlari, Oliy Majlis va Vazirlar Mahkamasining ta’lim va
kadrlar tayyorlash sohasidagi qarorlarini amalga oshirishni tashkil
etish;

+  Faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha takliflar tayyorlash va ishlarni
tashkil etish;

«  Moliyaviy jarayonni ta’minlaydigan bo‘limlar, dekanatlar
ishlarini muvofiglashtirish, tashkil etish va nazorat qilish;

«  Moliyaviy-xo‘jalik ishlariga oid yordamchi xodimlar shtatlari
bo‘yicha takliflarni ishlab chiqish, kafedralar, bo‘limlarni malakali
xodimlar bilan ta’minlash ishlarini tashkil etish;

«  Moliyaviy-xo‘jalik ishlariga oid bo‘sh lavozimlarga ishga
qabul qilish, xodimlar tarkibini yaxshilash va malakasini oshirish
rejalarini ishlab chiqish va amalga oshirishga rahbarlik qilish;

e+ O‘quv xonalaridan unumli foydalanish, auditoriya va
laboratoriyalarni texnik jihozlashni takomillashtirish masalalarini
ishlab chiqish;

e Ijro intizomini buzgan xodimlarga nisbatan chora ko‘rish,
ular bilan shartnomani bekor gilish bo‘yicha takliflar tayyorlash;

e Oliy ta’lim muassasalari  bilan moliyaviy-igtisodiyot
yo‘nalishda doimiy hamkorlikni amalga oshirish, mahalliy
hokimiyatlar bilan hamkorlikda ishlash;

« TVCHDPIni o‘rnatilgan tartibda doim
o‘tkazish, tashqi attestatsiyaga tayyorlash vao

etish;

iy ichki attestatsiyadan
‘tkazishda faol ishtirok

e  Otzining xizmat vazifalarini vijdonan bajarish.

Bilishi kerak:

«  O‘zbekiston Respublikasi qonunlarini, Prezident farmonlari,
farmoyishlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari, Vazirlik buyruglari,
TVCHDPI Ustavi, Ichki mehnat tartib qoidalari hamda moliyaviy
va igtisodiyot ishlariga oid boshqa normativ hujjatlarni;
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nufuzli ;‘tege.ndiya sovrindorlariini tayyorlash;
*  ladqiqotchilikk A
nazorat qlliSh; a qabUI thSh Jarayonini tashkil etish va
* Ijro intizomini
ular bil a.xlx shl:r:;]z:mml- bllzgan.xodimlarga nisbatan chora ko‘rish
. Talim m;‘;:l b.elfor qnlislf bo‘yicha takliflar tayyorlash; ,
xalqaro talablar asos}g;ml takomillashtirish, mutaxassis-kadrlarni
mamlakatlaming turdosh tayyorlashni ta’minlash magsadida xorij
Fakultet, kafodron oo LY @'lil muassasalari bilan hamkorlikda
; hkil etish bo‘yicha taklifiar tayyorlash;

*  Xorij mam i i
j lakatlarning oliy ta’lim muassasalari bilan alogalar

O‘matish’ oliy taylo .
o . imga oid ki : . .
tashkil etish va nazorat qilish-o aferensiy, simpozium, scminatlami

Stajvyor- : ..
yyor-tadgiqotchi-izlanuvchilar orasidan O‘zbekiston Res-

Zulfiya lvzreif:ﬁl;; talab‘t:ar orasidan Navoiy, Beruniy, Ulug‘bek,
' nomdo A ’
tayyorlash jarayonini bOShqa:ishlfuﬁIZh stipendiya sovrindorlarini

*  O‘zining xizm e e L

Bilishi kerak: at vazifalarini vijdonan bajarish.

*  Ofzbekist o :
farmoyishlari, ‘Sl:zlilr}:swbhkasl qonunlarini, Prezident farmonlari
!’uY_l'llqlarini, TVCI-[DPII'U[ahkafnasming qarorlari, hamda Vazirlilé
lln.l.ly ishlar va xalqaro lStav1 va ichki mehnat tartib qoidalarini
hujjatlarni, aloqalar jarayoniga oid boshqa normatiw;

fuala(;ila talablari:

. 1y ta’lim my

bacillgan. kasbiy va ‘tashltis

: Parl.lk ish tajribasi va g

enghll bilim va kocnikm
* Na’munav‘ .

yetalfchilik, xushguo;:l;xf}y fazilatlarga-intellekt, madaniyatli

ta.dblrkorlik hamda i'od.a ik, f’{shkilotchilik, tashabbuskorlik v;
i ! qab dobiliyatlariga ega bo'lish, mas’uliyat

ul qilish va ish tuti

| : ik ) : tish, gat’iy harakat

Styatlariga; gik magsadlariga erishishni ta’minlash xusu-
* TVCHDPIda b

Va mutaxassisliklarida; akalavr va magistrlar tayyorlash yo‘nalishlari

.. an biri bo‘vyij
darajasiga, professor yokilr cli:t:e}r':tc ?l?nf:an doktori yoki nomzodi ilmiy
1y unvoniga ega bo*lishi zarur.
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lf:?:f:;’l‘;da b<.)S.hqaruv lavozimida zarur
ik qobiliyatlariga, ta’lim sohasida

tajiga, faolj .
alarggt; aoliyat turi va vakolatlari doirasida

« TVCHDPIning tegishli boshqgaruv bo‘g‘inlarida-kafedra
mudiri, fakultet dekani yoki o‘rinbosari kabi rahbarlik lavozimlarida
kamida 7 yillik samarali ish stajiga ega bo‘lishi zarur.

5. Moliviy-iqtisodiy ishlari bo‘yicha prorektorning lavozim
vazifalari:

«  O¢‘zbekiston Respublikasi qonunlari, Prezident farmonlari
va farmoyishlari, Oliy Majlis va Vazirlar Mahkamasining ta’lim va
kadrlar tayyorlash sohasidagi garorlarini amalga oshirishni tashkil
etish;

«  Faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha takl
tashkil etish;

e  Moliyaviy jarayonni ta’minlaydigan bo‘limlar, dekanatlar
ishlarini muvofiglashtirish, tashkil etish va nazorat qilish;

«  Moliyaviy-xo‘jalik ishlariga oid yordamchi xodimlar shtatlari
bo‘yicha takliflarni ishlab chiqish, kafedralar, bo‘limlarni malakali
xodimlar bilan ta’minlash ishlarini tashkil etish;

«  Moliyaviy-xo‘jalik ishlariga oid bo‘sh lavozimlarga ishga
qabul qilish, xodimlar tarkibini yaxshilash va malakasini oshirish
rejalarini ishlab chiqish va amalga oshirishga rahbarlik qilish;

« O‘quv xonalaridan unumli foydalanish, auditoriya va
laboratoriyalarni texnik jihozlashni takomillashtirish masalalarini
ishlab chiqish;

« Ijro intizomini buzg
ular bilan shartnomani bekor qilish bo

e Oliy ta’lim muassasalari bilan moliyaviy-igtisodiyot
yo‘nalishda doimiy hamkorlikni amalga oshirish, mabhalliy
hokimiyatlar bilan hamkorlikda ishlash;

«  TVCHDPIni o‘rnatilgan tartibda doim
o‘tkazish, tashqi attestatsiyaga tayyorlash va o
etish;

o  O‘zining xizmat vazifalarini vij

Bilishi kerak:

«  O‘zbekiston Respublikasi qonunlarini, Prezident farmonlari,
farmoyishlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari, Vazirlik buyruglari,
TVCHDPI Ustavi, Ichki mehnat tartib qoidalari hamda moliyaviy
va iqtisodiyot ishlariga oid boshqa normativ hujjatlarni;

iflar tayyorlash va ishlarni

an xodimlarga nisbatan chora ko‘rish,
‘yicha takliflar tayyorlash;

iy ichki attestatsiyadan
‘tkazishda faol ishtirok

donan bajarish.
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Malaka talablari:

* Oly ta’lim .
bo‘lgan kasbiy va taI:huI:’s]sasal-a{l da boshqaruv lavozimida zarur
rahbarlik ish tajribasi va s:a(?:cmhk qobiliyatlariga, ta’lim sohasida
tegishli Igiﬁm va kO‘nikmal.Lrggz faoliyat turi va vakolatlari doirasida

. asmunav. . .
yetakehilik, xushguo;h?‘f.'y fazilatlarga-intellekt, madaniyatli
;a.db.ukorlik hamda jjo dai; ’;‘;}bfﬁshkilotchilik, tashabbuskorlik v;

issi, mustaq; iltyatlariga e ‘li *uli

. qil ;lar:tl; ?ablﬁl qilish va ish gt?ltizg hf]l:l’t’ir}r'l a;a‘i:lzat
, mMua ategs _ , at

xuSUsly;E{,anga; gIX magqsadlariga erishishni ta’minlash

) CHDPIda b

akalavr va magistrlar tayyorlash yo‘nalishlari

Va mutaxassisliklari
al' ir: €g .2
idan biri bo Yicha fan doktori yoki nomzodi ilmiy

ajasiga, professor yoki
* yokl dOtS 3 4
TVCHDPIn; ent ilmiy unvoni ishi
.. ing tepishl; 1ga ega bo‘lishi zarur.
l‘:‘a‘;‘:;z f7ak1}1tet dekan% yoixgl:g]ilnbzoshqamv bO‘g‘inlarida-I:afedr;
. s i . .
6. Xalqzll!(l)ﬂ;]sam:rali ish stajiga ?g‘ak;:}lir:hwbarhk lavozimlarida
oqa - 1 Zarur.

v * O‘Zbekistgn z'els,o‘)l;ll‘fha prorektorning lavozrim vazifalari:
a farmoyishlari, Of; publikasi qonunlari, Prezident f: i
kadrlar tayyoriagp y Majlis va Vazirlar M ’hk ent farmonlari
etish; sohasidagi qarorlarini al:;1 Iamasmmg talim Ve
alga oshirishni tashkil

Oliy Da l ITH
alogalar j Viat t2’lim standartlarj
Jara + . al'tlan .
t2’minlagh, 34 onini tashkil etish hamda m?lﬁ&? I;I'XI(I:HDPI xalqgaro
. . adrlar tayyorlashni
darajasi . _ortariga muvofiq bili .
cKanlar va bo‘lim?; Siga qo‘yiladigan talab](:u_qmbl'llmlar.n}azmum
to°liq bilishinj ta° minl;sll:afedra mudirlari va pod :émua:u:ll lban':ha
* O‘zbekisto ; o8 kadriaming
l\;aztrhgmmg no“‘;latli‘:?ublmasi Oliy va o‘rta m .
b? 2 qarorlarini, xalq "auqly  hujjatlarini va toaﬁllfs' :ahm
b .yl.c!la TVCI']DPInin qaro aloqalar jarayonlari .p ll'lq arini,
Jarilishini tashk; 8 kengashi qarorlari va r ktga l:Hd masalalar
ektor buyruqlarining

ta’limga oid normativ-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalamni
amalga oshirish borasida ilmiy-uslubiy tavsiyalarni ishlab chiqish
va ularning amalga oshirilishini ta’minlash;

«  Xalqaro alogalar bo‘yicha prorektorning faoliyati yo‘nalishi
bo‘yicha takliflar tayyorlash va ishlarni tashkil etish;

«  Oliy ta’lim muassasalari bilan ma’naviy-ma’rifiy yo‘nalishda
doimiy hamkorlikni amalga oshirish, konferensiya, seminarlarda
professor-o‘qituvchilarning faol ishtirokini ta’minlash, mabhalliy
hokimiyatlar bilan hamkorlikda ishlash;

« Xalqaro konferensiyalar, simpoziumlar va anjumanlarni
tashkil etish, xalqaro ilmiy ishlarga rahbarlik gilish, ilgéor uslubiy
tajribalarni umumlashtirish va natijalarini tatbiq etish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chiqish;

o Ijro intizomini buzgan xorij
nisbatan intizomiy chora ko‘rish, xo

qilish bo‘yicha takliflar tayyorlash;
e Ta’lim mazmunini takomillashtirish, mutaxassis-kadrlarni

xalqaro talablar asosida tayyorlashni ta’minlash magqsadida xorijiy
mamlakatlarning turdosh oliy ta’lim muassasalari bilan hamkorlikda
fakultet, kafedralar tashkil etish bo‘yicha takliflar tayyorlash;

« TVCHDPIda magistratura, oliy o‘quv yurtidan keyingi ta’ lim
orqali yugqori malakali ilmiy-pedagogik kadrlarni tayyorlanishni
ta’minlash hamda universitet xorijiy xodimlarining o‘z vagtida
ilmiy unvonlarni olishiga va ixtisoslashgan kengashlarni ochilishiga
ko‘maklashish;

. Xorijiy igtidorli yosh

ishlash jarayonlarini boshgqaris
o Ilmiy bo‘lim bilan hamkorlikda chet el grantlarining ilmiy

tadqiqot qismi mavzusini, mazmunini shakllantirishda hamda
tasdiglashda qatnashish, barcha ilmiy-tadqiqot ishlari, loyihalari
va grantlarni bajarish, ilmiy anjumanlarni o‘tkazish monitoringni
olib borish, yuqori tas ha zarur hisobotlarni

iy xodimlar va ta’lim oluvchilarga
dimlar bilan shartnomani bekor

larni qidirish, saralash va ular bilan
h va ularga ko‘maklashish;

hkilotlar uchun barc

shakllantirish, tagdim etish;

. TVCHDPIda xorijiy alogalar faoliyatini rivojlantirish
uchun zarur moddiy-texnika bazasini yaratish, tegishli ilmiy asbob-
uskunalar bilan ta’minlash va tagsimlash jarayonlarini boshqarish va

muvofiglashtirish;
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*  O‘zining xizm i ini vii
Bilishi keran: at vazifalarini vijdonan bajarish.
*  O¢‘zbeki Leac
ston Respublikasi qonunlari, O‘zbekiston Respub-

likasi Preziden
t farmonlari i
Mahkamas qarorlar] 1, qarorlari va farmoyishlari, Vazirlar

foazmun-mohiyatini
E\Talak? talablari:
Oliy ta’lim muas

bo‘lgan Kasbiy va tashp; sasalarida boshqaruv lavozimida zarur

lotchilik qobiliyatlariga, ta’lim sohasida

rahbarlik ish tajri
.- < 1S tayribasi va stajj ; .
teg:shh I?Ilhm va ko‘nikma ljalrgg?- faoliyat turi va vakolatlari doirasida
a’munavj iV fani
Yetal.cchilik, y shaxs.ly fazilatlarga-intellekt, madaniyatli

amda jjodiy

qobiliyatlarga “1j
st qaror o 8a ega bo‘lish, mas’uli
qilish, muassasa strate, cil;bul qilish va ish tutish, qat’iy ha‘i';z::
siyatlariga; €1 magqsadlariga erishishni ta’minlash xusu

prnl) taxassisliklarj iri
en;:l;gfillis ;llfmy arajasig, g?(?g:$ blnkbo‘yicha fan doktori yoki
i zarur yoki dotsent ilmiy unvoni
ga

Ixtisoslasht; 5
3 ril .
falari: gan Kengash ilmiy kotibining lavozim vazi-

*  Dissertatsj
*  Dissertatsiya h;
tadqiqotchi. 1y > 1iMOYa qiladigan mustaqil tadg
g e ol ot s
Jlly Attestatsi arini rasmiylashtirish,;

hujjatlarinj lalslya komissivasion ionags
oniyyu:t:nshm rasmiylashtiy 0 S Uchun attestatsiya

huii N estatsy a . . e
A ridan k°‘°hirm:;ar tcl):;ﬁs Slyasining tadgiqotchi attestatsiya

?\i,lishi kerak:
CHDPIda iImiy i
s qe 1 T,
Zai:lciltrrlll;a b“cllqu]ari ybl'?:l:lanl?;logl:lb borish bo*yicha normativ hujjatlar,
01 sqe . an an M : o . ?
" donunchilikni, Oliy v, g‘rta rlr?:::szll:: tayla;]lf‘a:ir cligi i
irligining
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himoyasi
yasi uchun tavsiyanomalar

buyruq va yo‘riq xatlarini bilishi, professor-o‘qituvchil'ar tarkibining
tanlov orqali lavozimlarini egallash tartibini bilishi, ilmiy daraja va
llfmy unvonlar berish tartibini bilishi, ilmiy ishlarini olib borishga
oid boshqa me’yoriy hujjatlarni, TVCHDPI Ustavi, Ichki mehnat
tartib qoidalarini.

Malaka talablari:

-  TVCHDPIda bakalavr va magistrlar tayyorlash yo‘nalishlari
va n.lutaxassisliklaridan biri bo‘yicha kamida fan nomzodi ilmiy
darajasiga yoki dotsent ilmiy unvoniga ega bo‘lishi zarur.

Ilmiy kengash kotibining lavozim vazifalari:

o Har oyda o‘tkaziladigan TVCHDPI IImiy kengash majlisining
ish rejasi bo‘yicha tegishli sohalar mas’ullariga garor loyihalarini
tayyorlash bo‘yicha xabar berish va uni nazorat qilib borish;

o TVCHDPI ilmiy kengash a’zolarini ilmiy kengashda
ishtirokini ta’minlash va ularga majlis kuni hamda vaqti haqida

xabar berish;
»  Ilmiy kengash qarorlari loyihasini mas’ullardan 0‘z vaqtida

olish va ularni rasmiylashtirish;
» Ilmiy kengash qarorlari loyihasi rasmiylashtirilib, tayyor

bo‘lgach barcha kengash a’zolariga tarqatish;

*  Ilmiy kengash qgarorlari ijrosi ustidan muntazam monitoringni

amalga oshirish;

« Ilmiy kengash qarorlari loy
bajarilmagan taqdirda yozma yoki og
raisiga hisobot berish;

«  Ilmiy kengash garorlarini bayonnom
Bayonnomalarni ilmiy kengashning raisi va i
imzolab tasdiglanishini ta’minlash;

« Ilmiy kengash tasdig‘idan o‘tgan barcha TVCHDPI

hujjatlarining bayonnomadan ko‘chirmasini tasdiqlab berish;
« Ilmiy kengash qaroriga muvofiq professor, dotsent ilmiy
unvonini olishga intilayotgan izlanuvchilarning hujjatlarini ko‘rib
chigish va belgilangan tartibda ilmiy unvonga tasdiglash uchun
taqdim etish hamda hujjatlarni OAKga jo‘natish;

o Ilmiykengash muhokamasidan o‘tgan doktorlik va nomzodlik
dissertatsiyasi mavzulariga bayonnoma ko‘chirmani tasdiqlash;

e  Kafedra mudiri, professor va dotsent lavozimlariga kafedralar

ihasini mas’ullar tomonidan
‘zaki ravishda ilmiy kengash

a bilan rasmiylashtirish.
Imiy kotibi tomonidan
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bo‘yicha vakan

i t lavoziml] ; .

W] tkulbl; raSmiylashtirish-arga yopiq ovoz berish yo‘li bilan tanlov
*  Professor-o‘aituvehilarm: :

berish; or-0'gituvchilaming ilmiy ishlar ro*yxatini tasdiglab

Har o‘quv :1: ..
e e yili oxirida ilmi
¥yig'ma jildini arxivga t0pshiri:h.lhmy kengash bayonnomalarining

. Iln.ﬁy ken s e
gash rejasi ilmiy kengash tomonidan ko‘rib

chigilgandan go°
. . ng TVCHDP ; -
~ Ofzbekiston Resr-vubllikrektorl tomonidan tasdiglatish;

asi Prezidentining Farmoyishlari,

vazirligi Hay’ati
¢ . . aro i am
0°Zgartirishlar kirigsh; rlari hamda buyruglari asosida ish rejasiga

" Umiy Kengash yig'ma jildlar

' y(‘)’f‘ztl‘:llln ;ax?:;chta hu!jatlar. @onitogﬁx;ii?k;;t:{g:lg;hii?s?ly
Blllsrl;-ivkerak: 3 vazifalarini vijdonan bajarish. ’
- CHDPIda ilmiy ishlarini olib bogi '
st e S S o
fark.lbining tanloy g va yo‘nq. Xatlarini, professor-o° stl:xs h’lm
ilmiy daraja v ilmi rqali lavozimlarini egallash tartib‘ql‘ ;?l’l:?'r
Malaka talablar?: unvonlar berish tartibini bilishi. A

*  TVCHDPIg o
Nizomnj. O £a 0id qarorlarini, olj
i, Ollyv . arini, Olly o‘quv PRI .
Xatlarini bilighg. a 0'rta maxsus ta’lim Vazirlgginiil;rgzr;rﬁ:l % :st,d‘agl
L] ? n
TVCHDPIgy, jimi o

lu li ¢ ?, k ilmi
qli ko‘rs Y kengashga, ilmiy unvon berishga taal-

atmalarinj h
Oliv 1o - hamda rahbariy va me’yoriy huii
iy ma’lumotga ega bos; S’{ﬁ‘fé‘ e’yoriy hujjatlarini bilishi;

Professor-o¢gi
=0 qitu 3 o1 e
egallash tartibjpj bil(ilshivzcah,-lllarl tarkibining tanlov orqali lavozimlarini

Oliy ta’lim tizimini bosp

ari i
qarish bosqlclflari, markazlashgan va
ularning xususiyatlari.

Jah e o ifalari
onda ta’limp; r vazifalaridan biri bolib qoladi.

Markazlashgan va markazlashmagan.

. Boshqarishning markazlashgan tizimi Fransiya va sobiq it-
tifoqda yaqqol namoyon bo‘igan. Mazkur tizimga muvofiq ta’lim
dasturlari va o‘quv rejalari, pedagog kadrlarni tayinlash, ko‘chirish
va ishdan bo‘shatish, ta’lim muassasasidagi tartib va hamda boshqa-
lar.Maorif vazirligining me’yoriy hujjatlar, qarorlar, buyruglar, far-

moyishlar va yo‘rignomalari bilan gat’iy chegaralangan.
vaqtgacha fransuz

) .Shunday markazlashgan boshqaruv muayyan

ta !lm tizimining afzalligi bo‘lib kelgan. Birog, ta’lim muassasala-
rining miqdori oshishi bilan boshqaruv tizimi sezilarli darajada ken-
gayadi va xodimlarining tashabbusi cheklab qo‘yadi. Shuning uchun
hozirgi paytda bu tizim ta’lim muassasalariga erkinlik berish, marka-
zlashishdan chetlashish tomon qayta ko‘rilmoqda.

Markazlashmagan boshqaruv tizimi, AQSH, Angliya, Germaniya
va boshqa taraqqiy etgan mamlakatlarda barqaror shakllangan. Bu
tizim ta’lim muassasalariga keng muxtoriyat berishni ko‘zda tutadi.

Germaniyada ta’lim tizimi har bir federal yer tasarrufidadir.Biroq,
federal yerlar o‘rtasida ta’limning turlarini uygunlashtirishni ta’min-
lash uchun federal organ — Yer ta’lim va madaniyat vazirlari konfer-
ensiyasi mavjud, u ta’lim siyosati bo‘yicha kelishuv tavsiyalari ishlab
chiqgadi.

Ta’lim, fan, tadgigotlar va texnologiya federal vazir siymosida

federal hukumat quyidagilarga javobgardir:

- kasb ta’limi tizimidagi bir xillikka (OTM lar uchun tartibga solu-
vchi qonunchilik:ta’lim’ muddati, o‘qishga ruxsat berish, diplomlar

va boshgqalar).

- ta’limdagi moddiy ta’
ganlarning;

- ilmiy tadqiqotlar va innovatsiya loyihalarini moliyalash;

- xalqaro hamkorlik.

Germaniya OTM lari o‘quv jarayonini tashkil etish va ta’minlash
borasida keng muxtoriyatga ega. Bir qolipdagi reja asosida, ya’ni
fanlar ro‘yxatini va ular mehnat talabliligini belgilovchi rejalar aso-
sida professor o‘quv mashg‘ulotlari va fan mazmunining tuzilishini
o‘zlari belgilaydilar.

AQSH da ta’lim m
ajraluvchi shtatlar tomonidan amalga os
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minotga, aynigsa moddiy kam ta’minlan-

uassasalari faoliyatiga maktablar okrugiga
hiriladi.Okrugga qo‘mita



boshchilik qgiladi .
~byudet, 0‘}:;;3:;?18& odatda, biznesmenlar, ziyolilarning barcha
darsliklarn tanfack, v :f;l l§hga 9l.lSh va bo‘shatish, ularning maoshi,
“ﬂilfc;/;zifasiga e Vslya qilish va boshqa masalalarni hal etish

H da ta’li :

ruv idoralaridag lrlnntlx :luasszsala{n keng muxtoriyatga ega va boshqa-
ular talim dasturlari gan arajada mustagillikka ega.Shunga ko‘ra
Shunga ko‘ra ta’lig ifv&:uﬁ va sifatiga ko‘ra bir-biridan farq qiladi.
muassasalarini akkr:d 'at;l tayanch darajasini ta’minlash uchun ta’lim
Muassasalarini, foydal ltatsiyalashda keng foydalaniladi. Bu ta’lim
Gadorsiz, eksport ot - Y0182 ta'lim dasturlarini hukumatga alo-
3.01- jadvalda b lliruv1 Va nazoratini amalga oshirish vositasidir.
gan tizimining e*tibo qu}'nmg markazlashgan va markazlashma-
zirda markazlash anrga 0yiq afzalligi va kamchiligi keltiriladi. Ho-
gan va markazlashmagan tizim ijobiy tomonlarini

tadbiq etuvchi
< aralash . o
ko‘zga tashlanmoqda. boshqaruv tizimini yaratishga bo‘lgan urinish

Boshqaruv tizj
Vv tiziminin i
g muhim belgilari i
ari, afzalliklari

[ kamchiliklari ’ v
I\_

Markazleshtrilgan G Boshgaruv tizimi
'mafkaﬂashtirﬂ Mal'kaz ri

80 rahbas — lashtirilmagan tizim

mufssasalarida wzoqda (to‘g‘n'y:t . ‘ta lim | -rahbarlik hokimyati  boshqaruvning
ma'nods ako‘chma | mahalliy idoralari va ta’lim muassasalari
-ta. lim siyosati markazlashtin] tagsimlangan
Osita bajaruvehilar bilay kamdfnan vabev- (-ta’lim siyosati mintaqa, jamiyat va UKV
da kelishib qaby] qilinadj - ~kam hol- muassasasining rivojlanishini );anoat!anti-
_ ruvchi umumiy qaror asosi ili
;:a Ty e . g q osida qabul gilina-

2q va bizga farmoyish berishi keh:k doim | Ta’lim siyosati mahalliy miqyosdagi siyo-
» tsat bO‘.lganligi uchun mahalliy hokimiyat
t:momdfm qo‘llab-quvvatlanishligi tufayli
02z tadbiqini topadi.
;t:shabbus. va eksperimentlar mahalliy
. ;;goscl?gl siyosat bo‘lganligi uchun ma-

y migyosda keng qo‘llab-quvvatlana-

R
di va rag'batlantiriladi

-bo‘\
~bO’ysunuvchi tashabb
0°raadic huas s us  ko‘rsati

?a rqadl. b0151 «gapil'dim teadi S!ldan
yogqy» 8di boshimga
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Raxbar uslubi avtokratik- ijoridan pastga

-rahbarlik uslubi demokratik vakolatning
bir qismi xodimlarga qaror qabul qilishda
berib qo‘yiladi.

-Samarasiz ish

-qaror qabul gilishda qatnashgan xodim
mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishga va
samarali ishlashga tayyor

-kommunikatsiyaning asosiy turi: ijoridan
pastga, qoidaga ko‘ra, rahbar monologi

-ko*pyoqlama aloga, kasb burchi va sama-
rali muhokama

-hatti-harakatning tajovuzkor, gingirlik va
sustkashlik turi keng targalgan. Ko*pchilik
bo‘ysunuvchilar o‘z huquqini himoya gil-

-buysunuvchilarning o‘zini dadil tutishi.
Inson huquglarini hurmat gilishga zarurat
sifatida qarash

ishdan qo‘rgadilar

-hokimiyatning bitta qo‘lda to*planishi
bo‘ysunuvchilarga nisbatan adolatsizlik-
ka, mahalliychilik va o‘zboshimchalikka,
lavozimini suiste’mol gilishga olib keladi

-hokimiyatning tagsimlanishi ~ inson
huquqlarini himoya qilish va bir xil im-
koniyatlar berish rahbariyat tomonidan
adolatsizlik, xizmat vazifasini suiste’mol

qilishlikni bartaraf etadi

- boshqaruv vazifalarni hal gilishda yago-
na ko‘rsatma

-boshqaruv vazifasini hal qilish bo‘yicha
takliflarning turli tumanligi va ulardan eng
ma’qulini tanlab olish
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IV BOB. TR'LIM MURSSAS
ALAR
NAZARIY I Aty AR BOSHOARISHNING

Maktab va o¢
rta maxsus ta’lim
muassasalarini ibi
mezonlari ! tarkibly
Maktab va of
rta maxsus ta’lim muassasalar ishlarini
boshqarish

Respublikami .
berila boshlandi. By, b M, ma’nan yetuk shaxs tarbiyalashga e’tibor
uchun davlat aham; oradagi ishlarni aniq, magqgsadli amalga oshirish
Darsaga- ya’pj buytlliatlga [molik dasturlar, rejalani mﬁ s:sdim;'
ravs‘h.an bo‘ldi’. Yoshla]:-:!aja}k lzarpo etishga qaratilganlig(il kundal;
b?g liq. Ma’naviyat tarb; 1 TIvoji, ravnaqi ularning ma’naviyatiga
Viyatning bo‘Imas]je; 1yadan boshlanadi. Ta’lim-tarbivasi s
Milliy pedagog;lgcl hammamizga ayon hagigatdir v
iz uchug e (2 B2 asoschilaridan biri A.Avloniyni i
o -Avloniyning «T:
yo 310kat masalz)l’sigigg :lne::lcl’t; YOI najot — yo halo)l;nat, gyo« s::ilzz
mumiy o‘rtg ty0); 0°zlari fikrimizga dalil bo*ladi
- hm n"l;lassasalari ta’lim-tarbiya _;’ar:ff(l;nida
ngaymoqda, mazmuni g o DaveY- Ma'rifly ishlar ko‘lami
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Barkamol! avlod — O’zbekiston
taraqgqiyotining poydevori

AN
[ ™~

Mustagil ihlash va I Milliy g%bya, an’analar
fikrlash Chet tilini mub 1 asosida yangi.adabiyoﬂa'
T / yym
‘quv mmassasalar
bilan bogTigligi
Maktab-o0'quv mnassasalar
bilan bogliqligi
Ta’lim to’g'risidagi taqdiri Kadrlar “Tayyorlash
Qonunni qabul gilish milliy dastoxi™ni qabul
hfla'qs_ad: “Xalq ta’lim y gilish Magsad: Kadrdar
tizimini n}bdan islox Boshqarish tizimini to’g'ri tayyoriash tizimining
qilish” yo'lga go'yish milliy modelini yaratish

Ta’lim muassasalari faoliyatini o‘rganish dasturi.

1. Direktiv hujjatlarda belgilangan vazifalarning ijrosi.

Ta’lim muassasasining tashkil gilinganligi hagida ma’lumotlar.
Uning Ustavi va pasporti hamda tuzilishi (strukturasi).

Ta’limga oid O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon,
farmoish va topshiriqlari. Vazirlar Mahkamasi qarorlari, farmoishlari,
majlis bayonnomalari. Oliy va o‘rta — maxsus ta’lim vazirligining
o‘rta — maxsus, kasb — hunar ta’limi markazi hamda tarmoq
vazirliklar buyruqlarining bajarilishi.

Ta’lim muassasasining so‘ngi 5 yilda erishgan digqatga sazovor
yutugqlari. Rivojlanish dinamikasi ko‘rsatkichlari.
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To'lim muass azs ag;quv?hilar bilim darajasi.
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5. O‘quvchilarning mustagqil ishlari.

O‘quvchilar mustaqil ishlarining rejalashtirilishi va bajarilishi.
O‘quvchilaring mustaqil ish olib borishlari uchun o‘quv adabiyot va
laboratoriya jihozlari bilan ta’minlanganligi.

. O‘quvchilarning kutubxona fondidan foydalanishi. Ulamning
giroatxonadagi o‘rinlari bilan ta’minlanganlik darajasi.

O‘quvchilarning fan, sport va boshqa mashg‘ulotlarda ishtirok

etish uchun yaratilgan sharoitlar.

6. Moddiy — texnika va o‘quv — laboratoriya bazalari.
iy o‘quv maydoni, 0‘quv auditori-

O‘quv yurti tarkibidagi umumi
ya va boshqa turdagi foydali maydonlar (kv.m hisobida) va ularning
me’yor talablariga mosligi.
O‘quv yurtidagi medpunkt va umumiy ovqatlani
rining soni, maydoni va ulardagi o‘rinlar soni.
Yotogxonalarning umumiy maydoni, yashash uchun mo‘ljallan-
gan o‘rinlar soni, yotogxonaga muhtoj o‘quvchilar soni.
O‘quv yurtida mavjud kompyuterlar (turlari ko‘rsatilgan holda)
soni, ulardan o‘quv jarayonida bevosita foydalaniladigan qismi.
Ta’lim yo‘nalishlari bo‘yicha o‘quv rejalari va dasturlari ko‘zda
tutilgan barcha laboratoriya mashg‘ulotlarini o‘tkazish uchun zarur
asbob-uskuna va jihozlarning talabdagi va amaldagi soni, ta’minlan-

ganlik darajasi.
Laboratoriya, kurs va diplom ishlarini bajarilishida kompyut-
‘quv-texnik vositalardan foydalanish.

erlar va boshqa zamonaviy 0
O‘rgatuvchi va nazorat qiluvchi dasturlarning mavjudligi, ulardan

foydalanish. Internetdan foydalanish darajasi.

O‘quv yurtining ofrtacha bir yillik davlat byudjeti. Byudjetdan
tashqari tushgan mablag‘lar va ularning manbalari. Byudjetdan tash-
qgari mablag‘lar tushumidan o‘qituvchilar va o‘quvchilarni ijtimoiy
himoyalash hamda o‘quv magsadlari uchun sarflangan gismlari.

sh shahobchala-

7. Ma’naviy va ma’rifiy ishlar.
Ma’naviy va ma’rifiy yo‘nalishdagi ishlar uning m

o‘tkazilgan tadbirlar samaradorligi.
O‘quvchilar dunyogarashi, ularning ijtimoiy-iqtisodiy, geosiyosiy
muammolardan xabardorligi. Ular uchun tashkil qilingan fakultativ

ukammalligi,
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t ¢ yasini, u _ .

mogqlari, ko‘p no‘s‘; i.h‘,ia 0'quv yurtining radio-texg,?f," madaniy

all jurnal va gazetalardan hamda eniye tar-

zamonaviy in-

formatsj
atsion texnologiyalardan foydalanishi

O‘quv yurtin;
berish. g hududiy estetik va ekologik talablarga javob

O‘quv yurtig
Rishdnos 10 id2 huqugbuzarlik, giyohvan
ishdagi jinoyatchiy .qgsod li bo‘%yy]:{hv dlik va boshqa ko‘ri-
1shi1.

8. Ishlab chj
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Ta’lim yocn aliSh]an bo

anliod Cupl . , .
ganligi (m Yyicha iste’molchilar bozorining o‘rganil-

arketing xizmati).

ki ;)(;qf‘.f' Yurtining ta’z;nxn?:.:;m hlakarlik.
- Xorijiy daviatlaming o quy e, 0O Yichah 4 Ao it
Pedagogik kadrlar v, 2 urtlari bilan bevo:izk(;mkda ishtiro-
ishi drlar taYYOrlasha thuvchila" bilan o*zaro alm ahoqalan_ Imiy
1shi. ReSpubh'k S0 aSiga chet el i ) ashuv.

e 1olikada o“tkazi el investitsiyalarining ialb qili
O'qituvchilaripine ; ﬂ_(azllgan xalqaro konfefengi;l:ll::-ldl:go .!:quylllll;lt-
* 1

em;s.ligi haqida talliflor
. . D1Zga ma’lumki o,
Ichiga olagi; umki, jamoa mehnat Jjarayoni

1. Iqtisodiy soha asosan uch sohani o‘z

- Ijtimoiy-sjyoss
, 9 Slyosi
. Ma’naviy sohy soha,

. a iqtisodi
Otl va taraqqjy, Iqtisodiy boshqaruv hisoblanadi.

otining asosini tashkil qiladi. Hozir-
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g sharoitda hukumatning igtisodiyotini boshqarishning me’yoriyga
mhoyfltda ko‘p e’tibor berish tasodifiy emas. Respublikamizning
moddiy-texnika bazasini mustahkamlash va ishlab chiqarish oldiga
qo‘yilgan vazifa hisoblanadi.
. .Ikk.inchi boshqaruv turi bu ijtimoiy — siyosiy soha hisoblanadi.
I.ltlII.IOIy — siyosiy boshqarishning me’yoriy kishilarning turli jamo-
alar} (sinflar, ijtimoiy guruhlar, millatlar, elatlar va hokazolar) o‘rtasi-
dag{ munosabatlarni ham boshqarishning me’yoriy hisoblanadi.
Ijtimoiy siyosiy hayotni boshqarishning me’yoriyda oldiga qo°yil-
gan magqsad ijtimoiy tafovutlarni bartaraf etish, jamiyatning ijtimoiy
bir xilligiga erishish, davlat boshqaruvini takomillashtirib ijtimoiy
0°z - 0°zini idora qilishga aylantirishdir.

] Uchinchi boshgqarishning me’yoriy turi bu
ning me’yoriydir. U umumiy ta’lim maktablari, maktabgacha tarbiya,
maktabda va maktabdan tashqari ishlari, xalq ta’lim bo‘g‘inlari, hunar
texnika bilim yurtlari, o‘rta maxsus va oliy o‘quv yurtlari, pedagoglar
malakasini oshirish institutlarini boshqarishning me’yoriyni 0°z zim-
masiga oladi. Unda asosiy tizim fan, adabiyot, san’at, madaniyat so-
halari hisoblanadi. Shunga ko‘ra xalq ta’limi tizimini boshgarishning
me’yoriy, jumladan umumiy ta’lim maktabini boshqarishning ajral-

mas qismidir.

Mashhur pedagog, Yevropa mutafakkiri A.S.Makarenko bosh-
qaruvchilik gilish masalalari yuzasidan anchagina amaliy tajribalar
yaratdi va nazariy fikrlar bayon qildi. Masalan: uning «Pedagogik
tajribamdan ba’zi bir xulosalar», «Ta’lim-tarbiya masalalariga qa-

rashlarim», «Ta’lim - tarbiya protsesslarini tashkil etish metodikasi»

degan asarlari shular jumlasidandir.
U qayd giladiki: «Har qanday boshqaruvchi jamoa bilan muloqot-
da bo‘la oladigan va ahil, ittifoq hayot kechiradigan tizimni tashkil

gila oladigan bo‘lishi lozim».

Pedagogika fanining har bir gismi bir - biri bilan o‘zaro mahkam
bog‘lig ekanligini nazariy jihatdan yaxshi bilamiz. Uning nazariy
asoslari har bir gismlar bilan aloqadan sifatida tizimni davom etir-

ishidir. ,
Hozirgi boshqgarishning me’yoriy tizimi nazariyasining muassas-
alar ishlarini boshqarishning me’yoriy va ularga rahbarlik qgilish ma-
salalarini ilmiy jihatdan tekshirib o‘rganilishi lozim bo‘lgan masala
113
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larin?:h:l qilingan ko‘rsatkich
em '8 hamda bitiruvchijay
. . 51283 ma’lymki ian.
ichiga olag;; i jamoa mehnat Jarayoni a .

1. Iqtisodiy soha, sosan uch sohani o‘z

2. Ijtimojy-g;
Jloly-siyos
3.Ma naviy soha)., soha.

ar asosida o
ingafl:frllda 0°quv yurti ta’lim yo‘nalish-
at talablariga mosligi yoki mos

Unga muvofiq tg
. -lardan en L oshqaruy tizimj ham L
U jamiyat hayotigvzsf::y soha igtisodiy bosh ‘::}:l SC;llfa aSOSlda.lSh
_ aqqiyotining asosinj tgshk‘i’l éigg{an;dl:
i. Hozir-
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gl sharoitda hukumatning iqtisodiyotini boshqgarishning me’yoriyga
mhoy'fltda ko‘p e’tibor berish tasodifiy emas. Respublikamizning
moddiy-texnika bazasini mustahkamlash va ishlab chiqarish oldiga
qo‘yilgan vazifa hisoblanadi.
. .Ikk.inchi boshgaruv turi bu ijtimoiy — siyosiy soha hisoblanadi.
Ijtimoiy — siyosiy boshqarishning me’yoriy Kishilarning turli jamo-
alar.l (sinflar, ijtimoiy guruhlar, millatlar, elatlar va hokazolar) o‘rtasi-
dag{ munosabatlarni ham boshqarishning me’yoriy hisoblanadi.
Ijtimoiy siyosiy hayotni boshgarishning me’yoriyda oldiga qo‘yil-
gan magqsad ijtimoiy tafovutlarni bartaraf etish, jamiyatning ijtimoiy
bir xilligiga erishish, davlat boshqaruvini takomillashtirib ijtimoiy
0°z - 0zini idora qilishga aylantirishdir.
Uchinchi boshgqarishning me’yoriy turi
ning me’yoriydir. U umumiy ta’lim maktablari, maktabgacha tarbiya,
maktabda va maktabdan tashqari ishlari, xalq ta’lim bo‘g* inlari, hunar
texnika bilim yurtlari, o‘rta maxsus va oliy o*quv yurtlari, pedagoglar
malakasini oshirish institutlarini boshqarishning me’yoriyni 0°z zim-
masiga oladi. Unda asosiy tizim fan, adabiyot, san’at, madaniyat so-
halari hisoblanadi. Shunga ko‘ra xalq ta’limi tizimini boshqarishning
me’yoriy, jumladan umumiy ta’lim maktabini boshqarishning ajral-
mas qismidir.
Mashhur pedagog,

bu ma’naviy boshqarish-

Yevropa mutafakkiri A.S.Makarenko bosh-

qaruvchilik qilish masalalari yuzasidan anchagina amaliy tajribalar
yaratdi va nazariy fikrlar bayon gildi. Masalan: uning «Pedagogik
tajribamdan ba’zi bir xulosalar», «Ta’lim-tarbiya masalalariga qa-
rashlarimy», «Ta’lim - tarbiya protsesslarini tashkil etish metodikasi»

degan asarlari shular jumlasidandir.
U qayd qiladiki: «Har qanday bosh
da bo‘la oladigan va ahil, ittifoq hayot kechiradi

qila oladigan bo‘lishi lozim».

Pedagogika fanining har bir qismi bir - biri bilan o‘zaro mahkam
bog‘liq ekanligini nazariy jihatdan yaxshi bilamiz. Uning nazariy
asoslari har bir gismlar bilan aloqadan sifatida tizimni davom etir-

ishidir.

Hozirgi boshqarishning me’yoriy tizimi nazariyasining muassas-
alar ishlarini boshqarishning me’yoriy va ularga rahbarlik qilish ma-
salalarini ilmiy jihatdan tekshirib o‘rganilishi lozim bo‘lgan masala

qaruvchi jamoa bilan mulogot-
gan tizimni tashkil
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qilib kuch i
bOShqarishnoj:?; lﬂ:’:, shunday qilib qo‘yishi zarur. Bundan tashqari
va tarbiya nawiyagiz;y Va unga rahbarlik qilish nazariyasi tac’llim,
yosh avlodni tarbiyalash oo -ree . LN 02SiER tayanib, o'z navbatid
mumkin, Maktab va o'rey et So251d2 yangi yo*l ochib berish;
rishning me*yoriy by xaj maxsus ta’lim muassasalar ishini boshqa-
ish faoliyatini mazmun; 4 maorif organlari va ularning vazifal i
salarlarga rahbarlik u.nfnl v"‘,' maktab va o‘rta maxsus ta’li s
maxsus ta’lim muyag qnh.?h Sistemasini bayon etadi Maktl:l: va o'rta
SouS sasalar ishi LAt va o‘rta
Prinsipiga asosjani niga rahbarlik qilish b ili
slanib, bu vazifa maktab dirgktoriga:l gzlgd(‘laizoillzlcltgll:
sasa direktori rahbar sifatida boshqarish-

ll-ing me’yoriyda bo*
0 lgal’l hOlda, o‘z faOliyatida ocqimvchilar Kkollek-

tiviga suyanadi,

O‘Z zimmas‘ .
. da
Birinchi vazj &1 eng ulkan va d i
ifa umums _an avlat ahamiyati ¢
. Maktab va o‘na';na'i's{,"a“’,“f“y t@’lim rejasini bﬁﬁ:hff: o
rini puxta bilib olishdan t:st;qlaurli] makiaboing Ha fa sl
i ning hamma ichki ishlarida

Respublikam;

s . T amizda am .

Imizni iqtisodiy, jitimos alga oshirilayotgan o*zgari sami

i Y, timoty, siyosiy va mag’navic})' ﬁ%ha;zglnm:ia{xam‘xat-
ari . A onnin,

& (f;ﬁ?mdax’x p‘m olishda o‘zining go%

: gsa ta’lim - tarbiya tizimini isloh

ator j d i jasi
qator ishlar amajgy oshirilmoa;(;:ﬂa" darajasiga yetkazish uchun bir

Boshqarishpj
nlng me’ (1) ~ Ry s_ e
yoriy tizimining asosiy manbalari

Respublikamj
amizda .
maXSus ta,ﬁm xalq xO‘Jali e o
"lim muassag . Jaligini, jumladan ‘
o tacd respubly oeelar tizimi boshqarishning meyorty shokller
Jamiya bal qitsh loziny. 1 sodiy taraqqiyotining e yorly shalllan
C a‘bosqichlarda Xal ’0' ga‘n Vazifa]arga m cosql? lda
saqlanib qoJad; q ta’limi sohasin; .uvoﬁq o‘zgarib va
Ozirg(l‘ adi. asining asosiy vazifalari sifatida
. 1 Zamond
vaz : la bo, s
anba hagi 4 — maorif tizimini 350!
agida «O zbekiston ReSpuﬁi;sizgsig?;lst];?ll}] .
im

114

tlleTli)t xususidagi qonunda hamda O‘zbekiston Respublikasining
umumiy o‘rta ta’lim muassasasi to‘g‘risidagi muvaqqat Nizomda
alohida ta’kidlangan.

Boshgarishning me’yoriy tizimiga quyidagi manbalar kiradi:

1. Rejalashtirish tizimini boshqaruv manbai.

2. Tashkil qilish tizimini boshqaruv manbai.

3. Sozlash va muvofiglashtirish manbai.

4. Nazorat gilish manbai.

5. Hisob - kitob qilish tizim manbalar kiradi.

Rejalashtirish boshqaruv manbaida- rivojlantirish magsadida va
bu maqgsadga erishish vositalarini belgilashdir. Ya’ni, ishlash rejasini
tuzishdir. Rejalashtirish boshgaruvchi manbalarni rivojlantirish
o‘rganishni ham o‘z ichiga oladi.

Tashkil qilish _tizimini _boshqarishnin me’yoriv manbai-
(boshqaruvchi ish faoliyatini rejalashtirish mavzuida hisobga olamiz)
tuzilishi o‘rtasidagi munosabatlarni va ulami o‘zaro harakatini
belgilashdir. Tizimni tashkil etishni ishlab chigish, tadqiqot,
loyihalash ishlarini yo‘lga qo‘yib ish tartibini belgilashi, o‘ylab ish
ko‘rishi va shoshma - shosharlikka yo‘l qo‘ymasligi.
muvofiglashtirish-tizimining turli elementlari

um nisbatni tutib turishiga, boshqariluvchi manba
chiqib ketmaslikka yo‘l

ozlash V.
o‘rtasidagi ma’l
ishlayotganda reja topshiriqlardan chetga
go‘ymaslikka qaratilgan.

Nazorat gilish manbai— ishlab chiqarish amalidagi jarayonining
va taraqqiyotining rejaga ganchalik muvofigligini kuzatib va
tekshirib turishdan iboratdir.

isob_— kitob qilish
oshirishdagi muayyan bosqic
yakun yasashdir. Hisobga o
tizimga solishga imkon beradi.

Shuni ta’kidlash lozimki, yugqorida ko‘rib o‘tilgan boshqaruv
manbalarini xalg ta’lim muassasalarimizning xohlagan sohasida

a’noda tadbiq gilish mumkin.

xususan xalq - maorif sohasiga to‘liq m
Xalq — maorifdagi har bir rahbar xodim o‘zining boshqaruv ish tizi-

mini mazkur boshqaruv vazifalari asosida tashkil qilsa, bu borada
hish mumkin. Buning uchun esa,

so‘zsiz yaxshi natijalarga eris.
i larning mohiyatiga to‘liq tushunib

mazkur boshqaruv vazifalari va u
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qilib kuch i
boshqarishr:)i:la; l;: shunday qilib qo‘yishi zarur. Bundan tashqari
va tarbiya nazariyasyizir;y va unga l:ahbarlik qilish nazariyasi tac’llim,
yosh avlodni ’carbiyalashg U()‘b{y ' tajribasiga tayanib, o‘z navbatid
mumkin. Maktab va o'rts ey o 42 Y2081 0l ochib berish;
rishning meyoriy by xaj maxsus ta’lim muassasalar ishini boshqa-
ish faoliyatini mazmunj 4 maorif organlari va ularning Vaﬂ!ifalal'fl i
salarlarga rahbarlik qjlj 1va maktab va o‘rta maxsus ta’li o
maxsus t2’lim mpg, qilish sistemasini bayon etadi Maktlanl; g
S:linﬁpiga asoslanibsals,zla;,r ;zsilgga l‘:kht::il)rllk qilish bl..l yﬂckabo:l?c;ig:
o‘rta maxsus ta’l', m direktoriga bog‘li
1m muassasa direktori rahbar sifatidga t:gsl?::rl:::

lling me’yoﬁyda bo*
- 0 ‘
tiviga suyanadj, lgan holda, o'z faoliyatida o‘qituvchilar kollek-

O‘Z Z' asj .
* o lmm da
Birinchi vaz; 1dagi eng ulkan va d )
ifa UMuUMiv maiko: avlat ahamiyati .
. Maktab va umiy majburiy ta’lim rejasini b);j lg’:hfiig: bo‘lgan

/2 0°rta maxsus ta’lj
rini Puxta bilib olishdan t:st; lim muassasalar direktorlari fan asosla-

ari qatorlaridan orin ofj an
qilishda yn da. Avni . olishda o‘zining ijo-
qator i::l;mmg demokratik daVl;,tr]uq's 2 ta’lim - tarbiya tizimini isloh

ar amalga oshirilmoqds, darajasiga yetkazish uchun bir

Boshqarishpi
nlng me’ - O S
yorly tizimining asosiy manbalari

va usullari N tizim .1 .,
J'am%ta;;;e;illi“:.'kamﬁ iqtiSOdiletiolls': qarishning me’yoriy shakllari
barcha bosqicn Sht lozim bo‘lgan Vaz?t%llﬁégu;i haui'i bir bosgichida

vofiq o‘zgarib va

g larda :
saqlanib golagy, 0 ’limi sohasini
1. q01ad1, mi sohasmmg asosiy vazifalari sifatida

tmmi){ xususidagi qonunda hamda O¢zbekiston Respublikasining
umumiy o‘rta ta’lim muassasasi to* g‘risidagi muvaqqat Nizomda
alohida ta’kidlangan.

Boshqarishning me’yoriy tizimiga quyidagi manbalar kiradi:

1. Rejalashtirish tizimini boshqaruv manbai.

2. Tashkil qilish tizimini boshqaruv manbai.

3. Sozlash va muvofiglashtirish manbai.

4. Nazorat qilish manbai.

5. Hisob - kitob qilish tizim manbalar kiradi.
rivojlantirish magsadida va

Rejalashtirish boshqgaruv manbaida-

bu magsadga erishish vositalarini belgilashdir. Ya’ni, ishlash rejasini
tuzishdir. Rejalashtirish boshgaruvchi manbalarni rivojlantirish
o‘rganishni ham o‘z ichiga oladi.

Tashkil gilish tizimini bosh manbai-
(boshgaruvchi ish faoliyatini rejalashtirish mavzuida hisobga olamiz)
tuzilishi o‘rtasidagi munosabatlarni va ularni o‘zaro harakatini
belgilashdir. Tizimni tashkil etishni ishlab chiqish, tadgiqot,
loyihalash ishlarini yo‘lga qo‘yib ish tartibini belgilashi, o‘ylab ish
ko‘rishi va shoshma - shosharlikka yo‘l qo‘ymasligi.

Sozlash _va uvofiglashtirish-tizimining turli elementlari
o‘rtasidagi ma’lum nisbatni tutib turishiga, boshqariluvchi manba
ishlayotganda reja topshiriqlardan chetga chigib ketmaslikka yo‘l
go‘ymaslikka qaratilgan.

Nazorat qilish manbai— ishlab chiqgarish amalidagi jarayonining
va taraqqiyotining rejaga ganchalik muvofiqligini kuzatib va
tekshirib turishdan iboratdir.

isob_— kitob_gilish
oshirishdagi muayyan bosgic
yakun yasashdir. Hisobga o
tizimga solishga imkon beradi.

Shuni ta’kidlash lozimki, yuqorida ko‘rib o‘tilgan boshqaruv
manbalarini xalq ta’lim muassasalarimizning xohlagan sohasida
xususan xalq - maorif sohasiga to‘liq ma’noda tadbiq qilish mumkin.
Xalq— maorifdagi har bir rahbar xodim o‘zining boshgqaruv ish tizi-
mini mazkur boshqaruv vazifalari asosida tashkil gilsa, bu borada
so‘zsiz yaxshi natijalarga erishish mumkin. Buning uchun esa,
mazkur boshqaruv vazifalari va ularning mohiyatiga to‘liq tushunib
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olmoq lozim.

Maktab va o¢
rta - S

daruv apparatiga O‘quxlrn axsus ta’lim muassasalar xodimlarini bosh-
Jarayonida bevosita jshti tarl?,ya hamda maktabning boshqa ishlari

Makizb va o'rts ‘Sn:lfok qiluvchi xodimlarga bo*lish mumkin,
mida shug‘ullanuychj axsus ta’lim muassasalarda boshqaru
muassasa direkto vehi kishilar (maktab va o‘rta o

. . - max ’li

bo‘yicha o‘rinbosna,rl::-ll:ekton.lmg.o‘quv - tarbiya va Xo‘jasl?li lt:h:;rg
lashma r. ahbarlari, kasai; tarbiyaviy ishlar tashkilotchisi, metod bir-
apparatini tashki] etad% uyushmasi tashkilotining raisi,) boshqaruv
boshqaruvchi shaxs] . Boshqaruy apparatining bir qismini
sasalardagij rahbar]an?r (maktab va o'rta - maxsuf ta’lll: T uas.
tt:::?l:’ tarbiyachi, Sill)ft:ashhl:(a:xl-lzlt-is 3, ikkinchi gismini ijrocll:il;arn:::?:

Bosl)::l):lll'lll:1 lar) tashkil etadj > metod birlashmalarining a°zolari,

\'Z : e e
bo‘lish mumkils:has'dag‘ yrochi xodimlamni ikkita asosiy bo‘li
. o‘limga
g. Muta.xassislar guruhi :
- Texnik xodim]ar gun;hi

Mutaxassislar gyry

ar i [

Texnik xodimlar hglg,ano qituvchi va tarbiyachilar kiradi

elektrchi - montyo 12a laborantlar, kotibl :
Boshgqarishnin ¥ Va muassasa qorovuli ki;'ad' oler,  farroshlar
‘ — i.

URINg to‘g'ri yo'iga ofit L, SOSAMINI to'g'ri tashkil gilish

bog'lig bo*lib 1 borish bu har bir rahbarning ish faoliyatiga

malakasini oshirighdn oyt T2 bilim. ko'mikame o

taE«.)mlllashtiriShda ’k:,ttakouehivning Shaxsiyatillllin ’ha]r«)tmklml na

e Pedagogik ahamiyatga ega bo‘l::il;.o l(lzl:)n']s?

qo‘yilgan bo‘] c va tashqi naz 4 4 .

talabiga javas;’ergdsilgla mbuassaSadagi ta?;;; lShltZrnb-yax-SEll 3f°l:lga
Jamiyatimizdao; an bo‘ladi — tarbiya ishlari ham

1zdagi b, acl.

tabdan bahra topib voafCha olimlar, amaldorlar, oddiv kishil

maktab partasidan o\ o Y tganlar. Bizni , oddiy kishilar mak-
M b val an bOsh]angan_ 1zning kamchiliklarimiz ham

b. i . o‘rta = maxs ’

o:;insbmemas‘ga qo°yish has o

osarlariga bog‘liq am

im ichki
muasmuassasalar ichki nazoratining
sasalar direktori va ularning

aming Birinch;
darslarga Kivi nchi boshqam . .
irishlari, . vchi va ilmiy bo‘l -
mashg‘ulotlarnj boshqa sli’akl;rlllrlnllltarll:ll:?g:ﬁlszg
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lal,'iflir. Bu uchun ular yillik va yarim yillik reja tuzib reja asosida
ta’lim muassasasi ishini to‘g‘ri tashkil qilishiga e’tibor berishlari
shart va zarurdir.

I?irektor o‘rinbosarining ish rejasi maktab direktori tomonidan
tasdiqlanadi.
] Ishni rejalashtirishda bolalarning yosh xususiyatlariga, maktab
_loylas.hgan viloyat, shahar, tumanning shart - sharoitlari, an’analari,
Xususiyatlarni, joylardagi ijodiy birlashmalar, ilmiy markazlar bilan

o‘zaro aloqasi kabi ishlarni inobatga oladi.
Ma’naviy - marifiy ishlar bo‘yicha direktor o‘rinbosari gayta
tayyorlov kurslarida oz malakasini oshirib boradi.
Direktor o‘rinbosarining faoliyati 0‘z ifodasini topgan hujjatlar

ro‘yxati xalq ta’lim vazirligi tomonidan doimiy ravishda berib

boriladi.

Boshqgarishning me’yoriy asoslari tizimi bo‘lsa bir necha
boshqarishning me’yoriy asoslari manbalariga bo‘linadi:

(Me’yoriy hujjatlar ilova bobida ko‘rsatilgan.)

1. Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalarining o‘quv - mod-
diy texnikaviy bazasiga taalugli ishlar.

2. Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalarni o‘qituvchi va
tarbiyachi hamda texnik xodimlar bilan ta’minlash, ularni joy joyiga
to‘g‘ri qo‘yish va ular bilan ishlash.

3. O‘quv muassasa jamoasi faoliyatida boshlang‘ich, to‘ligsiz
o‘rta va o‘rta umumiy ta’limni amalga oshirish.

4. O“quv - tarbiya (1-11 sinflar bo‘yicha) ishlarini tashkil gilish.

5. Sinfdan va maktabdan tashqari tarbiyaviy ishlarning me’yoriy

asoslari.
6. Metodik ishlari hujjatlari.

7. Sinf rahbarlari ishini boshq

8. O‘quvchilar bilan olib boril
9. Kutubxona ishlari, faoliyatini boshqarishning me’yoriy asoslari.

10. Ota-onalar komiteti ishlarining me’yoriy asoslari.
11. Talabalarga meditsina xizmatini tashkil gilish bo‘yicha ishlar.

12. Moliya - xojalik ishlari bo‘yicha me’yoriy asoslar.
13. Muassasaning hamkorlikdagi ishlari.
14. Muassasa hujjatlarini yuritish ishlari.
15. Pedagog xodimlarining malakasini oshirish ishlari.
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olmoq lozim.

Maktab va o‘rta
qaruv apparatiga o‘quirn iy tl;: t’lim muassasalar xodimlarini bosh-
Jarayonida bevosita jshti biya hamda maktabning boshqa ishlari
Maktab va otrig . n‘llfok qiluvchi xodimlarga bolish mumkin
axsus ta’lim muassasalarda boshqaruv tizi-
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uvchi Kishi
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smuassasalar ichki nazoratining
sasalar direktori va ularning

lafifiir. Bu uchun ular yillik va yarim yillik reja tuzib rejé, asosida
ta’lim muassasasi ishini to‘g‘ri tashkil qilishiga e’tibor berishlari
shart va zarurdir.

Direktor o‘rinbosarining ish rejasi maktab direktori tomonidan

tasdiglanadi.
Ishni rejalashtirishda bolalarning yosh xususiyatlariga, maktab

joylashgan viloyat, shahar, tumanning shart - sharoitlari, an’analari,
xususiyatlarni, joylardagi ijodiy birlashmalar, ilmiy markazlar bilan
o‘zaro aloqasi kabi ishlarni inobatga oladi.

Ma’naviy - marifiy ishlar bo‘yicha direktor o‘rinbosari qayta
tayyorlov kurslarida o‘z malakasini oshirib boradi.

Direktor o‘rinbosarining faoliyati o‘z ifodasini topgan hujjatlar
ro‘yxati xalq ta’lim vazirligi tomonidan doimiy ravishda berib

boriladi.
Boshqarishning me’yoriy asoslari tizimi bo‘lsa bir necha

boshqarishning me’yoriy asoslari manbalariga bo‘linadi:
(Me’yoriy hujjatlar ilova bobida ko‘rsatilgan.)
1. Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalarining o‘quv - mod-

diy texnikaviy bazasiga taalugqli ishlar.

2. Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalarni o‘gituvchi va
tarbiyachi hamda texnik xodimlar bilan ta’minlash, ulamni joy joyiga
to*g*ri qo‘yish va ular bilan ishlash.

3. O‘quv muassasa jamoasi faoliyatida boshlang‘ich, to‘ligsiz
o‘rta va o‘rta umumiy ta’limni amalga oshirish.

4. O*quv - tarbiya (1-11 sinflar bo‘yicha) ishlarini tashkil gilish.

5. Sinfdan va maktabdan tashqari tarbiyaviy ishlarning me’yoriy
asoslari.

6. Metodik ishlari hujjatlari.

7. Sinf rahbarlari ishini boshqarishning me’yoriy asoslari.

8. O‘quvchilar bilan olib boriladigan ta’lim va tarbiya ishlar.

9. Kutubxona ishlari, faoliyatini boshqarishning me’yoriy asoslari.

10. Ota-onalar komiteti ishlarining me’yoriy asoslari.
11. Talabalarga meditsina xizmatini tashkil gilish bo‘yicha ishlar.

12. Moliya - xo‘jalik ishlari bo‘yicha me’yoriy asoslar.
13. Muassasaning hamkorlikdagi ishlari.
14. Muassasa hujjatlarini yuritish ishlari.
15. Pedagog xodimlarining malakasini osh
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mumkin. Demokratik agida vazifalarni hal etishdagi andozachilik-
ka ham, shuningdek ko‘pchilikning xohish irodasini mensimaslikka
ham, mehnat jamoalarini manfaatlarini qarama - qarshi qo‘yishga
ham toqat gila olmaydi.

Demokratik aqidaning muhimligi uyushtirish bilan birga, marka-
zlashtirishning demokratik xarakteri yakkaboshchilikni jamoa bilan
qo*shib olib borishni esdan chiqarmaslik lozim.

Ilmiylik tamoili - hozirgi sharoitda tobora ko‘proq ahamiyatga
ega. Bu aqidani amalga oshirish ijtimoiy taraqqiyot qonunlarini to‘la-
roq bilish, bu qonunlardan har biri xo‘jalik tarmog‘i, xalq maorifini
boshqarishning me’yoriy tajribasida yanada keng va to‘laroq foydal-
anishni nazarda tutadi.

Ilmiylik aqidasini boshgqarishning me’yoriyni amalga oshirishning
3 ta asosiy sharti mavjud:

a) Ishlab chiqarishni boshqarishnin
va uni rivojlantirib borish.

b) Boshgaruv mehnati xodim
tizimini tashkil qilish.

v) Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalar maorifini boshqa-

rishning me’yoriyni eng yaxshi tajribasini o‘rganish, umumlashtirish

va ommalashtirish.
Har bir rahbar o¢zi rahbarlik gilayotgan o‘quv yurtini ana shu 3 ta
shartga to‘liq rioya qilishi kerak.
Jamoatchilik va shaxsan mas’ulli tamoili - to‘g ri boshqarish-
ning me’yoriy va rahbarlik qgilishning oliy agidasi hisoblanadi. Ja-
moatchilik va ish yuritish to‘g*ri rahbarlikning garovidir. Jamoatchilik
yo‘li bilan o‘quv yurtini boshqarishning me’yoriy va unga rahbarlik
qilish, eng muhimi unga qarorlarni ishlab Chiqarishda to‘g‘ri boshqa-
ruvni tashkil qilishning muhim sharti hisoblanadi.
Ijroni_tekshirish agidasi. Bu boshgqarishning me’yoriyda eng
muhim aqidalardan biri hisoblanadi.
Boshqarishning me’yoriy tizimida tashkilotchilik ishida o‘z ga-
rorlarining ijrosini nazorat qilish va tekshirish muhim ahamiyatga
egadir. Ijroni tekshirishdan asosiy maqgsad kamchiliklarni aniqlash va
bartaraf etish, qarorlarning bajarilishini ta’minlash va ishni amaliy
tashkil qilishdan iborat. To‘g‘ri yo‘lga qo‘yilgan ijroni tekshirish xalq
ta’limi tizimi vazifalarini muvoffaqiyatli hal gilishning muhim shar-
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ka ham, shuningdek ko‘pchilikning xohish irodasini mensimaslikka
ham, mehnat jamoalarini manfaatlarini garama - garshi qo‘yishga
ham toqat gila olmaydi.

Demokratik agidaning muhimligi uyushtirish bilan birga, marka-
zlashtirishning demokratik xarakteri yakkaboshchilikni jamoa bilan
go*“shib olib borishni esdan chiqarmaslik lozim.

Imiylik tamoili - hozirgi sharoitda tobora koproq ahamiyatga
ega. Bu agidani amalga oshirish ijtimoiy taraqqiyot qgonunlarini to‘la-
roq bilish, bu qonunlardan har biri xo‘jalik tarmog‘i, Xalq maorifini
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muhim aqidalardan biri hisoblanadi.
Boshqarishning me’yoriy tizimida tashkilotchilik ishida o‘z qa-

rorlarining ijrosini nazorat qilish va tekshirish muhim ahamiyatga
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Tayanch so‘zlar:

Yakkaboshchilik, turlari, rivojlanish, boshqaruv apparati, ehtiyoj,
manfaat, manbalar, agidalar, ma’naviy, igtisodiy, siyosiy, sohalar,
barkamol, yetuk, har tomonlama.

Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalarining
nazariy va amaliy metod — vositalari

Boshgqarishning o‘ziga xos pedagogik talablar va usullari

stahkamlash va rivojlantirish -
dagogik talablariga asoslanadi.
lari amalga oshirilayotgan
iy merosimizning keng
lim rivoji bilan uzviy

Xalgning ma’naviy ruhiy mu
O*zbekiston jamiyatining o‘ziga xos pe
Boshgarishning pedagogik Xususiyat
islohotlarimizning samaradorligi boy tarix
o‘rganilishi, madaniyat, san’at, fan va ta’
bog‘ligdir.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining ta’lim tizimni
boshqarishning me’yoriy bo‘yicha qo‘yilgan talablar:

- ta’lim sohasida yagona davlat siyosatini ro‘yobga chiqarish;

- ta’lim muassasalari faoliyatini muvofiglashtirish va uslub

masalalarida ularga rahbarlik qilish;
- mutaxassislarning bilim saviyasi va

talablar bajarilishini ta’minlash;
- oliy ta’lim muassasasining rektorini tayinlash to‘g‘risida
O¢zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasiga takliflar kiritish;
- pedagog xodimlarni tayyorlashni, ularning malakasini oshirishni

tashkil etish;
- gonun hujjatlariga muvofiq taklif va talablar kiritamiz.
Bu talablarni amalga oshirish uchun boshqarishning me’yoriy
usullari asosiy rol o‘ynaydi.
Boshgaruv usullari.
Maktab va o‘rta - maxsus ta’

kasb tayyorgarligiga bo‘lgan

lim muassasalar ichidagi boshqaruvni

to*gri tashkil etishda boshqaruv usullarining roli benihoyat kattadir.
Boshqaruv usullari maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalari
ichidagi ta’lim - tarbiyaviy, moliya xo‘jalik, sinfdan, maktabdan
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! Makt:b ;hg‘l:ti 111:1 yoriyda suhbat usullari.
qilish usullari, axsus ta’lim muassasalari hujjatlarini tahlil
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- maxslls ta,lim .I. — a’ i ll -
. mu — ri maktab va o*
alohida o‘ringa egq. assasalarini boshqarishning me’yoriy ﬁzn?aig:

BOShqaran‘
: ing tashkiliy ma’muri
tt:f'l.l nuqtai nazardag o‘lrlly Ma'murly g‘oyalarini har tomonlama,
lim amaliyotigs tap g2 intilish bilan bir qatorda ulami
chigadi. Hozirgi zamopss  SlMing Yo'l — yo'riqlarini ishlab
a pedagogika fanida tizimli yondoshuv

metodologiyasisj

vur gilib bo‘]ml:yl;?sl}gmv muammolarining hal etilishini tasav-
~ ma’muriy usullarj ‘b engroq ma’noda boshqaruvning tashkili
holdagi ilmiy tadqj da falsafiy va tarixiy asoslanishi bilan tabiy
turuvchi, ilmiy bilig}(: arnm‘g metodlari o‘rtasidagi vaziyatni ll“i)’
. B°Shqarishning m“az«'myasining metodologik asosl}a,u'id;rega :
rishning me’yoriy gy Mobiyatiga ko‘ra maktabni bosh
maktabda fagat taolim . sl 02 ShRing me'yoriydan farg ailadi,
boshqarishning mey s <, X0 Jarayonini tashkil etish va uni

yori i .
Y vazifalari amalga oshirilmaydi, balki ta’lim
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— tarbiya jarayonini ilmiy asosda tashkil etish, muvofiqlashtirish,
nazorat qilish, tahlil qilish va baholash hamda ularga yuqori
malakali mutaxassislar bilan ta’minlash kabi vazifalarni ham amalga
oshirishni nazarda tutadi.
Boshgarishning sotsial — psixol
va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalari xodimlariga ta’sir etish usu-
li hisoblanadi. U maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalarining
n}uallimlar jamoasini, ulardagi psixologik holatlarni shaxsiy xusu-
Sly%}tlami o‘rganadi. (Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalari
o‘qituvchilarining ijtimoiy holatlarini taxlil gilish zarur).
hgarishnin i llari maktab va o‘rta - maxsus
ta’lim muassasalaridagi barcha tashkiliy ishlarni huquqiy vositalar
orqali, davlat yo‘llanmalari orqali boshqarishning me’yoriyni bildi-
radi. Ya’ni, hujjatlar, mezonlar, nizomlar, ko‘rsatmalar yuridik nugqtai
nazardan tashkil gilinganligini ko‘rib chigadi. (Masalan: hujjatlar
tahlil qilish).
oshgarishnin
byektning buyruq, farmoish, topshiriglar yo

me’yoriy manbaiga kiradi.
Bular mansabga doir instruktiv metodik ko‘rsatmalarni turli bosh-

qarishning me’yoriy to‘g‘risida nizomlarni qonunlashtiriladi.

ishni ’yori ‘batlantiri dalan-
ish usuli o‘gituvchi, tarbiyachi va texnik xodimlarni biron usul bi-
lan rag‘batlantirishni ko‘rib chiqadi. rag‘batlantirish turlariga joriy
mukofotlash, faxriy yorlig, Respublika xalq maorifi a’lochisi, xizmat
ko‘rsatgan o‘gituvchi va boshqalar kiradi. (Rag‘batlantirish turlari

hagida to‘liq ma’lumot berish).
di

ik usullari_esa maktab

evosita ko‘rsatma berish usulla i ko‘proq su-
‘li bilan boshqarishning

iv iihatdan rivojlantirish us li bu,
mehnatning ma’naviy omillari, ma’naviy — siyosiy, ijodiy va boshqa
omillarini o‘z ichiga oladi. Ma’naviy — siyosiy omillarning negizi
ilmiy dunyoqarashi, ta’lim va jamiyat taraqqiyotini tushunish va qa-
yta ko‘rish tantanasiga ishonishdir. Shuning uchun maktab va o‘rta -
maxsus ta’lim muassasalari o‘qituvchilarini ish protsessida har birini
siyosiy, ilmiy, metodik va pedagogik — psixologik jihatdan saviyala-

rini tekshirib, ularni oshirib borish kerak. )
suli — muayyan bir ped-

Bo ishning me’yorivda kuzatish
agogik jarayon hisoblanib, hodisani aniq magsad asosida muntazam
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ravi ‘rgani ;
muaihyic;]ff,a‘f‘?“f’an tborat. Ya’ni, ta’lim — tarbiya jarayonini bir
(Makiab va 0%‘;“; ::::;‘%;1%&7 ularni takomillashtirishdanyiboratdir.
mlsolla]: tushuntirib boridh kel‘akl;luassasalandagi kuzatish ishlaridan
oshgarishnij i .
odituvch; tarbim hlfle’ oriyda suhbat usuli — suhbat usuli orgali
salari dei’mlarigiac l,ra ma.ktab va o‘rta - maxsus ta’lim muas?sa-
foydalaniladien e . Pir pedagogik harakatini aniglash
O%aitu 18an usul hisoblanadi iqlash uchun
1 i < . *
tashkilotlar suhbat o ali Va o'rta - maxsus ta’lim muassasalaridagi
shirish zarur. (bir qa el ish jarayonlarini bilim va natijalarini tek-
Boshqarishnin \a suhbatlarni misol sifatida keltirish kerak)
muassasalarj h“iifﬂ:;iiy oriyda maktab va o‘rta - maxsus ta’li;n
iga l\c,llamﬁlgan' I chuqur o‘rganish va tahlil qilish masalalar-
aktab va orta - .
maktab va o‘rtg - ma)?sf;stf:lta lim muassasalaridagi: o‘quv jadvali
turlari, ta’lim —_ tarbi M muassasalari ishlarini rivojlantirisl;
tashqari ishlarn hujiat){aag:'tegls-hh hujjatlar, sinfdan va maktabdan
uc%m ’l‘lizmat qiladi. 1 tahlil qilib ulami to*g'ri yo‘lga qoyish
oshqgaruvnij 3 1s ..

s ta’n,?, ml:::: ai;:las ,“hyafh.lshlaridan biri maktab va o‘rta - max
vaxodimlarining aktan .'Sh]f‘"n} rejalashtirishdir. U o‘z yordamchilar;
ish rejasini tuzib of (;v ishtirokida maktab va ta’lim muassasalarini
ta’lim - tarbjy, iShiahl' Qaysi muassasaki ish rejasiz ish yuritsa, :?r:[c;g
b?‘lib qoladi. By m:sl;h:r tomonlama talabga javob bermaydigan
0 t?rmiz. ada keyingi mavzularda anigroq to‘xtalib

2’lim muass
qonunning bajariper r02 boshaaruvehi t2'lim - tarbiya hagidagi
ko‘rsatishj 2 0z Xodimlari va o*rinb i bi iva
oish nlllaqsadga muvofiqdir osarlari bilan faoliyat
X 0s qaruvchi H ; M2gn =
sa, bu.xshga butun kolumu-m-ly- ta’lim ishi bilan astoydil shug‘ullan-
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tugli bo‘lishi lozim.

Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalarni tartib qoidasi

Butun muassasa hayotini samarali, ogilona tashkil gilish, har bir
rahbar va ogituvchilar tomonidan o°z burchlarini sifatli bajarili-
§h1: o‘quv - tarbiya ishlarining muvaffaqiyati kelajakda qgilinadigan
!Sl.llaming aniq ravshanligiga, hal gilinayotgan masalalarning aniql-
igiga, vazifalarning to‘g‘ri tagsimlanishiga va ishni mobhirlik bilan
olib borilishiga bog‘lig.

Talabalar bilimlari, ko‘nikma va malakalarining sifati, ularning
tarbiyalanganlik darajasi, maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassas-
alarining ish taqsimotiga, rejasiga va ish faoliyatiga bog‘liq. Ishlarni
rejalashtirishning o‘zini oqlagan sistemasi tarkib topgan. U o‘z ichiga
quyidagilarni oladi:

Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalari rivojlanishining per-
spektiv ya’ni besh yillik rejasi (5 yillik reja nusxasi ko‘rsatiladi);

- maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalari o‘quv - tarbiya
ishining yillik rejasi: (na’munasi keltiriladi);

- Chorak uchun tuzilgan tashkiliy, metodik va sinfdan tashqari
ishlarning grafik kalendar rejasi (yillik rejadan ko‘chirma);

- maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalari — ichki nazorat
reja grafigi (chorak uchun aniq reja— yillik rejadan ko‘chirma);

- boshqaruvchi va o‘rinbosarlarning haftalik ish rejasi; ularning
har bir o‘quv kuni uchun ish rejasi;

- fan o‘qituvchilarning tematik rejasi;

- o‘gituvchilarning har bir dars uchun tuzadigan rejalari;

- sinf rahbarlarining yarim yilga, chorakka mo‘ljallangan tarbi-
yaviy ish rejasi;

- metodik birlashmalar ish rejalari;

- kasaba uyushmasi va yoshlar «Yoshar ittifoqi» ish rejasi;

O‘quv muassasalarda ish faoliyatini tartibli olib borishning asosiy
shartlaridan biri pedagoglar va boshqa xodimlar hamda o‘quvchilar
o‘rtasida qat’iy mehnat intizomini o‘rnatishdir. Shuning uchun rahbar
mustahkam intizom va gat’iy ichki tartib qoidalari joriy qilishi kerak.
Hamma xizmatchilar va o‘quvchilar bu qoidalarni yaxshi bilishlari,
unga qat’iy rioya qilishlari lozim.

Yugqori tashkilotlardan tavsiya
tartibi ta’lim muassasada qonuniy amalda oshira borishi zarur.
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langan o‘qituvchilar va talabalar



ravishda o‘rgani i
muayyan(;hragritg.sh.d an iborat. Ya'ni, ta’lim — tarbiya jarayonini bir
(Makiab va O‘rtaullxll :::l?:gt:’(l)'hb ularni takomillashtirishdan iboratdir.
misollar tushuntirib borish kel;:kl;massasalmdagi kuzatish ishlaridan
oshqarishni 'vorivda <
o“qituvchi, tarbj a h'f‘e oriyda suhbat usuli — suhbat usuli orqali
salarj xodi’m]arili,ia::n l,;’a ma.ktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassa-
foydalaniladi @’lum bir pedagogik harakatini aniglash
O‘aitu igan usul hisoblanadji iqlash uchun
1 i 13 . )
mudircil vavl:m’a;zng ilar, ota - onalar, sinf rahbarlar, ustaxona
hi at orqali iz:? Ia - maxsus ta’lim muassasalaridagi
shitish zarur. (bir gancha suh Jarayonlarini bilim va natijalarini tek-
Boshqarishnin 1a sul batlarni misol sifatida keltirish kerak
Muassasalari hlljjgtl::ii-y oriyda maktab va o‘rta - maxsus ta’l)i;n
iga qaratilgan, 1 chuqur o‘rganish va tahlil qilish masalalar-
Maktab va o¢rt, - e
maktab va o¢rta - ma;‘;zs;ilta lim muassasalaridagi: o‘quv jadvali
turlari, ta’lim tarbi M muassasalari ishlarini rivojlantirisl;
tashqari ishlarnj huﬁalt{:rg;.tegls.hli .hujjatlar, sinfdan va maktabdan
ud;;m fzma‘ qiladi. t tahlil gilib ulani to‘g*ri yo‘lga qo‘yish
Ooshqaruvnin 5 1: ..
sus ta’lil?l muassai;1 - 'UIlyat.ll.IShlaridan biri maktab va o‘rta - max
va x°dilnlarining aktm .lsh].aml.l rejalashtirishdir. U o‘z yordamchilar-'
ish rejasini tuzib o] (;v ishtirokida maktab va ta’lim muassasalarini :
ta’lim - tarbiya ism?hﬁinl muassasaki ish rejasiz ish yurits:,r ln?rigg
ar tomonlama talabga javob bermaydigan

bo‘lib i
qoladi. B .
o‘tamiz, =W masalada keyingi mavzularda aniqroq to‘xtalib

Ta’lim muassasalarda
ajarilishida, o .
> ida, o‘z xodimlari va o*rinbosarlari bilan faoliyat

sa, bu ishes miy ta’lim ishi bi il shug
diqgatini by xl;lalsn;?akonektwmi safarbar qﬂa]a;}s??;ﬁg;i;ﬁ;ﬂ?;‘ .
Vigotlarni keng yo‘lga tol;ta,(’lsa’ ota-onalar orasida pedagogik tash%
Yang1 o“quvchilar f; ‘;0 }'}lsa, albatta katta natijalarga erisha oladi
ini, o‘quvchilarn; qa ul qilish kunigacha muassasa doirasidagi ahol-.
hujjatlarin; l'aSmiy‘llas);]s{ vaqtlarda kelishlarini inobatga olib qo‘ys
tirib ko‘rsa yangi o‘quv yili ish faoliyiti);:-’

124

tugli bo‘lishi lozim.

Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalarni tartib qoidasi

Butun muassasa hayotini samarali, ogilona tashkil gilish, har bir
ral‘lbar va o‘qituvchilar tomonidan o‘z burchlarini sifatli bajarili-
§h1: o‘quv - tarbiya ishlarining muvaffagiyati kelajakda qgilinadigan
ishlaming aniq ravshanligiga, hal qilinayotgan masalalarning anigl-
igiga, vazifalarning to‘g‘ri tagsimlanishiga va ishni mohirlik bilan
olib borilishiga bog‘liq.

Talabalar bilimlari, ko‘nikma va malakalarining sifati, ularning
tarbiyalanganlik darajasi, maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassas-
alarining ish taqsimotiga, rejasiga va ish faoliyatiga bog‘liq. Ishlarni
rejalashtirishning o¢zini oglagan sistemasi tarkib topgan. U o‘zichiga
quyidagilarni oladi:

Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalari rivojlanishining per-
spektiv ya’ni besh yillik rejasi (5 yillik reja nusxasi ko‘rsatiladi);
oo maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalari o‘quv - tarbiya
ishining yillik rejasi: (na’munasi keltiriladi);

- Chorak uchun tuzilgan tashkiliy, metodik va sinfdan tashqari
ishlarning grafik kalendar rejasi (yillik rejadan ko‘chirma);

- maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalari — ichki nazorat
reja grafigi (chorak uchun aniq reja — yillik rejadan ko‘chirma);

- boshqaruvchi va o‘rinbosarlarning haftalik ish rejasi; ularning
har bir o‘quv kuni uchun ish rejasi;

- fan o‘gituvchilarning tematik rejasi;

- o‘qituvchilarning har bir dars uchun tuzadigan rejalari;

- sinf rahbarlarining yarim yilga, chorakka mo‘ljallangan tarbi-

yaviy ish rejasi;

- metodik birlashmalar ish rejalari;

- kasaba uyushmasi va yoshlar «Yoshar ittifoqi» ish rejasi;
O‘quv muassasalarda ish faoliyatini tartibli olib borishning asosiy
shartlaridan biri pedagoglar va boshqa xodimlar hamda o‘quvchilar
o‘rtasida qat’iy mehnat intizomini o‘rnatishdir. Shuning uchun rahbar
mustahkam intizom va gat’iy ichki tartib goidalari joriy qilishi kerak.
Hamma xizmatchilar va o‘quvchilar bu qoidalarni yaxshi bilishlari,
unga qat’iy rioya qilishlari lozim. .

Yugqori tashkilotlardan tavsiyalangan o‘qituvchilar va talabalar
tartibi ta’lim muassasada qonuniy amalda oshira borishi zarur.
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Bosh i i
asosan Oc‘l:rrllll‘:l:cttl;b?a qoidalar asosida mehnat hagidagi qonunga
Ki tartib qoidalar tuz'bo rta - maxsus ta’lim muassasalarii uchun ich-
o*qituvehilami ijtim;iy(l:::)l](:;gl: U bu qoidalarda mahalliy sharoitni
. . In1 nazar, i ’ i ik xiz-
matgfl‘;lammg vazifalarini belgilaydi e Olib, ma’murly - texnik xiz-
uv - tarbiya ishlarini tactibon
dan bi dmj:g:ﬁlsl}la]gmn tartibga solib turuvchi muhim hujjatlar-
ing har bir o'quy haftasi s (u28anda, ogitiladigan fanlarn-
navbatlanib turishiga alol:ic;,: et’l:;; o this.h kuni davomida to‘g i
darlsl-['n afivall)liga alohida ahamiyat L :rll:sll)]einshlmm lozim. Boshqaruvchi
iy bo‘lim o'ri i dars iadvals oy
jadyalini tuzigll: dggriu:)l::;;n dars jadvalj tuzayotganda direktor dars
turishi kerak. a talablarga rioya etilishini nazorat qilib
irektor hamma j s e
aboq ma’lu ma;;hlam‘ 0°quv yilining dastlabki kunlaridan bosh-
Kuzatib turishi kepag 88_ q;lratlllb, reja bilan olib borilishini uzluksiz
. . archa sohalardagi ishlarni tartibga solib

turishi va tuzj]
' tuzilgan hamma rej : : .
Nazorat qilib borishj lozin: rejalarni vaqtida aniq bajarilishini puxta

o rta ’li

ta’lim hagidas .

ta’lim msﬁzlgﬁnﬁnmg bajarilishida maktab va o‘rta - maxsus

vaffagiyat bilan bajarrisl? arla’m.,mg roli g*oyat katta. Bu vazifani mu-

olish va bitirishlarinj kat”oyIZt; : n;?l:ab o dagi bolalami royxatga
. a olishi rahbarlarning katta mas’uli

uliyat-

SUS ta’lim muasegeg oy ke}'alf. Boshqaruvchi maktab va o‘rta - max-
. agl o quvctfilaming turmush sharoitini yax-
tashqari maktab va o¢rta - maxsus ta’lim

- i:\l‘:ﬁl o‘qu.vchilar bilan ishlash:
Bt atdagi o‘qituvchilar tartibi"
- rahl.)a.rlar bilan hamkorlik- ’
o tartibiga rioya qilish; ’
tillar muddatini taricih.
- Metodik ishlar tartibiga;
sinfdan tashqari ishlar tartibiga;
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- ota - onalar qatnashishini tartibiga;
- texnik xodimlar tartibiga;
- maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muassasalari smenalar tartibiga;
- to‘garaklar o‘tkazish tartibiga;
- o‘z vaqtida nazorat qilib turishi zarur. (Me’yoriy hujjatlar ilova
qismida ko‘rsatgan).
_ .Oldingi qabul qilingan gonunlardan fargli o‘larog, xalq ta’limi
tizimi tuzilishining bir gancha yangi qoidalari joriy etiladi.
1. Ta’lim va tarbiyaning insonparvarligi hamda demokratikligi.
2. Ta’lim tizimining uzluksizligi va izchilligi.
3. Davlat ta’limi tizimining ilmiyligi va dunyoviyligi.
4. Ta’limda umuminsoniy va milliy — ma’naviy qadriyatlarning
ustuvorligi.
5. Davlat ta’lim standartlari qoidasida hammaning ta’lim olish
uchun imkoniyat yaratilganligi.
6. Tayanch ta’limning majburiyligi.

7. Ta’lim ma’naviy va jismoniy tarbiya dasturlarini tanlashga yag-
ona va tabagalishtirilgan o‘quv reja va dasturlarini tasdiglaydi.

8. Bilimdonlik va iste’dodni rag‘batlantirish.

9. Ta’lim muassasalarida chet tillarni o‘rganish, din tarixi va jahon
madaniyati sohasida bilim olish uchun sharoitlar yaratish.

10. Ta’lim ma’paviy va jismoniy tarbiya dasturlari.

11. Tarbiyalanuvchilar va ta’lim oluvchilarni hurmatlash.

12. Pedagog shaxsini, uning ijtimoiy mavgeini hurmatlash.

13. Amaldagi qonunlar doirasida mulkchiligining teng huquqligi,
ularning mustaqilligi ta’lim muassasi mustagil yuridik shaxs bo‘lib
gonunlarda belgilangan tartibda barpo etiladi.

O‘quv - tarbiya ishlarini o‘quvchilarning barkamol qilib voyaga
etishida pedagogik va psixologik jihatdan har tomonlama yetuk qilib
tarbiyalashda rejim (kun tartibi) katta ahamiyatga ega. Rejim guman-
istik ruhida tarbiyalash magsad vazifalar, maktab va o‘rta - maxsus
ta’lim muassasalarining o‘quv - tarbiya vazifalari va bolalarning
ruhiy tetikligini nazarda tutish lozim. Boshqaruvchi muassasani re-
jimiga to‘g‘ri amal qilinishi va muassasaning butun hayoti to‘g‘ri
yo‘lga qo‘yilishi uchun javobgardir.

Ichki tartib qoidalari, bir tomond
xodimlarning ishini tartibga solsa, ikkinchi tomondan,
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an o‘qituvchifarning va boshqa
o‘quvchilarn-



Ing maktab va o‘rta - ’

laridagi xati Oharika:l;{is}ls ta’lim muassasalarida bo‘lgan vaqt-

matni o“qituvchilar xonas'ml tan:tnbga soladi. «Qoidalar»ning to‘la

makiab va 0'rta - maga s ltgaz,ii.unmg texnik xodimlariga oid qismi esa

g2 osib qo‘yiladi. «QOidalan)u:ln:lhl:lzstS?;?' o l?ilfosining Py
1zomini mustahkamlashga,

0‘quv - tarbiya ishlari :
radi, ya ishlariga vaqtincha to‘g‘ri foydalanishga imkon be-

Takrorlash uchun savollar:

1. BOSh ari i s .

2 Ta’lhg niiz;nagatlne' yorly usullari hagida ma’lumot bering?

3. Muassasalgung arini tartlbl.to‘g‘risida fikringizni bahonat.lg?
g qonun - qoidalari haqida nimani bilasiz?

4. Muass 7
) asalarnin i : :
bermg? g Nizomi va uning tartibi asosida ma’lumot

Tayanch so‘zlar:

Metodologi ’li
8lya, ta’lim muassasalar, tizim, boshqarishning asosiy

masalalari, usul, y
toz, shogird, slub, metod, sistema, tartib, qoida, qonunlar, us-
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V BOB. TA'LIM MUASSASALARINI BOSHQARISHNING
PEDAGOGIK ASOSLARI

Ta’lim—tarbiya tizimini boshqarishning pedagogik asoslari
Boshqaruvchining rahbarlik va tashkiliy faoliyati

Har bir muassasaning faoliyatidagi samaradorlik birinchi navbat-
da jamoadagi shaxslararo munosabatlarning ganchalik to* géri tashkil
etilgan yoki etilmaganligi bilan bog‘lig. Boshqacha aytganda, ish-
ning ganday tashkil etilishi birinchi navbatda rahbarlikning, boshqa-
ruvchining tashkil etilishi darajasiga bog‘liq.

Har bir rahbar pedagogik tizimni boshqarar ekan,
killashtiradigan muammolar va 0°z a’zolarining pedagogik —psix-
ologik xususiyatlarini bilish qobilyatiga ega bo‘lishi kerak.

Rahbarlik uslublari va uning mazmun mobhiyati rahbar o‘zining
boshqaruv faoliyatida afzal bilgan va asoslangan barcha usullar va
harakatining taktika va strategiyalaridan tashkil topgan tizim sifatida
qaraladi. Bunda bir tomondan strategiyalar bilan boshqaruv faoliyati
mazmuni ikkinchi tomondan bu tizimning o°zi, inson faoliyati muhit-
ida turli ahamiyatga ega bo‘lgan harakatlar va shu qatori professional
faoliyat boshqaruv subyektining rivojlanishida, mutaxassis sifatida
shakllanishida muhim ahamiyat kasb etadi.

Rahbarlik uslubi bu rahbarning bo“ysinuvchilarga nisbatan
ta’sir ko‘rsatishi va ko‘zlangan magsadga erishishga undashishda
bo‘ysinuvchilar bilan bo‘lgan o‘zaro munosabatlarni quyidagilarga

asosan aniqlanadi:

- qarorlar qabul gilish jarayoni
etish darajasi:

- bo‘ysinuvchilarn
ta’minlanishi:
rahbar tomonidan qo‘llanilayotgan ish uslublari, ya’ni u
gilishda uning o°ziga xos yondashishi.
iy avtoritetining odamlar xulq
guruh jamoadagi tabiiy ijtimoiy

eng avvalo tash-

da bo‘ysinuvchilarning ishtirok

ing ma’lumotlar va axborotlar bilan

yoki bu masalani hal
Liderlik bu-shaxsning shaxs
— atvoriga ta’siriga asoslangan
psixologik jarayonidir.
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Liderlik asosan
uch i
1. Emotsional lider Tsshyaten ega:
2. Ishonchlik lider
3. Informatiy lider

Emotsional 1ig i
h.am dardlik izla;) e;m(ri“:hnmg yuragi) ya’ni har bir inson unga
yngl‘lashi mumkip o Qilishi, “uning ko‘kragiga bosh qo‘yib
. Ishonch lider : i
ish yuzasidon m(lirlm!hmgg qollari) ya’ni u ishni tashkillashtirish
yuzas O°zaro aloqalarni Yuzaga (muhim o‘zaro’

alogalarni o
mumkin, 2 keltirishi, ishning muvaffagiyatini ta’minlash
inias.

jaat gilish mumki 1
tushuntiradi, zamriyatlllril’hChunkl‘ ‘u hamma narsani biladi tushunadi
nentni ham birla hti am qlllshga yordam beradi U >
bar ama]s tirgan rahbar bo‘lishi mumkin i.Uchta kompe-
i . . ga oshiradij .

rejal . igan b L

Realapgy SHillastvish nagndaruy funksiyalari quyidagilar
1rish — .

bu boshqaruy faoliyatining boshlanishi va asosidir

tayyor rejalar pj
! nim :
turadi, 3, qachon va kim tamonidan bajarilishini ko‘rsatib

Takomillashtjr;
tirish -bu tizimni
bunda quyidagi U tizimn iri
yida Yuzaga keltir iki
nosabatlar va‘g‘t:e:;il;:a kofnp onent: intiluvchi gull'slilhlr;raz?rga t:il'tadlkl,
gan bo‘lad;. Vositalar mantiqiy ravishda bir. I;hgglzobc?g,‘:nu-
Yaxshi tashki], - -
o tchi bu-o¢zj .
tidagilar yaxshi oty O0-O 2l yaxshi ishlaydi i
Bl Vs ey s o s, 915
yalash, hodisalamiaollcsil-l faoliyatini tartibga keltirish, klassifikatsi
tushuniladi, Nazorat indan ‘belgilangan shakli bo‘yich:fs I:ah ?tsj-
ular uchup umumiy bg:?fdam,da ijtimoiy — psixologik ob ekt;) -y
uyidagi jad assifikatsilash amal iriladi
Jadvalda bOShqarishning me’yo:ii?io;l;;rgﬁd;o‘lga

q0°ya olmaydi
) gan v, i 3
farglar keltirilgan @ yaxshi yo‘lga qo‘yadigan rahbarlar orasidagi
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Rahbarlik ko‘nikmalari Rahbarlik malakalari

yaxshi rivojlanmagan. yuqori darajasi.
Xodimlar ?culq - atvori asosida nima Xodimlar xulq — atvori asosan nima
yotganligini e’tiborga olmaydi. yotganligini hisobga oladi
Jazolash bilan bog‘liq bo‘lgan xatti ¢ - :
-harakatlardan qochadi. Agar zarur bo‘lsa, tartib o‘rnatadi.
Boshqarishning me’yoriy uslubini

Rahbarlo . - . - - .
ikning eski uslubiga rioya qiladi. jamiyatdagi o‘zgarishlarga moslashtiradi.

O'zini TR TERTY
zining rolini ijro etishiga 0Oz rolini bajarishga nima ta’sir qilishini

bos] d' 9.2 S bl
adigan ta’sirlar to‘g‘risida tasavvurga tushunadi.
ega emas.
Atrofdagilarning salbiy munosabatini Atrofdagilar bilan yaxshi munosabatolarni
paydo giladi. rivojlantiradi.
Aniglikka intilmaydi. Aniq ko‘rsatmalar beradi.
Xodimlar ishini oz holiga tashlab Xodimlar ishini muntazam tahlil qilib
qo‘yadi. turadi.
Eng yaxshi na’munalarni tagdirlaydi

O¢‘rtacha holat bilan kelishib ishlaydi.

Ishning tahliliga yetarlicha sistemali yon- Ishning tahliliga sistemali yondoshadi.

doshmaydi.
Vakolatlarni kam beradi. Vakolatni malakali ravishda beradi.
Haddan ziyod salbiy uslubga ega Salbiy mustahkamlash choralarini tez-tez
qo‘llashdan gochadi.
Xodimlarning ishini ijobiy baholash Tjobiy teskari boig(‘llatliul:::i sharoitini yuzaga
e .

imkoniyatini nazar pisand gilmaydi.

Qiyin odamlar bilan magsadga muvofiq
munosabatlar o‘rnatadi.
Agar xavf tug‘ilsa 0z guruhini himoya
qgiladi.

Qiyin odamlar bilan ishlashni ko‘pincha
uddalay olmaydi.

O*z guruhini himoya gilmaydi.

Rahbarlikda ba’zida o‘z e’tiborini faqat vazifalarga, ishga qarat-
gan rahbarni yoki o‘z e’tiborini fagat xodimlarga qaratgan rahbarni
ko‘rish mumkin. Albatta bunday ko‘rinishdagi rahbarlarning ikkalasi

ham jiddiy chekinish deb baholanadi.

. Boshqaruv uslublari )
Rahbarning uslubi — rahbar o°z faoliyatida insonlar bilan qo‘l-
layotgan o‘ziga Xos faoliyat usullari tizimidir. Rahbarning uslubi
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qarorlar ta :
xatti — ﬁrﬁﬁﬁﬁlm‘ qabul qilish va amalga oshirish jarayonida
boshqa insonlarn; 4 .n}UIOQOtl, so‘zlar erkinligining berilishi
boshqaruy faofiumcis o008 Vujudga keladi. Rahbarlik uslublari
hisoblanadi va r);hba:-n fheng' zarur va asosiy tashkil etuvchi unsuri
bo‘ladi, Keltirilgan ] axsining 'mdlvidual Xususiyatlariga bog°‘liq
qo°llanilishiga, uni slublardan birortasi ham ixtiyoriy sharoitlarda
rahbarning muhiftllllVel.‘sallﬂg.ka da’vogarbo‘la olmaydi. Shuning uchun
olishi, turli xil vaz; s’f?ﬂandan biri turli xil uslublardan foydalana
olishi hisoblanag; 1{’; ta;lrdan, sharoitdan kelib chiqib ularni qo*llay
qator omillam: hre. . oarlar u yoki bu uslubni tanlashda ani

ami hisobga olishi ashda aniglangan

1. Vaziyat (
. stres, tinch anij
Vaziyatlarda avtoritar usjub o‘zini glqa;a“yn(;gan) masalan, vaqt ziq

2. To shiri . e 1 s
qerab, Pshiriq (aniq tuzilishiga ko‘ra) murakkab yoki soddaligiga

3. Guruh s
a Lo e W
tanlash, (2zolarining Jinsi, yoshi, barqarorligi) ga qarab

Jamoani boshqarishn;
ar ganda 0 rdan iri — boshqaruv uslublaridi
shaxslarare ni'u:(s)t;%d:l ish kq rishiga bog‘liq rgvishda jal;oazlrc;g;
borad;. Boshqaruy atar, psixologik muhit xarakteri o‘zgarib
maktabiga ase né iI1llslublar1 Mmuammosini o‘rganishga Klf.;evin
ls':llllg‘llllanadigan aksargl;gt k?)?Sh}(ll?{'uv’ o arlik muammos{ ollan
]gil:ll;n;;g quyidagi turlar ?:r qlllaﬂfl :(:;mlaming e’tirof etishlaricha
vn i . .

bu uslub uchu::l %a;\l')torltar (Y‘?kl direktiv yoki diktatorlik) uslubi:
hokimlik 250sid ar to.momdan barcha qarorlarni gattiq yakk .
qarorlarnj balj::lrishqab'fl qilish (“demokratik minimumq darqa'Zd =y
uSt'dfm d°i1;1iy qattiq, jazolash po‘pisasij bifalz:
Dalza.l*_lda”) xodimga nisbatan shaxs
- Om}ly. nazorat hisobiga bu uslub
" g.a erishishni taminlaydi: (pisixologik
ekina. foyda, unumdorlik, mahsulot sifati
L llllsmnl.lklar.ga qaraganda kamchiliklar
qbo‘s ‘.ehtlmolm-ing yugqoriligi, xodimlar
h l.g.'lSh, yangiliklarni susaytirish, tur-
vligl; Odamlarning oz ishidan, o‘zla-
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sifatida qarashnin
: g yo‘qligi.
bsoh‘dhe;l butunlay ma’qul n:tijil
agan kiriteriylar boyj
ia)‘ishl bo‘lishi mumkin) ly
ta: l:).bxat(? qaror]ar qabl’ll
: a.busml, ijodkorligini
gunlik, xodimlarning pass

T‘l‘nmg jamoadagi holatidan qoniqmasligi; Noxush psixologik iglim
( lagélnbardorlar”, fitnalar) psixologik —stress xolatining yuqoriligini
ta’minlab beradi, psixik va jismoniy sog‘lomlik uchun zararlidir.
Bosl?qaruvchining bu uslubi faqat favqulodda xolatlarda ( avariya
harbiy jang harakatlari va b.) maqsadga muvofiq va o‘zini oqlagan.

Boshqaruvning demokratik ( yoki kollegial) uslubi: boshqaruv
qarori muammoni muhokama qilish, xodimlar fikrlarini va
tashabbuslarini inobatga olgan holda qabul gilinadi (“demokratik
maksimum darajada ”); qabul gilingan garorlarning bajarilishi ham
rahbar tomonidan, ham xodimlarning o‘zlari tomonidan nazorat
qilinadi (“nazorat maksimum darajada ”); rahbar xodimlarning
shaxsiga qiziqish va yaxshi e’tibor bilan qaraydi, uning qizigish-

larini,ehtiyojlarini, xususiyatlarini hisobga oladi.
b hisoblanadi, chunki u to‘g‘ri

Demokratik uslub eng samarali uslu

oflchangan qarorlar qabul qilishning yugqori ehtimolini, mehnatda
yuqori ishlab chigarish natijalariga erishishni, tashshabuskorlikni,

xodimlarning faolligini, odamlarning 0°z ishidan jamoaning a’zosi
ekanligidan qoniqishni, kollektivda yaxshi psixologik iglimni va
jipslashuvni ta’minlab beradi. Ammo demokratik usulni amalga
oshirish rahbar yuqori intellektual, tashkilotchilik, psixologik-
komunikativ qobilyatlarga ega bo‘lgandagina mumkin.
Liberal-anarxistik (yoki ishga beparvolik, yoki neytral) bosh-
garuv uslubi, bir tomondan, «maksimum demokratiya™ bilan (ham-
ma o‘z pozitsiyasini aytishi mumkin, lekin pozitsiyalarni real
hisobga olishga, kelishishga hech kim intilmaydi), ikkinchi tomon-
dan, “nazoratning minimum” bilan (hatto gabul gilingan qarorlar
bajarilmaydi, ularni amalga oshirish ustidan nazorat yo‘q, hamma
narsa “o‘z holiga” tashlab qo‘yilgan) xarakterlanadi. Buning oqi-
batida: mehnat unumdorligi odatda past, odamlar o‘z ishidan,
rahbaridan qonigmaydi, jamoadagi psixologik muhit yomon, hech
ganday hamkorlik yo‘q, sidqidildan ishlash uchun stimul yo‘q,
ishning bo‘limlari guruhchalar liderlarining ayrim qizigishlarining
natijasidan tashkil topadi, yashirin yoki yaqqol konfliktlar mavjud,
mojarolarga kirishuvchi guruhchalar qatlamlari yuzaga keladi.
Rahbarlikning izchil bo‘lmagan (nomantiqiy) uslubi rahbarning_
oldindan bilib bo‘Imagan holda bir uslubdan ikkinchi uslubga o‘tib

turishidan namoyon bo‘ladi (goh avtoritar, goh beparvolik, goh
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qarorlar ta ;

bl li’::alii::&rlillarm qabul qilish va amalga oshirish jarayonida
boshqa insonfacsi e,s h.n‘luloqotl,. so‘zlar erkinligining berilishi
boshqaruv faoliyatin ttishda vujudga keladi. Rahbarlik uslublar;
hisoblanadi va rahib a:'ngheng‘ zarur va asosiy tashkil etuvchi unsuri
bo‘ladi. Keltirilgan o ls baxsmmg .mdividual Xususiyatlariga bog‘liq
qo*lanilishiga, sty slublardan birortasi ham ixtiyoriy sharoitlarda
rahbarning mhin zli’;al]llk!(ada’\fogarbo‘la olmaydi. Shuning uchun
olishi, turls xil oy atallt aridan biri turli xil uslublardan foydalana
olishi hisoblana; I{ah ;:gan, shar?itdan kelib chiqib ularni qo*‘llay
qator omillamni hisobga olign :lga(:'l:; bu uslubni tanlashda aniglangan

1. Vazi
. yat (stres, tinch i
s aniqlanmagan
Vaziyatlarda avtoritar uslub o‘zinij glqlayczliig ) masalan, vaqt ziq

2. Topshiri . ege g o
qarab, 9 (aniq tuzilishiga ko*ra) murakkab yoki soddaligiga

3. Gumh ? . . .e
tanlagh (2’zolarining jinsi, yoshi, barqarorligi) ga qarab

Jamoani bOSh . .
gilab beruvchj lgu?l;llsl?an Ing me’yoriy asoslari samaradorligini bel-
ar ganday uslubda ??;lllar‘dfm 'biri — boshqaruv uslublaridir.
shaxslararo munosabat} - ko. rishiga bog‘liq ravishda jamoadagi
- Boshqaruy uasl:;’] psixologik muhit xarakteri o‘zgarib
maktabiga agos solin. arl muammosini o‘rganishga K.Levin
gan. Boshqaruv, rahbarlik muammosi bilan

shug‘ullanadj >
rahbarlj 18an aksariyat ko*pchilik olimlarning e’tirof etishlaricha

Ing quyidagi turlari farglanadi.

Boshqaruvnin
g avtori S
bu l.lSII:.lb uchun raht, ;":::n@Okl direktiv yoki diktatorlik) uslubi:

sifatida darashnj

: ing yo‘qligi. Doim;

ishda butunla ’ Qligi. Doimiy nazorat hisobi

bo‘lmagan kiiitl:raiytll:: gat‘uélmga erishishni tz«lminlzi’)(:dil:g ?pi:il)l(olllzll;ll:
i ' Do'yicha: foyda, unumdorlik, mahsulot sitgati

ko‘p: xato
tashabbusinqmm:lar 4abul gilish ehtim

g‘unlik, xo

i, fjodkorligini s’ olining yugqoriligi, xodimlar
dimlami(:;lgl:l PO_ g'ish, yangiliklarni susaytirish, tur-
Passivligi; Odamlarning oz ishidan, o‘zla-
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f‘l‘mng jamoadagi holatidan qoniqmasligi; Noxush psixologik iglim
( }ganbardorlar”, fitnalar) psixologik —stress xolatining yuqoriligini
ta’minlab beradi, psixik va jismoniy sog‘lomlik uchun zararlidir.
Bos@qaruvchining bu uslubi fagat favqulodda xolatlarda ( avariya
harbiy jang harakatlari va b.) maqsadga muvofiq va o‘zini oglagan.

Boshqaruvning demokratik ( yoki kollegial) uslubi: boshqaruv
garori muammoni muhokama qilish, xodimlar fikrlarini va
tashabbuslarini inobatga olgan holda gabul gilinadi (“demokratik
maksimum darajada ); qabul qgilingan qarorlarning bajarilishi ham
l‘*}hbar tomonidan, ham xodimlarning o‘zlari tomonidan nazorat
qilinadi (“nazorat maksimum darajada ”); rahbar xodimlarning
shaxsiga gizigish va yaxshi e’tibor bilan qaraydi, uning qizigish-
larini,ehtiyojlarini, xususiyatlarini hisobga oladi.

Demokratik uslub eng samarali uslub hisoblanadi, chunki u to‘g*ri
o‘Ichangan qarorlar qabul qilishning yuqori ehtimolini, mehnatda
yuqori ishlab chigarish natijalariga erishishni, tashshabuskorlikni,
xodimlarning faolligini, odamlarning o‘z ishidan jamoaning a’zosi
ekanligidan qoniqishni, kollektivda yaxshi psixologik iglimni va
jipslashuvni ta’minlab beradi. Ammo demokratik usulni amalga
oshirish rahbar yugqori intellektual, tashkilotchilik, psixologik-
komunikativ qobilyatlarga ega bo‘lgandagina mumkin.

Liberal-anarxistik (yoki ishga beparvolik, yoki neytral) bosh-
qaruv uslubi, bir tomondan, “maksimum demokratiya” bilan (ham-
ma o‘z pozitsiyasini aytishi mumkin, lekin pozitsiyalarni real
hisobga olishga, kelishishga hech kim intilmaydi), ikkinchi tomon-
dan, “nazoratning minimum” bilan (hatto qabul qilingan qarorlar
bajarilmaydi, ularni amalga oshirish ustidan nazorat yo‘q, hamma
narsa “o‘z holiga” tashlab qo‘yilgan) xarakterlanadi. Buning oqi-
batida: mehnat unumdorligi odatda past, odamlar o‘z ishidan,
rahbaridan qonigmaydi, jamoadagi psixologik muhit yomon, hech
ganday hamkorlik yo‘q, sidqidildan ishlash uchun stimul yo‘q,
ishning bo‘limlari guruhchalar liderlarining ayrim qiziqishlarining
natijasidan tashkil topadi, yashirin yoki yaqqol konfliktlar mavjud,
mojarolarga kirishuvchi guruhchalar gatlamlari yuzaga keladi.

Rahbarlikning izchil bo‘lmagan (nomantiqgiy) uslubi rahbarning_
oldindan bilib bo‘lmagan holda bir uslubdan ikkinchi uslubga o‘tib
turishidan namoyon bo‘ladi (goh avtoritar, goh beparvolik, goh
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demokratik, .

. Yana avtoritar v.

1 Fast bolishiga olib kepag; ) Bu mehnat samaradorligining

ar xatti- Pne ) .

ham mumkin, lnllla;asr:::,tmmg s.ha;lfll va mazmuni mos kelmasligi

qo*llaniladi (xodimlarer t?}Shql Jjihatdan demokratik uslub shakli

hamoyon gilish, mu:ﬁ; nisbatan tashqi xush ko‘rish, e’tiborlikni

qaror rahbar tc;mon‘d olar muhokama qilinadi), lekin haqigatda
1dan allagachon yakka holda gabul qilingan

bo‘ladi (avtori
. tar LTS .
qilish). uslubni “demokratik” uslub bilan maskirovka

Boshqaruvchini .
ba?ningv:;g::ing odobi, axlogi va muomala madaniyat
bevosita aloqasida, b :l m-adamy ligi uning oz qo‘l ostidagilar bilan
fﬁ' Rahbarlik munosall; arning o°‘zaro munosabatlarida tarkib topa-
Javobgarlik va sjyosi at uchun demokratizm, jamoatchilik, kpak
yosly onglilik, tashabbuskorlik kabj agidalar r:)scsiir.

bar peda 3
.. goglar jamoasi ‘ :
shakllantirish uchun jaVOl.:]og 3 : ida o‘rtoglariga munosabatlarini

Boshqaruvchining

e’tibor beris :. . ..

ishlarnij bajarlllltc]:iej-al.as htirishni to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilsa; barch

va‘qt — Vaqtida bals'tl:;att?;t:;\ga wolinsa; har qancha kamciiilikl:mai

N %f:gYO‘lga tushib l‘:etaverad;nuamola madaniyat o'zidan — o'zi
an mavzularda i bi

to‘rt bosqj rda yaxshi bilamizki, bosh, i iyatini
sqichga a_]ra?:b qo‘ydik. O‘shtrlngaS 2?;::;11:1 fighhl})'atl!n

Ta’lim muassa::t;m- Xususiyatlarga egadir. s artik

etik‘a mezonlarj aso:;l tshini ‘bOShqariShning me’yoriyda huquq va

to‘liq amal qjlishlari ly l:°1 O'ynaydi. Rahbarlar bu ikki mezonga

etikani gumanizm mu‘;f)“f‘- Ular oz rahbarlik ishlarida huquq va

tay;na(lilﬂan yimlik o‘zaro yordam kabi mezonlariga

oshqaruvchij p .
yon chi .U.Stoz sifatida Jjamoa ishida o‘quv tarbiya jara-

ini tashkil qjlishg
; a i -
Ana shuning uchun ham ﬁles:f ogik mahoratini ko‘rsatishi zarur.

tizimida rahbarlik
uslubi v
muntazam ravishda tak a ma

;as? ishini boshqarishning me’yoriy
. anlyatini to‘e‘ri tashkil qili A
omillashtirb borish s,
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Ta’lim muassasalarda ta’lim - tarbiya ishlarining samaradorligi
KVP jihatdan boshqaruvchilarning qo‘l ostidagilar bilan muomala
odobiga, rahbarlik qilish madaniyatiga bog‘liq ega bo‘lishi kerak.

. Boshqaruvchining shaxsiyati — uning fazilati va obro* — e’tibori
!usoblanadi. Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muasasasi direktorin-
ing muhim fazilati uning yaxshi o‘qituvchi va metodist bo‘lishidadir.
Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasasi direktori ish faoliyatida
o“gituvchilar va o‘quvchilar jamoasining dilkash murabbiysi bo‘li-
shi kerak. Direktorlik fazilat va iste’dodni hech bir oliygoh tarbi-
yalamaydi. Uni hayotning o‘zi, tabiat va jamiyatni kuzatish nuqtai

nazarida tarbiyalaydi.

Boshqaruvchining odobi va uning kasbiy fazilatlari

Ma’lumki, umumiy ta’lim maktablarida, o‘rta - maxsus va oliy
o‘quv yurtlarida yoshlarga ta’lim tarbiya beruvchi mutaxassisni
o‘qituvchi, muallim, pedagog, ustoz, mudarris, domla deb yuritila-
di. O¢gituvchilik eng murakkab, qadimiy kasblardan biri hisoblanadi.
Odamlar to‘plagan turmush tajribasini yoshlarga o‘rgatish, ularni ha-
yotga, mehnatga tayyorlash ehtiyoji natijasida gadim zamonlardayoq
ta’lim va tarbiya mustaqil ijtimoiy faoliyat sifatida paydo bo‘ldi.

Boshqaruvchi odobining o‘ziga xos qonuniyatlari:
kasbini va bolalarni sevish;

-  o‘zi dars beradigan fanni, uni o‘qitish nazariyasi va
metodikasini, pedagogika, psixologiya va mafkuraga doir chuqur
bilimga, yuksak ma’naviy madaniyatga ega bo‘lishi;

- shaxsning axlogiy pokligi;

- pedagogik takt, muomala odobi goidalariga ega bo‘lish;

-  hamma o‘quvchilarga nisbatan xolis niyatli, obyektiv,
talabchan, adolatli bo‘lishi;

- pedagogik faoliyatning axloqiy xarakteri bilan pedagogik
ijodkorlikning uyg‘unligi.

Boshqaruvchi odobining manbalariga quyidagilar kiradi:

- O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi, Kadrlar tayyorlash
milliy dasturi va Ta’lim to*g‘risidagi qonuni (2020), Oliy Majlis va _

Vazirlar Mahkamasi.
Mamlakatning direktiv hujjatlari Respublika prezidentining asar-
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lari, ma’ . .
- maum'“zau nll?;avnutq.lﬁn; hurmat qjlishi.
a milliy axlo . s e
L O o, Dadiss -~ isb odobiga doir ilmiy asarlar;
= mari siyoda yashab ijod etgan doni :
- ‘z ek Xalq pe d 3 .
o agogik i
doir um;il pedagogik tadqiq ftlara-m asarlari odobnomalar va ularga
. oqiy tarbj .
ta’limotlar; 'yaga doir boshqaruvchining odobiga doir
= maktab va o .
adabiyot va boshqa f?anr::m?a’fsus ta’lim muassasalari odobnoma
doir materiallar; O'qitish tajribasi pedagogik amaliyotga

- @lim - tarbi :
asarlar va boshqalar. Y2, pedagogik faoliyatni aks ettirgan badiiy
- O‘zbek xa I
hurmatli mo‘tabay llg pedflgo_glkam asarlarida murabbiy ustoz e
odam bolas; bor Uson sifatida ulug‘lanadi. “Otaning bolasi bo‘l i
keltiradi ustoz esa stoz — otadek ulug*. Ota — ona bolani d yoga
Hikoyat. N l“‘f‘_yuks‘flklikka ma’naviy kamolotga etkunygg’a
qaytayotganda ;%‘lg:'ihlancha podsho o‘z a’yonlari b)i,lan acf:d:m.
tushib bolaga salom £ elfIYOtgan bir bolani ko‘rib qoladi. Otid
bunday Qil dingiz . :radl- Vazir bundan taajjUblanib “ShOh.im li o
hurmat tufayli l;nga efanda u: “Bu ustozimning nabirasi Usto:g:;l
naqlda xalqimiznin siunday salom berdimy» - degan eka Bg
ifodalangap. « ]g: ulst.ozga muallimga bo‘lgan hurmat — eh?i; i
Pech bir muallimy “Hay::tay Otda:‘) olmasa ta’lim, unga o‘rgatohc:::sl
JudI:fI o‘rinli aytilgan, ustozi xalq — muallim” kabi hikmatlar
0zirgi zamonda rahbarp;
tashabbuskorligider | 0AMIng fazilati i —_
ligidan SR,°ﬂlgldan, bilimdonligidan, b ol un:n & d adilligidan,
ma’lum bo‘la » halol va va’dasiga vafodor-

hadia; . di. Shu nuqtaj ..
qiqly fazilat va xususiyatlargqa el;:iaor“i?s!;l?ozigl boshqaruvehilar
uchun:

) I;::i: ziyizsiy bilimga ega bo‘lish.
81K mahorat va komiliyatga ega bo‘ladigan.

3. Kollektivni
in il ai
muomalada bO‘lisl_ﬁ,g tashkil gila oladigan va ularga nisbatan

4. Ota- o
— onal 1 ili
ega botlish, ar va jamoatchilik o‘rtasida katta obro‘-e’tiborga
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5. Dunyoqarashi keng, ilmiy — metodik ilmga ega bo‘lish.

6. O‘z fanini yaxshi bilishni.

7. Izlanuvchan omilkor bo‘lish va yangiliklarga ijobiy
munosabatda bo‘lish.

8. Muassasaning hamma sohalarini keng o‘rgangan ekanligi.

9. Ishga vijdonan munosabatda bo‘lish.

10. Xo‘jalik masalalarni to‘g‘ri hal qgiladigan.

11. Maktabvao‘rtamaxsusta’lim muasasasi ishini boshqarishning
me’yoriy prinsiplari asosida tashkil gilish va amalga oshirish.

12. O‘quv rejalarini dastur asosida ishga qo‘yish va rahbarlik
qilish va boshgqalariga katta e’tibor berishi kerak. Shuni alohida qayd
qilish kerakki, maktab boshqaruv tizimini to‘géri tashkil etishda
rahbarning obro¢ — e’tibori nihoyatda kattadir. Obro¢ — e’tibor
chuqur ijtimoiy — iqtisodiy va tarixiy ildizlarga ega bo‘lgan mislsiz
Xususiyatdir.

Obro* — e’tibor nisbiy xususiyat bo‘lib uning qo‘llanilish sohasi
o‘zgarib turadi va ijtimoiy rivojlanishning turli bosqichlarga bog‘liq
bo‘ladi.

Maktab va o°rta - maxsus ta’lim muassasa jamoasidagi “psixologik
iglim » pedagogik mehnatning unumdorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi

muhim omillardan biridir.
daboshqaruvchirahbar maktabdagi

Boshgqarishning me’yoriy tizimi
hamma ishlarini o‘quv — tarbiya sistemasidan boshlab to maktabdan
va sinfdan tashqari ishlarigacha pedagogik va psixologik nuqtai
nazarda biladigan va tahlil giladigan bo‘lishi kerak. SHuni nazarda
lar mehnati yaxshi tashkil

tutishmiz kerakki, muassasada pedagog
etilsa, ta’lim — tarbiya samaradorligi ham shu darajagacha yuksak
bo‘ladi. Undan ma’lum bo‘ladi har bir rahbar maktabda pedagogik

psixologik hayotni bir maromda ushlab tursa, bu maktabda kollektiv
mutlaqo parokanda bo‘lmaydi.

Maktab va o‘rta - maxsus ta’lim muasasasi ichki boshqaruvi
tizimida pedagoglar jamoasini va uning ayrim a’zolarini moddiy va
ma’naviy jihatdan rag‘batlantirish muhim ahamiyatga ega. Moddiy
va ma’naviy rag‘batlantirish tizimlari ongli mehnat o‘quvchining
shakllanishiga ta’sir ko‘rsatadi.

Maktab va o‘rta - maxsus ta’
biri bilan munosabati ikki xil rasmi
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lim muasasasi xodimlarining bir -
y va norasmiy usulda amalga



oshadi.

Rasmiy usul 0¢gj i i
Yy usul o°qituvchi va tarbiyachilarning pedagogik jarayon va

iitimo e .
jlimoty faoliyatidagi ma’muriy jihatdan mustahkamlangan i
rasmiy

aloqalarni ko‘rsatib i
Kelit chigib boradi va u pedagoglarni lavozim burchlaridan

0°‘zaro mu
nosabatlarga ko‘ra belgilanadi.

Takrorlash uchun savollar.

_ 1. Boshqarishnin
nimani tushunasjz?
2. Ichki bo. o e .
bilasiz? shqaruv tizimida rahbarlik uslubj deganda nima
3. Bo .
shqaruv-madaniyati hagida nimani bilamiz?

4. Rahbarni ilati
kerak? aming fazilati va obro* — e’tiborinj ganday bo‘lishi

g me’yoriy tizimi va manbalari deganda

5. Rahbarni i
Ing shaxsiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlang.

Tayanch so‘zlar:

Rahbarlik tizim_j >
uslubi, psixologli?’ijglli?::a’; §olar, ishuslubi,boshqarishning me’yoriy
Sensor, ratsiona, errel M, tug‘ma, faollik, tipologik, intugetiv
xulg. » 1onal, lider, ishonch, muomala, 1’11adaniyat,,

Ta,lim - tarbo 'y
1ya ishlarni b ishni
oshqarishning me’yoriy asoslari

. Ta’limning yo¢nalj
limiy adabj ning yo‘nalishlari
2% t i
ta’limning Vazi};:sliartii]iq:dm zamonlardan boshlab, pedagogik
ipdagi magqtovlar, tarbiya muassasalari

uchun o‘gituvchj
: ilar, tarbi :
noni anglatib keldi. biyachilar tayyorlashdan iborat, degan ma’-

Ta’limnj il eti
o‘qituvchiniflagsm::‘l o hakllari deganda
turlarini tushup
ta’limni tashki]
paydo bo‘lgan v

uvehs f da—aniq muddatda va tartibd
am?zvli:lsl(l:lr, btllan. olib boradigan mashg‘ulotlarz;
etish shakll Yyat tarixiga nazar tashlaydigan bo‘lsak
a"i"ojlalngail]rl ];J timoiy tuzum manfaatlari mos holda
- Dastlabki davrlarda ta’lim berish ishlari
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odamlarning mehnat faoliyati, turmush tarzi bilan uzviy bog‘langan
hamda bilim berish, o‘rgatish ishlari yakka tartibda olib borilgan.

Davr o‘tishi bilan ko*pchilikka bilim berish ehtiyoji paydo bo‘ldi.
Shu davrga kelib o‘qitishning maxsus tashkiliy shakllari paydo bo‘la
boshladi.

Ta’limning tashkiliy masalalari al-Farobiy “Fan va aql zakovat”
asarida o‘quv fanlarini guruhlarga bo‘lib o“gitishiga e’tibor berilgan.

Sharq mutafakkirlaridan A.Avloniy, al-Farobiy, Abu Ali ibn Sino,
H.X.Niyoziylar ta’lim jarayonida o‘qitishning ahamiyati hagida
o¢zlarining fikrlarini bildirib o‘tganlar.

Bu tarixiy jarayonda pedagogika fani oldida turgan muammolari-
dan biri — ta’limning tashkiliy shakllarini samaradorligini oshirish va
uning boshqarishning me’yoriy bilan bogliq ilmiy — nazariy, uslubiy
va amaliy muammolarni hal etuvchi tadqiqotlar olib borishda ko‘p
ishlar qilingan. Bu borada mustaqil O¢zbekistonimizda “Kadrlar
tayyorlash milliy dastur”ini amalga oshirishda ta’lim tizimiga yangi
ta’lim yo*nalishlari tadbiq etish bilan bog"liq ishlar gilinmoqda.

Hozirgi paytda ilmiy adabiyotlarda, darslarda pedagogika insoni-
yatining shakllanishi qonuniyatlari haqidagi fan sifatida talgin etiladi.
Inson shaxsi yolg‘izlik yillarida jadal shakllanishi bilan birga, bu ja-
rayon butun umr bo‘yi davom etadi. Ya’ni onaning qornidan boshlab
to umrining oxirigacha ta’lim tarbiya topib boradi.

Pedagogika fani sohasidagi ilmiy — tadgiqotlar ko‘p yillardan beri
davom etib kelmoqda. Natijada pedagogik fanlarning butun bir tizimi
vujudga keldi. Shu nugqtai nazardan pedagogik ta’limning yo‘nalish-
lardan kengroq ma’noda quyidagilarni 0‘z ichiga oladi:

1. Barcha tipdagi maktablar, o‘quv yurtlari, maktabgacha va
maktabdan tashqari tarbiya muassasalari uchun yuqori malakali
pedagogik xodimlar tayyorlash.

2. Xalqxo‘jaligining boshqa sohalari uchun o‘rta - maxsus, kasb
— hunar va oliy o‘quv yurtlarida tayyorlanayotgan mutaxassislarga
pedagogik (aynigsa, jjtimoiy pedagogikaga doir) bilimlar berish.
Chunki, ular ishlab chiqarishda odamlar bilan mulogotda bo‘ladi,
ularga tarbiyaviy ta’sir o‘tkazadi.

3. O‘qgituvchilar, pedagogik xodimlar va turli sohalarda _
ishlayotgan barcha mutaxassislarning malakasini oshirish jarayonida
ularning pedogogik metodik yangiliklardan xabardor gilish pedagogik
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bilimlarni muntazam oshirib borish.

4, Ota-
pedagogik b‘l’ﬂ;‘; “;;hai“;:; llalosl:f;g jlallmoattashkilotlari xodimlarini
. < antiris ik bi .
D i s ek i
i atlar anjumanlar o‘tkazish kabi yo‘llar bilan). At mas

Yamiyatai mls’:::ag;iirllc t;:!imotning bosqichlari
. as ll'i < . . . ..
uch1 bogllchda amalga oshiriladis hga yo'naltirilgan pedagogik tizim
- O‘qituvchilik, pedagogi

ta . S gogik va boshqa i

ygf"ggf';‘i i:‘ém:( pedagogik bilimlarni ezall:salib o tanlashes
tayyorlanish jara lo id pedogogik kasbiga mutaxassis sifatida

3. Malaka o);,htilxlisi p:i?gqfl;,k Plliryami o"zlashirish
: X imi -
Jar‘g'i‘:flﬁgﬁ.l’;dagogik bilimlarni egaﬁl;llllnat feoliyatd va turmush
i i . :
Illll"issasalan'c;)as (Ezh:?rtge.d C:EOglk t’lim oilada, maktabgacha ta’lim
lShlI?(rk d oill;asi da amalga OShi:iJl{as;s ta’lim muassasalarida tarbiyaviy
inchi bosqi o
professional t:;;;:har‘l’;;a.@glk kasbni va pedagogik bilimlarni
Uchinchi b osqi%h ;"g tarkibiy qismi sifatida egallashdir.
o‘gituvchilar va bosh pedagogik tizim quyidagi yo‘nalishlarda
tizimida: maxsus dasqa pedagog}k xodimlarning malakasini oshirish
pedagogik amaliyotl tl:lr;ar aso sida; aspirantura, doktorantura, ilmi
maktablar, korxzna;r (stajirovkalarda); ota-onalar unversitetlar?
mavzuviy (tematik) mr ,va muassasalarda pedagogik lektoriylar,
anjumanlar konferensia ;llzalar’ pedagogik klublarda, ilmiy-amali);
bilimlarni mustagil yalar, muzokaralar kabi shakllarda pedagogik
qil egallash yo‘li bilan amalga oshiriladi. y

Peda i N .

Pedagogg(;E;k t; l:lmm boshqarishning me’yoriy hujjatlar
konstitutsiyasi “Ta?l'v y}“:‘lf“‘}da ) Oc‘zbekiston Respublikasining
demokratik, inson m to'g l'lSlda.gl” va boshqa qonunlarga binoan
mahkamasi. v akP;ll";flrllk tamoyillari asosida boshqariladi. Vazirlar
pedagogik ;a’lim olatli daylat organlari, mahaliy hokimiyatlar
kasini oshirish so,hg.’:icclizggfﬁaf :;i;cl;;ttiag gr:,asl} va ulaming mala-

Pedagogik tizimning yo‘nalishlarini, petiag;);liihllc];dtl?lal:lgl:llilzggan
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ehtiyojni belgilaydi. Ilmiy metodik rahbarlik, darslik va o‘quv
qo‘llanmalarini Chiqarish, pedagogik kadrlar tayorlash sifati ustidan

nazorat kabilarni amalga oshiradi.
Pgdagogik tizimni yo*nalishlari juda ko‘p ammo hozirgi boshqa-
ruv tizimini texnologik asosda tashkil qilishimiz muddatli bazalarni
ko‘rib chigishimiz mumkin.
Pedagogik jarayonni tak
yo‘naltirish: bu hamkorlik pedagogikasi,

asoslantirish hisoblanadi.

O¢quvchi faoliyatini faollantirish va asoslangan pedagogik yo‘nal-
ish — bu ta’lim, o‘yinlar, tayanch signallar konspektlaridir.

- O‘quv materialini didaktik jihatdan takomillashtirish va
qayta ishlab chigishga asoslangan — bu o‘rgatilayotgan bilimlarning
didaktik tizimi chuqur mazmunga €ga bo‘lishi, bilimlarga tizimli
nuqtai nazarda yondashish.

- O‘quv jarayonini samarali boshqarishning me’yoriy va tashkil
gilishga asoslangan yo‘nalish bu tabagqalashtirilgan, individual-
lashtirilgan, dasturlashtirilgan ta’lim ya’'ni ta’limning jamoa usuli,
guruhli, kompyuterli ta’lim kabilar kiradi.

- Tabiatga muvofiglashtirilgan pedagogik jarayon — bu
o‘quvchilarning tabiiy imkoniyatlari va tabiatga muvofiq imkoniyat-
lardan to‘liq foydalanishni amalga oshiriladi.

- Rivojlantirish ta’lim jarayon bu o‘quvchi shaxsining ijobiy
sifatlarini, ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirishga qaratilgan.

Shuningdek, hozirgi pedagogik ta’limning turli yo‘nalishlari
mavjud. Bular: inversion, integrativ, adaptiv va inklyuziv. Bularni

alohida tahlil gilamiz...

Ta’lim muassasalardagi o‘qitish jarayoni qandaydir tasodifiy
va aynigsa, pedagogning xususiy fikridan kelib chigadigan narsa
emas. O‘gitish jarayoni bilish nazariyasi asosida tarkib topadi
va jamiyatning rivojlanish qonuniyatlaridan kelib chiqadigan
talablarini aks ettiradi. Hozirgi ilgor pedagogika inson shaxsini
magsadga muvofiq shakllantirishga tarbiya, o‘zini -0‘zi tarbiyalash
va ijtimoiy tajribadan iborat tizim sifatida qaraydi. Tarbiya va
o°zini-o‘zi tarbiyalash kichik tizimlar o‘rtasidagi bog‘lanish asosida
tarbiyalanuvchilaming ijtimoiy tajribani o‘zlashtirishi tashkil topadi

va shu bilan insonning shaxsi shakllandi.
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omillashtirish, uni o‘quvchi ongiga
ta’limning insonparvarlikka



O¢ — hik .
quv -~ bilish faollyatining boshgarishning

Talabada ta’lim me’yoriy hujjatlari
mavjudligi va o¢ magsadiga mos keladigan o‘gitish motivlari
ligining o'z bg?v—bfl'Sh.f““yaﬁni“g shakllari to‘g‘ri tanlagan-
natijalarini egallasglni (;(l;i‘l:llalggy mlcl’l;ljagangan (loyihalashtirilgan)
qarishnin *Vori . olmaydi. Ta’lim j ini
farayont ti n:le yoriy usuli ham to*g‘ri tamanganmt;J:{agof{mn b‘osh-

o tugallangan hisoblanadi adircagina orquv
tajriba. bilan g dirishning me’yoriy zarurligi insonnin
shundaki, ko‘pgina :nshm'fg Xususiyatidan kelib chiqadi Gag
X 1-0,5) koefﬁtsentg qu‘vchllm: 0°zlashtirishning l-darajasi;ia 015)
tirilgan ) yoq — biliba (; Zlashtirganlarida ( chala —chulpa o‘zlash-
bo'ladi, ya'ni bunda t:ldll)m deb hisoblaydilar - “aldanish” sodir
sm;;rasiz bo‘ladi. abaning keyingi o‘quv — biluv faoliyati

llning uchu 3 .

ke i g b e
agi xatolarni tuzatib bogjsh latini nazorat qilib borish, amallard-

1l i Uni .
mahalla, do“stlari jam anadi: pnmg tarbiyasiga ota-onasi, maktab.
R oa tashkilotlari, atrof-muhit, omma\,/iy axb ’

o-

rot vositalari, san’ .
i an’at, adablyot, tabiat va hokazolar bevosita ta’sir

Yuqoridagi .
hMRorli]miﬁg ?aa,:::l 3 Ol}ay oty eh.tiy ojlarni vujudga keltirish o‘zar
birliginj ta’minlagan h(ﬁgsl Or‘l.ah shaxsni tarbiyalash va tarbiyanino
ta’sir ko‘rsatadi Ida, uni shaxs sifatida shakllanishi iy

Tarbiyanin gban muhitdan himoya qilish ishiga salbiy

. g bosh magsadi ‘
tarbiyalashd . gsadi — yosh avlodni ma’navi :
~ odatlari hamds g, 0c illy, ma'naviy, tarixly anonalorga, oot
tafhkiﬁy, pedagogik :l’i:lt:laShany fladriyatlarga asoslangan sa:%]trasi
etls'}ldir, Va vositalarni ishlab chiqib amalga joriy
al‘biyanin a 3 . .
fikrlovchi va jgismf)(:fy Yaz.lfaSI ~ shaxsning aqliy, axloqiy, erkin
lama ochjsh uchun o nv‘_’-llanishi, uning qobiliyatlarini har ;amon-
imkoniyat yaratishdir. Buning uchun: - yoshlar-
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ni ‘erkin fikrlashga tayyorlash, hayot mazmunini tushunib olishiga
!‘0 maklashish, 0‘z-0°zini nazorat va idora gila bilishni shakllantir-
ish, }llarda reja va amal birligi hissini uyg‘otish uchun muassasalarda
quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor berishi zarur:

-0‘quvchilarni milliy, umumiy insoniy gadriyatlar, vatanimizning
boy ma’naviy merosi bilan tanishtirish, madaniy va dunyoviy bilim-
larga egallash va estetik tushunchalarni shakllantirish:

- bir o‘smirning bilimdonligini va ijodiy imkoniyatlarini aniqlab
ulami rivojlantirish. Inson faoliyatining turli sohalarida joriy qilib
ko‘rish igtidorini yuzaga chiqarish uchun shart - sharoit yaratish:

- insonparvarlik odobi meyyorlarini shakllantirish, muomala odo-
bi kabi tarbiya vositalari (yolg‘onchilik, tuhmat, chaqimchilikka
toqatsizlik) keng qo‘llanilishi lozim.

- vatanparvarlik, dunyoviy fikrlash, jamiyatimizda yashayotgan
odamlar bilan o‘zaro munosabat-mulogotni o‘rganish, 0‘z xalqi-
ga, davlatiga, uning himoyasi uchun hamisha shay bo‘lib turish,
O‘zbekiston Respublikasi va boshqa davlatlarning ramzlariga hurmat
bilan qarash, yosh avlodni O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi-
ga, Bayrog‘iga, Gerbiga, Madhiyasiga, Prezidentiga sadogqatli qgilib
tarbiyalash :

- fugarolik va ijtimoiy mas’u
gan ta’lim — tarbiya:

- mustaqil davlatimiz — O‘zbekiston Respublikasining ichki va
tashqi siyosatiga to‘g‘ri va xolisona baho berish;

- turmushda eng oliy gadriyat hisoblangan mehnatga ijodiy yon-
doshish fazilatlarini shakllantirish ;

- sog‘lom turmush tarziga intilishni tarbiyalash va rivojlantirish,
munosib oila sohibi bo‘lish istagini shakllantirish;

- yoshlarimizni erkin mustagqil fikrlashga o‘rgatish.

Tarbiyaviy yo‘nalishlarning asosiy tizimi quyidagicha bo“lishi

lozim:
- tarbiya — tarbiyalanuvchi shaxsini oliy ijtimoiy gadriyat deb tan

liyat hislarini rivojlantirishga qgaratil-

olish;
- yoshlarda ijod va imkoniyat muvofiqligi tuyg‘usini qaror topti-

rish; .
- milliylikning o‘ziga X0s an’analari va vositalariga tayanish;
- shaxslararo munosabatlarda insonparvarlik, pedagoglar va
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ogituvchilar o‘rtasidagi bir-bi
. gi bir-biriga h i
meﬂ:l rclilarcha munosabatda bt lb;sh urmat munosabatlari, ularga
a tarbiyaviy i .
dagi bolalargj biyaviy Jarayon yaxlit va o‘zliksiz ishiga va turli yosh-
O sttt ng;:‘;zbbzl‘lfgh‘ga.all(ohida ahamiyat berish lozim
balki qa usi katta hayotga o Leertradi
Slin a%z:hsahatglgg hayot bilan yashaz'di%artayyorgarhk ko'radilar,
m . : )
qiziqishi istaklary. Loy, ohderi tarbiyaviy ishlar ofquvchilaming
darsdan bo‘sh vactlaride o yotlariga suyangan holda ularnin
(Bu sohada kevin s o Juv tarbiya jarayonini to*Idiradi :
Hozirgi zamony ‘tnﬁll_ma".zu{arda mufassal to*xtalib o‘tamiz )
tarbiyalash va ta’lim b im rlYOjlanishining eng muhim yo‘na.l.i.shini
yaxlit uzluksiz tlim s E 2icha bog inlarini qamrab oluvchi
dan iborat. Uzluksiz ta’ ;m {nl yaratish, ya’ni uzluksiz ta’limga ovtish-
langan. Zamonaviy ish] l::ml Vujudga kelishi chuqur ijtimoiy belgi-
:leika taraqqiyoti sharoitia:la ﬁéﬂ?m Jadal rivojlanishi, fan-tex-
Z 0‘zgarib borishj . Ing mazmuni va ini
sohalaridagi b(;mzrimmg’ texnikaning va madmi;ﬁ;tzalf;gg
uzluksiz ta’limnj yo‘] Ing ‘}’l{qu Jadallikda ortishi va rivojlanishi
Hozirgi davrd:(ti ang: qo°yish ehtiyojini begilaydi. PR
tarafdan dunyogqarashli e.xq ika taraqqiyoti talabalarni (yoshlarni) bir
tarafda ularning mill; gint shakllanib, rivojlanib borsada, ikkinchi
tushirishda asos bo‘llg;g oyalari va tarbiya mezonlarini past daraj :
faoliyati ana shu yo* 0qda. Boshqaruv va ta’lim tizimini aso i ish
ko‘r . . yo IlallShlm to‘g‘ri asoslani PPN Sty ls.
satishdan iborat slanish va to‘g’ri yo‘l-yo‘riq
‘z ekistonR 1 s 9
moiy harakati - szg:ll(’.hkam "Yoshlar ishlari agentligi” yoshlar ijti-
etilgan, o‘zinj-o¢z bosh‘s‘m yoshlarining ixtiyoriylik asosida tashkil
O'zbekiston. Renmlr2digan nodavlat notijorat tashkilotlard
kuni yoshlar masatar k2 Prezidentining 2001-yil 24-yanvar
agentligi” yoshlarimiznine bag*ishlangan yig‘ilishda “Yoshlar ishlari
so‘zlagan nutqj yosh Ing suyanchi va tayanchi bo*Isin mavzusidagi
9sad vazifalari _Yoshlar harakatini tashkil qjlish, tashkilotni .
Shu HChraslllm l:ielgllashda muhim ahamiyat ka;b etadi ne
uv ‘ng bi .
harakatni tashki] q?ll; 10 l;lg‘ b}f guruh tashabbuskor yoshlardan iborat
$h bo’yicha tashabbus guruhi tashkil topdi va

llShbu gumh o¢ N
. z faoliyatinij . .
£a qadar davom ettirgi&_mm harakatning ta’sis qurultoyi bo‘lib o‘tgun-
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1.311 harakat guruh 2001-yil 25 aprel kuni bo‘lib o‘tgan ta’sis qurul-
toyi qarori bilan tashkil topgan.

Ta’sis qurultoyida harakatning dasturi va nizomi qabul qilindi.
Harakat dasturida tashkilotning o‘z oldiga qo‘ygan magqsad-vazifalari
b.atafsil yoritilgan bo‘lib, u tashkilotning yoshlar tarbiyasi borasida
siyosiy-huquqiy, ma’naviy-ma’rifiy, ijtimoiy-igtisodiy, sport va jis-
moniy tarbiya, xalqaro faoliyat sohalarida amalga oshiradigan asosiy
YP‘nalishlari belgilangan beshta bobdan iborat. Harakat nizomi tash-
kilot faoliyatini yo‘lga qo‘yish bo‘yicha asosiy qoidalar belgilangan
o‘n bitta bob, o‘ttiz sakkizta banddan iborat.

Harakat faoliyatining asosiy magsadi-yoshlarni birlashtirish,

sog‘lom turmush talablari asosida tarbiyalash, ularning manfaatlarini

himoya gilish yosh yigit-qizlarning oz agl-zakovati, kuch-g‘ayrati-
ni to‘la namoyon etish, jamiyatda munosib o‘rin egallashlari uchun

shart-sharoit yaratib berishdan iborat.

Harakatga uning dasturiy vazifa va magsadlarini hamda Nizom
talablarini tan oladigan, ularni amalga oshirish yo‘lida faol harakat
giladigan, vatan taraqqiyoti, yurt tinchligi, xalq farovonligi yo‘lida
mehnat qilish va kurashish 0°zi uchun hayotiy e’tiqod deb biladigan,
o‘qishda mehnatda, harbiy xizmatda, jamoatchilik ishlarida boshqa-
larga o‘rnak bo‘ladigan jinsi, irqi millati, tili, dini, shaxsiy va ijtimoiy
mavqeidan qat’iy nazar qoida tariqasida, 14 yoshdan 28 yoshgacha
bo‘lgan O“zbekiston fugarolari a’zo bo‘lishi mumkin.

Harakatning oliy organi kamida besh yilda bir martta chaqiriladi-
gan qurultoy, rahbar organi olti yilda kamida bir marta chagiriladigan
Markaziy kengash, ijroya organi har ikki oyda kamida bir marta ch-

aqiriladigan ijroiya qo‘mita hisoblanadi.

Harakatning yuridik shaxs maqomiga ega bo‘lgan 14 ta (Qoragqal-
pog‘iston Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahri) viloyat va 209
ta tuman, shahar bo‘limlari mavjud bo‘lib, ularning yugori organi

ikki yarim yilda kamida bir marta chagiriladigan tegishli Konferen-

siyalardir.

Harakat tarkibida uning homiyligi asosida ishlaydigan, 7 yoshdan

14 yoshgacha bo‘lgan o‘quvchilarni birlashtiradigan bolalar tashki-
loti tuzilgan. Bolalar tashkiloti harakat Markaziy kengash tomonidan

tasdiqlangan Nizom asosida faoliyat ko‘rsatib, 0z faoliyatini tarbi-
yaning o‘ziga hos yondashuvi va usullaridan foydalangan holda, bo-

145



lalarning qalbi i . .
Siﬂ%{dirifhga qa::tgoal;g.lga harakatning asosiy magsad - muddaolarini
ket D negizi-boshlang'ich tashkilotlar bo'lib, ular mam-
qurolli kuchlar hua e sasalari, mehnat jamoalari, shuningdek,
hish irodasiga ,asuQuq-tart.lbot. organlari tizimlarida yoshlarning xo-
bir yilda kamida b e ol Har bir boshlangtich tashkiloting
Ko*pehilik ovog bilae 2.0 Caziladigan umumiy hisob yig‘ilishida
Bugungi ka1 1 saylanadigan yetakohi bo‘ladi.
lotlari va ularda 4.5 mj ‘atning 20 900 ga yaqin boshlang‘ich tashki-
O‘zbekiston Res mlt::§0nd.a3 ortiq a’zolari mavjud.
moiy harakatj ta’sisg 1111'1 ‘lfas‘ YOSl_ﬂ.ar ishlari agentligi” yoshlar ijti-
jamoat tashkilotlant t;,a," bayon qilishi qarori bilan (33 ta davlat va
maslahat kengashi inst‘::ls?hm) hfm}katning Jjamoatchilik asosidagi
tarkibiga yoshiar tarbr . - 1520 joriy etilgan. Maslahat kengashi
rahbarlari, siyosiy parijiasl bilan bog‘liq davlat va jamoat tashkilotlari
yurtlari vakillari kiritilya, homiy tashkilotlar va yetakchi oliy o‘quv
dagi faoliyatini yo'lga coeog <2t Uzimlarining barcha yo‘nalish-
mmo va yol qotyil ga qo°yishda, joylarda vujudga kelayotgan mua-
taraf qlishda ko* J ag’::ﬁ;‘;l l;a;l;;:li]lﬂ(!alni tezlik bilan yechish, bar-
a z;;:gg:insii:an saylangan ras £ al?bz:l il;cdzsi::g:t kengashining uning
Mammkatiiil: g ;l);awy manbalari quyidagilardan iborat:
Harakat va uning va ’l“mﬁy ‘homiylardan tushadigan mablag*lar:
da ishlaydigan korx% J(;y ardagi bo‘limlari bilan shartnoma asosi-
mablagar. nalarning tadbirkorlik faoliyatidan tushadigan

Yoshlar loyihalarini
kreditlar: arinl amalga oshirish uchun beriladigan maqsadli

Harakatnij
tning matbuot nashrlaridan tushadigan mablaglar;
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Takrorlash uchun savollar

1. Ta’lim yo*nalishlarini kengroq ma’noda tushuntirib bering.

2. Pedagogik ta’limot tushunchasining qaysi bosgichlari mavjud?

3. Pedagogik ta’limni boshqarishning me’yoriy deganda nimani
tushinasiz?

4. Faoliyatning asosiy shakllari ha

5. Tarbiyaviy yo‘nalishlarni magsa

miz?
6. Ta’lim va tarbiyaviy yo‘nalishlarning bir-biriga bog

qida ma’lumot bering?
d va vazifalarini nimada bila-

‘ligligi.

Tayanch so‘zlar:

ehtiyot, bilim, faoliyat, loy-

Pedagogik ta’lim, ta’lim jarayon,
sikl, mulogot tarbiya,

ihalashtirish, axborot, manba, elementlar,
mundarija, taraqqiyot.
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Vi BOB. TA'LIM MUASSAS
ALAR
BOSHQARISHNING MEYORIY r;:;;fmm

Ichki ini
bols)l;gla:ruv.mm.g tashkiliy masalalari. Ichki
qarishning asosiy vazifalari

Ic‘lki boshqam o
Vi va pedagogik jamoani
ing tashkili i
va o‘zaro munosabatlari iy masalalari

Bizga ma’lumki s .
ish bu kollektivninl, maktab ichidagi pedagogik mehnatni tashkil qil-
liq uni yaxshi yoqg mehnat natijasiga bog‘liq bo‘lib, har bir bosh-
Jamoa mehnatiga f:h(ll,o }flShd.a. katta mas’uliyatni his qilishi kerak
mehnat xodimlarini arlik qilishdagi eng muhim shartlardan biri
imkon beradigan 1;nt:g Oldk-ia turgan vazifalarni yaxshi bajarishga
lodga har bir fan gsl ltashkll etishni ta’minlashdir. Hozirgi yosh a%'-
ularni yuqori malakzls' ardan Ch‘}qlll' va har tomonlama bilim berish
tarbiyachi va texnik { qilib tarbiyalash vazifalari ko*plab o*gituvchi,

Maktab va o‘rtax;dmm'?g. umumiy mehnatiga bog‘licz; "
Jamoasi a’zosi bo‘lib :llxs ?s 2 lim muassasa direktori pedagoglar
qarorlarni bajarishga m 1(: Z Jamoasi tomonidan chiqarilgan barcha
tor jamoa bilan kengasl?ijb lil;glll;o?argrlammg gabul gilinishida direk-
etishda es di radi, qarorlarni bajarilishini i
maktab v:’ o‘gk;?gsﬂd( alzqshchﬂik Prinsipi asoslg.:lag:;izltg;l:a;hgk;:
lohazasing ol v 2 lim muassasa direkctori jamoani fikr-mu-
da qayd qilinil:: db‘yi:saoil;l‘:ktlv Orqa}i muhokama qilib qaror sifati-
* ;,(m : ganday bo‘ladi. protsessida hech qanday xatolikka yo‘l

odimlar tomonj ..

zomi» talabi asos?JL“,-‘:;‘ mehnat intizomiga rioya gilish «mehnat ni-
yondashish bosh yuritish, muassasadagi ish faoliyatiga to‘g‘ri
hiradi qaruvchi va pedagogik j . s . .g

od ,hn gogik jamoaning hamkorligini os-

ehnat intizomi .

asoslanadi. Chu(z)llllclil g‘égza;f ahl;leat?{l ongli munosabatda bo‘lishiga
qahramonlik jshidir. ¢ ift- vijdon, shon-shuhrat, shavqat va

Pedago lar H P
glar Jamoasining mehnat burchi, ularning bu burchini
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bajarishdagi javobgarligi va mehnat intizomi ta’lim muassasaning
mehnat ichki tartib qoidalari bilan belgilanadi.

Jamoaning ichki tartib qoidalaridan kuzatilgan maqgsad jamoa
mfehnat intizomini mustahkamlash, ishni to‘g‘ri tashkil etish, ish va-
qtidan to‘g‘ri va unumli foydalanish, ta’lim-tarbiya ishida eng yaxshi
natijalarga erishishni ta’minlashdir.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalar ishini har tomonlama
tog’ri tashkil qilish, uning samaradorlik natijasi garovidir. Bu esa

jamoa mehnati jarayonlarini ogilona yo° lga qo‘yishni tagozo etadi.

Magsadlarni tushinish birligini yuzaga chiqarish, so‘ngra bu ma-
gsadlarga erishish jarayonida ta’minlash muasasalarni boshqarish-
ging muhim vazifasi bo‘lib- bu boshqaruvchining ish faoliyatiga

og‘lig.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarga rahbarlik gilishda
pedagoglar jamoasini to‘laroq ta’minlash uchun quyidagi shartlarga
rioya qilish maqsadga muvofiq bo‘ladi:

- har qanday fikrlarni, muhokama gilinayotgan masalani hal qil-
ishning har ganday usullarni bemalol bayon etish;

- jamoa bo‘lib izlanish ruhi o‘rtaga qo‘yilgan vazifani ko‘plashib
hal qilish, har bir masalani hal qilish variantlarini ishchanlik bilan
muhokama etish;

- jamoaning o°z kuchini his qilishi
kengaytirish, qabul qilinadigan qarorl

- jamoa fikrini hurmat qilish.

Ana shu nuqtai nazarda tashkil gilingan ichki boshqaruv - s0‘zsiz
ozining yaxshi natijalarini beradi. Lekin, shuni alohida ta’kidlash

kerakki, pedagog jamoa ishining darajasini faqat ish-harakat birligi

ko‘rsata oladi. Ish- harakat tarbiyaviy vazifalarni hal qilishida katta

ahamiyatga ega.
Maktab va o
bilarmon, tajribasi

ga imkon beradigan huquqlarini
ar uchun mas’uliyatni oshirish;

‘rta maxsus ta’lim muassasa jamoasi deganda, ish-
baland, ma’lumoti turli xilda bo‘lgan kishilarni
bilishimiz kerak. Har bir o‘gituvchi gancha kuch sarflamasada ayrim
xodimlar kuchli bo‘lmasa maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasada
hech ganday muvaffaqiyat qo‘lga kiritilmaydi.

Shu nugtai nazarda — ichki boshqaruvi tizimida jamoa birligini
ta’minlashning ba’zi yo*llarini ko‘rsatish lozim:
a) rahbarning muayyan magqsadni ko*zlab ish tutishi, jamoa oldidi
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tllr%é)m r;f;;ifalami aniq bilishi;
arni ifalarni
ishi, jamoaninuglgbzuvzzaizflaf;alaml Putl}n xodimlar ongiga yetkaza bil-
qobiliyati arni bir xilda tushinishini ta’minlay olish
V) jamoa tomoni ;
isht; monidan talabalarning bir xil tizimining ishlab chigqil-
] g) talabalarning bir xillicini ta*m:
jalb qilish; & brr xilligini ta’minlashga jamoat tashkilotlarini
d) bir xil tamoyillarnj
yillarning bajarilishinj
pedagogi . 2 g bajarilishini muntazam o* i i
Mgogll; t::hl ‘i::Sh yo‘li bilan zarur masalalarni l:)irlfi?l;mh e
aktal of 'L )
ana shunday tauiy maxsus ta’lim muassasalar ichki boshqaruvini
lablariga jayot qoidalari asosida tashkil etish hozirej zam
O o a::s beradigan boshqaruv bo‘lishi mumkin ¢ on
us ta’li )
mexanizm bo‘lii t&; 33 llllluass.asalar ichki tuzilishiga ega bo‘lgan
ishlaganida hamd’a O‘qugv- at;rll:llr bf)‘g‘ini .faqat (artibli va samarali
mul\;iﬁ;lqiyatli faoliyat ko‘rsatis)l‘;ail ;’naraumykoil:: samarali boshqarilganda
shqarishning me’yor; y
Pt Lo yoriy davlat — j ili ivati
bo“lib, quyi dagi PrinSiplargZ asosl::a - djie.lmoatchlhk Xususiyatiga ega

ish ko*rish;
- rahbar o ini
rganlarining saylov yo‘lj bilan tayinlanishi;

- mas’ul xodimlarning o Xizm
t e 4. g 0°z . o e
jarishiga shaxsan javobgarlig: at vazifalarini muvaffaqiyatli ba-

- ta’lim-tarbiya ishi
. - ida asosj . .

moar;leglarm hal etishga yO‘nalltyir?sll‘:_afanlaml belgilay olish va ja-
-. agogik va o‘ai . . 4

toptirish; Oqtuvchilar jamoada ijobiy ruhiy mubhitni qaror
- Yuqori tashkilotlarnj

rlarini baiagicho v o0 ko‘rsatmalari va m ivi

jarishni mun nazorat ilib boﬁshwb kollektivi qaro-

- Pedagogik ijodi :
12 yot va ilg* P
Ta’lim muassasalarininggo? : p?d.a$°gﬂ< ta_]n'bam‘ ommalashtirish.

ganlari ma’muyr;i .
hamkorlikda xz:;;zjm}loat tashkilotlar, homiylar bilan mustahkam
agl qonunchilikka muvofiq ish olib boradilar.
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Ta’lim muassasalar ma’muriyati va xodimlari o‘rtasidagi ish
tagsimoti
. .Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalar ichki boshqaruvi
tl.zmida ma’muriyat xodimlarining rahbarlik faoliyatini to‘g‘ri tash-
kil etishning muhim sharti xodimlar o‘rtasida ishni to‘g‘ri tagsim-
lashdir.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalar direktori o‘z o‘rinbosa-
rlari bilan aynigsa o‘quv-tarbiya ishlari bo‘yicha direktori o‘rinbosari
bilan kelishib ishlashi kerak. Direktor maktab va o‘rta maxsus ta’lim
muassasaning barcha ta’lim-tarbiya ishlarini ilmiy bo‘lim mudiriga
tashlab qo‘yib, o‘zi fagat ma’muriy xo‘jalik ishlariga rahbarlik qilish
bilan maktab ichki ishlarini haqiqiy yo‘lga qo‘ya olmaydi.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalar rahbarlari o‘rtasida
vazifalarni to‘g‘ri va aniq tagsimlash to° g‘ri boshqgarishning me’yori-
yni tashkil qilish degan ma’noni bildiradi.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarga rahbarlik gilishda
maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasa direktori va o‘quv ishlari
bo‘yicha o‘rinbosarlar o‘rtasidagi ish bir-biridan farq qilishi kerak.
Ko‘p maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarning ish tajribasiga
qaraganda maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalar direktorining
ichki ishlari bo‘yicha o‘rinbosariga bog‘langan bo‘ladi. Bu tashkiliy

ishlar maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarda ta’lim-tarbiya
ishlarni oldiga borishiga monelik giladi. Maktab va o‘rta maxsus
ta’lim muassasalar ish faoliyatini boshqa maktab va o‘rta maxsus
ta’lim muassasalarga nisbatan yugoriga ko‘tarishga ta’sir ko‘rsatadi.
Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalar direktor va o‘rinbosarlar-
ining ishi konkret ravishda taqsimlangan bo‘lishi kerak.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasa direktori quyidagi ishlar-
ga rahbarlik qilishi lozim:

2. Lavozim vazifalari:
a) umumiy o‘rta ta’lim maktabi (maktab-internat)ning (bundan

buyon matnda maktab deb yuritiladi) umumiy faoliyatiga rahbarlik

qilish;
b) maktab o‘quv-tarbiya jarayonini tashkil etishni rivojlantirish,
ta’lim sifatini yaxshilashning asosiy yo*nalishlarini belgilash; )
v) maktabning yillik ish rejasini tasdiglash hamda o‘qituvchilar
tomonidan o‘quv rejasining bajarilishini nazorat qilish;
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g) 0‘quv jarayoniga nisb i
nishiga abbari oniga nisbatan pedagogik texnologiyalaming qo'lla
maktab faoliyatin ivavi
byudiet va b ysg,;g::nm:lags lI‘n(;i;yavny-xo‘jalik masalalarini hal qgilish,
san:)ar;li foydalanishin; ama?ga o;ah!?il:hg- larning shakllanishi, undan
orxo . ’
tuzichda m:l?taaglllllzsnsﬁza va tas.hkxlotlar bilan xo‘jalik shartnomalari
moya ilish, ishonchnl an faohya.xt yuritish, uning manfaatlarini hi-
nodaviat jamg*acmal on}alar berish, turli yo*nalishlardagi davlat va
i) o'quy fihool :n ar bilan 0°zaro hamkorlikda ish yuritish;
saqlanishini ta’minla;hqu;lalﬁlt::,ar{ va boshqa ta’lim vositalarining
Jlal;t)lriSl;lii:larini tashk’il oy ning moddiy-texnika bazasini rivo-
maktabni .
kadrlarni tanll:sl;;gvgeflag?g TKOdlm]arga bo‘lgan ehtiyojini aniqlash
xodimlar attestats aél_olf'.loylgfl q.o‘yishni amalga oshirish, pedagog’
rish intizomias o Yyasini tashkil qilish hamda mehnat va ishlab chi
| izomiga rioya gilinishin ta’minlash e
c e oge - . 4
mos kelishini t;'l‘)l;;agv.bll.lmlan sifatini davlat ta’lim standartlariga
qilish; ly ishlar samaradorligini ta’minlash va nazorat
k) pedago i :
Standartiagi o libmlgl:lalr)m_ rag‘batlantirish uchun davlat ta’lim
1) o*quvehilarni m akfa ba.lanllshml xolis baholashni tashkil qilish;
va bir maktabdan beos ga qabul gilish va sinfdan-sinfga o‘tkazisli
m) 0‘unChilam?sd qasiga o‘tkazish ishlarini tashkil gilish;
@’ minlash iShlarhiltasalils(l'dda:r va o‘quv metodik qo‘llanmala’ri bilan
tizimini rivojlantinse. il etish, darsliklar bilan ta’minlashning ijara
tushgan mablage ar: va takomillashtirish, darsliklar ijara tizimidan
magsadga m 1g jamg*arilishini nazorat qilish hamda ularni
n) ota—onl::;oﬁq sarflanishini ta’minlash: Hunmine
o‘quv_tarbiyavgf’ i;':::;;a t:; boshqa jamoat tashkilotlari bilan
tashkil qilish: omillashtirish bo‘yicha hamkorlikni
0) bolalikni hj e
va manfaatlarilnlimxzszgfqﬂlsh. bo‘yicha, voyaga yetmaganlar huquq
ta’minlash; aza qilishga oid talablarga rioya gilinishini
P) kam ta’mj :
darsliklar bilan bepul ta’mmlash;\iqtl:::;i:(g;:;ke(:hak majmuasi va
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r) internat turidagi umumta’lim muassasalarida yotoqxonaga
muhtoj o‘quvchilar uchun kerakli yashash va ovqatlanish sharoitla-
rini yaratish;

s) o‘quvchilarni milliy an’analar, urf-odatlar bo‘yicha tarbiyalash-
g, ularda milliy va umuminsoniy qadriyatlarni uyg‘unlashtirish aso-
sida yuksak ma’naviy-axlogiy sifatlarni shakllantirish, vataniga va
xalqiga sodiq fuqaro sifatida tarbiyalash;

t) maktab xodimlari vazifalari, lavozim majburiyatlarini belgilash,
}Jlar orasidagi eng faollarini rag‘batlantirish, 0‘z vakolati doirasida
intizomiy jazo choralarini qo‘llash;

u) sanitariya-gigiyena talablari,
ka va yong‘in xavfsizligi qoidalariga rioya qili

f) o‘quvchilarni ichimlik suvi bilan ta’min
qo‘yilgan sanitariya-gigiyena talablariga rioya

x) kasbiy odob-axlogining umumiy prinsip
xulg-atvorining asosiy qoidalariga amal qilish.

3. Bilishi lozim:

a) amaldagi umumiy o‘rta ta’lim sohasidag
tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlarni;

b) maktab faoliyati va uni rivojlantirishning igtisodiy asoslarini,
jamoani boshqarishning samarali usullarini;

v) o‘quv va tarbiya sifati, davlat ta’lim standartlari talablarini joriy
qilish natijalari bilan bog‘liq holda xodimlarni ma’naviy va moddiy
rag‘batlantirish tizimlari va metodlarini;

g) kadrlarni tanlash va joy-joyiga qo‘yish usullari,

akasini oshirish va qayta tayyorlash tartibini;
d) ta’lim muassasasi va o‘qituvchilar faoliyatini tahlil gila olishni,

ta’lim muassasasi faoliyatidagi muammolarni aniglash va ulami hal
gilishning samarali yo‘llarini topishni;

€) maktabni rivojlantirish dasturini ishlab chiqish, ta’lim muassa-
sasini boshqarishning tashkiliy tarkibini tuzish, shartnomalar tuzish-

ni;

mehnatni muhofaza qilish, texni-
sh;

lash va bolalar uchun
qilish;

lari va xizmatdagi

i, bolalar huquqlarini

ularning mal-

ixologik muhit yaratishni;

j) pedagogik jamoada qulay ps
mehnatni muhofaza qilish, texnika

z) sanitariya-gigiyena talablari,
va yong'in xavfsizligi qoidalarini.
4. Malaka talablari:
a) kamida bakalavr darajasidagi oliy pedagogik ma’lumot yoki
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ensi i e,
’ ;;yi::;_isih hﬂtli(lllu @ bilan zahiraga bo*shatilgan harbiy ofitser;
bOrot-kommy . azflan bmnmg boshlang‘ich bosgqichini v’a ax-

v) besh yildan k ‘Yal:efnolognyalaridan foydalanishni bilishi;

aktab va o'rts man S Pedagogik yoki harbiy ish staji

ishlari bo‘yicha o‘rii?;sous t@’lim muassasalar direktorining 0‘quv
me’yoriyi kerak: Sarl quyidagi ishlarini boshqarishning

1. O‘quv-tar o ..

2 o‘quvchﬂa‘:;ﬁal;smarml yo‘lga qo‘yishda tashabbuskor bo*Iadi.

3. O“quy dasmrininusu‘m{am va sifatli bilim berishga boshgaradi.

4. Darslarning sifals v+, o2 bajarilishini nazorat giladi.

5. To’limnj kibilnazll va samarali bo‘lishini nazorat qiladi.
Vvositalar va bosh, . flrda tashkil gilishda, o‘gituvchilarea texnik

6. Metod l?lsr lQa hﬁ lim lavozimotini ta’minlaydi o etk
qilish va o‘tkazish a va ilmiy tadqiqot ishlarini samarali tashkil

7. O‘quv - . .

3. Ma:]kthn?;:l;i? ishlari bo‘yicha hisobot tayyorlash,

9. Talabalarning g or . (2 Kiliy ishlarini nazorat gilish.
nazorat qjlish, ydagl vazifasi va tashkiliy ta’lim ishlarini

10. Sinf . .

rahbarlarining ta’limiy ishlari va tadbirlariga gatna-

shadi va amaliy yordam beradj,

Mazkur ishlarnj i
1to‘g® irgi
. 0 g1 va hozirgi kun talablari asosida boshqarib,

ichki nazoratni .
Yaxshi yo‘] “vi .
v . ga qo‘yils arishni . 2
a shakllari talab darajasida amal;a c;asll:i?-?ll;?ii shning samarali usulf

Di i

O'GUNChi- yoghlsy sumperariling ssosly vasialar
umuminsoniy gadeion] unyoqa.rashini shakllantirishda milliy va
ma’naviy meros; agoasfi: :ia lq1fnizning boy tarixiy, madaniy va
insonparvarlik ; | ami vatanparvarlik , mehnats lik
fazilatlar miso’li(gr;:on- €'tiqod, mehr - shafgatlilik, kabi ‘isr:,sa;ni);

«Ta’lim to'girii :;‘) tomonlama barkamol aviodni tarbiyalaydi.
Respublika O liy Mail; > qonun, «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi»
asarlari, nutglari hl?il Is1 SffSSEyasi materiallari, Prezident farmonlari
me’yoriy hujjatlari Umatimiz qarorlari, ta’lim boshqaruvi organlar;

_ direktor perp. l;,o Za;:blan.asos.ida 0°z ishini amalga oshiradi;
barining dizigishian tl tarl?lyawy ishlarini rejalashtirishda, sinf rah-

» topshiriqlarini qay darajada bajara olishlarini
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hisobga oladi; , -
- o‘quvchilarda vatanga muhabbat, O‘zbekiston Respublikasi

Prezidenti, konstitutsiyasi va davlat ramzlariga sadogat xislarini tar-
biyalaydi;

- ma’naviy, axloqiy, jismoniy barkamollik, iqtisodiy, huquqiy,
mehnatsevarlik, iste’dodli yoshlarni aniqlash va tarbiyalash.

- yoshlarimiz ongiga ona Vatanga, buyuk ajdodlarimiz mero-
si va xalqimizning bugungi bunyodkorlik ishlariga yuksak ehtirom
tuyg‘ularini singdirib boradi;

- qadimgi tarixiy yodgorliklar va mustagillik davrida bunyod etil-
gan ma’rifat maskanlariga, tabiatimiz qo‘yniga sayohatlar, muzey va
ko‘rgazmalariga ekskursiyalar tashkil etadi;

- ota-onalarni maktabga taklif etish, hokimiyat qoshidagi voya-
ga yetmaganllar bilan ishlovchi kommisiya ishida, korxonalardagi
makatab hamkorlik kengashlarida, metodik ishlarda gatnashadi;

- boshqa ta’lim-tarbiya maskanlari ish tajribasini o‘rganadi;

- tarbiyaviy ishlarga barcha o‘quvchilar jamoasi, «Yoshlar ishlari
agentligi» jamg‘armasi va boshqga tashkilotlar, bolalar yetakchisi,
mabhalla va ota-onalar qo‘mitasi a’zolarini jalb qiladi;

- maktabdan va sinfdan tashqari tarbiyaviy ishlarni yo‘lga qo‘yish-
da barcha to‘garak, birlashmalarga, erkin fikrlovchi «Fidokorlar»
klubiga o‘quvchilarni, sinf rahbarlari bilan hamkorlikda jalb qiladi;

- islom va respublika aholisi e’tiqod qiladigan boshqa dinlarning
tarixiy, ilmiy asoslari to‘g‘risida alohida chuqur bilimlarni dunyo
dinlari tarixi vositasi orqali shakllantiriladi;

- ekstremizm va diniy aqidaparastlikning har qanday shakllari
reaksion mohiyatini keng tushuntirish, uning yoshlarga ta’sirining ol-
dini olish bo‘yicha chora- tadbirlar ishlab chiqgadi hamda uni hayotga
tadbiq qiladi;

- sinf va to‘garak rahbarlari bilan ma’naviy-ma’rifiy, tarbiyaviy
ishlarni olib boradi hamda metodik adabiyotlar bankini tashkil etadi;

- maktab psixolog mutaxassisi bilan hamkorlikda ish olib boradi;

- haftaning har juma kuni mamlakatimiz va jahondagi siyosiy, ij-
timoiy, ma’naviy o‘zgarishlar haqida «Yangiliklar soatini» o‘tkazib
boradi. )

Direktor o‘rinbosari yil davomida 2 marotaba (1- va 2- yarim yil-
likda) maktab pedagogika kengashida hisobot beradi.
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ensi i ‘b
’ b)ly?cg:;;il;h:i(lllu qcll buan.z?h.imga bo‘shatilgan harbiy ofitser;
borot-kommunika:- an b“"""% boshlang*ich bosqichini va ax-

V) besh yildan k;,iabtef%bglyalaridan foydalanishni bilishi;
Maktab va o'rta mas Imagan pedagogik yoki harbiy ish staji.
ishlari  bo‘yicha O‘rii)l{asouss ta’lim muassasalar direktorining o‘quv
me’yoriyi kerak: arl  quyidagi ishlarini boshqarishning

1. O‘QUV-taI iva i ni 13

2. O‘unChilal;g;al;s:l;rxmi(‘ yolga qo‘yishda tashabbuskor bo*ladi.

3. O“quv dasturinin S A am va sifatli bilim berishga boshqaradi.

4. Darslamning sif lg 0°z vaqtida bajarilishini nazorat qiladi.

5. Ta’limni kibma:f va samarali bo‘lishini nazorat giladi.
vositalar va bosh : arda tashkil qilishda, o‘gituvchilarga texnik

6. Metod glsr ]qa ht; lim lavozimotini ta’minlaydi g2t

L as ilmi ot i '

qilish va o‘tkazish a va ilmiy tadqiqot ishlarini samarali tashkil

7. O‘quy - - .

8. Ma(}q:bnt?;:&? ishlari b?‘inha hisobot tayyorlash.

9. Talabalarning IJ adzls,hq' tashkilly ishlarini nazorat qilish.
hazorat qjlish. yaagl vazifasi va tashkiliy ta’lim ishlarini

10. Sinf rahb i

) arlarini ] PR . )
Shalt\i';a‘;iamaliy yordam berl;:igi e limiy ishlari va tadbirlariga qatna-
. ur ishlarnij to*g*rg L
ichki nazoramia;na;:zig rva hOz‘lr.gx kun talablari asosida boshqarib
va shakllan g >Chi yolga go‘yilsa boshqarishning samarali usuli
ab darajasida amalga oshiriladi g ali usuli

Di ;
O“quvchi- ll‘;cl)(stltllll;_:‘;lnbosarining asosly vazifalari
umuminsoniy gadrivag unyoqa.rashini shakllantirishda milliy va
ma’naviy merosi yatlar, xalgimizning boy tarixiy, madaniy va
insonpacvarly Sil asomda, plarni vatanparvarlik , m,ehnatseerlik
fazilatlar miso,lidinlzon- e’tiqod, mehr - shafqatlilik, kabi insoni}:
«T2’lim to'gerisi :;) )tomonlama barkamol avlodni tarbiyalaydi.
Respublika Oliy Mai; _qonun, «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi»
asarlari, nutqlacy 1 uii isi se.SS{yasi materiallari, Prezident farmonlari
me’yoriy hujja tl;ri lllmltlr.mz qarorlari, ta’lim boshqaruvi organlar;
direktor o‘r{nb’<> t;l:blarzgso#@ 0°z ishini amalga oshiradi;
barining qizigishlar: (‘) tall'll?lyavl).' ishlarini rejalashtirishda, sinf rah-
: » topshiriglarini qay darajada bajara olishlarini
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hisobga oladi; } -
- o‘quvchilarda vatanga muhabbat, O‘zbekiston Respublikasi

P.rezidenti, konstitutsiyasi va davlat ramzlariga sadoqat xislarini tar-
biyalaydi;

- ma’naviy, axlogiy, jismoniy barkamollik, iqtisodiy, huquqiy,
mehnatsevarlik, iste’dodli yoshlarni aniglash va tarbiyalash.

- yoshlarimiz ongiga ona Vatanga, buyuk ajdodlarimiz mero-
si va xalqimizning bugungi bunyodkorlik ishlariga yuksak ehtirom
tuyg‘ularini singdirib boradi;

- qadimgi tarixiy yodgorliklar va mustaqillik davrida bunyod etil-
gan ma’rifat maskanlariga, tabiatimiz qo‘yniga sayohatlar, muzey va
ko‘rgazmalariga ekskursiyalar tashkil etadi;

- ota-onalarni maktabga taklif etish, hokimiyat qoshidagi voya-
ga yetmaganllar bilan ishlovchi kommisiya ishida, korxonalardagi
makatab hamkorlik kengashlarida, metodik ishlarda qatnashadi;

- boshga ta’lim-tarbiya maskanlari ish tajribasini o‘rganadi;

- tarbiyaviy ishlarga barcha o‘quvchilar jamoasi, «Yoshlar ishlari
agentligi» jamg‘armasi va boshqa tashkilotlar, bolalar yetakchisi,
mahalla va ota-onalar qo‘mitasi a’zolarini jalb qiladi;

- maktabdan va sinfdan tashqari tarbiyaviy ishlarni yo‘lga qo‘yish-
da barcha to‘garak, birlashmalarga, erkin fikrlovchi «Fidokorlar
klubiga o‘quvchilarni, sinf rahbarlari bilan hamkorlikda jalb giladi;

- islom va respublika aholisi e’tiqod giladigan boshqa dinlarning
tarixiy, ilmiy asoslari to‘g‘risida alohida chuqur bilimlarni dunyo
dinlari tarixi vositasi orqali shakllantiriladi;

- ekstremizm va diniy aqidaparastlikning har qanday shakllari
reaksion mohiyatini keng tushuntirish, uning yoshlarga ta’sirining ol-
dini olish bo‘yicha chora- tadbirlar ishlab chiqadi hamda uni hayotga
tadbiq qiladi;

- sinf va to‘garak rahbarlari bilan ma’naviy-ma’rifiy, tarbiyaviy
ishlarni olib boradi hamda metodik adabiyotlar bankini tashkil etadi;

- maktab psixolog mutaxassisi bilan hamkorlikda ish olib boradi;

- haftaning har juma kuni mamlakatimiz va jahondagi siyosiy, ij-
timoiy, ma’naviy o‘zgarishlar haqida «Yangiliklar soatini» o‘tkazib

boradi. .
Direktor o‘rinbosari yil davomida 2 marotaba (1- va 2- yarim yil-

likda) maktab pedagogika kengashida hisobot beradi.
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P;:lk;:; cl’slr]lrrl;c;ial; rtllllazl;t;l;) direktori bilan hamkorlikda:
bor-a cll’iegaa%:fyﬂ;rﬁe;dgi?shda ko‘riladigan masalalarni birgalikda olib
lif ;n(;‘}:ltxu-l‘t:;l,lam‘ rag‘barlantirish masalalari bo‘yicha tegishli tak-
vaz-if;r;:l;t?l;al;:rt:;;‘:onasini adabiyotlar bilan ta’minlash va boshqa
Sinf rahbari bilan hamkorlikda:

- ota-onalar majlisini i
laydi; ylisini tayyorlaydi va uni sifatli o‘tishini ta’min-

- sinfdagi tarbivaviy i i
ish olib borad; yaviy ishlarning mazmunini yaxshilash borasida
- sinf . . s 4. .
i smﬁ;'xbt‘;l‘sll?mg godly l?lanishiga ko‘maklashadi:
olib borishga yo‘?lan ishlarni t'ashkillashtiradi va to‘g‘ri yo‘nalishda
Maktab oo anma beradi va boshqa vazifalarni bajaradi
" P§IXOIf)g1 bilan hamkorlikda: et
- UI:‘];\{chllaml qizigishlarini aniqlaydi;
‘ qu\tlcl Igui(:;b tanlashga kO‘maklasha(’ii;
tetk, huqugly oo ‘l’ ;1:1' tolrponlama kamol toptirish, sport, badiiy- es-
qiziqish, e Xon llfka Yyo‘naltiruvchi to‘garaklarga, ularnin
- o*quvchilaming jieoatlariga qarab jalb gilad; ’
- jismoni i : .
o ::la bilan olib boriladiy a;’ \",:z ?fc'zlalll:r ’komllyatlarml nazorat qgiladi.
= muommoli oj i ani c o
yanomasinj tl(:;; g;,lzl:;“; aniqlaydi, ularni jjtimoiy psixologik tavsi-
shaxsiga i ta’sirin?olz?n ?nll{llami aniqlab, salbiy omillarni bola
va amalgazalosmhiradi; 1 olish chora- tadbirlarini ishlab chiqadi

- oilada ota-
bola bilan Shaxsi;r;::l?rar? ftllfzand munosabatlarini o‘rganish asosida
qiladi 10lib boradi. Bunga maktab psixologini jalb

Nizomda b :l)gi;'l:l;tor o‘rinbosarining huquqlari
pedagogik xodi 8an vazifalar bilan bog‘liq ravishda tegishli
gk xodimlarga ko‘rsatma beradj q a tegishli

Xizmat doirasj ; :
tashqari ishla(:-l;?zd;i kelib chiqqan holda sinfdan va maktabdan
shkil etish va yangi to‘garaklarni ochish masala-
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sini hal giladi. :

Sinf rahbarining ta’lim-tarbiya ishlari bo‘yicha erishgan yutugla-
rini hisobga olib, uni taqdirlash uchun direktorga taklif kiritish;

Sinf rahbarlarining o‘z vazifasiga nisbatan mas’uliyatsizligi yoki
suiste’mol qilinganligi uchun direktor bilan kelishilgan holda tanbeh
berish;

- bolani yaxshi tarbiyalagan ota-onalarni, muassasaga yordam
bergan maxalla faollarini taqdirlash uchun direktorga taklif berish

huquqiga ega.

Direktor- o‘rinbosari bilan quyidagi ishlarni kelishilgan holda ba-
jarilishi kerak:

5. Lavozim vazifalari:

a) o‘quv jarayonini tashkil qilish, davlat ta’lim standartlariga mu-
vofiq o‘quv-tarbiyaviy rejalar va dasturlarning bajarilishini ta’min-
lash;

b) pedagog xodimlarni tanlash va joy-joyiga qo‘yishda ishtirok
etish, pedagogik jamoaning o‘quv-metodik ishlariga rahbarlik qilish,
o‘qituvchilarning ilg‘or tajribalarini o‘rganish va umumlashtirishni,
zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy gilishni tashkil etish;

v) pedagog xodimlarga metodik yordamni, jamoaning va o‘qitu-
vchilarning pedagogik faoliyatini tahlil gilishni tashkil gilish va
amalga oshirish;

g) o‘qituvchilar faoliyatining yillik, choraklik va oylik rejalarini
tasdiglash va bajarilishini nazorat qilish, o‘qituvchilar faoliyatining
tasdiglangan rejalariga mos ravishda ish vaqti hisobini olib borish,
darslar, imtihonlar jadvali va boshqa o‘quv tadbirlarini ishlab chiqish;

d) maktabda ta’lim standartlari talablari bajarilishini nazorat qil-
ish, o*quvchilarning o“zlashtirishi va xulqining monitoringini amalga
oshirish, fakultativ mashg‘ulotlar va fanlar to‘garaklarining ishlash-
ini tashkil qilish;

e) o‘quv xonalarini namoyish va texnik ta’lim vositalari bilan, ku-
tubxonalarni kitoblar, o‘quv-metodik qo‘llanmalar, gazetalar, jurnal-
lar va boshga axborot manbalari bilan jihozlanishiga rahbarlik qilish;

j) o‘quv fanlari bo‘yicha metodik materiallar ishlab chiqilishi-
ni, yosh mutaxassislarga metodik yordam berishni, o‘qituvchilar
malakasini, kasbiy mahoratini oshirish ishlarini olib borish, o‘qu-
vchilarning o‘quv yuklamasini takomillashtirish;
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z) sinf ju ini e
rahbarlari f-!aorl';;lal;n:llzlglbyul:ltlll.sl.n va saqlanishini ta’minlash, sinf
to‘g‘risida hisobot%ar;i m::hk qilish, o‘quv ishlari holati va natijialari
etish; ish, ota-onalar bilan hamkorlikni tashkil
i) sanitariya-gigi
. yena talablari i
va vong* . 4o . . » mehnatni muh. ili i
i) I:)go ;:laxf‘:xfslllzngl qoidalari talablariga rio;la zg?izs?lflIIISh’ texnika
C Gyl . s
qilish: un qo‘yilgan sanitariya-gigiyena talablariga rioya
1) direkt ‘aliei .
)y oo g el
Xulg-atvorinin i Ining umumiy prinsiplari iz i
g asosi h ] prinsiplari va xizmatdagi
6. Billshi logim;: Qoidalariga amal gilish. ’
a) amaldagi umumi
. - 1y o‘rta ta’li sq .
tmt;l)aiz ;:luw;tl nonnativ-huquqi;nh:;l;:f;fggl, bolalar huquglarini
0 . . 9
rali llSllllar%nig ha?nf:nlarl va a1.na11y oti, jamoani boshqarishnin
V) maktab faolj aa:’_oshqan.sh psixologiyasi yutuqlarini; 8o
sodiy asoslarini; . " U Fvojlantirishning pedagogik va igti-
g) davlat ta’lim
’ standartlari . .
pedagogik > talablari va un ini. ile®
d)gxidi;:’l’;silongl!)ialar.va ularni tatbiq etishl;gettgcmml, Heor
metodlarini; a’naviy va moddiy rag*batlantirish tizimlari va
€) pedagog xodimlarni
ularnin ocimlami tanlash va joy-joyi ‘vi ;
it b s e e
litariya-gigiyena talablari : >
va Z;)Itlag’ll'n xavfsizligi qudalar?:i’. mehnatni muhofaza qilish, texnika
1M muas 1 Py >
ta’lim muassaSasis;::;;:; d‘; qituvchilar faoliyatini tahlil qila olish,
qllzs;h;n;g:maraﬁ yo*llarin: i" ;'ilsl;;?molami aniglash va ularni hal
D ni rivojlantirish dasturini i (i
s o g,
I vsiyalar, o¢ P ?
yo lf)lqn:ll(nt:ll)mini ishlab chigishay, | " dasturian lavozim
m faoliyatini ",
il?g qi}ish, o‘quy J}"::;lo lzl?:lI;O;aYly texnologiyalar asosida monitor-
mk;lt;IYa ;exnologiyalarini qo‘"ga:hl;lgedagogik va axborot-kommu-
e i i : >
pedagogika, psixologiya, bolalar fiziologiyasini hamda peda-
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gogik jamoada qulay psixologik muhit yaratishni.

7. Malaka talablari:

a) kamida bakalavr darajasidagi oliy pedagogik ma’lumot;

b) xorijiy tillardan birining boshlang‘ich bosqichini va ax-
borot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanishni bilishi;

v) besh yildan kam bo‘lmagan pedagogik ish staji.

Sinf rahbarlari ish rejasini direktor bilan hamkorlikda tasdiglash;

Muassasada o‘tkaziladigan sport musobagqalari rejasini direktor

bilan hamkorlikda tasdiqlaydi;

Turli xildagi to‘garak ishlari rejasini direktor bil
tasdiglash.

O‘quvchilar bilimi, ko‘n:
tarbiyalanganlik darajasi, int
Qoida bo‘yicha yillik rejani s
Biroq rejani o‘z o‘rinbosarlari va
likda tuzgan direktorlar to‘g‘ri gilishadi.
maxsus komissiya tashkil gilinadi.

Direktor rejaning har bir bo‘limini tuzib chigish uchun mas’ul
shaxslarni belgilaydi, reja loyihasini topshirish muddatini ko‘rsatadi,
rejalashtirish oldidan o‘qib chigish kerak bo‘lgan adabiyotni tavsiya
giladi. Reja loyihasi butun komissiya ishtirokida muhokama qilinadi.
Reja tuzishga shunday yondashilganda ham direktorning o°quv tarbi-
ya ishlari bo‘yicha o‘rinbosari zimmasiga baribir juda katta mas’uli-
yat tushadi: direktor bilan birgalikda u yillik rejaning eng optimal va
ishlash uchun qulay tarkibini yoki tuzilishini tanlashi kerak. Rejaning
tarkibi taxminan quyidagicha bo‘lishi mumkin (ma’lum bo‘limni tuz-

ishga mas’ul odamlar ko‘rsatiladi):

Bu bo‘limda o‘tgan davr ichida maktab ishining eng muhim
aspektlarini tanlab analiz qilinadi, yangi o‘quv yiliga vazifalar
go‘yiladi, ta’lim muassasalari ishlamoqchi bo‘lgan yoki ishlashda
davom etayotgan metodik temalar nomlari aytiladi. Tanlab analiz
gilish o‘quvchilarning bilimlari sifati va tarbiyalanganlik darajalari,
dars berish va tarbiyaviy tadbirlarning, o‘quvchilarning mehnat
tarbiyasi va o‘qitilishi, tashkil qilinishi darajasi, o‘qituvchilar
malakasini oshirish, ta’lim muassasalaridagi metodik ishlar, ota —
onalar umumiy ta’lim kabi masalalarni albatta oz ichiga oladi.

an hamkorlikda

ikma va malakalarining sifati, ularning
izom pirovard natijada rejaga bog'lig.
haxsan direktorning 0°zi tuzishi kerak.
kasaba uyushmalari bilan birga-
Bazi ta’lim muassasalarida
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Yosh i .
o S 1 e g qnuan e
aniqlanadi: gl oo Uassasalari mikrorayoni  chegaralari
ravishda hisobga olish assasalari yoshidagi bolalami operativ
belgilanadi. Umumta’l-uchun formalari, muddatlari, mas’ul kishilar
ostidagi bolalar bilan IS fondidan foydalanish normalari, va’siylik
ishlash, bolalarni Is aS!l,. meditsina nazorati, bemor bo’lalar bilan
gruppatar tuzish e Ulami olib kelish, kuni uzaytirilgan
qo*mitasini, jamoa t:snlllk'Shu .er.d?, rejalashtiriladi. Ota- onaglar
bilan gilinadigan ishlar ll::ltle jalb etib, tarbiyasi qiyin bolalar

qilish yo‘llarj o * belgilanadi, qoloq o* i
abish yorlari oylab chigiladi. Xalq , Jolog o'quvehilarga yordam
Tjrochila ish formalari ko‘rsatiladi. yicha jamoalar bilan

r: direktor (rektor) va uning o*rinbosarlari

Pedagogik kaflrlarni joy-joyiga qo‘yish
Bunda o‘qituvch‘i’;rva;l::llami 2qstmlash
kurslar va to¢ anmasi, sinf rahbarligi i
tarbiyach;a:-? izr:!dar rahbarlari, kuni uzaytirilg;llgrl,uple:::r? oo
ishning ma’lum uclll::stﬂ(mucl-lr lari, metodik birlashmalar rz‘:hbarlau:'ig
Ijrochilar: direktor (?:::f;lav(’bgaf kishilar belgilanadi. ’
va uning o‘rinbosarlari.

Metodik ishlar v
a o‘qituvchilar malakasini
; . sini oshiri
V. Metodika kengashini boshqarish e

Ne
Bajariladigan ish
1. Yangi o* —b ishlar mazmuni "
259 i‘h:,::";ym ish rejasini tasdiqlash. Fan oyliglari to'g risid Muddati
) geografiya fanlaridan o — 1da
talablariga moslik darajas i?‘?‘;fhﬂari::mmmg DTS
3. 8-9 sinflarda iqtisodiy bi i
qtisodiy bilim asoslari funi 2018 yil avgust
1 larnin; . slari fanidan o* i
g DTS talablariga moslik darajasini f‘r';’:::;:rvm 4-hafta

1. Kimyo, fizika, mehnat va i -
iy sl G i vl 4 bt D75
2 | 3.0na tili va adabiyoit?%:rﬂia:is Lﬂ‘(q‘l’tﬁ:f :;'nivo‘ll:ga'nish
T DS b e | e
bilimidl_ggg‘lgslil:gnn} 'ts;il‘}j:'i;::f’ﬁ. O‘quvchilar
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1. 2-4 sinflarda ona tili, matematika va o‘qish fanlari o'qitilishi ahvoli
hamda o‘quvchilar bilimining DTS talablariga moslik darajasini
o‘rganish.
2. 4-sinflarda ona tili, matematika fanlaridan nazorat ishlari 201913;1;%:“"”

3. 2 chorakda DTS talablarining bajarilishi hisoboti. O“quvchilar
bilimidagi bo*shliglarni to‘dirish ahvoli

1. Mehnat darslarida milliy hunarmandchilik xalq amaliy san’atidan
foydalanish
2. 5-9 sinflarda jismoniy tarbiya darslarining o“qitilish ahvolini
o‘rganish
3. 3 chorakda DTS talablarining bajarilishi hisoboti. O*quvchilar
bilimidagi bo*shliglami to‘dirish mashg‘ulotlarining samaradorligi.
4 4. 6.9 sinflarda fizika fani o"qitilishi ahvoli hamda o‘quvchilar 2019 yil mart
bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish. 4-hafta

5. 7-9 sinflarda kimiyo fani o‘qitilishi ahvoli hamda o°quvchilar

bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish. 7-9 sinflarda
kimiyo fanidan laboratoriya daftarlari yuritilishi tekshirish

5.9 sinflarda bilogiya fani o*qitilishi ahvoli hamda o*quvchilar
bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish
2-7 sinflarda musiqa madaniyati fani o“qitilishi ahvoli hamda
o‘quvchilar bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish
5-9 sinflarda matematika, informatika fanlari o‘qitilishi ahvoli hamda
o*quvchilar bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish.
5.9 sinflarda matematika va informatika fanlaridan yozma ishlar va
5 ish daftarlari yuritilishi ahvolini o‘rganish
4 chorakda DTS talablarining bajarilishi hisoboti. O*quvchilar
bilimidagi bo‘shliglarni to*dirish mashg‘ulotlarining samaradorligi.
5. O°quvchilarni yakuniy attestatsiyaga tayyorlash bo‘yicha
konsultatsiyalar o‘tkazilishini nazorat qilish

2019yil may
4-hafia

Bu bo‘limda ideologiya ishi alohida o‘rinni egallaydi. O‘qitu-
vchilarning sirtdan o‘qishi, ularni qayta tayyorlash, malakasini os-
hirish, metod birlashmalar va ilg‘or tajriba ta’lim muassasalari ishlari,
tajribali o‘qituvchilarning yoshlarga murrabiyligi, o‘zaro darslarga
kirish ham shu yerda rejalashtiriladi. Ta’lim muassasalari pedagogi-
ka jamoasining, ta’lim muassasalari kabinetining metodika ishlari,
vazifalari, o‘qituvchilarning ta’lim muassalararo birlashmalarida,
pedagogik o‘qishlarda, metodik konferensiyalarda, ko‘rgazmalar-

mustaqil o‘qish ‘temalari, ish tajribasini

da gatnashuvi aniqlanadi,
i. O‘gituvchilarni attestatsiya qilish, ishlab

umulashtirish belgilanad
Jarning mazmunlari bu

chiqarish natijalari o‘tkaziladigan vaqtlar vau
bo‘limda ma’lum o‘rin egallaydi.
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Yos i i
Bu bol!:?nl;%: tat;l:;n berish haqidagi qonunni bajarish
aniqlanad:  ta*fim mlm muass.asalari mikrorayoni chegaralari
ravishda hisobga lisl uassasalari yoshidagi bolalarni operativ
belgilanadi. Upuey t;s’l.uchun t:ormalari, muddatlari, mas’ul kishilar
ostidagi bolalar biln im fondidan foydalanish normalari, va’siylik
ishlash. bolulon: an lShlaS!],. meditsina nazorati, bemor bo’lalar b{lan
eruppatar tuZishm;:;atlantmsh, ularni olib kelish, kuni uzaytirilgan
qo‘mitasini, jamoa t:;llkilsm .el:dé.l rejalashtiriladi. Ota- onalar
bilan qilinadigan ioby otle}nnl jalb etib, tarbiyasi giyin bolalar
qilish yollari o*ylab c;li-q?l:ldg'ﬂg(nadi’ dioq o auvhilarga yordam
TH L. ’limi ‘yi j
alogja ::: l‘:‘: lish formatar, ko‘rsat?llacil:a limi bo‘yicha jamoalar bilan
tlar: direktor (rektor) va uning o‘rinbosarlari

Pedagogik kaflrlarni joy-joyiga qo‘yish
Bunda O‘qituvch‘i’? vazifalarni taqsimlash
Kurslar va. to‘garak] ar yuklanmasi, sinf rahbarligi, fakultativ
tarbiyachilari, kabine rahbarlari, kuni uzaytirilgan gruppalamnin
ishning ma’lum b :: tkI:ll::ilrlm:i’ metodik birlashmalar rahbarlarl%
Ijrochilar: direktor (rektfs J\: Tl?fna; ?‘iﬁﬁsﬁﬂfri;anadi.

Metodik i
i ; .
Vsll:’llilt. \;a o‘qituvchilar malakasini oshirish
.Baiari::d'lka kengashini boshqarish
n igan ishlar "
1. Yangi o —== mazmuni "
255 sinfords ,gtl;gsr};;ejasf:luwiq'ash' Fan oyliglari to'g risida E—
A ya aridan o 5 PR
talablariga moslik damjasg?‘;‘f;‘:;'i:’#‘mMg DTS

3. 8-9 sinflarda igtisodiv bili .
qtisodiy bilim asoslari fani 2018 yil avgust
1 lami Im asoslari fanidan o i
aming DTS talablariga moslik d jasi n‘i) (:I‘chh!;;r VKM 4-hafta

L.Ki i

mtg:lol;h iﬁ mehnat va informatika xonalarida mehnatni

P tal:;lllshm takomillashtirishni tekshirish l
inflar tuyg‘usi va 7-9 sinfl illiy istilol g‘oyasi
vama navuya:al asoslafi fanlari o‘qilishm'nagr‘:;\l::;:[:'}; !Shio(l! g];yi!Sl

, [Fommm— ;bla::f;x;:oslik darajasini o‘rganish "D
i va iyo ari o“qitilishi ahvolini
pvae 0'q i ghvolini hamda o* i i
. Chomi lT)STS talablz?nga moslik darajasini o‘rga(:u"s:lll:whﬂar 201%3’}:‘3;:"‘“
e @%l@ning bajarilishi hisoboti. O‘quvchilar
ilimidagi bo‘shliqlarni to‘Idirish
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1. 2-4 sinflarda ona tili, matematika va o‘qish fanlari o‘qitilishi ahvoli
hamda o*quvchilar bilimining DTS talablariga moslik darajasini

o‘rganish.
2. 4-sinflarda ona tili, matematika fanlaridan nazorat ishlari 2019 );!;la:":nvar
1-]

3. 2 chorakda DTS talablarining bajarilishi hisoboti. O‘quvchilar
bilimidagi bo*shliqlarni to*dirish ahvoli

1. Mehnat darslarida milliy hunarmandchilik xalq amaliy san’atidan

foydalanish
2. 5-9 sinflarda jismoniy tarbiya darslarining o“qitilish ahvolini
o‘rganish
3. 3 chorakda DTS talablarining bajarilishi hisoboti. O*quvchilar
bilimidagi bo*shliglarni to*dirish mashg‘ulotlarining samaradorligi.

4 2. 6.9 sinflarda fizika fani o-qitilishi ahvoli hamda o‘quvehilar 2019 yil mart

bilimining DTS talablariga moslik darajesini o‘rganish. 4-hafla

5. 7-9 sinflarda kimiyo fani o‘qitilishi ahvoli hamda o*quvchilar
bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish. 7-9 sinflarda

kimiyo fanidan laboratoriya daftarlari yuritilishi tekshirish

5-9 sinflarda bilogiya fani o*qitilishi ahvoli hamda o‘quvchilar
bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish
2-7 sinflarda musiqa madaniyati fani o“qitilishi ahvoli hamda
o‘quvchilar bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish
5.9 sinflarda matematika, informatika fanlari o“qitilishi ahvoli hamda
o*quvchilar bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish.
5-9 sinflarda matematika va informatika fanlaridan yozma ishlar va
s ish daftarlari yuritilishi ahvolini o‘rganish
4 chorakda DTS talablarining bajarilishi hisoboti. O‘quvchilar
bilimidagi bo‘shliglarni to“dirish m@gﬂoﬂaﬁm’ng samaradorligi.
5. O*quvchilarni yakuniy attestatsiyaga tayyorlash bo‘yicha
konsultatsiyalar o‘tkazilishini nazorat qilish

2019yil may
4-hafta

Bu bo‘limda ideologiya ishi alohida o‘rinni egallaydi. O‘qitu-
vchilarning sirtdan o‘qishi, ularni gayta tayyorlash, malakasini os-
hirish, metod birlashmalar va ilg‘or tajriba ta’lim muassasalari ishlari,
tajribali o*gituvchilarning yoshlarga murrabiyligi, o‘zaro darslarga
kirish ham shu yerda rejalashtiriladi. Ta’lim muassasalari pedagogi-
ka jamoasining, ta’lim muassasalari kabinetining metodika ishlari,
vazifalari, o‘qituvchilaming ta’lim muassalararo birlashmalarida,
pedagogik o‘qishlarda, metodik konferensiyalarda, ko‘rgazmalar-
da gatnashuvi aniqlanadi, mustaqil o‘qish temalari, ish tajribasini
umulashtirish belgilanadi. O‘gituvchilarni attestatsiya qilish, ishlab
chiqarish natijalari o‘tkaziladigan vaqtlar va ularning mazmunlari bu

bo‘limda ma’lum o‘rin egallaydi.
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Mehn P . . .
bo‘lmagaaxfn? dreuvehilarining ko‘pchiligi pedagogik ma’lumotga ega
yordam kO‘tjgsati:hab:,lc b'uhbo‘hm.da mehnat ta’limi o‘qituvchilariga
boladi. yicha tadbirlarni yoritish maqsadga muvoffiq

g:'o;:‘lllilar: dix:ekto.r (rektor) va uning o‘rinbosarlari.

Re?alas;ixt?srl?;)"aw”aray onga rahbarlik qilish
rini belgilashd ing bu bo"hmi 0‘quv va tarbiya ishlari maqgsadla-
lovehi tadbgplan ey anadi, so‘ngra ularning bajarilishini ta’min-
shart - shavoiiias o‘rsatiladi, ‘o‘.quv jarayoni normal bo‘lishi uchun
talarni kabinetlar );a::tls-h bo‘yicha choralar; o‘gitish texnika vosi-
daktik materiallaf bil qSlm‘las.h.va kabinentlarni darslik fondi va di-
to‘garaklarning te ran to !dms.hi darslar, fakultativ mashg‘ulotlar.
programmalarini v?ﬁ rteé'?ll.a“.‘“ tuzish; o‘qituvchilarning o‘quv
o‘rganishi sanab O‘tiladi? Imi vazirligining normativ hujjatlarini

VL. USLUBIY TAVSIYALAR ISHLAB CHIQISH

Ne
Bajariladigan ishlar maz "
" muni -
1 Sinf jurnallarini sinf rahbarlari va fan o4ituvchilari Muddati
tomoni e ari 2019 yi
monidan yuritilishiga qo'yiladigan talablar 019 ;nll‘ sentyabr

€ uv I3 *qs . -
?n " ;::;rdl:l]l:mxda afuqlangan bo'shliglarni to'ldirish
2 e, imkar I31r o quvchining ehtiyoji, qiziqishi,
onlyatiga yarasha oquv topshiriglarini 2018 yil noyabr 2-hafta
P — tayyorlash
3| o dglnaan\;ls)]r‘fedag?gﬂf va axborot texnologiyalaridan
orqali talim jarayonini samarali tashkil | 2019yi
- m Jar yil yanvar 4-hafta
o | e m:st:;ﬂ;a xizh;:at - ogituvchilarning DTS
oliyat ko'rsatishlarini t2'mi i
ot ke dair ' hlarini taminlovchi | 2019 yil aprel 1 hafta

O‘quv — va ..
qiluvc(}li bOla]:;ﬂ:,lya ishlarini rejalashtirishda: o'z — o*zini idora
jamoasiga pedagorgi;nlanm tuzish, o‘quvchilar, jismoniy - tarbiya
munosabatni tarbya] iord?".’ ko‘rsatish bo‘yicha, o‘qishga ongli
lar, fanlar bO‘yichZ ta‘s bo‘yicha tadbirlar sistemasi; ilmiy jamiyat-
hokazolarni tashki f{garak]ar’ devoriy gazeta, og‘zaki jurnallar va
Tjrochilar: direkior (e s
rabbiylar va té‘gl:ako:aggak:ﬁarr)i v uning o‘rinbosarlari, dekanat, mu-
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O‘quv — tarbiya jarayonini tekshirishni tashkil etish
.Tekshirish ta’lim muassalari ta’lim haqidagi qonunning bajarili-
.Shl u§tidan, dars berish va tarbiyaning ahvoli, o‘quvchilar bilimlarin-
ing sifati va tarbiyalanganlik darajasi, programmalarning bajarilishi,
mehnat ta’limining qanday qo‘yilganligi va hokazola ustidan olib
boriladi.

VIL Maktab ichki nazoratini tashkil etish

Ne | Bajariladigan ishlar mazmuni Muddati

O‘qituvchilamingmqvimiy-mavsumiyrejalarini,sinfmhbarlarilﬁng

tarbiyaviy ish rejalarini, to‘garaklar, fakultativ mashg‘ulatlar, | Avgust

iqtidorli o‘quvchilar bilan ishlash rejalarini tekshirish. MBlar 4 hafta

rejalari va ish hujjatlari yuritilishini tekshirish.

2 o o . . - Sentyabr
quvchilaming darsliklar bilan ta minlanish holatini o‘rganish. 1-hafta

—

3 |Fan o“qituvchilarining dars reja-konspektlarini tekshirish va tahlil | Sentyabr
qilish. 2-hafta
4
Vouh ratcassilar bilan hjelarmi yuritish bo'yicha sbat. |3 peng.”
Sentyabr

S |45 sinflarda ta’limning uzviylik holatini o‘rganish. Ona tili va
matematika fanlaridan nazorat ishlarini o*tkazish.
6 |59 sinflarda geografiya va igtisodiy bilim asoslari fanlaridan | Sentyabr
o‘quvchilar bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish. | 4- hafta
7 |19 sinﬂardao‘quvchilarjismoniytayyorgarliginingko‘rsatldchlari, Sentyabr
o‘quvchilar tomonidan normativlar bajarilishi , sinf jurnallarida 2-hafta may 3-haftasi
qayd etilishini nazorat etish

8 |O‘quvchilaming kundalik daftarlari mavjudligini va ulaming Se:atg:br

2-

3 hafta

yuritilishini nazorat gilish.
9 | Sinf jumallarini tekshirish. Sentyabe
2 abr kuni
10 | 5« gituvchilar darslarini kuzatish O;‘;‘gmmi';‘;“"
11 |1, 2-sinflarda o‘quvchilaming ingliz tili fanini o‘zlashtirish|, o
monitoringini o‘tkazish
12 | Geografiyaigtisodiy bilim asoslari fanlari MB raisining ish 4-haft
rejalarining bajarilishi nazorati.
ika xonalarida mehnatni | Oktyabr

13 |Kimyo, fizika, mehnat va informati
muhofaza qilishni takomillashtirishni tekshirish. 1- hafta
5-6 sinflarda ona tili va adabiyoti, davlat tili fani o‘qitilishining 2-hafta
ahvoli hamda DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish.
Fakultativ va fan to‘garaklari mashg‘ulotlarining o‘tkazilishi | . o,

14

15

ahvolini o‘rganish.
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16

ll';‘oanltiu'hibc.)‘yi‘cha .o‘tkaziladigan “Bilimlar bellashuvi” maktab
msqoc] mh o‘tkazish uchun 5 variantda nazorat materiallarini
yyorlash va shahar XTMFMT va TEB DTSga rioya etish

17

monitoringini metodik ta’minlash kichik guruhiga taqdim etish.

3-hafta

Oy davomida

2-4 sinflarda o‘quvchilarning o'qish tezligini tekshirish,

4-hafta

18

Ona tili iyoti fani oylig tadbilo
ilish va adabiyoti fani oyligi tadbirlarj o‘tkazilishini nazorat

Oy davomida

19

Sinf jurnallari yuritilishini tekshirish va nazorat qilish.

4-hafta

20

Filologiya yo‘nalishidagi —— -
bajarilishi nZzo ratil.s idagi fanlar MB raisining ish rejalarining

4-hafta

21

1 .
~chorak yakuni bo yicha DTS talablarining bajarilishini o‘rganish.

Noyabr
1-hafia

Fan o*qituvchilarj i bo'yi i
ilish qQituvchilaridan chorak yakuni bo yicha hisobotlarini qabul

23

1-xafta yakuni,
2-hafta boshi

MBlar ish rejalarining bajarilishini tekshirish,

I-xafta yakunl’
2-hafta boshi

24

Rus tili fani o*qitilishi ahvolinj
} ini hamda o* ilar bilimini
talablariga moslik darajasini o‘rganish, © avehlar bilimining DTS

25

3-hafta

24 sinflarda rus il fan; : s -
iy tili fanidan ish daftarlarining yuritilishi ahvolini

3-hafta

26

27

9-sinf  o‘quvchilarinin .
L g davoma . -
tayyorgarligi, fanlardan o‘zlashtir; “; « k:::sn mashg‘ulotlariga

4-hafta

5-8-sinflarda umumta’lim fanlari i
~5-sin v ari bo‘yicha “Bilimlar bellashuvinj
o‘tkazish yuzasidan tayyorgarlik ishlarini olib borish. -

28

Oy davomida

Umumta’lim  fanlarj bo‘yi

mialim - far ‘yicha fan olimpiadasining maktab
bosqlchuu.o 'tkazx§h.ytgasldan fan metod birlashma a’zilari bilan
tayyorgarlik ishlarini olib borish.

29

Oy davomida

Rus tili va adabiyoti i isining i
bajarilish] e rzo_. (RM,MM) fanlari MB raisining ish rejalarining

4-hafta

30

24 o - -

-4 smﬂg:rda Tarz;ya fani, S-?-.sinﬂarda Milliy istiglol g‘oyasi
bilicait DklruvT C i'zr}lar o‘qitilishi ahvoli hamda o‘quvchilar
tning DTS talablariga moslik dargjasini o‘rganish.

31

32

Dekabr
1-hafta

Yosh pedagpglar darslarini kuzatish,

1-hafta

5-8-sinflarda umumta’lim £ -
anl ‘vl “ry:, pove
maktab bosgichini o'tiazish, | -2 > Clmler bellashuvi

2-xafta

33

9-sinflarda Respublika fan olimpiadasi maktab bosqichini o*tkazish.

3-hafta

34

2-9 sinf jurnallari yuritilishi nazorati,

Oy davomida

35

5-8-sinflarda umumta’lim fanlari it
| un bo'yicha “Bilimlar bellashuvi”
maktab bosqich natye 1241 bo"Yicha “Bilimlar bellashuvi
e sq:l:h: natijalarini sinf Jumallaridagi baholar bilan qiyosiy

36

4-hafta

“Direktor jamg-ammast™ fond; Cm—
faoliyating Koroh hioieh ondidan ustamalar oluvchi o qituvchilar

4-hafta

37

MIG*ma fanlari MB raisining ish rejalarining bajarilishi nazorati,

38

4-hafta

Iovesi — ——
talm yillik .yakum' l')o‘yxcha o'quvchilar bilimining DTS
ga moslik darajasini o°rganish va pedagogika kengashida

hisobot berish.

Yanvar
1-hafta
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39 | Sinf jurnallarini tekshirish.

40 | O‘quvchilar bilimida aniqlangan bo‘shliglarni to‘ldirish yuzasidan
fan metod birlashma a'zolari tomonidan ishlab chigilgan | 2-hafta
tavsiyalami muhokama gilish.

41 |5-9 sinflarda tarix, 8-9 sinflarda huquq fanlari o'qitilishi ahvoli va 3-hafla
o‘quvchilar bilimining DTS talablariga moslik darajasini o°rganish.

42 | “Yilo‘qituvchisi”korik-tanlovishaharbosqichida o‘qituvchilaming 3.xafta
ishtirokini ta’minlash.

43 |Umumta’lim fanlari bo‘yicha “Bilimlar bellashuvi” maktab vaf, , o
shahar bosqichi natijalarini giyosiy tahlil etish. i

44 |3, 4-sinflarda ingliz tili fanidan to*garak faoliyatlarini kuzatish. | Yil davomida

45 |1, 2-sinflarda o‘quvchilaming ingliz tili fenini o‘zlashtirish), . o
monitoringini o*tkezish.

46 | Tarix va huquq fanlari MB raisining ish rejalarining bajarilishi 4-hafta
nazorati.

47 [1-7 sinflarda matematika, 8-9 sinflarda informatika fanlarining | g o) ovining
o‘qitilish ahvoli hamda o‘quvchilar bilimining DTS talablariga 3-hafta
mosligini tahlil gilish. :

48 | Sinf jumnallari yuritilish ahvolini tekshirish. Qy davomida

49 | O*quvchilar shaxsiy hujjatlarining yuritilish ahvolini o‘rganish. : 4-hafta

50 |Matematika va informatika fanlari MB raisining ish rejalarining|, , o,
bajarilishi nazorati. i

51 [7-9 sinflarda fizika, kimyo, biologiya,1-9-sinflarda jismoniy
tarbiya fanlari o‘qitilishi ahvoli hamda o‘quvchilar bilimim.n.g. D'!S Mart
talablariga moslik darajasini, laboratoriya daftarlari yuritilishini | 1-hafta
o‘rganish. i

52 | Sinf jurnallari yuritlish ahvolini tekshirish ‘ Oy davomida

53 | O‘qituvchilarning metodik, pedagogik bilim darajasini aniglash |5, o,

(test sinovi) ___

54 | Fizika kimyo,biologiya va jismoniy tarbiya fanlari MB raisining ish 4hafta
rejalarining bajarilishi nazorati. i i

55 |Fan o‘qituvchilaring iqtidorli hamda bo‘sh o“zlashtituvchi Aprel
o‘quvchilar bilan ishlash, qo‘shimcha mashg‘ulotlaming | |\ -
o‘tkazilishi ahvoli. T —

-7 sinflarda musiqa madaniyati, 2-7-sinflarda tasvirty -

* ;-;nillgrﬂda,l-%sinﬁirda m;m fanlari o‘qitilishi. a!“foli ha:{lda 2-hafta
o‘quvchilar bilimining DTS talablariga moslik darajasint o;lrlgamsh

ar bir fan bo‘yichako* ali qurollar va didaktik materiallarning

7 gTS talablan'ga moslig?:iz't:kshiﬁsh va “Eng yaxshi ko‘rgazmali 3-hafta
qurollar” ko‘rik-tanlovida ishtirok etish. :

58 |4-8 sinflarda bosgichli nazorat imtihonlari va 9-sinflarda yakuniy |, \o00
davlat attestatsiyasiga tayyorgarlik ishlarini nazorat etls'h: : :

59 | Rasm-chizmachilik,musiqa,mehnat fanlari .MB raisining ish 4-hafia
rejalarining bajarilishi nazorati. _

60 | 5-9 sinflarda ingliz tili fani oqitilishi ahvoli ham'da o“quvchilar | May
bilimining DTS talablariga moslik darajasini o‘rganish. 1-hafta
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61 Jo- ilarm :
i o, 5o o oy ot
burchagini tashiil otah, llar uchun yakuniy attestatsiya | 2-hafta

62 o - - -
quv yili yakuni bo‘yicha o‘quvchilar bilimining DTS talablariga

moslik darajasini o*rgani
S Mommuni bo yxcl;‘a hisobotlami gabul gilish, 4-hafta
22 o — - -
: hnatiy]ash i g;: iquvchi o‘qituvchi va xodimlarning hujjatlarini 4-hafta
s Ingliz ti]i . m s e . . . -
= - fani MB raisining ish rejalarining bajarilishi nazorati. 4-hafta
s . . yun
4-8 sinflarda bosqichli nazorat imtihonlari natijalarining tahlili I
1-hafta

67 |2 ¢ ili
yg 1241-2‘1(3(';; quvyili yakun'i bo‘yicha Vazirlar Mahkamasining 2005
olash Mml;t;l:g:é%-;onh ‘f)galq ta’limi xodimlari mehnatig haft
S Pt ta‘otg'ullashtu'lsh tizimini tasdiglash to‘g‘risgi:;:’a? H
minlash magsadida hujjatiarini rasmiylashtin‘slg\.

68 |9-sinfl i
arda yakuniy davlat attestatsiyasi natijalari hisobotini o'z

vaqgtida topshiri
opshirish, 2-hafta

69 | Imtih iallari
on materiallari bo‘yicha pedagogika kengashiga hisobot

tayyorlash
3-hafta

70 | Umumiy o'rta ta’lim to'm'es
1y 0 rata’lim to*g'risidagi shahodatnomalarni to*Idirilishini

nazorat qil; X i hafta
gilish va o quvchilarga topshirish, !

Ijrochilar: di
Siyajazolaria: ’a(}:;l:)t:} e(l‘(’:’ill“qf) va uning o‘rinbosarlari, ichki komis-
gruppasi. ari, kasaba uyushmasi faoli, xalq nazorat

Ota — onal ;
ishlash ar, otalikka olgan tashkilotlar va jamoatchilik bilan
Ota — onal ilisi. otali
ta’lim muassala:ir :la-'hs” °tah‘_lqa olgan korxona qoshida oila va
hamda yashagh i s 2miashish komissiyasining birgalikdagi ishi
Tirochilap. dJ,°Y1 bo‘yicha ishlar rejalashtiriladi.
tiar: direktor (rektor) va uning o‘rinbosarlari.

Moddiy - texnika bazasini mustahkamlash va tashkiliy
Bu bo‘lim ishini rej xo'jalik ishlari

ustaxonalari, laborat rejalashtirish kelgusida ta’lim muassasalari
lar, dam olish uy] orty, alari va kabinetlari, to‘garaklar uchun bino-
slayd xonalarij taZhallcnl’ SP ?rt zal}r kutubxonalar, kompyuter xonalari,

Xo‘jalik ishlari 11 gilish Va jihozlash kabilar bilan bog‘liqdir.
aza, mebe] elektr’.i‘l?ala“}tlfl!adigan maxsus bo‘limda binolar, der-
shu kabilar’ni oK) oz]af-l, isitish sistemasi, o‘quv qo‘llanmalari va
Joriy va kapital remont qilish rejasi tuzish ko‘zda tutila-
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di. Y.ong‘mga qarshi tadbirlar ham shu yerda rejalashtiriladi.

Ijrochilar: direktor (rektor), xojalik ishlari bo‘yicha o‘rinbosar,
dekanlar, o‘quv kabinetlari, ustaxonalar va labaratoriya mudirlari,
kafedra mudirlari.

Guruh rahbarlari bilan ishlash

Ta’lim muassasalari o‘quv tarbiyaviy jarayonga rahbarlik gilishda
guruh rahbarlarining faoliyati alohida o‘rin egallaydi. Uning sababi
shundaki, guruh rahbari, bir tomondan sinfga umumiy pedagogik rah-
barlikni amalga oshiradi, boshqa o‘qituvchilar bilan birgalikda guruh
o‘quvchilari orasida tarbiyaviy ishni olib boradi, ikkinchi tomondan
o‘quvchilar aktivligini oshirish, mustagqillikni, ularning individual
Xususiyatlari va qiziqishlari asosida o‘qishga mas’uliyat bilan qarash,
mehnat sevarlikni shakillantirish, shuningdek o‘quvchilarning o‘quv
va ijtimoiy — foydali, unumli mehnatini ogilona tashkil qilishda yor-
dam ko‘rsatish uning vazifasidir.

Birinchi holda sinf rahbarlarining faoliyatini ta’lim muassasala-
ri direktori hamda guruhdan va o‘qishdan tashqari tarbiyaviy ishlar
tashkilotchisi uyushtiradilar, yo*naltiradilar va nazorat giladilar. Gu-
ruh rahbarlari faoliyatining ikkinchi tomonini garchi guruh rahbari
faoliyatining bu tomoniga rahbarlik gilishda ta’lim muassasalari
hamda o¢qishdan va guruhdan tashqari tarbiyaviy ishlar tashkilotch-
isi ham qatnashsada, ko‘proq o‘quv tarbiya ishlari bo‘yicha direktor
o‘rinbosari tashkil etadi, yo‘naltiradi va nazorat qiladi.

Guruh rahbarlarining samarali o‘quv tarbiyaviy faoliyatini ta’min-
lash uchun ta’lim muassasalari direktori 0z o‘rinbosarlari o‘rtasida
vazifalarni tagsimlab beradi.

Guruh rahbarlarining faoliyatiga o‘quv tarbiyaviy ishlar bo‘yicha
direktor o‘rinbosarlarining rahbarlik gilishi yaxshi natija beradi. Ish-
ni guruh rahbarlari va boshqa o‘qgituvchilarning tarbiyaviy ishlarni
rejalashtirishi yuzasidan yo‘l — yo‘riglar berishdan boshlash lozim.
Odatda o‘quv yili boshlanishdan oldin ta’lim muassasasi direktori,
uning o‘rinbosarlari bilan o‘tkaziladigan birinchi instruktiv semi-
narda qoida bo‘yicha, yalpi o‘quv yili uchun vazifalar belgilanadi,
Tarbiyaviy ishdagi, va hokazolardagi asosiy yo‘nalishlar muhokama
qilinadi.

Guruh rahbarlarining ish rejasi bilan tanishib, unga ba’zi tuzatish-
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lar kiritib, di “ri .

jasi d;":;[:’hﬁlﬁkt:: ‘l)l_ll'mbf’saﬂ, shuningdek guruh rahbarlarining re-

va qolog o‘quvqch’;: llarning ozlashtirmaslik sabablari tahlili, bo‘sh

konsultantlar bil tlarga yordam berishning aniq formalari o‘quvchi

kabi masalol an .1shlas1.1 va o‘qishda o°zaro yordamni tashkil qilish
alar o’z ifodasini topishini ham kuzatib boradi.

Takror uchun savollar:

1. Bosh i ik i
2. Tchki %g‘gl;:ugv .Psd.ag?glk. Jamoa bilan o‘zaro munosabatlari.
3. Davat va nodalv IZM:da Jamoa birligi deb nimani tushunasiz?
sizning fikrlaringls, 0°'quv muassasalami ish faoliyati haqida
4. Xodi ‘rtasidagi i
S Bol:lﬂ;‘r arﬁvﬁ;dag.l ish taqgsimoti masalasida fikr yuriting.
tlaming huquqiy vazifalari haqida fikringiz.

. Tayanch so‘zlar:

Ichk so‘zlar:

ish taqsli;‘z)stlilqz'sllh\l';ibpshqaruv tizimi, o‘rta maxsus ta’lim, muassasa,

e*tibor. of u\: ; h3f masalalar, xodim, kengash, shaxsiyat, obru-
> 0°quv tarbiya ishlari, jamoa, hamkorlik, vazifalar.

Ichki boshqaruvning asosiy vazifalari

Ta’lim miu:;i‘;:;l?oghqaruvchilarining vaziflari
b o 1 bevosita boshqarishni swar: .
" bgfggi‘“tavr%‘}mu{g foliyatiga bogelia, asostart
boshqarishning - eror . 25hkil gilish va unga rahbarlik gilishda
kengashida say] rganlari tomonidan tayinlangan yoki kollegial
gan shaxslar eY :ﬁgan_ va tegishli ta’lim bo‘limida tasdiqdan o‘t-
vakolatlari o'rts aydilar. Direktorni tayinlash yoki saylash uning
muassasalarni na’xltl:r:nur?ta’!lm maktabi va o‘rta maxsus ta’lim
lanadi, all nizomda aniqglanadi va nizomida belgi-
Yuqoridagi -
bumanal;:;li;i ﬁakrrlaahrgan °aw’?hm_‘iz mumkinki ta’lim muassasalarda
Bu vazifaga gen arlik qgiladigan kishi bu direktor hisoblanadi.
tashkilotchili in’g anSh,l tajribali o‘qituvchilar orasidan uning
| ‘wAtlginl va ma’lumotini jshbilarmonligini nazarga olib
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uch yil pedagogik stajga ega bo‘lgan o‘gituvchini xalq maorifi
tomonidan tayinlanadi.

l?u'ektor o‘qituvchilar va xodimlar bilan olib boriladigan ta’lim-
tarbl).'a ishlarining tashkil etilishi va sifati to‘g‘risida ularning
sog‘ligi muassasaning xo‘jalik-moliya ahvoli uchun davlat oldida
Javobgar bo‘ladi.

Mgkmb va o‘rta maxsus ta’lim muassasa direktori pedagoglar ja-
moasiga rahbarlik qilish bilan birga xodimlarni to‘g‘ri tanlash va ular-
ni joy-joyiga qo°yib birgalikda to‘g‘ri ish olib borishi kerak. Maktab
va o‘rta maxsus ta’lim muassasa direktorining asosiy vazifalari shun-
dan iboratki ichki boshqarishning me’yoriyda o‘ziga rejalab olishi
maktabni ishini oldinga tortishida imkon beradi

1 Tizimni tashkil etishni ishlab chiqishi tadgiqot loyihalash ishla-
rini yo‘lga qo‘yib ish tartibini belgilash;

2 Amaliy ish bajarishning belgilangan tartibga va tizimga muvofiq
bajarilayotganini tekshirish;

3 Ish me’yorining buzilishiga yo‘l qo‘ymaslikni 0°z vagqtida bar-
taraf etilishini kuzatishi va shu singari ishlarni amalga oshirish lozim.

Demak maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasa ish faoliyatini
samarasi asosan to‘rt bosqichga ajratib ko‘rsatishimiz mumkin.

1. Olingan axborot asosida qarorlar gabul qilish;

2. Tegishli yangi qgarorlarning asosiy goyalarini, ularni ijro
qiluvchilarga tushuntirish;

3. O‘quv-tarbiya jarayoning haqiqiy ahvoli to‘g‘risida doimiy
ishonchli ma’lumotlar olib turishi;

4. Favqulotda yuzaga kelgan kamchilik va nuqsonlarni bartaraf

etish.
Boshqaruvchi o‘z faoliyatida muayyan asosiy prinsiplarga suya-
nadi. Uning faoliyati eng muhim tamoillardan biri milliy g‘oya
asosida har tomonlama rivojlangan barkamol avlodni tarbiyalash
to‘g‘risidagi g‘oyalarni hayotga tadbiq etish uchun kurashga tayyor
turishdir.

Boshqaruvchining xizmat vazifalariga quyidagilar kiradi:

1. Of‘rta maxsus ta’lim muassasalar kollektivini boshgarishning
me’yoriy. .

2. Kadrlami to‘g‘ri tanlash va joy-joyiga qo‘yishni ta’minlash.

3. O¢gituvchilar va xodimlarning g‘oyaviy-nazariy saviyasi,
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malakasj va pedagogik iiadic
yaratish, gogik ijodiyotini oshirish uchun zarur sharoitlarni
4, O‘qiﬁshnin < . .
bilimlarining sifatigvg O{av,}, “Styosly yo*naltirilganligi, o‘quvchilar
qilishi. wlarni ma naviy-ma’rifiy tarbiyasini nazorat
5. O‘QWChil 3 P
bosh ar 0°z-o“zini bosh, arishini irish. i
qa ga inl}zl;zuskor tashkilotlar isl?iga y(;:-lcll;a;) g::;;thlmh, Jamostva
LD va m : )
qﬂx;h. aktabdan tashqari tarbiyaviy ishlarni nazorat
. O
qilish,
8. Mehnat
- donunchiligi, maktabnine ichi ; -
ga ;f“";‘;gh ra%;;'ilsh.da xodimlaming Xlzml'mmagt g:cl:i];la;?;]i tg;n!:{; valllnizomi-
- . l .
O'matish,  12mOat tashkilotlari homiylar bilan bag'lanishlarni

10. - ;
0 ﬁt:a::aaslar bilan ishlashni tashki gjlish
12 Sanitariy:. .9 quv-moddiy bazasinj musta.hkamlash
Jarayonida orquEIEY°Na tartibini saglash, o‘quy mashg‘ulotiar
turlarida mehnatn; m:rl; ? qituvchilar va xodimlarning turli faoli;;
. - 0 113 . -
82 rioya gilinishini ta’minill:sahquh va xavfsizlik texnikasi qoidalari-
- Xizmat ko‘rsatish xodi
bo‘shatich, Tsatish xodimlaripj ishga qabul qilish va ishdan
1. Xodj i kelishi
akiah ‘:lan]:‘:l; l;::;hﬂgan holda rag‘batlantirish
moasida o‘rtoqlar oo @’lim muassasi rahbari j
larini rivoj) >d'ariga hamkorlikda bojip, o°zar 2
i: aitirish uchup javobgardis s 0 yordam munosabat-
o va o‘rta m *lim mu.
oqituvehilar vg O‘quvi’lis'?s ta lim muassasa direktori ish faoliyatida
k Har Jamoasining dilkash murabbiysi bo‘lishi

quvchilarnj ¢
ilarni kasbga yo naltirish bo‘yicha ishlarnj tashkil

Direktorlik fazj] .
Uni hayotning et V2 iSt€"dodni hech bir oliygoh tarbj
c . Lodr tarb i
do bo'lad g 0°zi, tabiat va jamiyatnj kuzatishyr%uqtai ng::;ll::):;.
Hozirgi zam -
o ini .
mshabbuskorligidgnragP?rmmg fazilati asosan uning dadilligid
ligidan ma’lum bo"ladl:lmsionligidan, halol va va’dasiga vat%)d?)?’
h s . . . U n 1 o e . -
aqiqly fazilat v Xususiyatlarga :;;a éo?ﬁ:;lrcll;llll ul::‘ergl direktorlar
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1. Keng siyosiy bilimga ega bo‘lishi.
2. Pedagogik mahoratga ega bo‘lishi.
3. Kollektivning ishlarini qila oladigan va ularga nisbatan mu-
omalada bo‘lishi.
b ‘l’: . Ota-onalar va jamoatchilik o‘rtasida katta obro‘-e’tiborga ega
o‘lish.

5. Dunyoqarashi keng, ilmiy-metodik ilmga ega bo‘lish.

6. O‘z fanini yaxshi bilishi.

7. Izlanuvchan omilkor bo‘lish va yangiliklarga ijobiy munosa-
batda bo*lishi.

8. Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasaning hamma sohala-
rini keng o‘rgangan ekanligi.

9. Ishga vijdonan munosabatda bo‘lish.

10. Xo‘jalik masalalarini to‘g‘ri hal giladigan.

11. Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasa ishini boshqarish-
ning me’yoriy prinsipilari asosida tashkil qilish.

12. O‘quv rejalarini dastur asosida yo‘lga qo‘yish va rahbarlik
qilish va boshqalariga katta e’tibor berishi kerak.

Shuni alohida qayd qilish kerakki, maktab va o‘rta maxsus ta’lim
muassasa boshqaruv tizimini to‘g‘ri tashkil etishda rahbarning
obro‘-e’tibori nihoyatda muhimdir. Obro‘-e’tibor chuqur ijtimoiy,
iqtisodiy va tarixiy ildizlarga ega bo‘lgan misilsiz xususiyatdir.

Obro‘-e’tibor nisbiy xususiyat bo‘lib uning qo‘llanish sohasi
o‘zgarib turadi, ijtimoiy rivojlanishning turli bosgichlariga bog‘liq
bo‘ladi.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasa jamoasidagi sof psix-
ologik iqlim pedagogik mehnatning unumdorligiga ta’sir ko‘rsatuv-
chi muhim omillardan biridir.

Boshqarishning me’yoriy tizimida boshqaruvchi rahbar maktab
va o‘rta maxsus ta’lim muassasalaridagi hamma ishlarni o‘quv-tar-
biya sistemadan boshlab to maktab va sinfdan tashqari ishlargacha
pedagogik va psixologik nuqtai nazardan biladigan va tahlil qiladi-
gan bo‘lishi kerak. Shuni nazarda tutishimiz kerakki, maktab va o‘rta
maxsus ta’lim muassasalarda pedagoglar mehnati yaxshi tashkil etil-
sa, ta’lim-tarbiya samaradorligi ham shu darajada yuksak bo‘ladi.
Undan ma’lum bo‘ladi har bir rahbar maktab va o‘rta maxsus ta’lim
muassasalarda pedagogik-psixologik hayotni bir maromda ushlab
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tursa bu maktab va o
o‘rtam ’h
laqlowparokanda bo*lmayd; axsus ta’lim muassasalarda kollektiv mut-
aktab va o‘rta . i
tizimida pedagoglar :llnaxsus ta’lim _muassasalar ichki boshqaruvi
ma’naviy jihatduy J A 0asini va uning ayrim a’zolarini moddi
Pedagogil kengrai barlantirish muhim aham iyatga ega v
°a ash va unin i i .
To’lim pqu ; g vazifalari:
ing bilim dmﬁzx?lt:r;a © quv-tarbiya ishlarini va o*gituvchilarn-
1 omillashtiradigan vosita bu- pedagogik ken-

aqilr)i: dgxrishini talab giladi
gogik ke . ins
falarni amaig Osgg%fsh.rahbarlarmmg muassasa oldida turgan vazi
Pedagogik keneny = J0rdam beradigan tashkilotdir e
ga saylab qO‘yiladg'a; kotlbl.o‘qituvchilardan biri butun. o‘quv yili-
ikki qismi aa trias lledagogl!c kengashning qarori a’zolarning gch—
bo‘lgan holda rer gandagina qonuniy hisoblanadi. Ovozlar te
Pedagogik ning ovozi hal qiluvchi kuchea bo‘ladi "
lzmgn g kengashning ish Mmoot ga ega bo‘ladi.
ga mu ; :
lalar bilan shug‘zcl)lﬁq k?ngas.hf]mg faoliyatiga taaluqli ko‘p masa-
ining h asin ;‘}ad}- Ma.lhsning kun tartibiga kengash a’zolar-
halasj uammchun aynigse:,qtt:’alc'hgan’ Mmuassasalar hayotining barcha so-
har tomonlamy st hlm-tarblya ishlari sifatini yuksaltirish va
muhim masalalas kiritilsi shl;c?un" prinsipial ahamiyatga ega bo‘lgan
m uhilm masalalardan: 0zim. Shunday qilib kengashda eng
- u 3
xalmztr:??:zﬂﬁx tavsiyalangan direktivalar;
3 an ,
. g::g‘ o‘quv yiliga tayyg;lgt;?-]rigk?n buyruq va farmoyishlar;
-~ Pedagogik kadrlar bilan ta*min].
e adi ta’minlash;
o‘quv-tarb i0a aid rei ;
) O‘qitchhilg’ra :;ll;:)a;lga oid reja va hisobotlar ko‘rib chigiladi;
ar, ar va boshqa Xizmatchilarining hisobotlari;

- 0‘quv tarbiya d ini baiaril;
darajalari; yYa dasturlarini bajarilishi, o‘quvchilarni o‘zlashtirish
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- talabalar odob-axloqi kabilar ko‘rib chiqiladi.

Undan tashqari ta’lim-tarbiya sohasidagi aktual muassasalar:

- eng yaxshi o‘qituvchilar tajribalari;

- Ota-onalar bilan hamkorlik ishlari;

- sinfdan-sinfga ko‘chirish muommolari;

- yakuniy nazoratlar natijalari;

- talabalarni attestatsiyalash va hujjat berish va hokazolarni
muhokama qilinadi.

Pedagogik kengash maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarda
pedagogik kollektivini mustahkamlab maktab ishida qoida-qonunlar-
ni hal giluvchi organ hisoblanadi. Chunki bularsiz ta’lim-tarbiya bo-
bidagi ishlarida yaxshi natijalarga erishib bo‘lmaydi. Bundan tashqa-
ri maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarda o‘quv-tarbiya ishini
yaxshi yo‘lga qo‘yish uchun otalikka olgan korxonalar va tashkilotlar
orqali alogada bo‘lish kerak.

Pedagogik kengashining ish rejasi bir yoki yarim yilga mo‘ljallab
tuziladi. Rejaga asosan quyidagi masalalarni kiritishi mumkin.

Masalan:
1.Bozor iqtisodiyotiga o‘tish munosabati bilan pedagoglar ja-

moasining roli.
2. Ta’limning kabinet sifatida olib borishning ahvoli va uning
yanada yaxshilash yo‘llari.
dars samarador-

3.Ta’lim va tarbiya asosiy tashkiliy shakli dars,

ligini oshirishning holati.
4. Ta’lim-tarbiya jarayonida xalq pedagogikasidan foydalaniladi.
5. Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasa faoliyatida umumiy
majburiy tayanch ta’limining amalga oshirilish ahvoli va uni yanada

yaxshilash choralari.

6. Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarda hamma pred-
metlarning o¢qitilish holati va o‘quvchilarni bilim olish holati gan-
dayligi.

7. Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalardan tashqari tarbi-
yaviy ishlarning holatini ko‘rish.

8. O‘quvchilarni kompyuter kabinetlarining jihozlanishi.

Pedagogik kengash ish jarayonida:

a) Maktabni rivojlantirish rejasini tasdiqlaydi;

b) Kollektiv konferensiyasi qarorlarini bajarilishini tashkil qiladi;
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v)Davlat va jamoat i
taS 3 ¢ .
moya qiladi; hkilotlarida o‘quv-tarbiya manfaatlarini hi-
¢) Metodik k. : .
ning mazmunin?nia:?n dlilg‘ta.vmy asiga ko‘ra o‘qitish va tarbiyalash-
standartlari talablari ao anini, vositalarini aniqlaydi, davlat ta’lim
di; 8a mos ta’lim darajasiga erishilishini ta’minlay-
3 i’)ir(rln:ani tartibini belgilaydi;
j)Ta’limgn(;gb‘oI:ht:;:lsrl:l%a kadrl?mi taminlashga asos bo‘ladi;
mal : . >nqaruv organlari huzuridagi T
2 Oragonar berish hagida kit ki
is . . ;
tashabbuslarini g tarbiyalashni takomillashtirish bo‘yicha i
qo “ab-quvvatlay di- yicha jamoat

i) Muassasaga airati
nazorat giladi, €2 gjratilgan mablag‘larning o‘rinli ishlatilishini

Kengash ma’murs
: muriyati va j i
hanékc?r] kda ishlaydi,y 1 va jamoat tashkilotlar bilan mustahkam
ning barcha ini i
’a etkazadi, Unmqgar;;lrz?lna;i Jamc:a, Ot.a-onalar e’tiboriga o‘z vaqti-
a ZZlan uchun majburiydic ma'muriyati va kollektivning barcha
YIrim muass y
bosarlar o‘quy ;?E'ar::, odatda o‘quv yili oxirida direktor va o‘rin-
kouektivining ol M 1znlar1n1. sinchiklab tahlil qilib, pedagoglar
oladi. 8USI o'quv yilidagi muhim vazifala;'ini belgiglab
Ayrim muass
uchun joriy ish ::f‘la':da Pefia}goglar kengashining yangi o‘quv yili
qilish bilan biy vaq-:ggltzgfg;.untihonlaming natijalarini muhoka)tlna
ma a’zolari : tuziladi, bu esa peda ini
Pedagzr;%:rrlza uzishda ﬂamashishphnkiggggf:dgi”hmmg e
marta o‘ﬂcazilish?gszhlbn?aﬂisi bir oyda bir marta yoki.bir yilda to‘rt
muhim va asosiy mas:l 1; Pe.dagqgik kengashning ish rejasiga eng
larda masalalaming ko: alami kiritish to‘g‘ri keladi. Bu esa majlis-
Pedagoglar ken ashl')ay:b ketmasligi uchun nihoyatda muhimdir.
chiliklarni hisobgago ” l'ln 0'quv muassasa jshdagi yutuq va kam;
masligi lozim. va qayd etish bilangina chegaralanib qol-
Pedagogik k i
mul‘;aﬁ‘aqiyatli h:?%l‘:fil;h:a]::ﬁt:l:?iyaga o asalalami tezroq va
iroq bir tematibar oo LOHe tvni safarbar qilishi kerak.
matikaning o‘zinj hech qanday o‘ngarishseiz nohiya va
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Vl.loya-t xalq ta’limi bo‘limiga tavsiya etish noto‘g‘ri bo‘ladi. Bu tem-
atikaning pedagogik kengashda muhokama qilib qaror qilishi kerak.
Mas.alan: muassasa rahbarlari o‘z muassasalardagi xodimlarning ish
faollyatini qonigqarli emasligini nazarga olib, pedagoglar jamoa old-
iga faoliyatlarini har tomonlama yaxshilash masalasini qo‘yishlari
mumkin. Shu munosabat bilan pedagoglar kengashi muhokamasiga
quyidagi dokladlarni kiritish mumkin:

- «Dars sifatini yaxshilash choralari»;

—«Bolalar bilimini har kuni hisobga olib borish — ularni darslarini
o‘zlashtirishini yaxshilash vositalaridan biridir».

Darslarni o‘zlashtirishni yaxshilash vazifasiga alogador bo‘lgan
bir qancha boshqa masalalarni pedagogik kengashda muhokama

qilinadi.

Qayd qilib o‘tganidek, pedagogik kengashiga masalalarni to‘g‘ri
tanlash muhim ahamiyatga ega. Ba’zi holatlarda ikkinchi darajali
masalalarni yoki kengashning vazifasiga butunlay taallugli bo‘lma-

gan masalalarni muhokama qiladilar. Pedagogik kengash ishini uning
yig¢ilishini 3-4 soatdan oshib ketmaydigan qilib rejalashtirish ker-
ak. Shuning uchun rejani bir yig‘ilishda bir-ikkitadan ortiq masala
muhokama etilmaydigan qilib tuzish kerak.

Keraksiz parallelizm bo‘lmasligi uchun qaysi masalalarni metodik
birlashmalarida, qaysilarini ishlab chiqarish yig‘ilishlarida va qaysi
masalani pedogogik kengashda muhokama gilish kerakligini ham

aniq belgilab olish zarur.

Shu bilan birga, belgilangan masalal
lishni, bu muhokama oldindan ganday i
puxta o‘ylab olish kerak.

Boshqaruvchi o‘quv yilining boshida yo‘l-yo‘riq ko‘rsatib beruv-
chi doklad, o‘quv yilining oxirida esa hisobot dokladi giladi.

Pedagogik kengashi majlisi muhokamasiga qo‘yilgan masalalar
bilan kengash a’zolari yozma dokladlar yoki ularning tezislarini
ko‘rib oldindan tanishib chiqishlari lozim.

Har bir kengash a’zosi kun taritibidagi masalani muhokama qilish-
da faol gatnashibgina golmay, yil davomida biron aktual ta’lim-tarbi-
yaviy masalaga ma’ruza yoki qo‘shimcha ma’ruza qilishi lozim.

Yaxshi tayyorgarlik ko‘rilgan pedagoglar kengash majlislari jonli,
giziqarli va natijali o‘tadi.

arni ganday muhokama gi-
shlar qilinishi kerakligini
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Pedago lar k . .
dida qo‘lgi kirit??g;fhlda’ biron yaxshi tajribani ko‘rsatish maqsa-
Bu holat jamoa o‘ﬁa .j'“t.“q'?m’ muhokama va tahlil qilish lo;.lim
Sldagi psixologik iqlimning yaxshi bo‘lish ga va’

ularning g oyaviy-sjvosi
yaviy-si : oqe
2s0s bo*la oladi, Y-Styosly va dunyoviy bilimlarinj shakllantirishga

Takrorlash uchun savollar:

1. Boshqaruvchi va
Ay ma'lumot berin
- Boshqaruvchinin .
3. lning asosiy vazifalarini
Boshqaruvchi fazilatinj asoslab b:rrilxl::gnomlang.

4. Boshqaruvchj i
bering, 1 va xodimlar O‘rtasidagi ish tagsimotini ajratib

pedagoglar jamoasining hamkorligi haqida

-

5. Ped i
agogik kengash va uning vazifalariga sharh bering

Tayanch so‘zlar:

Boshgqarishnin

g me’yori
alalxlar, muhokama, ra.hb:r(l)ilig ,
uslub, tashkilotchilik, manba,

Yazifala.lrz pedagogik, kengash, mas-
re_;alasl.ltmsh faoliyat, tajriba, metodik,
asos, tizim, shakl, holat.
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VII BOB. TA'LIM MUASSASALAR ISHINI REJALASHTIRISH

Rejalashtirish va uni takomillashtirish yo‘llari.Ta’lim
muassasalar ish faoliyatini rejalashtirish va uning amaliy
ahamiyati

Xalq maorif tizimini takomillashtirish va pedagogik talablar

Respublikada amalga oshirilayotgan o‘zgartirishlar jamiyat tizi-
mini iqtisodiy, ijtimoiy, siyosiy va ma’naviy jihatidan jahonning
eng rivojlangan mamlakatlari qatoridan o‘rin olishda o‘zining ijobiy
natijalarini ko‘rsatmoqda . Ayniqgsa, ta’lim-tarbiya tizimini isloh qil- -
ishda, demokratik davlatlari darajasiga yetkazish va yosh kadrlarni
ma’naviy yuksak, axloqi, yuqori bilimga ega qilib tarbiyalashda bir
qator ishlar amalga oshirilmoqda.

Mustaqil yurtimizda huquqiy-demokratik jamiyatini ko‘rish,
mamlakatimizni rivojlangan davlatlar darajasiga ko‘tarish magsadida
Respublikamiz Prezidentining tashabbusi bilan mamlakatimizda
keng kamrovli islohotlar amalga oshirilmoqda. Aynigsa, «Ta’lim
to‘g‘risida»gi qonun hamda «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi»ni
gabul qilishi, maorifchilar oldiga ulkan va mas’uliyatli vazifalarni
qo‘ydi. Yoshlar oz zimmalaridagi mas’uliyatni anglab yetishlari zarur.

Prezidentimiz yoshlarning ma’naviy tarbiyasiga, ulaming bilim va
kasb mahoratini oshirish masalalariga alohida e’tibor bermoqda.Chunki
mustagilligimizning uch tayanchi mustaqil siyosat, iqtisodiy qudrat
va xalq ma’naviyati, chambarchas bog‘lanib uyg‘un rivojlansagina
O¢zbekiston buyuk davlat sifatida jahonda oz o‘rnini egallaydi.

Shu nugqtai nazarda har bir maktablarda boshqarishning me’yoriy
xodimlari o‘quv-tarbiyaviy va tashkiliy ishlarni o*zaro rejalashtirishni
eslatish joizdir. Bu jarayonda igtidorli rahbar va xodimlar, maslahati
asosida ishlarini davom etirish ahamiyatidan xoli emas. Yosh avlodni
har tomonlama kamol toptirishda muassasalarda ishlarini hozirgi
zamon talabi asosida tashkil qilish nihoyat katta ahamiyatga ega.
Muassasalardagi ta’lim-tarbiya ishlarini reja asosida olib borish va
shu asosda boshqarilish muassasada ichki ishning samaradorligini
yanada oshiradi. Reja bilan ishlash oldindan ko‘ra bilish bilan
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Chﬂlllbarch B 3
tuzilgan ishaie?:iel:izil;gll:llral'ﬁ;bfvi 0‘rta maxsus ta’lim muassasalar
. 1sh faolivati se 3. . .
soI}Is; 1l.lchlln qonun sifatida xizm:t lz;:dliwhun’ ulami ishini tartibga
1m m : s e . ‘
tolikga yo*l ;2?;?:;(]1? ish reJaSlI.ll to‘g’ri yo‘lga qo‘yib tuzilsa, xa-
kamc}lilik]ami isl % asrash va 1]gari yillarda yO‘l qo‘ an
To‘g*ri mz~1ls oh.qthh‘ deb tushunish mumkin yean xato va
ni sistemaga kllﬁ:::azish re-’a.nafaqat maktab rahba;rini ish faoliyati-
yengillashadi va batall’-,b alki butun o‘gituvchilar va xodimlar is);ﬁni
. sil amalga qo‘yishida katta yordam bera oladi

Rej irishni
Umnumiy va :;'rat;a;l:;s"-‘fhm,'{g asosiy magsadlari.
qabul gilingan mayoes hllS fa lu.n maktablari uchun shartli ravishda
Jumladan, sh rejalari bo‘lishi kerak:
Maktab va o°
rta ’li
mo*ljallab (bir yillikma:Eius o o myassasalarining ma'lum davrga
jasi. yoki besh yillik) mo*ljallab tuziladigan ish re-
Bu ish rejasi
um 0
da tuziladi, Undy m‘;mktzlsk.tab x?lq xo‘jalik reja ko‘rsatkichlari asosi-
tab qurilishi, Sinflar ocr ntng 0°quv moddiy va texnika bazasi, mak-
nalarining sonj. bt m?\:::l’lﬁ a?.uvchilar va o‘qituvchilar soni O‘q:lV Xo-
i > soni va g¢ i tadi
: hgzaisﬁsa%mg joriy ish onsi a g‘oyalarni nazarda tutadi.
Bu reja bir yillik o‘quy vil o
asosi %:, Flzn ladi. Bu rejaninz ta:l)cl:ll:lggz ‘mo ljallab tuzilgan ish reja
o im muassasa direktori uning o‘ri
Ylllg&;VI n;lc:;jallab tuzilgan isho::ej:ll::ilg o rinbosarlarining bir o'quv
- b va ta’lim mu .
. v as i i
etll-gz;r! nx;xetodlk birlashmalariflaiflagl:“lirsll(liarel?refimeuar poryicha tashid
. ar; 1 . o
ish rejasi, ari va kun uzaytirilgan guruhlarning rahbarlarining
: II?utubxonas.ining ish rejasi.
) Ots;axonachming ish rejasi.
v -onalar komitetining ish rejasi
Harra;{:f v h?]rlnshiraning ish rejasi.
‘ oshlang‘ich sinf o‘qituvchisini
0°quv muassasidagi joriy ish rejacsl;;vli}i:'lasclll;mg alendar fsh rejes
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.Ta’lim muassasadagi ishlar o‘zidan o‘zi yaxshi bo‘lmaydi. O‘sha
{ejadagi masalalarni qaysi darajada amalda bajarilishi muassasa
ishini sifati va samaradorligini ko‘rsatadi. '

Ta’lim muassasalar rejasini amalga oshirishda pimalarga ahami-
yat berish kerak:

1. Xalq ta’lim bo‘limlari va maktabga yaqin bo‘lgan turli
muassasalar bilan mustahkam alogada bo‘lish.

. 2. Boshgarishning me’yoriy va rahbarlik ishiga bilimdon, halol
ishbilarmon va yaxshi ma’muriy qobiliyatga ega bo‘lgan pedagok
xodimlarni jalb etish.

3. Xodimlar o‘rtasida ish tagsimotining to‘g‘ri tashkil etilganligi.

4. Rahbar xodimlardan boshlab to oddiy xodimlargacha shaxsiy
ish reja asosida ishlash.

5. Rahbarning ish rejalarining bajarilishi yuzasidan uzluksiz
nazoratni o‘rganganligi.

O‘quv-tarbiya ishlarini rejalashtirilayotgan paytda asosan uchta
narsaga ahamiyat berishi kerak.

1. Ishning boshlanishida ped
masalalarni ko‘rib chiqish.

2. Ishning rejalashtirishning oxiridao
bergan ta’lim va tarbiya darajasini aniq tasavvur qilish.

3. Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalar ishini hozirgi kun
talablari darajasiga ko‘tarmoq uchun, shuncha imkon beradigan
pedagogik vositalarining eng ma’qulini tanlash.

Rejalashtirish ikki formada tuziladi.

A) Yozma ravishda

B) Grafik ravishda

Reja gisqa aniq tushunarli va
radigan bo‘lishi kerak

agogik nuqtai nazarda tahlil qilib

‘quvchilar va o‘qituvchilarga

pedagogik magsadlarga javob be-

alashtirishning ahamiyati

Ta’lim muassasalar ishini rej
osarlari, shuningdek, kasaba

Eng avvalo, direktor o‘z o‘rinb
gi va Kamalak tashkilotlarining va-

uyushmasi, Yoshlar ishlari agentli

killari bilan birgalikda o‘quv yili oxirida, maktab ishlariga yakun va
o‘quvchilarning bilimlari, ko‘nikma va malakalari ahvolini, ularning
tarbiyalanganlik darajasini tahlil qilib, birgalashib o‘quv-tarbiya
metodik ishlarining hamma bo‘linmalari ustidan, mehnat tarbiyasi
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tiSh tasod'ﬁ 3 s .
tayyorlangan bo'ladpn, . YOKi 1¢ali, magsadga qaratilgan puxta
ishi L, darslarning sifati by kuzatish qanday tashkil

. Hozirgi zamon darsga ortib borayotgan talablar maxsus fanalrn-
Ing yangi, hozirgi yutuqlarini yorituvchi qo‘shimcha adabiyotlar bi-
lan tanishish, pedagogika, psixologiya o‘qitish metodikasi sohasiga
d.Olr yangi yutuqlar bilan tanishish zaruratini paydo qilmoqda, bular-
siz rahbar o‘qituvchiga malakali yordam ko‘rsata olmaydi, darsning
mazmuni, uni tashkil qilishni, metodikani va hokazolarni takomil-
lashtirish bo‘yicha anigq, ilmiy asoslangan tavsiyalar bera olmaydi.

Nagzariy jihatdan tayyorlanib olgach, direktor o‘rinbosari mazkur
n!asalani o‘rganish yoki tekshirishning aniq rejasini, progarammasi-
ni tuzadi.(Amaliyotida bunday progammalarni esdaliklar deb atash
odatga aylangan). Bunda har bir o“qituvchini olib, ularning har biriga
tabaqalashtirilgan holatda yondashish zarur.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalar ish rejasining turlari
va uning aqidalari.

To‘g‘ri tuzilgan ish reja nafaqat rahbarlarni ish faoliyatini siste-
maga kirita oladi. Balki butun o‘quvchilar va xodimlar ishini yengil-
lashtiriladi va batafsil amal qilishga katta yordam beradi.

Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida shartli ravishda gabul gilin-
gan maxsus ish rejalari bo‘lishi kerak.

Jumladan:
Muassasalarining ma’lum davriga mo‘ljallab tuziladigan ish

rejasi (yillik, oylik, xaftalik ish rejalariga bo‘lindi).

Bu ish rejasi xalq xo‘jalik reja ko‘rsatkichlari asosida
tuziladi.U o‘quv moddiy texnika bazasi, maktab qurilishi, sinflar
soni, o‘quvchilar va o‘gituvchilar kontengenti, masalasi.

Muassasalarining joriy ish rejasi. Umummaktab rejasi
asosida o‘quv choragiga yoki bir oyiga mo‘ljallangan kalendar koor-
dinatsiyalashgan ish rejasiga tekshirish muddatlari aniqlangan, qaysi
sinfdlarda yoki qanday fanlar bo‘yicha tekshirishlar o‘tkazishining
aniq savollari ko‘rsatilgan maktab ichki nazoratning aniq obyektlari

kiritiladi.
Darslarni va fakultativ mashgéulotlarni kuzatishni reja-grafik
tarzda rejalashtirish va bir oyga yoki bir chorakka mo‘ljallab tuzish

ichki maqsadga muvofiqdir.
Reja-grafik amalda qulay, undan foydalanish oson. Unga qarab
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VIl BOB. SINFDAN VA TA'
. LIM MUASSASALAR
TASHQARI TARBIVAVTY ISHLARNI TASHKIL lllll.llgrl.

Maktab va o¢
a n:)akrtt: l:gaxsus ta’lin'l muassasalarida sinfdan va
an tashqari tarbiyaviy ishlar

Erki
ta;kil;&i;md f:lqaro —.o‘z haq-huqugqlarini
atnn :221 ? z k‘uchl va imkoniyatiga tayanadigan
e ir bo‘layotgan voqea-hodisalarga ,
. I?da muno§abat bilan yondashadigan, ayni
oo ko‘sha?(SIy manfaatlari bilan uyg‘u;l &
o r.adlg.an, erkin, har jihatdan barkamol

on t.arblyam ishimizning eng muhi °
natijasi bo‘lmog*i kerak ¢ -

bdan tashqari tarbi N
rbiyaviy ishlarni Sy
X0 Xususiyatlari y rning o‘ziga

Bu i
sulani g:;gbl i:(i;:d:yﬁ):il:) a\t{lodni tarbiyasi kunning eng dolzarb mav-
etib tarbiyalash uopan l; arzandlarimizni to‘laqonli jamiyat a’zosi
tabda, balki sinfd.s, archa kuch-quvvatni sarflab, nafaqat mak-
etishni tagozo etra, ‘(’i‘; n}akt:flbdz.m tashqari ishlarni to‘g'ri tashkil
unga bilim berish :llazxf amiyatimiz yosh avlodni tarbiyalash va
O'quvchilar areah qoresinl O'gish jarayonida amalga oshiradi
bilimlarning asestart %Y;)mlda Fabiat va jamiyat to‘g‘risidagi ilmi);
esa bolalarda dugye ilan tanishadilar, ilmiy bilimlarning asoslari
uchun, jamiyatnix); qarasl? va kelajakka ishonch ruhida tarbiyalash
sifatlamn tarbiyalasi Ol;lgll va faol quruvchilariga zarur bo‘igan
dars vagtida olib b uchun boy material beradi. Lekin maktab faqat
olmaydi. oriladigan ijshlar bilangina chegaralanib qola

O‘quvchilar o¢qj ‘
urli mashg‘uloa a?fsgﬁa;?u?f- sh vagqtida ular orasida olib boriladigan
baqalari, yosh texniiclars ! lyalar,-kechalar, suhbatlar, sport muso-
ol’ib boriladigan mashgt‘(:l l%%tl:'aklm, yosh tabiatshunoslar to‘garagida
i iy it e s g
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Mak.tabnirllg asosiy o‘quv mashg‘ulotlaridan bo‘lak, darsdan
ta§hqarl .vaqtlarida o‘quvchilar o‘rtasidagi yo‘lga qo‘yiladigan va
0!1!) boriladigan muayyan, bir maqsadga qaratilgan o‘quvchilarga
bilim berishga xizmat qiladigan, turli xil ishlar deb ataladi.

) Bqlalarga o‘gishdan bo‘sh vaqtlarida bilim va tarbiya berish
lshlarm.i, maktab bilan bir qatorda bolalarning sinfdan va maktabdan
tashq.arx maxsus muassasalari (o‘quvchilar saroylari, yosh texniklar
stansiyalari, yosh tabiatshunoslar klubi, bolalar kutubxonalari va
boshqga shu kabilar) “Yoshlar ishlari agentligi” YOIH tashkilotlari,
sport tashkilotlari (muzeylar, klublar, bolalar kinoteatrlari va
boshqgalar) ham olib boriladi.

Maktabdan tashqari muassasalar va boshqa tashkilotlarning
!T}aktabdagi mashg‘ulotlardan tashqari vaqtlarida o‘quvchilar o‘rta-
sida olib boriladigan, muayyan bir magqsadga qaratilgan, o‘quvchi-
larga bilim va tarbiya berishga xizmat giladigan turli ishlarni mak-
tabdan tashqari ishlar deb ataladi. Respublikamiz hukumati sinfdan
va maktabdan tashqari ishlarga hamma vaqt katta ahamiyat berib

keladi.
TANLOV VA OMMAVIY TADBIRLAR O‘TKAZISH
Ne Bajariladigan ishlar mazmuni Muddati
2018-2019 o°quv yili

Umumta’lim fanlari bo‘yicha 5-8 sinf o‘quvchilari Ktal

1 o'rtasida “Bilimlar bellashuvi”ning maktab, shahar, 3::3:: ((:l: ahar))
viloyat, respublika bosgichlariga tayyorgarlik ko‘rish Mart (viloyat)

va o‘quvchilar ishtirokini ta’minlash Tyun ( respiblika)

Umumta’lim fanlari bo‘yicha 9- sinf o‘quvchilari
2 o‘rtasida “Fan olimpiadalari”ning maktab, shahar, 2018-2019 o°quv yili
viloyat bosgichlariga tayyorgarlik ko‘rish va XTB jadvali asosida

o‘quvchilar ishtirokini ta’minlash
“Yilning eng yaxshi fan o‘qituvchisi” korik-

3 tanlovining maktab, shahar, viloyat, respublika 2018-2019 o‘quv yili
bosgichlariga tayyorgarlik ko‘rish va o‘qituvchilar XTB jadvali asosida
ishtirokini ta’minlash
Fanlar bo‘yicha “Yangi yaxshi ko‘rgazmali qurol” . -

4 | ko'rik-tanlovining maktab va shahar bosgichida ;%'2 019 o*quv yil
PN . jadvali asosida
ishtirok etish. :

inarlar, ko‘rik-tanlovlar, 2018-2019 o*quv yili

ish. | XTB jadvali asosida

XTB rejasi asosida sem
ar o‘tkazish va ishtirok eti

S konferensiyalar, tagdimotl
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O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’lim vazirligi chiqargan qaro-
rida o*quvchilar o‘rtasida ongli intizomni kuchaytirishni ta’minlash
va ularning bo‘sh vaqtlarini yaxshi o‘tkazishga xizmat giladigan
sinfdan va maktabdan tashqari tarbiyaviy ishlarni keng yo‘!ga
qo°yish zarurligini ko‘rsatib berilgan edi. Bu qarorda o‘quvchilam{ng
maktabdan tashqari ishlari maktabning ta’lim-tarbiya vazifalariga
bo‘ysundirilishi maktab o‘quvchilarining muvaffagiyat bilan o“qish-
lariga ko‘maklashuvchi va Jjamiyatning har tomonlama ma’lumoti
hamda faol o‘quvchilari gilib tarbiyalashga yordam berish kerak deb
aytilgan.

Pedagogik texnologiya asosida ta’lim berishni keng yo‘lga
qo°yish va maktablarda ta’lim-tarbiya ishlarini yugqori darajaga ko‘f
tarish shahar va gishloglarda bolalarning maktablardan tashqari
Mmuassasalari soninj ko‘paytirish to‘g‘risidagi direktivalari muno-
sabati bilan sinfdan va maktabdan tashqari ishlar yanada katta aha-
miyatga ega bo‘ldj. .

Sinfdan va maktabdan tashqari ishlar sohasidagi vazifalar quyi-
dagilardan iborat.

a) o‘quvchilarda vatanparvarlik dunyogqarashini tarbiyalashda
siyosiy saviyasini oshirish;

b) o‘quvchilarni milliy g‘oya asosida vatanga muhabbat, millatga
sadoqat ruhida tarbiyalash; . .

V) o‘quvchilarnj ijtimoiy-siyosiy faoliyatini, tashabbuskorlig}m
O°stirish, ularning mamlakatimiy ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy hayotida
ongli ravishda ishtirok etishini ta’minlash;

8) o‘quvchilarning olgan bilimlarini kengaytirish, chuqur lashtirish
va amalda qo‘llanish vazifasini to‘g¢ri hal qilishga va o‘quvchilarni
maktabni bitirib chigqandan keyin erkin ravishda biron kasb tanlash-
8a tayyorlashga yordam berish.

d) bolalarning individual ijodiy qobiliyatini, mayl va iste’dodla-
rini aniqlash va o°stirish, bolalarning madaniy, fan, texnika, .Sa.",,at’
Jismoniy tarbiya va sport hamda boshqa sohalarga bo‘lgan giziqish
va havaslarinj qondirish, yanada oshirish.

€) o‘quvchilarning bo‘sh vaqtlarini xushchaqchaglik va xursand-
chilik bilan o‘tkazishlariga va ulaming sog*liglarini mustahkamlash-
ga Xizmat giladigan o‘yin kulgilar va boshqa xil o‘yinlarini yo‘lga
qo‘yish.
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O‘quv yilining boshida sinfdan tashqari 1sh.la1:nl.ng wliaus;:n mtg:?:n

Sinfdan tashqari ishlarning asosiy. magsadi o'qltU\t'.ch hlglquqiy- :
Jjarayonida olgan bilimlarini amallyofgfl ta?blq eus e,ta oladigan
demokratik jamiyatga munosib, o‘z fikrini erkl‘n ba);)otlrb st
insonni tarbiyalash, uni ruhan va jismonan sog 102 ‘:) ﬂlasﬁdan bo-
Jamiyatimiz taraqqiyotiga oz ulushini go‘shishga tayy:

tdir. ey . .

“ Sinfdan tashqari ishlari otkazishda: ancll’lc.lf{l!:,i:h?:r"bié“l)‘"i‘;;‘li
boshida tasdiglangan ish reja, ma’naw.yaf va !I}a l‘(ll al : mavzular bay-
direktor o°rinbosari yigilishida bir oy lik ish re"a.sl-l:)g o‘tkazish joyi,
on etilib, har bir xodimga aniq vazifalar topshirlth, © £2& JOV
tartibi, sl’aaroiti, magqsadi, mas’ul ?:odunlar;z:rn;q n:avzularga maktab
oyning rejasida ko'rsatilgan muhim va do zar Bevar I T K0
o‘gituvchilari biriktiriladi. Ikkmchldan,. tadbir b rejasidagi mavzy
birinchi kunlarida bolalar umumiy yig'ilshida ih re
€’lon qilinib, tadbir o‘tkazishga t.ayyo.rgaf; h i(;alik qismini namuna

Sinfdan tashqari bir oylik rejasining 2 ha

. . . iz. . . » 3 ari
SIfa;/;:i;Iiltg;g/aga yetmaganlar o‘rtasida giyohvandlikning zar

- . 127
va ularning oqibatlari”. o -
Haftaning . (l)ndm‘ an | OaZh | o oal shaxs
th Hafta bosh Har kunlik mavzu ¢ 5 vaqti
: kunlari mavzusi = Joyi Sinf .
“Giyohvandlikka . al rahbarlari
Voyaga | conday kurashish | Sinf- J”ds‘l' da va
1 | Dushanba | etmaganlar kerak?” xonalar | aso tarbiyachilar
o'rtasida | 1 rpivaviy soatlar
giyohvand- [ o ndlik va Ona tili
|lk!m1$ uning oqibaﬂari” 3 Darsdan va
zaran mavzusida eng Sinf- tashqari adabiyoti
2 | Seshanba | va chiroyliva | xonalar o*qituvchilari
ulammg' maz]nun]i insho
oqibatlari °) o\ tanlovi
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s " “Yoshlar ish-
Giyoh . -
3 | Chorshanba yo iv-mxl:eln;nmngg Maktab Darsdan lari agentligi”
nigohimda™ hovlisida tashqari talf(l:::l]:ru’
yetakchisi
‘]‘?diz—sog‘lom Sinf
avlod bolalarimiz” rahbarlari,
4 | Payshanba (100 m. Maktab | O‘qgituvchining | j/t murabbiy-
yugurish sport bo‘sh lari,
va estafeta maydoni vaqtida sport
o‘yinlari) maktabi
trenerlari
“Yoshlar ish-
.. lari agentligi”
5 b IIB va meditsina -
uma xodinlaribilan | Maktab | Darsdan | ‘250
suhbat o‘tkazish | hovlisida tashqari mh::ar tori
bolalar
yetakchisi
6 | Shanba , Mashg‘ulot! Maktab
Yakuniy yig‘ilish I\;Ida'l::b f gagan da:r ma;r:z%ati
song rahbarlari

Tarbiyaviy i . w .
tyaviy ishlarni tashkil gilishda rahbarning vazifalari.

Sinfdan v. ..
XO0s xususiyal:lal:'liaktabdan tashqari ishlar metodologiyasining o‘ziga
O‘zbekiston Res anfl sh}lndakl, bu ishlaming majburiy rejasi yo‘q.
dasturlar nashr E;lu d!lkas'. Xalq ta’limi vazirligi turli to‘garak uchun
maktabdan tashqa:i i, lekin ular na’unaviy hisoblanib, maktablar va
mabhalliy sharoifg- muassasalar, tegishli togaraklarning rahbarlari,
reja tuzadilar Sirllf“? imkoniyatlarini hisobga olib, o¢zlari uchun aniq
rejasi odatts o dan va maktabdan tashgari ishlaming dastur va
uchun alohida-al : o gar:ak, !mr bir suhbat, ma’ruza va ekskursiya
mo‘ljallangan ba:)lcz:u lda. tuziladi. Biroq bunda mashg‘ulot o‘tkazish
Sinfdan va madabdan havas-mayllari, talablari e’tiborga olinadi.
nika, biologiya, san’ an .t.ashqaf'l mashg‘ulotlarning mazmuni tex-
sinflar uchun maktabat’ Jismonty farbiya kabi bilimlarning tegishli
chigadigan sohalarnj pr‘ng: am.mamda ko‘rsatilgan doiradan tashqari
g‘ulotlar bolm;:-na-ml 0°z ichiga olishi mumkin, ammo bu mash-
va bu bilimlarinj Ing maktabda olgan bilimlariga tayanishi shart

arini chuqurlashtirish hamda kengaytirishga o‘quvchi-
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larning bu bilimlarini amalda va ijtimoiy foydali faoliyatida
f]o‘llashlariga yordam berish lozim. Maktabdan va sinfdan tashqari
ishlar maktabning o‘quv ishlari bilan chambarchas bog‘langandir,
ammo mashg‘ulotga qo‘shimcha, o‘quv jaryonining davomi deb
hisoblash xatodir.

Sinfdan va maktabdan tashqari ishlar bolalarning tashabbuslari va
havaskorliklari asosida yo‘lga qo‘yiladi va olib boriladi. Muassasa
o‘quvchilari to‘garaklar va turli ommaviy ishlarda faol gatnashishlari
va tashkiliy ishlar sohasida malaka va ko‘nikma orttirishlari, intizom
saqlashga odatlanishlari kerak.

Sinfdan va maktabdan tashqari ishlarni olib borganda bolalarning
yosh individual xususiyatlari va bilim darajalarini, albatta, e’tibor-
ga olish lozim. Sinfdan va maktabdan tashqari ishlarning mazmuni
o‘quvchilarning bilim va hayotining turli sohalariga bo‘lgan qiziq-
ishlari, talablari va mayllarini qondirish kerak. Sinfdan va maktabdan
tashqari ishlar quyidagi masalalarni oz ichiga olishi kerak.

a) siyosiy masalalar;

b) ilmiy bilimlar berish masalalari;

v) texnika masalalari;

g) agrobiologiya masalalari;

d) jismoniy tarbiya masalalari;

e) adabiyot-san’at masalalari;

j) umummadaniy va maishiy masalalar;

i) ommaviy ishlar masalalari.
Sinfdan va maktabdan tashqari mashg‘ulotlarda muassasa bola-

laridagi mavjud havaslargina ko‘zda tutib qolmay, balki shu bilan
birga ularda yangi-yangi havaslar uygrotish va o‘stirish kerak.
Bunda shuni nazarda tutish kerakki, kichik yoshdagi bolalar ko‘proq
o‘ynashga giziqadilar. O‘rta va Katta yoshdagi bolalar esa, ko‘p
hollarda mehnatga va ijtimoiy foydali ishlarga qiziqadilar. O‘quvchi
bolalarning, aynigsa, o‘rta yoshdagi bolalarning qiziqishi nihoyatda
beqaror va noaniq bo‘ladi. Ular goh u, goh bu ishga qiziqib ketadilar.
Bir ishni oxiriga yetkazmasdan ikkinchi bir ishga urinib ketadilar.
Shuning uchun sinfdan va maktabdan tashqari mashg‘ulotlar biron
magsadni ko‘zlovchi, amaliy natijaga olib keladigan havaslarni

tarbiyalashga yordam berishi kerak. .
Ana shunday havas bolalarni shug‘ullanadigan ishlariga ijobiy
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ta’sir ko‘rsatadi, ularda j
» ular da 1r Oda .

dek, matonat bj va xarakterlarni tarbiyalaydi i
o'stiradi. Bolallllzl:n b.oshlangan ishini oxirigacha yetkyazis)}: l'ols)gfmm.gf
topishiga hamda o‘m‘g'l hamrpasi shaxsning har taraﬂacxlna ;ﬁ;m;
jud; muhimdir. g 1l va qiz bolalarni amaliy ishga tayyorlash:a

infdan va maktabd
an tashqari j .

a) ommaviv ; qari ishlarning shakllari idagicha:
eksursiyall:ra viy lShl.al' (musabagqa, ko‘rgazfnali klarl: dyidagicha:
» Spartakiada va boshqalar); echalar, ertaklar,

b) to‘garaklar ishlarj
ishlari (yosh fizi i
O? va hokags to‘gar(yl asr ) fiziklar, matematiklar, tabiatshunoslar
quvchilarni g
qo'yish (bund. ln% musfaqll individual mashg‘ulotlarini ‘1
unda o‘quvchilar fan va texnikaning birorta so)l;(:as'gé'l
ini

o‘rganish uchup mustaq;
staqil i : .
modellar yasaydilar va ;lxokazolsm;El el yoki mustaqil ravishda turi

Sinfdan
0‘quvch$rm|:l|(ta bdan tashqari ommaviy ishlar.
i an olib boriladigan sinfdan va maktabdan tash

yosh texniklar .
stansiyalarj v; yl?:ll:at::’)‘at;hun(?ﬂar stansiyalari, ekskursiya-turistik
iloti, sport _;m.hmlmgdek, “Yoshlar ishlari agentligi”

ommaviy ishlardg akt;bda:]yaﬂan olib boradi. Maktabdan tashqari
qatnashuvchj o‘quvchil tasl.lqar i muassasalarning to* garaklarida
var, shuningdek, tuman, shahar, viloyatdagi

maktablamin < .
. g o°quvchilarj iches .
S mf dan va makgp (; ari ham 1s§1tlrok etishlari mumkin.

hodisa - voge
al
1lllodisa va \?oqe::ia.l t‘(’f:gf:ili(:;;;g: bog‘lab o‘tkaziladi, bolalarga shu
avas uyg-‘otadi, qizigi 0‘g'ri tasavvur beriladi

. 1, QEIQIZI;H Paydo qiladi va katta taasr;uiolt’ q?)?cllﬂaacri?a
tayyorgarlik ko‘rilishi nj tashqari har bir ommaviy ishga puxta
muvaffaqgiyati unin nihoy att.ia muhimdir. Ommaviy ishning
& uyushqoglik bilan o‘tkazilishiga bog‘liqdir.
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Ommaviy ishning tematikasi tarbiyaviy vazifalarga o‘quvchilarning
fnadaniy talab va qizigishlariga muvofiq bo‘lgandagina ommaviy
ishlar muvaffaqiyat qozonadi.

Ommaviy ishlarning mazmuni g‘oyaviy jihatdan yuksak va bo-
lal.ar uchun tushunarli bo‘lishi kerak. Ommaviy ishlarning dasturi,
hajmi va og'ir- yengilligi jihatdan shu yerdagi o‘quvchilarning ku-
chi yetadigan, ularni charchatib qo‘ymaydigan, balki ularning bo‘sh
Kaq:ll(arini yaxshi dam olib o‘tkazishlariga yordam beradigan bo‘lishi

erak.
Ommaviy ishlarga tayyorgarlik ko‘rishda va uni o‘tkazishda o‘quv-
chilarning unda faol va ko‘ngilli suratda gatnashishlariga suyanmoq
kerak. Sinfdan va maktabdan tashqari ommaviy ishlar juda xilma-xildir.
Sinfdan va maktabdan tashqari ommaviy ishlar olimpiada, turli mu-
sobagqalar, spartakiada musobaqalari, kechalar, ertaklar, bayramlar,
ekskursiyalar va yurishlar, texnika va ilmiy ijodiyotlar, ko‘rgazmalar,
mevali va manzarali daraxtlar o‘tqazish, hosilni yig“ib-terib olish tarzi-
da o‘tkaziladi. Ommaviy-siyosiy tarbiya ishlari. Sinfdan va maktabdan
tashqari ommaviy-siyosiy tarbiya ishlariga Respublikamiz va «Yosh-
lar ishlari agentligi» YOIH tashkilotining yosh avlodga siyosiy tarbi-
ya berish ishlarining sifatini yana ham yaxshilashni talab to‘g risidagi
qarori asos qilib olinishi lozim. O‘quvchilar bilan individual tartibda
sinfdan va maktabdan tashqari ishlar turlicha bo*lishi mumkin. Shun-

day ishlardan ba’zi birlarini ko‘rsatib o‘tamiz. ‘
1) O¢quvchilarning sinfdan va maktabdan tashqari o‘qishlariga

rahbarlik qilish;

2) O‘quvchilarni musiqa, ashula va san’atning boshqa turlariga
individual tartibda o‘rgatish.

3) Yosh texniklarning individual tartibda olib boriladigan
qurish-tuzish ishlariga rahbarlik qilish.

4) yosh tabiatshunoslar bajaradigan ishlardan yakka topshiriglar
berish va hokazo.

O*‘quvchilarning jismoniy tarbiyaning ayrim turlariga o‘rgatish
ularning yoshi, tabiatshunoslik va texnika borasida uylarida baja-
radigan ishlariga rahbarlik gilish o‘quvchilar bilan fan va ada-
biyotning ma’lum bir sohasida ish olib borish individual tartibda
ma’ruzalar tayyorlash, insho yozish va hokazolar o‘quvchilar bilan
ish yakka tartibda olib boriladigan ishlardandir.
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ta’sir ko‘rsatadi .
dek, matona:all::;;:l:rd; roda va xarakterlarni tarbiyalaydi. Shuning-
o'stiradi, Bople o langan ishini oxirigacha yetkazish qobiliyatini
topishiga hamd:T‘lz‘gil lxl:mPaSi shaxsning har taraflama kamol
juda muhimdir. qiz bolalarni amaliy ishga tayyorlashda
Sinfdan v .
a) omma;ii;n ?g?:rd%za::&a" isl?li‘miﬂg shakllari quyidagicha:
eksll)l)rstlgf‘alar;l:lpaltakiada va bosl?;lar(;.rgwnah kechalar, ertaklar,
garaklar ishlarj i ° .
draga va hokazo to‘gmgf:rl; fizidar, matematikiar, tabiatsbumostar
‘quvchilarni .
q0yish (bunds o, ustadil individual mashg“ulotlarini yo'lga
o‘rganish uchun ;?ll;:’actgla’rhfan va texnikaning birorta so}llxasiii
1 i : . .
mogzi]t;;z,asaydﬂ ar va gok;sz ol;y dilar yoki mustagqil ravishda turli
O‘quch;:rmbglftabda}l tashqari ommaviy ishlar.
qari ishlarning asl an olib boriladigan sinfdan va maktabdan tash-
chilaming juda ko?sf}f Sh.akl]aridan biri ommaviy ishlardir. O‘quv-
sinf va maktabdan l::,fht"f) k etadigan, ularga bilim beradigan ishlar
Sinfdan tashqayi hqari ommaviy ishlar deb ataladi.
larida olib borﬁad-Ommavly ishlar maktabda va ta’lim muassasa-
yoki butun makial, | Bunday ishlarda bitta sinf, bir necha sinf
maktabdan tashqari x(:lquvch'la" Qatnasha oladi. Ommaviy ishlarni
yosh texniklar, yosh vassasalar (o*quvchilar saroyi, yoshlar uylari
Stansiyalari v; }'h : katzablatshunc?slar stansiyalari, ekskursiya-turistik,
YOIH tashkiloti, s 0). Shuningdek, “Yoshlar ishlari agentligi”
. » SPOrt Jamiyatlari olib boradi. Maktabdan tashqari

td

maktablam ¢ JONR
Sinfdan n\lfi ;‘;lli\t'ac;glan ham ishtirok etishlari mumkin.
Xususiyati shundaki lan tashqari ommaviy ishlarning xarakterli
hodisa - voqealar l;bu ishlar hayotda ro‘y berayotgan hamma muhim
hodisa va Voqealf.r tv 3 f:al_ct!arga bog‘lab o‘tkaziladi, bolalarga shu
havas uyg‘otadi, gizi 0'g'risida to‘g‘ri tasavvur beriladi. Bolalarda
Sinfdan va I’ngktacgcsjh Paydo giladi va katta taassurot qoldiradi.
tayyorgarlik ko‘rilishi an tashqari har bir ommaviy ishga puxta
muvaffagiyati unilnls 1 nihoyatda muhimdir. Ommaviy ishning
g uyushqoglik bilan o‘tkazilishiga bog‘liqdir.
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1) O‘quvchilarning sinfdan va maktabdan tashqari o‘qishlariga
rahbarlik qilish;

2) O‘quvchilami musiqa, ashula va san
individual tartibda o‘rgatish.

3) Yosh texniklarning individual tarti
qurish-tuzish ishlariga rahbarlik qilish.

4) yosh tabiatshunoslar bajaradigan ishlardan yakka topshiriglar
berish va hokazo.

O‘quvchilarning jismoniy tarbiyaning ayrim turlariga o‘rgatish

oslik va texnika borasida uylarida baja-

ularning yoshi, tabiatshun
radigan ishlariga rahbarlik qilish o‘quvchilar bilan fan va ada-

biyotning ma’lum bir sohasida ish olib borish individual tartibda
ma’ruzalar tayyorlash, insho yozish va hokazolar o‘quvchilar bilan
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Sinfdan tashqari ishnij
o‘quvchilarda \?;traInIShm sh.unday yo‘lga qo‘yish kerakki, bu o‘qish
dam beradigan bo‘lsil::ar(‘;?rhk dfmyoqarashni tarkib topi,shiga yor-
maktab kutubxonas; b"l quychﬂaming sinfdan tashqari o‘qishlarini
tashqari o“qish uchu : an blrg.a.l ikda yo‘lga qo‘yish zarur. Sinfdan
tubxonalarida kO‘zg:lt?)“’:;g:r %l!mglan kitoblar ro‘yxatini m.:iktab ku-

Makiab yoki Joy arga osib qo‘yish kerak.
orasidan ovosiy al:sal]l(nta:ian tashqar.l muassasa rahbari o‘quvchilari
ni bolalar musiqa g a,kt: }llaga qobiliyatli bolalar chigib qolsa, ular-
artistliklca qobiliyati oo blga‘, rassomchilikka, haykaltaroshlikka va
lariga yubosieh Loy, 1 zo‘r bo‘lsa, bolalarni badiiy san’at o‘qu
b}mga Crishit bo‘hnu:sharakat qilish lozim. Agar biron bir sa(llaa; l}),l‘;:I;
gi yoki maktabdan fs 12:, u .vaqtda bunday bolalarni maktab huzurida-
to‘garaklards tarbiyal ascilan Mmuassasa qoshida tashkil etilgan shunday
vamaktabdan tashort oy lllarn{ qobiliyatini o*stirish lozim. Sinfdan
fabdan tashquat ish(}arl 1shlardag.| tashkiliy masalalar. Sinfdar; va mak-
ishlari agentlighy v Oga rahbarl}k qilish uchun pedagoglar, «Yoshlar
tt}Shqa.ri o XOdim]arth-)I tashkl.lotlarining yetakchilari, r;laktabdan
rini bilish ken Rahl’) olalafnmg talablarini, nimalarga qizigishla-
olib borishds boi ot arlar §mfdan va maktabdan tashqari ighlarn'
taraflama yotak ko, a yangi havaslar uyg‘ota bilishlari, ularni h ,

Ko'p hollards IISl a;::: qilib o*stira bilishlari lozim. ’ e
lariga iritilmagan ishlblal‘. maktab dasturi bilan bog‘liq va dars soat-
n‘faydi. Buoty navbatidaarm kc?rakli yo‘nalishlarni tanlay ola bilish-
qizigishining yorqoli hovaqtn‘l lzekorga sarf bo‘lishi, o‘quvchilarnin
XOl?lonlashishiga olibsk:e l::.o Dqltuvchi va o‘quvchi munosabatlamgi
Sm;{o‘s tlra diva Shakllantira:ii arsdan tashqari ishlar bolaning shax-

ozirgi lim iara.

sobga oﬁsl:‘a‘;::rta lim Jarayonining miqyosining yakdilligini hi-
fa’ lim-tarbiya, l_]tln’l c unkl‘ ma’naviy-madaniy sohalari, ijtimoi
ing vaqt bilug b ‘lf’ly faoliyat borgan sari ijtimoiy muhit va uny
bolib bormoqda gB 1q ?mlllari bilan chambarchas bog*lanishiga e a
giyasi v texnolé; U 0°z navbatida ta’lim-tarbiya jarayonning itrat%:
osiy, ta’lim va i algIIYaSlga kopstruktiv ta’sir ko‘rsatib, ijtimoiy-siy-
barcha subyektl.;r gaoitalzll::lan ;slohalarining ishtirokch’ilari bo‘¥miZh
asoslangan holda faoliyat olilws?)oa;;:l:?)? olflrS;Ig;;‘V el tamoyllariga
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Bajariladigan bu ishlarning asosiy maqsadi:
Bolalarga ta’lim-tarbiya jarayoni bilan ularning bo‘sh vagqtini

unumli tashkil etishdan iborat.
Pedagogik jamoa darsdan tashqari ishlar barcha o‘quvchilarni -

qamrab olishi haqida qayg‘urishi kerak.
Dal‘s.dan tashqari ishlar o‘quvchilarning jamoaviy qizigishlari,
mustaqil faoliyat olib borishlari va faolliklarining o‘sishiga

ko‘maklashishi zarur.

Shu jihatlarni hisobga olgan holda pedagogik jamoa darsdan va
maktabdan tashqari ishlarining tizimini ishlab chigishida, maktab
rahbariyati esa metodologik yordam ko‘rsatadi va olib borilayotgan
bu. ishlarning jihatlarini va sifatini nazorat giladi. O‘quvchi oz
bajarayotgan ishi jamiyatga kerak va foydali ekanligini sezishi va

ko‘rishi kerak.

Sinfdan va maktabdan tashqari tarbiyaviy ishlarni tashkil
etish va unga rahbarlik qilish.

Maktabdan tashqari bo‘lgan ta’lim-tarbiya muassasalari 0°z fao-
liyatini O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi, “Ta’lim to‘g*-
risida”gi qonun, Kadrlar tayyorlash milliy dasturi va boshqga norma-
tiv hujjatlarga asosan olib boradilar. Maktabdan tashqari bo‘lgan

*lim-tarbiya muassasasi gonunida belgilangan tartib asosida tashkil
etilgan yuridik shaxsdir, mulkchilik shaklining turidan qat’i nazar,
ta’lim vazirligi tomonidan yaratilgan asosiy ustav asosida tuzilgan
o‘z ustaviga ega va u hududiy ijro etish organlari tomonidan
ro‘yxatdan o‘tkaziladi. Maktabdan tashqari bo‘lgan ta’lim-
tarbiya muassasalari Respublikaning barcha hududiy birliklarida
ochilmoqda (gishlog, tuman). Ular mustagil ravishda hamda ilmiy
ishlab chiqarish strukturasi va ta’lim tarbiya kompleksi shaklida
faoliyat yuritishlari mumkin. Maktabdan tashqari bo‘lgan ta’lim-
tarbiya muassasasining jamoasi shu hududning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanish ko‘rsatkichlarini hisobga olgan holda, mustagqil ravishda,
faoliyat dasturini ishlab chiqadi. '

_Ta’lim olayotganlarning asosiy faoliyati
yoshlarga asoslangan turli guruhlarda amalga oshiriladi

guruh, studiya, teatr).

o‘z qizigishlari va
(leksiya,
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Mashg ulot itta-ikki
asosida, i an ;:;y:tl,tta ﬂ<l§lta Mutaxassis yoki kompleks dasturlar
alohida yoxd g Musiqa, sport sohalarida, har bir shaxs bilan
bilan alohida ygoukriu bl Jodiy uyushma_ham bir shaxs
amalga oshiriladi Loy 202 bUtun jjodiy uyushma hamkorligida
individus) gt . Ivalxd bf)lalar bilan yashash Jjoylarining o‘ziga
vazifalar, moliyga\:li Otltzl,' o}:b boriladi. Uyushmalarning maqsafi
chiqilgan, pedage }:k minot, ta’lim vazirligi tomonidan ish!ab,
ishlash usulljs: gtag X jihatdan asoslangan boshqaruv turlari

Lo ooelar, ta’lim Programmalari va rejalari asosida amalga;

tomonidan o‘qi

magbul kunla(lg O;goa:hla;.;lchun mehnat qilish, hordiq olish uchun eng

formalarnj hisobéa ol o ogliq va o‘rnatilgan sanitar-gigiyenik

maktabdan tashqari b(g)f;“ holda tuzilgan ishlab chigiladi. Ta’til davrida
. gan ta’lim-tarbiya muassasalari o‘qiyotganlar

Uyushtiriladj
biya nlliizszfszsih fna‘vsumid.a maktabdan tashqari bo‘lgan ta’lim-
Vva sayyohlik bazalan- ° quvc!ma, uchun mutaxassislik oromgohlari
im-tartpe, o hil etishlari mumkin. Maktabdan tashqari

Maktabdan tashqarj (a1
Kelmaydigap, boch qari ta hm.-tarbiya Mmuassasalari qonuniga zid
taShkilOtIarga’ pulli(llca ‘?h faoliyatini yurituvchi aholi, korxona va
Xizmat ko‘rsatishlari mumkin. Qo‘shimcha
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pullik xizmatlar va ishlar ta’lim-tarbiya muassasalarining asosiy

dasturidan tashqari bo‘lgan xizmatlar hisoblanadi.
Shartnomaga asoslangan ishlar maxsus, ixtisoslashgan ta’lim-

tarbiya muassasalari tomonidan amalga oshiriladi va u asosan faoliyat
turi (tekin) bilan almashtirilishi mumkin emas. Ya’ni bolalarga
tz%’lim berish maqsadida davlat tomonidan ajratiladigan mablag‘lar
hisobiga moliyalashtiriladigan ta’lim-tarbiyaning darajasi pasayishi
mumkin emas. Qonunda ko‘rsatilgan talabda, maktabdan tashqari
ta’lim-tarbiya muassasasi, yuqori turuvchi tashkilot. Milliy ta’lim
vazirligi ruxsatiga asosan chet el ta’lim muassasalari bilan aloga

o‘rnatishlari mumkin.

Takrorlash uchun savollar:

1. Ta’lim muassasalarida sinfdan va maktabdan tashqari tarbiyaviy

ishlarni nazariy jihatdan tahlil qiling.
2. Sinfdan tashqari tarbiyaviy ishlarni asosiy mezonlarini ayting?

3. Sinfdan tashqari tarbiyaviy ishlarga nimalar kiradi?

4. Maktabdan tashqari tarbiyaviy ishlarga qaysi muassasalar
kiradi?
5. Sinfdan va maktabdan tashqari ishlarni tashkil gilishda asosiy
rolni kim o‘ynaydi, uni izohlang?

Tayanch so‘zlar

Bo‘sh vaqt, bo‘ysundirilish, vatanparvarlik, dunyoqarash, saviya,
sadoqat, metodologiya, ekskursiya, mayllar, san’at, tayanish, cham-
barchas, agrobiologiya, maishiy. va b.
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Ta’lim muassasalari
arida ma’navi 9 s .
é y-ma’rifiy tarb . ..
tashkil etish tizimi Y 'y ishlarini

O‘quvchi i i
quvchilarning 0‘2-0¢zini boshqarishning me’yoriy tizimi

O‘zbekist, ikasi
fat jamoat:h(ijﬁkkespul?lllfas‘ Prezidentining «Ma’naviyat va ma’ri
samarodorligini ogll?;isiziofa?lixiini armonin millashtirish v:
jamiyatda ot grisidangi farmonida ko‘rsati i
kuran shaky uksllanatkinf:: naviy fazi.latlami kamol toptirish, lenll%;zn lr(rjnzlt('-,
an’analarimizga, s lg?Sh!am1 _boy madaniy merosimiz, tarixiy
mUhabbalat,lmist‘qlol ) 1y Insoniy qadriyatlarga hurmat, ’Vatan a
timizda amalge osl% h:i'zlanga sadoqat ruhida tarbiyalash mamlaki—
omilidir. ayotgan barcha islohotlarning hal giluvchi
Sinfdan va m
dotligini oshorict Zlgvad:m tas}fq%.xri tarbiyaviy ishlarning samara-
monaviy va qula ‘a o .komll insoniy shakllantirishning eng z
Tarbiyayiy ish}’ aZnO gahshlarini topib joriy etishga bog‘liq 5
uchun tarbiyaning as:) .azr ‘talabiga Jjavob beradigan holga keitirish
chigilishi, yillar c. sl bo ligan barcha g‘oyalar qaytadan ko‘rilib
dalanish st OTida to‘plangan jjobiy tajrib i
o bmdlgml taqazo et y tajribadan unumli foy-
alabanin [P N Py .
llaviy-axloqif \::1 Zl;gl-lf zi farblyalashi uning dunyoqarashini, ma’-
Tlabom o Chd2 sifatarini shakllantirshga yordam beradi
larini b fetishan, of (;y:lash Jarayoni shaxs sifatidagi ijobiy tomo:
oalladmli, artra 1da turgan vazifalarni hal etishda asos bo‘la
O‘zining-0°zi tarbj
. : > lyalashnin ta’siri . P .
. : 0°zini-0‘zi tarbj i siv i
ko‘rsa tklich lariga quyidagiles k;l).f:cllail.shnmg asosiy imkoniyatlarini
- ayoti i :
na’mun YOy maqsadi va rejasi, i jasi i
asi: yuqoriy darajasi, shaxsiy
- 0°ziga ishonchi, 0zinj-o¢z; i
ongini rivojlantirighi, Zin1-0°zi obyektiv baholay bilish qobiliyati,
- irodasini ma’ iasi
qilish odati o 1lr c:g:lil;'tul:i :igaﬁa51dabrr:usmhkamlash, o‘zini nazorat
) o e ! qara bilish ko‘rsatkichi;
0°zini-o‘z . rsatkichi;
I tarbiyalash nazariyasini bilishi, o*z ustida ma’lum
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darajada tajriba ishini olib borish;

- o‘zini-o‘zi tarbiyalash har tamonlama vijdonan va ongli
ravishda tashkil etilganligi. .

Ta’lim muassasalarida talabalarni tarbiyaviy ishlar potensiyasi
ham xuddi shu mazmunga qaratilgan bo‘lib, quyidagi tablitsalar
asosida shaxs kamoloti bosqichlarini shunday tasvirlab berilgan.
) Jumladan, ta’lim muassaalaridan ma’naviy-ma’rifiy tariyaviy
ishlarni quyidagi tarkiblar orqali aniglab olishimiz mumkin:

1. Ta’lim muassasalarida ma’naviy-ma’rifiy tarbiya ishlarini
tashkil etish tizimi;

2. Sinfdan va maktabdan tashqari tashkilotlarning ish tizimi;

3. Sinfdan va maktabdan tashqari tashkilotlarni uslubiy

tavsiyalari;
4. Tarbiyaviy soatlarni o‘tkazish yuzasidan uslubiy tavsiyalar;
5.  Sinf rahbarlarning vazifalari
6. Ota-onalar kengashining ish uslubi;
7. Tarbiya ishlari bo‘yicha direktor o
vazifalari;
8. Ta’lim muassasalarida ma’naviy-ma’rifiy masalalarni
boshgarishning me’yoriy tizimi;
9. Maktab libosi — ma’naviyat belgisi.

‘rinbosarining asosiy

Ta’lim muassasalarida tashkil etiladigan o‘quvchi-yoshlar
tashkilotlari to‘gérisida uslubiy tavsiyalar

i birinchi Prezidenti I.Karimov Milliy
axborot agentligi muxbirining savollariga bergan javoblarida o‘quv-
chi-yoshlarning bo‘sh vaqti mazmunli o‘tishini ta’minlash magsadi-
da turli xildagi tashkilotlar hamda to*garaklar tashkil etish lozimligini
aytib o‘tgan edi.

Shu magsadda ta’lim muassaslarida tashkil etilgan va tashkil etish
rejalashtirilgan yoshlar tashkilotlarining ro‘yxati tavsiya etilmoqda:

1.Fidoiylar

2.Bolalar va o‘smirlar uyushmasi

3.Temur avlodlari

4 Nurli avlod
5.Yosh kitobsevarlar

O¢zbekiston Respublikas
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6.0%yla izla, top
7.Bulbulcha

8.Yosh ekologlar
9.San’atsevarlar
10.Kelajak aviod
11.Humochalar

12 Kelajak bunyodkorlari
13.Istiglol kelajagi
14.Yulduzlar
15.Guldasta
16.Gulg‘uncha

17 Birdamlik
18.Tinchlik
19.Yangi avlod
20.Kamalak
21.Kelajak kamalagi
22 Altair
23.Hamdo*stlik

i lat va
Maktab ma’naviyat va Barcha tard agi.dav
ma’rifat markazi va nodaviat tashldlotlar va
“Yoshlar ittifoqi” e emmalar
jamg’armasi /
i Bolalar va o’smirlar
Sinf rahbarlari Ma'aaviy-ma'rify . ar va et
O i Kutubxona
Maktabdan tashqari ishlarini y'naltirish
muassasalar bilan rr—
hambkarlik or vah
ommatashtiris!
Sinfdan va maktabdan - : e
tashqari ishlarni nazorat Sinf rahbarlari g;lm:;x:smﬁsh o eat
attish uslubiy birlashmasiga d qifish
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Xalq ta’limi vazirliging
irligining matuaviyata go'dhimchs i
1

Respublika o° -
quvchilar saroyi
ey 3 ¥i goshida tashkil
L) anﬂhrmlnlﬁyatmarh;flgn “Bolalar va

|

Viloyat bolalar va o"
o’smirlar ijodiyot qoshid:
o’smirlar ma’n:vyii.“t u.ﬂ;ﬂ:’hﬁl etilgan bolalar va

Tuman bolalar
. va o'smirlar jjod; -
q:f::i:-kr tashil cﬁlgulﬁmy::uyl Shahar bolalar va o’smirla
ma’naviyatmarkazi tashiil etllgan bolalar ve ortm ton
ma’naviyat markazi

\.L/

Umumta’lim makta
blari direktorlarining
ma’rifattarbiya ishlar bo'yicha o:rhbourl:l;m:ﬂgﬁat"
kengash

Sinf rahbarining vazifalari
Sinf rahbari o¢ .
. . z sinfidagij o* :
Jarayoni, ya’nj g1 o°quvchilarning bevosita ta’li i
ya’ni darslar davlomida hamma dﬁsdgtf;?mzilggzi?
g e . i M - l
qobiliyatiga qarab to'g u d‘;i‘;; i Sianfdagl barcha o‘quvchilarni
. " ’ar. akl alb etish kerak. O‘quvchilarnin
to‘liq tuttirish shart H:ﬂggw o‘quvchilarga ma’naviyat daftarin%
soatlarini to‘g‘ri tas.hkil ca bir marta o‘tkaziladigan ma’naviyat
Tarbiyachi ganday sh .etlb,. unga haqqoniy yondashish shartdi
qilishidan qat’iy nager o uamasin, u qanday sinfga rahb ik
Sinf rahbarligi odat::a:lgngl fluVChi shaxsni kamol topti%ishi kearrak
o‘rganishdan boshlanad lVa,alohida-alohida har qaysi o‘quvchini
.. Ma’naviyati boy bo‘lgan sinf rahbari
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o‘quvchilar bilan alohida-alohida ishlashni amalga oshirishi,
o‘quvchilarga o¢z ta’siri, metodlarini mohirlik bilan qo‘llashi kerak.
. Agar sinf rahbari o‘quvchilar faolligini yanada oshirishga harakat
ql{sa, ota-onalar bilan alogani mustahkamlashi lozim bo‘ladi. Qa--
ysi §inf rahbari ota-ona bilan yaqindan alogada bo‘lsa, uning sinf-
fiagl o‘quvchilarning faolligi oshadi. Tajribalar shuni ko‘rsatadiki,
ilg‘or sinf rahbarlarining olib borayotgan ishlarga nazar solsangiz,
u ota-onalar bilan bir oyda yoki ikki oyda bir uchrashadi. Bu sinfda
davomat, o‘quvchining faolligi, ustozga bo‘lgan hurmati juda bosh-
qacha bo‘ladi. O‘zbekistonimizning «Ta’lim to‘g‘risida”gi qonunini
o‘quvchilar, ota-onalar o‘rtasida o‘rganib ishlab chigish kerak. Mak-
tabda ta’lim mazmunini takomillashtirish, ta’lim metodlarini yan-
gilash borasida ko‘p ishlar qilindi va gilinmoqda. Tarbiyachi o‘qu-
vchilarda bilim olishga bo‘lgan ishtiyoq va ehtiyojini uyg‘otishga
harakat qiladi. Agar sinf rahbari o‘z sinfidagi o‘quvchilar o‘rtasida
hurmat qozona olsa, o‘quvchilarni fikrlashga o‘rgatsin. Sinf rahbari
o°z o‘quvchisini doimo o‘rganib borish uchun faqat o°quvchilar bil-
angina emas, balki o‘quvchilarning ota-onalar bilan ham ish olib bor-
ishi kerak. Maktabda olib borilgan tarbiyaviy ishlar sistemasi to‘g‘ri
va bevosita sinfda o‘zlashtirishni ko‘tarishga ta’sir etadi. Sinf rahbari
o‘quvchilar bilan hamkorlikda bolalarni o°qishga ongli munosabatda
bo‘lishga o‘rgatadi, o‘quvchilarning o‘qishlarini nazorat giladi.
Darslarga kiradi, kuzatadi va o¢z sinfidagi o‘quvchilar bilan bir-
galikda sinfda o‘quv ishlari sifatini oshirish chora-tadbirlarini belgi-

laydi.

Sinf xonasining jihozi va ko‘rinishi o‘quvchilarning estetik tar-
biyasiga jiddiy ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun o‘quvchilarga sinf
burchagidagi qanday jihoz kerakligini aytib porish kerak. Sinf rah-
bari ko‘rgazmali qurollardan samarali foydalanish, o‘quvchilarning
darsdan bo‘sh vagqtlarida foydalanish va bolalar ijodiy gobiliyatlarini

nlama kamol toptirishga yordam beradi.

o¢stirishda, ularni har tomo
Darsdan tashqari vaqtiarda o‘quvchilarning jamoat topshiriglarini ba-
jarishni, to* garaklarda ishtirok etishni nazorat qilish kerak.
Bolalarni sevish va hurmat qilish, tarbiyaviy ish samaradorligi-
ni oshirishning zarur shartidir. Agar o‘qituvchi bolalarni sevmasa, u
bolalarning haqiqiy tarbiyachisi murabbiysi bo‘la olmaydi. Bolalarni
sevib, ularni hurmat gilish yaxshi hislatlarni yuzaga keltirishi mum-
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kin. A ‘ai 1 < 3 .
mons infzsrd:n qiuuwlllchl bo zo0 ql‘lvchllariga nisbatan befarq, aynigsa
hurmat qilnayd] osa at?a- bo ls.a, bunday o‘qituvchini o‘quvchilar
barlast intizon):sizva obro‘si t‘llShlb boradi. Ayrim hollarda sinf rah-
va dahshatli bo‘libvtir?omq o‘quvchilar bilan gaplashganda logayod
Ko'rsatadiki, bup s:h keral.(, deb o‘ylaydi. Tarbiya tajribasi shuni
nisbatan g‘a;nxo‘r ay o qUYChlle_lrga. vazmin muomala qilish, ularga
samara berd, O va mt?hrlbon!ﬂ( bilan munosabatda bo*lish ko*progq
pedagogik odc;b b?xl;‘i,lcmla‘r ga msba:tap ishonch va hurmat bo‘Imagan,
da flid_diyatlar odis bog‘zll: d_|ioyda ba’zi pedagoglar bilan bolalar orasi-
‘or si i tairibici
nish agtan ;l(l’l‘f:zhban tajribisi shuni ko‘rsatadiki, tarbiyachilar bolaga
sevish kerakpdeg a;alab%han bo‘lishi va uni mumkin qadar ko‘proq
uchun eng yaxshi 81‘1101 aga qattiq amal gilgan joyda tarbiya berish
o*quvchilar o‘rtasidy a‘ro.lt‘yu.zefga keladi. Bularga misol tariqasida,
Umida Zokiroya, Marcl)l ztl)m shirin so*zi, bilimi bilan hurmat qozongan
kin. Hagiqatdan hag. a 1;)Mavlonovalar faoliyatini ko‘rsatish mum-
vehilar bilan biror-b'qac on qaras§ngiz ularning o‘qituvchi va o‘qu-
tushadi, maktzoy I masala ustida ish yuritayotganiga ko‘zingiz
> a test markazi mavjud bo‘lib 9,10,11-sinf o‘quvchi-

larini bepul ta
yyorlashadi. «
Sonlari maviuday, adi. Bu markazda Axborotnoma”ning barcha

é -
O‘quvchi yoshlar tashkilotining ish faoliyati

O‘quvchi- ‘rtacida o
tavsiyalar Nazl?:tl;:(ar nfolc'!tgsma giyohvandlikning oldini olish bo‘yicha
kurash hamda iste’mo] gj alaming g‘ayri-qonuniy aylanishiga qarshi
£a molik masala I Ob]qll_mlsh}m oldini olish-umumjahon ahamiyat-
dan “26 iyunoxal ;0 anib, Birlashgan Millatlar Tashkiloti tomoni-
deb e’lon qilgan h(alr Qlfl.arkOtlk mgddalariga qarshi kurashish kuni”
Kelinadi, “X0 g, v}' ll) 1jahon hamjimiyati tomonidan keng nishonlab
kelajagi uchun orta ;a :gl hlso‘bl'angan narkotik moddalar insoniyat
rubiyatiga qanohalif. (o l.ekaflhgl, kishilar tinchligiga, salomatligiga,
berishiga saba o, ta’sir et.lb nopok ishlar, dahshatli vogealar yuz
Barcha m:ml:k lalyotganhgi hech kimga sir emas.
oldini ofich ubilanat arda na:;kotlk moddalarini iste’mol qilishning
kuchaymo ’da N qonunga xilof ravishda muomala qilishga harakat
qda. Narkotik moddalarini ishlab chiqarish va ular bilan
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savdo qilish, bu biznes yaratib beradigan juda katta boylik mamal-
akat!ar xafvsizligiga, barqarorligiga katta xavf tug‘dirmoqda, jami-
yatning iqtisodiy va madaniy negiziga, ma’naviy yuksalishga katta
salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Dunyodagi deyarli hamma mamlakatlar bu
muammoga duch kelgan. Uning tibbiy, iqtisodiy, siyosiy, jismoniy.
va ma’naviy zarari to‘g‘risida ommaviy axborot vositalarida ko‘plab
ma’lumotlar berilmogda. Mustaqillikka erishgan kunlardanoq
O¢zbekiston Respublikasi BMTning teng hugqugli subyekti sifatida
narkobiznesga qarshi kurash borasida katta sa’i-harakatlar amalga
oshirilib kelinmoqda. Shu muammoga to*xtalib, O¢zbekiston Res-
publikasi birinchi Prezidenti Islom Karimov “Q¢zbekiston XXI asr
bo‘sag‘asida: xavfsizlikka tahdid, birqarorlik shartlari va taraqqiyot
kafolatlari” asarida narkotik moddalar ishlab chiqarish va ular bilan
savdo qilish, uning halokatli ogibatlari mamlakatning xavfsizligiga’
katta tahdid solayotganligiga alohida ahamiyat berib o‘tadi. Narko-
tik moddalarni xilof ravishda iste’mol qilish ko‘lami va xarakteri
yildan-yilga keng tarqalmogqda. Bu esa “oq ajal”ga qarshi kurash
faoliyatiga turli-tuman usullarni talab etmoqda. Aholining turli ij-
timoiy qatlamlari orasida giyohvandlikning keng tarqalayotganligi

uni iste’mol qiluvchilarning “yosharishi”, aniqsa bolalarflipg" nar-
kotik moddalarning iste’molchilarga aylanib borayotganligi jiddiy
tashvishga solayotgan masalaga aytilmoqda. Ma’lumotlarga qara-

ganda, dunyoda giyohvandlik moddalarini iste’mol giluvchilaming
hkil etadi. Ma’lumotlar-

70 foizini 30 yoshgacha bo‘lgan yoshlar tas ;
dan shu narsa ayon bo‘ldiki, voyaga yetmaganlar o‘rtasida gl'yoh-
vandlikka ilk bor gadam qo‘yish 11-17 yosh o‘rtasida kechadi. P:’.u
illatning natijada, xalqaro ekspertlarning ta’kidlashiga kc.a‘.ra, hozir-
gi kunda dunyoda sodir etilayotgan jinoyatlarning 70 foiziga bev?-
sita va bilvosita narkotik moddalar bilan bog‘liqdir. Giyohvandlik

/VICH bilan ham uzviy ravish-

dahshatli kasallik hisoblangan SPID. ilan :
da bog‘langanligini alohida ta’kidlash muhimdir. SPIDga chalin-
ganlarning asosiy qismini n Kkotik moddalarni iste’mol qgiluvchilar

ar

tashkil etdi. o
Giyohvand moddalar organizmda kechadigan hayofly Jar.ayonla}r
va iste’molchi organizmning barcha a’zolariga kuchli salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. O‘smirlarning giyohvandlikka o‘rganishi tez yuz bera-
di. “Oq, AJAL” uning istemolchisini tezda 0‘z “quliga” aylantirib
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qo‘yadi. Narkoti ii
ottonasint, :igl‘;im:ctl;lsa];n iste’mol gilayotgan o‘smir iloji boricha
lan Sllhbatlashishnigk y lal?maslfkka, alohidalikka intiladi, ular bi-
gi tanishlar, do‘stlar ;:yég g:f‘(}:(ritimijdli’ g ormiga bosl,lqa v
ma’navi . 3 ladi. ar o‘qishga, ilm e
ehtiyo g’ nﬁlfsg}fffa bo‘lgan intilish keskin sugsayib, pfrgl;als)l:)%f Z:
irati ]:haroitga.bog‘li;gl;or‘li:lllaamglannoll]ar] btgan diziqmaydi. Uning kasﬁ-
ari kuchavichi 100 olatda o‘zgari i
jamoalal:ﬁ:::; ku?atlladl.. Bu sohada umumiygo‘tl'lt); :‘a%;?l;s;;matt
E— in?y;m]l amalga oshirishlari lozim? -
masalaning aks etishi vaf:i"{lg ©o‘quv-tarbiyaviy ish rejalarida shu
yoshlarni ommaviy s a doimiy nazorat ostiga olishini, o‘quvchi
madaniy tadbirlar); lfiort s‘ek51y.a!ari va musobaqalari, to* éaraklar va
maktab, mahala. gﬂ ;ﬂg.lalb_m.llshning samarali yo‘llarini qo‘llash
likning aqliy yord amaidamkm:hgxdan, homiy tashkilotlar va tadbirkor-’
:; izu ishga jalb gilish l:;]ir‘::iilfﬂl(l?xl:lil}r,:ia?dan A,
va narkotik dir. Umumta’lim maktablarida gi -
o‘quvchi yoshl a‘:logflalamu}g zarari to‘g‘risida yozma ishlir):lli)svhalfi
bilan b amkorlikd; ¢ quvchilar o‘rtasida narkodispanser xodimlarf
zilishi, kutubxona%l c:lavrz. suhbatlari, munozaralar, seminarlar o‘tkaj
zarari va unga qars?xri liu Gl):?hva{ldlﬂ( va narkotik moddalarning
va narkotik moddalarn; rash ga oid plakatlar, ko‘rgazmali stendlar
lar ko‘rgazmasi otk lmgzaran to‘g‘risida o‘quvchilarning rasm-
burchaklar tashic] et?lz’l l§hl va boshqa tegishli adabiyotlardan iborat
rida giyohvandliki ilishi maqsadga muvofiqdir. Ta’lim muassasala-
bo‘lgan o‘quychi a narko?nk moddalari iste’mol qilishga “moyil”
hisobiga olish ism);gishlaxm aniglash, ularni maktab ichki nazo}r'ati
maktal, psixologinin maktab pedagogik jamoasi, tibbiyot xodimi
bo‘lmog*i kerak Sii t‘_’a Ota-Ol.la.laming o‘zaro hamkorligidagi ish;
chilarming xarakt;erida ) ré:hbarfmng tarbiyaviy faoliyatida o‘quv-
berishlari va befar bgl‘o zgarishlari, giziqishlari alohida ahamiyat
tda, sinf rahbarininq 0 Imasliklari alohida o‘rin tutadi. Ayni pay-
€ga bo‘lmog*i samirol'ZI ha?-l ma’lum tayyorgarlikka va malakaga
bormog*i kerak. Darsla all*n targ‘ibot-tashviqot ishlarini amalga oshirib
. 9qonunubuzarlikka “m ]l:,m untazam qoldiruvchi, o‘zgartirishi past,
bilan tarbiyaviy, tush Ooyll” notinch oilalardan bo‘lgan o‘quvchilar
da mahally imk, . mtmsh ishlarini doimiy ravishda olib borish-
| oniyatlaridan to‘la foydalanish katta samara beradi.
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lca)rguvtzlslllllka'mm'g bo‘sh vaqtlarini maroqli o‘tkazish uchun maktab-
o élll il ‘etllgan t(?‘garaklarning faoliyati yaxshi yo‘lga qo‘yili-

1, u‘quq to garaklarmmg tashkil etilishi, jismoniy tarbiya va sport
mashg‘ulotlari 'o‘tkazish muntazam yo‘lga qo‘yilgan va ularni mak-
tabdan. tashqari muassasalarga jalb etish masalasi — har bir maktab
rah‘barl .ta’lim tarbiya faoliyatining diqqat markazida bo‘lishi lozim.
So‘nggi vaqtlarda o‘smir-yoshlarning ma’lum gismi o‘rtasida giy-
ohvandlik moddalari bilan tanishishi, ularni gohida yoki muntazam
lste’m.ol qilish ko‘lami kengayishi tashvishli holga aylanmoqda. Bi-
nOba‘rm, o‘smir-yoshlarning zararli odatlariga chalinib qolinishining
asosly sabablari deb, ularning maktabdan keyin bo*sh, bekorchi qoli-
Shl', biron bir foydali ish bilan shug‘ullanmasligi, qiziqishlarining tor
doirasidagi, yoshlarning ayrim guruhlari o‘rtasida tarbiyaviy ishlarni
pastligi, ota-onalar tomonidan bola tarbiyasiga kam ahamiyat beril-
ishi, bolaga bo‘lgan e’tiborsizlik, mas’uliyatsizlik va ular ta’sirining
Sflmarasizligi, oilada nosog‘lom muhitning yuzaga kelishi, ayrim ij-
timoiy xavfli shaxslarning salbiy ta’siri, bu moddalamning bir maro-
taba bo‘lsada iste’mol qilishning og‘ir tibbiy, psixologik, ma’naviy
va ijtimoiy ogibatlari to‘g‘risida axborotning kamligi va nihoyat
“ko‘cha” tarbiyasining kuchli ekanligini e’tirof etish lozim. O‘qu-
vchilarning yozgi oromgohlarda 26 iyun kuniga bag‘ishlab turli sport
musobagqalari, huqug-tartibot va sog‘ligni saqlash idoralari xodimlari
bilan uchrashuvlar, davra suhbatlari hamda ichki imkoniyatlaridan
foydalanib konsert-estrada dasturlarini rejalashtirish va amalga os-
hirish zarur. Faqatgina hamkorlikdagi sa’i-harakatlar bu “oq ajal”

ning oldini olish va unga qarshi kurashga samara beradi. Bolalarim-
» deb ataladigan balodan asrash

izni, farzandlarimizni “parkamaniya
— har birimizning muqaddas burchimizga aylanishi lozim. Zero kela-
jak-yosh, sog‘lom, ma’naviy jihatdan barkamol avlod qo‘lidadir.
Tarbiyaviy soatlarni o‘tkazish yuzasidan uslubiy tavsiyalar
(“Chekmasdan yoshlik gashtini sur” dasturi asosida)
1998 yilning oktyabr oyida Respublikamizning tajriba-sinov
tariqasida “Chekmasdan yoshlik gashtini sur” tarbiyaviy dasturi
amalga tadbiq etila boshlandi.
Ushbu tadbiring tashabbuskori — “O‘zbekiston British-Amerika
Tabakko” qo‘shma korxonasi hisoblanadi. Xalq ta’limi vazirligi maz-
kur tadbirni go‘llab-quvvatlab umumiy ta’lim maktablarida sog‘lom
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turmush ini iri
chalinib qtgizslllll'l _shak]l.antms-h, o‘quvchilarning zararli odatlarga
oldini ofich mamm(jg” bmobar.m, ular o‘rtasida tamaki chekishning
tuzdi, orli({(sa ida yugondagi qo‘shma korxonalar shartnomasi
yaviy Ham}(dastur h ihaso.snda .Chfakmasdan yoshlik gashtini sur” tarbi-
sogika fanlai dgktas'l yaratildi. Dastur loyihasi mualliflari — peda-
doktori, prof. VAO’E; l:)rof. D.J. SHaripovning va psixologiya fanlari
lri — Xalg ta’lil;li.V .a;'.e\{a.Dastur tashkilotchilari va ishtirokchi-
jamg‘armasi Respu l;zﬂl(r 152,) .yo’flflan.xing «Yoshlar ishlari agentligi»
hal;?”]xayriyajamg‘a;m:s ) ila” ilmiy-amaliy markazi hamda “Ma-
a 21: ° . s .

L gq;?etlggxlk V:lel'l.lg.l ushl'au magsadlar uchun tajriba bazasi, loy-
slhamnita mashgulor l.osml be!gllab berib, o‘quvchi-yoshlar bilan bevo-
ishini tashkil olib boradigan o“qituvchilarning maxsus tayyorlan-

Loyihan; :: li i
lari 0%z oldilug; aag; tadbiq :etlsfn boshlanar ekan, uning qatnashchi-
aiziqarli ekanli ggin' abr b}r 0°smir-yoshga hayotning barcha girralari
ligi to*g risidas 1, buning uchun salomatlik va ijodiy boylik lozim-
qo'ygan, OF u%/ 1?10813’ tushunchani yetkazishi bosh tamoyil gilib
ladar, chekis;ll zkl' ar tomonnflan turli muammoli holatlarda jum-
mas uliyating o}c’hi lh chekma:sllk haqida o‘z zimmasiga javobgarlik
ti, do*stlari tanlus hf qadr-giymatini hamda muammolar madaniya-
milliy an’analariin; m.zoh Vvaziyatlarni to‘g‘ri tanlash, hal etish, boy
nadi. Dasturning rrlnzam Saf]la‘sh ma§alalaﬁ bosh vazifa etib belgila-
salishida mustaqil ﬁl?rsadl-o dvehlaming ijtimoiy salohiyati yuk-
vaziyatlarda, shy jum ] va qaror qabul qilishlari muammoli bo‘lgan
qarorga kelioh ! jumladan tam.akn chekishga qarshi mas’uliyatli bir
fishi mumkin b¢ lga yord?m bt?rlsh. Dastur o‘quvchilarida yuzaga ke-
larda mustaql ra ;allsglbly ogibatlaming oldini olishda turli vaziyat-
shaxsining faollik Is b.a. mas’ uliyatli bir qarorga kelish lozimligi va
mohiyati-shaxs tugq‘(i) h;gzz:n; lS;laljzsklI;llna:(i;'lishga qaratilgan. Dasturning

Dastur um -~ 2 .S anadi.
biyaviy mashgu%llt:ttt‘nﬂ::;k]t:glmmg 9-sinf o‘quvchilari uchun tar-
fa ﬁga ishlab chigilgan. 1sh hamda sinf rahbarlari uchun andoza si-

l. t]u)rnmg air:]lalgfotga tadbiq etilishining asosiy xususiyatlari:

2 Dasastutmrnb g‘ .Osqlchma-bosqich amalga oshirilishi.

O‘yicha umumta’lim maktablari o‘gituvchilarining
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mazkur dastur mualliflari tomonidan qisqa, maxsus tayyorgarlik
mashg‘ulotlaridan “trening”lardan o‘tkazilishi.
. 3. Dastur ishchi imkoniyatlarining kengligi, hayotiyligi,
rivojlanib takomillashib borishi.

4. Dasturning xalqaro andozalariga mos kelishi, chet el
tajribasidan unumli foydalanganligi.

5. Dasturda hamkorlikning yetakchiligi alohida o‘rin tutishi,

“Oila-Maktab-Mahalla-Jamoatchilik”.
6. Dastur bo‘yicha-o‘gituvchilar va o‘quvchilar uchun zarur

bo‘lgan ko‘rgazmali qurollar bilan ta’minlanishi.
o‘tayotgan tajriba-sinov jarayonining

7. Maktablarda
monitoring mavjudligi.
8. Dastur moddiy asosga ega. :
ida

Tarbiyaviy dastur bosqichma-bosgich tajriba-sinov tarigas

amalga oshirilmoqda.

2002-2007-0‘quv yilining 1-yarim yilligida 3 ta umumta’lim
maktabida- Toshkent shahri, Yunusobod tumanidagi 9-sonli, Hamza
tumanidagi 204-sonli hamda Toshkent viloyati, Chirchiq shahridagi

16-sonli maktab tajriba-sinov tariqasida o‘tkazildi.
Ushbu maktab pedagoglari Respublika ta’lim markazida o‘tgan
yilning oktabr-dekabr oylarida dastur mualliflari tomonidan gisqa

muddatli “trening”lardan o‘tishgan.
Maktab libosi — ma’naviyat belgisi

Nega ko‘pchilik davlatlarning ilm dargohlarida o‘quvchilar
kiyadigan o‘ziga xos liboslar taomilga kiritilgan. Buning zamirida
ko‘p sinoat borligi ta’kidlanadi. Negaki, avvalo, maktab ta’lim
beradi. O‘quvchining mana shu qadriyatdan, ya’ni ta’lim olishdan
chalg‘itadigan barcha sun’iy to‘siglar olib tashlanmog‘i lozim.
Ana shunday to‘siglardan biri libos masalasidir. Bir xil libos
o‘quvchilami ko‘p jihatdan teng saglaydi va bu tenglik ulami.ng
e’tiborini o‘qishga, o‘rganishga jalb etadi. Bola ham 0°z .n:iwb:atlda
maktabga faqat bilim olish, o‘rganish uchun kelganligini dildan
his etadi. Qolaversa, kalta yubka, yengsiz liboslar yoki bo‘lmasam
millatimizga xos bo‘lmagan liboslarga o‘ranish holatlaxfigfl ham chek
qo‘yadiki, bu ham maktabda vujudga keladigan ijobiy iqlimga sabab
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bo‘ladi. Bu tenelj

) . glik natijasida o‘zini

his ai . Jasida o‘zini bosh i s yini

S ;{l‘lllﬁzl; asifl{n;n sharoiti og‘ir bolalar ha;af)a‘rk:ilnila: zieing chanfigh

ta’kidlanga?l lm:kytt;;hl;?blz Ipumkinki, har bir makta)l,)ni.ng nizomida

qoladi. 1bosi — ma’naviyatning bir belgisi bo‘lib
Quyida maktab i -

qilamiz. SHunij al(t:hll:izotilaa]::g:: Sgh:y f‘imlarini e’tiboringizga havola

o‘zining iqlim s i istardiki, har bir hudud -

olsa, m azkcllxr nu:::;:rltldagl va boshqa o‘ziga xosliklarrllli in(:;::;z
Respublika XTV toga Yodiy y ondashsa ayni muddao bo‘lar edi

o‘quvchilar formasini mc:mdan ta.’hm muassasalarida tavsiya etil an
Sizning e’tiborin ! na'muna sifatida berishni lozim topdik y

dan o‘quvchilar fonilzg-a- 1999'?’ ilda Xalq ta’limi vazirligi to.moni-

o‘tkazilgan tenderda afll]“ Yar§tlSh hamda yetkazib berish bo‘yicha

manidagi 29-Mumta’gl-o ib chiqgan Andijon viloyati Shahrixon tu-

“Odina” firmasida s lml maktabi muallimasi Odina Otaxonovaning

yyorlangan o‘quvchi liboslarini havola etamiz

OTA-ONALAR MAJLISI

Sinf rahbarini
!)ir i < ::kl;lu;gta (->ta-onala{ b.il.an olib boradigan ishlarining yana
iyada o‘tkazishga af:]?lar yig‘ilishidir. Sinf rahbari uni yuqori sav-
mavhum bo‘Igan, har Sat?ai' g!hSI.“ kerak. Mazmuni sayoz, magsadi
lsmSai]:tiﬁfakimga keragi bor?lr ¥l nomigagina o°tkaziladigan yig'i-
biror m aSﬁI:sl;:lia;Z]iga;:IShl eng Birinchi navbatda tarbiyaning muhim
berishi, ota-onalamii lPt"dagogilc darajaga ko‘tarib chiqishi, yoritib
ish, ulami qiyin, gh arac;] .a!ar bilan ishlash uslubiyoti bilan qur:)llantir-
 Sinf rahbari ’direkt 1 ls?ga undash, ruhlantirish lozim.
ishida ko'riladigan or o nansarlari bilan sinf ota-onalar yig-il-
Mavzularn rejalasht'n'lasalalaml oldindan ishlab chiqishi kerak
Qochish logi ) seshtrishda o'ta qiyin, hayotdan yiroq savollardan
Kerak?”, “Bofalarnie.y o 2lardagi dangasalikni qanday yo‘qotish
dam berish kerak‘;’l’lg‘%a‘xsm o‘qi.shlari uchun ularga qanday yor-
qanday jalb qilish i(érakq”snf‘urlaml 0°‘z-0‘zini tarbiyalash ishlariga
bolalarda madan; ; ?”, “Bolalarni mehnatga o‘rgatish”, “Oilada
irish” kabi masalyl Xulg-atvor, ko‘nikma va malakalarni far,kib topt-
alarning qo‘yilishi, Birinchidan, ota-onalarda kalt)ta
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qlf-lf‘ll?h‘ uyg*otadi, ikkinchidan, ularda bolani tarbiyalash mumkinligi
to‘g*risida mustahkam ishonch paydo giladi. Axir, ota-onalar bu kabi
i?:;l‘garga yetarli ishonchli javoblarni maktabdan olmasa gayerdan
i?
Shuni ham unutmaslik kerakki, yig‘ilishlarda intizom bo‘yicha
yo.qu o‘zlashtirmaydigan o‘quvchilar to‘g‘risida hisobot ko‘rib
chigilmaydi. Agar ko‘riladigan bo‘lsa, bunday yig'ilishlarning foy-
dadan ko‘ra zarari ko‘proq bo‘ladi.
_ Bu ota-onalarda noxush kayfiyat uyg‘otadi,
jazolashi mumkin bo*ladi, eng yomoni majlisga
dan bezadigan bo*lib qoladilar. :
. Yig‘ilishda kamchiliklarni aytib o‘tish emas, ularni tugatish yo‘lla-
rini izlash, har bir o‘quvchi haqgida alohida emas, balki umumiy holda
gapirish, o‘quvchi va ota-onaning sha’n-qimmatini saqlash zarurdir.
Shunday qilinganda o‘quvchi — ota-ona, o‘qituvchi — ota-ona, o‘qitu-
vchi — o‘quvchi ofrtasida kelib chigadigan nizo-nifoglarga barham

beriladi.
Yig‘ilishlarni o
yaxshi oilalar tashvigotiga katta
ko‘p muammolar o‘z yechimini topadi.
saboq oladilar.
Ota-onalar majlisi bu — o‘qituvchilar qo‘lidagi eng muhim peda-
gogik quroldir. Bundan sinf rahbari unumli va yetarlicha foydalanish

lozim.

uyiga borgach bolani
kelmaydigan, majlis-

«tkazishda oila tarbiyasidan tajriba almashishlarga,
ahamiyat berish kerak. Bunda juda
Kam tajribali oilalar katta
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IX BOB. XODIMLAR TANLASH VA ULAR
N
MAHORATINI OSHIRISH METODI l

Ta’li ini i
m muassasalarini .pedagoglk xodimlar bilan ta’minlash va
ularning mahoratini oshirish

Pedagog kadrlar malakasini oshirish va rivojlantirish

' Xodi i .
qirrali ::In;::i:dan ta’mllflatsh va Oliy ta’lim sohasida sifat ko‘p
@l SOhas.dag.mahoratml oshirish konsepsiya hisoblanadi. U
akadem i d:ls tugll barf:ha. funksiya va faoliyat turlari — o‘quv va
xodimlar bilag riar, 1lm1y tadgiqot va stipendiyalar, mutaxassis
moddiy-texniy ;0 liq ta’minlanganlik, ta’lim ofuvchilar, binolar,
farovonlied vart g 225 va jihozlarni, jamiyat va akademik muhim
Ta’ limgl yo klldagl bflrcha ishlarni qamrab olishi kerak.
yakuniy sif", :i d.adrlarm ]faSbiY tayyorlash ta’lim sifatining asosiy
i insonla dir, bu quyidagilarni o°z ichiga oladi:
o quv-yond ar: [?rofe§sor-o‘qimvchilar tarkibi, ta’lim oluvchilar,
e i’n o :;1}611]1 faoliyat xodimlari, ma’muriy xodimlar va b;
tyalar : ped i ivaviv. i vaviv. b
ruv, nazorat gilavehi l\)ra ;goglk, tarbiyaviy, informatsiyaviy, boshqa-
- me’yoriy.huquqiy va 0‘ . .
. A quv-metodik ta’ ;
- lt‘thbatlantmshlar va asoslar ; minet
- ita’ : . s Lo ’. . .
va davlat‘.] sirlar: bozor iqtisodiyoti talablari, korxonalar, jamiyat
T 212 o e o .
qiluvacllllimoi;z'l;]nmmg _Yuqorida keltirilgan tarkibiy unsurlari ustunlik
Kasbi vlar majmuini belgilaydi, bular ta’lim va xodimlarni
Aly tayyorlash sifatiga ta’sir etadi.
bitirus\(r):hﬂ(a?ntha;nem) o‘rta maxsus, kasbiy ta’lim muassasasi
hamda ol 15 yyorlash sifati bilan bog‘liq omillarga alogadordir
o °dlY ta’lim bilan vorisligiga bog‘liq.
alogad fr- f;:'oz, Professor—o‘qituvchilar tarkibi bilan bog‘liq omillarga
naviyat-r;la’i?f ;gv;nﬁa{‘(:,n Ppsixologik-pedagogik tayyorgarlik, ma’-
- r adaniyat, asoslash ¢ iri ’li
oluvchilar bilan hamkorlik iy va rag‘batlantirishlar, ta’lim
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So‘l devorga Davlat ta’lim standarti (DTS) da belgilangan omillar
— 0°quv rejalari va fanlar dasturini, o‘quv-metodik ta’minot, moddiy-
texnikaviy ta’minot, malakaviy amaliyot va b. lar ta’sir etadi.

Old devor ta’lim, fan va ishlab chiqarish uyg‘unlashuvi bilan
bog‘liq omillarga alogador: o‘quv jarayonida malakali mutaxassislar,
fan va texnikaning zamonaviy moddiy-texnikaviy bazasidan foyda-
lanish, ularning muammolarini hal etishda ishtirok etishga. .

Orga devorga ta’lim muassasasi va uning bo‘linmglarml tash.kll
etish va boshqarish bilan bog‘liq omillar ta’sir etadlz.boshgansh
usuli va uslubi, rahbarning individual, jamoaviy-ruhiy sifatlari.

Eshik- omillar uchun kirish, u bilan bog‘liq: . o

- kutilayotgan shaxslarning individual va jamoaviy-ruhiy sifat-
larini shakllantirish;

- o‘quv-tarbiya jarayonini nazorat qilish. . .

Ta’lim va xodimlarni kasbiy tayyorlash sifati muammolariga
tizimli yondashish zarur. . )

Omi)l,lar butun majmuini ular bog‘ligligi va aloqadorllgldﬁ, bir
zanjirning xalqalari sifatida boshqarish zarur. Mazkur zanjn;cllan
biror xalqa(omil) yoki xalqalar (omillar)pmg tll.Shl.b qul'Shl tal dlm
sifatini boshqarish tizimida uzilish sodir bO‘llSl’%lga olib ke Za;
Mazkur tizimidagi uzilishlar biror omil yo‘l qo‘yllg?n chegaradan
chiqganida ham sodir bo‘ladi. Shuning uchun om.lll::u('l .majntl:lxlug
bozor iqtisodiyoti, korxona, jamiyat va davlaf bel.glola)./ igan tala
chegarasida tutib turish ta’lim sifatini boshqarish tizimining asosty
vazifasi hisoblanadi.

Sifat omillarining haqiqiy qimm gilanact®

Bu savolga O‘ziekiston Vazirlar Mahkamafl (ta’lim n:nl:ﬁ:
boshqarishning Birinchi bosgichi) tasarru.ﬁc.iagl ta lim ml"lalfsasumkin
akkreditatsiyalash va attestatsiyalash tartibidan javob olish m .

ati ganday belgilanadi?

Pedagogik xodimlarni tanlash va ularni joy-joyiga qo‘yish

i ¢ ta’lim muassasalar —
Bizga ma’lumki, maktab va o‘rta n}ax.sus : .
ta’lir:lz g tarbiya ishining asosiy maskani hlsoblanaclill. UlSr r:hll:iasrtgl;
i to‘g‘ri ilish uchun, O‘zbe
ilishda har qanday masalani to°g'r1 hal qi . C
Sll{leisspublikasic{/azirlar Mahkamasining gator farmoy ,h!anga n{u\];c;fiq
ta’lim tizimiga, kadrlar tayyorlash jarayoniga katta e’tibor berish har
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bir xodimnij i
O?:ml?lg asosiy burchi hisoblanadi
assas [P o ey . )
asosida tuzilgan bo?]l;: tl:) g'risidagi qonunlarimiz demokratik agid
yuqori malakali kad; s z.irkamol shaxsni tarbiyasi va har tom lql .
Yurtimizda huau larni voyaga yetkazishga qaratilgan orame
timizni rivejlages o, demokatik jamiyatni qurish, mamiaka-
matimiz fashabo ey o atlfn- darajasiga ko‘tarish magqgsadida huku
Ayniqsa, “Tarlipy 1o an !)lr,fla.ncha islohotlar amalga oshrilmoqd i
milliy dasturn] qabi lnsnf;z} &1 qonun hamda “Kadrlar tayyor;last
9 2. - 1 i ’ri i
ma;d l;llit? fli vazifalarni qg‘;E;Shl, ma’rifatchilar oldiga ulkan va
b va o‘rta m T
me*yoriy tizimid axsus ta’lim muassasalarini b ishni
ishlatish makta:) ava{unlam, tanlash va ulani .io}'-Jf)OShiq zmhl‘m}g
asosiy burchi his a:)lo ra maxsus ta’lim muassasalari {'aib e
ularni joy-joyi oblanadi. Agarda xodimlarni yaxshi lab v
mUaSSasalaridagataq;)- Yib ishlasak, maktab va o‘gtla ml tanlabl'v .
s rda  ta’lim-tarbiya j i .
an;(agz ?:; lillgl yanada ogt b}; . dJiarayom va tashkiliy ishlarning
arni P
latlarinj hisobgatilllilsaLShga kishilarning ishchanlik va siyosiy fazi-
topish, ularni oo is art\‘/a'zarurdir. Kerakli kishilarni o‘z vagtida
bo“lish va iShiaids Y. f‘;a qtz )"lSh hamda ularga nisbatan rahbar;l’ kd
maxsus ta’lim a); 0‘l-yo'riglar berib turish uchun maktab va ;‘rt:
qiladi, sasalar rahbarlaridan katta mas’uliyatni talab
XOdilIllami < .
to‘g’ri tanl
ommaning boy il ash, omma bilan alogada bo‘lish, i
bir muhim, Y tajribalariga tayanish, to‘g‘ri b : e
mal shartidir. g°‘ri boshqaruvning yanada
: 20g xodimlami :
larga; rioya qilish .. ayniqsa, rahbarni tanlashda quyidagi shart-
a) xodimni ; .
bll‘;;"}lilsazarga ol ik, umumiy pedagogik va psixologik
l 3 ege o o .’
%) momshini (ishbilarmonligini) nazarga olish;
Madomﬂll;lthOblllyatini nazarga olish shag.rt o
sasalarining h:r ul;li(:afa}?[l)(aq’ maktab va o‘rta maxsus ta’lim muas-
dlm.lar tanlash ishing anaar}i o zmipg o‘qituvchi va tarbiyachi xo-
oshirishi lozim. Shu asosida tashkil gilishi va uni amalga
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b Mak’fab. va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarini pedagog xodimlar
ilan ta’minlash tizimida direktorning muhim vazifalaridan biri pe-
dagog xodimlarni tanlash va har birini bilim va malakasiga qarab
ishga to‘g‘ri ta’minlashdir.

Ayrim direktorlar xodimlar tanlashda xatolikka yo‘l go‘yadilar.
Ulal: xpdimlami yil staji, bilimini, ish qobiliyatini nazarga oladi.
Lekin ish mutaxassislar ish faoliyatida katta tajribaga ega bo‘lishini
nazarda tutmaydilar. Direktor shuni ham nazardan unutmasigi kerakki,
ll‘ rr_la’mur emas, balki 0z xodimining rahbar, maslahatChisidir, u
o‘ziga berilgan huquqlarni suiiste’mol qgilmasligi, shaxsga namuna
ko‘rsatish yo‘li bilan ta’sir ko‘rsatishiga harakat qilishi lozim.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalari ma’muriyati ish
protsessida talabChan bo‘lishi bilan birga, 0‘z itoatidagi kishilarga
har taraflama erdam berishi ham zarur. Pedagoglar oldida qonuniy
ravishda munosabatda bo‘lib, ulami uy-joy, turmush sharoitini
yaxshilash to‘g‘risida ham gamxo‘rlik qilishi kerak.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalari direktori maktab

va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarini xodimlar bilan ta’minlashda
besh yillik reja tuzib, shu reja asosida ish olib borishi kerak.

O‘qituvchi va tarbiyachilar mahoratini oshirish

Jumhuriyatimizda xalq maorif sistemasida qayta qurish ishlari avj
olib borishi tufayli maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarining
o“qituvchi va tarbiyachilarining bilim, mahorati va malakasi baland
darajaga ko‘tarilishiga yanada talab ortib boryapti. Chunki muallim
jamiyat a’zosining ma’naviy giyofasini shakllantirib boradigan

shaxsdir.

Hozirgi zamonda m day baland mavqeida turadiki, bu
maqomda biron kasb O‘gituvchi bizning ja-
miyatimizda shunaqa ishonchli va aziz shaxs hisoblanadiki, jamiyat
unga ishonib o‘zini eng yaqin, aziz, ya’ni 0‘z farzandini uning
qo‘liga topshiradi. O‘qituvchi ustoz nomiga egadir. Shoh 0°z o‘gli
shahzodani ustozga ta’lim olish uchun berganda, ustoz uni zarli
tojini oldiga yozib go‘yadi:

«Ustozning jabri, otaning mehridek ulug

Bu jamiyatning ishonchini oglash uchun yu
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uallim shun
almashib ololmaydi.

(3 kdd
-

gori malakali



o‘qituvchilar ta’mj
lanadi. Hozirg?dl:vurﬂafh xalq maorifimizda asosiy vazifasi hisob-
o“qituvchilari, (i 2iga sodiq mehnatsevar yoshlarni ya’ni
bilim VaSiyasiI;i osh il)-,-n;et(-)dlk va yaxshi pedagogik psixologik
tayyorlash kerak. Ilmi; d l‘:;lb, hozirgi ta.!abga Jjavob beradigan qiglib
bO‘Il)mog‘i kerak. yoqarash o‘qituvchi faoliyatining mezoni
edagog xodimlar
. malakasini oshiri
aniq mags . : oshirish va ga ishi
- Vaorta (xln:;icfzsqt:{?it:,gan reja asosida tashkil gti?’i::it?t:ya(r)tﬂalsil;kl::l;
tashgl gilinadi, Mmuassasalarida bu ishni ikki yo‘nalish orqali
i :I:Iilssill:)i:sﬁlyl]m‘k? mo*ljallangan reja tuzish.
ak. Malaka oshinshe ko 21820 reja asosida ish olib borishi ker-
olmasdan va o‘qituvchi ?’ .arn‘l aniq bilmasdan, uni to‘g‘ri hisobga
ologik jihatdan gy, amll .1lm1y, metodik, siyosiy, pedagogik- psix-
olib, ularning maleasrs o 32142y yordamga muhtojligini
Xodimlaminga malak oshirishga tavsiyalash arr.
toxtalib o‘tamig, alakasini oshirish kanallari ustida qisqacha
Mal iri
M ak“;l;z (",Sahg‘l:tl; kanallari asosan ikki xil bo‘ladi
. . m li X
oshl:dnsh kanallari axsus ta’lim muassasalaridan tashqari malaka
aktab va orta
oshir 8 maxsus ta’lim muassasalari doirasidag
L M e 2 chise auyidagilarn otadi;
* va o¢ °1: :
cha tashkil etilgan ria maxsus ta lim muassasalarida fanlar bo‘yi-
2. Maktab van:)e‘tr‘:;hk birlashma yoki fan komissiyasi. ¢
kengashi. maxsus ta’lim muassasalari pedagoglar
3. Maktab v
o a of .
o“qishlar. ™a maxsus ta’lim muassasalarilagi siyosiy

4. Maktab
. va o¢ .
seminarlar. ra maxsus ta’lim muassasalari doirasidagi

5.  Tashkil qilingan ochiq darslar.

6. Maktab va o*
Oo'rta ’1:
konferensiyalar. maxsus ta’lim muassasalarida o‘tkaziladigan

Maktab va orta
o s maxsus ta’lj . .
OSh;rIShPlZZnallaﬁga quyidagil all’lllzlir!;:ll;?s_sasalandan tashqari malaka
. agogika insti c e .
gogika institutlari va Institutlarining sirtqi bo‘limlari.
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2. Viloyat va shahar o‘qituvchilari malaka oshirish institutlarida

tashkil etilgan gisqa muddatli malaka oshirish kurslar.
3. Universitetlar qoshida tashkil etilgan o‘qituvchilar malakasini
oshirish fakulteti. ‘ :
4. Maktabgacha bolalar muassasalari rahbar xodimlarning
pedagogik o‘qishlari.
5. Shahar va noh
pedagogik o‘qishlar.
. 6. Shahar va nohiya xalq mao
ilmiy metodik, konferensiyasi va seminarlar.
7. O¢‘gituvchilarning avgust an’anaviy kengashlari.
Nohiya, shahar metodika kabinetlari qoshidagi tashkil etiladigan:

a) doimiy harakatdagi seminarlar;
b) fan oqituvchilari uchun tashkil qilinadigan zonal kurs metodik

iya miqyosida o‘tkaziladigan o‘qituvchilarning

rifi bo‘limida o‘tkaziladigan

birlashma;
v) tayanch va ilg‘or tajriba maktab va o‘rta maxsus ta’lim
muassasalari;
alari rahbarlari uchun

g) maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassas

tashkil etilgan kurs-metodik birlashmalar;

d) radio va televideniya orqali beriladigan eshittirishlar.
Jar va pedagogik kadrlar malakasini

Respublikamizda o‘qituvchi
oshirishning turli shakllari mavjud. Masalan: pedagogika oliy o‘quv
yurtlarining maxsus sirtqi bo‘limlaridagi turli fakultetlar orqali 0°z
malakasini oshirish.

Maktab va o‘rta maxsus ta
ishlaridan ajralgan holda bir oylik mal
statsionar kurslarga qatnashish orqali o’z malakasini oshirish.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalaridagi o‘quv — tarbiya
ishlaridan ajralmagan holda yil davomida o‘z malakasini oshirish.

O‘qituvchilar malakasini oshirish institutlari hamda nohiya va
shahar metod kabinetlari bazasida tashkil etilgan yozgi kurslar.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalari rahbarlari uchun

tashkil etilgan kurslar. .
¢z ustida aniq mavzu asosida mustagil ishlash. o
Viloyat, shahar va nohiya xalq maorifi bo‘limlarida tashkll.etllgan
doimiy harakatdagi turli seminarlar, ilmiy metodik konferensxyalaf..:
Hozirgi vaqgtlarda respublikamiz pedagog xodimlari malakasini
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*lim muassasalaridagi o‘quv — tarbiya
aka oshirish institutlaridagi



oshirish usuli i i
suli yetarli sharoit yaratib berilgan. Bu esa, davlatimizning

m N
g‘amxo‘rligini axsus ta’lim muassasalari maorif xodimlari
gining natijasidir. odimlariga

Ta’li i
1M muassasalarida metodik ishlarini tashkil qilish

Maktab va o‘rta 1
O‘quv-tarbiya ishl ar_n?axsu.s ta’lim muassasalardagi metodik ishlari
vositalaridan biri b uelll,rll)g sifat va samaradorligini oshiruvchi muhim

o'qituvehi va targyec o ianadi. Metodika ishlarining magsadi
pedagogik mahorat'y' : ll.ar'mmg ma’naviy-siyosiy saviyasini va
uchun metodika iShll::i ozl:il:b borish uchun yo‘naltirilgan. Shuning
shakli hisoblanad; pedagog xodimlar malakasini oshirish muhim

Metodika ishlarni '
muaSsasalarai Sgig? g:g mazmuni maktab va o‘rta maxsus ta’lim
ning, sinf rahbarinin £an vaz!falar bilan belgilanib, o‘qituvchilar-
muassasalar xodimlar%,’l-um“‘l,‘{y maktab va o‘rta maxsus ta’lim
rish uchun masalalarni Ing ta’lim-tarbiya ishlarining sifatini oshi-
rejalashtirish asosdg i 0’z fchlga oladi. Metodika ishlari aniq bir
maktab va o‘rta m:xz lSh, ?hb boriladi. Ular har predmetga quir
nomiga asosan mash u‘s:a lim muassasalari ichidagi metod birlashma
boshlab to oxirj achg ulot tashkil qilishdir. O‘quv ishlarni avvalidan
tadbirlarni ama%ga E:):li'irrioida bir marta o*tkaziladi. Mazkur rejada
. S . .

Javg/llniil‘disllcla;(?lar ham aniq berl];ill(;?laat(:ian’ uni amalga oshiruvchi
tuzilib, shy llarilr?:sh&amng, ish rejasi ularning rahbarlar tomonidan
maktab va o‘rta maxsuz t:,l‘vjman o‘rtasida muhokama qilinadi va
havola qilinadi. Im muassasalari ma’muriyatini tasdig‘iga

Maktab va o°
- N rta maxs I H
lShlarmn ) - us ta’lim m . . .

v aktagb m::m:?;tamOhlyati shulardan ib:’l:astsiasalandagl metodik
g‘oyaviy-siyosi ' maxsus ta’lim muassasalari xodimlarnin

O‘qituvchi Y Saviyasini muntazam oshirib borish °

Yaxshi maktch. s et mtoratnd oshirish. |
ing plsg tajribasini o‘rganish maxsus ta’lim muassasalari xodimlarin-

edagog xodimlarni yangi y
O*qituvehilarn i:lm’é“ymgfdaq-yangi adabiyotlar bilan tanishtirish.
g 0°z ustida ishlashni amalga oshirishdan iborat.
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Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarida metodik ishlarni
alohida-alohida kategoriyalarga bo‘linib o‘tilishi magqsadga muvofiq

deb hisoblanadi. Masalan:
A. Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarining metodik va

pedagogik kengashida.
B. 1 — 4 sinflarning metodik birlashmasida.

V. 1-9 sinflar bo‘yicha ayrim fan komissiya

lashmasida.

G. Sinf rahbarlarning metodik birlashmasida.

Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarning asosiy mazmuni
tarbiya jarayonida pedagogik mehnatning metodlari va usullarini
«amaliy ko‘rsatish — tushuntirish”, mustahkamlash, mashqlar,
amaliy va laboratoriya ishlarini o‘tkazish, o‘quv tajriba uchastkasida
mehnatni tashkil qilish, ekskursiyalar, sinfdan tashqari tadbirlar
o‘tkazish, mashg‘ulotlar o‘tkazishning yangi formalari — leksiyalar,
seminarlar, sinovlar o‘tkazish, olti yoshli o‘quvchilarni o‘qitish

metodlar, didaktik o‘yinlar va hokazolarni go‘llashdi.
ta’lim muassasalari ishining asosiy

Maktab va o‘rta maxsus
formalari tajribaliroq o‘qituvchilaming darslariga kirish va ularni
tahlil gilishdan individual va umumiy maslahatlar berishdan, maktab
va o‘rta maxsus ta’lim muassasalari direktorlarining va tarmogqli
metodik birlashmalari rahbarlarining seminarlari, ilmiy-amaliy

o‘gituvchilar, metodik

konferensiyalarni, tematik seminarlarni, : ¢
birlashmalar va rahbarlar uchun praktikumlarni o‘tkazishdan

iboratdir.

lari yoki metodik bir-

Mustagil ta’lim olish vositalari

O‘qituvchilarning g*oyaviy-siyosiy saviyasi, madaniy.a?i va
ularning pedagogik mahoratini yugori darajaga ko‘.tanhsh.lda
mustagil o‘gish orqali amalga oshirish katta rol o‘ynayd}. Shunmfg
uchun biz malaka oshirishning asosiy shakllaridan biri mustagil

ta’lim olishdir, deb aytishimiz mumkin. Har bir o‘qituvchi yoki
ta’lim muassasalari xodimi ‘o‘zining ishini tashkil etishda mustaqil
ta’lim olishning qonun qoidalariga amal gilishi kerak.. Masalan: .

1. Mustagil ta’lim olishga kompleks yondashish va uning

g‘oyaviy yo‘nalishi.
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2. Ilmiy g*oyalarni va jlg* .
o‘zlashtirish. 1vailg‘or pedagogik tajribalarini ongli ravishda

3. 1 s . .

5. Musta(;lﬂ ta,l.llm;“{lg. amaliy faoliyat bilan bog‘]iqligi.
jamoasi faoliyati ll;n Y chha.alohida qilinadigan ishlarni pedagoglar
maxsus ta’linz,m ilan qo‘-shlb olib borish, ya’ni maktab va o‘rta

6. Mustagqil tal’lla’ssats,ala!? muammosi asosida birga olib borish.

7. Mustagil ta'limp e e 00 Yicha nihoyasiga yetkazish.
‘muvofigligi. g erkinligi va bu jarayonning maqsadga

“O‘qituvchi va rahb, i
aso;iy qoidalari arlarning mustaqil ta’limi” tushunchasining
ustaqil ta’lim ol
tahkamlab bor. 1:;1 ;;ll;?y:: .ff}qat kasbga doir bilimlami mus-
. . > l b4 - oge - - .
ko ;{ﬂﬂnt:;alrga ega boclishth g1 im1y va metodik bilimlarini, amaliy
ustagil ta’lim uzluksiz boli
ot N 1z bo‘l ‘qi ini i
bll?la&m;? Idirib va boyitib b slll:; o‘qituvchining kasbga oid
. u H N P R :
'l muasscgal::-ih;-?h bo qituvchi yoki maktab va o‘rta maxsus
usullami qo“llac arlariga oz amaliy faoliyatida kasbiga oid
Mustagi t:,sll}lga yordam berishi lozim. ¢
pedagogik ahamui;at(;h;::; al?iq reja. asosida amalga oshirishning
iborat bo‘lishi mummiig, atta, rejalar qismlari quyidagilardan
ijtimoiy ~ siyosi *1i :
bo‘yicha) yosty ta’lim (nazariy va amaliy masalalari
v o‘ai e
qituvchilik i ‘vi
o‘rganish) kasbi bo‘yicha mustaqil ta’lim (dasturlarni
v metodik jj .
umumiy-’ llh::gz mustaqil ta’lim (xususiy metodika bo‘yicha)
(adabiyotlar o yj : lyatni oshirish bo‘yicha mustaqil ta’lim
Maldab oo g::ﬁ; 0z madaniy saviyasini oshirish).
chilarning mustaqil l?a?:{'sus t%}’li{n muassasalari rahbarlari o‘qituv-
Kerak. O'qituvchy im .ollshlga doimi nazorat qilib borishlari
bo‘yicha, suhbat o‘tza tarbiyachilaming o‘zlari tanlagan mavzusi
chigishlar va uboroffyfg; l&lllclal.)lyotlar ustida fikr yuritishlar, so‘zga
eng asosiy shakli hisoblandi_arl mustagqil ta’limni nazorat qilishning
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Tayanch so‘zlér:

Xodimlar, malaka oshirish, mustaqil ta’lim, maktab va o‘rta max-
sus ta’lim muassasalari, kengash, konferensiya, metodika, pedagogik

qobiliyat.

Pedagog kadrlar malakasini oshirish va rivojlantirish

Pedagog kadrlar malakasini oshirishning shakllari

O‘gituvchilarga yangi axborot va pedagogik texnologiyalar
asosida yangi shakl va mazmundagi kasbiy malaka berish ishi ko‘p
qirrali, katta qo‘llanmalarga ega bo‘lgan jarayondir. Shu boisdan
malaka oshirish jarayoni o‘ziga X0s pedagogikasiga ega bo‘lishi
kerak.

O‘qituvchilik va tarbiyachilik jamiyat e’zozlagan k.asb e'kanhgl,
nazariy-metodik jihatdan yetuk, yuksak ma’naviy-axlogly fazﬂ?tlargg
ega, har tomonlama ibratli shaxs ekanligini ifodalafilk, o‘qituvchi
umr bo‘yi mustaqil mutolaa qilishi zarurligini bilamnz: o

Rus mutafakkiri-pedagog K. D. Ushinskiy o‘qituvchi k.a*:;bl haqnda}
shunday degan edi. «...o‘qituvchi o‘quvchilar uch.u.n bilim ber?dl
hamda kuch (energiya) sarflaydi. Agar u bergan '?ll.ml va eperg‘ly.a
joyini tez-tez to‘ldirib bormasa jamiyatdan tez chiqib qoladi. .O qi-
tuvchi machalkaga o‘xshab bilimini, energiyani-hayotdan, tabiatdan
va jamiyatdan o‘ziga jalb qilishi zarur.» )

JShu zoisdm, «Og‘q-iltuvc?li bo‘lish osonmi? » degan hagqli savolga

javob berishga harakat ilishimiz lozim. ] .
’ vKadrlarniguzluksizta’(}imimuammolarigaazaldam katta digqat-e’ti-
bor berib kelingan.
Malaka oshirish institut
ga hosligi, o‘qituvchilar bilan is.
qilishni talab giladi. Ta’limning.b
yurtlarida talabalarni o‘qitishning barq
. nki, «ish o‘yinlari», «muammo ‘ | etish>
zx?lzfruil:-lmunozaralagn «davra suhbati», «aqli){ h}l)um», .«ut:any
psixologik trening» va shu kabi usullar MON tizimida xodimlarning
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lari tizimidagi amaliyot va ta’limning o°zi-
hlashning shakl va uslublarini tadqiq
u shakllari an’anaviy va oliy o‘quv
aror shakllariga o‘xshagan
li vaziyatlarni tahlil etish»,



amali i ii ;
Peii, af;’;’;{j’(aga; 1Jarayonida beixtiyor, 0‘z-0°zidan qo*llaniladi
alohids bo‘g‘miaSi;;e:;dgli{alfa§ini oshirish tizimi uzluksiz ta’lim;ﬂng
zi i i ;
gan Nllloll da rivojlanmog*i daﬂ?::g nhazariy-metodologik asosiga tayan-
alakani oshiri .
o dimlaminlg Ozl;ﬁl'ls(l;fja Sl':a.kll‘@gan tizimning va umuman, pedagog
0‘quy yurtlarids OIm:anta r;lsl:lnl;lmg asosiy vazifasi pedagogika oliy
ula;n{i lt:l‘(laqonli ailishdan ibora)t, yangi bilimlarni yengishdan, ya’ni
a a et * o o o ’
bo'gting sttariy . UZmining pedagog Kadrlar uzluksiz ta’limi
molik magsadiarm; aVJ‘Uc! bo‘lishi maktab oldiga ijtimoiy ahamiyatga
da pedagog kad] a(rlo nz’;lsill:landbos.hh.n?di: bu magsadlar o‘z navbati-
lablari kelirb chigarads " (orajasinl oshirish borasida yan ta-
zluksiz ta’li o ..
bo'yicha keyin llrn tizimida pedagog kadrlar malakasini oshirish
yollar turle, 8! yillarda muayyan tarzda bo‘g*inl ’ni
Ia lrz shakllandi- g‘inlar, ya’ni usullar,
- rs ar (9 142 3
bilimlaring, alga?;ml]l( " l;unmg vazifasi o‘qituvchilarning nazariy
t2’limga ta y ko‘nikmalarini muntazam yangilab mustagil
bt S . .
dir. Buning Vaziefl‘;)s’irzgﬁla::ar dal;‘.ad!aSIdag.i metodik ishlardan iborat-
yordam ko‘rsatishdan iboratcgl?rr-l ilimlarni qayta ishlash va metodik
.mus il tas 3 . ’
nashib, glasht:ruig OIII’Sh ~ bun'da o‘qituvchi jamoa shakllarida gat-
faoliyatini qayta k ‘9 ngan qoidalar aniqlashtirilib, shu asosda o‘z
Yana asosty bi r° Irll’l::;alz, tgkomil.lashtirishdan iboratdir.
berli\ih shakli hisoblana.gi 0 bu-o'qituvchilarning o‘ziga-o°zi ta’lim
alaka oshirish insti ..
vazifasi quyidagich. itutlarining ushbu muammoni yechishdagi
-0‘qituvchil :
ish mazmunin;fgamgﬁglkm;m takomillashtirish magqsadida o‘qit-
kuchaytirish, arajasini oshirish va nazariy tomonini
Pedagog k. i
magsa dgo %itu‘;ir}:?;:rln Jayta te.lyy‘orlash va malakasini oshirishdan
ing shaxsiy sifatlarinj vl:%uggdly lmk.oniyatlarini shalllantirish, un-
Sha;:gratini ]l:es Kin oshirishd af:llll}l'J 2::3';5191 takomillashtirish hamda
ago . . -
gog kadrlar malakasini oshirish tizimi quyidagi shartlar ba-
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jarilganda takomillashishi mumkin:
-  malaka oshirish tizimining xalqchilligini

insonparvarlashtirish;
asosiy va qo‘shimcha ta’lim o‘rtasida o‘zaro vorislikni,

ta’minlash,

ularning xususiyatlarini hisobga olish;
- uyushtirilgan va mustaqil ta’lim o°zaro bog‘lanishining

uzviyligi;

pedagoglarning real ehtiyojlarini o‘rganish va ularni ogilona

ashtirish va

qgondirish;
- turli bosqichlarda kasb faoliyatini tabaqal

shaxsiylashtirishni ta’minlash;
malaka va attestatsiyani moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish
bilan bog‘ligligi; ‘

- malaka oshirishni tashki

shakllarini birga qo‘shib olib borish; .
malaka oshirishda bosqichma-bosgichlik tamoyiliga amal

1 etishning davlat va jamiyat

qilish.

Pedagog olim I.N. Nazimovning fikricha, uzluksiz ta’lim va kas-
bga yo‘naltirilganlik tizimining shakllanishida ikki omil markaziy
mavqega egadir:

- ta’limning barcha s
ta’lim» dan keng foydalanish orqali
qo‘llash ehtiyojining shakllanishi;
milliy xususiyatlarni hisobga olib, murakkab masalaga
yondashuvda mavjud goliplardan voz kechish. h

Pedagog kadrlarni malakasini oshirish va qaytadan ta).ryorlasl}m
takomillashtirish magsadida o‘qituvchilarning tayyorgarhk Qara‘a_]a'-
sini o‘rganib, guruhlarga deferensial yondashuv, ya’ni yaxshi o°qi-
tuvchilarni tajribasini almashtirish, tuman va maktablararo metod

birlashmalarining ishini ko‘rib chiqish zarurdir. O‘zbekistonda
hirishda eng muhim muammolardan

pedagog kadrlarni malakasini 0s.
biri ularni:
- goy
- kasbiy

hakllaridan, jumladan «o‘ziga-0°‘zi
bilimlarni o‘zlashtirish va

aviy-siyosiy va dunyoviy bilimlarini shakllantirish;
bilimlarini shakllantirish;

- metodik saviyasini shakllantirish;
- pedaéogik—psixologik bilimlarini shakllantir
O‘zbekistonda pedagog kadrlar malakasini oshirish
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shakllantirishdan iborat.
tizimida turli



shakllari ishlab chigqildi: i ai
Kurslar; qildi: kunduzgi qisqa muddatli; stajirovka; zonal
Shu bilan birgali .
sidan, hayst?yblllgglagkqa malakani oshirishda o*gituvchilarning ola-
taq070 ctilads, By ooy ratib o‘ymaydigan shakllarini qo‘llash
mﬂg: xi§§1tlariga ko‘p jihatda?mmxrlnrcl)i l(:e?;%l? hosligi va mintaqaviy-
ori ili )
mumkin: qilib olgan holda quyidagilarni ta’kidlash
1. P
tadgiqot :gag?rgm c}l:iail:;allt‘)at:lnalakasini oshirish tizimida ilmiy
Aot a 3 L . se e . o Lo .
saxgaradl;)r(lilflm oshirishga qaratl::?a::l];g (tzimning) fjtimoly-iqtisodly
. e : . . :
tushunishds g:lﬁla';l_maflamyatm qayta tiklash. Ta’limning bunday
qiyin jarayon imning shaxs va fuqaroni shakllantirilgan en
3. Mobe l:nutaxass.m ekanligi nazarda tutiladi. y
tanlangan Soh:":)i ‘y‘;iﬁzyﬁaﬂd tizim, ogibat natijasida biror
kas;i; t:WOrlu h imkonini bl;IrI;d?r mehnatga layoqatli kishilarni
oti i . .
mOdel]ariZi:: ?{;litdm k?hb °l{1qlb, Respublikada malaka oshirish
ehtiyojlariga qmat};-tlqulthIMi aniq maktab va har bir o‘qituvchi
bozor munosabatlarisni h‘i‘;?)%sadg? muvofiqdir. Hayotiy faoliyatda
Osh]gish magsadga muvoﬁngi: olgan holda o‘qituvchilar malakasini
u .
L I,‘}ggﬁ::ialranamald‘a turli ko‘rinishlarda uchraydi:
tashabbusni o‘quv-)t,:r:iayl:lmlg?tnl fnodellar. Bunday modellarda
ta,l_;mi lg‘Sh.qaruvi o'z 2 }:slig :Tﬂa):ici,kl turli bosgichlarda xalq
(O‘Z-.o‘zigaq lg";(i:xl:la]rc chtiyojlaridan va ularning tashabbuslaridan
tarbiya yostlari o)k' elib chlquvchi modellar. Bu modellar o‘quv-
me’yoriy muasZ 11 mos faylshda xalq ta’limining boshqarishning
sharoitlarni ta’m?:? arl o‘qituvchining o‘ziga-o‘zi ta’lim uchun
o‘qituvehilar I aydi degan magqsadni nazarda tutadi. Bunday
3. Uzlukfsl}avjud’ s.haroiflardan samarali foydalanadilar.
yechish. Bu tizlizmgtti1 :lcl:sl a;l’Zhnh}ing mintagaviy ~muammolarin
bilan chambarchars bog‘liqdiarf1 avly fanksiyalarning ilmiy natfjalari
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Mazkur funksiyalarning eng muhimlari:

- .Adoptatsiya, ya’ni moslashtirish — o‘quv-tarbiya jarayoni
davomida vujudga keladigan aniq vaziyatlarni yechish;

o Rekvalifikatsiyaviy — dastlabki malakalar bilan yangi talablar

o‘rtasidagi bo‘shligni bartaraf etish; :

- Kengaytiruvchi — boshqa o‘quv fani bo‘yicha malaka olish;

- Ixtisoslashtiruvchi — qo‘shimcha malaka olish. Masalan,
psixolog, direktor, texnik vosita mutaxassisi, EHM va boshqalar.

Pedagog kadrlar malakasini oshirish tizimining rivojlanishi.

O¢zbekiston xalq ta’limi, ijtimoiy hayotning har qanday boshqa
tomoni kabi o‘lka tarixi, unda yashovchi xalglarning o‘tmishi bilan
chambarchas bogliqdir. Vazirlar Mahkamasining “Pedagog kadrlamni

qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimlarini takomillashtirish
to‘g‘risida”gi qarori qabul gilindi. Qaror professor-o“qituvchilar
tarkibi malakasini oshirish, sertifikatlash va natijalarni baholashning

majburiy tabaqalanishini ko‘zda tutadi.
Pedagoglar malakasini oshirishni davlat tomonidan qo‘llab-
blika fondi tashkil etilgan.

quvvatlash magsadida “Ustoz” respu
lari asosida respublikadan 900 pedagog

Faqatgina ushbu fond grant

dunyoning rivojlangan mamlakatlari yetakchi ta’lim muassasalarida
malaka oshirdilar. Hammasi bo‘lib 2019 yil oxiriga gadar 3870
pedagog turli shaklda malakasini oshirgan.

‘quv jarayoni sifatini va respublika Oliy va o‘rta-maxsus ta’lim
Vazirligi o‘gituvchilarini toifasini oshirish maqsadida keng xalqaro
hamkorlik yo‘lga go‘yilmoqda.

Ijtimoiy hayotda, jumladan O‘zbekiston xalq ta’limi taraqgiyotida
hozirgi asming avvalgi yillaridan muhim o‘zgarishlar ro‘y berdi.
Respublikada maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalari tarmoglari
rivojlandi, o‘gituvchi va ilmiy-pedagogik kadrlarni davlat hisobidan
tayyorlash yo‘lga qo‘yildi.

Pedagog kadrlar sho‘ro davrining dastlabki yillarida asosan
o‘qituvchilarni gisqa muddatli kurslarda o“gitish yo‘li bilan tayyor-
langan edi.

O*zbekistonda yangidan tashkil etilayotgan malaka oshirish tizimi
bir vaqtning o‘zida o‘qituvchilarni tayyorlash, ularning malakasini
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shakllari ishlab chiqildi: kunduzgi qisqa muddatli; stajirovka; zonal
kurslar;

Shu bilan birgalikda malakani oshirishda o‘qituvchilarning oila-
sidan, hayotiy holatlaridan ajratib qo‘ymaydigan shakllarini qo‘llash
taqozo etiladi. Bu o‘zbek xalqining o‘ziga hosligi va mintagaviy-
milliy xislatlariga ko‘p jihatdan mos keladi.

Yuqorida bayon qilingan ta’lim tizimiga nazariy-metodologik
yondashishlarni asos qilib olgan holda quyidagilarni ta’kidlash
mumkin:

1. Pedagog kadrlar malakasini oshirish tizimida ilmiy
tadqiqotlar, Birinchi navbatda uning (tizimning) ijtimoiy-iqtisodiy
samaradorligini oshirishga qaratiladi.

2. Pedagogik madaniyatni qayta tiklash. Ta’limning bunday
tushunishda muallimning shaxs va fuqaroni shakllantirilgan eng
qiyin jarayon mutaxassisi ekanligi nazarda tutiladi.

3. Muhokama etilayotgan tizim, ogibat natijasida biror
tanlangan soha bo‘yicha unumdor mehnatga layoqatli kishilarni
kasbga tayyorlash imkonini beradi.

Hayotiy sharoitdan kelib chigib, Respublikada malaka oshirish
modellarining ilmiy-tadqiqotlarini aniq maktab va har bir o‘gituvchi
ehtiyojlariga qaratish magqsadga muvofiqdir. Hayotiy faoliyatda
bozor munosabatlarini hisobga olgan holda o‘gituvchilar malakasini
oshirish magsadga muvofiqdir.

Bu modellar amalda turli ko‘rinishlarda uchraydi:

1. Tashkilan yo‘naltirilgan modellar. Bunday modellarda
tashabbusni o‘quv-tarbiya yurtlari yoki turli bosqichlarda xalq
ta’limi boshqaruvi o‘z zimmasiga oladi.

2. O‘qituvchilar ehtiyojlaridan va ularning tashabbuslaridan
(o‘z-o‘ziga ta’lim) kelib chiquvchi modellar. Bu modellar o‘quv-
tarbiya yurtlari yoki mos ravishda xalq ta’limining boshqarishning
me’yoriy muassasalari o‘qituvchining o‘ziga-o‘zi ta’lim uchun
sharoitlarni ta’minlaydi degan magsadni nazarda tutadi. Bunday
o‘qituvchilar mavjud sharoitlardan samarali foydalanadilar.

3. Uzluksiz ta’lim tizimining mintaqaviy muammolarini
yechish. Bu tizimga xos an’anaviy funksiyalaring ilmiy natijalari
bilan chambarchars bog‘liqdir.
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Mazkur funksiyalarning eng muhimlari:

- Adoptatsiya, ya’ni moslashtirish — o‘quv-tarbiya jarayoni
davomida vujudga keladigan aniq vaziyatlarni yechish;

- Rekvalifikatsiyaviy — dastlabki malakalar bilan yangi talablar
o‘rtasidagi bo‘shligni bartaraf etish;

- Kengaytiruvchi — boshqa o‘quv fani bo‘yicha malaka olish;

- Ixtisoslashtiruvchi — qo‘shimcha malaka olish. Masalan,
psixolog, direktor, texnik vosita mutaxassisi, EHM va boshqalar.

Pedagog kadrlar malakasini oshirish tizimining rivojlanishi.

O‘zbekiston xalq ta’limi, ijtimoiy hayotning har qanday boshqa
tomoni kabi o‘lka tarixi, unda yashovchi xalqlarning o‘tmishi bilan
chambarchas bogliqdir. Vazirlar Mahkamasining “Pedagog kadrlarni
qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimlarini takomillashtirish
to‘g‘risida”gi qarori qabul qilindi. Qaror professor-o‘qituvchilar
tarkibi malakasini oshirish, sertifikatlash va natijalarni baholashning
majburiy tabaqalanishini ko‘zda tutadi.

Pedagoglar malakasini oshirishni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash magqsadida “Ustoz” respublika fondi tashkil etilgan.
Faqatgina ushbu fond grantlari asosida respublikadan 900 pedagog
dunyoning rivojlangan mamlakatlari yetakchi ta’lim muassasalarida
malaka oshirdilar. Hammasi bo‘lib 2019 yil oxiriga qadar 3870
pedagog turli shaklda malakasini oshirgan.

O‘quv jarayoni sifatini va respublika Oliy va o‘rta-maxsus ta’lim
Vazirligi o‘qituvchilarini toifasini oshirish magsadida keng xalqaro
hamkorlik yo‘lga qo‘yilmoqda.

Ijtimoiy hayotda, jumladan O‘zbekiston xalq ta’limi taraqqiyotida
hozirgi asmning avvalgi yillaridan muhim o‘zgarishlar ro‘y berdi.
Respublikada maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasalari tarmogqlari
rivojlandi, o‘qituvchi va ilmiy-pedagogik kadrlarni davlat hisobidan
tayyorlash yo‘lga qo‘yildi.

Pedagog kadrlar sho‘ro davrining dastlabki yillarida asosan
o‘qituvchilarni gisqa muddatli kurslarda o‘qitish yo‘li bilan tayyor-
langan edi.

O‘zbekistonda yangidan tashkil etilayotgan malaka oshirish tizimi
bir vaqtning o‘zida o‘qituvchilarni tayyorlash, ularning malakasini
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oshirish bilan shug‘ullana boshladi.

Avvalgi yillardagi o‘qituvchilar malakasini oshirish tizimiga
nazar tashlasak, ularni quyidagi etaplarda tanishishimiz mumkin:

1991 yilda respublikaning qator shaharlarida muddati 3 oydan 6
oygacha bo‘lgan kurslar tashkil bo‘Igan. Ularning markazi Toshkent
shahri edi.

1925 yilda Toshkent shahri yonidagi Karl Libknext nomli tajriba
isp maktabi huzurida boshlang‘ich maktablar metodistlarining
Birinchi Respublika kurslari tashkil etildi: ( magsadi savodsizlikni
yo‘qotish va xalq ta’limining yangi tizimini tuzish va uning
rivojlantirish edi).

1929-30 o‘quv yilidan respublika umumiy majburiy to‘rt yillik
ta’limni joriy qilish boshlandi. Shu munosabat bilan pedagog kadrlar
malakasini oshirish tizimini tashkiliy jihatdan mustahkamlashga
zaruriyat tugildi.

. 1.933 yilda bu institut xalq ta’limi kadrlari malakasini oshirish
Institutiga aylantirildi. Institut tomonidan malaka oshirish masalalari
bo‘yicha materiallar tayyorlana boshlandi.

- o‘gituvchilar tajribasini o‘rganish va umumlashtirishga
kirishildi;

- kurslar , metodik yig‘inlar tashkil etildi;

-  ofqituvchilar pedagog mahoratini yangi sifat darajasiga
ko‘tarib, arab alifbosidan lotin alifbosiga o‘tish va uni o‘qitish
magsadida tadbirlar o‘tkaza boshlandi;

- 0o‘zbek tilida dasturlar, o‘quv va metodik adabiyotlar
yaratishdan iborat edi.

Ikkinchi jahon urushi maktablar va xalq ta’limi muassasalari
oldiga yangi vazifalar qo‘ydi va ish jarayonini qaytadan ko‘rishni
talab qildi... O‘qituvchilarning ma’lum qismi umumiy o‘rta, to‘ligsiz
o‘rta ma’lumotga ega bo‘lib, pedagogik tajribalari yo‘q edi.

O*qituvchilar malakasini oshirishni yaxshilash magsadida Res-
p.u?lil.(a maorif vazirligi 1948 yilda malaka oshirishning yagona
tizimi to‘g‘risidagi Nizom ishlab chigildi va tasdiglandi. Bu
respublika pedagog kadrlar MO tizimining tarkibiy qismlarini
mustahkamlashga va takomillashtirishga xizmat qildi.

) .Ushbu davrda ta’limni yuqori darajada tashkil gilish uchun MO
ishiga oliy o‘quv yurtlari pedagoglari bilan o‘z ishlarining ustasi
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bo‘lgan eng yaxshi o‘qituvchilar jalb qilindilar.

70-yillarda o‘gituvchilar malakasini oshirish institutlarida kafe-
dralar tashkil etilishi munosabati bilan ularning ilmiy mavqgei salmo-
qli darajada oshdi. Shu bilan birga, turli respublikalarda MO ning
mazmuni, tashkiliy shakllari va usullarning sun’iy yaginlashuviga
olib keldi. Shu vaqtdan boshlab o*gituvchilar MO masalalari bo‘yicha
bir qancha olimlarimiz shug‘ullanib muammolarni yechishga asos
bo‘lganiar.

1983 yilga kelib, respublikada MO rivojlanish sifati yanada
takomillashib bordi. 13 viloyat institutlari, 214 tuman va shahar
pedagogika (metodika) kabinetlari, 8 ming metod birlashma ishlari
tashkil gilingan.

1984 yil butun xalq maorifi tizimiga yangi o‘zgartirishlar kiritildi.

O‘zbek olimlarining MO tizimi muammolariga bo‘lgan qiziqishi
yana orta bordi.

O‘zbekistonda o‘qituvchi kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash
tizimi rivojlanishi masalalari yuzasidan quyidagi xulosalarga
kelishimiz mumkin:

1. O‘zbekistonda o‘qgituvchi kadrlarni tayyorlash va qayta
tayyorlashda muayyan natijalarga erishilgan. Uning shakllari MOI,
MOF, shaqar (tuman) metodik ishlar, maktablararo metodbirlashma
ishlari, o‘z-o‘ziga ta’lim shoxobchalari shakllandi.

2. Pedagog kadrlar MO tizimi taraqqgiyotiga uni tashkiliy
mustahkamlash, o‘quv rejalari va dasturlarini ishlab chiqishga
yordam bergan.

3. MO tizimining nazariy metodik asoslari muammosi hali
O¢zbekistonda maxsus tadqiqot predmeti bo‘lganicha yo‘q. Maktab
va pedagog kadrlar uzluksiz ta’limining yangi konsepsiyalaridan
kelib chiggan holda MO ni qayta ko‘rishga yetarlicha e’tibor
berilayotgani yo‘q.

Boshqacha qilib aytganda, didaktik tizimi tizimning rivojlanishi
tashqi ta’sirlarni qayta o‘zgartirish mexanizmini ko‘rishga bog‘liq
bo‘lib qoladi. Shaxsni rivojlanishida ichki va tashqi o°zaro aloqaning
ana shunday umumiy asosi bu - faoliyatdir.

Ma’lumki, ta’limni qayta qo‘rish, ta’lim texnologiyasini yan-
gilashni taqozo etadi. Hozirgi vaqtda aynan texnologik yondashish
o‘qituvchi kasbining rivojlanganligini bildiradi.
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‘ Hamkorlik pedagogikasi — hozirgi zamon pedagogika fanida faol
rlv?Jlanayotgan yo‘nalish — o‘quvchi-o‘qituvchi muloqoti rivoj-
lefmshining ma’lum darajasini o‘qituvchi shaxsining ta’lim jarayo-
nidagi faolligidan foydalanishni, ularning diologik muloqotni amalga
oshira bilish qobiliyatini nazarda tutadi.

O‘qituvchi shaxsiy omillari I
Har tomonlama
bilim Mahorat Malaka Qobiliyat
Goyaviy- . .. -
siyosi Gumanistik féwtomat Kommunikativ,
yosly va tushunchasj | Siyalashgan P o
dunyoviy bilim asi bilim o‘zini tuta bilish
- Kasbi
Kasbiy bilim tushuni)s’h Ideal Perseptiv
o Pedagogik
Metodik bilim taktika va Emotsional
texnika
Pedagogik
psixologik Didaktik
bilim

Mu}oqot t}xrlari va usullari ijtimoiy taraqqiyot ta’siri ostida o‘zga-
rad.l, .bmobarm ulaf' bil.an birgalikda o‘gituvchidagi pedagoglik faoli-
Yatining .kommumkatlv sifatlari va komponent]arining psixologik
mazmuni ham o‘zgaradi.
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O‘zbekiston o‘qituvchilarining pedagoglik faoliyatini rivojlantirish
diagrammasi:

55%

35%

20%
10%

MOI, Pedagog kadrlar MOK larga maktab, o‘rta maxsus ta’lim
muassasa metod birlashmalari bilan birgalikda o‘qituvchilarning
MO ga tayyorgarliklarining dastlabki darajasini aniglash bo‘yicha
doimiy diagnostik ma’lumotlar va maxsus savolnomalar asosida
guruhlar tuzish, tinglovChilarni kurslarda tayyorlashning shakllari ,
usullari va mazmunini insoniylashtirish va demokratlashtirish kerak.
Metod birlashma to‘g‘risida

1. Umumiy qoidalar

1.1. Ta’lim muassasalarida Metodika kengashi faoliyat ko‘rsatadi.

1.2. Metodika kengashining faoliyati Kadrlar tayyorlash mil-
liy dasturini ro‘yobga chiqarish magsadida ta’lim muassasasida
ta’lim jarayonini metodik ta’minlash va muvofiqdashtirish hamda
pedagogik kadrlarning metodik jihatdan bilimini oshirib borishga
qaratiladi.

1.3. Metodika kengashi o‘z faoliyatida O‘zbekiston Respubli-
kasining "Ta’lim to‘g‘risidagi qonuni va Kadrlar tayyorlash milliy
dasturiga, xalq ta’limi boshqaruvi organlari va ta’lim muassasasi
tomonidan tasdiqlangan me’yoriy hujjatlarga umumiy o‘rta ta’lim
muassasasi Ustaviga hamda ushbu Nizomga amal giladi.

2. Metodika kengashining asosiy vazifalari Ta’lim jarayonining
metodik ta’minot holatini o‘rganadi, maktab metodik ishlarini tashkil
etadi va muvofiglashtirib boradi.

Maktabda olib borilayotgan metodik ishlarning istigbolini aniqlay-
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di.Yo‘nalish va fanlar bo‘yicha Metodika birlashmalariga umumiy
rahbarlik qiladi va ular faoliyatini muvofiglashtirib boradi. Ta’lim-
ga doir me’yoriy va metodik hujjatlarni o‘rganadi, ularni o‘quv ja-
rayoniga tatbiq etish usullari yuzasida tavsiyalar beradi.Maktab
o‘q}lv-metodik ishlariga ekspert sifatida bahs berishni amalga oshi-
radi. .O‘qituvchilaming g°oyaviy-nazariy bilim darajasish oshiradi,
u!arm fan yutuqlari, pedagogik innovatsiyalar, ilmiy ommabob ada-
biyotlar bilan muntazam tanishtirib boradi.

O.‘qituvchilarga ish rejalarining tuzilishi va bo‘limlari mazmuni
bo‘yicha tavsiyalar beradi.Maktab o‘quv rejasini amalga oshirishga
doir taklif-lar beradsi.

Mzgktab ta’lim jarayoniga qo‘llash uchun ilg‘or pedagogik tex-
nploglyalami ishlab chiqadi va amaliyotga joriy etilishini nazorat
qilib boradi.

_O.‘qituvchilaming pedagogik va metodik mahoratini oshirishga
doir ishlarini amalga oshiradi.

. .D.avlat ta’lim standartlari talablari, o‘quv rejasi, dasturlarining ba-
Jarilishini tahlil qiladi va tadbirlar belgilaydi.

. :l"ashqi va ichki nazorat natijalariga ko‘ra, DTS talablari bajaril-
1§hlda aniqlangan kamchiliklarni bartaraf etish chora-tadbirlarini bel-
gilaydi va bajarilishini nazorat qiladi.

O‘q}w Jjarayoniga o‘qitish metodikasining zamonaviy va samarali
usullarini olib kirish, pedagogik kadrlarni metodik Jjihatdan bilimini
osh’}rislh magqsadida o‘quv seminarlari-ni tashkil etadi.

a’lim jarayonida milliy mafkura va yoshlarda sjvosi i
sha(l;llantirishga doir ko‘rsatmalar berib boeri. @ Sosly ongni
‘quvchilar bilimini nazorat gilish va ularnin il i ini
tashkil qilishga doir ko‘rsahnalarqberadi. & mustaqil ishlarini
h'ta‘((l(')‘nalllilih lzza fanlar bo‘yicha metodika birlashmalari hisobotini es-

1tadi, muhokama qiladi, ular faoliyatinj i iri i
tavsiyatay oD q yatini takomillashtirish yuzasidan

S)‘qi_tuvchilaming samarali mehnatlarini inobatga olgan holda
ma naviy va moddiy rag‘batlantirishga tavsiya qiladi.

) Pedagog xodimlarning attestatsiya o‘tkazish bo‘yicha materialla-
rini tayyorlaydi.

. Maktab miqyosida fan oyliklari (haftaliklari), fanlar bo‘yicha
sxpt:dan.tashqari (fakultativ, to‘garak) ishlar, fan olimpiadalarining
Birinchi bosgichlari, ko‘rik-tanlovlar o‘tkazilishi va ular samarasini
. hazorat qilib boradi.
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3. Metodika kengashi tarkibi va uning o‘tishini tashkil etish

Metodika kengashi tarkibi maktab direktorining o‘quv (metodika)
ishlari bo‘yicha hamda boshlang‘ich sinflar bo‘yicha o‘rinbosarlari,
yo‘nalish va fanlar bo‘yicha metodika birlashmalarining rahbarlari-
dan iborat bo‘ladi.

Kengashga maktab direktorining o‘quv (metodika) ishlari bo‘yicha
o‘rinbosari raislik giladi.

Metodika kengashining yillik ish rejasi tuman XTB qoshidagi
metodika kabineti tavsiyasi hamda maktab metodika birlashmalari
tavsiya qilgan metodik mavzular asosida tuziladi. Ish reja tuzishda
o‘gituvchilarning mustaqil bilimla-rini oshirish mavzulari ham e’ti-
borga olinadi.

Metodika kengashi yig‘ilishi ikki oyda kamida bir marta o‘tkazi-
ladi.

3.5. Kengash yig‘ilishlarida belgilangan masalalar ko‘rib chiqiladi
va qarorlar qabul qilinadi. Yig‘ilishlar bayoni alohida daftarga yozib
boriladi.

4. Metodika kengashi hujjatlari Metodika kengashi yig‘ilishlari
qarorlashtiriladi.

Kengash hujjatlari maktab ish yuritish hujjatlari bilan birga saqla-
nadi.

Kengash hujjatlari quyidagilardan iborat:

O‘quv yili uchun ish rejasi;

Kengash yig‘ilishi bayonnomasi;

Kengash tomonidan tahlil gilingan materiallar;

Ekspert gilingan materiallar va ishlab chigilgan metodik ishlar;

Yillik hisobot.

5.4. Hujjatlar maktabda 3 yil muddatda saglanadi.

Muassasalarda ota-nalar, mahalla va jamoat tashkilotlari bilan olib
borilgan ishlar

Kollejda ota —onalar qo‘mitasi yillik ish rejalari ishlab chiqilgan
va ishlar reja asosida amalga oshirilmoqda. O‘quv yili davomida
reja asosida guruhlarda ota-onalar yig‘ilishi bo‘lib o‘tadi. Har bir
ota- ona yoki ota-onalar qo‘mita raisi o‘quvchilar bilan yaqindan
tanishib, birgalikda ish olib borishadi.(Ota-onalar qo‘mitasi yig‘ilishi
ilova gilinadi) Har bir guruhda ota-onalar qo‘mitalari va a’zolari
tayinlangan,(Ro‘yxat ilova qilinadi)

Har bir o‘quvchilarning ota-onalari va mahalla qo‘mitalari bilan
hamkorlik shartnomalari tuzilgan bo‘lib, ular bilan hamkorlikda ish-
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lar olib borish yo‘lga qo‘yilgan.(Shartnoma nusxasi ilova qilinadi)

. Kt?llejda hokimiyat, mahala, tahririyat, FXDYO bo ‘limining xod-
imlari, o‘quvchilar hamda pedagog — xodimlar ishtirokida reja aso-
sida davra suhbatlari bo ‘lib o ‘tadi.

Dom'iy ravishda kollejda Chirchik shahar Ma’naviyat targ ‘ibot
m.a{'kazz rahbari RN. Bekbutaeva, “Chirchiq Tongi” gazetasi muh-
bl{'l S Yaminova, mahalla nozirlari, CHirchiq shahar FXDYO bo ‘li-
mining xodimlari va “Milliy g ‘oya targ ‘iboti va Ma’naviy— ma rifiy”
ishlar samaradorligini oshirishy "bo Yyicha wuchrashuviar tashkil
etilmogda.

Har yili sentyabr oyida 1-bosgich o ‘quvchilarni “O ‘quvchilarni
talabalar safiga” qabul gilish tadbiri o ‘tkaziladi, bu tadbirga ota-on-
alar, mah.a.Ha Jaollari va barcha 1-bosqich o ‘quvchilari gatnashadi.

. Har yz!z 1 dfzkc.zbr kuni “OITS kasalligiga qarshi” mavzusida tib-
biyot xodimlari bilan birgalikda tadbir o ‘tkazilad.

Takrorlash uchun savollar:

kerallic? Xodimlarni tanlashda qaysi shartlarga e’tibor berishimiz
2. O‘qituvchilar mustaqil ishlarini : nali . .
ma’lumot bering, qil 1shlarini asosiy yo‘nalishlari haqida
3. O‘qituvchilik
tushunchangiz,
4. Malaka oshirish va ot s )
ma’lumot bering, qayta tayyorlash yo'l-yo‘riqlari hagida
5. Malaka oshirish shakllarini bayon eting.

bering, Malaka oshirishni rivojlantirish omillari haqida ma’lumot

faoliyatini  takomillashtirish  hagida

Tayanch so‘zlar:
Pedagog kadrlar, malaka oshirish, tizim, uzluksiz tizim, uzluksiz

ta’lim, adoptatsiya, an’anavi iya, i i
> Dtz y, funksiya, innovatsion, rekvalifikatsi-
¥a, kengaytirish, shakllanish, rivojlanish, mahorat, kommunikatsiya.
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ILOVALAR

Ta’lim muassasalar boshqaruvchilarining
namunaviy ish rejasi

Majburiyatlarni bajarishga qaratilgan
Faolivat burivat yo‘nal chora-tadbirlari
Ne aoliyatva 'i:l?la:iny yo Yil davomida sarflanishi gat’iy
belgilangan umummiy ish 1720
ijlamasi
1 Hugqugiy-me’yoriy hujjatlar bilan ishlash 500
2 Moliyaviy faoliyat 109
3 Kadrlar va dasturiy metodik ta’minot 387
4 O‘quv-tarbiya jarayonini nazorat qilish 96
5 Psixologik-pedagogik ta’minot 277
6 Maktab va o‘quv muassasalarni boshqarishning me’yoriyni ta’'min- 92
lash.
7 Maktab va o‘rta maxsus ta’lim muassasasi mikrouchastkasida 28
ishlash, mahalla go‘mitalari bilan hamkorlik qilish.
OCHIQ DARSLAR JADVALI
N Mavzusi Bajarilishi Izox
qaysi guruhda Muddati
1

Chirchiq Sanoat Kasb-hunar Kollejida 2006-2007 o‘quv yilida
ichki nazoratni o‘tkazish ish rejasi

Tasdiglangan o‘quv reja, Bo‘limlarda reja va das-
dasturning mavjudligi t‘"'"‘“t‘:fshmi;‘gﬁ‘d"g‘“‘ 2006

R

B

2> A

Tarbiyaviy ishlaming

2.1 | tashkl efilishini tek- | 1200 iaming o‘tkazilishini | - Doimiy
shirish tekshirish ravishda
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—— “Bajarih - — N TR R Bajansh N
Negsning it | iy | et % |  Tbitat | Newosning mageedt | i | Cmesul
cariolS 23, Uslubiy ishlar - R Maxsus fanlar bo‘yicha
Bo'li . . . .. . ] Athlda laboratoriya va amaliy Ulamni o°quv rejalari va Yanvar,
3.1 ?s;l“:rﬁffeagh‘fr;:;"y RZ"’;’;‘:;,"'??“ ’;:}'1?’_‘“:8 dastur L1 | “ishlarni bajarilishini | dasturlariga mosligini aprel
o igini tekshiris asosida nazorat qilish aniqlash
<" “4:Kadrlarbilanishlash -~ - . 2 Maxsus fanlarkabmetlan,o i;&wishlab'chn
O‘quvchilarning vt Y Dgilish o
4.1 | topshirgan hujjatlarini | qabul qoidalari asosida | 1200 | Mazora Kasbiy talim o*qiu- 15
tekshirish vrida guruhi 51 | vehilari va laboratoriya Dasturga mosligi va sentyabr, Kafedra
5. Moliyaviy-xo‘jalik faoliyati - =~ .. .~ - . *o ’ mudirlari ish rejalarini | o‘z vaqgtida bajarilishini > | mudirlari
d LT L T T : 10 fevral
Keyingi yil uchun moli- _tekshirish __aniglash | |
5.1 | yaxarajjatlar smetasi | Haqigiy ehtiyojni aniglash | May-iyun ol . -3; Ishlab;chiqarishi sdiplom oldi amaliyotlai . " T
_loyihalarini tekshirish Amaliyot bo‘yicha bor-yo*aligini Doimi
iSRIATT b yie 2 3.1 | TMR. dasturlari mavjud- Dasturlar bor-yo'qligini ormty
) aniqlash ravishda
llglm tekshmsh

11| _Yillik taqvim-mavzu rejalari mavjudligi va ulammg mazmunini tekshnnsﬁ amﬂga“oshlnladlgan ishlak

Uslubiy ishlarni qand: 0O B - Keyingi 1l bo‘yicha '. '
2.1 ''arni qanday z vaqtida o‘tkazilishini ymgly y Hisob — kitoblarining ehti-
borayotganini tekshirish va sifatini aniqlash Har 2 oyda 1.1 moliyaviy smeta yojiga mosligini anigq]ash May

loynhas:m tahhl qlhsh

; :Axborot resurs miarkazinig ishi - . . 1 X :
Ish rejasining mavjud- 10 SR ;
3.1 | ligini va mazmunini Mazmunini, talabga sentyabr, Fanlar bo‘yxcha
| ___tekshirish mosligini aniglash 10 fevral TMRIarni muhokama | O‘quv rejalari va o‘quv | 30 avgust-
A naviyva:ma rifiy i Ktor o' rinbosari yoki G fayinlagan - 11| qilishvatasdiglash | dasturlariga mos ravishda | gacha, 30
;L uchun O“IB direktor tuzilganini tekshirish yanvar

muoviniga taqdim etish

Darsdan keyingi konsul-

tatsiya va qo‘shimcha ) D tahlili
L1 o Nazorat ars tahlili

darslar o‘tkazilishini Ularning S.lfatll utishini | Har oyda g:zrz;? O*gituvchi

tekshirish aniglash Fan
Guruh sliibiy ishlar. """ R Mavzu
rahbarlarining :
2.1 [ uslubiy birlashmasing | Reja qanday bajarilishini | Har 2 yda Guruh' - bosqich sana 200__ .
ishini tekshirish __ aniqlash Darsni kuzatishdan maqgsad
o3 Mat: ‘naviyatya ma’Fifatishlari . I 1. Darsning tarbiyaviy ahamiyati
a1 'Glun.lh'rahbarlan ish Tadbirlarning o‘z vaqtida 2. Darsning rivojlantiruvchi maqsadi
. l'e.llas Eﬂﬂl qandaty bf.l;rll- va samarali o‘tilishini | Har oyda 3. Darsning ilmiyligi
ini nazorat qilis iql ) .. : : -
= : aniglash 4. Dars mavzusini taqvim (kalendar mavzu rejaga mosligi)

bl

Darsning uslubiy jihatdan to‘g‘ri tashkil gilinishi
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Talabalar bilimini tekshirish usullari, ularning samaradorligi

Darsning turi, o“qitishi, uslubi va uning maqsadga muvofig-

. Darsning yutuqlari
. Taklif

Mavzuning boshqa fanlar bilan bog‘liqligi
Talabalar faolligini oshirish

. Talabalar mustagqil ishlashga jalb qilinishi
O‘quv materiallarini mustahkarnlash usullari
. Uyga vazifa

O‘qitishini differensiallashtirish usullari

. Tahlil bilan tanishdim

. Tahlil qiluvchi

Ta’lim muassasalarida kadrlar bo‘limidagi na’munaviy
hujjatlarning ro‘yxati

T/r| Indeks | Yig‘ma jild nomi raqamlari Saqlanish Eslatma
muddatlari
1| 011 | Ichki ib qoidalari imi Almashtiril-
chki mehnat tartib qoidalari Doimiy 1047 gandan so‘'ng
Mehnat daftarchalarini YAngisi bilan
2 01-2 yuritish tartibi hagidagi almashtiriladi.
yo‘rignoma gunga qadar
Mehnat daftarchalarini .
3| o3 hisobga olish 30 yil
Dafiari 526 a-modda
Talab qilib
4| o014 Mehnat dafiarchalari olingunga
qadar
524-modda
5 01-5 Shtatiar jadvali Doimiy 52 Zarurat
At Jacval a-modda o‘tgunga qadar
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Kadrlar bo‘yicha, ta’lim
muassasaning asosiy ish 75 yil
6 01-6 faoliyati bo‘yicha, o‘quvchi 19 b-modda
kon-tingent bo‘yicha
buyruqlar
7 Buyruqlarni qayd etish 75 yil
T o dafarlari 19 b-modda
Kasallik varaqilarini hisobga 1 69- modd
8 01-8 olish dafari 3 yil 69- modda
Xodimlarga berilgan
9 019 | ma’lumotnomalarni ro‘yxatga | 3 yil 547-modda
olish daftari
Xodimlarning shaxsiy
10l o110 hujjatlari: so‘rovnoma, 75 ynl EPK - v 498
) tarjimai xol, buyruq v-modda
nusqasi, diplom nushalari
. 5 yil
1 01-11 Xodimlarning shaxsiy ’;:‘,P)l,é
) B varaqalari T-2_shakli 504-modda
Harbiy xizmat yoshidagilar 1yil
12 01-12 ro‘yxati 531-modda
Harbiy xizmat yoshidagilarni . -modda
13 01-13 hisobga olish varaqalari 3 yil 5§32-mo
Zahiraga olingan xodimlar . .
14| 01-14 ro‘yxati 5 yil 521 -modda

Buyruglarni gayd etish daftarini yuritish tartibi

O*zbekiston Respublikasining barcha akademik litsey va kasb-hu-
nar kollejlarida bir xilda buyruqlarni qayd etish daftari yuritiladi.

Akademik litsey va kasb-hunar kollejlarida chigarilgan buyruqlar
ta’lim muassasaning blankasida kompyuterda yozilib, ta’lim muas-
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‘! sasa rahbarining imzo qo‘yilishi va ta’lim muassasasining mubhri
qo‘yilishi lozim. Kadrlar bo‘yicha, ta’lim muassasasining asosiy
ish faoliyati hamda o‘quvchi kontingenti bo‘yicha buyruqlar alohi-

da-alohida tikilib boriladi.

Buyruqlarni qayd etish daftariga akademik litsey va kasb-hunar
kolleji bo‘yicha chigarilgan barcha buyruqlar qayd etiladi. Kadrlar
bo‘yicha, ta’lim muassasasining asosiy ish faoliyati hamda o‘quvchi
kontingenti bo‘yicha buyruqlarga alohida-alohida qayd etish daftari
tutiladi.

Buyrugning gisqacha mazmuni aniq va ravshan yozilishi shart.

Har qaysi buyrugning ragami bo‘ladi. Tartib ragami har o‘quv
yilida 1-sondan boshlanadi. Kadrlar bo‘yicha buyruglarning tartib
raqamiga "k" harfi, o‘quvchi kontingenti bo‘yicha buyruqlarning tar-
tib ragamiga "o*' harfi, asosiy ish faoliyatiga tegishli buyruglarning
tartib ragamiga hech qanday harf qo‘ymasdan tartib raqgam qo‘ygan
magsadga muvofiq bo‘ladi.

Buyruglami qayd etish daftarining har sahifasi ragamlangan va
hududiy boshqarma tomonidan imzolangan va muhr bosilgan bo*li-
shi kerak.

7. Buyruqlamni qayd qilish daftarlari ta’lim muassasasining kadrlar
bo‘limida saqlanadi va kadrlar bo‘limi boshlig‘i almashganda top-
shirish va gabul qilishda dalolatnoma bo*yicha topshiriladi.

Namuna
Buyruqlarni qayd etish daftarini to‘ldirish

Boshgaruvchining oylik ish rejasi

Ko‘rsatkichlar

Yanvar

Fevral

Mart

Aprel
May

Yillik

Huqugiy-me’yoriy
hujjatlar bilan
ishlash

Buyrugni
Trr r);qgn:ng Sana gisqacha mazmuni

Moliyaviy faoliyat

Mehnat shartnomasini
bekor qilish haqida (B.Axmedov)

1 1k 02.09.2005 y.

03.00.2006 y. Ishga gabul gilish haqgida (I.Farmonov)

O‘quv tarbiya
jayonini nazorat
qilish.
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4 | Psixologik
pedagogik ta’minot

Maktabni
5 boshqarishni
ta’minlash

O‘QUVCHIGA BERILADIGAN PSIXOLOGIK
XARAKTERISTIKA TARKIBI

I O‘quvcfhi haqida umumiy ma’lumotlar:
(0} quvchl.m‘ng familiyasi, ismi, yoshi va tahsil olayotgan sinfi;
Salomatligi va jismoniy o‘sishi;
Ota-onasi va oiladagi katta yoshdagi kishilarni ¢ i
bo'lumn maomsbais y gi kishilarning o‘quvchiga
quuvchining oiladagi turmush sharoiti;
Oiladagi mehnat tarbiyasi.
g.‘ O‘qu];/.ct.ﬁning o‘quv faoliyatining xarakteristikasi:
quvchining oldingi sinfdagi o‘zlashtirishi ilni ¢
choraklaridagi o*zlashtifishi; ishi- Shu yilning otgan
Uy vazifalarini o°z vaqtida bajarili ¢ i
Ta! jarilishga bo‘l ;
Mustaqil ishlash xususiyati; ® Ean munosabatt
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Muayyan o‘quv predmetiga gizigishi va diqqat qilishi;

O‘quvchining darsga qiziqishi va diqqat qilishi;

O‘quvchining maktabdagi, maktabdan tashqari va uydagi xulqi.

III. O‘quvchining ijtimoiy faolligi:

O‘quvchining ijtimoiy vazifalarga munosabati;

Maktabning ijtimoiy hayotida va jamoat tashkilotlarida gatna-
shishi;

O‘quvchining ijtimoiy burchga munosabati.

IV. O‘quvchining agliy faoliyat xarakteristkasi

O‘quvchida kuzatuvchanlikning rivojlanganligi, tafakkur va nutq
xususiyatlarining namoyon bo*lishi;

Mustagqil fikrlash, umumlashtirish va xulosa chiqarish xususiyat-
lari;

3. Nazariy bilmlardan o¢z tajribasida foydalana olish qobiliyati.

V. Iroda va xarakter xususiyatlari:

O‘quvchi xatti-harakatlarining mustagqilligi, tashabbuskorligi;

O‘quvchining mehnatga, fnaga, bilmlarni egallashga, texnika va
san’atga bo‘lgan munosabiti.

VI. Psixologik hulosa va mulohazalar:

a) O¢‘quvchini o‘rganish asosida chigarilgan xulosalar.

b) Oc‘quvchining kelgusida fanlarni o‘zlashtirishi va xulqini
yaxshilash bo‘yicha mulohaza va takliflar.

O¢zbekiston Respublikasi 1- Prezidenti tomonidagi yillarning

nomlanishi
Yillar Nomlanishi Izox

1996yil "Amir Temur" yili
1997 yil “Inson manfaatlari yili"
1998 yil "Oila yili"
1999 yil "Adyollar yili"
2000 yil "Sog‘lom avlod yili "
2001 yit "Onalar va bolalar yili"
2002 yil "Qariyalarni qadrlash yili "
2003 yil "Obod mahalla yili"
2004 yil "Mehr va muruvvat yili"
2005 yil “Sihat -salomatlik yi li"
2006 yil "Homiylar va shifokorlar yili "
2007 yil "Ijtshmoiy himoya " yili
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2008 yf'l “Yoshlar yili”
2009 yil Qishloq taraqqiyoti va farovonligi yili
2010 it Barkamol aviod yili
2011 yil Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yili
2012 yil Mustahkam oila yili
2013 yil Obod turmush yili
2014 yil Sog‘lom bola yili
2015 yil Keksalarni e’zodash yili
2016 yil Sog‘lom ona va bola yili
2017 yil Xa{q bilan mulogot va inson manfaatlari yili
2018 yi Faol tadbirkorlik jinnovasion &‘oyalar va texnalogiyalarni
0 qo‘llab-quvvatlash yili

yil Faol investitsiyalar va ijtimoiy rivojlanish yili

Xodi .
odimlar hagida ma’lumot 2006-2007 o‘quv yilda holatiga
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Ta’lim muassasalarning ichki nazorati

Tr. Bajariladigan ishlar Tjro muddati Ma’sul shaxslar
O‘quvchilaming formalarini Timiy bo‘lim
1. tekshirish. Sentyabr mudiri, o‘qituvchilar
O*quvchilarning kitob bilan .
2. ta’minlanganligini tekshirish. Sentyabr Rahbar, kutubxonachi
O‘qituvchilarning yillik kunda-
3- | "lik rejatarini tekshirish. Sentyabr Rahbar
O‘quvchilarning va o‘qituv- e ey
s, | chlaming darsga katosshishini | Yil davomida | Rebes flmiy bo'lim
ose mudiri
nazorat gilish.
O‘gituvchilaming malakasini
5. oshirishlari istigbol rejasini Sentyabr Iimiy bo‘lim mudiri
tuzish.
Esh mutaxassis va talabalarga . Novator
6. yordam berish. Yil davomida o‘qituvchilar
5| Reyting usulida baholashning | vy 4auomida | Timiy bo‘lim mudiri
samarasi va monitoringi.
Ona tili va adabiyoti darslarida e 1 ers
8. |o‘quvchilaming bilim darajasini|  Oktyabr Raxbar va ilomiy bo'lim
DTS bo‘yicha tahlil gilish.
Olimpiadaga tayyorlanishni .. .
9. nazorat qilish. Oktyabr O'qgituvchilar
O‘qish tezligini boshlang*ich Ilmiy bo‘lim
10. sinflarda tekshirish. Noyabr mudiri
11, | O"quvchilaming kundalik dafi- | y5) jayomida |  Rahbar, ofqituvehilar
arlarini tekshirish.
Matematika fanidan o‘qu- Metodist, ilmiy
12. | vchilarning tutgan daftarlarini Dekabr bo*lim mudiri
tekshirish.
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Muassasa boshqaruvchisining yanvar oyi uchun mo‘ljallangan

rejalari

Majburiyatlarii bajarishga qaratilgan chora-tadbirlar

Muddati

Soat

1.2

13

1.4
1.5

1.6
1.7

1.8

1.9

Ho‘quqiy - me’yoriy hujjatlar bilan ishlash.
-O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006 yil
25 noyabrdagi Ne27-sonli qarori —va 2006 yil 21
dekabrdagi Ne275-sonli O‘zbekiston Respublikasi XTB
hamda Mehnat va Aholini ijtimoiy muhofaza qilish.
Vazirliklarining 26 dekabrdagi 315-sonli va 4984-sonli
go‘shma Buyruglarini o‘rganish hamda ulami hayotga
tadbiq etish bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chiqish va
o“qituvchi va ota-onalar bilan yig‘ilishlar va pedagogik
kengash o‘tkazish.

-O‘gituvchilar bilan turli hujjatlar asosida yig‘ilishlar
va tashviqot ishlarini o‘tkazish.
XTBning kengashlarida qatnashish.

O‘qituvchilarning shaxsiy hujjatlari bilan ishlash va
ularni yuritilishini nazorat qilish.
-Maktab ustavi bilan ishlash.
Tarifikatsiya tayyorlash,buyruqlar daftarida xodimlarni
rasmiylashtirish.
Xodimlarning mehnat dafiarlari, diplomlari, shaxsiy
hujjatlarini nazoratdan o*tkazish va rasmiylashtirish.
Sinf jurnallarini yuritish holatini nazorat qilish.
Pedagogik kengash bayonnomasini

2.1

22

Moliyaviy faoliyat. 10 soat

Direktor jamg‘armasi bilan ishlash maxsus komissiya
faoliyatini va yig‘ilishlarini o‘tkazish. Byudjetdan
tashqari mablag‘larni jalb qilish bo‘yicha ish olib
borish.

25.01.
28.01

10

O‘quvchilarning darslarni
13. | o‘zlashtirishi bo‘yicha 1-yarim Dekabr IImiy bo‘lim mudiri
yillik monitoringi.
Kimyo, biologiya, tarix,
14, geogr?f.iya fanlarining Dekabr O‘qgituvchilar
o‘zlashtirilish monitoringi.
] Vatan tuyg‘usi , Milliy
15. lst!qlol g‘.o'yasi" darslaridan YAnvar Ilmiy bo‘lim mudiri
o‘zlashtirish monitoringi.
6 O‘zbek tili va rus tili fanlaridan
- | o‘quvchilamning bilim darajasini Fevral Ilmiy bo‘li iri
ring bilin iy im mudiri
" O“zlashtirmovchi o‘quvchilar
. bilan olib boriladigan Mart Ilmiy bo‘li iri
qo‘shimcha ishlar nazorati. Y i
Sinf jurnali yuritilishinin, Rahbar,
18. zorati & | Yil davomida ilmiy bo*lim
mudiri
O‘quvchilarning bo‘sh :
19. | vaqtlarda olib boradigan ishlar | Yil davomida Fan o'gituvchilari
mazmuni, '
Igtidorli o‘quvchilar bil i
20. q ilar bilan olib .
boriladigan ishlar mazmunj, | Yildavomida | Fano'qituvchilari
4-9-sinflarda yakuniy Rah
: bar,
21. attest.at31y§ga tayyorgarlik Aprel, may ilmiy bo‘lim
ishlari mazmuni. mudiri
242
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32

Kadrlar va dasturiy metodik ta’minot.

2006 yil yanvar oyi holatiga o*qituvchilar ro‘yxati
tuzish va kadrlarni joy-joyiga kuyish.
-o‘qituvchilarning o‘quv yuklamasini tasdiqlash.
-Yozgi ta’til jadvalini tuzish.

-O‘qituvchilarni reja asosida malaka oshirishini
nazorat gilish.

O‘gituvchilarni va KUT tarbiyachilarini
darslarini kuzatish.

-14 yanvar vatan himoyachilari kuniga bagishlangan
tadbirlarda ishtirok etish.

37

3.3

-Yosh mutaxassislar bilan suhbat
uyushtirish. O‘qituvchilaming
kalendar tematik va tarbiyaviy ish
rejalarini,uslubiy birlashmalar,
fakultativ to‘garak mashgulotlari
rejasini tasdiqlash maktab pedagogik
faoliyatini tashkil etish.

22

5.1

5.2

Psixologik-pedagogik ta’minot.
-Pedagog va o‘quvchilar bilan ish
olib borish.

-Fuqarolamni qabul qilish jadvali
bo‘yicha ishlash.

-ota-onalar uchun «Ochiq eshiklar
kuni»ni o‘tkazish.

-Maktab ota-onalar yig‘ilishini
o‘tkazish.

-Ota-onalar bilan yakka tartibda
ishlash.

-Nokomil bolalar va kam
ta’minlangan oilalar bilan ishlash.

25

|AY

4.1

4.2

O"quv tarbiya 1shlarini nazorat qilish.
-2006 yil yanvar oyi holatiga
o‘quvchilar

kontengentini tasdiqlash.
-Maktabning ish tartibini aniqlash,
dars jadvalini tasdiglash.
-O‘quvchilarni davomatini, nazorat
gilish, har kuni maktabga kelishini
nazoratini qilish.

-Sinf rahbarlari, to‘garak va leksiya
rahbarlarini ish faoliyatini nazorat
qgilish

«Yoshlar ishlari agentligi» yoshlar
ijtimoiy xarakati va Kamalak»
bolalar tashkiloti bilan ishlash
-Direktor huzurida yig*ilish
o‘tkazish.

22

6.2

6.3

Maktabni boshqarishning me’yoriyni
ta’minlash.

Maktabni rivojlantirish rejasi ustida
ishlash. (Markaz bilan hamkorlik
qilish, homiylarga murojaat qilish.)
2006 yil fevral oyi uchun ish
faoliyatini rejalashtirish.

Maktabda o*tkazilgan tekshiruvlarni
tahlil gilish va kamchiliklami
bartaraf etish bo‘yicha chora-
tadbirlar rejalashtirish.
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vl

71

7.2

-Maktab mikrouchastkasida
ishlash,mahalla qo*mitalari bilan
hamkorlik gilish.
Mikrouchastkadagi maktab yoshidagi
bolalar hisobini nazorat gilish.

-9 sminf bitiruvchilarini o*qishining
keyingi

bosqichiga jalb qilish ishini olib
borish (Maktab psixologi bilan
birga).

-Maktab mikrouchastkasida bolalarni
maktabga

tayyorlashni tashkil etish.
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‘ Chirchiq sanoat kasb-hunar kollejida ishlab chiqilgan va
O‘MKHT Markazi tomonidan tasdiqlangan me’yoriy hujjatlar

RO‘YXATI
Ishlab chigil Tayyorlov yo“nalishlar nomi
e ¢ ean : Nazorat o¢Ichov
) 0 .o . M tall
me’yoriy hujjatlar nomi | ¢ b:f: hISh]ov Payvandlash o o

avtomatika

1 T’armoq s.tandartlari Ishlab chiqilgan |Ishlab chigilgan| Ishlab chigilgan
2 | Na’munaviy o‘quv reja | Ishlab chigilgan |Ishlab chigilgan | Ishlab chigilgan
3 Na’munavi o‘quv . . .

lasturlari Ishlab chigilgan |Ishlab chiqilgan| Ishlab chigilgan

. Attestatsiyadan o‘tuvchi akademik litsey va kasb-hunar kollejlari
direktorlari faoliyatini o‘rganish uchun ta’lim muassasalari tomoni-
da‘n Daylat test markaziga taqdim etiladigan ma’lumot va hujjatlar
ro‘yxati

. 1. Ta’lim muassasasida yo‘nalishlar bo‘yicha DTS, TTS, o‘quv
:’e_]lz; va o‘quv dasturlarining mavjudligi to‘g‘risida ma’lumot (1-jad-

al).

2. Ta’lim muassasasining ro‘yxatdan o‘tkazilganligi to‘g risi-
da guvohnoma, ta’lim muassasasining tashkil etilganligi haqidagi
buyrugq, ta’lim muassasasi-ning Ustavi hamda 2005-2006, 2006-2007
o‘quv yillari uchun pasporti nusxalari.

3.Yillik ish rejalari:

fa’lim muassasasining yillik ish rejasi;

ilmiy-pedagogik kengashning yillik ish rejasi;

o‘qituvchilarning malaka oshirish rejasi;

kafedralamning yillik ish rejasi;

direktor o‘rinbosarlarining yillik ish rejalari

4. Yillik ish rejalarining bajarilganligi to‘g‘risidagi hisobot va
ma’lumotlar.

5. Ilmiy-pedagogik kengash bayonnomalari nusxasi.

.6..Direktor tomonidan tashkil etilgan ichki nazorat rejasi va uning
bajarilganligi to‘g‘risida hisobot.
va]Z. Qabul rejasi va uning bajarilganligi to‘g‘risida ma’lumot (2-jad-

8. Joriy o‘quv yilida yo“nalishlar va kurslar bo‘yicha o‘quvchilar
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kontingenti to‘g risida ma’lumot (3-jadval).

9. Barcha yo‘nalishlar bo‘yicha na’munaviy va ishchi o‘quv re-
jalari nusxasi.

10. Joriy o‘quv yili uchun dars jadvali va o‘quv jarayoni grafigi
nusxasi

11. Joriy o‘quv yili uchun qo‘shimcha darslar jadvali.

12. Ochiq darslar jadvali.

13. Yakuniy davlat attestatsiyasining tashkil etilganligi, o‘tkazil-
ganligi va uning natijalari tahlili bo‘yicha hisobotlar.

14. Akademik litsey bitiruvchilarining oliy ta’lim muassasalariga
o‘qishga kirganligi to*g‘risidagi ma’lumot (4-jadval).

15. Kasb-hunar kolleji bitiruvchilarining ishga joylashganligi
to‘g‘risidagi ma’lumot (5-jadval).

16. Umumta’lim, chuqurlashtirilgan va mutaxassislik fanlari
bo‘yicha bajarilgan laboratoriya ishlari ro‘yxati (6-jadval).

17. O‘quv yuklamalari tagsimoti va tarifikatsiya jadvali.

18. Pedagog, muhandis-pedagoglar va ishlab chiqarish ustalari
to‘g‘risida umumiy ma’lumot (7-jadval).

19. Pedagog, pedagog-muhandis va ishlab chiqarish ustalarining
ma’lumoti to‘g‘risidagi hujjati (diplom) hamda malaka oshirganligi
va qayta tayyorlashdan o‘tganligi, diplomini nostrifikatsiya gilingan-
ligi to‘g‘risidagi hujjatlari (guvohnoma, sertifikat, diplom) nusxasi.

20.Rahbar, pedagog va muhandis-pedagog kadrlar tomonidan
yaratilgan o‘quv-uslubiy qo‘llanmalar, uslubiy ko‘rsatma va ishlan-
malar ro‘yxati (8-jadval).

21. Malaka oshirish va qayta tayyorlash rejasining bajarilishi
(9-jadval).

22. Xorijiy davlatlarda malaka oshirgan pedagog, muhandis-ped-
agoglar va ishlab chiqarish ustalari to‘g‘risida ma’lumot (10-jadval).

23. Ishdan ketgan pedagog, muhandis-pedagoglar to‘g‘risida
ma’lumot (11-jadval)

24. Moddiy boyliklar inventarizatsiya qilinganligi va hisobdan
chiqarilganligi to‘g‘risidagi hisobotlar (inventarizatsiya qilingan va
hisobdan chiqarilgan moddiy boyliklar ro‘yxati, hisobdan chiqarish
uchun asoslari). )

25. Byudjetdan tashqari topilgan mablag‘lar (ishlab chiqarish,
pulli xizmat ko‘rsatish, to‘lov-shartnoma, vasiylar va homiylardan
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tushgan mablag‘lar alohida ko‘rsatiladi) sarflanganligi to‘g‘risida
ma’lumot (12-jadval).

26. O‘qituvchi va o‘quvchilar uchun yaratilgan sharoitlar, ularni
moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish holati to‘g‘risida ma’lumot.

?7.Ta’lim muassasasida tashkil etilgan sport musobagqalari, spar-
takiadalar va bellashuvlar hamda ularda o‘quvchilarning ishtiroki
to‘g‘risida ma’lumot.

%8.0‘quvchi va o‘qituvchilar tomonidan jinoyatchilik va huquqbu-
zarlikning sodir etilganlik holati, voyaga etmaganlar komissiyasi
royxatida bo‘lgan tarbiyasi og‘ir o‘quvchilar to‘g‘risida ma’lumot.

. 29.0ta-onalar, mahalla va jamoat tashkilotlari bilan olib borilgan
ishlar to‘g‘risida hisobotlar.

30.T2’lim mussasasida tashkil etilgan va faoliyat ko‘rsatayot-
gan to‘garaklar va ulardagi o‘quvchilar soni to‘g‘risida ma’lumot
(13-jadval).

3.1. Fan olimpiadalari, ma’naviy-ma’rifiy yo‘nalishlardagi
ko‘l:lk-tanlovlar va sport musobaqalarda erishilgan sovrinli o‘rinlar
soni to‘g‘risida ma’lumot (14-jadval).

32. Ta’lim muassasasi kutubxonasidagi mavjud o‘quv adabiyotlari
va ular bilan o‘quvchilarning ta’minlanganligi to‘g¢risida ma’lumot
(15-jadval).

.33. Ta’lim muassasasining ilmiy-tadqiqot institutlari va ishlab
chiqarish korxonalari bilan tuzgan shartnomalari hamda o‘zaro ham-
korlikda amalga oshirilgan ishlar to‘g‘risida ma’lumot.

34. O‘quv-laboratoriya xonalari, ustaxona va amaliyot xonalari,
sport zallarining mavjudligi va jihozlanishi to‘g‘risida ma’lumot
(16-jadval).

3§. Kasb-hunar kollejlarining har bir tayyorlov yo‘nalishlari
bo‘yicha 1 ta umumkasbiy va 1 ta maxsus fandan test savollari.
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Chirchiq shahar XTB tasarrufidagi 26-umumiy o‘rta ta’lim
maktabi hagida umumiy MA’LUMOT

1 Maktab tashkil etilgan yil 1992 yil
5 Manzil G alagz l:(; chasi
3 Telefon ragami 713-20-51
4 Quvvati 1200 nafar
5 Kapital ta’mirlangan yili 2015 yil
6 Sinflar soni 23 ta
7 O‘gituvchilar soni 38 nafar
8 O‘quvchilar soni 710 nafar
9 Oliy ma’lumotli 35 nafar
10 O‘rta maxsus malumotli 3 nafar
11 Oliy toifa -ta
12 I toifa 2 nafar
13 II toifa 16 ta
14 Mutaxassis 20 nafar
15 Ko‘p bolali oilalar soni 228 ta
16 To‘ligsiz oila soni 137 ta
17 Homiylik, vasiylik 2ta
18 Tarbiyasi og‘ir o‘quvchilar S5ta
19 Uydagi ta’lim 2ta
20 Fan to‘garage 30ta
21 Sport to‘garagi 6
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irchi ; ; . Yangi ishga qabul qilingan maktab
Chirchiq shahar 26~s<_3nl| umumiy o‘rta ta’lim maktabi 2017-2018 o‘quv yilining o‘qituvchilarining maktab ichki tartibi
4-choragida DTSning bajarilishi bo‘yicha MA'LUMOT 2 bilan tanishtirish Sentabr Ralibac
N Fani Sifat Samaradorlik O‘zlashtirish I- XI sinf o*quvchilari ro‘yxatini Rahbar
I Ona tili 7% 79% 100% g tasdiglash S O“TIBDO"
2 .y
Rus tili 79% 80% 100% Yangi o‘quv yili uchun dars jadvali,
3 Ingliz tili 74% 77% 100% 5 o‘gituvchi va o‘quvchilar navbatchiligi 27 avgust Rahbar
= - . . . - ‘TIBDO‘
4 Tarix 77% 80% 100% jadvalini tuzish va tasdiqlash o
5 =
Geogrefiys 75% 78% 100% Yangi o‘quv yili uchun maktab hujjatlari
6 Biologiya 79% 839 100% 6 va ish yuritishni yo*lga qo“yish Sentabr Kotiba
7 Matematika 72%
8 Inf 5 = 74% 100% O¢gituvchilar dars tagsimoti. Tarifikatsi- Rlili
nformatika 73% 78% 100% 7 yadan o‘tkazish Avgust ; :
9 Mehn O*TIBDO
chnat 84% 86% 100%
10 Kimyo 69% = O‘quvchi va oqituvchilami darsliklar
- : : o 73% 100% 8 |va uslubiy qo‘llanmalar bilan ta’minlash Sentabr Kutubxonachi
11 Jismoniy tarbiya 90% 92% 100%
12 Fizika 73% 75% 100% Pedagogik xodimlar salohiyatini yuk-
13| Milliy istiglol goyasi 7% 79% 100% g | saltrish borasica o'z usida ishlash Oktabr O*TIBDO*
14 | Igtisodiy bilim asoslari 72% T74%, 100%
15 Musiqa 84% 86% 100% ' ‘
16| Rasm -chizmachilik 82% 85% T00% Sinf rahbarlar uslubiy birlashmasining 2018-2019 o‘quv yili
. uchun tuzilgan ish rejasi
Jami 76% 79,00% 100% g 1
lani
Muddat Bajariladigan ishlar mazmuni ti\:;;?‘l:;:li
(4 .
0‘QUYV YILI BOSHIDAGI TASHKILIY ISHLAR 1. Sinf rahbarlar tayinlash va sinf rahbari to‘g‘risidagi Metodbirlashma
- Nizom bilan tanishtirish
T/r Bajariladigan ishlar mazmuni P . = E 2.2018-2019 o‘quv yili uchun tarbiyaviy soatlar ish ]
Bilimlar kuni, birinchi go‘ng* irl;:lva Hajmrikivagt vy ol E; rejalarini o‘rganib chigish va rasdiglashga tagdim etish IIB i
1 | mustagilligimizning 27 yillik bayramla- | ey 2 vasiylik kengashi 2012 | - i rahbarlari
rini o‘tkazish entabr Ma’muriyat e
1. Sinf rahbarlari kundaligini yurutilishini o‘rganish
reer S MMIBDO*
2 MUStaqll,l'k kuniga bag‘ishlangan ] « al jlisi "atl.:;!larl‘tk iladi” i
ma’naviyat darslarini o‘tkazish Sentabr O‘qituvchilar % %SG Al ?na:,r?;; i Risqiddinova N
z
3. Sinf ichki ro‘yxatida turadigan o‘quvchilar bilan olib . ;
borilgan ishlar hisoboti Siuf yeHbilin
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Chirchiq shahar 26—s?nli umumiy o‘rta ta’lim maktabi 2017-2018 o‘quv yilining
4-choragida DTSning bajarilishi bo‘yicha MA’LUMOT

Yangi ishga qabul gilingan maktab

o‘qituvchilafining maktab ichki tartibi Sentabr Rahbar
bilan tanishtirish
I - X1 sinf o‘quvchilari royxatini Rahbar
tasdiqlash Sentabr O*TIBDO*
Yangi o‘quv yili uchun dars jadvali,
o“qituvchi va o*quvchilar navbatchiligi 2 t Rahbar
jadvalini tuzish va tasdiglash 7 avgus O*TIBDO*
Yangi o‘quv yili uchun maktab hujjatlari
va ish yuritishni yo‘lga qo‘yish Sentabr Kotiba
O‘gituvchilar dars tagsimoti. Tarifikatsi- Rahb
“tleao ar
7 yadan o*tkazish Avgust O‘TIBDO*
O*quvchi va o‘qituvchilamni darsliklar
8 |va uslubiy qo‘llanmalar bilan ta’minlash Sentabr Kutubxonachi
Pedagogik xodimlar salohiyatini yuk-
saltirish borasida o'z ustida ishlashni Oktabr O“TIBDO*

tashkil etish

Sinf rahbarlar uslubiy birlashmasining 2018-2019 o‘quv yili

uchun tuzilgan ish rejasi

Ne Fani Sifat Samaradorlik O‘zlashtirish
1 Ona tili 77% 79% 100%

2 Rus tili 79% 80% 100%

3 Ingliz tili - 74% 77% 100%

4 Tarix 77% 80% 100%

5 Geografiya 75% 78% 100%

6 Biologiya 79% 83% 100%

7 Matematika 72% 74% 100%

8 Informatika 73% 78% 100%

9 Mehnat 84% 86% 100%
10 Kimyo 69% 73% 100%
11 Jismoniy tarbiya 90% 92% 100%
12 Fizika ~ 73% 75% 100%
13| Milliy istiglol goyasi 77% 79% 100%
14 | Igtisodiy bilim asoslari 2% 74% 100%
15 Musiqa 84% 86% 100%
16| Rasm -chizmachilik 82% 85% 100%

Jami 76% 79,00% 100%
O°‘QUYV YILI BOSHIDAGI TASHKILIY ISHLAR
T/r .l?ajari@gaj ishlar mazmuni Bajarish vaqti Mas’ul
Bilimlar kuni, birinchi qo‘ng‘iroq va
1 | mustaqilligimizning 27 yillik bayramla-
rini o‘tkazish Sentabr Ma’muriyat
Mustaqillik kuniga bag*ishlangan
2 ma’naviyat darslarini o‘tkazish Sentabr O‘qituvchilar
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Muddat Bajariladigan ishlar mazmuni tal‘;;::::y“;i
. 1. Sinf rahbarlalz ltza()’(ﬁll:sll;::a::tl" :::;n to‘g nsu.iagl Metodbirlashma
: cini belgilash Sinf rahbarlari
) 1. Sinf rahbarlari kungzlt‘ifal?lanmnmhml o‘rganish MMIBDO*
=2 2. “Ota onalar majlisi ganday o*tkaziladi” mavzusida  eaae
E 3. Sinf ichki ro* atidattl:::;;z:n o‘quvchilar bilan olib e
' Vorilgan ishlas hisoboti | Sinfrehbarlar
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1. 2-11 sinf o‘quvchilarining kundalik daftarlari yurit-

PQ 1875-sonli qaror ijrosi bo‘yicha 1-4 -sinflarda ingliz tilini

ilish avoli UB rahbari
E3
£ 2. Milliy istiqlo! g*oyasi turkumiga kiruvchi va salo- <
§ matlik darslarining o‘tilishi MMIBDO
3. 2018-2019 o“quv yili I-yarim yilligi bo‘yicha o‘qu- .
vchilar davomatini o*rganish natijalari. Yetakehi
1. “Bolam baxtli bo‘lsin” mavzusida ma’ruza RasulovaZ A
§ 2. O*quvchilarni kutubxonadan foydalanishi, oxirgi
s o‘qigan badiiy asarlari hagidagi sinf rahbarlarning Sinf rahbarlari
hisoboti
3. O‘quvchilarni tibbiy ko‘rikdan o‘tkazish natijalari Sinf rahbarlari
1. To*garaklar ishlari hisoboti To'garak rah-
>
§ 2. O*quvchilarning shaxsiy hujjatlarini yuritilishi ahvoli | Sinf rahbarlari
3. Sinf rahbarlarini 2018-2019 o‘quv yilida olib boril- . .
gan ishlari hisoboti. Sinf rahbarlari
1. O*quvchilarning yozgi dam olishlarini tashkil etish UB rahbari
- va “Sog‘lomlashtirish” maydonchasida olib boriladigan MMIBDaOr:
E, ishlar.
2. Ilg‘or ish tajribalarini ommalashtirish i
TR Pedagogik kengash mavzulari Mas’ul
I avgust
“Ta’lim to‘g‘rasidagi qonun”, O*zbekiston Respublikasining
2017-2021 yillarga mo*ljallangan “Harakatlar strategiyasi”,
“Kadrlar tayyorlash milliy dastur”larida belgilangna vazifalar .
1 . .
ijrosi to*g‘risida 2017-20180°quyv yilida olib borilgan ishlar Maktab rahbari
tahlili 2018-2019 o‘quyv yilida avgust anjumanida belgilangan
magsad va vazifalar. .
2018-2019 o‘quv yiliga mo‘ljallangan ish rejasini tasdiglash.
o | Maktabning tayanch o‘quv rejasi, Oqituvchilar tarifikasiya O‘IBRM
ro‘yxatini shakllantirish, o‘quv va ped soatlar tagsimoti, dars
jadvalini tasdiqlash.
“2(_)18-2019 o‘quv yilida 1-sinfga gabul, Prezident sovg‘asi,
3 | ijtimoiy himoyaga muhtoj o‘quvchilarni issiq kiyim bosh va | Maktab rahbari
bepul darsliklar bilan ta’minlanishi.
II noyabr
1 10- 11-sinflarda O‘ICHM hisoboti Psixolog
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o‘qitilishi 0‘IBDO
O“quvchilar BKM ni DTS ga mosligi. Birinchi chorak yakuni O‘IBDO*
va ikkinchi chorak vazifalari.
III yanvar
Yangi pedagogogik texnologiyalardan foydalanish samarador-
ligi Psixolog
Metod birlashmalar tagdimoti.
“Qila ,mahalla, ta’lim muassasi” konsepsiyaning bajarilishi MMIBDO*
O“quvchilar BKM ni DTSga mosligi. Birinchi yarim yillik O‘IBDO*
yakuniy va uchinchi chorak vazifalari.
IV mart
PQ - 1989 “ O*zbekiston Respublikasi Milliy AK tizimini Fan o‘qituvchi
yanada rivojlantirish chora tadbirlari  asosida o‘qituvchilar l‘fﬁ Vel
yaratgan saytlar taqdimoti.
0O*quvchilar BKM ni DTSga mosligi. uchinchi chorak yakuni O‘IBDO*
va to‘rtinchi chorak vazifalari.
Sinfdan - sinfga ko*chirish bosqichli imtihon va bitiruvchi
sinflar attestasiyasi tartibi bilan tanishtirish , ikkinchi imti- Sinf rahbarlar
honlarni tanlash hagida
V may
Yakuniy davlat attestasiyasi,bosqichli nazorat imtihonlar O‘IBDO*
komissiyasi va imtohonlar jadvalini tasdiglash.
Bitiruvchi sinf o‘quvchilarini Yakuniy davlat attestasiyasi . .
. o . . O‘IBDO
kiritish va ozod etish haqida. Sinf rahbarlar
Maktab jamoasini yil yakuni bo;yicha taqdirlash
VI may
1-4 sinf o*quvchilarining keyingi sinflarga ko‘chirish Sinf rahbarlari
5-8 va 10 sinf o‘quvchilarining bos.qi'chli nazorat imtihonlarga Sinf rahbarlari
tayyorgarligi
Mehnat amaliyoti tartibi MMIBDO*
VI iyun
5-8 va 10 sinf o‘quvchilarini sinfdan sinfga ko*chirish haqidé Sinf rahbarlari
9 va 11 sinf o‘quvchilariga umumiy o‘rta ma’lumoti hagida .
shahodatnomalarini berish hagida Sinf rahbarlar
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Pedagogik kengash ish rejasi

. MAKTABNING YILLIK REJASIGA KIRITILADIGAN MASALALAR
Oila, mahalla, ta’lim muassasasi ” konsepsiyasining bajarilishi
bo‘yicha tuzilgan Yongi o'quy
Yyih aavomiga
ISH REJA e— Shahar miqiyosida o‘tkaziladigan ma’naviy-ma’rifiy
T/r Bajarildigan ishlar mazmuni Bajarilish Mas’ul an’anaviy Avgust kengashining A SHQBT, yo‘nalishdagi
__ muddati sho*’ba va yalpi yig'ilishiga veust | MMIBDO* vazifalar
_1.O"quvchilarni darsga qatnashishini nazorat . tayyorgarlik ishlari hagida belgilanadi va
qilish va sababsiz dars qoldirishlarni oldini olish MMIBDO amalga oshirilishi
I ZO‘qituvt:hilami. tartib — intizomi hagida (Alohi-| Sentabr Maktab ta’minlanadi
da o*quvchilar bilan)suhbat o*tkazish ma’muriyati Yangi o‘quv yilida “Bilimlar kuni” O‘quvchilarda
I Torbivas o o — - - va “Birinchi qo‘ng‘iroq” tadbirlarini yurt va xalq
-Tarblyasi qiyin 0°quvchilar bilan olib borilgan MMIBDO* o*tkazishga bagishlangan tantanali manfaati uchun
1| o marhaqida sinf rahbarlarining axboroti. saflanish, “Mustaqillik darslari”, SHQBT, xizmat gilish
-Tarbiyasi qiyin o‘quvchilar bilan profilaktik Oktabr mustagqillik bayramining 26 yilligini MMIBDO", hagidagi bilim
ishlar olib borish VEN inspek- munosib kutub olish maqsadida Sinf rahbarlari, ko*nikma va
tori “Go‘“zal va betakrorimsan, Sentabr | Yoshlar ittfoqi malakalari
1.Oilada bolalarda kitobga gizidi muqaddas Vatanim , jonim senga yetakchisi, raqs | shakllantiriladi.
m uyg‘otish to‘g‘risida tajribga a(}:a‘ill;l;h Noyabr Ota—or}ala.r .ﬁdo > O‘zb?kistonifn.! " shiori to'garagi rahba.ri, Ona vatang?,
qo‘mitasi ositda ma’naviy — ma’rifiy bayram kutubxonachi boy ma’naviy
raisi tadbirini o‘tkazish hamda haftalikni merosimizga
1.Hech qayerda o°qimayotgan o*quvchilarni tashkil etish muxabbat
aniglash magsasida maktab hududiga reyd tashkil MMIBDO* uyg‘otiladi.
etish
2_.Sinf rahbarlarining ma’lumotiga asosan Dekabr 1-oktyabr “O“gituvchi va O‘quvchilarda
qoniqarsiz xulqqa baholangan o‘quvchilar bilan Maktab murabbiylar kuni” umum xalq SHQBT, ustozlarga
suhbat otkazish ma’muriyati bayramiga tayyorgarlik ko‘rish va MMIBDO®, bo‘lgan hurmat
“Ma’rifat karvondir sarbon muallim, Sinf rahbarlari, | va e’zozlash kabi
*Tarbiyasi qiyin” o‘quvchilar bilan mehnat faxri- ma’naviyat bog‘ida bog‘bon Sentabr | Yoshlar ittfoqi | tuyg‘ular yanada
ylari uchrashuvini tashkil etish. MMIBDO* muallim” mavzusida ma’naviy yetakchisi, rags | kuchaytiriladi.
Mavzu: “Mehnatsevarlik-bebaho fazilat” Yanvar — ma’rifiy bayram tadbirini to*garagi rahbari, | Sog‘lom turmush
o‘tkazish. Faol pedagog-xodimlarni kutubxonachi | tarzi targ‘ib etiladi
rag‘batlantirish choralarini ko‘rish.
*Tarbiyasi qiyin” o°quvchilarga biriktirilgan . .
pedagoglar hisoboti ’ Feval | O'qituvchilar SHOBT, | Sog¢lom turmush
Maktab oquvchilar o‘rtasidagi MMIBDO", g ‘om furmus
“Umid nihollari-2018” sport | Sentabr | Sinfrahbarlari | 3! V@ ommaviy
Ota-onalar uchun konsert tashkil etish Mart MMIBDO* musobagalarini o‘tkazish Jismoniy tarbiya SPO:tbmr_l;ndi
o'qituvchisi | ‘g et
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Oila, mahalla, ta’lim muassasasi ” konsepsiyasining bajarilishi

Pedagogik kengash ish rejasi

bo‘yicha tuzilgan
ISH REJA

MAKTABNING YILLIK REJASIGA KIRITILADIGAN MASALALAR

T Bajarildigan ishlar mazmuni Bajarilis!: Mas’ul
— —— muddati
_1.O'quvchilarni darsga qatnashishini nazorat MMIBDO*
gilish va sababsiz dars qoldirishlarni oldini olish DO
I | 2.0‘qgituvchilami tartib — intizomi hagida (Alohi-|  Sentabr
da o*quvchilar bilan)suhbat o*tkazish Maku.ab .
ma’muriyati
l.’l:arbiyasi giyin o‘quvchilar bilan olib borilgan MMIBDO*
ishlar haqida sinf rahbarlarining axboroti.
I 2.Tarbiyasi qiyin o°quvchilar bilan profilaktik Oktabr
ishlar olib borish VEN inspek-
tori
1.0ilada bolalarda kitobga qizigish
m uyg‘otish to‘g‘risida tajriba almashish Noyabr Ota‘-o[aala.r
qo‘mitasi
raisi
1.Hech qayerda o‘qimayotgan o‘quvchilarni
aniqlash maqsasida maktab hududiga reyd tashkil MMIBDO*
etish
v 2.Sinf rahbarlarining ma’lumotiga asosan Dekabr
goniqarsiz xulgga baholangan o‘quvchilar bilan Maktab
suhbat o‘tkazish ma’muriyati
"Tarbiyasi qiyin” o‘quvchilar bilan mehnat faxri-
v ylari uchrashuvini tashkil etish. MMIBDO*
Mavzu: “Mehnatsevarlik-bebaho fazilat” Yanvar
*Tarbiyasi qiyin” o‘quvchilarga biriktiril
VI arg gan ‘i .
pedagoglar hisoboti Fevral O‘qituvchilar
v Ota-onalar uchun konsert tashkil etish Mart Do*
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Yangi o‘quv
yili davomida
Shahar migiyosida o‘tkaziladigan ma’naviy-ma’rifiy
an’anaviy Avgust kengashining Avgust SHQBT, yo‘nalishdagi
sho*’ba va yalpi yig*ilishiga MMIBDO* vazifalar
tayyorgarlik ishlari hagida belgilanadi va
amalga oshirilishi
ta’minlanadi
Yangi o‘quv yilida “Bilimlar kuni” O‘quvchilarda
va “Birinchi qo‘ng‘iroq” tadbirlarini yurt va xalq
o‘tkazishga bag‘ishlangan tantanali manfaati uchun
saflanish, “Mustaqillik darslari”, SHQBT, xizmat qilish
mustagqillik bayramining 26 yilligini MMIBDO*, hagidagi bilim
munosib kutub olish magsadida Sinf rahbarlari, ko‘nikma va
“Go‘zal va betakrorimsan, Sentabr | Yoshlar ittfogi malakalari
mugaddas Vatanim , jonim senga yetakchisi, raqs | shakllantiriladi.
fido , O*zbekistonim!” shiori to‘garagi rahbari,| Ona vatanga,
ositda ma’naviy — ma’rifiy bayram kutubxonachi boy ma’naviy
tadbirini o‘tkazish hamda haftalikni merosimizga
tashkil etish muxabbat
uyg‘otiladi.
1-oktyabr “Q*qituvchi va O‘quvchilarda
murabbiylar kuni” umum xalq SHQBT, ustozlarga
bayramiga tayyorgarlik ko‘rish va MMIBDO*, bo‘lgan hurmat
“Ma’rifat karvondir sarbon muallim, Sinf rahbarlari, | va e’zozlash kabi
ma’naviyat bog‘ida bog‘bon Sentabr | Yoshlar ittfoqi | tuyg‘ular yanada
muallim” mavzusida ma’naviy yetakchisi, raqgs | kuchaytiriladi.
— ma’rifiy bayram tadbirini to‘garagi rahbari, | Sog‘lom turmush
o‘tkazish. Faol pedagog-xodimlarni kutubxonachi | tarzi targib etiladi
rag‘batlantirish choralarini ko‘rish.
SHQBT, .
Maktab o*quvchilar ortasidagi MMIBDO", tsa‘:s. lom turmush
“Umid nihollari-2018” sport Sentabr | Sinfrahbarlari | - vaommavly
musobagqalarini o‘tkazish Jismoniy tarbiya spo‘rt tur}an .
o‘qituvchisi targib etiladi
255



Kasb-hunar
muassasalari hay-

Butun
1981 yilda Birlashgan Millatlar yersharidagi
Tashkiloti Bosh Assambleyasining barcha insonlarni
A/RES/36/67 rezolyustiyasiga tinchlik uchun
asosan 21 sentabr kuni “Xalqaro SHQBT da’vat etish,
tinchlik kuni” deb e’lon qilinganligi MMIBD (5‘ amaliy ishlarning
munosabati bilan insho, she’rxonlik, Sentabr | Sinfrahbarl ’. | natijasi bo‘yicha
rasm, tinchlik timsoli bo‘lgan kabu entabr Ym hl at:fan, axborot
tarlani qog‘ozdan yasash va unga 0s t;: ;u o ayirboshlash,
tinchlikni da’vat etuvchi istaklarini yetakchis, zo‘ravonlik va
Yyozish bo‘yicha tanlovlar hamda barcha urush
“Sport - tinchlik elchisi” shiori o‘choqlarini
ostida musobagqalarni tashkil etish. to‘xtatishga
erishiladi
Har bir o‘quvchi
Sinfar Kesimmida “fisi o SHQBT, hagida to‘liq
ark?sum.da Titimoiy Oktabr MMIBDO¢, ma’lumotlar
pasport”larni tayyorlash Sinf rahbarlari bazasi yaratiladi
2017-2018- o‘quv yilidan 11
yillik ta’limga o*tilishi, uning .
mohiyati va atzalliklari hamda | o alaming
farzandlar tarbiyasi, kelajagi va (har MMIBDO®, tarbiyasidagi
kasb-hunar tanlashlarida otalamning | - % | Sinf rahbarlari, et
mas’uliyatini yanada oshirish da Psixolog fnas ulyatini
s c1s sss s ) oshirishga
magsadida “Ota-onalar majlisi”ni ishiladi
tashkil etish to*g‘risida erisitiadi
O‘quvchilarda
o‘zbek va boshqa
. _ MMIBDO*, xalqlarning
271«35%2?@%132:;? JII,ZTL’ZS'” Oktaby | Kutubxonachi, | madaniyati,
otkazish Yoshlar lﬂ:'f(.)ql tarixi, milliy
yetakchisi an’analariga
bo‘lgan
hurmat hissi
mustahkamlanadi.
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oti, u yerda tashkil
etilgan ko‘rgazma,
yaratilgan shart-
sharoitlar, o‘quv
va laboratoriya
xonalari, amaliy
. . . SHQBT" mashg‘ulotlar va
Maktabrining “Eng na’munali Oktabr MMIBDO®, dars jarayonlari,
o‘quvchilarning kasb-hunarga Psixolog mutaxassisliklar
yo‘naltirishda ko‘maklashish. kasb-hunar ?
o‘rganishning
afzalliklari
bilan yagindan
tanishtirishga
imkoniyat
yaratiladi.
Respublika Davlat Soliq
Qo“mitasining 2008 yil 19
avgustdagi 145-sonli va Xalq ta’limi 0‘quvchilarning
vazirligining 2008 yil 19 avgustdagi SHQOBT,MMIB- | soliq va soliq
224-sonli “Umumiy o‘rta ta’lim DO* to'lovlari
t?uassasa_larid‘a o‘quych‘ila:xyipg . Rej.a Kutubxox;achi, to‘g‘risida gi
soliq va soliq to'lovlar o'g'risidagi | asosida | v pieritifoqi | bilimlarii
bilimlarini oshln'sh to g risida gi yetakchisi oshirishga
qo‘shma buyrug*i bo‘yicha “Soliq erishiladi
bilimlari-bolalarga” Respublika
ko‘rik-tanlovining maktab
bosgichini o‘tkazish
O“zbekiston Respublikasi Davlat SHQBT, o‘(rzagil:i‘;cg;srl at
bayrog‘i qabul gilingan kunnga MMIBDO*, ramzlarica
bag‘ishlab “ Bayrog‘imiz- faxrimiz, | Noyabr | Sinf rahbarlari, bo‘lgan hir )
g‘ururimiz” mavzusida ma’naviy tarix va huquq mat hissi
tadbir o“tkazish, fani o‘qituvChisi kuchaytiriladi
Birlashgan Millatlgr Tashk'i(li:t; SHQBT,
BOS]:I Assambleyasi tomonid; MMIBDO", O*quvchilarning
1989 yil 20 noyabrda gabul qgilingan Noyabr | Sinfrahbarlas h v bilimi
“Bola huquqlari to‘g‘risida”gi Y : arlart, uquqty 1
quqa e . tarix va huquq | mustahkamlanadi
Konvenstiyasi gabul gilinishi fani o‘qituvehisi
munosabati bilan tadbirlar o‘tkazish, ani o-qituvehisi
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2. Psixoprofilaktik ishlar
Psixologik — profilaktika — maktabda yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan turli psixologik — pedagogik muammolarni oldini

olishga yo‘naltirilgan tadbirlarga doir.

Kasb — hunarga yo‘naltirish

Kab — hunarga yo‘naltirish o‘quvchilarning layoqati,qiziqishi

va qobiliyatlariga mos kasb — hunarlarni ongli tanlashga
tayyorlashga doir tadbir

ISH REJASI

T/r

Bajariladigan ishlar
mazmuni

Muddati

Mas’ul shaxs

Tadgigot
ob’ekti

O‘quvchilar bilan kasb
tanlashga doir suhbatlar
o‘tkazish, ularni faoliyat

ko‘rsatayotgan o‘rta max-
sus o‘quv yurtlari yo‘nal-
ishi bilan sinf rahbarlari
va profariyentator orqali
tanishtirish

Yil davomida

Psixolog
Sinf rahbari
profarentator

9-sinf o‘quvchi-
lari

O‘quvchilarni kasblarni
tanlashga yo“naltirish,
o‘zlashtira olmaslik sabab-
larini aniglash

Yil davomida
Talabga ko‘ra

Psixolog

Ped jamoa va
o‘quvchilar

9-sinf o‘quvichilari va
ularning ota-onalari bilan
anketa so‘rovnmalar o‘tka-
zish

Oktabr
Aprel

Psixolog

O‘quvchilar

“Men tanlagan kasb”,
“Men o‘z kelajagimni
qanday tasavvur gilaman”
mavzularida insholar ko‘rik
tanlovi 7-8-9 sinflar

Har chorakda

Psixolog
Sinf rahbar-
lari

Maktab peda-
gogika jamoasi

ISH REJASI
Bajariladigan ishlar maz- Mas’ul Tadgiqot
Tr . i 9190
muni’ Muddati shaxs obyekti
1 . o . . ¢ .
Sinf jamoasi bilan yoki ::I;bsgia ::;lf Psixolog
o‘quvchilar bilan yakka holda abbus g;lan yil Sinfrahbar- | O‘quvchilar
suhbat uyushtirish davomida lar
2 | Tarbiyasi o‘gir o‘quvchilar
hulqini korreksiya qilish Dekabr . . .
uchun sinf rahbarlariga yo‘l- Yanvar Psixolog O’quvehilar
yo‘riglar ko‘rsatish
3 | Maktabda psixologik muhitni
o‘rganish va uni barqaror- Doimiy Psixolog O‘quvchilar
lashtirish
4 O‘quvchilar o‘rtasida
aysh-ishratga,giyohvandlik-
ka,yengil turmush kechirish- Tanlangan
ga,qing‘ir yo‘l bilan boyishga Doimiy Psixolog kishilar
ruju giluvchi shaxslar bilan o‘rtasida
yakka tartibda ishlash
S | Og‘ir kasalliklarga uchragan .
o‘quvchilaro‘qituvchilar | L Smflrah bar- Yordamga muh-
ruhiyatini tetiklashtirishga abgakora & toj o‘qituvchilar
doir tadbirni amalga oshirish Psixolog
6 | Xulgi— xatti harakati buzil- Psixolog
gan o‘quvchilar va o‘qituv- . . . O‘qituvchilar
chilar bilanl )t;abkc]’ca t:rtibda ish Doimiy Smf;:rh bar va o‘quvchilar
olib boris
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O‘zbekiston Respublikas-
ining Prezidentining 2010
yil 7-iyuldagi 109-sonli
qarorining mazmun mohi-
yatini 9-sinf o‘quvchilari
va ulaming ota-onalariga
keng targ‘ib qilish

Sentyabr
May

Psixolog

1-sinf o‘quvchi-
lari

Vazirlar Mahkamasining
109-sonli garori ijrosini
ta’minlash maqsadida
hududdagi AL va KHK
Mahalla fuqarolar yig‘ini
bilan hamkorlik gilish

Yil davomida

' Psixolog

Individuat yoki
guruhiy masla-
hatlar berish
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7 | Bitiruvchilarning keyingi ' VI yig'ilish
ta’l.in.x tun va yo‘nalish- 1 Xotin-gizlar qo‘mitasi ish faoliyatining May Qo*mita raisi
lan.n'l aniglash va t.ahlnl Mart Psixolog O*gituvchilar yak.u.my hn.sobot.l _
qilish va korreksion Aprel 2 | Yangi o‘quv yilining ish rejasini tuzish May Ma’muriyat
mashg‘ulotlarni tashkil
qilish

“Voyaga yetmaganlar” bilan ishlash ishchi guruhining
ish rejasi

Xotin-gizlar qo‘mitasining boshlang‘ich tashkiloti faoliyatining

2018-2019 o‘quv yili uchun chora-tadbirlar rejasi loyihasi Tir Tadbirlar mazmuni l::‘::;;;:::l Mas’ul
Tir| Tadbirlar mazmuni | Muddati | Mas'ul Huquqbuzarlik va jinoyatchilikka
1 yig'ilish 1 moyil bo‘lgan o‘quvchilarni aniglash Sentabr Ishchi guruhi
1 | Sinflarda “Qizlarjon klubi” to‘garaklarini Avgust Ma’muriyat va ma’lumotlarni qayta ko‘rib chiqish
tashkil etish va liderlarini tayinlash “Tarbiyasi qiyin” o‘quvchilarni bo‘sh .
2 | Zulfiya nomidagi davlat mukofotiga Avgust Maktab rahbari 2 | vagtlarini mazmunli tashkil etish Oktabr Biriktirilgan
nomzod gizlarni o‘rganib chigish magsadida to*garaklarga jalb etish o‘qituvchi
I yig‘ilish “Globallashuv jarayonida o*quvchilarni .
1 “Kiyinish madaniyati” mavzusida Oktabr Qo“mita raisi 3 ma’naviy tahtiddan himoya qilish” Noyabr Xolmatova X
ko‘rgazmali chigish tayorlash va ma’ruza mavzusida davra suhbati o‘tkazish '
tashkil etish “OITS va giyohvandlikka qarshimiz” ' :
2 “Reprodiktiv salomatlik™ mavzusida Oktabr MMIBDO* 4 mavzusida rasmlar tanlovir?i o‘tkazish Dekabr Ergasheva Sh
“Salomatlik markazi” xodimlari bilan Vatan himoyachi[ar kuniga
uchrashuv tashkil etish . 5 bag‘ishlangan “Balli yigitlar” Yanvar Toshpulatov B
I yigilish musobagqasini o‘tkazish
1 Erta turmushga chiqishi oldini olish va Dekabr Ortiqgova M “Tarbiyasi qiyin” maktab ichki
arindoshlar o‘rtasida nikohlarni oldini ! ° ro‘yxatida turgan o‘quvchilar bilan . .
olish bo'yichs tibbiyot xodimi va yoshi 6 | olib borilayotgan ishlas mazmun; bilan | FEV! Ishchi guruhi
ulug® onalar bilan uchrashuv tashkil etish. tanishishi va uslubiy yordam ko‘rsatish
2 “OITSga qarshi kurash” mavzusida Dekabr Soporova K “Reproduktiv salomatlik, shaxsiy
rasmlar tanlovi 7 gigiyena” mavzusida gizlar uchun Mart Maktab hamshirasi
IV yigtilish ' ma’ruza tashkil etish
1 | 1-yarim yillik natijasiga ko‘ra o‘quvchi Fevral Xoliqulova K Kam ta’minlangan, ijtimoiy himoyaga
izlarning o°zlashtirishi izlarni | muhtoj voyaga yetmaganlarga aniqglash, . .
am%lab, ula%ga qo‘shimchap:asrts(l!ar tashkil 1 8 ularga moddiy yordam borishni tashkil Aprel Ishehi guruhi
etish masalasini ko‘rib chigish . ‘ etish
2 | “Zulfiya—bahor bilan hamnafas shoira” Fevral Qo*mita raisi \ O‘quvchilarni bosqic:;i va dalvlat
mavzusida insholar tanlovini tahlil etish imtihonlarini muvafaqiyatli . .
3 ANavoiy va Z.M.Bobur ijodiga Fevral Ona tili va ? topshiriqlarini ta’minlash masadida May Ishehi gurubi
bag‘ishlangan sherxonlik tanlovini adabiyoti fani konsultatsiyalar tashkil etish
o‘tkazish o‘qituvchilari 2018-2019 o*quv yilida amalga
V yig‘ilish 10 | oshiirilgan ishlar hisoboti, yangi o‘quv Iyun Ishchi guruhi
2 | Maktabda ta’lim olayotgan iqtidorli qizlar | Aprel Sh. Ergasheva yili uchun ish rejani tuzish
ishtirokida konsert tashkil etish
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Tarbiyasi og‘ir bolalar bilan ishlash bo‘yicha tuzilgan

v Kutubxonani boyitish “Kitob mara- Doimiy Maktab rahbari
fonio‘tkazish XIBDO*

VI KUG tashkil etish orqali maktab hisob raqa- Doimiy Maktab rahbari
miga mablag* tushirish XIBDO*

Toshkent viloyati Chirchiq davlat pedagogika instituti
“Yoshlar bilan ishlash” bo‘yicha prorektorining 2018-2019
o‘quv yili uchun

ISH REJA
T/r Bajariladigan ishlar mazmuni Bajarilish Mas’ul
muddati
I 1. Tarbiyasi qiyin o‘quvchilami aniglash Sentabr MMIBDO*
2. Tarbiyasi giyin o‘quvchilami sinf va Maktab ma’muri-
maktab ichki ro‘yxatiga olish yati
Il | 1.”Tarbiyasi qiyin” o‘quvchilarni giziqish- [ Oktabr MMIBDO*
lariga asosan to‘garaklarga jalb etish Fan o‘qituvchilari
III | 1.”Tarbiyasi qiyin’ o‘quvchilarni uy sharoit-| Har chor- Sinf rahbarlar
larini o‘rganish akda
IV | 1.Yangi o‘quv yili uchun issiq kiyim boshga| Dekabr MMIBDO*
buyurtma shakllantirish Maktab ma’muri-
yati
v 1.Sinf rahbarlarining ma’lumotiga asosan Doimiy MMIBDO*
"Tarbiyasi qiyin” o‘quvchilar bilan suhbat ‘
' o‘tkazish
VI 1.”Tarbiyasi qiyin” o*quvchilarga Doimiy O¢qituvchilar
ma’naviy-marifiy ishlar tashkil etish
vl 1.0ta-onalar uchun konsert tashkil etish Mart Sh .Ergasheva
VIII 1 .0¢quvchilar bilan mehnat faxriylari Aprel MMIBDO*
uchrashuvini tashkil etish.
Mavzu: “Mehnatsevarlik-bebaho fazilat™

Moddiy-texnika bazasini takomillashtirish va moliyaviy
ta’minot bo‘yicha tuzilgan

NA’MUNAVIY ISH REJASI.
Amalga . ..
N Tadbir nomi oshirish | Muddaei |MOUYalashtirishl o ) votgan natija
.. manbasi
mexanizmi
Yoshlarda vatanparvarlik tuyg‘usini shakllantirish, ularni Vatanga sadoqat ruhida tarbiyalash
Talabaning ma’naviy- | Talaba bilan 2018 yil, - Talaba tarbiyasi
axloqiy portretini individual sentyabr bilan individual
yaratish. mulogot orqali shug*ullanish va
tarbiyaviy ishlami
magqsadli tashkil
etishga erishiladi
«Men tanlagan Ikki bosgichda Talabaning
mutaxassislikning (kurs, ta’lim 2018 vil mustaxassislik va
Vatan ravnaqida yo"nalishi yil. uning mamlakat
tutgan o'rmi» kesimida) noyabr ) taraqqiyotida o‘mi
mavzusida insholar amalga haqida ishonchi
tanlovini o°tkazish. oshiriladi paydo bo‘ladi.
Harbiy parvarlik Hududdagi | Har 2 oyda - Yoshlarda
tarbiyasini harbiy gismlar vatanparvarlikni
shakllantirish va va harbiy bilim hamkorlikda
mustahkamlashga yurtlari bilan shakllantirish
qaratilgan korporativ hamkorlikda ko*nikmasi hosil
hamkorlikdagi tuzilgan reja bo‘ladi.
ma’rifiy tadbirlami | asosida amalga
amalga oshirish oshiriladi
Institut axborot- Asarlar 2018 yil, Homiylik Institutning Axborot
resurs markazining katalogini oktyabr mablag'lari resurs-markazi
kutubxona fondini yaratish, fondinivatanparvarlik
vatanparvarlik tematikasini mavzusidagi
tarbiyasi hamda saralash, adabiyotlar bilan
Vatanga sadoqat kutubxona va ko*paytirishga
mavzuidagi ilmiy- nashriyotlarni erishiladi.
badiiy adabiyotlar bazasini
bilan boyitish. o‘rganish orqali

ISH REJA
. Bajarili
Tir Bajariladigan ishlar mazmuni ':‘:;r:l:::' Mas’ul
Maktabdagi moddiy- texnik bazani ro‘yxat-
I dan o‘tkazish. Sentabr XIBDO*
2.Har bir xona pasportini yaratish
I Homiylar yordafmc.la m?l.ctab texnik bazani Noyabr Maktab rahbari
rivojlantirish
I Yarogsiz Jl'hozl‘z-xr.m a‘mqlash va t.a m.xrlash, Dekabr Sinf rahbarlar
yarogsizlarini ro‘yxatdan chiqarish
‘S{nf x(‘)‘namdagl Jll}ozlarnl sacll,amshl o Maktab rahbari
IV | bo‘yicha “Eng yaxshi fan xonasi”tanlovini Fevral .
s XIBDO
o‘tkazish
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Chirchiq shahri Milliy g*oya, | 2018 yil, - Talabalarda “Tarbiyadan - Tajribali 2018 yil, - Talabalarda ta’limni
hududida *“Yoshlar ma’naviyat dekabr. vatanparvarlik ta’limga” tamoyiliga pedagoglar, sentyabr, tarbiya bilan
vatanparvarligi — asoslari va 2019 yil, fazilatlarining asoslangan targ'ibot | el ardog'idagi | 2019 yil, mustahkamlash
taraqqiyot asosi” huquq ta’limi mart amaliy asoslan loyihasini amalga | jamoat xodimlar, may ko*nikmasi
mavzuida o‘quv, yo*nalishi mustahkamlanadi. oshirish. hayotiy tajribaga shakllanadi.
ilmiy, ma’rifiy, talabalari ega insonlar
madaniy targ‘ibot ishtirokida bilan uchrashuv
loyihasini amalga amalga va muloqot
oshirish. oshiriladi orqali.
Talabalarni milliy va an’anaviy qadriyatlarga hurmat ruhida tarbiyalash, ularning huquq va Ma’naviyat sohasiga O'quv va Amaliyot - Talabalarning
. manfaatlarini himoya qilish “Tarbiya + Bilim = malaka davrida amaliyot
Bir o'quv yilida O*quv guruhlari | Har oyda - Talabalarda Amaliyot” tizimini amaliyot o‘tkaziladigan
mutolaa qilish shart | o‘rtasida tanlov | bir marta kitobxonlik joriy etish, Jjoylaridagi joylarda, ta‘lim
bo‘lgan 10 ta jahon | o‘tkazish yo'li madaniyati faoliyatni muassasalarida
va o‘zbck mumtoz bilan ko*nikmalari magqsadli tashkil institutda egallagan
asarlar bo'yicha shakllanadi. etish orqali ma’naviy
badiiy o‘qishlarni dunyoqarashini joriy
tashkil etish, etish uchun tajriba-
Prokuratura, Jinoyatxhilik, sinov maydonChasi
Ichki ishlar huquqbo*zarlik va hosil bo'ladi.
“Ta'lim - i ’ nilik boshqarmasi korrupsiyaning oldini Umumta'lim Toshkent 2018 yil - Magsadli kadrlar
a-m ° Jnoyatohilik | | mda boshqa | ¢ * olishga erishiladi. . i maktablarida viloyatidngi | dekabr, . tayyorlashga, yangi
va hugqugbuzarlikka huquqni . ) . “Toshkent viloyatining 1’lim 2019 yil ish o*rinlarini
qa'j"’“!_ lo'ylh'am muhofaza 2 oyda bir - pedagogik ta’lim muassasalari mart shakllantirishga
dou.asxda 'I":')," qiluvchi marta sohasidagi tajribalari: bilan va raqobatbardosh
na?ny va ma nfiy organlaming qadriyatlar, an’analar” | hamkorlikda kadrlarni
targ‘ibotni o'tkazish. tahliliy mavzuida o‘quv amalga tayyorlashga
ma'lumotlari seminarlami o‘tkazish. oshiriladi. erishiladi.
asosida M . Mutaxassis- | 2018 yil - Ta'lim bilan
- " ) . aqsadli kadrlar ¥ N L.
O*zbekiston Umuminstitut | Har oyda - Mamlakatimizda , tayyorlash tiziminin likdan kelib noyabr tarbiyaning
Respublikasi nazariy bir marta amalga tn)l"ybiyaviy asoslari"g chiqqan 2019 yil uzviyligiga
Prezidentining seminarni” oshirilayotgan “Institut + Ta'lim " | holda institut may erishishning
ma’naviyat, ma’rifat, doirasida islohotlar va muassasasalari = ta'labalari.ning nazariy va amaliy
tarbiya, ta’lim, fanni amalga modemizatsiya Taraqqiyot” mavzuida Ishﬁro.klda ko*nikmalari
rivojlantirishga doir oshiriladi. jarayonlaridan hududiy targibot amaliyot shakllanadi.
nutqlari, ko*rsatmalari xabardor bo‘lish aksiyalarini o*tkazish davrida
va belgilangan imkoniyati i o'tkaziladi.
vazifalaming mazmuni kengayadi. Yoshlarni har tomonlama go‘llab-quvvatlash, tashabbuslarini rag'batlantirish, ularga o'z
yuzasidan o*quv imkoniyatlarini yuzaga chiqarishlari uchun shart-sharvitlar yaratish.
scrmnarla.r, davra Toshkent viloyati Tasviriy san’at Institut Institut talabalarining
suhbatlarini tashkil hududida talabalaring | va muxandislik mablag'lari ilmiy salohiyatini
ctish. ijodiy ishlar grafikasi, 2017 vil hisobidan namoyish qilish
Yoshlarning bo‘sh vaqtini mazmunli tashkil etish, ularda kasbga muhabbat tuyg‘ularini ko‘rgazmasi, yaratgan | Musiqa ta’limi, M va ommalashtirish
shakllantirish ishlanmalari va may imkoniyati
“Mening bo‘sh vaqtim | Mutaxassislik | 2018 yil - Talabaning ta’lim ma’rifiy targ‘ibot kengayadi.
- Ziyo net bilan” fanlaridan noyabr, Jjarayoniga tegishli aksiyasini o‘tkazish,
loyihasi doirasida tavsiya 2019 yil, o‘quv adabiyotlardan L. Maxsus reja 2017 yil - Institutdagi ma’naviy
ma’rifiy tadbirni etiladigan fevral, xabardorlik darajasi Telabalaming institut || "o oreadik | noyabr muhit hamda
ommalashtirish. adabiyotlarni aprel oshadi va maqgsadli rekton- va 'fm r;unyatl asosida 2019 yil mavjud muammolar
o'rganish orqali foydalanish tizimi bilan *Ochiq et to'g'risidagi aniq
shakllanadi. mulogot™ uchrashuvini lumot
tashkil etish. ma umotga ega
bo‘linadi
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bilan o‘zaro hamkorligini yo‘lga qo‘yish

Oliy ta’lim muassasasining xalqaro va respublika miqyosidagi nodavlat notijorat tashkilotlar

O‘quv Jamoatchi Har kuni Institut Talabalami ijtimoiy-
mashg‘ulotining talabalarni mablag‘lan siyosiy va ma’naviy-
boshlanishi - tanaffus saralash va hisobidan ma’rifiy mazmundagi
payti — mashg*ulotni | zaruriy texnik ma’lumotlar va
yakunlash oralig*idagi | vositalarni xarid axborotlardan
vaqtni mazmunli qilish orqali muntazam xabardor
va samarali bo‘lish manbai
o‘tkazishga qaratilgan yaratiladi.
radioeshittirishlami
yo‘lga qo‘yish.
Vatanparvar, fidoiy, Mahalla - oila | 2017 yil - Talabalarda
tashabbuskor, - oliy ta’lim oktyabr, liderlik gobiliyati
jamoatchi, il ar o‘rtasidagi dekabr shakllanadi, o‘z-
hamda xulqgi va o'zaro o'zini nazorat
tarbiyasi bilan hamkorlik 2019 yil qilish kuchayadi,
na’muna bo‘lgan asosida mart, may uyushmagan yoshlar
talzbalamni ma’naviy orasida talabaga
rag‘batlantirishning nisbatan munosabatni
uzluksiz tizimini o‘zgartiradi,
yaratish: ma’naviy
talaba yashaydigan rag‘batlantirish
hududdagi Mahalla . mexanizmlari
fuqarolar yig'ini mustahkamlanadi.
raisi nomiga - .
minnatdorchilik xatini
yo'‘llash;
talaba ta’lim
olgan muassasa
rahbariyatiga
tashakkurnoma
bildirish;
“Ma’naviyatli talaba
reytingi”da talaba
erishgan yutuqlar
hagida ma'lumot
berish.
INNOWEEK - Ma’naviyat 2018 yil - Haftalik doirasida
ma’naviyat haftaligini sohasida sentyabr, ma’naviy suhbatlar,
o‘tkazish. faoliyat olib dekabr muloqotlar,
boruvchi uchrashuvlar,
hamkor 2019 yil tanlovlami o*tkazish
tashkilotlar fevral, orqali talabalarning
ishtirokida. may. qiziqishi paydo
qilinadi.
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Toshkent viloyati Tasvirly san'at 2018yl - O*zbekiston Badiiy
Chirchiq davlat va muhandislik |  oktyabr Akademiyasi
pedagogika instituti | grafikasi ta'lim bilan institut
va O‘zbekiston Badiiy | yo‘nalishining o‘rtasidagi o‘zaro
Akademiyasi o‘rtasida | o‘quv-metodik yaqin hamkorlikni
Memorandumini bazasi hamda mustahkamlash
imzolash hamda intellektual hamda maqgsadli
o°zaro hamkorlik salohiyati kadrlar tayyorlash
asosida madaniy, asosida. tizimini
ma'rifiy tadbirlamni takomillashtirishga
o'tkazish. erishiladi.
Toshkent viloyati O*zaro 2018 yil - Ichki ishlar tizimi
Chirchiq davlat hamkorlik sentyabr bilan institut
pedagogika instituti asosida o‘rtasidagi o‘zaro
va Toshkent viloyati yaqin hamkortikni
Ichki ishlar Bosh mustahkamlashga
Boshqarmasi o‘rtasida erishiladi.
o‘zaro hamkorlik
Memorandumini
« imzolash asosida . .
. tarbiyaviy ishlami
- amalga oshirish.
Tarbiyaviy O*zaro Har oyda - Yoshlami turli
ishlarda ota-onalar, hamkorlik 1 marta tahdidlar ta’siridan
murabbiylar, asosida asrash va ogohlikni
fuqarolaming o*z- kuchaytirish ishlarini
o‘zini boshqarish tizimli tashkil etishga
organlari, huqugni erishiladi.
muhofaza
qiluvchi idorlar
bilan aloqalarini
kuchaytirish va tezkor
axborot almashishni
tizimli yo‘lga qo‘yish.
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