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KUPHUII

@aHHM YKUTHIIHUHT J0J3ap0Juru. Xo3upru KyHjaa pecnyOiu-kamusia
KHYUK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIMKHHU PHUBOXIAHTHPHUILNTA ajloxXuaa 3bTHOOP
oepunMokna. UyHkH, KUYMK OM3HEC Ba TaJOUPKOPIUKHU PUBOK-JTAHTUPUII
Macajacura JaBilaTUMU3 HKTUCOAMM CHUECATMHUHT CTpaTeruk Bazudacu
cudaTtra KapaaMoKIa.

V36exncron Pecniy6mukacu Ilpesunentn WM.A. Kapumor 2009 HumHHHT
acocuii saxynnapu Ba 2010 uumnga V36eKUCTOHHN  MKTHMOUM-MKTHCOIMII
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT SHT MYXHMM YCTYBOp HWVHalIuIUIapura OarulllJIaHTaH
Baszupnap Maxkamacuausr 2010 itun 29 suBapaa 0ynu0 yTran Maxiucuaaru
«Acocuil Bazu(amuz- BaTaHUMHU3 TAPAKKUETH Ba XAIKUMHU3 (PapOBOHIUTHUHU
SHa/Ja FOKCAITHPHUILIUDPY» HOMIM Mabpy3acHujia KUYUK OW3HEC Ba XyCycHil
TaJIOMPKOPJIMKHUA PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba Oy Oopaaa 3apypuil 4dopa-TaaOupiap
MaXMYWHHU amajra OUIMPHUII Macajacura ajoxuaa TyXTaaub yTap »dKaH,
“Xo03Upru KyH/ia KW4uK OM3HEC CyObEeKTIapH sSUITMH UYKU MaxCyJOTHUHT Kapuiid
50 ¢domszuHn unmmad yukapmokna. Xonoyku, 2000 ¥wmnma Oy kypcarkuy 30
(dbou3HM TalIKWI 3TraH >Au. byHnait Hatka OUpUHYM HAaBOATAA KUYUK OM3HEC
Ba XyCcycuid  TanOUPKOpPIAMK  JaBilaT TOMOHHAAH JOUMHM  KYIiao-
KyBBaTJIaHAETTaHU caMapacpme”l,— ned anoxuaa TabKUJIAIIN
MamJIakaTUMU3[a  KHYUK  OW3HEC  Ba  XyCycHd  TaJOUPKOPIUKHU
PUBOXJIAHTUPUIIIHY STHT'Y OOCKUYJIapra KYyTapuIllHU Ha3ap/a TyTau.

byryuru kynnma ymOy coxa Hadakar MUIUIMH MKTUCOAUETHUHT YCHII
CyphaTiapyuHu >KaJaJalITUpHUIIa, Oalku OYryHrM KyH Y4yH joJ3ap0
XUCOOJaHTaH axOJIMHU Ul OWJIaH TAbMUHJIAII Ba TYPMYII JapaKaCUHU OITUPHUIILL
MacaJlaJJapuHU XaJl dTUIIIA XaM €TaK4Yl YPUH TYTMOKJa.

Jlexun, my Ounan Oupra, Oy Oopaga ailpum Myammoiapra xaMm ayd
KeJIMHMOK/IaKi, OYHUHI acocuil cabaOu KUYUMK Ou3HEC Ba TaJOUPKOPIIUK
daomuaTuan  Oonpa€TraH  MIAXCIAPHUHT WIMTHA  HUMaJaH  OOIIIaMOK
KepaKJIUrd, YHU KaHJal TallKWiI 3TUII 3apypiuru Ba OOWIKApUII CUpJapu
XaKujaa Tyna tacaBBypra sra smaciaurugaaup. Ly xkuxatnan onub xaparasnia,
Ma3Kyp VKyB KyJJaHMa IOKOpPUJArd MyaMMOJIApHM caMapainu Oaprtapad
ATUIITAa MYXUM XHCCA KYLIAIH.

®an Oyiinya YKyB aJa0METIAPUHUHI KHECHMH TaxJawi. «Kuuuk
OuzHec Ba TaaOUpkopauk» (¢daHu Oyinua pecnyOaukamu3z Ba MJX
MaMJIaKATJIIApUHUHT €TaKYd OJUMJIapU TOMOHHUIAH KYyIuiad JapcCiuK Ba YKYyB
KYJUIaHMaJiap YOIl 3THIITaH.

Kymnanan, Ao6nymnaeB A., CorBonaueB A. Ba Oomka myaudiap
tomonugan 2004 Jwwmnga «Kuumk Ba  ypra OwW3Hec: TalIKWI 3T,
peanamTupuill, OOMKAPHUI» HOMIU VKYB KYJJIAHMAcH Hallp 3TWITaH. YHAa
KHYUK Ba YypTa OWU3HECHW TAIIKWJ HSTHUII, pEXKalallTUPUII Ba OOIIKAPHUII

' Kapumos U.A. Acocuii Ba3u(amus — BaTaHIME3 TApaKKUETH Ba XaIKUMK3 (hapOBOHINTHHH SHAIA
1okcanTupuuup.- Tomkent: “Y36eknucton”, 2010.



Macajajgapu arpoduuya €putuiarad. byHnan Tamkapu, Kyi-1aHMazna OyryHIH
KyHJIa TaAOUPKOpAUK Qaonusitu OWJIaH WIyFyJUIAaHUII-HA Makcaja Kuiuo
KYWran mmaxciap ydyH OusHecra KupuO Oopum OwnaH Oofnuk Oynrax
aTaMmajap 30Xy OepuiraH.

KOnnames II.A. Tomonnaan 2003 itunaa dyon 3tunran «Mansiii Ou3Hec u
IPEANPUHAIMATEICTBO» HOMIIM VKyB KyUIaHMana Y30eKHCTOHIA KHUUK
OM3HECHUHT IIAKIUIAHUIIM Ba PHUBOXKIAHUIIN, YHUHT TalIKWINNH-XYKYKHN
makJuiap, KUYMK Ou3Hec HuH(paTy3wiMacu, OHU3HEC-peka HuIIad YMKUII
Macajajiapy Ba KUYUK KOpXOHaIap (HaOJUSITUHU UKTUCOAWUU TaxXJIWi KUIUII
yCyJuapu KypcaTtub OepuiiraH.

JlJamycta M.I'. Taxpupu octuga 2003 #wmnga yon ostwiran «llpen-
INPUHUMATENCTBO» HOMJIM VKYB KYJUIaHMaJa TaJOUPKOPIMKHUHT YMyMUU
TaBcu(U Ba TAIKWIMH-XYKYKUH [IAKUIApU, TaAOUPKOPIAUK (HaoTUSITUHU
TaIlIKUJ 3TUII, OM3HEC-peXka TY3WI, MOJUSIBUN (HAOTUATUHU TaXJIUJ KHIIHIII,
COJIMKKAa TOPTUII Ba TaJOUPKOPIUK TMCHUXOJOTHSACH Macajaiapu KEeHT
EpUTHJITAH.

I'oppunken B.A., Tlonax I'.b. Ba IlIBanmap B.A.map tomonmman 2002
vnnaa Ttaépnanran «lIpeanpuHUMAaTENCTBO» HOMIIM VKYB KyJJIaHMajJa
Poccusima TagOMpPKOPIUMKHUHT IIAKIJIAHUWINM Ba Y3Ura XOC XYCYCHSTIApH,
VHUHT 3aMOHaBUM IaKiapu, (GaoiausaT Typjiapu, MOJUABUN (DAOIUSITUHU
OOIIIKAPUII, TaXJIUJI KWJIUII Ba COJIMKKA TOPTHIL Macalajlapyu KeHT EPUTHIITaH.

Cuponosmmc Hwukonac H. tomonuman 2001 #wuinma dYom HSTWIraH
«YnpapiieHre MaIuM OM3HECOM» HOMIIM YKYB KYJJIaHMaJa KHUYUK OU3HECHUHT
UKTUCOAMETNIA TyTraH YpHHM, KHYMK OM3HECHU TAIIKWJI ATUII Ba OOIIKApHUIII
Macananapu atpodianya EpUTUIITAH.

l'oppunken B.S. Ba IIBangap B.A. tomonmman 2004 iwima Hamp
stunran «Manuit O6uszHec: OpraHuzanusi, SKOHOMHUKA, YNPABICHUE» HOMIHU
VKyB KymianMana Poccus Ba XOpWK Mamilakatiiapujia KAYUK OW3HECHUHT
PUBOKJIAHUIIIM, YHHUHT UKTUCOAMETIA TYTraH YpHU, KHYUK OHU3HEC
(aoNMUATUHU TAIIKUI ITUII, OOMIKAPUII Ba TaXJMWJ KWIHII Macajlalapu KEHT
EpUTHIITaH.

IOxkopuna kaiin sTuiran YKyB KyJutaHMalapjaH ¢apkiau Yiaapok, Ma3Kyp
VKyB KYJJIaHMa V36ekucTon PecniyObnukacu onuit Ba ypra Maxcyc TabiuM
BAa3UpJUTM TOMOHHUJAH TacaukiaHraH «Kuumk Ou3Hec Ba TagOMPKOPIUKY
(danu YKyB acTypu acocuja Ta€piaHraH.

YHaa xuunk Ou3HeC Ba TaJOUPKOPIHMK Oyiidya XOpHXXK HKTHUCOIUU-
oJIMMJIap¥ TOMOHUJAH WJTapu CypWIIraH Ha3apus Ba MakTaOJapHUHT BYXKyJra
KEJIMIIM Ba TapaKKUM TOMUIIN, KUYUK OM3HEC Ba TAAOUPKOPIUK TyIIyHUAIapH,
yIapHUHT UKTUCOAMETAA TyTraH YpHHU, pecnyOsinkana KUYMK Ou3HeC Ba
TaJOUPKOPIUKHU PUBONKIAHTUPUIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCUSITIApU, KHYHUK
Ou3zHec Ba TaAOUPKOPIMKHUHI TaIIKUIUM-XYKYKAM acocliapu Ba yJIapHU
JaBliaT TOMOHHUJIAH KYJUIa0-KyBBaTJIAlll Macajajlapud KEHr EpUTHITaH.
[ynunraex, ymoOy VKyB KyaidaHMaaa KWYUK OW3HEC Ba TaJ0UPKOPIUK
(aoNMUATUHU TaIKWI J3THUI, peXalallTUPHUII, OOIIKAPHUII, YHUHT MOJIUSBUN



XOJaTH Ba KpeAuT OuWiaaH TabMHUHJIAIl IIAKIUIApH, OaHK, COJIMK, MOJIUsA
Myaccacajapyd Ba ayJIUT TU3UMHU OWIaH ajoKajapu, YJApHUHT COJHKKa
TOPTWIMII MEXaHU3MJIapU Ba UMTHUE3NApH, TAAOUPKOPJIUK OTUKACH Ba
MaJaHUSATH, KAYMK OH3HEC Ba TaJOUPKOPIHUK CYOBEKTIAPUHUHI HKCIHOPT
CaNOXHATH 0axoJall ycy/ulapd, IIYHHHTJEK, Y30eKHCTOHa KNUNK GH3HEC Ba
TaJIOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUIL UCTUKOOIIapu 6aTtadcun 6aéH STUIITaH.

VkyB KymnanMa Myamiuduiapd KMYMK OW3HEC Ba TagOMPKOPIHK dao-
JUATA OWIIaH IIYFYJUIaHYBYM XOAMMIIAp, MIIOWIapMOHIAap, OM3HECMEHIap Ba
Onuil yKyB ropTiaapu TanaOaJapuHUHT KYJIJIaHMAaHUHT Ma3sMyHH, Ty3WIHWIIN
r03acuial Ounaupran Takiaud, Myinoxasa Ba MaclaxXaTJIapyuHU Oa’KOHUIUI
KaOyJ Kuiagumuap.



1-bOb. KUYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIMKHUHI'
MOXHUATHU BA MASMYHU

1.1. Knuuk Ou3Hec Ba TAA0OMPKOPJIMK TYHIYHYAJIAPH,
YJIAPHUHT MOXHAITH BAa Ma3MYHHU

bo3zop myHocabaTnapu mapouTHia UKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTUPHUII-
HUHT acocui omuWuiapuiaH Oupu KUYUK OuzHec Ba TaaOUPKOPIUK
($haoTUSATUHU PUBOKIAHTUPHUILAUD.

Xy, «TagOupKop», «TaJOUPKOPIUK» TylIyHUYAIapu KaHaail Ma3MyHra
Ara Ba HUMAaHU aHriaTaau’?

by TtymyHuanapHu Xo3upru mabHocuaa OupuHunm Oynub XVII acp
oxupu Ba XVIII acp 6omunapuaa unrnu3 uktucoquucu Puuapa Kantunon
KyJuiaran »Au. YHUHT (UKpUYa, TaAOUPKOP TaBaKKAIYWIMK I[IApOUTHIA
daonusat kypcaryBuu kumuaup. lly OGoucgan y ep Ba MeXHAT OMHJIMHHU
UKTUCONUN (PapoBOHIMKHM Oenrunabd OepyBuum OoWnumk wmaHOam €6
ounran. Keitunuanuk, XVIII acpuunr oxupu Ba XIX acpHuHr Oomwujga
Mamxyp ¢panny3 uktucomuucu XK.b.Ceit (1767-1832) «Cuécuii UKTH-COJI
pucosnacu» kutobuma (1803i.) TanOupkopauk (aoNUATUHU  UNLIA0
YUKAPUIIHUHT y4 MYMTO3 OMWJIapU — €p, KamuTtald, MEXHATHUHT
AXJIUTAUTH 1e0 Tabpudiarad 34u.

Y Axrnus caHoaTUHUHT MyBadGdaKUATUHU «UHTIIU3 TagOupKopiiapu
HUCTEBI0AN» TAbMUHJIATAHJIUTHHYA Tabkuanarad 3au. JK.b. CellHUHT acocuii
Te3UCHJa MaxCyJoT uIIad 4YukKapuuiga tagdupkopiiap acocui Qaonust
kypcatagu neviunanu. X.b.CellHuHr ¢ukpuda, TanOUpKoOp OjJrad Aapoma
YHUHT MEXHAaTH, WIUIA0 YUKAPUIIHU TaIIKUJ JITraHIUTU, MaxCyJOoTHU V3
BaKTH/Ia COTTaHJUTH y4yH Oepuirad mykodotaup. Taabupkop TaBakkanl
Kuiu0, Oupop-Oup MaxCyJOTHH UIIIA0 YMKAPUIITHU Y3 OVHHUTA ONaju.

Kaiin Tuin 103uMKH, UKTUCOTUET (HaHUHUHT acOCUUIIAPU TaJOUPKOPIUK
makiaura kam 3bTuOop Oeprannap. TanOupkopnauk (aonusiTH yJIaApPHUHT
WIMUAN-TAAKUKOT WIUJIAPUHUHT TaxJuil oO0BexkTH Oynmaran. Wurams
uktucoqun onumiaapu A. Cwmut (1723-1790) Ba [.Puxapmo (1772-1823)
UKTUCOOUETHU ¥3-Y3UHM MYBO(QUKIAIITUPYBYM MEXaHU3M Je0 Kalyn
Kuwiraniap. Ymly MexaHu3MJla MXKOIUN TaAOUPKOpJIUKKA YpUH HYK S1MU.
«Xankiaap OOWIMKIApUHUHT MOXHMATH Ba cababjJapuHM TaAKUK JTHUII
(177611.) kutoOuaa A.CMut Tagdupkop Tabpudura agoxuaa ybTud0p 6epran
sau. A.CMUT QUKpHUYa, TATOUPKOP — KAITUTAN dracu. Y MyalsiH TUXKOpaT FOSICUHU
amaira omupu0, JapoMajJ OJUII YYyH TaBaKKaT4WJIMK OuiaaH Uil OolLIaiau,
YyHKH KaluTajdHU OWpop-Oup uira capuaml JOMMO TaBaKKaTYWIHMK OUIaH
oornukaup. TagOupkopaukaan oJuHran aapoman, A.CMut ¢ukpuya, maxcuu
TaBAKKATUYMIIMK Y4yH OJMUMHTaH MyKo(poT. TamOupkop unuad YMKapuIIHU Y3U
peXanamThpaay, TaIIKWI 3Taay, UIUIA0 YUKapuil (aojusiTH HaTWXKalapura
sraivk Kunaau. by uiuiap, ¥3 HaB6aTuna, 6030p tTuzumu omnan 6ornmuk. Iy 6onc



A.CMurt 6uznapuu 6030p TH3UMUHHUHT MapKa3uid MEXaHU3MH — paKoOaT MEXaHU3MHU
OMJIaH TAHUIITHPAIW. Y3 MaH(baaTHHY Ky31a6 0praf xap 6up KUIIH 6030p/a 1ry
MakcajJ] OWIaH ropraH Kumwiapra ayd keiaaud. Hartwxkana, Go3opaaru xap Oup
XapakaT KWIyBUM CYOBEKT pakoOaTuu Takin( KwiraH Hapxjapra po3u OVmaau.
Bynpait pakoOatna yxmiamr ToBapiapra MebEpAaH OPTHK HapX KyHran wuiniad
YUKAPYBYM XapUJIOPHU UYKOTHIIM X€4 rall 3mMac.

A.CMUTHUHT Kaiii Kuiuiimya, 0030p xKamMusiT COTHO OJIMIIHU XOXJaraH Ba
KepakJii MUKJIOpJard ToBapiapHu unuiad yukapanu. Ly 6unan 6upra, A.Cmut
OO30pHMHT KYyJpaTiW Kyd SKaHJIUTHHH, Y KaMUSTHU Kepak OyiaraH ToBapiap
OWwIaH OMMO TabMHUHJAIIMHU Ba Oy TU3UM ¥3-Y3MHU MYyBO(MUKIAIITHPUILINHU
kypcatud Oepau. YHUHT (ukpuya, y3-y3ura kyuub OepuiraH 0030p THU3UMHU
PUBOXIIaHAIM Ba OyHAal TU3UMU OOp XaIKHUHT OOWMIUTYU OpTaBEPAIN.

XIX-XX acpnap yerapajiapuia TaAOUPKOPIUK UHCTUTYTUHUHT aXaMUSITH Ba
POJIMHU KYMYWJIMK aHriail oonutaau. Opanily3 ukrucomauucu Anape Mapiiamn
(1907-1968 iiii.) OupunHum OYnIMO WnLIA0 YMKAPUIIHUHT ydyTa omuiura (ep,
KanuTajl, MEXHAT) TYPTUHYM OMWJI — TAlIKWUIAIITUPUIN OMUIMHM Kyuimu. [y
BakT/[aH Oonutad TagOMpPKOPIMK TYLIyHYacH Ba IIy coxajla oaubd Oopuiaaura
UIUIap Ky1amMu KeHraind 6opMok/a.

Amepukanuk wuktuconuun K.b.Kmapx (1847-1938) XK.b.CeitHunr
«ywiMK ¢opmyniacura» Oup 03 Yy3rapTUpHILI KUPUTAU. Y HUHT QUKpUYA, UIILIA0
YUKapHUIlia JOUM TYPT OMUIT UIITUPOK ITAU:

1) kanuTai;

2) niiad YuKapuill BOCUTANIAPH Ba €p;

3) TanOupKopauK HaoaUsITH;

4) MITYUHUHT MEXHATH.

Xap Oup omui uiIad YMKApUIIIAH OJIMHAETraH y3ura xoc (oimaHu axc
ATTUPAIU: KaNUTAIAAH KalUTAIUCT KymmuMmya (ou3 onaau; ep peHta Oepaiu;
KalUTAIMCTHUHT WUIIOWIApMOHINK (PaoJUsITH JapoMaj KEeITUpaAu; UITYUHUHT
MEXHaTH YHU Maolll OuiiaH TabMuHiIaiu. bomkaya kunmu6, XK. b.Knapk cy3u ounan
aifTrania: «JOpKUH pakoOaT MeXHaTra MEXHATJIaH KelraH HapcaHu Oepanw,
KanuTaJUCTIapra  Kamurajl  spaTraH  Hapca  Teragu,  TaJ0upKopiap
MyBo(UKIaITUPpUIT  (HAOUATUAAH KEJIraH HapCcaHu omamm»'. TamOHUPKOPIHK
(haonmusATUHU y aHa UTYHJAM TYIIyHTaH.

Mamxyp amepukanuk mkrucomun WM. Iymmerep (1883-1950) y3uHMHT
«VIKTHCOIMI PHBOXIIAHMII HA3apPUACH»  KHTOOHMAA, TAZOMPKOPHH HOBATOP
(sarmuk  OyHEN KwiyBYM ojaM) 1e0 Tabpudmiaran. Onum  TaaOUp-KOPIUK
(aoNUATUHU KANUTATUCTUK HMKTUCOMUETHUHT PUBOMIIAHUIINAA, HKTUCOIMMA
VCUIIIHM TabMUHJIAIIIA KAaTTa POJI YHHAWIUTAH SHIAJIUKIAPHU KOPHUHM 3TUIIIAH
noopart, ned Ownaan: «ODyHKUMSICH SHTU KOMOWHAIUS-IAPHU YKOPUHN ITHUILIAH
noopar OyiaraH XyKajauk CyObeKTIapuHU Ou3 TagOupkop el aTtaimuszy. Yoy
MyaMmora HMKTHCOAMET coxacuna HobGen mykodotura cazoBop Oynran (1974)

! JK.b. Kiapk. Pacnpenenenue Gorarcrsa. M., 1994. 40-6er
* M. IlIymnerep. Teopust JKOHOMHUECKOT0 pa3BuTHs. M., 1982.



unrnu3 uktucomuucu Opuapux @on XaiH (1899-1984) Oomikaua €npainras.
YHuuHr ¢ukpuda, TaaOoupkopiauk (aonuar OynmMacaaH, OanKu STHTM WKTHUCOAMIM
MMKOHUSTIAPHH H371a0 TOIMII, XaTTH-XAapaKaTIapHH TabMurtamup. OmimM
TaAOUPKOPIUKHU (PAOIUSIT 3Mac, Ae0 TAIKUH Taju.

Ha xopuxna, Ha Ousna Xaid TaJOUPKOPJIUKHUHT yMyM TOMOHUJAH
bTUPO( KWIMHraH Tabpupu MaBxKyJ 3Mac. AMepukamuk oymMm P.Xuspuy,
«Tagbupkopiauk ¥3 KuiiMatura sra OyiraH KaHAalaup SHTU HAPCAHW SPATHUIL
xapa€Hu, TaaOWpKop »ca OYHMHr y4dyyH Oapuya 3apyp BakTH Ba KYyHHUHHU
capdraliuran, Oapya MOJHMSIBUM, TICUXOJIOTHK Ba IXTHUMOHHN XaB(-XaTapHU
Vy3ura onub, sBazura MykodoT cudaTuga MNyJa Ba DPUILIITAH IOTYFUIAH
KAHOATIIAHYBYH IIAXCH’, - 160 TabKUIIa .

Nurnuz npodeccopu A.XO0OCKUH 3ca «HIIHU Y3 XUcoOuIaH onrbd 6opyBuH,
Ou3HecHM OOIIKapuIl OWJIaH IaxXCaH MIYFYJUIAaHYBYM Ba KEpaKiIM BOCUTAJIap
OujiaH TabMUHJIAHUII YYYH HIaXCUH >KaBOOTrapiiMKKa 3ra, KapOpHU MYCTaKHII
KaOyn KWIYyBYM IIaXC SKKa TapTUOAard TaaOupkop 6}”0121;[1/1»3, - 1e0b
M30XJIAIH.

ByryHru kyHna TagOMpKOpIUK Ha3apUSCUHU PUBOXIAHTUPUILIHUHT TYPTTa
OOCKUYM MaBXKY/I.

XVIII acppaék Byxyara keiaraH OUpUHYM OOCKUY — TaJOMPKOPIUK XaB(-
XaTapuHU y3Ura oJiuill, OolIKaya KO aiiTraHa, TaBaKKaTYMWIMK OWilaH OOFITHUK.
TanOUMPKOPIMKHUHT MKKMHYA OOCKMYM 53Ca WHHOBAIUsl JkapaCHM OwiiaH
OOFIUKIHD.

AMepuKamuk ukTHcomun omuM  M.IIIymmerepHuMHr  ukpura  Kypa,
TaIOUPKOPIUKHUHT HOBATOPJIUK XapaKTepu Kyiuaaruiapaa akc STTUPHIAIN:

- 0030p y4yH SIHTM TOBap UILIA0 YMKAPUIIL;

- uNnuUIad YMKAPHUII )Kapa€HUTa STHTU TEXHOJIOTUSIIApHU TaTOUK ATHIII,

- SIHTW COTHUII 0030pJIapUHU V3T THPUIIL;

- XOM allI€HUHT SHTH TypJlapyu Ba MaHOATapUHU TOIIHIIL.

TanOupKkopIMKHA BYXKy/Ira KEJTUIIMHUHT YUUHYA OoCKUYH
TaAOUPKOPJIMKHUHT alloXuaa Mmaxcui cudarinapu: UKTUCOAUN Ba MKTUMOUI
BQ3MSATHUHI y3rapuilfa TYFpU UHyna Toma OWiaMml KOOWIHATH, OOIIKapyB
KapopJlapuHM  TaHjall Ba KaOydl  KWIMIIIA  MYCTaKWUIMK, OOIIKapyB
KOOWJIMSITIIApUHUHT TYJ1a HAMOEH OYIUIIK OWiIaH TabpudIaHaIu.

TagOupKOpAUK HA3aPUSCUHUHT PUBOMJIAHUIIUAATH XO3UPTU OOCKUYHU
TYpTUHYM OOCKHYTa KHPUTHII MYMKHH. YHHUHI HaiI0 OYIMIIMHUA TaaOHpPKOP
XapakaTUHU TaxXJWJI KWIMILIArd OOILIKAPYB AacleKTUra KYuupWiIUIIU OwiiaH
Oormaiinunap. By Xo3upru BakTna Hazapusiga TaAOUPKOPIUK MyamMMOJIapu
Tax) MM Kymiad Vy3apo Oofnuk (dannap Aoupacuja oiaud OOpWIMIIUHU
omnaupany.

'®. Xaiin. KoHKypeHIIs KaK IpOoNeIypa OTKPBITHS. «MHpOBasi S)KOHOMUKA H MEXKIYHAPOIHbIE OTHOIICHHS
xypHanu, 1989. 12-conu.

* P. Xuspuu., C. TTutepc. Hpennpurnmarensctso. M., 1991, 20-Ger.

? A.Xockun. Kype npeanpunrnmarensctsa. M., 1993, 23-6er.



Xo3upru 3aMOH Hazapuil TaAKUKOTIapuaa HadakaT TagOMPKOPIUKKA
UIUTApHU MYCTaKul onub Oopuil ycynu cudatuna, O0anku (upma vuugaru
TaJIOMPKOPIUKKA EKU UHTPAITPEHEPIIUKKA YbTHOOD Kapatuiaau. « UaTpa-npeHep»
aTamMacH amajgmeTra amepukaiukK oiauM I'.[IMHIIIO0 TOMOHMIaH KUPUTHIITAH.

WNHTpanpeHepIUKHUHAT Maia0 OYIWIIM KYNruHA WUPUK HIUIA0 YHKAPHUIIT
Ty3WIMallapy, ylapia Uiuiad YUKApUIIHU TAlIKWI KWIAIIHUHT Taa0UPKOPIUK
[IAKIMra YTUIIM OrlaH OOFTHK,. TaqOUPKOPINK UITN MXKOJ SPKUHIUTUHUHT MaBXKY/I
OYIUILIMHYU KY3/a TYTTaHIuTu cadabiu SXJIUT UIUIa0 YMKapuIl OMpUKMaIapUHUHT
OyIMHManapy XapakaT KWIMII SPKUHIMTHHUA ONaauiap, Oy TaaOUPKOPIUKHUHT
acocuia €TyBYM FOSUTAPHU amMajira OUIMPHIL YUyH 3apyp OYJaraH HHTPAaKaUTaTHUHT
MaBXY/UIMTUHU Ha3ap/ia TyTaJlu.

TaHukM onuMIApHUHT ONMO OOpraH TAaAKUKOTIAPU LIYHU KYpcaTaaukw,
TaJOUPKOPHUHT ¥3 (aonusaTh coxacuga onaud OopaguraH HIUIApu Kyl
Kuppamuaup. by 0030p cuécaTuHUHT Y3rapuiiy OuiaH €K KOPXOHAHUHT UYKHU Ba
TalllKu OMWJUIApU TabCUpHUAa aHUKIaHaau. JIekuH TagOMPKOPHUHT acCOCHUil
Makcaau Mandaat (doitma) xypumn Owian Oup KaTopnaa, 0o3opja camapaiu
(aonuAT IOPUTHUIIHA TabMHUHIAWIUTAH UIUIAPHU aMaira OLIUPUILAUp. ByHuHT
YUyH TaJOUPKOPJMKHM OOIIKAapUIll Ba YHra KyMak OepyBUM 3aMOHABHIA
MEHEXMEHT YyCYJUIapura acocjaHTaH MEXaHU3MHH SIPATHUIll Ba YHJAH YHYMIIU
doinanaHuIHN TabMUHIAII 3apypaup. bozop mapoutuaa TagOUPKOPIUKHU
OOLIKapHUIIa YHUHT KyHHAaru XyCyCUsTIIapuHU YbTUOOPra OJIUII KepaK:

- TamOupKoOp Xap AowM Oo3opaaru Taiad Ba Takau(HU >BTHOOPra 0IU0
W1 KYpaJu;

- TaaAOUPKOp camMapaJoOpjMKHU TabMHUHJIOBUM Cabi-Xapakatiap KWiuo,
UIUIa0 YUKAPUII XapakaTIapuHU KaMalTUPUII WYITapUHU KUAUPATIH;

- OM3HECHUHI MHUPOBap] HaTHXKaJlapura »*aBoO OepaauraH maxciap, y3
OM3HECUHHU IPKUH HIApPT-UIApOUTIIApJa OJU0 OOpHIIUTra eTapiu UMKOHUSITIAP
SApaTUIIAIN;

- KHYMK KOPXOHAaHUHT MUPOBAp] HaTWXKallapu, S’bHU YHUHT OJIaiUTaH
doiina €xu 3apapu (akat 0030pJaru OJaU-COTIU Kapa€Hu1a MabliyM Oyaau;

- KW4MK Ou3Hec OWJaH IIYFYJUIaHYBUM TaaOUpPKOp V3 MalnarjapuHU
XapakaTtra coiau0, 0o3opaa KaHjmaid XaB(-xarapra Ayd KeJNUIIH €KH SIKYHUH
HaTUXKa KaHJail OVIUIIUHY aHUK OWIMaiIu.

ynaait Ko, TaTOUPKOPIUK — Oy UKTUCOAUN (PaOIUSATHUHT aIOXUAA TYpH
Oym0, YHUHT 3aMUpUIa MYCTAKWI Tamadblyc, KaBoOrapiuK, TaJaOUPKOPIUK
FOosCHra acociaHrad, (oiaa oymmra MHyHaNTUPWITraH, Makcaara MYBO(UK
baonuaT €ranu.

TagOUpKOpAMK MKTUCOAMK (DAOIMKHUHT aJIOXUJa Typu OYauO, YHUHT
OolanFrud 00CKMYHU, oaarnaa, puxpnaiml (HaoausTu €KUM YHUHT HATHXKAcU OWIIaH
Ooftanras Oynanay, pakaT y KEHUH MO IIAKIHU OJIaIu.

TagOupKOPINK SHTMJIMK KUPUTHUII, TOBAp MILIA0 4YMKapuil (PaoiausiTUHU
Vy3raptupuill €K KOpXOHaHW (IIy KyMmJaJaH, KUYMK KOPXOHAHU) TalIKWII
KWINI COXaCHJla WXKOJKOPJIUKHUHT MaBXy[JIUTM OWilaH TabpU(aHaIu.



TanOupkopauk  QaoaUSITHHUHT MXKOAKOPIUK KUXATIapU OOLIKAPYBHUHT SIHTH
TU3UMUJA WIUTA0 YMKAPHUIIHU TAIKWI KWIUIIHUHT SHTH YyCyIlapu €KU SHTH
TEXHOJOTHUSIIAPUHU Ta0OUK 3TUIIAA Y3 U(POTaCUHU TONAIH.

TagOupKOpHUHT V3U TaIOUPKOPIUK (DAONHUSITHUHUHT aCOCUU CYOBEKTH
Oynamu. AMMO TaaOupKOp SiIrOHAa CYOBEKT 5Mac, Xap KaHaad xoija y wuiiad
YUKApUITaH TOBAp €KU XM3MATHUHT UCTEHbMOIYUCH Xamjia Xap XWji BazusITiiapia
Epnamun €xku pakuO cudaruga OYmyBUM JaBiat OWiiaH ¥3apo XaMKOPIUK KUJITUIITa
MaxOyp. HMcrebmomum xam, JaBiaT, xaMm, &ulaHMa (MITYM) XOJUM  XaMm
TaAOUPKOPIIUK PAOTUATH CYOBEKTIAPU KATOPUTa KUPAAUIIap.

TanOupkop Ba UCTEBMOTYMHHUHT Y3apo MyHocabaTiapuaa TaaOupkop ¢aoi
cyOBeKkT Kateropusicura kupanu. McrepMomnun 3ca OyHAa maccuB posl YilHalau.
By ¥3apo MmyHocabarnapHu TaxJiuil KWJUIIAA HCTEbMOIYU TaJIOUPKOPIUK
XKapaCHUHUHT HMHAMKATOpPU poiuHu Oaxkapanu. TanOupkop daonustu
NpeAMETUHU TallKW KWJTyBYM Oapua Hapca MCTEbMOJYUHUHT HMXKOOUM
Oaxocura sra OyiaraH XoJjJarMHa amajira OLIMPWIMIIM MYMKHH. BbyHna wuc-
TEHMOJYM TOMOHHJIaH TOBapra 6axo Oepuiiaju Ba KeMHUH y €ku Oy TOBAapHU Xapujl
KWIUIITa TAaU€piuru aHukinaHagu. TagOoupkop ¥3 (aoiusTUHU peKallalllTUPHUILL
Ba TAlIKWJI KUJUIIAA HCTEbMOJYMHUHT KaldusaTu, ucTarv, MaHdaaTiapuHU
XUCcoOra OJuIIN Kepak.

bozop wukrTHCOMMETH MIapoUTHA TAAOUPKOP YUYYH HCTEHbMOTYMHUHT
MaH(paaTIapura MyBOPHUK XapakaT KWIUIIJaH OOIIKAa HCTEhbMOJYUTA TabCHUP
KWIMITHUHT ~ UWynu  uykaup. Ammo Oy  TaagOUpKOp  HMCTEbMOTYUHUHT
MaH(paaTiaapura MyBOQUK XapakaT KWJIUIIUM KEPaKIWTUHU OWIIupManin.
TanOupKOpHUHT ¥y3W UCTEHMOTYMHUHT TANA0OMHU IIAKJUIAHTUPHUIIM, SIHTH
UCTEHMOJ AXTUEKITAPUHM SIPATUIIM (arap Xapujaop Y4YyH 3apyp OynraH siHTH
ToBap spatwica) MyMkuH. lllyHman xenu0® 4YMKKaH Xonaa TaaOUPKOPIIHK
(haOMUATUHU TAIIKWI KUTUITHUHT UKKW YCYJIUHU KEATUPUII MYMKHUH:

- UCTEHbMOJIUM MaH(paaTUHU aHUKJIAII YCYIIH;

- HUCTEbMOJIUATA SIHTU TOBAp €KW XHU3MATIApHU «MaxkOypaH KaOyn
KWIUPUID) YCYITH.

ynnait Kunuo, TanOMPKOPHUHT aCOCUM MaKCaau — Y3 UCTEbMOIYMIIApUTa 3ra
Oy Mynuna ToBapra OYiran 3XTHEKHN aHUKIAIaH ubopataup. Tanoupkop ¥3
HCTEHbMOYWIAPUHY [AKIUIAHTUPHUIIIA KyWHJard acoCuil OMIUIApHU XucoOra
OJIUIIIN KepakK:

- TOBapHUHI SHTWJIWTH Ba YHUHT Xapuaop MaH(paaTura Moc KeJuIliu;

- TOBap €KW XU3MATIAPHUHT cUaTH;

- TOBap €KU XU3MATJIAPHUHT HAPXH;

- TOBapHUHT YHHUBEPCAJUIMK Japa)kacu;

- TOBapHUHI TallIKU KYPUHUIIH, YHUHT XapHUA0p Tadabura MOCIIHIH;

- COTYBJaH KEWHMHTHU CEpPBUC XU3MaTiapujad (oiaiaHuIl UMKOHUSTH;

- TOBapHUHI KaOyl KWIMHTaH yMyMHUH €KUM JaBlaT CTaHJapT/iapura
MOCJIHTH;

- TOBapjap Ba XU3MATIap PEKJIAMACUHUHT >KO3UOAIWINTHU, XapHUIop
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JTUKKATUHY Y3Wra ®and KWJIHIIA Ba X0Ka3o0.

Xynoca uIyHAaH MOOpATKH, arap IWKTAMOMM uILUIad YMKApUIl HYKTau
HazapuaaH TaaOupkop ¢aon cyObeKT poaupa Oynca, yHIA TaaOUPKOPIIUK
XKApa€HUHUHT Y3M, YHUHT camMapaJopJiurd Ba Ma3MyHM HyKTau Ha3zapuaaH
ucTebMoYM Paos pon YitHalAM Ba TaOMPKOP Oy OMUIITHU UHKOP 3Ta OJIMaNIH.

TaaOUpPKOPHUHT MIAXCUM XyCyCUSTIApU, KOOWIUSTIAPU, UMKOHUSIT-IapHU Ba
uimra goup cudariapu TaAOUPKOPIUKHUHT XapaKaTIaHTUPYBUU Kyud OYnaiu.
TanOupkopHUHT uira aoup cudariapu Kylugard Tamoluiapra acocjaaHUIIN
Kepax:

- OupuHumjgan, OO30pHHMHI  TOBapJiap Ba Xu3Mmariap OwusiaH
TabMHUHJIAHUII JApaKaCUHU TaxJIMJI KWINII WYIu OWJIaH UKTUCOAMMN XYIKaJIMK
TU3MMUAA Y3 YPHUHU TONMIIN;

- UKKWHYWJAH, IIaXCUH WIUIa0 YHKApUIIl TYy3WIMAcHUHU spaTUIIra
Ta€pIuK KOOWIUATH;

- YYMHYHUJIaH, MApKETUHT TAJKUKOTJIAPU HATIKAJIApUAAH KelIuO YUKKAH
X0J1/1a, JACTIa0KH TaAOMPKOPIMK XUCOO-KUTOOIApHHN aMaJjira O PHIIIH;

- TYpTUHYUIAH, TaJOUPKOPIUK JIOMMXACHMHU amajira OIIMpPHIIIA
paxOapIIMKHU TYFpU Mynra KyWuil KOOUITUATH;

- OemMHYMAAH, STHTU TEXHUK, TEXHOJIOTUK FOSHU OMpuHYM OYIub xaétra
TaAOUK ATUII XaMJla YOy FosaH amaijga QpoigaiaHull, YHIAH KaHaal sSIKyHU
HaTWXKa, MaxcyJoT €KM XU3MaTjiap OJUIl MYMKHHJIWTMHHM TacaBBYp Kuiia
OJIUILIY.

TanOupkopHUHr  ymi0y  UIIOWIAPMOHJIMK  TaMOWWUIAPU  YHHUHT
KOJKOPIUTHIA acociaHaan. AifHaH aHa mry mxonkopauk M.IIymmerep dukpura
acocaH, TaaOMpKOp OomKamap >bTHOOP KHUJIMaraH Ba OWJIMarad HIiapra
BTUOOP KHIIHUO, (DA0TUSAT IOPUTUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

Woxonxopnauk TaaiOupKopHU Tabpudiamiia acocuii Me30H OYaau, aMMo y Xap
XU IaK/uiapaa HaMOEH Oynmumu MyMmKuH. TaaOupkop OOIIKa HXKOIKOP
KHUIIWJIAp TOMOHUJIAaH aMajra ONIMPHIraH Kamguétiap, TonuiManapiaH KaHaan
Kb camapanu doinananuimn MmyMkuHiauruad ownaau. [y Ounan Oupra, y Oy
SHTWIMKJIapAaH XApUIOPHUHT KU3WKUIIMHU YWFOTYBYM SIHTH, aXXOWMO Hapca
UIUIa0 YUKapUIl coxacuaa GpoiganaHuin HymapuHu Tona oJaau.

AMMO KaiuéT Ba SHTWIHK (PakaT TOBAp TYPUHUHT SIHTH TAPKUOMM KUCMUHU
ApaTulllja dMac, OaJIKU TOBap MILIA0 YMKApUIIHM SIHTHIANI SKapaéHUra >xaio
KWIUIIHA Tajnad KWIMalauraH OJJMUPOK IIaK/UIapAa XaM HaMoEH Oymaau.
Macayian, y TOBap YpaMUHUHI SIHTWIAHWIIY, AaHbAHABUM ToOBapra SHTH
Xycycustiap Ba cudatiaap Oepuill KYpUHUIIKUIA HAMOEH OYIUIIN MYMKHH.

Tanoupkop (aonuATHHUHT OOIIKAa TOMOHJApHUAA XaM Kalml@UETIUITUK
AJIEMEHTIApUHM KyJUlalmu MyMKUH. Macanad, y WNUiad YUKApUILIHUHT,
MaxCyJIOTHU COTHUIIIHM OOIIKAPUIIHUHT SIHTY IIAKJUIAPUHU TOMAJH, IIEPUKIUK
MyHOca0aTIapUHU YpHATAIU, UILUIA0 YUKAPUIIHUHT STHTM TEXHOJOTUsIApUIaH
dhorimanmanaay.

TangOUpKOPIMKHUHT sSTHA OUP MyXHUM XYCYCHSATH MIUIA0 YMKAPHII jKapacHuaa
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SHTU FOSUIADHUHT aMalira OUIMPWIMIIA ©0030p TOMOHMIAH KaHAai KaOyl
KWIMHUIIMHU OJIMHIAH Kypa Owmum koOwnusthuaa Hamo€H Oymamu. Iy
KUXATJAH KaparaHjaa, SHCWIMKHU 0030pAa TaTOMK ATHUII Ba MUCTEbMOJIYMHUHT
XKaBOOMHU OWTTA *apa€Hra OWpIAIITUPA ONHII TaAOUPKOp MyBaPakUSITUHUHT
rapoOBHIUP.

Kynruna TaJIKUKOTUYUIIAP KaMUITIA TaIOUPKOPIIUK Ouan
LIYFyJUIAaHYBUWJIAD  COHM  Kymaiu®  OOpaéTraHMIMHA  TabKuAJaiaunap.
Masiymotnapra Kypa, MycTakwia (aoiauaT OpUTYBUM axOMMHUHT 8-10% Kucmu
TaJA0OMPKOPINK OWJIaH LIyFyJUIAaHUIIM MyMKHUH. TagOupKopiMK Xap KaHgail Oomika
KacO kabu UIOMIapMOHIUK cU(aTIaApUHU Taslad KUIaIu.

TanOupkop KuIKAaH, aBBajo, Y3Ura Ba Y3MHUHT KOOWIMSATUTA WIIOHUII
Tanab KWIMHAAW. Y3WTa, ¥3 KydWra WINOHMAHJWIraH WHCOH HadakaT
TaJIOUPKOPIIMKKA, OaIKM Xap KaHAai coXaaa XaM UIITHM OXHpurada oiaud Oopuiira
KOZUp 3Mac.

TanOupkopHuHr ™MyBapdakusITUHM OENTUIOBYM KEWMHIH IapT —
arpeccuBnukaup. byHma ram, — OupuHUMAaH, TaAOUpKOpra  HUMAJAIup
OMPUHYMIIMKKA 3ra OVIMIIUIMK WIIOHYMHUA O€pyBYU, UKKUHYMJIAH, TaAOUPKOPHUHT
aHUK Makcajra KapaTWraH XapakarTiapHu Oaxapuliuaa TamadbOycHU TOPTHO
OJIUIIITA XapaKaT KUJIYBUM arpecCUBIMK Xakuaa ran kerasntu. lllyngai kunuo,
Oy YpuHIaru arpecCUBIIMK amalijia Fosiap, Joinxa Ba Tamad0ycHH TOPTUO OUII
Ba YHU T€3 aMaJira OlIMpHILHU Ounaupaan. byHnai arpeccuBiuk arpodaaruiapra
(xaMMazaH OJIMH pakuOiapra) TYFPUNAH-TYFPU 3apap KeaTupMmaau, y
OeBocuTa 3apap KEJITUPHUIIN MYMKHUH (arap OMpOB KaHJaWIup TOBapHU UILIA0
YUKapuIia Tamad0ycHu ¥3 Kynura oJica, OOIIKa KUK OyH/1aii TOBapHU UIILIA0
yyKapa oJMaiu, IeMaK, TOBap MIUIA0 yuKapuil OVitnua tamad0ycHu OMpUHYM
Oynu0 Oomutarad TaAOUPKOPHUHT XapakaTh y MYJDKaJJIaraH JapoMaJHU OJIUIINra
MMKOH OepMaiiin).

TanOupkop kynruHa xouiapaa y3 )kaMmoacu OuiaH XapakaT KWIaau, ITyHUHD
YUyH TaJOMPKOPIMK FOSICMHU aMajra OIIMPUII Xapa€HWUra camapaiud TabCUp
KWIYBYM >KaMOaHM sipatraHaaruHa myBaddakusitra spumianu. Iy myHocabar
OunaH TaAOMPKOPHUHT OJIUa Mypakkab MyaMmodap Typaau. bymnap Ou3HecHUHT
MyBapHaKUATH yU4yH KaHJal UXTUCOCIArd MyTaXacCUcClap KEPaKJIUTHWHH, yiap
KaHgail cudarnapra sra OynMIIapu  3apypiIMTHHHU, YIAPHUHT  TagOUpKOp
IAKJJIAHTUpAETral PyXuid MyXWTra Kupa OJHILIapd MYMKUHJIMTMHU aHUKJIAII
MyaMMOJIapUIup.

Xap KaHnmail (aonausATAaH KyTUJIAJAUraH caMapa WHCOHra, aBBaJIO YHHUHT
MEXHAT MaJaHUusTU Japaxacura OOrnukaup. MacanaH, ArnoHiap Y3JIapuHUHT
«UKTUCOAMN MYybXHU3aIapu» acocuaa Hadakar WiM, WIMUNA-TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK IOTYKJap, OaJIKM MEXHAT MaJaHUSTUHUHT Y3rapuily ETraHJIMTUHU
TabKUIAlaUIap. AnoHus SKCHepTIapuHUHT QUKpUra Kypa, OYHUHT YUyH SITIOH
xamusaTura 30 Wui kepak Oyiaras.

MexHat MaJlaHUATH JeraHja uiuuiad YNKapuITHU TAlIKWII KWK Tapakac,
MEXHATHUHT SIHTH, caMapajupoK YCY/UIApUHM KYIUIall, XamkKacOmap Ba Ky
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octuaarwiap OWiaH MyoMaiaJa CaMUMUWIIMK, SIHTH FOsUIap, TEXHOJOTHsUIapHU
KUJUPUIL, MYJIKKa Ba HIUIA0 YUKApUII MyHOcalaTiapura 3SXTHETKOPOHA
EHIaIUII TYITYHUIIA U,

Kopxona daonustuan Oomkapuijga TYFpU Kapop KaOyn —KWJIMII
TaAOUPKOPHUHT SHI MyxuM cudatnapunanaup. bormkawya kunub aiftranga, Oy
TaAOUPKOPHUHT V3 (aonustd, Y3 OU3HECH CcoXacuaa KaBOOTapiuKHU V3
3MMMAacura OJIUIIUIUP. XaKUKATIaH XaM TagOupKop, Kapop KaOyn KWiuO, yHU
amaJira omupHuIa Hahakat y3 MEepuKIapy olauaa, OaIKA Y3MHUHT KeIaKaKIaru
KAPOPUHUHT OKHOATH Y4yH >KaBOOTapiMKHU XaM Yy3ura onaau. bunoOapuH,
KABOOTapJIMKHU Y3WUra OJIMII XapacHW, allHU Oup BakTAa, XaB(-XaTapHU Yy3ura
oM xXaMm Ownaupanu. lynnmait kunmO, xaBd-xaTapHu Kypa OWiIvIn Ba YHH
Oaprapad H»TUII y4yH Tal€piauk xaM TaaOupKopra Xoc OYyiaraH MyXum
cudaraup.

TanOupkopiaMK HUATHHMA aMajira OUIMpUII OeNrwiIaHrad —Japaxaza
TaAOUPKOPHUHT MOTUBJAIIYBU (MaH(paaTnop Oynummm)ra Oofnuk. TagOoupKopiIuk
Ha3apUACHHUHT acocuricy W.IITymmeTep ydTa acocHil MOTHBHH aXpaTraH:

- OuUpUHYHMIAH, XOKUMJIMK KWIHII, XYKMPOHIUK, TabCUP KWIUIITA
IXTUEK;

- UKKWHYWJIAH, aHWK XapakaTjapHU OaKapuIll OPKadu IPUILIUII MYMKUH
Oynran ranabara upoza, MmyBadPakkKusT capu Xapakar;

- YYUMHYHUJAH, MYCTaKWI Ul (aoausiTH O€pyBUU MXKOJKOPIUK KyBOHYH.

Ammo, WM.IIymmerep TOMOHMIAH TakiMd KWIMHIAH MOTHBJIAIITHPHII
Ha3apusiCu FapOuil Mamakatiap TaAOMPKOPIAPUHUHT (PUKpIAIl YCIYyOUHH aKc
srTUpany. TanOUPKOPIHKHUHT TAPUXHil TOMUpIIAPHTa 3ra 6yiraH Y36eKUCToH A
TaJOUPKOPJIMKHUHT 3aMOHABUM XaKUKATJIapra acocliaHraH Y3 MOTUBU OYIIHIIM
KepaK. Y36eKuCTOHa TafOUPKOPIHK (haoIUATH GHpP KATOp Y3Mra XOC aloMaTiap
Ba Xxycycuariaap OwiaH Oupra Oynaau. Bu3HMHT  MamiakaTUMH37Aa
TaJOUPKOPIIMKHU MOTUBJIALITUPHUII XYCYCUSTIAPU KyHUaru ajoMatiiapra ara:

- Y3 CaJIOXUATHHU amMaJira OIIMPUINTa XapaKaT KIHILL;

- DOHI MyXHUM, UKTUCOJIWN Ba WKTUMOUN caMmapa KEITHUPYBUU FosIap-HU
amaJra OIIUPHUIIl UCTaTH;

- TYpauWJIMK Ty3uWIMmaiapu OwuiiaH OOFIMKIMKIAH KOUMIN, XapakaTiap
SPKUHJIUTH Ba (QAOJIMAT KYPCATHUI KapaéHU1a MYCTAKWII OYIIHII;

- KU3HMKApJIM Il OWJIaH MYCTAaKWJI Ba SPKUH IIYFYJIJIAHUIIL

- Y3UMHUHI WOKTUMOMI MakOMM Ba OOpPYCHHM OIIMPHILNTAa WHTWIMII XaMmJa
y3ura Ba y3 sIKUHJIapura MyHOCHO TypMyIl IIAPOUTIIAPUHYU TAbMUHJIALI.

Kypcatn® ytuiaran ucrakiapHd MyBad@akugaTiv aMaira OLUUPUII YUyH
TagOMpPKOp OMp KaTop M34YWI XapakamIapHU aMalra OIIMPUIIN Kepak. by
XapakaTiap TaHJaa0 OJMHTraH WIUIad YUKAPUILI KApaCHUHU TAIIKUI KUJIHII
maxsuiapura 6ornuk. [y MyHocabat 6unan Tandbupkop ¥3 GaoausTUHUA TalIKUII
KWINIITHUHT KYWHJAard UKKUTa TAPKUOUI KUICMUHU TaXJIWJI KAJIUIIHA KepaK:

- 0030p Ba yH/1a BYXKY/Ira K€JIaJUraH Ba3usiT;
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- UIUIad YMKapuil Ty3UJIMaCH.

Nm MyxuTuHM Taxawl KWIMIAA TaaOupkop Oy KucMiIap ypracuaa Y3apo
aloKaJIap YPHATUIIHUHT camMapaid YCYJWHU TONMINM Kepak. AMMO, OyHra
spumuin KuiiuH. YyHkH, OMpUHUMAAH, UKKajla TapKUOWN Kucmiap cudartu
Typinda. bo3op AuHaMHK y3rapyB4aH MeXaHU3MJaH HOOpaT. YHra JI0MMO
Ky3aTWIaJuraH tajnad, Takiud, HapX, pakKoOaT MAPOUTIAPUHUHT Y3rapuIlu
xocaup. llly O6unan Oup BakTna MNLIAd YMKApHUII TY3UIMAacH KOHCEPBAaTHUB,
KaM y3rapyBuyaH. Mnuad yukapuin gacTypiapu Xap KyHJIHUK Y3rapuiiapHU
Ky3na tyrMaiau. MkkuHungad, 6030p Ba umuiad yvkapuil ¢a3o Ba BakKIra
oynuuran. ®azoBuil OYIUHUII MIYHU OUIAUpPATUKH, O030pAaru y3rapuiiiap
uiad YukKapuil Ty3WJIMacHIaru XyJAud IIyHJal y3rapunuiapHd KeaTupuod
yukKapa oaMmaiau. by Xxomatr Bakrt Oyiimua OyauHUII OuIAH XaMm
yyKypJamaan, TaA0upKop HUILIad YUKApPUII JACTypUHU MIaKJUIAHTHUPaad Ba
yHU 0030p-Iaru Ba3uAT Xakujgaru axOopomiap OunaH acocnaiiau. AMMO
JacTypHU Oakapuill MabjiyM OMp BaKTHU Tajnad KWiaau, M1y BakKT HUYHAA
0o3o0pna kuaauu ysrapunuiap pyu Oepuiin MyMKUH. ByHMHT HaTuxkacuja
uiiad yuKapwiran ToBap €KM Xxu3Matiap 0o3opAa Kepak OyniMmaill KoJauiu
MyMKHUH. [llyHUHT y9yH TagOupkop MyXUM KapopJiapHU KaOysl KUJIMII YYYH
acoc 0ynu0 Xu3MaT KUJIYBYM MAPKETUHT TaJAKUKOTIapu 0030pJa Ba3UsITHUHT
PUBOKJIaHUII OanIopaTUra acoCIaHMILIN KEpak.

Kapop xaOyn Kwiui, MachyJIMSTHU 3UMMACUTa OJUIN Kabu (yHKUuUsIap
TaAOUPKOPIUKHA OomKapuil (aonusaty Ownan Oormaiiau. IllyHuHTr ydyH xam
TaAOMPKOPHA MEHEXEpaH aXpaTMoK 3apyp. bymapHuHr xap Oupum y3ura xoc
byHkupsiapay - Oaxkapaau. bup ToOMOHaH TaAOUPKOPIUK  (DAOTUSTHUHUHT
Ma3MyHHU Oomkapuil (aodusTUIaH KEHIpoK OViica, Oolllka TOMOHAAH xap Oup
UIIOMIAPMOH XaM MEHEKMEHT (YHKIMsUIapuHHU Oakapa onMaiau. MeHeXxMeHT
acocyjapura Oarviuianrad kurooaa 0y xakza sxiu Gukp omnaupunran: «laxcuit
TAaBAKKAIUUIIUK, MOJUSBUM UMKOHUSTra OYiraH MyHocabaT, TUHMUMCHU3 KATTUK
MEXHAT KWIKII KaOu XycycHusiTaapra 3ra OyiraH Tagoupkop Hupukiammo 6opaétran
KOPXOHAHH GOIIKAPUO KeTaH, AEraH ram 3Macy .

MEHEKEepHUHT «IIIaK/UIaHMaral TY3WIMaHU HIAKJUIAHTUPUID» KOOWIUATH
UK I0pUIIKMO KeTaéTraH MIOuIapMoHTra JTOMMO XaMm xoc OVmaBepmaiau. Iy
cabalau MMpUK KOpXOHaIap pax0apusTUra MeHeKepiap KeIMOoKIa.

Xynoca KuiuO aifTranja, OyryHIM IIApOUTAA «TaJAOUPKOP» TYLIyHYACH
«MEHEeXep» TyllyHYacura xyaa sakud Typamu. llly Owunan Oupra, Ttagdupkop
MYJIKI0p OYIica, MeHexep OomKapyBUMANp. AMalila 3ca, aKCapusaT MyJIKIopIap
MeHexep (QyHKIusCMHUA Oa)kapaJy, KaTop MEHexkepiap 3ca y3iaapu Oomkapud
Typras Miniad YuKapuill KopXoHanapura sra 0yiaubd KoJIMoKaa.

«TanOupropANK» TYyIIyHYacH TaJAOMPKOPHUHT SHIUKIONEAMK JIyFaTHaa
Kyhiujgaruda tabpudaaHaam:

Tapoupkopiauk — (MHIJI. eHTEpHpHce) IMIaxcui napomai, ¢oiga onuiira

' M.X. Meckon, M.Ans6ept, ®.Xenyopu. OcHoBBI MeHemkMenTa. M., 1992.44-6er.
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KapaTwiran (ykapojgapHuHT MycTakuwi (aonustu. By daonuar ¥3 Homuman, ¥3
MYJIKUI MachyJIUSITH Ba IOPUJIMK IIAXCHUHT IOPUANK MachyJIMSATH SBa3Ura aMaira
omupuianu.  Tagbupkop  (bpH. eHTpenmpeHeyp) KOHYH  TOMOHHUJAH
TaKuKJIaHMaran Oapua Xyxaiauk GaonusiTd, Iy XKymilaJaH, BOCHUTAYWIIUK,
COTHII, COTHO OJIWII, MacjiaxaT OepuIl, KUMMaTOaxo KOro3jiap OWIIaH HIl OJIU0
OopuIl OnyaH MIyFyJUIAHUIINA MYMKHH.

TagOupkopiauk MmIaxcuili Ba WXTUMOWM doiganapHu Ky3jgaraH XoJija
napoMaja onuil y4yH capdiaHaérran MaOnar OuiiaH OOFIMK (aonusaTaup.
TanOupkopnukka Oepunran ymoOy Tabpud Oaradcwuuru Ownad axpaaud
Typamu. by Tabpudnma Tambupkopnuk ¢akar Mabiaym (aonusT OuaH
IIYFYJUIAaHUII 3Mac, Oanku OeBocHTa (aonuAT KypcaTUUaH HOOpaTIIMIU
TabKUUIaHraH. TaaOUpKOpIMKKAa OepuiiraH KaTop Tabpudiiapaa SHT MyXUM
XO0JaT, SbHU IIAXCUM JapoMan OwiaH WXTUMOUM (ONTAHUHT SXJIATINK
XYCYCHUSTH KYpcaTUJIMAaraH.

Xynoca kwiuO aitaguran  Oyicak, TaAOUPKOPIUKHUHT  MYXUM
XyCyCUsITIapura Kyluaruinap Kupaju:

- xyx)anmuk (aonusaTu 0aud 6opaéTrad CyObEKTIIAPHUHT MYCTaKWUTUTH Ba
SpKUHIIMTU. XYKYKUI MebEpap usrapacuza xap oup tanoupkop y €ku 0y macana
103aCHJIaH MYCTaKWI Kapop KaOyJl KWIKIIN MyMKUH.

- UKTHUCOAMU MaH(paaTAunukK. TaaOUPKOPIUKHUHT acCOCUM Makcaau
MakCUMaJl Japa)kajia Aapomaj OJUIIHU KYy371a0, KaMHUsAT TapaKKUETUra xam ys3
XUCCACUHU KYIIHIIINP.

- X¥>KaJMK TaBaKKaTYWIIMTH Ba MAaChyJIUAT. Xap KaHail xucoO-KuTo01a XaM
HOAHMKJIMK Ba TaBaKKAUTYWINK OYIUIIN MYMKHH.

1.2. Kuuuk 0u3Hec Ba TAA0OMPKOPJIUK (PACTUATHUHUHT
UKTHCOAU, HKTUMOMI Ba XyKYKHH acocaapu

TagOUpPKOPIUKHU MAKIUIAHTUPUII YYYH UKTUCOIUMN, MKTUMOUM, XyKyKH
Ba OOlIKa MyailsilH MIapouTiIap spaTWiuiId Kepak. WKrucomuit 1mapoutiapra
KyHuaaruiap Kupaau: ToBapra Oyiran takiud Ba Tanad; Xapuaop COTUO OJUIIN
Y4yH TOBap TYpJAPUHUHT MAaBXYJIUTH;, XapUAOpP COTHO OJIMIIM Y4yH Kepak
OynraH myn XaXMUHHUHT MaBXYJUJIUTH; WIIYHIAPHUHT MAOIIWra, S’bHU COTHO
OJIUIIl HMMKOHUSITUTA TabCUP KYypcaTyBUM MINYMA SKOWIAPUHUHT, HIIYU
KYUYJIApUHUHT OPTUKYATIUTU €KU €TUILIMOBYUIIUTH.

[Tyn pecypcinapuHUHT MaBXY/UIUTH Ba yiaapAaH (poiaanaHuil UIMKOHUSTIApH,
KUPUTWITAH KalUTAIaH OJMHAETTaH 1apoMaj MUKIOPHU Ba V3 UIIOUIaAPMOHIIUK
onepalysIapuHd MOJMSJIAIITUPUIL YUYH OJTMHMOKYM OYJITaH KpeauT MUKIOPU
WKTUCOAUM IIAPOUTIa TAbCUP TAN.

By unutapuunr Gapuacu Ownan 0030p MHPPATAPKUOWHU TAIIKWI KUITaH
TypAM  XWIJAard TallKWIOTIap IIyFy/ulaHaau. TamOupkopriap — IIyHJai
TAlIKWIOTIap OWiaH ajoka YpHATUO, TXKOpaAT oOlepalusyiapuHud amaira
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omupand. Monus Xu3MaTUHHU KypcaTyBuu OaHKJIap, XOM am€, maTrepuaiiap,
ApUM Tal€p MaxcyJoTiap, €EKWIFM, DSHEprus, MallhMHa Ba YCKyHajap,
MHCTPYMEHTIAp OWIaH TabMHUHIOBUWIAP;, TOBAapHM Xapujaopra €TKa3yBUM
YITYP’KU Ba YaKaHa capiorapiap; KacOui, IOpuIuK OyXrajiTepusi Xu3MaTIapuHH,
BOCUTAUYMIIUK XU3MATUHU KYpcaTyBuu (prpma Ba KOpXoHanap; UIIYHIAp KyUUHH
émama €paam OepyBUM HILTa MKOMJIAIl areHTIUKIapH; UITYM Ba MYTaxacCHC
XU3MATUYWIAPHU TaW€pia€TraH yKyB IOpTIapH; peKjama, TPaHCIOpT, CYFypTa
areHTJUKIapy; aloKa Ba axXOOPOTHHU y3aTHIL BOCUTAIAPH yIIOY TAIIKUAIOTIAP
TU3UMUHH TAIIKUI dTAJIH.

TagOMPKOPAUKHUHT IIAKIUIAHUIIA MKTUCOIMM Ba WXTUMOUM IIapOUT
Ownan damOapyac OOFiMK. TagOMpPKOPIMK IIAKUITAHUIIMHUHT HUKTHCOIUN
[IAPOUTUTa MKTUMOUN IIAPOUT SIKUH Typaau. VKTuUMouil mapouT, aBBajo,
XapUIOPJIApHUHT UM Ba MojJara »*aBoO Oepa onaauraH TOBapilapHU COTHO
OJIUIITA UHTUIUIIY Ounal Oenrwnanaau. Typiu Oockuwiapaa ymoy tanad y3rapuod
TYpHUIIM MyMKHH. ByHra mXTuMouii-maiaHiii MyxuTra OOfJIMK OYJiraH axjIoKuil Ba
JTMHUN MeBEpIap XKUIUIMA TabCUp KypcaTaau. YOy Mebépiap XapuIOpJIapHUHT
TYPMYIII Tap3Ura Ba y OpKaju ToBapiapra Oynran tajadura 0eBocuTa TabCUup 3TaH.
WMxTUMOMIT IIapoOUT IIAXCHUHI MIIra OyiaraH MyHocabaTura Y3 TabCUPUHU
VTkazanu, Oy 93ca, Y3 HaBOatuga, OuszHec Takaud HTaéTraH MAOIIHUHT
MUKJIOpHra, MEXHAT IIapouTUra Oyaran MyHocabaTra TabCHp 3TaaH.

TanOupkopnuk (HaoTUATHUHUHT MAKIJIAHUIINAA UIIOWIAPMOH XOJUMIIAPHU
Tak€piall, Kalra Tauépiiall, MaJaKaCHHHA OIIMPHUII MacajallapUHU XAl ITHUII
MyXUM axamusiTra sra. ByHUHr y4yH TagOUpKOpIUK (PAOIUATHHH OJUO
OOpUIITHUHT 3aMOHABUM YCIyOJApUHU YPraHUIIHU TAIIKWI 3THIL, XOJAUMIIApHU
VKUTHII Ba KaldTa VKUTHIL, YJIapHU pPHBOXKJIAHTAH MamJylakaTjapra Maiaka
OLIMPUILl YYyH FOOOPHIL, UIIOWIAPMOHIAPHU VKUTHUII YUYyH YKUTYBUMJIApHU
Tal€pnaml Ba KailTa Tal€piail MILUIApUHU TAIIKWI 3TULI, TaJOUPKOP CEKTOPH
YUyH XOJUMJIApHHU TaHJall O0yilnya MaciaxaT MapKa3iapuHU OYUII Kepak.

Xap Oup TaaOUpKOPIUK (HAOTUATH TETMUUIM XyKYKUH MYXHUTIA KEYaJH.
IIIyHUHT ydyH Kepakiud XyKYKUH LIApOUT spaTUIl KaTTa axaMudrra osra. by
Hapca OMpUHYM HaBOATIa TaAOUPKOPIUK (PAOTUATUHU TapTUOra KEATUPYBUYHU
dbapmoHnap Ba TaAOUPKOPIUKHU PHUBOXKIAHTUPUII YUYyH KyJiald IIApOUT
apatu® OepyBUM KOHYHJIAPHUHT MAaBXYIJIUTH, SbHU KOPXOHAJIAPHU
pyixaTaan YTuil kapaéHUHUHT KUCKa Ba OJAJUNA OYNUIIW; TaJlOUPKOPIUKHU
naBiar  OIOPOKpAaTU3MMJAH  XUMOS  KWIMLI;  CONMK  KOHYHUMJIUTHHH
TAKOMMIUTAIITHPHIT, Y30€KMCTOH Ba dYeT 0o  HIIGHIAPMOHIAPHHHHT
XaMKOPJIUK (PaonusTUHU pUBOXIaHTHUpHUIIAaH uOopataup. llly O6unan Oupra
OyHra KUYUK TaJOUPKOPIUK UILIApUra KyMakiIalluil XyAyauid MapKazlapuHu
TalIKAJUIAII THPUI, CTaTUCTHUKA HIaKIU Ba XHCOO-KUTOOUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Kupaau. TagOupkopiuk (HaodusTUHUHT XyKyKUil Kadoatu
Macajgacu OujaH OOFJIMK MacalallapHHd Xajl 3THUII XaM MYXUM axaMHsiT KacO
ATaMN.

AKHIHuHT TaaOupKOpIMK coxacuia Kyn Hwoiap wMoOaitHuza Kyiab
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KeIa€TraH KOHYHJIap TU3UMHU OyHra Mucoi Oyna onagu. Yinapaan Oup Hedacura
ypTHOOp Gepaiimik (1.2.1-xagBan)':

1.2.1-:kanBaj

AKIllna Tag0MpPKOPJINK COXACUAa Y30K HHJLJIap MOOAMHUIAa amaJl

KI/I.HaéTI‘aH KOHYHJIAp TU3UMHU

Konyniap

KoHyH/IapHUHT acocHii MOXUSTH

1

2

Tpectiapra Kapiu
[lepman xonyHu (1890
i)

a) MOHOIIOJIHS €KY MOHOTIONMUSIAIITUPUILIHN TaKUKJIAIll;
0) mrarnapapo €KUM TalIKU CAaBJOHHM YEKJAIlra KapaTWiraH TYpJIH
XUJIJIATH [IAPTHOMA, KeIUITYB Ba OMpiamMaIapHi TabKUKJIAIIL.

O3uK-0BKaT
MaxCyJao0TJIapH Ba
MEAUIIMHA
[penapariapuHuHT
cUGATIMIUTH XaKUJAaru
KoHyH (1906 ii.)

[lraTmapapo caBIO-COTUKKA KAJIOAKWIAMITUPUITAH EKU Mapka
ENUIITUPWIMATaH MAaxXCyJOTJIapHU MNUIA0 YUKAPUIL, Tallull,
coTHIIHM Takukiam. by konyH 1938 iunga o3uK-OBKaT, JOpHU-
JApMOH Ba KOCMETHKa BOCUTanapu Xakuaaru denepan KOHYHHUTa
anmamrrupuiau. 1958 Ba 1962 #wmmappa  yHra  kunaui
Y3rapTupuiLiap KApUTHIIH.

®denepain caBio
KOMUCCHSHH TahCUC
ATUIL XaKUJAru KOHYH
(1954 1.)

«CaBnioa pakoOaTHUHT BIDKIOHCHU3JIUK YCIyOW HOKOHYHHUIIUTH)
HU TEKIIMPYBYM HIAOPAHU-KOMHMCCUSHU TabCUC JTHUIIHHU Ha3apAa
TyTaJH.

Kuneiiton KoHyHI
(1914 #1.)

Amanuii (aoTUATHUHT alipuM TypiapuHH Takuk eryBun lllepman
KoHyHura  kymmMuya KUpPUTHIAM  (HapxXJapHU  KaM-CUTHII
TypJapuHU aHUKJAIl, IapTHOMara XaMKOp XapaKaTUHU YEKJIOBYHU
MOJJaHU KHUPHUTHUI, COTHIIHUHI YEKJall TaXpUOACHHU KYJUIall,
OomKa Kopropanusiap akmug-1apura osra Oynum, Kymma
JUPEKTOpaT TALIKUJ 3TULI).

VYunep JIu konyHu
(1938 1i.)

Pakobarra 3apap KenTHpHUII EKM KENTHPMACIHKAAH KAaTUW Hazap
HOTIOK, (GUpuO XapakaT Ba yCy/UIAPHHU TaKUKJIAI; O3UK-OBKAT, TOPH-
JapMOH peknamacu yctugan Pexepan caBno0 KOMUCCHACHHUHD
HAa30paTUHU TAbCUC ITHUILL.

ToBapHUHT aciIUrA
YHUHT ypaMHu Ba
MapKacHa akc dTUILIN
XAaKuJaru KOHyH
(196611.)

KeHr ucrepmoin ToBapiap ypaMu Ba MapKajallura KouJa >KOpuil
STUIMINK YpaM WYMJa HUMa OOpJIMTHHHU, MIUIA0 YMKApraH IIaxc
HOMUHHM Ba ypaM MYMJArd HApCaHUHI aHUK MUKIOPHHHU

KYpCaTHILIHU Tajgal KuIaam.

HcrepMon
TOBapJIAPUHUHT XaBPCH3
OVIUIILITUTH XaKuaaru
KOHYH (1972 i.)

Hctepmon TOBapiapuHUHr XaBpcu3 Oynumu OunaH  OOFIUK
MyamMMmoJiap Oyinda KOMHCCHUSI TabCUC STWIMIIM Ba YHTa UCTEBMOJI
ToBapiapura HucOaTaH XaB(CHU3IMK CTaHJAPTIAPUHHM KYJall Ba
ymly craHaapriapra puosi KWIMACIUTH Y9yH CaHKLMS KYyIJarl
BaKOJIATH OCPUIIIH.

! TIpennpunnmarenscTBo: YueGuuk s Bysos / Ilox pexn. npod. B.S.Topdunkens, npod. I'.B.Iomska, mpog.
B.A.lllBannapa. — M.: banku u 6upxxu, KOHUTH, 2001. 18-Ger.
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1 2

Kap3napau Bmwxnonan  |Kapsznapau yHaupu® oJumaa oJamiapHU KYPKUTHUIN, TabKUO
YHIUPUO OJIUII KM, aéBcu3napya MyHocabaTna Oymumn, TyxXmar —KUJIHII

xakuaarda KouyH (1978  |HokoHyHuUl €0 YbJI0OH KUITHH/IH.
i.)

JlaBnaTHUHT  UIIOWJIAPDMOHIUK  (DAONUSATHHU  TapTUOJAIITHPULIT
KepakJIuruHu acocnad Oepap skaH, @.Kornep ymlOy KOHyHIap maijgo
OYIUIIMHUHT y4 acocuid cababiapunu kypcatubd Oepau:

- upmanapuu Oup-OUpUAaH XUMOS KUIUII 3apypauru. « Tagoupkopuap
Oup oOBO3JMaH pakKoOaTHW MakKTallauiaap, JEKUH YyIapHUHT MaHdaaTu
pakobar OwuiaH TYKHaIl KejaraHjaa yHH Oaprapad Kuiuiira xapakaT
KAIa[Anap ».

yngan kenud YUKUO, «FUPPOM pakKoOaT» HHUHT OJJIUHH OJHUII
KOHYHJIapu naiijgo oynau:

- BIDKJOHCHU3 aMalu€TAaH UCTEhbMOJTUUIIApHU XUMOSIJIAIl 3apyPIIUTH.

[ynnan kenu®6 4ukubO, Hazopartcu3 Koiaud, cudarcus TOBaAp
yukapa€Tran, pekjgamanga ¢EnroH axOopoT Oepaérrad, Vypam Ba HapX
épnamuna angaétrad dupmanapra Kapiiv KapaTWiraH KOHYHJAp >XOpui
ATUIIN.

1.3. Kuyuk Ou3HeC Ba TAA0OUPKOPJIUK MYXUTH Ba
YHI'a TABCUP ITYBYM OMUJLJIAP

Xap KaHaad TaaOUPKOPIMK MabiayM OUp XYyIAyAda: MaMilakaT, BUJIOST,
maxap €Ky KUIIoK Mukécuna onud Oopunanu. TanOupkopiauk GaoausaTUHU
camapaiu oJIM0 OOpHIl yUyH MabJIyM OWp HUIIYM MYXUTH OYIMIIN Kepak.

bynpait Myxut aifpum xyayanap Mukécuaa MyxaccamyiaHuO, ¥y3una
UIIOMITapMOHIUK (PYHKIUSJIADUHU aMalra OMHUPUIIHU MY>KacCaMJIaHTHPTraH.
YMyMuii xonga TaaOMPKOPAMK MYXUTH acocaH KyWHIaru TYpTTa OMUII:
XyKyKUd, CHECHH, WXTUMOUM Ba MUKTHCOAMM OMUWJUIAPHUHT  y3apo
OOFNIMKJIWIM HATW)XAacuJa aMaira OlIWpWiIaau. YIap WwKoOuidl €Exu
par0aTHaHTUPUII KYpPUHUIIMAA XaM HIAKUJIAHWIIM MYMKUH. YOy Xojijaa
MaMjlakaT €KMW MHUHTaKaJard MaBXKyJ MapT-IIapouTiaap Taa0UpPKOPIUK
¢aonusTuHn onud Oopum yuyyH Moc Oynanu. UYUyHku, OyHOalh MyXuT
TagOupKopra amaira OWUpaéTraH MWIUJIAPUHUHT HaTHXKanapu KaHJai
OYNMUINIMHY  OJIMHIAH Kypa OWIMIIMra KEHI HMMKOHUST TYFAUPaIN.
TanOupKOpHUHT §3 WM  HATWXKAJapuHU OJJAUMHIAH Kypa Ouiaumu
TaBaKKAJUIMK TyIIyHYacura Teckapu xojaa udoga stuinagu. Arap TagdupKop
MabJIyM OUp MYXUTJa TaBaKKAITUYWIHUK acocuna Gaonusit kypcataérran 0yica,
y XOlJa Yy y3rapyBUaHJHUK, OapKapopCU3IUK, TaBaKKaT4YWIUK OWJIaH
TaBcu@uaHaau. BbyHAall MyXHT IOKOpUJAa KEITHUPWITaH WXKOOUNW MyXHTTa

' Koryep ®. Ocuosbl Mapkerunra: [ep. ¢ anri. — M.: IIporpecc, 2000. —c.168.
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TYFpU KeIMalau. AManaa Ky xoJuiap/ia Tag0upKOpIUK MyYXUTUHUHT MabJIyM
Oup oMMIWIM TaAOMPKOPHUHI MII HATHXKalapura acocuil TabCHp KypcaTaiu,
ne6 oOynmaiau. YyHkH, TaIOUPKOPHU KYMPOK TAAOUPKOPIUK MYXUTHHU
OeNTUI0BYM OMUJUIAPHUHT ¥3ap0 OOFIUKIUTU KU3UKTUPAIU.

Okopuna tabkuaiad yTuiaran oMuuiapJaH XyKyKuil oMusiap acocui
oMuia OYnub xucobOnaHaau, YyHKU TaIOUPKOPIUK (PaoIUITUHU 01O OOpHIll
y4yH TaJOUPKOPJIUK MYXUTHAA aMajira OIIUPUIMIIK MYMKHUH OYyiran
ViMHIAp KOMJACHHM KypcaTHO Oepanm. YilMHiIap KOWAACH TYIIyHYAcH
pyxcaT 3TWITaH Ba aMalra OIIMpHIAETraH MM (XapakarT)lapHH Y3 Wyura
onaau. Pyxcar stuiran um (Xapakat)iapra HucOatan YUUH Kouaaidapu Typiau
ITAKIIa HAMOGH Oyajy. YHHMH KOMNanapd HUMa KHIMII MYMKHH-Y HAMA KHJTHII
MYMKHUH 3Mac TaMOWMIIM acocuja uiuiad YMKWIuIn MyMKUH. By Koumanapna
TaaOupKOpAUK (QaonuaTuHu oJubd Oopuin #ynumaru Oapua usrapa €xku
YEKJIOBIAp SKKOJ KYpcaTWIMO OepuiHiiM Kepak. YMyMaH OJraHjia, XyKyKHii
OMUWI — TaAOUPKOPAUK (HAONUSATUHU IOPUTUIN Hynumaru Oapya KOHYHJIAp
(conuk, ep, MexHaT MyHoca0aTiiapu) Ba HypuKHOMAaIap Maxxkmyu OYiaub, Taj-
OMPKOPIUK (HAOTUATUHM TapTHOra colajau Xamja TaAOUPKOPHUHT HUKTUCOIAUN
xapa€Haaru 0omka cyObeKTiiap OMiIaH MyHOCa0aTUHU MY>KacCaMIIAHTHPAIH.

XyKyKuil 0a3aHUHT TYIUK €KU OMp MEbEpAa IOPUTUIMACITUTY TaA0UPKOPIIUK
(baoru Japaxacura KaTra calOuil TabCUp KYpCcaTHIIN MyMKHH. X03UPrd KyHAa
V36exncTon PecriyOimkacuna aMamuéria TaaOMK KUIMHASTTAaH MKTHCOMIMIA
UCJIOXOTJAPHUHI aCOCHHM TallKWi KuwiaéTran Oup OYyTyH XyKykhil Oasza
MaBXYIJTUP.

XyKYKHIl OMHJIHMHI TaBCH(HUra «XyKyKUd MaJaHUSAT» TYLIyHYacH Xam
Kupaad. ByHUHT ocTWa MWJUIATHUHT KOHYHJIApra TYJIUK PHOS KWIWIIH, STbHU
WHCOHJIADHUHT  OHIMJa KOHYHJap Taja0MHM Oakapulll Kepak Jeras
TYIIYHYaHUHT OYJIMIIM TyHIyHWIaau. Arap, Kepak OyiaraH Oapya KOHYHJIAp
KaOyJl KWJIMHCa-10, JIGKHMH yjap amaija uiuiaMaca €k TaaOuK KHIMHMAca,
OyHJal »KaMUSTHU KOHyHJapra OyicyHyBuaH ne0 Oyimaiinu Ba OyHU TaaOup-
KOp V3 paoausTUHU IOPUTHUIILAA YBTUOOPTA OJUIIH MIAPTAUP.

Cuécuii oMus1 TaaOUPKOPIUK >KapaéHuaa OynaéTran Oapua Xoaucaiapra
JABIIATHUHT MyHOCAa0aTHWHU Ba yiapra JaBIaTHUHT TabcUpUHU Oenrunad Oepaau.
JaBnatHUHr TanOupkop ¢aonudaThra Kai aapaxaga TabCHUpP KypcaTHIIU EKU
apanalivilii  KEepakJIMCd XaM CHUECHMM OMWI TyllyHYacura kupaau. byHpmait
apajialiiIl OJIMHAAaH OeiruiaHMaral €Ku OenrumiaHrad OYJIWIIM MyMKHH. YMy-
MaH OJIraH/a, TaAOUPKOPIUK (PaoJUIUTU Japa’kacura JaBJIATHUHT MYHOca0aTu
parOaTiaHTHpUII €KUM KYIIMIIMIIMACIUK KYpPUHUALIUAA HAMOEH OYaau.

Xap Oup mamakatjia TaAOUPKOPIUKHUHT PUBOXIIAHUIIIUTA YHAATU CUECUI
TU3UMHUHT OapKapopjuTru KaTTa TabCUp KypcaTaau. Arap cuECHl THU3UM
Oapkapop OyiMaca, TaaOUpKOpiap KaTTa WHBECTHIMSUIAPHU Kald KuiMacaaH
IOKOpU Japakajgaru (oiia oMl Makcaaula KUYMK MyJJiaTra MyJDKajUlaHTaH
TYypAW XWIJArd onepalysylapHd amalira OIIMpUINTra Xapakat Kuiniaau. Cuécuit
aXBOJIHUHT OapKapopiMru Tagoupkopra y3 (GaoqusSTHHU CTPATETHK KUXATAaH
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JOMUXANAIITUPHIL, SBHA Y30K MyAJaTra MYJDKaJUIaHTaH HWINJIapHU amaira
OLIUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

Wxtumonit omun Oolukajnapra HUCOATaH Y3WHUHI TapKUOM JKUXATHIAH
aHyarvHa mMypakka0® xucoOnanaau. LIIyHUHT ydyH XaM YHUHI TapkKuOW KYNTHHA
aNieMEeHTIapAad TapkuO Tomaau. Arap TaaOMPKOp yJIapHU 3bTUOOpra oyimMaca,
KeJlrycuja cajOuii HaTwKajmapra onu0 kenumu MyMkuH. Kyiluparunap Oy
OMMJIHUHT aCOCHH JIEMEHTJIapU XUCOOIaHaIu:

- XKamuATaa MaKypaHUHT XOJIATH;

- Mwui ypd-oaatiap;

- MWUIATHUHT MaJlaHU{ Ba MauIIui oJaTiiapu;

- arpodarv KHUIIWIAPHUHT TagOUPKOP Ba TaJAOUPKOPIAUK (daosUsITUra
Oynran MmyHocabaTu;

- JIaBJIATHUHT TaAOUPKOp Ba TaAOUPKOPAUK ¢aonusTura Oyiran
MYHOCa0aTH.

Hxrucoaunii omus1 6030paaru pakoOaTHH Ba HapX-HABO XOJATHHM Y3UAa aKc
sTrTUpaau. Hapx-HaBo Tu3umu, ¥3 HaBOATHIA, HAPXJAPHUHI Japakacu, UILIad
YUKApUILl JKapa€HUra TaJOUPKOP TOMOHHMJAAH >Kai0 KWIMHAETIaH HIIUIa0
YUKApUILI OMWIJIApH, WIIYM Ky4Yd, KPEIWUT CTaBKAaCH MHUKIOpPU XamJa COJHUK Ba
MaxOypuil TYnoBmapHu ¥3 wuuura onaad. byHnma Oo3opmaru pakoOaT IIapT-
HIapouTyiapy cU(at Ba MUKJIOPUH KUXATAAH TaX I KWINO YMKUIIAIN.

TanOMpKOpPIMKHM JaBIaT TOMOHHUJAH MAabJiyM OHp MIApT-IIAPOUTIAP
spaTWITaHJariHa amajira OIIMPHUII MYMKHHIUP. YHUHT TapKuO TOMHIIH
aBBaJaMOOp >KAMMATIArd MabliyM OWp Ba3UATHUHI BYXKyAra KeIWIIW OuWiiaH
OoruK 0ynuO, yHaaru cuécuii Ba UKTUCOIUN Ba3UAT TalOUPKOPIHUK (PaoIUSITUHU
Tapkub TONTHPHINTA HyHanTHpmaraH Oymamy. LIyHHHT yd4yH XaM Y36eKHCTOH
PecniyOiinkacuaa Knuuk OM3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIMKHH KYIIa0-KyBBaTJIaLI
oyiunua Ilpesunentumus M.A. KapumoB Tamab0ycu OwiiaH Kepakiid KOHYHIap,
Kapopiap, (papMoHiap Ba 1y Kabu XyKyKUil-MebEpHid XyAoKaTaap KaOyl KUIUHTaH
OoynmuO, ymap xaérra TaaOuk kenuHmoknaa. Illy Owman Oupra TaaOUPKOPIUK
(daonusATUHU parOaTIaHTUPUIN Makcaauaa WKKATa (GOHA: TaAOUPKOPIUKHU
PUBOKIAHTUPUII, KUUUK OM3HECHU PUBOXIIAHTHPUINTA KyMaKJIamuil (HoHAIapH
TaIIKWI 3TUITaH.

TanOupkopnauk (HAOTUATUHUHT KeJaxard TaJAOUPKOPIUK MYXWUTH OujiaH
OeNruiIaHa gy, y 3ca )KaMUsATIard HKTUMOUN-UKTUCOANM Ba3UATHU aKC 3TTUPAIH.
NKTUMOUI-UKTUCOMUNA Ba3usiTra HMKTUCOAUM MYCTaKWUIMK, TaaOupkKopiap
cuHbU, UKTUCOAUM ajokanapaa OO30pPHUHI YCTYBOPJIUTH, Taa0UPKOPIUK
KaluTaJIuHU MYy>KacCaMJIaHTUPHUII MAPOUTUHUHT MaBXYJUITUTH Ba Kepak Oyiran
peCypCIIapHH UIUTATHIL KHUPAIH.

TanOupKOPIMKHUHT MKTUMOMI MYCTaKaJUIMK Japa)xacu 0030pAa ByKyara
KeJaéTraH MyCTaKuUJI KOPXOHA Ba TALIKUJIOTIAp COHU OMJIaH TaBCU(IaHAIN.

TanOMpKOPIMK MYXUTHHU INAKJUIAHTUPHIL OOIIKAPWIAJUIaH XKapaCHIUP.
JlexuH OolIKapuil ycCyJulapd MabMypull €KUM JUPEKTUB KYpUHHUILUAA OYIMIIH
MyMKUH 5Mac. YJIapHUHT acoCUd TagOMPKOPIUK (QaoiusiTh CyObeKTIapura
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TabCUP KWJIAUTAH 4Yopajap/laH sMac, Oajdkyd MIyHAal CyOBheKTIApHUHT TapKuO
TONUIIY Uynuaa Kyjal mapT-IapouTIapHU spaTUIIIaH noopaT OVIHIIN KEepak.

TanOupKOpIUK MyXUTUHHU TAPKUO TOMTUPHUII KYTI )KUXATIH KapacH 0Yauo, y
V3 nunra Kyiuaaru TapkuoiapHu KaMmpal oJiajiu:

- WOKTUMOWH, MKTUCOAUM Ba WXKTUMOMMH-UKTHCOIUM (ancadaHuHr xamaa
ynap Ovnad OOFIMK OYIraH >KaMUAT ab30JIapu MCUXOJIOTUSICUHUHT Y3TrapuIliu;

- TaJIOUPKOPIUKHU parOaTIaHTUPYBYU MUJUIUHN AacTyp KaOyil KWIMHUIIIY.

TanOUpKOPAUKHU PUBOXKIAHTUPUITHUHT ACOCUM Makcagud Mamjakat
MKTUCOJIUM YCUIIMHUHT KylIMM4Ya MaHOau cudaTtuga MKTUMOUN MyaMMOJIApHU
Oaprapad sTHIIga Karta pos YViHaWIW, OaHMIJIMK MyaMMOJapUHU Xaji STHIIL,
MUJUTUN  OOMJIMKHU YCTUPUII Ba MWUIATHUHT (ApOBOHJIUTH YYYyH XH3Mat
kwitaau. (1.3.1-pacm.)

Xo3upru mapoutiapaa Taa0OUPKOPIUK MYXUTUHU TAPKUO TONTUPHII HaakaT
MWUIMHA, OaJlKu XajlKapo MyaMMoJapiaH xucoOnmaHagu. Masxyn Oynrax
MamJlakatiapapo rypyxjaapnaa, macaigad, EBpoma Urrtudoxku Mukécuma sirona
TaAOUPKOPJIIMK MYXUTH BYXKyJra KeiamMokiaa. by jgeranu TagOupKOpIUK
daonustuay roputuin EBpomna xxamusiTura KupyBuu 6apua Mamiiakatiapaa oup-
Oupura yxmabd KeTMOK/Ia.

Hxrrconnin
3amMOHaBUI (haoJUTMKHUHT
. . TanOoupkopiuk
WKTUMOUN-UKTUCOAMIA aoxXua MaKiIu
MYXUTHUHH
(dhancadanuHr cudaruaa
HIAKJIAHTUPUIIL
HIAKJUTAaHUIIN TaAOUPKOPIUKHI
HIAKJJIAHTUPUIIL
Mumii GoMIHK Ba
. Tanoupkopiuk .
WMxtrmonii MyXuTHU MWJLUIAHN
uH(paTy3uIMacuHA
TapKUO TONTUPHUIIIL (hapaBOHJIMKHUHT
IAKJTAHTUPUIIL .
yeuim

1.3.1-pacm. TagoMpKOPIUK MYXUTHHHHT IHAKJIJIAHUIIH

WUktuconuit ¢aommmk Ba MYCTAKWIIMKHUHT MYXHM IHAKJIA OYIMMUIL
TaJOUPKOPIUK pecnyOnukaMu3aa OaHIJTUKHUHT aHWK IIAKIUHU Ba SIHTU WII
KOWIapUHU Oapno STUIN HyAWaa SHT PUBOXKIIAHTAH JaBlaTiap TOMOHHJIAH
KY1a0-KyBBaTIaHUO KeIMHMOKAA. TaaOUpKOPIUKHUHT JaBiaT TOMOHMJIAH
KyJ1a0-KyBBaTJIaHUIIK OUp Heua Huiulap MoOaiiHWAa maciaxatiiap Oepuill,
MOJUSBUM €paaM KypcaTuill €KUM COJUKJIAp TYynalijia TagOupKopiap Y4yH
MablIyM Oup UMTHE3NIAp OCPUIIHIINAA aKC STMOK/IA.

TanOupKOpIUK MYXUTH MaMJIAKATHUHT PUBOXIIAHUINM ACOCUHMU TalIKHII
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KWIAI1 Ba UIIOWJIAPMOH KUIIWIAPHUHT (HA0TUsAT Ma3MyHUHH Oenruiad Oepau.
Typnun wmamnakaTiapjaa TaaOUPKOPIMK MYXUTH Typaudaaup. PuBoxianran
MamiiakaTiapaa OyHaal MyXuT V3UHUHT KyJaWaurd Xamaa MKTHCOIUN
Kapa€HIapHUHT FOKOPH JapaXkaJa YHyMJIM TAllKWJ KWJIMHUIIM OWJIaH a)kpajiaud
Typau.

WUkruconuii xapa€Hiap KaHYaJUK YHyMJIM OVyica, >KaMHSAT MOIUIMM Ba
MabHABUM JKUXATAAH IIYHYAIMK IOKOpH Japaxkanga OVmagu. Mkrucoauit
XKapaHJIApHUHT camapacu amManaa (aonusT Kypcara€Trad TaJIOUPKOPIAPHUHT
COHM Ba cudaTh xamaa my (aoausaT OWIAH HIYFYJUIAaHMOKYHM OYiraH KUIIWAIap
coHn OwinaH Oenrwnanagu. by, ¥3 HaBOatupa, TagOMPKOPIMK MILUTA SHIH
TaAOUPKOPJIAPHU >Kal0 KWIHIL, HMKTUCOMUETHU HSPKUHIIAIITUPUIN Ba Taj-
OUPKOPIUK MYXHUTU Japaxkanapura Oormukaup. OXuprucu TaaOHUPKOPIUK
(daonusTHra AaBIaTHUHI apajallvIId Japaxacura Oofnuk. JlaBmar uryHpaii
mapT-apouTiap sApaTud Oepullld KEpakKh, YHJIAa TagOUPKOpPIApHUHT Ba
TaAOUPKOp OYIMOKYM OYNTaHJAPHUHT KU3UKUIIM, XOXUIIM Ba HUHTWIMIUIAPU
Makcumal gapaxazna y3 udonacuHu TorcuH. JKaxoH Taxpubacu XaM HUKTUCOAUM
KUXATJIAH PUBOKIIAHUIITA SPUIITaH MaMJjakaTjiapja TaJAOUpKOPIUK Y4yH Oapua
KyJalnukiap sspaTud OepuiIraHIMTuHA KYPCaTMOKIA.

buszHecHn camapanu IOPUTHII YHra TallKd MYXHTAAH apajalldlliHu
EKTHpMaiiiu. bu3HecHN 1OpUTHIIIA TallIKapuIaH O3TMHA apajamryB OYiica, YHUHT
EMUpPWIHIINTa OJIM0 KelMaca XaMm TaJAOUPKOPJIHMK TapKUOJApUHUHT (PaoJIUsT
Kypcarumura canouil Tabeup kypcataau. LIlyHUHT ydyH XaM JaBiaaT UKTHCOIUET
YUyH Kepakjid OynraH Oapya MIapT-MIAPOUTIIAPHU SIPATUIIN Ba TaaOUpPKOpIAp
YU4yH KYNpOK 3pKUHIMK Oepumm kepak. lllyHra acocianran xonga um oiu0
Gopaétran Y30eKHCTOH >KaXOH HKTHCOAMETHIA Y3MHMHT MYHOCHO YpHHHH
TOIIMOK/1A.

IIlynapHu Ha3ap/a TYTraH xonza, Y30exkucton PecryGmukacu ITpesu-nenTr
N.A KapumoB myHnait ne® Ttabkumiaan: «OpKUH TaaOUPKOPIUK YUyH
MKTUCOJIMH Ba XyKYKHI MIapT-IIApOUT sipaTuill 3apyp. Knunk OuszHec Ba XycycHii
TaJIOUPKOPJIIMKHUA KEHI PUBOXKIAHTUPHUII YIYH XaMMa HYITHU 040 OepHuill Kepak.
VYnapHuHr xoMm ami€ pecypciapuaad QoianaHulIiapura KeHr uyn ound Oepwui,
yaap wunpad 4YMKapa€TraH MaxCyJoT MaMIIAKaTHUHT Y3Wuja XaMm, YHHHD
TalKapucuaa XaM COTHIaAWraH OO030pHHM Ka(oJaTIOBYM TU3UMHH Oaprio STHIII
JApKOp» .

IOxopunarunapau xucobra oaud, TaAOUPKOPIUK MyXUTUHH SPATUI OWIIaH
OOFNMK OyiraH omMwuIap Trypyxjapra axpaTWwiraH Ba NIy acocia YHHUHT
IAKJJIAHUII Ba PUBOXKJIAHUII MEXAHU3MUHUHT TAlIKWIMH-UKTUCOIUN MOJIENH
SpaTUIITaH.

TanOupKoOpIUK MyXUTUTA TAbCUP ATYBYM OMWIUIAPHU KyHHJATW rypyxjapra
OYJIMII MYMKHH:

- aHUK OMp MaxCyJoTra HMCTEbMOJYMJIAPHUHT TYJIOB KoOwmusaTH. byHna
0030pIaru MaBxKy/l XakuKuil Tanad OunaH KyTuiaétran tanad dpapkiaHaau.

' Kapumos M.A. V36exucron XXI acpra uarmimokaa. Tomkent: “Y36exucron”, 1999it. 12-6er.
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Arap, MaxcysnoT (ToBap) Y3WHUHT XyCYCHSTIIapu OWJIaH aBBaJTrWjapuiaH
axpanud Typca, yHra Oyiras tajnad MapKeTUHT ycysulapyu OUslaH aHUKJIAHA U :

- TaBaKKaJT4YWIMK Ba 0030pjaaru xaTapjiapHu ¥3 3uUMMacura ojmod, MyJK
’KaBOOTrapJIMIU acCOCHIa MII IOpHUTA OJIaJUraH TagOupKopaap. Yiap ¥3 MyJKH,
OWINM Ba CapMOSICUHU camapajy MIIaTa OJIyBYM IOKOPU Majakalid Ba MabiyM
0030p BazUsTIIapUra MocJjalia oOJIMill KOOWIUATUTA dTa OYIuIIapu Kepak;

- capMosira sra Oyiran uHBectopiap. byHra skucMoHui maxciaap €Ku 3pKUH
capMosira 3ra KOpxoHajnap, TAIIKWIOTIAp XamJa TaJOMpPKOpJIApHUHT Y3iapu
XaM Kupaau. Ymap Oup KaHua ToudaHM TalIKWI Kuilaau: OaHKIap,
KaMFapMmaiap, CyFypTa KOMMAaHUsJIapW, JaBjiaT TallKWJIOTIapH, 4YeT Ol
HWHBECTOpJIapHu Ba OoIIKamap;

- TaaOupKOpAUK GaoTUATHHU OUp MebEpaa onaud OOpHUIll UMKOHUHU
O0epyBuM HHPpaTy3wIManap. Yiap KaTopura MOJIusi-KpeauT, ayAuT, MAapKETHHT,
KOHCAJITUHT, ax0opoT, CyFypTa Ba Iy KaOu Xu3MmaTiap KypcaTyBYu
TAIIKWIOTIIAp KUPAIH;

- Kapop KaOyn KWiuIl TU3UMU. By TH3uM TapkuOura aBBajio, OM3HECHUHT
UIIOHWIWIWTHY Ba camapaiiu OYJIUIIUHU Oaxojall UMKOHUHYU OepyBYHM ME30HIIap,
ycymnap Tymiamu kupaau. Tagdoupkop Oy TU3UM OpKalu V3 UIIM HATUKACUHU
TEKIIUPUIIl UMKOHHUTA 3Tra OYJHUIIN Kepak.

[y oMWutapHUHT TH3UMJIMA Ba Yy3apo  XapakaT KOHYHUATIApU
TaAOUPKOPIUKHU (haoJIalITUPaId Ba Yy XYKAJIUK MEXaHU3MHU OpKaJld amaira
omupunaau. Hatuxkana, aifpum Xyny Ba TapMOKJIap/a sStHTU KOpXOHaJap, Uiao
YUKApUII, XU3MAT KYypcaTUIl Ba OOIIKAa TaJOUPKOPIHMK OOBEKTIApU BYXKY/Ira
kenaau. byHpmalh Qaonusatinap TaaOMPKOPHUHT OWJIMMHU, capmosiiap, 0030p
Tanabu, nAaBnaT Ba OOMIKAa TAIIKWIOTIAPHUHT Y3apo MaH(aatiu xapakaTtu
Tydaitnu gaomamra 6opaau Ba 6030pra Mociaamaim.

NmOunapMOHINK MYXUTHHHA TaxXJIWI KWK KapaéHUIa Taq0upKop Xap oup
MWUIATHUHT aHbaHalapu, ypd-omariapu, KaHAall O3MK-OBKATIAPHU HCTEHMOI
KWIUIIA Ba KaHAal OylOMJIapHU KUWMIIMHU WHOOATra OJIMIIM Makcaira
MyBOGUKIUp. ByHaH Talkapy XalKHUHT TYJIOB KOOWIUSATHHUA OWJIMII XaM KaTTa
axaMuAaT kacO sTagu. YmlOy OMUJI HMCTEhMOJI TOBapjiapu HILIa0d YUKAPHILIHU
TalIKWI KWIUIIA KaTTa pod VitHaiinu. TanOupkop 11y OMHIIHM Xap TOMOHJIama
TaxJIW1 KWIKIIA ¥3 MaMiIakaTUaard 0030p Ba3USITHHU Xamja Y0y MaxCyJOTHH
KeNa)kak/aa SKCIOPT KWIUII MyMKUH OVIIraH KYIIHA MamyiakaTiap 0030pHMHU XaM
KYpUO YMKHUIIN KEPAK.

Xap O6up TanOupkop y3uHM ypa® TypraH MyXHTra KyIIMJIMO KETULIN Y4yH
UIIHU YHUHT TaxJIWIuAaH Oonuiamuy jo3uM. TaaOupKOpIMK MYXUTHHU TaXJIuil
KWINIIA TaA0UpKOp MabiyMm Oup uerapaga xacOuil (aonuar KypcaTuil y4yH
KaHAall UKTUCOAMN MaH(paaTUHU aMalra OIIUPUIIA MYMKUHJIWTUHU Oenruiad
omumu  kepak. HWKrucomuii MandaaTHM amaira ONIMPUIL, aBBajtaMmOOp
TaOUPKOPHUHT 3 WINMHY TAIIKHI KHITAHIMK Japakacura GOFIUK Oynagd. V3
UIIMHU TAlIKWAJI KWITAHIUK 3Ca TaJOUPKOPHUHT MabiyM OUp HIIOUIAPMOHIIUK
MYXHUTHUTa MYCTaKUJI KUPUIIU OWIIaH OeITHIIaHaIu.
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Tagbupkop Mabiaym OUp TAAOUMPKOPIUK MYXUTUTA KUPHUIIAP SKAH, TUKKAT-
BTUOOPUHHU (paKaT ¥3 FOSUIAPUHU amalra OIIMPHUIITa SMAc, OalKu KaHaal KUiuo
MHBECTOPJIAPHUHT MaOIaFrIapuHU TAAOUPKOPIIUK (PAoTUSATUTA KaI0 KUWIHILTA XaM
KapaTHIIX Kepak.

TaaOMPKOPHUHT Y3 UITMHU TAITKWI KWIKIIKWIATH acocuil Bazuda, aBeao, y3
FOSUTAPUHU MabIyM OUp MyXHUTra TaA0MK KWIUII y4yH Kepakiu Oyiaran OupiamMuu
KalyTaJIHU 0apmo KUIUIIIaH HOOpaTaup.

TanOupkopAuK FOSICMHM amaira OIIMPUII yYyH UIUIa0 YHKapHII
*KapaCHUHUHT MaBXYJUTUTH Tanad KUJIUHAIH.

TanOupkop MIOUIAPMOHIIMK FOsUIapUra Ba Makca/yiapura TyFpU KeJlaJuraH Ba
KAJIO KWIMHIAH KAaNUTATHUHT XKMHJIAH KenuO YWMKKAH XOJ/ia SHIM HIUao
YUKApPUIIl ~TAapKUOWMHMU IIAKUIAHTUpagu. Arap TaaOUpKkop V3  FOSCUHMHT
Tamab0yckopu Ba UWHBecTOpd cudaThIa UINTHUPOK ITaétran  Oyica,
(aoNMATUHUHT TAIIKWIMH-XYKYKUH LIAaKIMHU, KOPXOHA Y4YyH KylIa€TraH Y3
XUCCACUHU OJIMHIaH Oenruinad onuim kepak. [lynnai kunuo, TanOUupKOpHUHT Y3
WIIMHY TallKWI KWIAII TaMOWMIIA KaMUSAT Y4YyH SHTU HOUIA0 YUKapHUI
TapKUOWHM MIAKJUIAHTUPHIN Ba YHJA Y3UHUHT Kail JAapakaJa UIITHUPOK ITUIIHHU
Oenrunab onuigaH nOOpaTAUD.

V3 MIMHE TYFpM TAIKWI KWINAII TagOUPKOPIMKHMHT ACOCHH OMMI-
napuaaH xucoOnanaau. lllynunr yuyn xam tagdupkop Oy dbeHoMeHHU Oapro
KIWIyBUM Oapya KUCMIIADHU Xap TOMOHJIaMa »JbTHOOpra OJIUIIKA Kepak.
TanOupkop ¢aonuaATHHUHT Oy XKUXATIAPUHU YpraHulAa YHUHI (DaoausaTu
KeTMa-KeTJIIMTMHA  Ky3aTUIl  ajloxXuJa axamMusT kacO »sramgu. byHna
TaIOMPKOPHUHT aCOCUM XapakaTtiapd KeTMa-KeTJIWrd Kyhuaaruda OYIuiiu
MYMKHH:

- OupuHYHIaH, OU3HEC FOSICUHU UIILTA0 YUKUIII,

- WKKMHYMJIAH, UIIOUTIAPMOHINK MYXUTUHU YyKYp YpraHuO 4YuKuUI;

- VYMHYMJIAH, TAJOUPKOPHUHT MKTUCOAMKA MaH(paaTu OwiaH OU3HeC
FOSICHHUHT Y3apo TYFpU KEJHUILU, TaJOUPKOPIUK FOSICU OWIaH TagOMPKOPIUK
MYXUTHHUHT ¥3ap0 MYBO(PUKIINUTH;

- TYPTUHYMJIAH, FOSTHU amalira ONIMPUII YYyH Kepakiiu OyiraH KamuTaj
XaXKMHWHH OeJITuiIa0 OJIUIII;

- OemMHYMJaH, OW3HEC FOSHU aMmajira OIIMPUII YYyH Kepak Oyiran
KOPXOHA €KU TAlIKUJIOTHU TAPKUO TONTUPUILI.

Xap Oup TaaOUpKOpPIUK (PAOIUATHUHUHT ACOCHHU MabJyM OUp FoOA
Tamkui Kuiaaau. by rosnap onaumiinuru OunaH axpaliud Typaau: KUMIUP
TOBapHU SHIUYa KUJIJJAll FoscMHU Oepaau, 0o30paa MaBxyn Oyiarax
TOBapra SIHTWIMKIAp KUPUTAAuW Ba WIy acocujaa yHra Oynaran Ttanab
Japa)xaCuHU OUIUPUINTa XapakaT Kujlaau Ba X0Ka3o.

NmOunapMOHIUMK FOSICM KynuHYa Y3 mnpodeccuoHan QaoausTuia
MYCTaKWJUTMKKA JPUIIUII Ba Kymumya (GoHIa OJMII UINITUEKUAA OYIran
KUIIWIapaa naijgo 0ynaau. ByHUHT y4yH KHUIIM UKTUCOAMM >Kapa€HJIapHHU
Xap  TOMOHJIaMa  TaxJiuJl  Kuaub, yHIaru  MaBxyn  Oynrad
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CTUIIMOBUWJIMKIIADHU aHWKAa0, yHra y3 QaodusITUHU MHYHATTUPUIIU
J03UM.

Arap tagbupkopia ¥3 OU3HECUHH TAIIKUJ KWJIUII 03acujaH OUpoH Oup
FOSl MaBXyJ Oyica, y Xoida y HWIIOUTApPMOHJIMK MYXUTHHHU Y3 FOSICH Ba
UKTUCOAUM MaHpaaTH OUIaH MYTaHOCHOJIUK Japa)aCUHU TaxXJIUI KUIUIIH
Kepak.

ABBajo0, TaAOUPKOP MABIYM OUP MYXUT/Ia aHUK FOSTHU aMajra OIIUpHII
MaKJIMHU Oenrunad ojuimu Kepak. byHOal MmMakIJapHUHT Typu XKyJa
xunMa-xunaup. TanOupkopiuk Bazudanapu sikka Xohjga Ba rypyx Oynub
amanra OIUpUIUIIK MYMKUH. KaHmaill makmiapHd TaHJIaml fosra xamja
TaAOUPKOPINK MYXUTHUTA OOFIUKIUP.

TanOupkopAUK MYXUTH Ba FOSICUHM Xap TOMOHJIaMa TaXJIWJI KWJIUII 11y
FOSHHM aMalira OMIMPUII Y4yH Kepak OyiraH Kamutaja MHUKIOPUHHM Oenrmnad
onumira épnam Oepaau. bynna tanbupkop 6aHknaaH €xku OuzHec-QOHIIAH
KpPEAUT OJIMIIN YYyH OU3HEc-pexa €K TeXHUK-ukTuconui acocuu (THUA)
unuiad YUKUINUTra TYFPU Keaaau.

busHec-pexana TaaOUpKOp MIIOUIAPMOHIUK FOSCUTa TasgsHraH XOJa
TOBapJiap €KW XHU3MaTiap MIUIad YMKapuIll y4yH Kepak OyiraH mapr-
IapOUTIAPHU aMajira OMIMPUIIHUHT Oapua xapa)kaTjapu KaH4a KMHMaTHU
TalIKWI 3TUIIWHU aKC ATTUpagu. YOy X0ja ram Kepak oOyiaran Oupiaamuu
KanmuTal XaXXKMHHHU Oenruwiam, TagOupKOPJIMK FOSICUHU amajra OLIUPHII
VUyH XKajl0 KWJIMHUIIKA JIO3UM OYIraH MOJUSBUM peCcypciaapHH aHHUKJIAII
XaKuaa KeTMOK/1a.

TanOupKOpiAUK FOSICMHM MabiyM OWp MyXUTAa amajira OIIUPUII
MYMKHUHJIUTH aHUKJIAHUO, WIIHU TAIIKWJI JTHII OyiiMya Kepak OyiraH
MOJHSBUM MabjarlapHU OJUII MaHOAW TaHJAHTaHAAaH KEHWHH TaaOHUPKOP
V3 GaoNUATUHH Y4 UYHAIHUIITa KApaTMOFHU JIO3UM.

bBupunun iyHamaum — unoiad 4uKapuin skapa€Hiapu Ba TaaOUPKOPIUK
TapkuOnapuHu  Oomkapum. TagOUpPKOPIAUK  (QAOJUSITUHUHT  yHIOy
HYHaAIUIIM MEHEKMEHT TaMOWWJUIApUHUHT Typu cudatuia MYyCTaKWI
puBOXkJIaHaAu. TaaOUPKOpP MEHEKMEHTHHHT aCOCUM TaMOWUIJUIApUHU SXIIU
VY3namTuprad OYauinm Ba 3aMOHaBUM MeHE)ep OYIMOFU JIO3UM.

Nmna® dukapuliHu OOIIKApUIl Xe4 KadoH TaJOUPKOPHUHT OoIlIKa
HYHaIuIUIapuIaH aXpaTWiraH XoJijga oiau® OOpUIHIIM MYMKUH 3Mac: y
uiiad YukapuimHu ¢GakaT UCTEbMOIUWIAD YUyH Tamkuil Kuiaaaud. lyHuHTr
Y4yH XaM TaaO0UpKOp (AOJUATHHUHT MKKHHYM HYyHaaumu OO30pHU Xap
ToOMOHNama Yyprauumaup. bo3opna Oymaérran skapa€HimapHU TaxJIUI
KWiIMaclaH TypuO TagOUpKOPAUK (AONUSITUHH caMmapaid OJu0 Oopull
MYMKHH 3Mac.

Hlepuxknap Owmian OynaguraH ajoKajdapHU SXIIM Hydara Kywum
TaI0 UPKOPIIUK (baoTUSI TUHUHT YUYUHYH HYHAJIUIIUAMNP. bynna
TaJOUPKOPIUKHHU sHaza PUBOKJIAHTUPHUIII nynuna HIEPUKIINK
MYyHOca0aTJapuHU SH'M OOCKHMYra KyTapull Ba 3CKM MyHocalaTiapaaH BO3
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KEUMIIl MaKcajara MyBoQUKIUP.

FOKopHaa 3MKp STHITAH MMM acociap, TaMoMMIap Y36eKHCTOHA
TaAOUPKOPIUK, YHUHT KUYUK OU3HEC Ba XYCYCUM TaaOUPKOPJIUKHU
PUBOKJIAHTUPUIL OUIaH OOFIUK OYJran >xkapa€HiIapHU THU3UMIU TaxJIWI
KUJIUIIL, Oamopatiail xaMmaa Kapop KaOyJl KMUIuIIra acoc 0ynaau.

1.4. Kuuuk Ou3Hec Ba TAA0MPKOPIMK (PAOJIUATHHH
PHBOKJIAHTUPUIIHUHI MAKCaJAHu Ba Basudajiapu

V36eKkncTOHIa KeHT Kynamiu 0030p y3rapulLIapuHU amMaTra OLIUPHUIIT
xapa€Huaa ~ MYyJKAOp — IIaxcilap — JOoUpacu  KeHramb  Oopmokja.
Maminakatumus Ilpesunentn M.A.KapuMOB TabKUIJIaraHUAEK, «... amalra
OIIMPHUIAETIaH MCIOXOTJApPHUHI AaCOCHUM, JHI KarTa Makcaiu, YCTYBOp
NYHAIUIIN V36exucronna XaKUKHI MYJIKAOpIap cuH(puHU
maKJUIaHTUpUIaH ubopataup. busHuHr KalOyn kKwiran Oapua ¢apMoHy
KapopJlapumMun3, KOHYHJIapMMH3, XaMMa MWIIMMU3 aHa Iy Makcaara
KapaTwiranaup. by BasudanapHu Xan eTMacJaH KyTHJITaH HaTHKara,
XaéTUMHU3Ja, HMKTUCOAMETUMM3IA  HUCTajraH  y3rapuiuiapra  3pUIIHO
oymMaiinm»'. B0o30p MCIOXOTIAPUHHMHT XO3MPIH OGOCKUYMIATH FOAT MyXUM
Ba3uda, SHI aBBAJIO, UIIIA0 YMKAPHILI COXACHIAru IaBJIaT KOPXOHAJIapUHU
XYCYCUUJIAIITUPHIL Ba yJIap HETH3HJAAa BYXyAra KejlaéTraH TaJOUpKOPIIHK
Ty3WIMaJIApUHU  aHUK Makcaa OwiaH  KyJualO-KyBBatiall — OpKalu
MYJKAOpAap CUHOUHU MAaKUIaHTUpUILAaH uoopataup. KaMusTUMU3 yUyH
SHrU OVYiAraH MaHa M1y WXKTUMOUW TYpHHU, YHHUHT (HaodusIT coxanapu
MIAKJIJapUHU YPraHUIIHU Ha3apus 3XTUEKIApUTHHA 3Mac, OalKku amauii
3apypuAT XaMm IMapT KuiauO Kyihmoknaa. ByryHrm kyHzma mamiaakaTUMHU3IA
naad YuKapuiaa€TraH siind MUK MaxCyJOTHUHT Kapuitdo 80 ¢housu, canoar
MaxCyJOTJIAPUHUHT 78 (OU3HIAH OPTUFU, KHUILIOK XYXKaJUlTM Ba 4YakaHa
CaBl0 alJaHMAaCUHHMHI JAedpsi Oapya MaxCyJoTjiapd HOJABIAT CEKTOpHU
yIaylmura TyFpu KeJIMOKAA.

Vpra cHHG® [aBIATHHHT acocH Ba SKAMHATHHHI OSHI 0apKapop
kucmuaup. by cuH@HM Byxkyara kKenTupuil BaszudacuHU Xad KWUIUII,
TYpMyII JOapakaCUHU OIIUPUII Ba Xap OWUp HMHCOHHUHT TaJlOUPKOPIUK
MMKOHUSITIAPUHU OUYUIIl MYaMMOCHHHU XaJl KUJINO Oepau.

Ymly MacamaHMHI HMKTHCOAMM JKMXaTW IIyHAaH uOOpaTkH,
MYJKIOpJap peajl, yJapHUHT (QaoJMATH 3ca camapaid OYJIWIIM Kepax.
YMyman onaraHjna, KOpPXOHaHMHr Oapya HIUIOBYWIAPUHHU  pacMaH
aKuMsopJiapra aiJaHTUpPHUII YHYAa KUWHMH 3Mmac. JIekuH ynap XakukaTaa
OolIKapyBla KaTHamMacanap, AWBUIACHIJIAp oOJoJMacajlap Ba XaTTo, y3
aKUMSJIApUHU  KOPXOHAJaH Tallkapura coTa oJiMacanap, YyJIapHH peal
Mynkzaopaap Ae6 Oynamaiinu. AXonu MaHa IIyHJAAW Ba3UATHU Kypap 3KaH,

' Kapumos M. A. STaruua dukpiam Ba umiant — nasp tanabu. T.: “Y36exucton”, 1997 iimn 5-tom, 335-Ger.
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OyHIall KOpXOHAHUHT aKIUSJIAPUHU SPKUH 0030pJaaH XaM cOTHO oiaMalu,
YyHKH KOpXOHa OunaH OeBocuTa OOFJAaHTaH OJlaMjiap YHUHT HUIIUTa TabCUP
KypcaTta oyiMacajap Ba KOHYHra MyBOQHK Vy3japura TETUILIM JapoOMaaHU
ojioimMacaiap, Oy WuII TallKapuJard Maija HWHBECTOpJap Y4yH sHaja
MYILIKYJ Kedaau. Xyjloca aHUuK: MYJIKI0opaap XyKyKJIapuHU aMmalira Omupuil
Ba YyJIApHU XMMOS KWJIMIIHUHT peaj MeXaHu3Miapu OYIMoFru kepak. bycus
MYJIK HOMHTaruHa MaBxyJ Oynaau. by MOJI-MyJIKHHHT 3ca 3racu OyiaMaiau.
bynnait Ba3usiT UKTUCOAUET yUyH XaM kyAa xaBhaunup. YyHku Oy X03Upru
natnma Mon-MyikaaH amanga ¢oiigananu®d TypraH €Kd XaTrTo, YHJAaH
doiifanaHuIl UMKOHHUSITUTA 3Ta KUIIWJIAPHUHT KOHYHCU3 paBUIIga OONHUIIN
Y4yH KEHI UMKOHHUSAT ApaTtud 6epaau.

XaKuKui MyJKAOp V3 TabuaTura Kypa OKUJIOHA UII 0JMO OOpUIIM Ba y3ura
Kapaluii MYJKHU KyNauTUpUIIra XapakaT KWiIulM Kepak. bopau-to, mryHnain
O0ynMaca, JemMak, MOJI-MYJKHU Tacappy( KHUITyBUH CYOBEKT € Y3UHU MYIKAOp €0
xpcoOnaMaiu, €K Y3UHUHT XyKyKJIapuHH 3apyp kadonariapra sra sMac aeo
xucoOnmanan, €K MOJ-MYJIK SIHIM Jracura cakjaml Ba KYNaWTHUPHII
TaMOWMJIIapUra MyTJiako €paam OepMmalurad maptiap OWiaH TEKKaH OYiaau.
[y cab6abmnu, MyJK XyKyKH KOHYH OWUJIaH XMMOSIJIaHTaH OYIMOruHa KoJIMacaH, y
KaMuATaaru Oapya MyHocabaTiap THU3MMU OWJIaH aMalija TabMUHJIAHTaH
oynumm kepak. DaonusITH Yy3ura Kapallld MYJIKHA KEHraWTHUPWITaH TaKpop
unuiad yuKapuinra, unuiad YMKApUITHU PUBOXKJIIAHTUPHUINTA Ba aHa Iy acocaa
SHTU MOJMI OOWNUKIAp spaTHIlra KapaTWraH IIaxCIapHU Xap TOMOHJIama
parOatnanTupuil 3apyp. Mynkaopiaap cuHbU MaBxKyl MOJI-MYJIK Ba lapoMaJiap
acocuza, Iy KymJiaaaH:

- JKaMFfapMmallapHU KUMMATIM KOFO3Japra COJuUIll, [IYHUHTJEK,
XyCyCHH IIaxciapra Kapanuim KyuMac MyJKJAaH Ba OoImKa MoOJi-
MyJKiapaad goigananum uynu Ounax;

- JlaBjaTra Kapamiad MOJI-MYJKHU (ayKUHOHJapJa Ba TaHJOB
acocuia), IIYHUHTAEK XycycuinamrupuiaéTran KOpXoHajiap
aKIUsJIapUHU COTHUO OJUII OpKalu MYJKHU JaBilaT Tacappydunan
YUKapUIl Ba XyCYCUUIAIITUPUIL HAaTUXKACHUA;

- HOPHUIUK IIaxXCc TalIKUI €TMaraH XxoJjjla Ba KOpXOHallap ouMarad
X0JJa sKKa TapTuObaaru MexHaT (AOJUATHUHU Ba TaAOUPKOPIUKHU
PUBOXKIAHTUPUIL OPKAIU MAKITAHTUPUTAU.

Mynkgopnap wuxtuépumaru Oapua OOBEKTIAPHH JapoMaj  OJIHUII
Makcanuaa QoimaraHuiIMaiaurad oObeKTIapra Ba UNIIA0 YUKapUII
pecypcaapura axpaTuil MyMKHH.

Ynap )xymiaacura Kyhuuaaruiap Kupaiu:

- MEXHaT;

- ©p;

- capMos:

a) MOJIIUM aKTUBIAp,

0) MOJIMSABHUHM aKTHBIAp, Wy >KyMJaJaH: MyJ MaOiariapu; KUMMATIH

27



KOFO03J1ap;

B) HOMOJIIUM aKTUBJIAP — UHTEIUIEKTYal MYJIK O0bEKTIapH.

Nmnma® yukapumn pecypciapujiaH  JgapoMaj OJIMII  Ba MYJKHHU
Kynatupum yuyyH d¢olnananunaau. bupon Oup MOI-MyJKKa 3ra IIaxc
MYJIKIOPAUD.

Myakaop — MoOAAMNH Ba HMHTEIUIEKTyall MYJIK OOBEKTIapura sra
OynraH, yiaapHU Tacappyd OSTHII Ba ylapAaH y3 XOXHUIIUra KapaTuO, Iy
AKymIlaJiaH JapoMajl OJIUII Makcaauaa GoigalaHuil XyKyKura 3ra >KuCMOHUHN
maxcaup.

Mynkaopaap cuHdu yd TypyxjaaH ubopar:

- Japoman KeJITUpMalauran Ba naxcuu Makcajapia
dboiinananumira MyJbKalJlaHTaH MOJI-MYJIKKA 3Ta MyJIKJI0pJiap;

- IIaxCHU¥ HUCTebMOJIra MYyJKajldaHTraH MOJI-MYJIK Ouinan Oup Katopia,
KylmumMua TagOupKOPIUK JapoMaau €KW KUPUTHITAH capMOsAaH Japomal
onuml y4yH (QolgamaHuigaaurad akTuBiap (capMosi)ra a3ra ypTa
MYJIKAOpIAp;

- WHpUK XyCycuil KopxoHaiap, @Qupmanapra s3ra Ba YJIapHUHT
dbaonusTUaH KaTTa AapoMaj OJIaluraH WUPUK MYJIKAOpJIap.

Ymoly rypyxJapHUHT [IaKJIAaHUIIATA KaHJal oMUJUIap TabCUp
sranu? bupuHuyu HaBOaTAa, MCUXOJOTUK XYCYCHUSTIAp TabCUP KYypcaTaai.
Onamuu 3ypnad Mmynkaopra aitmantupud 6yiamaiiau. ¥ OyHra pyxaH taiép
oynumu kepak. By sca xyna kuiluHn Hapca. UyHKu onamiapra XaajgaH
TalIKapy y30K BakKT MOOalHUa XyCYCHM MYJIKHHM Ba YHUHI COXHOJApUHHU
Oomikanapra Kaparahjga Tama0O0ycKOppoK Ba TagOUPKOPPOK OYIraHIUTH
Tydaiinu MoaauH )KUXATAaH AXIIUPOK slIaraHiapHu EMOH KYpHII Ba yiapra
UIIOHMACIUK XUCCH CHUHTAUMPUO KEIUMHAW. ODHIM 3Ca 3aMOH y3rapiu,
XyCycuil MyJKka Oyiaran MyHocabaT xaMm Vy3rapMokjaa, JEKHH 3CKHU
TacaBBypjap Xald XaM MaBxXyld. Kymuuiuk AaBIaTHUHT FaMXVPIUK
KUJIuIIUra ymua 6ofnad ytupmacaaH, y3 (apoBOHIUTH YUYYH MachyJIUATHU
¥3 3uMMMacura oJiMmra xaimu Tau€p osMmac. VDKTHMOMH TAaCCUBIHK
MYJIKIOpJiap CHHPUHYU MaKITAaHTUPUIT UYIUAATrU KUJAUN TYCUKAUD.

Mynknopnap CUHQUHM M[IAKJIJAHTUPUIIHUHT aCOCHM WYynnapuigaH
Oupu — Oy TaaOUPKOPAUKHHM, YHUHT KHUYUK OHW3HEC MIAKIU PUBOXKUHU
TabMUHJIANI KaTTa axaMmusATra 3ra. AKUUSIAIITUPUII KEHT aX0jdd OMMAaCHUHU
MyJKKa STalliK KWIMIITa >ajl0 JTUIIHUHT SHT caMapald BOCUTACUIUP.
bupok, Oy xapaén Mypakkab, kyn Kuppaiu O0ynub, y 0030p UKTUCOAUETH
CyOBEKTIapUHUHT MaH(aaTiapura Aaxjagopaup. Xo3up pecnyOiuka
UKTUCOAUETUIa OYUK TypAard axkUUsSJOpIUK KaAMUATIApU KyJa KEHT
EUMIIraH.

by xaMusiTHapHUHT yCTaB CapMOSICUHM TAlIKHWJI KUJIHUIIAA UIITHPOK
ATYBUYM yIylLIap, ojlatiaa, Kyiumgarnya TakCuMiaHa u:

- JaBlaT yJIyIIH;

- MEXHAT )KaMOAacCH yJyIIIu;
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- XOpWXXUU LIEPUK YIYIIH;

- (¢oun Owupxkalapu Ba KUMMATIM KOFo3jnap Oo3opiapuia, Iy
KymIlaJlaH, d4eT 3J17a XaM 3pKUH COTUII YUYH aXXpaTUJITaH YJIyIIH.

JlaBnaT Ba MeXHAT JKaMmoajapura Kapallid akuusiap NakeTiapu
xaxMuHu [laBnat Mynk kKymutacu Oenrunaiigu. dykaponap €Ku OpU-IUK
maxciiap TOMOHUJAH COTUO OJMHraH €xku OemyJs OJIMHTaH Xap KaHjaai
aKIusIap yJIapHUHT MYJIKAOpJapu TOMOHHAAH KOHYH Joupacuaa xed Oup
YEKJIOBCU3 COTHJIMIIM MYMKHH. AKUMSJIAPHUHT Kymium4a (MKKUJIAMYHN)
AMUCCHSICH Ba YJIAPHU KOWUIAIMITUPUII AKIUSAJOPIUK XK-MHUSATH TOMOHHUIAH
aMaliJlaru KoHyHiapra MmyBopuk oiaud 0opunanu.

KopxoHanu XyCyCHMHNAIITUPUIIHUHT sIHA OWUp IIAKJIM YHU TAaHIIOB
acocyza €KM ayKIMOHJA )KMCMOHHM €KW IOPHAMK IIaxciapra XyCyCHud MYJIK
Kuaub cotumgad ubopar. byHna xapunop cotud onuMHTaH oObeKTIapra
HUCOaTaH MabIyM TalnabnapHu Oaxapanu. TaHIOB INAapTIapd Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu MYJIKHH JaBiat Tacappybuaax YUKAPHUII Ba
XyCYCUMIAIITUPUII cOoXacuaaru Taptubiiapura MyBoQuUK OenruiiaHaiu Ba y
Kyhunaru Mmaxx0ypuit 6anjiapra sra 0ynaau:

- ayKIUOHJa XYCYCHUWJAIITUPHWITAH JdaBjiaT KOPXOHAJApUHUHT
MYJIKAOpJapura aijlaHrad >»KHUCMOHHMN Ba MOPUAUK MIaxclapra yumoy
KOopxoHanap Tacappyduna OViaraH, coTud OJMHTAH MOJ-MYJIK TapkuOwura
KUpMaraH, Typap koW OyimaraH [aBjarra Kapauuii OWHOJApHU,
MHIIOOTJIApHU, KYPUIHIIUIAPHU WKapara OJIMII Xakuaa y3o0K myaaatiu (10
Huiarada) mapTHoOMalap TY3ulll XYKyku Oepunanu. Mokapa mapTiapuHu
Wirapu Ty3WwJraH IapTHomajapra HucbataHn y3raptupuiura (arap
mapTHOMaHUHT ¥y3uja Oolikaua TapTuO Oenru-naHran Oynmaca) dakar
TapadiapHUHT KEJINIIYBUTA MYBO( UK 178721 Ky HJIaaH.
XycycuinamTUpuarad  caBIO0  Ba  XU3MaT  KypcaTUIl  COXacu
O0OBEKTIapPUHUHT MYJIKJIOpJapu 1Iy KOpXOHalap »Jramiad TypraH ep
y4acTKaJapuHU MYJIK KHJIHO COTHO OJUII XyKYKHUTra ragupiap;

- KOpXOHaJlap Ba TAlIKWIOTJIAPHUHT, LIy >XyMJaJaH, TyraTUila€TraH Ba
TYraTWiraH KOpXOHaJap Ba TAaUIKWIOTIAPHUHT MoOJI-MyJlku PecnyOnuka
KyuMac MyJK OMp’Kacu Ba YHUHI (Quinajiapuja aykKIMoH caBuoja JlaBmar
MYJIK KYMUTacu TOMOHUAH TacAuKIanran Huzomra MmyBo(uk cotunany;

- JlaBjaTra Kapauuid unuiad TypraH KOpXOHa TalIKWUJIOTIAPHUHT MOJI-
Mynku (aktuBiapu) ¢akat JaBmaT MyJK KyMHUTacu pyxcaTd OwiaH Ba
OenrusianraH TapTuda COTUIIAIN.

PecniyOnukaga MyJKHM XyCyCHMMJAIITUPUIN Ba JaBiar Tacappyduuan
YUKAPUIIl aCTa-CeKUH, OMPUIaH UKKUHYKMCUTA YTUIAAUTaH y4 OOCKUYJa amaira
OLIUPUIIAIN.

MynkHu gaBiaT TacappypuaaH YMKApHII Ba XyCYCHUMIAIITUPUII Oopacuia
mxKapa KOpXOHallapy, KHYUK, XyCyCUH KOpXOHaJap, aKIUIIOPIIUK KaMUATIAPH,
KyIIMa KOpXoHaiap, (epMep XyKalMKIapu, KOONEpaTuBiIap Ba JIEXKOH
XY KaJUKJIapy KaOW TaIIKMIMM-XYKYKAM [AaKIUIapy TAIIKWI TOTIIH.
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OpulWiraH HaTwXkKajnap OwiaH Oupra, KXKuUJQuid EHAAIIMII Ba Te3 Xall
ATUUIHU Tanad KWJIaJurad OMp KaH4a MyaMMoJap XxaMm MaBxXyz:

- OMpUHYMIAH, XYCYCHWIAIUTUPHUIIHM aMajra OIIMPUIIHUHT  TacT
CypbaTiiapy YHHMHI CaMapaJopiurMHU KaMaWTupMokia. JKaxoH aMamuéru
UCJIOXO0Taap OMp BaKTIa Ba MyHTa3aM amalira OIIMpWITaHHIa MKOOHWI camapa
OepHIIMHYA KYypCcaTMOKAA. XyCYCHIUTAIITUPUII CyCTJIAIICa, OAAM-JIAPHUHT MOC
paBuIga (GUKP IOPUTULI )Kapa€HU CEKUHJIAIIAaaH, UKTUCOANIN XYIK-aTBOPHUHT
ACKU CTEPEOTHUILIAPH Y30KPOK CAKIaHUO Typaau;

- WKKUHYUJAH, OUp TapMoOK. (€KM cOoXa)lda XYyCYCHITAIITUPUIN amaira
omMpuiInO, y OunaH OOFJIMK OYiraH OomKa coxaja JaBiaT MYJKH €KU YHUHT
MOHOIIOJIMSCH CakKJIaHUO KOJMIIM XYCYCHWJIAIITUPWITaH KOPXOHAJAPHHUHT
MaH(paaTnapuHu KaMcuTagu. By Xos, SHr aBBajio, TypJiHM TapMOKJapaaru
HapXJIAQPHUHT MapUTeTH Oy3WIMIIMIa HaMOEH Oynaau. MacanaH, arpap cekropa
HUCOaTaH Te3 aMmalira OUIMPHWIIraH MYJIKHU JaBiaT TacappypuaaH YMKapHIl Ba
XYCYCUMIAIITUPHUIL KUIDIOK Xy>KaIurd MaH(paaTiapura 3apap KeJITHPAJIH.
UyHKH, KUIUIOK XYKaJIMTUra TEXHUKA, YFUTIAp, JJIEKTP SHEPTHsCU, EKUIIFU
eTka3ud OepyBUM KOpXOHalap aH4ya Ked XyCYCHIIAIITUPWIIMA Ba yjap
MOHOMONKCTIAP (€K OJIMTOMOJUCTIIAp) MaBKEMHU cakjiad Koiaub, V3
MaxcyJOTJIapU HapXWHH OWMUpAWIap. By-HUHI HaTWkacuga arpap CeKTop
KaTTa-KaTTa UKTUCOAUN KMUMHYMIIMKIIApra Ay4 KeIau;

- YYMHYUJAH, XyCYyCHAIAIITUPULITHUHT MyJUIH Oy UM
XycycuinamTupuiaétrad o0beKTaap 0030pura MyHOCHO OaxOJaHUIIMHU TaK030
3Taau. BUpPOK MOJI-MyJIKHM OaxONAIIHUHT WIMHUHN yCYJUIapH Ba UCIOXOTIAPHUHT
acTnadKy OOCKMYMAA TETUIUIM MYTaXaCCHCIAPHUHI OYIMarahiurd KynaaH-KyT
TapTUOOY3apIUKIApHU KEeNTUpUO uuKapaau. DByHUHr HaTwxkacuma, MYyJK
TaJOUPKOPIUK (aonmusiTH OwiaH NIYFYJUIAaHUIIHM HCTaraH Ba IIyFyJUIaHA
oNlaJuraH ojamjap Kyaura sMmac, Oanku Tacomuduii omammuap kKynaura YTuo
KOJIa]TH.

YMyMaH oiraHfa, KeNTUPWITaH MyaMMoOJIap Mypakkad — Oyiummra
KapaMaclaH, Y30EeKHCTOHJa MyIKIOpIap CHHQMHM —INAKIUIAHTHPHII — Ba
TaJOUPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHIL YUYH KyJIail Ba3uAT BYXKyJra KeJau. XO03Upru
BaKT/la KaMUSATUMU3 TapKUOMa peasl MyJIKKa 3ra OYyJraH, yHU Kaapia€TraH Ba
yJIapHu ¥3 MOAAUI (apOBOHIMKIAPU YUYH acoC KHIMO OJAETraH KUILWJIAPHUHT
KaTTa TypyxXd MIaK/UTaHAu. YOy WKTUMOMHA KaTjJaMHU $HaJa MyCTaxKamilall
JNABIATHUHI WKTUCOAMM KyIpaTH OLIMIIWIa, YHUHI HKTHUMOUNU-CHECHI
OapKApOpPIUTMHU TAbMUHJIAHMILINTA, IEMOKPATUK KaApUATIAp Kapop TOMMILUTa
0JINO Kenaju.

1.5. Kuyuk Ou3Hec Ba TAI0MPKOPJIUKHHA HKTUCOAUETAA TYTTAH YPHU

NHKuposra xapmu yopanap AacTypuAa UKTUCOIWN YCHUIIHU TabMHWHJIALI,
SHTU WII YPUHIAPUHU TalIKWJ KWIHIL, OaHIJIMK MYaMMOCHHHU Xaja JTHII,
aXOJMHUHT JlapoMajyiapu Ba (papOBOHIUTUHM OLIUPUIIA TOOOpAa MYyXUM YpPUH
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TyTaéTraH KUYMK  OW3HEC Ba  XyCyCUd  TaJAOUPKOPIUKHHU  Kajanl
PUBOXJIAHTUPUII, parOaTIaHTUPHUIN Ba KY1a0-KyBBaTialra ajJoxujaa 3bTuoop
KapaTHJIJIU.

Amalnira OWIMpUITaH 4Yopa-Taa0upiap HaTWXKACHAA KHYUK OU3HEC
cyObeKTIapu sy YKk Maxcyinotaaru yiaymu 2009 iunga 50 ¢pousnan omiau.
Xonbyku, 2000 iwina 0y xypcarkuyu 30 ¢ousHu Tamkui 3Trad 3a4. byHnait
HaTWKa OMpUHYM HaBOAaTJa KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHUW TaAOUPKOPJIMK JaBIAT
TOMOHUJIAH JOUMUH KYJIa0-KyBBaTiaHaéTtranu camapacuaup (1.5.1-pacm).

Kuuuk OuszHec Ba xycycuit Tagoupkopaukauur AUM naru
yayumu, pousga

60,0 482 | 50,1
i~ 45,5 >
50,0 38 42.1
22 Q 34.6 35.0 35,6 ’
- 40,0 31’0 9950 v
2 30,0 -
=)
20,0
10,0
0,0 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
HnJIap
1.5.1-pacm.

Kuunk OuszHec Ba Xycycuil TaJOUPKOPIAUK (HAONUATUHUHT KEHrahuiu
MKTUCOJUETHUHT OOIIKAa COXa Ba TapMOKJIApU HILIA0 YMKApUII XaKMHUAArd
CAJIMOFMHUHT OIIUIIN OPKaIM XaM HaMOEH Oynau. XycycaH, Ma3Kyp COXaHHUHT
caHoaT MaxcyiaoTiapu unuiad wukapumgaru yiaymu 2008 #Hungarm 13,9
dbouznan 2009 iunga 16,9 dowusra, KUILIOK XyXKaauruja TETULUIM PaBHIIIA
97,8 douznan 97,9 ¢ousra, acocuii KalmuTaira MHBECTUIUIIAp Xakmuaa — 23,1
dbousnan 23,7 ¢owusra, myuIMK XU3MaT KypcaTuin Xaxmunaa — 48,5 gousnan
48,7 ¢owmsra, skcropt Xaxkmuga — 12,4 douszmgan 14,6 dousra Kamap OUIIH
(1.5.1-xanBan).
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1.5.1-kaaBaJ. Y30eKHCTOHAA KHYUK OM3HECHUHT HKTHCOIHET acOCHH
TAPMOKJIAPHAA HILIA0 YUKAPWITAH MAXCYJI0T (ML, XM3MAaT)Jiap
Xa:KMHUJIaru yJayumu, ¢pousga

Kypcarknuiaap 2008 iina 2009 iina
CaHnoar 13,9 16,9
Kunuiok xyxanuru 97,8 97,9
Kypunum 48,3 41,6
CaBJo 48,1 46,5
Acocuii kKanuTajara MHBECTULIUS 23,1 23,7
[lynnuk xu3mar 48,5 48,7
DKCnopT 12,4 14,6
Nmnopr 35,7 42,5

MamiiakaTuMu3ia KHIMK OU3HEC Ba XyCYCHI TaJOMPKOPIUKHUHT Oy Kaaap
ajJian pUBOXKIIAHUIIIKJIA SHT aBBAJIO Ma3Kyp COXa YUyH OelruiaHaéTraH COJIUK
UMTHUE3TApPU  €Tapiu Japaxkajard parOaTIaHTUPYBUYM pOJIb YHHAETTaHIIUTU
xucobnananu. XKymnanan, Oy 6opaga 2009 iunga KUUMK caHOAT KOPXOHAJIApH
YU4yH STOHAa CONMK TYJoBM &8 Qousman 7 ¢dousra mnacalTUpwiIgu, SKKa
TapTUOAAry TaAOUpPKOpIap YUyH 3ca Kaij 3TWIraH COJMK MUKIopu yptada 1,3
O6apobap xkamanTupunau (1.5.2-pacm).

Kunuuk OM3Hec Ba Xycycuil TAaA0OUPKOPJIUK
CYOBbEKTIApH YYYH OCJITMJIAHTAH COJTHUK
CTaBKaJIapH
40 38
31
30
2
g 20 15 .
0 B .
1996 2000 2005 2009 2010
nuJiap
1.5.2-pacm.

Yusmagaru MabiyMoTiIapAad KypuHaauku, 1996-2010 iinmiap MmobaitHuaa
KMYMK OW3HEC Ba XyCYyCHM TaOMPKOPIUK YUyH OEJNTHIIaHTaH COJIMK CTaBKajlapu
38 ¢omsnan 7 dousrava, SpHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

Kuunk OuzHec Ba TaAOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHM MOJUSBHUI >KUXATIaH
KYyJ1a0-KyBBaTall Taaoupiiapu Kydawtupuiaua. Xycycas, 2009 iinn gaBomuia
KHYUK OU3HEC Ba XyCyCHH TagOMpKOpIUK cyObekTiapura 1 tpiaH. 850 mupa.
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cymaaH OpTHUK KpeauTiap axpatwiau (1.5.3-pacm).

Kununk 0u3Hec Ba Xycycuid TAA0MPKOPIMKHH KYJ11a0-
KYBBATJIAII YYYH AKPATWITaH KPeAUTIAP MUKAOPH
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= 15000 1251,0
X%
(5]
= 1000,0 7440
e 2640 607,2
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usiap
1.5.3-pacm.

1.5.2-sanBa. Y306eKHCTOHIAa TaAGMPKOPINK Cy0beKTIApUTa XH3MAT
KypcaTyBuM MaB:xyd HuHQparTy3uama odobektaapu (2010 iina 1 suBapsb

X0JIaTUTra, OMPJINK/IA)

Nudparysnima 00beKTH HOMHU Conu
Twxopat 6ankyapu unmamiapu 1042
MunuOaHkIap 2318
Ax00poT-MaciiaxaT MapKasjaapu 262
KoHcantunr mapkasnapu 327
Aynutop pupmanapu 113
YKyB Mapkasnapu 917
baxonam komnanusiiapu 138
ToBap xoM amé Oup>KaCMHUHT CaBI0 MaloHYaIapu 204
MUKpOKpEIUT TAaIKUIOTIAPH 32
Kpeaur yrommanapu 103
busnec-unkybaTopiap 34
Cyrypra TalIKWIOTJIapu 32
bpokepnuk uaopanapu 1424

MabnaymoTiapJaH KYpUHaJIUKU, KUUUK OM3HEC Ba XYCYCUU TaJOUPKOPIUK

coxacura MWYHAITHUPWIAETIAaH KpeAuTIap MHUKIOPHU

Mobaiinuaa nespau 11 6apobap ycran.

2001-2009

AnIuIap

IlyHUHTIEK, KMYMK OM3HEC Ba XyCYCUH TaaOUPKOPIUK (HaOTUSITHHUHT
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Kamgal ~ PUBOKIAHWIIMAA  yHTa  XU3Mar  KypcaTyBYd  HHGpaTy3WIMa
MyacCaCJIapUHUHT TAIIKWI OSTUJIUIIN Ba Xu3MarT cudatu gapakaCHHUHT
AXITUIaHUO OopHUIln ce3uapiiv Tabeup Kypcarmoraa (1.5.2-xxanBain).
Kansangan xypuHamuku, OYTyHTH KyHJa MaMJIAKaTUMHU3 KHYUK OW3HEC
coxacura YHJIaH OPTHK TypAard 8§ MHHITa SKUH WH(paTy3uiIMa Myaccacaiapu
XU3MAT KypcaTuo, GaoiusIT yUyH 3apyp MapT-IIapOUTIapHHU sIpaTHO OepMoKaa.
bynunr Hartmxkacuga KUYMK OW3HEC Ba XyCYCHH TaJaOWPKOPIIUK
CyOBEKTIAPUHUHT MaMJIaKaTUMU3/Aa SHTH WII YPUHIAPWHW TAIIKWI KWJTHIII,
aXOJWHHUHT JapoMajyiapu Ba (PapOBOHIWTHHH OIIMPUIITHUHT MYXUM OMUJIH
cudartugary HaTxXajlapu caaMokiu 0ynuod 6opmokaa (1.5.3-xaasan).

1.5.3-sanBau. 2009 iinnna Y36ekucTonaa IpaTIIIral Ml YPHHIAPH

Kypcarkuu Conn, Hadap
2009 iinnna spaTuiaaaurad >kaMy SIHTH M1 YpUHIIapU 940532
Vrran itwira suc6aran, pousaa 142,3
[lynan Kyiugaru acocuid HyHalnuuuiapAa spaTUirad Uil ypUHIIapu:
Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaiOMPKOPIIMK coXacuaa 391809
yTran iinnra aucbara, ponsaa 104,7
Vil MexHaTUHHUHT 6apya MAKUIAPUHU TAIIKWII STHIIL, KaMH 196745
[y xymnanaH, KopxoHajap OuiaH Kooneparusaa (MexHatr HapTHOMacH 77466
acocuma)
SIHru 00bEKTIapHU UIITa TYIIUPHUII, MABXKY/ UILIA0 YMKPUIILIIAPHU KaiiTa 70587
KYpHII Ba KCHTaWTHPUIIT
W sxxoinapuHy KYIalTHPUIITHUAT KyIIuMya qyopa-taaoupiapu (Makuposra 281391
KapIly 1acTyp Ba OOIIKa KyIMMYa qyopasap)

KapgBanman kypuHaauku, mamiakatumusaa 2009 iunga spaTuiaraH kamu
940,5 MuHrgan opTuK SIHTU Uil YpunnapuHuar 391,8 munrracu (41,7 dousn)
KUYHMK OM3HEC Ba XyCYCHUM TaJOMPKOPIMK cOXacura TYFpu Keiamokaa. by yrtran
Wungarura ©HucOatan 4,7 Qousra Kynpok aeMakaup. JKamu SHTH U
VpunnapuauHr gespau 21 dowsu Typnu makapaard yid MEXHATHUHH Wynra
Kyhuil, 7,5 ¢dousn SHrM OOBEKTIApHU HIIra TYIIMPHUIL, MaBXKyJ HUILIa0
YUKApUIIUIApHU KailTa Kypull Ba KeHratupuil, geapiad 30 dousu wui
KOWIAPUHYU KYMAUTUPUIIHUHT KYIIMMYa 4Yopa-TaAOupiiapd amaira OIIMPHUIIL
XpcoOUra TallKuil 3TUirad. ByHUHT HaTWKacuaa, KHIUK TaIOUPKOPIUKIa OaH
OYAraHJapHUHT XaMU UKTHCOAUETAAru Oanja OynraHnapra HucOaTaH yiayllu
2008 innnga 73,1 ¢ousnu Tamkui 3tran 6ynca, 2009 iwira kenu6 74,2 ¢ousra
eTIU.

bynnan kypuHaguKku, >kaX0H MOJIMSIBUM-UKTUCOINN UHKUPO3U IIAPOUTHUIA
MaMmJIaKaTUMH3Ja KUYUK OHU3HEC Ba XYyCYCUM TaJOUPKOPIMKHU >Kaaal
PUBOXJIAHTUPUII HUKTHUCOIUM YCHUIIIHK TabMUHJAII, SHTU WII YPUHIAPUHU
TAIIKWI KWINIL, aXOJIUHHUHT Japomajyiapu Ba (PApOBOHIUTMHHU OUIUPHUIITHUHT
MYXHM OMWIHN cudatuaa amaia KUIMOK/A.
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1.6. Y30exkucTronaa KHYMK OU3HeC Ba TaJ0MPKOPJIHK
(aoanATHHHN PUBOKIAHTUPHUILI Y HATMIILIAPA

V36exucToHna WKTHUMOMI HYHAITHPUITaH 0030p MKTUCOIMETHHH 6apIio
ATUITHUHT aCOCHI MakcajyiapuaaH OMpu MamilakaTaa KUYMK OU3HEC Ba XyCYCH
TaJIOMPKOPJIMK IIAKIUIAPUHU YCTYBOP PUBOXKJIAHTUpUIIAaH noopar. by makcaauu
amajira OIIUPHUII YYyH HMKTUCOAUN HCIOXOTHAp YTKA3WIIM, YHUHT POJIMHU
OLIMPUIIl YYyH WHUPUK HHCTUTYLMOHA acociap spaTwigu. TamnOupkopiiuk
(aonuATUHM TAalIKWI HJTUII Ba YHU KadoNaToBUM XyKyKUI-MebEpui
XyXAoKarinap, TagOupkopiapra  KyMakJanlyB4d  HOJAABIaT  TalIKWIOTIAp,
KOPXOHAJIAp IIyJIap KyMIIACHTa KUPaU. Y36eKHCTOH A XyCyCHil TaONPKOPIHK Ba
KMYMK OHW3HEC KOPXOHAJApM MAKMYUHU TalKWI d3TUll  MyBapdakusTIn
OopMOK/Ia.

Kuunk OusHec (aonuaru OuiaH MIYFyJUIaHYBYM KOpXOHAajap JaBiaTra
OoFnUK OYnMmaraH XoJija, SbHM KaTTa KanmuTajdl Maliariapcu3 y3iapu Il
KOUIIAPUHU KOPUM ITUIIIIAPU, XO3UPTU JAaBpjaa Ou3aa BaKTUHYAIUK MaBXY/l
Oynran ToBapiap TAaHKUCIUTMHU KaMalTUpHUILIApU Ba, XaTTOKU, Oy
TAaHKUCIUKHU OyTyHJal HYKOTUILIADU MYMKHUH. XO3UPTH KaAMUATUMU3IA
KUYUK KOpxoHanap GaodUSITUHU alpuM KUIIWIAPHUHT SXTUEKIAPUHU
KOHJHMPUII Capy WYHAJITHUPUILI 3apyp. by Hapca maummui Xu3MmaT KypCaTHUII
XaMjla XaJK HCTebMOJU TOBapjapu HILIA0 YUKApHUIL coXaldapuja SKKOJ
KYpUHMOKIa. KWYHMK KOpXOHamap TEXHOJOTUsS SHTWIMKIAPUHU KOPHUHU
ATHUIIJIAa XaM FOSAT KaTTa aXxaMusTra sra.

busnunr pecnyOiukamu3ia KMYUK KOpXOHaJap COHU Ba yjiap uUIIIad
YUKapraH MaxcyJaoTiap XaXMu HunjgaH-imiara omubd Oopmokaa. Kuuuk
KOpXOHANIAp Y30eKHCTaH Pecniybnukacununr «KopxoHanap TYFpuUCUIa»,
«Mynk TyFpucungay, «IpKuH TanOupkopiauk Qaonustu kadonatiapu
TYFpucuganru kabu KoHyHiaapu, I[lpesunent dapmon-napu, Basupnap
MaxkamMacMHMHT Kapopiapu Ba OomKa MebEpHN XyKKaTjiaap acocujaa
TAIKUI 3TUIMOKA.

Kuuuk  kopxoHamap  WJIMHUN-TEXHUKAa  TapakKME€TH  IMIAPOUTHAA
CAHOATHUHT €TaKyd COXAJapHHU SIHTM TeXHOJOTHUsIapra yTuuijga tTooopa y3
VpHuUHH TOMMO OOpMoKAa. Yiap sHrM (QUKpiap Ba HUILIA0 UYUKAPUIIHU
TAaKOMUWJITAIITUPUII, SHTU axOOpOT TEXHOJOTHUSIJIADUHU >KOPUM KHUIIHUII
OuiaH Uil xKapa€HUHU TABMUHIOBYU OYTYH TU3UMHU aCOCHH OOFJIOBUMIUK
cudaTuHU Y3Mapuaa HaMOEH dTMOKaalap.

byryarn kyHra kenu0, KUYUMK OH3HEC Ba XYCYCHl TagOUPKOPIUK
CyOBbEKTIapu MaMmJaKaTUMHU3 HUKTHUCONMETUHUHT Oapua xkabxanapunua,
MAalIMHACO3JIUK MaxCyJoTiapu HUILIa0 4YUKapuIlga, Xaldk HCTEbMOJIH
MOJIJTApUHYU, KUIUIOK XYKaJlurd Ba O3UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapUHU HILIa0
yuKapuiiga xamjaa oomka coxanapaa ¢GaoiusiT KypcaTMOKaa.

Kuuuk kopxoHanap unuiad yMkapraH MaxcyJioT J1aBiaT KOpXOHajlapuia
unuiad YMKApUIIraH MaxcyJoTiapAaH cudaru XKUXaTUIaH KOJUIIMAaCIUTH Ba,
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XaTToO, allpuM XoJUlapja ylapAaH OKOPU TYpHUILIU OWJIaH axkpaiaud Typanau.
PecnyOnukamuszgaru  KUYMK  OWM3HEC Ba  XyCyCUM  TagOUpPKOPIUK
cyobektnapu (QaonusatuHuHr 60-70 ¢ousum OeBocuTa HUNLIAO0 YUKAPUII
Ounan y3BuUM OofnaHraH, ynap depmepiap, IeXKOHJIap, caHOaTdwiIap Ba
KUIUTOK XYKaJIUTU MaxCyJOTJIapuHU KaiiTa MIIJTOBYMIIAD Ba XOKa30Japaup.

Xycycuil TagOUpKOPIAUK, KUUUK OU3HECHHU Kajall PUBOXIAHTUPHUII
acocuza MyJKAOpiap CUH(PUHU M[MAKJUIAHTUPHUIL, TETUIUIM WHCTUTYTIIAP
TU3UMUHM TalIKUJI JTHUII, KUYUK Ba XyCyCUM TanOUpKOpIUK (aosuaTu
coXacura KpeJauT pecypCiaapuHH KEHT kaja0 KWIHII Ba XOPUXKUM capMosiap
onu0 KHpUII y4yH MakOyJ IIAPOUT APATHII MaKcaguaa Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentununr 1998 iun 9 anpenparun  «Xycycuid
TaAOUPKOPJINK, KHUYUK Ba YypTa OHU3HECHH PUBOX-JIAHTUPUIIHM SHaAa
par0aTiaHTUPUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaanru @apMoHura y3rapTUPHUII
Ba KyIIMMYagap KUPHTHII XaKHIa»TH Y36EKHCTOH Pecmy6iukacu
[Mpesunentununr 2003 itun 30 aBryctaa [1P-3305-connun Papmonu Kabyn
KuauHau. Maskyp @apMoHTa acocaH «ypTa KOpXoHajiap» TyIIyHYacu OeKop
kuiuaan Ba 2004 iun 1 suBapgan Oomnald KyWujgaruiap KUYUK OHM3HEC
CyOBEKTIIapH XUcoOIaHaIN:

- sKKa TapThOAaru Taadoupropiap;

- unuU1ad YuKapuil TapMoKjiIapujaa 0ana OViaran XoJUMIIAPHUHT ypTada
Hnnnuk conn 20 KUIIMAAH, XU3MAT KypcaTHUIl coXach Ba OomKa HILIa0
YUKapuilra ajnokagop Oynmaran TapMokjapnaa 10 kumugaH, YIATYpXKU,
yakaHa CaBJI0 Ba YMyMHI OBKaTJIaHHUII coXacuja S5 KHUIIKMJAH OlIMaraH
MuKpodupmanap.

Kyitnnaru tapmoknapaa Oann OyiraH XOJUMIIApPHUHT YpTraya WUIUIMK
COHH:

- EHIMMJI Ba O3UK-OBKAT CAaHOTH, MeETajUila UIUIOB Oepuil Ba
ac000Cco3/IMK, €FOYHM KalTa MIUIAll Ba MeOesl CaHOaTH XamJa KypHUJIHUII
MaTtepuauiapu caHoatuaa — 100 kumuaan;

- MAaIlMHACO3JIMK, METaJUlyprus, EKUIFU-dHEpreTuka Ba KHUME
CaHOAaTH, KMIUJIOK XYXKaJUK MaxXCyJOTJIapUHU UIIIa0 YMKapHIl Ba Kailta
UIJIan, Kypuiuil Ba OOIIKa caHoaT-uIIIad uukapuil coxainapuga — 50
KUIIUJAH;

- ¢an, wuaMuld XU3MaT KypcaTull, TPaHCIOPT, ajlaoKa, XH3MaT
KypcaTtuin coxaiapu (CyFypTa KOMIaHWsJIApUJaH TalllKapu), CaBIO Ba
YMYMHUU OBKAaTJIaHHUII XxaMmJa OOMIKa HOMILIA0 YMKapHIl coxajnapuaa — 25
KUIIUJaH OllIMaraH KN4YuK KopxoHaniap.

Kuuuk xopxoHamap WUpPUK KOMIaHWsJIapra HucOataH yiap 0030p
IapOUTHUTra Te3 MocHallaguiap Xamja Uiniad 4uKapraH MaxcyJoTJIapuHU
6o3opna  myBaddakugaTiIM  YTUIIMHU  TabMUHJANIAAa  OUp  KaH4Ya
yCTyHIUKIapra sra. UyHKH, KUYUK KOpXOHanap V3 (aonaugaTiapuHu TOp
UIUIa0 YMKApUII JacTypJiapura, UIrop TEXHOJIOTHUATa, KaM TYPKYMJIU UIIM-
¢dan Tana® KuIaauraH MaxcyJjaoTiaap YMKapuiira Te3ia Mocjianauinap xamaa
0030p acocinapuHu Te3 y3namTupud Gopaguiap.
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MynKUuIMK IIaK/Ulapura Kypa KUYUK KOPXOHAJIApHUHT KyHUIaru
TypJAapUHU aXpaTnOd KYpcaTUIl MYMKHUH:

1. JlaBnat MyJIKMTa acocjaHraH KHYMK KOpXOHamap.

2. XKamoa Mynkura acocjiaHraH KH4MK KOpXoHamuap.

3. ®ykapoJlapHUHT MYJIKUTa acOCJaHTaH sikka TapTuOJa unuiai-auran
KUUYHMK KOpXOHaJap.

4. Nxxapa KopxOHaJIapH.

5. Knuuk kymmMa kopxoHasnap.

2009 iiunpa pecnyOiukaga TagOUPKOPIUK, YHHUHT KHUYUK OU3HEC
makau OuiaH Oanjg OynaraH kopxoHanap coHu 400 MHUHIZaH OIIIH.
VYnapHuHr sianu vukd Maxcyinornaru yaymu 50,1 ¢Gou3HM TalmKWI 3Tajau.
TagOUPKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPHUINT XHcoOugaH 392 MUHTTA SHTH WHII
YPUHIIAPU SPATUIIH.

Kuuuk OuszHec xopxoHalapu (PaodUATUHHUHT TaxXJIUIHU ylap KUIILIOK
XYKaJaurd coxacuja, ailHUKca »aJajl PUBOXK TONMAETraHJIUTUHHU KypcaTaau.
2009 #tunpa ynap conu 100 munrnan omu6d kerau. Kunuiox xykaaurugaru
uniad 4YMKapyBUMJIAPHUHI acCOCHUM XuUccacuHH (epMep XYyKaJlUuKIapu
TalKWI Kuiaau, yiapHuHr conu 2000 iwunra Hucbatan 4 Gapobap ouiawu.
Byrynru kynna Mamnakatumus pepMepiuk xyxanukiapuaa | MUILIHOHIAH
3uén kumu Oanp Oynu6, 2009 iiunru maxta Xom-amécuHUHT 66 Qousu,
FaJlaHuHr 55  dowusman  opTturu  depmep XYxKalUKIapud TOMOHHUIAH
CTUIITHP UIIIH.

PecnyOnukaMmu3ga KUYUK OWM3HEC KOPXOHAJNapu COHUHHUHT H3YMWILIUK
OuiaH OpTHUIIM, HUKTUCONMETHUHT Oapua ceKTopiapuia, KymiajaH,
TPaHCIOPT, aloOKa, COFJIMKHM cakjam Ba OOIIKa HOUIIIA0 YHKapHII
TapMoOKJapHuaa XaM Ky3aTUIMOK/A.

Kuuuk OuszHec Ba Xycycuil TaAOUPKOPIUK TAIIKH UKTUCOAUN (PaousaT
coXacuJa XaM acTa-CeKMH pHUBOXJIAHMOKIA. YHHUHI YMYMHUH D3KCHOPT
xaxmuaaru ynymu 2009 iwnna 14,7 dbousnu tamkuia 3TAu. Kuuuk Ousnec
KOPXOHAJAPUHUHT aCOCHH JKCHOPTU — KHUIUIOK XYXKAJIUTH, TYKUMauWIHK,
UIIJIOB OEpyBYM, SJIEKTPOTEXHUKA HILIA0 YMKAPUII MaXCyJIOTJIapH Xamja
XaJK aMaauid caHbaTu OyIOMIapUIUD.

IOkopuparn Ttaxjaunmap MIyHW KypcaTaaiuKH, CYHITH WUIIapaa
V36ekncron PecnyGnukacuna Xycycuil TamOMPKOPIHK, KHYHK OHM3HEC
daonuaTn OWIaH IWIYFYyJUIaHYBYM KOPXOHAjdap HMKTHUCOAUETHUHI Oapua
TapMoOKJiapuja Tamkwi STuiaMokna. llly OuimaH KUYMK KOpXOHAJapHUHT
UKTUCOAUETAArn VpHU Ba axamusIth oOpTtud Oopmokna. Xycycui
TaAOUPKOPIAUK  Ba  KUYMK  OWBHECHUHI  MWUIMH  HKTUCOJIUETHU
PUBOXJIAHTUPHUIIATH aXaMUATH Kyluaaruiap OunaH TaBcudiaHaIu:

- Xycycuil TanOupKOpAHK 0030p HUKTUCOAMETH IIApOUTHUAA 3aPYP
TE3KOPJIUKHU TabMHUHJIA0, UIIIA0 YUKAPUIIJATH YYKYp MXTHUCOCIAIIYB Ba
TapMOKJallTraH KOOIEpalUsIHU apataju, Oynapcus IOKCaK
camMapaaopiuKHU TabMUHIA0 OYnmanau;
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- 0030p yuyH 3apyp OyiaraH pakoOaTUMIUMK MYXUTHUHHU sIpaTaau xamja
¥3rapub Typanuran 6030p Tamabura Mociad Te3la uuaad YMKapuil TYpUHU
¥3rapTupud OJHII KOOUIUATUTA ATA €KAHJIUTU OUJaH axxkpaiubd Typaiu;

- HCTEBbMOJUYMIMK COXacHJa lo3ara KejaauraH OYIUIMKHU Te31a
TYynaupuiira kKoaup OYnubO, PHI 3aMOHABUW MalllMHA YCKyHajJapu Ba
TeXHoJoTUsilaH Qoitgananub® capdiaHraH CapMOSIHUHT YPHHUHH XyJa Te3
KOIJIaW OJIaJH.

Kuunk OwuszHec Ba Xycycud TaOAUPKOPIUKHUHT XYCyCHUSTIapHu
(MyoMana KamuUTaJIWHUHT KUYUKIWUTH, YHUHT Te€3 allaHyBYaHJIWUTH, UILIA0
YUKapUIl BOCUTAJIApUHU Te3/la ajJIMallTUPUIIl UMKOHUATIApHU Ba 0.) YHUHT
Oup KaH4a ad3aJTUKIIapra 3ra OYIUIIN UMKOHUATIAPUHY sipaTau:

- HW3JaHWII, SHICY MaxCyJOoTJIapHM MapoMura eTKa3ull Ba
V3mamTupuil, ylapHd TallaOHUHT Te3 y3rapubd TypHUIIM XaTapuHU XucooOra
OJITaH XO0JI1a KNYUK yIolIMaiaapaa uiuiad YuKapui;

- TE3KOp TEXHUK CEePBUCHUHI HUIIOHYJIUIUTU Ba HUCTEHbMOJTYUIIAD
OuliaH MycTaxkaMm ajloKajlap YpHaTHIll;

- unuiad YWMKApUIIHM MoOCJalllyBuaH Tap3Ja TallKWiI OJTUII Ba
MaxcyJIOT COTHIIHM 0o030p Tanabiapura xamjaa 0030p Ba3usTIapu
Vy3rapunuiapura MyBopuK 00 Gopuii;

- OpTHKYA UII KyYWHU Y3UTa CUHTAUPUIII;

- OOWIKApUIIHUHT OAJUWUIUTH, KaTTa MabMypuUl anmapaTHUHT
WYKIUTK, KypWUJMII Ba JIOWMXAa KyBBaTJIapUHU Y3JalITUPHUILIA KUCKA
MyJajaaT, KamuTan cap(iaapuHUHT Te3 VY3MHHM  OKJaIlh, KamuTal
aliTaHMacHUaa FOKOPU TE3IIUK;

- XOM alié Ba MEXHAT pecypciapu, UILIA0 YUKApUIl YUKUHIWJIA-
pUIaH TYJIUKPOK Ba camapaMpoK QoiiganmaHul.

Kuuuk O6u3Hec Ba Xycycuil TaaOUPKOPIMKHU Xamja y OusiaH OOFJIUK
Oapua Hapcalap 3aMOHaBUM MXTUMOWUNW HWNUIA0 YWUKAPHUIN TAIIKHIUN
TY3WJIMAaCMHU MYXUM Ba TapKUOWUM KUCMUHM Tamkuwi 3taau. LlyHuHT yuyyH
XaM JaBJIaTUMHU3 UKTUCOMUETUHU PUBOXIAHTUPHUINJIA KUYUK OH3HEC Ba
Xycycuil TaIOWpKOpJIMKKA MYXUM YpUH axpaTtuinub, ylnapra gaBiar
TOMOHHJIaH Majajg OepuIMOKIa.

Xycycuid TagOUPKOPIUK Ba KHUUMK OU3HEC MUIMHUN-TEXHUKA PUBOKUHHU
XKadaJUIalITUPUIL, CAaHOATHUHI  WJIFOP  TapMOKjiapujaa SHTH — TeX-
HOJOTHsIIapra VTUIl MapouTHaa Y3 YpHUHU TonuO Oopmokna. bynnai
TaAOUPKOPIUK SHIU axOOpOT TEXHOJOTUSIIApUHU, SIHTU FOsiIap Ba uiad
YUKApUIIHU MOJEpHU3anUsaml OuJaH HUIIJTANIHU TabMHUHIOBUYUM OYyTYH
TU3UMHHUHT a)XpajiMac KUCMUHM TallKui 3Taaud. ByHIaH Tamkapu, KHUYUK
KOpDXOHalap TaBaKKATUWIMK XaB(pU IOKOpH OYiIraH mapouTiapia wuuuiad
YUKApUIITHUHT MabKyJl MIaKIJapugaH XucoOiaHaau.

Kuuuk kopxoHajlap TEXHOJOTHUS SIHTUJIMKJIAPUHU KOPUM ATHUIIA XaM
FOSIT KaTTa axamusTra oJra. SHTM TEXHOJIOTHK FOSsUIapHH  HUPHK
KOpXOHaynapra HucOaTtaH Te3pOK KaOyn KujaJuraH KU4YMK OW3HEcHa xaTap
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KaMpOK Ba KaTTa TypKyMJaru UIUIa0d 4YuKapullra Kaparasja HIIHA TE3POK
Hynara KyWum MyMKHH. By 53ca OHM3HMHI IIapoOUTAA HWIMHUM-TEXHHUK
TapakKKUETHU PUBOKIIAHTUPHUIITA EpAaM OCpUIIU MYMKUH.

NKTHCOAMETHUHT yMyMHUH TapakKMETMHH TabMUHIIANLAA, TOBapjaap Ba
XyU3MaTiaap EeTHUHIMOBUMIUTUHU OapTapad »TulIga KUYMK OU3HEC Ba
XyCycHll TagOUMpKOpPIMK KaTTa YpuH TyTaau. MexHAT pecypciiapu Te3
ycaérran Ba unwad YMKapUIl  JKOMJAIIYBUJAArd  y3Wra  XOCJHUK
IIApONTIIApHAa Y30eKHCTOHIA KHYMK KOPXOHAJIAp TU3MMHHH BYXYJIra
KEJITUPUIL KyWUHAATd UMKOHUSITIAPHU SIpATaIN:

- OPKUH MEXHAT PECYpPCIApUHUHT, SHTH XYKaJIUK MyHOcabaTIapUHUHT
KOPHUU OSTUIMIIK, SHTM MYJIKYWIUK [IAKJIJApUHUHT Taigo Oyiauimu
HaTWXacuja unuiad yukapuiiga OymiaTUiIaJuraH MIaXCIAPHUHT WKTUMOUN
uiad yuKapuira Kynpok »xajild 3TUll, MYJKUYUIUKHUHT SIHTU HIaKJIJIapu
naiigo oynummu;

- aXOJUHHUHT, OMpUHYM HaBOaTaa, ENLIAPHUHT, MOJANNA, MabHABUM Ba
KacO JapaXacUuHU KYyTapull;

- axXOJUHUHI CYCT XapaKaTYaHJIUTMHHU XHUcOOTa OJITaH XOJJa caHoaT
unuiad YMKApUIIUHU aXoJiu sAllaigurad skoiyiapra SKUHJIANITAPUIIL XaMa
axXOJIMHUHT XaJIK HMCTEBMOJU MoJUIapura OYJIraH 3XTHUEXKIAPUHHU TYJIApOK
KOHJIUPHUIIL;

- MWUINK Ba 0aauuil XyHapMaHAYUIUKHU TUKJIAII, MIYHUHTIEK, KHUUK
Ba ypTa maxapjapHu, KUIUIOK axXO0JdHd MYyHKTJIAPUHU PUBOXJIAHTHUPUIITA
épaam KypcaTuil, yMyMaH, Xap OuUp MHUHTaKa y4yH FOSIT MyXuM OYIran
UKTUCOAUET caMapaJOpJIUTUHU OLIUPUIIL.

UkTHcoauéTHN pUBOXIAHTUPHUINJIA KUYUK OH3HEC Ba XyCycHi
TaAOUPKOPJIUKHUHT MXKOOUM aXaMHUSITUHM SbTHUPO(] OSTraH XoJyja, YHHHT
axaMUATUHU OpTHKYa 0axonad roOopuill XaMm TYFpu smac. Xycycwil Tai-
Oupkopauk ¢akat MyalsH aoupagaruHa ¢GaojaaUK Kypcara ojaiu, LIy
ca0abnmu Kuyuk OuzHec (PAOMUATUHU PHUBOXKIAHTUPHUIL YUYYH KEpakiu
IAPOUTHHU SIpaTHUIll 3apyp. ByHUHT yuyH OM3HHUHIYA, MOJIUS KaMFapMalapuHU
TAIIKWI 3TUII Kepak. by xamrapMmanap tagdupkopiaap TUXopaT OaHKIapuaa
UMTHUE3NU KpeAuTIap OJUII y4yH Kadui Oynunuiapu, cyocuausiaapra, Iry
KyMmilagad Katapub OepunMmaiiauran cyOcuausiapra (MKTUCOAUETHUHT
ajJoxuja YCTYBOp coOXaJapuJard KOPXOHAJIAPHU PUBOKIAHTHUPHUIL YUYH)
MaHOa OYIM0 XU3MAT KWIUILIAPU JTO3UM.

V36eKkucTOHNa KNYMK KOPXOHAJAapHH MOJMABHUI KyI1a6-KyBBaTIall
TU3UMUHUHT  TaKOMWUIAIITUPWIMIIA  KUYUK  OW3HEC Ba  XyCycCHUH
TaAOMPKOPJIMKKA XU3MAT KypcataauraH OaHkjiap, (oHmIAp, UHBECTUUSIAD
Ba CYFypTa TalIKWIOTJIAPUHUHT (AONUATIAPUHU  parOaTIaHTUPUIL
WyHanumuaa oaud OOpWIUINM JO3UM. XOPHXKUKW Mamjakariapjaru kadu
V3bekncron PecnyGnukacupa XaM arap KOPXOHa YCTYBOp JaBiaT
nactypuaa (SSHTM TeXHUKAHU SIpATHI, Y30K XyAyAJIapHU PUBOXKIAHTUPHUII Ba
Oollkanap) KaTHamaéTran 0yiaca, UMTUE3NM Kap3iap OJIMIIKM MyMKUH. byHzaa
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(OU3HUHT PHT KaM MEbEPH Ba KAP3HM Y3UIIAA V30K MyJJaT OCpUIUILIN — Kap3
Oepuiiiaru acocui mapTiaapaaHup.

Kuunk kopxonanap Qaonuarura oJAUHAAH KYpub OYnMalguran
XUJIMa-XWJI XaTapJiv Ba3usaTiIap KarTa TabCUp KypcaTaau, KOHbIOHKTYPAHUHT
KECKUH y3rapud KETHUIIU, MUKO3JAPHUHT TYJIOBra Koaup OynMai KOJIMIIH,
TaObuuil odariap ynapHu TaHr axpoyira Tymupud kysau. Iy cababiwm
PUBOXKJIAHTAaH MaMJlakaTiapa CyFypTajap THU3UMH SIXIIM Wynra KyHWIraH.
bu3HMHr MamakaTuMu3a XaM CyFypranap Oapro »Tuiauiiu 3apyp. by tuzum
KMYUK KOPXOHAJIApHU PUBOXKIIAHTUPUIIIA (alHUKCA, TUAKOPAT XaTapjaapu KaTTa
Oynran coxanapja) KyJail mapouTiapHu kadonatiamu, Y3MHUKU OYIraH €ku
Kap3 OJIMHTaH KanuTajl OWjlaH TaBaKKajd KWiIHO Wil OoluiaraH Taa0upKopliapra
UIIOHY Ba 3apyp OapKapOpIMKHU SIPATUILH KEPaK.

Hktrcomuii MCIOXOTIApHU YYyKypJallITUPHUIN, KHYUK OU3HEC Ba XyCycuUi
TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIIAHTUPUIN pecnyOIuKaMu3ia YTKazuiaa€TraH UKTUCOIHIM
UCJIOXOTIApPHUHT acoCuil WyHanunuiapugan Owpu OYnmub xucoOmanamu. By sca
UKTUCOJIUN PAaKOOATHUHT PHUBOXKJIAHUIIIMHKM, MCTEHbMOJ OO030pUHU TOBapiap Ba
XU3Mat TypJiapu Owan TYIAUPUIIHY, ITYHUHTJEK, Xycycum
TaJOUPKOPJIADHUHT KEHI KaTJIaMUHU SPaTUIIHU TaK030 OJTaau. bymnapHu
xucobra onub, Oyrynru kyHna PecnyOnukana Kyiluaaru macaiallapHd Xail
KHWJIHIIL JIO3UM:

- axXOJMHHUHI KeHr TalaxkajlapuHu O0030p daonusTura oaud KUPHUII,
yiapaaru OOKUMAaHIAAYWINK, HCTEbMOJNUYUIIMK TMCUXOJOTHsiCMHU Oaprtapad
KWIUII, axojuaa XyCyCUd TaAOUPKOPJIHUK, KHUUMK OuzHec (aonustu Ouian
(haon myFyJUIaHUII UCTAaTUHU YUFOTHIIL

- KUIUIOK XY KaJUTMIard WMKTUCOAUNA MyHocaOaTaapHH TyOJlaH SIHTWIIALLL,
JIEXKOH Ba (epMmep Xyxanmukiap (PaoqusiTUHU siHa/la PUBOXKJIAHTUPHUII Xamia
yJlap COHMHHM UMKOH KajJap OUIMPHII, XyAyJJapAa KHIYUK KOpXOoHajIap TallKuil
ATUII MYy OWJlaH BaKTUHYA WILICU3 IOPTaH KUIIWIAPHU KYIIMMYa U KOUIapu
OmJIaH TabMUHIIAI,

- MHUHTakKaga 0o30op  MyHocabatiapy  Ba  HUH(ppaTy3WJIMaHU
KaJANIAIITAPUII, UKTUCOIUM paKoOATHU PHUBOXKIAHTUPHUIL YUYyH IIapT-
IapOUTIIap SAPATHULL;

- pecnyOJiiKa aXOJUCUHUHT OpTUO OopaéTrad Tanald Ba SXTUEKIAPUHU
TYMapOK  KOHAUPHUIINTa XU3MaT KWIYBYM UKTHCOJIMN Ba  MXKTHUMOUM
IIapOUTIApHHU OApIIO ITHII;

- KypcaTWjiaJural Xu3Matiap TYpUHU Ba MUKECUHU KECKUH OIIUPHII, OaHK,
ayIUTOPJIUK, KOHCAITUHT XaMja TYypJu BOCHUTAYWIMK (PaOiUSITIAPUHU XO3UPTU
3aMOH ()aH Ba TEXHUKACH IOTYKJIApHU acoCH]ia IOKCAK CaBUsJa TAIIKHWJI TUIIHU
TabMUHJIAII,

- KOpXOHajJapHU OOIIKAPUII CaMapaJOpIUTHHUA OIIUPUI, YIAPHUHT
UKTUCOJUU JKUXATAaH MYCTaKWwi OYIUILIapUHU TabMHUHJIAIL Y4YyH IIapT-
mapouTIiap spatud Oepuii;

- JKoMllapja WIIa0d 4YMKapwiaJural MaxcyJoTiap TypJiapd Ba XaXKMUHU

40



0030p Tanabnapura Kypa OCOHJIMK OMJIAaH MOCJHAIITUPa OJaIUraH HCTEBMOJ
0030pUHM TOBap OWJIaH TYIIUPUO, SKCIOPT YUyH MOJ YMKapa OJaJuraH KUUUK
KOPXOHAJIAPHU KOPUW KUJIHIIL.

Mabnymky, pecnyOiuKaga MexHaTra Ja€KaTid axoiduHuHr 65,3  ¢dousu
KUIIUTOKJIap/aa siaau. by KUIIIOK >koiapia Taq0upKOPIMKHUHT PUBOXKH YUyH
KyJla KaTTa UMKOHUATIAP MaBXyIIUruHu kypcaramu. llly Ounan 6up karopna,
KUIIUIOK, XY Kalluru Uiuiad yukapuimaa 0any OViraH opTHKYA WITYU KyWIapUHU
XM3MaT KypcaTHIl, KaiiTa WIulam Ba Iy KaOW HyHaiunuiapra KaidTa TaKCHMJIalll
kepak. Kunuiokna TagOMpPKOPIMKHM, YHUHT KUYMK OW3HEC IIaKIapyUHU
PUBOXJIAHTUPUIL OWJIaH OOFJMK TYypJiHu OOIIKapyB MOFOHANApUAa TalTKUINN-
MKTHCOJIMI MacajajapHy Xall TUII YCTYBOP Macajiajap KaTopura KUpaau.

By Makcajyiapau amaiira OUIMpHUII YyYyH MaMJIakaTUMU3 MUKECHUIa Kyluaaru
MacallaJapHH Xaj KWIHII JTO3UM:

- 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHAA HUIUIAIl YYyH Kaapiap Taiépriam Ba
YIAPHUHT MaJIAKACUHU OLIUPUIII;

- Xyayuiap/ia XakuKuid TaJOupKOPIMK MyXUTUHHU SIPATHIIL,

- KMYMK OU3HEC Ba XYCYCHUM TaJOMPKOPJIUKHU MOJUSIBUU KUXATIaH
KYJ1a0-KyBBaTJIAlLL;

- KU4MK OM3HEC Ba TaJA0OMPKOPIMKHUHT XyKyKHii 0a3aCHHU MyCTaxKamJIall,

- KMYUK OU3HEC Ba XyCyCHH TaAOUPKOPJIUKHU TEXHOJOTHK >KUX03Jap
OWJIaH TaAbMUHJIALIHYU KYIJIa0-KyBBaTJIALL;

- HCIIOXOTJap HATWXAJapUHU peKjiaMa Ba axOopoT XM3MaTh BOCUTAIApU
OpKaJIM KEHT' OMMara eTKa3HIIL.

Tanbupkopauk GpaoausTH pUBOKIAHUIINIA COJUK Ba CaBIO COXalapuiaaru
JaBaT CHECATH MyXMM pPOa yhHHamu. TaaKMKOTIApHUHT KypcaTUIIM4Ya Iy
coXaJaru 4eKJIOBIap KMUYMK OM3HEC PUBOXKUIATH aKcapHuiaT MyaMMOJapHHU o3ara
kenumura cabad Oymagu. CypoB VYTka3zwiran TaaOUpKopiapHUHT 75 dousu
MOJIUSI-KPEIUT TU3UMHUHU TaKOMUWUIAIITU-PUITHU, 52,5 ¢ous commkuu, 69
dbom3n MoIIMIA-TEXHUKA pecypciiapy OWiiaH CaBI0 KWIMIIHU SIXIIMJIAII JIO3UMIIUTH
Tyrpucuna ¢ukp Ownnuprannap. LyHMHr y4yH MCIOXOTIAPHUHT XO3UPTU
O0ockuuna 0y coxanapaa TaJ0OupKOPIUKKA TYCUK OVIa€TraH OMHJUIAPHU TaxJIHII
KWINII Ba yJIapHU 0030p Tanabiapu aoupacuaa 0axojall MyXUM axaMUsITra
Arajup.

1.7. “bapkamoJ aBjoa HMJn” JaBJjaT JACTypHU/a ¢ IUIAPHU KMYUK OU3HeC
Ba TAA0MPKOPJIHUK (PAOIUATHIA HYHAJITHPUIITA KAPATWITAH 4Y0pa-
TagdupJap

Emmapau  tapoupkopiauk  (GaoiusATHra KeHI Kaab »THII Oopacuia
MaMJIaKaTUMHU3Jard HKTUCOMUU-MKTUMOUM Y3rapunuiapia 4yyKyp OWITMMIIH,
IOKCaK CaBUsIM, SHrU4Ya (Qukpraiauran €EnUIapHUHT MINTHUPOK ATUIIMHU
TabMHHJIANI OapyaMU3HUHT OWpUHYM HaBOaTjgaru Baszudamus XucoOIaHaau.
YyHku:
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1) Oyrynru kyHzaa Y30€KHCTOH aXOJIUCHUHUHI ApMUIaH KynporuHu 30
émraya Oyiaraniap TalKuwi 3Tajlu;

2) Oyrynrum é&nurap — OPTAaHTH KyHHUMH3HUHT, KeTaKaruMU3HUHT
OyHEnKOpIapuIup;

3) 0030p HKTUCOMWETWHUHT ACOCHMHHM TAIIKWAJ JTYBUM TaTOMPKOPIUK
daomusaT; Y3 MOXHMATHTAa  Kypa  TaBaKKaTYWINK,  XapaKaTYaHIIUK,

UIIOMIAPMOHIIUK KaOu cudaTiapHu TaK030 ATaIUKH, OYJapHUHT aKCaApUSATH
KynrHYa €1apaa MykaccaMmjaiirad oynanu;

4) UTHCOH MEXHATUHUHI CEPMaXCYJUIUTH Japa’kach, YHUHT spaTyBUYAHJIMK
KOOWJIUATHU EIUTUK aBpuia HUCOaTaH IOKOpH OYnaau.

Kamustumuszaa Kyn yKaauii UKTUCOIUETHUHT MIAK/UIAHUIIN Ba XyCYCUM
TaJIOMPKOPJIMK CEKTOPUHUHT BYXKYy/Ara KeIUIIU ENUIAPHUHT 3PKUH KacO TaHjall,
ucrarad (aonusT Typu OWJIaH IIYFY/UIAHUIIM YYYH KEHI UMKOHUST spaTtud
Oepagu. AWHUKCA, yJTapHUHT UKTUCOAMETIArd COFJIOM pPaKoOAaTHHHI MaHOau
cudaruary KUYMK KOPXOHAJIAPHU TAIIKWI STUIJArU poju Oy Oopaja ylkaH
CaJIOXHUAT XUCOOIaHaIu.

bupok, myHu TabKuian 5K0u3Ku, KYMUHINK ENUTAPUMUAZHUHT UKTUCOIUN
daomuk, TaAOUPKOPIMKHUA aMmajira OWUpUIl Oopacujard XyKyKuil Ba
UKTUCOIUM Ounumiiapu etapiu Oynmasntu. bab3uaa Oy ¢aonustra MHTHIHII
Oynranu OwiaH, MabliyM Maciaxatiap, WYI-UYypuK Ba MOJUABUN Kyiad-
KyBBatTjam Oopacuja TakuWuiukiap cesuwnmokna. llynra kypa, pukpumusya,
MamJIaKaTUMU3JArd €IUIapHUHT UKTUCOAUN (aoUIMTMHU SHaJa Ky4YaWTHPHUIIL
Makcaauaa KyWuaard 4opa-TaAOWpiiapHU amaira OIIUPHUIL KyJa MYXuUM
XucoOIaHaaIu:

1. Makrabnap, ¥ypra-maxcyc OWIMM [OpTJIapUu XaMjJia OJui YKYyB
I0pTJIapyia UKTUCOAUM Ba XyKyKHI TabJIUM OCPHUIITHU sTHAIa Ky9au THPHIII.

2. Omuii Ba ypra Maxcyc YKyB IOpTiapujia €ENUIapHUHT HMKOIUHU
MapKaszjaapu, KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJOTHK OrOpojapH, WIMHN FOSUIAPHUHT
aMaaui TaTOMKUHU HYJra KyroBud OYJIMHMAaTapHU TAlIKWII STUII.

3. PecnyOnukanaru €uutap OuiiaH MIYFyJUIAaHYBUM Myaccacajap, >Kamoat
TAlIKWIOTIApH, XYKYK-TapTHOOT OpraHjlapuHHUHT Y3 Makcaj HyHaIuIIuaaH
KeJIUO YMKKaH X0Ji/1a (PaoauaTIIapuHy KOHIAHTUPHUII.

4. MamnakaTUMU3ard KOPXOHAJapHUHT YKyB OpTJapujiara OViFrycu
MyTaxaccucaap OWIaH y3apo aJoKaCUHU MyJra KyWHIil.

5. KopxoHanmapaa €nuiapHUHT 3 MKOAUN BA WUKU UMKOHUSTIAPUHU TYIIUK
HAMOMWHINI 3Ta OJMIUIAPU, MOJJIHWN, MaJaHUM Ba MaWIIUKA HSXTHEKIAPUHU
KOHJIMpa OJIMIILIAPU YUYH [IApT-IIApOUTIap SipaTUIl.

6. Pecnybnmka maxap Ba TyMaHJapujard MeEXHAT OuWjaH OaHIJIUK
xu3MaTiapu (Qaonusatuga €uuiapra anoxuaa IbTHOOP axpaTull, Yy3ura Xoc
WKTUMOUN TYpyX cudaTugaru XyCyCUsITIapUHU Hazapja TyTraH XoJija TypJid
WYHAIIAIIJIATH XU3MATJIAPHU TAIKWJIT STHUIL.

Oxopuaa xypcatud yTuiaran TaAOUpPIApHUHT aMalira OIIUPUIIUIIN
EIUIADHUHT MaMJIAKaTUMHU3 HKTUCOAUETUHHU IOKCAITHPHUILJIATH XUCCAJapUHU
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sHaJa OIIMPHIAA, VYIAPHUHT MWUIMH  MadKkypa xamaa YMyMXajkK
MaH(paaTIapUHUHT (a0l Kypalllyucura aujaHUIIuIa MyXUM OMIJT Ba3udacuHu
Ooaxxapanu. lllyHunraek, onuid Ba ypra-Maxcyc YKyB OpTJiapu OUTHpYBUMUIIAPU
Ba KHUIUIOK EHUIapUHU TaAOUPKOPJIUK (HaonusTUra >Kajid HSTUIIHUHT (ao
TaJIOMpIApPUHM amMalra OUpUIl MyxuM xucodnanaau (1.7.1-pacm).

Oumii Ba ypra-Maxcyc yKyB I0pTJIapu OUTHPYBYMJIApH Ba
KHMILIOK éIVIAPMHH TAI0NPKOPJINK (aoauATUTA K0
3THII TAAOUPJIAPH

2010 #unaa TrkopaT OAHKIAPH KUYUK Kac6-xyHap KoJjIeKu Ba akaJIeMHUK
Ou3Hec CyOBeKTIIapHra Ba IaxXCHi TUIeHIapuaa KHIUK CEPBUC-KOPXOHAIAPH
TaJA0UpKOpIapra KpeaAuTIap aKpaTUILIHU Ba I[EXJIAPUHU TAILIKUI STHUII
KaJIaJuTaI THPHI

HKTunopnu €mapHu UHTEJIEKTYyasl
CAJIOXUATHHHU OLUMPHII MaKcaauaa
Taadupiap YTKa3uII

Arpap iyHanumara kaco-xyHap
KOJUIEKJIApU KOLINAA YKYB XYKaIUK
MalJOHYaJIapUHU TAlIKWJI 3TUII

Tanbupkop aémiapra MUKpOKpeIUTIap
Oepur

1.7.1-pacm.

EuutapHUHr mxkofuii Ba HHTENEKTyal CalOXUATHMHM HAMOSH STHII Ba
UKTUAOPAN ENUIAPHUHT WIMHM uiiapra (aon >kand 3THUIl yYyH IIapoUTIap
sapatuill Oopacuaa Kavcu iyHanuiia ¢Gaoausar oaubd OopmacuHnap, EuIapumMus3
JOMMUHN paBUIa XyKyMaTUMU3 KyJIa0-KyBBaTIaluiapuaan 6axpamana 0yinuo
kenamokaa (1.7.2-pacm).

Byrynru kynpa pecnyonukamuszga gaonust roputaérran 303 Tta Gonanap
MycHuKa Ba canbat Mmaktabnapuaa 40,1 Munr Hadap yKyBuu €uuiapra 6,4 MUHITa
SKUH yCTO3Jap caboK OepMoKaanap.

Emnapﬂunr WKO/IUI BA MHTEJIEKTYaJ KOOWINATIAPUHA
KVJJIa0-KYBBATJIAII

Bonanap Mmycuka Ba caHbaT MaKTaOJIapUHU Wxrunopau Oonanap yuyH €3ru Ba KUIITH
KYpPHIL Ba KallUTAJl TABMUPAAH YUKAPHUIL YKYB OPOMTIOXJIAPUHU TAIKUJI 3TUILI

Hctepnoanu Gosanap yuyH KypuK
TAHJIOBJIAP TALIKHII STUII

1.7.2-pacm.
2009 iiun ¢dan onuMNuagaIapuHUHT pecnyOnuka Oockuumnaa xamu 437
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Hadap YyKyBuu-Tanadbanap UIITUPOK 3TUO, yraapaad 56 Hadapu ronud OynauIap
(1.7.1-xanBan).

1.7.1-xanBag. 2007-2009 iinsuiapaa Xaakapo paH oJMMIHAIAIAPUIA
YMYMTABbJUM MAKTA01apU YKYBUMJIAPUHUHT KYPCATIaH HATHXKAJIAPU
TYFPUCHIA MABJIYMOT

HNurupox | ¢ Kamnu
= YTkazwiran Oarun| Kymym| bponsa
HNunnap| danjaap HoMu quaap N MeaaJap Jduninom
KON MeaaJI| MegaJa | MeaaJ
COHH COHH
2007 Marematuka 6 Broernam 4 1 3
. MareMmaTuka 8 Mocksa 0 3
KAMU 14 4 0 1 3 3
duzuka 4 Onmaora 2 1 1
2008 Marematuka 4 Onmaora 1 1
- Marematuka 6 Wcnanus 4 4
Kumé 13 TomkeHT 13 1 1 11
KAMU 27 20 1 2 17
%009 Marematuka 6 I'epmanus 3 1 2
1Z070)1
YMyMuii :xamu 47 27 1 4 22 3

Em ounanapra FaMXyplIuKHM KydallTUpMII Ba yaapra XyKyKuil Ba
WKTUMOUN Myxodaza KWIHMIIHK TabMUHJIANI XamjJa COFJIOM Ba MycCTaxkaMm
OWJIaHW 0apmo ATUII YUYyH IIAPT-IIApOUTIAp spaTuil Oopacuaa KyWuaaru
Taa0upiap amanra OuupUIMOKIA:

- €1 ouyanapra yi KoM Xapuj KWIUII Y9yH KpeAuTiiap Oepu;

- 2010-2011 wnnmnap naBomuaa TomkeHT maxap, Hykyc maxpu Ba BUIOAT
Mapkaszjapuaa 32 Ta XOHAJIOHJApHU €I owajgapra KeMMHYAIMK Xapu KHJIUII
mapTi OWaH mwxapara Oepu;

- 42 Ta O6axT yiapuHH KypHIll Ba KailTa TabMUpJIAIll,

- pecnybnukammu3garu Oapya TyMaH Ba 1maxapiapga 10 Ta kam
TabMHHJIAHTAH OWJIATAPHUHT TYUHHU YTKa3ub Oepuiil;

- Oapua Tymannapaaru 50 Ta kaM TabMHHJIAHTaH €11 oWyiajiapra OUTTazgaH
Oermys Kopa MOJI aXKpaTHIIl,

- €I Ba KaM TabMUHJIAHTAH OWJIajlapra xap oWjga Moaauil €paamiapHu
amaJira OIIHUPHUIIIA KYMaKIaIUIUIapy Ha3apaa TYTUIMOK/IA.

Kucka xymnocanap

TanOupkopauk neraHga OPUAUK Ba KUCMOHMI MIaxciaap TOMOHHAAH
MaxcyJoT uuiad yukapuin (Xu3matiap KypcaTuiln) Mynau OuiaH TaBakKkal
KWInO, ¥3 MYJIKHH >KaBOOrapJurd acocuja amajra OIIMpHUJIaJuraH
TamadbO0ycKopIuK (HaoJUATH TyLIIYHHIIAIH.
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TanOMPKOPIUKHUHT MIAKJIJIAHUIINA Ba PUBOKIAHUIIN YUYYH UKTUCOAUM,
cu€cuil, MXKTUMOMH Ba XYKYKHN MIAPT-IIAPOUTIAP ApaTWIraH OYIUIIH
JIO3UM.

TanOupkopauK MXTUMOUKW MyHOcabaTiap HaMOEH OYIMIIMHUHT
maxsjapugad oupu cudaruga dhakat :KaMUATHUHT CATOXUSATUHHU OUIUPUIITA
KyMakiamuO KoJiMail, Oanku Xap KaHJall HWHCOHHUHT KOOUWJIHSTH Ba
MaxOpaTHHU HaMOEH KWIHMII Y4YyH Kyjdald 3aMUH spaTajd, MUUIUH
OOMNMUKIAPHUHT KYyNalTUpUINra Ba >KaXOH MHTETrpalUsiallyBU >KapaéHua
MWJUIMH  pyxXxHH cakigad komumra éEpaam Oepanu. IlyHuHr yuyH
TaZOMPKOPJIUKHU PHUBOXKJIAHTUPHUINTAa Ba YHUHI XYKyKUid 0Oa3acuHH
MyCTaxKamJallira JaBjaT TOMOHUJAH KaTTa bTHOOP OepuaIMokKia.

Ha30paT Ba MyXOoKaMa YYYH caBoJlj1ap

1. TanOuUpKOPJMKHUHT KEIUO YUKHII TapuXd Ba MOXHUATH TYFpUCHIIA
ranupuod OepuHT.

2. V36ekucTOHAA  TanOMPKOPIMK  (AONUATHHUHT  PUBOMKIAHUIIN
TYFPUCHUA HUMAJIAp Aes 0Jacus3?

3. Kuumk OusHecHH PUBOMJIAHTUPUIIHUHT KaHAak ad3amimkiapu
MaBXKya?

4. TanOupkopauk GaoJUITUHUHT XyKYKHUH aCOCUHH TaAbMUHJIOBYM KaH/Iai
KOHyHJIapHH Ounacuz? M3oxaHr.

5. TanOupKOpAMK MyXUTHTa KaHJlail OMHUIIap TabCUP TN ?

6. Tapbupkopiuk (GaoNUSITUHU PHUBONKIAHTUPUINIHUHT MaKcaja Ba
Bazu(anapu HuUManapaaH noopar?

7. MyJIKYMIIYK MIAKUIApUra Kypa KOpXOHAJTApHUHT HEYa TYpU MaBxKy1?

8. V36eknmcToHna TAAOMPKOPIMK (AONHATHHM KyIUIaG-KyBBaT/laml —Ba
PUBOXKJIAHTUPUII HYHATUIILIIAPUHU KYpcaTuO OCpHHT.

9. JlaBnaTHMHr KHYMK OW3HEC Ba TAJOUPKOPIUKHH PUBOKIAHTUPHUII
Oopacuia KaHaai cuécaTu amanra omupuiIaan?

10. “bapkamon aBnon iunu” JlaBnatr gactypuja €NUIapHU KUYUK OU3HEC
Ba TaJOUPKOPAUK (aonusTura MyHANTUPUIITa KapaTWITaH 4dopa-Taaoupiap
TYFpucua ranupud OCpuHT.

Acocuii agadbuériiap

1. Kapumos M.A. Y36exucton Koncturynuscu — 613 ydyH JeMOKPATHK
TapakKu€T uynuaa Ba (QYKAPOIHMK KAMHUSATHHUA Oaprno STUIIAA MYyCTaxKam
noaesopaup. Ilpesupent W.KapumoBHUHT V36ekucTon PecnyOnukacu
Konctutrynusicu ka0ysn KUIMHTaHUHUHT 17 Wunurura OarviljiaHraH TaHTaHAIH
MapocuMuiaru Mabpy3sacu. // Xank cy3u, 2009 i 6 gexalpb.

2. KapumoB WN.A. Acocuii Bazudamuz — Bartanumusz Tapakkuétu Ba
XaJIKUMU3 (bapOoBOHIUTHUHU sHaaa FOKCAJITUPUIILIND. [Ipe3unent
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N.KapumoBHuar 2009 iiwmnHMHr acocui skyHnapu Ba 2010  iwmninga
V36eKUCTOHHN MKTUMOMH-UKTUCOAMI PHBOXIIAHTUPUIIHAHT SHT  MYXHM
yCTyBOp  HyHanmuunuiapura  Oarunuianrad  Basupnmap  MaxkamacHHHHT
Maxkaucuaaru Mabpysacu. // Xank cy3u, 2010 viun 29 ssHBaps.

3. “bapkamon apnoj imam” JlaBmaT JAacTYpH TYFpHCHIATH Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2010 #un 27 suBapmaru [1K-1271 connu
Kapopn.

4. Kapumos M.A. YKaxoH MONMSABHI-MKTHCOINHA HHKUPO3H, Y30CKHCTOH
mapoutuaa yHu Oaprapd stuin iynnapu Ba yopanapu. / W.A. Kapumos. — T.:
V36exucron, 2009.

5. XomgueB B.}O., KocumoBa M.C., CamamoB A.H. Kuumk Owu3sHec Ba
xycycuit Tanoupkopauk. — T.: TANY, 2010.

6. CamanoB A,H., OcranakynoBa ['.H. Kuuuk OusHec Ba TaiOUpPKOpPIUK.
T.: Momusg-uktucox, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuuuk Ousnec Ba TamOupkopiauk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

8. KocumoBa M.C., XoaueB b.IO., CamanoB A.H., Myxutaunosa Y.C.
Knunk 6u3HecHn Gomkapuin. YKyB KymianMa. —T.: Ykurysun, 2003.

9. Anuckun [O.I1. Opranuzanusa u ynpaBieHHe MalibiM Ou3HecoM: YueO.
1moco0. — M.: ®unance! u cratuctuka, 2008.

46



2-bOb. KHYUMK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK
DOAOJIUATUHHUHI TYPJIIAPU BA IAKJIVTIAPAU

2.1. TaxOupkopMK (paoIUATHHUHT TYpJaapu

TanOupkopauk ¢aonustu Typiaapu xunma-xuiaup. daonust Mmakcaau,
Typu Ba HYHanumaapura kKapad TaaOUPKOPIUK (DAOTUATUHUHT HILIA0
YUKAPUIL, TUKOPAT, MOJIUSBUNA Ba KOHCANTUHT TYpPJIApUHU aXKPATUII MYMKUH.

Kaiin stunran ymoy TagoupKopink (paoTusTUHUHT Xap OUp TypU KUUUK
Typaapra OynuHaau. MaBxya TaaOUpKOpAUK (GaoJusSTH TypJapuHU YU3Ma
makiauaa Kyiuaarnya udoaa stum MymkuH (2.1.1-pacm).

Tagoupkopauk paoausaTu TypJjapu

\ Tan0upkopauk ¢paoJusiTu TypJaapu \

v v v
\ Nmnad ynkapum \ \ Tuxopar \ \ MoausiBuii \ \ Koncaarunriap
v
NuHoBanuoH CaBno bank YMymu#
OomIKapu
v v v v
Nnmuii-TexHuk CaBno-xapun CyrypTta 1\6/[(?1?;1\1:2}1,5311:
v v v
Tosap nnuiad Caspo- A MonugaBui
YAUTOPIIUK
YUKApHII BOCHUTAUUIIUK OomMIKapuIl
v v v
Xu3Mmar Kypcarui Tosap ] T — XoauMilapHu
Ooupxkatapu OoMIKapuUII
v v v
Hcrebpmon
doun
TOBapJjapu Uuuiad Supikanapy MapxkeTuHr
YUKApHII
v
HcrepMmon Nna6
XU3MaTIapu WYKAPUIITHU
KypcaTuiin OomKapuIn
v
Ax6opoTt Axbopor
TEXHOJIOTHSICU
2.1.1-pacm.
Nuiad YUKAPUII TaAOMPKOPJIUTH. Nuinab YU KAPUILI

TaAOUPKOPIUTUHU TAAOUPKOPIUK (HAOTUSITUHUHT aCOCUHM TypH Je€caK XaTo
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oynmainu. 3epo, OyHmail tanObupkopiauk daonusatd Tyhalam maxcynor,
TOBapjlap uILIa0 YUKapwiagu, XU3MaT KypcaTUJIaAu, MabiyM MabHaBUU
KaApusATIap ro3ara Kenaau.

V36ekucTonaa 0030p UKTUCOMUETHUTA YTUIIHUHT JacTiaOKu uinnapuaa
THXOpaT TaAOUPKOPJIUTHU SAXIIU PUBOXKJIAH]IH. TanOupkopiuk
dbaonuATUHUHT Oy TypW TOBap Ba XHU3MaTJapHU COTHO OJHII Ba COTHII
*apa€HIIapUHU aMaira olmupuiln OuilaH Tabpudranagu, yyHKU Oy coxanaa
KHMCKa BaKaT opacujaa JapoMaj OJuIl MyMKHH. Arap uNuiad 4YMKapHIl
KOpxoHa camapagopJuruHudr 10-12% wHHM Tamkun Kuiaca, THXKOpPAT
¢daonusatu 3ca 0y kypcatkuunu ssHa 20-30%ra omupagu.

MonugaBuii TaaOUPKOPIAUK TaAOUPKOPIUK COXACHUHHUHI aJoXujaa
OJIMHTAH Typura Kupagd. YHUHT (aoiausaT coxacu KuMaTiapHU
aJIMallMHUIIN Ba aJMallTUpuiInmuigad uodbopar. MonusBuil daonaust
uiiad 4YuKapuil, THXKOpAT COXAaCMHM XaM KaMpad OJMIIM MYMKHH.
[IyHuHraek, MOJHSBUM TaIOUPKOPJIUMK MYCTakua OaHK Ba CYyFypra
Myaccacajapu makinaa xam (aosusaT KypcaTaau.

MonusiBuit OUTUM TagOUPKOPIUK (PAOJUATUHUHT WITAPUTU Typiapura
Kaparasja KaMpok camapa 6epaau. by kypcatkuu 5-10%Hu Tamkui 3Tajau.

KeituHrH BakTaa Y30EKHCTOHAA TajOMPKOPIHK  (aoIHsTHHHUHT
KOHCAJITUHT (MacjiaxaTr) Typu PUBOXIAHMOKJA. by TanOUpKOpiauK Typu Kym
Wynanumnapaan udopat 0ynub, Kenaxakaa SIXUIA PUBOKIAHUO KETUIIUTA
AKaXOH UKTUCOIUETU TapaKKUETU TYBOXJIUK Oepaii.

Nuuwiad yumkapum TAAOMPKOPJIUTHHMHI MOXMATH. TanOupKopiauk
daonusTu Typliapu HUcOATaH MYyCTakuia OYnub, Oup-OupuHH TYAIUPUO
kenanau. TaaOupkopiuk ¢GaoJUATHUHUHT Oapua TypiaapuHu Oenru-nad
OepyBuM MILIA0 YMKAPUII TAJOUPKOPIUTUHUHT YCTYBOPJUTUHU TaH OJIHUII
KEepakx.

NuHoBanmoH, uUIMUU-TeXHUK ¢aonusT, TOBapJapHu OeBocCUTa
UIUIA0 YUKapHII, XU3MaT KypcaTUIl Ba Iy coXajgaru ax0opor OwuiiaH
unuiam (GaonuaTd UHIad uYMKapuil TaaOupkopiaurura kupaaud. Hmnad
yuKapum OuiaH IWIyFyJUIAaHMOKYM Oynaran xap Oup HmOUWIapMOH
TaAOUPKOPIAUK (PAOIUATHUHUHT Kalich Typu OWJIaH IIyFyJUIAaHUIIWHY,
KaHaKa MaxCyJOT MIIIa0d YUKApUIIMHU, KaHAal Xu3MaT KYpCaTUIIMHU
onauHaaH Oenrunad onumu so3um. llly wmm amanra omrannaH KeWwH
TaAOMPKOpP MapKETUHI OwujaH wmyryiaHaau. ToBapra Oynaran TanaOHH
Ounum  Makcaauaa |y TOBAPHUHT  MOTEHUHMA]  MCTEbMOJYHUIIAPH,
Xapujopyiapu, YITYp>KM Ba 4YakaHa caBJo OwiaH UIyFyJJaHyBYHU
TalIKWIOTIap OWIaH anoka Kuiaau. My3okapaiap UIOMIapMOH Ba OVia)kak
xapujopiap ypracuja mapTHOMa TY3WJIUIIM OuiaH skyHiaaHaau. Ty3uiarax
mapTHOMa TaJIOUPKOPJIUKAArd TaBaKKaATYWJIMKHUHT OJIIMHU OJIUIITa UMKOH
O0epanu. Uy unuiap amanra ommaca, TagOupkop ¢dakaT OF3akd BabJanap
acocuga umnad uukapuin daonuatunu Oonutaiau. lllakmnanran 6apkapop
0030p MIapOWTHJIAa PHUBOXJIAHTAH MaMJlakaTiaapJa OF3aKh KeJIUIIyBiap
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uimoHunu kadonuatr O6ynub, xkepak Oyiaran xojjapiaa IIapTHOMa, OUTHUM
maKjiujaa pacMuinamrtupuinanu. bupok, OM3HUHT MaMiiakaTuMu3zaa 0030p
UKTUCOAUETH OHHAM IIaKJJaHaéTraH JaBpjla OF3aKu OUTUMIIAPHUHT
kadoJiaTu NMacT Ba TaBAKKAITYMUIUK KYyUITHUIHUD.

TanOupkopauk (PaoTUSITUHUHT KEUUHTH OOCKMYM UIUIA0 YUKaApUII
OMUWJIJIADUHU COTUO OJUII €KU MKapara OJHUILIUDP.

Nmnad yukapum oMuiiapu. MabiyMku, Uiiad YuKapuil OMUJLIapU
unuiad uukapum ¢GoHIIApU, HIIUM Kydyd, axOopotaan ubopat. Nminad
yukapuil QoHajgapu y3 HaBOaTHIa acocuil Ba aiinanMa umiad YUKapuIll
dbonanapura OynuHagu.

Acocuii unuiabd yukapuin QoHjgapu (MEeXHAT KypoJulapH) MHIIOOTIAp,
y3aTyBUM Mocamanap, KyBBaTJIH MalllMHA Ba XUX03Jap, UIIYM MalllMHA Ba
KUX03JIap, YIYOB yCKyHajapu, JiabopaTopus KUXO03JapH, XucoOiail
TEXHUKACH, TPAHCIOPT BOCHUTAIApHW, HWILIA0 YUKApHUII HHBEHTapJiapu Ba
Oomika ac600-yckyHanapjan ubopar. Acocuil unuiad yukapuin GoHgmapura
L[€X 3aBO/Jl Ba JjabopaTtopus OMHONAPU KUPAJIH.

Kopxona xynyau arpodunaru neBopiap, KYmpukiap, HePT KyayKJapw,
KYMHp KOHM KaTjamJIapd Ba IIyHTra VyXimiam OollKa KypujiMaliap HHIIOOT
Kymilacura Kupaau. Y3aTyBUM Mocjamaliapra KyBBaTJIM KaOesuiap, 3JeKTp
y3aTKu4 JUHUSIIapU, TYpJId XWJAArd y3aTKud KyBypJiapu, HeT Ba ra3 y3aTKu4
KyBypiapu kupanud. KyBBaTin MailvHajgapra Typiau XWiJard JBUraTesuiap,
TypOuHanap, OyfF KO30HJIapu Ba OomIKaiap Kupaaud. Acocui HIIa0d YUKapuIln
(OHUTApUHUHT MYXHUM DJIEMEHTH OYynu0 HWIIYM MallHajiap Ba YCKyHajap
xucoOnaHaau. Ynapra épaaMuu IeXJapHUHT Oapya TEXHOJIOTMK MOCJaMallapH,
MalllMHa Ba YyCKyHanapu Kupaau. Acocuil (GoHIIapHUHT Oy KUCMHU IIAPTIN
paBHII]a aKTUB KUCMH Ae0 XucoOJaHaau, YyHKHU Iy MallliHa Ba yCKyHauapaa
MaxCyJIOTJIADHUHI ACOCUM KHUCMHU Tau€pilaHagu. TpaHCIOPT BOCHUTaJIApU
TapkuOUra aBTOMOOUJII, TEMHP HYII, XaBo WYyiiapu Ba OOIIKA TPAHCHIOPTIAPHUHT
Oapua Typaapu KUpaJu.

Aiinanma unuiad yukapuim GoHANTApUHU (MEXHAT MpeIMeTiapu) XOM
ameé, acocu Ba €paaMyd Marepuaiiap, €HWIFM Ba dHEPrEeTUK pecypciap,
WU Ba UIUII MoOcjamMaliap, YugaMCHU3 Ba KUCKA MyJJaTaa WIUIaTUIaAuraH
acbo0map Ba MIUIa0 YMKAapUII MOCIaMaiapu, TAabMHUpJALl YUYyH Kepak Oyiarax
AXTUET Ba OyTham Kucmiaapu Tamkwil Kuwiaau. Cotud onmHaaurad OyTiamn
Moclamanap, SipuM Tau€p MaxcyiaoTjiap, TyrajjaHMaraH HIUIad 4YuKapull,
¥3u Tau€piaraH SpuUM Tau€p MaxCyloT, KeJakakJaarun xapaxariiap Xam
aiinanMa unnad ynkapum GOHJIAPUHU TAIIKWIT KUIAIH.

KaiiTa umnoB Oepunimaran caHoat MaxcyjioTiapu (pyna, Hept, KyMup,
ra3 Ba Oomkanap), KMIUIOK XYXKaJlMK MaxcyJoTiaapu (maxrta, )KyH, TepU Ba
Oomrkaiap) XoM am€Hu TAIKWI Kuidaau. Matepuaiiap 3ca MabiyM KaiTa
unuiam  kapa€HugaH  yTuO Tall€p MaxcynaoT uMnuiad  UMKapwuiira
MYJDKaJIJIAaHTaH MeXHaT MaxcyJotuaup. Acocuil Marepuannap Oynaxax
Tallép Maxcynor (Temup, €rod, MATO)HUHT ACOCHHU TalIKWJ Kulaau,
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épnamuu Matepuannap (O0YE€k, TyrmMa Ba OolIKajgap) acocuil Marepuaiap
y4yH unuiatTwiagd €k (Moinam Moinapu) unugiad 4yukapunl xapaéHura
épnamnamanu. Ac600-ycKyHanmap HapXud Ba HIUIATUII MyJJaTtura kKapaod
alinmanma QoHapra KUpuTwiaau. Ac600-yCKyHaJapHUHT XH3MaT MYJJaTH
Oup Hungan o3 Oynca, y ailanMa QoHIJIapra TaalnykKauaup. Apum Tair€p
MaxcyJoTaap coTuO OJIMHTaH €KW y3uaa Tal€piaHraH Typiapura OYiIuHaIu.
Spum Taitlép MaxcymnoTiaap UcTebMoara Ta€p Oynmaran 0ynub, yHu Oomka
nex ¢upma ¢EkM KOpXOHaJa TaW€p XoJaTuUra KeJITUPHUII JIO3UM.
Tyrannanmaran unuiad 4MKapuil TyralaHMaraH MaxcyJjoT Oynu0, spum
Tallép MaxcynoTnaH ¢apKiu paBUlllla Y3 HUIIYM KoMUAa Typaau. YHHU
MebEpUAArd HILUIOB O€EpUIll y4yH KOPXOHAHUHI OomKa OYynuHMacura
OepunaMaii, My HEeXHUHT y3uJla KHEMUTA eTKa3uJIau.

Kenaxkakmarm  xapaxkarinapra ajnoxuja TYXTaJMOK JO3UM. by
Xapaxatjaap SIHTM MaxCcyJoTJapHU Tail€épnamgaru xapaxatiap OYynu0,
KeMMHYAJINK U0 YMKApUII Xapa)kaTilapy KyMIacura KUpUTUIIAdu.

Nimrun kyuyuHu TaaOUpKOp HBJIOH, MEXHAT OupiKacu, HIIra >Koijamr
areHTJIUTH, TaHUII-OWIUIIap opKanu Tonaau. Mmra onumiga HOM30JHUHT
MabJIyMOTH, MYTAaXaCCHUCIWUTH, HII TaxXpubacu, MAXCUU XyCyCcUSTIapu
XxucoOra OJIMHAAY.

YHaaH kKeWuH TaaOUpKOp MOAAUM, MOJHSABUI, MEXHAT pecypciapu,
TaliépaaHagurad MaxCcyJoTIapHHU COTUII O030pH XaKuaa axOopoT TYIUIal .

MonusBuii madaarra 0yJjaran tajnad Ba YHUHI xuco0u. TangOupkopiink
OUTUMUHHU TY3UII MOJUABUM Xapaxatiap Ouiad 60ornuk. Mmnad ynkapuin Ba
TagOupKopiauK ¢daonausTUra Kepak Oymaaurad nyaHuHr Mukaopunu (Ilm)
Kylingaru popmyia acocuaa Xucooaan MyMKUH:

IIm= IIn +IIm + IIB + I1a + IIx ;

by epna:

[In — €nnanMa uIIYMIapra Maoll Tynalml y4yH Kepak OyinaauraH myJs
Mabnariapu;

I[IMm — coTub onmHaguraH MaTtepuain, XOM aii€, spuUM Talép MaxcyJsoT,
OyTnam KucMmiiap, €HUIFH, SHEPTUS YUYH TYJIOBJAp;

I8 — mexHat BocuTanapu (acocuit unuiad yukapuin GoHAIapu) — OUHO,
MHIIOOT, Y3aTHII MoOcjiaMmajlapu, MallhHa, Xucobjam TeXHUKacu, ac000-
yCKyHaJlap, TPaHCHOPT BOCUTAJTIAPUHU COTUO OJMIIra KeTraH MabJariap;

[la — ax60poT yuyH capdanrad Mmabnarnap;

[Ix — Oomka TAalIKWIOTIAp XH3MaTura (KypHJIHMII HIUIapH, TPAHCHOPT
XU3MaTiaapu Ba OoliKalapra) KeTraH TyJoBiap.

Nuoua®  yukapum  ¢daonuaru OwiaH WIYFYJUIAHMII Y4YyH Tag0UpKOp
OOLUTAHFUY KamuTajlra sra OYiuIIM Kepak. Xap KaHAall KUIIMHUHT OyHra
MMKOHHU OYJIMaciIuru MyMKuH. Y10y Xosataa UiOnIapMoOH THXKOPAT OaHKH €KU
MaOiary OOp maxcra KpeauT OJIMII Y4yH MypoxkaaT KWiaau. ByHMHr Oollka
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Uy xam 60p — TagOUpKOp ULIad YMKApUILl OMIIUIapH (OMHO, YCKYHA, XOM allé,
Martepuai, ax0opoT Ba OOIIKalap)HU KpEeIUTra Xam OJUIIN MYMKUH. bapubup
TaIOUPKOp KpeIuT OepraH Miaxcra OJIMHTaH IyJd MaOJlaFuHu €KU KpenuTra
OJIMHTaH MIIA0 YUKAPHUII OMUUIAPUHUHT KUIMATUHU KylinM4a ¢ousnap Ouiian
KalUTapuIln KEPaK.

MaOnarnapau MMTHE3NM acoculia JaBiaT Ty3WiIMalapu aXpaTUILIH
MYMKHH. BYHUHT yuyH Y36EeKHCTOHIA KMYUK OH3HECHH PHBOXKIAH-THPHINTA
épaaMm Oepulll MakKcaauaa Maxcyc kaMmrapmalap Ty3uiauO, KpeauT Oepuiira
UMTHUEZNAp ApaTUITaHAUD.

Nmna6 4yukapum Ba TaaOupkopiauk  (QaonuaTuna OuiBocuTa
UIITUPOKYU OO, yHAA MOJUS COJIMK OpraHjiapu HUIITUPOK 3Taau. Yiap
TaaOUPKOPIUK (PaonusTH XUCOOWJAH Maxauiuid OrojpkeTra MaxOypui
TYI0BIAp, aXKpaTMaliap Ba Kapumanap YTKa3ull Ouiad myryl-JIaHaauiaap.

Nmaad ynkapum (paoausaTd HATHKACH. MaxCyJIoOTHU COTHUI, OUPOP
Oup UWIIHU Oaxapuul, Xapujaopra, HCTEbMOJYUra XHU3MaT KYpcaTHII Ba
MabJIyM Xaxkmaa ¢oia onuil Taadupkop uuuiad yukapuil GaoTusiTUHUHT
HaTUXXKACUIUD.

Tan6upxop doiinacu snnu Ba cod ¢oitnara Oynunanu. Mmad yukapuin
Ba COTHINra KETraH XapaxariapJaH KeWHH KOJraH TylmyM sianu ¢oiaa
nevinnaau. SAnnu Qoitnanan conukiap TynaHaau. SAnnu ¢oitna xucobumax
COJIMKJIAp, )KapuMa Ba OOILIKa TYJOBJIAp TYJaHTaHAAH KEHMHWH KOJITaH IyJ
cod doitna xucodnmaHau.

TanOupkopHUHT  yMyMHMH  MOJUSABHH  0aXOCMHM  peHTaOEIIUK
Kypcatkuuu Oenrunaau. Y cod Qolimanu xaMu xapaxkariapra Oyirax
HUCOATH MIAKINUIa aHUKJIAHAIHU.

Benuyp Ousnecu. ['anm MHHOBalMOH TaAOMPKOPJIMK XaKuaa KeTraHja,
BeHUYp OM3HECH XaKuJa TaCaBBYp XOCHJ KWJIMII KaTTa aXxaMHsTra 3rajup.

Benuyp Ou3zHecu KeWMMHIH BaKTJa aHuYa PUBOXKIAHAM Ba y TaBaKKal
OuszHecu Typura kupaaud. busHecHUHT Oy Typu SIHTU TEXHOJOTHUS-JTAPHUHT
KOpPUM ATUIMIIM Ounan OOfIuK. BeHuyp Ou3HecH IOKOpU TEX-HOJOTHS
coxacuma onub® OopuiaauraH UIMHH TaJKUKOTIAp HAaTUXKa-JTapUHU
THXOpaThamTupuil OunaH OoriaHraH. by coxamapna camapa OJHMHUIIH
kadosaTianmarad. S'bHU MabiayM TaBaKKaJIUYUIUK MaBXyl. SIHTM Ba 3HT
SHTM TEXHOJIOTUSIJIApHU KOPUU KUJUII OWJIaH WIYFYJJIaHYBYM HWIMUU-
TexXHuKka (upMmanapra BeHuyp Qupmanap aewwnagu. YJIapHUHT JapoMaau
kadonatnanmaran 0ynub, haonuaTH TaBaKKaJ Kanurtal Ounad OOFIHK.

[Iyan TabKugiam KEpPakKU, KUUYUMK KOpXoHajlap HWHHOBAIMOH
TaAOUPKOPIUKHU PUBOXKJIAHTHPHUINLAA KaTTa pos VitHaiiau. Benuyp
OuzHecu V3UHUHT ATUJIYBYAHIIUTHU Ounan WHHOBAIIMOH
UIIOWJIAPMOHIMKHUHT OOIIKa IIaKjlapura KaparaHja KaTop yCTYBOpJIMKKa
arajgup.

Benuyp Ou3Hecu TaBakKajdHU y3apo OYIMII Tamoluiaura acociaHagu. by
sca Mabnaru Oynmaran foda Myautudiapura ¥y3 fFosJapuHHU amMmalira
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OUIMPUILITAa UMKOH TYFIHPAIH.

Benuyp Ousznecu pactinabd AKIllga rozara kenm0, KeMMHYAIUK KEHT
PUBOXJIAaHUO KeTAu. Xap OUp KUYMK MHHOBAIIMOH OM3HECHUHT MOJIUM Ba
MOJIMSIBUM UMKOHUSATH WIMHUM-TEXHHUKA 0a3acu KUXATAaH YEKJIaHTaH O0ynuo,
naBnat kymarura Mmyxroxaup. AKIllna kuunk nHHOBAIIMOH OU3HEcCTa JaBiiaT
TOMOHUJAaH €pJaM KypcaTull JacTypu uuuiad yukuiarad. Jlactypra acocan
KUYUK Owm3Hec OeBocuTa denepan OOMKETHIAH MOJHUSIAIITUPHUIIAIN,
Ba3UpJIMK Ba Myaccacajap JOMMHH paBullla yjaap OWIaH IIapTHOMA
ty3agmwiap. AKllna BeHuyp OusHecuaa Ty3WIraH KOMIIAHUSITIAPHUHT
akqusiapd MMTUERNM HapxJjapjla HWHHOBAUMOH d¢upMagapra coTHiIuO,
ylapJiaH oJiraH MaOJarflapHu Y3 FOsJapUHU JKOPUUA OTHUII YUYYH
uIIaTajguiap.

V36ekucToHMa XaM  BEHUyp OHM3HECH pPHBOXIAHHMIIMIAa Oapua
UMKOHUATIAp sApaTwirad. bupunum HaBOaTna, Oy KUMMaTOaxo KOFo3jap
0030pu MaBxkymauruaup. Kelinnuanuk, HHTENIEKTYyald MyJaK 0030puUra 4eT
51 (upManapu KHpHO Kelad. Y30eKHCTOH HIIOHIApMOHJIAPH XaM V3
HaBOatuga Benuyp Ou3Hecura kaTra KU3UKUII OUJIaH KapaMoKaaap.

bynapuunr Oapuacu Benuyp OusHecu OHU3HUHI MamiiakaTiaa SHAU
pUBOXKIaHAETraHIUTUAH aajionat O0epud, Kelakakga MHHOBAI[MOH OW3HEC
PUBOXJIAHUO KETUIIUTA TYPTKH OyIaau.

Tuxopar Tagdupkopauru. TixopaT TaaOUPKOpPAUTU (aoIUiITH TOBAP
Ouprkaapu €K CaBAO0 TAMIKUIOTIApU OUJIaH OOFJIHK.

ToBap Oup:kacu — ToBap HaMyHaJapu Xapuaop TOMOHUAAH OJIAUHIAH
KY3/laH KeuupuiMaraH Ba TOBapJiapHU MHHUMAJ MapTUsICU OeNruiiaHraH
YATYp>KU TOBap 0030pvHUHT Typu. ToBap Oupkacuaa y3apo KEJIHUIIWITaH Ba
pUOSI KMJIMHTAH KOUJlajiap acoCu/ia CaBJl0 OlNepalUsIapyuHUA aMalira OIIUPHIL
y4yH THXXOpaT BOCHTaJllapy Ba YJIApHUHT XU3MaTuUWIapu Y3 XOXHUIILIapu
Ounan Owupnamagu. YmOy OHUpKaHUHT MaKCaJu OHPKUH PpaKoOATHUHT
OOIIKapUIll MEXaHW3MHUHU TAIIKWJI KUJIUII Ba NIy OpKajiu Tajnad Ba TaKIH(pHU
xpcoOra oJiraH XxoJjiJja XaKukuil 0030p HapxjapuHd aHuKiIamaup. Tosap
Oupxacu cra#ggapTiap OVinya coTWIaauraHn ToBapiaap (JOH, KyMup,
MeTana, HePT, E€FOU)HUHI JOUMO (aodusIT KYpcaTyBUM YATYPXKHU CaBlIO
6o3opunup. lllynra ¥yxmam Oupxkanap Oapya HUKTHCOAUNA PHUBOMXKJIAHTAH
Mamiakatiaapaa GaonusaTt kypcatud keamoxna. Mucon cudaruga Jlonaon
(paurnu mertann), Jlusepnyn (maxta), Cunranyp (kaydyk) Ba OoOIlKa TOBap
Oupx)aJlapuHU KYpCATUIIl MYMKUH.

ToBap Oupskanapujaa TOBap drajapud OwiaH OAAUN CaBAO KUIUIIJIAH
Tamkapu Qoprouep OuTUMIIapu Xam Ty3uwiaau. by Outum OViinya KOHTpakTaa
KypcaTwiraH TOBap Y4YyH TYJIOBHM MabJIyM BakTJAaH KeWuUH amaira
OIIMPUIIT MYMKHH.

ToBap Oupxkanapu Kyiunaru acocuii G yHKIUsIIapHU Oaxapaau:

- CaBJlI0 OMTUMIIAPHHU TY3UIITa BOCUTAUYMIIMK XU3MaTH KypcaTaau;

- TOBap CaBJOCHHM TapTHOra coJaau, CcaBA0 >KapaCHJIaApUHHU
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OomIKapaay Ba CaBJ0 MOXapOJIAPUHM XaJl KUJIaJIH;

- HapxJlap TYFpuUcHja, IIYHUHTJEK MILIA0 YMKApPUII Ba Hapxjapra TabCUP
KWJIYBYM TYPJIM OMIJLIAp XaKuaa ax0opoTiap HUFaau Ba YbJIOH KU IH.

ToBap Owupxanapu alJIaHMACUHHHT aKCapuaT KUCMH OOp ToOBapiap
(kacca OuTuMIIapu) OWJIaH dMac, OalKud Kelakakaaru ToBap €KUM TOBap
eTka3ubd Oepuimn OuTHUMU acocuaa (BakTAW OWUTUM) amalira OIIUPUIAIU.
ToBap Oupxkanapu ouMK €KUM €MUK IIaKiga OYynaau. Enuk Ouprkamapaaru
caBroga (akat Opokepyap — COTYBYM Ba XapUAOp YpTacujaru BOCUTAUMIaAp
UIITUPOK 3Tagu. OuuK Oupska-japja 3ca XOXJaraH KUIIW HIITUPOK ATHUIIU
MYMKHH.

PecniyOnuka toBap-xom amé Oupxacu 1994 iimnm o4uk XuccagopiivK
KAMUSATH IIAKJIWAa TallKUI ATWIAA. Y CaHOAT, KUIIOK XYXaJlUTd, O3UK-
OBKAT TOBapJiapu Ba XOM all€é MaxCyJOTJapUHU 3PKHUH YIATYPKHU CaBIOCUHU
yomrtupanu. bupxka caBmonapuma Opokepiiap OpKald Xapuja KUIMHTAH
MaxcyJoTiiap pecnyOjluKajaH TalllKapura JUIEH3UsICU3 Ba OOXKXOHa
TYJIOBUCHU3 YMKapuiiaau. ToBap-xoM amé€ OUpkaCUHUHT OYnuHManapu 6apua
BunosaTiapaa Ba Kopakannoructon PecnyOnukacuaa Talkuia STUITAH.

ToBap-xom amé Owupxxkacu ueT 51 pgaBnatiapu (Aunraus, [lomma,
Typkusa) xamaa MJIX wmamnakatnapu (Poccusi, Toxukucton, Typkma-
HUCTOH)HUHI TOBap XoM amé€ Oupxanapu Owunan, Kuen, benapyc
yHUBepcall Oupkanapu OuiaH Oupskaiapapo ajJoKallapHH Hyira Kyiras.

«Y3yIrypKUOUpKACABIO» pPeCIyOIMKa TOBap pecypciapd 06030pHHH
MaKJJIaHTUPHIIA 3apyp uHGpatapkuOHU sipaTtuin Makcaauaa 1994 iunu
V36ekucTOH IapTHOManap Ba CaBAO OViiMya JaBiaT AaKIMSJOPIHK
VIOIIMACH HEeTU3UJa TallKui dTuirad. Mirapu xank Xykajauru TabMUHOTHUTA
pecnyOiauka MOAIUN-TEXHUKA TabMHUHOTH HJOpacu paxOapliuK KUJITaH.
V36exnucTonna VTKa3uina€TraH 4YyKyp WKTHUCOAUW HCIOXOTIap MOJJAUNA-
TeXHUKAa TabMHHOTHM TH3UMHHHM XaM TyOmaH y3rapTupad. «Y3yuryp-
KUOUpKACABAO» XYKAJIUK MEXaHU3MUHU PEXKABUU MOJAUN-TEXHUKA
TabMUHOTU THU3UMHUJAH JSPKUH XYXKaJIUK alloKallapura YTUIIUHH, JaBiaT
AXTUEXKIIAPH YUYYH MaxCyJOT eTKa3uO OepullHM, HIUI1ad YHUKapyBUHIIAP
OujaH IapTHOMajap Ty3ull HWYIM  OpKalu amalra OIIUPUIIHHU
TabMUHIAUAU. Monauii-TeXxHHUKa TabMHHOTH Ba COTHUII 0030p ycCyJiapu
Oyiiuua OJaU-COTIH, YATYPKM CcaBlo, sipMapka, Oup)Ka Ba KUM OUIIU
caBjojapu Uynu Ounan amanra OmupuiIaam.

ETka3ub® OepyBumiap Ba UCTEBMOJUWIAp YpTacuaa TYFpUIAAH-TYFPU
¥3apo MaHdpaaTiau ajokaiap MOJIUN-TEXHUKA TABMUHOTUHUHT €TaKYM IIAKIU
6yIn6 Kommu. «Y3YIrypKHOHMpHKAcaBIo» YIONIMACH peclyOiMKana HIad
YUKApUILl  BOCUTallapu  OO30pMHU  ByXyJAra  KeJITUpHUINra, TOBap
pecypciIapuHU OJAU-COTAMCUHU YIOUITHPUILTA, KOPXOHAJIAp, Myaccacaiap Ba
TagOUpKOpIapra Xu3Mar KypcaTUIIIHU KEHTaUTHPUIL XaMJa PUBOXIAHTUPUIITaA
KyMaKJamaiy.

Viomma Tapkubuga 13 Ta pecnyOnMKa aKUMSAJAOPIHMK — YATYPKHU
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BOocUTaumIuK pupmacu, «CaHOATaH)KOMKAPTOHCAB0» AKIUSJAOPJIUK HIIIa0
YUKAP UL CaBJllo Ouprnammacu, pecnyOnnka BUJIOSITIIAPU Ba
Kopakanmnorucrtonnaru 14 ta Xyayauid TUAKOPAT-BOCUTAUYUIIUK AKIIUASTOPIUK
KOMMOAHUSIIApU, AaKUUAJAOPIUK  TPAHCHOPT  ODKCHEAUIIUS  areHTIINTH,
aKIUAIOPIUK TOBAp XOoM ammé Oupxkacu, «TpacTOaHK» akIUSITOPIUK OUpxKa
0aHKM, JOMMHH HWILIAWIWTraH spMapka Ba KUAM oW 0o30piapu
TUPEKIUACH MABXKYI.

ToBap oum0-coTMmI Ba XMU3MAT KypcaTuml OyiiMuya omepauusiap.
TuxxopaT TanOUPKOPAUTUHUHT aCOCUM Ma3MyHHHU TOBap OJNHUO-COTHII Ba
XU3Matiap KypcaTUIl TamKWJI 3Tafgu. THxopaT TaaOUpPKOPAUK (aoJusiTH
YMYMHUH [IaKiAga UOIad YUKapulll TagOUpKOpIMrd Qaoiuarura yxiad
keTaau. TuxxopaT TaaOUPKOPIUTHUIa HMCTEHMOJYUTa MOJJAUNU pecypciap
VpHura tai€p ToBapiap coTuiaaud. Tuxopar TaaOUPKOPIAUTHAA MaXCYIOT
unuiad YuKapuil YpHUHM Tailép ToBap osraimnaiigu. Tuxopat Outumu
TY3UIIIaH OJIMH 0030p TaXJIUIUHU YTKA3UII 3apyp.

YMymuil KYpUHUIIIa MAPKETUHT-THXKOPAT KOpXOHaJIapu Ba Gpupmanapu
xyxanuk GpaonussTUHUHT Oapya TOMOHJIAPUHH OOILIKAPUIN Ba TAIIKWUI ATHUII
TU3UMUAUDP. MapKkeTUHr €paaMuaa caBl0 KOPXOHACUHUHT Xa€TUM (HaousTH
aMaira OIIUpuUiIaau, SbHU 0030p VYpraHuwiaad, TOBap HCTEbMOIUYUTA
€TKa3WJaau, MOJUIBUNA TAbMHUHOT Ba (oiina onum iynra kyuunmaau. Ly
epla caBlo KopxoHacura Oup-Oupu OunaH UKKU OOFNUK Tanad Kyiunanu,
SbHU HCTCHMOTUYMIIAPHUHT Yy3rapyBYaH XapakaTura ypraHuil Ba pakoOar
mapoutuia GaoausIT KYpCcaTHUIll.

CaBno coxaculla MapKeTHHTHM amajira OIIUPUIIHUHT SHT MYXUM
mapTyu yHU peXalallTUpUmaup. MapkeTHHT pexacu HaTypa Ba KuUHMaT
ndogacumard COTHIN XaXMUHU Oenrunaiau. ToBapiap Tamabra Kapad
bapkinanaau. bupuHun Typyxra O0030pHHM XajliW »JrajuiaMaral ToBapiap
KUpaau, UKKUHYU TYPYXHH d3ca KeHr Tajnabra sra OynraH aHbaHaBUU
TOBapjiap TAlIKWI KUJIAIH.

MapkeTUHT Ty3uJIMacu Te3Kop OolIKapuil uIuiapu OunaH Owupra
0030pHU Yprauuii, 6amopaT KUJIUII, peXaJalllTUPUII, MAKCAAJIapHU aMalira
OIIMPUII Ba yJIAPHU HA30paT KUIUIll GYHKUHUSAIAPUHU ¥3 UUUTA OJIAIH.

CaBno ¢upmacumaru MapKeTHUHT (HAOJUSITUHUHT MOJIeN-JaCTypUHHU
oAU YM3Ma KYpUHHUIIKAA Kyliujgaruya tacBupiaam MyMKuH (2.1.2-pacwm).

Arap OO30pHMHT JacTia0KM TaxJuJu Ba OamopaTtd THXKOpAT
OMTUMHHHU Ty3ull Qolimacura xan Oynaérran Oyica, THXKOpPATYU LIy OUTUM
akc ATWiaraH OW3Hec-peXaHH Ba Oyiaxkak XapaxaT Ba KyTWIa€Tras
HATHXKaJTapHU UIITa0 YUKUIIU JTO3UM.

Xap Oup THxOpaT OUTMMHM yMYMHUHN XojaTaa KyHHAAarujiapHu Y3
WYHTa OJIau:

- CaB/I0-BOCHTAuM XU3MAaTJapHU Oa)kapull y4yH HIIYUIApHU Enjamn
(ToBapHHU CcOTHUO OJHMIN, TAIIMIN, COTHUIN, pEKJaMa HIIWHHU OJAHO OGopwirl,
KepakJu XU3MaTIapHU paCMUNTAIITUPHII );
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CaBI[O (banacnzla MaAapKETHUHT (l)aOJII/ISITl/IHl/IHF
MoaeCa-AaCcTypu

MapkeTuHr axO00pOTUPH HUFUII Ba
MablyMoTiap OaHKMHU MIAaKJJIAHTHPHII

MapkeTuHr 6omkapys Oyiinua
KapopJsap Kadyn KuJIHII

v

v

Nuyky Ba TaluKM MYXUT OMUJIJIAPUHU
TaIKUK KHIIHII

Y3uHUHT 0030p UMKOHHUATIAPHU

XaKHuJa TacaBBypra sra O0ynuim

v

v

ToBap 6030pu XOJTaTUHU Ba
PHUBOXJIAHUIINHYU YPTaHUII

ToBap nmnad unkapum Oyitnua
XOJHUCOHA Kapop Kaldys KUIUII

v

v

Tanab Ba Takau(ra TabCUP ITYBUYHU
OMHJIJIADHH aHHMKJAll Ba yJIapHU
TaxXJIUJ KUJIHII

Corum Ba HapX CUECATHUHU
MIaKJUIAHTHPHUII

v

v

Kepaknau accopTUMEHT Ba TOBap
cudarura Oynran TanabiapHu aHUKIAII

HNcrepMonuunap KH3UKHUIIU Ba
TanablapuHU KOHIUPUII

v

v

ToBap TapMUHOTYMIAPU OUIIAH TOUMUM
Ba MIIOUIAPMOHIMK ajJjoKajlapu
YpHAaTUII

ToBap OunaH TabMUHIAMHUHT
TPaH3UT Ba OMOOp HIAKJIJIapUHU
TaIIKUI KHIUII

v

v

bo3op myHocabaTura KapaTuiran
CaBJO-TEXHOJIOTHK XapaéHHU TAllKUI
ATHUII

ToBap coTumaa U34YUIIUKHH,
peXaIUIUKHU Ba OapKapoOpIUKHU
TabMUHIAI

v

v

Peknama tagOupnapuHu amanra
OIIUPUII

Cortunaérrad ToBapJijiapra KU3UKUIIHU
OLIUPUII

v

v

®upma 0OpYCHHU MAKJJIAHTHPHUII

JIYKoHnapaa y3ura XOCIUK spaThuIl

2.1.2-pacm.
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- TOBAapHU CakJjall Ba COTUII y4YyH Kepak OyiraH omOopxoHa, 0a3a,
CaB/0 AYKOHIIAPUHU COTHO OJIMII €KW HKapara OJIuIIL;

- TOBAPHU KEUMHYAIUK COTHUII YUYyH COTHO OJIMII;

- aManra OIIUPpUWJIAJUTaH HIIHU MOJUSJIAIITUPUIL YYYH Mya Mao-
JaFiapyuHU KpeaAuTra OJUII Ba KEMMHYANUK KPEAUT Ba YHUHT (POU3UHHU
KalTapuii;

- BOCUTAYMWJIHUK (QaonusaTH KypcaTtaéTraHn OOIIKAa TaIKWIOT €EKU
maxcjaap-HUHT XU3MaTilapuaan ¢oigalaHull Ba yjapra myi TYiall;

- OuTUM/Ia KYpcaTWiIraH UITHU peXallallTUPUIL, PACMUUIANI-TUPHUII Ba
TapTUONAMITUPUIIT YUYyH Kepak Oyaran axO0opoTHH TYyrmiam EKA CcOTHO
OJIUIIL;

- TOBApHM Xapujaopra COTHIII;

- OUTUMHU pacMUMNIAITUPHUI, 0apya COIUK Ba TYJOBIAPHU TYJall.

Tuwxxopat OUTUMUHUHT Oapua MyXUM TanOupiapu Oup-Oupu Ounan
MyJJaT KUXaTAaH OOFnukaup. SIkyHuma Ou3HeEc-peka Ba XapakaTIapHUHT
HUPUKIAIITUPUITAH MYBOQUKIAITUPYBYU peXacu UILIa0 yukuinaau. Arap
OutuM Hupuk OYynub, Kynm MyjagaTtra 4dy3wica, MIIHM Oaxapull pexa
aJBaJUHU TY3UII TaBCUS ITUIAJU.

MoausiBuii TaaoupkopJuk. TmwxopaT OaHkmapu Ba GOHA OupKamIapu
MOJUSABUU TaJOUPKOPIUK YuyH (aojusiT KypcaTyBUM MakKoM OYIu0d Xuzmar
Kwiaau. Yoy 6030p HHCTUTYTIAPUHUHT MOXUSITH HUMaaa?

Tukopar 0aHKM — aKIUSAIOP TYpAaru MOJIUSIBUA-KPEAUT Myaccacacu
O0ynub, acocaH myJd OMOHATIAPUHU (JIEMO3UTIAPHU) KaOyd KUIyBYM Ba
MUKO3 KypcaTMacu OwiaH OOIIKa XUCOO-KUTOO omepanusijapHd amalira
OIIMPYBYM THUXKOPAT TAUIKWJIOTIApUra myJjjd Xu3MaT Kypcataau. Tuxkopar
OaHKJIApUHUHT Japomaj] wMaHOau jaeno3uT (kajnd »TuiaraH) Ba ccyna
MalmnaFnapu ypracuaaru gapkiapaaH makigaHaIu.

Twxxopat GaHkJiapu omnepanusijiapu nmaccuB (MaOJariapHU Kajld ITHUII),
akTuB (MalJariapHU >KOUIAIITUPUIN), KOMUCCUOH-BOCHUTAUU (KOMHUCCHUOH
TYJOBIapu OYIraH MUXO3JApPHUHT TONUIMPUKIAPUHU Oa)kapuil) kabu yd
rypyxra OynuHanu.

Twxopar Oankiapu wMaOlarjiapHd KaTTa Myjajaatra ojau0, KHYHK
Myaaatra Kap3ra Oepanu. by Oankmap kpeauTopiapra  OJIAMHJIAH
Oenrunanrad ¢ou3JIapHU TyJam OuilaH OOFJIMK THXXOpAT TaBaKKallura
myOTtano 6ynanu. llly cababau Gank Oepuiran Kap3iapu Typiau cababiapra
Kypa ¥3 BakTHAa KaUTMAcCIUTUHU XHCOOra oiin0, MabliyM NyJ 3axupacura
ara OYJIuIIN Kepak.

1996 iiun 25 ampenga kKabyn KumuHraH Y30ekucTaH Pecry6amkacHHUHT
«bankmap Ba 6aHk paonusTu TYFpUCUIa»TU KOHYHHAA THXKOpaT OaHKIapu
GaonuaTUHUHT Oapya XYKYKUH acociapu aHuk Oenrwnad Oepuiarad. 1996
WUJIHUHT OUpUHYM 4Yoparujaa THXKopaT OaHKIapu BaKWUIMK  XHUCOO
pakamiiapuHu Mapka3uii 6aHK XHUCOO-KUTOOJIap MapKa3zura YTKas3uill TYIUK
TyrajjaHau Ba KJIUPUHT MapKazlapu Tyratuiau. by xynyn nuunaru OaHkiap
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ypracuaa ONEpalusyIapHUHT CAHOKJM coaTjapaa YTKAa3WIUIINTa HWMKOH
Oepanu.

Xo3upru KyHma Y36ekucToH Pecrmy6iukacupa OHp KaHY4a THKOPAT
aKIMOHEPJIMK OaHKIapu PaoiusiT KypcaTMoKaa. TuxopaT OaHKIapu MUIUTUN
UKTUCONUETHUHT TYpPJU COXa Ba TapMOKJIapu, KOPXOHA Ba TAIKWIOTIApH,
XyKanuK Ba TaAOUPKOPJIHUK CYOBEKTIApUHU KpeauTiall, MOJUsJIAll Ba
yjgapra XHCOO-KMUTOO XU3MaTH KYpCaTUIIHU amaira omupaaud. baHkmap
daonusaTH TYN1a MycTaKmIIHp. Y3 pecypcnapy eTMail KouraHaa yiaap OoIka
Oanknapnan €ku Mapka3uii OaHKJIaH KPEJIUT OJUIILIAPU MYMKHH.

®ouna Oupxacu. MonusaBuil TaIOUPKOPIUKHUHT dJIeMEHTIapUAaH siHa
oupu dona Oupxxkacunup. KanutamHuUHT Kynaluiy, aKTUBIAPHUHT XaKUKUN
HapXWHU aHHWKJIAIITra KapaTWATraH KUMMaTOaxo Korosmap Oozopura (oHa
oupxxkacu gevumnagu. Oouj OupkKaCUHUHT (PaonusIT TaMoWwIM Tanabd Ba
TakaupHU Te3Kop TapTtubnamtupuigadn uoopataup. Donn Oupxkanapuaa
KUMMaT0axo KOFO3JapHUHI KOMHUPOBKACH VTKa3zu-laau. byHra wmyBoduK
Oup>KaHUHT KOMHUPOBKAa OYIMMHU MyTaxaccucliapu OUpKa OpKalu YTaéTra
Oapua KuMMar0axo KOFO3JIAPHUHI XapuJ KypcH Ba COTYB KypcClapuHU
MyHTa3zaM paBuiga 6Oaxonad Oopanunap. Xopuilh Kypciaap 3ca JOUMO
qyupoKIn Tabnoda E3mnub, Mmaxcyc OrwmiereHga dvon sTunanu. Kopui
Kypciapra OMHOAH Iy BakKT Iy OWpkKajla MabIyM akIUsJIapHU COTUII EKU
coTud ONuUIN Hapxjapu aHuKIaHaau. by Hapxmap maxcyc ¢dopmyna €paamuia
yuKapwica, yiap Oupxa (aoJUIMTMHUHT WHJAEKCUHU aHUKJIAIl Y4yH acoc
oynamu. bupxa Qaomnuru ukTUcoauETAa coaup OViIaéTraH axBOJHU Y3uUra
XOC paBUIIJa aKC ITTUPAIH.

[y Ounan Owupra, AaBjiaT MOHOIOJUCTUK KANUTAIU3M I[IAPOUTHAA
KUMMaT0axo KOFO3jap caBaocujaa Oupka poJiMm aHuya mnacauau. ByHUHT
acocuit  cababu  Kywid  KpEIUT-MOJHUS  MHCTUTYTJIApUHUHT  l03ara
KeTUIUAaaup. Yiaap KUMMaTOaxo KOFO3Jap CaBAOCHHHU OuprKalapcu3 OJIHO
oopagunap. Kummarbaxo koro3nap caBaocuaa Oupskamap poiau Tymuob
KeTraHura ca6a0, naBnat oOJUrauusJIApUHUHT KUMMaT0axo KOFo3iaap yMyMHU
XaXMHUJIaTU CAIIMOFH OIITaHJIUTUIATHD.

Xo3upru BakTaa Y36eKHCTOHAA XaM (QOHI Oupskamapu ¥3 GaoausTHHH
amanra omupud keamokaa. «TomkeHT» pecnybauka ¢oHax Oup:kacu
APKUH COTYBTa YMKApPWJITaH aKUHsJIap CaBAOCH OWJIaH IIYFYJUIAHYBUM EMUK
akuusgopauk xamusatv, 1994 #iun anpenna «TomkeHT» pecnyOiauka
yHUBepcal ToBap-QoHjJ Oupxkacu Tapkubuparu ¢oux OYyiauMu acocuiaa
TAIIKWJI 3 TUJIIN.

bupxa KuMMATIIM KOFO3JIADHUHT OUP Mapomjaa MyoMalana OYJIUIIUHU
TabMHUHJIAWAM, YyIapHUHT 0030p OaxocuHu Oenrunaiiin Ba yjapra JOuUp
MabIyMOTIapHU TapkaTaau. bupxanunr 81 Opokepnuk ugopacu O0Yyiuo, yiaapaa
xamu 240 Opokep unuIangu.

PecryOnukaHMHT KUMMAaTJIM KOFO3JIap OO30pMHM IIAKIUIAHTUPUII Oopacuia
XyKyMaT TOMOHWAAaH Oup KaHua TamOupnap Kypwian. bynmait ©6o3opnap
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pecnyOnukaga wiarapuaad MabiyM OymmO, 20-30 #wutapna Bekcesuiap,
JENO3UTIn cepTuduKaTiap, odauranusuiap MyoManaaa oyarad. 1995 hvnnan sca
Oynmaii kuMMamu Koro3znap «TomkeHT» pecnyoOinnka ¢GoHA OUpkKacKh OpKaIH
coTuja OOLUIaH/H.

PecnyOnuka ¢oug 603opura Mapka3uii 6aHK TOMOHHJIAH BeKceJuiap OuiaH
Oupra Aeno3uT Ba )KamMFapMa cepTU(PUKATIAPU YUKAPUIIIHL.

Kummatnu koro3nap OO30pMHM  KEHTAUTHPHUIT  Makcaauaa (OHI
TYKOHJIAPU TAPMOFU BY)KYIra KEITUPWIANA. Y JIAPDHUHT COHU 55 Tara eTIu.

1995 #tunna «Tomkent» ¢ona Oupxkacu EBpona-Ocué Gona Oupxkanapu
(dbenepanusicu ab30JIUTUTa KaOyJT KWIHH/IH.

Macaaxar Tag0upkopaurd. Macnaxar XU3MaTIapUHUHT MOXMSTH Ba
Oockuwiapy. Mabinym Oup coxaaa y3 MyTaxaCCUCIMIH Oyinua Myn-Mypuk
KYpcaTyBuUM KUIIWra Maciaxatdu geviunaau. Yer smiapaa OomikapyB Oyiinua
MyJUTM MaciaxaT KoHcanTHHT Jie0 roputwiaau. Wkrucomuér Ba OomrkapyB OVitnua
EBporra  ®enepammsicu Macnaxatuwiap — ACCOLMALMACUHUHT  Tabpupuya
MEHE)XMEHT-KOHCANTUHT  OolIKapyB OVilMua MyaMMO Ba HWMKOHUSTIApHU
aHuKJal, ynapra 0axo Oepuill, TETUIUIM 4YOpa-TaaOupiap HUILUIA0 YUKUII Ba
yIapHA amajira OLUMpUIJAa XOJMCOHa Maciaxar Oepuml xamaa —€praam
KYpCaTULLIUD.

Canoatu pUBOXJIAHTaH MamilakaTiap/aa MabJliarlapHU MaciaaxaTid Xu3MmaT
AKJIWJa MHTEIUICKTyall KalWuTalra KUPUTHUII SHTH YCKyHa €KA HIFOp
TEXHOJIOTUSJIAPHU COTUO ONMIITra KeTraH Mabinarnap Ounan TeHraup. Mabnarnap
UIUIATAITHUHT Ym0y KYpUHUIIK OW3HUHI MaMJIakaTUMU3[a SHAM aMalira
OlIMpWIMOKAA. by HyHamuinga MHTEIIEKTyal UMKOHUATIIApAAH UKTUCOAUET Ba
OOlIKapyB coxalapujaa Tynanuruua QoijanaHuin sxmu camapa Oepanu. Kym
KOpXOHalap V3JapUHUHT WHTEIJIEKTyal MMKOHMSTIApHUaH TYyla Ba camapaiu
dolinanana onmaciaukiaapu cababiu 0030p HMKTUCOAMETH IIAPOUTHIA KUWWH
axBoJITa TyIMO KONraH. Y3 BaKTHAA MaclaXxaTdmiaap épaaMuuaH (oiinagaHrad
pax0apiap MONMUABUI-XY KUK (Ha0TUATUIa UKTUCOIUM camapara SpuIlraniap.

I'epmanusinunr mamixyp «Ilopme» aBromoOun ¢upmacu 1991 itmnra kenu6
TaHa33yira yupaii apadacuna >au. Kopxona pax0apiiapy axBOJHU Ty3aTUII YUYH
Snonusaunr «CuH TUmROIy» (0y «SHrU TEXHOJIOTHUS» MabHOCUHU
Ownnupaau) KOHCaANTUHT  (dupmacura MypoxkaaT Kuauman. Dupma
«To€TayHUHTI Malakaaul MyTaxacCUCIapUHU HWFuO, umra kupumad. Yer
AIUIMK MaciaxaTywiap IapoOUTHU OO0J0H YpraHuo® uunkuO, «llopiie» 3aBomuaa
KOHBeWep MIll YCYJIUHU XOopui >Tau. Mirad ynkapuiHuHT Oapua OyfuHmapuaa
xapaxariaap  KeCKMH  paBumjga  kamautupungu.  KoHBedlep — TU3UMH
y3raprupwiMacaja MaxaJUIMd Taxpuba Ba aHbaHaJap XucoOra OJMHMAJIH.
dakar SAMoH MacjaaxaTdyuiapy Takiu@ KWIraH TU3UM HIILIail Ooliaiu.

SINOHMS TEXHONOTHUACHU KOPUM ATUIIAAH y4 MuinaH keunH «llopme»na
OMpUHYM peasl HaTIXKajlap ro3ara KeJJu: KOMIIaHUS KaM XapaxaT Kuiuo,
KYOpoK aBTOMOOMN wunuiad yukapa Oomnutamu. 19% ra xamaTupuiran
UIgmwiap Te3poK Ba cudarnupoxk umHM Oaxkapa Oouutagu. SmnoH
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MacjaxaTYWJIapUHUHT TaBcusuiapu Tydalau HUFYB KOHBEWEp Y3yHIHUTHU
KUCKapAu, KYI MUKIOpJaard €paamMyd OMOOpXoHajapra XO0XaT KoJMaliu,
Hatuxkana 3aBoa xyayau 30% ra xkuckapau. Wmmald yukapumigaru
KaMUMWJINKJIap UKKU Oapobap kamaiau. ABTromoOun urum te3nuru 40% ra
omAu. by MIMHUHT GapyacuHU YIIa 3CKHU KUX03Japaa, Iy 3aBojja UILIad
KeJraH UIIYM Ba MyXaHJucClap amajra olupad. YJap UXTUPO COXacuia Xam
dbaonnamub, xap oija unLIad YMKAPUIIHU AXIIWJIAIITA KapaTHIraH HKKH
SpPUM MUHTJIaH OPTHUK SIHTHY Takiudiaap 6epMokia.

Koncantunr xusmatnapu Oup mMapTaiyd mMaciaxaT Xam OYJIUIIN MYMKHH.
JlekuH ynap KOHCAJTHHI JOMMXa IIakiauaa Oynud Kylugaru acocui
OockuuwIapHU KaMpabd onaau:

- MyaMMOJIAapHU aHUKJAMl (IMarHoCTUKA);

- TOMMXaHU UILIa0 YUKUII;

- JOMUXAaHU aMalira OMIUPHUII.

JlolimxaHuHT Xa)xkxmura Kapad sikyHuil OocKu4 OuUp Heda KyHJaH Oup
Heya oMrada 4y3uiuiiu MYMKUH. bab3uma Muxosnap OuiaH um oaud
Oopuil Kyn Wuiaap 1aBOM dTagu.

Macaaxar ycaydoaapu. Macnaxat yciayOnapu Typiaud XWil OYIUIIM
MyMKHH. MacnaxaTHUHT y4 TypH — OJKCIEpPTIH, Kapa€H Ba YypraTryBuu
MacliaxaTjaap KeHT KYJUIaHUJIaIu.

JKCHEePTJHM MACJAXaT — KOHCAJITUHTHUHT HHI TACCUB IIAKIUAUDP.
MacnaxaTHuHT Oy Typujaa MacilaXxaTdyu JUarHOCTUKA, Kapop KaOyJ KUJIUII Ba
yJIapHU KOPUM ATUIIHU MYCTaKWJI paBUIlla amaira omupaad. Muxo3 sca
OyHIail Xxouiapia MaciaxaTdyura Kepakjiu ax0opoT eTkaszub Oepuilu 3apyp
oynanu.

Kapaén macaaxaTuga — JoWMXaHM HNUIA0 YUKUII OOCKHUYJIapua
KOHCAJNTUHT pupMa MaciaxaTuuiapu MUko3 Ouiad gaon um onubd 60puod,
[03ara KeJraH MyaMMOJIaDHM XaMKOPJUKIA TaxXJIWJI KUJIaJAd Ba Kepakiu
taknudaap 6epaiu.

VpraryBum MaciaaxaTHaa — MYTaXacCHCIApHHHT acoCHHl  MakKcauu
FOSUTAPHUHT 103ara KeJIuIlK, eyuMIIiap KaOyJl KWIKII yuyH acoc Taiépnamaup. [y
MakcaJjia MIDKO3JIap YUYyH Mabpy3ajiap YKuiIald, ceMUHapiap YTKa3wiaau, YKyB
KYJUlaHMaJlapy UNUia0d YMKWIagu. YMyMaH OJIraH/ia MIKO3J1ap Kepakiiu Hazapuii
Ba amMaMii axOopotiap OWIaH TabMUHIAHAAW. AMajia 3ca IOKOPHIAru Xap Oup
Maciaxat Typiaapu cod Xonaa KyUTaHUIMaiy, yaap KOMOMHAIMsUIAIITaH Iakia
yUYpanam.

CaHoaTu pHBOXJIAHTaH MamJlakaTiapAa KOHCAJITHUHT XU3MaTH KyI
Hunnap MoOaliHuIa 0030p HUKTUCOAMETH HHQPPATYy3UIMACUHUHT MYXUM
JeMeHTnapuaan  xucoOnaHaau. KoHcalaTHHT  XWM3MaTH  CTaTUCTHKA
TOMOHHUJIaH Maxcyc TapMok ne0 taH onuHran. AKII na ymOy tapmokna
700 MuHT Kumu O0ang OYynub, yHUHT OUp MMIUIMK XU3MaT Xaxmu 50 mMiapn
JOJUITAPHU TAIKHUI KUJIAH.

Xap Oup puUBOXIAHTaH Ba pHUBOXJIAHAETraH MamJjakatiapia
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Maciaxatymwiap (QUKpPUCU3 HUKTUCOAMET Ba OOMIKApyBra OWUJA SKUAAUN
KapopJap Kadyn KUJIUHMANIH.

V36eKncTOHIa XO3MPIH BAaKTAa XYCYCHH KOHCAITHHT (UpMalap COHH
xyna kaM (ku€cnam yuyH [ommangusaa ynapHudr coHu 2000 nan
OIITUKIUD).

Xycycuii gupmanapjaH TamlKapu MaclaxaTiu XU3MaTJapHHU JaBiarT,
VKyB, ax00poT, WIMHUH-TEKIIUPHUII Myaccacanap THXOpaT acocuia
Oaxkapaguiap. MamimakaTUMHU3aa XO3UPTrH HUKTUCOAUN IIAPOUTHU SXIIU
Ounagurad, IOKOpU cajloXusTra sra OYJraH, IOKOPU HHTEJIEKTyasn, 0030p
UKTUCOAUETH MEXaHU3MHUHU TYIIyHAJWraH Majakalyd MacjiaxaTduiiap COHU
Hunpan-vunra  kynaiunb6  OopMokma. Ymap 4er el KOHCAJITHHT
dbupMallapuHUHT BakKWJIapu OWJIAH XaMKOPJHUKAA MWUIMH HKTUCONUETHHU
PUBOXKIIAHTUPUIIAA KaTTa Ul 0u0 OopMoKaanap. AWUTHUII JTO3UMKH, YET 31
KOHCAJITUHT (PUpMallapuHUHT XU3MaTH XKyJda KuMMmaTt. MacanaH, 4et e
KOHCAJITUHT (PUpMacu XOJAUMHUHHUHI OUp KyHIUK YypTaua um xaku 300
JOJUTAPHU TaIIKWI KUIaIu.

Koucantunr xusmatinapu TypJid Xuja OYIUIIM MYMKHH. MEHEXMEHT
Oyiimua EBpoma wmaciaxaTuunap MablIyMOT-KypcaTukuuuaa &84 typuparu
KOHCAJITUHT XM3MAaTJIapu KypcaTwiraH. Ynap KyWumaru 8 Ta rypyxra
OyJIUHTaH: yMyMHil OOIIKapyB, MabMypHuil OOIIKapyB, MOJIUSIBUN OOIIKAPYB,
xoaumiiap OOIIKapyBU, MAapKETHHI, HIIIad 4YWKapum, ax0opoT
TEXHOJIOTUACH, MaXCyC XU3Matiap.

Macaaxart JoiNXaACHHM AMAJITa OIMPUIIHU TAMKWI 3THIL. MHX03
¢bupma OunaH ajoka YpHaTraHjaH KeWWH Takiud uOIad YUKapuiira
kupumuiaaau. Taknud wunuiad YUKUIL JIOMMXAaHM MyXOoKamMa KUIUIITaH
Oouutanaau. bByHpan onauH Muxo3-pupmMa xakuga Oatadcun axOoport
oJuINM Jo3uM. Macnaxatuyu ¢upMa HUMA OuJAH IIYFYJUIAHUIIWHY,
HUMaJapHU UIUIa0 YMKAPUIINHU, UIIYWIap COHMHM, MajaKacWHHU, OOIIKapyB
XOQUMIIap MUKIOPUHHU, HWII XaXKMHUHHU, XapakaT Ba JapoMajJ MUKIOPHUHHU,
(bUpMaHMHT  MOJIUSIBUM  aXBOJWHHU, IIAPTHOMAJIAPHUHT  OOp-UYKIUTHHH,
XAMKOPJAPHUHT UINOHWIMINTUHA OWJIUIIK KepakK. YHIaH KeWHH IapT-IIapouT,
YHUHT y3rapuil AHHAMHUKAacH Ba MyaMMoJiapu aHukjaHaau. CYHT Gaxapuiviim
Kepak OYyJraH WIUIAPHUHT pexarpaduru Ty3winO, TErWIUIM IOPUAUK KOFO3Jap
pacmuitnamTupuiaad. MmHUHAT 0axkapuiuImra aloxuaa bTUuo0p OepHuIll J031M.
MacnaxaTyuHUHT OOpYyCHM MINHUHT V3 BakTujga €KW MyJJaTAaH OJJAUH
OaxkapWJIMIIK OWJIaH OeITHUIaHaIu.

WNiHuHr Kauaai makiia TyraTWIMIIMHA XaM aHUK1a0 OJTUII 3apyp, S’bHU UIII
€Kl XM3MaT MyaMlsH HaTWKara SPUIIMIIIAH HOOpaT SKAHIUTHHM OeNruiiamt
no3uM. bymapHuHr Oapyacu WIIHMHT pexa-rpauruia akc STUIMILIKA KEpak.
Bytoptmanu Oaxapuin xapaé¢Huga OyropTMaud (UPMAHUHT TCUXOJOTUSICUHU
Vprauumu kepak. WImHUHT Oakapuiuil Kapa€HuJa MIKO3HUHT KHU3UKHUIIH
Cycallumy MyMKHH, 11y ca0a0iau KH3UKHUIIHM CYCAUTHUPMAaciuK YYyH dYopa-
TaaOupnap uNUad YMKUIL KepakK. BYyHUHT y4yH KU3UMKUIIHUHT SHT FOKOPH
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najiacuia Oupop-OUp KUYMK TaJOMpHU amalira OLIMpPHII Kepak. by Taaoup
MIKO3-pupMa paxOapusiTura KapaTwiraH MyaissH Takiaudiap, MaciaXxaTYMHUHT
TaKIMPUHU MaXIUCAa MyXOoKama KWiuil, O0ab3u TakiuduapHu Oaxapuil
XaKuaru KapopHu Ta€pramgan noopar 0ynumm myMmkuH. Oxupuia Jonxa €ku
O0ap3m  TaknmbIapHU ~ amajra  OMIMpHUIN  Xakuga  €3Ma  XucoOoT
pacMmuinamtupuiaay. OnauHaaH KeuImmu0 KYWnarad Maciaaxar TypJjiapu OyH1aH
MYCTacHO 3Mac.

KoncanTuHr ¢QupMaHMHI MHKO3JIAPHH KaJ0 OISTHII YCYJLUIApH.
Macnaxat OepyBurM OO30pHHMHI ¥y3Ura XOC XYCYCUSITH UIyHAaH HOOpaTku, Oy
daonuaT OwiaH IIyFyJUJIaHyBUM (upManiap y3 TOBapu, Y3 Xu3MaT HaMyHAaCUHU
Kypcatuil UMKOHWTra sra sMmac. LllyHuHr y4uyH ymap Qaonusituaa MHKO3JIapHU
Kayo TUILL MyaMMOCH TYpPaJiu.

Muxo3napad — Kalnb® 3TN ycyjulapu  Typiau  xwigup.  bynra 3
MMKOHUSITIAPUHU TAIIBUKOT KWJIUII, peKiama KWIHIL, BOCUTaduWiIap €paamuiaa
MIDKO3JIapHU JKaja0 Kwiuil, ¢upma Xakuaa WKoOud (ukp OWIgupraH OJJIUHTH
MuKo31ap Takudaapuaan GhoianaHuin KUpau.

OHr coifa Ba SHI KEHI KYJUIAHWIQJWTaH YCyJl — perjiaMa KUJIHIIIHP.
dupMa Y3 UMKOHHUATH, XHU3MAT KYpPCATUINHUHT TaXMHHUM  HapXw,
MyBaphakuaTIN OakapuwiiraH JIOMMXalap Xakuaa TypJid XWiJard pekjiama
MabJIyMOTJIADMHU Ba pEKJIaMa JBJIOHJIAPUHM TapKaTagu. MripkosnapHu xand
KWINIIJIAa BOCUTaumwiap EpaaMuaan  keHr Qoifnanmanwnanu. Bocutauwnap
cudpatuaa Y3 paxOApUHUHT MIIOHYMHUA KO30HTaH (upma XOaumilapu OYIuIid
MyMmkuH. Fap0 mamnakatnapuga OyHall BOoCHTaUMJIApHA TOMMILI YU4yH MaxcCyc
yciyOnap nnpiad yukwirad. by makcaanap ydyH anoxuaa MabJiariap axpaTuiaan.

AnbatTa, MaciaxaTuu GuUpMaHUHT 00pYycuHU Oenrminad OepyBun oMui — Oy
yT™uIIIa MyBaddakuTIH omu6 Gopwiran haomusTaup. MupHk, XaTTo YpraMuéHa
(bupManapHUHT MKOOUI TaBCUSICH — SHT SIXIIIU PEKIIaMaup.

YMymaHn ¢upmara macinaxaTdauiap KepakMu? V36eKHCTOH MKTUCOIUETHHN
TUKJIQHUII ~BakTUAa, Oab3u KOpXOHadapja TyOJaH UCIOXOTiaap oyub
Oopmnaérran JaBpia, HUXOATAAa Kyn Myammousiap po3zara kenmokna. Iy
MyaMMOJIapDHU OKWJIOHA €UHWII Y4yH MacjaxaTyuiap CaJIOXUSATH OIIMO OOpHIlU
anuk. llly Ownan Oupra MOJMUSBUM UMKOHUAT YEKJIAHTAHIUTH Tydailnu
MaciaxaT4ujapHd (UPMaHUHT y €ku Oy MyaMMOJIADUHM €YMLl YYYH TaKiaug
KWIUII Makcaara MyBoQUKAMp. MyamMMoONapHU Xajl JTHII KOPXOHAHUHT
CTpaTEruK PUBOXKJIAHUIIT MyYaMMOCHHU €UHUIIIaH Ooliail Kepak. AHa IIyHAAaH
KeWHH MapKEeTUHT, THHOBAIIMOH UMKOHHUSAT Ba OOIIIKAa MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUIITa
YTHII KEpPaK.

2.2. TanOupkopMK (paoIUATHHUHT HIAKJJIAPU
V36exucton Pecriybmukacuna «TagOHUPKOPIHK TYFPHCHAA»TH KOHYHHHHT

5-Monnacura OMHOAH TaJOUPKOPIUKHUHT KyWHIATy MAKIUTApU MaBXKy/L:
- sIKKa TapTUOAaru Tag0UpPKOPIHK;
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- XyCYCHi TaJIOMPKOPIIHK;

- %Kamoa TaAOUPKOPIIUTH;

- apajanl TaJOUPKOPIIUK.

Slkka TapTuOaaru TaAOMPKOPJIMK — TAIOUPKOPIUK (HAOIUSITHUHUA amalira
OIIMPHINHUHT YHT OIHH MAKTH O30, YHY TAIIKII KWIHII TapTHOH Y36€KHCTOH
Pecniy6mukacu Bazupnap Maxkamacunusr 1995 iivn 14 ¢eBpanmaru kapopu Ousan
TAaCAUKIAHTaH «Y30eKHCTOH Pecry6iu-kacuma  XycycHil — TamOHpPKOpPIHK
Tyrpucuaaru Huzom» Ounan OenrwiaHagu. YmOy HH30MIa MyBOQUK SIKKa
Taaoupkop V3 (aonusATHUHM IOPUAMK IIAXC TallKWUI KWJIMal amanra
OIIMPHUIIU MYMKHUH. SIKKa TapTHOaaru TaaOUpKopiap onataa mMaiiga uuuiad
YUKapull OWjaH MmYyFyajJaHaguiap.

Sxka TapTuOaaru TaAOUPKOPIUK Y3 HABOATHIA UKKU Typra OyIuHau:

- MaXcuil TafOUPKOPIUK;

- Ouprajgukaard TaaoupKOPIIUK.

[Taxcuit TanOupkopauk TymyH4dacu «TanOupkopiuk Ba TagOupkopiaap
dbaonusTUHUHT KadolaTiapu TYFPUCHUIA»TUd KOHYHHUHT 15-moanacuaa
Kyungaruda Oaén stunaau: «lllaxcuit TanOWpKOpIAUMK SIKKa TapTHOAAru
TaAOUPKOPJIAPHUHT Y3U TOMOHHJAAH MYJK XYKyKHJa, IIYHUHTJEK, MYJIKKa
srajuk Kuium Ba (€xku) yHIaH (oipanaHuiura uya Kysaurad y3ra MyJKuUn
XyKyK Tydainu ¥y3ura TEerunuim OYJiraH MOJ-MYJK HETH3UJa MYCTaKWI
paBUIIJIa aMajra OMUPUIaTN».

Yoy KOHYHHUHT l6-monnacura OuHOaH Oupranukaaru
TagOUPKOPIUKKA Kyiugaruiap Kupaau:

- 9P-XOTUHHUHT YMYMHUUN MOJI-MYJIKH HETU3UJa aMajira OlHUpuiaguran
OUJIaBUU TaIOUPKOPIIHK;

- JEXKOH XYXKaJUTUHUHT YMYMHUH OUpraiukgarda MYJKH HEruszuja
aMmalira OIUPUIAAUTAH NEXKOH XY KaJIUTH;

- ¥31apura yMyMuid yaymu MYJIK XyKyKuja TETUIIIU OYiAraH ymMmyMui
MYJK Herusuja sKka TapTuOmaru TaaOUPKOPJIMKHU amajira OlIupajuraH
HIAPKAT XYyKAJIUTH.

Opuauk maxc tamkun KuiMmai, ¥3 (aoausTUHU aMmalra OolupaauraH
Taaoupkop cudartuga pyuxaTnaH YTKa3uiradH >KUCMOHUM IIaxcra JaBliaT
pyixaTuaaH YTKa3WJITaHIWTH XaKUJaru ryBOXHoMa Oepuiiaiv Ba y )KUCMOHUUI
maxcliapHu pyWxaTtnaH YTKa3uIl peecTpuaa Kaljg KuduHaau. Yoy
ryBOXHOMa OaHKJa XHCOO-KUTOO Bapard OYHIN, COJIMK OpraHjiapujaH
pyiixataan yTuil, MyXp Ba OOIIKa PEKBU3UTIAPHU Tal€piaml y4dyH acoc
0ynub xucobnaHaau.

V36ekucran Pecny6nukacuna «Xycycuil TagOHPKOPIUK TYFPHCHIATH
Huzom»na xycycuil TanOupkopiuk QaonusTura KyHujgaruda Tabpud
Oepuiras:

Xycycuii Tagoupkopauk — 0y pykaponap (asoxuaa gykapo) TOMOHUAAH
V3NMapuHUHT TaBaKKaluyWJIMKIApU Ba MYJKUM KaBOoOTrapiuKJIapu OCTHJA,
maxcuit gapoman (doima) onum Makcaaujga amaijgard KOHYHYUIIHUK
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acocujia amajnra omupuiIagural Tamadb0yckop xyKaauk GpaoausaTuaup.

Xycycuil TagOUpPKOPJMKHUHT sIKKa TapTuOaa (aoiausT kKypcataérraH
TanOupKopiaukaaH ¢apku myHaaku, Oy epaa gaonusaT KypcaTyBuuiap y3
dbaonusaTuHun €nlaHMa HUIIYM Kydyd Epaamujaa onubd Oopagunap. Ymap
IOpUAUK IMaxc cudatuga um Kypaauwiap Ba Y3 KOPXOHAJIApPUHH J1aBiat
py#xaTuaaH yTKa3uiira Maxxoypaupiap.

Kamoa tapdupkopauru — Oy Oup rypyx (ykaposapHUHT Y3imapura
MabKyJl OYJIraH MyJIKYWJIMK IIaKIapulia »Kamoajapra Oupiamub, xkamoa
KOpPXOHAJIapMHU TalIKWJI KWIMILUIApU Ba 11y acocia TaJO0UupKOPIUK
(haoNUATUHY aMaira O PUILIAPUTUD.

Kamoa TtanOupkopiuru ¢aonuata Qupmanap daonusTuna Y3
uponacunu tonagu. Gupma — myailsiH TypAaaru MaxcyjaoT UNUIA0 YUKApHIITa
Ba XU3MAaT KypcaTHIIra HXTUCOCHAIIraH, Oo3opjaru Tanad Ba Takiaudra
Kapad WUl TyTagurad, WKTUCOAMN JKUXATAaH »dJPKHH Ba MYCTaKUI
KOPXOHaJUp.

Xycycuil pupma neranja afpuM maxc €Kd owsara TEeTHILIM Oyira,
AKKa XYCYCHMW MyJIKKa acoclianu®0 ¢aonusT KypcaTaguraH KOpXoHa
TYIIYHUJIAH.

dupmanapHUHT TypJiapu >KyJda KYyI, yJlapHM 4Yu3Maja Kylujgaruua
TacBuUpaai MyMKuH (2.2.1-pacm).

Hlupkar ¢upma Oup Hedya COXUOHUHI MYJIKHHM OUPIAITUPUII Ba
TagOUPKOPIAUKAAH oJuHaguran Qoiganu Oaxam KYpuIIra acocjlaHTaH
HIePUK-UYUIUK KOPXOHACUTUDP.

[upkat dupmMalapuHUHT UKKU TYPU MaBXY/I:

- MAacChyJUSTU YEKIaHMAaraH kxaMusTiap;

- MachyJUSTU YEKJIAHTaH KaMUsTIap.

®dupMa (KOPX0HA) JAPHUHT TYpJaapu

‘ dupMma (KOPXOHA) TypJilapHu ‘

Xycycuit Hlupkar Jasjat Apanam
¢dupmagap ¢dupmagap KOpXOoHaJapu ¢dupmagap
|
Macbynusatu Macbynusatu -KyIlIMa KOpXOHaJIap -KapTeln
YeKJIaHMaraH YEeKJIaHTaH -KOHLIEPH -CHHIWKAT
KAMUSAT KAMUSAT -KOHCOPLUUYM -BEHYYD
‘ ‘ -KOHIIECCUS -yKapa
AXKUHATOPIUK Kopnopanus- -KOOIIEpaTUB -KOHCAJITUHT
KaMUATIAPHU aap -AHXWUHUPUHT
2.2.1-pacm.
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MachynusTd 4YeKIaHMaraH  S>KaMHSITIAp UWKKA €KUM YHJAH KYIpOK
KUIIWIAPHUHT MYJKU acocuaa to3zara kenanu. lllepuknapHuHr nactiaOku
MYJKM (QUPMaHUHT yCTaB KanmuTaidu AeWunanu. by kanutanra xap Oup
HIEPUK ¥3 XUCCACUHU Kymiaau. Yiap yctaB (oHIWra KaHua Myl Kyiica, Iy
xyuccara OumHoaH ¢oiga onumanu. bopam-to dupmMa cuHca, MIEPHUKIAP
3apapHU  XaMXHUXATIUKAa KyTapaau, SbHH OUpP MIEPUK OOMKACUHUHT
XKaBOOTapJINTUHU XaM 3MMMacura oJiaJu.

[upkat ab3onapu ypracujaa Ty3UJIraH OUTUM IIUPKATHUHT XYKYKHI
acocu xucoOnanaau. by 6utum Kyujaru OanmaiapHu Y3 U4ura oJiaju:

- Xap Oup XaMKOPHHUHT BaKoJaTIapHu;

- OUTUMHUHT MYyAJATH;

- Xap OMp BaKWJIHUHT YMYMUM UIITa KYIITaH yIyIIu;

- Japomajiiap Ba 103 OepulllM MYMKUH OyiraH 3apapiiapHu ¥y3apo
Oynu Nyn-uypukiapu;

- yrolMa mMalJsiarinapuaaH Xap OUp XaMKOPHHUHT OJIMIIIM MyYMKHUH OYarax
aHUK Ba O€JNTUJIaHTaH MyJ XaXXMU;

- yIOlIMaJa amajira OIIMPUII 3apyp OyinaauraH MOJUSBHUI HILIaAp
TapTUOU;

- SSHTM XaMKOPHU KaOyJl KUJIHII TapTUOu;

- IIUPKATHHU TapKaTUO 0OOpHUII TapTUOU.

lupkaTtra paBiaT, KOONEpaTHB, ’KamMoa Ba OOIIKa TalIKWJIOTIAp,
IIYHUHTACK, XOPWIKUN TalIKUIOTHap Ba Gpykaposiap XxaM KOHYH Wyn Kyiran
XxoJuiapza ab30 OYIUIIN MyMKHH.

MachynusiTd 4ekiaHraH mupkar (upmanapHuHr yctaB GoHAu QakaT
TabcucUyuiap wmabnar (akmus)iapu xucodbura Oapmo stuimagu. KaMusar
KaTHaIlYujaapu VY3JapUHUHT KYIIraH yiayljlapy Jgoupacujia xKaBoOrap
oynaau. llupkar y3 gaonuaTu yuyyH ycTtaB QOHIM MHUKIOpHUIA *KaBoOrap
XucoOJlaHaau.

MachbynusaTi 4eKJaHTaH MUpKAT pupmagap HOMUTA «JIUMUTE» CY3U
KyIuiaau, 0y uHrimu3ya cy3 0ynul, «4eKIaHraH» MabHOCHHU OUIIIUpPAJIH.

MacbynuaTu dekinaHraH QGUPMAHUHT OUP KaToOp TypJapu MaBxXKYI.
YaapHUHT DSHr KEHI TapKaliraH MIAKJIW aK[IUAIOPJIMK JKaMUSTIapu Ba
KOpHopanusiapaup. AKIUSIOPIUK >KaMUATIAPUHU TY3UIl Ba (DAoOTUSITUHU
TAIIKWAJ KWAJHUIT TapTHOU V36ekucTon PecnyOiMKacUHUHT «AKIUSIOPIUK
KaMUSTIApU Ba  AKUUAJOP-JAPHUHT  XYKYKJIApUHU  XUMOSI  KUJIHUII
TYFpUCHUIIa»TU KOHYHJa HQoaanaHradH. Ym0y KOHYHHUHT 2-MOJAJAacUra
MYBO(QUK:

AKIMAIOPJIUK KAMHUATH — Oy KUCMOHHU IIaxcjap KanuTallapUuHUHT
OupnamyBu 0Yau0, y akuusuiap YMKapyil Hyiau OuiaH TallKWJI 3TUIIAIN.

KamusT sxamilaHraH KanuTajaura kapad Maxcyc KMMMAaTid KOFO3 — aKIMs
yuKapagd. AKUUSHM COTHO OJraHiap Xuccajgopiiapra aijlaHUIIagn Ba
doiinagan y3 xuccacu — JOUBEACHIHM OnuO Typagunap. AKIUSIIOPIUK
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KaAMUATH §3 MaxOypustTiapu Oyinya y3ura Teruuuid OyTyH MOJI-MYJIK
OunaH >xaBoOrap xucoOnaHaau. AKIUSIAOPJIAP >KAMUSITH MaxXOypusTiapu
Oyiinua >xaBoOrap smac Ba YHUHI (PaonusaTu OusiaH OOFJIMK 3apapliap y4uyH
dakar Yy3mapura TETUIUIM akiusulap KuUWMaTH JouUpacujia xKaBooOrap
XUcoOJIaHaIu.

AKIUSAIOPJIUK KAMUATUHUHT YCTaB POHIU aKUUAAOpIap COTHO OlraH
aKIUSUTApHUHT HOMHMHAN KUMMaTiapujaH Tamkuil Ttomnagud. KaMust
yuKapaauran Oapda akIMsUIApHUHT HOMMHAN KUHMaTh OUp Xuia Oyauiiu
J03UM. AKIMS OYIMHMAc XHUCOOJaHaIH.

AKIUSIIOPIAUK KAMUSATUHU TabCHUC OSTHUIIJA YHUHT XaMU aKUUsiapu
TabCUCUMIIAP Opacuia TapKAaTUIUIIH Kepak.

Axkuust  Qoua Oupkamapuga wMyomanana Oymanu, Oup IIaxclaaH
Oomrkacura SpKUH YTaaW Ba aKIUsJap YUYyH YHHHT XUCCACU TYFPUCHAATH
XYXKKATT XUcOoOJaHaau. AKIUSAIOPINK KAMUSTUHU:

- AKIUSI IOPHUHT YMYMUN MaxXIIHUCH;

- Ky3aTyB KEHTalllH;

- IKpO opraHu OoIIKapaiu.

AKIUSAIOpIApHUHT yMYMUH MaXjaucu oOJuil OOIIKapyB oOpraHu
xucoOnanaau. Arap KOHYH XyxokaTiaapuaa Oolikada TapTu0 OenruianMaran
Oynca, y axkmusagoOpiAuK kamusaTu ¢daonusitu Ounan OornukK Oapua
MacalaJlapHU Xal KWIHII XyKyKUra dra. AKIUSJOPJIUK JKaAaMUSTUHUHT
Ky3aTyB KEHTalllu XaMHUAT (aonusTuia yMyMHUH paxO0aplIMKHU amaira
omupaau. AKUUSITOPIUK KAMUITUHUHT >KOopuil (KyHIalWK) QaoausitTura
ATOHA WUXXPO OpraHu (AUPEKTOp) €KMW Kojulernana (MacliaxaT) UXKpPO OpraHu
(6omkapyB, TUpPEKIUsA) paxOapIuK KUIUIIA MYMKHH.

AKIUSTOPIUK IIaKIuIaru TaJTOUPKOPIUKHUHT Kylugaru
adgzamtukiIapu 0op:
- aKMUSAOPIUK JKAaMHSATH — Oy OW3HECHUHT KYIPOK JTEMOKPATHK

MaKIUAUp. YHra XoxJjaraH Kuamu 0eBocuTa €ku oOyHa Oynum iynu Ounan
aKUHUSAHU cOTHO 0110, ab30 OYIUIIM Ba MYJIK 3Tacura aJlaHUIIM MYMKHH;

- BAKTUHYa OEKOp TypraH capMosjiap MapKa3JallyBUra 3pUIIUIIaIu;

- HACOaTaH camMapaju coxajapra KanuTal OKUMHHHM TAIIKWUJ KUJIWII
UMKOHUSITU TyFUJAIH;

- 1aBJaT MYJIKHHHU XyCYCUMJIAIITUPUII UMKOHUSTIAPU KEHTasIIH;

- MOJIMSIBUM OapKapopiauKKa 3pUILIHIAH;

- TaAOUpPKOpJMKAA TaBaKKallUMJIMK XaBpuU Kamasanu (Xuccaiop V3
akuusicu MHKEcuaa 3uEH Kypca, KOpPXOHa »3racu OyTyH MYJIKUIaH
axxpajaam);

- Oup BakKTHUHI ¥y3uja wuMIad YUKapyBUWIap, TOBap €TKa3uo
OepyBumiap, Xapujaopjap Ba  MaxalJud  JaBiaT  OpraHijapu
MaH(paaTIapUHUHT ¥3ap0o MyBO(DUKIAITyBUIa SpULIUIIAN.

AKIUSTOPIUK KaMUATH OYUK Ba €MUK TypJa OYJIUIIU MYMKUH.

OuukK Typaaru akmusiIopJuK KaMHUATH — Oy akIUsAopiapu y3napura
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TETUIUIM aKUUsJIApHU OOMIKAa aKIUSJAOPJIAPHUHT PO3ZWIMTUCHU3 JPKUH
Tacappyd Kuia ojaauraH >XamMusaT. Y UYMKapaJuraH akiusjiapura O4YuK
oOyHa yTKa3uIll Ba yJIapHU SPKUH COTUII XYKyKHTa 3ra. TabCUCUUIAPHUHT
SHI KaM COHM xam 4ekinanmarad. Ouwmk Ttypmaru A ydyH ycTaB
dboHaUHUHT SHr Kuuuk Mukgopu AX pyiixatuaan VyTkas3uiraH caHaja
KOHYH XYy X KaTjaapujaa OeNruiiaHraH HT KaM U XaKu CYMMAaCUHUHT UKKH 103
O0apobapu MUKIOpUTa TEHT OYJIUIIN KEpak.

Enuk Typaarm akuusiiopJMK sKaMHUSITH — Oy aKIHsAIapd HOMIIAHTaH
(aracu €3unran) Ba ynap ¢dakat AXK Ttabcucuunapu ypracujaa TaKCHUMIIAaHTaH
KAMUSATIUP. YHUHT aKUMsJIapu KUMMATIU KOoFo3yiap 0o3opuiia Myomaaja
Oynumu xamusitT Huzomura 6MHOAH MaH 3TWITAH €KW YEKJIaHTaH Oyiaau.
Enuk typaaru AXK ydyH ycTtaB (GOHIAMHUHT HHr Kam MuKAopu — AXK
pyixatnaH YTKa3uiraH caHaja KOHYH XyK)KaTiiapuja OelrujiaHrad 3HT Kam
UII XaKd CYMMaCUHHMHI KaMujaa 103 0apobapu MHUKIOpUTa TEHT OYIHIIH
Kepax.

Ouuk Typaaru AX HU OomKa TypAard »KamusTiapra aiJIaHTUPHUII
MyMKHH 3Mac. Enuk typaaru AX sca ¥3 akuusiapura oMk o0yHa YTKa3uII
€ku ynapHu Qona 0o30pulla COTUII YUYYH YUKAPHUIIL WYIH OWIaH OYUK
Typaarn A’Kra ainaHumum MyMKHH. bomka Typaarm »amoa KOpXOHaJIapH Ba
MIUPKAT XYKAIUTU Y3 aKIUIJIapUHUA YMKApUII Uyau OuiaH WKKana TypJaaru
aKIUSTOPIUK KaMUATIapTra XaM alaaHTUPUIUIIN MYMKHH.

O4duk Typaaru akiusiAOPJIUK XaMUSITH Xap HUIU OMMaBUM axOopoT
BOCUTAJapUaa:

- YMJIJINK XUCOOOTHHU;

- OyXraJTepiuK OallaHCUHU;

- (hoiimamap Ba 3apapiap CUETHHU;

- )KaMUST aKIUsJapu eMUCCUSITIapU MPOCIEKTUHH;

- YMyMHHA MaxXJIUCHU YTKa3Wll CaHACU Ba >KOUUHU MaayM KUIHO
TYpPHIIIHU MIapT.

AKIUSATOPIIMK )KaMUSITUHH TAIlIKWII 3TUII YYYH KyHuaarunap 3apyp:

- KaMUSITHU TAIIKWJI 3TUII Ba OUprajukaa GaosusT KypcaTuil xamaa
Oup €xu OMp Heya maxcra >KaMUATHH TalIKWJI 3THII y4yH BakoJaT OepHIl
TYFpucuia mapTHoMa Ty3HII;

- akuusiapra o0OyHa YyTKa3ull;

- TAbCUC KOHPEPEHUUSICUHU YTKA3UIIL;

- )KaMUST Ba YHUHT aKIUsJIapUHU JaBlaT pyhUxaTuaaH yTKa3ull.

KaMusITHM TalIKWJ STUIIAATU Xapa)kaTjap IIapTHOMara MM30 YEKKaH
maxciapra TakCUMJaHaau. JlaBiar MyJIKUHU XyCYCUNIAIITHPUIN OpKalu
Kyiugaru ycymnapaa AXK Tallkuil STUIUIIN MyMKWH

- onaui Wyn OunaH, apHU OyHAa Qykaponap €nuk €xu ouuk AXK
JApUHUHT OOBEKTIAPUHU aYKIIMOH OPKalu €KU KOHKYpC Wynu Ouiian coTuod
OJIUIIAJIH;

- 1aBJaT KOPXOHACH MEXHAT jkamoacu TOMOHUAAH €MUK AJK HU Talkui
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ATaJi Ba MabJIyM IOPUAUK IIaXC TOMOHHUJIAaH KOPXOHA COTUO OJIMHAJIU;

- JaBJIaT €KW MKapa KopxoHasapu ounk AJK japura ausaH-TUpUIAIN.

bapua xamoa KOpXOHalmapu Yy4YyH KyWHIaru YMyMHH >KUXaTjap
MaBXY/I:

- HHM30M KaNUTAJWMHUHT TErumnuid Oynaknapra €Ku akiusjiapra
MaXOypuil OYIMHUIIN;

- JKAMUSITHUHT ¥3 MaxOypusTiapu Ba (pakaT Yy3UHUHT MYyJKU OVitnua
YeKJIaHTaH *aBOOTapJIUTu;

- aknusaop (LepuK)iap opacuaard y3apo MmyHocabaTtnap, gapomaj Ba
MYJIKHM TaKCUMJAll, KOpXOHaHW Oomkapuil OYyiimua wmyHocabatnap
yJIapHUHT KUPUTTaH yJIyljiapu MUKJAOpUTa Kapad TaKCUMIIaHAH;

- )KaMHST ab30JapU YHUHT KalUTaIUra y3 yIaylUIapUHU KUPUTHIILIAPU
3apyp, aMMoO ¥3 MexXHaTiapu Ouigad YHUHT (aoJusThAa HUIITHPOK
ATULLIIAPU MaXXOypuil smac.

AKIUSTOPIAUK KaMUSTIAPUHU TAUIKUJI 3TUIN kapaéunapu «MylkHH
JIaBiaT TacappyPuaaH UYMKAPUII Ba XyCYCHIIAIITUPHIIDY, «XHCCATOPIIHK
xamusatiapu», «Kopxonanap tyrpucunay», «Kummatiu xorosnap 06030pu Ba
dboun Oupxkanapu» TYFpUCHAArd KOHYHJAp Ba OoOIIKa MEBEPUN Xy KKaTiap
acocuaa OoImKapuaag.

Kopnopauuss aramacu JOTHHYAa «COPHOPATHO» CY3UJIaH OJIMHIaH
0ynub, Oupnamma, xaMKaMusT MabHOCUHU Oepaau. Kopmopauus dupux
aKIMOHEP XKaMUsTIap OupJialiMacu XUcoOIaHuO, OUpP XU MaxXCyJOT UIILIA0
YyuKapyBuYu-lapHu  Oupnamrtupanu.  Hatuwxaga — ummnad — yuKapuil
MOHOIOJUIAIIA/IH.

Kopnopanus mHBecTUlIMSI KanUTaJIWHUHT MapKasjiallyBUHU, UIM-(aH
TapaKKUETHUHU, MaxCyJOTHUHI pakoOaTOapaom OYIMIIMHUA Ba Y30K XaéT
UUKIUHU — TabMuHnaau.  Kopnopauussap — TaaOupKopiauk — OuiaH
MYFYyJUIAaHYBYM aKIMOHEDP KaAaMUSTIAPUHUHT XOXUII-UXTUEPU OUJIaH Manio
oynanu. Xap 6up kopxoHa (aONUATUHU IOPTU3UII YUYH ¥3 X0JU4a TYpJH
byHKUMUsATApHU, SIHHU:

- XOoM ameé, Matepuaniap, d3Heprus, yCKyHa KUAUPHUO TOMHUII, COTUO
OJIMII Ba TEXHOJOTMK TaAKOMUJIJIAITUPUIIL;

- MaxcyiaoTr cudaTUHU OIIUPHUII Ba uUIIad YHUKapUIaJAUTaH
MaxCyJOTHU SIHTHJIAI;

- Tall€p MaxXCyJOTHHU COTHUII OYiiMua KaTop UILIApHU Oa)KapuIlH JIO3UM
oynanu.

bup xun wMaxcyinoT wunuad 4YukKapyBuM OUp KaH4Ya KOpXOHauap
HuFunumub, Oapya ydyH yYMyMHl Oyinran kopxoHanap (aoJMATHHU
TAbMUHJIOBYM (PYHKUMSIJIADHU XaMMa y4yH Oaxapaauran Oup wumopa,
Myaccaca TY3UIIHM pexanamrtupranigap. Hatwxkana mynpail Oupiamma
103ara KeJITraHKd, YHJIa KOpPXOHaJlap V3 MYJIKH Ba HKTHCOIAUU
MYCTaKWJUIMTUHM CakKjaraH Xxojja XaMMallapy Y4YyH yMyMuil Oyiran
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byHkuusnapau OakapuinjgaH o301 Oydaranmap Ba Iy (QyHKOUsSJIApUHU
OakapraHJMIu y4yH YMyMHUM HJl0pa-mMyaccacara Xak TyJaraamiap.

V3 TapkuOuaarn aknusAIOPIHK >KAMHATIAPHU HA30pAT HAKETIAPHHH
srajijiail OWJiaH Kopropauusiaap XOJIJUHT KOMIaHUsIapura aijiaHaau.

XonauHr uOopacu HHINIM3Ya «XOJJAMHTY CY3UJlaH OJIMHTaH OYynub, sra
MabHOCHHM Oepanu. XOJAMHTI KOMIIAHUs — Oy MYJIK 3rajapyu TOMOHUJAH Oup
KaH4ya MYCTaKWJI aKIUAJAOPJIUK >KaMUSATIApU (HAOJUATHHU HA30paT KHIUII
Makcaauaa TallKWI OTWITAH XUCCAIOPIAUK O KAMUATHUIAUP. XOJJIAUHT
KOMITaHUSICH Tapkuoura KUPYBUU aKIUS TOPJIUK XKaMHUSITIIapU
«aKIUSJApUHUHT Ha30paT MaKeTH» KOMMNAHUSHUHI UXTUEpUAa Oynanu.
bynnan makcaja akuusiIoOpiuK XKamusTiapu (GaoiausTiapu yCTHIAaH Ha30paT
VpHATHUII Ba NIUBUACHJAp KYpUHUIINIA Qoilla OMUILIUD.

XOoNAUHT KOMMOAHUSJIAPDHUHT MOXHUSITHU IIyHAAKH, yjiap Oupop Oup
unuiad yukapuin BazudanapuHu OaxapumMainau. YiaapHUHT Bazudacu —
cod OOomKapyBUYMIIMKIAH, S’/bHU UIIOHYWIM MYJIK 3racu cudatujga ylapra
¥3  akuuaigapu  €KM  aKuWsuiap — Ha3opaT — MakeTUHU  OepyBYHU
KOMMOAHUSIIApHUHT  daojusTUra yMyMUM  XYKaIuUK  paxOapiuruHu
Gaxapuian ubopaTamp. Y36ekucTaH Pecnmy6iMKacuga  XOJJIHMHT
KOMMOAHUSIJIADHUHT XYKYKHil Mmakomu Basupmap MaxkamacuHuHr 1995 iun
12 okrabpmarm 398-connu kKapopu OwiaH Tacaukianradn Hwuzom
(xonmguurinap tyrpucugaru Hwuszom) acocupa Oenrunananu. by Hwuzomra
MYBOGUK aKTUBJIApU TapkuOura OOIMIKa KOPXOHAJNAPHUHT aKUHsIap
Ha30paT MakeTU KUpaJUTaH OUMK TypJaru aKuusAOPIUK KaAMHUSATH XOJIJUHT
xucoOJaHaIu.

XonauHr OupiamraH KOpXOHanap, S’bHM XOJJUHT  aKTHBIApHU
TapKkuOUTra KUpajurad, akuusaap makeTUHU Ha30paT KUJIaJUraH KOpXoHajap
myb0a KopxoHamap nae0 aramagu. Yiaap MYCTaKuWid IOPUJMK — IIaxc
xucobnanaau. [Iynr0a KOpXoHA, KYNHWHYA, KOPXOHAHUHT PHUBONKIAHUO
Oopumu gaBoMuaa OOl KOPXOHA (XOJNJIUHI KOMIIAHUSICHM) TOMOHHJIAH
TAIIKUJ KUJIUHAIU.

XonauHriap JaBiaTra Kapamid €EKd XyCycud OVIuIIM MYMKHH.
JlaBnaT XOJAMHTHAA aKIusap Ha3opaT MakeTU JaBjiaT MYJKWra, mynoa
KOpXOHajap aknusiiapu 5ca OOl XOJAUHT KOMIIAHUSICUHUHT MYJKHUTa
aiimananu. 1Iyp0a kopxoHamap ¥3 MaxOypusatiapu Oyilnua V3mapura
TETUIILIN MYJK, Iy KyMJIaJaH, aCOCUN KOpXOHAa, SBHHU XOJJUHITA TETULLIH
akuusyiap Ha3opaT NAaKeTUHUHT KuiiMaTh OWilaH XaM kaBoO Oepanm.
XonauHr myb0a KOopXoHa Kap3u OyiiMya yHUHT TabCUC MIApTHOMAaCHIA
alTWITaH mapTiapaa kaBoOrap Oynanu.

XOAAUHT KOMIAHUATIAPU UKKUA Typaa OYIUIIU MYMKHH:

- MOJHSIBHU XOJAUHT;

- apajiail XOJJUHT.

MonusiBuil XOnaUHT (hakaT Maxcyc Ha3opaT Ba OOIIKApyB MaKcaajiapuia
ty3unanau. Capmoscununr 50 dousugaH KYnuHU OOMIKA €MUTEHTIApHUHT
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KUMMAaTIM KOFO3Jlapu Ba OOIIKAa MOJUSBUUA aKTHUBIApP TAaIKWI KWJAJUTaH
XOJJUHT  MOJMSIBUM  XOJNAMHT  XucoOnaHaau. MonusBuil  XOJIAUHIIIAp
aBKTHBJApHW TapkuOura (akaT KUMMATIH KOFO3Jap Ba OOIIKAa MOJUSBUI
aKTUBJIApP, IIYHUHTJCK, XOJJIMHTHU OOIIKApHUII anmapaTUHUHT (DaoTUATHHU
TabMUHJIAII YYyH OeBOcUTA 3apyp OYJIraH MoJa-MyJdK KUPUIIA MYMKHH.

MonusiBuit  xonauuriaap ¢axkat uHBecTHIUS  (aonusTu  OunaH
IyFyJUIaHUII XYKyKura osra, (QaoJUsSTHHUHT OomKa Typiapu OwuiaH
HyFyJJIaHUIITA pyXxcaT OepuimMaiiau

VYnap mypba KOpXOHAJapHUHT HIIIa0 YUKApPUII Ba THUXKOPAT
daonusTiapura apajamuil XyKyKura sra sMac. MOoOJuSBUNH  XOJNJUHT
Bakuiajnapu ¢dakat myb0a KOPXOHANAPHUHT AaKUHUSAAOpJIApU WUFUIHII-
Japujaa KaTHaIIUIIKM MYMKHH. YJjapra Ky3aTyB KeHraiu, OOIIKapyB Ba
my»0a KOpXOHadapuHU OOIIKapaguraH OOIIKAa OpraHiiapra KUpHIIra pyxcar
OoepuMann.

MonusiBuil XOJAUHIIAp Yy3jiapura TETHIUIM aknusiap OuinaH dakat
TallKWJI ~ KWJIWHTaH KUMMAaTIM  KOfo3nap Oo3opuna, sSbHU  (OHJA
Oupxanapuja OUTHUMIIApHU amaira omupaau. by Ttanabuu Oa)kapmaciuk
aMmajra OomupuIradn OUMTUMIAPHUHT O€KOp KUJIMHUIIUTA cabad Oynanu.

Apajaml XOJJMHI — Ha3opaT Ba OomkapyB Baszudanapu Ounan Oup
KaTopJla CaHoaT, CaBI0, TPAHCHOPT, KPEOUT-MOJIMS Ba OOIIKa coxajapiaa
TanOUpKOpAUK QaonusT OuilaH Xam MIyFyJJaHUII Makcaajgapuia
Ty3UJaau.

V36exucran Pecny6Gnukacy KOHYHYMJIMIMra OWHOAH XOJIHMHT
KOMMaHUSAIapU KyWuaaru uynnap OuiiaH TallKui STUIAIU:

- WUMPUK KOpPXOHAJIApHU KaWTa TallKWiI KWIHIIAA YJIAPHUHT TapKUOUit
OYyMMHManapuHU MYCTaKWJI IOPUIMK maxc (mybba kopxoHalap) cudaruaa
OyHEn »>THII Uynu OuiaH;

- IOPUJUK KUXATAAH MYCTAKUJI KOPXOHAJAPHUHT aKIUs MaKeTJIapHUHHU
OupnamTupun Uynu Ouiax;

- SHTHU aKIUSITOPIAUK )KaMUSITIAPUHUA TabCUC ITHUII UYIu OuIaH.

XOJNIUHTIIap MOHOIMOJIUATA KapIIM OPTaHHUHT PyXCaTW OWJIaH TaIlIKUII
ATUNIAAU. XOJJUHTHU TallKUJ JTHUINra pyxcaT OJHUII Y4yH MOHOMOJUATA
KaplIllu opraHra 0omka xyxxatiaap Ounan oupra:

- HU30M JIOMHUXACH;

- XOJIMHTHHU TYy3UIIra XOXHUII Xakuja OaéHHOMa €KM TabCUCUHUIIAD
mapTHOMACH;

- Ty3WJIaJWTaH XOJJAUHITA KHUPUTUII YYyH TaBCUS KUIUHAETTaH
KOpXOHaJap pyunxarTu;

- Iy KOpXOHaJlapJaH Xap KaWCUCHUHUHT XYXKaluK (HaoausiTu TypJiapu
Ba XaXXMHU XaKHJAard MabayMOTaap TONUIUPUIAIN.

Arap XOJJIMHTHH Ty3uIl OUpPOH OUp MaxcynoT (UIUIap, XU3Matiap)
uiiad YukKapuil  MoOHomojusicura onu0® kenaguran  Oynca, OyHuai
XOJJAUHTHU TY3HIITa pyxcaT OepuiManiu.
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JlaBJjiaT KopXxoHaJgapu — Oy JaBjiaT MYJKU OyiraH Ba YHUHI Ha30paTu
OCTHUJIa WIUIOBYM KOpXoHamap Oynub, ynap uminad 4YUKapuIgard JaBiat
CeKTOPUHM TalIKUJ dTaJu, OSHI MYyXUM Ba MachbyJUATId Basudamap
(Mmynodaa, anoka, sHEpreTUKa, TPAaHCHOPT Ba OOILIKaJIAp)HU Oaxapaiu.

Kymma (apanaimn) xopxoHanap XyCycuid, JaBiaT Ba >XamMoa MYJIKUHHHT
apanam Mma0iarjiapura TasHaau. Apanam dupmaliap MUIIAN Ba XOPUKUN
KamuTajdra TasHraH XHCCAJAOPJIUK Koujaacura OWHOAH TallKUJ TOMAaau,
doiinacu myHra Kkapab TakCUMIIaHAU.

Kyimma kopxoHa Ty3umira xamkopjiapHu HuMa MaxOyp kwiaau? AKII
OJIUMJIApU KyWUJIaTu OMUJUIAPHU KEATUpaIUiIap:

- KamuTajd Xapaxatrjap XaXMHUHUHT KUCKApuO KETUIIM Ba SHTH
KyBBaTJIapHU 0apmno 3TUIIJATU XaBOTUPIIHK;

- aHuK reorpaduk 603opra yTuii;

- SHTY (paonusIT coxacura yTHII;

- ANUIa0d YMKApUIIl COXACUHUHT 0a3zacu €KkM XOoM amé MaHOauHM KYyJra
KUPUTHIIL,

- unIa€Trad uiiad YuKapuil JMHUSJIADUHUHT KeHTalTaHJINUTH;

TOBap €KUM XMU3MATJIapHU COTHUIIHHUHT SIHTM TapMOKJIapu Manjo
OyJIraHJIUIH;

- MaBXYyJ MAPKETUHTHUHT caMapaJlOpJIUTHU OLUTaHJINUTH;

TaKpOpJaHUO TYpyBUM KU MaBCyMHUU OeKapopiaukHu OapTapad 3THUII
UMKOHHUATH;

- KYyIIMa KOpXOHaJaru xaMkopjiap ¢Epaamuaa wunuiad YuKapuil
XapaxkaTJIapyuHU KaMauTUPUII UMKOHUATH.

Kymma xopxonanap y3apo maH}aaTIOpIMK HETH3HUAA, XyKyMartiapapo
mapTHOManap acocuja TallKuJl KUIMHUO, WIMHH-UNIUIA0 YHUKapUII,
WIMUN-TEXHUK Ba OolKa BaszudarapHU €uullra KapaTWiraH. YJap caHoart,
KUIUIOK ~ XYKaJIuTW, KypWIHI, TpaHCIOPT, caBiao, (aH Ba Xalk
XYKAITUTUHUHT OOIIKA coXajlapujaa TapKuO TOMUIIU MYMKHH.

KymmMa kopxoHamap, acocaH, 4Ye€T 3JI TEXHUKACH Ba TEXHOJOTHUICHU
acocuna Oapmno ATWIMO, Maxaiuid XoM amé€ Ba MII Kydd XxucoOura
nuaiau. Kopxona y3uHUHT MycTakui OajlaHcura sra Oyiaaum Ba Xy KaluK
xucobu acocuna daonusat toputanu. Pecnybnukamuzna AKI, Wranwus,
Typkus, ®pannus, ['epmanusi, Aurnus, Kopes, SAnonus kabu xatop
IaBjaTiap KOMMOaHUWAJIapu OWIaH XaMKOpJIUKIAa KyIIMa KOpXOHauap
Kypwino, uilira TyIIUupUIraH.

Konuepn - Oy wunuad yukapum guBepcudUKanUsICH, SbHU
KOpXOHAJIApHUHT (AOJHIT coXalapu Ba HILIA0 YMKapaJuraH MaxcyJaoTJapu
TYPUHUHT KEHTaWuliM, SHTUJIAHUO TYpUIIM acocujla TapKud TomaguraH
HHUPUK Ky TapMOKJM Kopropanus. KoHuepH Tapkubura caHoar, TpaHCIOPT,
caBio, OaHK KaOu TapMmoKjapra TEruuuiv, aupuMm xojjaapaa, NTYHEHUHT
KYyNruHa MamiiakaTiapuja >KoinamraHn yHiaa0 Ba 0371a0 KopXxoHanap
uxTuépuil acocnapna kupaau. KoHuepH TapkuOura KupraH KOpXOHa Ba
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TAlIKIIIOTIAp Opacuja ¥y3apo KophnopaluslaHTaH TYpFyH ajokKauap
MaBxXyJ Oynub, ylap KOHIEPH pPHUBOXHU HyIHAa yMyMUU MOJUSABHI
pecypciapiaH Ba SrOHa WJIMHH-TEXHUK HUMKOHHATIApIaH MYIITapaK
dboiimananaguaap.

Koncopunym — Oy aHMK MKTHUCOIUN JOMMXalapHU aMajira OIIMPUIIHU
MakcaJl KWiIraH KOpXOHaJJapHUHT MYBaKKAT OupIaii-Macuaup.

KoHcopuuym ab30JapUHUHT XYyKYK Ba MaxOypHUsTIapU KOHCOPLUUYM
TVFpucuaaru outumaa oenrunad kyunaau. Kyiunran Bazudanu OGaxkapuin
YyUyH KOHCOPUMYM HUITUPOKUYUIApH Oanamnapu XucoOuaaH sAroHa
MOJUSABUMN Ba MonAui ¢pouanap 6apno 3taguiap, OWJIXeT mMabnarnapu
Ba JaBiaT OaHKUJAAH Kpeautinap ogaanunap. Basuda Oaxapunrad,
KoHCcOpuuyM  Tapkaimagu. KoHcopumymnapra  OomkapyB  Oyiinua
KyMuUTanap, JIUPEKTOpJap KeHramu Kabujaap OOIIYMIMK KUJIaJH.
KoHcopuuymnap aBuamusi, KOCMOC, KOMIIbIOTEpiap, ajloka KaOu IOKcak
TEXHOJIOTMK Ba KaTTa MUKJIOPJaru capMosijid coxajaapJa KEeHI TapKalras.

Konueccuss — 0y noTuHYa cy3naH onuHraH OynuO, pyxcat, €H Oepuln
MabHOCHUHU aHrJaTaau. MWUIMA UKTUCOAUETHU PHUBOXIAHTUPUIL €EKU
TUKJIAII, TaOuuil OOoWNMKIapHU V3NMAIITUPUII MaKcaauja JaBilaT EKU
MYHHUIUNIAIUTETTa Kapallid €p ydyacTKalapH, Ka3uima Ooilinuknap, Moi-
MYJIK, KOpXOHajiap Ba OOIIKa XYKaJIUK 0O0OBEKTIapUHU MYyailssH MyAJaTra Ba
mapTiaap Ounan ¢oiganaHuil y9yH 4eT 3JUIMK UHBECTOPra J1aBJiaT HOMUJIaH
OepuilaiuraH pyxcaTHoMa, yjap Oujgad Ty3WIaJuraH IIapTHOMA €KH
kenumyB. KoHneccusunnuk Qaonustuaa ByXKyAra KelaguraH XyKyKdi
MyHocabaTnap  Y30ekmcToH  Pecny6nuxacuuunar  «KoHueccusuap
TYFpUcCUla»Tu KOHYHHU OuiaH TapTUOra COMUHUO Typuiaiu.

KoonepatuB — 0y xoonepauusHuHT Oupnamuun OYyrunHu. Koomepanus
Jca:

- MEXHATHU TAIIKWJ ATUII MaKJUIapuaaH Oupu, KYMUUIHUK XOAUMIIAp
Oup MexHaT xkapa€Hunaa €K y3apo OOFIMK TypJiM MEXHAT Xapa€Hlapuiaa
XaMKOPJUKAA UIITUPOK ITAAUIIAP;

- TYpYX MYJKUYMJIUTUTA aCOCIIaHTaH XYKaJUK IPUTHUII HIAPTH;

- MabJIyM OHMp MaxCyJOTHU y3apo XaMKOpJUKIa Tal€prnaimn OwnaH OaHA
Oynran KOpxoHajap Yypracuaaru y30K MyAAaTId Ba Oapkapop ajokanap
IIAKJIH.

KooneparuB — Oy mopuauk maxc XyKykKura sra Oyiran, XyKalluk
IOPUTYBUM CYOBEKT. Y Kamoa MYJKH XYKYKHJard MyJKKa Srajluk KuJaju,
yHAaH QoiiganaHaau Ba tacappyd stanu.

Kaprea — 0y Monomomuctuk Owupnamma makiau. bup Tapmokaaru
MYCTaKWJ KOpXOHajap Hapxjiap, 0030p, HIIIa0 YUKAPUIIHUHT YMYyMHUU
XaXMUJa Xap OUp UIITUPOKUYMHUHT XUCCACH, WII Ky4u EIjail, MmaTeHTJIap
Ba Oomika macajianapjaa y3apo OMTUM Ty3uiaau. by Ty3uIMaHUHT Makcaau
MoOHOMOJI ¢oifia OTULIIUP.

Cunaukatr — 0y MOHONOJMCTUK OWpJallIMAaHUHT Oup Typu. Yiap Oup
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TapMOK KOpXOHaJIap¥ XyKYKWM Ba UIIIA0 YUKAPUII MYCTAKWUJUIUTUHU Cakiad
KOJITaH XOJ1/1a:

- OylopTMaJapHU TaKCUMIJIAIII,

- XOM amié€ coTud OJMII;

- uniad YuKapuiaraH MaxXxCyJOTHU COTHUII YYYH V3JTapUHUHT THUKOPAT
daonusaTiapuHu OUpIAITUPUO, ITOHA UAOpa Ty3aguiiap.

Benuyp xopxonasnap — 0y KU4MK OU3HECHUHT Oup Typu 0ynuo, ynap:

- WIMUA MYXaHJIUCIUK UILIApUHU Oakapui;

- IHTM T€XHUKa, TEXHOJIOTUs, TOBAP HAMyHaJlapUHU SAPATHIII,

- U1ad YMKapUITHA OOIIKAPHUII;

- TUXOpPAT UIIMHU TAalIKWJ 3TUII YCYJIJapUHU HIUIa0 YUKUII Ba
amManuéTra KOpUM dTUIL;

- Wupuk ¢dupManzap Ba JaBlIaT HKapa KOHTPAKTU OyropTMalapuUHU
Oakapull KabuW UIJIAPHU aMaJira oumupaguiap.

by Baszudanapuu ynap naBinatr Ba Hupuk d¢upmaiap OyrwopTMacura
OMHOAH KOHTpPAKT-OMTHUMIIAp acocuja Oaxapuimanu. BeHuyp kopxoHanap
TEeXHUKAHUHT SHTW WYyHanumnapuaa ¢Gaouimk kypcataau Ba Oy Owian dan-
TEXHHUKA TAPAKKUETUTA Y3 XUCCACUHU KYIIau.

MNxapa kopxoHa — Oy MoOJI-MyJKHHM €utaml Oyinya MyJK 3racu OuiaH
TaJIOUPKOp ypTacuaaru UKTUCOAUN MyHOcCa0ar.

WNxapa maptHoMacura acocaH Oup TOMOH (Mxkapara OepyBYM) MKKUHYU
TOMOHIa (MXapayu) MabjJyM TYJIOB 3Ba3ura Ba MabJIyM IIapTra Kypa Mod-
MYJIKMHU BaKTUHYA (DOMAaIaHUI yuyH Oepau.

Wxapa Xaku MyJK 3racl MOJI-MYJIKMHHHI KUMaThra Ba KEJITHUPAIUTraH
napomaira OOFauK 6yiuo0, y3apo KenuiyB OuaH OenruaaHau.

Ep, yil-xxol, caBao-caHoaT OWHOJIApH, CAHOAT Ba CaBAO KOPXOHAIAPH,
MalllMHa Ba YCKYHallapHU WKapara OepuIll Ba OJUII JKaXOHAAaru KynruHa
MamJiakaTiap y4yH XOCIup.

Byrynru kyHpma caHoar Ba OolllKa coxajapa Wxkapa KOpXOHaJIapu Maijo
Oyna Oonuiaay Ba MYJIKHU JaBjiaT TacappyduaH YHMKAPUITHUHT OUp KYPUHUILIN
OynuO, wxapa MyJAaTd J1aBpuja KOpPXOHA >KamMoacu Iy KOPXOHA MYJIKUHUHT
sracu 0ynub Koiaau.

Koncanmuur — Oy wunpiad yukapuiira Wil 03acHUAaH XU3MAT KypcaTHII
coxacujia MXTUCOCTAIraH (pUpMajJapHUHT V3 MIDKO3JIapura maciaxaT Xu3MaTu
KypcaTHIll Ba TEXHHUK JIOMUXAJApHU »HKCIEpPTU3a KWIMII OwiaH OOFJIHNK
UKTUCOAUM (paoausTaup.

Koncantunr ¢upmanapuHuHr acocuii Bazudanapu Kydugaruaapaup:

- TaAOUPKOPIMK Taiab0ycIapyuHy amalira OIIUPUII YUyH HIEpUKIIap TaHJIalll;

- MaclaxaTYWiIuK TAlIKWIOTJIAPUHUHT TapaKKUil TOMUIIUTA Ba XOPHKHUU
WHBECTUIIUSTIAPHU KaJI0 ATUINTA KYyMaKIalIUIIL;

- sroHa axOopoT-cYypoBHOMa (OHIMHU SPATUII Ba SrOHA peKiiama
cTpaTeruscy (MyHaJIUIIN)HU amajra OIIMpHUIN Uyl OuiaH yJIapHUHT ab30Japu
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(haonusATUHN YMyM MakcaJJjiap Hynuaa skamiiail Ba X0Kaszo.

KoncantuHr ¢upmaniapuHUHT KUYMK OW3HEC COXacuja KEeHI TapKaJraH
MacnaxaT Xu3MaTiiapu Kyiuaarmiapaad uoopar:

- Oapua MyJK MIAKIJIApUIard KOPXOHAJApHU pyHWXaTra OJIMII y4yH TabCUC
Xy’}OKaTlIapHy Tailépiain 0yiinua Maciaxatiap oepuir;

- MApKETUHT OYin4a u3naHuuuiap YTKa3ul;

- XyCYCUNNAIITUPUI, aKI[ASAOPIAMITUPUII JaCTypIapUHU UILIA0 YUKHIIL

- TalUKW UKTUCOAMNM QaonusT OYViinya macinaxat Oepui;

- peKiiaMa CTpaTeTMsICUHU HWILUIa0 YWKHI, peKjiaMa MaTepualIapuHU
Tal€prann Ba yJIapHHU TapKaTHUII;

- XyKYK, MOJIusi Ba OOIIKapyB Macajnanapu Oyiindya Maciaxamiap OepHiil;

- MHTEJUICKTyall MYJIKHM XUMOS KHWJIMII Macajacu Oyiinua maciaxatiap
oepwiir;

- MIITYM XU3MATYUJIApHU Tal€prall Ba MaJlaKaCUHU OIIUPUIII;

TaJOUPKOPJIUK Ba KMUUK OM3HECHH TapaKKUil TOMTUPUINTa XU3MAT KHITYBUH
Ta0UpIIApHU YTKA3UIIL;

- pupma i ycryOMHH UIIad YUKHILL;

- XaB()CU3IHUK TEXHUKACH, MIITA0 YMKAPHIL CAHUTAPUSICH, MATaHUAT, aTpod-
MYXUTHHU XUMOSI KWJTUIII Macaiajiapu Oyiinda Macnaxatiap Oepu;

- UHBECTUIUSJIAPHU >Kal0 KWIMIL, UMTHUE3NM KPEIUT OJUII, 3apypuid
pecypciapH Ba KanmuTaUIapHU COTHO ofuil Oyiinda Maciaxatiaap Oepuiil Ba
X.K..

NHXUHMPUHT  KOPXOHA  —  MYXAHIUCIUK-MAClaxaT  XU3MAaTJIapHU
THKOPATUYUIIMK KOUIaJIapyura aCOCIaHTaH XO0JIJ1a amalira OIIUPaIu.

bynnait kopxona (pupma):

- UIJ1a0 YUKAPUIITHU TabMUHJIAI,

- MaxCyJjoT COTUIIHU YIOUITUPHIIL,

- unuiad 4yukKapum OOBEKTIApUHU KypuO, HINra TYUIUPHUIN I03aCHIAH
Maciaxat Oepulll OujaH MIyFyJUlaHa Iy,

OKCNOPT MHXUHUPUHT (QupMasapu OOIIKa MamiakaTiapra Xu3Mmar
KypcaTajy, 4eT 3J/1ard WIMAK Fosyiap Ba TEXHUK UIILIAHMATApHA XOPUKIA KOPUIL
ATad, MypakKad Ba yJIKaH JOMMXaTapHU aMaira omupanu. MHKUHUpUHT OuiiaH
Oupra malMHa Ba yCKyHaJIapHU HKCIIOPT KUIMO, eTka3ub Oepaau.

Kucma XyJgocaJsap

V36exucTonna TagOUPKOPIMK (AOTMATHHHHT HILIA6 YHKAPHII,
TUXOpAT, MOJIMSI Ba MacliaxaT TaAOUPKOPIUTU KaOu Typjapu KEHI PUBOXK
TOnMOKAa. MamiakaTuMuszna TaaOUPKOPIUKHUHT sKKa TapTudbaaru,
XyCycuil, xKamoa Ba apajam makaiapu Qaonusat kypcataau. Kamoa
tanOupkopauru dupmanap daonustuna y3 uponacunu tomnagu. Gupma —
MyaWsiH TypJard MaxcyJoT uIUia0 4YMKapullira Ba Xu3MaT KypcaTulira
UXTUCOCHamran, 0o3opaaru Ttanad Ba Takiudra kapad Wil TyTaauras,
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UKTUCOJAUI >KUXAaTAaH 3pKUH Ba MYCTaKWJ KopxoHaaup. DPupmanapHUHT
TypJiapu KyIm. YJaapHHU

- Xycycuil pupmanapra;

- IUpKaT pupmanapura;

- 1aBJIaT KOPXOHAJIAPUTa;

- apajam ¢pupmanapra axpaTuim MyMKHH.

Ha30paT Ba MyXOKaMa YYYH cCaBoOJIjgap

1. TanOUpPKOPIMKHUHT KaHJlall TypJapuHu Omnacusz?

2. Uuta® yukapuin Tag0upKOPIUTMHUHT MOXUSITH HUMaJaH ubopar?

3. Twxopat TaAOUPKOPIUTUHUHT MOXUSITUHU TYITYHTUPHUO OCPUHT.

4. MonusiBuii TaAOUPKOPIUKHUHT (PAOTUSAT MOXUSATU HUMaJaH noopar?

5. Koncantuar Huma? YHHUHT UCTUKOOJIM XaKU/1a Tanupuod OepuHT.

6. TanOMpPKOPIMKHUHT KaHJlall MaKJIJIapuHu Ounacus?

7. Slkxa TanOupkopiuk HUMa? Y KaHjai Typiapra OynuHaau?

8. Xycycuil TamOMPKOPIUK SIKKa TaaOUPKOPIMKIAAH HUMa Ounad ¢dapk
KUJIa/IH.

9. AKIMSATOPIUK KaMUATIApU KaHJal Typiapra OyauHaau?

10. Xonauur koMnanusinapu GaoausiTd TYFpucuiga ranupud OepuHr?

11. Kangaii kopxoHayiap UHXKUHUPUHT KOPXOHA XUCOOJIaHAAH, YIAPHUHT
acocuil GaonusTH HUMaapaaH udopar?

Acocuii agadbuériiap

1. Kapumo M.A. V36exucton KoHcTHTYIMACH — GU3 yUyH JEMOKPATHK
TapakKu€T uynuaa Ba (QYKApONHMK KAMHUSATHHUA Oaprno STUIIAA MYyCTaxKam
noaesopaup. Ilpesupent W.KapumoBHUHT V36ekucTon PecnyOnukacu
Konctutynusicu ka0ys KUIMHTaHUHUHT 17 Wunaurura OarviijiaHraH TaHTaHAIH
MapocuMuiaru Mabpy3sacu. // Xank cy3u, 2009 itun 6 nqexalpb.

2. KapumoB N.A. Acocuil Bazupamusz — Baranumus Tapakku€Tu Ba
XAIKUMU3 (bapOoBOHIUTHHU AHaJa FOKCUTTUPULILAUD. [Ipe3unent
N.KapumoBHuar 2009 i#wmnHuHr acocuid skyHmapu Ba 2010  vwmnma
V36eKUCTOHHN —MKTUMOMH-UKTUCOAMI PHUBOXIIAHTUPUIIHAHT SHT  MYXHM
yCTyBOp  HyHanmuuuiapura  Oarunuianrad  Basupnap — MaxkamMacHHHHT
Maxkaucuaaru Mabpysacu. // Xank cy3u, 2010 viun 29 sHBaps.

3. “Bapkamon aBnoj Humu” J[aBlaT NACTYpH TYFPHCUIATH Y36EKHCTOH
Pecnybnukacu Ilpesunentununr 2010 #un 27 suBapmaru [1K-1271 connu
Kapopu.

4. Kapumo N.A. )XaxoH MOTUSIBUNH-UKTUCOAUN UHKAPO3H, V36ekucron
mapoutuaa yHu Oaprapd stumn ynnapu Ba yopanapu. / W.A. Kapumos. — T.:
V36exucron 2009.
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5. XomueB B.IO., KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kuuyuk OuszHec Ba
xycycuit Tanoupkopiuk. — T.: TANY, 2010.

6. CamanoB A,H., OcranakynoBa ['.H. Kuunk Gu3zHec Ba TagOMpKOPIIUK.
T.: Momusg-uktucox, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuunuk 6usznec Ba Tagdoupkopiauk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

8. KocumoBa M.C., Xomues b.1O., Camano A.H., Myxutnunosa VY.C.
Kuunk 6u3HecHH GomKkapuin. YKyB KymianMa. —T.: Ykurysun, 2003.

9. Anwnckun [O.I1. Opranuzanus u ynpaBieHHE MaldbiM OU3HECOM: YUeo.
1moco0. — M.: ®unance! u cratuctuka, 2008.
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3-bOb. KHYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK ®AOJIMATHUHHU
TAIIKHWJI OTUII BA BOLHIKAPHII

3.1. Kwu4uk OusHec Ba TAAOMPKOPJIMK KOPXOHAJAPUHM TAIIKHUJ ITHII Ba

AABJIAT pyHXaTHAaH YTKa3HII TAPTUOH

Kuunk 6u3Hec Ba TaJOMPKOPIMK KOPXOHATAPUHM TAIIKWJ TUII OUp Heua
O0ockuumad moopar. Ym0y OOCKHUYJapHUHT KeTMma-ketnuru 3.1.1-pacMaa akc

ATTUPUJIITAH.
Kuuuk 6u3Hec Ba TaI0OMPKOPJIMK KOPXOHAJIAPUHH
TAIIKWJI 3THII TAPTHOU
Kopxonanu
Tabcucuwnap | | TaIIKWJI STHII Kopxona
TapKUOUHU Ba YHUHT HU30MUHU bankna
aHUKJIaIl Ba haomusaTi TacIUKJIAII BaKTHHYA Kopxonanu
TabCUC XaKnAIa Ba XUCO0 pyixatnaH
Xy KKaTiaapu TabCUCUWIIAP 0aéHHOMaHU paKaMHHH YTKa3UIll
-HU UIUT1a0 TOMOHUIAH pacMuiani- OYHIII
YUKUIII IapTHOMa TUPHIL
TY3UIII
JlaBmar Jymanox
peecTpura Kopxona Kopxonanu MyXp Ba
KUPUTHIII WIITUPOKYH- bankna TyMaH Oypuakii
YUyH Japu JOUMHIA COJIMK IITaMIT
KOpPXOHa OMOHATJIApUH XUCO0 VHCIIEKIIUSI- Tanépnanira
XaKuJaaru 1 OaHKKa paKkaMHHH cuaa pyxcatHoOMa
MabJIyMOT- TyIa OUHIII pyuixatnaH OJIMIII Ba
JapHU KUPUTHIILI VTKa3UII yIapHu
TarépIiant TanépIiant
3.1.1-pacm.

SlHrUM KOpXOHAaHM TAlIKWJI KWIMIIAA TabCUCUWIAp TApKUOM OeNruiaHuo,

TAbCUC XYXOKATIapu, STbHU KOpXxoHa HwM30oMM, KOpXOHAHUM TAIIKUJI JTHUII
XaKUJlaru TabCUCUUJIAD IIApPTHOMACH Ba OOIIKA MEBEPUN XyxoKariap HIILIa0
yukwiam. [lly Ounan Oup katopma KopxoHa paxOapy Ba TaTUII KOMHCCHUSICH
pauiCMHU TaWWHIAIl XaKuJa WIITHPOKYMIAP MaXJIMCUHUHT 1-coHM Ga€HHOMAacu
pacvuinamrupwiagi. CyHrpa OaHkna BaKTHMHYAIMK XUCOO pakamu ouwianu. by
XUCO0 pakamura KOpXoHa pyixarnan yrranjgaH keiimH 30 kyH wumnga Huzom
KamuTaTuHUHE 50 (onsu kenuO Tymmim j1o3uM. KellnH KOpXOHa TabCHUC 3TUITaH
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YKOMHMIArY MaxaJUTMi XyKyMar UAopajlapu TOMOHUJAH IABIAaT PyNXaTUIaH yTa lu.

bupxa, aymutopnuk ¢Qupmaniapu Ba YeT 31 capMmosicura sra Oynras
KOpXOHanap 3ca Y30ekucTan Pecrybnmkacn Ammus BasHpIMIHAA pyiXaTnaH
yTaau.

Kopxonann paBmar pyHxaTuiaH YTKa3uIl YYyH pPYHMXaTAaH YTKa3yBUH
BaKOJIATIM Opraljiapra KyMuIaru XyxoKariaap TaKIuM ST Iu:

- KOPXOHAHHU PYyMXaTAaH YTKa3UIl TYFPUCUIA TAbCUCUNIIAPHUHT apU3acu;

- HOTapuaJl UA0pAJIapy TOMOHMIAH TAaCAMKJIAHTAaH MKKM HYCXaJaru TabCUC
XyKKatinapu (KopxoHa Hu3omMu, KOpXOHAHUHT TabCUC IIAPTHOMACH);

- KOPXOHA MAH3WUJIMHU TaCAUKJIOBUH XYXKXKAaT;

- naByiat 00XKUHU TYJIaraHjIurd TyFpucuaa OaHKIaH Oepuiiral Xy»xiKar;

- XOKMMUSTHUHT BAaKOJIATJIA OPraHiapyd TOMOHMIAH KOPXOHAHWHI HOMJIAHUILIU
TYFpucuia Oepuiarad ryBOXHOMa;

- MyXp Ba TaMFaHUHT Y4 HyCXaJlaru HAaMyHacCH.

SHrn KOpXOHaHM TAIIKWJ JTUIIJA KOHYH TOMOHHMJIAH O€NruiIaHral
TapTUOHUHT OY3WIMIIHM €KW YHUHT TabCUC XYXOKATIAPUHHUHT KOHYH Taylabiapura
MOC KEJIMACIIUIY IaBJaT pyHXaTuaaH YTKa3UIIHU paj STHIMILIUTA OJIM0 KeJlaau.

KopxoHanu paBnar pyWxarugaH YTKa3UIIHU pajx 3Tl cababmapu
acocjaHMaraH €KM KOPXOHaHW pyMXaTAaH YTKa3Will OelruiaHraH Myjjaariapiaa
amaJjra OIMpuiMaca, Cyira Mypo>aar dTHII MyMKHH.

Kopxona Maxammmii XOKMMHUST Ba OOIIKApyB HJopajapura 3apyp
XYXOKaTIapHU WIOBAa KWIMO, apu3a TOMIIUpPraH maTaaH Oomuiad, y3oru OwniaH 7
uil KyHuaad 30 uin KyHuraya Oyirad MyJUiaTAa AaBiaT pyMXaTuaaH YTKa3WIAIIH
kepak. KoOpxXxoHaHMHr paBiaar pyuxaTuAaH YTKA3WITAHIMTH —TYFPUCHIAru
MabIIyMOTIAp Y30EKHCTOH PecryOmuKkac srOHA NABNAT PEECTPHTa KHPHTHII
yuyH 10 kyH Mynnat mumuzaa JlaBnaT cTaTHCTMKA KyMHTacura xadap KWUJIMHAIW.
Kopxona maBnar pyixarunaH YTKa3WwiraH KyHJaH Oomnuiad TalIKWil STUITaH
XHCOOJIaHAIN.

JlaBimaT pyrxaTuaaH YTKa3WiIraH KOpXOoHara: XOKUMUSATHUHT KOPXOHAHU
JABIIAT pYUXaTUIaH YTKA3WITAHIUTH TYFPUCHIATH KAPOPHAAH Kydyupma
HYCXaCH, XOKMMHAT pPyMXaTHAAaH YTKAa3WJITaH Ba TAacAUKJIAHTaH KOPXOHa
HuzomMun xamaa KOPXOHAHMHT pPyWXAaTHaH YTKA3WITAHIUTH TYFPUCHIATH
JaBJIaT OpAEPHU TONIIUPUIIAIH.

JlaBnar pyixaTugaH YTKa3WiIraHjaH Ba TaAOUPKOPIUK (aoausTura
pyXcaT 3TUATaHJaH CYHT KOPXOHA pax0apusaTu:

- IyMaJlOK MyXp Ba Tamfara OyropTma OepuIu;

- OaHka xucoOBaparu OUMIIIH;

- COJIMK MHCIEKUHUACHAAH pyHXaTAaH YTKa3UIIH;

- aXOJIMHU WKTUMOUN XUMOsutaml (POHIUAAH pYyHXaTAaH YTKa3UILH;

- OaHJIMK MapKa3uJaH pyixaTiaH YTKa3UIIH Kepak.

JlyMaliok Myxp Ba TaMfaHU Tailépiatuiira OyropTMa OepullliaH OJJAUH
KOpXOHa pax0apy KOpPXOHA >KOWJIAaIraH TyMaHJaru WYKW Hiuiap Oyaumwra,
KOPXOHAHUHI PYWXATAAH YTKA3WITAHJIWTH XAKUAard XOKUMUSIT KapOopuaaH
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Ky4uupMma, XOKUMMSAT TacAWKJIaraH WKKM HycXaJjaru MyXp Ba TaMra
YU3MaJlapUHU TaKJIWUM STUIIU KEpak.

Nuku unuiap Oynumu pyxcaTHM alloXyja XaT KypuHUIIujga Oepanm.
Uuszmanap sca kepakiu €3yBiap OuWiiaH MabKyJUlaHagud Ba MyXp OwuiiaH
TacAUKJIaHAIH.

bankga xuco0 pakamMu OYHMII YyYyH KyHuIaru XyxoKatiap TaKJIuM
ATUJIAU:

- KOpXOHa pax0apuHUHT apU3acCH;

XOKUMHUST TaCAHUKJAaraH TabCUC XYy XKKaATIaApU;
HOTapuycC TacAMKJIaraH UM30 HaMyHajlapu;
MYXp Ba TaMfa OWJaH TacIUKJIAaHTaH KapTodkKalap;

-  XOKUMHUSTHUHI MaXaJUIMA KEHTrallu KOPXOHAHU  JaBJliaT
pyMxaTHAaH YTKa3WJITAaHJIWTU XaKHJAard KapopuaaH Kydupma €KM HOTapuyc
TacAUKJIaraH MabJIyMOTHOMA;

- COJIMK OpTaHUJaH pyHWxaTAaH YTTaHJIUTH XaKAJAaru MabJIyMOTHOMA.

[lynnan cyHr 6aHK Myaccacacu apu3ayura Xuco0 pakaMu O4aJii, YHHUHT
pakaMMHM KopXxoHa HwuzoMuHMHr acin Hycxacura €3agu Ba Ooml
XUCOOYMHUHT UM30CU KYHNINO, OaHKHUHT TepOin MyXpu O0cHUIaIu.

HNasnat pyihxatugad yTraHgaH KeluH Oapua  TaOOUPKOPIUK
CyOBEKTIapu CONUK OpraHura pyuxar (MaeHTUPUKaAILKSI) paKaMy OJIUII YUYYH
JaBjaT pyixatugaH yTraH BakTaad 3bpTrO0pad 10 kyH MobOaitHuaa Myposkaat
KWJIHUIIIAPU JTO3UM.

ConuK TYJIOBYMHUHT WJACHTU(PUKALUS paKaMH COJHUK TYIOBUYMIApra,
IOPUJUK IIaxcjapra COJIMK OpraHu TOMOHHMIAH XYKaJIUK HOPUTYBYHU
CyOBEKTIapHU pyHXaTAaH YTUII MIAKIMHU TYJIOUPraH MabIyMOTIap
acocusa Oepuiaam.

JlaBmaT COJMK MHCHEKUHUACHAA TaJAOUPKOPIUK CYObEKTIapUHHU
pyiixaraaH VYTka3uil Oup Mapra amalra OIIUpUiIaIu Ba TagOUPKOPIUK
(baonuATUHU TYXTAIIM MyHOCAa0aTHU OUJIaHTHHA OEKOpP KWJIMHAIM.

TanObupkopauk  cyObekTaapu Y3  UICHTUPUKALUS  paKaMHUHHU
V36exucran Pecny6nukacu Comuk Komexcura MyBodHK KyIITaHHIAJUTaH
Oapua XyoKaTiapjaa KypcaTUIIX IapT.

SIHTM  KOpXOHAaHU TaIIKUI ATUIIHUHT SKYHJIOBYM OOCKHYHUIA
UIITUPOKYMUIAD Y3 OMOHATIapUHU TYyJaluruya Kuputaau (pyhxaraax
VTrangan KeWuH Oup HUIJlaH KEYMKMACIHUK Kepak), OaHkaa TOUMHUN Xucod
pakaMHHU O4YaJau, KOpPXOHAa TyMaH COJIMK WHCHEKIusIcHaa pyuxarra
OJIMHAJM, Y3UHUHT JYMAJOK MyXpH Ba Oypuakiud HITammura sra Oynaau.
Iy BakTman Oomnutad KOpXOHa MYCTakKMJ OPUAMK mIaxc cudaruga
daonusat kypcarta Gonanau.

Arap KOpXOHa aKIUSAOPIUK KaMuiITH cudaTuia MaKUIaHaETraH
Oyica, yHUHT TabCHUCUMJIAPH AKLHUSJIAPHU COTHO OJMIN YYyH yHra oOyHa
Oynumu no3uM. AKUUSIJIApHU COTHUO OJUII y4yH OOyHa OYMK Oynranaa
TabCUCUMIIAD KeJakakia akuusiaapra oOyHa Oynuim xakuaa xabapHoMma
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yukapaau. XabapHoMmaaa akUmUSAOPIUK KAMUATUHUHT TPEIMETH, MaKcaau
Ba MYJJaTH, TabCUC MAXKJIUMCUHUHT BaKTH, HH30M KaMFapMacHHUHT
XaXXMH, aKIUSJIAPHUHT MHUKIOpPU Ba TYpH, YIapHUHT KUUMaTH,
akmusyiapra €3WIMII MyJJaTd Ba OOIIKa MabiIyMoTiap KypcaTUIraH
Oynanu. Akiusra o0yHa Oyiraniap TabCUC MaXJIUCU OVIraH KyHUTa Kajaap
akuuanap KauMatuHUHT 30%WHHA KUPUTUIIM J03UM. Arap akuusiap
Tabcucuuiap ypracuna oOynuHaguran oynca, 0anan Mmuknopu 50%gan kam
Oynmaciuru J03uM. AKuusgop Oapua  aKIUsJIapHU  aKIUSAOPIUK
KAMHUSTHHU pyixaTlaH YTKa3raHJaH CYHr OUp HuJIlaH KEeYUKTUpPMAacaaH
COTUO ONUIIU JTIO3UM.

KelinH Tabcuc Maxiaucu yTKasmwiaau. Y KyHHIaru MacajajapHH Xal
ATHUIIH KEPaK:

- AKUUSITOPIAUK KAMUSITUHU TY3UIII;

- AKIUSJOPIUK KaMUSITH HU30MUHU TaCAUKJIAIL;

- akuusyapra oOyHa TyraraHjaH CYHI HU30M aMFapMacu MUKJIOPHUHHU
aHUKJIAIII;

- aKIUSATOPJIUK KAMUITU OOIIKApyB OPTraHUHU caiiani;

- )KaMUATHUH (HaonusaT UyHaIumIapuHu Oelruiam Ba Oomkanap.

Tabcuc maxomcu MyBahdakUSITIN VYTKa3WITaHIAH KEHWH SIHTW TalIKWJ
KWIMHTAH aKOMSAJAOPIUK JKaMUATH pYyUXAaTAaH YTKa3WIaAu Ba pyHXaTaaH
VYTKa3WITaH )XKaMUsT Y3 (HaoJUsSTUHU IOPUTHILTA KUPUIIATH.

2009 iunma xaM TaaOUPKOPJIAPHUHT V3 HIIWHMA TAlIKWI STUI OuilaH
OOFuK capd-xapaxkaTlapuHU KUCKApTUPHII HILIAPU JAaBOM OSTTUPUIIIU.
Macanan:

- apXUTEKTYypa-peKaTAMITHUPUIL TONIIUPUK TYIIIaMIApUHU OJIMII KUMaTH
— 4 6apobap;

- JIONUXa-CMeTa XYyXOKATIIapUHU dKCIIepTU3aan yTka3uu — 2,5 6apobap;

- KaJacTp XYXOKaTJIapuHM PacMUWIAIITUPUIN KukiMaTu — 2 Oapobapra
MACaAUuTUPHUIIIN.

TagOupkopnuk  (GaoNMATUHUM  TAlIKWI  STUIIIArTM  pyxcaT  Oepulln
XKapaCHIapUHUHT KUCKAPTUPWIMIIK Ba TYJIOBJIAPHUHT ONTUMAJUIAIITUPUIUAIIN
Ownad OOFIUK TaaOUpiap HATWKATAPUHU KyHUJArd *KaJBajl OpKajlu SKKOJIPOK
kypuin mymkuH (3.1.1-xxanBain).
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3.1.1-skagBau. TagOupKopauK GAOJIMATHHN TAIKWJI 3THIIAA PyXcaT
OepuIl )Kapa¢HJIaPUHU KUCKAPTHPWIHILM BA TYJIOBJIAPHUHT
ONTUMAJLJIAIITHP UJTH U

Pyxcart Oepuin 6nnan TyjaoB MUKIOpH Tyaos
OOFJINK KapaéHJap TypJjaapu ABBaJ amajjia SAurn MUKIOPUHHUHT
oyaran KHPUTHITaH KHCKapHIIH,
JHI KaM | cymaa* | 3Hr kam | cymaa® dousna
UII XaKH UII XaKH
MHK/10pH MHK/I0PH
oyiinmya oyiinua
Tanbupkopnuk
CyObEKTIapUHHU JJaBJIaT 5 140200 2 56080 - 60
pyHXaTuaH YyTKa3UIL
baricia xicod paKavi I 28040 | 05 | 14020 =50
OYHII
ApXUTEKTypa-peKanaliTHPHIL
TOMIIUPUKIAPUHHI UILIA0 40 1120000 10 280400 =75
YHKHIIT
Ep yuactaciii - 130000 | - | 58000 =56
pacMUNATAIITHPHUII
DKOJIOTHK DKCIEpTH3a 25 701400 1 28040 - 96
Jlolinxa-cMmeTa
XYAOKaTJIapUHU JIKCIEPTU3a 10 280400 3 84120 -70
KHJTHII
Kyprutiut AaBOMHAR Ha30par- 5 140200 3 84120 - 40
VOKPO CheMKaJlapy YTKa3HII
Hopmartusnap
JOMMXAJIAPUHUHT SKOJIOTHK 75 2103000 1 28040 - 98,7
JKCIIEPTU3ACUHU YTKA3ZUILI
['uruenuk ceprudukatiap 10 280 400 3 ’4 120 70
OJIUIII
Kamu TynoBjaap KuiiMaTu
(MuueH3us Ba - 5037660 - 830960 - 83,5
PYXCATHOMAJIAPCH3)

* M30X: PHT KaM UII XaKd MHKIOPH TYJIOBIAPHU KUCKAPTHPHUINTA OHI MEBEPUI

XyXoKaTiap KaOyil KUJIMHTaH AaBpra TaTOMKaH OJIMHTaH.

Kananman kypuHAAUKH, TaAOUPKOPIUK (HAOMUATHHU TAIIKUI DTHUIILIA
pyxcat Oepuiil JKapa€HIapUHU KUCKapTUPHUII Ba TYJIOBJIAPHU
ONTUMAJUIAIITUPHUILL TAIOUpIapU axaMmusTIW JapaxaZa amalira OIIMpPHIITaH.
MacanaH, HOpMaTUBIIAP JIOWMXATAPUHUHT 3KOJIOTHK 3KCIIEPTU3ACUHU YTKA3HIII
Oyiinua TYI0B MHUKIOpHU 75 MapTa, 3KOJIOTHK JKCIepTHh3a KuiiMatu 25 mMapra
KamalTupuirad. bByHuHr HaTmkacuga xap OuTTa TaAOUPKOPIUK CYyOBEKTH YUyH
V3 (aonuaTuHM TamKui dTUIa yMymMud xonaa 4207 MuUHT cyM MUKAOpraya
MaOJaFIapHU TEKAaIll UMKOHUSATH Mo OYiau.

2009 nmaBomMuIa WHBEHTapu3allUsli HaTHXKACUAA AaHUKJIAHTAH Kapuilo 2
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MUHITa Oy OMHO KWYUK TaJAOUPKOPIUK CyOBEKTIapura uxapara OEpHIId.
bynna  Ounomapuu  wxkapara  Oepum  Tapudiapu  TaaOUPKOPIHUK
CyOBEKTIapUHUHT KaepJa *Koillallranu Ba yJlIapHUHT (paonuaT Typura Kapad 3
O0apobapnan 10 OGapoGapra kagap kamaitupunau. lllyHunraex, yTran naBp
MOOaifHH/la KHYMK OHM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOpPIMK CYOBEKTIapH YUYyH
KyWUuJaru UMTHE3 Ba KYJIAMIUKIIAD APATUILIAN:

- MaxCyJOTJApHUHI TUTMEHUK CEpTHU(PUKATUHU amal KWIUII MYyJIaTd
WiITapury 3 Wuifad SHAWIMKIA YeKJIaHMarad MyJI1aTra YTKa3wiiu;

- puTOCaHUTApUS XyJIOCAIApUHU OEpUIl MyAJIaTiIapu KUCKAPTUPUILAN;

- DJIEKTP Ba UCCUKJIMK TapMOKJApUra yJaHUII y4yH TEXHUK [IapTIapHU
Oaxkapuil myanatiapu 1 oiigan 3 KyHraya KUCKapTUPWIIN;

- OMHONapHU Typap KOWJaH HOTypap kou Toudacura YTKazuil xKapacHu
COTaNallI TUPUIIIN;

- JaBjaT MyJkuaaru Oy OuHonap wxkapa Xakiapu 10 Ba yHIaH kynm
Oapobapraya TyIIMpUWINIIKN HaTHxkacuaa yaapHuHr 81 ¢owusu (anukmanran 3650
Tajgan 2939 tacu) TagOUPKOPINK CyObEKTIapUTa mxapara Oepuiim;

- TallKK peKjIaMaHu >kounamTupuin Tapudaapu ypraya 20 gan 30
(dousraya macaTHpWIIM XaMJa alpuM XyAyJapHUHT KHUIIUIOK >KOMJIapja Xak
onuill Oekop KWIMHAW. bByHUHr HaTHXKacuaa TallKd pekiiaMa OepyBuun
TaOUPKOPIApHUHT yayiu 34 ¢ousrada oniau;

- TAIIKKM peKJIaMaHu Kowrnamrupum kuitmatu Tomkent, @aprona, XKuszsax,
Hamanran Ba HaBouii BHJIOATIApUHUHT KHUILIOK >KoMnapu yuyH 50 ¢ousraua
MaCauTUPUIIIN;

- BJIEKTP PHEPTUSICUHU OJAU-COTTH IIApTHOMACHAA OEITWJIaHTaH XaXXMra
HUcOaTaH KaMm cap(iaHuIlM y4dyH >Kapumanap OEKOop KWJIMHIW Ba OpPTUKYA
capdnam Oyiinua sxapumainap 50 ¢ousra KUCKapTUPUILIH.

3.2. Kuuuk Ou3Hec Ba TAA0UPKOPJIMK KOPXOHAJIApUTra
JIMIEeH3Us Oepuil TAapTHON

TanOupkopauk (GaoqUATHHUHT alpuM Typjapu OWJaH IIYFYJUIAHUII Y4YyH
JaBllaT TOMOHMJIAH BAaKWJ KWIMHTAaH OpraHjap/aH JIMIEH3Us OJiIraHAaH
KEHHWHTMHA WK03aT OepHITaIu.

JInuensus OepyBum opraniap 3.2.1-xaaBania KeITUPUITaH.

JIutieH3ust KOpXOHaHM OOIIKapUIIIaH MaHdaaTIop OYIraH MIAXCHUHT TabCUC
XyXAoKaTiapu HycXacu WIOBa KWIMHTaH apu3acura kapa® oOepwnanu. Kepaxiu
XyXoKaTiaap Ba apusa Oepuiraniad cyHr, 30 KyH nuuja JUIeH3us: Oepulll XaKuia
Kapop KaOyJ KUJTUHAH.

Arap nuueH3usi OepHlll Y4yH KEpakiid Kapop KaOyJ KWIMIIIA 3KCIEepTU3a
Tanabd KWinHca, Oy 3KCrepTU3aHu Basudacu Ha30paT KWIKIIIaH uobopat OyiraH
JlaBJIaT OpraHjapy amalira omuMpaand. JKCIepTH3a XyJIocacu OJIMHTaHaaH cVHT, 15
KyH MoOOaiiHHMJa apu3a Ba KEpakid Xyxokariaap Ttommupwirad, 60 KyHaaH
KEUUKTHUpMai, Kapop KaOyn KuinHaau. byHna skcrieptrsa YTKa3uill y4yH KeTraH
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XapaxaTJIapHU apu3a OepyBUU TYIalIu.

3.2.1-xaaBaJ. Jiunensust OepyB4u opranjiap

Jlunensus 6epyBun
opraiap

®aonuAT TypH

Basupnap Maxkamacu

-pakeTa-KOCMUK MaKMYH;
-aJl0Ka TU3UMJIAPH;
-KUMMaT0axo MeTaap;
-KUMMaT0axo Touuap Ka3ub oJui;
-KUMMaT0ax0 TOLLIAp Ba METTAJUIAPaH 3aprapiuK
Oyromuapu sicaii;
-XaBO TapaHCIOPTH Ba OoIIKa (HaoJUAT TypiapH.

Annus Ba3upiuru

-IOPUIMK MIaXCIAPHUHT IOPUAMK (aoausT Ounan
IIYFYJUTAaHUINTA, MacallaH, aIBOKATJIMK MacllaxaTy, HOTapual
uaopa Ba Oomkanap.

Monus Ba3upauru

-KUMMAaTJIM KOFO3JIApHU YUKAPHILI;
-JoTepest YHMHIaApUHU YTKa3UII Ba OOmIKaiap.

Mapxkaszuii 6aHK

-BaJII0TAa KUWMATIMKIApH OWJIaH omepanusiap YTKa3ull;
-TIKopaT OaHKJIapHu OYMII Ba OOIIKaiap.

WNuku uinap Ba3upiuru

-OBYWIMK Ba CIIOPT YKOTap KypOJUIapy Ba yJapra yK-IOpuiap
UILIa0 YUKAPHUIIL, TY3aTHII Ba COTHILL;

-COBYK KypoJulap HIuiad YUKapHIl Ba COTHUIII,

-TapKHOu1a HAPKOTUK MOJIanap OYiIraH SKUHIAPHU HKHIII,
KaiiTa uijamn Ba COTHIII;

-HApKOTUK MoJjaiap Taépiaml, cCOTHII Ba OOLIKAIap.

CofnukHU cakJiaml Ba3up-
JUTH

-(papMaKoJIOTHK Ipenapartiap UIUiad YMKapHIl Ba COTULI;

-THOOUI XM3MaT KypcaTull,

-napgromMepus Ba KOCMETHKa OyroMJIapy, MauIInii KUME
TOBapJIApUHU Tal€pamt Ba OoKaap.

Xank TabJINMH,
Oumnuii Ba ypTa Maxcyc
TabJIMM Ba3UPJIUKIAPU

-COFJIOMJIAIITHUPHIN Ba Oojanap, ycMupap xamaa Enuiap
JIarepJIapyHU TaLKWII KUAJIALL;
-XyCyCcHii YKyB MyaccacajJapiHHU OUYHII Ba OOLIKaap.

V30eKUCTOH 1o4YTa Ba
TEJIEKOMM yHHU-KalusiJ1ap
Al CHTJINT U

AJ0Ka Xu3MaTH KypcaTull.

JluneH3ust WKKu

Hycxazna Oynm0, XyxokarT Oepunira jkaBoOrap Iaxc

TOMOHUJAH Ky Kyinnu0, OepaéTraH OpraHHUHT MyXpu 0ocuiaubd, Oup Hycxana
apu3a OepyBUMra TONIIUPUIAIH.

JIunensusga Kydugaruiap Kypcatuiarad Oynanu:

- nuiieH3ust OepaéTran Myaccaca HOMU;

- IOPUAMK MIAXCHUHT HOMHU Ba MaH3WIH €KU TaJOUPKOPIHUK (DAOTUATHUHU
amaJjira omupaéTral MaxCHUHT UCMU-IIapU(U, Typap KONu;
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- nuieH3us Oepunaérran (GaoausT TypH;

- (haoNIMATHU aMalra OMMPUIL KOUJAJIapu Ba MAPT-IIAPOUTIAPH;

- JIMLICH3USHUHT pyHXaT pakaMmu, OEpuUiiraH BaKTH Ba MYJIJIaTH.

Arap TanmOupKoOp pyxcaT OTWiraH (aonusITHU amMainra OUIUPUIILIA
TUleH3usAa OeNTWIaHraH KOHYH-KOMJaJdapHU €KUM amajljard KOHYHJIApHU
Oy3ca, IIYHUHTJEK, axoiau XaéTura xaBQ-xaTtap KeaTtupyBud (aonuar Ousax
HIyFyJUlaHca, y XOJiJa JIMIeH3usl Oepran Myaccaca TaJOMPKOPHU JHUIICH3UsIaH
dbolganaHu XyKyKuJaH MaxpyM KWIKIITa XaKJIuaup.

Arap TanOupkopiauk (aonusTH TyraTuiaca €KU TaaOUPKOp JHUIICH3USIAH
dolimananum XyKyKuJaH MaxpyMm KWIMHCA, Yy XOJJa JUIEH3Us JUIEH3Us
Oepran Myaccaca TOMOHHAH OO KyWHIaau.

3.3. Kuuuk Ou3Hec Ba TaA0MPKOPJIHUK (PAOIUATHHU
OOIKAPUIIHUHT MaKcaau Ba Ba3udanapu

KopxoHanu OONMIKapUIIHUHT Makcajara MYBOQUK TapKUOWHHM BYXYyAra
KEeJITUPUII TaAOUPKOp Xajd »dTUIIA Kepak OyiraH MyxuMm Basudaniapaan
oupuaup.

KopxonaHuHr 0omkKapyB TapkuOu aeranjaa, OONIKapyB MaKCaaJlapuHU
amajira oumupyBYM Ba PyHKUMsUITMpHU OaxkapyBuu, OMp-Oupu OuiaH OofjaHTaH
TypJid OOIIKApyB Opranjapy Ba OVFUHIAPUHUHT MAaXXMYH TYIIYHUIIA U,

BboimkapyB TapkuOu uiad yukapuiil TapkuOu 1ed xaM roputuiaan. bynna
OOIIKAPHUIIHK TAaIIKWJ JTUITHUHT AAcTIa0Ku Ba OCNTHUIIOBYM OMWJIM HIIIA0
YUKAPUII JKapa¢Hu xucoOnaHaau. Y y3apo OOFJIaHTaH acocui, €paaMud Xamja
XU3MAaT KypcaTyBuH kapaHiapjaH noopat 6ynuo, Oy >kapaéunap Oynumiiap Ba
XoJuMIIap ypTacuja MEXHAT TAKCUMOTHHM Tanad Kwiaau. [y makcagna uiiad
YUKapulll OYIuMIIapu Ba yiapra Xoc OyiaraH OolIKapyB ammapaTd Ty3WJIaJlu.
bynuumanap WuruHAUCH, yJIApPHUHHT TapkuOM Ba ¥y3apo ajloKa MIAKJLUIapH
KOPXOHAJIAPHUHT U0 YMKAPUII TAPKUOUHU TAILKWIT 3TA/IU.

BomkapyBHUHT Makcaau, (QyHKIusicH, Bazudacu, OObEKTH Ba OpraHiiapu
YHUHT TallIKWJIUA TapkuOuHU Oenrunad 6epaau. Tamkuauii TapkubIapHu XOCHIT
KWIagurad OolIKapyB opranjapu OolikapyB OVfuHIapu Ba OOIIKapyB
OOCKHMYJIapH MIAKIuaa OViIaau.

bomkapyB OyruHum — Oy OONIKapyBHMHI ailpuMm €KU  KaTop
byHKIUsIapuHU ~ OakapyBuUM ~ MYCTakui — Oynumnapaup. by  Oynumumap
VpTracugaru OOFJIaHUII Ba ajoKajaap rOPU30HTAI XapakTepra 3ra Oyiaiau.

bomkapyB Oockuuu — Oy HEpapXUsSHHHI MyaisiH Aapaxkacuaa amain
Kwiaaurad Oyrunaup. Macanas:

Basupank — OupJammMa — KOPXOHAa — HeX — Y4YacTkKa

bomkapys 6ockuunapu 6up OomKapyB OYFMHUHUHT UKKMHYKMCUTA, OAAT/Aa,
Kyl OVFMHHUHT IOKOPU OYFUHHUTa U3YMIUIMK OujiaH OVHCYHU-IIMHU KypcaTaiu.
by BepTukan O0yitnua OyAMHUIIAUD.
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bapua OyruH Xxamaa OOCKUYJIAPHUHT TapKUOH,

YIIADHHUHT  y3apo

OyiicyHum Taptubu, xap Oup OolIKapyB opraHu Ba OVFMHMHHMHI XYKYK XaMm[a
Oypunapu, ynap ypracuparu MyHocaOariap OOmIKaApyB TH3MMHHHM TAIlKHII

KHJIaau.

BomkapyB TU3dMMuMHM TYpJu xadxajapra OyJuill MyYMKHH: OyTyH
TapMOKHHM OOIKapuil; Xap Oup TapMOK Tacappypugaru KopxoHa-JIapHU
OOILIKapHIll; KOpXOHAJIap HuKuaaru OyIumMiaapHu OOIIKapHIIl Ba X.K.

3.4. Kuuuk Ou3HeC Ba TaA0OUPKOPJIUK KOPXOHAJIAPH

60]IIKapyBI/IHI/IHF TAIIKWINMI TY3NWJIMaJIapu

Kuunk Ou3zHec Ba TagOUMPKOPIMK KOpXOHajdapu OOLIKAPYBH TalIKUIUAN
TY3WIMAJIADUHUHT Kyluaaru typaapu MmaBxyja (3.4.1-pacm).

Kuuuk Ou3Hec Ba TaI0OMPKOPJIMK KOPXOHAJIAPHU
0OLIKAPYB TY3WIMAJAPHMHUHI TAIIKWIHN TypJIapu

Yusznkim YUusukim- DyHK- Yusukim- Hactypiu Martpuna-
MOFOHAJIH mTadan HOHAJ (byHKIH- MakKcaJJu B0
OHAII
3.4.1-pacm.

Xap Oup Tapkubaa pacMui Ba HOpacMHil anokanap MaBxkya. Pacmuii

ayokanap,

aBBaJIo,

OYWCYHUILIHUHT TypuTra Kypa, Oup-oupunan ¢apk Kuiaau.
Arap pax0apiMK TYJIaKOHIW OYnuO, KyhHu opraH Kyhu Qaoiustra Joup
Oapua Macanajapra gaxyjgop Oyica, y xoima Oy XWiJard ajoka YH3MKJIU
pacMuii anoka ne6 aTanaau.
Arap paxOapiauk uYekiaHran OYnuO, Kyihu oprad ¢daonausitura JOUp
Macaanapra aaxjaop 0yica, y xonaa Oy Xuijaru ajioka (pyHKIMOHAJ pacMu i
ajoka 1eb aTanaau.
Oprannap ypracuja BepTHKal allOKAJaH TallKapyd FOPU30HTAN aloKajiap
XaM MaBxyJ 0ynu0, yiaap MyBOQUKIAIITUPUIL, YHFYHIAIITUPUII Ba XaMKOPJIHK
KWINII Tap3UJIary amoKalapaup.
bomkapyB TapkuOujga pacMuil anokajap acocuil YpUHHM Srajulaidjiu.
JIekuH HOpacMul amoKanap XaMm MyXUM axaMHUsITra sragup.
bab3an ymap TamWKWIOTHUHI WIIWHU HWydAra KyWumaa xal KWIyBYH
axamusitra sra. Hopacmuii anokamap Typiau xui Oyauiud MyMKUH. bynap
AKyMJIaCUTa KOPXOHAJlard KapUHIONUIMK alloKajlapy, YHJa TapKuO TOMraH

ymMyMuii  Masdaatiap,

MacajiaH,

Kacouap,
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IIYFyJUIaHUII €KW TYCTOHA MyHOca0aTIap KUpaau.

Hopacwmuii anokanapra xam 3Tiu00p 6epuin kepak. YyHku:

- HOpacMHM aJloKaJlap pacMUi TapKUOHUHT Oapua OYfuHIapu OuinaH
OofyiaHran 0ynanu;

- KaTop MyHoOca0aTiap ulgaH TalKapuaa naijao 0yinaau Ba KOpXOHA-HUHT
Oapua uIura TabCUp Kypcaraiu;

- HOpPacMHMH TH3MM Y3WHHMHI KYNTMHA KypcaTKHUWIapu OyiH4Ya KOpPXO-Ha
(haoMUATUHUHT caMapalid TAIIKWI KUJTWHUIIUTA UMKOH Oepaii.

AMMO HOpacMUN aJOKaJdapHUHT CcalOui >KUXatiapu XaMm HYK sMac.
OXTUETKOPJIMK, CE3rUPJIUK YK OYiIraH koija rypyx003iHMK, MaXaJUIMHYHIIUK,
KapUHIOUI-YPYFUYMIIUK Ba MIYHTA YXIIall KYPpUHULIUIAP M0 OYIHUIIN MyMKHH.

Yusukiau (nmoroHaau) ty3miama. Yusuknu (moroHain) Tapkub OomIKapys
TapKUOMHUHT 3HT COAJa TypU XUCOOJIaHAIH.

bynna OomkapyBHUHI Xamma (QYHKIUSIapU KOpXOHa pax0apu Kyiuja
TymanuO, Oapya Ky paxOapiap Ba UILIA0 YMKApUIl siyedKamapu yHra
oyiicynagu. Xap Oup paxOap y3ura HUIMIOHMO TOMIIUPWITaH OYIMHMA
baonusATHHA SKKAOOIIUMJIMK acocujia OolIKapaau Ba 3apyp KapopiapHu
MYCTaKHJI paBUIlIa KaOyJl Kuiaau.

byiicynyBun xomumiap ¢akar Yy3mapuHUHT OeBOCUTA paxOapliapUHHUHT
dbapmoitunapuaun  Oaxxkapagunap. FOxkopu TypyBuM paxOap Xoaumuiapra
V3napuHUHT OeBOCHTa OONUIMFUHU «4YeTNIad» MYypoKaaT KWIMACIUTH Kepak.
MacanaH, KOpxoHa AMPEKTOPHU I€X OONUIMFUHU dYeTiaad mactepra OyHpyK
OepMaciuru Kepak.

Uu3uKu TApKUOHUHT y3Ura Xoc H>KOOUid Ba cajaduil ToMOHIIapu 00p.

Yusukiyu TapKUOHUHT WKOOMH TOMOHJIApU:

- ¥3apo 311, YajKall TONIIHUPUKIIAp OSPUIIHII XOJUIAPUHU KaMauTUpaIn:

- SIKKAOOIIIYMJIMK Ba MIaXCHI )KaBOOTapiIMK MyCTaxKaMJIaHa !,

- Oy Tapku0 ogaui, MyXTa Ba TEKAMIUIND;

- O0CKHuIap COHU KaM Oyrasu;

- OOIIKapuiyBYM OOBEKT UIIUTa KaM KHUILW apajialiajiy;

- Basu(anap Te3 xaja ATUJIAIH;

- OyTyH THU3UM camapaiu UILIaiau;

- xoaumuap Qakar y3 pax0apura Xxuco0oT depaauiap.

YUusukiu TapKUOHUHT calOuii TOMOHJIApH:

- OyHmal Tapkub® oAAMM MacalaJapHU €YHIIra MYJDKAIJIAHTaHIUTU
cababsu yHUHT Oopacuia KOMIUIEKC MacallaJlapuHU €YUIIl aHYa KHUWH KeYaIu;

- OyHpaail mapouTaa paxodapiap KYIpoK Te3Kop uuuiap Ounad Oann 0ynuo,
CTpaTeruK MyaMMOJIApHU YbTUOOP/IaH YeT]a KoJaupaauiap;

- Oynaaill OolKapyB MIapoUTHIA OYWPYKOO3JIHMK Ba PACMUSTUHIUK-HUHT
nago Oymum xaBdu kywin OYymanu, OyHra cabad, TapkUOHMHI Xap Oup
OyfuHuga paxOap ¥3 JaBo3umu Oyitmya (apmoiinin Oepuill XyKyKura sra
oynumuaup.

bomkapyBHUHT YM3UKIM TapkuOM yHYa Mypakkad Oynmaran wuiniad
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YUKAPUIL IIAPOTHUJIa WXKPOUMWIAPHUHT Bazudanapu ojauii, OyHpyK Ba
axOopoTiiap XaXKMu KaMm Oynranjaa Y3uHU OKJamu MymkuH. WMnuiad yukapuii
ToOOpa MypakkaOnamuod, HII KYJIaMUHUHT KeHrainb® Oopuiiu OOIIKapyB
GyHKIUSIapUHU TabaKaJalITUPUIIHU Tanad Kuilagu, YU3UKIM TapKUOHUHT
VpHUTA YU3UKIU-IITA0IN TAPKUOHUHT BYXKYATa KEIUIIUHU TaK030 3TA/IH.

Ynm3ukiu—mradau ty3uwiaMa. UimBukmm-mradbau Ty3wiMa Xap OUp YM3UKIN
pax0ap KOIIMAA UXTUCOCTAITaH XU3MAT4YWiap, MacliaXxaTdwiap KEHTallld, SbHU
mrrabap Ty3uI Wy OWIIaH TAIIK STUIIA T

[tabnapauur Bazudacu Xap XWiI MyaMMOJapHU YpraHUIl OpKajau
paxOapnapra kapop KaOyn kunuimga ¢&paam OepumigaH ubopar. bynpait
mrabiapra  OXTUEKHUHT  maimo  Oynummra  cabal  kopXoHanapja
GYHKIUSTIaPHUHT MypPaKKaOJIUTUIUP.

Uuzukian paxOapiap KOPXOHAHUHT OOLI MakKcaJura SpUIIUIl Hyauaaru
Oupsiamuu BazudaIapHUHT OKaApUIIMIIIUTA MachyJl OYyicanap, mradgarumiap 3ca
Oupnamun  Basudanapra ToOe  OYiAraH  MUKKWIamMud — BasudalapHUHT
Oakapunuiura xapoOrapaupiap. Ynap wmaciaxat Oepuill (QYHKUIUSICUHU
Oaxxapanwiap. Yus3ukiu paxOapiapHUHT acocuil Bazudacu Takiud STUITaH
MKOOMI Ba caiOuii MaciaxaTjiap UYMJaH Makcaara MyBOQUKIApUHU aHUKJIAII
Ba YHU KaOyJ KWJIMIILIaH HOOpaTAup.

By tapkuOHuHr ad3amauru myHaaH uOOpaTKH, YM3UKIM paxOapnap V3
JTUKKATIapUHU WIMUN-TAIKUKOT HIILIapUra sMac, 0ajaku, acocaH, KOPXOHAHUHT
xopuil gaonustura Kaparaaunap. Kamunnuru — 00mkapyB TH3UMHIA OPTUKYA
OYFUHJApHUHT TMaino Oynumura, HaTWKajaa OOWKAPYB TE3KOPJIUTHHUHT
cycaiummra, OOIKapyB XapaKaTIapUHUHT YCUIIINTA OJIU0 KEeTUIIUIUP.

@dyuknuonaa Ty3wiMa. OyHKIMOHAN Ty3WiIMa TapkuOu paxOapiap Ba
Tapku®  OYFUHIIApUHUHT  OOWIKApYB  (DAOTUATUHM  HMXTUCOCIAIITHPHUILTA
Kapatwiranaup. bynna xap Oup OomikapyB OYfuHUra MyailssH (QyHKUusiap
OUPUKTUPUO KyHuIaau.

boikapys anmnapaTuHu byHKIIMOHANT UXTUCOCIIAIITHUPHUIILL
caMapaJOpJIMTUHA aH4ya owupagu. bolmkapyBHUHI Xamma (QYHKIUSIApUHU
OaxkapuIlld JIO3UM OYyJraH yHHBepcand paxOapiiap YpHUTa y3 COXaCHMHU MyXTa
Ownanuras, y3 mratura sra Oyiras, y3ura TONIUIUPWITAH UII y4acTKACcCH Y4yH
aBoO Oepajurad MyTaxaccuciap anmnapary naijgo oyiaau.

O yHKIIMOHAI OynuHMaap oeBocuTa Oapua KyWun TapkuO
OynuHManapuHuHr GaonusTuHu Oomkapaau. DyHkimoHan OomKapum y €xku
Oy (yHKIMs BakoJIaTWUra TaadyKJIu TOp JOWpajaard Macaianap Oyinua Kylu
OOCKMYHUHI oOpraHjapu Ba OynuHManapu (Qaonuarura paxOapiIuKHU
TabMHUHJIAWAU. MacanaH, KOPXOHAaHUHT pexa OVIMMHU LEeXJapHUHT pexa
OropoJiapura pax0apiauK Kujaaiu.

byHna xam ¢yHKIMoHan Oynumiap paxOaplIapUHUHT BepTUKal Oyiinua
uepapxusicu Ba OYVUCYHUIIM MaBXyA. AMMO, YM3UKIM TapkuOjaaH GdapKiu
Vynapok, OyHnail OVHcyHHUIll MabMypuil 3mMac, 0anku cod yciayOuil maciaxaTiu
oyiicynumaup. MacanaH, KOpxoHa pexa OYIMMHUHHHI OONUIMFHM IEX pexka
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Oropocu OoluIWFura, xXaTTo aiHaH Iy Basudara Joup Macana Oyinuya xam
Oyiipyk Oepuin XyKykura sra smac. bupop mabmypuil OyHpyKHH KOpXOHa
JTUPEKTOPH 1IeX OoLUIMFura OepHIlM MYMKHH, 1IeX OONUIMFH 3Ca IEX pexa
Oropocu OouuIuFUra myHaain o0yipyk 0epa onaau.

OyHKIMOHAT TapKUO XaM Y3UHHUHT M>KOOWH Ba caOuii TOMOHJIApUTIa 3ra.

OYHKIHUOHAT TAPKUOHUHT MKOOUN TOMOHIAPH:

- Oy Tapkubma OomikapyB ¢aonusaTd 4YyKyp uxTHcociaamaau. by sca
OOIlIKapyB caMapaJOpJIMTUHUHT KacO MaxopaTh [AapaKaCUHUHT YCUIIUHU
TabMHUHIAMAK. MacanaH, MapkeTUHT Oyilmya MyTaxaccuc IIy COXaHu OoIIKa
IOKOpHY OpraHiap paxOapiapujaH sSXIM Owiaau Ba Oy UIIHU IOKOPHU CaBUANA
Oaxxapasu;

- (QyHKOMOHAN coxXada MYBOQUKIAMITUPUIN HIIUHU  SXIIHJIAIITa
spulmiaau. Xoaumiiap OyHra Te3 KYHUKMa XOCHII KWIaauiap;

- MO NN XapaxkatJIapHu KaMauTUpaaIu, OOIIIKapHUIIIaTH
TaKpOopJIaHUILIApra YeK Kysau Ba X0Ka3o0.

OyHKIMOHAN TAPKUOHUHT caiOUii TOMOHJIAPHU:

(GyHKIMOHA oOpraHjap y3ura ToNmupwiran BasudanapHu cudatiu
Oaxapuiian Mandaatnop Oynub, «OeroHa» Baszudamap ydyyH Xam, OyTyH
KOPXOHAHUHT yMyMUH (paoNHsITH YUyH XaM kaBoO Oepmaiinu. bynna xap oup
pax0ap ¥3 Bazudacu Oyitmuya ¢gapmoitumn Oepuill yuyH Oapua XyKykjapra sra.
bunoOapun, Oy Hapca SKKaOOUIYWIMK TAMOWWUIADUHUHT OYy3WIMIINIA,
MKPOUUTIAPHUHT MAaChYJIUATH KaMaiinO, MHTU30MHUHT OYIIamura ojau0 Kenaau.
Uynku xap Oup wmxpoun Oup OONIIMKKA B5Mac, allHW Bakraa, Oup Heda
OolUTMKKa OYiicyHaau, KYIMHYA yiapJaH Oup-oupura 3uj KypcaTMaiap oJaju.

Un3ukau-QpyHKIUOHAT TapkuOaa acocuil OOIKApYB — UM3HUKIU
OomkapyB OynumbO xucoOmaHagu. XamMma OomkapyB OoCKHWiIapuaa Ba
y4acTKaJlapHU MYCTakKwJl OOLIKApUIlJla YU3UKIM paxOapiap TalMHIAHAAU.
VYnapra wunuiad-yukapuil Xyxaauk (AOTUATUHH SKKAOOUIYMIIMK TaMOWMII-
Japura Kypa Oomkapuil XyKykd Oepwiran Oyiau0, yjaap OJMHraH HaTHKajlapra
TYIUK kaB0OO Oepaauiap.

bomkapyBHUT 4M3UKIU-PYHKIIMOHAT TapKuO IIApOUTHIA HIILUIAWIU-TaH
paxOapnapra manakaau €pjaMm KypcaTuil y4yH (GYHKIMOHAJI Ba HJIOpaBHii
TAIIKWIOTAAP TAlIKWI 3TWiIaau. By TamkuinornapHuHr Baszudacu OOLIKApyB
KapopJiapuHu Taiépram xamja paxoOapiapra Maiakanud €paaM OepuiljaH
nbopar Oynaau.

Ma3skyp TapKUOHUHT KaMYHIIUKIApU:

- YM3UKJIM Ba (PYHKIHMOHAN XOAMMIAp YpTracujaa KeIUIIMOBUYMIIUKIIAP
naitno Oynanu;

- TaaOupkopra (pyHKIHMOHAT XOAUMIIAp (PAOTUATHHUA MYBO(MHUKIAMITH-PULIT
KUAHHPOK KeYaIu.

Jactypau-mMakecamim  Ty3wjiMa. XO3UPrd  3aMOH  KOPXOHAJIapH
daonusTHIAary KYNrMHa MyaMMOJapHU Xall JTUII TOPU3OHTAl OYilnua
KeNMUIKUO ONuIl Ba MYBO(UKIAIITUPUIIHKM Tanad 3Tagu. MacanaH, KOpXoHa
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SIHTU XWJI MaxCyJdoT HIUIA0 YuKapulira Kyyajauran oyca:

- MaTepUaIapuHU cap(IIAIIHUHT STHTH MEBEPUHU UIILTA0 YUKHUIII;

- MEXHAT MEBEPIAPUHM KalTa KYypuO YUKUIII;

- TypJaM KacOJaru uiIdmiapHy Tauéprann Ba Kaita Tai€pruani;

- STHTW MaTepHuasiapra SXTUEKHU aHUKJIAlll;

- eTKa3u6 OepyBumap OWiiaH ajloKa YPHATHIIL

- STHTY TEXHOJIOTUSIIAPHU >KOPUHM ATHUII Ba X0Ka30Jap Tanad KUIWHAIH.

IOxopuaaru Baszudanapunu Typiau xu3maT OyauHManapu Oaxkapaau, yiap
Oakapaurad UIUIAPHUHT Ma3MyHHU Ba MY AaTIApUHU KETUIIUO OJUIIH, UIL1a0
YUKAPUIIHUHT ~ KYITHHA JJIEMEHTIApUHU  TYTAIITUPUINK JIO3UM. ['0x0
(GyHKIIMOHAN XU3MATIap YpTacujard ajokanapja Oy3wIuIl BYXKyAra Kelaju,
XU3MaTJIap 3ca 0axc Ba MyHo3apajap OusiaH amalira omupuiagu. Yu3ukiu-
Tapku® paxOapu 3ca KN COHJIM OYIMHMAlap UIIMHU MYBO(DUKIAIITHPUIITa
KyJa KAMHAJIAIu.

By MyoMananapuHu SHTU TalIKWIUKA OOLIKAPYB TapKUOJIApUHU TY3HIII
Wynu OwiaH, aHUKPOTH, YM3UKIU-QYHKIIMOHAT OOIIKapyB TapKuOiaapura
Ty3aTUIUIAp KUPUTUII WYyau OuiaH Xan JTwiaau. byHnaid Tapku0 nactypiu-
MakcaaIu TapkuO ned atanaau. BomIKapyBHMHT AacCTypiIM-MaKCaJid TapKUOH
KyWHJard WKKA KYpuHUIIAAa Oynagu: joinxa Oyilmdya Ba MaxcyJjoTra Kypa
OoIIKapyB.

Jloiiuxa Oyimn4ya OOmMIKAPYB KHCKAa MyJjaaTia SHIM TEXHUKAa Ba
TEXHOJIOTUSIHY KOPUM KWIHII 3apypUsATUAA TYFWITaH XoJulapjia KyJUlaHuIaau.
byHna BakTMHYaAIMK Maxcyc Xu3MaT OYIuMHu Ty3uiaub, yHra pecypciap
oepunanu. by Oynum nolnxa Ty3aau Ba YHHUHT KOPHM STUIMIIMHU Ha30pat
KHWIAJIH.

Jloitmxa Oyiimua OolIKapyB MYHTa3aM paxO0apiuKHU aHUKJIAIITHPAIH,
KHYMK Oynaknapra axpatraau €Kd TYIAupanu. Y JoWHXaHU Oa)kapull y4YyH
KOPXOHAHUHT Oapua (PyHKIMOHAJ XHU3MaTiapu Ba OYiauHManapu (PaosUsTUHU
MYBODUKIAIITUPYBYM OpraH XucoOnaHaau. by opranra teruuuim XyKykiap
Ooepunanu. Y BazudanapHUHT Oa)KapyUIUIIN YUYH TYIa kaBoOrap Oynaau.

byHnaii  OomikapyB Ky  HOMEHKJATypaJd  UOUIA0  YUKApHUIa
Kymnanunaau. Jloitmxa pax0apu Maxcyc Bakosiarra 3ra OYyiu0, TEXHOJIOTHMK
UIUTApHU  3BEHOJIAp OWJIlaH UIIYWIAp ypTacujga TaKCUMJIAWAW, YHUHT
OaXapWJIMINMHUA Y3 JIOWWXAcu Joupacujia HazopaT Kwinb Oopanu. UYusukiu
paxOapHUHT 1y uUIOUIapra ouj OyHpykiaapu Jolinxa pax0apu Owuian
Kenumuiaad. byHna OakapyBuM KHIIIM WKKM Ba YHJAH OPTHK paxOapra sra
0ynu0, ynapra OyiicyHa .

MaxcyJioTra kypa 60mKapyB TapKUOMHUHT a(3aJIura axO00pOTIapHUHT
KEJIUI HYyIjgapu Ba OKUMUHHUHI KHUCKApUINWA, SKKAOOIIYMIUK TaMOWWIHIa
TYna pros KWIMHMINKIA, OOLIKAPYBHUHT IOKOPU OOCKUYJIAPUHU Maiifa xKOpHuii
BazudanapaH xajgoc Kuiauijga HaMo€H Oynamu. byHpait Tapkub Oo3opnaa
TaJaOHUHT y3rapuilnra Te3Kop MyHocadbaT OMIIUpUILTa KOJUPAUP.

Marpunanu Tty3wimMa. MaTpunanu Tapkub Oyiimya OolKapyB aHya
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Mypakkabd Oynu0, y MaxcylaoTh HHUCOATaH KUCKAa «yMp» KypaauraH Ba Te3-Te3
Vy3rapu0 TypaguraH KopXoHajap TOMOHHUJAH KyJulaHuiaau. by Tapkub
KOpXOHaJa TOPHU30HTAJ aJOKAJAPUHH MyNra KyMuIra Ba YJApHU 3aMOHABUUI
KOMIBIOTEpPJIap €pAamMuia Mypakkad OyropTMaiapuHu Oa)kapyBud TYpJIM XWII
KopxoHayap ¢aonusaTd OwiaH Oofnamira, TEXHHMKa COXacHuaa FOKOPU MallaKalu
XU3MaT KypcaTullira Ba HJKCIEPTHU3aHU TabMUHJAINIrAa KapaTWiraH. Yoy
TapKUOHU «Typ» KYpUHUIIMAA TacaBBYp ASTUII MYMKHH. Y HKKH TypHaru
TapKUOHUHT KOMOWHAIUACUHU Upomanaiam.

BomkapyBHUHT MaTpullaiyd TapKUOWMHUHT MOXHUSATH IIYHJAKH, YHAA Xap
Oup xonum, aiiHM OuWp BAaKTHUHI Y3uja, Jouuxa OYyitmya OomiKapwuiia,
IIYHUHTICK, Y3UHUHT (YHKIIMOHAJI OpraHuja Xu3MmaTAa Oyiaau XamJa UKKU
ékyama OyiicyHanu. by TapkuOHuMHr y3ura sipama ad3amiukiapu 6op. bymap
KyWugaruiapaup:

- OomkapyB >xapaéHuaaru (FOpU30HTAT) ATOKAJAPHUHT Y3YHIUTHHU
KECKUH KUCKApTUPAIU Ba TapTHOTa COJaau;

- KapopJiap KaOyJl KWIMIIHYU TE3NAIITUPAId Ba YIAPHUHT Ma3MyHH Xamja
HaTWKaJapu yU4yH MacChyJIUSTHU OLIUPAIH;

- KOPXOHAaHMHI HWYKM Ba TallKd [IAPOUTIApUTra TabCUpP ETYyBUYHU
OMWUJIAPHUHT Y3rapuIliira Te3/la KYHHMKMa XOCHJI KWJIaJyd Ba IIyHra MYBO(DUK
paBHIIIJIa aMaJl KUJIaIu;

- YM3UKIW OYHMCyHMII BocHTacuia OYnuM uuuja OropokpaTusira OynraH
MOMMJUIMKHY OUp Kaaap CYHIUpaIu Ba XO0Ka30.

[lly Ouman Oup KaTopja, MaTpUUAIM TAPKUOHUHT XaM alpum
KamMumwinkiaapu Oop. bymap TapkuOHUHr MypakkaOinuru Ba OOLIKApYB
OpraHJapUHUHT peall BAaKOJIaTUTa 3Ta SMAaCIUTHINP.

BomkapyBHUHT TalIKWIUN TapkuOjIapu TYFpUCHIla SAKYHUM Xylocajapra
KeJlap SKaHMHU3, OOLIKApyYBHUHI Kapad UYMKWITaH TAlIKWIUWA TapKuOIapuliaH
OupopTacuHu XaMm pacmuil Tapku6d ned o6ynmaiinu. Iy Oouc xap 6up KopxoHa
(bupma) ¥3 ongumard Makcaj Ba HUKTHUCOAMM MYXUTHHUHT Y3ura Xoc
XYCYCUATIIApUJIAaH Keaud YMKUO, YHUHI TalaOJapuHU IOKOPH Japaxkaja
KOHJIUPAJUTraH TallKWINU TApKUO TYPUHHU TAHJIAIN KEPaK.

3.5. Kuuuk Ou3Hec Ba TAaA0OUPKOPJIUKAA PAXOAPHUHT
O0olIKapyB ycJayou

Pax0apHuHr OomkapyB yciayOu naeranjna, OOmIKapyB xkapa€Huja Keiuo
YUKAIUTaH MyaMMOJIApUHU XaJl KWIUII YCYJUIapy MaKMYHU TYUTYHWJIAIN.

Kuunk Ou3Hec Ba TaaOMpKOpIAUKAA paxOapIMKHUHT KyHuJarud OOIIKa-pyB
ycinyOnapuaan ¢oiganaHuIaau:

1. Xykanuk uluiapyuard KaM4minKiIapra Mmypocacus Oymumi.

2. Kamoa Ba yHUHT Xap OUp XOJUMH TYFPUCKA KaUFypHIll.

3. FOkopu MaanusATIM OOLIKAPYBHUHT TAIIKUI KAJTUII.

4. PaxOapHUHT SHTUJIMKHU XUC 3TUII KOOUIHUSTH.
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Kuunk OusHec QaonusTuHU OONIKAPUIIHUHT OUp Hedya MOFOHANIapu
MaBXyJ. Yiapra UKKYM NOFOHAIIM, Y4 IOFOHAJIU Ba KYI NOFOHAIM OOLIKapyBHH
MHUCOJI KUIUO KypcaTuil MyMKUH. Kuumk OuzHec (aosMATHHH OOLIKapHIIa
KaxOH aMaJUETUAAH OJIMHIaH Ba 3HI CaMapajuCy XUCOOIaHraH UKKH OFOHAIIN
yCyJ, S’bHU pax0ap-0axapyBuM yCyIHIaH KeHT (poiianaHuIau.

By ycymHuUHr camapacu YHUHI OAAMinuruaa, OaxkapyBuM Ba paxOap
VpTracugaru myHocabatiapHu TYFpUIIaH-TYFpU OornaHrannuruganup. by epaa
HA30paTHUHI IOKOpPU camapacura spummiaiun. [loronamnap conn optud Oopras
capu OomIKapyB camapacu kaMmaitub 6opaiu.

Kucma XyJgocaJsap

KopxoHanu OONIKapUIIHUHT Makcajara MyBOQUK TapKUOWHHM BYXYyAra
KEeJITUPUII TAJIOUPKOP Xad ITUIIM Kepak Oyiaran Myxum Basudanapnan Oupu
0ynub xucoOiaHaIu.

Kuunk Ou3Hec KopxoHaapyu OOMIKAPYB TAPKUOMHUHT YU3HKJIU-TIOFOHAIH,
YU3UKIU-IITA0MM, (YHKIMOHAN, YH3UKIU-(QYHKIIMOHAN, AACTypiu-MaKcaiiu,
MaTpULAIU TypJiapyd MaBxKy/I.

Kuunk OuszHec Ba TagOUpKOPAUK (HAOTUATHHU OOIIKapHIaa >XaxoH
aManuéTUJIaH OJMHTaH Ba SHT camMapaiu ycya OYnuO, MKKU MOFOHAIIPU YCYII,
SbHU pax0Oap-0axkapyBuu ycynu xucoOinaHaau. By ycymHMHT camapacu yHHHT
onnuinuruy  Ba pax0ap Ba OaxapyBuM Yypracuaaru MyHocaOaTIIapHUHT
TYFpUNIaH-TYFpU OOFIAHTaHJIUTUATUD.

Ha3opart Ba MyxokamMa y4yH caBoJijiap

. bomIKapyBHUHI TallIKUIWKA CTPYKTypacu HUMa?
. bomikapys OyfuHU Ba OOCKUWIApU TYFpUCHUIA CY3JIaHT.
. Kopxonazna camapanu Oo1ikapyB JieraHjia HUIMaHU TYIIYHAcHU3?
. Un3ukm (MOoFOHAIMN) TY3UIMAHUHT MOXUSITU HUMaa?
. Unuku-mradau Ty3ujiMa Huma?
. OyHKIMOHAJ TY3WJIMAHUHT y3Ura XOC XyCyCHUATH HUMaaa?
. Jactypnu-mMakcaaiu Ty3uJIMaHUHT MOXUSATH HUMaza?
. MaTrpunanu ty3unmMa Huma?
9. BomikapyB Ty3uiIMaIapuHUHT y3apo Gapku HUMaaa?
10. Pax6apHuHr OoLIKapyB yciyOH eran/ia HIMaH! TyIIyHAcU3?
11. Kuunk Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIUKIA paxOApIMKHUHT KaHJlail OOIIKapyB
ycinyOnapuaasd doigananunaam’?

01N DN~ Wi~
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4-bOb. KHYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK
CYBBEKTJIAPUJIA MAPKETUHI'
PAOJMUATUHHAU TAILIKHWUJII OTHUII

4.1. Kuuuk OM3HeC Ba TaA0UPKOPJIUK (aousiTHIA
MAPKETUHTHUHI aXaMHUSATH

Kuunk 6uzHec Ba TagOMPKOPIUK (aonusITUIA Kapop KaOya KWIMII Ba YHU
unuiad YMKUINJAa KAYUK OM3HEC Ba TaAOUPKOPIMKHUHT caMapalid BOCUTACH
XamMJa acocu OYynmumO MapKeTHMHr XucoOJaHaaW XaMmjJa KHYMK OW3HEC Ba
TaIOUPKOPIUK (PAONUSATAHA OOMIKAPUII THU3UMHJA, YHU TaIlKWI STUIIAA,
peKaNAMITUPHIN Ba Ha30paT KUIUIIIA MYXUM axaMUsIT KacO 3Taau. « A-cu-ai»
KOHIIepHH OomkapyBu paucu JkoH XapBu J>KOHC KUYMK Ou3HEC Ba
TaJOUPKOPJIMKIA MApKETUHTHU YpHUHHM TaBuchiaad IIyHAal Aeiau, sibHU
«MapKeTUHI KUYMK Ou3HEeC Ba TaJOUPKOPIMKHHUHI TasHY oMUiIuaup. by
HadakaT EKUIFU, OATKH Kema KOMaHI[aCI/II[I/Ip.»l

MapkeTuHr >JeMEHTIapUHUHT mano 17 acpHuHr ypranapura O00pubd
Takanaau. by maBprauda ToBapiapHH HaTypajil aiupOONUIANIHUA TYypJU IIAKIUIAPH
naigo Oynanu, KeMMHYAIMK MAapKETUHT (PaoNHUSITUHU OUPUHYM DJIEMEHTIApH,
SbHU peKjiama, HapX, COTUII KaOWJIapHU PUBOKIIAHUIIN Ky3aTUIIIH.

MapkeTunr TymryH4acu 0030p COXAacHMHHM Xap KaHaal daonusitu Ouiax
OOFIUKIUp, 1y OOUC MapKETUHI CY3UHU TapKUMacu Ba KeNIuO YHUKUIIN
kentupunaau (uar. Mapket — 6030p, UHT — $ao, GaonusT, XapakaT MAbHOCUHU
aHTJIaTaJIN).

Mapketunr 0y Hadakar ¢ancada, Qukpnam Tap3m Ba HUKTUCOIUU
tadakkyp HyHanuimu, amMmo adWpuM ¢upMa, KOMIAHUS, TapMOK Ba OyTyH
UKTUCOAUET OYiinda aManuéT (haoausaTH XaMIup.

Tana® Owinan TaknudHU ¥y3apo Tabcupu - Oy amoxujaa Iaxciap €Ku
TYPYXHUHT XOXUII-DXTUEKIAPUHA  Y3ITYKCU3 KOHAMPHIN >KapaéHu OYnub
xucoOnaHaau. by xapaén V3 HaBOaTtuaa uIyHIAd MWXKTUMOUN-UKTUCOIUM
KaTeroOpusiJlapHu ¥y3apo TabCUpHUIa AaCOCIAaHAAM, S'bHU Yyllapra MYXTOXJIUK,
AXTUEXK (XoXull), Tanad, xapua Kuiuil (aitmpOouuian, OUTUM) Ba aHUK TOBap
Ba XU3MAaTJIapHU UCTEHMOIM (MIILIATUINILIN ) KUPAIH.

By TyuiyH4yanap MapKeTUHT TyUIyHYacH, MOXUSATHHHU aHUKJAIIra WUMKOH

oepau.
Kyiinia MapKeTUHTHUHT acOCui KaTeropusiiapu oepuirad (4.1.1-pacm).
MyXTOXIUK — KHUIIMHUA OUPOH OWp HApPCAaHW ETUIIMACIUTHHU XHUC
STULTUAUD.

OXTUEXK — UHAUBHJ IIAXCHUHT MaJIaHWM Japa)xacura acocaH Maxcyc
HIaKJIra MyXTOXIUKIUP.
Tanab — Oy xapuj KyBBaTura sra OyJaraH 3XTUEKX.

' T.J1.Barues u ap. Mapkerunr. Mapkerunr. Yue6uuk. —CII6.: TTutep, 2008, c83.
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MapKeTHHITHHHT aCOCH KaTeropusiapu

bozop OXTHEK
MapKkeTHHTHHHT aCOCH
KaTeropusijiapu
Tosap Attnp6onuant
Konnupunrannuk
4.1.1-pacm.

Tanab — MaBXy/l, MOTEHIIUA XaMJla XOXHUII Tajnadra OyIuHaIu.

ToBap — Oy 3XTUEXKHU EKM MYXTOXKIMKHU KOHJUpaA OJQJWraH Xamjaa
0030pra »bTUOOPHU TOPTHUIL, COTHUO OJUII, UIUIATUII €KU HCTEHMOJ KHIIUII
Makcaauaa Takiaud >THiIrad 6apya Hapcagapaup.

MapKkeTUHIHU MOXHUSATH UCTEbMOJYMIIAp Tajabura Moc, TOBapHU HILIA0
YUKApUILl Ba XM3MaT KypcaTUll Ba YyHra Tanad, uWIUad YuUKapuil
MMKOHUSITIApUHU MYyIDKaiamaan wubopar. bynaa ¢aon MapkeTHHrAaH
camapanu (QolganaHudil MyxXuM axamuaT kacO drtagu. by xycycna
mamnakatumus [Ipesunentu U.Kapumos taskumiaranuaek ... Kelnnru BakTaa
XKaxXOH 0030pHIa HapXU KECKUH TYIIMO KETraH XOM allué pecypcllapuHu
AKCOOPT KWIWIN aManuéTu]a UMKOH Kajgap TE3pOK KyTWIUII, Tauep
pakoOaTbapAoil MaxcyJoTJIap SKCIOPTUHU (A0S OMIMPHII Ba Oy MaxcyJioTiaap
eTka3ub Oepuiaauran MamjakaTiap reorpadusCUHU SHaJa KeHTaUTUPUILIUMU3
kepak. by O6opana stHru 6o30piiap, sSIHTM TPaHCHOPT WYIakJIapuHU TOMHIIL, OUP
cy3 OwmaH aiTranja, ¢paoa MapKeTUHTa acOCJIaHTaH TallKd MUKTUCOIWM cuécat

”1

IOpUTHII 3apyp” .

MapkeTuHr bancaduit MabHOJA bukpai Tap3UHU
My>KaccaMJIallTUPAIH.

YMyMmMaH onrasaa, MapkKeTUHITAa Kydujgarudya Tabpud OepUIIUMU3
MYMKHUH: MapKEeTHHI - OHXTHEXK Ba MYXTOXIMKHUA ailpuOolianm opKajiu

KOHJIUpUIITa KapaTWiIraH MHCOH (GaoUSTUHUHT Typuaup. MapKkeTHHT Byx y/ara
KEJIMIIUHUHT acocuil cababiiapujgan Oupu Oy HILIA0 YUKAPUIL XA KMUHHUHT
opTUO OOpHILIU, STHTU TAPMOKJIAPHUHT BYXKYAra KEJIUIIH, TOBAp TypJIApUHUHT
KYMmauimu Ba Taa0upKopiap ypracuaa MaxCyJOTHHM COTHUII MYaMMOCHHHHT
BYXKY/ra KEJIUIIHUIUP.

MapkeTuHr acocua 0030pHU xap Tapadiama YpraHuil
WYHAIUIUIApUHUHT aCOCHIIapyiaH KyiuaarmiapHu Kypcatud YTUIll 3apyp:

e TajabHU YpraHul;

! N.A.Kapumos. Acocuii Bazngamu3 — BaTAHUMU3 TAPAKKUETH Ba XATKAMU3 (hapOBOHIIUTHHY STHAIA
fokcanTupuuup. TomkeHT: Y36ekucton, 2010.-64 0.
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0030p TApKUOWHU aHUKJIAIII,

TOBAapHU YpraHUILL,

pakoOaT MapoOUTIAPUHU TAIKUK KUJIUIII;
COTHIII IIAKJIN Ba YCIYOJIapUHU TaXJIMJI STHIIL.

MapkeTHHT KyiuIarujiapHu ypraTaiu:

0030pHM YpraHMILIHY;

YHU TaKCUMJIAIIHY;

TOBapJIapHU KOUTAIITUPUIITHY;

MapKEeTUHT CUECATUHU 0JTUO OOPUIIHY;

TOBAp CUECATUHU,

HapX CUECATUHU;

TaKCUMOT CUECATUHU;

CWDKUTHUII (MYHANTUPUII) CUECATUHH;

oKcanum, Kymumua xusmatiaapau (Plus) - (OyHra mMapka, coTuigaH

KeMUHTH Xu3MaT, KadoliaT Ba TEXHUK €EpaaM, eTKa3ub Oepwil,

aCCOPTUMEHT, IIaXCUI UCTEHMOJ Ba OOIIKATAPHU KUPUTHIII MYMKHUH).

MapkeTuHr  KOpXOHaJllapHUHT  0o30pja HIulam  yciayou, 0o030p
METOJO0JIOTHSICH Oynub, HMCTEebMONYWIIAD Ba YJIAPHUHT Tajaad HCTaKJIapUHU
Vyprauuiii, yjiapra Moc ToBapjap spaTulll, HapX Oelruiail, ToBapjaapHu €TKa3uo
Oepuill, TaKJIUM HTHUII, COTHUII, XU3MAT KYpPCATHUIIHH YIOIITUPHUII YCYJUIApH,
BOCUTAJapH, TapTUO-KOUJalapu MaxXMyu XucoOnaHaiu. bymapHUHT xammacu
OuMpuHYHN acocum Makcajara Tanabd owunaH TakIupHU y3apo
MYBODUKIAITUPUIITA XU3MAT KUIIA]IH.

MapkeTuHr TamMoMWIIapy MapKETUHI AaCOCHMHM Ba YHUHT MOXHSTHHHU
oun0® OepyBuM XojaT, Tanadaup. MapKEeTHHTHU MOXHUATH — TOBap HUILIA0
YUKAPUII Ba XU3MAT KypcaTUIl ajidaTTa UCTEbMOTUYHUra, Tajgad UIiad YuKapulll
MMKOHUSITIAPUHU JOUMO 0030p Tajnabura Myspkauiamjgad noopar. MapkeTHHT
MOXHUATHAAH KyHHIard aCOCH TaMOWMIIJIap K0 YUKaIu.

MapKEeTHHTHUHT aCOCHI TaMOWHILIAPH
e 0O030pHM OWJIHIIL;
® yHra MOCJIAIIIMNIII,
e 0030pra TabCUp YTKA3MILL.

Xynoca Kuinb alTraHja, MapKETHUHTHUHT MOXMSITH Ba MakcajuiapuaaH
KyWuarunda acocuii TaMOMMIIJIapH KeTUO YUKa U :

® HCTEHbMOJYMIIAPra WYHAITHPWITaH TAMOWWIL, S’IbHA UCTEBMOIYHU IIOXINP;
e UCTUKOOJNTa WYHAITUPUITAH TaMOWWI, SIbHU CYOBEKT (HaoiusaTu

MCTUKOOJTa UYHAITUPUIITAH OYJIUIIN 3apyp;

NUPOBapA KypcaTKUura HpUIIMINTra WYHAITUPUITAH TaMONuUI, S’bHU 0030
XUCCAacCHUHM, (poillaHu OIIMIIIN Ba X0Ka30Jap.
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MapkeTUHT KOHUEHNIHUSICUHUHT Ma3MyHH YHUHT (YHKIMSUIAPUHU amalra
OIIMPHUII OpPKAJIM XaJl dATWIaad. MapkeTuHr QyHKUMsuiapu KyWdujaaru
rypyxJjapra OyJIvHaIu:

MapKETUHT TaJKUKOTIIApH;

MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH UIIIa0 YUKAPUILl COXACUHU PUBOKIAHTUPUIII;
COTHIII Ba TAKCUMOT (QyHKIIUSICH;

TOBAapHU CUJIKUTHIIL

HapXHU TAIIKWJ 3TUIT (QYHKIUSICH;

MapKETUHT-MEHEXKMEHT (PYHKIUSICH.

Mapketunr ¢pyHkiusnapu Gupmanu OomiKa GyHKUMSUIAPH, SHHU HIILIA0
YUKApUIL, Kaapiap, MOAAUN TEXHUKA TabMUHOTH, MOJIMSBUM, OyXrajirepus
xucoOu QyHKuMsIapu Ousiad Oupra amanra OomupuiIaau.

MapkeTUHTHUHT (YHKIUSIapU  XY>KaluK IOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT
Ooika QyHkuusnapuaad (apku myHaaH uOOpaTKv, MapKeTUHT (DYHKIUsIApU
XYKallMK IOPUTYBYM CYOBEKTIAp, YHUHT HCTEHMOJIUYUIIAPH, MIKO3JIApU
VpTracuga aimpOouuiam >kapaHUHU aMaira OIIMPHIN Ba TalIKWI HTHUIITA
Kapatwirangup. LIyHuHr ydyH Xam MapKeTUHT (QYHKIUsJIApU JTOMMO Y3rapud
Oopaguran HSXTUEXK Xamaa TanaOHM  IIAKJUIAHWINM, SPATUIUIIM  Ba
PUBOXJIAHUIIUTA TABCUP ITAIH.

4.2. Tapoupkopauk paoausaTuaa 0030p CerMeHTANUACHHUHT
MOXHUAITH BA AXaMHUSTH

MapkeTuHran  OOIIKapyB THU3UMHJIA ©O030p CErMEHTAlUACH MYXUM
axamusiTra sra Ba 0Oo3opja TanaOHU YpraHuml €KUM MapKeTOoJIoTJiap aTramacu
OwiaH aWTraHja «UCMEbMOJYUHU MAaXAul Imuuiy- 0030pIap XOJaTUHU
TaxJIWI 3TUIIAArd OUpUHYM OOCKMY XHMcOOJaHaau. Y yd TapKuOui Kucmra
OynmuHagu: 0030p ceaMeHmayusicu; UCMebMoIyyu manabu cabadrapuru
ypeanuui; KOHOUpUIMA2aH exmuéxciaprnu anuxiauw. bo3op cerMeHTanuscu
Tana0HU KOHJUpPHIIra TabakallaHraH XOJia €HJallyBra, TOBapJapHUHT TYpH,
cudar Ba MUKIOpUra Kypa Xap Xuil Tajnad KYsSauraH HCTEbMOJYUIIAPHU
rypyxJjapra axparuiijia TypJd Me30HJap KyJulalira acociaHaiu, si’bHU 0030p
OUp KUHCIIM XO0Juca Tap3uja sMac, OAJIKu aipuM-allpUuM CErMEHTIap MaxXMyu
Tap3uaa, Xap OMp CErMEHT JoupacHujia ajoxuaa y3ura xoc Oup Tamad HaMOEH
Oynanuran xoauca Tap3ujaa oMb Kapaiaau.

bozopaa xapugopiaapHUHT MabiayMm Oup ToBapra OyiaraH tanabnapu XuiMa-
XWIIUp, Xap OUp XapUIOPHHUHT Y3WHHUHT AUAU Oop. XapuIOpHHUHT Tanaow,
XOXUIIHU, €XTUEXKHU, TypMyIll Tap3u, TOBApP COTHO OJHUIIJATU XYJIK-aTBOPH
XaKuJard MablIyMOTIap caMapalidi MAapKeTHHT TaaOupliapu WIUIa0 YUKUII Ba
amManra OIIMPHUII HWMKOHUSITIAPUHU BYXyAra Keintupaad. SAbHH 0030p
CErMEHTALUSICH  XApUJIOPJIADHUHT Tajnabura MyBO(DHK TOBapHU Takiaud
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STUIMIINHYU Ba TOBAapra TalaOHU KaTbUIIMTUHA TabMUHIANIN.

Jlemaxk, xapuoopaapuune moeapaapHu comud oauuioazu XyuK-ameopiapu,
manabu ea mosapiapea mMyHocabamuoazu xycycuamaapuea Kapao, 2ypyxiapea
asikcpamuny 6030p ce2MeHmayuAcu Oetiuiaou.

CerMeHTiIapra a)xpaTUIl ME30HJIAPMHU TAHJAII KYN JKUXATIapJaH TOBap
€KM XU3MaTHUHT Typura, IIYHUHTJEK KOpXxoHa O0030p daonusatuaa Xai
KHUJIMOKYM OYJIraH Macajara OOFIIHK.

Canoar ToBapiapu Ba KEHT UCTEHMOJI TOBApIapyu YUyH TaHJIOB ME3OHJIApHU
Oup-OupuaaH xKyJa KeCKUH Gapk Kuiaaau. Pexxanamtupuin exTuéxaapura xxyaa
MOC KeJlaauraH MakO0yil MEe30H TOBapHHU 0030pja >KOWIAIITUPUII Macaiallapura
yMyMaH TYFpU KeJIMAclIUurd MyMKHH. Mabomo MyaiissH Me30H Xapuaopiap
Vpracuna maiino 6yaran apkiapHu H30x1a0 Oepuiira UMKOH Gepmaca, yHIA
OollIKa ME30HHU KHUPUTHUIN Ba TO Oy (apKiapHU paBIllaH aHUKJAIIra Kajaap
TaJKUKOTIAPHU JaBOM TTUPUII JIO3UM.

Bbo3opHu cermeHTnam OpKalid, XYXKaduK OPUTYBUYM CYOBEKT KyWuJaru
MakcaJJIapHU Ky3JIaiau:

® UCTEHMOJYMIIAPHU XOXMII Ba TajdaOMHU MaKCHUMal paBHIllla XucoOra

OJIHIIL;

® TOBapHM (XM3MAaTHH) Ba  XYXKaJUK  IOPUTYBUM  CYOBEKTHU

pako6aTOaApAONIMTMHU TabMHUHJIAIIL;

e XYKaJIHMK IOPUTYBUM CYOBEKTHU XapaKaTJIapuHU ONTUMAIIAIITUPHUIII;

o XyXKaIMK  IOPUTYBUM  CYOBEKTHM  MApPKETUHI  CTPATETUSCUHU

caMapaJIOpJIUTMHU OIIUPHIIL;

e pakoOaTuuIapaaH XOJauc OYJIraH CerMEHTIIapra KeTHIII.

CerMeHTNIAIIHUHT acOCUi Makcaau 0o030pAaru xaTTHU-XapakaTiapHU
Ypranud, ylnapHUHT 00pa3uHu (MOJIEIMHN) Ba KeJlaXKaKJaaru 3XTUEx TanadiapHu
TacaBBYp KWIHIIJIaH MOOpar. XO03Upru pakoOaTAa HOTUO YMKHUIIHUHT acOCUM
mapTd  SHTY, IOKOpH cudarid TOBap Ba KOMIUIEKC CEpPBUC TEXHHKA
XU3MATJIIAPHU XaMJla caMapalld COTHII YCYJUIApUHU KyJanigaH udopart 0ynud
KOJau. AHa 1y Tajnabiap acocuja MapKEeTUHI TaJAKUKOTIAPUHUHI YCTYBOP
TypU HUCTEHbMOJNUYWIAPHU VpraHuil Ba HaBOaTuaa OO030pHU CErMEHTJIAIIaH
OollIaHa Iy, YyHKU 0030p Oup Xuil cyObeKTIap/laH TAIIKWI TOIFaH 3Mac.

bozopHu cermenTiapra OYIWMIIHK YTKa3WIll XapUIOPJIAPHUHI TOBapra
Tanabiapu Ba xapujopiap TaBcudiapu TYFpUCHIArd BSHIC  MYBO(UK
ownuminapan Ttanad kKwiaau. Kyitmgarun 4.2.1-pacmaa 0030pHH CETMEHTIIAII
TypJiapu OepuIraH.

MakpocerMentnam — 0o30piapHu  XyAyaJiap, Mamilakatiaap —Oyinua
YIIApHUHT CaHOATIANIyBUra Kapad OVIUIIHYU Ky3/1a TYTaau.

MukpocermMeHTiam 3ca Oup MamjlakaT MCTEbMOJIUUIIAPUHU  STHAJA
Oatadcuipok Me3oHIap Oyitnya rypyxJjapra 0ynaau.
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Bo3opHu cermeHTiIam TypJiapu

bo3opHu cermenTaam

CerMeHTIIanI xapakTepura Hcrepmomuumnap Typura
OOFIUKJINUIHTa Kypa Kypa
MaKpoCerMeHTIall
Ucrepmon
TOBapiapu
HUCTCHbMOITYWIIapUHN
MHKPOCCIMCHTIAI CerMeHTIall
WYKapua Nmina6 unkapui,
TEXHUK TOBapJap
oyitnua
YYKyp CErMEHTJIalll HUCTCBMOJUNIIAPHA
CerMeHTJIall
aBaJIJJaH
Hxkurypnaru
TOBap
Sxynuit UCTEBMOITYMITAPHU
CerMeHTIall CerMeHTJIall
4.2.1-pacm

Nukapuna cerMeHTiamia CerMeHTIaml >Kapa€HU KEHr HCTEbMOJIUU
rypyxjiapu OusjaH Oonuianu®, KeWuH ToBap €KUM XHU3MATIAPHU OXUPTH
HMCTEHMOIUIIIAPH KIacCUPUKaMsICUra OOFIUKINTUTa Kapad OoCKHuuIMa-00CKHY
qyKypJamaiy.

UyKypJia cerMeHTIanl TOp UCTEbMOJYHU TypyxJjapHu (CerMeHTiapu) OullaH
OomnutaHnO, KeWWH TOBAPHM HIIJIATUIN Ba KYJJIAHHUII COXACHJIaH OOFIMKJIWTHTA
Kapal KEHralTUPUIIHU Ha3ap/a TYTaau.

ABBajJaH CerMEHTIalml MakcuMal 0030p CErMEHTMHHU VpraHullra
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MY IDKaJJIAaHTaH MAPKETUHT TaAKUKOTUHUHT OOIIIAHTUY OOCKUYUIUD.

SkyHuil cermeHTiam — 0030p MYXWUTH WIAPOUTIApPU Ba (UPMAHUHT V3
MMKOHUSITIApUHU TapTuOra conud yTkazumaaru 0030p TaxIMJIMHU SKYHJIOBUYU
OOCKUUMIHD.

Ky#innaru pacma 0030pHU cerMEHTaIUsIaIl ME3OHIapU OEpHIITaH.

XapuaopJaapra Kkapad 0030pHHM cerMeHTANUSIIAL
Meb30HJIapu

MK THMOMH-UKTHCOAHN

I'eorpadux: ® japoman IIcnxorpagpuk:
® xXymyn ®  MabIyMOT ® xaérrapsu
[ maxap [ ] MYTaxaCCHUCIIUTH Ba ®  JHTMIMKKA MHTWINII
®  KHILJIOK Oouikanap ® rypyx MOTHBAIUSICH Ba

I Oormkanap
® yKIUM Ba OOMIKAIAp
CerMeHTIIall TaMOWMIIapU
Hemorpadux: / XyJIK aTBOpH:
® KUHCHU / A ® (upmara HHUCOATaH UIIOHYH
® i °
cmu Xonar: HPECTUK JapaxacH

® ouia COHM Ba 60H1Kanap ® TOBapra HHCcOATaH UXJIOCUTE3-
TE3 UCTCHMOJI KWJIMHUIIIHN Ba

Oomikanap

® xaMm XapaKaTJIniIiiura

®  YPMTHUE3IMINTH

® Kynainuru Ba Oomkaiap \

\

4.2.2-pacm.

bo30p cerMeHTauMACMHUHT TaMOMWIIIAPU KyHUIaruiapaup:
e T'eorpaduk Tamoiin;
e [Ilcuxorpaduk Tamoinum;
e Jlemorpaduk TaMONuUI;
e XyJK-aTBOp TAMOWWIIH;
e XoyaT TaMOWWIIH.

['eorpaduk Tamoiimi opkaiu OO30pHH KOMIANIYBH, aXOJWHUHI COHHM Ba
3UYIIMTH, THKOpaT  (aoNUSTUHUHT  TY3WIWIIH, PETMOHHU  PUBOXKIAHU
JUHAMUKACU, UHPISAUS Tapaskach, XyKyKHI YeKJIanuiap Xxucoora oJuHaIu.

[lcuxorpaduk TaMmoinI HaTHKAcUAA Xa€T Tap3u, MMAXCHUHT THUIIH, XKaMOaT
X0JlaTh Kabu XucoOra OJMHUO, TYpMyIl Tap3d WIAXCHUHT Y3 (daonuaTruia,
KU3UKUIIUIApUJIA, KAThUATH/IA BA YbTUKOANIApUAA V3 akcUHU Toraau. [1laxcHUHT
TypH 3ca Xa€TJaH MaMHYH, MEJIaHXOJIMK, Y3rajapAeK Uil KypyBUH, Y30ui1apMoH
Ba OolIKa Xucnamiapaa OYIuIId MyMKHH.

Jemorpaduk TamoiiniiapAa OWwJiaHM COHM Ba cu(ar TapKuOW, OUJIAHUHT
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XaCTUMIMK 1UKIA OOCKUYHM, JapoOMaUIWIMK Jlapa)xacu, MaIFyJaoT TYypH,
MabIyMOTH, MWUIATH Kabuiap uHOOaTra OJMHAOAM  Xamga  0030p
CEerMEHTAlMSICUHUHT aCOCUN TaMOMMWIIIapUaH OupHu XUCOOIaHAH.

XynK-aTBOp TaMOWWIM OpKaldu Xapuj Kuiuira uyna, QolgananyBuu
MaKOMHM, HMCTEHMOJ KaIAJJIWTH, OOFJaHMO KOJMIN Japakach, TOBap XakKuia
MabIyMOT Oepuill, ToBapra OyiaraH MyHocabaTu XxucoOra OJIMHA/IN.

CerMmeHTanus xapaCHUHUHT MYyXUM OOCKMYM OYynu0® 0O030pHH Makcajiu
CEerMEHTHHHU TaHJIAIl XUCOOJIaHA/IH.

Makcaqi CerMEHTHH TaHJalll MyaMMOCH JTapiiM Japaxaza Mypakkad
OYnuO, yHU €Uulll YIyH KyHuJgaru KeTMa-KeTIuK/1a TYPUIIIN TaBCUsI DTUIIA]IN

® CErMEHT YIYaMHMHM Ba yHHM Vy3rapuim (Yculll, KaMaWlWil) TE3TUTHHU
YpHaATUII

® CETrMEHTHM KAJI0 €TYBUAHJIMK TY3WIUIINHU TAJKUK STUII

e V3mamTupaéTraH CErMEHT MAaKCaJAWHU Ba TAIIKWIOT PECypCIapuHu
aHUKJIAII

CerMeHT ¥ynYaMu YHUHT MUKAOpPUM Yyiuamiiapu Ba OUpPUHYM HaBOaTIa
curumu Owinan TaBcudnaHagu. CerMeHT CUTUMUHM aHUKJIAIl y4yH TOBapiap
XQKMHUHH, YIIOy CETMEHTAA VYJIApHU YMYMUW COTHIN KuiMath, 0030p
KOMIaIran TyMaH/aa SIMOBYM yIIOY TOBAPHHUHT MOTEHIMAT UCTEhbMOIYHIIAPU
COHMHU aHUKJIAI 3apypaup.

bozop curumuHu ypranum acocuja HUNUIA0 YMKApUII KyBBaTJIapUHU
MIAKJJTAHTUPUII YYYH Ba TOBAp COTHUII OYilMya TaKCUMJIAIl TapMOFU TY3WJIMIIH
y4yH acoc 0ynud xucoOJaHyBUM YHUHT YCUII TUHaMuKacu 6axonananu. llynu
XpcoOra OJIMII KEPakKKu, SbHU 0030p (HaoausTH HATHKAJIapu KyJami, 0o3op/a
unuiam OOFIMK Xapa)xaTJIapHU KoIuial, pexaialiTUpuiIrad (QoigaHu OJMIlra
kadonat Oepullld KEpax.

CerMeHTHU >KaJI0 €TYBUYAHJUTU TY3WIHUIIHU TaJKUK OTHUII pakoOaT
JapakaCUHU YpraHWIlHM, MaBXKyJ MaxcyJoTiap pako0arOapIOoNUIUTHMHH,
Xxapujopiapra MyHocaOaTWHM, Takiud eTwiaéTraH Ba MaBXKyJ ToBapjapra
OYNraH CerMeHT 3XTUEKUHN OapKapOPIUTUHHI, MABKY XapuI0p dXTUEKITIAPUHU
KOHJIMPYBYM MYTJIAKO SIHTM MAaXCYJIOTHH 0030pra KHUPUTHUIL 3apypiiurd Ba
MMKOHUSITUHH Y3 UUKTa OJaau.

V3mamupadIraH CerMeHT Makcajulapura SpUIIMII ydyH 3apyp Oyiran
TAIIKWIOTHUHT MakKcaJ Ba PECypCIapUHU aHUKJIAIl CTPaTeruK MYXUM
axamusitra sra Oyiau0, TAlIKWIOTHH y30K MYAJATIIM Makcajjapura Moc XoJijia
XKOpHI Makcaaiapu OWJIaH amaira OIIMPHUII XaM/la IIIyHra MOC X0J1a MaKcaJiu
0030pJa uHUIAlll Y4yH MOTEHIMAl HUMKOHMST PECYpClIapUHU 3TApIUMH EKU
WYKJINTHHUA YpHATUII YYyH 3apypadp. DyHUHr y4yH TaBaKKAITYWINKHU
xucobyam Makcaiara MyBOQUK. TalIKUIOTHUHT TaBaKKATYMIMTUHHU XUCOOJIAII
Y4yH MaxcyC MAapKETHUHT, KOHCAJITUHI KOMIIAHMSUIAPUHU TaKIU( KUIUII
MYMKHH.

Makcaqnu ~ CerMeHTIapHM  TaHjaljga  KyWujaarn — cTparerusuiap
WIUTATHIAIIA MYMKHUH:
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o nuddepeHmaIaHMaran MapkeTUHT CTPATETUACH;
e nuddepeHIatiiaHral MApKETUHT CTPATETUSICH;
® KOHIIEHTpJIAaHTaH MapKETUHT CTPATETUSCH.

AManu€T UIyHH KypcaTaauku, 0030p MyHOcaOaTIapuHU TUKIAHUIIN Ba
MAKJUIAaHUIIM  JTaBpUaa TaAOUPKOPIUK TY3WIHMIIHAA KYIIad KopxoHauap
muddepeHnpanIaiMarad  MapkeTHUHI CTpaTeruscuHu yuuiad typau. by
cTtpaterusi GUpPMaHU XapuUIOpJapHU Xapuja >kapa€HM Ba ToBapra Oyiran
MyHOca0aT XxamJa MOTUBALMSICUIATH TYypIU-TyMaHIUKKa sMac, OalKu Xapuaop
AXTUEKITAPU]IA KUZUKUIIIHA YMYMUMIIUTUTA MYJKATHU OJIaJIH.

ByHnaii ToBapiap Ba MapKEeTHHI JacTypjapyHU HIUIA0 YMKHUII OpKaIu
dbupMma ¥3 Makcagura XapuJIopiiapHH ypTaya MacCaCHMHU KOHAUPHUO SPUIIUIIN
MyMkuH. CrpaterussHu unuiatyBun Qupmanap MyBaphakKUSITUHHUHT MYXUM
oMM OYynu0 cTaHIAPTIAITUPUIIMN Ba TOBAP UILIA0 YUKAPUIIIHA YMYMUWIUTH
xucobOnananu. JuddepeHunannanmMaran MapKETHHI CTPATETUACH MaXCyJOT
unuiad YUKapuil Ba COTUIIA KaM XapaxxaTjapHu TabMUHIaWIu. bupok
X.Meddepr TabkumnaraHugek, «Oy CcTpaTeruss 3aMOHaBUM MapKETHHT
TaMOWMJIJIApUTa KapaMa-KapIiu Typagn».

MapKkeTUHIHM 3aMOHABUM KOHIICMIMUSACUAA WKKUTA CTPATErus KypUIaIu:
muddepeHnmaniairad Ba KOHIIEHTPJIAaHTaH MapKETUHT CTPATETUsICH.

Hubdepenuuanianrad MapKeTHHT cTparerusacuaa ¢GupMagaH YHUHT
daonusaTiHM OHUp HEYa CErMEHTAA yJap Y4YyH Maxcyc HILIa0 YuKapuIraH
TOBapjap Ba MapKETUHI JacTypiapu OynumuHu Tanad kuiaau. by crparerus
XapUJIOpJapHUHT MOTHUBJIAPU Ba TYLIyHYAJIApUra MOC KEITyBYM MapKETHHT
JACTypu Ba XapujaopJapra MYyJDKaJUIAHTaH MApKETUHTHH aCOCUM TaMOWWJIATA
Moc kenaau. by crTpareruss xapumopHu 0030pJard  XOJaTUHU — TYJIHK
udoganaliu, WIYHUHT Y4yH, KoWjara Kypa, IOKOpPU COTHII XaKMHUHU Ba
KOHIICHTpPJIAaHTaH MAapKETUHI CTpaTeruscura HUcOATaH KUYUK TaBaKKaTYMIMK
JapaxaCUHU TabMUHJIANIN.

Hudbdepenuuamianrad MapKeTHUHT CTpaTErusici IOKOPU HWHBECTHIIUS,
unuiad YMKapuil Ba OOLIKAPUIL Xapa)KaTJIapyuHu Tanad KUjlaau, IYHUHT YUyH Y
HUpUK KOpXOHAJap y4yH 3apypaup.

Maxcynotr nuddepeHumnanusicu — Typiu 0030pra UYMKUIIHUHT KEHWHTU
UMKOHUSTUMDP. By OupuHum HaBOaTna TOBap TaKcUMIAllAa JUBEpCcUPUKAIUS
CTpaTeTUsSICUHU OJM0 OOpHIITa acoCIaHaIH.

KoHIleHTp/laHTaH MapKETUHT CTPATETUACU KOpXOHajdapAaH OO030pHUHT
dbolimaHu cerMeHTUra, SbHM OUTTAa €KW OHp HE4Ya CErMEHTHra >bTHOOpPHU
KapaTuilHu Tanad kunaau. by 0030p cermentura gupma OutTa €KUM OMp Heua
MaxcyJIOT OujaH XaMJa MakKcaJjd MapKeTUHT NAacTypu OuiaH €Haomagu. Y3
Ma3MyHUTa Kypa Oy cTparerus 0030p 4yKypyacu KOHUEMIUSICUTa MOC KelaH,
AbHU IIyHJIail 0030p CErMEHTHJAa HWIUIall KEepakkKu, ToBap yumoly ¢upma Ba
VHUHT €TKa3u0 Oepulll MMKOHUSTIAPU YUYYH KYNPOK MOC KeayBuUM OYynub
xucobsananu. KoHueHTpiaaHraH MapKeTHUHT CTPATETUsICH KYTIPOK KUYUK Ba ypTa
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KOpXOHAJIap YUyH MOC KeJIaJu, YyHKH OO30PHUHT Oapua CerMeHTIapuaa uiianl
YUyH XaMJla KaiiTa 3TapJiv MOJIUSIBUNA BOCUTAIAPHU OVIUIIM Talad eTUIMANIHN.

4.3. MapKeTHHT TAAKUKOTJIAPUHUHT MaKcaau Ba Ba3udaaapu

MapkeTuHT TaAKUKOTIAPUHUHT aCOCUI MaKCaJlh, YHUHT BY)KYJra KEJHIII,
MIAKJJIAHUII Ba PUBOXKJIAHUIIIHUHT OOBEKTUB cababiiapu, 3apypatu OuiiaH
Oenruianv, Xamaa YHUHT MakcaJu HUXOSTAAa KEHI Ba Mypakkad MacalialapHu
Xall KWIWIITa KapaTWiIraHnaup. Y HUIUa0 YMKAPUIIHU XapUIop HXTUEKHUTA
MocHamTupuo, Tanad Ba TaKIM(PHA MYBO3aHATUTA SPUIITAH XOJIa, YHU TAlIKUII
ATraH KOpXOHa, TAlIKWIOTIapra okopu ¢oiga keaATupuuaup. byHra spummi
Y4yH MapKETUHT KyWHJIaru MyxuM BazuQaaapHu XaJl STMOTH JIO3UM:

o xapusopiaap (MCTE€bMOTYUIAP) SXTUEKUHU YPTraHHUIIL,

o TOBapjapra OyJiran U4KM Ba TAIlIKU TanablapHU YpraHMuIll,

o KOPXOHAHUHT (HAOTHUATUHU XapUAopiaap 3XTUEKUTa MOCTAIITUPUIII;

o Tanad Ba Takiau( TYFPUCHUIIATH OJUHTAaH MabIyMOTIIAp acocHaa
0030pHHU YpraHuu;

o TOBapjap peKJiaMacUHU TAIIKWII TUI, XapUI0OpJapHU TOBApJIApHU
COTHO OJUIITa KU3UKUILIUHK OLIUPHUII;

o TOBAp SIpaTyBUM EKU YHU COTYBUM KOPXOHA TaJAKUKOTIAPUHHU
amaJjra OIIHUPHUII YUyH MabIyMOTJIap TyIUJIall Ba TaxJIMJI KUJIHIII,

o TOBapHU 0o030pra uukapuugaru Oapya Xu3Matiap TYFpUcHaa
MabJIyMOTJIAp OJIMIII;

o TYJAMPYBUM TOBapyiap Ba YpHUHU OOCYBUM TOBapiap TYFpUCHIA

axOopotiap WUFULL;
ToBapiapra OynaraH TajaOHM HWCTUKOOJUIAI, YJIapHU amajira OIIMPUIIHU
Ha3opaT KWINILJIaH uOopaTaup.

I''JI.barueB Ba Oomkamap ‘“3aMOHaBUN MAapKETHHT TaAKUKOTJIApH,
TaJIOUPKOPIIMK TU3UMUIATH aXOOpOT TOMUIL, TYIUIAl, KaiiTa UIIJIAll Ba dKOPUM
XaMJIa CTPATEr’K Kapopiap KaGyll KWIHUII xKapasHi™ - 1e6 Tabpud Gepranmap.

MapkeTuHr axOOpOTJIIApUHM THU3UMIIM TaxXJIWid KWiIuii, Tainad Ba
TaKIU(PHUHT TaXMUHUN XUCOOMHU MILIA0 YMKHUINTAa UMKOH Oepaau. bycus aca
COTUIIIHUHT MakOyl JapakacuHU Oedruiiail MyMKUH 3Mac. byHpaail mapaxana
oJatna, MUHUMYM, MAaKCUMYM OpaJMfujia XucoOsald uukuinagu. MapKeThHr
Makcajaura SpuUIIMIIa pekiamMa XaM Myxumaup. PekiiamaHuHr Baszudacu —
MaBxXyJl 0030p CErMEHTHHHU MYyCTaxKamilalll, SSH'H XapUIOpJIapHH Kal0 KUJIUII,
AHTA 0030pJap TalIKWI KWIUIIAUP. MapKeTUHr THU3UMUJA PEKIAMAHUHT
acoCuil XyCYCHSITH — Y3JIYKCH3 TabCcHp Ba AoMMHU siHrunanumaup. Ly Ounan
Oupra xapuaop IMCHUXOJOTHUSICH TOBap Ba ¢upMa Mapkacura OOrjiaHuO KOJMII
XyCYCHUSITH (MIMUJIXK) Ta XaM 3rajiup.

' T.J1.Barues u ap. Mapkerunr. Mapkerunr. Yue6uuk. —CII6.: TTutep, 2008, c83.
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MapkeTUHT TaJAKUKOTIAPUHUHT SHT MYXUM OOCKHUNiapuiaH Oupu 0ynud
Oy — TaAKUKOT PEKACUHM MILIA0 YMKUII XHcoOsaHaau. byHIa TagkuKOT y4yH
3apyp OYJran MabiyMmOTiap Ba axOOpOTIapHU TYILIAIl MaHOalapu, yciyonapu,
KypoJUlapu, TaHJOB YTKa3WIll TapTHOOTH Ba pexajapu Ty3wiaaud. TaakuKOT
acociaHaJuraH MabIyMOTJIap Ba MaHOalapjaH Oup Heua mapoTada TErHiuid
coxanapaa dhoiganaHuml, yIapHu KalTa niuiai MyMKHYH.

MapkeTuHT TaIKHUKOTHIa Ky3aTHIll, SKCIEPUMEHT, CYpOB, TYypyXJu 0axc
BHT KYI KyJJIaHWJAAuraH yciayOnap xucoOnmananu. Xap Oup yciayd
TaJIKUKOTHUHT TETUIUIM OOCKUWIapua caMapaiy axOopoT TYIUIall, yHU KailTa
UIUIall, TeXHUK BOCUTalapuiaH caMapanu (oiianaHUIIHA Ha3zapia TYyTalH.
Macanan, 0Kopuja KEITUPWUITaH paguo TelepoHIH Ba OOPT-KOMIBIOTEPIIH
apToMoOmiIra Oynaran Oomnuiarvy TanaOHU Oaxonam TaJKUKOTUHU OJUO
kypainuk. Ky3zatum ycnyOu BocuTacuaa XapuAOpJIApHUHT KOpUM JaBpAa Ba
aBTOMOOMI 0o030puAaru MyHocaOaTiaapu, KYHUKMalapuHu Oaxonall MYMKHH.
CypoB ycnybuaa sca aHMK OUp XapUIOPHUHT <«SHIU JKUXO03Japra» Oyirax
KU3UKUIUIApH, yJapra Kysauradn Tanad Ba HCTAKJIapHU OaxoJialll MYMKHH.
DKCIEpUMEHT yclyOuaa 23ca CHHOB Tap3uja AaBTOMOOWJIJIAPHUHT KUYHK
napTUsiCUHU 0030pja COTUO, Xapuaopiap XoJaTIapuHu Ky3aTUIl MYMKHH.

TagkukKOoT pekacMHM UNUIad YHKHUIAA YCIyOud >KMXaTgaH y3apo
OOFJIUKJIMK, aHUKJIUK, TaKPOPJIAaHMACIHUK, TaBPUM Y3JIYKCU3IUK TabMUHIAHUIIN
no3uM. Ty3unran pexa Majaud >KUXaTAaH KyWuaard caBojuiapra »aBooO
OepHulllIapu JO3UM.

1. Kanpaii MabiaymMoTIIap TYIUIAHUIIN KEpak?

2. MabiiyMOTJIapHHU KAM TYTUIalInA?

3. Kum Ba HUMa Xycycuaa u3aaHuil 00 OOPUIIH JIO3UM ?

4. MabiayMOTIapHU TYIUIAIa KaHJal ycinyOnap KyutaHuiaan?

5. MabnymoTnap KaHAad IIakjijga Ba KaHJIal MyjajaaTiapja TakIuM
STHiIagn?

6. MabayMOTIapHHU TYIUIAII KAY0H Ba KA€p/aa aMaJira OLIUPHIAIN.

7. MabayMOTIapHHU TYIUIANI YYYH KaHJal Xapaxariap Ky3aa TyTuiagu?

Yumlby caBosnapra >kaBoO TONUII acocuia TaAKUKOT PEKACUHUHT
W3UYWIJIMTH, Ma3MyHaH Ba MaHTHKaH OOFIMKIWTM TabMUHIaHaau. by V3
HaBOATHIA TAJAKUKOTHUHI KEWMHrH OOCKUWIapuia COAup OYJIUIIA MYMKHUH
OynraH KaMUYWIMKJIAp Ba XaTOJUKIAPHUHT BY)KYJIra KEJIHIIUTa Uyl KyiManau.
MasbaymoTiiapau Tymjam OOCKMYM TacAWKJIAHTaH peXa acocuja amalira
OLIMPUIUIIM OWJIaH OUp KaTtopAa TEXHUK BOcUTanap €paaMuja ylIapHH KalTa
uuulall, TauuHiau aptubra coiuil BazudacuHu xam Oaxapanau. YyHKH
YKaMJIaHaJIUTaH MabJIyMOT/Iap Kaep/Ja Ba KaUOH aMalira OUIUPWINIINTA, YiIapaaH
camapainu (QoijallaHuIl WMKOHUSTIAPUHU KEHTaWTHpHUILIra KaTrra 3bTHOOP
oepunaay.
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4.4. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0UPKOPJIUK (A0TUATH YIYH
MAPKETHUHI JACTYPUHU MILIA0 YHKHII

Top mabHOmA MapKeTHHT pgacTypu (Ou3HeC pexa) Xyxokar Oynuo,
KOPXOHAHUHT 0030pAa aHUK (aonuaTr KypcaTHill TaMOMWIMHU HQoaanaiiu.
MapkeTuHT acTypu KEHIPOK MabHOJA 3Ca KOPXOHA UMKOHUSITIAPUHU O030p
Tanabnapura MOCHAIITHUPUINTA HYHAITUPWITAH TaxXJWJ, peXaJallTUPUIl Ba
HazopaT KWiuil >xkapa€Hu nae0 Kapanaau. MapKeTHHT JacTypiiapu KHCKa
MyaaaTiu(Oup Hunrada), ¥ypra mynnatiu (5 dwirada) Ba y3ok myaaatiua (10
Hunrada Ba yHAAH KYNpoK) OYinaau. Ynap ymMyMui makiaga €Kd KOPXOHAHUHT
Maxcyc (aonausTaapura MyJbKajlaHraH OYJIUIIN MyMKHH.

MapkeTunr gactypu 0y KOpXOHaHU YMYMXYKaTUK (HaOTUATUHU JTUPEKTUB
peXKACUHU TY3WII YYYyH CTPATETMK TaBCUSHOMAIUP Ba IOKOPU OOLIKApUII
OYFUHU YUyH Kapop KaOys KWJIUIIHK acOCUIUP. MapKEeTHHT TacTypHHHU aCOCHUM
Ma3MyHU - Oy KOpXOHaHU YTraH JaBpjaru (paoauar HaTWxkajgapu Oynul, yHIa
MaKcaaau OO30pHHM PUBOKJIAHUIIWHU KUCKA TaXJIMUIM Ba OamtopaTd, GpupmaHu
PUBOXJIAHUIIIMHU aCOCUM MaKcaau, 0030p/iaru XyJIK-aTBOPUHU CTPATETUK UYIH,
TOBap, HapX, COTUII Ba parOaTIaHTUPHUII CUECATIAPUHUHT Yopa-Taa0upIIapruHH,
MapKeTUHT TaJKUKOTJIAPUHU Ma3MyHH, Xapaxkatiap CM3Tacu, MapKETHHT
XapakaTiapu caMapaJopiuruHu OJAUHIAH Oaxojall, MApKETUHT NacTypUHH
amaJjra omMpuIil Oyinda Ha3opaT yopa-TaaoupIiapy Ba XapakaTiapu Oepuiaiu.

MapkeTuHr 1acTypy MapKETUHT KOMIUIEKCH TaAKUKOTJIapy Ba (GUpMaHH Y3
MMKOHUSITIApUHU OaxoJialll acocujia Ty3uinaau. JlacTyp TaBcusin XapakTepra
sra Oyicana, KOMIIAHUSIHU CTPATETUK peXaNallITUPUILIA 3apyp OOCKUY
cuparunga kypunagu. Dupmanap (PaoJUITUHUHT 3aMOHABUU IIAPOUTIA
MapKeTUHI JacTypd KOMIAHMUSIHU IOKOpU OolkapyB OYfuHM (3KOpHUid
pexanaliTUPUIL, JIUPEKTUB pexkallap, CTpaTEeruK JacTypiiap, CTpaTerusiHU
TaHJall) Japaxacuja acociaHuO OOLIKapyB KapopJiapuHU KaOysl KUJIUII YYyH
3apypAaup.

MapkeTuHr acTypuHU CTpaTeruK HyHanuiiu 0030pJard MaBKECHUJIaH Ba
KOPXOHAHU Y3 XOJaTUHU OOFiIurura kapad y3 uuumra TypJd BapUaHTIApHU
OJIaJIH.

Crparerusimap  auBepcUUKaILMICH, TaJOUPKOPIUK  (HAOTUATUHU
CEerMEeHTalMsUIAI, XY>KYM Ba XUMOSI CTpaTerusiiapy OYIuIIu MyMKHH.

MapkeTuHr  JacTypyHM  HIUIa0 4YMKapuliga Kyo  BapUaHTIWIMK
TaMOWWJIJIapU HWIUIATUNAIUM. XU3MaTHU TY3WIUIIUMTa OWHOAH MapKETHHT
JACTypPUHU Ba PEXKACUHU OMp HEUYa BapUHATIAPH: UKKHU €KU Y4, SbHH MUHHUMA,
onTUMald Ba MakKcuMal Typiaapu Oynanu. JlacTypHH MHUHUMAall BapUaHTH,
JacTypHu  ofup (EMOH) IIapouTiapia PUBOXKIAHTUPUIIHU, MaKCHUMall
BApUAHTH/IA 3Ca SAXIIM IIAPOUTIAPHU PHUBOXKIAHTHUPUIIHM Ky34a TYTaaH.
Macanan, fAnonust ¢upmanapy MapKETHHI JACTYpU Ba PEXKACUHU MHUHHUMAI
BApUAHTHHU Ha3zapja TyTUO, YHM amaira olupuliga Xakukuid myBaddakusarra
WMKTHCOJIUM Ba MKTUMOUM XaMJia MCUXOJIOTUK CaMapaHy OJIMIIHKU Makcaj KWUIHO
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spumanu. llyHuHTAEK AacTypHH ypraya €KM ONTUMAJI BApUAHTIAPU KEHT
TapKaJraH.

Kyiimparu 4.4.1-pacmga MapKeTHHT JAacTypu MaXMyH JKapacHu
KEJITUPUIMOK/A.

MapKeTI/IHI' AACTYPU MAKMYH

[ Tosap ] [ Hapx ] [TaKCI/IMOT] [ KomMyHHKanusiap ] [Bounqanap ]

MapkeTuHr MaXMyH
AJIEMEHTIApPUHUHT OUp-Onpura
OOFJIMKJIUT T

MapkeTuHr JacTypuHUHT
HIaKJIaHU TN

MapxkeTtuHr pexacu

4.4.1-pacm.

dupma Typiau MapKETUHI JACTypJlapMHU HILIA0 YMUKAIU, HYHaIMIIUra
Kapa® MapKeKTUHI JAaCTypH IOKOPU Ba MACTKU OYFUH Y4UyH OYJIMIIN MYMKUH.
Arap nactyp OKoOpu OYFUH ydyH Oyica, y KUCKa Ba JIYHJIA Ty3WJraH OYJIHIIH
n03uM. UyHKH yHJIa MyXUM TOMOHJIApU aXpaTuO KypcaTwiaau MacTKu OYFUH
YUyH TY3WIraH JacTypiiapja sca xap Oup caposuiap Eputuinud Oepunaiu.

Mypanatura kapad MapKeTHHI JAcTypJiapyd KUCKa, YpTa Ba y30K MYIJIATId
Typiapra Oynunaau. Adpum upmanap s3ca UKKUA €Kjlama JacTyp Ty3aauiap,
S’bHU Y30K MYAJATIIA Ba KUCKAa MYyAAAaTJIH 1acTypiaap.

Kampab onaéuran Basudacura xapad oaauii €KM Makcaylud JacTypiapra
OynMuHAIH.

Opouit  MapkeTHHT JacTypiiapy (GUpPMaHd HWIIA0 YMKAPUII, COTHUII
(baonusatu 6mnan O6apya GyHKIUSIAPHU CABOJUIAPUHM €UUIITa MYHAITHUPUIIATIN.
Makcammu nactypia 3ca SHTM MaxcyJoT HIUIa0 YuKapuil €KUM CErMEHTHU
V3namtupuil, pupma cuEcaTUHU parOATIIAHTHPHUILL CaMapaJOPJIUTUHUA OIIUPHII
KaOu MyXUM Basu(anapHu aMalra OIIMPHUILTa KapaTUIIaJIu.

OObekTrra 0ornurura Kapad MapKeTUHT JACTypiiapyu MaxcyjoTiap Oyitnua
Ba UILIA0 YMKapuil Oynumu Oyiinya OYIHIIN MyMKHH.
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Nmnab ynkapuin 6ynumMu 0yitnya MapKeTHHT 1acTypu Kyluaaru Makcaara
ara:

e ToBapiap CUECATHHU XMUCOOTa OJITaH XOJJa YUKApUIaETraH MaxCyJl0THU
3apypuil HOMEHKJIATYpaCUHU aHUKJIAIIL;

e HHHOBaIMs OViinya KapOpHU acocCialil;

® yyKapwia€TraH MaxcyjoT cudaTh Ba TEXHHUK JapakaCUHU OIIMPUII
Oyiinua Kapop KaOyJ KUIIHIIL

e TOBAp HILIA0 YMKApUII TY3WIUIIKWAA Xap OUp MaxcyJoT YIyIIHMHU
YpHaTHI1L,

e unUIad YUKAPUIIHU YCTUBOp HyHanuuuiapu Oyinya XapaxaTiapHU
YMYMUN XaXMU Ba yJIApHU TY3WJIUIIUHA XUCOOIAI;
MOJUSUIAIITUPUIL MaHOATAPUHY TOTIHIIL,
unuiad YMKapUIIHU MOJJIMI Ba MEXHAT pecypciiapy OujiaH TabMHHIIALLL
unu1ad YuKapuil Ba Myomaa Xapa)kaTJapuHu XUcoOJIallr;
unuiad YuKapuil caMapajopJITMHUA aHUKIam Ba (oilganu Oamopat

KHJIHIIL.

Nmnad yukapum 6ynumu OViinya MapKeTUHT JAaCTypu (PUPMAHUHT TYIUK
WYKH pEeXaNallITUPUIL Ba HUOUIA0 YMKApUII PEXACUHU XUCOOra OJyBUH
ONTUMAJUIAIITHPWITaH KYypCaTKUWIApHU Y3 wnuura onumu josuM. [lynnai
KO, unuiad yuKapum Oyinya MapKeTUHT JacTypd uHIuiad YUKapHiil
OYIMMHUHUHT XY>KaluK (GaoTUITUHH KaMU KYypcaTKU4YIapy TYTUIAMUHU TaXJIWId
acocujia UIuTad YMKWITaH aCOCUM Xy»XOKaT XUCOOIaHa N,

Maxcynot 0yitnya MapKeTHHT Kyiuaaru Makcajajapra ara:

® MAaXCyJOTHM ONTUMaJ TEXHUK-UKTUCOAUN KYpCaTKUUWIapUHU UILIA0
YUKHIIL;

® MAaxCyJOTHM WILJIA0 YMKUII Ba COTUII CaMapajoOpJIMTUHU Ky
BAPUAHTIIA XUCOO-KUTOOMHU YTKA3UIII;

e gHrU (TaKOMWJIJAIITaH) TOBAp MIUIA0 YUKApWIL PEHTAOCUIMTUHHU Ba
3apypJIMTUHM acOCIAllL;

e yyKapwia€TraH MaxCyJdoT XaXKMUHHM HaTypajl Ba KuWMaT Oupiuruaa
OeJrunani;

® HCTEHMOJUMIAPHU MaKCcaUIK 0030p/ia Ky3jlaraH MakcaajlapuHu Xucoora
OJITaH XOJiJ1a xap Oup ToBap Oyiinua cudaTt KypcaTKUWIAPUHU YPHATHIIL,

e xap Oup MaxCyJOTHH HHTerpan Oaxojaiml (xapaxaTiaph, HapX Ba
dboliaHu CONMUIITUPHIII);

e MakcaJu 0Oo30opAa pakuOJApHUHT MaBXKyJ VXIIall TOBapJIapUHU
xpcoOra oJiraH xoJija xap Oup ToBap Oyilmua pakoOaTOApIONUIMK JapaKacuHU
XHCOOIALLL.

MapkeTuHr JacTypiapuHM WIUIA0 YUKHUIIA MaKCaaiu EHJalInII
yciyOura acocaH KOPXOHAHMHI MYIDKaJJIaHTaH MAaKCaJdra SpUIIUII Ba YHH
OaXapWIMIIMHA HA30paT KWIMII pecypciapu Ba Taa0upiiapu TU3UMU
HIaKJJTAaHTUPUIIaU.
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Kopxona (pupma)uunr mapkeTuHr aactypu (OM3HEC pexacu) TapKuOu
KyWugarugajaup:

1. KopxOHaHUHT UMKOHUSTIAAPHU TaXJ WU (XOJIATIIA TaXJIWI).

daonusaTH, MapT-IIAPOUTIAPU pecypclapH, camapalld HaTUKara SPUIIHIILL
nynanunuiapu. KopxoHaHUHT WYKU Ba TalllKU MyXUTJIaQpUHU COJIUILITUPUILI.

2. PuBoxnanui Makcaaiapuau aHukianl.(MapKeTHHT CHHTE3H ).

Nmna® yukapuin Ba WXKTUMOUN PUBOKJIAHUIIHUHT YCTYBOpP Makcaajapu
Ba 0030paa ¢doigara SpUILIUII WYIIApUHA aHUKJIAI.

3. Ctparerusioy UIuiad YUKHIIL.

KopxoHanuHr mopaui, MEXHAT Ba MOJUS PECypClIapulaH camapaiu
dbolanaHUIIHU  Ky37araH y30K MYJIJATiad MakcagHu aHukjiam (6030p
CEerMEHTJIapUHU, MAapKETUHI BOCUTACHHM, O030pra KHUpHII BaKTUHU Ba
OOIlIKaJIapHU TAHJIAIII).

4. PexxaHnu U120 YUKUIII.

Nmna6 ynkapui, monusi, 6axo, Kajapiap, pekjiama, COTHUIN Ba OOMIKaIapHU
amaJra OIIHUPUII XapaKaTiapu Ba HATHKATAPUHU PEKaTAITUPUIIT TUZUMU.

5. Hazopat Kumuiil.

Crpareruk HazopaT (TaHJIAHTaH TAMOWMWIHU aHUK 0030p XoJjlaTura TYFpu
kenumn). MWUMK — HasopaT (pexamard TauOupiap Ba  XapaKaTJIAPHHHT
Oaxkapuiuiin), poia ONUII Tapa’kach Ha30PATH.

Kucka xymnocanap

MapkeTHHT 3XTHEXK Ba MYXTOXIUKHUA allprOOIIIal OpKajld KOHIUPHUIITa
KapaTWIraH UHCOH (DaOJUATUHUHT TYPUJIUP.

MapkeTtunr ¢GpupMaHu y30K MyIJIaTid, IOKOpU JdapakaHu Qoiiaa oauiium
HUuATHAA (akaT KMCTEbMOJYUTa KapaTWIraH MakcaJjld MIUIad 4YMKapull Ba
COTHII (HAOIUATH XHUCOOTAHAIH.

bozopuu ypranum, Ounuiln Ba MNuiad YMKAPUIIHU OOLIKAPUII OYTryHTH
KyHra kenu0, xap Oup TaJOMPKOPHUHT SHT acocui Baudanapaan Oupu 6ynud
KOJIMOKJ1a. MamiakatumMu3 0030p UKTUCOAMETUTA YTUII MyHOcabaTu OuiiaH
TaJOUPKOPJIIMKKA KEHr WY1 ouud Oepwiranaurd, opTuMusaa  QaoausT
Kypcaraérran kymiad gupma Ba KOpXOHa YUyH, UILIA0 YHKAPUIIIHU OOLIKAPUII,
MaxCyJIOT COTHIN HYJJIapuHU, Makcaj Ba Ba3u(aniapyuHd MAPKETUHI acocujia
TAIIKWI 3TUIIW YUYH MIAPOUTIAP SIPATUII]IH.

Haszopat Ba myJioxa3a y4yH caBoJjiap:

MapkeTHHr TyuryH4acCMHU Ma3MyHU HUMaaaH uobopar?

MapkeTuHT TylIyHYaCUHU TaJAOUPKOPIUK TYIIyHYACH OujaH OOFIUKIUTU
Ba (papku HUMaaaH udbopar?

MapkeTUHIHY MakKcaau HUMaJaaH ubopat?

4. MapKeTHUHTHU MaKcaJau HUMaaa?

N —

W
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Bo3opHu cerMeHTIall feranjia HUIMaHu TyIIyHacu3?
Bo3zopHucerMeHTIallIHY KaH1ail TypJIapyuHu Ounacus?

Makcayii CerMeHTHHU TaHJIall JeraHja HUMaH! TyIIyHacus3?

MapKeTUHT TaAKUKOTIapy KaHAal TallKuiI STUiaam?

. MapkeTuHr TaAKUKOTIApUHUHT KaHJal TypiapuHu ounacus?

0 Kuunk OuzHec Ba TaaOupKopiuk (aoausTua MapKETUHT AACTypUHHU
WIIIa0 YUKUIIT KETMa-KeTIUTH HUMaJiaH nbopar?

S0 e Y
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tagoupkopiuk. — T.: TANY, 2010.

6. CamanoB A,H., Ocrtanakynosa I'.H. Kuunk Ouznec Ba tapOupkopiuk. T.:
Momusg-uxktucon, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuuuk OuszHec Ba TamOupkopiuk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

8. Kocumoa M.C., Xomue b.FO., CamamoB A.H., MyxutaunoBa Y.C.
Knunk 6M3HeCHH GomKapHil. YKyB KymianMa. —T.: Vkurysun, 2003,

9. Anuckun HO.I1. Opranuzanus u ynpaBjieHUE MajblM Ou3HEecOM: YueO.
1moco0. — M.: ®unance! u cratuctuka, 2008.
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5-bOb. KHYUK BU3HEC BA TAJIABUPKOPJIUK
DAOJIMATUHHU PEXKAITAIITUPUILI

5.1. bu3Hec pexa, yHUHI aXaMUATH,
MOXHMSITH Ba Ma3MYHH.

TexHuk-uxkTucoauii acocnam. Mnumad yukapuin daonustd OunaH OOFIMK
KOPXOHAHU TAIIKWJI KWIMIIJA KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTHCOAUNA aCOCIAHUIIUHU
unuiad  YMKUI - Makcaara  MyBoGUKIup. TeXHUK-UKTUCOAMM — acocnamra
KyHUJaruiapHd KUPUTHUIIL JIO3UM:

. Wmuia® yukapuiira MyJDKaJJIaHTaH ToBapiiapra OynaraH TanaOHU
TaXJIWJ KAJIHUIIL

2. Mmnabd yukapuil KypcaTKuwiapHu:

a) Tanma®d KWIMHYBYM KOHCTPYKTOPJIMK, TEXHOJIOTHUK Ba  OoIlKa
XYOKaTIapPHUHT MaBXY/IJTUTH;

0) wunuiad yuKapuil JacTypH;

B) JacTypHu Oaxapuil 3apyp OynaauraH MaiinHa, ac0o0-ycKyHa Ba
KUXO3JTAPHUHT MABXKYJIUTH;

r) unuiad YMKapuil KyBBaTIapy MaBXKyUIUTH €KW YIAPHUHT JTOWUXACH;

1) acocuil unuiad ynkapuin GOHATAPUHUHT MaBXKYJJTUTH;

€) alpuM TypJaru MaxcyJoT €KH XU3MATIapHUHT caMapaopIinry;

¢) amopTu3alus TYJIOBIAPUHUHT MUKJIOPH.

3. MonusaBuii KypcaTKu4aiap:

a) MaxCcyJoT COTHIIAaH €KW XU3MaT KypCcaTHUIJaH  OJIMHUIIU
MYJDKaJUUIAHTaH JapoMa;

0) Moaauii Ba yHTa TEHIAIITUPWITad OomKa capd-xapaxkatiap;

B) Oro/KeTra yTKa3wiaJuraH TYJIOBJap;

r) cod mapoman;

1) HII XaK{ )KaMFapMacH;

I') Tamkui dTHiIaéTrad OOIIKa kaMFapMajaap MUKIOPH.

4. VbxTtumouy KypcaTkudiap:

a) WIIYWIAPHUHT TAXMUHUU COHHU;

0) KyTwia€TraH Uil XaKu MUKIOPH;

B) Owup uiryura TYFpu Kela€TraH COTUII MUKIOPH;

I') HOTUPOHJIAP Ba IEHCUOHEpap MeXHATUIaH (HoiaTaHUIll UMKOHUSITH.

busnec-pe:xkanunur masmynu. Kopxona daonusatuan myBaddakusim onuod
Oopuilia OM3HEC-pexa MyXUM pOJI YiHaWu. Bu3Hec-peKaHWHT TY3WIHILIUA Ba
Ma3MyHHM KAaTHsSIH uyerapajaHmarad. bu3HuHr ¢ukpumuzuda, ertu Oynumaan
nbopat OuzHec-pexa SHr Makoynaup (5.1.1-pacm).

Ymby Ousnec-pexanu 6atadcuil Kypud YMKaMus3:

bupunun 6yiaum. busnec-pexana «TagOupkopivk (haoJUSTHHUHT MakKcaau
Ba Baszudanapu» MapKazuil YpUHHU drajuiaiiim.
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Tanoupkopauk GpaoJus i THHUHT OU3HEC-PeKACH

Tanbupkopauk GaodTUsITUHUHT
MakKcaau Ba Bazudanaapu

busHec-pexaHUHT YyMyMU#
XyJocacHu, aCOCUU mmapamMeTpliapu
Ba KypcaTKuujaapu

XapakaT AacTypu Ba TAlIKWUJIUU
yopa-Taadoupiaapu

TanOUpPKOPHUHT UCTEHMOTUUTA
TaKIUM KUJIAETraH MaxcyJoT,
TOBap Ba XU3MATJApHUHT TacHU(DHU

butumHUHT pecypciap
TarMUHOTH

bo3op koHblOKTYypacu, Tainabd Ba

buTuMHUHT camapaxgopauru
COTYB XaXXMHUHUHT TaXJIHIHU

5.1.1-pacm.

TanOupkopnuk OW3HECMHUHI acocuil Makcaau ¢dodga  OJUIIIUD.
PexanamTupunaétran OMTUMHM aMaira OIIMPHUII OJJWJAH Karra MmaOiaF
WIUIATAIIHA Ba Iy MaOjar KaHda (oiina KEeNTUPUIIMHU XHUCOO-KUTOO KWiInO
YUKUII JIo3UM. byHza Ba yMymaH, OM3HEc-pexa Ty3HIl[a BaKT OMWJIMHH JOUMO
XpcoOra ojuIn Kepak. bomkaya kuinub anTranma, kenaauran (oiiga Baktra Kapad
KaHJail TakcuMJIaHaId Ba MHQIILMATA HUCOATaH YHUHI CaMapaJopiIury KaHaau
OYIUIUIMTUHA XUCOO-KUTOO KUITUO YUKUIIT JTO3UM.

busHec-nolinxanu amaira OIIMPULIAAH OJIUH IIYHH 3BTUOOpra OJIMII
KEepaKKH, OJMHaIUraH Qoifla oMoHaT OaHKKa KyHWIran ury MUKAOpAaru Madmiar
KEJNTUpaaurat (pousaad Kyn OYIUIINHA TAabMUHJIAIIN JTO3UM.

busHec-pexxa Ty3yBUMWJIIADHUHI JAWKKAT MapKasuaa, Mapkasuil, yCTyBOp
MacajaJaH Tallkapy, OoIIKa MakcaJ Ba Bazuganap xaM TypULIM Kepak. MacaiaH,
VWOKTUMOMI Makcajyiap, TagOUPKOPIUK MaKOMHMHHM KyTapuIll, MaxcyC Makcaja Ba
Bazudasap, XOMHUIUIMK TaA0UpIapu Ba OoIIKaiap.

Nxxkunun OyauMm. «busHec-peKaHMHI yMYMHW  XYyJIOCACH, aCOCHM
napamMeTpiiapu Ba KypcaTKUWIapW» yMyMJIAIITHPYBUM XycycusiTra sra Oyiuo,
OM3HEC-PEeKAHUHT ACOCUM FOSI BA MA3MYHUHUHT KUCKa4a KYPUHUIIUAUD. Y peKaHH
U0 YUKUII Kapa€HUIA ApaTHiInO, aHUKIIaHaau Ba OM3HEC-peKaHu Ty3raHIaH
KEUHH SIKyHJIaHAIU.

YMmymnamtupyBun Oynumaa Kyluparwiap TakAuM STHIaAW: OOl Mak-
CaJHUHI JoMuxacu (OuMTHM); MILIA0 YMKApWIAIWTaH MaxCyloT, Ty3WIaET-raH
pexa SIKYyHUHUHT KUCKada TaBCU(U Ba yJIapHUHT OUp-Oupunan dapku; KyMuirad
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Makcajyiapra HSpUIIMII HYJUIlapu Ba yCyJUlapu; JOWMXaHUW amalira OLIWPHII
MyAJaTiiapy; YHM amajira oIupuin Ouslan OOFJMK capd-XxapaxkaT-jap;
KyTWJIAETraH camapa Ba HATHKA; OJIMHTaH (POMIaHK UIIIIATHII COXACH.

YMyMmialmraH — HaTWKAHUHT  KypCaTKMWIApH:  YyMyMHM  SIKyHJIOBYM
KypcaTkuwiap (MIUIA0 YMKApUII XaKMJIApH, MaxXCyJIOTHUHT  COTHWJIHUIIIY,
XU3MATIAPHUHT KYpCATWIMIIM, COTHUIIJIaH TyIlIraH maljar; Maxcuil Ba 3aém
cubaTua OJMHTaH BOCHUTAIAp (camapaJopiuK); Maxcyc KypcaTKuujap
(coTmnaérran ToBap Ba KypcaTWIaETraH xuaMamiap cudaru, yIapHUHT Y3ura Xoc
XYCYCUSITH, UCTEbMOTUYWJIAPHUHT TajgaOW Ba JUAWNHU KOHUKTHUPHUIIW, KUJIWHTaH
XapaXXaTJapHUHT  KOIUIAHUIIM;  TAaBaKKAJIHUHT  TAcT  JlapakaJu-JIuTH;
pexanamTupuiIaéTrad HaTHKaHU OJIUII KadoyiaTh).

Yunnun OyauM. «TagOMpKOPHUHT HUCTEHbMONYUTA TaKJIWM KWIaETra
MaxcyJIOT, TOBap Ba XU3MATJIApHUHT TaBcudu» naed6 HomiIaHWO, YyHIA
KyHujaruiap TakauM STWIATu: TaaOWpKOp HUIUIA0 YMKApraH MaxCyJIOTHHHT
KypcaTkuwiapu €Kd YHUHT TaBcu(u: Tabpudu, Mojaelu, cypaTu Ba OolIKaiap;
UIIOWIAPMOH MIIJIA0 YMKAPraH TOBap MCTEBMOJIYMIAPU Ba Y KOHUKTUPMOKYH
Oynran uctebMoIUIap (XapUAOPHUHT TOBAPHU COTUO OJUIITa KOJUPIUTH XaKUIa
Oaropar; ToBap COTHUO ONMyBUM XyIyl, aXOdu TYpPyXd, TalIKWIOTIAp Xakuja
MabJIyMOT; TOBapJIapHU MabJyM BakT JIOUpPACHIA HCTEHMOJI KWIMIIKA XaKUIa
MabJIyMOT, ToOBapra OyiraHn Tamadra TabCHUp €TYBUM OMWILIAP), WIILIA0
YUKAPUITaH TOBAPHUHT COTHIIl HAPXUHU OaropaT KU,

Typrunun 0yamm. «bo30p KOHBIOHKTYpAcH, Tajad Ba COTYB Xa)KMU-HHHT
Tax) Iy OynuMuaa TanaOHM YpraHull Ba HapXJapHU OamiopaT KWJIUITHUHT
naBomu OynuO, Oy Oynumaa wWNulad YMKAPUIIHUHT XaKMH Ba TOBAPHUHT
COTWJIMIIIMHY BaKT MoOaliHuaa Oenrunad Oepriamy.

buznec-pexanu tait€pnamn xapaéHuga O030pHUHT TAJKUKOTH, TaXIU-1U Ba
0axoyiaHUIIKN OUP TOMOHAAH, OJIIMHIAH TAXMUH KWIKIITA aCOCIIaH-Ca, UKKHHYH
TOMOHJIaH, OYIaXkak Xapuaop €Ku caBA0 TAIIKUIOTH OusiaH OYIraH nactiaOku
OuTHMTra TastHaJIH.

JloWinxanapHuHT yiIyaMu Ba MyJJIaTUra Kapad, Typiau XWI IIapouTiap ro3ara
kenaau. Kuunk Ba KucKa MyIaT/IH JIoMUXanap amaira olmupuil-raHaa MaxcysaoT
HUCTebMOJTYIIAPU JIOUPACUHM aHUKIaca OYynanu. By aca, ¥3 HaBOaTuma, coTyB
XKMH XaKua XyJIoca YMKapuIlra MMKOH Oepajiu.

bozopra ananmutuk Oaxo Oepuin OunaH Oupra, OuzHec-pexxa OO030pHU
MapKeTUHT Ba Oomika (paonausT Typiaapu OWiaH >KaJaJUTallTUPUIN HYIIa-puHU
xam Oenrunad Oepulliu JI03UM.

Ymlby OynumHu wunuiad yukuiga Oolika HWIIOWIapMOHIAp MaBXY/l-
JWUTUHYU, pakoOaTdyuiap OOpPJIWUTUHU, YJTAPHUHT MMKOHUSTH Ba KOOU-TUSTH,
IIYHUHTJIEK, HapX cUEcaTWHU Ounuil jJ03uM. byHaaH Tamkapu, Ou3Hec-pekara
pakoOaTHH XucoOra oJraH X0Ja TOBAPHUHT COTWIIUII XaXXMU KUPUTUIIATH.

bemmmnuu Oyaum. «XapakaT AacTypd Ba TalIKWIMKM Yopa-Taaoupiaap»
O0ynub, Oy OYIMMHHMHI Ma3MyHHU akcapusT XoJulapja TaaOMpPKOPJUK Typura
(umnad yuKapuil, THXOpaT, Moyusi) Ooriauk. MmOumapMoOHIMK Xapakat
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JacTypu KyHuJIaruwiaapHu V3 HWYUra OJIaAu: a) MApKETUHI XapakaTiapu
(pexnama, coTUIl 0030PHMHU aHUKJIAI, UCTEhMOIUMIAp OUlaH ajgoKa OOFJalll,
yIapHUHT Talla0MHU XHCOOra oJiuin); 0) MaxCyJdOTHH HILIA0 YMKAPHII;, B)
TOBapJapHU COTUO OJMII, Ccakjall, Talluil, COTHUII (acocaH, THXKOpAT
TaOMPKOPJIUTUTa OWI); T) TOBAPHU COTHII >XKapaéHHJla Ba COTTaHIAaH KEHHH
XapUa0pra Xxu3Mar KypcaTHIl.

Tamkunuit TanOupnap AacTypuil XapakaTJapHUHT Y3BHM KuUCMU OYnu0,
Ou3Hec-pexa OaKapUIUIIMHUHT OOIIKAapyB YCIYOUHU; JOMHUXA OOLIKAPYBUHUHT
TAIIKWINKN Ty3WIMaTapyuHU; WXKPO 3TYBUM XapaKariaap-HUHT MYBO(MUKIAIITHPHUIIT
yciiyOuHu Kampald onagu. MexHaT XaKUHUHT MaxCyc UIaKIMHU YpHATHUII,
parOaTIaHTUPHUILL, KaJpJIapHU TaHJIa0 OJUI, yJIapHH Taliéprali, XucoO, Ha3opaT
UIUTAPU TAIIKUWINN TagOoupIiapra KUpaju.

Ouarnnum  O0yamMm. «BUTUMHUHT pecypcid TabMHHOTW». by OynmuMaa
TaAOUPKOPINK JOMMXACUHU aMajra OUIMPUII YUyH Kepak OyiraH pecypciiap Typu
Ba XaXXMH, PECypClIapHH OJIMII MaHOAW Ba YCIyOW XakuJa MabIyMOT-Jap
oepunaay.

Pecypciu TabMUHOT KyHuparwiapHu Kampal® onaau: MOIIUl pecypciap
(MaTepuamiap, fpuM Tal€p MaxcyjoTiaap, XOM ami€, SHEprusi, HHIIOOTIap,
ac000-yckyHanmap Ba OoIIKajap); MEXHAT pecypciapy; MOJHUSBUN pecypc-lap
(Ckopuil myn MalOnariapu, KamuTal KyWWiImanap, KpeauTiap, KuMMaT-0axo
KOFO3J1ap ); aX00pOT pecypciiapu (CTaTUCTUK, WIIMUI-TEXHUK aXx00poT).

Errunun O0ynum. «butumMHUHT camapagopiuruy. by Oymum OusHec-
peXAHUHT SKYHJIOBYM KUCMU OYnuO, yHAa TaaOUpKOpiuK (aonusitu
caMapaJopJIuruHuHr  ymymuil  tadcunorn  Oepunagu. CamapaJopIUKHUHT
yMyMHIl KypcaTkuwiapu opacuzna ¢oiina Ba peHTa0eIUIMK KypcaTKAdiapu
YCTYBOp MaBKera j3ra. byHmaH Ttamkapu, WKTUMOWN BAa WIMUK-TEXHUKABUU
caMapaJiopJIMK (SIHTM WIMHUNA HaTWXKaJapHU KYyJra KUPUTUII) XaM XucoOra
onmuHaaU. YmoOy Oynumaa HIIOUIapMOHIUK (DAOTUSATUHUHT Y30K MYIIATIN
(haonuATUHU TaxXJIWJI KWJIHII MaKcaJra MyBoQUKIUD.

JloitmxamapHu acoclaml >XaxOH aMalu€Tuia MaOJarjlapHU KYHWIMIIN
XaKUJlard KapopHU Tahépiaiiga Oup Heya yMyMH KYypcaTKuwiap KyJJTaHUIagu.
VYnap kyitnparunapaad uoopar:
cod xopuit Kuitmar;
peHTa0EIINK;
caMapaJOpJIMKHUHT UYKU KOI(DPUIIUEHTH;

KanuTaJl KyMHIMAJIAPHUHT KaWUTaAPUJIHIL T1aBpPH;

- MyJIHUHT MaKcuMai capd-xapaxaru;

- 3apapCU3INK MEBEPIIAPH.

Co¢ :xopmii kmilmat Oab3uja UKTHCOIUNA HHTErpaj camapa aed Xam
atanagu. JloiMxaHu amanra OMIMPHUII BaKTHJa MaxCyJdOT COTHILJAH OJMHTaH
YMyMUW JapoMajJiaH Iy BakT JaBpujaa KeTraH Oapua capd-xapaxartiap
altupmacura cod Kopuil Kuiimar aeruunaiu.

Penrabeuiuk  ¢QoiilaHuHr KanuTan — KydunMmanapra €KM - aKIUOHEp
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KaluTaIura HUCOATW IIaKiuAa aHUKiIaHaau. TaaOupKOpIMK JTOMMXACUHU
amanira oIIMpHUIlJIa peHTabeIuK Xap Oup iwira xuco06aad yukuiaau. by epna
COJIMKJIap XECcoOra ONMHAIH.

WNurterpan camapaJopivKHM HOJTA TEHIJIAIITUPYBUM PEHTAOCILTMKHUHT
JacTna0Kd  caTX Ma3MyHHM CaMapajopJIMKHUHT WYKH  KO3PQuimeHT aed
XucoOmaHaau. Arap caMapagopiIUKHUHT WYKA KOI(DGHUIIMEHTH HAcCTIa0KH caTx
Ma3MyHUJaH nacT 0yaMaca, Jolnxa camapaiu 1e0 XucoOiaHaau.

Kamuran KyHWwIMaJapHUHI KalTapwivil AaBpHM. by KypcaTkud Kamuran
KyHWIMaJapHUHT  V3-Y3UMHM ~ KoIUlall MyanmaTd  cudartuga amanga  KeHr
Kymnanuwinanad. by gmaBpaa  dyHKIMOHan-mabMypuil  3apapiap  XUcoOJaH
YMKAPWITAHJAH KEMUH aCOCHIA KalMTall KyHuiIManap KOIIaHaIu.

Iynranar Mmakcumaa capg-xapaxatu. by cod xopuil KMiIMaTHUHT >HT
KaTTa CaJOMi MOJMSUTAIITUPULI YI4aMJIapuHU akc 3TTUpaau Ba Oapua capd-
XapaxaTJIapHu KOIUIalll MaHOanapu OunaH OOFIaHUIIIM JIO3UM.

3apapcu3iuk  Mebépiaapu. by ummad  uumkapuiuaétraH  MaxcysioT
NapTUSJIADUHUHT MUHUMaN ViI4oBUM OYnuO, «HOM JapomMaay OJUHAIN, SHHU
COTYBJIaH KEJI'aH JapoMaj] MIUIa0 YMKAPULIAArK Xapa)xaTra TeHr Oyiaau.

Fap6 wmammakatnapu OaHKIapuaaH KpEIUT OJMINAAa OW3HeC-peKaHUHT
Oomikaua Ty3wiaMacH KyJUlaHwiagud. by Xxomartga OusHec-pexa Kyiluwjaaru
OYIUMITIapHU ¥3 UUMra oJiajiu:

l. Kupumr Ba ymymuii MabaymoT. by OynuMmzaa [OpUAMK —IIaKd
KypcaTuiaau, KOpxoHa (aomuaTH TapuXy Ba MYXUM TaJOUpPJIApHUHT KHCKauia
Tabpudu Oepunaau.

1. KopxoHna ¢aonustuau Oaxonam. By epna KOpXOHaHUHT Oab3u MYXHM
XyCyCUSITIIapH KypcaTWIaAH, SbHH YHHHI 0030pAa 3rajularaH YpHH, MAaBKEH,
COTYB TU3MMH Ba OOLIKajap.

2. MaxcynoTHH Ba COTUII 0030pUHHU TabpudIIanl.

3. TagkukoTnap Ba wunuIAd vukALOUIAp. by Oynumpa TaaKukoTiap,
JacTypJiap Ba TamadbOycIapHUHT acOCHM HYHATUIUIaApU aKC STTUPUIAIN.

4. KopxoHaHuHI unuiad ynkapuil KyBBatu. KopxoHaHUHT HIIad 4yn-KapHuiil
X0JaTH, UILIad YUKapHIll KyBBATJIAPUHUHT XO0JIATH TabpUQIIaHaIu.

5. Xoaumiap Ba MeXHAT MyHOca0aTIapH.

6. Tamkun >ty Ba OOMIKApHUIL. YMyMHUM-TAIIKWIWNA KypcaT-KUWiapaaH
TallKapy, OJMI J1aBO3MMIIM IlAXcjap Ba pax0ap XOJUMIIAPUHMHI KHCKaua
ouorpaduk MabliymoTIapu OepuIaiu.

7. Opunuk wmabaymoriap. Mnuabd wukapum Qaonuaru OwiaH OOFIMK
VTMHIIIATH Ba XO3UPIH CYJ Ba apOUTPaK UIIUIAPHU KUCKavya TabpudiaHaau.

8. MommsBuii wmabnymotrinap. KelumHrm S5 ¥WWn wuyugard  MOJUSBUN
XUCOOOTNnap Kypub uMKWIaaW. S5 WWUIMK MCTUKOOUIM MOJUSIBUM  axBOJ
TabpudIaHaIu.

9. JluxkBupnmuk. Kapsnap, aitnmanma wmaOnariap XOJaTUHUHT TaXJIWIIH,
KOMITAHUSTHUHT COJUKJIApH, Kap3iapu KypcaTHiiau.

10.11TapTHOManap. KopxoHa umtupok 3Tran 0apya mapTHOMa Ba OUTUMIIAp
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Taspudu oepunaau.

11.ByxrantepussHuHT OOIIKa XUCOO-KuTOONapu. Pylixarra onMHMaran MyJK
(kBapTHpa, MEXMOHXOHa, MmHU}OXoHa, NpoduIaKkTOpuil Ba OOIIKA-JIap)HUHT
KucKada 0aéHu OepuIIaiu.

byHnan xaMm Kuckaya Ou3Hec-pexaHMHr yu3zMacu [.bepn TomoHMAaH
TaKIUM stwran. Y Kyhujaru Oyaumiapaas uoopar:

Kepaknu nyn mabnaru KUpUTHITaH apU3aHUHT MaKcald, 3aéMHU KOIUIall
yciyOapy Ba YHUHT TAbMUHOTH.

Ilaxcuii Bocutangap. by epaa uil acocuucH, YHUHT XaMKOpJapH, OWIa
ab30JIAPUHMHT KYIITaH [aXCUA XUCCACH KYpCaTUIa IH.

buznecunnr Tabpudgu. OUPMAHUMHT MUKIOPUM KYpPCATKUWIAPHUHM,
TAIIKWIMNA-XYKYKUH IUAKJIWHYU, >KOMMHM, MaH3WIWHW, WILIOBUWIAD COHUHHU
Kypcatuu jo3uMm. Mnuiad yukapuamMokyu €ku 0akapuiaIMOK4YM OYiaraH ToBap Ba
XU3MAaTJIapHU, KOPXOHAHWHT KHCKaya TAPUXUHU, HCTUKOOIWHU, MAPKETUHT
XYy IUHH, UICTE€bMOIYH Ba TABMUHOTUYIIIAPHU KYPCATHIII JTO3UM.

bomkapyB. Xap Oup Mynk odrajapd Ba KOPXOHAHUHT  OOIIKa
OOILIKapyBUYMIAPUHUHT MabJIyMOTH, TAXKpUOACH XaKUIard MabJIyMOTHH Y3 UUUTa
OJIaJIN.

KopxoHaHUHT MOJIUSIBHI MCTUK0O0JIM Ba KYPCATKUYJIAPU. ATap KOPXOHA
SHTU TallIKWJ STUIraH Oyica, yHAa KOPXOHA 3TaCHUHUHT IIaXCUW KalWuTaIuHU
KYPCATHIL, pexayd OallaHC Ty3HIll, UCTUKOOJMHU 0axoJIall KEITHPHIIHLIH JIO3UM.
[y Ownan Oupra KyTuiaMaraH capd-xapaxaTiap y4dyH MyailsiH maOnariapHu
axpatuO KYUUII Kepak. Arap KOpXOHa »,amMoacHu xapakatia Oyica, yHJla OXUPTH
WMKKU-Y4 WHJI WYMJArd J1apomajl Ba 3apapiiap Xakujaa OalaHciau XUCOOOTHH Ba
OYr'yHId XOJIaTU XaKUJAaru MabIyMOTHU TaKJIUM STHUII JIO3UM.

K¥pcatunran 6emra 6ynum yayH 11 €paamun maki Ty3uIaiu.

l-makn. 3aéM onuin ydyyH OepuiiraH apu3aHUHT MakKcaad Ba YHUHT
ACOCJIaHUIIIN.

2-makin. [laxcuit MOTUSBUH IEKIapanys.

3-maki. Kopxonanunr 6atadcun Tabpudu.

4-maxn. BO30OpHUHT TaXJIWIIH.

S-maky. PakobaTaumap.

6-max. KopxoHaHUHT KOWITAIITUPIIALLIH.

7-maki. KopxoHaHUHT UITYUATIapH.

8-maxn. bomkapys.

9-makn. Tamkun dTwiaétraH €KW KEHTAUTUPUIAETTaH KOPXOHA Y4YyH
MOJIUSBUA MabJIyMOT.

10-mrakn. XapakaTaard KOPXOHAaHM COTHUO OJMII Y4YyH MOJIMSBUM
MabJIyMOT.

1 1-makn. Pax0ap yuyH Kuckaua Xysoca.

Katop dyer »n wmyamnmudnapun Ou3HEC-pEKaHUHT PACMUNIAIITAPWIUIIN
IIaKJIMTa 3bTHOOPHU KapaTMokanap. Koros, nanka, €3yB, BapakiaapHUHT cudat,

'T. Bepin. Cosnats cBoto dupmy. M. Jleno, 1994. 20-21-Getmap.
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SbHU TAIIKU KYPUHUINH XYXOKaTHU VKUETTaHIa MabIyM TaacCypoT KOJIUPHILIN
MYMKHUH. XaTOCH3, TO3a E3WJITaH XYyK>KaT UIIOHY Ba XypMaT YUFOTaIu.

I'bepn AKII Typnu mtatiapuHUHT TYKKU3 pailoHIapu TaaOUpKOp
OOIIKApYBUMUJIAPUHUHT TPECTU XUCOOJAHMHII UIIOWIapMOHIap (opyMu
MabKyJUlaraH HaMyHaldu OW3HEC-pEeKaHUHT Tabpu@uuu keatupaau. by
Kyhnnarunapaad uobopar: Xaxmu 40 Oetrava. Crnupan maxkamjarud OuiaH
MaxkamiaHraH. MykoBaja KOMIIAHUSIHUHT HOMHM €3Wiirad. TuTys Baparuzga i3ca
KOMIIAHUSSHUHT HOMH Ba MaH3wiu ¢€3wirad. Pexa wukku Oerna E3uiran
KOMMAHUSHUHT OYyryHTH ONEpalusiapd Ba pekalapu XaKujgard KuckKada
axOopotnan Oonuianaau. byTuHManapHUHT HOMJIApU WJIOBAa KWIMHTaH. MaTHaa
€TaKkud XOJIMM Ba HHBECTOpJiap Xakujga Oaradcun MabaymoTiaap Oepuiras.
byxrantepuss ~ xucobotm  Oyiimya  MaciaxaTUU-JapHUHT  Ba  FOPUCT-
KOHCYJITAHTJIADHUHT TaKPU3JIApU KEATUPUIAIH.

buznec-pexanun wunuiad 4yMKuIga yHaaru Oyiumiap Tabpudu KHCKA,
TYIIYHapAu Oynuiura anoxuga 3bTudop Oepuin jgo3uM. UyHku Oynap OuzHec-
pexara KM3UKyBUYHM IIaxc €KUM OAHK XOJUMUHUHT YHIAru mMaTepuasiapHu YKUIII-
YKumaciuruau oenruinad oOepanu. Xyioca Kucka 0yinuo, OuzHec-pexxaHuHr oapya
OynuMIIapuHd KaMpad OJMIIM J03uM. Xylocajla KyHuJard MabJIyMOTIap
MaBXyJ1 OYIUIIN TaBCUSI ATUIAIU:

- KOpPXOHAHUHT HOMH, YHUHT OPUJUK MaH3WUIIN;

- aJI0Ka KWJIMII YYyH I1aXC, YHUHT TeJe(OHH;

- OM3HECHUHT TYpH;

- KEpaKJIM 3aEM;

- 3aéMHUHI MaKCaJHu;

- MaBXy]l aKTUBIAp;

- MaxcyyoT Ba 0030p (MaxCyJOTHUHT KHCKaua TabpU(H, YHUHT peajl COTHUII
UMKOHUSTIIAPH);

- OomIkapyB (acocuil MyJIK 3racy Ba YHUHT €pJAaMUYWIIApUHUHT Tab-pUdu);

- MOJIUSIBUU pexanap;

- COTHIII Ba JJapoOMaJl Xa)KMUHUHT Y CUIIl UMKOHUSITIAPU KYpCcaTUIaIu.

5.2. SIHru KOpXOHaAHH OOLIKAPH LI

Kopxona (¢pupma)HuHr pusBoxianum OocKu4jiapu. DaonusTHUHUHT
nacTiadKku OoCKUWiIapuJa HWIIOMJIAPMOH KaTop MyaMmmoiapra Ayd KeJjlaJu.
Hlynapaan Oupu y3 XyKaauK OPUTHII Makomura sra Oymumuaup. Ly Ounan
Oupra umoOumapmMoH 0030p XOJATHUHU, Talad Ba TAKIM(MHU YPraHUIIU JIO3UM.
byHnan Tamkapu, onauaa KaHAad TYCHK Ba 4Yerapajiap ydpamud, KaHiau
UMTHUERNAp OJUINM MYMKUHJMTMHM Ounuiuu 3apyp. Ly Tapuka uHBeCTHIHMS
KHUPUTHUIIHUHT YMYMUI MapTiapyu Oeiaruianau.

byHnnaii MabiiymMOTIIap OYMK Ba yjap MarOyoT/Aa, CTAaTHCTUK axOopoT-yapna,
KOHYHUMJIMK XyXOKaTiapuaa MaBxyuiup. MyTtacanau maxciapiad xaM OyHaai
MabJIyMOTJIAPHU OJIULI MYMKHH.
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X¥KaIUK OpUTUIL HYHaIUIIMHA aHUKIA0 oJirad, WmOWIapMoH V3
KOPXOHACUHUHI MXTUCOCIAHUIIMHKA Oenrwiaiau. ByHMHr yuyH Oynaxak
UCTEBbMOJIYMIAPHUHT MMKOHUATHHU aHMKJIAIl, pakoOaTumiap Xakuzaa Oapua
MabJIyMOTJIapra 3ra OYJINIIN JO3HM.

DaonuAT WAKINHYU, STbHU UHAUBUYaAT €KW KaMOa UIIOMIAPMOH-TUTHIAH
OMpPUHM TaHJAIl MYXMM axamuaT kacO 3taau. MHAuMBHAyan LAk TaHJIaraHnaa
UIIOMIAPMOH UXTUEPHUIM paBHIlia TaBakkaira Kya ypamu. U mysaddaxkusims
TyraraHja MYJKJIOP KOPXOHa MaXOYpHSTH Y4yH Y3U kaBoO Oepaau Ba ¥3 MyJIKU
XUCOOHUIaH 3apapHU KOIUIANIH.

Kamoa makimM TaHJIaHraHjaa MIIOUIAPMOH MACBYIUSITHU KOPXOHAHUHT
OOoIlIKa MIITUPOKYMWIApU OmiaH Oynummanu. Ymly makn KyJijaHraHga TaBaKKall
Kamasiiy, OyHIaH TallKapu, KYIIMMYa pPECYPCIapHHU >Kajl0 ATUII MYMKHH
Oynanu.

Keitunrun 6ockuuna unuiad unkapuin 6azacu makuiaHaau. Mimou-napmMon
UInuUiad YuKapuil Ba oMOOpXOHA, ac000-yCKyHAJIApHU MKapara OJIUIIN, XOM allié
Ba MaTepuaiUiap, puM Tal€p MaxcyJaomiap, TyOnam KUCMIIAPUHU COTHO OJIMIIIH,
WIIUM  Ky4ddHU HKanmO »Tumm  kepak. Kopxona ac000-ycKyHallapHU HIUIA0
YUKapyBUYMJIap, XOM alll€ Ba MaTepuauiap TAabMUHOTUYWIAPU, BOCUTAYM (rpmaliap
ounan myHoca0at ypHataau. Kepakiu virduinapHd MexXHaT Oupskanapu, bJIOHIIAP
épaamua xand KUJIUIIU MyMKHH.

MomnusiBuii BOCUTAJIAPHU KaNI0 KUJIUII MYXUM OOCKH4WIApAaH XUCOOIaHAIU.
DaoNUATUHUHT 1acTIa0Ky NalTiapyaa UIIOWIAPMOHHHUHT UITHU OOILIANINA YUYH
Moauid MaOnarnmapu ertapiauva Oynmaiiaum. Ilyn maOnarmapu KaMUYMJIUTHHU
aKIMsUTApHY YUKAPUII, ’hHU KOPXOHA KalUTalu Ba JapoMaaura OYiaradn XyKyKHH
KUCMaH Oolikaigapra Oepull, TWwKopaT OaHKIapuIad 3aémiap OJHUII HYIH
Owran Oaprapad HSTUIIM MyYMKUH. byHAa KopxoHa akuusa €KA Kap3
MaxOypUSTIIApUHUA COTHO OJYBUM IOPHUJIMK Ba KUCMOHHUH Iaxciap, THXKOpaT
Oankyapy OwsiaH ¥y3apo anoka Kwia Oonuiaiiin. baHK KpenuTiapu KHCKa
MyAIaTiId, ypra MyAJaTid Ba Y30K MyJamm OynumM MyMKuH. bozop
MyHOcabaTiapura YTyl >kapaéHua OaHKIap TOMOHUIAH KUCKA MYAAATIIH KPEIUT
OEpHILI IAKIN KeHT KYJUIaHUIMOK/IA.

bankynapHUHrT KOpXoHajlapra KpeauT Oepullld Typid XWIAard Cyrypra
onepanusiiapu Ownad Oornmukaup. WHIIOOT, Moamui 3axupaiap Ba KOpXoHara
Kapauuiy Oolka MyJIKJIap CyFypTa KWIMHUIIA MyMKHH. By Xoiiapaa kopxoHaniap
CyFypTa KOMIIaHHsIap OWjiaH MyHOca0aT ypHaTaau.

Axnusi, obnuramus Ba OOITKa KMMMAaT0axo KOFO3JIApHH COTHO OJIUII EKH
yIIApHU COTHILJA KOpPXOHajap >Kamrapma 0030pH, SbHM KHMMATOaxo KOFO3iap
0030pura mypoxxkaat 3taau. KopxoHa amoka KWIa€TraH TAIKWJIOTIAp COHU KyJa
Kyn Oymaau. Yiap wuMga Typaud Xudl (QoHx Oupskamapu, KpeauT-MOJIUs
MHCTUTYTJApU, UHBECTUIIMOH >XKaMFapMaliap, UHAUBUIyal UHBECTOPJIAp €TaKdu
VPUHHH 3rajuiaiiuiap.

KopxonaHunr OoOmIKApyB OpPraHMHM TAMKWI 3THIL SHMU TalIKuiI
ATWITaH KOPXOHAHUHI aCOCUU MyaMMOJIapuaaH Oupu (aonusTId OpraHU3MHHU

115



OyHEN >TULLIUP. YHUHT JAOUpacHjia Uluuiap y3 paonuar MakcaaJiapuHy Ba yHra
SPULIHUIN WYJUIAPUHUA aHWK aHTJAlUIapy JO3UM. Arapja sIHTU TalllKWI 3TUJITaH
KOpPXOHA SIXIIM HWIUIAWIWraH Ba SXIIM OOLIKApWIAJWraH HWIUIa0 YUKApHIIra
aillllanmaca, y TaHa33yiara Ayd KenuO, »and STWiIraH KaTTa KamuTal Xam,
MaxCyJIOTHUHT IOKOpU cudaTtu Xam, XaTTo yHra OynraH Taiad xam €paam
oepMaiiau.

Hyio-Hopx yHuBepcuTeT buznec maktabunHuHr mnpodeccopu Ilutep
HpykepHuHr (ukpuya, SHIM KOpXOHaJard OONIKApyB KyWHIarwiapHu Tanad
KHWJIaJIH:

- 6030paa AUKKATHU OMPOp Hapcara KapaTHIIHH;

- HaKJ MOyJUIapHU peXaNAITUPUIN Ba TapTUOIAINTUPUII OWiIaH OOFIUK
xKapa€Hap PUBOXKUHU OJJAUHJAH Kypa OUIHIIHH;

- onuii OomKapyB OYFMHMHM YHIa OYJiIraH MyXTOXJIMKIAH OJAUH TY3UIIHU.

Arap MaxcyloT MyalsH MakcajJiap Y4yH WIUIATWIMIIATA MYJDKaiiao
yukapuiran Oynca, y ©Oo3zopaa y3 Yypuunu Ttomaau. Illy Owunan Owupra,
KUPUTWIAETTAaH SIHTWIWKIAD SIHTM Typaard Oo30pjapHU  IIaKUIaHTUPaIu.
Macanan, kyn inn moOaliHuaa O0apua Uipiapaa Hycxa KYYUpHI KYJUTaHHIMAac
sau. «Kcepoke» pupmacu Hycxa KYUUpHII anmapaTUHU UXTUPO KUiaub, 6o3opra
yukapraugad keiinH Hadakat AKIIxa, Oanku q1yHEHUHT OOllIKa MamiakaTiapuaa
XaM ylIIOy SHTUJIHMK XKyJa KeHT TapKaauO KeTau.

[lynu TabKkuAgam Kepakku, «OO30pHM VpraHull) aTaMacu JHUHAMUK
xapaéH Tyurynuacu ousnan oormukaup. [1J[pykep «FOHuBem» koMmanusicu Ounan
OofnuK Oup MucoinHu kentupanud. TaxmuHan 1950 itmmnapna 6030pHU WIMHUN
taxaun Kuiaum acocuaa 2000 Hunra kenuO® KoOMIblOTepiiap cOHU 1 MHHITA
etanau, aeran (apa3 kuwiuHrad. Jlekun 1984 HumHuHT V3unaék 1 MWImMoHaaH
OPTHK KOMIIBIOTEp COTWITaH S51d. YINa JaBpia YTKasHITaH TaaKHKOTIapa
KOMIIbIOTEpJIap (akaT >KUAAUN UIMUNA HUII O0JUO OOpUI y4yH KYJJIaHWIAIH,
neran ¢uxp yctyBop 31u. Ly Bokea «Kcepokcy koMmaHusic OUiaH XaM COAUP
oynnu. UyHku yTKazuiraH TaIkKUKOTIapAa noiaurpadusi KopXxoHadapu Hycxamaill
aBToMaTapura MyxXToX sMac, JeraH (GUKp acocuil YpuH srajara 31au. JIekun
Xeu KuM Oy acOoOiap ujaopa, MakTad, YHHUBEPCUTET, KOJUIEXKIIapra XaMm Kepak
Oynanu, neb yinamaras.

Bynpgan miyHpmaili Xynoca YMKApUIl MYMKWHKH, SIHTH KOPXOHA TaIlIKHII
ATWITAHJa YHUHT MaxCyJoTH €KU XHU3MaTu pexanallTupuiMaral 0o3opiapaa
V3UHUHT SIHTM UCTEbMOJUMIApUHU Tomaau. dakaT aHbaHaBUU KOTHO KOJTaH
UIIOUIAPMOHJIMK TYHEKAPAIIHU Y3rapTUPHUIIL KEPAK. XOJIOC. Arap MabiyM Makcaj
YUyH 4YHMKapuiIa€TraH MaxCyJoTra SIHIM HCTEbMOJI-YMIap TOMOHHUIAH KU3UKHIII
OwIMpuiIca, KOMIAHUA 1Ty KU3UKUIITA KUAAUN ybTHOOP Oepuld, Taxiuia KUiIuo
YUKUIIU JIO3UM.

Arapga 0o30pAaH Y3WIMII SIHTH KOpPXOHAJIap Y4YyH JacTiaOKu BakTaa
«KacaJTuKy» OYyIica, MOJUSIBUNA OMUJL, STIbHU HOTYFPU MOJIUSIBUY cuécaT oub Oopuin
OyHIail KOpXOHAJIAp TapaKKUETUHUHT KEWMHTH OOCKUWIapuia >KuIauil xaBgd
TyFaupagu. MyaMmo IIyHIaH MOOpaTKH, WIIOWIAPMOHJIAP SHTU KOPXOHAJIApHU
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TalIKWI €TraHjaa, OMpuHYM HaBOATIa, KaTTa JAapoMajl OJMIITra UHTWIAau. JIekuH,
nacTiIa0Ku BaKT/Aa, aCOCUM YbTUOOPHU UILTA0 YMKAPUIL, PUBOKIAHUIIL, (DAOIHSIT,
yJ1 OKUMHUHH TapTUOJAIITUPHUII YIyH MOJUSUTAIITUPUII MAHOAMHU TOTIUII JIO3UM.
SlHrM KOpXOHA KYIIMM4Ya KanmuTajdl OWiaH TabMHUHJIAHTAHJarvHa PUBOKIAHUIIN
MYMKUH, SbHU UIIOUIAPMOHINK MOJUSIHU OOIIKApYBUCHU3 OYIMaMIH.

KopxonanuHr puBoxiaHuiM Ba MyBaddaxusituaa ol OOIIKapyB TU3UMU
€Kk Maxcyc OOILIKapyB rypyXH TY3HUII MYXUM axaMusT KacO 3tagu. Yoy rypyx
UIIHA ¥3 KOPXOHACHUHHMHI HIUIA0 YHMKApHI XY>KaIUK (HaONUATUHU TaXJ U
KWIMIAaH Oonuialmy JIO3UM. YJap KopxoHa MyBaddakusTuHu Oenruiad
OepyBuUM MYHANIUIUIApHU aHUK1a0, MaKcaj Ba BazudalapuHu Oelruiaiiu 3apyp.
Kopxona pax0apu V3 xoaumiapu OwWiIaH XaMKOPJIMK KWinO, TanaOHU
OymamTupmaciaH, ylapra HWIIOHY OwiaupuO, (aoausaT KYpcaTUIIM JIO3UM.
Pax6ap noumo etakuu OVIUIIN Kepak.

V3 Kyu Ba KOOWIMATHHU camapaid MILIATULI COXANAPHHU aHHKIAII SHIH
KOpPXOHaHU OONIKapyB OMWUIApUIAH Oupugup. SIHTU KOpXOHA PUBOXKIAHUO,
TapakKuid JTUIIM OuiaH Oupra TaJAOUPKOPIAPHUHT Basudanapu XaM y3rapuod
oopanu. Kyn ummbunapmonnap coaup Oyna€rraH y3rapuilulapHUA JOUMO aHTal
OJIOJIMal, SHTM IIApOUTAAa HUMa KWIMIIMHA OwiMai Konaguiap. Mana mry
IapouTaa TagoupKop y3ura: «MeHHHT KOOWIUSTHM Ba KU3UKHUIINM HHUMaiapra
Monnn?y, «Kaiicu uiia MeH y3UMHU KypcaTa ojaMaH?», «KopXxoHaHUHT Kaiicu
Oup um HyHanmumuga MeH ¢doiga kentupamaH?» kabu caBosuiap Oepuo,
TETUIUIN Kapop KaOyJ KWJIHIIKA MyXUM aXaMHUsITra Jra.

Macanan, «l[lomapoun» doroxkamepacuHuHr uxtupourcu Enasun Jlenn ¥3
KoMmaHusicura 13 Wun pax0apiauk KWiraH. YHHUHT paxOapiiurujia KOMIaHUS
HUXOATAa Te3 puBOoXIaHuO kerraH. lllapoutHm taxnaun xwnarad, E.Jlenn
MabJIyM BaKTJaH KEWHUH Y3U KOMIAHUATA paxOapiauK KUJIOJIMACIUTUHU, Oy
UIIHU TpodeccuoHan MyTaxaccuciaap OOMIKAPUINN KEPaKIUTUHU TYUIYHIU.
V31 sca WwiMuii n3naHUILIAp GHIIAH IYFYIUIaHa GONIIAIM, IPHA KYIPOK caMapa
KEeNTUpaauran coxana daonuar kypcatuira ytud ketau. E.Jlenn Y3ura
nabopatopusi  KypuO, KommaHusiga onu0O  Oopunaaurad  QyHIaMeHTal
TQAKUKOTIApHU  OomiKapau, (UPMAHUHT TE3KOp OOMIKAPYBUHH  MAaxcCyc
Tal€pnaHraH MyTaxaccuciapra Tomuupad. by kabu mucosiap UIIOUIAPMOHINK
COXacH/1a TAJIAUTMHA.

@OpaHYaii3MHTHUHT MOXUSITH Ba YycTyBopauru. Oxupru HWiiapu
UMTUE3IU TaAOUPKOPAUKAa GpaHYal3uHT KEHT KYJlaHua OOIIaH u.

NmbunapmonnukHuHr ymly makiuaa gpandaiizep (onatna, WUpUK 0ol
KOMMaHusi) KUYUK (upma €Ku OM3HECMEHHU OENTruiIaHraH MabiyM Xyayiia
TOBap, peKjamMa Xu3MaTH, OW3HEC TEXHOJOTHsIapu OuilaH TabMHUHIAIIHUA Y3
3uMMacura onaau. byHuHr »sBasura ¢upma (dpaHuaiizu) KoOMMIaHUSTa
(ppanyaiizepra) MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT COXACHIa XU3MAT KYpPCATHUIIHU Ba Iy
KOMIIaHMSITA V3UHUHT MabliyM KaNUTAIMHU KYWUUII MaxOypUSTHHU OJIaJIu.
Onatna, ppanuaiizunr ¢akat komnanus — ¢ppaHvaiizep Ounan v oaud OGopwiil
MaXOypUsTUHM 0JIM0, OM3HECAAa YHUHT KypcarMmanapura OYMCyHHINra xapakat
KA.
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®panyaiizm KopxoHacu (QpaHUaiizep TOMOHHIAH TAIIKWJI KHJIWHTAH
TU3UMHHUHT Oup Kucmu cudaruga ¢GaonusT KypcaTaau. XO3UPrd BaKTaa
AKlllna sspuM MUUITMOHAAH OPTHK KOPXOHA UMTHUERNH UIIOUIAPMOH (PaousTH
OwiaH WyFyJUlaHAAU. YJApHUHT YIYIIM MYCTaKWJI KOpXOHa-japra HucOaTaH
o6 0OpMOKIa.

OpaHyali3uHrHU €MMOK yYyH WHpUK (UpMa srajapd BaKT-BaKTU OWIIaH
Kyprazma ytkazuimaau. byHnan Makca KUIIMJIAPHUA UMTHUESTN UIIOUIAPMOHIINK
OMJIaH UIyFyJUIAaHUILTA JKajl0 3TULIAAH HOOpaTAUP.

NmbunapMoOHTUKHUHAT Oy Typu EKWIFK Kyhuil moxoouanapu (32%), enrun
Ba [OK MalllMHajapu OWiIaH caBAo-COTUK Kwiuil (6%), pecTopaH Ba
OBKATJIAHUIIIJIA T€3 XU3MaT KypcaTtuil (7%) OuzHecua KeHT KyJiou €UraH.

OpaHYal3UHTHUHT ACOCUM YCTYBOPJIUTU OUTUM Ty3raH KOpPXOHaJIap-HUHT
AHHMK MXTHCOCIAIIMIIIIAD. VMpHK hUpMaHHHT KyMak Gepumy (paHdYaii3HHIHH
TIXKOpAT TaBaKKaduHU KamaWtupanu. bom dupma yxutum wumnmapu oaud
Oopanu Ba (QpaHyali3u-KOpXOoHA WIN (HAOTUITAHU JTOUMO Ha30paT KuiIud
Typau.

[y Ounan Oupra TU3uM 0ab3u KaMUWIMKIApJAH XOJU 3Mac. YHUHT 3HT
acocuii KaMUYWIMTM KHACMaH MYCTAKWUIMKHA —WyKOTHIIgup. PpaHuaiizn
KOpXxoHacu 0ol ¢upma OWIaH IOPUAUK OUTUM OpKaiu OOFJIaHTaH OYiIuO, YHUHT
KOHYH-KOMJajmapyu Tanabura OyicyHanu, QpaHuaiizep KOMMIAHUS-CUHUHT
Kypcatmanapuga Oa€H »TwiraH Ou3HecHH oaub Oopuil ycnyO-japura puos
Kkunanu. by aca, ¥3 HaBOaTH1a, TalaOOYCKOPIMKHU MYKO-TUIITA OIUO Keslau.

5.3. Kuuuk kopxoHaJjap GpaoJJuATHHHA HKTHUCOAUMA TAXJTHIT
KWJIMII aCOCJIapu

bo3op HKTHCOOMETM IIapoWTHIAa KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTIApD (aoausT
IOpUTUIIIAPUHU MabjiaF OWJlaH TabMUHJAIl MKTUCOAMM MyaMMoJapiaH Oupu
Oynub, karra TaBaKKaTYWIUKHM Tanad »Ttaau. Capdrianran wmaliariapHU
KaWTapuill, KOIUIall MY/JIAaTH KaHYaJIMK y30K Oyica, Oy XaBd mgapaxacu Xam
IIyHYaJIMK omuO Oopaau. YyHku, Oy MyaT nunaa 0030p KOHBIOHKTYPacH Xam,
HapXx-HaBOJIap XaM, WUII XaKW TYJIOBJIapU XaMm 3uMJaH om0 Oopamu. LlyHuMHT
Y4yH, UKTUCOIUET OapKapop OyiMaraH mapouTiapiaa (aitHukca, Oy xonaT Hadakat
aiipuM ToBap 0o030pH, Oanku OyTyH MaMjakaT ydyH XOcC Oyica) XapaxaTiapu
TE3pOK KOIUIaHaJWraH camapaid Joduxaiapra MaOnar capduam Makcaara
MyBoukaup. byHnait €Hpammm WIMHA-TEXHUKA TapaKKUETUHUHT CypbaTh IHT
IOKOpY OYNraH Ba SIHTU TEXHOJOTHS EKM MaxCyJOTIAPHUHT KUPUO KEIUIIH
OJIIVHTU HWHBECTUIUSUIAPHU Te37a KaApPCU3JIAHTHUPUO IOOOpUIM MYMKUH
Oyiran TapMoKJap y4YyH KyJa MyXuMaup. byHIaH Tamikapu, MyJHU OJYBUYU
erapnu oOpyra sra Oynmaca Ba Mabjar 3racd y30K MyAJaTra YHra ITyJHH
UIIOHMIIHYU XOXJlamMaca XaM MAaOJIaFHUHI Y3WHU KOIUIAIl MyjAgaTura Kapa® uil
KYpHJIaIN.

Mucon Tapukacuna, «OKaxoHrup» KAYMK KOPXOHACHHUHI Malnar OwiaH

118



TabMUHJIAHUII Ba YHU Y3JMalITHPUII TapTUOMHUM KypuO uymkamu3. Kopxona
UXTAEPUAA y3namTupuil yayH 120 MUHT CYMIIMK XOM amé€ pecypciapyu Ba Tauep
MaxcyJoTiaap MaBxya. Maskyp pecypciapaas (oiiianaHuil HaTHKacuaa KOpXoHa
35 MuHr cyM Japomaj OJMIIHM Ky3ga TyrMokza. Illy acHoma KopxoHa
PUBOXJTIAHUII (DOHIIUAAH aXKpaTUIITaH IMyJuiap Ba OaHKIaH OJIMHTaH KpeauTJIapHy 4
WWIIaH KEUMKTHpPMAcAaH KaWTapullld pexalall-TUpWwirad. Xy, yimly Jiohnuxa
Taa0HU KOHAMpPA OJaAuMu?

ByHMHT yuyH Kyinaru Xuco0-KMToOIapHu aMaiira OlupaMus.

Kopxona xapaxaTiiapuHu KoIUlall MyJAaTH Kydujaard (opmyiia opkaiu
XACcoOIaHaIHu:

bomnanrnu 120000
XapaxaTinapHu _ WHBECTULIMSIIAD _ = 34l (1)
KOILTaIl MyI1aTh Xap Muiry myi 35000 ’
IapomMajjiapu
Maskyp XHACOO-KUTOOaH KYPUHAIUKH, XH1Cc00J1a0 YUKWITaH

Xapa)kaTJapHUHT KOIUIAHUIN MYAJAaTH O€NrMjaHraH MyAJartaaH aHda kam (8
oifra). Jlemak, MHBECTHUIIMS AXKPATUITHUHT YIIOY BapHUaHTH KyJauaup.

AMMO amanjia myna aapomajyiapu xXap vwim xap xun oynanu. Onatna, yaap
um Oomraa KaMpok O0Yianb, keHnHyanuk ycud OOpUIIM MYyMKHUH (arap Jiohnxa
Oupop OMp aHUK MakcaJHU Ky3iaraH Oyica Ba MILIA0 YMKapaJuradH MaxcyJjoT
xapuaoprup Oynca). bynaait xomarma xapaxkaT-JIapHUM KOIUIAll MYJJaTd aH4a
Oolkava Oynaau.

®dapa3 KuJIAWIUK, WHBECTUIMS MUKIOPU MHCOJMMU3AArd Kabu Oyiauo,
Huiap Oyitnya Ky3aa TyTHIIaQuraH Tyluymiap Kyiujaarnda OyacuH:

OMpUHYM WUKUITA — 25 MUHT CYM;

WKKUHYY WA — 35 MUHT CYM;

YYMHYH Wriiga — 48 MUHT CyM;

TYPTUHYM HuIAa — 54 MUHT CyM.

bynapnan kypunaguku, 3 uwnga papomauiap xakmu 108 MUHT cymHU
TalIKWI 3Taau. JleMak, MHBECTUIUSHUHT TYJIHUK KOIUIAHUIIW YYyH TYPTUHYU
Hnnm gaBomuna aturd 12 MuHr cym tana® stunanu. By cymMMaHu TYpTUHYM
Hunna xKy3aa TyTWirad aapomMaaiiap cymmacu (54 MUHT cyM) ra TeHr Oyiauo, mry
AU ydyH XapakaTjaapHu KomulaHuim myzajgatura — 0,22 dnra sra Oynamwus.
Mynmaii kuinb, xapaxaTiapHu Kormnam myngata 3,22 vwmaum (3,0 + 0,22)
TAIIKWI 3TaIH.

WNuBecTunusinapay  Taxjivil  KWIMIIHAHT OyHAal YCyJIM COJJIAJINTU Ba
AHUKJIUTA OWjaH axpaiul Typaaud. YHUHT Kylailluru siHa WIyHJAKH, arap
WHBECTUIMA WYN KyWWIaquraH MyJajaTia KOIUIAaHWIIM HYKTaW HazapuaaH
0axoJlaHraH/la, Y UHBECTUIIMSHUHT KAJITUCIUTY XaKUJa XaM aHUK TacaBBypra sra
oynmuira épnam Oepanu. Illy OGoucnman, OyHmgalt XHCOO-KMTOO WHBECTUIMSHU
0axOJAIHUHT 3HT MyKaMMal ycyiutapura (oiaany Kymmmya 0yna onaau. YyHku,
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ynap, KYNWHYa, KYTWIUIIM MYMKHH OYJIraH HWKTUCOAUN WHKUPO3 XaBhUHU
YHUAIIMK AKKOJ Uoaanai oJIManu.

By ycynHuHr Xam y3ura spama KaM4YMJIMK Ba HYKCOHJIapu Oop, aidarra.
bupunungan, y myJIHUHT BakT JaBOMHJIA KHMAMAT Y3rapUIIUHU XUCOOTa OJIMaiiiu.
WxkuHunaaH, OKOpUaa KenThupuiraHn Qopmynaga HHBECTHIUS — TYIHK
KOTUTAHTaH/IaH KeWHUH TYIIaJUrad JapoMajiap XxaM KypcaTuiMarad. 3epo, sSsHTU
donamap yHaaH kenH xaMm unuatwinaaud. Uy ca®abmu, ymOy kaMunMIMKIapHU
xeu OynmMmaraHga KucMaH Oaptapad OTHII YYyH, XapakaTJIapHU KOILIAIl
MyIJaTUHA CYMHHMHI OyT'yHTM Ba Keyaru KuiiMatu ypTacuaaru QapKHH
XHcoOra oJiraH X0Ji/ia KyJulalll MaKcaara MyBOGUKIUD.

[lymnapuunr €xu  capdnaHran MaOlariapHUHT OYryHTM Ba Kedaru
KahMatiaapu ypracugard ¢GapkKHA XUcoOra OJUIll YYyH WHBECTULHSIIAPHUHT
KOIUTAaHUIIM ~ XMCOO-KUTOO  KWIMHAETraHga  Kenrycujaard  Japomajaiap
JMCKOHTJIAIT ko3 unreHTiIapura KYTaTupuiaiu. JIuckoHT
kod(ppunuentapu Kyiugaru ¢hpopmysa opKajid XUCoOIaHAIM:

Kn=1/1+K*T; (2)

Oy epma, Ko — nuckoHT xoadpuuueHT! €Kk mya KUUMATUHUHT Y3rapuiin
cypvatu (omatma, OaHK Kpenumiapu OVitmda Ypraya ¢ous napaxacujia
KYJUTaHWIAQ/IN ),

K — ¢owus craBkacu, %;

T — uHBeCTULIMS aXpaTWiraHjaaH Oouwiad yTraH BakT, Mui;

Macanan, 6ank crtaBkacu 10% ra TteHr Oyica, y4YuHYM HHI YYYyH
TUCKOHTJIANI KoepPpumeHTu:

K= 1/1+0,1*3 =0,769 Hu Tamkun 3Tagu.

bynnan ¢oiinananu0, mokopuaa KypuO UYMKKAH MHUCOJUMHU3 Y4YyH
WHBECTULIMSHUHT KOIUIAHWII MYAJATUHUA aHuKiIaimu3. bBynunr yuyn (1)
dbopmynanan ¢oitnananub, UHBECTULIMSIHUHT KOIUTAHUIIM Kepak OyiraH aaBpha
MyJ1 KAUMaTUHUHT (PapKUHHU aHUKIa0 oJlaMu3.

JuckoHTIaHUII KOAPPULICHTH: JIMCKOHTIIaHUIIT
JapoMajiapu:
1-iinnna 1/ 1+0,1*1 = 0,9091; 25000 x 0,9091=22728 CYMHH
2-itmnna 1/ 1+0,1%2 = 0,8333; 35000 x 0,8333=29166 CYMHH
3-iiunga 1/ 14+0,1*3 =0,7692; 48000 x 0,7692=36922 CYMHH

Mynnait kunud, OaHk ctaBkacu 10% OYynran Xxonga, TAIKWI 3Taju.
Kamu 6ynub, yd Hunna OTUCKOHTIAHTAH, SbHU CYMHHUHT OYyIYHTH KyHJIaru
XapuJ Kuiauil KoOounustuga udojalaHraH gapoMaap xaxmu 88816 cym
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(22728+29166+36922) wm  Tamkun dtaan. Jemak, ¢dupma  OVitnua
MHBECTULIMSHUHT TYJIWK CyMMacHMHM Komuiam ydyyH ¢upmara 31184 (120000-
88816) cym erummasnTu. MaHa eHIU, TYPTUHYM MWIJAQ MHBECTULUS YMYMHM
XQOKMUHUHT CTHIIMAaETraH KUCMHUHM SHAaJa aHUKPOK KWIHMO  Xuco0ab
YUKUIIUMU3 MyMKUH. JleMak, TYpTUHYH Huiiga TUCKOHTIIAHTaH JapoMasiap:
1/(1+0,1*4) =0,7142; 54000x0,7142 = 38567 CYyMHU TaIlIKUJI 3TaIH.

OHIuM (Qupma y4yH MHBECTHLMSHUHI eThliMaérraH cymmacunu (31184
CYyM) Xuco0sa0d YMKWITaH TYPTUHYM HUIIard uHBecTulius cymmacu (38567 cym)
ra 6ymu6 0,81 ra sra Oynmamusz. lyngai kunub, dupma MHBECTULMSIIAPUHUHT
KOIUTaHUII MyadaTu 4 iwiHu smac, Oanku 3,81 WWIIHU TalIKWi 3Tap JKaH.
Baxonanku, ¢pyupma MHBECTHUIIMS XapakaT-JIApUHUHT MabJIyM BaKT YTHUIIU OWIaH
KUMaTy (TaHHApXW) HUHT Yy3rapu0® OOpUIIMHU XucoOra ojMaclaH amalra
OIIUPTaH OJAUHTH XUCOO-KUTOOIapUMHU3Iaru Myaaat 3,22 HA TalIKWII €TTaH /M.
AMMoO, OelruiaHral JaBpiapjard Myyatiap uauaa 6apya OMUUIApHA XucoOra
onu0, sHaga aHUKPOK XucoO0iaad YMKKAH WHBECTUIMSUIAPDHU — KOIUTAHMIII
KYpCaTKW4YM MIUIA0 YMKWIAETIaH JIOMUXa YUyH aKpaTwiraH MaOnar-JapHUHT 4
Wun mynagatra 3ypra  eTUIIMHA Kypcatau. Arap, OaHK KpeauTia-pUHUHT
dbousnapu xam UHQIAIUS JapaxkacuHU XucobOra onub Oopca, yHAa ymoy
JonxaHu KalOyn Kwium Makcaara MyBoduk smacaup. LlyHunr yuyH,
MHBECTULIMSIAIITUPUIIAETIaH JIOMMXaJapHU WIUIA0 YUKWIN JaBOMHUA Ky3/a
TyTunaéTrad (MKTUCOIMI) OMIJIIapJaH Talllkapu, Ky3la TyTWiMaraH (TaOuui,
WKTUMOMM, cuécuil) OoMWUIapHU JbTHOOpPra oOJraH xojja Oup Heya
BapUAHTIAPUHU UIIIA0 YUKUIIHU TaKO30 ITAJIH.

Bynmaii xomatnmapma wmaBxkyn Oapua HMHBECTHLIMSJIAIN  BapUaHTIAPUHU
WHBECTUIMSTIAPHUHT (HONUTAMIINK JapakaJlapuHU aHUKJAIl OpKaJId Ypranuo
yuKuIl TaBcusi HATwiagu. Doinamunuk kypcaTkuuu cudatvga  Qodnamiik
kod(puimeHTn €6 aTtaTyBUM KaTTaIMKIaH (oilianaHul MyMKUH. Y KyHujaru
dbopmyna Eépaamuia XucooIaHaIu:

DongannuIuK Ky3ma tyriiran napomamiiap cymmacu

= (3)

ko3 puieHTH Ky3ma tyrunmaran xapaxatiaap cyMMacu

Ky31a tyrwiaran npapomamiap cymmacu Oy HMHBECTHLMSIIAIITHPUIAETIAH
Ma3Kyp JIOMMXAaHM amalira OILIWPHILI 5Ba3ura KeJIrycuja oJiMHa-nuraH ¢oiina
xaxmuaup. JlekuH y kenrycujaa KyTHIAETraH aOCoJIoT MUKAopiapia sMac,
OaJIKu IOKOpUJla TabKUIJIAHTAHUJICK, IUCKOHTIAI KOo3(h(UIIMEHTIapyu OuiiaH
TYFpWIAHTaH XoJyija to3ara kenaau. boimikaua kw0 aitranna, QopmyliaHUHT
cypaTuia CYMHHUHT OYTyHTW KuiimaTuaa udoaanaHral JapoMaaiap CyMMacu akc
ATaIU.

Kypub uukuna€rtraH HMHBECTHIIMS JIOWMXAJIApUHU amajra OIIUPHII Y4YyH
caphnanaguran Oapya xapaxariap XaXMH XaMm XyJIId myHaai xucoonanaau. by
XUCOO-KUTOONap Oup Heya HWUIgard WHBECTHLMS JIOWMXAJapUHU amalra
OIIMPUIITA KapaTWITaHIUp, arap WHBECTULUSIAIITUPUIN KUCKa Myaaatiapra (3
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oif, 6 oil éku | Hunra) mypkamianran Oyica, OyHmal xoJjija xapaxartiap Ba
JapoMajlapHU JUCKOHTIANTHUHT X0XKaTH VK.

donganunuk koddduimenTura acocinanud, arap koddduiment 1,00 max
IOKOpU €KM yHra TeHr OYyiraH TakAupAardHa WHBECTULMAIAITUPUIAETTaH
JoWHXaJlapHU aMajra OIIUPUII MaKcaara MyBO(UK.

AMMO Oy xuc0o0-kuTOO XaM erapau smac. YyHku, MaOmar OwnaH
TabMHUHIIANI  TAaKYWUINTH  OKOpU  OYyiaraH  mapoutiapiaa  (Qougaivink
K03GPUUHEHTIApU IOKOPUPOK OYiraH jouxanapHu Kyjuiam adzanaup. bynu
Kyliujgaru Mucoina KypuO umkaivk. JIeWnuk, MKKWTa WHBECTUIMOH JONHXa
TaKJIUM KWJIUHTaH OYJICHH.

bupunun noitrxa 6yiinya xapaxariap Xxaxmu 200 MUHT CYMHU TallIKWI 3THO
Ba Oy kamu 1 MJIH. cyM MHUKIOpJa JTUCKOHTJIAHTaH JAapoMaJl KEATUPHILIH Ky3/1a
TyTwirad. bynna cod napoman 800 MUHT CYMHM TaIlIKWI 3TaaH.

NxxunHum noirxa 6yiinya 3ca xaMu Xxapaxamiap XaxkMu S0 MUHT CYyMHU Tanal
€Trad X0Ja, JUCKOHTJIAHTaH JapoMaJiap Xakmu 3ca 450 MUHI CYMHH TalIKWI
staau. bynna cod mapoman 400 MUHT cymra TEHTAUp, THHU OUPUHYU JIOMHUXAJAH
2 MapTa Kamaup.

Cuznarn maBxyn madnar sca 200 MUHT CYMHU TalIKuia 3THO, OUPUHYU
JTOMUXaHU WHBECTUIMSMJIAIITUPUII HWMKOHHUSTHTAa sracu3. Xymi, Oy Makcajara
MYBO(UKMH?

AnOatra, WyK. YyHKH, OMpUHYM JloMKXa YIyH (QOMIanuIuK Ko3pPUIueHT 5
ra (1 man. cym : 200 MUHT CyM), UKKMHYHU JIoMUXa yuyH 3ca 9 ra (450 MuHr cym:
50 MUHT CyM) TEHT EKaHJIUTHMHU XUCc00Ja0 YMKUII YHUAJIMK KUHKH 3Mac. /lemak,
arap 200 muHr cym maOnaruHTu3HU Goipanuiuk kod3pduimentu 9 ra sKUH
Oynran Oup HeuTa KMYUK JoWuxanapra capd KuicaHTu3, HaTwxama cu3 1,6 MiH.
cymra sikud cod mapomanra sra Oymacus. by sca OupuHuM Joliuxa AapoMaaura
HucOaTaH 2 Maprara Kynjaup.

bupok xa€tna doinanunuk kodpdunueHTIapu oup xun OynraHn Oup HeuTa
noWiuxanap OWp BakKTHUHT V3uJa KaMJaH-KaM XoJUlapjardHa yupainud. by
Kod(pduueHTnap KynuH4a Oup-Oupuaan keckud (apk kuinaau. lyHuHT yuyH
KalCu JIOMMXAHU TaHJAll MAacajlacu XaJl KWIWHAETraHda, aBBAJIO, YJIAPHUHT
dbolpanunuk  KodpUIMEHTIapyU  KaTTaIMKIapu  Oyinya, SbHH  ymiOy
K03 UIMEHTIap MUKIOPUHUHT KamMainuO Oopuil TapTUOUHU KYpCaTyBUYH CXeMa
Ty3u0, Ky3aTHO Oopwuill Makcaara MyBopuKaup. byHu xapaxkatiap Ba Japomanaiiap
MUKAOpUra Kapa® Kyiluaaru »xajasain Tap3uaa xam udonanam mymkuH (5.3.1-
KaJBai).

Ymly »xanBangaH KYpUHAAWKH, arap KUYUK KOPXOHa 2,5 MIIH. CYMIIUK
JoMuXanapHu WHBECTULIMSUIAIITUPUII UMKOHUSATUTA ATa Oyica, Oy MabiariapHu
A, b, B Ba I noituxanap yuyH capduaim Makcaara MmyBohuk 0yiau0, xyaa Karra
JTapoMaji KeJITUPUILl UMKOHUATH OYiicaaa, [| noinxagaH BO3 KEUMOK. 3apypaup.
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5.3.1- xkagBas. «/KaXOHrup» KN4uK KOPXOHACUHUHT
HHBECTHULHMSJIAIUTHUPUWITAH JOUNXAIAp Oyin4Ya (poiIaIuIuK
KO3 PUIMEHTIAPUHUHT XUCOO-KHUTOOH

Ky3nma tytunran Ky
V31a TyTUIran .
TToi Xapaxarmiap DonanuiInK
oitnxa JapoMajiiap CyMMacH, Panrmap
CyMMacH, - KO3 DUIIUEHTH
. MUHT CyM

MHHT CYM
A 600 840 1,4 1
b 900 1305 1,45 2
B 300 390 1,3 3
r 700 770 1,1 4
| 1200 1260 1,05 5

Arap Qoipanunuk koddduuuentura 3pTHOOP Oepmacnan, ¢dakar
Ky34a TYTWITaH JapoMaJJIApHUHT MaKchMal MHUKJIopiapura Kapad wuil
oputiiraina J[, b Ba B Bapuantiap Ttannanran Oymapau. byHma skamu
xapaxarmap 2,4 MJIH. CYMHH TalllKWJ €TTaH XOJ4a, KOpXOoHa gapomanud 2,955
MJIH. CYMHU TallKWiI Kuwiapau. Arap doiganunuk kodPpduimeH-TuHu xucoora
o0 Ty3WJIraH WHBECTUIMS JIOWMXACUHU aMalra OIIMpraHja, OJUHAAUTaH Ja-
pomaz xaxmu 3,305 MIIH. CYMHM TAaIIKWJI KWIMIIH MYMKHH S4.

IOkopuaa TabkumyiaHrangapjaH TallKapu, aMaija OYIUIIN MYMKHUH
OyiraH KOMIUIEKC JIOMMX&JIapHU 3bTHOOpra OJMII XaMm JIo3uM. by Xam
MHBECTUIMS MaOJarapyiHU aKPaTUILHUHT BapHaHTIapuaaH oupu 0Ynub, OyHaa
MabiIyMm Oup Joinxa Oup BakTAa Oollka Oup Jioinxa OwiaH mapajuiesl amaira
OLIMPWIIMIIIN MYMKUH. MacanaH, sSHTM LeX KypwiHdinu OyTyH 3aBOJAra Xu3mar
KWIaJIUraH SHEpreTrka €KW To3ajall WHIIOOTJIAPH PEKOHCTPYKLMSICH YUyH
MabJiyM Japaxana MaOnar KyWMIIHM Tanald s3taau. byHpmaih Xxonga, MKkKana
WHBECTHIMST ~ MaOnarmHM  capduiaml  JOMMXACMHMHT  XaM  (DOMIaIMIuK
ko3¢ ureHTHHN X1uco01a0d yuku J1o3uM. byHna ymoly ko3¢ puureHTIapHuHr
WHAUBUAYaAN Japaxanapura 3>bTHOOpHM KapaTuil ImapT 3Mac. Mwucom yuyH,
¢upmana 600 MuHr cym wmabmar capdmnad, 840 MuHr cym mapoman
KeNTUpuiiaauran jgoitnxa 6op. bynaa dovpanmiuk koagdunuentu 1,4 (840/600)
HU Tamkui 3Tagu. Jlekun, mry Omman Oupra, pupmMa ymMyM3aBOH XY >KaJIUTHHH
takoMwuiamrupuira sHa 100 muHr cym capdumamm  3apyp. by aca
TapOMaUTMIIMKHU (akaT 60 MUHT CYM MUKIOpPHIarMHA YCUIIUTa OJTHO Kenaau €KU
Oomkaya KUauoO aitranga, Oy soinxa Oyiuya doinanunuk kodddunuentu 1
naH kuuuk 0ynuo, 0,6 (60/100) Hu tamkun 3taau. bupok, arap 6up-Oupu Ounan
Oornmuk Oynran ymoOy Jsoluxanap OyiiMya WHBECTULMSIIAp MUKIOPUHH Ba
KyTHJIAETraH JAapoMaJijlapHu Kyuicak, OyHna Oupunuu xonatga 700 mMuHT cyMm
(600+100), ukkunun xanataa 3ca 900 munr cym (840+60) kenud YMKUIIIMHU
kypamu3. [yHnait kuind, ymymuit (unrerpain) douganuink xodhuimenTu
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1,29 (900/700) Hu Tamkuia 3Taau, sbHU 1 gaH aHuya OKopu. by aca Ousra
MKKaJa JIOMMXaHu Oup BakTla amaira OIMPUII YYyH KaHdya mabiar capduiai
MYMKHHJIUTHHH KYpcaTaju.

Kucma XyJqocaJsgap

Slaru Ou3Hec KOpXOHAJTAPUHU TAIIKWJ KWIUII Oup Heua OOCKHYgaH ubopat
Oymanu. Ymap TabCUC STWITaH >KOMHIArd MaxaJUIMil XOKUMHUAT OpraHjiapu
TOMOHHJAH JaBlaT pyWxaTunaH yraav. JlaBmar pyuxaTuaaH YTKa3WITaH
KOpXOHara: XOKHMUSTHUHI KOPXOHAaHM JaBiaT pyMxaTtugaH YTKa3WITaHIUTU
TYFPUCHIIAT KApOpJapuIaH Ky4dupMa, XOKAMHST pYyHUXaTHUAAH YTKA3WITaH Ba
TacAMKIaHraH  KopxoHa  Hwusomum  Xxamaa  KOp-XOHAaHUHT  pyWxaTAaH
VTKa3WITaHIIUTU TYFPUCHUJIATH JABIAT OPAEPH TOM-IIHPUTIAIH.

Kopxona daonustuau onubd Oopuiga OU3HEC-pexka MyXUM poJl YiHaau.
buznec pexaHUHT TYy3WIMIIM Ba Ma3MyHHM KAaThbUSIH uyerapajgaHMmarad. busHuHT
(ukpuMu3ya, eTTH OYIUMIaH noopaT OU3HEC peXka HIHT MaKOyJI OU3HEC pexaaup.

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TafOUpKOpiuK (HhaoNUATHHU TaXJIW KWIUIIAA
doiinanunuk koddduieHTr ycynuaaH QoigamaHUIl Y3UHUHT OIJWIIMTH Ba
KyJIAIUTY OWJIaH akpajind Typaauras ycyi Oyiu0, y eTapiuda acociau KapopJiap
KaOyJ1 Kuiuiira épaam oepau.

Ha30paT Ba MyJi0xa3a y4yH caBoJ1J1ap

1. Auru KopXoHa TAIIKWJI KAJIHUII KaHAal O0cKuuIapaaH noopar?

2. Tamkua 3TUIMOKYMU OVJITaH MIaXCUM KOpPXOHAJapHUHT KaHaai
TypJiapuHu Ounacus?

3. Tamkun >TUnaéTraH KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTHUCOAWMN acocia-
uumu (TUA) wumanapaan ub6opat?

4. busHec-pexa HUMa? YHUHT Ma3MyHUHU O4UO OCpUHT.

5. busHec-peXaHUHI TY3WJIMIIM KaHAaW, y KaHAall OynumiapnaH
nbopart?

6. Tamkun 3TUIMOKYM OYNraH KOpXOHAHUHT HILIAll Ba OOIIKa-pyB
TU3UMU HUManapjaaH uoopat?

7. KopxoHaHUHT OOILIKapyB TaMOWUIapu HUMalapjaad ubopar?

8. @paHYal3MHTHUHT YCTYBOPJIMK Ba KAMUYMJIMKJIApH HUMaaa?

9. ®olinanunuk koehPUIEHTH KaHAall aHUKJIaHAIU?

10. Kuunk kopxoHanap (HaoJusITUHU HKTUCOIUNU TaxJUI KHJIUIIHU
n30xja0 OCpuHT.

Acocuii agadbuériiap

1. VY36ekucron PecnyOnukacu Ilpesuaentununr «Tyrpugan-Tyrpu
XOPWKUNA HMHBECTULIMSUIAPHU Kajlnd HSTUIIHM parOaTiaHTUpUII Oopacuaaru
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6-bOb. KHYUK BU3HEC BA TAIBUPKOPJIUK CYBBEKTJ/JIAPUT'A
XU3MAT KYPCATYBYH BO30P UHOPATY3UIMAJIAPU

6.1. Undpary3uiama TYIIyHYACHHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHH

PecnnyOnukamusna KUYMK TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIIADUHUHT caMapaiu
($aonusAT IOPUTUINM Ba PUBOMIIAHMO OOpUIIM KYI KUXATIAH YyJiaap Y4yH
SApaTUITaH mapT-mapoutiapra 6ornukK. Kuunk TanOupkopiuk puBoXura KyJiai
MMKOHUSITIAp  sIpaTaJiuraH  IIapT-IIapoOUTiIap  opacujaa  UHPpaTy3uIMa
XU3MAaTUHU al0XK/Ia aKpaTUO KYpCaTHUIll JTO3UM.

Kuunk TtanOupkopiauk CcyObeKkTiIapuaa HUIIa0 YWKapHIil KeHrainb
Oopulin OWJIaH yJIApHUHT TEXHUK TabMHUpAall, MOJIUN-TEXHUKA TabMHUHOTH,
MaxCyJIOTJapHU Cakjalll, KaiTa WIUIAll Ba COTHUII, KOMMYHHKAalUs Ba ajloKa,
MaciaxaT Ba axOopoT kabu Oup KaTop XU3Mar Typiapura OyiaraH tanadu optud
OopaBepanu. UyHKM KHYUK TaJOUPKOPJIUK CYObEKTIapura OpHUIUK IIaxc
MaKOMHMHH OepuIl OWiIaHTMHA WII OWUTMaWaW. YJIapHUHT  TYJIAKOHIIH
daonusaTuHM (pakaT MyKaMMall TallKWI ATWITaH UHQpaTy3uiMa OyauHManapu
OpKaJIUTMHA TaCaBBYp KHUJIUII MYMKHH.

Nudpaty3unma UKTUCOAUN TU3UMHUHT OUp OYJIaruHW TalIKUI KUIUO, y
unuiad YMKapUIIHUHT Oup Mapomiaa (aosusT KypcaTUIIM Y4YyH 3apyp LIapT-
mapoutiap sipataiu.

“Undpary3mnma” cy3um notudH Ttuiaugad (infrastructure) Tapkuma
KWIWHTaHJa “Ty3WJIMaJaH Tallkapuja  MabHOCMHM aHriataau. Mkrucomuit
HyKTal HazapAaH HHpaTy3uIMa MOXMSATUra KyHUJard H30X KYNpOK MOC
Kenaau: ““HCOH Xa€TH Ba WXKTUMOHWN UIIA0 YMKApHII Kapa¢Huaa dhaoausTiap
alMallMHyBM TabMUHJIOBYM TOBapjap Ba Xu3Mamiap spaTullia Yy3ura Xoc
MEXHAT KapaéHJIapu MaxXMyacu .

Keitunrn  Wunnapaa uH@pary3mwiaMma  IOKCak  cypbatTiap  OujiaH
puBOXJIaHUO OOpMOKaa. byHu Oup Karop omuiuiap OujaH M30XJall MYMKHH.
XycycaH, wWIUIa0 YUKAPUIIHUHT VYCUIN cypbaTiapu HUH(paTy3uiImaiap
PUBOXHUJAH OJIIMHIA OOpPMOKAAa Ba Oy MKTUCOAUETHUHI PUBOXIIAHUIIUTA XaM
V3 TAbCUPUHH YTKA3MOK/A.

Nudpaty3unma xyga KeHI KapMOBIM TyllyH4Ya OYiauO, Oy SHI aBBalo
unuiad yukKapuil skapaéHura xap tapadiaMa XU3Mar KypcaTaauraH Xu3Mmat
TypaJIapyUHU APATUIL OUIaH OOFJIUK.

Nudpaty3unma  OynuHManapu  pUBOXKIAHMO  OOpUIIMIAH  KUYUK
TaJOUPKOPJIMK CYObEeKTIapu Karra MaHdaar Kypaau, Heraku OyHJail
OYynuMHMallap yJapHU uOUIa0 YMKApUINTra Xu3MaT KypcaTuil OuiaH OOFIHMK
OynraH vnuUiapAaH 0301 ATUO, Kyd-FallpaTMHU acocuil (paonuaTrhra KapaTuiira
MMKOH sIpaTajiy.

Nudpaty3unma TOMOHUJAH SIpaTWIIAJNIaH IIAPOUTIAPHU Y3 HaBOaTtuma
KylHaaruya TypKymiai MyMKHH:

126



e beBocuTta unuiad 4YMKapuIl >Kapa€HUra Xu3MaT KYypcaTyBUM — MOJIUM
TEXHUKa TABMUHOTHU Ba Ta€p MaxCyJOTHU COTHIL, aXOOpPOTHU MUFUII Ba KaiTa
unuiam, yoxraiatrepusl Xu3maTu. TeXHOJOTUK, OOIIKapyB Macaiajlapu Oyinua
MaciaxaT XM3MaTH Ba OOKIajap;

e Mmuu Ky4uHU Takpop UILIA0 YMKApUII IIAPT-IIAPOUTIAPU — WIIYM Ba
XU3MATYWIIAPHUHT COFJIMFUHU, TAhJIUM OJUIIN Ba KacOuil Tal€prapiurutu, 1am
OJIMIIIAPUHU KYJU1a0-KyBBaTIIALL.

[y naiitra Kamap uH}pary3wiMaHu UNUIA0 YUKAPUII Ba MXKTUMOUUN
uHpary3wimanap HuruHAUCUIAH wuOopat ae0 Kapa® kenuHraH. boszop
WKTUCOAUETUTA aCOCIIaHTaH MKTHCOAMN THU3UM KUPUO KENIWIIM OwiIaH HILIad
YuKapuill MH(apTy3wiIMacu KyaaMu KeHraiuO, “0030p umH@pary3unamacu’ Ba
“HHCTUTYLHOHAT UH(DpaTy3wiIMa” cy3Iapu UCTEbMOITa KUpUO OOPMOKIA.

bozop undparysunmacu OeBocuTa UNLIA0 YUKAPUIN KapaCHUTra XU3MaT
KYpcaTyBUM TapMOKJIAPHU ¥3 WUUTa OJagu. YHUHI TapKUOUTa IOK TPaHCIOPTH,
AJEKTP, Ta3 Ba CyB TabMUHOTH, OMOOp XY’KallUru, ajloKa, axOopoT, MOMJIHii-
TEXHUKA TabMUHOTH, MaXCyJOTHH TAalllMIIl, CaKJall Ba KalTa WIUIAII, TEXHUK
XM3MaT KypcaTHlll, MAPKETUHI Ba peKiiama, ax0opoT-Macliaxat, ayJAuTOPJIUK,
MOJIUSI-KPEJUT Ba HMHBECTUIIMOH KaOW XU3MaT TypJapu KUPau.

Nxrumounii umHppary3uwiMa unuiad 4YUKaApuIl >Kapa€HUIAa UIIYM Ba
XU3MaTuuiiapra HOpMaa MeXHaT (PaosMSTH SpaTUII Ba UIIYM KyYUHU TaKpOP
XOCHUJI KWIHIL, UIYHUHTACK, TaAOUPKOPJIAPHUHT TypJid MAaWIIMK XHU3MaT
TypJiapura OyiaraH TanaOuHU KOHIUPUII YUyH XU3MAT KUJIaIu.

Nuctutyuronan  uHppaTy3uiaMa  HUKTUCOAUET  PUBOKIAHUIIMHHUHT
onTUMajd MaKpOUKTUCOAWM HUcOATIapuHU KYJU1aO-KyBBaTIOBYM Ba TapThOra
COJIyBUM coxanap (QaosusIT TypJapuHU Y3 WUYUTa OJlaid. YHra MUKTUCOAUETHU
TapTUOra coqud TypyBYM JaBjiaT Ba HOJABJIAT OOIIKAPYB OpraHiiapy Ba Ookanap
KUPAJIH.

Kuunk Ba ypra TanOupKOpIMK CyOBEKTJIIapUHM TapTuOra coiaud Ba
KYyJ1a0-KyBBAaTJIOBUM 0030p HHPpATy3WIMalapuHU MIAKIUIAHTUPUIL MYXUM
axamusiT kacO sTaau. ByHM OKOpW [apaxkaja pHUBOXKJIAHTAH MaMJjlakaTiap
TaxxOpubacu xam tacaukiaaan. Macanan, AKIlIga 1953 #iunu xuuumk Ba ypTa
ouszHec unuiapu Oyitmua Anmunuctpanus (KBA) rtamkun stunran Oyiuo,
VHUHT 3UMMacHura KM4uK Ba yprTa OM3HECHH KYIJU1a0-KyBBaTiam Oyitnya Oapua
Bazu(anap (monusBUi €paaMm, TEXHUK Ba MacliaxaT XH3MaTH, JlaBjiaT
OyropTMalapyHH OJIMIITa KYMaKJIAIIUII Ba OOIIKaIap) OKJIATUIITaH.

KBA Ttapkubdu yu 6ockuunan — AKII noitaxtugaru mrad-kBaptupa, 10
Ta Xyayaui oomkapma Ba 100 maH opTHK Maxajiuid OVIuHMagaH uoopat. Yiap
OyTyH MamjakaT Oyiiyia0 KEeHr TapKaJiraH TapMOKKa »ra Oynu0, maxauiuid
JIaBJIaT XOKUMUSITA OpraHjapH, KOJUIEXKIJIAp, YHUBEPCUTETIAp, KOpXOHAJlap Ba
’KamoaT TaIIKWJIOTIapu OwiaH sSkuH anokana daonusaTt kypcataau. AKIIga
KHYMK Ba ypTa OM3HECHU KYIIa0-KyBBaTjall OuiiaH OOIIKa uaopaiap, XyCcycaH,
Nuykn wmnap Bazupaury, YW-KOW KypWIMIIM Ba IIaxapiiap PUBOXKIAHUIIN
BAa3UPJIMIYA, MWK uiM QoHau, dpepMepnauk Oyiindya AJMUHHUCTpALIUS, KUUUK
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OM3HECHU PHUBOXKJIAHTUPHUII MapKaszjlapy Ba UWHCTUTYTJIApH, CaBJ0-CaHOAT
nanatacu kabu 2700 nan opTuK ¢eaepan uaopa UyryuiaHaIu.

Keitunrn iminapna pecnyOnukamusaa 0o3zopaa uHGpaTy3WIMalapuHU
daon makIaHTHpUI >kapa€Hu OouuiaHau. by >kapa€HHUHT HaTXallapu
cudaruia KHIuK TaAOUPKOPIUK CyObEeKTIapura Xu3mMaT KypcaTyBuUnd OpOKepInK
uaopanapy, KWYMK YATYpXKM Ba 4YakaHa caBA0 TYy3WIMalapw, JU3UHT,
KOHCAJIITUHT KOMITaHUsIapH, axOopoT-maciaxaT MapKasjlapu, HWHXUHUPUHT,
aynmuTopiuK ¢upManapu, CyrFypTa KOMIAHUSJIAPU, TPAHCIOPT-IKCIECAUITUS
KOpXOHaJlapu, axOopoT-pekiama Oroponapu Ba  OOIIKa Typid  XHII
uH(ppary3wiManap TU3UMu QaoausT KypcaTaiu.

Kuunk OuzHec Ba Xycycud TaaOUPKOPIAUK (PAONUSATHHUHT >KaJall
PUBOXJIAHUIIKA YHTa XU3MaT KypcaTyBuM MH(]paTy3mwiMa MyaccacaJlapUuHUHT
TalIKWI STWIHIIA Ba Xu3MaT cudartd AapakaCUHUHT SXIIWIAHUO OopuIlH
ce3wiapau Tabcup Kypcatmokaa (6.1.1-xansan).

6.1.1-:kagBaj. Y306eKncToHa TaAGUPKOPINK Cy0beKTIapura
XH3MAT KYPCaTyBYd MaB:Kyl HHQPaTy3WiMa 00beKTIapu
(2010 #ina 1 suBapb X01aTHra, OUPJIMK/IA)

Nudparysniama 00beKTH HOMHU Conn
Twxopat 6ankiapu punnamiapu 1042
MunuOaHkIap 2318
Ax0opoT-MaciiaxaT MapKazjaapu 262
KoHcantunr mapkasnapu 327
Aynutop pupmanapu 113
VKyB Mapkasnapu 917
baxonam komnanusiiapu 138
ToBap xoM amé Oup>KaCMHUHT CaBI0 MaloHYaIapu 204
MUKpOKpEIUT TAaIKUIOTIAPH 32
Kpeaur yrommanapu 103
busnec-unkybaTopnap 34
Cyrypra TallKWIOTJIapu 32
bpokepnuk nnopanapu 1424

Kanpanman kypuHaauku, OyTyYHTHM KyHJa MamJIaKaTUMHU3 KUYUK OH3HEC
coxacura yHJaH OpPTHK TypJaru 8 MHMHITA SKUH MH(ppaTy3uiIMa Myaccacajlapu
XU3MaT KypcaTuo, GaoiusT yUyH 3apyp MapT-IIapOUTIApHHU sIpaTHO OepMoKaa.

bu3znec-makmaé6  —  TaaOWpKOpJApPHU,  KHUUYUK  KOPXOHAJTApPHUHT
pax0apilapuHy, KMYMK KOpXOHajap y4yH MyTaxacCHUCIapHH, UIICH3IApHHU, Y3
UIIMHA OYMOK4YM OynraH Oomika (ykapojapHU, KUYUK TaJ0WPKOPIMKHUHT
PUBOXKJIIAHUIIM Yy4YyH Machbyld OYiAraH Xu3MaTuyuWjgapHM Tai€pnami, KailTta
Tali€panl Ba MaJlaKaCUHU OIIUPUIIIHU aMalira OIUPYBYU Ty3UJIMA.

VKye-amanuii mapkaznapu — KMUUK TagOUPKOPIUKHY KyIIa6-KyBBaTIaIl
Ba 0030p UKTUCOAUETH YUYH KaJpJiap TaUEpiallHUHT KEHI MUKECIU TaCTYypUHHU
amaJjra OlHUpyBYH Ty3UIMA.
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busnec-unkybamopnap — maxcyc TaHia0d OJMHIaH KUYHMK KOPXOHAJIApHU
¥3 MaliloHiapura XoilalTUpyBUM Ba yJllapra Macliaxar, YKUTHII Ba oduc
XU3MATJIAPUHU KYpCcaTyBUM Ty3uIMaiap.

Horemumouii-amanuii mapkaz — Ul OwiaH OaHja OyiMaraH axojid Ba
UIICU3NIap ypTacuaa KUYMK TaAOUPKOPIUKHU PUBONIAHTUPHUIIL OPKAJIUA SHIH
Ul VpUHIApPUHU SpaTuill OWIaH MIYFYJUIaHYBYM, OJaTAa OaHIMK MapKaszjiapu
KOIIW/A TATKWI STUITYBYH TY3UIIMA.

Texnonapk — 3 Xynyaujaa KUYMK MHHOBAIMOH KOPXOHAJAPHU SPATHUII Ba
PUBOXJIAHTUPHUII OpKadu WIMHM cajnoxusTAaaH (QoljganaHuil Ba uOuiad
YUKWITAH TEXHOJOTHSUIAPHU THXKOPATIAIITUPUIIT MAaKCaaUIa TalllKUI 3THIIYBUU
Ty3WIMA.

bu3snec-mapras — tTangdbupkopiap Ba OM3HECMEHJIapra CEpBUC XU3MaTJiapu
KypcaTyBYH Ty3WJIMA.

Koncanmune — Oy vinad yuKapuilra Wil F03aCHlIaH XU3MAaT KYypcaTuIl
coxacusia UXTucochamrad (UpMallapHUHT ¥3 MIDKO3JIapura mMacjiaxaTr Xu3mMaTu
KypcaTuill Ba TEXHHKAaBUM JIOMMXAJTapHU SKCIEPTU3a KWIHII OmiaH OOFIMK
UKTUCOIUN (PaonusT.

Ayoumopnux kKomnanuacu — Oy Typiu HyHanumgara QupmalapHUHT
0030p Ba OW3HEC cOXacuJard HUMKOHUATIAPUHU AaHUKIJIA0 OepyBUM MOJUS-
XYKalnuK (GaoNUSATUHU UMK TaQTUIN OWIaH NIyFyJUIaHyBUM Myaccaca.

Cy2ypma Komnanusacu — CyrypTaJOBUM POJIUJIa MAWIOHTa TYIIYBYH, STbHU
CyFypTa Xoaucacu pyil OepraH 4ofja CyrFypTajaHTaH MIAXCHUHT 3apapilapuHu
KOILTall MaKOYpUSITUHU Y3Ura ONyBYM TAIIKUIIOT.

byHuHr Hatwkacuma KWUYUK OM3HEC Ba XYyCYyCHM TaJOUPKOPIUK
CyOBEKTIapUHUHT MaMJIAKaTUMH3[a SIHTU Ml YPUHJIAPUHM TaIUIKWI KWIIUIIL,
aXOJUMHUHT Japomajyiapu Ba (DApOBOHJIUIMHU OLIMPUIIHUHT MYXUM OMUJIU
cudaruaaru HaTxajiapy caaMoKiIu OYiand O0pMoKa.

6.2. Kuuuk Ou3Hec Ba TAA0MPKOPJIMKHHU PUBOXKJIAHTHPHUILIA
OaHKJIAPHHUHT POJIH

bozop wukrucomuéru yrwiumu Tydailiin mamiakaTtaa SHTM MOJIUSIBUA
cuécar unuiad YMKWIIA Ba XyKyMaT TOMOHHUAAH peal Xa€Taa amaira
omupunMokaa. Kamusitoaru xap Oup UKTUCOAUN (HAONUSATHUHT OOLIIa-HULIN
JABIATHUHT SKWHJAH TypuO OepraH MOJUSBUN €paaMu Ty(ailiin prUBOXKIAHUO,
takomMmwuiamuO Oopanu. KymimanaH, KUYUK Ba XyCyCUH TaaOUPKOPIMKHU
Ky/1a0-KyBBaTIallla OaHKJIAPHUHT POJUHHM OMMPUO Oopwuilra aaoxuaa
BTUOOP OepuIai.

Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaJOUPKOPIMK KOPXOHAJTAPUHUHT aCOCUU
daonusaTu OaHkiap OwinaH yamOapuac OOfnuK OYnamO, ynap onub OopaérraH
daonusAT — XOM ameéHu COTHO ONull, HWIIad YUKapwiraH ToBapiap,
KypcaTuiaauraH Xu3Matriapra Xak TyJall, WIUIOBYWJIAPHU HWII XaKu OwuiaH
TabMHHJIAII, TYpAu Toudanaru KopxoHanap, pupmanap Ba OOLIKaIap IOPUIUK
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maxciap OujaH OynaguraH WKTUCOAUM MyHocalat-jap, SbHM OJIMHTaH
dboinanan, napoMaaiad COJUK TYJall, TPAaHCIOPT, KOMMYHaJ XU3MatTiap y4yH
TYJOBIApHUHT Oapya TypJlapu OaHKIAp OpKaJid, y3 HaBOaTula, OJIWMHAIUTaH
KpeauTiaap Ba 00IIKa XMco0-KuToOIap XxaM OaHKIIap OpKaJIu aMalira OIajIn.

[lynun amoxyaa TabKUAJAII KEPAKKH, MaMIIAKATUMH3 MYCTAKUJUIMKKA
SpUIIryHra Kajgap OaHk Ba OaHkjap OuiaH OynmaguraH Typid HUKTUCOIUM
MyHOca0aT/Iap YHYaJIMK OIIKOpa 3TUiIMac 31u. JKaxoH XY KaIUTMHUHT MYXUM
XYKAIUK IOPUTHII KUCMH OYJIraH KMYMK OM3HEC Ba XYyCYCHMl TaJOMPKOPIHUK
KOpXOHaJIapuHu Oapua daonustu OaHkiIap OuiaH OOFJIaHTAHJIUTU OYTyHTH
KyHJ1a Xammara Mabiaymaup. LIlyHuHr ydyH XaM puBOXIIaHTaH MaMJlakaTiapia,
macanan, AKIllga 6aHk TUBMMUHUHT (PAOIHUATH HUXOSATIA PUBOXKIAHTaH OYIHO,
TaJIOUPKOPJIIMKHUHT aKTUB MKTUCOAUN (paonudar kypcaTummaa OaHkimap Oapua
MYJIK IIAKJIWJIaTd KOPXOHAJIapra KOMIUIEKC PaBUILJIa XU3MaT KypcaTau.

Bbyrynru kynaa mamnakatumus 30 ta 6aHk daonusaT kypcaTtuO, myHaaH 3
Tacu pAaBnaT OaHknapu, 13 Tacu akIUSIOPIMK TUXKOpaT OaHkiapu, 9 Tacu
Xycycuil OaHkiap, S5 Tacu XOpPWXKUW KalmuTal HUIITUPOKHUAArd OaHKiIap
xucobmananau (6.2.1-pacm).

Vi6exucron Pecny6aukacuaaru
OaHkJIaApHMHI TApKUOM (2010 uni 1
sSIHBaApb X0J1aTUTA)

XOopH>KUM KarmuTaml # 5
HUIITUPOKU Iaru OaHkIap
Xycycuii 6aniap ﬁ:: 9
ARLHSAOPIIMK TH3KOPAT :b 13
OaHKJIapH
JlaByiaT GaHKIapu # 3

JOHa

2.1.1-pacm.

Keitunru itmnapaa tuxopat 6aHkiIapu (HaoJUSTUHUHT KEHrahub OGopuiiu
¥3 HaBOaTuma yinap TOMOHMJIAH Oepuia€TraH KpeauTiap, OaHKIapAaru
JIEMO3UTIIap Ba YMYMHH KaluTal XaKMUTa XaM ce3uiapiid TabCUp Ky pcaTMOK1a
(6.2.1-xanBan).
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6.2.1-:xanBaj. Y30exkucTon Pecnybaukacu THKOPAT 0AHKJIAPUHUHT
KpeauTJIapH, 1en03uTJIapu Ba YMYMHUIl KAaMTAJIH, MJIPA. CYM

Kypcarkuuiap 2005 2006 2007 2008 2009
Kpenutnap 3876,0 | 4104,2 | 4777,6 | 6374,4 | 8558,2
Jleriozutiap 1688,7 | 2544,5 | 3829,2 | 5771,6 | 8703,1
[y >»xymiianas:

- IOpUAUK I1axciap 1239,2 | 1866,2 | 2834,6 | 4127,6 | 59532
JETIO3UTIapH
- ')KUCMOHHM 11axcliap 4495 678,3 994,6 1644,0 | 2749,9
JETIO3UTIapH
YMyMuii Kanuran 930,9 1070,1 1502,6 | 2104,3 | 30104

Kansan mabiymoTiapunan Kypunaauku, 2005-2009 iunnnap MobaitHuaa
THXKOpAT OaHKJIApU KpEeAUTIapu XaKMH 2,2 mapTta, JEMO3UTIApU XaxXKMHu 5,2
MapTa, yMyMHUH KanuTaau 3,2 MapTa OIITaH.

banknapuMu3 KanuTaTuHUHT €TAPIINK Aapaxacu 23 ¢ousnan omaau. by
sca OaHKJIap MOHUTOPUHTY OWJIaH IIYFyJIJIaHAaIUraH xankapo basenb Kymutacu
TOMOHUJIAH OEeNTUJIaHraH XaldKapo CTaHJapTiIapaaH Kapuibo 3 6apobap kymaup.

YMyMu#l akTuUBIapM MamiakaTuMu3 OaHkK TU3UMHHMHT 90 dousnan
OPTUFMHU TaIIKWJ KuiaguraHn 14 Ta Tmwkopar Oanku «®Putuy PelTuHrey,
«Mynuc» Ba «Cranpapt »3HA Ilypc» kabu erakun Xaakapo PpEeUTHHT
KOMIMAaHUSJIAPUHUHT «OapKapop» JeraH IOKOPU PEUTHUHr O0aXOCHUHU OJIMIIra
MyBaddax oynau.

Xo3upru KyHAa OaHKIApHUHT YMyMHUN AaKTUBIIApU aXOJdd Ba IOPUIUK
maxcjaap XucoOpakamiapuaard maOiariap MHUKIOpuIaH 2 OapobapmaH Xam
OpTUK OYnuO, Oy yJIapHUHT TYJIUK XUMOSICUHHM Ba TYJIOBJIAPHHUHI Y3 BaKTUJIA
amaJjira OIHUPUIUIINHU KadonaTiaam.

baHk THU3UMUHHUHT yMyMUW KOpUM JUKBUIIUTH OaHKIAPHUHT TAallIKU
TynoBnap Oyinua sxopuil MaxxOypusitiapuaan 10 6apobap kynaup. bomkaua
aliTranja, pecnyOaukamMu3 OaHK TU3UMUHHUHT MyCTaXKaM XUMOSICU SPAaTUJITaH.

bank THU3UMUHHMHT MyCTaxKaMJIaHWIIM Ba YyHra HucOaTaH axojiu
WIIOHYMHUHT OPTHUINM HATHKacuJa OMOHATIAp XaXKMHM Ce3WIapiii paBHIIIA
optud 6G0pMoOKaa.

dakar yTraH WWIHUHT Y3uJa axoiau OMoHaTiapu Mukiopu 1,7 Gapobap
omrau (6.2.2-pacm).

Pacmnan xypunaauku, 2003-2010 #fiunnap MoOaifHUa ax0au JapoMajjiapu
xaxxmu 16 6apoOapjaH KYNpoOK OIIraH.

Keitunru inninapaa OaHKIAPHUHT KpeIUT NOpTQenau TapkuOu TyOdaH
y3rapu6 6opmokaa. Arap 2000 iunga kpeaAUT NOpTHETMHUHT Kapuiitd 54 dpousu
TalKW Kap3jap 3Ba3ura makianrad oynca, 2009 iunga OaHKIapUMU3 KaMU
KpeauT — noptgenuHuHr 84  Qowsm  wykM  MaHOamap — XUCOOHMIAH
HIaKJTAHTUPUIITAH.

131




BbaHKJIapaaru axoJjJu OMOHATJIAPHUHHUHI
ycUIlIM JMHAMUKACH, 1 sHBapb XoJiaTura,
MJIPA. CYyM
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nuJiap

6.2.2-pacm.

Byrynru mapoutna sca OyHmail mkoOuil Y3rapuill UKTUCOAUETUMUZHUHT
MCTUKOOJJary TapaKKUETU YUYH FOST MyXUM axaMUsTra ora.

AWTHII KEpakK{, TAIIKA Kap3Jiap akcapusaT XoJulapJa Y30K MYJIarra,
(akaT MKTUCOAUETHUHI CTPATETMK TapMOKJIAPUHM MOJEPHU3AIMUS KHUIIHIII,
KHMYUK OM3HEC Ba XYCYCHUU TaJOMPKOPIMK CYOBEKTIApUHU KYJIa0-KyBBaTjialll
Oyinya MHBECTUIINS JTOMHUXaJapUHU MOJIHUSIAIT YUYH KajJ0 KMIMHMOKIA.

Tuxopar OaHKJIapW TOMOHHAAH KMYHUK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOUPKOPIHK
cyOBbeKTIapuHU KyJIaO-KyBBaTiaml Oopacuja 3bTUOOPIU KUXaTilapiaH Oupu
V36exncron Pecniy6nnkacu Ipesunenturuar 2008 iinn 10 HosGpmarn 4051-
coryi «MUKPOKpEeAUTOAHKY aKIHUSIAOPIUK THXKOpPAT OAHKUHUHT TaIOUPKOPIIUK
cyObeKTIapuHu  KyuiaO-KyBBariam — Oopacuaaru  (aoJMsITUHU  sSHAJA
KeHTaTUpHUIl Yopa-Taadupiapu Tyrpucuiantu @apmMmoHura MyBoQuK:

- TaaOupkopiuk (aonusTuHM Oomwiam y4uyH 18 olfiraua wmynpnatra
Oepuianurad >HT KaMm uil XakuHUHT 200 GapoOapu MUKIOpUIArd UMTHENU
MUKPOKpEeAUTIIap Oyiinya MakcuMas CTaBKaHu WWIITUK 5 pousgan 3 ¢ousra;

- KUYUK OuszHec CcyObeKkTiapu (AOTUATUHM KEHraWTUpHUIN Ba aillaHMma
MaOJaFIapuHu TYJIAUPHUIL YUyH 24 oifraya Myjajaatra Oepuiiaiurad SHT KaM M
xakuHuHT 500 GapoOapu MUKAOpPUIATH MUKPOKpeauTiap Oyitnua — Mapkasuii
OaHK TOMOHHMAAH KaWTa MonusutamTupuil craBkacuHUHT 100 dowusuman 50
bousura;

- KU4MK OM3Hec cyObeKTIapu yuyH 3 Huiraya myaiaTra Oepuiagurad 3HT
kam um xXakuHuHr 2000 Oapobapu MUKIOpUIIATH HMMTHUEINA MHUKPOIU3UHT
XU3MaTiapu Oyiinda MakcuMal cTaBkaHu HWwummK 7 Qousgan 5 ¢owusra
TYIIUPUIIIN.

Kpenutnamga OyHmail axaMUSITIM UMTUE3IAPHUHT OCNTUIIAHUIINA Ma3Kyp
cOoXa BaKWJUIApU TOMOHHUJAH KpeauTra OyiraH TanaOHUHT Ba aWHU NaWTIa
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yiapra 0epuiia€Trad KpeauT XaKMUHUHT Huigad-iwira omubd Gopuinura oiauo
KenMmokaa (6.2.2-xaasain).

6.2.2-;kanBaJji. Y30ekucroHn PecnyOaukacu Tuzkopat 0aHkKIapu
TOMOHM/IAH KNYMK OM3Hec cy0ObeKT/I1apura Oepujiran
KPeIUuTJAPHUHT JUHAMHUKACH, MJIPJ CYM

Kypcarkuuiap 2005 2006 2007 2008 2009

banknap TOMOHMaH KHYHK OHU3HEC

cyObekTnapura 6epunras kpexurnap- | 4199 | 5474 | 743,77 | 1250,7 | 1851,7

KaMu

[y >xymnanas:

Kuunk Ousnec cyObekTiapura

OaHKJIap TOMOHHUIAH OepUIITaH 45,4 64,9 110,0 202,5 322,1

MUKPOKPEAUTIAP

Kanpannan xypunaauku, 2005-2009 iiunnap naBoMuga THKOPAT OaHKIApH
TOMOHUJIAaH KUYUK OM3HEC CyObeKTIapura Oepuiirat >xaMu KpeauTiap MUKIOpH
4,4 6apobap, MUKpOKpEeIUTIap MUKAOpHU 3ca 7,1 6Gapobap oriraH.

[y Vpunna TuxkoparT OaHKIApU KpeAuTiaapu TyFpucuaa cy3 Ooprania
VIApHUHT MakcaJ HYHAIMIIIApU >KUXATUIAH TapKUOW XaM TaKOMUJUIAIIHO
O0OpaéTraHIuruHu TabKuaail jgo3uM (6.2.3-pacm).

banknapHuHr WHBECTHUIUS Makcajiapura HYHANTUPUIITaH
KPEIUTIAPUHUHT YMYMUM Kpenut noprdenuaaru ymnymu xapuio 70 ¢ousnu
TAlIKWI 3TAW, WKTUCOAUETUMUZHUHT peall CeKTopura UYHAITUPUITaH
KpeAUTIapUHUHT yMyMUM Xaxmu 3ca 2009 #unga 2000 vwiara aucOatan 14
O6apobap omiam.

CyHITH YH HUIJa MKTHUCOAMETHUHI pEAl CEKTOPJApUHM KpeauTianra
WyHanTupwiran w4ykd ManOanmap 25 OapoOapnan 3uéapok kymaiam. 6.2.3-
pacMaan kypuHaguku, 2009 itwnna kamu OaHK KpeAWTIIapyu TapKuUOUIa y30K
MYIJATIIA KPEAUTIAPHUHT yayiu 78,3 pOU3HU TallIKWI 3TraH

Oxkopunaru Qukp-mynoxazanap/ian KYpUHAJIUKU, MaMJaKaTUMU3Aaru
OaHK-MOJUS  COXACMHUHI ToOOpa MycTaxkamyianu® Oopuiid  amaira
OIIUPUIAETIaH  UKTUCOAMM  HMCIOXOTJIAp  MOJUSABUH  TabMUHOTHHHHT
Ky4yaluIllura, WMKTUCOAUET peal CEeKTOPUHHHT Xap TOMOHJIama KYysuial-
KyBBaTJaHUIIUIa XaMJa OapkKapop HKTUCOAWNA YCHUILl CypbaTIAPUHUHT
TabMHUHJIAHUIIINTA 3aMUH SIPATMOK/A.

bank onepanusiiapy akTUB Ba NAcCUB olepanusuiapaan ubopat OYnuo,
MaccuB omnepauusiiap mnyja MablarjiapyuHu MabliyM Oup WyHanuira cadapoap
TUIIra KapatwiaraH Oynagu. bankmap mnaccuB —omnepanusiiap  OpKajd
KaMFapMajapHU Ba BaKTUHYAIMK OVII Typrad MaOiarjlapHU UIILIA0 YMKapHIIra
cadapbap »TubO, Qoiina onagu. AKTUB omepanusyiap TYypJiad XapaKTepaaru
KpenuTiaapHu Oepuilnl omnepanusiapu OwiaHn OornuK OYnaud, Kyluaaru
AIeMEHTIapH Oyiinya TypKyMJIaHA U
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¥Y30eKHCTOH THKOPAT OAHKJIAPH TOMOHUAAH
OepuJiraH KpeJAuT/Iap Ba MHBECTULMOH KPeauTJiap,

MJIpA. CYM
10000,0 Y
= 50000 6374.4 w5
2 6000,0 47776
=
£ 4000,0
=
2000,0
0,0 -
2005 2006 2007 2008 2009
inJsap

B Bank kpeaurnapu B BaHkiapHUHT y30K MyIIaTIIH KPEIATIAPA

6.2.3-pacm.

Mypnatnapu Oyiimya KpeauTiaap KuUCKa, YpTa Ba Y30K Myjjaarra
MYIDKaJUIaHTaH Oyaau.

Kpenutnap xaxmum Oyiiua KWU4YUK, ypTa, HUPUK MHUKIOpJa Xap Oup
MUKO3Ta MHAMBHUYa]d Ba MOJHUSIBUI MMKOHUATIAPUHU XHcCOOra OJraH XoJija
oepunaay.

AlipuMm Typnapu Oyiimda maxcyc kadoiiaTHM Tanad KujaauraH, rapos
sBazura OepuiiaJiurad Kpeauriap oynaau.

Kpenutnapuu typnapu O0yiinda, sbHU AaBiaT, TUKOPAT, XAJIKapo Ba OOIIKa
Typaapu Oyiinda Oepuil.

3aéMHU Typiapu Oyitnya I0pUJIMK Ba dKUCMOHMI 11axciapra OepHuii.

Baktunuanuk Qoiiiananuin ydyH, HUCTEbMOJ YYYH, Kap3JapHH TYjiall
Y4yH, JKCIOPT Ba HUMIIOPT ONepalusiapuHyd Oa)kapull Y4yH OepuiiaJura
KpeauTiap.

Xo3upru 0030p HUKTUCOAMETH IIAPOUTHIA KUYUK OW3HEC Ba XYyCyCUi
TaJIOMPKOPIIMK KOpXOHanapH Y3 daonusaTuaa Typsid OaHkiap OujgaH Myomalaja
oynanunap. by xapa€n onmunrunapuaad ¢apk KWIraH XoJja aH4a Mypakkad
XucoOJaHa i, YyHKH OJAMHTH kKapacHiap, aCocaH, KOpXoHajaap opKaiu OaHK V3
daonusaTiHu onuO Ooprannurd OuilaH XapakTepiaHaau. TaaOupKOpIHK
daonuATy MWAKIUIaHUIIA TyQaiian OaHKIap XyCyCHM MYIK Srajlapd Ba KHUYHMK
KOopxoHayap (QaonusaTu OunaH OOFNMK onepauusiiapHud Oaxkapuiira y3
Mabnarnapunu capapobap 3Tud Oopaauiap.

TagOupkopnapHuHr OaHkiap OuiiaH Oynagurad omepanusiapuaa KyrnruHa
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SPKUHIMKIAp Oepud KYWHITaHJIWTK LIyHAA HAaMOEH OYIMOKIAKH, XyCYCHM
TanGUPKOp ¥3 AKAMFAPMACHHH Y30EKHCTOHHUHT TYPIIH OaHKJIAPUIATH 3 XUCO6
cu€Tuaa cakjall, KpeIUT Ba Kacca olepanusiiapuHyd Oaxkapuil XyKyKura ira.
banknap Ownan TagOupkopiap ypracuaarua MyHocabaTiapaa amai KuiaéTran
KOHYHJIapra Ba IIapTHOMAallapra acocaH NyJl YTKa3uml Hynu OunaH XucoO-
KkuTOOIap onub Oopuil MyMKUH. banknap Tanoupkop cu€tuaa mys MabiariaapH,
KUMMATIM KOFO3JIap Ba OOIIKa MyXUM axamusiTra sra OViraH Xy»xoKaTliapHU
cakyamHu kadonatinad O6epaau. banknap TagOupkopiiap Ba MUXKO3Jap OuiaH
OynaguraH ornepauusuiapja My 3racd TOMOHHUJIAH TOMNIIMPUK KOFO3M OaHKKa
kenmuO® Tymumu Owinadn 12-13 coaT naBomMmuaa KEWUHTH OlNepalusuiapHU
OaxkapuIlu 3apyp.

Myik sranapu XxpcoOura myJj YyTKa3ull maxap nauaa 4 uil KyHu1a, BUJIOSAT
nyuga S5 uil KyHuja, pecnyonuka nupaa 10 um kyHuaa OakapuiuIid JO3UM.
Arap Oy KOHYH IIaptiapu Oy3uica, MUXKo03ra MWUIMK (GOU3 MUKIOpULIa OaHK
xKapuma Tynaau. baHk MUXKO3JapHUHT apu3acura OWHOAH ylapra TErUIUIH
onepanusiiapau Oaxkapanu. banknap tapoupkopiapuu PecnyOnuka Mapkazuii
OaHKM TOMOHHUJAH KUPUTWITaH Y3rapuiuiapiad, KoWJalapjaH ailHUKca,
xucoOnap Oyitmya Hakd MyJICU3 Tap3Jard onepanusiap Oyiinya y3rapuiuiapaan
xabapnop kunagu. baHk Mmko3ra KEYMKHO YTKasraH orepauusuiapd y4yH,
MyJIHU HOTYFPU KYHATTaHIWTU y4yH, aOmop cudartuma, xap OUp KyH y4yH
YTKa3una€Ttran CyMMaHUHT 3 (OU3M MUKIOpHUIA Kapuma Tynaiau. baHKHUHT
aibm OunaH xucoO Xy}xoKaTiapu HyKosca, MIKO3ra Xy»XoKaraa KypcaTWIraH
CYMMAaHUHT Xap OUp KyHH YuyH 3 (ou3 MUKIOPUJIA )KapuMa TYJIaHAH.

TanOupkopnap Owian O0aHK ypracuja Kpeaut Oepuin Oyiinua OynaguraH
omnepanusiap UKKM TOMOH ypTacuJa MM30JIaHTaH MIapTHOMA acocuja amalira
omupunagu. OmnepanusinapHu MmyBa@akusaTiu Oaxkapuil ydyyH Xap Oup
Tan6upkop «baHKIap Ba 6GaHK (AONHMATH TYFPHCHUIA»TH Y30EKHCTOH
Pecny0nukacu KOHYHJIapUHU YYKyp YpraHuO, yHra puosi KUJIUIIU JTO3UM.

bozop wuKkTHCOMMETHIA TAAOMPKOPIMK KOPXOHAJAPUHUHI XaéTH Ba
UKTUCOJIUN (PaonuaTH BaylloTa omnepaunusigapyu OuiaH OOFIMKIWTU MabIyM.
TagOupkopAUK KOpPXOHANapu TallKKM HUKTUCOAUMNU  (PAOJIMSITUHU  amalira
OLIMPUIIJA XaM MUJUIMN BaJlIOTa, XaM XOPWK BaIOTacujlia omnepauus-JiapHu
OaxkapuIlIUra TYFpu KeJIMOKIa. AWHHMKCA, TAllKU CaBJO KapaéH-lapu OeBOCUTA
BaJIIOTA Olepalusuiapu OuiiaH OOFIIUK.

Bantora omnepauusiiapu BadioTa Kypcu OYyilMda MKKM TOMOH BaJIFOTacu
HUCOATH CONMUINTHPUINO amanra omupwiagu. Xaukapo Maigonaa AKII
JOJUTapy BaJll0Ta KOTHpoBKacuja 0Oaza cudatuga kKaOyn KuwinHrad. bomnka
MamJlakaTiap BamoTacu, Kypc Oyiimua, AKII pomnapura conumrupud
oopunaau. Jlomnap kypcu abanuii 6ynmail, y xam y3rapu0 Typanu. By y3rapuin
xap KyHH Xam Oynuiiu MyMKuH. [IIyHUHT yayH OaHKIap KypcHH OaHK (HaomusT
oomuiam €Ky €NUIuIl BaKTUAAru Kypciap Oyiinda XucoO-KUTOO UIiapu oyud
oopanu. Bamtora kypcuHuHT Yy3rapu® Oopuim xakuaa xap xadrta matOyotna
xkansan Oepud Oopwnanu. By axOopoT TaaOMpPKOpIApHUHT UKTUCOIUM
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daonuaTHIa MYXUM axamusTra sra. Bamrora onepauusuiapuia acocuil YypuHHU
KpEIUT, KUMMATIU KOFO3JIap, BaJlOTaHU (poiijia OJNMII MaKcaauaa COTUO OJUII
Ba COTHII KaOuiap srajuiaiian. Xy KaJluK FOPUTHILI jKapa€HUIa XYCYCHM MYJK
srajapy BaJllOTa XUCOO-KUTOO cuétura sra OYIMII XYKyKWHH OJIUO, 3PKHUH
Tap3Ja BIIOTAHU COTHO OJMUUIApU XaM MYMKHUH. TanOupkopiap Xxam, XOpHK
¢dbupManapu Ba TaaOupkopiapu OWsiaH caBIO KWJIUIIM YYYH BAJTIOTAHH 3PKUH
COTHUO OJIMII XYKYKHIa 3rajupiap.

YMyman, ©0030p HUKTHCOOUETH KaXOHIArd pHUBOXKJIAHTaH MamJlakaT-
JApHUHT MyOoMajaJard BalIOTaJapuHU MamiIakaT HYKM 0030pHla XapakaT
ATUIIHM yYyH XyKyKHA HUMKOHUATIAp spaTtud Oepanu. TanOupkopiap BaitoTa
Owran Oofnuk Oynran ¢daonusaTnapugaH camapaiu ¢oiiganannd,  XOpUXK
BaJIIOTACHUra SIHTM TEXHHKA Ba 3aMOHABUM TEXHOJIOTHMS Xapuja KuiauO, uiuiad
YUKapUII Ba XU3MaT KypcaTHIll KOpXOHaJapuia Xu3MaT cu(paTUHU OLIMPHUILTa,
unuiad YuKapuil coxacuaa cudaTiv ToBapJap HILiad YMKapuO, YHU COTHUIIIAH
KaTTa Qoiifa oMUl UMKOHUSATIApUTa 3Tra OYiaauiap.

6.3. 2009-2012 iinjutapra MyJIKaJJIAHTAH HHKUPO3ra Kapiuu
yopaJjap AacTypuaa 6eJIrujIaHrad ycTyBop BasudajapHu
aMaJjira olMpuIaa 0aHK TUBMMUHMHI TYTTaH YPHU

bapua coxanapaa Oynranu kabu Momnusi O0o3opuia, Uy XKymiagaH, OaHK
CeKTopua YTKa3uiaa€TraH UCIOXOTIap HATHUKACUA CE3WIapiu CUIDKUILIAP Ba
y3rapuiuiap aMmajira omMpuwiMokaa. by y3rapunuiap MyCTakWUIMK WWLIapuaa
KaxOH aHJ03aJlapura MoC Kejaaauran 0aHK TU3MMHHU OOCKHYMa-00CKuY Oapro
ATUII OMJIAaH XaMOXAHT Tap3/ia JaBOM 3TTUPUIMOK/IA.

Xap KaHJall  MaMJlakaT  MKTUCOAMETUHUHI  TasHaJWIraH  acCOCHUU
yCTyHJIapuian Oupu OYiIMO MONMSBUM KUXATAaH MycCTaxkaMm Ba Oapkapop
daonusaT kypcaryBun OaHK TH3MMHM XucoOsiaHaau. IIyHUHr y4yH MyCTaKui
JABIATHUHT WXTUMOUN-UKTUCOAUN PHUBOXKIAHUII Japa)kacu Ba KeJlaKakaaru
TapakKKMETH aBBaJIO Ma3Kyp mMamiakaTaa 0apno 3TUIraH Ba MyHTa3aMm paBUIa
TaKOMWUIAIITUPUINO OopuIagural 0aHK TU3UMUHUHT (paoIUsTUra OOFIUKIUP.

banknapHuHr ¥y3ura Xxoc XyCycHUATH WIyHAAKW, yiap V3 Malnariapu
OwiaHruHa sMac, OaJIKM OMOHATUWJIAp Ba KpEeAUTOpiap, akUsIopiap Xamja
MIKO3JIap yjiapra WIIOHMO TomIMpraH wmalnarnap OuiaaH, SIbHU KEHT
KaMOATYMIIMK OWJIaH UII KYpaJu.

bozop ukrrconuéru mapoutuga OaHK TU3UMHU SHT 3apyp KaMOATUHIIHK
Myaccacajlapd TH3UMJIapuiaH Oupu HKaH, Xap KaHIal  OaHKHUHT
MyBap(hakuATCU3IUTH OYyTyH >XKaMUAT MHUKECHIA Myl TakIu(U KUCKApPHUIIIH,
TYIOB THU3UMHU OYy3WIMIIM XaMJa XyKyMaT MHpPUK Ba KyTWJIMaraH
MaKOYpUSTIAPUHUHT BYXKYyAra KeJIulIM KaOu canOuil MaKpOUKTUCOIUM
okuOaTiapra oiaud KeJIUIIu MyMKHUH.

V36exncTon PecnyONMKACHHUHT WKTHMOME HyHAITHPHITaH 0030p
UKTUCOAMETUTA YTHII >Kapa€HU KYITMHA MYXUM UKTHCOJIUM HCIOXOTIAPHUHT
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TapkuOuil KucMu cudatuga OaHK TH3UMHUJIA XaM YyKyp Y3rapuIUIapHU aMaira
OIIUPUIIUIITUHUA Ba UKTUCOAUETHU MYJI-KPEIUT BOCUTAJIApU OpKalIM TapTuOra
COJIUIIIHUHT OUp OYTYH MEXaHU3MHUHU SIPATUIUIIINHU TaK030 3TMOK/A.

[Ipesunentumus ToMoHuan 6enrunad oepuirad 2009 iwina MmaMiakaTHU
WKTUMOUN-UKTUCOAUN  PUBOXKIAHTUPUIIHUHT  DHT  MYXHM  YCTYBOD
Ba3u(aslapyHy amaira OIIMPHUILI [O03acUJaH KYpuiraH dYopa-Taadupiap
HaTWXKacula  UKTUCOAMETHUM  Oapkapop,  MyBO3aHATJIM  Ba W34
PUBOXJIAHTUPUITHUHT  OCNTWJIAaHTaH MPOTHO3JIapura JSpUIIWIAN  Xamja
MaKpOUKTUCOAUN  KYpPCATKUWIAPHUHT  MYTAaHOCHUOJMIA  TabMUHJIAH]IH.
Mapka3uii 0aHK TOMOHHJAH amajra OLIUPWITaH KaThbUM MyJI-KPEOUT CUEcaTH
MaKpOUKTUCOAUN OapKapOpPIUKHU MyCTaxKamilallira KapaTuiau.

Xykymat Tomonuaan 2009-2012 iwinapra myipkannad KaOyd KUJIUMHTaH
WNukupo3ra Kapiim KOMIUIEKC 4opa-Tadaupiap JacTypu pecrnyOnuka OaHK-
KpEIUT TU3UMUA UHKUPO3 TAbCUPUHU IOMINIATUII Ba OapTapad »TUIIIa MYyXUM
axaMmMsITra sra Oyiau.

JKaxoHHUHT KYTJ1a0 MaMjakaTIapUHU KaMpal OJIraH MOJHUSIBUM MHKUPO3
KYTaMH KEHTaéTraHura Kapamail, Y36eKncToH GaHK TH3MMH MIIOHWIMINIH Ba
Oapkapop pUBOXKIAHAETIaHU, XOPUKUN MONMSUTAIITUPUIL MaHOamapura Kapam
AMACIIUTHU Ba TAlIKU MHKUPO3 XOJATIAPUHUHT cajOuil Tabcupura OepuiiMacinK
XyCyCUATIapy OuiaH axxpanud Typau.

ynu tapkuanam go3umku, 2009 itmnna «Asia Alliance Bank» xycycnii
OUMK AaKIUSJOPIUK THKOpAT OaHKM TalIKWI STUIUIIM OWiaH, pecnyOiuka
Oyiinua >xamu THxOpar Oanknapu conu 30 Ttara ernu. 2010 HuIHUHT
GomMNaHOK, Y36ekucToH PecryGmukacu Mapkasuii 6aHKM BolIKapyBHHHHT
2010 #imn 9 suBapmaru kKapopura myBodguk «Hi-Tech Bank» xycycuit €énmk
aKIUSAJOPIUK TIKOpaT OaHkWra OaHK oOmNepalusjiapuHd amajira OUIUPHUII
XYKyKHHH OepyBUH JHICH3MS OCPHIIH Ba Y30CKHCTOHJATH KaMU THXKOPAT
Oanknapu conu 31 tara etau. «Hi-Tech Bank» xycycuii €nuk akmusgopiuk
TIXKOpAT OAHKWMHUHT YCTaB KamuTaiau 5,25 MIpA. cymMaaH KYNpoK MUKIOp.a
MAKJIAHTUPUINO, YHUHT 51 (ou3u KUCMOHMI IIaXCIAPHUHT MalOiariapu
XHcooura TYFpu Kenagu. YOy SHIM OAaHKHUHI OYMJIMIIM MaMJaKaTHMH3
[Ipe3suaeHTUHUHT «XyCyCUH aKUUAIOPJIHUK THKOpaT OaHKIapu TY3WUIIHU
parOaTIaHTUpHUILL Yopa Taadupaapu Tyrpucuantu GapMonu Tanabiapu W34
amaJjira OomHUpUIaéTTaHUHUHT THA OUp TaCIUFUIUD.

WNkTuconunii pUBOXKIAHUIIIHUHT YCUIIKM OaHK KPEAUTUHUHT KYITAHWIHII
KYyJTaMUHU KeHratupub Oopamu. Kpenut dakatruHa xap KyHJIHK (Haoausit
Owna" OOFNMK HILIA0 YUKApWII Ba MyoMmaia *apa€HUHHUHI KHUCKa MYAJATiId
AXTUEKIAPU YUYH dMAc, OalKd Y30K MyJJarra Kamuraiara OYJIraH >XTUEKHU
KOIUIAIITa HyHANTUPUIIAIN.

bank kpeautuHuHr Man6aun (akaT BakTUHYA Oyl MaOnariap Ba KamuTaml
OynuO KoJMacoaH, KpPEAUT acocuia YEK-IEMO3UT SMUCCUSACH XaM amaira
omupunanu. baHKk TOMOHUJAH OepuilaUraH KpPEeauT MHUKIOPH MaBXY/]l
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KamrapManapiaH Kym Oyica, OaHK YEK-JEMO3UT HMUCCUSACHHH aMmaira
OLLUMPUIIA MYMKHH.

baHk TU3MMUHUHT MyoMajara KpeauT MyJUIApUHU YUKAPHILN Jeno3uTiaap
ApaTUIl Hynu OWilaH TYJAKOHJM MyJUlap YpHUHU OOCYBUM  KPEAUT
BOCUTAJIAPUHHU BYXKY/ra KEJITUPA/IH.

PecnyOnuka OaHK TU3UMHHU aBTOMATIIAIITUPHUII Ba
KOMITBIOTEPJAIITUPUILTA KapaTWiraH 4opa-Taa0upiiap HaTWKacuga Hadakat
OAHKHUHT WYKU SXTUEXKIAPU y4uyH (oijalaHuwIagurad axOopoT THU3MMH Ba
JIOKaJ JacTypilap MaxMyH, OallKi UKTHUCOAUETHUHI MOJUSABHHA (DaOIUATHHU
TabMUHJIOBYH AXJIUT MIWILIUN TYJIOB TU3UMHU SIPATUIIIH.

6.4. Tuxopart GaHK/JIAPU AENO3UTIAPUIA aAX0JH BA XYKAJIHUK
cyObeKTIapu Oy ImyJ1 MadJIaFJIapUHHM 5KaJ0 dTUII Ba 0aHK
XH3MATJIAPU TYPUHU PUBOKIAHTHPHII

banknap ToMOHMEAaH axonura KypcaTwia€TraH Xu3maTiaap KyJlaMUHU
KCHTaTUPUILL, 3aMOHABHI TEXHOJOTHsUIAP AacoCHIa KyJaWuKIap spaTHILl
MakcaJauja amajira omupuinbd KeauHaéTraH OWp KaTtop uyopa-taadupiap xam
MaMJIAaKaTUMHU3HUHT WKTUMOUN-UKTUCOINN Xa€TUAa Y3 aKCUHU TOITMOKA.

[Ipesunentumns «baHkAaH TamwKapd MOyJa aWIAHMACUHU  KECKHUH
KUCKAPTUPHUII Ba Myl MYOMaJacMHU MYyCTaxKamiiail, MWIJIUNA BaJlloTa
OapKapOpJUTUHU OIIWPHUII, YaKaHa CaBJO Ba XW3MAaT KypcaTUII coXacujaa
XUCOO-KUTOONIApHU ~ aMalira  ONIMpPHINAA  [UIACTUK  KapTOYKalapiaH
¢doiianaHUIIHN KEHraTUpHUIl Macaiainapu OyHaaH OyE€H xaMm 3bTHOOPUMM3
Mapkaszujaa OyiauIIu Japkopy», 1e0 TabKuaIad YTrad 31u.

LIlyHuHT IEK, V36exncTon Pecniyonukacu Ilpesnaentununr «bankmnapaaru
JENO3UT XUCOOBapakiaplaH HakKA Myl TYJIOBIAPUHU Y3IYKCU3 TabMUHIIAII
kadonarnapu Ttyrpucugantu 2005 #un 5 asryctmaru 147-connm  Kapopu
TanabnapuHu WXpo OTUll Oopacujga OaHK THU3UMU TOMOHHUJIAH amaira
OlIMpUIITaH OUp KaTop uopa-TaAOupiap axOJIUHUHT OaHK TU3UMHUTa OYiraH
WIIOHYMHM STHAJIA OIIUIINTa OJUO KEJIu.

Masaymkn, Y36exucton PecnyGmukacu ITpesumenturmar 2008 iimm 28
Hosiopnaru  4057-connun  ®dapmonnra MyBoPUK, (yKapoJapHUHT THKOPAT
OaHKJIapu JEMO3UT XHMCOOBapakjIapuaard OMOHATIAPU YJIAPHUHT MUKIOPUIAH
KaTbUU Has3ap TYJIUK KaUTapWIAILIMHUHT JaBJaT TOMOHUJIaH
Ka(oJaTIIaHTaHJIUTH aXOJUHUHT OaHK TU3UMUTa OVIraH HWIIOHYMHU sHaJa
MyCTaxKaMJIaHUIINIa XW3MaT KWwiau Ba Oy JKUCMOHUN IIAXCIAPHUHT
OaHKJIapAaru OMOHATIIAPY XQKMUHUHT OIIUIINTA MKOOUN TabCUP KYPCATIH.

Bazupnap Maxkamacununr 2009 iun 13 deBpanmaru 1-connu maxiauc
0acHu Tanabnapuaad Keaud YMKKaH XO0J1/1a, aXOJIUHUHT OV Myl MaOyiarapuHu
OaHkJapgaru  OMOHaTiapra xaiad KWIMHHUIIKAA  XamMJa OMOHATHAAru
MaOJariapHU yJIapHUHT OuUpuHYM Tanabura Kkypa Oepuiumiuga KOHYH
Oy3unumura Wya KYWMaciauK, OMOHATYMJIAPHUHT XaK-XYKyKJapyh XUMOS
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KWIMHUIIMHU TabMUHIIAII Oopacuja TU3UMIIM 4YOpa-TaJ0UpIapHUHT amaira
OIIMPUIIUIIM Ba OAHKJIAPHUHT Ma3Kyp (QaosMsITIapu YCTHIAH HA30pPATHUHT
AHala KydyaUTUPWITAaHIUTH XaM axoau Oym myn wmaOnarnapuHu OaHK
OMOHATJIApUTa Kala0 KUJIUIIHYU SHA/IA JKaJaJTallTUPIN.

Aiinukca 0ynnaa IIpesuaentumusuunar 2009 iun 6 anpengaru «Twxopat
OaHKJIapu JIeNO3UTIapura axoju Ba XYXKaluK CyObeKTIapu OV myn
MaOnariapuHu kKand HSTUIIHU sAHaAa parOaTNaHTUpUIN KYyIIMMYa dYopa-
Taa0upIapu TYFPUCUAANTU Kapopiiapu MyXUM OMIII OYVIMOK/A.

Ymby Bazudagan kenud YUKKAH XoJija, OaHK THU3UMHUAA axojaura
KypcaTuinaéTraH 3aMOHaBHIl OaHK XWU3MaTiapu TypJapuHU KEHTaWTHUPHUII, HAKH
MyJICU3 XHMCOO-KUTOOJAp TU3UMUHHM KEHT >KOPHUM ATHUI, XyMJaJaH IUIACTHK
KapToukanapiaH (QoiiaJaHUIIH PUBOXKJIAHTUPUIN OYyilmya aHUK 4opa-
Tanoupnap kypubd Gopuwiau. AManra omMpPWITral uiuiap Hatmwkacuaa, 2010 fun
| sHBaph XoNaTUra TUXKOpaAT OaHKJIapy TOMOHHUJAH CaB/I0 Ba XHU3MAaT KYpCaTHUII
moxo0yaiapura YpHaTWIraH TEPMUHAJUIAPHUHT YMyMud coHu 60631 Tanw,
KapToukamap yMymud coHu 6058,9 MUHrTaHHM, IIyHAAH OWJIMK HII XAaKH
JoUMXanapuard KapTodykajap coHU 3546,7 MUHITAaHM TalIKWI KWIAW.
KopnopatuB kaproukanap conu 14,1 muHrtanum Ttamkwi Kaiad. Ilmactux
KapToukanap xucoOBapakiapura 3846 mup/. cyMIuK Mabnarnap YTKa3uiau.

V3 HaB6aTHia, IUIACTHK KapTOYKajap Ba TEPMUHALIAP EpAaMuIa aMajra
OIIMPUIITaH YTKa3Mallap XaXKMUHU WIIIIaH-WIIIra 10Kopy cypbhatiapaa Omupuo
OOpHII KYy31a TYTUJITaH.

[ynra xypa amangaru Oapua TETHIUIM MEBEPHUM XyxoKaTiapra, Iy
xKymiianan, Mapka3uil OaHKHUHT HakJ IMyJ MyoMajlacura TaajUTyKJIu OViran
WYpUKHOMAJIapyura TETUILLIA Y3TapTUPUII Ba KymuuMuaiap kuputwiad. Hakn
myJl MyoMajlacujia MaBxyj OynraH Oapua 4YekjoBiap OEKOp KUJIMHUIIU 3Ca
HaKJ MIyJ Ba HAKJ IYJICU3 XUCOO-KUTOOJApHM OUpXUIUIAIITHUPUIN Oopacuia
KYWHWIITaH MYXUM Kajaam OYJIu.

AmMalira OMIMpPWITaH 4opa-Taadupiap HaTHXKAcUIa HaKJ Myl Myomanacu
gHaJa MycTaxKamjaaHuO, HakA MOyJl MaONarlapuHUHT OaHKIaH TallKapu
aliJlaHMacUHM KUCKApTUPHUIITa 3aMuH spatau. LIlyHuHTAeK, XYKaluK I0pUTYBUU
CyOBEKTIapHUHT OaHKJIapAaru JErmo3UT XucoOBapakjIapuaaH HaKJ MyJUIApHUHT
y3IyKcu3 6epud OOPUIUIIM TYIUK TAbMUHIAHUO OOPHIIIN.

[lyHu TabKUAJIAII JO3UMKH, MaMJIaKaTUMU3 XyKyMaTH TOMOHHUJAH OaHK
TU3UMUJIA TUIACTUK KapTouKajdap MHUKIOPUHHU OIIHUPHUII Ba aXOJMHU TUIACTHUK
KapToyKkajiap OmiaH XUCOO-KUTOOJApUHM amajra OLIUPHUIIHU parOaTIIaHTUPUIIL
Oopacuna Oup KaHua umtuésnap Oepwimoraa. llymappan Oupu Oy miacTHk
KapToukajlapra Xu3MaT KypcaTaauraH [MpOIECCHHI  MapKaszllapu  Ba
OaHKOMATJIapHU KENTUPHUII XamjJa YyJapHU VYpHaTUII Oopacuaa O00XXOHa
tynoBaapugan 2020 Hwmiira  Kamap 0304 < KWIMIT  4Yopa-TaaOoupiapu
OenruIaHTaHIup.

Momnerap cu€caTHUHI Makcaja Ba BazudalapujaH Keaud YMKKaH XOJja,
Mapka3uii 0aHK MyJN-KpeAUT CUECATUHUHT OWJIBOCUTA JacTakjIapuiaH KEHT
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¢doimananran xojaaa MyJa TaKIupu YCUIIMHUHT acOCH MaHOacu OYJraH OJNTHH-
BAJIIOTa 3axUpaJapUHUHT OIIUIIM XUCOOMTra MyoMajiara 4YUKapuiraH Iyl
Maccacu XaXKMUHU OOIIKApUII YopaiapuHu Kypub 6opu.

Mapka3zuii 0aHK TOMOHHUJIAH MYJ-KPEIUT COXacujia amajira OLIUPUITaH
aHUK Yopa-Taa0upiiap HaATUXKACKJa YTraH Muiia mys arperaTiapyu Oelrujianrad
MPOTHO3 KYpCaTKUWIapu Joupacujia, SbHU Myl MACCACUHHUHT SUIMH WYKH
MaxCyJIOT XaXMUHHUHT YCUITUTa MYBO(DUKIUTH TAbMUHIIAHIH.

Momnerap cuécar 6opacua amaira OUMpUIrad 4opa-Taadupiaap UCTEbMOI
MaxCyJIOTIapu HapxXJjiapura MOHETap OMWUJIAPHUHT TabCUPUHU OapTapad 311w,
UHQISIIUS Japaxacu 5ca MNPOrHO3 KypcaTkuyiaH ommaau Ba 7,4 QousHu
TAIIKWI KU,

V36exncton Pecnybmukacu Ilpesunenturuar 2008 iimn 28 HosGpaaru
4057-connu @apmonnra MmyBohuK (HyKapodapHUHT THKOpPAT OaHKIApHU AETO3UT
XpcoOBapakiapuaaru OMOHATIapU YIAPHUHT MUKIOPUJIAaH KAaThUIl Ha3ap TYIUK
KaTapWIMIIUHUHT JaBJlaT TOMOHHUAAH KaQoJIaTIaHTaHJIUTH aXOJIUHUHT OaHK
TU3UMUTA OYJIraH WIIOHYMHUHT SHaJa MYyCTaxKamJIaHWIIHWIa Ba MUPOBapA
HaTWXKaJa >KUCMOHUHM IIaXCIapHUHT OaHKJIApJlard OMOHATIAPU XAXMUHHUHT
OIIMININATA WXOOWM Tabcup KypcaTau. Xanakapo OaHKIap TaXpuOacuHU
Vypranran xonna «TwxopaTt 6aHkiapu TOMOHHAAH Mapka3uii 0aHkaa MaxxOypuit
3axypajapHu JACNOHEHTIAI TapTHOU TYFrpucuia»ru Huzomra y3raprupunuiap
KupuTHINO Oopuiiv. baHkIapHUHT OapKapOpPJIUTMHU SHaJAa MycTaxKamJyiall Ba
VIApHUHT JUKBUJJIMTHUHU TapTuOra conum wMakcaauga 2008 vwiauHr 1
nexkabpuaan O6ouwiad TUKopaT OaHKIApUHUHT Mapka3uil 6aHkaaru mMaxoypuit
3axupanap (Qonaura yTkazmanapu Oyiimya MebEp MWUIMH Ba XOPUXKUM
BANIIOTa/la a0 KWUJIMHTaH JEMO3UTiap y4yH Oup Xxui, spbHu 15 dous kuimd
OenrniaHgu.

ynunraek, MaxxOypuil 3axupanapra JACNOHEHTIAaHAIUTraH MalOiarjiapHU
XUCOOAIl METOAOJIOTHSICH XaM TaKOMWLIAIITUPUING OOpUIIIN.

2009 ¥wmnmga OaHK TU3UMHUHU MCIOX KHJIMIN KapaéHUAa V36ekncTon
Pecniybnukacu Ilpesunentununr 2009 iiun 28 uronmaru 1166-connu Kapopura
acocaH MyJl MaCCaCHMHMHI MakKcaJyIM MmapaMeTpiiapuJaH Keaub YMKKaH X0Jijla Ba
THXKOpaT OaHKIapy TOMOHHUJIAH Y30K MYAJATIW ACMO3UTIAP Kal0 KUIUIIHU
parOatnantupuil  Makcaauaa 2009 idwnHuHr 1 ceHTsa0puman  Oouwiad
TabaKalalITUPUIITaH MaXOypHil 3axupanap HOPMacH >KOPUN STUIIN.

Pecnyomuka Oank Kenramumuuar 2009 #un 15 ampengaru  2-coHIH
Kapopura MyBo(uK, (ou3s cTaBkaJlapuHU IOPUJIMK IIaXCIAPHUHT OaHKIapAaru 6
OIaH OPTUK MYZJATra >KOMIAIITUPUIITAH JETO3UTIApU YUYYH KalTa MOJIHUSIIAII
CTaBKaCMHUHT 75 douzugaH kam OYyiamarad MHUKIOpAA, aXOJIWHHUHT | HuimaH
OPTUK MYJJATra >KOWIAIITUPWITAH JeNo3uTiapu yuyH Mapka3uii OaHK KaiTa
MOJUsUIam cTaBKacHHUHT 150 Qoumsmaan kam OyiMmaraH MUKIOpAa Xam/jia
KUCMOHUW IIaXCIAPHUHT I[JIACTUK KapToukKajlapjard MaOjarjapu y4yH
Mapka3zuii 0aHK KaiiTa MOJHUsJIAIl CTaBKacWJIaH KaMm OyImaraH MHKIOpAa
OeJsiruiam 103acujlad TaBcusijap OepuiiIu.
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Hapxuiap y3rapuiimHUHT amaniaru Ba KyTUJIAETraH Japa)XxacuHU Xucoora
onran xoiga 2009 #wmima KalTa MOJUSJIAIITHPHIN cTaBKacu 14 ¢owus
napakacuga — yuutad  TypwiraHnura  Oa"kimapapo  6o3opmaru  dous
CTaBKaJIaApHUHT Oapkapop OVIMIIMHU TabMUHJIAMOKIa. by sca y3 HaBOaruia,
THXKOpaT OAHKJIAPUHUHT JEMO3UT Ba KpeIUuT (Pou3 CTaBKaJAPUHUHT NacaluIIura
0JIu0 Keau.

Momnerap  cu€caramar 2010  Wwira — MyJDKaJUIaHTaH — aCOCHM
WyHanmunuiapuian xamja MHQIAUUSHAHT — amMajijard Ba  KyTHJIAa€Trad
napakacugaH Kenu0 4YMKKaH Xoida Mapka3uil OaHKHUHT KailTa MOJIMsUIAIl
cTaBKacu Yy3raptupwiMmaau. by xonmat pecnyOivka OaHKIAp TU3UMU
OapKapopIUTHIAH JaojaT Oepajn.

6.5. UKTMCOAMETHY MOJAECPHU3ANMSIIALI BA MHBECTUIIMOH
($Gao/UIMKHU OIIMPHUILIIA, UKTHCOAUN HOYOP KOPXOHAJIAPHHU MOJIUABH I
COFJIOMJIAIUTHPHUII KAPAEHUIA OAHKJIAPHUHT AXaAMHUATH

AWHn maWTaa OaHKJIAPHUHT KpeauT TMopTdenu TapkuOuma KUIIAN
Vy3rapunuiap 103 Oepmokaa. JKaxoH MOJUSBUNU-UKTUCOANI HHKUPO3U JTaBOM
sTaéTraHura Kapamai OaHKJIapuUMU3 TOMOHUJAH UKTUCOAUETHUHT peajl CEKTOPH
KOpXOHaJIapuHH (Paost KyJmad-KyBBaTialira anoxuaa 3 Tuoop oepuiau. XKopuii
Hun Oommra kenud KamMu KpeauT KyHuiManapd MHUKIOpH 8,5 TpJH. CYyMIaH
oImub KeTIu.

Tuxopar OaHKIapu KanuTaallyB JapaKaCUHUHT OpPTHILIH
UKTUCOAUETHUHT peall CEKTOpHJa HWHBECTUIMOH (AOJUIMKHUHT VCUIIUHU
TabMHUHJIANIA OaHK KPEAUTIAPUHUHT aXaMUSTUHU OPTHUIIMIa OJIUO KeJIu.
bupruna xopxoHallapHu MOAEPHU3ALMS KWJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK KaWTa
KUXO03JIAIIra KApaTUIraH JOMUXAJIAPHU MOJIMSUTAIITUPUIL YUYH KaMu 2,4 TpJH.
CYM MUKJOPHUA UHBECTUIIMOH KPEIUTIap aKpaTHII/Iu.

Twxopar OaHKJIAPUHUHT Y30K MYJJIATIAN KPEIUTIapH YIYIIHMH OUIAPHUIIT
Oyiinua kypunran dopanap Tydaitnu 3 HuingaH OpTUK MyJjatra OepuiiraH
KPEIUTIAPHUHT OaHKIap KPeauT MOPTHETUHUHT YMYMHH XaXKMUJArd YIyIIHd
xo3upru nautna 69 ¢owusra erau Ba cyHrTH YH Hunga 28 Oapobap kymaiiau
(6.5.1-pacm).

Yy TeHACHIUSHU SKUH UCTUKOOAAa M34Wi omupub Oopuin Bazudacu
Oenruna® onuHran OYynuO, OaHKIap TOMOHUAAH Oepwiral KpeauTiap
TapkuOula MHBECTUIMS  KPEAUTIAPUHUHT  yIYIIMHA OpTUO  Oopwuiiu,
MaMJIaKaTUMH3Jard KEHr KaMpOBJIM HHBECTULIMS cuécaTHU oJaub Oopwuiiaa
OaHKJIAPHUHT aXaMUSITUHU OPTUIIM HATWXKACU VYJIApOK YJIapHUHT HHUPUK
WHBECTHUIUS Myaccacajlapyura aijlaHuIlnra oiauo Keiaaiau.
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Tuskopar OAaHKJIAPMHUHT Y30K MYAAATIH
KpeauTjiapu yJayiuu, (pous

69%

B V4 iiwinaH opTUK MyigaTra Oepwiral KpeJaurjiap

B V4 iiwinan kam Myjatra Oepwirad Kpeauriap

6.5.1-pacm.

banknap aktuBiapu TapkuOuga CIEKYJISITUB TaBCU(IAaru KpeauTIaApHUHT
KamMaluIura Ba pecypcilapHd peaj UKTHCOAUETTa KyWuiMa KWWl XucoOura
PecniyOnukaMu3HUHT HUCTUKOOJIIard PUBOMIIAHUININAA OaHKJIAp XUCCACHHHUHT
AHaja OPTUIIMTa oIub Kelaad. Y3 HaBOATHIA GAHKIAPHUHI KaIlMTAILIALIYB
JapaXaCUHU OIIMPHUINTa JaBJaT KYyWHJIMaJIApHUHT MAaH3WUIWINTH OPTULIMHU
TabMUHJIAWIN.

UkTuconuéraaru TapkuOWl HCIOXOTJIApHU SHAJAA YyKYpJiallTHPHIIL,
KOPXOHAJIAPHUHT WHBECTHUIMOH (PAOJIMSATUHU SHA/A KOHJIAHTUPHUIL, XOPHUKUM
WHBECTUIUSJIAPHU, aBBAJIO TYFPUJIAH TYFPU XOPHXKUI MHBECTUIUSIAPHU KEHT
®and KWIMII Ba yilapJaH caMmapanu (Qoiinananuin, unuiad YUKapUIIHUA
MOJIEpHU3ALMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa KypOJUIAHTUPUIN, SHTU HII
VpUHIapUHY I[IAKIUIAHTUPUIN Ba Oynap acocuja MWUIUNH HKTUCOAUETUMH3HU
GapKapop Ba IMHAMUK PUBOXIIAHHIIMHA TABMUHIAII MaKcaauaa Y36eKHCTOH
Pecny6mnuxacu Ipesunentununr 1213-connu «Y36ekucton PecnyGnukacHHuHT
2010 ¥imnra MHBECTULIMOH NACTYPHU XaKUJa»Th KapopI/I1 TacIUKIaHTan O0ynuo,
yi0y AacTyp acocuaaru Kanutajia KyiuiManapHu MOJUSJIAIITAPUII MaHOaIapu
TapkuOuaa OaHK TU3UMH HWHBECTUIMOH KPEAUTIAPHUHT aXaMUSITH IOKOPH
oynMokna. byHu KyHupgaru skaaBajl MablIyMOTJIapH OpPKadW KYpUIIUMU3
MYMKHH.

Ymlby >xaaBan MablyMoTiapuaaH KypuHuO Typubauku, 2010 itwnru
WHBECTUIIMOH JacTypAa O€lrujaHral KanuTal KyHWIMaJapHUHT YMYMUM
xakmu 18220,3 mapa. cyMHM Tamkuia KwinO, yHUHr 8,4 (ousu Tuxopat
OaHkJapu KpeauTiaapu xucobura monusutamrtupunanu. ywnan, «Kunoiox
Kypuiauil 6aHk» ATBHUHT uMTHE3NU KpeauTinapu 256,0 MIIpA. CYMHU TallIKWII

' Kapanr:www.lex.uz
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KO, acocad ymly KpeauTiap KHIILIOK >KOoillapuja yW->KOM KypWIUILIWTra
capbiIaHUIIN pexanallTUPUITaH.

6.5.1-:xaaBaJji. Y30exkucron Pecnyomukacuaa 2010 iniaru
MHBECTHLHMOH JACTYPH KANMTAJ Ky HHIMAJapUHUHT
acocuii mapameTtpJiapu

Ne MonusinamTHpH I MaHOaJJapMHUHT 2010 iinarn Kamura

HOMJIapH NPOTrHO3, MJIPA. HHCOaTaH
cyM ¢ousna

Kanuran kylinnmanap, ;xamu 18220,3 100

1. Mapxaznawmupunean uneecmuyusniap 3819,8 20,9

2. Homapkaznawmupunean uneecmuyusinap 14400,5 79,1

2.1. | Kopxonanap Mabnaraapu 7777,7 42,7

2.2. | Twxopat GaHKIapU KpeIuTaapu 1530,0 8,4

2.2.1 | Wy xymnagan, ATb «Kunuoxk Kypuiauil 256,3 1,4
OAHK»WHUHT UMTHUE3NN KPEAUTIAPH

2.3. | Tyrpuman TYFpU XOPM>KMM MHBECTHULMSUIAD B 3876,8 21,2
KpenuTIiap

2.4. | Axonu mabnarnapu 1216,0 6.6

ManGa:  V3bekucron Pecny6mukacu  Ilpesupentumuur — 1213-commn  «Y36ekucron

Pecnnybnuxacununr 2010 iinira MHBECTHLIMOH AacTYpH Xakuaa»Tu Kapopu.

V36exncton PecnyGmukacu ITpesunentunmar 2008 #mwn 19 HosGpmarm
4010-connu «MKkTucoauii HOYOP KOpXOHAJApHU THUXKOpaT OaHKJIapura COTHII
TYFpUCHAATU TapTUOHU TacauKiIam TyFpucumanru @Dapmoiiumm  Ouian
UKTUCOJUM HOYOpP KOPXOHATAPHUHT MOJUSBUN KOOWIUATUHM THUKJIAI OYinua
Ooup KaTop UMTHE3NAP (KyMaKiap) Oepuiira.

IOxopuaa ka1 STHIIraH MEebEPUN XyAOKAT OpPKaIM THKOpaT OaHKJIapura
XaM MyalsiH UMKOHUATIIap Oepuuirad. XKyMmiaaas:

- 0aHKpOT KOpXOHa Herusuaa ycraB xamrapmacu 100 ¢oumsraga Oynran
SIHTU KOPXOHA TaIIKWJI ATHUIII;

- OaHKpPOT KOPXOHAaHUHI TYTaTWIUIIM MyHOca0aTH OwiaH yHra asBall
Oepuiras, KOIUIAaHMaralH KpeOuTHHH, 11y )KymiagaH XykyMat kadonatu OunaH
OepwiiraH KpeauT CyMMAacHUHU OaHK KEHTAlIMHUHT Kapopu OujiaH XHcoOJaH
YUKAPUIII;

- 0aHKpPOT KOpXOHA y4yH Maslakaiu OOIIKapyB KOMMAHHUSICUHHU TY3HII Ba
KO KUJIHII,

- OAHKPOT KOPXOHAHU TYTATHIN 0axocuaa cOTUO 01au0, YHUHT (PaosUusITUHU
THKJA0, KaiiTamad 6030p Oaxocuaa COTHII Ba X.K.

AiiHun nanraa Ma3Kyp JKapaCHHUHT camapaJopJIMTUHU Ba
TQbCUPYAHJIUTMHU TabMHHJIAIl MAaKcaJauaa TWXKopaT OaHkiIapu OanaHcura
VTKa3wiran OaHKpPOT KOPXOHAJIAPHU THUKJIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK
MOJIEpHU3ALMS KWIMII Ba MIUIA0 YMKAPHUIIHM KalTa KypOJUIaHTHPHULI, 3apyp
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OynraHjga KOPXOHAHU TYJIUK PEKOHCTPYKUMS KWIHIL OpKadu (Haoiausit
WVHATUIIMHU Y3rapTUPHUIL, CTPATETUK XAMKOPJWK Ba WHBECTOpJIApHU >Kayid
KWINIIHYA Ha3apja TyTyBUM OU3HEC-pekKaTapHU UILIA0 YUKUII OeNTUIaHTaH.

Tuxopar OaHKJIApUHUHT JUKBUJIMTUHU TapTuOra conrad xonaa, 2009
Hunga OeNruiaHraH MakpOMKTHUCOIUM KypcaTKuwiapra SpUIINII, IIYHUHTIEK,
MUJUTUN BaJIFOTAHUHT OapKapOpJIUTMHU TabMHHIIAII Makcaauaa Mapka3uii 6aHk
tacappybuna Oynran Oapua ©0030p JacTakJIapuHM KYJUlall —KYJIaMUHU
KEHTauTUP/IU.

bank TH3UMU TUKBUIIUTUHU TapTUOTa conuin gactaru cudaruma 2009 itun
naBoMusia Mapkasuii 0aHK TOMOHMJIAH MYHTa3aM paBHIIJIa KEHI KYJUTAHWIIU.
[lynunraexk, Moiust Basupiaurd TOMOHHJIAH Myomaiara 4yukapwirad JlaBnat
¥pTa Myaaatiu odauranusiapu Ba Mapkasuil 0aHKHUHT oOJUranusiiapyu Ouiian
OupiiaMud Ba HUKKWIaMud Oo30pjapaa OJIIU-COTAU ONepalusiiapy amalira
OLIUPUIUO OOPUIIIN.

IOxopuaarunapuu xucoOra onraH xoiaa Mapkasuii OaHk OolIKapyBu
acocuaa 0aHK TU3UMHUJIa OUp KaHYa amMaiuil uiuiap oaud OOpUiIn.

banknap  kanuTayiamlyB — JAapakaCMHUHT,  OaHK  JTUMKBUJIMTUHUHT
OLIUPUIIUIIY THPOBAPJNJIA YIAAPHUHT MOJUABUN OapKApOPIMTMHU TabMUHJIAII
yayH MycTaxkam 3amuH sparaau. [y Ounan Oupranukna KeHTr Kyliamiiu
UCIOXOTJIapHU amajira OIIMpHIIa OaHKIAPHUHT HWHBECTULHUS KpeAuTiapu
OpKaJIM HWINTUPOKUHM TabMHMHJIAIIHYU (DAOJIAITUPHUIILAA YIAPHUHT OapKapop
pecypc 6a3acHHM MAKIJIAaHTUPUO Oepasu.

V3canoarkypumm6ank, MHUKPOKpeanT6aHK, XalKk OaHKH, Arpo OaHK,
Acaka Oanku Ba Kunuioxk Kypwidin OaHKH YCTaB KaluTajljlapura JaBiaT
MaOnarnmapu uWyHantupwiau. Hartmwxana 2009 #uiaHuHT Y3uma  TUxKOpAT
OaHKJIapUHUHT HU30M Kanutaiu 43 ¢owusra omau Ba Oy y3 HaBOatuaa OaHK
KaluTaUIApUHU  XaJdKapo TapTtubOra conumuHUHT bazens-2 craHpapTiapu
Oyiinua OerunaHraH MebEp/laH OAHKIAPUMU3HUHT KalmUTaJUIApUHU ETapIHINK
Jnapaxkacu 3 MapTajaH KyIpPOKHHU TaIKWI Kuiaau. CYHITH MKKW MUIIa TUKOPAT
OaHKJIApUHUHT yMyMHUH Kanutaiu 2 Oapobap kymaiiau Ba OyryHru kyHzaa 3
TPJIH. CYMAAH OIUO KETAH.

MHBeCTULMSUTAIIHUHT y30K MYIJATId pecypc Oa3acMHU MycTaxkamuail,
IIYHUHTIEK KaXOH MOJUSBUN-UKTUCOINI MHKUPO3W OKuOaTiIapuHu Oaprapad
ATUII MaKcaJauja TIXKOopaT OaHKIAPUHUHI KaNUTaUIAllyB Japa)KaCUHU sSHANa
OIIMPUINl MakKcaa Kunub kyiunran sau. by Oopama, 2009 itun gaBomuna
TIXKOpaT OaHKIapu TOMOHMJAAH Xamu 489,2 miupa. cyminuk 13 Ta Kymmmya
aKkuusiap SMHccHsich amanra omupunau (6.5.2-pacm). by kypcatkuu 2008
Munra HucOatan 212,8 muapa. cym €ku gespnu 77 ¢dousra omraH. [Napun
akuusuiap smuccuscu conu 21 taman 13 Ttara kamaiiran Oyncaga, yMyMHi
AMUCCHSIIAP XAXKMUHUHT OIIUIIK XHcoOura yprada smuccust xaxmu 13,2 mip.
cymaad 37,6 Miipa. cymra yCIu.

V36exucron Pecry6mukacu Trxopat 6ankitapu yays 2009 i y3ura xoc
UCTIOXOTJap Ba Y3rapumuiapra Ooit OVnau. byHma pecnyOiuka THXOpat
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OaHKJIApUHUHT OapKapOPJIUTMHU TabMHHJIAII Ba MOJUSBUNA MHKUPO3ra Kapuiu
Kypamuin 6opacuaa Mamiiakatumus [lpe3uneHTn ToMoHuaaH Kaldysl KHJIMHTaH
Kapop Ba 2009-2012 uumnnapra mymmkamnanradn WHKApo3ra Kapmu yopaiap
JlaBnaT nacTypu MyXUM aXaMHsT KacO 3T/IH.

V3i6exncron Pecnybankacu TH:KOpAT GaHKIapH
TOMOHH/IAH aMAJIT A OIIUPUJITAH KyIIMMYa
aknusIap OyMu4a sstHrvu SMUCCUA XAKMHUHUHT
y3rapuiug, MJpa. cym

2007 v 2008 i 2009 i

6.5.2-pacm.

OBbTUOOPINCH TYHAAKU, THKOpAT OAHKIApU aKIUsIapy OUpxKajaa JTOMMUM
KOTUPOBKA KUJIMHMOK/IA Ba YHUHI HATWKAJIAPH TETUIILIN HaIIpiapAa MyHTa3am
BJI0H KHWJINO OOPUIIMOK/IA.

2010 #umnga Twxopar OaHKIAPUHUHT >KaMU KamuTanuHu kamuga 20
¢dousra omwmpuinl Ba SKUH 2 #wiaga OaHkiIap >kamMu OaHKJIap KamuTaiu
napaxacunu SI1MMra nuc6artan 10 ¢ousra eTkasuiil Ky3aa TyTHIMOK/IA.

2010 ¥mnpga TwKoparT OaHKIApu TOMOHHMAAH sHa 250 Miapa. CYMIIHK
KYIIMMYa akIUsuiap MyoMaliara Yukapuino, OaHKIIap yCTaB KamuTaJIApUHUHT
OIIMPUITUIIN KYyTHUIMOKIA. Macanan, Xank OaHku KeWuHru 4 iun gaBoMuja
V3UHUHT ycTaB kanutanuHu 10 mupa. cymuaad asan 100 mupa. cymra, KeuH
200 mupa. cymrava OLIMPUIITHUA MYJDKAJIIAMOK/A.

2009 i#ungarm OaHK CcOXAacHJAru UCIOXOTJap/laH siHa Oupu IIYKH,
SHAMIMKIA Oapyua MYJKUYWIMK IIAKIWJIATd THXopaT OaHKIapu KOPIOpaTUB
oOnuraumsiap YuKapuul XyKykura sra Oynumiau. by y3 HaBOatuga pecnyOnuka
obOnuranusiap OO30PUHUHT PHUBOXJIAHUILINTA MXKOOUW TabCUp KypcaTaiu,
IIYHUHTAEK, Twkopar OaHkiapuHuHr «Tomkent» Pecnybnuka @oHA
Oup)kacuaru MINTUPOKMHU XaM >kamamamTupagu. 2009 iwmnma «TomkeHT
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PecnyOnuka ®onj Oupskacuaaru capiojlapHUHT jespau 44  ousunu
peciy0iiiKa TUKopaT OAHKJIIApUHUHT aKIUsJIapy TaIIKWI KUiaau Ba 39,4 mupg.
cymra TeHr Oymau. YmoOy cymmanunr 37,1 miapna. cymMu HojaBiaT OaHKIap Ba
yCTaB KalnWTaIWJa AABIATHUHT YIYIIA «HA30paT MaKeTU»ra TEHT OylIMaran
OaHKIap XUcoOura TyFpu Kelaau.

2008-2009 i#wurapma KymuM4a 3MUCCUSL KWJIWMHTAH — AKIUSJIAPHUHT
TapKUOMIa UMTHUE3TU aKIUsJIap COHUHUHT XUCCACHU OJIIMHTU Hmmiapaaru 1,1-
2,2 ¢pousgan 0,6-0,7 dbousraua nacaitnu. Ymoy xojaT KylmuMua sMUCCHsIIap/ia
JaBlaT WINTUPOKMHUHT OIITAHJIMTY, SbHU JaBiaT TOMOHMJIAH OaHKIapAaru
HA30paTHU OJIUIITA OYVIraH KU3UKUIITHUHT IOKOPUIIUTH OWJIaH U30XJIaHaIu.

Mapka3uii 0aHK TOMOHHUJAH HMYKM BajdloTa OO30pUMHU  siHajJa
PUBOXJIAHTUPUII Ba HPKUHIALITUPHUIL, YHUHT JOUMHI Oapkapop (aomuat
IODUTHUIIIHA ~ TabMUHJANI  FO3aCHAAH TETUIUIM  4Yopa-Taadupiiap amaira
OIIUPUIUO OOPUIIIN.

VTran imiap ¥uuna MamiIakata HKTHCOIMETHUHT CTPATETHK aXaMUSTra
sra OYnraH TapMOKJIApUHU NIAKIUITAHTUPHUIILTA KapaTHITaH camapaiid UKTUCO UM
UCIIOXOTJap aMmalira OIIMPWIIW, OapKapop HKTUCOAUN Yculra, BalioTa
MaOJaFIapuHUHT JOUMUN TyIIyMH MaHOalapyu Ba €Tapiid JapakajJa BallloTa
3axXyUpajapyuHu MIAKUIAHTUPUIT OPKAIU MUJUIMM BAJIFOTAHUHT XapuJ KyBBaTHHU
YeTAaH OJIMHAIUTaH Kap3 Mabiariapucu3 cakiad Typullra 3aMuH SIpaTUIIIN.

Kopuit Hunga Mapkaszuit O0aHK MyJI-KpeIUT CHECATUHUHT OWIIBOCUTA
nacTakjaapujan (GoigaJaHUIIHN SHaJa KEHTauTUpHUIl OujgaH Oup KaTopna,
Vy3rapyBuyaH (ou3 CTaBKaJApPUHU TE€3KOP OOLIKApUIIHU JaBoM STTupuiau. 2010
fimn 1 sHBaph Xomatmra Y30eKkHCTOH PecryGiMKacH THXOpaT OaHKIapu
TOMOHU/IaH xaMu 293 Ta Muuiuid Bamtotagaru Ba 118 ta xopwxkuii Bamroragaru
OMOHAT TypJapH axoJju, KOPXOHA Ba TAlIKWJIOTIapra TaKIUM dTUIMOK/IA.

V36exncTon PecryGnukacH HMKTHCONMETHIA XO3MPTH BAKTAA aMaira
OIIMPUIAETIaH TApKUOWM Vy3rapuinuiap 5SHT aBBaJI0 OaHK TU3UMHU OuWiaH
o6eBocuta OornuK OYnuO kenMokaa. IIIyHuHT yuyH Xam OaHK KpeauTiiapujiaH
camapanu ¢oiganaHuIl, YJIApHUHT OSHT KyJlail IIaKUlapuiaH, >KyMIIaJiaH,
HUCTEbMOJI Ba UIOTEKAa KpeauTuaaH (GoHJaIaHUII XaM MYXUM MacajiajiapJaH
Ooupu 6YImd KOIMOKIA.

Xo3upru kyHjaa PecrnyOnmkamu3 axolMCH YYyH HCT€bMOJ Ba HIIOTEKA
KPEIUTUHUHT TYpJIU XWJ BapUaHTIApU >KOpud stuiraH Oynub, PecmyOnuka
TIXKOpaT OaHKJIapu TOMOHHJIAH AaXOJMHHUHT Ym0y KpeauTiapra Oyiran
AXTUEKIIAPUHN KOHJIMPUIITA alOXUAa YbTUOOp KapaTtuiraH. UyHKH, UCTEBMOI
KPEIUTJIIApUHUHT OepuiMIIKd axojin yuyH PecnyOnukana umna® yukapuiran
MCTEbMOJI TOBapJIApMHKU COTUO OJIMIII YYyH KEHT MMKOHUATIAp sipaTud Oepca,
UIIOTEKAa KpenuTiiapu € omnanap Ba Oomika Toudagaru axOoJUHUHT Yil-)KOU
OWIaH TAbMUHJIAHUIIN JapakaCUHU OLTUPAIH.

2010 #imn 1 stHBaph XoNaTHra Y30eKHUCTOH GaHKIApH ACCOIHAIMACUIa
ap30 19 ta Twxkopar OaHku ToMoHuJaH 40 JaH OPTUK TypJard HCTEHMOJI
KpEJIUTU >KOpUW KWJIMHraH OYnu0, ynap 6 oifman 3 Wuiarava OynraH mynajaarra
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oepunanu. 2009 HuIHUHT OKTAOpb-HOAOpPL oWnapu naBomuaa 11 Ta sHru
TypJard HCTEHbMOJ KpPEIUTIapd MyoMajara 4YMKapuwiau. byHaaH Tamkapu
0ab3u OaHKIAp TOMOHUJAH amMaljard UCTEbMOJ KPEAUTIAPUHUHT IIapTiapu Ba
Tanabnapura Oupo3 y3rapunuiap KUPUTHIIH.

Xo3upnaa 20 Ta TwkopaT OaHkIapu TOMOHMAAH 37 Ta TypJard UIOTEKa
KPEJIUTU KOpUHN KUIMHTaH 0ynuo, ynap 3 iunaan 15 iwiraua Oynran mynanarra
oepunaaun. Mnoreka KpeauTH yH->Koi cOTHO OJIMIL, KypyIl Ba OJJAMHJIAH COTHO
OJIMHTaH YH-KOMJIapHU TabMUPJIAII YUYH aKpaTUIIaJIu.

V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2007 itun 12 uronnaru 670-
comnin «baHKIApHUHT KanuTaUIAlyBUHU SHAJA OIIUPHUII Ba HUKTUCOAUETHU
MOJIEpHU3ALMSIIAI AT WHBECTHUIMS >KapaHIapuja YIapHUHT HUIITUPOKUHU
(daomnamtupuill yopa-tandupiapu tyrpucuaa» v Ba 2007 vun 7 HOsOpmaru
726-connn  «baHK TH3UMUHK SHaJa pPUBOXIAHTUPUIN Ba Oym 1yl
MaOariapuHu OaHK aillaHMacura ka0 dTUIL Yopa-TaaOupiaapu TYFpUCUAaNTU
Kapopnapura myBoduK OaHKJIApHUHT MUHHUMAaJ yCTaB KanuTallapyu MUKIOpUTa
Y3rapTupuiuiap KUPUTWIIUW. YOy Kapopiapra MyBO(MUK SHTM TallIKWI
ATUNAETIaH THKOPAT OAHKIAPUHUHT MUHUMAaJ ycTaB Kanutanu 2008 iimnHuHr 1
sSHBapuAaH Oouwad Kyhuaarnya MuKaopaa oeiarunad Kyuuiau:

- THKOpAT OaHKIIapU YUYH CYM SKBUBAJICHTUAA 5 MJIH. €BPO MUKIOPH/IA;

- Xycycui OaHKIIap y4yH CYM SKBUBAJICHTHIA 2,5 MIIH. €BPO MUKIOPHU/IA.

PecnyOnukamu3 OaHk amanu€Tuaa KpeauTiall [IAKUIApUIaH KEHT
dbolianaHuIl MIKO3JIAPHUHT KpeauTiaapra OYyiraH 3XTUEKIAPUHU TYIApOK
KOHJIUpUIITa, OAHKJIAPHUHT KPEJIUT OlNepalusuiapu KYJIaMUHU KEHTaUTUPUIITa,
KPEIUT PUCKUHM MabIyM Japaxajga MUHUMAJUIAIITUPUINTa Ba HUXOST,
OaHKJIAPHUHT KPEAUT Olepalusuiapyu/iaH OJIaIiTaH JapoMajJiapy OIIUIINTA
0JINO KeJIaau.

2010 ¥wimnpma THKOpaT OaHKIApUM TOMOHMJIAH KUYUK OM3HEC Ba XYyCYCUU
TaJIOMPKOPIMKHU KY1ab-KyBBatiam Makcaauaa 2009 itmnnarura nucoaran 1,4
O0apobap KYMPOK KPEeIUT PeCcypClapvHU axpaTUIl YCTYBOp HYHAIUII KUIUO
oenmrunangu. Illy Ounan Oupra, MUKPOKpPEOUTIApHUHT Haapaxkacu 3ca 1,3
Oapobapra ycuiu KyTHiIMokaa (6.5.3-pacm).

byryaru kynaa Oank Qaonuaru OapKapOpIUTHHUHT acocu OyiaraH
Mapka3zuii 6aHK HOYOp OaHKJIApPHM aHWKJAIl Ba yJapra HKTHCOIWNA Majan
Oepuill, yIapHUHT CUHUIIUTA YN KYWMaciIuK 4opa-TaJ0upiapuHU KYPMOKIA.
by ¥3 mw©HaBOatupa THxkopaT OaHKIApU MOJMSBUM  OapKapOpJIUTHMHUHT
OIIMPUIIUIIY XaMJla axXOJUHUHT OaHK THU3UMUra OViraH HWIIOHYMHU SHaJa
MYCTaXKaMJIAHUIIINTa UMKOH SIPaTMOK/IA.

CyHrru iunnapia MmaMmjaakaTUMU3 THXKOpAT OaHKIIapy XaMJla sSTHTU TalllKu
TonaéTraH KpeauT MHCTUTYTJIapH ypracuaa TEHTr Ba Oerapa3 pakoOaT BYXKyAra
kenMmokaa. by sca Tuxopar OaHkiapu OOIIKapyB CTPATETHUSICUHUHT TYFpU
TaHJIAHTAHJIUTH, AKTUBJIAPHUHT UITOHYIN KOMIAIITUPUIITAHIIUTH,
MaXOypusTIapHH Oa)kapull Ba JHMKBUJIWIMKHUA TabMUHJIALIAA MXKOOUM
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HaTWKajapra OSpUIIMII 3apypJiMrd Xamjia Iy acoclia IKOpU JapoMajra
APUIINII MYMKUHIUTUAAH Japak OepMOK/a.

2010 iinaga kMYKMK OU3HEC BA XyCyCHl TaI0MPKOPINK
KOPXOHAJIAPUTA KPEeJUT peCypPciapy asKpaTHI
MUK/JIOPUHUHTI yculm, 06apodap

1,45

1.4

1,35

1,3
o
1,25

MukpokpeauTJaap XamxMu Kpeaut pecypcaapu axparuin
MU K10 PH

6.5.3-pacm.

6.6. Kuuuk Ou3Hec Ba TaA0MPKOPJINK CYObEKTIAaPUHHI
COJIMKKA TOPTHIIL, YJIAPAAH OJIMHAUTAH COJIMK
TypJiapH Ba COJIMK UMTHE3IapH

MynK IIAKIIapHAaH KaThWi Ha3ap, Oapuya KOpXOHAmap Y30GEKHCTOH
PecnyOnukacununr  «KopxoHanap, Oupnammanap Ba TalIKWIOTJIapJaH
OJIMHAJIUTAH COJMKJIAp TYFPUCUIA»TH KOHYHUTa MyBO(UK JaBlaT Ba MaXaJlIui
Oro/pKeTIapra COJIUKJIAp TYylaiaunap.

Couukiiap — Oy OrojpkeTra TylIaJuraH myJ Ba KOHYH OWJIaH OelruiaHran
MaxxOypuil myHocabatinapaup. by myHocabatiap conuk TynoBuuiap (FOpUIUK
Ba XMCMOHUM Iaxciap) OuiaH AaBiaT ypracujaard MyHocabaTiapHu udona
ATaju.

ConukJiap, SHI aBBajio, JABJIATHUHT Basu(allapuHU MOJIUSIBUNA Malnariap
OWIaH TabMUHJIAII 3apypPJIUTHUIaH KeIuO YuKaau.

JlaBnaT onuaa TypraH yMyMun-uKTUMOUM 3apypuil Bazudanapra Xo3upru
IapouT/ia Kyiuaaruiap Kupaau:

- axOJIMHUHT KaM TabMUHJIaHTaH Tabakanapu (Tanabanap, Hadakaxypiap,
HOTHPOHJIAP Ba OOIIKAIap )HU MHKTUMOUN XUMOSI KUJIHIIL,

- MamJakat MyaodaacuHu TaAbMUHJIAILL,
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- MamiakaT (yKapoJapUHUHI THUHY MEXHAT KWIHIIA Ba SPKUH SIIANIN
Myxo(dazacuHu TabMUHJIALI;

- MamJIakaT WYMJa y37TyKCHU3 WKTUMOWM, MajaHuil taadupiap (Maopud,
COFJIMKHU CaKJalll, MaJaHusT, WKTUMOUM TabMUHOT Ba OOIIKAJap)HU amaira
OIIMPHIIL;

- XOpWXKHUM Mamiiakatiap OWiaH WKTHCOIUM, MaJaHuUW Ba CUECUU
aJIOKaJapHU YPHATHILL;

- 6030p MH(OpPATAPKUOWHM SPATHIII Ba X0KA3O0.

by Bazudanapuu amanra OmupuIl HUXOATAA KYIT MOJIUSIBUNA peCcypc-TapHU
tanad kwiaau. bozop wukTHCcOmMETM 1apouTHaa Oy pecypciiapHu (akat
COJIMKJIap Ba COJUK XapakTepura 3ra OyiaraH TYJI0BIap OPKAJIU amajra OIIUPHUIILL
MYMKHH.

AManmarn KOHYHYHIHMKIApra MyBoQHK, Y30ekucToH Pecry6iukacu
XyAyaAuaa COJIMKJIAp Ba HUFUMIIAP V36ekucron Pecniy6nukacu Onuit Maxnucu
TOMOHUJaH OeNruiiaHaiv Ba OEKOp KUJIMHAIN.

V36exncTon Pecnybnukacu Xymyauna KyHHIard CONMKIAp Ba HUFAMIIAD
amai KWJIaJiu:

- YMyM/JABJIaT COJUKJIAPH;

- MaXQJUIMI COJIMKJIap Ba UMFUMIIAP.

YMyMaaBaar coMKIapra Kyiujaaruiap Kupaam:

- IOpUIMK IIaxciaapAaH oJuHaauran gapoman (oiiga) conuru;

- )KICMOHMH IIaxcliapJaH OJIMHAAUTaH AapOMaJl COJUFH;

- KYIIWITaH KHAMAT COJINFH;

- aKIIU3 COJIUFU;

- ep ocTu Ooinuknapuiad GoiganaHraHINK YUyH COJIUK;

- CYB pecypciapujiad GpoiljalaHraHIvK YU4yH COJIHK.

Maxa/uiii COJIMKJIAp Ba HHFUMJIAPTra KyHHIarujiap Kupaam:

- MOJI-MYJIK COJIUFH;

- €p COJIUFH;

- aBTOTPAHCHOPT BOCUTAIIAPUHU OJTMO COTTAHJIMK YUYH COJIHK;

- CaBlIO-COTHK KWIHII XYKYKH Y4YyH HHUFUM, W1y >XyMJIaJlaH, alpum
TypJiapJiard TOBapJIapHU COTHUII XyKYKHUHU O€pYyBUU JTUIIEH3USI HMFUMIIAPH;

- IOpUJIMK IIAXCJIapHU, LIYHUHTACK, TaAOUPKOPIUK (aonuatu OunaH
IYFYJUIAHYBYM )KUCMOHMM IIAXCIAPHU PYHUXATra OJraHIuK YYyH UUFUM;

- AaBTOTPAHCHIOPT TYXTAalll KOWUJIaH QoiialaHraHIUK YUYyH HUFUM;

- 000/IOHYMJIUK UIIJIAPU YUYYH UHUFUM;

- IDKTUMOMH MH(paTy3WIMaHU PUBOKIAHTUPHIL YUYH UUFUM;

- Ba OomIKa MaxajuIuid axamusTra ara Oyaran WuFumIiap.

Maxannuii CoMMKIap Ba HUFUMIIap MaxXaJIMil 010/ KEeTra YTKa3uIaIu.

Conuk HUMara ojJMHCa, YyIia Hapca COJUK o0bekTH Oynmamu. Conmk
00beKTH 3 TypyXxra OyiauHaau: 000poT, 1apoMajl Ba MYyJIK.

Conuk OOBEKTUHUHT Xap OWp COJMK OMpJIMIA YYyH AaBiaT TOMOHHU-IAH
Oenrunad Kylwiran MebEPU COJUK cTaBkacu nae0 roputunagu. by craBka
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KaTbuil cymmanapnaa €xku pousnapna o0bekTra HucOaTaH Kya-JTaHUIIAIH.

Conuk  cTaBKkajapu  MOPOIMOPIMOHAT, MPOrPECCUB Ba  PErpeccuB
KYpUHUILLIApAa OYIUIIN MyMKUH.

[Tponopuuonan conuk craBkacu ycyiauaa doiiga €ku odoporra 3ra Oyiran
IOpUJIUK Ba XUCMOHMM Mmaxciap Oup xui mnpomnopuusiaa (yiymiaga) CONHK
Tynaiiamnap. by epga conuk cTaBKacu Karbuil  ypHatuiraH —Oyiuo,
MPOMOPILMOHA paBUIIa OJIMHAAW. MacallaH, KOpXOHa acocuil (POHAJIAPUHUHT
Vpraua wmuk kuiimata 200 MiaH cyM OYnub, yHIAH YHAUPHUIAJAUTAH COJUK
cTaBkacu 2 (ous OelruiiaHraija, COJuK CyMMacu XMCOOOT MMM ydyH 4 MIIH.
cymuu (200 M x 2:100) Tamkum 3Taan.

Jlapoman €xu ¢oiima optud OGopwIM OWIIaH COJUK CTaBKacH XaMm OpPTHO
Oopuin Ky3na TyTwiran Oyinca, OyHmall cTaBKajllap MPOrPECCUB COJMK
cTaBKanapy aeimnanu. bynn 6u3 Y36ekucton Pecniybnnkacu (pykaponapy, der
a1 pykaponapu Ba Gpykapoiuru OyaMaraHiapJaH OJWHAJIUTAH JApOMaJl COJTUFU
CTaBKacuja KKOJI KYPUIIMMHU3 MYMKHH.

PerpeccuB conuk cTaBKacu ycyinuja Aapomaja ycuiiu (OlIWIM) OujiaH
MaxCyJIOT UILIA0 YMKAPUII XAXKMH KYMaMUIIM €KU SKCIOPTra MaxCcyJoT UILI1a0
YUKAPUIIl Kynailumm OWiaH COJIMK CTaBKacw KaMmaiinb Oopamu. lemak, OyHnaii
KOpXOHa OmpKeTra KaM COJuK Tynaid Oonwtaiian. Per-peccuB  conmk
cTaBKaiapu Oupop ¢aonusaT €xM coxXaJa MaxCyJoT HIUIa0 YHKAPUIIHU
Kynmatupuin €ku ¥3 Qoitaacugan Oupop TypJard XapaxaTHU KaMaWTUPUIIHU
parOaTIIaHTUPHUIL MAKCAIUIA KYJITTAHUIIA K.

V36exncton  PecryGmuikacn Basupmap Maxkamacu TOMOHHIAH
OeJIrMjaHraH alipuM MaxcCyJoTJap akiUu3 COJIUFUTra TOPTUIIAIH.

Akum3 — 0y 0ab3u UCTEHMOJI TOBapiapy KUWMaTUra ycrama Kyiuinaaurad
ATPU COJIMKIAUP. OTPU COJUK AeO aTaTuIIMHUHT cababu — yYHHHT OIO/KETra
TYJOBUMIIApDYM AaKLIM3 OCTH TOBApJIApUHU HILIA0 YUKApUO COTYBUMIAPIUD.
AMMO, COJNMKHH XAaKUKUWA TYJIOBUWJIAPUM MAaxCyJONT €TKa3yBUWJIApJaH
TOBapJapHU COTUO OJIyBUMIIAp, S’TbHU UCTebMONUU-napaup. LlyHunr yuyn Oy
COJIUK 0ab3u Mamiiakatiapia UCTEbMOJ COJUFU Ae0 XaM aTanaiu.

AKIu3 conufu cTaBkacu Baszupmap MaxkaMacMHUHT Kapopu Ouiia
TacIUKIaHaIH.

AKIIU3 CONMFH CTaBKAaJapHMHH Y30ekucToH Pecry6nukacu Basupiap
MaxkamMacu TOMOHMJIAH Oenrwiam Xap WWIrh OIOPKETHUHT  aCOCHUU
KypcaTKuujiapu OeiruiaHTaHaa KypcaTuiaau. bUpok, WU JaBOMHUIA aKIU3
CTaBKajapura y3rapTupuuuiap KUpUTUO OOPUIUIITN MYMKHH.

AKIIU3 COJUFU TYJIaHAJWTaH TOBApJapHU MILIA0 YUKApYBUYM KOpXO-Hauap,
MYJIK IIAKJIWJIaH KaThUW Ha3ap, Iy TOBApJApHU AKCHOPTra 4uKapcanap, akius
COJIUFU TYynamijan o301 Oymanunap. Kuzun Spumoi kaMHSITH KOpXOHalapu
Vy3nmapu uNUiad YuKapraH TOBapiap/laH KejiaraH JapoMaJJIapuHU >KaMUSTHHHT
VYeraBuma ky3na TyTwirad BaszudanapHu Oaxapwuiura capdiacanap, y xoJiaa
yJlap XaM aKkIu3 COJUFH TYIallJaH 030]] OYynaaumiap.

AKNH3 CONWFU CyMMacH HWKKH Xujil QopMmyna OwiaH aHWKIaHaaAW. Arap
TOBapJiap MaMJIaKaT WYuja UIUIad YUKUICA Ba COTUIICA, aKIIU3 COJTUFH CyMMACH
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Kyiugaru popmyiia OMiIaH aHUKJTaHAIN
ACC=CTO * A/100;

0y epna, ACC — akim3 COJIUFU CyMMacH, CyM.
CTO — conukka TOpTHIagurad 000poT, CYM.
A — comuk ctaBkacu,%.
Arap ToBapmap Oomka MamiakariapJaH Tammbd KenTHpuica Ba COTHIICA,
aKIU3 COJIMFH CyMMacH Kyiuaaru GopMmyina OuiaH aHUKJIaHAIu:

CTO=®*A*100/(100-A);

by epaa, CTO — conukka TopTUiagurad o00poT, CYyM.
@ — KeATUPWITraH TOBAPJIAPHUHT (aKTypa KUHMATH, CYM.
A — comuk ctaBkacH, %.

AKIIM3 CONUFU OIO/KETra MKKU XU MyAJaTAa — Xap KyHHM Ba Xap VH KyHJa
TYJaHA]IH.

bupuHun ycyn BHHO-apOK MaxCyJOTJIapUHH COTYBUMJIApra TEruuuid. by
yCcyJaa TYJIOB TOBApJIAPHUHT XaKUKUH OOOpPOTH aMalra oIraHAaH CYHT YHUHT
YYMHYM KyHHJA TyJaHaau. VMIKKWH4YM yCynja akiu3 OCTH TOBap-JIaph COTYBYH
KOPXOHAJIADHUHT XAKUKUK O0OpOTHIIaH Xap YH KyH VYTUIIM OWJIaH COJIMK
TyJlaHaJH, S’bHU:

- OMpUHYY YH KYHJIMK y4yH — 11y OMHUHT 13-caHacura;

- UKKMHYY YH KYHJIMK YYyH — Iy OMHHUHT 23-CaHacHra;

- YYMHYH YH KYHJIUK YUYH — KEJIT'YCU OMHUHT 3-CaHAaCHUra COJIUK TYJIalau.

AKIUM3  coluUFura TOPTWIQJAWIaH  MaxCyJloT HUIuiad  YUKApyBUH
MUKpodupManap Ba KHUMK KOpXOHaIap YUyH SIrOHA COJIMK TYJIOBUHU XUCOOJIAI
YofuJia  COJIMKKAa TOpTWiIaAuran 0Oa3a  akuM3  COJIUFU  CymMMacura
KamMauTupuiagurad  TapTud  YpHaTuinau. SIHrM  Tamkuia — 3TWiIaéTrad
MUKpoupManap Ba KUYMK KOpPXOHAJlapra SroHa COJIMK TYJOBUHHU TYJalll
MyIJAaTUHU OMp WHWIITa KEUUKTUPUI, KEUUKTUPUITAH CYMMaHH UMTHUENH JIaBP
TyraraHjilaH KeMuH TeHT ynyuuiapaa 12 oi maBomua Tyiam XyKyKd OCpHIIIH.
Wnrapu mukpodupmanap Ba KHIYMK KOpXOHajapra siroHa COJUK Tyjnaml Oyiinua
OepwiraH COJIMK MUMTHUE3NIApU SITOHA COJUK TYJIOBHMHU TYJAlll YOFUJA CakJiad
KOJMUHIU. SIroHa CONMK TYJIOBUHU TyJnalauraH MUKpodHUpMa Ba KHUHK
KOpXOHAJIap KOHYH XY>KaTjiapura MyBOQUK HKapara OJMHTaH €p MalJoHIIapH
y4yH OIOJIKeTra Wkapa Xaku Tyialiaad 0304 KUJIUHIH.

MamakaTuMu3ga KMYUK OU3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIMKHUHT >KaJall
PUBOXJIAHUIIKIA DSHI aBBaJO0 Ma3Kyp COXa Yy4yH OelrujaHaéTraH COJIMK
UMTHUE3ApU  €Tapid Japaxkaaa parOaTIaHTUPYBUM pOJib YUHAETTAHIIUTH
xucobnananu. XKymianan, Oy 6opana 2009 iunga KMUUK CaHOAT KOpXOHAIapH
V4yH SrOHa CcOJuK TynoBu & ¢douzgan 7 ¢ousra nacauTUpWIIM, SKKa
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TapTUOAAru TanOUpKOpiap YUyH 3ca Kalj TWIraH COJIMK MUKIopu YVpTada 1,3
O0apobap kamanTupuiau (6.6.1-pacm).

Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuil Ta10MPKOPJIUK
CYOBbEKTJIapH YYYH OCJITMJIAHTaH COJIUK
CTaBKaJIapu
40 58
31
30
=
_g- 20 15 .
10 !
0 ' .
1996 2000 2005 2009 2010
nujuiap
6.6.1-pacm.

Pacmparu mabnymoTinapnan kypuHaauku, 1996-2010 iunnap mobaiinuna
KMUYMK OM3HEC Ba XyCYCHM TaIOMPKOPIUK YUyH OCJITHIIAHTaH COJIMK CTaBKajlapu
38 ¢ousman 7 dousrava, spHM 5,4 MapTa KUCKapraH.

V36exncTon Pecny6nukacu [lpesunentununr 2005 itun 20 utongaru [1D-
3620-counu «Mukpodupmanap Ba KUUUK KOPXOHAJIAPHU PUBOXKJIAH-TUPHUIITHU
parOatnantupuill  Oopacujard Kymium4a 4Yopa-Tag0oupiap TYFPUCHUIA»TH
dapMoHHUTa acocaH KMYMK OM3HEC CYOBEKTIIApUHU KaJal PUBONKIAHTUPHUIIHU
sHaja parOaTIaHTUPUIL XaMJla YHUHT MamJlakaT UKTUCOAUETUIATH YIYIIUHU
TyOman ommumpum  Maxkcaguna 2005  dmwnHMHr 1 uionupmaH  Oouwiad
MUKpopupManap Ba KUHYMK KOPXOHAJIAp YUyH SrCOHA COJIMK, ONOKETAaH
tamkapu Ilencus xamrapmacu, PecrnyOnuka ityn sxamrapmacu Ba Maktab
TabJIUMHU XKaMFapMacura MaxOypui axpaTManap TyJall YpHHUra sirOHa COJHUK
TYJIOBHU KOPUU STUIIN.

Maskyp ¢apMoHra OWHOAH, SITOHA COJUK TYJIOBH XHUCOOOT dYOparuiaH
KEHUUHTY OMHUHT 25-KyHUraya xap yopakja TyJIaHuIm Oenruniad Kynuiras.

V36exncton Pecny6Gmukacn Ilpesunentunuar 2005 iimn 11 anpennarn
[1D-3594-connu «TYFpuan-TyFpu XOPHKHUIN XyCyCUN MHBECTUIUSTIAPHU KayO
ATUIIHU parOaTiIaHTUpUII Oopacuja KylmuMua dopa-Taadupiap TYFpUCHUIAA»TH
®apmonura OunoaH, 2005 ¥HunHuHr 1 wuronupan Oouad TYFpUAAH-TYFpU
XYCYCUM XOPH>KHI MHBECTULIMSIIAPHU KaJIO 3TauraH UKTHUCOJIUET TapMOKJIapu
KOpXOHaJlapu acocuil Qaonustu Oyiinda mapoman (doiga) conuru, MYJIK
COJIUFY, WXTUMOUW HHPPaATy3UJIMaHU PUBOXKIAHTUPHUIL Ba XyAyIJapHU
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OOOJOHJIAIITUPHUILL COJIUFU, SKOJOTHS COJUFU, MHUKpopupMazap Ba KHUHK
KOpXOHAJIap y4yyH OeNruwiaHraH sAroHa CoJIMK TyJanijaH, [IYHUHTICK,
PecniyOninka iyn sxamrapmacura MaxOy-puid axparMmajiap TyJallJaH 0307
KWIHH]IN.

TYFpumaH-TyFpu XyCyCUW XOPHM>KMH WHBECTULMSIAD XAXKMHU KyWuaaruya
OynraHja Ma3Kyp COJIMK UMTUE3IApHU:

- 300 muar AKII pnomnapuaan 3 mwumon AKII pnomnapuraua — 3 inn
MYJIaTra;

- 3 mmwumnon AKII nomwmapunan 10 muuimon AKIL momnmapurava — 5 vnn
MYIIaTra;

- 10 mummuon AKI npommapunan optuk Oynranga — 7 Wun Myzgjaarra
oepunaay.

[lynunraexk, @®apMoHIa KypcaTWITaH COJUK HWMTHE3NIAPH KyWHaaru
mapTiiap acocua KyJUIaHWIUIIM Oenrunad Kyuuiras:

- Ma3Kyp KOPXOHAJIApHU OPTHUKYA HIIYM Kyud OYiaraH MHUHTaKajiap —
Kopakanmorucron  Pecnybmmkacu,  XKuszax, Kamkamapé, Cupnapé,
Cypxongapé, Xopa3Mm BuwiosTIapuia, IIyHUHrAek Haoui, AHIMKOH,
Hamanran Ba @aproHa BWIOSTIAPUHUHI KHIUIOK axOJd IyHKTJIapua
KOMJIAIITUPHILL,

- XOPWKHM MHBECTOPJIAP TOMOHUJAH TYFPUIAH-TYFPU XYCYCHUU XOPHKHU
MHBECTHIMSIAPHE Y30eKHCTOH Pecry6anKacHHUHT KagonaTd OepuiMaraH
XOJIJIa amanra OLINPUIL;

- KOPXOHAaHUHT YCTaB KaNHUTAIHAA XOPUKUU HUIITUPOKYUIAPHUHT YIYIIU
kamuia 50 pou3HM TAITKWIT STHUIIH JO3UM;

- ym0y KOpxoHaJap JaBjiaT pyMxaTtuaaH YTKa3WIraHJaH KeMuH TYFpuaH-
TYFPU XyCYCUN XOPHKUW NHBECTULMSIIAPHU KUPUTHILL,

- XOPW>KUI MHBECTULUSIIAPHU SPKUH AJIMAIITUPUIIAJIUTAH BAJIIOTA €K STHTU
3aMOHAaBUI TEXHOJIOTMK YCKYHA Tap3u/ia KyWHIII,

- Ma3Kyp HMTHUE3NAPHU KYJUIAHHUII MYJIJAaTH JaBOMHUJA HMTHUE3NApAAH
OJIMHTaH JIapOMaJHA KOPXOHAHU SHA/JAa PUBOXKIAHTUPHILN MaKcaaujaa Kailta
VHBECTULMSJIAIITA HYHAITUPULL.

6.7. Kuuuk Ou3Hec Ba TAA0OMPKOPJIMK CyObEeKTJIapUuIa ayauT
Ba ayIUTOPJIMK TAPTUIINHU YTKAZUIIT

TagOupkopaapHUHT HKTUCOAUN (aoNUAT IOPUTHUILIAPUAA MOJUSBUU Ba
Oyxranrepusi XUCOO-KUTOOJAPUHU TYFpU aMalira OIIMpUIIIApUAA ayJTUTOPIUK
dbupManapy xaM MyXuUM pona YitHalau. Aymautopiuk (Gupmanapu 0030p
MH(PATY3WIMACUHUHT 3HI MYXHUM 3JEMEHTIapuJad Oupu OYnub, Mynkaopaap
Ba JIaBJIATHUHI MYJKHI MaH(aaTIapuHU XUMOSI KWJIUII MakKcaauja MYCTaKHII
MOJIMSIBUM HA30paTHU aMalira OIIUPAJIN.

V36exncTonna ayaut Y30ekucton Pecriybumkacu «AyauToOpIHK haoansTh
Tyrpucua»rn KOHyHM acocuja aMaira omupuiagd. AYAUT — XYXKaJIUuK
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IOPUTYBUU CYOBEKTIIADHU MYCTAaKUJ JKCIEpTH3a Ba MOJUSIBUN XHCOOOTHUHH
TaxJIW1 €TYBUM TAlIKWIOTAUP. DByHU IIyHra Bakui KWJIWHTAaH IIaxciap —
aynutopiap (ayauTopivk ¢pupmanapu) daxapaiu.

AyYJIATHUHT aCOCUH MAaKCaJu — MOJIMSABUAN Ba XYKAJIUK ONEpalUsIIapUHUHT
TYFPHIIMTHHA Ba YJIAPHUHT Y30eKHUCTOH PecryGiukacH KOHYHUHIMIHIA Ba
OollIKa MebEPUN XyrKKaTiapura HEYOFJIUK MOCIMTUHY aHUKJIAIIAaH, OyJIapHUHT
TYNa-TYKUCIUTH, aHUK-PABIIAHIUTH, OyXxraiatepuss Xxucobu €Exu  Oomika
MOJMSIBUM ~ XMCOO IOpUTHINra KYyJUIaHWIA€TraH Tajadjnapra HEYOFIUK
MOHAH/ITUTUHU aHUKJANAaH uOopaTaup. AyAUT TapkuOWra siHa KOHCAJITHUHT,
S’bHU MUK03 OWJIaH MIapTHOMA TY3U0, XU3MaTiap KypcaTUIl XaM KUPaJIu.

AynuTopiuk (aoausTH XYKAIUK IOPUTYBUHM CYOBEKTIAPHUHT (Pao-TUATH
YCTUJAH MaxCyC BakoJiaT OJITaH JaBJiaT WJIOPATAPUHUHT HA30paTH YPHUHU
O0ocMaiiu.

AYIUTHUHT acOCHUM «XapakaTJaHyBUYM IIAXCHU» ayJUTOP Ba ayAH-TOPIUK
dbupmacuaup. Aynutop Oelruianran TapTudaa ayauTOpPIuK (ao-IusiTH OuilaH
IIYyFYJUIAHUII  XYKYKHHUM OJITaH Xamja ayJIuTOpJIMK KacOu pyiixarura
KUPUTWITAH MYyTaxacCUCAUP. AyIuTopiuk (upMacu — IOPUAUK Ba KUCMOHUIM
Iaxc TOMOHUJIAH Ty3WJIuO, Oelruiaanran TapTudaa pyiixatnan yTrad, ycTaBUra
KYypa ayIUTOPJIUK XU3MaTH KYpCaTHIll OUJIaH IIyFyJUIaHAIUTaH TAIlIKUJIOT.

Aynutopiuk (QupMaliapy KUYUK KOPXOHAlap, MacbhbyJIUSITU YEKJIaHTaH
XKAMUSTIAp Ba OOIIKA KOPXOHAIAPHUHT TAIIKWIUN-XYKYKHA IIaKuiapuaa
OUMJIMIIM MYMKHH, OYHK TypJard akUUsSAOPIUK >KaMuATIapu OyHIaH
MYCTaCHO.

Kyinagarunapra ayauTOpIMK TEKIMUPYBUHH YTKA3UII TAKUKJIAHAIN:

- TeKIWUpUiIa€TraH XYy>KalluK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI paxOapiapu Ba
Oomka MaHcabIp maxcaapy OujiaH sIKMH KapuHIOII OYJIraH 1maxcra;

- TEKWUPWIAETTaH XYXKalUuK IOPUTYBUM CYOBEKTAA MIaXCUU-MYJIKHUI
MaH(aaTiaapu OyaraH maxcra;

- XYKaJuK IOPUTYBUYM CYOBEKTHHHI paxOapiapura, myaccacajapura €ku
MYJIKJIOpJIapura;

- TEeKIIUPUIAETIaH XY KAIUK IOPUTYBUYM CyOBEKT €KUM YHUHT (pruihali-iapu
XOJIMMUTa;

- JaBllaT XOKUMHUSTH Ba OOLIKAPYBU HJAOpPAJTAPUHUHTI MaHCadA0p
11axcJIapura;

- KpeauTopiaap, HHBeCTopap Ba Oouika MaHdaaTaop maxciapra.

AyauTopiiap Ba ayIUTOpPJIMK (Qupmanapu AaBiaT pyixaruman YTuO,
JULIEH3US OJITaHIapuaaH KeHUH (aoausaT OOILIaiau.

AyauTtopiiap Ba ayauTOpiIMK (upManapu KOHyHAa Oenrwinad KyWuirax
TapTHdIa V36ekucron PecnyOonmukacuuuar Anpnus  Basupnuruga JlaBnat
pyixaTuaH yTaau.

Ayautopauk (aonusaTh OWNIaH IMIYFYJJIAHWUII XYKYKH YYyH JIMLEH3Us
JaBiaT pyWxaTuJaaH YTraHjJaH KeWuH Oepunaau. YinapHu Oepull TapTUOU-HU
V36exncron Pecniybnnkacuanar Basupnap Maxkamacy 6erHuaiiim.
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Aynutopinap (ayniuTopiauk pupMacu) KyMuaaru XyKykJjapra sra:

- XYKallUK IOPUTYBYM CYOBEKTHMHI XHCOOOTMHU ayauT KWIWII Ba
TY3WIraH mapTHoMara OMHOAH KOHCAJITUHT XU3MaTH KYpCaTHIll,

- V36exucTon Pecny6IMKaCHHUHT «AYIUTOPIHK (HAONHATH TYFPUCH-Ta»TH
KOHYHU Ba OOIIKa MEBEPUN XyxoKaTiap Tanabliapura OMHOAH TEKIIMPYBHHUHT
IIaKJI Ba YCYJUITApUHHU MYCTAKUJ OeTHIIAILL;

- TeKIIUpUJIAETTaH OOBEKTIA XaM, YUMHYM IIaxciap Kyiauja XaMm OyiraH,
TEKIIUPWIAETTaH XYXKAJTUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIADHUHT MYJKUU XO0JIaTH Ba
(daonusTUra JAXJII0p XyAoKaTIap OUNlaH TAHUIIUII UMKO-HUSTUTA 3Tra OYIIHUIIL;

- YTKa3WIa€Tral TEKIIUPHUII E€KH KypcaTWIAETraH ayJIUTOPIUK XHU3MATH
MyHOcabaTu  OujlaH  TEKIIMPUIAETTaH  XYXKAJUK  IOPUTYBUYM  CYOBEKT
paxOapnapuaaH Ba OOIIKa XOAWMIApHUIAH, IIYHUHTJIEK YYMHUYM IIaxciap/iaH
OF3aKku €KW €3Ma Tap3jia 3apyp U30XJjap OJIUIl;

- JUIEH3USJAH MaxpyM 3THUII XaKuja Kapop KaOyna KWiIMHTraHuja cyara
apu3a OujaH MyposKaaT KUJIHUII Ba X0Ka3o0.

Aynutop (ayautopiaap GpupMacH )HUHT Oypuiapu:

- ayAuTOp TEKIMMUPYBUHU cubaTiId, MyKamMMal YTKa3Wlll, TEKIIHpPyBIap
VYTKa3ul OMIaH anokaaop OOIIKa ayAUTOPIUK XU3MATH KYpCaTHIIL,

- TEKIIUPUIAETraH XYKAJIUK IOPUTYBUU CYOBEKT paxOapusaTUra TEKIIHUPYB
BAKTUJAa AHUKJIAHTaH KOHYHUYMJIMKHUHT OYy3WJIUII XOJUIapu Ba Oyxrantepus
XUCOOOTH IOPUTUII XamjJa MOJHMSBUM XHUCOOOTHM Ty3HWINra KyWHIITaH
TanabiaapHUHT OYy3WINII JaTuuIapyu XaKuaa MabIyMoOT Oepul;

- V3 Bazudamapunu Oaxapuill YOFUJA MabIyMOTJIAPHU CHUpP CaKJIall.
Muko3ra 3apap eTkazaJural MabjayMoTiap (akaT CyAHUHT Tanabu Ouian
OILIKOp KWIMHUIIU MyMKHH;

- y3pau cababnap Oynmaca, ¥3 (QaoMsITUHU TYXTAaTMACIUK, YHU OXHUpHUTa
€TKA3MIl Ba XyJIOCAa YUKAPHIII,

- MaboJ10 UM Ba XyJocallapuJa XOJHUC Ba OObEKTUB OYIUITHUHT UMKOHU
OynMaii Kosica, ¥3 GaoauATUHU TYXTaTHIII.

AyIUTOpHM MUKO3 OWJIaH IIApTHOMA TYy3TaH ayJuToOpJuK Qupmacu
XYKallMK IOPUTYBUYM CYOBEKT MYIKIOpJAapu OWaH KETUIIWIraH XoJijaa
TauWHIAN .

XyxKaauk HOUPTYBUM CYOBEKT MYIKIOpJapu Kapopu OwiaH €xkud ayau-
TOPHU TaWWHIAraH IOPUJIMK IIAXCHUHT Kapopura Kypa ayauTop 4YakupuoO
OJIMHMIIIK MYMKHH, ayIUTOp Oy XaKaa OapBakT €3Ma Tap3/la, YHUHT XU3MaTUIaH
BO3 Ke4MIll cababiiapuHu KypcaTud xadapaop KUIMHAIH.

TexmupyB BakTuaa €k OyropTMara Kypa, Oolika uuuiap KWIMHAETraHuaa
XU3MaTAaH BO3 KEUMIICA, XYKAJTUK IOPUTYBUYHM MYJIKIOpP ayJAUTOP XU3MATUTa XaK
TyJalmy mapr.

CypumitupyB opraHu, HOpOKypop, TEpProBYM Ba CyJ TOMNIIMPUFUA OuIaH
ayIUTOPJIMK TEKIIUPYBU YTKA3WJICA, XapakaTiap TEKIIUPUIAETIaH XY KaJIHK
CyOBEeKTH 3UMMAacHUra TyIIaJW, YHUHT Kyiauga erapiau Mabnar Oyimaca,
TEKIIUPYBHU TallMHJIAraH OpraH 3MMMacHra Tymaiu.
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Maboo XyKaauK OPUTYBUM CYOBEKT Kynujaa 3apyp MaOmar Oyica-io,
TEKIIUPYB XapakaTllapuHU TynamjgaH OVHHUH TOBIaca, MPOKYPOp AyIUTOP EKU
ayIUTOPJIMK (PUPMACUHUHT MYJIKUM MaH(}aaTIapuHU XUMOS KUIUO TETUIILIU
CyJira MyposkaaT KWJIUIIY [apT.

XyxKanuk IOPUTUII CYOBEKTHHHUHI paxOapiiapy Ba OolIka maHcadaop
Iaxcjiapy ayJUTOPHUHT Tajla0u OuiiaH KyWuaarujiapHu Oa)kapuiiy mapT:

- MOJIUSIBUM-XYKaNUK (haoausiTUra JaxJjiop XyxxKaTiIapHU OepHUIlIH;

- OF3aKu €KM €3Ma Tap3/a u3oxJjap Oepuniy;

- TeKIIUPUIAETTaH OOBEKTHUHT MOJUSABUN-XYKaNUK (DaonuaTuHu cudatiu
AKCHEPTHU3a KWIHII YUyH OOIIKa 3apyp MapT-IIapOUTIAPHU SPATUIIH.

«Aynutopnuk  (aoausATH  XaKUJIa»TM KOHYH Ba  OoIlIKa KOHYH
XYXOKAaTJIAPUHUHT KOMJAIAPUHU ayAUTOPJIUK TEKIIUPYBU BaKTHUAa OYy3raHJIMK
YU4yH ayJIUTOp Ba ayAUTOPJUK (pupmacu xkaBoOrap xucoOiaHaau Ba KyWuaaru
XKaBOOrapJIMKKa TOPTUIAIU:

- V36eknucron Pecny6nMKach KOHYHYMJINTUra OMHOAH MYIKHH Ba
MabMypHUH XKaBOOrapJIUKKa;

- TUUEH3US XYKYKUHU TYXTaTUO KYHUIl €KU ayIuTOpPIUK (HaoausiTi OuinaH
HIYFYJUIAHUIT XYKYKUHU OepajiiraH JULEH3UAIaH MaxpyM dTHUIraya (JUIEH3Us
OepraH oprad Kapopura MyBo(pHK) OYJIraH UHTU30MUI Ka3oJap Oepriaim.

Aynutop (QaoquSATHHU TapTHOra CcOAMO TYypUIl YYyH KOHYHUMIIMKAA
ayIUTopJiap MajlaTaCUHU OYMII Ha3apja TyTHJITaH.

V36eKncTOHarn aKkcapuaT ayJuTOPIHK (DUPMANAPHHU ayIUTOPIAPHUHT
Vy3nmapu TamobOyckop OYnuO Ty3raH, aMMO MYCTakKWJ ayAuT YTKa3WIl Y4yH
VIApHUHT COHU eTapiu sMac. by mMyamMmoHu xan 3tumn yuyH [laBmat mynk
KymMuTacu TamadOycu OwmnaH 1996 WMIHWUHT Mail oluja KUMMATJIM KOFO3jap
0030pM  KaTHAIIYWIApUra MaclaxaT-ayAUTOpJIUK Ba axOopoT Xu3MaTu
KYpcaTulll y4yH Maxcyc areHTIuK — «KoHcayiuTuHQOpM» TalKUI STUIIIH.

XO03upru KyHjaa KyliMa KOpXOHaJlap ayAuTH, XUCCAAOPIUK >KaMUST-Iapu
ayIUTH, UHBECTULIMS (QOHUIAPUHUHT ayJUTHU Ba CYFypTa KOMIAHUS-TAPUHUHT
ayJIUTH IIAKIIAH]IH.

6.8. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0UPKOPJINK (a0 uITUHH aXO00POT
OWJIaH TABMUHJIAIIHYA TAIIKWI 3THII

buznec ¢daonusTUHM eTapiau Ba aHUK axOoOpoTiIapcu3 amaira OIIMPHUIIL
MyMKUH 3Mac. by axOopoTmap OuszHec yuyH 3apyp OYJIraH MabliyMOTIap,
xabapnap MaxmyacujaH ubOopar Oynanu. AXOOpOT HILUIA0 YUKapyBUUIap,
TOBapHU COTYBUMJIAp Ba XapuUA0Opiap YpTacuaru ajJoka MaKIUIUp.

NmbunapMoHnap acocaH Typiau Xuil axOopoTiap CTAaTHUCTHK, MOJIHMSBUM,
omepaTtwB, TalIKWIWKA  axOopornap, dapmonum Tap3uaaru  ax0Oopor,
OyXrajiTepiiiK, MapKeTUHI axOOpOTH, TabMHHOT Oyin4a, XoguM-jiap Oyiinua,
MabJIyMOTTa ouj ax00poT Ba OollKa axOoopoTiap OuiiaH nuuIanguap.

Ax0OopoTiap sHa WYKM Ba TalllKW, JACTypuil Ba MebEpuUil axOopoTiapra
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OynuHaIu.

Nukn axO0opoT KHYMK KOpXOHAa €KM CaBAO TAlIKUJIOTH  HMYKHU
MaTtepuaiapuaad uoopat oynaau xamaa KopxoHa (HaoausTUHHU, YHUHT TEXHUK
UKTUCOJIUM KYPCATKUWIAPUHU MOJITUN Ba MEXHAT XapakaTiapyu Xa>KMUHU, HAK]T
Myl XapakaTUHU, JEOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPIUK Kap3jiapu XaKuaaru
MabJIyMOTIIAPHHU Y3U1a aKC STTUPAIU.

Tamku axOopoTiap MaxCcyloT HIIA0 YMKaApyBUYWIAp Ba UCTEh-
MOJYMIIAPHU, XOKUMHUST wujaopanapu, OaHknap, pakoOaTumiap Ba OoOIIKa
TalIKWIOTAap OwiaH OYnaaurad ajokaiapHu udonpanaau. Y ToBapiaapHU
COTHMII Ba XapuJ KWIMII IIapTiapyd XaKujard TallKu MyXUT xaOapiapuiaH
ubopar Oynaau.

doiganaHuil BakTH OyiiMua axO0opoTiap omepaTduB, JaBPUHA Ba Y30K
MYAJATIH, y3rapuil aapaxacu Oyiuuya OupiamMuu Ba MKKuWiIaM4u axOopoTtra
OynmuHAIH.

TagOupkopaukaa UMKTUCOAMI axOopoTiap €Takuh poi VHHAWIU, YyHKH
yJiap ToBap MuUIad YMKAPUIL, MOAIUN OOMIMKIAPHU TaKCUMJIAII, alupOOoILIaIl
Ba UCTEHMOJI KWIHIII )Kapa€HU1aru MyHOca0aTIapHu akC 3TTUPAIH.

Kuunk kopxoHanap ydyH WJIMHU-TEXHUK axOOpOTIApHUHT POJIM XaMm
MyXHM, ylap uOuiad YMKApUIIHU WIMHA-TEXHUK TapakKUET acocujia
PUBOXJIAHUIITHU aKC STTUPAJIU.

Joumuiinuk gapaxacu Oyiinua ax0opotiap ax0opoTiaap JTOMMUM, MAPTIH-
noumui Ba y3rapyBuaH OVynaau. Jloumuit axOopoT ¥3 MabHOCHUHU Y30K BaKT
JaBoMUJa Yy3rapTupMmaiau (laxapiiap, KOpXOHajlap, CaBAO TalIKWIOTIapH
HOMJIapH, TOBapJap TypJjiapu Ba OolIKajgap XaKkujaaru axoopotiap).

[Maptnu-goumuit axOopoTiiap MabiyM BakT JaBOMHUIA ¥3 MabHOCUHU
cakJiad TypaJau. YHra MaxcyJjoT Ta€piaml ydyyH TEXHHK IIapTiap, MebEpap,
Tapu@d MUKIOpPJIapH, JTaBO3UM, UII XaKU Ba XOKa30JIap KUPAJIH.

V3rapyBuan ax6opoTiap Xapuj KWIAII Ba COTHINHMHT VCHIIMHH aKC
ATTUpaAU. YIiap Kapop Kalysl KWIMII YYyH JIOMMO TE3JIMK OWIaH KalTta
WIUTAIIHY Tanald Kuiaau, ake X0Ji1a, YIapHU OJUIIJaH MabHO KOJIMAMIH.

Xap KaHgad axO0opoT XyxoKarjapAa akc STTUpUIagu. Xy:KKaT — Oy
ax0opoT TapKaTyBYU BOCUTAIUD.

Hadakar wumbunapmonnap, Oanku Oy XyxoKaTilapHU YKyBYH, YyiapJaH
dolinananyBum, yJlapHM KalTa WIUIOBYM Ba CAKJIOBYM OJaMJIAPHUHT MeEX-HaT
XapaxaTiiapy XyXKaTHUHI [Iakulapura OOfiIuK. bu3Hecna kepakcus
XYXOKATJIApHUHT OYJIUIIIA MYMKHH 3Mac.

AxOopoTiap okumMu MyBadpakusTau OU3HEC YUyH KEpakiu alloKa-JIapHU
TabMHUHJIAWAU. ByHpall anokanap ToBap MUUIad YMKapyBUWIap Ba YJIAPHHUHT
UCTEbMOJTYWIAPHU, MaxCyJOTJIIAPHU COTYBUMJIAp Ba Xapujaopiap, TypJH
Myaccacalap ypracuaa 3apypaup.

AXOOpOoT  anMammm  KUYMK ~ Ou3Hec  (daonuATH  Ba  XYyCYCHi
TaJJOMPKOPJIMKHUHT SHT Mypakkad MyammoiapuaaH Oupuaup.

Camapanu wunuiaérran umoOuiaapmMoHnap — Oy ajoka Ba  ax0opor
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BOCUTAJIApUJAH ¥3 YpHUAA YHyMIU QoiijanaHaéTrad KAIIuWiapaup. Yiap ajoka
Ba ax0opoT kapaCHJIApUHUHT MOXHUSATHHU TYUIyHaJAWIap, OF3aku Ba €3Ma
MyoMaJlaHu yAJlacuaaH YhKa oJaJuiap.

AJl0Ka xkapaéHu — Oy UKKM €KUM YHIAH OPTUK KUIIUIap ypracuaa axoopot
anupOonIanm xapa€Huaup. AJIOKa KWIUII >KapaHUHUHT acocui Basudacu —
aJMalllyB MaB3yHu OyiaraH axOOpOTHHU TYIIYHUIIHM TabMHUH-JAI. AMMO ax00poT
aIMAlIMHYBUHUHT  ¥3U  axOOpoT  alMallMHyBUJA HUINITUPOK  ATaéTraH
UIIOMIApMOHIIAPHUHT aJoKajJapy caMapajaopiurura kagouar OepMaiiam.

AXOOpOT anMallMHYBU Kapa€HuJa TYpPTTa SJIEMEHT HIITUPOK DTaju:
ax0opoT kyHaTyBud, Xabap-axOOpPOTHHHT ¥3H, KaHaI-aXOOpPOTHU Yy3aTyB-ud
BOCHTa Ba ax0oOpoT OJyBUU. by 3aMuHMI 3JEMEHTIAPHUHT UILIK aHUK HYyira
Kyiuiran 0ynuiiuy, axoopoT Oy3uiarad OyaMaciuru Kepak.

AXOOpOT anMalllyBH YOfWJa UKKH TOMOH (COTYBYM Ba XapUAOp) MYXUM
ponl yiHaiinu. Arap CcOTYyBYM TOBap HapXuHu aiitca, Oy ¢akar axOopoT
aIMAIIMHYBUHUHT OOILIIAHUIIK. AXOOpPOT ajlMalllyBH caMapaiy OYIUIIN y4yH
XapUIop TOBapHU Iy HApXra XapuJ KWIHILIra po3d SKAHJIUTMHU COTYBUMIa
xa0ap KWJINIIH JIO3UM.

Arap 6up TOMOH axOOpPOTHHU TAKJIUM 3Tca Ba OOIIKA TOMOH YHH Oy3Mac/iaH
KaOyn Kujca, y Xohja axO0opotr anMmamuHyBu coaup Oynanu. Ly Gouc amoka
xapa€Hura anoxuja YbTUOOp OepulIn Kepak.

ANloOKa TEeXHUKacu Typiau-TymaHiaup. busHecna amoka TeXHHUKACH
BOCUTaNIapUJaH OUPHU — KOMITbIOTEPJIAIITUPULITUD.

KoMnploTepaamTUpUITHUHT  axaMUaTH 0030p MyHocabaTiapura YTHIIL,
UIIOMIAPMOHJIAPHUHT KaXOH 0030pUra YMKUIl MyHOca0aTh OujaH Takkociad
Oynmaiuran XoJga YCMOK1a. MabnyMKHu, »KaxoH aMaJInueéTuIa
KOMIBIOTEPJAIITUPUII  KYHJIAJIMK Ba MYyXUM TEXHUKa OYnIuO KoJraH.
Kommnbrotepnap €paamuna OusHec-pexanap Ty3WuIalu, MEXHATra Xak Tyjall
UIUTapU aMajrad olMpuiiaan, 0030piap TaAKUK KWJIMHAINW, YaKaHa Ba YITYPKU
CaBJOJIap YpraHuiaju.

AliTiirannapaad kenu® 4ukuO, Xynoca KuiaauraH Oyricak, axO0opoT
Ou3Hecna, KMYMK Ba XYCyCHUW TaJOMpPKOpJUKAA KaTTa axamustra sra Oynuo,
ynap KaOyn KWIMHAETTaH KapopJapHUHI MaHOauW xucoOnaHaau. XaKukaTia
ax0opoTiiapcu3, Kepakiv MabiyMOTJIapcu3 Xed KuM uuuiail onmaigu. KaOyn
KWINHAETTaH KapOpJIApHUHT aMaJTuUIInTHY, KHYUK  Ba  XYyCyCUH
TaJJOUPKOPJIMKHUHT camMapajopiura axooporiap cudarura, yHU ¥3 BaKTHAA
WUFUII, y3aTHUII Ba KaiiTa WIJIara OOFIHK.

AXxOopoTiap MaxMyd TaaOUPKOPIUK (AONHUAITH axOOpOT TU3UMUHU
TaIKWI Kwiaad. TagOupkopiuk (QaoJUATUHUHT axOOpoT THU3UMHU Y3 HUHra
KEepakian ax0opoTiap, Xyxxariaap, OM3HEC TaJAKUKOTIApU TU3UMHUHHU, aJoKa
KaHaJUlapy Ba TEXHHUK BOCUTaJapHU Kampad oOJayBuYM Mypakkad axOopoTt
TY3WIMACUINP.

TanOupkopsap y3 Wil KYHJIApUHA KUYHMK Ba XyCYCHUM KOpXOHauap, cCaBao
KOPXOHAJIApU HIIM XaKWJard MablIyMOTIap, MaxcyjoTiapra Oyiaauran
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OyropTManap Ba MaxCyJOTHU OPTUO-KYHATHUII XAKUJATU TEIEKC XUCOOOTIapu
OwiaH TaHWINMINJAH, XaKUKUA Ba pexka KYpCcaTKUY-JTApUHUHT  ¥3apo
MyHOcCa0aTIapyHU,  UIIA0  YHUKApUIl  XapakaTJIapUHU  YpraHulliaH
Oounaiaunap. Yiaap MaxcyloTJapHU >KOpUM Ba yTraH BakTla COTHJIMILIH,
TOBap-MOJIMI 3axupanap, MEXHaTHU TalIKWI KWIHII Ba yHTa XaK TyJall,
TPAHCIOPTAA TAalllMII Ba axojura OOIIKa XU3MAaTlap KYpcaTHIll XaKuIaru
axOoOpoTIapHU CaHOKIM JakuKanapjaa ojaawiap. byHna ymapra xucoOumamn
TEXHUKACH Ba axOOpOTIapHU KalTa UIUIAIl KapaéHUHU KOMITbIOTEPIAIITHPHUII
épnam Oepanu.

Murunran Ba KaiTa WIUIAHTaH axGopoTiap TagOHpKOpiIapra GOIIKa-pys
Kapopu KaOyJ Kuuuiaa €paaM Oepaiu.

Camapanu unuia€rraH KOpXoHajap HuruiaérraH axOopotriap cudaTuHu
OIIMPUII Ba MUKJIOPUHU KYMaUTUPUINTa €Tapiau Aapaxkaaa Kyd capduaitnunap.
VYnap ¥3 xonumiiapuHu comgup OVna€TraH BOKeajJapHU Kailj KWIHI Ba yiap
XaKua xabap KWIHIlra ypratajauiap Ba OyHUHT yuyH Takaupiaiaunap. Gupma
VITYp>KM Ba YakaHa COTYBUMJIAPHU Ba OOIIKA UTTU(POKUYMIAPUHU Y3Iapu YUYH
MyxuM Oyiran xalapiapHu y3aTuiira parOaTiantupaau. MmOunapmonnapra
pakubiapu xakuaa axOopotiap 3apyp. byHpail axOopoTiapHu pakuOiap
TOBapJapuHU  XapuJ  KWIKWII  OPKaJud  «OYMK  DIIUKIAp  KyHU»]a,
UXTUCOCAIITUPUIITAH KyprazMmanapra Ooprasja ojauuuiapu MyMKuH. PakuOmnap
XaKUJard MabJIyMOTJIApHU sIHA yJApHUHT XUcOoOOTiIapuHu YKuO Ba
XUccazopiaap MaxJIuCIapula HINTHUPOK 3TUO, PaKUO KOpPXOHA XOAUMIIAPH,
pakubapra Mos eTka-3ud OepyBuMiIap Ba Xapujopiap OwiaH cyxOaTiamud Xxam
OJIUIII MYMKHH.

PakuOnapHuHr  pexilamManiapy  WUFUHIWMCHUHM,  YIAPHUHT  peKjamMa
XapaxaTiiapuHu Ba ynap (oinanaHaéTraH pekjaMa BOCUTaJIapu TYIUIAMUHHU
OJIMII YYYH peKJiaMa OIOPOCUHUHT MYJJIMK XU3MaTIapura Mypoxaat KWIMHAIH.

TagOupkopnapra Muxo3nap, auiepiaap Ba 0o30pla Xapakar KUIyBYU
pakoOaTumiap XakKujaa MablyMoTiap Kepak. bo3op MmyHocabaTmapura YyTuin
sAHa/la KEHTpOK Ba siHa/a cU(aTIUpOK axOopoTiiap OJUII 3apYypJIMIUHH IIapT
KWINO KYsIau.

TagOupkopnap y4YyH XapUJIOPHUHI TOBAap XyCyCHUSITIapura MYHOCa-
OaTIapuHM OJIMHJAH OalopaTr KWIHIL OOpraH capu KUIMHIAIIMOK/IA Ba yJiap
TaJKUKOTIapra MypoxaaT Kuimoknanap. Wmbunapmonnapra OopraH capu
KYTIpOK axOopoTiap Kepak Oynaau Ba ylapra JOMMO axOOpOT E€TUIIMAaIu.
[llynunr OunaH Oup BakTAa, HUIIOUIAPMOHJIAP Y3/Iapura Kepakid aHUK Ba
dbolimany MabIyMOTIApHU €Tapid MHKIOpAA HWura oJaMaéTrraHIuKIapuaaH
HIUKOAT KWJIaJauiap.

bab3u Oup kopxoHanapaa >KOpuUM axOOpOTIapHU WHUFUIIL Ba TapKaTUII
Oyiinua maxcyc Oynumiap €ku sabopatopusiiap Tallkuil eTtuiraH. by Oymnum
XOJUMJIapU KEpakiIM axOopOoTJapHU KUIUPUO TOMMII YYyH OSHI MYXUM
HalIpJiap, ra3eTa Ba KypHAJUIAPHU KY3/laH KeUUpaauiiap Ba UIIOUIapMOHIapra
Maxcyc Tal€piaHrad ax0opoT BapakajJapuHU KYyHaTauIap.
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bynnaii xu3marnap TtaaOupkopiapra kenub® Tymaérran axOopotiap
cu(daTUHU KECKUH OIIMPUIITa UMKOH Oepaiu.

Nmbunapmonnapaa, kowjaara Kkypa, VY3 Kywiapu OunaH OusHeC
TaJKUKOTIapy YTKa3WIll YIYyH HAa BaKT Ba Ha KYHUKMa OOp, HIYHUHT Y4YyH yiap
OyHIail TaJKUKOTIapHU Oyropuiira mMaxOypnap. Kopxona maptHoma acocuaa
TAIKUKOT YTKAa3UIITra KaHJAWIAP WIMHAN-TAAKUKOT HUHCTUTYTUTA €KW OJIUK YKYB
[opTHra OylopTMa OCpHIIM MYyMKHH. MHpPHK KOpXOHamap V3 TaJKHKOT
Oynumiiapu Ba J1abopaTopHsUIapUHM OYMIIIApU MYMKHUH. Bynum xonumiapu
opacua MyXaHJuclap, UKTUCOIUYUIIAp, COIMOJIOIIAp, MCUXO-Joriap, Ou3Hec
Oyiinya MyTaxaccuciiap OYIuIlKu MakKcaara MyBoQpUKIup.

buznec TanKUKOTIIapU TU3UMHU KyHUJAarujIiapHU Y3 WUNATA OJaN:

- 0030pHM TAIKUKOT KUJIUIIHHY;

- pekiiama BOCUTalapu Ba YBJIOHIIAPU CaMapaJopIUuTruHu;

- XOJAUMJIAPHUHT HIIra (aoJIuruHu;

- pakuOyap ToBapiIapuHu;

- HapX-HAaBO CUECATUHU;

- TOBAap aCCOPTUMEHTIIAPUHH;

- XaJKapo 0030pJiapHU YPraHUIlIHY;

- ax0opoTiap OWJIaH TabMUHIAIIHU TAAKUKOT KWIUIIHU;

- Xomumiap OwiaH uHIUIam cu€caTh Ba XOJUMIIAPHUHT (PAOTUSITUHU
0axosalniHy YpraHuiIHUA Ba X0Ka3o0.

busHec TankuKoTIapu KyHuaaru KeTMa-KeTiaukaa yTrkasunanu (6.8.1-pacm).

bu3nec TAAKHKOTJIAPUHH yTKaZ{I/IH_I KeTMa-KEeTJINUTN

Nurunran
TankukoT- Takmmd-
Ax06opoT ax0opoT-
nap Ax06opoT JapHU
MaHOanapuH - JapHU
MaKCcaJuHU 150567001 unuiad
Y TaHJall TaxJIuI
aHUKJIAIl YUKHIILI
KHJIHIIL

6.8.1-pacm.

TagkukoTuniiap TAAKUKOTHUHT JacTa0Ku OOCKHYHIAa MYyaMMOHHU aHUK
Oenrmimanuiapd Ba TAAKUKOT MaKCaauHM Oenrminad onunuiapu  Kepak.
AXOOpOTIapHU MUFUII aHYa OFUP Ba MAbCYIUSTIM HIAup. MyaMMOHH
MyXMal €KM HOTYFpU Oedrwiaiml unuiad dyukapuil OwiiaH OOFNIHK OyiMaraH
Xapaxatiapra oau0 kenaau. AHMK KYWWIraH MakcaJl MYyaMMOHH Xail
KWIHIHUHT aCOCUIUP.

TagKUKOTHUHT KeHuMHrM OocKuuuaa OyIOpTMauWHM KU3UKTUpaETraH
axOopoT TypUHUM Ba YHHM OHHI caMmapalidi WWUFUII HYJIUHU aHUKJIANl 3apyp.
TagkuKOTYM MKKUJIAMuu €KU OupiaMud axOoOpoTIapHU €KW HKKAJIaCUHU OUp
BaKTJa MUFUIIN MYMKHH.
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Nxxkunamuu axoopor — Oy aBBan Oomika Makcamjiap y4yyH WUFWITaAH
MaBxXy/Jl aXOOpOTIUP.

Kyiinnarunap ukkuiaaMmyu axoopoT MaHOaIapuHU TAlIKWII 3TaJU

- KOpXOHAJapHUHT XUCOOOTIapH;

- OYAFycH TaIKUKOTIAp XaKuJaaru Xucoooriap;

- 1aBJiaT MyaccacaJlapyUHUHT HalIpJiapu;

- KOpXOHa, MyaccacajlapHUHT 0ajaHC XHUCOOOTIapu;

- CTAaTUCTUK MabIyMOTHOMAJap;

- Oupxkanap MabIyMOTHOMAJApH;

- ra3eTa Ba KypHaJUiap, pajauo, TeJIeBUACHUE SIIUTTUPUIILIAPHU Ba X.K.

HNkxunamun axO00poT TaAKUKOTHUHI OONIIAHFUY HYKTacu OYnuO xu3mar
KWiaad. Y ap30H TYUIUIIM Ba OJIMHMINM OCOHJUTH OWJIaH axpanud Typaju.
AMMO TaJKUKOTYHMIa KEPAKIU MabIyMOTIAp SCKUPTraH, HOAHUK, TYJIUKCU3 EKU
UIIOHYCHU3 XO0JIJla €TUO KEeNUIIM MYyMKHH. By Xoijga TaJKMKOTYMHUHT sHaJla
KYNpOK MaOiariap Ba BakT capdianiy opKaiu OupiaamMyu axOOpoT WHMFUILIUTA
TYFPU KeIaau.

bupaamuu ax6opor — Oy aHMK MakcaJ ydyyH OMpUHYM MapTa WHUFU-
naguran axoopotaup. bupnamun ax00poT UMFUIIHUHAT y4Ta yCyiau Oop:

1. Ky3zaTum ycynm.

2. Taxpuba ycyinu.

3. CypoB ycyu.

Ky3atum — OupuHun axO0pOoT WUFUINHUHT HT acoCHM yciayOnapujaH
Oupu OYynuO, yHAA TAIIKWIOTYM OJlamJiap Ba Ba3usATIAp YCTUJAH OEBOCUTA
Ky3atuul onubd Oopanu. Kysatumn ¢oiinanu rosmapra, pakuOiaap TaxxpuOacuHU
Ypranuiira oiubd KeIulu MyMKHH.

MabiayMOT UMFUIIHUHT OOIIKA YCYJIH — Ta:xKpHoa.

Taxpuba TagKUKOTIapU ¥y3apo TaKKOCIAHAETTaH CyObEKTIap TypYyXUHU
TaHjmam, Oy Trypyxjgap y4YyH Typiad XWwil  XOJaTJIapHU  sipaTHll,
TaKKOCJIaHAETraHgap YCTUJAH HA30paTHU Ba Ky3aTWiaérraH (apKJIapHUHT
Japakacu Ba aXaMUSITUHU OCJTWIIAIIHU Tajnal KUIaIu.

byHnaii TagKMKOTHUHI MakKCaJd — Ky3aTHUIll HaTWXKaJapuHU 3UIIUSATIN
M30XJIAlUIApHU capaiail iynu OwnaH cabal-HaTHKa MyHOcaOaTIapuHU O04HO
TalJIaMOKJaH uoopart Oyaau.

CypoB — TaxpubOa-cabab-HaTWKa aJOKAIApPUHU aHUKIANIAa TaAKUKOT
YTKa3HUIIHUHT 3HT KyJIal yCYJIHJIHP.

buzHec TaAKMKOTUMCH WIITa KUPUIIUIIAAH OJAUH UII PEXKACUHU HIILIA0
YUKHUILIN KEPaK.

Pexxaga KuMman cypamr KepakIMId, CYpoBra KaH4ya MUKIOpJaru
OJlaMJIApHU >Kal® KWIWII 3apypJiiiru, CypallyBUMJapHU KaHaall TtapTtubna
TaHga0 OJIMII, UIIHU Oakapwill MyJJaTH Ba XOKa3oJjiap OeNrujiaHraH OYJIHIIH
Kepak.

TaakukoTun y3u yuyyH KaH[al axOopoTyiap 3apypJIUTUHH Ba OyJiap KYIpOK
KUMIIapa OVIUIINHY XaJl KWINIIN Kepak.
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TagkukoT pexacuHu UNUIa0 YMKUAII Ba axOOpOTJIIapHU  HUFUII
TaJKUKOTHUHI JHT KUWMH Ba axaMuaTiu Oockuuuaup. byHnoa kepakiu
axOopoTIIapHU KaeplaH OJIMIIHU, OUPUHYM HaABOATAA KUMIIApJAH CYpaliHu
aHuKIam kepak Oymanu. bab3u Oup cypanmyBumiap yinga xam, HIIga Xam
oynMacnukiapu MyMmMKuH. boilika OupoBiap cypoBia UINITUPOK ATUIIAAH OOII
TOPTHUIILIApH, sSiHa Oupiapu 3ca Fapa3 OwiaH, caMUMHI OYaMaraH Xojijia >kaBoo
Oepuiiapy MyMKuH. bynapnan rtamkapu, Oenruianran axOopotiap OyiaraH
Xy’oKatiaap OWIaH TAHUIIUIIAA XaM KHHUHYWIUKIAp BYKY/ra Kelau.

TagKUKOTHUHT KEWMMHTHM OOCKWYM — HUFUITaH axOopOoTIIapHHU TaXJIWi
KWINIIL, S’IbHU OJMHTaH MabJIyMOTJIap Ma)XXMyacHJlaH 3HT MYXUM MablyMOTJIap
BAa HATWKAJAPHM axpatu® onumyup. MWurniaran axGopoT-nap OJIMHTaH
MabJIyMOTJIAPHU CTATUCTUK EKM HUKTUCOAUN-MAaTeMaTHK yCiIy0 opKaau KalTta
unuIam Wynu OunaH TaxJidi KWin0, YpraHuiaim.

buznec daonuaTuHu axO60poT OWUNlaH TabMHUHJIAIIHUHT acocuil Ba3zu-(acu
Oapua Maprabajgaru uIIOWIapMOHJIApra V3JIapuHM KU3UKTUpaauraH Oapua
Macaanapra JoUp MabJIyMOTJIApHHU V3 BaKTHIA €TKa3u0 Oepuiliilan udbopaTaup.

AxOopoTiapra 3XTHEX KHUYMK Ba XyCycUM Ou3HecHU axOopoTiap OuiaH
TabMUHJIAHUIIMHUHT ~ acOCUM  MmapTH  XucoOnaHagu.  OXTUéX  3ca
TaJIOUPKOPJIAPHUHT Oakapa€TraH WIUIAPUHU XUCOOTa OJIraH XOJiJla KUYMK Ba
XyCYCUM TaJOUMPKOPIMKHUHT Makcaaud xamja BasudanapugaH Kenaud 4YuKuO
aHUKJIaHaau. AXOOpOTIIap Xa)KMH, YJIApHUHT TypJiapu, yjapaa Kaij KUJIWHTaH
KEePaKIN MabIyMOTIAPHUHT MUKAOPH, KYPCAaTKUWIAPUHHI aHUKJIAIl, axOopoTiap
OWIaH TabMUHJIAII TU3UMHU TAIKWIOTYWIAPUHUHT OMPUHYM HaBOATIAru MWIIU
oynu6 xucobOnananu. TanOupkopiap camapaiv HIUIAIIKA YYyH €Tapiu
MUKAOpJAru axOopotriap OwWiiaH TabMHHJIAHTaH OYyiaumuiapu Kepak. AXOopoT
TYFpU, UIIOHWIN Ba aHUK OYIUIIH, Y3 BaKTHU1a KEIUO TYUIUIIN JO3UM.

Xap Oup KMUMK KOPXOHAaJa XYXOKaTJIapHU YpraHUll >kapa€HUAa JTOUMUU,
y3rapyB4yaH Ba Xocwujia axOOpOTJapHU, YIAPHUHT JaBPUWIIMTUHU, Kapop Kalyi
KWINILJIA MIJTATAIMIIMHA aHUKJIAIl Kepak.

XyxxaTiaapHu Oaxkapuna€rtraH OW3HECHUHT y €ku Oy XuzMmaTiapura
TETUIUIN SKAaHJIUTUHU aHUKJIANl YYyH TEXHUK, PEXKaBHil, MOJUSBUN, MEbEPH,
JACTypHil Ba X0Ka30 WyHanmuuuiap Oyinua rypyxJjiapra axpaTuil MyMKHH.

XyxxaTiaapHu OyHJal TypKymulall XyXOKaTjiap XapakaTUHUHT yMYy-MUN
KOHYHUSITUHU aHUKJIAIra, XYXOKAaTJIApPHUHT TY3WJIUIIUHUA, MabIyMOT-JIApHU
KailTa uWIUIam KeTMa-KeTJIMTHMHYM, XOJUMJIApHM Uil OwuilaH OaHj KWW
JapakKaCMHU Xamjia XMcoOJIaml TEXHUKACHHHU OeTuialira MMKOH Oepau.

[lynpai Typkymiam acocuia Xy ¥oKaTiap aujJaHyBU TaxXIuil KWInHaIu. by
3Cca MabIyMOTJIApHU KaWTa HWILIAl TU3UMHHUHT YMYMHU KYpPCaTKWYJIApUHU
aHUKJIAIra Ba YHU TAaKOMWUIAIITUPUIL OYVHWYa TaBCHsUIap HIIA0 YUKHILTa
UMKOH Oepaau. Xy;XoKaTJIapHUHT IIAKIa-HUIIM Ba XapakaTd KOHYHHUSITUHU
xyucoOra ojiraHn XxoJjija XyxXokaTiap aljJaHyBH TaCBUPUHU KYpUII MYMKHH.
TacBupnap XyxoKaTJapHUHT TAapKMOM Ba KalTa WIUIAHUIIUHA OaTtadcui
TaJKUKOT KWJIUII HATWXaJapuHU yMyMJamTapuil Oymaau. Ynap €paammuaa
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Oaxkapusia€Tran WII TypJiapH, XyxoKaT MIaKJUIapyd Ba Xoaumiap Basudanapu
opacula MaBXkya ~OynraH  ajlokaJlapHd Ba  y3apo  Oup-OupnapuHu
AIMAIITUPUIIHY TpaduK MaKIKaa KyprasMaiyd TaCBUpJIall MyMKUH OYau.

AXOOpOT OKMMIJIAPUHHU TAIIKWJI KWJIyBYM MaHOanap:

- ax00poT MaHOamapu Ba HCTEHMOTYUIAPHNA aHUKJIAII;

- XyAOKaTJIApHU UIILTA0 YUKUIIHY;

- axOOpOTJIapHU WWFUIN, Y3aTHUII, KalTa WIUIAIl Ba CakKJall Y4YyH TEXHUK
BOCUTAJIAPHU aHUKJIAI XaM/la XyACOKATIApHU TY3UIITHHU;

- pacMUMIAIITUPUIN, pYyWXaTnaH YTKa3uil, MYyBOMUKIAIITUPUIL Ba
TacIMKJIAIll TApTUOIApUHU OCITHIIAIIHY Y3 UUUTa Olau.

Kuunik 6uzHecHu ax0opoT OMIaH TaAbMUHJIAIIHY TAIKUI KWINIIIA MaBXKY/l
xypcoOmam Ba nepdokapTalid TEXHUKATAPHUHT MaBXYyIJIUTHIAH, axXO0pOTIapHU
WufFuIn, KalWTa UIUIANIHE —aBTOMATJIAIITUPHIN Ba MEXaHW3alUMsUTAIITHPHUILL
napakacujaH Kenaubd YUKUII Kepak.

TexHuk BOCHUTa KaHYaJIMK MyKammaina Oyica, OM3HECMEH, WIIOWIapMOH
MEXHATUHM TAllIKWJ KWIKII [IyHYalIuK camapanu Oynanu. Kuuuk OusHecHH
ax0opoT OWIaH TabMHUHJIAIIHU UKKA acoCUi cuH(ra OYIUII MyMKHH: TalIKWII
KWINII TEXHUK BOCUTACH Ba XMCOOJAII MalllMHAJIAPH.

Tamkun KWKl TEXHUK BOCUTajlapura axOOpoTJIapHHU OJUII Ba KailTa
WIJIAll, HyCXa KY4YHMpPHUII Ba KyNaWTUPUIIra MYJDKAUIAHTAH TYPIAUd XHII
yCKyHalap, Mocjiamanap, MalllMHaJIap XamJa ajioka BocuTalapu kupaiau. bynra
sHa axOOpOT TalllyBUMJIap Ba XMU3MAT KYpCATHIIl BOCUTANIAPU, XU3MAT XOHAIapH
ac000-yCKyHallapuHU XaM KUpUTHUIL MyMKUH. Nmbu-napmMonnap ¥3 unuiapuaa
Kyla Kymnad oaauil Kypod Ba MocilaMallapJiaH: Kajiamiap, pydkaiap, cuériap,
unopa  nadrapiapu, — Kagsamiap, — rpaduk-iap, Ba  XOKa3ojapJaH
dhorinananaguap.

Kuunk Ousznec Qaonuaruau axO0opoT OuWiaH TabMHHJIAIIHU TalIKWII
KWINIL, XYXOKAaTIIapHU —CakJialll BOCUTAJIapU: TOKYanap, >KaBOHJAp, KapTo-
TeKajap, MarHUT TacMaljlapyd, MarHuT Ba Jia3ep AMCKIAPUHU Ky34a TyTaau.
AJoKa BOCUTaIapUHUHT: TenedoH, Tenekc, All, AUpeKTopiauK Ba HAUCIIET-
YepJIMK KOMMYTAaTOpJapu, paguoanoka, YaKUpHIIl Ba aBapus CUTHAJI Oepulll
KypUMajaapH Ba XOKa30JapHUHT MaBXYIJTUTH XaM MYXUMIUD.

busHecna xuiMa-xuna UIUILIAP, Tapo3wijap, coariap, Xxucobjaruwiap Ba
ax0opoT JaTUMKIApU, TYpJIM XU yI4oB ac000siapu, €3yB Ba HycXa KYUHMPHII
MalllMHAJIapU XaM MYXHUM axaMusTra sra.

buzHecna MabliyMOTIapHU KailTa MIILIALI YYyH 1037120 TypJlaru xucoouail
MalllMHAJlapy HUIUIaTWiIaAu. by MammHamapHu KyHuJarud rypyxjapra Oyiuii
MYMKHH:

- XMCOOJIaII-KIaBUIIUIN MalllMHAJap;

- Xxucoonami-nep@oxkapTaiy MalluHaIap;

- 3JIEKTPOH-XUCOOJIAIll MallIMHAIAPH.

XucoOnani-KJIaBUIILIA MallMHajIap SHr cojajla apudMEeTHK amaulapHU
Oakapuilra UMKoH Oepaau. XucoOnami-nepdokapTaii MalluHAIAP — KYIIIHIIL,
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OJIMLI, KyaUTHUpUII Ba OYIUIIHA XaM/a SHT Mypakka0O aMmal-IapHu Oakapaiu.

DNEeKTPOH-XUCOOIalll MalllMHAIApU Mypakkad MaHTUKUU omeparusi-IapHHu:
TaKKOCJall, KEHMHTYM aMalHU TaHJall, uiuiad YuKapuiraH nactypiap Oyinda
Mypakkad xucoOnapHu Oaxkapuill KOOWIUSITUTA 3ra.

busznecna TexHuk BocuTanmapAaH (QoOWJANTAHUIIHM  TAIIKWI  KUJIMII
maKjapu Typiu-TymaH. Kuuumk kopxoHanmapaa MallMHa-xucoOJiall CTaH-
UUsJIapU TAIKWI KWIMHAIH.

Kynruna wmoOunapmonnap ax0opoT-xucoOnam Mapkazjgapu Xu3Mart-
napyaaH XyKajauk IapTHOMaIapu acocua (oaanananunap.

Ax0OopoTnap OWiaH TabMUHJIAIIHYU TAlIKWAJ KWIKII aXOOpOTIapHU HUFHIIL,
y3aTHIIl Ba KalTa WIIANl OWIAH MAIIFyJl XOJUMJIIAp MEXHATUHHU XaM TalllKWII
KWIMIITHY Ky3/1a TYTaaAu. Y HyMJIM MEXHAT YUyH KyWnaaruiap 3apyp:

- UIIIYY YPUHIAPUHU TalIKWI KWJIMIIL Ba yJapra Xu3Mar KypcaTHIll,

- MEXHATHU aHUK TaKCUMJIAIl Ba OUPJIAIITUPHILL;

- MEXHAT kapa¢HIapUHU MEXaHU3AIUSJIAIITAPUII Ba aBTOMATIAlI-THUPHIIL,
XOJMMJIap MEXHaTH Ba XAETUHUHI Kyjlall CaHUTapUs-TUT€HA IIapOUTIIApUHU
SIPATHILL

TagOupkop TOMOHMAAH KaOyn KwinMHaETraH OOIIKAapyB Kapopiapu
XYCYCUATIAPUHUHT TaXJUIN TAJOUPKOPHUHT axOopoTra OYiraH 3XTUE-KUHU
aHUKJIalll yuyyH oObeKTuB acoc 0ynaau. Kapop KaOyn KWinill yuyH Typiu-TyMaH
axOopotinap kepak. bymap aBBamo, OuzHecHHM TabpUDIOBUM  HUKHU
axOopotnapaup. Moanuii Ba MeXHaT 3axupajapu, HILIA0 YUKAPHUIIL
TEXHOJIOTUSICH, MaxCyJOTJIAPHUHT TAHHAPXU, KOPXOHA WYKJA FOKJIAPHU TalllUIII,
XOJUMJIap MEXHaTUra XakK TyJlall, YJIapHUHI MallakaJlapuHu OIIMPHUII Ba
OolKanap myHaail axooporaapaaH OYJIUIIIN MyMKHH.

bynnaii axOopoTiap omnepaTuB xapakrepra sra OYyinb, MaxcysoT HIILIa0
YUKAPUILl Ba COTUIIHU XamJa OM3HECHUHI UKTUCOJIUN KYpCAaTKUY-JIADUHHU AKC
ATTUPAIH.

Nuku axOopoTnaH Talky TaaOUpKopra Talky ax00poT Xam Kepak Oyaiu.
VY KeHr noupajaru MabliyMOTJIapJaH ubopar OynuO, uimbOu-mapmoHra 0030p,
TOBapjap HapxjapH, TPAHCHOPT XapaKkaTliapu, SHT SIHTM YCKyHajap Ba WIFOP
TEXHOJIOTUsI, OW3HECHUMHI YHU KH3UKTUpraH coxacuaaru (aH Ba aMalu€T
IOTYKJIapH, pakuOiIapu Xakuja mMabiyMoTiap Oepanu. bymapnan Tamkapu xap
Oup UIIOWIAPMOH COJIMKJIAp, TaAOUP-KOPIUK XAKUJAard KOHYHJIADHH, MEXHAT
KOHYHUYMJIUTHHU Ba OOIIKAa MEBbEPUM XyOKATIapHU SIXIIH OUITUIIN KEPaK.

TagOupkopra siHa HKTUMOUI-TICUXOJIOTUK ax0opoTiap:

- TAOUU MYXUTHUHT €KOJIOTHK XOJIATH;

- MaxcyJoT HCTEbMOJUYMUIAPUHUHT SIIAIIKA Ba MaWIIUi IIapOUTIAPU
XaKuJaru axoopotiap XaM Kepak.

TanOupkop kyiuiaran BasudanapgaH KeauOd YMKKAH XOJJa SHT 3apyp
axOopoTiiapHU TaHiad OJIMIIM, yiap OWlaH TaHMILIWIIKA, KEPAKCU3 Ba KaM
axaMmusiTra sra MablIyMOTJapHM Tanuiad ro0opumm xamaa y €ku Oy macana
Oyiinua OOMIKapyB KapOPUHU UILIA0 YMKHUILHU 3apyp.
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Nmbunapmon ax0opoT OwsiaH OOFNUK ¥3 HIIMHU Xamja axOopoTiiap-HU
TaEPIIOBYM Y3 XOAMMIIAPU MEXHATHHU caMapaliy TalllKWJl KWIWIIHA Ke-pakK. AKC
Xoj/1a paxoapra tTaconquduii MabIyMOTIAp €TUO OOPUIITT MYMKHH.

TagOupkopra axO0opOT XHM3MATH KYPCATUIIHU TalIKWJI KWIUIIAA DSHT
acocuil — OpTUKYA MabJIyMOTIIAPHU CapAIOBUYM UITOHWIA QUIATPHU SIPATUIILIUD.
TagOupkopHUHT €plaMuniapy aHa myHAal Guintp OYIuII-iapu Kepax.

I{ucma XyJgocaJsgap

Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaJOUPKOPIMK KOPXOHAJTAPUHUHI aCOCUM
(daonusatu Oanknap OwiaH yamOapyac OofrnukK Oynub, ynmap onub Oopaér-ran
daonusasT — XOM ameéHu COTHUO OJuIl, HWIa0d 4YWKapwiraH ToBapJiap,
KypcaTuiaaural Xu3Matriapra Xak TyJjall, WIUIOBYWJIAPHM HWII Xaku Ouiad
TabMMHJIAII, Typiiu Toudaaard KopxoHaiap, (upmanap Ba OOIIKa IOPUIUK
maxciap OwuiaH OylnaauraH MKTUCOAMM MyHocabaTiap, SIbHM OJIMHTaH
JapoMajjiaH COJMK TYJall, TPaHCIOPT, KOMMYHAll XW3MaTjapu Y4YyH Oapua
TypAaru TYJIOBIAp, WIYHUHTAECK, OJIWMHAJWIaH KpenuTiap Ba OOIIKa XucoO-
KUTOOIap OaHKIIAp OpKAJIM amara OmupuiaIm.

bank omnepanusiiapu akTUB Ba MACCUB oOlepalusiapaadH ubopar Oynaau.
[laccuB ompeparnusiiap mysa MabiarJapuHu MabjiyM Oup iyHanuiura cadapoap
ATUIITA KapaTuiaraH Oynaau. AKTUB oOlepauusuiap TypJH XapaKTepaaru
Kpeautaap Oepuill OuiiaH OOFIUKIUP.

Conukyiap — Oy KOHYH OwmiaH Oenrwianrad, OroJpKeTra MaxOypui TYy-
naHaguran nyn TtynoBiaapuaup. Conukiap, SHI aBBallo, JABJIATHUHI Ba3u-
danapunu MonuMsBHI MaOnariap OwiaH TabMUHJIAII 3apypaTUiaH Keiaud
upKagu. Y30ekucToH Pecry6imKachua yMyMAaBIAaT Ba MaxaluIHil COJMK-Tap
aman xkunagu. 2005 wiHuHT 1 vionuaan O6onwiad MuUkpodupmanap Ba KUYUK
KOpPXOHAJIap YYYH SITOHA COJUK TU3UMU KOPUM ITUIITaH.

TagOMPKOPIUKHUHT MKTUCOAUNA (DAONTUAT OPUTHUILIAPUIA, MOJUSBUI Ba
Oyxrairepusi XUCOO-KUTOOJAPUHU TYFpU aMmalira OIIMpUIIIApUAA ayJTUTOPIUK
XU3MATH MYXUM YPUH TyTaJau. AYJUT-HUHT aCOCUN MAaKCaJld — KOPXOHAJIAPHUHT
MONIMSIBHI Ba XYKAJIMK OIEPALMSUIAPUHMHT TYFPHWIMTH Ba Y36EKHCTOH
KOHYHUYWJIMTUTa MOCJIMTMHY aHUKJIALIaH noopar.

Ha3opart Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjiap

1. baHKHUHT TaCCUB Ba AKTUB ONEPAlMSAIAPUHUHT MOXUSITH HUMaaa?

2. bankna kpeaut Oepuill TapTUAU KaHAal TallIKWI STUJITaH?

3. bankmap Ounan TanOupkopiap Vypracuga Oaxapuiaaurad oOrie-
pauusiapaa y3apo myHoca0atiap KaHaai Talukui STUiaaaum?

4. bankmap OunaH TagOMpKOpPIAp YpTacuiard BajioTa oOlepalusiiapu
KaHjai Oakapunagu?

5. TanObupkopiuk (HaoausTHIa COTUK COTUII TAPTUOMHU N30X1a0 OCpUHT.
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6. Conuk conuil 0ObeKTH Ba 6a3acu HUMa?

7. Conuk CTaBKaJapUHUHT TApKUOM KaHAal Ty3uJraH?

8. AKum3 coaufy HUMa? YHUHT amal KWINII TapTHOW KaHan?

9. AyIuTHHUHT acocuil Makcaau HUMaiapaad uoopar?

10. AynuropiaapHUHT XyKYyK Ba Oypwiapu HUMaiapaH noopar?

11. Kuuuk OwmzHec ¢daonusaTuaa axOOPOTHHHI MOXHUSTH Ba aXaMHUATH
HUMaja?

12. buszHecna ax0opoT TypJiapy Ba yJIApHUHT TYTraH YpHU KaHaail?

13. AXOopoT anMallMHYBUHUHT acOCHUW 3JIEMEHTIapu HUMAallapJaH
nbopat?

14. Kuunk Ou3Hec Ba TaJIOUMPKOPJIMKHH PUBOKIAHTHUpHUIIIA axOopoTiap
TU3UMU/JIaH KaHaal doigananaaunap?

Acocuii agadbuériiap

1.V36ekucron Pecny6mukacu  Ilpesunentnnunr «Tyrpunan  TYEpH
XOPWKUNA HMHBECTULIMSUIAPHU Kajlnd HSTUIIHM parOaTiaHTUpUII Oopacuaaru
KyluMua yopa-taadupnapu tyrpucunanru 2005 v 11 anpengaru [1D-3594-
corsin @apmonu. Xabapuoma xxypHanu, 2005 iui, 2-CoH.

2. V36ekucron PecnyGmukacu IlpesupeHtrHuHr «MuKpodupManap Ba
KHYUK KOPXOHAJapHU PUBOXKIAHTUPUIIHU parOaTIaHTUPHUIL OopacH-naru
KymMua yopa-taadupnap tyrpucugantu 2005 itun 20 urongaru [1D-3620-
corsin @apmonu. Xabapuoma xxypHanu, 2005 iu, 2-CoH.

3. V36ekucron PecnyGmukacu IlpesunaeHTHHHHET  «TanGupKOpIHK
CyOBeKTIapy TOMOHHUJAH TaKAUM OTHWIAJUTaH XHUCOOOT THU3UMHUHHU TaKoO-
MUJUTAIITUPUILL Ba YHM HOKOHYHMH Tanald S3TraHiiMK Yy4yH 3>KaBOOTapJIMKHU
Kydatupuml tyrpucugarru 2005 ¥uwmn 15 wmronparm 11IK-100-con kapopw.
XabapHoma xxypHaiu, 2005 iwi, 2-CoH.

4. XomueB b.IO., KocumoBa M.C., CamamoB A.H. Kwmumk OwusHec Ba
xycycuit Tanoupkopauk. — T.: TANY, 2010.

5. CamanoB A,H., OcranakynoBa I'.H. Kuuuk 6uznec Ba Tanoupkopiuk. T.:
Momusg-uxktucon, 2008.

6. Kocumoa M.C., CamanoB A,H. Kuuuk O6uszHec Ba TagOoupkopiauk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

7. KocumoBa M.C., XoaueB b.IO., CamanoB A.H., Myxutaunosa Y.C.
Knunk 6M3HeCHN Gomkapuin. YKyB KymianMa. —T.: Vkurysun, 2003.

8. Anuckun O.II. Opranuzamnust u ynpaBlieHHE MaJlbiM OM3HEcOM: YueO.
1moco0. — M.: ®unance! u cratuctuka, 2008.
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7-BOB. KHUUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIMK
CYBBEKTJIAPUJIA UIIJIAB YUKAPUIII
XAPAJKATJIAPU BA MAXCYJIOT TAHHAPXH
TAXJIUJIU

7.1. a6 ynKapui XapaskaTJiapuHUHT MOXHATH,
TAPKUOHU Ba 3JIeMEeHTJIapH

Xap Oup KOpxOHa MaxCyjaoT WIIA0 YMKApHIN kapaéHu OmiaaH OOFIUK
XapakaTJIapHU aMalira omupaau. MaxcynoT uiad yukapuil kapaéauaa capgd
KWIMHTaH MOJJIUM pecypcnap (acocuid BOCHUTaap JCKUPHUIIU, XOM-allé Ba
Martepuaiap, EHWIFU-MOMIAI MaTepuaiapu, 3XTUET KUcMIIap Ba OOIIKa) Ba
KOHJIM MEXHAT capPu nuuiad YMKapuil XapakaTaapuHu TAlTKWI KWIaIH.

Kopxonanunr unuiad yukapuiil, COTUII Ba O0IIKa (aoausiTh HaATUXKACKA
103ara KejlaJguraH XapakaTlapuHu Kyhujaaruya Typkymiamr MyMkuH (7.1.1-
pacm):

1. a6 ynkapuin xapaéHuard MIITUPOKUTa Kypa:

- UIIJ1a0 YUKAPUII XapakaTIapu;

- HOMIILJIA0 YMKApHUII XapakaTiapu.

2. a6 yukapuia capd sTuiiagurad pecypeiiap Mmanoaura Kypa:

- MUKHU Xapaxkatiap;

- TAllIKK Xapaxkatiap.

3. Maxcynot uiniad YMKapuill Xa)XKMUHUHT Y3rapuiiura HucOarTau:

- IOMMHH Xapaxkatiap;

- y3rapyBYaH xapaxarJap.

4. MaxcynoT TaHHapXHUra ojaud OOPUIIUIIY KUXATHIAH:

- OeBocHUTa Xapaxkariap;

- OUsIBOCHTA Xapaxatiap.

5. KopxoHaHUHI yMyMmMud HIIIa0 YUKApHIl, MOJHUSIBUMA Ba OOIIKA
(haonusATU HaTHXKACK/IA F03ara KeJlaJuraH:

- MaxcyJIOT TaHHAPXHUIa KUPUTUJIAJUTaH Xapaxkatiap;

- 1aBp Xapaxartiapu;

- MoJiusiBUH (paonuat OViinua xapaxkatiap;

- paBKyIO 1A 3apapiap.

Nmna® yukapuin xapaxaTiaapy OeBOCHMTa HILUIA0 YUKApHUIl >KapacHu
amajra OlUpHUII OuiIaH OOFIUK KyWMHaaru xapaxariap/iaH TallKuil TOMaau:

- OeBocHUTa MOJINM MaTepual XapaxaTiapu;

- OeBocHUTa MEXHATra XaK TYJalll XapaxaTiapu;

- MIIJ1a0 YMKAPUIITa TaaUTYKJIM ycTaMma Xapakatiap.

beBocuTa Maxcynot unuiad YMKapuil xapa€Hu OuinaH OOFIUK OyaMaraH

XapaxkaT TypJiapy HOMIUIA0 YUKAPHUILI XapaxaTiapu Ae0 HOpUTUIaIN.
VYHuHr TapkuOura:

- MaxCyJIOTHHU COTHII OuUsIaH OOFJIMK XapakaTiap;
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- OolIKapyB XapaxaTjiapu;
- OomIKa oreparmoH Xapaxariap Ba 3apapiiap;
- haBKyJI0/1a 3apapiap Kupaiau.

XapakaTJapHUHT TYPKYMJIAHUIIH

Xapaxartaap

Typkymiam Me30HJIapu

Nmna6 Nmmmab Nmna6 Maxcynor KopxoHaHuHr
YHKAPHIII YHKAPHIII YHKAPHIII TaHHAPXWTa YMyMHUI Xy KaITHK-
*KapaCHUaru pecypc- X2KMUHHHT o6 o
o MOJIUSIBUH (PaosusaTi
UIITHPOKUTA JIAPUHUHT y3rapummra GopHIHIIH
Kypa MaHOaura Kypa HHUcOaTaH KHUXATUJIAH HaTIKaCHa 1o3ara
KeJaaurad
Nrad Nuku V3rapysun Bbesocura MaxcynoTt TaHHapxXura
YHKAPHIII Xapakariapu Xapaxkariapu Xapakatiap KUPUTHIAUTaH
Xapakariapu Xapakatiap
Howmura6 Tamxu Jonmmii bunsocura JaBp xapaxxatiap
YHKAPHIII Xapakariap Xapakariap Xapakariap
Xapakariapu
MonusiBuii daonusit
Oyiinua xapaxariap
7.1.1-pacm.

Nmna® yukapuin sxkapaéHuaa (oinanaHWIaural KOPXOHAHMHT Y3ura
TETULUIN pecypcnap capdu (Macanal, pepMep XyKalurujaa acocuil Bocuranap
ACKUPHUILH, XYKAIMKHUHT Y3uja HIUIa0 YUKApUIraH eM-XalllaK, OpraHukK
VFuTIHap, acocuil moaara yTka3mwia€TraH €1l 4OopBa MOJIJIapu Ba OollKaiap)
JApXOHAHMHI HMYKW XapakaTJIapUHM, TAlllKW MOJ eTka3ubd OepyBumnap Ba
Oolllka CyObeKTIapJaH CcOTHO OJIMHTaH pecypciap y4yH  TYJIOBIap
KOPXOAHAHUHT TallIKW XapakaTJIapUHU TalIKWI KUIaau.

Kucka mynnatinu maBpaga MaxcyJOT XaKMUHUHT YcHIIWra HucOaTtaH
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noumuit (FC) Ba y3rapysuu (Y C) xapaxatiap Qapk Kuiaau.

Joumuii  xapaxaTiap MaxcyJoT XaKMUHHUHT y3rapuiiudra OOFJIUK
OynMail, KOpXOHaHUHI MabJIyM OUp BakT opaduruaa capduamm KaTbuin
Oenrunad KyWwiran y3rapMac XapaxatiapuHu udonaa staau. byHra acocuii
BOCUTAJIAPHUHT aMOPTU3ALUSICH, OOIIKAPYB XOJIMMIIAPUHUHT UII XaKu, CYFypTa
TYnoBIapu, TenedoH ydyH aOOHEHTIIHMK TYJIOBH Ba WXKapa TYJIOBJIAPUHU MHUCOJ
KWIKO KeATUPUII MyMKHH. JloMMHUI XapaXaTJIapUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUATH
IIyHJaH UOOpaTKH, MaxcyjaoT XaKMUHHUHT OlIKMO Oopuiu OwinaH Oup OupimK
MaxcyJioTra TYFpH KeIyBUH ypTaya JOMMHI XapaxaTiap kamain0 6opaau.

V3rapyBun xapaxkaTiap MEKIOPH MaxcCyJIoT HIDIA0 YMKAPHII XA KHHHHT
Veumm €xu kamaiuimura kapad Vy3rapu0 Typaau, SbHU MaxcyJoT XaxXMH
y3arpummra MyTaHocH6 Oymamm.  YsrapyBuaH —xapaxkaTiap —TapKHOWra
WITYWIAPHUHT MII XaKd Ba yHra HucOaraH axparmanap, XOoM-ame, EHUIFU-
MoOMIaI MaTepuauiapu, EKUIFU Ba SHEPIUsl, TPAHCIIOPT XapakaTjiapu Ba OomIka
Bocutanap ¢papku Kupaau. Y3rapyBuaH XapaxaTJIapUHUHT Y3Ura Xoc XyCyCUsITH
IIyHJAaH HWOOpAaTKU, MAaxCyJOT XaKMHUHHUHT oOmuO Oopuiin Oup OUpIUK
MaxCyJIoTra TYFpU KEIIyBUM ypTaya y3rapyBuUd XapaXKaTJAPHUHT Y3TrapUILINAra
YHYAJIUK TabCUP KypcaTMANIN.

JlouMuil Ba y3rapyBud Xapaxatiiap WHFUHAUCA KOPXOHAHUHT YMYMUU
xapaxatinapuau (TCF'CH+YC) tamkun xkwianu. byHaaH Tamkapu MaxcymiaoT
unutad uyukapumHUHr (Q) Oup Oupnurura capdiaaHran ¥yprada yMyMid
Xapaxatiiap TYIIYHYacH XaM MaBxkyd. YMYMHUM Xapaxariap CyMMacHUHHU
MaxcCyJIOT UIIa0 YMKAPUII XaKMHUTa OYIUII OPKaIH TOMUILI MYMKHH.

Nimnab yuKapuIIHUHT AacTiIa0Ku OOCKMYHMIA, Xadd MOJIWU pecypcriap
Ba acoCHM BOCHTAJIap Tyjia OaHIJIMK Japakacura J3puIlIMaral JIaBpiaa, yprada
JTOMUMHUN XapakaTiap KulMaTd [OKOpW Oyiaamd Ba wuNUIad YUKaApHII
Xa)KMUHHUHT OIIMG GOpHINY OMIaH y KaMaifnG GOpHII XyCYCHSTHTa 3ra. Ypraya
Yy3rapyBuM Xapakatjap MILa0 4YMKapuil XaKMH ONTHMAaJl yerapara erryHda
KaMainb Oopaaw, aMMO YHJAaH KEHMWH HIUIa0d YMKApUINTa >Kajld STHITaH
OpTUKYa pecypciap camapacu3 Oynumu Tydaitnu, Ypraya Y3rapyBuu
xapaxxkatiap optud 6opaau.

Keituarun xap Oup KymumMuya MaxcyjJoT OUpJIUTHMHU HMIUIA0 YUKApUIITra
capdiaHaguraH xapaxarjiap uerapaBuil Xapaxatriap ae0 opuTwiaau. YHU
YMyMUH XapaxaTiap CYMMAaCHHHMHI YCraH KUCMHHHM MAaxCyJIOT XaXMUHHHT
ycran KucMura OYIuIl OpKajau TONMUII MyMKUH. YerapaBuil Xxapaxariap uuiao
yuKapuia€TraHn xap Oup KylIMM4a MaxcyJOT OMpJIMIH KOpXOHara KaHdara
TYIIUIIUHU KypcaTaau. bup Oupiuk MaxcynoT HILIad YMKApUILNTa KEeTaJuraH
MO, MEXHAT Ba OIOIIKa xapaxatiap capdu ontumamiamud Oopran capu
yerapaBui xapaxariap Kamaiiub Oopaau. AMMO, KOPXOHAaHHMHI HILIAa0
YUKApUIL KyBBaTiapujaH (oWJanaHUIll HMMKOHUATIAPU TYIUK OaHJIMKKA
SpUIIray, KeMUHIU OUPIUK MaXCyJOTHU HILIA0 YMKAPHUII XapaxaTiapu OopraH
capy KuMmaTtiaamumo 6opasu.

HaTmkana ro3ara KelaJauraH Xapaxkariap Y30eKkHcToH Pecry6imkacu
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Bazupnap Maxkamacununr 1999 iiun 5 ¢despanmaru 54-connu xapopu OusiaH
TacnukiaHrad "Maxcynotinap (MIuiap, Xu3Matiap)HU MU0 YUKApUIL Ba
COTHII Xapa)xxaTjapu TapKuOU XamMJa MOJHUSBUN HATIKAJAPHU MAKIUIAHTHPHUIILL
TapTuOu Tyrpucunaru Huzom'"ra MmyBoQuk Kyitugaruia TypKyMJIaHaIu:

1. Maxcynot uinuiad YMKapuiln TaBHAPXIIIIXOCHIT KUITYBYH Xapaxkatiap:

- UILJIa0 YUKAPUIITHUHT MOJJIUN XapakaTiapu;

- UIIJ1a0 YUKAPUILIXYCYCHUSTUTadTa

- UILJ1a0 YMKApUIITa TEruiuid Oyiarad

- acocHil BocuTanzap Ba HOMOJJIUM aKTUBJIAP aMOPTU3AIUACH;

- UIILJ1a0 YUKAPUII axaMUsITUTa 3ra Oyirad OolIka xapaxariap.

2. NMmna® yukapuil TaHHApXWra KUPUTUIMaWIuWraH, OWUpPOK acocui
daonuaTugaH oJMHTAH (QONJAaHM aHMKJAIIJAa XUCcoOTa OJMHAIWTaH JaBp
XapaxxaTiiapu:

- MaxCyJIOTHU COTHUII Xapa)kaTjaapHu;

- OoIIKapyB XapaxaTiapu;

- OOIIIKa OTepaIoH Xapaxatiap.

3. Kopxonanunr ymymxyxanuk Qaonustuaad onauHraH G(ougacuHu
aHUKJIAIIIa XUcoOra OJTMHAIUTaH MOJIHUABUHN (paonusaT OViinda Xapakatiap:

- pouznap Oyiinua TYI0BIAp;

- MOJI-MYJIKHU Y30K MYJJIaTiu Wxkapara (JIM3UHITA) OJIUII TYJIOBIIAPH;

- XOpW>KHM BaloTa OuiiaH onepanus Oyiindya candbuii kypc TadoByTIapu;

- KUMMATJIA KOFo3j1apra KyWrirad Ma0JjarjaapHu KalTa 0axoJarir;

- MoJiuaBUH (haonusATra ouj OOIIKa Xapaxkatiap.

4. KopxoHaHnuHr ojgataard ¢aojausaTura MoC KelMaiguraH, Oup Heda
Wumiap JaBoOMHJla TaKpopiaaHUO TypMaliuraH Ba KUYUK TaJlOUPKOPIUK
KOpXOHAcH OONUIMFUHUHT (MYJK SracMHHMHT) KaOyn KuiaraH OOLIKapyB
Kapopiapura OOFJIMK OYyJIMaran XxoJijla BYXyJAra KeJlaJiJuraH BOKeajlap Ba
xoaucanap (CyB TOLIKMHM, EHFUH, Xajna, AYn Kabu Tabuuii odarinap Ba
MamJlakaT KOHYHUMJIMTHJA VY3rapuil) HaTwxkacuaa Kypuwirad ¢aBKysaoaa
3apapiap.

7.2. MaxcyJ0T TAHHAPXH Ba YHM XUCO00J1all yCy/UIapH

Tannapxna  kopxoHa unwiad  yukapuil — (aoduATHHUHT  cudat
KypcaTKUwiapu -  HIUIa0  4YUKapuIl  pecypciapuiaH  QoiimanaHuii
caMapaJoOpJIury, UILIa0 YUKAPUILI TEXHOJOTHUACH Ba MEXHATHU TAIIKHWJI STHII
Japakacu, KOPXOHAHU TEXaMKOPJWK OWIaH Ba OKWUJIOHA HOPUTHUII OMUJIIApH,
MaxCyJIOT UIIa0 YMKAPUIITHU IOKCAITUPUILI IAPOUTIIAPHU Y3 aKCUHU TONAIH.

Msxpya0T TaHHaApXUHU XUCOOJAIIIaH Ky3/a TYTHJITaH acOCUM Makcas -
VHU HIUa0 yukapumra capdiaaHraH XaKuKUM —XapakaTJIapHU — TErUIILIHA
XyXxoKaTiapaa y3 BaKTHa, TYJIWK Ba WIIOHWIA aKC ATTUPHUII XaMmJla MOJJINH,
MEXHAaT Ba MOJMSBHM pecypciapiaH TEKaMKOPJIHUK acoCua, OKWIOHA
doliganaHu yCTHAAH Ha30paT YPHATUILITHD.
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MaxcynoT TaHHapXW KOpXOHa XapaxkaTiapu TylIyHuacuaan (apk
Kwiaau. KOpXOHaHUHT MaxcyJoT uIIad YMKapull, COTUII Ba OOIIKa
MOJIMSIBUM-XY KUK ~ (aonusATH HaTW)Kacuaa ro3ara Keimagurad Oapua
Xapaxatiiapy MaxCyJoT TaHHapXura KUpUTUIMaau. MaxcyJaoTTHHHT
(MIIHUHT, XU3MATHUHT) MILUIA0 YUKApPUII TaHHApXUTra yHU OeBOcHTa HILIA0
yuKapuill OwiaH OOFNMMK Oyiran xapaxariap KUPUTWIAOW. Yjapra
Kyluaruiaap Teruiiy Oynaau:

 OeBocHUTa MOJJIUM Xapaxatiap;

« OeBOCHUTa MEXHAT XapaKkaTiapu;

 unuiad YMKapuIl XycycusiTura sra Oyiaran OwiBocuUTa YycTama
xapaxatiap. by xapaxaTiapHUHT KYITUYUIUTUHU HATypaja, SbHU JIOHA, KT, METP
Ba 0OIlKa KYpUHHUIILIApAA XUCoOra oiaud OOpHIl Ba peKaJallTUPHUII MYMKHUH.
AMMoO, MaxcynoT wunpiad uukapuira capdianran Oapuya xapakaTJIapHH
Oupraiukaa Xucoora oJiMill YYyH YJIapHU SITOHA YJI40B OUPIUTHUTa - KUMMaT-1TyJl
KYPUHUIIWTA KEITUPHUIIL Tadad dTHIIAIN.

AlipyuM Typaard UIUIa0 UYMKApUII XapaXaTJapuHHU sipaTuiaéTraH
MaxcCyJOT TaHHApXWra TYFPUAAH-TYFPU KUPUTUII MYMKUH. YHra wunuiad
YUKAPUILJATH WIMYUJIAPHUHT HWII XAaKUHU Ba HCTEHbMOJI KWUJIMHTAH MOJIUN
pecypcnap cap@uHU KHUpUTHII MYMKUH. ByHpall XapaxaT Typiapu OeBocuTa
UIIIa0 YUKApHUII XapaxkaTiaapy 1e0 IOpUTHTIAIN.

Nkxkunun OWp Xapaxkar Typiapu Oup Heuya XWJ MaxCyJoT €THUIITUPHUIIL
xapa€HuJa UIITUPOK STUIIM Tydainu (MacanaH, OUp Heda XWJl SKUHJIapra YFuT
TalllMraH TPAaKTOp AaMOPTHU3ALMAICK) YyJiapra KeTraH XapaxaTjiapHu Iy
MaxCyJIOTJIapHU HIIA0 YMKAPUILJATH HUINTUPOKUTa MYTAHOCHO TaKCHMJIAIITa
TVFpu kenaau. bynnai xapaxatiap OWJBocuTa UILIA0 YMIIAPUII Xapa)kaTiaapu

€KM MIILJ1a0 YUKAPUILTa TErUIUIM yCTaMa Xapaxarnap Ae0 IopuTuiIagu.

7.2.1-xkaaBaj. MaxcyJIOT TAHHAPXHMHUHI 0€BOCUTA BAa OMJIBOCHTA
Xapaxart/jiapu TApKuOu.

XapaxaT MoaIanapu MaxcyJioT TAaHHapXura oaud
0OpHJINIIN KUXATHIAH
O0eBocuTa onaBocuTa (ycrama)
XoM amé Ba acocuil marepuaiap (Kailta KUpUM +
KWIMHIaH YUKW TIIapAaH TallKapH)
Cotu0 osuHran OYTJIOBUM KHCMJIAD Ba SIpUM +
¢dabpuxariap
Nmnab ynkapui XxapakTepuiard Uil Ba Xu3Matiap +
TexHOIOruK Makcalap y4yH HIUIATWITaH EKUIFU +
JHEPIUst
Nnutab yrkapuinra TeTUILUIA MEXHATTa XaK TYJalll +
Xapaxariaapu
Nmnab ynkapuira Teruiuy WKTUMOMM CyFypTara +
axpaTmanap
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Mo nnii KUUMATIJIMKIIAp KaMoMaau Ba +

MaXCyJIOTIapHUHT Oy3WIHIIIaH KYypHIraH

3apapiap

Acocwii BocuTanap aMOpTH3AIUSICH +
Niutab yukapuiira ouJ1 60IIKa XapaxaTiap +

MaxcynoT TaHHapxu OuUp TypJard MaxcyJOTHH O€BOCHTa Ba OMJIBOCUTA
UIUIad YMKApUII Xapa)kaTJIApUHU Iy MaxcyJoT MHUKIOpUra OYJIuIl opKasu
TOMMWJIAIN:

MT = MX+UX+CT+A+BUX / M

by epna:

MT - MaxcyJIOT TaHHapXH, CyM / I0Ha, CyM / KT Ba OOIIKa;

MX - unura® YMKapUITHUHT MOJIUNA XapakaTiapH, CyM;

NX - nnunad ynkapuil XyCycUaTHIard MeXHaTra XaK TyJalmn

Xapaxatiapu, CyM;

CT - unuia® yukapuira TeruiuIy OyJaral HKTUMOUM CyFypTa

TYJIOBJAPH, CYM;

A - acocuil BocuTanap aMOpPTHU3ALHUICH, CYM;

BUX - 6ouika unuiad yuKapuill xapaxkaTiapu, CyM;

M - MaxcyJIOT MUKIOPH, IIEHTHEP, JOHA, KT, TOHHA Ba XaKaso.

Kopxonama pexamarn (Ou3Hec-pekana OelTwiIaHTaH) Ba XaKUKUAM
(xucoboT OViMYa XaKMKaTAa DJPUIIWITaH) TaHHApX Xuco051ad OopuIUIIN
MYMKHH. By pexanamTupuiarad unuiad 4ukKapuil XapakaTIapuHU XaKUKATIa
SPUIIMITAH Japaka OuWJlaH COJUINTHPHIN, OPTHKYA MOJJIWM Ba MEXHAT
pecypcnapu capdaapura Myn KyWuiran €Ky Texxamra 3pUIIMITaHuHU aHUKJIall
Ba KEJTyCH/a TETUIILINA XyJlocajaap YUKapuIilra MMKOH Oepajiu.

Pexxagarm TaHHapX KOPXOHAHMHT MaBXYyJ TEXHHUK, TEXHOJIOTHK Ba
KaZpJiap CaJIOXUATH JOMpAcH]a MaxCyJOT HILIad YUKapuiira cap@aHuim
MYMKHH OVJiraH xapaxaTJapHUHT KyTWJa€TraH MaKCcHMal JapakaCHHH aKc
aTTUpanu. Pexamard TaHHapX MOJAMN pecypciaapHu capduann Mebepiapu
acocua XucoOJlaHaIu.

XaKMKUM TaHHAPX KOPXOHAHWHT MAaXCyJIOT MILIA0 YMKAPHUII KapaHUHHU
XaKuKataa capduanraHn OeBocHTa HMILIA0 YHUKAPHUIN XFapaKaTJIapUHU TaIlKHII
Tomaau. XaKuKUi TaHHAPX peXkajard TaHHapxAaH (papk KUIUIIKM MyYMKHAH. Arap
y pekaaaru TaHHapXJaH IOKOpH Oyica, uIuiad YuKapuil camapAOpJIUTrHHUHT
racaluIyIad mact 0ysca, KanmuTal, MEXHAT Ba MOJJIMNA pecypcliap/iaH OKHJIOHA
dbolamaHuIl  HAaTHXKAJAPUHM  aKC dJTTUpaad. MaxcyjaoT TaHHApXUHU
xucobmamga ¢akaT Iy MaxCyJIOTHH HWIIIA0 4YMKapuil OujaH OOFIUK
xXapaxatiap Xucobra oymHaad. MaxCyJOTHH COTHII Ba HWIUIA0 YHUKAPUIIHHU
OolKapuil OujgaH OOFIMK YMYMKOPXOHA XapakaTiapu MaxCyJjoT TaHHapXWra
KUPUTUIIMAKM JaBp XapakaTtjlapura XucoOura KUpUTHIAIH.

MaxcynoT TaHHapXWHH aHMKJAIIa XucoOJaml OO0BEeKTIApUHU OWIIHII
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MYXUMAUP. YHra KWJWHTAH XapakaTliapHU ajioxXuja XucoOra OJUIl MYMKUH
OYyNIMaraHaurujad, yMyMHUM HIIA0 4YHKpaull XapakaTIapuHU XucoOJall
oObekTIapu Oyin4a TYFpy TaKCUMJIAI MYXUMJIUP.

MaxcynoT TaHHapxXura KUPUTUJIAIUTaH HWIIAI0 HMKapUIl Xapa)kaTiapu
XapaxkaT JJeMeHTJIapH Ba MoAJaJapu Oyiinua rypyxjapra axpaTHiaif.
bynnan rypyxunami:

* pexXaNalITUPUWITaH MaxCyJIOT UIUIA0 YMKAPUIIHUHT MOJIUI Ba MEXHAT
capdapura 3XTUEKHN aHUKJIAIII,

* XapaxkaTJapHU UKTHCOJIUM Ma3MyHHIa Kypa TaKCUMJIAIIL

* YMYMHI UIIIA0 YUKAPUII XapaxaTiapu MUKAOpUIa y €ku Oy XapakaT
AJIEMEHTIAPUHUHT YIYIIMHU aHUKJIAlll UMKOHUH Oepaju.

Macanan, Oyxrantepus XucoOujga MaxcyjaoT UNUIA0  YHMKaApHUII
TaHHAPXWHU XOCWJI KWJIYBUM Xapa)kaTjap MKTUCOAUM Ma3MyHU Ba YMYMHUIUK
XYyCYCHUSITIIapUra Kypa KyWuaaru 3JieMeHTJIapra axpaTwiaau:

* UILJIA0 YUKAPUIIHUHT MOJIUN XapakaTiapu;

* UIIa0 YUKAPUILTA TETUIIUIM MEXHATIa XaK TYJalll XapakaTiiapu;

* UIIJ1a0 YMKAPUILTA TETUIUIA HKTUMOUM CyFypTara axxparmainiap;

* aCOCUU BOCHUTaJIap Ba HOMOAAUM aKTHUBJIAP aMOPTU3ALUSICH;

* UIUIA0 YUKApHUILTA 0N OOLIKa Xapaxariap.

Canoar KOopXoHaJapuia MaxCy/J0T TAaHHAPXUHH xncoﬁnam MoadajJdapu

XapakaTJaDHUHT MOIIAJIADM OVIIMYA I'VDVXJIAHU I

Hirad yukapuiira oug MexXHaTra XaK TYJIall XapakaTiapi

p| Mnnrad uukapuiira on HKTUMOMI CYFYpTa XapakaTilapy

Xom amié Ba acocuii MaTepraiap (Kaita KUpUM KUIMHTaH YMKHATIApAAH Tallkapu)

»| Coru0 onuHran OyTJIOBYM KHCMJIAp Ba ApuM (dhaOpHUKaTiIap

TexHOIOruK MakcamIap yu4yH éKUIFd Ba JHEPT U

»| Mnnrad yukapuin xapakTepuaard Uil Ba XM3MaTiaap

Acocuit BOoCHUTAaIap aMOpTHU3alUACHU

Moamnii KuiMaTiauKiIap KaMOMaId Ba MaxCYJIOTIapHUHT OY3WIMIINAAH KypHJITaH
3apapiap

Borka xapaatiiap

\ 4

7.2.1-pacm.
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HkTtuconuit xucoO-kutobnapia MaxcyiaoT TaHHAPXUHU PeKaIAIITUPUIIT
Ba XucoOnaiijia XapaxaTiapHU Xucoodnaw moodoanapu Oyiinda rypyxjianl
KaOyn kuinHrad. CaHoaT KOpXOHANApUIaH MAXCYA0M MAHHAPXUHU XUCOO 1A
Moo00anapu KyviuaaruiapAaH TAlIKWJ TOMAIH.

MaxcyJOTHUHT HIIA0 YMKAPUIN TAaHHAPXUHHM XOCWJ KWIIYBUM Xapaxar
InemMenmaapu Ba Xxucooaaw moooanapu opacujaa y3apo OOFIMKINK MaBXKY/I.

7.2.2-kanBaji. MaxcyJoT TAHHAPXUHH XOCWJI KWJIYBYH XapaxkaT
3JIeMEeHTJIapH Ba XHCOOJAIl MOJIAJTAPUHUHT Y3apo OOFTUKJINTH

Xucodaam Mmoaaajiapu

Hna6
YUKapHUII-
HHUHT
MO U
xapa-
JKaTaapu

Nminab
YUKapuira
TETUILLIN
MEXHATra XaK
TyJnam
Xapakariaapu

Hmna6
YUKapHUIIra
TETUIILIH
MOKTAMOMH

cyrypTara
axpaTrMaiap

Acocuit
BOCHUTANIAP
amMopTHu3a-

nuACHUu

Bbomka
150118)6:10)
YUKAPUII
Xapaxariaapu

XoMm ame Ba acocuit
Matepuauiap (Kaita KUpUM
KUJIMHTaH YUKUATIApAaH
TalKapu)

Cotu6 onuHraH
KUCMIIap Ba
¢dabpukatiap

OyTIoBYH
SIPUM

Nmna®  yumkapum — Xapak-
TepUIaru uil Ba Xu3mariap

TexHONMOrUK Makcamiap y4yH
UIUTATWITaH EKUIIFU Ba
JHEPIus

Nmna® yukapuiira TErUILIIu
MEXHaTra XaK Tynam
Xapaxarjaapu

Nmna® yukapuiira TETHILTN
VKTUMOUH cyrFypTara
axpaTmanap

Acocuii BOCHUTAJIAp am-

OPTHU3ALUSCH

Monuuii KUMMaTIMKIap
KaMoOMaa¥M  Ba  MaxcCyJoT-
JIAPHUHT Oy3mIIMIINIaH
KYpWIraH 3apapiap

HNnad YUKapUIITra
O0IIKa XapakaTiap

onng

"Xom-amé ea acocuii mamepuannap” wmopnacuga MaxCyJIOTHUHT
TapkuOWra Kupaauran €K MaxcysoT
Taii€pnaniga (MIUIapHU Oa)kapuIlaa, Xu3Matiap KypcaTullia) 3apyp TapkuOuii

ACOCHHHU TaIIKWJI 93THO,

YHUHT
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KUCM XHUCOOJIaHTaH 4YeTJaH COTHUO OJIMHAJAWraH XOM ailé Ba MaTepuasuiap,
IIYHUHTIEK, OWUp  MapoMJiard  TEXHOJIOTHS  JKapa€HMHU  TabMUHIAII,
MaxcyJoTiapHu ypam €xku  Oomka uNuiad YUKApUIl HXTUEKIApUra
capbrnanaguran (ac000-yckyHamap, OWHOJIap, MHIIOOT/Iap Ba OOIIKA acocuid
BOCUTAJIap CUHOBUHM YTKA3WIIl, HA30paT KUJIUII, CaKJalll, Ty3aTUIl Ba yiap/aaH
dbolimananum y4yH unuiad 4vkapuin skapaéHuaa (oiganaHuiIaguraH), Xapunu
KWIMHAJAUTaH MaTepraiap ¥3 akCUHU TOMA/IH.

Maxcynotr TaHHapXura KUPUTUJIAQIUTaH XOM aié Ba MaTepuaiap
XapakaTjapuJaH KauTapuiaaJural YuKUTIap KUMMAaTH Ba WINII, Ypall->KOWIIall
Matepuamiapyu KuWMaTth yJIapHUHT amanja COTWIUIIMY, (oNTanaHuIUIIMN EKU
oMOOpra KUpUM KUJIMHUIIN HApXu Oyiinya yukapuO TaliaHau.

"Comubd onunzan oOymaoeuu Kucmaap ea aApumpaopuxamaap'’
MoOJAacuJia KeJlrycuaa KOpXoHaJla MOHTaX KUIMHAIUTaH €KY KyIIuMYa UIILIOB
Oepuwianuran OyTiaoBYM Oyiomiiap Ba ApuUM Tal€p MaxcyloTiap XucoOra
OJINHA/IU.

"Hwnao uwuxkapuwi xapaxkmepuoazu uwt éa xusmamaap'' wmopnacura
TallKU HOPUAMK Ba JKUCMOHMH IIaxciap, IIYHUHTJIEK, KOPXOHAHUHT WYKH
OYynuMHMallapy TOMOHHUJAH OaxkapunaguraH (AOTUATHUHT acoCHil Typura
TETMUUIM OYyIMaran uiuiad YuKapull XycycusTuUra sra Oyiran unuiap Ba
XU3MAaTIIAp KUPAJIH.

VYHra maxcynot Taiképrnam O0yiinya aifpum onepanusiiapHu OaKapHuiil, XoM
amé Ba Marepualylapra HWIUIOB O€pull, HCTEbMOJ KWIMHAETTaH aié Ba
Matepuaiiap cupaTUHM aHUKJIAIl Y4YyH CHHOBJIAp YTKa3Wil, OeNrviaHraH
TEXHOJIOTUK >Kapa€Hiapra puos STWIHIIN YCTUAAH HA30paT KWJUII, ACOCHM
unuiad yukapuin GOHAIAPUHU TY3aTHII Ba OOIIKaIap TETUILLIU OYIaiu.

Kopxona numaa Tamku cyOBEKTIApPHUHT TPAHCIOPT XU3MATIapHU (XOM-
amé, Marepuayap, MHCTpyMEHTIap, AeTauiap, IOKIAPHUHT OOIIKa TypJlapuHU
OMOOpJaH 1IeXra KEATUPHUII Ba Tal€p MaxXCyJIOTHHM cakjall y4dyH omOopra
TaIlMI) XaM UIUIa0 YMKapHIl XyCyCUsITUra 3ra OYJiraH Xu3Mmatiiapra TeruIuIH
oymanu.

KopxoHaHUHT TpaHCOPTM Ba XOAUMIIAPH TOMOHHUJAH MOJAAUMN
pecypcilapHUd  €TKa3uill OwiaH OOFIMK Xapaxariap (IOKJall Ba TYIIHPUII
UIUIapy XaM [y S>Kymjara Kupaau) HIUIa0 YUKAPUIL XapaKaTJIapUHUHT
TETULUIM 3JIEMEHTIIApUra KUPUIIK Kepak (MexHaTra Xak TyJall Xapaxatiapw,
acocuil (hoHITIapU aMOPTHU3ALUSICH, MOJINM XapaxaTiap Ba Oolkaiap).

"Texnonozuxk mauycaoaap yuyH uwmwinramuiacan éuuncu ea 3IHepeusn'’
MOJJacuJa TEXHOJOTHK Makcajuiapra, SHEprUsSiHUHT Oapya TypiapyuHU UILIa0
YUKApUILTra, OMHOJAPHU UCUTHUIITA capdiaHaIuraH EHWIFUHUHT YeTIaH COTHO
OJIMHAIUTaH 0apya Typyiapyu, KOPXOHAHUHT TEXHOJOTHK, TPAHCHIOPT Ba OOIIKa
unuiad YMKApUII Ba XYKaIMK 3XTHEKIapura capdriaHagurad Oapya TypAaru
XapuJ KWIWHAJUTAH SHEPTHs aKC STTUPUIIAIH.

"Hwinao yuKapuuiza meuwiau  MexHamea - XaK  mynaw
xapaxcamaapu''ta KopxoHaja KaOyn KWIMHTAH MeEXHaTra XakK TyJalll
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IaKJijapyu Ba ycyjulapura MYBOPUK KYJUIaHWIIaJUTaH Tapud CcTaBKajapu Ba
JIaBO3UM MaolIapuaH Kearn0 YuKuO XucoOJaHraH:

- unUad YUKApUII XYCYCHUSTHAArM amanaa OakapuiraH Ul Y4YyH
XUCOOJIAaHTaH WII XaKW, Iy >XKyMJajaH, OakapwiraH HWIIHW XuUcoOra OJIMII
Oyiinuya pacTinabku XyxoKariapAa Ha3zapja TYTWIraH parOaTJaHTUPYBYU
TyCHard TyJIOBJap;

- KacO MaxopaTu Ba MypaOOMNNIMK y4yyH Tapu@ CcTaBKajapura Ba
OKJIaJijiapra ycramasniap;

- HWII PEeXUMHU Ba MEXHAT IIapouTiapu OwiaH OOFnuK Oyiran
KOMIIEHCAllUsl TyCUJAru TYIOBIaAp, LIy >KyMJaJgaH, TyHTW cMmeHaga. Mminan
TalllKapy BakTJa, JaM OJuIl Ba Oaifpam (MIUIaHMalaWraH) KyHJIapaa
UIUTATaHJIMK YYyH Tapud cTaBKajlapu Ba OKJajyiapra ycramanap Ba KyllMMmua
XaK;,

- KYII CMEHAJIM peXUM/Ia UIUIaraHiuK, KacOnmapHu Oupra KymwuO oiaub
OOpraHjvMKk Ba XU3MaT KypcaTUII 30HAJTAPUHU KEHTaUTUPraHivK y4yH
ycTamanap;

- XyKyMaT TOMOHHUJAaH TaCAUKJIaHTaH KacOjiap Ba UILUIap pyixaTu Oyitnua
OFUp, 3apapiu, aloxXuja 3apapiu MEXHAT Ba TAOMUI-UKIUM [IapoUTIapuia

UIUTATAaHJIMK YYyH ycTamanap, Iy XymilajaH, ymoy iapouTiiapjaru
Y3IyKCH3 Ul CTAXHU YUYH ycTaMmalap;

- Kypuiauuiga, peKOHCTPYKIUS KUJHUIIAA Ba MyKaMMall TabMUpaliia
O0eBocuTa OaHJl OYnraH, MIYHUHIACK, KOHYH XyXOKaTjiapula Hazapja TYTWIraH
XOJIIap/ia BaxTa ycyiau OWJlaH MuuiapHu OakapHIlraH XOAUMIIAP YUYH HUIIHUHT
KyuMa Ba KaTHOB XYCYCHUSITU YUYH yCTama;

- MEXHATra XaK TYJAIIHUHT pailoHyiap Oyiinya TapTrOra COIMHUILINTA, 1Y
Kymilaiad, paloH ko3d@UUEHTIapu Ba amaijard KOHYH XyKKaTjapura
MyBOOUK u¥yi, CyBCH3 Ba IOKOPU TOF JKOWllapuja WIUIAraHIuK Y4yH
ko3(ppuuentnap O6wian Oenruiarad TYJIOBIap;

- amajjaru KOHyH Xyxokatiapura MyBouk HaBOaTinaru (xap wiru) Ba
KYyllMM4a TabTWIAp, HaBOaTnaru (xap iwirn) ¢oigaiaHuaMaral Ba KyluMua
TabTWUIAP YUYYH KOMIIEHCALUSIIAP, YCMUPIAPHUHT UMTHE3U coaTiaapu, OOJaHU
OBKATJIAaHTUPUILl YYyH OHajap umugard taHaddycnap, MIYHHHTIEK, THOOUM
KYpUKIIapJaH YTUII OWiaH OOFJIMK BaKT YUyH XakK TYJall;

- MaXOypuil TabTUIAA OVIraH XOAuMJIapra, aCOCUM U XaKMHU KUCMaH
cakJiad KOJIraH XOJIJa XaK Tyjall;

- JnaBnar BasudanapuHu Oaxkaprahjvk ydyH (XapOuih WHuruHiap,
daBKynoana Ba3usATiIap Oyiinya uFuHIap Ba OOLIKAIap) MEXHAT XaKH TyJall;

- KOpXOHa MITaTUJia TYpMaIuTad XoAUMJIap MEXHATUra yJiap TOMOHHIaH
byKaponMK-XyKyKH Tycoard Ty3WIraH IIapTHOMalap Oyindua wunuiap
OaXapWJITaHJIUTH Y4YyH XaK Tyjiall, arap OaxapwiraH HIIl Y4yH XOJHUMIIAp
OwIaH XUCOO-KUTOO KOPXOHAHUHT y3W TOMOHHUJIAH amalira Oouupuica myapat
IapTHOMACH XaM Iy KymJjlara Kupaju;

- Oenrwiadran TtaptuOra MyBOQHK HIIIA0 YHMKApUII Kapa€HHUAA

176



KaTHAllyBYM XOJUMJIAp MEXHaTHra XakK Tyiuam (QOHAWra KUPUTUIIAIUTAKI]
TYJIOBJIIAPHUHT OOIIKA TypJIapH.

"Mouta® 4yunapumira TErMIUIM  WXTUMOMM cyryprara axparmanap"
MoJJacuja KOHYH XyxXokariapu OusnaH OenruiaHraH Mewépnap Oyiinua
MeXHaTra Xak Tynam (QoHAWra WXTHUMOWM Tycaaru MaxOypuil axparmanap,
HOJABJIAT MEHCHS

KaMrapMmaiapura, uXTU€puid TUOOMN  cyFyprara Ba  UXTHUEPHUH
CYyFypTaHUHT OOIIIKa TypJjapura axxparMmayiap akc dTTUPHUIIA]IH.

"Acocuil BocuTajap amMopTH3aLMACK''Ta aCOCHMU HILIA0 YUKapHII
dboHTapy Ba HOMOJJUN AKTUBIAPHUHT OENTWIAHTaH TapTUOJa TacAUKJIAHTaH
Mebépaap Oyiinua nactnadku (TUKIAID) KAUMaTUAaH KeInb YMKuO XucoOmaHran
aMoOpTH3alMs axpaTMaiap cymmacu (JUM3UHT OYiinda Ba KOHYH XyxOKaTJiapura
MyBODHK amaira OIIMPUIAAUTaH KaJaUIAIITUPUITAH aMOpPTU3alUsi XaM)
KUPAJIH.

“Acocuii eocumanapnu amopmuzayuacu” Ccakjall Ba HWIUIATUIITA
XamJa KOPXOHAHUHT Y3U TOMOHMJAH aMmalira OIIUPUITaH >KOPHUM, OpaluK Ba
MyKaMMaJj TabMUpJallira Teruliiy;

- acocHil BocuTanapra Xu3maT KypcaTyBud XOJAUMIIAPHUHT HIIl XaKU;

- YAapHUHT UII XaKUJaH WKTUMOUM akpaTMaliap KUJIHII,

- CHWIFU-MOMJIAII MaTepuaiapyura KWIMHTaH Xapakatiap;

- acocuil BocHUTajlapHU Oapya TypAaru TabMHUpJAll Ba TEXHUK XU3MAT
KypcaTull xapaxaTjaapu;

- TAbMUPJIAIJIA UIITUPOK ITTAH UIIYM Ba MyTaXacCHUCJIAp MIIl XaKu Ba UIII
XaKUJIaH WKTUMOUH akpaTmasnap;

- acocuil BOCUTaJIapHM TabMHUHIAIIra capdianran 3XTUET Kucmiap,
KypWJIUII MaTepralapyu Ba OOIIKa Marepuaiap, TabMHUpJIAIl Ba YHIAH CYHT
cuHa0 Kypuil yorujaa cap@uiaHraH EHWIFU-MOWJIAIl MaTepuaiapu KuimaTu
TaHHAPXHU XUCOOJIAIIHUHT TErUIUIA Mojjaanapuja (xom-amé Ba acocuid
Marepuaiiap, COTUO OJMHraH OYTJIOBYM KHCMiap Ba spum (abpuxariap,
TEXHOJIOTUK MakcaJjap Y4YyH HWIUIATUIraH CEKWIFM Ba DSHEpPrus, HUILiao
YUKApUILTa TETUIUIM MEXHATra XakK TyJall xapaxaTjiapH, UIUIad YuKapuilra
TETUIUIN MOKTUMOMH CYFypTa a)kpaTMmaiap) Xucoora oJIMHa/Iu.

"Mooouii  Kuimamaukiap - KamMomaou 6a - MaxcyJ0maapHuHZ
Oy3unuwuoan Kypuazau 3apapaap'’’na wnuiad 4uKapuIn coxacuaa MOJIIWN
OOMJIMKJIAPHUHT TaOUMI UYKONHIII MEebEPIApU JOUpPACHIA Ba ylapJaH OpTHKYA
WYKOTUIIUIIY, IPOKCU3IAHUIIMN Ba KaM YUKHUIIIN XUCOOra OJIMHAIH.

"Hwnao uuxapuwizca oud oOowka xapaxcamaap' mMopanacuaa
KyluaruiaapaaH TallKuia TOnaau:

- WIad YMKApUIIHKA XOM ali€, MaTepuauiapu, EHWIFU, JHEPrus,
MHCTPYMEHT, MOCJIiamMaliap Ba OOIlIKa MEXHAT BOCUTalapu Ba Oyromuiapu OuiiaH
TabMHHJIAII XapakaTJiapu;

- YeThaH >Xau0d ATWIraH KOpXOHajdap TOMOHHUJAH aMalira OIIUPUIITaH
KOPXOHAHUHT acocuid unuiad yukapuil (HOHIJIApUHU HII XOJIaTU]la CaKJIalll
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Xapaxatiiapu (TeXHUK KYPHUK Ba KapoB, ypTauda, >KOpUH Ba MyKaMMall Ty3aTHII
Xapaxatiiapu);

- unuia®d yukKapuin (GaoJusITAra TETUHUTM OYIraH acocui BOCUTalIapHU
KOPUM MKkapara oJIMill OuliaH OOFIIUK Xapakatiap;

- udIoCHaHTUPYBYM MOJJAJapHU WYn Kylunaauran MebEprap
Joupacuia Ba yHAaH OPTUKYA aTpO(-MyXUTra YUKApraHiuK YUyH TYIJIOBIap;

- WIUIa0 YUKApUIL XyCycUsTIapu OujiaH OOFJIMK MEXHATHUHI HOpMal
IAPOUTIIAPUHU Ba TEXHUKA XaBPCUBIUTUHYU TabMUHJIAII XapaXkaTaapHu;

- XoauMJIapra TeKHH KypcaTuiaaurad KOMMYyHaJl XU3Matiiap, 03UK-OBKaT,
TEKUH OepuiauraH >KOM XaKuHU TYJall Xapaxatiaapu (€Ku yh-xoil, KoMMyHal
XU3MaTJIap Ba OOUIKAJIap YUyH IyJl KOMIIEHCAIUsCH CYMMAacH);

- aManjard KOHYH XyxoKaTiapura MyBO(MUK TEKMH OepuiaguraH Ba
maxcuil (Qoiinananumiga KojaguraH Oyiomiiap KuiMmaTtu (11y Kymulajas,
dbopmanu KuHKUM-00II, MaxCcyc OBKatiiap) €KW yjiap MacalTUpWIraH HapxJiap
Oyiirya COTUIUIIM MyHOCa0aTH OMIIaH UMTUERNHN CyMMAacH;

- Wnwiad YdUKapuIl XOAUMIIADUHU OCNTWiIaHTaH WHUiad YMKapHIIl
apa€Hura Teruuuin Oynran xu3mat cadapiapura 0opuil Oyitnda menépiap
Joupacuia Ba ylapJaH OpTHUKYA Xapakatiap;

- unUad 4YMKapUIl MIMYUAJIAPUHUA Ba HUILIA0 YMKApPUII AKTUBJIAPUHU
MaXOypHil CyFypTa KWJIUII XapakaTiapu;

- kadoyariu Xu3MaT MyAAaTH OenrujaHran OyromiaapHu KadonaTiu
TY3aTHIIl Ba yJapra kadonaaTiau Xu3MaT KypcaTUll XapaxkaTiapu;

-  MaxCyJoTHM (Xu3MatiiapHu) MaxOypuil cepTuduUKanus KUIUII
XapaxkaTiiapu;

- nu1ad YMKApUII KapoxXaTiiapu Ty(pailiam MexHaT KOOUIUATH HYKOIHUIIH
MyHOca0aTu OWIaH TErUIUIM BaKOJATIW OPTaHJIAPHUHT Kapopjapu acocuia Ba
KapopJyiapucus TyjnaHaaurad Hadakanap;

- XOJAMMJIAPHU HII KoWura oaubd OopwIn Ba OJUO KNIl OusiaH OOFIIMK
Xapaxariap;

- UIILJ1a0 YUKAPHUII XapaKTepuaaru OoIlKa Xapaxkariap.

KopxoHaHUHT Kalich TApMOKKa MaHCYOJUTUJaH KeIUO YUKUO, MaXCyJaoT
TaHHApXWHU XucoOnam Mopdanapu ¢apk Kwiaad. Macanan. Kunuiok
XYKaluruja TaHHapXHU XUcoOJIalll MoJanapy Kyiujaarnia TypKyMJIaHaIu:

Kunuiok xykanuruna MaxcyiaoT TaHapXuHH XucoOnamHuHr ""Hwnao
yyapuwiza ouo mexnamea xax myaaw xapaxcamaapu', "Hwnad yukapuwica
ouo uxcmumouint cyzypma axcpammanapu’ Ba '""Acocunr eocumanap
amopmu3zayuacu' Mojaanapuiad Takapy OOIIKa MOJajgapy TapKuOu caHoat
KOpPXOHAJIApX MaxXCyJIOTH TAaHHAPXUHU XHCcOOIall MoAaanapuiad Gpapk KHIaIu.

"Munepan ea opecanux yeumaap' wmopnacuma >KHHIAPra COJWHIAH
MUHEpaJl Ba OPraHuK YFUTIAp KUMMaTh XucoOra ojivHaau. byHa KOpXOHAHUHT
¥3uma MaBxKyJl OpraHuk Vrumiap (TYHr Ba OOIIKa) yJIapHH HILIA0 YMKApHII
TaHHAPXUJA, YETJAaH COTUO OJIMHraHJapu 3ca coTHO oyMil Oaxocuaa xucoora
OJIMHA]IU.
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Kunuiok xyxxaauruaa MaxcyJioT TAHHAPXMHHU XUco01am 0y in4ya
Xapa:kaT MoJaJIapu

XapakaTIapHUHI MoAJaJap Oyiin4a rypyxJaHuIIH

Nitab ynkapumira ou1 MEXHATra XaK TYJall Xxapaxariapu

Nimnab ynkapuira ouJ1 IKTUMOUI CyFypTa akpaTMaiapu

MuHepan Ba OpraHuk yrutiiap

YcuMimkiiap Ba 4opBa MOJUIAPUHU XMMOSUIAII BOCUTAJIApU

— Em-xammak Ba 03yka

Ypyruk Ky4yaT MmaTepuaiapu

Kaiita nnuiam yuyyH xom amé

Acocuil Bocutanap aMOpTILALUACH

N Ba xuzmariap

Yopea MOJUTapUHUHT HOOY Oy IUIIKAaH HYKOTUIILIap

bouika xapaxatnap

7.2.2-pacMm.

Yumly VyfuTiapHu SKUHJIApra COJIMII (TpaHCHOpPTra IOKJall, TAIIIHUIIIL,
TYUIUPUIIL, CEMuIl Ba Oomikanap) Oy Mojana akc 3TMail, TETUILIM Mojjaiap
Oyiinua (MexXHaTra XakK TyJalll, acoCHil BOCHUTaJlapHU CakJall, WII Ba
XU3MaTiIap Ba OOIIKa) XUCcOOTa OJIMHAIH.

"Yeumnuknap 6a 4opea MOANAPUHU Xumosnawi eocumanapu’'
MoOJacuJia SKUHIAp Ba 4YOpBa MOJUIAPUHU KacaJUIMKJIAp, 3apaKyHaHJanap/aH
XUMoslall Ba OeroHa YThapAaH To3alallljla MIUIATWIAJUTaH BOCHUTANAp:
repOounmaiap, nectuuuiap, Aedoauantiap, KUMEBUM Ba OMOJIOTMK BOCUTAmIap,
Oouomnpemnapariap, THOOUW Ba JAe3WH(EKIIUS BOCHUTAIapy Xamjaa OOITKa XUMOS
BOCUTAJIAPUHU COTUO OJIUII OWjaH OOFIIUK Xapaxatiap Y3 aKCUHU TOMAJIH.

Ymby xumosi BocuTanapu OuiaH 3KMHIApTa UILIOB Oepulll XapaxaTiapu
(cenuin, 4YaHrinamTuil, Aeosus KWIUII Ba Oolukamap) Oy MoJgaga akc
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ATMal, TEerunuiMm Mojdanap Oyinda (MexxHaTra XakK Tyjiall, acocui
BOCHTAJapHU CaKJjall, HIl Ba XuU3MaTiap Ba OOIKa) XucoOra OJWHAIH.
YopBaunnukaa Oy wMopamara Ouomnpenapariap. TuOOuii Ba Je3uHEKIUs
BOCUTJIAPUHU MILIATUII OIaH OOFJIMK Xapa)xaTiap XaM XucoOra OJMHa/Iu.

"Em-xawak eéa o3yka' Mopgacuna 4opBa MOJUIAPUHU O3WKJIAHTHUPHUIIAA
UIUTATWITaH KOPXOHAHUHT Y3UJ1a €TUIITUPWITaH Xama 4YeTJaH cCOTUO OJIMHTaH
eM-Xalllak Ba OOIIKa O3yKa Typiapu KuilMaTh ¥3 akcuHu Tomaau. byHna
O3yKaJlapHU KOpXOHa WYHAa Aalajan oMOopra, oMOOpJaH MoJuiapra Oepuil
KOMUra TalllUIl XapakaTjiapu, NIYHUHTICK, yJIapHU O3yKara Tai€piain OuiiaH
OOFJIUK XapaxaTiap

yim0y Mo//1ajia akc 3TMail TeTUIIM MojAaanapaa (MexXxXHaTra Xak TyJalll,
acocuil BOCUTaJIapHU CaKJIalll, UIIl Ba XU3Matiaap Ba OOIIKa) XucoOra OJIMHAIH.

"Vpyenuxk ea kyuam mamepuannapu' Monamacuja yi3uga HILiad
YUKApUIITAaH XaMJa COTHO OJIMHraH SKUII Y4YyH MYJDKaJUIaHTaH YPYFIUMK Ba
KyyaTiaapT XucoOra onuHajgu. byHJa KOPXOHAHMHT Y3UJa ETUIITUPUITaH
YpYFJIMK Ba Kyyarjap yJapHM HIUIA0 YMKApUIl TaHHApXUAa, YETAaH COTHO
OJIMHTaHJapHu 3ca COTHO onuil 0axocuaa XxucoOra ojuHaau. YOy ypyFIuK Ba
KYyuyaTiIapHU SKUINTra Taiépail (TpaHCIopTra KA, TalluIll, TYIIUPHUIL, SKHUII
Ba Oomikanap) Oy Moajaaa akc 3TMai, TeruuuId Moadanap OViinda (MexHaTra
XaK TYiall, acoCHi BOCUTaJIapHU CaKJIalll, UIll Ba XU3MaTiaap Ba OoIika) xucoora
OJIMHAJIU.

"Kaiima wwinaw yuyyn xom awé'" Monnacujaa KOpPXOHAaHMHI €paamMyu
TapMOKJIapua MaxCyJOTJIapHU KailTa uIIalia UIUIaTUIraH Ba SpaTuiaéTran
MaxCyJOTHUHI aCOCUHU €K TapKUOUW KUCMIapuaIaH OMPUHU TAIIKWII 3TaIUTaH
XOM ai€ Ba Matepuaiiap capu y3 akCUHU TONAU:

- apanam o3yka (KoMOuMKopMa) Tail€pramiga - JA0H, IOH apaiaiimacu, YT
YVHU. CYSIK YHU Ba OOIIKa MUKPO Ba MUHEpAJ KylIMMYallap KUiMaTu;

- TETUPMOH/IA - OyFI0M KUWMAaTH;

- ca03aBOT Ba MEBaJlapHU KaiiTa unuiamniia - cab3aBotiap, MeBajap, Typiau
XU KylInM4aiap Ba KOHCEpBaHTIAp KUMMAaTH;

- KaccoOXoHajia - cyHuiIagurad 4opBa MoJuIapy KuimarTu;

- CYT MaxcyloTjiapu Tailépiamia - CcyT, CyT MaxcyJoTjapH, Iuakap,
BAHWJIMH, aYUTKU Ba OOIIIKA KyIIuMUagap KHUMaTH.

""Acocuii eocumanapnu caknaw'' Moaacua aliHaH 11y SKUH €KW 4OpBa
MOJUIapU ~ Typura TaKCHUMJIAHQJWTaH, acOCUM  BOCHUTaJapHUHT  OallaHC
KUAMaTHAaH Keau0 YuKuO YpHaATUITaH MebEPa XUCOOJaHaIUTaH aMOPTU3AIUS
akparManapuxucoOra OJIMHAIN.

YCUMIMKYWINK ~TapMOFfUJa MIUIATWIAJWIAH AacOCHMl  BOCUTalapHU
CakJialll Xxapa)kaTjapH ajoXuJa SKUH TypJapu MaxcyJoTiapH Ba TyrajiaHMaraH
unuiad YuKapuil Typiaapy TAHHApXHUra Kyiaaru Taptu0a Kyuiniaau:

* TOp UXTUCOCHIAIIYBAArd acOCUW BOCUTAJAPHUKHU (MacallaH, UIOJIH
VpyBuM KomOailHiap Ba MHaxTa TEpHUII MalllMHAlapu) - OeBOCHTAa IIy 3KHUH
MaxcCyJIOTJIapy TAaHHAPXUTa;
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* TPaKTOPJIAPHUKU - yJap TOMOHHUAAH 3KUH Typjapu Oyinua HILUIOB
XakMura (IapTiau 3TaJOH reKTapaa) MyTaHOCHO paBUIIIA;

* TYNPOKKa MIIUIOB OEpyBUM MalIMHAIAPHUKHU - SKUH Typiaapu Oyinda
SKUJITAH MAaMIOH Xa)XMUTa MyTaHOCUO paBHUIIIA;

* SKHUII arperaTtiiapuHUKU - SKUH Typiaapu Oyinua SKWIraH MalaoH
Xa)KMHUTa MyTaHOCHO paBULIAA;

* XOCWJIHU YpuO - MUFyBUM KOMOAWHJIAPHUKHU - 3KUH Typiapu Oyiinda
UIUIOB OepHiIraH MaiiIoH Xa)KMHUIra MyTaHOCHO paBULIA;

* MHUHEpall YFUT COJYBYM MAlIMHAJIAPHUKH - SKUHJIApra COJIMHTaH
VFUTIAPHUHT (PU3UK XaKMUTa MyTaHOCUO paBHILA;

* Oup Heya TypJard 4opBa MOJUIAPU KOUIAIITUPTraH OMHONAPHUKU - Xap
Oup 4yopBa MOJIM TYPUHUHT OMHO/JIA SrajlaraH >KOHu xaxkmura (MeTp KBaapat/ia)
MyTaHOCUO paBUIIA;

e Oup TypAaru 4opBa MOJUIapH >KOWJIANUIAIITUPraH OWHOJAPHUKHU -
TYFpUJIaH -TYFPH 11y YOPBA MOJUIApU TaHHAPXUTa OO Oopuaau;

* MaxCyJOTJIapHU cakjall OMOOpJApUHHUKUA - Xap Oup MaxcyjiaoT
TYPUHUHT OMOOp/a srajilaraH MaIoHd XXaXMUTra MyTaHOCHO paBUIIIA.

"Hw e6a xusmamnap' wmojnacuaa KopxoHara OOIIKa KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTIAp TOMOHUJAH KYpcaTWIraH Uiuiad YMKapUIll XapaKTepHuaard uill Ba
XM3MATJIAp YUyH XaK TYJall Xapa)kartjapH, IMIYHUHTJEK, KOPXOHAHUHT €pJaMun
unuiad yuKapuiln OynauHManapu Oaxkapral Wil Ba XM3MAaTJIIAPHUHT XapakaTiiapu
aKc 3TTUPUIIAIN.

EpmaMun  wmmna® uukapumn —OYIMHManapura oOT - apaBa, IOK
aBTOTPAHCIIOPTH, TPAKTOpJIap TOMOHUIAH OakapuJiaJIuraH 0K TAIIUII UIUIAPH,
TabMHpJAIl yCTaXOHACH, MAaxXCYJIOTJIapHU KaillTa wuIuUiam OyJIuHManapu
(TerupMoOH, MOMKYBOC, ca03aBOT Ba MEBAJIApHU KalTa HIILJIAII LEeXJIapH, 03yKa
Tai€prani 1exy) Ba OOoLIKaIap KUPUTUIAIH.

MaxcynoTHH KaiiTa HMIUIOBYM EpaamMyuu OYIMHMAaJapHUHT TEXHOJOTHUK
xapa€HiapHu (XOM alI€HU IOBHIIN, KallHATHUINI, 1mapbaT Ba HaMakoO Taképan,
KOBYpHII, KHU3IUPHUII, Maijanail, KypUTHUII Ba XOKa30) TabMHUHJIAIITA
capbnaiiguran  €KWIFW, DOJEKTp, Ta3, CyB, UIYHUHINEK, MaxCyJOTHU
My3JaTKUWIapJa Ba OOIIKa Tap3ja CakJall xapaxkaTjiapd xaMm ymoly Mojaaana
aKc 3TTUPUIIAIN.

by w™onnmara Tamku CcyObeKTIap TOMOHHAAH KHUIUIOK XY>Kaluru
UIUTApUHY (€p XalJaml, epHU dKUIIra Tal€piall, SKUHIApHU HKUI, TYIpPOKKa
UIUIOB OepHulll, YFUT COJIUII, KUMEBUN XUMOSI BOCUTANIapy OUJIaH UIIJIOB Oepulll,
XOCWJIHM Ypub - WHuruO onum, omOopiapra TalllWil, BETEpUHApHUS Ba
300TE€XHUKA XM3MATJIApUH KypcaTull Ba OomiKa) Oa)kapuil, TypJid Xu3mariap
KYpcaTulll, acoCuii Ba €pJaMud HILIA0 YMKApUIIHU MOJIAUN pecypciap, CYB,
ra3, UCCUKJIMK Ba D3JIEKTpP SHEPrusichi OWJIaH TabMHUHJIAIl XapaxaTjiaph XaMm
KUPUTUIIA]TH.

"Qopea monnapununz HoOyo Oyauwuodan uykomuwiaap' moanacuaa
YcyBoarm Ba MaxcyJqgop UOpBa MOJUIapH, NappaHaa, HII XaiBOHIapH,
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acajapwIapHUHT HOOYJ OYnMIIMAAaH KypuiaaguraH Wykotuuuiap (aibpopianan
yAUpWIaAUuran Ba Tabumii odatinap HaTkacuga HOOyn Oynrannapian
TallKapy) akc ATTUPUIAIN.

"Bowka xapancamaap' Monnacura IOKOpuIa KEITHUPWITaH MOJaaiapaa
aKkC ATMaraH, aMMO HIIUIa0 YMUKApUINra TaaUTyKjiIu OynraH KyWaaru OoIika
XapaxxkaTyiap KUPUTHIAIN:

* unuiad YMKApUIIHKU XOM ainé, Marepuamiap, CHWIFU, DJHEpPrus,
MHCTPYMEHT, MOcJiamMaliap Ba OOIlIKa MEXHAT BOCUTalapu Ba Oyromuiapu OuiiaH
TabMHHJIAI XapakaTiapu;

* YyeTJaH >Xajld ATWITaH KOpXOHajdap TOMOHHUJIAH aMalira OIIUPUIITaH
KOPXOHAHUHT acocuil unuiad yukapuil (QOHIJAPUHU HII XOJIATHIA CaKJIall
Xapaxatiiapu (TEXHUK KYPHUK Ba KapoB, ypTauda, >KOpUH Ba MyKaMMall Ty3aTHII
Xapaxkatiiapu);

e unuia®d yukKapui QaoJusTUra TETUIUIM OYJIraH acocuil BOCHTAIAPHU
KOPUM MKkapara oJIMI OujiaH OOFJIUK Xapakatiap;

* UILIA0 YUKAPUIL XYCYCUSITIIapu OuiaH OOFJIMK MEXHATHUHI HOpMal
IAPOUTIIAPUHU Ba TEXHUKA XaBPCU3IUTUHYU TabMUHJIAII XapaXkaTaapu;

* unu1ad YMKApUIN Kapoxatiapu Tyailin MeXHAT KOOMIUSATH UYKOJIUIIH
MyHOca0aTu OuIaH TETUIUIM BaKOJATIW OPTaHJIAPHUHT Kapopjapu acocuja Ba
KapopJyiapucu3 TyjnaHaaurad Hadakanap;

* XOJMMJIApHU UII KOoMura oiaud Oopuil Ba onud Kenuin OujiaH OOFIHK
Xapaxatiap;

* SKMHJIApP, YOpBa MOJUIapH Ba MIIA0 YMKAPUII BOCUTAIAPUHUA MaKOypuid
CyFypTaJialll XapaxaTjiapH;

* CEHFMHra Kapliu, OJKHUH30pJap, acOCUM BOCHTAJIapHU KypPHKJIAII
XapaxkaTiiapu;

* ymuuiapra oenynn OepuiaaguraH Maxcyc KUHuUM - Ooml (XanaT, KypTka,
ATHUK, apTyk Ba OOIIIKA), O3UK - OBKAT XapakaTliapu;

* MOJUJIAPHUHT TaruHU KypyKJallra CeMuJIaJiuraH COMOH, KUPUHIU Ba
OollIKa MaTepuaj Xxapaxartiapu;

* ¢epmanap aTpopuHU IeBOp OuiaH ypail, 4OpBa MOJUJIAPU YyUyH E3TH
COsIOOH Ba OoTapiiap KypHIll Xapa)katiapH;

* UIILIa0 YMKAPUII aXaMUSITUTa 3ra 0OIIKa XapaxkaTiap.

Kunuiok  xykanurujga eTUIITHPUITAH  MaxCyJioTiaap TaHHApXUHU
xucoOnam OwiaH Oupra, aBTOTPAHCIOPT, TPAKTOpJap Ba HUIIYM XalBOHJIAp
TOMOHUJAH OaxapwiraH HIUIap TaHHApXU XaMm xucoOiaHaau. byHpaa
aBTOTPAHCIOPT Oa)kapraH HII TOHHA - KUJIOMETpAa, XalJoB TpaKTOpJiapu
OakapraH HII MIAPTIAM ATAJIOH -T€KTapla, OTJIAPHUKU OT - KyHHAA Xucoora
onmuHanu. lyHuHraek, Oup rekrap epjaaru OUp MaxCyjlaoT TYPUHHU HIILIA0
YUKAPUILl TaHHApXHW, OWp OOl 4YOpBa MOJMHHU NapBapulUIall TaHHAPXU XaM
XUCOOJAHUIIIN MYMKHH.
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MaxchIOT TaAaHHAPXUHHA XHCOﬁHa]_H KeTMa-KET/INTHN

TanHapxHu XHC00JaII 00bEKTIAPH AHUKJIAHAIH

l

Maxcynot Typiapu Gyﬁﬂéa UILTA0 YUKAPHUIIT XQKMU XUCO0JIa0 YNKHUITaan

Acocuif BOCHTIIApHH CaKall XapaxKaTIapH TErUILTH 00beKTIap Oyiinua
TaKCUMJIaHAIU

WIma6 4uKapyIra Xu3MaT KypCaTyBdH Oy IMHMANap MaxCy/loTH (MM, XM3MaTH)
TaHHAPXW AHUKJIAHAIU

Cyropulill Ba EpHU KYPUTHII Xapa)kaTJIapy TaKCUMJIAHAAH

Y \/
XucoOra oy 00beKTIapH OYiinya >xkaMu UILIad YMKApHIN XapaxaTiapu aHUKJIaHaI1

V CUMITHKYHIINK MaXCy/I0TIapH TAHHAPXH XUCOOIaHAIH

v
YopBaumJIMK MaxCcyJ0TIapy TaHHAPXU XUCOOIaHaaU

YopBamosiiapu TUPUK Ba3HHU Ba YHU YCHUINIM TaHHAPXH XHCOOJIAHAIN

Kunnok xy>xkanuru MaxcyaoTJIapuHu KaiiTa HIIUTOBYM €paMyd UILIA0 YUKAPHIIL
MaxCyJI0TJIapy TaHHAPXH XUCOOIaHa N

7.2.3-pacm.

Xap Oup KOpXOHa Y4YyH MaxCyJoT TaHHAPXUHU MacalTUPUII
MMKOHUSITIAPUHU 137120 TOMUII UKTUCOAUM caMapaJopiuK HYKTau - Ha3apuJaH
MyXuM XucoOnaHaau. UyHKH, MaxcyJlOT TaHHapXW KaHYaJduK ap30H Oyca,
IIYHYAJIMK KOPXOHA onaaurad ¢oiaa MUKIopu omubd Oopaau.

Keitunru iunnapaa unuiad yukapui xapaéHuia UCTEbMOJ KWIMHAIUTaH
pecypciiap Xamjaa Xu3MaT KypcaTHIll KOpXOHAJIapu HII Ba Xu3MaTiapu
HapXJIApUHUHT Te€3 cypariap OuiaH omud OOpraHjuru MaxcyJjoTiap
TaHHAPXUHUHT XaM KUMMATIamuO KeTumura cabad OynMmoxna. by Basust
aKcapusT XoJulapa KHYMK TaJOUPKOPJIMK KOpXOHAajJapu eTUIITUPAETTaH
MaxcCyJOTIapHu 3apap OuinaH cotumura cabad Oymaau. IllyHuHr ydyH, Kywin
pakoOartra acocjaHraH MyHoca0aTiapu IIApOUTHU]Ia KUYUK TaJAOUPKOPIUK

183




KOPXOHAJIAPH OJAUAA MaxCyJlOT TaHHApXWHU Xap TOMOHJIAMA IAaCaiTHPHIL
Uynnapunu n3nabd Tonuil Ba3udacu Typaau.

Maxcyn0oT TaHHapXMHM MMACAUTUPUIN HyJulapu KyWuJaarwiapaadH uOopar
OYIMIIY MyMKHH:

- unulad YuKapuura OKOPM YHYMIIM, WUIOHWIM Ba ap30H HIUIA0
YUKapHII BOCUTAJIAPUHH KOPHM 3TULI;

- acocuil aitnanma poHaapAaH OKUIIOHA Ba camapainu (oiigananui,

- unulad YUKApUIIHUHI MaTepual CUFUMUHU KaMaWTUpHUII Ba
TEXAMKOPJIMKKA SPUILNLLI;

- MalllMHA Ba TEXHUKAJAPHUHT KYHJIMK Ba MMJJTMK UL YHYMUHHU KYTapuIll;

- pecypclapHM TEKOBYM Ba UYHKUTCH3 TEXHOJOTHSIAPAAH KEHT
dhorianaHu;

- MIIA0 YMKAPHILI BaMEXHATHHU TAILKWI 3TULIHUHT WIFOpP LIAK/UIApUIaH
(dhorianaHu;

- MEXHAT YHYMJOPJIUTHHH OLIUPHILL;

- MaxcyJaoTiap cu(aTUHU OLIMPHUII Ba HOOYATrapyWIMK, HYKOTHILIApra
WY KyWUMAacCIuK;

- KMIUIOK XYXaJIWIuJaa HKUHJIAp XOCWIJIOPJIUIM Ba YOpBa MOJUIApU
MaxCyJJOPJIMTUH OIIUPHUII Ba OOLIKAIap.

Kucka xymnocanap

Maxcynotr TaHHapxuHU XucoOnamaa (akaT 1y MaxCyJOTHH HIILIA0
YUKApHUI OMjIaH OOFJIMK XapakaTjiap Xucoora oiauHaau. MaxcyJoTHHA COTHII Ba
unuiad 4YUKaApUIIHU OOlIKapuil OwiiaH OOFJIMK YMYMKOpPXOHA XapaxaTiapu
MaxcyJoT  TaHHApXWra KUpPUTWIMal  JaBp  XapaxaTjiapura xucooOwura
KUPUTUIIA]TH.

MaxcynoT TaHHapXWHHU aHMKJAIa XyucoOJaml OO0BEeKTIaApUHU OWJIHII
MYXUMAMP. YHra KWJUMHTaH XapakaTJlapHU ajoxuja XucoOra OJull MYMKHUH
OYyNMaraHjurujad, yMyMHUM HIIa0 YUKpaWll XapakaTIapuHU XucoOJiall
oObeKkTIIapu OViinya TYFpy TaKCUMIIAIl MYXUMIMD.

HxTtuconuit xucoO-kutobnapia MaxcyiaoT TaHHAPXUHU PeKaIAIITUPHUIIT
Ba XxucoOnamia xapaxxaTiapHu XxucoOam Moaanapu Oyiinya rypyxJjiaiil Kadyn
kuiuHrad. KeiimHrun #wiiapaa uwnoad dYukapuin  JKapa€HuIa HCTEbMOI
KWIMHAJAUTaH pecypciap XamjJa Xu3MmaT KypcaTUIl KOpPXOHajllapu HII Ba
XU3MATJIApU HApXJAPUHUHT Te3 cypaTiap OujlaH omud OopraHiauru
MaxCyJaoTiap TaHHAPXUHUHT XaM KUMMaTjamuO kKeTtummura cadbad Oyiamokiaa.
by BazusaT akcapuAT XoJulapa KHYMK ~TaJOUPKOPIUK  KOpPXOHAJIApH
eTUIITUPAETIaH MaxCyJOTJIapHH 3apap OujaH coTummra cabad Oynanu.
[lyHnuHr y4yH, Kyudiaud pakoOaTra acocliaHraH MyHocalaTjapu IIapoUuTHIa
KHYUK TaAOMPKOPJIUK KOPXOHAJapy OJIUJa MaxCyJOT TaHHApXUHU Xap
TOMOHJIaMa NMaCaUTUPHUIL HYIIapuHU U371a0 TonuI Bazudacu Typau.
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Ha30paT Ba MyJjioxa3a y4yH caBoJuiiap

1. Mmnab yukapuiil xapakaTjiapura HuMaiap Kupaiau?

2. MaxcynoT TaHHapXu HUMa?

3. Maxcynot TaHHapXu KaHjal ycyiap Ouiad xucoonaHnaau?

4. CaHoat KOpXOHaJIapUJia MaxcyjaoT TAHHAPXH KaHa/lail XxucoomaHaaum?

5. Acocuili BocuTanap aMOpPTHU3ALMAICH JIETaH/1a HUMAaHU TyLIIyHacHu3?

6. Kunuiok xy»aauruaa MaxcyJoT TaHapXu KaHaail xucoOnaHaau?

7. Kunuiok xykanurujga MaxcysloT TaHHApXUHU XucoOjamijga Xapaxat
MOJIJIaJlapuHu caHad OepuHT?

8. "bouika xapaxartiap" Moanacura Kauaam xapaxariap KUpUTUAIaan?

9. MaxcynoT TaHHapXMHH XHCOOJalml KeTMa-KeTJIWTH KaHJal amaira
ommpuiaan’?

10. MaxcynoT TaHHApXUHU MMaCAUTUPUI UYIIapu HUManapaaH uoopar?

Acocuii agadbuériap

1. Kapumos HM.A. V36exucron KoHCTHTYyUMACH — OHM3 YdyH JIE€MOKPAaTHK
TapakKu€T Wynuaa Ba (QyKapoJMK >KaMUATHHU Oaprio 3TUIIAA MyCTaxkKam
nowaesopaup. Ilpesnaent W.KapumoBHHUHT V36ekucron Pecnybnukacu
Konctutyumsicu kaOyn KWJIUHTaHUHUHT 17 Wumaurura OaruIjIaHTaH
TaHTaHAJIA MapOCUMHUIaru Mabpy3acu. // Xaink cy3u, 2009 itun 6 nekadpsb.

2. Kapumos MN.A. Acocuit Bazudamus — BaraHUMHU3 TapakKKUETH Ba XaJTKUMU3
(bapoBonnuruay siHana rokcantupuiiaup. [pesunent M. Kapumosauur 2009
fwTHUHr acocmit skyHmapu Ba 2010 iimga Y36EKHCTOHHM MIKTHMOMMA-
WKTUCOIWWA PHUBOXKJIAHTHUPHUIIHUHT SHI MYXHM YCTYBOp HYHAJIHIILIAPUTA
Oarunuianrad Basupinap MaxkaMacHHUHT MaKJIMCUIATU Mabpy3acu. // Xalk
cy3u, 2010 ¥nn 29 sHBaps.

3. “Bapkamon apioj Hwnw” JlaBiaT JacTypu TYFPHCHIArH Y36EKHCTOH
Pecniyonukacu [lpesunentununr 2010 itun 27 suapparu [IK-1271 connm
Kapopu.

4. KapumoB H.A. KaxoH MOJHUSABUU-UKTUCOIUN WHKHPO3H, V36ekucton
mapoutusia yuu 6aprapd stuin Wymiapu Ba yopanapu. / W.A. Kapumos. —
T.: ¥36exucton 2009.

5. Xoaues Bb.YO., Kocumoa M.C., CamanoB A.H. Kuuuk OuszHec Ba Xycycui
tapoupkopiuk. — T.: TANY, 2010.

6. CamanoB A,H., OcranakynoBa I'.H. Kuuuk OuszHec Ba TamOupkopiuk. T.:
Momusg-uktucon, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamamoB A,H. Kuuuk OusHec Ba TamOupkopiuk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

8. Anmckud HO.II. Opranuzanus W ynpaBieHHUE MajbiM Ou3HEcOM: YueO.
1moco0. — M.: ®unance! u cratuctuka, 2008.
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8-5OB. KWUUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIMK
CYBBEKTJAPUHUHI MOJUSIBUNA ®AOJTUATH
TAXJIUJIU

8.1. Kuuuk Ou3Hec Ba TAA0MPKOPJIUKHUHT MOJIUSIBUI
daonuaTHHY HPOIATOBUM KYPCATKHUIAP

Kuunk Ou3Hec KOpXOHATapUHUHT MOJUSBUM (HaousTH YJIApHUHT JaBiart,
OollIKa KOpXOHajap, TAlIKWJIOTJIAp Ba IIaxciap OuiiaH y3apo MyHocabaTHUHU
TapTHOra coquu OuiIaH OOFIMK OYJraH MmyJ XUCOO-KUTOOIapruHU U(oaamaniu.

Kuunk 6Gu3zHec KOpXOHATIAPUHUHT Uil (PAOTUSATA YHUHT MOJUSIBUM XOJaTh
Owran 4ambapuac OofnmaHraHugup. MonMsSBUNA XO0JIaT KOPXOHAHUHT Xap
TOMOHJaMa (AOJNUSITUHUHI HATIDKAIAPUHM aKC OJTTUpPaAM Ba pexaaa
OeJIrMiaHraH UIUIAPHUHT Oa)kapWiMIINra TabCUp KypcaTaaud. Xap OuUp KUYHUK
KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUM XYKaNUK (DAOTUSITHHU TYFpU 0O OOPHIIMINM KyJa
MYXHUM axamusT KacO 3Taau.

Kopxonanap (aoqusTUHUHT MOJUSBUI HaTWXKalapuHU UQPOJATOBUH
KYpcaTKUWiapJiaH acocuiicu goitagaaup.

Kopxonanap ¢doiinacuHuHr Typiapu Kyhduaaruiapaad uoopar:

a) MaxcynoTiap cotuuigaH TymraH sty ¢oiga (D). by cotumgan
tymrad cod tymym (CT) Ba corunran wmaxcyJoTHUHr TaHHapxu (MT)
Vpracuaaru gapkiaan ubopart, SbHU

SAA® = CT — MT;

0) acocuil umnad yukapuin ¢daonustuaad tymran Qoitna (MUYD). by
MabJIyM JIaBp WYUJa MaxcyJoTiap coTuuiaaH tymrad suimmu ¢oiga (D) Ba
xapaxatinap (Axapax.) ypracugaru ¢apk Ba Iioc Oomka acocuil (aoiausit
coxanapu napomajiapu (bnmap.) €kum kamomamnapu (bkam.) aitupmacunan
nbopar, s’bHU:

NY®D = AP — Axapax. + baap. — bkam.;

B) ymyMmuil xyxanuk ¢aonustugaru ¢oitna (YX®). by anredpauk
ndonanmap vuruHAUCH Tap3uaa udomamaHagu: acocuid QaonusTumaru doiaa
(ADD) mmoc auBuaeniap (A1) Ba pousnap Oyitnua gapomannap (D) mrroc
(€ku MUHYC) 4YeT 5] BaloTalapu Oyinmua omnepanusiapuiaH OJUHTaH
napomamiap (€xku kamomamnap) (U9B) mmroc (€ku MHHYC) KHM-MaTOaxo
KOFO37apHu Kaiita Oaxonamgaru pgapomamnap (€ku kamomamiap) (KKKB)
Munyc (ousnap Oyitnya xapaxatiapaan (OX) ubopar, sibHU:

VX® = A®® + JIJT + ®JT + UIB + KKKB — ®X;
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r) coiukK TynoBiapuradua Oynran ¢oitna (CD). by k¥pcatkud xam
anreOpavk udonanap WUFUHIUCU Tap3uja HUdoganaHud, YMyMHUN XYKaJuk
daomustunaru doiiga (YX®D) Ba tacomuduit (ky3ma tyrunmaran) doiina €xu
kamomayiap (TOK) cannocunan udbopar, SbHU:

CD = YX® + TOK;

n) imwmk cod ¢oiina (MCD). by Oapua conuknapHu Tynab OyiarangaH
CYHT KOpXOHa XucoOura KoJaJuraH JapoMaj, S’bHU COJHUK TYJIOBJIapurauda
oynran ¢oitnanan (C®), napomasn €xku ¢oina conurunu (OC) xamaa Oomika
conuknap €xku tynosnapuu (bC) onul Tanuianraniad KeMuH KOJraH KUCMUIND,
STHHU

HC® =CP - ®C - BC;

KopxonanapHunr xyxanuk QaoJUsITUHUA IOPUTUIIM JAaBOMHJA Kenud

YUKAIUTaH xapaxatiap ¥3 XycycusiTiapura kypa Kyiuaarnya TacHu(-nanaau:
Maxcy/J0TIapHUHT MILIA0 YUKAPUII TAHHAPXU:

a) TYFpH Ba 3TPU MOJJIUN Xapaxatiap;

0) TYFpH Ba 3TpU MEXHAT XapaxxaTiapH;

B) OOIlIKa TYFPHU Ba 3TpHU Xapaxkatiap.

Masaym JaBpaaru xapax;arjiap:

a) COTHII OuJaH OOFJIUK Xapa)katiap;

0) Oomkapuin OunaH OOFIUK Xapaxamiap (MabMypuil Xxapaxariap);

B) Oo11ika >xapacHiap Ousian OOFIIMK Xapaxkatiap.

MoausBuii paoauar OnjiaH O00FJIMK XapaskartJjap:

a) ¢pouznap Oyitnua xapaxariap;

0) xopwxuil BamoTanap OwiaH OOFIMK oOlepanusuiapja KypclapHUHT
canouii papku;

B) KHMMaTOax0 KOFO3JapHH KaiiTa OaxoJia;

') MOJIUBUM (paonusT Omnad OOFIMK OOIIKa Xapaxariap.

Tacomupuin xapaxariaap (tabumid odariap HaTHKACHAA KeJIUO
YMKAAUTAaH XapaxkartJjap).

KopxoHaapHuHr xyxkanuk (aoJUATHHUHT IOPUTUILHA JaBOMHUAA Kelud
TylWIaJWTaH JapoMajiapu y3 XyCyCUATIIApUra Kypa Kyuujaruda rypyxjaaHaau
Ba y XxucoOoTiapaa Kyiuaaru acocui oynumiiap 0yitnya akc 3tajau:

- COTHUILJIaH TyIITaH cod Tymymiap;

- acocuil (QaonuiaT coxajapujgard OolIKa AapoMaaiiap (omepanuoH
Japomaiiiap);

- MOJIUABUH (DAOTUAT coxanapuaaru rapomajiap;

- Tacoauduit gapomaaiap.

Cornmgan Tymran cod TymwymJap — Maxcyloriap (umuiap,
XU3MAaTJap)HU COTHILIJAH TYIUTaH TyIIymjap/laH, KymimMya KUilMaT COJIUFH,
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aKIU3 COJUFH, IKCTIOPT CONUFU (COTHO OTyBYM TOMOHUJAH Oepuiagurad aipum
CKHJIKajap) Ba OONIKa TYJIOB Xamja a)xxpaTMallapHU OJM0 TauuiaraHjaH KeHuH
KOJITaH KUCMU cudaTuia XucoOJaHaIu.

Kopxonanmapuunr skcnopT (aonuaTu OuiaH OOFJIMK oOlepauusiiapiaH
Tymrad (¢Qoiga Ba JapoMajilapHd  XHcOOjaml, Maxcyjoriap (Miwiap,
XU3MATJIAp)HU COTHUIIAH TYyIITaH TYyIIyMJIap XaKMUHU aHUKJAIl KaOu
OesruiiaHraH TapTudaa aMmanra OmHUPUIIaIu.

Acocuii QaonusaT coxajmapujard Oolika gapoMmamiap (onepanuoH
JapoMmajiiap) XucoOoT OynumuHUHT «bomika papoMamiiap Ba Tylrymiaap»
MOJIIacH1a KypcaTHJIaIu.

Yumly napomaaiapra:

- XYKaJlMK [IapTHOMAJIapu MIAPTIAPUHU OY3TaHJIMK yYyH TYpJu XWUIJaru
CaHKIMSJIAp, JKapumaliap, TNEHsJap, UIIYHUHTNIEK, KEJITUpWIraH 3apap Ba
KaMOMaJTapHH KOTLUIAlll,

- XUcoOOT Munuaa, yTran uungaru gapomajiap Ba goiaanapau xucobmarn
HATWXKacHU/Ia TOMUJITaH CyMMa;

- MaxcyJoTiap (MILIap, XU3MATJIAp)HA COTHUII €KW HILIA0 YUKAPUII
xapacunapu Owian Oofnuk Oyiamaran Oomika Jgapomajiap, SbHH pEHTa
JapoMajiiapyd, Xu3MaT KypcaTUIl TapMOKJapujaH TyIIraH Japomajjiap,
KOpXOHAa THU3UMUJArM OILIXOHaNap Ba Kadenap xucoOWIaH Kenaud TylIlaJauraH
TYHIyMJIap;

- acocuil (QoHmmap Ba KOPXOHAHUHT OOIIKA MOJ-MYJIKIAPUHUHT
baonusaTUIAH KeIuO Tylmaaurad MOJIUSIBUM TapoMajiiap KUpau.

MonusiBuil paonusT coxamapuiard aapomMajiap KyHujgarmiapHu y3 Uuura
OJIaJIu:

- posiTd (JMUUEH3Us OWTHUMHUIA KypcaTWwiraH HapcaaaH (oigamaHuin
XYKYKH YUyH COTYBUMIa BaKT-BaKTH OWJIaH Myl YTKa3uO Typuil) Ba TpaHchepra
(3racCMHUHT HOMU E3WJITaH KUMMAaTO0aX0 KOFO3JIapHU OWp KUIIK HOMUIAH OOIIKa
KHIINra YTKAa3uil) KanuTaJulapuHy TYTJIAIl;

- KOpXoHa Tu3uMuaa GaoausaT KypcaTaéTraH TApMOKJIAPHUHT KUM-MaTOaXo
KOFO3Japra KyIliraH yJIyloulapuaaH Keiaud  Tylmaaurad  JUBUACHIIAp
xpcoOuaru japomaiap;

- BajtoTa cuériapu Oyiinua Kypcenaap GapKUHUHT HXKOOUN caliionapu;

- myb0a KOPXOHAJIIAPHUHT KUMMaTOaxo Korozjapra capdianran mal-
JaFIapuHd  KahTta Oaxoyiamr XucoOwpaH KkenuO Tymaguran doiganap Ba
Oomkanap.

Taconuduii goiina éku xapomamnap — Xyxaiuk QaoUsITHUHUA OPTUUIIT
JABOMHJIA KYy31a TyTWJIMaran tacogudiap, xoaucanap, bTHOOpra OJMHMAara
JKapa€Hiuap Ba Bokeajap Tydailnm ByXyAra KelaauraH JapoMaajiapaup.
bynapra, acocuil QaonusT roprusuil gaBomuaa udoganaHraH XucoOoTiapja
akc eTraH Oommka jJapomajjap OYIuMH  MOJJacHiard  JapoMajiiap
KUPUTHIMANIN.

Xyxanuk (PaoNHUSITUHU OPUTUII JABOMHUJA KOpXOHajap y3 Maliarnapu
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JapakaCMHU aHUKJAIIM Ba HA30paT KWIMIIM MYXUM YpUH TyTaaud. YyHKH
MYJIKUH %KaBOOTapJMK, Ty3UJIraH KOHTPaKTIap Ba [IApTHOMAJIAP acocHa Keauo
YUKaJUTraH Yy3apo KEJIUIIMOBYWIMKIAD €KM MyaMMoJiap MaHa UOIy MYJIKKa
Oynras srajvk XyKyKJjapu Oyiinya kadoiaaTiaHaIu.

Mynkuii xaBoOrapivk, MyJK IIaKIWAaH KaTebud Hazap, (axar
KOPXOHAHHHT ¥3 MaOiarjapura KyWHIMIIH MyMKHH. Y3 MaGlariapHUHT
MUKIOpU OyXrantepus 0aJaHCU MabIyMOTIapUra acocaH aHUKJIAHAIH.

Mynk ¢opManapunaH KaTbUil Hazap, XYXalUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp
xucoOuna OynraH V3 maOnarmapu cyMMmacu Kydujaard Qopmyna €paamuia
aHUKJIAHAIW:

Vma6. = BB — (M + Mmaxk.jc. — Mmazk.cyn.) — Jine6.kap3. — 3;

bynna:

bB — Oananc BantoTacu cyMMmacu;

M — y30K MyInaTid Ba KUCKA MYIJaTIM MaXOypusTiap NacCCUBUHU
WMKKWHYY Ba YYUHYHU OYynuMiIapu;

MmMax.yc. — MaXOYypUSTIAPHUHT YCUILIA — OXUPTU XUCOOOT JAaBPU yUyH
OalaHC MabIyMOTIapu OWJIAaH TaKKOCJIAaraHaa KOHTPAKT MM30JIaraH KyHra Kap3
OJIMHTaH Ba XayI0 KUJIWHTaH MalJariap;

MMax.CYH. — KOHTPAKTHM KMM30Jalll CaHAaCU Ba OXHUPrd XUCOOOT JaBpu
yuyH OallaHCHM Ty3WIIl CaHacu YpTacuJard JaBpja MaxOypusiT-TapHUHT
CYHUILIN;

Jlne6.xap3. — 1abBO KWJIUII MYAIaTH Tyraral JeOUTOPIIUK Kap3liapu;

3 — 3apapiap CyMMacH.

8.2. Kuuuk Ou3Hec Ba TAI0OMPKOPJIMKHU KPEeAUT OMJIaH
TAbMHUHJIAN IIAKJJIAPHU

Kuunk Ou3HecHU KpeauT OWiaH TabMUHJAII JleraHaa, Oy ynapra mys €ku
TOBap IIAKJIMJATK BOCUTAJIApPHU MabliyM MyJJaTra Xak TYJall [apTd OullaH
Kap3ra OJIMII Ba KailTapuO Oepuill ro3acuiaH Keaud YMKaJAuraH MyHocadaTiap
TYIIYHUJIA TN,

Kpenutr mynocadatu MKKU CyOBEKT OMpPH — MyJI 3racu, ’ibHU Kap3 OepyBuH;
WKKUHYHUCH — IMyJra MYXTOX, SbHU Kap3 OJyBYM ypTacuja ro3ara Keyaju.
Kpenur, ToBap Ba myn KYpUHUIIMJArd MaOJiarflapHu KaWTapub Oepwil,
MYAJATIWIMK Ba (oU3 TyJjall MIapTiapu acocuja Oepulll HaTHWXKacHula ro3ara
KeJIaJIu.

Kpenur Gepunuim myanatura Kypa, yd Typra OyJauHaau:

1. Kucka myanatinu kpeautiap (Myaaaty Oup vuiaraya OyiaraH Kpeauriaap).

2. Ypra MynnaTinu kpemmTinap (MymuaTd Oup HuigaH yu imirada 6yiraH
KpeIuTiap).

3. Y30k MyqgaTid Kpeautiaap (MyanaTd yd4 HWWiIaH OpPTHK OyiraH
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KpeIuTaap).

Xankapo Kpenurtiap Oepuiivin MyAaaTura kypa OupmyHda gapk KWIaau.
bynna Oup #mnman Oem Huiraya Myjajnarra Oepwiran KpeauTinap ypra
MyAaaTiu, Oeml WUl Ba YHJAH OPTUK MyJAaTra Oepuiran Kpeautiaap Yy30K
MyAJaTId KpeauTiap Ae0 xucoOaaHaau.

Kpenut Ba Monus TymyHuanapu ypracuia Oup TOMOHJAH, YMYMHUH-JIUK
Oyinca, UKKMHYM TOMOHaH, (DapKJIM KUXaTiaap MaBxy/l.

Arap Monusi Oapya XYKaluK CYObEKTIApUHUHT Yy3ura TETULUIM My
MaOJariapu XyCyCUJaru ajloKaJlapHU aHryiarca, Kpeaut, OyHIaH (apKIHpOK,
y3ra Mynkd ~OynraH OynHM — Kap3ra onu0  unuiatam - Oopacujaru
MyHocabaTiapHu Ouingupagu Ba 0030p MyHOcAOATIapUHUHT OUp 3JIEMEHTHU
XHCOOJIaHAIN.

Monust 6unaH KPEeIUTHUHT YMYMUWIIUTU LIYKU, YIAPHUHT Xap UKKalacu
XaM myJ MabJiariapu 103acujiad 0yiran MyHocabaTIapHy KaMJlalll Ba UIUIATHIILL
YCYJIMHUHT Xap XWi OVIUIINAaH KeIu0 YuKaIu.

Monusiga ¥3 Mynku OYiarad mya pecypciapuHu XOXJjaraH BakTla, Xxed Oup
XapaxxaTcu3 uuuiatuiu MymkuH. KpeauT sca y3ramap myn MaOnaru-HU Xak
Tynaral Xojja BaKTUHYA WOUIATHO TypUIll Ba MyAJaTH KelraHjaa KauTapuo
Oepuiinu anrnarand. Kpeaut toBap-myn myHocabatiapura Xoc Oyiran Ba myi
XapakaTUHU OUIIUPYBYU KaTETOPUSIUDP.

Kpenur cyOobextiapu xap xui 0ynuiiu MyMKUH. bynapra kopxoHa, ¢pupma,
TAlIKWIOT, JABJIAT Ba TYpJH Toudagaru axoiu KUPaIu.

Kpeaur 00bexkTH — Oy Xap Kanjai myia smac, 6anku (akat BakTHHYa OYIIl
Typras, OepuINIIM MyMKHH OYIraH myJijap Ba TOBapiaapaup.

by nyn yu xun 6ynaau:

- TanOupKopaap €Ky KaTTa myJopiap KyJauaard myi, ssbHU KarnuTall;

- axojau KyJIuaard mOyl — B3pTaMHU-Ked OXTUEKHU KOHAMPHUIL YUyH
TYIUJIAHTaH MYJI, 3racu KYJHAa KanuTal 3Mac, Oalkd HUCTEbMOJIHM KOHIUPHII
BOCUTACH;

- AaBiaT uxtu€pupard nyj. by myn xaM kamnurtan (JIaBiaT KOpPXOHAacH
Y4yH), XaM YMyMHUH UCT€bMOJ YJIUIUP.

Kaitn kunuuran Oym nymnap ccyna gouauau (kap3 (GOHIMHM) TalIKWII
stanu. bym nymnnap Kyiugaru ManoanapaaH Keiauo YuKaau:

- aMopTu3alus MyJIWHUHT MYJJATH TyraryHra Kajaap TYIiaHuO Oopuiiu.
AMMoOpTH3alUs MyJIW Xap WWIM aXpaTwiaiu Ba y OWp Heua HWiIAaH KeWHH
UIUTATWINIIN cababiivi MabliyM JaBp Oyl Typaau;

- UIUIa0 YUKAPUIIHU YCTUPUII YyUyH (PoiiazaH MHBECTHUIUS MYIH MYKUM
axpatud Oopunagu, JIEKUH Oy MyJIHH MablyM MHUKIOpAA WUFUITAHAAH CYHT
WHBECTUIMS KUIUII MYMKHH;

- XOM aié, EKWIFM Ba MaTepuauiap y4yH OJJIMH cap(diiaHraH mys TOBap
COTWIMILIKA OWJIaH 3racura KautuO Oepuiaiu, JEKUH yJapHU SHTUJAH COTHO
OJIMIII 1y BaKTHUHT y3uja 103 OepMmaiinu. AMmo Oy mabiariap Jactiad skopuit

190



cu€Tra kenud Tymaau. by pecypciap Aeno3uT KWind pacMUMIAIITUPUITHHIAH
KeHMUHTUHA KPEIUT pecypciiapu cudaTtuia XxucooOra onuHaIu;

- (oliganaH axpaTWiraH WXTUMOUN (OHAJIAP MYyJIHMHUHT KEIuO TYIIMII
BaKTH OWJaH MIUIATALI BaKTH XaM TYFpU KeJIMaWau, HaTwxkada mya Oyl
KOJaIu;

- WII XaKU MYyJIUHUHT KeIuO TyIMIIW Ba cap@uaHUIIM OWp BakTAa 103
oepmaiigu. MabiyMKuy, TOBap COTWITAY, MyJ TYIIMO TypaBepaju, Ul XaKu Xap
KyHH 3Mac, xap 15 kynaan cyHr Oepwianu. Hatwxkana, vl xakd (GOHIUHUHT
MyJIK XaM OV TypUIlId MYMKUH;

- (yKapoJapHUHT HCTEHMOMYM cudaTUIa KAPUIUKHU TabMHHIIAII,
KMMMaT0axo ToBap OJUII, caéxaT KWJIUII €KUM KaTTa MAapOCUM YTKa3WIll Y4yH
KaMJIaHTaH Tynu Oynaau, y eTapiaud MUKAopra OOpryHua, €K HIUIATHII
dbypcaTtu kenrynda Oyur Typaau;

- JlaByaT OOJKETHUra IMyJ JapoMaJJIapUHUHT KeIuO TYIIUIIW Ba YJIapHUHT
capdiaHuiy xaMm OUp BakTaa 103 OepMaiinu;

- TypiU-TyMaH XaWp->XCOH Ba CYFypTa MYyJUIAPUHUHT XOCWJ OYJWIIM Ba
UIUTATWINIIK  XaM Typid BakTaa (03 OepraHujiaH, YHHHT OUp KUCMH
capdaanMaii, 6y TypuO Kojaiau.

Xymnac, ®aMUSTAArd MyJd pecypcilapd XapakaTUHUHT HOTEKUC OYIHUIIU,
OMp KUCM IMyTHUHT OY111 KoJuO, Kap3 (oHIUra allIaHUIIN YUyH UMKOH Oepajiu.

Kpenur 1ypT xun Bazudanu 6axapanu:

bBupunumaan, nyinra TEHIJAIITUPWITaH TYJIOB BocuUTalapu (Macalad,
BEKCEJ, YeK, cepTU(UKAT Ba XOKa30Jap)HU r03ara 4YukKapuO, yIapHHU XYyKaTuK
o0opoTHUTa Kanb KuIaau.

Nxxkunungan, Oy myn mabliarapuHy XapakaTJard, UIjard Kanu-taira
alnaHTUpUO, MyJTHU My TOMAAH, IETaH KOUJIAHU aMajra OlUpaIu.

Yuunumaan, kap3 Oepuil opkaiau mys MaOiariapyuHU TypJd TapMOKJIap
¥pTracuga KailTa Takcumiam OWiaH uOuiad YMKApUII PECYpPCIapUHHUHT KYdHnO
TYPUIINHU TAbMUHIANUIH.

Typrunuugan, kap3 Oepull, Kap3HU YHIUPUII BOCUTAJapU OPKaIU
WKTUCOIWN YCUIITHU parOaTIaHTUPUIIAIN.

Kpenur Ba yHman Qoiigananuiiga Typiad HaTWKajlapra spumiuianu. by
HaTWKanap wkooui €Exu candbuit OYynumm MyMmkuH. WoxoOui HaTmxamap
JeraHjia, KpeauTAaH caMmapanu ¢oifanaHuIl HaTWKACHAA KyJra KUPUTHITAH
IOTYKJIap TylIyHWwIaan. MacanaH, AHIMKOHHUHT Acaka Iaxpua acocaH, 0aHK
KpEIUTU XUCOOMIAaH KypWJa€TraH SIHTM aBTOMOOWJ 3aBOJIU PECHYOJIMKAHUHT
EHTWJI aBTOMOOWJIIapra OyiraH SXTUEXKWHH MabliyM Japaxaaa KOHAUpca Ba
XKaxoH Oo3opuja MyHOCHO VpuH sramiaca, Oy KpEeAUTHUHT WXKOOWUM Mynu
XHUCOOIaHaIHN.

KpeautHuHr canOuii ponu, acocaH, KyHuJard HMKKH XOJaTaa HamMOEH
oynmanu:

- KpeauT TypJiu iynap OWiiaH acoccu3 paBula Kyn Oepuiica Ba okuOartia
MyJl Maccacu Kymaimno, MUJUIHI MyJ1 KaApCU3JIaHCa;
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- arap OJMHTaH XaJIKapo KpeauTiapaaH camapaiu (oiimanaHuiMaca Ba
MamJlakaT Y3UHUHT OOlIKa Japomaj MaHOanapu, MacaiaH, OITUHUHU COTHII
XUCOOUIaH KPEIUTHH KaTapca.

Kpenut anokanapu myn sracu OuiaH Kap3 oilyBYM ypTacuaa OeBocHTa Ba
OwiBocuTa OYIUIKM MYMKHUH. BUpUHYN X0n1a ynap TYFpUIaH-TYFpU MyoMasiara
kupuiaad. MKkuHYM Xosija yjaap ajloKayud BOCHTAUYWJIap OpPKalu 103 Oepajiu.
[Ilynra kapal, KpeIUTHUHT KyWHAaru acOCHM MIaKUIapyu KeIUO YMKa I :

1. Twxopat kpeauTu.

2. ba"k KpeauTu.

3. AcTtepMOMYn KpeaUTH.

4. JlaBnat KpeaIuTH.

5. XalKapo Kpeaur.

Tuxopar kpeautu — Oy COTYBUMJIAPHUHT Xapujopjapra ToBap IIaKIuja
Oepuianuran kpeautuaup. bynaa ToBapiap mMabliyM MyaJaTia MyJIHHU Tyl
mapTy OuilaH Hacusira Oepuniaau. TUXKOpaT KPEAUTUHU HACUSITA OJTYyBYU YHHUHT
sracura Bekcels (Kap3HUHT MaKOypHUsTHOMACH )HU Oepajiu.

Hacusira onui opkanu Oepunran Kap3 WAFUHJIUCH TOBAPHUHT Y3 HapXd Ba
MUKJIOpUTa OOFnMuK Oymamu. Macaman, 1000 metrp ayxo0a Hacusra xap Oup
MeTpu 2 nomiapjaaH Oepunanu. byHaa nyxo0a sracHHMHT Xapujaopra Oepran
Kap3u 2000 nomnapuu (1000x2) Tamkun 3Tagu.

Tuwxopatr kpenutuna ¢Gous Hacusira COTWITaH ayxo0a Hapxura ycrama
MIAKJIMHA OJiaJu, 11y cabalmnu, nyxoba Hacusira ¥3 HapXuJiaH IOKOpHU Hapxja
Ooepuwianu. Macanan, qyxoba HakJ MHyjira Xap METpu 2 JoJilapAaH COTHIICA,
Hacusra 2,5 gomnap ycrama ¢ous Oymaau. buznunr muconumuzaa 1000 metp
nyxobara ycrama 500 pgomnmapHu Tamkwi 3taau (1000 x 2,5 = 2500; 2500 —
2000 = 500).

Twxopar kpenutu OCpUITHUHT, aCOCaH, OelITa yCyIu MaBxXy/l:

- BEKCeJI yCyJIH;

- OYHMK CU€T OpKaiu Oepulll, yerupma Oepulil ycyiu;

- MABCYMUU KPEIUT;

- KOHCUTHAIUSI.

Bexkcen ycynuaa ToBap eTka3u0 Oepuiranja COTyBYM Xapuaopra TpaTTaHu
TaKAUM d3Taau. Xapuaop y3 HaBOaTuaa, YHU aKUENTIaWau, S’bHU TparTaaa
KYpcaTuiiraH CyMMaHH ¥3 BaKTHa TyJalira po3wink oepaiu.

Ounk CY€T OpKaNIM THXKOpPAT KPEAUTUHH OCPUIHUHT Ma3MyHU IIYHJIaKH,
Xapuaop ToBapra OyropTMa OepHIlM OUJIaHOK Y OKJIA0 KYHATWIaAH, TYJIOB 3ca
VpHaTWIraH MyJaaTiapra BakT-BakTH OwiaH amanra omupub Oopunaau. bynaa
Xapua0p Xap raj ToBap OJIMILIA KPEAUTHU PACMUNUIAIITUPUO YTUpMaNIU, SbHU
KpeIUTra MyposKaaT KUJIMau/Iu.

Yerupma Oepulll yCynuaa Xapujaop TYIOB XyxOKaTIApUHU E3WITaHJaH
CYHT, IapTHOMAa/a KEJIUIIWITaH MabiIyM JaBp MUKUAa TYJIOBHU amaira ommpca,
TYJOB HUFUHIAUCUIAH uerupMa Oepunanu. Arap ymOy JaBp HUMaa TyIai
oJIMaca, YHJIa TYJIOBHU OeJITMjIaHraH MyJaTAa TYJIUK amaira OlupaIu.
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Mapcymuii KpeauT, onaarna, YHUHYOKIAp, CYBEHUpPJAp Ba OOIIKAa KEHT
MCTEbMOJI MOJUIAPUHU COTHUILJA KEHT KYJlaHuiaaud. MacanaH, yakaHa caBjo
TAIIKWIOTIApU WU JaBOMHJAA apya YHUMHYOKIApUHU COTHUO ONaJuiiap Ba Iy
Hun OunaH YHUHYOKIIAp YUYYH KaTTa 3axupa TyIuiaiauiap. S"ﬁI/IHqOKJIap XaKUHU
aca sHru Wun Oalipamu yTraHgaH CYHT siHBap-¢geBpal oinapuiua Tynangunap.
Nmna® uyukapyBumiiap ydyH OyHAAM YCYJTHUHT KyJalIUTU WIYHAAKWA, yiap
VHMHUYOKJIapHU OMOOpapaa cakiall xapakaTiapuiaH Xoyoc Oymaaunap.

Koncurnanus — Oy miyHznail ycynku, OyHaa cOTHO OyBUMIap TOBapliiap-HU
MaxOypHsITCU3 COTUO ONaauiap, S’kHU TOBap COTWJITaH/aH CYHT IyJIH TYJIaHAIW.
Arap TOBap coTUIMail Kojca, y sracura Kautapud oepuiiaau.

bank kpenutu. bank Ba 0oIlIKa KpPeAUT TAIIKWIOTIAPU IMYJTHU YHHUHT
coxubnapura ¢ousz Tynam ImapTd OwiaH V3 Kyiauaa xamjaWauinap Ba Y3
HOMMJIaH Kap3ra 6epu0, pous onagunap. byHma yd cyObekT:

- IyJ dracu;

- KpeIUT TAllIKUIOTH;

- Kap3 OJIyBUMHUHT KPEAUT aJOKACH Maiij1o Oynaau.

banknap opacupga Tmkopar OaHKIApu Mapka3uid OYFUH XucOOJIaHAIU.
V36exncton Pecny6nmkacunanar «baHknap Ba 6aHK (GaonuATH» TYFPUCHAAIM
KonyHnura kypa, Tuxopar OaHKIapu aklUsIU, Taid acoCUJa TAlIKWII TONTaH Ba
XyCcycui OYIaauku, yiaap «KpeauT Xuco0-KuToO Ba y3ra Xusl OaHK XHU3MaTU»HU
KypcaTtaauiap.

banknap Kap3HU UIIOHYIIM, MYJIHU caMapalid UIUIATUIITa KOAUP XYKaTUK
cyObekTinapura kap3 oepaawnap. Ynap, ¥3 HaBOaTuga, Oy MyJdHU WHBECTHUIUS
yuyH capduad, HUKTUCOAUETHH YCTUpHINra >puliagwiap. baHK uHIIOHWIH
MIKO3JIApHU TaHJIaraH XoJija, Kap3HU YJIapHUHT MOJ-MYJKH €Xyn OoIika
Ooiliru rapoBra Kyuwiran mapoutna Oepanu. Macanan, OaHk Qepmepra
15000 mommap kap3 Oepca, YHUHI TapoOBra KyWWIraH MYJIKM KUWMATH 11y
CyMMaJIaH KaM OYJIMacJIUIu Kepax.

HUcrebmonun kpeautu. Tuwxopar OaHKIapu TaAOUPKOPIUK YUYyH
dbupManapra, UCTebMOJIUUIAPTa TOBAp COTHO ONMIN Y4yH Kap3 Oepanu. ByHuHr
HaTW)XacuJla UCTEbMOJIYN KpeauTu maiigo oymaau. Macaman, AKIllza 6ankmap
MCTEebMOTUMIIApra KPEeAUT KapToukanapu O0epanu, ynapra Hapxu 2500 nomnapra
KaJap ToBapJiap Xapug STHIAIH, XapuJ MyJau OaHKJIap Ba MarasuHiap OepraH
cu€Tra Kapabd tynaHagu. byHnal Kpeaut FosT UMTUEINM OYiaau, YHUHT (pousu
Oomkava Kap3 gousuaan kam 0ynaau, XxaTto Gou3cu3 xam OYJIUIINA MyMKHH.

HcTrebMOTYM KPEAUTH aXOJUHUHT UCTEHbMOJI HXTUEKIAPUHA KOHIU-PUILITA
MVJDKaJJIaHTaH. Y TOBap Ba Myl MIAKIWAA OYJIWIIM MyMKUH. XYCy-CaH, SIKKa
TapTuOAa YH-XKOM KypuIl Makcajajgapura OepuiaguraH y30K MYAAATIH
KpeauTaap — IMyJ MaKIuJard UCTEbMOIUYH KPEAUTIApUIUP.

JMaaart kpenutu. banknap gaBnatra xam kap3 Oepanu. Iy Ounan Oupra
YHIAH Kap3 Xam onaau. byHaa gaBmat kpeautu naiao Oymaau. Kaps Ba yHUHT
dbousu OrOKET XUCOOMIaH KaWTtapwiagu. JlaBiar KpeauTH IIapoOMTHIA Kap3
OepyBuMiiap KaMJaH-KaM Xoiulapia Oankiap Oynanu. Kynunua Oy Baszudanu
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axoiu, (hrupma, KOpXoHa Ba TALIKWIOTIAp Oakapaiu.

JlaBnat Kap3HU TYpJM IIaKJIa, aBBajio, JaBlaT 3aéMilapy IIAKIW/a OJIaJIu.
3aéM JTaBIIATHUHT Kap3JIOPJIMK I'yBOXHOMAacu OYnub, y Kap3HM BaKTH KeJraHja
Kailtapu® onum Ba ¢ous TynamnHu kadonarnaiau. 3aémiapHu Mapka3uil Ba
MaxaJuMil XOKUMUSITIAp YuKapaau. 3aéMiiap Kap3 Xaku Tyiall )KuxatiaaH Gous
TYJIaHAJWUraH, IOTYK YHKAaJUraH, XaM I0TYyK, XaM (ou3 Oepusagurad Ba 0ab3aH,
dbouscus xam Oynaan.

Kpenutr myHocabGatnapuna naBnat (akat Kap3aop BasudacuHu yTamaid,
Kap3 OepyBUM poJMHU XaM Oakapanu. JlaBnat ¥3 mabnarinapu xucooura 6aHk1a
Kap3 GOHIMHU TallKWI 3Tajd, Xa3uHaJaH Kap3 Xam Oepanu. Xa3uHa Kap3u
JaBlaT OOJKETUaH KOPXOHa, (MpMa Ba TAIIKWJIOTIApra yJIapHUHT MOJIUSIBUM
caHauusicu yuyH capduanaan. Maskyp Kap3 xam MabiyM MyJjaTra, Katapuo
Oepumn Ba ous Tymam maptu Ouian Oepwiraan. AMMo ¢Gou3 FOAT UMTHUE3TH
Oymanu Ba Aapomaj OJWIIHM Ky3namaauw. JlaBmaT y3 Kap3ujaH BO3 KEUHWIIH
XaM MYMKHH.

XaJakapo kpeaut — Oy ccyia KaNUTAIMHUHT XaJIKapo MUKECIaru xapakaTu
O0ynub, Oy xapakaT TOBap Ba BaJlOTa KYpUHMINIMAATA MaOjarjapHU KaitapuO
OepHUIITMK, MYAJIATIWINK Ba XaK TYJIAINUIMK acocua Oepuill Ouiian OOFIUKIND.

Xalnkapo KpeauT MyHocalariapuja KaTHAIIyBUM CcyObekTiap Oynuo,
THXKOpAT OaHKIIapu, Mapka3ui OaHKjIap, JaBiaT OpraHiiapu, XyKymaT, WHPHUK
KOpIopamusiap xamJa Xajlkapo Ba pEeruoHani MOJHUS-KPEIUT TallKUIOTIapH
XucoOaHaIu.

Xalnkapo KpEeOUTHUHI acocuil makmiapu cudaruaa GupmaBuil Kpeawur,
aKIEeNTJIN KPEAUT, aKIeNTIN-paMOyPCIIN KPEIUTIAPHU KYp-CaTUIl MyMKHH.

®upmaBuii KpeauT — Oy Oup MamanakaT uUpmMacu TOMOHHUJIAH UKKUHYU
MamJiakaTaaru pupmara Oepuiirad KpeAUTIUp. Y HUHT SHT KEHT TapKalraH TypH
— Oy 3KCHOPTEPHUHT UMIIOPTEPra TOBAPJIAPHU TYJIOB MYIJATUHH KEUUKTUPUIIL
acocujia COTHUIITa aCOCIaHraH KpeauTaup.

AKuenTiau Kpeautr — Oy HuUpuK OaHKIAp TOMOHHMAAH TpaTTalapHU
aKlenTiail makiuaa Oepunagural KpeauTiap. Arap 3KCopT KUIYyBYH UMIIOPT
KWIYBUMHHUHT TYJOBra KoOwuMrura myoOxa Kwica €Kd TYJI0B HUFUHIUCUHU
Te3/1a OJIMIIHU X0XJaca, yiulOy KpeauTaan QpoiaiaHuiaim.

AKUeNnTIn-paMOypc/ii  KPeAMTHHHI MabHOCH IIYHAAKH, SKCHOPT
KWIYBUMHUHT BEKCEJIM YUYMHUM MamiakaT OaHKM TOMOHMJAH aKIeNTIaHaJu Ba
UMITIOPTEP BEKCENIa KYypcaTWIraH WMFUHIMHY aKIIeNTIaHraH OaHKura yTKa3aau.

Mabnymkn, Xycycuil OaHKIap XaM XajldKapo Talkwiotiaap (Xajikapo
BamoTa (ouau, EBpona TUkIaHUII Ba TapakKuUET OaHku, OcH€ pHUBOXKIIAHUII
OaHku Ba Oomkanap) kabu Xajakapo KpeauTiap Oepaauiap. AMMO yJIapHUHT
KpEIUTIAPHUHT OCPHUIIl MIapTIAapu OUp-OMPUHUKHUAAH KUAAUN (apK KUiIaau.

by dapxnap Kyitmaarunapaan nbopar:

- XaJKapo TAalIKWJIOTIAp, OJaTAa, y30K MYAIATiu KpeauTiap Oepaiu.
Xycycuid OaHKIap 3ca, acocaH KUCKAa MYANATIW KpeauTiap Oepuil OuiiaH
HIyFyJUIaHA]IN;
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- XaJIKapo TalIKUJIOTIap OepaguraH KpeIUuTIApHUHT (POU3 CTaBKaCU KUYHK.
Oparna, iunura 7-9%Hu Talmkuia Kuiaad. Xycycuil OaHKJIapHUKH 3ca HHcOaTa
IOKOpH, Kynmumink xosmapaa 18-20%maan ubopar 6ynanu;

- XaJKapo TAIIKWIOTIAp UKTUCOAUETHU OapKapOopialITUPHUIN JACTyp-Tapu
acocuia Kpeaut Oepanu. byHaa aHMK JacTypiap yJIapHHHI JKClepTiapu
TOMOHUJAH KYpuO yukwiaau. byHaaH Tamkapu Xaiakapo TalIKWIOTIap KPEeauT
OJIyBUM MamJlakaTjiap/laH MablyM KypcaTKuwiapra — Om0KeT AeUIMTUHU
UMM MWUIMA MaxcyJioTra HucOaTaH MabJiyM HHUCOATUHU, WHQISIIUSHUHT
OMJIMK Japa)kacu Ba XOKa3oJiapra puos STUJIUIIMHUA Tajdad Kuiaau; XyCycui
OaHksap aca, Oy TaxJIMTAArd JOactypiapra, KypcaTKduilapra puos KWJIUIIHU
Tanad dTMaNIH;

- Xycycud OaHkjap OepaauraH XajJkapo KpeauTiap Xakmuaa
TabMHUHJIAHTAH  KPEOUTIApHUHT  CaIMOFM  Karta  Oymamu.  Xaakapo
TAIIKWIOTIAPHUHT KPEAUTHUIA 3Ca aKCUHYA, YIAPHUHT CAJIMOFH, OJIaT/la, KUUUK
oymanu.

Kpenur >xamustnard BakKTUHYAIWK OYII Myl MalOiarjlapuHy MmyJuiapra
AXTUEKMAH] OYynran cyObekTiap ¥ypracuiga Takcumianad. by Takcumuaia
xapa€Hu KalTa Takcumilall Jeduiaau, 4YyHkd Oy Malnariap MoJus
Kateropusicu  €paamMuja OupjaMyud  TaKkCUMJaml  Jkapa€HUJaH  YTrad
MaOnarnapaup. busra MabiiyMKu, MOJMSI KaTEropusicu €pAamMuia MUUIAN
JapoMaj 1acTiiadKu TaKCUMIIaHTaHAa TYPT HUPUK KUCcMra OYJIMHUO KeTau:

- Moanui unuiad 4YuMKapuil coxacujaa Oanja OYiAraH XOJUMIIAPHUHT WII
XaKH;

- MOJIIUN UIITA0 YMKAPUII COXACUAArd KOpXOHATapHUHT (oiinacu;

- Oanknap OepraH KpeIuT yuyH (pou3 CTaBKaCH;

- €p SraJlapUHUHT €p PEHTACH.

by nyn wmaOnarnapu OaHKIApHUHT KPEAUT pecypciiapy ydyH MaHOa
xucoOnaHaau. MacanaH, Uil XakMHY OJIAMIIMK, KOpXOHaIap/ia Uil Xaku, oAaT/aa,
oinra 2 Mapra TynaHaau. M xakura MyiokaaiaHran MaOmiaFiap HIUaTHITyHra
Kajap KpeauT Oepuil Makcaaiapura WIUTATHIUIIN MYMKHH. EKu KopXoHamap
doiimacu XxucoOMIaH TalIKWI STWIAAWTaH (DOHIJIApPHU OJIAMIMK. Yiap Xam
KpeIUT pecypcu cudartujia UlIaTUIaIu.

Kuunk OusHec Ba TaAOMPKOPJIUK CYOBEKTIIAPUHM MOJIUSBHI >KUXATIaH
KyJ1a0-KyBBatTall Tagoupiiapyu Kydyautupuiau. Xycycas, 2009 iinn gaBoMmua
KHYUK OM3HEC Ba XyCyCHHl TagOMpKOpJIUK cyObekTiapura 1 tpaH. 850 mupa.
CYyMiaH OPTUK KpeauTiap axxpatuiau (8.2.1-pacm).

MasbnaymoTtinapaaH KYpUHAIUKU, KUYUK OW3HEC Ba XyCYCUU TaJOMPKOPIUK
coxacura HyHantupwiaétran kpeautnap wMukgopu 2001-2009  vwmmiap
MobaiiHuaa nespau 11 6apobap ycra.
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Kuuuk Ou3Hec Ba XycycHil TAI0MPKOPJIMKHH KYJ1/1a0 KyBBaTJIall Y4y H
AJKPATHJITaH KPeIUTIAp MUKAOPH , MJIPA CYM

2000,0 1850,0
1500,0 1251,0
1000,0 7440
464,0 Rl
500,0 282.3—333,7 ’
171’5 2635,0 282,53 .
oo mm | I | [

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
inJjuiap

8.2.1-pacm.

2010 #imnpma THKOpaT OaHKIApUM TOMOHMJIAH KWYUK OM3HEC Ba XYyCYCHU
TaJIOMPKOPJIMKHU KYu1ab-KyBBatiam Makcaauaa 2009 itmnnarura nucoaran 1,4
O0apobap KYIPOK KPEeIUT PeCcypClapUHU axpaTUIl YCTYBOp HYHAIUII KUIUO
oenmrunangu. Illy Ounan Oupra, MUKPOKpEOUTIApHUHT naapaxkacu 3ca 1,3
Oapobapra ycuim KyTHIMOKAA (8.2.2-pacum).

2010 iinaga KHYMK OM3HeC Ba XyCyCHil TaI0UPKOPIUK
KOPXOHAJIAPUTa KPeIUT pecypciaapH akpaTHIl

MHMKJIOPHUHHMHTI YcuiM, 0apodap

1,45

1,4
1,35

1,4
1,3
E-0
1,25 T
MukpokpeauTIap XaKMH Kpenut pecypciiapu axpaTuin
MHUKIOPH
8.2.2-pacm.
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8.3. KpeauT cTaBKaCMHU aHUKJIAII

Kpenutnunr acocuil maptu — Oy Kap3 ydyyH xak Tynaml. by xak kap3
KWIMHTaH cymMara HucOataH ¢ou3 xucoOuja OJMHTaHUJAH YHH Kap3 ¢ousm
€k KpeAUTHUHT (ou3 craBkacu 1e6 roputuwiaau. Kaps ¢ousu myn 6o3opuna
aman kwiand. bo3opra yukapunran nyJdHMHT Hapxu ¢dous Oynagu. bomka
ToBapaap/aH (apKIUpPOK, Kap3 MYyJIMHUHT HapXu — Oy YHHHT MabJIyM TYIIOB
AXTUEKUHU KOHIUPUII Xoccacuaaru oiaraHranivk yayH Oepuiiaiiran Xak
oynamu. Kap3 nynu kanutan cudatuga €K oJaTHard TYIOB EKU Xapun
BOCUTACH/]Ia UIILJIATUIIAH.

MaHa mIyHMHT y4yH XaMm Kap3[0p IIaxc Iyna sracura (pou3 cTBaKaCHUHU
Tynaitan. ®ous cTaBKacu OJIMHAAH OCNTUIaHa H.

Kpenutaunr gous craBkacu Kyitugaru ¢popmyina EpaaMua aHUKIaHAU:

K®C =K® /KM * 100;

by epna, KOC — kpeautHuHr ¢ous ctaBkacu, %;
K® — kap3 dbousu, cywm;
KM — kap3 mukaopu, cym.

Kpenutnapuuar ¢ous craBkacu MaMJIaKaTHUHT CCyJa KamuTaulapu
0o030pulia aHMKJIAHAIU. XalKapo KpeIUTIApHUHT (OU3 CTABKACH 3Ca KAXOH
cCy/la KamuTtajapu 0o3opuaa aHuKIaHuO, Oy OO30pJapHUHT aCOCUN KUCMU
Jlonnon, Tokuo, Heto-HMopk, ®pankdypr, Iapmk Ba Bproccen maxapnapuaa
YKOMJIAIITaH.

Kpenutnapuuar ¢ou3 craBkacu TypJiaud OMWILIAp Tabcupuia Y3rapud
Typaau. by OMHIUTapHUHT acoCHIIapu KyWuaaruiaapaup:

Ilyn 6o30opumaru Tanad Ba TakIM(HUHT HHCOATH, SHHU 0030paa KaHaan
MHUKJOpAa Kap3 mynura tanad 0op Ba yHra HucOaTaH KaHIal MUKIOpJa Kap3ra
OepwiiaquraH myn yukapwirad. Tama0 omica, ¢pous opraau, Takiaud Tyuica, y
KaMasiJiy.

Kap3ra onuHaguraH myiaHU MIIATUIIAH KyTWIaJAWUTaH Had gapaxacu,
AHUKPOFU 11y MYJHUHT UCTebMOJ KuiiMatu. Kap3 mynu tagOupkop yuyH Kym
doiina kenTupca KM UCTEBMOIUU IXTUEKUHU TYIAPOK KOHAUPCA, (OU3 IOKOPH
Oynmamu, akc xojjga y mnacaiin® ketagu. byHaa myiaHH XO03up HILIATULIIAH
TerajguraH Ha( TakKOCJIaHA/IH.

Kap3uu Tyaam myagaTu Ba maptu. Arap Kap3 y30K Myjajaarra oepuiuo,
VHU CEKMH-acTa, KUYMK-KUYHUK KUcMmiapra 0yiauo, Oemanos KauTapuil MyMKUH
Oyica, Kap3aop 0kopu dousra po3u Oymaau. Arap Kap3 KMCKa BaKTra oepuica
Ba yHM Oup iyna Tynam mapt Oyica, Kap3aop mact (pousHu MabKyd Kypalu.
[an myHaaky, Kap3 KaHYAJIUK Y30K MyJdaTtra Oepuwica, HIYHYAIUK YHH
UIUIaTHO AapoMaa KYpull MYMKUH Ba Iy XHcOOJaH (ou3 Tynaml EHrui
oymanu.
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Kap3uunr Kangaid mnya Owinan Oepuiaummu. Arap Kap3 DJpKUH
KOHBEpTHUpJIAaHTaH BalltoTa Oepuica, Gou3 IOKOpU OeNruiaaHaad, arap y OJJIHi
BaNoTaga O6epuiica, pous HucOatan nact ypHatuiaau. KoHBep-TupiaaHran myi
oOpy-3bTHOOpIN OYNraHulaH yHU HIUIATHII OCOH, YHAAH Te3Ja JapoMal
KYpHUII MyMKVH.

Nudasuusa papaxacu. Mudnauus 13 Oepca, Kap3ra OepuiraH myiu
sracura Kautub keiaryHuua y3 KaJpuHU KUCMaH WykoTtaau. byHna myn sracu
rotkazaau. [y cababnu dous uHpasuusIHU xucodra onubd ypHa-tunagu. Oous
UHQIAIMUS muagaTura HucoaTaH TYFpyu MyTaHOCUOIMK A Y3rapaju.

Hyaau Kap3 OepumigaH Kypa Oomka #WyCHMHIa HILIATHIIIAH
TYWIAAUraH aapomaa. byHna myn sracuHUHT ad3an KYpulll NPUHIIMIN aMal
KWIaau. Arap akiusi JUBUICHIHN IOKOpHU OYiica, ¢ou3 macasau Ba akCUH4Ya. Arap
akuusira 15% puBunenn Oepuica, Gou3 yHIaH IOKOpU OYnumny mapt. Akc
XOJI71a MyJI 3racy YHU Kap3ra Oepmail, akiusi coTuo onuiiHu ad3an Kkypaiu.

Kap3 OepumHuHr xarap aapaxkacu. Arap Kap3HUHI KaWTUO KeJUIld
kadonatianca, pous mact, arap Oy xatapau OYnuO, Kap3 KaTHUIIHU 1IyOXallu
oynca, ¢dous rwoxopu Oymagu. Opatma, MonUsBUM OaKKyBBT Ba HY(y3Iu
dbupmanap yuyH ¢ous tauninanaau. FOkopu Ba mact ¢ous ypracumaru ¢apk
MyJI 3Tajlapy y4yH MabJiIyM Japaxaja Kap3 XaTapuHU KaMauThpaaud, YyHKA OUp
epaa GOU3HUHT KaMJIUTH, OOIIKA €p/la YHUHT OPTUK OYJIUIIM OUlaH KOTUIaHAIH.

8.4. Kuuuk Ou3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK PaoTMATUHUHT
UKTHCOAMH caMapaJIopJIuru

HNKrucoauii camapaaopJMKHUHT MOXUATH. bo30p ukTHcoauéTura yTum
XYKalMK IOPUTHIIHUHT OKWJIOHA UYIINMapUHU KUAUPUO TOMUIIHU Tajdad KUIaau.
By sca marepuannap Ba xoMm améHu Texad-teprad capdiaiinu, nactroxjap Ba
YCKYHaJlapJlaH SAXIUPOK (OWJaTaHUIIHKM, XOAUMIAp WII YHYMJIOPJIUTUHU
OIIMPUIIHU, MaxXCyJOoT Oupiurura TYFpU KeJaJuraH XapaxxaTjlapHu
MacaTUPUIIIHU, nUpoBapAna, KOpXOHa pEHTa0EUTHIIUT UTHU Ba
(dhoNaTMINTUHY OIIUPUIITHYU KY3/7a TyTaau.

Kypcaru® yrwiran omuuiapHuHTr Oapyacu MIUIA0 YUKAPUIIHUHT
UKTUCOJIUM camapaJopiurura SpUIIuil TylryH4yacura Owuprnamanud. Kopxona
XYKauK (DAONUATUHUHT SAKYHUM HaTwkacu (Qoiga)Hu yHra SpUIIMINTra
capbnanran  pecypciap OujlaH  TakkKocjaml  MOUIad  YUKA-PUITHUHT
caMapaJopJIMTUHU akc ATTupagu. CamapaJOpAMKHUHT OIIMIIH XapaxkaTiap
Oupnurura TYFpU KelaguraH HUKTUCOAMN HATHKAJIAPHUHT KyNMauimu OuiaH
udonananagu.  CamapafopiuK  XYXKaJIUK  IOPUTHUIL  MEXAHU3MUHHHT
TaKOMWUIAITAHIUK  JapakacujaH, OW3HECHM TYFpu WYHamumga oauo
OopuiaéTraHIuTruaaH Japak Oepaju.

CamapanopaukHuHr Tabpudu acocuga UNUIA0 YUKAPUIL Xapaxat-
JAPUHUHT TapKUOM Ba XaxXMu €Taju. Xapaskarjaap — Oy KOPXOHaHUHT UIILIA0
YUKAPUII Ba THXKOpAT (HAOTUATHHU amaira OIIMPUILIA 3apyp OYiaraH oMusuiap
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(capmosutap, MexHAT pecypciapu, TaOuumii pecypcnap, TaaOUPKOPIUK
(daonusaTu) yuyH capdiiaHraH MaOJarflapHUHT MyJja akc JTTUPWIMIIHIUD.
Ynap MaxcylnoT TaHHapXd KypcaTKMuuaa HaMOEH Oynub, Oapua moaauii
Xapaxkatiiap, MaxCyJOTHH UIUIA0 YMKAPUII Ba COTHII Xapa)KaTilapu, MEXHATra
XaK TYnall XapakaTJIapuHUHT TyJigard udoaacuamp.

Nmna® yvkapuliHUHT Oapya XapakaTlapuHU HMKKH TypyXra: JOUMHM Ba
Vy3rapyBuaH xapaxamiapra Oymuin MymkudH. Jloumuil xapaxaTiapra MHUKIOPH
unuiad 4YMKapuil XaKMU Y3rapuiiy OwiaH Xam Yy3rapMmaiauraH xapakaTiap
KUpaau. YIiap KOpXoHa MaxCyjloT MILIa0 YyuKapMmaraH XoJijga XaM TYJaHUIIU
Kepak. Ynapra amMopTu3alusi 4Yerupmaiapu, OuHONap Ba YCKyHAJIapHHUHT
wxapacu, cyrypra Oanannapu, OOIIKapyB XOAUMIIA-PUHUHT HII XaKJIapu Ba
Oomkanap Kupaiu.

§’3rapquaH xapaxarnap 1e0, yMyMuil MUKAOpH OeBocHTa UIILIA0
YUKAPUII Ba COTHUII XaXKMJIapUra KUPUTUITaH, IIYHUHTJEK, MaX-CyJIOTIApHUHT
Oup Heua TypJapuHU HIUIA0 YUKAPUIN Ba COTUIN OujaH OOFIMK OYyiran
Xapaxkartiap TywyHuwiaau. bymapra xom ame, marepuai-iap, EKUIFU Ba dJIEKTP
AHEPIUSCHU, UITYMIAp MEXHATUTa XaK TYJall Ba OOIIKa XxapaxaTiap KUupaau.

Nmna® yukapum xapakatlapuHUHT OyHJal OVJIMHUINM KOpXOHAaap
daonusaTH camMapaJOpIUTUHUHT Xap XWI KYpPCAaTKUWIAPWHM AaHUKJIANl Y4yH
3apypAaup.

Nmna® yukapuil — camMapaJopiMTMHUA — aHUKIAIlL  yciayOou  ymymui
XapaxaTiiap Ba YJIApHUHT aWpuUM TYpJIApUHH XYKaTuK  (PaoNUSATHUHUHT
HaTWKanapu OuiaH TakkKochamgaH uOopaTaup. ByHUHT ydyH Typau Xuil
Kypcatkuwiapjan ¢donananunaad. by KypcaTKuwiapHUHT  OeNruiiaHraH
TacHU(U MaBXKyJa dMac. Xap OUp KOPXOHA UKTUCOAUETUHU YPraHYBUYU YJIapHU
V3uua, y €ku Oy KYpCAaTKUWIAPHUHT aXaMHUSATHHU TabKUIJIAIl 3apypUSTUIaH
KeIuO 4YWKKaH XoJjila €KUM KOpXOHA WIIM HaTWKaJIapUHU Xap TOMOHJIaMa
OaxoJaraH xXoia rypyxJjapra axpara.

bapua kypcarkuuwiapHu KyHuAard ydra rypyxra OUpPJAIITUPHUIN MakKcaara
MYBOQUKIUD: XYKanuK  (aoNUATUHA  yMyMJIAIITUPYBYM  KYpcaTKU4Jap;
pecypclapHUHT  allpuMm  TypJapuaaH doiigananuin camapajiopJnru
KYpcaTKU4Jiapy; MOJUSBUM PaousTHU 0aX0I0BUYM KypcaTKuuiap.

Kuunk KOpXOHATAPpHUHI XV:KaJUK (PAOTUATHHM YMYMJIAIITHPYBYU
KypcaTkuwjaap. MaxcynoTHn umiaad 4YMKapuil Ba COTHII  KOPXOHA
(aoMMATUHUHT OXMPTU HaTWXacu KucoOnaHagu. Kuuuk KopxoHamap y4dyH
coTWIran (xapujopjiapra OpTUO KYHAaTWITaH Ba ylap TOMOHHUAAH XakK
TYJaHTaH) MaxCcyJIOT XaXMHU MyJd TYUIYMUHHM TabMUHJAIITA, UILIA0 YUKAPUII
XapaxaTiapu Ba Oomika 3apypuil capduapHUHT YpHUHU KOIUIAlIra HWMKOH
O0epanu. bynaan Tamkapu, myd TYIIYMUHUHT TapkuOuja ¢oiga xaMm MaBxy.l
Oynanu. YHIaH KOpPXOHAa TOMOHMJAH WIUIA0 YHUKAPUIIHU KEHTaUTUPHI,
MOAAUN parOaTiIaHTUPUIN (POHIJIAPUHM SPATHUIL, aBIAT OIOKETH OJIIHAATH
MaxOypusiTaapHu Oaxapuil ydyH Qoinananunaau. McrtebMomyu mMaxcysoT
COTWJIMIIIM HATWXKACHIA UIUIA0 YMKApUILl BOCUTAJIApU €KU MCTEHbMOJI MOJIIApU
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KYPUHUIIMIATH 3aPyPUU MaXCYJIOTHH OJIAIH.

Kopxonanap maxcynoTiaapuHH COTHIIJA alpUM KaMUYWIMKIApra XaMm nyl
Kysau. XycycaH, alpuM XoJjlap/la COTUII PEXacCUHU OUpuO Oaxapuil OWiaH
Oupra MaxCyJOTIapHUHT aWpuM TYpJIApUHU Xapu-Iopiapra OelrujiaHraH
MyaaTiaapaa eTkazud Oepuln pexacu Oakapui-MaraHjivK XoJlapu yupaiau. by
KOpPXOHaHMHT y3ura (y TeHsUlap Ba >KapuMaiap TYyJaiu) Ba xapujaopra 3apap
kentupaau. IIyHUHT ydyH COTUII pEeXACUHUHT OaKapUIUIIN MaXCyJloT €TKazuo
Oepuill Oyiirya mapTHOMA MaKOYpUSITIAPUHUHT OaKapUIUIIIMHA XUCOOTa OIUII
OwnaH TaxJaui KWwinHaau. byHma Outra xapuaopra eTkazud Oepulll peskaCUHUHT
omupud Oaxapwiuiid OOIIKAa Xapujopiapra eTrkazuld Oepull peKaCHHUHT
Oaxxapunmaraniaurura caba® Oynrannuru xucobra onuHaau. LyHuHr yuyH
mapTHoMa MaxOypusatiapu pexacunu Oaxapwmmu 100% gan  omub
KETMaCIIUTH Kepak.

Corui XakMH Tail€p MaxCyJOTHU HIUIA0 YUKApUIl Ba YHH V3 BakTUa
COTUIIra TYFPUAAH-TYFpU OOFMMKIUpP. ToBap MaxCyloTH MAaxCyJOTHH COTHUII
KypcaTKuwiapuia COTWIMAaraH MaxCYJIOTJIApHUHT Y3rapyBYaH KOJAUKIAPUHUHT
V3rapumu  OwiaH akc OJTTUpwiaad. Maxcynotnap COTWIMIIUHUHT — Oup
MapoOMJAIUTUHU TabMUHJIAII YYYH KOpPXOHAJIAp TaW€p MaxCylOT-TapHUHT 3apyp
XQKMUTA 3ra OYIuILIapy Kepak. AMMO aMalueT[ia COTHWJIMAaraH MaxCyJOTJIApHUHT
XaKUKUI KOJMAMKJIApH MEBhEPUN KONTUKIapJaH aHya OMIMO KETHUI XOJUIaph Xam
yupaiimu. By xuco0oT naBpuia MaxCyJOTHUHT COTHIIMII XQKMUHH aH4Ya KaMaluIira
onmub kenmamu. Maxcynor cu(aTMHUHT  eTapiuMya IOKOpu  OYiMaciurw,
MaxCyJ0TJIapHd OUp MapoM/a UIUIad YMKAPUIMACIIUTH, KOPXOHA MaXCyJOTIapHU
OpTHO >KYHATUIN y4YyH TPAHCHOPT OWJIaH eTapiivya TabMHUHJIAHMaraHjiurd Ba
Oomkanap OyHaai Ba3UATHUHT cababmapu 6Yiu0 xucoOaaHaIu.

MaxcynoTHH COTHIIl aHUK MCTEbMOJIYM TOMOHMJAH OyIOMIIAp-HUHT alpum
Typiaapu KypuHHIIKAAa amaira omupwiaan. FErka3sud OepyBumnap Ba
Xapuaopiaap MaxcysloT eTKa3ud Oepuil TyFpucHia IIApTHOMA Ty3aawiap. YHIa
OYIOMJIAapHUHT pYWXaTu, MUKIOPH, €TKa3ub Oepuin MyaiaTiapu Ba OoIka
mapTiap Ky3aa TyTWlagu. YJIapHUHT Oaxkapuiauimu taxmwin 8.4.1-xkansaniga
KEJITUPUJITaH.

KanBanmgan KYpuHUININYA, COTWITAH MAaxCYJOTJIapHUHT XaXXMU peKara
Hucbaran 71 munr cymra €ku 0,5% ra omrad. byHra ToBap MaxcCyJOTJIapUHU
unuiad 4Yukapuil pexkacuHu 228 wmuHr cymra Eku  1,6% ra ommpu0d
Oaxxapunraniuru ca6ad OyiaraH. AMMO TOBap MaxCyJOTIAPUHUHT pexXalaH
OPTUK MIILIA0 YUKAPWIKIIHU TYIUK. Japaxaga COTUIMAraH.

Cotunran MaxcyJOTJIapHUHT YTYBUM KOJJIUKJIAPU peKaTallITUPUII-TaHTa
Kkypa 157 muHr cymra ycras, Oy COTHII Xa)KMUHM Iy cCyMMara nacaiTupra.
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8.4.1-:;kanBasi. Maxcy/10TJIapHU COTHII PesKacH Ba IAPTHOMA
MaKOYPUATIAPUHUHT 02:KAPUJIMIIH TAXJIUWIH (MHHT CYyM)

Pe:xxkanunr
CoTHuin
Kypcarknwiap Peika Xakukaraa Dapxu ba:xapu- XaKMHUra
yp oyiinua (+; -) JIMIIH,
o, TabCHPHU
o /1A
MaxcynoT/IapHUHT aMajjaru 14520 14301 71 100,5
HapXxJjapAa COTUIIUII X KMU
ToBap maxcynotu 14265 14493 +228 101,6 228
CotunMmaran MaXCX.HOTJIap 15 17 +157 157
KOJAMKJIAPUHUHT Y3rapuiim
Xapuaoprapra MaxcyaoTiaap
eTka3uo Oepui Oyitnya mapT- 14250 14010 -240 98,3
HOMAaJIAPHHUHT OaXKapUITUIITH

CoTtriiMarad Maxcysiomiap KOJAUKJIAPUHUHT YCUIIIN MaXCyJIOTJIApHU COTHUII
XOKMUHU KYTIAaUUIIUHUHAT (oMAaTaHWIMaral pe3epeiapujan uodopar Oynaiu.
MaxcynoTinapuau cotutll pesxxacuHuHr 0,5% ommpud Oaxkapuiaulinra Kapamac/aH,
KOPXOHA MaxCyJOTJIapHU €TKa3uO Oepuil Oyinya MapTHOMa MaXOypUSTIapUHU
240 munr cymra €xu 1,7% ra xkampok OaxkapraH, Oy KOpXOHa UIIMHHUHT CajaOuii
KypcaTkuujaapuaaH OUpuamp.

bozop mapoutnapuga MaxcynaoT CHU(PATHHHUHT SXIIWIAHUIIM TOOOpa KaTTa
axamusT kacO sTtanu. MaxcyJnoTHUHT cudaTu JeraHja yHUHT QoiiganaHuin
YUYH SAPOKIUIUK Japa)KaCuHU OCJNTMJIOBYM XYCYCUSTIIAp MaXMYH TYIIYHUJIAIH.
MaxcyaoTHUHT OeNTUIIaHTaH Typiapy aTTecTalusIaH YTKa3uilaau Ba yIapHUHT
cudaTd UKKM HAB — OJUU Ba OupuHuUM HaBra OynuHaau. CudaTHUHT ONUU
HaBura, cudart mapaMeTpilapura acocyiaHTaH, OJIMH WIMUM-TEXHUK IOTYKJap
Japakacura MOC KeNyBUM MaxcyjloTiap Kupaau. byHmail MaxcynoTIapHUHT
cudar mapameTpliapu aMalJard CTaHJAapTiaapra MOC KeJUIIN kepak. MaxcynoT
cupaTUHU XAPAKTEPJIOBUM KypcaTKUWiapJaH OWpU OJIUN HABIM MaxCyjloTiap
XQOKMUHUHT YMYMHU HILIA0 YMKApUITaH MaxcyjaoTjiap XakmMura HucOaTaH
canMmoruaup (8.4.2-xanBain).

KanBanmgan KypuHUIIMYA, KOpPXOHaJAa XuUCOOOT Hwiuaa yTraH iuwira Ba
pexkara HucOaTaH WNUIA0 YMKApPWITaH MaxCyjlomiap CU(pATUHU AXIIUJIAHUIIH
Ky3aTWITraH, S’bHU CHU(ATHUHT OJIM HAaBUHU TOBAp MAaXCyJOTHHHHI YMYMHM
XaKMHUTra HHCOaTaH calMOFu yTraH uunra HucOatan 5% ra, pexara HucOaraH
0,8% ra omras.
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8.4.2-xxanBaj. Ol HABJIM MAXCYJIOTJIAp MULIA0 YMKaApUII Oyiin4ya
pexa 0akapUIIHILIN TAXTWIN

. Xucodor iinim Virapum
Ky Y1ran
ypcaTkuiaap T pexa aukcapga | JTTAH HBAra | pexara
oyiinua XAKHIAT HHuCOAaTaH HucOaTaH
Toap maxcynoru 14006 14265 14495 +489 +230
Ly skymnanan onnit HanH 2831 3459 3663 +832 +204
MaxcyJnoTiap
Onuii HaBJIM MaXCyJIOTIaPHUHT
YMYMHIA MaxcysoTJIap XaxMHra 20,2 244 25,2 +5 +0,8
HucOaraH caaMoru, housna

MaxcynoTHUHr cuaTura yHu MIUIA0 YMKApUIl y4yH (oiAalaHWIraH XOM
amé Ba MaTepuaJUIapHUHT cudartu, OeNTWiIaHraH TEXHOJOTHK >KapaéHra aHHMK
puosT  KWJIMHWINK,  HWITYWIAPHUHT  Majlakach,  MAaxcyJoT  cu(aTUHU
SAXITWIATAHINK YYYH MOJAWM parOaTIaHTUPUIN, Tal€p MaxXCylIOTJIapHHU Cakjall,
TaIIMII Ba OOIIKANAp TAbCUP KUJIA/IH.

MaxCyJd0THUHT TaHHapXW KUYUK KOPXOHajlap HIIHUHUHT TEXaM-
JUJIUTUHU TabpUGIOBUM SHT MYXUM KypcaTKuuilapian oupugup. MaxcyioT
TaHHAPXWHUHT MacalMIIM KOPXOHA PUBONKIAHUIIUHUHT HT MYXUM OMKJIHU
xucoOnananu. Maxcynotiap, uiiap Ba XU3MaTJIAPHUHT TaHHApPXU Jera”jia
OeBocHTa MaxCyJoOTJapHU Tal€pnaml Ba UIUIApHU Oaxkapuiu, HIIIad
YUKapUIll [APOUTIAPUHU  SAXIIUJIAl Ba yHU TAKOMWLIALITUPUII
xapa€uuga QolmanmaHuiaguralH pecypcliapHUHr Oapya Typjapu: acocui
dbouanmap, Tabumuit XoMm aimi€ Ba cCaHoaT XOM allécu, MaTepuaiap, EHUIFU
Ba DJHEPrusi, MEXHATHUHI NyJ MIaKJUJa aKC JITTUPUITAH XapaxkaTiapu
TymyHuiaagu. MaxcylnoT TaHHApXura KHUPUTHITAH XapaxkaTJIapHUHT
Tapkubu, ylapHu Moajanap OViinua TtacHU@IAm JaBiaT CTaHAAPTH
TOMOHUJIaH, KaJKyJIAlUsIall yCyJulapd 3ca KOPXOHAHUHT ¥3U TOMOHHUJAH
OenrunaHaiu.

MaxcyJOTHUHT TaHHapXW KOPXOHAHUHT UIILIA0 YHUKApUIIl Ba Myomala
xapaxatnapugad ubopar Oynagu, XapaxkaTiap Ba JapoMaj-JapHu
TEHTJIAITUPHUIL, SBbHU Y3 XapakarTiapuHU Y3u  Komjiamu  0030p
MEXaHU3MUHHUHT aCOCUHN XyCyCUSITIapUlaH OUPUIUD.

Taii€p wmaxcynoriap, OaxapwiraH HIUIap Ba KypcaTWIraH Xu3-
MaTJIapHUHT COTHJIUIIM KOpXoHa (AaodUITA MOJUSIBUM HaTUKATAPUHU
aHUKJaIra UMKOH Oepaju.
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XucoboT JnaBpuia xapujopiapra OpTHO >KYHaTWIMaraH MaXCyJOTHUHT
KuitmMaTu Ba hupMa nuuaaru 000poT COTHUII XaKMUTa KUPUTUIIMANIH.

MaxcyJJOTHUHI COTWJIMIIMAAH TYHITaH TYHIYyM — KOPXOHAa TOMOHHJaH
unu1ad YuKapuwiraH MaxcyJsioTiap, Oakapuwirad uiiap, KypcaTuiral Xu3Matiap
YUyH OJIMHAJUTaH MyJ1 MaOJlarIapuHUHT XaXMUIup. by KopxoHa xapaxatiapuHu
KOIUTall Ba JIapOMa/JIapHU  IIAK/UIAHTUPUIL  MaOJaFiapuHUHT  acOCUM
MaHOauIup.

Acocuif MaxCyJOTHU COTHIIJIAaH TYIITaH TYIIyMAaH TallKaph, KOPXOHa
OOllIKa COTUIIIApAaH XamJa COTHUILJAH TallKapu omnepanusiiapAaH TyIIymiap
OJIUTIT! MYMKHH.

Tagbupkopnuk paonusTu xapa€Huaa MOAAUN UILIA0 YUKAPUII COXAcCUIa
spaTuiirad co TapoMajHu akc STTUPYBUM (oija KOpXOHa (PAOMATHHUHT SHT
MYXUM YMYMJIAIITUPUITaH KYpPCAaTKUYU XUCOOIaHA N,

TanOupkop xamma BakT (oiiia OJUIIHA MaKCaJl KWUIUO Kya1ud, aMMO XaMMa
BaKT xaMm (oiiga ononmaiinu. Arap TylryM TaHHapxra TeHr Oyica, yHna ¢axat
MaxCyJIOT WIUIa0 YMKApHIl Ba COTHUII XapaKaTIAPUHUHT YPHUHHU KOILIAIlra
sputiiagy.  TymrymaaHn omm0 KEeTyBUM —Xapakariaplia KOpXoHa —cajowii
MOJIMSIBUI HATHXa Kypaau, Oy YHHM Mypakkad MOJIMSBUNA axBoJira coiaud Kysau,
OaHKPOTIIMK XaM HUCTUCHO AMac.

MaxcynotnapHu COTHUIIaH OJHWHraH Qoiiga (3apap) KymmMya KadMaT
COJIUFY Ba aKIM3CHU3 MAaxXCyJOT COTHIIIAH TYIITaH TYIIYM Ba MaxCyJOTJIAPHUHT
TaHHApXHUra KUPUTUIITAH UITA0 YMKAPUIL Ba COTUII XapaxaTiapu ypTacuaaru
(dapk cudaTraa aHUKITaHAIH.

Kentupunran tabpuduan doiiga KOpXOHAHUHT Y3 MaxCyJoTiaapu (UIILIApH,
XU3MatTlapu)Hu Tanad Ba Takjaud acocujaa BYXKyAra KejraH Hapxiap Oyitnua
COTHIIJIAaH XOCUJI OYJTaH SUIMU JapoMajl XaKMUTra OOFIUKIUTH MabJiyM OYiau.

KopxoHaHuHr suinm aapomMaaud — MaxcyJoTiap (Uiuiap, Xu3Mmatiap)HU
COTHUIIJIaH TyLITaH TYIIYMJIaH MOJJUN XapakaTiapHH YUKApuO TalularaHjia
KeWuH uill xaku Ba (ONaHu ¥3 MUKra oJiyB4M KOpXoHa cod MaxcyJloTilapuaH
nbopataup.

Bbozop MmyHocabatnapu mapoutraa KOpXoHa SHT KaTTa (oiia ouIra ypuiia
oliMaca, TOBapJIapHU COTHII Ba XU3MatTiap KypcaTuinl 0o3opuja ¥3 MaBKEUHU
MyCTaxkaMm yuuiad Typull, pakoOaT MIAPOUTHUIA Y3UHUHT MIUIA0 YUKAPUIIUHU
JUHAMUK PHUBOXKJIAHUIIMHU TabMUHJIAIITAa UMKOH OepyBuM (Qoiina XaXKMUHH
OJIMIITA XapaKaT KUJIHUIIN Kepak.

YMymxyxanuk GaonusiTuaad onuHaaurad (oiiaa (3apap) Kyhuaaru anredpank
CymMMa Tap3uia xpcoOnaHaau: acocuid Qaonustaad ¢oifa roc TUBUACHANAp Ba
douznap Oyiivua gapomajiap IIOC €KM MUHYC MHBECTUIUSIIAp Ba KUMMATOAX0
KOFO3JIapHU KalTa OaxoJalllaH KelaguraH Japomajyiap (3apapiap) Ba MHUHYC
douznap OyiiMua xapaxatiap IUIOC €KUM MUHYC OOIIKa MOJUSBUN (aoiausiTaaH
napomajiap (3apapiap).

Conuk Tynanrynra kKagap doiga ymymxyxkanuk Qaonustugan ¢oiga Ba
dbaBkynonna ¢oinanap Ba 3apapiap CalJOCUHUHT ajiredOpaumk cymMmacu

203



cudaTra aHUKIaHAIH.

Conuk TynaHTaHJaH KeWMMH KOpXOHAa MXTHUEpHAA Kojanuran cod doiina
JapoMa]] COMUKJIAPUHN YUKApUO Tamniaml OWIaH CONMKIAP TYJIAHTYHTa Kaaap
dolima Ba MUHYC Xalu Xed Kaepja XucoOra oJMHMarad OOIIKa COJUKJAp Ba
TynoBnapaan wubopar Oymanu. Kyiimnmarm 8.4.3-xkanBanmga kopxoHa ¢oiaa
OJINIIMHHUHT TaXJIHJIA OCPHUIITaH.

8.4.3-xanBaJ. Acocuii paonusiTaad oaMHaAuran goiaa (3apap) Ba ynu
y3rapuuura TabCup KWIyBYM OMMJLJIAP TAXJIMJIM (MMHI CYM)

X | ol
Kypcarkuuiap Vrraniina | Xucoor (+3-) XA:KMHTa
9
YYYH HHJI YYYH Tarcupu

Mazgcynomn COTHII/IaH OJIMHTAH SUITH 26399 26704 1305 1305
doiima
JlaBpuii xapaxariap 10341 11553 +1212 -1212
bomka napomasyiap 5452 6089 +637 +637
bomika 3apapmnap 24310 25774 + 1464 -1464
Acocwii (aonuaraan ¢oiina (3apap) -2400 -4534 2134 X

KanBan MabIyMOTIIApUHUHT KYpcaTUIIMYa, KOpXOHada acocuit (aomusTt
Oyiinya ytran vunum 2400 MuHr cym, xucoOor Wunuaa 3ca 4534 MuMHr cym
3apapra Wyn KyWwirad, SbHU 3apapiapHUHT ycuiuu Wunura 2134 MuHr cymHU
TalKkWwi Kwirad. by 3apapnapra Ooika xapaxatnapHuHr 1464 muHr cymra Ba
JaBpuM XapaxaTiaapHUHr 1212 MuHT cymMra Kynaiuimv HaTWKAcUAA WY
kyvnnrad. [lyaunr Ounan Oupra cotuniaad suimu ¢oitnanu 305 MUHT cymra,
Ooiika mapomajuiapHd 637 MHUHT cyMra YCHIIM XHUCOOUTa KOpXOHA acoCHii
daomusatTugan 942 (305+637) muar cym ¢oiiga onran. Ammo doiigaHuHT Oy
MUKJIOpH 3apapHH KOIUIAIl YYyH €Tapiiv 3Mac.

Kopxona uil (aoausiTHHUHT camapalopiiK JapaxacuHU Oaxonall y4yH
OJIMHTaH HaTwxka (snmu gapomal, ¢doiga) xapaxamiap €ku ¢oimanaHuIran
pecypciap Owinan Takkocianunaau. PDoiina Ba XapakaTiapHH TEHIJIAIITHPUIIT
pEHTA0CIUTMKHYU €KY aHUKPOFU PEHTA0ENIMK MEbEPUHU OMIIIUPAIN.

AmManuétia peHTa0eUIMK MEbEPUHU VIYAIIHUHT WKKA BapUaHTUIAH
dorinananunanu. by ¢GolgaHUHT KOPXOHAHUHT KOPHUM capd-xapaxaTiapu
(TanHapx)ra €KW aBaHCNAIraH Kyiuimanap (acocuit umuiad ynukapuiil GoHIapu
Ba aillanMa mabOunarnap)ra HucOatuaup. Mkkana Ya4oB BapuaHTH XaM OuUp-Oupu
OwjaH aBaHCIAlTaH KyWwiMmanap oOOpOTH TE3JUIH KYpCaTKU4u OuliaH
OOFfnaHraH:

P,=P/®a, P,=P/®3;
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Oy epna, P — doiina;

P1, P2 — ¢oiina menepu (1- Ba 2-Bapuantiap);

®a, O3 — aBadcnamrad GoHAIap Ba TaHHAPX (HOHIJIAPH.

Ainanunuiap conn n = ®3 /®a 6ynrannuru yays P, = Py x m.
Kopxona penTabemiuru MebEpUHN KyHugarnya Xucooan MyMKHH:

P=I1(Y - C)*100 / (@, + Dy);

by epna, P — doiina;

IT — MaxcymoT Xaxxmu;

VY — MaxcynoT OUPJIUTUHUHT HApXU;

C — MaxCyJIOTHUHI TAHHAPXH;

@, — acocwuii unuIad YuKapuil GOHITAPUHUHT KUMMAaTH;
@ — aifmaHMa MaOJIaFIapHUHT XaKMHU.

Kopxonanap um amanuéruaa peHTaOCIIMKHUHT OMp KaTop KypcaTKuwiapu
KYJUTAHWJIAIH.

MaxcynOTHUHT pPeHTaOCJUIMTMHA COTWITaH Oapya mMaxcynotriap Oyiinua Ba
VHUHT ajoxyja Typiapu Oyiinua aHMUKIall MyMKWAH. bupunuum xonga y
MaxCyJIOTHU COTHUIIJAH OJIMHTaH (POMJaHMHT YHU MIUIA0 YMKAPUIN Ba COTHII
xapaxatnapura HucOatu cudaruga anukiaHaau. CoTwiraH MaxcyJaOTJIapHHHT
pPEHTa0EIIIMTU TOBAp MaxXCyJIOTHHH COTHIIJAH OJMHTaH (HOUTAaHUHT MaxCyJIOTHU
COTHMIIJIaH TyIIraH Tymymra HucOatu cudaruna; Oamnanc (HOWTACUHUHT
MaxCyJIOTHU COTHIIJIaH OJWHTaH (oiinara HucObatu Oyinya; cod QolimaHuHT
COTWJITaH MaxCyJIOT/AAH TYIUTaH TyIIyMIa HUCOaTu Oyiinya XucoOIaHau.

Nmna6 yukapuin GoHIIapUHUHT peHTabesunuru 0ananc ¢Goigacu-HuHT
acocuil umnad yukapuim QoHaIapu Ba MOAAUN ailnmaHMa MaOiar-JIapHUHT
¥pTaua MMIMK KuiiMatura Hucobatu cudatuga xucodsanaau. by kypcaTkuunu
cod ¢oiina OVitmya xaMm XucoOsan MyMKHYH.

Kopxona kyMuiManapuHUHT PEHTAOCIUTMINTU YHUHT UXTUEpUIA OYIran
MYJIKHUHT KUMaTu Oyiinda aHukinaHaau. Xucoobuamaa 6anane Ba cod ¢doina
Kypcatkuwiapugan (Qoiinananunand. MyJIKHUHT KuUAMaTu  OyxraiaTepus
OasaHcu OYyiiMya aHuWKIaHaau. By KypcaTkuy KOpXOHa MYJKHHHUHI OUp CYM
KyHiIManapura COTUII AapakxacuHu udoaananim.

KopxoHna miaxcuit MaOnarnapyuHUHT peHTadeuru cod dhoiganuHr 6anaHe
Oyiinua OenruiaHraH, YyHUHT IIaxcuil wmaOnarnmapura HucOatu OuiaH
aHUKJIAHAIU.

V30K MyaaaTin MONUSBUN KYWHIMaTapHUHT PEHTAOCIITUTH KUMMAaT-0axo
KOFO3JIap Ba OOIlKa KOpXOHAJapAa YIYyLUIM MIITUPOK 3THUIIAAH JapoMajyiap
MUKJOPUHUHT y30K MYJUIATIIA MOJUSIBUM KUPUTMAIAPHUHT YMYMHUN XaxMHTa
HucoOatu cudaruga xucoonanaau. Kynnaru 8.4.4-xxanBaijia peHTa0eNIMKHUHT
TaxJIMIIA XaKUIard MabJIyMOTJIap KYpCcaTUIITaH.
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8.4.4-xkanBaj. CoTH/IraH MaxcyJI0T/Iap PEeHTA0CJIMTMHUHT TAXJIWIH

| S | o
Cotumiian onmHrad cod ¢oitna, MUHT cyM 122441 126086 +3645
CoTunran MaxCyJlIOTHUHT TaHHAPXHU, MUHT CYM 96042 99382 +3340
CoTunran MaxcyJa0TAaH suli Goiiaa, MUHT cyM 26399 26704 +305
CoTunran MaxCyJIOTHHHT peHTademury, % aa 21,6 21,1 -0.4

Kansan wabaymoTinapu KypcaThiuuya, XucoOOT WHHiauAa COTHITaH
MaxCyJOTJIAPHUHT PEHTAOCIUIMIIMTY YTrad hunra Hucobatan 0,4% ra nacaiiras.
by cortumpan co¢ ¢oiina Muknopunu 3645 MUHT cymra KynairaHu
HaTWXKacuja coaup Oynras.

Pecypcnapuunr aiipum typJjapuaan ¢oiiganaHum caMapaaopiuru
KypcaTkuwiapu. MexHar  yHymjopiauru — Oy unuiad  4YMKapuil
CaMapaJOpJIMTUHUHT  3HT  MYXUM  yI4oBJIapuaaH  Oupugup. MexHar
VHYMJOPJAUTH  OWiaH  XOAMMJIADHUHT  uniad  yukapum  (HaoausTu
camMapaJIopJINTU aHMUKJIAHAAW. MeXHaT YHYMIOPJIUTMHHMHI YCHUIIM >KOHJIM Ba
OyromJIallraH MEXHATHUHT TEKAJIMIINHU OWIIIUpaIH.

Mexnat ynymaopjauru — Oy Oup XOAMM TOMOHHUJAH WIII BakKTU OUPIUTH
WYUIa UILIA0 YMKAPWITaH MaxCyJOTHHUHI MUKAOPH €KH MaxcCyJloT OMpIUTHHU
UIUIa0 YUKApUIIra WII BAKTUHUHI MHUKIOpHU OWJaH YIYaHTaH KOHJIA MEXHaT
cap(UHUHT caMapaJopIUTUAMP.

bupunun kypcarkuu Oup XOAMMHHUHI BaKT OUPIUTHM HUMlA HUIILIA0
YUKapraH MaxCyJOTHHH aHUKIAUIu:

Nuinad yukapuiran maxcyiaoTHUHT MUKA0pH (K)

Nmnab yukapum =
Nuinanran Bakt (T)

NkkuHun KypcaTkud MexXHaT capduHu, SbHU MaxCyJOT OWUPIIUTUra
capdJiaHrad BaKTHU aHUKJIaNIu:

Nuinanran Bakt (T)

MexHat cappu =
Nunad yukapuiran maxcynoTHUHT MUKA0pH (K)

MexHar ~ yHyMJIOPJIWTMHUHI  OIIMIOM  MaxCyJoT HMOUIA0  YMKApHIIHU
KYITaUTUpUIITra, MaxCyJIOT TAHHAPXWHU NACAWTHPUINra, WII KydWra JXTUEKHHU
HUCOATaH KUCKApPTUPHUIIra, XOAUMIIAP WII XAKUHUHI YCUIIMHM TabMUHJIAIITA
UMKOH Oepamu. bymapHuHr Oapyacu KUYHMK KOPXOHAHMHT MyBa(haKusTIu
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UIUIAIN YYYyH 3apypAMp.

MexHaT yHYMIOpPJIMIMHHMHI KyHHJIaru KypcaTKHMWwiapu MamBxXyA: Oup
WIIYUHUHT  ypTaya WWUIMK  HMOUad  yukapumu — (MaxCyjlaoT — XaKMUHHU
UIUIOBYWIAPHUHT YpTada pyixaT cCOHUra Oyiauin Hyau OuinaH aHUKJIaHa I ); OuTTa
UIIYUra TYFpU KelNaJuraH ypraya MWUIMK MIUIA0 YMKapHIl (MAaXCYJIOT XaXMHUHU
UIIYWIAPHUHT ypTada pyixaT coHUra OynuIl Hynu OuiaH aHUKIaHaaW); OWTTa
UIIYWTa TYFPU KeNaJurad ypraya KyHJIMK Hiutad yukapuil (OUp KyHIMK MaxcyJloT
XKMHHA Oapya WIIYWIap COHWMTa OYIuIl Wynu OWiaH aHUK/IaHaaW); OuTra
uIaura Oup coatra TYFpu KeJlaaurad yprauya unuiad yukapuii (Oup coarja uiuiad
YUKApWITaH MaxCyJOoT XaXMHUHU Oapya WIIYWIAp COHMUra OVnumn iynu Ounan
aQHUKJIAHAJIN).

DOHAHMHI KAUTAPWIKIIM Ba PoHAHMHT capduianuium. by kypcatkuunap
OunaH KopxoHa acocud wunwiad uukapum QoHIapunad (ol gaNaHUII
camapaIopiuru aHukjaaHa d. @OHAHMHT KalTapUJIMIIN acOCUN (POHTAPHUHT
Oup cymura TYFpU KeIyBUM MIUIA0 YUKAPWITaH MaxCyJOT MHUKIOPH
(cymmacu)Hu Kypcatau.

Nuinad yukapunran maxcynoT Mukaopu (K)

QOHJHUHT KaUTAPUIUIIN =
Acocuil pongnapaunr kuiimatu (D)

@ougHuHr capdaanumu — 6y GoHI KaUTapUIUIIIMHUHAT TECKapH MUKIOPH

O0ynub, MaxcynoT Oupnurura acocuil (pOHUIAPHUHT KaHAAl cymMMacu TYFpu
KEJIMIINHU KypcaTau:

Acocuil pongnapaunr kuiimatu (D)

®ouaHUHT cappraHumm =
Nuinad yukapunran maxcynoT Mukaopu (K)

QOHAHUHT KAUTAPWIUIIMHUHT OMIMINK MaxCyJIOT MIUIA0 YHKAPHIILI
XOKMUHM KYNaWTUpUINTa, WILIA0 YHKAPWITaH MaxCYJOTHUHT TaHHApPXUHU
nacaitupuilra Ba acocud ¢GoHasIapra 3XTUEKHU HHUCOATaH KUCKAp-THUPHUIITa
WMKOH Oepau.

@OHIHUHT KaUTapWwiIMIIK Ba (DOHIHUHI cap(uiaHUIIM MUKIOpPHIa Xap Xuil
oMuuiap Tabcup Kwiaad. DOHIHMHT yMymMHH KaWTapuiMIIM acocuil umuiad
yukapuil (GOHUIApU YpTaya MIWUIMK KUUMaTHIArd MallluHajdap Ba YCKyHajap
YpTaya WWITMK KUAMATUHUHT OMp CyMUTa TYFPU KeIaIuraH MaxCyJloT YUKApUIIUTa
Oornmukaup. MammHanap, ycKyHanap KUAMATUHUHT OMp CyMHra TYFpPHU KelaJuraH
MaxCyJoT HIUIA0 4YMKApUIl MeXHATAaH (GOMJaTaHUITHUHT —CcaMapajopIuruHu
udonanaiinu. Yoy KypcaTKUuuIapHUHT Taxjiiu 8.4.5-xaiBania Oepuiiras.
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8.4.5-kanBas. @OHAHMHI KAWTAPUIMIIU Ba capdiiaHuIIU
KYPCATKMWIAPH TAXJTHIIN

" Vrrau i Xucobot Dapku

Kypeariuinap YYYH HHJIN YYYH (+; -
TakkocnaHra Ba yaryp>ku HapXjapJard ToBap
MaXCyTIOTH (MHHT M) 14006 14493 +487
Acocwuii nnuad ynkapui GOHIAPUHUHT YpTada
WUITUK KuiiMaTu (MUHT cyM) 9337 8526 297
Acocwuii nina0 ynkapum GoHUIApUHUHT (POHA 15 17 102
KaUTapuIIHILIN ’ ’ ’
Acocuit nnutabd ynnapuin GOHTAPHHUHAT (OHT
cap¢aHuImm 0,7 0.6 0,1

Kaapan MabiyMOT/Iapy KypcaTHIlInya, XUCcO00T Mimnaa acocuit GpoHa-napaan
(dhoinanaHUITHUHT caMapaJopiIury, s’bHU (DOHTHUHT KaWTapuIuIIM YTraH vuiira
HucOartan 0,2 cymra kynairas, 0y KOpXoHa UIIUTa WKOOUN TabCUP KUJITaH.

MaxcyJorra marepuan capguaanumm. by aitnanva donanap (mabnariap)nan
(GoiIaNaHUIIHUHT yMYMJIAIITUPYBYM KYpcaTKUyu OYiIn0, y KOPXOHAHUHT
HUCTEbMOJ KWIMHTaH aillanma (GoHUIapu KUMMATUHUHT WNUIA0 YUKApUITaH
MaxCyJIOT KuiMaTura HucOaTu OuiaH aHUKJIAHAIN.

Maxcynor Oupmurura capguiaHraH XoM ami€ Ba MaTepUAUIAPHUHT MUKIOPU
Xakuza fapak OepyBuM TaOMMIA YIUOBJArM aHUWK KYpCAaTKUWIAPHU XaM Xy[UIM Iy
KypcaTtknura yxmad xucoOmamr MyMKUH. by  KypcaTknwiap — XyKalUKHH
ucporapuiiiuk €K1 TEKAMKOPIUK OwiaH onud OOpwIraHINruHM KypcaTaau. by
MUPOBApAWAA TAHHAPXHUHI Tacaiimimu Ba (HOUAAHUHT KyNaWuIura Tabcup
KUWIaIu.

Kypub yTmiran kypcaTtkuuiap KOpxoHa (GaonusiTUHU Oaxoyall Y9yH MYyXUM
axamusiTra sra Oyicana, OUMPOK YEKJIaHTaH Xapakrepra Jraiup. Yiaap wuiniad
YUKAPUII Ba Xapa)KaTJIApHUHT UKTUCOAUM caMapaJopiiird XaKuaa TYJIUK TacaBBYp
Ooepmaiinm, Oanmku (akaT pecypclapHUHT aWpuMm TypiapuaaH (QoiJaiaHUIIHA
udonanaigu. XapaxarTiapHUHT YMYMUW caMapajopiiurd XakKujgard SIXJIUT
TabpU(PHU YMYMHH Ba COJHMIITAPMA HMKTUCOAMN camapaJopiiuk Oepau.
YMyMHil HKTHCOIMI camapaJopiiUK Kyiuaaru gopmyia Oyitnya XxucoOianaau:

E = ®oiinanunr yeummu (II) / Kanuran kyunamasnaap (K)

Xap Oup anoxuma Xojja XapaKaTIapHUHT  YMYMUW  MKTHCOAUM
camMapaJopiuru KypcaTkuuiapu Oollka AaBpiap €Ku OOIIKa KOpXOHalap y4yH
MebEPUN EKM XYM MIyHAAN KypcaTKuuiaap OWIaH COMUIITHPUIIAH.

Eunmitap BapuaHTIapyHU COMUINTUPHUIIIA XaPAXKATIAPHUAHT COJIHUII-TUPMA
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MKTUCOIUM CamMapaJopiurd XUcoONMaHaau. DHI KaM KWJIMHTaH Xapa-KaTjaap SHT
MyBO(MK BapUaHTHUHT KYypcaTKU4YM OYIMO XU3MaT KUJIaIH:

3,= C+E;K— Munumym ,

Oy epna, 3, — ymly BapuaHT Oyitnua Oepuiran xapaxatiap;
C — xopuii xapaxamiap (TaHHapX);
K — kanuran kyunmanap;
E, — xanmuran Kyinamanap COMUIITHPMA UKTUCOINA camapa-TOpITUTHHUHT
Mebepuil kKodppunmentu. Xank xyxanuru 0yitnua y 0,16 n1e6 Oenruianras.
Yoy xoadpduuuentaan kenud YUKKaH XOJIJa Xapa)KaTJapHUHT YpHUHU
KOILIAIl MY/IATHHYA aHUKJTAll MyMKHH:

Toc=1:0.16=6,25 tinn

8.5. CamapagopiukHu 0aX0J10BYH KYPCATKUYJIAP

KopxonanuHr ¢aomusaTHHN éKU YHHHT MOJUSBUUA XO0JATHHHU 0axos1aml
— KOPXOHAHMHT XYKaJUK Ba TIKOPAT (PaonusaTu x)apaCHUIa BYXKyIra KelyBud
MOJIMSIBUM Ba KPEIUT MyHOCA0ATIapy HATU)KACUHU aKC STTUPYBYU TYyIIyHUYATUDP.

TyaoB KOOWIUATH KOIPPUIUEHTH KOPXOHAHUHT TYJIOB UMKOHUAT-TAPUHU
Kypcataau Ba Kyiiugaru ¢popmysa OuiaH aHUKJIaHAIH:

K = A2 / (I12 -(/I3k + K3k + Anm)) ,

0y epaa, Kmn— KopXoHaHUHT TYI0B KOOUIUATH KO3 DUIHEHTH;
A, — aiinanma axktuBiap (UMOUIA0 YUKApUII 3axupaiapu, MOy
Maljarnapu Ba Oomkanap);
I1, — maxxOypusTiap;
. — Y30K MyJJIaTiIu Kap3jiap Ba KpeauTiap;
K.« — Kucka Myaatiau Kap3iaap Ba KpeauTiap;
A, — Xapuaopiap Ba OyropTMauyuiiap/iaH OJMHIaH Oaaaniap.
by kypcaTknuu OupnaH KkaTTa OYJIUIIN KEpak.
Hlaxcuii Ba Kap3 MalJaarjap HUCOATIAPUHUHT KOI(P(PUIIHEHTH KUCKA
MyJJaTiId Kap3 MaOnardapUHUHT MIaXCUi MaHOanap OWiaH TabMUHIAHUII
napaxacuHu Oenruiaiau Ba Kyiuaaru ¢opmyia OUaaH aHUKIAHATAU:

Kec =111 / (I12 —-(/I3x + K3k + Am)),
Oy epna II; — maxcuil mabnariaapHUHT MaHOanapu (ycTaB capMosuiapu,

Kylmumua capMmosiiap, TakcuMmiaanras ¢oiiaa).
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by kypcaTkud OupaaH KUYUK OYIMACIUTU KEpak.

MosmsaBuid  OOFIMKJIMK KOIQPUUMEHTH KOPXOHAHUHT  MOJIMABUMN
OOFTUMKJIUTUHUHT KaMaluimu (KYMmaluiin), KeJrycu JaBpiiapAa MOJIUSIBUMN
KUMMHYUIUKIAp XaBPUHUHT Kynailumu (macauinm) xakuja gapak oepaau
Ba KOpXOHa TOMOHMAAH KpeAuTopJap OJAujaru y3 MaxOypusTiapuHu
Tynam kadoJaTUHU aHUKIAWaAu. MolusBuil OOFIUKIUK KOAPPUIUEHTH
Kyiugaru gopmyina OuigaH XucoOnaHa u:

K¢m = 111 / U6

0y epna, 0 — akTuB €KM MaCCUBHUHT HATHUXKaJlapH.

by kypcatkuu 0,5 nan katta €Ku yHra TeHr OYJIUIIH Kepak.

Hlaxcuii ailtanma maduaariaap OWwiaH TabMUHJIAHTAHIUK KOA(hdUImeHTn
KOPXOHaJla YHUHI MOJUSIBUN OapKapopiUId y4yH 3apyp MaOJarlapHUHT
MaBXYyAIUTUHA udoaanaiiiu Ba Kyuugaru popmyna 6unan ugoaananaiu:

Koc = (I11 + I3k — A1) / A2,

Oy epna A; — y30K MyJJaTJId aKTUBJIAP.

by kypcatkuu 0,1 nan katTa €KM yHra TEHT OVJIHMIIU KEpak.

AKTHBJIAp  peHTal0e JIMIH  KOIP(PUUMEHTH  MOJUSABHU-XYKAIUK
dbaonustuga dbolinananunaéTran AKTUBJIAPHUHT dbolpanunuru
(3apapaunuru) AapaxxacMHW KypcaTaaud Ba KyWuparu ¢dopmylia Ouian
AHUKJIAHAIH:

Kpa=1Ip * In / U0,

Oy epna, I1,/1, — conukyap Tynanrysara kazaap ¢goiiaa.
by kypcaTkuu HONAaH KaTTa OYJIMIIN KEpax.

Numniad yvukapum KyBBaTJIapuaaH ¢ougajsanuml  KodGuuueHTH
KOPXOHAHUHT HI OWJaH TabMHWHJIAHTAHJIWK JapakacuHu udomaraam Ba
Kyiunaru gpopmyna OuiaH aHUKJIAHAIH:

Kum = K¢akr / (Knoituxa — Kuxkapa + Kkoncep) ,

0y epaa Kpimxa — MAXCYJOT HIILIA0 YMKAPUITHUHT SHT KaTTa XaKMHU;

KdakT — uyuk apuiiran MaxCyJ10THUHT XaKUKUN XaKMU;

Kwmxapa — mxapara Gepuiiran KyBBatTiapJard MaxcyJIOTIAPHUHT XaKMU;

KkoHcep — KOHcepBalus KWIMHTAaH KyBBaTJIApJIard MAaxCyJIOTIAPHUHT
XaKMHU.

by x¥pcatkuyu 0,6 nan kaTTta €KU yHTa TEHT OVIMUIIN KEepak.

YckyHanap (acocuil GOHAIAP)HM MIIIAH YUKUIIM KOI(P(PU-LHEHTH.
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by kypcaTtkuu Kyhugaru ¢popmysna OuiaH aHUKJIAHAOU:
Kuzn= /0,

0y epaa, Ky;; — yCKyHaJlapHUHT UIIJaH YUKUII KO3 (DPUIHEHTH;

N — acocuit poHINapHUHT UIIJaH YUKHUIIH;

O — acocuii GoHIIApDHUHT JacTIa0KU KUUMATH.

Arap wxopuzaru Oapya KodIQpPUIIMEHTIApHUHT TapMOK MHUKIOPHU
TeHT €Ku KaTTa O0yica, OyHJail KOpXOHAa UKTUCOAUN KyApAaTiHh Ba TYJIOB
KOOMIHATUTA 3Tra XUCOoOJIaHa .

8.6. Camapaaop/iMKHM OIIMPUINHUHT ACOCUI HYHAIUILIAPH

bozop wukTHCOAMETM IIapouTiapuia KopxoHanap GaonusTH UIIIad
YUKAPUIIHUHT HWKTUCOAUM CaMapaJOpJiWTHHU OIIUPHUIL WYIUITAPUHU JTOMMO
KUJUPUILIHU Tajlad Kuiaaud. Arap IIyHAal KWIMHMAC SKaH, KOPXOHAHUHT KaTbUil
pakoOaT MyXWUTHUJAa OMOH KOJUIIM KuuHaup. by aliHukca, kuuuk Ba ypra
KOpXOHaJIapra TEeTUNUIUAUP. ABBal aWTUO YTUITAHWUJIEK, YJIApPHUHT BYXYJIra
KEJIMIIM Ba PUBOXJIAHUIIMHUHT Oapya OOCKUWIapuaa KUUMHYWIMKIAP Ba Xail
KWIMHMAral MyaMmoJIap Ky/1a KyI yuypauu.

Tanbupkop MyBabdakusTin (aoaUAT OPUTULIN YUYH oOAaud 0030p
oMwuIapu (MaxCyJIOTHH JIOMMO SIHTWIAII, CU(DATUHU OLIUPHUIN, MAPKETHHT
TaJIKUKOTIapu, MyBadakusTim pakodaT Ba OolIKaiap)aaH Tallkapu Y3
(aoMUSTUHUHT CaMapaJopiiurura SPUIIHIIHUHT  TYpAU-TyMaH WYyiapuian
doitnananumm 3apyp. bynap Kyhunarunapaup:

- WIFOP TEXHOJIOTHUS Ba 3aMOHABUN YCKYHaJIapJaH (oiiianaHuni;

- XOM ani€ Ba MaTepHUaJUIAPHUHT SIHTY TypJIApUHU KYJLIAIIL;

- acocuil poHIap/IaH SIXIIUPOK (Poii1amaHuIIL;

- aillanMa MaOJaFIlapHU AMTAHUIIINHY KaJa Al TUPHUII;

- MEXHATHU TAlIKWI KWIMIITHUHT caMapaiy Makulapy Ba yCY/UIApUHY KYJIIalll;

- MEHEXMEHT (paHu Ba aMaIMETUHUHT WIFOP IOTYKJIapuaaH Qoiinaianui,

- MamJIaKaTUMU3 Ba XOPWXK (PUPMaTapUHUHT WIFOP TaxpuOAIapUHU TaTOUK
ATHII Ba OOIIKAJIap.

Kncma XyJgocaJsap

Kuunk OuszHec Ba TaaOUPKOPIMK KOPXOHAJApUHUHT U (HaoausiTu
YIapHUHT MOJUSIBUN (aonusTu OwinaHn yambOapuac OornaHranaup. MonusiBuit
X0JIaT KOPXOHAHUHT Xap TOMOHJaMa (DaoJuATH HATHXKAJIAPUHU aKC ITTUPAJIU.
Kopxonanap  GaonusiTUHUHT  MOJMSIBUM  HATIDKAIApUHU  U(POAATIOBUH
KypcaTkuuiapaH acocuiicu ¢oiiaa xucoOnaHaau.

Kuunk 6u3Hec Ba TaAOMPKOPIMKHU KpeIUT OMIaH TaAbMUHIIAII JIeraHa, Oy
yiapra myja €Kd TOBap MIAKINJAard BOCUTATIAPHU MAabJIyM MYJJATra XakK Tyjiall
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mapTd OWJIaH Kap3ra OJHWIN Ba KaWTapuO OepHIl ro3acujaH Keaud YrMKaauraH
MyHoOca0aTIap TYUyHUIaAu. KPEAUTHUHT KyHH1ard acCOCUM IIaKIIapyu MaBXKY/I:
THXKOpAT KpeauTH; OaHK KPEAUTH; UCTEbMOJ KPEAUTH; AaBiaT KpEeAUTH Ba
xankapo kpeauT. KpenutnapHunr ¢ou3 cTaBkajiap MaMJIaKaTHUHT ccyJia
KanuTauiapu 0030puja aHUKIaHaId. XalKapo KpeIUTIaHuHT o3 cTaBKaiapu
Aca KaxOH CCy/Aa KamuTaulapu 0030pHaa aHUKIaHAAW. YHra XaJlKapo MOJIUS
0030puiaru xoJatiap 6€BOCUTa TaAhCUP KypcaTau.

Bo3op uKTHCONMETH 1MIapouTHIa KUYUK OM3HEC Ba XyCYCUU TaAOUPKOPIUK
KOpXOHanapuaa camMapaJopiuKHU OUIUPUIITHUHT acoCUi HyHanmumnuiapu 0yiund
Kyluaaruiap  XucoOJaHaaud: WIFOp  TEXHOJOTHST Ba  YCKyHajapaap
dbolinananuii, XoM ai€ Ba MaTepUAJIIADHUHT SIHTY TypJIApUHU KYJIAIll; aCOCUM
dbouiapan yHymau QoiianaHuil; MEXHATHU TallKWI ATULIHUHT camapaiiu
YCYJUIApUHM  KYJUIalll; XOpWXK (UpMalapuHUHT WIFOp TaxkpuOanapujan
(dhorianaHuI Ba X.K.

HasopaT Ba MyJjioxa3a y4YyH caBoJujiap

1. KopxoHanapHUHT MOJUsIBUI (AOTUATH HaATHUXKadapuHU U(POIaTIOBUU
KYpCcaTKUWIApUHU XHUCOOIaIl HYIIapuHu TYIIYHTUPUO OCpUHT.

2. Kopxona (holiJacHHUHT HeuTa TYpu MaBxy1?

3. KopxoHna ¢oiiacu KaHaal aHUK1aHATH?

4. KopxoHaJapHUHT MOJIMSIBUN XapaxaTiaapy KaHaal TacHugaananu?

5. KopxoHaHUHT ¥3 Mabiafnapu Jerania HuMa TyIyHWIaan?

6. Kpeaut kannait Bazudanapau 6axkapaau Ba YHUHT POJIH?

7. Kpeaut kannait typnapra 6ynuHaau?

8. KpeauTHUHT KaH1ail aKIapyu MaBxya?

9. Trwxopar KpeauTH Aeraijia HUIMaHH TYIIYHACU3?

10. Xankapo kpeauTnap AeraHja HUIMaHH TYIIYHACU3?

11. Kpenutnapuur (ous cTaBKacu KaHaail aHUKJIaHAIu?

12. Kpenutnapuusr (ous cTaBKacu KaHaail oMuiuiap Tabcupuaa yrapaau?

13. Kuuuk kopxoHanap (aoquaTu HKTUCOAUN camMapaJopIUTrHHUHT

MOXUSITH HUMaJaH noopat?

14. CamapaiopauKHU aHUKJIIIAHUHT KaHAal KypcaTKUWiapuHu Ounacus?

15. Huma yuyn ¢oiga HSHr MyXUM YMYMIIAIITUPYBUM KYpCcaTKU4

xucoOaanaau?

16. doitmanuHr KaHaak Typaapu 00p Ba yjap KaHJal aHUKJIaHAI?

17. KopxoHa UITMHUHT peHTA0STUTUTH KaHaal XucobmaHaau?
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9-60b. TAABUPKOPJIUK D9TUKACU BA MAJIAHUATHU
9.1. TaxOupkop paxdoap 3TUKACH

TanOupxop daonusatu dakaT TaAOMPKOPIUKHUHT XYKYKUI Ba TAIIKWIUN
acociapura OOFJIMK OYyJIMaciaH, y WHCOHJAP, Y3UHUHT KYJI OCTHAA XH3MaT
KWIyBUM MYTaxXacCHCJIap Ba WIIYWIAp, allHUKCA, YeT JJUIMK XaMKacOiaapu —
Ou3HeCMeHIap JoUpacHuaa yMyMaxJIOKUI MebEpiapra puosi KWINIIKM OWIaH xaM
O0axoananu. Mmparn MyBag(dakusTHUHT SpPMUJIaH KYNPOFU YHUHT ojo0wura,
MaJlaHUsITUTa, AyHEKapallura, UIIOUIapMOHJIMK KOMJAJlapuHU Kal Japaxana
Oomnuiura 6eBocuTa OOFIMKIUD.

YMymaH, TanOupkopiauk — Oy MajgaHuar. AWTuUnuiapura Kaparasja,
MaJIaHUSITIIM OJlaM TaJO0UpPKOp OVIMIIM MIApT 3MAC, aMMO TaJOUPKOP HHCOH
MaJaHUATIN OYynuimu Jo3uM. Apacty (ApecToTenb) ¥3 3aMOHUIA OUPUHYH
Oynmub axiyok TyFpucuaa ranupud: “AXJIOK — HUMaHU KWJIWIIUMHU3 Ba HUMAaJaH
V3UMU3HA TUHUIIUMU3 KEPAKIUTHHU aHUKJIAIIUMu3ra €paam Oepanu’”, - JAeraH
sau. Ilpesmaentumuz M. KapuMoB axyiok TylryH4Yacura Kyiugaruda tabpud
oepau: “AXJIOK — MabHABUATHUHI y3aru. VMHCOH axJIOKM IIYHYaJuK CaJOM-
aNuK, XylnMyoManalanruaa uoopat smac. AXJoK Oy, aBBajio, HHCOd Ba ajojat
TYWFyCH, HMIMOH, XaJIOJUIUK JE€TaHN .

JlapxakukaT, axjoKk OW3 Y4yyH — aBBaJlo, MHCOHUU MyHOcabaTIapHU
IIYHUHTIEK, WHCOHJIAPHUHT (ebI-aTBOPJIAPUHM, YIAPHUHT KAHYAIMK MaKOyI
HyKTau-Ha3apJaH KypuO dYMKMIIra Ba OaxoJamira MMKOH OepyBud OuIUM
coxacuaup. Tapakkuil STraH jgaBiatiapnaa, aHukca, Anonmst Ba AKIllga
dbupManapHuHr “OTUKa KOJEKCH Ba OW3HECMEHJIApHUHI ajoxuaa KacO
ycTajgapu TypyxXJapuHUHT “WmOWIapMOHIUK KOJEKCH KEHT KYJUlaHWIaau.
“buznecMeHnapHUHr axjioK koeakcw’ OupuHunm Mapta AKIlIga 1913 #iunnm
unuiad yukuiarad OynuO, yHIa TaaOUPKOPIAUK (AONHUSITUHU OPUTUIIHUHT
acocuil Kowjaaiapu KaOyn KWIMHTaH. by Koujamap siroHa acocra »amJlaHraH
O0ynub, ymap Ou3HEC coxXacujard ycysl Ba cuécaTHU OaxoJaimijia, XaKuKaT Ba
aJ0JaTIWINK TyIIyHYaJIapy OuilaH yUFyHIAIUIM OeIruiianras.

Bakt yTumm 6unan kojaekc Oup Heua 6op Takomuiianiad. Hatmwkana, Oy
Oopana Typau gupmanap Ba KOMIIAHMsUIAD TOMOHMAAH TYIUIAHTAH, YJIAPHUHT
Ta)kxpubacura acocjlaHral, ymymuaimrad Fapo umouinapMoHINK TyHECHIA KEHT
MabJIyM OYJraH Kyrujard “bU3HeCMEHHHUHT aXJIOK KOJEKCH  IIaKJJIaH/Iu:

1. Ymymuii kongaaap

- XyCycMd MyJIK MyKajdac, AaXJICU3 Ba MYJIKYWJIMKHUHT KOJTaH Oapua
nmiakJuiapu Ouiian Oup KaTopja Temmna-TeHrIup;

- TaJOUPKOp — MIMTYAHJMK Ba SPaTyBUAHIMK MUCCUSICUHHUHT KOHKYSPUIUD.
YHuHT KacOu actoamn ¢GaoausTHU, W0 MyJd TONUIIHU Tanad Kuiamud. by
YHUHT 00pYy-3bTHOOPU MaHOAUIUD;
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- TagOMpKOp Y3 MEXHATUHUHT aXaMHUSATUHM aHrjiad onagu. Y ¥3
XaMKOpJapyuaaH HUIIra MachylusT OuiaH EHIAAIIMINHU Tajlad KUJagd Ba YHU
KyJ1a0-KyBBaTJIaiiiu;

- Xycycu  xyxkamuk  (QaonuAaTH  UOUiad  YUKApUIL  KyWIAPUHUHT
PUBOXJIAHUIIUTA OJMO Kelaau Ba TaOuUpKopra Yy3ura Xoc MaxkOypusTiap
FOKJIaWIN.

2. TapOupkop Ba xaBJar

- TaAOMpPKOp JaBliaT Ba YHUHI KOHYHJIApUHU TYFPUAAH-TYFPU XypMaT
BUJIMILIKA Ba yJiapra amajl KWIWIIW JIO3UM. Y3 HaBOaTuaa, y OyHJail €HJanryBHU
aJIBJIaT/aH XaM Tajald KWIUIIN Kepak.

3. TagOupKop Ba MHKO3

- TaaOMpKOp MMUKO03 MaH(aaTiapu, >KaMusT, JaBlaT Ba aTpoP-MyXUT YUyH
3apap KeJITUPMACIHUKKA, YHTa aMall KWIHIITra MaxkOypaup;

- MWKO03 MaH(paaTIapy aBIaTHUHT KOHYH Ba MaH(aaTiapura 3uji Oyiran
XoJiapaa Tanoupkop 0y TYFpujia MIKO3JIAPHU OTOX, KUJIUIITa MaxOypaup;

- MWKo3 odepriap Ba UILIA0 YMKAPYBUMIAPHU TaHJAII XYKYKUTa Srajup.
Pako0art rokcak cudat kadoiaruaup;

- TaAOMPKOpP MUKO3HM OWUJIMAacIuK €KM aTainad yHU aJalliTUPHIL,
IIYHUHTIEK, Oakapa OJiMIlIra WIIOHYM OynmaraH OyropTallapHU KaOyN KHJIMII
XOJUTapUra Wy Kyuuimu MyMKHH 3Mac;

- Babjara Bao Ba aHUKJIMK TAJAOUPKOPHUHT KUMMATIU Kanutanuaup. Kyn
0epud TacIUKJIAHTaH CYy3, UM30 YEKUJITaH IIapTHOMA Ky4uura srajup. 3epo, yHra
nOHOaH MaxOypuil TapTuOJa OF3aKM KEJIUIIYBHH aKC OJTTUPYBUYM €E3Ma
mapTHOMa pacMUNIAIITUPUIIA]IN;

- mapTHoma MyHocabaTiapuHu  Oaxkapmaciuk Ba EMOH  cudart
TaIOUPKOPHUHT >KAMHUAT Ba XaMKacOjapu OJUIUAATH FOSIT OFUp anoummaup,
YyyHKH Oy TagOMpKOpUHHT Imapadgu, Hydy3u Ba gXIIMra HOMHUra 3apap
KEJITUPAJIH;

- TagOMpPKOP Ba MHUXKO3 ypracuaaru MyHocabaTiap MaxOypiaml acocuja
sMac, O0anku UXTUEPUI Ba ¥3apo UILIOHY aCOCUA BYXKYJIra KeJau.

4. TaagOupkop Ba €JJIaHTaH HINYUIIAP

-TaAOUpKOp €EJUIaHTaH WIMYWIAPHUHT HWKTUCOAWMM MaHdaaTiapu Ba
WHCOHUW Kaap-KuilMariapura HucOataH Oapya MachbyJlHUATHU V3 3UMMAacCHUTra
ofaau. Y ¥3 HIMUWJIApUJIaH KOHYHJIApra amaj KWIMIIMHU Tajgad 3Taau Ba Y3u
XaM IIIyHTa pyUos KUiaau;

- MyailsisH XyKyK Ba MaXOypHATIap MaBXyJ KOHYH JOHpacHuaa MEXHaT
MIapTHOMAJIAPUHU TY3HII YOFUAA AKC STTUPUIAIN.
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5. TapOupkop Ba TagdMpKOpaap UTTUPOKUHUHT OOLIKA ab30JapHu

-TaiOupKopaap HUTTU(POKK ab30Jlapu YYyH KOHYHra MyBOQHUK OyiraH
(JlosnbHBIN) pakoOaT MaxOypuiaup Ba axJIOKHUHT MYailssH TaMoOWuiiapura
amaj KWIHIIHU Tajnad Kuiaau;

- TEHr XYKYKJIH OYyJIMaran MmapouTAaru xap KaHmaid Oo3op daonustu
(pako6aT) Kabyl KHIMHTAH MebSpiapra 3 XUcOONaHAmW. Y3 XyCyCHil
MaxCyJoTh €KU XU3MATJIApUHHM pakoOaTdymiap 3au(aurd Xucooura pexiama
KWINII aXJIOKCU3JIMKKA KUPAJIH;

- pakoOaTYWIMK Kypamujga TaaOUpKOop CUECUM MaHCYyOnuru Exu
XKAMUSITAArU drajijiaraH MaBKeuaaH, ad3amnukinapuaaH QoiinanaHuinra XakkKu
uyk. TanOupkopnap pakoOaTUUIAPHUHT MYaUTU(IUK XYKYKH €EKU TaTeHT
XYKYKWHH TaH OJUIIYU IIapT;

- KpenutT Ba Hadakamzapra TaaIyKId Takiudiap TaHIOB acocuia
TaKCUMJIaHA/IM, HaTWXanap 3y/UIMK Owian Oapua MaHdaaTAop TOMOHJApra
eTtkazunagu. Uttudok abzonapu ypracuga MyHO3apajiu Macajajap BYXKy/Ara
KeJIraH TaakAupja, yjaap y3apo KeaullyBra MyBOopUK Oy MacallaHu UTTH(OK
Ha30paT KeHralura KupTuiy MyMKuH. KaOyn KuJIMHran Kapop MKKana TOMOH
YUyH XaM Oa)KapuIulIu MaxxOypuil XucoOaaHaau.

6. KaBoOrapjamnk Ba TAKHKJIAp

- TagOupkopyiap UTTU(OKUTa ab30JHUK, Xap OWp TaaOUpKOpAaH Ma3Kyp
axJIOK KOJICKCUTa PUOS STUIUIINHYU Tanad KUilaau;

- axJIOK KOJIeKCUTa aMaj KWIMAacCIUK Ba YHUHT Xap KaHJal TaMONMILIapuHU
Oy3unl, UTTUGOKIArd MyaussH ab30HUHT ab30JUTHMHU TYXTATHUII YYyH acoc
Oynmanu. Xap Oup ajmokuma xoa UTTUGOK OOIKapyBH TOMOHHUJAH HTTHU(DOK
ab30CU UILITUPOKUJA KYpUO YUKUIIA]IN;

- Kapop yCTHAaH HIMKOAT Kuhuira (akaT Tagoupkopaap UTTUGOKH ChE3H
OJITUJAaH UMKOHMST MaBxKyZ OViuO, yHU OEKOp KWIUII €KW Kyyda KOJIIUPHIL
Macajlacu KYPWIHILINA MyMKHH.

Kypub typubmusku, KoAekcla Tram TaJOUPKOPHUHT XYJIK-aTBOPHU
MebEpaapu TYFPUCHIA, YHUHT WII yCYJWra, KAIIWIAp OWUjlaH MyoMalia KWJIHII
TabuaTtura, WKTUMOMNU Ku€édacura HHcOATaH MaJlaHUN >KaMUAT KypaéTraH
Tanabnap Tyrpucuaa OOpMOKIA.

9.2. TaxOupkoOp MagaHUATH

TangOupkop MagaHUATH JeraHjaa TaAOUpKOp agadu Ba HUKTHUIAOPH
Vpracumaru JuajgeKTHK OOFNaHUIN TyIIyHWIaAud. by OofnaHuIl KyWuaaru
(dhazunatiap Maxmyacuaa ¥3 akCUHU TOTIaIH:

Anad — akJIHUHT CysHUYWFHW, Oapua (asunaTiapHUHT Me30HH. bexynara
XalkuMus3na: “Aki OwmiaH amad - Sruzak’’, JeHuImManau. Anad — SXIIAIAK
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Owian EMOHIUKHUHT (apkuHu Ounuii, ¢oilga OunaH 3apap opacujaru
taQoBYyTHM aHrmamaup. Anad BocUTacuMJa KHUIIM Y3 IKOHUHU EMOH
XUCHATIapJaH JaBojaiad, EKUMCH3 aiOnapaaH  TMOKJIAWad, YUpOMIN
(dazunarnapaan 6e3aiiau.

Anad TaAOMPKOPHM OSHT YHUPOMWIM XyJIK OWIaH KypOJUIAaHTUPAIH.
Hatwxkana akn sramapu OyHAall TagOMpKOpAAH Xap HILAA PO3U OYIHINIAIN.
Anabnu TanOupKoOp 3ca KyHJaH KyHra oOpy Tomaau, Hydy3W OIIaau, UIIAIPHU
paBHAK TOMaIu.

bab3u xakumnap agabHU SHT MachbyM Ba Kypkam (ebsira sra Oynui
necanap, O0ap3wiapu HacHU Oapua KaOWX ogaTiapaaH To3ajaml 1e0 Tabpud
Oepumanu. Jlemak, TanOupkopAaru aaaOHMHT MaBXyMJIUrd, Oy HOED
HEbMATHUHT MaBXYIJIUTUIUD.

YMyman anab ukku Xui Oynaau:

e XHMKMAT aJaou;

e Xu3Mmar ajadu.

XUKMAT aga0du MOKJIMK Ba TYFpPU MyJra ertakiaigu. Xu3mar agadu sca
OamaBnaTIMK Ba 00Opyra eTkazaau. Xap UKKUCH XaM YIyF ¢aszwiat 0ynud, oupu
a3u3 KWJIca, UKKUHYUCH KyAPAaTIN KUJIadu.

Anab paxOapHU akJ Ba axJIOK drack OYIuWINTa, BUKJIOHJIU, OP-HOMYCIIH,
cod KYHrWJUIH, CyOyT/Iu Oynuiira gabBaT dTaju.

Hiimon apabua cy3 Oynub, ayraBuil MabHOCH — WIoHYauUp. MitmMoHmmn
KHUIIWHYU, XyCyCaH pax0apHu €KW TaJOMPKOPHU KUCKAaua MIyHJal TaBcuiail
MYMKHH:

* JBLTUKOMJIHU, SbHU ¥3 (UKp Ba Kapanuiapura MaxkaM, COOMTKAIaMITHK
OWJIaH UIIOHUII Ba Y3rallapHU XaM Y3uJeK Xxuco0sal, ylapHUHT jad3ura
CaMUMHMAT OWIaH UIIOHUIIAUP. OBTUKOJ KYpPbaTHHU, MAPJJIUKHH,
(bUIOUMNUINKHY TaKO30 KWIAJIH;

e MacJakJM, SbHU Y3UTa XOC aKujadapu OujlaH OoIIKaJap/aH axxpaiud
TYpPYBUM HKTUMOUH, CUECUI, UIIMUI, FOSIBUM Ba JUHUN WY COXUOU;

® TaKBOAOP, ’bHU OMPBOHUHT XaKUra XMEHAT KUIMaNIUraH;

® IAPM-Xa€JM, ThbHU Xap KaHJIal HOXYS XaTTU-XapakaTiapAaH Y3UHU THUS
OJIaJIUTaH;

® OpUMSATIM, SbHU Y3Ura HOMyHOCHO €KU 311 KypuiMaraH UIIJaH, HapcaiaH
XMKOJIaT TOPTAAUraH;

® AHAMINAIU, SHbHU OKUOATHMHH Vimad Wil KuwilaguraH, I03-XOTHPHU
Ownanurad, gapocartiu;

e BHXK/IOHJHU, S’bHU HOXAK, aJ0JIaTCU3 HIIIapJaH Fa3abra KeJaJura,
Oynapra  KaplWwidK Owiaupagurad, Y3  (QaoJUSITHHUHT  SIXIIU
TOMOHJIApHUIAaH KAHOATIaHUO, XypcaH] Oyiaaurad, EMOH TOMOHJIApUIAH
HOPO3U OYIM0, pyXaH 33WIaAUTaH, SbHU BUKIOH a300MTa TyIIauraH.
Copgnma Kkminb adTranga:

NiiMOH ys1 HapcaHUHT OYTYHJIMTHJIAH XOCHUJI OYlaau: 3bTHUKOMA, UKPOp Ba
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aman. DbTUKOI — Oy uimoHY. MKpop — cy3na OyHM TaH onuil. Aman — sSblld
unuiap OuiiaH yHu UcOoTIIaml.

HNucodp — Oy anmomar Ba BWXKIOH aMpu OWJIaH MII TYTHII TYWFyCH Ba
KOOWJIUSTH, UIJA, KUIIHIapra MyHocabaTaa XaloJuluK, TYFpuiuk. bapoOapnuk,
COGIMIIINK Ba XaKUKATTYHIUKIMp. Y3TaHU ¥3 YpHHTA Ba IIYHHHTACK, y3HHH
Y3ranu YypHura xaénaH KyWuO kypum xam wuHcodra xkupanu. HOxopuaa
TabKUJIATAaHUMU3JICK, TYK O4YHM, OOW KamOaranHu, O0axXTiau OaXTCU3HU, TOJEHU
Oanana ToJien 3a0yHHU, OMAJUIM OMAJICU3HHU, COFJIOM Ba OEMOpHU V3 YpHHUra
Kyinb Kkyposica Ba akCHMHYAa XaM XyAJId IOyHAad Oyica ojlaM TYyJIUCTOH —
uHcodnunap cahu KynasBepaiu.

HNucod — xap KaHjall KUIIMHUHT, XyCycaH, pax0ap €Kku TaaOMPKOPHUHT
XKaMUT ONAuAa, TeBapak-arpoduIard KUIIWIAp Hazapuaa y¥3 XaTTU-XapakaTH
OwIaH MabHABUI MaChyJIHUSITHU XUC dTUIIUHUHT Udogacuaup.

Aponar — Oy Oapua Qa3wiartiap WYWJard SHr oiud  (aszunataup.
AnonatmapBap TaaOMpKOp €KMW paxOapHHHT axJOKUM XHucIaTiapu Oemajoi
KOHYH YpHUHHM Ooca onaau. Yuyr amiomMa Hacpugaun Tycuil mxTUMOUi
aJ0JJATHUHT Y4 acoCHil Tanabu MaBXYJJUTMHU Ba >KaMHUAT TapakKKUETUHU
OCJITUJIOBYU MYXUM OMUJI SKaHUHU aJIOXUa YKTUPIraH du:

AOJATHUHI OMPMHYH TajgaduW, axolid Typau TabakaJapuHUHT ¥3apo
YIUFyH OVIUIINHU TaAbMUHIIALIIUD.

AOJIATHUHI UKKMHYM TajdadMW, OJ-yJIyCHUHT XaK-XyYKyYKHHH TEHT
TabMMHJIATaH XOJJa KUIIWJIAPHA XHU3MaTra TaluHIalla MAaXCHUHT CalOXUATH
Ba UMKOHUSTIAPUIAH KEJIUO YMKUIIIL.

ANOJATHUHT YYUHYM Tanabu, OapyaHUHT TEHT (PApOBOHJIUTUHHU XUMOS
KWwinill Owian Oupra Oy (apOBOHJIMKHHU 03ara KEJTHPHUILIJArd XHU3MATH Ba
XyKyKdra kapa0, xap Oup HMHCOH ¥3 YIYIIMHH OJIMIITa WUMKOH SIPaTHILJIAH
nbopar.

by kabu naBp Ba Xaér Taxkpubacuja TacIUKIaHTaH (UKpIap CAKKU3 acp
yamacu ytu0, [Ipesunent Mcinom KapumoBHUHT paxOapiuk daonustuaa y3ura
xoc Tap3na wudoga TonMOKIa. byHra HIIOHY XOCHN KWIMOK Y4YyH
IOPTOOIIMMU3HUHT  Mabpy3ajapuaaH Oupugarn ymly (Qukpra JguKKat
Kunanmmk: ““JlaBmaT JKaMUSITHHHT KECKMH TaOaKaJaHUIINTA — OIIHO-TOIIHO
KeTran Ooinapy, kamOaran Kaumokiaapra OyaIuHuO keTuiura Wyn KyhMaciuru
Kepak’.

byHnan my xynoca kenu® 4MKAaIWKH, Xap TYpJiau KUHFUp HYyiuap Ounax
XaJ/aH TallKapu OOMIMK OpTTHUPUO Y3WHU Kyspra >KOW TOMOJIMaM, “TYKJIMKKa
WIYXIUK® KWAJAIuraH KUMCAJApHUHT KWJIOBHMHM TOPTH KyWuil OuiaH Oupra,
XaJI0J MEXHAT KUIIWIapura HMKOHUST spaTud Oepull, ylapHU Kyiiao-
KyBBaTJjall, 3apyp Oyica, pardaTinaHTUpuUO OOpUII 1aBiaT CUECATUHUHT MYXUM
WYHAIIMIILJIApUTa AMJIaHTaH.

AJTONIATHUHT UKKUHYM Tanabu cudatuna [Ipe3nneHt xaMuaT TapakKuETH
Ba YHUHT CUECHI MYXUTHHU Oelruiaiaa paxoap KajpjiapHu TaHJaIl Ba yJIapHU
JKOM-KoWWra KyWuIiira karra axaMusaT Oepaau Ba Oy Macamara Xajdl KAJTYBUH
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MabHAaBUU-CUECUN OMUJI, TyO MCIOXOTIAPHUHI TassHYM Ba OOII HYHAITUPYBYH
Kyuu, 1e0 Kapaiau: “XankHuHT gapaura oedapk Kapaiiauras, y3 maHdaaTuian
OollIKa HapcaHu YinaMaiiurad, XyJOUH Ba Tamarup pax0apiaap MamiakaTUMHU3
paBHaKHUra, XajakuMH3 (papoBOHIMIUra TYCUK OYIMOKZA. DHAM ynap Ouiad
Mypoca Kb 0ynmaiiau. busra mynnait paxoapiap Kepakku, TOKU yiap 3JIUM
ne0, 1opTuM 1ed Kyhnuo-EHuo, Y3 XxanoBaTiiapuiaH Keuub MeXHAT KWJICHHIIAp !

bapua OVrunnapna wuHcodau, JIUEHATIW, OWIUMIIOH, TaXKpuOaIu
paxOapnap OOIIYMIMK KUJIMAC 3KaH, MYCTaKWJl MamJIaKaTUMHU3HHUHT 00pYycH,
VHUHT MaH(paaTd y4yyH MapJUIMK, S>KOHKYSpPJIWMK OWJaH wuIUlaMac 3KaH
UIUTAPUMU3 KYHTWIIAaruaeKk oymmanam’.

AJIONaTnM KaMUITAA XaTKHUHT SPTAaHTH KyHTa UIIOHYM Ba OYHEIKOPIUK
umura parbatu kywin Oynaau. lynunr yuyH xam llpesmnentumus: “bus
IIyHYaKU JIEMOKpPATUK JaBiaT SMac, OajKu ajoJiaTrapBap AEMOKpPATHUK JaBiat
Kypullra HMHTWISIIMU3. AJOJaTra WHTWIUMII — XaJlKUMHU3 MabHaBUU-PYXUl
OyHECUTA XOC PHT MYXHUM XYCYCHUAT. AOJaTIapBaAPIUK FOSICU OYTYH UKTUCOIUM
Ba WXTMOMH MyHOoca0ariap THU3UMUTAa CHUHTUO KETUIIM, WKTUMOUM
KYMaKJanyB MEXaHU3MUJa Y3 aKCUHU TOMUIIN Kepak’’, - MacaJlaCuHU J0J13ap0
Bazu(da KUIub Kyuau.

I/IKTI/Iz[opJH/I1 neranga Oupop coxa Oyilmya J1aéKaTWHHU OHIJVIM paBUIILIA
ce3raH, ¥y3ujaard KOOWJUSATHHM Tyia HAMOEH KWIHII YYyH KaTBUAT Kypcarta
OJIaluraH KWIIWIAp TylIyHWwIaau. WKTugopad ojgamnap Kyd-KyBBaTHUHU
asMay Ba KyTWIaJUTaH HaTUXKAacura — Makcajura erajad, sS’ibHU Y3UHU 00p
Oyiinua Kypcaraau.

VYnap wmga wMapaivk, 4YHAAMIMIMK, Y3-Y3UHM OOIIKapa  OJIMIII,
TamabO0ycKOpIMK Kabu Xwuciar Ba ¢aswiariapra sra Oynumagu, y3 XaTTH-
XapakaTiapura XaMuina TaHKUAUN KY3 OWJIaH Kapaiauiaap, TOUMO OJIFa Kapad
WHTUJIAUiIap, SpUILTrad caMapaiapy OujaH Xed KauOH YEKJIAHUO KOJUIIMAMIN.
HUxtuaopnan uHconnap y3 daonusTiapu OuiaH XaTro 0ab3u OMp Kamxapakat
KaTTa MCTEHJAOJl Odrajlapura Kaparahja XaMm oKkaMmustra Kynpok ¢oiina
€TKa3UIIaIH.

Kaitn xunubran ¢asunatiap MyskaccamyiaHmaraH pax0ap paxOapiuk
JABO3UMUTA KU TAHUII-OWIIUII €KW KapUHIOUI-YPYFUMUIIUK, EMHKHU nopa 0epuo
spumirad. by nadakat maBinaTHuUHr, Oalku OYyTyH XaJKHUHI TypraH-OUTraH
Wypuaup.

XoaumiapHu KaOyJa KWIMII MaaaHuATH. TanOupkop y3 HaBOaTuaa
paxOapaup. Y xogumiapHu KaOysl KWJIWII MaJaHUSTUTA 3ra OYIUIIN JIO3HUM.
UyHKH, XOIUMJIApHU KaOyJl KWW, YJAPHUHT TAllBHUILJIApUra KyJIOK COJIMIIIL,
OFUpJapUHU €HTWI KWIMII Xap Oup paxO0apHuHr Oypuun Ba Basudacu
xucobmananu. UlyHuHr ydyH XaM KaOysl MaJaHUsITUra PUOS KWIWIL YYYyH

' UkTupopiu TyuryHuanas (papkid YIapoK, HCTehION TYIIyHYacH XaM Gop. Mcrebmon — 6y Xap TOMOHIaMa
PUBOXKJIAHTAH, HUXOATAA KYWIM Ba TakpopiaHMac KoOwmuaTaup. KoOwimmsT, MKTUIOPHM THHHMCH3 MEXHAT
Tytaitnu TapOusIan MyMKAH. AMMO HCTeBA0] HOopach axkaoauia Oyiok cuiiMonap yTran asnof Qap3aniiapu
opacusia Oupop UCTEB0] drac 0yl KypcaTnd KoiraHaa THUITA OJIWHAIH.
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pax0ap Kyluaarunapra ybTHOOpP OEPMOFHU JIO3UM:

e CyxOATIONIMHTU3HM  KaHYa  BAKTHMHTU3  OOpJIUrM  TYFpUCHAA
OTOXJIAHTUPUHT;

e bakat CcyxOaTIOIMIMHIUA3 TalNIApUHU HHOOATra OJ