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KIRISH

Iqtisodiyotni modernizatsiya gilish hamda bozor islohotlarini yanada
chuqurlashtirish sharoitida aholining umumiy bandligini ta’minlash, aholi
daromadlarini  oshirish hamda mamlakatni barqaror rivojlanishini
ta’'minlashda tadbirkorlik subyektlarining ahamiyati muhim hisoblanadi.
Chunki tadbirkor o'z mablag‘larini ishlab chiqarish sohasiga kiritar ekan,
ayni paytda o'z daromadlarini oshirish bilan birga jamiyat boshqa a’zola-
rining ham ish va daromad bilan ta’minlanishiga moddiy negiz yaratadi.

Shu sababli mamlakatimiz va uning mintaqalarida demokratik bozor
islohotlarini chuqurlashtirishning hozirgi sharoitida kichik biznes va xusu-
siy tadbirkorlik (KBXT)ni taraqqiy ettirish borasidagi hukumatimizning
odilona igtisodiy siyosati tufayli tadbirkorlik faoliyati va xususiy biznesni
yanada rivojlantirish asosida aholi daromadlarini oshirish va turmush
sharoitini yaxshilash, yangi ish o‘rinlarini yaratish va mavjud ish joylarini
saqlab golish, innovatsiyalarga asoslangan kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirish orgali egiluvchan, vagtinchalik bandlik turlarini jony etish,
respublikamizda aholi turmush farovonligi va bandligini oshirish, xususiy
mulk va tadbirkorlik huquqini himoya qilish borasidagi qonunchilik
mustahkamlandi, kooperatsiya alogalariga asoslangan minglab yangi
kasanachilik ish o'rinlari vyaratildi, moddiy-texnik resurslardan keng
foydalanishga imkon beradigan barqaror bozor mexanizmi shakllandi.
Shuningdek, milliy iqgtisodiyotni modernizatsiya qilish, mintaqalar va
igtisodiyot tarmoglarini kompleks rivojlantirish. KBXTga yanada qulay
ishchan mubhit yaratish, yanada kengroq erkinliklar berish, byurokratik
to'sig va g‘ovlarni bartaraf etish, sohaning ecksport salohiyatini
rivojlantirish orgali aholi daromadlari va turmush farovonligi, umumiy
bandligini oshirish ishlari amalga oshirildi.

Mamlakatimizda olib borilayotgan islohotlar natijasida so‘nggi o'n
yilda YaIM tarkibida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi 31,1
foizdan 54,0 foizga, iqtisodiyot tarmoglarida ish bilan band aholi umumiy
sonidagi ulushi 49,7 foizdan 74,5 foizgacha oshdi. Jumladan, 2011-yilda
mamlakatimizda yaratilgan 960 mingdan ortiq ish o*rinlarining 600 ming-
dan ortig‘i yoki 64,0 foizi KBXT va fermer xo‘jaliklariga, 210 mingdan
ortigi kasanachilik sohasiga to'g'ri keladi. Shuningdek, aholining
daromadlari tarkibida tadbirkorlik faoliyatidan olinayotgan daromad ulushi
47 foizni tashkil etmoqda’.
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O'zbekiston Respublikasi Prezidenti 1A Karimovning 2011 yilning asosiy yakunlari va 2012 yilda
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Darhaqiqat, muhtaram Prezidentimiz Islom Karimov O‘zbekision
Respublikasi Konstitatsiyasi qabul qilinganining 18-villigiga bag‘ish-
langan tantanali marosimda kichik bhiznes va xususiy tadbirkorlikning
mamlakatimiz ijrimoiy-iqtisodiy taraggiyotidagi roliga alohida to‘xtalar
ekanlar, davlatimiz va jamiyatimizaing, mulk shaklidan gat’i nazar,
yurtimizdagi ishlab chigarish korxonalari, tashkilot yoki muassasalar
bo‘ladimi, yuridik yoki jismoniy shaxslar, homiylar va xayriya jamg‘ar-
malari bo'ladimi ~ bularni barchasining kuch-imkoniyat va mablag'lanini
aniq bir magsad va ezgu niyatlarni amalga oshirish uchun safarbar etish,
bir yogadan bosh chigarib mavjud muammeolami yechish, bu yo'ldagi
to*siqlarni bartaraf qilishda nihoyatda katta ahamiyat kasb etuvchi kuch
bo'igan hamda bugungi kunda mamliakatimizning iqtisodiy-ijtimoiy
tfaragqiyotini vangi, yanada yuksak bosqichga ko‘tarish maqsadida kinb
kelayotgan 2011-yilni mamlakatimizda “‘Kichik biznes va >ususiy
tadbirkorlik yiti” deb e’lon gilishni taklif etditar”,

Hagqiqatan ham, 2011 yilni “Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yili”
deb nomlamshining asosiy sabablari sifatida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik (KBXT) davlat va jamiyatimiz rivojida alohida o‘rin
egallaganligi, KBXTni rivojlantirmasdan twrib iqtisodiyotimizning
kelajagini ta’minlay olmasligimiz, ichki bozorimizni ragobatbardosh va
sifatli mahsulotlar bilan to‘ldirishda, aholini ish bilan ta’minfash va shu
asnoda ulaming munosib daromad topishi hamda turmush farovonligining
oshirib borishida eng asosiy omillardan biri hisoblanishi, jammyatimiz va
mamlakatimiz ijtimoiy-siyosiy tayanchi va poydeveri bo‘lgan o'rta
sinfning shakllanishi va rnvojlanishini  ta’minlashi, jamivatimizdagi
ijtimoiy va siyosiy barqarorlikning kafolati va tayanchiga va yurtimizni
taragqiyot  yo‘lidan  faol  harakatlanfiradigan  kuchga  aylanib
borayotganligini sanab o'tishimiz mumkin.

Shuningdek, o‘lkamizning o‘ziga xosligi, xalqimizning mentaliteti, urf--
odat va an’analari, mehnatga bo‘lgan munosabati, mustaqillik yillari
mobaynida mamlakatimizda amalga oshinlayotgan iftimoiy-iqtisodiy
islohotlarning pirovard natijasi oilalar farovonligini ta’minlashga -
qaratilganligi, oilalarning meddiy asoslari va moliyaviy imkoniyatlarini
rivojlantirishga keng yo‘l ochib beriiganligi, vashash sharoitlarining
yaxshilanishi kabi emillar endilikda biznesni oila a*zolari doirasida tashkil
etish uchun qulay zamin yaratmoqda, desak mubolag‘a bo‘lmaydi.

¥ Orzbekiston Respublikasi Prezidenti Tslom Karimowning O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi qabul
giiinganining 1 8-yilhigiga bag'ishlanzan tantanali maresimdagi “Mamlakatimizni modemizawsiya gilish yo'hini
jzehil davom entirish — taraqgiyotimizning muhim omilidic” maveysidagi ma’ruzasi. /. “Xalg so'zi”, 2010-yil,
_ 7-dekabr, L REE




O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 1. Karimov O‘zbekiston Respub-
likasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining 2010-yil 12-noyabr-
dagi gqo'shma majlisidagi “Mamlakatimizda demokratik islohotlamni yana-
da chuqurlashtirish va fuqarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi”
mavzusidagi ma’ruzalarida:  “Bugungi  kunda kichik biznes va
tadbirkorlikni kengaytirish uchun biznesning yangi tashkiliy-huquqiy
shakli sifatida oilaviy biznesni qonuniy belgilab qo‘yish vagti keldi.
Mamlakatimizda biznesni tashkil qilishning ushbu shakli biznesni
yuritishda yuzaga kelgan milliy an’analarimizga, xo‘jalik yuritish
faoliyatining mavjud holatiga to’la mos keladi. Ishonchim komilki, bunday
biznesni tashkil gilishning qonunchilik bazasi yaratilsa, oilaviy biznesning
huquqiy kafolatlarini kuchaytirish, igtisodiyotning turli sohalarida uning
jadal va keng rivojlanishi va yangi ish o‘rinlarining ochilishiga sharoit
tug‘iladi“"‘, deb ta’kidlab o*tdilar.

Darhagiqat, “Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi™ va “Ta’lim to‘g'ri-
sida”gi Qonun talablaridan kelib chiggan holda hukumatimiz tomonidan
malakali raqobatbardosh kadrlar tayyorlashga katta e’tibor qaratilayotgan
bugungi sharoitda alohida olingan bir shaxs. oila darajasidan tortib to virik
bir mintaga yoki mamlakat darajasida tadbirkorlik faoliyati va biznes bilan
shug‘ullanish har bir mamlakat fugarosidan, aynigsa yoshlardan
tadbirkorlik faoliyati va biznesni tashkil etish, tadbirkorlik g'oyalari
asosida biznesni rejalashtirish bo‘yicha chuqur zamonaviy bilimlarga ega
bo*lishni talab giladi.

Qo'lingizdagi mazkur o'quv qo'llanmani tayvorlashdan asosiy magsad
ham igtisodiyot va biznes yo'nalishida kadrlar tayyorlaydigan kasb-hunar
kollejlari va oliy ta’lim muassasalarida tadbirkorlik faoliyatini
rejalashtirish bo'yicha o'quvchi hamda talaba yoshlaming, bu borada
tadgiqotchi hamda izlanuvchilamming malakasini  oshirish, nazariy
bilimlarini boyitish hamda ulami raqobatbardoshligini ta’'minlashdan
iborat.

Shuningdek, ushbu o*quv qo‘llanmaning asosiy vazifasi. o*quvchilarga
bozor munosabatlari sharoitida tadbirkorlikning ahamiyati, tadbirkorlik
faoliyati, tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish, tadbirkorlikning huquqiy
shakllari va tadbirkorlikni tashkil qilish bo‘yicha kadrlarning nazariy
bilimlarini oshirishdan iborat.

! O'zbekiston Respublikasi Prezidenti 1.A Karimovning O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik
palatasi va Senatining 2010-yil 12-noyabrdagi go‘shma majlisidag: “Mamlakatimizda demokratik 1slohotlarni
yanada chugurlashtirish va. fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi™ mavzusidags ma'ruzasini o'rganish
bo'yicha o’ quv-ushubiy majmua. — T 2010. -120-b
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Qo’llanma kirish qismi, o'n uchta bob hamda foydalanilgan ada-
biyotlar, ilovalar qismidan tashkil topgan bo‘lib, mazkur yo‘nalish
bo'yicha mavjud adabiyotlarning giyosiy tahlili natijalaridan kelib chigqan
holda ushbu o*quv qo‘llanmada tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘liq barcha
mavzular va muammolami to*laroq ochib berishga harakat gilingan.

Ushbu go‘llanma igtisodiyot va biznes yo‘nalishlarida ta’lim olayot-
gan oliy o‘quv yurtlarining bakalavrlari, magistrantlari, o‘gituvchilari,
barcha turdagi xo‘jalik yurituvchi subyektlar rahbarlari, tadbirkorlik va
biznes muammolari bilan qiziquvchi keng kitobxonlar ommasiga
mo‘ljallangan.



I BOB. BOZOR IQTISODIYOTI SHAROITIDA
TADBIRKORLIK FAOLIYATINI REJALASHTIRISHNING
NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI

1.1. Tadbirkorlik faolivatini rejalashtirishning
magqsadi va mohiyati

Tadbirkorlik faoliyatini muvaffagiyatli amalga oshirishning asosiy
omillaridan bir1 — bu tadbirkorlik subyekti (korxona, tashkilot, firma) ichki
rejalarining mukammalligi, sifat darajasi hisoblanadi. U o'z ichiga
istigboldagi magsadlarni aniglash va ularga erishish yo‘llari hamda resurs
ta’minotini oladi.

Barcha ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlardagi kabi tadbirkorlik faoliyatida
ham har bir tadbirkor uchta masalani hal qilishi kerak.

1. Qanday tovar va xizmatlar ishlab chiqarish kerak?

2. Bu tovar va xizmatlami qayerda hamda qaysi texnologiya orqali
ishlab chiqarish kerak?

3. Bu tovar va xizmatlamni kim uchun ishlab chigarish kerak?

Muayyan tadbirkorlik g oyasini amalga oshirish uchun tartibsiz,
rejalashtirilmagan xatti-harakatlar emas, balki g'oyani amalga oshirish
magsadlari, vositalari va yo‘llarining mumkin bo‘lgan barcha mugobil
variantlarini tagqoslash imkonini beradigan yaxlit tizimga tushirilgan
tadbirkorlik faolivatini rejalashtirish jarayoni zarur bo‘ladi (1.1.1-
chizmaga qarang).

O‘zbekiston Respublikasining fuqarolik kodeksiga muvofiq, tadbir-
korlik faoliyati bu yakka ish yuritish va tavakkalchilikka asoslangan,
mulkdan foydalanish, foyda olish omilidir.

Turli xil ta'nflar ichidan ushbu qgo‘llanmada quyidagilarni keltirib
o‘tamiz.

Tadbirkorlik — bu amaldagi gonunlar doirasida kishilarning foyda
olishga garatilgan tashabbuskorlik bilan xo‘jalik faoliyatini yuritishiga
asoslangan sohibkorlik faoliyatidir.

Reja — oldinga qo‘yilgan magsad va vazifalarga erishishga qaratilgan
kelajak modeli yoki chora-tadbirlar tizimidir.
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Korxona rejasi — oldiga qo‘yilgan magsadlami amalga oshirishni,
resurslaming o‘zaro nisbati, balansi, hajmi, uslubi, u yoki bu mahsulotni
ishlab chiqgarish, sotish va xizmat ko‘rsatishning izchilligini, ishlab
chigarishni bajarish muddatini belgilovchi oldindan ishlab chigilgan
tadbirlar tizimi hisoblanadi.

Tadbirkorlik tizimida rejalashtirish

Rejalashtinsh

i

Tadbirkorlik subyektini (korxona, tashkilot) || Bozorni tovarlar (xizmatlar) bilan ta'-
rivojlantirish ~ uchun  zarur  nisbatlarni || minlash borasidagi rtadbirkorlik subyekti
ta’minlash va aniglash zarur. magsadlarini imkonivatlari bilan taqqoslash.
Tadbirkorlik subyektining asosty
magsadi
Iste’'molchilar muayyan tovarga
bo'lgan talabini qondirish va maksimal
darajada daromad olish
Rejalashtirish turlari
Uzoq muddatii O‘rta muddatli Qisga muddathi
(5 yildan ortig) (3-5 il (tezkor | yillik)
* Istigbolda  rivojlanishning| | Iqtisodiy, ijtimoiy va texnik| |e Tadbirkorlik faoliyatining
muqobil variantlarini ishlab| [rivojlanish uchun muhim| [rejadagi hisob-kitoblarini

chigish.

® Strategik magsadlami tan-
lash va iqtisodiy rivojlanish-
ning eng muhim yo'nalish-
larini aniglab olish.

yo'nalishlarni ishlab chiqish
va gabul gilish.

® Ishlab chiqarishdagi muhim
iqtisodiy nisbatlarni o*rnatish.
e Faoliyatdagi  kutilayotgan
qtisodiy samaradorlikni

aniglash va asosiash.

amalga oshirish.
e Belgilangan  ko'rsatkichlar
bajarilishini ta’minlash uchun

|chora-tadbirlar ishlab chigish

» Ishlab chigarish bo'limlari
va tarmoglari  dasturlarmi
asoslash.

1.1.1-chizma.




Rejalashtirish — bu tadbirkorlik subyektini tashkil etish, rivojlantirish
va faoliyat ko'‘rsatishi uchun ishlab chigilgan reja va uning amalga
oshirilishini nazorat gilishdir.

Umuman olganda, rejalashtirish — bu oldinda turgan harakatlarni
asoslash bo‘yicha ma’lumotlami qayta ishlash jarayoni va magsadlarga
erishishning eng samarali usullarini tanlashdir.

Biznes reja — korxona faoliyatining asosiy yo'nalishlarini o‘rganish
natijasini ifodalovchi  hujjat; bu tashkil qilinayotgan yoki qayta
jihozlanayotgan firma ishining tavsifi; bu tadbirkorga o'z ishini tashkil
gilish uchun zarur ish quroli.

Biznes reja oddiy rejadan fargli o‘laroq, muayyan bozorda biror-bir
xo'jalik yurituvchi subyekt (XYS)ning tarmoq bo‘yicha rivojlanishi
rejasini aks ettiradi. XYS bir vaqtning o°zida bir necha biznes rejaga ega
bo‘lishi mumkin (1-ilova).

Biznes rejalar biznes hajmiga qarab turlicha bo‘lishi mumkin. Masalan,
kichik biznesda biznes reja va korxona rejasi tarkibi va hajmiga qarab bir
xil bo‘lishi mumkin. Shuningdek, biron loyihani amalga oshirish yoki
biron texnologiyani joriy etishda ayrim hollarda texnik-igtisodiy asosnoma
ishlab chiqish talab gilinadi.

Texnik-igtisodiy asoslash (TIA) — bu tadbirkorlik loyihasini amalga
oshirish va loyiha bo'yicha yakuniy qaror gabul gilishning eng muhim
investitsivalash bosgichlaridan biri hisoblanadi.

Tor doirada TIA — bu boshqaruv qarorlarini qabul gilish uchun maqsad
gilingan vazifalarni, majburiyatlami amalga oshirish imkoniyatiga qarab
zaxiralar va iqtisodiy natijalarni natura hamda giymat ko'rsatkichlarida
asoslash hisoblanadi.

Magsadlar, shartlar va ish hajmiga qarab TIA mustaqil hujjat sifatida
biznes reja ishlab chigish uchun asos bo"lishi yoki biznes rejaga bir bo'lim
qilib kiritilishi mumkin.

Loyiha — bu kutilayotgan texnik, texnologik va tashkiliy-igtisodiy
maqsadlarga erishish uchun zarur g‘oya va uni amalga oshirish uchun zarur
vositalaming ifodasi hisoblanadi. Loyiha, shuningdek, ma’lum harakatlarni
amalga oshirish uchun zarur tashkiliy-huquqiy va moliyaviy hisob-kitob
hujjatlari yig'indisi deb ham tushuniladi.



Investitsiya loyihasi — bv ijtimoly samaraga erishish yoki daromad
olish uchun vangi tovar (xizmat)ni ishiab chigarishni tashkil etish voki
mavjud ishlab chigarishni modemizatsiya gilishga yo*naltirilgan kompleks
chora-tadbirlar yig*indisidir.

Biz ushbu go'llanmada zanulik darajasiga qarab reja, biznes reja,
tadbirkorlik loyihasi, TIA kabi atamalarni uyg‘unlashgan holda ishlatdik.

Tadbirkorlik loyihasi — daromad ofish magsadida ishlab chiqarish
yoki tadbirkorlikning turli sohalarida Xizmatlar ko'rsatish bo‘yicha ishlab
chigarishni tashkil etishga yo'naltirilgan loviha tshuniladi.

Tadbirkorlik faoliyatini rejalashiirish asosida shu loyihani amalga
oshirish imkoniyatlarini aniqlash yotadi (1.1.2-chizmaga qarang).
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Biroq tadbirkorlik faoliyati igtisodiyotning ganday sohasida bo‘lmasin,
tavakkalchilik bilan bog‘liq. Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik
loyihasini amalga oshirishga ko'pgina omillar qarshi ta’sir ko‘rsatadi.
Bunda ayrim omillar tadbirkorlik g'oyasini amalga oshirishning
istigbolliligini ko‘rsatsa, ba’zilar uni amalga oshirish mumkin emasligini
yoki katta tavakkalchilik bilan bog'ligligini ifodalaydi.

Tadbirkorlik goyasini amalga oshirishga ta’sir etuvchi omillarning
o‘zgaruvchanligi, noanigligi ushbu ishni yanada murakkablashtiradi.
Ulaming tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishga ta’sir darajalarini
sinchkovlik bilan tahlil gilish har bir tadbirkomning asosiy vazifasi
hisoblanadi. Tadbirkorlarning tajribasi, biznesdagi zafarlari va mag‘-
lubiyatlari, ayrim tadbirkorlaming kasod bo‘lishi yoki gullab-yashnashi
sabablarini, jahon amaliyoti va igtisodiy jarayonlar bilan umumlashtirib
o‘rganish bugungi kunda tadbirkorlik loyihasini amalga oshrish bilan
bog'liq tavakkalchilikni oldindan aniqlash yoki uni sezilarli darajada
kamaytirishga imkon beradigan, ishning muvaffaqgiyatliligini ta’minlay-
digan butun bir chora-tadbirlar kompleksini ishlab chigishga olib keladi.

Bunday samarali vositalardan bin taxminiy narxlami aniglash, texnik-
iqtisodiy izlanishlar olib borish va biznes rejalar ishlab chiqishdir.
Loyihaning hayotga tatbiq gilish mumkinligini aniglash, uning tadbirkor
uchun foydalilik darajasini hamda loyihaning bozordagi va moliyaviy
samaradorligini baholash biznes rejaning asosi hisoblanadi.

Biznes reja yaratishda foydalaniladigan uslub izlanish obyekti,
tadgigotchilar malakasi va mahorati, tadqiq qilish uchun qo'yilgan
vazifaning xarakteriga qarab turli xil bo‘ladi. Har bir reja ishlab chiquvchi
yoki TIAni amalga oshiruvchi o'z fikriga asosan tadbirkorlik loyihasi
to‘g'risida batafsil ma’lumot beradigan mavjud adekvat uslubni tanlaydi
yoki 0°z uslubini ishlab chigadi. Shuning uchun ham barcha mamlakatlar,
hududlar, sohalar, korxonalar uchun umumiy qo‘llash mumkin bo‘lgan
universal uslub yo'q. Boshqa tomondan esa, biznes reja ishlab chigishning
barcha uslublari aynan bir xil tushunchalar, ma’lumotlar bazalari, mezonlar
bilan ish ko‘radi, natijada ulami o‘ziga xos xususiyatlarini e’tiborga olgan
holda biznesning istalgan bir sohasida qo*llanadigan qilib yagona universal
uslubga jamlash mumkin.



Real amalivotda mwayyan tadbirkorlik loynhasml, texmk-lqtlsgdly
asoslash bir necha bosqichda amalga oshiriladi. L

1} Eng avvalo, tadbirkorlik facliyatining imkoniyatlari va sharmtlanm
aniglash bo‘yicha tadqiqotlar o‘tkazifadi va bu tadgiqotlar mobaynida shu
mintaga voki mamlakat uchun investitsiyalarni joylashtirishning eng sama-
rali yo‘nalishlari aniglanadi. Bunday tadgiqotlar hvkumat organlani yoki
virik tadbirkorlik mzilmalan tomonidan amalga oshiriladi. Bunday tadgi-
gotlar natijalari igtisodiyotning rivojlanishi uchun birlamchi, ahamiyatga
cga bo‘lgan iqtisodiyot sohalarini yvoki mamlakatning yirik mintaqalarint -
o‘zlashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigishda namoyon bo‘ladi.

2) Kapitallamni investitsiva qilish imkoniyatiari va investitsion
loyihalar samaradorligi bir qator emillarat tahlil gilish tufayli ta’ minlanadi.
Bunday omillar jumnlasiga tabiiy resurslarni, qishlog xo‘jaligining mavjud
mzilmasini, n yoki bu tovarlar goruhiga talabni, import gilinayotgan
tovarlar assortimentini, mamlakatdagt umumiy investitsion iqlimni
huquqiy tomondan o‘rganish, sancat siyosatini, eksport imkoniyatlarini
o‘rganish kabtlar kiradi. Umumiy imkoniyatiarni tadqiq etishni. kapital
go‘yish imkontyatlarini, istigbolli bo'lgan bozorlarnt, igtisodiyot schalari
va tarmoglami o‘rganishni ham gamrab ofadi. Yugoridagi ma'lumotlarga
ega bo‘lgan holdagina muayyan investitsion loyihant amalga oshirishga
giziqayotgan investorlarga loyihani amalga oshirish imkoniyatlari
to'g'risida biror bir fike bildirish mumkin, Muayyan loyihani amalga
oshirish imkoniyatlarini tadqgig etish umumiy shart-sharoitlardan tashqari,
ishlab chiqarish sharoitlari va muayyan mahsulotni sotish tahlilini ham
nazarda tutadi,

3) Muayyan tadgigot goyasini TIAning magsadi loyihani amalga
oshirishda mavjud muqobit variantlar ichidan eng optimalini tanlash va
gabul qilishdir. Investitsiyalash bo‘yicha yakuniy baholash, garor gabui
gilish bir gator tadqiqotlarni o‘z ichiga oladi: investitsion imkoniyatlarni
- aniqlash, loyihani TIA, investitsiyalash bo‘yicha yakuniy baho va garor
gabul gilish.

4) Investitsiya loyihasi hagidagi barcha ma’lumotlay, loyihaning
amalga oshitish imkomyatlari, rentabelligi, tadbirkorlik rejasida ifoda;
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lanadi va tadbirkorlik loyihasini to‘liq analitik, texnik, yakuniy
ma’lumotlarini ifodalovchi asosiv hujjat hisoblanadi.

5) Yanada kengroq ma'noda TIA bu — tadbirkorlik faoliyatini tashkil
etish uchun har ganday loyihalami ishlab chiqishda yoki tovar (xizmat)-
larni sotishni tubdan o‘zgartirishda zarur hisoblanadi. O‘z faoliyat stra-
tegiyasiga hamda boshqarishni tashkil etishga ma’lum bir o‘zgartirishlar
kiritishni, texnologiyalarni yangilashni, mahsulot sifatini yaxshilashni,
mijozlar bilan munosabatlami o‘zgartirishni, yangi bozorlarga chiqishni
mo‘ljallayotgan mashhur kompaniya yoki firma ham vuqondagi omil-
lardan kutilayotgan natijalar to‘g‘risida aniq tasavvurga ega bo‘lishi lozim.

Demak, TIA nafaqat yangi ish boshlayotgan tadbirkorlar uchun. balki
bozorda o'z o'mini mustahkam egallagan korxonalar, u yoki bu g'oyalar
mualliflari uchun ham zarur,

Ishlab chiqarishga yangi mahsulotni joriy etish yoki yangi turdagi
xizmatlar ko'rsatishni joriy qilish, mehnati tashkil gilish bo‘yicha yangi
uslubni qo‘llash yoki avvaldan ishlab chigarilayotgan mahsulotga yangi
texnologiyalarni qo‘llash ham tadbirkorlik rejasini ishlab chigishni tagozo
etadi. Shu sababli, ko'pincha. katta xarajatlar qilib, oxir ogibatda kasod
bo‘lgandan ko‘ra, shubhali g*oyalardan voz kechish samarali hisoblanadi.
TIA tadbirkor faoliyatining ssenariysi sifatida tadbirkorlik loyihasini
amalga oshirishning ganchalik magsadga muvofigligini  ko‘rsatadi.
Natijada yangi ish boshlayotgan tadbirkor puli, vaqti va mehnatini igtisod
gilgani holda, nisbatan optimalroq qaror qabul qiladi. Yuqorida
ta’kidlaganimizdek, har ganday faolivatdagi kabi tadbirkorlik faoliyatida
rejalashtirishdan “ko'z yumish” samarasiz boshgaruv qarorlarini qabul
qgilishga va tadbirkorlik loyihasining norentabelligiga olib keladi.

Tadbirkorlik loyihasining rejasi eng avvalo, korxona (firma) rivojlanish
strategiyasini aniglovchi ishchi hujjat sifatida tadbirkorning o‘ziga zarur
bo‘ladi. Sababi, uning yordamida tadbirkor o'z biznes magsadlarini
tartibga soladi, muvofiglashtiradi, ustuvor vazifalarni va ulami yechishning
ratsional yo*llarini aniqlab oladi.

Tadbirkor ushbu hujjat yordamida kutilayotgan natijalarni baholaydi,
ularga erishish strategivasini aniglaydi. tadbirkorlik tavakkalchiligining
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hajmi va xarakterini o'z vaqgtida to*g‘ri baholaydi. Bundan tashqari, reja
kutifayotgan natijalarga erishishni ta'minlovchi xarajatlar me’yorini
kamaytirishga ham imkon beradi. Natijaviy hisobda biznes reja korxona
yoki firmaning rivojlanish imkoniyatlarini va uning bozordagi egallagan
holatini ifodalaydi.

Ko‘pchilik yangi ish boshlagan respublikamiz tadbirkorlart ham ichki
firrna ishida rejalashirishga ahamiyat berishmaydi, TIAri esa umuman
esdan chigarishadi.

Shunday bo‘lsada, ular o'zlarining tajribasi va sezgilariga,
ishbilarmonlik doirasidagi norasmiy aloqalariga tayanadilar, "

Ammo oldinda ulaming ko‘pchiligini halokat kutadi, chunki hagigatda
bozordagi holat ular kutganidek bo*Imasligi mumkin. )

Tadbirkorlik loyihasining rejasini tuzish ~ firma rivojlanish strate-
giyasini ifodalovchi hujjat bo‘liski bilan birga, u eng avvale, tadbirkorga
0‘z biznesini bir maromda olib borish, magsadlarini belgilab olish, shu
bilan birga birinchi navbatda bajarilishi kerak bo‘lgan masalalami aniglash
va ularni yechishga yordam beradi. _

Tadbirkor bu hujjat orgali kutilayotgan natijalami, o‘z biznesining
kuchfi va zaif tomonlarini baholashi, ularga ershish strategiyasini
belgilashi, o°z vaqtida mumkin bo‘igan tadbirkorlik xavf-xatarlarini
aniglashi mumkin. Shu sababli, odatda, yirik firmalar o'z xodimlari
tarkibidan mutaxassislar va ekspertiar guruhini shakllantirgani holda,
tashqar‘idan mustaqil maslahatchilarni ham jalb gilishadi. Biznes rejani
ishlab chiqishda korxona (firma) rahbari bevosita ishtirok etishi Jozim,
chunki aynan shu biznes rejani tashqi iste’molchilarga, potentsial
sarmoyadorlarga kredit olish yoki go‘llab-quvvatlashlari uchun tagdim
etadi. U biznes rejani ishlab chiqishda bevosita rahbarlik qilish, ustivor
vazifalarmi ko‘rsatib berish, asosiy bo'limiarni shakltantirish, uni vmumiy
nazorat gilishda namoyon bo‘ladi.

Shu bilan birga reja xarajatlari darajasi va bu xarajatlarni goplash uchun
zarur bo‘lgan narxni aniglashga yordam beradi.

Demak, korxonaning barcha ishlab chigarish va sotish sharoitlari
to‘plamini ifodalovchi bu hujjat, nafagat tadbirkor uchun, balki butun bir

HiN H S ce e s Sl
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boshqaruv xodimlari uchun ham zarur. U, birinchidan, korxona
rahbarlariga firma ishini to'g'ri tashkil gilishga, belgilangan tadbirlami
to'g'ri amalga oshirishga yordam beradi va ishonchni orttiradi.

Ikkinchidan, biznes reja korxonaning nafaqat ichki, balki tashqi
rivojlanish istigbollarini ifodalar ekan, u aksionerlar va firmaning boshqa
hamkor sheriklari ham ma’'qullaydigan zarur qarorlar gabul qilishida
muhim rol o ynaydi.

Chunki aynan TIA negizida foydani tagsimlash, dividendlar to‘lash,
ishlab chigarishning tashkiliy tuzilmasini takomillashtirish, sheriklar bilan
o'zaro aloqalar xarakterini o‘zgartirish kabi korxona uchun hayotiy muhim
masalalar yechiladi.

Uchinchidan, bunday reja korxona xodimlari uchun ham muhim
ahamiyat kasb etadi. Chunki biznes reja asosida olib borilgan ishlarning
muvaffagiyatini ta’minlashda xodimlaming roli ahamiyatli hisoblanadi.

Tadbirkorlik faoliyati rivoji banklar, yetkazib beruvchilar, sar-
moyadorlar kabi bir gator tashkilotlar bilan aloga gilishga ham bog'liq. Bu
gﬂ;ldlollaming hammasi, sizning “ishonchli” firma eckanligingizga,
bozordagi o‘rningiz mustahkam ekanligiga ishonishlari kerak. Boshqacha
s0‘z bilan aytganda, tadbirkorlik rejasi turli toifadagi tashqi iste’'molchilar,
aynigsa, shu loyihaga pul to’lovchi investorlar uchun ham asosiy hujjat
hisoblanadi. Holbuki, ular bu rejaga uning puxta ishlanganligiga tangidiy
ko*z bilan garashadi.
 Tadbirkorlik rejasining asosiy vazifalari sotuvni, bozor imkoniyatlari,
istigbollari va hajmini o'rganish, ushbu biznesga xalagit gilayotgan
“Suvosti toshlari"ni aniqlash, ish samaradorligiga salbiy ta'sir giladigan
tavakkalchilik ko*rsatkichlarini aniglashdan iborat.

~ Bulardan tashqari, biznes reja quyidagi bir gator muhim masalalarni
Y.Udlihhga yordam beradi:

® firmaning rivojlanish yo‘nalishlarini iqtisodiy jihatdan maqsadga
muvofigligini asoslash (strategiya, konsepsiya, loyihalar);

® kutilayotgan moliyaviy natijalami, birinchi navbatda savdo,
daromad, kapitaldan foydani hisoblash:
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¢ korxona tanlagan strategiyaning moliyaviy manbalarini, ya'ni pul
resurslarini jalb qilish usullarini aniglash.

Shunday qilib TIAning qiymati uning:

e ragobatchilik sharoitida korxonaning kelajagini aniglashga imkon
berishida;

e sarmoyadorlardan moliyaviy mablag® olish uchun asosiy qurol bo‘lib
xizmat gilishida;

e tadbirkor faoliyatining har bir bosqichida bajaradigan ishlarini
belgilab berishida namoyon bo‘ladi.

TIAni ishlab chigishda turli xil sohalardagi xodimlar ishtirok giladi.
Tadbirkorlik loyihasi masshtabiga qarab, TIAni korxona xodimlari yoki
shu ish bilan shug ullanuvchi maxsus firmalar ishlab chigishadi.

Unchalik yirik bo‘lmagan loyihani tadbirkorning o‘zi ham igtisodchi
mutaxassisni yollagan holda ishlab chiqishi mumkin.

Ammo yirik loyihalarni ishlab chigishda, amalga oshirishda, odatda,
o‘'sha loyitha tarmog‘i bo‘yicha iqtisodchi, muhandis yoki texnolog,
mexanik, zarur bo‘lganda esa quruvchi-muhandislar ishtirok etishadi.

Ekspertlar sifatida esa iqtisodchilar, huquqshunoslar va boshga soha
mutaxassislari jalb qilinishi mumkin. Chunki tadbirkor har doim ham
muhim texnologik muammolarni yecha olmaydi.

Oz navbatida muhandis ham loyihaning bozordagi istigbollarini va
bozor talabini baholashni, biznes rejaning moliyaviy ko‘rsatkichlari
o‘rtasidagi bog’lanishlari tez va malakali baholay olmaydi.

Tadbirkorlik rejasi doimiy harakatdagi hujjat bo'lib, muayyan
sharoitlarni e’tiborga olgan helda. uni amalga oshirish davomida unga
tuzatishlar kiritib boriladi. Biznes reja muddatlari shu loyihani to‘liq
amalga oshirish muddatlari bilan bog‘ligdir. Ular odatda yarim yilga,
1 yilga, 3-5 yilga va undan ko‘proq muddatga tuziladi. Loyihani amalga
oshirishning 1-yilida biznes rejalar odatda oylarga yoki choraklarga ajratib
tuziladi (ilovaga qarang).

Tadbirkorlik loyihasining murakkabligi. tadqiqot, TIAning tuzilishi va
hajmi tashkil gilinayotgan korxona yoki amalga oshirilayotgan loyiha
hajmiga va igtisodiyotning qaysi tarmog‘ida biznes amalga oshi-
rilayotganiga bog'lig.



Har qanday tadbirkorlik loyihasi g‘oyadan boshlanadi va tayyor
mahsulot ishlab chigarguncha bir-biri bilan bog'liq bir necha bosgichlami
bosib o‘tadi. Uni amalga oshirish davomida 3 ta davr ajratib ko‘rsatiladi:
investitsiya oldi, investitsiya qo'yish va ishlab chigansh.

Yirik bo‘lmagan korxonalar, kichik biznes subyektlari uchun oddiyroq,
ya'ni2 gismdan iborat rejalar ishlatiladi (1.1.3-chizma).

Bu reja loyihaning gisqacha tavsifi (rezyume) va nisbatan batafsilroq
hisob-kitoblamni 0°z ichiga oluvchi asosiy gismdan tashkil topadi.

Rezyume tadbirkor sherikchilik qilishni taklif gilayotganda yoki kredit
so'rab murojaat qilayotganda tashqi foydalanuvchilar uchun tagdim
gilinadi (ilovaga garang).

Kichik biznes subyektlari uchun tadbirkorlik rejasining tuzilishi

Rejalashtirilgan o*zgarishlar
t
Biznesning Bozor —l Marketing Ishlab chigarishni
tavsifi ] rivojlantirish
Xodimlar va ulami - Mablag*lar Foyda va zarar
bashgarish

T

Hisobot davridagi ishlarning holati
tahlili

1.1.3-chizma.

Rezyume odatda firmaning gisqacha tagdimoti tavsifi bo*lib, g*oyaning
mazmunini, boshga shu turdagi g'oyalardan fargini, bozor imkoniyatlari-
ning moliyaviy ko*rsatkichlarini o'z ichiga oladi.

Reja odatda tovar, bozor, marketing va ishlab chigarish strategiyasi,
menejment va ishchi xodimlar, moliyaviy natijalar, tadbirkorlik

loyihasining amalga oshirilish davri, kreditlarni qaytamh muddatlari
hagidagi ma’lumotlarni ham o'z ichiga oladi. :
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Kichik biznesda faoliyat yurituvchi korxonalarning biznes re¢jasi hisob~
kitob bugjatlari bilan birga A4 o‘lchamdagi 50 sahifadan oshmaydi, ba’zida
esa undan ham kamroq bo‘ladi. Yirik leyihalar juda keng mlqyosdagr
tadqiqotlami talab etadi va hajmi ham katta bo*ladi.

I.1.3-chiziada ko'rsatilganidek, biznes rejaning asosiy g'oyasi o'tgan
davr mobaynidagi korxona ishlari holatini tahlil gilish va shu asosda
firmaning kamchiliklari, uning bozordagi o‘rni, zaif tomonlari, ragobat-
bardoshligi, baho darajasi, mahsuiot ishlab chigarish va sotishdagi xara-
jatlari, korxona menejmenti va marketingi holati hamda moliyaviy ko‘r-
satkichlarini aniqlashdan iborat. Bu tahlil natijasi aniglangan kam-
chiliklarni bartaraf qilish bo‘yicha tadbirlar tizimini ishlab chiqish va
korxonaning tijorat faoliyatiga zarur o*zgarishiar kiritishdan iborat bo'lishi
zarur.

1.2. Korxonaning strategiyasi va magsadlarini ishlab chiqish

Yangi korxona tashkil gilishda voki mavjud ishlayotgan korxonaga tub
o‘zgarishlar kiritishda ixtisoslikni o‘zgartirish, sotuv bozorlariga chiqish,
ingiroz holatlarini yechish talab gilinadigan tadbirkorlik loyihasining rejasi
korxonaning bozorda egallagan o‘mini aniglash, uni rwoﬂantmsh
strategivasi hamda magsadlarini belgilashdan boshlanadi.

Loyihani ishlab chigaruvchilar ishini quyidagicha ifodalash mumkin.

Dastur . Magsadlarva || Xo'jalik porifeiin Orsish
{falsafa) vazifalar rivojlantirish rejalari [ |  strategivasi
ORI s it 1,2, 1-chizma,
-‘.h: PP *x‘l.”f 3 '.,"t;_f

Firma o‘zining kelgusidagi rivoilanish dasturini (falsafasini), strate-
giyasini ishiab chigishdagi vazifalari va maqsadlarini belgilashdan oldin,
avvaldan shakllangan bozor tuzilmasida faoliyat olib borish kerakligini
nazarda tutshi va firma faolivatiga ta’sir qiluvchi omillarni bahoiashi
lozim. Bu omillar bir qancha bo‘lib, ular 1.2.2-chizmada tasvirlangan.
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Korxona faoliyatiga ta'sir etuvchi omillar

Firma
falsafasi
Raqobat Tashqi muhit
Marketing va

boshga
funksional
Xxizmatlar o

Faoliyat
tamoyillari

Talab

1.2.2-chizma.

Quyidagi 1.2.3-chizmaga ko'ra, 1adbirkorlik loyihasming samaradorligi
korxonaga ta'sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan tashgi omillarni to'g'ni
baholashga bog'liq. Bu omillar mamlakatdagi biznes rivojlanishining
umumiy, siyosiy va iqtisodiy sharoitlari, qonunchilik, aholining daromad
darajasi, iste’'molning shakllangan an’analari, aholining madaniyati,
demografik tarkibi va boshqa bir gator omillami o'z ichiga oladi.

Loyiha ishtirokchilarining bozomi chuqurroq o‘rganishi loyihaning
hayotiyligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Endi biz korxona
strategiyasini ishlab chigish uchun dastlabki baholashga to*xtalib o*tamiz.

‘Har bir korxona bir necha variantlar ichidan o‘ziga ma’qul strategiyani
tanlab oladi.

Bargaror texnologiyali tarmoglarda ko‘pincha aksariyat tijorat
korxonalari cheklangan o‘sish strategiyasini qo‘llaydilar. Bunda rivojlanish
maqsadlariga erishilgandan boshlab belgilanadi va sharoit o‘zgarishiga
qarab qayta o‘zgartirib boriladi. Agar firma holati barqaror bo‘lsa, unda
kelgusida avvaldan tanlangan strategiyaga asoslanib ish ko‘rish magsadga
muvofiq hisoblanadi, chunki bu tavakkalchilikni kamaytiradi.
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Loyihani amalga oshirishga ta’sir qiluvchi omillar

[

Asosiy omillar

Tashqi

Demografiya

Madaniyat

Fan va texnika rivojt

Siyosiy bargqarorlik

Moliya-kredit  va  solig
sivosati

i

Infiyatsiva

Aholi darorsadlari

Qarzdor korxonalaming
‘oo, | molivaviy holati

1]

i

@ Cevd

1.2.3-chizma.

&

R

L]
hg——|
P
—

Ichki

Korxona falsatasi, maqsad va
tamoyillari

Marketing va sotishni tashkil
etish

Xarajatlar me yori

1shiab chigarish salohivati

Bashgaruy salohiyati

Mehnatni rag‘batlantirish

Rivojlanishdagi
nomutznosibliklar

Ragobat uchburchagi doirasidagi taqqoslash bozor sig'imi, uning
segmentlash imkontyatlari, ragobatchilar iste’molchiga taklif gilayotgan
naf, iste’'molchi ushbu loyiha joriy qilinishidan oladigan nathi aniqlashga
va yetarlicha bozor segmentini egallash uchun loyihaning istigboHiligini

baholashga imkon beradi(1.2.4, 1.2.5-chizmalar).

O'sish strategiyasi asesan dinamik rivojlanuvchi va texnologiyalari tez
o“zgaruvchi tarmoqlarda go‘llaniladi (1.2 6-chizma, 1.2.1-jadval).
Agar korxona bozorda o'z ulushini ko'paytirmoqehi bo‘lsa, unda u
magsadga bir necha yo‘l bilan erishishi mumkin. Mahsulot parxini
pasaytinsh orqgali, mahsulotni ko‘plab yirik do‘konlarda sotish orqali,
vangt model ishlab chiqish orgali va hokazo. Har bir yo'l tuh

imkoniyatlarni ochib beradi.
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Raqobat uchburchagi

Bozor
v
Taklif Ragobatchilar taklif
gilinayotgan BIZ AIRALIB gilayotgan naflar
naflar TURAMIZMI?
l Biz s » Ragobatchilar
Bizning S e Bizning

firmamizning —_— « raqobatchilarimiz

daromadlari va . daromadlari va xarajatlari
xarajatlari tarkibi tarkib

1.2.4-chizma.

Qisqartirish strategiyasi firmalar orasida kamdan-kam ishlatiladi. Bu
strategiya firmalar faoliyatining ko‘rsatkichlari yomonlashganda va hech
ganday chora-tadbirlar yordam bermaganda ishlatiladi.

Aralash strategiya yuqorida ko‘rib o'tilgan barcha strategiyalar
yig‘indisi hisoblanadi. Odatda, bu strategiyadan yirik tashkilotlar foyda-
lanadi, chunki ular birdaniga bir necha tarmoglarda faoliyat olib borishadi.
Bunda korxona o'z ishlab chigarishidan bittasini sotib yoki tugatib, boshga
bir yoki bir necha ishlab chigarish korxonalarini sotib olishi mumkin. Bu
holatda 2 ta strategiyadan foydalanilgan hisoblanadi, ya'ni gisqartirish va
0'sish.

Yuqorida aytib o‘tilgan har bir strategiya o'zining bazaviy strate-
giyalariga ega va ular ham o'z o'mida bir necha muqobil variantlarni o'z
ichiga oladi.

1.2.6-chizmadan ko'rinadiki, o'sish strategiyasida boshqa firma yoki
korxonani sotib olish orqgali (tashqi o'sish) yoki ishlab chigarilgan
mahsulot assortimentini sezilarli darajada kengaytirish orqali (ichki o*sish)
amalga oshirilishi mumkin.



Raqobatchilik intensivligining asosty omillari

(M.Porter modeti)

Tashqaridagi vangi potentsial
raqobatchilar

:

Xomashyo va materiailar Faeliyat ko rsatuvehi firmalar
vetkazib berish ™ o‘ntasidagi muddaili ragobat

Iste"molchitar

/\

Crrinbosar tovar ishiab
chiqaruvchibar

Davlat tomonidan boshqaruv | | —
o
1.2.5-chizma. -

apsi b i

Korxonaning ofsish strategiyasi

Beblalk™ s

Fryuurd 'h@‘-'bt)ﬁ,,-_n;.:n.’. O'sish strategiyasi

Entensiv o*sish Integratsion o*sish

Diversifikatsion o'sish
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ko'lamada  korxonaning ;| boshga unsurlari bilan integ-

imkoniyatlari; ratsivalashuv imkoniyatlari;
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Dokt o Kkt 3o 11 olish),
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ochilayotgan
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1.2.1- jadval

M.Porter tomonidan taklif gilingan strategik ssenariylar variantlari

Ragobatchilikdagi afzallik Bozordagi strategiya
Keng Tor
Mahsulotning past tannarxi | Mahsulot tannarxi bo yicha Tannarxni pasaytirish
lider masalalarida fokuslashtirish
Mahsulotlar Keng tabagalashuv ~ Mahsulot tabaqalashuvini
tabagalashuvi fokuslashtirish

Qisqartirish strategiyasi ham bir necha muqobil variantlarda amalga

oshiriladi:

. Tugatish — eng ilojsiz holat bo'lib, firma faoliyatini toxtatadi.
Ortigchasini  kesib tashlash — bunda firma o'zining nosamarador
bo‘limlarini tugatadi yoki qayta ixtisoslashtiradi.
Bazaviy strategiyalat umumiy strategiyaning variantlari bo'lib hisob-
lanib golaveradi, ular firma maqsadlari bilan tekshiriladi, tovar, talab va
texnik hayot sikli mos bosqichlari bilan taggoslanadi. Bir vaqgtning o‘zida
magsadlarga erishish jarayonida yechiladigan strategik vazifalar shakl-
lantiriladi, ulami yechish muddatlari belgilanadi (bosqichlar bo‘yicha),
zarur resurslar aniglanadi.
Strategik vazifalarni rejalashtirish va baholashning bir gancha uslubiy
yondashuvlari mavjud. Quyida biz korxonaning umumiy strategiyasini
ishlab chigish uchun qo*llash mumkin bo‘lgan shunday usullardan bittasini
ko*rib chigamiz (1.2.2-jadval).

1.2.2-jadval
Tovarlar bozorlari bo'yicha imkoniyatlar matritsasi
Tm Mavjudlari Bozorlar ]
Faoliyat yuritayotganlari Yangilan
I. Strategiya — “Nima ish [Il.  Bozomi rivojlantinish
qilayotgan bo‘lsang o‘shani | strategiyasi.
yaxshilashga harakat qil”.
Yangilari 1. Yangi mabsulotlarni ishlab | IV. Diversifikatsiya strate-
chigarish strategiyasi. giyasi
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- Lishbu matritsa asosida ishlab chigilgan umumiy strategiyalar firmaning
umumniy rivojlanishida, uning maqsadlariga adekvatligini ta*minlashda
katta abhamiyatga ega. Ushbu matritsada turli xildagi hozirda mavjud
boflgan yoki ko'zda tutilayotgan bozor va mahsulotlar ifodalangan. Har bir
kvadrant qandaydir umumiy strategiya yoki uning qismlarini ifodalaydi.

I kvadrantdagi strategiya fumani fagat mavjud mahsulotlar va
bozorlarga yo*naltirilgan strategivasint ko'rsatadi. Bu strategiya “Nima ish
qilayotgan bo‘lsang o‘shani yaxshilashga haraka: qil” yoki xarajarlami
igtisod qilish usuli deb ataladi. Bu strategiya tovarlar bozori rivojlanishda
davom etayotgan yoki to‘yinmagan xo‘jalik birliklard tomonidan tanlanadi.
Korxona an’anaviy bozorda raqobatbardosh baholamni o‘matish, hujum
rejasi yoki tovarlar harakatini intensiviashtirish kabi marketing unsuriarini
kuchaytirish orqali o‘zi ishlab chigarayotgan tovarlar sotuvini kengay-
tirishga harakat qiladi.

1I kvadrantdagi strategiya bozomi rivojlantirishga, ya'ni ko‘pdan beri
ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarni yangi bozorda sotishga yo‘naltirtlgan.
Bu strategiva o'z mahsulotlarini yangi geografik bozorlarga, chet mam-
lakatlarga chiqarishni, yangi bozor segmentlariga kirishm mo'‘ljallayotgan
korxonalar uchun samarali hisoblanadi.

Il kvadrantdagi strategiya faoliyat olib borayotgan bozorda yangi
mahsutotlami sotishga mo‘ljailangan. Bu strategiyaning bir necha
modellari bozorda shuhrat qozongan, tanilgan korxona bo*limbari
tomonidan qo‘llanadi. Bunda firma yangi tovar ishlab chigaradi va
eskilarining sifatini yaxshilaydi.

IV kvadrant diversifikatsiya strategivasi bo‘lib, bu strategiya kasodga
uchrayotgan, turib qolgan bozordan chigishda, korxona bir xil assor-
timentdagi mahsulotlarga yoki bo‘litnlarga bog‘lanib qolishdan qochishda
go‘llaniladi. Bu strategiyani amalga oshirish uchun yangi turdagi mahsulot
. ishlab chiqarish, ya'ni bozorga kirib borish lozim. Yangi bozorda tovar
. xaridorlar tomonidan ijobiy baholanishiga kafolat yo'q. Shunmg uchun
. ham bu strategiya ancha xatarli hisoblanadi.

Tadqiqotlarga ko‘ra, ko‘pincha korxonalar bitta strategiyadan emas,
balki butun bir strategiyalar kombinatsiyalaridan foydalanadilar. Bunda
- tashkilotning vmumiy strategiyasi “Avvalo™ va “Keyin” so*zlarini ishlatish
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bilan shakllanadi. Masalan, “Avvalo, korxona chiqarayotgan mahsulotini
o‘zgartirmaydi va avvalgi bozorlarga sotadi. Talab yuqori bo‘lgan o‘sha
mahsulotni yangi bozorga chiqaradi, keyin esa yangi bozorlarga e’tibomi
qaratadi va ularga ham shu tovami yetkazib beradi; keyin esa mashhur
bo‘lgan modellami takomillashtirib, ularni  eski bozorda sotuvni
rag'batlantirish magsadida qo‘llaydi. Bu strategiyalarni qo‘llashda
mahsulotning hayotiy siklini ham nazarda tutish lozim. Agar korxona
o‘sish strategiyasini tanlasa, lekin mahsulot to‘vinish fazasida bo'lsa, bu
mahsulotni yangisiga almashtirish yoki uni zamonaviylashtirish lozim.
Chunki to'vinish bosgichidan keyin pasayish fazasi keladi. Firmaning
strategik imkoniyatlarini baholashda 4 bosqichli tahlildan foydalaniladi
(1.2.3-jadval).

1.2.3-jadval
Firma strategiyasini ishlab chigish

KORXONANING ZAIF KORXONANING |

TOMONLARI KUCHLI TOMONLARI

Tashqi muhit tomonidan Korxona kamchiliklarini Korxonaning ustunliklarini
berilgan imkoniyatlar bartaraf etish E kuchaytirish _
Tashqi muhit tomonidan Kasod bo'lishi xavfi | Noxush vaziyatlarga qarshi |
bo*ladigan xatarlar turishga tayyorgarlik ’

Tashqi muhit hamda firmaning kuchli va zaif tomonlan to'g'risidagi
ma’lumotlar tadbirkorlarga bozordagi vaziyatni aniglashga va anigq
strategiyalar ishlab chigishga yordam beradi.

Korxonalar uchun eng qulay holat tashqi muhitning qulay imkoniyatlari
korxonaning kuchli tomonlari bilan mos tushganda yuzaga keladi.
Aksincha, tashqi muhitning noqulay ta’sirlari korxonaning zaif tomonlari
bilan birga ustma-ust kelsa, biznesni davom ettirish murakkablashadi va
korxona kasod bo‘lishiga olib keladi. Shu sababli, tadbirkor ichki va tashqi
Omillarming turli kombinatsiyalarini e'tiborga olgan holda, korxona
faoliyatining asosiy strategik yo'nalishlarini shakllantiradi va unga mos
ravishda korxona faolivati, rejasini muvofiglashtiradi.
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Korxonaning rivojlanish falsafasi yoki konsepsiyasi deganda, uning
asosiy dasturiy vazifalarini, iqgtisodiyotni rivojlantirishni muhim muam-
molarini yechishdagi korxonaning roli va ahamiyatini gisqacha tavsifi
tushuniladi. Xuddi shunday korxonaning bozor, potensial xaridorlar va
ishlash lozim bo‘lgan bozor segmentlari bilan o*zaro munosabatlari,
tamoyillari aniglanadi.

Masalan, muayyan mintaga yoki shahar, tumanda ishlab chigarishni
tashkil gilishda korxonalarni rivojlantirish konsepsiyasi sifatida quyidagilar
keltiriladi:

e shaharda chakana narxlarni minimallashtirish magsadida raqo-
batbardosh ishlab chigarishni tashkil etish;

« jahondagi eng yangi texnologiyadan foydalanish orqali ekologik toza
ishlab chiqarishni tashkil etish;

« keng assortimentdagi yugqorn sifatli ozig-ovqat mahsulotlari bilan
shahar va tuman aholisini ta'minlashga qaratilgan ijtimoly dasturlarni
amalga oshirish;

» yangi tashkil etiladigan ishlab chigarishlar doirasida uzoq muddatli
asosda qo'shimcha ish o‘rinlari tashkil etish:

e shahar va tumanning iqgtisodiy va ishlab chiqarish salohiyatini
oshirish.

Korxona faoliyatida tub o'zgarishlar bo'lganda, kasod bo‘lish va
bankrotlik xavflari tug'ilganda rahbariyat korxona strategiyasi va
taktikasini o‘zgartirish orqali darhol bunga javob berishi kerak.

Korxonaning moliyaviy holatini sog'lomlashtirish uni kasod holati va
bankrotligini boshgarishning tarkibiy gismi sifatida muayyan bir holat va
muayyan bir korxona uchun zarur bo‘lgan nisbatan samaraliroq vositalar
to*plashni nazarda tutadi. Ularni tanlashning individualligi shunday holatda
golgan barcha korxonalar uchun xos bo‘lgan ba’zi umumiy usullar
yo‘qligini bildirmaydi. Korxonalar tomonidan kasod holatlarini yengish
tajribalarini o‘rganish ularning har biri uchun umumiy bo'lgan ba'z
jarayonlarni shakllanishiga imkon beradi.

O'z xususiyatiga ko‘ra, jahon amaliyotida tadbirkorlaming kasod
holatini yengishga imkon beradigan ikkita keng tarqalgan taktikasini
ajratib ko‘rsatish mumkin (1.2.7-chizma).
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Korxonalarda ingiroz holatlarini boshqarish

/ Korxona taktikasi \
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1.2.7-chizma.

Agar korxona inqiroz holatiga tushib qolsa, boshqaruvchilar bunga
darhol ta'sir ko'rsatishlari, firmaning strategiya va taktikasini
o‘zgartirishlari zarur.

- 1.2.7-chizmadan ko‘rinadiki, qo‘llaniladigan takuk dasturlaming

birinchisi himoya taktikasi nomini olgan. Sababi u ehtiyot chora-
tadbirlarini, jumladan, harakatlarni, ishlab chigarishni va sotish hajmini,
xodimlami va hatto asosiy fondlarni ham gisqartinishni 0°z ichiga oladi.
Umuman olganda, bu usul korxonaning holati juda zaiflashganda, barcha
ichki va tashqi shart-sharoitlar yomonlashganda go‘llaniladi.
- Respublikamiz o'z mustaqilligiga erishgandan keyingi dastlabki
yillarda ko‘pchilik davlat va xususiy korxonalar butun iqtisodiy tizim
nobargarorligi sababli ushbu taktikani qo*lladilar. Albatta, bu taktika jahon
moliyaviy-igtisodiy inqirozi sharoitida ham ko‘pgina rivojlangan va
fivojlanayotgan davlatlar XYSlari, jumladan, respublikamiz korxonalari
tomonidan ham qo*llanildi.

Biroq bunday taktika alohida olingan ba’zi bir korxonalar, jumladan,
ishbilarmonlik faolligining kuchayishini va qulay bozor konyukturasini
hltﬂ}'mgan korxonalar uchun samarali bo‘lishi mumkin. Ko‘pchilik
korxonalar uchun buni ommaviy qo’llash mumkin emas.
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Himoya taktikasining birdaniga ko'pchilik korxonalar tomonidan
ommaviy go‘llanishi milliy igtisodiyotni chuqurroq ingirozga elib kelishi
mumkin va oxir-oqibat bu taktikadan foydalangan korxonalar moliyaviy
samaradorlikka erisha olmaslikiari mumkin. Demak, inqiroz holatiga
tushishning bosh sababi korxonadan tashgarida yotadi.

Himovya taktikasini qo‘llashda korxona imkoniyatlari ancha kamayadi,

ammo Xarajatiarni kamaytirish, ichki zaxiralardan foydalanish, xodimlarni
kamaytirish, intizomni kuchaytirish, kreditlar, qarziar muddatini kechik-
tirish va mol yetkazib beruvchilar bilan alogani yaxshilash orgaligina
kutilayotgan zararni kamaytirish yoki yo*qotish mumkin,
: Hujum taktikasi himoya takiikasiga garaganda ancha samarali bo‘lib, n
asosan operativ tadbirlarni emas, balki strategik tadbirlami amalga
oshirishni nazarda nitadi. Bu holda resurs tejovehi tadbirlar bilan birga faol
marketing go‘llaniladi, vangi sotuv bozorlari o‘rganiladi va egallanadi,
yuqori baholar o‘mnatiladi, ishlab chiqarishni modernizatsiyalash, asosiy
ishlab chigarish fondlari hamda yangi istigbolli texnologiyalarni joriy
gilish hisobiga takomillashtirish harakatlari amalga oshiriladi.

Shu bhilan birga korxona rahbariyati o‘zgartinladi yoki mustahkam-
lanadi, kompleks tahiit va holatni baholash amalga oshiriladi. Zawur
bo‘lganda korxona falsafasi, facliyatining asosty tamoyillari tartibga
solinadi, va'ni korxona strategiyasi o'zgaradi. Yangi strategiyaga mos
ravishda ishlab chigarish dasturlari, marketing konsepsiyasi gayta ko‘rib
chigiladi va asosiy e’tibor korxonani amaldagi, bozorlardagi hoflatini
mustahkamlash, yangi bozoslar segmentlarint egallash, ishlab chiqarilgan
* mahsulot assortimentini yangilashga garatiladi. Yuqoridagilaming barchasi
moliyaviy ishlab chigarish va xodimlarni sog‘lomlashtirish konsep-
siyalarini ishlab chigishda o’z ifodasini topadi. Ushbu konsepsiyalar
asosida esa korxonaning moliyaviy muvaffagiyatiga optimal yo‘l topishga
imkon beradigan marketing, texnik va investitsiva dasturlari ishiab
Chlqlladl. R ThEde L e g el re
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Mavzuga oid topshiriq va testlar

Yangi ish boshlayotgan tadbirkorlar uchun. eng avvalo, o'z imko-
niyatlarini baholash magsadga muvofiq. Buning uchun u testlardan o'tishi,
o‘zining tadbirkorlik qobiliyatini, malakasini. epchilligi va hokazolami
aniglab olishi lozim. Quyida keltirilgan savollarga ijobiy javoblar ko‘p
bo‘lsa, biznes bilan shug'ullanish tadbirkorning ma’lum muvaffaqiyatlarga

erishishini kafolatlaydi.

Agar javoblar salbiy bo‘lsa, tadbirkor bu ish bilan shug ullanmagani
ma’'qul. Ammo bu unga biznesning hamma yo'llari u uchun berk degani
emas. Qat’iyat va sabot bilan ishlash orqali muvaffaqiyatga erishish

mumkin.

1-test

Biznesda muvaffaqgiyatga erishishingiz mumkinmi?
(Zarurining tagiga chizing)

| 1. Siz ko'p vaqt ishlay olasizmi? Ha Yo'q Ba'zida Hech
qachon
2. Siz qat’iyatli va sabotlimisiz” Har doim Ko'pmcha Ba'zida Har doim
emas |
3. Bu mashg'ulot dam olish yoki | Engmulim Kamrog muhim Uncha Deyarli
oilangizdan muhimrogmi? muhim emas |  muhim
) cmas
4. Agar siz biznesingiz uchun 5 yil | Ha, bemalol Ha, yetadi Ha. Yo'g
kurashgan bo'lsangiz, uni yana davom givinchitik i
| ettirishga kuchingiz yetadimi? bilan
| 5. Siz fagat moliyaviy muvaffaqivat- Ha Asosan, ha Qisman Yo'q
| ga erishmogehimisiz?
6. Hamma vazivatlardan omon chiga Doimo Odatda Kamdan Hech
olasizmi? kam qachon
7. Agar sizni ilojsiz goldirishsa, ham "I-(u‘pincha Ba'zan " Kamdan- Hech
| ¥echim topa olasizmi? kam qachon
8. Oldingizgs qo'yilgan magsadlumi | Hamma vagt Odatda Ba'zida Vaziyat-
yechishda qat'iyatlimisiz? dan vazi- |
vatgacha I'




9. Muammolar siz uchun biron nar- Har doim Qdatda Ba'zida Hech
sami anglatwaydimi? qachaen
10. Daromad va kashingiz borasida Ha, osott Ha Ha, Yo'g
noanighk bilan vashay olasizmi? giyinchilik
bilan
11, O‘zingizga ishonasizom? Ha, hamitia Ha, odatda Ba'zida Yo'g
vaqt
12. O0'z  xatolaringizga  ganday Tajriba Xafa bo'laman Orqaga Halokat
qaraysiz? orttirish uchun qaytarman | deb gabul
vana bilishim gilaman
kerak
13. Tanqidni qanday qabut qilasiz? Har doim [ Har doim gabul Yomon Har doim
tinglavman, tad gilaman ko'raman | rad ctaman
etishim ham
mumkin
34. Birovlar tomonidan sizga babo Har doim Odatda Ba’zida Kamdan-
berilishi sizai qizigtisadimi? kam
15, Sizning muvaffaqiyatingiz tashgi | Umtmanvozi | Rozi emasman Ba'zida Har doim
omillarga  bog'liq ekaniga 1shen- emasman roziman Toziman
chingiz komifmi?
16. Sizga jarima beigilashlari mumkin Juda ta Ehtimol Yo'g,
bo*lgan holatda lider bolish sizga | rahmat
yoqadimi?
17. Suming mwvaffagiyaiga erishi- | Joda yaxsiu Yaxshi Unchatik Yomon
shingizga yordam beradigan manba yaxshi emas
yoki kerakli odam topishea ganday
qaraysiz?
18, Sizga yordam kerak bolgan Har doim Ddatda Ba’zida Yo'g
vaqtlarm eslaysizmi”?
9. 0z oldingizga  enshishingiz Har dotm QOdatda Ba'zida Kamdan-
zarr bo'lgan, tanimal magsadlami kam
go'vasizmi?
2. Ortmishda  o'zingiz  qanday | Hisob-kitobdi Yugorn Past Tavakkal-
tardagi tavakkalchilikni sinab ko'r- tavakkal- tavakkalchilikni | lavakkal- chilikni
gansiz? chifikni chilikni ¥Omon
ko‘raman
21. Qaysi xulosalar zarur, gaysilari | Ha, har doim Ha, adatda Ha, ba'zida Ya'g
zatur craastigind aniglay olasizmi?
22, Orz vakolatlaringizni boshqalarga Ha. zarur Ha. ba'zida Ha, Yo'g
yuklay olasizr? bo'lgands qiyinchilik
bilan ]
23, Sog'ligingiz qalay? Tuda vaxshi Yaxshi Yetarli Yomon-
darajada [2ui]
yaxshi
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2-test
Siz va oilangiz

1. Biznesingizni ganday boshlamoqchi ekanligizni oila a’zolaringiz
bilan muhokama qilasizmi? Ha/Yo'q.

2. Zarur bo*lganda ular sizga yordam berishga tayyormi? Ha/Yo'q.

3. Ular moliyaviy ahvolingiz ganday bo'lishini oldindan aniq bilmay
turib siz bilan yashashga tayyormi? Ha/Yo*q.

4. Ular yashash sharoitlari odatdagidan pastroq bo‘lishiga tayyormilar?
Ha/Yo'q.

5. Uyingizni garovga qo'yib, qarz olishingizga to'g'ri kelsa ular sizni
tushunishadimi? Ha/Yo'q.

6. Uyni tutishni, bog'larga qarashni, do‘konlarga borishni oila
a'zolaringiz sizsiz ham eplashadimi? Ha/Yo'q.

7. Oila a’zolaringizdan birortasi oilani to‘liq ta’minlash uchun boshqa
yo'l bilan pul topa oladimi? Ha/Yo'q.
8. Oila bydjetini eplay bilishingizni hisob-kitob qildingizmi? Ha/Yo'q.

9. Qilmogchi  bo‘layotgan ishingiz haqida mutaxassis bilan
maslahatlashdingizmi? Ha/Yo'q.
- 10. Unga o'z daromadlaringiz tagsimotini ko‘rsatdingizmi? Ha/Yo'q.

Biz hukumatimiz tomonidan oilaviy biznes va tadbirkorlik faoliyatini
yo'lga qo‘yishga alohida e’tibor garatilayotganligi hamda aynan har bir
oila budjetining samarali shakllanishi, daromadlari va xarajatlarining
optimal rejalashtirilishi bo‘yicha oilalaming amaliy ko‘nikma va

bilimlarini oshirish magsadida oila budjetini shakllantirish bo‘yicha
‘maxsus uslubiy ko*rsatmalarimizni taklif qilib o*tishni lozim deb topdik.
¥
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Qila budjetni amalga oshirish jarayoni

Men quyidagilarni bilishim lozim.

? Men gayerdan daromad olaman”
—» Daromadingizni tekshiring!

? Men pullarimni nimalarga sarflay-
man?
— Xarajatlaringizni gayd eting!

? Mening oilam budjeti qay darajada?
~+ Daromad va xarajatlaringizni bir-biri
bilan solishtiring'

Muhim ko*rsatmalar.

Shu haftadan boshlang!

- Bu atigi bir necha daqiqa vagtingizni
oladi.

Har doim xaridning kassa chekini so’rang.
Kassa chekini 2 yil saglang.

Uy-ro‘zg'or hisob daftarchasi va galamni
qo’l ostingizda saqlang.

Xarajatlarni dommo qayd giling va imkoni
boricha umumlashtiring.

Kassa cheklanini bitta konvertga yig'ing.
Oila a‘zolaringizni moliyaviy rejalash-
tirishda gatnashtiring.

Oila budjetining hisob-kitobi
so‘mda) .

Daromadlar belgilanadi.

— Qanday daromadlarim bor?

— Oylab ko'ring va gayd giling!
—+ Endi men ganday doimiy va nomun-
tazam daromadlarim borligini bilaman.

— Bu menga aniq holatmi ko'rsatadi.
X o vanvar | fevral |
x | Oylik maosh  Bahrom
X | Oylik maosh  Dilso*z
Oylik maosh
x | Bolalar puli
x | Fozlar\Omonat
daftarchasi
| x | Pullik sovg“alar

Daromadlarni gavd giling.

—+ “Daromadlar” jadvaliga men har oydagi
barcha daromadlarimni yozaman.

X yanvar | fevral
X |Oylik maosh  Bahrom | 500 | 300
x |Oyhk maosh  Dilso'z| 320 | 320
. |Ovlik maosh

[x |Bolalar puli 100 [ 100

—+ Oyning oxirida men barcha daromad-
larimni hisoblayvman.

—+ Jam daromadni oxirgi gatorga yozaman.
Endi bir oyda qancha xarajat gila olishimni
bilaman.

Xarujatlarni gayd giling.
— “Narajatlar™  jadvaliga
xarajatlarni yozaman,

—+ Xarajatlarmi jadvaldagi tegishhi bo"lim-
larga kiritaman.

men  barcha

Narajallar
[ Oy: Yanvar

Istigomat qilish Telefon/Gazeta TV
Kun| Xarajatlar so'm Xarajatlar so'm|
| 25 | Turarjoy | 25 | |30 | TViKabel| 10

to'lovi TV

153 | Elekir 8 7 | Telefon | 3
20 Suv 3 25| Gazeta |10
5 |Gaz/isitish| 20
| Boshga | 10
| to*lovlar
| Jami 66 Jami 23

— Oyming oxinda men pullarimni nima-
larga sarflaganimni aniq bilaman.

— Endi men gayerda tejab golishni o'ylab
ko rishim mumkin.



Daromadlar va xarajatlarni solishtiring.
—= Oyning oxirida men daromadlar va
xarajatlarni solishtiraman.

—» Shuningdck, men “Xarajatlar”™ bo’li-
midagi  xarajatlarni I'.:soblayn'lan va

— Men  barcha oylik  daromadlarimini
“Jami daromadlar” qatoriga qayd gilaman,
— Men barcha oylik xarajatlarimni “Jami
xarajatlar” qatoriga qayd gilaman.

“Tahhl” bo'limidagi oylar oxiriga qavd Bo'sh vagt 50
Jami xarajatlar 860
anvar] Fevral [Mart| _Aprel Jami daromadlar [ 920
66 | 66 |66 66 Jami xarajatlar | 860
Soffoyda | Kamomad | 60
120 - - -
5 5 —» Daromad va xarajatlarmi  solishtirish

23 23 |23 23

menga Sof foyda (+) yoki Kamomad (-)
mavjudligini ko‘rsatadi.

— Endi men oilam budjetini qay darajada
muvozanatda ekanligini bilaman.

Daromadlar

g

Yanvar | Fevral | Mart | Aprel | May

Ix |oylik maosh  Baxrom 500 s00 | s00 | s00 | so0

X |Oylik maosh Dilso’z 320 320 320 320 320
Oylik maosh

x Bolalar nafagasi 100 100 100 100 100

Fowzlar'omonat

i E't Sovg'a qilingan pullar

1Qoplash/qaytarilishlar

Soliglar gaytarilishi

x |Mukofot puli

x |Boshqalar a'ti

Boshgalar

Boshqalar

Boshqalar

Jami daromadlar =

920 920 920 920 920

d
tad




Ivun Iyul Avgust Sentabr Oktabr Noyabr Dekabr
500 500 500 300 500 S00 500
320 320 320 320 320 320 320
o0 100 100 100 100 100 100
|
i
_f
820 R20
920 1740 20 920 920 920 1740 f
Xarajatlar
Misollar
[0 U
Istigomat gilish Majburiy to'loviar
Kun Xarajatlar So'm Kun Xarajatiar So‘m
Turar  joy
- 10'fovi
Elcktr
Suv
Gaz [sitish Jamu: !
Telefon Gazeta/TV
Jami: Kun Xarajatlar So'm
TV\Kabel
™
Telefon
Gazeta
Sug'urta
Kun Xarajatlar So'm T
Jamu: |
Jami:



Transpornt
Xarajatlar So‘m
Bolalar
Xarajatlar So‘m
Jami:
Kiyim
Kun Xarajatlar So'm
Majburiy to“lovlar
Xarajatlar So‘m
Jami:
Parvarish/Salomatlik
Kun Narajatlar So'm
Jami:
Bo'sh vagt
Kun Xarajatlar So‘'m
Jami:

=




Tahlil

Misollar
Yanvar | Fevral | Mart | Aprel
istigomat qilish 66 66 66 a6
Sug‘urta 120 - - -
Majburiy to*loviar 5 5 5 5
Telefon/Gazeta TV 23 23 23 23
Transport 60 60 60 60
Bolalar 20 I8 50 20
Ozig-ovgar 450 350 379
Kiyim 30 - 370 -
Parvarish/Salomatlik 36 10 14 33
Bo'sh vaqt 50 65 (] 48
Jami xarajatlar 860 579 1036 705
Jami daromadlar 920 920 920 920
Jami xarajatlar 860 579 1036 705
Sof foyda/kamomad 60 323 -116 215
May Iyun Iyul Avgust | Sentabr | Oktabr | Noyabr | Dekabr
66 66 66 66 66 66 66 66
5 5 5 5 5 5 5 5
23 23 23 23 23 23 23 2
150 60 60 150 60 60 60 60
25 15 20 250 50 200 30 50
383 450 380 347 336 352 347 550
50 - 350 30 67 303 50 250
37 13 100 14 29 16 33 45
53 25 350 61 50 48 68 150
792 657 1354 946 686 1073 682 1199
920 920 1740 920 920 920 920 1740
792 657 1354 946 686 1073 682 1199
128 263 386 -26 234 -153 238 541
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Kalendar reja

Misol
Yil: 2014
Yanvar Fevral Mart Aprel May Iyun
1.
2.
3. Tug'ilgan kun
U.
4.
5. Gaz/lsitish | Gaz/lsitish | Gazisitish | Gaz/lsiush | Gazlsiush | Gaz/lsitish
E Sug urta
A 8 mart
Iv. Tug'ilgan kun
B
[10.
1.
|12
{13,
4.
Elekir Elektr Elekir Elekir Elektr Elektr
Suv Suv Suv Suv Suv Suv
1 Turar Joy Turar joy Turar joy Turar joy Turar joy Turar joy
to'lovi to’lovi 1o lovi 1o’ lovi tolovi to'lovi
“ilgan kun
T.
Telefon/ Telefon/
Internet Internet
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Lyul

Avpuast

Sentabr

Oktabr

Novahr

Dekabr

T | Ik |

Tug'ilgan kun
rr

CGrazflsitish

Ga/Isitish

Gaz/lsitish

Gaz/Isitish

GazIsitish

Ciaz [ sitish

b il bl Il fod b B

Tugitgan kun
D.

Elektr

Eiektr

Elektr

Elekrr

Eleker

Elekir

Suv

Suv

Suv

Suv

NN

Turar joy
to'lovi

Turar joy
te'lovi

Turar joy
10°lovi

Turar joy
o lovi

26,

2T

18

Tugigan kun
T.

29.

30

Telefon/
Internet

Telefon/
Infernet

!

3t
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Mavzuga doir testlar

1. O*zbekiston qonunchiligiga binoan tadbirkorlik faoliyati — bu...

A) daromad keltiruvchi har qanday faoliyat

B) mustaqil tarzda, o'z tavakkalchiligiga asoslangan holda daviat
ro‘yxatidan o‘tib, mol-mulkdan foydalanish, mahsulotlar sotish va
xizmatlar ko‘rsatishdan daromad olish

C) shaxsan foydalanish uchun mahsulot ishlab chigarish va xizmat
ko'rsatish

D) A) va C) javoblar.

2. Foyda nima?

A) mahsulotlar sotishdan olingan daromad

B) mahsulot ishlab chigarish uchun sarflangan xarajatni sotishdan
olingan daromaddan ayirib tashlash

C) mahsulotning chakana va ulgurji narxlari o*rtasidagi nisbat

D) to'g'n javob yo'q.

3. Tadbirkor —bu ...

A) gonunda ta’giglanmagan tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
shaxs

B) foyda ko'rish magsadida o°z mablag*larini ravakkalchilikka qo‘va-
digan tashabbuskor shaxs

C) bozor sharoitida foyda olish uchun o°z xatan va tavakkalchiligiga
asoslangan mustaqil subyekt

D) B) va C) javoblar.

4. Quyida sanab o‘tiladiganlarning qaysi birini tadbirkor deb
atasa bo‘ladi?

A) mahalliy shifoxonada ishlovchi shifokor

B) davlat akademik teatri aktyori

C) aksiyadorlik jamiyati aksionen

D) maktab o*qituvchisi.

5. Tadbirkorlik qobiliyati — bu ...

A) biznesni yuritish uquvi

B) mahsulot ishlab chiqarish uchun zaxiralar mutanosibligini aniqlay
oluvchi, samarali garor qabul gila oluvchi, yangilik yarata oluvchi va
tavakkalchilikka bora oluvchi inson qobiliyati
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C) A) va B) javoblar

D) insonning mehnat gila olish qobm?m

6. Korxona—-bu... e

A) xo'jalik yuritadigan subyekt _ ' ‘.\n '
, B) tadbirkerlik bilan shug’ uilanigh uchnn foydal
komplek51 obyekti va subyekti ay e T

C) odamlar jamoasi et T
. D) mahsulot ishlab chiqarish binosi. .ta oo - Han Ty

7. Nou-xau nima? -2
A) patentlashtirilgan texnik xulosa yoki ixtiro Wt ‘ ' i

B) patentlashtirilmagan texnik xulosa yoki ixtiro R o s P

C) u ham emas, bu ham emas i { 1

D) barcha javoblar to‘g‘ri. ! u“!
8. Pulga mahsulot sotish bu A -
A) barter B} sotuy o s TR

C) kredit D) 10'g'ri javob yo'q, yi o acint 5

9. Mahsulotni aholiga sotish narxi —bu ... . s slauneps
A) sotish bahosi B) chakana narx P
C) ulguryi narx D) muvozanat narx, 4.. =§"‘_'ﬁ_'="f5 st d
10. Ishlab chiqarish omillari - bu ... AL L AR e L
A} unumdorlik et K

B) yer, mehnat, kapital va tadbirkoriik qobﬂlyﬁtl e ‘” " : Hoenas
() mahsulot ishlab chiqarish hajmi _ gl e T (W

SR LANEY RO :u{} £
CHed s gede
318 E:!.lﬁ_f'? - .._‘.I:'_

D) ver, mehnat va kapitat.
11. Zaxiralar chegaralanganligi muammosi I!’ .

A) fagat kambag'‘atlar muammosidir TR
B) hamma odamlar va jamiyat muammosidir ... ~ai et )
() faqat kambag'al mamtakatlar muammomdu'( Aien s o

D) faqat ishlab chiqarovchilar muammost. s dHrede
12. Kapitaldan foydalanganlik uchun to‘loy - mm t et
A) ish haqi B) foiz SR

C) renta ;o D)ijara. R

it il
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13. Yerdan foydalanganlik uchun to‘lov-bu ...

A) divident B) renta

C) foiz D) ssuda.

14. Erkin tadbirkorlik tizimida ...

A) fuqaro saylash huquqiga ega

B) fuqaro istalgan qonuniy biznes turi bilan shug‘ullanishi mumkin

C) odamlar nima istasa shuni qilishlari mumkin

D) A) va B) javoblar.

15. Agar hamma fermerlar yaxshi mehnat gqilishsa va yugori
xirmon barpo etishsa, unda fermerlar daromadi ...

A) ozgina oshadi B) kamayadi

C) avvalgi o*mida qoladi D) katta migdorga oshadi.

16. Ishlab chiqarish diversifikatsiyasi — bu ...

A) mahsulot ishlab chigarish masshtabi kengayishi

B) mahsulot ishlab chiqarish assortimentining ko*payishi

C) ishlab chiqarish ixtisoslashuvining chuqurlashuvi

D) to*g’ri javob yo'q.

17. Muomala xarajatlari—bu ...

A) mahsulot ishlab chiqarishga ketgan pul mablag*lan

B) mahsulot sotish xarajatlari

C) doimiy xarajatlar

D) A), B) va C) javoblar.

18. O‘z mehnati asosida faolivat yurituvchi qishlog xo*jalik
tadbirkori — bu ...

A) xizmatchi B) fermer
+ ©) ish buyuruvchi D) rahbar.
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I BOB. TADBIRKORLIK SOHASI, KORXONA VA
MAHSULOT TURLARI B

2.1. Faoliyat va tarmoq sohasi .. - ., G

Tadbirkorlik fejasining birincht bo‘limi gaysi tarmogda loyihani amalga
oshirishimizga qarab shu sohani tavsiflashdan boshlanadi. Bunda loytha
0‘z ichiga igtisodivotning qaysi tarmog'i yoki sektorini olishini, mamla-
katning gayst hududida amalga oshirilishini e’tiborga olish lozim. Bu
potentsial sarmoyador uchun juda muhim bo'lib, u loyihaning igtisodiy,
siyosiy va xo‘jaiik sharoitlariga qanchalik mos kelishini ifodalaydi. U yoki
bu tarmogning (biznes sohasining) investitsion jozibadorligi tahlili
3 bosqichni o°z ichiga oladi,

1. Tarmoq ichidagi ragobatning intensivlik darajasining ko'p omilli
tahlili. e

2. Tanlangan tarmogning rivoilanish bosgichini aniglash.

3. Tarmogning investitsion jozibadorligining bevosita tahlih.

Imkonivatlarni taklil qilish bu tarmoqgda investitsion muhit ganday
darajadaligini ko‘rsatadi. Bundan tashqari, banklar va yirik investorlar
odatda iqtisodivotning ma’tum sohalarini moliyalashtirishadi, Masalan:
qurilish sohasidagi biznes bilan “Qishlogqurilishbank”, gishloq xo‘jatigi
bo‘yicha “Agrobank™ni giziqtirish mumkin.

Tarmoqg yoki biznes sohast bo'yicha qaror gabul gihsh tadbirkomning
o‘zi uchun zarur, chunki bu tarmogda tadbirkoriik loyihasini amalga
oshirish mobaynida hech ganday iqtisodiy tebranishiar sodir bo*lmasligiga
tadbirkorning ishonchi komil bo‘lishi zarur. Bunda tarmoqning jahon
ishchi kuchi bozoridagi va jahon bozoridagi o‘mi, uning eksport-import
imkoniyatlari hamda boshga tanmoglar bilan texnik ishlab chigarish
bog*ligligi haqidagi ma’lumotlar muhim hisoblanadi (2.1.1-chizma).

Har qanday mamlakatda man qiiingan faolivat turlari (pornografiya,
kontrabanda va h.k.) hamda davlat monopoliyasi predmetlari {giyohvand
moddalar, qurol, zaharli moddalar va hokazolar) hisoblangan faoliyat
turtari mavjud.
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Tadbirkorlik facliyati sohasini tanlashning asosiy omillari

Huquqiy va igtisodiy Mintaga va tarmogqdagi
cheklashlar igtisodiy konyunktura

Hamkorlik va
kooperatsiyaning
magsadga muvofigligi

N

Biznes magsadlari Bozor holatimi tahlil Biznesnmg tashqi va
gilish ichki muhit:

Tadbirkorning bilimi.
tajribast malaka va
gobiliyatlari

Faoliyat
sohasini tanlash
omillari

2.1.1-chizma.

Ko*pchilik tadbirkorlar uchun u yoki bu tarmogga kirishda igtisodiy
cheklashlar ham paydo bo*ladi:

e boshlang‘ich kapitalning yuqori darajasi;

e qo'yilgan mablag'laming uzoq muddatda qoplanishi;

_ & foyda olishning noanigligi (ta’lim sohasi va boshqalar).

Tadbirkor mavjud konyunkturani ham e’tiborga olishi lozim, chunki
tadbirkor faoliyatiga davriy, siklik harakat xos. ya'ni o'sish, gullab
yashnash, turg‘unlik va ingiroz. Bundan tashqari, iqtisodiy holat nafagat
zamon (vaqt), balki makon — tumanlar, mintagalar bo'yicha ham farg-
lanadi. Shuningdek, tarmoqdagi ragobat sharoitlari ham bu jarayonda
muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki monopollashgan tarmoqga kirish
ragobatdosh tarmoqqa kirishga qaraganda ancha mushkul.

Tadbirkoming faoliyat sohalarini tanlashi to'rtta umumiy biznes
turlarini tanlash asosida amalga oshiriladi (2.1.1-jadval).

Biznesda muvaffagiyatga erishish uchun tadbirkor nafagat bozorni to'g'ri
tanlay bilishi, balki unda hali raqobatchilar tomonidan egallab olinmagan,
tor bo‘lsada o0*z o‘mini, sohasini topa olishi zarur. Aynigsa, bunda bozor-
ning “bo’sh, to*yinmagan” qismini topish kerakki, shundagina sizning ish-
lab chigarish yoki tijoratingiz foydali bo‘lishi, gullab yashnashi mumkin.
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R i ke 20 1jadval

S e Biznesaing asosiy turlari =~ - -
Biznes turlari Asosiy vazifalari Tashkiliy shakilari
shlab chiqarish --- ! Tovarlar ishiab chigarish va Tijorar tashkilotlari (korxonzlar,
’ Xizmat ko'rsatish firmalar, kompaniyatar)
Savde Tovarlar va Xizmatlarni oldi- Savde tashkilotiari, tovar,
sofdi gilish xomashyo birjalari

Moliya Valyuta va qimmatbaho Bankiar, sug‘urta va trast
qog ozlarni oldi-sotdi qitish kompaniyalar:, fond birjalari

Vositachilik Tovar va xizmatlar xariderlari Brokerlik,
va sotuvchilarining o"zaro rieltortik firmalari
alogalarini yengillashtirish J

Bozor “bo*shlig'i” — bu raqobatchilar tomonidan egallarnmagan yoki
to‘lig egallanmagan bozor gismi bo‘lib, v muayyan iste’'molchilarga
mo'ljallangan va tadbirkorga o'z imkontyatlaridan kengrog foydalanishga
imkon beradi.

“Bo‘shliq” hajmi bozor segment hajmidan kichik bo‘lib, unda odatda
raqobatchilar bo'lmaydi. Bu esa bozor “ochligi’ni qidirish va unga
kirishning ahamiyati katta ekanligini ifodalaydi.

Ushbu jarayonni aniq cheklangan iste’molchilar guruhi tomontdan o'z
faoliyat sohasi miqyosi bo'yicha cheklangan sohalami tanlashi deb atash
mumkin va bu muayyan tadbirkorning nisbiy afzalligiga mos kefadi. Bozor
“ochligi”ni tanlash deganda, ozgina bo‘lsada o'z ustunliklarini,
atzalliklarini zarur darajada qo‘llash maqgsadida tadbirkorning “o‘yinni
kerak bo'lsa o‘z maydoniga otkazishi” tushuniladi. Ko*pchilik rivojlangan
xorijiy kompaniyalar, firmalar tajribalaridan ma’lumki, muvaffaqiya¢
qozongan deyarli barcha korxonalar o'z tarmoglarida shunga o‘xshash
operatsiyalarni amalga oshirganlar.

Bozorming “bo‘sh, to‘yinmagan” gismini topish uchun bozorda o'z
malaka, qobiliyat va moyilliklaringiznt amalda qo‘llab ko‘rish lozim.
Bozorning to‘yinmagan qismini darhol, to‘ldirish zamur bo‘lgan bo‘sh
joyni, vakuumni gidirishni eslatadi. O*z mohiyatiga ko‘ra, bozor “ochligi™
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iste’'molchilar va jamiyatning qondirilmagan va anglanmagan ehtiyojlarini
noan’anaviy, to‘liq anglanmagan shakl bilan qondirishni bildiradi.

Istalgan bir mamlakat va hatto respublikamizning an’anaviy, segment-
larga ajralib bo'lgan bozorlarida ham minglab “bo‘shliq”lami topish va
to‘ldirish mumkin. Ko‘pchilik zafar qozonayotgan kompaniyalarning
asosiy yutug'i yangi mahsulot yaratganligida emas, balki aynan ishlab
chigarayotgan mahsulotni shu bozorga yoki tarmoqqa boshqacha bir tarzda
joriy gilganligidadir.

||' 2.2. Korxona (firma, kompaniya)

Bozor iqtisodiyotida korxona — bu subyekt emas, balki ishlab chigarish
- obyekti, ya'ni tadbirkorlik faoliyati uchun foydalaniladigan mulk
 majmuasini anglatadi.
Aynan xususiylashtirilgan mulk fugarolik huquqiy munosabatlarining
~ huquqiy predmeti hisoblanadi.
 Korxonani bunday tushunish quyidagi imkoniyatlami yaratadi:
e kreditorlaming mumkin  bo‘lgan  talablanm  qondirishning
~ kafolatlanishi;
- & ta’sischilaming tadbirkorlik tavakkalchiligini kamaytiradi, chunki
~ boshqa xo'‘jalik muomalasi qatnashchilari, kreditorlar garzlari bo‘yicha
ta’sischilar emas, korxona javob beradi.
Korxona — tadbirkorlik obyekti va asosiy xojalik birligi bolib, unda:
@ ishlab chiqarish omillari uyg'unlashtiriladi;

- ® mahsulotlar ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatishlar amalga
oshiriladi:
~® uning ta'sischilari maqsadlarini amalga oshirish ta’minlanadi (2.2.1,
2.2.2-chizmalar).

- Korxona to'g‘risidagi ma’lumot iloji boricha to‘lig bo‘lishi kerak.
Chunki investor korxonaning ishonchliligi va bozordagi o‘mining barqaror
ekanligiga ishonch hosil qilishi lozim. Korxona tavsifi o'z ichiga tashkil
Qilinish tarixi, tashkiliy-huquqiy shakli, adliya vazirligida ro‘yxatdan

'y
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o‘tganligi to‘g'nisidagi dalillami va boshqa ma’lumotlarni olishi zarur.
O'zbekiston sharoitida korxonani tashkil gilinish tarixi investorga uning
ishbilarmonlik olamidagi o‘mi, xo‘jalik munosabatlaridagi barqarorligi
to*g*risida axborot berishi mumkin (2.2.3-chizma).

2.2.3-chizmadan ko‘rinadiki, korxonani mavjud korxona negizida
tashkil etish, qo‘shib olish, ajratib yuborish, qayta tashkil etish va hokazo
usullar bilan tashkil etish mumkin ekan. Lekin ganday bo'lishidan qat’iy
nazar, buning sabablari va magsadga muvofigligini ko‘rsatish kerak. Ushbu
bo‘limda korxonaning moliyaviy holati ham ifodalanadi (TMZlaming
turining muddati va giymati, aktivlar va qarzlar hajmi, hokazo).

Korxona tashkiliy-huqugqiy shakli (THSh). Tadbirkorlik faolivati va
uni amalga oshirishning tashkiliy huqugiy shakllari O‘zbekiston Respub-
likasining “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlar to’g'risida”gi
Qonuni va O‘zbekiston Respublikasi Fugarolik kodeksi hamda boshqga
me’yoriy-huquqiy hujjatlar orgali tartibga solinadi.

Qonunchilikka ko‘ra, tadbirkorlik faoliyati bilan yuridik va jismoniy
shaxslar shug'ullanishi mumkin. Tashkiliy huquqiy shakl tadbirkorlik
faoliyati migyosi tavsifi, xususiy kapital migdori, loyihani amalga oshirish
muddatlari va yana bir gator omillarga asoslanib tanlanadi.

Boshga tomondan esa tashkiliy huquqiy shakini to‘g’ri tanlash loyihani
amalga oshirish imkoniyatlarini to‘la ta’minlashi kerak.

Hozirgi paytda O‘zbekiston Respublikasi hududida tadbirkorlik
faoliyati 2.2.4-chizmada ko‘rsatilgan shakllarda amalga oshishi mumkin.

Ta'kidlash lozimki, amaldagi gonunchiligimizga ko‘ra notijorat
tashkilotlari ham tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishi mumkin.
Ammo ularning asosiy magsadi bevosita foyda olish emas.

Tashkilty huquqiy shaklni to'g'n tanlash ko'p omillarga bog'liq:
tadbirkordagi mavjud pul va moddiy resurslar, uning tashkiliy qobiliyati va
shaxsiy tajribasi, faoliyat sohasi, tadbirkorlik loyihasining hajmi va
ko‘lami, loyitha amalga oshirilayotgan bozor sharoitlari. Bunda eng muhimi
loyihaning tavakkalchilik darajasi hajmi, ya'ni tadbirkor o'z zimmasiga
olishi mumkin bo‘lgan majburiyat katta ahamiyatga ega (2.2.5-chizma).
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Korxonaning iqtisediy mazmuni

f r Tashkiliy birligi Hugugq va majburiyatlar { Biriktirilgan mulk

/

Ishlab chigarish omillart majmuasi,
moddiy resurslar, mehnat va tadbirkorlik
qobilhyatlari

Ishlab chigarish faoliyati -
moddiy ne’'matlar yvaratish uchun
iqtisodiy va texnologik tavsiflarni

birlashtirish

Tijorat faolivati - fovda olish
magsadida ishlab chigarish
natijalarim ro‘yobga chigarish

Motivlar, rag'batlar,
igtisodiy va ijtimoiy qizigish, manfaat,
mulk shakllari

2.2.1-chizma.

artnoma asosida foyda olish uchun yuritadigan tadbirkorlik faoliyati.
T >lig o‘rtoglik barcha a'zolari sherikchilik bo‘yicha barcha majbu-
riy: 1 0°z bo"yniga oladi va o'z mulklari bilan teng ravishda javob beradi.
B'qu o‘rtoglik mulki a’zolar go*ygan ma’lum foizdagi qo‘yilmalar asosi-
da vujudga keladi va foyda ana shu qo‘yilmalar foizlariga qarab tagsim-
lanadi. Tolig o'rtoglik shirkati uning hamma a’zolari saylagan bitta bosh-
..élruvchi tomonidan boshqariladi. Ammo har bir a’zo shirkat nomidan ish
ko'rish huqugiga ega. Moddiy javobgarligi darajasi, sheriklaming bir-biriga
ishonchi zarurligi, kapitalning faqat shaxsiy qo‘yilmalardan iborat ekanligi
shuni ko‘rsatadiki, bunday tashkiliy-huqugiy shakldagi tadbirkorlik fao-
liyati faqat mayda biznesga xos va hozirgi paytda keng go*llanilmayapti.

_i To’liq o'rtoglik — bu bir necha jismoniy yoki huqugiy shaxsning o*zaro

47



Korxona ishlab chigarish tizimi sifatida

Oliy magsadlar

Ishlab chigarish magsadiari

v v

Hugugiy shakli

Ishiab chigarishni _—
Kl_-—-—_*rhh tashkil etish | Chigish
Korxonani
’ jthozlash
Ishlab chiqarish
e e texnoloeivalari ———
A Igtisodiy va ijtimoly ———ip
munosabatlar
[ Mulkdorlar
Joylashgan o'mi
2.2.2-chizma.

Korxona tashkil gilish usullari

Yangi korxonani tashkil gilish

Mavjud korxonani qayta shakllantirish

olish.

» Yangi korxona tashkil qilish;
» korxonani sotib olish; chigish;
» daviat mulkini xususiylashtirish:

e sotib olish sharti bilan 1jaraga

* Boshga  korxonadan

ajralib

* boshga korxona bilan qo’shilish;
» majburan korxonani bo lish;
* korxonani gayta tashkil etish.

ezl = oo

Filial, sho*ba va bo*ysunuvchi
korxonalarni tashkil gilish

2.2.3-chizma.
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-

O‘zbekistondagi tadbirkorlik faoliyatining

2.2.4-chizma.
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tashkiliy-huqugiy shakllari
Hugquqiy shaxslar
v v
Savdo tashkilotlan Notijorat tashkilotlar
 S— ]
Veh kooperativiari Kooperativ Unitar Davlat Jamoat va diniy
a'zolik ’_. tashkilotar
] ,
Xo'jalik o*rtogliklari Xo'jalik jamiyatlsri || Mahalliy Jamg'scwalac
faoliyatini kapitallarining birlashuvi
[T] yuritishdagi shaxslar
{ hamkorligi 1.Chegaralangan || Davlatga Muassasalas
javobgarlikka asoslangan qarashli
T Iste’molchilar
1 *shimicha javo i :
To'liq o rtoglik s Iaftg = kooperativlari
) Boshaa
e | tashkilotlar
4. Ochiq rurdagi AJ - Birlashmalar [
‘_
5. Yopiq turdagi AJ " Uynshmalar
Assotsiatsiya [
Bo ysunuvehi
| xo'jalik tashkiloti
- Filial
Huquqiy shaxs tashkil etmasdan:
- yakka tadbirkor;
- dehgon xo'jaliklari.




Tadbirkerlik facolivati THShpi tanlashning umumiy modeli

Shaxsiy va ishlab chigarish R
nagsadlar
¥
« Yitimoi . dani Turd THShiaming - Javobga_r]ik da_rajasi;
: l:i?:yﬂa;,a iacanty 1 | afzailikiari va » « huquqtar hajmi;
. ::riik:i:rlar.ma omi: kamchitiklari cahlili * soligga tortish tartibi;
. i T magom; » garor qabul qitish
RIZOT1  Jaing armiasint 1 usuli (yakka, jarmoa-
shakllantirish tartibi. - . :
Muayvan THShni viy}.
tenlash
¥
Bozorning Kompaniyaning N Kompaniyaning
o Yallangan "}  miqyosi va tartsbini imkoviyatlari va
segmenti anigiash . resurslari
!
Lizinyg biznesi
samaradorligini
baholash
2.2.5-chizma.

Ishonch asosidagi sherikchilikda faoliyat yuritadigan va moddiy
javobgarlikka ega bo‘[gan shaxslardan tashqari, o’z sarmoyasini kirituvchi,
lekin tadbirkorlik faclivatida qamashmaydigan, kiritgan sarmoyasi
hisobiga daromad oladigan qo'yilma egalari (kommeondistlar) ishtirok
etadi. Ular mulkdoriarga kimmaydilar. Buning eng asosiy afzalligi shun-
daki, ishonch asosidagi sherikchilikda go‘shimcha sarmoya kiritish
imkoniyati mavjud.

Mas’ulivati cheklangan jamiyat — bu bir necha shaxs tomonidan
tuziladigan va nizom jamg'armasi ta’sis shartnomasiga ko‘ra ulushiarga
{paylarga) ajratilgan tashkilot. Mas’uliyati cheklangan jamiyat a’zolari
majburiyatlari bo'yicha javeb bermaydilar, balki kiritgan qo‘yilmalari
bo‘yicha zararlar ko‘rish tavakkalchiligini bo‘yniga oladilar, Qomumda
jamiyat a’zolari va nizom jamg‘armasi bo‘yicha chegaralar mavjud.
Aksivadorlik jamiyatidan fargli o‘laroq, ma’suliyati cheklangan jamiyatni
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paychilik kapitali vujudga keltiriladi, lekin bu paylar qimmatli qog'oz
hisoblanmaydi va qog‘ozlar bozoriga chiqariimaydi. Mas’uliyati chek-
langan jamiyat asosan yirik bo‘lmagan va kichik korxonalar ichida keng
targalgan. U boshgarishda juda qulay va xo‘jalik sherikchiligi bilan bir xil
afzalliklarga ega, lekin uning fargli tomoni jamiyat a’zolari o‘z foizlan
hisobidan moddiy javobgarlikka ega.

Aksiyadorlik jamiyati deb. nizom jamg'armasi ma’lum aksiyalar
soniga bo'lingan jamiyatga aytiladi. Jamiyat a'zolari moddiy javobgar
emaslar va aksiyalari giymati bo'yicha zarar ko‘rish tavakkalchiligini o'z
bo‘yniga oladilar. O‘z aksiyalarini bemalol sotish va sotib olish huquqiga
ega jamiyat ochiq aksiyadorlik jamiyati deyiladi. Aksiya fagat uning
a'zolariga sotiladigan va ochiq sotilmaydigan jamiyat yopiq aksiyadorlik
jamiyati deyiladi. Aksionerlik  jamiyatining nizom jamg‘armasi
aksiyadorlar sotib olgan aksiyalarning nominal summasi qiymatidan kelib
chigadi va bu qonunda ko‘rsatilgan mablag®lardan kam bo'lmasligi lozim.

Aksiyadorlik jamiyatini  boshgarish aksiyadorlar yig'ilishida, ular
topshirig’iga asosan direktorlar kengashi va ijro etuvchi tizim orgali
‘amalga oshiriladi.

Aksiyadorlik jamiyati quyidagi afzalliklarga ega:

e aksiya chiqarish orqali cheklanmagan migdorda mablag’lar jalb gila
olish:

e aksivadorlaming jamiyatdagi ta'sir qilish doirasi o‘zi kiritgan
mablag'i bilan chegaralanadi;

- ® a’zolarning soni korxona faoliyatiga katta ta’sir ko rsatmaydi;

® tashkiliy rasmiylashtirish aksiyador tashkiloti organlani doirasidagi
nazorat vazifalarini tagsimlashga yordam beradi, ya'ni qaror gabul qilish
Jarayonida fagat malakali mutaxassislar ishtirok qiladilar;

® aksiyadorlikdan chigish tartibining osonligi.

Bu va boshqga afzalliklar shuni ko‘rsatadiki, AJ yirik biznesda keng
farqalgan bo‘lib, u yirik va uzogni ko‘zlaydigan loyihalarni amalga
oshirishda go*llaniladi.

~ Sanab o'‘tilganlardan tashqari tadbirkorlik loythasida davlat, mahalhy
Va notijorat tashkilotlan ishtirok etishlari mumkin.

Y
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Loyihani amalga oshirish uchun yetarli resurslarga ega va yakka garor
gabul qilishga moyil shaxs o'z faoliyati uchun to'liq moddiy va huqugiy
javobgarlikni o'z zimmasiga oluvchi kichik firmaning yakka xo'jayini
bo'lishni afzal ko‘radi va u yakka tadbirker bo‘ladi. Ushbu tadbir-
korlikning afzalligi uning kam mablag® talab etishi. qulayligi bilan
ifodalanadi.

Ammo katta moliyaviy resurslar talab gilinganda va shaxsiy javob-
garlik, tavakkalchilik ko*lami juda katta bo‘lganda hamda yirik loyihalar
amalga oshirilganda boshqa THShlar, jumladan, xo‘jalik shirkatlari va
xo‘jalik jamiyatlari tuzish magqsadga muvofigdir.

Tadbirkorlik rejasining bo*limlarida quyidagi ma'lumotlar keltiriladi.

I. Korxonaning to'liq va gisqartirilgan nomi.

2. Ro‘yxatdan o‘tkazilgan sanasi, ro‘yxatdan o‘tkazganlik to‘g risidagi
guvohnoma raqami, korxonani ro‘yxatdan o’tkazgan tashkilot nomi.

3. Korxonaning huqugiy va pochta manzili: indeks, respublika, viloyat,
avtonom respublika va h.k.

4. Yuqori turuvchi tashkilot.

5. Faoliyat turi.

6. Korxonaning tashkiliy huquqiy shakli.

7. Mulk shakli, davlat kapitalidagi ulushi.

8. O*zR monopol korxonalari reyestriga kiritilgan-kiritilmaganligi.

9. Bank rekvizitlari.

10. Korxona ro‘yxatdan o‘tgan soliq idorasining manzili.

11. Korxonaning tashkiliy tuzilishi.

12. Korxona ma'muriyati xodimi (ismi, sharifi, telefon raqami, faks
ragami).

13. Korxona faoliyati natijalaniga javob beruvchi menejerlarga tavsiflar
(voshi, ma’lumoti, malakasi, undan oldingi 3 ta lavozimi va ish joyi, har
bir ish joyida ishlagan muddati, korxonada ganchadan buyon ishlayot-
ganligi).

1zoh:

1. 1,3, 5, 6-bandlar korxonaning ta’sis hujjatlari yordamida to*ldiriladi.
Shu band va 4, 6-bandlar THSh, MSh, MXOBT, KTUT, XXTUT kodlari
ko‘rsatiladi.



2. 2-band korxonani ro‘yxatdan o‘tkazgan organ tomonidan berilgan
ro‘yxatdan o'tkazganligi to'g*risidagi guvohnomaga asosan to‘ldiriladi.

3. 8-band antimonopol tashkilot tomonidan berilgan ma’lumotnomaga

_ asosan to* Idiriladi.

4. 9-band korxonaning hisob ragami, MFOsi. nomlanishi, korres-
pondent hisob ragami hamda korxonaga xizmat ko'rsatuvchi bankning
aloga va huqugiy manzillari yoziladi.

5. 10-bandda korxonaning nazorat giluvchi soliq idorasining manzili
yoziladi. Soliq idorasi tomonidan berilgan, ro‘yxatdan o‘tkazilgan sanasi
va raqami yoziladi.

6. 11-band korxonaning barcha bo'linmalari va filiallarining nom-
lanishini o‘zida aks ettiradi. Korxonaning tashkiliy tuzilmasi chizma
shaklida keltiriladi.

7. 12, 13-bandlarda mansabdor shaxslarming quyidagi ma’lumotlari
keltiriladi:

e 1smi, sharifi, otasining 1smi;

e telefon va faks ragami;

e yoshi:

e ma'lumoti va malakasi. diplom bergan muassasa nomi;

 ushbu korxonada ishlayotgan muddati.

Nazorat uchun savollar

1. Korxonaga tavsif bering.

2. Tadbirkorlik faolivati sohasini tanlashning asosiy omillarini aytib
0'ting.

~ 3. Biznesning asosiy turlariga tavsif bering.

4.0'zbekistonda tadbirkorlikning ganday tashkiliy huquqiy shakllari
‘mavjud?

5. Aksiyadorlik jamiyati deganda nimani tushunasiz?

6. Aksiyadorlik jamiyati qanday afzalliklarga ega?

7.Korxona tashkil qilishning ganday shakllari mavjud?

L
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,-'.;_i s g oo Mavzuga qoir testlar oo ¢

1. Tadblrkorhk rejasmmg bmnchj bg llml uosan nimadan tashkil
topadi?

A) tarmoqgai tavsiflashdan

B) isklab chigaradigan mahsulot turlarini tavs:ﬂ.ash

C) ragobatchilar faoliyatini tahlil gilish

D} iste’'molchilar daromadini tahlil gilish.

2. Ragobatchilar tomonidan egallanmagan yokl &‘qu egllhn-
magan bozor gismi — bu:

st CLUHEET L

PR ) I
A) bozor segmentlan . .
D T 54 Tk r'."__...i‘_ Farr
B} bozor sig‘imi _ o

T e MAB M A
) bozor ochligi . .
' M St
D)A)L ByvaC)L. gt e s .

3. Ishiab chlqarlsh omﬂlari majmuasig: quyldagihrdan qa;ullarl
kiradi?

A) nomoddiy resurslar, mehnat va tadblrkorhk qobnhyatlan

B) moddiy resurslar, tadbirkorlik gobilivatian

C) mehnat va tadbirkorlik qobiliyattari o

D) moddiy resurslar, mehnat va tadbirkorlik qobiliyatlari. = _' " ""‘. ‘:?*T i

4. Foyda olish magsadida ishlab chigarish natijalai‘ﬁi liil‘yd;ga
chigarish — bu:

A} tijorat faoliyati

B} ishlab chiqarish faoliyati

L

L LPw

) TR R P

;. ©) xizmat ko‘rsatish R A

D) ishiab chiqarish va tijorat faol.lyatl
5. Tadbirkorning faoliyat sohasini ';gnlashidagi asosiy umumiy
biznes turlari gaysilar? . _
~ A) ishlab chiqarish. savdo, qudlish boia
B) ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish

() xizmat ko‘rsatish, savdo, moltya :
D) ishlab chiqarish, savdo vamoliya. .. . .. - & g o
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6. Moddiy ne'matlar yaratish uchun iqtisodiy va texnologik
tavsiflarni birlashtirish — bu:
A) tijorat faoliyati
B) ishlab chiqarish faoliyati
1 C) xizmat ko'rsatish
D) ishlab chiqarish va tijorat faoliyati.
7. Tadbirkoerlik faolivati sohasini tanlashning asosiy omillariga
quyidagilardan qaysilari kirmaydi?
A) huquqiy va igtisodiy cheklashlar
B) bozor holatini tahlil gilish
() korxonani nomini tanlash
D) biznes magqsadlan
8. Yangi korxonani tashkil qilish usullariga quyidagilardan gaysi
biri kirmaydi?
A) korxonani sotib olish
B) boshqga korxona bilan qo‘shish
C) sotib olish sharti bilan ijaraga olish
D) davlat mulkini xususiylashtirish.
9. Mavjud korxonani gayta shakllantirishga quyidagilardan gaysi
biri kiradi?
A) majburan korxonani bo’lish
B) yangi korxona tashkil gilish
C) sotib olish sharti bilan 1jaraga olish
D) davlat mulkini xususiylashtirish.
10. Bir necha jismoniy voki huquqiy shaxsning o*zaro shartnoma
‘asosida fovda olish uchun yuritadigan tadbirkorlik faolivati — bu:
A) ma’suliyati cheklangan jamiyat
B) aksiyadorlik jamiyati
C) ochiq turdagi aksionerlik jamiyati
D) to*lig o°rtoqlik.

35




III BOB. MAHSULOT VA XTZMATLARNI TANLASH

3.1. Tovar va tadbirkorlik g‘oyasini ishlab chigish jarayoni

Loytha amalga oshirilganda bozorga taklif qilinadigan mahsulot yoki
xizmat turlari tadbirkorlik lovihasining markaziy qismi hisoblanads.

Har ganday tadbirkorlik foyihasi mahsulot, tovar ishlab chigarish yoki
xizmat Kko'rsatish g'oyasining shaklfanishidan boshlanadi. Mahsulot
to'g‘ristdagi g'oya vangi, ajoyib bo‘lishi zarur. G'oya yangi bo‘lmasada,
biznes gullab-yashnashi uchun to‘siq bo‘lmaydigan bo‘lishi zamr, Agar
g'oya negizida bozorda talab bo'lmagan xizmat turi yoki mahsulot yotsa,
bu g‘ova samarasiz lisobianadi. Korxona uchun eng ideal mahsuiot — bu
bozorda raqobatchilari yo'g bo‘lgan mahsulot. Ammo rivojlangan bozor
igtisodiyoti sharoitida bunday mahsulot ishlab chiqarish oson ish emas. -
Shu sababli ishlab chiqarilishi rejalashtirilayotgan mahsulotning g‘oya
shakliangan paytdayoq bozor giymatini aniglash lozim.

Tajribalar shuni ko*rsatadiki, har ganday mahsuiot biror turdagi tovarga
aylanishi uchun bir necha bosqgichlardan o*tishi lozim.

Biror mahsulotni ishlab chiqarish uchun, oldin u haqda “60 ga vaqin”
g‘oyaviy tasavvur bo‘lishi zarur. Quyidagi 3.1.1-chizma mahsulotni ishlab
chigarish tajribasi, uning hagigiy tovarga aylanish bosqichlarini ko‘rsatadi.

Ba’zan yangi ish boshlagan tadbirkor ish jarayonida o'z g‘oyalariga
shunday singib ketadiki, natijada boshiayotpan faolivatining o'zini
oqglashini hisoblab chigmaydi. Lekin ertami-kechimi, mahsulot ishiab chi-
qarishning haqiqiy sharoitlari bilan to‘qnashishga to*g‘ri keladi.

Ushbu mavzu oxiridagi keltiriladigan testlar orqali tadbirkor o'z
g'oyasini aniq baholashi mumkin. Agar u savollarga javob berishga
givnalsa yoki ularga ganday javob berishni bilmasa, unda tadbirkor yana
bir marta o'z g oyasini qayta ko‘rib chiqishi lozim. Mahsulotni ishlab
chigishda va uni bimes-rejada ifodalashda tadbirkor mahsulotini yoki
Xizmnatini bozorga sotish uchun yo‘naltirilgan tovar sifatida tasavvur etishi
mumkin. Quyidagi 3.1.2-chizma o‘zining iste’'mol qiymati bilan kishi-
farning u yoki bu ehtiyojlarini qondiruvchi tovarni marketing nugtayi
nazaridan yoritishga imkon beradi.
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Tovar ishlab chigarish jarayoni

| Yangi mahsulotlar to'g'risida qaror

/ O‘z imkoniyatlariga asosan

{ Patentga ega bo' lish | ishlab chigiladi
| G'oyalaming shakllanishi |

{ G'oyalaming saylanishi ]

Ishlab chigarish imkoniyatlari
Sotish imkoniyatlari tahlili
Tijorat tahlili ey
Yangi tovar (xizmat) l—
Yangi mahsulot P
3.1.1-chizma.
Marketingda “tovar” tushunchasi
Texnik xizmat ko'rsatish chizmasi
- . r
A Tovar belgisi
]
Tovaming xususiy Tovarning 5 &
nomi (markasi) jismoniy gismi 'g g
~
. = g
R Qadoglanishi
= Servis xizmati Ehtiyot qismlar bilan
ko‘rsatsh 1a’'minlash xizmat
3.1.2-chizma.
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chigarish va sotishga ta’sir giluvchi yana bir omil bu

klidir. Har bir mahsulot hayotiy sikli 0z ichiga
alga g.). Mahsu-

Mahsulotni ishlab
mahsulotning hayotiylik si
bir necha bosgichlami oladi (3.1.3-chizma va 3.1.1-jadv
lotning bosgich lardan o‘tish tezligi bir necha omillarga bog'liq.

Tovar va xizmatlarning hayotiylik sikli

I Yangi bozorlar l

Zamonaviylashtirish

]

Ishlab chigarishni to' xtatish

Ishlab chiqarish,
namoyish gilish

Tovar hayotiylik sikli bosqichlarini asosiy
shunga mos marketing tadbirlari

3.1.3-chizma.
3.1.1-jadval

tavsiflari va korxonaning

B Tovar hayotiy sikli bqs_q_l:bhrl o |
Yaratish, Bozorga Ekspan- Yetilish, | Pasayish, '
ishlab chiqish kiritish siva, 0'sish hozorning inqiroz
to'yinishi
Yo'q. ajribali Zaif Tez Sekin Pasayuvchi.
sotish o'suvchan | o'suvchan yangi bozor-
imkoniyatlari lar gidirish
Foyda Yo'q Minima! yoki Ko'p Bargarorlash | Past yoki |
nollik foyda, adi va pasa- | zarar ko'ra I|
zararlar yish hoshlaydi |
o | boshlanadi
Iste’ molchilar Yo'q Yang! narsaga Kengayib Ommaviy | Konservatiy
giziquvchilar boruvchi bozor
| ommaviy
bozor
Ragobatchilar Yo'q yoki Uncha ko'p 0'sib Ko'p Juda ko'p
soni yagona emas boruvehi
potensial )
Asosiy Bozorning Bozomi Bozordag!
strategik “1o‘yinmagan” kengavtirish holatni
urinishlar qismini izlash tasdiglash




Mahsulotning hayotiylik sikllarini harakatidan oldin bilish tadbirkorga
o'z vaqtida mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha to‘g'ni qarorlar qabul
qilishga yordam beradi. Mahsulotga bo‘lgan talab pasayishidan saqlanish
uchun tadbirkor chora ko‘rishda quyidagilarga e’tibor berishi lozim. Narx,
mahsulotni sotish kanallari, reklama, ishlab chigarish obyektlari va
mahsulotning bozordagi harakatini tartibga solib turish.

3.2. Tovarlar tasnifi

Ishlab chiqariladigan tovami iste’'mol qilish xarakteri bo’yicha aniglash
magsadga muvofig. aynigsa ishlab chiqarish va iste’'mol uchun
- mo'ljallangan tovarlar fargini bilish lozim va buni biz 3.2.1-jadval va
~ 3.2.1-chizmada keltirib o*tamiz.
~ Biznes rejada bozorga taklif etilayotgan har bir tovar yoki xizmat turi
‘batafsil yoziladi. Eng avvalo, tovaming xaridorlar va ishlab chiqaruvchilar
~uchun samarasiga aniq baho berish lozim. Shu bilan birga tovaming
‘boshga tovarlardan ajralib turadigan yangi yoki boshga tovarda kam
‘uchraydigan tomonlarini ham ko‘rsatish lozim.

- Tovarga tavsif berganda birinchi navbatda quyidagilami aniglash lozim:
& uqaysi talabni qondira oladi;
~® bu tovar yoki xizmat ganday sotiladi;
- ® ushbu tovarga talab qay darajada o‘zgaruvchan;
~ ® bu tovar qay daraja gimmat va u gaysi guruh iste’'molchilari uchun
mo‘ljallangan;
- ® tovar gqanday ishlab chiqariladi;
- @ tovar ishlab chiqarish bo'yicha doimiy xarajatlar qanday;
# bu tovarni kimlar ozlashtirishi zarur (yirik, mayda firma);

i: nima uchun iste’'molchi aynan shu tovami sotib oladi? Boshgalar
n solishtirganda uning afzallik tomonlari va farglari nimalardan iborat?
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3.2 l-jadval

Tovarlar tasnifi
Tasnil belgilari Tovarlar
Moddiyligi Mahsulot, xizmat
Iste’'mol xarakter) Keng iste"'mol uchun, ishlab chigarish uchun
Muddatiylik darajasi Uzoq muddat foydalanish uchun, gisqa muddat foydalamsh
uchun

1shlab chiqarish usuli Oldindan bozorda mavjud, kam uchraydigan, noyob |
Qayta ishlanganlik darajasi Xomashyo. yarim fabrikatlar va gismlar, tayyor mahsulot
Ishlab chigarish jarayonida Matenallar va butlovchi qismlar, kapital, mulk, yordamchi
gatnashish darajasi materiallar va xizmatlar
Talab xarakteri Kundalik talab, dastlabki tanlov, maxsus talab, passiv talab |
Magsadi va bahosi Favgulotda holatlar uchun, imij. oliy kategoriyali noyob |

buyumlar |

Tovarning uch darajasi

Mugimlashgan tovar

Real ishlab chigariluvchi tovar

Groyadagi tovar

Sotuvdan
Keyin xizmat
ko'rsatish

Tashqi
ko*rinishi

3.2.1-chizma.



Ushbu mahsulotni  ishlab
o‘zgarishlar sodir bo*lishi lozim:
o ishchilaming malakasiga

chigarish uchun korxonada qanday

bo'lgan talab ganday o'zgaryapti.

ishchilarni malakalisiga almashtirish shartmi, zarur malakaga ega bo‘lgan

ishchilami qayerdan topsa bo'ladi;

ishlatiladigan mahsulot yoki

qancha xodimni qayta o'qitish yoki maxsus tayyorlash zarur;

yetkazib beruvchilar o*zgaryaptimi;

texnologiya qanday o‘zgaryapti va yangi uskunalar zarurmi;
yangi ilmiy izlanishlarga zarurat bormi.

3.2.2-jadval

Ishlab chigarish va iste’mol uchun mo‘ljallangan
tovarlarning farqli jihatlari

Ishlab chigarish uchun
mo*ljallangan tovarlar

Iste’'mol uchun mo‘ljallangan tovarlar

Bevosita talab

Shaxsiy foydalanish uchun sotib olinadi

Mijozlar ko'p

or qabul qiladigan  kishilarmi  amiglash

Qaror qabul qiladigan kishilarni aniglash
oson

-sotdi jaravoni murakkab Oldi-sotdi jarayoni oddiy
a sertyada ishlab chiqariladi Uzun seriyada ishlab chiqariladi
rid motivian nishatan ratsional

Xard motivlari emotsional yoki irratsional

ab tovarlar

Oddiy tovar

d bahos1 yugori

Xarid bahosi yugori emas

nik xizmar ko'rsatishga ehtiyoj katta

Texnik xizmat ko'rsatishga chtiyo) katta
emas

T, ammo chugur axborot

Keng, ammo sayoz axborot

o§ita sotish qiymati yuqori

Bevosita sotish qiymati past

~ O‘tkazilgan tahlilning natijasi yangi tovar yoki xizmatni o°zlashtirish va
uni moliyalashtirish to‘g‘risida xulosa chigarishga imkon beradi.
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3-test

Sizning g‘oyangiz

1. Tovarlar bo'yicha g'oyangizni anigladingizmi?  Ha/Yo'q.

2. O’z g'oyangiz bo'yicha bozorda tadgigot o'tkazdingizmi?
Ha/Yo'q.

3. Biznesingizni bozorning qaysi sektorida yuritishni aniqladingizmi?
Ha/Yo'q.

4. Bu segment biznes qilish uchun yetarli darajada kattami? Ha/Yo'q.

5. Bo'lg‘usidagi  iste’'molchilaringizni  o'rganib  chigdingizmi?
Ha/Yo'q.

6. Hozirgi vaqtda siz ishlab chiqarmoqchi bo‘lgan tovar bo‘yicha
foyda va afzalliklar, bozor segmenti aniglanganmi? Ha/Yo'q.

7. Hozirda mavjud bo‘lgan talablar asosida tovar ishlab chigarasizmi?
Ha/Yo'q.

8. Sizning tovaringiz raqobatchilar tovarlaridan ajralib turadimi?
Ha/Yo'q.

9. Kelajakda sizning buyurtmachilaringiz gancha tovar sotib olishi va
bu gachon sodir bo‘lishini hisoblab chigdingizmi? Ha/Yo'q.

10. Mahsulotingiz ganday sotilishini  anigladingizmi? (bevosita,
chakana, distribyutorlar orgali)  Ha/Yo'q.

11. Bozorning gancha ulushini  egallay olishingizni  real
anigladingizmi? Ha/Yo'q.

12. Kelgusi bir necha yilda bozoming o°sish ehtimolliklari mavjudmi?
Ha/Yo'q.

13. Potentsial  buyurtmachilar  bilan  suhbatlashdingizmi  va
mahsulotingiz ularga yoqdimi?  Ha/Yo'q.

14, Sotuvning sinov turini o‘tkazdingizmi va u siz gilgan hisob-
kitoblarni ogladimi? Ha/Yo'q.

15. Mahsulotingiz loythangiz obro‘sini oglaydimi?  Ha/Yo'q.

16. Mahsulotingizni sotish bahosini aniqladingizmi? Ha/Yo'q.

17. Mabhsulotingiz qanday ishlab chiqarilishini bilasizmi?  Ha/Yo'q.
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18. Ishlab chiqarishning tahliliy xarajatlarini aniglay olasizmi?

Ha/Yo'q.
19. Qo'shimcha xarajatlar (telefon, issiglik, yvorug'lik va h.k.) haqida
nimalarnidir bilasizmi? Ha/Yo'q.

20. Kelgusidagi daromadingiz gancha bo'lishini va ulami gachon
I olishingizni hisobladingizmi? Ha/Yo'q.
21. Biznesingiz vashashingiz uchun vetarli daromad bera oladimi?
Ha/Yo'q.
22. Biznesingizni ganday xavf-xatar kutishini bilasizmi?  Ha/Yo'q.
23. Bu xavf-xatarlaming qay birisi bilan to‘gnash kelishingiz mum-
kinligini oldindan ayta olasizmi? Ha/Yo'q.

Nazorat uchun savollar

1. Tadbirkorlik g*oyasini ishlab chigish jarayonini tushuntirib bering.
2. Tovar va Xxizmatlarning hayotiylik siklini chizma yordamida
tushuntiring.

3. Tovarning hayotiylik sikli bosgichlarini sanab o‘ting.

4. Ishlab chigarish va iste’'mol uchun mo‘ljallangan tavorlami fargli
- jihatlarini sanab o‘ting.
}u 5. Tovarlarni tasniflovchi belgilar qaysilar?
L 6. Tovar ishlab chigarish jarayonini tahlil giling.

Mavzuga doir testlar

1. Korxona uchun eng ideal mahsulot — bu:

A) bozorda talab shakllanayotgan mahsulot

B) arzon mahsulot

C) bozorda raqobatchilari yo*q bo‘lgan mahsulot

D) yuqori narxdagi mahsulot.

2. Tovar va xizmatlar hayotiylik siklining to‘yinish bosqichidan
keyin qaysi bosqich keladi?
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A) pasayish :

B) osish Sl o R L RRTHIPRPI

C) bozorga kiritish . S e
D) ishlab chigarish va namoyish q:lrsh N L bt

3, Tovarni vangi bozorlarga olib chigishdan oldin qaysi bosqich
bosib o‘tiladi? Co

A) pasayish . : B) zamonaviylashtirish

C) bozorga kiritish .- - .- .,  D)ishlab chiqarishni to‘xtatish.
4. Tovarning hayotlylik sﬂﬁlilmg gaysi birida foyda va iste’-
molchilar bo‘lmaydi? Yo

A) yaratish, ishlab chigish ' B) bozorga kiritish

C) yetilish, bozoming to'yinishi . D) ekspansiya, o'sish.

5. Tovarning hayotiy siklininng qaysi birida sotish hajmi past
bo‘ladi va raqobatchilar uncha ko‘p be‘lmaydi?

A} yaratish, ishlab chigish B) bozorga kiritish

C) yetilish, bozoming to‘yinishi D) ekspansiya, osish. . ,

6. Tovarlar ishlab chiqarish jarayonida qatnashish darajasiga
garab ganday tasniflanadi? T

A} uzoq va qisqa muddatli foydalanish uchun e

B) xomashyo, yarim fabrikatlar va gismlar, tayyor mahsulot

C) materiallar va qismlar, kapital, mulk. vordamchi materiallar va
xizmatlar

D} kundalik talab, dastlabki tanlov, maxsus talab, passiv talab.

7.Qaysi tasnif belgisiga ko‘ra tovarfarni xomashyo, yarim
fabrikatlar va gismlar, tayyor mahsulet kabi turlarga ajratamiz?

A) qayta ishlanganlik darajasi B) talab xarakteri

(C) maqsadi va bahosi D} muddatiylik darajasi.

8. Mahsulot real iste’molda gaysi sifatlarga ega bo‘lishi lozim?

A) sifat darajasi, xususiyatlar yig'indisi, spetsifik tuzilish, marka nomi
va spetsifik qadoglash

B) sifat darajasi, Xususiyatlar yig'indisi, spetsifik tuzilish, spetsifik
qadoglash



C) sifat darajasi, xususiyatlar yig‘indisi, spetsifik tuzilish, chidamlilik
va marka nomi
D) sifat darajasi, xususiyatlar yig‘indisi, spetsifik tuzilish, qo‘shimcha
funksiyalar va spetsifik qadoglash.
9. Quyidagilardan qaysi bir jihat iste’'mol uchun mo‘ljallangan
tovarlarning farqli jihati hisoblanmaydi?
A) mijozlar ko'p B) oldi-sotdi jarayoni oddiy
C) keng, ammo sayoz axborot D) qisqa seriyada ishlab chiqariladi.
10. Quyidagilardan qaysi bir jihat ishlab chigarish uchun mo‘l-
- jallangan tovarlarning fargli jihati hisoblanadi?
A) bevosita talab
B) garor qabul giladigan kishilami aniglash oson
C) xarid bahosi yugori
D) keng, ammo sayoz axborot.
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-, IVBOB. BOZOR TAHLILI
4.1. Bozor tadgigotlari

Har ganday korxona rejasida ulaming tovar va xizmatlariga bo'lgan
bozordagi 1alab hajmi, bahe shakllanishi, tovarning bozordagi xariderlari
va xarajatlari kabi omillarga asoslangan holda korxonaning kelajakdagi
daromadlarining taximiniy hajmi aniqlanadi. Bozor tadgiqotlari xulosalari
quyidagilarni 0°z ichiga olgan hisobotda o*z aksini topadi (4.1.1-chizma).

Bozor sharojtlarini tadqiq gilishning asosiy mazmusti

N Baholash vsullari

Taiab )
Joriy {stigholdagi

Dastlabki axborot

*®

b
| Satish sohasidagi sivosat |

Pl S

Harakatl;mirish Baholar darajasi Tovar harakati Somviami
usultari kauallari tashkil etish
] 4
S(‘“I‘"lf‘“’ Kafolatli xizmat ko'rsatishni
hajmi tashikil etish
T

TFovar va xizmatlarni
sotishdan daromad|lar

4.1.1-chizma.

4.1.1-chizmadan ko‘rinadiki, bozor sharoitlarini tadqiq etish mazmuni
quyidagilardan tashkil topadi:

s bozor talabini o‘rganishda tadgiqot o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan
dastlabki axborot; :

» tadqiqotda qo‘lianiladigan talabni baholovchi ustublar tavsif;

e tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan bozor talablari hajmini aniglash, shu
jumladan hozirgi va kutilayotgan talabning hajmi va tarkiby;

66



* tovarning bozorga yo'naltirish yo*llari va tavsifi;

e tovar va Xizmatlar sotuv hajmini baholash bashorati;

® o'z ichiga baholar darajasim va sotuvni olgan, tovaming savdo
siyosati tanlovi tavsifi;

o kafolat va ta’'mirlashni tashkil etish tavsifi;

* tovar va Xizmatlarni sotishdan olingan daromadlarni baholash.

Bozor talabi hajmi — bu ma’lum mintagadagi va ma'lum muddat
mobaynida iste'molchilar tomonidan sotib olingan tovarlar va Xizmatlar
hajmi. Agar sotish sohasi 0z ichiga viloyat, o‘lka. shahami qamrab olsa,
bu bozor mahalliv bozor hisoblanadi. Agar soha 0*z ichiga butun milliy
hududni olsa, bu mamlakat bozoridir.

Jahon bozori — bu milily bozorlar yig*indisi bo*lib, ular orasida xalgaro
savdo, shu jumladan xizmatlar va litsenziyalar savdosi va xalqgaro kapital
;ko‘chishi amalga oshiriladi.

i Bozorning asosan to'rtta shakli ajratiladi:
ragobatlashgan bozor;

monopolistik bozor;

oligopolistik bozor;

sof monopol bozor.

4.1 I-jadval
Bozorning asosiy shakllari tavsifi
Firmalarning Mahsulot Bozorga kirish Axborotlarni
soni va tavsifi va undan olishning
o*lchamlari chigish shartlari osonligi
Ko‘p sondagi bir Bir turdagi Hech ganday Har qanday
xil tovar va mahsulot givinchilik yo'g turdagi
xizmatlar 1shlab axborotlarni
chigaruvchi olish imkoniyati
firmalar
Cheklisondagi | Har xil wurdagi Hech ganday Biroz
korxonalar mahsulot quyinchiliklar yo'q | qiymchiliklar
mavjudligi mavjud
Firmalar soni Har xil yokibir | Ayrimto'siglar | Ba'zi cheklashlar
ko'p emas, virik xil turdagi bo*lishi mumkin mavjud
firmalar mavjud mahsulotlar
Bir yoki bir Kamyob Bozorga kirishda | Ba'zi cheklashlar
necha yink mahsulotlar deyarli o'tib mavjud
firmalar maviud bo' Imaydigan
to'siglar
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Raqobatlashgan bozor ko'pgina bir-biriga o‘xshash tovarlar sotadigan
sotuvchi va xaridorlar bozoridir. Bunda hech bir alohida sotuvchi yoki
xaridor bozordagi baholar darajasiga ta’sir ko'rsata olmaydi.

Monopolistik bozor bu yakka hukmronlik asosidagi bozor bo‘lib, unda
sotuvchilar yoki ishlab chiqaruvchilarning soni cheklangan bo‘ladi.
ulaming har biri bozor baholariga ta'sir ko*rsata oladigan bozor turidir.

Baholar diapazoni kengligi sotuvchilarning xaridorlarga bir-birining
sifati, afzalliklari, tashqi ko‘rinishi bilan farq qiluvchi turli tovarlami taklif
qila bilish qobiliyati orqali asoslanadi (4.1.1-jadval).

Endi bevosita sotuvchi va xaridorlar bozori hamda uning o‘ziga
xosliklan xususida to*xtalib o*tamiz.

Sotuvchi bozori

“Sotuvchi bozori” — bu shunday bozor turiki, unda tovarlarga bo‘lgan
talab (D) taklifdan (S) yuqori bo‘ladi, ya'ni D > S.

“Sotuvchi bozori"ning asosiy jihatlari:
- taqchillikning mavijudligi;

- tovarlar sifatining yetarli emasligi;
- yugqori baholar,

Xaridor bozori
“Xaridorlar bozori” — bu shunday bozor turiki, unda talab (D)
taklifdan (S) past bo‘ladi, ya'ni D <S.

“Xaridorlar bozori™ ning asosiy jihatlari:

- tovar yetishmovchiligi yo'q;

- tovar sifatini yaxshilash tendensiyalari;

- baholarning bir xilligi yoki pasayish tendensiyasi.

Ta’kidlash joizki, bugungi kunda turli igtisodiy adabiyotlarda har xil
mualliflar tomonilan iste’molchilar bozorlarining turli xil tasniflari talgin
etiladi. Bizning fikrimizcha, iste’molchilar bozorlarint quyidagicha tasnif-
lash magsadga muvofiq bo‘ladi (4.1.2-chizma).
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Iste’molchilar bozorlari tasnifi

Iste’molchilar bozorlarini tasniflash belgilari

/1 \.

— Tovarlar turlari bo'vicha | —1  Iste’'molchi gurublar | — Tovarlarning xizmat gilish
bo'yicha muddatlari bo'yvicha
Kundalik ehtiyoj tovarlari [ Geografik tamoyil Uzoq muddat
bozori s foydalaniladigan tovarlar
" Demografik tamoyil bozori
Dastlabki tanlov tovarlari
bozori | Qisga muddat
' _ ™ foydalaniladigan tovarlar
Maxsus talab gilinadigan Yoshi | bozori

- Iste’mol xizmatlari
Daromadlar darajasi | bozori

Passiv talab tovarlar
bozori

_.l
tovarlar bozori -.[ Tiagh J
_.[

Kasb tuni

4.1.2-chizma.

 Oligopolistik bozor bir-birining marketing strategiyalari va bahoni
akllantirish siyosatiga ta’sir giluvchi bir necha sotuvchilardan iborat
r. Sotuvchilar kam bo'lishi, bu bozorga yangi sotuvchilaming kirib
qgiyinligi bilan izohlanadi. Agarda har bir korxona o'z tovarlari
sini 10% ga kamaytirsa, xaridorlar o*sha sotuvchining tovarlarini sotib
boshlashadi. Boshqa ishlab chigaruvchilar esa yo baholarni pasay-
shga yoki go*shimcha Xizmatlar ko‘rsatishga majbur bo‘ladilar. Agarda
a baholarni ko‘tarsa, boshga ishlab chigaruvchilar unga ergash-
iklari ham mumkin. Shunda u o'z baholarini avvalgi holatga tushirishi
xaridorlami yo*qotishi mumkin.
ningdek, korxonalar bozorlari ham o'z navbatida bir gancha turlarga
nadi va buni quyidagi 4.1.3-chizmada ko*rishimiz mumkin.
L. Sanoat tovarlari bozorida iste’'molchilar, keng assortimentdagi
varlar bozoridagi iste’molchilarga qaraganda kamroq bo*ladi.
2. Sanoat tovarlariga bo‘lgan talab noelastik bo‘lib, keng assorti-
dagi tovarlarga bo‘lgan talabga qarab aniglanadi, tez o‘zgaruvchan
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Korxonalar bozorlari turlari va tavsifi

Korxona bozorlar

1

1

.

Sanoatga mo'ljallangan
tovarlar

Oralig sotuvchilar

Davlat muassasalari

i

Tarmoglar bo'yicha
bozorlar

Ulgurji savdogarlar
bozori

Markaziy hukumat
tashkiloti

Qishlog, o*rmon va

-

Chakana savdogarlar

Mintagaviv ma muriyat

baligehilik xo*jaliklari bozori tashkilotlari

Tog' kon sanoat Xizmatlar bozori Mahalliy hokimiyat 1
organlan :

Qayta ishiash sanoati Bank, moliya va

sug urta ishi
Qurilish Kommunal xo'jalik
Transpon Aloga
4.1.3-chizma.

3. Korxonalar bozoridagi xaridorlar o'z sohasini chuqur egallagan
mutaxassislar (professionallar) hisoblanadi.
Sof monopoliyada bozorda fagat bitta sotuvchi bo‘ladi. Bu davlat
tashkiloti, xususiv boshqariluvchi va boshgarilmaydigan monopoliva

bo*lishi mumkin,

Bozoming hajmini aniglash uchun, ushbu tovar bozori konyunkturasi

bo‘yicha dastlabki ma’lumotlarni aniglash zarur.

Marketing tadgiqotlari tizimi va statistik ma’lumotlarni chop qilish
yaxshi yo'lga qo'yilmagan mamlakatlarda bunday axborotni yig'ish
ma’lum qiyinchiliklarni tug‘diradi. Bunda dastlabki axborotni yig'ish shu
mamlakatda ishlab chiqarilmagan yangi bozorga kirib kelgan tovar uchun

ham murakkab hisoblanadi.
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Biroq ayrim tovar va Xizmatlar turlari uchun ichki bozorda tadqiqgotlar
o‘tkazish zarurati yo'q. Bu aynigsa, zaxirasi juda ko'p bo‘lgan tabiiy
resurslardan  foydalanishda yoki real xalgaro bozor mavjudligida
go'llaniladi. Masalan, gishlog xo‘jaligida ishlab chigarishning juda ko‘p

I hajmda doimo mavjudligi tufayli o*g'it ishlab chigaradigan zavodlar bozor
konyunkturasini o‘rganishi juda muhim emas, chunki o'g‘itga doimo
cheksiz talab mavjud. Ammo ta’kidlash kerakki, o‘g'itlarning har xil
turlanidan bozomi to‘ldirish uchun ularning turlariga bo‘lgan talabni
o‘rganish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Yangi tovarlar bo'yicha dastlabki axborot sifatida o‘xshash tovarlar
importi haqidagi axborotlar xizmat qilishi mumkin, shuningdek ijtimoiy-
madaniy rivojlanish darajasi bir xil bo‘lgan mamlakatlardagi shu tovarlarga
bo‘lgan talab hajmidan ham foydalanish mumkin.

Bozorda mavjud tovarlar bo‘yicha dastlabki axborot shu guruhdagi yoki
o‘rinbosar tovarlar guruhidagi tovami sotish bo*yicha ma’lumotlami hisob-

- kitob qilishni tagozo etadi. Bunda axborot ikki turga ajratiladi: ma’lum
tovar bo’yicha umumiy ma’lumotlar va maxsus ma’lumotlar.

Umumiy ma’lumotlarni ifodalovchi. makroigtisodiy ko*rsatkichlamni
tavsiflovchi ma’lumotlarga quyidagilar kiradi:

e talabga ta’sir giluvchi demografik va iqtisodiy ko'rsatkichlar: aholi

. soni, yosh va jins tuzilishi, jon boshiga to'g'ri keladigan daromad, yalpi
.L daromadning o'sishi va tagsimlanishi;
,,‘-" e shu mahsulot iste’moliga ta’sir etuvchi siyosiy bargarorlik, amaliyot
- va gonunchilik, masalan: importdagi cheklashlar, import bojlari,

_ subsidiyalar, sanoat korxonalarini rag'batlantirish vositalari, kreditlar

}“ ustidan nazorat, milliy va xorijiy valyutalarning o°zaro nisbati;
® keyingi uch va besh yil ichida mamlakatdagi ishlab chigarish

-!_g,ﬂﬂm'nsi:

~® shu davr mobaynida mazkur tovaming natura va pul ko'rinishidagi
import ko‘rsatkichlari;

® o'xshash va o‘rin bosuvchi tovarlar ishlab chiqarish va import hajmi;

® shu tovarlami ishlab chiqarish bo'yicha mamlakatning igtisodiy
Slyosati;

® eksport hajmlari.
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Mahsulot bo‘yicha maxsus ma’lumotlarmi to‘plash wchun zarur
masshtablar va tadqiqot muddati aniqlanadi hamda statistik va boshqa
manbalar ma’lumotiaridan foydalaniladi.

Har bir tadgiqotdagi ma’lumotlar manbayi alohida ko‘rsatiladi. Ko'p-
gina ma’lumotlarni rasmiy nashr gilinadigan axborotlardan olish mumkin.
Masalan, turli so‘rov natijalan, davlat va institutlar tomonidan o“tka-
ziladigan tadqiqot natijalan, statistik ma’lumotlar. Bunday ma’lumetlar
bozorni tadqgiq gilish uchun hamma vaqgt ham yetarli bo*imaydi.

(Odatda import va eksport hagidagi ma’lumotlarga daviat organlari ega
bo‘ladilar. Amme bu axborotlar umumiy bo’lib, ularm sinflarga ajratish
lozirm.

Bozorda mavijud bo‘lgan mahsulotlarga bo'lgan talab o‘tgan 1-2 yil
ma’lumotlari asosida baholanadi. Masalan, ma’lum tovaming hagiqly
iste 'moli hajmini topish uchun quyidagi formuladan foydalaniladi: 3

Sy =0, +U-B)+(Zp-Z,) e
bu yerda: Sy — hagigiy iste’'mol hajmi; O, — jorly yilda ishlab chigarilgan
tovarlar hajmi; I - import; E - eksport; Zz — joriy yil boshiga zaxira hajmi;
Z 0 - joriy yil oxiriga zaxira hajmi.

Bu hisob-kitobga ishlab chigaruvchilar o'zlari tomondan shu mahsulot
iste'moli hajmi, ishlab chiqarish va iste’'molning noma’lum, ko‘zda
tutilmagan omillari ta’sirini hisobga olib tuzatishlar kiritishi zarur.

Biror mahsulotga bo‘lgan talabni baholashda kvotalar bilan bog'lig
bo‘lgan, hamda bozorning monopol va oligopoi tavsifga ega bo*lgan milliy
ishiab chigarish bo‘yicha cheklashlami ham hisobga olishi zawr (4.1.2-
jadval va 4.1.4-4.1 5-chizimalar).

Ba’zi bir omillar ta’siri natijasida talab grafigi chap yoki o‘ng tomon-
larga siljishi va ogibatda avvaigi narx asosida talab oshishi yoki pasayishi
mumkin,

[shlab chigarish va sotishdagi shart-sharoitlarning o‘zgarishi natijasida
taklif grafigi o‘ngga yoki chapga siljishi mumkin va avvalgi narx holatida
ham taklif pasayishi yoki oshishi mumkin.
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4.1.2-jadval

Talab va taklif o*zgarishining umumiy shart-sharoitlari

O‘zgarishiar Grafik siljishi
Omillar Narxlar Talab, | (Ch-chapga,
taklif 0° - o'ngga)
Talabga ta'sir giluvchi omillar
Xaridorlar sonining ko‘payishi Orsish Ortish o
Xaridorlar daromadining o’sishi O'sish Ortish o
Xaridorlar tomonidan tovamni afzal Osish Ortish o
ko'rishning o*sishi
O‘rinbosar tovarlar baholarining O’sish Onish o
o'sishi
To'ldiruvchi tovarlar baholarining Pasayish Kamayish Ch
o'sishi
Iste’molchilar kutishlan Har xil Har xil O yoki Ch
Inflyatsiva va inflyarsivani kutish Har xil Har xil o
Taklifga ta’sir qiluvchi omillar
Yetkazib  beruvchilar sonining Pasayish Ortish o
oshishi
Resurslar  baholarining  oshishi O'sish Kamayish Ch
| (xomashyo, ishchi kuchi va h.k.)
| Samarali texnologiyalarning Pasayish Orish o
paydo bolishi
Ofrinbosar  tovar  bahosining O'sish Ortish o
| o'sishi
| To'ldiruvchi  tovar  bahosining Pasayish Kamayish Ch
©'sishi
‘Soliglarning o’sishi O'sish Kamayish Ch
Davlat dotatsiyalari, kredit Pasayish Ortish 0
Yetkazib beruvchilarning kutish- |  Har xil Harxil | Ch yoki O'
va inflyatsiyani kutish Orsish Harxil | ChyokiO*

73



. Turli omillar ta’sicida talab hajmining o' zgarishi

. C . P 1;
EERICHN Baho
) : darajast .
- e . 1'
s.l:._.
. D1 .
. Db
1 D2 e T
R . talab UL
vt 3y g4d-chizma, TV ’ B

4 +

5 .'_\ Téi_iﬁiﬂar ta’sivida tak)if hajmining o*zgarishi '~ ™ ;"-_ ) .

Py T

Lo - e A R
Baho -
darajasi S1 Sy
’ SRR A :
_ : 0
SRS ™ SR
- ) 4.1,5-chiza. e o
i S

Muayyan fovarga bo‘igan ftafabni oldindan aniglash maqgsadida
o*tkaziladigan bozor tadgiqotiari ko‘p vaqt va mablag’ talab qiladi hamda
guyidagilarni o‘z ichiga oladi:

1. Tashkilot, ishlab chigarish korxonalasi, moliyaviy tashkilot xodim-
lari va investorlardan anketa so‘roviaci o‘tkazish yo'li bilan aniglanadigan
biznes va ishlab chigarishni rivojlantirish rejalari tahlili,

2. Asosiy iste’molchi gurublami taniab olib o'tkazilgan mahsulot va

xizmatlar iste’moli so‘rovnomasi tahlifi.
3. Savdo korxonalari egalari orasida o*tkaziladigan savdo tahlili.
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Bu tadqiqotlar umumiy talab, uning o‘sishi, savdo amaliyoti va
uslublari, iste’'molchilar nimalami afzal ko‘rishlari, iste'molchilar yoki
iste’'molchi guruhlar didining o'zgarishi, daromadlar va narxlar elastikligi
hagida yetarlicha axborot beradi (4.1.6, 4.1.7-chizmalar).

Tovar bozorlarini tadqiq qgilishning majmuaviylik tamoyili

Boshga
omillar

XYSlar faoliyar
ko‘rsatishining
mikromuhiti
omillari

Siyosiy
muhit

4.1.6-chizma.

shbu tamoyil o*rganiluvchi obyektga ta’sir giladigan barcha omillarni
monlama qarab chiqishni nazarda tutadi.

r marketing tadqiqotlarining asosiy vazifalari: tovar talabi va
1fi 0*rtasida optimal nisbatni aniqlash; ragobatchilar tovarlari holati va
wvarlarining bozor holatini o‘rganish: bozorda ko‘zda tutilgan foydani
a imkon beradigan tovarlar ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish
mi 0°z ichiga oladi.
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Tovar bozorlarini o*rganishning asosiy vazifalari va yo*nalishlari

Huquqiy
savdo, Bozor
siyosty va sig'imini
Iste"molchi- boshga o'rganish
lar xulq- omillarm
atvorini o'rganish

o‘rganish

Ishbilarmonlik . .
faoliyati tendensiyasini Bozor Raqaba;)l_ch;;o;.harlarlm
o'rganish tadgigotlari- Tean
ning asosiy
yo nalishlari

Firmalar o*rtasida
bozor ulushini
tagsimlashni o' rganis

Firmaning potensial
imkoniyatlarini
o'rganish

Ragobatchi
firmalar kuchli Tijorat
va zaif e .Bnh‘:. . amaliyotini
tomonlarini AIEh .51)'05? o o’rganish
o' rganis munosa- o rgamsh va
batni tahlil gilish

4.1.7-chizma.

Bunday tadgiqotlami tashkil gilish oz ichiga quyidagilami oladi:
tovarlarni tanlash, iste’'molchilar kategoriyalari, savdo korxonalari va
ishlab chigaruvchilami aniglash, bozorning ma’lum segmentlarini tanlash,
so‘rov o‘tkazish tuzilishi va doirasini aniglash, so‘rov o'tkazish. uni
yig‘ish va ma’lumotlami tahlil gilish.

Tadqiqotlaming aniqligi va ishonchliligi so‘rov anketasi sifati, so‘rovda
gatnashuvchilarning tayyorgarligi, savollarning aniq qo'yilishi va ma’-
lumotlarning qayta ishlanish sifatiga bog‘liq.

Bozorni tahlil gilishda xatolar asosan quyidagi holatlarda uchraydi:
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A) savollaming aniq qo°yilmaganligida;
B) so'raluvchilaming savollamni tushunmaganligida;
C) ataylab noto’g'ni javob berishda;
D) javobning to'g*ri tushunilmaganligida va h k.
J Bozor ko'lami asosan tovar turi, kutilayotgan investitsiya hajmi va
boshqa bir gator omillarga ham bog'lig.

4.2. Talabni bashorat gilish usullari

Talabni bashorat gilish, bozorni qisqa muddatli konyunkturasini basho-
~ rat qilishning ajralmas gismi hisoblanadi, hamda tadbirkorlar faoliyatini
‘0'rta va uzoq muddatli rejalashtirishdagi 3 ta asosiy elementdan biri hisob-

Talabm bashorat gilishda iste’molchilarning talablari va xohishlan, shu
iste’'moliga va dinamikasiga ilmiy-texnik taraqqiyotning ta’siri,
at organlari rejalani va dasturlari hamda turli firmalarning shu tovar
moliga bo‘lgan talabining oshishi yoki kamayishini e’tiborga olish
m. Talabga bevosita iste’'mol va import hajmi, hamda zaxiralar
arishi sifatida baho beriladi (4.2.1-chizmaga qarang)

‘Talabni bashorat qilishda turli uslublardan foydalanish mumkin:
. A) tendensiyalar usuli (ekstrapolyatsiya);

E)i l:lsodly-malemank usu]lar;

etakchi ko'rsatkich usuli;
a usul;
anketa so‘rovlari va hokazolar.
Ndensiyalar usuli — o’tish davridagi ma’lumotlami ekstrapolyatsiya
va tendensiyalami, uning ko‘rsatkichlarini aniglashdan iborat. Bunda
sifatida arifmetik chizigli trendlar, Kobba-Duglas funksiyasi,
gressiya qo'llanishi mumkin.

77



Talabni bashorat gilishning umumiy modeli

Talab baskoratt
Lsfe'minlchi Nagni bestionli ] Bashorat ma'lumotlarining anigligi va
ishonchliligim tahlil qulish
Davlat zaxirasiga sotib olish >
bashorati Olingan bashorat baholarni smtez
qilish

Iste’'molchilar xohish va istaklari _.l
bashorati

O'rinbosar va raqobatdosh tovarlar 1.
bashorati

Bashorat ma'lumotlanni gayta _J
ishlash wsnllarini tanlash voki ishlab
chigish

4.2.1~chizma.

Holbuki, yillik talab qiymatlari o‘zgarishlarga moyil bo‘lib, uzoq
muddatli tendensiyalarni aniglash uchun uzog muddatli o‘tgan davr
ma’lumotlari zarur bo‘ladi. Qoidaga ko'ra, gisqa muddatli gatorlar ba-
shorat tuzish uchun qgo‘llanilmaydi, ammo anomal tebranishlar bo‘lmagan
sharoitda minimal davr sifatida besh yillik ma’lumotlar olinishi lozim.

Iste’mol darajasi usuli. Iste’'mol darajasi usuli muayyan mahsulotning
bevosita iste'molini hisoblashda muvaffagiyatli go‘llaniladi va mashhur
standart koeffitsiyentlarga asoslanadi. Masalan, avtomobillarga talab 1000
kishiga 10*g'ri keluvchi avtomobiilar miqdori yoki muayyan daromadlilar
guruhida mavjud avtomobillar koeffitsiyenti asosida hisoblanadi. Mavjud
avtomobillar soni umumiy talabdan ayirib tashlanadi va golgan migdor
avtomobillarga bo‘lgan go*shimcha talabni ifodalaydi. Bashoratni tuzishda
vangi avtomobillar parkini yangilash ehtiyojlari ham hisobga olinadi.

Iste’mol darajasini aniglovchi asosiy omil bu iste’molchi daromadi
hisoblanib, u oila budjetidan u yoki bu tovar uchun mablag® ajratishga
ta’sir ko*rsatadi.
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Iste"mol darajasi usuli talabning daromad va baho bo'yicha elastikligini
o‘rganishni nazarda tutadi. Daromadga ko'ra talabning o°zgarish
masshtablari talabning daromadlar bo‘yicha elastikligiga asosan o°lcha-
nadi. Bunda u nafaqat alohida mahsulotlar bo‘yicha, balki daromadlar
guruhi, mamlakatlar mintaqalari bo‘yicha farqlanadi.

Daromad bo'yicha talab elastikligi quyidagi formula bilan aniglanadi:

_AD L1
=g 'a
bu yerda, E; — daromad bo‘yicha talab elastikligi; © - talab migdori; /
L jon boshiga daromad:
~ Agar E; ning migdori birdan katta bo'lsa, talab elastik va aksincha
birdan kichik bo‘lsa talab noelastik deyiladi. Daromad bo‘yicha talab
elastikligi koeffitsiyenti aniglangandan keyin shu koeffitsiyentni keyingi
il uchun qo‘llash mumkin.
Baho bo'yicha talab elastikligi ham shunga o*xshash topiladi:
_A0,°
| E,= ¥ 0
bu yerda, £, — baho bo'yicha talab elastikligi; O — talab migdori; P baho.
Ishlab chiqarish uchun mo'ljallangan tovarlarga talabni o‘rganish uchun
‘mol koeffitsiyenti yoki oxirgi foydalanish usuli go‘llaniladi. Uning
ati muayyan tovarlarni iste'mol gilish variantlarini aniglash va mos
siyentlami o‘matish bilan aniglanadi.

4.3. Bozorni segmentlarga ajratish

Eﬁmrgl kunda butun bozor segmentatsivasidagi mavjud talabni
agandan so'ng, ma'lum bir mahsulot nomenklaturasida talabni
at gilish, bozomi bo’g'inlarga bo*lgan holda aniglash zarur.
segmenti — butun bir bozomi bo'g’inlarga ajratishdir.
gmentlashning maqgsadi — har biriga bozorning bir segmenti sifatida
) mumkin bo‘lgan iloji boricha bir-biriga o‘xshash fe'l-atvorga ega
ar guruhini topishdir.

0zorni segmentlash turli parametrlarga qarab amalga oshiriladi.
: _' segmentlash quyidagi usullar bo*yicha amalga oshiriladi:
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o mahsulot xarakteri bo‘yicha bir xil xarakterlar gurthini topish. (lshlab
chlqansh va texnik mahsulot, shaxsiy iste’mol mahsulotlari);

e iste'molchilar darajalariga ko‘ra; .

e geografik chegaralashlar bo‘yicha. . .

Ma’lum bir hodisaga aseslanib, segmenilash chuqurlashishi mumlan,
bunda yangidan vangi tavsiflar jalb gilinadi. Iste’'molchilarga bog'lig holda
bozormi segmentlash mezonlari quyidagi parametrlardan iborat bo*lishi
mumkin: yoshi, jinsi, millati, yaxshi ko‘rgan ishi, ma'lumoti, hayot tarzi,
ijtimoty kelib chiqishi, kasbi, daromad darajasi, jismoniy shaxslar uchun
oilaviy hayot tarzi, firmalar uchun faoliyvat turi, joylashgan joyi, firma
mzi[is'hi,._savdo hajmi, xodimlar soni (4.3.1-chizma).

Sanoat tovarlari bozoriarini segmentlarga ajratishning ko'p girraliligi 5
va ko‘rsatkichiarini tanlash xususivatiari

s Xulg-atvor helgilari:
foydalantvchi  magomi,
'3 izlanayotgan naflar, iste’-
mol intensivligl, bog lighk

Geogralik belgilari:
hudud, ma'muriy  bo’linish,
Ko umum.ly aholi, ob-havo

it ‘ *" darajasi, tovarni  qabul
e [ TR R gilishga tayyorhk, tovarga
balgan munosabat
Sanoat

&y Py e

tovarlari

bozori
Vakuniy iste’molchilar

silma-xilligi (T

sancat  korzomalari, hukumat va
) hokumai tashkilotlari,  notijorat
%1 tashkilotiar

£ {

Buyurtmachi salohiyati:
yirik, o'rta  va mavda
buyurtmachijar

Lt 4.3.1-chizma. gt }? el ”
T TR RPN -~ T4 111 TG LR

* Bir necha magsadiarni  amalga oshirish uchun bozomi Lko‘p

segmentlarga ajratish lozim. Agar firma imkoniyatlari va zaxiralan ikki

voki undan ortiq mahsulotni ishlab chiqarish va marketingni amalga

oshirish hamda iste’molchilar xohishlari turli xil bo‘igan ikki yoki undan

ortig bozorga ega bo‘lish imkoniyatiga ega ho‘lsa, bu maqgsadga muvofig

80



bo‘lar edi. Segmentlash deyarli barcha firmalar uchun xos. Bozomi
segmentlashda quyidagi savollarga javob topish zarur.

o mahsulotning asosiy xaridorlari kimlar bo‘ladi: bevosita iste’molchi,
boshga mahsulot ishlab chiqaruvchi, ulgurji va chakana sotuvchilar;

e iste’'molchi to*g'ri kelgan sotuvchidan mahsulot sotib oladimi yoki
doimo bir sotuvchidan mahsulot sotib olishni afzal ko' radimi;

¢ qaysi hududlarda mahsulotga doimiy talab mavjud;

e yangi taklif gilinayotgan mahsulotni ma’qul ko‘ruvchi xaridorlar
gayerda joylashgan, yana qaysi bozorlarga kirib borish lozim;

e iste'mol gilinayotgan mahsulotning soni gancha va uni o‘rash va

qadoglashni nima aniglab beradi.

‘ Bozorni segmentlarga ajratish ma’lum bir loyitha uchun savdoni
rejalashtirishga yordam beradi. Ko'p hollarda bozor hajmini bashoratlash
wa baholashni bozorni segmentlarga ajratgan holda aniglash mumkin.
Ishlatilishi. geografik hududi yoki iste’molchilar turlari kabi omillar
' gqah bozor segmentlarga ajratiladi. Lekin ba’zi mahsulot bozorlarini bu
[,mﬂlar orgali segmentlarga ajratish qiyin. Ba'zi hollarda, masalan. sut
‘mahsulotlari bo'yicha bozorlarni hududlar bo*yicha segmentlash mumkin;
lekin boshqa hollarda asosan, po‘lat, aluminiy va qog'oz ishlab chiga-
‘ruvchi korxonalarning bozor chegaralari milliy chegaralardan ham o*tishi

4.4. Umumiy talab hajmini bashorat gilish

 Mahsulot va xizmatlarga bo‘lgan talabni bashorat gilishda ichki va
bozorlar hajmini o‘rganish zarur. Ichki bozorlarda talabni bashorat
: uchun eng avvalo quyidagilarni aniglash zarur:

A) ma’lum bir muddat mobaynida bozor konyunkturasi o*zgarishlari va

u davrdagi iste’molchi to'g‘risidagi ma’lumotlami aniglash, tahlil gilish
ulashtirish:

bozor segmentlari bo'yicha iste’mol ma’lumotlarini sinflarga
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D) biror-bir uslubni ekstropolyatsiyva qilish yoki ularning birgalikdagi
majmuasi orqali talabni baholash.

Yangi mahsulotlar uchun talabni bashorat gilish ancha qiyin masala, uni
boshqa mamlakatlardagi ishlab chigarilayotgan shunga o'xshash mah-
sulotlarga bo‘lgan talabga garab aniglash mumkin. Masalan, ekologik toza
elektromobillarga bo‘lgan talabni boshqa mamlakatlarda shu avtomo-
billarga bo‘lgan talabni o'rganish orqali aniglash mumkin va bunda
umumiy daromadlar darajasi va aholining turmush darajasini e'tiborga
olish lozim. Kelajakdagi talabni aniglash omillari mahsulotning turi va
uning ishlatilishiga bog'lig bo‘ladi. U gisqa va uzoq muddatli oraliq
mahsulotlar va ishlab chigarish vositalari, hamda bir marta foyda-
laniladigan va ko'p marta foydalaniladigan mahsulotlarga qarab turli xil
bo’ladi. Ba'zi mahsulotlar, ya'ni iste'mol mahsulotlari aholi soni va uning
tuzilishi, daromadlar darajasi va uning sarflanishi, shahar aholisi o'sishi va
shu kabi iqtisodiy ko'rsatkichlarga bog'liq bo’ladi. Boshqa hollarda talab
darajasi ikkilamchi xarakterga ega. Masalan, elektr lampalarga va elektr
jihozlarga bo‘lgan talab elektr energiya ishlab chiqarish va uning
tagsimlanishiga bog‘liq. Ba'zi mahsulot turlariga bo*lgan talab ikkinchi bir
mahsulotning talabiga bog'liq. Masalan, gazeta uchun ishlatiladigan
qog‘ozga bo'lgan talab, gazeta tiraji oshgandagina oshadi. bu esa o'z
navbatida aholining ma'lumoti darajasi oshgandagina sodir bo'lishi
mumkin,

Xizmat ko'rsatish bekatlaridagi benzonasoslarga bo*lgan talab transport
vositalari parkida xizmat ko‘rsatish bekatlari soniga bog'liq. Shuning
uchun ham talab darajasiga ta’sir qiluvchi yirik, umumlashtirishga
bo'ysunmaydigan omillar har bir mahsulot uchun alohida aniglanadi.

Eksport bozorlarini baholash, milliy bozorlarni baholashga garaganda
ancha boshqacha bo‘ladi, eksport qilish zarur bo‘lgan mahsulot tahlili eng
avval eksport hajmi, cksport gilinayotgan mahsulot turlari, eksport
mahsulotlari narxlari, import qiluvchi mamlakatlarda boshga maxsus
parametrlar haqidagi axborotlami to‘plash va baholashlardan boshlanadi.
Masalan, mashina ishlab chigaruvchi mamlakatlar ba'zi parametrlar
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bo‘yicha batafsilroq o*ziga xoslikka ega va ma’lum bir mahsulot uchun
ularni alohida aniglash lozim. Bu turdagi ma’lumotlarni odatda
eksportchilardan yoki ushbu mahsulotni ishlab chiqarayotgan, import
giluvchi mamlakatdan olish mumkin.

Keyin bu ma’lumotlar ishlab chiqarilishi kutilayotgan mahsulot bilan
solishtirilishi lozim. Shundan keyin bu mahsulotni import qilayotgan
davlatlardagi bozor hajmi baholanadi. Endigina ishlab chiqarilishi yo‘lga
qo‘yilayotgan mahsulot uchun tadgiqot, eng avvalo. shu mamlakatning
o‘tmishdagi import tahlili, import gilinayotgan mahsulot narxi, eksportyor
~ mamlakatlar tahlili va import gilinayotgan mahsulot tavsifidan boshlanadi.
Shuning uchun birinchidan, xalgaro bozordagi mahsulotlaming narxi va
sifatini aniglash zarur. [kkinchidan, mahsulotlarning ko‘p gismi xalgaro
bozorda taklif qilingan bo‘lsa, ma’lum bir mahsulot tavsifi asosida,
geografik reja asosida kutilayotgan eksport tagsimotini o'tkazish lozim.

Nazorat uchun savollar

. Bozor tadqiqotlari deganda nimani tushunasiz?

. Bozor tadgiqotlari o'z ichiga nimalami oladi?

. Bozorning asosiy shakllarini tushuntirib bering.

. Iste’molchilar bozorlarini tasniflash belgilari qaysilar?

. Talabga ta'sir giluvchi omillami sanang.

. Taklifga ta'sir qiluvchi omillar qaysilar?

. Talabni bashorat gilish usullarini sanang va ularni tushuntirib bering.
. Talab elastikligi deganda nimani tushunasiz?

. Tovarlar bozorini o‘rganishning asosiy vazifalari va yo'nalishlari

jaysilar?

Mavzuga doir testlar

1. Bozorning gaysi shaklida kamyob mahsulotlar bo‘ladi?
A) monopoliya B) oligopoliya
C) sof ragobat D) monopol ragobat.
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1
.. .

2. Sotavchi bozorining asosly jihatlari qaysilar? S
A) tagchillikning mavjudligi, tovariar sifatlarining . yetmhhgl, yuqori

baholar el e o 7
B) tagchillikning mavjudligi, tovar sifatini yaxshilash tendensiyalari,
yuqori baholar

C) tovar yetishmovchiligi yo'q. tovarlar sifatlarining yetarliligi, yuqori
baholar
D) taqechillikning mavjudligi, tovarlar sifatiarining yetarh emashg,

yuqori baholar
3. Quyidagilardan qaysi biri xaridor buzormlng asoSly jihati
hisoblanmaydi? SRR
A) tovar yetishmovchiligi yo'q R R R
B) tovarlar sifatining yetarli emastigi " R P Y N
C) tovar sifatini yaxshilash tendensiyalari ~~ e R

D) baholaming bir xilligi yoki pasayish tendensiyasi. -« : -7,
4. Daromad bo‘yicha talab elastikligi qaysi fomula bilan tepiladi?

A) £, =22+ L B B) 5,= 224
Al © _ AP B
A e s T A calh
O E, _::\g g? ' rf.r-Dj EP:_A-IQ*% i D
5. Bozorni bo‘g‘inlarga ajuthli»— bu: ' L
A) bozor infratuzilmast - BYbozorturlani g -
C) bozor segmenti D) bozor hajma.
6. Narx bo‘yicha talab elastikligi formulasini toping. . -
A) E,=49.2 e B)E,=-22«A e T
ape i AR g
A A N
PR S P
7. Bozorlarni tahlil @hda qanday holatlarda nt&rgl yo'l
qo‘viladi? T AT
A) savolto*g'ri qo yllgamda
B) savolga to‘g'ri tushunilganda £ -85 te g e L w1
. C) javob to*g'ri tushunilmaganda Ry 3
. D) ataylib to‘g‘ri javob berilganida. . S o
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8. Iste’molchilar kutishi talabga qanday ta’sir ko‘rsatadi?

A) oshadi B) kamayadi

C) oshadi yoki kamayadi D) o*zgarmaydi

) 9. Inflyatsiya va inflyatsivani kutish talab egri chizig‘ini qanday
o‘zgartiradi?

A) o‘ngga siljiydi B) o'ngga yoki chapga siljiydi
" - O)siljimaydi D) chapga siljiydi.

~ 10. To'ldiruvchi tovar bahoesining o'sishi taklif egri chizig*ini
,,.d-y o‘zgartiradi?

~ A)o'nggassiljiydi B) o'ngga yoki chapga siljiydi
,( - C) siljimaydi D) chapga siljiydi.

.j.l.
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V BOB. THORAT TASHKILOTINING JOYLASHADIGAN
O*RNINI TANLASH

5.1. Tijorat tashkilotining joylashish o‘rnini tanlashning mohiyati
va ahamiyati

Korxona yoki tashkilotning joylashish o‘rni tadbirkorlikning turli
sohalaridagi natijalariga sezilarli ta’sir o'tkazadi. Joylashish o'mi hagidagi
qaror strategik ahamiyatga ega. Shuning uchun ham biznes rejani ishlab
chigishda korxonaning joylashish o‘mini asoslashga alohida e’tibor gara-
tish lozim. Joylashish obyektining asosini muhitdagi tabiiy va iqtisodiy
sharoitlaming hududiy tabaqalashuvi tashkil giladi. Muhitning iqtisodiy
xilma-xilligi va unga muvofiq obyektning joylashishi quyidagi omillar
uyg*unlashuvi sababli vujudga keladi:

* u yoki bu turdagi mahsulot va xizmatlamni iste’'mol gilish intensivligi:

e zarur zaxiralamning notekis tagsimlanganligi;

e ishlab chigarish omillarining 10°lig safarbar qilinmaganligi
(xomashyo, suv, mehnat resurslari, ko'chmas mulk va boshqalar);

e xomashyoni va tayyor mahsulotni iste’molchilarga yetkazib berish-
dagi turli xil transport xarajatlari;

e mahalliy gonunchilik xususiyatlari (soliglar, cheklovlar, mahalliy
hokimiyatning qo‘llab-quvvatlashi);

e (abiiy va infratuzilmaviy sharoitlar.

Korxona joylashish o‘mini tanlashda uch holatda muammo kelib
chigishi mumkin:

1. Yangi savdo tashkiloti tashkil qilinganda.

2. U yoki bu sabablarga ko‘ra firma boshqa joyga ko*chirilganda.

3. Korxonaning yangi bo*limlarini ochganda yoki ishlayotgan bo'limlar
boshqa joyga ko*chirilganda.

Yangi korxona tashkil gilishda joylashish o*mini tanlash ancha qiyin,
chunki foydalaniladigan boshlang‘ich ma'lumotlar ancha noaniq bo‘ladi.
Ko'pincha, tadbirkor faoliyat maydonini biladi, ba’zi ma’lumotlarni
muayyan joyda ish boshlagandan keyingina oladi.

Firmani ko‘chirish hollari odatda eski joylashish o‘rnining kamchi-
liklari ko‘ringandan keyin yoki yangi joyning afzalliklari namoyon bola
boshlagandan so‘ng amalga oshadi. Bu vaqtda tavakkalchilik xavfi ham
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yuqori bo‘ladi. Chunki eski hududiy alogalar uziladi va yangilari bilan
aloga yo'lga qo*yilmagan bo'ladi.

Korxonaning yangi bo‘limlarini ochish yoki amaldagi bo'limlarining
boshga joyga ko'chirilishi yangi joyning ko‘pgina ustunliklarga ega
bo‘lgandan keyingina amalga oshiriladi. Masalan, xaridorlarga yagin
~ yerdaligi, ishchi kuchi arzonligi yoki maxsus hududlardagi davlat
_subsidiyalarining mavjudligi.

Har ganday holatda ham, eng avvalo, hudud tanlanadi, ya'ni makro-
joylashuv. so'ngra esa mikrojoylashuv, ya'ni ma’lum bir joylashuv
mzlhshlga ega bo‘lgan aniq nuqta amiqlanadi. Foydaliroq bo‘lgan
joylashuv, uni tanlashda bir necha muqobil variantlar tahlil gilinadi.

' Joylashlshmng mugqobil variantlari sifatida quyidagilar bo’lishi

a) geograﬁk maydon, ya'ni firma yoki kompaniya, uning bo‘limlari,

filiallari joylashishi mumkin bo‘'lgan xorij mamlakati, mamlakatning

ari i katta, o'rta yoki kichik shaharlar, gishloglar, aholi yashash

ktlari, chekka joylar, magistral yo*llar yoki boshqa transport tugunlari
an bir uuqtam bildiradi;

b) joylashishni rasmiylashtirish usullari: joyni sotib olish, ijaraga olish

yoki birgalikda foydalanish.
Joylashish o‘mining sifati ko‘pgina omillar orqali aniglanadi: joylashish
i shu hududda yerdan foydalanishning shakllari va iqtisodiy muhitga
nligi. Ushbu ikkita tavsif birgalikda obyektning igtisodiy joylashish
i tashkil qiladi (5.1.1-chizma).

Tijorat tashkiloti situsi eng kamida yerdan foydalanish va igtisodiy
nuhitning aniq bir ta'sirlari doirasida hamda to'rt xil darajadagi kotsentrik
1 o'z ichiga oluvchi fazoda shakllanadi: 1 — joyning o*mi; 2 —
atrof-muhit: 3 — chegaradosh hudud; 4 — butun bir savdo zonasi.
korxonalar aloqalani ¢sa mintaga. mamlakat va xalqaro chega-
ha kengayib, yetti xil darajagacha yetishi mumkin.
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Tijorat tashkilotini qulay joylashtirish chizmasi

Ragobat-

chilar

Ulguriji
omborlar

Savdo zonalari

Yetkazib Davlat l
beruvchilar xpzmatlari

Kommunal . Aloga
xizmatlar
Iste’'mol- Moliyaviy
chilar muassasalar
Joylashish Yordamchi
o'mi xizmatlar
4
5.1.1-chizma.

5.2. Korxonaning joylashish o‘rnini tanlashdagi mezon
va omillar

Firmaning joylashish o‘mini tanlashda asosiy magsad boshqa kor-
xonalar bilan bir xil sharoitda maksimal foyda olish. Bu iqtisodiy mezon
boshga bir qator qo‘shimcha mezonlar bilan to’ldirilishi mumkin. Bular-
ning eng ko‘p ishlatiladigani kapital aylanish hajmi va bozordagi
ulushining oshishidir. Bundan tashqari, iqtisodiy bo‘lmagan mezonlar ham
mavjud. Siyosiy ta’sir, barqaror o‘sish va korxonaning ishonchliligi. ilmiy-
texnik siyosat, ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlik, obro‘, firmaning o'z
mustaqilligini saglashi.

Natijaviy hisob asosiy va qo‘shimcha magsadlar, migdoriy ko'rsat-
kichlarga ega bo'lishi lozim. Buning uchun ulaming joylashish o‘mi
sifatini, ya'ni uning kamchiliklari va afzalliklari yig®indisini aniglovchi
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- ko‘rsatkichlar topilgunga qadar mayda magsadlarga ajratish lozim.
Joylashish o'mini tanlashdagi mezonlami gismlarga ajratish ko'p hollarda
biznes turiga ham bog'liq bo‘ladi (5.2.1-chizma).

Biznes joylashish o‘rnini tanlash mezonlarining ifodalanishi

Biznes sohasi
Servis Ishlab chiqarish
P —— v
Tovar va xizmatlar Iste’'molchilarga Iste"'molchilar bilan
uchun buyurtma qabul bevosita xizmat bevosita aloqalarning
qilish va berish ko'rsatish yo'qligi
Iste’molchilar Maksimal daromad Iqtisodiy
s uchun maksimal samaradorlik
qulayliklar Mahsulot birligiga /
minimal xarajatlar | ljtimoiy
samaradorlik
Iste’'molchilar
™ uchun minimal [*
vaqt xarajatlari
Xodimlarni Ekologik
0°gitish xavfsizlik
Madaniy-ma'naviy |, Bmhn
obyektlarni saglash mahsu
s o to*yinishi
5.2.1-chizma.

. Pyda hajmi — asosiy mezon bo'lib, daromad va har xil joylashish o*mi
ketadigan xarajat o‘rtasidagi ijobiy farqdir. Iqtisodiy va noigtisodiy
dlarga erishganlik darajasi foyda mezoni hamda firmaning joy-
i omillarining bir-biri bilan ma'lum bir o‘lchov asosida tagqos-
nishi orqali aniglanadi.

exnologlk jarayonlarga bog'liq holda ishlab chiqarish tashkilotlarini
ishda xomashyo manbalari yoki mahsulotlarni sotish bozorlarn
moniga intilinadi. Agar ishlab chigarish jarayonida dastlabki xomashyo
i yoki og'irligi oshsa, u holda korxonani mahsulotlarni sotish
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bozorlari yonida qurgan ma’qul. Chunki mahsulotlarni bozorga vet-
kazishdagi xarajatlar, xomashyoni korxonaga vetkazib berishdagi
xarajatlarga qaraganda ko‘prog bo‘ladi. Agar ishlab chigarish jarayoni
mahsulotdagi xomashyo og'irligini kamaytirsa, korxonani xomashyo
manbaltariga yaqin yerda qurgan ma’qul. Shuning uchun bo‘lsa kerak,
suvga quruq aralashmalar qo‘shib tayyorlanadigan spirtsiz ichimbikiar
ishlab chigarayotgan sex va zavodlar mahsulot sotish bozorlari yoniga
quriladi.

Odatda, ruda, rangli metaliar, ko*mir, neft qazib olish bilan shug‘ul-
lanadigan, hamda qog‘oz, shakar, konserva ishlab chigaruvchi zavod va
fabrikalar xomashyo manbalariga yaginroq jovda quriladi. Mahsulotlarni
iste’mol giladigan joylarga odatda sement, shisha, g'isht, mebel, ovoq
kiyim ishlab chigaruvehi kovxonalar, tikuvchilik fabrikalari, un, go‘sht,
pivo ishlab chigaruvchi zavodlarni qurish afzaldir.

Har ganday holda ham korxonaning joylashish o‘rnini belgilashda
hozirgi vaziyatnigina emas, balkt texnologivalar, transportlar, bozorlar va
xomashyolarning kelajakdagi rivojlanish imkoniyatlarini ham e¢’tiborga
olish lozim. Chunki istigboldagi o‘zgarishlar dastlab muvaffagiyatii bo‘l-
gan qarorni puchga chigarishh mumkin.

Biznesni joylashtirish o‘rnini anigiashga ta’sir etuvchi omillar to‘rtta
guruhga birlashadi:

1. Tayyorlevehi — yo'naltirmavehi — ver uchastkasi (tuzilishi, ijara yoki
sotib olish bahosi), xomashyo, yordamchi va ishlab chiqarish materiallari
(baholar, transport xarajatiart), mehnat zaxiralari {mazkur hududdagi
yashash sharoiti va sonidan qat’i nazar mehnat salohivati, maktabiar,
teatrlar, ish hagi tanlovi darajasi, xodiratar malakasi, motivatsiya, bo‘sh
vagini o‘tkazish imkoniyatlar).

2. Tayvorlashga yo‘naltivilgan omillar: tabiiy xususiyatlar (iglimi,
tuprog‘i), texnik va infratuzilmaviy xususivatlar (kooperatsiya bo‘yicha
sherikiar bilan vaginlik, infratuzilmaga vaqinligi).

3. Setishga yo‘naltirilgan emillar; sotish salohiyati (aheli tuzilish: va
unga muvofiq iste’mol tuzilishi, xarid qobiliyati, mazkur hududdagt
raqobatchilik), xabarlashish imkontyatlari, ish bo‘yicha alogalar (magistral
alogalar, transport Xarajatlari, birja, reklama, yarmarkalar bo'yicha
malakali xodimlar mavjudligi).
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Tadbirkorlik subyektlarini joylashtirishning asosiy omillari

Mehnat resurslari bilan
ta’minlanganligi va mehnat
hahosi

Yerga egalik gilish va Transport sharoitlari
verdan foydalanish shartlar '

e e G

Davlat siyosati 4 Yer yjarasi bahosi
Mamlakat

I' .!:n-'.
 materiallar
~ mavjudligi

Mintaga
Joylashish o*mi:
shahar, shahar chekkasi.
qishlog jamiyati
Bozordagi
Joylashtirish afzalliklari talab. taklif va
va kamchiliklari baholar
Sotish
»  bozorlanga
Optimum: afzallik va niok
kamchiliklarni -
mutanosiblash Ijtimoiy-
iquisodiy muhit
"

Tadbirkorlik faoliyatining tashkiliv-huquqiy shakllari

5.2.2-chizma.

Davlat va mahalliy hokimiyat organlari joriy gilgan omillar:
yuritish tizimi (xo‘jalik va savdo huquqi: litsenziyalash va

tlash me’yorlari; daromad va kapitalni o°tkazish imkoniyatlari;

aning ta’sis hujjatlari, hisobotlari. audit va budjet hujjatlariga
huqugiy talablar; mehnat qonunchiligi, xo‘jalik shaklining
ari bo'yicha tavakkalchilik xatari, ya'ni siyosiv begqarorlik,
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musodara, faoliyatga oid to'siqlar); chegaradan o'tishni tartibga solish
(bojxonalar, tashqi savdolar, uni boshqarish bo‘yicha qonunlar); atrof-
muhitni muhofaza gilish bo‘yicha tadbirlar (atrof-muhitni asrashni tartibga
solish, zararlarni goplashni ta’'minlash, tabiat zaxiralaridan foydalanganlik
uchun to‘lovilar); davlat tomonidan yordam (subsidiyalar, ayrim hududlar
uchun magsadli dasturlar, ma’muriy yordam) (5.2.3-chizma).

Ayrim hudud va mintaqalarda davlat siyosati ishlab chiqarishni
o‘sishiga salbiy ta’'sir qilmasada, har xil imtiyoz, rag‘batlantiruvch
omillarni baholash uchun mahalliy hokimiyat siyosatini bilish muhim,
Chunki bu turli xil imtiyoz va rag‘batlantiruvchi omillarni baholashda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Respublikamiz mintaqalarida kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha
maxsus davlat dasturlari ishlab chiqilgan va rag‘batlantiavchi moliyaviy
imtiyozlar belgilangan, geografik hududlar yaratilgan.

Bunday rag'batlar yirik va o‘rta hajmli loyihalarning igtisodiy
ko'rsatkichlariga unchalik ta’sir ko‘rsatmasligi mumkin, lekin bu rag’batlar
mahalliy omillarga kamroq bo‘ysunuvchi boshga biznes turlari uchun
muhim ahamiyatga ega bo'lishi mumkin.

Firmaning joylashish o*mining variantlarini baholashda, MDH olimlari
tomonidan aniglangan, mazkur firmani joylashtirish rejalashtirilgan
hududda ijtimoiy, madaniy va igtisodiy muhitni o‘rganish va hisobga olish
zarur (5.2.4-chizma va 5.2.[-jadval).

Biznesni joylashtirish o*mini o'rganish, aynigsa, sanoat ishlab chiqarish
korxonasining joylashish o‘mini o‘rganishda. chigindilarni va ishlab
chigarishdan chigqan ikkilamchi materiallami tashlash vositalarini
baholashni ham o'z ichiga olishi lozim.

Ba’z sanoat chigindilari (zaharli, xatarli va hatto xavfli) maxsus gayta
ishlashni talab qgiladi. Joylashtirish o*mining loythasini o‘rganishda sanoat
chigindilari hajmi va ularni muqobil yo‘qotish, tashish yo‘llarini aniglash
lozim.
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L.

Tadbirkorlik subyektini joylashtirishga ta’sir etuychi
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huqugiy omillar
¥
. Davlat [" Huquq
i va tashqi sivosat Knnstim!siyniy va
fugarolik huqugi
Rag'batlar Cheklovlar
Biznes
Siyosat Huquq
Subyektlari Vositalari
"..\“' !nllk, yjro va sud hokimiyati e gonun va qarorlar;
® me’yor va goidalar;
ﬁ)nny pmryalar va  jjumoiy ¢ maqsadli dasturlar
Mamlakat, mintaqaviy, mahalliy
Tchki Siyosat Tashqi
Igtisodiy Ijtimoiy Iqtisodiy
. llnhyavn) e daromadlar * savdo
® tarkibiy o bandlik o tarif
® mintagaviy o sog ligni o bojxona
* solig saglash = to'lov
w e ta'lim va fan » balyuta-kredit
* madaniyat * investitsion
ﬁmmsnn * uy-joy,  aksiz
® bargarorlash- maishiy o fiskal
~ tinish sharontlar
5.2.3-chizma,




o 5.2 1jadval

Biznesning iqlisodiy muhiti

O*zgaruvchan makroigtisodiy omillar

Ichki
» inflyatsiva darajasi
+ ishsizlik darajasi
+ igtisodiyotning umamiy holatt
¢ kreditlash shartlari
= soliqga tortish tizimi
* muayyan sohadagi ragebatdoshlik darajasi
ustuvor yo' nalishlar tizimi
+ davlaning iftimoiy-igtisodiy tizimi

Tashgi i
» valyuta kurslari
s dunyo bozori konyunkiurasi
# tovar wva kapitallarni
shartlari
» xalgaro hodisalar
» O'zbekiston igtisediyotining jahon tizimiga
integratsivalashuy darajasi

kiritish-chiqarish

Biznesning ijtimoiy-madaniy mubiti

Jamiyat

(ila

Inson

Ytimoiy gurohlar

Diniy va boshga me'yorlar

» Dunveqarash
# Diniy qarashlar
» E’tigod

& Qadrivatlar

san”at
« Odatiar

munosabat

Madaniy an’analar va
gadrivatlar

& Milliy madaniyat va

« Tarixiy merosga

Hayot tarzi

¢ Hayotiy magsad va
qgadriyatlar

s Xulg-aivor

* O'zaro munosabatlar
+ Iste’moichilik
xususivatlari

-

Biznes

Axloq va fjtimoiy magsadiar,
jamoatchilik bilan o'zaro
munosabatlar, Xayriya munosabatlari

5.2.4-chizmnz,
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Biznesning joylashish o‘mining alternativ tahlili mehnat resurslari,
ulaming malakasi va kasbi bo‘yicha ma'lumotlami hamda ulaming
yashash sharoitlari, ijtimoty ta'minlanganligi, hududdagi dam olish
obyektlari, demografik holat haqida axborotlami o'z ichiga olishi lozim
(5.2.5-chizma).

Tadbirkorlik faolivatining demografik muhiti

] AoLl |

Tarkibi Bandligi Harakati
o Jins va yoshi » Kasb bo*yicha * Migratsiya:
o Millati * Tarmoglar bo"yicha Ichki
e Oilaliligi e Faolivat turlari Tashqi
| » Hududlar bo*yicha bo' yicha Doimiy
¢ Dinamikasi e Tumanlar  bo'yicha Vagqtincha
| * Soni ta’lim darajasi * Migratsion balans
® Tug'ilishi » Oguvchilar soni
* O'lishu ® Boshlang'ich, o'ra
| ® Tabiiy o*sishi va oliy ma’lumotli
| ® Migratsiya ishehilar darajasi
| ® Umr davomiyligi

v v
Talab konyukturasi va bozorlar sig’imi

Mehnat bozori va mehnat resurslarini gayvia tagsimlash
Xodimlarni qayta tayyorlash tizimi

Bozor segmentlarining shakllanishi

Yosh tarkibi shakltari

/ 4 N

Rivojlanayotgan Rivojlangan mintagalar
mintagalar
Yugori Uncha yugori emas
Yugqori Past
3 umr  ko'rish Past Yugon
g'atga yetmaganlar Katta Kam
Kam Yugori
5.2.5-chizma.
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Jovlashtirish o‘mini tanlashda tabiiy iglim sharoitlari ham muhin omil
hisoblanadi. Namlikni kamaytirish, havomi sovitish, maxsus drenajni
amalga oshirish kabi xarajatlar loyiha bahosiga ta’sir gilishidan tashgari
ushbu tashkil gilinayotgan firmada ishlovchi xodimlarga tashqi muhitning
qanday ta’sir qilishi ham muhim ahamiyatga ega (5.2 .6-chizma).

Tadbirkorlik faolivati va yashashning tabiiy shareitlari

/ Tabiiy muhit \

Hayofiy faolivat uchun Mubhit sifati
zarur resurslar

Havotiy muhim vogea
va hedisalar

Resurslar: ver, suv, bio-
logik, mineral-xomashyo,
issiglik-energetik, tuprog
nnumdorligi,

Tabity balanslar dinami-

kasi. suyv, havo, ra-
diatsion, tabiiy ofatlar,
suv bosishi, ver gimir-

lashi, to‘foniar, qurgog-

Resurslar  bilan ta’minlanish,

o'zlashtirish  uchun resurslar
quiayligi. '
Tabtatdagi tabily balanslar

tuzilishi va iflostanish darajasi.

Xordiq chiqarish

chilik, magnit bo‘ronlari.

v
Oddly usullar bilan vaxshi-
lashda katta xarajat talab
qiladi.

¥ r L 4

Resursiar bilan ta’minlapish va atrof-muhitni muhofaza gilish xarajatlari
Tabiatdan foydatanishni daviat temonidan tartibgz solish

Ishlab chigariigan mahsufoining sifati va eckologik xavfsizligt

5.2.6-chizma.

Biznesning jovlashuv o‘mini tanlashda asosiy va umumiy omillardan
tashgari fagat shu biznes turigagina xos bo‘lgan maxsns omillarni ham
hisobga olish lozim. Masalan, turizmni rivojlantirish uchun beqiyos
iandshaft, jamoat transporti bekatlari uchun oraliq masofa va servis xizmati
ko'rsamuvehi korxenalar uchun piyodalar ogimi va h.k. omillar zarur bo‘lsa,
agrar sohada tijorat korxonalari yoki xo‘jalik yurituvchi subyektlarni
joylashtirganda asosan tabiiy, iqtisodiy shart-sharoitlar; ga € tlbor qarat:ladl
(5.2.2-jadval va 5.2,7-5.2.8-chizmalar).
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3.2.2-judval

Biznesni joylashtirish o‘rnini tanlashdagi maxsus omillar

BIZNES TURI
Ishlab chigarish Servis Xizmatlar sohasi
Transport magistrallarining Transport ogimlari Tumanning iste'molchilik
yaginhgi IXtisosi
Xomashyo mavjudligi va Pivodalar ogimlari Aholi zichligi, aholining
yetkazib beruvchilaming demografik tarkibi
yaqinligi
Buyurtmachilar yaqinligi Jamoat tarnsporti Transport alogalari
bekatlarigacha bo*lgan
masofa
Ombor binolarining Avtomobillar uchun to'xtash | Xizmatlarga bolgan talab
mavjudligi Joylart mavjudligi darajasi va dinamikasi,
xizmatlardan fovdalanish
chastotasi
Mehnat resurslari bilan Quiay kirish, chigish Tuman yoki hududm
ta'minlanish Joylariga (metro, ko'p qavath rivojlantirish holatlar va
uylar va h.k.) joylashtirish istigholtari
imkoniyati

|

5.2.7-5.2.8-chizmalarga ko'ra, agrar sohada korxonalami joylash-

tirishning tabiiy sharoitlariga oddiv usullar bilan yaxshilanadigan (ruprog-
- dagi o0ziq moddalar zaxiralari, tuprogning mikromuhiti, tabiiy o 'simlik
qatlami, tuprog reaksivalari, mikrorelyef). katta xarajatlar bilan yaxshila-
-'iadigan (issiglik va suv rejimlari, tuprog errozivasi, mavda konturligi va
Marelyqf ). deyarli o*zgarmaydigan (quyosh radiatsiyasi, havo ogimlari,
 tuprogning mexanik tarkibi, zot va nasl, makrorelyef) sharoitlar kirsa,
nq xo‘jaligi ishlab chiqarishining igtisodiy sharoitlari ichki va tashqi
ga ajraladi. Tashqi sharoitlar mamlakatning agrar, kredit va
estitsiya, savdo siyosatini, agroservis tarkibi va gishloq infratuzilmasi
ojlanishini, aholi turmush darajasi va soligqa tortish tizimi, ekologiya,
0g xo‘jalik va sanoat mahsulotlari baholari paritetini o'z ichiga olsa,
i sharoitlar esa dehqonchilik va chorvachilik tizimini, ishlab chigarish
ivligi va xarajatlarini, injiniring va mexanizatsiya darajasini,
atni rag'batlantirish darajasi va shakllarini. resurs salohiyati va ishlab
chigarish hajmlarini 0°z ichiga oladi.
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Agrar sohada tijorat kerxonalarini joylashtirishning

tabiiy sharoitlari

Dehgonchilikning tabiiy
sharoitlari

Oddiy 1?5“1’3". bilan Katta xarajatlar bilan Deyarli o' zgarmaydigan |

yaxshilanadigan vaxshilanadigan
Tuprogdagi oziq Issiglik rejimi Quyosh radiatsiyasi -]

moddalar zaxiralari
Tuprogning mikromuhiti Suv rejimi Havo oqimlari -
Tabiiy o*simlik qatlami Tuproq erroziyasi Tuprogning mexanik |-
tarkibi
Tuprogq reaksiyalari Mayda konturligi Zot, nas) —
Mikrorelyef Mezorelyef Makrorelvef -
5.2.7-chizma.
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Agrar sohada tijorat korxonalarini joylashtirishning

iqtisodiy

sharoitlari

Qishlog xo°jahgi ishlab chigarishining
igtisodiy sharoiti

__.I

]

Tashaqi

[

Ichki

_{

Mamlakatning agrar siyosati

Dehgonchilik va chorvachilik tizimi

Davlatning kredit va investitsiya
siyosati

Ishlab chigarish intensivligi

=

Qishlog xo jalik va sanoat mahsulotlari

_L

Injiniring, mexanizatsiya darajasi

baholari pariteti
Ishlab chigarish xarajatlari
Ekologiya —l " .
Agroservis tarkibi rivojlanishi Rahbar va ishchilarning ishbilarmonlik

Qishlogning ijtimoiy infratuzilmasi

darajasi

O'simlik naviari va chorvalar nasllari

= Soligqa tortish tizimi

iy Yo'l omillari Resurs salohiyati

-— Aholining turmush darajasi Ishlab chigarish hajmlari

I Qishlog xo*jalik mahsulotlarini 7 . : = s

= yoppiasiga:sotib otk tizimini Mehnatni rag*batlantirish darajasi

! monopoliyadan chiqanish

F l Davlat protektsionizmi Mehnatni tashkil etish shakllari
5.2.8-chizma,
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5.3. Savdo tashkilotini joylashtirish o‘rni haqida qaror
gabul gilish usullari

Korxonaning joylashish o‘rni baqida garor gabul qilishda firmani
Joylashtirishning bir necha muqobil variantlari va tadbirkor o'z oldiga
qo‘ygan maqsadlarga erishish darajalari nisbiy baholanadi. Biznesning
joylashish o‘rni keng hududni gamrab oladi, shuning uchun bashorat
qilishning aniqligi va mayda xatolar ham oxirgi joylashisk o'mini
tanlashda katta ahamiyatga ega. Odatda, xususiy va uwmumiy model
qo‘llanadi. Joylashtirish o'mini fanlashning xususiy modeli joylashish
o‘riining bir voki ikkita omilini o'z ichiga oladi. Umumiy modellar esa bir
vagining o‘Zida qo‘shimcha omillar majmuyini yoki hamma emtliaming
vig‘indisini tashkil giladi. Modellar ichida eng ko'p go‘llaniladigani — bu
Vebeming korxonaning transport xarajatlari meodelidir, Bunda tashish
xarajatlari yetkazib berish va tayyorlash joylariga uzogdaligiga nisbatan
proporsional ravishda belgilanadi.

Masata quyidagicha beriladi: sotish yoki xarid qilishning (P} #» ta joyi
va ularga mos koordinatatar (X, i) berilgan, Bu punktlaming joylashuv
o‘rni masofasi § koordinatalar bilan birga (X, Y)) dan N, ni tashkil qiladi.

Bundan rashqari, tashish hajmi 4; va bir birlik mahsulot tashishga
ketadigan xarajat », hamda uzoglik (S)ga ketgan doimiy transport xara-
jatlari 7. xarajatlar ma’lum. Transport xarajatlari minimal sarflanadigan
joylashish o‘rni § (X, ¥) ni aniglash lozim: :

T =8(ay +a; +...+a,r,}— min

5 Mos ravishda koordinatalar kesisiishidagi masofa uzoqhgl quyldagl
‘formula orqali aniglanadi:

= \j(:::—z«r,-)2 + (y—y_,-)2 ;
Bu verda transport xarajatiarining joylashish o'rni § ni koovdinatalavi
(X, Y) ning funksiyasi sifatida ifodalash mumkin:

T-(x, )= Sia,- *\ﬁx—x,.)z + (')-—y,.)z > min
i=l

Bu model orqali biznesning joylashish o‘mini aniglash mumkin.
Xususiy modeliar kengayishi mumkin va bunda u chizigli dastarlash usuli
orqali vechilady, Joylashtirishning wmumiv modellarini yechishda foydali
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giymat tahlilini go*llash mumkin. Uning asosida yotuvchi magsadlar tizimi
ko'p o'lchovh hisoblanadi va monetar hamda nomonetar parametrlarga
ega. Joylashish o’rnining alternativ variantlari ayrim mezonlaming amalga
oshish darajasiga garab baholanadi. Obyekt joylashish o‘mining ma’lum
variantlari tahlili bo‘yicha kutilayotgan daromad yoki foyda aniglanadi. Bu
esa qo'yilgan magsadga erishilganlikni bildiradi. Har bir mezon tahlil
qilingandan keyin ular bo‘yicha shkala ishlab chigiladi va joylashish
o*rnining har bir omili uchun minimal majburiyatlar qo‘yiladi. Bu baholash
meyorlari orqali amalga oshiriladi.

Keling, hisob-kitob namunasini ko‘rib chigamiz, Xorazm viloyatida
oshxona jihozlari ishlab chiqarish bo'yicha korxona tashkil qilish
ko‘zlanmoqda. Joylashish o'mi uchun ikkita o‘rin belgilangan:
A (alternativ a;) va B (alternativ a), bu yerda hal giluvchi magsadlar -
ishlab chiqarish uchun eng kam sarflar, bozoming uzoq muddatli
ishonchliligi va arzon xomashyolar,

Boshga magsadlami darrov tushirib qoldiramiz. Qo‘yilgan magsadga
erishishga turli xil omillar ta’sir giladi. Bulardan eng muhimlari:
transportning masofasi (F,)m korporatsiya bo‘yicha sarf (F,) va mahalliy
hokimiyat organlarining qo’llab-quvvatlashi (F;).

Hisob-kitoblar shuni ko‘rsatadiki, A punkt uchun tashish masofasi
B punktinikidan 2 marta ko'p, va'ni B punkt uchun “masofa” omili

ikkilangan 1jobiy ta’sir giladi.

Bundan keyingi hisob-kitoblar uchun joylashish o‘mi altemativiarining
matritsasini tuzish zarur bo‘ladi (5.3.1-jadval).
3.3 I-jadvai

Xorazm viloyvatida oshxona jihozlari ishlab chigaradigan korxona joylashish
o*rnining mugobil matritsasi

Magsadlar TS, (ishlab chigarish | TS: (bozor) TSs (xomashyo)
xarajatlari)
F F: Fi i F) Fa Fs Fi Fa F;
L1 €z €2 | €y T2 €13 € €12 €13
(3] (5% (53] € (32] e | em L] €23

| Keltirilgan matritsada ¢;;....e;;-omilning yagona magsadli manosi
(ekspert tomonidan 1 dan 10 gacha belgilaradi).

101



Magsadlar quyidagicha ranjirlanadi:

» ishlab chiqarishdagi past xarajatlar (TS,)=0,6,

¢ uzoq muddatli bozorning barqarorligi (TS;)=0.2:

 arzon xomashyoni sotib olishning ishonchliligi (TS3)=0.2.

Mazkur maqgsadga ta’sir giluvchi omillar | dan 10 gacha bolgan shkala
bo‘yicha belgilanadi, nisbiy magsadli og'irliklar esa har bir omil bo‘yicha
va har bir magsadga nisbatan bir birlik ulush sifatida sonlarda belgilanadi
va matritsada keltiriladi (5.3.2-jadval).

5.3 2-jadval

Xorazm viloyatida oshxona jihozlari ishlab chigaradigan korxona joylashish
o‘rnining sonli alternativ matritsasi

Magsadlar TS, (ishlab TS: TS, l
chigarish {bozor) (xomashvo)
xarajatlari)

Omillar/muqobillar F, Fpb| R | FL | F | B F, F, E: |
(0.8) | (0.1) | (0, 1) | (0,1) | (0,2) | (0,7) | (0,6) | (0,2) | (0,2)
a; 5 8 7 6 4 5 8 2 9
e
a; 10 4 5 8 [ 3 5 2 3

Ekspertlar tomonidan omillaming ta'siri ular tomonidan belgilangan
ma’nolaming omillar og‘irliklariga ko'paytiriladi, tartiblanadi va har bir
magsadga muvofiq og'irliklari ko*paytiriladi va yana tartiblanadi.

Hisob kitoblar quyidagi ko’rinishda amalga oshiriladi:
a,=(5:0,8+8-0,1+7:0,1)-0,6+(6:0,1+4-:0,2+5:0,7)-0,2+(8:0,6+2:0,2+
+9:0,2)0,2=(4+0,8+0,7)0,6 +(0,6+0,8+3,5)-0,2+(4,8+0,4+1 8)0,2=
=5,50,6+4,9-0,2+7-0,2=3,3+0,98+1,4=5,68;
a,=(10-0,84+4:0,1+5:0,1):0,6-+(8:0,1+6:0,2+3-0,7):0,2+(5-0,6 +2:0,2+
+3:0,2)0,2=(8+0,4+0,5)-0,6 +(0,8+1,2+2,1):0,2+(3+0,4+0,6):0,2=8 90,6+
+4,1°0,2+4:0,2=5,34+0,82+0,8=6,96.
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Shuningdek, korxonaning joylashish o‘mini tanlashda mazkur hudud-
dagi infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi, tabily omillar va hududda
yashovchi aholi to*g‘risida batafsil ma’lumotlar lozim bo‘ladi. Korxona-
ning joylashish o'mini tanlashda muhim bo‘lgan omillar quyidagilardan
iborat.

1. Iglim

1. Havo harorati: maksimal, minimal, o‘rtacha (bir kunlik, yillik,
oxirgi 10 yillik).

2. Namlik: maksimal, minimal, o‘rtacha (bir kunlik, yillik, oxirgi
10 yillik).

3. Quyosh vagqti: yil davomida quyosh soatlari soni (oxirgi 10 yillik).

4. Shamol: shamol yo‘nalishi va shamolli kunlar soni, yo‘nalishi va
maksimal tezligi, vayron giluvchi shamollar (bo‘ronlar va h.k.).

5. Yog'inlar miqdori: yog'inlar yog‘ishining uzoqliligi va darajasi
(maksimal, minimal, o‘rtacha): 1 soat, 1 kun, | oy. | yil, oxirgi 10 yil
-mobaynida. Kutilmagan holatlar (do*l yog'ishi va h.k.).

6. Chang va tutun. Chang shamollari (uzogliligi, yo‘nalishi, 1 kub
metr havoda qattiq jismlaming tarkibi); qo*shni korxonadan tutunlar.

7. Ko*chuvchi qumlar.
8. Ustki qatlamlarning suv bosimi balandhigi, uzogliligi va suv
bosimining kalendar kunlari.

9, Zilzila: xalgaro shkala bo‘yicha kuchi (masalan, Rixter shkalasi),

2. O*lka va maydon

1. Maydonning joylashgan yerlari: adresi (mamlakat, viloyat, shahar,
ko'cha, uy ragami). Qo'shni korxonalar.
- 2. Maydonning tavsifi: o‘lchamlari (uzunligi, kengligi, dengiz
sathidan balandligi, geografik mo‘ljali, topografiyasi, mavjud servitutlar,
ko*chmas mulk narxi).
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3. Transport vositalari

1. Yollar: vo‘l va ko'priklarning kengligi, yuk ko‘taruvchanligi,
ko‘priklaming yorituvchanligi, vo‘l turlari (har xil, tosh teritmagan yo'l,
shag‘al yo'l), mavsumiy yo'l transport chegaralanishlari. Yo'llar tizimi
(xaritada).

2. Temiryo‘llar: temiryo'llar tizimi, harakatdagi sostavning yuk
ko‘taruvchanligi (yukilar miqdori}, yuklash-tushirish uskunalari, mavsumiy
chegaralar, omborlar va saglaydigan joylar, ta’riflar.

3. Suv transporti: kamallar, daryolar tizimi, daryolar kengligi va
chuqurligi, kemalarming yuk ko‘taruvchanligi, yuklash-tushirish uskuna-
1ari, omboriar va yuk saqlash joylari, tariflar.

4. Havo transperti: uchish-go‘nish inshootiarining turi, uchish-
qo'nish chizig'ining uzunligi, omborlar va yuk saqlash joylari, tariflar.

- 5. Yo'lovchi transporti tizimi: avtobuslar, ramvaylar va h.k.

FETT I
cL AR

4. Suv bilan ta’minlanganlik

1. Tavsif. .
+..2. Aralashmasi: qattigligi, korroziyalamuvchanligi, gaziar. .
" 3. Harorati: kunduzi - maksimal, minimal, o‘ttacha, cyillik -
anaksimal, minimal. L
. 4. Bosimi: maksimal, minimal, o
5. Suv bilan ta’minlash manbalari: maksimal migdorda, mumkin
bo‘lgan ulanish joyi, mavjud tizimning matedali va diametri, bosimi,
bahosi.
6. Suv bilan ta’minlashning boshga manbalari: manbaning ustki
qatiami, yerosti manbalari.

5. Energiya bilan ta’minlanganlik va aloqa vesitalari

1. Davlat va shaxsiy manbalaruing elektr energiva quvvati.
2. Kuchlanishi, ulanish joyi.
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3. Suyuq yonilg*i: migdori, yonish issigligi manbasi. Maydongacha
bo‘lgan masofa, yetkazib berish vositasi, narxi.

4. Ko‘mir, gaz: miqdori, yonish issigligi, manbasi, narxi.

5. Bug*: migdori, bosimi, ulanish joyi, narxi.

6. Aloqa vositasi: telefon tizimi, quvvati, ulanish joyi, tariflari.

7. Teleks: radiotelefon, telegraf.

6. Chigindilarni yo‘qotish

1. Axlatxonalar: turi, joylashgan vyeri, poyezdlar, foydalanganlik
uchun to'lov.

2. Kommunikatsiya tizimi: turi, simlaming diametri va materiali,
ulanish joyi, foydalanganlik uchun to*lov.

7. Kadrlar

. Muhandis-texnik ishchilar va xodimlar: tayyorgarlik turi va
darajasi, lavozim okladi, ishchilar, malakalarining turi va darajasi, real ish
haqi, beriladigan imtiyozlar, soliqlar, ustamalar va h.k. ishlab chiqarish
munosabatlari va mehnat qonunchiligi.

. 8. Budjet va huquqiy holat

1. Huquqiy holatlar: qurilish qonunchiligi, chegaralanishlar,
Xavfsizlik choralari, ustamalar bo'yicha gonuniy me’yorlar.

2. Sug‘urta turlari: yong'indan sug'urtalash, baxtsiz hodisalardan
ig°urtalash, bo‘ronlar natijasida kelgan talofatlardan sugurtalash. Ishlash
an tibbiy xizmatdan foydalanish huqugqi. Qurilish, montaj va Xizmat
tish uchun asbob uskunalar.

9. Yashash sharoitlari

 Yashash sharoitlari, ovqatlanish, dam olish, maktablar, madaniyat
OByektlari, savdo tashkilotlari, tibbiy ta’'minlanganlik.
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Nazorat uchun savollar

1. Savdo korxonasi hagida tushuncha bering.

2. Faoliyatdagi firma o‘z joylashish o‘mini o‘zgartirishi nima bilan
aniglanadi?

3. Firmaning mikro va makrojoylashuvini tavsiflang.

4. Biznesning joylashish o‘mini tanlashdagi igtisodiy va noigtisodiy
mezonlar,

5. Biznes joylashuv o‘mining mezonlarini detallashtirish tamoyillari.

6. Korxona joylashuv o‘mini aniqlovchi omillar.

7. Turli xil biznesning joylashuv o‘miga davlat ganday ta’sir
ko‘rsatishi mumkin?

8. Biznes igtisodiy muhitining makro va mikrodarajadagi asosiy
omillarini sanab bering.

9. Igtisodiy muhit o‘zgarishi bilan bog'lig moliyaviy tavakkalichilik
nimalardan iborat?

10. Biznes infratuzilmasi to‘g*risida ma’lumot bering.

11. Hozirgi davrda O‘zbekistondagi tadbirkorlik faoliyati va biznes-
ning siyosiy va huqugiy mohiyatiga tavsif bering.

12. Biznesning ijtimoiy madaniy muhiti.

13. Biznesning joylashuv o*mini belgilashga ta’sir giluvchi demografik
omillarni ko‘rsating.

14. Korxona joylashuv o‘mini tanlashda tabiiy muhitning ahamiyati,

15. Turli xil biznes joylashuv o*mini tanlashdagi asosiy omillar.

16. Firma joylashuv o‘rnini tanlashda qaysi uslublardan foydalaniladi?

17. Biznesning joylashuv o‘rnini tanlashda muqobil variantlar bo'yicha
boshlang‘ich ma’lumot manbalarini ko‘rsating.

18. Aholining ish bilan bandligi tizimidagi zamonaviy ozgarishlar
biznesga ganday ta’sir ko‘rsatadi?

19. Tabity zaxiralar bilan maksimal holda bog'liq bo‘lgan bizncs
sohalarini avting.



Mavzuga doir testlar

1. Biznesning joylashish o‘rnini tanlashdagi asosiy mezon qaysi?
A) ekologik xavfsizlik
B) iste 'molchilar uchun maksimal qulayliklar
C) foyda hajmi
D) iste'molchilar uchun minimal vaqt xarajatlari.
2. Mahsulot ishiab chigarishda foydalaniladigan xomashyo og‘irligi
va hajmi korxona bilan bozor orasidagi masofaga qanday bog‘liq?
A)to'g'ri B) teskari
C) bog'liq emas D) korxona uchun ahamiyatsiz.
3. Biznesni joylashtirish o‘rnini aniqlashga ta’sir etuvchi omillar
nechta guruhga birlashadi?
A)S B)6 )4 D)3
4. Quyidagilardan qaysi biri tayyorlashga yo‘naltirilgan omil
hisoblanadi?
A) tabity xususiyatlar B) xabarlashish imkoniyatlan
C) xo‘jalik yuritish tizimi D) ish bo*yicha aloqalar.
5. Berilganlardan qaysi biri tashqi o‘zgaruvchan makroiqtisodiy
mil hisoblanmaydi?
A) valyuta kurslari B) dunyo bozori konyunkturasi
C) xalgaro hodisalar D) ishsizlik darajasi.
6. Avtomobillar uchun to*xtash jovlari mavjudligi qaysi biznes turi
un joylashish o‘rnini tanlashda maxsus omil hisoblanadi?
A) xizmatlar sohasi B) servis
C) ishlab chiqarish D) barchasi uchun.
7. Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining tashqi iqtisodiy sharoiti
aysi?
A) mamlakatning agrar siyosati
B) ishlab chiqarish intensivligi
- ©) o'simlik navlari va chorvalar nasllari
D) resurs salohiyati.
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8. Qaysi formula masofa uzoqligini hisoblashda ishlatiladi?

Ay = \f(x— )+ y-p)

B) 5, = J(x- %) - (v-2)?

D}r-\/(wr) +(r+ )

-

9. Tuproq erroziyasi dehqanchihkningﬁ 'I;'iﬂy iﬁamiﬁaridm qays'l

biriga kiradi? sl

A} oddiy nsuliar bilan yaxshilanadigan i o
B) dehqgonchilikning tabiiy sharoitianiga kirgpaydi '*- L
C) katta xarajatlar bilan yaxshilanadigan & TR o
D} deyarli o' zgarmaydigan. '
10. Qaysi turdagi korxonalar xomashyo bazalari yoniga qurilishi
kerak?
A) rangli metallar, ko‘mir, neft gazib olish bilan shug‘ullanadigan e
B) g'isht, mebel, oyoq kiyim ishiab chigaruvchi korxonalar '
_ C) shakar, konserva, sement ishlab chiqaruvchi zavod
" D) tikuvehilik fabrikalari, un, go'sht, pivo ishlab chigaruvchi zavodar.
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VI BOB. ISHLAB CHIQARISHNI REJALASHTIRISH
6.1. Ishlab chiqarish dasturi

Mavjud korxona quvvatiga qarab ishlab chigilgan ishlab chigarish
| dasturi shu mahsulot bozoridagi talabga tagqoslanadi. Natijada avvaldan
chigarilayotgan mahsulot miqdori bilan birgalikda sotilishi mumkin
bo’lgan mahsulot hajmi aniglanadi.

Bozor talabi mahsulotning u yoki bu turi hajmi bo'yicha korxonaning
ishlab chiqarish potensialini aniqlab beradi.

Ishlab chiqarish quvvatini ichki zaxiralardan foydalanish evaziga yoki
qo'shimcha fondlami kiritish evaziga oshirish mumkin. Ular quyidagilar:

o texnik gayta jihozlash natijasida ishlab chiqarish quvvatining o'sishi;

e rekonstruksiya natijasida ishlab chigarish quvvatining ishga
tushirilishi;

o faoliyatdagi korxonani kengaytirish yoki yangi korxona qurish yo°li
bilan ishlab chigarish quvvatini amalga oshirish hisobiga.

Ko‘rib chigilayotgan variantlar ichidan bozor talabini qondirish nuqtayi
nazaridan korxona uchun eng samarali bo'lgan bitta yoki bir necha usullar
~ tanlab olinadi va ular asosida ishlab chiqarishni tashkil qilish va texnik
- rivojlantirish rejasi wziladi.

Ishlab chiqarish jarayonining ko‘lami va tashkil etilishiga ko‘ra ishlab
‘chigarishning bir necha turlari mavjud. Ular quyidagilar:

A) uzluksiz jarayonga ega bo'lgan, bitta mahsulot ishlab chigaruvchi
‘korxona, masalan, sement ishlab chiqarish;

B) uzluksiz jarayonga ega bo‘lgan bir necha mahsulot turi ishlab
chigaradigan korxona, masalan, nefini gayta ishlovchi korxona;

- C)buyurtma bo'yicha mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar,

-masalan, avtomobil butlovchi gismlarini tayyorlovchi korxonalar;

~ D)ommaviy yig'uvchi ishlab chiqarish, masalan, avtomobil
igatellarini ishlab chiqaruvchi korxona.

Agar korxonada ishlab chiqarilayotgan mahsulot hajmi, bozordagi talab
dan oshmasa, birinchi tur korxonalar uchun savdo hajmida
Muammolar yuzaga kelmaydi, ikkinchi tur Korxonalar uchun esa ishlab
- garishda ham, savdoda ham muammolar chigishi mumkin. 3-tur
Korxonalar uchun eng asosiysi buyurtmalar olish hisoblanadi.

L
!
3
}
|
¥
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6.1.15jadval

Korxonaning mahsulot ishlab chigarish jadvali

Mahsulot Yil (oy)
hajmi 0 1 2 n
Mabhsulot |
Mahsulot 2
.................. —
Korxonaning villik rejasi

Yillik reja-korxona va tashkiloining mahsulot

ishlab chigarish jadvali va uning bajarilishi

¥

chiqarish

Mahsulot ishlab ‘<

Mahsulot ishlab chigarishning natural va pul shaklidagi migdori
Mahsulot sotishning natural va pul shaklidagi migdon

Xom ashyo

Asosiy fondlar (vangilanishi va ishlatilishi)
Aylanma fondlar (normativ talab va ishlatilishi)

¥

ta'minoti Aylanma mablaglar (0'zlik mablag'lari va qarz mablag‘lari)
Ishchi kuchi salohiyati (ishchilaming mutaxassistiklar bo*yicha soni)
Mahsulot giymati
> Asosiy Mehnat unumdorligi
ko'rsatkichiar Realizatsiya gilingan mahsulot m:igdori

Moliyaviy
majburiyatlar < Kreditni gaytarish va kredit bo*yicha foizlamni to'lash

Foyda, rentabellik J

Respublika va mahalliy budjetga soliqlarni to*lash

Ijtimoiy

Noishlab chiqarish sobasining rivojlanishi
Mehnat sharoitlari hamda mehnat muhofazasining yaxshilanishi

rivojlanish

Tabiatm muhofaza
| Jqilish bo*yicha ishlar
rivojlanishi

Ishchilarni tayyorlash va gavta tayvorlash

R

6.1.1-chizma.
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Bu sharoitlami hisobga olgan holda chiqarilayotgan mahsulot
hajmining vyillar bo‘yicha hisoblangan ishlab chigarish dasturini tuzish
mumkin bo‘ladi. Bunda savdo tashkilotlarining yillik iqtisodiy rejasini
tasvirlovchi 6.1.1-jadval va 6.1.1-chizmadan foydalanish mumkin.

6.2. Korxona quvvatini aniqlash

Ishlab chigarish quvvati deganda migdor ko‘rinishidagi mahsulot hajmi
yoki ma'lum muddat mobaynida ishlab chiqarilishi mumkin bo‘lgan
mahsulot birligi tushuniladi. Biror vaqt bo‘lagi orasida olingan ishlab
chigarish quvvati doimiy ishlab chiqarish quvvati hisoblanishi mumkin,
lekin bunda ishlab chiqarish o‘zgarishi va mahsulot nomenklaturasi
o'zgarishini hisobga olish zarur. Quvvatning maksimum va minimum
turlari mavjud.

Ishlab chigarishning nominal quvvati — bu uskunalar me’yori bo*yicha
ishlaganda ishlab chiqarishdagi uzilishlar, bekor to*xtab turishlar, bayram
kunlari, asboblaming almashinishi, uskunalarning hamma gqismlarini bir
vaqtning o‘zida ishlata olmaslik va boshqaruvning mukammal emasligi
kabi omillar ta’sir gilmagan holdagi ishlab chiqarish quvvatidir.

Nominal quvvat bu ma’lum ish sharoitlarida bir yil mobaynida ishlab
chigariladigan mahsulot birligidir. Bu ishlab chigarish quvvati bozomi
to‘liq tadqiq qilishdan olingan mahsulot talabiga mos bo'lishi zarur.

- Maksimal ishlab chiqarish quvvati — o'matilgan uskunalar quvvatiga
~ to'g'ri keladigan, texnik jihatdan erishiladigan ishlab chigarish quvvati.
Korxonaning minimal rentabellik darajasi ko'pchilik sanoat korxonalari
‘h on1halarda qo‘llaniladi va u 0'z mazmuniga ko‘ra ishlab chigarishning
al darajasini ko‘rsatib beradi. Kuniga 200 t gaymoq ishlab chiqa-
Mgan sut zavodi norentabel hisoblanadi, chunki bu zavod uchun mazkur
‘mahsulot har kuni iste’'mol qilinadigan bozor zarur, shuningdek boshqa
ragobatchilar tovar ishlab chigarishi hajmini ham inobatga olish kerak.
ekin qaymoq ishlab chigaruvchi zavodning ishlab chiqarish quvvati
nday miqdorda bo‘lishi  kerakki, natijada baho ma’lum ishlab
higaruvchilar foyda olishini ta’minlashi lozim.
. Yirik ishlab chiqarishlar, odatda, katta investitsiya xarajatlarini talab
lar. Ularda proporsional ravishda mahsulot ishlab chigarish
ning oshishi bir birlik mahsulot uchun sarflanadigan ishlab chiqarish
Jatlarining kamayishiga olib keladi.
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Loyihaning minimal rentabellik darajasini aniglashda jahon ama-
liyotidan foydalanish yaxshi samara beradi. chunki ishlab chigarilayotgan
loyihadagi ishlab chigarish xarajatlari bilan mavjud boshqa korxonalarda
ishlab chigarilayotgan shu turdagi mahsulotni ishlab chigarish sarfi orasida
ma’lum bog'ligliklar mavjud. Agarda bu kuzatishlar zaxiralar chegara-
langanligi yoki kutilayotgan talabdan yuqori ekanligi sababli amalga
oshirilmasa, bu to'g‘ridan-to’g'ri ishlab chigarish sarflarining oshishi va
sotish narxlarining ko‘tarilishiga, tashqi bozorda ragobatbardosh bo'l-
maslikka va davlat tomonidan ma’lum bir himoyaga zarur bo'lishlikka olib
keladi.

Yana bir muhim omil shundaki, mavjud texnologiya va uskunalar
ko'pincha ma'lum quvvatdagi ishlab chiqarish birliklari ishiga mo’l-
jallangan bo‘ladi. Garchi texnologiyalar va uskunalar past quvvatli ishlab
chigarish korxonalariga moslashtirilgan bo‘lsada, bu moslashtirish uchun
xarajatlar juda yugori bo‘lishi mumkin. Shu sababdan, ba'zi ishlab
chiqarish tarmoqlaridagi amalga oshirilmayotgan loyihalar ma'lum
minimal ishlab chiqarish rentabelliklariga mos kelishi zarur. Bu yig uvchi
korxonalar uchun, aynigsa, seriyali mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalar
uchun to'g'ri bo‘ladi. Chunki seriyali mahsulot ishlab chiqaruvchi
korxonalar uzluksiz yoki yarim uzluksiz ish tartibiga ega.

Korxona quvvatini alternativ variantlarini aniglash uchun bashorat
qilingan savdo hajmi va nominal ishlab chigarish vaqti orasidagi
birliklarga bo‘lgan bog'liglikda aniq baholash shart.

Korxona yangi mahsulot ishlab chigara boshlagan yoki mazkur bozor
uchun yangilik bo‘lgan mahsulot ishlab chigara boshlagan bo‘lsa, dastlabki
ishlab chigarish guvvati talab, savdo hajmidan biroz yuqori bo‘lishi kerak.
Chunki ular bir necha yil davomida osuvchi talabni gondirib borishlari
kerak. Lekin rejalashtirilayotgan ishlab chigarishda sotuvdan tushayotgan
mablag® va xarajatlardan pasayib ketishi kerak emas.

Talab va sotuv hajmining oshishiga mavjud korxona quvvati yetarli
bo‘lmasligi mumkin. Bu e¢sa korxonani kengaytirish zaruriyatini yuzaga
keltiradi. Sotuv hajmi bashorati va korxona quvvatining bir-biriga
bog‘ligligi bir necha omillarga bog‘lig. Masalan, bozor konyunkturasi va
talabning narxlar bo‘yicha elastikligi bashorati va xarajatning quvvatga
nisbati va h.k.



Tanlangan nominal ishlab chigarish quvvatiga muvofiq holda turli xil
zaxiralarga bo‘lgan talab va uning umumiy giymatini aniqlash zururiyatini
yuzaga keltiradi.

Shu bilan birgalikda loyihaning xodimlar soniga bo‘lgan zaruriyatini
ham aniglash lozim. Lekin xodimlarning zarur soni texnologiya va uskuna
tanlangandan keyin aniq ma’lum bo‘ladi. Biroq ishlab chiqarish texno-
logiyasi xodimlar malakasiga bog‘liq bo'lsa, ko pchilik loyihalar uchun
xodimlar som faqatgina nominal ishlab chigarish quvvati aniglangandan
so‘ng aniq bo*ladi.

6.3. Moddiy zaxiralarga chtiyoj hisobi

Ishlab chiqarish quvvati va ishlab chiqarish dasturi aniq belgilab
olingandan keyin korxonaning material zaxiralarga bo*lgan ehtiyoji hisob-
lanadi. Bunday hisob-kitoblar ularni ishlatish samaradorligini va ularni
sotib olish va moliyalash manbalarini hisobga olgan holda o*tkaziladi.

Korxonaning material zaxiralariga bo‘lgan talabini aniglashdagi hisob-
kitoblar uchun dastlabki ma’lumotlar bu ishlab chiqariladigan yoki
ko‘rsatiladigan xizmatlar hajmi hamda bir birlik mahsulot ishlab chigarish
uchun zarur bo'lgan material zaxiralariga bo‘lgan chtiyojning normativ
bahosi hisoblanadi.

Material zaxiralariga bo‘lgan talab to‘g'ri hisoblashlar orqali anig-
lanadi. Ya'ni materiallar sarfi me’yorining unga muvofig bo‘lgan hajm
ko‘rsatkichlariga ko‘paytirish orqali bu chtiyoj zaxira turiga qarab giymat

- va natura ko‘rinishlarida aniglanadi (6.3.1-jadval).

6.3. 1-jadval
Ishlab chigarish dasturlariga muvofig zaxiralarga bo‘lgan talabning
hisoblanishi (xomashyo va material)

- Zahira nomlari Yil

0 | 1} K
Migqdori, | Birlik mahsulot Narxi,
natura, bahosi, ming ming
birlik so'm so'm

a (xomashyo va
allar)

ira (yig'uvchi va

(15
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Moddiy resurslarga ‘ .
ehtiyajni aniglash t
brmoc L
. 2 ¥
Lol .H Moliyalashtirish O #lashtinsh
S manhalari manbalari
¥ Ishlab chigarish B ae
| Ofis ': Bine va insheotlar Omborxozalar s
Texnologivalar va : T
Texnologik uskunalar Euqar?wyl o
Y arirn E2brikat va Ishilab chigarisk
xownashyolar Trausportt
l h Ofts nchun
Fovdalanish CE fai
samaradorligi X i ,';‘;‘.,A_,.___ Ches :
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F fiiEn st 6.3.1-chizma. S o

Ishlab chiqarish zaxirasi ko‘rsatkichi uning yil davomidagi bir kunlik
me’yori bilan asoslagadi. Bu me’yor esa zaxiralarning o‘rtacha bir kunlik
iste’moli sifatida kunlarda yil oxiriga nisbatan ortigeha zaxira sifatida
hisoblanadi. Xomashyo yoki material bo‘yicha keyingt yilga yoki sanaga
o*tuvchi zaxira kattaligi quyidagi formula bo‘yicha kuniarda hisoblanadi:

bu yerda: 1 - i-xomashyo yoki material bo'yicha keyingi yilga o‘tuvchi
zaxira; #;— i-xomashyo yoki material bo‘yicha ehtiyoj; M; - i-keyingi yilga
o‘tuvchi xomashyo yoki materdalning kunlik me’vori; K, — reja-
lashtirilgan davrdagi kunlar soni.

Ishlab chiqarish materiallari va ularni to'idirish manbalarining nagdligi
muhim savollardan biri hisoblanadi. Sanoatning ko‘pchilik tarmeqlarida
ishiab chigarish jarayonini ta’minlovehi texnelogiyalar va asbob-uskunalar -
mahsulot nomenklaturasi hamda asosiy mahsulot tavsifiga bog'lig. Bu
mahsulotlar va ularga belgilangan baholar esa ko‘pchilik tadbirkoriarning

loyihalarida moliyaviy va savdo hayotiyligining asosiy omilidir. Asosan
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ko‘pchilik loyihalar hozirda mavjud xomashyoni, mahsulot tayyorlash yoki
ishlab chigarish uchun xomashyo nagdliligini aniglashi va baholashi lozim.
Zarur bo‘ladigan mahsulotlar aniq hajmi esa fagatgina korxonaning ishlab
chigarish quvvati yoki ishlatiladigan texnologiya uskunalarining quvvati
aniglangandan keyin ma’lum bo*ladi.

Agar xomashyo mamlakatda bo‘lsa, uning mavjud joyi va hududini
aniqlash zarur bo*ladi. Ma'lum bir loyiha uchun materiallardan kelgusidagi
- foydalanishni va ulami mazkur korxonada mavjudligining ta’sirini
baholash lozim.

Masalan, tabily gaz koni faqatgina chet bududlarda joylashishi mumkin.
Lekin agarda tabiiy gaz quvurlar orgali yirik iste’'mol markazlariga
berilayotgan bo‘lsa va bu hududda aloga muntazam yaxshi rivojlangan

bo‘lsa, bu mahsulotga bo‘lgan talab elektr energiva uchun emas, balki
neftdan olish mumkin bo‘lgan boshqa mahsulotlar sifatida qaraladi, bu elektr
-energiya ishlab chigarishga qaraganda ancha samaraliroq ham bo‘ladi.
| Transportirovka va transport xarajatlarini ham mukammal ravishda
tahlil gilish lozim. Asosiy materiallarni yetkazib berish masofasi, yetkazib
 berilishi zarur bo'lgan mahsulotni hozirda mumkin bo‘lgan boshga mate-
riallar defitsiti bilan birga aniglash lozim bo*ladi.
 Xomashyolarni boshga mamlakatlardan olib kelishdagi muammolar,
Mdan, turli xil to'siglar. ikkinchidan, eksport gilinayotgan mamla-
hdn shu mahsulotlar ishlab chiqarilishi to*xtatilishi va boshqa bir gator
omillar bilan bog'ligdir.

- Modomiki, loyiha xarajatlarini ishlab chigishda bir birlik mahsulot
i va boshqa bir qator omillar muhim ahamiyat kasb etar ekan, ularni
a tahlil gilish lozim bo‘ladi. Mamlakatimizda ishlab chiqariladigan
otlar bahosini bir tomondan o*tmish va kelajakdagi tendensiyalarini
pa olgan holda tahlil qilinsa. ikkinchi tomondan mahsulot bahosi
Fhstikligiga qarab aniglanadi. Ma'lum bir mahsulotga bo‘lgan talab
stikligi gancha past bo‘lsa, shu mahsulot bahosi shuncha baland bo‘ladi.
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mport mahsulotlarini oladigan bo‘lsak, u holda ularning bojlari, tashish
xarajatlarni, tariflari, sug urta xarajatiari, solig va hokazolami hisobga olish
zarur.
Material zaxiralariga bo‘lgan talabni aniglashda yana bir asosiy
omillardan biri — bu material, texnologiva ta’minotini tashkii qilishdir.
Investitsiya va ishlab chigarish xarajatlarini hisoblaganda ularga
qo‘shimcha omborlar qurilishiga va mahsulotlami saqlashga sarﬂanadlgan
qo‘shimcha xarajatlarnt ham kintsh lozim. E N
e

i - 6.4, Texnologiyani tanlask = =

ey RPRRN

‘- Korxonaming quvvatini aniglash asosida ishlab chigarishga ta’sir
giluvchi bazi tashgi omillar hisobga olingandan keyin ish jarayoniga mos
asbob-uskunalarmi tanlash. texnologiya va uskunalarga sarflanadigan
xarajatlarni anigiash yotadi.

Texnologik igtisodiy tadqiqotlarda asosiy mahsulotni ishlab chiqarish
uchun eng samarali ishlaydigan texnolgiyalar aniglanadi. Bunda texno-
logiyani sotib olishda turli ogibatlami ham baholash lozim. Litsenziya-
lashri oz ichiga olgan holda tanlangan texnologiya bilan bog'liq ta’mir-
lash va texnik xizmatlami alohida ajratib ko‘rsatish hamda shu xizmatlami
ko‘rsatuvchi tashkilotni aniglash zarur. Kevinchalik texnologivalarni
tantash, sotib olish, shuningdek, mashinalar va vskunalar tanlash va sotib
olish bilan bog'liq xarajatlami aniqiash maqsadga muvofiq hisoblanadi.

Ishlab chiqarish texnologivasini tantash ikki omilga suyangan holda
amalga oshiriladi: uning kapital haymi va ishlab chigarish hajmri
Mamlakatdagi ishchi kuchi narxi va asosiy fondlaming qijrrnatidan gat’i
nazar, korxonalar yo kapital hajms omiliga yoki ishlab chigarish hajmiga
tayangan holda texnologiyalar sotib oladilar. Jahon tendensivalari asosan
kapital hajmi bilan bog'liq texnologiyalarga tayanadi, shular hilan bir
qatorda kelgusida tanlangan texnologivalarda ishtash uchun xodimlami
o*qitish xarajatlarini ham hisobga olish zarur,
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Agar texnologiyalarni biror-bir boshqa korxonadan sotib olish lozim
bo‘lsa. unda quyidagi texnologiyalarni sotib olish bilan bog‘liq vositalarni
aniglash kerak:

A) texnologiyani litsenziyalash;

B) texnologiyani to* g ridan-to*g'ri sotib olish;

() texnologiyani yetkazib beruvchi bilan birgalikda ishtirok etish.

-..' Texnologiyalarni litsenziyalash — ulardan foydalanish, ularni ishlab
chigarish, ulami sotish, tagdim etish bilan bo‘gliq jarayonlarni huquqiy
jihatdan tartibga solishni anglatadi. Jumladan, zarur bo‘lgan hollarda uni
turli gismlarga ajratish xizmatlari ko'rsatiladi, masalan, texnologiyaning
o'ziga bog'liq muhandislik xizmatlari, bosqichma-bosqich ichki integ-
ratsiyasi, oraliq mahsulotlar yetkazib berish, uskunalami yetkazib berish.
Texnologiyalarni litsenziyalashning shartnomaviy aspektlari, texno-
logiyani sotib olmasdan oldin ko'rib chigiladigan muhim masalalardan
biridir. Bunga quyidagilami kiritish mumkin:
A) sotib olinayotgan texnologiyalarning tanlovi va ulaming kafolatlari;
. B) texnologiya bo'yicha xarajatlar;
- C) shartnomaning amal gilish muddati va boshqa ba'zi masalalar.
..1; Bunda sotib olinayotgan texnologiyaga aniq tavsif berish muhim
bsoblanadl Agar gap texnologik jarayon hagida bo‘lsa, unda ishlab
chigarish jarayoni va undan kutilayotgan natijalami tavsiflash lozim
ladi. Agar ishlab chiqarish uskunasi sotib olinayotgan bo‘lsa, bunda
ashtirish ishlari va ishlab chiqarish nou-xausining boshqa
elementlari dasturlarini puxta ishlab chiqgish zarur.

! Bundan tashgari, mulk egasi tagdim etayotgan nou-xau bo‘yicha sifat
1 tini berishi, hamda litsenziya shartnomasi imzolangandan keyin
sotib oluvchiga o*tishini tasdiglashi shart. Texnologiya bahosi, uni
h turi va to‘lab bo'lish muddatlarini aniq belgilashi kerak. Bunda
nologiya turlaridan qat’i nazar to‘lov muddatlari 5 yildan 10 yilgacha
muddatni o°z ichiga oladi.
halar nuqtayi nazaridan olib qaraganda bu muddat nou-xauning
keli chigishini va o*zlashtirilishini 0'z ichiga olishi muhim hisoblanadi.
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6.5. Asbob-uskunalarni tanlash va binolarga
bo‘lgan ehtiyoj

Texnologiya tanlovi va uskunalar tanlovi bir-biri bilan bog'lig. Ba'zi
loyihalarda ishlab chiqarish texnologivasi keltiriladigan uskunaning bir
gismi va bo‘lagi hisoblanadi. Shuning uchun ham texnologiyalar sotib
olish uchun alohida shartnomalar tuzishga hojat vo* q. Ammo ba’zi hollar-
da texnologivaning alohida sotib olishga ehtiyoj paydo bo’lsa. uskunalami
tanlash texnologiyalarni aniqlagandan keyin amalga oshiriladi. Shunday
ekan, uskunalar va mashinalarga bo*lgan talab tanlangan texnologiyalar va
uskunalaming ishlab chiqarish quvvati asosida tanlanadi. Uskunalar loyiha
turidan kelib chiggan holda tanlanadi. Qayta ishlovchi sanoat sohalarining
ko'pchiligi uchun uskunaning ishlab chiqarish quvvati qayta ishlashning
har bir bosgichi uchun ishlab chiqarilishi va kelgusida ishlab chiqarish
bosqichidagi uskunaning quvvati bilan bog‘lanishi zarur. Chunki uzluksiz
texnologik jarayon paydo bo*lishi kerak.

Mana, masalan, dizel motorlari yoki kompressorlardan ba’zi turlarini
ishlab chiqarish uchun zarur stanoklar majmuasini turli xildagi mahsulotlar
tashkil gilishi mumkin. Loyihada maxsus poydevorlar, tirgakli qurilmalar,
devorlar, shiftlar qurishni talab giluvchi montaj va uskunalami o"matish
ishlari ham ko‘zda tutilishi kerak. Texnologik iqtisodiy bosgich tahlilida
uskunalar va mashinalar ro*yxati va bahosi ganchalik 10°lig bo*Imasin,
baribir ular investitsiva qarori gabul qilishda loyiha parametrlarining
o‘zgarishi natijasida sezilarli o'zgarishi mumkin. Texnologik jarayon-
larning o*zgarishini hisobga olgan holda bu ozgarishlar loyihaga kiritilishi
shart, birog texnik igtisodiy bosgichlardan keyingi bosqichlarda.

Uskuna bilan birgalikda beriladigan va eskirganlari bilan almashti-
riladigan zarur ehtiyot qismlar va ularning taxminiy baholari ko‘rsatilgan
ro‘yxat tayyorlanishi shart.

Zarur bo‘lgan mashina va uskunalami, echtiyot gismlarni impoit
mashina va uskunalariga hamda ichki bozordagi mashina va uskunalarga
ajratish zarur. Import uskunalari xarajatlari, bahosi, kira va transport hag!
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hamda ichki transport haqi, sug‘urta va hokazo kabi uskunani zavod
maydoniga keltinb tushurgunga qadar qilinadigan xarajatlar orqali
shakllanadi. Shu bilan birga, uskunani o‘rnatish xarajatlari ham hisob-

lanadi. Uskunaning o‘matish bahosi uskuna turiga qarab uskuna
bahosining 1-2% dan to 5-15% igacha bo‘lishi mumkin.

Keyingi bosgich bu bino va inshootlarga bo‘lgan ehtiyojlarni aniglash
va ular xarajatlari smetasini tuzishdan iborat. Qurilish dasturini ishlab
chigish uchun hamma obyektlar uch xil turkumga bo‘linadi:

1. Maydonni tayyorlash va o*zlashtirish.

2. Zavod va ishlab chiqarish obyektlari; yordamchi binolar, ilmiy
tadqiqot laboratoriyalari, tibbiy xizmat ko‘rsatuvchi binolar, zaxiralaming
tayyor va oraliq mahsulotlami ishlab chigarish anjomlari, ehtiyot gismlar
va hokazolarni saglash omborlari, ma’muriyat binosi, xodimlar uchun
maxsus maishiy binolar, yashash uylari va boshqalar.

3. Ochiq osmon ostidagi obyektlar; binolar va muhandislik qurilish
obyektlari xarajatlari tizimi natural yoki giymat ko'rinishida tuziladi.
Masalan, qurilgan maydonning metr kvadrati yoki qurilgan yopiq bino
hajmining metr kubi.
~ Bundan tashqari, texnik iqtisodiy tahlil zavod uchun bo‘lmagan

‘inshootlar va ulaming qurilish muddatlarini o'z ichiga olishi kerak.
‘Masalan, ma'muriyat binosini zavod binosini qurmasdan oldin bitirish
‘kerak. Yashash uchun uylar zaruriyatini ham ko*rib chigish zarur.

~ Oxirgi ko'rsatilgan binolar kamdan-kam hollarda qurilmaydi. Mar-
‘kazdan uzoqda joylashgan yangi qurilgan zavod uchun ishchi kuchi
‘muammosi paydo bo‘ladi. Shuning uchun ham zavodda ishlovchilar uchun
vositasi tashkil qilish zarur bo*ladi. Ammo ba’zi chekka hudud-

rishdan iborat.
Bu holatlar loyiha uchun sezilarli katta xarajatlar bo‘lsada, ular
Muqarrar bo‘ladi. Shuning uchun ham texnik-iqtisodiy tahlil bosqichida
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aholi yashash punktlarini qurish yoki transport vositalari bilan ta'minlash

ko'zda tuuladi. Uskunalar va fuqarolik qurilishi bo‘yicha hamma

ma’lumotlar 6.5.1 va 6.5.2-jadvallarda berilgan.

Uskunalarga bo'lgan ehtivoj hisobi

6.5.1-jadval

[N Migdori |  Nomlanishi Bittasining Umumiy
bahosi, ming bahosi, ming
so'm so'm
| Ishlab chigarish uskunalari
2 Yordamchi uskunalar
3 Ikkinchi darajali uskunalar
n Reglament ishlari, ishlab chigarish| |
anjomlari uchun boshlang'ich ehtiyot
qismlari va materiallar migdori
6.5.2-jadval
Binolar va inshootlar xarajatlari bo‘yvicha hisob-Kitoblar
Ne | Migdori Xarajatlar Bittasining Umumiy
bahosi, ming | bahosi, ming
so'm so'm
1 Maydonni tozalash va o*zlashtirish !
2 Binolar va maxsus fuqarolik inshootlari
3 Ochig osmon ostidagi inshootlar T

Nazorat uchun savollar

I. Korxonani ishlab chiqarish dasturi deganda nimani tushunasiz?

2. Loyiha quvvatiga erishish nugtayi nazaridan ishlab chiqarish turlarini
sanab o'ting.

3. Ishlab chiqarishning nominal quvvati deganda nimani tushunasiz?

4. Asbob-uskunalami tanlash jarayonida gaysi omillarga asosiy e'tibor
qaratiladi?
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5. Ishlab chigarish texnologiyasini tanlashga ta’sir ko'rsatuvchi asosiy
omillarni sanab o'ting.
6. Maksimal ishlab chigarish quvvati deganda nimani tushunasiz?

Mavzuga doir testlar

| 1. O*rnatilgan uskunalar quvvatiga to'g'ri keladigan, texnik
i jihatdan erishiladigan ishlab chiqarish quvvati — bu:

A) maksimal ishlab chigarish quvvati

B) minimal ishlab chigarish quvvati

() real ishlab chiqarish quvvati

D) nominal ishlab chiqarish quvvati.

2. Korxonada zarur xodimlar soni nima asosida kelib chiqadi?

A) ishlab chiqaradigan mahsuloti migdori asosida

B) qaysi tarmogda faoliyat ko' rsatishi asosida

C) tanlangan texnologiya asosida

D) korxona joylashgan o*mi asosida.

3. Korxonaning material zaxiralarga bo‘lgan ehtiyojini hisoblash

qaysi bosgichlardan keyin keladi?

A) ishlab chiqarish quvvati va ishlab chiqarish dasturini aniglashdan keyin
B) ishlab chigarish joyi va ishlab chigarish muddatini aniglashdan keyin
C) sotish bozon va sotish kanallarini aniglashdan keyin

D) korxonada ishlab chigarishni tashkil gilgandan keyin.

4. Korxonani minimal rentabellik darajasi nimani bildiradi?

A) ishlab chigarishning minimal darajasini

~ B)sotishning minimal darajasini

() texnologiyalarning yaxshi tanlanmaganligini

D) kadrlaming bilim va ko*nikmasi yetarli emasligini bildiradi.

5. Ishlab chigarishdagi uzilishlar, bekor to‘xtab turishlar, bayram
Kunlari, asboblarning almashinishi, uskunalarning hamma qismlarini
bir vaqtning o‘zida ishlata olmaslik va boshqaruvning mukammal



emasligi kabi omillar ta’sirini hisobga oladigan bo‘lsak bunda
aniglanadi.

A) maksimal ishlab chiqarish quvvati

B) minimal ishlab chigarish quvvati

C) real ishlab chigarish quvvati

D) nominal ishlab chigarish quvvati.

6. Yillik reja nima?

A) korxona va tashkilotning mahsulot ishlab chigarish jadvali va uning
bajarilishi

B) korxona va tashkilotning xomashyo bilan ta’'minlaganlik darajasi va
uning bajarilishi

C) korxona va tashkilotning mehnat resurslaridan foydalanish darajasi
va uning bajarilishi

D) korxona va tashkilotning texnologiyalardan fovdalanish jadvali va
uning bajarilishi.

7. Korxonaning villik rejasini belgilashda asosiy ko‘rsatkichlar
sifatida qaysilardan foydalanamiz?

A) mahsulot giymati, mehnat unumdorligi, respublika va mahalliy
budjetga soliglamni to*lash

B) realizatsiya gilingan mahsulot migdori, foyda, rentabellik, ishchi-
larni tayyorlash va gayta tayyorlash

(') mahsulot giymati. foyda. rentabellik, ishchilami tayyorlash va gayta
tayyorlash

D) mahsulot qiymati, mehnat unumdorligi, foyda, rentabellik.

8. Ma’lum muddat mobaynida ishlab chigarilishi mumkin bo*lgan
mahsulet birligi nimani bildiradi?

A) ishlab chigarish quvvatini

B) maksimal ishlab chigarish quvvatini

C) minimal ishlab chigarish quvvatini

D) potentsial ishlab chigarish quvvatini.
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9. Moddiy resurslarga chtiyojni aniglashda quyidagilardan qaysi
biri muhim ahamiyat kasb etmaydi?
A) moliyalashtirish manbalari B) bino va inshootlar
C) ishchilar soni D) texnologiyalar va uskunalar.
10. Uskunani o‘rnatish bahosi qancha bo‘lishi kerak?
A) uskuna turiga qarab uskuna bahosining 1-2% dan to 3-15% igacha
i bo*lishi mumkin
B) uskunani o‘matish uskuna bahosining 5-15% igacha bo‘lishi
mumkin
C) uskuna turiga garab uskuna bahosining 5-10% dan to 10-
15% igacha
D) uskuna turiga qarab uskuna bahosining 1-2% dan oshmasligi kerak.
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VII BOB. MAHSULOTNI SOTISH VA KORXONANING
TIJORAT ISHLARI

7.1. Korxonalarda mahsulot sotuvini tashkil gilish

Har ganday tijorat korxonasi ishining yvakunlovehi bosqichi o°z1 ishlab
chigargan yoki xarid qilgan mahsulotini sotish jarayoni bo‘lib, u odatda
iste’'molchilar bilan imzolangan xojalik shartnomalari asosida amalga
oshiriladi. Shartnomalarda mahsulot yetkazib berish haymi va muddatlan,
yetkazib berish shartlari, sotish baholari, to‘lov shartlari, vagtincha
yetkazib bermaslik yoki vagtincha to‘lovni amalga oshirmaslik natijasida
kelib chiqadigan huquqiy javobgarlik hamda muammoli holatlarni vechish
usullari ko'rsatiladi.

Ishlab chigaruvchi korxona uchun o'z mahsulotini sotish imkoniyat-
larini aniglash bozoming muhim jihatlarini o‘z ichiga oladi, jumladan,
narxni shakllantirish siyosati, sotuv va mahsulotni bozorga olib kirish bilan
bog'liq chora-tadbirlar, mahsulotni tagsimlash, yetkazib berish tizimi va h.k.

Mahsulot sotishni tashkil gilish bo'yicha tadbirlar, odatda bozorni
o‘rganish va marketing tadqiqotlari o*tkazishdan boshlanadi.

Marketing bilan bog'liq tadbirlarga quyidagilar kiradi: hozor ralabini
aniglash, salohiyatli mijozlarga o'z mahsulotlari to'g'risida axborot
berish, mahsuiot va xizmatlarni sotishni tashkil gilish.

Marketingning asosiy vazifalariga ma’lum tadbirlar orgali talabni
shakllantirish, kerakli xaridorga kerakli mahsulotni o‘z vaqtida yetkazib
berish, 0‘z ichiga korxonaning marketing faoliyatini rejalashtirishni, shu
rejalami boshqarish va nazorat qilishni qamrab olgan marketing
boshgaruvi kiradi.

Marketingning asosiy vositalari sifatida quyidagilar samarali qo'lla-
niladi: mahsulot, baho, kommunikatsiya, sotuvda mahsulot mavjudligi.
xodimlar, firma imiji.

Mahsulot yuqori talabga ega bo‘lgan va katta hajmda sotilayotgan bir
vaqtda savdo hajmiga ta’sir giladigan, firma daromadiga ta'sir etadigan
omil bu narxdir.
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Shunga garamay, narxlar darajasi hagidagi savol nazariyada ko'rsa-
tilganidek, juda ham oddiy emas. Narxlami o‘zgartirish bilan bozorga
ta'sir ko'rsatish bu san’atdir. Tovaming past narxlari uning past sifatli
ekanligi to'g'risidagi yolg'on ma’'lumomi, axborot asimmetriyasini
vujudga keltiradi. Haqgiqatda esa mahsulot sifati yetarlicha yugori bo'lishi
mumkin.

Aksincha, juda yuqori narxlar esa ba'zi xaridorlarni cho’chitishi
mumkin, natijada mahsulot sotish hajmi kamayadi.

Shuning uchun ishlab chigaruvchi o'z mahsulotini sotish strategiyasini
to‘g'ri shakllantirishi lozim. Marketing xizmati tomonidan mahsulot va
xizmatlarga taklif qilingan narxlarni asosiy raqobatchilaming narxlari bilan
solishtirish lozim, bunda transport xarajatlarini, mahsulotni omborga
joylash, saqlash, xarajatlarini va kutilayotgan foyda hajmini e’tiborga olish
juda muhim. Belgilangan narx iste’'molchilar uchun qulayligi, bu narxlar
bilan bozomi egallash mumkinligi va foyda ola bilishlikni tekshirish ham
katta ahamiyatga ega. Korxonaning foyda hajmi bilan tovar narxi o‘rtasida
to'g'ridan-to‘g'ri bog'liglik mavjud (7.1.1-chizma).

Korxonaning foydasini aniglash
Tovar birligi @ Sotilgan @ Jami tushum
bahosi tovarlar soni
| O
Xarajatlar

Korxona

foydasi
7.1.1-chizma.
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7.2 Korxonada mahsulotga narx belgilash va narx sivosati

Har ganday korxonada ishlab chigarilgan tovar va xizmatlarga narx
belgilash va narx siyosatini muvaffaqiyatli amalga oshirish muhim aha-
miyat kasb etadi. Shu sababli tadbirkorlik subyektlarida narx siyosatini
shakllantirishda narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir qiluvchi omillar,
narx siyosatini amalga oshirish vositalari, tamovillari, narx siyosatini
amalga oshirish usullari va vazifalariga alohida e’tibor qaratish magsadga
muvofiq.

Quyidagi 7.2.1-chizmada biz tadbirkorlik korxonasining narx siyosati
va uni tashkil etuvchi tamoyillarni keltirtb o*tamiz.

Chizmadan ko‘rinadiki, narx siyvosati omillariga ishlab chigarish
xarajatlari, davlatning budjet va soliq siyosati, bozomi tovarlar bilan
to‘yinganligi, talab, inflyatsiya kabi omillar kirsa, narx sivosati
tamoyillariga davlat tomonidan ishlab chigilgan qonun va qoidalarga amal
qilish, talabni rag'batlantirish, bozordagi barqarorlikni saqlash, bir birlik
kapitalga to’gni keladigan foyda kabilar kiradi.

Xuddi shuningdek, narx siyosati narxlarni belgilash va o°zgartirish,
narx barqarorligini ta’minlash, egiluvchan narxlardan foydalanish orgali
amalga oshiriladi.

Narx siyosatining asosiy vazifalari barcha tovar turlari bo'yicha
foydaga erishish, xaridorlarni saqlab qolish, raqobatchilami sigib chigarish,
bozorda bargaror 0°z mavqeyini egallash kabilardir.

Narx siyosatini amalga oshirish usullariga ajiotaj talabni kutish.
tovarlarni belgilangan narxiarda ulgurji yetkazib berish, bozordagi ulushni
o‘zgartirish, yangi tovarlami gisqa muddatli davrda bahosini oshirish yo'li
bilan “qaymog‘ini olish™ kabi usullar kiradi.

Mahsulot va xizmatlarga to‘g‘ri narx tanlash va qo‘yish ikki guruhga
ajratilgan bir qator omillarga bog‘liq: ishlab chigarish xarajatlarin
ifodalovchi ichki omillar va raqobat, bozorda mahsulotning o‘mi, talab.
ommaviy xo‘jalik konyunkturasi, davlat va mahalliy hokimiyat organlan
siyosati va hokazo omillarni 0°z ichiga olgan tashqi omillar.
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Korxona narx siyosatining asosiy unsurlari

Narx siyosati bozorda
| Narx siyosati omillari firmaning qizigishlariga Narx siyosati
erishishning vositalari va tamoyillari
— o'lchovi majmuyi 1 R z
| | Ishiab chigarish va ,._ifm-d; ! Bir birlik kapitalga
sotish xarajatlari Narx siyosatini amalga to’g'ri keladigan foyda
Davlaming bujdet-soliq oshirish vo'llari Bozordagi barqarorlikni L_1
¥ siyosati Narx barqarorligini saqash
| e ta’minlash Talabni rag’batlantrish
a -
Bozorning tovarlar Narxiarni o'zgartirish s
bilan to* yinganligi Narx belgilash Rl ———
(taklif) ) chigilgan gonun va
Egiluvchan narxlardan qoidalarga amal qilish | |
1 Inflyatsiya foydalanish
1 Narx siyosatini amalga oshirish Narx siyosatining asosiy =
usullari vazifalari
| | Tovarlarni belgilangan narxda Barcha tovar turlari bo’yicha
ulgarii yedkazib berish maksimal foydaga erishish —{
! Bozordagi ulushni o°zgartirish Xaridorlarni ushlab qolish |
] Ajiotaj talabni kutish Raqobatchilarni siqib chiganish |-
: | Yangi tovarlarni gisqa muddatl
~ davrda bahosini oshirish yo'li 3020@ bargaror -
bilan “qaymog'ini olish"” mavqeni egallash

7.2.1-chizma.

Quyldagl 7.2.2-chizmada biz narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir
omillami qarab chigamiz. Chizmadan ko'rinadiki, narxlami
vchi omillarga ishlab chiqarishning o'sishi, texnologiyaning
ishi, ishlab chiqarish xarajatlarining va soliglaming pasayishi,
vositachilarsiz bevosita aloqalamning oshishi va h.k.
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Narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir giluvehi emillar

erlami pasaytirnvehi omillar Garxlarni oshiruvchi omilkar

A
Ishlab chigarishning Ishlab chigarishning
o*sishi : pasayishi
Texnologiyaning Korsonaning
rivojlanishi s
monapoliashuyi
]Sh.}a,b ch:qan;h Xarajat- it v Pul massasining oshishd
larining pasayishi e
C = Soliglarping oshishi
L Ragobat ish hagining oshishi _
; Soliglarning pasayishi it i | Rentabellikning o°sishi
o :!?} ga ;ﬁ;—toofhl;;hj Tw | Tovarlar sifatining
G q g yaxshitanishi
Modaga mos kelishi
" . R, ) . tshehi kuchi narxining
D o oshishi
g ; i B Iqtisodiy vaziyatning
U nobargarosligi -
oo : : i
Lone o L Kagital, yer, texnolo-
N e ' giya hamda ishehi
. R T : kuchidan samarasiz
ke e e foydalanish
i o manL o Ajiotaj talab
Cee T e J22echizma,

7.2.1-jadvaida F Kotler bo‘yicha marketing strategivasiga qo’llani-
ladigan narx va sifat ko‘rsatkichlari berilgan.

Mahsulot narxi savde hajmi va undan keladigar mshumlar migdoriga
sezilarli ta’sir ko‘rsaidi. Har ganday narx siyosan ostida ishiab chiqarish
xargjatlari va bozor tuzilmasi yotadi. Ishlab chigaruvchi nugtayi nazari
bilan garaganda, har bir korxona uchun eng yaxshi mahsulot bu maksimal
daromad keltiravchi mahsulotdir.

Monopol korxona o'z mahsulotlarini mumkin bo‘lgan eng maksimal
narx asosida sotadi.
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7.2.1-jadval

F.Kotler bo‘yicha markefing strategivasiga qo‘llaniladigan narx va sifat

ko' rsatkichlari
Narx/sifat Yuqori O'rtacha Past
Yugori Baholar strategiyasi | Bozorga chuqur Yugori
| kirib borish ahamiyatlilik

strategiyasi strategiyasi

| O'rtacha O'sish narxi O‘rtacha daraja ljobiy sifat
: | strategiyasi strategiyasi strategiyasi

Past O‘grirlash Tashqi yaltiroglihk | Past ahamiyatlilik

sirategiyasi | strategiyasi strategiyasi

Kuchli ragobatga ega bo‘lgan ishlab chigaruvchi korxona hamma vaqt
o'z narxlarini mumkin bo*lgan eng maksimal narxlarga va ishlab chiqarish
xarajatlariga qarab o‘zgartirib turishi kerak.

Ishlab chigarishni kengaytirishni mo‘ljallayotgan korxona uchun
xarajatlar va mahsulot narxi o‘rtasidagi bog'liglik yetarli darajada aniq
belgilanishi lozim. Biroq yangi loyihalar uchun xarajatlami bashorat gilish
yoki ba’zi standart me’yorlardan foydalanish mumkin.

Material va ishchi kuchi bo*yicha standart me’yorlarni aniglash uncha-
lik qiyinchilik tug‘dirmaydi, lekin qo‘shimcha xarajatlami aniqlash ancha
giyinchiliklar tug*diradi, chunki ular ishlab chiqansh quvvatiga bog'liq.

Narxlar va yalpi daromadni tavsiflashda korxona hozirda mavjud
~ mahsulotlarga bo*lgan narx va taklif gilinadigan mahsulot uchun narxlami
ham ko‘rsatishi zarur.
; Moliyaviy menejerlar korxonada narxlarni shakllantirish jarayonini

2 bosqichga ajratishadi:
~ l-bosqich. Bazaviy narxni aniglash, ya'ni chegirmalai ustama

baholarsiz, transport, sug'urta, servis va h.k. xarajatlarsiz shakllangan narx.

2-besqich. Sotish bahosini aniglash.
Bevosita sotuv orqali sotuvchilar xaridorlar xatti-harakatlariga ta’sir
ga harakat giladilar. Bu usul bozor iqgtisodiyoti rivojlangan dav-
a keng yovilgan. U asosan shaxsiy iste’'mol mahsulotlari savdosida
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Mahsulot va xizmatlar reklamas ha#*™ keng qo“llaniladi, ya'ni umuniy
qizigish uyg*onishi uchun mahsulodar, * xizmatlar, jarayonlar yoki savollar

bo'yicha biror magsadga yo'naltiilgé?™ ma'lumotlar targatish. Odatda,

sekdanis o viy axborot vositalridz? e'lon gilinadigan reklama xabari

yoki katta auditoriyalarda bir vaquing® ©'Zida ¢’lon gilinadigan xabarlar
shaklida namoyon bo‘ladi.

Reklama ikki turga, ya'ni matsule
ajratiladi.

Mahsulot reklamasi — bu mhsylotning iste'mol va sifat darajalari
hamiot. By seklama mabs sulot hagida biror tushuncha yaratib.
praltirishi bilan bir qatorda talabni

‘ot reklamasi va firma reklamasiga

haqidagi ma
xaridorlarni uni sotib olishga o’
Firna reldastsst — b koskog mwivaflagiyatini, obro'sini ko*rsatuvchi
reklama. Firma reklamasining vaifassl — bu jamiyat va doimiy xaridorlar
orasida ijobiy imij yaratish, toki ilar korxonaga va u ishlab chigarayotgan
mahsulotlarga ishonchlari yuqori dara,’Jada_ bo‘_lsf“" S
Korxona reklamasini tarqatishva y/arg'ib gilish vositalari quyidagilardan
iborat:
o matbuot (gazeta, jurnal, kitbla""
 bosma reklama (varaglar. pfak/’”“r' kataloglar, tashrif gog ‘ozlari va
h.k.);

e tashqi reklama (yirik plakatlar.
» voki dasturlashtirilgan el €ktr yoritgichli reklamalar, hajmli

ma Tumotnomalar va h.k.),

bir verda turuvehi, “yugurib nuruvehi

sarrli
qurilmalar va h.k),

o transportdagi reklama ( p— vositalarining ichida va tashqa-
risida, bekatlarda, temiryol & okzAllari va avtobekatlarda, aeroport va
daryo portlaridagi reklama va hk.);

o ekran reklamasi (kino va teler? klama, slaydlar);

e radioreklama.

Biroq reklama yetarlicha qimm#" bo’lib, u hamma vaqt ham xaridorlar
e'tiborini qozonishda samarali YOS'¥ bo'lib  hisoblanmaydi. G'arb

igtisodida maqsadga yo*naltirilgan guruhlar, ya'ni mahsulotlaming bozor-
ga kirib borishiga ko‘maklashuvs/hi guruhlar tashkil gilinmogda. Ular
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orasida eng faollart chakana savdo bilan shug'ullanuvchi agentlar
hisoblanadilar. Ular uchun yirik firmalar savdo korxonalarida ish olib
borish bo*yicha maslahatlar beradilar, ularni gayta tayyorlashni amalga
oshiradilar. Yordam beruvchi yana bir guruh — bu xaridorlar bo'lib
hisoblanadi, ular uchun mahsulot ko‘rgazmalari, tanlovlar, viktorinalar,
korxona bo‘ylab sayohatlar, yarmarkalar, degustatsiya (ta'tib ko*rish)lar va
boshqalar o*tkazib turiladi.

“Pablik rileyshnz™ — bu bilimlar darajasini oshirish, xaridorlarda ijobiy
fikr hosil qgilish va alogalar o‘matish orgali jamiyatda ijtimoiy fikmni
shakllantirish demakdir. Firma boshqaruvi tomonidan belgilangan vazifalar
va umumiy magsadlarga muvofiq firmaning obro* qozonish faoliyati bilan
korxonaning hamma xodimlari shug*ullanadilar.

Publik rileyshnzning asosiy vazifasi — korxona imijini yaratish va uni
saqlashdan iborat. Bu vazifani bajarish uchun quyidagilar qo‘llaniladi:
tashviqot, korxona boshqaruvchilari bilan intervyu tashkil gilish, ochiq
eshiklar kunlarini o‘tkazish. press-konferensiyalar, firma o‘quv gqo'l-
lanmalarini chop gilish, korxonaning yillik hisobotlarini chop qilish lozim.

Firma uslubi (stili) — bu bir tomondan garaganda hamma mahsu-
lotlarning ma’lum birligini, boshqa tomondan garaganda mahsulotning
ragobatchi mahsulotga bo'lgan qarama-garshiliklarini ta’minlovehi bir
qator vositalar yig*indisidir. Firma stiliga firma belgisi. firma bloki, firma
rangi, firmaning shriftlari majmuasi, firma madhiyasi, firma qog‘ozlarining
maxsus belgilan, firma kiyimlari kiradi.

Firma uslubining vazifalari — korxonaning namunaviy ishlashini ta’'min-
~ lash, hamma narsada tartibga rioya qilish, ishlab chiqarish va unga taallugli
blmha faoliyatda ham tartibga rioya qilish, xaridorlarda ular sifatli

ahsulot sotib olayvotganliklari to‘g'risida ishonch hosil qilishlariga
enishish va mahsulot hagigatdan ham sifatli ckanligini isbotlab berish.
7.2.2-jadvalda sotuvchi marketing vositalarining magsadlari, vazifalari,

Mahsulot savdosi hajmining oshishini ta’minlovchi omillarning biri —
mahsulot va xizmatlami chakana savdo joylariga va xaridorlarga o'z
aqtida yetkazib berishdir. Rejada mahsulot va xizmatlami yetkazib
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berishning samarali, shu bilan birga eng arzon yo‘llari ko‘rsatib o'tilishi
shart. Ularming mumkin bo*lgan variantlari 7.2.3-chizmada ko‘rsatib berilgan.

Mahsulot va xizmatlarning sotuv kanallari

Tovarlar Ulgurji savdo Ulgurji savdo Turli xil Iste’'molchi
markazi firma tovarlar bozor

7.2.3-chizma.

Aniq tanlov mahsulomi tavsiflovehi ko'pgina omillarga bog'lig:
zaxiralar, transport vositalarining naqdligi, saqglash xarajatlari, ishlab
chiqaruvchi korxonaning chakana savdo do‘konlarining uzogligiga va h k.

7.2.4-chizma turli tavsiflardagi mahsulot turlarining savdo kanallarini
tavsiflaydi. Bular: kundalik iste'mol va ommaviy iste’'mol mahsulotlari.
kundalik va ommaviy iste’'mol mahsulotlari magomiga ega bo‘imagan
mahsulotlar, vaqgti-vaqti bilan sotib olinadigan mahsulotlar. Ular chizmada
ko‘rsatilgan 3 ta savdo kanalidan tborat.

O‘tkazilgan tahlillar natijasida mahsulot sotish bo'yicha chora-tadbirlar
va vazifalar hamda ularning yechish yo'llari belgilanadi. Buning uchun.
odatda, mahsulot sotish va yetkazib berish bo‘yicha usullar belgilanadi.
bunda firma xususiy do‘konlarga, savdo tashkilotlariga egaligi yoki analog
mahsulotlar sotayotgan savdo tashkilotlari va distribyutorfarga murojaat
qilish hisobga olinadi.
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Mahsulot turlarining savdo kanallari

Intensiv Tanlama
tagsimot tagsimot
Tayyorlovehi
S‘Wdu “ *m I ﬁ D
Mutloq sotish
huquqi
Tayyorlovchi '
7.2.4-chizma.

~ Birinchi holatda zarur bo‘lgan savdo tashkilotlari miqdori, ulaming
‘qayerda joylashganligi, xizmat ko*rsatish hududi va u yerda ish bilan band
*1gan ishchilar soni aniglanadi.
Ba'zi hollarda, masalan, giyin texnika hagida so‘z borganda, mahsulot
otuvi ishlab chiqaruvchi korxona yoki uning savdo bo'limlari orgali
‘amalga oshiriladi.
~ Savdo hajmi yirik bo‘lgan hollarda, bu ish bilan yirik savdo tashkilotlari
‘shug‘ullanadi. Agar so‘z chet ¢lga realizatsiya qilinadigan mahsulot haqida
‘bo‘lsa, unda ular savdosi bilan korxonaning chet eldagi vakolatxonalari
-shug‘ullanadi. Lekin ko'p hollarda bunday sotuv chet elda yashovchi yoki
- 0'z operatsiyalarini bir necha mamlakatlarda olib boruvchi agentlar orgali
ga oshiriladi va ularga xizmat ko*rsatuvchi hududda sotilgan mahsu-
liga anab ma’lum (%) haq to‘lanadi. Sotuvning zarur tuzilmasi korxona
tomonidan belgilanadi, ba’zi hollarda esa xorijiy hamkorlar tomonidan
taklif gilingan taqsimlash tarmog‘idan foydalaniladi.
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TIAda faqgatgina zarur Xarajatlarni baholash va umumiy tuzilishni
belgilash mumkin. Sotuv va tagsimlash bo‘yicha to‘ligroq ma'lumotlarni
fagatgina korxona ishga tushirilgandan keyin aniglash mumkin.

Mahsulot sotishning eng muhim omillaridan biri bu kafolatlangan
texnik xizmat ko‘rsatishdir va u ko'p turdagi mahsulot uchun zarur

hisoblanadi.

Eng muhim ahamiyatga molik omillarning yana biri bu tashish
xarajatlaridir, chunki yuqori transport xarajatlari ham loyihaning daro-
madini kamaytirishi mumkin. 7.2.3-jadvalda texnik iqusodiy tahlillarda
hisobga olinishi zarur bo‘lgan savdo va tagsimot bo‘yicha barcha xarajatlar

berilgan.
7.2.3-jadval
Mahsulot sotish bo*vicha xarajatlar hisobi
N Miqdor Birlik modda tavsifi | Birbirlik | Jami |
bahosi | xarajatlar

Sotuv bo‘yicha xarajatiar
Sotuvchilar va agent tayyorlash
Reklama

Yo'l xarajatlari

Kafolatlangan ta'murlash  va
ko'rsatish

L 2]

Xizmat

Tagsimot bo‘yicha xarajatlar
Konteyner va qadoglash

| Fraxt

Komission to*lov

Jami

—

= ECE=—e———

=

Mahsulotning harakatiga yordam beruvchi marketingning u yoki bu
usullaridan foydalanishda o*tgan yilgi hisobotlamni tahlil qilish va samara-
dorligini aniglash zarur hisoblanadi va u marketingning villik rejasini
ko‘rsatib beradi. Marketingning yillik rejasi quyidagicha tuziladi:

1. Mazmuni.
2. Kirish.
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3. Tagsimlovchi direktorning xulosasi.
4. Korxonaning faoliyat magsadlari.
|. 5. Joriy holat tahlil:.
5.1. Taxminlar.
5.2. Korxona zaxiralari.
5.3. Ba’zi potentsial imkoniyatlar (bashorat).
5.4. Bozordagi egallagan o*mi.
5.5. Sotuvning tarixiy taraqqiyoti.
5.6. Sotuv, xarajatlar va daromadlar bashorati.
5.7. Marketingning yangi imkoniyatlari.
6. Marketing magsadi.
7. Marketing siyosati va strategiyasi.
8. Marketing dasturi.
9. Grafiklar.
10. Bajaruvchilar,
11. Marketing bo'yicha xarajatlar smetasi.
12. Nazorat va joriy ijroning tekshiruvi.

| Marketing rejasi mazmuni o‘z ichiga bozorning hamma tuzilmalari
tahlilini oladi. Uning maqgsadi bozorning nozik joylari. mahsulot sotuvi
to*xtab qolishi sabablari, mahsulotni saglash va yetkazib berish bo‘yicha
‘Xarajatlarni nega oshib ketayotganini aniglashdan iborat. Quyida marketing
‘rejasi namunasi keltirilgan.

2012-yil uchun marketing rejasi

Mahsulot

1. Umumxo‘jalik konyunkturasi.

2. Bozor tahlili.

2.1. Mazkur tarmoq bozorlarining holati.
2.2. Bozor hajmi va dinamikasi.

2.3. Bozor tuzilishi.

2.4, Bozor ulushi. uning taraggiyoti,

s
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2.5. Mahsulotning taqsimlanishi.
2.6. Mahsulotning harakati bo‘yicha chora-tadblrlammg umunny
rivojlanishi. )

2.7. Baholar va ulaming harakati. e

2.8. Mahsulotning iste’mol tavsifi.

2.9. Mahsulotning nimaga mo ljallan@nhgl

2.10. Mahsulotga bo‘lgan munosabat. -

2.11. Mahsulot hagida xabardorlik darajam -

2.12. Mahsulotning ma’lum markalarining afzal ko‘nhshl

2.13. Ragobatchilik munosabatlari.

2.14. Raqobatchilaming soni, firmalar tavslﬁ r@quaﬂaShWChl
mahsulot va uning tavsifi. .

2.15. Ragobatchilaming marketing strateglyam

2.16. Ragobatchilar tomonidan amalga oshiriladigan mahsulot
namoyishi, reklamasi va bajanladigan chora-tadbirlari,

. I.:’..' .' ':"‘I)I... ; ':,"

. O*tgan yilgi marketing bo‘yicha chora-tadbirlar, . .. .. . .
3.1. Magsadlar. T R gt
32, Chora-tadbirlar. . . . o .o
3.3. Farglar tizimi. e

. 2013-yH uchun marketing stratcgiyasi. R -,--fi.;r:.--:

4.1. Bozor hajmi bo‘yicha kutitayotgan o zgamhlar a. eep

4.2, Mahsnjotning asosiy kamchiliklan. _

4.3. Narxlar. conls

4 4. Mahsulot bo‘yicha marketing strategiyasi.

4.5. Iste’molchilaring magsadli guruhi tanlovi. = -~ o

4.6. Narx sivosati, kreditlar va chegirmalar. R :"!-"' e

. 2013-yilda mahsulot marketinggi bo‘yicha chora-tadbirlar.

5.1. Assortiment, o‘zgarishlar, sifat, qadoglash, taxlashni tashkil
gilish. B

5.2. Narx.

5.3. Reklama rejasi.
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5.4. Mahsulot harakati rejasi.

5.5. Bozor tahlili va sinov marketingi.

5.6. Savdoni rag‘batlantirish va tashkil gilish bo‘yicha tadbirlar,
mabhalliy savdo tarmog'i funksiyalari.

6. Rentabellik hisoblari.

7. Nazorat.

8. Xulosa.

Marketing strategivasi bu korxona imkoniyatlarini bozorda mavjud
holat bilan tenglashtirish. Shunga muvofiq, bozorga kirib borish strate-
giyalari, korxonaning o'sish strategiyalari, mahsulotning tagsimot kanal-
lari, kommunikatsiyalar alohida batafsil ko'rib chiqiladi (7.2.4- jadval).

7.2.4-jadval
Korxonaning bozorga kirib borish strategiyasi

Mabhsulot, ish, xizmat va 2013-yil uchun Xarajatlar Fovda
chora-tadbirlarning nomlanishi rejalashtirilgan
ishlab chiqarish

I;i.Asosiy mahsulot bilan birgalikda
ishlab chigariladigan mahsulot.

& qimmatli qog'ozlar
B) qo'shma korxonadagi ulushli
 hamkorlik

" E) valyuta qo'yilmalari bo'yicha
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Korxonaning bozorga kirib borish strategiyasida quyidagilar tavsif-
fanadi: yangi bozorga kirib borish, eski bozorga yangi mahsulotlar kiritish,
o‘z mahsulotlari bilan bozorning vangi segmentlariga kirib borish.

Misol sifatida yapon firmalari tomonidan qo‘llaniladigan yangt
bozorlarga kirib borish strategiyasini ko‘rib chigamiz.

Uning mohiyati firmaning yaratayoigan mahsulotiarini ishlab chigarish
kutilmayotgan mamlakatlarda sotish va to‘plangan tajrtbaga tayangan
holda mazkur strategivani boshqa mamlakatlarda ham qo‘lashidan iborat.
Bunda ular toki iste’'molchilarda “vapon mahsuloti — sifatli mahsulor”
degan taassurot uyg®onguncha gimmat bo‘lmagan ommaviy mahsulotlarni
eksport qilishni davom ettirishadi. Keyinchalik bu firmalar gimmatroq
mahsulot eksport qila boshlashadi va bir vagtning o‘zida, o‘sha mamla-
katlarda avval tayyor holda eksport gilayotgan mahsulotlanm tayyorlovchi
zavodiar qura boshiashadi. "

S e Nazorat uchun savollar , e .
1. Mahsulot sotuvini tashkil qilish deganda nimani tushunasiz?
2. Marketing biian bog'liq tadbirlarga nimalar kiradi? _ .
. 3.Korxonada narx siyosatini amalga oshirishda nimalarga e trbor
berilishi lozim?
4. Narx styosatining asosiy vazifalarini sanab bering,
5. Narxlar darajasi va dinamikasiga ta’sir qiluvchi omiilarni aytib o‘ting.
6. Korxona reklamasini targatish va targ'ib gilish vositalari gaysitar?
7. Bazaviy narx ganday usullar yordamida aniqlanadi? '
8. Mahsulot va xizmatlarning sotuy kanallariga tavsif bering,

"

Mavzuga doir testlar . iy o7 0w

1. Quyidagilardan qaysi biri marketing bilan:: hog‘lq udlnr
hisoblanmaydi?

A) bozor talabini aniglash

B) salohiyatli mijozlarga o°z mahsulotlari to* g‘risida axborot berlsh

cetesadee st
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() mahsulot va xizmatlarni sotishni tashkil qilish
D) mahsulot (xizmat)ni ishlab chiqarish (yaratish).
2. Marketingning asosiy vazifalariga quyidagilardan qaysi biri kiradi?
A) ma’lum tadbirlar orqali talabni shakllantirish
B) korxona xodimlan faoliyatini tahlil gilish
() korxonaning ishlab chiqarish faoliyatini rejalashtirish
D) to'g'ri javob berilmagan.
3. Narx siyosati omillariga quyidagilardan gaysi biri kirmaydi?
A) ishlab chiqarish xarajatlar
B) davlatning budjet va solig siyosati
C) bozorning tovarlar bilan to*yinganligi
D) korxonaning katta-kichikligi.
4. Quyidagilardan qaysi biri narxni pasaytiruvchi omil hisoblanadi?
A) ishlab chigarishning o*sishi
B) ishlab chiqarishning pasayishi
() korxonaning monopollashuvi
D) soliglarning oshishi.
5. Quyidagilardan qgaysi biri narxni oshiruchi omil hisoblanmaydi?
A) pul massasining oshishi B) texnollogivaning rivojlanishi
C) ish hagining oshishi D) igtisodiy vaziyatning nobarqarorligi.
6. Bazaviy narxni aniglashning nechta asosiy usuli mavjud?
A)6 B)4 C)s D) 7.
II} 7. Bazaviy narxni aniqlashning gaysi usulida miqdoriy narxlarning

noanigligidan zarar ko‘riladi?
~ A) investitsivalar rentabelligi usuli
B) marjinal xarajatlar usuli
C) marketing baholash usuli
D) to‘lig xarajatlar usuli.
8. Bazaviy narxni aniglashning qaysi usulida talab elastikligi
.hobgn olinmayvdi?
A) mvestitsiyalar rentabelligi usuli
B) marjinal xarajatlar usuli
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C) marketing baholash usuliy ., . o o,

D) to*liq xarajatlar usuli. - . e ke

9, Bilimlar darajasini oshirish, xar:dorlarda ij obly filr hosi] qilish va
alogalar o‘rnatish orqgali jamiyatda ijtimely fikrni shakllantirish — bu:

A) firma fmiji B) publik relayshnz

C) tovar reklamasi D) barchasi to*g'ri.

10. Korxonani hozorga kirib borishidagi norealizatsivaviy chora-
tadbirlarga quyidagilardan qaysi birt kirmaydi? ... ,,. ... .

A) gimmatli gog‘oziar e el
B) qo‘shma korxonadagi ulushii hamkorlik SO AN AEEI
C) savdo dallollik xizmatlari el i o

D) vaiyuta qo yllmalan bo'yicha lours farqi. v ¢, £,

‘)"f:.-‘i w;s PR ST (R Y T 13
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ser - Y1 BOB. KORXONANING TASHKILTY TUZILMASI .

TR St Y SRR

' 8.1. Tashkiliy rejalashtirish

b

IV

Tadbirkorlik loyihasi uchun tashkiliy rejalashtirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Uni amalga oshirish asosida korxonaning ayrim bo‘limlari bilan
o'zaro mustahkam aloqa o‘matishga qaratilgan tashkiliy tuzilma yotadi.
Bunga sexlar soni va o‘lchami, ularning bir-biri bilan bog‘ligligi,
boshqaruv va xizmat ko‘rsatish bo‘limlarining tashkiliy tuziimasi va
ma’muriyat kiradi (8.1.1-chizma).

REEH N . P
Korxona boshqaruvi tashkiliy tuzilmasini belgilovehi "o i5y, .
tazblar, tamoyillar va omillar :

— Talab Boshgarwiing Cmitiar
sashkiliy razitmasi ’-“
Optimalk: 1 Tamoyillar e Finnaning ko'lami | —
—»{ Bosqichlaming minimun
S
—»!  Biznesning magsadga -« { Ishlab cl.‘!liqar_ish Ixarakleri:
Operativlik: muvofiqlipi ~ #[ ulgurji, seriyali, yakka 4

® boshganuv garerlarining
12z gabu! gilinishi

Baoshgarwwning yagoena

* huquq va majburiyatning ] tuzilmasi va Ganksivalari Tarmoq xususiyatlar:
taqsimlanishi ) .1 rovar ishlab chigarish. [
xizmatlar, vositachilik va
L Avval vazifa, kewin . boshgalar
- .
TejamikorTa: boshgaruy - —
» boshgaruy ishining ; Mexamzatsrly:iinshuv —
vatmonal bo lmishi ’ Boghqaruv funksiyalari - darajasi
L) * boshqarishga minimum markazlashuvi, ixtisosla- i
xarajat gilish —® shuvi va integratsiyalashu- Kadrlar malakasi ]
* buyruglar ranjivining vining uye unligi Tl
\iisqa.rishi Sy e
Ishtab chiqarish tarkibi achyat sonasl:
__.I bﬂaniloqalar : mahalliy, milliy, tashai  p—]

bozorlar

Axborotlar ogimining

R Teunologik xususivariar,
boshganuy mfz;ﬂ':].la.ﬂ bilan molivaviy resurslaring li—
faEvatighel mavindligi
Barcha fzoliyer wrlarining o
kompleks qanrab CL
olinganlipl TR, _
8.1.1-chizma.
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Tashkiliy tuzilmaning asosiy tavsifi quyidagilar: boshgaruv funksiyalari
bo‘yicha boshqarav xodimlarining soni, korxonaning boshqarish tizimi
ho‘yicha ierarxiva darajasining migdort, har bir darajadagi tuzilmaviy
bo‘limlar soni, boshqaruvning markazlashlganlik darajasi.

Bu tavsiflarga ta’sir giluvchi asosiy omil -~ bu korxona boshgaruvi
bo‘yicha ish hajmidir. U esa boshgaruy guruhi va boshgamv funksiya-
larining tarkibi hamda mehnat hajmt va boshqaruv masalalarint hal
qilishning vaqti-vaqti bilan takrorlanib turishiga bog'liq (8.1.2, 8.13-
chizmalar).

An’anaviy tashkiliy tuzilma barpo etish eng avvalo mavjud boshgarv
tizimini o‘rganishdan boshlanadi. Bunda tahlilning arxiv yoki so‘rov
usulidan foydalaniladi. Ikkala holat ham mavjud boshyaruv xodiumlari -
orasida bo‘lganligi uchun bu usui yetarlicha samaradorlikka ega emas.

Tashkiliv tuzilma tutlari

Tuzilma torlari

I I
Byurokratik | Moslashuvchan tuzibmalar [
Chizighi - Loyihalarmi boshqarish -
Funksional ] -
wslona Matritsaviy P
{aralash]}
- Chizigli-funksional |
Konglomeratlar ||
R Divizional —
} - -
: tegrat: —
|| Divizionai-funksional Hlegrataen
| Dvivizionai-i.chigaruvei Markaztashish
darajasiga ko'm
| | Divizional-iste melchi I |
Markazlashgan Markazlashmagan
|| Global divizional (xalgaro
bolimlari bilan)

8.1.2-chizma.
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Chizigli-funktsional tuzilma

|
]
i
|
I

Chizigh
tashkilot
Boshgaruvehi
(prezident)
Funksional Tashkiliy
1 1 2 1
Texnik shlab- Molivaviy ishlar Sotish bo'yicha Kadrlar bo'limi
chigarish bo*yicha bo“yicha vitse prezident boshlig*i
vitse-prezident vitse-prezident
A zavod B zavod Tovar tarlan Turh hudodlar
boshgaruvchisi boshgaruvchisi bo*yicha sotish bo'yicha sotish
bo"limi boshlig*i bo*limi boshlig'i

8.1.3-chizma.

Korxonaning boshgaruv tizimini ishiab chiqish giyin va uzoq davom

etadigan jarayon hisoblanadi va bir gqancha bosgichlardan iborat bo‘ladi
(8.1.4- chizma).
P Ko'pgina iqtisodiy adabiyotlarda 1-bosqich sifatida obyekt boshqaruvi
rivojlanishi konsepsiyasi va uning boshqaruy tizimi ko'rib chigiladi. Bu
konsepsiyada ishlab chiqish jarayonida boshqaruv tuzilmasi roli hamda
ona asosiy faoliyatida u yoki bu faoliyatning muhimlik darajasi
masalalari hal gilinadi.

Konsepsiya ishlab chigishda modellashtirish qo‘llanishi mumkin.
Modellar muhit bilan tizimning o‘zaro alogadorligini yoki boshqaruv
ekti, boshqaruv tizimi va natijaviy mahsulot orasidagi bog‘liglikni
da aks ettirishi lozim.
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Divigional.funksionzl tuzilms

Dhrektorlar
kengashi

_ Prezident oy
Funksional xirmat -
Marketing Moliya Ta’minot [ Kadriar
Hududiy yoki tovar turi bo‘yicha mustaqil ishlab chigarish-sotish
bo*fimi
] MNe 1 Mol Ne 3 Ne 4 Ne § Ne 6
[ i %
Ne 1 Ne 2 MNe 3 ) et
0. - Nel Ne 2 Nel
[ I i
8.1.4-chizma.

Konsepsiya ishlab chigilgandan so‘ng mavjud boshqaruv tizimida
tahliflar o*tkazish mumkin. U konsepsiya ishiab chigish bilan bir vaqtning
o'zida o‘tkazilishi mumkin, agar qaror qabul giluvchi shaxs gqiyin-
chiliklarga uchragan bo‘lsa. Passiv usullar kamchiliklarini hisobga olgan
holda, aktiv vsullami qo‘llash mumkin. Bu usul nafaqat konsepsiya ishiab
chigishga asoslangan bo‘ladi, uni boshqaruv tuzilmasi maqsad va funk-
siyalarini shakllantirishning oraliq shaklidan foydalangan holda ishlatish
hamn mumkin.

Boshgaruv tizimi shakllangan maqsad va funkstyalart tuzilmasi uning
tashkiliy tuzilmasining pegizi hisoblanadi. Lekin boshqaruv tizimt
variantlarini ishlab chigmasdan oldinrog korxona faoliyatining natijalari
nuqtayi nazaridan funksiyalami aniq baholash zaruriyati yuzaga kelisht
mumkin.

Olingan baholarga asoslangan holda magsadiar va vazifalar tuziimasini
gayta tuzgandan so‘ng, korxona tashkiliy tuzilmasi variantlarini ishlab
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chigishga kirtilishi mumkin. Bu yerda ham turli usullardan foydalanish
mumkin. Boshqaruv faoliyatlari mehnat hajmini taxminan baholash
mumkin. Shu bilan birga boshqaruv tuzilmasi va texnologiyalar bosh-
garuvini tashkil qilishni modellashtirishda boshga bir necha yonda-
shuvlardan ham foydalanish mumkin. Bu holatda tuzilma variantlarini
aniqlab chiqish va baholash uchun zarur bo‘lgan ishchilar soni, mehnat
| hajmi, xarajatlar migdori va boshqaruvning boshqa funksiyalari haqidagi

ma’lumotlarning aniq baholanishlarini olish mumkin,
Loyihaning oxirgi yakuniy bosqichi — bu tashkiliy tuzilma variantlarini
asoslash va tanlashdir (8.1.5, 8.1.6-chizmalar).

Matritsaviy tuzilma

Ko'p tarmogli firma

Mustaqil tarmoq bo*linmalar:

Nel

N2

Ne 3

Ne 4

Loyihalarni funksional ta’minlash
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Ishlab .
chigarish ITTKI Ta'minot Kadrlar Bugahcﬂya
quvvati hisobi
Ishlab Konstruktor-
chigarish |— ik byurosi — Ta’minot Kadrlar |—{  Hisob
quvvati
Ishlab | | Konstruktor- | | | | _
chigarish lik byurost Ta’minot Kadrlar Buxgalteriya
quvvati hisobi
8.1.5-chizma.




Oldingi bosqgichlarda olingan korxonaning tashkiliy tuzilmasini
takomillashtirish konsepsiyasi va natijalariga bog'liq holda, bu bosgichni
amalga oshirishning turli yo‘llai mavjud. Bulaming qaysi birini
tanlashdan qat’iy nazar, tashkiliy tuzilmaning bir necha vanantlarini ishlab
chiqish lozim. Bunga misol gilib, xuddi shunday boshqga firmalar tashkiliy
tuzilmasi olinishi mumkin. Variantlar tashkiliy tuzilmasi nazariyalarining
amatga oshishi orqali ham tuzilishi mumkin. Bular oxirgi vaqtda keng
yoyilgan shakllardan hisoblanadi. Tashkiliy tuzitma varinatlari ishlab
chiqilgandan keyin mazkur sharoit uchun mos bo‘lganini baholash va
tanlab olish va uning samaradorligini ariglash zarur.

Boshgaruv apparatining samaradorligi ko‘rsatkichi igtisodiy, ilmiy
texnik va boshga magsadlami amalga oshirishdagi ishlar ergali aniglanadi,
Bunday mezonning xojalik hisoblaridagi migdoriy ko‘rsatkichi foydaning
oshishi, zaxiralardan foydalanish samaradorligining o°sishi orqali ifoda-
lanadt.

Korxona boshqaruv tuzilmasini ishlab chigish va gabu! gilishda
korxonaning ba’zi vazifalarini bajaruvehi bo‘limlari va boshqaruvning
umumiy funksiyalarini amaiga oshirishda zarur beo'ladigan go‘shimcha
xarajatlarni rejalashtirishda asos bo‘lib xizmat qiladi. Qe‘shimcha
xarajatlar tarkibiga umumxo‘jalik xarajatiani va korxona boshqaruvining
barcha xarajatlan kiritiladi (8.1.[-jadvaf).

Bu usuvida hisoblangan xarajatlar keyinchalik ishlab chiqarish sarflarini
hisoblashda ishlatiladi. :

T : L
o AR ST 8 1 Ljadval
-~ .3 . Qo‘shimcha xarajatiar

Ne Xarajatlar Hajmi yoki kattaligi
| Uinumxo®jalik xarajatiari, jami

Shu jumladan:

* transport Xizmattari

* baak, aloga xizmatlari Tt

* kommunat xizmatlar, chiginditarni tashish xizmatlari
* xizmat ko'rsatuvchi xodimiarni ta'minlash

* bino yarasi va go‘riglash

* tadgiqo! xarajatlari
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| * material va texnika ta'minot

* patent va litsenzivalar olish xarajatlari
* mulk soligi

* bank krediti bo'yicha foiz

* reklama xarajatlan

?7 | Korxonaning boshgaruvi xarajatlari, jami;
Shu jumladan:

* boshqaruv xodimlari ish haqi

* xizmat safarlari hagi

* transport

| * umumiy xizmatlar

* boshqgaruv xarajatlan

Jami:

8.2. Michnat resurslarini rejalashtirish

Tashkiliy tuzilma shaklini tanlash uning xodimlar tizimi va boshqgaruv
tizimini shakllantirishni tagozo etdi. Hozirgi kundagi yirik korxonalarning
boshqaruv apparati tarkibiga boshqaruvning yuqori darajasi va operativ
xo‘jalik bo‘limlarini boshqarish apparati kiradi.

Korxona boshqaruvining yugori darajasi birinchi navbatda korxonaning
strategik magsad va yo‘nalishlarini ishlab chigishga. faoliyatning xalgaro
masshtabdagi koordinatsiyalariga. turli xil ishlab chiqarish, xo‘jalik va
texnik garor gabul gilishga yo*naltirilgan bo‘ladi. Boshgaruv o'rta darajasi
funksiyalashtirishning samaradorligini va bo'limlar faoliyatini koordi-
natsiyalash orqali korxonaning rivojlanishini ta’minlaydi. Boshgaruv
 pastki darajasining asosiy vazifasi ishlab chiqarish dasturini bajarish va
turli bo‘limlar doirasidagi operativ xo‘jalik operatsiyalarini yechish
hisoblanadi.

G'arbdagi korxonalar tajribasiga ko'ra, muvaffagiyatsizlikka uchragan
korxonalaming 90%ining asosiy sababi boshqaruv tizimining yomon
il qgilinganligi, boshqaruv gonunlarini bilmaslik. mutaxassislarning
tanlanganligi, boshgaruv tajribasining yo‘qligi hamda boshqaruv-
ning vijdoni va adolati bilan bog'lig. Shuning uchun ham banklar va
investorlar kredit berish arizalarini tahlil gilganda, eng avvalo,
garuy xodimlan tarkibiga, aynigsa, yuqori boshgaruv apparatiga jiddiy
ibor qaratadilar.
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Shu sababli tadbirkor boshqaruvga kadrlarni tanlashda alohida ¢’tibor
garatishi lozim. Boshgaruv xodimlarining tavsifnomalarida quyidagi
ma’lumotlar bo'lishi shart:

e ishlagan korxona, tashkilotlari royxati;

o mazkur sohadagi ish tajribasi;

e ish hagi darajasining taxminiy migdori.

Bunga qo‘shimcha tarzda sex boshliglari guruhi, bosh mutaxassisning
ish tajribalari va hokazolar ko‘rsatiladi.

Korxonaning xodimlarini shakllantirishning manbayi quyidagilar
bo*lishi mumkin:

e o'z xodimlari;

e avval ishlagan xodimlari;

e tasodifiy talabgorlar;

¢ kollej, universitet bitkazuvchilari;

e xaridorlar va yetkazib beruvchilar;

e ishchi kuchi yollash bo*yicha agentlik.

Kadrlar potentsiali deganda, odatda, bitta kollektivga yig‘ilgan, texnik,
ilmiy, igtisodiy, ishlab chigarish va ijtimoly masalalarni o‘z vaqtida va
sifatli hal qila oladigan korxonaning hamma xodimlari tushuniladi. Kadrlar
potentsialini bir qator migdor va sifat ko‘rsatkichlari orqali ifodalash
mumkin,

Bininchidan, bularga korxonada ish bilan band bo'lganlar soni, o‘rtacha

- yoshi, mazkur korxonada va mazkur lavozimda ishlaydiganlar ish staji.
kadrlar go*nimliligi, ishchilaming o‘rtacha ish hagiga bo‘lgan munosabati
va boshqa korxonalardagi xuddi shu ishchilar ish haqi va hokazolamni
Kkiritish mumkin.

~ Sifat ko'rsatkichlari tavsifiga narxni aniglash, madaniyat darajasi,
ma’lumotlilik darajasi va hokazolar kiradi.

~ Yirik korxona uchun mehnat resurslariga bo‘lgan ehtiyojni aniglash
‘hozirda mavjud mehnat resurslarini baholash va ulami rivojlantirish uchun
~ daswr ishlab chigish orqali amalga oshiriladi.
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Keyingi bosqich ishchilami gabul qilishdir. Ya’ni ulami jalb gilish,
o‘qitish va lavozimlari bo*vicha ko*tarilishlariga yordam berish uchun agiq
1sh va chora-tadbirlar grafigi wzilishi zarur.

Kadrlar bilan ishlashni takomillashtirish chora-tadbirlari quyidagilardan
iborat bolishi kerak:

¢ kadrlami tanlash va joylashtirish bo‘yicha mezonlar va usullami
takomillashtirishga alogador takliflar;

» kadrlarni attestatsiya qilish, zaxiradagilarni ishga chiqgarish, kadrlar
malakasini oshirish metodlarini takemillashtirish;

* korxonaga ishchilami qabul gilish va ularni korxonaga bogliq gilib
qo‘yish magsadida ish haqi va imtiyozlar bo*yicha takliflar;

* ishchilaming mehnat faoliyatini baholash bo‘yicha metodika,
korxonaning mehnat sharoitlarini takomillashtirish bo‘yicha ko'rsatmalar;

» xodimlarni lavozimlari bo‘yicha ko'tarish yoki ularmi  kam
javobgarlikka ega lavozimlarga tushirish, ulami mutaxassisiik tajribalarini
oshirish uchun yuqori lavozimlarga yoki giyinrog ish joylariga qo‘yish
usullari;

» jamoadagi psixologik-ijtimoiy iqlimni yaxshilash  bo‘yicha
ko'rsatmalar berish.

Yuqorida ko‘rsatilgan  kadrlar potensialini oshirish yo‘nalishlari
bo‘yicha mamlakatimizda va xonjda chiqarilgan qo‘lanmalar ko'p va ular
ma’lum korxona Xususiyatlaridan kelib chigqan holda loyihalar ishlab
chigilganda qo‘llanilishi mumkin.

Mehnat resursiarini rejalashtirish ishchilar, kategoriyalar bo‘yicha
ishlovchilar va ITT (ilmiy-texnik taraqqivot)ga bo‘lgan ehtiyojga qarab
amalga oshiriladi. Shu magsadlar sababli ishchilar, ayrim xodimlar va
xizmatchilarning shtat jadvali tuziladi (8.2.1-jadval).

Bunda, albatta, korxonadagi turli darajadagi ishchilarm o*qutish bo*yi-
cha talab, ulaming davomiylik darajasi, ulami o'tkazish joyi, sharoitlari-
ning aniglanishi muhim omillardan biri hisoblanadi. Ta’lim bevosita ishlab
chiqarish bazalarining o‘zida, boshga ta’lim muassasalarida yok:
mamlakatdagi va chet eldagi korxonalarda o*tkazilishi mumkin.
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8.2, 1-jadval

Ishchilarning shtat jadvali
| N Lavozimi Smena Soni
Ne | sex.
1 4 |
2 . 2
3 * 3
No 2 sex.
* |
* 2
* 3
Jami

Ko'p hollarda ta’lim markazlari ishlab chigarishga tayyorgarlik
bosgichlarida korxonaning o°zida barpo etiladi. Boshqa hollarda ma’lum
bir soha mutaxassislari xorijda o*qitilishi mumkin.

Kadrlar tayyorlash dasturlari ma’lum migdorda moliyaviy mabiag’
~ talab giladi.

Malakali mutaxassislar tomonidan olib borilgan ishlarning sama-
I'1"adorligi va ishlab chigarish oshishini hisobga oladigan bo‘lsak, kadrlar
itayyorlash investitsiyalash sohasining foydali gismini tashkil giladi.

} Ta’lim olish {agatgina ishlab chigarish boshlanishidan oldin emas, balki
kelgusi ishlab chigarish faoliyati davomida ham amalga oshirilishi
- mumkin. Chunki malakani oshirish va boshqaruvda tajribaga ega bo'lish
uzluksiz jarayon hisoblanadi.

Hisob-kitob qilishning usullari maoshni, qo‘shimcha to'lovlamni,
ijtimoiy ta’minotga ajratmalar va boshqalarni, standart xarajatlami hamda
yo'l va o*qitish uchun to*lovlami o'z ichiga oladi.

~ Ishlab chigarish dasturining tahlili umumiy xarajatlar va bir birlik
mahsulotning tannarxini hisoblashni o'z ichiga oladi.

Chigarilayotgan mahsulotning xarajatlar smetasi har bir ishlab chiqa-
rilgan mahsulot., qilingan ish va xizmatlar uchun alohida kalkulyatsiya
“limlari orqali hisoblanadi. Xarajatlar kalkulyatsiyasi xususiylashtirilgan
holda, ya'ni korxonada joriy etilgan bir birlik mahsulot uchun xarajat
me'yorlari orgali namoyon bo*lishi mumkin.

k. Xarajatlar smetasini 8.2.2-jadvalda ko'rsatilgan shakl orqali hisoblash

aum|
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Tannarx kalkulyvatsiyasi va xarajatlar smetasi

8 2. 2-jadval

Ko*rsatkichlar nomlari

Yil

0

|

Bir birlik
mahsulot
uchun, so'm

Jami,

so'm

Sotuv hajmi, jami

Tannarx jami, shu jumladan

Xomashyo

Materiallar

Qo'shimcha material

Yonilg'i

Elektr energiva

Ishchilarning ish hagi fondi

Boshqaruv apparatidagi va
boshqa xodimlarning ish hagi

2.8

Ish haqgi fondiga hisoblangan
mablag*

29

Uskunalar amortizatsiyasi

2.10

Reklama xarajatlari

211

0O'qitish xarajatlari

212

Audit, konsultatsiya

2.13

Kredit uchun foiz

2.14

Yo'l soliglari

2.15

Boshga xarajatlar

Ishlab chigarish bilan bog'lig
bo‘Imagan operatsiyalar

31

Daromad

3.2

Tjaradan daromad

33

Jarimadan qgoldiq

34

Mulk solig*i

35

Yer soligt

3.6

Boshqa xarajat va daromadlar

Balans foydasi

Foydadan soliq va 1o*lovlar

5.1

Foydadan soliq

52

Boshga soliglar

[ Sof foyda
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Nazorat uchun savollar

1. Tashkiliy rejalashtirish deganda nimani tushunasiz?
2. Qanday tashkiliy tuzilma turlarini bilasiz?
3. Chizigli-funksional tuzilmani tushuntirib o*ting.
| 4. Korxona tashkiliy tuzilmasi loyihasini ishlab chiqish bosqichlarini
l sanab o'ting.
5. Mehnat resurslarini rejalashtirish deganda nimani tushunasiz?
6. Kadrlar bilan ishlashni takomillashtirish chora-tadbirlarini sanab
o‘ting.
7. Korxonada xodimlarni shakllantirishning qanday manbalari mavjud?

Mavzuga doir testlar

1. Korxona tashkiliy tuzilmasi loyihasini ishlab chigish necha
bosgichdan iborat?

A)S B)6 )4 D) 8.

2. Korxona tashkiliy tuzilmasi loyihasini ishlab chigishning 1-bos-
gichda nima gilinadi?

A) korxonani boshqarish konsepsiyasi ishlab chigiladi

B) boshqaruv tizimi magsad va funksiyalari tuzilmasining dastlabki
wvarianti shakllantiriladi
C) mavjud boshqaruv tizimi funksiyalari o‘zgarishining ro‘yxati tuziladi
D) loythani amalga oshirish dasturi ishlab chiqiladi
3. G*arb tajribasiga ko‘ra muvaffagiyatsizlikka uchragan korxona-
: ¢ necha foiziga boshgaruvni yaxshi tashkil etilmaganligi sabab
holgan?
A) RO B) 75 C) 90 D) 85
4. Boshgaruv xodimlarining tavsifnomalarida quyidagi ma’lumot-
‘dan gaysi biri bo‘lishi shart emas?
- A) ishlagan korxona, tashkilotlari ro‘yxati
B) mazkur sohadagi ish tajribasi
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C) ish haqi darajasining taxminiy migdori

D) universitetda o‘rgangan fanlar ro‘yxati.

5. Korxona xodimlarini shakllantirish manbalaridan qaysi biridan
foydalanish salbiy oqgibatlarni keltirib chigarishi mumkin?

A) 0’z xodimlari

B) avval ishlagan xodimlari

C) raqobatchi firmalardan kelgan xodimlar

D) kollejlar, universitetlar bitkazuvchilari.

6. Quyidagilardan qaysi biri boshqaruv xajatalari tarkibiga

kirmaydi?
A) tadgiqot xarajatlari B) xizmat safarlari haqi
C) umumiy xizmatlar D) boshqaruy xarajatlari.

7. Loyihaning oxirgi yakuniy bosqichi — bu:

A) tashkiliy tuzilma variantlarini asoslash va tanlash

B) ishlatiladigan texnologiyani aniglash

C) umumiy xizmatlamni aniglash

D) ishlab chiqarish jarayonini tashkil gilish.

8. Quyidagilardan qaysi biri tashkiliy tuzilmaning asosiy tavsifi emas?

A) boshgaruv funksiyalari bo‘yicha beshqaruv xodimlarining soni

B) korxonaning boshgarish tizimi boyicha ierarxiya darajasining miqdori

C) har bir darajadagi tuzilmaviy bo‘limlar soni

D) boshgaruv xodimlariga belgilangan maosh qiymati.

9. An’anaviy tashkiliy tuzilma barpo etish nimadan boshlanadi?

A) boshqaruvchilar sonini o‘rganishdan

B) mavjud boshqaruv tizimini o'rganishdan

C) boshqaruv bosqichlarini o'rganishdan

D) boshqaruv tizimini isloh qilishdan.

10. Kadrlar bilan ishlashni takomillashtirish chora-tadbirlariga
quyidagilardan gaysi biri kirmaydi?

A) kadrlami tanlash va joylashtirish bo‘yicha mezonlar va usullarni
takomillashtirishga alogador bo*Imagan takliflar;
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B) kadriami attestatsiya qilish, zaxiradagilarni ishga chiqgarish, kadrlar
malakasini oshirish metod!larini takomillashtirish

C) korxonaga ishchilami gabul gilish va ularni korxonaga bog'liq qilib
go'yish magsadida ish hagi va imtiyozlar bo*yicha takliflar

D) xodimlarni lavozimlari bo‘yicha ko‘tarish yoki ulami kam
javobgarlikka ega lavozimlarga tushirish, ulami mutaxassislik tajribalarini
oshirish uchun yuqori lavozimlarga yoki qiyinroq ish joylariga qo‘yish
usullari.
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© IX BOB. KORXONA BUDJETI VA MOLIYAVIY REJAS]

*"Tadbirkorlik loyihasi bo‘yicha yakuniy xulosa chigarishda inves-
titsiyalar va ishlab chigarish xarajatlarint aniq belgilash lozim. Chunki
loyihaning daromadliligi shularning tuzilish hajmi va amalga oshirish
grafigiga bog'liq.

Oidingi bo‘limlarda aniglangan investitsivalar va ishlab chigarish
xarajatlari rejasi umumiv moliyaviy rejada umumlashtiriladi. Bu umumiy
investitsion xarajatlar va loyihaning igtisodiy va moliyaviy rentabelligini
baholash asost bo‘lib xizmat gtiadi.

Investitsivalar va ishlab chigarish xarajatlartni umumiashtirishda
loyihaning amaiga oshirish muddatlarini ham hisobga olish zaruy, chunki
bu muddatlar naqd pulning aylanishi va uning foyda me’yorlariga ta’sir
qgilishi mumkin. Investitsiyalar va ishlab chiqarish xarajatlari rejasini nagqd
pulning aylanishi natijalari tahlilini hisobga olgan holda bir yillik qgilib
tuzib olish zarur.

9.1. Tadbirkorlik loyihasi uchun umurniy investitsion xarajatiar

Tadbirkorlik loyihasini amalga oshirishning uvmumiy summasi o'z
ichiga, avvalo, asosiy kapital, aylanma kapital va ishlab chiqarish sarflari
shakllanishi bitan bog'liq xarajatlami oladi.

Asosiy kapital qurilish va uskunalar bilan ta’minlashni o'z ichiga oladi,
aylanma kapital esa loyihani amalga oshirish bilan bog'liq mablag‘lami
o'z ichiga oladi (9.1.1-jadval).

Asosiy kapital birlamchi investitsiyalar va ishlab chigarishga tayyorlash
bo‘yicha kapital sarflaridan tashkil topadi.

Birlamchi investitsivaga quyidagilar kiradi:

A) korxona uchun ver uchastkasi tayinlash;

B) binolar va fugarolik mshootlart;

() o*z ichiga qo‘shimcha uskunalarni olgan mashina va asboblar;

D) asosiy kapitalning ba’z gismlari, ya’ni sanoat egaligiga bo‘lgan
" huqug.
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9.1. I-jadval

Tadbirkorlik loyihasining umumiy xarajatlari

Xarajatlar Xarajatlar Xarajatlar ro'yxati Xarajatlar tarkibi
guruhi guruhchalari
1.Birlamchs 1. Asosiy vositalar |A) Asosiy kapitalga | 1. Yer maydoni bahosi, ishlab
investitsion uchun sarflar investitsiva chigarish maydonini tayyorlash
xarajatlar xarajatlari bo'yicha xarajatlar.
2. Qunilish gyimati.
3. Sotib olinayotgan uskunalar
va ularni o'matish bahosi.
4. Boshqa asosiy vositalar, shu-
ningdek, mahsulomt  yetkazib
berish, o‘rash, vo'l xarajatlari
va boshgalar.
B) Ishiab chiqarish- | |. Ishlab  chigarishni  tashkil
dan oldingi va ishlab | gilish bo'yicha dastlabki xara-
chiqarishdan keyingi | jatlar.
xarajatlar 2. Tayyorgarlik ishlari uchun
investitsiyalar.
3. Boshqa xarajatlar.
1.2. Aylanma A) Joriy aktiviar 1. Zaxiralar.
mablag® bo‘yicha 2. Debitor qarzdorlik.
sarflar 3. Nagd pullar.
B) Kredit bo'yicha | Mahsulot  yetkazib beruvchi
qarzdorlik korxonaga to°lanishi zarur bo'l-
gan garzlar migdon
2. Ishlab 2.1. Zavod A) Material | Xomashyo. materiallar, yarim
chiqarish xarajatlari bo'yicha tayyor  mahsulot,  yonilg'i,
xarajatlari elektr energiya uchun xarajatlar
B) Mehnat bo*yicha | Ishlab chigarish xodimlari ish
haqi 10°Jovlari bo‘yicha xara-
jatlar
C) Zavodning Ishlatilayotgan va ishlatil-ma-
qo°shimcha yotgan uskunalarni ta'mirlash,
xarajatlari ishlab  chigarish  binolarint

isitish va yoritish uchun elektr
energiva va yonilg'i bo'yicha
xarajatlar, ishlab  chigarish
binolarini tozalash va
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ishlab chiqarish chigindilarini
chigarib  tashlash, rtexnika
xavfsizligi - bo'yicha  sarflar,
gigiyena-sanitariya  Xarajatlari,
ckologiye bo'yvicha xarajatlar
va hk.

2.2. Ma’murivat
va qo‘shimcha
xarajatlas

1

1. Ma'murivat  xedimlari sk

hagi.

2. Uzoq widdatli konsuitatsiya
Xizmatfari bo'vicha to loviar.
3. Qo shimcha xarajatlar.

1.3, Amortizatsiva

[ Amortizatsiva ajratmalari

ajratmalari
2.4. Molivalashti- I. Renta o' lovi.
rish xarajatiari 1. Ustamalar, jarimalar va hk.
to*loviar
3. Sotuv 3.1. Bevosita A} Tayyor mahsu-
Karajatfari xarajatlar lotn orash va
sagtash
B} Somv bo‘yicka 1. Reklama.
xarajatlar 2. Savdo  moklerlant  to'lowi,
dallollik to*lovlari.
C) Transport
xarajatiari
3.2. Bilvosita I. Xodimlarga to*lovlar.
xarajatlar 2. Bozorni tadqiq gilish
bo‘yicha xarajatlar va h.k, |
. 9.1 2-jadval
e T Birlamehi investitsivalar summasini hisoblash uehun maxsus shaki
Investitsiyaiar guruhiari toifalari r Migdori, ming se‘m
1. Yer -
2, Yer maydenini o' zlashtivish va tayyoriash .
3. TFugarelik inskootlari va binolari qurilishi . -
A) fuqarolik binolari va obyektfari quriishi 4
B} yordamchi binofar va xizmat ko rsatish binolari -
4. Asosiy aksivadoriik kapitali
5. Uskuna va mashinalar
| Jami birlamehi investitsiyalar ]
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Birlamchi investitsiyalardan tashgari. har qanday tadbirkorlik loyihasi
ishlab chigarishning oldingi bosqichlarida ba’zi bir qo‘shimcha xarajatlami
talab qiladi, ular misol uchun asosty kapitalni shakllantirish vagtida yuzaga
kelishi mumkin. Bu sarflar loyihaning tuzilishi va amalga oshirilishining
turli bosqichlarida yuzaga keladigan xarajatlar yig'indisidan tashkil topadi
va 0'z ichiga quyidagi xarajatlami oladi (9.1.2-jadval):

1. Dastlabki sarflar va gimmatli qog‘ozlar emissiyasi bilan bog‘lig
xarajatlar. Shuningdek. dastlabki xarajatlarga ssuda olish bo‘yicha
arizalarni hujjatlashtirish, yer maydonlari sotib olish bo*yicha shartnomalar
va h.k.lar uchun rag‘batlar ham kiradi.

i 2. Dastlabki tadgiqotlar uchun xarajatlar, jumladan:
A) investitsiva oldi, konyunkturaviy muhandislik va loyihani amalga
oshirish boyicha boshqa xarajatlar;
B) tadgiqotlami tayyorlash, qurilish va montaj ishlarini loyihalash
hamda boshqarish bo*yicha bergan yordamchilarga rag‘batlar;
C) boshga xarajatlar.
3. O’z tarkibiga quyidagilami olgan ishlab chiqgarishga tayyorgarlik
ko'rish bo*yicha xarajatlar:
A) ish haqgi, ijtimoiy sug'urtaga ajratmalar, ishlab chiqarishga
tayyorlanishda yordam bergan xodimlarga to*lovlar:
B) borish-kelish xarajatlari;
- C) ishchilar uchun vagtinchalik yashash joylariga, ma’muriyat uchun
vagtinchalik binolarga xarajatlar;
- D) ishlab chiqarish kutilayotgan mahsulot reklamasi, sotuv tizimini
ashkil gilish va reklama e’lonlari uchun xarajatlar;
- E) kadrlar tayyorlash bo'yicha xarajatlar;
F) qurilish jarayonidagi qarzlaming foiz to*lovlari.
- 4. Ishga tushirish bo‘yicha xarajatlar (9.1.3-jadval).
' vlanma kapital - bu korxonani ishlab chigarish dasturini amalga
rish uchun zarur moliyaviy mablag®.
__'ylanma kapital jorly aylanma mablag'dan qisqa muddatli majbu-
arning ayirmasiga teng, ya'ni unga debitorlik garzlari, tovar moddiy
lar, tayyor mahsulot va naqd pullar kiradi. Qisqa muddatli maj-
ar to*lanishi lozim bo*lgan pullardan tashkil topadi.
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o 9.1 3-fadval

-~ 1shlab chigarishga tayyorgariik bosgichidagi kapitat xarajatlar (investitsiya)

Toifalar Kattaligi

1. Investitsiya old{ tadgigotlari
2. Tayyorgarlik bo'yicha izlanishlar e R NTA LTI T
3, To‘lig rejalar tuzish, savdolarda ishtirok gilish - CogRb e w
4. Loyiha amalga oshirilishi boshgaruvi AP FCEE T
5. Fuqarolik inshootlari, uskunalar, korxonajarai |~ ' o
koordinatsiyalash e
6. Jshehilar, xodim va xizmatchilarni ishga yollash va CalY LT LR
tayyorlash bo*yicha ma’murivat apparatini rasiikil gilish LN P
7. Ta'minot bo*yicha kelishuv L

8. Sotuv ba‘yicha kelishuv T

9. Alogalamni o rmatish

10. Dastlabki xarajatlar va qimmati gog*ozlar chiqarish
bo*yicha xarajatiar

1. Debitorlik schyotlari — bu moddaning hajmi kompaniyaning savdo
kredit siyosati tomonidan aniqlanadi. Har bir kompaniyada mahsulot
umumiy sotuv hajmining ma’lum ulushda berilishi har xil bo*ladi va u
konkret bir vaziyatga bog‘liq.

2. Tovar moddiy boeylildar. Aylanma kapitalga bolgan talabga
harakatsiz turadigan moddiy tovar boyliklar hajmi sezilarhi ta’sir
ko‘rsatadi. lloji boricha ulaming hajmini minimallashtirishga harakat qilish
lozim.,

A) Ishlab chigarish materiallari. lshlab  chiqarish materiallan
zaxiralarini hisoblashda ulaming manbayi va yetkazib berish usullariga
e’tibor garatish lozim. Agar materiallar tez va kerakli miqdorda yetkazib
beriladigan bo‘Isa, ularning chegaralangan miqdordagi zaxiralarini yaratish
mumkin. Agarda materiallar import qilinsa, lekin import sharoitida
o*zgaruvchan bo‘lsa, unda mahsulot zaxiralarini kamida bir oyga yetadigan
gilib saglash lozim.

B) Ehtiyot qismiar. Omborga joylashtirish zarur bo*igan ehtiyot gismfar
hajmi ularning joyida mavjudligi, import operatsiyalari va mazkur hududda
texnik xizmat ko'rsatish imkoniyatlari hamda korxonaning o‘zining
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xarakteriga bog'liq bo'ladi. Odatda, korxonada ehtiyot gismlaming
birlamchi hajmi tashkil gilinadi.

C) Tugallanmagan mahsulot. Tugallanmagan mahsulot hajmini baho-
lash uchun ishlab chigarish jarayonini va boshqa materiallarning ishlatilish
darajasini tahlil qilish lozim. Bu hajm mahsulot turidan gat’i nazar har
oylik qilib belgilanadi. Mashinasozlik sohasida bu ko‘rsatkich bir necha
oylarga teng bo'lishi mumkin. Tugallanmagan mahsulot bahosini uning
zavod tannarxi bo'yicha ham hisoblash mumkin.

D) Tayvor mahsulot. Tayyor mahsulot zaxiralari mahsulot tavsifi va
sotuv hajmiga bog‘liq. Ularning narxi ham zavod tannarxidan kelib
chiggan holda aniglanadi.

3. Kreditorlar schyotlari. Xomashyo va yordamchi materillar, tovar
moddiy giymatliklari, yordamchi vositalar va hokazolar, odatda ma’lum
muddatda berilgan kreditlar yordamida amalga oshiriladi. Hisoblar,
soliglar ham ma’lum muddat tugagunga gadar to*lanadi va ular ham xuddi
shunday schyotlardan biri bo’lib hisoblanadi.

Aylanma kapitalga bo'lgan talabni hisoblashda, eng avvalo, joriy aktiv
‘va passivlar bilan ta’minlangan minimal kunlami aniglash lozim. So‘ngra
yillik zavod mahsulotlari tannarxi va ishlab chiganish xarajatlarini
~ hisoblash lozim, chunki ulaming asosida ba’zi joriy aktivlar hisoblanadi.
Keyingi gadam bo'lib joriy aktiv va passivlarni aylanish koeffitsiyentini
"'.u 'qlash hisoblanadi. U 360 kunni minimal ta’'minot kuniga bo'lish orgali
‘aniglanadi. So‘ngra esa joriy aktiv va passivlarning har bir moddasi
‘bo‘yicha xarajatlar aylanish koeffitsiventiga bo‘linadi va 9.1.4-jadvalga
kiritiladi, nihoyat. joriy passivlardan joriy aktivlarni ayirish orqali ishlab
arishning har bir bosqichi uchun zarur bo‘lgan sof aylanma Kkapital
kelib chiqadi. Bir vaqining o‘zida korxona kassasi uchun zarur naqd pul
miqdori ham aniglanadi.
© Texnik igtisodiy tadqiqotlarda aylanma kapitalga bo‘lgan talabni
ash katta ahmiyatga ega, chunki u tadbirkorni loyihani amalga

rishi uchun zarur bo‘lgan moliyaviy mablag® migdori hagida o‘ylab
k0'rishga majbur etadi.
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9 1. 4-jadval
Avlanma kapitalga bo*lgan talab hisobi

C Modda [ Talab |
f

—

1. foriy aktiviar
To'lanishi lozim bo‘lgan summa
Tovar modiy boyliklar givmati

A) Xomashyo va materiallar

B) Ehtiyot gismlar

C) Tugallanmagan ishlab chigarish
D) Tayyor mahsulot

Nagd pul

loriv passiviar

2. To'lanishi lozim bo’lgan pullar (kreditor)
3. Aylanma kapital

Jami

l
I
|
i
|
|
|

Shunday qilib, ishlab chiqarishga tayyorlash xarajatlari summasi, inves-
titsiyalarni va sof aylanma kapital miqdorini aniglash orqali umumiy
moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyojni aniglash mumkin. (9.1.5-jadval).

9.1.5-jadval
Moliyaviy resurslarga bo‘lgan umumiy talab

Investitsiva toifalari Hajmi
1. Dastlabki investitsiva
2 Ishlab chigarishga tayyorgarlik ko'rish |
jarayonidagi kapital xarajatlari
3. Aylanma kapital ‘

9.2. Loyihani moliyalashtirish

Birlamchi investitsiyalar aksiyadorlik kapitali va uzoq muddatli qarzlar
hisobiga yuzaga keladi, aylanma kapital esa tijorat banklari tomonidan
taklif etiladigan gisqa va o'rta muddatli qarzlardan iborat bo*ladi.

Shu bilan birga, aksiyadorlik kapitali nafagat birlamchi investitsiya
o‘rnini bosadi, balki dividendlar yuqori bo‘lishi kutilayotgan hollarda
aylanma Kkapitalning bir gismini qoplay oladi. Boshga tomondan agar
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unchalik gimmat bo‘lmagan uzoq muddath yoki gisqa muddatli kreditlar
bo‘lsa, loyihani shu yo*l bilan molivalashtirish afzal hisoblanadi.

Har ganday holatda ham uzoq muddatli qarzlar va aksiyadorlik kapitali
o'rtasidagi nisbat muvofigligiga rioya qilish lozim. Qarzga olingan
mablag’lar gancha ko‘p bo‘lsa, ularga to*lanadigan foizlar shunchalik ko‘p
bo‘ladi. Shuning uchun har bir loyihaning alternativ chizmalari va moliya-
lashtirish shakllarining oqibatlari to‘liq baholab berilishi lozim, moliya-
lashtirish chizmasi shunday bo*lishi kerakki, u nafagat naqd pullar mav-
judligi talabiga javob bersin, balki foyda olishga ham kafolat bera olsin.

Shunday gilib, tadbirkorlik loyihasini moliyalashga aksiyadorlaming
ta’sis mablag'lari. qisqa va uzoq muddatli garzlar, ayrim hollarda esa
davlat mablag'lari ham jalb qilinishi mumkin (9.2.1-jadval).

9.2 I-jadval
Investitsivalarga bo‘lgan talab va tadbirkorlik loyihasini moliyalash
manbalari
[investitsivatarga bo'lgan | Yillar bo'yicha Moliyalash manbalari Yillar bo‘yicha
| ehtiyoj hajmi, ming hajmi. ming
iI so'm so'm
N ] 2 1 2
| LAsosiy kapital: 1. Xususiy mablag’:
| * bino va inshootlar * nizom jamg armasi

mashina va uskunalar * tagqoslanmagan foyda
Mn vositalari * amortizatsiya ajratmalari
mhf * xususiy kapital go‘yilmalan,
2. Jalb gilingan mablag*:

2. Aylanma mablag'lar: * uzoq muddatli kreditlar
zaxira va xarajatlar * uzoq muddatli qarzlar

mablaglari * gisga muddatli kreditlar

* qisqa muddathi qarzlar.

3. Boshga moliyalash

manbalari:

* lizing

* mahalliy budijet

* nobudjet fondlar

Jami




9.3. Moliyaviy hujjatlar

Korxonaning moliyaviy resurslarga bo‘lgan umumiy ehtiyojini
aniqlashda sof foyda balansi, “loyiha balansi” va “nagd pul oqimi
bashorati”dan foydalaniladi.

Kelgusidagi moliyaviy mablag'larga bo‘lgan ehtiyojni aniglashda
balans hisoblari usuli kelgusida belgilangan muddatga balansning asosiy
moddalari bo'yicha bo'ladigan kirim va chiqimlar bashoratiga asoslanadi.

Naqd pullar ogimi metodi ko'p hollarda “Moliyaviy rejalash” metodi
bo‘lib hisoblanadi va balans smetasiga qaraganda kengroq tavsifga ega,
shuningdek, zarur mablag'lar kelib tushishi vaqti va migdorini aniglovchi
vosita bo‘lib xizmat giladi. Nagd pullar oqimi hagidagi hisobotlarda
amortizatsiya, to‘lanmaydigan qarzlardan voz kechish, nomaterial aktivlar
va h.k.lar haqidagi moddalar aks ettirilmaydi.

Moliyaviy hisoblar maxsus jadvallarda quyidagi tartibda to*ldiriladi:

A) pul ogimlari jadvali;

B) sof foyda jadvali;

C) loythaviy balans.

Pul ogimlari jadvali vaqt bilan bog'liq holda mablag‘lar kirimi va
chigimi orasidagi farqga asoslanib tuziladi. Bu jarayonga e’tiborsiz qarash
foiz stavkalari ko‘rinishidagi daromadlarning ajratilishiga yoki loythani
amalga oshirishda uzilishlarga olib kelishi mumkin.

Tadbirkorlik loyihasining innovatsion bosgichidagi moliyaviy rejaning
magsadi — loyihani amalga oshirish mobaynida uni zarur moliyaviy vosi-
talar bilan ta'minlash va vaqt bo'yicha pul kirim va chigimlarida
moslashishidir.

Qurilgan obyektning ekspluatatsiya bosqichidagi moliyaviy reja
qarzlami qoplash, soliglami va hisoblangan dividendiarmi to‘lash hamda
shu kabi boshqa moliyaviy majburiyatlar qoplanishiga, sotuvdan
tushadigan daromadlar yetarli bo'lishini ta’minlashi zarur.

Bu korxona ishga tushgan dastlabki yillarda ahamiyatga ega, ya'ni
bunda ishlab chigarilayotgan mahsulot ishlab chiqarish quvvatidan past.
lekin qarzdorlik hajmi undan ancha ko'proq bo‘ladi. Bular, masalan.
yetkazib beruvchilaming kreditlari bo‘lib, 5-8 yil ichida foizlari bilan
to*lanishi zarur bo‘ladi.
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) 9.3.1-jadval

Pul ogimlari modeli
Ko'rsatkichlar Yillik
0 1 2|..| N
Chorak Chorak

I. Sotishdan tushum |
2. Xarajatlar, jami

3. Mahsulotni sotishdan
daromad

4. Daromad solig'

5. Sotishdan sof daromad
6. Sof pul ogimi

7. Sof daromadning
ishlatilishi

8. Eskirish

9. Qarzdorlik darajasi
'10. Asosiy vositalarm

| sotishdan tushum

| L1, Investitstyalar

| 12. Aylanma mablag‘ning
| a'sishi

Davr boshiga goldiq
mablag lari

To'plangan pul migdon
. Tanlangan diskontlash
vkasi asosida joriy

g Jorty migdori |

Mahsulot sotuvidan tushum (9.3.1-jadval, 1-qator) odatda yillar
a savdo hajmi bashorati va bir birlik mahsulotga bo‘lgan baho
rati orgali aniglanadi.

vdo hajmi taxminlari asosan yil o‘tishi bilan oshib borishi
olga mahsulot  ishlab chigarish quvvatining marketing
otlariga asoslanadi.
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Mehnat, ishlab chigarish uchun ketgan xarajatlar miqdori 8.2.2- jad-

valga qarab aniglanadi va unga eskirish hamda foiz to‘lovi kabi moddalar

ham kirtiladi.

. Agarda ishlab chiqarish yetarlicha yuqgori bo‘lsa va yangi quvvatlar
- zarur bo‘lmasa, investitsiyalar joriy aktivlar eskirishi ro‘y berganda ulami
* almashtirish uchun yo‘naltiriladi. Korxona ishlab chigarishining o‘sib
" borishi bilan pul ogimlarining bir gismi tovar moddiy zaxiralani sotib
olishga, debitorlik garziarining to'lanishiga va hokazolarga yo'naltiniladi.
Kompaniyaning go‘shimcha aylanma mablag‘ga bo'lgan talabi, uning
o*ratgan foizlarining tushumga bo'lgan nisbati orgali aniqlanadi.

Joriy aylanma kapital korxonaning balans hisobotlar orgali hisoblanishi
munikin, ya'ni joriy aktiviar va joriy majburiyatlar orasidagi farqqga teng
bo‘lad:.

Agar aylanma mablaglarning defitsiti kuzatilgan bo‘lsa, uni korxona
achun zarur mablag'larga qo‘shimcha ravishda qo‘shib qo'yish zarur,
_ chunki bulaming hammasi birgalikda korxonaning uzluksiz ishlashini
ta’minlash magsadida aniglanadi.

Davr boshiga goldiq pul mablaglari korxonada davr boshida mavjud
bo‘lgan naqd pullar miqdorini ko‘rsatadi.

Joriy giymat koeffitsiyenti biznes reja tuzilayotgan vaqtda Markaziy
bank tomonidan belgilangan moliyalashtirish stavkasiga teng bo‘lgan
diskontlash stavkasi asosida aniglanadi.

Yillar bo‘yicha jeriy pul ogimlari giymati har yilgi sof pul ogimi
hajmini joriy glymat koeffitsiyentiga ko'paytirish orqali hisoblanadi.

Pul ogimlarining jorty giymat summasi jorty pul ogimlari giymatining
rejalashtirilgan davr bo‘yicha summalashtirishiga teng bo‘ladt.

Naqd pullar harakati jadvali loyibaviy balans smetasi bilan uzviy
bog‘langan, chunki har qanday holatda ham manfiy qoldigqa ega bo*lishi
meumkin bo‘lmagan naqd pullar harakatini o'z ichiga olgan balans vagt
o'tishi bilan loyihaviy balans smetasining naqd pullar balansiga
o'tkaziladi.

Birlamehi kapitalni qo'lga kiritish ancha giyin ish bo‘lganligi uchun.
ma’lum tajribaga ega bo‘lmagan loyiha ta’sischilari investitsiyalash oldi
tadgiqotlarini o'tkazishga harakat giladilar va iloji boricha zarur inves-
titsiyalar, moliyaviy vositalar miqdorini kam ko'rsatishga harakat giladitar-
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Loyiha tahlili mutaxassislari tadgiqot ta’sischilariga yogish magsadida
ularga yon bosib, past ragamlar ko'rsatishga rozi bo‘lmasliklan kerak.
Investitsiyalash oldi tadgigotlarini o‘tkazishda noto‘g'ri moliyaviy rejalar
tuzish, moliyaviy tashkilotlar tomonidan moliyaviy mablag*lar berish bos-
gichida yoki bundan ham ahamiyatli bo*lgan bosqgich, ya'ni loyithani amal-
ga oshirish bosgichida loyihaning muvaffaqiyatsizlikka uchrashini
kafolatlaydi.

Har ganday invesutsiya oldi tadgiqotlarida moliyalashtirishning bir
necha alternativ yo*llarini aniglash va hisobga olish, hamda kutilmagan
holatlar uchun rejalar ishlab chigishga harakat gilish lozim. Shuning uchun
moliyaviy naqd pullar harakati jadvallarida zarur bo*lgan pul miqdorlari va
moliyalash usullarini tanlashni yengillashtirish, ularning hamma mumkin
bo'lgan alternativ variantlari berilishi lozim.

Soy foyda qaydnomasi sof foydani hisoblash uchun yoki loyihani
amalga oshirishda davr intervallariga bo‘lgan salbiy balansni aniglash
uchun go‘llaniladi. U pul harakati qaydnomasidan farglanadi. Chunki u
sarflar mazkur davr mobaynida daromad olish uchun qilingan xarajatlardir,
degan tamoyilga suyanadi (9.3.2-jadval).

9.3.2-jadval
Sof fovda (ma’lumotnomasi) gavdnomasi
(daromad va xarajatlar qavdnomasi)
Na Ko*rsatkichlar O'lchoy Yil
birligi 0 [ N
1. | Mahsulot sotishdan '
{ | tushum
1.1. Natura ko‘rinishi-
dagi sotuv hajmi
1.2. Bir birlik mahsulot
bahosi

2, | Sotilgan  mahsulotni
- | ishlab chigarish uchun
ketgan xarajatlar
3. | Sotishdan daromad
. [ Boshga operatsiyalar-
__ | dan daromad
Soliglar
Sof foyda ]
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Misol uchun, olingan ma’lumotlami osonlashtiﬁsl_i F_Inaqsadida,
xomashyo zaxirasi tugallanmagan va tayyor mahsulot dinamikasi 0 ga
teng, deb gabul gilingan. .

L

e

9.4, Loyibaviybalans . . . ..,

Tadbirkorlik loyihasining tashkilly-iqtisodiy darajasini tavsiflovchi
.umumiy ko‘rsatkich aylanmalar soni bilan o'lchanuvchi aylanmalar
tezligidan iborat va u quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi.

- _' Aylanmalar Mahsulot sotishdan fushgan tushum
-~ som Aylanma mablag larning o‘rtacha qoldig'i

o "Aylanish tezhigi qanchalik yugori bo‘lsa, korxenaning meliyaviy ahvoli
ham shuncha yuqori bo‘ladi.

Mahsulotlaming to*planib qolisht nagd pullar yetishimaganda hamda
operatsivalar masshtabini saglab qolishga harakat gilganda sodir bo‘ladi.
Mabhsulotlar to‘planib golishining asosiy sabablan quyidagiiar: inflyatsiya,
Zaxira va narxning o‘sishi, yuqori soliglar, aylanma kapitalning kamayishi
va haddan tashqarn faoliyatni kengaytirish.

Yuzaga kelgan holatdan chigib ketish uchun zaxira va operatsivalarni
kamaytirish hamda qo‘shimcha nagqd pullar manbalarini qidirib topish
tozim.

Mahsulot to‘planib golishini quyidagi hollarda kuzatish mumkin,

e debitorlar va kreditorlar o‘rtasidagi pullaming progressiv qisqa-
rishida;

» garzlar miqdori oshganda ham aylanish darajasining oshmasligi;

" & to'lov majburivatlari oshishida;
' e olinishi lozim bo‘lgan pul mablag'lari, likvid vositalarning
 kamayishida; '
T e garovga aktivlami qo‘yish natijasida ham naqd pul ola olmaslikda. .



9.5. Tadbirkorlik loyihasining samaradorligini baholash

Tadbirkorlik loyihalarini amalga oshirishning samaradorligini baholash
bir-biri bilan bog‘liq 3 ta darajadagi ko'rsatkichlar asosida tavsiflanadi:
tijorat. budjet va milliy igtisodiyot ko‘rsatkichlari (9.5.1-chizma).

Bozor muhitida faoliyat ko'rsatuvchi ishlab chigarish korxonalari uchun
" loyihaning tijorat samaradorligi birlamchi o'ringa ega.

Tadbirkorlik loyihalari samaradorligini aniqlash

Iqtisodiyotning tejamkorligi: ijtimoty va iqtisodiy oqgibatlami
hisobga olgan holda tarmoq. shahar. hudud, butun
O*zbekiston bo‘yicha xarajatiar va natijalarni tavsiflaydi.

Loyiha samaradorligi ko‘rsatkichlari

/\A

Budjet ko'rsatkichlan loythaning Tijorat ko rsatkichlan (moliyaviy)
mahalliy, hududiy va davlat bevosita loyiha ishtirokchilarining
budjetlariga ta'sirini tavsiflaydi moliyaviy ahvolini tavsiflaydi
9.5.1-chizma.

Shu bilan birga, loyihaning hududiy va markaziy organiar tomonidan
\go’llab-quvvatlanishi, eng avvalo, budjet va iqtisodiy samaradorlikka
lanadi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida investitsiyalar
yicha masalalami yechishda asosiy mezon bo'lib, qo'yilgan
nablag'lardan moliyaviy tushumlar olish, ya'ni foyda olish hisoblanadi.

Investitsiyalarning rentabelligi olingan daromad va investitsiya qgilingan
) orasidagi farqga asoslanadi. U loythaning moliyaviy samara-
gini ifodalaydi. Odatda, tadbirkor loyihani gisman aksiyador kapitali
sobiga, qisman esa olingan kreditlar hisobiga moliyalashtiradi.

- Tadbirkorni, birinchi navbatda, gizigtiradigan narsa bu aksiyadorlik
itali hisobiga oladigan sof foydasi hisoblanadi. Bundan tashgqari,
A turli xil kapital tuzilmasiga ega bo‘lgan bir nechta alternativ
ichidan bitta loyihani tanlab olishga to‘g'ri kelinadi. Shu
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maqsadda foydalilik tahlilini nafagat aksiyadorlik kapitali bo‘yicha, balki
uni butun investitsiyalar hajmi bo‘vicha o'tkazish lozim, chunki sof
foydani butun bir investitsiya hajmiga bo‘lishga to‘g'ri keladi.

Tadbirkorlik loyihasi samaradorligini baholash jarayonidagi moltyavty
hisoblat. bozor baholari ishlab chiqarishga va mehnatga ta’sir gituvchi
omillarga asoslanadi, hamda har vil oxirida xohishga qarab loytha amalga
oshirilayotgan butun bir davr mobayni uchun o*tkaziladi,

Loyiha bo‘yicha har qanday taklif shu masalani yechish bo‘yicha bir
necha alternativ variantlarga ega bo{ishi lozim.

Loyihalar varinatlarini turli xil texnik yechimlar doirasida ko'rib
chigish lozim. Umumiy holda ular quyidagilardan iborat bo*lishi mumkin:

A) bar xil mahsulotlar, mavsumiy mahsulotlar yoki yordamchi
mahsulotlar ishlab chiqarishning turl; xil jarayoniari;

B} ishlab chiqarishning turlt masshtablari;

C) ishlab chigarish maydonlari va quvvatiarining turli xil joylashtirilishi;

D) loyihani amalga oshirishning turli grafiklari.

Tadbirkorlik loyihasini moliyaviy baholashda likvidlihk, to‘lovga
layoqatlilik, daromadlilik, aktivlik va akstyadorlik kapitalidan foyda-
lanishai tavsiflovchi ko' rsatkichlar tizimidan foydalaniladi (9.5.1-jadval).

Tadbirkorlik loyihasining molivaviy bahesi va ulaming variantlari ham
ko*rsatkichlar tizimi orqali baholanadi {(9.5.2-chizma).

Tadbirkorlik loyihasini melivaviy baholash . & =

Foydaning oddiy me'yori

"

Sof joriy giymati  [* I ™ Qoplanish meddati
Tadbirkorlik loyihalasini
Qoplanishning ichki | baholash ko ratkichlari -] "} Mezonlar ro‘yxati
me "yori
" Ballar
Daromadtilik indekst g Zararsizlik nigtasi Lyl Boshga ko rsatkichlas

9.5.2-chizma.

et RS R
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Tadhirkorlik loyihasining mohiyati shundan iboratki, bugun qo‘yilgan
pullar kelgusida to'liq qaytarib olinishi bilan birga ularga qo‘shimcha
pullar qo‘shib qaytarib olishdir, ya'ni kiritilgan investitsiyalarni va
investitsiyalarga daromadni kapital ishlatilgan vaqt bo‘yicha olish
hisoblanadi.

Agar uzoq muddatli aktivlar investitsiva qilinsa, unda investitsiya va

l ularning daromadi bu pul mablag‘lari hisoblanadi. Agar pul kelib tushishi
dastlabki qo‘viimadan ko'p bo‘'lsa, u holda investitsiva uchun
yo'naltirilgan vositalarning giymati qaytarilgan va birmuncha foyda
olingan bo‘ladi.

Shu yo'l bilan, investitsiyalashga kelgusida daromad keltiradigan xarid
sifatida qarash mumkin. Loyihaning iqtisodiy samaradorligi tahlili
kiritilgan investitsiyalar o*zining qiymatini oglay oladimi, degan savolga
javob beradi.

Shuni ham nazarda tutish kerakki, tahlilning magsadini buxgalteriya
hujjatlaridagi xarajatlarni buxgalteriya hisobi qoidalariga muvofiq qayta
tagsimlanishi va hech qanday pul tavsifiga ega bo‘lmagan operatsiyalar
emas, balki pul oqimidagi haqiqiy o‘zgarishlar. ya'ni pul kinmi va pul
chigimi o‘rtasidagi o'zaro nisbatning o*zgarishi tashkil giladi.

Shuni ham nazarga olish kerakki, ba'zi investitsiyalar hozir kiritilib,
kelgusi yillar mobaynida to‘lab boriladi.

Demak, ikkita bir-biridan fargli pul vositalari turi boladi.

Birinchidan, loyiha amalga oshirilgan paytdanoq qaytariluvchi
boshlang'ich (nolinchi) davr hisoblanadi.

Ikkinchidan, investitsiyalarning qaytarilishi va ularga bo'lgan daromad
kelgusidagi bir necha villar davomida amalga oshiriladi.

Bu vositalami tagqoslay olmaymiz, chunki ular turli paytlarda yuzaga
:':_':- Shuning uchun ham bu ikkita migdorni bir xil nolinchi vaqt
“yicha hisoblaganda ekvivalent kattaliklarga keltirish lozim.

- Bunda taxminiy investitsiyalar kattaligi joriy giymatda ifodalanadi.
~ Ammo kirim qilinayotgan pullar oqimi ulaming joriy qiymatiga
Qilingan investitsiyalar migdori bilan taggoslanadi.

‘Buning uchun har yili kelib tushgan pullar daromad darajasiga muvofiq

Tavishda diskontlash koeffitsiyentiga ko*paytiriladi.
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Diskontlash koeffitsiyenti yo kapital bozoridagi uzoq muddatli
qarzlarning haqiqiy foiz stavkasiga yoki qarz beruvchilarga to'lanadigan
foiz stavkasiga teng bo‘lishi kerak. U hamma vaqt birdan kichik bo’ladi,
aks holda bugungi pullar ertangi pullardan kamroq bo'tar edi. Ma’lumki,
pullaming qiymati vaqt mobaynida o'zgaradi: kelajakda olinadigan 1 so*m
bugungi kundagi 1 so*m giymatidan kam bo‘ladi.

~ Diskontlash koffitsiyenti quyidagi formula bilan aniqlanadi.

A
K= o
bu yerda: # — yillik foyda me’yori; 4 — mablag‘ning nominal giymati.

Boshgacha aytganda, shunday bir tushumning minimal darajasi bo‘lishi
kerakki, tadbirkorning kirifayoigan investitsiyalari bundan kamroq bo‘lishi
kerak.

Diskontlash muddati loyiha amalga oshiriladigan muddat bilan teng
bo'lishi lozim. Masalan, asbob-uskunalaming maqgsadga muvofiq ishlashi
10-15 vil. Ishlab chigarish binolari, inshootiar odatda 30-40 yil, transport
vositalari 4-5 vil xizmat giladi.

Loythaning amal gilish muddati umumiy holda asosiy kapitalning
muhim qismiga teng, asosiy ishlab chiqarish uskunalari qiymati
diskontlash muddati oxirida ulaming lkvidlilik qiymatiga qarab
amqlanadi. Bu ver maydoni, loyihaning boshidan oxingacha bir xil
katipalda bo‘lgan aylanma kapitalni hiseblash uchun ham to‘g'ri keladi.

Sof joriy gqiymat ijobiy bo‘lgan hollarda investitsivalar rentabelligi
diskontlash koeffitsiyentidan baland bo'ladi. Agar SJQ 0 ga teng yoki
0 dan kichkina bo‘lsa, loytha rentabelligi minimal me’yorlardan ham kam
hisoblanadi va bunda loyihadan voz kechgan ma’qul hisoblanadi.

SIQni aniglash yillik foyda me’'yori va qoplanish muddatidagi
xarajatiarni aniglashdan birmuncha afzal hisoblanadi, bunda loyiha amalga
oshirilayotgan butun bir muddat hisobga olinadi. Tadbirkorlik loyihasining
asosiy magsadi kelgpusida daromad olish ekan, SJQnmi aniglash
investitsiyalarni baholashdagi muhim bosqich bo'lib xizmat giladi.

8JQ metodining kamchiligi diskontlashning muvofiq koeffitsiyentini
aniglash qtyinligidadir, amumo loyiha rentabelligi darajasini aniq baholash
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mumkin. Shuning uchun ham tadbirkorlar SJQ metodining afzalliklarini
tushunmaydilar, chunki ular an’anaviy tarzda kapitalni 0*zini oglashining
me’yoriy kotegorivalari bo'yicha o’ylaydilar.

Qoplanishning ichki me’yorlari nagd pul tushumlari va chigimlari teng
bo*lgan holatdagi, loyiha bo"yicha tushgan joriy pullarga teng bo*lgandag
koeffitsiyentni ifodalaydi va bunda SJQ 0 ga teng bo'ladi. Magsadga
muvofig bu loyihaga investitsiya jalb qilishning maksimal foizlari
hisoblanadi.

KIMni hisoblashda SJQni hisoblash jarayonida foydalanadigan uslublar
va jadval turlari ishlatiladi. Hisob-kitoblarda SJQ 0 ga teng bo'lishi uchun
turh  diskontlash  koeffitsiyentidan foydalaniladi. Topilgan ushbu
koeffitsiyent KIMni tashkil qiladi va uning o'zi loyiha rentabelligini ham
ifodalaydi.

Hisob-kitoblar jarayomi naqd pul ogimlari jadvalini tayyorlashdan
boshlanadi. So‘ngra belgilangan diskontlash koeffitsiyenti sof naqd pul
ogimlari gismlarini joriy miqdoriarga keltirish uchun qo‘llaniladi. Agar
SJQ ijobiy bo'lsa, unda diskontlash koeffitsiyenti oshadi. Agar SJQ salbiy
miqdor bo‘lsa. unda KIM foydalanilgan 2 ta me’yorning o‘rtacha qiymati
orqali aniglanadi.

Ammo diskontlashning yuqori koeffitsiyenti ham SJQ salbiy bo*lgunga
gadar oshib boraveradi.

SJQning 0 ga yagin salbiy va ijobiy bo'lgan holatlarida KIMni
aniqlashning yanada anigroq va gisqa uslubi — quyidagi to‘g'ri chizigli
interpolyatsiya formulasidan foydalaniladi:
X, -1)

IX + SX
bu yerda: I, — KIM; IX — I, ning past diskontlash koeffitsiyentidagi
SPSJQning ijobiy holati; SX — I, ning yuqori diskontlash koeffitsiyentidagi
$JQning salbiy holati.

Yuqoridagi formulada keltirilgan IX va SXlar absolut migdorlardir.
 Shuni ta’kidlash lozimki, I, va I, 1-2%dan oshmasligi shart. Agar farq juda
Yugori bo‘lsa, yuqoridagi formula haqigiy natija bermaydi, chunki
diskontlash koeffitsiyenti va SJQ tavsifga ega emas. Oddiy hollarda KIMni
turli diskontlash stavkalari bilan iterativ hisoblar orqali aniglash mumkin.

[
£

I =5+
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Qoplanish muddati va foydaning oddiy me’yori. Qoplanish muddati
bu kirittlgan investitsivalaming loyihadan olingan daromadlar hisobiga
goplanish vagtini bildiradi. Loyiha daromadi bunda sof foyda hisoblanadi.
Boshqgacha qilib aytganda, qoplanish muddati deganda, shunday bir
davomiylik vaqti tushuniladiki, bunda investitsiyalashning tugallanishi
davriga diskontlangan sof daromad summasi investitsivaning o'ziga teng
bo'ladi.

Loyihaviy taklif qabul qilinishi mumkin, agar qoplanish muddati,
o‘tmishdagi xuddi shunday loyihalar muddati yoki Dbelgilangan
me’yorlariga teng yoki ulardan kam bo‘lsa.

Qoplanish muddat usulining afzalligi shundaki, uni aniglash oson
hisoblanadi.

U asosan siyosiy nobarqarorlik hollarida uskunalar tez eskiruvchi
sancat sohalarida tavakkalchilik darajasini tahlil gilishda qulay hisobla-
nadi. Bu uslibning kamchiligi shundan iboratki, u loyiha o'zini oglagan-
dan keyingi dinamikani hisobga olmaydi va tez moliyaviy fayda olishga
ortigeha baho berib yuboradi. U tadbirkorlik loyihasining foydalilik taklifi-
ni o‘lchamaydi, lekin uning likvidligint ko*rsatib beradi. Shunday qilib, bu
usul loyihalar tanlashda ishonchli mezon bo‘lib hisoblanmaydi, lekin ayrim
holatlarda u samarali qo*shimcha vosita stfatida qo‘llanilishi mamkin.

Daromadiilik indeksi {DI) — bu keltirilgan samaradortik migdorining
(S1Q) investitsiyalarga (I) nisbati.

SJQ DI>1 bo‘lganda ijobiy bo‘ladi va aksincha, agar DI > | bo‘lsa,
unda loytha samarali bo‘ladi.

Foydaning oddiy me’yori bir yillik sof foydaning investitsiva xara-
jatlariga nisbatidan iborat bo'ladi. Bu koeffitsiyent umumiy xara]atlarga
yoki aksiyadoriik kapitaliga ko*ra hisoblanishi mumkin.

Demak, fovdaning oddiy me’yori quyidagicha ifodalanadi: o

Cotwnhe L3 -:Sf.mg yoki F, _SF 100
{ A

Lk L TERS
bu yerda: F — umumiy investitsiya xarajatiarida oddiy foyda me’yori; Fe — -
aksivadorlik kapitalida oddiy foyda me’yori; SF - sof foyda; 1 - umumiy
investitsiva xarajatlari; A — aksiyadorlik kapitak. -.
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Foydaning oddiy me'yorini loyiha bo‘yicha diskontlangan
daromadlarni loyiha uchun sarflangan diskontlangan xarajatlarga bo‘lish
i orqali ham aniglash mumkin.
B Qddiy foyda me’yori uslubi bir necha jiddiy kamchiliklarga ega.
Masalan, bunda foyda me'yorini hisoblash uchun qaysi yilning asosiy gilib
ﬁ olinishi zarur degan savol tug‘iladi. Hisob-kitoblarda har yilgi ma'lu-
motlardan foydalanilganligi sababli loyiha uchun qaysi yil ma’qulligini
~tanlash qgiyin, ba’zida esa buning umuman iloji yo'q.
: Dastlabki yillardagi ishlab chigarishning turli haymlari, turli xil foiz
to‘lovlaridan tashqari, turli yillarda sof daromadning o‘zgarishiga ta'sir
qiluvchi boshga omillar ham mavjud.

Foydaning oddiy me’yori uslubidan loyiha amalga oshiriladigan butun
davr mobaynida sof foyda bir xil bo‘lsagina foydalaniladi.

Loyihani tanlashda va uning samaradorligini baholashdagi noaniglik
deganda asosan loyihani amalga oshirish sharoitlari hamda xarajatlar va
natijalar to‘'g'risidagi axborotlarning noanigligi yoki to'liq emasligi
tushuniladi.

Loyihani amalga oshirishdagi noanigliklar va investitsiyaviy
tavakkalchiliklari quyidagilar hisoblanadi:

1. Igtisodiy qonuniyatlar va igtisodiy holatlar, investitsiyalash sharoiti
va foydadan foydalanish bo'yicha nobarqarorlik bilan bog'liq tavakkal-
2. Tashgqi igtisodiy tavakkalchilik.

- 3. Siyosiy holat noanigligi, mamlakt yoki hududda noxush igtisodiy-
siyosiy holatlar bilan bog'liq tavakkalchilik.

4. Texnik-igtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi hamda yangi texnika va
texnologiyalar bo‘yicha axborotlar to*lig emasligi yoki aniq emasligi.

5. Bozor konyukturasi, valyuta kurslari, narxlar tebranishlari bilan
bog*liq tavakkalchilik.

. Tabiiy iglim sharoitlari bo*yicha ma’lumotlaming aniq emasligi va
ofatlar ehtimoli bilan bog'liq tavakkalchilik.

7. Ishlab chigarish texnologiyasi bilan bog'liq tavakkalchilik (avariya
Vi }ﬂllnb chigarishdan bosh tortish, ishlab chiqarish nugsonlari va hokazo).
8. Magsadlar, giziqishlar va sheriklar xulg-atvorlari noanigligi.
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9. Ishtirokchi korporatsivalaming ish jarayonlari va moliyaviy ahvollari
haqidagi ma’lumotlaming noaniqligi yoki to‘liq emasligi (bankrotlik.
to‘lay olmaslik, shartnoma majburiyatlarini buzish ehtimollari).

Zararsizlik tahlili. Bunday tahlil jarayonida zarar ko'rmaslik nuqtasi
(X), ya'ni sotuvdan tushgan daromad ishlab chiqarish xarajatiga teng
bo‘lishi uchun zarur minimal ishlab chigarish hajmi aniglanadi. Bundan
tashqari, zarar ko'rmaslik nuqtasi, ishlab chigarish xarajatlari va sotuvdan
tushgan daromad teng bo‘lgan holda. korxonaning ishlab chigarish
quvvatlaridan ma’lum bir darajada foydalanish sifatida ham ifodalanishi
mumkin. Buni quyidagi tenglik ko'rinishida ko'rsatish mumkin, ya’ni bir
birlik mahsulot narxining (P) sotilgan mahsulotlar soniga (X) ko'paytmasi
ishlab chigarish hajmining doimiy xarajatlari (Cs,) va o'zgaruvchan
xarajatlar  (Cy)ning  sotilgan  mahsulotlar  hajmiga  ko'paytmasi
yig‘indisiga teng:

P X=CuitC gia * X,
bu yerda tadbirkorlik loyihasi zarar ko‘rmaslik nuqtasi quyidagicha
aniglanadi:
X =Cya/(P— Cog)
bu yerda: X — zararsizlik nuqtasi; C,,, — 0*Zgaruvchan xarajatlar; P — narx:
Cy, — doimiy xarajatlar.

Bu nisbat ishlab chigarishning umumiy xarajatlarining maksimal
summasini aniqlashga yordam beradi, agar boshqa ko‘rsatkichlar ham
ma'lum bo'lsa:

Caoi = X(P — Coiz).

Bundan tashqari, belgilangan sotuv hajmi, ishlab chiqarishning doimiy
va o‘zgaruvchan xarajatlaridan kelib chiqqan holda mahsulotning minimal
sotuy narxini ham aniqlash mumkin:

P= Cyoi/ X+Corge

Doimiy xarajatlarga qo‘shimcha kreditlar, kreditlar bo‘yicha foiz
to‘lovlari, asosiy uskunalar bo‘yvicha amortizatsiya ajratmalarini, o'zga-
ruvchan xarajatlarga materiallar bo‘yicha barcha xarajatlar, elektr energiya.
issiglik energiyasi, asosiy ishlab chiqarish xodimlari ish hagi va
boshqalami kiritish mumkin.

182



Zarar ko*rmaslik nuqtasmi grafik orgali ifodalashni biz misol tariqasida
ko‘rib chigishimiz mumkin. Agar bir birlik mahsulot narxi (P) 1000 so‘m,
o‘zgaruvchan xarajatlar (C,) bir birlik mahsulot uchun 600 so‘m va
doimiy xarajatlamning (Cy,) umumiy migdori 10 min so‘m bo‘lsa, unda
25 min so*mga 25000 ta mahsulot ishlab chiqarganda zarar ko‘rmaslik
nugtasiga (X) erishish mumkin (9.5.3-chizma).

Zararsizlik nuqtasini grafik usulida aniglash

Daromad, xarajat

min. so'm Mahsulot sotishdan tushum , _
Umumiy xarajat
B
8B o L
: Zararsizlik nugtasi
0 | : ugta
15 _§
Doimiy xarajatlar
10 2
s L ::
! | ] | | | | |
| | | I | ] T I
0 5 10 15 20 25 30 35 Ishlab chigansh
hajmi (Q)

9.5.3-chizma.

Bu nuqtada korxona foydasi nolga teng, chunki o‘zgaruvchan
25000 birlik - 600 so*m/birlik = 15mln so‘m va doimiy xarajatlar (10 min
so‘m) summasi mahsulot sotuvidan tushgan tushumga teng:

25000 birlik - 1000 so*'m/birlik = 25mln so‘m.

Agar ishlab chigarish hajmini 30000 donaga yetkazsak, unda sotuvdan
tushum 30 mln so‘m (30000 dona - 1000 so*m/dona), 5 mln so'mga oshadi,
Xarajatlar migdori esa 28 mln so'm: 10 mln so‘'m — doimiy sarflar, 18 min
so'm — o‘zgaruvchan sarflar (30000 dona - 600 so‘m/dona) bo*ladi.
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Agar ishiab chiarish hajmini 20000 donaga kamaytirsak, unda xarajatlar
miqdori 10 mln so'm+20000 dona - 600 so‘m/dona = 22 mln so‘m ni
tashkil giladi va bu tushum hajmidan ko prog bo‘ladi:

20000 dona - 1000 so‘m/dona = 20 min so*m.

Shuni ta’kidlash lozimki, zarar ke'rmaslik nuqtasiga mahsulotga bo‘l-
gan narxlaming o°zgarishi, doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar dinamikasi
kabi omillar sezitarhi ta’sir ko'rsatadi. Bunda quyidagi tobeliklar vujudga
keladi.

Doimiy xarajatlarning ko‘payishi zarar ko‘rmaslik nuqtasiga muvofig
keladi. Agar yuqorida ko‘rayotgan misolimizdagi doimiy xarajatlar
miqdori 20 miln so‘m ga teng bo‘lsa, unda korxona zarar ko‘rmaslik vchun
50000 dona mahsulot ishiab chigarishga majbur bo‘ladi,

O‘zgaruvchan xarajatlar oshganda zarar ko‘rmaslik uchun korxona
minimal ishlab chigarish hajmini oshirishiga to‘g‘ri keladi. Masalan,
o‘zgaruvchan xarajatlar 1 dona mahsulot uchun 800 so'm bo‘lganda,
minima! ishlab chiqarish hajmi ikki hissa ortadi.

O'zgaruvchan xarajatlar, masalan, 500 so‘m bo‘lsa, unda zarar
ko'rmaslik nuqtasiga 20000 dona mahsulot ishlab chigarganda erishish
mumkin. Sotuvdan tushum va Xarajat chiziglari kesishgan yerda zarar
ko‘rmaslik nuqtasi va unga muvofiq ravishda mahsulet ishlab chiqarish
hajmi aniglanadi. Loyiha quvvatini anig bilgan holda, zarar ko‘rmaslik
nuqtasida ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish koeffitsiyentini aniqlash
mumkin. Zarar ko‘rmaslik nuqtasini aniqlashda va grafiklar tuzishda,
shartli ravishda, ishiab chigarish hajmi sotuv bajmiga teng, bir birlik
mahsulot narx), o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlar o*zgarmas, korxonada
bir turdagi mahsulot ishlab chigariladi, deb gabul qilingan. Amaliyotda bu
shartlar doimo bajarilavermaydi. Shuning uchun zarar ko‘rmaslik nuqtasini
aniqlash usuliga loyihaning moliyaviy baholovchi usul].arm to* ldu‘uvchl

yana bir usul deb garash lozim. 5-: e

<

Nazorat uchun savollar v

_,_4_.'.

1 Asosiy kapital deganda nimani tushunasiz? ..
2. Asosiy kapltal bilan aylanma kapitalning farqm; msh'lm!.lqb benng
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3. Birlamchi investitsiva deganda nimani tushunasiz va unga nimalar
kiradi?

4. Dastlabki tadgigotlar uchun xarajatlar nimalardan iborat?

5. Moliyaviy resurslarga bo*lgan umumiy talab nimalardan tashkil topadi?

6. Pul ogimlari modelini tushuntirib o’ting.

7. Loyihaviy balans tushunchasini izohlang.

8. Tadbirkorlik loyvihasi molivaviy baholash ko rsatkichlarini sanab o‘ting.

Mavzuga doir testlar

1. Asosiy kapital o‘z ichiga quyidagilardan gaysilarini oladi?
A) loyihani amalga oshirish bilan bog‘liq mablag'lar va uskunalarga
xarajatlar

B) qurilish va uskunalar bilan ta’'minlash xarajatlan
C) qurilish xarajatlari va loyihani amalga oshirish bilan bog'liq mablag'lar
D) qurilish va ilmiy tadqiqot xarajatlari.
2. Quyidagilardan gaysi biri ishlab chigarish xarajatlari tarkibiga
kiradi?
A) jonty aktivlar
B) asosiy kapitalga investitsiya xarajatlari
() tayyor mahsulotni o'rash va saqlash
D) zavodning qo‘shimcha xarajatlari.
3. Quyidagilardan qaysi biri sotuv xarajatlari tarkibiga kiradi?
A) jony aktivlar
B) asosiy kapitalga investitsiya xarajatlari
C) tayyor mahsulotni o‘rash va saqlash
D) zavodning qo*shimcha xarajatlari.
4. Eksplutatsiyaga berish bo‘yicha xarajatlarga quyidagilardan
aysi biri kirmaydi?
‘A) ta’minot bo'yicha kelishuv
B) sotuv bo‘yicha kelishuv
C) alogalami o*rnatish
D) qurilish jarayonidagi qarzlaming foiz to*lovlari.
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+ 5, Berilganlardan qaysilari birlameM ivvestitsiyaberni t&shki!qihdi"
A) o‘rta va uzoq muddatli garzlar

B) qisqa va orta muddatli qarzlar e ek
C) aksiyadorlik kapitali va uzog muddatli garzlar et S
D) aksiyadorhk kapitali va o'rta muddatli garzlar, - -~ .

6. Diskontlash koffitsiyenti qaysi formula bilan aniqlansdi®

. Ce Regiinee s
A)K = By F=3E.q00 '
l+r 4
¥ IX(I,-1)
pPX = a:’+Co" X - Dy 7 = I —_—
O PX=C, o ) + X £ 5K o
7. Qaysi formnla foydanM oddiy me’ yorml ifodalaydi?
it s o s
A)K—— B)F———IOO
I+~ ‘ AR
v — ) !"'-5‘.!;‘-
OPX=CatCogX DI =L+ 2ash)

=0+

X + SX ' -':;‘{'-_:'. R
8. Tadbirkorlik loyihasi nrarsuhk nuqtas| qanday “lqmdi?

ml =1+ B b)) i gyr=L0 Akt it
X + SX 4 --

C)} PX = Cpot Cozp X DYX=CaiP—Cog -

9. SJQ gaysi shart bajarilganda ijobiy bo‘ladi? “

A)DI=1 B)DI<] C)DI< 1 D)DI>1."

10, Zararsizlik nuqtasi nimani ifedalaydi? . . . -
A) foydaning maksimal miqdorini e
B) foydaning minimal miqdorini

C) foyda nolga teng bo‘lgan holaini

L A
D) xarajatni tushumdan ustunligini. =~ _ o
[T 4 L R ML L DA
CalveRbghocg eoamio B R Jatod opee N :
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i ST !
sl
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X BOB. KORXONANING TEXNIK RIVOJLANISHINI
REJALASHTIRISH

Korxonaning texnik rivojlanishini rejalashtirish texnik darajani oshirish
va ishlab chigarishni tashkil qilishni yaxshilashni rejalashtirish, mehnatni
ilmiy tashkil qilish, asosiy fondlarni kapital ta’mirlash, yangi turda
mahsulot 1shlab chigarish va ilmiy-texnik taraqqiyot natijalariga asoslanib
ilmiy-tadqiqot ishlarini olib borishni 0°z ichiga oladi (10.1.1-chizma).

Hmiy-texnik rivojlanish

Fan-texnika taraqqiyoti

Yirtk ilmiy ixtico ta'siri Fan-texnika  yutuglaridan

ostida  ishlab  chiganish foydalamish va uni
jarayonining tubdan isloh Fan rivojlantirish asosida ishlab
gilinishi Texnologiva chigarishni uzluksiz
Ishlab chigarish akomillashtirish
Iste’'mol |

Asosiy yo'nalishlar _| Asosiy yo'nalishlar ]

Mehnat resurslaridan
ratsional foydalanish va
ularni gisqartirish

Yangi va eng yangi mehnat
quroflarini yaratish va
ulardan foydalanish

Ishlab chiqarish
jarayonini kompleks
mexanizatsiyalash va

avtomatlashtirish

Mehnat predmetlarini
takomillashtirish

Texnologiyalaming
ishlab chiqarish
imkoniyatini oshirish

Ishlab chigarish va
mehnatni tashkil etishni
takomillashtirish

Asosiy avlanma
mablag lardan samarali
foydalanish

Mahsulotlar nomenkla-
turasi va assortunentini
vangilash hamda
kengavtinish

Yugori sifatli mahsulotlar
ishlab chigarish

10.1.1-chizma.

187




10.1. Korxona rivejlanishida ilmiy-texnik taragqiyotning o‘rni

Ishlab chiqarish darajasi korxonada mavjud bo‘lgan ishlab chiqarish
vositalari, mashina va uskunalar, texnologiyalar, mehnat anjomlarining
zamonaviy fan va texnika erishgan yutuqlariga muvofiq ekanligiga qarab
aniglanadi:

- mehnat anjomlarining bajaradigan ishi, quvvati va eskirish darajasi
bo‘yicha tarkibi aniglanadi;

- korxonada raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishga imkon
beruvchi texnologiyalarning xalgaro talablarga muvofigligi;

- korxonadagi xodimlaming texnologiya va fondlar bilan ta’'min-
langanligi.

Bundan tashqari, korxonaning texnik darajasini ishlab chiqarishning
avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiyalashganlik darajasi, mahsulotning
hajmi, mehnat unumdorligi, mahsulot tannarxi va ishlab chigarish
rentabelligi kabi ko‘rsatkichlar ham tavsiflaydi.

Korxonadagi ishlab chiqarishning texnik darajasini oshirish bo‘yicha
rejalar tzish ishlari texnik va igtisodiy Xizmatlami bajaruvchi eng
malakali ishchilar tomonidan bajariladi va ish, eng avvalo, korxonada joriy
yildagi vujudga kelgan rivojlantirish darajasini aniglashdan boshlanadi. Bu
tahlil asosida texnik darajani oshirish bo*yicha eng istigbolli yo‘nalishlar
aniglanadi, istigbolli va joriy rejaviy vazifalar tuziladi hamda ulami
bajarish bo'yicha aniq chora-tadbirlar ishlab chiqgiladi. Yangi texnikani
joriy gilishda bu chora-tadbirlarning iqtisodiy va ijtimoiy ogibatlarini
hamda uning igtisodiy magsadga muvofigligini baholash lozim. Agar bu
tadbirlami amalga oshirish natijasida mehnat unumdorligi oshsa, material
zaxiralar tejalsa va oxir-ogibat korxona ishlab chigarayotgan mahsulot-
larning rentabelligi va raqobatbardoshbligi oshib, mehnat sharoitlari
yaxshilansa, buni iqtisodiy samarali tadbirlar deb hisoblash mumkin.

Samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari quyidagilardan iborat:

- yangi texnika va texnologiyalar joriy qilinishi lozim bo*lgan muddat;

-sotib olish va tayyorlash uchun zarur bo‘lgan moliyaviy (resurslar)
zaxiralar hajmi;

- mehnat unumdorligi oshishi;
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- ishlab chiqarilayotgan mahsulot hajmining oshishi:

- ishlab chiqarish rentabelligining pasayishi.

Korxonaning texnik darajasini oshirish rejasi quyidagi chora-tadbirlami
ishlab chigishni va joriy gilishni 0*z ichiga oladi:

- joriy mehnat vositalarini takomillashganiga almashtirish;
jorly mehnat vositalarini zamonaviylashtirish:
. vangi texnologiyalarni joriy gilish;
ishchilar mehnat sharoitlari va ularni tashkil qilishni yaxshilash.

Ishlab chiqarishni tashkil qilish darajasi — bu ishlab chiqgarishni
boshgarishni tashkil gilishning shunday bir tizimiki, bunda korxona asosan
magqsadlariga erishishi uchun resurslardan samaraliroq foydalanishi
mumkin bo‘lsin. Korxonaning tashkiliy darajasini oshirish chora-tadbir-
larini rejalashtirishda har bir tadbiming igtisodiy samaraliligini baholovchi
usuldan foydalaniladi. Demak, texnik darajani oshirish rejasini tuzish va
ishlab chiqarishni tashkil qilishni yaxshilash tadbirlari quyidagilardan
iborat bo'lishi mumkin:

1.Ishlab chigarish texnik darajasini oshirish: ishlab chigarishni

mexanizatsiyalash, ishlab chiqarishni avtomatlashtirish, taraqqiy etgan
‘texnologiyalar joriy qilish; eskirgan uskunalami zamonaviylashtirish va
' tirish.;

2. Boshqarish tizimini, ishlab chiqarishni rejalashtirish va tashkil
jilishni mukammallashtirish.

yicha namunaviy loyihani joriy qilish, mehnatni tagsimlash va

imumiylashtirishni takomillashtirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash,

4. Mahsulot sifatini yaxshilash.

5. Boshga tashkiliy va texnik chora-tadbirlar.

- Texnik darajani oshirish va ishlab chigarishni tashkil gilishni yaxshilash

D0yicha rejalar 10.1.1-jadvaldagi shaklga qarab tuziladi. Mehnami ilmiy

5 kil qilishning namunaviy shakli 10.1.2-jadvalda berilgan. 10.1.3-

10.1 4-jadvallaridan esa asosiy fondlamni ta'mirlash, yangi turdagi
ar ishlab chiqarish va ilmiy-texnik tadqiqot rejalarini tuzishda

aniladi.
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Imiy-tadgiqot ishlarini rejalashtirish va ularni rejadagi muddat
mobaynida bajarish uchun mehnat sig‘imi, hajmlar davomiyligi va
givmatini aniglash lozim. Shu bilan birga, har mavzuni pul giymatidagi
igtisodiy samaradorligi ham aniglanadi.

Har bir tadbirkor samaradorlikni hisoblagandan so‘ng, ularni o°tkazish
uchun zarur moliyaviy mablag'lar hajmini ham aniglashi zarur. Bunda
kapital, ya'ni ishlab chigarish omillarini bir vaqining o‘zida oshiruvchi
xargjatlar va o'z ichiga mahsulot tannarxi va ishlarini olgan joriy
Xargatlami aniglash lozim. Pul mablag‘lari, material sarflari, vogilg‘i,
elektr energiya, ishchi kuchidan tashqari hamma xasajatlar puxta hisob-
kitoblarni talab giladi.

Shu bilan birga, texnik jarayonlarning moliyaviy manbalari hamda
kreditlar olish ehtimoli bo'lsa, ulami olish tartibi va gaytarilish muddatlari
ham aniglanadi. Bu manbalar sifatida Qhaxmy mablag‘lar yok: garzga
olingan mablag‘lar ishtirok qilishi rmunkin. .

o 10 1. 1-jadval

+7i 0 v e Ishlab ehigarishni tashkil gilishni yaxshilash va texnik
darajani eshirish rejasi

Tashkiliy { Tshlarni boshlash wva | Bajaruvchilar O'tkazish Molivalash
texnik | yakuolash muddatlari bo“vicha xarajat manbalari
tadbirtar
1 2 3 4 5
Tadbirlarning iqtisodiy samaradoriigi Ishchilar tech Yillik | Qopla-
Jami | Xomashyo | Yogilg'i | Energiya | Ish sonini | guvvatini | iqtisod | nishi
va male- bagi | qisqar- | oshirish
riaflar tirish
6 7 8 9 i0 i ¥ 13 i
—
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: - 10.1.3jadval
Asosiy vositalarning ta’mirlash rejasi

Asosiy fondlar | 2012-yil 2012 vil rejast
turlari hisebot Jami Shu jumladan chorak!ar bo®yicha
bat*yicha
xarajatlar

10.1.4-jadval
Yangi turdagi ishlab chigarish rejasi

Mabsulot nomi Olchov 2012-vil Shu jurnladan choraklar bo®yicha
birligi rejasi

i 2 3 4

10.1.5-jadval

Hmiy-tadqiqot ishlari o*tkazish rejasi

ITtL Mavzuning | Ishfarning | Ishlarning | Xarajatlar | Kutilayor- | Moliyalash
o'tkazish- asosiy | boshlanishi | yalunia- gan manbayi
ning maq- | boshqaruv- nishi igtisediy
sadi, uning chist : : sanara
vazifalari ' '
v8 mavzi-

lari

Nazorat uchun savollar

1. Ihniy'.-texnik rivojlanish nimant anglatadi?

2. Samaradorlikning asosiy ko*rsatkichalarini sanab ¢'ting.

3. Iimiy-texnik taraqqiyotning asosiy yo nalishlari qaysilar?

4. Korxonani texnik rivojlanishini rejalashtirish deganda nimani
tushunasiz?
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Mavzuga doir testlar

1. lmiy-texnik rivejlanish — bu:

A) yirik ilmiy ixtiro ta’siri ostida ishlab chigarish jarayonining tubdan
isloh qilinishi

B) fan-texnika yutuglaridan foydalanish va uni rivojlantirish asosida
ishlab chigarishni uzluksiz takomillashtirish

C) mehnat predmetlarini takomillashtirish

D) ishlab chigarish va mehnatni tashkil etishni takomillashtirish.

2. Quyidagilardan qaysi biri ilmiy-texnik rivojlanishning asosiy
yo*nalishlari hisoblanmaydi?
| A) ishlab chigarish jarayonini kompleks mexanizatsiyalash va
" avtomatlashtirish

B) mehnat resurslaridan ratsional foydalanish va ularn gisqartirish

C) mahsulotlar nomenklaturasi va assortimentini yangilash hamda
kengaytirish

D) yugqori sifatli mahsulotlar ishlab chigarish.

3. Quyidagilardan qaysi birida Korxonaning texnik darajasini
tavsiflovchi ko*rsatkichlar to‘liq berilgan?

A) ishlab chiqarishning avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiya-
lashganlik darajasi. mahsulotning hajmi, mehnat unumdorligi. mahsulot
~ tannarxi va ishlab chiqarish rentabelligi
. B)ishlab chiqarishning avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiya-
;’Iuhgnnlik darajasi, mahsulotning hajmi, mehnat unumdorligi, mahsulot
?imnarxi va ishlab chigarilgan mahsulot nomenklaturasi

C) ishlab chiqarishning avtomatlashtirilganligi va mexanizatsiyalash-

bra-tadbirlardan gaysi birini olmaydi?
A) Joriy mehnat vositalarini takomillashganiga almashtirish
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B) joriy mehnat vositalarini zamonaviylashtirish

C) yangi texnologiyalarni joriy gilish

D) chiqarilayotgan mahsulot hajymining oshishi. S

5. Quyidagilardan qaysi biri samaradorlikning asosiy ko‘rsntlncln
hisoblanadi?

A) joriy mehnat vositalarini takomillashganiga almashtirish

B) joriy mehnat vositalarini zamonavivlashtirish -

C) vangi texnologiyalarai jorty qilish

D) mehnat unumdorligining oshishi.
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X1 BOB. KORXONANING TASHQI 1QTISODIY
FAOLIYATINI REJALASHTIRISH

Korxonaning tashqi igtisodiy faoliyati mahsulotlar, kapital, texnolo-
givalar, xizmatlar va pullarni chegaradan tashgariga chiqarish bilan bog‘liq
faoliyatdir. O‘zbekistondagi mavjud qonunchilikka muvofig, har bir kor-
xona cksport giluvchi yoki import giluvchi sifatida maydonga chigishi
mumkin. Amaliyotda korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatini amalga oshi-
rishga undovchi 3 ta asosiy omil mavjud: sotuvni kengaytirish, zaxiralarga
ega bo‘lish va sotuv hamda ta’minot manbalari diversifikatsiyasi.

11.1. Tashqi iqtisodiy faoliyat shakllari

Ikki yoki undan ortig mamlakat orasida vujudga keladigan ishbilar-
monlik alogalari faoliyat va xo‘jalik operatsiyalari bo’yicha turli yo‘na-
lishlarni o°z ichiga oladi (11.1.1-chizma).

Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyati tuzilishi

—

Tashgi igtisodiy faoliyat

\

Tashqi savdo ch:;k iqlil.fs;diy Limiy-texnik hamkorlik
or
E , = : /
. b,::ﬁ::;%l :.:v:;;mt lar Xalgaro Kapmal |} * xoriida qo*shma kor-
imporl.i' lizing eksporti xonalar  va filiallar
{ * xorijiy filiallar bilan i gfxf;ﬂnsm
PRt Kk e Texnologiya-|  Valyuta rini jalb qilish;
lar bilan savdosi * xalgaro kredit
savdo

r

* texnologiyalar sotish;

| texnologiya savdosi

| * texnologiyalar import gilish;
' * xorijiy filiallar bilan firmaning

Valyuta birjalarida, auksionlarda
chet el valutalari oldi-sotdisi

11.1.1- chizma.
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Korxonaning ishlab chiqarish va xo‘jalik yuritish bo‘yicha tashqi
iqtisodiy faoliyati tarkibiga ishlab chiqarish va huquq, innovatsiya, inves-
titsiya, servis sohalan kiradi. Ular turli shakllarda amalga oshirilishi
mumkin: :

~ ishbilarmonlik hamkorligi assotsiatsiyasi;

- ishlab chiqarish va sotish korxonalari;

~ konsessiyalar;

- konsorsiumlar;

- aksiyadorlik jamiyatlari;
qo‘shma korxonalar;
erkin savdo hududi;

- Xizmat ko‘rsatish;

- ishlab chiqarish va infratuzilma magsadidagi chegara yonidagi
go‘shma obyektlar;

- ochiq shahar va hududlar;

- xalqaro iqtisodiy tashkilotlar va boshqalar.

Chet el kapitalini jalb qilishning eng samarali usullaridan biri — bu
qo‘shma korxonalar tashkil qilishdir. Bunda quyidagi magsadlarga
erishiladi:

1. Zamonaviy, xorijiy texnologivalar va boshqaruv tajribalaridan
foydalanish.

2. Ichki bozorni yuqori sifatli mahsulotlar bilan to*ldirish.

3. Qo‘shimcha material va moliyaviy zaxiralar jalb qilish.

4. Import o*mini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqish.

5. Eksport salohiyatini oshirish.

6. Milliy kadrlami o‘rgatish.

Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyati maqgsadlari 11.1.1-jadvalda
ko'rsatilgan.

Tashqi iqtisodiy faoliyat maqsadlari aniglangach, qo‘shma korxona
tashkil qilish quyidagi ketma-ketlikda amalga oshiriladi:

1. Xorijiy hamkor gidirish va tanlash.

2. Magsadlar bo’yicha bayonnoma tuzish.

3. Texnik iqtisodiy asosni ishlab chiqish.

L}
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11.1.1-jadval

Korxonaning eksport-import operatsiyalaridan magsad

Eksport magsadlari

Import magsadlari

1. Yangi bozorlarni o'zlashtirish orgali ishlab
chigarishni kengaytirish va foydani oshirish.
2. Ishlab chigarish masshtabida tejamkorlikka
erishish.

3. Xalgaro raqobat ta’siri asosida ishlab chi-
qarishning igtisodiy va texnik darajasini
ushlab turish yoki oshirish.
4. Korxonaning valyuta
ko*paytirish.

5. Ishlab chigarish diversifikatsiyasi.

zaxiralanini

I. Yangi ichki bozorlarni o‘zlashtirish orgali
ishlab chiqarishni kengaytirish va foyda
miqdorini oshirish.

2. Korxonaning ishlab chigarish salohiyatini
zamonaviylashtirish va kengaytirish.

3. Samaraliroq bo‘lgan xorijiy mahsulotlar
kiritish orgali xomashyo va uskunalarpi
tejash.

4. Milliy iste’'mol bozorini turli mahsulotlar
assortimenti bilan to'ldirish.

4. TIA va ta'sis hujjatlarining mosligi.

5. Ta'sis hujjatlarini imzolash va qo‘shma korxonani ro‘yxatdan
o'tkazish, tashqi iqtisodiy faoliyatni rejalashtirishda xalgaro bozor tizimlari
va maxsus hududlar ham hisobga olinishi shart (11.1.3-chizma).

Kapitalni kiritish va chigarish ikki shaklda amalga oshiriladi: ssuda va

tadbirkorlik.

Xalgaro bozor turlari
Jahon bozori
Tovar va Ssuda kapitali
Xizmatlar bozon bozori
| Ishlab chigarish _l Ozig-ovqgat va keng
tavsifidagi tovar va ) iste’mol tovarlari va
__ xizmatlar bozori xizmatlari bozori + 1
Uzoq Qisga O'rta
4 il muddatl | | muddatli | | muddatl
Cheklan- | | Cheklan- kredit kredit kredit
m'iqyosdu- gan magan
gi talabga talabga talabga
ega ega
tovarlar tovarlar
11.1.2-chizma.
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Mazxsus igtisediy hududiar

RN R )
e e e Hudud turlari RS
ERRELTES TR A B
Erkin tadbirkorlik hududlari |« » Soliq tuzoglari
Erkin iqtisodiy hugudiar - »  Imtiyozli erkin “perimetriar”

Erkin hududlar *
{boisiz savdo)

L

Erkin bank va sugurta bududlari

FTT hucudlari (1exnopokislary 1 » Texnologik parklar

Thmiy-sanoat parklari " 1ste*mol markazlari !

¥

Ochiq shaharlar Texmik igtisodiy rivojlanish

* hududlari

11.1.3-chizma.

Tobe xo'jalik tashkiloti wmumiy aksivalarmng 20% dan ko‘p
bo‘lmagan aksiyalariga ega bo'lishi mumkin. Xo‘jalik tashkiloti bir-biri-
ning nizom jamg‘armalarida ishtirok qilish chegaralari qonun bilan
belgilangan bo‘ladi. To'g'ri investitsiyalar kiritish orgali yangi firmalay
facliyat yuritayotgan korxonaning ma'lum ulushini yoki uni umuman
to‘ligligicha egallab oladilar.

Qo*shma korxonada to‘g‘ri investitsiyalarga egalik huquqiga ikki yokt
undan ortiq mamiakat ega bo*ladi.

Aralash korxona bu xususiy korxonada davlat organtan 1shurok eushldn‘

To'g'ri investitsiyalarning asosiy tavsifi:-

¢ ular ustidan nazorat;

* kiritilgan kapital, xodimlar va texnologiyalar bo’ yu:ha majbu-
riyatlaming vuqoriligi; - . T
e tashqi bozorlarga kirish imkoniyati; '

o chet elda ishlab chiqaribh SOtlShﬂll]g, mahalhy mahsulotlarm eksnort
qilishning afzalligi; RN :

» gisman egalik qilish huqugi. e
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Portfel investitsiya texnologiyalar savdosi bilan uzviy bog'hq, ya'ni
ular mahsulot sotib olishni emas. balki texnologiyalarni mahsulot kabi
sotib olish jarayonlarini aks ettiradi,

Korxona gilingan kashfiyot yoki ixtiro patentlarini yoki patentdan, nau-
xaudan vaqtinchalik foydalanish huquqini sotishi mumkin. Patentdan
foydalanish uchun ruxsatnoma, ya'ni litsenziya sotib olish zarur.
Litsenziyaviy savdo — bu o'z bahosiga ega bo‘lgan ixtisoslashgan mah-
sulot, texnologiyalar savdosi.

Xorijiy kapitalni jalb gilishda, shuni nazarda tutish kerakki, o'z
mablag‘larini xorijga investitsiya qiladigan har bir korxona quyidagi
magsadlarni ko*zlaydi:

* protektsionizmni, ta’rif va notarif to'siqlami aylanib o°tish:

* zaxiralar va ishchi kuchi baholaridagi tafovutlardan foydalanish:

* mahsulotning raqobatbardoshligini oshirish;

* firma filialini ataylab, osongina “zarar ko‘ruvchi” firmaga aylantirish,
foydani chet elga solig to*lovlarisiz chigarishga imkon beruvchi transfert
baholarini qo*llashda ma’lum bir imtiyoz va moliyaviy foyda olish.

Xorijiy investitsiyalarning asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat:

* mahsulot sotuvining uzoq muddatli kafolati:

* foyda olishda ishtirok qilish;

* ishlab chiqarish xarajatlarining tagsimlanishi;

* FTT yutuglaridan foydalanish imkoniyati.

Valyutalar oldi-sotdisini rejalashtirishda valyuta kursi va uning
mahsulot hamda kapital eksport giluvchilariga bo‘lgan ta’sirimi ¢’tiborga
olish lozim (11.1.4-chizma).

11 1.4-chizma
Valyuta kurslari o*zgarishining tashqi igtisodiy faoliyatga

ta’sir qilish goidalari
Ko'rsatkichlar . Kursining oshishi | Kursining pusayishi
Oz milliy valyutasining
| Foydal: Mahsulot import Mahsulot eksport
giluvchilarga qiluvchilarga
Kapital eksport giluvchilarga | Kapital import giluvchilarga
oydasiz Mahsulot eksport Mabhsulot import
giluvchilarga qiluvchilarga
Kapital import giluvchilarga | Kapital eksport giluvchilarga
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Korxona magsadlariga tayangan holda tashqi bozorda turli strategiya-
farni go‘llashni rejalashtirishi mumkin (1.2, 1-jadval).

11.2.1-jadval
Mahsulotning hayotiylik davri bosqichlari bo*yicha tashqi igtisodiy faoliyatni
tashkil gilish
e |
ko*rsatkich- |
lari va {
elementlari |
Kirib kelish O'sish To'yinish Ingiroz |
1.Ishlab | * mamlakatda *rivojlangan | * ko'p davlatlarda | * asosan ‘|
chigarish vangilik davlatlarda rivojlanayotgan |
joylashuvi davlatlarda '
2. Bozor * mamlakatda * asosan | * rivojlanayoigan | * asosan !
jovlashuvi asosan yangilik va | rivojlangan davlatlarda o*sish; | rivojlanayotgan |
ozgina eksport davlatlarda; * nivojlangan davlatlarda; I
. * talab oshishi; | davlatlarda * rivojlanayot- |
* eksport pasayish; gan davlatlarga :
bozoriga * talabning eksport; |
ko*chish barqarorlashuvi * talabning umu- :
miy pasayishi
3. Ragobat- | * deyarli monopol | * ragobatchilar | * ragobatchilar * narx hal 1
chilik holat; sonining oshishi; | soni kamayadi; giluvchi omil; |
omillari * savdo narxga * ragobatchilar | * narxning * ishlab |
asosan emas, balki | tomonidan ahamiyati oshadi chigaruvchilar I'
noyoblikka qarab | narxlarning soni kamayadi |
shakllangan; pasayishi; l
* mahsulot sifatini | * mahsulot yirik l
rivojlantirish standartlashgan- f
ligi [
4. Ishlab * oz sonli; * kapital xara- | * yirik migdordagi | * yirik ishiab _]
chiqarish * mahsulot sifatini | jatlarining oshi- | kapital sarfi va yi- | chigarish i
texnologiyasi | oshirish bo'yicha | shi va yanada rik ishlab chiqanish: | tizimlaridagi ?
tadbirlar; standartlashti- | *yuqori standart- | malakasiz ‘
* yuqori migdor- | rilgan usullar lashtirilgan; ishchilar 5
dagi kapital va * malakali ishchilar i
mehnat hajmi talab giliomaydi. |
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Apal KUIAULE Y111 MANsuionar po’yicha bozorning bir qismini egaliab
olgan bo'lsa, korxona vaziyatdan kelib chiggan holda quyidagi
strategiyalarning birini qo‘llashi mumkin: ijodiy strategiya, mudofa
strategiyasi, “qaymog’ini olish™ strategiyasi yoki bozordan chiqib ketish
strategiyasi.

Bozor yoki mahsulotga yangilik nugtayi nazaridan yondashganda esa
quyidagi strategiyalar asqotishi mumkin: balans, bozorni rivojlantirish,
bozorga kirib borish, go‘llab-quvvatlash, o*sish, tavakkalchilik va hokazo.

Tashgi igtisodiy faoliyatni tashkil gilish mahsulotning hayotiylik davri
bosgichlariga bog'liq holda o' zgarib turishi mumkin.

Korxona tashqi bozorga nafaqat absolut, balki nisbiy afzalliklarga ega
bo*lgan mahsulotlar bilan chigishi magsadga muvofiq hisoblanadi, ya’'ni
korxona raqobatchilarga qaraganda kam xarajat sarflab mahsulot ishlab
chiqarishi zarur.

Absolut afzallik - bu korxonaning bir birlik mahsulot uchun
sarflanadigan xarajatlarini boshqa korxonalarga gqaraganda kamroq
sarflashi.

Korxona ganday mahsulot ishlab chiqarishi va sotishidan qat’i nazar,
xoh yakka iste’'mol uchun bo‘lsin, xoh ishlab chiqarish uchun, korxona
eksportining strategik rejasi ma'lum xususiyatlarga ega bo‘ladi (11.2.2-
jadval).

11.2.2-jadval

Korxona tashqi igtisodiy faoliyatini rejalashtirishda hisobga olinadigan turli
mahsulot ko‘rsatkichlari

Ko‘rsatkichlar Yakka iste’mol mahsulotlari | Ishlab chigarish maqsadidagi

mahsulot |

Bozor tuzilishi Geografik nomarkazlashtirish | Geografik markazlashtirish |

Iste’molchi turi Ommaviy Chegaralangan 1

Ragobat Ko*pchilik Monopol ]

| Mahsulot turi Nisbatan oddiy, bir xil | Texnik  murakkab,  ba'zan |
mdividual buyurtmalar asosida ]

Mahsulot  tomonidan | Shaxsiy va ommaviy Ishlab chigarish |

ehtiyojlarning [

;@l)dirilishi ;




Xarid to'g risidagi Yakka holda, ba'zan esa ichki } Ehtiyotkorthk  hilan  jamoaviy

Garor tuyg‘ularga asoslanib asosda

Xarid sabablari Asosan tnygular asosida Asosan ratsional asosda

Reklama ta’siri Sezilarli Sezilarli

Mahsulot harakati va | Ko'p bosgichli, chakana se- | Qisga, ba’zan to'g'ridan-to’g'ri,

savdosi kanallart tuvchi tomonidan yakunlanady | sothevehs, xaridor

Servis ealablari Xarid uchun uwnchalik  aha- | Xarid uchun sezilarli qaror gabut
L miyatii emas qilishda juda ahamivatii

Korxonaning tashqi igtisodiy faoliyatini samarali rejalashtirish ko‘p
sonli tashqi va ichki muhit omillariga bog‘liq (11.2.1-chizma).

Ma’fumki, korxonaning tashqi iqgtisodiy faoliyatining natijalari asosan
mahsulotlarga bog‘lig, shuning uchun unga bog'liQ hamma narsalar —
yaratish, ishlab chigarish, sotish, reklama, servis va hokazolar
rejalashtirishda asosiy o'rin egallaydi. Mahsulotlaming eksport assorti-
menti bo‘yicha 3 xil yondashuv mavjud:

1. Tashgi bozorga aynan ichki bozorlarda sotilayotgan mahsulotlar
bilan chigish. Bunday yondashuv xomashyo, uskuna va boshga ishlab
chigarish vositalari ta’minoti uchun qulay. Iste’mol mahsulottarini ishlab
chiqarishda iste’'molchilar milliy, madaniy xususiyatlarini, ularning
daromadlari va istaklarini hisobga olishi zarur.

2. Mavijud mahsulotlarni tashqi  bozorga moslashtirgan hoida
o‘zgartirish, uni yaxshilash, zamonaviylashtirish.

3. Tashqi bozorga yangi mahsulot bilan chigish va yangi mahsulot
bo‘yicha bozorda testlar o*tkazish.

Yangi mahsulotlarni bozorga kiritishda talabni shakilantirish va sotuvni
rag‘batlantirish tizimi ko'zda tutiladi. {11.2.1- jadval).
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-——{ Omullar }

Korxonaning tashqi bozorlarga chigishida hisobga olinadigan omillar

>

s Xususiyatlari ]

* sifat, ishonch va gadoglash;
* sotuvdan keyingi xizmat;

* ekologik tozalik;

* sertifikatlash.

2. Bozor hajmi * bozomning to*lganligi;
* to’lovga qodirlik.

/* limitlar va litsenziyalash;
* embargo;

“yﬁknzib,bcrishni chegaralash:
* alohida faoliyat rurlarimi cheklash va
\Jo'g"ridan-to*g'ri ta'qiglash.

/* tijoriy yoki shartnomaviy huqug;
* tabiatni muhofaza gilish va texnika
xavfsizligi bo’yicha umuhuqugiy me'yorlar;

* * yangidan biznesni tashkil etish tartiby;
* soligga tornish va baholami shakllantirish;
* mehnat gonunchiligl.

N

—'(‘ antimonopol gonunchilik,

* kirish va chigishdagi bojxona bojlari;

* tovarlar kirimi (chiqimi)ni notarif tartibga
solish;

* eksportda valvuta nazorati;

* sanitar, karantin, veterinar sertifikatlash.

7. Unmumiy tashqi shart- * geografik, tarixiy, siyosiy;
sharoiilar ' * iqtisodiy va madaniy.

— 1. Tovarga bo'lgan talab

+—

—» 3. Davlat aralashuvi

- 4. Huqugiy muhit

—» 5. Bozoming monopallashuyi
— 6. Bojxona tartiblari

S—

m 8. Ragobat muhiti

* mahalliy va xalqaro raqobatchilar nisbati;
# raqobatchilarning noyob gobiliyati;

* transport xarajat lari;

* xaridorlar soni;

* ishlab chiqarishning optimal hajmi;

* xaridorlar birjinsliligi.

11.2.1- chizma.
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11.2,1-jadval
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Yangi mahsulotlarni bezorga kiritishda talabni shakllantirish va sotuvni
rag‘batlantirish tizimini rejalashtirish

Reklama paramettlari

Ishlab chiqarish
maqsadidagi mahsnlot

Yakka iste’mol mahsulotlari

1. Ta'sir doirast

Ko'p odamlarga kompleks
tarzda

Bir rejali, bitta odamya yoki oilaga

2. Mahsulotdagi o't

Yordamehi

Hal qiluvchi

3. Xarid hagida qaror
gabul gilish muddati

Tlad yilgacha

Ahamiyatsiz

4. Sinov sotuvlari

Kichkina hajmda, kamdan-
kam o'tkaziladi

Katta hajmda o-tkazilishi majburiy

5. Xaridning reklama
bilan bog ligligi

Kuzatish qiyin

Tigtash oson

6. Rekiamaning asosiy
elementi  “w

w

Matnning  mazmundorligi,
axborotlarning ko'pligi,
rostgo‘yligi

Mainning  jo‘shqinligi, gabul
qilishdagi  oddiylik, mahsulipt
obrazi uning iste 'moi sifatlari bilan
kam bog'langan

7. Tarqatish kanatlari

Maxsus nashrlar, to'g'ridan-
to'g'1i manzilga jo natish

Ommaviy axborot vositalari va
hokazolar

11.3. Tashqi savdo bitimlari e

e

Tashqi iqtisodiy faolivatni amalga oshirish turli xil operatsivalar
o‘tkazishni nazarda tutads. Ular ikki turga ajratiladi: asosiy va ta’minlovchi

(11.3.1-chizma).

Tashqi iqtisodiy faoliyatda shartnomalar shaklida hujjatlashtirilgan

oldi-sotdi bitimlari markaziy o‘rinni egallaydi. Shartnomalar tuzishdagi
eng asosiy gism bu yetkazib berish shartlarini aniglashdir. U mahsulotnt
tashish, yo‘ldagi sug‘urasi, bojxona hujjatiarini rasmiylashtirish bo‘yicha
tomonlarning majburivat va xarajatlarini  aniglaydi, mahsulotning
sotuvchidan xaridorga o*tish vaqtidagi yo‘gotilishi yoki zararlanishi, huquq
va muddatlarini belgilaydi.

Quyidagi 11.3.1-jadvalda xalqaro yetkazib berishning bazis shartlarint
ko‘rib o‘tamiz. '

“F" guruhi (FKA, FAC, FOB) o‘z ichiga mahsulotlarni xaridor
ko'rsatgan transport vositalariga yetkazib berish talablarint olad:.
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Tashqi savdo operatsiyalari turlari

I_ Tashqi savdo operatsiyalari I

/ ‘ r \
Eksport Impon Tovar Savdo-
_l_ ayirboshlash vositachilik
Reeksport * qayta sorish;
* komission,
* agentlik;
* brokerlik.
| Asosiy operatsiyalar: je———L—»  Qo’shimcha operatsiyalar: |
2
* tijorty eksport (import); ﬁ xalgaro tashuvlar;
* ilmiy-texnik hamkeorlik (patentlar, * transport-ekspert xizmatlari:
litsenziyalar, nou-xaular); * yuklarni sug'unalash;
* informatika va boshgaruv bo*yicha * xalgaro tashuvlarda yuklarni
konsultativ xizmatlar ko rsatish; saqlash;
* ijara va boshqalar. * xalqgaro hisoblami olib borish va
boshqalar.
11.3.1-chizma.

11.3.1-jadval

Xalgaro yetkazib berishning bazis shartlari

Franko-zaridor ombori

FAS kema bortigacha erkin ‘\

DXV - franko zavodi

FOB — kema bortida, aeroporida erkin

DEK - pristangacha yetkazib bertlgan

FKA — tashuvda erkin

DAF - bojxona to'lovisiz yetkazib berilgan

SPT — vetkazib berishgacha puli to*langan

DDP - bojxona to‘lovi bilan yetkazib berilgan

SIF - yetkazib berish va sug*urtagacha puli
1o langan

. DES - kemadan yetkazib berilgan

SFR - fraxt uchun narx

“S" guruh talablarida sotuvchi vetkazib berish hagida bitim tuzadi,
lekin yukni yo*qotishi va jo'natishdan keyingi xarajatlami (SFR, SIF, SPT,

SIP) o'z zimmasiga oladi.

“D" guruhi talablari o'z ichiga shunday shartlami oladiki, bunda

sotuvchi

yukni belgilangan yerga yetkazgunga

gadar hamma

tavakkalchilikni va xarajatlami o'z bo'yniga oladi. Ta’minotning hamma
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shartlari yuqoridagi 10 ta shartlardan iborat va bunda sofuvchi fomonning
bajaradigan majburiyatiga muvofiq xaridorga ham shunday majburiyatiar

yuklanadi:

- shartnoma shartiariga muvofig mahsulotni yetkazib berish;
- mahsulotni tekshirish bo'yicha hamma xarajatlami to*lash;
- 0‘z hisobidan eksport litsenziyasi sotib olish;
¢ - jo'natish sanasi to‘g‘risida xaridorga o'z vaqtida xabar berish;
- mahsulotning ¢ksporti bo‘yicha barcha bojxona soliglan va to‘lov-

farini o'z bo'yniga olish.
Mahsuiot xaridorining majburiyatlari: _
- mahsulotni qabul qilib olish va to*lovni amalga oshirish;

- o'z hisobidan import litsenziyasini ofish;

- jo‘natilgan davlatdagi barcha hujjatlami olish xarajatlarini to‘lash;

- mahsulotni o‘z vaqtida gabul qilib olganligi uchun sarflanadigan
barcha xarjatlar va xavfni 0°z bo*yniga olish.

Korxona tashqi igtisodiy facliyatini rejalashtirishning butun jarayoni
7 ta asosiy qismdan iborat (11.3.2-jadval).

11.3.2- jadval

Korxona tastqi iqtisodiy faolivatini rejalashtirish jarayoni

¥azifalar va ularning
ketma-ketfigi

Qisgacha mazmuni

1. Uzoq muddatli
maqsadlarni tarlash

Sotuwning o*sishi, tavakkalchilik va xarajatlarning kamayishi
va hokazo.

2. ¥z imkonivatlarini
baholash

Moliyaviy, ishlab chigarish. zaxiraviy, sotuv, ilmiy-texnik va
hokazo

3. Bozorni o‘rganish

Raqobat  tavsifi, bozor hajmi, dJdinamikast narxiarni

boshgarish, rekiama, soliq sivosati va hokazo

4. Strategivalarni tanlash

Maqsadlarga erishishi usullarini aniglash, mahsulot, sotuv,
narx, iimiv-texnik va boshga strategiyalarni ishlab chigish

5. Taktikani ishjab chiqish

Tashgi iqtisodiy  faoliyatning  ayrim  bosgichiaridagi
magsadlarni amalga oshirish vositalarini tantash

6. Talabni shakllantirish
va sotuvni ragbatlantivish

Bozorga yangt mahsulotlarni kiritish tizimi

7. Tahlil va nazorat

Olingan natijalarni baholash, magsadlarning chetga chigishini
hisobga olish, harakatlarni tuzatib turish, ke‘zda tutilmagan
holattardagi harakat rejasi

|
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Nazorat uchun savollar

1. Tashqi iqtisodiy faoliyat deganda nimani tushunasiz?

2. Tashqi iqtisodiy faoliyatning qanday shakllari mavjud?

3. Korxonaning ishlab chiqarish va xo‘jalik yuritish bo‘yicha tashqi
iqtisodiy faoliyati gaysi sohalardan tashkil topgan?

4. Xalgaro bozor turlarini sanab o*ting.

5. To'g'n va portfel investitsiyalar bir-biridan qanday farglanadi?

6. Xorijiy investitsivalar afzalliklarini sanang.

7. Milliy valyuta kursi o‘zgarishi eksport, import operatsiyalariga
qanday ta’sir ko'rsatadi?

8. Mutlag va nisbiy ustunlik deganda nimalami tushunasiz?

9. Tashqi savdo operatsiyalarining ganday turlari mavjud?

10, Bugungi kungacha ma'lum bo‘lgan xalqaro savdoning gqanday
nazariyalarini bilasiz?

1 1. Xalqaro yetkazib berishning bazis shartlarini sanab o‘ting.

Mavzuga doir testlar

1. Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyati — bu:

A) mahsulotlar, kapital, texnologivalar, xizmatlar va pullarni
chegaradan tashqgariga chigarish bilan bog'liq faoliyat;

B) mahsulotlar, kapital, texnologivalar, Xizmatlar va pullar ishlab
chigarishga jalb etish bilan bog'liq faoliyat:

C) mahsulotlar, kapital, texnologiyalar, xizmatlar va pullardan samarali
foydalanish bilan bog'liq faoliyat;

D) mahsulotlar, kapiutal, texnologiyalar, xizmatlar va pullami chega-
radan ichkariga olib kirish bilan bog'liq faoliyat.

2. Quyidagilardan qaysi biri Korxonaning import operatsiya-
larining magqsadi bo‘lishi mumkin?

A) yangi bozorlami ozlashtirish orqali ishlab chigarishni kengaytirish
va foydani oshirish;

B) ishlab chiqarish masshtabida iqtisodga erishish;
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C) xalqaro ragobat ta'sifi asosida ishlab chiqarishning igtisodiy va
texnik darajasini ushiab turish yoki oshirish;
D) milliy iste’mol bozorini turli mahsulotlar assortimenti bilan
to‘ldirish.
3. Quyidagilardan qaysi biri korxonaning ekspot opevatsiyalarining
magqsadi bo‘lishi mumkin?
A} ichki bozorlardagi bo‘shliglami o‘zlashtirish orgali ishlab chiga-
rishni kengavtirish va foyda migdorini oshirish;
B) ishiab chigarish diversifikatsiyasi;
() korxonaning ishlab chiqarish salohiyatini zamonaviylashtirish va
kengaytirish;
D) samaraliroqg bo‘lgan xorijiy mahsulotlar kiritish orgali xomashyo va
uskunalarni tejash.
4. Berilgan bozor turlaridan qaysi biri ssuda kapitali boezori
hisoblanmaydi? e
A) ishlab chiqarish xarakteridagi xizmatlar bozori .
B} ishlab chiqarish xarakteridagi tovariar bozori o
C) ozig-ovqat va keng iste’'mol tovarlari va xizmatlari bozori
D) gisqa muddatli kredit. '
. 5. Milliy valyuta kursining oshishi:
- .. A) mahsulot import qiluvchilarga foydah
'-B) mahsulot tmport giluvchilarga foydasiz o
' ... €y mahsulot eksport giluvchilarga foydali ' _
. D) mahsulot eksport giluvchilarga foydasiz.
. 6. Milliy vailyuta kursining pasayishi:
A kapital eksport giluvchilarga foydali | L
'B) kapital import giluvchilarga foydali ‘ A
' C) kapital cksport gituvehilarga foydasiz. ~ ",
D) kapital import giluvchilarga foydasiz. ;
7. Korxonaning xorijiy bezerlarga chiqishida davpt aralaslmw
bilan bog‘liq omillar gaysilar?
A) sifat, ishonch, qadoglash va sotuvdan keyingi xlzmat
B) fimitlar, litsenziyatash va embargo

B
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C) tijoriy yoki shartnomaviy huqugq, tabiatni muhofaza gilish va texnika
xavfsizligi bo*yicha umumhuquqiy me’yorlar

D) eksportda valyuta nazorati hamda sanitar, karantin, veterinar
sertifikatlash.

8. Korxonaning xorijiy bozorlarga chigishida bojxona tartiblari
bilan bog‘lig omillar qaysilar?

A) ekologik tozalik va sertifikatlash

B) limitlar, litsenziyalash va embargo

C) soligqa tortish va baholarni shakllantirish

D) eksportda valyuta nazorati hamda sanitar, karantin, veterinar
sertifikatlash.

9. Xalgaro yetkazib berishning bazis sharti FAS ning kengaytmasi

qaysi javobda berilgan?
A) kema bortigacha erkin B) kema bortida va acroportda erkin
C) tashuvda erkin D) kemadan yetkazib berilguncha erkin.

10. Xalgare yetkazib berishning bazis shartlarining qaysi guruhi
mahsulotlarni xaridor ko‘rsatgan fransport vositalariga yetkazib
berish talablarini o*z ichiga oladi?

A) “F" guruhi B) “S” guruhi

C)“D” guruhi D) “F" va *D” guruhlari.
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XI1 BOB. KORXONADA REJA-IQTISOD ISHLARINI
TASHKIL QILISH

Rejaviy va igtisodiy ishlarmi tashkil gilish ko*p hollarda korxona turi va
hajmiga bog'liq bo'ladi. Kichik korxonalarda odatda boshqaruv vazifalari
chuqur tagsimlanmaydi va yuqori boshqaruvchilar mustaqil ravishda ishlab
chigarishni rejalashtirish va tashkil gilish bilan o*zlari shug*ullanishadi.

Yirik va kichik korxonalarda strategik va taktik kalendar rejalar
korxonadagi tashkiliy tuzilmaga asoslanib, shu vazifalarni bajarishga
ixtisoslashgan mutaxassislar tomonidan ishlab chiqiladi. Aynan shu
bo‘limlarga ishlab chiqarish, savdo, realizatsiya va operativ boshqaruv
sohasida tajribaga ega kadrlar jalb gilinadi. Shuning uchun bo‘limlar
nafaqat kalendar rejalari bo*yicha, balki strategik va taktik rejalar bo“yicha
ham real takliflar kiritadilar.

Amaliyotda ishlami rejalar bo‘yicha tashkil qilishning 3 ta shakli
mavjud: yuqoridan pastga, pastdan yugoriga, ya'ni korxonaning ierarxik
tuzilmasi bo*yicha va doira usuli (muqobil rejalashtirish).

Ko'pchilik virik va kichik korxonalarda markaziy, tashkiliy reja-
lashtirish  “yuqoridan pastga™ qarab amalga oshiriladi. Bunday
yondashuvda reja strategiyalari maqsadlar, asosiy yo'nalishlar va
korxonani rivojlantirishning asosiy xo'jalik vazifalari aniglanadigan va
hamma ish rejalari, takliflan kritiladigan boshqaruvning eng yuqorigi
darajalarida ishlab chigqiladi.

So‘ngra bu magsadlar, vazifalar va ko'rsatkichlar ancha to'ligroq
shakllarda korxonaning pastki bo‘linmalari rejalariga kiritiladi. Bu
rejalashtirish texnik rejalashtirish hisoblanadi va ishlab chiqarilayotgan
barcha turdagi mahsulotlaming hajmi va nisbati bo‘yicha belgilanadi.
Barcha rejalar ma’lum bajaruvchilarga tagsimlab berilgandan so‘ng rejalar
korxona rahban tomonidan yakuniy tasdiqlanadi.

Pastdan yuqoriga rejalashtirish ish joylari rejalaridan bo‘linmalararo
rejalarga, so'ngra hamma rejalami birlashtiradigan umumiy rejaga qarab
amalga oshiriladi. Bunda maydonlar, sexlar korxonaning keyingi
bosqichlarida birlashadi va natijalar korxonaning umumiy bitta rejasini
shakllantiradigan to‘lig rejalar tuziladi.
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Mugqobil rejalashtirish yuqoridagi 2 ta usulni birlashtiruvehi reja-
lashtirish tizimi hisoblanadi. Yuqoridan pastga garab rejalashtirish jara-
yonida dastlabki rejalar korxonaning boshgaruvi tomonidan asosiy magsad
va umumiy rejalashtirishni tuzish orqali amalga oshiriladi. Ancha past
darajalarda bu reja aniglashtiriladi. So*ngra rejalar pastdan yugoriga qarab
qaytadan umumiylashtiriladi. Bunda rejaga ancha samarali xulosalar
tuziladi va umumiy obyektning bo*linmalari o’ rtasidagi kelishmovchiliklar
tuzatiladi. Rejalashtirishni bunday tashkil gilishning 2 ta muhim afzalligi
mavjud:

e noto'g'ri doiralar olib tashlanadi: yugoridagi maqsadlarni bilmay
turib, pastdagi magsadlar, rejalar va faoliyatning alternativ turlari bo‘yicha
qarorlar gabul gilib bo*Imaydi.

e rejalashtirish  korxonaning barcha bo‘limlari  bilan hamkorlikda
amalga oshiriladi va umumiy rejalashtirish bo‘yicha korxonaning hamma
bo‘linmalarining bilimlarini ko'rsatadi.

Kichik korxonalaming rejalashtirish bo‘yicha bo‘linmalari alohida
belgilanadi va iqtisodiyot moliya bo‘yicha vitse-prezidentga bo‘ysunadi
(12.1.1-chizma).

Korxonaning rejaviy igtisodiv xizmatining namunaviv tashkiliy tuzilmasi

Dircktorlar Prezident (ijro etuvchi direktor)
kengashi

v
/ Igtisodiyot va moliva bo’yicha vitse prezident \

Bosh buxgalter Moliya Rejalash bolimi I/ch va axborot
bo*vicha boshlig'i tizimlari bo*yicha
menejer menejer

Bosh_* Ishlab chigarish Me'yorlashtirish Vch sexlaridag
igtisodchi bo'yicha menejer bo'yicha menejer rejalashtiruy

12.1.1- chizma.
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Korxonaning ichki rejasini tuzuvchi apparat korxonani boshqarishning
turli darajadagi bo'limlarini o'z ichiga oladi. Rejalashtirish bu bosh-
qaruvning vazifasi hisoblanar ekan, demak, rejalashtirish tizimining eng
yuqori darajasi bo‘lib, korxonaning strategiyasi va taktikasi bo‘yicha eng
muhim qarorlarni qabul giluvchi direktorlar kengashi hisoblanadi.

Rejalashtirish bo‘yicha menejer korxonaning budjeti, tarmoq holati,

mavjud va zarur zaxiralamni tahlil giladi.

Ishlab chiqarish bo‘linmalarida rejalashtirish vazifalarini operativ va
joriy rejalashtirish hamda nazorat qilish xizmatlari bajaradilar. Ularning
vazifalariga chegaralanishlar va umumxo‘jalik magsadlarini hisobga olgan
holda smenalik, kunlik, haftalik, oylik, choraklik va yillik rejalami tuzatish

kiradi (12.1.2-chizma).

Korxonalarda reja tuzish

Yuqori rahbariyat:
* korxona faoliyatini umumiy rejalashtirish
* umumiy strategiva, magsad va vazifalarni
shakllantirish
* me’yorlarni 0 matish va nazorat

l

l B

L

Rejalash bo*limi: | | Moliya bo*limi: Marketing l/ch bo*limi:
*rejalashni tashkil | | * foydani bo‘limi: * smenalar, kunlar
ilish; rejalashtirish; * marketingni va hk. bo‘vicha
* kelgusidagi  va| | * faoliyatni rejalashtirish; rejalar tuzish;
Jjoriy rejalarni tu-| | moliyalashtirish; * bozorni tadqig * xomashyo sotib
zish; * budjet nazorati; qilish; olish;
* ishlarni tahlil qi- | | * kredit operatsiya- | | * mahsulotlar *sifatni  nazorat
lish; si bo*yicha nazorat assortimentini qilish;
* rejalar bajarilishi- rejalashtirish: * mahsulot xarajati
ni nazorat qilish; *savdo va dasturini ishlab
* xarajatlarni tagsimot: chigish
me"yorlashtirish * reklama va

savdoni rag‘batian-

tirish ]

12.1.2-chizma.
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Kichik haymdagi korxonalarda rejalashtirish ishlarini tashkil gilishning
asosiy elementlari.

Yugori boshqgaruv:

e xo'jalik faoliyatini umumiy rejalashtirish;

e umumiy strategiyalar, maqsadlar va vazifalarni shakllantirish;

e me’yorlar joriy gilish va nazorat.

Rejalashtirish bo‘limlarining vazifalari ko'p hollarda korxona turiga
bog'lig bo'ladi (12.1.1-jadval).

12.1.1-jadval

Yaponiyadagi ixtisoslashgan va diversifikatsivalangan korxonalarda
rejalashtirishning o‘ziga xos xususiyatlari

Rejalashtirish Korxona turi
Ixtisoslashgan Diversifikatsivalashgan

Magsad Strategiyva va  tuzilmani | Bo'linmalar  strategiyalarini
shak llantirish birlashiirish

Goyalar ishlab chiqish va | Markazlashgan Nomarkazlashgan

rejalar tuzish

Izlanish Rejalashtirish bo'limi xodim- | Bo linmalarda
lari bilan

Asosty savollar Ragobat, mahsulotm mukam- | Mshsulot assortimenti bo'yi-
mallashtirish va ishlab chiga- | cha yangi mahsulotiar ishlab
rishni takomillashtirish chiqish

Nazorat To'g'ridan-to'g'ri Moliyaviy

Ishlab chigarish bo‘limlarining eng to'lig yillik rejasi bo‘linma xodim-
lani ishtirokida ishlab chigiladi. Unda ishlab chigarish va sotuvning oylik
rejalari tuziladi, hamda boshgaruvning pastki darajalari uchun mehnat
' xarajatlari ish soatlarida va xomashyo xarajatlari bir birlik mahsulotga
belgilanadi.

Korxona faoliyatining yillik rejalashtirish sikli, uning qurilishi xusu-
siyatlaridan qat’i nazar, o'z ichiga bir-biriga bog'liq chora-tadbirlar
majmuasini gamrab oladi (12.1.2-jadval).

Tadbirkorlik loyihalarini asoslash Xalgaro moliya korporatsiyasining
tashkiliy uslubiy shakliga qarab o‘tkazilishi mumkin.
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12.1.2-adval

Korxona faoliyatini rejalashtirishning namunaviy jadvali

Muddat Tadbirlay Javobgar
Mart-iyun *bozor va raqobatni o'rganish, mavjud | Marketing bo*limi
- narx muhitini bzholash:

*bozor assortimenti va  molivaviy ; Rejalashtirish  bo'limi  va
strategiyalarini aniqlashtirish; yugori boshgatuy
* maqsadlar. ko'rsatkichlar, va vazifalari ; Yugori bostigaruv
asdiglash

Iyul * firma boshqaruvchilari vchun rejalash- | Rejalashtirish bolimi

S tirish bo*yicha konferensiva o'tkazish;

* rejalar va strategivalarni tagdim qilish; Yuqori boshgaruy
* boshqaruvning pastki darajalari uchun | Ishtirokehitar
vazifalarni muhokama qilish

Avgust *sex  ko'rsatkichlari  va  rejalash | Rejalashifruvchilar  va  sex
kalendarini ishlab chigish boshgaruvchilari

Sentyabr ¥ rejani ishtirokchilariga yetkazish va fk.; | Sex boshiig*i
* barcha ma’lumotiarni korxona bo‘yicha | Rejalashtiish  va  moliya
umuniasheirish bo-lielari

Oktyabr *rejatarni sex  bilan nwvofiglashtirish. | Rejalashtitish  va  moliya
zarur o*zgarish va tuzatishlar kiritish bo‘timlari

Noyabr *rejaning  oxirgi  yakuniy  variantini | Korxona boshgaruvi
tasdiqlash

Dekabr * ishlarning individual rejalarini ishiab | Har bir ishchi
chiqish
* kadrlarni o*gitish Kadrlar bo*limi
* korxonaning rejalarini bajarishga tayvor- | Yugori boshgaray

garligini tekshirish

Nazorat uchun savollar

1. Korxonaning reja-igtisod ishlari deganda nimani tushunasiz? ="
2. Mugobil rejalashtirish tushunchasiga t2’rif bering. -

3. Korxonaning  rejaviy-iqtisodiy Xxizmatining namunaviy-tashkitiy
tuzilmasi qanday bo‘ladi? o
" 4, Korxonalarda reja tuzish jarayoni qanday amalga oshiriladi?

5. Ishlamni rejalar bo‘yicha tashkil gilishning 3 ta shaklini tushuntirib
o'ting.

6. Rejalashtirish bo‘yicha menejer qanday vazifalarni bajaradi?
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Mavzuga doir testlar

1. Kichik korxonalarda rejalar kim tomonidan ishlab chigiladi?

A) mutaxasislar tomonidan B) korxona egasi tomonidan

C) ishchilar tomonidan D) yugori boshgaruv apparat tomonidan.

2. Amaliyotda ishlarni rejalar bo‘yicha tashkil gilishning nechta
shakli mavjud?

A)2 B)3 )4 D)s.

3. Berilganlardan qaysi biri korxona rejasini tuzishda moliyva
bo‘limi vazifasi hisoblanadi?

A) rejalashni tashkil qilish

B) foydani rejalashtirish

C) mahsulotlar assortimentini rejalashtirish

D) savdo va tagsimot.

4. Berilganlardan qaysi biri korxona rejasini tuzishda ishlab
chigarish bo‘limi vazifasi hisoblanmaydi?

A) smenalar, kunlar va h k. bo*yicha rejalar tuzish

B) xomashyo sotib olish

C) sifatni nazorat qilish

D) savdo va tagsimot.

5. Yaponiya tajribasiga ko‘ra ixtisoslashgan korxenalarda nazorat
qanday amalga oshiriladi?

A) bevosita B) bilvosita C) moliyaviy D)BvaC.

6. Barcha ma’lumotlarni korxona bo‘yicha umumlashtirish ishlari
qaysi bo*lim zimmasiga yuklatilgan?

A) rejalashtirish va moliya bo‘limlariga  B) kadrlar bo®limiga

C) yugori boshqaruv D) marketing bo‘limi.

7. Berilgan vazifalardan qaysi vazifa uchun marketing bo‘limi
javebgar?

A) bozor va ragobatni o‘rganish, mavjud narx muhitini baholash

B) bozor, assortiment va moliya strategiyalarini aniglashtirish

C) magsadlar, ko'rsatkichlar va vazifalarni tasdiglash

D) korxonaning rejalarini bajarishga tayyorgarligini tekshirish.
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8. Yaponiya tajribasiga ko‘ra diversifikatsiyalashgan korxonalarda
g‘oyalar ishlab chigish va rejalar tuzish qanday shaklda amalga
oshiriladi?

A} markazlashgan shaklda

B) markazlashmagan skaklda

C) markazlashgan va nomarkazlashgan shaklda

D) faolivat turiga bog‘liq ravishda o‘zgarib turadi. vhal

9. Yirik va kichik korxenalarda markaziy, tashkiliy re]alashtl-
rishda rejalashtirishning gaysi shaklidan ko‘p foydalaniladi? -

A) pastdan yuqoriga

B) yuqoridan pastga

C) korxonaning ierarxik tuzilmasi bo'vicha

D) doira usulida.

10. Qaysi rejalashtirish shaklida rejalashtirish ish joylari reja-
laridan bo‘linmalarare rejalarga, so‘ngra hamma rejalarni birlashti-
radigan umumiy rejaga qarab amalga oshiriladi?

A) pastdan yugoriga B) yugoridan pastga
C) korxonaning ierarxik tuziimasi bo'yicha + D) doira usulida.
:F-.'.' H s
2 L £ +
£ : ,,"}.‘. . '
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XIII BOB. TASHKILIY REJA

Loyihani amalga oshirish muddati investitsion garor gqabul gilishdan
boshlab, ishlab chiqarish yo‘lga qo‘yilgunga qadar davom qiladi. U o'z
ichiga muzokaralar o'tkazish, sharmomalar tuzish, hujjatlami tayyorlash,
qurilish va korxonani ishlab chiqarishga yo'naltirish kabi bir necha
bosqichlardan iborat jarayonni oladi. Bunda asosiy e’tibomni loyihani
amalga oshirishdan kelib chigadigan ogibatlarga, moliyalash usuli
tanloviga (aksiyadorning kapitali yoki qarz) va investitsiyalash bilan
bog‘liq muddatni cho*zishdagi mumkin bo‘lgan ogibatlarga garatish lozim.

Loyihani amalga oshirish bosqichida bir vaqtning o‘*zida bir-biri bilan
bog‘liq turli moliyaviy oqibatlarga olib keluvchi, bir gator investitsiyalash
bo‘yicha operatsiyalar amalga oshiriladi. Ulami baholash uchun loyihani
amalga oshirish dasturi va grafigini tayyorlash, ulaming texnik-iqtisodiy
asoslarini tasvirlash lozim.

Loyihani amalga oshirish muddatlari. Loyiha investitsiyalashni
amalga oshirishdagi bosqichiar uchun aniq va haqiqiy grafiklar asosida
olib borilishi lozim. Bu texnik-igtisodiy tadgigotning muhim gqismini
tashkil giladi. chunki loyihani amalga oshirish ma'lum bir muddat va
intervalni o°z ichiga oladi. Grafikda, eng avvalo, muzokaralar o*tkazish va
shartnomalar tuzish, bevosita loyihani ishlab chigish, korxona qurilishi,
uskunalami o*matish va ularni ma’lum muddat doirasida tasvirlash lozim.
So‘ngra grafik asosida turli faoliyat bosqichlari yagona rejaga yig'ilgan
tadbirlar dasturini tuzish zarur. Odatda, loyihani amalga oshirish
muddatlari qurilish bosqichini o'z ichiga oladi. Bu bosqgichda naqd pul
oqimlari jadvalini tuzish uchun zarur bo'lgan grafikning [-qismini
tayyorlash mumkin. Grafikning funksional gismi ishlab chigarish dasturi
asosida ishlab chiqiladi. Pul ogimlari jadvalini tuzish uchun zarur grafik
ishlab chigishning yakunida zarur investitsivalar va ishlab chiqarish
xarajatlari bo’yicha natija hisoblanadi va ular IX bobda keltirilgan
chizmada ko' rsatilganidek umumlashtiriladi.

Loythani amalga oshirishda investor loyihani amalga oshirishni
boshqaruvchi guruh tuzishi lozim. Bundan tashqari, u bu guruhga ba'zi
huquqlami berishi lozim va u investor nomidan konsultantlar, bajaruvchi
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(pudratchilar) bilan muzokaralar olib borishi mumkin. Masalan, bu guruh
tomonidan mabhalliy sharoitlarni chuqur bilish bir qator afzalliklar
tug‘diradi. Shu bilan birga, bu guruh nafagat loyihani amalga oshirish
mobaynrida, balki ishlab chigarishda ham asosiy o*rinni egallashi lozim.

Texnologiva tanlovi. Odatda texnologiyalar tanloviga ko'p vagt
zarur bo‘lmaydi. Chunki muvofiq variantlar texnik-igtisodiy tadgigotlar
davrida topilishi lozim. Biroq ba’zi hollarda yetkazib beruvchilar yoki
texnologiya litsenziarlari bilan muzokaralar olib borish ko'p vaqt talab
qgiladi. Bu, asosan, litsenziar korxonaning aksiyadorlik kapitalida ishtirok
etishi lozim bo*lgan hollarda yuz beradi.

Hujjatlashtirish (uskunalar va fuqarolik qurilish obvekilari bo ‘vicha) —
pudratchilar arizalari, tenderlarni baholash, buyurtmalami joylashtirish,
Qurilish maydonlarida ish boshlamasdan oldin bir qator tadbirlarni
o‘tkazish uchun ma’lum vaqt ajratish lozim. Bu tadbirlarga oferta huj-
jatlarini tayyorlash, ofertalarga arizalar, ofertalarni baholash, shartnomalar
bo'yicha muzokaralar va boshgalar kiradi.

Odatda, uskunalarni buyurtma qilib ularni joylashturgunga qadar bir-
muncha vaqt zarur, lekin shunga garamay bu muddatni hisoblab chigish
katta qiyinchiliklar tug'dirmaydi. Uskunalarni yetkazib bergunga qadar
yetarlicha ko'p vaqt o'tishi mumkin: oddiy uskunalar uchun uch oydan olti
oygacha, stanok, givin texnik va elektr uskunalar uchun ikki yoki undan
ko'p yil.

Uskunalami buyurtma qila turib, ulami joylashtirish va boshqa ishlamni
ham hisobga olish lozim. Agarda uskunalar import hamda mahalliy
uskunalar bo‘lsa, unda ularni yetkazib berish masalasi yanada muhimroq
ahamiyat kasb etadi.

Ko'p hollarda ichki bozor importlari cheklanganligi sababli mahalliy
uskunalami yetkazib berish, import uskunalammi vyetkazib berishga
qaraganda ancha ko'p vaqtda tugallanadi. Shuning uchun buyurtmalarda
iloji boricha oldinroq rejalashtirish lozim.

Loyihani moliyalashtirish. Investitsiyalash haqida qaror gabul gilin-
gandan va umumiy investitsiya xarajatlari hamda loythani amalga oshirish
muddatlari aniglangandan keyin, loyihani moliyalash masalasini yechish
lozim.



Texnik-iqtisodiy tadgiqotlar o‘tkazish bosqichida kelib chiqishi mum-
kin bo‘lgan barcha sarflarni hisobga olish lozim. Faqatgina umumiy
baholash o‘tkazibgina, moliyalash xarakteri va ishlab chiqarish xarajatlari
darajasini aniglash munkin.

Qurilish davri. Loyihani amalga oshirishdagi muhim gadamlardan biri
bu yer maydoni sotib olish yoki ijaraga olish, hamda koxona maydoniga
yetib kelish yo°llarini tartibga solishdir. Ba’zida bu ishlami bajarishda
uzoq davom qiluvchi muzokaralami olib borishga to‘g'ri keladi (masalan,
sotib olish bahosini kelishish qiyin bo‘lsa). Shuning uchun dastlabki
bosgichlarda yerga egalik qgilishning variantlarini ishlab chiqish lozim, bu
vaqtni behuda sarflashning oldini olishga yordam beradi.

Yangi ish boshlashda korxona uchun binolar qurishni uskunalar joy-
lashuvining vakuniy rejasini tuzmasdan, yerni sotib olib, uni o‘zlash-
tirmasdan oldin boshlamaslik lozim. Qurilish maydonini giyinchiliksiz
amalga oshirish mumkin va bunga ko‘p vaqt zarur bo‘lmaydi.

Turli qunlish maydonlarida fugarolik obyektlari va infratuzilma
vositalarini qurishda turli xil mexanizm va uskunalami qurilish may-
donlariga yetkazib berish zaruriyati yuzaga keladi. Bunda import
mahsulotlarini portlarda bojxonadan o‘tkazish va mahalliy mahsulotlarni
qurilish maydonlariga yetkazish bo‘yicha bir qator tadbirlami amalga
oshirishga to‘g'ni  keladi. Bu aspektlarning hammasini qurilish
maydonlarida hech ganday uzilishlar bo‘lmasligi uchun oldindan reja-
lashtirish zarur,

Loyihani amalga oshirishdagi eng muhim bosqichlardan biri
uskunalami sinovdan o‘tkazish, sinov mahsulotlan ishlab chiqarish va
korxonani ekspluatatsiyaga topshirishdir.

Sinov mahsulotlari chiqarish davri eng muhim davr hisoblanadi, chunki
uni uskunalar o‘matilgandan so‘ng darrov chiqarish mumkin (agar qurilish
davrida qisman sinovlar va tajriba ekspluatatsiyasi o‘tkazilmagan bolsa).

Ishchilarni, muhandis-texnik va boshqa xodimlarni ishga gabul
qilish va tayyorlash puxta rejalashtirilishi lozim, shuning uchunki. zarur
bo’lgan hollarda korxona malakali xodimga ega bo‘lsin. Ko'p hollarda
ishchi kuchini vollash eng oxirgi muddatlarga rejalashtiriladi va korxona
ishchilari tayvor bo‘lgandan so‘ng ulami qayta tayyorlash dasturlari ishlab
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chigiladi. Bu esa korxonadan dastlabki ishlab chigarish davrlarida ishlab
chigarish quvvatidan to‘liq foydalana clmaslikka olib keladi. Korxonaning
ma'muriyat tuzilmasining shakllanish va rivojlanish loyihasini amalga
oshirish bosqichlarida amalga oshirish zarur.

Aynan shu davrda ta'minot, ishiab chigarish mateniallari bilan bog‘lig
barcha masalalarm yechish lozim. Import materiallarining ta’minotini vaqt
omilini hisobga olgan holda rejalashtirish, mahallly xomashyolami
yetkazib berish bilan bog‘liq muddatlarmi anig hisoblash lozim. Natijada
‘muddatlar bo‘yicha uzilishlar yuzaga kelmasin.

Sotuv bozori. Sotuv bozorini o‘rganish ancha oldin boshlanishi shart,
chunki kelgusidagi sotuv hajmi rejalar bilan muvofig holatda amalga
oshishi lozim. Aks holda sotilmagan tayyor mahsulotfar yig‘ilib qolishi
mumkin va savdo bilan bog'liq foyda migdori amalga oshmay qoladi.

Mahsulotni sotuvga tayyorlash mahsulotni reklama qilish, sotuvchilami
tayyorlashdan boshlanadi va maxsus savdo uskunalarini yetkazib berish
bilan yakunlanadi (masalan, muziatkichlar).

Ba’zi hollarda hukumat sanksiyalarimi olish ancha ko‘p vaqtni olishi
mumkin, asosan bu xorifly investitsiyalar bilan bog‘liq bo‘lsa. Hulumat
sanksiyasi xor3jiy uskuna va mexanizmiar kiritish uchun ham zamr. Ishlab
chigarish bosqgichida ishlangan matenallar, uzellar va komponentlar, oralig
mahsulotlar importida ham davlat idoralari sanksiyasi bo*tishi shart.

Bu hollarning barchasida, loyihani amalga oshirishda uzilishlar soni
bo‘imasligi. uchun yetarlicha muddatni rejalashtirish (1-6 oy) lozim.

Grafiklar turlari. Loyihani to‘g'ri rejalashtirishda ishlab chiqarish
binolann va go‘shimcha qurilishlar, nfratzilma vositalari vagtida usku-
nalar va mexanizmlarning o‘matish uchun tayyorltanishi, korxona ishlab
chigarishga tayyor bo‘lishi bilan matakali xodimlar mavjudligi va korona
muvaffagiyatli ish boshlashi uchun asosiy va yordamchi materiatlar bilan
ta’minlangantigi o‘z vaqtida amalga oshirilishini nazorat qilib borish
lozim.

Har ganday uzilishlar yoki boshqa favqulotda jihatlar, grafiklari yoxud
taxminiy hisob-kitob gilingan jadvallarning yo'gligi oxir-oqibat korxo-
naning dastlabki ishlab chiqarish bosgichlarida yirik zararlar ko‘rishiga
olib kelishi mumkin. Ammo agar ishlab chiqarish binolari va qurilish
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uskunalari yetib kelishidan ancha oldin bitkazilgan bo‘lsa, bunda ajratilgan
fondlar ishlab chigarish quvvatidan 10°'liq foydalanmasligi uchun to‘liq
o'zlashtirilmasligi mumkin. Shuning uchun ishlab chiqarishdagi turli
materiallarga bo‘lgan ehtiyojlarming balanslashgan va samarali grafigi
zarur. Bunga fagatgina loyihani amalga oshirish muddatini aniq
rejalashtirish asosidagina erishish mumkin.

Grafiklami tuzish va tahlil gilishning turli usullari mavjud. Eng oddiy
va keng yoyilgan usul bu ustunli diagramma usuli bo'lib, unda loyihani
amalga oshirish komponentlar bo*vicha turli faoliyat turlariga bo*linadi va
har bir operatsiyaning bajarilish muddatlari ko‘rsatiladi. Bundan kelib
chiggan holda har bir ishni ma'lum muddat yoki sanaga garab rejalashtirish
mumkin. Ustunli diagrammani barcha loyihalar uchun qo‘llash mumkin va
uni tayyorlash ham oson.

Bir qator o'zaro bog'langan va ketma-ketlikda amalga oshiriladigan
operatsiyalarga ega bo‘lgan kompleks loyiha uchun bu usul unchalik
yaxshi natija bermasligi mumkin, shuning uchun bu loyihaga tarmoglhi
diagrammani qo‘llash ancha magsadga muvofiq hisoblanadi. Unda 2 usul
0‘z aksini topgan: kritik yo*l usuli (KYU) va loyihani baholash va gayta
ko‘rib chigish usuli (LBQU).

Qaysi usul qo‘llanishidan gat’i nazar, vaqti-vaqu bilan dastlabki
grafikka tuzatshlar kiritib turish loyihani amalga oshirish mobaynida
yuzaga keladigan muammo va giyinchiliklami tasvirlashda juda muhim
hisoblanadi.

Loyihani amalga oshirish grafigiga tuzatishlar kiritish muhim vazifa
hisoblanadi va faqat doimiy nazorat ostidagina loyihani amalga oshirishda
zarur o°zgarishlar kiritish mumkin.

Loyihani amalga oshirishdagi xarajatlar. Bu xarajatlar ishlab
chiqarishga tayyorgarlik sarflari bo‘lib, ular natijada kapitalga aylanadi.
Ular quyidagilardan iborat.

1. Loyihani amalga oshirishdagi boshgaruv xarajatlari: boshqaruv
Xodimlarining okladlari va ish haqi, bino, avtomobil, yashash joylari uchun
ijara haqi, yo‘l va aloqa sarflari, loyihani amalga oshirish maboynidagi
solig va tolovlar.
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2. Qurilish, montaj, sinovlar, sinov mahsulotlari, ishga tushirishni va
korxonant ekspluatatsiyvaga topshirishini nazorat gilish bilan bog*liq sarflar;
ishchilar, quruvchilar va montajchilami ish hagi va okladian, xorijiy
eksport xarajatlari, ijara, xomashyo, yordamchi materiallar, ta’minot
vositalari, korxonani sinovdan o‘tkazish va ishga tushirish uchun vositalar,
qurilish mobaynidagi foiz (%) stavkalari va boshqalar.

3. Ma'murivat apparatini tashki) qilish, ishchilar, muhandis-texnik
xodimlar va xizmatchilami ishga gabul qilish va tayyorlash bilan bog'‘liq
xarajatlar: ma’muriyat xodinmlar ish haqi va okladlari, ishga gabul gilish
bilan bog'lig rekiama xarajatlari, o‘giyotgan xodimlarga ish hagi va
okladlar, o*qiyotgan ekspertlarga ish hagi va gonorarlar, o*quv materialtan,
ishga qabul qilingan ishchilar, mubandis-texnik xodimlar va
xizmatchitaraing ishga qabul qilingandan to mahsulot ishlab chigargunga
qadar muddatdagi ish haqlart va ckladlari, ma’'muriyat inshootlari, o'quv
vositalari, avtomobillar, yashash joylari va hokazolarni ijaraga olish va
ekspluatatsiya gilish.

4, Ta’minot bilan bog'liq sarflar; mahsulot sotib olish  bilan
shug‘ullanadigan xodimlarning okladlari va ish haqlari, yo‘l haqlan va
boshqa sarflar.

5. Sotuv xarajatlari: sotuv va savdo xodimlarining ish hagi va okladlari,
reklama, sotuvechi va savdogarlami tayyorlash, yo*! haqi va aloga.

6. Mahalliy hokimiyat organlari bilan alogani yaxshilash xarajatiari:
ishlashga santsiyalar olish xarajatlan va boshgalar.

7. Dastlabki xarajatlar va gimmatli qogrozlar emissiva qilish bilan
bog‘lig sarflar: ro‘yxatdan o‘tish to‘lovlari, bosmaxona va ikkincht darajali
xarajatlar, prospektlar chiqarish va boshga bosmaxona xarajatlari, ander-
rayting bo‘vicha komission xarajatlar, brokerlik to‘loviari, yuridik xiz-
matlar uchun to*lovlar va boshqa xarajatlar.

Xarajatlar hisobi loyihani amalga oshirish, ishlarni tashkil gilish
chizmasiga asoslamishi va quyidagifarni hisobga olishi shart:

s yuqorida ko‘rsatilgan operatsivalar bo‘vicha investorlaming qarori;

« muvofiq operatsiyalarning boshlanishi va davom gilishini o'z ichiga
olgan loyihani amalga oshirish muddatlari grafigi;
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e zarur bo‘lgan ishchilar, texnik-muhandis xodimlar va xizmatchilar
(yirik loyihalar uchun shtat jadvalini ko‘rsatish lozim), ularning ish haqlan
va okladlari;

e joylarda ma’muriyat va yashash joylari, transport vositalari va
hokazolarning mavjudligi,

¢ konsultant va ekspertlarga gonorar va ular bilan kelishuvning holati
hamda xorijiy xodimlarga bo*lishi mumkin bo‘lgan go‘shimcha ish haglar.

Nazorat uchun savollar

1. Tashkiliy rejalashtirish deganda nimani tushunasiz?

2. Loyihani amalga oshirishdagi xarajatlar nimalardan iborat?

3. Grafiklarni tuzish va tahlil gilishning qanday usullari mavjud?
4. Loyihaning qurilish davri o'z ichiga nimalami gamrab oladi?
5. Sotuv bozori deganda nimani tushunasiz?

Mavzuga oid test savollari

1. Mahsulotni sotuvga tayyorlash qaysi bosqichdan boshlanadi?

A) mahsulotni reklama qilishdan

B) sotuvchilami tayyorlashdan

C) maxsus savdo uskunalarini yetkazib berishdan

D) A va B javoblar.

2. Grafiklarni tuzish va tahlil gilishning eng oddiy va keng tarqal-
gan usuli qaysi?

A) diagramma usuli B) jadval usuli

C) tarmogli diagramma usuli D) kritik yo*l usuli.

3. Bir qator o‘zaro bog‘langan va ketma-ketlikda amalga oshi-
riladigan operatsiyalarga ega bo‘lgan kompleks loyiha uchun qaysi
usuldan foydalanish maqsadga muvofiq?

A) diagramma usuli B) jadval usuli

C) tarmoqli diagramma usuli D) kritik yo*l usuli.
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4. Korxonani sinevdan o‘tkazish va ishga tushirish bilan bog‘lig
xarajatlar qaysi biriga kiradi? N

A) loyihani aralga oshirishdagi boshgaruy xarajatlan

B} ma'muriyat apparatini tashkii gilish, ishchilar, muhandis-texnik
xodimlar va xjizmatchilami ishga qabul qilish va tayyorlash bilan bog'liq
Xarajatlar

C) qurilishni, monfajni, sinoviamni, sinov mahsulotlarini, ishga
tushirishni va korxonani ekspluatatsivaga topshirishni nazorat qilish bilan
bog*lig sarflar

D) mahalisy hokimiyat organlari bilan alogani yaxshilash xarajatlari.

5. Berilganlardan gaysi biri ma’muriyat apparatini tashkil gilish,
ishehilar, muhandis-texnik xodimiar va xizmatchilarni ishga gabul
qilish va tayyorlash bilan bog‘liq xarajatlar tarkibiga kiradi?

A) muhandis-texnik xodimlar va xizmatchilaming ishga gqabul gilin-
gandan to mahsulot ishlab chiqargunga qadar muddatdagi ish haqlari

B) mahsulet sotib olish bilan shug'nlanadigan xodimlarning ish haglari

C) ishlashga sanksivalar olish xarajatlari

D) yuridik xizmatiar uchun to*lovlar va boshqa xarajatiar.
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“Tasdiglayman™

i ” 20_")"

“Qo‘shko‘pir Elita Chorva™ MCHJ
BIZNES REJASI

(Qo'shko'pir tumani Kenagas qishlog‘ida sut yetishtirishga
mo'ljallangan chorvachilik majmuasi biznes rejasi)



1. MABFIYLIK MEMORANDUMI

Biznes reja tijorat siri vositasi va intellektual mulk obyekti hisoblanib.
tegishlicha himoya qilinishi lozim. Ushbu biznes reja “Qo*shko‘pir Elita
chorva” MChlning ujorat siri hisoblanadi, shuningdek, “Qo‘shko ‘pir Elita
chorvan MChJ biznes rejani tuzuvchilarning roziligisiz wni uchinchi
shaxslarga berishi tagiqlanadi (qonun hujjatlarida ko‘rsatilgan holatlar
bundan mustasno),

2. LOYTHANING QISQACHA MAZMUNI (REZYUME)

Sut ixtiyoriy vaqtda va ixtiyoriy davrda doimiyv o'zgarmas talab bilan
iste'mol gilinadigan mahsulotdir. Sut ishlab chigarishni, sut fermasini
tashkil gilishni oldimizga qo‘yib biz bargaror foyda olishni ko‘zlashimiz
mumkin. Lekin fagatgina sut fermasini ochishdan oldin uning tashkiliy
ishlari bilan jiddiy shug‘ullanish orqaligina bunga erishishimiz mumkin.

Biznes reja sut fermasini ochishda duch kelinishi mumkin bo'lgan
ixtiyorly muammoning oldini olishning eng ishonchli vo‘li hisoblanadi.
Ushbu hujjatda bu sohada tajribaga ega bo‘lmay turib, ganday gilib sut
fermasini tuzishdan boshlab, vujudga kelishi mumkin bo‘lgan risklarni
aniglash va uni ganday qilib hal qilish yo‘llarini gidirishgacha bo‘lgan
ixtiyoriy savelga javob topish mumkin, Bunda chorvachilik majmuasini
tashkil gilishda barcha amalga oshiriladigan harakatlaming ketma-ketligi
batafsil bayon gilingan.

Loyihaning nomi 200 bosh sog'in  sigir bogishga mo’ljallangan
“Qo'shko'pir Elita Chorva™ MCh]  c¢horvachilik
majmuasi biznes rejasi

Loyiha tashabbuskor “Qo'shko"pir Elita Chorve™ MCh)

Loviha amalga oshiriladigan | Xorazm viloyati, Qo'shko'pir tuwmani, Kenagas
ioy qishlog’i

Tashkiliy huguqiy shaki Araltash shirkatlar (THSKT kadi 1152}

Mulkehilik shaldli Xo'jalik jamoalari mutki (MShT kodi 142)

Loyihaning mehiyati:

» loyihaning magsadi “Quo'shko’pir Elita Chorva™ MChlda 200 bosh molga

mo‘ljallangan chorvachilik majmuasini ishga tushirish
orqali Xorazm viloyati Qo*shko'pir tumanining qishlog
x0'jalik mahsalotlari ishlab chigarish hajmini oshirish
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loyihaning tur

Qo'shko’pir tumani Kenagas qishlog®ida “Qo*shko’pir
Elita Chorva™ MChJ uchun ajratiladigan yer maydonida
tashkil qilinadigan 200 bosh molga mo‘ljallangan
chorvachilik majmuasida sut ishlab chigarishni tashkil
qilish

magsadga erishish yo'li

Sut ohsh va um gayta ishlashning zamonaviy
texnologiyalarini o'zlashtirish orqali ishlab chigarish
rentabelligiga va ahoh bandligini oshirishga erishish

Loyihani  amalga  oshirish | 2012-vil sentabr-2022-yil dekabr, shu jumladan:
muddatlari va bosgichlari 2012-yil sentabr-2013-yil sentabr - investitsion davr
2013-y1l sentabrdan loythaviy quvvatga enishish
Moliyaviy ~ resurslar,  min
so'mda
s loyihaning umumiy giymati 7446.6 min.so'm
e qurilish ishlari hajmi 5000 min.so'm
e smeta-qurilish hujjatlari 150 mln. s0°'m
biznes reja 50 min. so'm
* texnika va texnologiyalar 800 min.so*m
(transport va nskunalar)
= zotdor mollar giymati 1446,6 min so'm
*  moliyalashtirishga ehtiyoj 7446,6 min.so'm
Molivalashtirish tartibi:

» o'z va garz mablag‘lan hissasi

‘0"z mablag'lari — 0 %

Qarz mablaglari — 100 %

kredit hajmi 7446,6 min.so'm
foiz stavkasi : yillik 8%
®  kreditni tagdim gilish va kreditni berish: 2012-vil sentabr-dekabr — 6723.3 min.
qaytarish grafigi so'm
2012-yl wun - 7233 minso*m
imtiyoz davri:  2012-yil sentabr-2013 vil dekabr
gaytarish: 2014-2022-yillarda grafik bo'yicha

Loyihaning iqtisodiy samaradorligini baholash

Loyiha tavakKkalchiligini baholash

O*rtacha darajada

Loyihaning ta’minlanganligi “Xorazmavtotexxizmat” OAJ va
“Xorazmavtosavdo™ OAllarning 8000
min. so'mlik kafolat xati
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3. LOYIHA TASHABBUSKORI

3.1. Umumiy ma'lumotlar
Korxonaning nomi: “Qo'shko'pir Elita Chorva™ MChJ
Tashkiliy huquqiy shakli: Aralash shirkatlar (THShT kodi 1152)
Mulkchilik shakli: Xo jalik jamoalari mulki (MShT kodi 142)
Korxonaning yuridik va pochta manzili: Xorazm vilovati Qo ‘shko ‘pir
tumani Kenagas gishlog ‘i
Telefon, faks, elektron pochtasi:
Korxona rahbari (F.1.0. to*lig), telefon:
Korxonaning bosh buxgalteri (F.1.0. to'liq) telefon:
Loyihani bajarish uchun mas’ul:
Korxonani tashkil topgan vaqti: 20/2-yil
Korxonaning ro‘yxatdan o‘tgan vaqti, joyi va qaror ragami: 201 2-yil
9-avgust, Qo 'shko pir tumani hokimining 2012-yil 7-avgustdagi 8440-
ragamli qarori
Ustav kapitali migdori: 29.412.000 so'm
3.2. Ta’sischilar
Korxonaning asosiy ta'sischilari, manzili, ustav kapitalidagi hissasi:
- “Xorazmaviotexxizmat” OAJ (Xorazm viloyati, Urganch shahar,
Sanoatilar ko chasi 24-uy, pochta indeksi 220100), 15.000.000 so‘m,
51%:;
- “Xorazmavtosavdo' OAJ (Xorazm viloyati, Urganch shahar, Az-Za-
maxshariy ko'chasi 57-uy, pochta indeksi 220100), 14.412.000 so‘m,
49 %.
3.3. Faoliyat turlari va hajmi
Asosiy faoliyat tuni:
o sut, go'sht mahsulotlari yetishtirish, qayvta ishlash va sotish;
e nasldor chorva mollarini  bo‘rdogiga bogish. ko pavtirish,

yetishtirish va sotish.

Ishlab chiqariladigan mahsulotning asosiy turlari:
. sul;

e go'sht (tirik vaznda).
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3.3.1-jadval

Ishlab chigarish hajmi (reja)
el 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Mahsulot
Sut (ming litr) 783.0 (11947 1210,4|1222,2|11226,2|1226,2(1210,5[1186,9 1155,5 11123
6 oylik buzoq, bosh | 100 [ 200 | 200 [ 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200

3.4. Moliyaviy ahvoli

maydi.

3.5. Rahbarlar hagida ma’lumot

Korxona boshqaruv xodimlari ushbu sohada yuqori tajribaga ega
shaxslar bo'lib, 0z lavozimi uchun tegishli malakaga egalar. Korxona
boshqaruv xodimlari haqida ma’lumot quyidagi jadvalda keltirilgan.

Yangi tashkil qilingan korxonaning joriy moliyaviy ahvoli baholan-

3.5-jadval
Korxonaning rahbar xodimlari haqgida qisqacha tavsifi
Familiyasi va ismi Tug'. yili | Lavozimi | Ma lumoti | Ushbu sohadagi
ish siaji
1972-yil | Dircktor | Oliy 15
1978-yil | Zootexnik | Oliy 10
1980-yil | Vetvrach | Oliy 8
1980-yil | Texnolog | Oliy 3
1980-yil | Mubandis | Oliy B
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4. TAQDIM QILINAYOTGAN LOYIHANING MOHYYATI

4.1. Obyekt joylashgan o‘rni

“Qoshko‘pir Elita Chorva"” ma’suliyati cheklangan jamivatu 2012-yil
. 9-avgustda tashkil qtlingan. Korxona hali ishga tushmagan bo‘lib, 200
sigirga mo‘ljallangan chorvachilik majmuasini tashkil qilishni va aholiga
asosiy ozig-ovgat mahsuloti bo‘lgan sut mahsulotini yetkazib berishni
rejalashtirmogda.

Umuman olganda, korxena sut mahsulotlan etishtirishga ixtisoslashgan
botlib, keyinchalik sut mahsulotlarini gayta ishlash, yetkazib berish va
nasldor mollarm yetishtirib sotish bilan shugulianishni rejalashtirgan.

Qishloq xo'jaligi mahsulotlari ishlab chigarishni ko‘paytirishning eng
ustuvor yo‘li — dehgonchilik mahsuiotlari yetishtirishda intensiv agrotex-
nologiyatarni qo‘llash, sohani tom ma’noda modernizatsiya gilishdir.

Prezidentimiz *...sanoat bilan bir gatorda igtisodiyotimizning qishloq
xo‘jaligi kabi yetakchi sohasini ham modemizatsiva qilish, uning tarkibiga
kiradigan deyarli barcha tarmoq va ishlab chigarish sohalarining butun
kompleksida texnik va texnologik yangilash ishiarini amalga oshirishga
katta ehtiyoj sezilmogda™, deya ta’kidlaganlaridek, gishloq xo‘ialik
mahsulotlarini, jumladan, chorvachilik mahsulotlarini ishlab chigarishni
ko' paytirishning eng ustuvor yo‘li — zamonaviy, ilg‘or intensiv texnolo-
givalami qo*llash, schani modernizatsiva qilishdir.

“Qo‘shko pir elita chorva” MChJ o°z mahsulotlari bilan bozorga kirib
borishda asosiy e’tiborni iste’molchilar sut mahsulotiga bo‘lgan talabini
to‘liq qondirishga e’tibor garatmoqda, ya'ni to‘yinmagan bozorda o'z
o'mini topishni o'z oldiga magsad qilib qo‘ygan. Korxona bozorga
kirishda mahsulot ishlab chigarishning ilg‘or texnika va texnologiyalaridan
samarali foydalanish hamda mahsulot sifatining yugonligini ta’minlashm
ko‘zlamogda.

Korxena bu muvaffagiyatiarga erishish uchun majmuaga eng so‘nggi
texnologiyalarni joriy qilish, shuningdek, Xorazmming ighim sharoitiga

' Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqaiyotini yuksaitivish, xalqimiz faravonligint oshirishga xizmat
giladi. / Prezident Islom Karimovning 2010-yildes mamiakaiimizni ipimoiy-iqtisodiy rivojlantirish yakuntari va
2010-vilga mo‘hallangan eng muhim ustuvor yo'nahishlargs bag'ishlangan Oczhekiston Respublikasi Vaziriar
Mahkamasining majhsidag ma’ruzasi, 201 [ -yil 2 1-yanvar.
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mos bo‘lgan Qizilcho’l zothi mollardan 200 boshini Ukraina davlatidan
keltinishni rejalashtirmoqda.

“Qo’shko’pir elita chorva™ MCh) Xorazm viloyati Qo‘shko®pir tumani
Kenagas gishlog‘ida tashkil etilgan, ushbu 200 bosh sog‘mn sigir bogishga
mo'ljallangan chorvachilik majmuasi Xiva-Yangibozor yo‘lining 13-
kilometrida yo'l yoqasida joylashgan. Majmua Qo‘shko’pir shaharchasidan
9 km, Xiva shahridan 13 km, Urganch shahridan 18 km, Yangibozor
shaharchasidan 24 km va Urganch tuman markazidan 21 km uzoqlikda
jovlashgan bo'lib, uning joylashgan o‘rmi korxona mahsulotlarining asosiy
iste’'molchilaniga yagin va qulay, Shuningdek, korxona oziqa bazasini
ta’minlash uchun ajratib berilgan 100 ga sug’oriladigan yer maydoni ham
majmua hududiga tutash joylashgan. Chorvachilik majmuasi qurilishi
uchun 4,2 ga yer ajratilgan bo'lib, uning joylashgan o'mi quyidagi
rasmlarda ko‘rsatib berilgan.

Qurilish uchun mo'ljallanayotgan hudud (umumiy maydoni 6,0 ga)

I-rasm.
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“Qo'shkopir elita chorva” MChJ joylashgan o‘mi eng yagin aholi
punktidan 1km uzoglikda joylashgan bo‘lib, bu, birinchidan, loyihani
amalga oshirish uchun infratuzilma obyektlarining (elektr energiya, gaz.
ichimlik suvi) mavjudligini, ikkinchidan, hududda yashovchi aholini ish
bilan ta’minlash masalalarini hal gilish imkonini beradi.

4.2. Mahsulot tavsifi

Sut ixtiyoriy vaqtda va ixtiyoriy davrda doimiy o*zgarmas talab bilan
iste"'mol gilinadigan mahsulotdir.

Ukrainadan olib kelinishi mo‘ljallanayotgan Qizilcho'l zoti Xorazm
viloyatining iqlim sharoitiga vaxshi moslashgan. Ushbu qoramolning tirik
vazni: sigirlarniki 400-500 kg, bugalarniki 750-800 kg keladi. Sog'in
davrida tarkibida 3,81% yog'i bo*lgan 6000-6500 litr sut beradi. Xorazm
viloyati sharoitida Qizilcho'l mollaridan olingan buzoglar tug‘ilganda
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o‘rtacha 27-30 kg. 6 oyligida 130-135 kg, 12 oyligida 205-210 kg, 18
oyligida 270-280 kg tirikk vaznda bo‘ladilar. Ilg‘or xo‘jaliklarda esa
birinchi marta qochirilgan g*unajin tirik vazni 300 kg atrofida bo*ladi.

Korxonaning asosiy mahsuloti bo'lgan sut hududda yetishtirilayotgan
sut mahsulotlaridan o‘zining yog'lilik darajasi bilan farq giladi. Hozirgi
paytda viloyatda asosiy sutni gayta ishlovchi korxonalardan bin
hisoblangan Urganch tumanida joylashgan “Tilla Domor” xususiy
korxonasining sutni qayta ishlash sexida 3,6 % yog'lilik darajasiga ega
1 kg sut uchun 950 so*m qilib bazis narx o*matilgan.

Topshirilgan _ Yog'lilik ko*rsatkichi Ogsillik ko*rsatkichi

= Ba
sutning bahosi (kg) 3.6 N 3.0 ¢~ Bakens

Agar majmuada ishlab chiqariladigan sutning bahosini yugqoridag
formula asosida hisoblaydigan bolsak, 1 kg sut bahosi 1005 so*mni tashkil
qiladi. “Tillo Domor” xususiy korxonasida o‘matilgan bazis narxlarni
tahlil giladigan bo‘lsak, majmua sut sotib boshlaydigan davr 2013-yil aprel
oyiga kelib, bazis narx 1000 so‘m bo'lishi kutilmogda. Bunda majmua
tomonidan ishlab chigarib sotiladigan sutning sotish bahosi 1058 so‘mni
tashkil giladi.

4.3. Mahsulotni ishlab chigarish texnologiyasi

Loyiha barqaror yuqori rentabellikka erishishi uchun buyurtmachi
(“Qo‘shko‘pir Elita Chorva” MChhning talablari asosida, hamda
majmuaga zamonaviy namunaviy texnologik yechimlami qo‘llagan holda
majmuaning loytha smeta hujjatlari “Loyiha qurilish lyuks” korxonasi
tomonidan tayyorlanmoqda. Loyihaga zamonaviy texnologik yechim-
larning tadbiq gilinishining o‘zi korxona rentabelligini 40-50% ga oshirish
imkonini beradi.

Loyihani amalga oshirish natijasida tashkil gilinadigan ishlab chiqarish
texnologiyasi  quyidagi tadbirlami amalga oshirish  natijasida
shakllantiriladi:

. Ajratilgan yer maydonida (l-rasmga qarang) loyiha smeta
hujjatlariga asosan majmuaning tegishli bino va inshootlar (sog‘in sigirlar
va yangl tug'ilgan buzoqlami saglash binolari, sog'ish, sutni saglash
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binolari va boshga yordamchi binolar) quriladi va zarur texnologiyalar
bilan jihozlanadi (2012-yil sentabr-dekabr oylari).

2. Qishlovni talofatsiz o'tkazish, hamda 2013-yil iyul oyigacha qoramol
va buzoglarni boqish uchun yetarli bo'lgan yem-xashak zaxirasi
(makkajo‘xori silosi, beda va pichan senaji, dag‘al xashak, shrot, sheluxa
va omixta yem) jamg ‘ariladi (2012-yil oktabr-noyabr).

3. Ukrainadan zotdor Qizilcho'l zotli bo'g‘oz qoramollarning 1-par-
tiyasi (100 bosh) olib kelinadi (2012-yil dekabr).

4. Majmua uchun ajratilgan yerni reja asosida ckishga tayyorlash va
ekish ishlarini tashkil gilish (2013 yil fevral-aprel oylari).

5. Keltirilgan zotdor qoramollardan to’hq buzoq olishga erishish
(2013 yil mart-aprel oylari).

6. Sog‘ib olingan sutni sotish ishlarini tashkil gilish (2013 yil aprel
oyidan boshlab).

7.0'zi ishlab chigargan yem-xashak zaxirasini qishga tayyorlash
(2013-yil may-oktabr oylari.

8. Ukrainadan zotdor Qizil cho’lzotli bo'g‘oz qoramollarning 2-par-
tiyasi (100 bosh) olib kelinadi (2013-yil iyun).

9. Keltirilgan zotdor qoramollardan (2-partiya) to‘liq buzoq olishga
erishish (2013-yil avgust-sentabr oylari).

10. Ishlab chiqarish uzluksizligiga erishish (2013-2022-yilllar).

Korxonaning ishlab chigarish quvvati bosgichma-bosgich oshib boradi
va 2014-yildan boshlab to‘'liq quvvat bilan ishlay boshlaydi. Ishlab
chigarish quvvatining oshib borish jarayoni ilovalarda batafsil o'z aksini
fopgan.

4.4. Sotib olinadigan uskunalarning tavsifi

Loyiha bo‘yicha qurilish qiymati 5 mird. 000 min. so*mni tashkil giladi.
Shuningdek, infratuzilmani rivojlantirish va mahsulot ishlab chiqarish
(chorva uchun yem-xashak jamg‘arish va sut ishlab chigarish) uchun
qishloq xo'jalik texnikasi va uskunalarni sotib olish mo*ljallanmogda.
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4.4-jadval

Sotib olinadigan uskunalar
N il Qivmati Soni | Summasi |
(m.so*mda) (m.so*mda)

1. | Orion trakiori 160000 | 1 160.000 |
3. | T-28 traktori pritsepi bilan 35000 2 90,000 |
3. | KG-6 kormauborshik 287.000 | 1 287.000 |
4. | Miksher, pogruzchik. presspodborshik, 233.000 | Komp 233,000 'I
KIR 1.5. molokovoz [

5. | Yengil avtomobil 30000 | 1 30.000 |
Jami texnika va uskunalar 800,000 |

Majmuaga Ukrainadan 2012-yil dekabrda 100 bosh va 2013-yil iyun
oyida 100 bosh zotdor Qizilcho’l zotli mollar olib kelish mo*ljallanmoqda.
Olib kelinishi mo‘ljallannayotgan mollarning umumiy giymati 1 mird.
446,6 mln. so‘mni’ tashkil giladi.

Shunday qilib, majmuaning umumiy giymati 7 mird. 246,6 min. so‘mni
tashkil qiladi.

4.5. Ishlab chigarishning ekologik masalalari

Majmua qunilishi mo’ljallanayotgan joy aholi vashash joyidan 1 km
uzoglikda joylashgan bo'lib, qurilish o'mi shaharsozlik me’yorlari
talablariga to‘liq javob beradi hamda aholi uchun ekologik xavf
tug'dirmaydigan hududda joylashgan. Qurilishda va majmuaning kelgusi
faoliyatida qo‘llaniladigan texnologiyalar chigadigan chigindilarning
ruxsat etiladigan kontsentratsiyasi va me’yorlariga rioya qilishni nazarda
tutadi. Axlatni olib chigishning zamonaviy sxemasi korxonada va unga
yondosh hududlar ekologik ahvolini yaxshilashga xizmat gqiladi. Mol
bogiladigan binolar va sexlarda havoning sifatini yaxshilash uchun
ventilyatsiya tizimi o‘matiladi.

! 100 bosh garamol 286000 yevro, | partiye bahosi 723.3 mln so'm. 259201 2-yilga levio=2528.98 so'm
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5. TARMOQNING HOZIRGI AHVOLI TAHLILI

Bugungi kunda dunyo aholisi soni shiddat bilan o'sib bormogda.
Mamlakatimizda o‘tgan asrning 90-yillarida o‘rtacha jon boshiga 0,20
gektar sug‘oriladigan qishloq xo‘jaligi yerlari to‘g'ri kelgan bo‘lib, bu
ko‘rsatkich 2010-yilda 0,15 gektarni tashkil qildi. Tahlillarga qaraganda,
2030-yilga borib hozirgi yer maydonlari hajmi kamaymagan taqdirda ham,
fagat aholi sonining o'sishi hisobiga jon boshiga 0,12 gektar maydon
to'g'ri kelishi kutilmogda. Bu kelgusida aholini ozig-ovgat bilan
ta’minlash masalasi yanada murakkab bo'lishidan dalolat beradi.
Respublikamizda ham aholini ozig-ovqat mahsulotlari, jumladan,
chorvachilik mahsulotlari bilan ta’minlash hozirgi davrda eng dolzarb
masalalardan biridir.

Bu borada Qishlogq va suv xo‘jaligi, Moliya, Iqtisodiyot vazirliklari va
tegishli vazirlik hamda idoralar bilan birgalikda gishloq xo*jaligini moder-
nizatsiya qilish bo‘yicha qgator loyihalar ishlab chiqildi. Jumladan, gishloq
xo'jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishda yangi zamonaviy intensiv
agrotexnologiyalarni qo‘llash; yerlarning meliorativ holatini va suvdan
samarali foydalanish orgali tuproq unumdorligini oshirish; chorvachilikni
rivojlantirish; gishlog xofjaligini yangi, zamonaviy, yuqori unumli va
tejamkor texnikalar bilan ta’minlash; gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini qayta
ishlashni rivojlantirish; gishlog va suv xo‘jaligi sohasini yuqori malakali
kadrlar bilan ta'minlash tizimini takomillashtirish kabi yo‘nalishlarda keng
ko‘lamli vazifalar belgilab olindi.

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigarishda, yangi zamonaviy
intensiv agrotexnologiyalarni qo'llash natijasida 2015-yilga borib boshogli
don yetishtirish hajmini 10, meva yetishtirish hajmini 72, sabzavot va
kartoshka yetishtirish hajmini 38% oshirish ko*zda tutilmogda.

Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini ilg‘or texnika va texnologivalarsiz
tasavvur qilish giyin. Qishlog xo‘jalik texnikalarini yangilash bo‘yicha
xorijning ilg*or kompaniya va firmalari bilan keng hamkorlik qilish na-
zarda tutilgan. Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlash sohasini
rivojlantirish borasidagi tadbirlar natijasida 2015-yilga borib meva-
sabzavot va poliz mahsulotlarni qayta ishlash 1,5, go‘shini gayta ishlash
2.2, sutni gayta ishlash 1,6 marta ko*payadi.
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Qishloq xo'jalik mahsulotlarini qayta ishlash sohasida 2015-yilga qadar
500 dan ortiq loyiha ishga tushiriladi. Jumladan, go'shtni qayta ishlash
bo'yicha 142 ta korxona tashkil etilib, qo‘shimcha 252 ming tonna
mahsulot; sutni qayta ishlash bo‘yicha 159 ta korxona ishga tushirilib,
qo'shimcha 65,6 ming tonna mahsulot; meva-sabzavotni qayta ishlash
bo‘yicha 189 ta korxona faoliyati yo‘lga qo‘yilib, qo‘shimcha 89,7 ming
tonna mahsulotni qayta ishlash quvvatiga erishiladi.

Yuqoridagi kabi chora-tadbirlar gishloq xo‘jaligining deyarli barcha
tarmoq va ishlab chigarish sohalarining butun kompleksini gamrab oladi.

Jumladan, ushbu loyiha ham mamlakatimiz igtisodiyotining yetakchi
tarmoglaridan biri — qishlog xo‘jaligini barqaror rivojlantirish, soha
samaradorligini oshirish, xalgimizning, ayniqsa, qishloq aholisining
turmush darajasini yuksaltirish borasida amalga oshirilayotgan ishlardan
biridir.
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6. XOMASHYO SOTIB OLISH VA MAHSULOTNI SOTISH
BOZOR!I TAHLILI

6.1. Xomashyo, materiallar va butlovchi gismlar bozori

Mahsulot ishlab chigarish uchun yem-xashak yetishtirish bazasi sifatida
yer maydoni kerak bo‘ladi, shuningdek, goramollar ratsioniga qo‘shimcha
sifatida ogsil-vitamin-mineral qo‘shimchalar, buqgalar urug'ligi, dori-
darmonlar, mineral o‘g‘itlar, yoqilg'i-moylash materiallari, bir villik va
ko'p yillik o‘tlar, yem-xashak uchun g-alla donlarining urug‘lari kerak
bo‘ladi. Yuqorida sanab o‘tilgan barcha tur resurslarni olishda korxona
to‘lov layoqatiga ega va hech qanday qiyinchiliklarga duch kelmaydi.

6.2. Sotish bozorida ragobat

Bozorning kam to‘yinganligi sababli yaqin kelajakda raqobatning
keskinlashishi kutilmaydi.

6.3, Sotish bozori hajmini oshirish imkoniyatlari

Korxonaning loytha bo'yicha mavjud imkoniyatlariga qo’shimcha
ravishda yaqin kelajakda (2015-2016-yillarda) sutni gayta ishlash sexini
tashkil qilib, ishlab chigarilgan sutni gayta ishlab sut mahsulotlari sotish
ko*zlanmogqda.

6.4. Loyihaning marketing strategiyasi

Ishlab chiqarishni rivojlantirish loyihasi chorvachilik mahsulotlari
hajmini oshirish va uning sifatini sezilarli yaxshilash magsadida quyidagi
tadbirlarni amalga oshirishni ko*zlamogda:

1) sog'in sigirlar asosiy podasini tashkil gilishda podaning zot tarkibiga
qo‘yilgan talablarga qat’iy rioya qilish orqali sut ishlab chigarishning reja
ko‘rsatkichlariga erishishni ta’'minlash:

2) xo‘jalikda chorvachilikni texnik jihatdan qurollantirish orqali sut va
yirik shoxli mollar go‘shtining (tirik vaznda) zarur darajadagi sifatini
ta’minlash, bu mahsulot raqobatbardoshligini va bahosini oshirishga
xizmat giladi;

3) mahsulotning (eng avvalo, sutning) mavjud yirik xaridorlari bilan
mahsulotni yetkazib berish bo'yicha uzoq muddatli shartnomalaming
tuzilishi, bu sotishning oldindan prognoz qilish imkonini beradi.
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7. TASHKILIY REJA

7.1. Loyihani amalga oshirishning tashkiliy-huqugiy shakli

“Qo‘shko’pir Elita Chorva™ MCh] bir vaqtning o‘zida loyiha
tashabbuskori, uni amalga oshiruvchi va garz oluvchi hamdir.

7.2, Asosiy hamkorlar

Loyihani amalga oshirishda “Qo‘shko’pir Elita Chorva™ MChJning
asosiy hamkorlari quyidagilar hisoblanadi:

- moliyaviy masalalar bo'yicha: AT “Asakabank™ Xorazm filiali,
“Agromashlizing” AJ;

- kredit garovi bo'yicha: ta’sischilar — “Xorazmavtotexxizmat™ OAJ va
“Xorazmavtosavdo™ OAJlar;

- uskunalarni yetkazib berish bo'yicha — loyihani amalga oshirish
jarayonida aniglashtiriladi;

- boshga tur xomashyo. materiallarni yetkazib berish va mahsulotni
sotish jarayonlari loyithani amalga oshirish jarayonida aniqglashtiriladi.

7.3. Loyihani amalga oshirish grafigi

Loyihani amalga oshirishning asosiy bosgichlari va ular orasidagi
o‘zaro bog'liglik 1-ilovada keltirilgan.
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8. MOLIYAVIY REJA

8.1.  Hisob-kitob uchun qabul gilingan shart va taxminlar
Hisob-kitoblar doimiy narxlarda amalga oshirildi (2012-yil 15-sentabr).
Hisob-kitob davri davomiyligi 10,5 yil (loyiha bo‘yicha sotib olinadigan
uskunalar va gqishlog xo‘jalik texnikasining birinchi qismi me'yoriy
eskirishini hisobga olgan holda).
Hisob-kitobni amalga oshirish gadami - bir oy.
Loyihani tahlil gilishda quyidagi taxminlar qo*llanildi.

Ayrim normativ ko*rsatkichlar
Sut beradigan sigirlar 97,09
Bogilayotgan buzoglar (6 oygacha) 96.80
Uskunalarning xizmat qilish muddatz, yil 10
Bino va inshootlaring xizmat gilish muddati, yil 20
0 di t stavkasi (villi 10 %

Barcha asos qilib olingan ma’lumotlar ming (mln.) so‘mda berilgan.
Loyihaning samaradorligini baholashda investitsiyalarning qoldiq qiymati
hisobga olinmadi.

8.1.1. Sog‘in sigirlarning mahsuldorligi

Sog‘in sigirlaming mahsuldorligi va sog'ib olinadigan sutning yog'lilik
darajasi laktatsiya davri (305 kun) 10 oy davomida o'zgarib boradi.

8.1 l-jadval

Ukrainaning qizil cho‘t zotli sigirlaridan sog‘ib olinadigan
sut miqdori (litrda)

[ 1-0y | 2-0y | 3-0y | 4-0y | 5-0y | 6-0y [ 7-0v | 8-0y | 9-0y l(iAE],
( Kunlik sut migdori 26 30 28 26 24 2i 18 15 12 £

| Buzogqa l:l;eriluc.iigan 6 las] 4 41

sut migdori __,j
Sotiladigan sut miqdori | 20 | 20 |255] 27 | 26 | 24 | 21 | I8 | 15 | 12
| Yog'lilik darajasi, % da | 3,6 | 3.6 | 3.7 | 38 | 38 | 39 [ 4 | 4 |41 | 41




Yuqoridagi jadval ma'lumotlarini hisob-kitob qilib ko‘rsak, Qizilcho'l
zotli goramollardan o‘rtacha 3.81% yog'lilik darajasiga ega sut sog'ib
olinadi. Bundan tashqari, ushbu jadvalda ma’lumotlar litrda berilgan. Biz
keyingi hisob-kitoblarimizda sog‘ib olinadigan sut migdorini tonnalarda
hisobga oldik.

Sutni litrdan kilogrammga o‘tkazish uchun 1,03 ga ko‘paytinishimiz
kerak'. ya'ni sutning zichligi 1,03 kg/! ga teng. Shuni hisobga olgan holda,
biz hisob-kitoblarni litrda hisobga olgan holda sut beradigan sigirlarda
chigadigan sut migdorini 97,1 % qilib hisobga oldik.

Shuningdek. Qizilcho’l zotli qoramollarning mahsuldorligi sog‘in sigir-
larning bo‘g'oz va tug‘ish davrlarida o‘zgarib boradi. Biz hisob-kitob-
larimizda tug'ish davrida 1-tug'ish davrida mahsuldorlikni 100 deb
hisoblab, keyingi tug‘ish davrlarida |-tug’ish davriga nisbatan o‘zga-
rishlarni hisobga oldik.

|
z ‘L" £ §|EF§ g2
Tug‘ish davrlani & én ‘;n §|? g: §|:=én ] S
_'..-:..:.4‘..-3 & ||k |d |2
B {
1-tug'ish davriga misbatan
100 | 102 | 103 | 104 | 104 | 104 | 102 9
mahsuldorlik, % da I ’ | '] |lU0 7| %

Bimes rejada tug‘ilgan buzoglar 6 oylik bo‘lgandan keyin sotish ko*zda
tutilgan. Bunda tug‘ilgan buzoglarning jins tarkibi 1 ga [ tartibda hisobga
olindi. ya'ni 100 bosh sigirdan 50 ta g'unajin va 50 ta buga tug'iladi, deb
hisobga olindi. Urganch shahrining Qibla bozor, Cholish bozorlarida
goramollar bahosini o‘rganish natijasida hozirgi paytda Qizilcho'l zotli
(zotdor) goramolning 6 oylik bugasining (tirik vazni 200 kg) o‘rtacha narxi
1600,0 ming so'm, 6 oylik gocharning (tirik vazni 150-160 kg) o‘rtacha
narxi 1200,0 ming so'mni tashkil qiladi. O‘rta hisobda buzoglarning
o'rtacha narxi 1400.0 ming so*mni tashkil qgildi. 2013-yilga oktabr oyiga
kelib buzoglar narxi o'rtacha 7% oshsa, 1498.0 ming so'm bo‘ladi. Ammo
biz hisob-kitoblarimizda 6 oylik buzoglarming narxini 1450,0 so‘mdan
hisobladik. Bu orgali biz buzoglaming chigimini 96,80 % ga hisobladik.

.AM1|l\i}'u£|!\ B. va bashqalar. Chorvadorlar wehun go'lanma, ~ Urganch, “Xoraem™ 2002 -205-b
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8.1.2. Xomashyo va materiallar va ishlab chigariladigan

mahsulotlar narxi

Chorvachilik sohasida asosiy xomashyo yem-xashak hisoblanadi. Maj-
mua faoliyat ko'rsatishi uchun ajratiadigan 100 ga yer maydonida chorva
mollari uchun beda, makkajo‘xori silosi va pichani, makkajo‘xori va
bug‘doy doni, bug‘doy va sholi somoni va boshqa bir yillik va ko'p yillik
o‘tlar yetishtiriladi. Shrot, sheluxa, omuxta yem kabi yem-xashak
maxsulotlari mol xomashyo birjasidan va boshga xo°jaliklardan olinadi.

Biznes rejalarda 2012-yildan 2022-yilgacha bo‘lgan davrda hisob-
kitoblarda xomashyo va materiallaming yillik o‘rtacha narxi yiliga 7%,
YoMM narxi 8%, ish haqi 15-20%, ishlab chigariladigan mahsulotlar sut
narxi 7 %, go‘sht narxi 7 % ga oshadi, deb hisoblandi.

8.2. Dastlabki (asos qilib olingan) ma’lumotlar

Moliyaviy tahlil uchun asos gilib olinadigan dastlabki ma’lumotiar
gisman biznes rejaning oldingi ko'rib chigilgan bo‘limlarida berildi.
Qo’shimcha ma’lumotlar — loyihaning soliq muhiti, sotiladigan mahsulot
hajmi va bahosi dinamikasi, shuningdek, zarur resurslaming narxi va sarfi
me’yori barcha tur mahsulotlami ishlab chigarish rejasiga taalluqli.

8.2.1. Solig muhiti

“Qo‘shko’pir Elita Chorva” MCh] to‘lashi lozim bo‘lgan soliq va
to*lovlar to*g'risidagi ma’lumotlar 8.2.1-jadvalda keltirilgan.

8.2.1-jadval
Soliq muhiti

Korxona tomonidan to'lanadigan Stavkasi Soligqqa tortish | Hisoblash | Imtiyoz
soliglarning nomi (yoki bazasi davri (kun) | (asos) |
summast) '

Yagona ijtimoiy to‘lov 25% Ish haqi 30

Yagona yer solig'i 6 Ishlab chigarish Qaysi

hajmi solig

Yer soligh Yer (baniteti) migdori

yugori
bo‘lsa shu
L to'lanadi |




Aksiz sohg'i Yo'q
Uskuna, xomashyo, materiallar, Yo'q
butlovchi gismlarga bojxona boji
Qo*shilgan giymat sohg'i
Boshqa soliglar

S I S —

8.2.2. Mahsulot turlari va ularning narxi
Quyidagi jadvalda korxonada ishlab chiqariladigan mahsulot turlari va
ulaming narxi hagidagi ma’lumotlar keltirilgan.

8.2 2-jadval
Mahsulot nomenklaturasi va ularning narxi
Ne | Mahsulotning ] 0'kchov QQSsiz. Aksiz |Bopxona| QQS QOS. aksiz,
nomi birhgi | aksizsiz, bojxona boji bojxona boji bilan
bojigiz narx, narx, ming so'mda
ming so*mda
1 [Sw tonnn 1058 - - - 1058
{2 |Buzogq (6 oylik) bosh 1450 - - - 1450 |

8.2.3. Ishlab chiqarish rejasi
Ishlab chigarish hajmi 8.2.3-jadvalda keltirilgan bo'lib, ushbu jadvalda
2013-2022-yillarda majmuada ishlab chiqarilishi rejalashtirilayotgan sut
hajmi, tirik vaznda sotilishi mo*ljallanayotgan buzoq va sigirlar keltirilgan.
Bundan tashqari, majmuada 2016-yildan boshlab sut mahsulotlarini ham
ishlab chiqarish yo‘lga qo‘yilishi rejalashtirilmoqda.
8.2.3a-jadval

“Qo*shko*pir Elita Chorva™ MChJda 2013-2022-yillarda sotiladigan
sut migdori (tonnada)

Yil

Oy 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

0,00 102,00 104.04| 10506 106,08( 106,08 106,08 104,04] 102,00| 9894

0,00] 72,000 73.44] 74.16]| 74,88 74.88| 74.88| 73 44| 72,00 6984

000 6300 6426| 64R89| 6552| 6552| 6552) 6426| 63,00 61.11

60,00] 115.20| 116,88| 118,02 118,56 118,56( 117,36] 115,08 112,20 108,18
76,50 123,03] 124,70 12591} 126,36] 126,36| 124,83| 122,40| 119,21| 114,80

N b | | b e

81,00/ 118,62| 120.15] 121,32 121.68| 121.68| 120,06| 117.72| 114,57| 11025
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7 78,00] 103,56] 104,82] 105.84] 106,08] 106,08] 104,52 102.48] 99.66] 95,82
8 72.00| 7344 74.16] 74.88| 74,88| 74.88] 7344] 72.00| 69.84] 6696
9 63.00] 64.26| 64.89] 6552] 65.52] 65521 6436] 63.00] 61.11] 5839
10 | 114.0] 11628[ 11742] 118,56/ 118.56] 112.56] 116,28| 114.00] 110.58] (06,02
11| 121,50 123,93) 125.15] 126.36] 126,36] 126.36] 12393 ] 121,501 117,86] 113.00
12 | 1170] 11934} 1205¢] 121,68} 121,68] 121,68] 119.34] 117.00} 113491 108 81
Jami | 783,0]1194,66] 1210.41}1222.20] 1226,16]1226,16] 1216,50] 1186,92[ 115551 | 111231

8.2 3b-jadval
*Qo*shko*pir Elita Chorva™ MChJda 2413-2022-yillarda setiladigan
buzoglar haqida ma'lumot (bosh)

Yil

o 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2619 | 3020 | 2021 | 2022
¥ §

4 100 100 100 : 100 100 100G 190 190 100
10 100 160 oo 100 J 160 100 100 ][_}0 100 160
Jami | 100 | 200 200 106 i 2060 200 200 200 200 200 1

Yuqorida ta’kidlab o’tganimizdek, sotladigas buzoglar 50 foiz qochar
va 50 foiz buga buzoglar hisoblanadi. Ularda taxminiy yo‘qotishni
3,57% ga baholadik.

8.2.4. Xomashyo, materiailar va boshga resurslarning turlari va
narxi

Chorvachilik mahsulotlari ishlab chigarishda asosty sarﬂanadigﬁn_;
resurslar 8.2 4-jadvalda keltirilgan tovar va xizmatlar hisoblanadi.

P 8.2 4a-jadval
" 7wt Chorvachilikka sarflanadigan asosiy resurslar
. Tovar va xizmatlar O‘lchoy Oxlik ..} Summasi, ming
Ne . o Narxi
nomi birligi o'rtacha sarf so‘mda
p | YoMM Gonllgtimoylesh |y 12 2000000 2400,0
materiallari)
2 | Eleker energiyasi KVisoat 3000 100 300,0
3 | Tabiiy gaz Kub merr 10000 100 1000,0
4 | Ichimlik suvi Kub metr 450 400 180.0

I . L .
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8.2.4b-jadval
Dehgonchilikka sarflanadigan asosiy resurslar

O*lchov Yillik o*rtacha sarf
Ne Tovar va xizmatlar nomi
birligi 2013- yil | 2014-yildan boshlab
YoMM ilgi- ial-
; o (yonilg'i-moylash materia Tonna 7 108
lari)
5 | Mineral o'g'itlar Tonna 50 50
6 | Urg'lik Ming so'm 20000 15000
8.2.4v-jadval
Chorvachilikka sarflanadigan xarajatlar me’yorining
; oylik o‘rtacha tebranishi
. I Tovarva |0 poy Kalendar oy ragami
Ne! xizmatlar
| momi birligi | 1 2 3 4 S§| 6|7 |8 |9 |10 11 12
YoMM
(yomilg'i-
1 moylash | Topma | 125] 1,25 122} 1,20{1,20] 1,15) LIS| L15] 1,18{ 1,20 1,20; 1,25
matenallar)
Elekir KV .
2 R 4000| 3500| 3500| 3000|3000|2500(2500 2500|2500/2500( 3000| 3500
eneTgivasi soat
3 |Tabiiy gz :::5 15000 15000 13500 12000 | 7000 | 5000|5000 5000 | 7000 £500| 12000 15000
4 |lchimlik suvi| Kub ) 370) 390| a10| a40| 490| ssof s60) 520| 470 s40| 390| 370

8.2.5. Bevosita material, xarajatlarni kalkulyatsivalash
Bevosita material, xarajatlar hisob-kitobi yuqorida keltirilgan xarajatlar
sarfi me'yori, rejalashtirilayotgan ishlab chigarish hajmi dinamikasini
hisobga olgan helda sut va go'sht (tirik vaznda) uchun ishlab chigildi.
- Yem-xashak ishlab chiqarish xarajatlari asosiy ishlab chigarish xarajatlari
tarkibiga kiritildi. Bevosita material xarajatlar korxonada mahsulot ishlab
- chiqgarish umumiy xarajatlari bilan qo*shib hisob-kitob gilindi.
Chorva mollarini boqishda ularning yoshi va holatiga (bo*g*0z) bog'liq
- ravishda tegishli oziga birligida yem-xashak berilishiga erishishimiz kerak.
- Chorva uchun kerak bo'ladigan bevosita yem-xashak xarajatlari 3-ilova-
~ larda keltirilgan. Chorva mollarini yosh davrlari bo‘yicha bogish uchun
qilinadigan yem-xashak xarajatlarining puldagi ifodasi 8.2.5-jadvallarda
; keltirilgan.
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8.2 5a-jadval
Buzoglarni 6 oygacha oziglantirish sxemasi (sut hisobga olinmagan)

Ovlik harajat (1 bosh hisobiga so'mda) | |
Yoshi, oy Omixta | [dizmevalilar | Makkajo*xori Pickan Jami
yvem (sabuzi, lavlagi) silosi
" Birinchi oy uchun 700 0 0 0 700 |
Ikkinchi oy uchun | 6300 3 400 0 1950 | 11650
Uchinchi oy uchun 15400 11900 0 3900 | 31200
To'rtinchi oy uchun | 17 850 12 750 2 550 5850 | 39000
Beshinchi oy uchun | 17 500 10 200 5950 9100 | 42750
Oltinchi oy uchun | 12250 5100 12750 13000 | 43100
8.2.5b-jedval
7 oydan 27 ovgacha buzoglarni oziglantirish sxemasi
Yoshi  Oylik xarajat (1 bosh hisobiga so‘mda) |
oy Pichan Bﬂ!l Mnk_kl.io‘- D(::n::':’l —— She | Jami |
senaj | xori silos | luxa
qamish) '

Yettinchi 9750 | 10800 | 15300 9000 | 9000 | 9000 | 53850 |
| Sakkizinchi [ 9750 | 10800 | 15300 [ 9000 | 9000 [ 9000 sassn]
To'qqizinchi 9750 | 10800 | 15300 | 9000 | 9000 | 9000 | 53850

O*ninchi 9750 | 14400 | 16575 9000 | 9000 | 9000 | 58728
O'n birinchi 9750 | 14400 | 16575 9000 | 9000 | 9000 | 58725
O'‘n ikkinchi 9750 | 14400 | 16575 9000 | 9000 [ 9000 | 58725
O*n uchinchi 9750 | 14400 [ 25500 95000 | 9000 | 9000 | 67650
O'nto'rtinchi | 9750 | 14400 | 25500 9000 | 9000 | 9000 | 67650
O'n beshinchi | 9750 | 14400 [ 25500 | 9000 | 9000 | 9000 |67 630
O'n oltinchi 9750 | 14400 | 30600 | 9000 | 9000 | 9000 | 72750 |
O°n yettinchi 9750 | 14400 | 30600 9000 | 9000 [ 9000 [72750

O'n sakkizinchi | 9750 | 14400 | 20600 9000 19000 [ 9000 |72 7501
O‘n to*qqizinchi | 11700 [ 18000 | 30600 12000 | 18000 | 13500 | 90 300
Yigirmanchi 11700 [ 18000 | 30600 12000 | 18000 [ 13 500 | 90 300
Yigirma birinchi | 11700 | 18000 | 30600 12000 | 18000 | 13 300 | 90 300
Yigirma ikkinchi | 11700 [ 21600 | 30600 12000 [ 18000 [ 13 500 [ 93900 |
Yigirma uchinchi | 11700 | 21 600 | 30600 12000 | 18000 13500 | 93900 |
Yigirma to‘rtinchi | 11700 | 21 600 | 30600 12000 [ 18000 13500 [ 93900 I‘
Yigirma beshinchi | 13650 | 25200 | 30600 12000 [ I8000 ] 13500 | 99 450 |
Yigirma oltinchi | 13650 [ 25200 | 30600 12000 | 18000 [ 13500 | 99 450 |
Yigirma vettinchi | (3650 | 25200 | 30600 12 18000 ] 13500 | 99450 |
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Sog*in sigirlarni oziglantirish sxemasi

8.2 5c-jadval

[ Oylik harajat (1 bosh hisobiga so‘mda) |
—— . Makka- | Dagal o't |
S : Pichan s;':: jo'xori (somon, Shrot |Sheluxa Jam |
| silos gamish) |
‘_"Blriuclli oyda 43__5[]0 39 600 48 450 13 SOU__ 18000 | 18000 {139 050_
Ikkinchi oyda 27300 | 54000 | 63750 15 000 18000 | I8 000 |17R 050
Uchinchi oyda 27300 | 54 000 63 750 15 000 18 000 | 18 000 | 178 050
To*rtinchi oyda | 27300 | 54000 | 63750 15 000 18000 | 18000 | 178 050
Beshinchi oyda | 27300 | 54000 | 63750 15 000 18000 | 18000 |178 050
Oltinchi oyda 27300 | 54000 | 63750 15 000 18000 | 18000 | 178 050!
Yettinchi oyda 27300 | 54000 | 63750 15 000 18000 | 18000 | 178 050
Sakkizinchi oyda | 27 300 | 54 000 63 750 15 000 18000 | 18000 | 178 050 |
To*qqizinchi oyda| 27300 | 54000 | 63 750 15 000 18000 | 18000 | 178 050
O*ninchi ovda 23400 | 50400 53550 15 000 18 000 | 18 000 | 160 350 [
8.2 3d-jadval
Sog‘in sigirlarni sut berishdan to*xtagan davrda
oziglantirish sxemasi
Ovlik harajat (1 bosh hisobiga so*mda)
Bo*gtozlik Makka- = Dag‘al o't .
davri Pichan ::: jo*xori i (somon, Shrot | Sheluxa Jam
silos | qamish)
Sakkizinchi oy | 23400 | 50400 53 550 i 15 000 18000 | 18000 [160 350
To*qqizinchi oy| 23400 | 50400 53 550 | 15 000 18000 | 18000 |160 350

8.2.6. Xodimlar tarkibi va ish haqi
Loyihani amalga oshirish va ishlab chigarishni kengaytirish hisobiga
2013-yil oktabr oyidan boshlab barcha toifadagi ishlovchilar sonini 24 taga
va oylik o‘rtacha ish haqini 381 ming so*mga yetkazish ko'zlanmoqda

(8.2.6-jadvalga garang).



8.2.6a-jadval

Mehnatga haq to‘lash bo*yicha xarajatlar hisob-kitobi

O'rtacha ish Hisobot davrida xodimlar soni
Ne Xodimlar toifasi hagiming |m |t |0 |¢ | | |2 |8 |5 [ﬁ
so'm S|E|S|8|8 |8 |8 |8 ﬁlﬁ
I. | Asosiy ishlab chiqarish 400 141414141414 1414 14| 14
Yordamchi ishlab
2. A 480 S|S5|'S|5|515|5|5|5|5
3. | Ma'muriy-boshqaruy 600 22212121212 2]2
4. | Hammasi X 21020 |21 (212121 |21 )21 21|21
Barcha loifalar bo'yicha ) ]
o'rtacha ish hagi, 381
m. s0°'m/oy ]
* Davriy ishga gabul qilinadigan dehqonlar.
8.2.6b-jadval
Mehnatga haq to*lash bo*yicha xarajatlar hisob-kitobi
Ne Lavozim Soni Ovylik maoshi Jami
I | Direktor | 640.000 640.000
2 | Hisobchi 1 560.000 360.000
3 | Ish yurituvchi 1 480.000 480.000
4 | Veterinar ! 480.000 480.000
5 | Zootexnik | 480.000 480.000
6 | Haydovchi 2 400.000 800.000
7 | Molbogar 4 340.000 1.360.000
8 | Sut sog'uvchi 5 400.000 2.000.000
9 | Dehgon* 5 240.000 1.200.000
Jami 21 8.000.000
YIT - 25% 2.000.000
Hammasi 10.000.000

* Davriy ishga gabul qilinadi.

Ta’kidlash lozimki, dehqonlar mart-oktabr oylarida (8 oy) majmua
uchun ajratilgan yerlarda dehgonchilik qilib chorva uchun zarur yem-
xashak bazasini shakllantirish maqsadida davriy ishga qabul gilinadilar.
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8.2.7. Ustama xarajatlar
Ustama xarajatlar hisob-kitobi (8.2.7-jadvalga q.) 2013-yil oxiriga
nisbiy ko‘rsatkichlarda (ming so’m/oy) berilgan.

8.2, 7-jadval
Ustama xarajatlar hisobi (ming so*m/oy)

| N Ustama xarajatlar moddalari nomi mi:“:; . H:::::h
Y Umumxo‘jalik 15000,0
1.1 | Ishlab chiqarish binolerini  saglash va ta'mirlash 500.0
xarajatlari ‘
1 1.2 | Asosiy ishlab chiqarish obyektlari jjara xarzjatlan 0
| 13 | Uskunalardan foydalanish xarajatlari 500,0
14 | Transport vositalari va uskunalarni joriy ta'mirlash
i 5000
| xarajatlari
1.5 | Iehki xo'jalik transport xarajatlari 12000,0
1.6 | Axlatm qayta ishlash, foydalanish va chigarib tashlash 1000.0
xarajatlari :
1.7 | Mehnatni muhofaza qilish xarajatlari (maxsus kiyime
300.0
bosh)
1.8 | Xodimiarni joriy tavyorlash va qayta tayyorlash 100.0
xarajatlari '
2. Ma muriy 800,0
2.1 | Mulk sug urtasi 0
2.2 | Ma'murty binoni saqlash xarajatlari (issiglik, voritish va 4000
boshqa) (10%) j |
2.3 | Ijtimoiy-maishiy extiyoilarga xarajatlar 0 ]
2.4 | Safar xarajatlari 2000
2.5 | Vakillik xarajatlari 0
2.6 | Aloga xarajatlan 100,0
2.7 | Kanselyariya xarajatlari va b. 100,0
< 8 Sotish 1200.0
3.1 | Transpont xarajatlari (ichki xo°jalikdan tashqari) 1000,0
3.2 | Marketing va reklama xarajatlan 2000

8.2.8. Kapital xarajatlar va asosiy fondlar eskirishi

Loyiha bo‘yicha kapital xarajatlar 8.2.8-jadvalda keltirilgan xarajatlami
0°z ichiga oladi. Asosiy ro‘yxatga qo'shimcha ravishda ustama va ko‘zda
tutilmagan xarajatlar hamda xodimlami o‘qitish xarajatlari ham hisobga
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olindi. Uskunalarning eskirish xarajatlarini hisoblashda biznes rejaning
ilovasida keltirilgan ma’ lumotlar hisobga olindi.

§.2.8-jadval
Kapital xarajatlar
Kapital xarajatlar turlari nomi "’;‘;:‘g"”‘f'z:i :‘:“}":"‘:’;:

Asosiy va yordamchi binolar va ularning =
mash?na v::skunala:i : 30000000 40
G‘o'najinlarni sotib olish 1.446.600,0 -
Engil avtomobil 30.000.0 10,0
T-28 traktorni 45.000,0 10,0
Miksher, Pogruzchik, Presspodborshik, 233.000.0 100
Molokovoz

Chorvachilik bo*vicha jami 6.754.600,0 X
Orion traktori 160.000,0 0o |
T-28 traktori 45.000,0 10,0
KG6 kormauborshik 287.000,0 10,0

O'simlikchilik bo‘yicha jami 492.000,0 X

Hammasi 7.246.600.0 X

Yuqoridagi jadvalga muvofiq oylik eskirish summasi 2013-yil 1- yan-
vardan 2023-yil l-yanvargacha 27500 ming so'mni tashkil qiladi.
Eskirishni hisobga olishda biz bino va inshootlamning yillik eskirish
me’vorini 5% dan (BHMSga mos), transport vositalari (BHMS bo'yicha
yillik 15, 20%) va uskunalaring (BHMS bo'yicha yillik 15%) eskirish
me’yorini 10% qilib oldik. Bu amortizatsiya xarajatlarini kamaytirishga
yordam beradi.

8.2.9. Joriy aktiviar va passiviarning aylanish me 'yori

Loyihaning amalga oshirilishi bilan oshib boradigan korxonaning
aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojini baholashda 2-ilovada keltirilgan
aylanma me'yorlari ishlatildi.

8.3. Mahsulot tannarxi kalkulyatsiyasi

Korxonada ishlab chigariladigan mahsulotlar tannarxi 8.2.1-8.2.2-band-
larda keltirilgan ma’lumotlar asosida hisoblab chigarildi.
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8.4. Tushumni hisoblash

Korxonada ishlab chiqariladigan mahsulot hajmi haqidagi ma’lumotlar
3.3.1-jadvalda keltirilgan. Belgilangan tadbirlaming (l-ilovaga qarang)
amalga oshirilishi natijasida mahsulot ishlab chiqarish va sotish hajmini
oshirish rejalashtirilmoqda. Sotishdan tushumni hisoblashda korxona
ishlab chigaradigan mahsulotlarining narxi yiliga o‘rtacha 7% oshishi
hisobga olindi. Sotishdan tushum hisob-kitobi 8.4.1-jadvalda keltirilgan.

8.4 1-jadval
Sut sotishdan tushum hisob-kitobi

(;:J 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 022 J
1 0 115470) 126024 l3(slfvﬂl_ 147104 137412) 168431] 176755 185420{ 19244
) SISO8|  ®80S8] OGUIS| 10384s| T11114] 11889 124768 130865) 135845
3 of 71320 77838 84104 90865] 97225 104031 109172 114524 113864
4 634800 130413 141577] 152965 IWZ‘E[ 175931 1863411 195511] 203962 2104

5 #0937 1392}"1?1‘ 151044 163]19] !?523q 187. 19821 20747 216696 223287
6 8569_5 134285] 1455381 157242] 168749] 180S61] 190628 199996] 208270 214446
7 825241 117236) 126969 1371 147114 157412) 165954) 174105 181166) 18637
8 | 76176 53138 99830 97053 103845 uﬂ 116606 122322 126958 130243
9 66654 72746) TE602] 849 90865) 97225] 102030{ 107032 111088] 113963
10 | 120012] 131636 142231] 153665] 164422] 175931] (846260 193677 201017 20621

11 | 128547] 1402 151589 163775 I?SB&T 187506 196773] 206418 214242 219785
12 | 123786 1351 1459741 157709} !68”9{ 180561 189485( [98773| 208307 211645
Jami| 828414 | 1352427 | 1466175 | 1584085 | 1700466 | 1819498 | 1921999 | 2016478 | 2100533 | 2163543

8.4 2jadval
Buzoglarni sotishdan tushum hisob-kitobi

T T
;; i 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Aprel 0 |155150|166011]177631|190065]203370]217606 232838|249137|266577
Oktabr [145000(155150( [66011177631| 150065 203370| 217606{232838|249137|266577
Jami (145000(310300{332021 (355262380131 |406740{435212/465677|498274|533153

8.4 3-jadval
Mabhsulot sotishdan tushum hisob-kitobi

Yillar [ 2013 | 2014 | 2015 [ 2006 [ 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |

Tushum, |
min. 973.41]1662.73|1798,20]1939,35|2080,60]2226,24| 235721 | 248216 |2598,81 | 2696,70
so'mda |
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8.5. Boshiong'ich aylanma mablag ‘larga talab

Boshlang‘ich aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyoj tayyor mahsulot,
xomashyo va materiallarning me’yoriy zaxirasi asosida hamda ish haqgi va
ustama xarajatiar uchun zaxira asosida aniqlanadi. Yillar bo‘yicha hisob-
kitoblar doirasida ishlab chiqarishning rivojlanishi va chorva bosh sonining
oshishimi hisobga olgan holda boshlang'ich aylanma mablag‘larga talab
investitsion xarajatiar tarkibiga kiritildi.

8.5.1. Chorva mollarini asrash uchun zarur yem-xashak bazasi

“Qo’shko’pir elita chorva™ MChJ uchun ajratilgan yer maydonida
2013-yildan boshlab zarur yem-xashak ekinlanini ekish yo‘lga qo‘yiladi.
2013-yil oktabr oyigacha majmuada mavjud chorva mollarini saqiash
uchun zarur miqdorda yem-xashak zaxirasi 2012-yil oktab-noyabr oylarida
shakllantirilishi kerak. 8.5.1-jadvalda 2013-2014-yillarda chorva mollarini
asrash uchun zarur bo‘lgan vem-xashak zaxirasi kettirilgan. 2015-yildan
2022-yilgacha bo‘lgan davrlarda ham har yili 2014-yilda zarr bo‘ladigan
migdorda yem-xashak zaxirasi zarur bo‘ladi.

8.5. I-jadval

1013-2014-yillarda chorva uchun zarur bo‘lgan
yem-xashak migdori, tonnada

Oy Owuxta| Ndiz- Pichan Beds;l‘ Maklfajo_‘mri Dag‘al Shrot | Sheluxa
yem | mevalar senaji silosi o't
2013yl
1 G (] 10,5 21 36 12 6 9
2 G 0 10,5 21 36 12 6 9
3 0 0 10,5 2 36 12 6 9
4 0.2 0 15 33 57 135] 6 12
5 [.8 P 22,5 45 75 15 i) 12
6 4.4 7 24 45 75 5 6 2
7 5.1 7.5 36 66 i1 27 12 2l
8 5 6 38,5 66 111 27 12 21
9 i35 k] 41,5 66 L11 27 12 21
|19 0.2 0 36 78 1 132 12851 12 24
1 18 2 43,5 90 150 30 12 4
12 4.4 7 45 90 150 30 12 24
Jami 26 3s 334 642 1080 249 | 108 198
2014-vil
1 5,1 75 43,5 87 | 138 30 12 24
5 6 46 87 138 30 2 24
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3 35 3 49 87 138 30 | 12 24
4 ) 0 36 78 132 285 12 24
5 1.8 2 435 90 150 30 [ 12 24
6 44 | 7 45 90 150 30 | 12 24
7 5.1 1.5 43,5 87 138 30 | 12 24
] 5 6 46 87 138 30 | 12 24
[ 3.5 3 49 87 138 30 | 12 24
10 02 | 0 36 78 132 2851 12 24
11 18 | 2 43,5 a0 150 30 | 12 24
12 44 7 45 90 150 30 | 12 24
Jami 40 51 | 526 | 1038 1692 357 | 144 | 288 |

Jadvaldan ko‘rish mumkinki, omuxta yem, shrot va sheluxani korxo-
nani o‘zida yetishtirishning iloji yo‘q, ulami “Xorazm don mahsulotlan”
OAlJga tegishli korxonalar va “Urganch-yog™ OAldan sotib olinishi
ko‘zda tutilmoqda. Demak, har yili o'rtacha 40 tonna omuxta yem, 144
tonna shrot, 288 tonna sheluxa sotib olinishi kerak.

Majmua uchun ajratilgan yer maydonida har yili o'rta hisobda 51 tonna
ildizmevalar — xashaki laviagi (sabzi), 526 tonna pichan (tritikali, beda,
poxol), 1038 tonna beda senaji, 1692 tonna makkajo‘xon silosi va 357
tonna dag'al o't (qamish, yantoq, somon va b.) yetishtirilishi kerak.

8.5.2. Yem-xashak bazasini tashkil gilish uchun yer resurslaridan

Sfoydalanish

Yem-xashak bazasini tashkil qilish uchun yer resurslaridan optimal foy-
dalanish zarur bo‘ladi. Ko'p yillik gishloq xo'jalik ekinlari, jumladan, be-
dani ko'k massa, pichan va senaj uchun ekilganda uning hosildorligi 2-yil-
dan boshlab ortib boradi. Beda senajining hosildorligi 2-yildan boshlab
o‘rtacha gektariga 100 sentnerni tashkil qiladi. Makkajo‘xori silosining
hosildorligi gektariga o‘rtacha 300 sentnemi tashkil qiladi. Xashaki
lavlagining hosildorligi ham o'rtacha gektariga 300 sentnemi tashkil giladi.

8.5.2a-jadval
Yem-xashak ekinlariga bo‘lgan talab (tonnada)
Tidiz- | Beda (senaj va | Makkajo*-
ch ‘sl o*
T mevalar i | ko*k massa) xori silosi Dagaleit
Birinchi yil 35 334 | 642 1080 249
Keyingi yillar 51 526 | 1038 1692 357
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8.5.2b-jadval

Yem-xashak ekinlarining o*rtacha hosildorligi (sentnerda)

Ekish vaqti 1-ekin 2-ekin |
Olina n | |
I!II:::'[D‘I Don Somon | Senaj o'k Silos Klaize Don K I[ i
2 massa meva massa  meva ’
Ekin turi ! |
Bahorgi bug'doy 200 [ |
Beda 50 | 300 !
Makkajoxori 40 300 40 | o0 [
Tritikali 80 ]
Xashaki lavlagi 300
Sabzi | 180 |
Aralash (ko'k massa) 1o | |
8.5 2c-jadval

Yem-xashak ekinlari ekish uchun rejalashtirilayotgan ver maydoni

Ekin turi Maydoni, ga
Bahorgi bug'doy 5
Beda 25
Makkajo*xori silos uchun 68
Xashaki lavlagi 2
Takroriy ekin

Makkajo*xori (don. ko'k massa) l
Tririkali 1
Tritikali, suli, xashaki no‘xat

aralashmasi (ko'k massa) 2
Sabzi 1

Jami 100




5.5.2d-jadval
Ekinlardan olinadigan hosil

Ekin turi Hosil, Ekin turi
Don (bugdoy) 20 Bahorgi
Don (makkajo*xori) - Takroriy |
Makkajo*xori silos 2040 Bahorgi
Makkajo'xori (ko'k massa) 10 Takrorny
Beda (ko'k massa) 500 Bahorgi
Beda (senaj) 250 Bahorgi 5
Xashaki lavlagi 60 Bahorgi _J'
Tritikali s Takrory |
Sabzi 18 Takrory |
Tritikali, suli, xashaki no‘xat 22 Takroriy
aralashmasi (ko'k massa)

8.5.3. Majmuaning yem-xashakka bo‘lgan talabi va taklifi

Ushbu paragraf doirasida biz majmuaga ajratilgan yerlarda yetish-
tiriladigan yem-xashak ekinlari hosilidan chorvani oziglantirishda foyda-
langunga gadar zarur bo'ladigan yem-xashakka bo*lgan talabni va ortigcha
yem-xashak migdorini aniglaymiz.

Majmua uchun ajratilgan yerdan birinchi hosil 2013-yil iyun oyida
(bug‘doy doni va somoni, beda, ko'k massa) kutilmogda. Majmuada
yetishtiriladigan yem-xashak bilan sentabr oyidan boshlab to’liq o‘z-0*zini
ta'minlash yo‘lga qo‘yiladi. Demak, 2013-yil |-sentabrgacha talab qili-
nadigan yem-xashak resurslari, birinchidan, doimo sotib olinadigan:
omuxta yem - 16,5 tonna, shrot — 60 tonna va sheluxa — 105 tonnani
tashkil giladi; ikkinchidan, majmuada yetishtiriladigan: ildizmevalar (sabzi
va lavlagi) — 22,5 tonna, pichan — 167.5 tonna, beda senaji — 318 tonna,
‘makkajo'xori silosi — 537 tonna, dag'al o't — 133.5 tonnani tashkil giladi.
]yun oyida o'rib olinadigan bug'doy va beda to‘lig'icha pichan (somon
hsoblga] va 50 tonna beda senaji, shuningdek. omuxta yem (bug'doy doni)
bilan qoplanishi mumkin. Sotib olishga ehtiyoj bor bo‘lgan yem-xashak
resurslarini va majmua tomonidan yetishtiriladigan yem-xashak resurs-
l:lnm (8.5.3-jadvallar) quyidagi jadvallarda ko*rishimiz mumbkin.
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8.3 3a-jadval

“Qo‘shko*pir Elita Chorva” MChJda 2013-yilda yem-xashak resurslariga
bo‘lgan ehtiyoj (tonnada)

Makka-
Oylar Omauxta | Udi- Pichan Bed?_ jo‘xori Dagal Shrot | Sheluza
- yem mevalar sengji ., o't
' silosi
1 0 0 10,5 A 36 12 & 9
2 0 b} 18,5 2 36 i2 & 9
3 G 0 i0,5 2t 36 12 6 9
4 0.2 0 15 33 57 13,5 6 12
5 i,8 2 225 45 75 15 4 12
6 44 7 24 45 75 5 6 12
7 5,1 7.5 36 66 111 27 12 2l
8 3 6 3835 66 111 27 12 21
2 3.5 3 41,5 66 1ki 27 §2 21
1t} 8.2 0 36 78 132 28,5 12 24
1 1.8 2 43,5 90 150 10 i2 24
12 4,4 7 45 90 150 30 12 24 ]
8.5.3b-jadval

Majmua tomenidan 2013-vilda yem-xashak resurslariga bo*lgan ehtiyojning
gondirilishi (tonnada)

Makka- 1
Ovlar Omuxta lidiz- Pichan Bed?, jo*zori Dag'al Shrot [Sheluxa
v yem mevalar senaji o . o't
silosi
: I
2
3
4
5
3 4.4 24 45
7 5,1 36 66
8 5 38,5 06
9 3.5 3 41,5 66 11 27
10 02 0 36 78 132 28,5
11 1.8 2 43,5 on 150 30
12 4.4 7 43 o0 150 30
244 12 264,58 501 543 24,4

258



8.3, 3¢-jadval

“Qo'shko*pir Elita Chorva™ MChJ tomonidan 2013-vilda sotib olinishi
kerak bo‘lgan vem-xashak miqdori (tonnada)

] Omuxta Hidiz- Beda Make- Dag‘al
Oylar | OO vatar | Pichan | | josori :‘; Shrot (Sheluxa
silosi
1 0 0 10,5 21 36 12 6 9
2 i 0 ] 10,5 21 36 12 6 9
3 0 0 10,5 21 36 12 6 9
4 0,2 0 15 33 57 13,5 6 12
5 1.8 2 225 45 75 15 6 12
6 44 7 24 45 75 15 6 12
7 7.5 111 27 12 21
8 111 27 12 21
9 12 21
10 12 24
11 12 24
12 12 24
L 64 225 93 186 537 1335 108 198
8.5 3d-jadval
“Qo*shko*pir Elita Chorva™ MChJ tomonidan 2013-yilda
sotib olinishi kerak bo‘lgan yem-xashak miqderi
Makka-
O M | | 3
silosi
Talab migdori, t 6.4 225 93 186 537 1335 | 108 | 198
{Bahosi, so'm’kg 300 400 120 200 100 80 300 | 150
ISummast, mso'm| 1920 9000 L1160 | 37200 | 53700 | 10680 |32400 {29700

Demak. majmua o‘zida yetishtirilgan yem-xashak bilan o'zini ta’'min-
lashni yo‘lga qo‘ygunga qadar yem-xashak sotib olish uchun 185760 ming
so‘mlik mablag® talab gilinadi. 8.5.1 va 8.5 2g-jadvallardagi ma’lumotlarni
tahlil gilish natijasida, majmuada 2013-yil sentabrdan boshlab faqatgina
shrot va sheluxa sotib olish kerak bo‘ladi, qolgan yem-xashakni ichki
imkoniyatlardan foydalanib qondirish mumkin. Omuxta yemni bahorgi
bug'doy va takroriy ekin sifatida ekiladigan makkajo‘xori donidan
tayyorlashni yo*lga qo‘yish mumkin.
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* 8.5.4. Dehqonchilik uchun ishchi kuchi va yonilg ‘i-moylash
materiallari (YMM) sarfi

Chorvaning yetarli oziqga bazasini ta'minlash uchun jamiyatga ajratiigan
yer maydonlarda zarur talablar darajasida, agrotexnik tadbirlarni amalga
oshirgan holda dehgonchilik gilish lozim. Ushbu bandda biz dehqonchilik
gitish uchun sarflanadigan ishchi kuchi va YMM xarajatlarini ko' rib chigamiz.

Har bir mahsidotni yetishtirvish agrotexnik talablaridan kelib chigib
sarflanadigan ishchi kuchi va YMM farglapadi, Ushbu mahsuiotlarmni
yetishtirishning texnologik xaritalarida har bir ekin turi bo‘yicha uni
ekishga tayyorlashdan to hosilni yig'ib olguncha (ekish, sug'orishga
tayyorlash, sug‘orish, mineral o‘g‘itlarni tashib keltirish, mineral o‘g'it -
berish, qator oralariga ishlov berish, zararkunanda va Kkasallikiardan
himoya qilish, o‘rish, transportda tashish va b.) sarflanadigan ishchi kuchi
va YMM xarajatlari batafsil yoritilgan {(4-ilovaga qarang).

8.5.4-jacval

* - Yem-xashak ekinlari vetishtirishga ish hagi va YMM sarfi

Yiffar Yer, Xarajat, gektariga Jansi sarf
_ Ekin furi ga Ishhaqi | YMM,| Ishhagi | YMM,
xarajati, litr | xarajati, so'm{ ler
nm.so“m
Bahorgi bug‘dey 5 3225 220 161250 1100
Beda 25 1957 241 489230 6025
Makkajo'xori silos uchun 58 698,769 430 47584,29 20240
Xashaki lavlagi 2 4225243 364 £450,49 728
Takroriy ekin
_Makkajo‘xori (do_!_l: ko'k mﬁJ 236,757 ¢ 121 236,76 121
Tritikati i 219519 298 219,52 29!5_l
Tritikali, suli, xashaki 121 332,95 242
no‘xat aralashmasi (ko*k massa)| 2 166,475 N
Sabzi 1 1886,7t7 205 i 18846,72 205__‘
JAMI 100 x X ] 65215,72 IT959

Yuqoridagi jadal va ilovalardan ko‘rish mumkinki, majmuada
dehgonchilik tarmog'i uchun 1 yillik mehnatga haq to‘lash xarajatlari 65
min. 215 ming 720 so‘mni tashkil qilar ekan. Dehgonchilik tarmog‘ining
o‘ziga | yilda 37959 litr yonilg‘i moylash materiallari sarflanar ekan,
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8.6. [nvestitsion xarajatlar

Investitsion xarajatlar tarkibiga 8.2.8-jadvalda keltirilgan kapital
xarajatlar bilan birga ko‘zda tutilmagan xarajatlar, uskuna va texnolo-
giyalarni yetkazib beruvchilar tomonidan xodimlamni o‘gitish, maslahatlar,
shuningdek, ishchi kapitalni (aylanma mablag‘laming zaruriy zaxirasini)
oshirishga gilingan xarajatlar kiritildi.

Ko‘zda tutilayotgan investitsion xarajatlar tavsifining yillar bo‘yicha
o'zgarishi 8.6-jadvalda keltirilgan.

8.6-jadval
Tnvestitsion xarajatlar (mln.so‘mda)
Jami ko‘zda Yillar
Ne Investitsion xarajatlar tarkibi tutilayot
" VOB 1 2012 | 2013
xarajatlar
1 | Chorvachilik va o*simlikchilikka kapital xarajatlar 7446,6 67233 | 7233

Shu jumliadan, uskunalar, texnika va bino. mshootlar 7246.6 65233 | 7233
qgiymati (8.2 8-jadval)

1.2 | Smeta-qurilish hujjatlarini tayyorlash 150,0 1500 |
13 Loyihaning  biznes rejasi va  texnik-igtisodiy 50,0 500
| asoslarini tayyorlash

8.7. Foyda va zararlar hisobi

Korxonaning foydasi, hisob-kitobi hamda pul ogimlari hisob-kitobining
natijalari hisoblash olib boriladigan davrda qadamlar bo‘yicha 8.7-jadvalda
keltirilgan.

Pul ogimlari hisob-kitobi magsadli kreditni olish va buning natijasida
vujudga keladigan qarzni qaytarish bilan bog'lig faoliyatning asosiy
turlari — ishlab chiqarish-sotish, investitsion va moliyaviy faoliyat turlan
ajratilgan holda amalga oshirildi.

Loyiha bo‘yicha pul ogimlarining o°zgarishi 8.7-jadvalda keltirilgan.

8.8. Moliyalashtirish shakl va manbalari

Loyihani moliyalashtirish shartlan, hajmi va manbalari haqidagi
ma’lumotlar 8.8-jadvalda keltirilgan. Foyda hisobidan grafik bo‘yicha
foizlarni to‘lash va asosiy qarzni qoplash amalga oshiriladi. Qarzni
qaytarish grafigi keyingi munozaralar jarayonida o*zgarishi mumkin.
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8. 1-diagramma

2013-2022-yillarda sotishdan tushumning dinamikasi

8.7-jadval
Loyihaning pul oqimlari dinamikasi

Hseblash davn 17_2 s |l alslel|l 7|89 w0|n
gadamlari:
Yillar: 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Tushum [973,4[1662.7] 1798 2[ 1939 4] 2080,6 [ 2226.2[ 2357,2 [ 2482.2 [ 2598 8 [ 2696.7
SRS KRN 24553 4034 | 4316 | 4618 | 4941 | 5287 | 5657 | 6053 | 647.7 | 693.0
xarajat lari
rc 1200{ 1320 | 1452 | 1597 { 1757 { 1933 | 2126 | 23358 | 2572 | 2830
xarajatari
Jumladan,
dehgonchilikka |

: 6321 71,7 | -789 | -868 | -95,5 |-1050|-1155|-127.1 | -139,8 | -153.8
sarflangan ish !
haqi
Veterinariya va |
sun’iy qochirish 49| 79 | 85 | 91 | 97 | 104 | 11,0 | 119 | 127 | 136
xarajatlari |
L 144 | 154 | 165 | 176 | 189 | 202 | 216 | 231 | 247 | 265 |
xarajatlari)
Yagona soliq 6% 584 | 998 [ 1079 1164 | 1248 1336 [ 1414 [ 1489 [ 1559 | 1615 |
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Opetataion 292 | 499 | 539 | 582 | 624 | 668 | 707 | 745 | 780 | 809
xarajatlar
RS 230,8| 230.8 | 230.8 | 2308 | 230.8 | 230.8 | 230.8 | 230.8 | 2308 | 2308
xarajatlari -~ -
Foiz xarajatlari 0 [579.2]513.0] 4468 | 3806 | 3144 | 2482 [ 1820 [ 1158 | 496
'[‘ms_, i 0 | 8274|8274 8274 | 8274 | 8274 | 827.4 | 8274 | 8274 | 8274
qaytarilishi
Yig'ilgan goldiq
Sof qoldiq

5 8.8-jadval

Loyihani moliyalashtirish va qarzni gaytarish grafigi

Yillar 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 | 2022
Kredit olish 67233] 7233
o) 0 |579.2|513,0 4468 [380,6 | 314.4 | 2482 [ 182,0 | 1158 | 49,6
to*lash -
fnosy ) 0 |827.4|8274827.4(827.4]827.4|827.4|827.4 8274|8274
qaytarish
Ma’lumot
uchun: asosiy 7446,6 66192 5791,8[4964.4(4137.0 33096 | 24822 16548 | 8274 [ 00
qarz |
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Buzogqlarni 6 ovgacha oziglantirish sxemasi

3a-ilova

Yoshi Davr oxi- | Sutkada berish, kg
ridagi ti- lldizmevalilar | Makka-
Oy | dekada | rikvazni. [sut|O™™*|  (aabei, | jo'sori | Pichan
kg (g-b) il laviagi) silosi

birinchi 6,0 - - [ - o’rgatish

Birinchi | ikkinchi 6,0 - = = o'rgatish

uchinchi 6,0 02 - - o'rgatish

Birinchi oy uchun 33-66 180 2 o'rgatish
birinchi 55 04 0.4 | - 0.2
Ikkkinchi | ikkinchi 45| 06 0.6 = 0.5
uchinchi 35 0.8 1,0 - 08
Ikkinchi oy uchun 72-85 135 18 20 I5
birinchi 25 12 20 = 0.8
Uchinchi | ikkinchi 10 15 25 = 1.0
uchinchi 1,7 2.5 - 1.2
Uchinchi oy uchun | 91-105 | 35 | 44 70 30
birinchi - 1,7 2.5 0,5 1.5
To'rinchi | ikkinchi : 1.7 25 L0 1.5
uchinchi - 1,7 25 | 1.5 1.5
To'rtinchi oy uchun | 110-126 51 75 30 45
birinchi = 1,7 20 1.5 20
Beshinchi | ikkmchi - 1.7 2,0 I 25 25
uchinchi = 1,6 2.0 ; 3,0 z5
Beshinchi oy uchun | 130-155 50 60 |70 70
birinchi - 1,5 1.0 [ 4,0 3.0
Oltinchi | ikkinchi . 1,0 1.0 5.0 3.0
[ uchinchi = 1,0 1,0 6,0 4.0
Oltinchi oy uchun | 150-180 35 30 150 100
6 oy uchun jami 350 200 255 250|260
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Feetnd ¥

Ib-ilova

Buzoglarni 7 oydan 12 oygacha oziglantirish sxemasi

Yoshi | Sutkada ben?h, kg Kunlik
Davr oxiridagi Beda Makka- ng.tal oziqa
Oy tirik vazni. kg | Pichan | joxori Shrot { Sheluxal birligi
0| Glos | S0mom (EKE)
qamish)
Yettinchi 168 2.5 30 6.0 3.0 1,0 20 5,45
Sakkizinchi 186 25 ] 30 6,0 30 1.0 2.0 5,45
To'qqizinchi 204 751 301 60 30 1.0 2,0 5.45
O ninchi 22 2.5 4,0 6,5 EN 1o 2.6 584
O'n birinchi 240 2,5 4,6 6,5 3.0 1,0 2.0 5,84
O'n ikkinchi 258 2.5 | 40 6.5 30 1,0 2,0 5,84
7-12-oylar 450 | 630 ) 1125 | s¢0 | 130 | 360
uchun jami
| 3¢-Hlova
Buzoqlarni 13 oylikdan 24 oylikgacha ¢ziglantirish sxemasi
Yoshi Davr Sutkadz berish, kg Kunlik
oxififlagi ‘ Beda I\_J‘Iakka‘- Dagral o't She- ({ziclqal
tirik Pichan .| Jotxori | {somon., | Shrot birlig
vazni, kg P Silos | qamishy hixa | ERE)
O'n uchinchi 275 25 4,0 12,0 3,0 10 20| 647
O'n fo'ttinchi 292 2.5 4.0 10,0 3.0 10| 201 647
O'n beshinchi 309 25 4.0 10,0 3.0 1,0 | 20 647
O¢n oltinchi 325 2.5 4.0 120 10 1,01 207 683
O'n yettinchi 341 25 4,0 12,0 3,0 01 207 633
G*n sakkizinchi 357 25 4,0 120 30 et 201 6,83
O'n to'gqizinchi in 30 50 12,0 4,0 20 30| 871
Y igirmanchi 387 3.0 50 12,0 4.0 20 | 30| 871
Yigirma birinchi 407 30 | 50| 120 4,0 20 | 30| 87
Yigirma ikkinchi 417 30 6.0 12,0 4.0 20| 30 %01
Yigirma uchinchi 432 30 6,0 12.6 4.0 200 301 9,01
Yigirma to*rtinchi 447 30 6,0 12,0 4.0 20101 34010 9901
13-24 ovlar uchun
JAMI 990 | 1716 4140 1260 | 540 | 999 r
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3d-ilova

Bo'gozlikning 7 oyidan 9 oyigacha (25-27 oylikda) oziglantirish sxemasi

Yoshi Davr Sutkada berish. kg Kunlik
oxindagi Bda Makka- | Dag‘al o1 oziga
Oy tirik vazni, | Pichan sl Jo“xor (somon, | Shrot |Sheluxa| birligi |
kg stlos gamish) (EKE) |
Yigirma |
beshinchi 462 35 7.0 12,0 4.0 2.0 3.0 9.56 |
Yigirma |
oltinchi 477 35 7.0 12,0 4,0 2.0 3.0 9,56
Yigirma
vettinchi 492 35 7.0 12,0 4.0 2.0 3.0 9.56
i o;:lar 150) 315 630 1080 360 180 270
uchun jami |
Je-ilova
Sog‘in sigirlarni oziglantirish sxemasi
Yoshi Sutkada benish, kg Kunlik
Dag‘al oziqa
Oy Pichaq | DodA [Makkajo'soci) o't | oo Vetcninal (bistigi
send) silos {somon,
) (EKE)
gamish)
Birinchi oyda 5.0 11.0 19.0 45 2,0 4.0 13.17
Ikkinchi oyda 70 | 150 25.0 5.0 2.0 4.0 16,60
Uchinchi oyda 7.0 15.0 25.0 5.0 2.0 4.0 16,60
To'rtinchi oyda 7.0 15,0 25,0 5.0 20 4.0 16,60
Beshinchi oyda 7.0 150 250 50 20 4.0 16,60
Oltinchi oyda 7.0 15,0 250 5.0 2,0 4.0 16,60
Yertinchi oyda 7.0 | 150 25,0 5.0 2.0 4.0 16.60
Sakkizinchi oyda 7.0 15.0 25,0 5.0 2,0 4.0 16,60
To'qqizinchioyda | 7.0 | 15,0 25.0 3.0 2,0 4.0 16.60
O'ninchi ovda 6.0 14.0 21.0 5.0 20 4.0 15,08
St "'}'::::“"" 2000 | 4350 | 7200 1485 | 600 | 1200




3f-ilova
Sog'in sigirlarni sut berishdan to*xtagan davrda oziglantirish sxemasi

Yosht Sutkada berish. kg Kunlik
Beda Makka- | Dag’alo®t oziga
Oy Pichan ST Jjo*xori (somon, | Shrot | Sheluxa | birligi
silos gamish) (EKE)
Bo'gozlik
davri (8-0y) 60 | 140 21,0 5.0 2,0 4,0 15,08
Bo'g'ozlik
davri (9-0y) 60 | 140 21,0 50 | 20 4.0 15.08
Jami 360 | 80 | 1260 | 300 | 120 | 240
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FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR VA MANBALAR
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kengavtirishni rag‘batlantirish chora-tadbirlari to‘g risida”gi farmoni.
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