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KIRISH

O'zbekistonda amalga oshirilayotgan keng koMamli islohotlar-
ning bosh maqgsadi - kuchli, ragobatbardosh milliy iqtisodiyotni
yaratish va shuning hisobidan aholi farovonligini muntazam oshirib
borishdir. Shu sababli davlatimiz rahbari zamonaviy bozor mexa-
nizmlari, ulaming samaradorligini ta’minlash va shu asosda mamlaka-
timizda bargaror bozor iqgtisodiyotini sbakllantinshning muhim
shartiga aylangan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishga alohida e’tibor garatilmoqda.

Respublika Prezidenti 1.A.Karimov tomonidan 2012-yil 14-sen-
tabr kuni “0 ‘zbekistonda ijtimoiy-iqtisodiy siyosatni amalga
oshirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning roli va aha-
miyati” mavzuida Xalgaro konferensiyada 0 ‘zbekistonda barqaror
igtisodiyotni  shakllantirish ~ va ijtimoiy islohotlarni amalga
oshirishning muhim bo‘g‘ini sifatida kichik biznes hamda xususiy
tadbirkorlikni  yuksaltirish  borasidagi ilg‘or tajribani o'rganish,
xalgaro hamjamiyatni mamlakatimizda ushbu sohada erishilayotgan
yutuglar bilan, ko‘plab nufuzli xalgaro tashkilotlar va moliya
institutlari, jumladan, BMT, Jahon banki, Xalgaro moliya
korporatsiyasi, Osiyo taraqqiyot banki, Islom taragqiyot banki
vakillari, dunyoning qgirq beshdan ortig mamlakatidan kelgan yetakchi
ekspertlar, biznesmenlar, mamlakatimizda faoliyat ko'rsatayotgan
xorijlik diplomatlar hamda keng jamoatchilikni tanishtirdi. Erishilgan
yutuglarga hukumatimiz tomonidan kichik biznes va tadbirkorlikni
moliyaviy jihatdan go‘llab-quwatlash, ularga har tomonlama madad
berish, samarali ishlashi va rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar
yaratish, ular yordamida mamlakat iste’mol bozorini yuqori sifatli
tovarlar bilan to'ldirish masalalariga alohida e’tibor berilganligidir.
Bundan tashgari kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyat’ hilar;
bog'iiq gonun va boshga me’yoriy hujjatlarga asosan biznes
tadbirkorlikning faoliyat sohalarini rivojlantirishni rag'batlantirish,
ulaming huquqlari, majburiyatlari, mas’uliyatlari va manfaatlarini
himoya qilish davlat tomonidan kafolatlangangligi bo'ldi. Bu o'z
navbatida, kichik biznes bilan shug'ullanuvchi ishbilarmonlaming
ishchanligini yanada faollashtirishga keng imkoniyat yaratdi. Milliy
igtisodiyotimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik ulushining
ortib borayotgani ichki bozomi ragobatbardosh va sifatli tovarlar bilan
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to'ldirish, zamon talablarini inobatga olgan holda xizmatlar ko'rsatish
sohasini kengaytirish, eksport tovarlari tarkibida jahon bozorlarida
xaridorgir, sifatli mahsulotlami ko'paytirish, avvalo yoshlar uchun
yangi ish o'rinlarim yaratish va shu asosda aholi daromadi hamda
iarovonligini oshirishning muhim omillaridan biri bo'ldi.

Respublikamizda qaror topgan qulay ishbilarmonlik muhitining
huquqgiy asoslarini muntazam takomillashtirishga alohida e’tibor
garatilmogda. Bu borada hayotga tatbiq etilayotgan iqtisodiy
islohotlaming mantiqi va izchilligi, barcha soha va tarmoglami jadal
rivojlantirish, jahon bozorlarida tez o'zgarib turgan sharoit iqgtiso-
diyotni boshqarish tizimini yanada erkinlashtirishni tagozo etmoqda.
Shu imtiyozlardan Kichik biznes va tadbirkorlik subyektiari samarali
foydalanishi natijasida tadbirkoriar soni va mahsulot yetishtirish hajmi
ortib bormoqgda. O'zbekistonda tadbirkorlik faoliyati rivojlanishiga
garatilgan chora-tadbirlar tizimi, ulaming huqugiy va iqtisodiy
manfaatlarini  himoya  qilishning  samarali  tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlari yaratilgan. Bu esa 2003-2013-yillar davomida mamla-
katimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektiari soni 2
barobardan ortig ko'payishiga, 2013-yilga kelib 480 mingdan
ortishiga shart-sharoit yaratdi. Ayni paytda tadbirkorlikda ish bilan
band bo'lganlaming 75 foizi mehnat gilmogda. Buning natijasida
2009-yilda respublikamiz yalpi ichki mahsulotining 50 foizi kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalarining ulushiga to'g'ri kelgan
bo'lsa, 2013-yilda esa 53 foizdan ortigni tashkil etdi.

O'zbekiston igtisodiyotining bargaror va mutanosib rivojlanishini
ta’minlash, xalgimizning hayot darajasi va farovonligini yanada
oshirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik imkoniyatlaridan
keng foydalanilayotganligi, eng muhimi, mazkur soha bundan keyin
ham diqqat-e’tiborimiz markazida bo'lishi borasidagi fikrlar va
garashlarining mazmun-mohiyatini jamiyatimizning barcha a’zolariga,
eng avvalo, talaba-yoshlaming ongiga chuqur singdirish muhim aha-
miyatga egadir.

Mamlakatimizda mulkchilikka asoslangan bozor igtisodiyotni
shaldlantirishda va samarali boshgaruv qarorlarini gabul qgilishda,
kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarining faoliyat ko'rsatishi va
rivojlanish gonuniyatlarini tahlil gilishda hamda ulaming istigboldagi
o'zgarishi hagida ilmiy asoslangan natijalarni o'rganishada “Kichik



biznes va tadbirkorlik” fanini kiritish orgali magsadga erishish ko'zda
tutildi.

Igtisodiyotni rivojlantirishda kichik biznes va tadbirkorlik
salohiyatidan samarali foydalanish borasida zarur bo‘ladigan tashkiliy,
igtisodiy va huqugiy munosabatlami erkinlashtirish sharoitida tadbir-
korlik yo‘nalishi bo‘yicha kadrlami tayyorlashda “Kichik biznes va
tadbirkorlik” fanining ahamiyati nihoyatda dolzarb ekanligini
ko ‘rsatadi.

Fanning maqgsadi talabalarda mamlakatimiz iqtisodiyotini
erkinlashtirish va iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish, iqgtisodiyotni
modernizatsiyalash hamda divcrsifikatsiya qilish sharoitlarida kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik xo9jalik yurituvchi subyektlarda tadbir-
korlik faoliyatini tashkil etish, boshqarish va uni rejalashtirish haqida
tushuncha berishdan iborat. Bundan tashqgari gishlog va suv xo'jaligi
sohasidagi institutlarda ta’lim olayotgan iqgtisodiyot va noigtisodiyot
bakalavriat talabalarini kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirish bo'yicha bilim, ko‘nikma va malakani
shakllantirishga xizmat giladi.

Mazkur o'quv goMlanma institutimizda birinchi marta chop
etilayotganligi tufayli mualliflar go‘llanma yuzasidan bildiriladigan
barcha fikr va mulohazalami minnatdorchilik bilan gabul giladilar.



I BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING
MOHIYATI VA MAZMUNI

1.1. Fanning mazmuni, vazifasi va uslublari

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida agrar sanoat majmuasining eng
salohiyatli tarmog‘i bo‘lgan qishlog va suv xo'jaligi korxonalari,
bozor munosabatlarini joriy etish igisodiyotida alohida o'rinni
egallaydi.

Qishloq va suv xo'jalik korxonalarida yer, suv va boshga
ishlab chigarish vositalari hamda dehgon mehnati bilan bogliq
bo'lgan iqtisodiy munosabatlar, agrar munosabatlaming asosini
tashkil etadi. Bu munosabatlar bozor tizimida yangicha ma’no-
mazmunga ega. Agrar munosabatlaming markazida qishlog va suv
xo'jalik korxonalari va ulaming ichki birlamchi bo'g'inlari -
fermer, dehqon, xususiy tadbirkor shaklida ish yurituvehi
mehnatkashlar guruhi, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
faoliyatini ko'rsatadi.

Bozor tizimida, gishlog va suv xo'jalik korxonalari eng asosiy
hal giluvchi faoliyat doirasi bo'libgina qolmay, balki yer, suv va
boshqa ishlab chigarish vositalaridan samarali foydalanish vositasi
hamdir. Qishiog va suv xo'jaligida ishlab chigarishini tashkil
etishning uch omili boiib, ular quyidagilardan iborat:

7. Mehnat - bu kishilaming gishlog xo'jalik mahsulotlari
ishlab chigarish jarayonidagi magsadga muvofiq faoliyati bo'lib,
ular har ganday korxona faoliyatining asosini tashkil etadi;

2. Mehnat ashyolari - tovar mahsuloti ishlab chiqgarish
(xizmat ko'rsatish) uchun inson faoliyatiga yo'naltiriigan vositaiar
(obyektlar) tushuniladi:

3. Mehnat vositalari - mashinalar, mahsuldor mollar, uskuna
va qurilmalar, ish qurollari va boshga tcxnologik ishlanma turlari,
ish joyining tashkiliy ta’minoti va boshqgalar.

Mehnat ashyolari va mehnat vositalari o'zaro birgalikda ishlab
chigarish vositalarini tashkil etadi, ular ishlab chigarishning
moddiy-texnikaviv asosidir.



Ammo bu moddiy omillarga ish kuchi (odam mehnati) ta’sir
etmas ekan, ular «jonsiz» narsalar boiib qolaveradi, ishiab
chigarish sodir boimaydi, ya’ni moddiy ne’mat yaratilmaydi.

Ishiab chigarish vositalari va ish kuchi o‘zaro bogiiklikcia
ishiab chigaruvchi kuchlarini tashkil etadi. Ular har ganday jamiyat
taragiyotining kuchli omili hisoblanadi. Ishiab chigarish mehnat
resurslari, mehnai quroli va mehnat predmetining harakatidan
paydo boiadi. Ularni magsadga muvofig joylashtirish hamda
ulardan unumli foydalana bilish bozor tizimida faoliyat
ko'rsatayotgan kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarming
ravnaqgi va iqtisodiy yuksalishi uchun asosiy shart-sharoitlardan
biri boiadi

Mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy faoliyatini rivojlantirishda
igtisodiy islohotlar strategiyasini belgilab olishda, davlatmw
rahbari tomonidan ishiab chigilgan besh tamoyil, iqtisodiyoini
siyosatdan ustivorligi, davlatni bosh islohotchi boiishi, gonun
ustuvorligi, faol ijtimoiy siyosat va bozor iqgtisodiyotiga bosqich-
ma-bosqgich o ‘tish asos qilib olindi.

Oxirgi yillarda mamlakatimizda tadbirkorlik va kichik biznes
va tadbirkorlikni rivojlantirish to'g'risida ijobiy yutugiarga
erishmoqda.

Lekin bu borada oz yechimini topmagan muammolar boiib,
kichik biznes korxonalarini tashkil etish, faoliyatini boshgarish,
biznes reja. moliyalashtirish, jarayonini hamda yetarli tajribaga ega
cmasligini hisobga olib “Kichik biznes va tadbirkorlik” iqgtisodiy
fan sifatida o‘rganishni tagazo etadi. “Kichik biznes va
tadbirkorlik” fani kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini
ijtimoiy va iqtisodiy jihatdan o'rgatadi. Fanining asosiy magsadi
kichik biznes tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirish, biznes
faoliyatini tashkil etish, boshqgarish, bozor munosabatlarini
shakillantirishdan iborat.

Fanning obyekti - kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
ajralmas qismi hisoblangan kichik biznes korxonalari va uning
ishiab chigarishga bevosita o0‘z hissasini qo‘shadigan barcha
korxonalar faoliyafidagi igtisodiy-ijtimoiy munosabatlar
hisoblanadi.



Ular tarkibiga quyidagilar kiradi: kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlarini tashkil etish, qoilab-quvvatiash, muvofaqqiyatli
faoliyat ko'rsatish va nazorat qilish jarayonlari; 0 ‘zbekistonda
kichik biznesni rivojlantirishning o°‘ziga xos yo‘li va kichik
biznesni rivojlantirishning tashkiliy huquqiy asoslari; kichik biznes
subyektlarining tadbirkorlik faohyatidagi afzallik yoki kuchli
tomonlari; kichik biznes subyektlarini muvofaqqiyatli tadbirkorlik
faoliyati olib borishdagi to'siglar (muammolar); tadbirkorlik
faoiiyatida boshqarish va rejalashtirish, uning o‘ziga xos
xususiyatlari, shakllari va bosqichlari, budjet va uni rejalashtirish,
strategik magsadlarni ifodalovchi biznes reja va uning mobhiyati;
kichik biznes faoliyatidagi iqtisodiy masala va muammolar; kichik
biznesda mahsulot ta’minoti, ishlab chigarish va sotish masalalari.
Uni yanada jadallashtirishda ilg‘or usullardan foydalanish; kichik
biznesda axlogiy me’yorlar, biznesmen (tadbirkor) axlogq kodeksi,
muomala va tanishuv me’yorlari, turli alogalami tashkil etish
masalalari.

Kichik biznes va tadbirkorlik fanining mavzusi bozor
igtisodiyotining asosi hisoblangan tadbirkorlik faoliyati bilan
bog‘lig ishlab chigarish (xizmat ko'rsatish) tizimi jarayonlarini
tashkil gilish tamoyillari, gonun va gonuniyatlari hamda boshgaruv
xususiyatlarini tahlil etishdan iborat.

“Kichik biznes va tadbirkorlik” fanining asosiy vazifasi
igtisodiyotida kichik biznes va tadbirkorlik subyektiari faoliyati va
boshgaruv tizimini tadgiq etish, igtisodiyotni bargaror!ashtirishda
biznesning rolini va asosiy mezonlarini o°‘rganish, Kkichik
biznesning fan-texnika yutuglari, yangi inovatsion texnologiyalami
go'llash imkoniyatlari, investitsiyadan foydalanish, biznesni
rivojlantirish muammolari va unda davlatning rolini o‘rganib
chiqish, rejalashtirish va istigbolini aniglash, biznes
samaradorligini tahlil gilishdan iboratdir.

Fanning predmeti - kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
to‘g‘risidagi iqtisodiy qonunlar. qaror va me'yoriy hujjatlarni
amaliyotda foydalanishni tashkil etish hisoblanadi.

“Kichik biznes va tadbirkorlik” fani bir gqator ijtimoiy-
gumanitar, tabiiy, urnumiqtisodiy va vo‘nalishga doir mutaxassislik
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fanlari: 0 ‘zbekiston tarixi, Makroiqtisodiyot, Mikroiqgtisodiyot,
Menejment,  Marketing, Fermer va Dehqon xo jaligi igiisodiyoti,
Qishlog va suv xofaligi iqtisodiyoti, korxona iqtisodiyoti, Moliya
va kredit, Tadbirkorlik asoslari , kichik biznesni boshqgarish bilan
uzviy alogada faoliyat yuritadi.Bu alogalami turli usullar orqali
o‘rganib  olinadi. Usul (metod) - fanni  o‘rganishda
foydalaniladigan yoTlar yig‘indisidir. Kichik biznes va tadbirkorlik
faoliyatini o‘rganish usuilarini uch guruhga: bazaviy, aniq va tahlil
gilishga boTinadi.

1. Bazaviy usul 3 ga boTinadi: 1) Iqgtisodiy usul - mehnat
jamoasi moddiy manfaatdorligiga asoslangan bo Tib, davlat, jamoat
va har bir xodimning manfaatlarini bir-biri bilan uzviy bog°‘laydi.
2) Ma’muriy buyrugbozlik usuli - kichik biznesni boshgarishning
yakka boshchilik prinsipiga asoslanadi. 3) Ijtimoiy-psixoJogik usul
- kichik biznes korxonasini boshqarishda sog'lom ijtimoiy-ruhiy
muhitni boshqarishdir.

2. Aniqg usullari 7 taga boTinadi. 1) Balans usuli bir tekis
rivojlanish,talab va taklif asosida xom -ashyo yetkazib berish.
ishiab chigilgan mahsulotlami iste’moichilar o‘rtasida tagsimlash.
material, pul balansi, mehnat resurslari balansini kiritish mumkin.

2) MeVYyoriy usul - kichik va xususiy biznes subyektlarini
boshqarishda ilmiy jihatdan asoslangan me’yorlardan
foydalaniladi. Me’yor tadbirkorlikda foydalaniladigan moddiy
resursllar, mehnat, ish haqi, yoqilg‘i va moylash materiallari, elektr
energiya sarfi bo'yicha tegishli tashkilotlar tomonidan belgilangan
boTadi.

3) Magsadli programmalashgan usul - Kichik biznes
subyektlarini rivojlanish jarayonida magsadli dasturlami tuzishda
foydalaniladi.

4) Igtisodiy matematik usul - Kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini ifodalovchi modellar
sohalar bo‘yicha, hududlararo, iqtisodiy - ijtimoiy faoliyatinin
jadallashtirish modellari, zamonaviy hisoblash texnikalari va
axborot vositalariga tayangan holda igtisodiy matematik usuldan
foydalanib iqgtisodiy bashorat qilish usuli yordamida quyidagi
ijobiy natijalarga erishiladi: kichik biznes samarali yo‘nalisht va
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sohalarini aniqlash; yuqori foyda beruvchi sohalami aniglash
imkoniyatli hamkor (sherik)lar tanlash.

5) Ekstrapolyatsiya usulida o‘tgan davrda olingan statistik
ma’iumotlar ko‘zdan kechirilib boriladi va ular orqali istigbol
bashoratlari belgilanadi,

6) Iqtisodiy bashorat usulida maqgsadni ko‘p vyillik tajribalar
asosida o‘rganib bir qarorga kelish hamda bozorni o ‘rganish,
istigbolli rejalar tuzib chigishda ijobiy samara beradi.

7) “Agl jamlamasi”, “Delfi”, Ekstrapolyatsiya va induktiv
usullardan keng foydalaniladi.

3. Tahlil etish usullari 7 ta bo‘lib: 1.Guruhlash usulida
kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga baho berishda
keng foydalaniladi. Guruhlash keng gamrovli bo‘lib, ularga
faoliyat turi, ishlab chigarilgan mahsulot, ishchilar soni, joylashgan
hududi, texnologik darajasini kiritish mumkin.

2. Taqgoslash usuli kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari
samaradorligini  aniglashda asosiy mezoni bo‘lib iqgtisodiy
ko‘rsatkichlar, ishlab chigarilgan mahsulot, gilingan xarajat,
(kapital sarf) olingan foyda, rentabellik ko'rsatkichi va boshqalar
xizmat qiladi.

3. Grafik tasvirlar usuli ishlab chigarish faoliyatini boshqga-
rishda grafik tasvirlar, diogrammalar, axborot texnologiyalari
orgali ko‘rgazmali holatda aks ettirishdir.

4. Faktlar tahlili usuli tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga
baho bcrishdagi aniq faktlarga tayanadi. Faktlar doirasi
chcgaralinmaydi, u ko‘p girrali bolishi mumkin. Shulardan ekspert
baholash  usuli  sotsiologik tadgiqodlar o‘tkazishda keng
foydalaniladi. Bularga anketa o‘tkazish, suhbat uyiashtirish va
boshgalami olishimiz mumkin.

5.Umumlashtirilgan  tahlil usulida kichik biznes va
tadbirkorlik faoliyatida bir-biriga mos bo‘lgan yoki ayrim belgilari
bo‘yicha o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lgan ma’lumotlami
to'plab tahlil qilish tushuniladi.

6. Strukturaviy tahlil usuli kichik biznes va tadbirkorlikni
kelgusida rivojlantirish imkoniyatlarini bilish, biznes ulushini ortib
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borishiga baho berish, kichik biznes subyektiari orasida ayrim
tarmoq va korxona o‘mini aniglashga yordam beradi.

7. Sistemali yondoshuv usuli kichik biznes va tadbirkorlikni
boshqarishda kichik biznes rivojlanishi va uni kelgusida iqtisodiy
samara berishini ta’minlovchi omillarni bir tartibga (sistemaga)
keltirib, natijasi bo‘yicha aniq tadbirlar belgilanib qarorlar gabul
gilishdir.

1.2. Kichik biznes va tadbirkorlik tushunchasi hamda
uning mohiyati

Respublika ijtimoiy iqtisodiy-rivojlanishi bozor munosobat-
lariga asoslangan bo‘lib mulkchilik munosobatlarida
shakllanmoqda. Ijtimoiy ishlab chigarishda nodavlat sektorining
ulushi ortib unda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tez
sur’atlarda o°‘sib borishi kuzatilmogda.Respublika Prezidenti
tomonidan kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishga katta
e’tibor berihnogda. Tadbirkorlik - ijtimoiy-igtisodiy natijaga
erishish maqgsadida tovarlar va xizmatlami ishlab chiqgarish va
ayirboshlashni tashkil etish bo‘yicha mulkdorlarning yoki ular
vakillarinmg ongli va maqgsadli igtisodiy faoliyatidir. 0 ‘zbekision
Respublikasi “Tadbirkorlik to‘g‘risida” gi gonunida (1992-y.)
tadbirkorlikka quyidagicha ta’rif berilgan: “Tadbirkorlik -
mulkchilik subyektlarining foyda olish maqgsadida tavakkal gilib va
mulkiy javobgarlik asosida amaldagi qonunlar doirasida tashabbus
bilan iqtisodiy faoliyat ko ‘rsatishdi”.

Tadbirkorlikning mohiyati shundan iboratki birinchidaru
0 ‘zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi  (1992-y.) va
0 ‘zbekiston Respublikasida “Tadbirkorlik to‘g‘risidagi” gonunga
muvofiq balog‘at yoshiga yetgan har bir fugaro o‘z mulki asosida
yoki mulk egasining vakolati asosida o°‘z ixtiyori bilan gonunga zid
boimagan faoliyat turi bilan shug‘ullanishi mumkin. lkkinchidan
tadbirkorlik faoliyatini tanlash, uni tashkil etish va rivojlantirish
davlat va jamiyat ahamiyatiga ega bo‘lmasdan, balki erkin
tanlanadigan faoliyatdir.



Tadbirkorlik faoliyatining uch turi boTib, unga mos
ravishda tadbirkorlaming 3 guruhini alohida ko'rsatish mumkin:

1. Yangi tovar yoki xizmat loyihasini tashkil etish.
Tadbirkorlikning bu turi bilan intellektual mulk egalari innovatsiya
tadbirkorlari shug‘ullanadi.

2. Tovar ishiab chigarishni tashkil etish bilan shug‘ul-
lanuvchi tadbirkorlar. Tadbirkor tovami sotish, gayta sotish va
tijorat ishlarini tashkil etish bilan shug‘ullanadi.

3. Magsadjihatidan tadbirkorlikning ikki turi bo'lib: a) foyda
olishni, iqgtisodiy samaraga erishishni maqsad giladi; b) ijtimoiy
samaraga (masalan, tabiat muhofazasi, yosh avlod tarbiyasi,
sogTikni saqglash) erishishni maqgsad qilib go‘yadigan turlarini
ko‘rsatish mumkin.

Tadbirkorlikning o'ziga xos xususiyatlari  boTib ular
quyidagilardan iborat: shug'ullanayotgan soha bo'yicha ilm, bilim
saviyaga egaligi; tavakkalchilikka asoslangan garorlar gabul qilish
bo'yicha tashabbuskorlik gobiliyati; iqtisodiy jarayonlami chuqur
fikrlay olish; qonunlardan samarali foydalanish; innovatsiyalarni
amaliyotga qo'llash; maqgsad sari intilish; tashkilotchilik; tejamkorli
bo'iish, 0'z so'zining ustidan chiqish; ruhiy pok va halol; jamoasi
uchun fidoyi kurashuvchan bo'lishi kerak.

Tadbirkorlikni rivojlantirish uchun quyidagi shart-sharoitlar
talab etiladi: Mulkiy munosabatlar bozor iqgtisodiyoti sharoitida uch
jihati bilan belgilanadi: egalik qilish, ya’ni mulk egasi sifatida
mulkka to'la xo'jayinlik qilish, sotish, (ijaraga berish), hadya etish;

Mulkdan foydalanib turish, ya'ni mulk egasining nazorati
asosida maTum shart va to'lov evaziga mulkdan vaqtincha
foydalanish;

Tadbirkor o'z gobiliyatini ko'rsatish uchun quyidagi iqtisodiy
erkinliklarni; mahsulot assortimenti turlarini va ishiab chiqarish
usulini  tanlash erkinligi; hamkorliklami mustaqil tanlash;
mablag'lanii gonunga zid bo'Imagan sohalarga mustaqgil sarflash
erkinligini beradi.

Bozorning ochigligi, ya’ni tovarlar, sarmoyaiar, ma’lumotlar,
ish kuchi, xom-ashyolardan foydalanish uchun to'siglar yo'qligi.



Bozor infratuzilmasining mavjudligi. Bunda tijorat banklari;
tovar, fond, mehnat, valyuta birjalari; tijorat tavakkalchiligi va
mulk sug‘urtasi; ma’lumot va reklama manbalari, ommaviy
axborot vositalari, aloga vositalari; ekspert byurolari, sertifikat
markazlari, bojxonalar, soliq nazorati tashkilotlari, arbitrajlar va
h.k.

Tadbirkorda huquqiy kafolatning mavjudligi: tadbirkorlikni
huquqgiy himoya qiluvchi davlat korxonalarinig mavjudligi.

Yangi tadbirkorlik korxonalarga kadrlar tayyorlash, kredit
berish, solig toiash, tabiiy boyliklardan foydalanish uchun davlat
tomonidan imtiyozlar berilishi.

Tadbirkorlik faoliyatini yuritishda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik biznes yoMi bilan amalga oshiriladi.

«Biznes» so‘zi ingilizcha so‘z bo‘lib, tadbirkorlik faoliyati
yoki kishilaming foyda olishga garatilgan faoliyatidir .

Bozor iqtisodiyoti  subyektlarining xofalik faoiiyatida
«tadbirkorlik» va «biznes» tushunchalari o‘zaro yaqin bo‘lib,
amaliyotda ular bir-birini almashtirishlari mumkin. Rus adabiy tili
lug‘atida «biznesmen» so‘zi go‘yoki tadbirkor, ishchan deb
yuritilsa, «biznes» bu —faoliyat, foyda keltiruvchi mashg‘ulot deb
tushuniladi. «Tadbirkor» va «biznesmen» kabi tushunchalarda
ishlab chigarish, dallolchilik, savdo, moliyaviy va innovatsiya
faoliyatlari bilan shug‘ullanuvchi va daromad olish niyatidagi
inson ifodalanadi.

Respublika va xorijiy davlatning iqtisodchi olimlari bozor
igtisodiyoti  jarayonini  o‘rganishda,tadbirkorlik va  biznes
tushunchasini iqtisodiy faoliyatning bir turi deb hisoblaydi. Bu
tushunchalar xususiy shaxs, korxona va tashkilotlar tomonidan
daromad olish magsadida o°‘zining hamda shartnoma bilan
hamkorlikda ishlaydigan sheriklarining manfaatlarini ko ‘zlab,
ishlab chigarish, sotish, servis xizmat ko ‘rsatish, tovar ayirboshlash
kabi erkin xofjalik yurituvehi faoliyatini bildiradi, deb hisoblaydi.
«Tadbirkor» va «biznesmen» tushunchalari iqtisodiy faoliyat
sohalarida ko‘rilayotganda ma’nodosh deb hisoblanmaydi.
«Biznes» tushunchasi «tadbirkor»ga nisbatan kam ma’noga ega
deb garaladi. G‘arb davlatlarining bozor iqtisodiyoti hagidagi
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adabiyotlarida, biznes - jamiyatning talab wva xohishlarini
gondirishga garatilgan ishlab chiqgarish tizimi, deb tushuntiriladi.

Biznes bozor iqtisodiyotining barcha ishtirokchilari orasidagi
munosabatlarni gamrab oladi. Biznes - bu kishining bozor
munosabatlari tizimidagi ishchanlik faolligidir.

Tadbirkorlik faoliyati biznesning bir shakli sifatida namoyon
bo‘ladi va turli sohalarda amalga oshiriladi. «Tadbirkorlik
to‘g‘risida»gi  qonunga  (1992-y.) asosan tadbirkorlik -
fugarolarning foyda yoki shaxsiy daromad olishga yo‘naltirilgan
mustaqil tashabbuskor faoliyatidir. Fugaroning o0‘z nomidan,
0‘zining tavakkalchiligi bilan hamda o°‘zining yoki yuridik
shaxsning (korxonaning) mulkiy javobgarligi asosida faoliyatini
amalga oshiradi. Shunday qilib, moddiy mablag* yoki moliyaviy
resurslarga ega bo'lgan tadbirkor ushbu resurslardan foydalanib o°‘z
ishini (biznesini) tashkil giladi. Tadbirkor tomonidan tashkil etilgan
firma (tashkilot, fermer, korxona) kichik biznesning bir gismiga
aylanadi.

Bozor munosabatlari tizimida kichik biznes va tadbirkor-
likning o'ziga xos xususiyatlari: ishlab chigarish hajmi, ishlovchi-
lammg soni va gaysi sanoat tarmog‘iga tegishliligi tadbirkorlik
shakli sifatida namoyon bo‘ladi. Xorijiy tadqiqotchilar, kichik
bizns korxonalari deb, ishlovchilar soni 500 kishi va savdo-sotiq
hajmi 20 min. dollardan oshmagan firmalami kiritadilar. Ammo bu
ko‘rsatkichlar, 0 ‘zbekiston sharoitida ma’lum darajada shartlidir.
Kichik biznes degan nomiga garamasdan yirik ishlab chigarish va
tijorat faoliyati bo'yicha davlat igtisodiyotida muhim ahamiyatga
ega.

1.3. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining
tashkiliv-huquqiy asoslari

Ijtimoiy ishlab chiqarishni barpo ctishda agrar tarmogning
ahamiyati katta boiib, mahsulot ishlab chiqgarish turli subyektlar
yordamida amalga oshiriladi. Subycktlami tashkil etish aholining
talab va taklifiga asosan, har xil tadbirkorlik shakliarida amalga
oshiriladi. Tarbirkorlik faoliyatini yuritishning muhim 4 asosi
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boiib, 1 Tadbirkoming ijtimoiy ishiab chigarish asosi -
insoniyatning mavjud boiishi uchun eng oddiy va eng asosiy
hayotiy ne’matlar yaratib berishdir.

2. Tadbirkorlik faoliyatining tashkiliy asoslari - korxonani
tashkil etish, korxonaning tashkiliy tuzilmasi, boiim, bo'g'in,
guruhlaming tizimli bogianishi, faoliyatni bir ishiab chigarish
obyekti sifatida tuzilishidir.

3. Tadbirkorlik faoliyatining huquqiy asoslari - tadbirkor
o‘z faoliyatini yuritish, korxonalar ochish, mahsulotni yctishtirib
iste’molchiga yetkazib berish jarayonida qoilaniladigan va
gonunchilik idoralari tomonidan ishiab chigilgan gonuniv
hujjatlardan foydalanish tushuniladi.

4. Tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy asoslariga - tadbirkor
tomonidan yaratiladigan moddiy boyliklami ishiab chigarish uchun
sarf qilinadigan moddiy, moliyaviy, mehnat va ijtimoiy
resurslardan samarali foydalanish tushuniladi.

Qishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyati - dehgonlarga
o'zlarining tadbirkorligi va tashabbuskorligini ro'yobga chigarish
uchun keng erkinlik berish, ishiab chigarish vositalarining o'z
Xxo0'jayniga ega boa'iish, o'z mehnatlarining pirovard natijalari
bo'yicha manfaatdorligini oshirib, ishiab cnigargan mahsulotlarini
mustaqil tasarruf etish huquqini kafolatlash zarur. Qishloq
xo'jalgida tadbirkorlik faoliyatining mazniunini tushuriib olishda
tarmoqdagi turli xil tadbirkorlik subyektlarining tashkiliy-huquqiy
shakli sifatida ulaming tutgan o'mi, huquqgiy magomining o'ziga
Xx0s xususiyatlari mavjudligini e’tirof etish ular faoliyatining
samaradorligini oshirishnmg muhim sharti bo'lib hisoblanadi.

Qishlog xo'jaligida iqtisodiy islohotlarni amalga oshirishda
tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish muhim ahamiyatga egadir.
Qishlog xo'jaligidagi tadbirkorlik mulkchilik subyektlarining
ishiab chiqgarish va xizmatlar ko'rsatish hamda foyda yoki daromad
olishga qaratilgan amaldagi qonunlar doirasidagi tashabbuskoriik
bilan faoliyat ko'rsatishidir.

Qishlog xo'jalik tadbirkorligining ikki xil ko'rinishi,
birinchidan, oddiy shakldagi, ya’ni yakka tartibdagi tadbirkorlik -
dehgon xo'jaligini yuridik shaxs tuzmasdan amalga oshirish:
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ikkinchidan, murakkab shakldagi yuridik shaxs tuzgan holda,
dehgon xofaligini, fermer xofaligini, gishlog xo'jalik kooperativi
(shirkat xo'jaligi), ijara korxonasi, aksiyadorlik jamiyatlari, chet el
investitsiyasi ishtirokidagi qishloq xo'jalik korxonalari, kichik
korxonalar, unitar korxonalar tashkil qilib xo'jalik faoliyatini
yuritishni nazarda tutadi.

Bizning fikrimizga ko‘ra, yer munosabatlari yer gonunchiligi
bilan, mehnat munosabatlari mehnat qonunchiligi bilan, ishlab
chigarish  bilan shug'ullanuvchi subyektlar faoliyati ular
to‘g‘risidagi qonunlar (masalan “Fermer xo'jaligi to'g'risida”gi,
“Dehgon xo'jaligi to'g'risida”gi gonunlar) bilan tartibga solinishi
magsadga muvofiqdir.

Qishlog xo”jalik subyektiari deganda, qishlog xo'jalik ishlab
chigarishi bilan bog'liq bo'lgan munosabatlarda qatnashuvchi
yuridik va jismoniy shaxslar yoki koxonalar tushuniladi. Qishlog
xo0'jalik subyektlarining o'ziga xos jihatlarini hamda umumiyligini
ulaming bevosita qishlog xo'jalik ishlab chigarishi bilan
shug'ullanishlari izohlaydi.

Agrar siyosatning asosiy maqgsadi va vazifasi qishloq
xo'jaligida xilma-xil mulkchilik shakllarini joriy etish, xususiy
mulk manfaatlarini himoya qilish, tadbirkorlikni qo'llab-quvvatlash
hamda qishlog xo'jalik infratuzilmasini rivojlantirish asosida
gishlog xo'jalik mahsulotlarini yetishtirish va gayta ishlab xalgimiz
ehtiyojini  qondirishdan iborat. Qishloq xo'jaligida amalga
oshirilayotgan tub islohotlar milliy xususiyat va qadriyatlar,
demokratik gonuniyatlar hamda milliy dehgonchilik an’analari
asosida qabul qilingan qgonunchilik hujjatlari orgali amalga
oshiriladi.

Qishlog xo‘jalik huqugi - huquqg tizimining majmualashgan
(kompleks) huquq sohasi sifatida o'z manbalari asosida rivojlanadi
va agrar huquqgiy munosabatlami tartibga soladi.

Qishlog xofjalik huquqgi manbalari deb - agrar
munosabatlami tartibga soladigan qonunchilik hujjatlarining
yig'indisiga aytiladi.

Agrar munosabatlar deganda biz, qishlog xo'jalik ekinlarini
ekish, yetishtirish, ishlov berish, vyig'ib-terib olish, xom ashyo
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mahsulotlarini  gavta ishlash, qishlog xo'jalik  o0zig-ovgat
mahsulotlarini sotish, ayirboshlash, daromadni tagsimlash bilan
bog‘liq agrosanoat majmui jarayonida subyektlar hisoblangan yuridik
va jismoniy shaxslarning ijtimoiy-igtisodiy, madaniy-ma’rifiy va
tashkiliy-texnikaviy jabhalardagi faoliyatni tushunamiz.

Aholini gishlog xo'jalik mahsulotlariga bo'lgan ehtiyojlarini
gondirish, qgishloq xo'jalik infratuzilmasini  rivojlantirish,
mulkchilikni shakllantirish, mahsulotni yetishtirish va gayta ishlash
tizimini takomillashtirish bilan ijtimoiy munosabatlarni tartibga
solishda qishlog xo'jaligiga oid xususiy tamoyillar, institutlar,
qgoida-talablar va tuzilmalar bilan birgalikda boshga asosiy
sohalarining ma’lum bir jarayonidagi munosabtlami tartibga
solishga qaratilgan qoida-talablari keng qo'llaniladi.

Shuning uchun ham qishlog xo'jalik sohasi sifatida keng
gamrovli, ko'p gatlamli tizimdan iboratdir. Qishlog xo'jalik yer-
suvlaridan foydlanish va muhofaza qilish bilan bog'liq munosa-
batlar ekologiya, yer va suv qonunchiligi; gishlog xo'jaligida
mehnat bilan bog'liq jarayonlar mehnat hugqugi; mulkiy va xo'jalik
yuritish jarayoni fugarolik va xo'jalik gonunchiligi; agrosanoat
majmuini boshqgarish esa ma’muriy gonunchilik hujjatlari bilan
tartibga solinadi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining tashkiliy -
huquqgiy  shakllari respublika mustagqilligining dastiabki
yillaridayoq to'g'ri yo'lga qo'yilgan. O'zbekiston Respublikasi
«Tadbirkorlik to'g'risida»gi qonunga (1992-y.) ko'ra kichik biznes
va xususiy tadbirkorlik  faoliyati  bilan  shug'ullanuvchi
tadbirkorlikning tashkiliy shakllari quyidagilardan iborat:

- yakka tartibdagi mehnat faoliyati;

- ayrim fugaro tomonidan yo'lianma mehnatni jalb etish
asosida amalga oshiriladigan jamoa tadbirkorligi;

- bir guruh fuqarolar tomonidan amalga oshiriladigan jamoa
tadbirkorligi;

- yuridik shaxslar va fugarolar o'z mulklari va mulkiy
huquglarini birlashtirish asosida amalga oshiriladigan hamkorlik-
dagi tadbirkorlik.

Nizomiy m mli
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Tadbirkorlik faoliyatini tadbirkorlik subyektiari tomonidan
(korxona) tuziladi. 0 ‘zbekistonda tadbirkorlik subyektlarini tashkil
etish, ulaming faoliyat Kko'rsatishi, qayta tashkil etish va
mgatishning huqugiy, iqtisodiy va ijtimoiy asoslari 0 ‘zbkiston
Respublikasi «0 ‘zbekiston Respublikasidagi Korxonalar
to‘g‘risida»gi qonuni (1994-y) bilan tartibga solindi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tashkiliy-huqugiy
tizimida yakka mehnat faoliyati, xususiy tadbirkorlik faoliyatining
eng oddiy shaklidir. Yakka mehnat faoliyati tarixda
hunarmandchilik va oilaviy mehnat bilan shug‘ullangan. Yakka
mehnat giluvchining faoliyati qonun hujjatlarida soddalashtirilgan
tartibda belgilangan. Yuridik shaxs magommi olmay faoliyat
yuritish gonun hujjatlarida ruxsat etilrnagan. Tadbirkorlik faoliyati
bilan shug‘ullanuvchi jismoniy shaxslar faoliyati 0 ‘zbekiston
Respublikasining «Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
jismoniy shaxslardan ro‘yxatdan o'tkazish to‘lovini olish va
ro‘yxatdan o'tkazish tartibi to‘g‘risida»gi qgonunga (2011-y.)
muvofiq amalga oshiriladi. Tadbirkor mahsulotlami tayyorlash va
sotish bilan shug'ullanish mobaynida yo‘llanma mehnatdan
foydalansa, u vyuridik shaxs hisoblamb uni O'zbekiston
Respublikasining «Korxonalar to'g ‘risida»gi, (1994-y)
«Tadbirkorlik to‘g‘risida»gi, (1992-y) «Mulkchilik to‘g‘risida»gi
(1990-y) gonunlari va boshga me’yoriy hujjatlar asosida amalga
oshiriladi.

Qishlog xo'jaligida xususiy tadbirkorlikning tashkiliy-huquqgiy
shakllari 0 ‘zbekiston Respublikasining 1998-yil 30-aprelda gabul
gilingan «Fermer xofaligi to'g'risida», «Dehgon xo'jaligi
to'g'risida», «Qishloq xo'jaligi kooperativi (shirkat xo‘aligi)
to ‘g ‘risida»gi gonunlarida o ‘z ifodasini topgan.

Ishlab chigarish kooperativlari kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikda tadbirkorlik faoliyatining tashkiliy huqugiy shakli
boTib, yirik tovar xojaligi ekanligi bilan ajralib turadi.

Xofalik shirkati umumiy nom ostida birgalikda tadbirkorlik
faoliyatini olib borish uchun bir nechta shaxsning birlashuvidir.
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Xo'jalik jamiyati tadbirkorlik faoliyatini olib borish uchun bir
shaxs yoki bir nechta shaxsning mulklarini birlashtirish (ajratish)
yoii bilan tashkil etiladigan korxonadir.

Xo'jalik shirkatlari va jamiyatlari to'liq shirkat, kommandir
shirkat, ma’suliyati cheklangan jamiyat, qo'shimcha mas’uliyatli
jamiyat, aksionerlik jamiyati kabi shakllarga ega. Qishlog
xo'jaligida tadbirkorlik faoliyati bilan shug'ullanuvchi subyektlar
shirkat xo‘aligi, dehgon va fermer xo'jaliklari uning shakllari deb
ham yuritiladi.

Sho'ba va garam korxonalarga quyidagi ta’rif berilgan: Ustav
fondiga hissa go'shishda xo'jalik jamiyatida ishtirok etgan jamiyat
sho'ba xo'jalik jamiyati deyiladi. Ustav fondida ishtirok ustun
mavgega ega bo'lgan xo'jalik asosiy xo'jalik deyiladi.
Xo'jaliklaming sho'ba va asosiy darajaga ega bo'lishi ular
o'rtasida tuzilgan shartnomalar asosida yoki biri ikkinchisining
garorlariga muvofiq ish tutishi bilan ham ifodalanadi.

Qaram xo'jalik jamiyatlari ancha boshga iqtisodiy statusga
ega. Xo'jalik jamiyatida gatnashuvchi jamiyatning biri 20 %dan
ko'proq yoki mas’iiliyati cheklangan jamiyatning ustav fondining
yigirma foizidan ko'prog'iga ega bo'lsa, ikkinchi jamiyat garam
xo'jalik jamiyati deyiladi. Bunday jamiyat ham yuridik shaxs
hisoblanadi.

Ishiab chigarish koopcrativlari fugarolaming shaxsiy ishtirok
etish  hamda a’zolaming ishtirokchilaming mulk biian
go'shiladigan pay badallarini birlashtirish asosida birgalikda ishiab
chigarish yoki boshga xo'jalik faoliyatini olib borishi uchun a’zolik
negizida ixtiyoriy birlashmasi hisoblanadi.

Kooperatsiya jismoniy va vyuridik shaxslaming turli xil
igtisodiy va ijtimoiy faoliyat sohalarida umumiy magsadlar<p
erishish uchun tashkiliy rasmiylashtirilgan shirkat (jamoa) rr.uiki
shakliga asoslangan o'z xohishi bilan birlashuvini aks cttiradi.

Unitar korxonalar tadbirkorlik korxonalari o'rtasida alohida
o'rin egallaydi. O'zi mulk egasi bo'Imasdan unga mulkdor
tomonidan berilgan mulk asosida faoliyat yurituvchi tijoratchi
tashkilot unitar korxona hisoblanadi.
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Unitar korxonaning mol-mulki bir butun boiib, bo‘linmasdir
va unga qo‘shilgan hissalar (ulushlar, paylar) korxona xodimlari
o‘rtasida ham tagsimlanmaydi.

Unitar tarzda faqat davlat va munisipial korxonalar tuzilishi
mumkin. Unitar korxonaning mol-mulki davlat yoki mahalliy
hokimiyatning mulki hisoblanib, unga xofalik yuritish yoki
opcrativ boshqgarish huqugi beriladi. Xofalik yuritish huquqgiga ega
korxona mulkdor va vakolatli organning garoriga muvofiq,
opcrativ boshgarish huqugiga ega korxona 0 ‘zbekiston hukumati
garoriga asosan tashkil etiladi.

Xususiy tadbirkorlik - xo'jalik yuritishning shunday
tashkiliy huquqiy shakli-ki, unda mulk egasi bitta shaxs yoki oila
bo‘ladi va faoliyatdan kelgan daromadning hammasiga egalik
giladi, biznesdagi xavf-xatar va tavakkalchilik uchun yakka o°‘zi
javob beradi.

1.4 . Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirishning magsadi va vazifalari

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida gishlog xofaligida iqtisodiy
islohotlami amalga oshirishda tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish
muhim ahamiyatga egadir.Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirishning asosiy maqgsadi kam material va pul mablagiari
sarflab  tadbirkorlikdan yugori samara olishga qaratilgan
faoliyatdir. Tadbirkoming faoliyati turlicna boiib korxonaning
yo‘nalishiga qarab belgilanadi. Masalan fermer xofaligi
faoliyatiga gishlog xofjalik mahsulotlarini ishlab chigarish, sotish
va hokazo. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning asosiy
vazifasi tadbirkorlikni rivojlantirishning o‘ziga xos xususiyatlarini,
davlat tomonidan qgoTlab-quvvatlash masalalarini,tadbirkorlik
faoliyatini tashkil etish, moliyaviy qoTlab quvvatlash, kreditlash,
solig imtiyozlaridan foydalanish, sohaga oid qonun va farmonlarni
tadbirkorlik faoliyatida keng foydalanishdir.

0 ‘zbekiston Respublikasining qishlog xo‘jaligida tadbirkorlik
faoliyatini tartibga solish muhim o ‘rin tutadi. Shu sababli, gishlog
xo9jalik tadbirkorligining ikki xil ko'rinishim, birinchidan, oddiy
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shakldagi, yakka tartibdagi tadbirkorlik - dehqon xo'jaligini yuri-
dik shaxs tuzmasdan amalga oshirish; ikkinchidan, murakkab
shakldagi yuridik shaxs tuzgan holda, dehgon xofaligini, fermer
xojaligini, gishlog xofaligi kooperativi (shirkat xo‘jaligi), ijara
korxonasi, aksiyadorlik jamiyatlari, chet el investitsiyasi ishtiroki-
dagi qishlog xofjalik korxonalari, kichik korxonalar, unitar
korxonalar tashkil qilib xofalik faoliyatini yuritishni nazarda
tutadi.

Fugaro yakka tadbirkor sifatida davlat ro'yxatidan o‘tkazilgan
paytdan boshlab tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishga
haqlidir.

Qishlog xo'jaligida yakka tartibda tadbirkorlik - mulkiy
munosabatlarda foyda olish maqgsadida har bir shaxs 0¥ nomidan
tavakkalchilik asosida faoliyat yuritishidan iboratdir. Tadbirkor
kreditorlari oldida o‘z garzlari bo‘yicha nafaqat tadbirkorlikni
amalga oshirish bilan bog‘liq mol-mulk hisobidan, shuningdek
0 ‘ziga tegishli boshga mol-mulklari bilan ham javob beradi.

Qishlog xofjaligida tadbirkorlik faoliyati bilan 18 yoshga
toigan fuqarolar shug'ullanishlari mumkin. 0 ‘tmishda yuridik
shaxsni tashkil etmasdan turib tadbirkorlik faoliyatini amalga
oshiradigan fugaro yoTlanma mehnatni jalb qgilish huquqgiga ega
emas edi. Hozirgi paytda yoTlanma mehnatni jalb gilishga ruxsat
beriladi.

Qishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini samarali yuritish-
ning asosiy vazifasi korxonaning faoliyatini erkin rejalashtirish,
boshqarish va rivojlantirishdan iborat.

Qishlog xo'jalik tijoratchi korxonalarining tadbirkorlik
faoliyati muayyan prinsiplar va shartlarga asosan amalga oshiri-
ladi. Shularjumlasiga quyidagilar kiradi.

Birinchidan, har qanday tadbirkorlikning asosiy prinsipi
bo‘iib uning subyektlarining xususan, fugarolar, ulaming
birlashmalari, yuridik shaxslaming mustaqil tashabbus ko'rsatish
faoliyati hisoblanadi. Qishloq xo'jaligida agar tadbirkor faoliyat
yuritish uchun mustaqgil tashabbus ko'rsata olmasa, u o'z oldiga
go'ygan maqgsadga erisha olmaydi, raqobatga bardosh bera
olmavdi, natijada bankrotga uchrashi mugarrar. Bunday tijoratchi
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korxonalarga nisbatan sanatsiya va bankrotlikka oid gonun
normalarining qoidalari qo'llaniladi. Bozor sharoitida gishlog
xo'jaligida faoliyat yurituvchi tadbirkorlik subyekti o'z faoliyatini
mustagil belgilaydi, rejalashtiradi va uyushtiradi. Uning faoliyatini
yugorida tumvchi davlat organlari tomonidan rcjalashtirishga yo‘l
go‘yilmaydi. Qishlog xo'jalik tadbirkorlik o'z faoliyatini yuridik
shaxs yoki yuridik shaxs tashkil gilmasdan amalga oshirishidan
gat'i nazar, o‘zlari ishiab chigarayotgan mahsulotga, xizmatga
bo‘lgan talablami hisobga olib, taraqgiyot istigbollarini o'zlari
mustaqil holda belgilaydi.

O'z-o'zidan ravshanki, tashabbussiz mustaqgil tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirishga imkoniyat yaratilmaydi. O'tmishda,
igtisodiyotdagi faoliyat tashabbusga asoslanmaganligi, mustaqillk-
dan mahrum boiganligi uchun ma’muriy buyrugbozlikka
bo‘ysundirilgan sotsialistik «kolxoz» va «savxoz» ishiab chiqari-
shini  boshgaruv shakllari muvaffaqiyatsizlikka uchradi. Shu
sababli, agrar tarmoqgda tadbirkorlik mustaqilligini amalga
oshirilib, huquqiy jihatdan muhofaza gilingan taqdirda, gishloq
xo'jalik ishiab chigarishining samaradorligiga erishish mumkin.

Tkkinchidan, gishloq xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatining
ogilona rivojlanish uchun nafagat O'zbekiston Respublikasi
migyosida siyosiy, huqugiy va axborot maydoni zarur bo'lib
golmasdan, balki jahon bozoriga chigish ham samarali huqugiy
normalar bilan qgat’iy mustahkamlangan  bo'lishi  shart.
Umumbashariy tadbirkorlik faoliyati gaysi sohada amalga oshirili-
shidan gat’i nazar muayyan rna’muriy-hududiy, hatto davlat chega-
rasi bilan cheklanib golmasligi kerak. Boshqgacha aytganda, gishloq
xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun davlat
tomonidan har tomonlama keng imkoniyatlar yaratilishi iqtisodiy
islohotlarni tarmogda jadallashtirishning muhim omili bo'lib
hisoblanadi.

Uchinchidan, qishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini
amalga oshirishda belgilangan normalarda ifoda etadi. Salbiy
ogibatlaming oldini olish choralarini ko'radi; alohida tadbirkorlik
subyektlarining  monopolistik  faoliyatini  cheklaydi. Tovar
bozotiarida sog'lom raqobatni rivojlantirish va tadbirkorlikni



kafolatlaydi.

Qishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatining muhim sharti
tadbirkorlami davlat ro'yxatidan o'tkazish hisoblanadi. Yakka
tartibdagi tadbirkorlik davlat ro'yxatidan o'tkazilgandan keyin
fugaroga tadbirkorlik bilan shug‘ullanish uchun huquq beriladi.

0 ‘zbekiston Respublikasining «Dehqon xo9jaligi to'g'risi-
da»gi  (1998-y.) Qonunining 6-moddasiga ko‘ra, dehgon
xo9jaligining boshlig‘ini davlat ro'yxatiga olish doimiy yashash
joyidagi tuman hokimligi tomonidan ariza beriigan paytdan
e’tiboran uch kun ichida amalga oshiriladi. Dehqgon xofaligi
boshlig‘iga yer uchastkasiga umrbod egalik qilish va davlat
ro'yxatidan o'tkazilganlik to'g'risidagi guvohnoma beriladi.

Qo‘rg‘on, gishlog va ovul fugarolar o‘zini o'zi boshgarish
organlari har bir dehgon xofjaligini xo'jalik kitobiga Kiritib, unda
dehgon xofaligining tarkibi, xojalik boshlig'i yoxud uning
vazifasini boshgamvchi shaxs, shuningdek xo'jalikning tashkiliy-
huquqgiy (yuridik shaxs tashkil etgan holda yoki yuridik shaxs
tashkil etmasdan) to'g'risidagi ma’lumotlami gayd etadi. Agar
gishloq xo'jaligida tadbirkorlik subyekti yuridik shaxs sifatid?
tashkil gilinsa, ulami ro'yxatga olish belgilangan tartibga asosar>
amalga oshirilib, yagona davlat recstriga kiritiladi.

Dehgon xo'jaligi davlat ro'yxatidan o'tkazilgan paytdan
boshlab tashkil etilgan hisoblanadi. Qishlog xo'jaligida tadbirkor-
lik faoliyatining mazmunini erkin amalga oshiriladigan. gonun
bilan tagiglanmagan faoliyat tashkil etadi. Shu sababli, hamma
gishlog xo'jalik tadbirkorlik subyektlariga moddiy, moliyaviy,
mehnat, axborot va tabiiy resurslami olishda keng imkoniyatlar
beriladi.

Qishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishd".
tarmoq ishlab chigarishining o0'ziga xos xususiyati, ishlab
chigarishning muhim vositasi sifatida yerdan foydalanishga
asoslanadi. Bundan tashqari, ish davri bilan ishlab chigarish
vaqtining nomutanosibligi, tabiiy ob-havo sharoitiga bog'ligligi,
tuprogning holati, yeming irrigatsiya va meliorativ holatini
inobatga olish shular jumlasidadir. Dunyoda insoniyat yashashi va
ehtiyoji uchun faqat qgishloq xo'jaligi sohasida dehqon va fermer va
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boshqa xo'jaliklarni tashkil gilib, ozig-ovgat mahsulotlari ishlab
chiqariladi. Shu sababli, gishloq xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini
tartibga solishda qishlog xo'jalik ishlab chigarishining biologik
jarayoni, yer va boshga tabiiy resurslardan foydalanishning o‘ziga
X0s xususiyatlari, qishlog xo'jaligmi davlat tomonidan tartibga
solislming ustuvorligi, gishlog xo'jaligining igtisodiy
ragobatbardoshlik xususiyatlari, qishlog xo'jaligi ishlab chiqari-
shini sohalashtirish va ixtisoslashtirish tuzilmaviy o'zgarishlarining
alohida muhim o‘rin tvitishi, dchgonchilikni rivojlantirish ijtimoiy,
siyosiy va iqtisodiy ahamiyatga ega.

Qishlog xo'jaligida xususiy biznes va tadbirkorlik faoliyatini
tartibga solishda: birinchidan, yagona, qulay, samarali bozor
xofjaligini vujudga Kkeltirib, qishlog xo'jalik ishlab chiqarishi
tadbirkorlik tuzilmalari tuzihshini jahon davlatlari tajribasi va
amaliyotiga muvofiglashtirilishni; ikkinchidan, qishlog xo'jalik
ishlab  chigarishi  tuzilmalarining  respublikamiz  iqtisodiy
mustaqilligini  mustahkamlashda mavqei oshishi va ulaming
tadbirkorlik faoliyat yuritishini ta’minlashni; uchinchidan, gishloq
xo'jalik tijoratchi korxonalarning iqtisodiy garamsizligi va xo'jalik
mustaqilligini hamda ulaming tadbirkorlik va biznes sohasida
faoliyatini rag'batlantirish asoslarini mustahkamlashni: to‘rtinchi-
dan, respublika qishloq xo'jaligining imkoniyatiga, qishloqg
xo'jalik tadbirkorlarning tashabbuskorligi va dehqonlami ijtimoiy
himoya qilish tizimini shakllantirishga baho berishni talab etadi.

Qishlog xo'jaligida kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining
asosiy magsadi dehqgonlarning tadbirkorligi va tashabbuskorligini
ro'yobga chiqgarish, o'z iqtisodiy faoliyatini erkin boshqarish va
igtisodiy munosobatlarni o'matish, ishlab chigarish vositalariga
0'zi xo'jayinlik qilish, o'z mehnatlarinmg pirovard natijalariga
manfaatdor bo'lish, ishlab chigargan mahsulotlarini mustaqil
tasarrufdan iborat
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1.5. Kichik biznes va tadbirkorlikning
igtisodiyotda tutgan o‘rni

0 ‘zbekistonda ishlab chigilgan jahon moliyaviy ingiroziga
garshi choralar dasturida avvalo iqtisodiy o ‘sishni ta’minlash,
yangi ish o‘rinlarini tashkil qgilish, bandlik muammosini hal etish,
aholining daromadlari va farovonligini oshirishda tobora muhim
o‘rin tutayotgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni jadal
rivojlantirish, rag‘batlantirish va qoilab-quwatlashga alohida
e’tibor qaratildi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida rivojlanayotgan davlatning asosiy
vazifalaridan biri boigan kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
rivodlantirish uchun hukumat tomonidan ko‘plab imtiyozlar
berildi. Shu imtiyozlardan kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari
samarali foydalanib, tez sur’atlar bilan tadbirkorlar soni va
mahsulot yetishtirish hajmi ortib bormogda. 2010- yilda ijtimoiy
igtisodiyot ko‘rsatkichlaridan biri YAIMga nisbatan tadbirkorlar
ulushi 31 foizdan 53,5 foizni tashkil etdi. Davlat rivojida asosiy
faktor kichik biznes va tadbirkorlik boiib, avvalo ish o‘rinlarini va
daromadni ko‘paytirishga manba boiib xizmat qgildi. 0 ‘zbekiston
Respublikasining mustaqilligiga 20 yil toiishi munosabati bilan
kichik biznes va tadbirkorlikning shakllanishi ko‘p bosgichlami
bosib o‘tdi. Har bir bosgich (etap) o°‘ziga xos magsad, yo‘nalish,
siyosat, islohot masalalari hamda natijalari bilan ajralib turadi.

Shunday iqtisodiy qonunlar, huqugiy-me’yoriy baza va
mexanizmlar tufayli kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishga
moddiy yordam berildi va rag‘batlantirildi. Respublikada kichik
biznes va tadbirkorlikni rivojalanishini 4 davrga boiamiz:

Birinchi davr (1991-1995-y.) xususiy biznes va tadbirkor-
likning gonuniy asoslari va davlat mulkini xususiylashtirib kichik
biznesda mulkchilik shakllandi. Kichik biznes subyektlarini
rivojlantirish uchun wuni rag‘batlantirish va davlat tomonidan
goilab-quwatlash to‘g‘risida Prezident farmoni va dasturlar qabul
gilindi. Bundan Kkichik biznes bilan shug‘ullanadiganlarga
daromaddan soliq toiovlami kamaytirishga erishildi. Davlatning
kichik biznes, va tadbirkorlik rivojlanishidagi magsadi avvalo ish
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oiinlarini ko‘paytirish va ish bilan ta’minlashga garatilgan bo‘lib,
1995-yilda 441 ming ishsizlar ish bilan ta’minlandi. Bu
Hamdo'stlik davlatlari o’rtasida eng yuqori ko‘rsatkich boiib
hisoblanadi. 1995-yilning oxiriga borib kichik korxonalar va
mikrofirmalar soni 42,4 ming dona yoki 1991-yilga nisbatan 4,1
martaga oshdi. YAIM ulushi 1991—995-yillarda 1,5 foizdan 16,9
foizga o'sishi respublika iqtisodiyotida asosiy yutuglardan biri
boidi.

Ikkinchi (1996-2002-y.) davrda davlat mulkini xususiylash-
tirish jarayoni kengaydi, bozor infratuzilmalari takomillashib,
birinchilardan bo'lib tijorat banklari, moliya institutlari (kredit
birlashmalari) tashkil bo'ldi. Kichik biznes va tadbirkorlikka
eksport mahsulotlariga maxsus chetga chigarish uchun imtiyozlar
berildi. Qonunchilik organlari tomonidan yangi zamanoviy
me’yoriy hujjatlar qabul qilinib, boshqarish tizimi, bozor
infratuzilmasi  tubdan o'zgardi. Tadbirkorlik  korxonalarini
ro’yxatga olish, iqtisodiyotda kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlari faoliyatini erkin yuritish, davlat tomonidan kreditlash,
sug’urtalash hamda imtiyozli kredit olish huqugi berildi.
Mamlakatimizda kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining o ‘sish
darajasi ijtimoiy - iqtisodiyda o‘zining ijobiy ko ‘rsatkichlari bilan
o’rin oldi. Masalan, 1995-yilda YAIMda kichik biznes va
tadbirkorlikning ulushi 16,9 foiz bo'lgan boisa 2002-yilga kelib bu
ko’rsatkich 35,5 foizga oshdi. Bundan tashgari 2002-yilda kichik
biznes va tadbirkorlikning xissasi sanoatda 15,4 foiz. qishloqg
xofjaligida 74,9, tovar aylanmasida 43,4 pullik xizmat ko‘rsatishda
41,3 foizni tashkil etdi. Yuridik shaxslar soni 5 marta yoki 215
ming donaga ortdi. 2002-yilda kichik biznes va tadbirkorlik
faoliyati bilan band bo'iganlar sonining o°‘sishi 4964,6 ming
kishiga yoki barcha band bo’lganlarga nisbatan 54,5 foizpi tashkil
etdi.

Uchinchi davr (2003-2008-y.) kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirish dasturi ishiab chiqilib, unda texnika va texnologiya
bilan qurollanish, modernizatsiyalash, sanoat qurilishi va yangi
tizimi  shakllandi. Tadbirkorlikni rag’batlantirish  to‘g'risida
Prezident farmoni qabul qiiindi. Farmonda Kkichik biznes
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korxonalari va mikrofirmalarga solig stavkasinii 13-10 foizga
kamaytirish, ishlab chigarish wva servis xizmat ko‘rsatishga
imtiyozli kreditlar berish, korxonani ro‘yxatga olish hujjatlarini
yanada soddalashtirish, korxona faoliyatini tckshirishlar soni
gisgartirish ko‘zda tutilgan. Yirik korxonalar tarkibida, o‘z uyida
shartnoma bilan ishlaydigan kasanachilik tizim shakllandi.
Yuqgoridagi islohotlar tufayli YAIMda kichik biznes va
tadbirkorlikning iqtisodiy o ‘sishi 2003-vilda 35 foiz boMgan bo‘lsa,
2008-yilda 48,2 foizni yoki YA1M 1.4 foizdan 4,6 foizga ortidi.

To‘rtinchi davr (2009-yildan boshlab) kichik biznes va
tadbirkorlik rivojlanishida jahon moliyaviy ingirozi va uning
ogibatlarini barataf etish, tadbirkoriar faoliyatini yaxshilash
bo‘yicha dasturlar gabul qilindi. Solig stavkalari sanoat sohasida
2009-2010-yillarda 7 foizga, 2012-yilda esa 5 foizga kamaytirildi.
Bank kreditlaridan foydalanish muddatlari 12 oydan 18 oyga
chiqarildi, bank resurslarini ko‘paytirilib unda imtiyozli fond
kreditini tashkil etildi. Kichik biznesning rivojlanishida kichik
tadbirkorlikdan kichik innovatsiya korxonalariga o ‘tildi, yangidan
tashkil etilgan korxonalar soni ko‘paydi, faoliyat yuritmayotgan
korxonalar soni keskin kamaydi. 2010-yil Konstitutsiya kunida
2011-yil Prezident tomonidan “Kichik biznes va tadbirkorlik yili”
deb nomlandi.

2012-yilda Respublika Prezidentining 2011-yil yakunlari va
2012-yilda O-‘zbekistonni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning
ustivor yo‘nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar Malikamasining
majlisidagi ma’ruzasida, solig yukini kamaytirishga qaratilgan
solig  siyositida 2011-yilda solig yuki  1991-yil  bilan
solishtirilganda yalpi ichki mahsulotga qaraganda qariyib 2
baravarga kamayib, 41.2 foizdan 22 voizga tushdi. 2011-yilda
mikrofirma va kichik bizkes korxonalari uchun yagona soliqg to‘lovi
stavkasining 7 foizdan 6 foizga kamayishi tadbirkorlaming
investitsiya faoliyatinig kengavishiga xizmat giladi. 2012-yilda
soliq stavkasi foizi 6 foizdan 5 foizga tushushi ko‘zda
tutilgan.”Kichik biznes va xususiy tadbirkolik yili” Davlat dasturi
bo‘yicha kichik biznes va xususiy tadbirkolikni rivojlantirish uchun
qulay ishbilarmonlik mubhiti yaratildi. 2011-yil yakunlari bo‘yicha
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mamlakat yalpi ichki mahsulotida kichik biznesning ulishi 2010-
yildagi 52,5 foiz o‘rniga 54,0 foizga ko ‘paydi.

Davlatning makroiqtisodiy salohiyatini oshirishda Kkichik
biznes va tadbirkorlik subyektlarining hissasi yildan-yilga ortib
borishini quyidagi 1,5.1-jadvaldan koiib chigamiz.
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Jadval maiumotlaridan koiinib turibdiki, kichik tadbirkor-
likning rivojlanish ko'rsatkichlari 2000-2012-yiliardagi holati
beriigan boiib, kichik tadbirkorliknning YA1M ulushi 31,0-54,6
foizga, kichik korxona va mikrofirma ulushi 13,1+ 33,9 foizga
ortishi respublikada kichik biznesga e’tibor kuchaytirilganidan
dalolat beradi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarining YA1M ulushining ortishigi korxonalaming soni-
ning ortishi ham ijobiy ta’sir oikazadi. Masalan 2000-yilda 149,3
ming kishi Kkichik tadbirkorlik bilan shugiillangan boisa, 2012-
yilga kelib ularning soni 219,4 ming donaga oshgan. Kichik
tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchilar soni 4316,5 ming kishidan
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9252,9 ming kishiga yoki 2 baravarga ortgan. Umumiy ishlaydi-
ganlaming iqtisodiyotdagi ulushi 49,7-75,7 foizga oshgan. 1000
kishiga to‘gri keiadigan korxonalar soni 6-16,8 ta korxonaga
ko ‘paygan.

0 ‘zbekistonda 2000-2012-yilda kichik biznes va tadbirkor-
likning asosiy rivojlanishi  YAIM ulushi bilan aniglanadi.
Respublika YAIM vyildan yilga ortib 108,5 foizni tashkil etmoqda.
2010-yilda YAIMda kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining
hissasi 54,6 foizni tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich 2000-yilda 31,0
foizni tashkil etgan.

Prczident LA.Karimov 6-dekabr 2013-yil 0 ‘zbekiston
Respublikasi Konstitutsiyasi gabul gilingan kuniga bag‘ishlangan
majlisdagi ma’ruzasida respublika aholisi 31,5 min. kishiga yetga-
nini e’lon qildi. Shu munosabat bilan mamlakatimizdagi 459,3
ming ta kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarida band boigan
kishilar soni 9252,9 ming kishi boiib, yana 2012-yilda 339,4 ming
kishilik ish o‘rinlari tashkil etilgan.

Davlatimiz tomonidan olib borilayotgan iqtisodiy siyosat
awalo mehnat resurslarini ish bilan ta’minlashdir.

Respublika makroiqtisodiy salohiyatini ta’minlashda kichik
biznes va tadbirkorlikning salmogi kundan kunga ortib bormoqda.
Chunki ijtimoiy iqtisodiyotda kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirishga hukumat tomonidan yuksak baho berilib, uni
yanada rivojlantirish uchun iqtisodiy islohotlar olib borilmoqda.
Davlatning tarmoglar tizimida kichik biznes va tadbirkorlikning
rivojlanishini quyidagi 3-diagramma maiumotlaridan ko‘rib
chigamiz.

3-diagramma. Tarmoglar tizimida kichik biznes va
tadbirkorlikning salmogi, %.
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O ‘zbekiston Respublikasi YAIMni tashkil etuvchi asosiy
sohalar 3-diagrammada berilgan bo‘lib, 2000-2010-yillarda
qurilish sohasida kichik biznes va tadbirkorlikning ulushi 6,0-10,6
foizga, tovar aylanmasi 36.7-20,4, pullik xizmatlar 6,0-8,2, sanoat
0,4-87,8 foizga oshdi. Demak, Kkichik biznes va tadbirkorlik
faoliyati tez sur’atlarda rivojalanib borayotganligi iqtisodiy
ko'rsatkichlardan ko ‘rinib turibdi.

1.6. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning asosiy
yo‘nalishlari. Davlat tomonidan go‘llab quvvatlash
chora-tadbirlari

0 ‘zbekiston o0°‘z mustaqilligini qoiga Kkiritgan dastlabki
kunlardan boshlab, jamiyatda tadbirkorlik ruhini garor toptirish,
igtisodiy taraqqgiyotining muhim omillaridan biri sifatida uning
ustuvor rivojlanishini har tomonlama qo‘llab-quwatlashga va shu
asosda insonlarga mulkdorlik tuyg'usini uyg-‘otishga asosiy e’tibor
garatildi. Mamlakatimizda qisqa vaqt ichida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish, uni yuritish uchun
zarur boMgan hududiy - me’yoriy asos yaratildi.

«Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida»,
(2000-y) «Xususiy korxona to‘g‘risida»gi (2004-y) va 0 ‘zbekiston
respublikasi boshqa qonunlari tadbirkorlik faoliyatini tashkil
etishda gator imtiyoz va imkoniyatlar yaratib, uni qgoMlab-
quvvatlash  hamda himoyalashga kafolat beradi. Jamiyat
taraqqiyotining muhim omili sifatida tadbirkorlik, ayniqsa, kichik
va xususiy biznes shakllarining faoliyat yuritishi uchun qulay shart-
sharoit yaratish, yangi tashkil etilayotgan tadbirkorlik subyektlarini
ro‘yxatga olishni yengillashtirish, yuqori likvidli mahsulotlar, xom-
ashyo va materiallarini ochiq birja savdolarida sotishni tashkil
etishga qaratilgan chora-tadbirlar, tadbirkoriar tomonidan ishlab
chigarilgan mahsulotlami scrtifikatlashga doir garorlar ushbu
yo‘nalishda keng imkoniyatlarni ochib berdi. 2012-yil 14“sentabr
kuni  Prezidentimiz Islom Karimovning tashabbusi bilan
“O'zbekistonda ijtimoiy-iqgtisodiy siyosatni amalga oshirishda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning roli va ahamiyati”
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mavzuida xalgaro konfercnsiya bo‘lib o‘tdi. Konferensiya
0 ‘zbekistonda bargaror iqtisodiyotni shakllantirish va ijtimoiy
islohotlarni amalga oshirishning muhim bo'g‘ini sifatida kichik
biznes hamda xususiy tadbirkorlikni yuksaltirish borasidagi ilg‘or
tajribani o‘rganish, xalgaro hamjamiyatni mamlakatimizda ushbu
sohada erishilayotgan vutuglar bilan keng tanishtirishga
bag‘ishlandi. Xalgaro forumnmg ochilishida 0 ‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Islom Karimov nutq so‘zladi. Anjumanda
ko‘plab nufuzli xalqaro tashkilotlar va moliya institutlari,
jumladan, BMT, Jahon banki, Xalgaro moliya korporatsiyasi,
Osiyo taraqqiyot banki, Islom taraqgiyot banki vakil lari, AQSH.
Xitoy, Janubiy Koreya, Yaponiya, Buyuk Britaniya, Fransiya,
Germaniya, Kanada kabi dunyoning 45 dan ortiq mamlakatidan
yetakchi ekspertlar hamda biznesmenlar, mamlakatimizda faoliyat
ko‘rsatayotgan xorijlik diplomatlar ishtirok etdi. Respublikamizda
kichik  korxonalar tomonidan tayyor mahsulotlar ishiab
chigarishning o‘sishini yaratilgan imkoniyatlardan faollik bilan
foydalanish evaziga ta’minlash mumkin. Bizning hisoblarimizga
ko‘ra 2015 yilga borib respublika bo‘yicha kichik biznesning ishiab
chigarilgan Y'AIM hajmidagi ulushini 66,1 foizga yetkazish kichik
tadbirkorlik korxonalarining yillik mahsulot ishiab chigarishining
o‘sishi 2,5 foizdan orishi istigbolda ko‘zda tutilgan. Kichik biznes
va tadbirkorlik korxonalarning YAIM dagi ulushi istigbolda
quyidagicha asoslab berilgan.

1.6.1-jadval
YAIMda kichik biznes va tadbirkorlik korxonalari ulushining
istigbolda o‘sib borishi.*

> > ~ te /;B
Respublika g 5 ? i n % N @i B
hududlari 8 S o =) b i
~ I a 8 )§ R
™~
0 ‘zbekiston 31,0 38,2 52,1 66,1 173.0
Respublikasi
Qoragalpog‘iston 26,9 48,9 57,9 66,9 \36.8
respublikasi !



Vilovatlar

Andijon 32,9 38,7 49,9 61,1 157,8
Buxoro 33,0 44,4 51,1 57,8 130,i
Jizzax 37,1 64.4 73,0 79,8 123,9
Qashqgadaryo 25.8 38.4 45,8 58.4 152.0
Navoiy 215 20,9 33,5 46,1 220,0
Namangan 33,4 51,4 75,4 81,4 158,3
Samargand 443 54,5 68,3 78,9 1447
Surxondaryo 39,1 45,9 64,8 S1.7 177,9
Sirdarvo 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0
Toshkent 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
Farg‘ona 32,0 43,9 64,7 82,3 187,4
Xorazm 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1
Toshkent sh. 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

* O ‘zbekiston Respublikasining statistik axborotnomasi (2006-yil, 55-bet)
asosida hisoblandi.

Albatta bu ko‘rsatkich rivojlangan davlatlar darajasida emas.
AQSH da 75-82 foizni, Yaponiyada 81 foizni, Italiyada 74 foizni
tashkil etadi. Respublikamizda kichik biznesning 173,0 foizga
ortishi tadbirkorlik faoliyatining faolligiga bog‘lig bo‘ladi.

Mamlakatimizda kichik biznes wva xususiy tadbirkorlik
subyektlarini har tomonlama qgoMIlab-quvvatlash yo‘li bilan
zamonaviy, diversifikatsiyalangan va kuchli ragobatga bardosh
beradigan iqgtisodiyotni shakllantirish yuzasidan ko ‘rilayotgan
chora-tadbirlar iqtisodiy olsishning bargaror yuqori sur’atlari
saglanishini ta’minlamoqda.

Jahon moliyaviy-iqtisodiy ingirozining salbiy oqibatlarini
bartaraf etish, iqtisodiy o°‘sishning makroiqgtisodiy mutanosibligi va
bargaror  sur’atlarini, igtisodiyot  tarmogqlarining  bargaror
ishlashishini ta’minlash, aholi bandligiga ko‘maklashish, eksport
cliluvchilar, sanoatning yctakchi tarmogqlari korxonalari hamda
kichik biznesni anig goMIlab-quvvatlash maqgsadida O'zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2008-yil 28-noyabrdagi “lqtisodiyot-
ning real sektori korxonalarini goMlab-quvvatlash, ulaming
bargaror ishlashini ta’minlash va eksport salohiyatini oshirish
chora-tadbirlari dasturi to‘g‘risida”gi PF-4058-sonli Farmoni qgabul
qilindi.
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Dasturda ko'rsatilishicha, kichik biznes va xususiy tadbir-
korlik rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashni  kuchaytirish, aholi
bandligiga va yangi ish o‘rinlarini tashkil etishga ko‘maklashish
maqsadida quyidagilarga ahamiyat berish lozim:

1. Kichik biznes korxonalarining bank kredit resurslaridan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish:

e aylanma mablagjami to ‘Idirish bo {icha kredit berishning
maksimal muddatini 12 oydan 18 oygacha uzaytirish;

* yangi tashkil eti/ayotgan kichik biznes va xususiy
korxonalarni ustuvor asosda go ‘Uab-quvvatlash magsadida tijorat
banklari tomonidan belgilangan normalar doirasida Imtiyozli
kreditlash jamg'armasi resurs bazasini kengaytirish
yo haltiradigan summalarini 2 baravar oshirish;

* O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2000-yil 21-mart-
dagi 2564-sonli  farmoni asosida Imtiyozli kreditlash
jamg ‘armasidan berilgan kreditlar bo yicha imtiyozlarning amal
gilish muddatini uzaytirish;

e Mikrokredit bankka 72 mini, so ' m hajmida beriladigan
go shimcha resurslarni kichik biznesni qo ‘llab-quvvatlashpj;
yo 'naltirish.

2. Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasi tomonidan Milliy bank,
Asaka-bank, 0 ‘zsanoatqurilish bank va Paxtabank uchun eksportga
yo‘naltirilgan va import o‘mini bosuvchi ishlab chigarishlarga chet
clda zamonaviy tcxnologiyalar va jihozlar xarid gilish bo‘yioba
investitsiyaviy loyihalami moliyaiash maqsadida yillik 5 foizdan
oshmaydigan stavka bo‘yicha va har bir kredit summasi 3 min.
dollardan ortig bo'Imagan miqdorda kredit liniyalarini ochish.

3. Tijorat banklari tomonidan kichik biznes loyihalarini
moliyaiash uchun OTB, 1TB, KFV, XXR Hukumati va bosliia
manbalar hisobidan kredit liniyalarini jalb etish.

4. 2012-yil 1-yanvaridan boshlab sanoat sohasida faoliyat
yuritayotgan kichik korxonalar uchun yagona soliq to‘lovi stavka-
sini 6 dan 5 foizga gisqartirish.

5. 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006-yil 17-ap-
reldagi PQ-325-sonli qgaroriga ko‘ra belgilangan ro‘yxat asosida
moliyaviy, maishiy va boshga xizmatlar ko‘rsatuvchi mikrotirma-
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lar va Kkichik korxonalarni 3 yil muddatga (2009—2011-yillar)
yagona solig to‘lovini to'lashdan ozod qilish.

6. Quyidagilar muassislarining dividendlarini 5 yil muddat-
ga soligga tortishdan ozod etish: nodaviat xo'jalik yurituvchi
subyektlaming Kkapitalizatsiya, invcstitsivalarga yo‘naltirilgan
mablag'lari. avval olingan kreditlar bo‘yicha hisob-kitoblar gismi;
mikrofirmalar va kichik korxonalar (jismoniy shaxslar tomonidan
olinadigan dividendlar gismi).

7. Rcspublikaning barcha shaharlari va tumanlaridan mu-
handislik kommunikasiyalariga ega noturar-joy fondining foydala-
nilmayotgan obycktlarining invcntarizatsiyasini o'tkazish hamda
ulami Moliya vazirligi va Iqtisodiyot vazirligi tomonidan
belgilanadigan minimal stavkalar bo'yicha kim oshdi savdosi
otgali kichik biznes korxonalariga ijaraga berish;

8.  Xo'jalik yurituvchi subyektlarni tekshirishni kamida 30
foizga qisqartirish.

Bu tadbirlar igtisodiy nochor korxonalarni moliyaviy sog'lom-
lashtirish, modemizatsiyalash, texnik va texnologik jihatdan
yaxshilash, tijorat banklarining mablagMarini kengroq jalb qilishni
yo'lga qo‘yish. kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari
faoliyatini samarali tashkil etish uchun asos bo'lImoqda.

Prezident !'.J1.Karimov tomonidan belgilab berilgan Ingirozga
garshi choralar dasturining bajarilishi doirasida iqtisodiyotning real
sektori korxonalarining barqaror faoliyat ko'rsatishini ta’minlash
va eksport salohiyatini oshirish bo'yicha sezilarli moliyaviy
ko'mak ko'rsatib kelinmogda. Bugungi kunda 78 ta bankrot
korxona moliyaviy sog'lomlashtirish maqgsadida tijorat banklari
baiansiga olingan. Shundan, 30 ta korxona texnik va texnologik
jihatdan qayta jihozlanib, ishiab chiqarish quvvatlari tiklanishi
ta’mmlanib, banklar tomonidan yangi investorlarga sotildi.

Mamlakatimizda ham bu sohani har tomonlama rivojlantirish
magqgsadida turli xil imtiyozlar berilayotganligini ta’kidlab o'tish
kerak.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008-yil 19-noyabr-
dagi F-4010-sonli “lgtisodiy nochor korxonalarni tijorat banklariga
sotish to'g'risidagi tartibni tasdiglash to'g'risida7 gi Farmoyishi
bilan iqtisodiy nochor korxonalarning moliyaviy qobiliyatini
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tiklash bo'yicha bankrot korxonalar negizida yangi tashkil etilgan
xo9jalik yurituvchi subyektlarni go‘shimcha giymat solig‘idan, uch
yil davomida foyda solig‘idan, yagona soliq to‘lovi, mulk solig‘i va
yer soliglari to'lashdan, boshgamv kompaniyalariga berilganida
foyda solig‘i va yagona soliq to‘lovidan ikki yil davomida ozod
qilindi.

Tadbirkorlik faoliyatida kuzatilayotgan ko‘plab giyinchiliklar
va kamchiliklar kichik biznesni barpo etish va rivojlantirishni
jiddiy qo'llab-quwatlash zamrligini tasdiglaydi. Bu avvaio.
tadbirkorlik faoliyatining o'/i bilan bogTiq boTgan, Kkichik
biznesni tashkil gilishning mohiyatidan kelib chigadigan giyinchi-
liklardir. Ko‘pgina kichik korxonalarda tadbirkorlaming o'zlari
ta’minot, savdo, ishiab chiqgarishni tashkil qilish, iqtisod,
buxgalteriya va shu kabi barcha boshqgaruv funksiyalari bilan yakka
tartibda shug'ullanadilar. Tabiiyki, bir kishiga bu murakkab
funksiyalaming barchasini professional darajada bajarish giyinlik
giladi. Shuning uchun xo'jalik jarayonlarida gabul gilinaetgan
garorlar har doim ham samarali boTavermaydi, bu esa kichik
korxonalarning bankrot boTishiga olib kelayotgan asosi\
sabablardan biridir.

Tadbirkorlik faoliyatining o‘ziga xo0s xususiyati sababli
tinimsiz ravishda me’yorlanmagan mashaqqatli mehnat, ulkan
mas’uliyat, xatarlarning Kkattaligi va daromadlaming muntazam
emasligi kabi shaxsiy muammolar vujudga kelib turadi.

Shuningdek, ishbilarmoniarga jinoyatchilik (mafiya, rekct vn
hokazolar)ning ta’sirini ham e’tibordan chctda qoldirilmasi:*;
kerak. Bundan tashqari, ma’muriy amaldorlar, mansabdor shaxslar-
ning byurokratligi va boshga salbiy holatlar hah ham mavjudligini
esdan chigarib bo'Imaydi. Misol taraqasida solig xizmatlarining
noto'g'ri harakatlarini keltirish mumkin. Bir xato uchun ik!"
martalab jarima solish, jarima sanksiyalarining haddan tashoi..-:
yuqoriligi, yetarlicha tahlil va tekshirishlarsiz jarima solish;
tadbirkorlaming huquq va manfaatlarini himoyalash uchun kerakli
shart-sharoitlaming yo‘gligi, solig amaldorlari javobgarligining
aniq belgilab go‘yilmaganligi va hokazolar.

Belgilangan tartibga ko'ra firma xom-ashyo materiallar sotib
olish uchun aylanmadagi nagd puliarning fagat 5 foizidan
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foydalanishi mumkin. Bu mablag'lar vujudga kelayotgan xo fjalik
masalalarini hai gilish uchun yetarli emas.

Buiaming barchasi kichik korxonalarni tashkil gilingan
paytdan bargaror faoliyat bosqichiga qadar qo‘llab - quvvatlab
borish zarurligini yana bir bor tasdigqlavdi.

Xo‘sh, tadbirkoriar yordamni kimdan kutishi kerak? Avvalo
do'stlar va tanishlardan (pul topish yoilandan biri). Eski
aiogalarga murojaat qilish mumkin. Yana tadbirkor!aming turli
birlashmalari, ittifoq va uyushmalar bor. Ammo eng asosiy yordam
faqat davlat tomonidan bo'ladi.

Bunday qo‘llab-quvvatlash so‘ngi yillarda tobora kengayib,
kuchayib bonnogda. Kichik biznesni rivojlantirish va goMlab-
quvvatlashga, rag‘batlashtirishga qgaratilgan yangi qonun va
farmonlar nashr gilinmoqgda, bu hagda yuqorida aytib o ‘tildi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prczidenti  huzurida Iqgtisodiy
isiohotlar, tadbirkorlik va xorijiy investitsivalar bo‘yicha
MahkamaUtraro kengash tadbirkorlik sektorini rivojlantirish
strategiyasini ishlab chigish bilan shug'ullanadi. Kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni goMlab-quwatlashning bozor iqtisodiyoti
tamoyillaridan kelib chigadigan asosiy yo-‘nalishlari, shakl va
usullarini belgilaydi, Vazirlar mahkamasi qoshida Kkichik va
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni rag‘batiantirish bo‘yicha
respublika muvofiglashtiruvchi kengasht faoliyat ko'rsatmoqgda.
Uning huzurida beshta ishchi guruhi tashkil gilingan,

Davlat tomonidan berilayotgan yordamdan tashqari,
0 ‘zbekistonda tadbirkorlikning baipo etilishi va rivojlanishi
mobaynida tadbirkorlarnsng nohukumat wva va notijorat
tashkilotlariga birlashish yo'li bilan o0'z-o‘zini go‘llab-quvvatlash
shakllari tobora keng targalmoqda. Ushbu kengash respublika
mintagalarida kichik biznesni rivojlantirish bo'yicha muayyan
chora tadbirlami ishlab chigish bilan shug‘ullanadi, shu
muammolami hal gilish bo'yicha soha organlarning faoliyatini
muvofiglashtiradi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan
go'llab-quvvatlash ko'lami har bir mamalakat igtisodiy-ijtimoiy va
siyosiy ahvoli holatinidan kelib chigadi. Shuning uchun bu borada
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aniq yo‘l va ko‘rsatmalar mavjud bo‘Ilmasada, mavjud tajribalarga
tayanib quyidagi yo'nalishiarni tavsiya etishimiz mumkin:

- davlat budjeti mablag'lari evaziga qo ‘llab-quwatlash;

- har xilfondlar va uyushmalar mablag ‘1ari hisobiga;

- axborotlar bilan doimiy ravishda ta’minlab borish va
hokazo.

Bu borada mamalakatimizda ham bir qgator ijobiy ishlar
amaiga oshirildi. Jumladan, kichik biznes va xususiy tadbirkor-
likning rivojlanishiga bevosita ko‘mak beruvchi, uni qo‘llab-
quwatlovchi maxsus qo‘mitalar va kengashlar:

- O zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi islohotlar va
investitsiyalar bo yicha idoralararo muvofiglashtiruvchi kengash;

- O'zbekiston Respublikasi Monopoliyadan chigarish, ragobat
va tadbirkorlikni qo ‘llab-quwatlash davlat go mitasi kabi maxsus
idoralar tashkil etildi.

Mamlakat migyosida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
davlat tomonidan qollab-quwatlash hamda rag'batlantirisb
dasturini ishiab chiqish va amalga oshirish bu idoralaming asosiy
vazifasi hisoblanadi.

Mahalliy organlar, hokimliklar hududiy xususiyatlardan kelib
chiggan holda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qgo‘llab-
quwatlash va rag‘batlantirish bo'yicha o°‘z dasturlarini ishiab
chigadilar hamda amalga oshiradilar.

0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi har yili keleusi
yilning davlat budjeti loyihalarini Oiiy Majlisida ko‘rib chiqish va
tasdiglash uchun tavsiya etadi. Muhokama jarayonida kichik va
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni  rag‘batlantirish  dasturi
loyihasini kiritadi va har vyili davlat budjetidan shu magsadlar
uchun mablag“ lar ajratish ko'zda tutiladi.

Bugungi kundagi asosiy vazifa mamlakatimizda kichik biznes
va tadbirkorlikning ragobatbardoshligini rivojlantirishni
rag‘batlantirish uchun iqtisodiy va huquqgiy sharoitlami yaratish
bo‘lsa, boshga tomondan unga moddiy va moliyaviy resurslar
kiritish ko‘zda tutiladi. Davlat tomonidan qo‘llab-quwatlash
ogilona dotatsiyalar, solig solish, kreditlash, sug‘urtalash va
investitsiyalashdagi imtiyozli tartiblar va hokazolar shaklida
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namoyon  bo‘iishi kerak. Bu holda u bogimandalikni
rag ‘batlantirish bo'Imaydi va kichik korxonalar tomonidan doimiy
holat yoki ragobatbardoshlik va rcntabellikni oshirishning asosiy
manbai sifatida qgaralmaydi. Zamonaviy sharoitlarda davlat
KO ‘imagining asosiy tamoyili biznesni - ma’muriy-direktiv
boshqarishni asta-sckin gisqartirish va bozor xo'jaligini normal
yuritish uchun iqtisodiy va huquqiy sharoitiar yaratish bo‘Imog‘i
lozim. Davlat ko‘magi tarmoqli, geografik, milliy, tarixiy
xususiyatlar va an’analar, shuningdek, xorijiy tajribani hisobga
olgan holda tadbirkorlikning raqobatbardoshligini rivojlantirish
uchun iqtisodiy va huquqiy sharoitiar, omillar yaratish sifatida
namoyon boimog'i kerak. Tadbirkorlikni davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlashning eng muhim vazifasi - kichik korxonalarga
teng huquglami ta’minlash, kichik va yirikroq korxonalar
o‘rtasidagi xo‘alik imkoniyatlari bo‘yicha fargni imkon qadar
kamaytirish, o‘zbckiston xofaligining bozor tizimini shakllanti-
rishning bazaviy jarayonlarida kichik va yirik tadbirkorlikning eng
magbul nisbatini ta’minlashdan iborat. Bu, birinchi galda, raqobatli
bozor musobaqasida teng huquglilikni, faoliyat turini erkin tanlash
sharoitida tadbirkorlik faoliyatini yuritishda teng imkomyatlar
yaratish, ulaming huquglari va javobgarligmi, imkoniyatlari va
tavakkalchiligini anig belgilashdir. Bunda ijtimoiy, iqtisodiy,
yuridik, siyosiy va boshga qulay sharoitiar mavjud bo‘lsagina
biznesni muvaffaqiyatli rivojlantirish mumkin

1.7. «Barkaraol avlod vili» Davlat dasturida yoshlarni
tadbirkorlik faoliyatiga vo‘naltirishga garatilgan chora-
tadbirlar

Bozor iqtisodiyoti shakllanib, rivojlanib borgani sari kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida shug‘ullanuvchi
ishbilarmonlarga talab kundan-kunga ortib bormoqda. Bu borada
Prezident “Avvalambor yoshlarimizni, ularning timsolida o'nib-
o‘sib, hal qiluvchi bunyodkor kuch sifatida maydonga
chigayotgan, ona yurtimiz kelajagining egasi bo ‘lgan millionlab
azmu shijoatlifarzandlarimizni men o zimning eng katta umidim



va ishonchim deb bilaman” deb ta’kidlab o‘tdi. Bozor iqgtisodiyoti
sharoitida innovatsion texnologiyalarni va ilm-fanni yanada
rivojlantirish, iqgtidorli yoshlarni ilmiy faoliyatga keng jalb etish,
intellektual salohiyatini ro‘yobga chiqgarishlari uchun shart-
sharoitlar yaratish ko ‘zda tutilgan.

0 ‘zbekiston o0°‘z mustaqgilligini qo'iga Kkiritganidan so‘ng,
umrini o‘tab bo‘lgan mustabid, rna’muriy-buyrugbozlik, rejali-
tagsimot tizimidan voz kechib, “o‘zbek modeli” deb nom olgan o'z
taraqqiyot yoMini tanlab oldi. Bugungi kunda hayotga tatbiq
etayotgan ushbu modelning ma’no-mazmuni - davlat qurilishi va
konstitutsiyaviy tuzumni tubdan o‘zgartirish va yangilash,
igtisodiyotni mafkuradan xoli etish, uning siyosatdan ustunligini
ta’minlash, davlatning bosh islohotchi vazifasini bajarishi, ya’ni
islohotlar tashabbuskori bo'lishi va ularni muvofiglashtirib borishi.
gonun ustuvorligini ta’minlash, kuchli ijtimoiy siyosat yuritish,
islohotiarni bosqichma-bosqich va izchil olib borish tamoyillariga
asoslanadigan siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy islohotiarni amalga
oshirishdan iboratdir” 1

Mustaqillikka erishgan dastlabki yillardan boshlab bugungi
kungacha kichik biznes va xususiy tadbirkorlik igtisodiyotirmzu:
0°‘ta muhim yo‘nalish bo‘lib jamiyatimiz rivojida alohida o‘rin
egalladi. Ichki bozorimizni ragobatdosh va sifatli mahsulotlar bilan
to‘ldirishda, aholini, aynigsa yoshlarni ish bilan ta’minlash dolzarb
bo‘lib turgan bir paytda Sohibgirori Amir Temur bobomizning
hammamizga ma’lum boMgan “Azmi qgat’iy, tadbirkor, hushyor.
mard va shijoatli bir kishi mingta tadbirsiz va logayd kishidun
afzaldir”, deb aytgan chuqur ma’noli so‘zlariga javoban,
yurtimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
hisobiga 480 mingga vyangi ish o‘rinlari ochilishi va
respublikamizdagi ish bilan band boMgan aholining 74 foizdan
ortigM aynan shu sohada mehnat gilayotgani ham shundan daloiat
beradi.

1 Mamlakatimizda demokratik islohotiarni yanada chuqurlashtirish va
fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi. Prezident Islom Karimovmng
O~bekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senaiming
go‘shma majlisidagi ma’ruzasi / Xalq so‘zi, 2010-yil, 13-noyabr.
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2012-yilda Respublika Prezidentining 2011-yii yakunlari va
2012-yilda O'zbckistonni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning
ustivor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar Mahkamasining
majiisidagi ma’ruzasida, 0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy majlisi
tomonidan ma’quliagan dasturi bo'yicha 967 mingdan ortig ish
o'rni yaratish, ulaming gariyib 600 mingmi gishloq joylarda tashkil
etish, kasb-hunar koilejlari va akademmik Htseylar bitiruvehilarini
isliga joylashtirishni doimo e'tiborda tutish, bu yilda 5120 ming
nafardan ziyod vyigit giz koilej va Htseylarm tamomlaydi. Ulami
ishga joylashtirish  bo'yicha shartnomalar tuzish tegishli
vazirliklarga yuklatildi.

Hozirgi  kunda taraqqgiyot yo'lidan izchil rivojlanib
bonshimizda, ezgu magsadlarimizni ro'vobga chigarishda hal
giluvchi rol o'ynaydigan muhim bir mezon borki. u ham bo'lsa,
inson kapitali, ya’ni inson omili, zamonaviy bilim va kash-
hunarlami egallagan, mamlakatirniz istigboli uchun mas’uliyatni
0'z zimmasiga olishga godir bo'lgan. hayotga dadil gadamlar bilan
kirib kelayotgan yoshlarimizdir.

"Barkamol avlod yili” (2010-y.) Davlat dasturining yana bir
ustuvor yo'nalishiga batafsil to'xtalib o'tishm zarur. deb
hisoblayman. Bu oiinda gap yoshlarimiz o'zlari egallayotgan eng
zamonaviy bilim va ko'nikmalami amalda joriy etishi uchun kasb-
hunar kollejlari va oliy o'quv yurtlari bitiruvehilarini kichik biznes
\a xususiy tadbirkorlik sohalariga keng jalb qilish hagida
bonnogda”1

Bu borada O'zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ta’lim
muassasalarining bitiruvehilarini tadbirkorlik faoliyatiga jalb etish
borasidagi qgo'shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida"gi farmoni
(2010-y) bitiruvchilarga o'z bizncsini tashkil etishi uchun imtiyozli
kreditlar berish va ulami banklarimiz tomonidan amalga oshirilgan
ishlar ham katta rol o'ynaydi.

Mamlakatimizni modemizatsiya qilish vo'lini izchil davom ettirish -
iaraqqgiyotimizning muhim  omilidir.  Prczident Islom Karimovning
O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi gabul gilinganining 18 yilligiga
bag'ishlangan tantanali marosimdagi ma’ruzasi ' Xalqg so‘zi, 2010-vil, 8-de-
kabr.
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Bugungi kunda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik o‘zinmg
igtisodiyotimizdagi o‘ta muhim va salmogqli hissasi, roli va ta’siri,
sodda gilib aytganda, boshqa hech bir soha va yo‘nalish o‘mini
bosolmaydigan katta ahamiyati bilan davlat va jamiyatimiz rivojida
alohida o ‘rin cgallaydi.

Keyingi vyillarda yurtimizda ushbu soha rivoji uchun qulay
tadbirkorlik muhitni yaratish va uni rivojlantirishni rag‘batiantirish
bo‘yieha katta ishlar qilindi. Marnlakatimizning barcha
mintagalarida biznesni rivojlantirish uchun yanada qulay ishchan
muhit yaratish, tadbirkorlik, kichik va xususiy bizncsga keng
crkinlik berish, byurokratik to‘sig va g‘ovlami bartaraf etish
bo‘yicha zarur chora-tadbirlarni amalga oshirildi.

2011-yilga moljallab qgabul qilingan va mamlakatimiz
Parlamenti tomonidan ma'qullangan Respublika dasturida 950
mingdan ortig yangi ish o‘mini asosan gishloq joylarda yaratish
ko‘zda tutilgan.

Bu ish joylarming 600 mingdan ziyodini kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik sohasida ochish mo‘ljallanmoqda.

“2011-yilda kasb-hunar kollejlarini tamomlaydigan 450
mingdan ortiq o‘quvchini ishga joylashtirish masalasi e’tiborimiz
markazida bo‘lishi darkor” 1

Yuqoridagi masalalar kasb-hunar kollejlarini  tamomlab
chigayotgan bitiruvchilami ishga joylashtirishga garatigan bolib
bu masala ko“p jihatdan ulami tayyorlash sifati va mehnat bozonda
talab va taklifni o‘rganishga bogligdir. Shu munosabat bilan
muayyan korxona va ish beruvchtlarni turdosh kollejlarga
biriktirish tajribasini, doimiy amal qgiladigan “korxona - kollej”
hamkorlik aloqalarini yoiga qolyish borasidagi ishlami har
tomonlama qollab-quvvatlash lozim.

'Barcha reja va dasturiarirniz vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish.
xalgimiz  farovonligini  oshirishga xizmat qiladi. Prezident Islom
Karimovning 2010-yilda maralakatimizni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirisb
yakunlari va 2011-yilga mo‘ljallangan eng muhim ustuvor yo‘nalishlarga
bag‘ishlangan O ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining majiisidagi
ma’ruzasi //Xalq so 'zi, 2011-vil, 22-yanvar.
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Tayanch iboralar
Tadbirkorlik, biznes, fanning maqgsadi, predmeti, obyekti,
kichik biznes, tashkiliy tuzilma, jamiyat, unitar, sho‘ba, aksiyador,
YAIM. Davlat dasturi tijorat, Barkamol avlod, o°‘zbek modeli,
ragobat, monopoliya, soliq stavkasi.

Nazorat va muhokoma uchun savollar
1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida fanning o ta dolzarbligini
ta riflab bering.
2. Fan oz oldiga gqanday magsadlarni qo {gan?

3. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda
fanning vazijasini tushuntiring.

4. Tadbirkorlik lushunchasi o z ichiga nimalarni oladi?

5. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning huqugiy asoslari
deganda nimani tushunasiz?

6. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish qganday islohotlar
olib borilgan?

7. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan
dasturlarini tushuntirib bering.
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1-MAVZI . KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING
MOHIYATI VA MAZMUNI

Ma’ruzada ta'lim texnologiyasi

Talabalar soni - 50 ta
Mashg'idot shakli
Ma 'ruza rejasi

Dars vagqti - 4 soat

Ma’ruza. Kirish-ir.a'ruzasi

1. Fanning mazmuni, vazifasi va uslublari.

2 Kichik biznes va tadbirkorlik tushunchasi hamda
uning mohiyati.

3. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining
tashkiliy-huquqiy asoslari.

4. Kichik tadbirkorlik
rivojlantirishning maqgsadi va vazifalari.

biznes va faoliyatini

5. Kichik biznes va tadbirkorlikning iqtisodiyotda

tutgan o'mi.
6. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning
asosiv  yo'nalishlari Davlat tomonidan qo'llab

quvvatlash chora-tadbirlari

7. «Barkamol avlod yili» Davlat dasturida yoshlarni
tadbirkorlik faoliyatiga yo'naltirishga qaratilgan
chora-tadbirlari.

O'quv mashg'ulotining maqgsadi: Kichik biznes va tadbirkorlik fanining
mohiyati va mazmuni haqgida tushuncha hosil qgilish.

Pedagogik vazifalari:

* Fanning mazmuni,
magsadi, vazifasi va
uslublari  hagida nazariy

bilimlami bavon etadi;

¢ Kichik biznes va
tadbirkorlik tushunchasi,
faoliyati, tashkiliy-huquqiy

asoslari, magsadi va
vazifasi igtisodiyotda tutgan

o'mini ochib beradi:

¢ Qishloq xo'jaligida
kichik biznes va
tadbirkorlikni

rivojlantirishda Davlat
tamonidan go'llab

O'quv faoliyati natijalari:
¢ Fanning mazmuni, maqgsadi, vazifasi va uslublari
hagidagi tushunchaga egaligi
* Kichik tadbirkorlik
faoliyati, tashkiliy-huquqiy asoslari.
vazifalarini o'rganadilar.
* Qishloq
tadbirkorlikni
go’llab quvvatlash chora-tadbirlarining mobhiyati

biznes va tushunchasi,

magsadi va
kichik
rivojlantirishda Davlat tomonidan

xojaligida biznes va

to'g'risida tushunchaga ega bo'ladi.

¢ Qishlog xo'jaligida kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlarini rivojlantirishda «Barkamol avlod yili»
Davlat dasturida yoshlarni tadbirkorlik faoliyatiga
yo'naltirishga qaratilganligi vazifalarini o'rganadi.
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quvvatlash chora-tadbirlari
to'grisidagi islohotlarni
ochib beradi:

e «Barkamol avlod Vyili»

Davlat dasturida yoshlarni

tadbirkorlik faoiiyatiga
yo'naltinshga qaratilgan
chora-tadbirlari to'g'risi-

dagi ustivor yo'nalishlarini
ko'rsatib beradi:

«

I. Kirish bosqich

O'qitish usullari
O'qitish vositalari

O'qgitish shakllari
O'qitish shart-sharoiti

Monitoring va baholash

Ma'ruza. aqliy hujum, blits so'rov

M a’ruzaiar matni, marker, skotch, doska. bo"r,

grafoproektor, protsessor, fleshka, ekran

Omrnaviy'. gumhli
Ma'ruza zali, o'qu\ auditoriyasi

Og‘zaki so‘rov

«Kichik biznes va tadbirkorlikning mohiyati va mazmuni»
mavzusi bo'yicha ma’ruza mashg'ulotining texnologik xaritasi

Ish bosqgichlari

(25 dagiga)

0 ‘gituvchi faoliyatining wa/muni

1. Tashkiliy ishlar: Davomatni. o‘quv
qurollari  va xona tozaligini tekshirib,
ma’ruza davrida umumiy ta'savvurni
shakllanlirib, o'quvchilami  mashg'ulotga
tayyorlash.

2. Mavzuning magsadi va rejasi bilan tanish-
tiradi.

3. O'quv faoliyatidan kulilayolgan natijalar
biian tanishtiradi.

4. Baholash mczoni bilan tanishtirish

(I-ilova)

5. Mavzu bo'yicha targatma materialni
targatish.
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Hshitadilar va
kerakli
ma’hmwtlarni
yozib oladilar.



2. Asosiy bosqich
(55 dagiqga)

3. Yakunlovchi
bosgich (10
dagiqa)

6. “Kichik biznes va tadbirkorlik” fani
bo'yicha dastiabki bilimlar shakllantiriladi.

7. Agliy hujum usulidan foydalaniladi
(2-ilova).

8. Foydalanish uchun adabivotlar ro'yxati
bilan tanishtirish.

2.1. Ma'ruzada ko ‘rib o ‘tiladigan rcja savolla-
I'im e’lon giladi (3-ilova).

2.2. Ma'ruzani rcja bo'yicha tushui’tiradi va
har bir savolning oxirida gisga muhokoma
asosida umumlashtiruvchi fikr bayon etiladi.
Jarayon siayd orqali namoyish qilish bilan
olib boriladi (4, 5, 6. 7, 8-ilova).

2.3.Yangi ma’niza yuzasidan tczko'- savol
javob  o'tkaziladi. Blits-so'rov  usulidan
foydalanadi (9-ilova).

2.4.0g‘zaki so'rov, agliy xujuin orqali
savollar berish va bilimlami faoliyatini tahlil
giladi.

I. Mavzu bo'yicha uimimiy xulosalami talaba
bayon etadi.

2. Dars davomida bajarilgan ishlaming
natijalarini baholaydi.

3. Mustaqil ish uchun o’quv topshiriglarini
berish (10-ilova)

.lavob beradilar,
yozadilar

O'zini o‘zi
baholash

Mustaqil
o'rganish uchun
topshinglami
yozib oladilar

1l-ilova

Kurs bo‘yicha talabalarni o‘zlashtirish, baholash mezonlari

0 ‘zlashtirish ko‘rsatkichlari Baho
85,01 - 100 A'lo
70.01-85 Y axshi
55.01-70 C)‘rta

55 gaeha Qonigars:z
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2-ilova
“AQLIY HUJUM” UCHUN SAVOLLAR
Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishda
gonunlar va Dasturlarning bir-biriga bog'liqligi va farginiyoriting.

3-ilova
KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING MOHIYATI VA
MAZMUNI

J. Fanning mazmuni, vazifasi va uslublari.

2. Kichik biznes va tadbirkorlik tushunchasi hamda uning
mobhiyati.

3. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining tashkiliy-huqugiy
asoslari.

4. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning
magsadi va vazifalari.

5. Kichik biznes va tadbirkorlikning igtisodiyotda tutgan o mi.

6. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning asosiy
yo halishlarini Davlat tomonidan qo 1lab-quvvatlash chora-tadbirlari.

7. «Barkamol avlod yili» Davlat dasturida voshlarni tadbirkorlik
faoliyatiga yo haltirishga garatilgan chora-tadbirlar.

4-ilova
Tadbirkorlik faoliyatini BG ‘BG ‘B usulida o‘rganish
Bilaman Bilishni hohlayraan Bilib oldini

Tadbirkorlik faoliyatini Kichik biznes va Kichik biznes va
tahlil gilish usullarini tadbirkorlikni tadbirkorlik faoliyatini
bilaman; rivojlantirishdagi iqtisoiy rivojlantirishda olib
Kichik biznes va islohotiarni bilishni borilayotgan
tadbirkorlik to ‘g ‘risidagi xohlayman islohotiarni bilib oldini
gonunlarni bilaman.

5-ilova

Tadbirkorlik — ijtimoiy-igtisodiy natijaga erishish magsadida
tovarlar va xizmatlarni ishlab chigarish va ayirboshlashni tashkil
etish bo'yicha mulkdorlarning yoki ular vakillarining ungli va
nutq sadli igtisodiyfaoliyatidir.
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6-ilova
Fanining magqgsadi - kichik biznes tadbirkorlik korxonalarini
rivojlantirish, biznes faoliyatini tashkil etish, boshqgarish, bozor
munosabatlarini shakillantirishdan iborat.
7-ilova
Xususiy tadbirkorlik —xo'jalik yuritishning shunday tashkiliy
huquqiy shakli-ki, unda mulk egasi bitta shaxs yoki oila bo'ladi va
faoliyatdan kelgan daromadni hammasiga egalik giladi, biznesdagi
xavf-xatar va tavakkalchilik uchun yakka o 'zijavob beradi.

8-ilova
Tadbirkorlik faoliyatining asoslarini tasniflang

-Tadbirkoruiug ijtimoiy ishiab cbigarish asosi asoslari

Tadbirkorlik faoliyatining tashkiliy asoslari

Tadbirkorlik faoliyatining huqugqiy asoslari

Tadbirkorlik faoHyatining iqtisodiy asosiarig

9-ilova
Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarining rivojlanish
vo‘llarini “Blits-so‘rov” usulidan foydalanib o'rganish

“Blits-so‘rov” usulidan foydalanish uchun savollar:
. Kichik biznes va tadbirkorlik haqidagi sizning tushunchangiz
nimadan iborat?
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» Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishda
gaysi gonunga rioya giladi?

e Tadbirkorlikni rivojlantirishning tashkiliy-ignsodiy asoslari
deganda nimani tushunasiz'?

e Tadbirkorlik bilan biznes o 'rtasida ganday bog'liglik mavjud?

¢ Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda davlat dastur-

larining ahamiyatini ayting.

10-ilova
Mustagil o'rganish uchun savollar:

» Bozor iqtisodiyoti sharoitida fanning o ta dolzarbligini
ta riflab bering.

« Fan o 7 oldiga ganday maqgsadtarni go 'ygan?

* Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda
fanning vazifasini tushuntiring.

» Tadbirkorlik tushunchasi o 'z ichiga nimalarni oladi?

e Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning huqugiv asoslari
deganda nimani tushunasiz?

e Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish borasida ganday
islohotlar olib borilgan?
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I BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
FAOLIYATINIG TURLARI VA SHAKLLARI

2.1. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining turlari

Tadbirkorlik faoliyati turlari xilma-xildir. Faoliyat magsadi,
turi va yo‘nalishlariga garab tadbirkorlik faoliyati ishlab chiqarish,
tijorat, moliyaviy va konsalting turlariga boiinadi. Ushbu
tadbirkorlik faoliyatining har bir turi yana kichik turlarga bo ‘linadi.
Mavjud tadbirkorlik faoliyati turlarini 4 guruhga bulinadi.

1. Ishlab chiqarish tadbirkorlik faoliyati turlariga - ishlab
chigarish, innovatsiya, ilmiy texnika, tovar ishlab chigarish, xizmat
ko'rsatish, iste’mol tovarlarini ishlab chiqgarish, axborot va
boshqalar.

2. Tijorat tadbirkorlik faoliyati turlariga tovar birjalari yoki
savdo tashkilotiari bilan bog'lig korxonalar kiradi.

Tovar birjasi —tovar namunalari xaridor tomonidan oldindan
ko'zdan kechirilmagan va tovarlami minimal partiyasi belgilangan
ulgurji tovar bozori turi. Tovar birjasida o'zaro kelishilgan va rioya
gilingan qoidalar asosida savdo operatsiyalarini amalga oshirish
uchun tijorat vositalari va ulaming xizmatchilari o0‘z xohishlari
bilan birlashadi. Ushbu birjaning maqgsadi crkin ragobatning
boshgarish mcxanizmini tashkil etish va shu orqali talab va taklifni
hisobga olgan holda haqigiy bozor narxlarini aniglashdir

Tovar birjalarida tovar egalari bilan oddiy savdo gilishdan
tashqgari fyuchers bitimlari ham tuziladi. Bu bitim bo'yicha
shamomada ko'rsatilgan tovar uchun to'lovni ma’lum vaqtdan
keyin amalga oshirish mumkin.

Tovar birjalari quyidagi asosiy vazifalami bajaradi:

- savdo bitimlarini tuzishga vositachilik xizmati ko ‘rsatadi;

- tovar savdosini tartibga soladi, savdo jarayonlarini
boshqgaradi va savdo mojarolarini hal etadi;

- narxlar to g frisida, shuningdek ishlab chigarish va
narxlarga ta sir giluvchi turli omillar hagida axborotlaryig'adi va
e ion giladi.

Tovar birjalari ayianmasining aksariyat qgismi bor tovarla;
(kassa bitimlari) bilan emas, balki kelajakdagi tovar yoki tovar
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yetkazib berish bitimi asosida (vaqtli bitim) amalga oshiriladi.
Tovar birjalari ochiq yoki yopiq shaklda boiadi. Yopiq birjalardagi
savdoda fagat brokerlar-sotuvchi va xaridor o'rtasidagi vositachilar
ishtirok etadi. Ochiq birjaiarda esa xohlagan Kkishi ishtirok etishi
mumkin.

Respublika tovar-xomashyo birjasi 1994-yili ochiq hissadorlik
jamiyati shaklida tashkil etildi. U sanoat, gishloq xofaligi. ozig-
ovqat tovarlari va xomashyo mahsulotlarini erkia ulgurji savdosini
uyushtiradi. Birja savdolarida brokerlar orgali xand gqilingan
mahsulotlar respublikadan tashqariga litsenziyasiz va bojxona
to‘lovisiz chigariladi. Tovar-xomashyo birjasining bo‘linmalari
barcha viloyatlarda va Qoragalpog‘iston Respublikasida tashkil
etilgan.

3. Moliyaviy tadbirkorlik faoliyati turlariga Tijorat banklari
va fond birjalari moliyaviy tadbirkorlik uchun faoliyat ko ‘rsatuvchi
magom boTib xizmat qiladi. Tijorat banki - aksiyadoriik

moliyaviy-kredit muassasasi bo‘lib, pul omonatlarini (depozitlami)
gabul qiluvchi va mijoz ko‘rsatmasi bilan hisob-kitob
opcratsiyalarni amalga oshirib pulli xizmat ko'rsatadi. Tijorat
bankinmg daromad manbai depozit (jalb etilgan) va ssuda
mablagTari o'rtasidagi farglardan shakllanadi.

Tijorat banklari operatsiyalari passiv (mablagMarni jalb etish),
aktiv (mablagTami joylashtirish), komission-vositachi (komission
to'lovlari boTgan mijozlaming topshiriglarini bajarish) kabi uch
guruhga boTinadi.

Fond birjasi. Kapitalning ko'payishi, aktivlarning haqiqiy
narxini aniglashga garatilgan gimmatbaho gog‘ozlar bozoriga fond
birjasi deyiladi. Fond birjasining faoliyati talab va taklifni tezkor
tartiblashtirishdan  iboratdir. Fond birjalarida gimmatbaho
gog‘ozlaming kopirovkasi o'tkaziladi. Bunga muvofig birjaning
kopirovka bo‘limi mutaxassislari birja orgali o‘tayotgan barcha
gimmatbaho qog‘ozlarning xarid kursi va sotuv kurslarini
muntazam ravishda baholab boradilar. Joriy kurslar esa doimo
chiroqli tabloda yozilib, maxsus byulletenda chop etiladi.

Hozirgi vaqtda O'zbekistonda ham fond birjalari 0z
faoliyatini amalga oshirib kelmoqgda. «Toshkent» respublika fond

50



birjasi erkin sotuvga chiqarilgan aksiyalar savdosi bilan
shug‘ullanuvchi yopiq aksiyadorlik jamiyati. 1994-yil aprelda
«Toshkent» respublika Universal tovar-fond birjasi tarkibidagi
fond bo‘limi asosida tashkil etildi. 1995-yilda «Toshkent» fond
birjasi Yevropa-Osiyo fond birjalari federatsiyasi a’zoligiga gabul
qilindi.

4. Kosalting (maslahat) tadbirkorligi faoliyati turlariga bir
sohada o0‘z mutaxassisligi bo‘yicha yo'l-yo‘rig ko ‘rsatuvchi kishiga
maslahatchi deyiladi. Chet ellarda boshgaruv bo‘vicha puiii
maslahat konsalting deb yuritiladi. Konsalting xizmatlari bir
martali maslahat ham boTishi mumkin. Maslahat uslublarining uch
turi - ekspertli, jarayon va o ‘rgatuvchi maslahatlardan iborat.

1. Ekspertli maslahatchi diagnostika, qaror gabul qilish va
ulami joriy etishni mustaqil ravishda amalga oshiradi. Mijoz esa
bunday hollarda maslahatchiga kerakli axborot yetkazib berisht
zarur.

2. Jarayon maslahatida - loyihani ishlab chigish bosgichlarida
konsalting firma maslahatchilari mijoz bilan faol ish olib borib,
yuzaga kelgan muammolami hamkorlikda tahlil giladi va zarur
takliflar beradi.

3. 0 ‘rgatuvchi maslahatida — mutaxassislaming asosiy
magqgsadi g‘oyalaming yuzaga kelishi, ycchimlar gabul gilish uchun
asos tayyorlasbdir. Shu maqgsadda mijozlar uchun ma’ruzalar
o'giladi, seminarlar o ‘tkaziladi, o‘quv qgoMlanmalari ishiab
chigiladi. Umuman, mijozlar zanir nazariy va amaiiy axborotlar
bilan ta’minlanadi. Amalda esa yuqoridagi har bir maslahat turlari
sof holda qo‘llanilmaydi, ular kombinatsiyalashgan shaklda
uchraydi.

Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda msslahaivhrir
fikrisiz igtisodiyot va boshgaruvga oid jiddiy qarorlar
gilinmaydi. 0 ‘zbekistonda hozirgi vaqtda xususiy konsalting
firmalar soni juda kam. Xususiy firmalardan tashqgari maslahatli
xizmatlami davlat, o‘quv, axborot, ilmiy tekshirish muassasalari
tijorat asosida bajaradi. Mamlakatimizda hozirgi igtisodiy sharoitni
yaxshi biiadigan, yuqgori salohiyatga ega, yuqori inteilektual, bozor
igtisodiyoti mexanizmini tushunadigan malakali maslahatchilar
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soni yildan-yilga ko‘payib bormoqda. Ular chct el konsaiting
lirmalarinmg vakillari bilan hamkorlikda milliy iqgtisodiyotni
rivojlantirishda katta ish olib bormoqgda.

Konsaiting xizmatlari turli xil bo'lishi mumkin. Yevropada
mcnejment bo‘yicha 84 turdagi konsaiting xizmatlari ko ‘rsatilgan.
Ular quyidagi 8 ta guruhga bo'linadi: umumiy boshgaruv,
ma’muriy boshqgaruv, moliyaviy boshgaruv, xodimlar boshqgaruvi,
marketing, ishiab chigarish, axborot texnologiyasi, maxsus
xizmatlar.

2.2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining shakllari

Mamlakatimizda islohotlarni chuqurlashtirish, kichik va
xususiy  tadbirkorlikni rivojlantirish korxonalar  faoliyati
samaradorligini oshirish, ishiab chigarishni rivojlantirish va eksport
gilish, mavjud zaxiralardan tejamkorlik bilan foydalanish asosida
sifatli va arzon xalg iste’moli tovarlari ishiab chigarish xalq
turmush  farovonligini  oshirish ~ bugungi  kunning  asosiy
vazifalaridan biri hisoblanadi. Bu ustuvor masalalami hal etishda
tadbirkorlik faoliyatining hajmigi, faoliyat turiga, tadbirkoming
gobilyatiga, tarmoqlaming ixtisoslashuviga qarab turli shakllarda
faoliyat yuritishi uchun imkoniyatlar yaratigan boiib, tadbirkorlik
faoliyatini quyidagi 5 ta guruhga ajratib go'yilgan.

1.Faoliyat yo‘nalishi boYyicha: ishiab chigarish, tijorat,
moliyaviy va innovatsion tadbirkorlik faoliyati;

2. Tadbirkorkning ganday vazifani bajarishiga garab: ishiab
chigarish, boshgarish, moliyalashtirish, vositachilik va konsaiting
xizmatiga qgaratilgan tadbirkorlik;

3. Faoliyat turlarining soni bo'yicha: bitta va ko‘p tarmoqli
tadbirkorlik;

4. Faoliyat murakkabiigi boyicha: maxsus bilim talab
gilmaydigan, maxsus bilim talab qiladigan, yuqori texnologiyaga
va maxsus bilimga asoslangan tadbirkorlik;

5. Faoliyatning tarmoq yo'nalishlari bo'yicha: sanoat,
agrosanoat, gishlog xo'jaligi, qurilish va boshqga ijtimoiy tarmog-
dagi tadbirkorlik.
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0 ‘zbekiston Respublikasida «Tadbirkorlik to'g'risida»gi
gonuninng 5-modaasiga binoan tadbirkorlikning quyidagi turlari
mavjud boiib, yakka tartibdagi tadbirkorlik; xususiy tadbirkorlik;
jamoa tadbirkorligi; aralash tadbirkorliklarga bo ‘linadi.

Yakka tartibdagi tadbirkorlik tadbirkorlik faoliyatini
amalga oshirishning eng oddiy shakli bo'lib, yakka tartibdagi
tadbirkoriar odatda mayda ishlab chigarish bilan shug‘ullanadilar.

0 ‘zbekistan Respublikasi «Xususiy tadbirkorlik to‘g‘risidagi
Nizom»da: xususiy tadbirkorlik fugarolar (alohida fugaro)
tomonidan o°‘z tavakkalchiliklari va mulkiy javobgarliklari ostida,
shaxsiy daromad (foyda) olish magsadida amaldagi gonunchilik
asosida amalga oshiriladigan tashabbuskor xo'jalik faoliyatidir.

Xususiy tadbirkorlik - xo'jalik yuritishning shunday huquqiy
shakliki, unda mulk egasi bitta shaxs yoki oila bo'ladi va
faoliyatdan kelgan daromadni (turli to'lov va soliglar toTanganidan
keyin) hammasiga egalik giladi, qolaversa biznesdagi xavf-xatar va
tavakkalchilik uchun yakka o'zi javob beradi. Tadbirkorlikning
ushbu shakli chakana savdoda, umumiy ovgatlanish va maslahat
sohasidagi biznesda, maishiy xizmatda, fcrmerlikda. tibbiyoi
amaliyotida va hunarmandchilikda ko'proq uchraydi. Xususa
tadbirkorlik shakllari, yuridik shaxs tashkil gilmasdan; mustaqil
ravishda, ishchilami yollash huqugisiz; tadbirkorga tegishli mulk
asosida yuritiladi. Xususiy tadbirkorlikning hozirgi kundagi
ommaviy shaklidan bin xalqg istc’moi tovarlarini importi va savdosi
bilan shug'ullanuvchi jismoniy shaxsiar yuridik shaxs tashkil
gilmay eksport-import operatsiyalarini, ulgurji va chakana savdoni
amalga oshiruvchilar sifatida ro'yxatdan o'tadilar.

Xususiy tadbirkorlikning afzalliklari: birinchidan, xususiy
tadbirkorlik bilan shug'ullanish uchun raxsat olish xo'jalik
shirkatlariga nisbatan soddalashtirilgan, ya’ni xususiy tadbirkor
davlat ro'yxatidan o'tganidan keyin, yuridik shaxs tashkil etmasdan
faoliyat yuritishi mumkin. Bunda xususiy tadbirkor bankda hisob
ragami ochishi va o'z hamkorlari bilan naqd pulsiz hisob-kitobni
amalga oshirishi mumkin. Ikkinchidan, soligga tortishning
soddalashtirilgan tizimi qo'llaniladi. Bundan tashqari. r,/ia
mustaqillik harakatdagi erkinlik va tezkorlik, barcha foyda faqgat
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muikning yolg'iz egasiga keiib tushadi va u ko'proq ishlashga
ragobatlantiradi.

Xususiy tadbirkorlikning kamchiliklari: kreditlash imkoni-
yatiaring chcklanganligi, zaif moliyaviy poydevorga egaligi, barcha
xo'jalik faoliyati uchun o'zining bor mulki bilan javobgarligi;
faoliyatni kengaytirish iinkoniyatlarini cheklanganligi. Ushbu
kamchiliklarni bartaraf etish niyatida ishbilarmonlar mol-mulki,
kasb yoki kapitallarini go'shib birlashadiiar.

Jamoa tadbirkorligi bir guruh fugarolaming jamoalarga
birlashib jamoa korxonalarini tashkil ctib, tadbirkorlik faoliyatini
amalga oshirishlaridir.

Xususiy firma deganda ayrim shaxs yoki oilaga tegishli, yakka
xususiy mulkka asoslanib faoliyat yuritadigan korxona tushuniladi.

Kichik biznes va tadbirkorlik faolilati shakilariga -
faoliyat turi bo'yicha xizmat ko'rsatadigan subyektlar tadbirkorlik
faoliyatining shakllari bo'lib hisoblanadi.

Respublikada tashkil etilayotgan tadbirkorlik korxonalarning
quyidagi shakllari mavjud bo'lib, uni 2.2.i-rasmdan ko'rish
mumkin.

Tadbirkorlik korxonasining turlari

va shakllari
Xususi . Davlat Aralash
y Shirkat korxona .
korxona korxonalari korxonalar
M as’uliyati Masuliyati -go‘shma korxonalar -kartcl

cheklanmagan cheklangan -konsem -sindikat

jamiyat jamiyat -konsorsium -venchur

-konsessiya -iiara

Aksiyadoriik -kooperativ -konsaiting

jamiyatlari Korporatsiyalar -mjmmng

2.2.1-rasm. Tadbirkorlik faoliyati bilan shug*ullaniivchi korxonaning
turlari va shakllari.



Tadbirkorlik korxonasining turlariga: xususiy korxona, shirkat,
davlat va aralash korxonalar kiradi. Tadbirkorlik korxonalari turlari
4 sohaga bo‘linib, har bir sohani rivojlantirish va xizmat gilish
uchun ishlab chigarishning shakllari 2.2.1 -rasmda keltirilgan.

Respublikada tadbirkorlik korxonalari shakilariga davlai
korxonalari, go‘shma korxonalar. konsern, kooperativ, xolding,
agrofirma va hokazolar kiradi. Xorijiy davlatlarda esa konsorsium,
konsessiya, kartel, sindikat, venchur, ijara, kolsalting, injiniring va
aralash korxonalar kiradi. Bugungi kunda mamlakatimizda bu
korxonalaming huquqiy asosi yaratilmaganligi uchun faoliyat
yuritmaydi.

Xususiy tadbirkorlikning turlariga shaxsiy tadbirkorlik
(bitta fugaro); qo‘shma tadbirkorlik, 0‘z navbatida go‘shma
tadbirkorlik, oilaviy tadbirkorlik, oilaviy korxona, yuridik shaxs
tashkil gilmagan dehqgon xo'jaligi, oddiy shirkatlar (go‘sbma
xojalik yuritish hagidagi shartnomaga asoslangan) shaklida amal
gilishi  mumkin.  Tadbirkorlik  korxonalaming turlari va
shakillarining faoliyati quyidagicha larif beriladi.

1. Xususiy korxona yagona faoliyat yurituvchi subyekt va
obyekt hisoblanadi.

2. Shirkat korxonasi bir necha fugoranmg mulkini
birlashtirish va tadbirkorlikdan olinadigan foydani teng tagsim-
lashga asoslangan sherikchilik korxonasidir.

Shirkat korxonalarining ikki shakli mavjud: mas’uliyati
cheklanmagan va mas’uliyati cheklangan jamiyatlar. A).
Mas’uliyati cheklanmagan jamiyatlar ikki yoki undan ko‘proq
kishilaming mulki asosida yuzaga keladi. Sheriklarning dastiabki
mulki firmaning ustav kapitali deyiladi. Bu kapitalga har bir sherik
0‘z hissasini go‘shadi. Ular ustav fondiga gancha pu! qo‘)'sa. s.b-i
hissaga binoan foyda olishadi. Bordi-yu firma sinsa, sherikUr
zarami hamjihatlikda ko‘taradi, ya’ni bir sherik boshqasining
javobgarligini ham zimmasiga oladi. Ma’suliyati cheklanmagan
jamiyat tarkibiga aksiyadorlik jamiyati Kkiradi.

Aksiyadorlik jamiyati jismoniy shaxslar kapitallarining
birlashuvi boTib. u aksiyalar chigarish yoTi bilan tashkil etiladi.
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Jamivat jamlangan kapitaliga garab maxsus gimmatli qog‘oz —
aksiya chigaradi. Aksiyani sotib olganlar hissadorlarga aylanadi va
foydadan o°‘z hissasi - divcdendni olib turadilar. Aksiyadorlik
jamiyatini ta'sis etishda uning jami aksiyalari ta’sischilar orasida
targatilishi kerak.

Aksiya fond birjalarida muomalada boiadi, bir shaxsdan
boshgasiga erkin o‘tadi va aksiyalar uchun uning hissasi
to‘g‘risidagi hujjat hisoblanadi.

Aksiyadorlik jamiyati ochig va yopiq turda bo‘lishi mumkin.
Ochiq turdagi aksiyadorlik jamiyati aksiyadorlari o‘zlariga tegishli
aksiyalami boshqga aksiyadorlaming roziligisiz crkin tasarruf eta
oladigan jamiyat. U chigaradigan aksiyalariga ochiq obuna
o0 ‘tkazish va ulami erkin sotish huqugiga ega. Ta’sischilaming eng
kam soni ham cheklanmagan. Ochiqg turdagi AJ uchun ustav
fondining eng kichik miqdori AJ ro‘yxatidan o'tkazilgan sanada
gonun hujjatlarida belgilangan eng kam ish hagi summasining ikki
yuz barobari migdoriga teng bo‘lishi kerak.

Yopig turdagi aksiyadorlik jamiyati aksiyalari nomlangan
(egasi yozilgan) va ular fagat AJ ta’sischilari o'rtasida tagsimlan-
gan jamiyatdir. Uning aksiyalari gimmatli qog‘ozlar bozorida
muomalada bo‘hshi jamiyat Nizomiga binoan man etilgan yoki
cheklangan bo‘ladi. Yopiq turdagi AJ uchun ustav fondining eng
kam miqgdori - AJ ro‘yxatdan o'tkazilgan sanada qonun hujjatlarida
belgilangan eng kam ish hagi summasining kamida yuz barobari
migdoriga teng boiishi kerak.

Ochig turdagi AJni boshga turdagi jamiyatlarga aviantirish
mumkin emas. Yopiq turdagi AJ esa o'z aksiyalariga ochiq obuna
o‘tkazish yoki ulami fond bozorida sotish uchun chigarish yo‘li
bilan ochiq turdagi AJga aylanishi mumkin. Boshga turdagi jamoa
korxonalari va shirkat xo'jaligi o‘z aksiyalarini chigarish yoii
bilan ikkala turdagi aksiyadorlik jamiyatlarga ham aylantirilishi
mumkKin.

B) Mas’uliyati cheklangan shirkat korxona nomiga «limited»
so‘zi qo‘shiladi, bu inglizcha so‘z bo'lib, «cheklangan» ma’nosini
bildiradi, uning tarkibiga korporatsiya kiradi.
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Korporatsiya atamasi lotincha «corporation so‘zidan olingan
bo‘lib, birlashma, hamjamiyat ma’nosini beradi. Koxporatsiya yirik
aksioner jamiyatlar birlashmasi hisoblanib, bir xil mahsulot ishlab
chigaruvchilami birlashtiradi. Natijada ishiab chigarish monopol-
lashadi.

Oilaviy tadbirkorlik - oiia a’zolari tomonidan tavakkal qilib
va 0°‘z mulkiy javobgarligi ostida daromad (foyda) olish magsadida
amalga oshiriladigan  tashabbuskorlik  faoliyatidir.  Oilaviy
tadbirkorlik o‘z ishtirokchilarining ixtiyoriyligiga asoslanadi.
Oilaviy tadbirkorlik yuridik shaxs tashkil etgan yoki tashkil
etmagan holda amalga oshirilishi mumkin. Yuridik shaxs tashkil
etgan holda amalga oshiriladigan oilaviy tadbirkorlikning tashkiliy-
huquqiy shakli oilaviy korxonadir.

Oilaviy korxona uning ishtirokchilari tomonidan tovarlar
ishlab chigarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko'rsatish) va
realizatsiya qilishni amalga oshirish uchun ixtiyoriy asosda, oilaviy
korxona ishtirokchilarining ulushli yoki birgalikdagi mulkida
boigan umumiy mol-mulk, shuningdek oilaviy korxona
ishtirokchilaridan har birining mol-mulki negizida tashkil
etiladigan kichik tadbirkorlik subyektidir. Oilaviy korxona faoliyati
uning ishtirokchilarining shaxsiy mehnatiga asoslanadi. Oilaviy
korxona tadbirkorlik subyektlarining tashkiliy-huquqiy
shakllaridan biridir. Oilaviy korxona faoliyatni fagat yuridik shaxs
tashkil etgan holda amalga oshirishi mumkin. Oilaviy korxona o0°‘z
mulkida alohida mol-mulkka ega boiishi, 0z nomidan mulkiy va
shaxsiy nomulkiy huquqglami olishi hamda amalga oshirishi.
zimmasiga majburiyatlar olishi, sudda da’vogar va javobgar
boiishi mumkin. Oilaviy korxona gonun hujjatlariga muvofiq
xodimlami yollashni amalga oshirishi mumkin. Oilaviy korxona
ishtirokchilarining va uning yoilanma xodimlarining umumiy soni
kichik tadbirkorlik subyektlari xodimlarining gonun hujjatlarida
belgilangan o'rtacha yillik sonidan ko‘p boiishi mumkin emas.
Bunda oilaviy korxona ishtirokchilarining eng kam soni ikki
kishidan oz boimasligi kerak. Oilaviy korxona ishtirokchilari: oila
boshlig‘i, uning xotini (eri), bolaiari va nabiralari, ota-onasi,
mehnatga qobiliyatli yoshga toigan boshqga garindoshlari (bolaiari
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va nabiralarining erlari (xotinlari), tug'ishgan hamda o'gay aka-uka
va opa-singillari, ularning erlari (xotinlari) hamda bolalari, tog‘a va
amaki hamda amma va xolalari) oilaviy korxona ishtirokchilari
bo'lishi mumkin. Oilaviy korxona boshlig'i yuridik va jismoniy
shaxslar bilan o'zaro munosabatlarda oilaviy korxona nomidan
uning boshlig'i ish ko'radi.

Korporatsiya (asionerlik jamiyati) - aksiva obligatsiyalar
chigarish yo'li bilan ko'pgina xususiy kapitallami birlashtirish
natijasida kapital yaratadigan korxonalarni tashkil etish shaklidir.
Har bir fugaro uchun ganday huquqglar berilgan bo'lsa,
Korporatsiyalar ham shunday huquqglar berilgan yuridik shaxsdir.
Ular o'z mulkiga egalik gilish huquqi, suda olish, mulkni garovga
go'yish va uni tugatish, sudga murojat gilish huqugini oladi.
Korporatsiya qonun oldida javob beradi, shuning uchun ulami sud
hukmiga topshirish mumkin. Korporatsiyalar tadbirkorlik bilan
shug'ullanuvchi aksioner jamiyatlarining xohish-ixtiyori bilan
paydo bo'ladi. O'z tarkibidagi aksiyadoriik jamiyatlari nazorat
paketlarini cgallash bilan korporatsiyalar xolding kompaniyalariga
aylanadi.

Xolding iborasi inglizcha «holding» so'zidan olingan bo'lib,
ega ma’nosini beradi. Xolding kompaniya mulk egalari tomonidan
bir gancha mustaqil aksiyadoriik jamiyatlari faoliyatini nazorat
gilish magsadida tashkil etilgan hissadorlik jamiyatidir. Xolding
kompaniyasi tarkibiga  kiruvchi aksiyadoriik  jamiyatlari
«aksiyalarining nazorat paketi» kornpaniyaning ixtiyorida bo'ladi.
Bundan maqsad aksiyadoriik jamiyatlari faoliyatlari ustidan
nazorat o'matish va dividendlar ko'rinishida foyda olishdir.

3. Davlat korxonalari davlat mulki boigan va lining nazorati
ostida ishlovchi korxonalar boiib, ular ishiab chigarishdagi davlat
scktorini tashkil etadi, eng muhim va mas’uliyatli vazifalar
(mudofaa, aloga, encrgetika, transport va boshqalarjni bajaradi.
Davlat korxonalari go'shma korxonalar, konsern, konsersium va
kooperativlar kiradi.

Qo‘shma (aralash) korxonalar xususiy, davlat va jamoa
mulkining aralash mablag'lari hisobida tashkil etiladi. Aralash
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korxonalar milliy va xorijiy kapitaiga asoslanib hissadorlik
jamiyatlari gqoidasiga binoan tashkil etiladi,

Qo‘shma  korxonalar o‘zaro  manfaatdorlik  ncgizida,
hukumatlararo shartnomalar asosida tashkil qilinib, ilmiy-ishlab
chigarish, ilmiy-texnik va boshqa vazifalami yechishga qaratilgan.
Ular sanoat, gishloq xo'jaligi, qurilish, transport, savdo, fan va xalq
xo'jaligining boshga sohalarida tarkib topishi mumkin.

Qo'shma korxonalar, asosan, chet el texnikasi va texnologiyasi
asosida barpo etilib, mahalliy xomashyo va ish kuchi hisobiga
ishlaydi, Korxona mustagil balansiga ega bo'ladi va xo'jalik hisobi
asosida faoliyat yuritadi. Konscrn ishlab chigarish
diversifikatsiyasi, ya’ni korxonalarning faoliyat sohalari va ishlab
chigaradigan mahsulotlari turining kengayishi, yangilanib turishi
asosida tarkib topadigan yirik ko'p tarmogqli korporatsiya. Konsem
tarkibiga sanoat, transport, savdo, bank kabi tarmoglarga tegishli,
ayrim hollarda, dunyoning ko'pgina mamlakatlarida joylashgan
o'nlab va yuzlab korxonalar ixtiyoriy asoslarda kiradi.

4, Aralash korxonalarining shakllari quyidagilardan
iborat:

Konsern - uning tarkibiga kirgan korxona va tashkilotlar
orasida o'zaro korporatsiyalangan doimiy alogalar mavjud bo'lib,
ular konsern rivoji yo'lida umumiy moliyaviy resurslar va yagona
ilmiy-texnik imkoniyatlardan keng foydalanadilar.

Konsorsium iqtisodiy loyihalami amalga oshirishni maqgsad
gilgan korxonalarning muvaqqgat birlashmasidir. Konsorsium
a’zolarimng huquqg va majburiyatlari konsorsium to'g'risidagi
bitimda belgilab qo'yiladi. Konsorsium ishtirokchilari go'yilgan
vazifani bajarish uchun badallari hisobidan yagona moliyaviy va
moddiy fondlar barpo etadilar, budjet mablag'lari va davlat
bankidan kreditlar oladilar. Vazifa bajarilgach. konsorsium
tarqaladi. Konsorsiumlarga boshqgaruv bo'yicha qgo'mitalar.
direktorlar kengashi kabilar boshchilik giladi.

Kooperativ kooperatsiyaning birlamchi bo'g'ini.
Kooperatsiya esa: melxnatni tashkil etish shakllaridan biri,
ko'pchilik xodimlar bir mehnat jarayonida yoki o'zaro bog'liq turli
mehnat jarayonlarida bamkorlikda ishtirok etadi.
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Kooperativ yuridik shaxs huquqiga ega, xo'jalik yurituvchi
subyekt. U jamoa mulki huqugidagi mulkka egalik giladi, undan
foydalanadi va tasarruf etadi.

Kartel monopolistik birlashma shakli boiib bir tarmoqdagi
mustaqil korxonalar narxlar, bozor, ishiab chigarishnmg umumiy
hajmida har bir ishtirokchining hissasi, ish kuchi yollash, patentlar
va boshga masalalarda o'zaro bitim tuziladi. Bu tuzilmaning
maqgsadi monopol foyda olishdir.

Sindikat monopolistik birlashmaning bir turi bo'lib bir tarmoq
korxonalari huquqgiy va ishiab chigarish mustagilligini saglab
golgan holda: buyurtmalami tagsimlash; xomashyo sotib olish;
ishiab chigarilgan mahsulotni sotish uchun tijorat faoliyatini
birlashtirib, yagona idora tuzadi.

Venchur korxonalar kichik biznesning bir turi bo'lib, ular:
ilmiy muhandislik ishlarini bajarish; yangi texnika, texnologiya,
tovar namunalarini yaratish; ishiab chigarishni boshqgarish; tijorat
ishini tashkil etish usullarini ishiab chiqish va amaliyotga joriy
etish, yirik firmalar va davlat ijara shartnomasi buyurtmalarini
bajarish kabi ishlami amalga oshiradilar.

Bu vazifalami ular davlat va yirik firmalar buyurtmasiga
binoan shartnoma-bitimlar asosida bajaradi. Venchur korxonalar
texnikaning yangi yo'nalishlarida faollik ko'rsatadi va bu bilan fan-
texnika taraggiyotiga o'z hissasini go'shadi.

ljara korxona mol-mulkni yollash bo'yicha mulk egasi bilan
tadbirkor o'rtasidagi iqtisodiy munosabat. ljara shartnomasiga
asosan bir tomon (ijaraga beruvchi) ikkinchi tomonga (ijarachi)
ma’lum toiov evaziga va maium shartga ko'ra mol-mulkini
vaqtincha foydalanish uchun beradi.

Konsaiting ishiab chigarishga ish yuzasidan xizmat ko'rsatish
sohasida ixtisoslashgan firmalaming o'z mijozlariga maslahat
xizmati ko'rsatish va texnik loyihalarni ckspertiza qilish bilan
bogiiq igtisodiy faoliyatdir.

Eksport injiniring firmalari boshga mamlakatlarga xizmat
ko'rsatadi, chet eldagi ilmiy g'oyalar va texnik ishlanmalami
xorijda joriy etadi, murakkab va ulkan loyihalarni amalga oshiradi.
Injiniring bilan birga mashina va uskunalarni eksport qilib,
yetkazib beradi.
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2.3. Kichik biznes va tadbirkorlikda biznesning shakllari

Bozor iqtisodiyoti turli mulkchilik shakllariga, tadbirkorlik
erkinligiga, shaxsiy manfaatning asosiy harakatlantiruvchi kuch
ekanligiga, ragobatga, crkin baho tizimiga va iqtisodiyotga davlat
aralashuvining cheklanganligiga asoslangan iqtisodiy tizimdir.
Ushbu tamoyillardan  biri boigan tadbirkorlik iqgtisodiy
subyektlaming o°‘z faoliyatlarini tashkil etish va yuritish erkinligini
ifodalaydi. Ular erkin bozorda iqqtisodiy jihatdan samaradorlikka
erishishni ta’minlaydigan qarorlar gabul qilish imkoniyatiga ega
boiadi.

Tadbirkorlik biznesning bir turi boiib, foyda olish maqgsadi-
dagi kapital va boshga iqtisodiy resurslardan foydalanishga
asoslangan tovar ishlab chigarish va xizmat ko ‘rsatish faoliyatida
sodir boiadigan iqtisodiy munosabatiami ifodalaydi. Bunda
tadbirkor foyda olish magsadida tovar ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish uchun cheklangan resurslar, mavjud imkoniyatlardan
samarali foydalanishga asoslanib faoliyat yuritadi.

Biznes quyidagilami oz ichiga oladi: iste’molchi biznesi,
tadbirkorlik, boylikdan boylik undirish biznesi va yaratuvchilik
bilan bogiiq boimagan kasb-korlik biznesi.

Tadbirkorlik yaratuvchilik, ya’ni tovar va xizmat ishlab
chigarish faoliyati bilan bogiig boigani uchun o‘zining yoki
o0‘zgalaming moddiy va pul mablagiarmi, ya’ni kapitalni amalda
ishga soluvchi hisoblanadi.

Iste’mol  biznesida hamma fugarolar, shu jumladan.
tadbirkorlar ham ishtirok etadilar. Bundan ko‘zlangan maqgsad
iste'molchi ehtiyojini bozor orgali qondirish hisoblanadi. Har bir
iste’molchi kam xarajat qilib ko‘proq naf keltiruvchi tovar va
xizmatlami xarid qilishga, shu orqali o0‘z taiab-ehtiyojini
gondirishga intiladi. Buning uchun iste’molchilar sotuvchilar bilan
0 ‘zaro raqobatga kirishadilar.

Boylikdan boylik undirish biznesi kapital - mulkdor daromad
olish faoliyatidir. Pul va gimmatli qog‘ozlar egalari o‘z pullarini
yoki gimmatbaho buyumlarini bankka qo‘yib yoki gimmatbaho
gog‘ozlardan foiz yoki divident ko‘rinishida daromad topadilar.
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Mulk egalari esa o0‘z uy-joylarini, korxona, do'koniarini, yerlarini
ijaraga  berib, hech ganday vyaratuvchik faoliyati bilan
shug‘ullanmasdan daromad topadilar.

Kasbkorlik biznesida kishilar o‘z kasblari. mansablari orqali,
aynigsa tijorat sohasida foyda oladilar. Masalan, brokerlik,
dillerlik, olib sotarlik, huquqgiy iqtisodiy maslahatlar va h.k.
(2.3.1-rasm)

Tadbirkorlikdu biznesning

shakllari
Iste’mol Tadbirkorli Bovlikdan boylik Kasbkorlik
biznesi | K biznesi undirish biznesi biznesi
i i ) |

Foydali Tovar va Mulkdan, Kasb
tovar va xizmatlar kapitaldan foiz. imkoniyatlaridan
xizmatlar. ishlab renta. ijara haqi foydalanish
xarid qgilish chigarish olish

2.3.1-rasm. Tadbirkorlikda biznesning shakllari va uning tasnifiari

Biznesni rnulk shakllariga ko'ra quyidagilarga ajratish
mumkin: davlat, xususiy va aralash.

Biznes faoliyati har bir davlatning qonunlari orqali tartibga
solinadi va rasmiylashtiriladi. Biznes gonunda man qilinmagan
sohalarda va faoliyat turlarida amalga oshiriladi. Shunga ko‘ra
biznes qonuniylik nugtai-nazaridan oshkora, norasmiy, bufyona
shakllarida namoyon boMadi (2.3.2-rasm)
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2.3.2-rasm. Tadbirkorlik biznesning umumiy shakllari.

Oshkora biznes davlat organlari tomonidan gayd qilingan,
ruxsat etilgan biznesdir. Norasmiy biznes davlat organlari
tomonidan gayd qilinmaydi. Shu sababli norasmiy biznes
daromadidan davlat budjetiga va budjetdan tashgari fondlarga
ajratmalar qilinmaydi. Norasmiy biznes jamiyatning ijtimoiy
manfaatlarini amalga oshirishda ishtirok etmaydigan biznes turiga
kiradi. Norasmiy biznes bilan shug‘ullanadiganlar pensiya
toiovlari va sug‘urta toiovlarini toiamaydi. Shu sababli ular
jamiyat uchun zararlidir. Aynigsa, dunyo mamlakatlari gonun
goidalari tomonidan man gilingan xufyona (ta’gigilangan) biznes
faoliyati (narkotika, nogonuniy qurol-yarog' savdosi va hokazolar)
bilan shug‘ullanuvchilar jamiyatga moddiy va ma’naviy zarar
keltiradi.

Biznes iqtisodiy kategoriya boiib, Kishilar o'rtasidagi
daromad, naf olish magsadida xo'jalik faoliyatini yuritish
yuzasidan boiadtgan munosabatlar majmuasini ifodalaydi. Bu
munosabatlar majmuasi 0'z ichiga mulkiy, bevosita ishiab
chigarish, tagsimot, ayirboshlash va iste’mol munosabatlarini oladi.
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Tadbirkorlik  faoliyati  xususiyatlariga ko'ra  iqtisodiy
adabiyotlarda uning ikki modeli shartli ravishda ko ‘rsatiladi.
Birinchi model mumtoz (klassik) modeldir. Ikkinchi model
innovatsion model deb ataladi,

1. Klassik modelda tadbirkor o‘z faoliyatini mavjud
resurslardan samarali foydalanib, yuqori foyda olish nuqtai
nazaridan tashkil etadi. Bu resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirishga va uning asosida iqtisodiy magsad va
vazifalarni amalga oshirishga garatilgan faoliyatdir.

Innovatsion tadbirkorlik faoliyati modeli yangidan yangi
imkoniyatlami izlashga qaratilgandir. Bu faoliyat birinchi modelga
zid ravishda nafagat o'zida mavjud resurslardangina foydalanishga,
shu bilan birga o'zgalarning resurslarini ham turli usullarda jalb
gilishga qaratilgan, izlanuvchanlik, yangiliklarga intiluvchanlik
(novatorlik) faoliyatidir.

2. Innovatsion model tadbirkordagi tadbirkor ongi, fikrlash
ongi amaliy xojalik faoiiyatida qo'llaniladigan original, yangicha
igtisodiy garashlar va yangicha garorlar gabul gilish ko ‘nikmalari,
usullari yig'indisini bildiradi.

Tadbirkorlik faoliyatining ikkala modeli ham aynan bir xil
shakllarda namoyon bo‘ladi. Ammo iqtisodiy adabiyotlarda
ulaming namoyon boTish shakllarining klassifikatsiyasi ishlab
chigilmagan.

Bizning fikrimizga ko'ra, tadbirkorlik shakllarining umumiy
klassifikasiyasini ishlab chigishda tadbirkorlik shakllarining
namoyon bo‘lishidagi umumiy bclgilarga asoslanish lozim bo‘ladi.
Bunda tadibrkorlikni mulkiy shakli, tashkiliy darajasi, faoliyat
sohasi, undagi band bo‘lgan xodimlar soni kabi belgilariga ko‘ra
gumhlash magsadga muvofiqdir.

Tadhbirkorlik klassik va innovatsion modellarga ko‘ra 4
shaklga: 1. Mulkiy shakliga ko'ra davlat, nodavlat, shu jumladan,
xususiy, aralash shakllarda namoyon bo‘ladi. Tadbirkorlikning
nodavlat shakllariga xususiy-yakka va xususiy korporativ
tadbirkorlik  shakllari kiradi. O'z navbatida xususiy-yakka
tadbirkorlik subyekti o'z mehnatiga va yo'llanma mehnatga
asoslangan bo‘ladi. Xususiy-korporativ tadbirkorlikka shirkatlar,
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o‘rtoqlik paychilik jamoalari va aksiyadorlik jamiyatlari Kiradi.
Aralash tadbirkorlik go‘shma, aralash va ijara korxonalari shaklida
namoyon bo ‘ladi.

2. Tashkiliy darajasiga ko‘ra tadbirkorlik yakka va jamoa
tadbirkorligi  shakllaridan iborat boTadi. Yakka tartibdagi
tadbirkorlikka yakka tartibda mehnat faoliyati bilan shug‘ulla-
nuvchilar, 0z mehnatiga asoslangan xususiy va yoTlanma meh-
natga asoslangan xususiy tadbirkorlik sifatidagi oilaviy korxonalar
kiradi. Tadbirkorlikning jamoa shakliga davlat, shirkat, dehqon va
fermer xofaliklari, o‘rtoglik paychilik mehnat jamoa korxonalari,
aksiyadorlik jamiyatlari va hokazolar kiradi.

3. Faoliyat sohasiga ko ‘ra tadbirkorlik ishlab chigarish, xizmat
ko'rsatish, tijorat ishi va tijoratda vositachilik gilish shakllariga
boiinadi.

4. Tadbirkorlik korxonasida band boigan xodimlar soniga
ko‘ra mikrofirma, kichik, o‘rta, yirik va trans-milliy tadbirkorlik
shakllari bir-biridan farqlanadi. Tadbirkorlik shakllari bir-biri bilan
o‘zaro bogiiq boiib, ularning biron-bir shakli ayni paytda bir
necha shaklga ega boiishi mumkin. Masalan, xususiy tadbirkorlik
shakli ayni paytda uyushish darajasiga, faoliyat sohasi va bandlik
miqdoriga binoan turli shakllarda namoyon boiadi va bu bir
gancha omillarga bogiigdir. Tadbirkorlik faoliyatining tashkiliy,
uyushish shakli: birinchidan, tadbirkoming shaxsiy gizigishi, o‘zini
namoyon qilishga intilishi; ikkinchidan, faoliyat sohasi va bandlik
miqdoriga binoan turli shakllarda namoyon boiadi va bu bir
gancha omillarga bogiiqdir. Tadbirkorlik faoliyatining tashkiliy,
uyushish shakli: birinchidan, tadbirkoming shaxsiy qizigishi,
0‘zinin namoyon qilishga intilishi; ikkinchidan, faoliyat sohasi;
uchinchidan, pul mablagiarining miqgdori; to‘rtinchidan, tavakk:*!
(risk) gilishga moyilligiga bogiiq boiadi.

2.4. O‘zbekiston savdo-sanoat paiatasining boshgaruv
faoliyatini tashkil etish yollari

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Xususiy
tadbirkorlik, kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishni yanada
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rag‘batlantirish chora-tadbirlari to'g'risida» 1998-yil 9-aprcldagi
PF-1987-sonli farmoniga asosan O'zbekiston Tovar ishiab
ohigaruvchilar va tadbirkorlar palatasi faoliyatini tashkil etishning
tashkiliy tuzilmasi belgilab berildi, O'zbekiston Tovar ishiab
chigaruvchilar va tadbirkorlar palatasi boshqgaruvining ijro etuvchi
apparati tuzilmasi xodimlarining cheklangan soni 45 nafardan ctib
belgilandi. (xizmat ko'rsatuvchi xodimlardan tashqari). Palata
faoliyatiga rahbarlikni Palata Markaziy Kengashi, uning qarorlarini
amaliyotga joriy etuvchi - Palata boshgaruvi amalga oshiradi.
Palataning Markaziy Kengashi tarkibiga Qoraqgalpog‘iston
Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahar boshgaruv kegashlari
Kirdi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti !.Karimov tomonidan
2004-yil 7-iyul PF 3453-scnli “O'zbekiston savdo-sanoat palatasini
tashkil etish to'g‘risida”gi farmoni qabul qilindi. Fonnonda
O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 1996-yi! 12-martdagi
«O'zbekiston Tovar ishiab chigaruvchilar va tadbirkorlar palatasini
tashkil etish to‘g'risida»gi PF-1407-sonli farmoni o'z kuehini
yo'gotgan deb hisoblanib, O'zbekiston savdo-sanoat palatasini
tashkil etish to'g'risidagi farmoni gabul gilindi. Farmonda xususiy
tadbirkorlikni yanada rivojlantirish, biznes-muhitni
takomillashtirish, respublika tadbirkorlarining xorijiy sheriklar
bilan ishbilaitnoniik alogalarini mustahkamlash, mahalliy tovarlar
va xizmatlami tashqi  bozorlarga olib chiqgish, tayyor
ragobatbardosh mahsulotlar ishiab chigarilishini ta’minlash uchun
yangi korxonalarni tashkil etish, mavjud ishiab chigarishlami
texnik gayta jihozlash va zamonaviylashtirish uchun respublikaga
chet el sarmoyasini keng jalb etish ko'zda tutildi. O'zbekiston
savdo-sanoat palatasi  faoliyatining  asosiy vazifalari va
yo'nalishlari respublikada tadbirkorlikning, eng avvalo kichik va
xususiy biznesning jadal rivojlanishiga, haqigiy mulkdorlaming
keng qatlami shakllanishiga, xususiy sektorning mamlakatimiz
igtisodiy hayotidagi roli va ahamiyatini tubdan oshirishga
ko'maklashish; respublika tadbirkorlariga xorijiy sheriklar va
sarmoyadorlar bilan ishbilarmonlik alogalarini kengaytirishda,
mamlakatimiz tadbirkorlari tomonidan ishiab chigarilgan eksport
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mahsulotlarini tashqi bozorlarga olib chigishda, shuningdek,
go‘shma korxonalar tashkil etish, eng avvalo Kichik va xususiy
korxonalarni  texnik jihozlash va qayta jihozlash uchun
respublikaga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy sarmoyaiarni jalb qilishda
yordam berish; boshga mamlakatlar savdo-sanoat palatalari va
tadbirkorlarning jamoat birlashmalari bilan hamkorlikni yo‘lga
go‘yish va rivojlantirish, 0 ‘zbekiston tadbirkorlari delegatsiyala-
rining amaliy tashriflarini tashkil etish va respublikaga xorijiy
tadbirkorlarni  taklif qilish, respublikada va chet eilarda
tadbirkorlarning  xalgaro  biznes-aniumanlari, ishbilarmonlar
mahsulotlarining savdo-sanoat ko‘rgazmalari va yarmarkalarini
o'tkazish;

- tadbirkorlik faoliyati subyektlariga keng turda Xxizmat
ko'rsatish, jumladan, axborot ta’minoti va maslahat yordami
berish, mamlakatimiz ishlab chigaruvchilari, ular tomonidan ishiab
chigarilayotgan ~ mahsulotlar va investitsiya imkoniyatlari,
shuningdek, bo‘lajak sheriklar va zamonaviy tcxnologiyalami xarid
gilish imkoniyatlariga oid axborotni o‘z ichiga olgan biznes-
kataloglar nashr etilishini yo‘lga qo'yish; tadbirkorlikni
rivojlantirish uchun qulay ishbilarmonlik muhitini shakllantirish.
biznes yuritishga oid xalgaro me’yorlar va amaliyotni respublikada
joriy etish, tadbirkorlik faoliyatini yuritish borasidagi huquqiy va
igtisodiy sharoitlami yaxshilashga yo‘naltirilgan gqonunchilikni
takomillashtirish io'g'nsida takliflar tayyorlash chora-tadbirlari®.!
amalga oshirish;

- tadbirkorlarning gonuniy huquq va manfaatlarini, jumladan,
ro‘yxatga olish, mahsulotmi sertifikatlash va litsenziya berish,
shuningdek, ishiarini sudlarda ko‘rib chigish masalalarida davlat va
xo‘alik boshgamvi organiari bilan munosabatlarda ulan:ir®
gonuniy huqug va manfaatlarini ifoda etish va himoya qi;> i,
tadbirkorlik faoliyatiga oid ta’lim va kadrlar tayyorlash tizimini
rivojlantirish, tadbirkorlami o‘qgitish va malakasini oshirishni
tashkil etishni qo‘llab-quwatlashdan iboratdir.

0 ‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi mamlakatimiz tadbirkorlik
faoliyati subyektlarini, shu jumladan mikrofirmalar, kichik va
xususiy korxonalar yakka tartibdagi tadbirkorlami ixtiyoriy
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ravishda birlashtiruvchi nodavlat notijorat tashkiloti bo'lib faoliyat
yuritadi.

Qoragalpog‘iston  Respublikasi, viloyatlar va Toshkent
shahrida tashkil ctiladigan hududiy tuzilmalari bilan birgalikda
yagona tizimni tashkil etilib uning zimmasiga yuklangan vazifa va
funksiyalami samarali bajarish uchun zarur hollarda respublika
tumanlari va shaharlarida o'z filiallar tuzish huqugi berildi.

O'zbekiston Savdo-sanoat palatasi xorijdagi diplomatiya
vakolatxonalarining savdo-igtisodiy masalalar bo‘yicha
maslahatchilari, ular boTmagan hollarda esa - tegishli mas’ui
xodimlarining O ‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat palatasi va
uning xorijiy mamlakatlardagi vakolatxonalari bilan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri hamkorligini tashkil ctishni ta’minlash orgali Palataning
zimmasiga yuklangan vazifalarni amalga oshirishda, boshqga
mamlakatlar savdo-sanoat palatalari, xorijiy sarmoyadorlar va
sheriklar  bilan amaliy alogalar o°‘matishda, shuningdek,
mamlakatimiz ishlab chigaruvchilari mahsulotlarini sotish uchun
chet el bozorlarini o ‘rganish va o‘zlashtirishda yordam beradi.

0 ‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi Palataning gator xorijiy
mamlakatlarda vakolatxonalarini ochish va ulaming rahbarlariga
diplomatik xodim maqomini berish va mamlakatimiz tadbirkorlari
- Savdo-sanoat palatasi a’zolarini mintagaviy eksport va tranzit
tovarlar (ish va xizmatlar) savdo ogimida faol ishtirok etishga jalb
qgilish borasidagi hamkorlik ishlarini tashkil etishi belgilab olingan.

O ‘zbekiston  Savdo-sanoat palatasi va uning hududiy
tuzilmalariga davlat va xofalik boshgaruvi organlarining
tadbirkorlik subyektlari - Palata a’zolarining gonuniy huqug va
manfaatlarini kamsituvchi xatti-harakatlari va qarorlari yuzasidan
sudlarga da'vo arizasi bilan murojaat etish huqugiga ega boTib,
davlat bojlarini toiashdan ozod etiladi.

0 ‘zbekiston savdo-sanoat paiatasining boshgaruv faoliyatini
tashkil etish yoilari: O'zbekiston Respublikasi Prezidentining
«0‘zbekiston Savdo-sanoat palatasim tashkil etish to‘g‘risida»
2004-yil 7-iyuldagi PF-3453-son Farmonmi bajarish yuzasidan
hamda 0 ‘zbekiston Savdo-sanoat paiatasining samarali faoliyatini
tashkil  etishni  ta’minlash, uning faoliyatiga respublika
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tadbirkorlarini keng jalb etish magsadida Vazirlar Mahkamasi
garor giladi. Qarorda 0 ‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi tomonidan
kamida uch yilda bir marta chaqiriladigan qurultoyi Palataning
yugori boshgaruv organi hisoblanadi. Qurultoy delegatlari
tomonidan saylanadigan Savdo-sanoat palatasi Markaziy kengashi
Palataning rahbar organi hisoblanadi. Savdo-sanoat palatasi
Markaziy kengashiga bevosita hisobot beradi. Savdo-sanoat
paiatasining ljro etuvchi go'mitasi Palataning ijro etuvchi organi
hisoblanadi.

0 ‘zbekiston Savdo-sanoat paiatasining Ta’sis konferensiyasi
tomonidan qgabul qilingan Palataning boshqgaruv organlari
tuzilmasi, tashkiliy tuzilmasi va boshgaruv xodimlarining
cheklangan soni 42 nafar bo‘lgan ijro etuvchi apparati tuzilmasi 1
va 2-ilovalarda beriigan. Savdo-sanoat palatasi Ijro etuvchi
goimitasining raisi va uning o‘rinbosarlari 0 ‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi bilan kelishgan holda Savdo-
sanoat palatasi Markaziy kengashi tomonidan lavozimga
tayinlanadi.

0 ‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi ljro etuvchi go‘mitasi
respublika tadbirkorlik tuzilmalari, kichik biznes wva xususiy
tadbirkorlik subyektlari gayta tashkil etiltgan Qoraqgalpog‘iston
Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahar hududiy tovar ishlab
chigaruvchilar va tadbirkorlar palatalari ncgizida 0 ‘zbekiston
Savdo-sanoat paiatasining yuridik shaxs magqomiga ega boMgan
hududiy boshgarmalarini zarurat boiganda o’z fiiiallarmi tashkii
etishlari mumkin.

0 ‘zbekiston Savdo-sanoat paiatasining daromadlari, Palataga
kirish badallari va a’zolik badallari, ulaming miqdorlari Ustavda
belgilanadi; davlat mulki  obyektlarini  xususiylashtirishdan
mintagalami ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishga yo'naltirilayotgan
mablag‘laming besh foizi, ular fagat bozor infratuzilmasini
rivojlantirishga va tadbirkorlami huquqiy go‘llab-quvvatlashga
magsadli yo‘naltiriladi. Grantlar va homiylar mablag‘lari, qonun
hujjatlarida tagiglanmagan boshga tushumlar, olingan daromaddan
fagat ustavda gayd etilgan faoliyatni bajarish uchun foydalaniladi va
palata a’zolari o ‘rtasida tagsimlanmaydi.
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O'zbekiston Savdo-sanoat palatasining huquglari igtisodiyotni,
tadbirkorlikni, tashgi savdoni rivojlantirish, faoliyatiga taallugli
boshga nonnativ-huquqgiy hujjatlar loyihalarini tayyorlash va
muhokama qilishda qgatnashish, nazorai qiluvchi organlar
tomonidan o‘tkazilayotgan har ganday tckshirishlarda gatnashish
va 0'z a’zolarini huqugiy go'llab-quvvatlashdan iborat,

O'zbekiston Savdo-sanoat palataning asosiy vazifasi chet
davlatlarda o'z vakolatxonalarini ochish, tadbirkorlariga xorijiy
sheriklar va investorlar bilan ishbilannonlik alogalarini o'rnatish va
kengaytirish. eksport gilinadigan mahsulotlarini tashqi bozorga
kirib borishida to'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsivalarni jalb ctish-
ga ko'maklashish, xalgaro biznes-forum, savdo-sanoat ko'rgaz-
malari va mahsulotlar yarmarkalarini o'tkazish, xorijiy tadbirkor-
larning respublikaga kelishini ta’minlashdan iborat. O'zbekiston
Savdo-sanoat palatasi boshgaruv, ijro etuvchi va hududiy
boshgarmalarinig boshgaruv tuzilmasini Vazirlar Mahkamasining
2004-yil 22-sentabrdagi 441-son qgaroriga ilova qilib berilgan.



O ‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi boshqgaruv
organiarining tuzilmasi

0 ‘zbekiston savdo-sanoat | i Taftish
palatasi qurultoyi j komissiyasi
I
0 ‘zbekiston savdo-sanoat i Markaziy kengash
Palatasining Markaziy kengashi m  kotibiyati 5 kishi

0 ‘zbekiston savdo-sanoat
Palatasining ijro etuvchi
go'mitasi

0 ‘zbekiston savdo-sanoat
Palatasining Qoraqalpog‘iston
Respublikasi, viloyatlar va
Toshkent shahridagi
boshgarmalari

O'zbekiston savdo-sanoat
palatasi a’zolari

Tadbirkorlik Y akka tartibdagi Tarrnoq xojalik
subyektiari tadbirkoriar birlashmalari
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3-ilova
O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasining Toshkent shahridagi
hududiy boshgarmasi namunaviy tuzilmasi

Boshiig 1
Tadbirkorlik va biznesni

rivojlantirish istigbollari
boitmi 2

Boshlig o ‘rinbosari 1

Eksportga ko'maklashish,
ko'rgazrrmlar o'tkazish, zamonaviy
minitexnologiyalar va chet el
invistitsiyalarini jalb etish bo'limi 4

Moliya, hisobga olish va
hisobot boiimi 2

Tadbirkorlarga yuridik va huqugiy Kudrlar bilan ishlash
yordam ko'rsatish bo'limi 2 inspektori 1

Ishlar boshgarmasi 3

Tumanlardagi axborot-maslahat markazlari *

Boshgaruv xodimlarining jami soni - 16 Kishi
* mustaqil yuridik shaxsh hisoblanadilar.

2.5. Dehqgon va fermer xo‘jaliklari boshqaruv
faoliyatini tashkil etish

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Xususiy tadbirkor-
lik, kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishni yanada rag‘batlantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida» 1998-yil 9-apreldagi PF-1987-scui
Farmoniga asosan dehqon va fermer xo'jaliklarining qishioq
xofjaligi mahsulotlari yetishtirishni yanada ko'paytirish magsadida
Vazirlar Mahkamasi tomonidan Dehgon va fermer xofaliklari

uyushmasi tashkil etildi.
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Uyushmaning shaxsiy yordamchi va dehqon xo'jaliklari
tegishli hududiy hamda tuman uyushmalari negizida tashkil
etiladigan viloyat va tuman vakilliklari ijro etuvchi apparatlarining
tashkiliy tuzilmasi tuzildi.

Uyushma va uning hududiy vakilliklari dehgon va fermer
xofjaliklarini  birlashtiradi. Davlat tashkilotlari va boshqga
tuzilmalar bilan o'z faoliyatlarini ustavga muvofiq, to'liq xofjalik
hisob-kitobi prinsiplarida amalga oshiradi.

Dehqon va fermer xo'jaliklari uyushmasi raisi va uning
o'rinbosarlari syezd tomonidan saylanadi va O'zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining garori bilan lavozimga
tasdiglanadi. Magomi, maishiy ta’minot, tibbiy va transport
xizmati ko ‘rsatish shart-sharoitlariga ko'ra Uyushma raisi - vazir-
ga, raisning birinchi o'rinbosari - vaziming birinchi o'rinbosariga,
rais o‘rinbosari - vazir o'rinbosariga tenglashtiriladi. Dehgon va
fermer xo'jaliklarini go'llab-quvvatlash jamg'armasining direktori
lavozimiga ko'ra Dehqgon va fermer xo'jaliklari uyushmasi
raisining o'rinbosari hisoblanadi. Hududiy vakilliklar rahbarlari
tegishli  hokimliklar bilan kelishilgan holda Uyushma raisi
tomonidan tayinlanadi. Dehgon va fermer xo'jaliklari uyushmasi
hamda uning hududiy vakilliklari ijro etuvchi apparatlarini
mablag' bilan ta’minlash ular tomonidan ta’sis ctilgan, dehqon,
fermer xo'jaliklariga va yakka tartibda qishlog xo'jaligi
mahsulotlari yetishtiruvchilarga xizmat ko'rsatuvchi tashkilotlar
faoliyatidan olinadigan daromadlaming bir gismi, shuningdek,
Uyushma a’zolarimng ishlab chigarish faoliyatidan ixtiyoriy
ajratmalar, a’zolik badallari hamda amaldagi gonunchilikka zid
bo'Imagan boshga daromadlar hisobiga amalga oshiriladi.

Dehgon va fermer xo'jaliklari uyushmasining asosiy vazifasi
dehgon va fermer xo'jaliklarining respublika gonunchiligi bilan
ularga beriigan huquglarini va manfaatlarini himoya qilish; dehgon
va fermer xo'jaliklari faoliyati, ularni tashkil etish va tugatish
monitoringini yuritish; dehqon va fermer xo'jaliklarida yerlardan
samarali foydalanilishini muntazam o'rganish, yer uchastkalarini
go'shimcha ravishda ajratish yoki gommchilikda belgilangan
tartibda olib go'yish to'g'risida tegishli hokimliklarga takliflar
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kiritish; mayda va o'rta qishlogq xo'jaligi mahsulotlari
yetishtiruvchilarini  sharthoma asosida urug‘liklar, o°‘g‘itlar,
ko‘chatlar, nasldor mollar va boshqga resurslar bilan ta’minlashga,
ularga ishlab chigarish - texnologiya. transport, yuridik, axborot,
marketing xizmatlari va boshga xizmatlar ko‘rsatilishiga
ko‘maklashish; dehgon va former xo'jaliklariga ular yetishtirgan
mahsulotlami ichki va tashqi bozorlarda sotishga ko‘maklashish;
dehgon va fermer xo'jaliklariga ulaming kreditlar, shu jumladan
xorijiy kreditlar olishida va ulami o‘zlashtirishida maslahat va
uslubiy yordam ko'rsatishdan iborat.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti 1. A. Karimov tomonidan
2012-yil 22-oktabrda “0 ‘zbekistonda femicrlik faoliyatini tashkil
etishni yanada takomillashtirish va uni rivojlantirish chora-
tadbirlari  to‘g‘risida”gi farmoni gabul qilindi. Farmonda
mustaqillik  yillarida  qgishlog  xo'jaligi  sohasida  bozor
munosobatlarini joriy etish wva xususiy mulkchilik shakiini
rivojlantirishga yo'naltirilgan iqgtisodiy islohotlar bo‘yicha keng
go'llamli  chora-tadbirlar amalga  oshirilgani, fermerlikni
rivojlantirishda moliyaviy mustaqilligini erishishda huqugiy asos
yaratilganligi, yer, suv va moddiy resurslardan samarali
foydalanish hisobiga ishlab chigarish hajmining o‘sib borishi,
mahsulot yetishtirish va samaradorligini oshshirishda moddiy
texnikalarning  mavjudligi  ta’kidlangan.  Shuningdek, vyer
maydonlarini maqbullashtirish ishiari olib borilishi, qgishlogda
bozor infratuzilmasi  shakillantirilishi, yerga va ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarga haqiqiy egalik tuyg‘usi mustahkam-
langanligi, gishlogda jadal rivojlanavotgan va obodonlashtirishda,
aholi  bandligini va faravonligini ta’minlashda ulaming
rolinikuchayishi, fermerlik harakatini tashkil etish va boshqgarish
tizimini xususan fermer xo'jaliklari uyushmasi va uning hududiy
tuzulmalari faoliyatini gishlog xo'jalik ishlab chigarishini isloh
gilish va uning mahsuldorligini oshirish jarayonidagi hamda
fermerlik oldida turgan vazifalami tezkorlik bilan hal gilishga sust
ta’sir ko'rsatganligi qgayd etilgan. Hozirgi sharoitda fermerlik
harakati oldida turgan jamiyatni demokratlashtirishni
chuqurlashtirish, igtisodiyotni  yanada  isloh  qilish va
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liberallashtirish, mamlakat agrar sektorini bargaror va samarali
rivojlantirish, aholi farovonligini oshirishni fermerlik harakati
tomonidan ro‘yobga chigarilishini ta’minlash ko'rsatib o'tildgan.
Respublika fermer xo'jaliklari faoliyatini bozor mimosobatlarida
boshgarishni  tashkil etish maqgsadida 0 ‘zbekiston fermer
xo'jaliklari uyushmasi konferensiyasining uni belgilangan tartibda
tugatish haqgidagi garoriga asosan fermer xo‘jaliklarining tashkiliy
tuzilmasiga muvofiq O'zbekiston fermerlari kengashi tuzulib,
uning Qaragalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar va tumanlaming
fermerlar kengashlarini tashkil etish farmonda ko ‘rsatilgan.
O'zbekiston fermerlari kengashlarining vazifasi va faoliyat
yo'nalishlari  quyidagilardan  iborat:  Fermer xo'jaliklarini
rivojlantirish, fermer xo'jaliklarining moddiy va moliyaviy
ba’zasini mustahkamlash hamda mulkiy munosobatlarini ishonchli
himoya qgilinishini ta’minlash sohasidagi gonun hujjatlarini yanada
takomillashtirish  bo'yicha takliflar ishlab chiqish, fermer
xojaliklarining huquglari va qonuniy manfaatdorligini himoya
gilish, jumladan davlat va xofalik boshgaruv organlari, mahalliy
davlat hokimiyati organlari bilan, tayorlov, ta’minot va xizmat
ko'rsatish tashkilotlari munosobatlarda, shuningdek, sudlarda
ishlar ko'rib chigilayotganda, fermer xo'jaliklarini tashkil etish va
gayta tashkil etishda, ularga yer maydonlarini uzoq muddatli
ijaraga ajratib berishda oshkoralik, ochiglik va qgonuniylik
tamovillarini ta’minlash magsadida jamoat nazoratini amalga
oshirish, ko'p tarmoqli fermer xo'jaliklarini rivojlantirishda, suvni
tejaydigan samarali texnologiyalami, birinchi navbatda tomchilatib
sug'orishni, zamonoviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
ulaming faoliyatiga tadbiq etishga ko'maklashish, gishlogda
huquqiy, igtisodiy, moliyaviy, agrotcxnik hamda boshqa masalalar
bo'vichakolsalding markazlari tarmog'ini, shuningdek, mahsulot
ishlab  chivarish va sotish bo'yicha fermer xo'jaliklari
kooperatsiyasinig turli shakilarini tashkil etish va kengaytirishga
ko'maklashishdan iborat. O'zbekiston fermerlari kengashlariga
fermer xo'jaligining manfaatini ko'zlab da’vo arizalarini tagdim
etish, davlat va xo'jalik boshgaruvi organlari, mahalliy davlat
hokimiyati organlarining qarorlari, ulaming mansabdor shaxslari
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xatti-harakatlari ustidan sudga davlat boji to'lamasdan shikoyat
gilish, fermer xo'jaliklariga yer maydonlarini berish masalalarini
ko‘rib chigish tuman komissiyasi tarkibiga kirish, fermer
xo'jaliklariga tcgishli bo'lgan me’yoriy-huquqgiy hujjatlar hamda
boshga garor loyihalarini ishiab chigishda gatnashish huquqi
berildi. O'zbekiston fermerlari kengashi ijro etuvchi aparatining
tuzilmasi, hududiy va tuman fermerlari kengashlari kotibiyatlari-
ning namunaviy tuzilmalarini tuzish belgilab qo'yilgan.
O'zbekiston Respublikasi Prezidentinig 2012-yil 22-oktabrdagi
P4478 sonli farmonida fermerlar kengashining tashkiliy tuzilmasi
quyida keltirilgan.

I-ilova
0 ‘zbekiston Fermerlari kengashining tashkiliy tuzilmasi

77



2-ilova
O ‘zbekiston Fermerlari ijro etuvchi apparatning tuzilmasi

0 ‘zbckiston Fermerlari kengashining raisi

ljro etuvchi apparat boshqgaruvchisi

Fermerlikni rivojlantirishning Yurist
gonunchilik va me'yoriy-huquqiy kishi
bazasini takomillashtirish usuli
2 kishi . .
Moliya-buxgaltcriya
guruhi
2 kishi
Fermer xo'jaliklarini tahlil gilish va
rivojlantirishga ko ‘mak lash ish,
zamonaviy kompyuter \a
agrotexnikalami joriy gilish guruhi
3 kishi
Hududiy Fermerlar kengashlari bilan «Fermer-press>>
alogalar bo'yicha bosh mutaxassis gazetasi tahririyati
1 kishi
3-ilova

Hududiy Fermerlari kengashi kotibiyatinig namunaviy tuzilmasi

Hududiy Fermerlar kengashi raisi

Huqugiy masalalar bo'yicha Tuman Permerlar kengashlari
bosh mutaxassis bilan aloqalar bo'yicha bosh
1kishi mut mutaxassis
I kishi
Fenner xo'jaliklarini lahlil Ish yuritish bo'yicha ye akchi
gilish va rivojlantirishga mutaxassis
ko'maklashish, zamonaviy 1 kishi

kompyuter va
agrotexnologiyalarni joriy
gilish bo'yicha bosh mutaxassis
i kishi
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4-ilova.
Tuman Fermerlari kengashi kotibiyatinig namunaviy to‘zilmasi

Tuman Fermerlar Fermer xo'jaliklariga huquqiy, iqtisodiy, agrotexnik
kengashi raisi va boshqa konsalting xizmatlarini ko'rsatish

Former xo'jaliklarmi Fermer xo'jaliklarini tahlil qgilish Ish yuntish

shartnomaviy-huqu- va rivojlantirishga ko'makla- bo'yicha

qiy munosabatlari shish, zamonaviy kompyuter va yetakchi

bo'yicha bosh mula- agrotcxnologiyalarni .joriy qilish mutaxassis

Xassis bo'yicha yetakchi mutaxassis 1 kishi

1 kishi 1 kishi

2.6. Fermer xo'jaligida kooperatsiya boshqgaruv faoliyatini
tashkil etish

Agrar sektorda iqtisodiy islohotiarni chuqurlashtirishda asosiy
e’tibor kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga
garatilmogda. Chunki, gishlog xo'jalik mahsulotlarining 76,5 foizi
ushbu sektor hissasiga to‘g‘ri keladi. FCichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish fagat gishloq joylarda 65 foiz bo‘lib,
aholi turmush darajasiga bogiig bo‘lmay butun mamlakat aholisi
farovonligiga xizmat giladi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti va hukumati tomonidan
agrar sektorda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
uchun barcha huqugiy va tashkiliy shart-sharoitlami yaratilishiga
alohida e’tibor berilmogda. Jumladan, 0 ‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2003-yil 24-martdagi “Qishloq xo'jaligida iqgtisodiy
islohotiarni chuqurlashtirishning muhim yo‘nalishlari to‘g‘risida”gi
Farmonida fermer xo'jaliklarini rivojlantirish ustuvor yo'nalish
sifatida belgilandi. Chunki:

- fermer xo'jaligi gishlogda mulkdorlar sinfini shakllan-
tirishda va tadbirkorlikni rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega;

- fermer xojaliklarida. dehqon va ishlab chigarish vositalari
o0 rtasida mustahkam iqtisodiy-huqugiy bog'liglik yuzaga keladi;
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- dehqgonlarda ishiab chigarish natijalari uchun kuchli
igtisodiy Ta suliyat paydo bo ‘ladi;

- gishlog xo'jalik mahsulotlarini ishab chiqgarish, tagsimlash
ayirboshlash va iste mol qilish jarayonida fermer to ‘iq
mustaqillikka ega bo ‘ladi, n bozor talabi va taklifi muvozanati
doirasida harakat qiladi va davlat tomonidan joriy etilgan tartib
qgoidalarga bo ysunadi.

Fermer xo'jaligining asosiy maqgsadi aholini o0zig-ovgat
mahsulotlari hilan hamda o'z a’zolarining ijtimoiy va iqtisodiy
ehtiyojlarini ~ gondirish ~ uchun  ko'progq  sifatli mahsulot
yctishtirishdan iboratdir. Asosiy majburiyati esa ijaraga olingan
yerdan unumli va samarali foydalanish, agrotexnik tadbirlami o'z
vaqtida o'tqazish, etishtirilgan mahsulotlami shartnoma bo'yicha
tayyorlov tashkilotlariga yetkazib berish yoki bozorda erkin
sotishni o'z vaqtida amalga oshirishdan iboratdir.

Fermer xo'jaligini rivojlantirishda asosiy muammolardan biri-
ishlab chigarilgan mahsulotlami sotish muammosidir. Fenner o'z
mahsulotlarini dehqon bozorida, ulgurji yarmarkalarida, qishloq
xo'jalik mahsulotlari tovar birjalarida sotish bilan birga davlat va
xususiy tayyorlov korxonalari, gayta ishlash korxonalariga har
ganday to'siqlarsiz topshira olishini ta’minlash lozim. Shuningdek,
mahsulotlami bevosita fermerlaming o'zlaridan olib ketuvchi va
iste’molchiga yetkazib beruvchi vositachilik xizmatlarini tashkil
etish juda ham ahamiyatlidir.

Shu bilan birga, birinchi navbatda, sifati tez buziluvchi gishloq
xo'jalik mahsulotlarini gayta ishlovchi kichik korxonalarni tashkil
etish magsadga muvofiqdir. Bunday kichik korxonalarni tashkil
etish uzoq vaqt va mablag'ni talab etmaydi, ularni har bir gishloq
markazlarida tashkil etish natijasida, birinchidan shu hududdagi
fenner  xo'jaliklari yetishtirilgan mahsulotlarini sotilishi
ta’minlanib, nobudgarchilik kamaysa, ikkinchidan, qishloq
xo'jaligida nisbatan ortigeha ish kuchini ish bilan bandlik
muammosi hal etiladi. Shu bilan birga, bunday kichik korxonalar
fermer xo'jaliklarining o'zlarida tashkil etilsa, yanada samara
beradi. Chunki, mahsulotni tashish, yuklash-tushirish, saglash
xarajatlari kamayadi; xo'jalik a’zolarining ish bilan bandligi to'la
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ta’minlanadi, mehnat intensivligi oshadi, tayyor mahsulot ishlab
chigarish evaziga daromad ko ‘payadi. Kooperatsiyaga birlashish
ixtiyoriy bo‘lib, har bir fermer o‘z mustaqilligini saqlab qoladi.
Kooperatsiyani tuzishda fermerlar umumiy yig‘ilishi (tashabbuskor
guruh tomonidan tayyorlanadi) kooperatsiya kengashini saqglaydi.
Kengash a’zolari kooperatsiyaga kirayotgan fermerlar soniga garab
har xil bolishi mumkin. Ammo kengash a’zolarining soni 11-15
nafardan ko‘p bo‘lishi muayyan tadbirlarga ularning to‘lig
ishtrokini ta’minlashda murakkablik tug‘dirishi mumkin. Kengash
0‘z a’zolaridan birini bir yil muddatga rais qilib saylaydi. Rais bir
yil davomida Kengash nomidan kooperatsiya ishini boshqaradi, ish
yuritadi. Kengash bilan kelishilgan holda ijro apparatini tashkil
giladi va uning ishini nazorat qgilib boradi.

Kengash a’zolari va uning raisi jamoatchilik asosida
ishlaydilar va maosh olmaydilar.

Kengash fermerlaming davlat va nodavlat tashkilotlari (xizmat
ko‘rsatuvchi va boshqgalar) bilan tashkiliy va iqtisodiy
munosabatlami muvofiglashtirib turadi.

Kengash qabul gilingan qaror kooperatsiya a’zolari uchvr
majburiy hisoblanadi, kengash quyidagi masalalar bo‘yicha
garorlar gabul gilishi mumkin:

-ekiladigan ekin turlari va ularning navlari bo 'yicha;

-markazlashgan tartibdafermerlarni urugiik bilan ta'minlash
bo yicha;

-mahsulotni sotish narxini belgilash va sotish bozoruu
ta ‘'minlash bo 'yicha;

-ijro apparati xodimlarining soni va ularning xarajatlari
bo 'yicha;

Ijro apparatining huguqg va majburiyatlari.

ljro apparati 3-4 kishidan iborat bolishi mumkin.Uning sen
jihatidan gancha bo‘lishini ishlovchilarga tolanadigan maosh va
boshga toManadigan xarajatlar ham Kengash tomonidan belgi-
lanadi.

ljro apparati asosan shartnoma asosida faoliyat yuritadigan
mutaxassislardan iborat bo'lib, yoMlanma ishga gabul gilinganiar-
mng mutaxassisligi kooperatsiyaning yo‘nalishiga qgarab belgila-
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nadi. Jumladan, mahsulotni sotish bo'yicha asosan marketolog,
moliyachi, huqugshunos hamda menejer boiishi mumkin.

[iro apparati fermerlar Kengashi tomonidan unga berilgan
vakolat doirasida faoliyat yuritadi. Agar kooperatsiya faqgat
yetishtirilgan mahsulotni sotish bo'yicha tuzilgan bo'isa ish
faoliyati marketing bilan bogiiq masalalami hal qilishga
yo'naltirilgan boiadi. Jumladan, mahsulotni sotsh uchun xaridor
topish,narxni belgilash (kengash bilan kelishilgan holda), sotilgan
mahsulot uchun fermerlar hisob ragamiga mablag'lami tushirib
berish, shuningdek, fermerlar uchun kerakli bo'lgan moddiy-
texnika resurslarini sotib olishga ko'maklashish, urugiik bo'yicha
axborot tayyorlab berish, fermerlar bilan bank o'rtasidagi
munosabatlarda faol ishtrok etish (biznes reja tuzish, bankda kredit
resurslari olish va kreditlarni gaytarish), solig to'lash bilan bog'iiq
bo'lgan muammolarni hal qilish va fermerlar bilan xizmat
ko'rsatuvchi korxonalar o'rtasidagi munosabatlarda bevosita
ishtrok etish .

Kooperatsiya mahsulotni sotish va gayta ishlash bo'yicha
tuzilganda quyidagicha ko'rsatadi:

Kengashning qarori bilan fermerlar mablag'ini jamlab
(fermerlar birgalashib bankdan kredit olishlari mumkin) mahsulotni
gayta ishlash korxonasi qurish va unga kerakli uskuna va jihozlami
sotib olish uchun mablag'ni ijro apparati hisob ragamidan to'plashi
yoki ijro apparati qoshida maxsus hisob ragami ochishlari mumkin.
Bu holatda ijro apparatiga qurilish bo'yicha bir mutaxassis
go'shilishi va shu mutaxassis barcha ishlami (loyiha va smeta
tayyorlash, qurilish tashkilotlari bilan shartnoma tuzish va qurilish
ishlarini nazorat qilib borish, korxona qurilish montaj ishlari
yakunlanganidan so'ng qabul qilib olish va ishga tushirish) olib
boradi.

Qayta ishlash korxonasining ish faoliyati quyidagicha tashkil
gilinishi mumkin. Fermerlar korxonaga kerakli boigan xom
ashyoni yetkazib beradilar va mahsulot gayta ishianib, sotlgan
mahsulotdan tushgan mablag'dan korxona xarajatlari chegirib
tashlanganidan so'ng golgan mablag'ni topshirilgan xom ashyoga
nisbatan mos ravishda bo'linadi. Bunda kengash garori bilan sof
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foydaning bir gismi korxonani rivojlantirish uchun ham ajratilishi
mumkin.

Tayanch iboralar
Faoliyat turlari, tovar birjasi, tadbirkorlik faoliyati, konsalting,
tijorat banki, ekspertli, yakka tadbirkor, aralash tadbirkor, shirkat
fitma, mas’uliyati c-heklangan jamiyat, korporatsiya, kengash,
xolding, go‘shma korxona, sindikat, ijara haqi, jismoniy shaxs,
tadbitkorlar palatisi, biznes fond, madad sug‘urta, uyushma,

vakolatli vakil.

Nazorat va muhokoma uchun savollar
Tadbirkorlik faoliyati turlari log Tisida tushuncha bering.
Tadbirkorlikfaoliyati necha gismga bo ‘linadi?

Ishlab chigarish turlariga nimalar kiradi?

Konsalting tadbirkorlik xizmati turlarini ayting.

Moliyaviy tadbirkorlik o Z ichiga nimalarni oladi?
Tadbirkorlik shakllari to g 'risida tushuncha bering.

7. O'zbeki-stonda tadbirkoriar palatasining vazifasi nimadan

iborat?
8. Dehgon va fermer xo faliklari uyushmasining faoliyatini

O UTAWN

izohlang.
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2-MAVZU. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
FAOLIYATINIG TURLARI VA SHAKLLARI
Ma’ruzada ta’lim texnologiyasi

Talabalar soni -
50 ta

Mashg ‘ulot shakli
Ma 'ruza rejasi

Dars vaqti - 4 soat

Ma'ruza, Kirish-ma’ruzasi

1. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining
turlari.

2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining
shakllari.

3. Kichik biznes va tadbirkorlikda biznesning
shakllari.

4. 0 ‘zbekiston
boshqgaruv faoliyatini tashkil etish.

savdo-sanoat paiatasining

5. Dehgon va fermer xo‘jaliklari boshgaruv
faoliyatini tashkil etish .
6. Fenner xo'jaligida kooperatsiya boshgaruv

faoliyatini tashkil etish.

Q'quv mashg'ulotining magsadi: Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatinig
turlari va shakllari hagida tushuncha hosil qgilish

Pedagogik vazifalari:

¢ Mavzuning mazmuni,
magsadi, vazifasi;

« Kichik biznes va
tadbirkorlik faoliyatining
turlari va shakllari,

¢ biznesning shakl'ariga
nimalar  Kirishini ochib
beradi:

¢ O'zbekiston savdo-sanoat
paiatasining kichik biznes va

tadbirkorlikni

rivgjiantirishdagi vazifasini
ochib beradi;

« Dehqon va fermer
xojaliklari boshgaruv

faoliyatini va kooperatsiya

boshgaruvmi  tashkil etish

O ’quv faoliyati natijalari;

¢ Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining

turlari va shakltarini  Ui‘g‘ri asosiash, biznes
shakllarini hir-biridan ajratib ko'rsatish. gishloq
xo'jaligida  kichik  biznes va tadbirkorlik

subyektlari nvojlanishdagi vazifasi to'liqg yoritib
beriladi;

¢ O zbekiston savdo-sanoat paiatasining
boshqaruv faoliyatini tashkil kichik
tadbirkorlikni rivojlantmshga
go'shadigan hissasi to'g'risida tushuncha beradi:
tadbirkorlik
rivojlanishda dehqon va fermer xo'jaliklarini
boshgaruv  faoliyatini tashkil

hamda koperatsiya boshqgaruvini tashkil etishning

etish va
biznes va

¢ Qishlog xo'jaligida faoliyatini

etish yo'llarini

yo'nalishlari va ahamiyatini ko'rsatib beradi.
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yo'llarmi ko‘rsatib beradi.
0 ‘gitish usullari M a’ruza, aqliy hujum, blits so'rov
0 ‘gitish vositalari Ma'ruzalar matni, marker, skotch, doska, bo‘r,
grafoproektor, protsessor, fleshka, ekran

0 ‘gitish shakllari Ommaviy, guruhli

0 ‘gitish shart-sharoiti

Monitoring va baholash

Og‘zaki soi'ov

Ma’ruza zali, o'quv auditoriyasi

«QISHLOQ VA SUV XO'JALIGIDA KICHIK BIZNES VA

TADBIRKORLIKNI RIVOJLANISHI»

mavzusi bo'yicha ma’ruza mashg'ulotining texnologik xaritasi

Ish bosgich Talaba
lari 0 ‘gituvchifaoliyatining mazmuni faoliyatining
mazmuni
1.1. 0 ‘tgan mashg'ulotda mustaqil o‘rganish Tinglaydilar.
]- bosqgich. uchun berilgan savollar asosida bilimlami Savollarga javob
Kirish esga solish uchun o‘quvchilar bilan “Blits- beradilar, yozib
(15 min.) so‘rov” usulida savol-javob o'tkaziladi. (1- oladilar.
llova)
2.1.Mashg'ulotda ko'rib o‘tiladigan reja
savollarini c’lon giladi: Berilgan
ma’lumotlami
2.2.Ma’ruzani reja bo'yicha tushuntiradi va o'zlarida gayd
. har bir reja savolining oxirida qisqa qilib borishadi.
2- bosq.mh- muhokama asosida umumlashtiruvchi fikr Har bir savol
Ac}si(s);:y l;a?:/?\: etiladi. ) ) _ yakunidaei
' .3.Mavzuni slaydlar va “Klaster” uslubidan muhokamada
(50 min.) foydalangan holda mustagil o‘rganish ishtirok etishadi.
natijalari muhokama qilinadi.(2-3-4-5-ilova)
2.4.Yangi mavzu yuzasidan teskor savol- Tinglaydilar,
javob o'tkaziladi.(6-ilova) savollarga javob
beradilar.
3.1.Mav/u bo'yicha umumiy xulosalarni 0'/-0 ‘/ini
bayon etadi. baholash
3.2.Dars davomida bajarilgan ishlaming
3-bosich natijalarini va guruhlar faoliyatini
Yakuniy baholaydi. Tinglaydilar,
(tS minut) 3.3.Mustaqil ish uchun o'quv topshiriglarini daftarga qayd gilib

talabalar diggatiga havola etadi ( 7-ilova).
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1l-ilova
Qishloq va suv xo'jaligida kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlanish yo‘llari “Blits-so‘rov”’usulida o‘rganiladi

“Blits~so‘rov'" usulidan foydalanish uchun savollar:

 Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati turlariga nimalar
kiradi?

« Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati shakllariga nimalar
kiradi?

» Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida biznesning shaklla-
riga, turlariga nimalar kiradi?

* O zbekiston savdo-sanoat palatasinig vazifasini ayting.

» O'zbekistonfermer kengashini tuzish yo'llarini tushuntiring.

« Fermer xo'jaligida kooperatsiya boshgaruvini tashkil etish
yo'llari nimalardan iborat?

2-ilova
KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
FAOLIYATIMG TURLARI VA SHAKLLARI

Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining turlari.
Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining shakllari.
Kichik biznes va tadbirkorlikda biznesning shakllari.
O Zbekiston savdo-sanoat palatasining boshgaruvfaoliyatini
tashkil etish yo flari.
5. Dehgon vafermer xo'jaliklari boshgaruv faoliyatini tashkil

A WD

etish.
6. Fermer xo'jaligida kooperatsiya boshgaruv faoliyatini

tashkil etish.

3-ilova

Oilaviy tadbirkorlik - oila a zolari tomonidan tavakkal gilib va

o0 z mulkiy javobgarligi ostida daromad (foyda) olish magsadida
amalga oshiriladigan tashabbuskorlik faoliyatidir.

Oilaviy korxona uning ishtirokchilari tomonidan tovarlar ishiab

chigarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko'rsatish) va realizatsiya
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gilishni amalga oshirish uchun ixtiyoriy asosda, oilaviy korxona
ishtirokchilarming ulushii yoki birgalikdagi mulkida bo'lgan umumiy
mol-mulk, shuningdek oilaviy korxona ishtirokchilaridan har binning
mol-mulki negizida tashkil etiladigan kichik tadbirkorlik subyektidir.

_ 4-ilova
J  Tarihirkmlitv htriari <a Khakitari
Xususiy Shirkat Das tot H Anila>h
korxona korxonalari 1 korxonalar
U Ma>‘uliyadi ; -hu'ubTa kms.te»aiar:  -kartti
chcktottgan . PN
jamhaf jamivaf T -Km»luern -sin<iikat
-konyarblut -vtwhur
-KWH.4yeymya -ijara
AktsKadorlik KT'{Krablyal,*r
jijmjyjitdiiri ' o
i -injiftiriitg
5-ilova

Tadbirkorlik faoliyati turlari va shakillar tizimini
Klaster usulida o‘rganish yo‘Hari

/' Tadbirkorlik \
[ fmliratiiwiari j
\ vashakiUari vy
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6-ilova
“Kichik guruhlarda ishlash” usulidan foydalanish uchun
savo! va topshiriglar:
« Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati turlari, shakllari va
biznesning shakillari hagida tushuncha bering.
* O zbekiston savdo-sanoat palaiasining tadbirkorlarning
rivojlanishiga go 'shadigan hissasim lariflang.
« Fermer xojaligi kengashini tuzishning zaruriyati nimada?

7-ilova

Mustaqil o‘rganish uchun savollar:

e Tadbirkorlikfaoliyati turlari to g'risida tushuncha bering.

+ Tadbirkorlikfaoliyati necha gismga bo 1inadi?

 Ishiab chigarish turlariga nimalar kiradi?

» Konsalting tadbirkorlik xizmati turlarini ayting.

« Moliyaviy tadbirkorlik o z ichiga nimakirni oladi?

» Tadbirkorlik shakllari to'g'risida tushuncha bering.

» O'zbekistonda tadbirkorlar palaiasining vazifasi nimadan
iborat?

+ Dehgan va fermer xo'jaliklari uyushmasining faoliyatini
izohlang.
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111 BOB. QISHLOQ XOJALIGIDA KICHIK BIZNES VA
TADBIRKORLIKM RIVOJLANISHI

3.1. Qishloq xo‘jaligida kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlarining rivojlanishi

Respublikada ishlab  chigarilayotgan  gishlog  xofalik
mahsulotlarining deyarli barchasi nodavlat scktor ulushiga to‘g‘ri
kelmoqgda. Yerga bocdgan davlat rauklchiHgi saglanib qolganligi
sababli boshqga ishlab chigarish vositalaridan foydalanish xususiy
mulkchilikga asoslangan. Bugungi kunda qishloq xo'jaligida
fermer va dehqon xofjaliklari asosiy tadbirkorlik faoliyatini
yurituvchi shakllaridan biri boiib faoliyat yuritmoqda. Fermer
xojaliklariga yer maydonlari uzog muddatli ijaraga beriigan boiib.
ularning boshga mol-mulklari  xususiy mulk hisoblanadi.
Respublikada 2013-yilda fermer xofaliklari soni 73 ming 449 tani
tashkil etmoqda. Dehqon xo'jaliklari soni 4,7 milliondan ortiq
boiib, o'zlariga meros qilib gqoldinsh huqugi bilan umrbod egalik
gilish uchun beriigan maydonlarda mahsulot ishlab chigarish bilan
shug‘ullanadilar. Ular o'z oilaviy ehtiyojlarini gondirish bilan bir
gatorda bozorni asosiy turdagi chorvachilik va ozig-ovgat
mahsulotlari bilan ta’minlashda muhim o'ringa ega boiib turibdi.
Mamlakatimizda 104 ta qorakolchilikka ixtisoslashgan shirkat
xo'jaliklari faoliyat yuritib kelmogda. Qorako'lchilikning o'ziga
Xx0s xususiyatlari, mavjud yaylovlar shart-sharoitlari, qorako'l
go'ylarning noyob genofondini saglab golish muhimligini hisobga
olgan holda mazkur sohada shirkatlar saglab golingan. O'zbekiston
Respublikasi makroiqgtisodiy salohiyatmi shakllantirishda agrar
tarmogning hissasi katta boiib kundan - kunga mahsulot
yetishtirish hajmi ortib bormoqgda. Unda faoliyat yurituvchi ishlab
chiqgarish subyektlari soni va YAIMdagi ulushi ko'payib borishini
quyidagi 3.1.1-jadval ma’lumotlaridan ko'rib chigamiz.
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3.1.1-

Asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichl!arda qgishloq
xo‘jaligining ulushi (%)

Ko‘rsatkichJar

YalMda qishloq
xo'jaligi ulushi
Qishloq
xo'jaligi
mahsuloti ishla
chiqarishning
o\sish sur'atlari
Dehgonehilik
mahsuloti
ishiab chigarish
sur'atlari o'sishi
Chorvachilik
mahsuloti
ishiab chigarish
sur‘atlari o'sishi
Chorvachilik
mahsuloiinine
gishloq
xo'jaligidagi
ulushi
Iglisodiyotga
jalb eriiayotgan
jams
investitsiyalarga
gishloqg
xo'jaligining
ulushi

QisMogq
xo'jaligida band
aholining
umumiy
bandhkdagi

ulushi

Zz °s5

105.4

107.0

103.6

44.4

29.1

™"

251

106.7

107.4

sy

441

2N.1

i06 i

107 7

J04.6

44 4

3.4

27 '>

2 °8

1Q.7

104.5

103.3

105.8

43.4

2.7

27.5

th

18.6

105 7

105.9

105.5

42.9

31

25.6

18.0 17.6 175

106.9 106.6 107.0

106.6 106.0 107.0

107.0 107.6 107.1

40.6 42.2 41.9
3.1 4.6 4.1
25.2 27.2 27.2

16.8

106.8

106.4

107.4

40.9

6.4

27.4

Manba: O'zbekiston respublikasi Davlatstatistika qo ‘mitasi materiadari.
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3.1.1-jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, 2005 -2013-
yillarda Respublikaning YAJMda qishloq xo'jaligida malisulot
yetishtirishdan tushayotgan tushum 26,3 foizdan 16,8 foizni tashkil
etmogda. Buning asosiy sababi respublika aholisining qariyib 65 foizi
gishlog joylarda yashaydi. Ular asosan Sobiq Sovet tuzumidan
mustaqillik yillarigacha qishlog xo'jalik mahsulotlarini ishlab
chigarish bilan shug‘ullangan. Respublika mustaqil davlat boigan
kundan boshlab qishloq xo'jaligida mahsulot yetishtirish va
iste’molchilarga yetkazib berish jarayonini bozor munosabatlariga
0 ‘tqazib, yangi iqtisodiy islohotlar olib borildi. Ijtimoiy iqtisodiyotda
rivojlantirish zarur boigan sohalariga gishlog xo'jaligi bilan band
boigan ishlovchilar yo‘naltirildi. Shuning hisobiga YAIMdagi
gishlog xofaligi sohasining ulushi kamayib borgan. Lekin, mahsulot
ishlab chigarish hajmi 105,4-106,8 foizga, qishlog xofaligida
dehgonchilik mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 107,0-106,4 foizga,
chorvachilik mahsulotlari yetishtirish 103,6-107,4 foizga oshishiga
asosiy sabab, mahsulot ishlab chigaruvchi Kkichik biznes va
tadbirkorlik faoliyatini hukumatimiz tomonidan to‘g‘ri yolga
qo‘yilganligi va ulami rivojlantirish uchun davlat tomonidan qollab-
quvvatlash dasturlari ishlab chigilib amaliyotga samarali tadbiq
etilayotganligi  tufayli yugori natijalarga erishmoqda. MDH
davlatlarida kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga
katta e’tibor qaratilmaganligini quyidagi 3.1.2-jadvaldan ko'rish
mumKkin.

3.1.2-jadval
MDH mamlakatlarida yalpi qishlog xo‘jaligi mahsulotining
o‘rtacha yillik o‘sishi (%da)

0 ‘rtacha ;
0‘sish
2005y. 2006y. 2007y. 2008y. 2009v. 2010y. 201ly. 2012y. 2013v. sur'atlari j
2005-2013 j
w-
Ozarbayjon 107,5 100.9° 104 106 1035 97,8 1058 1058 1049 104.1
Armaniston 1112 1004 110 101 99,9 864 1139 1095 1071 1044 8
Belarus 1017 106 104 109 101,3 1025 1066 1061 960 103,7
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Qozog'iston  107,3 106 109 94 1138 883 1268 82,2 110.8 104,2
Qirg'iziston 958 102 102 1006 107,4 97.4 1020 1012 1029 101,3

Moldova 1008 99 77 132 901 1079 1050 776 1383 103,1
Rossiva 1016 104 103 11 101,2 887 1230 953 1062 103,8
Tojikislon 101.6 106 107 108 1101 1069 1079 1104 107:6 107,3

0'zbeki.ston** 1054 106,7 1061 1045 1057 1068 1066 107,0 106.8 106,2

Ukraina 99,9 103 94 118 1001 985 1199 955 1137 104,7

Manba: MDH davlatlararo stafistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida
PMTI hisob —kitoblari.

Sobiq Sovet tuzumi parchalanib ketgandan keyin har bir
respublika o‘z ijtimoiy iqtisodiy taraqqiyotini erkin tasarruf etishga
muyassar bo‘ldi. Daviatni rivojlantirishda ko‘plab islohotlar olib
bordilar. Natijada gishlog xo'jalik mahsulotlarini yetishtirish hajmi
ortganligini ko'rish mumkin. 2005-2013-yillarda MDH davlatlarida
gishlog xo'jalik mahsulotlari yetishtirish hajmi turlicha bo'lib,
o'rtacha vyillik o'sish miqdori Tojikiston Respublikasida — 107,3
foiz, O'zbekiston - 106,2, Ozarbayjon - 104,1, Qirg'iziston -
10!,3 foizga ta’minlangan bo'lsa, Moldaviya - 103.1, Rossiya -
103,8, Ukraina- 104,7 foizga o'sganligini ko'rish mumkin.

Qishlog xojalik korxonasi deb, davlatga garashli bo'lgan
yerni uzogq muddatli ijaraga olib, 0‘z jamoasi mehnati va ishlab
chigarish vositalari yordamida, biznes reja va ichki xo'jalik
hisobiga tayangan holda, yuridik huqugga ega bo'lgan tovar
gishlog xo'jalik mahsulotlari ishlab chigaaivchi xo'jalik yurituvchi
subycktlar tushuniladi.

O'zbekiston Respublikasi Prczidenti tomonidan qishlog
xo'jaligini rivojlantirishda davlat mulkini xususiylashtirib, nodavlat
scktorm ko'paytirishga asosiy c’tibomi qaratgan. Masalan, 1991-
2013-yillarda  davlat mulki tomonidan gishlog xo'jalik
mahsulotlarini yetishtirish hajmi 34,0 foizdan 0,1 foizga kamayib
borganligini, nodavlat mulki hisobidan qishlog xo'jalik
mahsulotlarini yetishtirish 66,0-99,9 foizga erishganini ko'rish
mumkin. Shunday qilib, respublikada nodavlat mulk tez sur’atlar
bilan rivojlanib borishi natijasida davlat migvosida asosiy mahsulot
ishlab chiqaruvchi mulk shakliga aylandi. Qishlog xo'jalik
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korxonasida ham mulkchilik munosobatlari shakllanishiga asos
solindi. Qishloq xo'jalik korxonasi deb, davlatga garashli bo'lgan
yerni uzoq muddatli ijaraga olib, 0'z jamoasi mehnati va ishiab
chigarish vositalari yordamida, biznes reja va ichki xo'jalik
hisobiga tayangan holda, yuridik huqugga ega bo'lgan tovar
gishloqg xo'jalik mahsulotlari ishiab chigaruvchi xo'jalik yurituvchi
subyektlar tushuniladi.

Nodavlat mulkchilik shakllari orasida qishlog xo'jalik
mabhsulotlarini' yetishtirish va qayta ishlash, realizatsiya qilish.
saglash, servis xizmatlar ko'rsatish, ta'minot, bilan shug'ulla-
nadigan tizim yaratildi. Respublikadagi jami kategoriyadagi
xo'jaliklar tarkibini o'rganib chigishda quyidagi 3.1.4-jadval
ma’lumotlaridan foydaianamiz.

3.1.4-jadval
Qishlog xo'jalik mahsulotlari ishiab chiqgarishning
kategoriyalar bo‘vicha tarkibi, (%)

Shu jumladan

Barcha . .
xo'jaliklar Qishlog XO'jal-IgI F-err-ner - D_ehgon _
korxonalari xo'jaliklari xo'jaliklari
Qishloqg xo'jalik mahsulotlari
2005-y. (00 140 24.3 61.7
2006-y. 100 6.3 31.4 62.3
2007-y. 100 2.5 33.4 64.1
2008-y. 100 2.3 32.6 65.1
2009-y. 100 2.2 34.5 63.3
2010-y. 100 2.1 35.0 62.9
20] 1-y. 100 2.2 34.1 63.7
2012-y. 100 2.1 34.4 63.5
2013-y. too 2.0 34.0 64.0
Dehgonehilik mahsulotlari

2005-y. 100 21.3 41.6 37.1
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2006-v. too 7.8 53.7 38.5

2007-y. 100 15 57.3 41.2
2008-y. 100 13 54.4 44.3
2009-y. 100 1.4 57.6 41.0
2010-y. 100 1.2 56.2 42.6
2011-y. 100 1.2 56.0 42.8
20! 2-y. 100 11 56.0 42.9
2013-y. 100 11 53.7 45.2
Chor\achilik mahsulotlari
2005-y. 100 4.7 2.7 92.6
2006-y. 100 4.4 3.1 92.5
2007-y. too 3.8 3.6 92.6
2008-y. 100 3.5 41 92.4
2009-y. 100 3.4 3.7 92.9
2010-y. 100 3.4 3.9 92.7
2011-y. 100 3.6 4.2 92.2
2012-y. 100 3.5 4.4 92.1
2013-y. 100 3.4 4.5 92.1

3.1.4-jadvalda gishlog xo'jalik mahsulotlari ishlab chigarish-
ning kategoriyalar bo'yicha tarkibi berilgan bo‘lib, 2005-2013-
yillarda qishloq xofalik mahsulotlarini yetishtirish bo‘yicha
gishlog xofjalik korxonalari 14,0 foizdan 2,0 foizga, fenner
xo'jaligining salmog‘i 24,3-34,0 foizga. dehgon xo'jaliklari 61,7-
64,0 foizni tashkil etgan. Dcmak, fermer xo'jaliklari tomonidan
mahsulot yetishtirish hajmi va salmog'i kundan-kunga ortib
borganligini ko'rsatmoqda. Dehqonchilik mahsulotlari ishlab
chiqgarishda fermer xo'jaliklari 41,6-53,7 foiz miqgdorida qishloq
xo'jalik mahsulotlarini ishlab chigarishga crishgan. Chorvachilik
mahsulotlarini  ishlab  chigarishning 2.7-4,5 foizi dehqgon
xo'jaliklari zimmasiga to'g'ri kelmogda. Shuning uchun hukumat
tomonidan dehqon xo'jaliklarini rivojlantirishda past foizli,
imtiyozli kreditlar berish to'lig yo'lga go'yilgan. Kichik biznes va
tadbirkorlikni rivojlantirish uchun awalo gqishloq xo'jalik ekin
maydonlarini hisobga olib har bir subyekt tomonidan yer bilan
ta’minlanish ko'rsatkichlari tahlil qilinib. rejalashtirish ishiari olib
borildi (3.1,5-jadval).
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3.1.5-jadval
Respublikada qgishloq xo‘jalik ekin maydonlari
ko‘rsatkichlari tahlili (ming ga)

w S
o &
> = = = = >, > > > RS s
0 © ~ © o 0 = ﬁ : ©L T
S I S S S 0 b o =) >R
o~ o~ ~ o~ o~ « o~ o~ 2 =Y
o .
N >
i eki 3656.3
Jami ekin 17 508.6 3637.4 3560.3 3609.7 3608.6 3704,7 3601.2 3628.1 100.2
maydoni
Shundan:
1642.0
Don 15163 16181 15385 1559.0 1610.7 1677.0 1607.4 1628.1 101.6
mahsulotlati
Shu 1431.1
jumladan: 1439.7 14485 13822 13731 1354.7 1466.3 1432.6 1404.0 101.8
bug'doy
sholi 525 60.6 48.0 338 43.6 669 , 231 763 449 855
Makka doni  33.6 328 342 323 301 283 265 409 341 1015
i 1380.3
eTE_Xn”k'!(r"f 1518.4 14782 1477.1 1507 2 1423.1 1416.9 13859 1372.4 90.9
1 iri
Shu 1308.8
jumladan:. 14723 14482 1451.3 14251 1347.0 1342.5 1329.2 1308.3 88.9
paxta
Kartoshka, 318.8
Sab:i‘l'i‘;tva 2227 2448 2547 2650 272.3 291.6 294.9 313.7 1431
mahsulotlari
' 78.3
Shujumladan ), o 52.6 556 59.9 62.8 70.7 736 761 157.2
kartoshka
sabzavot 137.7 1544 M 59T 162.8 1654 173.0 1754 1838 189.3 1375
Poliz ckinlari  33.9 374 39.0 422 440 47.8 ' 459 537 50.6 1492

Y em-xashak 290.3 296.4 290.0 2785 3025 rw T 313.0 3139 3152 108.6

0 ‘zbekiston Respublikasining 26 min. gektardan ortiq
gishlog xo'jaligida foydalanishi mumkin boigan yerlari mavjud
boiib, shundan 4,3 min. gektariga dehgonehilik qilib kelinmoqda.
Respublikamizda 2013-yilda 2005-yilga nisbatan o'sishi 100,2
foizni tashkil etgan. Hammamizga maiumki, respublikadagi
mavjud suv resurslarining 92  foizi qishloq xo'jaligida
foydalaniladi. Lekin, Orol dengizining qurishi, ob-havolarining
noqulay kelishi sababli 11,8 foiz yerlarga suv yetkazib berish
imkoniyati sababli pasayishi ta’minlandi. Mamlakatimiz mustaqil
boigadan boshlab hukumatimiz tomonidan don mustaqilligiga
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erishishga, monokulturani bartaraf etishga e’tiborni garatdi. Don

ekinlari maydoni 2005-yilda 1616,1 ming ga bo‘lgan bo‘lsa, 2013-

yilga kelib, 1642,0 yoki 101,6 foizga oshganligini ko ‘rish mumkin.

Paxta ekinlari maydoni 88,9 foizni tashkil etdi. Shundan ko‘rinib

turibdiki, gishloq xojalik ekinlarini ~ joylashtirish va

ixtisoslashtirish samarali yo'lga qgo‘yilganligi sababli

yetishtirilayotgan mahsulot hajmining o'sganligini quyidagi 3.1.6-
jadvaldan ko‘rib chigamiz.

3.1.6-jadval

Respublikada gishioq xo'jalik mahsulotlari yetishtirish
ko‘rsatkichlari tahlili
( ming tonna)

]
s . S o=
cf > > I 2 > S U A -
FE 0 © ~ © o Y & ~ ® T8
c 5 o o =3 s} o o Bl pud [ BT 1
< 7 o s} o s} s} o o o < o o
g ~ ~ N N N e ] ~ N ~ o5 0
N~
-
_ 0 O — Ft
oc Z _
5 ri = % = ~ %
ed m [S)
e T, o
- o]
.
i r- r- r-
A 0 0 ~r
é ¢ m ri & K [ = o <t r
oc
ro ™
2 o ~T 0
m
) n f 0
&) n- s/ - cc
g o ) - _ o o -
T
S o B _ B «© S ] A
° =
S X- ° o (o it J
o a o ™
L - o " oo a o
- N
y - or o) Gl

96



Islohotlarning boshlang‘ich bosgichidan boshlab asosiy e’tibor
mavjud yer maydoniaridan yuqori hosil olish va samarali foydala-
nish uchun turli mulk subyektiari o'rtasida yerlar gayta
tagsimlandi. Natijada mahsulot yetishtirish hajmiga erishildi. Yalpi
mahsulot ma’lum gektardan yil davomida ishlab chiqgarilgan
mahsulotga aytiladi.

2005-2013-yillarda respublika bo'yicha paxta xom-~ashyosi
ishlab chiqgarish hajmi 90,i foizni tashkil etdi. Aholi ehtiyoiini
hisobga olib, paxta ekin maydonlarini boshqga don, poliz, sabzavot,
kartoshka yetishtirishga berildi. G'alla yetishtirish hajmi 12J,9
foizga, kartoshka 243,5, mcva ishlab chigarish 238,2 foizga oshdi.
Mulkchilikka asoslangan qishlog xo'jalik subyektiari tomonidan
gishlog xoalik mahsulotlarini yetishtirish hajmi yildan yilga ortib
borayotganligini tahlil natijalari ko'rsatmoqda.

3.2. Dehqgon xo‘jaliklarining ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish yo‘llari

0 ‘zbekiston Respublikasi Prczidenti I.A. Karimov tomonidan
1998-yil 30-aprel kuni “Dehqon xo'jaligi to'g'risida”gi farmoni
gabul qgilinib, respublika bo'yicha 3.5 min. dehgan xo'jaligi tashkil
etildi.

Qishlog xo'jaligida mulkchilikga asoslangan ishlab chigarish
shakillangan bo'lib dehgon xo'jaligi ham keng migdorda gishlog
xo'jalik mahsulorlarini yetishtirib kelmoqda. Dehqon xo'jahgi
asosan kichik biznes va tadbirkorlik asosida faolit ko'rsatmoqda.
Dehgon xo'jaligi faoliyati ko'rsatkichlarini quyidagi 3.2.1-jadval
ma’lumotlaridan ko'rib chigamiz.
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3.2.1-jadval
Respublika dehqon xo‘jaUklari faoliyati ko'rsatkichlari

K.o*rsatkichlar
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Manba: G‘zR Dehqgon va fermer xo'jaliklari uyushmasi
ma’lumotlari asosida tuzilgan. (Hozirgi vaqtda dehqon va fermer
xo‘jaliklari uyushmasi fermer xo'jaliklari uyushmasi deb nomlanadi)

3.2.1-jadval ma’lumotlaridan ko'nnib turibdiki 2005-2013-
yillarda respublika dehgon xo'jaliklarining umumiy soni 4,5-4,7



millionga yetdi. Jami dehqgonehilik mahsulotlaridan dehgon xo'ja-
ligining ulushi 37,1-45,2, jami charvochilik mahsulotlaridan
dehgon xofaligining ulushi esa 92,6-92,1 foizni tashkil etmoqda.
Jami ekin maydonidan dehqon xo‘aligining ulushi 12,1-12,9 foiz-
ga oshmoqda.

Joriy yilda mamlakatimiz bo‘yicha dehgon xo'jaliklari (aholi
va yordamchi xo‘jaliklar bilan) soni 4,768 mingta bo'lib, yuridik
magomga ega bo'lganlari 39132 ta yoki jamiga nisbatan 0,8 foizni.
ajratilgan maydon 702824 ga shundan sug'oriladigan maydon
525532 ga Respublika bo‘yicha 7,64 ming tonna don yetishtirilgan
boisa shundan dehqon xo'jaliklari tomonidan 1,199 ming tonna
yoki 17 foizni, boshoqli donning 15 foizi, poliz mahsulotlari ishiab
chigarish hajmi 856 ming tonna bo‘lsa shuning 436 ming tonnasini
yoki 75 foizni tashkil etadi.

Shundan ko'rinib turibdiki dehgon xo'jaligi ham tez suratiarda
rivojlanib  bormoqda. Respublikaning agrar sohasida olib
borilayotgan islohotlar davlat mulkini nodavlat tashkilotlariga
berilishi magsad gilib go'yilgan

Dehqon xo‘jaligi oilaviy mayda tovar xo'jaligi bo'lib. oil?,
a’zolarining shaxsiy mehnati asosida, meros qilib goldiriladigan
umrbod egalik gilish uchun oila boshlig'iga berilgan tomorga yer
uchastkasida gishloq xo'jaligi mahsuloti yetishtiradi va realizatsiya
giladi.

Dehqon xo'jaligi faoliyati tadbirkorlik faoliyati jurrJasip.-
kiradi hamda dehgon xo'jaligi a’zolarining istagiga ko'ra yuridik
shaxs yoki yuridik shaxs tashkil etmasdan faoliyat yuritishi
mumkin. Xo'jaliklarini tashkil etish, ulaming faoliyati va
tugatilishi bilan bog'iig munosabatlar qonun hujjatlari bilan
tartibga solinadi.

“Dehgon xo‘aligi” a’zolariga birgalikda yashayotgan va
dehgon xo'jaligini birgalikda yuritayotgan oila boshlig'i, uning
xotini (eri), bolaiari, shu jumladan farzandlikka, tarbiyaga olgan
bolalari, ota-onalari, mehnatga qobiliyatli garindoshlari kiradi.

Yuridik va jismoniy shaxslar bilan o'zaro munosabatlarda
dehgon xo'jaligi nomidan shu xo'jalik boshlig'i ish ko'raoa.
Xo'jaligi boshlig'iga yer uchastkasiga umrbod egalik qilish
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huquqgini beruvchi davlat hujjati hamda davlat ro'yxatidan
o'tkazilganlik to'g'risidagi belgilangan namunadagi guvohnoma
beriladi. Tornorga yer uchastkasi - gishlog xo'jalik mahsulotini
erkin savdo hamda oila ehtiyojlari uchun yetishtirish, shuningdek
yakka tartibdagi uy-joy qurilishi hamda uy-joyni obodonlashtirish
maqsadida oila a’zolaridan biriga meros qilib qoldiriladigan
umrbod egalik gilishga qonun hujjatlarida belgilangan tartibda va
o'ichamlarda ajratib beriladigan yer uchastkasidir.

Oilali va qishloq joylarda kamida uch yil mobaynida yashab
turgan fuqgarolarga dehgon xo'jaligi yuritish uchun tomorga yer
uchastkasi sug'oriladigan ycrlarda 0,35 gektargacha va sug'oril-
maydigan (lalmikor) yerlarda 0,5 gektargacha o'lchamda, cho‘lva
sahro mintagasida esa sug'orilmaydigan yaylovlardan 1
gektargacha o'lchamda bcriladi. Dehqgon xo'jaligi yuritish uchun
yer uchastkalari imoratlar va inshootlar qurish huqugqisiz beriladi.
Fugarolarga dehgon xo'jaligi yuritish uchun 0,06 gektar doirasida
tomorga yer uchastkaiariga meros qilib goldiriladigan umrbod
egalik gilish hugugi kimoshdi savdosi asosida realizatsiya qilinishi
mumkKin.

Tomorga yer uchastkasidan oqilona va samarali foydalana-
yotgan dehqgon xo'jaligiga tuman (shahar) hokimining qarori bilan
gishloq xo'jaligi mahsulotini yetishtirish va realizatsiya qilish,
ozuga yetishtirishni tashkil etish, shuningdek yaylov yaratish uchun
gisqa muddatli ijaraga qo'shimcha ravishda yer uchastkalari
berilishi mumkin.

Dehqon xofaligining yerga egalik qilish va yerdan
foydalanish sohasidagi huqug va majburiyatlari qonun hujjatlari
bilan belgilangan. Umrbod egalik qilishga berilgan tomorqga yer
uchastkalari xususiylashtirilishi va oldi-sotdi, garov, hadya,
ayirboshlash obyekti bo'lishi mumkin emas. yer uchastkasiga
meros qilib goldiriladigan umrbod egalik gilish huqugi kredit olish
uchun garovga go'yilishi mumkin. Tomorga yer uchastkasining
o'ichami va chcgaralari fagat dehqon xo'jaligi boshlig'ining
roziligi bilan o'zgartirilishi mumkin.

Dehqon xo'jaligi yer uchastkasini olib go'yishga gonunda
nazarda tutilgan hollarda, fagat boshga teng gqimmatli vyer
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uchastkasi berilgandan keyin, dov-daraxtSar, buzilayotgan binolar
va inshootlarning yoxud ulami boshga joyga ko‘chirish yoki
boshga binolar va inshootlar qurish giymati hamda boshqga barcha
xarajatlar (boy beriigan foydani qo'shgan holda) gonun hujjatlarida
belgilangan tartibda to‘la hajmda tolangan holda yo‘l go‘yiladi.
Meros qilib qoldiriladigan umrbod egalik qilish huquqi asosida
beriigan tomorga yer uchastkasidan foydalanganlik uchun haqg yer
solig‘i tariqasida undiriladi.

Dehgon xofaliklarining suv iste’moli ularga xizmat
ko‘rsatuvchi  suv  iste'molchilari uyushmalari ~ tomonidan
belgilanadigan suv obyektlaridan suv olish limitlari asosida
belgilangan tartibda amalga oshiriladi. Xo'jaligiga beriladigan
suvning sarfmi  hisobga olish hamda suv resurslaridan
foydalanganlik uchun solig toiash tartibi, shuningdek mazkur soliq
bo'yicha imtiyozlar qonun hujjatlari bilan belgilangan.

Dehgon xofaligi tadbirkorlik faoliyatining subyekti tarigasida
gonun hujjatlarida belgilangan tartibda quyidagi huquqglarga ega:

- o<ziga beriigan tomorga yer uchastkasida dehgon
xojaligining ishlab chigarishfaoliyatini mustaqil tashkil etish;

- yetishtirilayotgan va realizatsiya gilinayotgan mahsulotg;:
mustaqil ravishda baho belgilash;

- 0 'zi yetishtirgan mahsulotni, shu jumladan bu mahsulotni
isle 'molchilarga o z xohishi bo yicha realizatsiya qilish huqugini
tasarrufetish;

- xarid etiladigan mahsulotga oldindan haqg to lanadigan
fyuchers bitimlari tuzish;

- tadbirkorlikdan cheklanmagan miqgdorda daromad (foyda)
olish;

- qgishloqg xo jaligi mahsuloti yetishtiruvchilarga sotish uckan
va erkin savdoga mo ‘1jallangan aksiyalarni sotib olish;

- 072 mol-mulkini, shuningdek tomorga yer uchastkasiga
meros qilib qoldiriladigan umrbod egalik gilish huqugini, shu
jumladan kimoshdi savdosi asosida sotib olingan huqugni garovga
qo ¥ish.

Dehqon xo'jaligi quyidagilami bajarishi shart:
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- tomorga yer uchastkasidan gat'iy belgilangan maqsadda
foydalanish;

= tabiiy obyekt bo imish verga zarar yetkazmaslik;

- tomorga yer uchastkasini asrash, uning unumdorligini
saqlash va oshirish yuzasidan sarf-xarajatlar qgilish;

- yangi. berilgan tomorga yer uchastkasidan, agar qonun
hujjatlarida boshga muddat belgilangan ho 'Imasa, bir yil ichida
foydalanishga kirishish;

- agrotexnika talablari.ga, belgilangan rejim, saglash vazifasi
va servitutlarga rioya etish;

- dehgon xojaligining majburiyatlan va qarzlari bo yicha
to 1ajavobgar bo fish;

- xojalik aZzolari uchun xavfsiz mehnat sharoitini
ta minlash.

Dehqgon xofaliklarining xojalik faoliyatiga, shu jumladan ular
tomonidan agrotexnika usuUarini, yetishtiriladigan mahsulot
turlarini  tanlashda. uning narxini va uni realizatsiya qilish
yo'nalishlarini amglashda davlat organlari va tashkilotiarining
hamda boshga organlar va tashkilotlarning, ular mansabdor
shaxslarining aralashuviga yo‘l go'yilmaydi, gonun hujjatlarida
nazarda tutilgan hollar bundan mustasno.

Yuridik shaxs tashkil etgan holda tuzilgan dehqon xo fjaliklari
faoliyatni amalga oshirish uchun kredit olishiari, boshga yuridik va
jismoniy shaxslarning mol-mulki va pu! mablagiarini ixtiyoriylik
asosida va shartnoma shartlarida, shu jumladan dehqon
xo'jaliklarini kreditni uzishning zarur garov. sug'urta hamda
boshga kafolatlarini ta’minlagan holda imtiyozli kreditlashga jalb
etishlari, shuningdek xususiy kichik tadbirkorlik uchun qonun
hujjatlarida  belgilangan  imtiyozlarning  barcha  turlaridan
foydalanishlari mumkin.

Dehqgon xofaligini ishiab chigarish ahamiyatiga molik
obyektlar qurilishi, asosiy ishiab chiqarish vositalarini xarid etish
uchun uzoq muddatli kreditlash va joriy ishiab chiqgarish faoliyati
uchun gisqa muddatli kreditlash kredit shartnomasi asosida amalga
oshiriladi.
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Respublika va mahalliy hokimiyat, fugarolar o‘zini o‘zi
boshqgarish organlari, gishlog xofaligi kooperativlari (shirkal
xojaliklari) gonun hujjatlarida belgilangan tartibda:

ishlab chigarish va ijtimoiy-maishiy ahamiyatga molik
obyektlari bo‘lImagan hududda dehgon xofaliklari tashkil
etilganida uni birlamchi obodonlashtirish (yollar, elektr uzatish va
aloga liniyalari qurish, suv bilan ta’minlash, gazlashtirish,
telefonlashtirish, radiolashtirish, yer tuzish, yerlarni meliorat-
siyalash) ishlarini amalga oshiradi; dehgon xofaliklariga ishiab
chigarish obyektlari va turar joylami barpo etishda yordam
ko‘rsatadi; xoalik uchun kerakli mol-mulk va ishlab chigarish
vositalarini birjalarda, yarmarkalarda, bozorlarda yuridik va
jismoniy shaxslardan olishda ko‘maklashadi; navli urug‘lik va
gishlog xofjalik ekinlarining ko‘chat materiallarini, organik va
mineral o‘g‘itlami, gishlog xojalik ekinlarini zararkunandalar va
kasalliklardan himoya qilish vositalarini yetkazib berish yuzasidan
davlat agrotexnika xizmati ko‘rsatish tizimi orqgali texnikaviy
xizmat ko ‘rsatadi; gishloq xo‘jaligi texnikasi, asbob-uskunalari va
ashyo-anjomlarini lizing asosida olishda ko‘maklashadi; chorva
mollar va parrandalar bogish uchun shartnoma asosida aralash
ozuga ajratadi, yosh chorva mollar va parrandalar, zotdor
goramollar olishda ko ‘maklashadi; chorva mollariga
zooveterinariya xizmati ko‘rsatish uchun zarur sharoitlar yaratadi;
gishlog xofjalik mahsulotini tayyorlash va realizatsiya qilishila
ko‘maklashadi; konsalting va axborot xizmatlari ko'rsatadi.

Dehqgon xofaliklari faoliyatini muvofiglashtirib borish hamda
ulaming huquglari va manfaatlarini himoya qilish 0 ‘zbekiston
Dehqgon va fermer xofaliklari uyushmasi hamda 0 ‘zbekiston
Respublikasi Savdo-sanoat palatasi tomonidan amalga oshiriladi.

3.3. Fermer xo‘jaliklarining ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanish yo‘Hari

Mamlakatimizda 1998-yil 30-aprelda 0 ‘zbekiston Respublika-
sining «Fermer xofaligi to‘g'risida»gi gonunining 2004-yil 26-av-
gustda vyangi tahrirda qabul qilingan gqonunidan so‘ng termer
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xo jaliklaming soni jadal suratlar bilan ortdi. Ya'ni, 2000-yilda
respublikada 43,7 mingta fermer xofaligi faoliyati yuritgan bo‘lsa,
2012-yilga kelib ulaming soni 66 minglaga yetdi, ya'ni ushbu davrda
ulaming soni 1,5 martaga ortdi. Fermer xo'jaliklariga 2000-yilda jami
632.2 ming gektardan 2010-yilda 3140,2 ming gcktarga, yoki bir
tenner xojaligiga o‘rtacha 18,0-26,8 gektar yer ajratilgan. Ajragilgan
yer maydonlari esa shu davr ichida gariyb 5martaga oshib 3140,2
ming gektami tashkil etdi. Bir fermer xo'jaligiga to'g'ri keladigan yer
maydoni esa o ‘rtacha 26,8 gektami tashkil etdi. (3-jadval)

Respublikamiz gqishloq xo'jaligida o"tkazilayotgan iqtisodiy
islohotlar va tarkibiy o'zgarishlar kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish va rag‘batlantirish asosida gqishioqda
mulkdorlar sinfmi shakllantirish bo'yicha ko‘rilayotgan chora-
tadbirlar natijasida yalpi qishloq xo'jalik mahsulotining tarkibida
dehgon va fermer xo'jaliklarining ulushi vyildan vyilga oshib
bormoqgda.

Qishlog xo'jaligida mulkchilikga asoslangan ishlab chigarish
shakllangan bo‘lib dehqgon xo'jaligi ham keng migdorda qishloqg
xo9jalik mahsulorlarini yetishtirib kelmoqgda. Dehqgon xojaligi
asosan kichik biznes va tadbirkorlik asosida faolit ko ‘rsatmoqda.
Dehgon xofaligi faoliyati ko'rsatkichlarini quyidagi 3.3.1-jadval
ma’lumotlaridan ko‘rib chigamiz.

3.3. I-jadval
Respublika fermer xo‘jaliklarining 2000-2010-yillardagi
rivojlanish ko‘rsatkichlari
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69,2 mingtaga yetdi. Xo'jalikda ishlaydiganlar soni 954,2 ming
kishidan 1357,4 ming kishiga, jami qishloq xo'jalik mahsulot-
laridan fermer xofaligining ulushi 24.3-34,0 foizga, jami
dehgonehilik mahsulotlaridan fermer xojaligining ulushi 41,6-53,7
jami chorvochilik mahsulotlaridan dehqon xo'jaligining ulushi esa
2,7-4,5 foizni tashkil etmoqda. Jami ekin maydonidan fermer
xo'jaligining ulushi 58,7-84,8 foizga oshmoqda. Shundan ko‘rinib
turibdiki dehgon xo'jaligi ham tez sur’atlarda rivojlanib bormoqda.
Respublikaning agrar sohasida olib borilayotgan islohotlar davlat
mulkchiligidan nodavlat tashkilotlariga berilishi maqgsad qilib
go'yilgan.

Fermer xo‘jaligi - ijaraga berilgan yer uchastkalaridan
foydalangan holda gishloq xo'jaligi tovar ishiab chigarishi bilan
shug'ullanuvchi, mustaqil xo'jalik yurituvchi subyektdir.

Fenner xo'jaligi qishloq xo'jaligi ishiab chigarishining asosiy
subyekti bo'lib unga o‘n sakkiz yoshga to‘lgan, gishloq xojaligida
tegishli malaka yoki ish tajnbasiga ega bo'lgan O'zbekiston
Respublikasining fuqarosi rahbar boiishi mumkin. Fenner
xo'jaligi xofjalik boshlig‘i tomonidan xofalik tashkil ctilib,
alohida mol-mulk ajratib beriladi va ustavini tasdiglagan paytdan
e’tiboran tashkil etilgan deb, yuridik shaxs magomini oladi. Bank
muassasasida hisob-kitob varag‘i va boshga xil hisob varaglar
ochishga, o0‘z nomi yozilgan muhrga ega bo'ladi.

Fermer xo'jaligining  namunaviy  ustavi  O'zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan tasdiglanadi.

Fermer xo'jaliklari yer uchastkalari: zaxira ycrlardan; yuridik
va jismoniy shaxslarga berilmagan, qishlog xofaligiga
mo‘ljallangan ycrlardan; gayta tashkil etilayotgan va tugatilayotgan
gishlog xofaligi koopcrativlarining (shirkat xo'jaliklarining)
hamda boshga qishlog Ko'jaligi korxonalari, muassasalari va
tashkilotiarining yer uchastkalaridan; gishlog xo'jaligi
koopcrativlarining (shirkat xo'jaliklarining) hamda boshga gishloqg
xo'jaligi  korxonalari, muassasalari va tashkilotiarining yer
uchastkalaridan beriladi.

O'zbekiston Respublikasining Davlat chegarasi, katta va
kichik daryolar, suv havzalari bo'ylab joylashgan yer uchastkalari
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fermer xo'jaligi yuritish uchun gqonun hujjatlarida belgilangan
tartibda beriladi. Fermer xo'jaliklari yuritish uchun yer uchastkalari
ochiq tanlov asosida ijaraga ellik yilgacha bo‘lgan, lekin o ‘ttiz
yildan kam bo‘Imagan muddatga beriladi.

Zaxira yerlardan yoki yuridik va jismoniy shaxslarga
berilmagan, qishlog xojaligiga mo‘ljallangan yerlardan yer
uchastkalari berish (realizatsiya qilish) masalalarini ko‘rib
chiquvchi tuman komissiyasi olkazgan tanlov yakuniariga ko'ra
tuman hokimining garoriga asosan beriladi.

Faoliyat ko‘rsatayotgan, qayta tashkil etilayotgan va
tugatilayotgan qishlog xojaligi koopcrativlarining (shirkat
xojaliklarining) hamda boshga gishloq xo'jaligi korxonalari,
muassasalari va tashkilotiarining yer uchastkalari maxsus tashkil
etilgan komissiya o‘tkazgan tanlov yakuniariga ko'ra tuman
hokimining garoriga asosan beriladi.

Tuman hokimining fermer xofaligi yuritish uchun yer
uchastkasi berish to‘g‘risidagi garori viloyat hokimi boshchilik
giladigan yer uchastkalarini berish (realizatsiya gilish) masalalarini
ko‘rib chiquvchi viloyat komissiyasi tomonidan tasdiglanganidan
keyin kuchga kiradi.

Yer uchastkasini ijaraga olish  sharthomasi  fermer
xofjaligining boshlig‘i va tuman hokimi tomonidan imzolanadi.

Fermer xofaligi yuritish uchun yer uchastkalari olgan va
gishlog aholi punktida turar joyi bo‘lgan shaxslaming tomorga yer
uchastkasi saglanib qoladi.

Fermer xofaligining yer uchastkasi chegaralari naturada
(joyning o'zida) yer tuzish xizmati organlari tomonidan mahalliy
budjet mablag'lari hisobidan belgilanadi.

Fermer xo'jaligiga berilgan yer uchastkalaridan qat’iv
belgilangan maqgsadda foydalaniladi. Ular xususiylashtirilishi.
shuningdek oldi-sotdi, garov, hadya, ayirboshlash obyekti bo'lishi
va ikkilamchi ijaraga berilishi mumkin emas.

Yer uchastkasini ijaraga olish huquqi kreditlar olishda tenner
xojaligi tomonidan garovga go'yilishi mumkin.

Yer uchastkasining oTchami va chegaralari fagat fenner
xo'jaligi boshlig‘ining roziligi bilan o'zgartirilishi mumkin.
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Yer uchastkasini ijaraga olish shartnomasining amal qilish
muddati tugaganidan keyin fermer xofaligi ijaraga olish
shartnomasini yangi muddatga uzaytirish huqugiga ega.

Fermer xofaliklarining suv iste’moli ularga xizmat ko ‘rsatuv-
chi suv iste’molchilari uyushmalari tomonidan belgilanadigan suv
obyektlaridan suv olish limitlari asosida belgilangan tartibda
amalga oshiriladi.

Fermer xofaligi quyidagi huquqglarga ega: beriigan yer
uchastkasida o‘z ustavida nazarda tutilgan ixtisoslashuvga va
ijaraga olish shartnomasiga muvofig fermer xo'jaligining ishlab
chigarish faoliyatini tashkil etish; ixtisoslashuvni hisobga olgan
holda va tuzilgan kontraktaisiya shartnomalari asosida gqishloq
xo0 jalik ekinlarini joylashtirishni amalga oshirish; xarid gilinadigan
mahsulotga oldindan haqg tolanadigan fyuchers kontraktlari tuzish;
yetishtirgan ~ mahsulotini, shu jumladan bu  mahsulotni
iste’molchilarga realizatsiya qilish huquqgini o'z xohishiga ko‘ra
tasarruf etish; yetishtirayotgan mahsuloti, bajarayotgan ishlari va
ko'rsatayotgan xizmatlariga narx belgilash; elcktr energiyasi,
yoqilg‘i-moylash materiallari, mineral o‘g‘itlaming, o ‘simliklami
himoya qilishning kimyoviy va biologik vositalari yetkazib
berilishi, suv xofaligi xizmatlari, texnik va boshga xizmatlar
ko‘rsatilishi uchun shartnomalar tuzish; tadbirkorlik faoliyatidan
gonun hujjatlarida belgilangan tartibda solig solinadigan,
cheklanmagan migdorda daromad (foyda) olish; olgan
daromadlarini  (foydasinij, = bank  muassasasidagi  0°‘zining
hisobvaraglarida boigan pul mablaglarini tasarruf etish; aksiyalar
va boshqga gimmatli qog'ozlar olish; kreditlar olish, boshqga yuridik
va jismoniy shaxslarning pul mablaglarini hamda boshga mol-
mulkini shartnoma asosida jalb etish hamda ulami ishlab
chigarishga va takror ishlab chigarishga yo'naltirish; kreditlar olish
uchun o‘z mol-mulkini. shuningdek yer uchastkasini ijaraga olish
huquqini garovga qo‘yish; kichik hamda xususiy korxonalar uchun
beriigan imtiyozlar va preferensiyalaming barcha turlaridan
foydalanish; zarur asbob-uskunalar, ishlab chigarish vositalari
hamda boshga mol-mulkni olish, ijaraga olish, binolar va inshootlar
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qurish hamda wulami ta’mirlash; o'z huquqglari va qgonuniy
manfaatlarini himoya gilish uchun sudga murojaat etish.

Fermer xofaligi qonun hujjatlariga  muvofig boshga
huquglarga ham ega bo'lishi mumkin.

Fermer xofjaligi 0‘z ustavida va yer uchastkasini ijaraga olish
shartnomasida nazarda tutilgan ixtisoslashuvga muvofiq faoliyati
yo‘naiishiarini, ishiab chiqgarish tuzilmasi va hajmlarini mustaqil
ravishda belgilaydi. Fermer xo'jaligi qishloq xo'jaligi ishiab
chigarishining gonunlarda tagiqlanmagan har qanday turi bilan,
shuningdek qgishloq xo'jaligi mahsulotini gayta ishlash va
realizatsiya qilish bilan shug'ullanishga haqli.

Fermer xo'jaligi o'zi yetishtirayotgan mahsulot sifatiga old
normativlar va standartlarga, ekologiyaga, sanitariyaga taallugli
hamda qonun hujjatlarida belgilab qo‘yilgan boshga talabiar va
goidalarga rioya etishi shart.

Fermer xo'jaliklarining xo'jalik faoliyatiga davlat organlari
hamda boshga organlar va tashkilotlar, shuningdek ulaming
mansabdor shaxslari aralashuviga yoi go'yilmaydi.

Davlat organlari hamda boshqga organlar va tashkilotlarning
g'ayrigonuniy qarorlari, ular mansabdor shaxslarining va
fugarolaming g'ayrigonuniy harakatlari (harakatsizligi) natijasida
fermer xo'jaligiga yetkazilgan zararlar, shu jumladan boy berilgan
foyda qonun hujjatlarida belgilangan tartibda qoplanadi.

Fermer xo'jaligi tashqi igtisodiy faoliyatni belgilangan tartibda
amalga oshiradi.

Fermer xo'jaligi (ish beruvchi) va uning xodimlari o'rtasidagi
mehnatga oid munosabatlar gonun hujjatlariga muvofiqg mehnat
shartnomasi (kontrakti) bilan tartibga solinadi.

Fermer xo'jaligini ishiab chigarish ahamiyatiga maoiii:
obyektlar qurilishi, asosiy ishiab chiqarish vositalarini olish uchut.-
uzoq muddatli kreditlash hamda uning joriy ishiab chigarish
faoliyatini gisga muddatli kreditlash kredit shartnomasi asosida
amalga oshiriladi.

Fenner xo'jaligini imtiyozli kreditlash gonun hujjatlarida
belgilangan tartibda amalga oshiriladi.
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Fermer xo'jaligi o'ziga qarashli va ijaraga olingan ishlab
chigarish  vositalarining, qgishlog xo'jaligi ekinzorlari va
ko'chatzorlarining, ko'p yillik dov-daraxtlarning, yetishtirgan
mahsulotining, xom ashyoning, materiallarning yo'qotilishi (nobud
bo'lishi), kam chigishi yoki shikastlanishi xavfmi, tadbirkorlik
xavfini, shuningdek shartnomalarni buzganlik uchun o'zining
javobgarlik xavfini ixtiyoriylik asosida sug'urta qildiradi hamda
gonun hujjatlarida belgilangan tartibda va shartlar asosida sug'urta
tovoni (sug'urta summasi) oladi.

Qonun hujjatlariga muvofig fermer xo'jaligi O'zbekiston
Respublikasi Davlat budjetiga va davlat maqgsadli jamg'armalariga
soliglar hamda boshga majburiy to'lovlar to'laydi.

Fermer xo'jaligi o'z faoliyatining natijalarini hisobga olib
boradi hamda mahalliy statistika va soliqg organlariga belgilangan
tartibda hisobot taqdim etadi.

Davlat fermer xo'jaliklarining huquqlariga rioya etilishini va
gonuniy manfaatlari himoya qilinishini kafolatlaydi.

Respublika va mabhalliy ijro etuvchi hokimiyat organiari,
shaharcha, qishlog va ovul fugarolar o'zini o°‘zi boshgarish
organiari  gonun hujjatlarida belgilangan tartibda: xizmat
ko'rsatadilar.

Fermer xo'jaliklarining moliya-xo'jalik faoliyatini rejali
tekshinshlar ko'pi bilan to'rt yilda bir marta amalga oshiriladi.

Yangi tashkil etilgan fermer xo'jaliklarining moliya-xo'jalik
faoliyati ular davlat ro'yxatidan o'tkazilgan paytdan e’tiboran ikki
yil mobaynida rejali tckshiruvlardan o'tkazilishi mumkin emas.

3.4. Suv xo”jaligida kichik biznes va xususiy
tadbirkoriikning rivojlanishi

Respublikamizning asosiy suv manbasi Amudaryo va Sirdaryo
havzalari hisoblanib, Markaziy Osiyo rcspublikalarida iste’mol
gilinadigan suvning deyarli yarmidan ko‘prog‘i respublikamiz xalq
xo'jaligida foydalaniladi.

Respublikamizdagi barcha iqtisodiyot tarmogqlanning vyillik
suvga bo'lgan talabi 70-71 mlird. nr ni tashkil etib, shundan
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60 mlird. m3daryo suvlaridan, 11 mlrd. m3> osti va gayta ishlatil-
gan suvlardan iborat. Biroq respublikamiz hududida foydalanila-
yotgan suv rcsurslarining 80 % dan ko‘prog‘i go‘shni respublikalar
hududidan oqib keJadi, golgan gismi esa mamlakatimiz hududida
shakllanadi.

Mamlakatimizda dehqgonchilik gilinadigan yeming 98 % yoki
4,3 min. gektari sug‘oriladigan maydoniar bo‘lib, foydalaniladigan
suvning 92 % sug‘orish magsadlarida ishlatiladi. Respublika
Prezidenti: “Suv ta’minoti masalasini biz mintagamizdagi fojia
bilan, ya’ni Orol fojiasi bilan bevosita bohlamogdamizki, bu fojia
Chemobil fojiasidan qolishmaydi. So'nggi yillarda suv juda tangis
bolmogda. Shunga qaramay sug‘orishni tashkil etishda katta
kamchilliklar bor. Ko‘pincha suv isrof gilinmogda ekinni bostirib
sug‘orish, gayta-qayta sug‘orish hollari sodir bo‘lyapdi. Suvning
yetishmasligi o‘rnini ekinni go'shimcha parvarish qgilish bilan
to‘ldirish kerak”, deb takidlaydi.

0 ‘tgan vyillar davomida respubiikamizda mavjud suv
resurslarini boshqarish va suvdan foydalanishni tashkil etish hamda
igtisodiyotning barcha tarmoglarini suv bilan uzluksiz ta’minlash
imkonini beradigan kuchli suv xojaligi tizimi yaratilgan.

Jumladan, suv ta’minoti respublika bo'yicha umumiy uzunligi
196 ming km boigan sug‘orish tarmogqlari hamda yillik umumiy
quwati 8,2 mlrd. kVt-ga teng 1500 ta nasos stansiyalari orgali
amalga oshirilib, suv resurslari 800 ta yirik gidrotexnik inshootlar
hamda umumiy sig'imi 19,4 mlrd knr-ga teng boigan .54 suv
omborlari  yordamida boshqgariladi.  Shuningdek, yerlaming
meliorativ holatini yaxshilash uchun umumiy uzunligi 137,9 ming
km boigan zovur-drenaj tarmoglari xizmat giladi.

Ushbu gidrotexnik inshootlardan foydalanish, ularni ishchi
holatda saglash hamda suv xofaligi tizimini uzluksiz ishlashini
ta’minlash magsadida respublika bo‘yicha 42 mingdan ortiq suv
xojaligi xodimlari faoliyat yuritmoqdalar.

Oxirgi yillarda targatilgan gishlog xofaliklari korxonalari
hisobida boigan xo jalik ichki sug‘orish va meliorativ tarmoglarm
ishchi holatada saglash, xofjalik ichki tarmoqlarida suv resurslarini
boshgarish va fermer xofaliklari o‘rtasida suvning tagsimotini
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tashkil etish magsadida respublika hududida 1711 ta Suv istimol-
chilari uyushmasi tashkil etildi. Hozirgi kimda respublikamizdagi
Suv iste’molchilari uyushmasi (SIU) tomonidan 140,9 ming km
xofjalik ichki sug‘orish tarmoglari, 30322 ta gidrotexnik inshootlar,
56630 ta gidropostlar, 69,8 ming km ochiq va 33,8 ming km yopiq
zovur tarmogqlari hamda 5474 ta nasos stansiyalarni ishlatib
kelmoqda.

Barchamizga ma’lumki. oxirgi vyillarda Markaziy osiyo
davlatlarida jumladan respublikami/da suv tanqisligi vujudga
kelgan bo‘lib, bu vaziyatda suvning har bir gatrasim avaylab
asrashimiz hamda undan samarali va ogilona foydalanishimiz davr
talabi bo'Imoqgda. Aynigsa, suvga boigan talab tobora o‘sib, suv
resurslari tanqis bo'lib borayotgan sharoitda bu masalaga yanada
jiddiyroq yondoshish talab etadi.

O'zbekiston Respublikasining «Suv va suvdan foydalanish
to'grisida»gi qonuni 1993-yil 6-mavdan kuchga kirdi. Qonunning
vazifasi suvga doir munosabatlarni tartibga solish, aholi va xalq
xo'jaligi ehtiyojlari uchun suvdan oqilona foydalanish, suvni isrof
bo'lish, ifloslanish va kamayib ketishdan muhofaza qilish, suvning
zararli La’sirlarini oldini olish va uni bartaraf qgilish, suv xo'jaligi
obyektlarining holatini yaxshilash, shuningdek, suvdan foydalanish
munosabatlari borasida korxonalar, muassasalar, tashkilotlar,
dehgon, fermer xo'jaliklari va fugarolaming huquglarini himoya
gilishdan iboratdir. Suvga davlat egaligi, yagona davlat suv fondi
tarkibi belgilangan. Shuningdek, qonunda xo'jalik gidromeliorativ
tizimidagi gidrotexnik inshootlardan, shu jumladan sug'orish
kanallari va kollektor-zovur tarmoqlaridan foydalanishni ularga
egalik giluvchi suvdan foydala-nuvchilar amalga oshirishi, kishlok
va suv xo'jaligi organ-lari suvdan foydalanuvchilar biian tuzilgan
shartnomalar asosida xo'jalik tarmoklari va ulardagi inshootlarga
texnik xizmat ko'rsatishni o'z zimmalariga olishi hlumkinligi
ko'rsatilgan.

Suv resurslari taqgchilhgi kuchayayotgan hozirgi sharoitda
aholi va xalg xo'jaligini suv bilan kafolatli ta’minlash hamda
undan tejamli va samarali foydalanish maqgsadida Vazirlar
Mahkamasining 1993-yil 3-avgustdagi 385-sonli garori
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«O'zbekiston Respublikasida suvdan cheklangan miqgdorda
foydalanish bo'yicha vaqtinchalik tartib» gabul gilingan. Unda suv
xo'jaligi muassasalari bilan suvdan foydalanuvchilar o'rtasidagi
0°‘zaro munosabatlar tartibi belgilangan. Bunda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik asosida suv iste’'molcliilariga xizmat ko ‘rsatish
bozor igtisodiyotining talablaridan bo'lib hisoblanadi.

Agrar tarmoqda fermer xofjalikiarini gishlog xofaligi tovar
ishlab chigarishining asosiy subyekti sifatida eng ustuvor yo‘nalish
gilib belgilangan. Bugungi kunda SlUlar fenner xo‘jaliklariga suv
yetkazib berish bo‘yicha tuzilgan shartnomaga asosan suv yetkazib
bermoqgda. Lekin boshga suv iste’molchilari suvdan foydalanganlik
uchun to‘lovni amalga oshirmay kelmoqda.

Vazirlar Mahkamasi yangi xo'jalik yurituvehi subyektlar
uchun xizmat ko'rsaiuvchi infratuzilinalar tuzish to'g'risida 2002-
yil 5-yanvarda 8-sonli garor gabul gilgan. So'nggi yillarda unga
tegishli  o‘zgaritirishlar  kiritildi. «Tugatilayotgan xo'jaliklar
hududida o‘zaro suv xo'jaligi munosabatlarini tartibga solish
to‘grisida»gi garor ham shular jumiasidandir. Ushbu «Tartib»
asosida tugatilayotgan Shirkat xo'jaliklari hndudidagi sug'orish
tizimlariga xizmat ko'rsatish va suv tagsimotini amalga oshirish
uchun suvdan iste’molchilari uyushma (STU)lari tashkil etilmoqda.

2007-yilga kelib respublikada 217095 dan ortik fermer
xo'jaliklari (ularga xizmat ko'rsatish uchun 1271 ta SFU) tashkil
etilgan bo*“lib, 2010-yilga kelib ular faoliyat ko'rsatayolgan suvl!;
maydon koMarni umumiy sugoriladigan yerlar zaxirasining 72,1
foizini tashkil etib, suvdan foydalanuvchilar uyushmalarining soni
1711 dan ortib ketdi. Bulaming barchasi suv xo'jaligida shartno-
maviy  munosabatlami rivojlantirish, «Ta’minlovchi»  va
«Istc’molchi»laming majburiyatlari va huquglarir.i himoya quid=
suv xo'jaligi tizimlarini ishlatish, suv ta'minoti va undan
foydalanishni yanada takomillasbtirishni taqozo etmoqda.

Yuqgorida keltirilgan gonun va garor hamda solig to'g'risidagi
Kodeks asosida «Suv ta’minoti va undan foydalanish to‘g‘risida
namunaviy shartnoma» ishlab chigilgan bo'lib, u “Ta’minlovchi”
(havza irrigatsiya tizimiari boshgarmalari, suvdan foydalanuvchilar
uyushmalari) va  ”Iste’molchi” (suvdan  foydalanuvchijlar
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0 ‘rtasidagi munosabatlami gonunlashtiradi.

Suvdan iste'molchilari Uyushmalari tomonidan iste'mol-
chilarga pullik suv xofjalik ish va xizmatlarini ko'rsatishda
tomonlarning huqug va majburiyatlari, ulaming o'zaro mulkiy
munosabatlari «Fermer va boshqa suvdan ioydalanuvchilar bilan
suvdan foydalanuvchilar uyushmalari o‘rtasida pullik suv xo'jalik
ish va xizmatlami ko'rsatish bo'yicha namunaviy shartnoma»
asosida tartibga solinadi.

So'nggi vaqgtlargacha amal qilib kclingan irrigatsiya tizimlari
va suv resurslarini boshgarishning ma’muriy-hududiy prinsipiga
asoslangan tizim suv resurslarining cheklanganligi va unga boigan
ehtiyojning kundan-kunga ortib borishi kuzatilayotgan hozirgi
sharoitda talabga javob bermav qo'ydi. Shu sababdan, O'zbekiston
Respublikasi  Prczideritining 2003-yil 24-martdagi «Kishlok
xo'jaligida  islohotlarni chuqurlashtirishning  eng muhim
yo'nalishlari to‘grisida»gi Farmom asosida gabul gilingan Vazirlar
Mahkamasining 2003-yil 21-iyuldagi «Suv xo'jaligini boshgarishni
tashkil etishni takomillashtirish to‘g‘risida»gi 320-sonli qaroriga
asosan irrigatsiya tizimlarmi boshgarish ma’muriy-hududiy
prmsipdan havza prinsipiga almashtirildi. Hududiy nasos
stansiyalari, energetika va aloga boshgarmalari, gidrogeologik-
meliorativ  ekspeditsiyalar havza boshgarmalari tasarrufiga
o'tkazildi. Ushbu tadbir suv manbai va iste'molchilar o'rtasidagi
ortigeha bo'g'inlarga barham berdi: 237 ta suv xo'jaligi
tashkilotlari va xizmatlari negizida 73 ta havza boshgarmalari, 10
ta irrigatsiya tizimlari havza boshgarmalari, 1 ta birlashgan
dispetcherlik markaziga ega boigan Farg'ona vodiysi magistral
kanallari tizimi boshgarmasi, 3 ta magistral tizim boshgarmasi, 7 ta
magistral kanal boshgarmasi va 52 ta irrigatsiya tizimlari
boshgarmalari tashkil etildi.

Suv xo'jaligini boshgarishning yangicha uslubi suvdan
foydalanish sohasiga bozor prinsiplari va mexanizmlarini joriy
gilish uchun puxta zamin hozirladi, suv manbai bo'yicha
iste’molchilarga ulaming talablari asosida suvni proporsional
ravishda ogilona va tezkor tagsimlash, suvdan rejali foydalanishni
ilmiy asosda ishlab chigish va amalga oshirish imkoniyatlarini
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yaratdi, suv havzasida suv resurslarini tartibga solish va ulardan
foydalanishda yagona texnik siyosat o ‘tkazish, suv xojaligida
igtisodiy islohotlarni  chuqurlashtirish, mulkchilikning turli
shakllarini rivojlantirish ishlarini muvofigiashtirishni ta’minladi.

3.5. Qishlog xo'jaligi ishiab chigarish infratuzilmasida kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlanishi

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2003-yil 24-martdagi
“Qishloq xofaligida islohotlarni chuqurlashtirishning eng muhim
yo‘nalishlari to‘g‘risida”gi PF-3226-sonli Farmoniga muvofiq
gishlog xojaligida iqtisodiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish,
gishlogda ishiab chigarish munosabatlarini takomillashtirish,
gishlog xofjalik ishiab chigarishini boshgarishning bozor
tamoyillariga mos keladigan tashkiliy tuzilmasini tatbig etish,
gishloq xo jalik mahsulotlari ishiab chigaruvchilarining
mustaqilligini kengaytirish hamda ularning ishonchli huquqiy
muhofazasini ta’minlash maqgsadida xo‘alik yuritishning shirkat,
fermer va dehgon xofaliklari tashkiliy-huquqiy shakllarini saglab
qolish, istigbolda asosiy qishlog xofjaiik mahsuloti ishiab
chigaruvchi  subyekt bo‘lib qoladigan fermer xofjaliklarini
rivojlantirishni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilandi. Mazkur
farmonni  bajarilishini  ta’minlash  magsadida O ‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2003-yil 27-oktabrda
NePF3342 sonli  “2004-2006-yillarda  fermer xofjalikiarmi
rivojlantirish konsepsiyasi to‘g‘risida”gi garorlari asosida sohada
chuqur tarkibiy o‘zgarishlar va ishiab chigarish infratuzilmasini
rivojlantirish amalga oshirildi.

0 ‘zbekiston Respublikasn Prezidentining 2005-yil 10-mart-
dagi 24 sonli Qaroriga muvofiq, fermerlami moddiy-texnika
resurslari va texnikasi bilan ta’minlash va ularga xizmat ko ‘rsatish
bozor infratuzilmasini shakllantirish jarayonini jadallashtirish
vazifasi qo‘yilgan.

Shuning uchun ham respublikamizning barcha hududlarida
agrar sohadagi kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga xizmat
ko ‘rsatuvchi bozor infratuzilmasi obyektlari tashkil etilmoqda va



ulaming soni vyiidan yilga ortib bormoqgda. 2006- 2010-yillarda
respublikamizda fermer xo'jaliklariga xizmat ko‘rsatuvchi
infratuzilma  obyektlarining shakllanishi quyidagi jadvalda
berilgan.

3.5.1-jadval
Respublika fermer xobjaligiga xizmat qiluvchi infratuzilma
obyektlari sonining o‘zgarishi, dona

Infratuzilma obyektlari 2006-y 2007-y 2008-y 2009-y 2010-y
Mini bank 895 1207 1094 i478 1179
Mugobil MTP 1562 1779 1777 1757 1720
Mineral o‘g‘itlar sotish .

9 105 89 928 935 917
shoxobchasi
Suv iste‘molchilari

. 1271 1676 1676 1712 1711
uyushmasi
YOMM sotish shoxobchasi 1110 1340 1373 1389 1377
Qishlog xofjalik mahsu-
. . . . 581 443 424 424 424
iotlari sotish shoxobchasi
Zoo\eterinariya punktlari 381 2180 2278 241 1 2540

Axborot ta'minoti va
konsalting xizmati 317 295 300 300 301
ko'rsatish shoxobchalari

Transport xizmati ko'rsatish

shoxobchasi 7 82 82 82 82

Tara idish va gadoglash
matcriallari bilan ta’miniash 73 78 78 78 78
shoxobchalari

Agrofinnalar 195 203 193 262 269

Jadval ma’lumotlaridan ko'rmib turibdiki, agrar sohada fenner
xo'jaliklariga xizmat ko ‘rsatishuvchi infratuzilma obyektlari soni
yidan yilga ortib borgan. 2006-yilda mini banklar soni 895 ta
bo‘lgan bo‘lsa. 2010-yilda 1179 ta yoki 284 donaga oshgan.
Mugobil mashina traktorlar soni 1562 tadan 1720 ta yoki 158
donaga oshgan bo‘lsa mineral o'g‘it shaxobehalari soni 134 taga
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kamayishining asosiy sababi, fermer xo'jaliklarini optimallashtirish
natijasida soni kamavgan. Jadval ma'lumotidan ma’lumki
fermerlarga xizmat ko‘rsatuvchi infratuzilma obyektlari soni ortib
borishi sohada kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari
rivojlanayotganini ko'rsatadi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006-yil 24-avgusti-
dagi «Qishlog xofaligi uchun mini-texnologiyalar va ixcham
uskunalarning xalgaro ixtisoslashtirilgan ko‘rgazma-savdosida
ishtirok etishni ta’minlash to‘g'risida»gi 449-sonli qarori agrar
sohani, shu bilan birga xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini
rivojlantirishga garatilgan muhim gadam bo:Idi.

Agrar sohada xizmat ko’rsatish infratuzilmasini yanada
rivojlantirish bu sohaning sifatli va ragobatbardosh mahsulotlar
ishlab chiqgarishini tashkil etishga ko'maklashadi. Bu esa, agrar
sohaning eksport salohiyatini rivojlantirishdagi quyidagi ustuvor
vazifalarni bajarishga imkon beradi:

- urug'lar sifatini yaxshilash, qishlog xo jaligi mahsulotlari
sifatini oshirish;

- qishlog xojaligi mahsulotini sifatli gayta ishlash va
gadogqlash;

- eksporlgayo maltirilgan ekologik toza meva va sabzavotlar,
qurug mevalar va boshga shu kabilarni tashgi bozorlarga
chigarish.

Agrar sohada xizmat ko’rsatish infratuzilmasini rivojlantiri--.
jarayonlari davom ettirilmogda. Shuningdek, respublikamizning
boshga hududlarida ham mini-banklar soni va ular tomonidan
ajratilayotgan kreditlar migdori muntazam oshib bormoqda.

Agrar sohada xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini yanada
rivojlantirish ~ respublikamiz  iqtisodiy taraqqiyetini  yan.i-.ia
jadallashtirish imkonini kengaytiradi.

O’zbekistonda ishlab chigarishni takomillashtirishning asosiy
muammolaridan  biri  bu sohadagi tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirishda xizmat ko ‘rsatish infratuzilmasini shakllantirish va
uning rolini aniglash hisoblanadi. Shuning uchun ham so‘nggi
yillarda kichik biznes va tadbirkorlikka xizmat ko‘rsatish
infratuzilmasini rivojlantirish mamlakatimiz iqtisodiyotini isloh



gilishdagi ustuvor yo'nalishlardan biri sifatida garab kelinmoqgda.
Kichik biznes va tadbirkorlikka xizmat ko‘rsatish infratuzilmasi
bugungi  kunda iqtisodiyot rivojlanishiga sczilarii  ta’sir
ko‘rsatmoqgda. Bizga ma’lumki, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikka xizmat ko'rsatish infratuzilmasining rivojlanishi ish
bilan ta’minlash, mahsulot bozorini to‘ldirish va kengaytirish,
aholining yashash darajasini oshirishning eng muhim omillaridan
biri sifatida garaladi. Shulami hisobga olgan holda, kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikka xizmat ko‘rsatisn infratuzilmasini
rivojlantirish uchun zarur bo'lgan barcha huquqiy shart-sharoitlami
yaratilgan, gonun hujjatlari esa yildan-yilga takomillashtirilmoqda
hamda tegishli kafoiatlar ishiab chigilgan. Kichik biznes va
tadbirkorlikka xizmat ko'rsatish infratuzilmasi subyektlarining bir
maromda ishlashini ta’minlash va ularga qulay shart-sharoitlar
yaratish maqgsadida konsalting axborot-maslahat bilan qo‘llab-
quvvatlash markazlari, maslahat berish markazlari va boshqga gator
ko'rinishlari tashkil etilgan. Bu xizmat ko'rsatish infratuzilmasini
mustahkamlanib borayotganidan dalolat bermogda. Bularning
barchasi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik bilan shug‘ulla-
nuvchilar sonining oshib borishi hamda ulaming mamlakatimiz
Igtisodiyotini rivojlantirishga o'z hissalarini qo‘shishiga turtki
bo‘ldi. Shu o‘rinda xizmat qo'rsatish infratuzilmasining asosiy
ko'rinishlaridan bin hisoblanuvchi mini-banklar faoliyatiga
e’tiborimizni garataylik. Mini-banklar kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektlariga, dehgon va fenner xo'jaliklariga bank
xizmatlaridan fovdalanishda qulayliklar yaratish uchun tashkil
etilgan.

3.6. Qishlog xo‘jaligida tadbirkorlik
faoliyatini tashkil etish

Qishlog xofaligidagi tadbirkorlik mulkchilik subyektlarining
ishiab chigarish va xizmatlar ko'rsatish hamda foyda yoki daromad
olishga garatilgan tashabbuskorlik bilan faoliyat ko ‘rsatishidir.

Respublika gishloq xofaligida tadbirkorlik faoliyatini tartibga
solish muhim o‘rin tutadi. Qishloq xo'jalik tadbirkorligining ikki
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xil kcfrinishini, birinchidan, oddiy shakldagi, ya’ni yakka
tartibdagi tadbirkorlik - dehqgon xofaligini yuridik shaxs
tuzmasdan amalga oshirish; ikkinchidan, murakkab shakldagi
yuridik shaxs tuzgan holda, dehqon xofaligini, fermer xojaligini,
gishlog xofaligi kooperativi (shirkat xo'jaligi), ijara korxonasi,
aksiyadorlik jamiyatlari, chet el investitsiyasi ishtirokidagi gishloq
xofalik korxonalari, kichik korxonalar, unitar korxonalar tashkil
qilib xofalik faoliyatini yuritishni nazarda tutadi.

Yakka tadbirkor davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan
boshlab tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishga hagqglidir.
Qishlog xo'jaligida yakka tartibda tadbirkorlik-mulkiy munosabat-
larda foyda olish magsadida har bir shaxs o0‘z nomidan
tavakkalchilik asosida faoliyat yuritishidan iboratdir. Tadbirkor
kreditorlari oldida o‘z garzlari bo'yicha nafaqat tadbirkorlikni
amalga oshirish bilan bogTig mol-mulk hisobidan, shuningdek
0‘ziga tegishli boshga mol-mulklari bilan ham javob beradi.

Qishloq xo'jaligida tadbirkorlik faoliyati bilan 18 yoshga
to‘lgan va bu yoshga to‘lmasdan nikohdan o‘tgan yoki voyaga
yetmasdan 16 yoshidan emansipatsiya qilingan, ya’ni to‘iig
muomalaga layoqatli deb tan olingan fugarolar shug‘ullanishlan
mumkin. Shuni ta’kidlash lozimki, o‘tmishda yuridik shaxsni
tashkil ctmasdan turib tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiradigan
fugaro yo‘llanma mehnatni jalb qilish huqugiga ega emas edi.
Hozirgi paytda yoMlanma mehnatni jalb gilishga nixsat beriladi.

Qishlog xofjaligida tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiradigan
yuridik shaxslar asosan tijoratchi tashkilotlardan tashkil topadi. Bu
gishlog xo'jaligida faoliyat yuritadigan ishlab  chiqarish
tadbirkorlik tuzilmalariga ham bevosita taalluglidir. Qoidaga
asosan, yuridik shaxsning nomida uning tashkiliy- huquqiy shakii,
albatta, ko‘rsatilgan boMishi kerak. Bu uning turli xil huquqiy
munosabatlariga kirishishda kontraktlari uchun ham zarur bo‘lib
hisoblanadi. Qishloq xo‘aligida yuridik shaxs tashkil gilib amalga
oshiriladigan tadbirkorligda uning faoliyatining xususiyatlari,
huquq doirasi, majburiyat yuzasidan javob berishga oid gonur
hujjatlarida belgilangan talabiar o‘z ifodasini topishi lozim.

Qishlog xofalik tijoratchi korxonalarining tadbirkorlik
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taohyati muayyan prinsiplar va shartlarga a.«osan amalga oshiriladi.
Bular jumlasiga quyidagilar kiradi.

Birinchidan, har ganday tadbirkorlikning asosiy prinsipi
boiib uning subyektlarining xususan, fuqarolar, ularning
birlashmalari, yuridik shaxslaming muslaqii tashabbus ko'rsatish
laoliyati hisoblanadi. Qishlog xo'jaligida agar tadbirkor faoliyat
yuritish uchun mustaqil tashabbus ko'rsata olmasa, u o'z oldiga
go'ygan maqgsadga erisha olmaydi. ragobatga bardosh bera
olmaydi, natijada bankrotga uchrashi mugarrar. Bunday tijoratchi
korxonalarga nisbatan sanatsiya va bankrotlikka oid gonun
normalarining qoidalari qo'llaniladi. Bozor sharoitida qishloq
xo'jaligida faoliyat yurituvchi tadbirkorlik subyekti o'z faoliyatini
mustaqil belgilaydi, rcjalashtiradi va uvushtiradi. Uning faoliyatini
yugori turuvchi davlat organlari tomonidan rcjalashtirishga yo‘l
go‘yilmaydi. Qishlog xo'jalik tadbirkorlik tuzilmalari huqugiy
shakl jihatidan o‘z faoliyatini yuridik shaxs tashkil qilib yoki
yuridik shaxs tashkil gilmasdan amalga oshirishidan gat’i nazar.
o‘zlari ishiab chigarayotgan mahsulotga. xizmatga boigan
talablarni hisobga olib, taraqqgiyot istigbollarini o‘zlari mustaqil
holda belgilaydi.

Ikkinchidan, qishloq xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatining
ogilona rivojlanish uchun nafagat O'zbekiston Respublikasi
migyosida siyosiy, huqugiy va axborot maydoni zarur boiib
golmasdan, balki jahon bozoriga chigish ham samarali huquqiy
normalar bilan gat’iy = mustahkamlangan boiishi  shart.
Umumbashariy tadbirkorlik faoliyati qaysi sohada amalga
oshirilishidan qgat’i nazar muayyan ma’muriy-hududiy, hatto davlat
chegarasi bilan cheklanib gohnasligi kerak. Boshgacha aytganda,
gishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun
davlat tomonidan har tomonlama teng imkoniyatlar yaratilishi
igtisodiy islohotlarni tarmoqda jadallashtirishning muhim omili
boiib hisoblanadi.

Uchinchidan, gqishloq xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini
amalga oshirishda davlatning mavqgei alohida ahamiyatga ega
boiib, uni samarali amalga oshmslini belgilangan tartibda huqugiy
normalarda ifoda etadi, muayyan salbiy oqibatlarning oldini olish
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magsadida huquqiy ta’minlash choralarini ko'radi; alohida
tadbirkorlik subyektlarining monopolistik faoliyatini cheklaydi,
tovar bozorlarida sog‘lom raqobatni rivojlantirish va tadbirkorlikni
huqugiy muhofaza qilishni kafolatlaydi.

Qishlog xofaligida tadbirkorlik faoliyatining muhim sharti
bo‘lib tadbirkorlami davlat ro'yxatidan o'tkazish hisoblanadi.

Yakka tartibdagi tadbirkorlik davlat ro‘yxatidan o'tkazil-
gandan keyin fugaroga tadbirkorlik bilan shug‘ullanish uchun
huquq beriladi.

0 ‘zbekiston Respublikasining 1998-yil 30-aprelda gabul
gilingan «Dehqgon xo'jalish to‘g‘risida»gi Qonunining 6- rnodda-
siga ko‘ra, dehqon xojaliganing boshlig‘ini davlat ro ‘yxatiga olish
dehgon xo'jaliga boshlig‘ining doimiy yashash joyidagi tuman
hokimligi tomonidan, qonun hujjatlarida nazarda tutilgan zarur
hujjatlar bilan birgalikda ariza beriigan paytdan e'tiboran uch kun
ichida amalga oshiriladi. Dehqon xofaligi boshlig'iga yer
uchastkasiga umrbod egalik gilish huquqgini beruvchi davlat hujjati
hamda belgilangan namunadagi davlat ro'yxatidan o ‘tkazilganlik
to‘g‘nsidagi guvohnoma beriladi. Agar davlat ro'yxatiga olish
belgilangan muddatda amalga oshirilmagan yoki dehgon xo'jaligi
boshlig‘i asossiz deb hisoblaydigan sabablarga ko'ra rad etilgan
bo‘lsa, xo'jalik boshlig‘i sudga murojaat qgilishi mumkin.

Qo‘rg‘on, gishloq va ovul ftigarolar o'zini o0'zi boshqgarish
organlari har bir dehqon xo'jaligini xo'jalik kitobiga Kiritib, unda
dehgon xo'jaligining tarkibi, xo'jalik boshlig'i yoxud uning
vazifasini boshgaruvchi shaxs, shuningdek xo'jalikning tashkiliy-
huquqgiy (yuridik shaxs tashkil etgan holda yoki yuridik shaxs
tashkil etmasdan) ma’lumotlami gayd etib go'yadi.

Agar gishlog xo'jaligida tadbirkorlik subyekti yuridik shaxs
sifatida tashkil gilinsa, ulami ro'yxatga olish tartibi belgilangan
tartibga asosan amalga oshiriladi. Chunonchi, yuridik shaxs gonun
hujjatlarida belgilangan tartibda davlat ro'yxatidan o'tkazilishi
lozim. Davlat ro'yxatidan o'tkazish hagidagi ma’lumollar
barchaning tanishib chigishi uchun ochiq bo'lgan vyuridik
shaxslaming yagona davlat reestriga kiritiladi.
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Yuridik shaxsni tashkil etishning gonunda belgilab go'yilgan
tartibini buzish yoki uning ta’sis hujjatlari gonunga mos kelmasligi
yuridik shaxsni davlat ro‘yxatidan o‘tkazishning rad etilishiga
sabab bo‘ladi. Yuridik shaxsni tashkil etish magsadga muvofiq
emas degan vaj bilan uni ro‘yxatdan o'tkazishni rad etishga yo'l
go‘yilmaydi.

Yuridik shaxs davlat ro‘yxatidan o'tkazilgan paytdan boshlab
tashkil etilgan hisoblanadi. Qishlog xo'jaligida tadbirkorlik
faoliyatining mazmunini erkin amalga oshi- riladigan, gonun bilan
tagiqglanmagan faoliyat tashkil etadi. Shu sababli, hamma qgishloqg
xo‘alik tadbirkorlik subyektlariga moddiy, moliyaviy, mehnat,
axborot va tabiiy resurslarni olishda teng imkoniyatlar beriladi.
Qoidaga ko‘ra, gishloq xo‘alik tadbirkorlarining ishlab chigarish
va xo'jalik faoliyatlari har xil turdan iborat bo'lishidan gat’i nazar
ular gqonun oldida teng huquglidir.

Yuridik shaxs ayrim faoliyat turlari bilan fagat maxsus
ruxsatnoma (litsenziya) asosida shug’ullanishi mumkin.

Qishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishda
tarmoq ishlab chiqgarishining o0'ziga xos xususiyati, ishlab
chigarishning muhim vositasi sifatida ycrdan foydalanishga
asoslanadi. Bundan tashqari, keng hududda turli xil agrotexnik
sharoitda amalga oshirilishi, ish davri bilan ishlab chigarish
vaqtining nomutanosibligi, tabiiy ob-havo sharoitiga bog'ligligi,
tuprogning holati, yeming irrigatsiya va meliorativ holatini
inobatga olishning zamrligi shular jumlasidadir. Xullas, butun
dunyoda insoniyat yashashi va ehtiyoji uchun fagat qishloq
xo'jaligi sohasida dehgon va fermer va boshqga xo'jaliklami tashkil
gilib, ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chiqgariladi. Bundan tashqari,
yana bir gator subycktiv va obycktiv omillar mavjudki, ular
bevosita gishlog xo'jalik tijorat korxonalari va tadbirkoriaming
ishlab chigarish - xo'jalik faoliyatiga o'z ta’sirini ko'rsatadi.

Shu sababli, qishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini
tartibga solishda gishlog xo'jalik ishlab chigarishining biologik
jarayoni, yer va boshqa tabiiy resurslardan foydalanishning o'ziga
x0s xususiyatlari, qishlog xcjaligini davlat tomonidan tartibga
solishning ustuvorligi, gishloq xo'jaligining iqtisodiy ragobat-
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bardoshlik xususiyatlari, qishloq xo'jaligi ishlab chiqarishini
sohalashtirish va ixtisoslashtirish tuzilmaviy o ‘zgarishlarinmg
alohida muhim o‘rin tutishi, dehqonchilikni rivojlantirisiming o ‘ta
ijtimoiy, siyosiy va iqtisodiy ahamiyatga molikligi inobatga
olinishi lozim.

Qayd etilgan har bir omilning ta’siri bilan bog‘lig huquqiy
muammolar gishlog xofaligida tadbirkorlik faoliyatini huquqiy
tartibga solish xususiyatlarini yoritishda o‘z yechimini topishi
lozim. Bu esa 0'z navbatida, birinchidan yagona, qulay, samarali
bozor xo9aligini vujudga keltirib, gishlog xo‘alik ishlab chigarishi
tadbirkorlik tuzilmalari tuzilishini jahon davlatlari tajribasi va
huqugiy amaliyotiga muvofiglashtirilishini; ikkinchidan, qishlog
xofalik ishlab chigarishi tuzilmalarining respublikamiz iqtisodiy
mustaqil ligini mustahkamlashda mavgei oshishi va ulaming
tadbirkorlik faoliyat yuritishini ta’minlashni; uchinchidan. gishloq
xofjalik tijoratchi korxonalarining igtisodiy qaramsizligi va xo jalik
mustaqilligini hamda ulaming tadbirkorlik va biznes sohasida
faoliyatini rag‘batlantirishning qonuniy asoslarini mustahkam-
lashni: to‘rtinchidan, respublika gishlog xo jaligining
imkoniyatiga, qishloq xo‘jalik tadbirkorlaming tashabbuskorligi va
dehgonlami huqugiy va ijtimoiy himoya qilish tizimini
shakllantirishga haqqoniy baho berishni talab etadi. Qishloqg
xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatining asosiy mazmuni, dehgonlarga
o‘zlarining tadbirkorligi va tashabbuskorligini ro‘yobga chiqarish
uchun keng erkinlik berish, ishlab chiqgarish vositalarining oz
xojayiniga ega bo'lish, o‘z mehnatlarining pirovard natijalari
bo'yicha manfaatdorligini oshirib, ishlab chigargan mahsulotlarini
mustaqil tasarruf etish huquqini kafolatlash zarur. Qishloq
xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatining mazmumni tushunib olishda
tarmoqgdagi turli xil tadbirkorlik subyektlarining tashkiliy-huquqiy
shakli sifatida ulaming tutgan o‘mi, magomining o0°‘ziga Xos
xususiyatlari  mavjudligini  e’tirof etish ular faoliyatining
samaradorligini oshirishning muhim sharti boiib hisoblanadi.
Qishlog xo'jaligida tadbirkorlik subyektlari tomonidan samarali
faoliyatmng tashkil qilinishi, qishlog xofaligida tovar ishlab
chigaruvchilar tadbirkorlikning prinsiplari mohiyat va mazmunini



chuqur anglagan holda, xofalik faoliyatini vuritishi agrar tarmoqda
igtisodiy islohotiarni chuqurlashtirishning muhim garovi bo‘lib
hisoblanadi.

Tayanch iboralar

Subektlar, makroiqgtisodiyol, dastur, yalpi mahsulot tagsimla-
nishi, davlat mulki. kategoriya, nodavlat mulk, ekin maydoni,
mahsulot yetishtirish, tomorga, dehgon xofjaligi, qonun, islohot,
fermer xo'jaligi ulushi, yer uchastkasi, huquq, kengash,
kooperatsiya, ijro apparati, suv resurslari, sug‘oriladigan rnaydon,
nasos, melioratsiya, orol, SIU. Magistral, suv havzasi, infratuzilma,
shahobcha, konsalting. servis xizmati, shartnoma.

Nazorat va muhokoma uchun savollar

1. Qishlog xo'jaligida kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlariga nimalar kiradi?

2. YAIM qishlog xo'jalik korxonalarining ulushi tog'risida
tushuncha bering.

3. MDH davlatlavrida qishlog xo'jalik mahsulotlarining
o sish darajasini izohlab bering.

4. Dehqgon xo'jaligining tashkiliy faoliyati o'z ichiga
nimalarni oladi?

5. Dehqgon xo'jaligi faoliyatini rivojlarash zaruriyatini yoritib
bering.

6. Fermer xo'jaligining tashkiliy faoliyatini tashkil etish o'z
ichiga nimalarni oladi?

7. Fermer xojalikiari rivojlanishini iqtisodiy ko'rsatkichlar
asosida tushuntiring.

S. O zbekistonda suv resurslaridan joydalanishda SlUlar
faoliyatini tushuntiring.

9. Qishloq xo jalik infratuzilmasida kichik biznes va
tadbirkorlik bilan kimlar shug ‘ullanadi?

10. Qishlog xojalikgida tadbirkoriar faoliyatini tartibga
sotishning zaruriyati nimadan iborat?
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3-MAVZU. QISHLOQ VA SUV XO'JALIGIDA KICHIK
BIZNES VA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANISHI

iMa'ruzada ta’lim texnologiyasi

Talabalar soni -
50 ta

Mashg'uloi shakli
Ma 'ruza rejasi

Dars vaqti - 4 soat

Ma’ruza. Kirish-ma'ruzasi

1 Qishlog xo'jaligida kichik biznes va
tadbirkorlik subyektlarining rivojlanishi.

2. Dehgon xojaliklarining ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish yo'llari.

3. Fermer xo'jaliklarining ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish yo'llari.

4. Suv xo'jaligida tadbirkorlikni rivojlanishi
yo'llari.

5. Qishlog xo'jaligi ishiab  chigarish
infratuzilmasida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlanishi.

6. Qishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini
tashkil etish.

O'quv mashg'ulotining magsadi: Qishlog va suv xo'jaligida kichik biznes va
tadbirkorlikni rivojlanishi hagida tushuncha hosil qilish.

Pedagogik vazifalari'.
¢ Qishloqg
biznes va
subyektlarining
yo'llarini bayon etadi;

xo'jaligida  kichik
tadbirkorlik
rivojlanish
« Dehgon va termer
xojaliklarining ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishi va agrar tormoqgdagi
tutgan o'mini ochib beradi:

* Qishlog xo'jaligida  kichik
biznes va tadbirkorlik
t'aoliyatining yo'nalishlari,
zaruriyati, dotzarbligi,
igtisodiyotda tutgan o'mini
ochib beradi:

« Qishlog xojaligi

O ‘quvfaoliyati natijalari:

¢« Qishlog xo'jaligida Kkichik biznes va
tadbirkorlik  subyektlari rivojlanishining
igtisodiy-nazariy  asoslari  to'lig  yoritib
beriladi;

e Agrar
xo'jaliklarini

fcrmei
istigboili
ulamiti

tatmoqda dehqon va
rivojlantirishning

yo'nalishlarini, YalM ulushi,
faoliyati. Davlat tomonidan berilavotgan
imtiyozlar to'g'risida tushuncha beradi:

¢ Qishlog tadbirkorlik
faoliyatining yo'llari,
yo'nalishlari, bozor igtisodiyotim
shakl lantirishdagi  tutgan kichik
biznesni makroiqtisodiy ko'rsatkiehlardagi
hissasini, ahamiyatini ko'rsatib beradi.

xo'jaligida
rivojlanish

o'mi,



infratuzilmasida kichik biznes va Qishlog xo'jaligida ishlab chiqarish

tadbirkorlik subyektlarining infratuzilmasini rivojlantirishda kichik biznes
rivojlanishi, tadbirkorlik  va tadbirkorlik  subyektlarining ahamiyati
faoliyatini tashkil etishning  ko'satib beriladi.

ustuvor yo'nalishlarini ko'rsatib

beradi:

« Qishlog xofaligida  kichik

biznes va tadbirkorlik

subyektlarining iqtisodiy samara-
dorlik  ko‘rsatkichlarini tahlil

giladi.

0 “gitish usullari Ma’ruza, aqliy hujum, blits so‘rov

O'qitish vositalari Ma’ruzalar niatni, marker, skotch, doska,
bo‘r, grafbproektor, protsessor, fleshka, ekran

O ’qitish shakllari Ommaviy, guruhli

0 ‘gitish shart-sharoiti Ma’ruza zali, o'quv auditonyasi

Monitoring va baholash 0Og'zaki so’rov

«QISHLOQ VA SLY XO JALIGIDA KICHIK BIZNES VA
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANISHI»
mavzusi buyicha ma’ruza mashg‘ulotining texnologik xaritasi

Ish bosgich Talabafaoliyatini
_q O'giluvchifaoliyatining mazmuni alabatao |ya-|n|ng
lari mazmuni

1.1. 0 ‘tgan mashg'ulotda mustaqgil Tinglaydilar.
1- bosgich.  o‘rganish  uchun beriigan  sal\o!lar Savollarga javob
Kirish asosida bilimlarni esga solish uchun beradilar, yozib oladilar.
(15 min.) o'quvchilar bilan "Blits-so'rov” usulida
savol-javob o'tka/iladi. (I-ilova)
2.1. Mashg'ulotda ko'rib o'tiladigan reja

L R Beriigan ma’lumotlami
savollarini e’lon giladi:

2- bosqich. 0;z1arida qayd qilib
Asosiy borishadi. liar bir savol
. 2.2.Ma’ruzani reja bo'‘yicha tushuntiradi L
gism har bir rei lini ida di yakunidagi
(50 min.) va har oir reja S?_WO ining oxin _é,i qlsq? muhokamada ishtirok
muhokama asosida umumlashiiruvchi etishadi

flkr bayon etiladi.
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2.3.Mavzuni slaydlar va “fClaster”

uslubidan foydalangan holda mustaqil

o'rganish natijalari muhokama

gilinadi. (2-3-4-5-ilova)

2.4.Yangi inavzu yuzasidan teskor Tinglaydilar, savollarga

savol-javob o‘tkaziladi.(6-ilova) javob beradilar.
3.1.Mavzu bo'yicha umumiy xulosalarni 0 ‘z-0°zini baholash
bayon etadi.

3-bosich 3.2.Dars davomida bajarilgan ishlaming Tinglaydilar, daftarga

Yakuniy natljalarlrn va guruhlar faoliyatini qayd qilib oladilar
(15 minut) baholaydi.
3.3.Mustaqil ish uchun o'quv

topshiriglarini talabalar diggatiga havola
etadi ( 7-ilova).

1-ilova
“Blits-so‘rov” usulidan foydalanish uchun savollar:

* Kichik biznes va tadbirkorlik vaoliyatiga nimalar kiradi?

e YalM davlat mulki va nodavlat mulkining salmog'ini ayting.

- Fermer xo jaliklari ganday huquglarga ega?

» Qishloq xo'jaligidagi ishlab chigarish infratuzilma obyektiariga
nimalar kiradi?

» Dehqgon xo'jaligi bilan tomorga xo'jaliklariningjarqi nimada?

2-ilova

QISHLOQ VA SUV XO JALIGIDA KICHIK BIZNES VA
TADBIRKORLIKNI RIVQJLANISH1

J. Qishlog xojaligida kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining
rivojlanishi.

2. Dehgon xo'jaliklarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish yo llari.

3. Fermer xo jaliklarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish yo flari.

4. Suv xo jaligida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi

5. Qishloq xo'jaligi ishlab chigarish infratuzilmasida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni rivojlanishi.

6. Qishlog xo jaligida tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish.
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3-ilova
Dehgon xo'jaligi oilaviy mayda tovar xo'jaligi bo'lib, oila
a zolarining shaxsiy mehnati asosida, meros qilib qoldiriladigan
umrbod egalik gilish uchun oila boshlig'iga berilgan tomorga yer
uchastkasida qishloq xo'jaligi mahsuloti etishtiradi va realizatsiya
giladi.
Fermer xojaligi ijaraga berilgan yer uchastkalaridan foydalan-
gan holda qishloq xo'jaligi tovar ishiab chigarishi bilan shug'ul-
lanuvchi, mustaqil xo jalik yurituvchi subyektdir.

4-ilova
Respublikamizdagi barcha iqgtisodiyot tarmogqlariningyillik suvga
bo'lgan talabi 70-71 mlird. m+¢ ni tashkil etib, shundan 60 mlrd. tn
daiyo suvlaridan, 11 mlrd. m3yer osti va qayta ishlatilgan suvlardan
iborat. Birog respublikamiz hududida foydalanilayotgan suv resursla-
rining 80 % dan ko'prog'i qo'shni respublikalar hududidan oqib
keladi. golgan gismi esa mamlakatimiz hududida shakllanadi
Mamlakatimizda dehqonehilik gilinadigan yerning 98 % yoki 4,3
min. gektari sug'oriladigan maydonlar bo'lib, foydalaniladigan
suvning 92 % sug'orish magsadlarida ishlatiladi.

5-ilova
Qishloq xo‘jalik ishiab chigarish infratuzilmasini boshgarishni
Klaster usulida okrganish yo™llari

Qishlog xo'jalik ishiab
chigarish infratuzilmasini )
boshqarish tizimi

0 s
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6-ilova
“Kichik guruhlarda ishlash” usulidan foydalanish uchun savollar:

e O zbekiston Respulikasida Kichik biznes va tadbirkorlik
to g'risidagi gonuni ta 'riflang.

¢ Qishlog xo jalik sub) ‘ektlarining ishlab chigarish yo flarini
tariflang.

e Ishlab chigarish tofg'risidagi muammolarni va yechimini
ayting.

7-ilova
Mustaqil o ‘rganish uchun savollar:

* Qishloqg xo jaligida kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga
nimalar kiradi?

« YalM qishlog xojalik korxonalarining ulushi to g frisida
tushuncha bering.

e MDX davlatlavrida gishlog xo jalik mahsulotlarining o Sish
darajasini izohlab bering.

* Dehqgon xo jaligining tashkiliy faoliyati o 'z ichiga nimaiarm
oladi?

 Dehgon xojaligi faoliyatini rivojlanish zaruriyatini yoritib
bering.

¢« Fermer xo jaligining tashkiliy faoliyatini tashkil etish 0%
ichiga nimalarni oladi?

e Fermer xo jaliklari rivojlanishini iqtisodiy ko 'rsatkichlar
asosida tushuntiring.

e O zbekistonda suv resurslaridan foydalanishda SlUlar
faoliyatini tushuntiring.

e Qishlog xo'jalik infratuzilmasida kichik biznes va tadbirkorlik
bilan kimlar shug'ullanadi?

e Qishloqg xo jalikgida tadbirkorlarfaoliyatini tartibga
solishning zaruriyati nimadan iborat?

e Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan
dasturlarini tushuntirib bering.
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IV BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
FAOLIYATINI TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH

4.1. Kichik biznes korxonalarini tashkil etish, ro‘yxatdan
o‘tkazish va tugatish tartibi

O'zbekiston  Respublikasi  Prezidentining  ™Tadbirkorlik
subyektlarini tashkil etish va davlat ro'yxatidan o'tkazish tartibini
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to'g'risida”gi 2011-yil
12-may PQ-1529 sonli gabul qilingan garorida (2011-yilni)
«Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik vyili» Davlat dasturiga
muvofiqg hamda tadbirkorlik faoliyatini keng rivojlantirish uchun
go'shimcha qulay shart-sharoitiar yaratish. tadbirkorlik subyekt-
larini davlat ro'yxatidan o'tkazish tartibini yanada takomillashtirish
va xarajatlarini kamaytirish magsadida: 2011-yil 1-iyundan
xodimlarining vyillik o'rtacha soni 50 kishidan 100 kishigacha
ko'paytiriladigan kichik korxonalarning faoliyat turlari kengay-
tirish, yangi tashkil qilinayotgan mas’uliyati cheklangan va
go'shimcha mas’uliyatli jamiyatlar ustav fondi (ustav kapitalijning
eng kam hajmi davlat ro'yxatidan o'tish uchun hujjatlar tagdim
etilgan sanada qonunchilikda belgilangan eng kam ish hagi migdo-
rining qirq baravaridan kam boimasligi, tadbirkorlik subyektlarini
davlat ro'yxatidan o'tkazish ulaming arizasiga ko'ra, namunaviy
ta’sis hujjatlari asosida amalga oshirilishi mumkinligi, tuman
(shahar) hokimliklari huzuridagi tadbirkorlik subyektlarini ro'y-
xatga olish bo'yicha tegishli inspeksiyalarda tadbirkorlik
subyektlarini davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun to'lanadigan
davlat boji stavkasi eng kam ish hagi migdorining bir baravariga
teng etib belgilash, tadbirkorlik subyektlarini davlat ro'yxatidan
o'tkazishda notarial tarzda tasdiglangan ta’sis hujjatlarmi tagdim
etish haqidagi talab bekor gilinadi, xorijiy investitsiyali korxonalar
va chet el sarmoyasi ishtirokidagi boshqa korxonalar bundan
mustas.no, tadbirkorlik subyektlarini davlat ro'yxatidan o'tkazish
uchun zarur bo'lgan namunaviy ta’sis hujjatlarmi ishlab chiqgish,
ro'yxatdan o'tkazuvchi organnmg elektron buyurtmasiga ko'ra,
internet tarmog'i orqali firma nomlarining markazlashgan
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ma’iumotlar bazasida xo'jalik yurituvchi subyektning firma nomini
zaxira qilib qo‘yish amaliyotini joriy etish, mamlakatimizda
tadbirkorlikni yanada jadal rivojlantirishdagi ulaming ahamiyatini
ochib beruvchi keng ko'lamii tushuntirish ishlari amalga oshirish
ko ‘zda tutilgan.

Vazirlar Mahkamasining  xususiy tadbirkorlikni  jadal
rivojlanishi uchun muhim bo‘lgan yanada mukammal iqtisodiy va
hukukiy shart-sharoit-larni yaratib berish maqgsadida 2001-yilning
22-avgustida kabul gilingan «Tadbirkorlik obyektlarini hisobga
olish va davlat ro'yxatidan o‘tkazish tizimini takomillashtirish
tug‘risida»gi qarori ro‘yxatdan o ‘tkazishning «bir tuynukka» deb
nomlangan yangi tartibini belgilab berdi. Unga ko'ra tadbirkor o‘zi
yashab turgan tuman hokimiyatiga tadbirkorlik subyektiarmi
ro‘yxatdan o‘tkazish organiga fagat talab gilinadigan hujjatiami
topshiradi, golgan barcha tashkilotlar bilan amalga oshiriladigan
kelishuv ishlari bilan ana shu organ shug‘uUanadi.

Vazirlar Mahkamasining mazkur garoriga muvofiq korxonani
ro‘yxatdan o'tkazish muddati ancha qisqardi. Kerakli tashkilot-
lardan ro‘yxatdan o'tkazish muddati (muhr va shtamplsrnl
tayyorlash uchun ruxsatnomani rasmiylashtirish bilan birga)
yuridik shaxslar uchun ariza bcrilgandan boshlab 12 ish kuni,
yakka tadbirkor va dehqon xofaliklar uchun, yuridik shaxs
makomi berilgani holda 8 ish kuni deb belgilangan. Shaxar va
tuman hokimiyatlaridan ro'yxatga utkazish jarayoni and'-a
soddalashtirildi. Bu tadbir uzluksiz davom etadi.

Ro‘yxatga olingan tadbirkorlik subyektlari: soliq va statistika
tashkilotlaridan, yo°‘l fondi, tuman (shahar) mehnat boMimidan,
aholini ish bilan band etish va ijtimoiy himoyalash yoki ijtimoiy
ta’minot boMimidan ro'yxatdan o'tishni fagat ro'yxatga oluv...-
tashkilot bajaradi. Tadbirkorlik subyektining ro'yxatdan utganligi
to‘g‘risida guvohnoma beradi.

Lekin tadbirkorlami ro‘yxatdan o ‘tkazish tartibi birmuncha
o‘zgardi. O ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2003-yil 20-avgustdagi «Tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish
uchun  ro‘yxatdan  o'tkazish  tartibotlari  tizimini  tubdan
takomillashtirish to‘g‘risida»gi Qaroriga ko‘ra korxonalami davlat



ro‘yxatidan o ‘tkazish muddati ular joylashgan manzildagi shahar,
tuman hokimiyatlari huzurida tashkil etilgan inspeksiyaga hujjatlar
topshirilgandan so‘ng 7 ish kunidan 1 oygacha belgilanadi.

Ro‘yxatdan o‘tkazuvchi organga tagdim etiladigan hujjatlar
quyidagilardan iborat: tadbirkorlik subyektlarini yuridik shaxs
sifatida ro'yxatdan o‘tkazish uchun ro'yxatdan o ‘tkazuvchi
organga ariza; ta’sis hujjatlarining notarial tasdiglangan ikki asl
nusxasi; tadbirkorlik subycktining pochta manzilini tasdiglovchi
hujjat; davlat bojining yoki ro'yxatdan o'tkazish yig‘imining
belgilangan migdori to‘langanligi to‘g‘risidagi bank to‘lov hujjati;
belgilangan tartibda shaharlar (tumanlar) hokimliklarining vakolatli
organlari tomondan berilgan firma nomi to'g'risidagi guvohnoma;
muhr va shtamp eskizlari (uch nusxada ilova qgilinadi). Tadbirkorlik
subyektlarini davlat ro'yxatidan o'tkazish va ulami hisobga
qo‘yish: yakka tartibdagi tadbirkorlami, yuridik shaxslar yakka
tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs bo‘Imasdan tashkil etilgan
dehgon xo'jaliklari quyidagi shakl bo‘yicha berilgan arizalarga
ko‘ra amalga oshiriladi.

Tadbirkorlik subyektlarini (yuridik shaxs tashkil etgan holda)
davlat ro‘yxatidan o'tkazish va hisobga olish.

Ro'yxatdan  o'tkazuvchi  organ  (ro'yxatdan o'tkazish
bulimlari):

- O'zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi;

- Qoragalpog’iston Respublikasi Adliya vazirligi, viloyatlar
adliya boshgarmalari;

- Shaharlar va tumanlar hokimliklari Mehnat, aholini ish
bilan ta’minlash va ijtimoiy muhofaza qilish tuman (shahar)
bo'limi, hududiy yo‘l jamg'armasi, Davlat sanitariya-epidemio-
logiya tuman (shahar) markazlari, Davlat tuman (shahar)organlari

Yakka tadbirkomi davlat ro‘yxatidan o‘tkazish yo‘Hari.
Ro'yxatdan o'tmoqchi bo'lgan jismoniy shaxs o°‘zi yashab turgan
tuman (shahar) hokimiyati qoshida tashkil etilgan tadbirkorlik
subyektlarini davlat ro‘yxatidan o'tkazish Inspeksiyaga (keyingi
o'nnlarda Inspeksiya) uchrashgan holda yoki pochta alogasi orqali
tadbirkorlik faoliyatini davlat ro'yxatidan o'tkazish to'g'risidagi



hujjatlar tagdim etiladi. Avvalo hokim noraiga ariza yoziladi va
arizaga quyidagi hujjatlar ilova gilinadi:

1 3x4 sm o 1chamdagi ikkilaJotosurat;

2. Yakka tadbirkorni davlat ru yxatidan o ‘tkazish uchun
belgilangan davlat bojini xalg bankiga to ‘langanligi hagidagi
hujjati;

3. Uch nusxada muhr va shtamp eskizlari (yakka tadbirkor
xohishiga ko fa);

4. Pasport nusxasi.

Ro‘yxatdan o°‘tkazuvchi organ tomonidan ro‘yxatdan o ‘tkazish
uchun tagdim etilgan hujjatlarni gonuniy me’yony hujjatlarga
mosligini yoki mos emasligini ko'rib chigishi ro‘yxatdan o'tkazish
to'g'risidagi ariza olingan kundan boshlab:

- yakka tartibdagi tadbirkoriar va yuridik shaxs bo'lmasdp.n
tashkil etilgan dehqon xo'jaliklari hujjatlari - 2 ish kunidan ortiq
bo‘Imagan muddatda;

- yuridik shaxs sifatidagi barcha tadbirkorlik subyektiari
bo‘yicha 3 ish kunidan ortig bo'lImagan muddatlarda ko‘rib
chiqgiladi.

Yuridik shaxs magomidagi tadbirkorlik subyektlarini
yuridik shaxs sifatida ro'yxatdan o'tkazish uchun ro'yxatdan
o'tkazuvchi tuman hokimi nomiga (shaxsan kelib yoki pochta
orgali) ariza taqdim etiladi. Davlat ro'yxatidan o'tkazish
to'g'risidagi arizaga:

1. Davlat tilidagi ta’sis hujjatlarining ikkita asl nusxasi
(yuridik shaxsni davlat ro'yxatidan o'tkazuvchi organga tagdim
etiladigan ta’sis hujjatlari ustav yoki ta’sis shartnomasi va ustav
yoki fagat ta’sis shartnomasi, bunda mas’uliyati cheklangan hamda
go'shimcha mas’uliyatli jamiyatlar uchun - ta’sis shartnomas'- mr
ustav, to'lig va kommandit shirkatlar uchun esa - fagat ta sis
shartnomasi, aksiyadorlik jamiyatlari, xususiy korxonalar, fenner
xo'jaliklari hamda yuridik shaxs bo'lgan dehqon xo'jaliklari uchun
- fagat ustav).

2, Xorijiy investitsiyalar ishtirokida tashkil etiladigan
korxonalar va xorijiy sarmoya ishtirokidagi boshqga korxonalar
uchun notarial tasdiglangan ta’sis hujjatlari talab etiladi;

133



3.Tadbirkorlik subyekti boTmagan va obyektlardan tadbirkorli
maqsadlanda foydalanish niyatida boTmagan shaxslar tomonidan
turar joy binolarini noturar joy toifasiga o'tkazish mazkur Nizomga
rnuvofiq inspeksiya xodimlari orgali amalga oshiriladi.

4. Ro'yxatdan o'tkazuvchi organlar tadbirkorlikni davlat
ro'yxatidan o'tkazgan kundan boshlab bir kun ichida davlat
reestridan olingan maTumotlami tadbirkorlik subyekti joylashgan
joydagi yuridik shaxslar bo'yicha - statistika, soliq organlariga,
rnuhr va shtamp eskizlarini uch nusxada ilova gilgan holda ichki
ishlar organlariga, aksiyadorlik jamiyatlari hisoblanadigan yuridik
shaxslar gimmatli qog'ozlar bozorini tartibga soluvchi davlat
vakolatli organiga ma’lum giladi.

5. Yuqorida keltmlgan barcha ma’hunotlar olingandan keyin
ikki kun muddatda: - soliq organlardan, yuridik shaxs, yakka
tartibdagi tadbirkor, yuridik shaxs bo'Imasdan tashkil etilgan
dehgon xo'jaliklari, shu jumladan budjetdan tashqari Pensiya
jamg'armasiga, ish bilan ta’minlash bandlik jamg'armasi va yo'l
jamg'armasiga (tegishli jamg'armalarga badal toTovchilar
hisoblangan subyektlar uchun) sug'urta badallarini to'lovchi
sifatida (yuridik shaxs bo'Imasdan tashkil etilgan dehgon
xo'jaliklaridan  tashqari) ro'yxatdan o'tadi, ularga soliq
to'lovchining identifikatsiya ragami beriladi va uni statistika
hamda ro'yxatdan o'tkazuvchi boshga organlarga rasman ma’lum
giladi.

6. Statistika organlari - yuridik shaxs magomidagi korxonalar
va tashkilotlami Yagona davlat registriga kiritadi. Ro'yxatdan
o'tkazish kartasini to'ldiradi. Ro'yxatdan o'tkazuvchi va soliq
organlariga tadbirkorlik subyektiga beriigan kodlami rasman
ma’lum qiladi.

7. lchki ishlar organlari muhr va shtamp tayyorlashga
ruxsatnomani rasmiylashtiradi hamda ro'yxatdan o'tkazuvchi
organga eskizning ikki nusxasi bilan birgalikda muhr va shtamp
tayyorlashga ruxsatnomani yuboradi.

Kichik biznes korxonalari davlat ro'yxatidan o'tish - yuridik
shaxs yoki yakka tadbirkor magomini olishning oxirgi bosgichidir.
Tadbirkorlik subyektlarini tashkil etish va faoliyatini boshlashga
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ruxsat berish jarayonini yengillashitirish bo'yicha chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqda. Tadbirkorlik subyektlari uchun yanada qulay
shart-sharoitlar yaratish, qgonun hujjatlarini unifikatsiya qilish,
ma’muriy sarf-xarajallarni kamaytirish, tadbirkorlik faoliyatini
amalga oshirish uchun ruxsatnoma turlarini  qisqartirish.
ruxsatnomalar  berish  tartib-goidalarini  soddalashtirilmoqda.
Tadbirkorlik  faoliyati yuritish uchun ruxsatnoma turlarini
gisqartirish va ularni bcrishni soddalashtirish magsadida ro'yxatga
olishning yangi tartiblari to'g'risida bir necha qarorlar qabul
gilindi. Unga muvofiq subyektlami ro'yxatga olishning quyidagi
yangi tartiblari ishiab chiqildi.

1. Ruxsat berish jarayonini yengillashitirish bo'yicha chora-
tadbirlar olib borish;

2. Ro yxatga oluvchi inspeksiya faoliyatini tartibga soluvchi
idoraviy normativ hujjatlarni amaldagi qonun hujjatlariga
muvofiglashtirish:

3. Ro yxatga olish muddatlarini cho zish amaliyotini
kamaytirish;

4. Xizmat lavozimini suiste 'mol qilish imkoniyatlarin:
kamaytirish;

5. Ro yxatga olishni asossiz ravishda norasmiy rad etish
amaliyotini tugatish;

6. Mansabdor shaxslarni mas ‘uliyatini oshirish;

7. Ro yxatga olish tartibini hududlar ho yicha bir shaklgo
keltirishga imkon yaratish;

8. Ro yxatga olishni xabardor qilish tartibini barcha turdagi
tadbirkorlik subyektlariga tatbiq etish;

9. Tadbirkorlik uchun davlat ro yxatiga olish muddatlari va
davlat boji giymatini kamaytirish;

10. Ro'yxatga oluvchi organlar resurslaridan samaraliroq
foydalanish;

11. Tadbirkorlarni, rahbarlarni huqugiy savodxonligini
oshirishga yordam berish;

12. Namunaviy ta 5is hujjatlarini ishiab chiqgish, tasdigiash
va tarqatish;
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13. Korxonalarni rn'yxatga olishda rahbarlarning
subyektivizmiga yo 7 qo yish imkoniyatlarini kamaytirishga va
ro 'yxatga olish jarayonini tezlatishga va asossiz rad etish
amaliyotini tugatishga vordam beradi.

4.2. Kichik biznes subyektlarini moliya muassasalaridan
ro‘yxatdan o‘tkazish huj jatlari va ularning mazmuni

Respublikamizda 1992-2012-yillar mobaynida tadbirkorlik
subyektlarini tashkil etish, kichik va xususiy korxonalarni barpo
etishning umumiy shartlari va prmstplari korxona to‘g‘risidagi,
aksiyadorlik jamiyatlari, tadbirkorlik to'g'risidagi, kichik va
xususiy  korxonalarni  rag‘batlantirish, tadbirkorlik faoliyati
erkinligining kafolatlari to‘g‘risidagi (28-may 2000-yil.) hamda
«Tadbirkorlik subyektlarini davlat ro‘yxatidan o'tkazish va hisobga
go‘yish tizimini takomillashtirish to‘g‘risida» 2001-y. 22-avgust
347 ragamii 0 ‘zbekisron Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
garori va boshga gonuniy hujjatlari asosida tartibga solindi. Avni
paytda rasmiy va amaliy axborotlarni tahiil gilinganda tadbirkorlik
sohasi bo‘yicha muammolar mavjudligini ko'rsatdi.

Tadbirkorlik subyektlarini shakilianishda hujjatlarni
tayyorlash ulami ro‘yxatdan o ‘tkazish jarayonida turli to‘siqlar
natijasida sarf-xarajatlaming ortishi. vagt va imkoniyatlaming
bekor ketishi. pirovard natijada tadbirkorlik bilan
shug‘ullanuvchilar, tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishdan
bezor boTib, mehnat qilish ishtiyoqi yo‘golishiga sabab boTadi.
Natijada tadbirkorlik subyektlarini ro'yxatdan o‘tkazish yoki
tugatishni ayrim iqtisodchi olimlarimiz har doim to‘glri baho berib.
rnuammolarni o‘rtaga qo'yib, ochig-oydin hal qilishga yordam
berish kerakligini aytishdi.

Vazirlar Mahkamasining 1998-yil 27-maydagi «Kichik va
o'rtacha tadbirkorlikni rivojlantirishni rag‘batlantirish mehanizmini
takomillashtirish to‘g‘risida»gi Fannoni vazirliklar, boshgamralar,
mahalliy hokimiyat organiari tomonidan tadbirkoriar manfaatiga,
davlat qonunlariga zid boTgan, undan yuqori qo‘yilgan,
tadbirkorlik  subyektlarini  tashkil etishida qiyinchiliklami
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tug'diradigan, ko'pincha keraksiz hujjatlar talab giladigan
go'llanmalar, me’yoriy dalolatnomalami qabul qilinishini bekor
giladi. Kichik biznes subyektlarini ro'yxatdan o'tkazish va tugatish
to'g'risidagi o'matilgan tartibni rnurakkabligi sababli korxonani
ro'yxatdan o'tkazish 8-12 kun, uni tugatish esa 6-7 oyga cho'zilib
ketardi. Respublikamizda xususiy korxonalami tashkil etishga
nisbatan ulami tugatishga ko'proq vaqt ketardi.

Vazirlar Mahkamasining 1999-yil 3-iyuldagi 327 ragamli.
«Moliyaviy xo'jalik faoliyatini oshirayotgan va o0'z ustav
fondlarining qonunchilikda ko'rsatilgan muddatlarda shakllan-
tirmagan korxonalami tugatish to'g‘risida»gi Qarori va boshqga
hujjatlarga ko'ra korxonalami tugatishning hozirgi tartibi ancha
murakkab va noqulay bo'ldi. Shuning uchun ko'pgina tadbirkorlar
orasida bunday ishlar bilan shug'ullanishdan voz kechgan yoki ish
boshlab go'yib uni oxirigacha yetkazmay javobgarlik yuklarini
davlatga tashlab kctuvchilar ham bo'ldi. Shu sababli bu sohadagi
ishlami tartibga solish mexanizmini yaratish zaruriyati tug'uldi.

0 ‘zbekistonda tadbirkorlik subyektlarini davlat ro'yxatidan
o'tkazish tartib-qoidalarini soddalashtirish, davlat ro'yxatidan
o'tkazish jarayonida ma’muriy to'siglami kamaytirishga alohida
e’tibor qaratildi. Tadbirkorlik subyektlarini  bir yoYa” prinsipi
bo'yicha davlat ro'yxatidan o'tkazish va hisobga qo'yish joriy
etildi. 2003-yildan tadbirkorlik subyektlarini davlat ro'yxatidan
o'tkazish bilan bir paytda tadbirkorlik faoliyati bilan shug'ullanish
uchun ruxsat beruvchi hujjatiami rasmiylashtirish tizimi yo'lga
go'yildi. 2006-yilda ro yxatdan o 'tkazishning xabardor qilish
tartibi joriy etildi.

Mamlakatimizda Prezident tashabbusi bilan 2011-yil “Kichik

biznes va xususiy tadbirkorlik vyili” deb e’lon qilindi.
Prezidentining 2011-yil 7-fevraldagi PQ-1474-sonli qarori bilan
“Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik vyili” Davlat dasturi
tasdiglandi.

Tadbirkorlik subyektlarini ijroiya hokimiyat organlari va
mahalliy davlat hokimiyati organlari ro'yxatdan o'tkazadilar.
Korxonalami ro'yxatdan o'tgazishning magsadi - xo'jalik munosa-
batida alohida shaxs faoliyat ko'rsatayotganligining qonuniyligini
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tasdiglash; tadbirkorlik subyektlarini hisobga olish; tadbirkorlik
subyektlari reestrini yuritish; tadbirkorlik subyektlarining huquqiy,
mulkiy va tashkiliy holati to‘g‘risidagi maTumotlami jamlashdan
iborat.

Ruxsat berish tartibi —bu tadbirkorlik subyektining ruxsat
beruvchi hujjatiami rasmiylashtirish bilan bir paytda davlat
ro'yxatidan o'tqazish tartibi Vazirlar Mahkamasining VM Q-357
(2003.20.08.) qarori asosida “Tadbirkorlik subyektlarini davlat
ro'yxatidan o'tkazish, hisobga qo'yish va ruxsat beruvchi
hujjatiami rasmiylashtirish tartibi to'g'risida Nizom "ishlab
chigildi.

Xabardor gilish tartibi - tadbirkorlik subyektlarini ro'yxatga
olish tartibi joriy etilgan bo'lib, Prczidentning “Tadbirkorlik
subyektlarini davlat ro'yxatiga olish va hisobga go'yishning
xabardor qilish tartibini joriy etish to'g'risida” PQ-357sonli
(2006.24.05.) garoriga asosan amalga oshirilmogda. Xabardor
gilish tartibi quyidagilarga qo'llanilmaydi. Masalan ruxsat berish
tartibi bo'yicha: yer maydonlarini ajratib berish, gaz tarmogqlariga,
elcktr tarmoglariga ulanish, litscnziyalanadigan faoliyat turlari va
hokazo.

Xabardor gilish tartibining ijobiy tomonlari - hujjatlar ro'yxati
gisqartirildi, davlat statistika organiga statistik kodlar olish uchun
murojaat qilish shart emas (bu funksiya ro'yxatdan o'tkazuvchi
organga o'tkazildi), ichki ishlar vazirlik organlaridan muhr va
shtamp tayyorlashga ruxsat olish uchun murojaat qilish shart
cmasligidir  (bu funksiya ro'yxatdan o'tkazuvchi organga
o'tkazildi).

Davlat ro'yxatidan o'tkazishni rad etish asoslarining aniq
ro'yxati belgilandi.

Hozir hoHish tartibi - bu tijorat faoliyati uchun rno'ljallangan
tovarlami chetdan olib keluvchi yuridik shaxs bo'Imagan yakka
tartibdagi tadbirkorlami davlat ro'yxatidan o'tkazish tartibidirlari
(2004.01.09. dan boshlab) Vazirlar Mahkamasining “Tijorat
faoliyati uchun rno'ljallangan tovarlami olib keluvchi jismoniy
shaxslarni ro'yxatdan o'tkazishni tartibga solish chora-tadbirlari
to'g'risida” VMQ-387 (2004.12.08.) garoriga asosan amalga



oshirilmogda. Bunda tadbirkor o'zi yashaydigan joyidagi tuman
(shahar) davlat solig inspeksiyasida (hozir bo‘lish tartibida)
ro'yxatdan o‘tadi; O'zbekiston Respublikasi Tashqi iqtisodiy
alogalar, investitsiyalar va savdo vazirligida ro'yxatdan o'tadi;
bojxona organida (tashqi iqtisodiy aloqalar gatnashchisi sifatida)
ro'yxatdan o'tadi; tijorat bankida hisob ragamini ochadi; eksport-
import operatsiyalarini va chakana savdoni amalga oshirish
huqugiga ruxsatnoma oladi; ro'yxatdan o'tkazilgan joydagi soliq
organidan import opcratsiyalar subvektining hisobga olish kartasini
oladi.

4.3. Kichik biznes subyektlarining bankrotligi, yopish
tartibi va qayta tashkil etish yo‘llari

Bankrotlik xo'jalik yurituvchi subyektlarinin davlat va
hamkorlar oldidagi garzini to'lov gobiliyati yo'qligini ko'satuvchi
holatdir. Bankrotlik institutining magsadi o'z xo'jalik faoliyatini
davom ettirayottan subyektlarini va ulaming kreditorlari orasidagi
o'zaro munosabatlami tartibga solishdan iboratdir. Bundan tashqari
kreditorlar talabini imkon boricha qondirish, yuridik shaxs
bankrotini yo'qotish, jismoniy shaxsni karzlardan ozod qilishdir.

Qarzdor (bankrotga) subyektlarga nisbatan xo'jalik sudi
tomonidan sanatsiya, tugatish, tinchlik kelishuvi choralarini
go'llash mumkin. Sanatsiya deganda tarkibni qayta tuzish tartibi,
mulk huquqini o'zgarishi, garzdomi mulk tomonidan, yoki vakolat
berilgan idora, yoki boshga shaxslar tomonidan ushbu garzdomi va
uning mehnat jamoasini saglab qolish niyatida moliyaviy qo'llab-
guwatlash tushuniladi. Agar xo'jalik sudi garzdomi muhd
bankrotlik ishi bo'yicha olib boriladigan ishlar xarajatiga
yetmasligini aniglasa, unda sud garzdorni bankrot deb e’lon
giladi va bankrotlik ishini tugadi.

Bankrotlikni e’lon gilgandan keyin xo'jalik sudi tomonidan
tayinlangan boshqgaruvchi kreditorlami va qarzdomi huquqg
manfaatlarini himoya qiladi va bankrotlik to'g'risidagi ishni
nihoyasiga yetkazishga ko'maklashadi.
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U garzdomi mulkini boshqaradi, uning saklanishini tashkil
etadi, kreditorlar talabini bankrot bo'lgani mulki hisobiga
gondiradi, qarzdorga yuridik shaxsga nisbatan ulami xojalik
faoliyatini tashkil giladi.

Qarzdorni xofalik faoliyatini tashkil gilishda boshgamvchi
shartnoma tuzish va kredit olish huquqiga fagat kreditorlar roziligi
bilan ega bo‘ladi. Kreditorlarning umumiy majlisi qarori
chigmaguncha boshgaruvchiga yuridik shaxsni tugatish man
etiladi. Yuridik shaxsni tugatilishi bankrotlik ishini tugatilganidan
kechikmay amalga oshiriladi.

Agar bankrotlik tuzish bilan tugasa yoki bankrotlik ishini
xo'jalik sudi to‘xtatsa, yoki qgarzdorda o'z faoliyatini davom
cttirish uchun barcha shikoyatlardan so'ng yetarli mulki golsa unda
yuridik shaxs tugatilmaydi.

Tinchlik kelishuvi - bu qgarzdor va kreditorlar orasidagi
garzlarni to‘lash to'g'risidagi kelishuv bo‘lib, unda qarzlarni
kamaytirish yoki ularni to'lash muddati uzaytirish va boshqga
tomonlami Kkelishuvi bilan amalga oshiriladigan shartnomalar
ko'zda tutiladi.

Tinchlik  kelishuvi  quyidagi holatlarda tuzilgan deb
hisoblanadi:

1. Qarzdor garzlarni yarmidan o'z qismini toTashni taklif
ctganda unga rozi bo ‘lib 2/3 dan kam bo'Imagan majlis kreditorlari
o'mida bo'lgan gatnashchilari ovoz bersa, agar ulaming talablari
2/3 dan kam bo'lmagan imtiyozsiz qiymat talablami tashkil gilsa.

2. Qarzdor qarzlarini yarmidan kam qgismini to'lashni taklif
gilsa, agar bunga barcha gatnamayotgan kreditorlarning 3/4 kismi
rozi bo'lib ovoz bersa, agar ularning talablari 3/4 gismidan kam
bo'Imasa.

Tinchlik kelishuvi barcha imtiyozsiz kreditorlar uchun, ulami
ovoz berishda gatnashganligidan kat’i nazar to'g'ri deb topiladi.
Uni ta’sir qilish muhlati kreditorlarning umumiy majlisida
garzdoming taklifi asosida  belgilanadi. Xo'jalik  sudi
boshgaruvchining yoki kreditoming taklifi  bilan tinchlik
kelishuvini quyidagi hollarda tugatadi:
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- garzdor atayin yoki qalbaki bankrotlikni amalga oshirsa;
garzdor tinchlik kclishuvida ko‘zda tutilgan majburiyatlarini
bajarmasa; tinchlik kelishuvining ta’sir qilish mudatining yarmidan
kam bo‘Imagan gismi o‘tgandan keyin garzdor tinchlik kclishuvi
shartini bajara olmasa; agar tinchlik kclishuvi tugatilsa, unda
bankrotlik ishini ko'rish yana tiklanadi.

4.4. Kichik biznes korxonasiga litsenziya berish va
uni bekor qilish tartibi

Litsenziya - lotincha litsenziya, ya’ni erkinlik, huquq degani.
Litsenziya bu - texnikaviy, iqtisodiy, ilmiy yangiliklar egasining
ulami ishlatish uchun beradigan ruxsati; Litsenziya bu - davlat
yoki korxona, tashkilotlar tomonidan biron iqtisodiy faoliyatni
bajarishga rozilik berish, ixtirolarga, texnik yangiliklarga, ishiab
chiqgarish tajribasi, ishiab chiqgarish sirlari, tijorat axborotlaridan
ma’lum muddatga foydalanish uchun beriladigan ruxsatnoma.
Litsenziya beruvchi litsenziar, oluvchi litsenziat deyiladi. Sodda
gilib aytganda, litsenziya - rasmiy ruxsatnomadir.

Tijorat amaliyotida litsenziyani ikki asosiy ko‘rinishi uchraydi,
ya’ni export yoki importga litsenziya va patentli litsenziya.

Eksport yoki importga litsenziya - davlat boshgaruv organlari
tomonidan beriladi, bu tashqi savdo faoliyatini davlat nazorati
formalaridan biridir.

Patentli litsenziya - bu biron-bir ixtiro egasi -
litsenziarlaming xaridor, ya’ni litsenziatga ma’lum bir vaqt
oraligida bu ixtirodan foydalanishga ruxsat berishidir. .

IImiy texnika vyutuglarini sotish - litsenziya sotish orgali
amalga oshiriladi. Yangi texnika va texnologiyalarga oid
litsenziayalar uch xil bo'ladi:

Oddiy litsenziya - bunda litsenziar ma’lum bir hudud
doirasida ayni bir litsenziyani fagat bir emas, balki bir necha
litsenziatga bera oladi.

Maxsus litsenziya - bunda sotuvchi-litsenziar fagat bitta
xaridorga sotadi, litsenziat litsenziyani ishlatishga tanho huqugqli
bo'ladi.
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Tola litsenziya - bunda litsenziya obyektini ishlatish tola-
to‘kis litsenziatlar qoliga beriladi. Litsenziar undan mustaqil
foydalana olmaydi. Bu qoida litsenziya beriigan muddat ichida
amal qiladi.

Litsenziya savdosi keyingi paytda xalgaro tovar savdosiga
nisbatan tez rivojlanmoqda. Litsenziyalarning yirik eksporterlari
yirik rivojlangan mamlakatlardir. Litsenziya savdosida nou-xau,
patentli va patentsiz litsenziyalar sotiladi. Litsenziya haqi ikki xil
tartibda tolanadi: litsenziyani ishlatishdan kurgan daromadning bir
kismini vagqti-vaqti bilan uning egasiga berib turish; litsenziya
hagini birdaniga toiash, bunda litsenziyaga oldindan qat’iy
belgilangan haq to‘lanadi. Birdaniga to‘lashdagisi Paushai to‘lov,
boiib to'lash royyalti deyiladi.

«Nou-xau» —qo ‘riglash hujjati boiib u yoki bu ko'rinishdagi
ishlab chigarishni tashkil etish uchun zarur boigan malaka, ishlab
chigarish tajribasi, texnik hujjat ko'rinishda rasmiylashtirilgan
texnik, texnologik, tijoriy va boshqga bilimlar yigIndisidir. «Nou-
xau» patentlashtirilmagan boiadi. «Nou-xau»ning quyidagi turlari
mavjud: 1) Illmiy tadqigot usullari «Nou-xau»si; 2) Boshgaruv
usullari  «Nou-xau»si; 3) ljobiy xarakterdagi «Nou-xau»;
4) Moliyaviy xarakterdagi «Nou-xau».

«Nou-xau»ni sotish va sotib olish litsenziyalar yoki maxsus
yuridik hujjatlar, xususan shartnomalar asosida amalga oshiriladi.
«Nou-xau» sifatida kashfiyot, yangilik sirini saglash osonrog.

Ishlab chigarishni xalqaro bozorga oib chigishning eng oson
usuli litscnziyalashdir. Bunda litsenziya sotuvchi bozorga minimal
xatar bilan chiqadi. Litsenziya xaridori esa noidan boshlamaydi,
chunki u birdaniga ishlab chigarish tajribasi, yaxshi tanilgan tovar
yoki noinga ega boiadi. Litsenziya sotishni afzalligi shundaki.
tovar hamkor korxona hududida tayyorlanadi, arzon ishchi
kuchidan foydalanish mumkin, xarajatlar kamayadi, shuningdek bu
chet el bozoriga kirishni osonlashtiradi.

Tadbirkorlik faoliyatining ayrim turlari bilan shug‘ullanish
uchun davlat tomonidan vakil qgilingan organlardan litsenziya
olgandan keyingina ijozat beriladi.



Litsenziya korxonani boshgarishdan manfaatdor bo‘lgan
shaxsning ta’sis hujjatlari nusxasi ilova gilingan arizasiga garab
beriladi. Kerakli hujjatlar va ariza berilgandan so‘ng, 30 kun ichida
litsenziya berish hagida garor gabul gilinadi.

O'zbekiston Respublikasining «Faoliyatning ayrim turlarini
litsenziyalash to‘g‘risida»gi 0 ‘zbekiston Respublikasi Qonuniga
0 ‘zgartish va go‘shimchalar Kiritish hagida» 2011-yil 7-sentabrdagi
0 ‘RQ-292-son Qonunini amaiga oshirish maqgsadida Vazirlar
Mahkamasi tomonidan 2012-yil 1-fevral 26-sonli garoriga asosan
litsenzivalovchi organning auditorlik faoliyatini amalga oshirishga
litsenziya berish, berishni rad etish, uning amal gilishini tugatish,
uning amal qilishini o‘n ish kunidan ortig bo'Imagan muddatga
to'xtatib turish yoki litsenziyaning ama! qilishini tikiash.
shuningdek uni bekor qilish to‘g‘risidagi qarori 0 ‘zbekiston
Respublikasi moliya vazirining buyrug'i bilan rasmiylashtiriladi.

Agar litsenziya berish uchun kerakli qaror qabul qilishda
ekspertiza talab qgilinsa, bu ekspertizani vazifasi nazorat gilishdan
iborat bo'lgan davlat organiari amalga oshiradi. Ekspertiza xulosasi
olingandan so'ng, 15 kun mobaynida ariza va kerakli hujjatlar
topshirilgach, 60 kundan kechiktirmay, garor gabul gilinadi. Bunda
ekspertiza o'tkazish uchun ketgan xarajatlarni ariza beruvchi
to'laydi.

Litsenziya ikki nusxada bo'lib, hujjat berishga javobgar shaxs
tomonidan qo'l kuyilib, berayotgan organning muhri bosilib, bir
nusxada ariza beruvchiga topshiriladi. Litsenziyada quyidagilar
ko'rsatilgan bo'ladi:

uf litsenziya berayotgan muassasa nomi;

S vyuridik shaxsning nomi va manzili yoki tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshirayotgan shaxsning ismi-sharifi, turar joyi;

S litsenziya berilayotgan faoliyat turi;

oS faoliyatni amalga oshirish qoidalari va shart-sharoitlari;

S litsenziyaning ro'yxat ragami, berilgan vaqti va muddati.

Agar tadbirkor ruxsat etilgan faoliyatni amalga oshirishda
litsenziyada  belgilangan  gonun-qoidalami  yoki amaldagi
gonunlarni buzsa, shuningdek, aholi hayotiga xavf-xatar keltiruvchi
faoliyat bilan shug'ullansa, u holda litsenziya bergan muassasa
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tadbirkomi litsenziyadan foydalanish huqugidan mahrum qilishga
haglidir.

Agar tadbirkorlik  faoliyati  tugatilsa yoki tadbirkor
litsenziyadan foydalanish huqugidan mahrum qilinsa, u holda
litsenziya litsenziya bergan muassasa tomonidan olib go‘yiladi.

4.5. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
boshgarishning maqgsadi va vazifalari

Kichik biznesni boshgarrishning asosiy magsadi eng yuqori
foyda olishdir. Korxona va tashkilotlarda boshgarishning
mazmunini iqgtisodiyotni boshqarishning, menejment tizimlari va
uni tuzishning tashkiliy shakllari, xo'jalik mexanizmi va boshqgaruv
uslublari, boshgaruv texnika va texnologiyasining nazariy va
metodologik asoslarini o‘rganishni tashkil etadi. Boshgaruv
faoliyatining umumiy qonumyatlari va tamoyillari, boshqgaruv
tizimiga ta’sir etish usullarini shakllantiradi, boshqaruv apparati-
ning aniq vaziyatlardagi harakatlari va o'zini tutish hollarini
umumlashtiradi, tarmoqgni boshgarishning nazariy va amaliy
tomoniarini o'rganadi. Shuningdek, boshgaruv faoliyatining
girralarini butun bir majmua ko'rimshida, nazariy tahlil va
mantiqiy uslub asosida boshgarishning asosiy gonuniyatlari va
usullarini ajratib o‘rganadi.

Boshgaruvning asosiy maqgsadi korxonani eng yuqori
natijalarga erishishga garatilgan harakatlami amalga oshirishini
ta’minlashdir. Boshgaruvning amaliy tomonlari bir gator aniq
vazifalami hal etishga, jumladan igtisodiyotni bozor
munosabatlariga o4ishiga, foyda olishga, ishiab chiqgarish
samaradorligini oshirish, aholi ijtimoiy himoyasini kuchaytirishga,
kishilaming ma’naviy darajalarini o‘stirish va boshgalarga
garatilgandir.

Korxona va tashkilotlarda menejmentning asosiy vazifasi
jamiyat rivojlanishining obyektiv qonunlari talablarini hisobga
olgan holda va Boshgamv amaliyotini umumlashtirish asosida
igtisodiyotni samarali boshgarish uchun zarur bir magsadga
yo‘naltirilgan harakatlar tamoyillarini ishiab chigishdan iborat.
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Kichik biznes va tadbirkorlikda boshqgaruvni amalga
oshirishda o'z oldiga ko‘plab magsadlarni go‘yadi. Shulardan joriy
maqsadlar amalga oshirilishi mumkin bo'lgan rahbar va xizmat-
chilarm kundalik xizmat burchi hisoblanadi. Istigboldagi maqgsadlar
esa korxonaning kelajakda erishishi va qo‘lga kiritishi lozim
bo‘lgan natijalar, imkoniyatlar uchun ishlab chigiladi.

Muammoviy va innovatsion magsadlar oddiylardan sezilarli
darajada farg giladi. Muammoviy va innovatsion magsadlar katta
aqliy energiya. sarfini talab giladi, chiinki o‘ziga yangi elemental!
gamrab oladi. U ijodiy natijani qoiga Kkiritish uchun aniqlanadi va
ishlab chiqariladi.

Muammoviy magsadlar qatoriga yana innovatsion maqsadlarni
go‘yish kerak. Ular yangi usullarni izlash va ishlab chiqgish, yangi
vosita va yangi mahsulot bilan bog'ligdir.

Qishlog va suv xo'jaligi ishlab chigarishini boshgaruv
xodimlari faoliyatlarinmg vaqti-vaqti bilan baholanib borilishi ular
ishidagi kamchiliklarni bartaraf qilish imkonini beradi. Baholash
attcstatsiyadan o'tkazish orgali amalga oshiriladi.

Rahbar ishining asosiy omiManga quyidagilar kiradi: boshqa
rish faoliyatining mohiyati, boshiigning roilari, boshqaiis!
funksiyalari va muvaffagiyatiga qaratilgan boshgaruv. Bu omillarni
chuqurroq o'rganish zarur.

Qishlog xo'jaligi ishlab chigarishini boshqgarish faoiiyatida
rahbar-menejer olib boradigan boshgaruv ishlarining soni juda
ko'p, lekin ular ishining asosiy mohiyatini aniglab olish lozim
bo'ladi. Ma’lumki, rahbar va ishchilaming oiib boradigan ishiari
bir-biridan farg qiladi. Rahbar - mcnejerlaming lovozimlaridan
gat’i nazar, ulaming ish faoliyatlari bir-biriga o'xshash, ya’ni ular
boshqgaruv bilan shug'ullanadilar. Ishchilaming bajaradigan ishiari.
asosan, texnologik kartalar va biznes rcjada ko‘rsatilgan talao!'.,
yordamida olib boriladi. Lekin rahbar - mcnejerlaming kun
davomida bajaradigan ishiari har xil va tez-tez o'zgarib turadi.
Boshqaruv ishlarining o'zgarib turishiga asosiy sabab xo'jalikda
sodir bo'layotgan holatlardir. Bunday holatlarda boshgaruv
ishlarining oiib borilishi, bajarish uslublari va go'dalai/ ha.,r
rahbar-menejerlar uchun asosan bir xildir.
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Rahbar boshgaruvning ishlab chigarish jarayonida bajaradigan
ishlari umurnan ma’lum. Rahbar -ganday lovozimda bo‘lishidan
gat’i nazar bu rollarni ov.gartira olmaydi, Ickin o‘zi bilmaydigan
usulda, o‘ziga xos ravishda bajaradi. Rahbarning rollari
quyidagilardan iborat: shaxslararo, informatsion va garor gabul
gilish. Rahbarning shaxslararo roli rahbarning vazifasi va
funksiyasida belgilangan. Rahbar informatsion rolni bajarish uchun
ishlab chigarish va tashgi muhitlardan ma’iumotlar olib, uning
tahlili asosida qaror qabul qilish rolini ijro etadi va amalda
qoilaydi. Masalan, gishloq xo"jaligi ishlab chigarishida resurslami
ratsional tagsimlaydi va sodir bo‘lgan holatlarda oz yeehimiga ega
bo‘ladi.

Boshgarish faoliyatida oshqgaruvchi tomonidan boshqgaruv
funksiyasi ijro etiladi. Qishloq xo9aligi ishlab chigarishini
boshqaruv rejalashtirish, tahlil qgilish, nazorat vazifalaridan iborat.

Boshgaruvning gorizontal tagsimoti gishloq xojaligi korxona-
larida (shirkat, agrouchastka. fermer, oila pudratijning paydo
bo‘lishiga olib keladi, bu tizim va tuzilmalarning mutanosib ishlash
yo‘llarini ko‘rsatib beradi. Natijada boshgaruv funksiyalari paydo
bo‘ladi. Ulaming vertikal tagsimoti natijasida boshgaruv
pog‘onalari tashkil etiladi. Boshgaruv pog‘onalari asosan uchta:
yuqori, o‘rta va quyi pog‘onalarga bo‘linadi. Yuqori pog‘onada
xofalik rahbari tashkilot rahbari, uning o‘rinbosarlari, menejerlar
bo"lsa, o‘rta pog‘onada dehqonchilik, taininot, servis xizmati
rahbarlari va mutaxassislar, quyi pog"”onada oilaviy pudrat, fermer
va sex rahbarlari kiradi.

Qishlog xofaligida ishlab chigarishni boshgarish tizimida
mehnat resurslarini boshgarish juda muhimdir. Biznes yoki kunlik
topshiriglarni hech kim bajarmasa, u hech narsaga arzimaydi,
boshgarish va ishlab chigarish masalalarining markazida
dehgonlar, menejerlar, mutaxassislar va rahbarlar turadi.
Boshqarishdagi vazifalaming o'z vaqtida samarali bajarilishi shu
rahbarning ishga bo‘lgan munosabatini belgilaydi. Kichik biznes va
tadbirkorlik  korxonalarini  boshqarish deganda - korxona
faoliyatini oldindan ko‘ra bilish, ishni tashkil etish, qo‘l osddagi
ishlovchilarga ruxsat etish,ular bilan kelishib ishlash, ular
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faoliyatini nozorat qilish orgali ishni tashkil etish tushuniladi.
Boshgaruvchi asosan uch manbaga mehnat, moliya, vaqtga ega
bo‘lishi kerak. Lekin ulaming barchasi cheklangan bo‘lib ulardan
samarali foydalanish uchun tadbirkor xodimlarni tushunishi,
bilishi, to‘g‘ri yo‘lga boshlashi, sezgirligi, adolatli ish yuritish
gobiliyatiga ega bo‘lishi kerak. Kichik biznesni boshgarishning
asosiy funksiyalariga rejalashtirish, tashkil etish, rag'batlantirish.
hisob va nazorat, tartibga solish kiradi. Korxonani boshgarish
tizimi xodimlarni, kadrlarni lanlash emas, balki korxona boshqgaruv
strategiyasini belgilab olish, boshgaruvni sodda, moslanuvchan,
samarali va raqobatdoshlikni ta’miniaydigan boshqgaruv tizimi
bo‘lishini aniglab oladi.

4.6. Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarini
boshgarishning tashkiliy tuzilinasi, boshgarish
usullari va garorlar gabul qilish

Kichik biznes va tadbirkorlik korxonasi kattalashib borishi
bilan, uning faoliyat sohalari kengayib tuzilmaga bo‘lgan ehtiyoi
yanada ortadi. Bundan tashqgari boshgaruv apparati ham kengayib
boradi. Kichik biznes boshgaruv apparatining tuzilishi deganda
boshqaruv apparati va uning tarkibidagi bog‘lanish tushuniladi.
Boshqaruv aparatining tarkibi bir-biri bilan bog°‘langan birikmalar
va bo‘g‘inlar bilan to‘ldirilishi uning tashkiliy tizimi deyrads.
Kichik biznes va tadbirkorlik korxonasining tashkiliy tuzihnasi
korxonaning ragobat kurashiga bardosh berishi, 0‘z quwatini
saqglab turishi yoki oshirib borishi, uning o‘zgarib borayotgan
sharoitlarga moslashish gobiliyatiga bogMiq bo ‘ladi.

Tashkiliy tizim bu - boshgamv tizimining asosiy tark: » .
gismlaridan biri boMib, boshgaruvchi tizim, boshgamv subyefcn
tashkiliy tuzilish shakli demakdir. Boshqaruv tizimida ishchi va
xodimlarni boshgarishni tashkil qilishning rasmiy qoidalarini
tartibga solinadi.

Idoralar bu tizimning tarkibiy gismlari, bo‘g‘inlaridir. Har bir
idora 0‘z harakat doivasiga ega. Il mazkur idora ma'qui bo‘igan
masalalar doirasini, uning faoliyati chegaralarini, vakolatlari va
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javobgarligini  bclgilaydi. Boshgaruv tizimi tashqgi va ichki
omillaming ta’siri ostida tarkib topadi. Tashqi omillar orasida eng
rnulnmi ishlab chigarishdir.

Qishlog xo'jaligi ishlab chigarishini boshqgaruv idoralari
o'rtasidagi alogalarning turiga garab tizimlarni 3 ta asosiy turga
ajratish mumkin lavozimli, vazifaviy va aralash, ya’ni kombinat-
siyali muntazam tizimlardir. Ularda bitta lavozimda idoralarning
har bir guruhi idora gilish go'Hanmalariga asosan yuqori darajada
o'zining rahbarlik idorasiga ega bo'ladi.

Muntazam tizimda boshgaruvning barcha masalalari bitta
kanal orgali hal etiladi.

Dasturli — magqgsadli tizirnlarning alohida turi hisoblanadi.
Boshgaruvning aniq tizimini shakllantirish ijodiy jarayondir. Biroq
tizimning ilmiy jihatdan ishlab chiqilgan shakllari qoilanilsa, bu
ishlami yanada osonlashtirish imkornini beradi.

Kichik biznes va tadbirkorlikning boshqaruv tizimi xodimlari
zarur ishchanlik xislatlariga ega bo'lishi bilan birgalikda bilimdon
bo'lishi zarur. Tashkilotchilik qobiliyati, yangilikni his qilish,
yangi texnikaviy va tashkiliy g'ovalami munosib baholay olishi,
uiarni  go'llashda mahorat, shuningdek, muhim ishchanlik
xislatlaridan  biri omilkorlik xodimga qo'yiladigan asosiy
talablardandir.

Boshgaruv mutaxassislari ish jarayonida boshgarishning
obyekt va subyektlarini ajratib foydalanadi. Obvekt - bu rahbarlar
bilan ishlash tizimining asosiy unsurlari bo'lib, mutaxassislar
tanlash, baho berish va hokazolar bo'lsa, subyekt - bu xodimiar
bilan ishlash vazifasidir

Kichik biznes wva tadbirkorlik boshgaruvining tashkiliy
tuzilmasi bo'limlar, ishchi-xodimlar o'rtasidagi maxsus ishlab
chigilgan alogalar va munosabatlarning yaxlit tizimini o'z ichiga
oladi va uning doirasida ishlovchi insonlar oldiga go'yilgan
magsadga eng samarali yoT bilan erishish vazifasini bajaradi

Korxona tuzilmasida quyidagi elementlar ajratib ko'rsatiladi:
rahbarlik va aloga (gorizontal va vertikal) bo'g'inlari (bo'limlar),
darajalar (bosqichlar).

148



Bo‘g‘in (bo‘lim) - bu tashkiliy jihatdan alohida, mustaqil
boshqaruv tashkilotidir. Bo‘lim (insonlar guruhi) tomonidan
muayyan vazifaning bajarilishi uni shakllantirishning asosiy
magsadi hisoblanadi. Bo'limlar o‘rtasidagi alogalar gorizontal
tusga ega. Rahbarlik (boshgaruv) darajasini (bosqichini) boshgaruv
ierarxiyasida ma’lum bosqichni egallagan bo‘limlar guruhi (yolci
bitta bo‘lim) sifatida belgilash mumkin. Bosqgichlar o‘rtasidagi
aloqgalar vertikal bo‘yicha alogadir. Ular quyi darajalardan boshlab
yugori darajagacha erkin ifodalangan izchil bo‘ysunish tusiga ega.

Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarida ham, yugqorida
bayon etilgan uchta tuzilma elementlarining hammasi mavjud
bo‘ladi. Tadbirkor u tashkil etgan korxonaning mulkdori bo‘lib,
uning ishiga rahbarlik giladi. Vertikal bo‘yicha unga xodimlar
bo‘ysunadi.

Kichik biznes va tadbirkorlik korxonasining turli vazifalarim
(tashkilotchilik, marketing, buxgalteriya.) bajarayotgan xodimlar
o‘rtasida gorizontal alogalar o‘rnatiladi. Ular bevosita bo‘ysunish
tusida bo‘lmaydi, lekin ko‘pincha korxonaning turli ishiab
chigarish  (amaliy) operatsiyalarining izchilligi va o'zaro
bog“ligligini bclgilaydi.

Boshqaruv birligi qoidasi boshgaruvchi tizim (boshqaruv
organi, tashkiloti) va boshgariladigan tizim (ishlab chigarishjning
borligini anglatadi. Har ganday kichik firmaning boshgaruvi va
boshqariladigan tizimlari o‘rtasida to‘g‘ri va teskari aloga amalga
oshirilishi kerak. Boshqgaruvchi tizim boshqariluvchi tizimdar:
axborot oladi.

Boshgaruv organida ohngan axborot asosida qarorlar gabul
gilinadi. Shu tariga boshgaruv to‘g‘ri va teskari aloga asosida
amalga oshiriladi.

Bo‘ysunish birligi quyidagi ma’noni anglatadi:

1) xodimlar guruhi o‘zining ustidan qo‘yilgan bir rahbarga
bo‘ysunadi;

2) bo‘ysunuvchilar turli rahbarlardan bir - biriga zid, o‘zaro
bog‘langan ko‘rsatmalar olmasliklari kerak.

Mahaliiy boshqaruv rashkilotlari, bu amaida mman (shaha;-;
hokimiyati, tashkilotlar, nazorat organlari tomonidan bajarilayot-
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gan boshgaruv vazifalaridir. Mahalliy tashkilotlar boshgaruvi
«Mabhalliy o‘zini-o‘zi boshqarish to‘g‘risida»gi gonunga asoslanib,
amalga oshiradilar.

Aloga tizimi barcha boshgaruv organlari o'z vazifalarini bir-
birlari bilan mustahkam alogada bajaradilar, degan ma’noni
anglatadi. Alogani yo‘gotish - boshqgarishni yo‘qotish, degan
nia’noni bildiradi. Aloqgalar turli shaklda: chizigli (vertikal),
funksional (gorizontal), tarmogli, mintagaviy boiishi mumkin.

Yo'naltirilganlik qoidasi har bir korxonaning ma’lum tashqi
infratuzilmalarga -  (banklar, birjalar, moliya tashkilotlari,
ta’rnmot-sotish tashkilotlariga) mo‘ljal olishi va tashqi muhitning
0°‘zgarib turgan sharoitlariga moslasha olishi kerakligini bildiradi.

Ishni tabaqalashtirish tadbirkor ishlami: kim nima uchun javob
berishi, kim nazorat yoki shikoyat gilish huquqiga ega ckanligini
va hokazolarga garab, aniq farglashni bildiradi. Bulaming hammasi
xodimlaming boshqaruv masalalaridagi mustaqilligini oshiradi.
Hammaboplik goidasi bozor munosabatlari, ragobat sharoitlarida
fagat maxfiy hisoblanmagan axborot bilan erkin tanishish
imkoniyati berilishi kerak, dekan ma’noni bildiradi. Operatsiyalar
ustidan nazorat bajarilayotgan ishning barcha bosgichlarida
nazoratning texnik vositalaridan foydalanib yoki foydalanmay,
amalga oshirilishi mumkin.

Rejalashtirish —boshqgaruv jarayonining dastlabki bosgich-
laridan biri bo‘lib, u magsadni amalga oshirishni rivojlantirishda
yo'nalishni belgilash demakdir. Har ganday korxona o'z faoliyatini
samarali rejalashtirishi kerak. Bu korxonaning foyda ko'rishini
ta’minlaydi.

Markazlashtirishda rahbarlik usulini tashkil etish masalala-
rini rahbaming (rahbarlar guruhining) o‘zi hal qilishga intiladi.
Rahbar o'z vakolatlarining asosiy gismini boshgaruvning quyi
darajasiga beradi. Shu bilan o0‘z xodimlarining ijodiy salohiyatlarini
rivojlantirishga ko'maklashadi.

Tashkiliy tuzilmaning murakkablik darajasini bilishda
korxonadagi boMimlarning turi,soni va o'/aro alogasi, rahbar
xodimlar soni va boshgaruvning murakkablik darajasini belgilab
beradi. Korxonaning samarali ishlashi uchun xodimlaming
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vazifalari va vakolatlari, shuningdek, ulaming o‘zaro munosa-
batlari tartibi belgilanadi. Vazifalar va vakolatlami belgilash va
ularni tashkilot doirasida ommalashtirishning uchta usuli mavjud:
tashkiliy sxemalar, jadvallar tuzish; qoilanma (ma’iumotlar) yoki
yo‘rignoma ishlab chigish; vazifalarni tagsimlash.

Korxonaning rahbari va har bir xodimi o°‘z vazifalari,
vakolatlarini, boshqa xodimlar bilan hamkorlik qilish tartibini
bilishi kerak.

Rahbarning vakolatlari, huquqglari, vazifalari va javobgarligi
nuqtai nazaridan, kichik biznes korxonalari boshgaruv tuzilma-

larining: chiziqli; chizigli - funksional; loyihalanadigan va
raatrisali; venchur va korxona ichki innovatsiyali tuzilmalari
mavjud.

Boshgamvni chizigli tashkil etish bevosita lavozim vazifaia-
rini tagsimlash asosida ko‘riladiki, bunda. har bir xodim korxona
oldida turgan vazifalarni bajarishga yo‘naltirilgan bo‘ladi. Chizigli
tuzilma qo‘l ostidagilarga bevosita ta’sir ko‘rsatishni amalga
oshirishni va tadbirkor rahbarda barcha boshgamv vazifalarini
jamlashni nazarda tutadi. Barcha vakolatlar to‘g‘ridan - to‘g‘ri
(chizigli) belgilanadi.

Ular yugori boshgaruv bo‘g‘inidan quyi boshgamv bo‘g‘in-
lariga garab o ‘zgaraai.

Boshqaruvning chizigli tuzilmasining afzalliklari: tadbirkor
rahbarning yakka boshchiligi, bunda xodimlaming ish natijaiari
uchun shaxsan javobgarligi qoidasiga qat’iy rioya etiladi xodimlar
0‘z rahbarlaridan bir-biriga zid va o‘zaro bog‘lig bo‘lmagan
ko‘rsatmalar olmaydilar. Tadbirkor oz harakatlari bilan butun
mas’uliyatni 0‘z zimmasiga oladi; qarorlar qabul qilishning
tezkorligi, axborotni tushunish va undan foydalanishning soddaiigr
zamr intizomning mavjudiigi, boshgarishning puxtaligi va
tejamkorligi va ulami saqglab turish mumkinligi.

Boshgaruvning chizigli - funksional tuzilmasini tashkil etish
0‘z ichida chizigli wva funksional boshgamv elementlarini
birlashtiradi, ya’ni chizigli boshgqamv maxsus yordamchi xizmatlar
bilan mustahkamlanadi.



Loyihali va matrisali boshgaruv tuzilmalari. Loyihaviy
tuzilma maxsus loyihani ishlab chigish va unga rahbarlik gilishda
go‘llaniladi. U dasturiy-maqgsadli deb ham nomlanadi. Mutrisali
yoki katakii tashkiliy tuzilma ana shu tuzilmaning takomillashgani
nisoblanadi.

Loyihali tuziima - bu aniqg vazifani hal etish uchun tashkil
etiladigan vagqtinchalik tashkilotdir. U funksional bo'linma ichida
tashkil etiladi. Muayyan loyihani amalga oshirish uchun to‘plangan
turli sohalaming yuqori malakali mutaxassislari uning a’zolari
hisoblanadi. Matrisali tuzilma loyihaviy tuzilmalaming takomil-
lashgani hisoblanadi. U tagsimlashning ikki turi: vazifalar bo‘yicha
va mahsulot bo‘yicha tagsimlashning uyg‘unlashuvidir. Matrisali
usulning afzalligi: firma faoliyatining o'zgarib borayotgan ichki va
tashgi sharoitlariga tcz munosabat bildirishi va moslashishiga
imkon beradi.

Venchur va innovatsiya tuzilmalari. Venchur va innovatsiya
tuziimalari loyihaviy (dasturiy-maqgsadli) tashkiliy tuzilmalaming
zamonaviy ko‘rinishi hisoblanadi. Tadgiqgotlaming ko ‘rsatishicha,
bu bozoming tez o'zgarayotgan sharoitlariga tez munosabat
bildirishning eng istigbolli yo'lidir.

* Innovatsiya (venchur) firmasi ichki bo‘linmalarining
turlari. Tadbirkorlikda innovatsiyalar qoidasiga amal qilish
ragobat kurashida firmaning omon qolishi va uning samarali
faoliyat ko'rsatishining muhim sharti hisoblanadi.

Yirik tadbirkorlik firmalarida innovatsiya tuzilmalari bir
gancha omillar, ishlab chiqgarilavotgan loyihalarning ahamiyatini,
ulaming maqgsad - vyo'nalishlari va murakkabligi. shuningdek,
rasmiylashtirish darajasiga bog'lig holda bir necha turga bo'linadi.

Yangi mahsulotni yaratish boMimi firma uchun strategik
ahamiyatga ega bo'lgan yangilikni ishlab chigish uchun tashkil
etiladi. Bevosita integratsiva. Bu eng muhim ahamiyatga ega
bo'lgan mahsulotni ishlab chiqish demakdir

Tiziin boshganjvining lunksiyasini ainalga oshirish uchun
maxsus boshgaruv apparat tashkil etiladi. Uning tuzilraasi boshqga-
ruvning bir-biriga tobe bo'lgan bo'g'inlari bilan belgilanadi.



Boshgaruv ikki uslubda amalga oshiriladi, ya’ni rahbar qo'l
ostida ishlovchilami bevosita (to'g'ridan-to'g'ri) va bilvosita
(to'g'ridan-to'g'ri bo‘lmagan holda) boshgarishi mumkin.

Boshgaruvning birinchi uslubida (to'g'ri chizigli tuzilma)
ijrochilar to'g'ridan-to'g'ri bir boshligga bo'ysungan bo'lib, faqat
undan ko‘rsatmalar oladi. Bu uslub oddiy tushunarli va mantiglidir.
Tuzilma bo‘limini barcha vakolatlarga ega bo'lgan bir kishi
boshqgaruv funksiyalami shaxsan o°‘zining zimmasiga oladi.

To'g'ri chizigli tuzilma ikki pog‘onali tashkilotlarda o'zini
oglaydi. To‘g‘ri chizigli boshgaruv tuzilmalarining ustuvorligi
ulaming oddiyligida, tashkil topishining aniqgligida, tuzilma
elementlari bir-biriga bo‘lgan tobeligi va mas’uliyatligidadir.

. Boshqarishning ikkinchi uslubi (funksional tuzilma) rahbar
ishini ancha yengillashtiradi, chunki u barcha xodimlar bilan emas
balki o'zining o‘rinbosarlari yordamida ish olib boradi. Har bir
o‘rinbosar funksional yo‘nalish bo'yicha yuzaga kelgan ishiab
chigarish muammolarni o‘z vakolati doirasida hal etishi kerak.
Boshgarishning funksional tuzilmasi odatda an’anaviy yoki klassik
deb ataladi.

Vazifaviy tarkib keng migyosda qo‘llanilib kelingan tarkibdir.
Uni yana an’anaviy yoki klassik tarkib ham deb ataydilar. Bu
turdagi tarkib boshgamvni departamentlashtirish (tagsim(ash)
natijasida kelib chiggandir. Uni elementlarga (bo‘limlarga), ya’ni
ulaming har biri boshgaruvda o'zining anigq vazifasiga ega, o'ziga
belgilangan vazifani bajaradi.

Vazifaviy tarkibni ko'prog kichik va o'rta firmalar qo'llaydi.
Katta korporatsiyalar esa divizional tarkibni qo'llab keladi.
«Divizional» so'zi inglizcha «Division» so'zidan kelib chiggan
bo'lib, u bo'linish, gism, bo'lim ma’nosini bildiradi. Tashkilotni
bo'iimga bo'lish, bu bu turdagi tarkibda quyidagi uchta belgi
asosida kelib chigadi, ya’ni: mahsulot, xaridorlar guruhi va
geografik hudud bo'yicha. Bu bo'limlar go'yoki mustaqil
tashkilotlar kabi harakat giladi va fagatgina markaziy boshqgaruv
idoraga yoki bosh firmaga, korporatsiyaga bo'ysunadi.

Muntazam tarkib, uning barcha elementlari gorizontal
bo'ysunish bo'ylab joylashgan, va’ni eng vuqori saviyadan to quyi



saviyagacha. Har bir boshgaruv saviyasi yuqori turganga bo‘y-
sunadi.

Muntazam tarkib o‘z navbatida ikki turga ega: yassi (ingliz
tilidagi «Flat» - yassi so'zidan kelib chiqgan) va ko‘p saviyali
(ingliz tilidan «Tall» - yugoridagi ma’noni bildiradi).

Muntazam yassi tarkib oz (2 x 3) saviyaga ega va Kkatta
sondagi ishlovchilar bitta rahbarga bo‘ysunadi. U shakl bo‘yicha
oddiy hisoblanadi. Muntazam ko ‘p saviyali tarkib quyi boshgarilish
me’yoriga ega, ya’ni uncha katta sonda bo‘lmagan xizmatchilar
bitta rahbarga bo ‘ysunadi.

Kichik biznes va tadbirkorlikni boshqgarishda quyidagi

iqtisodiy, ijtimoiy-psixologik va ma’muriy usullardan
foydalaniladi.
Boshqgarishning iqtisodiy usuli - kishilarga iqtisodiy

manfaatlar orqali ta’sir ko'rsatadi. Iqtisodiy asullarning mohiyati
xodimlar va ishlab chiqarish jamoasiga ular manfaati bo‘lishini
ta’'minlovchi iqtisodiy sharoit yaratishdan iboratdir.

Boshgarishtning ijtimoiy-psixologik wusuli - bu ishlab
chigaruvchi va ayrim shaxsiarga ulaming ijtimoiy ehtiyojlari va
psixologik xususiyatlariga ta’sir etish bilan boshgarish vositasidir.
Boshgamvning ijtimoiy-psixologik usullarini gollash korxonada
yuz bcrayotgan ijtimoiy hodisalarni chuqur o‘rganish xodimlar
ruhiy holati kayfiyatiga ta’sir ctuvchi psixologik (ruhiy) omillami
bilishni talab etadi.

Boshgarishning ma’muriy usuli - boshgaruvchi va
boshgariluvchi tizimlar samarali faoliyat yuritishini ta’minlovchi
ta’sir etish tizimidan iboratdir. Boshqarishning ma’muriy usullari
igtisodiy usullami to’ldirib, bozor iqgtisodiyoti qonunlari, huquqiy
hujjatiami hisobga olish va bajarishga asoslanadi.

Boshqgarish tizimida ma’muriy usuli umumiy maqsadga
erishish uchun ishlab chigaruvchilarning hamkorlikdagi harakatini
tartibga soladigan ma’muriy hujjatlar asosida amalga oshadi.
Ma’muriy usulni qo'llash  asosini  boshgaruvning barcha
tamoyillariga rioya gilish tashkil etadi.

Kichik biznes va tadbirkorlikda boshgamv faoliyatining
samaradorligi gabul giiinayotgan garorlarga bog‘lig.



Tadbirkorlikdagi butun muammolar bir-biriga zanjirli bog‘langan
bo‘lib, ulami yechi boshgaruvchiga yuklangan. Unda ishlab
chigarish, texnik, ijtimoiy, iqtisodiy, marketing va huquqiy
vazifalar bo‘yicha qarorlami to‘g‘ri gabul qilish va o0‘z vaqtida
bajarilishiga garab baholanadi. Hal gilinayotgan muammolaming
barchasi boshgaruvchi tomonidan hisobga olinadi va bu butun
boshqgaruv jarayonida nazorat qilinadi. Inson faoliyati davrida bir
necha imkonli harakatlardan bittasini tanlab olish vaziyati doim
paydo bo‘lib turadi. Har bir inson kun davomida o‘nlab, yuzlab
garor qabul qilishiga to‘g‘ri keladi. Ammo boshgaruv qororini
gabul qilish shaxsiy hayotdagiga garaganda ko‘proq tizimlashgan
jarayondir.

Qaror - bu boshgaruv faoliyatini natijasidir. Qaror - inson
faoliyatinig bir turi bo‘lib, u ko‘pgina ehtimol variantlardan eng
yaxshisini tanlaydi, ya’ni qaror bir-biriga zid ikki yo‘ldan birini
tanlashdir. Boshgaruvda mehnat predmeti axborot bo‘lsa, uning
mehnat mahsuli - boshgaruv garoridir. Qaromi ishlab chigish va
gabul gilish - bu boshqaruv faoliyatining asosiy shakli bo‘lib, unda
rahbar mehnatining mazmuni, uning jamoaga maqsad sari
yo‘naltirilgan harakat jarayonidir.

Qarorlar mavjud muammolami hal etish magsadida gabul
gilinadi. Muammo —bu har ganday tizimni mavjud va zarur
bo‘lgan ahvolini tavsiflovchi vaziyat hisoblanadi.

Qarorlami ishlab chigarish va amalda qo‘llash rahbarning
keyingi faoliyatidagi rivojlanishiga bogiiq. Bitta muammo
bo‘yicha bir necha qarorlar ishlab chigiladi va ulardan bittasi
amalda qo‘llaniladi Bunda boshgarish jarayoni boshqgaruv
garorlarini gabul gilish bilan amalga oshiriladi. Kichik biznes va
tadbirkorlik faoliyatini samarali tashkil etish va boshqgarish ko‘plab
masalalami yechishga to ‘g ‘ri keladi..

Boshqgaruv qarorlarining asosi deb optimal variantdagi
samarali variant gabul qilinadi. Bu variant mehnatni, moliyaviy-
texnik resurslami va vaqtni eng kam sarf gilgan holda, korxonadagi
mavjud holat hagidagi axborotlarni yig‘ib, tahlil qgilish orqgali kelib
chigadi.
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Optimal garomi yoki unga yaqin garorni tanlashda kerakli usul
va uslub go‘llanadi. Boshgaruv amaliyotida garorlami gabul gilish
va ular bilan ishlashning quyidagi usullari mavjud:

/. Magbul rejalashtirish usuli iqtisodiy matematik usullarini
elektron hisoblash texnikasini turli ishlab chigarish masalalarini
yechish uchun ishlatiladi. Magbul rejalashtirishning har xil
shakllarning katta gismi muntazam dasturlashtirish masalalariga
keltiriladi. Muntazam dasturlashtirishni boshgaruvda ishlatilishini
o'xshash turlari quyidagilar hisoblanadi:

- ishlab chiqgarishni yiriklashtirilgan rejalashtirilishi. Ishlab
chigarish umumiy xarajatlarini kamaytirish jadvallarini tuzish. Bu
jadvctllar mehnat resurslari va zahira meYyorlarini o'rnatilgan
cheklanishlarini hisobga olib tuziladi;

- mahsulot assortimentmi rejalashtirish. Mahsulotni magbul
assortimentini aniqglash, unda uning har bir turiga o zining
xarajatlari va resurslarga bo 1gan talab to g ‘ri keladi;

- texnologik jarayonni boshgarish, chigindilarni eng kam
miqdorga keltirish;

- yangi quriladigan qurilish tashkilotini maqgbul
joylashadigan maydonini aniglash. Bunday joy yangi qurilish
tashkilotini  muqobil joylashadigan joy bo 'lishi, transport
xarajatlarini, uni xom ashyo bilan ta minlash va mahsulotni sotish
joylarini muqobilligini aniglash.

2. Operatsiyalami izlanishi usuli. Ular yordamida son tahlili
jarayonini amalga oshirish mumkin. Bunga xizmat ko'rsatish,
matematik statistikani, ehtimolliklar nazariyasini Kkiritish mumkin.
Ularning barchasi turli qarorlarni tuzishni va samaralisini tanlab
olishni ko'zda tutadi.

3. Tizimli tahlil - rahbarga garor gabul gilish jarayonida eng
samarali yordam ko'rsatish vositasi hisoblanadi. Umumiy
ko‘rinishda tizimli tahlilni boshgaruv sohasidagi yirik muammolar
majmuasini yechish uslubiyati deb tavsiflash mumkin. Tizimli
tahlil rahbarlar tomonidan garor gabul qilish jarayonida jiddiy son
usuli deb va ogilona mulohaza tajriba deb ko'zda tutiladi.

4. Tarmoqli rejalashtirish va boshqgarish - ishlab chigarishni
boshqgarishda samarali ilmiy usuldir. Tarmoqli rejalashtirish va

156



boshqarish tarmoqli modelini qurishga asoslangan. Ushbu jarayon
barcha ishlami bajarish vaqti bo‘yicha aniq bog‘lashga, har ganday
vaqtda topshirigni bajarishga ta’sir etuvchi muhimroq ishlami izlab
topishga, amaldagi mehnat, moddiy resurslarini to‘g‘ri
tagsimlashga vajarayonni yaxshi boshgarishga imkon beradi.

5. Evristik usullar - garor gabul gilishning bu usuliga kiruvchi
axborot yetarli darajada toia va anig emasligi hamda noma’lum
ehtimolli natija to‘la va anig bo‘lgan ehtimolli vaziyatlarda
ishlatiladi.

6. Algoritmlik usullar - bu garor gabul qilish usuli yetarli
axborotlar bo‘Imaganda, ish natijalari avvaldan tuzilgan algoritm
asosida ma’lum bo'lgan hollarda ishlatiladi.

Tadbirkor gabul gilingan garorlarni bajarilishini ta’minlash
uchun quyidagi ishlami amalga oshirishi lozim bo ‘ladi:

-ishiab chigilgan garomi buyruqg yoki farmoyish bilan rasmiy-
lashtirish va tashkilot jamoasi uchun ko‘rinadigan joyga c’lon
qilish;

- bajaruvchilar orasida yechilishi zamr bo‘lgan masalalarini
aniqg taqsimlashi va bajarish muhlatlarini ko ‘rsatib berish;

- garomi jamoa a’zolari orasida tushuntirib borishi va uni
bajarishga chagirishi zarur.

Tadbirkor o‘z garomi bajamvchilarga ma’lum gilmganidan
keyin uni bajarilishini nazorat gilishi va tekshirib borishi kerak.

4.7. Kichik biznes va tadbirkorlikni boshgarishda axborot
bilan ta’minlashni tashkil etish

Tadbirkorlik faoliyatini boshqarishda axborotlar zarur boigan
ma’lumotlar, xabarlar majmuasidan iborat boiadi. Axborot ishiab
chigaruvchilar, tovami sotuvchilar va xaridorlar o‘rtasidagi aloga
shaklidir. Ishbilarmonlar turli xil axborotlar statistik, moliyaviy,
operativ, tashkiliy axborotlar, farmoyish tarzidagi axborot,.
buxgalterlik, marketing axboroti, ta’minot, xodimlar bo'yicha,
ma’lumotga oid axborotlar bilan ishlaydi. Axborotlar o‘z navbatida
ichki va tashqi, dasturiy hamda me’yoriy axborotlarga boiinadi.



Ichki axborot kichik korxona yoki savdo tashkiloti ichki
materiallaridan iborat bo'ladi hamda korxona faoliyatini. uning
texnik iqtisodiy ko'rsatkichlarini moddiy va mehnat xarajatlari
hajmini, nagd pul harakatini. debitorlik va kreditorlik qarzlari
hagidagi ma’lumotlami o'zida aks ettiradi.

Tashqi axborotlar mahsulot ishlab chigaruvchilar va iste’-
molchilarni, hokimiyat idoraiari. banklar, ragobatchilar va boshga
tashkilotlar bilan bo'ladigan alogalarni ifodalaydi. U tovarlami
sotish va xarid qilish shartlari haqidagi tashgi muhit xabarlaridan
iborat bo'ladi.

Foydalanish vaqti bo'yicha axborotlar operativ, davriy va uzoq
muddatli, o'zgarish darajasi bo'yicha birlamchi va ikkilamchi
axborotga bo'linadi.

Tadbirkorlikda iqtisodiy axborotlar yetakchi rol o'ynaydi,
chunki ular tovar ishlab chigarish, moddiy boyliklarni tagsimlash.
ayirboshlash va iste’mol qilish jarayonidagi munosabatlarni aks
ettiradi.

Kichik korxonalar uchun ilmiy-texnik axborotlarning roli ham
muhim, ular ishlab chigarishni ilmiy-texnik taraqqiyot asosida
rivojlanishni aks ettiradi.

Doimiylik darajasi bo'yicha axborotlar doimiy, shartli-doimiy
va o'zgaruvchan bo'ladi. Doimiy axborot o'z ma’nosini uzoq vaqt
davomida o'zgartirmaydi (shaharlar, korxonalar, savdo tashkilotlari
nornlari, tovarlar turlari va boshqalar haqgidagi axborotlar).

Shartli-doimiy axborotlar ma’lum vaqt davomida o0'z
ma’nosini saglab turadi. Unga mahsulot tayyorlash uchun texnik
shartlar, me’yorlar, tarif miqdorlari, lavozim, ish haqgi va hokazolar
kiradi.

O'zgaruvchan axborotlar xarid gilish va sotishning o'sishini
aks ettiradi. Ular garor gabul gilish uchun doimo tezlik bilan gayta
ishlashni talab giladi, aks holda, ulami olishdan ma’no golmaydi.

Har ganday axborot hujjatlarda aks cttiriladi. Hujjat - bu
axborot tarqatuvchi vositadir.

Nafaqgat ishbilarmonlar, balki bu huijatlarni o'quvchi, ulardan
foydalanuvchi, ulami gayta ishlovchi va saglovchi odamlaming



mehnat xarajatlari hujjatning shakllariga bog‘lig. Biznesda keraksiz
hujjatlaming boiishi mumkin emas.

Axborotlar ogimi muvaffagiyatli biznes uchun kerakli
alogalami ta’minlaydi. Bunday alogalar tovar ishiab chigaruvchilar
va ulaming iste’molchilari, mahsulollami sotuvchilar va xaridorlar,
turli muassasalar o ‘rtasida zarurdir.

Axborot almashish kichik biznes faoliyati va xususiy
tadbirkorlikning eng murakkab muammolaridan biridir.

Samarali ishlayotgan ishbilarmonlar - bu aloga va axborot
vositalaridan 0‘z o'rnida unumli foydalanayotgan kishilardir. Ular
aloga va axborot jarayonlarining mohiyatini tushunadilar, og‘zaki
va yozma muomalani uddasidan chiqa oladilar.

Aloga jarayoni - bu ikki yoki undan ortig kishilar o‘rtasida
axborot ayirboshlash jarayonidir. Aloga qilish jarayonining asosiy
vazifasi — almashuv mavzui bo'lgan axborotni tushunishni
ta’minlash. Ammo axborot almashinuvining o‘zi axborot
almashinuvida ishtirok etavotgan ishbilarmonlaming aloqgalari
samaradorligiga kafolat bennaydi.

Axborot almashinuvi jarayonida to‘rtta element ishtirok etadi:
axborot jo‘natuvchi, xabar-axborotning o°zi, kanal-axborotni
uzatuvchi vosita va axborot oluvchi. Bu zaminiy elementlarning
ishi aniq yoiga qo‘yilgan bo‘lishi, axborot buzilgan boimasligi
kerak.

Axborot almashuvi chog'ida ikki tomon (sotuvchi va xaridor)
muhim rol uynaydi. Agar sotuvchi tovar narxini ayisa, bu faqat
axborot almashinuvining boshlanishi. Axborot almashuvi samarali
bo'lishi uchun xaridor tovami shu narxga xarid qilishga rozi
ekanligini sotuvchiga xabar gilishi lozim.

Agar bir tomon axborotni taqdim etsa va boshga tomon uni
buzmasdan gabul gilsa, u holda axborot almashinuvi sodir bo'ladi.
Shu bois aloqa jarayoniga alohida e’tibor berishi kerak.

Aloga texnikasi turli-tumandir. Biznesda aloga texnikasi
vositalaridan bin - kompyuterlashtirishdir.

Kompyuterlashtirishning ahamiyati bozor munosabatlariga
o ‘tish, ishbilanrionlaming jahon bozoriga chigish munosabati bilan
taqqoslab boimaydigan holda o‘smoqgda. Ma’lumki, jahon
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amaliyotida kompyuterlashtirish kundalik va muhim texnika bo‘lib
golgan. Kompyuterlar yordamida biznes-rejalar tuziladi, mehnatga
hag to‘lash ishlari amalga oshiriladi, bozorlar tadqiq qilinadi,
chakana va ulgurji savdolar o'rganiladi.

Aytilganlardan kelib chiqib. xulosa giladigan bo‘lsak, axborot
biznesda, kichik va xususiy tadbirkorlikda katta ahamiyatga ega
bo‘lib, ular gabul gilinayotgan garorlaming manbai hisoblanadi.
Haqigatda axborotlarsiz, kerakli ma’lumotlarsiz hech kim ishlay
olmaydi. Qabul qilinayotgan qarorlaming amaliyligi, kichik va
xususiy tadbirkorlikning samaradorligi axborotlar sifatiga. uni o0z
vaqtida yig“ish, uzatish va gayta ishlashga bog‘lig.

Axborotlar majmui tadbirkorlik faoliyati axborot tizimini
tashkil giladi. Tadbirkorlik faoliyatining axborot tizimi o°‘z ichiga
kerakli axborotlar, hujjatlar, biznes tadgiqotlari tizimini, aloqga
kanallari va texnik vositalarni gamrab oluvchi murakkab axborot
tuzilmasidir.

Tadbirkorlar o‘z ish kunlarini kichik va xususiy korxonalar,
savdo korxonalari ishi haqgidagi ma’iumotlar, mahsulotlarga
bo‘ladigan buyurtmalar va mahsulotni ortib-jo'natish hagidagi
telcks hisobotiari bilan tanishishdan, haqiqgiy va reja ko‘rsatkich-
larining o°‘zaro munosabatlarini, ishlab chigarish xarajatlarini
o'rganishdan boshlaydilar. Ular mahsulotlarni ioriy va o‘tgan
vaqtda sotilishi, tovar-moddiy zaxiralar, mehnatni tashkil qgilish va
unga haqg to‘lash, transportda tashish va aholiga boshqa xizmatlar
ko'rsatish hagidagi axborotlami sanoqli daqgigalarda oladilar.
Bunda ularga hisoblash tcxnikasi va axborotlami gayta ishlash
jarayonini kompyuterlashtirish yordam beradi.

Yig'ilgan va gayta ishlangan axborotlar tadbirkorlarga
boshgaruv garori gabul gilishda yordam beradi.

Samarali ishlayotgan korxonalar vyig'ilayotgan axborotlar
sifatini oshirish va miqgdorini ko‘paytirishga yetarli darajada kuch
sarflaydilar. Ular o'z xodimlarini sodir bo‘layotgan vogealami
gayd qilish va ular hagida xabar gilishga o'rgatadilar va buning
uchun taqgdirlaydilar. Firma ulgurji va chakana sotuvchilami va
boshqa ittifoqgchilarini o‘zlari uchun mubim bo‘lgan xabarlami
uzatishga rag‘batlantiradi. Ishbilarmonlarga ragiblan hagida
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axborotlar zarur. Bunday axborotlarni ragiblar tovarlarini xarid
gilish  orgali  «ochig eshiklar kuni»da, ixtisoslashtirilgan
ko‘rgazmalarga borganda olishlari mumkin. Ragiblar haqidagi
ma’lumotlarni yana ulaming hisobotlarini o‘qib va hissadorlar
majlislarida ishtirok etib, ragib korxona xodimlari, ragiblarga moi
yetkazib bemvchilar va xaridorlar bilan suhbatlashib ham olish
mumKkin.

Ragiblarning reklamalari yig‘indisini, ulaming reklama
xarajatlarini va ular foydalanayotgan reklama vositalari to‘plamini
olish uchun reklama byurosining pullik xizmatlariga murojaat
gilinadi.

Tadbirkorlarga mijozlar, dilerlar va bozorda harakat giluvchi
ragobatchilar hagida maTumotlar kerak. Bozor munosabatlariga
o‘tish yanada kengroq va yanada sifatlirog axborotlar olish
zarurligini shart qilib go‘yadi.

Tadbirkoriar uchun  xaridorning tovar xususiyatlariga
munosabatiarini oldindan bashorat qilish borgan sari qiyinlash-
mogda va ular tadqigotlarga murojaat gilmoqgdalar. Ishbilarmon-
larga borgan sari ko‘proq axborotlar kerak bo‘ladi va ularga doimo
axborot yetishmaydi. Shuning bilan bir vaqtda, ishbilarmoniar
o‘zlariga kerakli anig va foydali ma’lumotlami yetarli migdorda
yig‘a olmayotganliklaridan shikoyat qgiladilar.

Ba’zi bir korxonalarda joriy axborotlarni yig‘ish va targatish
bo'yicha maxsus bo‘limlar yoki laboratoriyalar tashkii etilgan. Ru
bo‘lim xodimlari kerakli axborotlarni qidirib topish uchun eng
muhim nashrlar, gazeta va jurnallami ko‘zdan kechiradilar va
ishbilarmonlarga maxsus tayvorlangan axborot varaqalarini
jo ‘natadiiar.

Bunday xizmatlar tadbirkorlarga kelib tushayotgan axsorotbm-
sifatini keskin oshirishga imkon beradi.

Ishbilarmonlarda, qoidaga ko‘ra, o‘z kuchlari bilan biznes
tadgiqotlari o'tkazish uchun na vaqt va na ko‘nikma bor, shuning
uchun ular bunday tadqigotlami buyurishga majburlar. Korxona
shartnoma asosida tadgiqot o‘tkazishga gandaydir ilmiy-tadqigot
institutiga yoki oliy o‘quv yurtiga buyurtnia berishi mumkin. Vn:k
korxonalar o°‘z tadqgigot bo‘limlari va laboratoriyalarini ochishlari
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mumkin. Boiim xodimlari orasida muhandislar, iqtisodchilar,
sotsiologlar, psixologlar, biznes bo'yicha mutaxassislar bo'lishi
magsadga muvofiqdir.

Biznes tadqiqotlari tizimi quyidagilarni oz ichiga oladi:

- bozomi tadgiqot qgilishni;

- reklama vositalari va c’lonlari samaradorligini;

- xodimlaming ishga iaolligini;

- ragiblar tovarlarini:

- narx-navo siyosatini;

- tovar assortimentlarini;

- xalgaro bozorlami o'rganishni;

- axborotlar bilan ta’minlashm tadgiqot qilishni;

- xodimlar bilan ishlash siyosati va xodimlaming faoliyatini
baholashni o'rganishni va hokazo.

Biznes tadgiqotlari quyidagi ketma-ketlikda o'tkaziladi
(4.7.1-rasm).

Tadgiqotlar Axborot ig'i
a1q . . Axborot Yigilgan .
magsadini manbalari . axborotlami
vig'ish

aniqglash ni tanlasli . tahlil gilish
|

4.7.1-rasm. Biznes tadqgiqotlarini o‘tkazish ketma-ketligi

Tadgiqotchilar tadgigotning dastlabki bosgichida muammoni
aniq belgilashlari va tadgiqot magsadini belgilab olishlari kerak.
Axborotlami yig'ish ancha og'ir va ma’suliyatli ishdir. Muammoni
mujmal yoki noto'g'ri belgilash ishiab chigarish bilan bogiiq
boimagan xarajatlarga olib keladi. Aniq qo'yilgan magsad
muammoni hai gilishning asosidir.

Tadgiqotning keyingi bosqgichida buyurtmachini gizigtirayot-
gan axborot turini va uni eng samarali yig'ish yo'lini aniglash
zarur. Tadgiqotchi ikkilamchi yoki birlamchi axborotlami yoki
ikkalasini bir vaqtda yig‘ishi mumkin.

Ikkilamchi axborot - bu awal boshga magsadlar uchun
yig'ilgan mavjud axborotdir.

Quvidagilar ikkilamchi axborot manbalarini tashkil etadi:
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- korxonalaming hisobotlari;

- bo 'lg ‘usi tadqiqotlar hagidagi hisobotlar;

- davlat muassasalarining nashrlari;

- korxona, muassasalarning balans hisobotlari;

- statistik Ta lumotnomalar;

- birjalar Ta lumotnomalari;

- gazeta vajurnallar, radio, televideniye eshittirishlari va h.k.

Ikkilamchi axborot tadgigotning boshlang‘ich nuqtasi boiib
xizmat giladi. U arzon tushishi va olinishi osonligi bilan ajralib
turadi. Ammo tadgiqotchiga kerakli ma’iumotlar eskirgan, noaniq,
to‘ligsiz yoki ishonchsiz holda yetib kelishi mumkin. Bu holda
tadgiqotchining yanada ko‘proqg mablaglar va vaqt sarflashi orgali
birlamchi axborot yig“‘ishiga to‘g‘ri keladi.

Birlamchi axborot - bu anig magsad uchun birinchi marta
yig‘iladigan axborotdir. Birlamchi axborot yiglshning uchta usuli
bor:

1 Kuzatish usuli.

2. Tajriba usuli.

3. So‘rov usuli.

Kuzatish - birinchi axborot yiglshning eng asosiy
uslublaridan biri boiib, unda tashkilotchi odamlar va vaziyatlar
ustidan bevosita kuzatish olib boradi. Kuzatish foydali g‘oyalarga,
ragiblar tajribasini o‘rganishga olib kelishi mumkin.

Ma’lumot yiglshning boshga usuli - tajriba.

Tajriba tadqigotlari o'zaro taggoslanayotgan subyektlai
gumhini tanlash, bu guruhiar uchun turli xil holatlami yaratish,
taggoslanayotganlar  ustidan nazoratni  va  kuzatilayotgan
farglarning darajasi va ahamiyatini bclgilashni talab giladi.

Bunday tadgigotning maqsadi - kuzatish natijalarini ziddiyadi
izohlashlami saralash yoli bilan sabab-natija munosabatlanni
ochib tashlamoqdan iborat boiadi.

So‘rov - tajriba-sabab-natija aloqalarini aniglashda tadgiqot
o ‘tkazishning eng qulay usulidir.

Biznes tadqigotchisi ishga kirishishdan oldin ish rejasini ishlab
chiqishi kerak.
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Rcjada kimdan so'rash kcrakligi, so‘rovga gancha raiqdordagi
odamlarni jalb qilish zarutiigi, so‘raluvchilami ganday tartibda
tanlab olish, ishni bajarish muddati va hokazolar belgilangan
bo'lishi kerak.

Tadgiqotchi o'/i uchun ganday axborotlar zarurligini va bular
ko'proq kimlarda bo'lishini hal giiishi kerak.

Tadqiqot rejasini ishiab chigish va axborotlami yig‘ish
tadgiqotning eng qiyin va ahamiyatli bosqgichidir. Bunda kcrakli
axborotlami gayerdan olishni, birinchi navbatda kimlardan
so‘rashni aniglash kerak boiadi. Ba’zi bir so'raluvchilar uyda ham,
ishda ham boimasiiklari mumkin. Boshqga birovlar so'rovda
ishtirok etishdan bosh tortishlari, yana birlari esa g‘araz bilan,
samimiy boTmagan holda javob berishlari mumkin. Bulardan
tashqari, belgilangan axborotlar bo‘lgan hujjatlar bilan tanishishda
ham giyinchiliklar vujudga keladi.

Tadgiqotning keyingi bosqichi - yig'ilgan axborotlami tahlil
gilish, ya’ni olingan ma’lumotlar majmuasidan eng muhim
rna’lumotlar va natijalarni ajratib olishdir. Yig'ilgan axborotlar
olingan ma’lumotlarni statistik yoki iqtisodiy-matematik uslub
orgali gayta ishlash yo'li bilan tahlil qilib, o'rganiladi.

Biznes faoliyatini axborot bilan ta’minlashning asosiy vazifasi
barcha martabadagi ishbilarmonlarga o'zlarini giziqgtiradigan
barcha masalalarga doir ma’lumotlami o‘z vaqgtida yetkazib
berishdan iboratdir.

Axborotlarga ehtiyoj kichik va xususiy biznesni axborotlar
bilan ta’minlanishining asosiy sharti hisoblanadi. Ehtiyoj esa
tadbirkorlaming bajarayotgan ishlarini hisobga olgan holda kichik
va xususiy tadbirkorlikning maqgsadi hamda vazifalaridan kelib
chiqib aniglanadi. Axborotlar hajmi. ulaming turlari, ularda gayd
gilingan kerakli ma’lumotlarning miqgdori, «ko'rsatkichlarini
aniglash, axborotlar bilan ta’minlash tizimi tashkilotchilarining
birinchi navbatdagi ishi boiib hisoblanadi. Tadbirkorlar samarali
ishlashi uchun vyetarli miqdordagi axborotlar bilan ta'minlangan
bo'lishlari kerak. Axborot to'g'ri, ishonchli va anig bo'lishi, o'z
vaqtida kelib tushishi lozim.
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Har bir kichik korxonada hujjatlarni o'rganish jarayonida
doimiy, o‘zgaruvchan va hosila axborotlarni, ulaming davriyligini,
garor gabul gilishda ishlatilishini aniglash kerak.

Hujjatlarni bajarilayotgan biznesning u yoki bu xizmatlariga
tegishli ekanligini aniglash uchun texnik, rejaviy, moliyaviy,
me’yoriy, dasturiy va hokazo yo‘nalishlar bo‘yicha gumhlarga
ajratish mumkin.

Hujjatlarni bunday turkumlash hujjatlar harakatining umu-miy
gonuniyatini aniqlashga, hujjatlarning tuzilishini, ma’lumot-larni
gayta ishlash ketma-ketligini, xodimlami ish bilan band qilish
darajasini hamda hisoblash texnikasini belgilashga imkon beradi.

Shunday turkumlash asosida hujjatlar aylanuvi tahlil gilinadi.
Bu esa ma’lumotlami gayta ishlash tizimining umumiy
ko'rsatkichlarini aniqlashga va uni takomillashtirish bo'yicha
tavsiyalar ishlab chigishga imkon beradi. Hujjatlarning shaklla-
nishi va harakati qonuniyatini hisobga olgan holda hujjatlar
aylanuvi tasvirini ko'rish mumkin. Tasvirlar hujjatlarning tarkibi
va qayta ishlanishini batafsil tadqigot qilish natijalarini
umumlashtirish bo'ladi. Ular yordamida bajarilayotgan ish turlari,
hujjat shakllari va xodimlar vazifalari orasida mavjud bo'lgan
alogalami va o'zaro bir-birlarini almashtirishni grafik shaklida
ko'rgazmali tasvirlash mumkin bo'ladi.

Axborot ogimlarini tashkil giiuvchi manbalar:

- axborot manbalari va iste ‘molchilarni aniglash;

- hujjatlarni ishlab chiqishni;

- axborotlarniyig 'ish, uzatish, gayta ishlash va saglash uchun
texnik vositalarni aniglash hamda hujjatlarni tuzishni;

- rasmiylashtirish, ro yxatdan o ‘tkazish, muvofiglashtirish va
tasdiqglash tartiblarini belgilashni o z ichiga oladi.

Kichik biznesni axborot bilan ta’minlashni tashkil qilishda
mavjud hisoblash va perfokartali texnikalarning mavjudligidan,
axborotlarni  yig'ish, gayta ishlashni avtomatlashtirish va
mexanizasiyalashtirish darajasidan kelib chigish kerak.

Texnik vosita ganchalik mukammal bo'lsa, biznesmen,
ishbilarmon mehnatini tashkil gilish shunchalik samarali bo'ladi.
Kichik biznesni axborot bilan ta’minlashni ikki asosiy sinfga
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boMish mumkin: tashkil qilish texnik vositasi va hisoblash
mashinalari.

Tashkil gilish texnik vositalariga axborotlami olish va gayta
ishlash, nusxa ko‘chirish va ko‘paytirishga moMjallangan turli xil
uskunalar, moslamalar, mashinalar hamda aloga vositalari kiradi.
Bunga yana axborot tashuvchilar va xizmat ko'rsatish vositalari,
xizmat xonalari asbob-uskunalarini  ham  kiritish  mumKkin.
Ishbilarmonlar o‘z ishlarida juda ko‘plab oddiy qurol va
moslamalardan: qalamlar, ruchkalar, schyotlar, idora daftarlari,
jadvallar, graftklar va hokazolardan foydalanadilar.

Kichik biznes faoliyatini axborot bilan ta’minlashni tashkil
gilish, hujjatiami saglash vositalari: tokchalar, javonlar, karto-
tckaiar, magnit tasmalari, magnit va lazer diskiarini ko‘zda tutadi.
Aloga vositalarining: telefon, teleks. AS, direktorlik va
dispetcherlik kommutatorlari. radioaloga, chaqirish va avariya
signal berish qurilmalari va hokazolarning mavjudligi ham
muhimdir.

Biznesda xilma-xil idishlar, tarozilar, soatlar, hisoblagichlar va
axborot datchiklari, turli xil oichov asboblari, yozuv va nusxa
ko‘chirish mashinalari ham muhim ahamiyatga ega.

Biznesda maTumotlami qayta ishlash uchun yuzlab turdagi
hisoblash mashinalari ishlatiladi. Bu mashinalarni quyidagi
guruhlarga bo ‘lish mumkin:

- hisoblash-klavishli mashinalar;

- hisoblash-perfokartali mashinalar;

- elektron-hisoblash mashinalari.

Hisoblash-klavishli mashinalar eng sodda arifmetik amallami
bajarishga imkon beradi. Hisoblash-perfokartali mashinalar -
go'shish, olish, ko'paytirish va boTishni hamda eng murakkab
amallami bajaradi.

Elektron-hisoblash mashinalari murakkab mantiqiy operatsiya-
lami: tagqoslash, keyingi amalni tanlash, ishlab chigarilgan
dasturiar bo'yicha murakkab hisoblami bajarish qobiliyatiga ega.

Biznesda texnik vositalardan foydalanishni tashkil qilish
shakllari turli-tuman. Kichik korxonalarda rnashina-hisoblash
stansiyalari tashkil gilinadi.
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Ko‘pgina ishbilarmotilar axborot-hisoblash markazlari xizmat-
laridan xo'jalik shartnomalari asosida foydalanadilar.

Axborotlar bilan ta’minlashni tashkil qilish axborotlarni
yig'ish, uzatish va qayta ishlash bilan mashg'ul xodimlar mehnatini
ham tashkil qilishni ko'zda tutadi. Unumli mehnat uchun
quyidagilar zarur:

- ishchi o rinlarini tashkil gilish va ularga xizmat ko Tsatish;

- mehnatni aniq tagsimlash va birlashtirish;

- mehnat jarayonlarini mexanizatsiyalashtirish va avtomat-
lashtirish, xodimlar mehnati va hayotining qulay sanitariya-
gigiyena sharoitlariniyaratish.

Tadbirkor tomonidan gabul gilinayotgan boshgaruv garorlari
xususiyatlarining tahlili tadbirkorning axborotga bo'lgan ehtiyojini
aniglash uchun obyektiv asos bo'ladi. Qaror gabul gilish uchun
turli-tuman axborotlar kerak. Bular, avvalo, biznesni ta’riflovchi
ichki axborotlardir. Moddiy va mehnat zaxiralari, ishlab chigarish
texnologiyasi, mahsulotlaming tannarxi, korxona ichida yuklami
tashish, xodimlar mchnatiga haq to'lash, ulaming malakalarini
oshirish va boshqgalar shunday axborotlardan bo’lishi mumkin.

Bunday axborotlar operativ xaraktcrga ega bo'lib, mahsulot
ishlab chigarish va sotishni hamda biznesning iqtisodiy
ko'rsatkichlarini aks ettiradi.

Ichki axborotdan tashqi tadbirkorga tashqi axborot ham kerak
bo'ladi. U keng doiradagi ma’lumotlardan iborat bo'lib.
ishbilarmonga bozor, tovarlar narxlari, transport xarajatlari. eng
yangi uskunalar va ilg'or texnologiya, biznesning uni gizigtirgan
sohasidagi fan va amaliyot yutuqlari, raqgiblari hagida ma’lumotlar
beradi. Bulardan tashqari, har bir ishbilarmon soliglar, tadbirkorHk
hagidagi gonunlami, mehnat qonunchiligini va boshga Te ’yon-
hujjatlarni yaxshi bilishi kerak.

Tadbirkorga yana ijtimoiy-psixologik axborotlar:

- tabiiy muhitning ekologik holati;

- mahsulot iste ‘'molchilarining yashashi va maishiy sharoitlari
hagidagi axborotlar ham kerak.

Tadbirkor qo'yilgan vazifalardan kelib chiggan holda eng
zarur axborotlarni tanlab olishi, ular bilan tanishishi, keraksiz va
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kam ahamiyatga ega ma’lumotlami tashlab yuborishi hamda u yoki
bu masala bo‘yicha boshqaruv qarorini ishiab chiqishi zarur.

Ishbilarmon axborot bilan bog'iig o0‘z ishini hamda
axborotlami tayyorlovchi 0"z xodimlari mchnatini samarali tashkil
qiiishi kerak. Aks holda rahbarga tasodifiy ma’lumotlar vyetib
borishi mumkin.

Tadbirkorga axborot xizmati ko'rsatishni tashkil gilishda eng
asosiy - ortigeha ma’lumotlami saralovchi ishonchli filtmi
yaratishdir. Tadbirkoming yordamchilari ana shunday filtr
bolishlari kerak.

Tayanch iboraiar
Boshqarish, tashkil etish. ro‘yxatdan o’tkazish, notarial
kontora, hokim qarori, muhr, ruxsathoma, soliq inspeksiyasi,
nizom, eskiz, hujjat, korxonani tugatish, bankrot. Xofalik sudi,
kreditor garz, sanatsiya, tinchlik kelishuv, qarzdor, litsenziya,
import, eksport, tashkiliy tizim, dasturli, obyekt, subyekt, bo‘g‘in,
mahalliy boshgaruv, tuzilma, tashkilotehilik.

Nazorat va muhokoma uchun savollar

1. Kichik biznes korxonalari kim tomonidan va ganday
hujjatlar asosida ro 'yxatdan o tkazadi?

2. Bankdan hisob ragami ganday ochiladi?

3. Solig inspeksiyasidan ro yxatdan o ‘tkazish tartibini
tushuntiring.

4. KB subyektlarini moliya tashkilotlaridan o ‘tkazishda
ganday hujjatlar tagdim etiladi?

5. Korxona ganday bankrot deb e ’lon gilinadi?

6. KB korxona litsenziya berish va uni bekor qilish yo ‘llarini
ayting.

7. Tadbirkorlik faoliyatini boshgarishni maqgsadi va vazifasi
nimadan iborat?

8. Korxonani boshgarishning tashkiliy tuzilmasi va gqaror
gabul gilish usullariga nimalar kiradi?
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4-MAVZU. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
FAOLIYATINI TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH
Ma’ruzaciata’lim texnologiyasi

Talahalar soni —50 ta
Mashg ‘ulot shakli
Ma 'ruza rejasi

Dars vaqti —4 soat

Ma'ruza. Kirish-ma'ruzasi

1 Kichik biznes korxonalarini tashkil etish,
ro'yxatdan o'tkazish va tugatish tartibi.

2. Kichik biznes subyektlarini  moliya
muassasalaridan ro'yxatdan o'tkazish hujjatlari
va ulaming mazmuni.

3. Kichik biznes subyektlarining bankrotligi,
yopish tartibi va gayta tashkil etish yo'llari.

4. Kichik biznes korxonasiga litsenziya berish
va uni bekor gilish tartibi.

5. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
boshgarishning maqgsadi va vazifalari.

6. Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarini
boshqarishning tashkiliy tuzilmasi, boshgarish
usullari va garorlar gabul gilish yo'llari.

Q‘quv mashg‘ulotining magsadi: Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
tashkil etish va boshqarish hagida tushuncha hosil gilish.

Pedagogik vazifalari:

Mavzuning mazmuni, magsadi,
vazifasi va uslublari hagida
nazariy bilimlarni bayon etadi;
Kichik  biznes  korxonalarini
tashkil etish, ro'yxatdan
0‘tkazish va tugatish yo‘llarini
ochib beradi.

Kichik  biznes  subyektlarini
moliya muassasalaridan
ro'yxatdan o'tkazish hujjatlari
va ulaming bankrotligi, yopish
tartibi va qayta tashkil etish
yo‘llarmi ochib beradi:

Kichik biznes korxonasiga
litsenziya berish va uni bekor
gilish yo‘llarini ko'rsatib
beradi:

Kichik biznes va tadbirkorlik
faoliyatini boshgarishning
maqsadi va vazifalari.

Boshgarishning tashkiliy
tuzilmasi, boshgarish usullari

0 ‘quvfaoliyati natijalari:

Kichik biznes va tadbirkorlik tashkil etishdagi
ro'yxatdan o'tish faoliyatini tashkil etish va
korxona faoliyatini to'xtatish zaruriyatlarini
to'liq yoritib beriladi;

Kichik biznes subyektlarini moliya
muassasalaridan ganday ro'yxatdan o'tkazish
yo'llari, hujjatlami yuritish va saqglash,
Bankrotlik sabablari, yopish tartibi va gayta
tashkil etish yo'llari bo'yicha tushuncha beradi:
Qishlog xo'jaligidagi tadbirkorlik subyektlariga
litsenziya benshni kimlar va kimga berilishini

ko'rsatib beradi.
Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
boshgarishning aniq magqsadlarini va

vazifalarini amaliy va nazariy asoslab korxona-
ning tashkiliy tuzilmasi necha pog'onadan
iboratligi, boshgarishda ganday garorlar gabul
gilish yoilarini ko'rsatadi.
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va qarorlar

gabul  qilish

yo'llarini bayon etadi.

O'qitish usullari
O'qitish vositalari

O'qitish shakllari
O'qgitish shart-sharoiti
Monitoring va baholash

Ma'ruza, aqliy hujum, zigzag.
Ma'ruzalar matni, marker, skotch, doska. Bo'r,

Jamoa
Zal. oddiy auditoriya
0Og'zaki nazorat

grafoproektor, protsessor, fleshka, ekran

«Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish va
boshgarish» mavzusi bo‘yicha ma’ruza mashg‘ulotining

Ish bosqich

lari

1- bosqich.
Kirish
(15 min.)

2- bosqich.
Asosiy
gism
(50min.)

3-bosich
Yakuniv
(15 minut)

texnologik xaritasi

0 ‘gituvchifaoliyatining mazmuni

1.1.0‘tgan mashg‘ulotda mustagqil
o‘rganish uchun beriigan savollar asosida
bilimlarni esga solish uchun o'quvchi
bilan '"‘Blits-so'rov” usulida savol-javob
o ‘tkazadi. (1-ilova)

2.1 .Mashg'ulotda ko*:ib o'tiladigan
savollarini e’lon giladi.

2.2.Ma’ruzani reja bo'yicha tushuntiradi
va har bir reja savolining oxirida gisga
muhokama asosida umuinlashtiruvchi fikr

reja

bayon etiladi.
2.3.Mavzuni  slaydlar va  "Klaster”
uslubidan ioydaiangan holda mustagqil
o'rganish natijalari muhokama qilinadi.
(2-3-4-5-ilova)

2.4.Yangi mavzu yuzasidan tezkor savol-
javob o ‘tkaziladi.(6-ilova)

3.1. Mavzu bo'yicha umurn<y xulosalarni
talaba bayon etadi.
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Talaha
faoliyatining

mazmuni

Tinglay'dilar.
Savollarga javob
beradilar, yozib

oladilar.

Beriigan
ma’lumotlami
o ‘zlarida gayd qilib
borishadi. Har bir
savol yakunidagi
muhokamada ishtirok
etishadi.
Tinglaydilar,
savollarga javob
beradilar.

0 ‘z-o0zini baholaydi.

Tinglaydilar, daflarga



3.2.Dars davomida bajarilgan ishlarning qayd qgilib oladilar
natijalarini bahoiaydi.
3.3.Mustaqii ish uchun o'quv
topshiriglarini berish (7-ilova)

1-ilova
“Blits-so ‘rov ” uchun savollar:

. Korxonani tashkil etish va ro 'yxatdan o 'tkazish tartibini

ayting.

. Yakka tadbirkorni davlat ro yxatidan o tkazish yo Marini
ayting.

. O'zbekiston Respulikasi korxonalarida korxonalarni

ro Yxatdan o 'tkazishda gaysi qgonunga rioya qilinadi?
. Korxona gachon bankrot deb e 'lon gilinadi?
. Korxonalarni xabardor qilish tartibi gaysi gonunga asosan

amalga oshiriladi?
Litsenziya hilan patent o frtasidafarq bormi?

2-ilova
Mavzu: KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH

1. Kichik biznes korxonalarini tashkil etish, ro yxatdan o tkazish
va tugatish tartibi.

2. Kichik  biznes subyektlarini  moliya muassasalaridan
ro yxatdan o tkazish hujjatlari va ulaming mazmuni.

3. Kichik biznes subyektlarining bankrotligi. yopish tartibi va
gayta tashkil etish yo ‘llari.

4.  Kichik biznes korxonasiga litsenziya berish va uni bekor qgilish
tartibi.

5. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini boshgarishning
magsadi va vazifalari.

6. Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarini boshgarishning
tashkiliy tuzilmasi, boshqarish usullari va garorlar gabul gilish.

7.  Kichik biznes va tadbirkorlikni boshgarishda axborot bilan
ta’'minlashni tashkil etish.
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3-ilova

Ruxsat berish tartibi — tadbirkorlik subyektining ruxsat

beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirish bilan bir paytda davlat

royxatidan o'tkazish tartibi Vazirlar Mahkamasining VMQ—357

(2003.20.08.) qarori asosida “Tadbirkorlik subyektlarini davlat

ro yxatidan o ‘tkazish, hisobga qo Yyish va ruxsat beruvchi hujjatlarni
rasmiylashtirish tartibi to 'g risida Nizom “ishiab chiqildi.

4-ilova

Tadbirkorlik subyektlarini “biryo1a ”prinsipi bo yicha davlat

ro yxatidan o tkazish va hisobga qo yish joriy etildi. 2003-yildan

tadbirkorlik subyektlarini davlat ro yxatidan o ‘tkazish bilan bir

paytda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘llanish uchun ruxsat

beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirish tizimi yo jga qo yildi. 2006-
yilda ro yxatdan o ‘tkazishning xabardor qilish tartibijoriy etildi.

5-ilova
Boshgaruv amaliyotida qarorlarni gabul gilish usullarini
KLASTERdan foydalanib o‘rganish
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6-ilova
“Kichik guruhlarda ishlash” usulidan foydalanish uchun

topshiriqlar:
. O'zbekiston Respulikasida Korxonani tashkil etish va
ro ‘yxatdan o'tkazish to ‘g ‘risidagi qonuni ta’riflang.
. Korxonani tashkil etish va ro'yxatdan o'tkazish tartibini
soddalashtirilgan variantini ta'riflang.
. Korxonani tugatish yo'llari hagida tushuncha bering.

7-ilova
Mustagil o ‘rganish uchun savollar:
. Kichik biznes korxonalari kirn tomonidan va ganday
hujjatlar asosida. ro {xatdan o ‘tkaziladi?
. Bankdan hisob ragami ganday ochiiadi?
. Soligq inspeksiyasidan ro 'yxatdan o ‘tkazish tartibini
tushuntiring.
. KB subyektlarini moliya tashkilotlaridan o tkazishda
ganday hujjatlar taqdim e tiladi?
. Korxona gachon bankrotdeb e 'lon gilinadi?
. KB korxonaga litsenziya berish va uni bekor qilish yo ‘lla-
rini ayting.
. Tadbirkorlik faoliyatini boshqgarishning maqgsadi va vazifasi
nimadan iborat?
. Korxonani boshqarishning tashkiliy tuzilmasi va qaror

gabul qgilish usullariga nimalar kiradi?
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V BOB. KTCH1K BIZNES VA TADBIRKORLIK
FAOLIYATINI REJALASHTIRISH

5.1. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishning
magqsadi va vazifalari

Bozor iqtisodiyotida kichik biznesni rivojlantirishni samarali
rejalashtirmasa undan bargaror muvaffagiyatga erishib bo‘Imaydi.
Sobig sho‘rolar davrida rejalashtirish tubdan markazlashtirilgan
bo‘lib, korxonalar zimmasiga yuqorida belgilangan topshiriq
rejalarini bajarish yuklatilgan edi. Bugungi kunda davlat tomonidan
gat’iy belgilangan rejalar mavjud emas, Rejalashtirish mulkdoming
yoki xofjalik faoliyati yo'nalishidagi turli korxonalar tomonidan
biznes ko ‘rinishida amalga oshinlmoqda.

Rejalashtirish - korxona yoki tashkilotning o‘z tadbirkorlik
faoliyatiga obyektiv baho berishdir. Kichik biznes va tadbirkorlik
korxonalari oz faoliyatini yuritishda mahsulot yetishtirish va unga
kctgan sarf-xarajatlarning hisobini olib borish, ishni tashkil etish,
bozor ehtiyojlariga mos mahsulotlami sotish, ishlab chigarish
faoliyatini kcngaytirish uchun investitsiya mablag'laridan samarali
foydalanishni rejalashtirish orqali amalga oshiriladi. Rejalashtirish
magsadi:  mavjud ishlab chigarish  quvvatlari, raqobatli
afzalliklardan maksimal foydalanish, turli xato va kamchiliklaming
oldini olish, igtisodiyotda yangi tcndcnsiyalami kuzatish va ulardan
ishlab chigarish faoiiyatida foydalanish, korxona faoliyatining
kuchsiz tomonlarini aniglash va bartaraf qilish hamda
asoslanmagan  xavf-xatami oldini olishdan iborat. Bozor
igtisodiyoti - rejalashtirishni ham bashorat gqiiishni, ham inkor
etmavdi. Bunda Kkelgusidagi ekstropolisiya, mantiqgiy tahlil,
igtisodiy-matematik usullar, cksport baholash usulidan foydalanib
bashoratlash va rejalashtirishni mutaxassislar yordamida belgilab
olinadi. Rejalashtirishning haqiqiy holati ilmiy va amaliy tahlil olib
borilib asoslanmasa, oddiy rasmiyatchiiikka aylanib, asoslanmagan
xarakterga ega boladi, ishlab chigarishning kelgusidagi rivoji
izdan chigadi, korxona moliyaviy qiyinchiiiklarga duch kelib.
igtisodiy bargarorlikni yo'gotadi, Shuning oldini olish magsadida
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rejani ishiab chigishdan oldin, mahsulot ishiab chigarishga zarur
bo‘lgan ehtiyojlar bo'yicha iqtisodiy tahlil o‘tkaziladi. Bozor
igtisodiyotiga o‘tish  davrida kichik biznes korxonalarini
boshgarishda rejalar mustaqil ravishda ishiab chiqiladi va
rejalashtirish orqali quyidagi vazifaiar hal etiladi: korxonalar
ichida iqtisodiy munosabatlami chuqur isloh qilish asosida xususiy
mulkchilikni shakllantirish; ishiab chiqarish vositalari, mehnat
resurslari, moliya, moddiy-texnika resurslaridan  oqilona
foydalanishda shaxsiy javobgarlik va manfaatdorlikni oshirishni
ta’minlash; mahsulotni sotish bo'yicha korxonalar bilan tuzilgan
shartnomalaming bajarilishini  ta’minlash; korxonada ishiab
chigarish munosabatlarini shakillantirish, innovatsion texnologiya-
lardan, fan, texnika va ilg‘orlar tajribalami amaliyotga qoilash,
xorijiy davlatlaming investitsiya mablag‘larini ishiab chigarishga
keng joriy etish orgali eksportbop tovar mahsulotlari yetishtirishni
ta’minlashni rejalashtirishdan iborat.

Rejalashtirish jarayoni bir necha bosqgichlami: mavjud holat
hagidagi ma’lumotlami muntazam yigib borish, umumlashtirish
va baholash; magsadlami shakllantirish; magsadga erishish uchun
zarur boigan tadbirlami tahlil qilish va baholash; maqgsadga
erishish darajasini oichash haqida gabul gilingan garorlar; rejalami
bajarishga tayyorgarlik ko‘rish; rejani bajarish; rejalashtirishning
keyingi jarayonlari uchun to‘gri qarorlar gabul gilish, natijalami
tekshirishlami o‘z ichiga oladi. Agrar tarmoqda kichik biznes va
tadbirkorlik korxonalari faoliyatini operativ, vyillik (joriy) va
strategik rejalar orqali rejalashtirish amalga oshiriladi. Operativ
rejalar oylik, kvartallik bo'lib, yillik rejalar muddati bir yil bo‘lib,
unga biznes rejalami kiritish mumkin. Joriy rejalashtirish strategik
rejalami bajarish va biznesni boshqarish uchun tuziladi. Strategik
rejalar uzoq vyillarga moljallangan rejalardir. Tovar ishiab
chigarish natijalarini bir necha yil oldin baholash mumkin boigan
xatti-harakatlarini kiritish mumkin. Strategik rejani tuzatayotganda
kichik biznesning istigboldagi rivojlanishi yo'nalishlari belgilab
olinadi. Strategik rejalashtirishda bashoratlashning bir necha
usullaridan foydalaniladi. 1. Ekstrapolyasiya usuli - o‘tgan vyili
olingan statistik maiumotlar ko‘zdan kechirilib boriladi va ular



orqali istighol bashoratlari belgilanadi. 2. Delji usuli - bir-biridan
mustaqil bo‘lgan ekspertlar so'roviga asoslangan sifat usulidir.

5.2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
rejalashtirishda biznes reja va uning ahamiyati

Biznes reja - bu hujjat, unda anik vaziyatda biznesning
mohiyati, boshlanish imkoniyati. davomi va uning kengaytirilishi
aks etadi.

Biznes-reja tadbirkor tomonidan ishlab chigiladi. Agarda
rejani tuzishda muammolar mavjud bo'lib, go‘shimcha maslahatlar
zarur bo'lsa, soha mutaxassislarini jalb gilish mumkin. Odatda
biznes rejalar 3-5 yil muddatga tuziladi. Tadbirkor tomonidan
birinchi yili olinadigan foyda oylar bo'yicha, keyingi yili tagvimlar
bo'yicha, keyinchalik yil bo'yicha hisoblanadi.

Biznes-reja tuzishda birinchi yilga alohida ish vazifalarini
ishiab chiqiladi. G'arbdagi hamma firmalar o‘z faoliyatini juda
aniqg rcjalashtiradi va biznes-rejani ishlab chigishda maxsus
talablarga asoslanadi. Odatda uning hajmi 40 betdan oshmaydi.
Bizncs-rcja bir necha muhim vazifalarni bajaradi. Biznes-rejani
tayyorlash jarayoni birinchidan, fikrlashni jonlantiradi, ikkinchidan
tadbirkorlikni puxtalik bilan o'ylashga va o'z ishini turli nuktai
nazardan tahlil qilishga, haqgiqiy imkoniyat va Kkiyinchiliklami
baholashga majbur giladi. Uchinchidan, nazorat qog'ozda bayon
gilingan reja kelgusi nazoratlarda wva crishilgan natijalarni
baholashda har doim ishlatilishi mumkin. U korxona faoliyatini
kelgusida yaxshilashga asos bo'lib xizmat qiladi. To'rtinchidan,
jamg'arish, u boshga jismoniy va yuridik shaxslardan pul
mablag'larni jalb gilishga imkoniyat yaratadi.

Biznes reja kichik biznes va tadbirkorlar yoki dehgon va
fermerlarni aniq maqgsadni ko'zlab ishlab chigarishni tashkil etish,
boshqarish va tijorat bilan shug'ullanish istigbollari yoki hisob-
kitoblar majmuasi aks etgan hujjatdir.

Biznes rejani tuzishdan magsad: birinchidan, sarmoyador,
hissador, homiy va bankrlarning pul mablag'larini ishiab
chigarishga jalb etish; ikkinchidan, o'z xodimlarini korxonaning
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magsadi, vazifasi va istigboliga ishontirish va qiziqtirish;
uchinchidan, oldiga qo‘ygan magsadlarini foyda keltirishga
ishonib, rejali va samarali boshqarishni tashkil etish ko ‘zda tutiladi.

Biznes rejaning korxonada dolzarbligi quyidagi omillar
ta’sirida shakllanadi; Birinchidan, qishloq xofalik korxonalari
igtisodiyotiga yangi mulk shakllari va ishlab chiqarish
munosabatlari kirib kelishi bilan kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik hamda fermer, dehqon xo'jaliklari shakllandi.
Ikkinchidan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik uchun ishlab
chigarishni tashkil etish va boshgarishda yangicha munosabat
hamda tavakkalchilik, raqobat, ragobatga chidash, uni yengib
chigish biznes reja orqgali hal etiladi; uchinchidan, xorijiy
investitsiyalami  jalb  etishni  kengaytirish, yangilash va
samaradorligini ko ‘tarishdan iboratdir.

Yuqoridagi muammolami gishlog xo'jalik korxonalarida
yechimini topishda, biznes rejaning o'zi kifoya gilmaydi. Biznes
reja ishlab chiqgarishni rejalashtirish uchun texnologik xaritalar,
me’yoriy hujjatlar va birlamchi hisob-kitoblar natijalari bilan
to‘Idirilib tuziladi.

Biznes reja asosiy vazifasi - tadbirkor o‘z faoliyatini
boshgarish, ishlab chigarish jarayonlarini samarali yurgizish, sarf-
xarajatlami tejash, ishlab chigilgan mahsulotlami bozorda tovarga
aylantirish; ishlab chiqgarishni tashkil etish; tavakkalchilik xavf-
xatarini kamaytirish; raqobat kurashida yutib chigish orgali
tadbirkorlik faoliyatini yuritishdan iborat;

Biznes reja tuzishda korxonaning moliyaviy faoliyatini,
tashkiliy-iqtisodiy va ijtimoiy jihatlarini tahlil qgilish, ishni puxta
bilish, ishlab chigarishni rivojlantirishga xolisona baho bcrib,
biznes reja bu tadbirkor bajaradigan faoliyatning tayyor rcjasi
ekanligini biiishi, tadbirkor korxonalarini samarali boshgarishda
hamda rejadagi ishlarini muvaffagiyatli bajarishga yordamla-
shadigan ishchi dastur sifatida xizmat qilishini; tadbirkor o ‘z rejasi
orqali boshga sarmoyadorlami, bankirlami va investorlami
ishontirish shuningdek, moliyaviy faoliyatni aniq rejalashtirishga
garatilgan.
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Biznes-reja tuzishda go‘yiiadigan asosiy talablar
quyidagilardir. Birinchi navbatda. biznes rejani korxona rahbari,
mutaxassislar va ilmiy maslahatchilar yordamidan foydalanib
tuzishlari  mumkin. Chunki rahbar kclgusidagi faoliyatini
ioyihalashtirishni hisob-kitob qiiishi, 0‘z g‘oyasining tog'riligini
hamda wuni amalga oshirish uchun barcha zarur sharoitlar
mavjudligiga ishonch hosil gilish imkoniyatiga ega bo ‘ladi.

Biznes reja uning xulosa gismida fikr va mulohazalar, taklif va
g'oyalar tushunarli, ko'zlangan maqgsadga erishish vyoilarini
yoritishi lozim.

Biznes-reja tuzishda rahbarlarning o‘mi shundan iborat
boiishi kerak: Biznes-rejaning asosiy qismida xaridorlarga taklif
gilinadigan mahsulot, amalga oshirilmoqchi boigan tadbirlar,
mahsulot yetishtirish xarajatlari, mahsulotni sotish,
ragobatchilardan maium xususiyatlari bilan ajralib turish, ishiab
chigarilayotgan mahsulotda fagat rahbaming sa’y-harakati mahsuli
boimasdan, moliyaviy ta’minotning mavjudligini koi'satish
mumkin. Shu sababli rahbar xodim taklif gilgan tadbir asosida
ishiab chigarishni xom-ashyo va boshga zarur moddiy resurslar
bilan ta’minlash, yangi texnika va iig‘or - tejamkor
texnologiyalami jalb etish, ishlashga shart-sharoitlami yaratib
berish ishlarini tashkil gilish lozim.

Tadbikorlik (biznes) faoliyatini muvaffaqgiyatli boiishi uchun
biznes anig magsadga va unga erishish uchun yo‘naltirilgan
strategiyaga ega boiishi lozim. Boshgacha qilib aytganda, biznes-
reja zarur. Ishiab chigarishni diversifikatsiyalash sharoitida biznes-
reja tadbirkorlikning hamma sohalarida qoilaniladigan go‘yo bir
ish asbobidir. U korxonaning ish jarayonini tasvirlab. korxona
rahbarlarining o0‘z maqsadlariga qgay darajada erishishlarini,
birinchi navbatda ishning daromadliligini oshirish mumkinligini
ko‘rsatib beradi. Yaxshi ishiab chigilgan biznes-reja korxonani
o‘sib borishga, bozorda yangi mavgelarm qoiga Kiritishga. o0‘z
taraggiyotining istigbollarini belgilab olishga, yangi tovarlar ishiab
chigarish va yangi xizmat turlarini yaratishga hamda moijallami
amalga oshirishni magsadga muvofiq usullarini tanlab olishga
yordam beradi.



Biznes-reja doimiy hujjat boiib. muntazam ravishda yangilab
boriladi, unga ham korxonaning ichida, ham umuman
igtisodiyotdagi sharoitlarga qarab ro‘y bergan o‘zgarishlar
kiritiladi.

Biznes-reja korxonaning muayyan bozordagi faoliyatning aniq
yo‘nalishini o‘rganish magsadida o‘tkaziladigan tadgiqotlar va
tashkiliy Ishning natijasi munosabati bilan u quyidagilarga
asoslanadi: ~ ma’lum tovarni ishlab  chigarish  (xizmatlar
ko‘rsatish)ning aniq loyihasiga - yangi turdagi mahsulotlar yaratish
yoki xizmatlar ko'rsatishga; korxonaning zaif va kuchli
tomonlarini aniqlab olish magsadida har tomonlama o ‘tkaziladigan
ishlab chigarish xo'jalik va tijorat tahliliga; anig masalalami
amalga oshirish uchun qollaniladigan moliyaviy, texnik-igtisodiv
va tashkiliy mexanizmlaridan iborat.

Biznes-reja tadbirkorlik (biznes) faoliyatidan kelib chiqgib
quyidagi vazifalarni amalga oshiradi: biznes faoliyatimizning
kelajagini aniglab beradi; biznes faoliyatining eksplutaision
xarakteristikalarini, ya'ni mavjud ishlab chigarish quvvatlarini,
ishlab chiqgarilgan mahsulot va ko‘rsatiladigan xizmat turlarini,
xomashyo va matcriallami olish mumkin boigan manbalami,
bozorni va sotish stratcgiyasini aniglab beradi va hokazo; biznes
faoliyatining boshqarish tuzilmasini ko'rsatadi;

biznes faoliyatini ganday sarmoyalashni batafsil ko‘rsatib
beradi; potensial investorlar va kreditorlarga yo‘naltiruvchi vosiU:
boiib xizmat giladi;

Biznes-rejaning bosh magsadi - korxonaning ko‘zlagan
maqgsadiga erishishi, reja-igtisod bolimi xodimlariga va
sarmoyadoiiarga taniangan yolning magsadga muvofigligini
ko‘rsatib berishdir. Biznes-reja o0‘z muddatiga garab bir yildan bcsh
yilgacha bolishi mumkin. Bunda, biznes-reja ayrim tovar
bozorlaridagi  korxonaning  strategik  (istigbolli)  faoliyatini
ifodalaydi.

Unda reja gisqa bolishi, biznes haqgidagi barcha asosiy
ma’iumotlar qgatnrab olinishi va hajmi 7-10 betdan ortmasligi.
Ayrim holatiarda kengroq biznes-reja tuzishi talab etiladi, uning
hajmi 50 betgacha bolishi mumkin.
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Hozirgi kunda jahon amaliyotida biznes rcjalarning besh
bo‘limlardan tortib 18 boiimgacha tuzib chigilgan ko'rinishlari
mavjud. Biznes-rejalar tarkihi odalda biznes mazmuni, mohiyati,
doirasi va darajasidan kelib chigib belgilanadi.

Har qganday holatlarda biznes-rejaga ikkinchi darajali
masalalar Kiritilishi mumkin emas. Jarayon (texnologiya) va
mahsulotlarni fagat texnik holatlarini yoritib berishga yo‘l
go‘ymaslik zarur. Umum qgoMlanishda boMgan tcrminlardan
foydalanish tavsiya etiladi. Biznes reja sodda va toMa bo'lishi,
rejalar esa aniq tahlilga asoslanishi lozim. Tahlilda aniq
ragamlardan va takliflardan foydalanish zarur. Takliflar va
oldindan berilgan fikrlarga asoslangan va mustahkamlangan
boMishi shart.

Biznes-reja titulida quyidagi ma’lumotlar aks ettirilishi kerak:

korxona nomi; manzilgohi; mulk shakli; telefon yoki faks;
tashkilotchilar ismi-sharifi, familiyasi, manzili; korxona faoliyati
va Dbiznes xarakteri; moliyaviy mablagMarga ehtiyoji va
moliyalashtirish manbalari ko'rsatilishi; biznes-reja tuzilgan kun;
biznes reja tuzuvchi ismi va familiyasi.

Rahbar o'z ish faoliyatini rejalashtirayotganda quyidagi
savollarga aniq javob berishi shart. Taklif kilingan mahsulotlarga
(xizmatga) bozorda talab bormi yoki yukmi? Talab darajasi
ganday? (yugori, o'rta, past).

taklif etilayotgan mahsulotlari (xizmat) iste’molchiga nimasi
bilan yokadi? mahsulot bozorginni va u necha yil davomida
bozorni egallab turadi? mahsulot patentlanganmi, mulliflik
guvohnomasi bormi, ular gayerda va kim tomonidan ro'yxatga
olingan, bankda hisob rakamiga ega ekanligini bilish kerak. Har
ganday tadbirkor o'z faoliyatini biznes reja orqgali olib boradi.
Bundan tashqgari, tijorat banklaridan imtiyozli yoki imtiyozsiz
keditlar olish uchun ham biznes rejam tuzadilar. Bankdan imtiyozli
kredit olish uchun tuzilgan biznes rejaning namunasi berilgan.
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Xususiy tadbirkor Abduraimova Azmiraning Biznes-rejasi
(namuna)
1. Loyiha egasi hagida gisqacha ma’lumot

«Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor Toshkent viloyati
Qibray tumani hokimining 201_ -yl dagi -sonii
garoriga muvofiq ro‘yxatga olingan.

«Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor rahbari Haydarova
Manzura pasport seriyasi ragamli Toshkent viloyati Qibray
tumani 11B tomonidan___ -yilda berilgan.

«Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor manzili:

Toshkent viloyati Qibray tumani “Do‘rmon” QFY
O ‘zbekiston maxailasi.

«Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor faoliyati turlari
quyidagilardan iborat:

- parrandachilik;

- tovuqg go‘sht, tuxum mahsulotlarini yetishtirish;

- amaldagi gonunlarda tagiqlanrnagan tadbirkorlik faoliyatini
amalga oshirish.

2, Loyihaning asosiy mazmuni

«Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor o‘ziga biriktirilgan
binodan foydalanib, parrandachilikni rivojlantirib tuxum va go‘sht
mahsulotlarini  sotish  hisobiga samarali faoliyat ko'rsatib
kelmoqgda.

«Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor o‘z faoliyatini
kengaytirib daromad olish maqgsadida parrandachilikni rivojlanti-
rishni moTjallab «Mikrokredit bank» ATB Toshkent viloyati
Chinoz tumani amaliyot bo'limidan 100 min 7 % (yetti) foizii
kredit olib quyidagi magsadlar uchun isblatisimi rejaiashtirmoqda.

3. Kreditni magsadli sarflanishi

Mas’uliyati cheklangan jamiyat kredit mablag‘ini sarflanishi
quyidagi jadvalda ko ‘rsatilgan
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Kredit mablag‘iga
. . . Lo Kun . .
sotib olinadigan Hajmi \ar\i Summasi

tovarlar nomi lik
1 .Gjd 403&%3;}“ kugnonk 17000 680.000.000
2 Texnologiya 40 ming dona 200.000.00
3 Boshqga xarajatlar 120.000.000
JAM! 000.000. 000

Ma’suliyati cheklangan jamiyat so'ralayotgan kredit
mablag‘idan  ortig‘ini 0"z mabiag'i hisobidan qoplashni
rejalashtirgan.

4. Biznes rejaning asosiy maqsadi

Tuman aholisining yildan yilga o'sishi natijasida kundalik
ozig-ovgat mahsulotlariga bo‘lgan talab ehtiyoji ortishiga sabab
bo'Imogda. Respublikamizda ishlab chiqgarilayotgan dehqonchilik,
chorvachilik va parrandachilik mahsulotlari igtisodiy
rivojlantirishda asosiy omillardan biri hisoblanadi. Shunga amal
gilingan holda, «Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkorga
ishonib topshirilgan o0°‘z imkoniyatlaridan foydalanib mavjud
unkoniyatlardan yanada samarali foydalanish uchun parranda sotib
olish rejalashtirilgan. «Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor
parrandachilikni rivojlantirib, aholining tuxum va tovuq go‘sht
mahsulotlariga boTgan talabni gisman boTsada kamaytirishni va
samarali daromad olishni otz oldiga maqgsad qilib olgan. Hozirgi
kunda «Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor o'z faoliyati
davomida bozor talablari va takliflari asosida ish olib boradi.
Ushbu loyihani amalga oshirishda tadbirkorlik  faoliyati
O'zbckiston Respublikasining amaldagi konunlari doirasida olib
boriladi.

Ushbu loyiha «Mikrokreditbank» ATB Toshkent viloyati
Chinoz tumani «Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkoming
kredit mablag‘i hisobidan 100 min (yuz million) so‘m 3 yillik 7 %
(yetti) foizdan olinib amalga oshiriladi.
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«Abduraimova Azmira» xususiy iadbirkorning o'z faoliyati
davomida sarflanadigan boshga xarajatlar tadbirkomi o'z mablagli
hisobidan qoplanadi.

5. Tashkiliy reja
«Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor o'z faoliyatini
yurgizishda 30 ta yangi ishchi o'rin mavjud bo'lib, tadbirkor kredit
olgandan so‘ng yangi 5 ta ishchi o'rini yaratilishini rejalashtirgan,
Tadbiming asosiy faoliyati parrandachilik bo‘lganligi sababli
ish kuni sakkiz soat gilib belgilangan.

loylik ish  1yillik ish 2 yiliik ish

No Ishehilar Soni Ish hagi . . .

a haqi haqi haqi

1. Rahbar 1 230000 230.000 2.760.000 5.520.000

2. Ishchi 1 200000 200000 2.400.000 4.800.000
JAMI 30 200000 200000 72.000.000 144.000.000

«Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor tovuq bogish uchun
jo'ialami voyaga yetkazish uchun ketadigan xarajatlarni birinclu
bosqichini kreditga olingan summa hisobidan qoplaydi, kcyingi
bosgichlami o0z hisobidan yoki olingan daromad hisobidan
sarflaydi.

6. Daromadlar rejasi

«Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor olingan 40.000
(qirg ming) bosh jojani 90 kunlik «Molodka» (Lomon Bravon)
jofjalarni tuxumga kirish uchun 2 oy bogiladi. Bular tuxumga
kirgandan so‘ng 1- oy 40 % tuxum beradi, 2- oy 70 % dan 80 %
gacha tuxum beradi.

Agar har bir tuxum 250 so'mdan sotilsa, 36000 x 250 =
9.000.0000.000 so‘m kunlik tushum.

Oylik tushum o‘rta hisobda 260.000.000 dan 270.000.000
so'mgacha bo'ladi.

Bir kunlik xarajat ozuga uchun 5.000.000 so‘m;

Boshga xarajatlar uchun 800.000 so‘m;

Kunlik sof foyda -3.200.000 so‘m;
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Oylik sof foyda o'rta hisobda -90.000.000 dan 96.000.000
so'mgacha.

«Abduraimova Azmira»
xususiy tadbirkor: Abduraimova Azmira

5.3. Biznes rejani tuzish va bajarilishini nazorat
gilish yo“‘llari

Kichik va xususiy tadbirkorlik korxonalari o‘z faoliyatini
mustaqil rejalashtiradi. 0 ‘z faoliyati uchun moddiy rcsurslar va
matcriallarning  mavjudligi hamda ishiab  chiqgarilayotgan
mahsulotga va bajarilayotgan ishga, ko‘rsatilayotgan xizmatga
bo‘lgan talablami hisobga olib, strategik taraqgiyot istigbollarini
bclgilaydi. Tadbirkorlik korxonasi iste’molchilar bilan shartnoma
asosida ishlami bajaradi, mahsulotlami sotadi va turli xildagi servis
xizmatlarni ko ‘rsatadi.

Bozor iqtisodiyoti sbaroitida har bir tadbirkor iste'mol bozori-
da o'z mijozlarni topish va bozorda mavqgeyiga ega boTish chora-
tadbirlarini ishiab chiggan holda faoliyatini oldindan to‘gri
rejalashtirishdan iborat. Har bir tadbirkor ish yuritishning dastlabki
bosqgichida uzogni ko‘ra oladigan, magsadga muvofiq bo'lgan
biznes-rejalami ishiab chigishadi. Bu biznes reja quyidagi 12ta
bo'limlardan tashkil topadi:

L «Tovarning tavsifi, kimga mo‘ljallanganligi va tuzilishi»
boTimida - tadbirkor ishiab chigarayotgan mahsulotlar (ishlar,
xizmatlar)ini ganday maqgsadlarga mo'ljallanganligini, tovar
tavsifmi va ko‘rsatilayotgan xizmatlar ganday ehtiyojlami
gondirishini tahlil giiishi hamda shunga o'xshash tovarlar yoki
xizmatlar bilan taqqoslashi, yangi tovaming afzalliklarini batafsil
o'rganib chigishini tagozo etadi.

Bu birinchi bo'limning tarkibida bir nechta kichik
boiimlardan iborat bo'ladi. «Xom ashyo manbai, xom ashyo bilan
ta’mmiash hajmi» kichik bo'limlarida tadirkor xom ashyo, o'g'it,
yoqilgi moylash makteriallarim gaerdan olishni va unga bo'lgan
iste'mol darajasini «tovar resurslari va iste’moli» balansida hisob-
kitob qilib chigishi lozim.



«Xoir. ashyo ta’mmoti uchun lozim bo‘lgan shart-sharoitlar,
xom ashyoni yetkazib berish uchun ketadigan xarajatlar» Kkichik
boTimning vazifasi, mavjud mablagSar manbalarining yetarlilik
darajasi, xom ashyo resurslarini yetkazib berish yo‘llari, transport
vositalarining holati, zamonaviy texnika, kompyuterlar bilan
ta’minlanish  darajasi va intcllcktual axborot manbalarini
kengaytirish chora-tadbirlarini ishlab chigishdan iborat gator
masalalami hal gilishdan iborat.

«Zarur ishlab chigarish mollari va resurslari» kichik bo‘limida
- tadbirkor ma’lum muddatlarda mahsulot ishlab chigarish hajmi
va ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarining assortiment turlarini
belgilab oladi.

«Tovarlar va mahsulotlami ishlab chiqarishda yangi
texnologiyalaming mavjudligi. giyosiy baholash» kichik bo‘limida
- tovar yoki mahsulot ishlab chigarish bilan bog‘lig barcha
ma’lumotlar tahlil gilinadi.

2. «Tovarlar sotiladigan bozorni baholash» boTimi
quyidagi kichik bo'limlardan iborat. Tovarlar yoki mahsulotlaming
potensial iste’molchilari. Migdoriy baholash, kichik bo‘limida -
ishlab chigarilayotgan mahsulotlar (tovarlar)ni sotilish darajasi,
mamlakat regionlari (viloyatlar, tumanlar)da realizatsiya gilish
darajasi kabi masalalar o ‘rganib chiqiladi.

«Ishlab chigariladigan mahsulotlaming yoki tovarlaming
umumiy gqiymati. Qiyosiy baholash» kichik bo‘limida - ishlab
chigarilayotgan mahsulot yoki tovarlaming hajmini va miqdorini
aniglab olingandan keyin uning umumiy giymati hisob-kitob qilib
chigiladi. Bu esa mahsulot yoki tovarlaming xarid qilish
gobiliyatini aniglashga imkon beradi.

Ushbu kichik bo‘limdan «Sotuv hajmlarini belgilash va uning
eng mutlag migdorini aniqlash» bo'limchasi kelib chigadi. Mazkur
bo‘limchalarda korxona faoliyatidagi moddiy resurslarni ortigcha
sarflash, turli xildagi isrofgarchiliklar, yo‘qotishlar, shuningdek,
ortigcha ishlab chiqgarish holatlari yuz bermaydi, ortigcha talabga
mos kelmaydigan, sifatsiz mahsulotlami ishlab chiqgarish
ogibatlarining oldi olinadi.

3. «Tovar sotiladigan bozordagi ragobat» bo limi quyidagi
bo‘limchalardan iborat: «O0 ‘xshash mahsulot va tovariar ishlab
chigaruvchilarnda hudud (viloyat, tuman)da mazkur korxonada
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ishlab chigarilayolgan mahsulot va tovarlarga o ‘xshash tovar
assortimentlarini gaytaruvchi ma'lumotlarga va uning salbiy
ogibatlarinmg oldini olish imkoniyatlariga ega bo‘linadi.

«llg‘or texnologiyani joriy etish» bo‘limida iste’mol bozorida
ragobatchilar foydalanadigan mavjud texnologiya jarayonlarining
nugsonlari va ularning kamchiliklari aniglanadi. Bu kichik bo'lim
0‘z ichiga quyidagi bo'limchalami oladi: «0 ‘xshash mahsulot yoki
tovarlaming narx-navolaming tavsifida kuzatuv, so‘rov va reklama
gilishda ragobatchilaming o'z mahsulot yoki tovarlarga bo‘lgan
talab va taklifning gay darajadaligi, aholining iste’mol va xarid
gilish gobiliyatini o'rganish va uning hajmini aniglash imkoniga
ega bo‘linadi. Bu esa aholi talabi va taklifiga mos ravishda
mahsulot va tovarlar narx-navolarini oshirish yoki pasaytirish
imkonini yaratadi.

4, «Marketing rejasi» bo'limida ishlab chigarish jarayoni,
mahsulotlarni  ist’'mol  bozorlarida joylashtirish va  sotish
jarayonlarini  tashkil etish, xomashyo moddiy resurslarini
shakllantirish, mahsulot va tovarlarda shakllanayotgan narx-
navolami to‘g‘ri ifodalash, turli xizmat ko'rsatish jarayonlarini
tashkil etish, samarali reklamalami uyushtirish va aholi talabi va
taklifmi izchil o'rganish, potensial iste’molchilar qobiliyatini
o‘rganish va ulaming ishonchiga erishish kabi masalalar keng
yoritilgan bo‘ladi.

Marketing rejasi bo‘limi quyidagi bo'limchalardan tashkil
topgan: «Tovaming tarqalish sxemasi» bo‘limchasida mahsulot
yoki tovarlarga, ko‘rsatilayotgan xizmatlar va ishlaming amalga
oshirish sxemalarini tuzib chigish hamda ulaming grafik tasvirlari
namoyon etiladi. Bu esa tovarning tarqalish zanjiridagi eng
potensial tomonlarini va zaif joylarini aniglashga, shuningdek,
ularga asosiy c’tibomi garatadi.

«Mahsulot va tovarlaming narx-navolari» bo‘limchasida
mahsulot va tovarlarga bclgilanayotgan narxlaming holati
ko ‘rsatiladi.

«Zamriy servis xizmatlarini tashkil etish» bo'limchasida,
texnik xizmat ko'rsatish bilan bog'liq bo‘lgan maxsus xizmat
ko'rsatish sohalanda ko'rsatilayotgan xizmatlar klassifikatsiyalari
o'rganiladi va ularning ilg'or uslublari tanlab olinadi. Bu tahlil
natijalari asosida xizmat ko'rsatish sohalari bo'yicha kafolatli

186



shartnomalar asosida tegishli xizmat ko'rsatish tarmogqlarini tashkil
etish, mahalliy ustaxonalar yoki xizmat ko'rsatishning maxsus
servis - firmalarini tashkil etish chora - tadbirlari ishlab chigiladi.

«Reklama vositalarini va usullarini yaratish» bo'limchada,
reklama yaratuvchi mutaxassislami yollash xarajatlarini, tanlangan
har bir reklama turlari bo'yicha sarflaming hajmi va umumiy
reklama xarajatlarining hajmi hisob-kitoblari aks ettiriladi.
Reklamaning samarali bo'lishi, korxonaning mavgeyini ko'tarish,
yangi tovar sotish uchun bozorda o'z mavqgeyini go'lga Kkiritish,
xaridor bilan alogani mukammal bog'lanadi. Korxona faoliyatining
yutug'i, reklama qilinayotgan mahsulotlar yoki tovarlar
reklamalarining haqqoniyligi, talabga mosligini to'g'ri va aniq
tarzda tasvirlashi muhim ahamiyatga ega bo'lib, potensial
xaridorlarda taklif etilayotgan tovarlar yoki ko'rsatilayotgan
xizmatlaming nafaqgat sifati, balki ular yordamida xaridor o'zining
muammolarini ganday qilib hal eta olishi, ehtiyojini gondira olishi
hagida ham ma’lumot beriladigan, muvaffagiyat qozonadigan,
samarali reklamaga erishiladi.

«Jamoat fikrini shakllantirish» bo'limchasi tovarlami reklama
gilishda matbuot, radio, televideniyedan foydalanadi. Shuning
uchun bu bo'limchada, mazkur sohalarda berilayotgan reklama
turlari va usullariga alohida e’tibor berilib, har bir band, reklama
matnlari mutaxassislar tomonidan ishlab chigiladi. Reklamaning
har bir elementi alohida har bir tinglovchiga tushunarli, qisqa va
mazmunli ifodalab beriladi.

5. «Ishlab chigarish rejasi» bo'limida, korxonada ishlab
chigarish  jarayonini tashkil etish va boshqarish, ishlab
chigarilayotgan mahsulotning hajmi, xomashyo manbalarini
tanlash, shartnomlar tuzish jarayonini tashkil etish, ishlab chigarish
kooperatsiyasini va oqimimng tashkiliy sxemalarini tuzish
masalalari yoritiladi.

Ushbu bo'lim quyidagi bo'limchalardan tashkil topadi: «Ishlab
chigariladigan. mahsulot hajmi» bo'limchasida, yuqoridagi
bo'limlarda ta’kidlangan materiallami, chuqur tahlil qilib
bo'lingandan so'ng ishlab chigarish hajmi rejalashtiriladi.

«Ishlab chiqgarishni boshgarish va tashkil etish strukturasi»
bo'limchasida korxona o'z faoliyat yuritish holatidan, yuzaga
kelgan vaziyat va o'zining ehtiyojlaridan kelib chiggan holda
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boshgarish tizimlarini ishlab chigadi. «Kadrlarni tanlash»
bo‘limchasida korxonada faoliyat ko‘rsatayotgan kadrlar masalasi
ganday hal etilayotganligi aniglab olinadi. Shuningdek, ishchi
kuchini yollash bo'yicha agentlikiarning bor-yo'qligi, davlat
bandlik fondlarida qayd etilayotgan kadrlarning holati bilan
tanishib boriladi. Ish joyi bo'limchasida oldingi bo'limlarida ko'rib
chigilgan biznes-rejaga asoslangan holda, unga mos ravishdaish
joylarini tashkil etiladi.

6. «Tashkiliy tuzilish» bo'limida, korxonada ishchi-xodimlar
sonini aniglash, ulami mutaxassisliklari bo'yicha joylashtirish, ish
hagi bilan ta’minlash, ijtimoiy himoya qilish tadbirlari ishlab
chiqgiladi.

Bu bo‘lim quyidagi bo'limchlardan iborat. «Shtat bo'yicha
jadval tuzish» bo‘limchasinig faoliyati, ishlab chigarish sohasini
yurita oladigan, hisob-kitob ishlarini to'lig amalga oshiradigan
malakali mutaxassislarni tanlab, ulami ish bilan ta’minlashni
yoTga qo‘yish rejasini puxta ishlab chigishdan iborat. «Ish hagqi
darajasi»da esa, korxonaga malakali xodimlarni jalb etishda,
avvalo, ulami ish haqglari bilan to"lig va muntazam ta’minlashni
amalga oshirishni yo'lga qo'yish zarur. Bu mutaxassisning ishga
bo'lgan gizigishini orttiradi.

7. «Yuridik reja» bo'limi korxonaning xo'jalikning huquqgiy
faoliyatini yuritish, gonuniy va huqugiy mc’yorlardan foydalanish
davomida uning statusini ifodalab berish, faoliyat yuritishining
gonunivlik masalalarini hal gilishga qaratilgan.

Status (ingl. status) -- holat, korxona, tashkilotning yoki
shaxsning huquqiy holati, vaziyatining ifodalanishi.

8. Tavakkalchilikni igtisodiy baholash va uni sug‘urtalash.

Biznes-reja bo'limida tadbirkor tavakkalchilik ogibatida yuz
berishi mumkin bo'lgan xavf-xatami hisobga olishi kerak. Unda
korxonani boshqarish tuzilmasi, marketing tadqigotlari, mahsulot
va texnologiya bo'yicha bo'limchalarda baholanishi mumkin.
Tadbirkorda kamdan kam tavakkalchilik ogibati yuz bersa-da, turli
xil xavf-xatar turli ko'rinishda bo'lishi mumkin. Bunday xavf-
xatarlarga, tabiiy ofatlar: zilzila, yong'in, suv toshqini, bo'ronlar,
mamlakatdagi  siyosiy-ijtitnoiy o'zgarishlar, harbiy qarama-
garshiliklar, wurushlar va moliyaviy siyosat, soliq turlari va
siyosatining o'zgarishi va boshqalar kiradi.
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Xavfni kamaytirish uchun quyidagi tadbirlar amalga oshiriladi.
1) Xavfning oldini olish; 2) Agar favqulodda voqgea sodir bo'lsa,
tczkor tadbirlar gabul gilish; 3) Sug‘urtalash. Bu tadbir uchun sarf-
xarajatlar sarflanib hagiqiy giymatga ega bo'ladi. Agar tadbirkor
igtisodiy holatni aniq hisoblay olmasa va xavf-xatar yuz bcrsa, uni
goplash uchun gancha mablaglketishini bilishi kerak. Uning oldini
olish uchun sug‘urta qilish yoki xavfni bartaraf qilish yo'llari
rejalashtiriladi.

9. «Moliyaviy loyiha» bo'limida, ishiab chigarilgan
mahsulotlami keyingi yil uchun ko'zda tutilgan holatini aniglash,
moliyaviy manbalami belgilash masalalari ko'rib chiqiladi. Ushbu
boiim quyidagi bo'limchlardan iborat: «Mahsulotlami ishiab
chiqgish va sotish bo'yicha istigboldagi hajmini aniglash» bo'limida
ko'rsatilgan ko'rsatkichlarga asoslanib keyingi yil uchun ko'zda
tutilgan (rejalar) hajmi tuzib chiqiladi.

«Moliyalashtirish manbalari» bo'limchasi biznes-rejaning eng
asosiy masalalaridan biri bo'lib, tadbirkor uchun tijorat yoki
boshga banklardan olinayotgan kreditlar hajmi ehtimolini aniglash,
undan foydalanish uchun tavak.kalchilikka yoi go'ymaslik omillari
ishiab chiqilishi zarur. Tadbirkomi rivojlantirish uchun davlat
tomonidan tadbirkorlami qo'llab-quwatlash fondlari yoki shunga
o'xshash  maxsus jamg'armalardan foydalanish moliyaviy
manbalaming muhim qismi bo'lib hisoblanadi.

10. «Resurslardan foydalanish yo‘nalishlari» bo'limi
korxonaning ishiab chigarish xarajatlarini aniqlashga, ulaming
hisobini olishga, tushumlar, xarajatlarni hisob-kitob gilib borishga
garatilgan. Bo'lim quyidagi gismlardan iborat: «Ishiab chigarish
bo'yicha xarajatlar to'g'risidagi ma’lumotlar» bo'limchasida,
ishiab  chigarishni  tashkil etish bo'yicha xarajatlar va
daromadlaming moliyaviy rejasini tuzish kiradi.

11. Boshgarish  rejasi. Boshqgaruv  soxasidagi reja
korxonaning boshgaruv tuzilmalari tahlili, ya’ni ishiab chigarishni
boshgarish texnologiyasining tuzilishini rejalashtirish demakdir.
Aslida u katta hajmda bo'Imaydi (2-3 varaq), lekin bu bo'lim ham
asosiy bo'limlardan hisoblanadi, chunki biznesdagi, aynigsa, kichik
biznesdagi omadsizliklar birinchi galda boshgaruvning noto'gri
rejalashtirish ogibatidir. Bo'limning boshida ishbilarmonlikning
tashkiliy-huqugiy shakli beriladi. Boshqgaruvchi orgarming tarkibi

189



ko‘rib chiqiladi, korxonadagi yordamchi boMimlar va xizmatlar
hamda ulaming vazifalarini tagsimlash ko‘rsatiladi. Eng asosiy
masala korxonaning boshgamv tuzilmasining samaradorligi
hisoblanadi. Shuning uchun ishbilarmon o0‘z korxonasi boshgaruv
apparatidagi ishchilar aynigsa, bosh mutaxassislar hagida obyektiv
tavsif beriladi. Bunday tavsifnomalarda ishlovchining ma’lumoti,
lavozimi, yoshi, malakasi hagida ma’iumotlar beriladi. Bu tahlil
tadbirkorga boshgarishdagi qiyinchiliklarim hal qilishga va
boshgaruvni takomillashtirishga yordam beradi.

12. Tashqgi iqtisodiy faoliyat rejasi. Agar korxona yoki
tadbirkor tashqi bozorga chigmogqgchi bo‘lsa va 0‘z mavqgeini saqlab
golmogqgchi bo‘lsa, u holda biznes-rejaning ushbu boMimi ishlab
chigiladi. Bu bo‘limdan tovarni gaysi davlatga chiqgarilishi, sotish
hajmi, valyuta tushumi, mavjud alogalar hagida axborot beriladi.
Respublikadagi va tovar eksport gilinayotgan davlatdagi soliq
tizimi va stavkalari hisobga olinish, mamlakat valyutasi kadrining
o0 ‘zgarishini, investorlaming oladigan foydasini alohida ko‘rib
o ‘tilishi kerak.

Chet cl investitsiyalarini jalb qilishni rejalashtirgan tadbir-
korlik tuzilmalari tashqi iqtisodiy faoliyatning investision
loyihasini alohida ishlab chiqgishlari kerak bo'ladi. Har ganday
tadbirkorlik faoliyati uchun biznes reja tuziladi. Masalan: fermer
xo9jaligida biznes reja bir yilga tuzilib yil davomida agrotcxnik
tadbirlar o'tkaziladi. Har bir tadbir uchun moddiy va moliyaviy
mablagiar sarfi rejada ishlab chigilgan me’yor bo‘yicha ishlatiladi.
Agar me’yorga rioya etilmasa, sarf-xarajatlar keskin ortib ketishi
mumkin.  Shuning uchun ishlab chiqarishda sarflanadigan
mablag'lami tadbirkor fermer hisob-kitobini olib borishi zamr.
Fermer xofaligi boshlig‘i tomonidan bir oylik kirim va chigim
xarajatlarini olib boradi. Unda xojalikka keladigan mablagMar
kirim, xojalikdan boshga tarmoglarga o'tkaziladigan mablagiar
chigimi olib borilib, oy oxinda biznes rejadagi ko‘rsatkichlarga
solishtirish yo“li bilan nazorat va tahliliy ishlari olib boriladi.
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5.4. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
rejalashtirishni takomillashtirish

Bozor  munosabatlari sharoitida  gishloq  xo'jaligida
tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish muhim o‘rin tutadi. Qishloqg
xo'jaligidagi tadbirkorlik faoliyati muayyan rejalashtirish asosida
amalga oshirilsa, o'z samarasini beradi. Shu sababli, qishloq
xo'jaligi tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish birinchidan, davlat va
uning organlari tomonidan, ikkinchidan, qishloq xo'jalik ishiab
chigarish tadbirkorlik tuzilmalarining biznes rcjalarini tuzishi
orgali amalga oshiriladi.

Qishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan
rejalashtirish majburiy xarakterga ega bo'Imasdan, balki tavsiyaviv
ko'rinishda bo'ladi. Bunday rejalashtirishning mohiyati shundan
iboratki, davlat o'tmishda hukmron bo'lgan, ya’ni ma’muriy
buyrugbozlikka asoslangan rejali iqtisodiy tizimdan farg gilgan
holda gishloq xo'jalik korxonalarining faoliyati davlat rejalariga
gat’iy bog'iig qilib go'yilmasdan, o'z ishiab chigarishini mustaqil
tashkil qilishda va uni 0"z manfaatlariga moslab rejalashtirish
imkoniyatiga ega bo'ladi. Qishlog xo'jalik korxonalari tadbirkorlik
mustaqilligiga ega bo'lib, o'z faoliyatining samaradorligini
oshirishga muayyan sharoit yaratildi. Qishlog xo'jalik tadbirkorlik
subyektlari faoliyatining rejalarini biznes-rejalarida belgilab olib,
ishiab  chiqarish ~ faoliyatini  yuritadi.  Davlat tomonidan
belgilanadigan rejalashtirish majburiy ma’muriy ko'rsatmalarga
asoslanmasdan, balki iqtisodiy vositalar yordamida axborot
ma’lumotlari orgali amalga oshiriladi.

Qishlog xo'jaligida rejalashtirishning iqtisodiy vositalari
bo'lib, tarmogni rivojlantirishga qaratilgan investitsiyalar, gishlog
xo'jalik mahsulotlanga nisbatan davlat iste’molchi sifatida
gatnashishi, davlat soliq siyosati, muayyan yillarga mo'ljallangari
davlat dasturi asosida tarmoq Iqgtisodiyotini  yuksaltirish
hisoblanadi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 1998-yil 18-martdagi
«1998-2000-yillardagi davrda qishloq xo'jaligidagi iqtisodiy
islohotlami chuqurlashtirish dasturi haqida»gi Farmoniga asosan
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uzoq muddatli (3-5 yilgacha) va fyuchers shartnomalarini tuzishni
kengaytirish, mahsulot ishlab chigaruvchilami bo‘nak bilan
ta’minlash,  mahsulotlami  sotib  olishga to'g'ridan-to'g'ri
shartnomalarnituzish, ixtisoslashtirilgan  bozorlardan gishloq
xo'jalik mahsulotlarining ulgurji sotib olinadigan hajmlarini
oshirish, ulgurji bozorlarda marketing xizmati va tovarlarni
sertifikatlashini tashkil etishi, transport, pochta bank xizmatlari va
sug'urtani rivojlantirishni ta’minlash belgilanadi.

Joylarda iqtisodiy va marketing ma’lumotlarini yig'ish va
targatish bo'yicha ma’lumot xizmatlari tuzish asosida gqishloqg
xo'jalik tovar ishlab chigaruvchilarini ma’lumot bilan ta’minlashni
tashkil etishni yaxshilash choralarini ishlab chiqish ko'zda tutilgan.
Davlat gishloq xo'jalik tadbirkorlik ishlab chigarish tuzilmalarining
huqug va manfaatlarini himoya qilishga kafolatiar berishni ularga
bir gator huquglami amalga oshirish imkoniyatini yaratish orgali
ta’minlaydi.

Davlat gishlog xo'jalik tovar ishlab chigaruvchi subyekt-
larining tadbirkorlik faoliyatini mustaqil shug'ullanish, mulklarini
nogonuniy olib go'yishdan himoya qilish, gonun hujjatlarida
belgilangan tartibda faoliyat sohasini erkin tanlash, mulklarini,
ishlab chigarish mahsulotlarini daromad (foyda)ni tasarruf etish,
tovar  bozorlarida  monopolistik  faoliyatdan  himoyalanish
tadbirlarini ishlab chiqdi.

O'zbekiston Respublikasining 1998-yil 29-aprelda qabul
gilingan «Dehqgon xo'jaligi to'g'risida»gi gonuni 25-moddasiga
ko'ra, davlat qgishlog xo'jaligi mahsuloti yetishtirish va uni
realizatsiya qilish bilan shug'ullanuvchi dehqon xo'jaliklarining
huquglari va gonuniy manfaatlariga rioya etilishini kafolatlaydi.
Ushbu qonunda davlat dehqon xo'jaliklarining tadbirlarini nazarda
tutib, davlat ro'yxatidan o'tkazilganlik yig'imini to'lashdan va
birinchi marotaba tomorga yer uchastkasi olgan bunday xo'jaliklar
ro'yxatga olingan paytdan e’tiboran ikki yil muddatga yer
solig'idan ozod gilishga oid tartibni belgilaydi. Qishlog xo'jaligini
davlat tomonidan rejalashtirish quyidagi yo'nalishlar asosida
amalga oshirilishi mumkin: qishlog xo'jalik siyosatini va uni
amalga oshirish tartibini belgilash; gishloq xo'jalik mahsulotlari
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bozorining joriy tahlili va istigbolini belgilash hamda
rag ‘batlantirish; mamlakatda ozig-ovqgat resurslari va ishlab
chigarish vositalariga oid axborot ma’lumotlarini gishlog xo'jalik
tadbirkorlik  subyektlariga  yetkazishni  ta’minlash; qishloo
xofaligini ilmiy jihatdan ta’minlash, kadrlarni tayyorlash va gayta
tayyorlashni tashkil etish; qishlog xo'jaligiga ustuvor tarmogq
sifatida davlat va mahalliy budjetdan mablag‘lar ajratish va uni
xarajat qilishning ijrosi yuzasidan nazoratni amalga oshirish;
gishlog xo‘aligida igtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish dasturini
hayotga tatbiq etish bo'yicha qishlog xofjalik tadbirkorlik
subyektlarini muayyan tavsiyalar ishlab chigishga faol jalb etish;
gishloq xo'jalik mahsulotlari va ozig-ovqat tovarlari standardarini
tartibga solish; xorijiy davlatlarda agrosanoat rivojlanishini giyosiy
tahlil etib, mamlakatimizda ushbu sohani jadallashtirishning
ijtimoiy-igtisodiy istigbollarini belgilash; gishlog xo'jaligiga soliq
orgali ta’sir o'tkazish va tegishli imtiyozlarni berish; gishlog
xo'jalik, yer va boshga tarmoqga oid qonun hujjatlarini
takomillashtirish; davlat ehtiyojlari uchun qishlog xo'jalik
mahsulotlariga davlat konlraktini belgilash, moddiy-iircr-i.;a
resurslari bilan ta’minlash; qishlog xo'jalik mahsulotlarining
import va eksport qilinishini tashkil qilishni rag'batlantirish
mexanizmlarini ishlab chigish; gishlog xo'jaligida mulkiy paylarni
joriy etish, qishlogda xo'jalik korxonasi faoliyatining pirovard
natijalardan manfaatdorligini oshirish magsadida mehnatni tashiri!
etishning oilaviy (jamoa) pudratiga asoslangan ichki xo jah;<
munosabatlarini rivojlantirish; tuproq erroziyasiga garshi kurash va
meliorativ tadbirlami o'tkazish hamda gishlog xo'jalik mahsulot-
larini ishlab chigarishning sanoatga asoslangan eng zamonaviy
texnologiyasini joriy etish hisobiga dehqonchilik madariiyatini.
tuprog unumdorligini oshirish choralarini ko'rish; gishlog xcVahk
ishlab chigarishini samarali yuritishning asosiy mezoni sifatida
gishlog xo'jalik ekinlari hosildorligini oshirishni ta’minlovchi
zamonaviy agrotexnik qoidalari va talablariga rioya etish,
paxtachilikni va boshqga qishlog xo'jalik ekinlarini rivojlantirish,
mahalliy tuprog-iglim sharoitiga mos rayonlashtirilgan naviami
to'g’ri tanlash va joylashtirishni tashkil etish va hokazo.
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Qishlog xofaiigim davlat tomonidan rejalashtirish. qoidaga
ko‘ra, davlat budjcti hisobidan ijro hokimiyati organiari tomonidan
amalga oshiriladi. 0 ‘zbekiston Respublikasining Qishloq va suv
xo'jaligi vazirligi va uning joylardagi hududiy organiari ushbu
masalcilar bilan shug'ullanuvchi organlar hisoblanadi.

Qishlog xo'jaligida tadbirkorlikni davlat tomonidan rejalash-
iirish davlat dasturi asosida amalga oshirilib, tannogda tadbirkorlik
faoliyatini go'llab-quvvatlashga qaratilgan muayyan hududiy
rejalashtirish tadbiriarida ham o'z ifodasim topadi.

Hozirgi sharoitda respublikamiz viloyatlarining o'ziga xos
xususiyatlarini inobatga olib, davlat tomonidan hududiy rejalash-
tirish asosida tadbirkorlikni amalga oshirish muhim ahamiyatga
egadir. Qishlog xo'jaligidagi iqgtisodiy islohotiarni chuqurlashtirish
dasturiga asosan har bir viloyat va tumanlaming tadbirkorlik
faoliyatini rejalashtirishning joriy va istigbolga mo'ljallangan
dasturini ishlab chiqib hayotga tatbiq etish qishlog xo'jaligida
tadbirkorlikni rivojlantirishning muhim sharti bo'lib hisoblanadi.

Qishlog xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan
rejalashtirishni amaliyotga tatbiq etishda gishlog xo'jalik tijoratchi
korxonalari tomonidan amalga oshiriladigan biznes-rejalar alohida
o'rin tutadi. Qishlog xo'jaligiga oid bo'lgan davlat yoki hududiy
dasiurlaming bajarilishi eng avvalo, qishlog xo'jalik ishlab
chigarishi tadbirkorlik tizimlari orgali ta’minlanadi. Qishloqg
xo'jalik tijoratchi korxonalari inustaqil ravishda ishlab chigarish va
boshga faoliyatning hajmlari va turlarini belgilaydi. Masalan,
O'zbekiston Respublikasining 1998-yil 30-aprelda gabul gilingan
«Qishlog xo'jaligi kooperativi (shirkat xo'jaligi) to'g‘risida»gi
gonunining 20-moddasiga asosan, gishlog xo'jalik kooperativi
(shirkat xo'jaligi) o'z faoliyati yo'nalishlarini ishlab chigarishnmg
tuzilishi va hajmlarini mustaqil ravishda belgilaydi.

Qishlog xo'jaligi kooperativi (shirkat xo'jaligi) xo'jalik
faoliyatiga aralashuviga yoi qo'yilmaydi, qonun hujjatlarida
nazarda tutilgan hollar bundan mustasno. Xo'jalik faoliyati
deganda, uning faoliyatini rejalashtirishni ko'zda tutadi.
Tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishda mustaqil ravishda
biznes-rejalarini tuzadi.



Qishlog xo'jalik tijoratchi korxonalari biznes-rejalarida ishiab
chigarish faoliyatini amalga oshirish va rivojlantirishga qaratilgan
istigholga mo'ljallangan rejalami belgilaydi. Bu biznes-rejalar
ulaming bozor munosabatlari sharoitida tadbirkorlikni keag
migyosda jadallashtirishga, ragobatdosh  mahsulot ishiab
chigarishga, ulaming bankrotlikka uchrash xavfini bartaraf
gilishda, faoliyatni moliyaviy bargarorlashtirib, uning pirovard
natijasidan foyda (daromad) olishda muhim omil yaratishiga imkon
beradi,

5.5. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini igtisodiy
tahlil gilishning magsadi va vazifasi

Rivojlanayotgan davlatmng iqtisodiy hayotidagi ijobiy
o'zgarishlarni umumlashtirib borishdan asosiy magsad, ijtimoiy
sohaning muammolarini hal etishdan iborat. Bu muammolaming
hal etilishi 0 ‘zbckistonda bozor iqtisodiyotining shakllanishi va
davlatni dcmokratik boshgarish hamda xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishga yordam beradi.

Respublikamizda Kkichik biznesni rivojlantirishdan asouny
maqsad mahsulot ishiab chigarishni ko'paytirish va aholi chtiyojini
gondirishdan iboratdir. Korxona faoliyatini o'rganish uchun
amaldagi iqtisodiy ko'rsatkichlami tahlil qilish usullaridan
fovdalaniladi. Tabiat va jamiyatdagi hodisalar singari, iqtisodiy
hodisalaming tarkibiy kismlarini o'rganmay turib, ulami iqtisodiy
jihatdan bilib bo'imaydi.

Tahlil - grekcha analyis so'zidan olingan bo'lib, bilaman, hal
ctaman degan ma’noni anglatadi.

Tahlil murakkab hodisa va prcdmetlami tarkibiy gismlarga
bo'lish, ajratib qo'yish asosida ko'rsatkichlarni taqqoslash va
o'rganish demakdir. Tahlil tadbiq qilish usuli bo'lib, shu usui
vositasi yordamida sababiy bog'lanish va o'zaro bog'ligliklar

o'rganiladi. Tahlil - bu predmet va hodisalarni ulaming turli
alogalarini va o'zaro bog'ligligini ilmiy o'rganishdir.
Tahlilning vazifasi - amalda tarkib tcpgan magsadni

aniglash, uni ishiab chigarishning tabiiy va iqtisodiy sharoitlariga
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vnos bo'lish-bo'Imasligiga baho berish. ishiab chigarishning
igtisodiy samaradorligini oshirish maqsadida uni yanada chuqurroq
o'rganish yo'llarint belgilab bcrishdan iborat.

Tahlilning magsadi - rczcrviarni axtarib iopish. ulardan
to'g'ri foydalanish yo'llarini aniglash va ijtimoiy ishiab chigarish
samaradorligini oshirish maqsadida ishiab chigaruvchi kuchlar
faoliyatini, xalg xo'jaligida ixtiyoriy qonunlami o'rganish
tahlilning asosiy maqsadini tashkil etadi. Kichik biznes
korxonalardagi ayrim tarmogqglarning faoliyatini iqtisodiy tahlil
gilish orgali ayrim masalaiami o'rganishni aniglashtiradi. Biznes
tarmogqglarini o‘z xususiyatiga garab, aniglashni hamda ratsional
boshqarishni amalga oshiradi. Biznes korxonasining xo'jalik
faoliyatining tahlili ichki hisobini mustahkamlashga, mehnat,
mahsulot va Xxizmat ko'rsatish samaradorligini oshirishga xizmat
giladi. Iqtisodiy tahlil biznes faoliyatidagi xato va kamchiliklami
ochib tashlashga, rejalashtirishni takomillashtirishga, hisob-kitobni
mustahkamlashga imkoniyatlami qidirib topishga yordam beradi.
Kichik biznes korxonasining faoliyatini tahlil gilishning asosiy
vazifasiga: 1) Kichik biznesning har tomonlama faoliyatini uning
igtisodiy rivojlanish istigbollarini o'rganish: 2) Korxona va uning
ishiab chigarish boiinmalari faoliyatining natijalariga obyekt baho
berish; 3) Ishiab chiqgarish rejalarining bajarilishiga salbiy ta’sir
etuvchi omillarini o'rganish; 4) Ichki imkoniyatlami qidirib topish,
mehnat resurslaridan, iqtisodiy qonunlardan to'la foydalanish
yo'llarini belgilab berish kiradi.

5.6. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini operativ, strategik
va igtisodiy samaradorligini tahlil
gilish yo‘llari

Kichik biznes va tadbirkorlik subeklari tomonidan bajarilgan
har ganday faoliyaning natijasi tahlil bilan vakunlanadi.
Tadbirkorlik faoliyati natijalari tizimii va kompleks tahlil gilinadi.
Tizimli tahlilda doimo o'zgarib turuvchi bozor muhitini tahlil
gilishdan hamda tadbirkor foyda olish va raqobat qilish
imkoniyatlarini aniglash uchun tahlil gilinadi. Kompleks tahlilda
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tadbirkorlik korxonasming mahsulot ishlab chigarishga alogador
bo‘lgan barcha iqtisodiy ko'rsatkichlar tahlil qgilinadi.

Barcha tadbirkorlik korxonalari o‘zining katta-kichikligiga.
faoliyat yo‘nalishiga foyda yoki zarar ko‘rushidan qat’iy nazar
bozor muhiti bilan o‘zaro harakat giluvchi murakkab tizimdir.
Tadbirkor o‘z faoliyatini birgina ko'rsatkich ya’ni foyda bilan
ifodalamasdan —sotilgan mahsulot hajmi yoki kursatilgan xizmat,
moddiy va pul xarajatlari, mehnat haqi, ishlovchilar soni va boshqa
ko'rsatkichlar bilan baholash kerak. Tadbirkor faoliyatini
baholashni eng oddiy usuli haqiqiy ko ‘rsatkichlarni reja (me’yoriy)
ko ‘rsatkichlariga solishtirish yo“li bo ‘lib hisoblanadi.

Tadbirkor faoliyati samaradorligini baholashning murakkab
uslubi yakuniy faoliyat natijalariga bevosita alogador bo'lgan
ko‘rsatkichlami hamda xarajatlar bilan resurslarni, shuningdek,
turli omillar ta’sirini baholashdan iborat.

Bozor iqtisodiyotiga o'tish munosabati bilan tadbirkorlik
faoliyati bilan shug'uilanayotgan korxonalarning ishlab chiqgarish
sifatini oshirish, mavjud imkoniyatlardan oqgilona foydalanish,
asosiy va aylanma fondlardan foydalanish, korxonaning
samardorlik darajasini  va mehnat unumdorligini oshirish,
istigbolda respublika ahoh’sini ozig-ovgatga va boshga tovariarga
bo'lgan talabni qondirish magsadida iqtisodiy samaradorHkni
oshirishga harakat qilish kerak. Bu vazifalarni bajarish uchun
avvalo har bir tadbirkorlikni xo'jalik faoliyatini atroflicha chuqur
tahlil qilish asosida ichki xojalik imkoniyatlaridan tejanH
foydalanishga, kam xarajat qilib yuqori natijalarga erishishga
alohida e’tibor berish zarur.

Tadbirkorlik faoliyati natijalarini ikki xil tahlil bilan baholash
mumkin. 1. Strategik tahlil. 2. Operativ tahlil.

Strategik tahlil - korxonaning kuchli va zaif tomonla-t
imkoniyatlarini va xavf- xatarlarini aniqlashdan iborat. Strategik
tahlil - korxonaning sifat tasniflarini beradi.

Operativ tahlil - korxonani faoliyat natijalarini baholashga
yo'naltirilgan bo'ladi. Operativ tahlil mahsulot sifatini ta’min-
lashda va xarajatlarni optimallashtirishda muhim rol o'vnaydi, u
resurslami boshqarishni samarali vositasi boiib xizmat qgiladi.
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Qperativ tahlil ishlab chiqarish va xo'jalik faoliyatining barcha
iomonlarini hamda jihatlariga taallugli bo‘lib, quvidagilami o°‘z
ichiga oladi: korxona faoliyati natijalarini tahlil qilish ishlab
chiqarish xarajatlari tahlili, mahsulot tahlili.

liar ganday korxona o°‘zini Kkatta-kichikligiga, faoliyat
yo'naiishiga foyda yoki zarar ko'ruvchi ckanligidan gat'i nazar,
bozor muhiti bilan o'/am harakat qiluvchi murakkab tizimdir.
Korxona faoliyatini birgina ko‘rsatkich bilan, ya'ni masalan, foyda
ko‘rsatkichi bilan ifodalash mumkin emas. U ko‘rsatkichlar
tizimiga asoslanadi. Bunday ko‘rsatkichlarga foyda, sotilgan
mahsulot hajmi yoki ko‘rsatilgan xizmat hajmi, moddiy xarajatlar,
mehnat haqi fondi, ishchilar soni va hokazolar, ya’ni korxona
faoliyatini oxirgi natijalarini xarakterlovchi ko'rsatkichlar kiradi.

Korxona faoliyatini baholashning oddiy usuli haqiqgiy
ko‘rsatkichlami, reja (me’yor) koTsatkichlariga solishtirish bilan
tahlil gilinadi.

Korxona faoliyatining iqtisodiy samaradorligini tahlil
gilishning (baholash) murakkab uslubi esa oxirgi faoliyat
natijalarini o‘zaro aloqalarini, xarajatlar bilan resurslami,
shuningdek turli omillar ta'sirini baholashdan iborat.

Tadbirkorlik faoliyatining asosiy iqtisodiy ko'rsatkichlaridan
biri ishlab chigarish  xarajatlaridir. Chunki hech ganday
xarajatlarsiz bu faoliyatni amalga oshirib bo'Imaydi. Har ganday
igtisodiy faoliyat uchun ma’lum miqdordagi resurslami jalb
gilishga to‘g‘ri keladi. 0 ‘z navbatida bu resurslami yoki bu ishga
jalb qilish uchun ulami sotib olish. demak mablagl sarf gilish
kerak. Ushbu resurslardan foydalanish jarayonida ulami xarid
gilish uchun sarflaming bir kismi tadbirkorlikning ishlab chiqgarish
xarajatlariga aylanadi. Shunday qiiib, tovarlarni ishlab chiqarish va
ulami sotish  jarayonida ishlab chiqgarish omillaridan
foydalanishning puldagi ifodasi korxonaning ishlab chigarish
xarajatlari deb ataladi. Ulaming tarkibiga quyidagi xarajatlar
kiradi:

I. Xom ashyo va materiallar sarfi.

Il. Tabiiy boyliklardan foydalanish xarajatlari.

I1l. Asosiy aktivlaming yemirilishi, eskirishi.
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IV. Mehnatga haq toiash xarajatlari.

V. Sug'urta to'lovlari.

V1. Joriy ta’mirlash xarajatlari.

VIIl. Texnologik jarayonlarm rivojlantirish va mahsulotlar
ishiab chigarishni joriy etishga sarflangan xarajatlar.

VI1Il. Qisqa muddatli omonatlar uchun to'langan foizlar.

IX. Soliglar.

X. Boshqa xarajatlar.

Tadbirkorlarning xarajatlarini belgilariga «lira turlicha tavsif-
lash mumkin. Birinchidan, tadbirkoming xarajatlari smeta bo'yicha
ulaming elementlari va kalkulyatsiya moddalariga garab turlarga
bulinadi. Xarajatlar smetasi korxona budjetini aniglash va aylanma
aktiviarga ehtiyoj migdorini rejalash uchun tuziladi.

Kalkulyatsiya moddalari umumlashma, majmua ko'rinishiga
ega bo'lib, o'z ichiga, xom-ashyo va materiallami, yoqilg'i va
energiyani tabiiy boyliklardan foydalanishi bo'yicha xarajatlarni,
ish haqgini, jihozlami saglash va ulardan foydalanish xarajatlarini,
noishlab chigarish xarajatlari va boshgalami o'z ichiga oladi.

Ikkincbidan, tadbirkoming xarajatlari ishiab chiqgarish hajraiga
bog'ligligiga qgarab  shartli-doimiy va shartli-o'zgaruvchan
xarajatlarga bo'linadi.

Ishiab  chigarish  hajmining o'zgarishi  bilan  deyarli
o'zgarmaydigan xarajatlar shartli doimiy, xarajatlar deyiladi.

Ularga binolami saglash, xizmat satarlari xarajatlari, lelcfon
va aloga xarajatlari, ijara xarajatlari, ishiab chigarish bilan band
bo'Imagan ishchilarga to'langan ish hagi va boshqgalar kiradi.
Ishiab chigarish hajmi oshganda shartli doimiy xarajatlar migdori
deyarli o'zgarmaydi, natijada ulaming darajasi, ya’ni o'rtacha bir
so'mlik tovarga to'g'ri kcladigan xarajatlar pasayadi. h:hbb
chigarish hajmi kamayganda buning aksi yuz beradi.

Ishiab chigarish hajmining o'zgarishiga mos ravishda
o'zgaruvchan xarajatlar deyiladi. Ularga xom-ashyo va material,
yoqilgi va energiya, ishiab chigarish bilan band ishchilarga
toianadigan ish haqi, kreditlar uchun to'lanadigan foizlar,
transport xarajatlari va boshqalar kiradi.
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Tadbirkorlik faoliyatini yuritishdan ko‘zlanadigan asosiy
magsad foyda olishdir. Binobarin foyda tadbirkorlik faoliyatining
yakuniy ko'rsatkichi hisoblanadi. Tadbirkoriar foydani
ko'paytirishga intiladi.

Tijorat tadbirkorlari daromadining asosiy gismi tovarlaming
sotib olish va sotish urtasidagi fark hisobidan yuzaga keladi.
Hozirgi paytda nafagat tovarlar, balki xom-ashvo, materiallar va
jihozlar ham savdo korxonalari tomonidan erkin ayirbosh-
lanmoqgda. Bulardan tashqari daromadlar quyidagi manbalardan
yuzaga keladi: hamkorlikda tashkil etilgan korxonalardan
tushadigan daromadlar; aksiyalardan olinadigan dvidendlar va
boshqa gimmatbaho qog'ozlardan tushgan foyda; depozitlar
bo‘yicha bank foizlari; ijaraga berilgan mulk uchun ijara haqi;
hamkorlikdan shartnoma shartlarini to‘liq bajarmaganligi uchun
undirilgan jarimalar, tovar yetkazib berish muddatini kechiktirgani
uchun undirilgan jarima, shartnomani bajargani uchun undirilgan
goplamalar (neustoykalar) yigindisi.

Yalpi daromad korxonaning tovar sotishdan tushgan
tushumidir. Tadbirkoming balans foydasiga korxona faoliyatining
barcha sohalaridan tushgan foyda boMib, quyidagilami o‘z ichiga
oladi: tovar-moddiy boyliklami sotish, tovar ishlab chiqgarish,
xizmat ko'rsatishdan tushgan foyda, ya'ni sotilgan tovarlar
giymatidan uni sotib olishga va sotishga sarflangan mablagTarni
ayinb tashlagach qolgan qismi; undirib olingan jarimalaming
to langan jarimalardan ortig gismi. Balans foydadan to'lanadigan
soliglardan olingan ssudalar uchun foizdan va nobudjet fondlariga
turii ic'lovlardan qolgan gismi sof foydadir. Sof foyda korxonaning
xohishi bilan quyidagi to‘rtta yo‘nalishga sarflanishi mumkin.

1. Aksiyalar bo'yicha dividendlar, obligatsiyalar bo'yicha
foizlar va MCHJ larda a’zolik badallari uchun foizlar to'lashga.

2. Ishlab chiqgarislmi rivojlantirish fondini yuzaga keltirishga.
Ushbu fondni shakllantirish tartibi va ajratmalar me’yori korxona
nizomida ko'rsatilishi shart. Ishlab chiqgarishni rivojlantirish
fondini shakllantirish manbalariga sof foyda va asosiy vositaiar
hamda nomaterial aktivlar eskirishiga sarflangan mablag'lar kiradi.
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Ishlab chigarishni rivojlantirish  fondi asosan quyidagi
maqsadlarga sarflanadi: a) asosiy aktivlami yangilash va kengay-
tirish; b) nomaterial aktivlami - patentlami, litsenziyalami va
boshgalarni sotib olish; v) korxonaning aylanma aktivlarini
ko‘paytirish; g) ilmiy tekshirish va tajriba konstruktorlik ishlarini
tashkil etish; d) ishlab chigarishga yangiliklami joriy etish; yc)
marketing izlanishlarini tashkil etish.

3. ljtimoiy taraqqiyot fondini vujudga keltirish. U quyidagi
maqsadlarga sarflanadi: uy-joy qurishga; ijtimoiy-maishiy
obyektlarini qurishga; ijtimoiy-maishiy muassasalami moliyaviy
ta’minlashga; oshxonalarga dotasiya berishga; dori-darmonlar sotib
olishga; ishchi-xizmatchilarning o‘qishi, uy-joy qurilishi va yosh
oilalari xofjaligini tiklab olishiga pul mablag‘larini ajratishga; narx
oshishi tufayli yuzaga kelgan qo‘shimcha xarajatlami qoplash
uchun kompensasiya to ‘lash.

4. Rezerv fondini vujudga kcltirishga sarflanadi. Ushbu fond:
a) xomashyo, energiya va materillar narxining kutilmaganda oshib
ketishi tufayli yuzaga keladigan go‘shimcha xarajatlami qoplash;
b) ish tashlashlar, valyuta kursining o°‘zgarishi, tabiiy ofatlar
natijasida yuzaga kelgan ziyonlarni qoplash va boshqa maqgsadlarga
sarflanishi mumkin.

Korxona rentabelligini oshirishning asosiy yo‘nalishlariga
quyidagilar kiradi: 1. Mahsulot tannarxini pasaytirish. 1. Ishlab
chigarish va sotish tartibini takomillashtirish. Ill. Ishlatilmayotgan
yoki kam samarali aktivlami sotish.

Foyda va zararlaming hisobi quyidagi ma’lumotlarni o'z
ichiga oladi:

1. Sotilgan tovarlar, ko‘rsatilgan xizmatlar, bajarilayotgan
ishlar hajmi.

2. Sotilgan mahsulotlar tannarxi, shu jumladaira) bevosita
material sarfi; b) bevosita mehnatga haq to‘lash xarajatlari; v)
to‘planma xarajatlari.

3. Yalpi daromad.

4. Asosiy vositalar va nomaterial aktivlaming eskirish xarajat-
lari.
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5. Mabhsulotni sotish va umumboshqgaruv faoliyati bilan
bog'iiq xarajatlar.

6. Asosiy faoliyatdan tushgan foyda (3-4-5).

7. Dividentlar va berilgan garzlar uchun olingan hag.

8. Olingan garzlar uchun toiangan hak.

9. Soliq tortiladigan foyda (6-7-8)

10. Daromadlarga olingan soliglar.

11. Ko‘zda tutilmagan ziyonlar.

12. Sof, balans foyda (9-10-11)

Xarajat va natijalariga nisbatan korxonani samarali ishini
ko‘rib chigib, xarajatlarni baholash va ikkinchidan, tashgi muhitida
boiayotgan o‘zgarishlarni hisobga olish zarur. Bundan kelib
chikib, oxirgi natijalarga ikkita sharoit ta’sir giladi:

1 Ichki tashkiliy-igtisodiy omillar.

2. Tashki yoki bozor sharoitlari.

Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida ichki omillar tadbirkoming o0z
faoliyati bilan bogiig boiib, wunga mehnat unumdorligini
o'zgarishi, ishiab chigarishni tashkil etish usullari, texnik
maiumotnomasi va boshqgalar kiradi. Tashqgi sharoitlar esa
tadbirkorlarga bogiiq boimagan omillami o0z ichiga oladi. Tashqi
omillami asosiylaridan biri narxni o'zgarishi hisoblanadi. Bir
tomondan korxona mahsulot ishiab chigarish uchun foydalanadigan
resurslar (ish kuchi, xomashyo, materiallar, yoqilgi, energiya va
hokazolar) narxini, boshga tomondan esa bozordagi talab va
taklifni nisbatan o‘zgarishi mumkin boigan tayyorianayotgan
mahsulot narxini o‘zgarishiga olib keladi.

Tayanch iboralar

Rejalashtirish, qat’iy mexanizm, miqdor ko‘rsatkich,
solishtirma ko‘rsatkich, strategik rejalashtirish, joriy reja, tarmoqli
reja, muvozanat wusuli, mezon, biznes reja, nazorat qilish,
korxonaning tavsifi, tovarlar bozori, ragobat, marketing, patent,
shtat, status, tahlil, operativ, strategik, iqtisodiy samaradorlik, reja,
daromad, xarajat, operatsiya.
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Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishning magsadi va
vazifalarini ayting.

2. KBT rejalashtirish ko ‘rsatkichlarini aytib bering.

3. Rejalashtirish turlari va ahamiyati nimadan iborat?

4. KBT taragiyotini rejalashtirishda muvozanat usuli va uning

5. KBTfaoliyatini yuritishda biznes rejaning ahamiyati.

6. Biznes rejani tuzish yo 'llarini tushuntiring.

7. Tadbirkorlikfaoliyati ganday yaxshilanadi?

8. Tadbirkorlikfaoliyati igtisodiy samaradorligini tahlil gilish
yo 1lari.
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5-MAVZU. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
FAOLIYATINI REJALASHTIRISH
Ma’ruzada ta’lim texnologiyasi

Talabalar soni — Dars vaqti -4 soat
50 ta
Mashg ‘ulot shakli Ma'ruza. Kirish
Ma 'ntza rejasi 1. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishning
maqsadi va vazifalari.
2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishda
biznes rejaning ahamiyati.
3. Biznes rejani tuzish va bajarilishini nazorat qilish yoilari.
4. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishni
takomillashtirish.
5. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini iqtisodiy tahlil
gilishning maqgsadi va vazifasi.
6. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini operativ, strategik
va iqtisodiy samaradorligini tahlil gilish yoilari.

Olquv mashg‘ulotining magsadi: Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
rejalashtirish hagida tushuncha hosi! qilish.

Pedagogik vazifatari:

Mavzuning mazmuni,
magsadi.vazifasi va uslublari hagida
nazariy bilimlarni bayon etadi;

1. Kichik biznes va tadbirkorlik

faoliyatini rejalashtirishning
magsadi va vazilalari.

biznes rejaning ahamiyalini
tushuntirib beradi.

2. Biznes rejani tuzish va

bajarilishini nazorat qgilish yoilarmi
ochib beradi.

3. Kichik biznes va tadbirkorlik
igtisodiy tahlil
gilishning magsadi va vazifasilarini

faoliyatini

tushunriradi.

4. Kichik biznes va tadbirkorlik
strategik  va
tahlil

faoliyatini operativ,

iqtisodiy ~ samaradorligini

O quv faoliyati natijalarv.

1.Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
rejalashtirishning turlari, bizes
rejani tuzish yoilari toiiq yoritib beriladi;
tartibi,

koisatkichlardan foydalanish yoilari, sarf-

zarurligi,

2. Biznes rejani tuzish me’yoriy

xarajatiarni tejashni nazorat qgilish
to'g'risida tushuncha beradi;

3. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini
qilish da qoilariiladigan

vazifasilarini

igtisodiy tahlil
usullarning  maqgsadi  va
ko'rsatib beradi.

4. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini

operativ, strategik rejalashtirishning
mohiyati  va korxonaning igtisodiy
samaradorligini  tahlil  qilish  usullarini

tavsiflaydi.
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qilish yo'llarini ko ‘rsatib beradi.

0 ‘gitish usullari M a’ruza. aqliy hujum, zigzag.

0 ‘gitish vositalari Ma’ruzalar matni, marker, skotch, doska.
mel,grafoproektor,protsessor,fleshka,ekran

0 ‘qgitish shakllari .lamoa

0 ‘qgitish shart-sharoiti Zal, oddiy auditoriya

Monitoring va baholash Og-‘zaki nazorat

«KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH» mavzusi bo‘yicha ma’ruza mashg‘ulotining
texnologik xaritasi

. Talaba
Ish bosgich . . L . o
lari O 'gituxchi faoliyatining mazmuni faoliyatining
ari
mazmuni
_ 11. 0 tgan_ mashgulotda must_aqll o__rganlsh Tmglaydiiar.
1- bosgich. uchun berilgan savollar asosida bilimlarni B
. . - . . Savollarga javob
Kirish esga solish uchun o‘quvchilar bilan “Blits- . .
. . . - beradilar, yozib
(15 min.) so'rov” usulida savol-javob o'tkaziladi. .
i oladiiar.
(I-ilova)
2.1. Mashg'ulotda ko'rib o'tiladigan reja
savollarini e'iori giladi. Berilgan
2.2. Ma’ruzani reja bo'yicha tushuntiradi va ~ ma’lumotlarni
har bir reja savolining oxirida qisqa  ©'zlarida qayd
2- bosqich muhokama asosida umumlashtiruvchi fikr  gilib borishadi.
Asosiv bayon etiladi. Har bir savo!
- « ” ; kunidagi
qisiii 2.3,Mavzuni slaydlar va “Klaster” uslubidan ya g
(50 min.) foydalangan holda mustagil o'rganish ) mL.Jhokan}ada.
natijalari muhokama gilinadi.(2-3-4-5-ilova) ishtirok etishadi.
2.4.Yangi mavzu yuzasidan tcskor savol-javob Tinglaydilar,
o ‘tkaziladi.(6-ilova) savollarga javob
beradilar
3.1.Mavzu bo‘yicha umumiy xulosalarni 0'z-0 ‘zini
bayon etadi. baholash
3-bosich 3.2.Dars davomida bajarilgan ishlaming
Yakuniv natijalanni va guruhlar faoliyatini baholaydi.
(15 minut) 3.3.Mustaqil ish uchun o‘quv topshiriglarini Tinglaydilar,
talabalar diggatiga havola etadi ( 7-ilova). daftarga qayd
qilib oladilar
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1-ilova
Tadbirkorlik korxonasifaoliyatini rejalashtirishdauBlits-so‘rov”
usulini go 'Uash yo ‘llari.
“Blits-so‘rov” usulidan foydalanish uchun savollar:
. Rejlashtirish va uning turlarini aytin.
e Strategik rejalashtirshning yo'llarini ayting.
. Biznes reja hagida tushuncha bering.
. Korxonaning iqtisodiy samaradorligi tushunchasi nima
dcgani?
. Korxonalarda iqtisodiy tahlilning ahamiyati nimada?
*  Opcrativ rejalashtirishning magsadmi izohlang?

2-ilova
Mavzu: KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH
1 Kichik biznes va tadbirkorlikfaoliyatini rejalashtirishning
magqsadi va vazifalari.

2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyaiini rejalashtirishda
biznes reja va uning ahamiyati.

3. Biznes rejani tuzish va bajarilishini nazorat qilish yo f1lari.

4. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishni

takomillashtirish.

5. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini igtisodiy tahlil
gilishning magsadi va vazifasi.

6. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini operativ, strategik va
igtisodiy samaradorligini tahlil gilish yo 1lari.

3-ilova

Rejalashtirish —korxona yoki tashkilotning o 'z tadbirkorlik

faoliyatiga obyektiv baho berishdir. Biznes reja - bu hujjat, unda aniq

vaziyatda biznesning mohiyati boshlanish imkoniyati, davomi va uning
kengaytirilishi aks etadi.

4-ilova

«Abduraimova Azmira» xususiy tadbirkor olingan 40.000 (qgirq
ming) bosh jo'jani 90 kunlik «Molodka» (Lomon Bravon) jo jalarni
tuxumga kirish uchun 2 oy bogiladi. Bular tuxumga kirgandan so hg
1- oy 40 % tuxum beradi, 2- oy 70 % dan 80 % gacha tnxum beradi.
Agar har bir tuxum 250 so ‘mdan sotilsa 36000 x 250 q
9.000.0000.000 so'm kunlik tushum. Oylik tiishum o'rta hisobda

206



260.000.000 dan 270.000.000 so'mgacha bo'ladi. Bir kunlik xarajat
ozuga uchun 5.000.000 so ; Boshga xarajatlar uchun 800.000 so m;
Kunlik soffoyda -3.200.000 so'm, Oylik sof fovda o'rta hisobda -
90. 000 000dan 96. 000 Q00so ‘mgacha.

5-ilova
Biznes rejani tuzish tartibi blaster usulidan foydalanib o ‘rganiladi.

6-ilova
“Kichik guruhlarda ishlash” usulidan foydalanish uchun
topshiriglar:

¢ Rejalashtirishning magsadi va vazijasini ayting.

» Biznes reja va uni tuzish yo ‘Uarini ayting.

« Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishda
rejalashtirishning ahamiyati hagida tushuncha bering.

Mustagil o ‘rganish uchun savollar:

1 Tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishning maqgsadi va
vazifalari nimalardan iborat?

2. KBT rejalashtirish ko rsatkichlarini aytib bering.

3. Rejalashtirish turlari va ahamiyati nimadan iborat.

4. KBT taragiyotini rejalashtirishda muvozanat usuli va uning
turlari.

5 KBTfaoliyatiniyuritishda biznes rejaning ahamiyati.

6. Biznes rejani tuzish yo Uarini tushuntiring.

7. Tadbirkorlikfaoliyati ganday yaxshilanadi.

8 Tadbirkorlik faoliyati iqgtisodiy samaradorligini tahlil gilish
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VI BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
SUBYEKTLARINING MOLIYAVIY FAOLIYATI TAHLILI

6.1. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy
faoliyati ko‘rsatkichlari

Bozor iqtisodiyoti sharoitida turli shakldagi biznes va
ishbilarmonlikni rivojlantirishga olib keladi. Qishlog va suv
xo9jaligini bozor munosabatlariga o'tkazish bilan tadbirkorlik
korxonalari xo'jalik faoliyatini tahlil gilishning ahamiyati yanada
ortadi. Chunki bozor rnunosabatlari sharoitida ishiab chigarishga
joriy etilmagan resurslarni aniglash va ulardan samarali
foydalanish eng dolzarb muammoga aylanadi. Tadbirkorlik
mfaoliyatining  moliyaviy  natijalari  foyda va rentabellik
ko'rsatkichlari bilan aniglanadi.

Bozor munosabatlaridan samarali foydalanish korxonalarning
igtisodiy mustaqilligini kengaytiradi. Moliyaviy holatiga e’tiborni
oshiradi hamda korxonalarning  moliyaviy holati  bilan
shug'ullanuvchi, undan mant'aatdor kichik biznes va tadbirkorlik
tarkibi kengayadi.

Agar ilgari korxonalarning xo'jalik faoliyatini, ularning
moliyaviy holatini tahlil gilish bilan fagat moliya, bank, statistika
organlari va yuqori tashkilotlar shug'ullangan bo'lsalar, endilikda
bu ish bilan yuqonda ko'ratilgan tashkilotlardan tashqari. soliq
organlari, auditorlik  idoralari, aksioncrlar.  ta’minlovchi,
iste’molchi va boshqa tashkilotlar shug'ullanadi.

Tadbirkoming moliyaviy holatini tahlil gilish, ya’ni moliyaviy
tahlil - bu ko'plab ko'rsatkichlar yordamida, kompleks usullardan
foydalanib, tadbirkoming moliyaviy resurslari borligini, holatini,
joylashganligi va ulardan foydalanish darajasini ifodalaydi.

Moliyaviy tahlil korxonalarning moliyaviy holatini tahlil
gilishda quyidagi vazifalarni bajaradi:

/. Tadirkorlarning moliyaviy darajasini baholash.

2. Moliyaviy holatning o zgarishini aniglash.

3. Moliya holatiga ia sir ko ‘rsatuvchi omillami tahlil gilish.

4. Tadbirkorlar qo ‘lga kiritilgan moliyaviy holat darajasini
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ifodalab, bu borada halifoydalanilmagan imkoniyatlarni, mavjud
zaxiralarni ko ‘rsatib berish.

5. Tadbirkorlar foydalanmagan imkoniyatlarni safarbar etish
magsadida tavsiyalar, taklijlar ishlab chigish va ulami amalga
oshirish shart-sharoitlarini ko rsatib berish.

Moliyaviy tahlil har xil shaklda bo'lishi mumkin: tarmog-
lararo, tarmoqda, korxonalar migyosida, joriy va istigboliy,
tezkorlik va tugallangan bo‘iishi mumkin. Tarmoglararo moliyaviy
tahlilda tarmogqlararo iqtisodiy alogalarni nazarda tutgan holda
tahlil qgilinayotgan korxonalaming moliyaviy holati o‘rtacha
tarmoq ko ‘rsatkichlari bilan soiishtiriladi.

6.2. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining asosiy
moliyaviy hisobotlari va buxgalteriya balansi

1996-yil  30-avgust bozor munosabatlariga moslangan
«Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida»gi 0 ‘zbekiston Respublikasi
gonuni gabul qilindi. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 1994-yil 26-martda qabul qilingan qaroriga
binoan korxonalar moliyaviy-xo'jalik faoliyati buxgalteriya
hisobining schyotlar rejasi tasdiqlandi va foydalanishga kiritildi.

Yangi schyotlar rejasi buxgalteriya hisobining uslubi
Respublika buxgalteriya hisobining rnilliy andozalariga asoslangan
bo‘lib, u buxgalteriya hisobi xalgaro andozalarining blH
tamoyillariga moslangan.

Respublikada buxgalteriya hisobining rnilliy andozalari ishlab
chigildi va gabul qilindi. Bu andozalar tarkibidagi moliyaviy
tahlilga bevosita taallugli bo*!gan andozalar quyidagilardir;

1. Hisob siyosati va moliyaviy hisobot.

2. Asosiy faoliyatdan daromadlar.

3. Moliyaviy yakunlar to‘g‘risida hisobot.

4. Birlashtirilgan moliyaviy hisobotlar va sho‘ba xofalik
jamiyatlarining investitsiyalari hisobi.

5. Pul ogimlari to’gYisida hisobot.

6. Davlat subsidiyalarrnmg hisobi va davlat yordammi
yoritish.
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7. Moliyaviy investitsiyalar hisobi.

8. Har bir aksiyaga to‘gLti keluvchi foydaning hisob-kitobi.

9. Qo‘shma faoliyatdagi gatnashuv salmog‘ining moliyaviy
hisobotda ifodalanishi.

10. Buxgaltcriya balansi.

Buxgaltcriya hisobini takomillashtirishga bag‘ishlangan bu
tadbirlar moliyaviy tahlilnmg ma’lumotlar bazasini boyitadi, bu
ma’lumotlardan  foydalanishni, moliyaviy tahlil o'tkazishni
vengillashtiradi.

Respublikada moliyaviy hisob va hisobot bo‘yicha bir gancha
ishlar gilingan, lekin gilingan ishlar haii xalgaro andozalarga javob
bermaydi. Boshgarrna hisobi va hisoboti bobyicha esa hali hech
narsa gilingani yo‘q desak ham bo‘ladi. Qabul gilingan schyotlar
rejasi, milliy schyotlar tizimiga moslangan emas. Respublikada
gabul  qgilingan  balans-nettoga takomillashtirilgan, balans
tuzilishiga o‘tishimizga garamasdan, balansimizning aktiv
tomonida ko‘rsatiladigan ma’lumotlar korxona mol-muiklarining
haqiqiy holatini ifodalamaydi. Chunki balansda asosiy va aylanma
mablag‘lar sotib olingan narxlarda, ya’ni intlyatsiya natijalari
e’tiborga olinmasdan, ulaming giymati indcksatsiya gilmmasdan
ko'rsatiladi.

Undan tashgari, ishlab chigarish zaxiralari tarkibida uzoq
saglangan, keragi boMmagan xomashyo va materiallar,
konservatsiya qilingan, tugallanmagan ishlab chiqgarish, iste’mol-
chi talablariga javob bermaydigan, korxona omborida to'pianib
golgan tayyor mahsulotlar va boshga korxonalaming mol-mulkini
ifodalashga taallugli boimagan narsalar ko ‘rsatilishi mumkin. Bu
kamchiliklami bartaraf etish kelgusida balans tuzilmasini yanada
takomillashtirish hamda moliyaviy tahlilm samarali o ‘tkazish
imkomyatini beradi.

«Balans» so‘zi lis-ikki marta va lanx-torozi pallalari
so'zlaridan kelib chigib, mazmunan barobarlikni, teng giymatlikni
ifodalavdi. Balans usuli xalqg xofaligining har xil tarmoq va
sohalarida keng va har xil magsadda foydalamladi.

Buxgalgeriya hisobida balans ikki magsadda foydalaniladi:
korxona mablag‘larini va ulami gqoplovchi manbalami hamda
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buxgalteriya schyollarining debet va kreditda ifodalangan
ko'rsatkichlari tengligini ko‘rsatisb; buxgalteriya hisoboti shaklida
korxona mablag'larini aniq bir vaqtda pul sifatida ko'rsatish.

Balans buxgalteriya hisobotining eng asosiy shakli bo'lib,
golgan buxgalteriya moliyaviy hisobotlar balans ko'rsatkichlarini
boyitadi va moliyaviy holatning alohida yo‘nalishlarini ifodalaydi.

Balans buxgalteriya ma’lumotlariga asoslanadi. Buxgalteriya
ma’lumotlari debetlik, kreditlik aylanmalarda, aktiv va passiv
schyotlarda o‘z ifodasini topadi.

Debetlik aylanma - bu buxgalteriya schyotlarining debetida
boshlang‘ich qoldigsiz yozilgan ma’lumotlar.

Kreditlik aylanma - bu buxgalteriya schyotlarining kreditiga
boshlang‘ich qoldigsiz yozilgan ma’lumotlar.

Aktiv schyotlar - bu schyotlarda korxona xo'jalik moliyaviy
faoliyatining har xil yo'nalishlari ko‘rsatiladi. Bu schyotlaming
goldig‘i fagat debetlik bo'lishi mumkin. Chunki korxona faqgat
mavjud mablag‘lardan foydalanishi mumkin.

Passiv schyotlar - bu schyotlarda korxona mablag‘larining
kelib chigish va qoplanish manbalari ko'rsatiladi. Bu schyotlaming
goldig‘i fagat kreditlik bo'lishi, ya’ni korxona faqat tegishli
manbalar bilan goplangan mablag‘iardan foydalanishi mumkin.

Amaliyotda aktiv-passiv schyotlar ham bo'lishi mumkin. Bu
schyotlarda korxonaning ham mablag'lari, ham ulami qgoplovchi
manbalar ko‘rsatiladi. Masalan: bu korxonaning ham yuridik, ham
jismoniy shaxslar bilan hisob-kitob schyotlandir. Bu shaxslar
korxona bilan alogada bo'lganlarida ham debitorlik ham
kreditorlik vazifalarini bajarishi mumkin. Balans tuzishda
foydalanilayotgan ma’lumotlar umumlashtirilgan va detallashti-
rilgan bo'lishi ham mumkin. Bu ma’lumotlar buxgaltcriyar.in;?
sintetik va analitik schyotlarida o'z ifodasini topadi. Sintctik
schyotlarda korxona faoliyatining umumiy ko ‘rsatkichlari hisobga
olinadi. Masalan, «Materiallar» sintetik schyotida butun moddiy
resurslardan foydalanish natijalari ko'rsatiladi.

Analitik schyotlarda sintetik schyotlaming ma’lumotlari
detallashtiriladi. Masalan. «Materiallar» sintetik schyotnu”
ma’lumotlari alohida material turlari bo'yicha tuzilgan analitik
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schyotlarda detallashtiriladi. Sintetik va analitik schyotlardan
tashgari yana subschyotlar bolishi mumkin, Ulardan ham sintetik
sehyotlaming ma’lumotlarini dctallashtirish uchun foydalaniladi,
Lekin subschyotlar analitik schyotlardan farq qiladi. Subschyotlar
rasmiy ravishda schyotlar rcjasida kcltiriladi, analitik schyotlar esa
chyotlar rejasida kcltirilmasdan korxona tomonidan hisobga
kiritilib, ularda buxgaltcriyaning birlamchi ma’lumotlari hisobga
olinadi.

Balans va buxgaltcriya schyotlari balans moddalarning
nomlari buxgalteriya schyotlarining nomlariga to‘g‘ri kchnaydi.
Lekin buxgaltcriya schyotlaridagi o'zgarishlar balans
moddalarining o‘zgarishida o'z aksini iopadi. Buxgalteriya
schyotlaridagi o‘zgarishiar quyidagi shakllarda boMishi mumkin:
Birinchi guruh o°‘zgarishlar korxona mablaglari va ulaming
manbalarini ko‘paytiradi, dcmak, balans valyutasi ko'payadi.
Ikkinchi  guruh o‘zgarishlar korxona mablagiari ulaming
manbalarini kamaytiradi, natijada balans valyutasi ham kamayadi.
Uchinchi guruh o'zgarishlar balans valyutasmi o'zgartirmasdan,
balans bir xil mablag' moddalarini kamaytirib, boshga moddalarini
ko”paytirishi mumkin. Masalan, korxona omboridan tayyor
mahsulot iste’molchilarga jo‘natildi va korxona hisob-kitob
schyotidan naqd pul olinib, kassaga topshirildi. To'rtinchi
o‘zgarishlar ham balans valyutasini olzgartirmaydi, lekin korxona
mablag‘larining bir xil manbalarini kamaytiradi, boshqga
manbalaming qoldiglarini ko‘paytiradi. Masalan, bankdan kredit
olib, ta’minlovchilar bilan sotib olingan xom ashyo bo'yicha
hisob-kitob qilinadi. Ma’lumki, tuziladigan baianslammg shakllari
juda ko‘p. Ular quyidagi nuqtai nazardan tuzilishi mumkin: tuzish
vaqti; manbalar; ma’lumotlar hajmi: faoliyatm ifodalash; mulk
shakllari; obyektni ifodalash; tozalanganlik. Tuzish vaqti nugtai
nazardan balans:  kirish, joriy. tugatish-targatish. bo‘lish,
birlashtirish  balanslari  bo'lishi ~ mumkin.  Kirish  balansi
korxonaning paydo bo‘lib, faoliyat boshlashida tuziladi hamda
korxona o‘z faoliyatini gancha mablagdlar bilan va qanday
mablag‘lardan foydalanib boshlayotganini ko ‘rsatadi.

Joriy balanslar - korxonalar faoliyatining butun mobaynida



tuziladi, ular yillik va chorakli boMishi mumkin. Tugatish balansi
korxona tugatilishi munosabati bilan tuziladi, bo'lish va
birlashtirish balanslari esa korxonalar  boimayotganda,
birlashtirilayotganda tuziladi. Balans tuzish manbalari nugqtai
nazardan balanslar uch xil yo‘l bilan tuziladi: inventar balanslar
ilgari faoliyat kechirgan korxona asosida uning mol-mulkini
invertizatsiya qilib, yangi korxona barpo etishda, korxonaning
mulk va xo'jalik yuritish shakllari o‘zgartirilganda tuziladi; Kitob
balanslar buxgalteriya kitoblarida aks etilgan ma’iumotlar bo'yicha
tuziladi;  bosh  balanslar  korxonalaming  mol-mulklarini
inventarizasiya qilish va buxgalteriya kitoblarida aks ettirilgan
maiumotlarga asoslanib tuziladi.

Foydalanilgan ma’lumotlarga nisbatan balans yolgfi~ va
yig‘ma boiishi mumkin. Yolg‘iz balans alohida korxonalar uchun
tuziladi, yig'ma balanslar esa bir gancha korxonalar balanslarini
umumlashtirish asosida hamma korxonalar uchun yagona balans
sifatida tuziladi. Korxonalar faoliyati nazarda tutiisa, balanslar
korxonaning asosiy faoliyati bo'yicha va noasosiy, ya’'ri
korxonaning qo‘shimcha faoliyati bo'yicha balanslar tuzilishl
mumkin. Asosiy faoliyat bu korxonaning nizomida ko'rsatilgan
faoliyat shaklidir.

Bozor munosabatlari davrida mulki har xil shaklda bo'lgan
korxonalar barpo etiladi. Davlat korxonalari bilan birga xususiy.
shirkat, aksiyadorlar, gqo'shma korxonalar faoliyat olib borad’.
Demak, mulk shakllari nuqtai nazardan ham balanslar tuzilishi
mumkin. Hagigatni aks ettirish nuqtai nazaridan esa balanslar
mustaqil va bo'lak balanslar bo'lishi mumkin. Mustaqil balanslar
yuridik shaxs sifatida faoliyat kechirayotgan korxonalar bo'yicha
tuziladi. Bo'lak balanslar esa. bu korxonalar tarkibidagi aloh;c\
bo'lak korxonalaming ishiab chigarishi bo'yicha tuziladi.

Hisobot-tegishli xo'jalik organlari tomonidan faoliyatni tahlil
qilish, nazorat qilish va boshgarish magsadida tagdim etiladigan
o'tgan vaqt davomidagi korxona ishi natijalari va sharoitlari
to'g'risidagi ma’iumotlar majmuasi. Hisobot ma’iumotlari sotilsnn
mahsulotlar, ishlar va xi/mailar, ulami ishiab chiga- -
ketadigan xarajatlar, hofjalik mablag'lari ahvoli va ulan me
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shaklianishi manbaalari, ishni moliyaviy natijalari, soliqqa tortish,
dividcndlar to'g'risidagi ma’lumotlardan iborat. Hisobot bcrishni
asosiy  vazifalari - faoliyatni yanada rivojlantirish  va
takkomillashtirish, mahsulot safati va assortimentni oshirish
hisobiga bozorda bargarorlikka erishish uchun zahiralami qidirib
topish. Hisobot ma’lumotlariga ko‘ra, rahbar mulk egalari va
ta’ssislar boshga boshqgarish va nazorat gilish organlari (banklar,
moliyaviy organlar) yuqori turuvchi va davlat hukumati va boshqga
boshqgarish organlari oldida hisobot beradi. Birinchi navbatda
gaytib etib o‘tish keraki, korxonalar (xorijiy investitsiya
ishtirokidagi korxonalardan tashqgari) majburiy tartibda quyidagi
foydalanuvchilarga choraklik va villik hisobotlarni tagdim ctadilar:
Ta’sis hujjatlariga muvofig mulk cgalariga (mulkni boshqarish
vakolati berilgan organlarga, ishtiroqgchilarga, muassislarga);
Davlat solig nozirligi (bitta nusxada): 0 ‘zbekiston Respublikasi
gonunchiligiga muvofiqg korxonaning ayrim jihatlarini tekshirish
va tegishli hisobotlarini olish vazifasi yuklangan boshga davlat
organlariga. 0 ‘zbekiston Respublikasi “Buxgalteriya hisoboti
to‘g‘risida”gi  Qonunga muvofiqg: Barcha korxonalar va
muassasalar uchun hisobot vyillik 1-yanvardan 31-dekabrgacha
(qo‘shilgan holda) boMgan davr hisoblanadi. Tashkil etilayotgan
korxonalar uchun birinchi hisobot yili yuridik shaxs huqugiga ega
bo‘lingan sanadan boshlab o‘sha yilni 31-dekabrigacha boTgan
davr hisobotlanadi. Birinchi oktabrdan so‘ng yangi tashkil etilgan
korxona uchun (tugatilgan yoki gayta tashkil etilgan korxonalar
bazasi asosida boTmasa) hisobot yili deb yuridik shaxs huquqgiga
ega bo‘lingan sanadan boshlab keyingi yilning 31-dekabrigacha
bo‘lgan davrni gabul qilish ruxsat etilgan. Korxonalar 0 ‘zbekiston
Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan belgilab qo'yilgan
muddatlarda vyillik va choraklik hisobotlarni topshiradilar,
Hisobotni rahbar va bosh buxgalter imzolaydilar, agarda
korxonadagi hisob shartnoma asosida maxsus tashkilot yoki
mutaxasis tomonidan amalga oshirilsa, uni olib boruvchi shaxsning
imzosi boTishi shart. Korxonaning xo'jalik faoliyati natijalari,
uning mulkiy va moliyaviy ahvoli to'g'risidagi yillik buxgalteriya
hisoboti manfaatdor foydalanuvchilar (birjalar, xaridorlar, tovar
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yetkazib beruvchilar va b.) uchun chop etishga ochig hisoblanadi.
Chop etiladigan hisobotlarning haggoniyligi mustaqgil auditorlik
tashkilotlari tomonidan tasdiglanadi.

Buxgalteriya hisobotini tuzish uchun quyidagilar asosiy
majburiy buxgalteriya hisobini yuritish hujjatlari hisoblanadi. Bosh
dafitar, ish haqi hisoblash daftari, kassa kitobi, ishonchnomalarni
ro‘yxatga olish daftari, boshlang'ich hujjatlar (shartnomalar, yuk
xatlari va b.), jurnal-orderlar, tekshiruvlami ro‘yxatga olish kitobi.

0 ‘zbekiston Respublikasi “Buxgalteriya hisobi to‘g'risida:’gi
Qonunda vyillik hisobotning quyidagi shakllari ko‘zda tutilgan:
korxona balansi; moliyaviy natijalar to'g'risida hisobot; asosiy
vositalar harakati to‘g‘risida hisobot; pul ogimlari to'g'risida
hisobot; xususiy kapitali to'g'risida hisobot; lzohlar, hisob-kitoblar
va tushuntirishlar.

Moliyaviy hisobot, hisobot yilidan boshlab o'sib boruvchi
natija bilan har chorakda tagdim etiladi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining 2002-yi! 22-
iyuldagi Ne942 buyrug'iga muvofiq, joriy yining 1 avgustidan
boshlab choraklik va yillik moliyaviy hisobotlarni tagdim etish
muddati to‘g‘risidagi Nizom amalga Kiritiladi. Unga muvofiq
kichik korxonalar va mikrofirmalar yiliga bir marta balanslami
Davlat soliq organlariga topshiradilar. Bunda hisobotlar quyidagi
tarzda shakllanadi: Buxgalteriya balansi ( Nel shakl), Moliyaviy
natijalar to'g'risidagi hisobot (Ne2 shakl); Debitorlik-krcditorlik.
garzlari to'g ‘risidagi ma’lumotnoma (Ne2A shakl) topshiradi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining 2002-yil 27-
dekabrdagi 140-buyrug‘i bo'lib, unda moliyaviy hisobotlarning
yangi shakllari va ulami to'ldirish qoidalari tasdiglangan boMib,
ular muntazam yangilanib borilmoqda.

Buxgalteriya balansi - bu muayyan vaqt davrida korxonada
mavjud bo‘lgan aktivlar, o'z kapitali, majburiyatlami aks
cttiradigan buxgalteriya moliyaviy hisobotidir.

Buxgalteriya balansida aktivlar va majburiyatlar uzoq
muddatli va joriy sifatida tasniflanadi.

Balansni ko'rib chigishda doimiy ravishda shuni e’tiborda
tutish kerakki, aktivlar doimo passivlarga (o'z kapitali va
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majburiyatlari summasi) teng bo'lishi zarur, balans (bilancium -
muvozanat) atamasi ham shundan kelib chiggan. Bunday tcnglik
dastlabki balansni tuzish vaqtida emas, doimo bo'lishi kerak.

AKTIVLAR firTa egalik giladigan mulk, bino, jihozlar,
transport, kassadagi naqd pul. bank hisob ragamidagi pullar,
dcbitorlik (firmaga pul bcrishi lozim bo‘lgan jismoniy va yuridik
shaxslar), materiallar zaxiralari. yarim tayyor fabrikatlar, tayyor
mahsulot, uskunalar va boshgalar kiradi.

PASSIVLAR - firmaning o'z kapitali, qarzlari va
majburiyatlari, firmaning xususiy kapitali, tagsimlanmagan yoki
firma tasarrufida qolgan daromad, kreditorlar (bajarilgan
operatsiyalar natijasida firma pul berishi lozim bo'lgan yuridik va
jismoniy shaxslar), garz mablag'lari, kreditiardir,

Balansning chap tomonida barcha aktivlar yozib go'yilgan
bo'lib, ular ikkita bo'limga guruhlangan:

I. Uzog muddatli aktivlarga asosiy vositaiar (binolar va
inshootlar) kiradi, ulami odatda gayta sotish ko'zda tutilmaydi va
ular uzoq xizmat qilish muddatiga egadirlar. VVaqt o'tishi bilan ular
0'z qiymatlarini to'lig chigarilayotgan mahsulotga o'tkazadi.
Buxgalteriya qoidalariga muvofig asosiy vositaiar balansda
ulaming goldiq giymati bo'yicha hisobga olinadi. Ma’lurnotnoma
variantida esa ulaming dastlabki giymati va eskirishi ko'rsatiladi.

Il. Joriy aktivlar yoki tezda pulga aylanishi mumkin bo'lgan
aylanma mablag'lar: ombordagi tayyor mahsulotlar. ishlab
chiqarishdagi tovarlarning qoldiglari, zahiradagi materiallar. Bu
mablag'lar likvid mablag'lar deb ataladi.

Joriy aktivlarga, shuningdek, korxona kassasidagi va bank
hisob ragamlaridagi naqd pullar qo'shilgan holdagi pul
mablag'larini tashkil etadi.

Aylanma  mablag'larmng umumiy giymati xo'jalik
operatsiyalari ogibatida, shuningdek, ishlab chigarish faoliyati
ogibatida doimiy ravishda o'zgarib turadi.

Balansning o'ng tomonida o'z kapitali, firmaning boshqga
firmalar, xususiy shaxslar va tashkilotlarga nisbatan uzog muddatli
va joriy majburiyatlari yozib qo'yilib, ular uchta bo'lim bo'yicha
guruhlanadi:
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I. 0 Z mablag'lari mulk egasining kapitali, korxona fondlari
va tagsimlanmagan daromadlami o°‘z ichiga oladi.

Il. Uzoq muddatli majburiyatlar bank kreditlari va boshqa
korxonalardan bir yildan ortig muddatga olingan qarzlar,
kechiktirilgan soliglami o‘z ichiga oladi. Buxgalteriya hisobi
standartlariga ko‘ra, tushuntirish xatida kredit shartnomaiari va
garz berish shartlaridan kelib chigadigan foiz stavkalari, kreditni
goplash muddatlari, toiovlar navbati va boshga xususiyatlar ochib
berilishi kerak.

I1l. Joriy majburiyatlar kreditoming talabi bilan to‘lanishi
lozim boigan majburiyatlar, hisobot sanasidan so‘ng bir vyil
mobaynida toianishi lozim bo‘lgan uzoq muddatit
majburiyatlarning gismini: gisqa muddatli kreditlar va overdraft,
kreditorlik garzlari (to‘lanishi lozim boigan hisoblar va veksellar,
xaridorlar va buyurtmachilardan olingan bo‘naklar, soliglarga doir
garzlarjni oz ichiga oladi.

Balans passivining elementSaridan biri daromad hisoblanadi.
U fimia egasi tomonidan olib qo‘yilishi yoki faoliyatni
kengaytirish magsadida firma tasarrufida qoldirilishi mumkin.

Balansning mohiyati: Balans firmaning aktivlari gandayligi va
firmaning boshga shaxslarga nisbatan majburiyatlari, shuningdek,
ulaming firmaga nisbatan majburiyatlari gandayligini ko ‘rsatadi;
kredit olish uchun murojaat gilgan mijozga kredit berishdan oidin
bank tomonidan korxonaning balansini tahlil giladi. Bunda
buxgalteriya hisobini to'g‘ri olib borish va barcha hujjatiami
gonunchilik talablariga muvofig tuzish. moliyaviy va soliq
organlari tomonidan ko‘pgina noxushliklaming oldini olish
mumkin.

Solig hisoboti solig toiovchi tomonidan imzolanishi kerak,
shuningdek, agar u vyuridik shaxs boisa, uning muhri bilan
tasdiglanadi. Elektron hujjat tarzida taqdim ctilgan soliq hisobot;
soliq toiovchining elektron ragamli imzosi bilan tasdiglanadi,

Tadbirkorlik subyekti - yuridik shaxs ixtiyoriy fugaiiig::i;
tagdirda, unga solig davri boshlanganidan to yuridik shaxslanii
davlat ro‘yxatidan oikazuvchi organ tugatish tartib-taomili
boshlanganlvgi haqida xabardor gqilingan sanagacha boigan
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muddat uchun alohida solig hisoboti tuziladi. Solig hisobotida
ko‘rsatilgan ma’lumotlarning to‘g‘riligi uchun javobgarlik soliq
to‘lovchining zimmasiga yuklatiladi. Soliq hisoboti solig to‘lovchi
tomonidan Solig kodeksi (SK)da belgilangan muddatlarda tagdim
etiladi. Belgilanmagan shakldagi solig hisoboti taqdim etilganda
DSX organi hisobot olingan kundan e'tiboran 3 kun ichida bu
hagda soliq to‘lovchiga yozma bildirish yuboradi va aniq fikr-
mulohazalarni ko‘rsatgan holda uni maromiga yetkazish uchun
gaytaradi. Kamchiliklari tuzatilgan soliq hisoboti uni taqdim
etishning belgilangan muddati tugaguniga gadar tagdim etilgan
taqdirda, soliq to‘lovchiga nisbatan javobgarlik choralari
go‘llanilmaydi.

Moliyaviy-xo‘jalik faoliyati natijalari to‘g‘risida hisobot.
Bu hujjat muayyan vaqt davomida firmaning yutuglarini aks
ettiradi. Bu yutuglar tcgishli tahlil gilinayotgan davr daromadlari,
xarajatlari bilan ifoda etiladi.

U muayyan vaqt davrida yakuniy ko'payish yoki kamayish,
aktivlar va passivlar ichidagi o‘zgarishlami aks ettiradigan buxgal-
teriya balansidan farg giladi.

Moliyaviy-xo jalikfaoliyati natijalari to'g'risidagi hisobotdan
foydalanuvchilar quyidagilar hisoblanadi:

Hisobotda kompanivani boshgarish samaradorligini, xarajat-
lami va b. davriy ravishda baholash uchun foydalanadigan mulk
egalari. sheriklar, aksiyadorlar; Ro'yxatga olish joyi bo‘yicha
davlat statistika organlari; Ularning vakolatlariga muvofiq davlat
nazorat va kuzatish organlari; Qarz oluvchining Kkreditga
gobiliyatini aniglash uchun bu hujjatni tahlil qiladigan banklar;
0 ‘tgan davr mobaynida o'z faoliyati samaradorligini baholash,
shuningdek kelgusi faoliyatni yaxshiroq rcjalashtirish magsadida
firmaning  boshgaruvchi  xodimlari; Hisobot ma’lumotlari
moliyaviy taxminlami ishiab chiqarish imkonini beradi. Ulardan
moliyaviy nazorat vositalari, shuningdek, biznes rejalami tuzishda
asos sifatida foydalanish mumkin.

Buxgalteriya hisobi tofgfrisidagi qonunchilik.

Bozor iqtisodiyotiga o'tish bilan buxgalteriya hisobi o0‘z
tasarrufida bo‘lgan mablagMami qgabul gilish uchun manfaatdor
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tomonlarga xofjalik yurituvehi subyekt faoliyati to‘g-‘risida
ma’lumot yig‘ish, ishlab chigarish va uni berish vositasiga aylanib
bormoqda.

Korxonadagi hisob ma’lumotlari bozor iqtisodiyoti talablariga
javob berishiga hamda u ham boshqgaruvchi, ham tashqi
foydalanuvchilar uchun obyektiv, hagqoniy, himoyalangan va
undan foydalanish imkoniyati bo‘lishiga erishish uchun unga
ijodiy yondoshish va asosiy me'yoriy hujjatlami bilish lozim.

Shu sababli 0 ‘zbekiston Respublikasi hududida buxgalteriya
hisobi va hisobotining tashkiliy-metodik asoslari quydagi asos
bo‘luvchi hujjatlar bilan tartibga solinadi: *“Buxgaltcriya hisobi
to‘g‘risida”gi Qonun, 1996-yil 30-avgust; Korxonalar moliyaviy-
xo0‘alik faoliyati buxgalteriya hisobining hisob ragamlar rcjasi
(2001-yil 1-yanvarda amalga kiritilgan); Mahsulotlar (ishlar
xizmatiarjni ishlab chigarish va sotishga doir xarajatlar tarkibi va
moliyaviy natijalami shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi nizom,
1999-yil 5-fevralda tasdiglangan; Buxgalteriya hisobining milliy
standartlari (BXMS) va boshqga hujjatlar.

Mazkur me’yoriy hujjatlar buxgalteriya hisobini tashkil etish
va yuritishning umumiy qoidalarini belgilab, barcha korxonalar va
tashkilotlarga taalluglidir. Moliyaviy hisobot buxgalteriya hisobi
tizimining yakuniy natijasi hisoblanib, moliyaviy faoliyatning
boshqa turlari uchun asosni ta’minlaydi.

Qonunning 16-moddasiga muvofig, moliyaviy hisobot
quyidagi shakllami o‘z ichiga oladi: Buxgalteriya balansi;
Moliyaviy natijalar to‘g ‘risida hisobot; Asosiy mablag‘lar harakati
to‘g ‘risidagi hisobot; Pul ogimlari to‘g‘risidagi hisobot; Xususiy
kapitali to‘g‘risidagi hisobot; Moliyaviy hisobotga izohlar, hisob-
kitoblar va tushuntirishlar.

Shuni esda tutish lozimki, buxgalteriya hisobi bozor
igtisodiyotining butun infrafuzilmasinmg muhim tarkibiy qisrni
hisoblanadi. Hech ganday iqtisodiy islohot, jumladan, bank tizimi.
soligga tortish, statistika va boshqalar bu islohollarga muvofiq
keluvchi, xofjalik vyuritishni xalgaro standartlari va tamoyiiiari
asosida qurilgan buxgalteriya hisobi va hisoboti tizimisiz
muvaffaqiyatga erisha olmaydi.
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6.3. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy
faoliyatini tahlil qilish, tahlilning turlari va
hisoblash uslublari

Korxonalaming umumiy iqtisodiy, xofalik faoliyatini,
jumladan, moliyaviy faoliyatini tahlil gilish muammolari odatda
ikki yo‘nalishda olib boriladi;

Birinchidan, ilmiy-tadgigot ishlar olib borilib, maqolalar,
go‘llanmalar, monografiyalar chop etiladi.

Ikkinchidan, moliya vazirligi va korxonalaming moliyaviy
faoliyatidan manfaatdor boigan boshga organ, tashkilotlar
tomonidan moliyaviy tahlilning me’yoriy asoslari, uslubiy
koi'satmalari barpo etiladi.

Bu odat hozirgi paytda ham respublikada davom etmoqda.
IImiy-tadqiqgot ishlari baiarilmoqda, me’yoriy hujjatlar ishlab
chigilmoqgda. Bu ishlar bozor munosabatlariga moslangan ravishda
respublikada boshlangan boisa-da, lekin bajarilgan ishlardan
moliya tahlil uslubini hali baiafsil shakllangan deb boimaydi.

Moliyaviy tahlilm  o'tkazish uchun quyidagi ikkita
ko ‘rsatkichlar tasnifi tavsiya etiladi:

1. Korxonaning moliyaviy faoliyati tahlili

« Balans tahlili;

* mol-mulk tarkibi tahlili;

» korxona mablag'larining manhalari tahlili;

« moliyaviy mustahkamlik tahlili;

« qarzlarni gaytih berish gadrimng tahlili;

« korxona mablag'lari harakati tahlili.

2. Korxona moliyaviy faoliyati yakunlari tahlili:

« balansdar foydaning tarkibiy va dinamik tahlili;

« mabhsulot realizatsiyasidan olingan foyda va unga ta sir
Ko 'rsatuvchi omillar tahlili;

« korxonaning boshqa daromadlari va xarajatlari tahlili;

e korxonaning yalpi va soffoydasi tahlili;

e korxona rentabelligi va unga ta 'sir ko Trsatuvchi omillar
tahlili;
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« korxonafoydasining tagsimlanishi tahlili.

Yugorida keltirilgan ko‘rsatkichlar tasnifida korxonalar
moliyaviy holatining hamma yo-‘nalishlari shakllari ifodalangan
emas. Masalan, balans likvidligi va hokazo.

1995-yili Moliya vazirligi tomonidan har oyda chop etiladigan
« 0 ‘zbekiston Respublikasi moliyaviy gonunlari» to‘plamida A.N.
Li va S.I. Shevchenkolaming «Korxonalar moliyaviy tahlilining
asosiy tainoyillari» nomli magolasida moliyaviy tahlil uchun
quyidagi ko ‘rsatkichlardan foydalanish tavsiya etilgan:

1. Moliyaviy holatni umumiy baholash

2. Moliyaviy bargarorlikni (mustahkamlikni) tahlil etish
koeffitsientlari, likvidlik koeffitsientlari, korxona Kkapitalining
tarkibiy koeffitsientlari, moliyaviy mustahkamlikni baholash
kriteriysi.

3. Korxonalar faoliyati samaradorligining tahlili - korxonalar-
ning hagigiy samaradorligi, rentabellik koeffitsientiari, bozorga
oid aktivlik koeffitsientlari, korxonalarning potensia:
ko ‘rsatkichlari, ishchanlik-aktivlik koeffitsientlari hamda korxons
xarajatlariga, foydasiga ta’sir etuvchi omillar tahlili.

Tadbirkorlaming moliyaviy faoliyatini moliyaviy tahlil qilish
ikki bosgichda amalga oshiriladi:

1.Moliyaviy hisobot, uning tavsifi. Bu bosgichda moliyaviy
hisobotning mohiyati, mazmuni, tarkibi ko‘riladi, buxgalteriya
balansi moliyaviy tahlilning asosiy manbai sifatida ifodalanadi,
buxgalteriya balansining boshqa moliyaviy hisobot shakllari bilan
alogasi yoritilgan va buxgalteriya balansining haqiqiyligini v3
balansni tahlil gilishga tayyorlash muammolari yoritilgan.

2. Moliyaviy hisobotga asoslanib, korxonalarning moliyavn
faoliyatini  tahlil qilish yoritilgan. Bu bosgichda bozor
munosabatlari davrida moliyaviy tahlilning tutgan o‘mi, korxona
balansining tarkibini tahlil gilish, korxona mablag‘larimng holat
va foydalanish darajasi tahlili, korxona mablagdarining manbalar’
tahlili, garzlarni qaytib berish qgadri, moliyaviy rnustahkaml:k
debitorlik, kreditorlik qarzlarni tahlil qilish, shaxmat balansii i
tuzish muammolari, korxonalar faoliyati moliyaviy yakunlarirs
tahlil gilish masalalari ko ‘riigan.



1 Moliyaviy holatning tahlili - balans valyutasi dinami-
kasini, balans passivlari tarkibini, asosiy vositaiar va aylanmadan
tashqgari aktivlami va moliyaviy natijalarning tahlili.

2. Moliyaviy mustahkamlikning tahlili - zaxira va
xarajatlarni  shakllantirish  manbalari bilan ta’minlanganligi,
moliyaviy mustaqillik koeffitsientlari, o‘zlik va garzga olingan
mablag‘larning o‘rtasidagi nisbat. zaxira va xarajatlarni o°‘zlik
manbalari bilan ta’minlanganligi, qarzlarni qaytib berishga
godirlik koeffitsienti.

3. Korxonalarning igtisodiy holati tahlili - garzlarni gaytarib
berish qobiliyatini tiklash koeffitsienti, faoliyatni manevrlash
koeffitsienti, korxonaning ishlab chigarish mol-mulkini real
giymati koeffitsienti.

4. Korxona rentabelligi tahlili - mahsulotlarni realizatsiya
gilishning real koeffitsienti, asosiy vositalarning rentabellik
koeffitsienti, permanent Kkapitalining rentabellik koeffitsienti,
kapitalning umumiy aylanishining rentabellik koeffitsienti.

0 ‘zbckiston Respublikasi Davlat mol-muik go‘mitasi
tomonidan 1996-yili tasdiglangan «Korxona moliyaviy holatining
tahliliy uslubi»da moliyaviy hoiat quyidagi yo'nalishlarda tahlil
gilinishi tavsiya etilgan:

1.Moliyaviy holatni umumiy baholash, balans valyutasining
dinamikasi, korxona mablag'lari va ulaming manbalari ko ‘rsat-
kichlari.

2. Korxonaning moliyaviy mustahkarnligi tahlili moliyaviy
mustahkamlikning absolyut, me’yoriy, nome’yoriy va ingiroz
shakldagi ko -‘rsatkichlari, korxonaning o°‘zlik va qgarzga olingan
mablag‘lari o‘rtasidagi nisbat, tashgaridan olingan qarzlarni uzoq
muddatlik  koeffitsienti, o°‘zlik mablaglaming manevrlik
koeffitsienti, asosiy vositaiar va moddiy aylanma mablag‘lar
giymatinnng reallik koeffitsienti.

3. Korxona tomonidan olingan qarzlarni qaytarish qadri
(likvidlik) ko‘rsatkichlari - balans likvidligining absolyut, o ‘tish
va umumiy koeffitsientlari, sof foyda koeffitsienti.

Bu yerda ham tavsiya etilgan moliyaviy holatni ifodalovchi
ko ‘rsatkichlar to‘liq emas.
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Q ‘zbekiston Respublikasi Davlat mol-mulk go‘mitasi qoshida
tashkil etilgan korxonalaming iqtisodiy nochorlik masalalari
bo‘yicha go‘mitaning 1997-yilda tasdiglangan «Qishloq xofjalik
korxonalari  moliyaviy holatim  tahlil  gilishning uslubiy
tavsiyalari»da quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalanilgan:

1 Moliyaviy holatning tahlili - balansning aktiv va passiv
tomonidagi ma’iumotlar tahlili.

2. Moliyaviy = mustahkamlikning  tahlili - moliyaviy
mustahkamlikning absolyut, me’yoriy, nomc’yoriy va ingiroz
darajadagi ko ‘rsatkichlari.

3. Moliyaviy koeffitsientlar tahlili - garzlami gaytarish gadri.
o‘zlik va garzga olingan mab'ag‘lar o‘rtasidagi nisbat, moliyaviy
mustaqillik  kocffitsienti, o°‘zlik aylanma mablagiar bilan
ta’minlanganlik koeffitsientlari.

4. Moliyaviy yakunlar tahlili - mahsulot va korxona aktivlari
rentabelligi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan
moliyaviy hisobotni tayyorlash va topshirish konseptual asoslari
tasdiglandi. Respublikada moliyaviy tahlilga taallugli bo‘lgan
milliy andozalardan «Hisob siyosati va moliyaviy hisobot»,
«Asosiy xofalik faoliyatidan daromadlar», «Moliyaviy natijalar
to‘g‘risida hisobot» va boshga me’yoriy materiallar gabul qilindi.
1999-yil 27-iyulda O ‘zbekiston Respublikasi Makroiqgtisodiyot va
statistika vazirligi goshidagi korxonalaming iqtisodiy holatsizligi
masalalari bo‘yicha Qo‘mita tomonidan «Korxonalaming iqtisodiy
noholatsizligini aniglash kriteriyalari tizimi» tasdiglandi.

Yuqoridagi me’yoriy uslubiy ko‘rsatmalar bozor munosabat-
larming talablari asosida ishlab chiqildi. Ular korxonalami
moliyaviy faoliyatini tahlil qilish uslublarini shaklianishidakatta
ahamiyatga ega boidi.

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatini moliyaviy
tahlil gilishning quyidagi tamoyillari mavjud:

1 Moliyaviy tahlilda hisob va hisobot tizimini bozor
munosabatlariga moslab takomillashtirish, ulami xalgaro andozalarga
o‘tkazishda moliyaviy tahlil axborot manbalarini boyitadi va
foydalanilayotgan ko ‘rsatkichlar tarkibini o ‘zgartiradi.
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2. Moliyaviy tahlil respublikada amalga oshirilayotgan
igtisodiy siyosatga va bozor Iqtisodiyotini shakllanishiga yordam
berishi kerak.

3. Bozor munosabatlari shakllanib borishi bilan, moliyaviy
tahlil usuli ham tobora takomillashib borishi lozim.

4. Bozor munosabatlari shakllanib borishida korxonalararo
ragobat munosabatlari ham rivojlanib boradi. Moliyaviy tahlilda
tahlil qgilinayotgan korxonaning moliyaviy faoliyatini boshqga
korxonalar, aymgsa, raqobafdagi korxonalar moliyaviy holati bilan
taqqoslab turish lozim.

5.Moliyaviy tahlilning maqgsadi korxonalarning moliyaviy
faoliyatini  yaxshilashda, zarur tavsiya va takliflar bilan
yakunlanish magsadga muvofiq.

6 Bozor munosabatlari shakllanishi davrida xofaligining
boshqgaruv tizimini yangidan badgo etish lozim. Moliyaviy tahlil
korxonalarda boshgaruv tizimini takomillashtirishda asosiy
omillardan biri bo'lishi kerak.

Xorijiy mamlakatlarning moliyaviy tahlilini amaliyotda
sinovdan  o‘tkazish  tajribasidan  foydalanib, respublikada
shakllanayotgan moliyaviy tahlil usuliga asoslanib. bozor
munosabatlari davrida moliyaviy tahlil oldiga qo‘yilgan vazifalami
e’tiborga olib, korxonalar moliyaviy faoliyatini kompleks ravishda
tahlil etish usullari ko‘rilgan.

Shu magsadda moliyaviy tahlil quyidagi bosgichlarda o ‘tkazi-
lishi tavsiya etilgan:

- korxonalarning moliyaviy faoliyatini umumiy baholash;

- korxonalarning moliyaviy mustahkamligi tahlili;

- korxona balansining likvidlik tahlili;

-aylanma mablag'larning aylanib turishii va korxonalarning
moliyaviy holati;

- mahsulotlaming tannarxi va korxonalarning moliyaviy
holati;

- korxonalarning ishchanlik-aktiviik tahlili;

- korxonalarning bozorga oid aktivligi tahlili;

- korxonalar foydasi tahlili;

- korxonalar rentabelligi tahlili;
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-korxonalarning iqgtisodiy noholatsizligi tahlili.

Korxonaning moliyaviy holatini lahlil qilishning birinchi
bosqgichi molyaviy holatni umumiy baholash hisoblanadi. Bu
bosqgichda korxonalar faoliyatining hajmi, umumiy samaradorligi.
korxonalarning uzog muddatli va aylanma aktivlari, korxonalar-
ning majburiyatlari tahlil etiladi. Buning uchun quyidagi
Ko ‘rsatkichiardan foydalanilads:

1. Korxonalar faoliyatining umumiy absolyut ko'rsatkichlari.

2. Korxonalar faoliyatining umumiy msbiy ko'rsatkichlari.

3. Korxonalar mablagllarining dinamik  va  tarkibiy
ko'rsatkichlari.

4.Korxonalar majburiyatlarining dinamik va tarkibiy
ko ‘rsatkichlari.

5.Korxonalar zaxiralari va xarajatlarining dinamik va tarkibiy
ko ‘rsatkichlari.

Tahlil qgilinayotgan korxonalar faoliyati har xil bo'lishi
mumkin: hajmi bo'yicha - mayda, o'rta va yirik korxonalar, bu
holat moliyaviy tahlilning yo'nalishlari va chuqurligiga ta’sir
ko'rsatadi; tadbirkolar mukammal texnologiyaga va tur'i
tarmoqlarga ega bo'ladi. Bu holat korxonalarni asosiy va aylanma
mablagTar bilan ta’minlanishiga ta’sir ko'rsatadi; korxona
o'zining mablag'larga bo'lgan ehtiyojini o'zlik va majburiyatlar
hisobidan har xil darajada goplashi mumkin.

Bu korxonalarning umumiy, igtisodiy, moliyaviy faoliyatiga
ta’sir ko'rsatadi. Shu sababli moliyaviy holatni tahlil gilganda
umumiy baholash o'tkaziladi.

6.4. Kichik biznes va tadbirkorlikni moliyaviy rejalash-
tirishning mohiyati, magsadi va asosiy ko‘rsntkichtari

Qishloqg xo'jaligida islohotlami jadallashtirish va
chuqurlashtirish, qishlog xo'jaligi korxonalari faoliyatini bozor
sharoitlariga  yanada  moslashtirish, ularning tadbirkorlik
tashabbuslarini go'llab-quwatlash, zarur moddiy, huquqgiy Yy;-
tashkiliy sharoitlami yaratib berish mamlakatimiz ichki xofalikK
siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biri bo'lgani sababli ushbu
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tarmogda tub gayta qurishlami amalga oshirishga garatilgan
ko‘plab qgonun hujjatlari qgabul qilindi.1 Ushbu tadbirlardan
ko‘zlangan asosiy magsad —respublika iqtisodiyotining yetakchi
sohasi bo‘lgan gishlog xoljaligini rivojlantirish, mahsulot mikdori
va sifatini keskin oshirish, mehnat, moddiy hamda boshqga
xarajatlami kamaytirish hisobiga gishlog xofalik korxonalari
faoliyatini bozor munosabatlari talablariga muvofiglashtirish.
ulaming bozor va erkin ragobat sharoitida yashovchanligini
ta’minlashdan iborat.

Ma’lumki, har ganday korxonani, shu jumladan, qishloqg
xo0jalik korxonasming ham asosiy faoliyat ko'rsatkichi bo‘lib, u
oladigan foyda xizmat giladi. Korxona foydasi sotilgan mahsulot
uchun tushgan pul hisobidan tashkil topadi. Korxona tomonidan
soliglar va boshga nosoliq to'lovlar to‘languniga gadar olingan
foyda vyalpi foyda deb ataladi. Korxona yalpi foydasi, uning
tagsimlanishi bilan bog‘lig qoidalar 0 ‘zbekiston Respublikasining
Soliq kodeksida, boshga gonun hujjatlarida nazarda tutilgan.

Korxona vyangi daromadining manbai bo‘lib mahsulot
realizatsiyasi natijasida, asosiy fondlar va boshga mol-mulklami
sotish, realizatsiyaga oid bo'lmagan operatsiyalami amalga oshirish
(xojalik shartnomalarini tuzish, moliya bozorida qatnashish va
boshqalar) tufayli olinadigan tushumlar xizmat giladi.

Korxona daromadlarini belgilashda mahsulot tarinarxi, ya’ni
gishlog xojalik korxonasi tomonidan mahsulot ish- lab chigarish va
uni realizatsiya qilish xarajatlari muhim rol o'ynaydi.

Mahsulot tannarxini aniglash yuzasidan yagona qoidalar
0 ‘zbekiston Respublikasining Solig kodeksida, boshga gonun
huj jatlarida belgilab qo‘yilgan.

Qishlog xofalik korxonasi moliyaviy faoliyatining barcha
girralari uning moliyaviy rejasida o'z aksini topadi.

1Qarang: «Qishloqg, xofalik ishlab chiganshni davlat yo‘li bilan qo'llab-
quwatlash chora-tadbirlari to‘g Irisida»gi 1996-yil 3-apreldagi Farmon: <<Dehqon
va fermer xo'jaliklari faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida»gi hamda «Qishloqg
xojaligining isloh qilinishiga oid qonun hujjatlariga muvofig qishlog xqgjaligi
koopcrativlari  (shirkat xo‘aliklari) tuzish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi
0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarorlari va boshgalar.
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Nodavlat  mulkchiligiga  asoslangan  gishlog  xo'jalik
korxonalarida moliyaviy rejalashtirish korxonalar ustavlari va
boshga ta’sis hujjatlarida belgilangan tartibda ulaming ohy
organlari - umumiy vyig‘ilish (konferensiya) tomonidan ishlab
chigarish xususiyatlari, igtisodiy maqgsad va boshga xususiyatlar
hisobga olingan holda mustagil ravishda amalga oshiriladi. Bunda
igtisodiy rivojlanish va moliyaviy ko'rsatkiehlarni belgilashda
gishlog xojalik korxonasi gonunlar doirasida toia erkindir.

Davlat mulkchiligiga asoslanuvchi gishloq xoalik korxonala-
rining moliyaviy rejalarini tuzishda tegishli direktiv organlar
tomonidan beriladigan ko'rsatkichlar ham muhim ahamiyatga ega
bo ‘ladi.

Qishlog xofalik korxonasi moliyaviy rejalari ishlab
chigilayotganida mahsulot yetishtirish, uni sotish, kapital
go'yilmalami joylashtirish, xomashyo va materiallar sotib oiish
hamda boshga yo‘nalishlar bo‘yicha gilingan hisob-kitoblar asos
qilib olinadi.

Qishlog xofalik korxonasining moliyaviy rejasi loyihasi
korxona iqtisodiy xizmat bo‘linmasi tomonidan tayyorlanadi va
ko‘rib chigish hamda tasdiqlash uchun tegishli organga (umumiy
yig'ilish (konferensiya), boshgaruv va hokazo) tagdim etiladi. Bu
reja quyidagi boiimlami o'z ichiga oladi: daromadlar va
mablag‘laming tushishi; xarajatlar va mablagdlaming o ‘tkazilishi;
kredit olish yoki berish: budjet bilan o‘zaro munosabatlar.

Moliya rejasining birinchi bo‘limida korxona oladigan foyda,
asosiy vositalami tiklash uchun qilinadigan amortizatsiya
ajratmalari, boshqa daromadlar ifoda etiladi; ikkinchi bo‘limda
foydaning tagsimlanishi, kapital qo‘yilmaiar uchun xarajatlar ?
boshgalar ko‘rsatiladi; uchinchi bo'limda banklardan olinadigci.-
kredit summasi, ulami uzish yuzasidan va bank foizlanni to‘iash
bo‘yicha xarajatlar nazarda tutiladi; to‘rtinchi bo‘limda esa
budjetga to‘lanadigan soliglar, nosolig to'lovlar, budjetdan
olinadigan mablagMar aks ettiriladi.

Qishlog xo‘jalik korxonalari moliyaviy rejalarini ishlab
chigishda hozirgi sharoitda quyidagi usullardan foydalaniladi:

1) Ekstrapolyatsiya usuli - bu usulda moliyaviy rejalashtirish
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avvalgi davrdagi rivojlanish dinamikasiga, rejaiashtirilayotgan
davrgacha tuzilgan moliyaviy-iqgtisodiy hisobot ko‘rsatkichlariga
asoslanilgan holda, konkret iqtisodiy sharoit xususiyatlari hisobga
olinib amalga oshiriladi. Bu usulda rejalashtirish korxona bargaror
taraqqiyotmi, foyda (daromad)ning bir me’yorda bo'lishini
ta'miniashga yordam beradi.

2) Meyoriy usul — budjetga soliglar va boshga nosoliq
to'loviami to‘lash, budjctdan tashqari jamg'arnialar (fondlar) ga
to‘lovlar, amortizasiya ajratmalari summalari moliyaviy jihatdan
ushbu usulda rejalashtiriladi.

3) Matematik modellcishtirish usuli - qgishlog xofalik
korxonasining xofjalik faoliyati ushbu usulda moliyaviy rejalash-
iirilganda real iqtisodiy va ijtimoiy jarayonlarning oldindan
modellari tuziladi, ushbu modellarda bu jarayonlarning borishi,
igtisodiy, moliyaviy, ijtimoiy ogqibatlari ganday bo‘lishi ilmiy
asosda oldindan taxmin qilinadi. Uzoq istigbolii rejalar va
taxminlar tshlab chigilishida ushbu usuldan keng foydalaniladi.

Qishlog xo'jalik korxonasi moliyaviy rejasi tegishli vakolatli
organ tomonidan tasdiglanganidan keyin bajarilishi shart bo‘lgan
yuridik hujjatga aylanadi va korxona moliyaviy faoliyatining
huqugiy jihatini o‘zida aks ettiradi.

Qishlog xo'jalik korxonasining moliyaviy rejasi korxonaning
bir maromda rivojlanishini ta’minlash, iqtisodiy jihatdan
bargarorligiga erishish, iqtisodiy salbiy jarayonlarning oldini olish
vositasi bo'lib xizmat giladi.

6.5. Kichik biznes subyektlarini moiiyaiashtirish manbalari,
kredit bilan ta’minlash shakllari, kredit turlari va uiardan
samarali foydalanish

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda ya’ni
mahsulot yetishtirish, xizmat ko'rsatishda yangi texnika,
tcxnologiya, fan yutuglarini joriy etish, igtisodiy o'zgarishlar gilish
ko'plab kapital mablag'larni talab gilib doimo mavjud bo'Imaydi.
Respublikamiz iqtisodiyotida kichik biznes hal qiluvchi
tarmoglardan bo'iganligi uchun bu sohani rivojlantirish ustivor
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yo‘nalishlardan biri sifatida belgilaydi. Shu sababli hukumat
tomonidan kredit bilan ta’minlash yuzasidan imtiyoziy huquqiy
baza yaratishga alohida ahamiyat berildi. 0 ‘zbekiston respublikasi
Prezidentining 1998-yil 9-aprelda “Xususiy tadbirkorlik, kichik va
o‘rta biznesni rivojlantirishni yanada rag‘batlantirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonida belgilangan kreditlash bo ‘yicha
me’yoriy hujjatlardan foydalanish natijasida Respublikadagi
mavjud Kkichik biznes korxonalariga moliyalash manbalari
hisodidan berilgan mablag‘ning o'sish dinamikasi quyidagi
jadvalda berilgan.

6.5.1-jadval
0 ‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari tomonidan kichik
biznes subvektlariga berilgan kreditlarning dinamikasi,

mlrd so-in
Yillar 2009-yilda
2004-vilga
Kredit turlari nisbata?
2004 2005 2006 2007 2008 2009 o“z}sari::li
i(+.-)
Barcha moliya- 5,2 marta
lash manbalari 354 419,9 547,4 743,7 1250,7 18517
hisobidan
shu jumladan:
0 ‘z mablagllari 240,7 3233 489,7 666.7 1153.1 16143 6,7 mara
Budjetdan 6,9 maria
tashqari 16,6 20,6 20,4 21,7 23,7 115,5
jalru;‘armalar
Xorijiy kredil 126%
liniyalari 96,6 76,0 37,3 55,2 73,9 1218
Mikrokreditlar 43.0 454 649 1i00 2025 3221 (AU,
shu jumladan:
0’z mablagiari 347 325 500 93,4 1830 2950 85 marta
Budjetdan 3,2 marta
tashgari jamg'ar- 8,4 12,9 14,9 16,9 19,4 27,1
malar
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2004-2009-yillarda Respublikamiz tijorat banklari tomonidan
kichik biznes subyektlariga beriigan kreditlarning umumiy miqgdori.
ortib, unga banklarning o°‘z mablag‘lari hisobidan beriigan
kreditlarning o‘sish bilan izohlanadi. 2009-yilda tijorat banklari-
ning o‘z mablag‘laridan beriigan kreditlarining 2004-yilga nisbatan
o‘sish sur’ati 6,7 martani tashkil etdi. Ushbu holatni ikki jihatdan
baholash mumkin: Bunda bir tomondan banklarining kichik biznes
subyektlarini  kreditlash  borasida yetakchi ~mavgega ega
ekanligidan, ikkinchi tomondan esa nobank rnassasalarining kichik
biznesni kreditlash amaliyotining takomiliashmaganligidan dalolat
beradi.

Kredit vaqtinchalik bo‘sh turgan pulning garzga olib
ishlatilishini anglatadi. Kreditlash esa pulni garzga olib xarajatlami
goplanishini bildiradi.

Kredit - bu pulning egasi bilan uni haq to'lash evaziga garzga
olib ishlatuvchi hamda wular o'rtasida turgan vositachilaming
igtisodiy munosabatlaridir. Kredit obvekti —bu qarzga berilishi
mumkin boMgan pul, ya’ni kredit resursidir. Kredit subyekti -
kredit alogalarini ishtirokchisi boiib, pulning egalaridan, garz
oluvchilardan va vositachilik gqiluvchilardan iborat. Kreditor -
pulni garzga berib turuvchi shaxs. Ssuda oSuvchi —bu garz oluvchi
subyekt. Kredit munosabatlarida ishtirok etuvchi vositachilar kredit
institutlariga birlashadilar. Kredit ikki shaklda bo'ladi: Bevosita
olinadigan kredit, bilvosita olinadigan kredit. Bevosita kredit
olganda garz beruvchi bilan garz oluvchi to'g‘ridan to‘g‘ri aloga
o‘matadi. Bilvosita kreditda garz beruvchi va garz oluvchilar
vositachilar orgali bogianadilar. Voistachilik vazifasini banklar,
mayda kredit tashkilotlari, pul topib beruvchi kichik biznes
korxonalari bajaradi. Kredit berish prinsiplari.

Kredit mexanizmi huquqiy jihatdan mustahkamlanadi, garz
beruvchi va qarz oluvchi olrtasida kredit bitimi tuzilib,
tomonlarning majburiyatlari qonunlashtiriladi. Kredit mexanizmida
foiz asosiy o‘rinni egallaydi.

Foiz - kreditning bozor narxi boiib, garzga olingan puldan
vaqtinchalik foydalanganlik uchun to‘lanadigan haq sifatida
namoyon bo‘ladi.
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Qarz pulni biznesda ishlatishdan olingan foydaning bir gismi
garz olgan tadbirkor daromadiga, ikkinchi qismi pul egasiga foiz
bo‘lib aylanadi.

Kreditning arzon yoki gimmatliligini foiz darajasi belgilaydi.
Bu foiz to‘lovi qarz pulining ganday qismiga tengligini, ya’ni
undagi hissasini bildiradi va foiz stavkasi deb ataladi. Foiz
stavkasiga qarab pul egasiga ganday miqdorda qarz haqi to‘lash
zarurligi aniglanadi. Kreditga olingan qarz pulni ishlatishdan
olingan foyda me’yori foiz stavkasidan yuqori bo'lishi kerak.
Shuning uchun kreditni samarali ishlatib, undan ko‘p foyda olishni
talab giladi.

O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan 1997-yil
10-mayda tasdigqlangan 330-son “O'zbekiston Respublikasi
banklari tomonidan xo'jalik yurituvchi subyektlarni uzoq muddatli
kreditlashni tashkil etish goidalari” bilan mulkchilik shaklidan gat’i
nazar, yuridik shaxs hisoblanuvchi korxonalarga, shu jumladan,
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalarni uzoq muddatli
(10 yilgacha, ammo obyekt o0'z-o'zini qoplash muddatidar. ko'p
bo'Imagan davrgacha) kreditlar bilan haqg to'lash asosida, gavtarib
bermaslik sharti bilan, garov bilan ta’minlangan holda, muddatli
hamda belgilangan maqgsadda foydalanishini ta’minlanishi sharti
go'yilgani holda kreditlashtirish tadbirlari belgilab qo'yilgan.

Kichik biznes korxonasi tomonidan kredit olinayotganda uning
gaytarilishi, kafolatlanishi va ta’minlanishi lozim. Garow:.
go'yishning huquqgiy asosi bo'lib O'zbekiston Respublikasining
fugarolik kodeksida (264-289-moddalar) “Banklar va bank
faoliyati to'g‘risida”gi gonun va boshga gonun hujjatlarida
belgilangan. Qonun hujjatlariga muvofiqg kreditni ta’minlashda:
mol-mulkning garovga qo'yilishi; bank yoki sug'urta kompaniyj-;;.
ning kafolati; yuridik va jismoniy shaxslaming kafilligi; qarz
oluvchi tomonidan garzning gaytarilmasligi ehtimoli xatarini
sug'urtalash hagida sug'urta polisi (guvohnomasi) hisoblanadi.

Kredit (lot. Creditium ssuda, garz: ing. Credit) foizda
gaytarish sharti bilan vaqtincha foydalanish uchun pul yoki
material mablag'lari  berish jarayonida yuzaga keladigan
munosabatlar tizimi; qgarz, nasiya. Kredit uzoq va gisqa muddatga
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foydalanganlik uchun ustama foiz toiash sharti bilan beriladi.
Bankga mijozga pul o'tkazish yo'h bilan yoki nagd to‘lovni
amalga oshirish mumkin. Kredit summasini mijozning Kkredit
kartochkasi o'tkazib beradi.

Plastik kartochka - bank tomonidan belgilangan limit
bo'yicha tovar sotib olish uchun ishlatiladigan plastik kartochka
yoki plastika undan kartochka egasini ismi-sharili, ragami yoki
shifri, kartochkaning amal qilish muddati ko'rsatiladi. Mijozga
bankning kredit limiti kredit rcjasida ko'rsatilgan, garz oluvchi
bankdan olish huqugiga ega boigan kredit summasi bo‘lsa,
oigazib beriladi. Kredit hajmi kredit giymatiga ya’ni kreditdan
foydalanganlik uchun qarzdorga toiaydigan summasiga bog-‘lig.
Kredit qiymatining asosiy qismlari foiz stavkasi, yig'imlar,
sug'urta kafolatlari va komissiyalari hisoblanadi.

Garovga berish operatsiyalarini amalga oshirish quyidagi
asosiy holatlar bilan bog'liq:

1 Mol-mulk uchun garov huqugi ushbu mulkni xarid gilgan
yangi xaridorga mulk bilan birgalikda o'tadi;

2. Kreditor - garovga olgan tomonnmg talablari bajarilishi
uchun kafolat bo'lib, garzdorning mol-mulkigina xizmat giladi;

3. Qarzdor garovga olgan tomonning talablari bajarilishini
ta’minlamaganda, garov huquqgini boshga subyektga o'tkazishga
haqlidir;

4. Garov mulkning turlariga nisbatan go'llamlishi mumkin.
Mulkiy munosabatlar ham garov predmeti bo'lishi mumkin.

Garov javobgarlikni ta’minlash usulidir. Unda kreditor qarshi
tomon o‘z mas’uliyatlarini bajarmagan taqdirda garovga qo'yilgan
mulk asosida o°‘z talablarini qondira oladi. Garovga berish
operatsiyalari ham maxsus shartnoma asosida amalga oshiriladi.

Ipoteka - (grekcha Hypoteke - garovga olmoqg) ko'chmas
mulkni garovga qo'yish orgali kreditor - garovga olganning
ma’lum miqgdordagi mablag'ga boigan talabini ta’minlashni
bildiradi.

Ko‘chmas mulk - yer maydoni. inshootlar, uskunalar va
shunga o'xshash yer bilan shunday uzviy bog'lig asbob-uskuna-
larki, ulami katta miqdorda zarar yelkazmasdan yerdan ajratish



mumkin emas. Korxonani garovga qo‘yish ham ipotekaning bir turi
hisoblanadi. Mablag‘lami ko‘chmas mulk sotib olish yo‘li bilan
inflyatsiyadan qutgarish mumkin, chunki ulaming narxi ko‘pincha
doimiy ravishda o°‘sib boradi.

Kichik biznes korxonasini kredit bilan ta’minlash - pul yoki
tovar shaklidagi vositalarni ma’lurn muddatga xo jalik faoliyatini
amalga oshirish uchun berishdir.

Kredit bilan ta’mmlashda to‘lov muddati kichik biznes bankga
kreditni kredit to'lash va foiz to‘lash sharti bilan ssuda ko ‘rinishida
pul yoki tovar shaklida olishi mumkin. Yuridik yoki jismoniy
shaxslar qarzga vosita beruvchilar - krc-ditorlar, oluvchilar -
zayotnchilar (garzdorlar) deb ataladi. Kreditning asosiy vazifasi pul
vositalarini gaytarib berish sharti bilan korxonalar tagsimlash va
vagtincha bo‘sh pul mablagMarini samarali ishlatishidan, haqiqiy
pullami kredit pullarga (banknotalar) va kredit operatsiyalariga
(naqgd pulsiz hisob-kitobga) aimashtirishdan, va kredit o‘zini ssuda
kapitali harakati shaklida namoyon etadi. Pul yoki tovar shakiidagi
ssuda qaytariladi va to‘lov sharti bilan kreditor va zayomchi
orasidagi iqtisodiy munosabatni aks ettiradi.

Kichik biznesda kredit bilan ta’minlashda tijorat, bank, davlat,
iste’molchi, xalgaro kreditlar ishlatiladi. Ulaming hammasi kredit
berilish muddatiga qarab, qisqa muddatli (bir yilgacha), o'rta
muddatli (bir yildan uch yilgacha) va uzog muddatli (uch yddan
ortiq) bo‘lishi mumkin.

Tijorat krediti — tovar shaklida (beriluvchi) sotuvchilsr
tomonidan xaridorlarga beriladigan kredit boTib, sotilgan
tovaming giymatini keyinrogga surishdan iborat. Natijada hisob-
kitoblar veksel yoki ochiq hisob bilan amalga oshiriladi. Birinchi
holatda xaridor tovar hujjatiarini olganidan so‘ng, o ‘tkazilishi
sotuvchi tomonidan qo‘yilgan vekseini (trattani) ifodalaydi yoki
oddiy veksel rasmiylashtiriiadi. Ikkinchi holatda sotuvchi
xaridorning qarz majburiyatlarini ohnaydi va garz bo‘yicha hisob
ochadi, garzni uzish davriy to‘lovlar sifatida qisqa muddatiarda (1-
2 oy) amalga oshiriladi.

Tijorat kreditiga bo‘lgau zarurat Kkapitalni ishlatish va
muomala vaqtini bir-biriga to‘g‘ri kelmasligi natijasida kelib



chigadi. Bu yerda tovarni kreditga sotish ishiab chigarish
jarayonining uzluksizligiga yordamlashadi, kapitalning aylanishini
tezlashishini va foydaning ko'payishini ta’minlaydi. Bu kredit
gisga muddatli bo ‘ladi.

Bank krediti - ishbilarmonlarga va korxonalarga pul ssudasi
ko‘rinishida beriladi. Bank ssudasi - bu korxona, tashkilotlar,
alohida fuqgarolarning vaqtincha bo‘sh vositalari bo‘lib, bank
tomonidan shartnoma asosida, ulaming roziligi bilan jalb qilinadi,
ushbu ssuda fondi tashkil etadi. Kredit olish uchun kredit oluvchi
va zayomchi tomonidan kredit shartnomasi tuzilib, o‘z ichiga
quyidagilami oladi: kredit turi, migdori, uning berilish tartibi va
muddati, kredit berish sharti, foiz to'lovining miqgdori, har ikkala
tomon javobgarligi, kreditor va zayomchilar to‘g‘risidagi
ma’lumotlar.

Davlat krediti -- kichik biznes taraggiyoti uchun davlat
budjetidan eng muhimi, zamonaviy ishbilarmonlik loyihalarini
amalga oshirish bo‘yicha tasdiglangan dasturlar asosida bcriladi.

Tste'molchi kredit - kredit shaklida garz oluvchi sifatida
yuridik shaxs, qarz beruvchi sifatida kredit idorasi, korxona va
tashkilot chigishi mumkin. Bu kredit shakli xalgni iste’mol talabini
gondirish vositasi sifatida xizmat giladi va pul yoki tovar shaklida
bo‘lishi mumkin.

Xalgaro kredit - bu xalgaro iqtisodiy munosabatlar sohasi
bo‘lib, u turli davlatlar krc-ditorlari va qgarz oluvchilari orasida
ssuda berish, ishlatish va uni uzish bo'yicha foiz to‘lash bilan
amalga oshiriladi. Bu turdagi kredit kichik biznesni taraqqiy
toptirishi uchun davlatlararo banklar va firmalar tomonidan xalgaro
yordam shaklida beriladi. Xalgaro kredit o'lchami va uni berish
sharti  kredit  beruvchi va oluvchilar o’rtasidagi  kredit
shartnomasida o°‘z aksini topadi. Tadbirkorlik korxonasi nazarida
kredit berish va ta’minlash quyidagi ko‘rinishda bo'lishi mumkin:
Tovar, valyuta bilan ta’minlangan (tovar, tijorat hujjatlari bilan va
boshga giymatlar bilan) va ta’minlanmagan (bank) kreditlari, garz
oluvchilari bo‘yicha kreditlar shaxsiv, davlat va moliyaviy boMishi
mumkin.
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Kreditning asosiy shartli hisob-kitob turi (to‘lash muddati
uzaytirilgan hisob), Mrra krediti, veksel (hisobli) va faktoring
hisoblanadi. Firma krediti — mol beruvchi va sotuvchi to‘lash
muddati uzaytirilgan kreditni xaridorga beradi. Bu kabi kredit
shaklining birdan-bir maqgsadi mahsulotni istc'molchiga avans
sifatida berishdir, avans shartnomaga qoi qo‘yilgandan so‘ng,
o‘tkaziladi. Veksel krediti - bu vekselni bank tomonidan sotib olish
- veksel egasidan toiash muddati kelmasdan, sotib olishdir, ya’ni
veksel egasi bankdan muddatidan ilgari vckselda ko‘rsatilgan pul
miqdorini, tijorat toiovlarini, hisob toiovini va boshqga xarajatlarni
ayirgandan keyingisini oladi.

Faktoring - bu aylanuvchi vositalami  kredit bilan
ta’minlashda o‘rtada turuvchining (vositachi) faoliyati turidir,
o‘rtada turuvchi kompaniya (bank) ma’lum toiov evaziga
ishbilarmonlar tarkibidan xaridorlardan uning hisobiga olinadigan
pul mablagini olish huqugiga ega boiadi (debitorlik garzini
inkassaga qo‘shish huqugi). Shu bilan birga, o‘rtada turuvchi
mijozning aylanuvchi vositasini kredit bilan ta’minlaydi va uning
kredit va valyuta tavakkalchiligini o‘z zimmasiga oladi, o‘rtada
turuvchi tovar sotuvchining o'zaro munosabatlari faktoring
bo‘yicha shartnoma bilan tartibga solinadi.

Ochiq hisob bo'yicha kredit bilan ta’minlash - bu sotuvchini
doimiy xaridoriga ta’minlatmasdan va tez foiz toiamasdan toiov
muddati uzaytirilgan shakldagi kreditidir. Sotuvchi xaridorga
tovarni uning manziliga tovar taqsimlash hujjatlari bilan birga garz
migdorini shartnomada belgilangan muddatlarda, o‘z garzini ochigq
hisob bo'yicha uzib boradi. Overdraft - qisqa muddatli kreditlash
shakli boiib, banklar amaliyotida ishlatiladi. U Angliyada paydo
boigan. Overdaftning mazmuni shundan iboratki, odatda bankning
ishonchli mijoziga ma’lum chegarada cheklar bilan garz toiash
huquqi beriladi. Bu kabi operatsiya natijasida manfiy balans, ya’ni
debitorlik saldosi - (mijozning bankga garzi) paydo boiadi. Bank
va mijoz o‘zaro sharthoma tuzib, unda overdraftning eng katta
miqdori, kredit berish sharti, uni qaytarish tartibi va overdraft
uchun foiz migdori belgilanadi.
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Kichik biznes korxonalariga kredit berish markaziy bank
tomonidan foiz stavkalari belgilanib, tijorat banklari o‘z xizmatlari
uchun markaziy bankdan olinadigan kredit foiziga nisbatan
qo'shimcha foiz qo'yib kredit berishi mumkin.

Kreditlash ikki xil ko'rinishda bo'lishi mumkin: 1. Moliyaviy
kredit - bunda pul mablag'lari to'g'ridan-to'g'ri talab giluvchiga
beriladi. 2. Pul to'lovlari ko'rinishidagi kredit - bunda to'lov
kechiktirilishi mumkin.

Ta’minlanilgan garz berishni to'rt turga bo'lish mumkin: a)
Veksel evaziga b) Mahsulot evaziga, v) Fond evaziga (qgimmatbaho
qog'ozlar kafoloti bilan), g) ipotekali (ko'chmas mulk
evaziga). Qarzning uzilishi esa bir marotaba badal to'lash orqali
amalga oshirilishi yoki kechiktirilgan holda bo'lishi mumkin.

Qarz oluvchilarning turlari va garzni ishlatish sohalariga qarab
moliyaviy kreditni ikkiga bo'lish mumkin: I|.Banklararo Kkredit,
bunda garzdor sifatida banklar ishtirok giladi;

2. Kommecrsiya qarzi, bunda kredit savdo-sotiq magsadlari
uchun beriladi va qarzdor sifatida tashkilot, hissadorlik jamiyati
yoki boshga korxonalar bo'lishi mumkin.

Kreditlami ko‘pincha banklar hcrishiga garamay, uni alohida
tashkilotlar ham berishi istisno etilmaydi. Bunda ularda erkin pul
mablag'lari bo'lishi lozim. Bunday turdagi tashkilotlarga sug'urta
kompaniyalari, investitsion fondlar, seleng kompaniyalar, trast
kompaniyalar va boshqalar kirishi mumkin. Kredit olish, uning
tartibi, hujjatlari va uni qaytarish shart-sharoitlari  kredit
shartnomasi bilan aniglanadi. Qarz oluvchi kredit olish uchun
bankka yoki tcgishli tashkilotga (kreditorga) ariza bilan birgalikda
kerakli hujjatlarni tayyorlab topshiradi. Linda kredit olishning
magsadi, uning qiymati va muddati ko'rsatiladi. Talab qilinishi
mumkin bo‘lgan hujjatlaming turlari va ma’nosi kreditor
tomonidan aniqlanadi. Hujjatiarni qgabul gilib olayotgan vaqtda
kreditor garz oluvchining kredit olishga layoqatliligini va uning
to'lov qobiliyatini, kreditni o'z vaqtida gaytara olishini, uning
ustama foizlami to'lashga qobiliyati bor yoki yo'qligini tekshiradi.
Buni amalga oshirishning liar bir kreditor tomonidan anigiab
go'yilgan xilma-xil usullari bo'lib, ular gattiq sir tutiladi.
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Kredit berishning asosiy tomonlaridan biri lining ta’minla-
nuvidir. Kredit ta’minlanuvi tovar - material boyliklar, ko‘chmas
mulk, gimmatli gog‘ozlar va kelajakda ishlab ehigariladigan
mahsulot hajmi bilan o‘lchanishi mumkin,

Kreditning oluvehiga berilishi ham xilma-xil usullarda amalga
oshirilishi mumkin. Masalan, ulaming asosiy turlari - zudlik bilan
beriladigan qarz, kontokorrekt Kkredit, onkol deb ataladigan
kreditdir. Zudlik bilan beriladigan qarz - kreditning oddiy turi
bo‘lib, bunda bank gqarz oluvchining hisob ragamiga kerakh
migdordagi mablag‘ni o‘tkazadi va kredit muddati tugaganidan
so‘ng, gqarzdor bu mablag‘ni kreditoming hisob ragamiga
gaytaradi. Kontokon'ekt kredit berishda qarzdor uchun bankd?
maxsus kontokon'ekt hisob ragami ochiladi. Bunda kredit
oluvchining mablag‘ni ishlatish jarayoni nazoratda bo'iadi. Onkol
kredit gisqa muddatli kredit boiib, kreditoming birinchi talabi
bo‘yicha qaytarilishi lozim, Bu turdagi kredit ko‘pincha gimmatli
gog‘ozlar yoki tovarlar uchun beriladi. Kredit to‘lovi bankning
birinchi talabi bo'yicha garzdoming hisob ragamiga tushgan
mablag‘lar hisobiga yoki garovga qo‘yi'lgan gimmali qog‘ozlar
yoki tovar-moddiy boyliklami sotish hisobiga amalga oshiriladi.
Kreditning gaytarilishi va uning ta’minlanuvi nuqtai nazaridan
onkol krediti bank aktivining kassadagi naqd puldan keying!
ikkinchi o‘rinda turadigan likvidlik darajasiga ega. Adgar leredit
ko‘chmas mulkni garovga qo‘yish orgali olmsa, uni ipotekah kredit
deb ataladi. Bunday turdagi kreditlar ipoteka banklari tomonidan
beriladi. Bunday kredit katta miqdordagi kapital sarf-xarajatlami
goplash uchun qo‘llaniladi. Masaian, yangi qurilish amaig--
oshirilayotganda  qurilish  obyekti garov sifatida bo'iadi
Obyektning qurilish bosgichlari bilan hamohang ravishda
kredit berilishi mumkin.

Kichik biznes korxonasining moliyaviy resurslari - uning o0°‘z
magqgsadlarini amalga oshirish yo'nalishida ishlatishi mumkin
boigan pul mablag4 resurslaridir. Resurslar korxona faoiiyatida
ishlab chigarishni tashkil qilish va rivojlantirishga, iste’inoiga.
noishlab chigarish faoliyatini yuritishga yo'naltirilishi yoki
zaxirada saqlab turilishi mumkin. Kapital - moliyaviy resurslaming
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bir gismi boiib ishlab chigarish, savdo jarayonining rivojlanishi
uchun (masalan, xom ashyo sotib olish, ish qurollari va zaxira
gismlar xarid qilish, ish kuchini jalb qilish va boshga ishlab
chigarish uchun zarur boigan narsalar olish uchun) moijallangan
pul ko‘rinishidagi mablag' kapitaidir

Kichik biznesni boshqgarishda kapitalni jalb qilish tadbirkorlik
kapitali vajalb gilingan kapitallarga boiinadi.

Tadbirkorlik kapitali biznes korxonalarga to‘g‘ri yoki portfel
investitsiyalari usulida Kiritilgan kapitaidir. Kapitalning bunday
go‘yilmasi foyda olishga va korxonani boshgarish huquqgiga ega
boiishga qaratiladi. Bunday holat hissadorlik jamiyati va
mas’uliyati cheklangan jamiyatiarda amalga oshiriladi.

Jalb qgilingan kapital (garz kapitali, ssuda kapital) gaytarilishi
shart boigan va maium bir bahoga ega boiib qgarzga beriigan
kapitaidir. Bunday kapital biror-bir korxonaga investitsiya sifatida
berilmaydi, balki boshqa bir tadbirkorga yoki investorga vaqtincha
foizli foyda olish uchun beriladi.

Moliyaviy resurs manbalariga foyda amortizatsion toiovlar;
korxona ixtiyorida doimiy ravishda boigan kreditorlik qarzi;
gimmatli gog‘ozlaming sotilishidan tushgan mablagiar; mehnat
kollektivining, huquqgiy va jismoniy shaxslarning ulush va badal
toiovlari; kredit va zayomlar; sug'urta hujjatlari ixtiyoriy yordam
badal toiovlari va boshqalar.

Ba’zi hollarda moliyaviy resurslaming o°‘ziga x0s manbasi
sifatida “nou - xau” (inglizcha “nou - xau” - gandayligim
bilaman) deb ataladigan tushuncha ham ishlatiladi. Bu texnik
bilimlar va tijorat siriarining majmuasidir. «Nou - xauxlarga
avtorlik guvohnomasi yoki patentlar olinmaydi va u biror-bir
huquqiy yoki jismoniy shaxsning mulki boiadi. Xuddi shu mulk
olish-sotish obyekti boiib xizmat giladi. Agar sotib oluvchi «nou-
xau» bilan tanishish niyatini bildirsa, unga asosiy jihatlargina
namoyish gilinadi, aks holda uning egasi «nou - xau»ni yo‘qotib
go‘yishi ehtimoli yuzaga keiadi.

Kredit garzga pul olishning eng keng targalgan shakli
hisoblanadi. 0 ‘zbekiston Respublikasining rnilliy valyutadagi
kredit mablagiari manbai boiib, tijorat banklari, shuningdek
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budjetdan tashqari fondlar mablag'lari hisoblanadi. Ular xususiy
tadbirkorlikni, kichik biznes subyektlarini rivojlantirishga yordam
berish uchun maxsus tashkil etilgan. Tadbirkorlikni kredit orgali
xorijiy valyutada qoilab quvvatlash mabhalliy tijorat banklarining
valyuta mablag'lari tomonidan, shuningdek xorijiy va xalgaro
moliyaviy institutlarining kredit liniyalari hisobiga amalga
oshiriladi. Hozirgi vaqtda budjetdan tashgari fondlaming
mablag‘lari vakolatli banklar, ya’ni fondlar bilan kerakli bitimlarga
ega bo‘lgan banklar orgali ajratiladi. Shuning uchun, istalgan holda
tadbirkor kredit yuzasidan to‘g‘ridan-to‘g‘ri tijorat bankiga
murojaat etadi va o'zining kredit dasturini tayyorlash hamda
amalga oshirish bo‘yicha barcha o‘zaro alogalarni u yoki bu bank
tizimi bilan amalga oshiradi.

Respublika hududida xojalik subyektlarini kreditlash tijorat
banklari tomonidan qaytarib berish, toTov, ta’minlanganlik,
muddatlilik va ajratilgan mablagllardan foydalanishning magsadli
ishlatilishi sharti asosida arnalga oshiriladi. Kredit berish mijozning
bank hisob varag‘i mavjud bo‘lgan joyda amalga oshiriladi.
Ajratilish muddatiga ko‘ra kreditlar qisqga muddatli va uzoq
muddatlilarga bo‘linadi. Qisqa muddatli kredit - 12 oygacha
muddatga beriladigan ssuda boTib, uning muddati kreditlanadigan
tadbirlar muddatidan, goplanish muddatidan va boshga shartlardan
kelib chigadi. Uzog muddatli kredit - 1 yildan ko‘p muddatga.
ishiab chigarish va ijtimoiy yo‘nalishdagi obyektlarni qurish, gayta
qurish, texnik jihatdan gayta jihozlash bilan bogTig boTgan
sarmoyali magsadlar uchun beriladi.

Kredit olish uchun garz oluvchi o‘zining moliyaviy va ishiab
chigarish imkoniyatlarini baholashi va o‘zi uchun quyidagilarni
aniq belgilab olishi shart: 0‘z mahsulotini sotish bozorini (talab va
taklifni o‘rganish); loyihaning ishlashi uchun kerak boTadigan
tovar-moddiy boyliklami, shuningdek tayyor mahsulotni sotish
uchun zarur bulgan shartnomalaming mavjudligi; kreditlanayotgan
loyihaning samaradorligi; hisob ragamiga pul mablagiari kelib
tushishining davriyligi; kreditni va u bo'yicha foizlarni so‘ndirisb
manbalari; kredit uchun toTanadigan toTovni hisoblash va uning
davriyligi. Shuningdek, o‘tgan vyil (chorak, oy) wuchun o'z
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moliyaviy-xo'jalik faoliyatini tahlilini tayyorlab qo'yish va joriy
davr uchun Kkelgusini belgilash (biznes-reja) kerak boiadi.
Yuqgorida ko‘rsatilgan tahliliy va kelgusini belgilash ma’lumotla-
ridan kelib chigib, qgarz oluvchi kredit olish uchun ariza va
iltimosnoma tayyorlaydi. Iltimosnomada kredit olish zarurligi,
uning samaradorligi, qaytarilishi, to'lovligi va ta’minlanganligi, 0z
kapitalining tarkibi va bu kapitalning kreditlanayotgan tadbirdagi
ishtiroki keng ta’riflanadi. Kreditni so'ndira olmaslik tavakkalidan
qutilish  uchun qarz oluvchi foydalanish mumkin boMgan
ta’minlanganlikka ega bo‘lishi kerak.

Ta’minlanganlikning asosiy turlari boiib, mulk va gimmat-
baho qgog‘ozlar garovi. uchinchi shaxslaming kafilligi, shuningdek,
garz oluvchi kreditni so‘ndirmasligi tavakkalining sug'urtasi
hisoblanadi. Ta’minlanganlikning asosiy shakli bo'lib mulk garovi
hisoblanadi. Garov predmeti bo‘lib istalgan mulk, shu jumladan,
garz oluvchining shaxsiy mulki bo'lgan va uning to‘lig xofjalik
yuritishida  unga  qarashli bo'lgan hamda 0 ‘zbekiston
Respublikasining “Garov to‘g‘risidagi” Qonuniga ko‘ra garov
predmeti bo‘la oladigan narsalar va mulkiy huquglar (aylanishdan
chigarilgan narsalardan tashqari) hisoblanadi. Qarz oluvchining
mulk va ta’minlanganlikning boshga shakllari bo‘yicha Bank
oldidagi majburiyatlari quyidagi taiablami qondirishi kerak:
Boshga garovdan ozod bo'lishi; yuqori likvidlikka ega bo‘lishi,
bunda aktivlaming pul mablagllariga aylanish qobiliyati
tushuniiadi; Uzoq muddat saglanish qobiliyatiga egalik.
Berilayotgan kredit miqdori garovga qo‘yilgan va sug‘urtada
baholangan mulkning ma’lum foizidan ortig boMishi mumkin
emas. Garovga quyilgan mulkdan qarz oluvchi foydalanadi va
uning mablag‘i hisobiga sug‘urta tashkilotlarida bank-benefisar
foydasiga sug‘urta gilinadi. Garov bahosining kredit summasidan
ortigligini yo‘qotish, zarar ko‘rish, mulk bahosining o'zgarishida
kredit tavakkalining badali bo‘lib hisoblanadi. Tez sotish mumkin
bo'lgan gimmatbaho qog'ozlar ham garov predmeti bo‘lishi
mumkin (davlat gimmatbaho qog'ozlari, aksiyalar, obligatsiyalar,
boshga emitentlaming depozit sertifikatlari).
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Kreditning  ta’minlanganligi  sifatida tovarlar, valyuta
mablagiari, shuningdek, avtotransport gabul gilinishi mumkin. Bu
holda garovga qo'yilgan mulk bankka kafillik uchun beriladi.
Kafillik ham, shuningdek, garov shartnomasi bilan
rasmiylashtiriladi va u notarial tasdiglanishi kerak boiadi.
Kreditning ta’minlanganligi boiib uchinchi shaxsning garz oluvchi
toiashga layoqatsiz boigan paytda, uning garzini so‘ndirishga rozi
ekanligi to'g'risidagi majburiyati xizmat qiladi va u mustaqil
kafillik  majburiyati  sifatida rasmiylashtiriladi.  Kafillikka
oluvchining majburiyati garzdoming garzi suinmasi va u bo‘yicha
hisoblangan foizlar bilan cheklanadi. Toiov layoqati subvekti
sifatida benuqgson obro'ga ega boigan ham yuridik, ham jismoniy
shaxslar kafil boiishi mumkin. Ulaming hammasi 0 ‘zbekiston
igtisodiyotining xususiy sektorini rivojlantirishga yordam berish
magsadida amal qiladi va mamlakat iqtisodiyotining ustuvor
sohalaridagi biznesni rag‘batlantimvchi imtiyozli kreditlar beradi:
dehgon va fermer xofaliklarini rivojlantirish va kengaytirish,
gishloq xofalik texnikasini sotib olish, fermerlik inshootlarini
qurish.

Xomashyo va materiallami birlamchi qgayta ishlash. Qishloq
xojalik mahsulotlarini ishlab chigarish va chuqur qayta ishlash.
Ko‘p mehnatni talab qiluvchi kichik hajmli ishlab chigarishni
tashkil etish. Xalq badiiy hunarmandchiligi va amaliy san'ati
mahsulotlarini ishlab chigarish. Servis xizmatlari va aholiga xizm :L
ko'rsatish. Sayyohlik sanoatini rivojlantirish. Xususiy medisina va
farmatsevtikani rivojlantirish. Mahalliy sanoatni rivojlantirish.
Qurilish va qurilish materiallari ishlab chigarish sanoati. Eksportga
yo'naltirilgan va importning o‘mini bosuvchi ishlab chigarishlami
gishloq joylarda ko’proqg tashkil etish.

0 ‘zbekistonda biznesni yuritishga mablag’ jalb etishning yana
bir yo'nalishi  mikrokreditlar hisoblanadi. Unga hukumat
tomonidan tadbirkorlikni moliyaviy qoilab-quwatlash nuqgtai
nazaridan katta e’tibor berilmogda. Mikrokreditlar bir gator
ko'rsatkichlar bo'yicha Siz uchun qulaydir: kredit olish qoidasi
bimmncha soddalashtirilgan, garov ta’minotining barcha shakllari
hal etilgan, kredit pullarining bir gismi naqd shaklda olinadi,
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aylanma resurslar xaridi asosida kredit berish masalalari nisbatan
oson hal etiladi va boshgalar.

Qonunchilikda mikrokreditlarni olishning ikkita asosiy tartibi
belgilab qo‘yilgan: yuridik shaxs bo*!gan kichik biznes subyektlari
\a yuridik shaxs bo'Imay o'z faoliyatini amalga oshirayotgan
yakka tartibdagi tadbirkorlar. dehgon xo'jaliklari. Dastlabki
sarmoyani  shakllantirishga mikrokreditiar imtiyozli  kredit
resurslari hamda Dehqon va fermer xo'jaliklarini qo'llab-
quwatlash jamg'armasi mablag'lari hisobidan beriladi. Dastlabki
(boshlang'ich) sarmoyani shakllantirishga mikrokreditiar fagat
yangidan ochilgan va davlat ro'yxatidan o'tkazilgan kundan 6
oydan oshmagan davr mobaynida faoliyat ko'rsatayotgan dehgon
xo'jaliklari, mikrofirmalar, kichik korxonalar va fermer
xo'jaliklarinmg faoliyatini boshlash uchun aylanma mablag'lami
shakllantirishga, investitsiya loyihasining texnik-igtisodiy
asoslanishini ishiab chiqgishga, asbob-uskunalar sotib olish uchun
beriladi. Dastlabki (boshlang'ich) sarmoyani shakllantirishga
mikrokreditiar yuridik shaxs maqomini olib faoliyat ko'rsatayotgan
dehgon xo'jaliklari va mikrofirmalarga eng kam oylik ish hagining
150 baravarigacha miqdorda hamda kichik korxonalar va fermer
xo'jaliklariga eng kam oylik ish haqgining 300 baravarigacha
bo'lgan miqgdorda beriladi. Dastlabki (boshlang'ich) sarmoyani
shakllantirishga mikrokreditlardan foydalanganlik uchun foiz
miqdori  Markaziy bankning amaldagi qayta moliyalash
stavkasining 1/6 qismini tashkil etadi. Budjetdan tashqari
jamg'armalar kredit liniyalari hisobidan dastlabki (boshlang'ich)
sarmoyani shakllantirishga kreditlar gaytarish muddatini uzaytirish
huquqisiz 3 yilgacha bo'lgan muddatga beriladi.

Dastlabki (boshlang'ich) sarmoyani shakllantirish uchun
berilgan mikrokreditiar bo'yicha loizlar ushbu kreditlar berilgan
kundan boshlab hisoblanadi va 12 oy muddat o'tgach undiriladi.
Mazkur mikrokreditiar uchun hisoblangan foizlar dastlabki 12 oy
davomida tijorat banklari daromad (foyda) solig'i hisoblash
bazasiga kiritilmaydi. Mikrokreditbank kredit liniyalari hisobidan
O'zbekiston Respublikasining rezidentlari bo'lgan kichik biznes
subyektlariga imtiyozli lizing xizmati ko'rsatiladi. Bunda lizing
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foiz  stavkasi Markaziy bankning gayta moliyalashtirish
stavkasining 50 foizi miqdorida belgilanadi, uning 2/1 qismi
Mikrokreditbank marjasini tashkil etadi. Oilaviy tadbirkorlik
jismoniy shaxslarning yuridik shaxs tashkil etmagan holda amalga
oshiriladigan birgalikdagi faoliyati bo'lib, er-xotin tomonidan
ularga birgalikdagi umumiy mulk huqugi asosida tegishli bo‘lgan
umumiy mol-mulk negizida amalga oshiriladi. Oilaviy tadbirkorlik
subyekti gonun hujjatlarida belgilangan tartibda er-xotindan
gaysisining nomiga ro‘yxatga olingan bo‘lsa, u oilaviy tadbirkorlik
subyekti nomidan ishni olib boradi. Mikrokredit olish uchun
aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj quyidagi qatlamlari
ustuvorlikka ega bo‘ladilar: kam ta’minlangan oilalar; tarkibida
nogironlar bo'lgan oilalar; tarkibida ikki va undan ortig ish bilan
band bo‘lmagan a’zolari mavjud oilalar; boquvchisini yo‘gotgan
oilalar; yosh oilalar.

Oilaviy tadbirkorlik subyektlariga beriladigan mikrokreditlar
migdori eng kam oylik ish hagining 150 baravarigacha bo‘lgan
miqdorini tashkil etadi va ular 2 yilgacha muddatga, qaytarish
muddatini uzaytirish huqugqisiz beriladi. Oilaviy tadbirkorlikni
tashkil etish uchun mikrokreditlardan foydalanganlik uchun foiz
miqdori  Markaziy bankning amaldagi gayta moliyalash
stavkasining 1/4 gismini tashkil etadi. (0 ‘ZzZR AV 08.08.2006-y.
1548-1-son bilan ro‘yxatga olingan O'zR MBB va MV Qarori
tahriridagi band). Mikrokreditlarni qgaytarish, 6 oylik imtiyo/K
davmi ko‘zda tutgan holda, oilaviy tadbirkorlik subyekti boshlig'i
va tijorat banki o-‘rtasida tuziladigan kredit shartnomasida
belgilangan muddatlarda amalga oshiriladi.

Budjetdan tashqari jamg‘armalarning kredit liniyalari
hisobidan ishlab chigarishni kengaytirish va faoliyatini rivojian-
tirish maqgsadlari uchun mikrokreditlar 0 ‘zbekiston Respublikasi
rezidentlari bo‘lgan kichik biznes subyektlariga berilishi mumkin.
Bunda xodimlarining 50 foizi va undan ortig‘ini nogironlar, shu
jumladan, Ko‘zi ojizlar jamiyati a’zolari tashkil etgan kichik biznes
subyektiari, qishloq joylarida xizmatlar ko‘rsatish faoliyatini
amalga oshirayotgan tadbirkorlik subyektiari, ushbu kredit
liniyalari  hisobidan mikrokredit olishda ustuvorlikka ega
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boiadilar. (O'zR AV 08.11,2007-y. 1548-2-son bilan ro‘yxatga
olingan 0 ‘zZR MBB va MV Qarori tahriridagi xat boshri. Budjetdan
tashgari jamg'armalar kredit liniyalari hisobidan kreditlar yakka
tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs magomiga ega bo'lImagan
dehgon xo'jaliklariga eng kam ish haqining 200 baravaridan hamda
yuridik shaxs magomini olib faoliyat ko‘rsatayotgan tadbirkorlik
subyektlariga eng kam ish hagining 1000 baravaridan ko‘p
boMmagan miqdorda beriladi. fO‘zR AV 08.11.2007 y. 1548-2-son
bilan ro‘yxatga olingan O'zR MBB va MV Qarori tahriridagi
band). Budjetdan tashgari jamg'armalarning kredit liniyalari
hisobidan beriladigan ushbu mikrokreditlar uchun imtiyozli foiz
stavkasi krcditlanayotgan investitsiya loyihalarining yo‘nalishidan
kelib chiggan holda, quyidagi migdorlarda belgilanadi: dehqon va
fermer xofaliklarini rivojlantirish va kengaytirish, shu jumladan,
gishloq xofjaligi texnikasini sotib olish, fermerlik inshootlarini
qunsh, chorvachilik, parrandachilikni  rivojlantirish  uchun
mikrokreditlar Markaziy bankning amaldagi qayta moliyalash
stavkasining 1/3 gismi miqdorida; bevosita ishlab chigarish sohasi.
ya’ni mahsulotlar ishiab chigarish, xom ashyo va materiallami
tubdan gayta ishlash, hunarmandchilikni rivojlantirish, kasana-
chilik mehnatini tashkil etish, binokorlik materiallari ishlab
chigarish va qurilish magsadlari uchun mikrokreditlar Markaziy
bankning amaldagi gayta moliyalash stavkasining 40 foizi
migdorida; xizmatlar ko'rsatish va servis sohasini rivojlantirish
uchun, jumladan, aholiga maishiy, tibbiy, sayyohlik-ekskursiya va
mehmonxona xizmati koisatish, avtomobillar va boshga texnika
ta’miri bo‘yicha xizmat ko'rsatish, transport xizmati ko ‘rsatishni
rivojlantirish uchun Markaziy bankning amaldagi qayta moliyalash
stavkasining 45 foizi miqgdorigacha. (0‘“zZR AV 08.11.2007-y.
1548-2-son bilan ro'yxatga olingan O'zR MBB va MV Qarori
tahriridagi xat boshi).

Aholi bandligini ta’minlashning hududiy va magsadli dasturla-
riga Kiritilgan yuridik shaxslarga ish bilan ta’minlashga
koinaklashish davlat jamg‘armasi mablag'lari hisobidan 10 000
AQSH dollarining so'mdagi ekvivalentidan ortiq migdordagi
kreditlar ~Markaziy bankning amaldagi gayta moliyalash
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stavkasining 50 foizi migdorida. (O'zR AV 08.08.2006 y. 1548-1-
son bilan ro'yxatga olingan O'zR MBB va MV Qarori tahriridagi
xat boshi).

Budjetdan tashgari jamg‘armalar kredit liniyalari hisobidan
berilavotgan ushbu mikrokreditiar bo ‘yicha bank marjasi imtiyozli
foiz stavkasining 50 foizi miqgdorida belgilanadi. Bunda bank
marjasi o'rnatilgan imtiyozli foiz stavkalan migdorining oshishiga
olib kelmaydi. Dehqon va fermer xo'jaliklariga qishloq xo'jaligi
ishiab chigarishini tashkil etishga beriladigan mikrokreditiar, qoida
tariqasida, 2 yildan kam bo'Imagan muddatga beriladi.

Budjetdan tashqgari jamg'armalar kredit liniyalari hisobidan
beriladigan boshga barcha mikrokreditiar 3 vyilgacha bo'lgan
muddatga beriladi.

Budjetdan tashqgari jamg'armalar kredit liniyalari hisobidan
kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning gaytarish mudda-
tini uzaytirishga ruxsat berilmaydi.

O'zbekistonda kredit kapitali bozorining alohida bo'g'ini
xorijiy valyutadagi kreditlar hisoblanadi. Bu valyuta ishiab chsqa-
rishni tashkil etishga zamonaviy yuqori texnologik jihozlami jalb
gilish, import xom-ashyo va materiallami xarid qilish uchun
muhimdir. Valyutadagi kredit, umuman olganda mabhalliy tijorat
banki tomonidan ham berilishi mumkin. Biroq bunday amaliyot
keng targalmagan va odatda tadbirkorlar xorijiy va xalgaro
moliyaviy tuzilmalar kredit liniyalariga murojaat qiladib-r.
jumladan, Yevropa Tiklanish va Taraqgiyot banki (YETTR). Qsiyo
Taraqqiyot banki (OTB), Xalgaro Moliyaviy Korporatsiya (XMK),
Germaniya Banki KFW va boshqgalar. Mazkur holda tadbirkor
bevosita xorijiy kreditorga murojaat gilmaydi, balki o'z ishini
mahalliy bank kredit liniyasining ijrochisi bilan birgalikd<t j\:"
boradi. U loyihani ekspertiza qgilish va uni xorijiy snerik tasdigiisshi
uchun tagqdim etishga butunlay vakolatlidir. Respublikadagi bir
necha banklar xorijiy kredit liniyalari bilan ishlaydilar. Jumladan,
TIF Milliy banki, “Asaka Bank”, “Mikrokreditbank’va boshqalar.
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6.6. Qishloq xo'jaligida kredit mabiag‘laridan
foydalanish yo‘llari

0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2001-yil
10-oktabrdagi «Kichik korxonalar, dehqon va fermer xo ‘jaliklarini
mablag® bilan ta’minlash, moddiy-tcxnik ta’minlash, ularga
bojxona imtiyozlarini berish, bank xizmatlari va boshga xizmatlar
ko‘rsatish bo‘yicha go‘shimcha chora-tadbirlari tog‘risida»gi 366-
sonli qarori talablaridan kelib chiggan holda «Tijorat banklari
tomonidan yakka tartibdagi tadbirkoriar, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektlarini budjetdan tashqari jamg‘armalar kredit
liniyalari hisobidan kreditlash tartibi to‘g‘risida» Nizom ishlab
chiqilib, Adliya Vazirligidan 2001-yil 3-oktabrda 1074-ragam bilan
Davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan.

Mazkur tartib asosida, «Dehgon va fenner xo'jalikiarini
goMlab-quvvatlash Jamg-‘annasi» mablag‘lari hisobidan boshlan-
g ‘ich sarmoyani shakllantirish uchun kreditlar davlat ro‘yxatidan
o‘tganiga 6 oydan oshmagan davrda kredit olish uchun tegishli
buyurtmalar bergan mikrofnmalar va yuridik shaxs magomiga ega
boMgan dehqon xofjaliklariga eng kam oylik ish haqining 150
barobari migdorida, kichik korxonalar va fermer xofaliklariga eng
kam oylik ish hagining 300 barobangacha aylanma mablagMami
toMdirishga, investitsiya loyihalarini texnik igtisodiy asoslashga va
asbob uskunalami sotib olishga Markaziy bank qayta moliya-
lashtirish stavkasining 1/6 qismi migdorida, foizlami 12 oy muddat
utgach va asosiy karzni kredit olgan vaktdan 18-24 oy o‘tgandan
so‘ng qaytarish sharti asosida 3 yilgacha boMgan muddatga
boshlangMch sarmoya sifatida kredit berish tartibi joriy gilingan.

Umuman, Respublikamizdagi tijorat banklari, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik subyektiari faoliyatini moliyalashtirish.
ulaming rivojlanishiga ko‘maklashish magsadida quyidagi chora-
tadbirlarni amalga oshirish lozim:

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini goMlab-
quvvatlash va rivojlantirishga yordam berish uchun birinchi

246



navbatda ularga bankning uz mablag'lari hisobidan imtiyozli
kreditlash mexanizmini yoiga qo‘yish:

- qgishlog sharoitida qishlog xofalik mahsulotlarini ishlab
chigarish hajmini ko‘paytirish maqgsadida qisqga muddatli imiiyozli
kreditlar ajratish, bu bilan import o‘rnini gqoplovchi va eksportbop
mahsulotlar yetishtirishga erishish;

- kichik biznes va xususiy tadbirkhiik subyektlarini banklar-
ning uz mablag‘lari hisobidan uzog muddatli imtiyozli kreditlash
yoii bilan zamonaviy qishloq xo9alik texnikalari ta’minotini
amalga oshirish;

- yangi tashkil gilingan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarini qo‘llab-quvvatlash maqgsadida qishlog joylarda
noqishloq  xo'jalik  faoliyatini  rivojlantirish  uchun  turli
moliyalashtirish manbalari hisobidan mikrokreditlar ajratish.

Bundan tashqari, bugungi kunda fermer xo jaliklari tomonidan
davlat  ehtiyojlari  uchun  vyetishtirilayotgan mahsulotlarni
moliyalashtirish  tizimini takomillashtirish yo‘nalishida xam
muayyan chora-tadbirlar amalga oshirilmokda. Jumladan,
0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2002-yil 7-
noyabrdagi 383-sonli «Davlat ehtiyojlari uchun xarid gilinadigan
gishlog xo‘jalik mahsulotlari yetishtirishni mablag* bilan ta’min-
lash mexanizmini takomillashtirish chora-tadbirlari tog‘risida»gi va
30-oktabrdagi «20004-2006-yillarda fermer xo jaliklanni
rivojlantirish  konscpsiyasini amalga oshirish chora-tadbirlari
tog‘risida»gi qarorlari asosida ishlab chigilgan 0 ‘zbekiston
Respublikasi Markaziy bankining 242-V-sonli qarori bilan
bilan ro‘yxatdan o‘tgan «Fermer xofaliklarining davlat ehtiyojlari
uchun xarid gilinadigan paxta va g'alla yetishtirish xarajatlarini
tijorat banklari tomonidan kreditlash tartibi to‘g‘risida»gi Nizom
gabul qilindi.

Ushbu huquqgiy-me’yoriy hujjatlarga  asosan, 2003-yil
hosilidan boshlab Buxoro, Namangan, Farg‘ona va Xorazm
viloyatlarida fermer xofaliklarini davlat ehtiyojlari uchun
sotiladigan paxta xom-ashyosi va galla yetishtirish bo'yicha
xarajatlami ularga xizmat ko‘rsatuvchi tijorat banklari orgali
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tog'ridan-tog'ri imtiyozli kreditlash mexanizmini sinab ko‘rish
bo'yicha ish olib boriladi

Olib borilgan tajribanmg bir kator yutukli jihatlarini hisobga
u’gan holda, 2004-yil xosilidan boshlab yana 4 ta (Andijon, Jizzax,
Navoiy. Samargand) viloyatida va 2005-yil hisobidan boshlab
Qoraqalpog‘iston Respublikasi hamda qolgan 4 ta (Qashgadaryo,
Surxondaryo, Sirdaryo, Toshkcnt) viloyatida faoliyat yuritayotgan
termer xo jalikiariga joriy etildi.

“O'zagrosug'urta” davlat aksiyadoriik sug'urta kompaniyasi
har bir fermer xojaligi bo‘yieha paxta va g'alia ekinlari holatini,
ctishtirish  bo‘yicha xarajatlarga  kredit ajratish magsadga
muvofigligi aniglangandan so'ng sug'urta polisini beradi. Natijada,
imtiyozli kredit olish vaqti cho'zilib, fermerlami ekish davrigacha
va ckin unib chiggungaeha bo‘lgan xarajatlarga kredit olish
iirikoniyati  chegaralanmoqgda. O'matilgan  tartibga binoan
*0 ‘zagrosug‘urta” davlat aksiyadoriik sug'urta kompaniyasi
sug'urta polesini berishda yer unumdorligiga garab xuiosa chiga-
rishi kerak.

Natijada, ayrim fenner xo'jaliklari sug‘urta polisi ololmay,
imtiyozli kredit olish imkoniyatidan mahrum bo‘Imoqdalar.

Tadgigotlaming ko'rsatishicha, Kkichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning rivojlanishi mahalliy investitsiyalar bilan birga
xorijiy sarmoyalardan ham samarali foydalanishni taqozo qiladi.
Hozirgi chet el kredit liniyalar hisobidan xalg xo'jaligining turli
iarmoglaridagi kichik biznes \a xususiy tadbirkorlik subyektlarini
kreditlar bilan ta’minlash o0'z samarasini bermoqgda. Bunga
Yevropa tiklanish va taraqgiyot banki, Osiyo taraqgiyot banki va
Xalgaro Moliya Korporatsiyasi kabi qator tashkilotlar kredit
liniyalarini misoi keltirish mumkin. Bundan tashqari, fagat gishloq
xo'jalik mahsulotlarini yetishtirish bilan chegaralanib golayotgan
yakka rurdagi tadbirkorlar kichik tadbirkorlik subyektlari sifatida
faoliyat yuritishga harakat giladilar va ularga:

- birinchidan, qo'shimcha ishchi o'rinlari tashkil qilib,
gishloqgdagi ishsizlik muammolarini hal qilishga o'z hissalarini
go'shadilar;



- ikkinchidan, mahsulotni qayta ishlash natijasida mahsulot
birligidan olinadigan umumiy tushum yoki daromad miqdorini
ko‘paytirishga erishadilar:

- uchinchidan, gishlog bozor infratuzilmasini rivojlanishiga va
gishlogni igtisodiy-ijtimoiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko ‘rsatadilar;

- to‘rtinchidan, mahsulotni cksport qilish orgali va'iyuta
tushumini ko ‘paytirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Kredit qarzga pul olishning eng keng targalgan shakH
hisoblanadi. 0 ‘zbekiston Respublikasining milliy valyutadagi
kredit mab'ag‘lari manbai bo‘lib, tijorat banklari, shuningdek.
budjetdan tashgari fondlar mablag‘iari hisoblanadi. Ular xususiy
tadbirkorlikni, kichik biznes subyektlarini rivojiantirishga yordam
berish uchun maxsus tashkil etilgan. Tadbirkorlikni kredit orqali
xorijiy valyutada qo‘llab-quvvatlash mahalliy tijorat bankiarining
valyuta mablagllari tomonidan, shuningdek, xorijiy va xalgaro
moliyaviy institutlarining kredit liniyalari hisobiga amalga
oshiriladi. Hozirgi vaqtda budjetdan tashgari fondlamine
mablag‘lari vakolatli banklar, ya’ni fondlar bilan kerakii bitimlarga
ega bo‘lgan banklar orgali ajratiladi. Shuning uchun, istalgan holda
tadbirkor kredit yuzasidan to‘g‘ridan-to'g‘ri tijorat bankiga
murojaat etadi va o°‘zining kredit dasturini tayyorlash hamda
amalga oshirish bo‘yieha barcha o‘zaro alogalami u yoki bu bank
tizimi bilan amalga oshiradi. Respublika hududida xo'jalik
subyektlarini kreditlash tijorat banklari tomonidan gaytarib berish..
toTov, ta’mmlanganlik, muddatlilik va ajratilgan mablag4ardar>
foydalanishning inaqsadli ishlatilishi sharti asosida amalgo
oshiriladi. Kredit berish mijozning bank hisob varag'i mavjud
bo‘lgan joyda amalga oshiriladi Ajratilish muddatiga ko =
kreditlar qisqa muddatli va uzoq muddatlilarga boiioadi. A
muddatli kredit 12 oygacha muddatga beriladigan ssuda bo'!;b
uning muddati kreditlanadigan tadbirlar muddatidan, goplanis
rauddatidan va boshqga shartlardan kelib chigadi. Uzoq muddai**
kredit 1 yildan ko‘p muddatga, ishlab chigarish va ijtirooi'
yo‘nalishdagi obyektlami qurish, gayta qurish, texnik jihaUiu-
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gayta jihozlash bilan bogiig boigan sarmoyali magsadlar uchun
beriladi.

Kredit olish uchun garz oluvchi o'zining moliyaviy va ishlab
chigarish imkoniyatlarini baholashi va o‘zi uchun quyidagilarni
aniq belgilab olishi shart: 0'z mahsulotini sotish bozorini (talab va
taklifni o°‘rganish); loyihaning ishlashi uchun kerak bo‘ladigan
tovar-moddiy boyliklarni, shuningdek, tayyor mahsulotni sotish
uchun zarur bulgan shartnomalarning mavjudligi; kreditianayotgan
loyihaning samaradorligi; hisob ragamiga pul mablag‘lari kelib
tushishining davriyligi; kreditni va u bo'yicha foizlarni so‘ndirish
manbalari; kredit uchun toianadigan tolovni hisoblash va uning
davriyligi.

Shuningdek, oigan vyil (chorak, oy) uchun o‘z moiiyaviy-
xo'jalik faoliyati tahlilini tayyorlab qo'yish va joriy davr uchun
kelgusini  belgilash  (biznes-reja) kerak bo‘ladi. Yugorida
ko'rsatilgan tahliliy va kelgusini belgilash ma’lumotlaridan kelib
chiqib, qarz oluvchi kredit olish uchun ariza va iltimosnoma
tayyorlaydi.  fltimosnomada  kredit olish  zarurligi, uning
samaradorligi, gaytarilishi, toiovligi va ta’minlanganligi, o0‘z
kapitalining tarkibi va bu kapitalning krcditlanayotgan tadbirdagi
ishtiroki keng ta’riflanadi. Kreditni so'ndira olmaslik tavakkalidan
qutilish  uchun qarz oluvchi foydalanish mumkin bo‘lgan
ta’minlanganlikka ega boiishi kerak. Ta’minlanganlikning asosiy
turlari boiib, mulk va gimmatbaho gog'ozlar garovi, uchinchi
shaxslarning  kafilligi, shuningdek, qgarz oluvchi  kreditni
so‘ndirmasligi tavakkalining sug’urtasi hisoblanadi.
Ta’minlanganlikning asosiy shakli boiib, mulk garovi hisoblanadi.
Garov predmcti boiib istalgan mulk, shu jumladan, qarz
cluvchining shaxsiv mulki boigan va uning tolig xofjalik
yuritishida  unga  garashli  boigan hamda  O'/bekiston
Respublikasining “Garov to'g'risidagi” Qonuniga ko‘ra garov
predmcti bola oladigan narsalar va mulkiy huquglar (aylanishdan
chigarilgan narsalardan tashqari) hisoblanadi. Qarz oluvchining
mulk va ta’minlanganlikning boshga shakllari bo'yicha Bank
okiidagi majburiyatlari quyidagi talablami qondirish! kerak:
Boshga garovdan ozod bolishi; yuqori likvidlikka ega boiishi,
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bunda aktivlaming pul mablag‘lariga aylanish  qgobiliyati
tushuniladi; Uzoq muddat saqglanish qgobiliyatiga cgalik.
Berilayotgan kredit miqdori garovga qo'yilgan va sug‘urtada
baholangan mulkning ma’lum foizidan ortig bo'lishi mumkin
emas. Garovga quyilgan mulkdan qarz oluvchi foydalanadi va
uning mablag‘i hisobiga sug‘urta tashkilotlarida bank-bencfisar
foydasiga sug‘urta gilinadi. Garov bahosining kredit summasidan
ortigligini yo‘gotish, zarar ko‘rish, mulk bahosining o'zgarishida
kredit tavakkalining badali bo'lib hisoblanadi.

Tez sotish mumkin bo‘lgan gimmatbaho qog‘ozlar ham garov
predmeti bo‘lishi mumkin (davlat gimmatbaho qog‘ozlari.
aksiyalar, obligatsiyalar, boshga  emitentlammg depozit
sertiflkatlari).

Kreditning ta’minlanganligi  sifatida tovarlar, valyuta
mablag'lari, shuningdek, avtotransport gabul qilinishi mumkin. Bu
holda garovga qo‘yilgan mulk bankka kafillik uchun beriladi.
Kafillik ham, shuningdek, garov shartnomasi bilan rasmiylash-
tiriladi va u notarial tasdiglanishi kerak bo'ladi. Kreditning
ta’minlanganligi bo'lib uchinchi shaxsning garz oluvchi to'lashga
layogatsiz bo‘lgan paytda, uning qarzini so'ndirishga rozi ekanligi
to‘g‘risidagi majburiyati xizmat qiladi va u mustaqil kafillik-
majburiyati sifatida rasmiylashtiriladi. Kafillikka oluvchining
majburiyati qarzdoming garzi summasi va u bo'yicha hisoblangan
foizlar bilan cheklanadi. To'lov layoqati subyekti sifatida benugson
obro'ga ega bo'lgan ham yuridik, ham jismoniy shaxslar kafil
bo'lishi mumkin. Ulaming hammasi O'zbekiston iqgtisodiyotining
xususiy sektorini rivojlantirishga yordam berish magsadida amal
giladi va mamlakat igtisodiyotining ustuvor sohalaridagi biznesni
rag‘batlantiruvchi imtiyozli kreditlar beradi: dehqon va fermer
xo'jaliklarini rivojlantirish va kengaytirish, qishloq xofalik
texnikasini sotib olish, fermerlik inshootlarini qurish.

Xomashyo va materiallami birlamchi gayta ishlash. Qishloq
xojalik mahsulotlarini ishiab chiqarish va chuqur gayta ishlash.
Ko‘p mehnatni talab qiluvchi kichik hajmli ishiab chigarishm
tashkil etish. Xalg badiiy hunarmandchiligi va amaliy san’ati
mahsulotlarini ishiab chigarish. Servis xizmatlari va aholiga xizmat
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ko'rsatish. Sayyohhk sanoatini rivojlantirish. Xususiy meditsina va
farmatsevtikani rivojlantirish. Mabhalliy sanoatni rivojlantirish.
Qurilish va qurilish materiallari ishlab chiqarish sanoati. Eksportga
yo‘naltirilgan va importning o ‘rnini bosuvchi ishlab chiqgarishlarni
gishloq joylarda ko‘proq tashkil etish.

0 ‘zbekistonda biznesni yuritishga mablag' jalb etishning yana
bir yo‘nalishi mikrokreditlar hisoblanadi. Unga hukumat
tomonidan tadbirkorlikni moliyaviy qoilab-quvvatlash nuqtai
nazaridan katta e’tibor berilmoqda. Mikrokreditlar bir gator
ko ‘rsatkichlar bo'yicha Siz uchun qulaydir: kredit olish goidasi
birmuncha soddalashtirilgan, garov ta’minotining barcha shakllari
hal etiigan, kredit pullarining bir gismi naqd shaklda olinadi,
aylanma resurslar xaridi asosida kredi; berish masalalari nisbatan
oson hal etiladi va boshqalar.

Qonunchilikda mikrokreditlarni olishnmg ikkita asosiy tartibi
belgilab qo‘yilgan: yuridik shaxs boigan kichik biznes subyektlari
va yuridik shaxs bolmay o'z faoliyatini amalga oshirayotgan
yakka tartibdagi tadbirkorlar, dehgon xo'jaliklari. Dastiabki
sarmoyanj  shakllantirishga mikrokreditlar imtiyozli  kredit
resurslari hamda Dehgon va fermer xo'jaliklarini qollab-
quvvatlash jamg‘armasi mablaglari hisobidan beriladi. Dastiabki
(boshlang‘ich) sarmoyani shakllantirishga mikrokreditlar faqat
yangidan ochilgan va davlat ro'yxatidan o ‘tkazilgan kundan 6
oydan oshrr.agan davr mobaynida faoliyat ko‘rsatayotgan dehgon

xo'jaliklari, mikrofirmalar, kichik korxonalar va tenner
xo‘jaliklarining faoliyatini boshlash uchun aylanma mablaglarni
shakllantirishga, investitsiya loyihasining texnik-igtisodiy

asoslanishini ishlab chigishga, asbob-uskunalar sotib olish uchun
beriladi. Dastiabki (boshlanglch) sarmovani shakllantirishga
mikrokreditlar yuridik shaxs magomini olib faoliyat ko‘rsatayotgan
dehqgon xo”jalikiari va mikrofirmalarga eng kam oylik ish hagining
150 baravarigacha migdorda hamda kichik korxonalar va fermer
xo‘jaliklariga eng kam oylik ish haqgining 300 baravarigacha
boigan miqdorda beriladi. Dastiabki (boshlanglch) sarmoyani
shakllantirishga mikrokreditlardan foydalanganlik uchun foiz
migdori  Markaziy bankning amaldagi qayta moliyalash
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stavkasining 1/6 qismini tashkil etadi. Budjetdan tashqari
jamg'armalar kredit liniyalari hisobidan dastlabki (boshlangMch)
sarmoyani shakllantirishga kreditlar gaytarish muddatini uzaytirish
huquqisiz 3 yilgacha bo‘lgan muddatga beriladi.

Dastlabki (boshlang‘ich) sarmoyani shakllantirish uchun
berilgan mikrokreditlar bo‘yicha foizlar ushbu kreditlar berilgan
kundan boshlab hisoblanadi va 12 oy muddat o‘tgach undiriladi.
Mazkur mikrokreditlar uchun hisoblangan foizlar dastlabki 12 oy
davomida tijorat banklari daromad (foyda) soligM hisoblash
bazasiga kiritilmaydi. Mikrokreditbank kredit liniyalari hisobidan
0 ‘zbekiston Respublikasining rezidentlari bo‘lgan kichik biznes
subyektlariga imtiyozli lizing xizmati ko‘rsatiladi. Bunda lizing
foiz stavkasi Markaziy bankning gayta moliyalashtirish
stavkasining 50 foizi miqdorida belgilanadi, uning 2/1 qismi
Mikrokreditbank marjasini tashkil etadi. Oilaviy tadbirkorlik'
jismoniy shaxslaming yuridik shaxs tashkil etmagan holda amalga
oshiriladigan birgalikdagi faoliyati boiib, er-xotin tomonidan
ularga birgalikdagi umumiy mulk huqugi asosida tegishli boMgan
umumiy mol-mulk negizida amalga oshiriladi. Oilaviy tadbirkorlik
subyekti qonun hujjatlarida belgilangan tartibda er-xotinda”
gaysisining nomiga ro'yxatga olingan boMsa, u oilaviy tadbirkorlik
subyekti nomidan ishni olib boradi. Mikrokredit olish uchun
aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj quyidagi qatlam lari
ustuvorlikka ega bo‘ladilar: kam ta'minlangan oilalar; tarkibida
nogironlar bo‘lgan oilalar; tarkibida ikki va undan ortiq ish bilan
band boimagan a’zolari mavjud oilalar; boquvchisini yo”~qotgh”
oilalar; yosh oilalar.

Oilaviy tadbirkorlik subyektlariga beriladigan mikrokreditlar
miqgdori eng kam oylik ish hagining 150 baravangacha boMgan
migdorini tashkil etadi va ular 2 yilgacha muddatga. gaytarish
muddatini uzaytirish huquqisiz beriladi. Oilaviy tadbirkorlikni
tashkil etish uchun mikrokreditlardan foydalanganlik uchun toiz
miqgdori  Markaziy bankning amaldagi gayta moliyaJash
stavkasining 1/4 gismini tashkil etadi. (0‘zR AV 08.08,2006-y.
1548-1-son bilan ro‘yxatga olingan OzR MBB va MV Qarori
tahriridagi band). Mikrokreditlami qaytarish, 6 oylik imtiyozli



davrni ko'zda tutgan holda, oilaviy tadbirkorlik subyekti boshlig‘i
va tijorat banki o‘rtasida tuziladigan kredit shartnomasida
belgilangan muddatlarda amalga oshiriladi.

Budjetdan tashqari jamg'armalarning kredit liniyalari
hisobidan  ishiab  chigarishni  kengaytirish va  faoliyatini
rivojlantirish  magsadlari uchun mikrokreditiar 0 ‘zbekiston
Respublikasi rezidentlari bo'lgan Kkichik biznes subyektlariga
berilishi mumkin. Bunda xodimlarining 50 foizi va undan ortig‘ini
nogironlar, shu jumladan, Ko'zi ojizlar jamiyati a’zolari tashkil
etgan kichik biznes subyektlari, gishlog joylarida xizmatlar
ko ‘rsatish faoliyatini amalga oshirayotgan tadbirkorlik subyektlari,
ushbu kredit liniyalari hisobidan mikrokredit olishda ustuvorlikka
ega bo'ladilar. (0‘zR AV 08.11.2007-y. 1548-2-son bilan
ro‘yxatga olingan 0 ‘zR MBB va MV Qarori tahriridagi xat boshi).
Budjetdan tashqari jamg'armalar kredit liniyalari hisobidan
kreditlar yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs magomiga
ega bo'Imagan dehgon xo'jaliklariga eng kam ish haqining 200
baravaridan hamda yuridik shaxs maqgomini olib faoliyat
ko'rsatayotgan tadbirkorlik subyektlariga eng kam ish hagining
1000 baravaridan ko'p bo'Imagan migdorda beriladi. (O'zR AV
08.11.2007-y. 1548-2-son bilan ro'yxatga olingan O'zR MBB va
MV Qarori tahriridagi band). Budjetdan tashgari jamg'armalarning
kredit liniyalari hisobidan beriladigan ushbu mikrokreditiar uchun
imtiyozli foiz stavkasi kreditlanayotgan investitsiya loyihalarining
yo'nalishidan  kelib chiggan holda, quyidagi migdorlarda
belgilanadi: dehgon va former xojaliklarini rivojlantirish va
kengaytirish, shu jumladan, gishlog xo'jaligi texnikasini sotib
olish, fcrmerlik inshootlarini qurish, chorvachilik, parrandachilikni
rivojlantirish uchun mikrokreditiar Markaziy bankning amaldagi
gayta moliyalash stavkasining 1/3 gismi miqdorida; bcvosita ishiab
chigarish sohasi, ya’ni mahsulotlar ishiab chigarish, xom ashyo va
materiallami tubdan gayta ishlash, hunarmandchilikni
rivojlantirish, kasanachilik mehnatini tashkil etish, binokorlik
materiallari ishiab chigarish va qurilish magsadlari uchun
mikrokreditiar Markaziy bankning amaldagi gayta moliyalash
stavkasining 40 foizi miqdorida; xizmatlar ko'rsatish va servis
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sohasini rivojlantirish uchun, jumladan, aholiga maishiy, tibbiy,
sayvoh lik-ekskursiya ~va mehmonxona xizmati  ko‘rsatish,
avtomobillar va boshga texnika ta’miri bo'yicha xizmat ko'rsatish,
transport xizmati ko'rsatishni rivojlantirish uchun Markaziy
bankning amaldagi gayta moliyalash stavkasining 45 foizi
migdorigacha. (O'zR AV 08.11.2007 y. 1548-2-son bilan ro'yxatga
olingan O'zR MBB va MV Qarori tahriridagi xat boshi).

Aholi  bandligini ta’minlashning hududiy va magsadli
dasturlariga Kiritilgan yuridik shaxslarga Ish bilan ta’minlashga
ko'maklashish davlat jamg'armasi mablag'lari hisobidan 10 000
AQSH dollarining so'mdagi ekvivalentidan ortig miqdordagi
kreditlar Markaziy bankning amaldagi qgayta moliyalash
stavkasining 50 foizi migdorida. (O'zR AV 08.08.2006-y. 1548-1-
son bilan ro'yxatga olingan O'zR MBB va MV Qarori tahriridagi
xat boshi).

Budjetdan tashqgari jamg'armalar kredit liniyalari hisobidan
berilayotgan ushbu mikrokreditlar bo'yicha bank marjasi imtiyozli
foiz stavkasining 50 foizi miqdorida belgilanadi. Bunda bank
marjasi o'matilgan imtiyozli foiz stavkalari migdorinmg oshishiga
olib kelmaydi. Dehgon va fermer xo'jaliklariga gishlog xo'jaligi
ishlab chigarishini tashkil etishga beriladigan mikrokreditlar, qoida
tarigasida, 2 yildan kam bo'Imagan muddatga beriladi.

Budjetdan tashqgari jamg'armalar kredit liniyalari hisobidan
beriladigan boshga barcha mikrokreditlar 3 yilgacha bo'lgan
muddatga beriladi. Budjetdan tashqgari jamg'armalar kredit
liniyalari hisobidan kichik biznes subyektlariga beriigan kreditlar-
ning qaytarish muddatini uzaytirishga ruxsat berilmaydi.
0 ‘zbekistonda kredit kapitali bozorining alohida bo'g'ini xorijiy
valyutadagi kreditlar hisoblanadi. Bu valyuta ishlab chigarishni
tashkil etishga zamonaviy yuqori texnologik jihozlami jalb gilish,
import xom-ashyo va materiallarni xarid gilish uchun muhimdir.
Valyutadagi kredit, umuman olganda, mabhalliy tijorat banki
tomonidan ham berilishi mumkin. Biroq, bunday amaliyot keng
targalmagan va odatda tadbirkorlar xorijiy va xalgaro moliyaviy
tuzilmalar kredit liniyalariga murojaat giladilar, jumladan, Yevropa
Tiklanish va Taraggiyot banki (ETTR), Osiyo Taraqgiyot banki
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(OTB), Xalgaro Moliyaviy Korporatsiya (XMK), Germaniya Banki
KFW va boshgalar (to'ligrog ma’lumot uchun 1 ilovaga garalsin).
Mazkur holda tadbirkor bevosita xorijiy kreditorga murojaat
gilmaydi, balki o°‘z ishini mahalliy bank - u yoki bu kredit
liniyasining ijrochisi bilan birgalikda olib boradi. U loyihani
ekspertiza qilish va uni xorijiy sherik tasdiqlashi uchun tagdim
etishga butunlay vakolatlidir. Respublikadagi bir necha banklar
xorijiy kredit liniyalari bilan ishlaydilar, jumladan: TIF Milliy
banki, “Asaka Bank", “Mikrokreditbank” va boshgalar. Bunday
kreditlarni berish shartlari umuman olganda turiichadir, lekin
ularning asosiy ko'rsatkichlari aynan gqaysi mahalliy bank
kreditlarni amalga oshirishga vakolatli bo'lishidan gat’i nazar juda
o'xshashdir,

6.7. Tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy samaradorlik
ko'rsatkichlarini tahlil qilish va hisoblash usullari

Bozor igtisodi  sharoitida  kichik biznes tadbirkorlik
korxonalari samarali ishlashi chcklangan resurslardan ogqilona
foydalanish orgali yuqori natijaga erishishga harakat giladi. Ishiab
chigarish samaradorligi —juda murakkb iqtisodiy kategoriyadir. U
obyektiv iqtisodiy qonuniar, ijtimoiy ishiab chiqgarishning asosini
ifoda ctuvchi —natijani. ya’ni oqibatni aks ettiradi. Ogibat yoki
natija har ganday faoliyalning maqgsadidir. Samara tushunchasi
bilan iqtisodiy samara tushunchasini farglash kerak.

Samara - bu keng tushuncha bo‘lib, har ganday tadbir yoki
faoliyatning oshishida, yem-xashak samarasi, chorva mahsuldorligi
oshishida ifodalanadi. Ammo bu samara, ya’ni hosildorlikning va
mahsuldorlikning oshishi bu tadbirlarning qanchalik foydaliligini
ko'rsatmaydi. 0 ‘g‘it va yem-xashakiardan foydalanish bilan
bog'iig xarajatlaming qoplanganlik darajasi shu xarajatlar bilan
olingan natija daromad bilan tagqoslangandagina ma’lum bo'ladi.
0 ‘git va ycm-xashakdan foydalanish  natijasida ekinlar
hosildorligi, chorva moHarining mahsuldorligini oshivu bu tadbirni
texnik samaradorligini ifoda qilsa, iadbimi o'tkazish bilan bog'iiq
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xarajatlar bilan, buning natijasida olingan daromadni tagqoslash
iqtisodiy samaradorlikni ifodalaydi.

Igtisodiy samaradorlik ishlab chiqgarish vositalari va jonli
mehnatni qo‘llash orgali olingan foydali natijani yoki jami resurslar
birligiga olingan natijani ifoda etadi,

Har ganday faoliyat va ishlab chigarishning iqtisodiy
samaradorligi  xofalikni, shu jumladan, fermer xo'jaliklari
daromadini orttiradi, ijtimoiy xarajatlarni yaxshilashga olib keladi,
Bu jarayon nafagat korxonlarga manfaatli, davlatga ham foydalidir.
U yoki bu tadbirga baho berishda yoki uning o'lchamlarini
aniglashda iqtisodiy samaradorlik mezonini bilish kerak. Bozor
iqtisodiyoti sharoitida har bir korxona to'la iqtisodiy va huquqiy
mustaqillikka ega boiganligi uchun asosiy magsadi o0'ziga
biriktirilgan resurslardan to‘la va samarali foydalanishga garatilgan
boiib, shu resurslar birligiga gancha ko'p daromad va foyda olsa,
ragobat kurashida shuncha ustunlikka ega bo'ladi. Fermer va
dehqon xo'jaligi mohiyatiga ko'ra, ular faoliyatini baholashda
igtisodiy samaradorlikning asosiy mezoni sifatida xo'jalik
resurslari birligiga olingan yalpi daromadni qo'llash magsadga
muvofiqdir. Yalpi daromad kategoriyasining afzalligi shunda;.,.
bunda ham mahsulot miqdori, sifati, ganday bozorda va ganday
bahoda sotilganligi moddiy xarajatlar ganchalik tejalganligi o'z
aksini topadi. Korxona, fermer xo'jaligi gancha ko'p yalpi daromad
olishga erishsa, turli to'lovlarni (solig va yig'inilar) to‘lagar>dan
keyin o'z ehtiyojlarini  ko'proq  gondirishga, korxonani
kengaytirishga imkon beradigan mablag'ga ega bo'ladi.

Fermer xo'jaliklarini rivojlantirishda uning faoliyatiga baho
bermasdan uning iqtisodiy samaradorligini ta’minlab bo'lImaydi.
Igtisodiy samaradorlikning asosiy mezoni to‘la va aniq jarayorr'
hamda ishlab chigarishni hisob Kkitob qilishdan iborat. Fermer
xo'jaligining yalpi daromadi yetishtirilgan mahsulotni puldagi
ifodasi bo'lib, yildan yilga o'sib bormoqda. Bu xo'jalik faoliyati
ijobiy yo'nalishda borayotganligini ko'rsatadi. Shuning uchun
xo'jalik faoliyatiga ta’sir etuvchi har bir omil harakatini ifoda
etuvchi o'ziga xos ko'rsatkichlami bilish kerak. Fermer xo'jaliklari
igtisodiy samaradorligini  oshirishning asosiy yo'nalishlarini
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komplcks tahlil qilish va ishonchli xulosalar chiqarish. to‘g°‘ri
garorlar gabul gilish imkonini beradi.

Fermer xofaligi faoliyati va ishlab chigarishi iqtisodiy
samaradorligini aniqlashda qishloq xo'jaligining o0°‘ziga Xxos
xususiyatlari boiib unga biologik jarayon wva turli tabiiy iglim
sharoitlari ishlab chigarish natijalariga turhcha ta’sir etadi. Fermer
xojaliklari bir xil mehnat sarf gilingan holda turli shakllarda va
turli yillarda turli natijalarga erishishi mumkin. fernicr xo jaliklari
faoliyatiga baho bcrishda hamma ko'rsatkichlarm ikki guruhga:
natura ko‘rsatkichlariga va qiymat ko‘rsatkichlariga boiish
mumKkin.

Natura koi'satkichlari iqtisodiy samaradorlikni bevosita ifoda
gilmasada, bu ko‘rsatkichlarsiz tadbirga tola baho bcrib
boimaydi. Chunki natura ko'rsatkichlari jarayonning intcnsivligini
ifodalaydi. Qishlog xofaligining xususiyatiga ko‘ra. yer asosiy
vosita bolganligi, uni tabiatdan chcklanganligi, boshga vositlar
kabi inson uni xohlaganicha kolpaytira olmasligi qishloqg
xojaligining rivojlantirishning intensiv boiishini zaruriyat qilib
go‘yadi. Shuning uchun 1 gektar yerdan olingan mahsulot, ya’ni
hosilni, chorva mahsuldorligini  oshirish, har bir fermer
xo9jaligining asosiy vazifasi hisoblanadi. Fermer xo'jaligida
olingan mahsulot va daromad turli ishlab chigarish omillarining
o‘zaro integral (fnuksional) alogasi natijasi boiganligi uchun
giymat ko ‘rsatkichlaridan foydalaniladi.

Mehnat unumdorligi fermer xofaligida mehnatning
samaradorligini ko'rsatadi. Fermer xofaligida o'rtacha vyillik
xodim, sarllangan kishi-kuni, kishi-soatiga vyetishtirilgan yalpi
mahsulot va yalpi daromad miqdori bilan ifodalanadi.

Mahsulot tannarxi ishlab chigarishga va fermer xofaligi
faoliyatiga iqtisodiy baho berishda juda katta ahamiyatga ega
boiib, bir yilda yetishtirilgan mahsulotiga gancha joriy xarajatlar
gilinganligini ifoda etadi. Erkin ragobat amal gilgan bozor igtisodi
sharoitida har bir korxona mahsulotining narxi bozor bahosiga
katta ta’sir etolmaydi. Ammo vyetishtirayotgan mahsulotiga
gilinayotgan xarajatlar darajasi, ya’ni mahsulot tannarxi korxona
faoliyatiga bevosita bogiiq. Shuning uchun korxona xarajatlarini



kamaytiradigan texnologiyalarni go‘llashi, ekinlar hosildorligining.
chorva mahsuldorligiing ustun darajada o°‘sishini ta’minlashi.
mahsulot birligiga, xarajatlarni kamaytirishga, tannarx pasayishiga
va natijada yalpi daromad hamda foyda oshishiga olib keladi.

Fermer xo'jaligida ishiab chigarishnmg samaradorligini tahlil
etishda ishiab chigarishnmg asosiy resursiari (omillari) bo'lgan
asosiy va aylanma fondlardan samarali foydalanishni ifoda etuvchi
ko'rsatkichlardan ham foydalanish mumkin. 1 ga qishlog
xo'jaligiga yarogli yerga yetishtirilgan yalpi mahsulot va yalpi
daromad, 1 so'mlik asosiy va aylanma fondlarga yetishtirilgan
yalpi mahsulot (fond gaytimi) yoki 1 so'mlik yalpi mahsulotga
to'g'ri keladigan fondlar (fond sig'imi) aylanma fondlaming
aylanish koeftitsienti va hokazolar.

Flozir amalda qo'llanilayotgan Nizomga ko'ra, xo'jalik
yurituvchi subyektlar faoliyatining moliyaviy natijalari quyidagi
ko'rsatkichlardan iborat.

1. Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni sotishdan tushgan daromad -
hisobot davrida aktivlami oshirish  yoki majburiyatlami
kamaytirish. Mahsulotlar (ishlar, xizmatlarjni sotishdan tushgan
daromad QQS, aksizlar va boshqga soliglar, majburiy to'loviar.
shuningdek, qaytarilgan tovarlar qiymati, xaridorga berilgan
sotuvlardan chegirmalar va narxlardan chegirmalami chigarib
tashlagan holda aks ettiriladi. Daromad quyidagilardan olinishi
mumkin:

* Moddiy-tovar zaxiralarini (tovarlami) sotish;

» Xizmatlar ko'rsatish;

» Subycktga tegishii bo'lgan va foizlar, royalti va dividend-
lami kcltiruvchi aktivlami foydalanishga berish.

2. Mahsulot (ishlar xizmatlarni) sotish tannarxi - bu modenda
mahsulot (ishlar xizmatlar) ni ishiab chigarish bilan bevosita
bog'iig bo'lgan amaldagi xarajatlar aks ettiriladi. Ular quyidagi
elementlar bo'yicha ularning iqtisodiy mohiyatlariga muvofiq
guruhlanadi: moddiy xarajatlar, ish haqini to'lash xarajatlari,
sug'urta chegirmalari, asosiy vositalaming eskirish, boshqa
xarajatlar.
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3. Yalpi daromad - bu modda bo'yicha mahsulot (ishlar,
xizmatlar)ni sotishdan tushgan daromad hamda asosiy faoliyat
natijasida mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni sotish tannarxi o'rtasidagi
farg sifatida olingan sumraa aks ettiriladi.

4. Davr xarajatlari - bu modda bo'yicha xarajatlar
quyidagilardan iborat bo'ladi.

- Umumiy va ma’muriy xarajatlar:

- Moddiy-tovar zaxirlarini sotishga doir xarajatlar:

-Foizlar bo'yicha xarajatlar.

5. Asosiy faoliyatdan tushadigan daromad (zarar) - bu modda
saldolangan moliyaviy natija bo'lib, yalpi daromad va davr
xarajatlar o'rtasidagi farq sifatida aniglanadi.

6. Asosiy bo'Imagan faoliyatdan tushadigan daromad (zarar) -
bu modda bo'yicha asosiy bo'Imagan faoliyatning moliyaviy
natijasi ko'rsatiladi.

7. Solig tortishga gadar umumiy faoliyatdan tushgan daromad
(zarar) - 5 va 6-bandlar ko'rsatkichlar bo'yicha hisob-kitob qilish
yo'li bilan aniglanadi.

8. Daromad solig'i - solig gonunchihgiga muvofiq soliqqa
tortiladigan daromadga foizli nisbat sifatida aniglanadi.

9. Sof daromad (zarar) —mazkur ko'rsatkich yuridik shaxs
tomonidan hisobot davri davomida olingan yakuniy moliyaviy
natijani (sof daromad, zarar)ni aks ettiradi.

Bu yerda bizning fikrimizcha, korxonaning sof daromadi
hisob-kitobi  algoritmini  ko'rib  chigish  qizigarli  bo'ladi
(6.7.1-chizma).
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6.7.1- chizma. Sotishdan olingan yalpi daromad ko‘rsatkichlari.
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ASOSIY ISHLAB CHIQARISH FAOLIYATINING
MOLIYAVIY NATIJALARI

Plvus DIVIDLNDLAR

Plyus FOIZLAR
(aksiyalar, depozitlar, kar/lar byiiicha)

Minus SALBIY KL'RS FARQLAR!
Plyus 1.l0B11 KURS FARQLARI

UMUMIY XOMALIK FAOLIYATINING UMUMIY
MOLIYAVIY NATIJALARI

XT.

Plyits/Minus FAVQULODDA FOYDALAR
YOKJ ZARARLAR

UMUMIY MOLIYAVIY NATIJA
(BALANS FOYDASI)

Minus FOYDA SOLIG‘1

Minus UTIMOIY INFRATUZILMA VA
OBODONLASHTIRJSH 1SHLARI UCHUN SOLIQ

SOF FOYDA
1¢ 1r
Iste’mol magsadiari = j Asosiy kapitalni
uciiun |1 kcngaytirishga ajratmalar

6.7.2-chizma. Asosiy ishlab chigarish faoliyati ko‘rsatkich!ari.
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Tayanch so‘z va iboralar:

Buxgalteriya, schyotlar rejasi, andoza, hisobot, balans, debet,
kredit, aktiv, passiv, joriy balans, soliq hisoboti, hujjat, balans
tahlili, moliyaviy khisobot, moliyaviy tahlil, ko‘rsatkichlar. soliq
kodeksi, me’yoriy usul, kredit, kredit obyekti, foiz, plastik
kartochka, operatsiya, ipoteka, ko‘chmas mulk, faktoring, kapital,
resurs, sarmoya, mikrokredit, samara, xarajat, mehnat unumdorligi,
yalpi daromad.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1. Tadbirkorlik faoliyatining moliyaviy ko Trsatkichlarini
ayting.

2. Korxonani tahlil gilishning vazifasi nimadan iborat?
Buxgalteriya hisobining milliy andozalarini ayting.
Buxgalteriya schyotlarini tushuntiring.

Buxgalteriya hisobotini tuzish yo llarini ayting.
Moliyaviy hisobotlarga nimalar kiradi?
Moliyaviy tahlil to ‘grisida tushuncha.

Kredit va undanfoydalanish y o llari.

9. Kichik biznes va tadbirkorlikni qo llab-quwatlash
yo ‘larini. tushuntiring.

10. Tadbirkorlikfaoliyatining iqtisodiy ko ‘rsutkichlari hagida
tushuncha bering.

©® N~ w
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6-iYIAVZU. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
SUBEKTLARINING MOLIYAVIY FAOLIYATI TAHLILI
MaYuzada ta’lim texnologiyasi

Talabalar soni- 50 ta
\lashg ulot shakli
Ma 'ruza rejasi

\ Dars rauii - 4 soai
Ma'ruza. Kirish-ma'ruzasi
1. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining
moliyaviy faoliyati ko'rsatkichlari
2. Kichik biznes va tadbirkoriik subyektlarining asosiy
moliyaviy hujjatlari va Balans.
3. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining
moliyaviy faoliyatini tahlil gilish, tahlilning turlari va
hisoblash uslublari.
4. Kichik biznes va tadbirkorlikni  moliyaviy
rejalashtirishning  mohiyati, maqgsadi va asosiy
ko'rsatkichlari.
5. Kichik biznes subyektlarini moliyalashtirish
manbalari, kredit bilan ta’minlash shakllari, kredit
turlari va ulardan samarali foydalanish.
6. Qishloq x0'jaligida kredit mablagiaridan
foydalanish yoilari.
7. Tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy samaradorlik
ko'rsatkichlarini tahlil gilish va hisoblash usullari.

0 ‘qguv mashg‘ulotining magsadi: Kichik biznes va tadbirkorlik
subyektiarimng moliyaviy faoliyati tahlili hagida tushuncha hosil qilish.

Pedagogik vazifatari:

Mavzuning mazmuni.

O'quvfaoliyati natijalari:

maqsadi;vazifast va Kichik biznes va tadbirkorlik

uslublari hagida nazariy bilimlami bayon laoliyativing moiiviy
etadi; ko'rsatkichlarini, moliyaviy
K.ichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining  hujjatlarini, Balans hagida
moliyaviy faoliyati ko'rsatkichlari. tusbunchaga ega bo'ladi.

moliyaviy hujjatlari
tushuncha beradi.

va. Balans haqgida Tadbirkorlik subyektlarining

moliyaviy faoliyatini tahlil gilish

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining  uslublari, moliyaviy

moliyaviy  faoliyatini
hisoblash uslublari,

tahlil  qilish, va rejalashtirishning yoilari
moliyaviy to'g'risida tushuncha beradi:

rejalashtirishning magsadi va yoilarini ochib  Kichik biznes subyektlarini

beradi.

moliyalashtirish manbalari, kredit
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Kichik biznes subyektlarini niolivalashtirish bilan ta’minlash shakllari,

manbalari, kredit bilan ta’minlash shakllari, kreditlar, gishlog xofaligida
kredit turlari va gishlog xofaligiua kredit kredit mablagTaridan foydalanish
mablagTaridan foydalanish yo‘larini  yoTlarini ko‘rsatib beradi.
tushunriradi. Tadbirkorlik faoliyatining
Tadbirkorlik faoliyatining igtisodiy  igtisodiy samaradorlik
samaradorlik ko‘rsatkichlarir.i tahlil gilish va ko ‘rsatkichlarini tahlil qilish va
hisoblash hisoblash yoTlarini tavsiflaydi.
yo‘llarini ko‘rsatib beradi.

0 lgitish usullari Ma'ruza, aqliy hujum, zigzag.

0 lgitish vositalari Ma'ruzalar matni, marker, skotch,

doska. Bo‘r. grafoproektor,
protsessor, fleshka, ekran

0 “gitish shakllari lamoa
0 ‘gitish shart-sharoiti Zal. oddiy auditoriya
Monitoring va baholash Og'zaki nazorat

«Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy faoiivari
tahlili» mavzusi bo‘yicha ma’ruza mashg‘ulotining texnologik

xaritasi
Talaba
Ish bosgich . . L . S
lari 0 ‘gituvchifaoliyatining mazmuni faoliyatining
mazmuni
1.1. O'tgan mashg'ulotda mustaqil o'rganish
9 gu ustaqi gant Tinglaydilar.

1- bosgich. uchun berilgan savollar asosida bilimlarni .
- . . . . Savollarga javob
Kirish esga solish uchun o'quvchilar bilan “Blits- . .
. . . o beradilar, yozib
(15 min.) so‘rov"” usulida savol-javob o ‘tkaziladi. .
i oladilar.
(I-ilova)

2.1. Mashg'ulotda ko‘rib o'tiladigan reja
savollarini c'lon giladi;

Berilgan
maTumotiami

2- bosgich. i
Asosiy 2.2. Ma’ruzani reja bo‘yicha tushuntiradi va ozlarida gayd
qism har bir reja savoiining oxirida qisqa  dilib borishadi.
(50 min.) muhokama asosida umumlashtiruvehi fikr Har bir spvol
vakunidagi

bayon etiladi.
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2.3. Mavzuni slaydlar va “KlJaster" uslubidan muhokamada

foydalangan holda mustaqil o'rganish ishtirok etishadi.
natijalari muhokama qilinadi.(2-3-4-5-ilova)
2.4. Yangi mavzu yuzasidan tezkor savol- Tinglaydilar.
javob o ‘tkaziladi.(6-1lova) savollarga javob
beradilar.
3-bosich 3.1.Mavzu bo'yicha umumiy xulosalarni 0 ‘z-0°zini
Yakuniy bayon etadi. baholash

(15 minut) 3.2.Dars davomida bajarilgan ishiaming
natijalarini va guruhlar faoliyatini baholaydi.

3.3.Mustaqil ish uchun o‘quv topshiriglarini Tinglaydilar
talabalar digqatiga havola etadi (7-ilova). daftarga qayd gilib

oladilar

1-ilova
Tadbirkorlik korxonasi moliyaviy faoliyatini tahlil gilishda
“Blits-so ‘rov "usulini qo ‘llash yo ‘llari.

“Blits-so‘rov” uchun savollar:

¢ Moliyaviy tahlil gilishning magsadini tushuntiring.

e Maliyaviy hisobot turlarini aytib bering.

» Buxgalteriya Ta lumotlari gaysi scheyotlarda o z ifodasini
topadi?

e Balansning mohiyatini tushuntiring.

e Moliyaviy tahlil gilishning tamoyillari nimalardan iborat?

¢ Kredit va kredit turlarini izohlarng?

2-ilova
Mavzu: KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK

SUBYEKTLARINING MOLIYAVIY FAOLIYATI TAHLILI

1. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining moliyaviyfaoliyati
Ko ‘rsatkichlari.

2. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining asosiy moliyaviy
hisobotlari va buxgalteriya balansi.

3. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy
faoliyatini tahlil gilish, tahlilning turlari va hisoblash uslublari.
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4. Kichik biznes va tadbirkorlikni moliyaviy rejalashtirishning
mohiyati, maqgsadi va asosiy ko Trsatkichlari.

5. Kichik biznes subyektlarini moliyalashtirish manbalari, kredit
bilan ta 'minlash shakllari, kredit turlari va ulardan samarali
foydalanish.

6. Qishloqg xo jaligida kredit mablag 1aridan foydalanish yo 1lari.

7. Tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy samaradorlik ko ‘rsatkich-
larini tahlil gilish va hisoblash usullari.

3-ilova

Moliyaviy resurs manbalariga: foyda;amortizatsion to'lovlar;

korxona ixtiyorida doimiy ravishda bo ‘lgan kreditorlik garzi; gimmatli

gog 'ozlarning sotilishidan tushgan mablag 1ar; mehnat kollektivining,

huquqiy vajismoniy shaxslaming ulush va badal to ‘lovlari; kredit va

zayomlar; sug'urta hujjatlari ixtiyoriy yordam badal toovlari va
boshqalar kiradi.

4-ilova
«Dehqgon vafermer xo'jaliklarini qo'llab-quwatlash Jamg'ar-
masi» mablagiari hisobidan boshlang'ich sarmoyani shakllan-
tirish uchun kreditlar davlat ro yxatidan o tganiga 6 oydan
oshmagan davrda kredit olish uchun tegishli buyurtmalar bergan
mikrofirmalar va yuridik shaxs magomiga ega bo 'lgan dehqon
xo'jaliklariga eng kam oylik ish hagining 150 barobari migdorida,
kichik korxonalar va fermer xo'jaliklariga eng kam oylik ish
hagining 300 barobarigacha aylanma mablag'larni to'ldirishga,
investitsiya loyihalarini texnik iqtisodiy asoslashga va asbob-
uskunalarm sotib olishga Markaziy bank gayta moliyalashtirish
stavkasining 1G 6 qismi miqdorida, foizlarni 12 oy muddat o tgach
va asosiy garzni kredit olgan vaqtdan 18-24 oy o ‘tgandan so ng
gaytarish sharti asosida 3 yilgacha bo 1gan muddatga boshlanhich
sarmoya sifatida kredit berish tartibi joriy gilingan.
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5-ilova

VENNA DIAGRAMMASI

VENNA
DIAGRAMMASI -2
va 3jihatlariii hamda
umumiy tomonlarini
solishtirish yoki
tagqoslash yoki
garama-qgarshi go'yish
uchun qgo'lSaniladi.

Tizimli fikrlash,
solishtirish, tagqoslash,
tahlil gilish ko'nikma-
larini rivojlantiradi.

Diagramrna Venna tuzish qoidasi

bilan tanishadilar. Alohida Kichik
gurhlarda  diagramrna  Vcnnani
tuzadilar va kesishmaydigan
joylarni (xHo'ldiradilar

Juftliklarga birlashadilar,
o'zlarming diagrammalarini
tagqosiaydilar va to'ldiradiiar

Doiralarni kesishuvchi jovida, ikki-
uch doiralar uchun umumiy bo'lgan,
ma'lumotlar ro'yxatini tuzadi.
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Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalaring moliyaviy holati
tahlilini: moliyaviy faoliyati tahlili va moliyaviy faoliyati
yakunlari tahlilinin o‘xshashlik xususiyatlarini Venna
diagrammasidan faydalanib aniglang.

1.Korxonaning moliyaviy
faoliyati tahiili

Balans tahlili;

mol-mulk tarkibi tahliii;
korxona mablagMarining
manbalari tahlili;
molivaviv mustahkatn lik
tahlili;

qarzlami gayttb berish
gadrining tahlili;

korxona mablag'lari harakat
tahlili.

2. Korxonaning moliyaviy
faoliyati yakunlari tahlili:
« balansdan foydaning tarkibiy
dinamik tahlili;
« mabhsulot realizatsiyasidan
olingan foyda va unga ta’sir
koksatuvchi omillar tahlili;
korxonaning boshqga
daromadlari va xarajatlari tahlili’
¢ korxonaning yalpi va ~of
foydasi tahlili;
« korxona rcntabcliigi va um>ji
ta'sir ko‘rsaruvchi omillar tahlili;
korxona foydasining tag”iimaiiish
tax!i

6-ilova

Moliyaviy faoliyatni tahlil gilishni “Kichik guruhlarda ishlash ”
usulidan foydalanish uchun topshiriglar:

Moliyaviy tahlil gilishning vazifasini ayting.

Moliyaviy hisobotlardanfoydalanish yo ‘llarini ayting.

Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishda

moliyaviy hisobotlarni yuritish yo flari hagida tushuncha

11.
12.
13.
14.
15.
16.

bering.

7-ilova

Mustaqil o ‘rganish uchun savol va topshiriglar:
Tadbirkorlikfaoliyatining moliyaviy ko Tsatkichlarini ayting,
Korxonani tahlil gilishning vazifasi nimadan iborat?
Buxgalteriya hisobining rnilliy andozalarim ayting.
Buxgalteriya schyotlarini tushuntiring.

Buxgalteriya hisobotini tuzish yo ‘llarini ayting.
Moliyaviy hisobotlarga. nirnalar kiradi?
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17.
18.
19.

20.

Moliyaviy tahlil to g Tisida tushuncha bering.
Kredit va undan foydalanish yo ‘llari.
Kichik biznes va tadbirkorlikni go 1lab-quvvatlash vo 1larini

tushuntiring.
Tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy ko ‘rsatkichlari hagida

tushuncha bering.
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VII BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING
BANK, SOLIQ VA AUDIT BILAN ALOQASI

7.1. Tadbirkorlikni rivojlantirishda banklarning roli

0 ‘zbekiston Respublikasi bank tizimini isloh qilish va
erkinlashtirish, tijorat banklarning kapitallashuv darajasini oshirish,
ular tomonidan ko ‘rsatiladigan xizmatlarni yanada takomillash-
tirish ishlari jadal olib borilmogda. Natijada tijorat banklariga
bo‘lgan ishonchi mustahkamlanib, davlatimizning iqtisodiy
o'sishini  ta’minlab, pul-kredit sivosatini amalga oshirish
yaxshilanib bormoqgda. Iqtisodiy inqiroz sharoitida Respublikadagi
yetakchi banklarning nizom jamg‘armasini oshirish uchun
go‘shimcha 500 milliard so‘mdan ortig davlat mablag‘i ajratildi
Bankning so‘nggi ikki yilda umumiy kapitali 2 baravar, kapitalning
ta’mmlanish darajasi 23 foiz, bankning aktivlari aholi va yuridik
shaxslar hisob varag‘idagi mablag'lar miqdori 2 baravarga
ko‘paydi. Davlatimiz rahbarining 2009-2012-yillarga vyillarga
mo‘ljallangan dasturi ishlab chigilganligi ingirozga qarshi
ko'lamini kamaytirib, iqtisodiyotimizning ishonchli mexanizm-
larini yuzaga keltirishda xizmat gilmoqgda. 0 ‘zbekistonda bank
tizimini xalgaro talablarga javob beradigan eng bargaror tizim
bo‘lib, ayni paytda kichik biznes korxonalariga ham sainarali
xizmat ko ‘rsatmoqda.

Bank - (ital. banko almashtirish; ingl. bank) moliyaviy
korxona bo‘lib, vaqgtincha bo‘sh turgan pul mablagiarini o‘zida
saglaydi, iqtisodiyot obyektlariga kredit (zayom, ssuda) beradi.
korxona va shaxslar bilan o°‘zaro to'lovlar va hisob-kitoblarda
vositachilik giladi. Mamlakatda pul muomalasini tartibga solib
boshgaradi. Bank iqgtisodiyot ishtirokchilarining pul yuzasidan
bo'lgan alogalariga xizmat qiluvchi institut (muasassa)dir.
Respublika hududidagi barcha bank operatsiyalari “Banklar va
bank faoliyati to‘g‘risida”gi gonunga asosan amalga oshiriladi.
Bank ishi pul olannda boiadigan biznesdir. Bank biznesi foyda
topish magsadida yuritiladi. 0 ‘zbekistondagi bank O'zbekiston
Respublikasi Markaziy banki, aksiadorlik-tijorat banklari va
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xususiy banklardan iborat. Bank tijorat tashkiloti bo‘lib, mijozlarga
uzoq va qisqa muddatli foizli hamda foizsiz kreditlar berish yo‘li
bilan rivojlanadi. Kichik biznes korxonalari bilan bank shartnoma
asosida xizmat ko ‘rsatadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida Respublikamiz banki ishiab
chiqildi. Jamiyatdagi har bir iqgtisodiy faoliyatning boshlanishi dav-
latning yagindan turib bergan moliyaviy yordami tufayli rivojlanib,
takomillashib  borilmogda. Jumladan, “Kichik va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishni rag'batlantirish to'g ‘risida” (1995-yil
25-dekabr)da qgabul qgilingan qonunda kichik va xususiy
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlasbda banklaming rolini oshirib
borishga alohida e’tibor berilgan.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalarini asosiy
faoliyati banklar bilan chambarchas bogiiq bolib, ular olib
borayotgan faoliyat xomashyoni sotib olish, ishiab chigarishga
ko‘rsatiladigan xizmatlarga haq to'lash, ish hagi bilan ta’minlash,
turli toifadagi korxonalar bilan boiadigan iqtisodiy munosabatlar,
daromaddan soliq to'lash, transport, kommunal xizmatlar uchun
toiovlarning barcha turlari, olinadigan kreditlar va boshqga hisob-
kitoblar banklar orgali amalga oshiriladi.

Mamlakatimiz mustaqillikka erishguncha bank va banklar
bilan bo’ladigan turli iqtisodiy munosabatlar unchalik oshkora
etilmas edi. Aynigsa, kichik va xususiy tadbirkorlik korxona-
larining barcha faoliyati banklar bilan bog’langanligi bugungi
kunda hammaga ma’lum bo’lib koldi. Shuning uchun ham
rivojlangan mamlakatlarda, masalan, AQSHda bank tizimi faoliyati
nihoyatda rivojlangan bolib, tadbirkorlaming faol iqtisodiy fao-
liyat ko‘rsatishida banklar barcha mulk shaklidagi korxonalarga
kompleks ravishda xizmat ko ‘rsatadi.

Mijozlar bilan bank operatsiyalari passiv va aktiv operatsiya-
lardan iborat bo‘lib, passiv opcratsiyalar pul mablag4larini biror
yo‘nalishiga safarbar etishga qaratilgan. Banklar passiv
operatsiyalari orqgali jamg’armaiarni va vaqtinchalik bo'sh turgan
mablaglarni ishiab chiqarishga safarbar etib, foyda oladi. Aktiv
operatsiyalar turli xarakterdagi kreditlarni berish operatsiyalari
bilan bog‘lig bo‘lib, quyidagi elementlar bo’yicha turkumlanadi:
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1. Muddatlari bo‘yicha kreditlar 1 yiliik, 5 yillik va 7 -10 yilga
mo‘ljallangan bo ‘lishi;

2. Kreditlar hajmi bo‘yicha kichik, o‘rta, yirik migdorda, har
bir mijozga individual va moliyaviy imkoniyatlarini hisobga olgan
holda amalga oshiriladi;

3. Ayrim turlari bo‘yicha maxsus kafolatni talab gilmaydigan,
garov evaziga berilmaydigan kreditlar;

4. Kreditorlarning turlari bo‘yicha. ya’ni davlat, tijorat,
xususiy va boshqa turlari bo‘yicha berish;

5. Zayomning turlari bo'vicha yuridik shaxslar va hakozolarga
berish;

6. Vagtinchalik foydalanish uchun investitsiya, iste’mol
uchun, garzlami to‘lash, asosan, eksport va import operatsiyalarini
bajarish uchun beriladigan kreditlar.

Mustaqil Respublika iqgtisodiyoti sharoitida mulk egaian
kichik va xususiy tadbirkorlik korxonalari o‘z faoliyatini bankiar
bilan olib bormogda. Korxonalar orgali bank o°‘z faoliyatini
rivojlantirib xususiy mulk egalari va kichik korxonalar faoliyijti
bilan bogiiq operatsiyalami bajarishga o‘z imkoniyatlarini safarb?.t
etadilar.

Kapital aylanishi jarayonida va tovarlaming sotilishi sababli
go‘shimcha kapital hosil bo‘lib, u yangi hosil gilingan mablagiar
ko‘rinishini oladi. 1Jshbu pul mablag‘larini yana ishga tushirish
mumkin va bunda ular korxona xarajatlarini qoplash uchur.
ishlatiladi. Kapital va moliyaviy resurslar doimiy harakatda bo'lisi;
moliyaviy boshgaruvning (menejmentning) asosiy vazifasi
hisoblanadi. Bu vazifani moliyaviy boshgaruv usullari orgali
amalga oshiriladi. Ularga quyidagilar kirishi mumkin: hisob-kitob
va uning usullari, kreditlash va uning turlari, dcpoziilo" —
go‘yilmalar, valuta bo’yicha operatsiyaiar, sug'urtalash, tranter:
operatsiyalar, trast operatsiyalari, ijara, lizing, seieng, injeniring,
transting, frenchayzing, ekkaunting.

Bankda hisob-kitob va uning usullariga naqd hisob-kitob - pul
bilan to'g‘ridan to'g'ri hisob-kitob qilish, debet va kredit
kartochkalari orgali hisob-kitob giiish;
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Naqd bcrimagan hisob-kitob to'lov topshirig“i, to‘lov taiabno-
masi, inkassa, hujjatli akkrcditiv va cheklar orqgali hisob-kitob
qilish.

Kredit kartochkalar (card of credit) banklar tomonidan
ehigarilgan va undagi mabiag‘ egalarining sotib olgan tovar va
xizmatlarining tolovini amalga oshirish uchun mo-‘ljallangan
clcktron pul muomalasi vositasi.

Debet kartochkalari bank tomonidan berilib, mablag*
egalarining sotib olgan tovar va xizmatlari toiovini amalga
oshirish va bankomatlardan naqd pul olishlarda go‘llaniladi.

Inkassa - bank operatsiyasining bir turi boiib, bank o‘z
mijozining talabi bilan tegishli hujjatlar asosida to‘lovchidan unga
yuborilgan tovarlar yoki ko‘rsatilgan xizmatlar uchun pul undirib
(yoki uni toMashga va’da olib), uni mijozning bankdagi hisob
ragamiga o ‘tkazishdir.

Akkreditiv (accreditive - ishonchii) - bankning shartli pul
berish mas’uliyati bo‘lib, xaridor talabi bilan sotuvchi foydasiga
beriladi. Bank ushbu hujjat yordamida unda hisob ragami ochgan
sotuvchi foydasi uchun hisob-kitobni, agarda akkreditiv tomonidan
nazarda tutilgan tegishli hujjatlar mavjud bo'lsa, amalga oshirishi
mumkin. Uning boshgacha nomi «LS tizimi bo‘yicha hisob-kitob»
deb ham ataladi (akkreditivning inglizcha nomi letter for credit).
Akkreditivlar pulli va hujjatli turlarga boiinadi. Pulli akkreditiv
nomlangan hujjat turi bo‘lib, emitent- bank tomonidan boshga
bankka yo‘naltirilgan va xaridorga pul mablag‘ini to‘lash haqidagi
buyrugni o‘z ichiga gqamrab oladi. llisob-kitoblar uchun hujjatli
akkreditiv turi ishlatiladi. Akkreditivlar quyidagi asosiy turlarga
bo‘linadi:

1. Chaqirib olinadigan akkreditivda sotuvchi bilan
kelishmasdanoq, bank tomonidan o'zgartirilishi yoki rad gilinishi
mumkin. Shuning uchun ham har bir akkreditivning turi aniq
ko\rsatilishi lozim.

2. Chaqirib olinmaydigan akkreditiv esa sotuvchining
roziligisiz o ‘zgartirilishi yoki rad gilinishi mumkin emas.

3. Tasdiqglangan akkreditivlar boshga bank tomonidan
go‘shimcha ravishda toiov kafolotini olgan akkreditivlardir.
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Akkreditivni tasdiglagan bank, agarda emitent - bank to‘lashdan
bosh tortsa, akkreditiv shartlariga mos keladigan hujjatlar bo ‘yicha
to‘lashi lozim. Bunday kafolotga ega bo'Imagan akkreditiv turlari
tasdiglanmagan akkreditivlar deb ataladi.

4. 0 ‘tkaziladigan transferabel-akkreditiv bir gancha
korxonalar (yoki to'lovchilar) tomonidan ishlatila olinadigan
akkreditiv turlaridir.

5. Revolverli (yangilanadigan akkreditiv) doimiy yo sinda
amalga oshiriladigan gisga muddatli va hajmli tovar yetkazib
berishda qo'llaniladigan akkreditiv turlaridir. Ushbu muddatlar va
mablag* miqdorlari tegishli grafik bo'yicha mavjud koritraktda
nazarda tutilishi mumkin. U to'lovning barcha migdoriga nisbatan
ochilmaydi, balki uning ma’lum bir gismiga ochilib, tovarlarning
keyingi partiyasi/to'plami uchun to'lov muddati kelganda
avtomatik ravishda yangilanadi.

6. Ta’minlangan akkreditiv shunday turdagi akkreditivki,
bunda emitcnt-bank to'lovchining hisob ragamidagi barcha
mablag'ni yoki u olgan kreditni akkreditiv hisobi uchun ishlata
oladi. Ta’minlamagan akkreditiv bunday xususiyatga ega emas.

Cheklar gimmatbaho qog'ozlar turiga mansub bo'lib, uiarni
goplash uchun chek beruvehi tomonidan alohida hisob ragamida
ajratilgan mablag' yoki uning o'z hisob ragamidagi mablag'lar
ishlatilishi mumkin. Cheklar nomlangan (ya’ni, biror-bir shaxs
nomiga yozilgan) yoki ko'rsatuvchi uchun berilgan (ya’ni, nomsb i
yoki orderli (ya’ni, bir odam foydasiga yoki biror shaxsning
buyrug'i bilan) bo'lishi mumkin. Chek cgasi (indossant) uni yangi
shaxsga (indossatga) indossamenent orgali berishi mumkin.
Demak, gaysi bir tomonlari bilan bunday chek vekselga o'xshab
ketadi. Ihdossament deb chekning orga tomonidagi Ta\bl s
yozuvga aytiladi. Chekni to'lashga kafolot berish aval deb ataladi.

Mulkchilikga asoslangan respublikada kichik va xususiy
tadbirkorlikni go'llab-quwatlash to'g'risidagi 1995-yil 14-fevral-
dagi Vazirlar Mahkamasining 55-sonli Qarorida O'zbekiston
hududidagi barcha tadbirkor banklami kichik va xususiy
tadbirkorlarga, hisob ragamlarini 3 kun ichida ularning arizaian va
hokimiyatda ro'yxatga olinganliklari to'g'risidagi guvohnomalari
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asosida, boshga hujjatiami talab qilmay, ochishiari to‘g‘risida
ko‘rsatma beriigan. Bu Qaror tufayli republikada minglab kichik va
xususiy tadbirkorlik korxonalarining barpo ctilishiga imkoniyat
yaratildi. Bu sohadagi korxonalar soni kundan - kunga ko‘payib
boimoqgda. Shu bilan birga, kichik va xususiy tadbirkorlar xorijlik
inulk cgalari, tadbirkorlar bilan hamkorlikda faoliyat olib
boradigan bo‘lsa, davlat valuta operatsiyalari olib borishga ruxsat
berdi. Respublika banklari bilan tadbirkorlar o‘rtasida bo‘ladigan
shartnomalar, tovarlar savdosi. xizmatlar bo‘yicha bo‘ladigan
to‘lovlarni erkin konvertatsivalashtiriigan valutada amalga oshirish
yo'lga go‘yildi.

Tadbirkorlami banklar bilan bo'ladigan operatsiyalarida
crkinliklar berilib, kichik biznes va xususiy tadbirkor o‘z jamg‘ar-
masini respublikaning turli banklarida o'z hisob ragatnida saglashi,
kredit va kassa opcratsiyalarini bajarish huqugiga egadir. Banklar
bilan tadbirkorlar o‘rtasidagi munosabatlarda amaldagi gonunlarga
va shartnomalarga asosan pul o'tkazish yo'li bilan hisob-kitoblar
osib boriladi. Banklar tadbirkor hisob ragamidagi pul mablag‘lari,
gimtnatbaho qog‘oziar va boshga muhim ahamiyatga ega bo‘lgan
hujjatiami saqlashini kafolatlaydi. Banklar tadbirkorlar va mijozlar
bilan bo‘ladigan operatsiyalarda pul egasi tomonidan topshiriq
gog'ozi bankka kelib tushishi bilan 12-13 soat davotnida keyingi
operatsiyalami bajaradi.

Korxona hisobiga pul o°‘tkazish shaharda 4 ish kunida,
viloyatda 5 ish kunida, respublika hududida 10 ish kunida baja-
riiishi lozim. Agar bu qonun shartlan buzilsa, mijozga vyillik foiz
miqdorida bank jarima to‘laydi. Bank mijozlaming arizasiga
binoan. ularga tegishli operatsiyalami bajaradi. Banklar tadbirkor-
iarni Respublika Markaziy banki tomonidan Kiritilgan o ‘zgarishlar
tadbirkomi xabardor giladi. 0 ‘z navbatida. kechikib o ‘tkazgan
operatsiyalari, pulni noto‘g‘ri o‘tkazishgani uchun bank aybaor
sifatida har bir kun uchun mijozga o'tkazilayotgan summadan
jarima to‘laydi. Bankning aybi bilan hisob hujjatlari yo‘qolsa,
mijozga hujjatda ko‘rsatilgan summani har bir kuni uchun ham
bank jarima to‘laydi. Tadbirkor tomonidan bankka noto‘g‘ri
ma’lumot beriigan bo‘lsa (masalan, pul o'tkazish bo‘yicha
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mijozning manzili noto'g'ri ko‘rsatilgan bo‘lsa), mijozlar ham
ma’lum migdorda jarima to'laydi. Agar shu hoi yana takrorlansa,
xizmat ko ‘rsatish faoliyatini to *xtatadi.

Mijozlar bilan bank o‘rtasidagi kredit berish bo'yicha
bo'ladigan operatsiyalar ikki tomon o‘rtasida imzolangan
shartnoma asosida amalga oshiriladi.

Kichik biznes korxonalarining iqtisodiy faoliyati valuta
operatsiyalari bilan bog'lig bo‘lib, tashqgi iqgtisodiy faoliyatini
amalga oshirishda milliy valuta hamda xorij valutasida
operatsiyalar bajarishga to'g'ri kelmoqgda.

Bankda valuta operatsiyalari valuta kursi bo'yicha ikki tomon
valutasi nisbati solishtirilib amalga oshiriladi. Xalgaro maydonda
AQSH dollari valuta kotirovkasida baza sifatida gabul gilingan.
Boshga mamlakatlar valutasi kurs bo'yicha AQSH dollariga
solishtirilib boriladi. Dollar kursi doimo o'zgarib turadi. Shuning
uchun banklar bankning faoliyat boshlashi vaqtidagi yoki yopilishi
vaqtidagi kurslar bo'yicha hisob-kitob ishlarini olib boradi. Valuta
kursining o'zgarib borishi hagida har hafitada matbuotda jadval
berib boriladi. Bu axborot tadbirkorlami iqtisodiy faoiiyatida
muhim hisoblanadi. Valuta operatsiyalarida asosiy o'rinni kredit.
gimmatli gog'ozlar, valutani foyda olish magsadida sotib olish va
sotish kabilar egallaydi. Xo'jalik yuritish jarayonida hozirgi kichik
va xususiy mulk egalari valuta hisob - kitob ragamiga ega bo'lish
huqugini olib, crkin tarzda valutani sotib olishlari ham mumkin.
Tadbirkoriar xorij firmalari va tadbirkorlari bilan savdo qilish!ar:
natijasida valutani erkin sotib olish huquqgiga ham egadirlar.

Shunday qilib, bozor iqgtisodiyoti jahondagi yirik rivojlangan
mamlakatlarni muomaladagi valutalarini mamlakat ichki bozorida
harakat giiishi uchun huquqiy imkoniyatlar yaratib beradi. Kichik
bizneslar valuta bilan bog'lig bo'lgan faoliyatlaridan saina nu
foydalanib, xorij valutasiga vyangi texnika va zamonaviy
texnologiya xarid qilib, ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish
korxonalarida xizmat sifatini oshirishga, ishlab chigarish sohasida
sifatli tovarlar ishlab chiqgarib, uning realizatsiyasidan katta foyda
olish imkoniyatlariga ega bo'iadiiar.
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7.2. Tadbirkorlarga xizmat ko‘rsatuvchi bank tizimi va bank
operatsiyalari

Respublikaning bozor iqtisodiyotiga o°‘tish jarayonida
tadbirkorlikni rivojlantirishda yangi moliyaviy siyosat ishiab
chigilgan bo‘lib, hukumat tomonidan moliyalash siyosatini izchil
amalga oshirmoqda. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini
shakllantirishda, ishiab chigarish faoliyatini tashkil etishda davlat
tomonidan moliyaviy yordam  berilishi tufayli rivojlanib,
takomillashib bormoqda. «Kichik va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishni rag‘batlantirish to ‘g ‘risida»gi 1995-yil 25-dckabrda
gabul gilingan gonunda kichik va xususiy tadbirkorlikni go'llab-
quvvatlashda banklarning rolini oshirib borishga alohida e’tibor
berilgan.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalarini asosiy
faoliyati banklar bilan chambarchas bog'liq boiib, ular olib
borayotgan faoliyat xomashyoni sotib olish, ishiab chiqgarilgan
tovarlar, ko‘rsatiladigan xizmatlarga haq to'lash, ish hagi bilan
ishlovchilarni ta’minlash, turli toifadagi korxonalar, finnalar,
vundik shaxslar bilan boiadigan iqtisodiy munosabatlar, ya’ni
olingan foydadan, daromaddan soliq to'lash, transport, kommuna!
xizmatlar uchun toiovlarning barcha turlari banklar orgali, 0‘z
navbatida olinadigan kreditlar ham, boshga hisob-kitoblar ham
banklar orgali amalga os'nadi.

Mamlakatimiz mustaqillikka erishguncha bank va banklar
bilan bo‘ladigan turli iqtisodiy munosabatlar unchalik oshkora
etilmas edi. Jahon xofjaligini muhim xo'jalik yuritish gismi
bo'lgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalarining
barcha faoliyati banklar bilan bog'langanligi bugungi kunda
hammaga ma’lum bo'lib goldi. Shuning uchun ham rivojlangan
mamlakatlarda bank tizimi rivojlangan bo'lib, tadbirkorlaming
aktiv iqtisodiy faoliyat ko'rsatishida banklar barcha mulk
shaklidagi korxonalarga kompleks ravishda xizmat ko'rsatadi.
Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalariga Respublikadagi barcha
tijorat banklari, xususiy va xal!q banklari tomonlar o'rtasida
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tuzilgan shartnoma asosida xizmat ko‘rsatadi. Bank xizmatlari
asosan bank operatsiyalari orgali amalga oshiriladi.

Bank operatsiyalari passiv va aktiv operatsiyalardan iborat
bo‘lib, passiv operatsiyalar pul mablagiarini ma’lum biror yo‘na-
lishga safarbar etishga garatilgan. Banklar passiv operatsiyalar
orgali jamg‘armalarni va vaqgtinchalik bo‘sh turgan mablag‘larni
ishlab chiqarishga safarbar etib foyda oladi. Aktiv operatsiyalar
turli xarakterdagi kreditlarni berish operatsiyalari bilan bog-‘liq
bo‘lib, quyidagi elementlar bo ‘yicha turkumlanadi:

1 Muddatlari bo'yicha kreditlar 1yillik, 5 yillik va 7-10 yilga
mo‘ljallangan boTishi;

2. Kreditlarni hajmi bo'yicha kichik, o'rta, yirik migdorda har
bir mijozga individual va moliyaviy imkoniyatlarim hisobga olgan
holda amalga oshiriladi;

3. Ayrim turlari bo'yicha maxsus kafolatni talab gilmaydigan,
garov evaziga berilmaydigan kreditlar;

4. Kreditorlami turlari bo‘yicha ya’ni davlat, tijorat, xususiy
va boshqa turlari bo‘yicha berish;

5. Zayomni turlari bo‘yicha yuridik shaxslar va hakozaiarga
berish;

6. Vagtinchalik foydalanish uchun investitsiya, iste’moi
uchun, qarzlami to‘lash, asosan, eksport va import operatsiyalarini
bajarish uchun beriladigan kreditlar.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida kichik biznes va tadbirkor!'l».'
shaklidagi korxonalar o‘z faoliyatini turli banklar bilan arnaiga
oshiradi. Bu jarayon oldingilaridan farg gilgan holda, ancha
murakkab hisoblanadi. Chunki oldingi jarayonlar, asosan,
korxonalar orgali bank o°‘z faoliyatini olib borganligi bilan
xarakterlanadi. Tadbirkorlik faoliyati shakilanishi tufayli banklar
xususiy mulk egalari va kichik korxonalar faoliyati bilan bog'liq
operatsiyalami bajarishga to‘g‘ri kclmoqgda. Kichik biznes va
tadbirkorlaming banklar bilan bo‘ladigan operatsiyalarida, xususiy
tadbirkor o‘z jamg‘armasini Respublikaning turli banklarida oz
hisob ragamida saqlashi, kredit va kassa operatsiyalarini bajarish
huqugiga ega bo'idi. Banklar bilan tadbirkoriar o'rtasidagi
munosabatlarda amal gilayotgan gonunlarga va shartnomalarga
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asosan pul o'tgazish yo'li bilan hisob-kitoblar olib boriladi.
Banklar tadbirkor hisob ragamida pul mablag'lari, gimmatli
gog‘ozlar va boshga muhim ahamiyatga ega bo'lgan hujjatlami
saglashini kafolatlab beradi. Banklar tadbirkorlar va mijozlar bilan
bo'ladigan opcratsiyalarda pul cgasi tomonidan topshirig gqog‘ozi
bankka kelib tushishi bilan 12-13 soat davomida Kkeyingi
opcratsiyalar bajarilishi zarur.

Mulk cgalari hisobiga pul o'tkazish shahar ichida 4 ish kunida,
viloyat ichida 5 ish kunida, respublika ichida 10 ish kunida
bajarilishi lozim. Agar bu gonun shartlari buzilsa, mijozga yillik
foiz migdorida bank jarima to'lavdi. Bank mijozlarning arizasiga
binoan ularga tegishli  opcratsiyalarni  bajaradi. Banklar
tadbirkorlarni Respublika Markaziy banki tomonidan kiritilgan
o‘zgarishlarm, qoidalami, aynigsa, hisoblar bo'yicha naqd pulsiz
tarzdagi opcratsiyalar bo‘yicha o'zgarishlar to'g'risida tadbirkomi
xabardor qgiladilar. Tadbirkorlar bilan bank o ‘rtasidagi kredit berish
bo'yicha bo'ladigan operatsiyalar ikki tomon o‘rtasida Imzolangan
shartnoma asosida amalga oshiriladi. Opcratsiyalarni
muvaffaqgiyatli bajarish uchun har bir tadbirkor «Banklar va bank
faoliyati to‘g‘risida»gi Respublika gonunlarini chuqur o‘rganib,
unga rioya qilishi lozim.

Bozor iqtisodiyotida kichik biznes korxonalarining iqgtisodiy
faoliyati valuta operatsiyalari bilan bogTiq bo'lib, valuta
operatsiyalari valuta kursi bo'yicha ikki tomon valutasi nisbati
solishtirilib amalga oshiriladi. AQSH dollari valuta kotirovkasida
baza sifatida xalgaro maydonda qabul gilingan. Boshga
mamlakatlar valutasi kurs bo'yicha AQSH dollariga solishtirilib
boriladi. Dollar kursi o'zgarib turadi. Valuta kursini o'zgarib
turishi har kuni ham bo'lishi mumkin. Shuning uchun banklar
kursni bank faoliyat boshlash vaqgtidagi yoki yopilishi vaqtidagi
kurslar bo'yicha hisob-kitob ishlarini olib boradi. Valuta kursining
o'zgarib borishi hagida har haftada matbuotda jadval berib boriladi.
Bu axborot tadbirkorlaming iqtisodiy faoliyatida muhim
hisoblanadi. Valuta operatsivalarida asosiy o'rinni kredit, gimmatli
qog'ozlar, valutani foyda olish maqgsadida sotib olish va sotish
kabilar egallaydi. Tadbirkorlar valuta bilan bogTiq bo'lgan
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faoliyatlaridan samarali foydalanib, xorij valutasiga yangi texnika
va zamonaviy texnologiya xarid qilib, ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish korxonalarida xizmatning sifatini oshirishga, ishlab
chigarish sohasida sifatli tovarlar ishlab chigarib, uning
realizatsiyasidan katta foyda olish imkonivatlariga ega bo‘ladilar.
Yugqoridagilardan tashqari, bank tizimida ko ‘plab operatsiyalar olib
boriladi.

Shulardan, Omiling - (inglizcha factor - vositachi so‘zidan
olingan) savdo-komission opcratsiyalarning bir tnri bo‘lib, aylanma
mablag‘lami kreditlash bilan bog‘lig. Omiling xaridoming
debitorlik garzlarini inkassa qilish bo‘lib, gisqa muddatli kreditlash
va vositachilik faoliyatining bir turidir. Omiling o‘z ichiga
quyidagilami oladi:

a) xaridoming debitorlik garzlarini undirish (inkassalash);

b) unga gisqa muddatli kredit berish;

vj uni operatsiyalar bo yicha kredit olish bilan bog‘lig
tavakkalchilikdan ozod gilish.

Omilingning asosiy maqgsadi shartnoma orgali aniglangan
mablag‘lami zudlik bilan yoki ma’lum bir muddat mobaynida
olishdir. Natijada sotuvchi xaridoming to‘lov qgobiliyatiga
bog“liglikdan qutuladi.

Bank xaridor bilan moliyaviy qiyinchiliklar yuzaga kelgan
paytda to‘lovlaming kafolati haqidagi shartnoma tuzadi. Xuddi
shunday shartnoma xaridor va sotuvchi bilan ham bir vaqgtda
tuzilishi mumkin. Ushbu ishni bankning omiling bo‘limi bajaradi,
Omiling bo‘yicha sotuvchi va bank orasidagi munosabatlar
shartnoma orgali boshqariladi. Sharthoma tuzishdan oldin bank
sotuvchi va xaridoming to‘lov qobiliyatini ma’lum bir usullar
asosida tekshiradi va buning asosida omiling operatsiyalari bo‘yi-
cha imkon bo‘lgan mablag‘ migdorini aniglaydi. Demak. xuddi r.Li;
mablag® miqdori doirasida xaridorga tovar yetkazish amalga
oshirilishi mumkin. Ushbu migdordan ortig‘i katta tavakkalchilik
asosida bo‘lishi mumkin. Bu mablag* doirasida bank sotuvchiga
xaridor nomidan to‘lovlarni amalga oshirib turadi. Shartnoma
ochiq yoki yopig (konftdensial) boMishi mumkin. Ochic
shartnomada debitor o‘zining omiling operatsiyasida ishtirok
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qilishi to‘g‘risida ma’lumot beradi, yopiq turdagi shartnomada esa
debitorlarga omiling shartnomasi mavjudligi hagida ma’lumot
berilmaydi. Omiling quyidagicha amalga oshiriladi:

Bank yoki omiling bilan shug‘ullanuvchi tashkilot sotuvchidan
xaridorning debitorlik garzini sotib oladi (albatta, o°‘zi uchun iloji
boricha foydali shart-sharoitlarda) va sotuvchiga xaridor garzining
70-80 foizini 2-3 kun ichida to‘lashni amalga oshiradi. Qolganini
esa shart-sharoitga muvofig ravishda bir gancha muddatdan so‘ng
to‘laydi. Endi bank yoki omiling bilan shug‘ullanuvchi tashkilot
xaridordan qarzni undirib olish huquqiga ega bo'ladilar. Ular
xaridorning qarzini arzonga sotib olganliklari tufayli uning haqiqgiy
giymatini undirganda ma’lum miqgdorda foyda olishga erishadilar.
Omiling xizmatining bahosi xizmat turiga, mijozning moliyaviy
ahvoliga va boshga iqgtisodiy omillarga uzviy bog‘lig bo‘ladi.
Omiling uchun to‘lov migdorini aniglaganda tomonlaming kredit
foizi darajasi va to‘lov muddati bo'yicha kelishuvlari mavjud
bo‘lishi kerak.

Forfetlashtirish - (fransuzcha a forfay - to‘laligicha, umumiy
migdorda) bank yoki moliyaviy kompamya tomonidan eksportni
kreditlashning bir turi bo‘lib, unda tashqi savdo operatsiyalari
bo‘yicha veksel va boshqga garzdorlik bilan bog°‘lig hujjatlar sotib
olinadi. Forfetlashtirish ko’pincha juda gimmat mashina va
mcxanizmlami uzoq muddatli (odatda 7 yilgacha) kreditlashda
goilaniladi,

Ochiq hisob bo'yicha kredit - eksport-import operatsiyalarida
ochiqg hisob bo’yicha hisob-kitob ma’nosini ham bildiradi. Bunday
kreditlar doimiy mijozlar (kontragcntlar) orasidagi o‘zaro hisob-
kitoblarda qo‘llaniladi. Bu tisul bir xil tovarlami ko‘p martalab
yetkazilganda magsadga muvofig bo'lishi mumkin. Uning ma’nosi
quyidagicha: sotuvchi xaridorga tovarni jo ‘natadi va uning
manzilgohiga ushbu tovar bilan bog’lig hujjatlami ham jo ’natadi.
Bunda u qarzni xaridor nomiga ochilgan hisobning debetiga
yo‘naltiradi. Kontraktda kelishilgan muddatlarga asosan, xaridor
0°‘zining ochiqg hisobdagi qgarzini to‘lashni amalga oshiradi. Xaridor
uchun ochiqg hisob usuli kredit olishning va hisob-kitobning juda
qulay usulidir, chunki bunda yetkazilmagan tovarni to‘lash

282



tavakkalchiligining oldi olinadi va ushbu krcditni ishlatganlik
uchun hech ganday foiz olinmaydi. Ikkala tomon gahna-galdan
sotuvchi va xaridor sifatida ish yuritsa, ulaming bir-biridan ko‘ngli
golmaydi.

Overdraft - (inglizchasiga - ovefdraft) bankdagi mijozning
hisob ragamidagi manfiy balans. Bu gisga muddatli kreditning
maxsus turi bo‘lib, mijozga ma’lum miqdordagi mablag‘ uning
bankdagi qoldig‘idan ko‘ra ko‘proq kattalikda beriladi. Demak.
bunday operatsiya natijasida manfiy balans hosil bo‘ladi, ya’ni
mijoz bankdan garzdor bo‘lib goladi (debit saldosi). Overdraftning
maksimal miqgdori, kredit berish sharti, uni qoplash usuli va kredit
foizi hagida bank va mijoz orasida maxsus shartnoma tuziladi. Bu
garzni to'lash uchun mijoz hisob ragamiga kelib tushayotgan
barcha mablag'lar jalb qilinadi. Shuning uchun kredit hajmi
mablag'lar kelib tushishi bilan o'zgarib boradi va bu uni oddiy qarz
berishdan farglaydi.

Depozit - (inglizcha Depositum - saglash uchun berilgan
narsa) pulni yoki gimmatli gog'ozlami saqglash uchun bankka
topshirilishini bildiradi. Ular bankning qarz berilishi mumkin
bo'lgan kapitalni (fondni) tashkil qgilishning, omiling operatsiyalari
o'tkazishning, investitsiyalar qilishning va boshga bank
tadbirlarining manbasidir. Shuning uchun ham depozit uchun bank
tomonidan ma’lum migdorda foiz to'lanadi. Depozitlar talab
gilingunicha va ma’lum muddatga qo'yilgan bo'lishi mumkin.

Auksionlar (kim oshdi savdosi) orqgali pulni bankka
joylashtirish —ushbu ish Respublika fond birjasi tomonidan amalga
oshirilishi mumkin. Bunda banklararo kreditlami, depozit va tijorat
kreditlarini joylashtirish amalga oshiriladi. Bunday auksionlarda
fugarolar va yuridik shaxslar ishtirok etishi mumkin. Albatta.
ushbu auksionda gatnashuvchilar ma’lum bir malaka darajasiga ega
bo'lishlari lozim (masalan, brokerlar va moliyaviy bozorda ishlay
oladigan mutaxassislar).

Report - (fransuzcha report) bunda gimmatli gqog'ozlaming
yoki valutaning egasi ularni birjada keyinchalik ma’lum
muddatdan so'ng yuqoriroq narxda (kursda) gayta sotib olish
majburiyati bilan bankka sotadi. Sotuv va gayta sotib olish narxi
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orasidagi farg kredit uchun to‘lovni anglatadi. Ushbu farg report
deb ham ataladi. Report gimmatli qog‘ozlar yoki valutaning kursini
ko‘tarishga mo‘ljallangan. Ushbu ish bilan valuta Kkursini
ko ‘tarishdan manfaatdor bo'lganlar shug'ullanadilar.

Deport - (fransuzcha deport) reportga garama-garshi bo‘lgan
jarayonni bildiradi. Deport gimmatli qog‘ozlar yoki valutaning
kursi kamayishi hisobiga foyda olishni nazarda tutadi.

Valuta arbitraji - valutalarning oldi-sotdisi bilan bog‘liq
operatsiya turi bo‘lib, valuta kurslari orasidagi farqdan foydalangan
holda ma’lum miqgdorda foyda olishni ko‘zda tutadi. U vaqt
bo'yicha, fazo bo‘yicha tashkil gilinishi va oddiy yoki murakkab
ko ‘ririishlarda bo‘lishi mumkin. Vaqt bo'yicha valuta arbitraji vaqt
o'tishi bilan valuta kurslari o'zgarishi ogibatida foyda olishni
nazarda tutadi. Fazoviy valuta arbitraji esa beriigan valuta
kursining har xil bozorlardagi fargidan foydalangan holda, foyda
olishni ko'zlaydi. Oddiy valuta arbitraji ikki xil valuta bilan
ishlashni, murakkab valuta arbitraji esa bir nccha tur valutalar bilan
ishlashni bildiradi.

Foiz arbitraji —bir nccha xil valuta turlari bilan ish olib bora-
digan korxonalar o‘z valuta zaxiralarining shunday tuzilmasini
tanlab oladilarki (yoki o'zgartiradilarki), bunda har xil valutalar
orasidagi foiz stavkasida fargi mavjudligi sababli iloji boricha
ko'proq foyda olish imkoniyati paydo bo'lsin.

LIDZ and LEGZ - (inglizcha leads and legs - o'tib kctish va
orgada qolish) valuta operatsiyalarining bir turi bo'lib, u moliyaviy
va boshga turdagi foyda olish maqgsadida hisob-kitob muddatlarini
o0 ‘zgartirish (tczlatish yoki cho'zish) bilan boglig. Lidz va legz
tomonlar orasidagi kontrakt sifatida tashkil qilinib, to'lov
muddatlari va shartlarini o'zgartirishni ko'zda tutadi. U tashqi
savdoda valuta kurslari va foiz inigdori katta migdorda o'zgarishi
ko'zda tutilganda, valuta bo'yicha chcgaralanishlar bo'lishi
mumkin bo'lganda, soliq stavkasi o'zgarilishi nazarda tutilganda va
shu kabi boshga hollarda go'llaniladi.

Transfert (fransuzcha - transfert - ko'chirish, uzatish,
o'tkazish) ikki xil ma’noga ega:
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1. Bir moliyaviy tashkilotdan yoki bir mamlakatdan
ikkinchisiga mablag* o ‘tkazish;

2. Nomlangan qgimmatli qog‘ozlami bir mulkdordan
ikkinchisiga o ‘tkazish.

Shuning uchun ham transfer! operatsiyalari va transfert
xizmatlari degan tushunchalar mavjud.

Transfert operatsiyalari pul mablag‘larini o ‘tkazish bilan
bog‘lig operatsiyalardir. Bu xildagi operatsiyalar o‘z tarkibiga
transfert toMovlarini gamrab oladi (davlat tomonidan fugarolarga
to‘lanadigan barcha to‘lov turlari - pensiyalar, subsidiyalar,
ishsizlarga to‘lanadigan to‘lovlar, bolalar uchun toiovlar va
hokazo). Valuta transfertlari tashqi igtisodiy alogalar bilan bogMiq
bo‘lib, ulaming asosida chet el tashkilotlari yoki firmalari bilan
hujjatlar orgali tasdiglanmagan va tegishli ravishda aniglanilmagan
kelishuvlar yotadi.

Trast operatsiyalari (inglizcha trust - ishonch. 0‘z zimmasiga
olish, mas’uliyat, javobgarlik, ishonch bo‘yicha boshgaruv)
banklar, moliya kompaniyalari va investitsion fondlaming mulkn.-
boshgarish va shunga o'xshash boshga xizmatlar bilan bogiiq
ishonch operatsiyalari jumlasiga kirib, ular mijozlar topshirig“i
bilan va ulaming talablari orqgali amalga oshiriladi. Bu turdagi
kompaniyalar kichik va o'rta biznesni rivojlantirishda Kkatta
ahamiyat kasb etadi. Ular endigina rivojlanayotgan korxonalarni
0‘z garamog‘iga olib, ulaming tezlik bilan rivojlanishiga olib
kelishi mumkin. Trast kompaniyalar mustaqgil yordamchi
tashkilotlardir.

ljara mol-mulkni ishlatish huqugini sotib olishdir. Masalan
bino, xona, jihoz, korxona, yer, tabiiy resurslar va boshqga turdagi
mol-mulkni arenda/ijaraga olish mumkin. Bunda bu narsalar tovar
maqgomini oladi. Arenda/ijaraning mohiyati bir tomorming ikkinchi
tomonga yuqorida Kkeltirilgan tovar turlarini ijara shartnomasi
asosida, kelishilgan narxlarda va ma’lum muddatga berishidir.
G ‘aznachilik-Davlat budjetining ijrosini va davlat daromadlari va
xarajatlari hisobini olib borilishi hamda davlat xarajatlarining
moliyaviy resurslari yetarli boTishini ta’minlash uchun roa’.sul
bo‘lgan maxsus organdir. Davlat budjetining g‘azna ijrosi Davlat
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budjetining barcha daromadlarini yagona g‘azna hisob varag‘iga
kiritishdan, davlat budjetining xarajatlarini shu hisob varagdan
to‘lashdan iborat.

Injiniring (inglizcha engineering) korxona va boshga turdagi
obyektlar yaratish uchun mo’ljallangan injenerlik maslahatlari
berishdir. Injiniring biror-bir obyekt qurish yoki yangilik yaratish
uchun ajratilgan kapitalning samaradorligini oshirish uchun juda
yaxshi quroldir. U xizmatlar eksportining ma’lum bir usuli deb
hisoblanilishi ham  mumkin (masalan, bilimlami berish,
texnologiya uzatish yoki tajriba almashinish). Injiniring alohida
texnik-texnologik izlanishlami amalga oshirish, texnik-iqtisodiy
hujjatlar tayyorlash, biznes-reja yozish, loyiha bilan bog'iiq
hujjatlar tayyorlash, ishiab chigarishni tashkil qilish, texnologik
jihozlarni ishlatish va tayyor mahsulotni sotishni uyushtirish
bo'yicha amaliy ishlarni o'z ichiga oladi.

Transting (lotincha trans - nimadir orqgali) - tadbirkorlik
faoliyatiga jalb gilingan boshlang'ich kapitaldan olingan foydani
gimmatli qog'ozlar bozoriga jalb gilgan holda ikkilamchi daromad
olishni tashkil gilishdir.

Frenchayzing — tovar belgilariga yoki texnologiyalarga
litsenziyalar berish yoki sotish bilan bog'iiq faoliyat turi. Bozorda
katta obro'-e’tiborga ega bo'lgan firma (frenchayzor) unchalik
tanigli bo'lmagan firmaga (frcnchayziat) o'zining tcxnologiyasini
va tovar belgisini ishlatgan holda faoliyat ko'rsatish huqugini
sotadi va buning uchun ma’lum miqdorda haq foyda oladi. Dcmak,
frenchayzingning asosiy tamoyili frenchayzor «nou - xau»sining
frenchayziat kapitali bilan birgalikda bo'lishiga erishishdir.
Frenchayz - biznes bilan shug'uliariishga ruxsat bemvchi
litsenziya, ma’lum bir giymatga ega bo'ladi. Frenchayzor - boshga
firmaga o'zining tovar belgisi asosida ish yuritish huqugini
bcruvchi  firma bo'lib, u buning uchun ma’lum migdorda
kompensatsiya oladi. Frenchayziat - frcnchayzordan uning tovar
belgisi asosida faoliyat yurgizishga ruxsat olgan firma. U tovar
bilan bog'iiq sifat standartlariga riova gilishni o'z zimmasiga olishi
lozim bo'ladi.
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7.3. Kichik biznes va tadbirkorlikni soliqga
tortish yo‘llari

Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalari 0 ‘zbekiston Rcs-
publikasining “Korxonalar, birlashmalar va tashkilotlardan o!i-
nadigan soliglar to‘g‘risida”gi gonun va Vazirlar Mahkamasining
“Xalq iste’moli mollari ishlab chigarishni rag‘batlantirish
maqsadida soliq tizimini takomillashtirish tolg‘risida”gi Qarorla-
riga muvofiq, davlat va mahalliy budjctlarga soliq to ‘lashi ko'rsatib
o‘tilgan. Bu soliglami joriy etishdan ko‘zlangan magsad, davlat
ijtimoiy kafolatlarining tadbirkorlik faoliyatini tartibga solishdan,
tabiiy boyliklardan tejab - tergab foydalanish va atrof - muhitni
muhofaza etishni rag ‘batlantirishdan iborat.

Davlat budjeti xarajatlarini solig toMovlari orgali ta’minlanadi.
Soliglar 0‘z navbatida 5 guruhga bo ‘Imadi.

1. Soliq solish obyektiga ko’ra - daromad solig‘i, mulk
solig‘i, xarajat solig‘i.

2. Solig yig'ib olish usuliga ko‘ra: a) bevosita soliglar -
daromad solig‘i, mulk solig‘i; b) bilvosita soliglar — aksizlar,
bojxona bojlariga boiinadi.

3. Solig migdorini proporsional, progressiv, regressiv usuliga
ko'ra aniglanadi.

4. Budjet darajasiga ko‘ra: umummilliy, mintagaviy, mahalliy
bo‘ladi.

5. Foydalanish tartibiga ko'ra: umumiy va magsadii
soliglardan iborat.

Davlat budjetini to‘ldirish uchun soliglamining uch xil
funksiyasi bo‘lib ularga: Fiskal funksiya; Tartibga solish va
rag‘batlantirish  funksiyasi; Taqsimlash va qayta tagsimlash
funksiyasi kiradi.

Soligga tortish obyekti, korxonaning daromadi (foyda)
hisoblanadi. Soligga tortish bazasi solig to ‘lovchi deb hisoblangan
korxonalarga soligqa tortish maqgsadlarida moddiy va unga
tenglashtirilgan o‘zga xarajatlar, shuningdek, majburiy to‘lovlar
hisoblanadi.
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0 ‘zbekiston Respublikasida Davlat budjeti xarajatlarini
mahsulot ishiab chigaruvchilar va xizmat ko ‘rsatuvchi subyektlar
tomonidan to‘lanadigan soliglar hisobidan qoplanadi. Soliq
salmog‘inig asosiy gismini kichik biznes va xususiy tadbirkorlar
tashkil etmoqgda.

2011-yil “Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yili” bo'yicha
gabul gilingan davlat dasturida quyidagi ustuvor yo ‘rialishlarga
alohida e’tibor garatildi:

1. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining huquq
va manfaatlarini himoya qilish. Mavjud me’yoriy - huquqiy bazani
tangidiy nuqtai nazardan gayta ko'rib chiqish.

2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati uchun yanada qulay
muhit yaratish.

3. Solig va boshga to‘lovlar borasida qulaylik va vengilliklar
yaratish. Respublikada faoliyat yuritayotgan xo'jalik subyektlari
uchun 2012-yilda yagona soliq to'lovi stavkasini 6 foizdan 5 foizga
tushirish ko‘zda tutilganiigini quyidagi 1-diagrammadan ko‘rish
mumkin.

1-diagramma. Soliq to"lev stavkasi.
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Qishlog xofaligida faoliyat yuritayotgan fermer xo jaliklari ya-
gona yer solig‘ini to‘laydi. Yagona yer solig‘ini yilning 1- iyuiigacha
20 foiz, 1- sentabrga 30 foiz, 1-dekabrga qolgan 50-foiz summasi
toTanadi.

Tadbirkor korxonalardan hisoblab chigiigan soligga tortish
bazasiga muvofiq soliq stavkalari quyidagi tarzda belgilanadi :

1) mulkchilikning bareha shaklidagi korxonalaming daromad
(foyda)lari soliq foiz stavkasi bo‘yicha soliqqa tortiladi;

2) gishlog xofaligi bilan mashg‘ul dehgon-fermer xo fjalik-
larining foydasidan olinadigan soliq to‘lovlarining stavkalari ular-
ning rentabellik darajasiga uzviy bogTiq ravishda belgilanadi.
Xofalikning rentabellik darajasi 25 foizgacha boTsa, 3 foizga; 25
foiz va undan ortig boTsa, 20 foiz soliq stavkalari olinadi. Solig
hisoboti 0 ‘zR Solig kodeksining 7-bobida soliq hisoboti solig
toTovehining solig va boshga majburiy toTovning har bir turi
bo‘yicha yoki toTangan daromadlar bo'yicha hisob-kitoblar hamda
solig dekloratsiyalarini, shuningdek, hisob-kitoblarga va soliq
dekloratsiyalariga doir hujjatlari bo‘lib, 0 ‘zbekiston Respublikasi
Davlat Solig Qo'mitasi va 0 ‘zbekiston Respublikasi Molr-a
vazirligi tomonidan tasdiqlanadigan shaklda tiraladi. Solig hisoboti
gog‘ozda va (yoki) clektron hujjat tarzida tuziladi.

0 ‘zbekiston Respublikasida amal qiladigan soliglar va
majburiy toTovlar barcha faoliyat yuritayotgan ishlab chigarish
shakllari ya’ni yakka tartibda faoliyat ko‘rsatuvchi jismotiiv
shaxslar va faoliyati daromad olishga garatilgan yuridik shux:-,:.,-
amaldagi gonunchilikka muvofiq belgilangan soliglarni toMasbian
belgilab qo‘yilgan. Solig turlariga quyidagilar Kkiradi: yuridik
shaxslardan olinadigan foyda solig‘i; jismoniy shaxslardan
olinadigan daromad solig‘i; go‘shilgan giymat solig‘i; aksiz solig*i:
yer ga’ridan foydalanuvchilar uchun soliglar va maxsus toloviar,
suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq; mol-mulk soiig'i; yc-
solig‘i; obodonlashtirish va ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish
solig‘i; jismoniy shaxslardan transport vositalanga benzin, dizel
yoqilg“isi va gaz ishlatganlik uchun olinadigan solig.

Majburiy solig toiov turlariga quyidagilar kiradi: 1) Ijtimoiy
jamg‘armalarga majburiy to'lovlar: yagona ijtimoiy to‘lov:
fugarolaming budjetdan tashqari pensiya jamg‘armasiga sug‘urta
badallari; budjetdan tashgari pensiya jamg‘armasiga majburiy
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ajratmalar; 2) Respublika yo‘ljamg'arrnasiga majburiy to‘lovlar;
3) Davlat boji; 4) Bojxona to‘lovlari; 5) Ayrnn turdagi tovarlar
biian chakana savdo qilish va xizmat ko’rsatish huquqi uchun
vig‘im.

Solig solishning soddalashtirilgan tartibi deganda - soliq
soiishmng ayrim toifadagi solig toMovchilar uchun belgilanadigan
hamda ayrim turdagi soliglarni hisoblab chigarish va toMashning,
shuningdek, ular yuzasidan solig hisobotmi taqdim etishning
maxsus qoidalari go‘llanilishini nazarda tutuvchi alohida tartibi
tushuniladi.

Mikrofirmalar va kichik korxonalar jumlasiga xodimlarining
soni bo‘yicha gonun hujjatlarida belgilangan mezonga (ko‘pi bilan
100 kishidan) mos kcladigan yuridik shaxslar kiradi. Bunda:
xodimlaming soni hisobot yili uchun xodimlaming o ‘rtacha yillik
sonidan kelib chiggan holda aniglanadi; xodimlaming o ‘rtacha
yillik sonini aniglashda o‘rindoshlik. pudrat shartnomalari va
boshga fuqarolik-huquqiy tusdagi shartnomalar bo‘yicha ishga
gabul gilingan xodimlaming, shuningdek, unitar (sho‘ba)
korxonalarda, vakolatxonalar va filiallarda ishlayotganlaming soni
ham hisobga olinadi; yuridik shaxslami mikrofirmalar va kichik
korxonalar toifasiga kiritishda yuridik shaxsning asosiy faoliyat
(ixtisosligi) turiga to‘g‘ri keladigan xodimlar sonining mezoni
gabul gilinadi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1997-yil 10-oktabr-
dagi PF-1871-sonli Farmoni bilan tasdiglangan ro‘yxatda
keltirilgan xomashyo mahsulotlaridan tashqgari, o‘zi ishlab chigar-
gan tovarlar, ishlar, xizniatlami (ishlami bajarish, xizmatlarni
ko‘rsatish joyidan qat’i nazar) erkin almashtiriladigan valutadagi
eksporti tashkil giladigan ulushi quyidagilami tashkil etadigan
eksport giluvchi korxonalar uchun: solishning umumiy hajmida 15
foizdan 30 foizgacha bo'lganda belgilangan stavka 30 foizga
pasaytiriladi. Solishning umumiy hajmida 30 foiz va undan yuqori
bo‘lganda belgilangan stavka 50 foizga pasaytiriladi. Xizmatlar
ko‘rsatish sohasi korxonalari uchun plastik kartalar go‘llanib haq
to‘langan holda ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi bo'yicha belgilangan
stavka 10 foizga pasaytiriladi.
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7.3.1-jadval
IVlikrofirmalar va kichik korxonalar (savdo va umumiy
ovqgatlanish korxonalaridan tashqari) uchun yagona soliq to‘lovi

stavkalari
Solig stavka-
Ng iari, soliq so-
B To‘lovchilar linadigan ba-
zaga nisbatai»
foizda
1. lIgtisodiyotning barcha tarmoqlari korxonalari, o
2-9-bandlarda nazarda tutilganlardan tashqari
2. Sanoat sohasidagi korxonalar 5
Kompyuter dasturiy mahsulotlarini ishiab chigish va
joriy etish tovarlar (ishlar, xizmatlar) realizatsiyasi 5
umumiy hajmining kamida 80 foizini tashkil
etadigan korxonalar
4. Bojxona rasmiylashtiruvi bo'yicha xizmatlarni 5
ko‘rsatadigan yuridik shaxslar (bojxona brokcrlari)
Lombardlar 30

Gastrol-konsert faoliyati bilan shug'ullanish uchun
litsenziyaga ega bo'lgan yuridik va jismoniy
shaxslarni (shu jumladan norezidcntlarni) jalb etish 30
yo‘li bilan ommaviv tomosha ladbirlarini tashkil
etishdan daromad oladigan korxonalar

7. Tayyorlov tashkilotlari, brokerlik idoralari (8-bandda
ko'rsatilganlaridan tashqari), shuningdek, vositachi-
lik. topshiriq va boshga sharthomalar bo'yicha
vositachilik xizmatlari ko'rsatadigan korxonalar

8. Qimmatli qog'ozlar bozorida brokerlik faoliyatini
amalga oshiradigan korxonalar

9. Ozig-ovgat va noozig-ovgat mahsulotlarini reali-
zatsiya qilish uchun turg'un savdo shoxobchalarini
ijaraga berishga ixtisoslashgan korxonalar (ijaraga 30
berishdan olingan daromadlar 60 foizdan ko'pni
tashkil etadi)

10. 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1997-yil
10-oktabrdagi PF-1871-sonli Farmoni bilan tasdiq-
langan ro'yxatda keitirilgan xornashyo mahsulotla-
ridan tashqari, o°‘zi ishiab chigargan tovarlar, ishlar,

33**

13**
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xizmatlami (ishlami bajarish. xizrnatiarm ko'rsatish
joyidan gqat’i nazar) erkin almashtiriladigan valu-
tadagi eksporti tashkil giladigan ulushi quyidagilarni
tashkil etadigan eksport. giluvchi korxonalar uchun:
sotishning umumiy hajmida 15 foizdan 30 foizgacha
bo‘lganda

sotishning umumiy hajmida 30 foiz va undan yuqori
bo‘lganda

uchun
holda

Xizmatlar ko‘rsatish sohasi korxonalari
plastik kartalar qo‘llanib hagq to'langan
ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi bo'yicha

belgilangan
stavka 30 foiz-
ga pasaytiriladi
belgilangan
stavka 50 foizga
pasaytiriladi
belgilangan
stavka 10 foizga
pasaytiriladi

*) Mol-mulkini moliyaviy ijara (lizing)ga beradigan korxonalar uchun

moliyaviy ijara (lizing) bo‘yicha foi/1daromad summasi.
**) Haq summasiga (yalpi daromadga) nisbatan foizlarda.

7,3.2-jadval

Savdo va umumiy ovgatlanish korxoiialari, shu jumladan,
mikroflrmalar va kichik korxonalar uchun yagona soliq

to‘lovining stavkalari

To‘lovchilar

Umumiy ovqatlanish korxonalari

ulardan:

umumiy ta'lim maktablari, maktab-inlernatiar, o'rta
maxsus, kasb-hunar va oliy o'quv yurtlariga xizmat
ko‘rsatuvchi ixtisoslashgan umumiy ovqgatlanish
korxonalari

Quyidagi joylarda joylashgan chakana savdo
korxonalari (4-bandda ko'rsatilganlaridan tashqari):
aholi soni 100 ming va undan ko'p kishidan iborat
shaharlarda

boshqga aholi punktlarida

borish giyin bo‘lgan va togii tumanlarda

Ulgurji savdo korxonalari (4-bandda ko'rsalilganlaridan

tashqari)
292

Soliq stavka-
lari, soliq so-
linadigan ba-
zaga nisbatan
foizda
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4. Quyidagi joylarda joylashgan ulgurji va chakana
dorixona tashkilotlari:
aholi soni 100 ming va undan ko’p kishidan iborat

shaharlarda 8
boshqga aholi punktlarida 2
borish giyin bo‘lgan va tog'li tumanlarda 1

5. 1, 2 va 4-bandlarda ko'rsatilgan korxonalar uchun belgilangan
(ulgurji dorixona tashkilotlaridan tashqari) sotilgan stavka 10
tovarlar (ko'rsatilgan xizmatiar)ni plastik kartalar foizga
go‘llagan holda toiangan hajmi bo’yicha pasaytiriladi

Izoh: Agar chakana savdo korxonalari mustaqil yuridik shaxs hisoblanmuy-
digan va yagona soliq to 1ovining turli stavkalari belgilangan turli aholi
punktlarida joylashgan bir nechta savdo shoxobchalariga ega bo ‘Isa, ular
har bir savdo shoxobchasi bo 'yicha tovar oborotining alohida-alohida
hisobini yuritishlari hamda mazkur aholi punktlari uchun belgilangan
stavkalar bo 'yichayagona soliq to 'lovini to 1ashlari lozim.

7.3.3-jadval

Yuridik shaxsni tashkil etmasdan tadbirkorlik faoliyati bilan

shug‘ullanadigan jismoniy shaxslardan (yakka tartibdagi
tadbirkorlar)dan olinadigan gat’iy
belgilangan solig stavkalari

Qat’iy belgilangan soligning bir

oydagi stavkasi (eng kaw ish haqgiga
karrali migdorlarda)

No Faoliyat turi Nukus shahri

Toshkent va viloyatga bosh.q.a
. . . ahoii
shahri bo'ysunuvchi i
shaharlar punktlari
L Chakana savdo:
oziq-ovgat tovarlari bilan 9,0 6,0 3,0
dehqon bozorlarida qishlo
,q . q. . d 5,0 4,0 2,0
xo0’jaligi mahsulotlari bilan*
noozig-ovgat tovarlari bilan 10.0 6,5 3,0

ozig-ovgat va noozig-ovqgat

tovarlari bilan (turg‘un 10,0 6,5 3,0

shoxobchalardagi aralash savdo)
2. Maishiy xizmatlar, 3-bandda

3,5 0,5
ko ‘rsatilganlardan tashqari 15
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3. Sartaroshlik xizmatlari, manikur,
pedikur, kosmctolog xizmatlari va 4,0 2,0 1,0
boshga shunga o ‘xshash xizmatlar
4. 0 ‘z mahsulotini ishiab chigarish va
sotish, shu jumladan, milliy
shirinliklar va non-bulka
mahsulotlarini tayyorlash va sotish,
shuningdek, uy sharoitlarida yoki
joylardagi davlat hokimiyati 2,0 15 1,0
organlarining garori bilan maxsus
ajratilgan joylarda o ‘tirish joylari
tashkil gilmasdan donalab
sotiladigan ovqatlarning ayrim
turlarini tayyorlash va sotish
5. Boshqga faoliyat turlari 2,0 15 1,0
6. Avtomobil transportida yuk
tashishga oid xizmatlar:
3 tonnagacha yuk ko'tarish quw a-

- R 2.0
tiga ega yuk avtomobillari uchun

8 tonnagacha yuk ko ‘tarish quvva-

. S 3,0
tiga ega yuk avtomobillari uchun

8 tonnadan ortiq yuk ko ‘tarish quv- 40

vatiga ega yuk avtomobillari uchun

*) Uy xofaligi, shu jumladan, dehqon xofaligida parvarishlangan
hayvonlami (goramol, parranda, mo'ynali va boshga hayvonlar, balig
va boshqgalami) tirik holda hamda ulami so‘yib, mahsulotlami xom
yoki gayta ishlangan holda, sanoatda gayta ishlashdan tashqari, tabiiy
va qayta ishlangan chorvachilik, asalarichilik va dehgonchilik
mahsulotlarini, manzarali bog‘dorchilik (gulchilik) mahsulotlardan
tashqari, sotish bundan mustasno. Soliq solishdan ozod etish soliq
to'lovchi tomonidan tegishli davlat hokimiyatining joylardagi organi,
fugarolaming o'/ini 0‘zi boshgarish organi, bog'dorchilik, uzumc-hilik
yoki polizchilik shirkati boshqgaruvi tomonidan berilgan, realizatsiya
gilingan mahsulot soliq to‘lovchi tomonidan unga yoki uning oila
a’zolariga ajratilgan yer uchastkasida yctishtirilganligini tasdiglovchi
belgilangan shakldagi hujjatni taqdim etgan taqdirda amalga
oshiriladi.
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Izohlar:

1. Jismoniy shaxs:

a) bir nechta faoliyat turi bilan shug‘ullansa, har bir
faoliyat turi uchun alohida-alohida soliq to'laydi;

b) tadbirkorlik faoliyatini ijaraga olingan uskunalar va
binoda amalga oshirsa, yashash joyidagi davlat solig xizmati
organiga ijaraga beruvchi to‘g‘risida ma’lumotnoma (axborot)
taqdim etishi kerak;

v) davlat ro‘yxatidan o°‘tkazilmagan joyda tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshirsa, soligni ro‘yxatdan o‘tkazilgan joyda va
faoliyatni hagiqatda amalga oshirayotgan joyda belgilangan
stavkalar orasida eng yuqgori stavka bo‘yicha ro‘yxatdan
o ‘tkazilgan joy bo‘yicha to‘laydi.

2. Jismoniy shaxslar tomonidan yakka tartibdagi tadbirkor
sifatida davlat ro'yxatidan o‘tmasdan faoliyat turlari bilan
shug‘ullanish holatlari aniglanganda, davlat soliq xizmati organlari
faoliyatning tegishli turi bo'yicha qat’iy belgilangan soligning
o‘matilgan stavkasidan kelib chigib bir yillik migdoridagi
summasini bir vaqtning o‘zida undiradi.

3. Jismoniy shaxslaming mol-mulkni ijaraga berishdan olgan
daromadlariga 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining mazkur
garoriga 8-ilovada belgilangan solig solish shkalasining minimal
stavkasi bo‘yieha jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i
solinadi.

7.4. Kichik biznes korxonalarida audit va auditorlik taftishini
o ‘tkazish

Tadbirkorlami iqtisodiy faoliyat yuritishlarida, moliyaviy va
buxgalteriya hisob-kitoblarini to‘g‘ri  amalga oshirishlanda
auditorlik firmalari ham muhim ahamiyat kasb etadi. Auditorlik
firmalari bozor infratuzilmasining eng muhim unsurlaridan biridir.
Ular mulkdorlar va davlatning mulkiy manfaatlarini himoya gilish
magsadida mustaqil moliyaviy nazoratni amalga oshiradi.

0 ‘zbekistonda audit 0 ‘zbekiston Respublikasining “Auditor-
lik faoliyati to‘g‘risida”gi gqonuni asosida amalga oshiriladi.
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Audit - xo'jalik yurituvchi subycktlarni mustaqil ckspertiza
va moliyaviy hisobotini tahlil etuvehi tashkilotdir, tahlilni unga
vakil gilingan shaxslar - auditorlar (auditorlik firmalari) bajaradi.

Auditning asosiy magsadi - moliyaviy va xo'jalik operatsiya-
iaiinmg to‘g‘riligini va ulaming O'zbekiston Respublikasi
gonunchiligiga va boshga me’yoriy hujjatlariga mosligini aniqg-
iashdan, ulaming to‘la-to‘kisligi, anig - ravshanligi, buxgalter
hisobi yoki boshga moliyaviy hisob yuritishga qo‘yilayotgan
talablarga gancha mosligini aniglashdan iborat. Audit tarkibiga
yana konsalting, ya’ni mijoz bilan shartnoma tuzib, xizmatlar
ko“rsatish ham kiradi.

Auditorlik faoliyati xo'jalik yurituvchi subyektlaming faoliyati
ustidan maxsus vakolat olgan davlat idoralarining nazorati o‘mini
bosmaydi.

Auditning asosiy "harakatlanuvchi shaxsi” auditor va
auditorlik firmasidir.

Auditor belgilangan tartibda auditorlik faoliyati bilan
shug‘ullanish huqugini olgan hamda auditorlik kasbi ro‘yxatiga
kiritilgan mutaxassisdir.

Auditorlik firmasi - yuridik va jismoniy shaxs tomonidan tu-
zilib, belgilangan tartibda ro'yxatdan o'tgan, Ustaviga ko'ra ushbu
firmaga auditorlik xizmati ko'rsatish bilan shug‘ullanadigan
tashkilot.

Auditorlik firmalari kichik korxonalar, mas'uliyati cheklangan
jamivatlar va boshqga korxonalarning tashkiliy huqugiy shakllarida
ochilishi mumkin, ochiq turdagi aksiyadorlik jamiyatlari bundan
mustasno.

Quyidagilarga auditorlik tekshiruvini o'tkazish tagiglanadi:

- tekshirilayotgan xo'jalik yurituvchi subyektning rahbarlari va
boshga mansabdor shaxslari bilan yaqin qgarindosh bo'lgan
shaxsga;

- tekshirilayotgan xo'jalik yurituvchi subyektda shaxsiy
mulkiy manfaatlari bo'lgan shaxsga;

- x0'jalik yurituvchi subyektning rahbarlariga. muassasalariga
yoki mulkdorlariga;
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- tekshirilayotgan xo'jalik yurituvchi subyekt yoki uning
filiallari xodimiga;

- davlat hokimiyati va boshgaruvi idoralarining mansabdor
shaxslariga;

- kreditorlar, investorlar va boshga manfaatdor shaxslarga.

Auditorlar va auditorlik firmaiari davlat ro‘yxatidan o‘tib,
litsenziya olganlaridan kcyin faoliyat boshlaydi.

Auditorlar va auditorlik firmaiari qonunda belgilab qo‘yilgan
tartibda 0 ‘zbekiston Respublikasining Adliya vazirligida Davlat
ro‘yxatidan o ‘tadi.

Auditorlik  faoliyati bilan shug‘ullanish  huqugi uchun
litsenziya davlat ro‘yxatidan o‘tgandan keyin beriladi. Ulami be-
rish tartibini 0 ‘zbekiston Respublikasining Vazirlar Mahkamasi
belgilaydi. Auditorlar (auditorlik firmasi) quyidagi huquglarga ega:

- xofalik yurituvchi subyektning hisobotini audit qilish va
tuzilgan shartnomaga binoan konsalting xizmati ko'rsatish;

- 0 ‘zbekiston Respublikasining “Auditorlik faoliyati haqida”gi
mazkur gonun, boshga gonuniy va me’yoriy hujjatlar talablariga
binoan tekshiruvning shakl va usullarini mustaqil belgilash;

- tekshirilayotgan obyektda va uchinchi shaxslar qo‘lida
bo‘lgan, tekshirilayotgan xofalik yurituvchi subyektlaming mulkiy
holati va faoliyatiga daxldor hujjatlar bilan tanishish imkoniyati
bor;

- o'tkazilayotgan tekshirish yoki ko'rsatilayotgan auditorlik
xizmati munosabati bilan tekshirilayotgan xofalik yurituvchi
subyekt rahbarlaridan va boshga xodimlaridan, shuningdek
uchinchi shaxslardan og‘zaki yoki yozma tarzda zarur izohlar olish:

- litsenziyadan mahrum etish hagida qaror gabul gilinganida
sudga ariza bilan murojaat qilish. Auditor (auditorlar firmasi)nmg
burchlari: - auditor tekshiruvini sifatli, mukammal o'tkazish,
tekshiruvlar o‘tkazish bilan alogador boshga auditorlik xizmati
ko ‘rsatish;

- tekshirilayotgan xo‘alik yurituvchi subyekt rahbariyatiga
tekshiruv vaqtida aniglangan gonunchilikning buzilishi hollari va
buxgalteriya hisobi yuritish hamda moliyaviy hisobotni tuzishga
go‘yilgan talablarning buzilishi dalillari hagida ma’lumot berish;
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- 0'z vazifalarini bajarish chog‘ida sir saglash.

Mijozga zarar yetkazadigan ma’lumotlar fagat sudning talabi
bilan oshkor gilinishi mumkin;

- uzrli sabablar boimasa, o'z faoliyatini to‘xtatmaslik, uni
oxinga yetkazish va xulosa chiqarish;

- zarur bo'lib golgan hollarda tekshiruv natijalarini ma’lum
gilish uchun mulkdorlar (aksiyadorlar) umumiy vyig‘ilishini
chaqirishni talab qilish;

- mabodo ishi va xulosalarida xolis va obyektiv boTishning
imkoni bo‘lmay qolsa, o'z faoliyatini davom ettirishdan bosh
tortish (to‘xtatish).

Auditor mijoz bilan shartnoma tuzgan auditorlik firmasi
xo'jalik yurituvehi subyekt mulkdorlari bilan kelishilgan holda
tayinlanadi.

Xo'jalik yurituvehi subyekt mulkdorlari qarori bilan yoki
auditor tayinlagan yuridik shaxsning qaroriga ko‘ra, auditor
chaqirib olinishi mumkin, auditor bu haqda barvaqt yozma tarzda,
uning Xizmatidan voz kechish sabablarini ko'rsatib, xabardor
gilinadi.

Tekshiruv vaqgtida yoki buyurtmaga ko‘ra, boshqga ishlar
gilinayotganda xizmatdan voz Kkechilsa, xo'jalik yurituvehi
mulkdor auditor xizmatiga haq to'lashi shari

Surishtiruv organi, prokuror, tergovchi va sud topshirig'i bilan
auditorlik tekshiruvi o'tkaziSsa. xarajatlar tekshirilavotgan xo'jalik
subyekti zimmasiga tushadi, uning qo'lida yetarli mablag'
bo'Imasa, tekshiruvni tayinlagan organ zimmasiga tushadi.

Mabodo, xo'jalik yurituvehi subyekt go'lida zarur mablag'
bo'Imasa-yu, tekshiruv xarajatlarini to'lashdan bo'yin tovlasa,
prokuror auditor yoki auditorlik firmasining mulkiy manfaatlarini
himoya qilib, tegishli sudga murojaat gilishi shart.

Xo'jalik yuritish subyektining rahbariari va boshga mansabdor
shaxslari auditoming talabi bilan quyidagilami bajarishi shart:

- moliyaviy - xo'jalik faoliyatiga daxldor hujjatlami berish; -
0g'zaki yoki yozma tarzda zarur izohlar berish;
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- tekshirilayotgan obyektning moliyaviy - xo‘jalik faoliyatini
sifatli ekspertiza gilish uchun boshga zarur shart -sharoitlami
yaratish.

“Auditorlik faoliyati haqgidagi” qonun va boshga qonun
hujjatlarining qoidalarini auditorlik tckshiruvi vaqtida buzganlik
uchun auditor va auditorlik firmasi quyidagicha javobgar bo‘ladi:

* 0 ‘zbekiston Respublikasi gonunchiligiga binoan mulkiy va
ma’muriy javobgarlik;

*Litsenziya huquqini to‘xtatib qo’yish yoki auditorlik
faoliyati bilan shug‘ullanish huqugini beradigan litsenziyadan
mahrum etishgacha (litsenziya bergan organ garoriga muvofiq)
bo‘lgan intizomiy jazolar berish.

Auditor faoliyatini tartibga solib turish uchun gonunchilikda
auditorlar palatasini ochish nazarda tutilgan.

O'zbekistondagi aksariyat auditorlik firmalarini auditorlar
o‘zlari tashabbuskor bo‘lib tuzgan, ammo mustagil audit o ‘tk.azish
uchun ulaming soni yetarli emas. Bu muammoni hal etish uchun
Davlat mulki go‘mitasi tashabbusi bilan 1996-yilning may oyida
gimmatli gog‘ozlar bozori gatnashchilariga maslahat -auditorlik va
axborot  xizmati  ko‘rsatish  uchun  maxsus agentlik
“Konsauditinform” tashkil etildi.

Tez orada barcha korxonalar ish yuritadigan bozor iqgtisodiyoti
shart-sharoitlari favqulodda gattiq va mamlakat ichidagi hamda
shuningdek, chet el raqobatchi korxonalar mavjud bo‘lgan bir
paytda samarali, foydali faoliyat yo‘llari va vositalarini to‘g‘ri
belgilash qobiliyatining ahamiyati oshadi. Bu auditorlarga
qgo‘shimcha vazifalar yuklaydi. Ular korxonalarning moliyaviy
ahvoli va uning Kkeyingi rivojlanishi istigbollarini  to‘g‘ri
baholashlari zarur.

Ta’kidlash lozimki, an’anaviy taftish eski faktlar, muayyan
darajada tezgina tarix mulkiga aylanuvchi joriy vogealami qgayd
gilish hamda baholash bilan kifoyalanadi. Audit bo‘Ilsa nafagat eski
va ayni shu asnodagi holatni baholashi, balki korxonaning xo jalik
faoliyatiga va uning natijalariga ta’sir ko ‘rsatishga qodir bo‘lg‘usi
hodisalarni ham oldindan ko‘ra bilishi lozim. Alohida faktlar
bo‘yicha, ulami qiyoslash va o'rganish asosida xojalik
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faoliyatining rivojidagi tamoyillarm ilg'ab olish, u yoki bu
mahsulot, ishlar va xizmatlarga talab hajmini, bo‘lg‘usi daromadlar
va xarajatlarni, foyda va rentabcllikni ta’minlash zarur.

Tabiiyki, bu auditorning maiakasiga oshirilgan talablar
go‘yadi. Auditor bashorat gila olish fazilatiga ega bo'lishi, bunda u
iqtisodiy-matematik va zamonaviy hisoblash  texnikasidan
foydalanib, amalga oshiriladigan xofjalik faoliyatining iqgtisodiy
tahlili usuliga tayanishi kerak.

Aytish mumkinki, endilikda qo'shma korxonalardagi audit,
bank auditi, o‘z ishlab chigarishiga ega bo‘lgan aksiyadorlik
jamiyatlarida ishlovchi audit, investitsiya fondlarining auditi va
sug‘urta kompaniyalarining auditi shakllanib bormoqda.

Boshga bozor tuzilmalari - birjalari, savdo - harid firmaiari,
shuningdek, tijorat faoliyati bilan shug‘ullanuvchi jamoat
tashkilotlarida shug‘ullanadigan auditlaming ixtisoslashuvi kun
tartibida turibdi.

Albatta, auditorlik tashkilotida biror-bir tarmoqgda tijorat
faoliyatining xususiyatlari bilan yaxshi tanish bodgan, moliyaviy
ahvolni tahlil qilib, tekshirilayotgan korxona va muassasaning
hisob-kitob hujjatlari bo‘yieha malakali xulosa berishga gobiliyatli
mutaxassislar bo‘lmasligi mumkin. Shu tufayli tashkilotlar, odatda,
0‘z kuch - g‘ayratlarini o‘zlari ishda chinakamiga yordam bera
olishlariga qodir bo"lgan mijoz -korxonalarga jamlaydilar.

Ma’lumki, har ganday faoliyat muayyan darajada va muayyan
tartib-qoidalarga rioya qilinib amalga oshirilishi kerak. Audit
standartlari auditorlik faoliyati mobaynida o0°‘zining magsadga
muvofigligi va puxtaligini tasdiqlagan hamda jahonning turli
mamlakatlaridagi g'oyat ko'p sonli auditorlarning amaliy ish
tajribasida yetiiklangan professional mc'yorlar va qoidalami o0‘z
ichiga oladi. Bunda audit bo'yicha yagona standartiarni darhol va
to‘la hajmda joriy etish vazifasi kun tartibiga mutlagqo go'yilmaydi.
Zero, har bir mamlakatda aniq iqtisodiy va siyosiy shart-sharoitlar,
turlicha an’analar va milliy o'ziga xoslik mavjudki, auditorlik
xizmatini tashkil etish chog'ida ular albatta, hisobga olinishi kerak.
Auditning xalgaro standartlari xususidagi gap-sc'zlarga kelganda
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esa keng gamrovli va umum tomonidan gabul gilingan standartlar
tizimi tabiatan mavjud emas.

Barcha xalqgaro standartlami to‘rt guruhga bo‘lish mumkin:

birinchi guruh - har ganday mamlakatda darhol, butunicha va
to‘la gabul gilinishi mumkin bo‘lgan;

ikkinchi guruh - ma’qullanib, arzimas o°‘zgarishlar bilan
gabul gilinishi mumkin bo‘lgan;

uchinchi guruh - fagat aniglik kiritishgina emas, balki
0‘zining joriy etilishi uchun tegishli shart - sharoitlami (masalan,

bozor munosabatlarining yanada rivoj lantirilishi va
takomillashtirilishi) vujudga keltirishga ehtiyoj sezuvchi;
to‘rtinchi guruh - mazkur mamlakatda uning tarixiy

an’analari va milliy ruhiyatiga ko‘ra, gabul qilinishi mumkin
bo‘lImagan standartlami o‘z ichiga oladi. Auditorlik ishida, u
amalga oshiriladigan mamlakatdan gat’iy nazar, quyidagi majburiy
tarkibiy gismlar mavjud bo‘ladi: u yoki bu xofalik omillarirn
tekshirish, kuzatish, o‘rganish va to‘g‘riligi yoki magsadf;?
muvofigligini tasdiglash. Auditning bunday harakatlari aniq
vazifalami hal qilish uchun eng ko‘p darajada yaroqgli bo‘lgan
farglanishi mavjud. Auditning zarur sharti, hisob - kitobning
go‘llanilayotgan shakl wva usullari mutanosibligini tekshirish,
hisobdagi mol - mulk va mablagiami baholash, u yoki bu
mamalakatda hozirgi vagtda amal gilayotgan qonunlar va me'yoriy
hujjatlarga hisobotni giyoslashdan iborat.

Auditning o‘z standartlari xususida shuni aytish kerakki, ular
anig, gisqa va ochig-oydin ta’riflanishi, amalda bajariladigan va
g‘oyat keng ravishda ma’qullanib, malakali auditorlar tomonidan
goilab-quvvatlanadigan bo‘lishi lozim. Shunday qilib, audit
standartlari avvalo, mazkur xizmat turini o‘tkazishning majburiy
shartlari, xususan, malaka talablari, tayvorgarlik ishi, auditor
tekshirishlarini bevosita o‘tkazish va yakunlovchi bosqgicL-
auditorlik tekshirish dalolatnomasi (akti) hamda auditorlik
xulosasini tuzishga daxldor bo‘lishi kerak.
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Tayanch so‘z va iboralar

Bank, bank turlari, investitsiya, kredit, kredit turlari, depozit,
akkreditiv, valuta, valuta operatsiyasi, valuta kursi, soliqga tortish
obyekti, soligga tortish bazasi, soliglar tizimi, umumdavlat
soliglari, mahalliy soliglar, soliq to‘lovchilarning huquglari, soliq
to‘lovchilarning  majburiyatlari, daromad (foyda) solig‘i,
go‘shimcha giymat solig‘i, aksiz solig'i, mol - mulk solig‘i, yer
solig‘i, boshga soliglar va yig‘imlar, audit, auditorlik firmalari,
auditorlik  firmalarining  huquglari, auditorlik  firmalarining
burchlari, kredit tushunchasi, kreditning asosiy vazifasi, kredit
turlari, tijorat krediti, bank krediti, davlat krediti, iste’mol krediti,
xalgaro kredit, firma krediti. mikrokreditiar, faktoring, overdraft,
depozit, sertifikatlar.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1. Bankning aktiv va passiv operatsiyalari tarkibini izohlab
bering.

2. Bankning aktiv va passiv operatsiyalarining mohiyati
nimalardan ihorat?

3. Bankdan kredit berish tartibi ganday tashkil etilgan?

4. Banklar bilan tadbirkoriar o ‘rtasida bajariladigan ope-
ratsiyalarda o 'zaro munosabatlar ganday tashkil etilgan?

5. Banklar bilan tadbirkoriar o rtasidagi valuta operatsiya-
lari ganday bajariladi?

6. Tadbirkorlikfaoiiyatida soligga tortish tartibi, mohiyati va
ahamiyatini izohlab bering.

7. Soligga tortish obyekti va solig bazasi nima?

8. Soliqga tortish stavkalarining slrukturasi ganday tuzilgan?

9. Soligga tortish tartibi ganday amalga oshiriladi?

10. Aksiz solig'i nima? Lining amal qilish tartibi ganday?

11. Auditorlikfaoliyatining asosiy sohasi ganday?

12. Auditorlikfirmasining huquglari va burchlari nimalardan
iborat?

13. Auditorlik xizmatlari nimalardan iborat?

14. Auditningxalgaro standartlari to 'g'risida gapirib bering?

302



7-MAVZU. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING
BANK. SOLIQ VA AUDIT BILAN ALOQASI

Ma’ruzada ta’lim texnologiyasi

Talabalar soni —50 ta
Mashg'ulot shakli
Ma 'ruza rejasi

Dars vaqti —2 soal
Ma’ruza. Kirish-ma'ruzasi
1. Tadbirkorlikni rivojlantirishda banklaming roli.

2. Tadbirkorlarga xizmat ko ‘rsatuvchi bank tizimi va

bank operatsiyalari.
3. Kichik biznes va tadbirkorlikni soligqga tortish toTash

yo'llari.

4. Kichik biznes korxonalarida audit va auditorlik

taflishim o'tkazish.
0 ‘quv mashg‘ulotining maqgsadi: Kichik biznes va tadbirkorlikning bank,
solig va audit bilan alogasi hagida tushuncha hosil gilish.

Pedagogik vaz,ifalari\

Mavzuning mazmuni,
magsadi,vazifasi va uslublari hagida
nazariy bilimlarni bayon etadi;
Tadbirkorlikni rivojlantirishda bank,
bank tizimi va bank operatsiyalari
hagida tushuncha beradi.

Kichik biznes va tadbirkorlikni
soligqga tortish yo'llarini oehib
beradi.

Kichik biznes korxonalarida audit va
auditorlik taftish o'tkazish yo'llarini
ko'rsatib beradi.

O'qgitish usuUari

0 ‘gitish vositalari

0 ‘qitish shakllari
0 ‘gitish shart-sharoiti

Monitoring va baholash

0 ‘gquvfaoliyati natijalari:

Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida
bank, bank tizimi va bank operatsiyalari
hagida tushunchaga ega bo'ladi.

Kichik biznes va tadbirkorlikni soligga
tortish yo'llari to'g'risida tushuncha
beradi:

Kichik biznes korxonalarida audit va
auditorlik taftish o'tkazish

yo'llarini ko'rsatib beradi.

Ma’ruza, aqliy hujum, zigzag.
Ma'ruzalar matni, marker, skotch, doska.
Bo'r. grafoproektor, protsessor. tleshka,
ckran

Jamoa

Zal, oddiy auditoriya

Og'zaki nazorat
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KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING BANK, SOLIQ
VA AUDIT BILAN ALOQASI» mavzusi bo‘yicha ma’ruza

Ish bosgich

lari

1- bosgich.
Kirish
(15 min.)

2- bosqich.
Asosiy
gism
(50 min.)

3-bosich
Yakuniv
(15 minut)

mashg‘ulotining texnologik xaritasi

O'gituvchifaoliyatining mazmuni

11. O'tgan mashg'ulotda mustaqil o'rganish
uchun berilgan savollar asosida bilimlami esga
solish uchun o'quvchilar bilan "Blits-so'rov”
usulida savol-javob o'tkaziladi. (I-ilova)

2.1. Mashg'ulotda ko'rib o'tiladigan reja savolla-
rini e’lon giladi:

2.2. Ma’ruzani reja bo'yicha tushuntiradi va har
bir reja savolining oxirida gisqga muhokama
asosida umumlashtiruvchi fikr bayon ctiladi.

2.3. Mavznni slaydlar va "Klastcr” uslubidan
foydalangan holda mustagil o'rganish natijalari
muhokama qilinadi.(2-3-4-5-ilova)

2.4. Yangi mavzu yuzasidan teskor savol-javob
o ‘tkaziladi.(6-ilova)

3.1. Mavzu bo'yicha umumiy xulosalarni bayon

etadi.

3.2. Dars davomida bajarilgan ishlaming
natijalarini va guruhlar faoliyatini baholaydi.

3.3. Mustaqil ish uchun o'quv topshiriglarini
talabalar diggatiga havola etadi (7-ilova).

Talaba
faoliyatining
mazmuni
Tinglaydilar.
Savollarga
javob
beradilar,
yozib oladilar.
Berilgan
ma’lumotlami
o'zlarida qayd
qilib borishadi.
Har bir savol
yakunidagi
muhokarnada
ishtirok
etishadi.
Tinglaydilar,
savollarga
javob
beradilar.
0O'z-0'zini
baholash

Tinglaydilar,
daftarga gayd
qilib oladilar

I-ilova

Bank, sulig va auditor xizmatiniy axshilashda “Blits-so'Tov” usulini

*2011-yil

go ‘llash yo ‘lari

“Blits-so'rov” uchun savollar:

«Kichik biznes va xususiy tadbirkorli vyili»

vazifasini ayting.

e Bank va bankxizmatiniyaxslulash yo llarini ayting.
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* Soliqg to ‘ash stafkalari hagida tushuncha bering.

* Auditor xizmati nima magsadga yo'naltirilgan?

 Auditorning asosiy vazij'alarini va korxona uchun ahamiyati
nimada?

2-ilova
Mavzu: KICHIK BIZNES VA TADBJRKORLIKNING BANK,
SOLIQ VA AUDIT BILAN ALOQASI
1 Tadbirkorlikni rivojlantirishda banklarning roli.
2. Tadbirkorlarga xizmat ko tsatuvchi bank tizimi va bank
operatsiyalari.
3. Kichik biznes va tadbirkorlikni soligga tortish y o 'llari.
4. Kichik biznes korxonalarida audit va auditorlik taftishini
o0 ‘tkazish boshgarishda axborot bilan ta minlashni tashkil etish.

3-ilova

Bank - (ital. banko almashtirish; ingl. bank) moliyaviy

korxona bo 1ib, vaqtineha bo sh turgan pul mablag larini o zida

saglaydi. igtisodiyot obyektlariga kredit (zayom, ssuda) beradi, korxo-

na va shaxslar bilan o zaro to'lovlar va hisob-kitoblarda vositachilik
giladi. Mamlakatda pul muomalasini tartibga solib .

4-ilova
Majburiy soliq toHov turlariga: 1) Ijtimoiy jamg'armalarga
majburiy to ‘loviar: yagona ijtimoiy to 'lov; fugarolarning byudjet'-an
tashgari pensiya jamg‘armasiga sugurta badallari; byudjetaun
tashgari pensiya jamg'armasiga majburiy ajratmalar; 2) Respublika
yo1jamg'armasiga majburiy to'lovlar; 3) Davlat boji; 4) Bojxona
to fovlari; 5) Ayrim turdagi tovarlar bilan ehakana savdo gilish va
xizmat ko Tsatish huquqi uchun yig'imlar kiradi.
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7.

8.
9

5-ilova
Bank operatsiyalari klaster usulidan foydalanib o ‘rganiladi.

6-ilova
Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda
“Kichik guruhlarda ishlash” usulidan foydalanish uchun
topshiriglar:
Banklarning maqsadi va vazifasini ayting,
Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda bank
operatsiyalarini o tkazishdagi jarayonlarni tushuntrib bering.
Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalari faoliyatini taftish
o0 'tkashning ahamiyati hagida tushuncha bering.

7-ilova
Mustaqil o ‘rganish uchun savollar:

Bankning aktiv va passiv operatsiyalari tarkibini izohlab bering.
Bankning aktiv va passiv operatsiyalarining mohiyati nimalardan
iborat?
Bankdan kredit berish tartibi ganday’tashkil ctilgan ?
Banklar bilan tadbirkorlar o'rtasida bajariladigan operatsiyalarda
0 zaro munosabatlar ganday’tashkil etilgan?
Banklar bilan tadbirkorlar o ftasidagi valyuta operatsiyalari ganday
hajariladi?
Tadbirkorlik faoliyatida soligqa tortish tartibi, mohiyati va
ahamiyatini izohlab bering.
Soligga tortish obyekti va soliq bazasi nima?
Soligga tortish stavkalarining strukturasi ganday tuzilgan?
Soliqga tortish tartibi ganday amalga oshiriladi?

10. Aktsiz solig'i nima? Uning amal gilish tartibi ganday?
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VIII BOB. OZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI

8.1. O ‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirishning Davlat dasturi

Marnlakatimizning agrar sektorida bozor munosabatlarini
shakllantirish va uning nazariy jihatlarini o°‘rganish orqali kichik
biznesni rivojlantirishning igtisodiy muammolarini hal etish muhim
rol o‘ynaydi. Agrar sektomi isloh gilishda bozor munosabatlarini
o ‘matish va mulkiy munosabatlarni tashkil etish, yer resurslaridan
foydalanish, yerga qanday munosabatda bo‘lish 0 ‘zbekiston
Respublikasining «Yer to'g'risidagi kodeks» bilan tartihga
solinadi. Yer o'z egasini topgandagina undan yaxshi foydalaniladi.
Respublikamiz gishloq xo'jaligida tadbirkorlik shakllari oisa
pudrati, fermer xo'jaligi, dehqon xo'jaligi faoliyat yuritib,
gishlogda mulkchilik munosabatlari shakllandi. Agrar sektorda
fermer xo'jaligini rivojlantirish ustivor vazifasi qilib belgilanib,
fermerlik qishloq xo'jaligidagi asosiy ishiab chigarish subyekliga
aylanadi. Bundan tashqari, agrar tarmoqgda kichik biznes va xususn
tadbirkorlikni rivojlantirishga katta e’tibor qaratilayotganligini
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimovning 2011 -yilda
mamlakatimizni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish yakunlari va 2012-
yilga mo'ljallangan eng muhim ustivor yo'naiishlarig:-
bagishlangan O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
majlisida so'zlagan nutgidan ham ko'rish mumkin. Kichik biznes
va xususiy tadbirkorlik Iqgtisodiyotning tez o'zgarib turadigan
bozor talablariga javob berishni ta’minlaydigan zamonoviy tuzil-
malarni shakllantiradigan, yangi ish o'rinlarini tashkil gilishda vj
aholi daromadini oshirish manbai bo'lib 2011-yilda yaipi chki
mahsulotdagi ulushini 54 foizga yetkazdi. O'zbekistonda kichik
biznes korxonalarini rivojlantirishning asosiy to'rtta ustivor
yo'nalishlari ko'rsatib beridi. 1. Marnlakatimizning barcha minta-
galarida biznesni rivojlantirish uchun yanada qulay muhit yaratish,
kichik biznesga erkinlik berish, byurokratik tusig va g'ovlarni
bartaraf etish bo'yicha zarur chora-tadbirlami amalga oshirish;
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2.Vazirlar Mahkamasiga Kkichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektiari faoliyatini tartibga soiadigan qonun hujjatlarini tanqidiy
tahlil qilish vazifasi; 3. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
kreditlar, xomashyo resursiari. shuningdek, davlat xaridlari
tizimidan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish; 4. Kichik
biznes eksport solohiyatini rivojlantirish uchun zarur tashkiliy,
huqugiy, moliyaviy mexanizm va sharoitlarini tug‘dirib berish
ko‘zda tutilgan. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishning asosiy yo'nalishlari bo'yicha Prezidentning 7-
fcvral 2011-yildagi «Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yili»
Davlat dasturi gabul kilindi. Dasturda mulkdorlaming o'rta sinfini
shakllantirish, ichki bozorni raqobatdosh va sifatli mahsulotlar
bilan to'ldirish, yangi ish o'rinlari yaratish va shu asosda aholi
daromadini ko'paytirish, mamlakat taragqiyotida faol tizim sifatida
rivojlanishi uchun shart sharoitlar yaratishdan iborat.

Agrar sektorda kichik biznesni rivojlantirishning asosiy
maqsadi gishlog xo'jalik mahsulotlarini ko'paytirish uning sifatini
oshirish, tovar assortimentini, vangi ish o'rinlarini ochish va
tadbirkorlik faoliyatini kengaytirishdan iborat.

Hozirgi kunda qishloq joylarda ishlovchlami ish bilan band
gilish. ulami daromad manbalari bilan ta’minlash asosiy muammo
bo‘lib turishining sababi yer va suv resurslarining cheklanganligi
va ishlab chigarish subyektlarida tadbirkorlikning yetarli darajada
rivojlanmaganligidan dalolat beradi. Qishloq joylarida yirik sanoat
komplekslarini barpo etish o'ta murakkab bolib, kutilgan samara
bermaydi. Shuning uchun agrar sektorda tadbirkorlik va kichik
biznesni jadal rivojlantirish uchun barcha shart-sharoitlami yaratish
muhimdir. Hozirgi kunda Respublikada sug'oriladigan 4,3 million
gektar yeming 49,6 foizi sho‘rlangan boiib, shundan 31,3 foizi
kam, 15,0 foizi o'rtacha, 3,3 foizi kuchli darajada sho'rlangan. 23
foiz yerlarimizning bonitet bali pastligicha golmogda. Yerlaming
meliorativ holatini yaxshilash bo'yicha invesUtsiya mablag‘larini
jalb etishga, joriy yilda kichik biznesni rivojlantirishga ajratilgan
mablag‘lar hajmi 1,4 baroborga va 2 tirrilion 700 milliard so‘mni
tashkil etdi. Iqtisodiyotnmg strategik tannoglarini modernizatsiya
gilish. xususiy tadbirkorlik subyektlarini goMlab-quvvatlash uchun
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ko'plab investitsiya loyihalarini moliyalashtirish, gishlogda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikning ishlab chigarish infrastuk-
turasini ustuvor rivojlantirish amalga oshiriladi.

Xususiy tadbirkorlikni va kichik biznesni qo'llab-quvvatlash
fondi (Biznes-fond)ning xususiy tadbirkorlarga va kichik biznesga
kreditlar berish, shu jumladan, imtiyozli kreditlar berish asosida
investitsiya loyihalarini mablaglbilan ta’minlashni, ularning ustav
sarmoyalarida ishtirok etishni, maslahat va axborot xizmatlari
shaklida texnik yordam ko'rsatishni, sug'urta yo‘]i bilan himoyt
gilish bo'yicha hududiy agentliklar tashkil etiladi. Bu agentliklar
tadbirkorlik tavakkalchiliklarini imtiyozli shartlarda sug‘urta yo‘li
bilan himoya qilgan, to'lanmagan gqarzlar uchun garzdorlarning
javobgarligini sug'urta qilgan. xususiy tadbirkorlik va Kichik
biznesni rivojlantirishga yo'naltirilayotgan chet el investitsiyalari
sug'urta yo‘li bilan himoya qilinishini ta’minlagan holda kichik va
xususiy korxonalaming kreditlar, shu jumladan, imtiyozli kreditlar
olishlari  uchun investitsiya loyihalarini  baholaydilar va
ekspertizadan o‘tkazadilar. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
go‘llab-quwatlovchi boshqga fondlar, sug'urta muassasalari, bozor
konyunkturasini  o'rganishda,  axborot-tahliliy  matciiailairn
tayyorlash va targatishda, korxonalami ro'yxaiga olishda yangidan
tashkil ctilayotgan korxonalar ta’sis hujjatlarini tayyorlashda,
yuridik va texnik maslahatlar berishda ko‘maklashadigan
“Tadbirkorlar palatasi”, resurs la’minotida, mahsulotni sotishda v.
transport xizmati ko‘rsatishda yordam beradigan, mahsuictrn
saqlash, gayta ishlash va sotishni amalga oshiradigan, xususiy
go'yilmalarga asoslangan, ilg'or tcxnalogik asbob-uskunalar,
xomashyo va gishlog xo'jaligi mahsulotlarini gayta ishlash uchun
butlovchi buyumlami sotib olish uchun mablag'larni birineh.
navbatda magsadii ayirboshlash  huqugiga ega boipu;
agroinvcstitsiya fermalari tashkil etiladi.

Qishlog xo'jaligi mahsulotlari hosili nobutgarchiligiga yo'l
go'ymaslik, uning tusivsiz gabul qilinishi, saqglanishi va
keyinchaiik iste’mol tarmog'ida taqgsimlanishini ta’minlash
magsadida kichik va xususiy ulgurji-vosituchilik tuziismUrh
ixtisoslashgan bozorlar, ulgurji do'konlar, bazalar, saglash joylari,
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omborxonalar jadallik bilan rivojlantirilmoqda. Dehqon (fermer)
xo'jaliklarini gishlog xo'jaligi ekinlarining yuqori nav urug'lari va
ekish materiallari bilan o'/ vaqgtida ta'minlash uchun qgishloq
joylarda urug* yetishtiriladigan hamda ulami sotadigan urug'chilik
korxonalari tashkil etilmoqda. Qishlogdagi tadbirkorlarga tuzatish-
tiklash, agrokimyo, zoovctcrinariya va xizmatlarning boshga
lurlarini ko‘rsatadigan agroservis korxonalari tashkil etilmoqda.

Chet el tajribasida kichik biznes va iadbirkorlik faoliyatini
davlat tomonidan tartibga solish muhim ahamiyat kasb etadi,
chunki yaratiladigan yangi ish o'rinlarining soni oshishi hisobiga
ishsizlik darajasini kamaytirish, aholi daromadlari va xalq
farovonligini uzluksiz oshib borishi ko'p tomonlama ushbu sohani
davlat tomonidan go'llab-quvvatlanishi bilan bog'liqdir.

Jahon moliyaviy-iqtisodiy ingirozi sharoitida kichik biznes va
tadbirkorlikni gishlogda jadal rivojlantirish tufayli, iqtisodiy
o'sishga erishish, yangi ish o'rinlari tashkil gilish va yoshlarni ish
bilan ta’minlash, aholining daromadlari va farovonligini
oshirishning muhim omili sifatida garalmoqda.

Aholi real daromadlarining o'sishi, ichki bozoming mahalliy
ishiab chigarilgan mahsulotlar bilan to'yinish darajasining
yuksalishi, mahalliylashgan ishiab chiqgarishlar va kichik tadbir-
korlikning, shuningdek, aholiga xizmat ko'rsatish sohasining
rivojlanishi Iqtisodiyotning iste’mol sektori nisbatan bargaror
rivojlanishini, aholi real daromadlarining o'sishi va tovar aylanishi
o'sishini rag'batlantirdi. Aynigsa, mamlakal aholisming ko'pgina
gismi yashaydigan qishlog joylarida ijtimoiy infratuzilmani
rivojlantirish aholi turmush darajasini oshirish nuqtai-nazaridan
muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

Qishlogda bozor infratuzilmalarini amalda yangidan bado
etish, gishloq joylarida tadbirkorlikni, ishiab chigarishni tashkil
etish va rag'batlantirish va bu soham boshqgarishda jahon
tajnbalaridan foydalanishni sifat jihatdan mutlago yangicha
tamoyillar asosida yo'lga qo'yilishi lozim.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlantirish:

- kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning
hududiy dasturlarini ishiab chiqgish;
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- kichik biznes subyektlari, kasanachilikni, shu jumladan
oilaviy tadbirkorlikni iqtisodiy faoliyatlari uchun keng qulayliklar
yaratish.

-qishloq aholisi va tadbirkorlikning iqtisodiy, huquqiy
bilimlarini oshirib borishda zamonaviy axborot va kommunikatsion
texnologiyalar hamda internet tizimini kengjoriy etish;

tadbirkorlikni  davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
dasturlarini amalga oshirishning samarali boshgaruvini tashkil
etish;

- gishlogda bozor infratuzilmalari va xizmat turlarini bacgo
etish;

kichik biznes subyektlarini texnik va texnalogik
modemizatsiyalashga erishish;

- mahsulotlaming yangi turlarini o‘zlashtirish va barqgaror
talabga ega bo‘lgan tayyor mahsulotlar tayyorlaydigan kichik
korxonalar tashkil etish;

- Iqtisodiyot tarmogqlarining turli korxonalar o‘rtasidagi
kooperatsiya alogalarini rivojlantirish;

Qishlog xoaligidagi iqtisodiy islohotlaming yo ‘nalishlari
besh turdan iborat:

1. Yerdan foydalanish islohoti - 2004 yildan boshlab barcha
gishlog xofaligi tovar ishiab chiqaruvchilari yer uchastkalaridan
foydalanishning ijara shakliga o ‘tkazildi; yer uchastkalari xojalik
yurituvchi subyektlarga fagat tuman hokimi tomonidan ijaraga
berilishi belgilab qo‘yildi; yer uchastkalari fermer xofaliklariga
ijjaraga 30 yildan 50 vyilgacha berilishi belgilab qo‘yildi; yer
uchastkalaridan foydalanish huqugini meros qilib goldirish tizimi
joriy etildi; 0 ‘z mablag‘i hisobidan yer o'zlashtirishni iqtisodiy
rag ‘batlantirish tizimi joriy etildi.

2. Suvdan foydalanish islohoti - |Irrigatsiya tizinila-ini
boshqgarishning ma’muriy hududiy prinsipidan havza prinsipiga
o‘tkazildi; Respublika bo'yicha 10 ta irrigatsiya tizimlari havza
boshgarmalari va 1 ta Farg‘ona vodiysi bo‘yicha birlashtirilgan
dispetcherlik Markaziga ega bo‘lgan magistral kanallari tizimi
boshgarmasi tashkil etildi; Fenner xo'jaliklariga xizmat ko'rsatish
stfatini yaxshilash uchun Suvdan foydalanuvchilar uyushmalari
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tashkil etish yo'lga qo'yildi. (SFLJlar 2010-yilda Suv istemol-
chilari uyushmalariga aylanthildi);Suv resurslaridan mukamraal
foydalanishni ta'minlash uchun sohada bozor prinsiplariga o'tish
‘oclgilandi (Rcspuklikanusg barcha hududlarida tardab olingan
ikkitadan SlUlardu bozor prinsiplarini joriy etish bo yicha
iksperiment o tazilmoqda).

3. Mulk islohoti - Qishlog xo'jaligida davlat muiki (qgishloq
xo0'jaligida foydalanadigan wvcrlar bundan mustasno) to‘lig
tugatiidi; Qishloq xo'jaligida xususiy mulk cgasi sifatida fenner
xo'jaliklari shakllandi; Shirkat rnulki bo'lgan bog' va tokzorlar,
chorva fermalari va mcllari, texnikalar va boshga mol-mulklar
xususiylashtirildi; Respublika bo'yicha 105 ta qorako'icnilikka
ixtisoslashtirilgan xo'jaliklari shirkat xo'jaliklari sifatida faoliyat
ko'rsatmogda.

4. Moliya-krcdit va soliq islohoti - Davlat ehtiyojiari uchun
xarid qgilinadigan rnahsuloflarni yetishtirishni moliyalashtirishda
bo'naklash tizimidan imtiyozli kreditlash tizimiga o'tkazildi:
Qishlog xo'jaligi ishlab chigarishini nodavlat jamg'armalar va
kredit uyushmalari kabi tizimlardan moliyalashtirishni rivoj-
lantirish belgilandi; Qishloq xo'jaligi tovar ishlab chigaruvchilar
uchun yerlarni kadastr bahosini hisobga olgan holda yagona yer
soiig'mi to'lash tizimiga o'tkazildi; Respublikada gishloq xo'jaligi
texnika vositalarini lizingga berish tizimi joriy etildi; Fermer
xo'jaliklari uchun boshlang'ich sannoya va kredit ajratish,
shuningdek, nodavlat jamg'armalar tomonidan imtiyozli kredit
ajratish tizimi yaratildi; yer ijarasi huquqini va bo'lg'usi hosilni
garovga go'yib ki'edit ajratish joriv gilindi.

5. Narx-navo islohoti - Davlat ehtiyoji uchun xarid
gilinayotgan paxta xomashyosining narxi jahon bozoridagi narxdan
kelib chiggan holda belgilash tizimi joriy etildi; Davlat ehtiyoji
uchun xarid gilinayotgan g'alla narxi mintaqaviy bozorlardagi
narxlardan kelib chiggan holda belgilash tizimi joriy etildi; Boshga
turdagi gishloqg xo'jaligi mahsulotlarinmg narxiari bozordagi talab
va taklif asosida belgilash tizimi joriy etildi.

Ushbu vazifalaming amalga oshirilishi jahon moliyaviy-
igtisodiy inqirozi sharoitida mamlakatmiizda gishloq taraqqiyoti va
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farovonligini oshirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
hissasini yanada oshirgan bo Mar edi,

Qishlog xofaligini bargaror rivojlantirish, aholi yetishtirgan
(fermer, dehgon va shaxsiy tomorga ) mahsulotini gayta ishlash va
sotish shaxobchalarini tashkil etish, yangi texnika va texnolo-
giyalami olib kelish evaziga eksportbop mahsulotlar ishiab chiga-
rish orqali aholi turrnush darajasini ko‘tarishga katta e’tibor
garatilmoqda.

Mamlakatning kelajagini, siyosiy-ijtimoiy qurilishini belgi-
lashda. davlat mulki, korporativ va xususiy mulkning tengligi,
ta’minlanadi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik bugungi kunda
jamiyatimizdagi ijtimoiy-siyosiy barqgarorlikning kafolati kuchga
aylanib bormoqgda. Agar 2000-yilda malakatimiz vyalpi ichki
mahsulotining 30 % Kkichik biznes subycktlari tomonidan ishlab
chigarilgan bo‘lsa, 2010-yil yakuni bilan bu ko‘rsatkich qariyb
53% ga yetishi kutilayotgan ishlarimizni mantiqiy samarasidir.
2010-yilning o‘zida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
rivojlantirish hisobidan 480 mingta yangi ish o‘rni ochilgan, bu
jami ish o‘rinlarining 60%ini tashkil etmoqda. Mamlakatimiz
aholisining 65% ga yaqini qishlog sharoitida yashashini hisobga
olib, kichik biznesning rivojlanishiga katta imkoniyatiar yaratadi.

Xofalik subyektlari uchun yagona soliq stavkasini 2005-2010-
yildagi 13% dan 7% ga, 2011-yildan boshlab bu koVrsatkichning
7% dan 6% ga tushiriladi. Kichik biznes subyektlariga ishiab
chigarishni modemizatsiya qgilish va texnologik yangilash uchun
gisga va uzog muddatli Kkreditlar berish tizimini yanada
takomllashtirish, tashqgi iqtisodiy faoliyat sohasida ishtrok etish;,
ulaming mintaga va jahon bozoriga chigishiga ahamiyat berish
kerak.

8.2. Kichik biznes korxonalarida xo‘jalik alogalarining
vo‘lga go‘yilishi

Grantlar - investitsiya bozorining muhim tarkibiy gqismi
grantlar hadya etuvchi yoki donor tomonidan aniq ishlarni bajarish
uchun notijorat tashkiloti yoki xususiy shaxsga bemiraiat
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beriladigan mablag'lar hisoblanadi. Qarzga nisbatan grantlar
qaytarilmaydi. Grant grantni bajaruvchi tomonidan innovatsiya
faoliyati, ekologik, igtisodiy yo‘nalish, o‘quv-ta’lim, metodologik,
maslahat xarakteri bilan bog‘lig bo‘lgan biror-bir notijorat
magsadlarga erishish uchun beriladi. Ya'ni uning asosiy g‘oyasi
beminnat asosda berilgan pul mablag‘lari hisobiga erishilgan grant
loyihasi bo‘yicha ish natijalari, shuningdek, donorlik ishtirok,
kimgadir  yordam  berish, nimagadir yordam  berishga
yo‘naltirishdan iboratdir.

Donorlar sifatida turli mamlakatlarning davlat muassasalari,
xalgaro tashkilotlar, xususiy xayriya fondlari, tijorat tuzilmalari,
diniy, ilmiy va boshga notijorat jamoat tashkilotlari, shuningdek,
xususiy shaxslar ishtirok etishlari mumkin.

Yana bir jihat juda muhim hisoblanadi: donorlik tashkilotlari
ko‘p hollarda multiplikatsiya samarasiga ega bo‘lgan loyiha
mavzularini tanlaydilar, ya’ni keng targatishga, ko ‘paytirishga
mo‘ljallangan, loyiha doirasida tuzilmalarning yaratilishi,
to‘plangan ish tajribasi, ishiab chigilgan va sinalgan uslublar va
boshqgalar. Bunday turdagi namunali loyihalami yaratar ekan,
donor biror bir yangi yoki mavjud ustuvor faoliyat yo‘nalishlarini
rag‘batlantiradi  yoki uning tashabbuskori bo‘ladi. Ushbu
ko'rsatmadan kelib chigib, loyiha mavzusiga e’tibor bilan
yondashish lozim.

Kredit olish singari, birinchi masiahatni avnan donorlik
tashkilotining mutaxassisidan olish juda muhimdir, bu grantga
tayyorlanish bo'yicha ishlarni olib borishdagi keyingi go‘yiladigan
gadamlarga turtki bo‘ladi.

Sizning so‘rovingizni ko'rib chigishdan nimalami kutayotgan-
ligingizni tushuntinb bering. Quyida ko'pgina donorlik muas-
sasalari uchun xarakterli bo’lgan grant olish uchun beriladigan
ariza shaklini keltiramiz:

Asosiy matn. 1 Muammoning qo‘yilishi (muammoning
cheklangan tarzdagi shartlari bayoni. ushbu muammoning yuzaga
kelishi sabablari, uning tabiati, muammoning aniq bayoni, ijtimoiy-
igtisodiy va boshga jamoat jarayonlariga ta’siri)
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2. Loyihaning magsad va vazifalari (loyiha nimaga
yo‘naltirilganligming aniq, izchil bayoni, u nimani yaratishi yoki
o0°‘zgartirishi  lozim, bevosita ijrochilar unda nima mohiyat
ko‘rmoqgdalar va ujamiyatga nima foyda keltiradi)

3. Loyiha natijalaridan foydalanishi mumkin bo‘lgan shaxslar
doirasi (loyiha vazifalari amalga oshirilishi natijasida yaratilgan
mahsulotning aniq iste’molchisi kim boladi)

4. Loyihani amalga oshirishning kutilgan yakuniy natijalari
(loyihaning natijasi sifatida yuzaga keladigan jarayonlar va
mahsulotlaming batafsil bayoni)

5. Kutilgan natijalarga erishish stratcgiyasi(loyiha vazifalariga
erishish uchun lozim bo‘lgan harakatlaming mantigiy ketma-ketligi
bayoni)

6. Loyiha monitoringi (loyihani bajarish jarayoni, uning natija
berishi, maqsadli xarakteri ustidan nazorat ganday usullar va
metodlarda amalga oshiriladi)

7. Loyihani bajarish jadvali (u yoki bu moliyalash bosqichini
bajarish uchun lozim bo‘lgan ishlami bajarish davri ko‘rsatilgan
holda ishlar bosqgichlarini ketma-ket bayon etish, shuningdek. har
bir bosqichdagi ishlar natijalari aks ettirilgan hujjatlar)

8. Loyihani baholash (loyiha ishlari muvaffaqgiyatlari
mezonlarini belgilash, loyihaning dastlab qo‘yilgan maqgsadlarga
erishishi)

Grantni olish uchun arizani ishiab chigishda puxta o‘ylangan,
rejalashtirilgan budjetni shakllantirish muhim omil hisoblanadi.
Grant oluvchi so‘ralayotgan pul migdori chuqur asoslanganligi va
Loyiha bo‘yicha xarajatlar to'g'ri aks ettirilganligini isbotlab
berishi kerak. Quyida loyiha jamlangan budjetining shartli shaklini
keltirgan va budjetning har bir bo'limi har bir budjet moddasining
magsad tavsifi va sarflanish tartibi bilan alohida asoslanishi
lozimligi ta’kidlab o'tiladi.

Grantni bajarish jarayonida loyihani amalga oshirisiming reja-
jadvaliga aniqg rnos kelish va tasdiglangan shaklga ko‘ra
hisobotlami tagdim etish, ya’ni donor bilan kelishilgan shartlarga
nisbatan o‘ta sinchkov bolish, loyihaning dastlab qo‘yiigan
vazifalariga erishish lozim. Tabiiyki, bu holda Kiritiigac
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mablag‘larni gaytarishni talab gilmagan holda investor maksimal
ravishda igtisodiy-ijtimoiy. innovatsion, gumanitar natijalarni
ko‘rishni istaydi.

Grantni bajarish jarayonida loyihani amalga oshirishning reja-
jadvaliga anig mos kelish va tasdiglangan shaklga ko‘ra hiso-
botlarni taqdim etish, ya’ni donor bilan kelishilgan shartlarga
nisbatan o‘a sinchkov bo'lish, loyihaning dastlab qo‘yilgan
vazifalariga erishish lozim. Tabiiyki, bu holda Kiritilgan mablag*-
larni gaytarishni talab gilmagan holda investor maksimal ravishda
igtisodiy-ijtimoiy, innovatsion, gumanitar natijalarni ko ‘rishni
istaydi.

Ko‘p hollarda donorlik loyihalari ko‘p bosgichda bajarish
xarakteriga ega bo‘ladi va agarda birinchi gadam (loyiha yoki
loyihaning qismi) muvaffaqiyatli boMsa, grant bajaruvchisining
go‘shimcha moliyaviy mablag‘ olishga yaxshi imkoni boiadi (buni
ko‘pgina donorlik tuzilmalari amalda qo‘liaydilar). Odatda grant
beruvchi tomonidan bitta yuridik yoki jismoniy shaxsga bir vagtda
fagat bitta grant berilishi mumkin ekanligi sababli, qo‘shimcha
mablagl fagat grant berish to‘g‘risida ilgari imzolangan bitimga
doir yakunlar chigarilganidan so'ng amalga oshirilishi mumkin.

Yaratilgan qo'shimcha moliyaviy imtiyozlar: 0 ‘zbekiston
Respublikasi Prezidentinmg 2011 -yil 24-avgustdagi “Kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikni yanada rivojlantirish uchun qulay
ishbiiarmoniik muhitini shakllantirishga doir qo‘shirncha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-4354-sonli Farmoniga muvofig Xalq
banki va Mikrokreditbank tomonidan Gcrmaniyaning Xalgaro
hamkorlik bo‘yicha Omonat kassalari jamg'armasi bilan hamkorlik
yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, ushbu jamg‘arma mablag‘lari evaziga
mazkur  banklarda  Kichik  tadbirkorlikni  mikrokreditlash
jamg‘armasi shakllantirilgan. Mazkur Jamg‘arma mablagMari -
boshlang‘ich kapitalni shakllantirish uchun ayol-tadbirkorlarga
mikrokreditlar berishni ko4da tutadi. Shuningdek, “Tijorat
banklari tomonidan 2011 -yilda kasb-hunar kollejlari
bitiruvchilariga tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun
ko'rsatiladigan mikromoliyaviy xizmatlami kengaytirish Dasturi"”
2010-yil 11-dekabrda Vazirlar Mahkamasi tomonidan tasdig-
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iangan. O ‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tashabbusi va
“Kamolot” vyoshlar ijtimoiy harakati hamkorligida: Mikro-
kreditbank “Yosh tadbirkor - yurtga madadkor” loyihasi (2008-yil-
dan buyon); Agrobank “Yosh tadbirkor - kelajakka poydevor”
loyihasi (2010-yildan buyon); Ipotekabank, Mikrokreditbank,
Qishlog qurilish banki, Agrobank “Mening biznes g‘oyam”
loyihasi (2011-yil) amalga oshirilmoqda.

0 ‘tgan vyillar davomida mazkur loyihalar doirasida amalga
oshirilgan ishlar natijasida 3,5 mingdan ortiq yosh tadbirkorlarga 8
mird. so‘mdan ziyod mikromoliyaviy xizmatlar ko'rsatildi.

Ko‘p hollarda donorlik loyihaiari ko'p bosqgichda bajarish
xarakteriga ega bo'ladi. Birinchi gadam (loyiha yoki loyihaning
gismi) muvaffaqgiyatli bo‘lsa, grant bajaruvchisining go'shimcha
moliyaviy mablag' olishga yaxshi imkoni bo'ladi (buni ko'pgina
donorlik tuzilmalari amalda qo'llaydilar). Odatda grant beruvchi
tomonidan bitta yuridik yoki jismoniy shaxsga bir vaqtda fagat
bitta grant berilishi mumkin ekanligi sababli, qo'shimcha mablag
fagat grant berish to'g'risida ilgari imzolangan bitimga doir
yakunlar chigarilganidan so'ng amalga oshirilishi mumkin.

Yaratilgan qgo'shimcha moliyaviy imtiyozlar: O'zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2011-yil 24-avgustdagi “Kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikni yanada rivojlantirish uchun qulay
ishbilarmonlik muhitini shakllantirishga doir go'shimcha chora-
tadbirlar to'g‘risida”gi PF-4354-sonli Farmoniga muvofig Xalq
banki va Mikrokreditbank tomonidan Germaniyaning Xalgaro
hamkorlik bo'yicha Omonat kassalari jamg'armasi bilan hamkoiiik
yo'lga go'yilgan bo'lib, ushbu jamg'arma mablag'lari evaziga
mazkur  banklarda  Kichik  tadbirkorlikni ~ mikrokreditlash
Jamg'armasi shakllantirilgan. Mazkur Jamg'arma mablag'lari -
boshlang'ich kapitalni shakllantirish uchun ayol-tadbirkorlarga
mikrokreditlar berishni ko'zda tutadi.

Shuningdek, “Tijorat banklari tomonidan 2011 -yilda kasb-
hunar kollejlari bitiruvchilariga tadbirkorlik faoliyatini amalgu
oshirish uchun ko'rsatiladigan mikromoliyaviy Xizmatlami kem
gaytirish Dasturi’ 2010-yil 11-dekabrda WVazirlar Mahkamass
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tomonidan tasdiglangan. O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki
tashabbusi va “Kamolot” voshlar ijtimoiy harakati hamkorligida:

Mikrokreditbank "Yosh tadbirkor - yurtga madadkor” loyihasi
(2008-yildan buyon); - Agrobank “Yosh tadbirkor - kelajakka
poydevor” loyihasi (2010-yildan buyon);

Ipotekabank, Mikrokreditbank, Qishlog qurilish banki, Agro-
bank “Mening biznes g‘oyam” loyihasi (2011-yil) amalga oshi-
rilmoqda.

0 ‘tgan yillar davomida mazkur loyihalar doirasida amalga
oshirilgan ishlar natijasida 3,5 mingdan ortiq yosh tadbirkorlarga 8
mlrd. so‘mdan ziyod mikromoliyaviy xizmatlar ko ‘rsatildi.

Bugungi  kunda mamlakatimizda  kichik  tadbirkorlik
subyektlarining soni 414 mingdan oshib ketdi. Bu ko'rsatkich
ro‘yxatga olingan korxonalar umumiy sonining 90% ini tashkil
etadi. Igtisodiyotda band bo'lgan aholining 71% ga yagini ushbu
sektorda  faoliyat  yuritmoqda.  Yalpi qishlog xo'jaligi
mahsulotlarining 97% i, chakana savdo ayianmasining 45% idan
ortig'i, xizmat ko'rsatish sohasining 42 % i, yuk tashish
ayianmasining 67 % i, yo'lovchi tashish ayianmasining 86% i
kichik korxonalar ulushiga to'g'ri kelmogda. O'zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2005-yil 11-apreldagi “To'g'ridan-
to'g'ri xususiy xorijiy invcstitsiyalami jalb etishni rag'batlantirish
borasidagi qgo'shimcha chora-tadbirlar to'g'risida” farmonida
to'g'ridan to'g'ri xususiy xorijiy invcstitsiyalami jalb ctadigan
igtisodiyot tarmoglari korxonalari asosiy faoliyati bo'yicha
daromad (foyda) solig'i, mulk solig'i, obodonlashtirish va ijtimoiy
infratuzilmani  rivojlantirish ~ solig'i, mikrofnrma va Kkichik
korxonalar uchun belgilangan yagona soliq to'lovi to'lashdan ozod
gilinadi. Xususiy tadbirkorlik korxonalariga invcstitsiyalami jalb
etishning asosiy magsadi, muayyan tarmoq uchun biror-bir loyiha
yoki moiiyaviy mablag'larni kiritishga garatilgandir.

Vazirlar Mahkamasining 2005-yil 2-avgustdagi 180-son
garoriga asosan “Tnvestitsiya shartnomalarini tuzish va amalga
oshirish tartibi” to'g'risida nizom ishlab chigilgan. Mazkur
Nizomga Vazirlar Mahkamasining 07.07.2006-y. 133-son garoriga
muvofiq o'zgartirishlar kiritilgan. Ushbu Nizom «Chet ellik
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investorlar huquglarining kafolatlari va ulami himoya qilish
choralari to‘g‘risida»gi 0 ‘zbekiston Respublikasi Qonunining 4-
moddasiga muvofiq chet ellik investorlarga gonun hujjatlarida
belgilanganlarga qo‘shimcha kafolatlar va himoya choralari
(imtiyozlar va preferensiyalar) berishda ular bilan 0 ‘zbekiston
Respublikasi Hukumati tomonidan investitsiya shartnomalari
tuzish tartibini belgilaydi. Chet ellik investorlar bilan ulaming
go‘shimcha kafolatlar va himoya choralari (imtiyozlar va
preferensiyalar) berish bilan bog'lig bo‘lmagan investitsiya
majburiyatlarini mustahkamlashga yo'nahirilgan shartnomalarni
tuzish va amalga oshirish gonun hujjatlarida belgilangan tartibda
amalga oshiriladi,

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati rivojlantirishga
oid dasturlami amalga oshirish natijasida o4gan yilda 37 mingdan
ortiq yangi kichik biznes subyektlari, 119,6 mingta yakka tartibdagi
tadbirkorlik subyektlari tashkil etildi. Shuningdek, tarkibiy
o0°‘zgartirilayotgan monopolist-korxonalarning foydanilmayotgan
quvvatlarida 130 ta turli mulkchilik shakllariga asoslangan yangi
kichik korxonalar tashkil etilib, ularda 7,5 rningga vaqin ish
o‘rmlari yaratildi. 83 ta bankrot korxonalar negizida 92 ta yangi
tadbirkorlik subyektlari tashkil etilib, ularda 9,8 mingta ish o'rinlari
yaratildi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2012-2016-yillarda
gishlog xofaligi ishlab chiqgarishini yanada modemizatsiya gilish.
texnik va texnologik jihatdan qayta jihozlash dasturi to‘g‘risida”
2012-yil 21-may PQ 1758-sonli garoriga asosan gishloq xo'jaligit?:
va sanoatning gayta ishlovchi tarmoglarini mamlakatimizda ishlab
chigarilgan, jahon talablari va standartlariga javob beradigan
zamonaviy yuqgori unumli gishlog xofjaligi texnikasi va texnologik
asbob-uskunalar bilan jihozlash darajasini tubdan oshirish, gishloq
x0‘jaligi mashinasozligi korxonalarini modemizatsiya gilish, texnik
va texnologik jihatdan yangilash uchun xorijiy investitsiyalarnu
eng awalo, yetakchi xorijiy kompaniyalarning to‘g‘ridan to‘g ri
investitsiyalarini keng jalb etish maqgsadida 2012-2016-yillarda
Qishlog xofaligi ishlab chigarishini yanada modemizatsiya gilish,
texnik va texnologik jihatdan qayta jihozlash dasturi luzuldi.
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Dasturda 2012-2016-yillarda mamlakatimizda qishlog xo'jaligi
texnikasini ishiab chigarish va uning asosiy turlarini yangilash,
gishlog xo'jaligi va meliorasiya o'z parametrlarini; gishloq xo'ja-
ligi texnikasi, transport vositalari va gishlog xo'jaligi mahsulotlari
yetishtirish va ularni gayta ishlash bo'yicha texnologik asbob-
uskunalarning yangi turlarini ishiab chigarishni tashkil etish,

- mahsulotlami standartlashtirish, gishlog xo'jaligi mashi-
nasozligida investitsiya loyihalarini amalga oshirishning barcha
bosqichlari o'z vaqgtida ro'yobga chigarilishini, shu jumladan,
loyiha hujjatlari ishiab chigilishi va ekspertizadan o'tkazilishini,
qurilish-montaj ishlari bajarilishini hamda quvvatlar foydalanishga
topshirilishi,

- qgishlog xo'jaligi ishiab chigarishini yanada modemizatsiya
gilish, texnik va texnologik jihatdan qayta jihozlash dasturini
amalga oshirishni ta’minlash,

- qgishlog xo'jaligi texnikasining barcha turlari va tiplari
ko'rgazmalari o'tkazilishini ta’minlash. xalgaro talablar va
standartlarga javob beradigan texnikaning zamonaviy va samarali
tiplarini ishiab chigarish hamda gishlog xo'jaligiga yetkazib berish,
yangi qishlog xo'jaligi tcxnikasiga oid maxsus konstruktorlik
byurosi tashkil etish, bunda Respublikadagi gishlog xo'jaligi ishiab
chigarishining o'ziga xos xususiyatlari hamda paxtachilik, ozuga
yetishtirish, sabzovotchilik, bog'dorchilik va uzumchilik singari
gishlog xo'jaligining yetakchi tarmoglarida tuprogga ishlov
beradigan, ko'chat o'tkazadigan, hosilni yig'ishtiradigan va xizmat
ko'rsatuvchi texnikalar yaratish,

- gishlog  xo'jaligi mas'hinasozligi korxonalarining
birgalikdagi  tagdimnomasiga ko'ra gishlog xo'jaligi va
melioratsiya texnikasini ishiab chiqgarish va xarid qilish hajmlari,
shuningdek, bozor konyunkturasiga va qishlog xo'jaligi ishiab
chigarishi  texnologiyasi rivojlanishiga muvofig investitsiya
loyihalarini amalga oshirish Dasturini amalga oshirish ko'zda
tutildi. Tijorat banklariga gishlog xo'jaligi ishiab chigarishini
modemizatsiya gilish, texnik va texnologik jihatdan gayta j ihozlash
bo'yicha fermer xo'jaliklari, mashina-traktor parklari,
«0 “7paxtasanoat» uyushmasi va «O'zdonmahsulot» davlat-
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aksiyadorlik kompaniyasining hududiy bo‘linmalari tomonidan
mamlakatimizda ishlab chigarilgan gishloq xojaligi texnikasi sotib
olinishini, shuningdek, zamr uskunalar, jihozlar va asboblarni sotib
olish yo‘li bilan servis tarmog‘i obyektlarini rekonstruksiya gilish
va texnologik jihatdan modernizatsiya gilish bo‘yicha investitsiya
loyihalarini amalga oshirishni moliyalashtirish; mahalliy qgishloq
xo'jaligi  va  meliorasiya texnikasi ishlab  chigaruvchi
korxonalarning, ularning dilerlik va servis tuzilmalarining,
shuningdek, mamlakatimizda ishlab chiqarilgan texnikani lizing
asosida sotib olish bo‘yicha qishlogq xo'jaligi korxonalariga
xizmatlar ko'rsatuvchi lizing kompaniyalarming aylanma kapitalini
to'ldirish uchun O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining
gayta moliyalashtirish stavkasidan ortig bo'Imagan foiz stavkasi
bo'yicha kreditlar berish va lizing xizmatlari ko'rsatish yo'iga
go'yildi. Har yili 1-oktabrgacha gishloq xo'jaligi texnikasini xarid
giluvchilar uni keyingi yilda sotib olish magsadida hagini to'lash
va yetkazib berish muddatlari ko'rsatilgan holda mahalliy gishloq
xo'jaligi mashinasozHgi korxonalari bilan oldi-sotdi shartnomalari
tuzadilar, mamlakatimizda ishlab chigarilgan gishloq xo'jaligi
texnikasi uchun avans to'lovi oldi-sotdi sharthomasida ko ‘rsatiig»r:
yetkazib berish muddatidan kcchi bilan 3 oy oldin belgilangan
narxning kamida 70 foizi miqdorida to'lanadi; O'zbekiston
Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi Qishlog xo'jaligini
texnika bilan ta’minlashni davlat tomonidan rag'batlantips'i
jamg'armasi mablag'laridan foydalangan holda lizing asosida
gishlog xo'jaligi texnikasi sotib olish va haq to'lash shartlarida
amalga oshiriladi.

Vazirlar Mahkamasi qishloq xo'jaligi ekinlarini joylash-
tirishni, ckin maydonlari va mexanizatsiyalashtirilgan ishlar h?i
mini hisobga olgan holda moliyalashtirishning turli manbabn
bo'yicha gishloq xo'jaligi texnikasiga bo'lgan ehtiyojni va ulami
xarid qilishning zarur hajmini aniglash asosida gishloq xo'jaligi
texnikasi sotib olish uchun har yilgi sharthoma kompaniyasini
o'tkazish tartibi to'g'risidagi Nizom bir oy muddatda tasdiglanadi.

Respublika viloyatlari va tumanlar zimmasiga sharmor/u
kompaniyasi 0'z vaqtida va sifatli tashkil etilishi, shuningdek,



ehtiyot gistnlar sotib olishga va gishlog xo‘jaligi texnikasiga servis
xizmati ko‘rsatish bo‘yicha xizmat shartnomalari tuzilish, gishloq
xofqaligi  mashinasozligi  korxonalari ishlab  chigariladigan
mahsulotlarga narxlami shakllantirishda ilmiy-tadgiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlarini moliyalashtirishga sotiladigan mahsulot
tannarxining 1 foizi miqdoridagi mablag‘lar kcyinchalik
korxonalaming alohida hisob ragamlarida jamlanadi va ulardan
korxonalami boshqarishning tegishli organlari bilan keiishgan
holda gonun hujjatlarida belgilangan tartibda foydalaniladi.

8. Qishlog xo'jaligi mashinasozligi korxonalari nazarda
tutilgan investitsiya loyihalarini amalga oshirish doirasida, shu
jumladan, jahonning yetakchi ishlab chigaruvchilari bilan litsen-
ziya bitimlari asosida texnika, butlovchi buyumlar va ularga
detallaming yangi turlarini ishlab chiganshni o°‘zlashtirishda:
texnika, butlovchi uzellar, detallar va ularga ehtiyot gismlaming
yangi turlari sotilishi yuzasidan foydadan olinadigan soliqdan;
texnika, butlovchi uzellar, detallar va ularga ehtiyot gismlaming
yangi turlarini ishlab chigarish uchun foydalaniladigan asosiy
mablag‘lar yuzasidan mol-mulk solig'idan 5 yil muddatga ozod
gilinishi ko‘zda tutilgan.

8.3. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida - lizing va lizing
operatsiyalari

Kichik va o‘rtacha korxonalar faoliyatini iste’mol bozorida
talabga javob beradigan oliy sifatdagi mahsulotni ishlab
chigarishga yo‘naltirish igtisodiyotning barcha tarmoqlarida
amalda ma’naviy va jismoniy eskirgan dastgohlami ketma-ket
ravishda yangilab borishni talab etadi. Hozir igtisodiyotning barcha
sohalarida tezda yangilanishi zarur bo‘lgan fondlaming aktiv gismi
70 foizdan ko‘pdir.

Lizing obyektlari bo‘lib yer tomorqalari va tabiiy re-
surslardan boshga tadbirkorlik faoliyatida foydalanish uchun
yarogli bo‘lgan, iste’mol gilinmaydigan har ganday narsalar
0 ‘zbekiston Respublikasi Fugarolik Kodeksining 588-moddasiga
ko‘ra lizing obyekti hisoblanadi.



Lizing - bu mulkni olish va keyinchalik uni uzog muddatli
ijaraga topshirish asosida undan vaqtinchalik foydalanish bilan
bog‘iig bo‘igan mulkiy munosabatlar majmuidir.

Lizing - bu odatdagi bank ssudasiga alternativ ravishda uzoq
muddat xizmat qiladigan dastgohlar, mashina va boshqga texnika
vositalarini olish uchun kredit berish shaklidir. Bu asosiy vositalar
maxsus ixtisoslashgan firmalar, kompaniyalar orgali olinib, mulkka
egalik qilish huquqi berilgan uchinchi tomonga (shaxsga) uzoq
muddatga ijaraga topshiriladi. Lizing iborasi inglizcha so'/dan
olingan bo‘lib, «ijaraga olmog» degan ma’noni bildiradi. 3jara
Syildan 10 yilgacha muddat hisoblanadi. Lizingga - oldi-sotdi,
ijara, sug‘urta, zayom, topshiriq (porucheniya), kafolat, xizmat
ko'rsatish va boshga zaruriy elementlar Kiritiladi. Masalan, bank
vositachi sifatida o'z daromadidan mulkni sotib olib, boshga
mijozga yoki xo'jalik subyektiga ijaraga berishi mumkin. Bu yerda
uch tomonlama oluvchi, sotuvchi va o'rtadagi ijarachi (masalan,
bank) bilan mulkiy munosabat o'rnatiladi, bitim tuziladi.

Lizingni oddiy ijaradan asosiy farqgi, xususiyati shundaki,
lizingda ijaraga berilgan, korxonalar, sanoat mahsulotlari (tovariari
asbob-uskunalar, ko'chmas mulklar ulardan ishiab chigarish
magsadlarida foydalanish uchun ijaraga berilgan muddat
tugagandan so'ng, ijarachi shartnoma asosida ulami:

1) qoldig giymati asosida sotib olishi;

2) obyektni ijaraga bcrgan tomonga (lizing kompaniyasigri'i
qaytarib berishi;

3) yoki ijara muddatini cho'zishi mumkin.

Shu uchta variantning birortasini tanlash to'g'risida ijarani
sharthoma muddati tugamasdan 15 vyil ilgari lizing firmasini
xabardor qilish lozim. Mashinalar, dastgohlar va boshga mehnat
vositalari bo'yicha lizing bitimining tartibi shunday bo'ladi.

ljara muddati qoida bo'yicha mulkiy ammortizatsiya davriga
to'g'ri keladi. Bu moddiy boyliklar turiga va ulaming dastlabki
giymatiga bog'iiq bo'ladi. ljara muddati gancha ko'p bo'lsa va
shunga yarasha mulkni qoldiq giymati kam bo'ladi va ishiab
chigarish  vositalaridan foydalanish uchun keng imkoniyat
yaratiladi. Lizing operatsiyalari ishtirokchilari, ya’ni subyektlari
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bo'lib, moliya tashkilotlari — kommcrsiya banklari, O ’zbekiston
banklari assotsiatsiyasi. turli xii fondlar, chet cl investorlari, moliya
mstitullari; korxona. ishlab chigaruvchi. dastgohiami yetkazib
beruvchi, yoki tovar sotuvchi ya’ni mehnat vositalari yoki
ko’chmas mulkning har ganday egasi; mehnat vositalarini ijaraga
oluvchi har gandan korxona. jismoniy shaxs. tadbirkoriar, mehnat
vositalarini ijaraga beruvchi ixtisoslashgan. lizing kompaniyalari,
finnalar hisoblanadi.

Lizing subyekti bo’lib lizing bcnivchi. lizing oluvchi va
sotuvchi tomonlar hisoblanadi.

Lizing xususiyatlaridan yana biri shundaki, lizing
kompaniyalarida lizing operatsiyalarini amalga oshirish uchun
mablag‘lari yctishmaydi. Shuning uchun, lizing opcratsiyaiarida
ko‘pincha jalb gilingan mablag'lar keng qo'llaniladi. Rivojlangan
xorijiy mamlakatlarda lizing opcratsiyalarinmg 85 foizi jalb
gilingan mablag‘lar hisobidan amalga oshirilishi qavd qilinadi.
Bunda bankning uzoq muddatli ssudalari jalb gilinadi. ljarachi
ijaraga berilayotgan (yoki olinayotgan) uskunalar giymatining 80
foizigacha hajmda uzoq muddatli ssuda oladi va bu uskunalami
sotib oladi. Bunda ijaraga berilayotgan uskunalar va ijara to’lovlari
bcrilgan ssudalar uchun ta’minlangan hisoblanadi.

Ko’chmas mulk lizingining afzalliklarini chet el igtisodchilari
quyidagicha aniglaydilar:

1 ljarachilar dastlab katta xarajatlarsiz yangi zamonaviy
texnika va texnologiyalardan foydalanish imkoniyatiga ega
boiadilar.

2. ljaraga olingan mulkdan foydalanish hisobiga olingan
foydadan lizing bo’yicha to'lovlar olib boriladi va bu toiovlar ijara
to'lovi bandligi ijara to’lovi boiganligi uchun soligga tortilmaydi.

3. ljara to‘lovlari migdori shartnoma tuzish vaqgtida
aniglanganligi tufayli u valyuta kursining bank protsentining
o0°‘zgarib turishiga bog’lig boimaydi.

Lizing bo‘yicha hisob-kitob ishianm tayyorlashda dastgohlar
joriy baholarda (va'ni shu yiida amal qilayotgan bahoda)
hisoblanadi, kelgusi yillardagi pul tushumlaridan olinadigan ijara
hagi esa shartnomani amal qilish davridagi dastgohlarga qo’yilgan
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bahoni o‘zgarmasligi natijasida intlyatsiyaning kamayish vositasi
bo‘lib goladi (inflyatsiya ta’sirida boMadi).

4. Lizing korxona resurslarini ko‘paytirish imkoniyatini
beradi (boshga imkoniyatlar, manbalar bo‘Imaganda).

5. Shartnoma tuzayotgan ijarachi bankdan bir gator moliyaviy
va moliyaviy bo‘lmagan, axborot, huquqgiy va boshqa xizmatlar
olish imkoniyatiga ega bo'ladi.

Shunday qilib, ijara-sotuvchilar va xaridorlar o‘zaro aloga
bog‘lashining  muhim  bozcr mexanizmi  hamda  ishlab
chigaruvchilar  bilan  iste'molehilarni  kredit alogalarining
zamonaviy shakli bo‘lib yuzaga keladi.

Respublikada  lizing  to‘g‘risidagi gonuniy  huquqgiy
hujjatlaming yo‘qligi sababli lizing shaklidagi tadbirkorlik faoliyati
sust rivojlandi. Lekin 0 ‘zbekistonda bir gancha lizia*..
kompaniyalari «0 ‘zbeklizingintemeshnl» AK (1995-y. yanvarcla
tashkil etgan), «0 ‘zKeysagromlizing» go'shma korxonasi (1997-v.
27-fevralda yaratilgan), «Baraka» universal lizing kompaniyasi
(1995-y. 9-noyabrda yaratilgan) faoliyat ko’rsatdi.

Ikkinchi davrda lizing faoliyati xuddi ijaraga o°‘xshash
amalga oshirildi. Lizing to‘g‘risida maxsus me’yoriy va qonuniy
hujjatlar bo'lmagan. Lizing jarayonida resurslar oluvchilar
tavakkalchilik qilib faoliyat yuritgan. Tavakkalchilikdan zarar
ko‘rib golmaslik uchun, unumdor texnikaning 20 % summasini
oldindan to'lash va qolgan 80 %ni 5 yil ichida gaytarish sharti
bilan lizingga bergan.

Uchinchi davr - lizing hagida maxsus me’yoriy-huquqiy
hujjatiami yoki bu sohaning qonuniy asoslarini faollik bilan
yaratish davri bo‘ladi.

Hozirgi vaqtda lizing faoliyatini hoshgaruvehi mc’yoriy
huquqgiy aktlar yetarli darajada gabul qgilingan. Hozkui.
0 ‘zbekistonda lizing munosabatlarining huquqiy bazasi bo‘lib
quyidagi hujjatlar hisoblanadi:

Lizing shartnomasi. 0 ‘zbekiston Respublikasi «Lizing
to‘g‘risida»gi qonunida lizing turlari va lizing tuzish shartlari
ko‘rsatilgan. Lizing operatsiyalari ishtirokchilari o‘rtasida u:h
tomonlama shartnoma (oldi-sotdi-ijara) tuzilib, unda bitimning
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asosiy talablari, tomonlarning huqugi va majburiyatlari aks
ettiriladi.

Lizing shartnomasida quyidagilar ko'rsatilishi shart:

a lizing obyekti;
yetkazib berish muddati;
ijara muddati;
ijara beruvchining muikka egalik gilish huquqi;
xavf-xatar, javobgarlik, uskunaning soz ekanligi;
uskunalardan foydalanish yo‘rignomalari;
uskunani ta’mirlash va xizmat ko ‘rsalish;
zararlar, tasodifiy hodisalar;
sug'urtalash;
ijara to'lovlari;
to'lovni kechiktirgani uchun jarima;
sotib olish imkoniyati;
shartnomani bekor gilish shartlari;
uskunani gaytarish vaqti;
soliglar;
tomonlarning go'shimcha huquglari;

m lizing shartnomasini  kuchga kirishini  kechiktiruvchi
sharoitlar;

m tomonlarning joylashgan o'mi;

m bankning kafolati;

Bankning (lizing firmasining) ishi, mijozlarni gidirib topish va
buyurtmani rasmiylishtirishdan boshlanadi. Buning uchun xo'jalik
tashkiloti unga xizmat qiluvchi bank muassasalariga murojaat
giladi yoki wuning o'zi hagigiy mijozni-ijarachilarni hamda
dastgohlar va mashinalami yetkazib beruvchilami topadilar.

Talabnoma dastgohlarni va ulami texnikaviy tafsilotini aniq
ko'rsatgan holda maxsus hujjatlar bilan rasmiylashtiriladi. Shundan
so'ng bank korxonaning o'zining hagigiy mijozining iqtisodiy va
moliyaviy imkoniyatlarini o'rganadi. Odatda o'rganish obyekti
bo'lib keyingi vyillardagi korxona balansi, foyda va zararlar
to'g'risidagi  ma’lumotlar, korxonani  rivojlanish  loyihasi
hisoblanadi, ya'ni uning kredit gobiliyati baholanadi, ijaraga olgan
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dastgohlaridan foydalanganligi uchun o‘z vaqtida to‘lovlarni berish
gobiliyati baholanadi.

Moliyaviy nuqgtai nazardan mulkni sotib olish bahosi, uzoq
uddatli kredit uchun bank protsenti, daromad solig‘i stavkasi,
amortizatsiya ajratmasi normasi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni tahlil
gilish alohida ahamiyatga egadir. Shuningdek, mulkning qoldiq
giymati, firma (bank) ning lizing operatsiyalari tahlil gilinadi.

Mijozning kreditini to‘lay olish qobiliyati tahlil qilib
bo‘lingandan so‘ng shartnoma tuzish to'g'risida uzil-kesil bir
garorga kelinadi. Shartnomani tayyorlash jarayonida (bosgichida)
mulkni olish bilan bog‘lig barcha xarajatlar baholanadi, shartnoma
muddati, vznosni to‘lash davri oralig‘i belgilanib, ijara bo‘yicha
to‘lovlami  hisoblab  chiqgiladi. ljara  haqini  aniglashni
qulaylashtirish uchun ularning to‘lov muddati- har oyda, kvartalda,
yarim yilda, bir yilda deb gabul gilinadi, ijara haqgini bankning uzoq
muddatli kredit bergan davridan ham uzunroq muddatga cho‘zish
imkoniyatlari belgilanadi. ljara haqini hisoblashda, shuningdek,
solig undirish stavkalari va mulkni sug‘urta qilish bo‘vicha
xarajatlar e ’tiborga olinadi.

Lizing firmasi yoki kompaniyasi ijarachining (ijara
oluvchining) kreditni gaytara olish qobiliyatini aniglab shartnoma-
ga imzo chekkandan so‘ng bitimdagi mulk (obyekt) giymatini
toMaydi. Mehnat vositalari uchun uni yetkazib bcruvchiga ajratil-
gan pul summasi lizing tashkilotining maxsus hisob ragami”®
o‘tkaziladi. Bu hisob ragamidan chegirib tashlash ijara hag?
to‘lovining kelib tushishiga garab olib boriladi. Bitim obyekt
realizatsiya gilinguncha mulk lizing tashkiloti mulki bo‘lib turadi.

ljarachi (ijaraga oluvchi) mulk obyektini kcltirganda qabul
qilib olishga majburdir. Dastgohlami gabu! gilish, o‘matish, komp-
lekt holga keltirish va foydalanish bo'yicha barcha texnikaviy va
huquqgiy qoidalar ijarachining shaxsiy hisobidan ta’minlanadi.

Obyektni gabul gilishda ijaraga oluvchi uning kelib tushganini
tasdiglovchi bayonnoma tuzadi. Bu hujjatni uning o‘zi, mulkni
yetkazib beruvchi va sotuvchi imzolaydi.

Bayonnomaning nusxasi, ijaraga beruvchiga topshiriladi. Agar
arendator lizing bitimi tuzilgan obyektni, ya’ni mehnat vositaiarini
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gandaydir kamchiliklari tufayli gabul qilishni hohiasa, u holda
yuzaga chiqarilgan kamchiliklari ko'rsatib, asoslab ijaraga
bcruvchini yozma ravishda xabardor qilishi zarur. Bunday taklif
ijaraga beruvchiga mulkni yetkazib bcruvchini lizing sharthomasini
bekor qilinishi va ko'chirilgan pul mablagiarini qaytarilishini
xabar gilish huqugini beradi.

ljaraga beruvchi imkoniyat boricha ijarachiga (arendatorga)
zarur mchnat vositalarini (texnika, dastgohlar, mashinalar va
shunga o ‘xshashlar) yetkazib bcruvchini topishiga yordamlashishi
mumKkin.

Bitimga ko‘ra (bitim tuzilganda) obyektni ijaraga olib. ijarachi
lizing firmasiga ijara hagi vznoslan, kredit uchun foiz, ijaraga
bergan tomonning ustama xarajatlarini qoplash uchun lizing
stavkasi to‘laydi. (Lizing stavkasi shartnomada kelishiladi).
Shundan so‘ng lizing firmasi dastgohlami keltirish uchun uni
yetkazib beruvchiga buyurtma beradi. ljaraga olinadigan mulk
jo‘natilgandan so‘ng mulkni jo‘natuvchi toiov talabnomasini
tovami kuzatuvchi hujjatlar bilan bankka beradi.

Agar u gandaydir sababga ko‘ra o'z vaqtida ijara vznosini
to‘lay olmasa, u holda ijarachi ijaraga bergan tomonga to‘lov
muddatini kechiktirishni so'rab talabnoma yozadi. Kechirimli
sabablar bo‘lgan holda ijara hagining toiov muddati 30 kungacha
orgaga surilishi mumkin. Bir nusxasi ijarachiga jo ‘natiladi.
Dastgohlar hagi toiangandan so‘ng bank shartnomaga ko‘ra,
balans va balansdan tashqgarida bo'lgan hisob ragami ochadi,
ijarachining vznoslarini hisobga olish, gabul qilish ishlarini talab
etadi. Kechiktirilgan toiov muddati uchun ijarachi shartnomada
keltirilgan migdorda peniya toiaydi. Hisob-kitob ishlari muttasil
kechikib tursa, ijaraga beruvchi koniraktni uzib go'yishi mumkin
va lizing shartnomasini muddatidan avval bekor qilinishi bilan
kelib chiggan barcha zararlar ijarachi tomonidan goplanishi lozim.

Amaliyotda iizingning quyidagi turlaridan foydalaniladi:

Dunyo amaliyoti turli xil lizinglami biladi. Ular:

- operativ (tezkor) lizing;

- moliyaviy lizing;

- gaytariladigan lizing («Liz-bek»);



- xalqaro lizing.

Operativ (tezkor) lizing - bu shunday ijara munosabatlariki,
bunda dastgohlar (mulk) amortizasiya muddatidan kamroq
muddatga ijaraga olinadi.- ljaraehi mulkni oz ixtiyoriga ma’lum
muddatga yoki bir ishlab chigarish davriga oladi; odatda shartnoma
besh yil muddatga tuziladi, Bu muddat Uigagandan so‘ng ijaraehi
to‘lovni to‘lashni to‘xtatishga va mulkni ijaraga bcrgan egasiga
topshirishga haqgli, yoki shartnomani yangitdan tiklash, yoki
shartnomani tuzish vaqtidagi kelishilgan bahoda dastgohlarni sotib
olishi mumkin.

Moliyaviy lizingda ijaraehi shartnoma amal gilinadigan davr
mobaynida ijaraga bcrgan tomonga (mulk egasiga) ijaraga olingan
mulkning to‘lig giymatini (to‘lig amortizasiya summasini) to'laydi
Buning yaqgqol misoli bo‘lib-ko‘ehmas mulk lizingi hisoblanadi.
Uning obyektlari bo‘lib binolar, inshootlar hisoblanadi. Ulami ijara
muddati tugagandan so‘ng (20 yilgacha) ijaraehiga sotib
yuborilishi mumkin. Bitimning (sdelkaning) bunday turi katta
miqdordagi kapital go‘yilmalarini talab etadi va odatda boshga
banklar bilan hamkorlikda amalga oshiriladi.

Qaytarib beriladigan lizing («L1Z-BEK») - Bu uning o°‘ziga
tegishli mulkning bir gismini bir vaqtning o‘zida uni ijaraga olish
to‘g‘risidgi shartnoma kontraktiga imzo chekib lizing firmasiga
sotishdir. Bunday operatsiyada faqgat ikki tomon ishtirok etadi.

Bunday bitim ijaraehi korxonaga ishlab chiqgarishtii to ‘xtatma-
gan holatda vositalarini sotish hisobiga pul mablag'larini gaytarib
olish va bo‘shatilganlarini yangi kapital mablagMari uchun ishlatish
imkoniyatini beradi. Bunda yangi investitsiyalardan olingan
daromad ijara tolovlari summasidan gancha ko‘p boisa, bunday
operatsiyalaming foydaliligi ham shuncha ko‘p bo‘ladi. Qaytarib
olish  lizing operatsiyalarining lizing korxona balansini
kamayishiga olib keladi, chunki ular mulk egasining o ‘zgarishiga
sabab bo'ladi.

Dastlabki lizing operatsiyalarini amalga oshirish gaytarib
beriladigan lizingdan boshlangan. Bunday lizing gimmatbaho
shaxsiy kompyuterlar va boshga elektron texnikalarini ijaraga
berishdan boshlangan. Kommersiya va kooperativ banklari uchun
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uzog muddatli ijara katta tavakkalchilik bilan bog‘liqdir, chunki
hali amaliyotda mijozning kredit olish gobaliyatini hisobga olib
(ularda  bunday ma’lumotlar yo‘q) ish  yuritish tartibi
shakllanmagan.

Shuning uchun hozirgacha gisga muddatli (eng ko“pi bilan 2-3
yillik) lizing operatsiyasi ko'proq o ‘rin olgan.

Xalgaro lizing ko‘pincha bu moliyaviy lizing bo'lib, bunda
bir tomonda - chet el hamkori (sherigi) turadi. Bunday lizingning
ikki turi mavjud: import lizing - bunda uning obyekti bo'lib chet
eldan yuborilgan mulklar hisoblanadi va eksport lizing - Bunda
ijara obyekti xorijiy iste’molchilarga tegishli bo‘ladi. Agar bitim
ishtirokchilari uch xil davlatda turgan bo‘lsalar, u holda bunday
lizing ham xalgaro tusda bo‘ladi.

Lizing 50-yillarda Amerikada va 10 yil keyin G'arbiy yevropa
davlatlarida paydo bo'ldi. Rivojlangan mamlakatlarda mashina va
uskunalaming 15-20 % i lizing yo'li bilan moliyalashtiriladi.
Amerikada ishlatilayotgan yuk ko'taruvchi- transport dastgohlari
uchun ijara (lizing) sa!mog‘i 58 foizni, passajir samalyotlari uchun
- 50 foizni tashkil etadi. Lizing operatsiyalari bo'yicha jahon savdo
oborotining teng yarmi AQSH hissasiga to'g'ri keladi.

Yaponiya - lizing operatsiyalari rivojlangan mamlakat
bo ‘lib, lizing operatsiyalari yiliga 25-30 foizga ortib boradi.

Germaniyada ko'plab lizing kompaniyalari bo*lib, ulardan 57
tasi nemis lizing assosiasiyasi tarkibiga kiradi.

Italiyada birinchi lizing komapniyasi 1963-yilda paydo
bo‘lgan bo‘lib, hozirgi kunda Italiya lizing assosiasiyasi 50 ta
kompaniyani oz ichiga oladi.

Lizing har bir alohida korxonada va butun mamlakatda
mashina va dastgohlar parkini tezda yangilashga imkon beradi.
Bizning iqtisodiyotimiz uchun bu vazifaning hal etilishi muhim
ahamiyatga cgadir, chunki bizda 50 foizdan ko‘p asosiy ishiab
chigarish fondlari fizik eskirgan. Xorijiy davlatlaming qurilish va
gishlog xo'jalik texnikalari, dastgohlar, barcha tarmogqlar uchun
zarur bo‘lgan mehnat vositalarining lizing olish evaziga
respublikasidagi korxonalarning iqgtisodiy va moliyaviy ahvoli
yaxshilanadi.
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Lizing operatsiyalaridan foydalanish 1989-yildan mamla-
katimizda korxonalami ijaraga berish davridan boshlandi
1990-1992-yillar mobaynida lizing operatsiyalari 4,2 marta yoki
1,7 min. rubldan 7,5 inIn. rublgacha oshdi.. Lizing operatsiyalarini
amalga oshirish yetarli darajada emas. Kelajakda ijaraga
beruvchilar soni kengayib, yirik sanoat korxonalari o‘zlarining
lizing bo‘limlarini, banklar esa aksioncrlik asosida lizing
kompaniyalarini ochadilar.

Chet el amaliyoti tajribalari ko‘rsatadiki, lizing firmalarini
bank ixtiyorida (bankda) yaratish ko‘prog magsadga muvofigdir.
Chet elda ko‘pchilik kompaniyalar yirik tijorat banklarining shu’ba
jamiyatlaridir. Mamlakatimizda ham vyirik aksioncrlik tijorat
banklari va ulaming turli hududlardagi filiaUari ixtiyorida lizing
firmalarini yaratilmoqda.

Aynigsa, Respublikada ulami lizing kompaniyalarini
yaratishda ixtisoslashgan AT «Qishlogqurilishbank» va AT
«lpoteka» banki yetakchi rol o‘ynamoqda 0 ‘zbekistonda
yaratilayotgan lizing kompaniyalarining samarali faoliyat ko ‘rsati-
shidagi eng muhim talablar bo‘lib chet el moliya institutlarining
uzoq muddatli imtiyozli kreditlarini jalb etishdir.

Bunday institutlar bo‘lib Xalgaro valyuta fondi, Jahon banki,
Yevropa rivojlanish va tiklanish banki, Osiyo rivojlantirish banki,
Tashqi igtisodiy hamkorlik fondi va boshgalar hisoblanadi.
0 ‘zbekiston hukumati, 0 ‘zbekiston Respublikasi tashqi iqtisodiy
faoliyat (TLF) Milliy banki tomonidan go‘llab-quvvatlash va chet el
kreditlari uchun kafolat berish yo‘lga qo‘yildi.

ljara toiovlari va uni moliya lizingi shartnornasiga koVra
hisoblash. Lizing iizing oluvchiga dastgohlar foyda keltira
boshlagandan so‘ng ijara haqgini to‘iash imkoniyatini beradi
Bundan tashqari, lizing eng zamonaviy texnikadan foydalanib
kapital go‘yilmalarini bekor turishining oldini olgan holda ogilona
texnika siyosatini olib borish imkoniyatini beradi.

Lizing asosiy kapitalni tezroq yangilash imkoniyatini bergani
uchun (odatda, lizingga eng yangi yuqori unumdorlikka ega
boigan dastgohlar topshiriladi) davlat lizingni rivojlanishidaii
manfaatdordir. Hozirgi vaqtda lizing yo'li bilan AQSHning «Keys»/
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firmasidan yuqori unumli yer haydov traktorlari, don yig‘uvchi
kombaynlar va paxta teruvchi texnikalarni gabul gildi. AQSHning
«Keys» firmasidan gabul gilingan texnikalarning lizing giymatini
(AQSH dollarida) hisoblab chigamiz. Lizing to‘lovini shartnomaga
ko‘ra muddati 10 yilga, texnikaning yillik unumdorligi ko‘payishi
yoki kamayishi va AQSH dollari kursini o‘zgarishi munosabati
bilan 1 ga yoki 1 tn. ish bajargan xizmati uchun lizing giymati
to‘lovlari ham o ‘zgaradi.

Respublikada lizing kompaniyalaridan olingan texnikalarning
lizing giymatini hisoblash quyidagi 8.3.1-jadvalda berilgan.

8.3.1-jadval
Lizingga olingan texnikalarning lizing giymatini hisoblash.
Lizing giymatini hisoblash (AQSh dollarida)

Don Paxta
«Magnum» teruvchi teruvchi
Ne Ko‘rsatkichlar traktori plugi  kombayn kombayn
bilan «Keys- «Keys-
2166» 2022»
. Kontrakt bo'yicha giymati 119656.82 144725 130659.04
2. Kontrakt giymatidan 5 %
go'shimcha 5982,94 7236,25 6532,95
¥ Qo‘shimcba to'lovlardan 17
% QQS. 1011.i 1230,16 .
4. Sug'urta bo‘yicha to'lov 8278 41 10354.26 -
5. Kreditbo'yicha to‘lov 20059,17 32765,51 13065,89

6. Tcxnika giymati (1+2+3+4+5
gatoriar)

7. 10 vyillik lizing bo'yicha har
yiliga to'lovlar 10 % dan

154994.44 1963! 1,18 150257,89

15499.44 19631,12 1502.5,79

8. Yillik unumdorlik, ga/tn. 2000 750 400 tn.

. Lizing bo‘yicha 1 h

9 izing bo‘yicha 1ga yc un 77 26.17 37 56
to'lovlar AQSh dollari

10 1-dckabr 2003-yil holatiga i 1062.60 361 1,46 5183.28

doll. Kursi - 138s0‘m
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Lizing firmasi uch tomonlama tuzilgan shartnoma asosida
ijaraga berish uchun 620 min. so‘mlik texnika (mashina) sotib oldi.
Amortizatsiya muddati - 8 yil, kredit to‘lovi yiliga 4 foiz, lizing
stavkasi (lizing firmasining ustama xarajatlarini qoplash uchun) 0,5
foiz sheriklar har kvartalda pul to‘lab turishga kelishgan.
Keltirilgan ma’lumotlar asosida lizing firmasini har kvartaldagi
birinchi vznosi 390 min. so‘m, jumladan, texnikadan ishiab
chigarishda foydalanish uchun ijara to'lovi 31 min. so‘mga teng.
Bulami hisoblash uchun 5 yilgacha har kvartalda 20 ta to'lov
bo‘lishini va texnika giymatini 620 mlin.so‘mni 20 ta toiovga
tagsimlab 31 m.s. hosil bo'lishini bilishimiz zarur; dastgohlar
giymatidan har yili 4 foiz stavkada (620:4 foiz=1550 min. so‘m;
kv. =387,5 s) 387,5 so‘m kredit uchun mablagl ajratilishini; 0.5
foiz miqgdordagi lizing stavkasi summasi 3100 so‘mga teng
bo‘lishini bilishimiz zarur (620 min.so‘m. x 0,:foiz=3100 min
so‘m). Shunday cjilib har kvartaldagi vznos 34487,5 (3100-387,5-
3100), bir yilga esa 137950 min.s. (3100-4kv-387,5 x 4 kv-3100 x
4 kv) - (124000-1550-12400) bo'ladi, boshgacha gilib aytsak,
ijarachi olgan texnikasini 5 yil ishlatish mobaynida dastgohlar
giymatini to‘lig qoplaydi. (137950 x 5 yil =689750 so‘m) va bunda
atigi fagat kredit uchun toMov xarajatlari giladi xolos: (1550 X
5=7750 va 12400 x 5=62000 min. s). Kredit uchun to'lov
xarajatlari - 62000 min. s.ni tashkil etadi.

8.4. Kichik biznes korxonalarida igtisodiy munosabatlarni
takomillashtirish yo‘llari

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimov ta’kidlagan-
laridek:  «...korxonalar o‘rtasidagi  kooperatsion alogalami
kengaytirish va bu jarayonga kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarini faol jalb gilish zarur.

Shuni nazarda tutish kerakki, kooperatsiya alogalarini rivojlan-
tirish hozirgi sharoitda korxonalar va iqtisodiyot tarmogkiri
faoliyati barqarorligining kuchli omili, mahsulotlaming yangi
turlarini o‘zJashtirish va eng asosiysi -yangi ish o'rinlarini yaratish.



aholi bandligi va daromadlarini ko'paytirishning eng muhim
yo‘nalishi hisoblanadi»1.

Shularm inobatga olganda kichik biznes va tadbirkorlikni
(KBXT) istigbolda yanada rivojlantirish, uni aholi daromadlarini
oshirish va turmush sharoitini yaxshilashning muhim manbasiga
aylantirish, shuningdek, mamlakatimizni modernizatsiya qilish va
yangilashning ishonchli tayanchi bo‘lgan mulkdorlarning o‘rta
sinfini shakllantirish vazifalarini samarali hal etish, ko‘p jihatdan
ularning iqtisodiyot subyektiari bilan va o°‘zaro kooperatsion
alogalarini yanada kengaytirishga bog‘ligdir. Shu nuqtayi nazardan
201 1-yilning Prezidentimiz tomonidan «Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik yili»- deb e’lon gilinishi va maxsus Davlat dasturiga
muvofiq, joriy vyilda tadbirkorlik faoliyatini keng koMamda
rivojlantirish uchun yanada qulay biznes-muhitni yaratish bo‘yicha
chora-tadbirlaming amalga oshirilishi ushbu sohaning yanada
rivojini ta’minlashga qo‘yilgan muhim gadam hisoblanadi.

Ma’lumki, davlat tomonidan Kichik biznes subycktlariga qulay
tadbirkorlik mubhiti yaratishni hisobga olib, tadbirkorlarni davlat
ro‘yxatidan o‘tkazish va ulami muhandislik-kommunikasiya
tarmoqlariga ulash tartibi soddalashtirildi, kichik korxonalar
shug‘ullanishi  mumkin  bo‘lgan  faoliyat turlari  ro‘yxati
kengaytirildi, ulami davlat xaridlari jarayoniga keng migyosda jalb
gilish mexanizmi joriy etildi, davlat va nazorat idoralarining
korxonalar moliyaviy-xo'jalik faoliyatiga aralashuvi keskin
kamaytirildi, yangi tashkil gilingan kichik biznes subyektlarini
rejali soliq tekshiruvlaridan ozod etish muddati ikki yildan uch
yilga uzaytirildi, solig va boshga majburiy toMovlami o0‘z vaqtida
to'layotgan, ishlab chiqarishning bargaror o‘sish sur’atlari va
rcntabcelligini ta’minlayotgan kichik tadbirkorlik subyektlarida uch
yil davomida solig tekshiruviarini o‘tkazish ta’giglandi.

1Karimov I.A. Asosiy vazifamiz - vatanimiz taraqqiyiti va xalqimiz farovonli-
gini yanadayuksaltirishdir.-Toshkent: 0 ‘zbekiston, 2010. —B. 60-61.

2 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2011-yil 7-fevraldagi «Kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik yili» 1474-son 1 davlat dasturi to‘g ‘risidagi
Qarori.
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Natijada, so‘nggi o‘n yilda mamlakat yalpi ichki mahsulotida
KBXT ulushi 31,1 foizdan 52,5 foizga, iqtisodiyot tarmogqlarida ish
bilan band aholi umumiy sonidagi ulushi 49,7 foizdan 74,5
foizgacha oshdi. Aholi daromadlarining 47 foizdan ziyodi
tadbirkorlik faoliyatidan tushgan daromadlar hissasiga to‘g‘ri
keladi.

Kooperatsion alogalarni rivojlantirishning imkoniyatlari
sifatida hukumat tomonidan kooperatsiyaga ustuvorlik berilishi,
ya’ni, kooperatsion alogalarni rivojlantirish bo‘yicha davlat
dasturlari gabul gilinishi, bepul reklama va brenddan foydalanish,
mijozlami ko‘proq jalb qilish, monopol mavqgeyiga ega bo‘lish,
talabning doimiy mavjudligi, kooperatsiya natijasida sheriklaming
o‘zaro qgo‘llab-quvvatlashi va bir-biriga ishonchi, kooperatsiyani
yanada kengaytirish va yangi kooperatsion mexanizmlami joriy
gilish, gonunchilikka davlat tomonidan kooperatsion alogalarni
rag‘batlantiruvchi yangi huqugiy me’yorlaming kiritilishini
keltirishimiz mumkin, kooperatsion alogalarga tahdid soluvchi
jihatlar sifatida esa, sheriklar o‘rtasidagi kelishmovchiliklar, ular
mas’uliyatsizligi, bozor konyunkturasining noanigligi va boshga
holatlami keltirish mumkin.

Fermer xofaligi faoliyatida ishlab chigarish, iqgtisodiy,
hugugiy munosabatlar asosida shakllanadi va yugori samara-
dorlikka erishiladi. Moddiy ta’minot, servis xizmatlari bilan fermer
xofaligi o‘rtasidagi iqtisodiy aloqalar zamirida iqgtisodiy manfaat
shakllanib, xofalik yuritishning iqgtisodiy mexanizmlari orgali
tartibga solinadi. Xofalik yuritishning iqtisodiy mexanizmlariga
rejalashtirish, baho, solig, moliyalashtirish va krelitlash,
shartnomaviy munosabatlar va hokazolar kiradi.

Ulaming fermer xofaliklari bilan boshga korxonalar
o‘rtasidagi igtisodiy alogalari asosida amalga oshiriladi.

Fermer xofaliklarining igtisodiy alogalar bir-biri bilan
boiadigan aloqalar, oldi-sotdi, o‘zaro yordam, pullik yordam va
boshga asoslari kiradi. Fermer xofaliklari bir-birini qo‘llab-
quvvatlab faoliyat ko‘rsatadi. Ular birgalikda texnika, ishchi kuchi,
servis xizmat ko ‘rsatuvchi soha xizmatlaridan foydalanadilar.
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Fermer xoaliklarining boshga tarmoq (sanoat, aynigsa, gayta
ishlash, urug‘lik, mineral o‘g‘itlar, texnika bilan ta’minlovchi
tarmogqlar korxonalari va h.k.) bilan igtisodiy aloqgalari shartnoma
asosida olib boriladi. Shartnomada shartnoma shartlari to‘liq
ko‘rsatilgan bo‘lib, har ikkala tomon manfaatlari yo‘lida amalga
oshiriladi.

Fermer xofaliklari yo'llanma ishchi xodimlari bilan igtisodiy
alogalarini mehnat shartnomasi asosida olib boradi. Davlat
organlari bilan esa solig, nafaga ta’minoti, ekologiya, bank, moliya,
sug‘urta tizimlari bilan iqgtisodiy aloqalar olib boradi.

Mamlakatimiz bozor iqtisodiyotiga o‘tishi munosabati bilan
turli mulkchilik shakllarida faoliyat ko'rsatayotgan subyektlar
o'rtasidagi munosabatlar qonuniy hujjatlari asosida tashkil
etilmoqda. Chunki, huqugiy yoki jismoniy shaxslar (subyektlar)
o'rtasida tuziladigan barcha turdagi shartnomalar ulaming
moliyaviy faoliyatini gonunchilik yo'li bilan muvofiglashtiradi,
haqg -huquglarini belgilaydi va himoya qgiladi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisming 1998-yil 29-
avgustdagi  «Xofalik  yurituvchi  subyektlar  faoliyatining
shartnomaviy-huquqgiy bazasi to'g'risida» gi qonunda o'z aksini
topdi va o'zaro iqtisodiy munosabatlar qonun yo'li bilan himoya-
landi.

Fenner xo'jaliklarinmg boshga korxona va tashkilotlar bilan
bo'ladigan igtisodiy munosabatlari shartnoma asosida amalga
oshirilmokda.

Fermer xo'jaliklari paxta, g'alla, meva, sabzavot, poliz, go'sht,
sut va boshga gqishlog xo'jalik mahsulotlari yetishtirishdan
istc’'molchiga yetkazib berish jarayonlarida turli tayyorlovchi,
gayta ishlovchi va servis xizmat ko'rsatuvchi korxona va
tashkilotlar bilan tuziladigan shartnomalar asosida faoliyat
ko‘rsatmoqda.

Aksariyat fermer xo'jaliklari mahsulot ishiab chigarish va uni
sotish bo'yicha tegishli xo'jalik subyektlari bilan shartnomalar
tuzishda mahsulotlami himoyalash, ya’ni sug'urtalash, iqtisodiy
hamda huquqiy maslahat markaziari xizmatlaridan. chet el
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investitsiyalari yoki mikrokreditlami ishiab chigarish faoliyatiga
jalb qilish ishlarida giyinchiliklarga duch kelmoqda.

Fermer xofaliklarining tayyorlovchi, xizmat ko‘rsatuvchi va
gayta ishlash korxonalari bilan tuzayotgan shartnomalaridan
tomonlarning huquq va majburiyatlari bir tomonlama tayyorlov va
xizmat ko ‘rsatuvchi korxonalari foydasiga hal bo‘Imoqda.

Shu sababli ko‘plab fermer xo‘jaliklari asossiz ravishda zarar
ko‘rmoqdalar.

Chunki fermer xofaliklari rahbarlarining shartnoma tuzish
bo‘yicha yetarli iqgtisodiy-huquqiy bilim va malakalari yetishmas-
ligi bunga sabab boimoqda.

Respublikada fermer xofjaliklarining rivojlanayotganini hisob-
ga olib, sharthoma munosabatlari va ulaming mohiyati haqida
tushuncha berish ulaming faoliyatini takomillashtirishga Kkarta
yordam beradi. Tomonlar o‘rtasida shartnomaning kelishuv
shartlari 0 ‘zbekiston Respublikasi «Fuqarolik kodeksi»da «lkKi
yoki bir necha shaxsning fuqarolik huquqglari va burchlarini
vujudga keltirish, o'zgartirish yoki bekor qgilish hagidagi kelishuvi
shartnoma deyiladi» - deb izoh berilgan.

Yuridik va jismoniy shaxslar ham o'zaro kclishgan holdu
gonunchilik hujjatlari asosida bir-birlari bilan shartnoma tuzishlari
mumKkin.

Tomonlar shartnoma tuzishdan olain, shartnomani tuzishdan
magsad, uning mohiyati, ogibati, tomonlarning moliyaviy hoiati«a
ta’sirini to‘la o‘rganib chigishlari kerak.

Shartnomani tuzish ikki bosgichni birinchi tomon taklif ctishi
(oferta deyiladi) va ikkinchi tomon ushbu taklifni gabul gilishi yoki
gabul gilmasligi (aksept deyiladi) bosqichlarini 0‘z ichiga oladi.

Shartnomalar erkin tuziladi. Uni majburiy tarzda tuzish qor.”n~
chilik hujjatlariga asosan tagiqlanadi vajinoyat hisoblanadi.

Shartnoma bitta mahsulot yoki xizmat turiga tuzilishi mumkin.
Shuningdek, ayrim hollarda bir necha mahsulot yoki xizmat
turlariga shartnomalar tuzishga to‘g ‘ri keladi. Bunday shartnomalar
aralash shartnomalar turiga kiradi.

Tuzilayotgan shartnomalar beshta muhim va bita gqo‘shimcho
bo‘limdan iborat bo'lib, unda kirish, sharthoma mazmuni,
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tomonlaming huquqg va majburiyatlari, tomonlarning javobgarligi
va qo‘shimcha shartlardari iborat.  Sharthoma tuzishda
tomonlaming roziliklari bilan ularga qo‘shimchalar gilinishi yoki
'lova tagdim ctilishi mumkin. Bunday hollarda fermer xo jaliklari
rahbarlari shartnomaning qaysi asosiy shartlari qonunchilikda
bevosita belgilab qobyilganligini va qaysi shartlar o‘zaro kclishish
yoii bilan tuzilishini bilish kerak.

«Fugarolik kodeksi»ning 364-moddasiga muvoffig tomonlar
shartnomaning barcha asosiy va go‘shimcha shartlari bo‘yicha
o‘zaro  kelishuv  asosida imzolangan shartnoma tuzilgan
hisoblanadi.

Shartnomalarning kirish gismida.

- shartnomaning tolig nomi (matni, har xil talgin gilinmasligi
uchun) va ragami;

- imzo chekiigan yil, oy va kun, ya’ni tomonlaming imzo
chekkan vaqti, eng muhimi, shartnoma muddati, ya'ni uning
kuchga kirgan vaqti va uning oxirgi muddati;

- imzo chekiigan joy;

- tomonlaming manzilgohlari, to‘lig nomlari, ulaming huquqiy
magomi;

- shartnomalar matninmg qisqa va tushunarli bo‘lishi uchun
taraflar nomlanishi zarur. Masalan, mahsulot yetkazib berish
shartnomasida «Mahsulot yetkazib beruvchi» yoki «Sotib oluvchi»,
ijara shartnomasida «ljaraga beruvchi» va «ljaraga oluvchi» yoki
shunga o‘xshash «Ta’minotchi», «Iste'molchi», «Buyurtmachi»,
boshga nomlar aniq ko ‘rsatilishi shart.

Shartnomaning mazmunida uning maqgsadi, umumiy
summasi, migdoriga ta’rif beriladi va ular o'zaro kelishilgan holda
ushbu bo‘limda batafsil aks ettiriladi.

Shartnoma mazmuni dehqon va fermer xo jaliklarining ganday
turdagi mahsulot yetkazib berishi, sotishi, xizmatdan foydalanishi
kabi yo‘nalishlarining xususiyatlaridan kelib chiggan holda
belgilanadi. Bunda asosiy shartlar bilan birgalikda tomonlaming
o‘zaro kelishuvlariga asosan belgilangan shartlar ham aks
ettirilishi, shuningdek, mahsulot yoki xizmat turining o‘lchov
birliklarining to‘g‘ri qo‘yilishiga alohida e’tibor berilishi lozim.
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Shartnomalarning huquq va majburiyatlari gismida
sharthoma shartlarini buzgan tomonga nisbatan qo‘llaniladigan
choralar aks ettiriladi va ular tomonlaming o‘z majburiyatlarini
belgilangan muddat va miqdorlarda bajarilishini ta’miniashga
garatilgan bo‘ladi.

Shartnoma shartlarini buzganlik yoki muddatlarga rioya
gilmaslik holatlari uchun javobgarlik «Xofalik yurituvchi
subyektlar faoliyatining shartnomaviy huquqiy bazasi
to‘g‘risida»gi Qonunning 25-32-moddalariga asosan qo‘llaniladi.
Aksariyat hollarda shartnoma shartlari buzilganda, shartnomani
buzgan tomon ikkinchi tomonga jarima yoki penya to‘laydi.

Ushbu gonunning 25-moddasiga ko‘ra tovarlami yetkazib
berish (xizmatlar ko‘rsatish) muddatlarini buzganlik uchun tovar
yetkazib beruvchi (masalan, pudratchi fermer xofaligi va
boshqalar) sotib oluvchiga (buyurtmachiga) kechiktirilgan har bir
kun uchun majburiyat bajarilmagan gismining 0,5 foizi migdorida,
lekin uning 50 foizidan oshmagan miqgdorida penya to‘laydi,
shuningdek, tovarlar (ishlar, xizmatlar) haqini to‘lashdan bosh
tortganlik va to‘lov talabnomasini butunlay ikki gismini rad
etganlik uchun sotib oluvchi (buyurtmachi) mahsulot yetkazil
beruvchi (fermer, pudratchi) ga o‘zi to‘lashni rad etgan yoki bosh
tortgan summaning 15 foizi, lekin ushbu summaning 50 foizidan
oshmaydigan miqdorida jarima to ‘laydi.

Mazkur gonunda, shuningdek, «Qishloq xo9alik mahsulotlini
kontraktatsiya  shartnomalarini  tuzish va bajarish tartibi
to‘g‘risida»gi Nizomda ko‘zda tutilgan boshga jarima choralarini
fermer xofaliklari rahbarlari yaxshi bilishlari va ulardan tegishli
korxona, tashkilotlar bilan tuziladigan shartnomalarda o‘z hag-
huquglarini himoya qilish magsadida oqilona foydalanishlan
lozim.

Shartnomaning Boshga shartlar bo‘limida - shartnomaning
kuchga kirish vaqti awaldan kelishilganligini inobatga olib, ushbu
vaqt o ‘zgarishi yoki boshga ko‘zda tutilgan holatlar yuzaga kelgan
taqdirda shartnomalarning bajarilishi ganday amalga oshirilishi
kerakligi yoki shartnoma yuzasidan shartnomani bajarish davonvida
sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan kelishmovchiliklami hal qilish,
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shartnomani o‘zgartirish yoki uni bckor gilish shartlari va tartib,
shartnomaning asli nusxasini miqdori va boshgalar ko‘rsatiladi.

Shartnomaning imzolanishiga vakolat bcrilgan shaxsning
to‘lig ismi, otasining ismi va familiyasi. larafiarning manzili,
pochui. bank, rekvizidari, aloga usullari kabi mulogotlar aniq
ko‘rsatilishi shart. Fermer xo'jaligida konlraktaisiya shartnomalari
Vazirlar Mahkamasining 2003-yil 4-sentabrda «Qishlog xo'jaligi
ishiab chigarishda shartnomaviy munosabatlarni takomillashtirish
\a majburiyatlaming bajarilishi uchun tomonlarning javobgarligini
oshirish chora-tadbirlari to‘risidagi» 383-sonli garori gabul gilindi.
Ushbu garorga binoan  «Qishlog  xo'jalik  mahsulotlari
yetishtiruvchilar bilan tayyorlash, xizmat ko'rsatish tashkilotlari
o°‘rtasida shartnomalar tuzish, ulami ro‘yxatdan o'tkazish, bajarish,
shuningdek, ulaming bajarilishi monitormgini olib borish tartibi
to‘g'risida Nizom» tayyorlandi va tasdiglandi.

Mazkur Nizomning amal qilishi fermer xofaliklari bilan
boshqga gishloq xo'jaligi tovar ishiab chigaruvchilar hamda gishloq
xo'jaligi mahsulotlarini tayyorlash, gayta ishlash. moddiy texnika
resurslarini yetkazib berish, mexanizatsiya ishlarini bajaruvchi,
xojaliklarga servis, agrokimyo, agrotcxnika xizmatlari va hokazo
tashkilotlari o‘rtasida tuziladigan kontratatsiya shartnomalari oz
ifodasini topadi.

Kontraktatsiya shartnomalarida xarid giluvchi gishloq xofjaligi
mahsulotlarini kelishilgan muddatlarda berish, tayyorlovchi esa
kelishilgan muddatlarda haq to‘lab ushbu mahsulotni sotib olish
majbunyatim oladi.

Moddiy-texnika resurslan tarkibiga Kkiruvchi ehtiyot gismlar,
urugiik, o‘simliklarni himoya qilish vositalari, yoqilg‘i-moylash
materiallari, mineral o‘g‘it va boshqalarni yetkazib berish
yuzasidan tuzilgan shartnoma bo'yicha yetkazib beruvchi tashkilot
xo‘jalikka o‘zi ishiab chigaradigan yoki xarid giladigan moddiy-
texnika resurslarini gishlog xo'jaligi mahsulotlari yetishtirishda
foydalanish  uchun kelishilgan muddatda yetkazib berish
majburiyatini oladi. O'z navbatida xo’%jalik esa moddiy-texnika
resurslarini gabul qilib olish va ular uchun belgilangan ya’ni
kelishilgan narxlar bo‘yicha xaq to‘lash majburiyatlarini oladi.
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Belgilangan tartibda gishloq xo'jalik mahsulotlarining ayrim
turlarini davlat ehtiyojlari uchun xarid qilish mavjud boigan
taqdirda tayyorlov tashkilotlari 0 ‘zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligi huzuridagi davlat ehtiyojlari uchun xarid qilinadigan
gishlog xo'jaligik mahsulotlarining hisob-kitob jamg‘armasi bilan
gishlog xofaligi mahsulotlarini xarid qilishni mablagl bilan
ta’minlash to‘g‘risida shartnoma tuzadilar.

Tuzilgan barcha turdagi shartnomalar gishlog va suv xofjaligi
bo‘limlarida ro‘yxatdan o‘tkazilgandan keyin amalga oshirilishi
belgilangan.

Shartnomalarda, uni tuzish tartibi ya’ni mavzusi, mahsulotning
nomi, assartimenti, miqdorining hajmi, sifati, narxlarining turi va
hisob-kitoblar tartibi va shakli hamda muddatlari shartnomaning
umumiy summasi, tomonlarning huquqglari va majburiyatiari,
mahsulotni yetkazib berish tartibi va shartlari, topshirish, gabul
qilib olish (ishlarni bajarish, xizmatlar ko‘rsatish) joylari va
muddatlari (davlat), shartnomaning majburiyatlari bajarilmaganligi
yoki zarur darajada bajarmaganligi uchun tomonlarning mulkiy
javobgarligi, shartnomalar bajarilishi monitoringini olib borish
tartibi va yakuniy qoidalari aks ettiriladi.

Davlat ehtiyojlari uchun gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini xarid
gilish yuzasidan tuziladigan kontraktatsiya shartnomalarida davlat
ehtiyojlari uchun xarid qilinadigan hamda xofaliklar ixtiyorida
goladigan mahsulotlarmng navi va migdori ham ko ‘rsatiladi.

Yangi Nizomga muvofig, shartnomalami o‘z vaqtida ruzib,
gishlog xojalik mahsulotlarini yetishtimvchilarga yetkazib berish
tayyorlov va xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarga yuklatiladi va
ulaming javobgarligi oshiriladi. Ushbu korxonalaming vakillari
shartnomalar tuzish uchun bevosita gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
yetishtiruvchilar va tayyorlov, xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotiarg.i
yuklatiladi  va ulaming javobgarligi  oshiriladi.  Ushbu
korxonalaming wvakillari shartnomalar tuzish uchun bevosita
gishlog xofaligi yetishtiruvchilar manziliga borishlari belgilab
go‘yilgan. Qishlog xofaligi mahsulotlarini yetishtiruvchilar va
tayyorlov, xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar o‘rtasida shartnomalar
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tuzish, ularni ro‘yxatdan o4kazish 7 ta bosaichda amalga
oshiriladi:

1-bosgichda, asosan, shartnomalar tuzishga agrotcxnika
tadbirlari boshianishidan bir oy oldin tayyorlov, xizmat ko‘rsatish
va boshga lashkilotlar tayvorgarlik ko‘ra boshlaydi.

2-bosqich. Qishloq xo'jalik korxonalariga 7 kun mobaynida
shartnomalar ko‘rib chigish va imzolash uchun tagdim etiladi,

3-bosqich.  Tayyorlov, xizmat ko'rsatish va boshga
tashkilotlarga shartnomalarni ro‘yxatdan o ‘tkazish uchun 3 kun
mubhlat beriladi.

4-bosqich. Qishlog va suv xo'jaligi boHdimlariga shartnoma-
larni ro‘yxatdan o‘tkazish uchun 3 kun muhlat beriladi.

5-bosqich. Qishlog va suv xofaligi boMimlariga shartnoma-
larni ro‘yxatdan o‘tkazgandan keyin tayyorlov, xizmat ko‘rsatuvchi
va boshqa tashkilotlarga targatish uchun bir kun muhlat beriladi.

6-bosqgich. Tayyorlov xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarga
ro‘yxatdan o‘tkazilgandan so‘ng 2 kun ichida shartnomalarni
xo0 jalikka yetkazish topshiriladi.

7-bosqgich. Tayyorlov, xizmat ko‘rsatuvchi va boshga
tashkiiotlar, gishloq va suv xo‘jaligi bo‘limlari, gishloq xo‘jaligi
korxonalariga jarni shartnoma shartlari bajarilgandan so‘ng 3 kun
ichida shartnomalarni saglash uchun topshiriladi.

Yangi namunaviy sharthomada tomonlaming huqug va
majburiyatlari to‘la aks ettirilgan.

8.5. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning xorij
tajribalari

Respublikada tarixan juda gisga davr ichida erishilgan natijalar
amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar va agrar siyosatning har
tomonlama izchilligi hamda asoslanganligidan dalolat bermoqda.
Mamlakatimizning Iqtisodiy-ijtimoiy yuksalishida, undagi muhim
masalalaming o0‘z yechimini topishida. eng avvalo. iqtisodiy
gonumyatlarga ustuvorlik berilganligi va jahon tajribalarini
o‘rganish natijasi igtisodiyotning barcha sohalarida xususiy mulk
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migyoslarini kengaytirish ~ va  tadbirkorlik  subyektlarini
rivojlantirishda yaqgqo! ko‘zga tashlanmoqda.

Respublikaning iqtisodiy jihatdan barqgarorlikka erishishda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rolini oshirib borishm
ta’minlashda bozor munosabatlari qaror topgan rivojlangan
mamlakatlar tajribalarining ijobiy natijalaridan foydalanish muhim
hisoblanadi. Rivojlangan mamlakatlar iqtisodiy siyosatida kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga asosiy e’tibor
qaratilib, taraqqiyotning asosiy omili sifatida e’tirof etilgan.

Xorijiy davlatlar tajribalari ko‘rsatishicha, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik o‘zining gator ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlari
bilan iqtisodiyotda salmogli o‘rin egallashi, sog‘lom ragobat
muhitini  vujudga Kkeltirishi, xususiy korxonalar faoliyatida
tadbirkorlikning shakllanishi, bozordagi talab va taklifga samaraii
ta’sir ko‘rsatishi, aholi va ishlab chigarish ehtiyojlarini gondirish
orgali o‘zining katta salohiyatga ega ekanligini namoyon gilmoqda.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalari yalpi ichki
mahsulot ishlab chiqgarish darajasi o'sishining va aholi bandligirii
ta’minlashning muhim manbayi hisoblanadi. Rivojlanayotgar, \h
sust rivojlangan mamlakatlaming aksariyat qismida yerdan
foydalanishning asosiy shakli yirik yer egalaridan yerni ijaraga
olish va ijaraga olingan yerlarda dehgonchilik bilan shug'ullaniladi.
Bu munosabatning ko‘zga ko‘ringan xususiyatlari quyidagilar:

* haqiqiy gishlog xo'jalik tovar ishlab chigaruvchilarni ye
egalik huqugining yo‘qligi;

m absolyut yer rentasini yer egalariga tcgishli ekanligi;

m yer rentasi shaklida olingan daromadni yer egalari
tomonidan yerga sarf gilinmasligi.

Xorijiy mamlakatlarda esa yerdan foydalanishning tadbirkor-
likka asoslangan ijara shakli keng targalgan. Tadbirkor cr
mabiaglarini yerdan foydalanishga sarflaydi va xofalikni
yo‘llanma mehnat hisobiga yuritadi. Bunday ijara turi AQSh,
Buyuk Britaniya, Fransiya va boshga taraqqiy etgan davlatlarda
keng targalgan. Shu bilan birga, taragqgiy etgan mamlakatlarda yer
egasi va yerdan toydalanuvchi tadbirkor bir shaxsda nanio>
bo‘lish mayli borgan sari aniqroq yuzaga chigmoqda.
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Hozirgi vaqgtda jahon tajribasida ycrga egahk gilishning turli
shakllari mavjud. Ko‘p mamlakatlarda yer erkin oldi-sotdi gilinadi.
Isrolda va Yangi Zclandiyada ycrga davlat mulkchiligi saglanib
goigan. Gollandiya, Daniya, Avstraliya, Belgiya kabi rivojlangan
mamlakatlarda ycrga bo'lgan mulkehilikda davlat uhim ulushga
cga. lIqtisodiy jihatdan rivojlangan ko‘pgina mamlakatlarda yerga
bo‘lgan xususiy mulk yetarli darajada qonun bilan qattiq
chcklangan hamda davlat tomonidan tartibga solinadi. Masalan,
yemi maxsus ma’iumot, qishlog xo'jaligida ish tajribasi
bo'Imaganiarga sotish man gilinadi va hokazo.

Jahonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik ulushiga band
aholming gariyb 50 foizi va yalpi ichki mahsulot hajmining 50-60
foizi to‘g‘ri kcladi. Jumladan, 2006-yilda kichik va o°‘rta
korxonalarning YAIMdagi ulushi Buyuk Britaniyada 53-56 foizni,
AQShda 50-52 foizni, ycvropa ittifoqi mamlakatlarida 63-67 foizni
\a ltaliyada 57-60 foizni tashkil gilgan. Kichik va o‘rta korxonalar,
aynigsa, AQSh, ltaliya va Yaponiyada keng rivojlangan. Atnerika
Qo\shma Shtatlarida 2006-yilda 19.3 min. ta Kkichik va o‘rta
korxonalar gayd qilingan bo‘lib, har 1000 nafar aholi hisobiga
o‘rtacha 74,2 ta korxona to'g ‘ri keladi. Yoki, mamlakatda ish bilan
band aholining 53 foizi ushbu sohada faoliyat yuritadi. Yaponiyada
ish bilan band aholining 78 foizi, Italiyada 73 foiz va Yevropa
ittifoqi davlatlarida esa 72 foizi aynan kichik va o‘rta korxonalarda
faoliyat ko‘rsatadi. Rivojlangan davlatlarda kichik korxonalarning
asosiy o‘lchami bo‘lib mahsulot ishiab chigarish hajmi va ishchilar
soni hisoblanadi. 0 ‘z navbatida, «kichik biznes» tushunchasi,
odatda, iqtisodiyotdagi o‘rta va aksariyat hollarda Kkichik
korxonalar majmuyini ifodalashda qoilaniladi. «Kichik biznes»
atamasi asosan ingliz tilida gaplashuvchi mamlakatlarga xos bo‘lib.
Fransiya, Gennaniya, Yaponiya va boshga mamlakatlarda ular
«mayda va o ‘rta korxonalar» atamasi orqali ifodalanadi.

Kichik biznesning turli mamlakatlardagi fargi nafagat
atamashunoslik sohasiga, balki uning miqgyoslarini belgilash
mezonlariga ham  taallugli  bo‘lib, ular, asosan. sifat
ko‘rsatkichlariga nisbatan kam farglanadi. Binobarin, bu
tushunchaning bugungi kunga gadar yagona bir to‘xtamga kelgan
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ta’rifi mavjud emas. Masalan, jahonning 75 mamlakatida kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini tavsiflovchi 50 dan
ziyod turli statistik ko‘rsatkichlar go'lianiiadi. Jumladan, AQShda
kichik biznes ishlari bo‘yicha Ma’muriyat tomonidan mazkur
toifaga ishlab chigarish vositalariga mustaqil ravishda egalik
giluvchi va ularni boshgaruvchi, tannogda hukmron mavqgeyiga ega
bo‘lmagan, 500 tagacha ishchi faoliyat yuritayotgan korxonalar
Kiritilgan.

AQShning kichik biznes ishlan bo‘yicha ma'muriyati
tomonidan Kkichik korxonalar oMchamini belgilaydigan alohida
katalog ishlab chigilgan. Bu yerda kichik biznes subyektlarining
tarmoq yo‘nalishi, ma’lum vaqt ichida o‘rtacha yillik daromad
(tarmoglarga bog‘liq holda oxirgi 12 oyda, 3 xo'jalik-moliyaviy yil
bo‘yicha) ko‘rsatkichlari hisobga olingan. Odatda, 500 tagacha
ishchi yollaydigan firmalar Kkichik korxonalar hisoblanadi.
Savdodagi firmalaming so'nggi 3 vyildagi moliyaviy xofaiik
faoliyatidagi o‘rtacha yillik daromadi 5 min. dollardan oshmagan
bo‘lsa, ular ham Kichik hisoblanadi. Qishlog xojaligida esa kichik
korxonalar oxirgi 3 yildagi o'rtacha yillik daromadi 500 ming
dollardan oshmagan fermer xofaliklari hisoblanadi. Fagat bu
o‘lcham vyirik shoxli qoramolchilikda - 15 min. dollami va
parrandachilik yo‘nalishida tuxum ishlab chigarishda 9 min.
dollami tashkil giladi.

Yaponiyada ishlov berish va tog‘kon sanoatida ishlovchilar
soni 20 tagacha bo‘lgan, ulgurji savdo va xizmat ko'rsatish
sohasida 5 tagacha bo‘lgan korxonalar juda mayda korxonalar.
kichik korxonalarda ishlovchilar soni 50 kishigacha boTishi lozim.

Yaponiyada muayyan me’yoriy hujjatlarda korxona olcnarni
emas, balki uning bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat yordamisr/
faoliyat ko ‘rsata olishi muhim hisoblanadi.

Yevropa davlatlarida ham  ko‘plab  hunarmandchilik
korxonalari mavjud bo‘lib, Fransiyada kichik va o‘rta
tadbirkorlarning umumiy konfederatsiyasi tomonidan muikdagi
kapitalning katta gismi korxona egasiga tegishli bo‘lgan, ishchilar-
ga shaxsan rahbarlik hamda doimiy va bevosita alogam
ta’minlagan, 10 tadan 50 tagacha ishchiga ega korxonalar kichik
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biznes subyektlari gatoriga, 50 dan 500 tagacha ishchiga ega
korxonalar o‘rta biznes subyektlari gatoriga, ishlovchilar soni mulk
egasini, oila a’zolarini va yo‘llanma ishchilar hamda shogirdlarni
hisobga olgan holda 10 tadan oshmagan korxonalarni esa
hunarmandchilik korxonalari gatoriga kiritilgan.

Amaliyot tajribaiarining ko‘rsatishicha, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning ikki omili mavjud bo‘lib,
ularning birinchisi, tashkil gilish va magomini belgilash, ikkinchisi
esa kichik va o‘rta korxonalarni rag'batlantirish va qo‘llab-
quvvatlash bilan bogligdir. Shu nuqtayi nazardan olganda,
rivojlangan  mamlakatlarda  kichik va o‘rta korxonalarni
rag‘batlantirish tizimini tahlil qgilish va xulosalar chigarish muhim
ahamiyat kasb etadi. Ya’ni, AQShda yirik kompaniyalardan fargli
ravishda kichik korxonalar garz sarmoyasiga emas, balki, asosan
0'z mablag‘lariga tayanadi. 1993-yilda kichik firmalaming 29 foizi
kreditdan foydalangan. 1996-yil iyunidan 2006-yil boshiga gadar
xuddi shunday korxonalarning 37 foizi tijorat bankiari xizmatidan
foydalangan. Ularga berilgan bank kreditlari umumiy summasi esa
172 mird. AQSh dollarini tashkil etgan.

Kichik tadbirkorlik ishlari ma’muriyati federal budjet
hisobidan mablagl bilan ta’minlanadi. 2006-yilda bu yo‘nalish
bo‘yicha ajratmalar 15,3 mird. AQSh dollarini tashkil gilgan, bu
2003-yilga garaganda 15 foizga ko'pdir. Bu mablag‘ning 72 foizi
bank orgali oddiy yo‘l bilan krcdit olish imkoniga ega bolmagan
yangi ochilayotgan kichik korxonalar uchun kafolatlar berishga
sarflangan. Qarz muddatlari, magsadi va miqdoridan kclib chiqib,
750 ming dollardan ortiq boMmasa, umumiy summaning 75 foizi,
100 mingdan ortig boMmasa, 80 foizi migdorida kafolat bcriladi.
Bunda aylanma sarmoyasi uchun 10 yilgacha, asosiy sarmoya
uchun 25 yilgacha kafolat bcriladi. Foiz stavkasi garz migdorining
2,75 foizidan ortmasligi lozim.

Bundan tashqgari, «Kichik tadbirkorlik ishlari* ma’muriyati»
ikki va ko‘prog kompaniya tashabbuskorligi bilan tashkil etilayot-
gan kichik korxonalarni moliyalash bilan shug;ullanadi.

Buyuk Britaniyada, kichik tadbirkorlikni qo‘llab-quwatlash-
ning asosiy hukumat dasturi «Loon Quarantie Scheme»
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hisoblanadi. Bu dastur tijorat banklaridan mustaqil ravishda kredit
ololmaydigan tadbirkorlik turlariga kredit olish imkonini beradi.
Bunda hukumat 70 foizgacha, xatar mavjud bo‘lgan joylarda esa 85
foizgacha mablag‘ gaytmasligini kafolatlaydi. Bunday kafolatda
foiz stavkasi yiliga 2,5 foizni, xatar mavjud bo‘lgan joylarda esa 2
foizni tashkil etadi. Shu tariga, banklar tomonidan Kkichik
tadbirkorlikka tagdim etiladigan kreditlaming 70-80 foizi hukumat
tomonidan kafolatlanadi. Bu kafolatlami goplash uchun har vyili
budjctdan o‘rtacha 50 min. funt sterling ajratiladi.

Bundan tashqari, kredit siyosatida kichik tadbirkorlikka ko‘p
e’tibor garatadigan har bir bank o°‘ziga xos shaxsiy krcditlash
tizimini yaratishga intiladi. Masalan, «Barkley benk»da yangi
kichik korxonalar tashkil etilishini va faoliyat yuritayotganlarini
kengaytinshni moliyalaydigan ikkita dastur ishlab chigilgan.
Birinchisiga ko‘ra, kredit miqgdori 5 mingdan 100 ming funt
sterlinggacha bo‘lishi mumkin, bu 5 yil muddatga beriladi. Bank
kredit surnmasidan emas, firmaning yillik aylanma mablag‘idan
yiliga 15-17 foiz oladi. Ikkinchi dasturga ko‘ra, asosiy uskunalami
xarid gilish uchun 2 yildan 20 yilgacha muddatga 5 mingdan 500
ming funt sterlinggacha bo‘lgan migdorda kredit ajratiladi. Foiz
stavkasi Angliya Bankining amaldagi stavkasiga muvofiq yoki
bankning o‘zi tomonidan belgilanadi.

Hozirgi paytda Britaniya hukumatining jiddiy qo‘llab-
quvvatlashiga garamay, kichik korxonalar ko‘pincha ingirozga
uchramogda. Buning asosiy sabablaridan biri o‘zaro to‘lovlaming
vagtida amalga oshirilmasligidir. Chunki Buyuk Britaniyada
G ‘arbiy Yevropadagi eng nomukammal hisob-kitoblar tizimi amal
giladi. Ya’ni, gonun tomonidan to'lovlarni uch oygacha ushlab
turishga ruxsat beriladi.

Italiyada kichik korxonalami davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash tadbirlari orasida maqgsadli moliyalash va imtiyozli
kreditlash uchun har yili gariyb 600 mlrd. lira sarflanadi.

Ko‘p hollarda bunday moliyalash, imtiyozli soliqga tortish
kichik korxonalami birlashtiradigan konsorsiumlar va shirkatlarga
nisbatan go‘llaniladi. Bitta konsorsium ta’minlanadigan mablag®
miqdori yiliga 300 min. liradan yoki uch yil mobaynida 800 min.
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liradan ortig bo‘lmasligi lozim. Tarkibiga sarmoyasi 20 min.
liradan kam boimagan kamida 5 ta korxona kirgan birlashmalarga
maxsus yordam ko'rsatiladi. Bunday uyushmalarning asosiy
vazifasi 0z gatnashchilari rivojlanishiga ko'maklashishdan iborat.

Imtiyozli kreditlash 40 foizgacha xarajatni goplashi mumkKin.
Yangi korxonalarni tashkil ctishda kreditlar 15 yil muddatga,
faoliyat yuritayotgan korxonalarni zamonaviylashtirish  yoki
kengaytirishda 10 yil muddatga beriladi. Bunda foiz stavkasi kredit
miqdorini hisobga olgan holda, bozor foiz stavkasining 36-60
foizini tashkil etadi.

Davlat kreditlash muassasalari kichik korxonalar bilan birga
ularning turli birlashmalariga o‘rta muddatli kreditlar berishda
imtiyozli foiz stavkalari taklif etadi. Masalan, konsorsiumlar
kreditlarni foiz stavkasi bozor gqiymatining 60 foizini to‘lagan
holda gaytaradi.

Venchur tadbirkorligini go'llab-quvvatlash magsadida «kichik
korxonalar yopiq invcstitsiya fondi» tashkil etilgan. U fagat birjada
ro‘yxatga olinmagan korxonalarga mablag‘ berishga haqgli. Fond
sarmoyasi davlat obligatsiymlari yoki boshga yopiqg fondlar
aksiyalariga investitsiyalanishi mumkin emas. Bu holda fond ulushi
ishtirokida ta’sis etilgan kompaniyalar aksiyalarini sotish foyda
olishning asosiy manbayi bo‘ladi.

Kichik tadbirkorlarga alohida imtiyozli kreditlar taqdim
etiladi. Ular tashkil etayotgan korxonalar go‘shimcha moliyaviy
afzalliklarga ega bo'ladi. Ularga ajratiladigan summaning 50
foizigacha miqdori uskunalarni xarid gilishga sarflanadi, 15 foizi
uzoq muddatli kredit sifatida beriladi; dastlabki ikki yil mobaynida
noishlab chigansh xarajatlariga alohida mablag‘lar beriladi.
imtiyozlami berishda vaqti-vaqti bilan firma faoliyati auditorlik
nazoratidan o‘tkaziladi hamda qonunlar jiddiy buzilgani
aniglanganda ular bekor gilinadi.

Germaniyada ham kichik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
dasturi ishlab chigilgan va amalga oshirilmogda. Unga muvofiq
tadbirkorga faoliyatning dastlabki ikki yilida foizsiz kredit beriladi.
Kcyingi yillarda esa juda past stavkaiarda yillik foizlar undiriladi.
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Shu tariga ular faoliyati dastlabki davrda boshlang‘ich sarmoya
bilan ta’minlanadi.

imtiyozlar davlat tashkilotlari tomonidan ishiab chigilgan
biznes-rcjaga asosan beriladi. Kcyinchalik bu tashkilot kreditdan
maqgsadli foydalanilayotganligini jiddiy nazorat qiladi. Barcha
xarajatlar tegishli hisob varaqlar bilan tasdiglanishi talab etiladi.
Ishiab chigarish sohasida faoliyat yuritayotgan kichik korxonalar
arzon narxlarda qurilish uchun ijaraga ycr uchastkalari oladi.

Rossiyada kichik korxonalarni davlat tomonidan krcditlash
awallari bevosita Kichik korxonalarni qo‘llab-quvvatlash federal
fondi orqgali amalga oshirilar cdi. Biroq bunday usul samarasiz
bo‘ldi va 1996-yildan boshlab fond o°‘z dasturlarini fagat tanlov
asosida sara agent-banklar orgali bajarmogda. Biroq bauklar
shunchaki o‘tkazish tarmog‘i boMibgina qolmay, invcstitsiya
takliflari  ckspertizasini  tanlash  oddiy tizimida ishlagan
taqdirdagina kichik tadbirkorlikka krcditlar bo‘yicha davlat
mablag‘lari hisobiga kafoiatlar beriladi.

Latviyada 1997-yil 9-sentabrda Kichik va o‘rta korxonalarni
rivojlantirish milliy dasturi gabul gilindi. Uning doirasida Yevropa
komissiyasi va Avstriyaning «Burges Forderungs bank» bilan
hamkorlikda Latviya kafolat agentligi tashkil etildi. Uning
vazifalari kichik va o‘rta tadbirkorlikni invcstitsiya loyihalanni
go‘llab-quvvatlash, ularm imtiyozli kreditlar bilan ta’minlash.
kreditlarni  tagdim  etadigan moliya tashkilotlari  xatarini
kamaytirishdan iborat.

Agentlik Latviya Banki bilan beriladigan kafoiatlar magomi v:i
tijorat banklari tomonidan kichik va o ‘rta tadbirkorlik subyektlarins
kreditlashda ulardan foydalanish hagida shartnoma imzolanadi.
Yuqorida qayd qilingan tajribalaming va chora-tadbirlaming
mamlakatimizda e’tiborga olinishi va amal qilishi kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni moliyalashtirish va ular faoliyatini istigboil;
rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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8.6. Qishloq xo‘jalik tadbirkorlik subyektlarini Davlat
tomonidan go‘llab quvvatlash chora-tadbirlari

O'zbektstonda Kkichik biznes wva xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish uchun zarur huquqiy asoslar, solig tizimi, investitsiya
sharoiti va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini yaratish
va ularni doimiy ravishda takomillashtirib boriladi.

Xorijiy davlatlar tajribasidan kelib chiggan holda, Kkichik
biznes va tadbirkorlik subyektlarini shakllantirish hamda ulaming
ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish uchun mablag‘lar
yetishmasligi eng murakkab muammolardan biri hisoblanadi.
Tijorat banklari ularning tavakkalchilik darajasi yuqori va garov
majburiyatlari kuchsiz ekanligi sababli kredit berishni xohlamaydi.
Bu muammo iqtisodi nochor xususiy tadbirkorlik shakllanayotgan
va ishlab chigarishga mablag' sarflash tajribasi mavjud bo'Imagan
davlatlarda giyin kechmoqda.

Jahon tajribasidan kelib chigib, davlatimiz mustaqillikka
erishgan dastiabki vyillardan boshlab amalga oshirilayotgan
ijtimoiy-igtisodiy islohotlar jarayonida bank tizimini rivojlan-
tirishga, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasini moliyaviy
go‘llab-quwatlashga, mamlakatimizga imkon darajada ko‘proq
xorijiy invcstitsiyalar jalb qilishga ustuvorlik berilib, tadbirkorlami
moliyaviy qoTlab-quvvatlashning davlat tizimi shakllandi.
Rcspublikada tashkil ctilgan «Mikrokreditbank» hamda budjctdan
tashgari fondlar, ya’ni «Dehgon va fermer xo'jalik-larini go‘llab-
quvvatlash Jamg‘armasi», Mchnat va aholini ijtimoiy muhofaza
gilish vazirligining «Ish bilan ta’minlashga ko‘maklashish
Jamg‘armasi» xususiy tadbirkorlami moliyaviy qo‘llab-quwatlash
va ularga xizmat ko:rsatishni tashkil qilish bo‘yicha davlat
siyosatining asosiy vositalaridan biri bo‘Idi.

Yangi tashkil ctilgan «Mikrokreditbank» qisga vaqt ichida
agrar sektorda mikrokreditlar berish bo'yicha .o0‘z faoliyatini
kengaytimiogda. Uning bolimlari mamlakatimizning deyarli
barcha ma’muriy-hududlarida (viioyat va tumanlarda) tashkil
gilindi. «Mikrokreditbank» 1993-yildan boshlab tovar ishlab
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chigaruvchilarga imtiyozli kreditlar bera boshlagan «Tadbirkor-
bank» faoliyatining davomchisidir.

Bundan tashgari, budjetdan tashgari jamg‘armalar hisobidan
tijorat banklari orgali beriladigan kreditlar xatarlarini qoplash
maqgsadida «Madad» sug‘urta agentligi tuzildi.

Agrar sektor ishlab chigarishida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishni rag‘batlantirish hamda dehqon va
fermer xofaliklarini rivojlantirish uchun qo‘shimcha moliyaviy
resurslami jalb qilishda tashkil etilgan «Dehgon va fermer
xojaliklarini go‘llab-quvvatlash jamg‘armasi» « 0 ‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 1997-yil 18-martdagi PF-1737-sonli
Farmoniga asosan tashkil etildi. Jamg‘armaning asosiy vazifasi
respublika dehqon va fermer xofjaliklarini qo‘llab-quvvatlash
hamda ularga imtiyozli va maqsadli kreditlar ajratish yo‘li bilan
moliyaviy yordam ko‘rsatish hisoblanadi. Jamg‘armaning kredit
liniyalari hisobidan mablagiar fagat Dehgon va fermer xo jaliklari
uyushmasi a’zolariga va tijorat banklari orgali muddatini uzaytirish
huquqisiz 3 yilgacha bo‘lgan muddatga ajratiladi. Bu kreditlaming
yillik imtiyozIli ustama foiziar stavkasi miqdori O ‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki qayta moliyalash stavkasining 1/3
gismini tashkil giladi, ya'ni hozirgi kunda 5 foizdan iborat. Bu
stavkaning 50 foizi bank marjasi hisoblanadi va qolgan qismi
Jamg‘arma daromadiga kiradi.

Davlat solig qo‘mitasi tomonidan dehqon xofaliklaridan
undiriladigan yer solig‘i miqdorining 5 foizi va fermer
xofjaliklaridan undiriladigan yagona yer solig‘i migdorining 2.5
foizini tashkil etadi. 2012-yilda mikrofirma va kichik korxonalar
uchun yagona solig to‘lovi sravkasining 6 foizdan 5 foizga
kamaydi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2001-yil
10-sentabrdagi «Kichik korxonalar, dehqon va fenner xo jaliklarini
mablag® bilan ta’minlash, moddiy-texnik ta’minlash, ularga
bojxona imtiyozlarmi berish, bank xizmatlari va boshqga xizmatlar
ko‘rsatish bo‘yieha gqo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi 366-
sonli qgarori talablaridan kelib chiggan holda «Tijorat banklari
tomonidan yakka tartibdagi tadbirkoriar, kichik biznes va xususiy



tadbirkorlik subyektlarini budjetdan tashgari jamg‘armalar kredit
liniyalari hisobidan kreditlasb tartibi to‘g‘risida» Nizom ishiab
chiqildi. Adliya Vazirligi 2001-yil 3-oktabrda 1074-ragam bilan
Davlat ro'yxatidan o ‘tkazilgan.

Mazkur tartib asosida, «Dehqgon va fermer xofaliklarini
go‘llab-quvvatlash Jamg'armasi» mablag‘lari hisobidan
boshlang‘ich sarmoyani shakllantirish uchun kreditlar davlat
nVyxatidan o‘tganiga 6 oydan oshmagan davrda kredit olish uchun
tegishli buyurtmalar bergan mikrofirmalar va yuridik shaxs
maqomiga ega bo‘lgan dehqon xo'jaliklariga eng kam oylik ish
hagining 150 barobari miqdorida, kichik korxonalar va fermer
xojaliklariga eng kam oylik ish haqgining 300 barobarigacha
aylanma mablagiami to'ldirishga, investitsiya loyihalarini texnik-
igtisodiy asoslashga va asbob-uskunalami sotib olishga Markaziy
bank gayta moliyalashtirisb stavkasining 1/6 gismi miqdorida,
foizlami 12 oy muddat o'tgach va asosiy garzni kredit olgan
vaqtdan 18-24 oy o'tgandan so‘ng qaytarish sharti asosida 3
yilgacha bo‘lgan muddatga boshlang‘ich sarmoya sifatida kredit
berish tartibi joriy gilingan.

Vazirlar Mahkamasining 2000-yil 19-rnaydagi «Tijorat
banklarining kichik va o'rta tadbirkorlikni rivojlantirishda
gatnashishini rag‘batlantirishga doir chora-tadbirlar to‘g ‘risida»gi
195-sonli qarorida tijorat banklari sof foydasining 25 foizigacha
miqdorini ajratish hiscbiga bankning o'zida imtiyozli kredit berish
maxsus Jamg‘armasi tashkil etilishi qayd gilingan.

Ushbu Jamg‘armadan kreditlar 0 ‘zbekiston Respublikasi
Markaziy banki tomonidan tasdiglangan va 0 ‘zbekiston
Respublikasi Adliya Vazirligida ro‘yxatga olingan 2000-yil 29-
fcvraldagi 902 va 903-sonli Tartiblari asosida ajratiladi. Jamg‘arma
mablag‘i hisobidan ajratilgan kreditlar bo‘yicha ustama foiz
miqdori 0 ‘zbckiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan
belgilangan gayta moliyalash stavkasining 50 foizidian ortiq
bo‘Imagan miqdorda belgilanadi. Shu bilan birga, garorda tijorat
banklarining mazkur jamg‘arma hisobidan kreditlash evaziga olgan
daromadlari imtiyozli  kreditlash jamg'armasi mablag‘larini
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ko‘paytirishga yo'naltirilgan tagdirda 5 yilgacha soligdan ozod
gilish bo‘yicha rag‘batlantirish mexanizmi ko ‘zda tiitilgan.

Respublikada faoliyat ko‘rsatayotgan dehgon va fermer
xofjaliklarining kreditga bo‘lgan talabi qondirilmayotganligining
asosiy sabablaridan biri kredit resurslarining, asosan, boshqga
sohalarga yo‘naltirilayotganligi bo'Imoqgda.

«0 ‘zagrosug‘urta» davlat aksiyadorlik sug‘urta kompaniyasi
har bir fermer xojaligi bo‘yicha paxta va g‘alla ekinlari holatini,
ularni yetishtirish bo‘yicha xarajatlarga kredit ajratish maqgsadga
muvofiqgligini aniglangadan so‘ng sug'urta polisini beradi.
Natijada, imtiyozli kredit olish vaqti eho‘zilib, fennerlami ekish
davrigacha va ekin unib chigqungacha bo‘lgan xarajatlarga kredit
olish imkoniyati chegaralanmoqda. O ‘rnatilgan tartibga binoan
«0 ‘zagrosug‘urta» davlat aksiyadorlik sug‘urta kompaniyasi
sug‘urta polisini beradi.

Hozirgi kunda chet el kredit liniyalari hisobidan xalq
xofjaligining turli tarmogqlaridagi kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektlarini kreditlar bilan ta’minlash o°‘z samarasini
bermogda. Bunga Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki, Osiyo
taraqqiyot banki va Xalgaro Moliya Kodoratsiyasi kabi qator
tashkilotlar kredit liniyalarini misol keltirish mumkin.

Vazirlar Mahkamasining 2003-yil 11-oktabrdagi 439-sonli
«Kichik tadbirkorlik (biznes) subyektlariga tegishli bo‘lgan
korxonalar va tashkilotlar Kklassifikasiyasini tasdiglash to*g‘ri-
sida»gi garoriga muvofiqg qishlogda faoliyat ko‘rsatuvchi tadbir-
korlik subyektlari gaysi tarmoqga taallugligiga garab, ulardagi
band bo‘lgan xodimlar soniga ko‘ra yakka tartibdagi tadbirkorlik
va kichik biznesga ajratilgan.

Qarorda bclgilanishicha, gishlog xofaligida yakka tartibdagi
tadbirkorlik subyektlariga ishchilar soni 20 kishigacha, kichik
biznes subyektlariga esa ishchilar soni 50 kishigacha bo‘lgan
korxonalar kiritilgan. Demak, dehqon va fermer xofjaliklari ham
gonunda belgilangan tartibda ularda ishlovchilar soniga qarab
yakka tartibdagi tadbirkorlik va kichik biznes subyektlariga
boiinadi.
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Qishlog xofaligi ishlab chigarishidagi tadbirkorlikning
maqgomini belgilash, ularni qgoTlab-quvvatlash, kredit bilan
ta’minlash, soligga tortish kabi masalalarda boshqa sohalardagi
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga belgilangan
mezonlar bilan yondashish mumkin emas. Qishloq xo jaligi
mahsuloti ishlab chigaru\'chi tadbirkorlami go‘llab-quvvatlashning
0°‘ziga xos tizimini takomillashtirish zarur.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Hosildorligi past
bo‘lgan yerlarda davlat ehtiyojiari uchun qishloq xofaligi
mahsulotlari yetishtiruvchi fermer xofjaliklarini go‘llab-quvvatlash
chora-tadbirlari to‘g‘risida» 2007-yil 5-noyabrdagi PQ-725-son
garoriga muvofiq , Vazirlar Mahkamasining 2012-yil 11-apreldagi
106 sonli qarori gabul qilindi. Unda hosildorligi past bo‘lgan
yerlarda davlat ehtiyojiari uchun paxta xomashyosi yetishtiruvchi
gishlog xo‘ialigi korxonalarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tartibi
to‘g‘risidagi nizomi tasdiqlandi.

Nizomda Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar Kengashi,
viloyatlar va tumanlar hokimliklari hosildorligi past boMgan
yerlarda davlat ehtiyojiari uchun paxta xomashyosi yetishtiruvchi
gishlog xo9aligi korxonalarini moliyaviy qo‘llab-quwatlash
bo‘yicha hujjatlami o‘z vaqtida va to'g‘ri rasmiylashtirishda paxta
xom ashyosi yetishtiriladigan hagigiy yer maydonlari, paxta ekin
maydonlarinmg bonitet bali, davlat ehtiyojiari uchun topshirilgan
paxta xomashyosi hajmi, moliyaviy yordam summasini aniglashga
doir hisob-kitoblar ko ‘rsatiladi.

Hosildorligi past bo'lgan yerlarda davlat ehtiyojiari uchun
paxta xomashyosi yetishtiruvchi qishlog xo'jaligi korxonalarini
moliyaviy go‘llab-quvvat.lash tartibi asosiy qoidalarining barcha
bosgichlarda amalga oshirilishi yuzasidan tizimli monitoring
o0‘matish ko ‘zda tutilgan.

Hosildorligi past bo‘lgan yerlarda davlat ehtiyojiari uchun
paxta xomashyosi yetishtiruvchi gishlog xo‘jaligi korxonalarini
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tartibi to‘g‘risida garor gilindi.

Ushbu Nizomda hosildorligi past boMgan yerlarda davlat
ehtiyojiari uchun yetishtirilgan paxta xomashyosi kam olingan
hosil.in.ing bir gismi giymatini qoplash yo“li bilan gishlog xo jaligi
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mahsulotlari yetishtiruvchi gishloq xo‘aligi korxonalarini (keyingi
o‘rinlarda xo'jaliklar deb yuritiladi) moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
tartibi belgilandi. Xofjalik yer uchastkasining muayyan konturlari
doirasida tuprogning mexanik tarkibi, undagi gumus miqdori,
sho‘rlanganlik, toshloglik, zichlik, gipslilik darajasi, yer ostidagi
tosh va sizob suvlarning joylashish  sathi va boshga
ko‘rsatkichlardan kelib chiggan holda, 100 balli shkala bo‘yicha
aniglanadigan bonitet bali yerlarning hosildorligini aniqlash
mezoni hisoblanadi. Tuproq boniteti bali «Yergeodezkadastr»
davlat go‘mitasi bo‘linmalari tomonidan, gishloq xo'jaligi ekinlari
kadastr hosildorligini aniglash uchun asos bo'ladigan tuproq
tadgiqotlari natijalari bo‘yicha aniglanadi. G ‘o‘zaning kadastr
hosildorligi tuprogning bir bonitet baliga 0,4 ga/s paxta xom
ashyosi hisobidan aniglanadi. Xofjaliklaming davlat ehtiyojlari
uchun paxta xomashyosi yetishtirilayotgan, o'rtacha bonitet bali 60
dan past bo‘lgan, moliyaviy qo'llab-quwatlash obyektlari
hisoblangan yerlari hosildorligi past bo‘lgan yerlar deb hisoblanadi.
Mazkur Nizomni qo‘llashda:

xofjaliklaming o‘rtacha bonitet bali 60 hamda normativ
hosildorligi 24 ga/s (60 x 0,4) va undan yuqgori bo‘lgan yerlari
paxta xom ashyosi yetishtirishda sarflangan moddiy va mehnat
xarajatlari goplartishini ta’minlaydigan maydonlar hisoblanadi;

hisob-kitoblarda bonitet bali ko'rsatkichi 40 va hosildorligi
gektaridan 16 sentner bo'lgan yerlar hosildorlikning past daraju.-.
etib gabul gilinadi. Hosildorligi gektaridan 16 sentnerdan past
bo‘lgan va tuprogq bonitirovkasi bo‘yicha ishlar bajarilmagan
yerlarning bonitet bali ko'rsatkichlari bonitet bali 40 bo‘lgan
yerlarga tenglashtiriladi. Barcha konturlarning umumiy bonitet
ballari yig‘indisi g;o‘za maydoniga boMinadi va 1 gektar uchun
o ‘rtacha hisoblangan bonitet bali chigariladi;

yerlarning o‘rtacha bonitet bali - ballarda, 1 gektar
maydondagi kadastr va normativ hosildorlik o‘rtasidagi tafovut -
sentnerda, barcha maydondan olingan hosil esa yuzdan birigacha
(0,01) aniglikda - tonnada, moliyaviy yordam summasi esa - ming
so‘mning o‘ndan birigacha (0,1) aniglikda hisoblanadi. Har bir
xofjalik bo‘yicha hosildorligi past yerlardagi hagiqiy g‘o'za
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maydoni tuman hokimi (komissiya raisi) hamda tuman gishlog va
suv xofaligi, statistika, yer rcsurslari va davlat kadastri boiimlari
rahbarlaridan iborat tarkibdagi komissiya qarori bilan, ekish
tugagandan so‘ng 20 kun mobaynida «Yergcodczkadastr» davlat
go‘mitasi organlari ma’lumotlari asosida aniglanadi. Komissiya
garor gabul gilingandan so‘ng 3 kun mobaynida tuman moliya
boiimiga tuman komissiyasining hosildorligi past yerlarda ekilgan
g‘o‘za maydonlari to‘g ‘risidagi xulosasim, manfaatdor
xojaliklarga esa xulosadan ko ‘chirmani yuboradi.

Moliyaviy qoMlab-quvvatlash summasini aniglashda tuman
komissiyasi tomonidan g‘o‘za ekilgan maydonlar hosildorligi past
yeriar deb qabul gilingan xofalik rahbari (boshgaruvchisi),
komissiya xulosasidan ko‘chirma olgandan so‘ng 10 Kkun
mobaynida tuman moliya boMimiga moliyaviy qoMlab-quvvatlash
olish uchun xofjalikni hosildorligi past bo‘lgan yerlarda paxta
xomashyosi yetishtiruvehi xo‘jaliklar ro'yxatiga Kiritish hagida
ariza tagdim etadi. Tuman tnoliya boMimi tuman komissiyasi
xulosasida yerlaming o ‘rtacha boriitet bali to‘g‘ri aniglanganligini
tekshiradi va har bir xo‘alik bo‘yicha tumanning hosildorligi past
yerlarida kam olinadigan paxta xom ashyosi hajmini hisoblab
chigadi, bunda:

bonitet balini 0,4 koeffitsientga ko'paytirib g°‘o‘zaning kadastr
hosildorligini;

normativ (24 ga/s) va kadastr hosildorlik o ‘rtasidagi tafovutni;

kadastr hosildorlik va 24 ga/s hosildorlik o‘rtasidagi tafovutni
ekin maydoniga ko‘paytirgan holda xofjalik tomonidan kam
olinadigan hosilning hisoblangan migdormi aniglaydi.

Tuman moliya bo'limi tomonidan hosildorligi past boTgan
yerlarda kam olinadigan hosil miqgdori hisob-kitoblari kalendar
yilning 15-tyunidan kechikmay viloyat moliya boshgarmasiga
taqdim etiladi, olingan hisob-kitoblami umumlashtirib ulami
kalendar yilning 15-iyulidan tagdim etadi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi Qishloq va suv
xofjaligi vazirligi bilan birgalikda, budjet parametrlarida paxta
yetishtiruvehi xofaliklami moliyaviy qoTlab-quvvatlash uchun
nazarda tutilgan mablag'lardan kelib chiggan holda, hosildorligi
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past bo‘lgan yerlarda kam olinadigan bir tonna paxta xomashyosiga
to‘g‘ri keladigan o‘rtaeha hisoblangan summani aniglaydi hamda
kalendar yilning  1-sentabrigacha boMgan muddatda uni
Qoraqalpog‘iston Respublikasi Moliya vazirligiga va viloyatlar-
ning moliya boshgarmalariga yetkazadi. Paxta xomashyosi hosili
yig‘ib olinib, davlat ehtiyojiari uchun topshirilgandan so'ng, lekin
kalendar vyilning 15 noyabridan kechikmay, tuman moliya
bo‘limiga:

tagqoslama dalolathomalar asosida tuzilgan, paxta tozalash
korxonasi va xo‘jaliklar o‘rtasida rasmiylashtirilgan, davlat
ehtiyojiari uchun kontraktatsiya shartnomasiga muvofiq sotilgan
paxta xomashyosi miqdori to‘g‘risidagi paxta tozalash korxonasi-
ning ma’lumotnomasi;

tuman hokimligi komissiyasining hosildorligi past boMgan
yerlarda hagigatan hosili yig'ib olingan paxta maydoni
to‘g‘risidagi xulosasi bo‘yicha tagdim etiladi. Tuman moliya
boMimi tuman gqishlog va suv xofaligi boMimi bilan birgalikda,
hosildorligi past boMgan yerlarda davlat ehtiyojiari uchun paxta
xomashyosi yctishtirgan xojaliklami moliyaviy goMlab-quwattesh
summasini olingan ma’lumotlar asosida hisoblab chigadi.
Moliyaviy goMIlab-quvvatlash summasini aniglash bo‘yicha bisob-
kitoblar hagiqiy kadastr hosildorlik olinishini ta’minlagan
xojaliklar bo‘yicha amalga oshiriladi.

Bunda: haqiqiy kadastr hosildorlik bo‘yicha aniglab hisoblab
chigilgan mahsulot hajmini davlatga sotishni ta’minlamagan
xofjaliklarga (tegishli organlar xulosalari asosida gabul gilingan
hokimlik komissiyasi qarori bilan tasdiglangan tabiiy ofatlar yoki
boshqa yengib boMmaydigan kuch vaziyatlan (fors-major)
natijasida ekinlaming shikastlanganligi holatlari bundan mustasno)
moliyaviy qoMlab-quvvatlash summasi hisoblanmaydi;

hosildorligi past boMgan vyerlarda kadastr hosildorlikdan
yugori hosil olishni ta’minlagan xofaliklami rag‘batlantirish
maqgsadida moliyaviy qoMlab-quvvatlash summasi  kadastr
hosildorlik bo‘yicha hisoblanadi. Kadastr hosildorlikdan yuqori
olingan hosil uchun moliyaviy qoMIlab-quvvatlash summasi
gisgartirilmaydi;
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paxta xomashyosini davlat ehtiyojlari uchun harada boshqga
gayta ishlash korxonalariga sotgan xo'jaliklarga belgilangan
tartibda hisoblangan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash summasidan
davlat ehtiyojlari uchun sotilgan paxta hajmiga mutanosib summa
toianadi. Tuman gqishloq va suv xo'jaligi bo'limi bilan kclishgan
holda tuman moliya bo'limi tomonidan amalga oshirilgan yig‘ma
hisob-kitoblar tuman hokimi tomonidan tasdiglanadi va kalendar
yiining 20-noyabridan kcchikmay viloyat moliya boshgarmasiga
taqdim etiladi. Viloyatlar moliya boshgarmalari tumanlar moliya
bo'limlari tomonidan tayyorlangan axborotlar harnda hisob-
kitoblaming to‘ligligi va to‘g‘riligini tckshirib. ulami mintaga
bo'ytcha umumlashtiradilar hamda viloyat hokimi tomonidan
tasdiglangan viloyatning hosildorligi past bo'lgan yerlarida davlat
ehtiyojlari uchun paxta xomashyosi yetishtirgan xo'jaliklami
moliyaviy go‘llab-quvvatlash summasining yig'ma hisob-kitobini
kalendar yilning 1-dckabridan kcchikmay O'zbekiston
Respublikasi Moliya vazirligiga taqdim etadilar. Moliya vazirligiga
materiallar kelib tushishiga ko'ra ulami bir hafta mobaynida
viloyatlar hamda tumanlar bo'yicha ko'rib chigadi, to‘lash uchun
gabul qgilingan moliyaviy qo'llab-quwatlash summasi hisob-
kitobini elektron pochta orgali viloyatlar moliya boshgarmalariga
vetkazadi. Moliyaviy qo'llab-quwatlash summasini moliyalashti-
rish va to'lashda hosildorligi past bo'lgan vyerlarda davlat
ehtiyojlari uchun paxta xom ashyosi vetishtiruvchi xofjaliklami
moliyaviy qo'llab-quwatlash  uchun mablag‘lar respublika
budjetida nazarda tutiladi va tagdim etilgan hisob-kitoblarga
muvofiqg mahalliy budjetlarga o'tkaziladi.

Viloyat moliya boshgarmalari 2 kun mobaynida xo'jaliklar
bo'yicha tasdiglangan moliyaviy qo'llab-quwatlash summasini
tumanlarning moliya bo'limlariga yeikazadilar. Tuman moliya
bo'limi tasdiglangan hisob-kitoblar olingandan so'ng 3 bank kuni
mobaynida to'lov topshirignomasini g'aznachilikning tuman
bo'linmasiga xo'jalikning hisob-ragamiga o'tkazish uchun taqdim
etadi.

Mablag'lami har bir xo'jalikning maxsus hisob ragamiga
o'tkazish orgali amalga oshiriladi.



G ‘aznachilik bo‘linmalari hosildorligi past bo‘lgan yerlarda
davlat ehtiyojlari uchun paxta xomashyosi yetishtiruvehi
xo jaiiklarni moliyaviy qoMlab-quvvatlash summasini o ‘tkazishda
moliya organlaridan shartnoma tuzishni yoki xarajatlar smetasi
tagdim etishni talab gilmaydilar.

Budjetdan xofaliklarning maxsus hisob ragamiga tushgan
moliyaviy go‘llab-quvvatlash mablag‘lari:

budjetga va budjetdan tashgari jamg-‘armalarga to'lovlar
bo‘yieha qarzdorlikni, bank kreditlari va ish hagi, shuningdek,
paxta xomashyosi yetishtirish uchun sotib olingan moddiy-texnika
resurslari va ko ‘rsatilgan xizmatlar uchun qarzlami to ‘lashga;

kelgusi yil hosili uchun sotib olinadigan resurslar va
ko‘rsatiladigan xizmatlar uchun oldindan io'lovlarm amalga
oshirishga;

yerlaming meliorativ holatini yaxshilash tadbirlarini va
xojalikning ishlab chigarish faoliyati bilan bog‘liq boshga
xarajatlami moliyaiashtirishga yo'naitiriladi.

Tayanch iboralar
Tadbirkorlik, biznes, fanning magsadi, predmeti, obyekti,
kichik biznes, tashkiliy tuzilma, jamiyat, unitar, sho‘’ba, aksiyador,
YalM, Davlat dasturi tijorat, Barkamol avlod, o°‘zbek modeli,
ragobat, manopohya, solig stavkasi.

Nazorat va muhokoma uchun savollar

1 Bozor iqtisodiyoti sharoitida fanning o'ta dolzarbligini ta'rif
lab bering.

2. Fanni o gitishning magsadini ayting.

3. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda
fanning vazifasini tushuntiring.

4. Tadbirkorlik tushunchasi o'z ichiga nimalarni oladi?

5. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning huquqiy asoslari
deganda nimani tushunasiz?

6. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish tushunchasini yoritib
bering.

7. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni daxlat tomonidan
ganday qo 'llab quvvatlanadi?
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VIII BOB. OZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI

Ma’ruzada taMim texnologiyasi

Tutabalar soni- SO Dars vaqti - 4 .soat

ta

\lashg ulot shakli Ma'ruza. Kirish-ma'ruzasi

Ma ruza rejasi 1 0 ‘zbekistonda kichik biznes wva tadbirkorlikni

rivojlantirishning Davlat dasturi.

2. Agrar tarmoqgda kichik biznes va tadbirkorlikni

rivojlantirishda davlat grantlari va xorijiy invcstitsiyalar.

3. Kichik biznes va tadbirkorlik

faoiiyatida lizing va

lizing operatsiyalari.
4. Kichik biznes korxonalarida xo‘jalik alogalaritii

yo'lga qo'yilishi.
5. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning xorij

tajribalari.

6. Qishlog xo'jalik tadbirkorlik subyektlarini

Davlat

tomonidan qo'llab quvvatlash chora-tadbirlari.

()‘quv mashg'ulotining magsadi: Ozbekistonda kichik biznes va
tadbirkorlikni rivojlantirish istigbollari hagida tushuncha hosil gilish.

Pedagogik vazifalari:

Mavzuning mazmuni, magsadi,vazifasi
va uslublari haqgida nazariy bilimlami
bayon etadi;

CTzbckistonda kichik biznes va
tadbirkorlikni rivojlantirishning Davlat
dasturi hagida tushuncha beradi.

Agrar tarmoqda kichik biznes va
tadbirkorlikni rivojlantirishda davlat
grantlari va xorijiy
ilivestitsiyalamingrnohiyatini. ochib
beradi.

Kichik biznes va tadbirkorlik
faoiiyatida - lizing va lizing
operatsiyalari hagida tushuncha beradi.
Kichik biznes korxonalanng aloqgalad
va xorij tajribalari o'rgatadi.

Q’shloqg xo‘alik tadbirkorlik

O'quvfaoliyati natijalari:

0 ‘zbekistonda kichik biznes va
tadbirkorlikni rivojlantirishning Davlat
dasturi hagida tushunchaga ega bo'ladi.
Agrar tarmoqda kichik biznes va
tadbirkorlikni rivojlantirishda davlat
grantlari va xorijiy to'g'risida tushuncha
beradi:

Kichik biznes va tadbirkorlik faoiiyatida
- lizing va lizing operatsiyalari ko'rsatib
Kichik biznes korxonalanng alogalari va
xorij tajribalarmi o'rganadi.

Qishloqg xo'jalik tadbirkorlik
subyektlarini Davlat tamonidan qoilab
quvvatlashiiing yo'llanni ko'rsatib
beradi.
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subyektlarini Davlat tamonidan
goilab quwatlash yo‘llarim ko ‘rsatib

beradi.

O'qgitish usullari
0 ‘qgitish vositalari

0 ‘qgitish shakllari
0 ‘gitish shart-sharoiti
Monitoring va baholash

Ma'ruza, aqliy hujum, zigzag.
M a’ruzalar matni, marker, skoteh, doska.

Bo‘r, grafoproektor, protsessor, llcshka,

ekran
Jamoa

Og‘zaki nazorat

Zal. oddiy audiloriya

“OZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI”
mavzu bo‘yicha ma’ruza mashg‘ulotining texnologik xaritasi

Ish
bosgich
lari

1- bosqich.
Kirish
(15 min.)

2- bosqich.
Asosiy
gisrn
(50 inin.)

3-bosich
Yakuniy
(15 minut)

0 ‘'gituvchi faoliyatining mazmuni

1.1. 0 ‘tgan mashg‘ulotda muslagil o‘rganish
uchun berilgan savollar asosida bilimlami esga
solish uchun o‘quvchilar bilan "Bliis-so‘rov”
usulida savol-javob o'tkaziladi. (1-ilova)
2.1.Mashg'ulotda  ko‘rib  o'tiladigan
savollarini eion giladi:

reja

2.2.Ma’ru/ani reja bo’yicha tushuntiradi va har
bir reja savolining oxirida qgisqga muhokama
asosida umumlashtiruvchi fikr bavon etiladi.
2.3.Mavzuni slaydlar va “Klaster’’ uslubidan
foydalangan holda mustaqil o'rganish natijalari
muhokama qilinadi.(2-3-4-5-ilova)

2.4.Yangi mavzu yuzasidan tcskor savol-javob
o ‘tkaziladi.(6-ilova)

3.1.Mavzu bo‘yicha umumiy xulosalami bayon
etadi.
3.2.Dars davomida bajarilgan ishlaming

natijalarini va guruhlar faoliyatini baholaydi.
3.3.Mustaqgil ish uchun o‘quv topshiriglarini
talabalar diggatiga havola ctadi ( 7-ilova).
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Talaba
faoliyatining
mazmuni

Tinglaydilar.
Savollarga
beradilar,
oladilar.

javob
vozib

Berilgan
maiumotlami
o'zlarida gavd
qilib borishadi.
Har bir savol

yakunidagi
muhokaniada
ishtirok etishadi.

Tinglaydilar.
savollarga javob
beradilar.
0 ‘z-0'zini
baholash

Tinglavdilar,
daftarga gayd qilib
oladilar



1-ilova
Tadbirkorlikfaoliyatini Davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash
dasturgarini o ‘rganishda “Blils-so‘rov” usulini qo '‘Hashy o'llari.

“Blits-so‘rov” usulidan foydalanish uchun savol va
topshiriqlar:

e Tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari va uning turlarini
ayting.

» Grant va grant dasturlarini tuzish yo 1larini ayting.

e Lizing va lizing turlari hagida tushuncha bering.

e Xo Jalik alogalariga nimalar kiradi?

e Shartnomani tuzish shartlari va ahamiyatini tushuntiring.

« Qishlog xojaligidagi tadbirkorlik subyektlarini go ‘1lab-
quvvatlash dasturlarining magsadi nimalardan iborat?

2-ilova
Mavzu: 0 “ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI
1. O 'zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirishning Davlat dasturi.
2. Kichik biznes korxonalarida xo jalik alogalariniyo ‘lga
go Yilishi.
3. Kichik biznes va tadbirkorlikfaoliyatida lizing va lizing
operatsiyalari.
4. Kichik biznes korxonalarida iqtisodiy munosabatlarni
takomillashtirish yo filari.
5. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning xorij
tajribalari.
6. Qishlog xo jalik tadbirkorlik subyektlarini Davlat tomonidan
go 'llab quvvatlash chora-tadbirlari O zbekistonda kichik
biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish istigbollari.

3-ilova

0 Zzbekiston Respublikasi «Fugarolik kodeksi»da «lkkiyoki bir
necha shaxsning fugarolik huquglari va burchlarini vujudga
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keltirish, o zgartirish yoki bekor qilish haqgidagi kelishuvi
shartnoma deyiladi»-deb izoh berilgan.
4-ttova
0 zbekiston Respublikasi Prezidentining «Hosildorligi past
bo'lgan yerlarda davlat ehtiyojlari uchun qishloq xojaligi
mahsulotlari yetishtiruvchifermer xo jaliklarini qo 1lab-quwatlash
chora-tadbirlari to'g'risida» 2007-yil 5-noyabrdagi PQ-725-son
garoriga muvofiq, Vazirlar Mahkamasining 2012-yil 11-apreldagi
106 sonli garori gabul gilindi. Unda hosildorligi past bo 1gan
erlarda davlat ehtiyojlari uchun paxta xom ashyosi yetishtiruvchi
gishlog xojaligi korxonalarini moliyaviy go llab-quwatlash tartibi
to § Trisidagi nizomini tasdigladi.
5-ilova
“Baliq skeleti” chizmasi

Chizmani tuzish goidasi bilan

tanishadilar. Alohida kichik guruhlarda
» yugori “suyagida” kichik muammoni
ifodalaydi, pastda esa, ushbu kichik
muammolar mavjudligini tasdiglovchi
dalillar yoziladi

“Baliq  skeleti
chizmasi

Bir gator
muammolarni
tasvirlash va uni
yechish  imkonini
beradi.

Tizimli fikrlash,

. o Kichik guruhiarga birlashadilar,
tuzilmaga keltirish,

) o tagqoslaydilar, 0’zlarining
tahlil qilish chizmlarini to’ldiradilar. Umumiy
ko’nikmalarini chizmaga keltiradilar.

nvojiantiradi

Ish natijalarining tagdimoti

Kichik biznes va tadbirkorlik korxonalarini Davlat tomonidan
go‘llab-quwatlash sabablarini Baliq skleti klaster usulidan
foydalanib o‘rganiladi.
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6-ilova
“Kichik guruhlarda ishlash” usulidan foydalanish uchun
topshiriglar:

e Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini Davlat tomonidan
go ‘llab-quvvatlashning maqgsadi va vazijasini ayting.
» Kichik biznes va tadbirkorlik korxonaiarida lizing
operatsiyalarini o tkazish yo 'llarini ayting.
« Investitsiya kiritishda grantlarning ahamiyati hagida tushuncha
bering.
7-ilova
Mustaqil o ‘rganish uchun savollar:
1 Bozor iqtisodiyoti sharoitida fanning of1a dolzarbligi
nimalarda. namoyon bo 1adi.
2. Fanni o gitishning magsadini ayting.
3. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda
fanning vazijasini tushuntiring.
4. Tadbirkorlik tushunchasi o 7 ichiga nimalarni oladi?
5. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning huquqiy asoslari
deganda nimani tushunasiz?
6. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish tushunchasini yoritib
bering.
7. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik davlat tomonidan
ganday go 1lah quvvatlanadi?
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IX. BOB. AGRAR TARMOQDA KICHIK BIZNES VA
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI

9.1. Agrar tarmoqda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishning xususiyatlari

Respublikada iqgtisodiyotning barcha tarmoglari bo‘yicha olib
borilayotgan iqtisodiy islohotlaming samarasi bevosita kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirish-
ga ham Kkatta ta’sir ko‘rsatmoqda. Ushbu sektomi rivojlantirish
fagat iqtisodiy masala boMibgina golmay balki u jamiyatning
ijtimoiy-siyosiy hayotida ham asosiy o‘rin egallovchi mulkdorlar
sinfmi shaklantirishda ishonchli ornil vazifasini o‘tarnoqda.

Mamlakatimiz qishlog xofjaligi o'ziga xos takrorlanma;.
xususiyatlarga ega. Bu xususiyatlar 0 ‘zbekistonning geograjik
y'oylashishi, iglim sharoiti, tarixiy taraqqiyoti, aholining ijtimoiy
holati, davlat tuzumi va uning siyosatidan, qishlog xo'jaligidagi
igtisodiy siyosatdan, mulkiy munosabatkirdan va yerga egalikka
o‘xshaganlardan kelib ehigadi. Shulami e’tiborga olgan holda.
0 ‘zbekiston agrar sektorining xususiyatlari haqgida quyidagilarru
aytish mumkin.

Birinchidan, Respublika igtisodiyotida agrar sektor salmogqli
o‘ringa ega bo‘lib, mamlakat iqtisodiy tuzilmasining muhim
bo‘g‘ini hisoblanadi. 2010-yil mahimotlariga ko'ra mamlakat
yalpi ichki mahsulotining 17,8 foizga yagini yaratildi. Qishloq
xo9aligi rivojlanishining samaradorligi nafagat qishloq joylarda
yashaydigan aholining, balki butun mamlakat aholisining turrnush
darajasi, farovonligiga bog‘lig.

Respublikada agrar sektorning ishlab chigarishda va dolzarb
muammolarining yechimi zaruriyati, o‘rni to‘g‘risida President
i.A.Karimov: «...hayotimizni yaxshilash, aholi turrnush darajasini
kodarish, igtisodiyotimizning samaradorligini oshirish. xalgimizni
bogish, istigbolimizni rejalash - xuilas, ganday muamtno. ganday
masalani kolrmaylik, ulaming aksariyati birinchi na\batda qishloq
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xo‘jaligiga borib tagaladil» deb ko‘rsatdi. Ikkinchidan,
0 ‘zbekistonning agrar sektori sug‘oriladigan dehgonchilikka
asoslangan. Bu yerlarga qudratli irrigatsiya tarmog*‘i xizmat giladi.
Dehgonchilik mahsulotlarinmg 98 foizdan ko‘prog‘i sug‘oriladigan
yerlarda yetishtirilishi bilan ajralib turadi. Shuning uchun,
4ug‘oriladigan yerlardan unumli foydalanish muammosining hal
gilinishi, bu yerlarni irrigatsiya va drenaj tarmoglari bilan samarali
ta'minlashga ko‘p jihatdan bog‘ligdir. yerlarimiz sho‘rlanishga
moyil, ularda uzluksiz melioratsiya ishlarini olib borish, meliorativ
tarmogqlami qurish, eskirganlarini ta’mirlash zarur.

Respublikamizda yerga talab taklifga qaraganda juda yuqori.
Hozirgi paytda dehgonchilikda band bolgan har bir kishiga
o‘rtacha 1,7 ga, gishlogda yashayotganlaming har biriga esa
o‘rtacha 0,21 ga haydaladigan yer to'g‘ri keladi, sug‘oriladigan yer
maydoni hajmi esa undan ham kam.

Uehinchidan, Respublika agrar sektorida dehqonchilik ustuvor
rivojlangan bo‘lsa-da, mustaqillik yillarida chorvachilikni rivojlan-
tirishga ham katta ahamiyat berilmogda. Shaxsiy yordamchi
dehqon va fermer xofaliklarida chorvachilikni rivojlantirishni
rag‘batlantirish  natijasida  2010-yilda qgishloq  xo‘aligida
chorvachilik mahsulotiari ishlab chigarish hajmi 40,6 foizni tashkil
qildi.

Mamlakatimiz mustaqillikka erishgandan so‘ng dehgon
xo'jaliklari rivojlanishiga alohida e’tibor berildi. Tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, 2000-yilda Respublikamizda dehgon xo'jaliklarining
soni 3243,6 mingtani tashkil gilgan bo‘lsa, 2010-yilga kelib
ulamiig soni 4773,0 mingtaga, ajratilgan yer maydonlari esa 401,5-
471,0 ming gektarni, bir dehqon xofaligiga to‘g‘ri kelgan yer
maydoni 0,12-0,9 gektarni tashkil gilgan.

Mamlakatimizda 2004-yilda 0 ‘zbekiston Respublikasining
«Fermer xofaligi to‘g‘risida»gi Qonuni gayta qabul gilinganidan
so‘ng fermer xofaliklaming soni jadal sur’atlar bilan ortdi. Y a’ni,
2000-yilda respublikada 43,7 mingta fermer xofaligi faoliyat

1 Dehqgonchilik taraqgiyoti — farovonlik manbayi. Toshkent. 0 ‘zbekiston.
1994, 3-bet
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yuritgan bo‘lsa, 2010-yilga kelib ularning soni 80,7 mingga, yoki
2012-yilda 66,2 mingtani tashkil etmoqda.

Mamlakatimiz qishloq xo'jaligida o'tkazilayotgan iqtisodiy
islohotlar va tarkibiy o'zgarishlar, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish va rag‘batlantirish asosida gishlogda
mulkdorlar sinfini shakllantirish bo'yicha ko‘rilayotgan chora-
tadbirlar natijasida yalpi gishloq xo'jalik mahsulotining tarkibida
dehqon va fermer xo'jalikiarimng ulushi vyildan vyilga oshib
bormoqda.

Shuningdek, dehgon va fermer xofaliklari mamlakatimiz
igtisodiyotining rivojlanishida ham muhim o'rin egallamoqda. Bu
quyidagilarda ifodalanadi:

- agrar sektorda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarining rivojlanishi fagatgina dehqon oilasini ta’minlab-
gina golmay, balki, dehqon va fermer xo'jaliklari tovar xo'jalik-
lariga aylanib, bozor uchun mahsulot yetishtirish ko ‘nikmalarmi
egalladilar. Natijada respublikamiz iste’mol bozori arzon va sifatli
ozig-ovgat mahsulotlari bilan toldi;

- bozor iqgtisodiyoti sharoitlariga moslashuvchan xususiyatga
ega bo‘lgan kichik ishiab chigarish va xususiy mulk xususiyatlarini
0‘zida mujassam etgan dehqon va fermer xofaliklari hisobiga
mamlakat aholisining ozig-ovqgat bilan ta’minlash masaiasi hal
etildi va bu jamiyat ijtimoiy bargarorligini ta’minlashda vyirik
manba bo‘lib xizmat qildi;

- dehqgon va fermer xo'jaliklarining rivojlanishi qishloqg
joylarida bozor infratuzilmalarining rivojlanishiga turtki bo ‘ldi;

- dehqgon va fermer xo'jaliklarinine rivojlanishi ragobat-
bardosh, yuqori sifatli gishlog xo'jalik mahsulotlari yetishtirishni
ko'payiirish va ushbu mahsulotlami eksport qilish imkonini
tug‘dirdi.

Lekin amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar va erishilgan
ijobiy natijalarga garamay ushbu tadbirkorlik subyektlarini yanada
rivojlantirishda bir gator muammolar to ‘siq bo‘Imoqda.

Jumladan:

- faoliyat ko‘rsatayotgan ko‘plab dehgon va fermer xo jalik-
lari rahbarlarining iqtisodiy, huquqgiy va texnologik bilimlari talab
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darajasida emas, shuning uchun ham, fermerlar uchun doimiy
ravishda o‘quv seminarian tashkil gilinishi magsadga muvofiq;

- dehgon va fermer xo'jaliklarida vyetishtirilgan sabzavot,
tneva va boshga mahsulotlarni sotishda qiyinchiliklarga duch
kelinmogda. Buning uchun birinchi navbatda marketing
izianishlarini yo‘lga go'yish, dehqon bozorlarida maxsus joylar
ajratish va ulgurji sotib oluvchi tashkilotlami tashkil gilish orqali
dehgon va fermer xo'jalikiariga o‘z mahsulotlarini sotishda qulay
sharoitlar yaratish magsadga muvofiqdir;

- bugungi kunda zarar bilan ishlayotgan va past rentabelli
shirkat xo9jaliklari tugatilib, ular o'mida tanlov asosida (tanlovdan
o0 ‘tgan talabgorlarga yer maydonlari ajratilib) fermer xo'jalikiari
tashkil gilinmogda. Ammo fermer xo'jaligini tashkil etish uchun
talabgorlarni tanlab olishda tender komissiyasi tomonidan ulaming
gishlog xofaligi ishlab chigarishi bilan bog'liq faoliyati. moliyaviy
mablag‘lari, xofjalik faoliyatini yuritish uchun zarur bo‘lgan
moddiy-texnika bazasining mavjudligi va boshga ko'rsatkichlar
(parametrlar)ga yetarli darajada e’tibor berilmayapti. Shuningdek.
tanlovdan o‘tgan talabgorlarning ko'pchiligida fermer xo'jaligi
lo'g'risida tushuncha yetarli emas, ular fermerlik faoliyatini va
ishni nimadan boshlashni tushunib yetguncha bir-ikki oy o‘tib
ketmoqda. Vaholanki, qishloq xo'jaligi ishlab chigarishida,
aynigsa, dehgonchilikda har bir kun o'zining ijobiy yoki salbiy
ta’sirini  ko‘rsatadi. Shuni hisobga olib tanlovdan o°‘tgan
fermerlarni ish boshlashidan oldin bir yoki ikki kunlik qisqa dastur
asosida o'gitish, ularga ishni nimadan boshlashga yo‘nalish berish
maqgsadga muvofiq bo‘ladi;

- bugungi kunda dehgon xoSfaliklarini tashkil etish boshga
iurdagi qishloq xo'jalik korxcnalariga bog' lig qilib go‘yilishi va bu
korxonalarga dehgon xo'jaiigiga biriktirilgan yerlardan samarali
foydalanishi  ustidan nazorat huquqgi berilganligi dehqgon
xo‘jaliklarining iqtisodiy crkinligini cheklamoqda. Vaholanki,
dehgon xofaliklari ham boshga turdagi qishlog xo'jalik
korxonalari kabi teng huquqgli xo'jalik yuritish shakli hisoblanadi.
Shunday ekan, dehqgon xo'jaliklarini tashkil qilish va ulami
rag'batlantirish  mexanizmini gayta ko'rib chigish hamda
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takomillashtirish lozim;

- qgishlog joylarda gishlog xo‘fjahgi ishlab chigarish bilan
shug‘ullanuvchi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini
axborot-konsalting xizmatlari bilan ta’minlash talab darajasida
yo‘lga  go'yilmagan. Tashkil etilgan axborot-konsalting
markazlarining texnik imkoniyatlari cheklanganligi  sababli
ularning xizmat turlari kam, shuningdek, ular malakali kadrlar
bilan ta’minlanmagan. Ko‘pchilik fermerlar bunday markazlarning
xizmatidan foydalanishni bilmaydilar. Bu muammoni hal qilish
uchun dastlab tashkil qgilingan paytda axborot maslahat
markazlarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, malakali
kadrlami jalb gilish, fermerlarga bepul xizmat ko ‘rsatishni tashkil
qilish lozim;

- agrar  sektorda faoliyat  yuritayotgan tadbirkorlik
subyektlarini kreditlashda sohaning o'ziga xos xususiyatiaridan
kelib chiggan holda yondashish magsadga muvofiqgdir.

Xulosa qilib aytganda, agrar scktordagi kichik biznes va
xususiy  tadbirkorlik  subyektlarining  rivojlanishiga  to‘siq
bo‘layotgan muammolar mavjud bo‘lib, bu muammolami hid
gilish gishlog xofaligida faoliyat yuritayotgan kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik subyektlarining rivojini ta’minlabgina golmay,
balki butun mamlakat igtisodiyotining muvaffaqiyatli
rivojlanishiga, aholini qishloq xo”jalik mahsulotlariga boMgan
talabini gondirishga bevosita ta’sir giladi.

Davlat agrar sektorda islohot o‘tkazishga, agrar munosabatlar-
ni rivojlantirishga bosh-qosh boMmoqgda, chunki Respublikada
gishlog xofaligini isloh qilmay turib iqtisodiyotda samaraga
crishib boMmasligi anig.

9.2. Agrar sektorda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektiari faoliyatini yaxshilash yo‘llari

ljtimoiy iqtisodiyotda daromad keltiruvchi faoliyat ya’ni,
tadbirkorlik bilan shug'ullanishni istagan kishi o‘z magsadlarini
amalga oshirishi uchun unga iqtisodiy erkinlik, magsadga erbhbh
yoMidagi qiyinchiliklami yengishga yordam beradigan va



rag'batlantirib turadigan muhil bo‘lishi zarur. Bozor iqtisodiyotiga
o‘tish davrini o‘tayotgan har ganday mamlakaida bunday muhitni
shakllantirishda davlatning roli  katta. Davlat tomonidan

gonunchilik asosining shakllantirilishi, makroiqtisodiy
bargarorlikning ta’minlanishi, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
rivojlanishining har  tomonlama  qo'llab-quvatlanishi va

rag‘batlantilirishi lozim.

Mamlakatimizda ham kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
go‘ilab-quvvatlash doirasida ijobiy ishlar amalga oshirildi.
Jumladan, 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2003-yil 27-
oktabrdagi “2004-2006-yillarda fermer xo9jalikiarini rivojlantirish
Konsepsiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni hamda Respublika Vazirlar
Mahkamasining “2004-2006-yillarda  fermer  xofaliklarini
rivojlantirish Konsepsiyasini amalga oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” gi qarori va ko‘plab me’yoriy hujjatlaming qabul
gilinishi natijasida mamlakatimiz qishlog xofaiigida tadbirkorlik
subyektlarining shakllanishi va rivojlanishini sifat jihatdan yangi
bosqgichga ko‘tardi. Bu ikki muhim hujjatning amaliyotga tatbiq
etilishi bir tomondan rentabellik darajasi past va zarar bilan
ishlayotgan shirkat xo9aliklari targatilib, mustaqgil fermer
xojaliklar sonining ko‘payishi va ular xo'jalik yuritishning asosiy
shakli bo‘lib qgolishini belgilab bersa, ikkinchi tomondan, yerga,
mulkka va yetishtirilayotgan mahsulotga egalik masalasmi va
mehnatni tashkil gilishning tubdan o ‘zgarishiga olib kelmoqgda. Bu
esa 0°‘z navbatida fermerlar tomonidan yetishtirilayotgan
mahsulotlaming hajmi va sifatini yildan vyilga yaxshilashga va
samaradorligini oshirishga imkoniyat yaratmoqda.

0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining yuqorida
ta'kidlab o‘tilgan «2004-2006-yillarda fermer xo'jaliklarini
rivojlantirish Konsepsiyasini amalga oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida» gi qaroriga asosan 2004-yilda Respublika bo'yicha
jami 284 ta past rentabelli zarar ko'rib ishlovchi shirkat
xo jaliklarini tarqatib, ular o‘mida fermer xo jaliklari tashkil qilish,
ularga zaruriy infratuzilmani yaratish yuzasidan keng koiamdagi
tadbirlar amalga oshirildi. Mazkur qgarorga muvofiq fermer
xo9jaligiga xizmat ko‘rsatish uchun 305 ta muqobil MTP, 129 ta
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YOMM bilan ta’minlash shaxobchasi, 70 ta minibank, 229 ta suv
iste’molchilari uyushmasi va boshga obyektlar tashkil etildi.

Qishlog xofjaligida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik
subyektlarini davlat tomonidan goMlab-quvvatlash va rag‘batlan-
tirish tizimini quyidagi yo'nalishlarda:

- fermerlarga yer uchastkalarini uzoq muddatga ijaraga berish,
yerga egalik gilish va undan foydalanishni ta’minlash;

- shartnomalar, mahsulot yetishtirish va sotish, servis xizmati
ko'rsatish bilan bogMiq sohalarda qgoMlab-quvvatlash;

- gishlog xofalik tadbirkorlarini moliyalashtirish va kredit
bilan ta’minlash;

- fermer]aming huquqiy, iqtisodiy va texnologik bilimlarini
oshirish;

- fermer xofjaligiga rahbarlik qilish, boshgarish, ularning
boshga tashkiiotlar bilan o‘zaro munosabatlarini muvofiglashtirish
amalga oshiriladi.

Fermer xofaliklarida yer munosabatlari, yerga egalik va
undan samarali foydalanishni ta’minlash bo‘yicha: amaldagi
me’yoriy hujjatlarga asosan fermerlarga yer uzoqg muddatga. va’ni
30 yildan 50 yilgacha boMgan muddatga ijaraga beriladi. ljaraga
berilayotgan yer uchastkasi paxta va g‘allaga ixtisoslashganda 10
gcktardan kam boMmasligi belgilangan. Fermer yemi ijaraga
olganda, birinchi navbatda shu yerdan uzoq muddat barqgaror
yugori hosil olishi va yerning unumdorligini saglashga hamda
oshirishga qaratilgan barcha tadbirlami amalga oshirib borishi
kerak va fcrmeming bu tadbirlari rag‘batlantirilib boriladi.

Shartnomalar, mahsulotni yetishtirish va sotish,
servis xizmati ko‘rsatish yo'nalishi bo‘yicha

Fermer xofaiikiari ta’minot va servis xizmat ko‘rsatuvchi
korxonalar bilan shartnoma munosabatlarida faoliyat
ko‘rsatmogda. Ayrim shartnomalarni kechikib va sifatsiz
tuzilishining asosiy sabablari fermerlarda huquqiy bilimning yetarli
emasligi, xizmat ko‘rsatish va mahsulot sotib oluvchi
korxonalarning monopol mavgega ega boMib resurslami
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markazlashtirilgan holatda tagsimlanishi saqglanib golganligi bilan
belgilanmoqda.

Bu muammolaming ycchimi awalo fermerlaming huquqiy va
iqtisodiy bilimlarini oshirish, ulami o'gitish bilan bog‘lig bo‘1sa,
ikkinchidan, xizmat ko'rsatish, mahsulotni gayta ishlash va sotib
oluvchi korxonalaming monopol holatiga chck qo'vish, ular
orasida ragobatni rivojlantirish bilan bogiiq.

Fermerlaming resurslardan erkin foydalanishiga imkon
yaratish maqgsadida mavjud to'siglarni olib tashlashga to'g'ri
kcladi,

Servis xizmati ko‘rsatish infratuzilmasi so'nggi vyillarda
rivojlanib bormoqda. Joylarda muqgobil MTP, yoqilg'i moylash
materiallari, mineral o'g'itlar va ximikatlar bilan ta’minlovchi
shahobchalar, minibanklar tashkil qilinib, fermcrlarga xizmat
ko‘rsatmoqgdalar. Arnmo fcrmcrlarga kerakli bo'lgan ko‘pgina
xizmat turlari bo'yicha shahobchalar va tashkilotlar yetarli emas.
Bu borada konsalting xizmati ko'rsatish shahobchalariga katta
e’tibor berish kerak bo'ladi. Chunki ko'pchilik fermerlar huquqiy,
moliyaviy, texnologik, menejment (boshqgarish) va marketing
masalalarida, shuningdek, biznes-reja tuzish, buxgalteriya hisob-
kitob ishlarini yuritish, soliq, sug'urta masalalarida ham o°‘z
bilimini oshirishga va maslahatga rnuhtoj.

Bundan tashqari, servis xizmat baholarining yuqoriligi va
xizmat ko'rsatish sifatining pastligi fermer faoliyatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Bu borada servis xizmati ko'rsatuvchi korxonalami
ko‘pa\lirish, ular o‘rtasida raqobatni kuchaytirish va fermerlar
kimnmg xizmatidan foydalanishi bo'yicha tanlash imkoniyatiga
ega bo‘lishi kerak.

Qishlog xofalik tadbirkorlarini moliyalashtirish va kredit
bilan ta’minlash yo‘nalishi bo'yicha.

Fermerlar faoliyatini yaxshilashda moliyalashtirish, kredit
bilan ta’minlash va o'zaro to'lovlar mexanizmini yaxshi yo'lga
go'vilmogda. A>nigsa, fermerlami kredit bilan ta’minlash
mexanizmi qayta ko ‘rib chiqgilib, imtiyozli kreditlar berish yaxshi
yo'lga go'yildi. Kredit berishda texnologik karta asos qilib olinib,
bir gektarga sarf bo'ladigan yoqilg'i moylash materiallari, mineral
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o‘g‘itlar va ximikatlar, ish haqi va servis xizmati haglari hisoblab
berilmoqda.

Joylarda ko‘plab muqgobil MTPIlar tashkil etilgan va faoliyat
yuritmoqgda, ammo ulaming xizmat haqglari imtiyozli kredit
ajratishda xarajatlar turida ko-‘rsatilmaganligi sababli xizmati
uchun to‘lovlar amalga oshirilmaydi. Ushbu masalani to‘g‘ri
yo‘lga qo‘yish orgali fermerlarning moddiy-texnika bazasini
mustahkamlash va muqgobil MTPIlar faoliyatini rivojlantirishni
rag‘batlantirish mumkin.

Y ana bir muammo, fermerlarda davlat buyurtmasiga kirmagan
mahsulotlar (sabzavot, meva, kartoshka, poliz va h.k.) yetishtirish
uchun gisqa muddatli kreditlar bilan ta’minlash mexanizmi ham
yetarlicha amaliyotga joriy qilinmagan. Shuning uchun ham
yetishtiriladigan hosilni garovga qo'ygan holda bareha turdagi
gishlog xofalik mahsulotlarini yetishtirish uchun kredit berish
tartibini amaliyotga joriy qilish lozim. Bu fermer xo'jaliklarida
aylanma mablagMar yetishmayotgan hozirgi sharoitda ularni
moliyaviy goMIlab-quwatlashga garatilgan muhim gadam bo‘ladi.

Fermer xofjaliklariga yer maydonlari uzoq, ya’ni 50 yilgacha
lekin, 30 yildan kam bo‘lmagan muddatga berilayotgan sharoitda
ulami uzoq muddatli kreditlar bilan ta’minlash tizimini ham gayta
ko‘rib, uzoqg muddatli kreditlar 15-20 yilgacha bo'lgan muddatga,
asosan fermerlarning tuproq unumdorligini oshirish, irrigatsiya-
melioratsiya tizimlarini ta’mirlash, yangi texnikalar sotih olish,
yangi tcxnologiyalami olib kelishga yo‘naltirilishi lozim. Bunday
kreditlar, birinchidan, fermerlarga moddiy-texnika bazasini
mustahkamlash, mahsulotni gayta ishlash, ilg‘or tcxnologiyalami
joriy qilish imkoniyatini yaratsa, ikkinchidan, fenner uzog muddat
ishlashiga boMgan ishonchini mustahkamlaydi va u nafac:;l
bugungi kun, balki ertangi kunda ham samarali ishlashga harakat
giladi.

Fermerlarning huqugqiy, igtisodiy, texnologik va ekologik
bilimlari - umumiy malakasini oshirish yo‘nalishi bo‘yicha.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2003-yil 27-oktabr-
dagi «2004-2006-yillarda fermer xofjaliklarini rivojlantirish
Konsepsiyasi to‘g‘risida”gi PF-3342-sonli Farmonida bu masalaga
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alogida urg‘u berilgan. Prezidentning mazkur Farmoni va Vazirlar
Mahkamasining 2003-yil  30-oktabrdagi “2004-2006-yillarda
fermer xofaliklarini rivojlantirish Konsepsiyasini amalga oshirish
chora-tadbirlari  to‘g'risida”gi qarorida fermerlami o'gitish
Dasturini tuzish, ularga chct cl tajribasini o'rgatish bo‘yicha
tadbirlar tayyorlash belgilab berilgan. Shunga asosan Qishlog va
suv xofjaligi, Oliy va o'rta ta’lim vazirliklari hamda Respublika
dehqon va fermerlar uyushmasi 2003-yilning dekabr oyida
“Fermerlami tayyorlash va qayta tayyorlash bo'yicha biznes
maktablarni tashkil etish to‘g'risida"gi go‘shma buyruq gabul
gildilar. Ushbu buyrugga asosan respublika bo'yicha gariyb 81
mingdan ortiq fermerlami o‘gitish mo’'ljallangan. Fermerlami
o‘gitish va o‘gishni tashkil qilish dasturini gayta ko‘rib chigish
lozim.

Bizning fikrimizcha, fermerlami o‘qgitishda bir nccha
gumhlarga boiish, bu guruhlar quyidagicha boiishi mumkin. yer
maydonlari 40-50 gektardan yuqori boigai fermerlar guruhi, yer
maydom 20-40 gektar bo'lgan fermerlar guruhi va yer maydonlari
20 gektardan kam bo'lgan fermerlar guruhi. Bundan tashqari
sabzavot, poliz va kartoshka ekinlari bilan shug'ullanayotgan
fermerlar guruhi, bog*dorchilik va uzumchilik hamda chorvachilik
bilan shug'ullanayotgan fermerlar guruhi. Bu guruhiaming ichida
fermerlaming ma’lumoti, mutaxassisligi va tajribasiga garab yana
guruhlarga ajratish lozim. Har bir guruh uchun alohida o‘qgish
dasturi ishiab chigqilishi, bu dastur shu guruhdagi fermerlaming
yetishtirayotgan mahsulot turlari va fermerning yer maydoni
hajmiga moslashtirilgan boTishi lozim.

Fermerlami o'gitish jarayonida ulaming ekologik bilimini
oshirishga ham katta ahamiyat berishimiz zarur. Qishloqg
xo'jaligida ekologik muammoga keng gamrovda yondashish lozim.
Chunki, bu tuproq tarkibi va unumdorligi, suvlaming tozaligi,
yetishtirilayotgan mahsulotning ekologik jihatdan toza bo'lishi va
mhoyat atrof-muhitning tozaligi bilan bog'lig. Ammo bugungi
kunda femierlarni o'gitish dasturida bu muhim sohaga e’tibor
berilmagan.
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Fermer xo‘jaliklariga rahbarlik qilish, boshqgarish, davlat
va nodavlat tashkilotlar bilan munosabatiarni takomillash-
tirish yo‘nalishi bo‘yicha, bugungi kunda fermerlar faoliyatini
muvofiglashtirish va ularga menejment, marketing, texnoiogiya,
moliya, kredit hamda shartnoma munosabatlari asoslarini
mukammal o ‘zlashtirib olishlari uchun vyetarlicha ish yo‘lga
go‘yilmagan.

Bugun fermerlar ishlarim boshgarish ham katta muammo
bo‘lib, boshgarish emas, balki ish yuritishdagi muammolarini ha!
gilishda yordamlashish, maslahat berish kerak bo‘ladi. Joylardagi
holatlarni, hali tumanlar miqyosida ma’muriy buyrugbozlikka
asoslangan ish yuritish uslubiyotining asoratlari saglanib golmoqda
va ish yuritishda xo jaliklarning iehki ishlariga ortigqcha aralashish,
ularga bo‘lar-bo‘Imas cheklashlarni gqo‘yish, agrotexnik tadbirlarni
yuqoridan ko'rsatmalar berish orgali bajartirish hollari davom
etmoqda.

Bu muammolami quyidagicha  gumhlash mumKkin.
Birinchidan, fermerlarni tuman rahbariyati bilan ishiashidagi
tashkiliy, iqtisodiy va ijtimoiy munosabatlar bo‘lsa, ikkinchidan.
ulaming mustaqil ravishda ishni tashkil gilishga gobiliyatinmg
yetarli emasligi, uchinchidan, fermerlaming moddiy-texnika
bazasining mustahkam emasligi sababli ko‘plab servis Xizmati
ko'rsatish  tashkilotlari  xizmatidan  foydalanishga majbur
ckanliklari, bu korxonalaming monopol holati saglanib
golinganligi, to‘rtinchidan esa, qishloglarda ishlab chigarish va
bozor infratuzilmasining to’liq tashkil etilmaganligi.

Shuning uchun joylarda fermerlarni boshqgarishning har xil
ma’muriy-buyrugbozlikka asoslangan shakllari uyushma
tuzilmoqgda. Bu uyushmalar rahbarlari va ulaming atroiicbp’
mutaxassisiar fermerlar daromadidan ma’lum foizini ajrarish
hisobiga moliyalashtirilmogda va tuman rahbariyati bilan fermerlar
o ‘rtasidagi bogMovchi bo'g‘inga aylanmogda. Aksariyat hollarda
tuman rahbarlari shu uyushma va agroxizmat rahbarlari bilan
ishlashlari sababli ular o‘z ish uslubiyotida eski shirkat
rahbariyatining faoliyatini takrorlamoqda va bu cski ma’muriy-
buyrugbozlik uslubiyotining saglanib qolishiga olib kelmoqgda.
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Vaholanki, fermerlar uchun ish yuritishda boshgaruvchi emas,
balki ish yuritishda maslahatehi va yordamchi kerak. Olib borilgan
kuzatuv natijalariga garaganda bugungi kunda fenner xo'jaliklari
faoliyatini muvofiglashtirib, ular manfaatlarini himoya qiluvchi
asosiy tashkilot bo'lgan Dehqon va fermer xo'jaliklari
uyushmasining viloyat va tumanlardagi vakilliklari faoliyatidan
fermerlarning ko'ngli  to'lmayapii, Shuning uchun davlat
tomonidan vakillik besh yuz boshi va yuz boshi usuli
goMianilmoqda. Besh yuz boshi tuman hokimining hududiy vakili
bo'lib, paxta va g'alla yetishtirish agrotexnik holatini monitoring
gilish vazifasi yuklatiladi. Besh yuz boshiga 15-25 tagacha former
xo'jaliklari  biriktirilib, fenner xo'jaligining ish faoliyatini
yurituvehi rahbar vakil hisoblanadi. Oylik maoshi tuman gishloqg
va suv xofaligi bo‘limidan to'lanadi. Yuz boshi vakilligi ishning
mavsumiyligiga garab tuman hokimiyati garori bilan hududning
tarkibiy bo‘linmasi, ya’ni mahailiy boshgamvi doirasida masalan:
paxta terimida ish yurituvehi vakil vazifasmi bajaradi. Oylik
maoshi tuman qishlog va suv xo'jaligi bo'hmidan toianadi.

m O ‘zbekistonning gishlog va suv xo'jaligi sug‘oriladigan
dehgonchilikka asoslangan. Bu yerlarga qudratli irrigatsiya
tannog‘i xizmat gqiladi. O'simlik mahsulotlarining 98 foizdan
ko‘prog‘i sug‘oriladigan yerlarda yetishtirilishi bilan ajralib turadi.
Shuning uchun, sug‘oriladigan yerlardan unumli foydalanish
muammosining hal qilinishi bu verlami irrigatsiya va drenaj
tarmogqlari bilan samarali ta’minlashga ko‘p jihatdan bog-‘ligdir.
Shu bilan birga katta migdordagi yerlarimiz sho‘rlanishga moyil,
ularda uzluksiz melioratsiya ishlarim olib borish kerak, ya’ni
meliorativ tarmoqglami qurish, eskirganlarini ta’mirlash zarur.

Respublikamizda yerga talab taklifga garaganda juda yugqori.
Hozirgi paytda dehqonchilikda band bo'lgan har bir kishiga
o'rlacha 1,7 ga. qishlogda yashayotganlaming har biriga esa
o‘rtacha 0,21 ga haydaladigan yer to'g'ri keladi, sug'oriladigan yer
maydoni hajmi esa undan ham kam. Shu sababli, yerga bo‘lgan
xususiy mulkehilik gishlog aholisining tabaqgalashishi kuchayishi
va jamiyatdagi begarorlikning sababi boiadi. Shu o‘rinda
fermerlarga yerlar ajratishda sodir boMayotgan ko'plab salbiy
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holatlar ham ko‘plab qishlog fugarolarining noroziliklariga sabab
bo‘lmoqgda. Buning isboti sifatida OAVda chop etilayotgan
magolalar, xo9jalik sudlarida ko‘rib chigilayotgan nizoli holatlami
ko ‘rsatish mumkin.

Shundan kelib chigadiki, qishlog va suv xo'jaligida
foydalaniladigan yerlami xususiy mulkka aylantirmay turib,
dehqgonlarda egalik hissini shakllantirish, ular yctishtirgan
mahsulotini o'zlari tasaiTuf etishlarini ta’minlash orqali gishloq
xo'jaligi mahsulotlarining migdorini oshirishga erishish mumkin.

Agrar tarmogda mulkchilik subyektlari tomonidan ishiab
chigilayotgan qishloq xo'jalik mahsulotlari iqtisodiyotimizni
rivojlantirishda samarali o'rinni cgallaydi.

Bu quyidagilarda ifodalanadi:

- agrar sektorda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarining rivojlanishi fagatgina dehgon oilasini ta’minlab-
gina gqolmay, balki dehgon va tenner xo'jaliklari tovar xo'jalik-
lariga aylanib, bozor uchun mahsulot yetishtirish ko'nikmalarini
egalladilar. Natijada respublikamiz iste’mol bozori arzon va sifatli
ozig-ovqgat mahsulotlari bilan to'ldi;

- bozor iqtisodiyoti sharoitlariga moslashuvchan xususiyatga
ega bo'lgan kichik ishiab chigarish va xususiy mulk xususiyatlarini
o'zida mujassam etgan dehqon va fermer xo'jaliklari hisobiga
mamlakat aholisining ozig-ovgat bilan ta’minlash masalasi ha!
etildi va bu jamiyat ijtimoiy barqgarorligini ta’minlashda vyirik
manba bo'lib xizmat qildi. Buni hozirgi kunda ozig-ovgat
mahsulotlarining 60-70 foizi, alohida turlari bo'yicha esa 90 foizi
dehqgon xo'jaliklari tomonidan yetishtiriiayotgani isbotlaydi;

- dehgon va fermer xo'jaliklarinmg rivojlanishi qishlog
joylarida bozor infratuzilmalarining rivojlanishiga turtki bo'ldi;

- dehgon va fermer xo'jaliklarinmg rivojlanishi raqobat-
bardosh, yuqori sifatli gishlog xo'jalik mahsulotlari yetishtirishni
ko'paytirish va ushbu mahsulotlarni eksport qilish imkonini
tug'dirdi.

Lekin amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar va erishilgan-
ijobiy natijalarga garamay ushbu tadbirkorlik subyektlarini vanada
rivojlantirishda bir gator muammolar to'siq bo'Imoqda.



Jumladan:

- faoliyat ko ‘rsatayotgan ko‘plab dehqon va fermer xo jaliklari
rahbarlarining iqtisodiy, huqugiy va texnologik bilimlari talab
darajasida emas, shuning uchun ham fermerlar uchun doimiy
ravishda o‘quv seminarian tashkil gilinishi magsadga muvofig;

- dehgon va fermer xofaliklarida vyetishtirilgan sabzavot,
meva va boshga mahsulotlarni sotishda qiyinchiliklarga duch
kelinmogda. Buning uchun birinchi navbatda marketing
izianishlarini yo‘lga qo'yish, dehqon bozorlarida maxsus joylar
ajratish va ulgurji sotib oluvchi tashkilotlami tashkil qilish orqgali
dehgon va fermer xofaliklariga o'z mahsulotlarini sotishda qulay
sharoitlar yaratish maqgsadga muvofiqdir;

- bugungi kunda zarar bilan ishlayotgan va past rentabelli
shirkat xo'jaliklari tugatilib, ular o'rnida tanlov asosida (tanlovdan
o'tgan talabgorlarga yer maydonlari ajratilib) fermer xofaliklari
tashkil qilindi. Ammo fermer xo'jaligini tashkil etish uchun
talabgorlami tanlab olishda tender komissiyasi tomonidan ulaming
gishlog xoaligi ishlab chigarishi bilan bog’liq faoliyati, moliyaviy
mablag‘lari, xo‘alik faoliyatini yuritish uchun zarur bo‘lgan
moddiy-tcxnika bazasining mavjudligi va boshga ko‘rsatkichlar
(parametrlar)ga yetarli darajada e’tibor qaratilib optimallashtirish
zarur;

- dehqgon xo‘faliklari ham boshga turdagi gishlog xofalik
korxonalari kabi teng huquqli xo9jalik yuritish shakli hisoblanadi.
Dehgon xofaliklarini tashkil qilish va ularni rag-‘batlantirish
mexanizmini gayta ko‘rib chigish hamda takomillashtirish lozim.

- qishlog joylarda qishlog xofaligi ishlab chigarish bilan
shug‘ullanuvchi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini
axborot-konsalting xizmatlari bilan ta’minlash talab darajasida
yo‘lga  go‘yilmagan. Tashkil etilgan axborot-konsalting
markazlarining texnik imkoniyatlari  cheklanganligi  sababli
ulaming xizmat turlari kam, shuningdek, ular malakali kadrlar
bilan ta’minlanmagan. Ko'pchilik fermerlar bunday markazlaming
xizmatidan foydalanishni bilmaydi.
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9.3. Agrar tarmogda aholi bandligini ta’minlashda
tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi

Kichik biznes nafagat igtisodiyotdagi ma’lum bir bo‘shliglami
to‘ldiradi, balki uni diversifikatsiya gilish va bargaror sur’atlar
bilan rivojlantirishni ta’minlashda o‘ta muhim rol o‘ynaydi. Agar
2005-2011-yillarda mamlakatimiz iqgtisodiyotida 5 milliondan
ortig yangi ish o‘rni tashkil ctilgan bo‘lsa, ulaming 60 foizdan
ortig‘i kichik biznes va xususiy tadbirkorlik hissasiga to‘gri
keladi. Buning natijasida hozirgi vagtda mamlakatimizda ish bilan
band bo‘lgan jami aholining 75 foizdan ko‘prog‘i ushbu sohada
mehnat gilmoqda.

Sanoatda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik tarmog‘ining
o‘sish sur’atlari 2008-2009-yillarda o‘rtacha 23-24 foizni,
xizmatlar va servis sohasining o ‘sish sur’atlari esa 15-16 foizdan
kam hoimagan ko ‘rsatkichni tashkil etdi. Qishlog xoaligida olib
borilayotgan iqtisodiy islohotlar jarayonida ortigeha ishchi kuchi
boshga sohalarga o‘tkazilishi bo‘yicha bir qgator ishlar olib
borilmogda. Jumladan, so‘nggi o‘n vyillarda gishlog xofjaligi
kooperativlari (shirkat) va mustaqgil fermerlaming tashkil boMishi
natijasida gishloq xojaligidan 570,2 ming Kishi qisqartirildi. Bu,
asosan, ishchilar sonini me’yorga keltirish, hisobiga bo‘ldi. Shuni
ta’kidlash kerakki, bo‘shatilgan ishchi kuchining gariyb 45,0 foizi
dehgon xofaliklarida ish bilan ta’min qilindi. Qolgan gismi esa
boshga sohalarga ishga joylashtirildi. Ammo gishlog xo9jaligidan
bo‘shagan barcha kishilar ish bilan ta’minlangani yo‘q. Prezident
tomonidan 2011-yil yakunlari 2012-yilgi oldimizga qo'yilgan
vazifalarda ham aholi bandligi bo‘yicha yangi ish o‘rinlarini
yaratish 1 min.kishiga yetkazish belgilangan. Shunday ekan,
gishlogda bandlik masalasi katta muammoga aylanib bordi.
Shuning uchun ham qishloq joylarda bandlikni oshirish, yangi ish
joylarini yaratish bugungi kunda eng muhim vazifalaridan biridir.
Respublika bo‘yicha kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari soni
2000-yilda 5,7 ming dona bo‘lgan bo‘lsa, 2010-yilda 15,3 ming
dona yoki 3 baravarga oshdi.
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Kichik biznes va tadbirkorlikda ishlaydigan ishlovchilar soni
4462,7 ming kishidan 8639,3 kishiga yoki 2 baravarga oshdi.
Agrar tarmoqdagi band ishlovchilarning asosiy qismi fermer
xo'jaligida faoliyat yuritmogda. 2000-yilda gishlog xo'jaligida
band bo'lgan ishlovchilarning 97,8 foizi fermer xo'jligida ishlagan
bo'lsa, 2010-yilda - 93,4 foizi yoki 720,7 ming kishi boshga
tarmoglarda kichik biznes faoliyatida ishlamogda. Oldimizdagi
asosiy masala gqishloq xo'jaligi mahsulotlarini iste’molchiga
yetkazib berish jarayonida tadbirkorlikni rivojlantirish yangi ish
o'rinlarini yaratishdan iborat. Bu masalani hal qilishda Kkichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish muhim ahamiyatga
ega. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik gishloqg joylarida yangi
ish joylarini ochish, ayniqsa, yoshlar orasida ish bilan bandlik
muammosini hal etish bilan bog'lig muhim ijtimoiy masalani
yechish imkonini beradi. Qishloq joylarda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish quyidagi aholi gatlamlarini ish bilan
ta’minlash uchun shart-sharoitlar yaratish imkonini beradi:

- yirik ishiab chigarishni, shu jumladan, shirkat xo'jaliklarini
tashkil etish va rivojlantirish igtisodiy jihaidan samarali bo'Imagan
mintagalardagi aholini;

- mehnatga layoqatli bo'lgan, lekm yetarlicha ta’lim
malakasiga yoki ishiab chiqgarish tajribasiga ega bo'Imagan aholi
gatlamlarini;

- aholining  kuchsiz, ta’sirchan alohida gatlamlarini.
nogironlami, qariyalarni, ko'p bolali ayollami, o'gishni mehnat
faoliyati bilan olib boradigan yoshlarni;

- yirik korxonalarning tugatilishi yoki ingirozga uchrashi
natijasida vaqtincha ishini yo'qotgan mehnatga layoqatli
fugaroiami;

- gishloqg joylarda yashayotgan ko'p sonli mehnatga layoqatli
aholi gatlami va boshgalar.

Respublikada 2011-yilda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
sohasida 480 mingta yangi ishchi o'rinlari yaratildi. 2012-yilda
ijtimoiy-igtisodiyotda 967 mingdan ortig ish o'rinlarini yaratish va
shundan 600 mingtasini qishloq joylarda tashkil etish ko'zda
tutilgan.
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Qishloq xojaligida yaratilgan yangi ishchi o‘rinlarining asosiy
gismi xususiy sektor doirasidagi kichik biznes subyektiari, ya’ni
dehgon va fenner xo'jaliklari hisobiga to‘g‘ri kelgan edi. Buguni
kunda kichik biznes va tadbirkorlikni yanada rivojlantirish
hisobidan 480 mingdan ziyod Kkishini ish bilan joylashtirish
belgilab olingan.

Bundan tashqari, faoliyat yuritayotgan fermer xo'jaliklari
asosan gqishloq xo'jalik mahsulotlarini yetishtirishga ixtisoslash-
ganligi ular daromadlarining ko'payishiga ham salbiy ta’sir
ko'rsatmoqda.

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, gishlog xo'jaligi ishlab chigarishi-
ning o'zi nisbatan kam daromadli bo'lgan hozirgi sharoitda fermer
xo'jaligi gishloq xo'jalik mahsulotlari yetishtirishdan tashqari,
gayta ishlash, xizmat ko'rsatish sohasida ham faoliyat yuritishi
fermer xo'jaligi daromadini ko'paytirishda muhim  omii
bo'Imoqgda.

Bundan tashqari, fermer xo'jaligining gayta ishlash va xizmat
ko'rsatish faoliyati bilan shug'ullanishi bir gancha iqtisodiy va
ijtimoiy muammolami ijobiy hal gilishga ham yordam beradi.

Jumladan, qayta ishlash, xizmat ko'rsatish, sohasida band
bo'lganlar daromadining qishlog xo'jalik mahsulotlari yetishti-
rishda ishlovchilar daromadiga nisbatan yuqori bo'lishi, go'shim-
cha ishchi o'rinlari vyaratilishi natijasida qishloq joylarda
ishsizlikning kamayishi, gayta ishlash uchun atrofdagi fenner va
dehgon xo'jaliklaridan xomashyo sotib olinishi va buning
natijasida ularnmg sotish sharoitlarining yaxshilanishi, gayta
ishlash va xizmat ko'rsatish sohasidan olingan daromadni qishloq
xo'jaligi ishlab chigarishini rivojlantirish, ya’ni yangi texnika,
asbob-uskunalar sotib olishga yo'naltirish imkoniyatini beradi.

Respublikaning gishloq joylarida fagatgina fermer xo'jalik-
larini tashkil etish bilan ishsizlik muammosini hal gilib bo'Imaydi.
Shu sababli, boshqa sohalarda ham yangi ish joylarini tashkil gilish
chora-tadbirlarini amalga oshirish, qishlog xo'jaligi uchun zarur
bo'lgan infratuziima obyektiarini tashkil qilish orgali yaratish
mumKkin.
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Respublikada boshga turdagi gishloq xo'jalik mahsulotlarini
gayta ishlash uchun gancha kichik korxona tashkil qilish va ularda
gancha aholi ish bilan ta’minlanishini hisoblab chigish mumkin.

Qishlog joylarida kichik gayta ishlash korxonalarini tashkil
etish:

- birinchidan, qishloq xo'jaligida yetishtirilgan mahsulot-
larning, ayniqsa, tez buziladigan va tashish qiyin bo'lgan
mahsulotlarning nobud bo'lishini gisqartirish;

- ikkinchidan, mahsulot sifatining saqlanishini ta’minlash;

- uchinchidan, dehqon, fermer va boshga xo'jaliklaming
mahsulotni tashish, saglash va sotish xarajatlarini gisqartirish;

- to'rtinchidan, aholining ish bilan bandligini o'stirish va
natijada uning daromadlarini oshirish, ishsizlami ta’minlash
xarajatlarini qgisqartirish;

- beshinchidan, gishloq aholisi uchun yaqgin joyda ishlash;

- oltinchidan, yalpi ichki mahsulot hajmini, solig va boshga
to'lovlar hisobiga budjet tushumlarini oshirish;

- yettinchidan, iste’mol bozorini qgishlog xo'jaligida
yetishtirilgan hosildan gayta ishlangan mahsulotlar bilan to'ldirish,
aholi ehtiyojini yil davomida gondirib borish imkoniyatini beradi.

Aholi bandligini ta’minlashda fermer xo'jaliklari bilan
birgalikda ishiab chigarish, gayta ishlash korxonalarini va ijtimoiy
infratuzilma tizimini rivojlantirish orqali gishloq joylarida ish bilan
bandlik muammosini ijobiy hal etish uchun keng imkoniyatlar
yaratadi.

Agrar sektordagi mehnatkashlaming dunyoqarashi o'zgar-
moqda, ularda tashabbus va ishbilarmonlik, tejamkorlik va yer
hamda sug'oriladigan yerlarga mas’uliyat bilan munosabatda
bo'lish kabi xususiyatlar faol namoyon bo'la boshladi. Bu agrar
sektorda samaradorlikni yanada ko'tarish, paxtachilik, don
yetkazish va sabzavotchilikda yuqori hosil va ishiab chigarish
hajmiga erishishning hal giluvchi omili gishlogda chuqur o'ylan-
gan va bosgichma-bosgich o'tkazilayotgan islohotlarni amalga
oshirish hisoblanishini bildiradi.
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Respublikamiz agrar sohasida kichik biznesni rivojlantirish
fermer va dehqon xofjaliklarini shakilantirish asosida amalga
oshirihnoqda.

9.4. Suv xo‘jaligida tadbirkorlik faoliyatini
tashkil etish yo*Uari

0 ‘zbekiston Respublikasining 1993-yil 6-mayda gabul
gilingan «Suv va suvdan foydalanish to‘g‘risida»gi 837-XII-sonli
gonuniga quyidagi o°‘zgartish va go‘shimchalar kiritildi.
Qonunning magsadi suvga doir munosabatlami tartibga solishdan
iborat. Qonunning asosiy vazifalari aholi va iqtisodiyot tarmoglari
ehtiyojlari uchun suvlardan oqilona foydalanishni ta’minlash,
suvlami bulg'anish, ifloslanish va kamayib ketishdan saqlash,
suvlarning zararli ta’sirining oldini olish hamda ulami bartaraf
etish, suv obyektlarining holatini yaxshilashdan, shuningdek, suvga
doir munosabatlar sohasida, korxonalar, muassasalar, tashkilotlar,
fermer, dehgon xofaliklari hamda fugarolaming huquqglari va
gonuniy manfaatlarini himoya qilishdan iboratdir.

Suv resurslari tabiatan yaratilganligiga qarab: yer osti suvlari —
yer sathidan pastda yer qobig'ining tog* jinslari gatlamlarida
joylashgan suvlar; yer wusti suvlari - yer qobig‘ining ustida
joylashgan suvlardan iborat. Melioratsiya obyektlari - kollektor-
drenaj va yer usti tashlama suvlarini to‘plash hamda ulami
sug‘oriladigan yerlardan  tashgariga  chigarib tashlashga
ko‘maklashadigan, kollektorlami va kollektor-drenaj tarmog‘ini,
vertikal drenaj quduglarini, melioratsiya nasos stansiyalarim
(agregatlarini) va kuzatuv tarmog'ini o‘z ichiga oladigan suv
xo0'jaiigi obyektlaridir.

Suv iste’molchilari uyushmasi - yuridik shaxs bo‘lgan suv
iste’molehilari tomonidan suvga doir munosabatlar sohasidagi 0z
faoliyatlarini muvofiglashtirish, shuningdek, umumiy manfaatlarini
ifodalash va himoya qilish uchun ixtiyoriy asosda tashkil etiladigan
nodavlat-notijorat  tashkilotidir. ~ Suv  iste’molchisi - o0°‘z
ehtiyojlarini qondirish uchun suv obyektidan suv resurslarini
belgilangan tartibda oluvchi yuridik yoki jismoniy shaxs. Suv
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obyekti - suvlar doimiy ravishda yoki vagtincha to‘planadigan va
suv rejimining o‘ziga xos shakllari va belgilari bo‘lgan tabiiy
(jilg‘alar, soylar, daryolar va boshqalar) hamda sun’iy (ochig va
yopig kanallar, shuningdek kollektor-drenaj tarmogqlari) suv
oqgirnlari, tabiiy (ko'llar. dcngizlar, yer osti suvli gatlamlari) va
sun’iy (suv omborlari, sel suvlari to‘planadigan joylar, hovuzlar va
boshqgalar) suv havzalari, shuningdek buloglar va boshga obyektlar
kiradi.Suv obyektlarini muhofaza qilish - suv obyektlarini saqglash
va tiklashga garatilgan tadbirlar lizirni. Suv rejimi - suv obyektlari
va tuprog-gruntda suv sathi, tezligi, sarfi va hajmining vaqt
bo‘yicha o'zgarishi kiradi. Suv resurslari - foydalaniladigan yoki
foydalanilishi lozim boMgan suv obyektlari suvlaridan iborat. Suv
xo'jaligi — iqtisodiyotning suv resurslarini va suv obyektlarini
o'rganish, hisobga olish, boshqarish, ulardan foydalanish, ulami
muhofaza qilish, shuningdek suvlaming zararli ta'siriga garshi
kurashishni gamrab oluvchi tarmog'idir. Suv xojaligi obyekti -
su\r resurslarini to'plash, boshqarish, yetkazib berish, ulardan
foydalanish, ulami istc’mol qilish, ajratib berish va muhofaza
gilish maqgsadida suv xo'jaligi faoliyati amalga oshiriladigan suv
obyekti.

Suvdan foydalanish - yuridik va jismoniy shaxslar
tomonidan suv resurslarini suv obyektidan olmagan holda ulardan
0'z ehtiyojiari uchun foydalanish, suvdan foydalanuvchi - suv
resurslarini suv obyektidan olmagan holda ulardan o'z ehtiyojiari
uchun  foydalanuvchi  yuridik yoki jismoniy  shaxslardir.
Transchegaraviy suv obyektlariga ikki va undan ortig davlatlar
chegaralarini  kesib  o'tadigan yoki shunday chegaralarda
joylashgan suv obyektlari kiradi. Transchegaraviy suvlar - ikki va
undan ortiq davlatlar chegaralarini kesib o'tadigan yoki shunday
chegaralarda joylashgan har ganday yer usti yoki yer osti suvlari.
Yagona davlat suv fondiga jilg'alar, soylar, daryolar, suv
omborlari, «ko‘liar, dengizlardan, Kkanallar, kollektor-drenaj
tarmoglari, buloglar, hovuzlaming suvlari va boshqa yer usti
suvlari kiradi. Transchegaraviy suv obyektlarining (Amudaryo,
Sirdaryo, Zarafshon daryolari. Orol dengizi va boshga
transchegaraviy suv obyektlarining) suvlaridan foydalanish huquqi
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xalgaro shartnomalarda belgilanadi. Suv resurslaridan kompleks va
ogilona foydalanish, ulami boshqgarish va muhofaza gilish sohasida
yagona davlat siyosati amalga oshiriladi. Suvlardan va suv
obyektlaridan ogilona foydalanish, ularni muhofaza qilish
tadbirlarni amalga oshirishda suv iste’molchilari uyushmalari,
boshga nodavlat notijorat tashkilotlari tomonidan olib boriladi. Suv
obyektlari va inshootlarni joylashtirish, loyihalash, qurish,
rekonstruksiya qilish, ta’mirlash, tiklash va ishga tushirish ishlari
olib boriladi. Suvdan foydalanuvchilarga suv iste’molchilari
uyushmalari, kommunal-maishiv soha, gidroenergetika
korxonalari, boshga korxonalar, muassasalar, tashkilotlar,
fugarolari, boshqa davlatlaming fugarolari hamda fuqaroligi
bo'Imagan shaxslar suvdan foydalanuvchilar bo‘lishi mumkin. Suv
iste’molchilariga korxonalar, muassasalar, tashkilotlar, fermer va
dehqon xo'jaliklari, fugarolar, boshga davlatlaming fugarolari va
fugaroligi boTmaganlar kiradi.

Suv  iste’'molchilari  uyushmalari, asosan, gidrografiya
prinsipiga yoki suv resurslarini ogilona boshgarish va ulardan
ogilona foydalanishni ta’minlaydigan boshga shartlarga muvoiiq
tashkil etiladi. Fermer xo'jaliklari, yuridik shaxs tashkil etgtn
holdagi dehqgon xo'jaliklari, shuningdek, yuridik shaxs bo'lgan
boshga suv iste’molchilari uyushmalarining muassislari bo'lishi
mumkin.

Suv iste’molchilari uyushmasi va lining Xxizmat ko'rsatish
zonasida joylashgan a’zolari, shuningdek, boshqga gishloq va suv
xo'jaligi organlari hamda o'zga yuridik va jismoniy shaxslar
o'rtasidagi suvga doir munosabatlar sharthnoma asosida tartibga
solinadi. Suvdan foydalanish ikkita umumiy va maxsus
foydalanishga bo'linadi; 1) suvdan umumiy foydalanishga 0~
ehtiyojlarini hamda boshga ehtiyojlami gondirish magsadida
suvdan foydalanish tushuniladi: 2) maxsus foydalanishga yuridik
va jismoniy shaxslar tomonidan suvlaming va suv obyektlarining
holatiga ta’sir etuvchi maxsus inshootlar va qurilmalami go'llagan
holda amalga oshiriladigan suvdan foydalanishdir.

Suv olish limitlari barcha suvdan foydalanuvchilar va suv
iste’molehiiariga nisbatan beigiianadi.

385



Suv olish limitlari qishlog va suv xofaligi organlari
tomonidan suv manbalari, havza irrigatsiya tizimlari, magistral
kanallar (tizimlar), irrigatsiya tizimlari, iqtisodiyot tarmogqlari,
hududlar, suvdan foydalanuvchilar va suv iste’moichilari bo‘yicha
belgilanadi. Fermer va dehqgon xofaliklari hamda boshga suv
iste’moichilari uchun suv olish limitlari ularga xizmat ko ‘rsatuvchi
suv iste’molchilari uyushmalari tomonidan belgilanadi.

Suv  olish limitlari suvdan foydalanuvchilar va suv
iste’molchilari uchun manbalarning taxmin qilingan va haqiqiy
suvliligi hisobga olingan holda gishloq xo9aligi ehtiyojlari uchun
bir yilda ikki marta hamda boshqga chtiyojlar uchun bir yilda bir
marta belgilanadi va ular uchun majburiydir.

Suvdan foydalanuvchilaming suvni yetkazib berish bo‘yicha
xizmatlari, shuningdek, ko‘rsatilgan boshga suv xofaligi
xizmatlari uchun shartnoma asosida haq to'ianadi.

Qishlog xofaligi ehtiyojlari uchun suvdan foydalanishni va
suv iste’molini rejalashtirish. Suvdan foydalanish va suv iste’moli
har yilgi suv bilan haqigiy ta’minlanganlik hisobga olingan holda
suvdan foydalanish va suv iste’'moli rejalari asosida amalga
oshiriladi. Kollektor-drenaj tarmog‘ida suvdan foydalanishni va
suv iste’molini rejalashtirish melioratsiya gilinayotgan yerlaming
holatini, kollektor-drenaj suvi sifatini hisobga olgan holda amalga
oshiriladi.

Suv iste’moli rejalari suv iste'molchilari uyushmalari
tomonidan tuziladi va tasdiglanadi. Suv iste’molchilari uyushma-
lari suv iste’moli rejalarim umumlashtiradi va uyushmalaming
suvdan foydalanish rejalarini tuzadi.

Suv iste’molchilari uyushmalarining suvdan foydalanish
rejalari irrigatsiya tizimlari boshgamialari va irrigatsiya tizimlari
havza boshgarmalari tomonidan umumlashtiriladi.

Irrigatsiya tizimi boshgarmasi tuman gishlog va suv xofaligi
boiimi bilan kelishilgan holda - suv iste'molchilari uyushmalari
bo‘yicha; irrigatsiya tizimlari havza boshgarmasi 0 ‘zbekiston
Respublikasi Qishlog va suv xo'jaligi vazirligining tegishli
hududiy organlari bilan kelishilgan holda - irrigatsiya tizimi
bo‘yicha; 0 ‘zbekiston Respublikasi Qishlog va suv xofaligi
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vazirligining Suv xo'jaligi bosh boshgarmasi - havza irrigatsiya
tizimi bo‘yicha, katta va alohida muhim suv xo'jaligi obyektlari
bo'yicha tuzilgan va umumlashtirilgan suvdan foydalanish
rejalarini tasdiglaydi.

Sug'oriladigan yerlarda kanallar, murakkab muhandislik
inshootlari, melioratsiya tarmog'i barpo etilganligi shunday
yerlaming o‘ziga xos xususiyatidir.

Suv fondi yerlaridan, suv obyektlaridan, sug'oriladigan yerlar
doirasidagi suv xo'jaligining foydalanuvchi tashkilotlari suv
xo'jaligi obyektlari va inshootlaridan yagona suv xo'jaligi tizimi
sifatida foydalaniladi, ular davlat mulki bo'lib, xususiylashtirilishi
mumkin emas. Sug'oriladigan dehqonchilik ehtiyojiari uchun suv
obyektlaridan foydalanish limit bo'yicha suvdan foydalanishning
yoki suvni iste’mol gilishning belgilangan tartibiga rioya etilgan
holda amalga oshiriladi. Suvni faqat ro'yxatdan o'tkazilgan, suvni
boshgarish va hisobga olish vositalari bilan jihozlangan suv
ajratish joylaridan (kanallaming suv olish inshooti, qudug, nasos
stansiyasi (agregati) va boshqga suv olish inshootlari) sharthnomaviy
asosda olishga ruxsat beriladi.

Qishlog xo'jaligi ehtiyojiari uchun suv obyektlaridan
foydalanuvchi suvdan foydalanuvchilarning majburiyatlari, suv
resurslarini samarali boshqgarishi, limitdan ortiqgcha suv olinishiga
va suvdan magqgsadsiz foydalanilishiga yo'l qgo'yilmaydi.
Belgilangan tartibda yangi suv obyektlari qurilishini va ishbb
turganlari rekonstruksiya qilinishini, shuningdek, sug'oriladigan
yerlaming kompleks rekonstruksiya qilinishini tashkil etishi; suvni
tejaydigan tcxnologiyalami va ilg'or sug'orish texnikasini joriy
etish orgali sug'orish vositalari va usullarini takomillashtirishda
suv iste’molchilariga ko'maklashishi; gishlog xo'jaligi ehtiyojiari
uchun foydalaniladigan suvlaming monitoringi asosida salbiy
jarayonlaming sabablari va oqgibatlarini bartaraf etishi shart; suvni
tejaydigan tcxnologiyalami va iig'or sug'orish texnikasini joriy
etish orqgali sug'orish vositalari va usullarini takomillashtirishi;
suvni tejash imkonini beradigan agrotexnika tadbirlarini amalga
oshirishi; tuproqg unumdorligim saqglash imkonini beradigan
melioratsiya tadbirlarini amalga oshirishi; sug'orish uchun berilgan
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suvlarning kollektor-drenaj tarmog'iga va boshqga suv obyektlariga
oqgizib yuborilishiga yoT qo'yrnasligi; suv xo'jaligi obyektlarini
qurish, rckonstruksiya qilish, ta’mirlash va tiklashda gonun
hujjatlarida bclgilangan tartibda ishtirok etishi shait. Fermer va
dehgon xo'jaliklarinmg suv iste’moli ularga xizmat ko'rsatuvehi
suv iste’molchilari uyushmalari tomonidan bclgilanadigan suv
obyektiaridan suv olish limitlari asosida belgilangan tartibda
amalga oshirishdir.

9.5. Agrar tarmoqda kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari

Agrar sektorda igtisodiy islohotlarm chuqurlashtirishda asosiy
e’tibor kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga
garatilmogda. Chunki, gishloq xo'jalik mahsulotlarining 76,5 foizi
ushbu sektor hissasiga to'g'ri keladi. Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojiantirish fagat qishloq joylarda yashaydigan 65
foiz aholi tunnush darajasigagina bog'lig bo'lmay, balki butun
mamiakat aholisi farovonligiga xizmat giladi.

Respublikada agrar sektorda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish uchun barcha huquqgiy va tashkiliy
shart-sharoitlari yaratilishiga alohida e’tibor berilmoqda. Jumladan,
O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2003-yil 24-martdagi
«Qishloq xo'jaligida iqtisodiy islohotlami chuqurlashtirishning
muhim yo'nalishlari to‘g'risida»gi Farmonida fermer xo'ialiklarini
rivojlantirish ustuvor yo'nalish sifatida belgilandi. Kelajakda
gishlog xo'jaligida fermerlik faoliyati xo'jalik yuritishning asosiy
shakli bo'lishi rejalashtirilgan. Chunki:

- fermer xo'jaligi qishlogda mulkdorlar sinfmi shakllan-
tirishda va tadbirkorlikni rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega;

- fermer xo'jaliklarida dehgon va ishiab chiqarish vositalari
o'rtasida mustahkam iqgtisodiy-huquqiv bog'liglik yuzaga keladi;

- dehgonlarda ishiab chigarish natijalari uchun kuchli igtisodiy
ma’suliyat paydo bo'ladi;

- gqishlog xo'jalik mahsulotlarini ishiab chigarish, tagsimlash,
ayirboshlash va iste’mol qilish jarayonida fermer to'liq



mustaqillikka ega bo‘ladi, u bozor talabi va taklifi muvozanaci
doirasida harakat giladi va u davlat tomonidan joriy etilgan tartib
goidalarga bo ‘ysunadi.

Fermer xo'jaligining asosiy maqgsadi aholini o0zig-ovgat
mahsulotlari bilan ta’minlash hamda o‘z a’zolarining ijtimoiy va
igtisodiy ehtiyojlarini gondirish uchun ko‘proq sifatli mahsulot
yetishtirishdan iboratdir. Asosiy majburiyati esa ijaraga olingan
yerdan unumli va samarali foydalanish, agrotexnik tadbiriarni o‘z
vaqtida o‘tkazish, yetishtirilgan mahsulotlami shartnoma bo'yicha
tayyorlov tashkilotlariga yetkazib berish yoki bozorda erkin
sotishni 0‘z vaqtida amalga oshirishdan iboratdir.

Bugungi kunda yetishtirilayotgan qishloq xo'jalik mahsulot-
larining 99 foizi nodavlat sektor ulushiga to'g'ri kelmogda.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2009-yil 15-may,
PQ-1112 sonli farmonida kichik biznes va xususiy tadbirkc.lik
yanada rivojlanishini rag'batlantirishni kuchaytirish, mamlakat
igtisodiyotining barqgaror faoliyat yuritishida uning rolini oshirish,
yangi ish joylarini shakllantirish va aholi bandligini ta’minlash,
shuningdek, xususiy tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish hamda
yuritish uchun go'shimcha ravishda qulay shart-sharoitlar yaralish.
tadbirkorlik subyektlarining huquglari va gonuniy manfaatiarmi
ta’minlashda: kadastr hujjatlarini rasmiylashtirish bo'yicha xizmat
ko'rsatish tariflarini pasaytirish; tadbirkorlik subyektiari tomonidan
banklarda hisob ragamlarini ochish uchun to'lovlami —eng karn
ish hagi miqgdorining 1 barobaridan 0,5 barobari miqgdorigacha,
gishlog joylarda esa - eng kam ish haqgining 0,1 barobari
miqdorigacha pasaytirish;

kichik korxona o°‘z uylarida ishlayotgan (kasanachilik bilari
shug'ullanayotgan) fuqgarolar bilan qonun hujjatlarida belgilangan
xodimlar sonining cheklangan normatividan ko‘pi bilan 30 foiz
oshgan migdorda mehnat shartnomalari tuzganda, Kkichik
korxonalar uchun nazarda tutilgan kafolatlar, imtiyozlar va
preferensiyalarning mazkur korxona uchun saglanib qolishi;

joylarda davlat boshgaruvi hamda davlat hokimiyati organlari
tomonidan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining
gonun hujjatlarida belgilangan huquglariga rioya etilishi
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monitoringi olib boriiishini ta’minlash. Monitoring natijalari
m'g'risidagi ma’lumotlami aniq takliflar bilan birgalikda Kichik va
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni rag'batlantirish bo‘yicha
Rcspublika muvofiglashtirish kengashiga har chorakda Kiritib
borish:

joylardagi davlat boshgaruvi hamda davlat hokimiyati
organlarining  tadbirkorlar  huquglarini  poymol etayotgan
garorlarini to‘lig yoki gisman hagigiy emas (nogonuniy) deb e’tirof
etish to‘g‘risida, shuningdek, joylardagi davlat boshgaruvi hamda
davlat  hokimiyati organlarining  tadbirkorlar  huquglarini
cheklovchi  qarorlar qgabul gilgan mansabdor shaxslarini
javobgarlikka tortish to‘g‘risida sudlarga da’vo arizalari Kiritish
ko'zda tutilgan.

Lekin fermer xo'jaliklari mamlakat migyosida son va sifat
jihatidan o‘sib borish bilan bir gatorda, ulami yanada rivojlani-
shiga, o‘z imkoniyatlarini to‘lig amalga oshirishlariga to‘siq
bo‘layotgan bir gator muammolar mavjud.

Fermer xo'jaliklari faoliyatiga to ‘siq bo‘layotgan
muammolami uch guruhga bo'hsh mumkin. Ya'ni igtisodiy,
ma’muriy-tashkiliy va ijtimoiy-ruhiy. Albatta, bunday turkumlash
har bir omil to‘g‘risida yetarli tasawur bera olmaydi. Bu 0z
navbatida har bir omilni alohida ko‘rib chigishni tagozo giladi.

Fenner xo9aligiga huquqiy va iqtisodiy erkinlik berish, ular
faoliyatini davlat tomonidan fagat iqtisodiy dastaklar orgali
boshgarish magsadga muvofiq bo'lib, ishlab chigarish va
mahsulotlarni sotish jarayonlarini fermer o‘z ixtiyoriga ko‘ra
amalga oshirishi, ishlab chigarilgan mahsulotni ekvivalentlik
asosida erkin baholarda ayirboshlashi zarur.

Ammo ko‘p hollarda ta’minot, vositachi va savdo tashkilotlari
ba’zi bir ishlab chiqarish resurslarini fermer xo'jaliklariga gimmat
narxlarda sotmogqgdalar.

Fenner xoljaligini rivojlantirishda asosiy muammolardan biri-
ishlab chiqgarilgan mahsulotlarni sotish muammosidir. Fenner 0‘z
mabhsulotini dehgon bozorida. ulgurji yarmarkalarda, qishlog xo jalik
mahsulotlari tovar birjalarida sotish bilan birga davlat va xususiy
tayyorlov korxonalan, qayta ishlash korxonalariga har ganday
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to‘siqlarsiz  topshira olishini ta’minlash lozim. Shuningdek,
mahsulotlami bevosita fermerlami o'zlariclan olib ketuvchi va
iste’molchiga yetkazib beruvchi vositachilik xizmatlarini tashkil etish
juda ham ahamiyatlidir.

Shu bilan birga, birinchi navbatda, sifati tez buziluvchi qgishloq
xojalik mahsulotlarini gayta ishlovchi kichik korxonalarni tashkil
etish magsadga muvofiqdir. Bunday kichik korxonalarni tashkil
etish uzoq vaqt va mablag'ni talab etmaydi, ulami har bir gishloq
markazlarida tashkil etish natijasida, birinchidan shu hududdagi
fermer xo'jaliklari yetishtirgan mahsulotlami sotilishi ta’minlanib,
nobudgarchilik kamaysa, ikkinchidan, qishloq xo'jaligidagi
nisbatan ortigcha ish kuchining ish bilan bandlik muammosi hal
etiladi. Shu bilan birga, bunday kichik korxonalar former
xo'jaliklarinmg o'zlarida tashkil etilsa, yanada yuqori samara
beradi. Chunki, mahsulotni tashish, yuklash-tushirish, saqlash
xarajatlari kamayadi; xo'jalik a’zolarining ish bilan bandligi to'Sa
ta’minlanadi, mehnat intensiviigi oshadi, tayyor mahsulot ishiab
chigarish evaziga daromad ko'payadi. Bu muammoni hal qilish
uchun fermerlar o'zaro kelishgan holda yetishtirayofgan
mahsulotlarini sotish hamda qgayta ishlash bo'yicha kooperatsiyaga
birlashishlari mumkin. Taklif qilinayotgan qishloq xo'jalik
mahsulotlarini gayta ishlash va sotish bilan shug'ullanuvchi fermer
xo'jaliklari koopcratsiyasining tashkiliy tuzilmasi 3.2 chizma
keltirilgan.

Kooperatsiyaga birlashish ixtiyoriy bo'lib, har bir fermer o'z
mustaqilligini saqlab qoladi. Kooperatsiyani tuzishda fermerlar
umumiy yig'ilishi (tashabbuskor guruh tomonidan tayyorlanadi)
kooperatsiya kengashini savlavdi. Kengash a’zolari kooperatsiyaga
kirayotgan fermerlar soniga qarab har xil bo'lishi mumkin. Amnv.>
Kengash a’zolarining soni 11-15 nafardan ko'p bo'lishi muayyan
tadbirlarda ulaming to'liq ishtirokini ta’minlashda murakkablik
tug'dirishi mumkin. Kengash o'z a’zolaridan birini bir Vil
muddatga rais qilib saylaydi. Rais bir yil davomida Kengash
nomidan kooperatsiya ishini boshqaradi, ish yuritadi. Kengash
bilan kelishilgan holda ijro apparatini tashkil giladi va uning ishini
nazorat qilib boradi.
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Kengash a’zolari va wuning raisi jamoatchilik asosida
ishlaydilar va maosh olmaydilar. Kengashning bankda hisob
ragami bo‘lmaydi, har bir fermeming bankdagi hisob ragami
saglanib qoladi va ular moliyaviy operatsiyalami mustaqil olib
boradilar.

Fcrmcrlar umumiy yig‘ilishi
Kooperatsiya kcngashi

Kooperatsiya raisi

Kooperatsiya ijro apparati Qurilish va mahsulotni gayta
ishiash tizimi

Fermerlar. kooperatsiya

9.5.1-rasm. Qishlog xo'jalik mahsulotlarini qayta ishlash va sotish bilan
shug'ullanuvchi fermer xo'jaliklari koooperatsiyasining tashkiliy
tu/ilmasi

Kengash fermerlarning davlat va nodavlat tashkilotlari (xizmat
ko‘rsatuvchi va boshgalar) bilan tashkiliy va igtisodiy munosabat-
larini muvofiglashtirib turadi.

Kengash qgabul qilgan garor kooperatsiya a’zolari uchun
majburiy hisoblanadi, kengash quyidagi masalalar bo‘yicha
garorlar gabul qgilishi mumkin: ekiladigan ekin turlari va ulaming
navlari bo'yicha, markazlashgan tartibda fcrmerlami urug‘lik bilan
ta’minlash bo‘yicha; mahsulotni sotish narxini belgilash va sotish
bozorini ta’minlash bo'yicha; ijro apparati xodimlarining soni va
ulaming xarajatlari bo ‘yicha.

ljro apparatining huquq va majburiyatlari.
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ljro apparati 3-4 kishidan iborat bo‘lishi mumkin. Uning son
jihatidan gancha bo‘lishini ishlovchilarga to‘lanadigan maosh va
boshqa xarajatlar migdori ham Kengash tomonidan belgilanadi.
ljro apparati asosan shartnoma asosida faoliyat yuritadigan
mutaxassislardan  iborat bo‘lib, yo‘llanma ishga qabul
gilinadiganlaming mutaxassisligi kooperatsiyaning yo‘nalishiga
garab belgilanadi. Jumladan, mahsulotni sotish bo‘yicha, asosan,
marketolog, moliyachi, hugugshunoslik hamda menedjer bo‘lishi
mumKkin.

ljro apparatining bankda joriy hisob ragami boiishi kerak.

Ushbu hisob ragamga fermerlar ijro apparati xarajatlari va
maosh uchun ajratiladigan mablag‘ni o ‘tkazib beradilar. Xarajatlar
miqgdori  yugorida ta’kidlanganidck, Kengash  tomonidan
belgilanadi va kooperatsiya a’zolariga tagsimlanadi.

ljro apparati fermerlar Kengashi tomonidan unga beriigan
vakolat doirasida faoliyat yuritadi. Agar kooperatsiya faqat
yetishtirilgan mahsulotni sotish bo‘yicha tuzilgan bo‘lsa, ish
faoliyati marketing bilan bog‘lig masalalami hal qilishga
yo‘naltirilgan bo‘ladi. Jumladan, mahsulotni sotish uchun xaridor
topish, narxni belgilash (kengash bilan kelishilgan holda), sotilgan
mahsulot uchun fermerlar hisob ragamiga mablag'lami tushirib
berish, shuningdek, fermerlar uchun kerakli boigan moddiy-
texnika resurslami sotib olishga ko'maklashish, urug‘lik bo‘yicha
axborot tayyorlab berish, fermerlar bilan bank o°‘rtasidagi
munosabatlarda faol ishtirok etish (biznes reja tuzish, bankda
kredit resurslari olish va kreditlami gaytarish), soliq to‘lash bilan
bog‘lig bo‘lgan muammolarni hal qgilish va fermerlar bilan xizmat
ko‘rsatuvchi korxonalar o‘rtasidagi munosabatlarda bevosita
ishtirok etish.

Kooperatsiya mahsulotni sotish va qayta ishlash bo‘yicha
tuzilganda quyidagicha faoliyat ko ‘rsatadi:

Kengashning qarori bilan fermerlar mablag‘ini jamlab
(fermerlar birgalashib  bankdan kredit olishlari mumkin)
mahsulotni gayta ishlash korxonasi qurishlari mumkin. Bunda
mahsulotni qayta ishlash korxonasi qurish va unga kerakli uskuna
va jihozlami sotib olish uchun mablag‘ni ijro apparati hisob
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ragamidan to‘plashi yoki ijro apparati qoshida maxsus hisob
ragami ochishlari mumkin. Bu holatda ijro apparatiga qurilish
bo‘yicha bir mutaxassis qo'shilishi va shu mutaxassis barcha
ishlami (loyiha va smeta tayyorlash, qurilish tashkiloti bilan
shartnoma tuzish va qurilish ishlarini nazorat qilib borish, korxona
qurilish montaj ishlari yakunlanganidan so‘ng gabul qilib olish va
ishga tushirish) olib boradi.

Qayta ishlash korxonasining ish faoliyati quyidagicha tashkil
gilinishi  mumkin.  Fermerlar korxonaga kerakli bo‘lgan
xomashyoni yetkazib beradilar va mahsulot gayta ishlanib, sotilgan
mahsulotdan tushgan mablag‘dan korxona xarajatlari chegirib
tashlanganidan so‘ng qolgan mablag' topshirilgan xomashyoga
nisbatan mos ravishda bo‘linadi. Bunda Kengash qarori bilan sof
foydaning bir gismi korxonani rivojlantirish uchun ham ajratilishi
mumKkin.

Bugungi kunda, mamlakatimizdagi fermer xo‘aliklarining
rivojlanish jarayonlari tahlil gilinganda ma’muriy-tashkiliy tavsifga
ega boMgan muammolar mayjudligi, asosan, davlat idora va
tashkilotlari, xo‘jaliklar rahbarlarining bu ishda barcha zarur chora-
tadbirlami yetarli darajada amalga oshinnayotganligi bilan
izohlanadi.

Ko‘p joylarda yerdan foydalanish yirik ishiab chigaruvchilar
tomonidan yakka hukmronlashgan bo"lib, fermer xofaliklariga yer
ajratishda mahalliy ma’muriyat tomonidan salbiy holatlarga yo‘l
go‘yilmoqgda.

Fermerlar faoliyatini yaxshilashda moliyalashtirish, kredit
bilan ta’minlash va o'zaro to'lovlar mcxanizmining yaxshi ishiab
ketmayotganligi katta to‘siq bolmoqda. Awalo, fermerlami kredit
biian ta’minlash mexanizmi qayta ko‘rib chiqilishi lozim. Ko‘p
hollarda fermer xofaliklariga ajratilayotgan bank kreditlarining
foiz stavkalari yuqori bo‘lib, kreditlaming teng yarmi umumiy
asosdagi shartlarda berilmoqda.

Fermer xojalik!arining rivojlanishiga ijtimoiy-ruhiy omillar
ham o°‘zining salbiy ta’sirini o‘tkazmoqda. Bu turdagi omillar
igtisodiy va ma’muriy-tashkiliy omiliardan shunisi bilan farq
giladiki, ular ko‘proq fermerlik bilan shug'ullanayotgan hamda
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shug‘ullanishni istagan, shuningdek, xofalik yuritishning bu
shaklini chetdan kuzatayotgan Kkishilaming ruhiyatiga bogMig
bo‘ladi, ya’ni sof subyektiv xaraktcr kasb etadi. Aynigsa, uzoq
yillar mobaynida ijtimoiy mulkchilikka asoslangan qishloq
xojaligi yuritilishi oqibatida shakllangan bogimandalik va
befarglik kayfiyatlari hozirgi sharoitda mamlakatimizda bu turkum
omillaming sezilarli ta’sir gilishiga olib kclmoqgda.

Fermerlik harakatiga salbiy ta’sir giluvchi asosiy omillardan
yana biri-turli doiradagi kishilaming fermer xofaligi to‘g‘risida
to‘lig tasawurga ega emasligi natijasida unga garshi munosabatdir.

Bundan tashqgari, fermerlikni yanada ravnaq topishiga halal
beruvchi sabablardan biri - gishlog mehnatkashlarida shakllanib
golgan ruhiy vaziyatdir. Ko‘pchilik dehgonlar hech narsaga javob
bermaslikka, ma’suliyatdan qochishga, xo‘alik yumushlari
to‘g‘risida qayg‘unnaslikka ko ‘nikib golishgan.

Fermer har tomonlama tayyorlangan bo‘lishi, ya’ni wu
texnikani boshqgara olishi, agronomiya va veterinariya, iqtisod va
huqugni bilishi kerak. Busiz hagiqiy, ishbilarmon fermer bo‘lishi
mumkin emas. Shuning uchun, awalo, fermer xo jaliklarini tashkil
etishda uning rahbarini tanlashga bo‘lgan talabni kuchaytirish va
uni ko‘rik asosida olib borish; ikkinchidan, barcha gishlog o‘quv
muassasalarida fermerlami tayyorlovchi maxsus kurslar ochish;
uchinchidan, butun o‘quv jarayonmi fermerlar tomonidan bevosita
ishlab chigarishda muayyan atnaliy malaka olish bilan bog°‘lash
lozim.

Ba’zi fermer xofjaliklarini muvaffagiyatsizlikka uchrashi
ko‘pincha xofalik egalarining iqtisodiy bilimga ega emasliklaridan
kelib chiqgadi. Fermer o‘z xofaiigini samarali faoliyat yuritishini
ta’minlashi uchun doimiy ravishda bozor konyunkturasi holatini
kuzatib borishi lozim. Feraier o‘zi ishlab chigarishi mumkin
bo‘lgan har bir qishlog xo'jalik mahsuloti turining bahosi
harakatini va sotish imkoniyatini, shuningdek, o‘z xofaligidagi
ishlab chiqgarish xarajatlarini aniq bilishi kerak. Amalda esa
ko‘pincha fenner xofjaligi egalari mahsulot ishlab chigarishga
gilgan sarf-xarajatlarining oddiy hisob-kitoblarini olib bora
olmaydilar. Shunga ko‘ra, ma’lumotlami tahlil qilib borish va
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xo‘jalikda aniq buxgalteriya hisob-kitob ishlarini yo‘lga qo‘yish
fermer xo9aligi muvaffagiyatli rivojlanishining asosi hisoblanadi.

Fikrimizeha, dehqgonlar bugungi kunda iqtisodiy o ‘zgarish-
larga, qishlogdagi ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarga, xo‘jalik
yuritishning yangi shakllarining rivojlanishiga o‘z munosabatlarini
bildirishlari, unda faol ishtirok etishlari uchun ularga barcha
darajada to‘la erkinlik berilishi lozim. Bundan tashqgari, dastiabki
tashkil topgan fermer xo'jaliklarining erishayotgan yutuqlari
ulardagi ruhiy to‘siglami bartaraf etishning eng ishonchli
kafolatidir.

Umuman olganda, mamlakatimizdagi fermerlik harakatiga
salbiy ta’sir ko‘rsatayotgan omillarni o°‘rganish, tahlil qilish,
tarkibini aniglash ulami bartaraf etish uchun bo‘lgan sa’y-
harakatlarni yanada kuchaytirish imkonini beradi. Shuningdek,
yuqorida ko‘rsatib o'tilgan chora-tadbirlar bilan bir gatorda. yana
quyidagi masalalarga ham e’tibor berish magsadga muvofiqdir:

- fermer xo‘jaliklari rivojlanishi borasida qabul qilingan
garorlaming bajarilishi bo‘yicha nazoratni kuchaytirish;

- fermer xofaliklarining faoliyat yuritishini tartibga solib
turuvchi gonunchilikni, ulaming ijtimoiy-iqtisodiy himoyasini
yanada takomillashtirish;

- fermer xofaliklari tarkibida turli xil (ishlab chiqgarish,
mahsulotlarni gayta ishlash, sotish va iste’mol sohasidagi) kichik
korxonalami tashkil etish;

- qishlog aholisi o‘rtasidagi fermerlik faoliyati to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni keng yoritib borish.

Bozor munosabatlari sharoitida yuqorida mavjud muammo va
salbiy holatlami ijobiy hal qilish asosida fermer xojaliklarini
istigbolli rivojlantirishga erishish mumkin. Bu esa 0.z navbatida,
arzon va sifatli gishloq xo'jalik mahsulotlarini ishlab chigilishini
kengayishiga, bozorlarda to'kinchilik paydo bo‘lishiga va albatta,
fermerlaming iqtisodiy ahvoli yaxshilanishiga asos bo ‘lib, pirovard
natijada mamlakat iqtisodiyotining asosiy sohasi hisoblangan
gishlog xojaligi ishlab chigarishi samaradorligini oshirishga zamin
yaratadi.
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Qishlogda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning shaklla-
nishida fermer xo'jaliklari bilan birga dehqon xo'jaliklari ham
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Dehgon xo'jaliklariga uzog muddatli meros qilib qoldirish
huquqgi bilan va qisqa muddatli gishlog xo'jalik mahsulotlari
yetishtirish uchun berilayotgan yer maydonlarining ko'payishi ular
tomonidan yetishtirilayotgan mahsulotlaming tovar (sotishga
chiqarilayotgan) qismining ko’payishiga olib kclmoqda.

Dehgon xo'jaliklariga qo'shimcha yer maydonlari ajratilishi,
ular aholini yil davomida sabzavot va chorva mahsulotlari bilan
ta’minlash imkoniyatini bennogda. Dehgon xo'jaliklarinmg yerdan
foydalanish samaradorligi fermer va shirkat xo'jaliklariga nisbatan
1,3-1,5 marotaba yuqori bo'Imoqgda. Shuning uchun ham, ushbu
xo'jaliklaming rivojlanishi bilan bog'Hq bo'lgan muammolarni
chuqur o'rganish va bu muammolarni hal qilish yo'llarini topish
bugungi agi'ar siyosatimizning bosh masalalaridan biri bo'lishi
lozim. Bizning fikrimi/cha, dehqon xo'jaliklarini rivojlantirish
borasidagi muammolarni uchga bo'lib, ko'rib chigish va har bir
yo'nalish bo'yicha alohida chora-tadbirlar ishiab chigish magsadga
muvofiqdir.

Dehqgon xo'jaliklarini rivojlantirishning huquqiy asoslari
holati bir gator gonun va me’yoriy hujjatlami takomillashtirishni
talab qiladi. Jumladan, «Dehqon xo'jaligi to'g'risida»gi
Qonunning 8-moddasida «tomorga yer uchastkasidan ogqilona va
samarali foydalanavotgan dehgon xo'jaligiga... qishlog xo'jalik
mahsuloti yetishtirish va uni sotish, yem ishiab chigarishni tashkil
etish, shuningdek, yaylov yaratish uchun gisga muddatli ljaraga
go'shimcha ravishda yer uchastkasi berilishi mumkin» deyilgan.
Lekin olib borilgan tadqiqgotlar shuni ko'rsatadiki, joylarda
go'shimcha yer berish nihoyatda qiyinchilik bilan hal bo'Imoqda.
Bu gonunda anig qayd etilganiga qaramasdan yer berish
mexanizmi ishiab chigilmagan.

«Dehqgon xo'jaligi to'grisida»gi Qonunning 25-moddasiga
binoan dehgon xo'jaligi tashkil etishning shirkat umumiy yig'ilishi
garoriga bog'liq qilib go'yilishi va shirkatga dehqon xo'jaligiga
biriktirilgan yerlardan samarali foydalamshi ustidan nazorat huqugi
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berilganligi dehqon xo'jaliklarini muayyan darajada shirkatga
garam qilib qgo‘ymoqda va ularning iqtisodiy erkinligini
cheklamoqda.

Aslida dehqon  xo‘jalik'ari  faoliyati  ustidan nazorat
igtisodiyotning  boshgqa  tarmogqlaridagi  kabi 0 ‘zbekiston
Respublikasining «Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari
to‘g‘risida»gi Qonunga binoan davlat organlari tomonidan olib
borilishi maqgsadga muvofiqdir. Yerdan foydalanishnmg nazorati
yer resurslari Davlat qo'mitasinmg hududiy xizmatlari tomonidan
amalga oshirilishi lozim. Chunki, dehgon xo'jaligi shirkat xo jaligi
kabi teng huquqli ishlab chigaruvchi subyekt va bozor ishtirokchisi
hisoblanadi.

Dehgon xo‘jaliklarida yer merosga qoldirish huqugi bilan
umrbod foydalanishga berilishi yerga egalik muammosim hal
gilrnayotir. Dehqon xo‘aligi yer egasi boMmasa ham amalda yer
sotilmogda. Fagat buning uchun ko‘pincha yer uchastkalarida uy
yoki bir kichkina qurilish qilinadi, so'ng savdoga qo‘yiladi.
Umuraan olganda, davming o‘zi dehqgon xofaligini yeming
hagiqiy egasiga aylantirish, yer uchastkasini unga mulk qilib
berishni talab etyapti. Shuningdek, yer o‘z mulki bo'lganidan
keyin dehgon xofaligi shu uchastkani garovga qo‘yib, bankdan
kredit oladi. 0 ‘z navbatida bu kreditni gaytarmaslik xavfi ham
kamayadi.

«Dehgon xofaligi to'g'risida»gi Qonunda tomorga yer
uchastkasini dehgon xo‘aligining boshga dehqon xofaligiga
ijaraga berish huquqgi ko'zda tutilmagan. Bu masalaga ham aniglik
Kiritish lozim.

Dehgon xofjaliklari gishlogda bandlik masalasiili hal gilishda
ham katta abamiyatga ega. Bu borada ham muammolar mavjud.
Qonunda dehgon xo‘aligiga yoMlanma mehnatdan doimiy asosda
foydalanish mumkin emas, deb yozib qo‘yilgan. Lekin
chorvachilik va sabzavotchilik bilan shug‘ullanuvchi dehgon
xofjaliklarida chetdan jalb gilingan ishchi kuchiga ehtiyoj doimo
sezilib turadi. Bizning fikrimizcha, qo‘shimcha ishchi kuchiga
doimiy ehtiyoji bo‘lgan dehgon xo jaliklarida yoMlanma ishchinmg
ish hagi va ijtimoiy sug‘urtasi kafolatlansa, qonun yo‘li bilan
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yo‘llanma mehnatdan foydalanishga ruxsat berish kerak. Bu bir
tomondan dehqon xofaliklari tovar mahsuloti yetishtirish uchun
go‘shimcha yer maydoni olib ishlashiga va ikkinchi tomondan,
ulardagi chorva mollari bosh sonini ko‘paytirishga imkoniyat
yaratib beradi. Shunday qilib, dehqon xofaliklarini rivojlantirish
uchun uning huqugiy asoslarini takomillashtirish va «Dehqon
xofjaligi to‘g‘risida»gi Qonunga tegishli o‘zgartirishlar Kiritish
maqsadga muvofiqdir.

Shuni ham ta’kidlash lozimki, shirkat xo'jaliklarida mehnatni
tashkil gilish oilaviy pudratga asoslangan va pudratchilarga yerlar
3 yildan kam bo‘Imagan muddatga biriktirib beriladi. Lekin oilaviy
pudratchilar dehqon xojaliklari a’zolari ham bo‘lishi mumkin.
Demak, bir kishi bir vaqtda ham oilaviy pudratchi yoki dehgon
xo9jaligi a’zosi hisoblanadi. Shiraindck, qishloq joylarda yashab
faoliyat ko ‘rsatayotgan maonf, sog‘ligni saglash muassasalarida va
boshga sohalarda ishlayotgan kishilar ham, hatto fermerlar ham
tomorgalarida ishlayotganlarida dehqgon xo‘jaligi doirasida bo ‘ladi.
Ulaming bir gismi uchun tomorga asosiy daromad manbai sanalsa,
yana boshgalar uchun qo‘shimcha daromad manbayi bo‘lib
hisoblanadi. Shuning uchun ham tomorga yerlari go‘shimcha
daromad manbai bo‘lganlar o°‘z yerlariga yaxshi e’tibor
bermaydilar. Ammo ular ham asosiy daromad manbai tomorga yer
uchastkasi bo‘lgan dehgon xofjaliklari uchun belgilangan
huquglardan to‘liq foydalanadilar.

Mana shu holat «dehqon xo jaligi» degan tushunchaga aniqlik
kiritishni talab giladi. Shunday ekan. dehgon xo'jaligi magomini
gayta ko ‘rib chigish va bu masalaga aniqlik kiritish lozim.

Fikrimizcha, dehqonchilik va chorvachilik asosiy daromad
manbayi bo‘lgan va huquqgiy shaxs magomini olgan oilalar dehgon
xo‘jaligi deb atalsa to‘g‘ri bo‘lar edi. Ular boshga tomorga
egalariga nisbatan ma’lum darajada imtiyozlarga ega bo‘lishlari
kerak. Bu imtiyozlar kredit olish va uning yillik foizlarini gayta
ko‘rib chiqgish, qo‘shimcha yer maydoni, urug‘lik, zotli mollar
olish, chet el ilg‘or texnologiyasini olib Kirish, soliq imtiyozlari,
mahsulotni eksport qilish, huquqiy shaxs maqgomini olishdagi
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majburiy yig‘im, to'lovlar va yo'llanma ishchilar ishlatish kabi
masalalarni o'z ichiga olishi lozim.

Dehqgon xo'jaliklariga biriktirib berilgan yer maydonlaridan
olinayotgan hosil shirkat va fermer xo'jaliklariga nisbatan 1,3- 15
marotaba ko‘pligini biz yuqorida aytib o'tdik. Ammo bu
hosildorlik dehqon xo jaliklarida o'simliklarni yuqori hosilli navlar
va urug‘liklar bilan ta’minlash tizimi yaxshi yo‘lga qo'yilmagan va
mineral o‘g‘itlar, ximikatlar, mexanizatsiya ishlari xizmati yetarli
bo'Imagan holatda olinmogda. Bu muammolaming hal bo'lishi
dehgon xo'jaliklariga yanada katta imkoniyatiar yaratishi mumkin.

Mahsulotni tashgi bozorga chigarish bo'yicha ham dehqgon
xo'jaliklari  kooperativlari tashkil qilish, bu kooperativlar
marketing, axborot ishlarini yaxshi yo'lga qo'yishlari zarur.
Dehqon qaysi ekin turlariga talab kattaligini va yetishtirilgan
mahsulotga kafolatlangan xaridor borligini bilishi kerak. Bunday
tartibda ishlash mahsulot sifatining yaxshilanishi va jahon
standartlariga javob bcradigan darajada yetishtirishga intilishni
tezlatadi.

Shuningdek, dehgon xo'jaliklarini Kkichik (mini) texnika
vositalari bilan ta’minlashga ham e’tibor bcrilishi kerak. Bu borada
gishlog xo'jalik mashinasozlik zavodlari dehgon xo'jaliklari
talablari darajasidagi texnika vositalari ishiab chigishni yo'lga
go'yishlari, lizing korxonalariga esa bunday texnikalami lizing
asosida yetkazib berishni tashkil gilishlari lozim.

Shu o'rinda ta’kidlab o'tish joizki, mahsulotni gayta ishlovchi
korxonalar dehqon xo'jaliklaridan olayotgan mahsulotlari uchun
nafagat vaqtida pulini to'lab borishlari, balki ularga moliyaviy va
moddiy yordam berishlari, ulami sifatli xomashyo vyetishtirib
berishiga rag'batlantmivchi mcxanizmni  qo'llashlari  zarur.
Dehqgon xo'jaliklari gayta ishlovchi korxonalar bilan kooperatsiya
asosida faoliyat yuritishini tashkil gilish lozim.

Ma’lumki, dehqgon xo'jaliklari yetishtirgan mahsulotini erkin
tasarmf gilish va xohlagan bozorda sotish huqugiga ega. Ammo bu
masalada ham bir gator muammolar mavjud. Jumladan, dehgon
yetishtirgan mahsulotini, albatta, bozorga olib borib sotishi kerak.
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Ko‘pincha bir yilda tangis bo‘]gan mahsulot. ikkinchi yili ko‘p
migdorda yetishtirilishi hisobiga dehqonlar katta zarar ko ‘radiiar,
bu 0z navbatida ham ishlab chigaruvchilarga ham iste’molchilarga
giyinchiliklar tug‘dirmoqda. Buning sababi dehqonlar bozordagi
talab to‘g‘risida yetarli axborotga cga emasligidir. Aslida esa
mahsulot yetishtirishdan avval unga bo‘lgan talabni va bozorni
o ‘rganish lozim.

Bugungi kunda gishloqda bozor infratuzilmasi sekinlik bilan
rivojlanmoqgda. Natijada, dehqgonlaming moliyaviy holatini
nobargaror holatga olib kelmogda. Bu oz navbatida ulaming
bargaror rivojlanib borishini ta’minlay olmayotir.

Yuqoridagilami hisobga olib, bozor infratuzilmasini rivojlan-
tirishga va dehqgonlarni axborot bilan ta’minlash tizimini yaratishpa
katta e’tibor berish kerak. Bizningcha, bunday axborot tizimi
Respublika Dehqgon va termer xofaliklari uyushmasi yoki Qishloq
va suv xo jaligi vazirliginmg hudud boshqarmalari qoshida bo‘lishi
lozim.

Mamlakatimizda ulgurji bozorlaming rivojlanishiga Kkatta
e’tibor berilmogda. Ammo mavjud ulgurji bozorlar dehgon
xo‘jaliklari bilan yetarli ish oiib bormayotirlar. Axborot tiziml
ulgurji bozorlar goshida ham tashki! etilsa magsadga muvofigdir.

Dehqgonchilik bilan bir gatorda chorvachilik ham dehgon
xo0‘jaliklarida muhim yo‘nalish hisoblanadi. Hozirgi kunga kelib
respublikamizda ishlab chigarilayotgan chorvachilik rnahsulotla-
rining 90 foizi dehqon xofjaliklari zimmasiga to‘g‘ri kelmoqda.
Respublikadagi efiorva mollarining 80 foizidan ortigrog'i dehgon
xo9jaligi tasarrufida bo‘lishiga garamay. ularga umumiy ozuga
ekin maydonlarining 12 foizigina to ‘g‘ri kelmoqda.

Bizning fikrimizcha, ozuga ckinlari uchun qo”himchil
ajratiladigan yer maydonlari uzoq muddatga (10 yildan Kkarri
boMmagan) biriktirib berilishi lozim. Agar qo‘shimcha yei
maydonlari tomorga egasiga chorvasi 10 shartli boshdan ortiq
bo‘lganidagina berilsa, bu o0‘z navbatida dehqon xo‘aliklarida
chorva hayvonlari sonini ko‘paytirish, mahsuldorlikni oshirish
imkoniyatini yaratadi. Qo‘shimcha yer har bir shartli mol boshiga
sug‘oriladigan vyerlarda 0,05 gektar, lalmi yerlarda 0,5 gektar
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miqdorda belgilansa maqgsadga tnuvofig boiadi. Sug‘oriladigan
yerlarda yer uchastkalarini ozuga ckinlari yetishtirish uchun bir
kartani bir necha oilaga biriktirib bcrish, shirkat xofaliklarida
paxia-g‘alla-beda almashlab ckish sxemasini amalga oshirish
imkoniyatini ham yaratadi.

Masalan, 40 ta dehqon xofaligiga 20 gektarlik maydonni beda
ekish uchun ijaraga bcrilsa, shu karlada beda ckilib, uch yildan
boshga kartadan 20 gcktar ajratilishi mumkin. Uch vyil beda
bo‘lgan maydonga esa paxta yoki g‘alla joylashtirish imkoniyati
tug ‘iladi.

Shunday qilib, dehgon va fermer xo'jaliklari faoliyatiga to‘siq
boMayotgan muamolami bartaraf qilish va davlat tomonidan
go‘llab-quwatlash  tizimini  takomillashtirish ~ zamr. Davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash soligga tortish, mahsulotni gayta
ishlash va eksport qilish uchun sharoit yaratib berish, resurslardan
fovdalanish, ishlab chigarish va qayta ishlashda ilg‘or
texnologiyalami joriy qilish, tovar mahsuloti yetishtirish uchun
go‘shimcha yer maydonlari ajrati.sh kabi gator masalalami gamrab
olishi lozim.

Dehqgon va fenner xo'jaliklari bugungi kunda va keiajakda
mahsulotlar va meva-sabzavotni asosiy qismini yetishtiruvchiiari va
bozordagi narx-navoga ta'sir ko‘rsatuvchilar boiib qoladi. Shunday
ekan, dehqon va fermer xofjaliklari faoliyatini rivojlantirishga to‘siq
boiayotgan muammolami ko‘rib chigish va hal qilish bugungi
kunning muhim masalasi bo lib golmoqgda. Bizning fikrimizcha,
dehqgon va fermer xofaliklarining jamiyatda tutgan o‘mini hisobga
olib, ulami istigbolda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyekti
sifatida rivojlantirish yo'llanni belgilab beruvchi maxsus Davlat
dasturini gabul gilish magsadga muvofiq bodadi. Bu mamlakat agrar
sektorida olib borilayotgan iqgtisodiy islohotlami yana bir pog‘ona
yugoriga ko ‘taradi.

Tavanch iboralar
Agrar sektor, geografik joylashish, munosabat, sektor.
tuzilma, sho‘rlanish, mahsulot, fermer, dehqon, subyektlar, islohot,
konsepsiya, rag‘batlantirish, shartnoma, surunkasiga, servis
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xizmati, raqobat, malaka oshirish, moliyalashtirish, imtiyozli
kredit, buyurtma, ekologik bo‘lim, texnologiya, muvofiglashtirish,
ijtimoiy taraqqiyot, bandlik, qayta ishlash, aholi soni.

Nazorat va muhokoma uchun savollar

1. Agrar tarmoqda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlan-
tirishning zaruriyati nimadan iborat.

2. Agrar larmogning o ziga xo0s xususiyatlarini lushuntirib
bering.

3. Agrar seklorda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarifaoliyatiga nimalar kiradi?

4. Qishlog xojalik tadbirkorlik subyekdarini davlal
tomonidan qo 1lab-quvvatlashningyo nalishlarini ayting.

5. Agrar seklorda aholi bandligi to g fisida tushuncha
bering.

6. Agrar tarmogda kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari
tomonidan ish o'rinlari ochish dasturlarini tushuntiring.

7. Qishlogjoylarda kichik gqayta ishlash korxonalarini tashkil
etishning aholi bandligiga ta 5iri nimadan iborat?
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9-MAVZU. AGRAR TARMOQDA KICHIK BIZNES VA

TADBIRKORLIKNI

RIVOJLANTIRISH YOLLARI

Ma’ruzada ta’lim texnologiyasi

Talabalar soni- 50 ta Dars vagii - 2 soat
Mashg'uloi shakli

Ma 'ruza rcjusi 1 Agrar

tarmoqda

Ma'ruza. Kirish-ma'ruzasi

kichik biznes va xususiy

tadbirkorlikni rivojlantirishning xususiyatlari

2. Agrar sektorda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

subyektiari faoliyatini yaxshilash yoMlari

3. Agrar

tarmoqda aholi

bandligini ta'minSashda

tadbirkorlik faoliyatining rivojlamshi
4. Suv xo'jaligida tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish

yoilari,

5. Agrar tarmoqgda kichik bi/nes va tadbirkorlikni
rivojlantirishning asosiy yo'nalishlari.

0 ‘quv mashg‘ulotining magsadi: Agrar tarmoqda kichik biznes va

tadbirkorlikni rivojlantirish yo‘llari haqgida tusliuncha hosil qilish.

Pedagogik vazifalari:

Mavzuning mazmuni,
uslublari hagida

magqgsadi.vazifasi va
nazariv bilimlarni bayou
etadi;

Agrar tarmoqda Kkichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni
hagida tushuncha beradi.

rivojlantirishning xususiyatlari

Agrar sektorda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektiari faoliyatini yaxshilash
yo'ilarim ochib beradi.

Agrar tarmoqgda aholi bandligini ta’minlashda
tadbirkorlik

yo'Harini tushuntiradi.

faoliyatining rivojlantirish

kichik
rivojlantirishning

Agrar tarmoqda biznes va
tadbirkorlikni

yo'llarmi ko'rsatib beradi.

asosiy

0 “gitish usullari
0 ‘qgitish vositalari
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O'quvfaoliyati nalijalari:
Agrar tarmoqda kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishning  xususiyatlari
hagida tusliuncha beradi.

Agrar sektorda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik subyektiari
faoliyatini yaxshilash yo'llari
to'g'risida tusliuncha beradi:
Agrar tarmoqda aholi
bandligini ta’mmlashda ladbir-
korlik

tirish yoilarini ko‘rsatib beradi.

faoliyatining rivojlan-

Agrar tarmoqgda kichik biznes

va tadbirkorlikni  rivojlanti-
rishning asosiy yo'llarmi
tavsiflaydi.

Ma'ruza, aqliy hujum, zigzag.
Ma’ruzalar matni. marker,
skotch. doska, bo‘r,



O'qgitish shakllari
0 ‘qitish shart-sharoiti
Monitoring va baholash

grafoproektor, protscssor.

fleshka, ckran
Jamoa

Og'zaki nazorat

Zai, oddiy auditoriya

«AGRAR TARMOQDA KICHIK BIZNES VA

TADBIRKORLIKNI

RIVOJLANTIRISH YO LLARI»

mavzusi buyicha ma’ruza mashg‘ulotining texnologik xaritasi

Ish bosqgich

lari

1- bosqich.

Kirish
(15 min.)

2- bosgich.

Asosiy
gisrn
(50 min.)

3-bosich
Yakuniv
(15 minut)

O'gituvchifaoliyatining mazmuni

1.1.0‘tgan mashg‘ulotda mustaqgil o‘rganish
uchun beriigan savollar asosida bilimlami esga
solish uchun o'quvchilar bilan “Blits-so‘rov’
usulida savol-javob o'tkaziladi. (I-ilova)
2.1.Mashg‘ulotda  ko‘rib o'tiladigan rcja
savollarini e’lon giladi:

2.2.Ma’ruzani rcja bo‘yicha tushuntiradi va har
bir rrja savolining oxirida gisqa muhokama
asosida umumlashtiruvchi fikr bayon etiladi.

2,3. Mavzuni slaydlar va “Klaster” uslubidan
foydalangan holda mustaqil o‘rganish natijalari
muhokama qilinadi.(2-3-4-5-ilova)

2.4. Yangi mavzu yuzasidan teskor savol-javob
o ‘tkaziladi.(6-ilova)

3.1.Mavzu bo'yicha umumiy xulosalarni bayon
etadi.

3.2.Dars davomida  bajarilgan ishlarning
natijalarini va guruhlar faoliyatini baholaydi.
3.3.Mustaqil ish uchun o'quv topshiriglarini
talabalar digqatiga havola etadi ( 7-ilova).
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Talaba
faoliyatining
mazmuni

Tinglaydilar
Savollarga javob
beradilar, yozib

oladilar.

Beriigan
ma’lumotlami
o'/jari'i," uavd
qilib bori*hadi.
Har bir savol

yakunidagi
muhokamada
ishtirok etishadi.

Tinglaydibr.
savollargajavob
beradilar.

0 ‘z-o‘zini
baholash

Tinglaydilar,
daftarga qayd
qilib oladilar



1-ilova
Agrar tarmogda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirisliyo‘llarini o ‘rganishda “Blits-so‘rov” usulidan
foydalanish

“Blits-so‘rov” usulidan fovdalanish uchun savoUar:

e« Agrar tarmoqda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarining turlariri ayting.

e Fenner xo jatiklarini rivojlantirisli yo ‘'llarini ayting.

» Agrar tarmoqgda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni tashkil
etish muammolari hagida tushuncha bering?

« Korxonaning igtisodiy samaradorligi tushunchasi nima?

« Kooperativlarni tashkil etishning ahamiyati nimada?

2-ilova
Mavzu: AGRAR TARMOQDA KICHIK BIZNES VA
TADBIRKORLIKNI RIV'OJI ANT1IRISH YO‘LLARI
1 Agrar tarmoqda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirislining xususiyatlari.
2. Agrar sektorda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari
faoliyatini yaxshilash yo 1lari.
3. Agrar tarmoqgda aholi bandligini ta'miniashda tadbirkorlik
faoliyatining rivojlanishi.
4. Suvxo Jaligida tadbirkorlikfaoliyatini tashkil etish yo 1lari.
Agrar tarmoqda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning
asosiy yo halishlari.

o1

3-ilova

Mamlakatimizda 2004-yilda 0 Zzbekiston Respublikasining

"Fenner xojaligi to'g‘risida"gi gonuni gayta gabul gilinganidan

so ng Jermer xo jaliklarning soni jadal sur atlar bilan ortdi. Ya 'ni,

2000-yilda respublikada 43,7 mingta jermer xojaligi faoliyat

vuritgan bo "Isa, 2010-yilga kelib ularning soni SO. 7 minggaga, yoki
2012-yilda 66,2 mingtani tashkil etmoqda.
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4-ilova

Respublikada 2011-yilda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
sohasida 480 mingta ycrngi ishchi o frin/ari yaratildi. 2012-yiida
ijtimoiy-igtisodiyotda 967 mingdan ortig ish o'rinlarini yaratish va
shundan 600 mingtasim gishlogjoylarda tashki! etish ko zda tutilgan.

5-ilova
Agrar tarmogda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish yo‘llarini “Nima uchun” skletidan fovdalanib

o ‘rganiladi.
“Nima uchun" “Nima uchun” sxcmasini tuzish qoidasi
sxemasi- bilan tanishadilar. Alohida kichik gurhiarda
muammoning muaTiimoni  ifodaiaydilar. “Nima uchun”
dastiabki sabablarini ? so'rog’ini beradilar va chizadilar, shu savolga
aniglash bo’yicha javob yozadilar. Bu jarayon muammoning
fikjlar zanjiri. dastiabki sababi anigqlanmagunicha davom
Tizimli, ijodiy, etadi.

tahliliy fikrlas.hni
rivojlantiradi va
faollashtiradi.

Kichik guruhlarga birlashadilar.

taggoslaydilar, o0’zlarining chizmlarini
to’ldiradilar. Umumiy chizmaga kcltiradilar.

Ish natijalarining tagdimoti
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jNima achun? Nima uchun?

«Nima uchun?» chizmasini tuzish qoidalari

1. Aylana yoki to'g'ri to'rtburchak shakllardan foydatanishni
0 'zingiz tanlaysiz.

2. Chizmaning ko'rinishini - mulohazalar zanjirini to'g'ri
chiziglimi, to g'ri chizigli emasligini <zingiz tanlaysiz.

3. Yo'nalish ko fTsatkichlari sizning gidiruvlaringizni: dastlab-
ki holatdan izlanishgaeha bo 'lgan yo'nalishingizni belgilaydi.

6-ilova
“Kichik guruhlarda ishlash™ usulidan foydalanish uchun savollar:

« Agrar tarmoqda Kkichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishning magsadi va vazifasini ayting.

e Agrar tarmogda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish yo 1larini ayting.

e Agrar tarmoqda kooperatsiyam rivojlantirish zarurligi  va
ahamiyati hagida tushuncha bering.

7-ilova
Mustaqil o ‘rganish uchun savollar:

I. Agrar tarmoqda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning
zaruriyati nimadan iborat?
8 Agrar tarmognirg o ziga xos xusiisiyatlanni tushuntirib bering.



9. Agrar sektorda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari
faoliyatiga nimalar kiradi?

10. Qishloq xo'jalik tadbirkorlik subyektlarini davlat tomonidan
qo llab quvvatlashningyo nalishlarini ayting.

11. Agrar sektorda aholi bandligi to'g'risida tushuncha bering.

12. Agrar tarmogda kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari
tomonidan ish o 'rinlari ochish dasturlarini tushuntiring.

13. Qishlog joylarda kichik gayta ishlash korxonalarini tashkil
etishning aholi bandligiga ta siri nimadan iborat?
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X BOB. TADBIRKORLIK KORXONALARIDA TIJORAT
FAOLIYATINI TASHKIL ETISH

10.1. Kichik biznes va tadbirkorlikda tijorat bitimlarini tuzish
va rasmiyiashtirish yoMlari

Bozor iqtisodiyoti sharoitida kichik biznes korxonalari ko ‘plab
0‘z faoliyatiga monand turli xo'jalik yurituvchilari bilan tovar,
vosita, pul, xizmatlar almasbinuvi bolib turadi. Bu alogalar oz
navbatida korxonani ayirboshlash operatsiyalari bo‘yicha savdo
bitimlarini amalga oshirishning har xil usuilariga duch keladi.
Savdo bitimlari orqgali korxonalar teng huquqgli faoliyat yuritish va
igtisodiy alogalar o‘matish jarayom shakllanadi. Savdo bitimlarini
tuzishga tayyorlashning quyidagi bosqgichlari mavjud:

Kontragenni izlash va aniglash, muzokaralar o ‘tkazish,
shartnoma va kelishuv bitmlarini tuzish kiradi. Bitim - tomonlar-
ning xohish-istagi va takliflari asosida bir garorga kelib tuziladigan
ahd yoki hujjatdir. Ayirboshlash opcratsiyasini o ‘tkazuvchilar
tomonidan kontragentni izlash turli usuliar bilan amalga oshiriladi.
Masalan, amaliyotda reklama, c'lon, tijoraviy aloga xatlari,
xaridorlar bilan bcvosita muloqot olib borish hamda to‘g‘ridan-
to‘g‘ri  (bevosita) kelishuv-ofcrta usullari qo'llaniladi. Agar
kclishuvga kelingan boMsa. u holda buyurtma yuboriladi. Buyurt-
ma tasdiqlangandan kcyin xaridorga bitim shakli va tijorat bitimi
tuzish uchun muzokara olib borishga rozilik bildirilgan tijoraviy
aloga xati yuboriladi. Muzokara vyuritishda oferta ikki turda
bo‘ladi:

1 Qat’iy oferta-bu anig taklif bolib, unda bitim tuzish
shartlari ko’rsatiladi va bu shartiar kclishuvdagi shaxslar uchun
o'zgarmas boiadi.

2. Erkin oferta-bitim tuzish to'g'risidagi shunchaki rasmiy,
umumiy taklifdir.

Kontragentni tanlash - bitim tavsifi va predmeti, bozor hajmi,
bozordagi konyuktura holati, u joylashgan obyekt bilan tashqi
savdo bitimi tuzish xususiyatlariga bog°‘lig. Kontragent tanlashda
tovami gaysi bozorda sotish afzalligi va ganday sherik bilan bitim

410



tuzish foydaliligi aniglab olinadi. Davlatlararo shartnoma va
kelishuvlar, savdo bitimiarini tuzishda cksport va importni tartibga
soluvchi gonuniy asoslaming mavjudligini hisobga olish muhimdir.

Importni tartibga solish bojxona yordamida va bojxonasiz
amalga oshirilishi mumkin. U litsenziyalashtirish (import giluvchi
litsenziya olishi kerak) va kvotalash, ya’ni savdo bitimlarining son
jihatdan cheklanganligini (tovarga kvotaning borligini) ko‘zda
tutadi.

Eksportni tartibga solishda, chetga tovar chigarish huqugini
olish uchun litsenziya bo‘lishi zarurligini ko‘zda tutadi. Masalan.
davlat idoralari tomonidan majburiy ravishda stratcgik xomashyo,
sanoat predmetlari va boshqa tovarlarga litsenziya beriladi.

G ‘arb finnalari kredit uchun kafolat bermaydilar. Shuning
uchun bitim tuzishda, xorijiy sherikning moliyaviy ahvolini bilish
zarur. Buni xizmat giluvchi bank ma’lumotnomasi, korxonaning
garov yoki homiy tashkilotning ishonch xati, mol-mulki asosida
ko‘rish mumkin. Har ikkala tavakkalchilik xaridoming pul to‘lay
olish qobiliyati bilan bog°‘lig. Savdo bitimining keyingi bosqichi
buyurtma shartini o‘rganishdir. Bu yerda ikkita muqobil faoliyat
kuzatiladi.

A) buyurtma gabul qgilinadi;

B) buyurtma gaytariladi.

Savdo bitimiarini tuzish uchun quyidagi muzokaralar olib
boriladi:

A) xat orgali muzokara - unda bitim buyurtma, savol-javob
asosida amalga oshiriladi. Bu bitim tuzishning tezkor usuli
hisoblanadi.

B) savdo bitimiarini ommaviy va standartlashgan tovarlar
uchun telefon orgali tuzish mumkin;

E) bevosita muzokaralar orgali bitim tuzish mumkin.

Erkin ofertada, agar xaridomi bitim sharti gqonigtirmasa yoki
bitim tuzishning toia rejasi boimasa, unda bevosita muzokaralar
olib boriladi. Bu savdo bitimini tayyorlashdagi eng murakkab
bosqich hisoblanadi. U tovaming narxi, yetkazib berish muddati va
maxsus komissiya tuzishni talab qiladi. Savdo bitimi tuzishni
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maromiga yetkazish bosqichi shartnomani tuzish va uni imzo-
iashdir.

Respublikada olib borilgan iqtisodiy mimosabatlar jahon
tajribasiga asosan olib borilmoqda. Aynigsa, kichik biznesda
amaldagi qonunchilik bilan bir qalorda sherikiar munosabatini
tartibga solib turishda shartnoma muhim vosita hisoblanadi. U har
ganday ishbilarmonlik bitimini tuzish va bajarilishini ta’minlash
jarayonining asosiy qismi sifatida namoyon bo‘ladi. Shartnoma
tomonlar o‘rtasidagi majburiyatlaming o'matilishi, o'zgarishi yoki
butuniay to‘xtatilishi yo'nalishidagi roziligidir.

Kontrakt-shartnoma, kelishuv, har ikkala tomon uchun huquq
va majburiyatlami mubhlatlari bilan belgilovchi hujjatdir. Bozor
munosabatlariga o‘tgan davlatlarda kontrakt keng targalgan
shartnoma shakli hisoblanadi.

Kelishuv - korxona-tashkilotlar hamda fuqarolarning rasmiy-
lashgan bir tomonlama majburiyati boTib, u mulk huqugini olish
yoki berishda ishlatiladi. Bozor munosabatlariga o‘tishda shartno-
maiar keng targalmoqda:

Oshkora, qo‘shilish to‘g‘risidagi va oldindan tuziladigan
shartnomalar.

Oshkora shartnomasi-tijorat tashkiloti bilan tuzilgan keli-
shuvdir. Unda tovar sotish, ish yoki xizmatlar bajarish bo‘yicha
majburiyatlar belgilanadi. Bu shartnoma tijorat tashkiloti amalga
oshiradigan faoliyat turlari bo‘yicha (chakana savdo, umumiy
transport vositasi bilan tashib bcrish, aloga xizmati, energiya
ta’minoti, tibbiyot, mexmonxona xizmati va boshgalar) yo‘lga
go ‘yiladi.

Tijorat tashkilotining oshkora shartnoma tuzishdan iste’mol-
chiga zaruriy tovarlar, xizmat ko‘rsatish va ba’zi bir ishlarni
bajarish imkom boia turib, bu bo'yicha oshkora shartnoma
tuzishdan bosh tortishi man etiladi. Qo‘shilish shartnomasi-
tomonning bir tomoni standart shaklida tovar ishlab chigilgan va
ikkilamchi tomon qgabul qilishi mumkin bo'lgan shartnomaga
go‘shilish  to‘g‘risidagi  kelishuvlar. Tomonlar, qo'shilishda
shartnomani o‘zgartirishni talab gilishga haglidir. Agar ko‘shilish
shartnomasi qonun va boshga gonuniy hujjatlarga zid bo‘lmasa,
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shartnomani o‘zgartirish to‘g‘risidagi talabi gondirilmaydi. Oldi-
sotdi bitimini tuzish to‘g‘risidagi muzokaralami olib borishda
kelajakda savdo opcratsiyasini o ‘tkazish sharthomani tuzish
majburiyatlari va asosiy sharthoma mazmunini aks ettiradigan
boshga shaklda tuziladi. Agar oldindan tuziladigan sharthomada
uning amal qilish muddati ko‘rsatilmagan bo‘lsa, unda asosiy
shartnoma oldindan tuziladigan shartnoma imzolangan dagigadan
boshlab bir yil davomida tuzilishi kcrak.

Ishchi bitimlar shartnomasi, kontraktlar yoki kelishuvlar
asosida zarur huquqg va vakolatlarga ega bo'lgan ikki yoki undan
ortig yuridik va fizik shaxslar o‘rtasida tuziladi. Shartnomalar
yuridik kuchga ega bo‘lishi uchun quyidagi huquqiy talablarga
javob berishi kcrak:

- ofertaning mavjudligifbir yoki bir necha aniq shaxsga
yo'llangan shartnoma tuzish to‘g‘risidagi taklif);

- ofertaning gabul gilinganligi (aksept);

- kelajakdagi bitim predmeti ko‘rib chigilgan bolishi;

- bitimda ishtrok etuvchi tomonlar kerakli vakolatga ega
bo‘lishlari kerak;

- shartnoma, kontrakt yoki kelishuvlar gonuniy magsadlami
ko‘zda tutishlari kerak.

Takliflar (ofertalar) va ularning gabul qilinishi (akseptlar) yozma,
0g‘zaki va boshga har ganday shaklda gilinishi mumkin.

Har ikkala harakat (oferta va aksept) ixtiyoriy ravishda amalga
oshirilmog'i kerak. Har ganday shakldagi shartnoma, agar bita
tomon kelishuvga majburlab kiritilgan bo‘lsa yoki tomonlar biror
narsani gonunga xilof ravishda amalga oshirmoqchi boigan
boisalar yoki bunda harakat jamiyat manfaatlariga garshi boisa, u
hagiqiy emas deb topiladi.

Ishbilarmonning shartnoma, kontrakt tuzish davridagi harakati
amaldagi ishchanlik doirasida quyidagi tartibda amalga oshiriladi:

- sheriklami aniqglash;

- shartnoma predmetini aniglash;

- narxni aniglashtirish;

- kontrakt va kehshuvning umumiy giymatini hisoblash;
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- amal qgilish muddati hamda alohida tovarlar partiyasini
yetkazib berish, ishlarning bajarilish, xizmatlarning ko'rsafilish
muhlatlarini aniglashtirish;

- pul to‘lash shart-sharoitlarini belgilash;

- tovarlarni upakovka qilish, markalash tavsifi;

- sotuvchilar kafolatlarini belgilash;

-jarima o‘lchamlari va zararlarni undirish tartibini belgilash;

- sug‘urtalash masalasim hal qilish;

- hal qilinishi murakkab bo‘lgan muammoviy holatlami
tavsifiash.

Shartnoma, kontrakt yoki kelishuvda, eng avvalo, biznes
bo‘yicha sheriklaming anig yuridik nomi, mulk shakli,
shartnomaning ro‘yxatdagi tartib ragami, hujjat imzolangan joy va
sana, tuzilayotgan bitimning asl ma’nosi (oldi-sotdi, lizing,
litsenziya va boshqgalar), uning muhim shartlari, tovaming miqgdori
va narxi to”risidagi axborotlar, sotish yoki olishda esa ayrim
hollarda texnik talablar yoki mahsulotning tartibiy ro‘yxati aks
cttiriladi.

Shartnoma va kelishuvlarda eng muhim narxni aniglashtirish.
Narx muvaqgat davrga shartnomadagi istalgan gqatnashchining
davlat valyutasi birligida belgilanadi. Agar kontrakt yoki kelishuv
bilan uzog davr mobaynida mahsulot yetkazib berilishi ko‘zda
tutilgan bo‘lsa, unda tajriba sifatida o'zgaruvchan narxlar
go‘llanadi. Ular ikkita elementdan iborat bo‘ladi-sharthoma tuzilish
davriga to‘g‘ri keladigan bazaviy (asosiy)narx va amal qilish
davrida o‘zgarib turuvchi narx. Qat’iy narxlar tomonlaming
kelishuvi asosida kontraktni amalga oshirish davrida turli bozor
omillarining  ta’sirini  hisobga olib o'rnatiladi. Shartnoma
munosabatlarini tartibga soluvchi huquqgiy manba bo'lib fugarolik
kodeksi, fuqgarolik qonunchiligi asoslari hisoblanadi. Qonuniy
hujjatlaming oxirgi chigganlari avval chiqgarilganlariga garaganda
ustuvordir. Kontrakt yoki kelishuvda qonunga xilof shartlar
kiritilgani aniqlansa, shartnoma qisman yoki to’la yaroqsiz deb
topiladi.
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10.2. Tadbirkorlikda savdo va vositachilik xizmatining huquqiy
asoslari

Kichik biznes korxonalari faoliyatlarini yuritishda vositachilik
munosabatlari keng targalgan.

Vositachilik bitimi tuzishda shartnomani ishlab chigish eng
murakkab va mas'uliyatli bosqgich hisoblanadi. Puxta va aniq
tuzilgan vositachilik shartnomasi tomonlar majburiyatlarini
noto‘g‘ri tushunishni bartaraf etadi va sheriklaming bir-biriga
xiyonat gilishlariga yo‘l go‘ymaydi.

Shartnoma matnini rasmiylashtirishda uning kirish gismida,
kontrakning nomini yozishda, uning vyuridik tavsifi, albatta,
belgilanishi kcrak. Masalan, «Topshirig-shartnoma», «Mahsulot
ayirboshlash to‘g‘risida shartnoma» va boshqalar.

Nom qo‘yilgandan keyin u imzolangan joy va vaqt
ko‘rsatiladi. Agar tashqi iqtisodiy bitim tuziladigan bo‘lsa, shuni
esda tutish kerakki, shartnoma imzolangan joy =zarur huqugiy
munosabatlami tanlashda omil hisoblanadi.

Tuziladigan shartnomaning kirish gismida, shartnoma nomi va
yuridik statusi, yuridik shaxsning nomi.

Topshirig-shartnoma uchun «ishongan» va «ishontirgan»,
Komissiya shartnomasi uchun «komissioner» va «komitent» va
boshga atamalar ishlatilishi mumkin. «Shartnoma predmeti»
boiimida bitim gatnashchilarining harakat tavsifi, tomonlar
faoliyati amalga oshiriladigan hudud, narx minimal partiya,
yetkazish bazasi va muddati, soni, sifati va kafolati belgiianadi.
Bitim, konrakt obyektini shakllantirishda, shartnoma magsadiga
erishish  uchun «ishongan» yoki «komissioner»ning harakat
usullarini aniq belgilash zarur bo‘ladi.

Kontraktda tomonlar o‘rtasida tushunmovchiliklar yuzaga
kelishini bailaraf etish uchun anig belgilangan boTishi kerak.
Masalan, «ishongan» shaxsga aniq bir shaharda yoki tumanda har
tomonlama harakat huquqgi berilgan bo‘lsa, «ishontiruvchi»
«ishongan» shaxs manfaatini ko‘zlab ushbu hududda boshga
yuridik  yoki jismoniy shaxs bilan sharthoma tuzmaslik
majburiyatini olishi mumkin.
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Tovaming son va sifat oMchamlarini aks ettirish uchun har xil
ko‘rsatkichlar ishlatilishi mumkin. Son og‘irlik birligi, hajm,
uzunlik, dona birliklari bilan aniglanadi. Agar o‘cham birligi
ogdirlik bo‘lsa, unda kontrakt yozuvida quyidagilarni ko‘rsatish
zarur:

Netto yoki brutto (idishi va upakovkasi bilan). Tovar sonini
aniglashda standart bo'Imagan o‘lchov birliklari ishlatilishi
mumkin (qop, pachka, shisha). Bu holda kelgusida tushunmov-
chiliklar boimasligi uchun qop, pachka, shisha ko‘rinishidagi
o'lchamni og‘irlik bilan aniglashtirish kerak. Masalan, «har biri 20
kg dan bo‘lgan 1000 pachka mahsulot»kabi.

Ba’zi bir bitimlar bo‘yicha tovaming aniq fasonini bilish giyin
bo‘ladi, shuning uchun bir gqator hollarda sonin aniglashda
go‘shimcha «Taxminan» yoki «Opsion» degan so‘z ishlatiladi.

Sifatga bo‘lgan talab standart, texnik shartlar, sertifikatlar,
sanoat nusxalari bo‘yicha belgilanadi.

Shartnomada tovami yetkazib bcrish muhlati quyidagicha
ifodalanisbi mumkin: bclgilangan yetkazib berish muhlati bilan,
maxsus atamalar ishlatish yoii bilan, masalan, «Zudlik bilan
yetkazib berish». «Ombordan yctkazish» va boshqgalar. Tovar
narxini kelishish og‘zaki, xat orqgali, telegramma va teletayp bilan
amalga oshirilishi mumkin. Kelishilgandan keyin shartnomaviy
narxni shartnomada yoki spcsifikatsiva (tarkibiy ro‘yxat)da, ba’zan
biror hujjat bilan belgilab qgo'yish zarur boMadi. Narxning
kelishilishi bayonnoma yozish bilan ham rasmiylashtirilishi
mumkin, bu bayonnoma shartnomaning ajralmas qismi
hisoblanadi.

«Tomonlaming huquqg va  majburiyatlari» bo'limida
shartnomaviy topshirigni amaldagi gommchilik bilan tartibga solish
bo‘yicha tomonlar harakatlari belgilab beriladi. Bu esa ishongan
shaxs uchun o‘z vakolatini amalga oshirishda unga qo‘yiladigan
talab hisoblanadi. Ishontiruvchining «Shartnomada belgilangan
ko‘rsatmalardan og'ishi» «ishongan shaxs» belgilab bergan
majburiyatni buzish hisoblanadi va yuridik ogibatlarga olib keladi.

Komissiya shartnomasi bo'yicha tomonlarning huquq va
majburiyatlari ham qonunchilik bilan tartibga solinadi. Shuning
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bilan birga komissioner bitimlarini uchinchi shaxslar bilan
tuzganda, eng avvalo, komitent manfaatini hisobga olish kerak.
Agar samaraliroq shartli taklif tushganda komissioner kornitenl
bilan undan ko‘rsatma olish uchun darrov bog‘lanish imkoniga era
bo‘lmasa, unda komitentning avvalgi talabidan chetga chiqishi
mumkin va o‘zi erkin qaror qabul qilish huqugiga ega.
Komissioner birinchi imkoniyat bo‘lganda komitentni tuzilgan
yangi bitim to‘g‘risida ogohlantirishi kerak.

Shartnomada mukofot o‘lchami aniq belgilangan boiishi
kerak. Qoida bo‘yicha bu mukofot migdori bitim giymatining
ma’lum foiziga teng bo‘ladi. Qo‘shimcha foyda komissionerlarning
muvaffaqgiyatli bitimi hisobiga olingan bo‘lsa, u holda bu foyda,
komitent bilan teng tagsim qilinadi. Agar tovar turi bo'yicha
upakovka qilish zarur bo‘lsa, kontraktga alohida «Upakovka va
belgilash» bo'limi kiritiladi. Bu yerda upakovkaning turi va tavsifi.
uning sifati, o‘lchamlari, hag to‘lash usuli; belgilarining tushirilishi
(markirovka) aniq tasvirlangan boMishi kerak.

Vositachilik bitimining shartnomasiga yana quyidagi bo'limlar
kiritiladi: «Tovarning sifati va «son bo‘yicha qabui qii*sb;,
«kontraktning kuchga kirishi», «majburiyatlardan ozod ctiiish».
«shartnomaning barbod bo'lishi», «transport shart-sharoitlari»,
«bahslami hal qilish tartibi», «shartnomaga o°‘zgarishlar va
go‘shimchalar Kiritish».

Har xil oldi-sotdi. mahsulot yetkazib berish, tovar almashjash
operatsiyalariga tcgishli bitimlar va shartnoma asosida ma’iuin
yuridik gonunlariga mos ravishda amalga oshiriladi. Bu qonunlar
sotuvehi, xaridor huqugqlarini va bitim tuzish kafolatini belgilaydi.

Sotuvchining huquqi mulkdor huquglarini himoya qilishda
namoyon boMadi, ya’ni mulkdor sotuvchiga quyidagi huqugi.an :
beradi: korxonaning toia xofaligini olib borish, muikdan
foydalanish, sotish kabilar. Bu huquglar qonun bilan himoya
gilinadi. Ko‘rsatilgan qonuniyat holatlari savdo bitimlaridan
sotuvchining xaridor tomonidan bitimga asosan pul toManishiga
gadar mulkiga egalik huquqini aks ettiradi. Bu huquqg sotuvchida
mulk xaridorga berilgan bo'iishiga garamay saqlanib goladi, ya’ni
xaridor unga mulkning berilganligi to'g'risidagi hujjatni olgan,
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ammo bitim bo‘yicha haq to‘lamagani wuchun. Agar muik
(tovar)yoki miqdori bitimda ko‘rsatilganidan kam yoki ortig bo‘lsa,
xaridoi sotib olinayotgan mulkdan (tovardan)voz kcchishi mumkin.
Undan tashqgari har ganday istc’molchi quyidagi huquglarga ega:
0'z manfaatining davlat tomonidan himoya qilinishi; tovarni
zaruriy sifatda bo‘lishi; tovarlami xavfsiz boMishi; tovar
to‘glrisidagi to‘la-to‘kis axborot; kcrakli sifatga ega bo‘lmagan
tovardan ko‘rgan zaraming tola qoplanishi; sudga va boshga
vakolatli davlat idoralariga buzilgan huqugni himoya qilish va
gonun bilan himoyalanuvchi manfaatini poymol gilmgani haqgida
murojaat ctish; iste’molchilar jamoa birlashmaiari tuzish.

Bu huquglar bilan bir gatorda gonunchilik tomonidan ko ‘zda
tutilgan va kafolatlangan iste’molchilaming boshga huquglari ham
boMishi mumkin. Davlat Vazirlar Mahkamasi ba’zi tovar turlari va
ba’zi shartnomalar bohyicha «[ste’molchilar huquqgini himoya
gilish» qonuni va boshga qonuniyat hujjatlarining ishlatilish
xususiyatlarini aniglab berishi mumkin. Kafolatli majburiyatlar va
ularning muhlati me’yoriy-texnik hujjatlar bilan yoki yozma
shakldagi shartnoma bilan aniglanadi, shuningdek, qgonunchilik
tomonidan belgilanadi.

Kafolatli muhlat tovar sotilgan kundan boshlab, agar sotilgan
vaqti noma’lum bo‘lsa, ishlab chigarilgan kundan boshlab
hisoblanadi. Yaroglilik muhlati me’yoriy-texnik hujjatlar yoki
shartnoma bilan, ozig-ovgat tovarlari uchun fagat ishlab
chigaruvchining me’yoriy-texnik hujjatlari bilan belgilanadi va
tayyorlangan kundan boshlab hisoblanadi. Ba’zi bir texnik jihatdan
murakkab (avtomashina, mototsikl, televizor), har xil alohida
gismlar bilan yig‘iluvchi tovarlar uchun kafolatli muddat uning
gismlari  uchun alohida  o‘matilishi mumkin  (shinalar,
akkumulatorlar, kineskoplar va boshqalar). Kafolatli muhlati o4gan
ozig-ovgat mahsulotlarini sotish gat’iy man etiladi. Ba’zi bir turib
golgan mahsulotlami maxsus vakolatli idoralar ruxsati bilan
zaruriy ekspertizalar o‘tkazilgandan keyin sotishga mxsat beriladi.
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10.3. Tadbirkorlikda marketing xizmatini tashkil etish

Kichik biznesdagi xofjalik yurituvchi subyektlar soni, hajrr.i,
moddiy resurslari, pul mablag‘lari, diapozoni va vaqt o‘lchamlari
chegaralangan.

Ular bozorni egallash uchun amalga oshirayotgan xofalik
operatsiyalarining xarajatlarini xaridorlar uchun olib boriladigan
ragobat kurashida yutib chigish uchun kamaytirib borishlari zarur.
Natijada potensial xaridor uning taklif etgan tovarini xarid giladi.
Bu muammoni yechishda marketing muhim dastak hisoblanadi.

Marketing (inglizchadan market - bozor) - bu mahsulotni
ishlab chiqarisbdan boshlab toki uni sotish tashkil etilishigacha
bo‘lgan majmuaviy tizimdir. U aniq xaridorlaming talabini
gondirish, bozorni o‘rganish va oldindan ko'ra bilish asosida foyda
olishga mo‘ljallangan.

A. Xosking aytishi bo‘yicba marketing - bu biz sotishimiz
mumkin bo'lgan mahsulotni sotish emas, balki sotiladigan
mahsulotni ishlab chigarishdir.

Marketingning asosiy magqgsadi - bozorni har tomonlama
o ‘rganish, tahlil gilish va konyunktura o ‘zgarishini oldindan bilish
asosida yuqori foyda olishdir.

Biznes muammosining keng qulayliligi va ko‘p ro‘yxatligi,
shu jumladan, uning kichik shakllarini, bir gator maqgsad
muammolarim ishlab chigarish jarayonida, sotishda, rekla;t?2
ishlarida qo'yish va yechilisbini ko‘zda tutadi. Shuning uchun
iqtisodiy adabiyotda «Marketing» tushunchasi to‘g‘risida turli-
tuman takliflar o‘rin olgan va bir necha turdagi marketing ajratib
ko ‘rsatilgan.

Marketing - bu xaridomi mahsulot yoki xizmatga bo'lgan
talabini aniglash va uni so'nggi iste’molchiga daromad olish
magsadida sotishni izohlash va targatish jarayonidir.

Marketing - bu menejmentning javobgarligi darajasini
aniglash, oldindan ko‘rish va talablami qondirish uchun
rag ‘batlantirish jarayonidir (marketing instituti).
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Marketing —bu sotish bozorlarini bunyod etish yoki talabni
bunyod etish (V. Xoyer. Qanday qilib Ycvropada samaraii biznes
gilish mumkin. - M., 1990-yil).

Konversion marketing - bu marketing turlaridan biri. Uning
tavsrili belgisi zaruriy sharoit yaratib tovar va xizmatlarni taklif
gilish uchun talabni bunyod etish va shakllantirish. Konversion
marketing maqgsadi mazkur tovarga nisbatan ba'zi toifadagi fugaro
va korxonalarning salbiy munosabatini bartaraf etish va ulami
potensia! iste’molchilar doirasiga jalb gilishdan iboratdir. Bu uchun
maqsadga muvofig yo‘naltirilgan rcklama faoliyati, har tomonlama
targalgan servis xizmati va yuqori darajadagi ta’minlov o0°‘ta
zarurdir.

Marketing «Miks» (marketing majmuasi) - korxonalar
tomonidan ishlab chigarilgan tovarga bo‘lgan talabga ta'sir
ko ‘rsatish uchun zaruriy marketing tizimidir. Bu kabi vositalarga
quyidagilar kiradi: tovar, narx sotuvning o'rni va sharti, reklama va
rag'batlantirish.

Har bir ko‘rsatilgan elementning ishlatilishim hisobga olib
marketing «Miks» quyidagilami bildiradi: iste’molchini mo'ljal
gilish, uning talabini o‘rganish, iste’molchi talabini hisobga olgan
holda mahsulot va xizmat assortimentini shakllantirish, barcha
tovarni oxirgi iste’molchigacha qoniqgtiradigan vaa harakatga
keltiruvchilar uchun cgiluvchan narx belgilash siyosatini olib
borish, qulay va amalga oshirilishi mumkin boigan oldi-sotdi
jarayonini amalga oshirish, sotuvchilarni va vositachilami
mahsulot sotgani uchun, iste’molchilami esa ushbu firmaning
mahsulotini sotib olgani uchun turli rag'batlantirish va siylash
chora-tadbirlarini ishlatish.

Remarketing - tovar o'ziga bo‘lgan talabning pasayishini
seza boshlaganda remarketingni qo‘llash kerak bo'ladi. Bunda
marketing xizmati bozorda tovarga boigan talabning pasayishini
bartaraf etish variantlarini izlab topadi.

QoMlovchi marketing - korxona marketing faoliyatinmg bir
turi bo‘lib, tovar va xizmatga bo‘lgan talabning yetarli saviyasini
saglab qgolishni ta’minlab beradi. QoMlovchi marketingning
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magsadi - talab va taklif muvozanatini doimiy digqat-e’tiborini
talabni o‘zgartiravchan omillarga garatilishi hisoblanadi.

Taraqqiy toptiruvchi marketing - korxona marketing
faoliyatining bir turi boiib, u tovar va xizmatga bo‘lgan potensial
talabni gondirish va barcha tovar uchun real talabni izlab topishdan
iboratdir.

Taraqqiy toptiruvchi marketingning asosiy maqsadi --
marketingni belgilash harakatini talab taraqgiyotining Kkerak
tomoniga yo ‘naltirish.

Sinxron marketing - bir gator tovarlaming mavsumiy
iste’mol qilinishida sotishni bargaror gilish uchun va talabning
o'zgarishini pasaytirish uchun qo‘shimcha choralar ehtiyoji
ko‘rilish paydo bo‘lgan holatlarda ishlatiladi.

Rag‘batlantiruvchi marketing - marketing turi bo‘lib,
talabni  shakllantirish ~ va  rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan.
Rag'batlantirish marketing ishlatilishining uch xil sohasi boTishi
mumkin:

- iste’molchi ushbu tovarni hech ganday manfaatga ega emas
deb hisoblaganda;

- tovar uchun sotilish regioni to'g'ri tanlanmaganda cmas;

- iste’molchi va bozor yangi tovar vujudga kelishiga tayyor
bo‘!maganda.

Kichik biznes subyckti xofjalik faoliyatiga marketing
kiritilishi tadbirkorlik samarasini oshirishga ko‘maklashadi. Kichik
shakldagi xofjalik yuritish subycktlarini kundalik amaliyotida
marketing strategik masalalarining amalga oshirilishi quyidagi
yo‘nalishlarida bo ‘ladi:

- bozomi cgallab tiirgan muhit to‘g‘risida eng ko‘p o0‘z vaqgtida
olish va uni to‘g'ri tahlil qilish;

- marketing magsadlarini to‘g'ri qo‘yish va ularga erishishning
asosiy yo'llari;

- resurslami magqgsadlar bilan, magsadlami esa istc’molchilar
talabi bilan magbul birlashtirish. Mahsulot turi va assortimentini
bozor taiabini yugori darajada gondirish uchun shakllantirish;

421



- jamoa bilan ishlash, shaxsiy tadbirkorlik faoliyatini potcnsial
xaridorlar, ishlovchilar orasida tan olish va goMlashga crishish
uchun tashviqot ishlarni olib borish;

- bozorda sotish tarmog‘ini bunyod etish orqgali, reklamalar
sotuvni rag‘batlantiruvchi tadbirlami 0 ‘tkazish, sotuvchi
vositachilami, o‘z xaridorlarini va bozor maydonini topish uchun
harakat qilish;

- marketing tizimini yangi firma sharoitiga moslashtirish
uchun kundalik boshqaruv ishini tashkil ctish.

Markctingning Kkichik bizncsda samarali ishlash shartlari
quyidagilardan iborat: taraqqiy topgan bozoming mavjudligi,
ishlab chigaruvchining erkinligi, axborot to‘plash tizimining barcha
uchun tushunarliligi, tadbirkorlaming tayyorlanganligi va hokazo.

Tadbirkorlikda marketing vazifalari.

Marketing konsepsiyasi - bu barcha turdagi tadbirkorlik
faoliyatining iste’molchi talabini gondirish uchun xizmat qilishi.

Marketingni anglash evolyutsiyasi - natural tovarlar
almashuvidan toki murakkab bozor marketing tizimigacha boTgan
mashaqqatli yo‘Ini bosib o ‘tdi.

0 ‘ta oddiy xofjalik tarkibida ishlab chigaruvchilar va
iste’molchilar bir-biriga yagin turadilar va bir-birlarini yaxshi
biladilar. Xo9alik yurituvchi subyektlar ularga ma’lum boTgan
iste’molchilar talabini gondirish kerak bo‘lgan mahsulotni ishlab
chiqgaradilar.

Ushbu holatda ulaming tovarlarini yetarli darajada yetkazib
berishdan keladigan potensial yo'qotish uncha katta emas. Ammo
bu kabi ishlab chigarish juda oz, uning o'sish imkoniyatlari
cheklangan. Xalg imkonining o‘sishi bilan ganday qilib tovar va
xizmatlar taklifini ko‘paytirish mumkin degan muammo paydo
bo‘ladi.

Ushbu muammoning yechimi ishlab chigarishni kapitalizatsiya
gilish va mashina texnikasining keng ishlatilishi deb topildi. Ammo
mashinalami samarali ishi uchun ulami korxonada to'plash kerak
hamda energiya bilan ta’minlash zarur.

Ishlab chigaruvchi fagat o'zining talabiga xos boTgan aniq
bilimini ishlatmasdan taxminiy mahsulotni ishlab chigishga
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majbur. Bunda xaridor chigargan tovarni olmagan holda
belgilangan yo‘qgotish vaziyati hosil bo'ladi. Lekin talab taklifdan
ortiq bo‘lganda bu katta muammo bo ‘Imaydi.

X1X asrdan boshlab ishlab chigarish deyarli samaraliroq bo'lib
taklif tez fursatda talabdan ortiq bo‘la boshladi. Bu 0‘z navbatida
boshgqa muammoni keltirib chigardi: ortig tovarlarni nima qilish
mumkin? Javobni klassik iqtisodiyot nazariyasidan olish mumkin:
agar taklif talabdan ortiq bo‘lsa, unda taklifni kuchaytirish uchun
narxni pasaytirish kerak. Ammo bunday yechim ko‘pchilik
korxonalami bankrotlikka olib keladi.

Agar tovar narxi pasaysa, unda foyda ham kamayadi, uning
kerakli migdorisiz firma ragobat kurashida ycngiladi. Asrimizning
30-yillarida ko'pchilik kuchsiz kompaniyalar o‘zlarining barikrot
bo‘lganligini e’lon qildilar, natijada barcha davlatlarda ko‘plab
ishsizlar paydo bo‘ldi. Firmalar bozor faoliyatining boshqarilishida
yangi yondashish usullarini, ishlab chigilgan mahsulotga talabni,
rag ‘batlantirishning yangi usul va vositalarini aniglashni yaratish
zaruriyati tug'ildi.

Bozorni o‘rganish natijasida tovar ishlab chigarish bosqichida
xaridoming talabi aniqlanadi va samarasiz ishlab chigarish minimal
miqgdorga keltiriladi.

Sobigq ittifoq iqtisodiy adabiyotida asrimizning 80 yillarining
o0 ‘rtasigacha marketing taraqqiy topgan davlatlar bozor igtisodining
tavsifli tomoni deb hisoblanar edi. Rejali xoalik yuritish tizimida
ishlab chigamvchilar va iste’molchilar manfaati o‘zaro yaqin
bog‘langan va jamiyat marketing xizmatiga muhtoj emas deb,
hisoblangan.

Mustaqillikga erishgandan so'ng Respublika bozor igtisodiga
o ‘tishi bilan marketing muammosini o‘rganish talabi birdan osirh
ketdi. Tadbirkorlik amaliyotiga marketingni anglash majburiyafda
kiritildi. Bu esa jahon amaliyotida chuqur tekshirib ko‘rilgan
masaialar majmuasini hal gilishda ko ‘maklashadi; ya’ni:

- sotuvchi va oluvchi o ‘rtasidagi ikki tomonlama munosabatni
bozorni o‘rganisb, tovarni tagsimlash va harakatlantirish hamda
reklamani tashkil gilish hisobiga tiklash;
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- xalgning sotib olish gobiliyati. istc'molchilaming soni, sifati
va tavsifi bilan bogMiq boigan ishiab chigarish ko‘rsatkichlarini
belgilash;

- sotish jaravonini rag'batlantirish uchun rckiamaning samarali
usuiiarini taraqqgiy toptirish;

- iste’molchilar manfaatini qondirish bilan bog‘lig barcha
tadbirkorlaming asosiy maqsadi sifatida muvofiglashtirishni
amalga oshirish.

Biznesda bunday fikr yuritish usulini ishlatish kichik shakldagi
xofjalik yuritish samaradorligini oshiradi. chunki tovarlar va
ko ‘rsatiladigan xizmatlar doimo taiabga ega boiadilar.

Marketingni fikr yuritishning umumiy tizimi gabu! qilinish
yoki qgilinmasligidan qgat’iy nazar barcha turdagi biznesda
marketing vazifasini bajaradi.

Marketing vazifasi -- bu tadbirkoriikning muhim vazifasi
bo‘lib, korxonani ishiab chiqargan tovar va xizmatining almashuv
jarayoni bilan boshqgaruv tizimi. Kichik biznesda xaridor va
xo9alik yurituvchi subyektlar munosabatlari majmuasi bo‘yicha
javobgarlik to‘g‘ridan to'g ‘ri marketing tizimiga hisobtanadi.

10.4. Kichik biznes korxonalarida marketingni
boshgarish yo‘llari

Bozor iqtisodiyoti sharoitida har qganday faoliyat bilan
shug‘ullanuvchi tadbirkor o'z oldiga magsad yoki biznes rejasini
qgo‘yib, undan olinadigan iqtisodiy samarani ko ‘z oldiga keltiradi.
ljobiy natijaga erishish uchun mahsulotm ishiab chigarishdan to
iste’molchiga yetkazib berguncha yoki tovarning bozorda
sotilishiga qadar bo‘lgan jarayonni sifatli boshqgarish bilan amalga
oshiriladi. Mahsulotni yetishtirishdan boshlab uni tovarga
aylantirish vazifasini marketing faoliyati olib boradi.

Kichik biznes va tadbirkorlik korxonasida marketingni
boshgarish marketing faoliyatini amalga oshirish uchun zarur
bo'lgan barcha moddiy, me’yoriy va boshga resurslaming majmuyi
uni amalga oshirish jarayonida barcha xodimlar faoliyatini bir
maqsadga  yo‘naltirish,  uyushtirish ~ va  muvofiglashtirish.
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boshgarishni talab etadi. Bunda iqtisodiy, texnikaviy va boshga
gonunlardan  ongli  ravishda  foydalaniladi. Bu faoliyat
marketologlardan nihoyatda katta bilim, ijod va izlanish. mehnat
talab giluvchi murakkab tizimdir. Murakkabligi shundaki, doimo
rivojlanib, tez -tez o ‘zgarib boradi.

Tadbirkorlikda markeiingni boshgarish tizimining tarkibiy
gismlari: magsad tamoyillari, vazifalari, tashkiliy tuzilishi, usullari,
boshqgarishning texnika va texnologivasi, kadrlardan iborat.
Marketingni  boshgarishning maqgsadi tizimining to‘g‘ri va
murakkablik darajasiga garab o‘zgaradi. Uning tashkiliy tuzilish
mczoni va magsadi dcganda, marketingning tarkibiy tuzilishining
dinamik barqarorligi, evolyutsiya o°‘zgarishlari va tashgi mubhit
bilan o'zaro ta’siri tushuniladi. U, avvalo marketingning oldiga
go‘ygan magsadi bilan belgilanadi. Bu maqgsad marketing faoliyat
ko‘rsatgan sohalarda belgilarigan darajadagi foyda oiishga
yo‘naltirilgan barcha faoliyatni boshganshdir.

Tadbirkorlik, asosan, ishlab chigarishmng ustuvorligiga
asoslangan tizimda boshgaruv organlarining tashkiliy tarkibida
injener-texnik xodimlar asosiy bo‘g‘in hisoblanadi. Chet eldagi
virik firmalar boshqgaruv tarkibida boshga bo‘limlarga nisbatan
marketing boiimlarida xodimlar ko‘p bo‘lgan bo‘limlari va
sotishni  boshgarish boTimlaridan iborat. Hozirgi sharoitda
Respublikamiz korxonalarida tijorat bo‘limlari tashkil gilinib, unga
korxona rahbarining tijorat ishlari bo‘yicha o‘rinbosari rahbai'lik
giladi. Bular ilgari ham mavjud boTib, ular fagat uzoq muddatli
shartnomalar tuzish bilan band bo‘lib, umuman, marketing
muammolari bilan shug‘ullanmas edilar. Bozor sharoitida talabni
o‘rganish, istigbollash va tashkil gilish savdo tashkilotlarining
vazifasi bo‘lmay qoldi. Tovar ishlab chigaruvchi korxona ham
reklama, bozorrii o‘rganish, bozor baholarini aniqlash, geografik,
yoshiga nisbatan va boshga mezonlariga asoslanib bozorni
segmentlash bilan shug‘ullanishi lozim. Boshgacha gilib aytganda
- agar ilgari xaridorlami o‘rganish fagat savdo tashkilotlarining
vazifasi sanalgan bo‘lsa, marketingcha yondashishda tovar ishlab
chigaruvchilar ham xaridomi o‘ganishga harakat qiladilar.
Marketingning eng asosiy vazifalaridan biri - kafolatlangan yuqori
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sifatli, xaridor talabiga javob beradigan raqobatbardosh mahsulot
ishlab chigarishni va sotishni tashkil qilishdir. Marketingga
yondashishda tovar yuqori sifatli bo'lishi uchun u sifat bo'yicha
xalgaro texnik standartlarga javob berish bilan birga ma’lum bozor
segmentining ehtiyojiga ham javob berishi kerak. Shuning uchun
marketing xizmatining markaziy vazifalaridan biri sifatli
boshqarish sanaladi.

Korxonada marketingni boshgarish bir necha yo‘nalishda
amalga oshirilishi mumkin:

- funksional - bunda javobgarlik tagsimot, sotish, tashkilot va
tovar harakatini tashkil gilish darajasiga tushadi;

- tovarlar tamoyili bo'yicha tashkil etish. Bunda funksional
tamoyillarga yana har bir tovar markasi uchun boshgaruvchilar
go‘yiladi;

- bozor tamoyili bo‘yicha tashkil etish. Bunda funksional
tamoyillarga, yana har bir hudud bozorlari va iste’molchilar turi
bo‘yicha boshqgaruvchilar qo ‘yiladi.

Funksional marketing bo‘limlarining tashkil ctilishida
marketing bo‘limlari marketing faoliyatining xususiy funksiyalari
bo‘yicha ierarxik bo‘linadi. Bu kabi tuzilmaga kichik ishlab
chigarish dasturi va tor tovar assortimentiga, kam sonli milliy
bozoiiar va ular segmentiga ega kichik korxonalar (marketing
xizmatlari) kiradi. Funksional tashkil etishning yutuglari-
bo'limlarni boshqgarishdagi soddalik, bajariladigan funksiyalarga
yugori javobgarlik, shu bilan birga gator kamchiliklarga ham ega:

- tovarlar bo‘yicha maxsus bo'limlaming yo‘qligi;

bozorning mintagaviy segmentlari bo‘yicha maxsus
bo‘limlaming yo‘qligi;

- bozor talablarining o'zgarishi va istc’molchilar talablariga
operativ ta’siming sustligi;

- marketing tashkilotlari tadbirlarini moliyalashtirish
masalalarini hal etishning murakkablashganligidir.

Bozor iqtisodiyotiga o°‘tishning hozirgi bosqgichida marketingni
boshqgarishda:

- mehnat tagsimotiga amal qilish;

- hokimiyatga bo ‘ysunish, intizom va tartibga rioya qilish;
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- buyrug berishning yagonaligi, boshgaruvda yana boshchilik
va kollegiallik;

- mehnatni moddiy va ma’naviy rag ‘batlantirish;

- ishchi va xizmatchilaming doimiyligi, birligi va yagonaligi;

- tashabbuskorlik va hagqoniylik (obyektivlik);

- ilmiy asoslanganlik;

- tejamkorlik va samaradorlik tamoyillariga rioya qilinadi.
Tadbirkorlikda marketingni boshqgarishda bir qgator usul va
uslubiyatlar mavjud bo‘lib, ular marketing faoliyatini samarali
amalga oshirishga garatilgan hamda o‘rtaga qo‘yilgan asosiy
maqsadlarga erishish jarayonida mazkur marketing xodimlari va
korxona jamoasi faoliyatini uyg4mlashtirishni ta’minlaydi.
Marketingni boshqgarish usullari marketing faoliyatini amalga
oshirishda shakllanadigan mavjud munosabatlardan obyektiv
sur’atda kelib chihadi. Bu munosabatlar turlichadir. Marketing
faoliyatidagi turli munosabatiarni bir-biridan farqlash marketingni
boshgarish usul va uslubiyatlarini igtisodiy, tashkiliy (ma’muriy),
ijtimoiy psixologik usullarga bo‘lishga imkon beradi.

Kichik biznesda marketing xizmatini boshqgarish usullarini,
ularda aks etadigan iqtisodiy va boshga munosabatlar turlariga
garab turkumlash bilan bir qatorda, bu usullarda xodimlaming
faoliyat ko‘rsatishini hisobga olib, ularga ta’sir ko‘rsatish nuqtayi
nazaridan ham farq qilishi lozim.

Ular quyidagilar:

- har bir xodimning huquqi va burchlaridan kelib chi gadigan
faoliyat sabablari (majburiy, motivatsiya);

- moddiy manfaatlardan kelib chigadigan sabablar;

- ma’naviy (ruhiy) sabablar.;

Shunga muvofig marketingni boshgarish usullarini ham
quyidagicha bo‘lish mumkin:

- bevosita direktiv usullar;

- xodimlar vajamoani rag‘batlantirishga asoslangan usullar;

- mehnatni ma’naviy (ruhiy) rag‘batlantirishdan foydalamshni
ko‘zda tutuvchi usullar.

Korxonani  boshgarishning  marketing amaliyotida bu
usullaming hammasidan kompleks tarzda foydalaniladi. Shu
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boshqgarish usullarining hammasi o'zaro chambarchas bir-biriga
bog'lig. Boshqgarish mahorati - uning hamma usul va
uslubiyatlarini bilishda, ularning muvofiglarini tanlay olishda, biror
aniq magsad orqgali xodimlarga va jamoalarga ta’sir ko ‘rsatishning
eng samarali usullarini topa olishda. Marketingni boshgarish
usullari hozirgi obyektiv gonunlardan foydalanish mexanizm
tizimidagi eng muhim qismdir.

10.5. Marketing faoliyatida reklama xizmatini
tashkil etish yo‘llari

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari tomonidan ishiab
chigarilgan mahsulotlar hamda iste’mol tovarlari bozorlari singari
gishlog xofaligi uchun muhim bo‘lgan kichik texnika vositalari
marketing bozorini shakllantirish va rivojlantirishda reklamaninig
ahamiyati juda yuqoridir. Rivojlangan xorijiy mamlakatlarda bu
sohada to‘plangan amaliy tajribalar buning yaqgqgol misolidir.
Shunga garamasdan, reklama beruvchi tashkilotlar, ya’ni KTVIlami
loyihalayotgan «Traktor» va «BMKB Agromash» konstruktorlik
byurolari va ulami ishiab chigarayotgan «Toshkent traktor»,
«Chirchiqgqishlogmash», «Urganchozugamash» zavodlarining o°‘z
tayyor mahsulotlarini reklama qilishi talab darajasida emas.
Bundan tashqgari ushbu tashkilotlarda samarali reklama vositalarini
tanlash va tayyorlash, ularni tarqatish kana'lari orqgali reklama
gabul qiluvchilarga (kichik texnika vositalari iste’molchilan)
uzatish bo‘yicha ko'nikma va tajribalar yetarli emas. Shu sababli
Respublikamizda kichik texnika vositalari bozori talab darajasida
rivojlanmagan.

Marketing kommunikatsiyasining muhim bo'g'ini bo'lgan
kichik texnika vositalari rcklamasi zavodlar va istc’molchilar
o'rtasida ikki tomonlama muloqot yetarli darajada o'rnatilmagan.
Xaridorlami kichik texnika vositalarining o'ziga xos xususiyatlari,
afzalliklari va go‘llanish sohalari bilan tanishtirish, oldi-sotdi, narx-
navo va ish unumdorligi bilan tanishtirish bozor sharoitida muhim
vazifalardan hisoblanadi. Kichik texnika vositalari reklamasining
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maqgsadi - bu kichik texnikaning iste’molchilarida (fermer va
dehgon xofaliklari, mugobil mashina traktor parklari) ulami sotib
olish istagini uyg‘otish, istakning ehtiyojga, ehtiyojning esa talabga
aylanishini ta’minlashdir. Qo‘yilgan maqgsadga kichik texnika
vositalari bozorida xaridorlar diggatini jalb etuvchi reklama
vositalarini tayyorlash va ulami tarqatishning samarali kanallarini
tanlash yo‘li bilan erishiladi. Kichik texnika vositalari reklama
vositalarini  tayyorlashda kichik mashinalaming konstruktiv
tavsiflari, ulaming qishlog xofaligida qo‘llanish sohalari,
narxining arzonligi, ta’mirlash va boshqarishning oddiyligi hamda
universalligim ko ‘rsatishga, ishlab chigaruvchi korxona va uning
Respublika viloyatlaridagi vakillari (dilerlari, texnik markazlari,
savdo uylari)ning aniqg manzillari, xodimlaming aloga vositalari
ragamlarini yozilishiga alohida e’tibor bcrish kerak .

KTVlar reklamasi quyidagi vositalar va targatish kanaliari
orgalv amalga oshiriladi:

Faks, elektron pochta va internet-marketing - reklamaning
yangi vositalaridan biri bo‘lib, reklama axborotlarini istalgan
masofa va hududlarga uzatish imkoniyati hamda axborot tezkorligi
izohlanadi.

Bukletlar, kataloglar va plakallar reklamasini kichik texnika
vositalarini loyihalayotgan yoki ishlab chigarayotgan
mashinasozlik  korxonalari tuzadi. Bunda kichik texnika
vositalarining asosiy tavsiflari, afzalliklari, baholari, sotib olish
shartlari va manzili, elekron pochtasi davlat tilida lo‘nda va
tushunarli tarzda beriladi.

Bukletlar yaxlit sifatli gog‘ozga bosilib, sahifalarga bukib-
ajratilib, daftarcha tarzida taxlanadigan holda cho‘ntakka
sig‘adigan qilib tayyorlanadi.

Katalog shaklidagi reklama vositalarini tayyorlashda Kkichik
texnika vositalami traktor, yer haydash, yemi ekishga tayyorlash,
ekish, o‘simliklarni parvarishiash, kasallik va zararkunandalardan
himoya qilish, hosilni yig‘ib-terish, tayyor mahsulotlami tashish
kabi mashina va mexanizmlarga guruhlagan holda, ketma-ket
joylashtiriladi.
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Plakat shaklida bitta alohida kichik texnikaning katta tasviri
keltirilib, uning tagida gisqacha xususiyati yoziladi.

Buklet, katalog va plakatlarga qo'viladigan talablardan yana
biri ularning rangli bo‘lishidir. Rangli tasvirlarda kichik texnika-
ning barcha uzel va detallan yaxshi ko‘zga tashlanadi, ular bir-
biridan ajralib turadi.

Bu reklamaning tadbirkorlarga qulayligi uzoqga chidashi,
istalgan paytda ulardan foydalanish mumkiniigi, kichik texnika
vositalari (tovar) va ishlab chigaruvchi(zavod)lar to‘g‘risidagi
ma’lumotlarning yetarli darajada ekanligidir.

Gazetalar sahifalariga reklama berishda Respublikani turli
hududlarida faoliyat ko‘rsatayotgan qishlog xo'jalik subyektla-
rining kichik texnika vositalariga boigan talabi, ishlab
chigarishdagi zaruriyati, ixtisosligi va qizigishlari hisobga olinishi
lozim. Reklama beruvchi respublika markaziy gazetalarida barcha
subyektlarni qgizigtiradigan kichik Iraktor, kichik plug va kichik
kimyoviy dori purkagich kabi texnika vositalari hagida
axborotlarni joylashtirishdan iborat. Viloyatlarda chop etiladigan
gazetalarda reklamalami e’lon qilishda dehqonchilik, bog'dorchilik
va uzumchilik hamda chorvachilik sohalari e’tiborga olinadi.

Tuman gazetalarida reklama materiallari dehqgan-fermer
xofjaliklarining ishlab chigarish faoliyatidan kelib chigib chop
etiladi. Gazetada reklama berishning afzalliklari: reklamani har
kuni  berish mumkin; tovar haqida keng axborot bcradi;
gazetalaming adadi katta bo'lgani bois ko'plab istc'molchilarga
yetib boradi.

Jurnallar - reklama vositasi sifatida respublikada nashr
etilayotgan «O0 ‘zbekiston qishloq xofaligi», «Vcterinariya» va
«0 ‘zbckiston iqgtisodiy axborotnomasi» kabi ko‘plab maxsus
davriy jumallarda beriladi.

Jurnalda reklama berishning afzaiiiklari: hajmi katta - reklama
vositasi  sifatidagi  imkoniyatlari ~ yuqori;  kichik  texnika
vositalarining alohida xususiyatlari haqidagi murakkab
ma’lumotlar keng vyoritiladi; yuqori sifatli rangli rasmlar chop
etiladi; jurnallar tashkilot va kutubxonalarda vyillik taxlam holida
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saglanadi; chop etilgan reklama materiallaridan iste’molchilar uzoq
vaqt foydalanadi.

Radio - eshittirishlari orqgali reklama bcrilganda mamlakat
bo‘yicha uzluksiz olib boriladi. Kichik texnika vositalar hagidagi
axborotlami  Respublika radiosining  tegishli  dasturlarida
eshittirishlar tashkil etilib, tadbirkorlarga axborotlami yetib borish
darajasini oshiradi.

Viloyat va tuman radio eshittirishlari kichik texnika vositalari
hagidagi ma’lumotlami hududdagi tadbirkorlaming qizigishlari va
ehtiyojlariga garab eshittiriladi.

Radio orgali reklama berishning afzalliklari: axborotlar
respublikaning barcha hududlariga yetib boradi; reklama matnlarini
har gal yangilash mumkin; axborot oluvchilaming auditoriyasi juda
keng bo‘ladi.

Televideniye - reklama axborotlarini targatishning ideal
kanalidir. Bunda televizion reklamaning roliklar va telereportaj
shakllaridan foydalanish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Kichik texnika
vositalarining ko‘rinishlari va ishlash qobiliyatlari aks ettirilgan
reklama roliklarining davomiyligi 1-3 minut atrofida bo‘lishi
lozim. Mashinasozlik korxonalari yoki ulaming dilerlari o'zlari
ishiab chigarayotgan kichik texnika vositalarining konstruktiv
xususiyatlari, uzel va agregatlami rostlash hamda sozlash tartiblari,
mashinalardan foydalanish, texnik va yong‘in xavfsizligi qoidalari
kadrlarda yaqqol aks ettirilgan ovozli rolik(videofilm)larni
yaratadilar. Ulami yetarlicha nusxalarda ko‘paytirib, Respublika
fermer xofaliklari uyushmasining viloyatlar va tumanlar
vakilliklari adresiga yuboradilar. Roliklar mazkur vakilliklarda
tashkil etilgan 0 ‘quv yoki konsultativ markazlarda fermerlarga
namoyish etiladi.

Roliklami turli tillarda tayyorlash mumkin. Uzoq vaqt
saglanishi va kerak boiganda takroran namoyish etish mumkinligi
roliklaming afzalligini ko ‘rsatadi.

Telereportajlar bevosita kichik texnika vositalari ishiab
chigarilayotgan zavod sexlaridan yoki ular ishlatilayotgan
dalalardan olib boriladi. Reklama ko‘rsatuvlari erta tongda va
tunda efirga uzatilsa tadbirkorlarga samarali bo ‘ladi.
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Televideniye oqali reklama berishning afzalliklari: teleko‘r-
satuvlarni nafagat tadbirkor, balki ularning oila a’zolari va
sheriklari ham ko‘radi; muhim ko‘rsatuvlar paytida beriigan
reklama iste’molchilarda mas’uliyat uyg‘otadi; bitta reklama
materialini bir necha bor takrorlash mumkin.

Texnik markazlardagi reklama - kichik texnika vositalarini
ishlab  chiqgarayotgan zavodlaming respublika viloyatlarida
joylashgan Texnik markazlari reklama agentlari funksiyasini
bajaradi. Chunki Texnik markazlar mutaxassislari yangi kichik
texnika vositalarini yig‘ish, ta’mirlash va ishlatish tartiblarini
bevosita Markaz maydonlarida tadbirkorlarga namoyish etadilar.

Dala namoyishlari - kichik texnika vositalari reklamasining
eng jonli usuli boTib, bunday namoyishlar ilmiy-tadqigot
institutlari, viloyatlarda joylashgan tayanch mashina traktor parki
va dehqon - fermer xojalik!arining dalasida tashkil etiladi. Bunda
kichik texnika vositalarini yaratgan olim va mutaxassislar
mashinalami bevosita aniq agrotcxnik tadbirlarni  bajarish
jarayonida tadbirkorlarga reklama qiladi.

Ko 'rgazma va seminarlar yangi kichik texnika vositalari
tayyor tovar shaklida namoyish gilinadigan va ko'plab tadbirkoriar
ishtirok etadigan davomli reklama usulidir. Ko‘rgazmalar zavod
sexlarida, Fan va texnologiyalami rivoilantirishni muvofiglashtirish
go‘mitasi va «O ‘zekspomarkaz» pavilonlarida, 0 ‘zMFI tajriba
dalalarida, viloyat va tumanlarda statsionar va ko'chma shakllarda
tashkil etiladi. Ko'rgazma va seminar o°‘tgazish paytida
konstruktorlar, olimlar, mashinasozlar va tadbirkoriar (mijozlar)
o'rtasida kichik texnika vositalaming afzalliklari, kamchiliklari va
ulami bartaraf etish bo‘yicha jonli muloqotlar olib borishdir.

Bank va soliq idoralaridagi reklama — bu reklamaning
noan’anaviy usuli boisa-da. tadbirkoriar bunday idoralaming
doimiy mijozlari bo4ganliklari uchun kutilgan samarani beradi.
Respublikaning barcha tumanlarida Bank va soliq idoralari faoliyat
ko'rsatmoqda. 0 ‘zbekiston Respublikasi fermer kengashining
tuman vakilliklari xodimlari bank va soliq idoralarida reklama
burchaklarini tashkil etish va wulami yangi Kichik texnika
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vositalarining bukletiari, kataloglari va plakatlari bilan jihozlashlari
tushuniladi.

Tavanch iboralar
Bitim, savdo, tijorat bitimlari, buklet, kontrakt, shartnoma,
oferta, qat’iy oferta, erkin oferta, televideniya, kontragent, katalog,
ko‘rgazma, eksport, import, litsenziya, reklama, sotuvchi, seminar,
kelishuv, oshkora shartnoma, qo‘shilish shartnomasi, oldindan
tuzilgan shartnoma, aksept, vositachilik bitimi, preambula, opsion,
standart, sertifikat, spesifikasiya.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1 Kichik biznesda tijorat bitimlari nima va ularning ganday
turlari mavjud?

2. Tijorat bitimiarini tayyorlash va tuzish ganday
bosgichlardan tashkil topadi?

3. Oferta nima va uning ganday turlari mavjud?

4. Kontrakt va shartnoma qanday hujjat, uning vazifasini
ayting.

5. Marketing xizmati o 'z ichiga nimalarni oladi?

6. Sotuvchi va xaridorlarning huquqg va majburiyatlarini
izohlab bering.
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10-MAVZU. TADBIRKORLIK KORXONALARIDA TIJORAT
FAOLIYATINI TASHKIL ETISH

Ma’ruzada ta’lim texnologiyasi
Talabalar soni- 50 ta Dars vagqti - 4 soul
Mashg'ulot shakli
Ma ruza rejasi

Ma'ruza. Kirish-ma'ruzasi

1. Kichik biznes va tadbirkorlikda tijorat bitimlarini
tuzish va rasmiylashtirish yoilari.

2. Tadbirkorlikda savdo va vositachilik xizmatining
huqugqiy asoslari.

3. Tadbirkorlikda marketing xizmatini tashkil etish.
4. Kichik biznes korxonalarida marketingni
boshqarish yo ‘llari

5. Marketing faoliyatida reklama xizmatini tashkil
etish yo'llari.

0 ‘quv mashg‘ulotining magsadi:

IADBIRKORLJK KORXONALARIDA

TIJORAT FAOLIYATINI TASHKIL ETISH hagida tushuncha hosil qilish.

Pedagogik vazifalari:

Vlavzuning mazmuni, magsadi,
vazifasi va uslublari hagida naxariy
bilimlami bayon etadi;

Kichik biznes tadbirkorlikda

tijorat tuzish

va
bitimlarini va
rasmiylashtirish hagida tushuncha
beradi.

Tadbirkorlikda savdo va vositachilik
xizmatiiiing huqugiy asoslari haqgida
tushuncha beriladi.

Tadbirkorlikda marketing xizmatini
tashkil etish

boshqarish yo'llari tushuntiradi.

va  marketingni

Marketing faoliyatida reklama
xizmatini  tashkil

koisatib beradi.

etish yoilarini

O'qgitish usullari
O'qgitish vositalari

O'qgitish shakllari

O 'quv faoUvali ncitijalari:
Kichik tadbirkorlikda
bitimlarini tuzish va rasmiylashtirish agida

biznes va tijorat
tushunchaga ega boiadi.
Tadbirkorlikda

xizmatining huquqiy asoslarini oiganadi.

savdo va  vositachilik
Tadbirkorlikda marketing xizmatini tashkil
etish va marketingni boshqarish yoilarini
ko'rsatib beradi.

Marketing reklama xizmatini

tashkil etish yoilarini tavsitlaydi.

faoliyatida

M a’ruza. aqliv liujum, zigzag.

M a’ruzalar matni, marker, skotch, doska.
Bor, grafoproektor, protsessor, flcshka,
ekran

Jamoa

434



0 ‘gitish shart-sharoiti
Monitoring va baholash

Zal, oddiv auditoriya
Og‘zaki nazorat

«TADBIRKORLIK KORXONALARIDA TIJORAT
FAOLIYATINI TASHKIL ETISH» raavzusi bo‘yicha ma’ruza

Ish
bosqgich
lari

1- bosgich.
Kirish
(15 min.)

2- bosgich.

Asosiy
gism
(SO min.)

3-bosich
Y akuniy
(15 minut)

mashg‘ulotining texnologik xaritasi

O ‘gituvchifaoliyatining mazmuni

1.1. O'tgan mashg‘ulotda mustaqil o'rganish
uchun beriigan savollar asosida bilimlarni esga
solish uchun o‘quvchilar bilan "Blits-so‘rov”
usulida savol-javob o ‘tkaziladi. (1-ilova)

2.1. Mashg‘ulotda ko‘rib o‘tiladigan
savollarini e’lon giladi:

reja

2.2. Ma'ruzani rcja bo‘yicha tushuntiradi va har
bir reja savolining oxinda gisqa muhokama
asosida umumlashtiruvchi fikr bayon etiladi.
2.3.Mavzuni slaydlar va “Klaster” uslubidan
fovdalangan holda mustaqil o‘rganish natijalari
muhokama qilinadi.(2-3-4-5-ilova)

2.4.Yangi ma\zu yuzasidan tezkor savol-javob
o ‘tkaziladi.(6-ilova)

3.1.Mavzu bo‘yicha umumiy xulosaiarni bayon
etadi.

3.2.0ars davomida bajarilgan ishlarning
natijalarini va guruhlar faoliyatini baholaydi.
3.3.Mustaqil ish uchun o‘quv lopshiriglarini
talabalar diggatiga havola etadi ( 7-ilova).
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Talaba
faoliyatining
mazmuni

Tinglavdilar.
Savollarga javob
beradilar,
yozib oladilar.

Beriigan
ma'lumotlarni
o'zlarida gavd
qilib borishadi.

Har bir savo!
yakunidagi
muhokamada
ishtirok etishadi.

Tinglaydilar,
savollarga javob
beradilar.
0 ‘z-o‘zini
baholash

Tinglaydilar,
daflarga gayd qilib
oladilar



l-ilova
Kichik biznes va xususiy korxonasinin tijorat va marketing

faoliyatini o‘rnanishda “Blits-so‘rov” usulini go"ilash yn ‘llari

“BJits-so‘rov” usulidan foydalanish uchun savol va topshiriglar:

9

>

Tijorat bitimini tuzish yo 'Harini ayting.
Bnshgarishda marketing usuUari nimadan iborat?
Tijorat turlari hagida tushuncha bering.

Reklama va uning faoliyati tushunchasi.
Marketingning korxonulardagi ahamivati nimada?
Marketingning magsadini izohlang.

2-ilova

Mavzu: TADBIRKORLIK KORXONALARIDA TIJORAT

FAOLIYATINI TASHKIL ETISH
Kichik biznes va tadbirkorlikdu tijorat bitimlarini tuzish va
rasmiylashtirish yo flari.
Tadbirkorlikdu savdo va vositachilik xizmatiring huquqiy
asoslari.
Tadbirkorlikda marketing xizmatini tashkil etish.
Kichik biznes korxonalarida marketingni boshqgarish yo ‘llari.
Marketing faoliyatida reklama xizmatini tashkil etish yo ‘liar.

3-ilova

Marketingni boshqgarishda nimalarga amal gilinadi:
-mehnat tagsimotiga amal qilish;
-hokimiyatga bo'ysunish, intizom va tartibga rioya qilish;
-buyrug berishning yagonaligi, boshgaruvda yana boshchilik va
kollegiallik;
-mehnatni moddiy va Ta haviy rag'batlantirish;
-ishchi va xizmatchilarning doimiyligi, birligi va yagonaligi;
-tashabbuskorlik va haqgqoniylik (obyektivlik);
-ilmiy asoslanganlik;
-tejamkorlik va samaradorhk lamoyillariga rioya qilinadi.
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4-HoT

Muzokara vuritishda oferta ikki turda bo‘ladi:
Qat'iy oferta —bu aniq taklif bo 'lib, unda bitim tuzish sharllari
Ko Tsatiladi va bu shartlar kelishuvdagi shaxslar uchun

0 zgarmas bo ‘ladi.
Erkin oferta-bitim tuzish to'g'risidagi shunchaki rasmiy, umumiy

taklifdir.

5-ilova
Reklamadan foydalanish tizimini Klaster usulidan foydalanih
o ‘rganiladi.

“Kichik guruhlarda ishlash” usulidan foydalanish uchun
topshiriqlar:

Kichik biznes va tadbirkorlik korxanalarida tijoratning magsadi
va vazifasini ayting.

Reklama va uning rivojlanish yo 'llarini ayting.

Kichik biznes va tadbirkorlik korxanalarida marketing xizmatini
tashkil etish hagida tushuncha bering.
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7-ilova
Mustagqil o'rganish uchun savoUar:

1 Kichik biznesda tijorat bitimlari nima va ularni ganday turlari
mavjud?

2. Tijorat bitimlarini tayyorlash va tuzish ganday boskichlardan
tashkil topadi?

3. Oferta nima va uni ganday turlari mavjud?

4. Kontrakt va shartnoma ganday hujjat, uning vazifasini ayting?

5. Marketingxizmati o'z ichiga nimalarni oladi?

6. Sotuvchi va xaridorlanung huquq va majburiyatlarini izohlab
bering?
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X1 BOB. TADBIRKORLIK ETIKASI VA MADANIYATI
11.1. Tadbirkor rahbar etikasi

Respublikada faoliyat yuritayotgan har qganday ishiab
chigarish subyektlari oldidagi magsadi, avvalo, yuqori foyda olish,
go‘l ostidagi xodimlarini ish hagi va xizmat bilan ta’minlab,
tadbirkorlik faoliyatida sog‘lom muhitni yaratishdan iboratdir.
Tadbirkor faoliyati tadbirkorlikning huquqgiy va tashkiliy asoslariga
bog‘lig bo‘lmasdan, go‘l ostida xizmat giluvchi mutaxassislar va
ishchilar, hamkorlar, biznesmenlar doirasida umumaxloqiy
me’yorlarga rioya qilishi bilan ham baholanadi. Tadbirkoming ish
faoliyatida erishgan yutuglarining yarmidan ko‘prog‘i uning odobi,
madaniyati, dunyogarasbi, ishbilarmonlik va muomala qoidalarini
bilishiga bevosita bog‘ligdir.

Tadbirkorlik - bu madaniyat. Madaniyatli odarn tadbirkor
bo‘lishi shart emas, ammo tadbirkor inson madaniyatli bo‘lishi
lozim. Arastu (Arestotel) o‘z zamonida birinchi bo'Sib axloqg
to‘g‘risida “Axlog nimani qilishimiz va nimadan o°‘zimizni
tiyishimiz kerakligini aniqlashimizga yordam beradi”, degan edi.
Prczident LLA. Karimov axloq tushunchasiga quyidagicha ta’rif
beradi: “Axloqg - ma’naviyatning o‘zagi. Inson axlogi shunchaki
salom-alik, xushmuomaladangina iborat emas. Axloq bu, awalo,
insof va adolat tuyg‘usi, iymon, halollik degani” deb tarif ben; 'i.
Hagigatan axloq biz uchun insoniy munosabatlarni, insoniarning
fe’l-atvorlarini, ulaming ganchalik magbul nuqtayi-nazardan ko ‘rib
chigishga va baholashga imkon beruvchi bilim sohasidir. Xorijiy
rivojlangan davlatlardan Yaponiya va AQShda firmalaming “Rika
kodeksi” va biznesmenlaming alohida kasb ustalari guruhlarinmg
“Ishbilarmonlik kodeksi” keng qo‘!llaniladi. “Biznesmenlaming
axloq kodeksi” birinchi marta AQShda 1913-yili ishiab chigilgan
boMib, unda tadbirkorlik faoliyatini yuritishning asosiy qonun-
goidalari gabul gilingan. Bu qoidalar biznes sohasidagi usul va
siyosatni baholashda, hagigat va adolatlilik tushunchalari bilan
uyg‘unlashishi ko‘zda tutilgan. Vaqt o ‘tishi bilan mazkur kodekslar
bir necha marta takomillashtirilib, natijada G ‘arb ishbilannonlik
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dunyosida ma’qul bo“lgan “Bizncsmenning axlog kodeksi” ishlab
chigiidi.

Kodeksning umumiy qoidalar boMimida xususiy mulk
mugaddas, daxlsiz va mulkchilikning qolgan barcha shakllari bilan
bir qatorda teppa-tengdir; tadbirkor - ishchanlik va yaratuvchanlik
missiyasining jorikuyaridir. Uning kasbi astoydil faoliyatni, ishlab
pul topishni talab qiladi. Bu uning obro*-e’tibori manbayidir;
tadbirkor o0‘z mchnatining ahamiyatini anglay oiadi. U o0°z
hamkorlaridan ishga mas’uliyat bilan yondashishni talab giladi va
uni go‘llab-quvvatlaydi: xususiy xojalik faoliyati ishlab chigarish
kuchlarining rivojlanishiga olib kcladi va tadbirkorga o‘ziga xos
majburiyatlar yuklaydi.

Tadbirkor va davlat boMimida tadbirkor davlat va uning
gonunlarini to‘g‘ridan toly‘ri hurmat qilishi va ularga amal qilishi
lozim.

Tadbirkor va mijoz boMimida tadbirkor mijoz manfaatlari,
jamiyat. davlat va atrof-muhit uchuri zarar keltirmaslikka, unga
amal qilishga majburdir; mijoz manfaatlari davlatning gonun va
manfaatlariga zid boigan hollarda tadbirkor bu to‘g‘rida mijozlami
ogoh gilishga majburdir; mijoz ofertlar va ishlab chigaruvchilarni
tanlash huquqgiga egadir, Raqobat yuksak sifat kafolatidir; tadbirkor
mijozni bilmaslik yoki ataylab uni adashtirish, shuningdek, bajara
olishga ishonchi bo‘lmagan buyurtmalami gabul gilish hollariga
yo'l go‘yishi mumkin emas; va’daga vafo va aniqlik tadbirkoming
gimmatli kapitalidir. Qol berib tasdiglangan so'z imzo chekilgan
shartnoma kuchiga egadir. Zero, unga binoan majburiy tartibda
0g ‘zaki kelishuvni aks ettiruvchi yozma shartnoma
rasmiylashtiriladi; shartnoma munosabatlarini bajarmaslik va
yomon sifat tadbirkoming jamiyat va hamkasblari oldidagi g‘oyat
og'ir aybidir, chunki bu tadbirkoming sharafi, nufuzi va yaxshi
nomiga zarar keltiradi; tadbirkor va mijoz o ‘rtasidagi munosabatlar
majburlash asosida emas, balki ixtiyoriy va o‘zaro ishonch asosida
vuiudga keladi.

Tadbirkor va vyollangan ishchilar boMimida tadbirkor
yollangan ishchilaming iqgtisodiy manfaatlari va insoniy qadr-
giymatlariga nisbatan barcha mas’uliyatni 0'z zimmasiga oladi. U
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0‘z ishchilaridan gonunlarga amal qilishni talab ctadi va o‘zi ham
shunga rioya giladi; muayyan hucjuti va majburiyatlar mavjud
gonun doirasida mehnat shartnomalarini tuzish chog‘ida aks
ettiriladi.

Tadbirkor va tadbirkoriar ittifoqining boshqa a’zolari
bo'limida tadbirkoriar ittifoqi a’zolari uchun gonunga muvofiq
bo‘lgan ragobat majburiydir va axlogning muayyan tamoyillariga
amal qilishni talab qiladi; teng huquqgli bo‘Imagan sharoitdagi har
ganday bozor faoliyati (ragobat) gabul gilingan me’yorlarga zid
hisoblanadi. 0 ‘z xususiy mahsuloti yoki xizmatlarini raqobatchilar
zaifligi hisobiga reklama qilish axlogsizlikka kiradi; ragobatchiiik
kurashida tadbirkor siyosiy mansubligi yoki jamiyatdagi egaliagan
mavqeyidan, afzalliklaridan foydalanishga haqqi yo‘g.
Tadbirkoriar raqobatchilaming mualliflik huquqi yoki patent
huqugini tan olishi shart; kredit va nafaqalarga taallugli takliflar
tanlov asosida tagsimlanadi, natijalar zudlik bilan barcha
manfaatdor tomonlarga yetkaziladi. Ittifoq a’zolari o‘itasida
munozarali masalalar vujudga kelgan taqdirda. ular o°‘zaro
kelishuvga muvofig bu masalani ittifoq nazorat kengashiga kiritishi
mumkin. Qabul gilingan garor ikkala tomon uchun ham bajarilishi
majburiy hisoblanadi.

Javobgarlik va ta’giqlar bo‘limida tadbirkoriar ittifogiga
a’zolik har bir tadbirkordan mazkur axloq kodeksiga rioya etilishini
talab qiladi; axloq kodeksiga amal gilmaslik va uning har ganday
tamoyillarini buzish, ittifoqdagi muayyan a’zoning a’zoligini
to ‘xtatish uchun asos bo‘ladi. Har bir alohida hoi ittifoq boshgaruvi
tomonidan ittifoq a’zosi ishtirokida ko‘rib chiqgiladi; garor ustidan
shikoyat gilishga fagat tadbirkoriar ittifoqi syezdi oldida imkoniyat
mavjud bo‘lib, uni bekor qilish yoki kuchda goldirish masaiasi
ko ‘rilishi mumkin.

Xalgaro 'ahamiyatga ega bo'lgan kodeksda asosan huqugiy-
inadaniyat asoslariga e’tibor garatilgan. Unda tadbirkoming xulg-
atvori me’yorlari, ish usuliga, kishilar bilan muomala qilish
madaniyatiga, ijtimoiy qiyofasiga nisbatan madaniy qgonun-
qodalami o‘rganishni o‘z ichiga oladi.
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11.2. Tadbirkor madaniyati

Tadbirkor madaniyati deganda tadbirkor adabi va iqtidori
o ‘rtasidagi dialektik bog‘lanish tushuniladi. Bu bog‘lanish quyidagi
fazilatlar majmuasida o°‘z aksini topadi. Adab - aqglning
suyanchig‘i, barcha fazilatlarning mezoni. Behudaga xalgimizda:
“Agl bilan adab - egizak”, deyishmaydi. Adab - yaxshilik bilan
yomonlikning farqini bilish, foyda bilan zarar orasidagi taiovutni
anglashdir. Adab vositasida kishi o‘z tadbirkorlik faoliyatini
yomon xislatlardan saglaydi, nopok ayblardan poklaydi, chiroyli
fazilatlardan bezaydi. Adab tadbirkomi eng chiroyli xulg bilan
qurollantiradi. Natijada aqgl egalari bunday tadbirkordan har ishda
rozi boMishadi. Adabli tadbirkor esa kundan kunga obro* topadi,
nufuzi oshadi, ishlari ravnaq topadi.

Ba’zi hokimlar adabni eng mas’um va ko‘rkam fe’lga ega
boMish desalar, ba’zilari nafsni barcha qabih odatlardan tozalash
deb ta’rif berishadi. Demak, tadbirkordagi adabning mavjudligi, bu
noyob nc’matning mavjudligidir.

Umuman adab ikki xil boMadi: 1) hikmat adabi poklik va
to‘g‘ri yo‘lga yetaklaydi. 2) xizmat adabi esa badavlatlik va
obro‘ga yetkazadi. Har ikkisi ham ulug*‘ fazilat bo‘lib, bin aziz
gilsa, ikkinchisi qudratli giladi.

Adab rahbarni agl va axlog egasi bo‘lishga, vijdonli, or-
nomusli, sof ko‘ngilli, subutli bo‘lishga da’vat etadi.

lymon arabcha so‘z bo‘lib, lug‘aviy ma’nosi - ishonchdir.
lymonli kishini, xususan, rahbarni yoki tadbirkomi gisgacha
shunday tavsiflash mumkin: e’tiqodJi, ya’ni o‘z fikr va
garashlariga mahkam, sobitgadamlik bilan ishonish va o‘zgalami
bam o‘zidek hisoblab, ulaming lafziga samimiyat bilan ishonishdir.
E’tigod jur’atni, mardlikni, fidoyilikni taqozo qiladi; maslakli,
ya’'m o°‘ziga xos agidalari bilan boshqgalardan ajralib turuvchi
ijtimoiy, siyosiy, ilmiy, g'oyaviy va diniy yo‘i sohibi; taqvodor,
ya’ni birovning hagiga xiyonat gilmaydigan; sharm-hayoli, ya’ni
har ganday nojo’ya xatti-harakatlardan o‘zini tiya oladigan;
oriyatli, ya’ni o‘ziga nomunosib yoki cp ko‘rilmagan ishdan,
narsadan xijolat tortadigan; andishali, ya’ni oqibatini o‘ylab ish
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giladigan, yuz-xotimi biJadigan, farosatli; vijdonli, ya’ni nohaq,
adolatsiz  ishlardan g‘azabga keladigan, bularga qarshilik
bildiradigan, o‘z faoliyatining yaxshi tomonlaridan ganoatlanib,
xursand bo‘ladigan, yornon tomonlaridan norozi bo‘lib, ruhan
eziladigan, ya’ni vijdon azobiga tushadigan, sodda qilib aytganda,
iymon uya narsaning butunligidan hosil bo‘ladi: e’tiqod, iqror va
amal. E’tigod - bu ishoneh. Igror —so‘zda buni tan olish. Amal —
yaxshi ishlar bilan uni isbotlash.

Insof - bu adolat va vijdon amri bilan ish tutish tuyg‘usi va
gobiliyati, ishda, kishilarga munosabatda halollik, to‘g-‘rilik,
barobarlik, sofdillik va hagigatgo‘ylikdir. 0 ‘zgani 0‘z o‘miga va
shuningdck, o‘zini o‘zganing o‘miga xayolan qo‘yib ko‘rish ham
insofga kiradi. Yuqorida ta’kidlaganimizdck, to‘q ochni, boy
kambag‘alni, baxtli baxtsizni, tolei baland tolei zabunni, omadli
omadsizni, sog‘lom bemorni 0‘z o°‘rniga qo‘yib ko‘rolsa va
aksincha ham xuddi shunday boisa, olam guliston - insoflilar safi
ko‘payaveradi. insof - har ganday kishining, xususan, rahbar yoki
tadbirkoming jamiyat oldida, tevarak-atrofidagi kishilar nazarida
0°‘z xatti-harakati bilan ma’naviy mas’uliyatni his etishining
ifodasidir.

Adolat - bu barcha fazilatlar ichidagi eng oliy fazilatdir.
Adolatparvar tadbirkor yoki rahbaming axloqiy xislatlari bemalol
gonun o‘mini bosa oladi. Ulug* alloma Nasriddin Tusiy ijtimoiy
adolatning uch asosiy talabi mavjudligini va jamiyat taragqgiyotini
belgilovchi muhim omil ekanini alohida uqtirgan edi: Adolatning
birinchi talabi aholi turli tabagalarining o‘zaro uyg‘un bo‘lishini
ta’minlashdir. Adolatning ikkinchi talabi el-ulusning haqg-huquqini
teng ta’minlagan holda kishilarni xizmatga tayinlashda shaxsning
salohiyati va imkoniyatlaridan kelib chigish. Adolatning uchinchi
talabi barchaning teng farovonligini himoya qilish bilan birga bu
farovonlikni yuzaga keltirishdagi xizmati va huquqiga qarab, har
bir inson o°‘z ulushini olishga imkon yaratishdan iborat.

Tarixiy tajribalarda tasdiglangan fikrlarga sakkiz asr o‘tgan
bo‘lsa ham, Respubiika prezidenti 1 Karimov davlatga rahbarlik
gilayotgan faoliyatida ham tarixiy tajribalar asgotqotmoqgda.
Prezident o‘z ma’mzalaridan birida: “Davlat jamiyatning keskin
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tabaqgalanishiga - oshib-toshib ketgan boylar-u kambag-‘al
gashshoqglarga bo‘linib ketishga yo‘l go'ymasligi kerak”, - deb
takidlanadi. Bundan ko‘rinib turibdiki turli qging‘ir yo‘llar bilan
haddan tashqgari boylik orttirib, o'zini qo'yarga joy topolmay,
“to'glikka sho‘xlik” giladiganlarni jilovini tortib go‘yish bilan
birga, halol mehnat gilayotgan kishilarga imkoniyat yaratib berish,
ulami qo‘llab-quvvatlash, zarur bo‘lsa, rag‘batlantirib borish davlat
siyosatining muhim yo-‘nalishlaridan biriga aylangan. Adolatning
keyingi talabi sifatida Prezident jamiyat taraqqgiyoti va uning
siyosiy muhitini belgilashda rahbar kadrlami tanlash va ulami joy-
joyiga go‘yishga katta ahamiyat beradi va bu masalaga hal qgiluvchi
ma’naviy-siyosiy omil, tub islohotlaming tayanchi va bosh
yo‘naltiruvchi kuchi, deb qaraydi: “Xalgning dardiga befarq
garaydigan, o°‘z manfaatidan boshga narsani o'ylamaydigan,
xudbin va tamagir rahbarlar mamlakatimiz ravnagiga, xalgimiz
farovonligiga to‘siq bo'Imoqda. Endi ular bilan raurosa qilib
bo'Imaydi. Bizga shunday rahbarlar kcrakki, toki ular elim deb,
yurtim deb kuyib-yonib, o0‘z halovatlaridan kechib mehnat
gilsinlar! Barcha bo'g'inlarda insofli, diyonatli, bilimdon, tajribali
rahbarlar boshchilik gilmas ekan, mustagil mamlakatimizning
obro'si, uning manfaati uchun tnardlik, jonkuyarlik bilan ishlamas
ekan, ishlarimiz ko‘ngildagidek bo'lmaydi”. Adolatli jamiyatda
xalgning ertangi knnga ishonchi va bunyodkorlik ishiga rag'bati
kuchli bo‘ladi. Shuning uchun ham Prezidentimiz: “Biz shunchaki
demokratik davlat emas, balki adolatparvar demokratik davlat
qurishga intilyapmiz. Adolatga intilish - xalgimiz ma’naviy-ruhiy
dunyosiga xos eng muhim xususiyat. Adolatparvarlik g‘oyasi butun
igtisodiy va ijtmoiy munosabatlar tizimiga singib ketishi. ijtimoiy
ko‘maklashuv mexanizmida o'z aksini topishi  kerak”ligi
masalasini dolzarb vazifa qilib qo'yganlar.

Igtidorlil deganda biror soha bo'yieha layogatini ongli
ravishda sezgan, o‘zidagi qobiliyatni to'la namoyon qilish uchun

liqgtidorli tushunchadan fargli o'laroq, iste’dod tushunchasi ham bor. Fste’dod
- bu har tomonlama rivojlangan, nihovatda kuchli va takrorlanmas
gobiliyatdir. Qobiliyat, igtidomi tinimsi/ mehnat tufayli tarbiyalash mumkin.
Ammo iste’dod iborasi ajdodida buyuk siymolar o'tgan avlod farzandlari
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gat’iyat ko‘rsata oladigan kishilar tushuniladi. Iqtidorli odamlar
kuch-quvvatini ayamaydi va kutiladigan natijasiga - magsadiga
yetadi, ya’ni o‘zidagi bor imkoniyatlarni ko ‘rsatadi.

Ular ishda mardlik, chidamlilik, o°‘z-o‘zini boshgara olish,
tashabbuskorlik kabi xislat va fazilatlarga ega bo‘lishadi. Tadbirkor
0‘z xatti-harakatlariga tangidiy ko‘z bilan qarab, olg‘a intiladi,
erishgan yutuqlari bilan cheklanib qolmaydi. Iqtidorli insonlar oz
faoliyatlari bilan hatto ba’zi bir kamharakat katta iste’dod cgalariga
garaganda ham jamiyatga ko ‘proq foyda etkazishlari mumkin.

Xodimlarni gabul qilish madaniyati. Tadbirkor o0°z
faoliyatini yuritishda xodimlari ustidan rahbardir. Tadbirkor
tadbirkorlik faoliyatini boshqarish va xodimlarni ishga gabul qilish
madaniyatini bilish kerak. Chunki xodimlarni ishga va boshga
masalalar bo‘yicha qabul qilish, ulaming tashvishlariga quloqg
solish, og‘irlarini yengil qilish har bir rahbaming burchi va vazifasi
hisoblanadi. Shuning uchun xodimlarni gabul madaniyatiga rioya
gilish uchun quyidagilarga e’tibor beriladi: awalo,
suhbatdoshingizni gancha vaqtingiz borligi to‘g ‘risida
ogohlantiring; fagat suhbatdoshingiz gaplarini inobatga olib,
vaziyatni ko‘z oldingizga keltiring; to\xtatib boimaydigan, uzil-
kesil munozaradan o°‘zingizni tiying; o‘z fikringizni ishonchli va
batafsil bayon qiling; o0‘z g‘oyangizni izchillik bilan bayon eting;
ovozingizni baland gilmasdan gapiring, so'zlaringiz dona-dona va
ravon bo‘lsin; garshi tanbeh hollarda o‘zingizga nisbatan tanqidiy
yondashing; shunchaki fikrlash yoki hagigatan ham shunagami -
bular o'rtasidagi fargni biling; savollami shunday tuzingki, ulami
tushunish bir xilda boTsin; muammo muhokamasini anig yechim
bilan tugating; ishni galashtimiang, zudlik bilan ko‘rsatma bering,
suhbatdoshingizning yumushi o‘zi uchun o4a muhim ekanligini
unutmang.

Qabulingizda boTgan shaxsning muainmosini hal etishga
imkoniyat boTmagan taqdirda ham siz uni samimiy iltifot bilan
kuzating va xayrixohlik bilan ishining o‘nglanib ketishiga umid
baxshida eting.

orasida biror isfe'dod egasi bo‘y ko'rsatib gqolganda tilga olinadi.
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Xizmat yuzasidan qgabul chog‘ingizda quyidagi qoidalarga
amal qiling: uchrashuv chog‘ida - xushfe’llik: quloq solish
chog‘ida - e’tibor, rag‘bat: bahslashuv chog‘ida - ko‘p narsani
bilishga giziquvchanlik; tanqid chog‘ida - olzini tuta bilishlik.

Tashkilotda rahbarlardan gaysi biri ganday masala yuzasidan
kishilarni ~ gabul qilishi aniqg belgilab qo‘yilishi  zarur.
Bo‘ysunuvchilarning iltimosiga ko‘ra gabul gilganda rahbar ularga
iltimos va takliflarini gisqa bayon gilishni o'rgatishi lozim. Agar
rahbar o‘zi taklif etib gabul gilsa, bo‘ysunuvchi bu hagda oldindan
xabardor gilinishi kerak. Suhbat chog'ida ishonch muhitini vujudga
keltirishi lozim, suhbaldoshni majbur qgilish, sha’nini pastga urish
mumkin emas.

Kengash va majlislarni olib borish madaniyati. Tadbirkor
rahbar kengash va majlislarni olib borish madaniyatiga ham ega
boMishi kerak. Kengash - bu jamoa fikri. Aql-zakovatini muayyan
masalani muhokama etish va oqilona qaror gabul gilish maqgsadida
uyushtirilgan  majlisdir.  Sohibgiron Amir Temur kengash
to‘g‘risida shunday deydi: “Kengash ikki turli boTur. Biri - til
uchida aytilgani, ikkinchisi - dildan ehiggani. Til uchida
aytilganini (shunchaki) eshitardim. Dildan aytilgan maslahatni esa
galbim qulog‘iga quyardim. Va dilimga joylardim. Agar (g'anim
ustiga) lashkar tortmoqgchi boMsam, urush-yarashdan o'rtaga so‘z
tashlab, amirlarim ko'ngillarining bu ikkovidan qay biriga
moyilligini bilishga intilardim. Agar yarashdan so‘z ochsalar.
buning foydasim urush ziyoniga solishtirib ko‘rardim. Agar
urushga moyil boMsalar, uning naf va foydasini yarash ziyoniga
taqqoslab ko‘rardim, qaysi biri fovdaliroq bolsa, shuni ixtiyor
gilardim".1

0 ‘z vazifasi va olib borilish shakliga qarab kengash turlieha
bo‘ladi. Kengash tip (xil)lari:

Vazifalari bo‘yicha:

e qaror gabul qilish;

o fikr almashish;

1 Qarang: Temur tuzuklari. T., G'.G'ulom nomidagi Adabiyot va san’at
nashriyoti, 1996, 26-bct.
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» axborotni tinglash;

o dispetcherlik muhokama;

Olib borish shakli bo‘yicha:

» diktator (bukmdor)lik;

» avtokrat, yakka hukmdor shaklida;

* Dbahsli shaklda;

e seregativ shaklda.

Kengashgacha:

* majlis rejasini tuzib, unga tayyorgarlik ko ‘ring;

 majlisda ko'riladigan masalalar yuzasidan tayyorlangan

materiallami majlis qatnashuvchilariga oldindan jo ‘nating;

» majlisga fikrlari o'ta muhim bo ‘lgan kishilarni taklif giling;

e majlisni zarurat tug‘ilgan hollardagina chaqiring.
Kengash vaqgtida:

» kengashni belgilangan vaqtda boshlang;

» kengashni o'tkazishning yagona tartibini belgilang;

e ortigcha xuruj, shaxsiy qarshi chigish hollariga yo‘i

go‘ymang;

e kengash magsadini har bir gatnashuvchi e’tiboriga

yetkazing.
Kengash unsurlari:
e kun tartibini muhokama qilish;
» kengashni o ‘tkazish tartibini muhokama qilish;
* muammolami aniglash;
e« muammolar tahlilini qgilish;
¢ mugobil variantlami izlash;
e mugqobil variantlami baholash;
» qaror gabul qilish.
Kengashdan so‘ng:
» kengash garorini tayyorlash;
* ko‘rsatuvlami tayyorlash;
e axborotlami jo ‘natish.

Shuni  unutmangki, kengash o‘tkazuvchi raislar

tinglovehilar turli toifadagi kishilar bo‘lishi mumkin, ya'ni:
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Rais:

* bo‘g‘uvchi

e vahimachi

e chalg‘ituvchi

* lol goldiruvchi
Tinglovchi:

e indamaslar

» tajovuzkorlar

e g'lybatchilar

* bilag‘onlar

» haddan tashqgari ishchanlar
e so‘nggi oyoqlar

11.3. Tadbirkor rahbar faoliyatining ruhiy-psixologik
xususiyatlari

Bozor iqtisodiyoti sharoiti tadbirkor rahbarlardan tadirkorlik
va ishbilarmonlikni, boshqgaruv uslublarini takomillashtirishni talab
etadi. Boshgarish uslublari, asosan, ongli ravishda muayyan
magqsadlarga crishish uchun xizmat giladi. Ular mohiyati va
maqsadiga ko‘ra tarbiyaviy, moddiy-rag'batlantiruvchi, ma’muriy-
tashkiliy turlarga bo“linadi.

Tarbiyaviy uslub, insonning ma’naviv takomillashishiga,
mhiyatiga va boshga ijtimoiy xaraktcriga mos ravishda
tashkillashtiriladi.

Moddiy rag'batlantiruvchi uslub csa mchnat samaradorligini
oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash uchun ishchilarni moddiy
gizigtirish magsadida tashkil etiladi.

Ma'muriy-tashkiliy  uslub, asosan, jamiyat talablarini
gondirishga garatilgan bo'lib. ishiab chigarish jarayonini va mehnat
tagsimotini rejali olib borish uchun qo‘llaniladi. Bu uslub ikki turda
bo‘lishi mumkin: uzoq muddatga moslashtiriladigan va bir
martalik. Shart-sharoitiga ko'ra, kerakli uslub qollaniladi va bu
takomillashtirib boriladi. Boshgarish uslublarini takomillashtirish-
dan asosiy maqgsad daromadni to'g'ri tagsimiash, har bir ishchi,
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