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Xo3upru KyHJa, 3aMOHaBUM IIapoWTiapAa OW3Hec-pexa Ty3a OJUl
KOOWIUATH TaaOMpKopiMKaa MyBaddakusTra SpUIIHITHUHT TapOBU XHUCOOIaHAIH.
Taxmud kunuua€tran Mabpy3ajap MaTHHIA OW3HEC-peka KOPXOHAHUHT HIILIa0
YUKAPUII COXAaCHUJAru CTPATETUSICH, YHUHI MOJIJIUN-TEXHUK Ba MOJIMSBHIA
(MHBECTULMS) TABMUHOTU XaMJla MOJIMSIBUM HATHXKaJApH aKC STTUPHIIYBUM aCOCUI
Xy#okar cuaruga kypud unkuianu. MKrucoauii UcaoxoTiaap Ba 3aMOHaBHI 06030p
TanabslapyHu XucoOra oJdraH XojJa HWHBECTULMOH Joinxa OW3Hec-pekacu Ba
KOpXOHa OM3Hec-pekacu ypracuaaru dapkiapra ajoxujia YbTHO0p KapaTuiaau.

Kopxona Ou3sHec-pexacuHU, YHUHT acOCUi OYiIuMiapu Ba KYpCcaTKUYJIapUHU
Ty3UIl YCOyOusATH, KOPXOHAHMHI HWKTHUCOAUN OapKapOpiUIrMHU TabMUHIALI,
PUCKJIapHU KaMalTUpHUII Ba Ou3Hecna MyBad(aKusaTra SpuImniga Ou3Hec-peKaHuHT
POJIN KYpUO YMKUIIAIH.

SI’KyB KYyJUIaHMa HKTUCOJUNM MyTaXacCHCIUKIap OYyinya TabiuM oOJaéTra
tanalanap, aclupaHTiap Ba YKUTYyBUMJIAp, IIYHUHIIECK, OM3HEC-peka Macajallapu
OuslaH KM3MKYBUYHM Oapya 1maxciap yuyH MyJDKaJlJIaHTaH.

Ymby wummaHMaHd sHaga OOMMTHIN Ba Tyaaupuml Oyinya Takiaud Ba
MYJIOXa3apUHTU3HU OWIIIMpCaHTU3, OU3 CU3[]aH MabMHYH OyJap 31Uk

Takpuzuunap: n.d.11., mpodeccop Abmymmaes E.A.
u.¢d.a., npodeccop Canumon b.T.
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KHUPHI

bozop wukrHCOmMETH ImIapowTiapuia MIUIA0 YMKapUIl QaoauaTtu Ousal
ury\yJulaHyBYd Xap OMp KOpXOHa KYI COHJIM Ba TYpJIM MyaMMoJiapra Jyd Keiuo,
ynapAaaH Oupu XyXKaluK IOPUTUII THU3UMHUAA  y3ura MyHOCHO YpuUH srajiamt
XUCOOJIaHa M.

by Baszudanu xopxona (dhupma) ¥3 ojaura aHUK Ba paBIIaH HILIA0 YUKAPHIII
\osicHHU: HIMaHHW, Ka40H Ba KaH4Ya MIUIA0 YMKAPUIITHKU OCNITHIIa0 KyWraH XoJigarnHa
MyBadpGakuATIN Xal KWIUII MyMKHH. YOy caBoJutapra Oepriirad M:ko0uii >kaBoo
KOPXOHAHUHT KaWCH TapMOKKAa MaHCYOJWTH, MYJIKYWJIMK IIaKiIN, Kyd-KyBBaTH Ba
Oomka OedrwinapuaaH KaThbd Haszap, YHHUHT SpATWIMIIM Ba  KeIrycHuua
myBadhakusITIN GAOTUAT KYypcaTUIIUra acoc O0yia onaau.

/osTHU pean BOKENHMKKA alIaHTHUPUII YIyH Yy KOPXOHA MaxCyJoTiapu EKd
XU3Matiapura OylopTMaiap OJHMII THU3UMU OWlaH KyYaUTHPUIUIIN  JIO3HM.
benrunanran wumiad uukapum QaonusTd Oapya Typaard - MOJJUNA, MEXHaT,
MOJIMSIBUHM pecypciap, ITyHUHTIEK, UIIIa0 YMKapuIll KyBBaTU OUJiaH TabMUHJIAHUIIIH
3apyp. byHaa maxcynoTHu unuiad YMKapuIlrdHa 3Mac, OaJKU YHUHT COTHJIMIIHHU
TabMUHJIAII, SHHU COTYB KaHAJUIAPUHU M37a0 TOMUII XaM MYXUM axamusT KacO
ATaJl, KOpXOHAHUHT MApKETUHT CTPATETUSICK XHUCCACH KaTTa Oymaau.

busnec-pexa rokopuna aitud YTwiraH Ba my kabu Ooiika BasudagapHu Xaj
KWINIITa XU3MaT Kuiaad. Y OWp TOMOHIAH KOpPXOHAa WMKOHHSTIAPUHU aHUK Ba
Ty\pu Oaxomamra wuWMKOH Oepca, Oomka TOMOHIAH MyBaddakusiTra Ba
peXKANMAMTAPWITAH HWITHUHT JapoOMaUIMINTHTa YMHUJ KWIWIITa HMKOH Oepasu.
AManuéTHUHr  KypcaTHIlIM4ya,  MyXTa  HUOUlad  YMKWiIraH  Ou3Hec-pexa
pako0aTOapONUIMK IAPOUTIIAPK/IA KOPXOHATAPHUHT UIUIA0 YUKAPHUII Ba MOJIMBUN
KUXATIaH OapKapOpPJIUTMHUA TabMUHIIA0, 0030paH ¥3ura MyHOCHO YpUH Arajuiaiinra
MMKOH sIpaTajiy.

busnec-pe’xa  wHBEeCTHLMSUIApHU  acocnad  OepyBUM  yMyMIIAIITUPYBUU
XyXoKaTinapjaH Jjactiabkucu Oynmb, MaxCyJOTIApHUHT —pekalalTUpuiIaéTrad
HOMEHKJIaTypacd Ba HIILIA0 YMKAPHUIN XaXMH, COTYB 0030pH Ba XoM-aimé Oaszacu
TaBcuHOMACH, UIUIA0 YUKAPUIITHUHT €p, DHEPreTHKa Ba MEXHAT pecypciapura
HXTUEKIIAPH KaOU KYprO YMKUIAETTaH JIOMUXAHUHT THXKOPAT, OFO/HKET Ba HKTUCO UM
caMapaJIopJIurura JOUp TyIIyH4Ya OepyBYM OUp KaTOp KYpCATKUWIAp XaKUJard
WUpUKITAIITUPUITAH MabiIyMoTiapiaH wuoopatr Oymamu. Kypcarkuwiap Xuco0-
KHTOOM  MaMJlaKaTHMH3  Ba  XOPW)KMM  MHBECTHIMSUIAIN  Tajabiiapura
MOCIAIITUPUITA]TH.

busnec-pexxa MHTENEKTyal MyJIK O0BEKTH OYIu0, THXKOpaT CUpPU XUCOOJIaHATU
Ba MOC paBUIIIIa XUMOSI KHITUHA/IH.

Maskyp kynnanma TOIIKEHT AaBlaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH TOMOHHIAH
Tacaukianran «busnec - pexanamTupuin YKyB daHU AacTypH Ba YKyB pekacura
MOC paBHUIIJA Tau€piaHraH. Y AacoCaH HKTUCOAUN WYHAIMIIAAQ TabIUM OJyBUU
tanabanap, IyHUHTEK, OW3HECHH pEeXKaTalTUPHUII OWiaH KU3WKyBUM Oapua
miaxciaap y4yH MyJDKalaHradH. Maskyp YKyB KyJUlaHMaHM Taiéprnamiia Kymiad
XOpMKUN YKYB amaOMETIApUHU Taxj M KWIMO YUKWIIW, MUUIMA Ba XOPYOKHMA
aManuéT  MaTepualUlapulaH, IIyHWHAEK  TOMKeHT  JaBiaT  MKTUCOAMET



yHHBepcuTeTuaa Taiéprnanran «buszHec - pexamamTtupunny ¢daHu Oyiinya
Mabpy3ajlap MaTHUJAH Ba MarOyoT/a Hallp KWIMHTaH OOIIKa MaTrepuaiapaaH
dholianaHuiITraH.

KyHuja MyTaxacCuc Ba Tajabanap y4yyH xaM Hazapui, XaM aMajiuil )KuxaTAaaH
SUHT KHU3MKapiau Xamaa «busHec-pexanamtupunn» ¢anu Oyiinda MUUIMA YKYB
peKanapu JacTypiiapura Moc KelyBYM anabuériap Ty\pucuia MabIyMOT OCPHIIHH
JIO3UM TOIIJIUK.

N.1O.bpunk Ba H.A.CaBenbeBasiap myammmdnuruga taépiaanrad Ba 2003
i PocroBaa don stwiran «KopxoHaHuHr ousHec-pexxacu. Hazapust Ba amanuér»
(pycua «bu3Hec-TuTaH mpeanpusaTHs. Teopus W MpaKTHKA.») 1e0 HOMJIAHTaH YKYyB-
aMaJiMid KyJUIaHMa KOPXOHA MEHEeXEepiapyu Ba UKTUCOMYWIAPH, OJUN YKYB IOPTIapU
Tajnabaiapu, KOJUIEK VYKyBUMWIapU XamJa OW3HEC MAaKTa0Jlapyu TUHIJIOBYMIIApUTa
MYJDKaJUIAHT aH.

KyJUlaHMa/ia OW3HEeC-peKaHW WIUIA0 YMKHUIIHUHT 3apypaTd Ba acociapu
Xamjia YHUHT acoCHil OYIuMIapuHH EPUTHIIHUHT Ma3MyHU KEHT Oa€H KWJIMHTaH.
Xap Oup OYynmuMHM unUiad yYukKUIga OYVJIMMHHUHT Tylia pekacd,  3apypuid
MabJIyMOTJIAPHM TYIUIAlll Ba KalTa HWIUIAIIra MOyXTa EHAAIIMII Ba YHU aKc
STTUPUIIIHUHT Makcajara MyBOQUK IIAKJIWHU TaHiamra ¢&paaM — OepajuraH,
MyaMMOHMHI Ha3apHil *KUXATJIApUHU Y3 WUYWTra OJYBYM LIApXJIAp, aHUK MHUCOJUIAP
KEJITUPUIITaH.

KYJUIaHMaJla Marepuan Kymiad skaJBauiap OpKaiau EpuTuiaau, Oy 3ca
axOOpOTHU OCOH Kalysl KWIMIIHH, MaTHHUA cojjda Ba JYHAA HQOTAUTAHUIINHU
TabMUHJAUAM. YOy KyJUulaHMa Y3 MYMra camMapaid CTpaTerusiHd TaHJall Ba
MOJIMSUTAIUTUPUIL MaHOAIAPUHU Kall0 KWIMIL YYyH 3apyp OYJraH MabiyMOTIapHH
OJIyBUM MyKaMMaJl OM3HeC-pekaHu UIIad YUKUIIT UMKOHUSITUHU Oepaju.

VKyB MarepumanuH{ V3NAINTHPUIIHUHT TYNAIMTHHE — 0axonmam  ydyH
KyJutaHMa OVJIMMIIApUHUHT aCOCHM KMCMHU Ha30paT CaBOJUIApU Ba Macajanap OuiaH
TabMHUHJIQHTaH.

B.A.l'opemuxkun Ba H.B. HectepeBanap myamnudnuruma taiépianrad Ba
2003 #mnmm MockBaga vom stuiraH «buszHec-pexanap sHumkionenuscu: Mmmmabd
YUKUII yCiIyou. 75 Ta peann Ou3zHec-pexa HabMyHanapu» (pycua - ['opemykun B.A.
HecrepoBa H.B. DOnmukionenus OwusHec-ruiaHoB: Meroauka pa3paboTku. 75
peanpHyx oOpasmoB OusHec-raHoB. — M.: "Ocp-89", 2003. - 1104 c.) Homm
KyJUlaHMa KOpXOHa pax0apiiapu Ba MyTaxacCUCiapH, Y3 UIIMHU OOILIOBYH
TanOupKopaap, oJui VKyB IOpTIapd HMKTHCOIUN (akynTeTyiapu Tanabaiapu Ba
YKUTYBUWIAPU YUYH MYJDKAJUIAHTAH.

VYHaa OusHec-pexxaHUHr Oapya OYJIMMIIApUHHU ACOCHAIIHUHT YCIyOUsiTU Ba
yciyOsapu JIVHIA Ba XamMMara OCOH TYIIyHWJIaaurad makinjaa éputunrad. CaHoar Ba
O3WK-OBKAaT TOBapjapu WIUIA0 YMKAPHUI, KYpPWIMII Ba TaAOUPKOPIMKHUHT TYpPIJIH
coxajmapuja Xu3Mar Kypcatuii, OaHK WIIM, MEIWIIMHA XWU3MaTH, CaBJ0 Ba
MYJITUMEINA coXalapu Oyiinya 75 Ta pean OusHec-peka HabMyHaIapy KeITUPHUIITaH.

B.M.ITonoB Taxpupu octuaa 2001 iwmnm MockBana don stwirad «lIllapx Ba
TaBCHUsUTap OWitaH Ou3Hec-pexanap Tymiamuy (pycda - «COOpHUK OM3HEC-TIIIAHOB C
KoMMeHTapusMu U pekomenaauusamu / Ilox pen. B.M. Ilonosa NU3nanue - tpetse,
nepepad. u jgon. - M.: KnoPyc, M3narenscteo THOM u I, 2001. - 360 c., )



HOMJIM KyJUlaHMaza ¢upmana Ou3HEc-peKalalliTUPHII Kapa€HU KHCKa Ba JIYHAA
0acH KuIMHAAM, OM3HEC-peXkaHu UILIA0 YMKUII Ba MOHUTOPUHTH OViinya mactypuii
BOCHTANIap TaxJWwil KWIMHAAW. bH3HEc-pexanapHUHI peal  HabMyHalapu
KEeNTUPWIraH 0yIu0, yJIapHu aMalra OLIMPHII IOKOPU THKOPAT CaMapacuHU OepHIlU
MYMKHH. KYJUIaHMaJa OW3HEC-pekaHu amaira OMIMpHUII OYihYa WIUIAPHU TaIIKUI
STUIIHUHT Ma3MyHHM Ba TapTUOM kypcatud Oepunaau. byHnaH Tamikapu Xaikapo
OuzHec Tajabimapura >xkaBoO OepyBUM HabMyHaBUW XYXoKaTiap KEITUPUIIAIH,
Ou3Hec-pekaHW HWIUIA0 YMKYBUMJIAp TOMOHUAAH WYN KyWWIaauraH aHbaHAaBUU
XaTOJIAp TAXJIWJI KUIUHAIH.

K. Bbappoy, II. Bappoy, P. bpoyunap myammudaurumaru 2003 bhunga
MockBaga dom dtwirad «busHec-pexalamTHpUI: Tyina Ky/ulaHma» (pycya-
«bu3Hec-mIaHupoBaHWE:  TOJHOE  PYKOBOJACTBO») HOMJIM  KYJUIAHMAa  KEHT
KU3UKYBUMJIAp YUYyH MYIDKajulaHran 0ynu0, yHaa byrok bpuranusaunr Kpsuduna
MEHEXKMEHT MaKTaOu TOMOHHJIAH WIUIA0 YMKWIraH OU3HEC-pexa Ty3UIIHUHT Oapya
aMasui JKuxatiaapyu OupIIallTHPUIITaH.

Kuto6 Ousnec-perkxanu unuiad uukuinga byrok bputanus taxpubacura
acociaHaau. YHUHT MyBaakusaTu UIYHJAKW, YHJAa TaJOUPKOp YUyH OM3HEc-pexa
Ty3HUIlJla 3apyp OYIMIIM MyMKUH OyiaraH axOopoTiapu KaHIail Ba KaeplaH OJIMII
MYMKUHJIUTH XaKuJla TYJIUK MablymoTiap OepwiraH. MacangaH, WHTEpPHETHUHT
MabJIyM Oup aHUK calTiapuaad, TenedoH Ou3Hec-KaTaloryapuaal KaH7ai
MabJIyMOT OJIUII MYMKHHJIUTH Ba YJIAPHUHT MIIOHYWINTH KaHJAMINIYA EPUTHIITAH.

ViinaiiMuska 6y MabIyMOT/Iap OM3HUHI TanaGalapuMHU3 YayH KH3HKapiIH
Oynanu.

KYJUIaHMaJa KeJITUPWITaH Marepuamiap MyaummpiaapHUHT MasKyp (an
MyamMMoJIapu Oyiirua HyKTau-Ha3apuHH akc 3TTUpHO, ymiOy HyHanuiga sSroHa Ba
Y3WI-KECUJI XyJ0Ca YMKApUINTra JabBOTAPIMK KuiaMaiau. byHman rtamkapu, yKyB
KYJUTaHMa TabJIUM >KapaéHuja, allHuKca, (paHHU YyKypJallraH Tap3/ia YpraHuIiga
00IIIKa MabIyMOTIAp OWJIaH TYIIUPUIUIIN Ba OOUUTUIIUIIIN MYMKHUH.



I-BYJIAM. BO30OP, UKTUCOJIUET BA BU3HEC
1-606. FO30OP, UKTUCOJJUET BA BU3HEC

1.1. Bo30op MKTHUCOAMETH, YHUHT TAMOMIIJIAPU Ba y3Ura XocC
XyCYCHATJIAPH

NHcoH, WHCOHMN KaMUSAT Ba MKTUCOOUET Oup-OMpUIaH  axkpaiamac
TymyHuanapaup. Mkrucoauér wHcoH Epaamuaa, YHUHr MaHdaaTiaapu Wynuaa
BY)KyAra kenrad 0ynu6, Oup BaKTHHUHT y3uja XaM ailpuM MHCOHJIAPHHUHT, XaM OyTyH
KAMUSTHUHT PUBOXJIAHUIINTA KaTTa TabCUP KYpCcaTaIu.

3aMoHaBUN HMKTUCOMUET (aHM MKTUCOAUETHU OyHpyKOO3IMK, 0030p Ba
apanam Typiapra axpartaau. ByWpykKOO31MK HKTUCOAUETH KaMUATAATU HILIA0
YUKApUIIAa TaBIATHUHT POJM €TaKuM IKAHIWTU OuiaH TaBcuQuanaau. bapua mymk
JaBjaTra TeruuuiM  Oynub, y TOMOHMJAH KaOyll KWJIMHYBYM  KapopJap
MKTUCOAUETHUHT Oapyua coxa Ba TapMOKJIapU y4yH MaxkOypuil xucobsianaau. bo3op
UKTHCOAMETH — TaJAOUPKOPIUK (aonusiTh, XYKaIUK XHUCOO-KUTOOJIapH, TOBap Ba
XU3MaTiIapHu aiupOonuiamra, tanad Ba Takiaud ypracuga TapTHOra COJIUHYBYH
HUcOaTra acocjiaHraH MKTUCOMUETTUDP. YHU 0ab3uja dPKUH TaIOUPKOPIUK TU3UMHU
ne6 xaMm aramaiu. Apajam MKTHCOAMET — Typiu XWI Makiuiapjaa 0ynub, 6030p
UKTUCOMUETH Ba JIaBIIATHUHT WKTUCOAUN KapaCHJIApHU TapTUOra COJMILIIATH
UIITHPOKUHUHT YH\yHIIAITyBH OWIaH TaBcudIaHaIu.

Cobuk CCCP uKTUCOAMETH MabMYpUNH-OyHPYKOO3IUK UKTUCOIUETUTA MUCOJI
6yma omamn. Y 1917 iinnna maitno 6ymu6, 70 imnnan opTuK amanga OynraH. YTran
acpuunr 80-itwiap oxupuga OyHpPyKOO3NUK HUKTUCOAMETH YpHUTA 0030p
UKTUCOAUETH Kenmub, y MOC KelyBuM 0030p MyHOcalaTiapu Ba MYJIKUYMIUKHUHT
TYpJIM XWJI MAKUTApUHK 0JIU0 Keau. byipyk0o3nuk (Mapkas3iamrad) MKTUCOIUET A
OOLIKApYB «IOKOpMZAH TacTra» amajl Kwiran O0ynu0, KaOyn KUJIUHYBYH
KapOpJIapHUHT caMapajiyd Ba aCOCIAHTAHJIWTA TabMUHJIANI Y4YyH 3apyp Oynran
TeCKapH ajoKa JOUM XaM Ky3ra TaluiaHmaras Oyica, 0030p MKTUCOAMETH Ba OO30p
MyHocabatinapu (paoausT TYpUHU TaHJIAIIA YPKUHIUKHU, TAIOUPKOPIUK (HaOJLTUTH
Ba pakoOaTHM Ky31a Tytaau. by epma mompamii 6aza 6yimmb Xycycuil MyJaK Xu3Mar
KWJIaau, UIUIA0 YUKAPUII CaMapaJOpIUTUHA ONIMPUIIHU dca OKopu (oiaa omuil
pa\OaTIaHTHPAIH.

bozop ukrucoanéTn KaaumMru 1aBpiap/ia ByKy/ara keia Oomnuiaran 6yncana, yq
103 Hunaad Oepu aman KwinO KenMmokaa. ToBapiapHu aiupOounuiam 3apypaTuiaH
Kenb YMKKaH 0030p acTa-CeKMHJIMK OWJIaH >KaMUSTIArd UKTUCOIUN alloKaJIapHUHT
acocuil makiaura aianu6 6opau. bo3op MmyHocabaTIapUHUHT PUBOXKIAHUIITN OUJIaH
olamyiap TOBapJapHH alupOONUIall KaHAAWIUp CHPJIM aloKajapra STaluTHHA
TylyHa Oomarad O0ynu0, ymapuu Anam CMUT §3 BakTUla «KYpUHMAc Kym» 1ed
aTaras.

Xozupru kyHna 6o30p Agam Cmut naspunaru €ku K.Mapkcaunr «Kamuram»
acapuja TacBUpJIaHTaH Oo3opra yHYaNWK Yyxmamanau, anbarra. BupoxkHuHT
OO030pHUHT acocu ce3wnapian y3rapmarad. Hapx, kuiimar, pakoOar, Tanad Ba Takaud
— OynapuuHr Oapuacu 0o030p Toudamapuaup. bozop MexaHU3MUHU TY\PH TYIIYHHII



y4yH HapX Ba KAWMaT ypracujaru (apKHH TacaBBYp KWJIA OJIHII, UCTEHMOJ Ba
altupOonuiaim KUiMaTH HUMa DKAHIWTUHU, PAKOOATHUHI acOCUM OeNruiapuHu
OWIHII 3apyp.

by epna siHa Oup HapcaHUHT axaMHUsATH OyHJIaH KaM dMac: ToBap alupOoILIall
coxacu cudaruaa 6030p IMHAMHUKACH IOKOpH OYiIuO, GapKapopiuK Aapakacu MacT
Xamja ¥y3 areHTiapura Tanabjiapy IOKOpWUIUTH OwiaH axpanu® Typaau. bynnaii
HIapouTIapAa KOPXOHAHMHT MyaddakusTra SpHIllyBU IOKOpUIA aWTUO YTUITaH
toudanapaaH Tamkapu 0030p IXTHUEKIAPU Xamia TAAOUPKOPIHMK TamadOyCHHUHT
MaxCyJIopiurura xam 0o\uk 0ynaan. KYmuanamkHIHT XUco0mammya, HKTHCOINETTa
0030p TapTHOIAPUHY KUPUTHUIITHUHT Y31 €TapJid, BAKTHHYAINK KHAWMHYUIUKIIAp YTHO
KETHINY OWJIaH aJall cypaTiiapja pUBOKIAHUIN OommaHaau. bupok amanma OyHmait
OYyauIIM MyMKHH 3Mac.

I'epmanus, Kopes Ba XuToiHu 3cra onaiyink. by Mamakatiap MKKH KHCMTIa
OynuO TanuiaHraH XamjJa MaMJIaKaTHUHT Oup Kucmuzga O0030p HUKTUCOIUETH,
MKKAHYU KUCMHUJA 3Ca PEXKAIU-TAKCUMOT HWKTHCOAUETH amall KWiraH 31u. by
MaMJlakaTiapja siiarad ojamiap MULIaTH, TWIH, TUHU Ba ypd-onariapu OUp Xuil
Oyncana, yjgap 3pulITaH UKTUCOAUN PUBOKIIAHUII HATHXKaJIapu OMp Xujl OyIMaras.
Jlemak, xap Oup MJaBIaTHUHT TyJJIa0-sAIIHAIIM YHUHT TaOuud pecypciapi,
AKyMIIaJIaH, KaMUSIT/Ia TYTUIAaHTaH OOMJIMKIAH TalIKapu XY>KaJMK IOPUTHUII TU3UMH,
UKTUCOIMETHU Oapua MUKECIa OOIIKAPHII YCYJI Ba yciyOmapura 60o\iuk 0ynaau.

PuBoxnanran wMammakaTiap TYIUIAraH —TaxpuOaiap INIyHIaH JanojaT
OepaauKH, )KaMUSITHUHT T'yJia0-sIIHamuMra KympokK 0030p HKTUCOIUETH MOC Keau.
Jynéna 6030p UKTUCOAUETH aMall KHWJIMalAurad OMpoHTa PUBOXKIIAHTaH JaBliaT HyK.
Bomikaya kunub aiftranma, skaxoHjma 0o3opcu3 0ot MamiiakaTiap HWyK. bozopna
XaMKopJiap Oup-OMpUHM PPKUH TaHJaauiap, Oy epaa Tanad Ba Takiaud BYXKyara
Kelaau Xamjaa Tainabd Ba Takiaud MyBoO3aHaTHAAH KeMuO YMKKAH XOJija Hapx
Ooenrunmananu. bozopna Hadakar unurad YMKapyBUM Ba HCTEHMOJYMHUHT, OalKK
unuiad YMKapyBUMJIApHUHT xaM Madaatinapu Oup-Oupura TykHam kenaau. Keiunru
xojlaTaa unuiad  YMKapyBuuijap — MaH(aaTIapuHUHT  TYKHAIIyBH  pakoOaT
KYPUHUILNIA 3KC 3TA/IU.

Oxopuna aittu® yrunrannapHuHr Oapyacu OupuHYM HaBOaTga TOBap
0o030pura TaautykJuaup. bupox 6030p MKTUCOAMETH TapKuOMaa OO30pPHUHT OOIIKa
TypJiapy — TOBap Ba Xxu3MaTiaap 0030pH, KanmuTaja 0030pH Ba UIITYU Kydd 0030pH XaMm
MaBxkyA. YOy 0030p TypJapUHHUHI ydayiacu OUp-OMpHHM TYIAUpuO Typaad Ba
sroHa 0030p MKTHUCOMMWETH MEXaHW3MUHU TalllKWJ Kwiaad. by MexaHu3m camapaiu
daonuAT KypcaTHIA YIyH KaMUla UKKATA MapT OKapUIUIINA JIO3UM — MaJlaKaH,
MEXHATCEBap aXx0JIM Ba MOC KEJTYBUYH JaBjaT OOIIKAPYBUHUHT MaBKYJIATH.

[y Ounan Oup maiiTaa oAamJIApHUHT O030p MKTUCOAUETUIA YTUII YUYYH
MICUXOJIOTHK KUXATAaH TaW€piuru XxaM MyXuUM pojb ViHaiiau. Omxamnapaa 6o3opra
MOC XYJIK-aTBOPHHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba OWp BAKTHUHT Y3Waa yJApHUHT MabHABHMA
KaJIpUSATIapUHA cakiad KoJui 0030p MyHOcabaT/iapu IMIapOUTIApUia UKTHCOTUET
dGaomusATH y4yH MyXHM 3aMHH XHCOONaHamH. Y30eKkHcToH PecryGimkacu
[IpesuneHTHHUHT «Y30€KUCTOH UWKTUCOAUN HCIOXOTJIApPHU YYyKYPJIAIITHPHUII
Wynmmuma» acapuma Kaila STUITaHUICK, «0030p UKTUCONUETUHA MyCTaxKaM MabHABUH,
Mabpuduil Ba MagaHMii acocra TasHTaH XOJJa APAaTHIN JO3UM. Emmapaa 6o3op



MyHOca0aTnapu, XaéT KaapusaTiapu TY\pUCHAa F03aKU TAacaBBYp Maiao Oymuimura
Y KyiMaciank Kepak»l,

bo30p UKTHCOMUETHHUHT acocuii OenTuIapu Kyiuaaruiapaad noopar:

¢ TaptuOra colMHMaWIWraH Tajgad, SbHU HCTEBMOMUMIAp (Xapuaopiap) ¥3
HXTUEKIIAPU Ba TYJIOB JIa€KaTiIapuJaH Keaud YMKKaH XOJJa HUMaHU Ba KaHya
MHUKJOp/Ia COTUO OJIUIIIHU Y3JIapu Oenrumnaaniap;

¢ TapTuOra coinuHMaauWran Takiaug, SbHU KOpPXOHajlap Ba ynapra
TEHIJIAIITHPWIITAH OOIKa XYXaJIMK CyOBeKTIapu 0030p Tanabu Ba pecypciap
UMKOHUSITIIAPUAAH  KeIuOd  4YMKKaH  XOJJa  YMKAPWIAJUTaH  MaxcCyJoT
HOMEHKJIATypacuHHU (aCCOPTUMEHTHH) y3apu Oenrunanannap;

¢ Tanab Ba TaKJIM(PHU MYBO3aHATIOBUU IPKUH HAPX XOCHJI OYIIUIIN;

¢ MaxcyJoT (ToBap) UILIA0 YUKAPHUIII Ba COTHIIIa paKkooOar.

KOxopuna cana® yrtunran, OUup-OMpUHA MHKOP 3TMAMIWraH acocui Oenrusiap
MaBxKys, Oynranma 0030p MEXaHU3MH Y3UMHHU-Y3U TallKd MYXHUTTa MOCIAIITHPUO,
TapTHOTa COMNany Ba 6y MKTHCONMETHUHT CaMapa0pIUIHHN Oenriiad 6epamm. Y T
JaBpHU IApOUTIapHia OO30PHUHT MOCHAIIYBU OWJIaH OUMPrajvKaa UKTUCOIUETHUHT
JaBjiaT TOMOHHMJAH TapTUOra COJMHMIIM XaM MYXUM axamusrra sra OymuO, Oy
OeBocuTa OOUIKAapyB LIAKINAA XaM, OUJIBOCUTA COJIMK Ba KpeAWUTiap €pAaMuia Xam
amaJira OIIMPUITUIITN MyMKHH.

Bo30p UKTHCOAMETUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSTIIapu Kyluaaruiapiad noopar:

¢  y30K MyagaTid, Gapkapop TapMOKJIapapo Ba MHUHTaKalapapo ajokajiap
acocH/ia IIaK/UIAHTaH XamJa 4YeKJIaHMaraH AuBepcu(UKalus >xapaéHiapu OwiaH
TaBcU(IaHyBUYHU ArOHA 0030p MAKOHUHUHT Maii10 OYIuIIN;

¢ Oup TOMOHJAH <(OXTUEKIAPHUHT OPTUIIN», WKKHHYM TOMOHJAH 3ca
TaKJIU(HUHT KEHTaluIIIH;

¢ Hapxra ouj OynMaraH pakoOaTr YCyJUIApUHUHT Hapxra ouj Oyirax
yCyJuIapaH YCTYH KEJHILIH;

¢ pakoOaTiamryBYdM  WKTUMOWW  Typyxjap, OupuHuM  HaBOatma
Tag0MpKopiap Ba €UIaHMa XOAuMJIap ypracuaa WKTUMOUN 3uaausTiaapHu OapTapad
KWIWIITa WMKOH O€pyBUYM  UKTHCOAUETHUHT  WXTHUMOWN  WYHANTHPHWITaH
peryisiTopaapu;

¢ ToBap Oo30piapuaa pakoOaTIM MyHOcaOaTIapHH \HppOM pakoOar,
MKTUCOAUETHUHT MOHOIOJUIAIIYBU Ba X0Ka3o0Jjlapra Kapiy Kypaiira WyHaJITHpUITaH
X0J1/1a KOHYHUI Ba MKTUCOAUNA MapKaszjallirad Tap3/ia TapTHOra COoJMIL;

¢  aKIUSAJOPIMK Ba MYJIKYWIMKHUHT OOIIKAa JKaMOaBHM IIaK/UTAPUHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIT BOcHUTacuaa Xap Oup pykapoHu ToBap Oo30piapuja pakoOativ
MyHoca0atiapra xajud KWIKMII YYyH KEHI UMKOHUSTIap SpaTHUILL.

bo3op MKTHCOMMETHHMHT IOKOpUJa aWTu® yTuiaraH Ba Oomika Oup KaTop
XYCyCUsITIapU HUKTUCOAUNA MyHocalbarinap CyObEeKTIapUHUHI OHp TOMOHJIAH
WKTUMOUI-UKTUCOAMA ~ MYCTaKWJUIMTUra, OOIIKa TOMOHJAH 93Ca  yJIAPHUHT
MaH(daTiapuHu MyBODUKIAIITAPUIITAa ACOCHAHYBUM SPKHUHIIMK Japa)KaCUHU aKC
ATTUPALMN.

1 Y. KapumoB «bB6EKUCTOH MKTUCOIMI UCIOIDTIAPHY 9YKYPJIAIITAPULI Hbmgas. T., «Y36ekucTon»,142, 240-
oeiap



bupok, 0030p UKTUCOAMETHHUHT OSHI MYXUM XYCYCHSATH TIYHIAKH, Y
KaMUATAAa WNUIA0 YUKAPHUII KapaéHUHU JIEMOKPATIAIITUPUO, axoidu OaHIIUTHHU
OIIIMPHII Ba KOHYH JJOMPACH/Ia «ITyJ HIIIa0 OJIUIIUTa» XU3MaT KIIaau XaMaa OusHec
Ba TaJIOMPKOPJIMK YIYH KEHT {1 ounb 6epaau.

1.2. bu3znec — 60030p MKTUCOAMETUHMHI YCTHBOP COXACH

busznec («businessy) cy3um MHIIIM3 THIWMAAH OJIMHraH OYiIMO, WII JeraH
MabHOHHM aHTJIaTaau. busnec Onan Marn\yn OyiraH ojataa ogaMiap OM3HECMEHIIap,
STbHU MIIOMIIapMOHJIap 1e0 aTanasiy.

JIn SIxokka XX acpaaru OM3HECHHHT «9HT OYIOK KaXpaMOHMW» XucoOmaHaau. Y
nactnad ['enpu opa KoOMIaHUSACHAA UKKUHYH paxoap O0Ynub uiuiaraH, KeHHHYATUK
’ca  yHMHI  pakoOatuucura  aimanran Ba  «Kpaiicnmepy» ~ aBTOMOOWIb
KOPIOPALUUSACUHUHT TPE3UIEHTH JIABO3UMHUHU J3rajuiarad. Y IIyHJAad 1ed €3raH:
«byTyH Xa€t Oy BakT OMMJIUIHUP. V3 onmMHITA aHUK MaKCcaj KyW. KYJWHIJIaH
KeJITaH4Ya TabJIuM 0J1, CYHIpa XyA0 XaKKu, OMpOH Hapca KW».

Arap OupoH-OMp ¢oiiganu wum KwinHca — Oy OW3HECHMHI andaTTa
Oa)XapuJIMIIKA JO3UM OYIraH mWapTUIUP, OU3HECHUHT y3U 0030p MKTUCOAUETUHUHT
UIIOMJIAPMOHJIUK acoCUIUp. bU3HEC 3pKUH MIaXCHUHT Tarmab0ycH Ba MKOJIKOPIUTU
acocuua spatwiagu. Y ¢EIaHMa XOJUMHUHT KYp-KYpoHa OYHPYKHU OaskapuI,
MaXOypui MEXHAT KUJIUIINTA KapIu Kyiniaaau. buznecHn XapakaTiaHTUPYBUM Kyd
Oy Qaomnuk, MaxOypusT, 6aTapTUOIMK Ba WHCOHHUHT YTa MEXHATCEBAPIUTHUIIUD.
Ymby Tamabiapra acociiaHMac 3KaH, OM3HEC SKKa Tap3/la aMmalra OIIMPUJIaJINMH,
KaMoaBu# Tap3gamu, 0apuoup MmyBadhakUATCU3TUKKA yUpaliu nry0xacus.

NHconHu Ou3HecMeH Oyiuiura MaxOyp KWIMII MyMKHH 3Mac, YHUHT YYyH
dakaT TaaOUPKOPIUK (AOTHSITUHU aMara OIIUPHII, ¥3 \0s Ba UXTUPOIIAPUHU HIITA
COJIMIII Yy4YyH IIApOUT spaTud Oepulll MYMKUH. bu3HeCHM OoluIamiiaH aBBa
KyWHIaru acocuii TaMomiapra amaj KWIUII JI03UM OViaau:

1. bu3HEeCHUHT KOHYH Ba KOWJTAJIAPUHU SXIITHA OWJIHIIL

2. Ertapmu mukmopaa OonuiaH\u4 KarmuTalra ra OyITui.

3. V3 3uMmacura onras MaxOypUATIApHH Y3 BAKTHAA Ba TYINK GasKapHUIII.

busnec Ownan (¢akat KymHWIap, AycTiap €KW TaHUII-OWJIUILIAP
mry\y/utaHa8TralInrual KenuO YMKKaH XoJiga Iny\yJUIaHWII MYMKHH 3Mac. [am
IIyHJaku, ousHec Oy goum xam myBaddakuar €ku Qoiina KenTUupagurad uil 3mac, y
OM3HECMEH YUyH XaM, YHUHT XaMKOpJIapu y4yH (JKaMOaBHii OM3HEC XOJUIapuaa) Xam
MabIyM Oup xaB(-xaTap Ba TaBaKKAUTYWIMKIAP JETaHUAUp. bu3HEC Kujawii
pako0ar, ¥3apo Kypaill, JOMMUIA U3JIaHUII Ba KapaMa-KapIuIuKIapHu aHTJIaTaIu.

AtipuM BKTHCOTUYMIAP OM3HEC Ba TaAOMPKOPIMKHH SIHTJIHII Tap3Aa CHHOHUM
TymryHuangap ne6 xucoOmamaau. boimrka wKTUcomuummap 3ca yjiap YpTacwuaru
dapkuu TY\pu anrnai onaguiap. [apun yiap ypracuaa « XuTol AeBopu» OyiMacana,
OupoK aifpuM xuxarinapaaru GapkiapHu aKpaTHO KYpCcaTUITUMU3 MyMKHH.

busHec Ba TaI0MPKOPJINK YpTacuaaru gpapkiaap

busnec TanOGupkopiuk
1. DpUIIUITaH myBaddakusTHu | 1. Tamad0yckopiauk, yamaOyppoHIHK,
MyCTaxKamJjialiura WHTHIINII, q)aOJII/ISITHI/IHF H3JIaHYBUAHJIUK, HXXOIKOPJIHK,
PETPOIYKTUB XapaKTepu cep\aiipaTiink



2. ®oiina (mapoMaj) KenTupamurad umra sra | 2. Mmra sra Oynran maxc

OynraH maxc

3. Kanuranra sra 3. Bomnan\ny KamnuTaira ara
OYIMacIur MyMKHH

4. Menexepink UKTU0pUTA ara, | 4. TaBakkaTUHINKKa MOMHIIINK,

JOUMUUIINKKA WHTHIAIM, (DUKpaH Ba XaTTH- | HOBAaTOPJIHK, «WIOXHI» HKTHAOPTa

Xapakatiap/ia KOHCEpBaTOP SrajIuK

5. Kanurangan napomMaji oI 5. TapObupkopaukaan (Hoiaa oauIn

6. AManuérja Kynpokx yupaiau 6. AManuéraa KaMpoK yupanau

busnec Ba TamOMPKOPIUK coXajmapw Ky XoJulapja «KAUYUK» UKTUCOMUET 1ed
aTtanaad. AMQIMETHUHT KypcaTUIIM4Ya, KUYMK OW3HEC Keiarycujga HHPHUK
TaAOUPKOPIUKKA, KUYMK TAAOUPKOPIUK 3ca WHPUK OM3HECTa aillaHWuIIN MYMKHH.
Ak, I'epmanus, Anonusa Ba Kopesaaru kymiad aBToMoOWIb pupManapy aifHaH 11y
uynau  Oocub®  yrtran. PuBokiianraH Mamiiakatiapaa, adHumkca, AkllIna
uOuIapMoOHJIap Ba TaJOMPKOpPJAp MUJUIATHUHT «OATHH (POHAN» XHUCOOJIaHUIIH
O0exxu3 sMac, Oy MamilakaTyapAa XaJK opacuaa TagOUPKOPIUK PYXUHUHT
CYHMacIurura ajoxuja 3pTHO0p KapaTuiaau.

buznec Oy aBBajo uIn 3KaHIWTH ca0abiau, y aman KWIYBUYHM COXaJaH Keauo
YUKKAH X0JIJa KUIUIOK XYXaJIWrd, cCaHOaT, CaBJo Ba OaHK Ou3HecH Kabu Typiapra
tTakcumiIaHaau. Mnuad wmkapum mukécura OOTMK Xoija 3ca OW3HECHH KUYMK,
VpTa, WMpUK Ba XaJKapo OW3HEC TypJjapra axpaTHll MyMKUH. BUpOK OW3HECHHHT
WCTaJraH IIaKJIM Ba MUKECUIA XaM YHUHI IMUpOBapJ Makcaau ¢oiga €ku aapoman
OJIMII XHUCOONaHaau. busHecHUHT ym0y NUpoBapi MaKCaJWHU KyHUJaru cxeMajaaru
KaOu aKC 3TTUPUII MyMKHH.

ToBap Ba xu3Matap, @ oitma .| bBbusHecHu pu-
yJIapHU UIILIA0 (JapoMaz) BOXKJIAHTUPHIII

U ANUTIT
A A

A 4
A

A

W>xTMOMM Makcayiap

byryuru xyHma OusHec Ba TaJOMPKOPJIMKHHHI aXaMHUSATHHH KYITYHIAK TY\pu
TYIIYHTaH Ba aHTJIaraH, YyHKH yjap acocHia JOouM Xam (oiiga KeITHUPYyBYH WITHU
uynra xyuui, Oomikadya KWiauO alTranma myd Tymiam €TMmaiau, Oanku — y3wura,
ouslacura, OyTyH >KaMmusTra Qoijga KeITUPUIl OHPUHYM YpHUHra KyHuiagu.
busnecmen, Ttambupkop — Ou3 wirapm Vimarangai, Ousra yprartuiiraHmai
KaMUTAIUCT 5Mac, y Tamadboyckop, ¥3 daomuaruga MyBaddakusaTra >pUITUII
ucrarura osra Oymran maxcaup. byHna OusHecMmed (TamOupkop) €K yHUHT
KOMaHJacugaH (bkamoaBwii OusHecna) Oomika Oupop kumu MyBadakusITHH
TabMUHJIANIN aXaMHUSATra 3ra 5Mac, TAaJAOUPKOPIWK HIIM aMayjlard KOHYHUYWJIHK
KOWJa Ba HOpMajapura Moc Keica Oynau. byHmaii KOHyH-KOuJamap JOWpacHaaH
TalIKapuaa TAlIKUI STUITaH TaA0UPKOPIUK GAOUSITUHUHT «SIIIUPUH» Ba TAOUUNKH,
HOKOHYHHM, dKaMUATra Kapuu Gaoausar 1ed ataauuim 0eKu3 amac.

Xo03Upru mapoutiapaa Ou3Hec Ba TAAOMPKOPIMKHUHT TAIIKWIMKM IIAKIIapu



KHYUK OM3HEC KOpXOHAJIapw Ba MUKpodupMaap, KUIIUIOK XYyKamuruaa sca depmep
Ba JIEXKOH XYKaluKiapu xucoOmaHaau. 1999 #unpa yjgapHUHT YMYMHA COHH
pecniyonuka Oyitmya 150,8 munrra, 2000 wwmnma 175,6 munrra, 2003 iunga 240
MUHrTa 6ynran 6ynca, 2005 fun 6ommaa 280 MUHTTara eTau.

Kuunk Ousznec (Kb) kopxoHamapu SHT ap30H, OCOH OOIIKAPUIYyBYH 0030D
KOHBIOHKTYpacH y3rapuiuiapura Te3 MocjallyByaH cyObeKTIap Xucoonanaau. Yiap
HUpUK KopxoHalapAaH (apKiu Yiaapok, aTpod-MyXUTHHHI EMOHJANIYBHIa Kam
TabCUP KYypcaTaau, >KUAJIWKA SKOJIOTMK MyamMmolnapra oiau0 kenmanau. Kamuran
CU\UMUHHUHT KAYUKJINTA Ba MOCJIAIIYBYAHJIUTH Tydaiin Ou3HeC Ba TaaOUPKOPIUK
COXAacH KOpPXOHAJIapy HILIA0 YMKAPUIIHU MOJIEPHU3ALMAIAIl Ba UYUKAPUIAETraH
MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTHMHHU SHTWIANINA HUPHK KOpXOHajgapra HUCOATaH KYIPOK
MyBaddakusITra SpuIIaIg Ba AeMak, 0030p Taradura Te3poK MOCiIamumo oau.

@aH-TeXHUKA TapaKKUETU KydalnO, IOKOPHM TEXHOJIOTHsUIAp, MEXHAT
KypoJuiapu Ba ac000-ycKyHanap Te3-Te3 ¥3rapubd Typra UKTUCOAUET TII00aIIANTyBH
— XO3UPru KyH/1a OM3HeC Ba TaJAOUPKOPIUK KOPXOHANAPH sipaTUIaéTrad Ba (HaoiausT
KypcaTa€TraH MyXUT ailHaH myHaaiaup. borkapyB XapaxaTIapuHUHT HUCOaTaH
KaMJIUTH, (AOJMUATHUHT KYN (PYHKIIMOHAIUIMTH HUKTHUCOAUN MyBaddaxkusrra Ttes
spummuin - UMkoHUsTIIapu Kb Ba TanmOupkopiuK KOpPXOHATAPUHU >KAMHUSTHUHT
UKTUCOIUET CTPYKTypacuaa yCTUBOp OVnuinau 6enrunad oepaiu.

Kuuuk Ba ypra OusHec, Xycycuil TaiOMPKOPIMK HUKTUCOAUETHUHT HOIABJIAT
CEeKTOpHJla KapBOHOOIIM XHCOOJaHMUIIM IIy0xacus, anbarra. byHjaH Tamkapw,
MyXUM CTpyKTypa siparyBun omui cudaruaa Kb kopxoHamapu HUKTUCOAUETHUHT
HOJABJIaT CEKTOPU PUBOXKJIAHUIIIMTA OEBOCUTA Tabcup Kypcaraaunap (1->kaaBai).

1-xanBan
Numiiad yukapuuga HoAABJIAT CEKTOPUHUHT yaymu (Yoxa)

K¥ypcarknunap Homu 1991 1. 1995 1. 2000 1. 2001 i. | 2004 .

CaHoat MaxcyJoTiaapu 10,0 51,0 65,4 68,3

KHUIIUIOK XY KaJuK sUIIN 66,0 97,0 99,0 99,2

MaxCyJIOTH

KYPHWIUII UIIUTApU 7,6 62,1 81,2 93,7

YakaHa ToBap aliJlaHMacH 52,5 91,7 96,8 97,8

[lynnu xuzmarnap 14,0 30,4 57,1 65,6

Acocuii kanuTanra 24,4 449 34,6 40,2
WHBECTHUITUSIIAD

ByryHru KkyH&ma WKTUCOAMETHHHT HOJABIAT CEKTOPH XHCcacura HImiao
gyukapwiaérran SAUMawunr 73,3%, xamm canHoaT unuiad umkapumHuHT 71,4%
KHCMH, JESIpiu Oapua KUIUIOK XYKaJUTH MaxCyJOTJIapHu, YaKkaHa TOBAp ailllaHMacH
Ba axoJIra KYpcaTWJIyBYHM MYJUIM XU3MaTiap TY\pU Kenaau. XO3Upru MmanTia
MamJlakaTAaa SpaTUa€TraH sullld WUYKA MAaXCYJOTHUHT TaXxMuUHaH 35,6% KucMu
XYCYCHIA CEKTOp YJIyIIHra TY\pu Kenau.

JlaBnar OwuszHec Ba TaJOUPKOPIMKHM KEHTaMTHUPHO, XYKYKHH >KUXATHaH
Myxodasza KHIMOKIa XaMJa XyCyCHd MyJK caaMmMo\u KaTTa OYyiraH MULIHI
XY)KUIMKHUHT TYJIAKOHJIW (aoMsaT KypcaTHIIMra MHTUIMOKAA. OXupru vumiapaa
KMYUK OU3HEC Ba XYCYyCHH TaJIOUPKOPIUKHHU PUBOKJIAHTHUPHUII YUYH YET 3 KPEAUT



auHUsUIapu Oyinda axparunran pecypcinap mukgopu 500 mua Ak gommapuman
omub ketrau. busHecHM maxamnui MuKEcna KyJiad-KyBBaTJalll 3ca YeT SIUTHKIIap
épnamugan kam Oynaérranu wyk. 2002 imnma tikopar Oankimapu TomoHujaH Kb
cyOBbeKTiapura Oepuiran KpeauTiap Xaxmu 265 MIIpa CYMHM TalllKuiI 3TraH Oyrica,
2004 #innra kenu6 353,6 Mupa.cymra eT/u.

V36eKNCTORIa MKTUCOAMH HCIOXOTIAPHH UyKYpJIAIITHPHIIHUHAT YCTYBOP
NyHanmuiapu Karopura XyCyCHid TapMOK Ba KUYUK TaAOUPKOPIMKHU (OM3HECHM)
(Kb) puBoxnantupumr  kupaad. Ily HykTtam HazapgaH XaM — yJIapHH
PUBOXIIAHTUPUIIHY Kajgautamtupuil Ba ANMparn ynymueu kynaitupuil, 0030p
UKTUCOAUETUTA MOC TOBAap Ba Xu3Mariap OO30pMHU IIAKIUIAHTUPHUIL XaMmJia
MaxCyJOT 3KCHOPTHHH OIIMPHINIA acocuil Baszudanap Kyhugaruiaap XucoOJIaHAIH:
JaBjaT TANIKWIOTIAPWHH XYCYCHH TaJaOWUPKOPIUK (GaoMusITUTa apajallyBHHH
YeKJall, XyCycuil TaiOMpPKOpJIaApHU pecypciiap Ba COTULI 0030piapuaa UIITHPOKUHU
KCHTaWTUPUII, MOJUSBHM KYJU1a0-KyBBaTjall Ba KYIIMMYa COJUK HMTHUEZTAPUHU
YKOPUU ITHILL.

2004 #iunna KMYMK TaaOuPKOPIUK (aosMSITH Ba YHUHT MamlaKaT MKTHCOIUM
yculuaa, SHCA WD YPUHJApPU SPaTUIl Ba axoJid JapoMajjiapy OIIWIIN/A
XUCCACUHUHT YCraHJIUTU OWiaH TacHUbIaHAIH.

Kuunk TanOupkopiavkHU pa\OaTjJaHTUpUIN OyiHya amaira OIIUPHUIraH KEHT
KaMpOBJIM Yopa-Taadupiap, XycycaH, TaJOMPKOPIUKHUA SPKUH (PAOJUAT FOPUTHILIN
y4yH KadoJaTJapHUHT TabMUHJAHTAHJIWTH, YJApHU JaBjiaT TOMOHHUJAH pyiixarra
OJIMIIIHMHT MX4YaM MEXaHU3MHUHHMHT KOPUH OSTHIWINHA, KpeauT Mabia\napuaan
dolinananuin qoupacuHUHT KeHraumm (2004 wina TskopaTt OaHKJIapu TOMOHUIaH
Kb cyonektnapura 353,6 mapa. cym €xku 2003 iwira Hucbaran 71,4 mapa.cymra Ky
MU.JIOpAA  KpeauTiaap — Oepwiau),  KyJlail ~ MaKpOUKTUCOAUNW  MYXUTHHUHT
MIAKJJTAHTAHJIUTH (MHQIISIUSHUHT TacT aapaxkacu — 3,7%), MIWIIMNA BadoTa Kypcu
6apkapopyiuru, Kbuunr AUMparu ynymmau 35,6%rauva yeumman €ku 2003 iimnra
nucbaran 0,6% napaxa I0OKOpH OYJIMIIMHKA TabMHUHIAINZ.,

bo3op ucnoxoTnapuHu 4YyKypJalITUPHUIL, XYCYCHl CEKTOP MO3ULUSIApUHU
MycTaxkamjaml xamja Ou3Hec Ba TaJAOUPKOPJIMK COXACHMHHU JKaJaj cypatiapaa
PUBOMIIAHTUPHUII YUYH KYyHWIraH KaTTa KamjamiapjaH Oupu cudaTuaa mMamiiakaT
IIpe3unentununr 2003 iiun 24 sHBapaa 4YMKApUIIraH «Y36eKncToH UKTHUCOOUETHUIA
XYCYCHUH CEKTOp cajiMO\d Ba aXaMUATHHH TyOJaH OIIMPHII YOpa-Taa0upiapH
Ty\pucuna»ru GapMOHHUHU KYPCATHII MYMKHH.

By mapoutnapna ojgamiap ICHUXOJIOTHSICUHM Y3rapTUPHIN, TaJIOUPKOPIUK
MOTHUBAIUSACH TU3UMHUHU SIPATUIL MYXUM aXaMmusT kacO dTaau. ['am mryHaaku, Ou3Hec
Ba TaJOUPKOPIMK «OKOpHUJIAaH» OepwiraH 4YakupukK Ba TamadOyc smac, Oanku
WHCOHHUHT, OYTyH >KAMHUSATHUHT Xa€TuUM 5XTUEXM OYmumm Jjo3uM. busHec Ba
TaIOUPKOPIMKHU MOJJIMNA WIIA0 YMKAPUIIHUA PUBOXKJIAHTHUPHUII XaMja MaBXKyJ Ba
unurad YuKapuiira xaind KuIMHAETTaH pecypciiapiad camapand (oigariaHuira
nyHanTupui MmyxuM. JKaxoH TaKpUOACHHUHT KYpCaTUIINYA, allHaH UITLTA0 YMKAPHUIIT

2 bb6ekucToH ukTrUcoauét. Tarmmwmii mapi/ Ne8, CamMamapasd UKTHCOMH cuécaT MapKasu, UkTrcoauii ucio-
upiap Jlowuiacu USAID |, T.: mapt 2005. — 30-6eT. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz



nyHanmumuaaru O6usHec tydainm kyminad /ap0d mMamiakariapu, XO3UpPru KyHJa 3ca
[lapk MamiakaTiapy XaMm HIUIA0 YUKApUII KyWIApUHU PUBOKJIAHTUPUIL Ba
UKTUCOAUETHUHT T'yJIIa0-sIIIHAIINTA SPUIITAH.

[y cababnu unuiad yuKapuil HYHAIMIIUAArW, SHHU OJAU-COTAMIa 3Mac,
OaJIKM axoJid Ba KaMHUAT YUYyH KEPaKJIM MaxCyJOT YMKAPUIITa acocaHraH OM3HECHU
PUBOXKITAHTUPHIII UKTUCOOUETHUHT YCTUBOD WYHaJIMIINUTa AWJIAHTaH.
PUBOXITAaHUIITHUHT aliHaH Iy WYIW MWUIMA OOWJIMKIApHU KYTAUTHPHINTa Xu3Mmar
KWJIAJIH.

1.3. Bu3Hec Ba axou OaHIJIUTA

busnec kewa €ku yTraH KyHH maiijio OynraHu Myk. Y ToBap mMyHocabaTiapu
KaOu y30K yTMuira 6opud takanaau. MaxcyaoT UIUIad YMKAPUIIHA YpranuO onrad,
olamjlap KEHMHYAIMK aiupOoIIan, CaBI0 KWIWII, Kap3ra Oepuil, yerra OJauo
YUKUII, YETJaH OJMO KEeNWIl Ba XOKa3oJapHU Xam Yypranaunap. by Ownan ynap
XxamMa BakT, XaMMa MamMJjlakaTjap/Aa Ba Xap KaHJal mapouTiapaa, Kynpok Oy Hapca
3apyp Ba (Qoigasm Oynranga Imy\yuiaHraHigap. busHec Imakiiapu, YHUHT
KaJpusTIapd Ba MaJaHUAT OWJIaH MyHocaOaTJIapu KYIl JKUXaTJaH MyailsiH Tapuxuii
Ba3UATra, UKTUCOAUETHUHT PUBOKIIAHUIN Ba3udazapu Ba Xonatura 60\IMK OYIiraH.

V36eKHCTOH MyCTAKMUIMKKA 3PMINTad, 3 ONINra XyKyKHil Ba JEMOKPAaTHK
JaBiaT Kypull BazudacuHu Makcaj KWiNO Kyiau. ByryHru uktuconui ucioxotiiap
HYHAMMIIM  MaMJIaKaTHUHT HMKTUCOAUHN CaJOXUSATHUHH OILIMPHIL, TaIOMPKOPIIUK
GbaonuaTiHM  pa\OATIaHTUPUILN, KOPXOHATAPHUHT  WKTUCOAMH  DPKUHIUTUHU
KCHTaWTUPUII Ba MUK (DapOBOHJIMKHU TabMUHJAIIIaH ubOopaT. buszHec Ba
TaJOMPKOPINK, alHUKCA, KUYHK, YpTa Ba Xycycuil OuzHec AMMHU mIakUTaHTUPHUIL
acocuii OV\MHra aiJaHUWIIIAH TAIlIKapH, aXxoJM OaHUIMTH Ba JapoMajJi MaHOAWHWHT
MYXHM OMUJIUTA AMJTAHUIIHN JIO3UM.

Xo03Upru mnantna UKTUcOoAu€rna OaHa OYIraHJapHUHT JEApId YYJaH HKKH
KUCMHU OM3HEC Ba TaJAOUPKOPIUK coxacuaa MexHat kuiaau. 2002 itunaa pecnyOirka
Oyiinua 38 MUHITA SIKUH MUKpodHpManap, KHYMK Ba YpTa KOpXOHAJap spaTWiuo,
TaJOMPKOPIMKHA PUBOXKJIAHTUPUIN XucoOura 370 MUHITA SHTM MII KOWM Maizo
oynau, Oy kypcaTkuu OamiopaT KWJIWHTaH Kypcarkuynan 1,5 OapaBap Kymaup.
Takkocnam ydyH scimatu® yramusku, 1996 iwmina MKTHCOOAUETHUHT WHKUPO3IaH
CYHI KyTapuiuiuy Ky3aTwinO, 280 MUHITAa SHIH MII >KOMM, XymJaZaH KUIUIOK
xoinapaa 165 MUHTTA HIII )KOWU SpATUIITaH.

V36eKkuCTOH TabMMH-MKINM IIAPOMTIAPUIAH TAIIKAPH aXOJTH COHMHMHT Te3
yeummm, allHUKca MeXHAT EIuard KUIMMWIAPHUHT Kymavumm OujlaH axpaiid
Typaau. XHUCOO-KUTOOJAPHUHT KYpcaTUIlMYa, aXOJIMHUHT YpTadya HWILIUMK YCUIIU
2,0% atpoduna skan. 1991-2002 iwuiap MoOaliHHUIa pecyOIMKaMHu3 axXOJucu
23,8%, XxycycaH, MexHarra Jaékamiu kKumuiap coHu 32,1% Vycran. Mamnakar
pax0apusaTH TOMOHHUJIAaH YcuO OopaéTraH MexHaTra JaéKaTiM axOoJIMHU Wl OujiaH
TabMUHJAI OYilMya 3apyp dopa-TaaOupiap amMaira OMMPUIMOKIA. Arap iwiura
MexHaT pecypciapu coHu 250-300 mMuHr kummura ycaérran Oyica, mMamiakaria
JESpJIA IIyHYa SIHIY U1 KOMIapu XaM sIpaTHIMOK/IA.

bupox axonuHUHT MeXHAT OMiIaH OaHIMK MyaMMOCHHU TYJIHMK XaJl KAJIMHTaH



ne6 xucobmam HOTY\pu OYiayp 3au. Arap 1990 ¥imnna Gammmuk gapaxacu 73,0%
Oynran Oyica, MYCTaKWUIMK Huulapuaa Oy KYpcaTKud ce3wiapiid y3rapmaraH
o0ynu6, Oyrynru kynna 72-74% atpoduna xucodnanaau. AxonuHuHr 60%man Kynu
KUIIJIOK >KOWJIap/a sllalliHu XucoOra ojaauran Oyicak, Oy epla axOJMHUHT WII
OwiaH Ba apomaji MaHOau OWJIaH TabMUHJIAII MyaMMOCH J0J13apOurunya KOJaMoK/Ia.

bannnuk TabuaTtuHU TaBCUGIOBUM siHA OUp KYpcaTKWY MILICU3IIMK Jlapakacu
0ynub, pacMuii MabliymMoTIapra kypa y pecmyonukamusaa 0,4%ra tenr. Macanas,
I'epmanns xynyauna 0y kypcatkuu 20,0%, oup karop M/IX mamnakarinapuaa sca
12-18% atpoduma. Xankapo craHmapTiap OyiWya HIICH3IHMK Japaxacu 5-6%
uerapacuaa OyIuMmM MyMKHH. JleMak, Y30EKMCTOHJA MIICH3IMK MyaMMOCH,
MexXHaTra JaéKaT/Id aXOJMHUHT MEXHAaT OujaH OaHIIMK MyaMMOCH HYn KYHUII
MyMKHUH OYynraH fapaxana O0yiau0, SHI MyXUM acTa-CeKMHJIMK OuiaH Oyicana, xail
KWJIMHMOK/IA.

bupoxk Oy Ominan xoTup)aMiIMKKa OSpHIIMIIT MyMKWH 3Mac. BakT Ba XaéTHUHT
V34, NIYHUHTZIEK, MaMJIAKaTHUHT WKTHCOJIUN CaJOXUATHU OUIUPHIN Baszudaiapu
MexHaTra Ja€katiu axoduHu (aoJUIAIITUPUIIHU Tanad Kwiaad. AWHAH MexXHaT
pecypciapy Ba YJIaApHHUHT XY KAIUK UIJIApUTra >Kaji0 KWJIMHUIIKA UKTUCOIUM YCHIIl Ba
MUJUTHN OOMIMKITApHU KYTIAUTUPUIITHUHT aCOCUN OMUIIIIapHUIaH OMpH XHUCOOJIaHaIH.
[y ca6abnu axonu OaHIMTMHU TAbMHHJIAII Ba MILICU3JIUKHU KUCKApTUpPHUII Oapya
MUKECAAru UKTUCOUN OOIIKApyB OpraHJIapUHUHT MyXUM Basudacu XxucobiaHau.

Ymby Bazudanu OakKapUIIHUHT MYXUM KYIM KAYUK Ba ypTa KOpXOHAJIAp
COHMHM KYNaUTUPHUIL, I[IYHUHT, XyCYCUW TaAOMPKOPIMKHUA Xap TOMOHJIaMa
pa\OoatnanTupuIup. byHIa yJapHUHT PUBOXKJIAHWINKA BEpTUKAN OyinYa, SABHHU
nuu1ad YMKapuIl TypJaapHu Ba TapMOKiap Oyiinya smac, OaJku ropu3oHTan Oyinya —
BUJIOSITJIAp, LIaXap Ba TyMmaHjap OyilMya amanra OIMPUIMIIM J03uM. Macanas,
noitaxtaa sparwiaétran ANMMpa Kb Ba XT cyOwekTnapu ynymu 54% Oyica,
pecnyOnuka BusoaTiaapu 0yiinya 0y kypcatkud 14-33% atpoduna. by sca 6usnec Ba
TaOMPKOPITUK COXACUHUHT MUHTAaKaBUIl CaJIOXUSTIIApUJIaH eTapinda
doiinanaHnnaMaéTraHIuTHAaH JapaK Oepaim.

PecniyOnukaMu3 smu WYKA MaxcyJjoTuaa Kuuuk ousnec ymymu 2005 hunga
35,6% 6ymuo, 0y kypcarkuu AkIL, I'epmanus Ba Anonusna — 50-65%ra tenr, Akl
aXOJUCUHUHT 5-6%MWHU TamKwi HTyBuUM  (depMepliapHUHT OyTyH MamJakar
aXOJUCUHU «OOKHIIN» MaMJlaKaTUMH3Ja OW3HEC Ba TaJAOWPKOPIWKHUHT YIIKaH
MMKOHUATIapuAaH ¢doigananuaMaéIrandian fajgoyiar Oepaau. beBocuta mexHaT
Owinan OaHIJIMKKAa KenaguraH Oyncak, Oy kypcatkuu ['epmanusana 55%, Byrok
bputanusga 65%, Anonusga 80%, Axlllna sca 70%ra TeHr.

Mamnakatumu3ga  Ou3zHec Ba  TaJAOUPKOPIMKHU  PUBOXKIAHTUPHUIIHU
pakOaTIaHTUPHIL Ba KYJUIa0-KyBBaTjall, LIYHUHIZIEK, peclyOiMKaMu3la amaira
omMpuiIaéTran MXTuMou-uktuconud ysrapunviapaa Kb Ba XT daonustunu
aktTuBnamTupum Maxkcaguaa 2000-2005 iwwtap yuyH Maxcyc [laBmat gactypu
KaOyn xkumuuau. Xycycad, 2005 iimirada XOpwXuil MOJUSBUN WHCTUTYyTIapAad |
miapa. AL mommapu WyHanTHpuin, THXopaT OaHKIapu Ba OOIIKa Myaccacaiap
TOMOHUJIaH MOJIMSIBUI KYIJ1a0-KyBBaTIalllHA Ky4aWTUPHIL KY3/1a TYTHUIITaH.

Ymby BocuTasiap acocaH XOM-all€HW KalTa MIUlall, WHPUK CaHoaT
KOPXOHAJapUHUHI MYBO3aHATJIAII, 3PKHUH UKTUCOIUN XYAYIJIapHHU SPATHIL, CEPBUC



Ba XM3MaT KypcaTuil O030PUHU PUBOKIAHTUPHUII Ba aX0JIM OAHIIUTUHUA OUIUPHUIITA
WYHHAJITUPUIIAIH.

busnec Ba TagOMPKOPIMK COXACH axoJid OaHIJIUTH TabMHUHJALI YYyH KyJai
«mamk Maigonn» ne6 omaguran Oyincak, Kb BA XT cyObekTinapuHUHT 3apap
KypMaciuru Ba alHUKca OaHKpOTra ydpaMmacidrura xapakar Kuiauil jio3um. [am
IIYHJAKU, KYI1ad KUYUK TaJAOUPKOPIMUK CTPYKTypaslapd HWKKHU-Y4 MHIJAH CYHT
MOJIMSIBUM KUWMHYWIMKIAP, XaMKOpJap, TAabMUHOTYWIIAD Ba HCTEHbMOJIYUIIAP
UIIOHYMHHA KO30HMII Xam/1a KOHYHUMJIUKHUHT MyKamMmall SMacjiuru kabu cababmap
TyQaitnu  ¥3 QaonusaTHHM TYXTathira MaxOyp Oymaawmap. bupok kynmuHua
YJIapHUHT 0aHKPOTTa yupalmra KopxoHanap paxoapustu cabaduum Oymamunap. Yiap
oJlaTJa Majakajiud MHXXEHEp, ycTa MyTaxaccuciap XUcoOJlaHcaja, sIXIIM MEHEKEp
€k MonmsTaM Oynia oMaiii, OyXranTepusi XUCcoOH, HapX XOCHI OYIUIIM, OU3HECHH
peXaNaIITUPUIL Ba XOKa30JapAaH IX1Iu xadapaop Oyamanau.

bankpotra yupaim 6030p MKTHCOAMETH Ba pakoOar IMIapouTiapua KOHYHUH
xoJlaT Oyicana, OyHra Myn KyWMacliMK MyXUM axamusT kacO stanu. baHkpoTiuk
Hadakar UMIOMIApMOH EKM TaJAOUpKOp Y4yH, OajKu JaBiaT y4yH XaMm 3apap
KenTupagu. Y unuiad 4uKapuil MUKECHJIAH TallKapy axoid OaHUIMTUHU XaM
KaMaWTHpaay Ba UIICU3JIMKKA OJUO KelaHu.

Xaink opacuna «Kacan Ba kamba\an Oynranman kypa 0o Ba co\ltom Oyira
AXIIM» KEHI TapKairaH. Arap Oy KOWAAHU XYKaJUK CyObeKTJIapura TajOuK
ATaguraH Oyicak, «3apap KeJITHPYBUM KOPXOHA OYyJraHjaH Kypa peHrademu, doiaa
KEJITUPAJAUraH KOpXOHa OVyiraH sXmu» JEHUIl MyMKHH Oynaau. 3apapCu3iivK,
¢doitina kenTupHil HapakKaT KOpXOHAIAP MONHSIBUN OApKAPOPIUTHHUHT, OaIKu OyTYH
MaMJIAKATHUHI MKTUCOIMWA YCHUIIM Ba WXTUMOMM (GapoBoHIMK TapoBuaup. Ly
cababiu y Makpo Ba MUKPOUKTHUCOAUETHUHT Tayabyapura xaBod Oepanu. bupok Oy
Hapca adcycku, ¥3-Y3ulaH, aBTOMATUK paBHIla 103 Oepmaiian. ByHuHr yuyH 3apyp
Ky4-KyBBaTiap, pecypciaap ©Oa3acu, SIHTM ~ MHBECTULUSJIApJaH  TalIKapH
TAIIKWIOTYUIIUK MKTUIOPH, HOBAaTOPJIMK, MYHTa3aM WXOJUN W3JIaHULI, SbHU OuU3
MOXHMpOHa paxOapiuk Ae6 araénuraH xuciariap kepak OVmamu. busnec Ba
TaOMPKOPINK OyH/IaH UCTUCHO dMacC.

[Iynu amoxujma Kaija OSTHII KEpakKH, OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHUHT
PUBOKJIAHUILM, MKTUCOAUETHUHI HOJAABIAT CEKTOPH Kydaiuiiu, XxycycaH Oy
CeKTOopAa axoju OaHJIMTMHUHT YCHUIIM KOpPXOHAJapHU JaBjaT Tacappyduuan
YUKAPUII Ba XyCYyCUIIIAIITUPUII YK OUJIaH amaira OlUpUiIaan.

2002 ¥unpa MKKM MUHTAQH OPTUK JABJaT KOPXOHAlapu Ba OOBEKTIApH
MYJIKYMJIMK IIAKIUHU Y3rapTupran 0ynu0, Oy XyCyCHHIAIITUPUIN AACTypUaa Ky3aa
TyTwirasgan 1,5 OapaBap kyn Oynau. J[aBmar kopxoHajmapu Ba OOBEKTIAPUHHUHT
karra Kucmu (1260 Ta) Tynanuruya Xycycuid  MyJIKKa — alJIaHTUPUIIAM.
«Onekrpoxumipom»,  «HaBomazor», «Ammodoc»,  «Y30€Kpe3nMHOTEXHUKA,
Tomkentr Ba ®Paplona MOM, Cupmapé I['POCu, TomkeHT MHYymIOBUM Ba IOK
BaroHJapuHU TabMHUpJall 3aBoaM, MCCHKKa YngamMiii Ba KUWHWH JSpPUNIUTaH
Marepuayyiap KoOMOWHATH KabOu Oup Karop HWHUPUK caHOAT Owupiammaiapu 3
MYJIKYUIIMK [IAKJIUHU Y3rapTUpAu.

WucTUTyTUIMOHAN — y3rapuluiap JaBiar TacappybuaaH YUKapull Ba
KopxoHiapHu xycycunamrupuinay 2003 — 2004 iiwutapra mymokainanrad Jlactypu



acocyaa amaira ommpwian. 2004 iinnga 1228 ta kopxoHanap, nnuiad YMKapHIl Ba
WOKTUMOUN HMH(paTy3uiaMa o0beKTiIapu (0O0bekTiaap Ae0 aTtamanu), KymmiaanaH, 4-
yopaka 262 Ta KOpxoHa Ba 00bEKTJIAp HOJABIAT MYJIK IIAKIUTa alIaHTUPUIAH, Oy
aca, YTraH WIIIHUHT Moc JaBpura Hucoatan 80,8% Ba 53,5%HuU TalIKUI ATaau.

Keinaru vkku Wunaa naBjiaT KOpXOHaldapu Ba OOBEKTIAPUHUHT OOIIKA MYJIK
IAKJIMTa aUJIAaHTUPWINIIMHY TTACAaUUINN KOHYHUH KapacHaup.

2003 #iun 6omyaa oMMaBui AaBiaT TacappypuaaH YMKAPUITHUHT HUXOSICUTA
CTUIIM HaTWKacuia OOIKa MyJK IIaK/Ulapura aiIaHTUPWIAJWTaH  J1aBjiaT
O0OBEKTIAPUHUHT COHU KamairaH.

2004 iiniiia HOlABiaT MYJIK IIAKIUTa alJIAHTUPUIITAH OOBEKTIIap TapMOKJIap
Mukécumaa HedT Ba ra3 caHoarn kopxoHamapu (119), Xank TabauMmu Ba3UpPIUTH
(100), kummIoK Ba CyB Xyskaauru Bazupiauru (94), CoUtnkau cakJamn Ba3upimru (66),
“V3naxrtacanoar” yiommacu (51), Xymynuit Mukécaa sca, TomkenT maxpuna (211),
dap\ona (128), Cypxonmapé (118), Ba TomkenT BuiosTiapuna (103) »xoiamran
00BeKTIap KYMUUIMKHY TAIIKUII ATaIH.

2004 #mnpma naBiaT KOpXOHAlapy MYJKHM Ba OOBEKTIapu Herusuga 28 Tta
AKIUAJOPIIMK KaMusTIapu, 162 Ta MabCynHusaTH 4YekinaHrad xamustiap Ba 1038 Ta
XyCycHil KOpXOHAIap TAaIIKWI STHIJM. YTraH Muira HUCOATaH aKIUSIOPIHK
xKamustiaapu (2,7 Mapta) Ba MabCyIUsATH YeKJIaHTaH xamusTiap (1,7 MmapTa) Tamkui
STUIIHUHT KECKMH KHUCKApUIIM acocaH KHYMK KOpXOHajdap Ba OOBEKTIAPHUHT
XyCyCHUM Imaxciapra COTWIMIIN XMUCOOUTa HOJIaBJIaT MYJIK IIAKIUTa alIaHTUPUIIUIITN
Ounan O0O\IHK.

2003 #imnma OOUUTAHTaH [aBliaT Ba AKIIMOHEPJMK >KAMHSTIAPUHUHL aBBal
KoWnamTupuiMaran Ba ycTaB (GOHIWIA JaBjaT YAy OYJIraH MabCyJIUATH
YEeKJIaHTaH XKaMUATIIAp aKUUsUIap TMaKeTH, ITYHUHTACK, KOpXOHajlap Ba OOBEKTIAp
MaXMyaJlapu MYJIKJIapu TYJIUK, >kymiaaad, aBeail 100 ¢owusnu naBnat akTUBIApH
OwiaH XV XKaIMK >KaMUATIApUra aIaHTUPUITaH KOPXOHAJIAPHU XYCYCHUU MYJIKKa
alJIaHTPUIITHU KEHT JIOMpajia amayra Oouypuil JaBoM >ttupuiau. 2004 unna: 1418
Ta aKIUOHEPJIUK KaMUSATIApHU akUsIapy NakeTH, 1y xymiaaaH, 2004 itunga 446 ta
AKIIMOHEPJIUK >KaMUATIApUHUKK; 494 Ta MabCylIMSATH YEKIIAHTAaH >KaMUSTIAPHUHT
ycTaB hoHauaar yuymm, ury skymianan 2004 fiwnna 365 ta; 1657 ta kopxoHanap Ba
oOBEKTIIap TYJIUK MYJK Maxkmyamapu, my skymnanad, 2004 #wnma 1003 Ttacu
corrnau. Hatmxkana, coOMK TapMOK Ba3sUPJIUKIIAPU HETH3UA TY3WITaH peciyOsnka
Xykamuk ~ OupnamManapud  (“Yarymrcyrcanoar”,  “O3HK-OBKAT  caHoatr”,
“V3anTexcaHoar” yiolmManapy Ba Golkanap) ycras (hOHIHIA AABIAT YIYIIH OyIraH
KOpPXOHAIAp JeApid KOIMaju, Oomkamapuma osca, (“Vzbexenrmicanoar” JIAK,
“V3nonmaxcynor” AK Ba Goukanap) GyHaai KOPXOHAIAP COHM KECKUH KHCKAPIN.

2004 imnma  TEeTMUUIM  XYKymMaT KapopJiapuHd —Oakapuill Ba JIaBjiaT
AKTUBJIAPUHU COTHUIIHU SHTU MEXaHU3MJIApUHU aMajuérra KyJulall KeHrauTUPUIIIH.
Xycycan, OomnutaH\ud — 0axoCHHM  OOCKMuYMa-OOCKMY  KamaiTupub®  Oopui
MEXaHU3MHHM KyJutam iynu Ounan 290 Ta aKIMOHEPJIWK >KaMHUSTIAPUHUHT 9,9
MIIDJI. CYMJIMK aKIUsUlapyd TaKeTH COTHITaH, Oy 3ca, yumiOy akiusuiap Oonnian\ug
KuiMatugan 2,3 MipA. CYM IOKOPUIUp, WIYHHHTIEK, 486 Ta KyuMmac MYyIJK



00BeKTIapH 3,6 MIPJ. CYyMIa COTHIITaH",

OHjpuru  HaBOatna Oy KOpXoHamap OWpUHYMIAH, WIUIA0 YMKApUII
all;lTaHMacUHU CyCaUTUPMACTUTH, UKKUHYKJAH, UIIJIA0 YMKAPUIITHUHT PEHTA0EIIT Ba
doiiga KenTUpaguraH OYIUINUTa SPUIIMILK, YYUHUYUAAH, axoJdu OaHIJIUTMHU
OILLIMPUIITa XU3MaT KWIUIIK J03uM. by uiira kopxonanap (aoiaust KypcaryB4u Ba
MEXHaT KUJIUIIra Taiép Typran axojid KICTUKOMAT KWIYBUU XYy AJTAPHUHT MaXaJUIuii
XOKUMJIMK OpraHjapy XaM Y3WHUHT MYHOCUO XUCCACUHU KYIIUIIUIAPHU 3apyp.

Ymby >xapa€HHM amManra OIIMPHINJA PUBOXJIAHTAaH MaMJIAKATIAPHUHT
akcapuéruga Oynranu kKabw, WHPUK KOPXOHA, OWpJialiMa Ba acCOIUAIUSIAPHUHT
YBTHOOPUHU KUYHMK Ba YpTa KOPXOHAJAp TY3HWINTa KapaTHII JIO3WM. ['am nryHmakw,
allHUKCa KHYMK KOpPXOHAa Ba MUKpodupMagap TEXHHK IKUXATAaH KYyW@WIH
KUX03JIaHMaran 0ymmb, 6o3opra kupubO OopwuIiga WHPUK KOpXOHAJIapra HuUcOaTaH
KYNIPOK KUWMHYMIMKIapra oxkyd kenagu. Iy cababmu #Hupuk KopxoHajap
KopropaTuB MaH(paariap OwiaH dYerapaiaHu® KojaMmaclaH KHYMK KOpPXOHAJIApHH,
KyMIlaJaH, IIrys0a KOpXoHa Ba OYIUMIIApPHU sSIpaTUINTa KEHT Wyn uub Oepuiiapu
3apyp. VY3 HaBOaTHAa, KHMUMK KODXOHAJIap XaM MHHPUK WIUIA0 UYMKAPHUII
KOMILIEKCIIApH, STHTM TEXHUKA Ba TEXHJIOTHSIIAP MIIUIA0 YUKUII OMJIaH 1y\yJUIaHyBYH
WIMUN-TEXHUKA MapKa3jiapy OujiaH JOUMHM MYyJTOKOTAa Oynuiuiapu go3uM. bup cy3
OwiaH aiTranjaa, KOpXOHAJapHU SAPATUII Ba YJIApHUHT (HAOIUAT KYpCcaTHIll XKapaCHH
yIIAPHUHT XXMM, KaliCu TapMOKKa MAaHCYOJIMTH Ba MYJIKYWIMK IMAKIUJIAH KaTbU
Hazap MWK UKTUCOMUETHUHT PUBOKIAHUIIN, aXOJUHUHT MEXHAT OWJIaH OaHIJTUTH
Ba TypMyI ()apOBOHJIUTHHHUHT YCUIITUTA XU3MAT KUJIHIIN JO3UM.

KHCKA XyJiocajaap

XX acpHUHI CYHITH YH HWWumMrad OWp TOMOHAAH AyHE Xapurtacuja €l
MYCTaKujl JaBiariap mnaigo OynumM OwsiaH, MKKMHYM TOMOHJAH 3ca 0030p
UKTUCOMUETUTA VYTUI, WHTErpanus KapaCHIAPUHUHT Ky4dyaWuIM, JEeMOKPATHK
OOIIKApyB TaMOWWJUIAPUHUHT PHUBOXKJIAHUIIM OuiaH TaBcudiaHaau. busnec Ba
UKTHCOMUET Oapua COOMK WIYpO MamilakaTiapuia KaMUST PUBOKIAHUITUHUHT
pamM3uii Oelrucura aianIm.

ByryHrd KyHza Kymiab MamiakaTiap, XyCycaH Y30€KHCTOH  XaM
PUBOXJIAHUIIIHUHT 0030p HyauaaH KeTMokKiaa. Pecnybnmukamu3 yayH 0030p
WKTUCOIUETUTA YTUIIHUHT y3UTa XOC MOJECIHHUHI HA3apuil acociiapu V36ekucron
Pecniyonukacu Ilpesunentun U.A.KapumoBHUHT acapnapuna 0aéH kuiauHrad. boszop
WKTUCOAUETH IIApOUTIApHIA HWIUIA0 YHKAPHII CaMapagopiurd CTUMYIU OYmuo
doiipanunuk (IapoMaasivinK), YHUHT 0Oa3zacu OYnuO 3ca Xycycuid MYJK XHU3Mat
KHJIQ/IH.

Bo3op ukTucoanéTuHM 0J1\a TOMOH XapaKaTIIaHTUPYBYU Kyd Oy pakodaraup. Y
UNTa0 YUKAPUIITHA KEHTAUTUPHII, MaXxCyJI0T CU(aTHHU OIIMPHII Ba YHUHT HAPXHHU
nacauTUpUIIHKA pa\oaTaaHTUPHO, UIILTa0 YMKapyBUYMIApHU (aH-TEXHUKA TAPaAKKUETH
Owran xamHadac KajgaMm Talamnra, 3aMOHaBUNA TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUIIAP, MEXHAT
Ba WIUIA0 YUKAPUIITHU TAITKWI STULTHUHT TIPOTPECCUB YCyIapuaan Goiigaanuiira

3 bB6exucToH ukTHCOMETH. Tammumi wapiwy/ Ne§, CamMaMapaiM MKTHCOOUM CHECAT MapKasH, M KTHCOMMIA MCIIO-
upTiap Jloduacu USAID |, T.: mapt 2005. —28-6eT. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz



MaxOyp KUJIaju.

Bo30p MKTHCOMUETHHUHT YCTHBOP COXAacH OM3HEC Ba TaAOMPKOPJIHMK OYIHO,
yJIADHUHT TAIIKWINK IMaKUIapd KHHYK Ba YpTa KOpPXOHaA Xamja MHUKpodupmalap,
KHIIJIOK XY KaJIMTHIa 3ca JEXKOH Ba (hepMep XyKamukiapu xucobimanaau. Kuauk Ba
ypTa OM3HEC NKTUCOIUETHUHT HOJIABJIAT CEKTOPH 1A KAPBOHOOIIIN XUCOOIaHaTIH.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIApU

1. «Mxtucoanér» TynryHuacura Tabpud OCpHHT Ba YHHHT Ma3MyHUHU (aH Ba
XY KaJauK HyKTau Ha3apuiaH 09n0 OCpHHT.

2. buznec 0y Huma? busHec Ba TaaOMPKOPIMKHU OUpP-OMpUAAH aXKpaTHO
TYpYBYH XYCYCHUSTIAPHUA KEITUPHUHT.

3. busnec Ba TanOMPKOPIMKHUHT KaHAAM TAIIKWINN aKIapUHA Onnacu3?

4. bo30op HKTUCOAUETUHUHT MOXHUSATHHM CHU3 KaHaall TymryHacus? Huma
cababmu 6030p UKTUCOMUETUTA YTUIIT OOBEKTUB aXaMUsT KacO 3Tau, OyHUHT acOoCHit
cababiapu HUMasa?

5. bo3op uKkTHCOMUETHHUHT ad3al TOMOHJIAPUHU caHa® OEpHHT.

6. [Ipesunent M. KapumoBHUHT Kaiicu acapiapuga 0030p MyHocadatiapura
VTUIIHUHT Ha3apuil acociapu 6aéH KUIMHTaH?

/. buzHecHM TAIKWJI STUNIAATA amajl KWIMII JIO3UM OVYiraH aactiadKu
TaMOWMJUIAPHU U30XJIaHT.

8. Huma cababman kuumk Ou3HeC Ba XYyCyCHH  TaJOMPKOPIUKHH
PUBOXIIAHTUPHUII UKTHUCOMUETHUHT YCTHBOP HyHaIMIIIapuIaH OWpU XHUCOOJIaHATH
Ba YHUHT V36eKrcTOH axomucu GaH K CTPYKTYpAacCH y3rapuiluaard pojau KaH1am?

9. Mmna® dyukapumjgarn HOJABJIAT CEKTOPHHHWHT YIIYIIM KaHJIaW, yHUHT
y3rapuin TMHaMAKaCUHU U30XJIaHT.

10.Knunk OM3HECHUHT axoyi OaHUIMTHHY TabMUHIAIIIATH YPHU KaH1an?
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2-600. BO3OP TAPOUTJIAPUJIA PEXAJTAIITUPUILL
BA BAHIOPAT xkUJINIII

2.1. bo3op mapouTaapuaa pekajamTHPHUII Ba
O0amopar KWIMIIHUHT 00bEeKTHUB 3apypaTu

bo3op myHocabatnapura yTuin kaapiapra, alHUKCca, MKTUCOUN WYHAJIUIIIard
MyTaxaccuciapra, yJapHu Tauépiai Ba yjaapaaH amanuétaa Qoiinananuira Oyaran
TanabJapHUHT y3rapumura onud kenau. ['an Oy epja HOTaHUIN aTama, TyIIyHYa Ba
Tou(aNapHUHT Mai 0 OYIuIuAa 3Mac, OANKU UKTUCOAUETHN OOIIKAPUIITHUHT Oapya
MUKECTapuaa sTHTuYa UKTUCOAUM (QUKpiam MaQKypacHHHU MIAKIUIAHTUPHUIN XaKua
xaMm Oopaju.

bu3z ucraiimMu3zMu, MyKMU, JJEKHH OJITaH OWiIMMiIapuMu3 (OJIMA YKyB HOPTIIApH,
TEXHUKyMJIap, Majlaka OIIMPHUII TU3UMIIAPUIA) Ba aMaluid (aosMATUMH3 OyTryHTH
KyHJa TyOJjaH SHTWIAIIHYA Tajnad KWJIUIIMHKU TaH OJuIIra Maxoypmus. by Oupunun
HaBOaTJa TEXHMKA Ba TEXHOJIOTHsUIapra »sMac, Oallku HUIiad YUKAPUITHUHT
UKTUCOJIUN acociiapy, OW3HEC Ba TaJIOUPKOPIWK, SbHU OYTyH HILIA0 YUKAPHUII
MyHoca0aTIapu MaXKMyHUra TaaJLTyKJIHIUP.

Kynuniuk OyHaan HOTY\pH XyJioca YuKapau, SbHHA YIapHUHT (QUKpUUa, 6030p
MyHocabatnapura (akaT UKTUCOAUYMIIAp Ba MOJUSYIIAP Xamaa OoIlIKa MKTHUCOIMMA
COXa MyTaxacCUCJIapUruHa KanTa YpraHuiig Ba MOCJAIIUIIN 3apyp Oynaaun. AManga
3ca MYJIKYWIMK IIAKJIMHUHT Y3rapuiiy, 0030p MyHocabaTiapu, pakoOaT, KOpXOHa Ba
TAIKWIOTJIADHUHT MKTUCOAMM MYCTAaKWIUIMIH KyN JKuXatgaH Oapya Oomikapys
TY3WIMQJIApU Ba XU3MATIAPUHUHT (TEXHUK, TEXHOJOTUK, TAIIKWINN Ba UKTHCOIUM)
SHTM MKTUCOIMM Tanabliap Ba XYKaJIMK FOPUTUII KOWJAJlapura puos KUJIUIIUHU
tanab kunagu. Iy ca6abmu 6030p MyHOcabaTiaapy MIapoUTIapHaa IXITH MyXaH]IHC,
TEXHOJIOT €KW SHEPreTHK OYIMINHUHT Y3WruHa erapad 3mac Oynub, Oy xakna
aBBaJITM 00012 XaM TYXTajauO YTHIITaH.

/ap6b Mamnakarnapuaard kymiad — ¢upmanap «®Pupma yHra doiga
KEeJITUPMaNIUTraH MyTaxacCUCIapHH yliad TypManIn» JeraH IMHopra aMman Kuiaju.
dupmara ¢oiina KeATHPHUII yUdyH 0030p KOHBIOHKTypacuaa TY\pu HyHaIUIIHA
TaHJarl, 0030pAard ¥3 YpHUHU TY\pU Ba aHUK OCJTHIIal OJUII, AapXO0Jl OJMHAUraH
doitmann smac, Oajakd y30K HMCTUKOOJAArd PUBOKIIAHUIIHU Kypa OWIHII MyXHUM
axamusT kacO stamu. llly Ba mry xabu Basudanap 3amMuHHa GAMIOPAT KUJIMII Ba
VHUHT  SKYHJIOBYM KHCMH OViran peskajamrupum  Eraau. Y  KOpPXOHa
MaKca/JIApUHU MIAKUIAHTUPUIIL, YHTa SPUIITUIITHUHT BOCUTA Ba YCYJIJIAPUHU aHUKJIAI
xapaCHunaHn uOoparaup. PeXalallTUpPUIIHMHT  HATUXKAacu - pexka, XaTTH
XapaKaTJIApHUHT MOTHUBJIAIITUPUITAH MOJENU OYIub, y HKTUCOAMM MYXUT Ba
KYWHJIraH MaKcaJijlapHu OamopaT KWIKII aCOCH/1a SpaTUIIajIu.

Bamopar kuaMm — KOpXoHa, TapMOK Ba coxaiap MUKECHAA XamJa OyTyH
MaMJIaKaT MHUKECH]Ia UKTUCOAUET XOJATUHHA WIMHI acocaral XoJjja OJUHIAH Kypa
Oowmmaup. bamopar KWW NHIYHUHTIEK, WUKTUCOMUETHUHT y €Kk Oy XoJjaTura
SPUIIUAIIHUHT MYKOOWJ WYJUIapu, yCyJlapu Ba MyAJATIapyuHU  TaHJall EKu
MyXOKaMa KWJIUIIHU XaM aHriaaTaiu.

Bbozop MyHocabatnapura yTumaa pexaiamTUPUIT ASSIpId dCAaH YUKUO KoJak
nenu. AWpuUM OJIMM Ba MyTaxaccHClap, aifHMKca, 0030p Ba 0030p MyHocabatiapu



Tapadaopiiapu pexxalalITHPUITHE 0030p MEXaHU3MHUTa yMyMaH TY\pU KeJIMal 1 Ba
0O030pHMHT Y31 XaMMa HapCaHM KOW-)KOMUTa Kysiu J1e0 xucoomaiamiap. SIHa 6omika

OMp MOTHUB — HKTUCOAMETHM YTa MapKasjallraH Tap3/a peKalallTUPHILI Ba
OOILIKApUII ~ HATHXKACHUJA  COBET  MKTUCOAUETMHUHI  HUPUK  MyaMMO  Ba
UHKUPO3TapUIIUDP.

JlapxakukaT, COBET JaBpujiard OyTyH JlaBiaT Ba cu€cart XyKyMaTUHHU ¥3 KyJIura
oJITaH Ba KOTMO KOJraH KoujanapiaH Oup KaJaM XaM 4eTra YMKMaraH MapTus
XYKYMAaTHHUHT aKUJAMApAaCTIMIMHA TaH OJIMII Kepak. AWHaH mry cababiu Oup
MalTIIap KYHTWIIATWIEK UIJIaraH pexanu TU3UM YOK-YOKHJAH CYKUJIU Ba APOKCHU3
XoJira Kenumd Koyuau. byHpaH Tamkapy, MHHTaka Ba TapMOKJap, KOPXOHA Ba
TAlIKWIOTNIAap, Oapya XYKaIWMK CYOBEKTIIAPUHUHI SPKUHIMTMHU 4YeKiIad KYHBYU
Typiu XWJI MapKazmamraH OyHpyK Ba KypcaTMaiap, Ha30paT pakamJiapu Ba
JTUMUTIAP XaM XaJIaKUT Oeprax.

[y Ounan Oup maiiTia KOpXOHA YYYH YHUHT (DAOTUSATUHU KaliCH OpraH - pexxa
OynmuMu Eku OOIIKA UKTUCOIUN OYJIMM Ba XM3MATHUHT peXalallITUPUIIM Ba Oamopar
KWIMIIMHUHT axaMusaTd MyK. Pexxanamrupuin cudaTy Ba Me30HIap MyXuM OYiuo0,
ylapra Kypa KopxoHa ¢daonusaTH OaxojaHagud Ba 0030p IIApOUTIApUAA YHHUHT
Oapkapopyiuru TabMunianagu. [y ca6abiu 6030p pexanalITUPUIIHA YMyMaH TaH
onMaiau neiunm HOTY\pu Oynmap sau. AKCHHYA, PakoOaTiv Kypall MapouTiapuaa
unuiad  YMKapyBUMJAp Ba  TabMUHOTYWIAD Y3  (AOJUMATHUHU  CHUHYMUKIA0
pexanamTupuiuiapu 3apyp. bo3op MexaHusMu CyObEKTUB OMUJUIAp aCOCUN POJHU
VHHOBUM pecypclapHU MapKasJjalliraH Tap3ja TaKCUMJIAIlra KaparaHja KaTTHK Ba
KUIIUUPOK XucoOsaHaau. bo3op ImapouTinapuia pexalallTUPUINTa —Kaplild
OynaramiaapHu «ro\opa OwiIaH OWpra YakajJOKHM XaM Taluiad ro0opamnm» JIeHHII
MYMKHH.

[y ca®abnu aBBaiTW MaTiapjaa Typiu Xwi OyHpyKJap, Ha30paT paKkamiiapy Ba
JUMUTIIApra acoCJaHTaH pPEXaJallTUPUIIHU, caMapaid Ba OKWIOHA (aoiusT
KYpCaTUIIHUHT  MaxOypuii ~ BocuTacu  OYyiraHn  pexajamTupuil — Ouilad
aZalmTUPMACIUK Kepak. Y XOopwklIa XaMm TYJIHK OeKop KWJIMHMarad. MacajaH,
Uranmusauar «®Puat» koHrepHau 1970 #wmiman Oomnad TacauKIaHTaH 3 HHIUIMK
pexamap OVimua, 1988 imnmman sca 5 HWUMK pexanap Oyiinua HIUIaMOKIA.
KoHuepHHUHT Oer HHUTHK pexanapy KOpHil Ba TE3KOP-UIUTA0 YMKAPHII peKaIapu
Ounan 6o\nuk OO, Oemn HHUTMK peKaHUHT Xap OUp WWIM SKYHHOaH CYHT yTraH
WUl 1aBOMHUJA HPUINWITAH aMalliid HATWXKAJIApHU XucoOra ojraH XoJjja YHra
y3rapTupunuiap KHpuTHIaIu.

Uer »1 TakpuOaJapyHUHT XaMMacHJlaH XaM MamJjlakaTuMuszia (ownanaHuIi
no3uM OynaMacaza, OMpOK peKaTAIITUPUIIIHUHT POJIM MYXUMIIMTH aclioXuja ucOoT
Tanad KuiMmakau. AWHAH peXanallTUUPII Ba Oamiopar KWIWII HUMAHU, KaH4a,
KA4Y0H Ba KUM YYyH HILIA0 YMKapHUII Kepak JeraH capojuiapra >kaBoO TOmaiu.
XycycaH, Kymiad KOpXOHa SpaTWiIMIIK Ba (aoNHsITH  peKaJallTHPUIIIAH
Oonurananau. Pexxanmamrupuin MaBxXyn wnuiad 4uUKapuilnl KyBBaTiapHu, pakoOaTiIH
ad3aITUKIapaaH MakcuMan GoiTanaHuIl, TypJid XaTo Ba KAMYMIHKIAPHUHT OJITUHU
OJIMI, WKTUCOAMETNArd SIHTH TEHACHIMSUIADHW Ky3aTHIl Ba YyiapjaaH unuiabd
yuKapuil GaonausaTuaa GoiaiaHuil, KOpXoHa (HaoTUITUHUHT Ky4CU3 TOMOHJIAPUHH
aHUWKJIaII Ba 0apTapad KUIUIT XaM/1a aCOCITaHMAarad TaBaKKaATYMIUKIAPHUHT OJIMHH



OJIIIITa UMKOH Oepajiu.

Myngait kb, ©0030p HUKTUCOAUETH pEeXANAMTUPUIIHK XaMm Oamopar
KWIMIIHA XaM WHKOP 3TMaiau. YJIapHUHT HMKKajJach XaM KOpXOHa, Oupiamima Ba
OOoIIIKa UILTA0 YMKAPUII TY3WIMAIAPUHUHT Y3 Kyuu OuiaH €ku OYHUHT y4yH Maxcyc
*an0 KWIMHTaH WIMHUH TalIKWIOTIap, OJMA YKYB IOPTH MyTaxacCUCIapu Xamja
allpuM OJlUM Ba MyTaxaccuciap €paaMujia aMmalira OLIMPWIAIIKM MyMKUH. bByHna
3aMOHABUI TEHICHIUSIAPHUHT KENATYCHAAa SKCTPAnoJAuuscH (YHUYATUK HIIOHYINA
OyIMaraH MEXaHHK YCyJl, HOTY\pH XyJjiocajapra ojiu0 KEeJHIITA MYMKHH), MaHTHKHA
TaxXJIWJI, TYpJIU XWIJAard UKTUCOINNH-MaTeMaTUK yCcyiuiap (MacanaH, UIiad YuKapuIn
byHKIUSIIapU yCyIu), SKCIIEepT Oaxoail yCyau Ba Ba3usT TaXJIHIX KaOu Oup Katop
ycyjulap KYJUIaHWIIM MyMKHH. Y €ku Oy ycynman doiinananum Oamopar
KWINHAETTaH OOBEKTHHHT V3Wra XOCIWKIApPH, YHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA TOUP
UIIOHWIH MAabIyMOTIAPHUHT MaBXYJIUTH Ba TaXJIMITYHIAPHUHT Majakacura 00\IhK
Oynau.

Pexxanamrupumniga xam, OamopaT KWIUIIAA XaM HMKTHCOIUN Kapa€H Ba
Ba3UATIAPHUHT Y3apo aJloKaJlapu Koppessinus ycyauaa ypranunaau. Koppensius
TaxJIMJIMHUHT acocui Basudanapu Oy HaTHXKaBUW OENTWIAPDHUHT OMMILIAP
Oenruiaapura TaxIWIMA OOVIMKJIMK IIAKIMHU aHUKJIAIl Ba aKC STTUPHMII Xamja
KOPpPEJALMOH aJIOKaHW Yi4aml XucoOiiaHaau. AJIOKa KaHYaluK Kywid Oyica,
OalIopaTHUHT aCOCIAHTAHIUTH Ba YHUHT aHUKJIUTH IIYHYIUK IOKOPU OYIaau.

Xo3upru KyHjaa OamiopaT XucCO0-KUTOOJapu OuUp KaTop €Tak4yu TapMOKJap
TOMOHHUJIAH CTPATETUK JAcTyp Ba peXalapHU WIUIA0 YUKHII, WIMHAKA TaJAKUKOTIAp
YTKa3MIII, TaXprOa-KOHCTPYKTOPITUK UIUTAPUHA amasra O PHIIAA
dolinananunMokaa. Pexxa Ba Oamopariiap MUKTUCOAUETHUHT KyHH OOCKUUIApU —
KOpXOHa, (hupMa Ba UILTA0 YMKAPHUII OMpIIalIMaiapuaa XaM MCHSKMECHTHHHT MyXUM
DJIEMEHTH XUCOOJIaHAIH.

2.2. Pexkasamrupum Ba 0amopar KWINNIHAHT MaKcaJ Ba Basudaiapu

Pexxanamtupuin Ba GamopaT KWIMITHUHT MakKcaaan (GpyHkuusicu Oy— 3apyp
XUCOO-KUTOOMAp, Oammopar Ba JaIWUIAp acoCHaa KOpxoHa (aoJMITUHUHT KUCKA Ba
y30K MYyIIaTiu CTpareruscuHu Oenrwnamaup. Ty\pu, Oy xomummap conu 5-10
kumuaad 100 kummraga Oynran Mukpodupma Ba KUYMK KOpXOHaapra KaparaHia
KYIIPOK MHpUK KOpXOHajdap y4yH MyXUM axaMmusT kacO stanu. bupox xap Oup
XOoJaTna pekaJalllTUPHUIl OCNTHIaHTaH MHpOBAapJ] HATIKara JpUIIH  YIyH
WyHanTupuiarad pecypciap (Moaauii Ba MOJIMSIBUM) Xamja ojamjap MEXHaTHHU
00CcKUUMa-00CKUY KaMpabd oJiaju.

Pexanamtupuin onarjia AeTalid XUCOO-KUTOOMAp Ba KypcaTMmajiapra acocaH
amaira omupuiaaan. Y 6up ToMoHAaH Oapya XoAuMIIap YUyH BazudanapHu (xap oup
XOJIMM Ka4OH Ba HHMa KWJIWIIN KEpaK), MKKUHYM TOMOHJAH pax0apusarT Y4yH
KypcaTMmaiapHu (KOpXOHa OelTUiIaHTaH MaKca/ira dPUIINUIIN y9yH KaHaai O01kapys
KapopJiapu KaOyJ1 KWJIUII JIO3uM) Oenruinad Oepaam.

Nna® yukunran peka OMpUHYMIAH, UIDIA0 YMKApUIIT UMKOHUATIAPU OuiIaH
Oo\ianran OYica, WKKMHYUJAH, YHJArdH XaTO Ba KaMYWIUKIAp MHUHUMAan Oyica,
YUMHYUAH 3Ca, UIUIA0 YUKAPUII PEKaJAIITHPHITaH MaxCyJ0T UCTEbMOJ Tajadura
ara Oyica, Oy XoJaa pexajJallTHPUIITHU caMapain 1e0 xucoOaam MyMKUH OYaau.



Kopxona paxbapusatu TacaukiaraH pexka OyHpyK Makommra sra Oynu0O, Oapya
OaxapyBUMIIap YIYH MOKOYpHI XapakTepra sra Oyiau.

Kopxona wmukécuma peKaTaITUPUIIHUHAT Makcaii  (QyHKIMsUIapu — Ba
TapKUOWHM KyHHUIark cxema EpamMuia ake STTUPUIIT MyMKHH (2.1-pacMm).

KopxoHa pexxacu

A 4

Pexxanu GaxxapyBun-

Pexanamrrupuin npeaMeTa v Pecypcaap

\ Baxkapui My iaTH /

A 4
Taiép maugysiotr

2.1-pacm. Kopxona mukécuia pexataiiTHpUIITHUHT MaKca I GyHKIUSIIapH Ba
TapKUOU.

buznec kaHuanuk WUpHK, KypcaTwiaéTraH Xu3MmaTiap, Oakapuia€Tral Uil Ba
UIUad YUKapuIaéTraH MaxcyJjaoT XaKMU KaHYaJIMK KeHT OyJica, KOpXOHa XaXKMH Ba
HYyHATUIINTa MOC paBUIIAA PEXKATAIITUPHUIN JKapaCHUIa Xal KUJIUHHUIINA JIO3UM
Oynran Bazudanap Joupacu MIyHYAIMK KEeHrasau. bUpok xap KaHmail xosaraa xam
peXaNalITUPUIL KyWHIark caBoJijiapra xaBoo Oepa OJUIIH JIO3UM:

- OMpuHYMIaH, HUIMAaHU, KAYOH Ba KaHYa MUKJOp/a UIIUTa0 YUKApHII;

- WKKUHYMAH, TaHJaHraH MyKOOWJUIMKHHM aHWKJIaHTaH XHUCOO-KUToOIap
acocHjia aMalra OIIUPHUIIL JO3UM;

"  YYMHYHJAH, MAxCyJOT cu(aTH, YHUHT PaKoOaTOapAoNUINru KaHaail Ba y
HMCTEHhMOJTYUIINK Tajlabura sra OyaauMu;

" TYPTUHYMIAH, MaXCyJOT YMKAPHUII OuaaH OOVIMK OYJIraH uiiad YuKapHILl
Xapakatjapu Ba OoliKa capd-xapaxartiiap KOIUIaHAIUMH,

" QemuHYMIAH, KyTWJIa&TraH peHTaOeIMK [napaxacH, ¢oiiga XaXmHu Ba
OoIITKa My TYIIyMJIapu TAbMHHIJIAHATAMU.

Yy caBosuiapra »xaBo0 Toma ojiMaca peKaJalllTUPUIIT OJIUA PACMUSATUMIMKKA
alnaHuO, acoclaHMaraH xapakrtepra sra OViaau, unuiad YMKAPUIIHUHT KEJITyCH
PUBOXKIIAHUIIN W3J1aH YUKUO, KOPXOHAHWHT y3W MOJMSABUNA KUHWHYWIMKIApra JIyd
Kelagu Ba UWKTHUCOOuM OapkapopiukHu iykoraau. IIyHuHr yuyyH xam
peXKANMAMTUPHUIT EKU PEKAHM MILIA0 YMKUIITA KUPHUIIMIIIAH OJJIMH HKTHCOTWIA
TaxXJAMa YTKa3ulml MyxXuM Oynaub, yHUHr acocuil Basudanapu Kydugaruiap
XucoOaHaIu:

" pekaHu Oaxkapuil, Unutad YUKApUI JUHAMHKACH Ba MaXCYJIOTHU COTHIII
JapaXkacu;

" ymly KypcaTKuwiap y3rapuiimra OMAUTAPHUHT TAbCUPUHN aHUKJIAIIL;

"  MaxCyJIOT YUKAPHUII Ba COTUITHU KYTTAUTUPHUIN YUyH WIKU UILIA0 YUKAPUIIT
3axupajapuHy aHUKJIAIL;



"  aHWKJAHTaH 3axupanapjaH Qoimananuin Oyinda dopa-ragoupiap unuiad
YUKHUIII.

Pexxanamrupuimn Ba 3axupanap €xku  (polganmaHuwIMaraH WMKOHUSTIAPHU
aHUKJAll OWiIaH oJaTj]a KOPXOHAHMHI MKTUCOAMM Xu3Matriapu (pexa Oyiumu,
unutad 9ukapuil OYIMMHM, MeXHaT OYJIMMH, HII Xakd OVIMMH Ba XO0Kazo)
ury\yJulaHauran Oysca, WIuiad YMKapuil 3axupainapuiad (oimanaHuIira TEeXHUK,
TEXHOJIOTHK Ba OomIKa OYyJiIMM Ba Xu3Marjap ka0 KWIMHHUIIK MYMKUH. borkaua
KUIUO alTranga KOpXOHAHUHT camapaiu (HaoiuaT KYpCcaTUIIN Ba YHUHT UKTHUCOIMIM
OapKapOpJIMTHHU TAbMUHJIANI OyTYH KOPXOHA )KaMOACHHHUHT Ba3uhacuup.

Maszkyp €npamryB alHHMKCAa XO3UPIHM  KyHJa, KyIJiad  KopXoHajap
XYCYCHMJIAIITUPHUIIL Ba JIaBiaT Tacappy(uiaH YMKApPUII HATUKACUIA AKIUSTOPIIUK
makaura yTaéTrad mapouTiapaa MyXuM axaMusaT kacO stagu. Adcycku, amanuéraa
XOIUMIIAp oOpacuia KYNUHYa «paxO0apusaT XaMMa HapCaHW KYIpoK Owiaam»
TaMOWMJIM KEHT TapKairaH OYynu0, OyHUHT HaTH)KacHsia KOPXOHA PUBOMIIAHMILIWTA
ol OuMp KaTtop macajajiap, XyCycaH, UluIad YMKapHUIll 3aXUpaTapuHUA U31a0 TOMUII
Ba ynapaad ¢doigananuil Ba3udacd KOPXOHA paxO0apusiTH 3UMMacura HKJiao
kymraau. WMmra Oy kamap €npammuiaauran Oyica, >KHIIUM Ba Y30K MYJIJIATId
MyBadPakusITIaH YMU KATUIT MyMKHH 3Mac.

TY\pu, xamoa kopxoHa xa€Thia, XyCycaH, WILIA0 YUKAPHII 3aXUpaTapUHU
u3nad ToOmUIN Ba yiapjaH QoiJajaHUIIa HINTUPOK OSTUIIM YYyH KOpPXOHA
pax0apyHUHT Y3U Ba OYIMM OOLLIUKJIApU JEMOKPATUK OYIHIIM, OHOpPOKpaTHs Ba
aBTOPUTAPU3M XUCJHATIAPUAAH XOJIM OYynumM, KaOyn KWIMHAETraH KapopJapnaa
OIIKOPJIAMKHA HAaMOEH KWIMIIM XaMmJla OJJUM XOJAUMJIAPHUHT Tajald Ba
Takiu@uapura etapinya ybTHOOP OWIIaH Kapaluiapu Jo3uM. bolKapyBHUHT aliHaH
oy ycyau OYIyHTM KyHJla XOpPMKIArd Kymiad KopxoHa Ba (upMmanapia KeHT
KYJUIAHMOK/IA.

Pexxanamtupuin noumMo Kenakakka WyHanTupwiran Oynamu. By xonat yHuM
MabliyM Oup Jnapaxanga OamopaT KWwiIMINra yxmam Kb Kysau. bupoxk
pexanamTupuInIad Gapkiav paBullga Oamopar KAJIUIl kapaéHuja OenruiiaHraH
MakKcaJJjlapra DJpUIIMII WMKOHUATIAPW AaHWKJIaHaau. bamopar 3XTuMoJui
Xapakrtepra 3ra Oyaaaum. YHAa ojaTAa Kelrycuja Typiau XarTH-XapakaTiap Ba
TalmKy (Tabuui, MKJIMM, UKTUCOIUHN, MIMHUH-TEXHUK Ba XOKa30) OMUJUIAp TabCUPHU
octria y €ku Oy MakcayiapJaH 4eTra YUKUII SXTUMOJIN Japakacu 0axoJiaHa Iu.

Pexxa Ba Oamopar KOpXOHa pPHUBOXJIAHUIIN HWCTUKOOJUIAPUHU aHUKJIAIITa
HYHANTUPUITaH MKKUTa MYKOOWJ E€HAAIIYB 3Mac, Oanku XY KaJIUK CTpaTerusCUHU
MU0 YMKUIIHUHT OUp-OMpUHU TYIaupuO TypyBuM Oockuwiapu OYnud, OyHaa
pexa KopxoHa OOIIKapYBHUHUHI acocuil BocuTacu xucooOmananu. [y ca®abmu xap
Oup xomatga Oamopar  KWIMHTAH  KYpcaTKUWIapAaH  peKajlallTUpUITaH
KypcaTKkauiapra yTHII TaAbMUHIAHUIIN JJO3UM Oy aau.

Avammérna  OamopaTHUHT  WJIMHM, TEXHHK, HKTHUCOAHMH, FXKTUMOWH,
nemorpaduk Ba OOIIKa Typiapu axparud Kypcarwiagu. KynmuH4Ya KOMILUIEKC
Oaropar — HIMHA-TEXHUK, OKTUMOUI-CUECHM, TEXHUK-UKTUCOANI Ba XOKa3ojapaaH
doinananunaau. bamopatr Xap KaHmail xosarga XxamM  OOBEKTHB JKapa&Hiap
Tanabjapura MakCHUMal Japaxajia MOC KEeJUIIN Kepak.

Pexxanamtupuin TU3UMUHHHT nactinabku OY\uHU cudaTtnma OamopaT KWW



KOPXOHAaHUHT WYKUA (PAONMATHAAH TallKapyd KEHI Mmacajanap JOUpacuHH Kampad
onumu 3apyp. Macanan, yHra xai KwiuO OyiuHras, OupOK amanuéraa
KYJJIaHWIMaraH T€XHUK, UKTUCOJIMMN, NMHBECTULIMOH MyaMMoJIap; UCTUKOONIa STHIU
MaxcyJoT HIUIad YMKapuIl Y4YyH MYIDKaJUIaHTaH MaTepuauiap, TEXHOJOTHK
KapaéHiap, ac000-yCKyHa Ba KypwiMajap; HIUIA0 YHMKApUIIl MOJEPHHU3ALMICH
Tydailiin Kajapiapra OyiaraH 5XTHEKHU aHUKJIAIIHM KUPUTHII MyMKUH. bamopar
KWJIUIIJA HIYHUHTJEK, KeNrycuja lo3ara KeJIMIIM MYyMKUH OYyiraH Myammouiap,
YTKa3WIa€Tral TaAKUKOTIApHU 0axoJiall XaM MyXUM axaMHsT KacO 3Taiu.

KopxoHanuHr kenaxkaknaa t - Wiigad CYHITH XOJIAaTHHU OMp MakcaJiu Oamopat
KWIUIIHA YHUHT (DaonusTH Yy3rapyBud KypcaTKuuiapuia Wyn KYHUII MYyMKHH
Oynran KuiMaTiIap MOJEIMHUA HaBOaTMa-HaBOAT MQoanam cudaTuia akc STTUPUII
MyMKuH (B):

B x [F x(1), y(0), z(1), t],

bynna:

X — OamopaT KWIMHAETraH KypcaTKW4 Y3rapyBuwiapu (MHBECTHIIUSIIAP,
KOpPXOHA MePCOHAIN, TAKCUMIIaHMaraH (oiina Ba X0ka3o);

y — HIapT-mapouTiap cudarujia Kypud YMKUIYBUM Y3rapyBUyaH KypcaTKuujap
(6030p X0NaTH, COMUKIAP, TAOUHIA-MKJIUM IAPOUTIIAPU Ba XOKa30);

Z —acoc KWiINO OJIMHraH KOpXOoHa (AoJUATUHUHI OamopaT KWJIMHAETTaH
KypcaTKuwiapy OONLIaH\Wd KUHMATH.

KopxoHaHuHr acocuii Ba aijlaHMa KallUTaJl, auipuM MaxCyJoT TypJIApUHH
YUKApUII Ba YJIApHUHI TaHHApxW, (oiga, MexHaT MaxCyJAOpIUTrd Kabu MyXum
KypcaTKA4uwilapuHU HaBOaTMa-HaBOAT mMdoaanam HaTuxkacuaa Oamopar KMIMHAETTaH
t - WmnpaH cYHr ro3ara KEJIWIIM MYMKUH OYJraH KOpXOHa XOJATHHHUHI TYJIHK
OalopaTUHU OJUII MyMKHH.

bamopaTHUHI WINOHYJIMIMIMHHA Ky >KMXaTJaH KOpPXOHajgap MabilyMOTJap
TYIUIaMHIa CaKJIalli Ba CUCTEMAJIAIITUPUIIN JIO3UM OYIIraH axOOpOTIAPHUHT TYIIUK
Ba MIMOHWIMJIMK Japakacy Oenruiad oepaan. HOaHUK KU HOTY\pu axOopoT Oamopar
KMJTUIIJIa XaTOJIMKIIapra 0Jn0 KeJIUIIN MyMKHH.

2.3. Pexkamamrupum Ba 6amopar KWIKIIHAHT HOPMATHB aCOCJIapH

OpKHUH UKTUCOAUN (HaoNHsIT Ba TUKOPAT PUBOAIAHUO O0opaéTraH, OM3 aBBaIru
3aBOj Ba (pabpukanapra Kaparasja KynpoK 3aMOHaBUN OW3HEC Ba TaIOUPKOPIIMK
XaKuaa ranupaérrad Oup mapoutiapaa MaTeMaTHKa THIIM OWJIaH alTraHaa HopMa Ba
HOpMaTuBjap (HOpMAaTHB acociap) «0030p» TyIIyHYacH OwiaH OO\UIaHUIIM KUHHH
Oynaau. bByryHru KyHja yJapHUHT POJM Ba MakOMU OMpO3 CycailraH, YyHKH yjap
TanoupKopiap Gukpura kypa 603o0pra Kaparasga KympoK pexkan HKTUCOIUET TOMOH
SKUHPOK TypraHuai 0ynaau.

Acmupga oca OyHmait 3mac, anbarra. Hopma Ba HoOpmatwBiap JOUMO
peXaNallITUPHIL Ba XYKaIUK OOIIKAPYBUHUHI MYXHUM 3J€MEHTU OO kenraH. Xap
Oup OwuzHeCMEH Ba TaAOUPKOpP, AWTAMIMK, TYKOH, PECTOpaH, MEXMOHXOHA EKH
Mebenp Uiutad YMKapyBUYH X KypMOKYH Oyiica, anbarra Kypuiull XapakaTiapy Ba
Tanad KWIMHYBYM PECYpCIapHH XHUCOO-KUTOO Kwiamu. SIbHH y peKaJarITHPHUIIT



Ounan, Ty\pupo\nm XapakaTiap Ba pecypciiap TaJlaOMHU YJIApHUHT Xap Oup Typu
OyiiMua HOpMaJaImTHPHUII OuiiaH miy\yJiaHaau. bu3HecMeH Xam, JaBiiaT KOpXOHACH
JTUPEKTOPU XaM XapaxkaTiiap MHUHMMall Oyiran xoijaa Kynpok ¢oiga Ba mpapoman
OJIMIITA UHTWIIIIU TaOUUA.

XV KUK aMaluérua HopMaJamTupum Oy MaxcysloT MIUIad 4YuMKapuil Ba
COTHIII >KapaéHJIApUHUHT HOpMaJl KEUMINM YYyH 3apyp OYyiraH umuiad 4yuKapuil Ba
OollIKa pecypciap 3axupaiapy Ba cap(aHUIIMHUHT SHT IOKOPH Ba DHI KyWH
HOpMajJapuHu UWNUIAd uYMKUII Ba Oenrmnam  ycynuaup. Hopmanamtupuin
aieMeHTIIapu cu(aTtua HopMa Ba HOPMAaTUBIIAPHU KYpCcaTUO YTUII MyMKHH.

Hopma 6y — Oenrmnanran cudatiu (MacaliaH, CTaHIApTIM Oup OyxaHKa HOH
YUKapUuIl Y4YyH capdiaHyBud YH HOpMacH, O€NTHJIaHTaH XaXMIIM MeTalll
KOHCTPYKUHMSCHHU KaBIIapiall yayH capdIaHyBUYH 3JIEKTPOJjIap COHH Ba XOKa30J1ap)
MaxcyJIoT (MII, XM3MaT) OUpIWTUHH Taépiiaml ydyH XOM-am€, MaTepuall, EKHiI\H,
DHEPrUs Ba XOKA30JIAPHUHT MyTIaK (abcomroT) capdiam MyMKHH OYITaH MakCUMal
KaTTaJIUTUANP.

Hly Tapuka HaTypas, KuUiiMaT Ba MeXHaT Yyiyamiapu OwiaH OelruiaHraH
HOpMa EpaamMpza MaxcyjaoT, OM3HHMHI XOJjaTJa HaJbTO HIUIA0 4YMKapull Ousal
Oo\nk Oapya xapakatiap TapTuOra cojamb Oopwiamu. Arap MaxcCyJoT OWpJUrura
TY\pH  KemyBYM XapakaTapHH IKaMU YHKAPWITaH MaxcCyJloTiap COHHUTa
KYNaUTHpCaK, KOPXOHAHMHI Ma3Kyp TypAard MaxcyJoT WIUIa0 4YuKapuil OujaH
O0\IHK yMyMUil XapaxaTJapuHU aHUKJIAIUMI3 MyMKAH OYIIaju.

HopmaTuB Oy HucOMit kypcatkiy 0Yar0, MyTiiakK (abCOIIOT) KaTTAIMKHU dMac,
Oanku unuiad YuKapuiln pecypeiapuaad GorgamaHuITHIAT OeNTuIaHral YITYaMiuHH,
MaxCyJloT TaBcU(pHOMACH EKH TAIIKWIHNH-UKTUCOANM XaTTH-XapaKaTIapHH aKc
ATTHPAIH.

Hopmatunap onataa ¢dous €xku kodpduuueHtnapaa OeNruiiaHaid Ba aKc
sTTUpWIaIU (MacanaH, ac000-yCKyHajmapHH FOKJIam Kod()(UIIMEeHTH, aBTOMOOWIIb
muHackH Oocu® yTraH Wyn koadduiuent, cyTHUHT E\TMiIMK (HOM3U Ba XO0Kazo).
HopmaruBiap mIyHWHT/CK, 3apyp XOM-ali€ Ba Marepuaiuiap, aiianma mabsa\imap
XaKMH, Taslabd KWIMHYBYM XOIMMJIap COHMHU aHUKJIAIIa XaM KYJJlaHa/Iu.

X¥xanuk OOIIKapyBHM MEXaHW3MHUZA HOPMATUBIAPHUHT YpPHU Ba POJU
Ky#lugarnya akc STTUPHIUIINA MyMKHH (2.2-pacm):

HopMma Ba Hopma- »  Kbpcatkuaiap >
THUBJIAp

A yy X bIKaJIMK
< > Hasopar < y»  OolIKapyBH
v v MeXaHU3MU

HopMma Ba Hopma- » Pexanamripui >

THBJIAP LIaKJIN
(Mopenn)

2.2-pacM. Xykanuk OOMIKApYBHM MEXaHM3MHUJAa HOPMATHBJIAPHUHT YPHU Ba
pomu

HopmMa Ba HopMaTuBiap ymyam Ba JUMHTIA  (QyHKUUSIApUIAH



(XapaxaTJIapHUHT IOKOpH €KW KyHHU YerapacH, KyJulail, HICTEbMOJ) TallKapyu Xucoora
OJIWII, HA30paT KWJIMII Ba pa\OaTiJaHTHPHII (YHKIUSUIADUHUA XaM Oakapamu. Yiap
UIIa0 YUKAPUIITHU PEKAIAIITUPUIL Ba TApTHOTa COJIMILL, XapaXKaTIapHHU dPUIITUITaH
HaTWXKayap OuiaH COMMINTUPHUIL, TACTIA0KH MAChYIUST YerapajiapuHu Oesruiail Ba
yHU (paoJIUAT HaTWXKanap Oyinda y3rapTUpUI, SPUIIIITaH HATHKaJIapHU OOBEKTUB
OaxoJiall y4yH acoc XucoOJIaHa/IH.

Hopma Ba HOpMaTuBiap amanuériaa Kyuuaarn acocuii rypyxJjap oyitnda uiiad
YUKWIAJIN:

e MexHaT cappu HOpMacCH;

® MOJIMI XapaxkaTjiap HOPMAacCH;

® BaKT HOpMacH (acOCHil, KYyIIMMUa Ba X0Ka30);

e MaliuHa, ac000-yCKyHa Ba WILUIA0 YMKApHUIl KyBBaTiIapuaaH (HouganaHuiil
HOpMAcCH;

e UNUIA0 YUKAPUIII )KapaEHUHU TAIIKUJI KWIUII HOPMATUBIIApPH;
aTpo-MyXUTHH Myx0dasa KIWIHUII HOPMAaTUBIIAPH;

Kanurtaj Kyuuiamanap (MHBECTULIMSIIAP) caMapaoOpIUT HOPMAcCH;
Joluxagarv KyBBaTJIapHU Y3JIAITUPUILL HOPMACH;

aitmanma Bocurtanap (Mabma\nap), unuiad YMKapuIl 3axupaiap HOpMacu Ba
X0Ka30J1ap.

Hopma Ba HOpmaTuBiap acocujia ojaTaa pexkajgard JAaBp YuyH (aoJUsITHUHT
TEXHUK-UKTUCOAWA Ba TAlIKWIWAM IIapouTiapu €ragu. Bakr yTumm €xku
[IAPOUTIAPHUHT Y3rapuiy OuiaH, NIYHUHTJEK, (aH-TEXHUKA TApAKUETH TabCUPH
OCTHJIa MaB)XyJ] HOpMa Ba HOpPMAaTHBIIAp KalTa KypuO YMKWIUIIN MYMKHH. YJIapHH
KaiTa KypuO 4MKMIIa Wi\op UILIa0 YUKApHIN TaXpHOasapu Ba IOTYKJIAp XucoOra
OJIMHUIIIH JIO3UM.

Hopma Ba HopMartuBiap KYJUIaHMII MHUKECM Ba  HOpPMAaJalllTHPUII
oObekTIapura kypa ¢apkianaau. HopmaTus acociapy KyJJIaHUII MUKECHTra Kypa
KyWujaruiaapra TaKCUMIIaHA N

e JlaBjaT Ba TapMOK CTaHIapTJiapu Ba Tajabiapu acocujaa OenruiaHraH
HOPMAaTHUBIIAP;

® YMYMKOpPXOHA HOpMAaTUBJIAPH, SHHU KOPXOHAHUHT Y3HJ]ia UILIA0 YUKUJITaH
Ba KYJUIAaHYBYH HOpMAaTHBIIAp;

® [IcX HOpPMAaTHUBJIAPH;

® MpEIMETIIU, JeTaUIM Ba ONepalioH HOpMaTUBIIap.

Hopmanamrupuimn o0beKTJIapura Kypa HOPMAaTHB acociiapd MEXHar,
MOJIJIAM, TEXHUK Ba MOJIUSIBUM pecypciapra TaKCUMIIaHAIH.

HopmatuB acocnapu unura® 4MKapUIIHA PEXAIAMTUPHIN Ba Oamopar KUJIAII
yuyH OornuiaH\nd HykTa Oyau0 Xu3mar Kuiaau. Y uIniad duKapuil XapakaTJapuHH
Ba yuKapuiaa€TraHn xap OWp MaxCyJoT TaHHApXWHH aHWK Ba Oexarto Oenruiaimira
MMKOH Oepaji.

YMyMaH oJdraHga HOpMa Ba HOpPMaTUBIIAp OMPUHYMAAH, PECYpCIAPHUHT
OopTUKYa cap(IaHUIIM OJIMHU OJIUII, MKKUHYUAAH, KOPXOHAHUHT O€JITHJIaHTaH UIIl
TapTUOMHU TabMUHJAII, YYMHYMAAH YUKAPWIAETraH MaXCYJOTHUHI O€NruJIaHraH
TaBcU(HOMANApAaH YeTra YUKHUIIUHUHT OJIIMHU OJUII, TYPTUHYHAAH aTpod-



MYXUTHU Myxodaza KWJIUII Ba HOpPMal MEXHAT MIApOUTIApUra pHOsS KWIHII,
OemMHYMIAH 3ca KOpXOHA (DAOMUATUHU PEKaAJAITUPUIL Ba Oalmiopar KUWIUII YIyH
MaBbJIYMOTJIAp TYTUIAMUHM SIPATULI MaKCali/a UI1a0 YMKUIaau Ba OeNruiiaHau.

Hopmatup acocnmapunu sipatuin Oyiinda unuiap yHA WIUIA0 YUKHIN JKOWK Ba
Kaiicu ugopa €ku OVIMM TOMOHUAAH MILIA0 YMKWIMINKAAH KaThbUW Hazap, HUILIao
YUKAPUII UKTUCOAUETH, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIApUIAH XU xabapaop Oynran
MyTaxaccuciap, MpoQecCHoHal (Malakaiad) HOPMAaTHB TypyXJjiapd 3UMMAacura
FOKJIATWINAIIY JJ03UM. Manakanu Ba acocjaHraH Tap3/Ja MIUIa0 YMKWITaH HOpMa Ba
HOpMAaTHBIAp Xa€T NaBpu y30K OYnuO, ymap y3rapumuiapra KamjaH-KaM ydpanjiu.
Mynpait 0yicana, OKOpuAa aiTUO YTUITaHHUIEK, SHT AXIIM HOpMa Ba HOpMaTHUBJIap
XaM BaKT YTUINN OwiaH (aH-TeXHWKA TapaKKUETH Ba HWI\Op HILIA0 YHKAPHUII
TaXprOaIapy TAbCUPU OCTHIA KaillTa KypHUO YMKUTIAIH.

KHCKA XyJiocajgap

Bbylipykbo3imuk acocujaru OOmIKapyB, MapKasjallraH pexalallTAPHIL,
Typiiu KypcaTMmaiap, Ha3opaT pakamjapd Ba JHUMHUTIAPHUHT MaBXYyIJIUTH alpum
OJIMM Ba MyTaxaccuciap Hazapujaa OO30pHHMHI peXalallTUPUILL OulaH MocC
KeJIMaciauru Xakuaa Gukp yi\otumura ca®ad Oymau. XaTTOKH, aipuM XyJocaiap
06030p - Oy pexkaHuHr akcu Ae0 xucoOnamraya Oopubd erau. Hatmxkama 6030p
MyHoca0aTiapura yTHIIJIa peKaTalITUPUILL AeSpiin ENaH YUKUO KeTall 1e/u.

bo3zop wuKTHCOAMETH peXaTAMTUPUITHK XaM, OamopaT KWIHIIHH XaMm
WHKOp ATMaiay Ba yJapJaH aBBAITH OyWPYKOO3IWKHHM YHKApUO TaluiaraH XoJja
dbolifaTaHuIIHA ~ TaBCUS ~ KWiaaW. Pexajmamrupumn  Ba  Oamiopar — KAJIHII
MEHSKMEHTHUHT ~(QyHKIMsutapu O0ynmu0, y €xku Oy BakT opaim\uaa OusHec
CTPATErvsICHHM AaHUKJIAIra HyHanTUpWiIaau. bamopar Kuiaum peKalallTHPUINTa
HUCOATaH KYIPOK AXTUMOJIMM XapakTepra sra 0yau.

Pexxanamrupuin Ba Oamopar KWIMII JOUMO KelaKakka WYHaITHPUITaH
Oynaau. Ynap pUBOXKIIAHUII MUCTUKOOJJIAPUHM Oenruianiia oup-OupuHu TYJIIUPUO
Typanau. baimopar pexxanamTHpUITHUHAT JaCTIa0KH OOCKUYUIUD.

Pexxanamrupuin kopxoHara Kyiugaru BasudangapHu Oakapuill MMKOHUHU
Ocepaan: OMpUHYMIAaH, HUMAaHH, KaepJa Ba KaHYa MUKJIOp/Aa MIILIa0 YMKAPHUII KEepak,
WKKWHYUIAH, UIUIa0 YUKApUIl Y9yH KaHJald Ba KaH4a pecypc Ba KyBBaTiap Kepak
Oynmaau, yYMHUMJAH XapaxaTiap Kal Japakaja KoruiaHaau Ba ¢oiina (mapoman)
XaXKMU KaHaah Oynamu. PexanmamTupuinga XaTo Ba KaMYIJIMKJIAP KaHYAJIUK KaM
Oynca, unuiad yukKWiIaéTraH pexa Ba OallopaTJapHUHI WIIOHYWIM Ba XaETUUIIUTH
ITyHYAJIUK FOKOPH OYaau.

Hopwma Ba HOpMaTuBIap peKaJAITUPHUITHUHT MYXUM 3JIeMEHTIapu OViuo,
yiap MIUIad YMKAPUIIHUHT y €ku Oy Makcajyapura capdiaHyBUd pPeCypCIapHUHT
MakcuMaJl €KM MUHMHAJI derapacuHu Oenrunabd Oepamu. Hopma Ba HOpMaTuBIIap
MPOTPECCUB OYJIMINM Ba BaKTHU-BAKTU OWJIaH KOHYHUYWIHMKIA OCNTHUIaHTaH TapTuOaa
KailTa KypuO YMKUIIUIIH JTO3UM.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIaApU
1. bo3op mapouTtnapuaa peKaAMITUPHUINT Ba Oamopar KWIMITHUHT MOXHUSATH
HuMaga?



2. bozop  mapouTnapuiard  peXalalITUPUII  aBBAITH  MabMYypHii-
OyHpyKOO3IMK TU3UMUAArU PEKATAIUTUPULIIAH HUMAcH Onial papk Kumnaau?

3. XyKanuK IOPUTUIIHMHT 0030p IIapoWTiIapuaa peKaJallTUPUIIHUHT
acocuii TaMOMMJUIApUHU caHaO OepHHT.

4. PexanamItupuiaard MKTUCOIUN TaXJIMJIHUHT axaMUSATH HUMaja?

5. Pexxanmamtupuin Ba SpKUH TaAOUPKOPIMK Kail Tap3aa yi\yHiamam?

6. KopxoHaHMHT pexalaliTUPUII COXACUATy BaKoJaTIapyu KaHan?

/. PexxanalITUpUIIHUHT HOPMATHB acoCiapH JeraHia HHUMaHW TYUIyHHII
Kepak?

8. Hopwma Owtan HopmatuB ypracuaa Kanmaai dhapk 6op?

9. PexanamTHpUITHUHT HOPMATHUB aCOCIapUHU TacHU(Iad GepuHTr.

10.HopmaTuB acociapu KyJlaHUII MUKECUTA KYpa KaHail TaKCUMIIaHAIH

Acocuii agaduériaap pynxaru

1. MaxmyznoB 2.X. KopxoHa UKTUCOIHETH: VKyB KyJur —T.: V36exucTon
&3yBumap yrommacu Anaouér sxam\apmacu Hampuéru, 2004. - 208 6.

2. Bunagumuposa JLIL. IIporHo3upoBanue 1 IIIaHUPOBAHUE B YCIIOBUSX PYHKA!
VYyebHoe mocobue. - 5-¢ u3f., nepepad. u goi. - M: U3znatenscko-Topropasi KOpro-
pauus «lamkoB u K°, 2005. - 400 c.

3. I'y6apeB B.I'. OcHOBY 3KOHOMUKH U MPEANPUHUMATENHCTBA: Y4eb. moco0.
—PocroBna-/lony: ®enukce, 2003. 287 c.

4. MaxmynoB 3.X., UcakoB M.IO. busnec mianupoBanue. YueOHoe moco-
oue. — T.: UznarennctBO JluTeparypHoro ¢gonaa Coro3a mucartenedt Y30ekucraHa,
2004. - 160 c.

9. I'ybapeB B.I'. OCHOBY KOHOMUKH U MPEANPUHUMATENLCTBA: Y4eb. moco0.
—PocroBna-/lony: ®enukce, 2003. 287 c.

6. bpunk N.1O., CaBenbeBa H.A. busnec-mian npennpusarus. Teopus u npax-
tuka / Cepust «YueOHuku u yueOnye nocobus» - PocroB u/ll. «®enukcy, 2003. -384
C.

7. http://lwww.imf.org, http://www.ifc.org



3-600. KOPXOHA ®AOJUATUIAA BU3HEC - PEXKAJIAIITUPUILL

3.1 KopxoHa Ba yHHHI HILJIA0 YHKaApUII (PA0JTUATH
peKAJAITHPUITHUHT 00beKTH cudaTuia

Pexxanamrtupuin 6030p OmiiaH ymyMaH MOC KelMaiiau, 1e6 xucobaaran 0030p
MyHOoca0atTiaapu Tapadaopiapy XaMm OyryHrM KyHJa V3JTapUHUHT — aBBaITU
bukprapuga  KaTTUK TypMasantuiap. Bakr Ba Xa€THHMHT ¥3H, XycycaH, KyIiad
XOPIKUNA KOMMaHusA, (QupMa Ba KOpPXOHAIAp TaXpuOalapu peXalallTHPUII Ba
OamopaT KWIMIIHUHT MyXMM axaMHST KacO STHUINMHU TacAuKIaigunap. Macanas,
Poccusina wucnoxotnap Oommaa KalOyn KWIMHTaH —«Tagoupkopnap Poccusau
KyTKapaaunap» muopu rapuu Hadakatr Poccus, Oamku Oapua cOOMK HUTTU(DOK
MaMJIaKaTJIapuHUHT  Oapyacuja xaM  Ou3Hec Ba  TaJOUPKOPJIMK  COXACH
MKTUCOAUETHUHT YCTUBOP MYHANMINKIa aiijaHraH Oyicaaa, FOMINOK KUJIUO alTraHa
¥3 TacIM\MHU TOTI/IH.

lNan myHnaku kopxoHa Oy HadakaT 0030p CyOBEKTUIUp, Y Iy OujaH Oup
naiTaa JaBjiaT TU3MMHUHHUHT JJIEMEHTH XaM XHcOoOiaHaaud. Y JaBiaT OOIIKapyB
TU3UMU Ba cuécaTuJiaH TYIUK MycTakuia Oyna onmadaun. Mapkasznamrasn
UKTUCOIUETTA acocllaHraH MaMJakatiapa 6030p MyHoca0aTIapuHH
SPKUHJIAIITUPUII HYHAIMIIUAA aMalira OUIMPWITaH HCIOXOTJIap HUIUIA0 YHKaApHUII
*Kapa€HUHM 4ersiad yTuO, mry OwiadH Oup mMalTaa MYJIKUYWIMK IIAKIWJIAH KaThbUH
Hazap  KOpXOHajdapJa MEXHAT MOTHBAIMACH Ba PEKATAMITHPUIT TH3UMHHH
Ce3WIapiiv paBuIlia y3rapTupuod 1000pau.

Cobux CCCP uktuconuéru y3 moxusitura kypa 0030p MKTUCOAUETH OYIUO
KoJIaBepran OyJicajaa, yHUHT OOIIKapyB Ba PEKAIAMITUPUII THU3UMH KaMUTATUCTUK
0030p UKTUCOAUETUIAH TyOAaH (apK KWIraH. DCKU TU3UM IIAPOUTIIApUIa KOPXOHA
Ba YHHUHT pax0apusTé WIMMUHUHT cudatuan Yiadamu cudarupa aBBajio MILIA0
YUKAPUII XQKMUHU Oaxkapuin Oyilmda peka KypcaTKUuYJapu XU3MaT KWiraH. Arap
KOpXOHa pekaHu 103 gousz Oaxapran Oynca Oy «siaxmm», 101% Ba yHman opTuk
Oaxxapuica «abio» Oaxonanrad. Kymiad kopxoHanapia «pekaHu Oakapwuiil
’KaMOAHHMHT Kap3u, OMIUPUO OaskapuIll 3ca YHUHT Imapadu» JeraH mropiaap ocu\IHK
TYpHUILIU OSKHU3 HMAC HJIH.

Hatmxkana kopxoHama peXaJallTHPUITHUHT acocuil Basudacu pekaHH
Oakapuil Ba omupuO Oakapuira kKapaTuiraH OYynub, Oy Hapca Kakicu #yiap
OwJiaH, HUMaJIap dBa3ura SPUILMIIUIIM YHUAJIUK axaMusT kacO sTmarad. by sca, ¥3
HaBOaTuaa, KYmiaad KopXoHanap paxOapUsSTHHU KyWuJard WyHanumuiapaad oupuaa
XapakaT KWJIUIIra YHIaraH:

1) rokopu TypyBYM OOILIKApyB OpraHWJaH Oaxapuil OCOH OVyiraH
TONIIMPUKJIAP OJIUIITAa HHTHJIUIII,

2) OJIMHTaH TOMIIUPUKIAP MKTHCOAWN Ba W)KTUMOHWM 3apap KeJITHpcaaa, Xap
KaH/ail HapX 2Ba3ura Oa)Kapuill.

Ymby HO3MK KUXATIapHU OWp yeTra KyHud Typamu3, YyHKH XO3Up OOIIKa
nmait, OOomKa XYKaluK TH3UMUA. MEHEKMEHT COXacHu MyTaXxacCUCIAPUHUHT
TabKUAJIANINYA, OYyTyH PEXKAJAMTUPHIN Ba OOIIKAPYB TU3UMHU XOJAMMIIAPHUHT HII
cudati Ba camMapaJOPJIMTUHU OIUPHUIIIAH MaH(paaATAOPIUTUTa HYHATTHPUITUIIH



n03uM 0Yu0, Oy hupma pUBOKIAHUITMHIUHT MyXHUM IIApTU XUcoOiaaHaau. bupok Oy
XyJau 6omika myBaddakuTiap kadu y3uaaH-y3u keaMaiau. ByHUHT yayH pecypcrnap
acocliapyiad TallKapyu MOXUP TAIIKWIOTYWIMK, UJIMUN acOCIaHTaH pexalalliTUPHUII
Ba OomKapyBHM Tajna0d KWIWHAIUM. AWHUKCA KUIIWIAPHUHT WIUIA0 YHKapUII
MEXHaTUIaH MOJIUN MaH(aaTIOpJIUrd MyXHUM axamusT kacO 3TuO, OYryHIH KyHJa
OyHHM MexXHaT XaETUHUHT cudaTu 1e0 HOMJIaHA M.

Macanan, Kanyouit KopesHunr «/19VY» Tpancmuwmumii ¢upmacu paxdapu
Kum V¥V Kynr rtapkumiammua: «Ou3Hecqa ofaMm OoIKa Xed Kaepaa Oyiamarad
axamusartra sra. MlHcoH - xamMMa HapcajgaH okopu. Y Oyiok kyumup. Ly caGabmu
KOMIIAaHUSUTAp ToOOpa KYIpoK Kaapiap OwmiaH OOVUIMK Macajiajgapra 3BbTHOOD
KapatMoKJaanap. UYyHKM yMyMaH oOjdrasjga ojamjap unutaiaunap. ®upMaHuHT
ryana0-samHamy KM WHKUpO3ra yupamu yaapra Oo\muk»!. Iy caGabmu 6yica
Kepak, Anonus ¢upmacu «Maiycutay KyHugard I[IAOPHM TaHJIA0 OJraH:
«HapCaJapHM APATHIIIAH aBBall «MalycuTa» KaapiapHu spaTagn»”.

ByryHru Kynaa Y30eKHCTOHAA TYpiH MyJIKYMINK MIAKINIArH, TYpIH COXa Ba
TapMoKjapra taanykiu 300 MUHTIaH OPTHK KOpXOHa MaBxyn 0ynuo, ynapaan 280
MUHITaCH KHMYUK Ba ypTa OM3HEC XamJa XYCyCHM TagOMpKOPIUK CyObeKTiIapu
XucoOJaHaau. YIJIapHUHT UIUTA0 YuKapuill GaosuaTy, y0Xacu3Ku, pexxatalTUpUII
Ba Oomkapuil o0bekTH O0YiIrb, 0030pra Ba UCTEHMOIUYIIAP TaTaOMHU KOHIUPHIITa
WYHAUITUPUIAIN.

AManuETHUHT KypcaTuimya, uiiab YHKAPUII baonuaTHHU
peXaNalITUPUILIA Xap OMp KOPXOHA Y3MHUHT OYyT'YHT'M KyHJIard Ba KeJakak y4YyH
cTparerusicuin  Oenrmnad omanu. Hly cab®abnau  pexanaluTUpUil  KOPXOHAHU
PUBOXIIAHTUPUII CTpaTerWsCHIaH axpaiamac Oynu0O, OyHM KyWlHuaaru cxema
Epaamma akc STTHPUII MyMKHH (3.1-pacm).

Kopxoma | |  Kopxona Tauky MyuyT Talqu- Ly gggﬁgpg‘; 5’62111/{9311;%}
MHCCHSICH Makca/ylapy JI1 Ba GalpJaHUIIN
A
\ 4
CTpaTervsnu | Crpareruann | CTpaTerusiHu MykobuutapHu
Garmp.iarn - amamra ommpunt |- oeJIrwiall TaHJIall

3.1-pacm CTpateruk pexanaiiTupuil kapaéHu

Maskyp XoJjarjga CTpaTerds Kejdakak ydyH YMyMHE \OSHH IIaKJIaHTHPIIra
MMKOH Oepau. Pexxanamrupuin skapa€HUHUHT Y34 Ba O€BOCUTA CTPATETHK pexa 3ca
KOpXOHara aHuKJIWK, WHAUBUIYAUIMK XaJs dTUO, Oy yHra Mabiym TypJaru
XOIUMJIAPHM Kajd0 KWIMII Ba OOIIKa TypAard XOJAMMIIAPHHM Kajd0 KUIMACIUKKa
UMKOH Oepanu. by pexka kopxoHa yuyH ucTUKOOIIIap ounbd 0epud, sTHTU X0 IUMITapHH
XKan0 KuJiaau, MaXxcyJsoT uiiad YuKapuIIad TallKapyu YHU COTUIITA KYyMaKJIaIla Iu.

Pexanap myHmal Ty3WIMIIM KEpPAaKKW, yiaap Y30K BakT JaBOMHIA

1 Kum ¥V JlxxyHr. DTOT BesluKUd Mup 6usHeca. M., «Pycaut, 1992, c. 106.
4 Axoxka Jlu. Kapbepa mMenemkepa. M., «[1porpeccs, 1990, c.17.



Oy3unmacnury, 1y OunaH Oup maiTaa 3apyp XoJuiapaa WYHAJIWIIHU Y3rapTHPHUIITa
MOCJIallTaH OYJIMIIK JIO3UM. AMalja pexalalliTUPUIN KapaCHUAa HUKKATA MyXHUM
caBoJIra *aBo0 TOMUII 3apyp:

1) kopxoHa y4yyH Oo30pjard Ba3usAT OwiaH OO\IMK >kopuii BasubazapHu
Oaxkapuiaa TYCUKIIAp sipaTMalIural CTpaTeTuK MaKCaHU KaHai TaHJIallL;

2) cTpaTermk Makcajjiapra TasHTaH XOJia dHI Mypakka0d Ba KyTWJIMaraH
XO0JIMCa Ba TalIKW TEHJICHIMsIapra MyHOCHO Ba caMapaiu kaBoO KaWTapuIlIM Y4yH
MOJIMH, MOJIMSIBUM Ba MEXHAT PECYPCIIAPUHY KaHal [AKIUIAHTUPHULIL JTO3UM.

ABBanrn  OyHpYKOO3NMMK  TH3UMHUAATHAaH  Gapkid  YIapokK  Kymiad
KOpXOHaJap/a, aifHuKca, MUKpo(dupMa Ba KHUMK KOpXOHAJIap/Aa pekaaap MyCTaKUII
paBuIla UIIUTa0 YMKWJIAAM Ba TaCAUKIAHAAH. BUPOK KOpXOHAHWHT UILIA0 YHKapUII
GaomuATHHN peXaNallTUPHUII XYATM aBBaIJarn KaOW KypcaTKUWwiap TU3UMU
épaamuga amanra omupuino, Oy KypcaTkuwiap cudar Ba MHUKIOP, XaXM Ba
COJIMIIITUPMA TypJiapra TaKCUMIIaHAIH.

Muxkaop KypcaTkuwiapu — adColoT KypcaTkuuiap 6yiaub, Oy Kkaropra suimu
Ba TOBAp MaxCyjloTjap XaKMH, COTYB Xa)XKMH, XOJMMJIIAp COHM, WII XaKu (oHIH,
doitna €xku gapoMaj; MUKIOPH, UILIA0 YMKAPUII PECYPCIAPUHUHT capgIaHUIIUHA
KUPUTHUIIT MyMKHH.

Cudar kypcaTKu4aapu HUCOMI KaTTalMK XucoOjaHaau. Yiap uiuiad
YUKAPUIITHUHT HWKTUCOJIUN caMapaJopJIMTUHU, YHUHT alpuM OMUJUIAPUHU aKC
sTTHpaan. by MexHaT MaxCyIJAOpJIWTHHHUHT YCHIIH, MaxCyJOT TaHHAPXUHUHT
rMacalviid Ba XOKaszojgapaup. by karopra WIyHMHTACK, Y3ap0  MHUKIOP
KypcaTKU4JapuHd  HQPOJATOBYM  KypcaTKMWJIap, MacajlaH, WIUIad YHMKapuIl
pertabemumry, (GoHa cu\MMHU, MaxCyJdoT cudaTh Ba OOMIKAIAPHU XaM KHPHUTHII
MYMKHH.

XaxM KypcaTKuWwiapu niuiad YMKapUIIHUHT, YHUHT allpuM >KapaéHiapu Ba
VHAQ MIITHPOK OSTYBYM OMWUIAPHUHT aOCONIOT KaTTAJIUTUHU Oenrunaiian. by
KaTopra Macajas, sJIli, TOBap Ba COTUITaH MaxCyJIOT XaXMH, MEXHAT XapaxXatiiapu
XaKMH, OJIMHTaH (PONWJaHUHT YMyMUH XaKMH Ba OOIIKAIap KUPUTHIIAIH.

CoaMmTupMa KypcaTKM4JIap HWKKA EKM YHIAH OPTHK Yy3apo Oo\IMK
KYpcaTKu4iap Ba MaxCyJOT OWUPIMIH XapakaTjapd CaIMO\WHUHT HHUCOATIapuHH
taBcuduaiiagun. Macanad, MaxcyJoT OUpJIMIHra METall, JeKTP SHEPIUscH, EKUI\U
capdiaHuIy, UNUIA0 YUKAPHII KyBBaTH OWpIMTUra Kamutaa KyHuiaMmanap, >Kamu
TYJIOBIIAp XKMUIa MYKO(DOTIAPHUHT CAJIMO\M Ba X0Ka30J1ap.

Ymoy Oapua kypcatkuwiap VpTacuga Yy3apo ajlokaiap MaBxkya. by
KypcaTKUwiap  peXalallTUpPHUIL  KapaéHWAAa  XaM, KOPXOHAHMHI XY KaJIuK
(haoTMATHHY TaxX M KAJIUIIAA XaM KYJIaHaIu.

3.2. bo3op mapouTIapuaa KOpXoHa (PACJIUATHHH TAPTUOra COJIUII Ba
pekaaamTHpUII
bozop myHocabatnapu mapoutiapuaa xap oup KopxoHa uiiad YuKapUITHAHT
TYXTOBCU3 YCHUIIM, MaxcyJOT CU(ATUHUHT OLIMPUJIMINKM Ba YHHMHI Y3 BaKTHJa
COTUJIMILIY, IIYHUHTACK, peXalalITUpWIrad (oiiaa Ba JapoMaTHu ¥3 BaKTHAA OJUII
acocuzia Y3WHUHT Tyla0-aliHAIIMHA TabMuHdamra uHTHWiIagun. Ily cababmum
KOpXOHa (aonuaTh KyO Makcaaidud Ba JUHAMHUK XapakTepra odra Oynaiu.



bupununnan, ¢aH-TeXHHKa TapakKUETHra HYHANTUPUITaH, UKKUHYMJAH, HIIa0
YUKApUIl KyBBAaTJIapW Ba pecypciapllaH camapaid (QoianaHuIIra 3pUIyBYH,
YUUHYUJAH 3ca, 0030p KOHBIOHKTYpacura y3 BaKTHJa Ba TE3KOPJIUK OWIIaH *KaBoO
Oepullin MyMKHH OYJIraH KOpXOHa pUBOKJIaHAAM Ba TyJUIA0-sSITHANIN.

Hctukbonmarn Ba3uWATHU KaThUM  peXalaliTUpuil Oy Xoijga Y3UHH
okjamaiau. bo3op KOHBIOHKTypacM Ba pakoOar, Tamabra MOC paBHUIIIA
yuKapuiIa€TraH MaxcyjaoT TaBcU(HOMacura Y3rapTHUPUIL KUPUTHII UMKOHHUSATIAPU
Oman 0o\ OViraH y30K MyAJaTiv AacTyp Tajnad kuiuHaau. by Basuda onatnma
UCTUKOONra WYHANTHPUITAaH KOPXOHA (AOJIMATHHH SKOPHM  pexanallTUpPUII
KapaHuZa AaHMKJIAHTAaH KYpCcaTKUWiIapHW TapTuOra conum Wynu  Ousad
Oakapuaam.

Hly cababnu kymmad kopxoHamap 0030p KOHBIOHKTYpACHHHUHT ¥3rapuo
TYpUILMHA XHCOOra OJIfaH XOJJa HWOUIad YHKApHIIl TEXHOJOTUSACHUTa TE3KOP
Vy3rapTupuiiap KAPUTHII Xamaa OyHaa ac000-yckyHa Ba KypUJIMaJlapHHUHT
MMKOHUSITIIADHU KEHTaTUpui, OYTJIOBYM KUCMJIAp Ba MaTepuauilapHU Oup
XWUIAIITUPHUIL, MAXCYJIOT CU(ATUHU OIIMPUII Ba ACCOPTUMEHTUHU KEHTaUTUPHUIITA
MaxOyp Oynaaunap.

Kopxona daonustuau pexanamtupuin  Bazudaiapu Kalcuaup MabHOIA
MabJIyM OViranu cababiiv yHU peKaJalITUPHUII Ba UIILIA0 YMKAPUIIIHUA TAIIKWII STUII
*apaCHuIa TapTUOTa COJUII 3aMOHABUU (aH TOMOHHUJAH HUCOATaH KaM TaJKUK
STWIraH Ba yMyMIIAIITUpPWITraH. by epaa aManuér HaszapusiaH aH4ya wirapuiad
kerrad. lynmaii 6yncana, kopxoHa (DAOTMSATUHUHT OJNJMHIAH Oenrmnad KyWuiarad
KYpCaTKUWIAPUHU TaPTHOTA CONMINTA TY\PU Kellaau. by HCTEhMOIYMINK TaIAOMHUHT
Vy3rapuiiuad Talkapu, KOpXoHa Xa€Thaa Ba MKTUCOAMM MyxuTAa pyi OepaérraH
SAHTWM Ba3uATIAp, XOM-all€ Ba Marepuauiap TabMUHOTYMWIIApU OWiaH anokanap,
cuécuii Ba3usT Ba X0Ka3ojapra 0ok Oyaim.

[Man mrynpaku, OyryH unuiad yukapuiaa€Trad Hapcea spTara €KM WHIWHTa Kepak
oynmait konumm MyMmkuH. Iy cab6abnu pexanamrupuin HadakaT OyryHru, Oamku
OPTAaHTM KyHra XaM WYHaNTUpWIraH OYIuIIM JouM. Xed KalWcuh KOpXoHa ¥3
daomusaTHAa MCTUKOONHM KYy37aH Kouupa oiamaiau. by 06o3op mapoutiapuia
KOpXOHa OapKapOpJIUTHHUHT acocuil Koupacuaup. bapua xomumiap, alHUKCa,
KOpXOHa pax0apusaTH IIyHH AaHUK OWIMIIA KEepakKkd, OYryHIM KyHJa OCOH
Oaxxapuna€Tran xap KaHjmad umn 3-5 WuiigaH CYHr KUWWHJIAIMINA €KW yMYMaH
MMKOHU OVynmail koiuiiu MyMmKuH. Jlemak, onguuiaH Oenrwia® KyWWITaH pexa
(Gamopar) KypcaTKMWIapuHU TapTUOra COJUII — KOpXOoHa (AaoiusTH Ba uuLIa0
YUKAPUIIHU OamopaT KWIAII Ba PEKAJAMTUPUILIHUHT y3BUM OMp KHCMH
XUCOOJaHUIIIN MYMKHH.

TapTuoéra cosum Oy Xoauca Ba »apa€HjaapHu Wyiara Kyuuia, 6up TapTHOTa
kentupuil skapaéuuaup. lllyHunraexk y — OomkapyB MeXaHU3MHM Ba YJApHUHT
AJIEMEHTIApUHUA HOpMal Ba camMapalid HWIUIAWWraH XoJiaTra KEJITUPHUIIHU XaM
anrnaragu. Pexanamrupuira HucoaTad Oy epjia ram 1y Xakaa Oopaauku, OJauHIaH
unuiad YMKWITaH peka Ba JacTypiiapHU y3rapub TypyBuM IIapouTiIapra
MOCJAIITAPHIIL, YJIap peXalld UKTUCOMUETA OYITaHn KaOu Xap KaHaai 0axo sBa3ura
Oaxxapunmacaan, 0030p Tajmabiapura MOC KEJHUIIM XaMJa KOpXOHa MakcaJiapura
SPUILIUII, UIITA0 YUKAPUIIHUHT JapoMaJiiu Ba doiany OYIuImmra Xu3MaT KA



J03UM. Xap X0J71a 3aMOHaBUIl OM3HEC Ba TaJAOMPKOPJIMK ailHaH Iy TaMOWWIUIapra
acocan daonuaT Kypcaramu. Pexana Oenrunad KyHuwiran, Kedaru KyH HIiao
YUKWAJITaH Ba OYryHJla Y3 axaMUSATUHU HYKOTTaH MaxCyJoT MILIA0 YUKAPHUII, I
Oa)kapuIl Ba XU3MaT KypcaTHIll MyMKHH 3Mac.

lan wmyngaku, kopxoHa GAOJUATUHMHT OJIMHIAH Oenrunad KyWuiaran
KYpCaTKUWIAPUHU TapTUOra COJUII Majakacu3 peXalallTUPHUIIHUHT cababu Ba
HaTWkKacku OYynuO, wumIad YMKAPUIIHM TAlIKWJ KWIMIL Ba  peXalalllTUPHUII
xKapaCHllapyuaa TypJd XaTo Ba KaMUWJIMKIAp HaTwkacuja rozara kemagu. Iy
cababmy ailpuM KOpXOHAJApHWHT, alHWKCA, OW3HEC Ba TaAOMPKOPIHMK COXacuaa
XaE€TUUIIMK JaBpu IOKOpW OViaMalau, ynap 3apap KeJITHpaJWraH KopxoHauapra
aliTaHaauIap Ba XaTTo OAHKPOTra XaMm y4panuiap.

AManMETHUHT KYpCaTUIINYa, aCOCIaHTaH PeKaJalliTUPUII OJaTAa OOBEKTHB
3apypaT Tajia0 KWIraH XOJUIapJlaH Tallkapyu KeNrycujaa TapTuOra COJMIIHHU Tajad
kuiMaiinu.  Kopxona kopuit  daonmusTHHM — TapTHOra  COJNMIIIAAH  MaKcaj
KyHuarmiapaad noopar:

e (apkapop UIUIANTHU TAbMHUHJIAILL;

® MHUHHMMAJI Xapa)katjap OujaH MaKCUMaJl HaTHXKaiapra pUIIHIIL,

® YUKApUIAETTaH MAaXCyJOTHUHT cU(AT KYpCaTKUWIAPUHU SXILINJIALL;

e pnuiad YMKApUIl  PEHTAOCIUIMIMHM  OLUMPHUIN  Ba  Xapa)kaTJapHU
KaMaUTUPUILL

ByryHru kyHna, MKTHUCOIMETHUHI HOJAABIAT CEKTOPUHHU PUBOXKJIAHTUPUIITA
KaTTa YbTUOO0P KapaTuiaéTran Oup maitaa 6u3Hec Ba TaJOMPKOPIUK COXACH YCTUBOP
axaMuaT KacO OTHO, KOpXOHAJAPHUHT MKTUCOAUN  (aonusaTAa OSPKUHIUTH
Ky4aiiMOKJa, peXaJIalUTUPUIL Ba TApTUOTa COJUII KapaCHJIAPUHU X€4Y KUM YeKJad
KyimasnTu. Xo03upJla KOpXOHallapra HOKOpUJaH OyWpyK Ba KypcaTmaiap acocujia
TOMIIUPUKJIApHU Oenrunad OepyBUM Ba3UpIMK Ba MaxKaMmallap TH3UMH HYK.
KopxoHnanapHuHT kaTTa KHUCMH UIUIA0 YUKAPUIIHUHT OOPUIIM Ba HaTHUXaJapUHU
V3Iapu pexanaiTapagn Ba TapTuOra cojaaam.

[y 6unan Oup nmaltaa OKOpUAa alTHO YTUIATaH MYCTaKWIJIUK Ba UKTUCOIUM
XaTTU-Xapakarjap OJPKUHJIUITA KOpXOHaIap (AOJUATHHUHT JaBJaT TOMOHHUAAH
TapTUOTa COTMHUIINHN WHKOP KuMaiiau. Macanan, AL, Sinonus Ba Goika 6ab3u
MaMJlakatiapia XyKymaT OpraHjiapy acocaH WHPUK Kopriopamusuiap OuiaH
Oupranukaa unuiaiau. byana ynap KyluaarmiapHd aHUKJTaiu:

1) 3apyp MHBECTHITUSIIAP XAKMHU Ba TAPKUOU;

2) TeXHUKA 1apa’kacH, MIYHUHTJEK, SJHT MyXHUM MaxCyJOoT TYpPJIapUHUHT XaXKMU Ba
MPOTIOPLIMSICH;

3) OMJIMK MIII XaK{ Japakach Ba KOPXOHA (PAOJTUATUHUHT OOLIKA allpuM TypJIapH.

benrmnanran ymymmwiui - Basudanap UKTUCOAUMN  TapTUOra  COJUII

BOCUTalapu — COJIMKJAp, KpeauTiap, cyocuausuiap Ba KBoTaiap €paamuaa
6axapwiaau. Iy cababmu gaBmat 6030p MEXaHU3MHTIA apajaliMaciurd J03UM Ba
0030p TYyNamuruya Y3uHU-Y3U TapTUOra COJyBYM, UKTUCOAUETHUHI OHUp TEKHcHaa
MPOMOPIMOHANT  PUBOXKJIAHUIIMHM  KYJJIaO-KyBBatTjamra KOAUp TU3UM  Je0
XUCOOJIOBUMIIAD YHYAIMK XaK Oynmu0 uukMmanaunap. [laBiaat yTa SXTUETKOPIUK
Ounman 0030p MeXaHM3MHUra apalialllyBH, YHHHT KAMYIIMKIAPUHH TY\pUIIAIIH,
pPaKOOATHUHT SKKaXOKMMJIMKKA aWJaHWUIIMHWUHT OJJIMHHA OJWINHM, OW3HEC Ba



TaTONPKOPIUKHUHT XYKYKHM acociapuHu TaKOMUJUTAIITUPUILIH, 0axo
JTUCKpUMUHALIMACKH Ba OoIlKa cajnOuii TEeHACHIUsIApra KapIIIMK KypcaTHIIN
JIO3UM.

bo3op MexaHu3mMura JaBIaTHUHT apajialllyBu 3apypjiMrd >KaxoHJa Ba
MaMJIakaTUMM3[a TYIUIAHTaH TaxpuoOanapiaaH KkypuHuO typuOnu. IlpesupeHt
. KapuMOBHMHT «Y30€KHCTOH — 6030p HKTHCOAMETHTA YTUIIHHHT 3 YT
kuTobuga Kaig otranunek «bo3op MyHocabartnmapura YTWIN JaBpujaa JaBjatr
WKTUMOUN XaéT Ba MKTUCOAUETHUHI Oapya COXAJTapuUHHU Y3rapTUPHUINHU HILIa0
YMKMIIN Ba KETMa-KeTINKIA aMajIra OMIMPHIIHI JIO3UM. Y 3HHU-Y3H TapTHOTa CONyBUH
0030p cod KYypuHHIIJA YMyMaH MaBXyJ 5Mac. JlaBmaT xap KauoH XaMm Y3WHUHT
aloXMja axaMusATra sra Oynran poiu Tydalianm HKTHCOAWH >XapaHiapra TabCUD
kypcatu6 kenras. llly caGabau 3amonaBuii 6030p Oy /aBiaT TOMOHUJAH TapTUOTa
COJIMHYBYH 0030pAUP».

KyHugaruiap JaBjiaT TOMOHUAAH TapTHOra COJUIITHUHT acOCUN HYHaMHUIILIapH
XucoOJIaHaIu:

® MabMypHUU-XYKYKUI TapTUOTA COJIMILL:

UKTUCOAUET Ba OM3HEC YUyH XYKYKUN acOCTapHU SPATHIIL;
KOHYHJIapra pUOs KIJIMHAIITAHA TahMUHJIAIIL,

KAMUAT XaETUHUHT SHT MYXUM COXaJIapUHU OOIIKapHIIL,
JaBJaT 1acTypiiapu Ba OyropTManapu;

MOJIHS Ba COJIMK CHUECATH;

VKTUMOUU CHECAT.

bozop myHOcabaTiapu I1mapouTiapuja JaBiaT Ba KOPXOHA MHUKECHUIATH
TapTUOTa CONUIN KyHUary makiiaa ndoaalaHuiim MyMKUH (3.2-pacm):

V36exucton PecryGnukacH XyKyMaTH —[aBJaTHHHT —TapTHOra  COJNMII
GYHKIMSICUHY KaXO0H XYKaJMK aMaluEéTHIa MabliyM OYIIraH Ba TEKITUPHUO KYpuirad
UKTUCOIUN TapTHOra COJIMII BOCUTajapu €piamMuia amaira omwupand. MacanaH,
COJIUK cH€caTh AaBjaT Ba MaxaUIMi OOKETIApHU IIAKUIAHTUPUIIHUHT (UCKal
GyHKOMSUTApUHU OaKapHIIaH TallKapy WNUTad YMKApHII Ty3WJIMacH, JTUHAMUKACH
Ba JKOMJIAIlyBUra WKTHCOAUN TabCUp KYpCATHUII MEXaHU3MH BazH(acUHU Xam
Oaxkapaau. MWMTUE3nM  COMMKKA  TOpTUII  OW3HEC Ba  TaJAOMPKOPIUKHU
pa\OaTIIaHTUPUIITHUHT SHT Ky4IH BOCUTAJIApUIa XHUCOOIaHATH.

JlaBnaT TOMOHHMAAH TapTUOra cojuil 0030p MEXaHW3MHHHM TYIAUPUO, yHTa
y3rapTunuiap KApUTaau, OW3HEC Ba TAAOUPKOPIMKHUHT OEKKAa TypuO OJMIIHTra
KyMakmamaad. byHzma y Makcuman gapakaja MakKCHMall Io\OHajga, MHHHMA
Japakajga MUHHMaJ 1Mo\OHaja Tapkaiaaud. TapTuOra conuii, Kaicu MUKECIa amalira
ONMIMPWININKIAH KaThbUM Hazap MOMMHUN XapakaT, Tajad Ba Takiaud, mapoman Ba
Xapakatiap ypTacuia MyBO3aHATTa MHTHIMII XUCOOTaHAIH.

By TeHrnumk mouM XaM TabMHMHJIAHMAcanga, y KYHTWIIATHACK Japaxana
oynaBepmaiiau. bupok 6apua xosurapja xaM JaBjiaT TOMOHHJIaH TapTUOTa COJMIIN Ba
KOPXOHAHUHT  Y3UHU-Y3W  TapThOra COJHMIIM HUKTHUCOOUET Ba  OU3HECHU
OOILIKAPUITHUHT MYXHUM DJIEMEHTU OViIn0d KoiaBepaaud. «IKOHOMHUKCY JAPCIUTH
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myaiudu CaMmydibCOHHUHT QuKpuya, Oycus «Oup Kyi OuiiaH Kapcak yajiaraHjan
KOJIaBEpaMHu3.

3.2-pacm. [laBmaT Ba KOpXOHa MHUKECHIA MKTUCOMMETHU TapTHOTra COJMII
ypTacuaard ajaoka.

3.3. busHecHMHr ax00poT acocjapu

«Ax0OopoTra sra Oynaran ojaM JIyHEHU OolIKapaaw» JeraH uoopa OyryH
XxamMmara MabJiIyM. DHI' YMyMUW KYpUHMIIIA axOopoT Oy TaOuarna, »aMusaTga Ba
UKTHCOIUHN XaéTna pyi Oepa€Tran xouca Ba >kapa€Hiap XOoJaTHAaH Japak OepyBUH
xabapnapaup. Y amanuéraa olataa MUII-MUII Ba TYMOHJIapJaH TOPTHO TO OMMaBHiA
ax0opoT BOcHUTaNapHUAa HDBJIOH KWIMHTAH pacMUW Marepuaiap, CTaTUCTHUKA
MabIyMOTJIapyu Ba WJIMHUM Halpiaprada Typjid MaHOalapAaH MabJIyMOTJIAp OJIMIII
Wynu OuiaH amalira OmMpUIIaIH.

Nmonunu Ba ertapau axO0opoTra TasHyBUM OHW3HEC oOJaria KYMpoK
myBadakustra yupaiinu. lyHUHTIEK, acCHMMETpUK ax00poT XaMm MaBxkyh 0Yyiuo,
yHJa OW3HEC KaTHAUTYUJIAPUHUHT OUp KUCMHU 3ra OYyiraH MyxuM axOopoTiapiaH
Oomka MaHdaataop maxciaap Oexabap Oymamu. Illy cababiu OuszHecna TUKOpaT
CUPH JIeraH TyIlIyHYa MaBxyJ O0ynu0, dpupma Ba komnanusiap ¥3 MmyBadPakusTHHU
TabMHUHJIAII OujaaH Oupra ai\OKYMIMKHMHI TEXHHK, CaBIO Ba HWHHOBAIIMOH KaOW
TypJlapura Kapiiy Kypariaauiap.

By xuxarnan Ouibsip] YAMHUHUHT ycTacu Ba Oy YHUH OWJIaH SHIU TaHUIITaH
KUK ypracuaarn YWuH Ku3ukuin yi\otaaw. «YcTa» ojarna ¥3 MaxOopaTHHH
AIMIAPUINTa XapakaT KWIagd Ba MacTiaOKu mMmajuiajfa pakuoura YiuuHHU 00t Oepud
O6opaau. Arap y Oolikava iys TyTraHua y pakuOWHU TapX0Jl «IOTraH» Ba KEMHHPOK
HaBOaTmaru yiuHnap €paamuna 5-10 OGapaBap KYNpOK OJUINIM MYMKHH OYirad
10Ty\IaH axpanu0d Koiran Oymap sau. Iy iy OunaH «ycTta» Y3uHU KyJaih pakuo
OWJiaH TabMUHJIA0 OJIaJU, YYHKH YHUMHIa MyKKAacUlaH KeTraH KUIIW KeWHHTU YiHuHAa
€ku sprack KyH anOarra \ayaba KO3OHHWII HMINTHEKUAA IOpaau. ByHIaH Tamikapw,
«ycTa» ¥3 pakuOu OuiaH yitHaéTraH nmaiTaa XaM TOMOIIAOWHIApHU Ky3aTUO Oopaau
Ba yjap OpacuJaH OCOH IyJ TOMMUII WIMHXXHAA IOpraHJapHU aHUKIa0 oOJvIIra



Xapakat KUjiaiu.

bunbspaxonara Ttampud OKIOpYyBUMIAD KaHYAIMK TE3 «YCTa»HUHT aci
MaxopaTuHU OO osica, YHUHT JOUMHM Tamipud OyropyBUMIIapAaH OCOHTHHA MY
I0TUO OJIUII UMKOHMSTIIAPU IIYHYAIHUK Te3 yKoyaau. by aca «ycTa» ydyH XaKuUKHii
UHKUPO3HU aHrjaTajyd, IWIyHJaH CYHT Yy V3MHM Xe4 KUM TaHMMaljaurad Ba
Omnmaiuran 0oIIKa OUIbApIXOHA U3J1a0 TomuITra Maxoyp Oynanu. Arap y Oy epaa
KoJaBepaauran 0yica, axéH-ax€Haa KeJu0 TypyBYM HOTaHUII ofjamiap yCTUAAHTUHA
\ajaba KO30HUIIM MYMKHH OY1a i,

bunesipn ViiuHuaa Kys3aTwiraH XoJjarT axXxOOpOTHHHI KAHYAIMK MYXUM
axaMusATra ra 3KaHJIUTH SIKKOJI KypcaTau.

Oxopuaa aiituiranmap Ou3HeC ¥3 MOXHSATHra Kypa IOTyKka, (oima Exu
JapoMaji OJIMINra WYHaNTHUpWUITaH, pakuOJapHU anjaiira acocjaHraH JKaH JeraH
¢uxkpra onubd KeIMaclIuru Jo3uM. AKCHHYA, OW3HEC, aWHUKCA, LHMBUIU3ALMS
apouTiIapuia HICTEbMOTYHIIMK TadaOuHu cuaTiu Ba YMH KYHTUIIAH KOHUPUINTa
acocnanaau. Iy ca6abnu umonuin O0apkapop axo0poT MaHOanapuHU TOMHIN Tajgad
KWIMHAIW, YyHKA 0030pJard Bas3uAT Te3-Te3 Yy3rapud Typaau (HMCTEbMOIUHIIAP
UCTakiapu, Tanad Ba Takiaud, WKTUMOMN TEHJEHIUSIAp Ba HapX-HABOHUHT
Varapuim). AXOOpOT TabMMHOTH OWM3HEC camapaJopiiird TabMUHJAII Ba KaOys
KWIMHYBYU KapOPJAPHUHT aCOCTAHTAHIUTHHUHT MyXUM OMUJIA XUCOOJaHAIH.

AXO0pOT TabMHUHOTH JMHAMHKAJA >kKapaéH cudatuga «KOMMYHHKALMS
TYIIyHYACH TaKpuOHWra KupuO, yHUHT acOCH]Ia KOPXOHA pax0apHsiTH camapagopiIurH
IOKOpU Kapopiiap KaOysl KWIWIl ydyH axOopoTra 3ra Oymaau Ba yHU OeBocHUTa
OaxxapyBumwiIapra erka3zaaud. Arap KOMMYyHHUKalMsUIap SXIIA Hydara Kyduiamara
Oynca, Xoaumiiap KOpXOHa paxOapusTH ylapJaH HUMa UCTAETraHJIMTUHU
TYITYHMACIIUTH, HATIKaJ1a ¥3apo MyHocabaTiapra myTyp €TUIITN MyMKHH.

AManuéTHUHT KypcaTuinya, KopxoHa paxOapu ¥3 BaktuHuHr 50-80%
KUCMUHU KOMMYHHMKaiusra capdnaiigu. by Ownan y OupuHumjaH, wunuiabd
YUKAPUIITHU ~ OOUIKApUIAa Y3  pOJIMHU  Oakapuil, HMKKHHYMIAH axOoopor
AJIMAIIMHUIIIA UIITHPOK STHUII Ba IIy acocna OOIIKapyBHUHT Oapua (QyHKIUsIApH
Oyinmua TY\pu Kapopiap KaOya Kuiauin OwiaH miy\yilaHagd. byHna 3aMoHaBHid
KOMITBIOTEp TEXHHMKACH MYyXUM pOJIb YWHAWIW, YyHKHM YHUHI €paaMuaa 3apyp
ax0opOTIapHU MUHT MapTaiad TE3pOK KaiTa UIIJIall Ba Y3aTHIII MyMKHH.

bupok ax6opor acocmapu Ba ymapaaH QoiiganaHumHE  (HakaT KOpXOHa
paxOapustura «6o\iad kyiuin HoTY\pu OYiyp sau. PaxOapusar ydyH y acocad
BOKea-XoJucanapaan xabapaop OYVnauO Typuinl y4yH Kepak Oynmamu. Y KYIpok
MaxCyJoT HIUIA0 YWKAPWII Ba COTUII CTPATETMsCHMHHA O€NTWiallaH TallkapH,
SHTUIMKIIAP KUPUTHUIL TUdy3usicd, IsbHU KOpXoHa ((pupma) norpacuian TalmkKapura
yHIaH (oiiganaHuIl UMKOHUSTIAPH Ba HCTEHMOIYIIIAD YUYH MaxCyJOT OepHIH
MYMKHH OYaraH ¢oiaa XaKuaard MabIyMOTJIAPDHH TapKATUII OWJIaH Iy\yJUIaHyBYH
MapKETUHT XH3MaTjapura Kepakaup.

SHrE MaxcysnoT (SHTUJIUK KUPUTHIN) 0030p NIapoWTIapuia KOPXOHAHWUHT
AIIOBYAHJIMTYA YYyH 3apyp IIapT XHUCOOJaHUIIM cab0abiu MCTEbMOJIYM Ba HILIA0
YUKapyBUMd YpTacujaa y3apo ajllOKa KaHJIal YpHATWIIMIIHA, MaxCyJOT Ba YHHUHD
HCTEHMOIUMIIAp TOMOHUIAH OaXOJaHUIIN TY\pucuaaru axoopoTiiap Kai Tap3aa aMmal
KWIMIIMHA TYyIIyHUIIra Yypraoum 3apyp. byHna yHuHr amannma 0Oo3opaaru



MaxcynoTiapAad (papk KUIUIIKA €KW KUIMACIUTH YMYMaH aXxaMmHsITra ra sMac. JHT
MyXUMH Oy MaxcyJIOT aciuja KaHaai, y XakJa UCTebMOoJuWiIap KaHaal (uxpaa
SKAHJIUTUAMp. AMHaH 11y uWnouiad YdKapuil JuBepcuukanuscu Ba OU3HeEC
yerapajapuHi KEHTaWTUPHUII YIyH MyXUM 3aMHH XHUCOOJIaHAH.

[y cabGabmu sHruUauKIap kKuputuin auddy3usacuaa uioxu Oopuda TE3pOK
MYCTaKuJ axO0poT MaHOAJTapuHU >Kal0 KWIMII Ba YyJlapJaH MaxcyjloT XakKuaa
00beKTHB ©Oaxonap oJum Kepak OVmaau. Hatwkamap wxobuil Oynranaa
MCTEHMOIUMIIAPHUHT SIHTUJIMKHU KaOyJl KUK skapaéHul OOIUIaHTaHU Ba oJjamiiapiaa
Oy MaxcynoTra Tajabiap maimo OynmaérraHu XakuJa Tamupuil MyMKHH OYiaiu.
Arapma HaTwkamap canOuii OYymamuran Oyica, y Xojaa SHTH MaxcyjoTra
MCTEHMOIUMIIAp Tanabu maiio OYIuiy yuyyH y OuiaH UILIIAIIHUHT stHa Oup OOCKUYH
ONAMHJA TypraH Oynaau. byHIa m1oMMoO MaxCyTOTHUHT SIHTHIIMK Japa)kacl Ba YHUHT
aBBaJITM MaxCyJoTJIapra YXIIANUIMTH YpTacuaa MYBO3aHATHU CaKJaIlra WHTUJIHII
JIO3UM.

AXOopoT anmammHM Kapa€HHUlla TYpPTTAa acOCHUW DJIEMEHTHU aXXpaTuo
KYpcaTHIll MyMKHH:

1. )XXynaryBun — \osutapHu spaTyBud €Eku axOopoT TYIUIOBYM Ba YHHU
KYHATyBYH 1I1aXC.

2. Xabap, sbHU 3apyp XoJUiapja pam3uil Oenruiap €paaMuaa KoJjIaHTaH
axoopoT.

3. AxOO0pOT y3aTHIll BOCUTACH, KaHAJIH.

4. Xapunop, spHU aXOOPOTHU OJIyBYM IIAXC.

AXOOpOT anMammHu Kapa¢Hu MOJCIMHN KyHujarnda akc STTHPHUII MYMKHH

(3.3-pacm):

*KbHATYyBYH FOSI xabap KaOY/ KWIYBYM | | FOSHMHI Ty-
LIYHUJT-

TaHJIMTHY

3.3-pacM AXOOpOT aJIMAIIMHU KAPAEHUHUHT OJIUNA MOCITH

busnecna xam, Oomika Xosuiapja xaM axOOpOTHU OJIMIN, KaiTa HIIUIAIl Ba
yHAaH ¢oifalaHUIIAaH TalIKapy KyHIaH-KyHIa XaéTHUHT Oapya xadxanapuaa ycud
Ooopaétran ax0oOpOT OKMMJIAPUHU TapTUOTa COJUII MYXHUM aXaMmHsIT KacO dTaju.
Kopxona pax0apu axO0opoT oKuMIapuia «Kyaa KYm» Ba «Kylda Kam» axO0opoT
YerapacMHU aHUWKJIa0 onummm Jo3uM. [anm myHagakd, axO0poT OKMMUHHUHT JKyza
KaTTAJIMTH oMM XaMm MyBad(akuar Ba GpapoBOHIMKHU aHTJIaTaBepMain. AXO60pot
XaKMHU JKyla Karra Oyica, ailHHMKca KOpXOHa (haosMaATH Y4yH O€BOCHTa ajoKacH
OynmMaran axOopoTyiap KynmuHYa WINra XajdakuT Oepud, wuNuiad YuKapull
CTpaTeTUsACHA YaNKAlUIMKIAPHA KEITHUPUO dYMKapuimu MyMkuH OVmamm. Iy
cababnu 3apyp ax0opoTjap CUHUMKIA0 TaHJa0 OJMHUIIM Ba YJAPHUHT camapajiu
KYJUTAaHHUIINA TAbMUHIAHUIIH JIO3UM.

3amMoHaBU# (aH Ba aMaIUET axOOPOTHU Kyluaarnya TacHuGIanm:

1) oObekT OViimua — MaxcyJaoT (ToBap) cudard, YHHHT pecypciap CH\UMH,
0030p MH(]paTy3uaIMacu KypcaTKU4japH, UILUIA0 YMKAPUITHUHT TAIIKWIMA-TEXHUK



JIapakacH, >KaMOAHUHT WXXTUMOUWHN PUBOXIIAHHINM, aTpod-MyXuT Myxodazacu Ba
XoKazoJnap;

2) KAMra Kapalnid Oyiumiy Oyiinda — MeXHaTHH pa\OaTJaHTHPHII, TaIllKKI
KWK, peXalalTUPUILL, OaropaT KAJIUII Ba OOIIKApHUIIITa;

3) axOopoTHH OepuI Iakiau Oyiinuya — BepOan (o\3aku) ax00poT Ba HOBepOas
(TexHUK Ba O0IIKa BocuTangap €paamMuaa) axoopor;

4) BakT OyiiMua — JOMMHH, IIAPTIM-IOMMHUM, Vy3rapyB4aH Ba IIapJIH-
y3rapyByaH;

5) axGoporHu Oepum TapTHOM OVitmua — TapTHOra CONMHYBYM Ba TapTHOra
CONMHMAIIUrad, MyAJ1aTiu, CypoB OVitnda, MaxxOypuil Ba X0Ka30;

6) axOopoTHH OepHIl yCyiau OyiWYa — CYHBHHA WYJIOII OPKAIH, 3JICKTPOH,
TeneoH opKaiu, €3Ma Ba X0Ka3o;

7) axamusaTH OYyirua — MKTUCOJIWM, TEXHUK, MOKTUMOMM, CHECUH, XaTKapo Ba
X0Ka30;

8) OomkapyB OOBEKTHMHUHI CyOBEKTra MyHOca0aTH OyiiMua — KopXoHajap
VpTacuma, KOpXxoHa HMUMJArd OynumIIap Ba Xu3MaTiap Ypracuaa, paxOapusit Ba
OaxxapyBUMIap YpTacumia.

AxOopor cuparura KyWuIyBYM acocuid Tajabimap: ¥3 BaKTHIAJUK;
yOXacu3NUK; €TapiWInK; HIIOHWIMIWK; aJpecluInK; A0J3apOsiuK; Kym MapTa
dolifaNaHuIl HMMKOHMSTH; XYKYKHH OJKHMXaTJAaH TY\pWIMK Ba KOHYHUWJIHK
Tanabjapura MOC apakaja OIIKOPaJHK.

AWTHIT KepakkW, ©0030p WKTHCOAUETHHUHT PHUBOXKIAHUII Ba OW3HEC
yerapaJJapiHUHT KEHTaWuIl Imapoutiapuaa axOopoT, axOopoT TEXHOJIOTHUSIIAPH,
KOMIbIOTEpJIap ToOOpa KYMpPOK axO0opoT OW3HECH coXacura, Taa0UupKOPJIUK
(aoNMATUHUHT SHTU WYHamumura anjganmMokzaa. bankmap, Oupxanap, ayaJuTOpPIUK
Ba Oomka KoMmMaHusulap Owian Oup Katopaa axOopor OuszHecu 0030p
uH(DpaTy3UIMaCUHU  PUBOXJIAHTHPAAM Ba YHUHT MyBapdakusTin  (HaonausT
KYpCaTHUIIINTa XU3MaT KUJIaJIu.

KHCKAa XyJjocajap

KopxoHa HMKTHCOTUETHUHT acocuii OY\WHM Ba OO30PHHMHI acOCH CYyOBEKTH
O0yn0, >kaMUAT IXTUEKIAPUHU KOHIUpaau Ba doiga (JJapoMaj) OJWII MaKcaauaa
MaxCyJIOT WIIIad YUKApUII, WIl Oa)KapuIll Ba XW3MAT KYpPCATHUIN YYyH TaIIKHI
ATUIIAJIN.

KopxoHanuHr OyTyH Qaonuard pexajialTupuil oO0bekTH O0Yynuol, (aomust
XapaKkTepuaaH KeIud YMKKAH XOJJa KOPXOHAHWHT TYpJIM XH3MaT Ba OyIumuiiapu
TOMOHHUJAH UILIa0 YUKUIAIH.

PexanmamTtupumna Mukaop Ba cudar, HaTypan Ba KHHMaT, XaxMm Ba
COJIMIITUPMA KYypcaTkuwiapaan Qoiinananwnand. by kypcaTkuunapaan xap Oupu
doitnamu 6ynub, y3ura Xoc XUCOO-KUTOO yCIyOusiTUra sra.

bo3zop myHocabaTimapu miapouTiapuia pexajJalITHPUIl MaxOypuiiman Kypa
HUCTUCHO Xapakrepra ora Oyicanga, alpuM KypcaTKUWIApHU TapTUOra COJUII
3apypatu OunaH xamHadac Oymamu. AManuéraa TapTuOra COJWII Wirapu KaOyim
KWJIMHTaH peXa Ba MaXOypusiTra y3rapTuil kuputumn Oymub, Oapua xosutapaa
KOpXOHa (paonuaTu XamMKopiap MIIWTra 3apap eTkazMaral xXoJjaa acociad Oepuiuim



JIO3UM.

Pexxanamrupuimn Ba Oamopar KWIMII MIIOHWIM axO00poT —acociapura,
IIYHUHTACK, UILIA0 YUKAPUIIHU OOLIKAPHUII Ba pexXalalllTUPUII KapaéHiapu OuiiaH
11y \yJUlaHyBYM MyTaXacCCHCIAPHUHT UyKyp OMJIMMra STajIiTura TasHUIIN JIO3UM.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoOJLIApH

1.  Pexanamtupuin xapaéHuaa KOpXOHa TOMOHUIAH KaHJaill Bazudanap
Oaxxapunaan?

2. bo3op mapoutTnapuga KopxoHa (AoUSATHHH pPEKaJAITHUPUIL aBBAJITU
MabMypHUi-OyiipyKOO3/IMK TU3UMHIaH HUMacH OmitaH (hapk Kuiaau?

3. Kopxona wunuia®b uymkapum — (GaonMATHHH — peXaNAIITHPUIITHUHT
KypcaTKuujaapy TU3UMUHU acociaad OepuHT.

4, Nuoua®d  yukapum — (aonusiTMHU —TapTuOra CoJIMII HUMa Ba Yy
peKaNaIITHPUII JKapaéHu OWIaH KaHnai yi\yHnammaam?

5. CusHuHr4a, 0030p IIapouTiapuja pexajalllTUPUIL >KapaéHU KaHJal
KYpUHUIITA 3ra OVIuim 103uM?

6.  Kaiicu xoJutapAa pexkara y3rapTHUpHUII KUPUTUII MyMKHH?

7. Kopxona daonustu  pexanapunu unoiad  yukumgga — axoopor
aCOCTIAPUHUHT aXaMUATH Ba 3apypaTUHU TYLUIYHTUPUO OCpUHT.

8.  Mmal ynkapHIIHU peXkalallTUPULI Ba TAPTHOTa COJIMIL KapaEHIapuHH
KUM €KH Kalicu opraH Ooikapaau?

9. JlaBnaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJUIIHUHI acoCUi HYHaIMIIIApUHU
TYITYHTHPUHT.

10. AxOopot cudaTura KyHmIyBun acocuii Tanabiap KaHaan?

Acocuii agaduéraap pyinxaru

1. MaxmyznoB 2.X. KopxoHa UKTUCOIUETH: VKyB.Kynn. —T.: V36ekucron
&3yBumap yrommacu Anabuér sxam\apmacu Hampuéru, 2004. - 208 6.

2. M. Hlapudxyxaes, E. A6nyanaes. Menexment. Hapcmuk. T.: « YKuTyBun»
2001. - 702 Ger.

3. Kum VY Jlxynr. OtoT Benukuii Mup o6usneca. M., «Pyciury, 1992.

4. Skokka JIu. Kapsepa menemxepa. M., «IIporpeccy, 1990.

5. Maxmynos 3.X., UcakoB M.YO. busnec minanupoBanue. YuebHOE 1MOCO-
oue. — T.: UznarensctBO JluTeparypnoro donmga Coroza mucareneid Y30ekucTaHa,
2004. - 160 c.

6. Bnagumupona JLII. IIporHo3upoBanue ¥ IUIAHUPOBAHHE B YCIOBHSIX
pyHKa: YdyebHOoe mocobue. - 5-e uz., nepepad. u nom. - M: M3narenbcko-Topronas
kopriopauus «lamkos u Koy, 2005. - 400 c.

7.  DuHuukionenus OusHec — miaaHoB: MeTonuka pa3paboTKu. 75 peaibHyX
oOpasmoB 6usHec — ianoB. ['opemykun B.A., Hectepoa H.B.- M.: «Ocb-89», 2003.
—1104c.

8. http://www.centerasia.ru

9. http://www.wta.org



4-600. KOPXOHAHUMHI' BU3HEC - PEX XACH

4.1. buzHec-pe;KaHMHI MOXHMSITH Ba Basudagapu

HUktuconuéruuur 6030p MyHOcabaTiapura YTuind OuiaH KopXoHallapaa
UIUIa0 YUKWIYBUM OJIIMHTH TEXHUKA-CAaHOAT-MOJIMS pexanapu, KypHJIHUII-MOJIUS
pexanapu, TpPaHCIOPT-MOJIMS pexanapyu TapMOK XyCYCHUATIApUAaH Keaud 4uKub ¥3
YpHUHU OusHec-pexanapra Oymarud Oepau. busHec-pekama OusHec dancadacu,
KOPXOHAHMHT >KOPHU Ba HCTUKOOJIIAry CTPATErHsICH aKC STTUPUIIA/IH.

Kymunnuk, aitHukca, amanuérymiap ymoy Xy#okaTHU Tal€praliHuHT HadakaT
MyXHM, Oajkd XyJna Mypakka® SKaHiurugaH Xam xabapuopinap. «bup naxszana
TalépnanyBun Ow3Hec-pexa» kurtoom wmyammupmaapu ['ycraB bepn Ba Ilon
Kupmraepauar «OusHec-pekara sra 0yimmO, cu3 mpodeccroHanra aiimaHacus, ¥3
OM3HECHHTM3HM PMBOXJIAHTHPULIMHTA3 MYMKUH OYyamm»” ne0 alTraHanrd Oexus3
aMac, anbarra. XakuWKaTAaH XaMm, Ou3Hec-peka Oy Ou3HeC YMMOHHUAArm Maék,
OM3HECHUHI XO3UPTd Ba KeJa)KakJIard XOJATUHUHT CypaTtuaup. Y SHTH Taijo
Oynaétrad OM3HECHUHT IOPArUIup.

Kyarungaruaek wumnuiad 4ukKuiarad OW3HEC-peka HILiad YuKapuImHU (haos
PUBOKIIAHTUPUII Ba 11y OwsiaH Oup malT/aa YHUHT JUHAMUKACHMHHM Ha30paT KHWJIHII,
MHBECTOPJIAp, XaMKOpJIap Ba KPEAUT PECYpPCIapUHU Kal0 KWIMIIHU amMalra
OIIUPaAN. DHT aCOCUMCH y €K Oy UIIIA0 YMKAPUIITA ITyJI KUPUTHUII KOU3MH, Oapya
XapaxaTilapHu KOIUIAMIWTaH MHUKAOpJA AapoMajl OJWHAJAWMHU JETaH CaBoOJUIapra
*aBoO Oepamu. TY\pu, OusHec-pexka (akar 1y OWIaH YeKIaHUO KOJIMaWIu, YYHKH Y
¢byHKUMOHAN Bazudaiapura Kypa WIUIad YMKAPUIIHM TAIIKWI KUJUII, TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSUIAP, KOPXOHAHWHT MOJIMSBUN pexanapu OwiaH OO\MK MyxXum
MacajlaJlapHd XaJl KWiuilra kapatuiamu. by xakma Ou3 keilmHpok Oatadcui
TYXTanuob yTamus.

AWTHII Kepakku, OM3Hec-peka XYKalWK OOIIKapyBU BOcHUTacu cudaTuia
MaMJIAKaTUMHU3Jard KOpPXOHAJIap HII aMaIuETHra KYHTHIJArHACK Te3 KHPHUIIUO
KeTrann uyk. Macanan, 03 @ypcaT naBoMuja Typiud EHAAIIYB Ba HYKTaW
Ha3apJapHUHT MaBXYyIJIUTH OW3HEC-PEKATAPHUHT aXaMHSITH Ba MOXHUSTHUTA XaM,
yJIapHU UINIIA0 YUKW yCYJUIapUra XaM aHUKJIMK KUpUTMarad. AWHUKCA, UKTHCOIUN
MCJIOXOTJIADHUHT JacTiIabKu Hwuiapuaa 3apyp WIMHA-yCayOui amaOuéTiapHUHT
eTUILIMAcIUru y3 TabcupuHu kypcatau. Ly Ba Oomka cababmapra kypa kymiad
KOPXOHAJIAPDHUHT OW3HEC-peKalapu IOKOpUIa Japakaia acoCiIaHTaHJIMK OWIaH
axpamud TypMaad Ba Kyn Xxoilapjaa OaHK Myaccacajapyd TOMOHHJIAH yJIapHU
MOJIMSTIAIITHPHIIIA MHKOP KUJIHH]IH.

busnecHn pexanamtupuin Oyiinya Xoprwxuil agaduérnap OKUMUHUHT YCUIIH
y0y coxara MabiyM OMp aHUKJIUK KUPUTHO, YHUHT WIMHUK-YCIyOHMil acociapuHu
oonutau. Alipum myaiudaap GUKp Ba MyJI0Xa3alapuHU KeJITUPUO YTHILTra Xapakar
KHUJIAMU3.

Macanan, woxkopuna antub® yrtunran «bup naxzama TanépraHyBund Ou3HEC-
pexa» acapujga Oy CaBOJ acocaH SKKa TapTUOma ¥3 OWM3HECHHM OYHUII HUATHIA
OynraH maxciapra WyHaITHPUITAHIUP. Y HIA, XyCycaH, «Ou3HeC-peka KOPXOHAHTHU3

® T'ycras bepi, [Ton Kupinep. MruoBeHHbI 6usnec-ian.- M.: UTH®PA -M, 2001



ry/uta0-sirHay y9yH Kepakid HYJIHM TaHnad OJIMIIMHTU3TA XW3MaT KUJTyBYH
Xyxokataup. busHecuHrus OwigadH OoOVIMK OYJaraH SHI aXaMHUATIHM XoJar Oy
MEHEXMEHTIUP. KUCKAcU Oy - CU3» JeTaH MyJIOXa3a OJIIMHTa CYypUIIaIH.

OnBapn bidkBeUHMHT  «KaHAall KuinO Ou3Hec-peka Ty3ull» acapuia
kypcatmiuimmnya: «buszHec-pexa O0aHk €ku OOIIKa MOJMSIBUNA MyaccacaiapliaH Iyl
OJIMII Kepak OynraHja, NIYHUHTIEK, akiusiap sMHccHscuaa (oiianaHuIyBud
pexagupy.

1998 nunpa I'py3znnoB B.I1. myxappupnuru octraa Hamp KuinuHras «Kopxona
UKTUCOAUETY» JapCiuruia Kaa STUIUIIAYa: «Ou3Hec-pexa OMpOH-OMp THXKOpaT
JOMMXACHHHM aMajra OIIMpUII €KW SIHT'M KOPXOHAa SPATHIIl YYyH MYJDKaJJIaHTaH
ACOCIIAHTaH XaTTH-Xapakariap Hu\MHmIucMHU udomanoBun Xyxoxaraup»®. 1996
nunma ['opbunkens B. JI. Ba Kynpskosa E.M. myxappupiurua ocTuja YAKapuiTaH
XYW IIyHJal KUTO0Ja alTUIaINKU «TaJ0UPKOPIMK OM3HECUHUHT aCOCUI MaKCaau
doitna omumaup. Ky3ma TyTwiran OUTUMHU peXKaIAITUPUINIA aBBAJIO KaHAAl
CyMMa OJIMINra YMHJI KWIHII Ba JIOWKWXa yMyMaH KyTHJIa€TraH MUKIopnaa ¢oiiga
KEITUPHIITa KOAUPIMIHUIA HIIOHY XOCUIT KHJIUII JIO3UM» .

busnec-pexxa Kyiuga KeITHUPUITAH ydTa acocuil QyHKIMsUIapHU OaskapuIira
Oo\IHK Jeran (GUKp XaM MaBXKy/I:

* OW3HEC IOPUTHIL KOHUEHIMSACUHH NIUIA0 YNKHILL

" KopxoHa (AOUATUHUHT aMajiard HaTHXKaJIapyuHu OaxoJail,

" [y MaOma\lTapuHM a0 KHJIUII 3apypIIMTHHA acociad Oepur.

Oxopuna kenTvpuiaran ImapxaaH KYypUHUO TypuUOIMKH, OHW3HEC-peXaHU
Ty3UlLI 3apypaTv ailpuMm Xosuiapia y3 OW3HECHMHM spaTUIl OWJIaH, MKKMHYHU XOJIJIa
O0aHK €ku OOIlKa MONMSIBUN MyaccacalaH IyJ OJMII HUATH OWJlaH, YYMHUMJAH dCa
THXKOPAT JIOMMXACUHMU aMalira OLIMPHI, SHIM KOPXOHA ApaTull 3apypartd OuiaH
acocliaHaJIu.

/apOJIUK HMKTUCOMYM OJMMIIAPHUHT V3 MamJjlakartiapu XyKyMmatriapu Owuiad
Oupranvkiaa  >KaMusTAa  TaAOUPKOPIMK  PYXHHH  sSpaTHUIIra xapakar
KWIAETTAHIMKIAPUHU TYIIYHUII MYMKUH (AMEpUKaIUKIAp IIMOPUHHU SCIANINK
«OU3HECMEH — MIJIJTATHUHT OTHH (poHam»). Ly cababnu ynap ¥3 TaBCUsIapUHUHT
aKcapy KHCMUHHM SIHTH WII OYHMIN, ¥3 OM3HECH OwJaH Iy\yJUIaHWII HUSATHIA OYyJIraH
maxciiapra MyHaJITupaauiap.

bupoxk onauii, aliTaliivK, HOH Ba HOH MaxCyJOTJIapH, JOK-OYEK MaTepraiapu
¢ku 0€K KMHUMH MIUIA0 YMKApUIl OWJIaH mIy\yJUIaHYBYM XamJia SHTU KypWIHII EKU
SHTY JIOWMXAHU aMajira OIIMPHUINHU XAENUra Xam KeITUPMaWJuraH KOpXOHaIap
Oownan HuMa O6ynanu? by xonna OuzHec-pexa Kepak OyiaaauMu €KUM KOpXOHa HIIad
YUKAPUII-XYKAIUK Ba MKTUCOAMM (HaonusIT y4yyH OANMH pexa Ty3ull Ouiad
YeKJIaHUO KoJIaBepajauMu?

busHec-pexxanapHUHr axamMHsTH Ba 3apypJUTMHU IIyOXa OCTHUra Kylmaras
XOJIZJa aMTHII KOU3KU, Oy XYXKKATHU MIUIA0 YUKUII XOPWIXKIA KEHT KYJJTAHUIIH
cababnuruHa ypg-onarra ainmanu® xonMaciauru sozuM. UlyHunraexk y Oomika
KOpXOHajap XaM IIyHJald KWIAETTaHINTH YIyHTHHA WIUIA0 YMKUIMACIUTHA KEepak.

6 Dxonomuka npexnpuarus. Ilox pen. npod. Mpysunosa B.I1.- M.: «IOHUTH», 1998
7 3xoHoMMKa npemnpuATHA. I1og pen. mpod. Topdunkens B.4., Kynpsakosa E.M. —M.: <lOHUTHU», 1996



busnec-pexxanu Taii€priail, yHMHT Makcal Ba Basudanapua aHUKIUK OYIuIiu
3apyp. bycus rokopuna scnab yruiran B.I1. I'py3uHoBHUHT «KOpXOHA HKTUCOIUETI
JapciIuruia KypcaTHiral Xoiar kenuo yukuid MyMkuH: «KopxoHa 6u3Hec-pexxacu
— SIHTU KOPXOHA SIPATUILIHU KY3/1a TyTyBUH XyAoKaTaup»®,

V36eKNCTOH mapouTIapuaa KOPXOHAJAPHUHT KaTTa KucMu (80% aTtpoduna)
xomumimap conr 10 kumumman 100 xummrada OyaraH KUYMK KOpPXOHa Ba
MUKpodHpMaIapaaH HoopaTauru OuaaH OO\IHK XYyCYCHSATHH XpcoOra OJIHUII 3apyp.
Alinan ynap 6u3HecC Ba TaAOMPKOPIMKHUHT TAlIKWINN akuiapu xucoOnananu. Ly
MyHOcabar OwsiaH TaOuui caBoi Ty\wiagu: OyHJal KOpXOHajapra 3aMOHaBHH
napciaukiap Ba \ap0 amabuétiapuna Takiug KuIMHAETTaH XaMmIard Ba Ty3WJIMaBHM
Ma3MyHJIH Ou3Hec-pexanap kepakmu? Kuunmk KopxoHamap WHPHK KOPXOHATapHUHT
Ou3Hec-pexxaapHUIaH Hycxa KyuyupuO onmaiiannapmu?

busnuarya, OusHec-peka XaM HUPHK KOpXOHajapja, XaM KHYHK
KOpXOHajapja unuiad YMKWIMIIKA JT03uM. byHna yHM uIuiad YUKUII KOPXOHAHU
PUBOKIIAHTUPHUII CTpPATETUSCHJIAaH TAIIKapH, YJIApHU amajra OLIUPHUIN y4yH aiHH
naiTaa KOpPXOHAJaH KYyIIMM4Ya MOJIMSABUI pecypciap Tajlad KWIYyBUM SHTH
JoMMXaNapHU amalira OIIMPHUI, WIIa0 YWKApUIIHA KEHTaWTUPHUI, KaWTa
TabMUpJIAIl Ba TEXHUK >KUXO3JAIl, MaxCyJOT NUBEpCUPUKAIMACH, UUKU Ba TAIIKU
0o3opiapra kupub® Oopuin Omian Oo\nuk Oyiaumm jgo3uM. UyHKH OHM3HEC-peka
KOPXOHAHUHT KyHAQIUK (aoJMsITHIAH TallKapu, OaHK Myaccacajapu TOMOHHIAH
IOKOpHU/Ia KYpCcaTHIITaH Ba IIyHTa YXIIall TaJAOUpIapHU MOJIMSUIAINTHPHUIIIA MyXHM
axamuAaTt kacO 3tanu. boiika xomiapaa sca KopxoHa ¥3 OM3HEC-peKacuHU HUMa 10
aTAlIMHUHT YHYAJIMK aXaMUSITH OYiMaiiin, Oy KOpXOHAHUHT Y3 uXTUépuaa Oynaau.

['anm mynpaku Ou3Hec-peka Xap KaHJall MyaMMOJapAaH XUMOS KWJIyBUH
BOCUTa Oyna oaMaiu, y KOPXOHAHUHT Y3U Oa)kapHIlM JO3UM OynraH BazudanapHu
V3uaH-y3u Xajl KuaManau. AMaTMETHUHT T'yBOXJMK OepHIlNYa, pexa KyAa XU
uiiad YMKWIran O0yicana, yHaaH HOTY\pu ¢olgaaHuIga KOPXOHA 3apap KypPHIIH
MyMKUH. bupok Oy OusHec-pexa yMyMaH Kepak 3mac jeraH ¢ukpra oiuo
KeIMacinuru Kkepak. Macanan, OaHkimap, HWHBeCTUIMs (¢upMmatapu Ba Oomika
Myaccacajap aHWK Ba TY\pH Ty3wiraH OM3HEC-peXaHH OJIMaryH4a KOpXOHajJapjaH
MOJIMSIBUM  KYJutaO-KyBBaTiam Oyiinua Kapop KaOynl KHJIMAclIWKKa XapakaT
KHJ1aauiap.

busnec-perxka OMPUHYMIAH, KOPXOHAaHWUHT Oapya OYIMM Ba XHU3MAaTIapH
MaKOypUsATIapy Ba >KaBOOTAPJIUTHMHU aHUKJAIITa WMKOH Oepaad, MKKUHYHIAH,
yJIapHA KOPXOHA MCTUKOOIM OWJIaH IIy\yJTAaHWII Xama KOpXOHa MaKCcaJIapHHU Ba
yJlapra SpHIIUII WYUIapUHA aHUKJIAIra MaxOoyp KWiaau, YYMHYMIAH, KOPXOHa
(baoMMATUHUHT MyXUM HyHanunuiapu Oyinya KypcaTkuuiapHu Oenrmnab Oepaiw,
TYPTUHYUAAH 9Ca, KOPXOHAHWHT 0030pAard KyTWJIMaraH y3rapuiuiapra sHaaa
MOCJaITyBYaH Ba TaU€p KUIUO KYSIH.

bupox mynmait Oyncama, OusHec-pekaHn OaHk €xu OOIIKa Myaccacajap
TOMOHH/IAH KOPXOHAHWHT WMKTUCOAWM XOJATHHHU SXINIWAJAIl Ba YHUHT HILIA0
YUKAPUII CATOXUSATUAAH YHYMIUPOK (HONTATaHUII TalIaHTaH KyTKAPHUII BOCUTACH

8 Dxonomuka npexnpusatus. Iloa pen. npod. Ipysunosa B.I1.- M.: «IOHUTU», 1998



ned TymyHMacnWK Kepak. lam myHmaku, Typiud Maclaxardwiap, OaHKupiap,
XYKYKIIYHOCTIAp, MOJIMS XU3MaTyuiapd, OyxrajaTepiiap Ba OoIIKaiap pexana
OM3HECHU KYpcaTHUIl YUyH TYpJIM HyKTau Hazapra 3ra Oymaauiap. AWHaH 11y KUXaT
OM3HEC-pe)KaHM KOPXOHAHWHT OJui pexanapuiaH dapkm Kb kysau. Iy
ca0abnu Ou3Hec-pekaHd HILIA0 YUKW OMPUHYMIAH, Ko\o3ga KOJIMO KeTMacaaH
aManuéTaa KYJUITaHUIIW, MKKUHIUIaH, SKCTIIEpTH3a TOMOHU/IaH paJl KWJIMHMACIIUTY Ba
YYMHYMAAH, (QOWIAHUHT YCHUINM Ba KOPXOHAHMHT YMYMHUH MOJUSBHUH XOJaTH
SXIIWTAHAIINATA XW3MaT KWINIIA MaKCaauJa Yy3ura ajoxuja 3bTHOOp Ba UYyKYp
Vinad yuKuiIrad €H1alyB Tajiad KHiIaau.

4.2. bu3Hec-pexaHu Taiiépiaam 60CKUwWIapu

Magpxyn uwiMuii Ba ycryouil anabuétnap OusHec-pekaHU UIUTA0 YMKHUIT YIYH
ArOHAa TY\pH Wy WYKIUTHra ajloXWjaa O3bTHOOp KapaTaau. bu3Hec-pekaHHHT
TapkuOU, Ty3WJIMacH, KypcaTKuujiapu Ba OOIIKa XUXATJIapu 0JaT/]a KOPXOHAHUHT
XaXMHU (KyBBaTH), HYHAIWIIN, HKTUCOIWNA Ba MOJIMSBUM XO0JIaTH, IITyHUHT/ICK, rail y3
UIIUHU SHIU Oonuaétran Taadupkop €ku (aonusT OpUTAETraH KOpXOHA Xakuja
Oopaérrannurura 00\IMK OViaau. Arap ram 0apya TAIIBHIUIAP Y3 WITHMHA OOILIAII
Ba OYHUHT y4yH 3apyp OYyiaran OonutaH\u4 KalmMTaIHHU, KyMIIaIaH, OaHK KepAUTIapH
XMCOOWTa IMIAKIIAHTUPHIN OuiaaH Oo\IMK OVyiraH TaJaOMpPKOPIMK Xakuaa Oopca,
Ou3HEeC-peKaHUHT Ma3MyHHU Ba YHU Tal€piain OOCKUWIApU MabiyM Oup (yMyMHil)
KYpUHHUINTA dra OYIUIIM, SHTUIUKIAP KUPUTUII €KUM OaHKPOTIMK EKacuaa TypraH
KOpXOHa Xakuja Oopaauran Oyica Oomka kypunuiura sra Oymaau. lynnai
Oyncanma, xap KaHmail Owu3Hec-pexaza TaHJIaHTaH OW3HEC KOHUEMIUSICH O4HO
OepwiyBud, Takaud KWJIMHAETTaH MAaxCyJOT, HII €KW XU3MaTJIapHUT Y3ura
XOCJIMTUHU TaBCU(JIOBUM, NTYHUHT/ICK, UCTUKOOJIIa OJIMHUIIIY JIO3UM OYiran (oiina
(mapoman) Ba OM3HECHU KEHTaUTUPUIL aKC STTUPHIIYBUM OYIuMiIap MaBxyJ Oyiaau.

X¥KanuK aMaduETUHUHT JajojiaT Oepuilinya, YMyMaH peXaJlalllTUPHII, Ba
XyCycaH OM3HECHM peXaJalllTUPUII UKKH OOCKWYIAa amaira omupuiaan. bupunuum
0ockuuaa OU3HEC-PEKAHUHT JIOMNXA BapUaHTU UNUIA0 YUKWINO, YHIa YTraH Wuina
SPUIIUAITAH HATWXKaJIap TaxJ MM Ba KEITYyCH HWUIAp Y4yH V3 WUMKOHUATIAPUHU
Oaxomamn Xxpucobura JacTiadKu XHCOO-KHTOOJap amajira omudpuiaagu. busnec-pexa
Oapua XHMCOO-KMTOONAapAa  OeirwjiaHraH TEXHOJIOTHMK  KapaHliapra, HWYKd
3axypanapJaH TYJIUK (oii1aJaHuIIra aCOCIaHUIIN XaMa 3apyp XoJutap/a TalIKuIHii
Ba TEXHUK-UKTUCOIUHN TaaOupiap OMIaH MyCTaXKaMJIAHUIIU JIO3UM.

Yoy 60ockuuga YuKapuiaagural MaxcysaoTra KaMusaT dXTHUEKIapU Ba 0030p
TalaOMHU aHUKJIAll KaTTa axaMusaTra fra. ['am nryHJaku, )KaMUSTHUHT aHWKJIaHTaH
AXTUEKITAPUAAH TalllKapy, HCTEHbMOJUYWIAP MAaxXCYJOTHH Xapuja KWWl Y4yH
capdnaiiurad Ba KOpXoHa ymi0y SXTUEKIAPHU KOHIUPHUII YUYH MaxXCyJOT HIILIa0
quKapuIlra capQpaoBYM PEeCypCIapHUHT YCKIaHTaHIUTH XaM MaBxy. LIlyHuHr yuyn
XTHEX - pecypciapy 00\IMKIUTH OU3HEC-PEKAHUHT acOCHi OY\MHK XHCcOOIaHaIH.
OXTUEKIIAPHN aHUKJIANl KOPXOHAHM WCTEHhMOMYHMIIMK Tanabura sra Oyiamarad
MaxCyJIOT YHKAPUIIT YYyH Xapaxamiap cap(IalmdHUHT OJIIMHUA OJiafu, Tajab
KWJIMHYBYHU PECypCiiap XHUCOO-KATOOM 3ca XaTo Ba KAMUIJIUKIIApTa Wy KynManu.

Nxxnnum Oockuu Oy OusHec-pekaHW SKyHUH HWIUIa0 YUKWAII Ba YHU
KOPXOHAHUHT pacMHi Xyxokath cudaruga Tacaukiamaup. AvHaH mry cudartaa



Ou3Hec-pexa XyKyKui Kydra sra Oynau0, Typiau HIOpa Ba Myaccacaiapra, XycycaH,
OaHKJIap/laH MOJIMSIBUI pecypciap OJUII yUyH TaKIuM STWIUIIN MyMKUH. Arap yHU
unuiad 4Yukum Y3 HaBOaTHIa KOPXOHAHUHT HILIA0 YUKAPUII Ba HMKTUCOAMM
(MONUSABMI) CTpaTErwsiCHHM HWNUIA0 YUKHUINTa HWMKOH O€pyBUM MApKETHHT
TAJKUKOTIapu Ba 0030p TaxJIWJIMra acociaanca TY\pu Oyiyp 3/u.

AlipuM MyTaxaccuciap OUTTa OM3HEC-PEKAHUHI UMKKU XWJI KYpUHHUINTA 3ra
OYIUIIMHU — XaMKOpJiap, HHBECTOPJIAp, aKIMsAOpJiIapra TakJIuM 3TUITYBYH PacCMUH
OM3Hec-pe:ka Ba KOpXOHA pax0apuATH Ba YHUHT KOMAaHJACH YUyH TY3WITaH UIIYH
OM3Hec-pe:KaHM TaBCHsI KU uiap.

Nirum GusHec-pexka Xyaau pacMuil Ou3Hec-peka kabu TapTulja Ba XyIu 11y
OynuM Ba HOMJapaaH ubopar 6ynub, TaBcUs KWIyBUHJIAPHUHT (PUKpUYa, KyWHIaru
BazuQanapHu OakapuIlra Xu3MaT KNI JT03UM:

1. Pacwmwii OM3HEC-peKAaHUHT MYXUMJITUTHHY TYITYHUIII.

2. SlHru TanOWMpPKOPJIMK UITMHU OOIILJIAIIIaH aHYa aBBajl OakKapuilyBuUM XaTTH-
XapakaTjiap JaCTypUHU aHUKJIAII.

3. KOzara kemumu MyMKUH OYiaraH MyamMMmoJlap BapUaHTJIApUHU JI€TaJUIH
KYpUO YMKHIIL

4. Vuku Ba TalIKy TaBaKKaTYMIIMKIAPHU OaxoJaril.

5. bo3op MyxuTHmaru AOUMMM Y3rapuIUIapHU XHCOOra OJraH XoJijga WII
X0JIaTU HA30paTHHHU amMaJira OIIUPHIII.

Byrynru kyHaa KopxoHanap TypiH XHJI XUCOOOT, peka, CTaTUCTUKA, HOPMATUB
Ba Oolka Marepuamuiapaad ¢oigananaguinap. Arap «OuUTTa XyXxXKaT KaM, OuTTa
XYKKAT KYI» TaMOMWINIa puosi KWIMHAAWraH Oyica Oepuia€TraH TaBcUsl YbTUPO3
yH\OTMacIuru MYMKHH. BHpOK MabiIymMKu, ram COHOa SMac, Oalku OwusHec-
peKalapHUHT aMalra OINWIIN, YJIApHUHT peajl BOKEIMKKAa MOC KETUIIHIAINP.
Kopxona wukkuta (pacMuii Ba wuII4u) OuW3HeEc-pexara dra Oyicanga, OUPOK
MyBadPakusTra IpUNIMACTUTH XaM MYMKHUH. buTTa, TeKMH KOopXoHa (HhaoTUsITHHUHT
Kywid Ba 3aud TOMOHJAPUHM XHUCOOTa OJIyBYH, MaBXKyJ] HWNUIA0 YHKAPHUII
CAIOXUSATUIAH OHHT camapanu (oijgamaHuil Ba KyTWJIaéTraH MuUkgopaa ¢oiiga
(mapomanm) omnuira HyHaITHpPWITaH peajd Ou3Hec-pexa KYmnpok wmyBaddrausitra
SPUIIUIITN MyMKHH.

Xap Kanjai uCTUKOOJIIN XYy KKaT KaOu, OM3HeC-peka XxaM UCTebMOJI 0030pHIa
Ba yMyMaH HMKTUCOAMETAA pyh Oepa€Tran y3rapuiuiapHu XucoOra oJiraH XoJijaa
Ba3UATra Kypa KailiTa KypuO UMKWIMILK, 3apyp XoJulapja Y3rapTUpHUILIAp
KUPUTHIIAIIN MYMKHH. DHT aCOCHICH y KOPXOHAHWHT 0030pJaru yiayIIuHH Cakiiad
KOJIMIITa KYMaKJIAIUIIN, KeATyCHIa UILTad YUKApUII Ba COTHIN OW3HEC-PEeKaHUHT
acoCMM KHUCMHUJAH YPHUH DJrajuloBUd MAXCYJIOTHUHI XAaETUWIUK  JTaBPUHU
y3aWTHPHUINTAa XWU3MAT KWIMIIA JIO3UM. bH3Hec-pekaHn HWIiad YUKUITHAHT
nacTinadku OOCKMYM XaM, SIKyHUH OOCKMYM XaMm «Oup ram Oynmap» KaOumuaa
OaKapuiIuIIM MYMKUH 5Mac. bo3op wuNuiad YWKApUITHU TAIIKWI OJTHUII Ba
peXAIAIITUPUIILAA  XATOJIAPHM,  YWIAHMal  KWJIMHIAH  XaTTU-XapakKaTJIapHU
KEUHpMau/Iu.

SxyHuii MakcamgHUHT OWTTanUTWra Kapamai, Ou3HEec-peKaHh UIuIad
YUKUIIHUHT Xap Oup OOCKUYM Oa)kapuIly JIO3UM OynraH OenrmiaHraH Baszudanap
Jgovpacu MaBxXyHA. bupuHuM OOCKHYJa acocaH KOPXOHAHHHI HCTEhbMOIYUIIAPra



TaKIA(} KWK MYJDKaIaHaETraH TOBap Ba XW3MaTIap TApKUOWHM TaHJAII (STHTH
MaxCyJoT, MOAU(UKALUsIIAaHTaH €KUM aHbaHABUU MaxCyloT), HIUIad YHKapuIl
JaCTypuHU OakapyBuM OYiinuya TakCUMIIAI, Tajlad KWJIMHAUTaH XOM-allI€, MaTepual
Ba OoIlKa 3apyp BOCHUTallap XAKMHUHH, IIYHUHTNIEK, Tal€p MaxCyJOTHH COTHII
KaHAJUTAQpUHU aHUKJIAIl, MAaXCyJIOT TaHHApXH, KyTuiaaérrad (oiga Ba XOoKa3oJapHU
XUCO0-KUTOO KWW Bazudamapu Oakapuica, MKKHHYM OOCKH4Ia Oapya JacTiiabKu
XUCOO-KUTOONAp OUpPIAITUPUIIAM Ba KOpPXOHA OM3HEC-PEKACHHM IIAKIIAHTUPUIII
SKYHJIAHATH.

busznec-pexxann umad YMKUIIHUHT OUPUHYM OOCKWYHIArH XUCOO-KUTOOIap
KaHYaJIMK aHWK Ba Oexaro Oaxapunran Oyica, YHUHT OOIIKapyB XyXKaTH Ba
XYKaJuK IOPUTHUIIT BOCUTACH CH(aTUAATA UITOHWIMJIMTH ITYHYAINK I0OKOpH OYamu.
busnec-pexxa 60CKUUIapUHN UIUIA0 YUKHII YpTacuaa y30K TaHaddyc OyaMaciuru
Ba OpTUKYa axO0o0poT OuiaH TYIAUPUO TalUIAHMACIUTH JIO3UM. AMATUETHUHT
KYpcaTHIINYa, KaTTa XaKMJW Ty3WJraH OHW3HEC-peka Xalu TYJIUKIUK Ba IOKOPH
cudaTIWIMKHU aHrIaTMaiian. MacanaH, 0aHK XW3MaT4YUCH KOPXOHA MKKH 103 EKU
Oelll 103 MUHT CYM KPEJIUT OJIUII YYYH 103 BapaKJaH OPTUK OM3HEC-pexka oJIud KenraH
TaKJAupJa YHH VKUO Xam YTUpMaiau. YHra 103 MWUIMOH CYM KPEIUT OJIMII YYyH
TaliépiaHran Ou3Hec-pexka Oup Heda BapakjaH mbopar O0Yyiu0, acocuii Ma3MyH Oup
HeyTa ram OwiaH udojasaHrad OVIMIIM XaM KaTTa TabCUup KypcaTManu.

Tynuk Ou3HEC-pe)aHWHT KOMIBIOTEpAA TEPUITaH MATHU JJUIMK BapakiaH
OIIMACJIHTH JIO3UM. BUpOK cYHITH Huiiapaa, XycycaH, pakooaT Kywin OYiarad coxa
Ba TapMoOKJapjaa KHUCKapTUpWITaH OW3HeC-pexanap KeHr KysutaHaétraH OYiuoO,
ynapHuHr Xaxmu 10-15 Bapaknan optMmasntu. lynnaii Oyncana, OuzHec-pexa xap
KaHJail BapuWaHTHIA KOPXOHA MUCCHSACHHM Oakapwill Ba YHUHT THPOBap
MakKca/Jlapura SpUIIHIITHA TAbMUHJIAINTA XU3MAaT KUJIHAIIN JTO3UM.

IOxopunaru ¢puxp Ba MynoxaszanapaaH Keanb YuKKaH Xo11a 0eBocuTa Ou3Hec-
pekaHu HIUIad YMKUIN Ba pacMUMIAIITHpUIN OOoCKUUiapura mydaccan TyXTaiud
yTamus.

busnec pexaHu MIAKIJIAHTUPUIIHUA SHTY KOPXOHAHU TAIIKUJ ITUII EKH KOP-
XOHa (haoIMATUTA MYXHUM Y3rapTHPHII KUPUTHII \osich OMp Heua OOCKHUYIapaa amall-
ra OmMpUiIagu. YJIapHU TYpiu Japaxaaa HUPHUKIAMITUPUIN KU JeTaIallTHPHIIL
MyMKHH (4.1-pacm):

Muccusing Geruiant Jlolvip Makcasi Ba Ba- BusHec-pexxaHu ymy-
(pupma dancapacu) [P| sudanapuu upoganam [P MUH Ty3WJIMACUHH >
Gesruar
3apypuit ax60poTIapHU
ThIVIAL MebEPIapHHA Bu3Hec-pexkaHH Ty3WIl ( pexasallTHPHUIL

UILIA6 YURHUII —»| ’Kapaéuu)

4.1-pacm. busnec-pexxaHu UILIa0 YUKUII OOCKUYIAPH.

busnec-pexxanu Tai€pialiHUHT OMPUHYN OOCKUYHIa KOPXOHA MUCCUSICH
(xopxoHa ¢ancadacu) — Xy>Kaauk CyObeKTUHUHT KUCKAaua TabpU(PH, YHUHT MaKCaJl-
Japu, Oypuu, paoJausAT coXalapH, XxapaxaT MebEpIapu Ba MUHTAKa, YKAMUSITHUHT
WKTUMOUH Bazu(damapuHu Xall 3TUIIAArd YpHU aHUKJIaHA M.



Kynunya kopxonanup ¥3 muccusicu MakcumyM ¢oiina onuil, Ae0 XaTo Kuia-
munap. McrepMonuuniap ydyH KOpXOHAHUHT KaHya (oija OJMIIM KU3UKApIu HMac-
aup. Doifa oMM KOPXOHAHUHT WYKA MyamMMOCH OYiauO, yHM Xammara 3bJIOH
KWK, TAhCUC XYXOKATIApUTa KUPUTUO KYHUITHU MablyM MabHOJA YpPUHCHU3 10
Xuco0JIan MyMKUH. Xap KaHaal KOpXOHa OYMK TU3UM OViIu0, yHUHT MyBaddakusTu
TalIKM MYXWUTJArd UCTEbMOIUMIIAPHUHT MabJIyM OuWp TanaOiapuHU KOHAUPHUII Ou-
JaH Oo\muKaMp. Arap KOpXOHa IIyHJalh MHCCHUSHU amajra OLIMPHUIINra MMKOHHST
Toma oyiMaca, OWp BakTHUHT y3uja kam (oiima omamu. lllynusar yayn dakarruna
TalllKi MYXUTJaH KOPXOHAHWHI MAaKCaJd Ba MHUCCUSHUHI Tomnuil MyMkuH. Doiina
MakcaJ 3Mac, OaJIKu MakcaJra 3puLInil BOCUTaCHIUD.

Moc KkeayBYM MUCCUSHU TaHJIA0 OJIMII yUYyH KaMuJa UKKHTa CaBOJTa >KaBOO
TONUII KEpaK: "KOpXOHA MUKO3JIapu, ucTebMomumiiapu kum?", KopxoHna Kannmai Tta-
nabnapHu KOHAUpUIIK MyMKUH?". MacanaH, GoliJaHUHT aXxaMUSATUHU XM OWJIraH
['enpu @opa ¥3 KOMIaHUSICH MUCCUACUHM Kyiiuaarda tabpuduiaran: "bus ogamnapra
ap30H MamvHamapHu xaBosa stamu3 " 1y 6mnan Gupra y goumo ymoy WUITHU KUM
amaJjira omupca, yau doraa yetinad yrmaiiau 1ed Tabkuiad KearaH.

Muccurs KOpXOHAHHUHT Y3U YUyH Oenruiald oJuHaau, JEKUH IOUMO Xapujaopra,
xKamusatra WyHantupwiran Oynaau. Mamxyp "CoHu" (UpPMacHHUHT MHCCHUSICH
Kyhugaruda Tabpudruananu: "Tapakku€THU amanra OMMpPHII OPKAIU KaMHUSITIa XU3-
Mat kuiun'". [y kabu Kyiuaaru MUCOJIapHU KENTUPHUIIT MyMKHH:

- Xajkapo caB/l0 OPKAJIM TUHYJIMK CapH.

- MamiakaT yuyH HUMa SIXIIM OyJica, pupma y4yH XaM SXIIHIHD.
- bu3HUHT Maxcynotiap AyHEHM XA€T YUyH sSHaJa KyJlad Kuiaau.
- Hcrepmonuniap TalIKMIOTUMU3 Xa€TUH KYYMHUHT MaHOau.

KopxoHa MuccusiciHUHT (pyHIaMeHTaa acociaapu OYaud YHUHT TaMOMWILIapH
Ba ATUKAacHU XHcoOnaHaau. Ynap ¢pupma XoIuMIIapu XaTTU-XapakaTiapura Kyulusa-
JIUTaH YHUBEpPCaJl WKTUMOHM Tayiabiap MaXMyuHU udoaanoBuu GaoJusTHUHT aco-
cuit Kouganapu cudarua ro3ara Yukau.

KopxoHna Tamoitmiiapu ¥3 uaura ojlaiura Tajadiap Kyiuaaruiap:

- MaxcyJIoT (Miil, Xu3MaTiap) Ba 6o3opra Tanadmnap;
- OomkapyBra Taynabiap - MOTHUBAIMS TU3UMH, Kapopiap KaOys KWJIHUII, HA30-

parT, I0TYKJIapHHA 0axoJall Ba X.K.;

- XomMMIIapra Tayiiabnap - WKOAWK (UKpIall, MachyIHSATHU V3 3UMMAacura

OJIMII, MOTUBJIAP, YHYMJOPJIUKHU Oaxojall Ba X.K.;

- TallKu MyXMTra Tanalbnap - Xapuaopiap, TabMUHOTYWJIAP, WHBECTOpJIAP,
pakoOaTuumap, >kaMusT, JaBJar.

Tamoitvinapau myHgai Tabpudiiall Kepakkd, OUp TOMOHIAH, paKodaTyuiap
KOPXOHAHUHT XY>KaJIMK IOPUTHUIIAATA HUSTIApUIaH QoiilagaHa oaMaciuKiIapyu YUyH
MMKOH KaJap yMyMJallraH XoJiJla, MKKHHYM TOMOHJIaH, Xapuaopiap Ba XamKopJap
xamaa OoImKa WINTHPOKYWJIAP YyJIApHU SIXIIM TYIIYHHUINA yYyH €Tapjuda aHuK
OYIUIIIN JTO3UM.

Kopxona srukacu (€ku ¥3apo ajJoKaTapHUHT MabHABUH KUXaTiapu) OusHec-
MEHHUHT BIDKJIOHU €pAamuaa TaaOupKopiuk (aonusity kapaéHuaa GupMa XoauM-
Japu xaTTH-Xapakariapura (XyJKura) Oyaran sHT I0KOpH Tayabiapra amain KHJIUIIra
UMKOH sipatagu. KopxoHanuHr 6030paars XaMmKopiapura HucOataH aman KHJIHIIN



J03UM OYJITaH MabHABUHN KaIPUATIAPHU KaTOpHUra KyWHUIarwIapHA KUPUTHUIIT MyMKHH:
aJIJIaIIaH BO3 KEUHII, XAJIOJIIMK, XaMKOPJIMK/IATH UIIJIa MIIOHY, MHHOBAIIMOH \osiap
COXMOMHUHT TaJAOUPKOPIUK MaH(aTura Xypmar.

Muccugaau Oenriamijia KOpXxoHa TaHjia0 OJraH KaJpusaTiap HYHAIMIIA Xam
axamusTra sra 6ynauo, ynap paxOapiap Ba 0apua XOAMMIIAPHUHT CTPATETMK XaTTH-
XapakaTiapura XuAauid Tabcup YTkazagu. Hazapus Ba amanuérna kaapustiap
NYHAIMIIMHUHT OJITUTA TYPUHU aXpaTuO KypcaTuin MyMKuH (1-xanBai).

1-xanBai.
KaJIpusTIap WYHAIUILIAPH Ba YIAPHUHT MaKcajiap OMIaH aJoKacH.
Kopxona ky3naérran

I\/’IS'/HaJ'II/II_H Typu KaJpusATIap KaTeropusicu Makcaiap Toudanapu
(Turutapm)
Hazapuii = XaKuKaT V30K MYZAaTIN
* buium TaAKUKOTIIAp Ba
»  OxkmioHa GUKpJIAII HIJIaHMal1ap
WxkrTncomuii " KyJaWJIuK » Veum
»  DOoNIaTIUIITNK = Doma onuIn
» Boiiiuk xam\apui = HaTmxkamnap
Cuécuit = XOKHMHAT = Kanuran Ba coTHII-
= XypMar KO30HUIII HUHI YMyMHMH Xa)XMH,
WIIJIOBYUIIAP COHU
xtnmonin » Sxmum myHocabaTiap = QonmammiInKIad
= Canokar WKTUMOUM  MacChyJIHSAT-

* HwuzosapHUHT OYIMACIUTH | HUHT IOKOPU TYPUIIH
= bunBocuTa pakobar
» TamkunaoToaru —SXumum

MYXUT
OcreTuk * Baguuii MyBoGUKINK = MaxcynoTt qu3aiiHu
= [Ilakn Ba ymyamuap Moc- | ® Cudar
JIATH = QoiijaHn KaMaWuIIHu
= Tapkub xucobura Oynca xam
KYPKaMJIUKHU TabMHH-
JIaIlL.
JuHnii bopauk OunaH MyBOQHMKIMK, | ® DTHKa
KEJIUIIYB. = MabHaBuli  MyaMMO-
nap

KopxoHa MUCCHSICM YHUHT MaJIaHUATH - KOPXOHA OOBPYCUHU (MapKa, UMH]IXK)
HIAKJUTAHTUPYBYM KOPXOHA KaApUATIApH, MEhEP Ba \osulapu MakMyacHu OWJIaH yam-
Oapuac oo\nmukaup. Y xaéraa Kyhuaaruiap/a y3 akCHHH TOTa/Iu:

- KOpPXOHAaHMHI XaTTU-XapakaTiapuia - Oapya Xoaumiap y4yH froHa OyiraH

TaMOWMILIApAa;

- (¢upma KOMMyHUKalusIapuaa - axO0OpOTHH y3aTUIl yCyJUIapua;
- KOPXOHAHM Kypra3maiau TaKJIWM OSTHUII BOCUTalapuaa - (upma Oenrucw,

MaxCyJIOTHHU Oe3aJIuIIN, MapocuMIIap, TAIUKU KYPUHUILHN Ba X.K.

KopxoHa umMumku (QUPMaHUHT HCTEBMOIYWIAP, XaMKOpJap, >KaMUSAT OJI-
AUard MachyJIUsATUHU Owinupanu. byHpnail xosnartna MUCCHs KOPXOHAHMHI TalllKH
MYXHUT/Ia KEPAKIH TaaCCypOT YH\OTHINTa HHTHITUIIUHHA aKC STTHPATIH.



HNxxunum 60ckuY — OM3HEC-pexa MaKcaaapuHu unuiad yukum. Makcana- Oy
KOPXOHAHUHT KEeJNTyCUJAry Ky3/1a TYTWITraH, UCTAITaH XOJaTH.

busnec Tn3umua makcaz Oemra GyHKUMUAHN Oakapaiu.

e TamabOyc - pUPMaHUHT XO3UPIrH Ba Ky34a TyTWJITaH, UCTAJIFaH XOJIATUHH,
Xapakarjaap MOTUBJIAPUHM TAKKOCJIAIII, COJTUIITHPHILL

e Kapopiap KaOyJ KHJIUII ME30HJIapH - axO0poTiap Ba MyKOOWUTApHU TaH-
Jami, Ou3Hecnaru yCTUBOp HyHamuIIIapHu OaxoJian;

e (QomKapWIll BOCHUTANIApU - XapaKaTjapHH OomKapyBuu Tamabiap, OM3HEC
NYHAITUIIIADUHY AaHUKJIALIL,

e MyBO(MKIAIITHPULI - Kapopiap KaOys KWIyBUM IIaxciap ypracuaa HU30-
cU3 MyHoca0aTjapHU TabMUHJAII, MaxCyCHAIITUPWITaH OYIWHMamap HILIapUHUA
MOCIAIITUPHUIIL, MyBO(DHKIAII THPHILIL.

Hazopar - Oy xyxanuk (HaoNnusATHHUHT KOPUA XOJIATH KYpCaTKUYJIApPUHH
Makcaajiap OuiaH TaKKOCJall, COJUIITHPULI.

Muccusanan ¢apkiu paBullia Makcaajaap KOpXoHa (DAOTUATUHUHT OUp MYH-

ya AHUK WYHUIMIUIAPUHA aKc ATTUPAIA
(2-xamBan).
2-KajiBaj
Kopxona Muccusicu Ba Makcajiapu opacujiaru dhapKIaHuIl.
Kypcarkuuiaap Muccus Makcaaiap

1. BakT Me30HU Kenaxkakna nHTHIMII MaBXKy[, | JloumMo amanra OMIMpHUIIT
JIeKUH BakT OyHnya uyekjaHu- | MyAJaTIapuHu Ky3aa Ty-
nulap MyK Ba JKOPHMM XoJlarra | Taa.

Oo\nk smac.

2.Ax6opotHn  #yHantu- | Kopxonanusr tamku myxurtra | Kynuaya gupMaHuHT HUKH

PWITaHJIUTU - HCTEBbMOJYMIAD, JKAMUAT, | MyXUTUTa HYHAITUPUIITaH
MUHTaKa, MaH(aaTaapu | Ba pecypciap, 3axupanap-
KaIpusaTIapy Ba  YCTyBOp- | JaH (oHJaNaHUIIHU  SIX-
JUKJIApUTa HYHAITHPUJITAH. mujamra WyHAITHPUWITaH

Ooynanu.

3.Tappudnanum xycycu- | YMymuil atamanapaa udoxpa- | Kynunua ¢baomusr

ATIAPH JaHaJU Ba KOPXOHA OOpa3HMHH, | HATWXKAJAPUHUHT AQHUK
YHUHI MapKacWUHU, UII YCYyJI- | HaTH)KaJJapUHU aKC JTTH-
JapuHu EpuUTHO Oepasu. panu.

4.Y maoBmunuru Cudar xuxatuaan tacHu(pia- | AcocaH MUKIOPHH YI4OB-
HaJ{, HaTWKaJapHU HUCOWH | ra sra Oynmamu, OWpiIMKAa
aKc ATTUPUILI YCTYH Typaau Ba KYIJIMKAAa H(OoIaaHH-

T MYMKHH.

Xap KaHma KOpXxoHa Mypakka® MKTUMOMN-UKTUCOANHN TH3UM cudatuma Kym
MaKCaJIJTu XapaKTepra ara.

Kopxonanu ¢aonusatd gaBOMHa CTpPAaTETHMK MaKCaJIapHH aMaira OIIMPHIII
Owran OMp BaKTAa KYmuiad TaKTHK Ba TE3KOp MakcajyiapHu Xam Xain stagu. Cod
MKTUCOAMN Makcajjiap OWiaaH WKTHMOWM, TEXHUKABUM Ba TAIIKWIUK Basudamap
gamOapuac Oo\mukaup. MakcauiapHu Ty3uiIMajapra aXpaTHII TYPJId XU KAxaTiiap
Oyiinua amaira OolmMpUIl MyMKUH (3->KajaBan).

3->xaaBail.
Kopxona makcaalapuHUHT TAXMUHUN TacHUDU.



Ne | Tacauduiam Genrniiapu Makcaaaap rypyxJjapu
1 Ma3mynu (ripeameTH) Uxtuconuit Wxtumonii
Tamknnui TexHomoruk
Cuécuit Nnmuit
Nunab yukapuin OCTETUK
IIcuxosoruk
2 Viruamu Makcumym Munumym
Kyn smac Kawm smac
3 Pexxanamrupuin Y30k MyaaaTim (CTpaTeTuk) | KACKa MyagaTim — (Te3-
MHUKECIapH Vpra Myanatiu (TakTuk) KOp)
4 | XapakaTiap coxacu ['mo6an Musui
Pernonan Jlokan (Maxanuit)
Onuii Uynpom(kymmmya)
Opanuk Kyiu
5 Hepapxus mapaxacu Kopxona Ty3unmaBuii 6ynuamMa
6 | Y3apo myHocabaTiap Kommiemenrtap Pako6atnu
Wunedepent
7 V I4aMITHITHK Mukopuit Cudar xuxatman (yi-
YOBCH3)
8 | UyHANTHPHMITAHIIMINK Twuxopar Hotumxopar (MoKTHMOMIA)
9 Myxur Nukn Tarmkn
10 | CyOBekT WuauBugyan (maxcra | ['ypyxra (KOJJIEKTUBra)
WYHAITHPUIITAH) WYHaINTUPUIITAH

Makcannap aHUK TYUIyHApiau Oup MabHOJA TYUTYHWJIAJUTaH OYJIUIIM Ba KOp-
XOHAHMHT KeJaKaKJaru XOJaTHHHU aKC ATTUPYBUM aTaMaliap OpKajiu TabpupIaHUIIH
kepak. IIyHUHT yuyH MakcaJJlapHu WIu1ad YMKapHInga YHUHT Ma3MyHHU Ba MIAKIUTa
KYinaquran tanabiaapHu dbTHOO0pra ofui jgo3uM (4.3-pacm).

peKaga TaXMHUHAH Kyﬁpmamqa OCATUIIaHUIITH MYMKUH:

byauumm kepak  |¢—— NS XucoOra osras xosaaa

-XaKHKaTra SIKMH KopxoHa oeJarmjaaHaan
(pea) Ba amaira MaKcazyia -HII X&KMUHHU;
OLLIMPHIL pu -U1UIap MyJIaTHHY;
UMKOHUSTH; -MaBXyZ ~ Ba  KyTWIa€TraH
-KOHYHJIapra  3uj l MMKOHUSTIIAPHU;
KEJIMaCJIUIH; -KyTHUJIA€TTaH HaTHKAJIApHUY;
-0axapyBUMIapra MasmyHu Ba -XOIUMIIap oyiinua
TYLIYHaPJIN, aKC 3TTH- TaKCUMJIAHUIIIHU,
-YII40B UMKOHUSATH; pHLl HaK/IH -MOCJIAIIyBYaHIUK Ba
-TY3WJIMaBUI TY\priiamuiap KUPUTHUIIL
OynuHManap Ba l UMKOHUSTIIApUHU;
GbyHKIIMOHAT -0OoIIKapyBHUHT Oapua
xu3Mmariap Oyiinua X oxulll Mpoja Japaxkanapuaa TaKKOCJIall,
TaKCHMJIaHTaH; Ba KeJIMLIYB COJIMLITHPUILI,
-0apya MIUTOBYMIIAD UMKOHUSTIIApUHU;
Ba exJiap -MIUIOBYMWJIAP  MaJIAKaCUHHMHT
KyWIapHHH OILLIMIINHY;
OMpIAIITHPHILL

4.3-pacm. MakcaJJapHUHI MAa3MYHM Ba IIaKJIWra Kydwiaaauran Ttajadgap

Kopxonanunr makcaanapu (Gaonuar TYpUHUHT XyCycusTiapura kypa OusHec-




- )KaMHsIT Tajabjaapura MOC KeJyBUM TOBap Ba XM3MaTJIapHU €TKa3ub Oepui,

- TapMOKJa 0030p/a €TaK4Yy MaBKeJlapra SpUIIHILL

- OM3HECHU PUBOXKIIAHTUPUIII YUYH 3apypHid MaOima\napHu »aM\apuir;

- 0030pary yJiyuHu % Ta omupuIL;

- U120 YMKApWIAETIaH MaxCyl0T CU(pATUHH OLIMPUILL;

- MIDKO3JIapra Xu3MaT KYpCaTUIIHMHI MEbEpUN  MyAJdaTiIapuHU
KyHHUTa (coaTra) KHCKapTHUPHIIL,

- SIHTY COTHUIL O030piapura Hniraya YMKHIL;

- MaxcyJIoT OUpJIUTUTa KUJIMHAAUTaH XapakaTiapHu __ %ra KaMalTHpUII;

- SIHTM MaxCyJOT Ba XU3MaTJIapu TYPJIAPUHH Y3ITAIITHPHILL

MabiyMKu Makcaaigap JOMMO MabliyM OHMp YEKJIaHUIUIAp acoCHJa aMalra
OIIMPUIIAIM. YJIap KOPXOHA WYMJArud Ba TAIIKAPWUIAH KyHWUJIAIUIaH YEKIJIAHUIILIAP
(uerapasianunuiap) OYiaMIIM MyMKHH. TalllKu 4YeKJIaHUWIUIAp KATOpUra KOHYH
MebEpaapu, UHQIALUSA, paKkoOdaTumiap, UKTUCOAUNA YCTYBOPJIMKHU Y3TrapyIlu, aX0iIu
JapoMajjiapuHy  Y3rapHilii, Kap3JOpJapHUHI MOJMSBHM XojaTu Ba OollKaiap
KUPUTWINLIN MyMKHH. Vuky yeknaHumiapra sca pupMa TaMoMuiIapu, Xxapaxariap
JapaxacH, UIUIad YUKAapull KyBBaTJIapH, MAapKETUHI Ba OOLIKAPYBHUHI XOJIATH,
TypAu Japaxkajard HOMYBOQUKIMKIAp Ba Oowmkanap kupanu. llyHuHr yuyH
KOPXOHAa MHCCHUSACH, MaKcaJlu Ba Basu(alapuHU UILIA0 YMKMII KapaéHUAAQ YHUHT
(aonusaTHra TAbCUP KWIYBYU KYTI COHJIM OMHJUIAPHU 0aXO0JIalll 3apypUsITH Ty \WIAIH.

busHec-pexaHn uNUIA0 YUKUITHUHT YYHHYHM OOCKMYMIA OU3HEC-pEKAHUHT
Ty3uwiMacu oenruiad onuHaau (4.3 - OYaumra Kapasr).

Typrunum O0ocknuyga OU3HEC-PEKAHUHT Xap OMp OYJIMMHMHM HMILIA0 YMKHII
YUyH 3apypuid axO0poTiapHH TYIUIAll aMmalira omupuiagu. by pexxanamTupUIIHUHT
SHI MYXUM CEpMEXHAT KUCMHU XucoOmaHaau. AxOopoTiap maHOau cudartuia Tap-
MOKHHMHI MaxcyC axOOpOTHOMajlapHJaH, JIOMUXa TalIKWJIOTIapu MebEpIapuiaH,
TaxJ M OWiiaH my\y/ulaHyBYHM Maxcyc ¢pupMa Xu3MaTlIapuiaH, CTATUCTUKA Uaopaia-
pU MaTepuallapuaH, Maxcyc TaAKUKOTJIAap Ba Ky3aTHUILIApJaH, IOKOPH MajlaKaju
UMKTUCOAUYWIAPAAH, MacjlaxaTywiapAaH Xamja KOPXOHAHMHI WYKH MYXWUTH Ba ¥3
UIIMHHY XA OMJIaJurad KOpXoHa XoJuMiIapuaaH (GpoigaiaHuil MyMKYH.

PexxanammupuiHuHT OemmHYM 00CKHYH - OeBocuTa OU3HEC-peka OynumIia-
PUHM UIIUTA0 YMKUII Ba YHU ATOHA XYXOKAT cu(aTuaa pacMUMIAIITHPULI.

4.3. bu3zHec-peka Ty3WwiMacu

ByHnan onauHru Marepuaiiap myHAaH gainoyiaTr Oepaauku, OM3Hec-pexa Oy
oM Oup XyXKaT dMac. Y KOPXOHAHUHT KOHCTHUTYIIMOH aCOCHHM TAIIKWJI JTHO,
VHUHT UNUIA0 YUKApUIl (DAONMHMSATUHU, KENTYCHIArd PUBOXKIAHUII CTPATCTHSICHHH
oenrunad Oepagu. Kopxona crpareruscu 3ca, MabiIyMKH, Typiud Xuj Oyiaau:
KUMIUP MaxCyjaop, SBbHH WIUIA0 YWKApUII CTpaTeruscuHu ad3an  Kypca,
OorKamapra MOJHUSIBHN CTpaTerus Kynpok TY\pu kemamau. bo3opra sHrH Maxcysaop
\osi OWiIaH KHpHINTa XapakaT KWiIaéTraH SIHTM KOpPXOHa Ba ¢upMajiap ojatia
MOJIMSIBUM CTpaTerusira Karra bTHOOp Kapartaauiap. bo3zopma mabiiyM MabHOAA
Oapkapop ypunra sra Oynran OOIIKa KOpXOHajdap 3ca acoCHil YbTHOOPHU HILIA0
YUKApHUIL CTpaTeruscura Kaparaauiap.

XaMMa KopxoHanap OWp XM 3Maciaurua cabalbiau yJmapHUHT xap OuUpH Y4yH



OusHec-pexaHu UIUIa0 YMKUII OYiinua AeTauid TaBCUs OCPUITHHUHT UMKOHU MYK.
[ynnaii Oyncana, 3aMOHAaBUN HMKTUCOAWET (aHMIa OM3HEC-PEKAHMHT TaXMUHHM
Ty3WIMacu WIUIa0 4YUKWIraH OyiamO, KyWuaa yHUHT alpuM BapUaHTIIApU
KeJITUpUITaH (4->KaaBa).

4-xanBan
BI/IBHGC-pe}KaHI/IHF TaXMHHUUN TY3HUJIMACH

| BapuaHT Il BapnanT Il BapuanT IV BapuaHT V Bapuast
1. Bymaxax 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupum. 1. dupma
OuM3HeCHH perara KUpHIL. OusHec 2. Kopxonauu UMKOHHSATIIAPU
KHCKaJa 2. Busnecuu KOHIICTIITHSICH. TabpHUQIIAILL. (pestome).
TabpudJiar. uaeHTuukanus- | 2. AitHu 3. MaxcynotHu 2. Tosap (xu3mar)
2. bo3op. nari. MalT/Aary Ba3usT. | TabpuIiar. TypJiapH.
3. Xoaumiap 3. Makcan. 3. Sparunaérran | 4. MapkeTuHr 3. ToBap (xu3mar)
MaJlakacH Ba 4. buzHecHU KOpXOHa pexacuy. cotyB 6030pH.
Taxkpubacu, TabpUQIIalL. TaBcHU(QHOMACH. 5. Nmna6 4. CotyB 6030pHuna
MaBXYy/ 5. Bo3sop. 4. Boukapys. YUKAPHII peKacH. | pakoOar.
MOITUSBUN 6. PaxoOar. 5. bozop 6. Tamkwnnwmii pexxa | 5. MapkeTunr
BOoCHUTAJIAp. 7. MeHeXMeHT. TaxXJIWJIN Ba Ba MCHC)KMCHT. pexacu.
4. Takmud 8. Xonmumuap. TaJKUKOTIIAPH. 7. MonusiBuit 6. a6 ynkapuin
KHJTUHAETTaH 9. Xoitmamys. 6. MapkeTuHr pexa. pexacu.
MaxCyJIOTHHHT 10. MomusBuii | XapakaTiapu 8. Jloitmxa 7. Tamkunwmii pexa.
YCTYHJIHKIIAPH. MabIyMOTIap. pexacH. camapaJopJIury. 8. ®upma
5. Bynaxkax 11. Xwucobor . 7. Nmna6 9. Unoga. (Ao HATHUHHHT
OM3HECHH 12. kuckada YUKAPHII XYKYKAH TAbBMHUHOTH.
TAIIKWI KAJIMILL. Ma3MyH pexacu. 9. TaBakKaTYMIIMKHU
6. Kenaxakka (pestome). 8. TaBakkamuu Oaxonan Ba
Hazap. JIMKHU OaxoJiarl. cy\ypranam.
7. Monusasuit 9. MonusiBwuii 10. MonwusBuii
Basudanap. pexa. pexa.
8. Ilyn 11. Monusnam
Mabna\iapuian TUPHII CTPATETUSCH.
¢oligananuml.
9. Wnosa.
10. busnec
TApUXU.

Kentupunran Bapuantinapaan KypuHuO TypuOIUKH, OU3HEC-PEKAHUHT KaThH
TapTUOTa COJIMHTaH TY3WJIMAacH MaBxKyJ dMac. bBUpok OusHec-pexxalapHUHT Xap Oup
TYpH YUYH XapakTepiii Oynumiiap MaBxya 0YnuO, ynapaa TaHgaHraH ousHec (unuiad
YUKAPUII) KOHIECIIHUIACH, TakKin(] KUIMHAETTaH MaxCyJoT KM XW3MaTHUHT Y3ura
XOCJHMKJIapH, MapKETHHT Ba MEHEKMEHT, TaBaKKATUMJIMKHU Oaxojall, MOIHUSIBHMA
TabMHUHOT Ba HaTWXKajap akC ATTUPUIAAW. KaOyyl KWJIMHTaH Xap Oup Ou3Hec-pexa
Ty3WIMacu KyWujarud caBojulapra >XaBoO OepuIlM JO3UM: HIUIA0 YMKAPHUIIHU
HUMaJaH €KUM KaHjad Ooliaml Kepak, WIIad YMKApUIIHMA Kal Tap3ja caMmapaiiu
TalTKWI KWIAIT MyMKHH, WIK Jnapoman (dhoiga) KavyoH OJWHAIAM, WHBECTOpJAp Ba
KpeauTopiap OWIaH KaHYaJuK Te3 XHUCOO-KUTOO KWIIUII MYMKHH, TaBaKKaTYHIIUK
Jlapakacu Ba YHU KAMAaWTUPHUII UMKOHUATIIAPU KAHIAH.

busnec-pexxanunr xap Oup OymuMu ¥3 MazMyHHUTa, KypcaTKU4jaap TH3WMU Ba
yJIapHU XHUCOO-KUTOO KWIMII ycyliapura sra 6ynanu. bupok, Oy OusHec-pexaHUHT
SXJIUT Ba TYJUKIUTUTA MYTyp eTka3Mmainu. bapya Oymummap y3apo Oo\nmuk Oyiwmm
Xamla KOPXOHAaHUHT MOTEHLUMAN HWHUIa0 YUKApUIl WMKOHMSTIAPUHU amMalra
OLIMPHUIITra Xu3MaT KWIUIIM JIO3UM. bu3Hec-peXaHUHT OYJIMMIIApUHU Ma3Kyp



KYJUIaHMaHUHT MOC KenyBuM OoOmapunma amoxunaa Kypub uyumkamus. bozop
MyHOca0aTiaapu Iapoutiapuaa Ou3Hec-pexa KOHYH MaKOMura sra OYJIMaciuru
XaMmaa 0o3zopiaaru BasusATra OOVIMK OYiraH Xoija TypJiM Y3rapuiuiapra ydpariu,
UCTEHMOMWIAPHUHT Xalld KOHJUPWIMAraH »SXTUEKIApUTa MOCTAIITHUPUIUIIN
no3uM. bupox OyHmail Tap3ga KailTta KypuO YHKHUII Xap OWp XoyaTaa >KUIIAN
paBHllIa eTapianya acociaad Oepruiiy 3apyp.

AWTHII KepaKKu, UIYpoJiap JAaBpHlia aMall KWIraH UKTUCOAUETAAH (PapKiu
V1apok, 3aMOHaBUM OW3HEcC-pexanap/a, rapud WIMHA-TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
MyamMMoOJIapcu3 Xed Oup KOpXoHa, Xed Oup OW3HEeC KYHTWIJAruaeK pUBOXKIaHa
0JIMaca/ia, acoCUi IbTUOOP MONUABUI-UKTUCOAMM, YHIAaH KEHUH 3ca WIMHUNA-TEXHUK
Ba TEXHOJIOTUK MyaMmMmoJjapra Kapatunaan. [y cababmu 6usHec-pexanapma uiMuii-
TEXHHK MyaMMOJapra XaM erapiindya 3bTHOOp KapaTWIUIIN, yiiap yMyMUH KUXaTIaH
aKC STTUPHWINILIY JIO3HUM.

KHCKA XyJiocajaap

Hxtrconuéraunr 0030p MyHocabaTiapura VYTUIIM OWIaH aBBAJITH TEXHUK,
caHoaT, MOJMSIBUN pexalap YypHuUra OM3HEC-pekajap BYXKyAra KeiaraH OYmuo,
KOpXOHa (AOJUATHHUHT KOPUW Ba UCTUKOOJIAArd cTpaTerusuiapu Oenruiad
OepUITyBUM aCOCUH XyXKaT XUCOOJIaHAIH.

busnec-pesxxa yura acocuit (QyHKIMSHU Oaxkapuiira HMMKOH —Oepaju:
OupuHYMAaH, OU3HEC KOHIIEMIIMCUHM MIILIA0 YMKHII, UKKUHYKUJIAH, OU3HEC-peXaHu
amMaJira OIIUPHIN yYyH 3apyp OyiaraH Iy MaOma\iapy MHUKIOPHMHH aHHKJAll Ba
YUMHYHUIAH, KOPXOHAHUHT KOpUH (HaoTusITUHU OOLIKAPUII BOCUTACH XUCOOJIaHAIH.

busnec-pexxa Oup Heuta OyIUM Ba KypcaTKkuwiapAaaH noopat 6ynuo, ynapHUHT
COHHM KOPXOHAHHWHI XaKMH, y3Ura XOCIUKJIapu Ba OOIIKAa XyCyCHSTIapura Oo\InK
oynanu. Unmuit agabuérnapaa 8 - 12 6ynumaan ubopar OynaraH Ou3HEcC-pexanap
TaBCHS KUJIUHAIH.

busnec-pexxa  amanuérma acocaH  MKKM  Oockuyja  Tanépiianuo,0y
OOCKMWIApHUHT Xap Oupuga Moc KeinyBuu Basudanap Oaxapuianu. busnec-
peKAHUHT XaETUNINTU KYN JKUXATJAaH YHU TaléprioBuwiap, OupuHuM HaBOaTAa
UKTUCOTYMIAPHUHT MaJlakacH Ba Takpubacura 00\tuk 0yaaau.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIApPU

busnec-pesxaHMHT Ma3MyHH Ba MOXHUSTH HUMaza?
Kopxona muccusicu HMa Ba y KaHJai uiiad YnKuiiagm?
Makcanap KaHaaid aHUKJIaHaId Ba YHUHT MUCCHUsiTIaH (papku HuMazaa?
buznec-pexxa kangait MabiaymMoTiIapian uoopat o6ynaan?
busHec-pexkaHn Ty3WIl ydyH MablIyMOTIApHU KalCH KeTMa-KeTJIMK/a
Tai€piam Kepak?

6. busHec-pexxanu Ty3uill OOCKUYIApU Ba yJIApHUHT GapKu HUMaa?

7. WNuram 6usHec-pexa Kannaii BazudanapHu Oakapuinra KapaTuiaran?

8. busHec-pexxaHuHT acocuii OymuMIapuHu canad OepuHr?

9. busHec-pexa KaHmail Tanadiapra xaBo0 OepHUIITy JO3UM?

10.busnec-pe’kann  MOUIA0  YUKWAII ~ yY4yH  KAaBOOTapiuK  KUMHUHT
MacbyusaTHAa Oynaan?

agbrhwnE
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5-000. BUBHEC - PEXXAHUHI' ACOCJIAHTI'AHJIMT'A
BA HINIOHYJINJIUT U

5.1. bu3Hec-pekaHu NNLJIA0 YUKUIITHU 0OIKAPHUIL
busHec-pexaHUHT acOCIIaHTaHJIMTH Ba UIIOHWIMIIUTH Y3apo Oo\uk OyiraH Ba
Oup-OupuHHU TYIIUPUO TypyBUM >KapaéHiapaup. buzHec-pexaHUHT acOCIaHTaHIUK
Japakacd KaHYalMK IOKOpHU OYiica, YHMHT WIIOHWIWJIWTH, Tajlad KUJIMHUIIN Ba
doimanunury  XxaM IIyHYaJIUK IOKOpH Oynmaau. ByHMHr yuyH Ou3HECHHU
peXanalTUPHIL >KapaHUHM OOIIKapHIl 3apyp OYynubd, y Kyilumaruinapra UMKOH
Oepanu:

1) xopxoHa (GaONMATHHHHT MyailsiH HyHAIMIIIAPUHU, MaKcaui 0030piap Ba
KOPXOHAHUHT yJapJard YPHUHA aHUKJIAIIL;

2) KOpXOHAaHWHI KHCKa Ba Y30K MYAIATId MAaKCaJUIApUHH, IITyHUHTIIEK,
yllapra SpHUIIMII TakTHKa Ba cTpaTerusuiapuHu udonanam. TaxmaHran xap Oup
CTpaTerus y4yH skaBoOrapiiapHu OeJruiall;

3) KOpXOHAHMHI WMKTHCOAMN XOJIATHHM Xamja OeITHIIaHTaH Makcajjapra
SPUILHUII YUYH 3apyp OYIraH MOC KeJlyBYM MO, MOJUSIBUIM Ba OOIIKa pecypciiap
XOJIATUHU OaxoJiallr;

4) wucTebpMoJI 0O30pHMra YMKAPWUIYBYM MAaxCyJOT (MII, XH3MaT) XaXMH Ba
HOMEHKJIATYpAaCUHU aHUKJIAII Xamaa OMp BAaKTHUHT Y3HJia YJIapHH SPATHII Ba COTHUII
XapaxxaTlIapruHA aHUKJIaI,

5) KaapiapHU TaHJAIl, YJIAPHUHT OCJITHJIAHTaH MakcajJ Ba BasudaiapHu
OakapuIra MOC KeJIUIIMHU 0axoJjall, MOC KeTyBYM Xap Oup ydacTkaja Xoaumiap
MEXHATH MaxCYJIIOPJIUTHHA pa\OaTIaHTHPUII YUYH 3apyp [IAPOUTIAP SIPATHIIL;

6) Owu3Hec-pexaHW amaira OIIMPHINTA TYCKUHIUK KWIMIIM MyMKUH OYnraH
KUMMHYWIMKIIAP Ba «KYy3ra KypUHMAc» TYCUKJIApHH OJJIMHJIAH Kypa OWInII.

busznec-pexxann uiiad yukui xxkapaéHuaa kopxona (pupma) pax0apusTHHUHT
UITUPOK ITHII Tapakacu MyXHM axamusT kaco stanu. buznec-pexanu tanépnamiga
paxOapHUHT MIAXCaH UIITHPOK ATHUIIM IIYHYAIMK MYXWMKH, XOPHXKUN aMaluéria
KyIab OaHKIap, WHBECTHIMS >kaM\apMmajgapud Ba Oollka Iy KaOW Myaccacaiap
Ou3Hec-peka KOPXOHAJIaH TalllKapuja Macjaxardyuiap TOMOHHUAAH Tal€piaHuo,
pax0apusaT TOMOHHUJAH (akaT HMM3O0JIAHTaH XoJaTjiap MabiyMm OYynubd KojiraHia,
ymMmyMaH Oy KOPXOHAJIAPHUHT TaKIUMHOMAJIAPWHUA KYpUO UMKHUIITAa XaMm KaOym
KUJIMauIniap.

bupok Oy OuszHec-pekaHd uILIad YUKMILLA Macjaxaryuiap Xu3MaTiapuaaH
doiinananMacIuK Kepak JeraHd dMac, aKCHHYA, SKCTIEPTIapHU Oy HIlTa Kan0 KHIUII
KYyJna0-KyBBaTiiaHaau. ['am Oy epaa Oolllka Hapca Xakujaa OOpMoKiaa — OusHec-
pexaHu UIIad YMKUII KOPXOHA paxOapuHUHT €KM ¥3 WIIMHU OYMOKYM OYyinaérraH
IIaXCHUHT IIIaXCaH WINTHPOK JTHINMHW Taynad Kuiaau. Wimra kupumap dSKaH, y
OupuHuM HaBOaTna KeATycu (aoJMATHH MOJCUTAMITHPAAN Ba YHUHT Makcajra
MYBOGUKJIUTUHU TEKIIUPATIN, HKKHHYNIAH, MYJDKaUTaHaETral nuiiad YuKapuIHuHT
(busHecHuHT) Oapua wKOOWI Ba canOWii HaTKalapuw Y4YyH >kaBoO Oepanu,
VYMHYHJIAH 7Ca, Oa)xxapwiiraH XHCOO-KUTOONap Ba Xap OWp KYpcaTKUYJIapHUHT
aXaMUSITUHU SXIIIHA Ba aHUK OWIIa]IN.

Macanan amanuérina mIyHAal XoJlaT Ky3aTWJITaHKU, MeOelb MaxcCyloTiaapu



unuiad 4YuKapyBud OUp MHHTAKaBUW KOpPXOHa paxOapuiaH OIIXOHA >XUXO3JIapH,
CTOJI-CTYJl Ba OOIIKAJIApHUHT OJKcrnepriap ¢uKkpura Kypa MaxcyioT cudarura
YHYQJIMK TY\pu KiIeMaiauraH HapXu Kad Tap3jga Oenrwianran ae0 cypairania
paxOap aHuMK Oup xaBoO Oepa oimaraH Ba Oy HII OWIaH UKTUCOTIUIAD
ury\yJiaHrad, Oy yJIapHUHT UIIH 1e0 jkaBoO Oeprax.

I'espu Munybepr «bomkapyR mexHaTH TaOuaTuy» KuTOOMJA E3MIIMYA:
CKaMHSATAA JeSpid Xap OUp MII MXTHUCOCHAIIYB Ba KOHLUEHTPAIUSHU Tanad KUJIaau.
CraHokzia OMpOH-OMp JeTanb Tal€prall TEXHUKACHHH Y3JIalITUPHUO OJIraH UIIYujap
KeWHHYAIMK KYIuiad xadranap moOaiiHuaa Oy Wi OwiaH Iry\yJIaHHIINA, MyXaHIHC
Ba JacTypuuiap OUPOH-OMp KYTIPUK EKU KOMIBIOTEP JACTYPUHH THLIA0 YUKUII yUyH
Oup Hewa o capdurami MyMKHAH OYIica, caBaorapiap ¥3 XaéTUHUHT KaTTa KUCMHHH
Oup Typaaru MaxcyJoT COTHIN OwsiaH yTKazamuiap. PaxOap sca ¥3 mmmnga OyHmait
OMp XWUIMKHMA KYyTHINTa XaKJId d5Mac. ACKHHYA, YHUHT (aoNmusiTUTa KHCKA
MyJATIHINK, TypId-TyMaHIUK Ba OYIMHUNLIMK Xocaup»®. ByHra Kymmmya Kumuo
alTUII MyMKHUHKH, OM3HEC-peXa Ba YHUHI OYIUMIIapU 0JaTja KOPXOHAHWHI MOC
KeIlyBYM  XW3MaTJlapd Ba  MyTaxacCuUciapu  TOMOHHUJAH  TaiépraHcana,
paxOapUsATHUHT YyKyp OWJIMMra srajiurd KopxoHa myBaddaxusaTiau (paoJuITUHUHT
acocuil OMUJIU XUCOOIaHa/IH.

Bbomkapys xKapaéHuaa OU3HEC-pEeKaHUHT aCOCJIaHTaHJIUTU Ba
WIIOHWIWJIMTUAH TallKapyd YHU WUIUIA0 YMKUIIHUHT Y3 BaKTHAAIUTH XaM MYXHM
axamuaTra sra. bo3op mapoutnapuaa, UCTCHMOIUMIIMK Tanabu Te3-Te3 y3rapud
Typran OWp mNaiTaa pexalallTUpUIIl TH3UMUJA YTMHINJIArM KaOu Xaronapra uyn
KYWHII MyMKHH 3Mac (KOpXOHajap sIKyHUH pekacu Wui Oommaa smac, Wil ypTacu
Ba XaTTO oxupura 0opud Tyramuianras). bynnai pexanap, TaOMUNHKH, paCMUSITUUIIUK
XapakTepura sra 0yian0, KOpXoHa PUBOXIIAHUIITMHUHT OCNTHUIIAHTaH CTPaTErHsICHHU
amaJira OUIMPUIITa Xu3MaT KUJIMaraH.

[y cababmu 6Gu3zHec-pekaHu ¥3 BaKTHIA UILIA0 YUKUIIT MYyXUM axaMUsATra 3ra
o0ynu6, xopxoHama OomkapyB cudaTMHUHT Oaxoyamn KypcaTkud OYnu0 xu3mar
Kuiaaau. busHec-pexaHn MIUTA0 YMKHUIIT MYAJATIAPHHUHT 4y3UIH0 KETUIH \OSTHUHT
ACKHUPUIIHN, XOMHIIap Ba KPEIUTOPJAPHUHT KETUO KOJMIIK, BaKT Ba HIILIA0
YUKAPUII KyBBATUJIAPUHUHT WYKOTUIIUIIH, UIUTA0 YUKAPUITHUHT CyCalUIIUra OJuo
KEeJaIu.

Myngait  xkunub, OWBHEC-peKaHW  TaWEpNAIIHUHT  ACOCJIAHTAHJIMHH,
VITOHWIMIIMTH Ba ¥3 BaKTUIAINTH KOPXOHA MyBa(AKMATHHMHT TapoBHIMp. Y3
BaKTHIa XOpwX amanuéruna 195 Ta caHoar ToBapiapuHUHT MyBad(dakusITH Ba
MyBadPakusTCU3NUTA cabadiapy TaxJuil KWIMHITAH Ba YOI ATHIraH (AMEpUKaHUHT
«DopuyH» KypHaJIM Xap HuiM caHoaTHHHT 33 Tapmo\naa Tannad ommuran 300 ta
KOMIMAHUSHUHT PEUTUHTUHM aHUKIa0 Oopanu). Ynapuuur 102 tacuma dupmanap
myBaddakusitra ospumrad Oyiaca, 93 Tacuga OyYHHMHI akCH — Ky3aTHJITaH.
MyBaddakusTra SpUITUAITHUHT yITa ACOCUNA OMUJIM aHUKJIAHTaH:

o TOBApHUHT pakoOaTumiap TOBapjapuaaH YCTYHJIUTH Ba yHHUHT
MUCTEHMOTYUIIAP TOMOHHIAH KaOysl KUITMHUIIIY,

® Tenpu Muny6epr «[Ipuposa ynpasiendeckoro Tpyaa» — M.: IOHUTHU — JIAHA, 2002.



o (bupMaHUHT MapKETUHT «HOY-Xay»iapu, SbHU OO030pHH, XapUaopiap
XYJIK-aTBOPH, SHIWJIMKJIAPHU KaOysl KWJIMIL Ba aMaJira OLIMPUIL CypbaTH, TOBAPHUHT
Xa€TUIIIMK AaBpy Ba OOLIKAJIApHU SHT SXIIU TYLIYHUIIIH;

. (UpPMaHUHT TEXHOJIOTUK «HOY-Xay»iapH, sS’bHU UJIMHUHN TaJKUKOTJIAp Ba
MIu1ad YMKapuIl YpTacUAaru alOKaHUHT FOKOPHIIATH.

bupok opTHKYa YaKUpUKIAp, XOPWK TOKPHOATAPHHNA Tap\nO KHJIUIIHUHT Y3H
OunaH Ou3HeC-peKaHUHT Ma3MyHHHH, YHU HIIIA0 YUKUII KapaéHUHU OOIIKAPUIIHU
AXIIWIAII MYMKHH 3Mac. MIMKOHHAT pean BOKEJIMKKa ailJlaHWIIM Xamjaa Ou3Hec-
pexxanap KopxoHanmap xa€Tujaa Hr XaéTuil BocuTa OYnIMIIM y4yH aBBajo (¢aH-
TEXHHMKa TapakKUETH OWjaH XamMHadac KajaMm TalllJIOBUM, IOKOPH Majlakajld Ba ¥3
BaKTHIA TY\pU Kapop KaOysl KHJIUIIA MyMKUH OYITaH UIIOHIapMOH KUIIWIAP Kepak.
bropokpaTtusi Ba pacMUSATUWIMKIAH WUPOK, MIUIA0 YMKAPHUIIHU PUBOKIAHTHPHUII
MaH(paaTIapuHl  MWUIMH ~ UKTUCOAMETHUHI  PUBOXKJIAHMWILM  OWJIaH, jkaMoa
MadaaTiapuHd  xap OuWp MexHarkaml MaHdaariapu OwiaH Oo\iali  OJyBYH
MyTaxaccHuc Ba paxOapiap kepak Oynaau. AlHaH mIyHJail Kumuiap OusHec-pexanap
Tal€pIaIIHUHT aCOCIAHTAHIUTH, UILIOHWIXIUTH Ba Y3 BaKTUIAJIMTMHU TabMUHIAILTA
SpUIIaIUIap Ba Y3 HaBOaTHaa OW3HECHU pEXaJalITHPUIL (PAOJUATH YYYH KEHT
MMKOHHUSITIIAp OYaJuiiap.

5.2. bu3Hec-pe:KaHMHT pecypc/iap OWIaH TAbMUHIAHTAHIUTH

MabinyMkH, Ou3Hec-pexxa KOpXxoHa (HaONHSATUHUHT >KOPUM Ba MCTHKOOJIJAru
CTPATETUSCUHU amaJira OIIMPUII, OMpUHYM HaBOAT/a, HUMaHU, KaH4Ya Ba KUM Y4YYyH
unuiad yukapuil BazudacuHu Oakapuilra Xu3MaT KWJIUIIHN J03uM. Maskyp uIuiad
YUKAPUII CTPATETHsICH, TAOWUUKH, OM3HEC-PEKaHU TY3UIl OOCKHUUIAEK pecypciiap
TabMUHOTH OMJIaH MYCTaXKaMJIAHUIIH JIO3UM.

Pecypciap 0M/1aH TABMUHJIAHTAHIMK — OM3HECHUHI acOCUN KOuAalapuiaH
Oupu OYnmHuO, MYJNKYMJIMK KAalCH IIAKJIWA SKAHIWTHUAAH KAaThU Hazap MaxOypuid
xucobnaHaau. Monaauii, MeXHaT, MOJUSBHIM Ba TEXHUK-TEXHOJOTHK DPECYpCIapcu3
MaxCyJIOTHU MIUIA0 YMKAPHUII >KapaCHUHUHT MUMKOHU HYKIUTH XaM HcOOT Tanad
KuiMaiurad kougaaup. Ly cababnu sHru €xku xopuil nuuiad YMKapUIIHA TAUTKKI
ATUII JKapaéHuJa JOMMO pecypciap OWilaH TabMMHJIAraHJIMK Macajacu lo3ara
yukaan. Ty\pu, Oy BasudaHu XaJl KWIHMII METOJMKACH KYI KUXATAaH pecypciiap
TypH, UIITA0 YMKAPUIIT MUKECH Ba XapakTepura 00o\ITuK Oyiaau.

AWTHII KEpaKKH, YTMHILIJIA, UKTHUCOAMETIA AAaBJaT MYJKH aCOCUN YPUHHU
srajularaH, KOpXOHaJapHU 3apyp MOJIUI-TEXHUK Ba MOJIMSBHUN pecypciap OuiaH
TabMUHJIAII  JaBJIATHUHT Bazudacu Oynrax naiTiapga Oy Macajamap
KOPXOHAJAPHHUHT «OomIMHN o\puT™macy 31u. KopXxoHa iaBiatra Kapamuii Oy raHinur
cababny MAaBIATHUHT Y3M YHUHI WKTUCOAMNA OapKapopJWry, >KymialaH, YHUHT
pecypciiap OuiaH TabMUHIIAHTAHJIUTH YUyH jkaBoOrap OyiraH.

byryHru kyHjaa HMKTHCOAMETIA Ba3UAT yMyMaH Yyi3rada. VKTUCOIUETHUHT
ACOCHHM MYJKYWIMKHUHT TypJid I[IAK/UIApW TallKWiI 3Taad. JlaBmaT MKTHCOAMM
daonuAT Ba TAAOMPKOPJIMK DJPKUHIMITMHU, KOHYHJIA KypcaTWIraH XoJulapAaH
TalIKapH, KOPXOHAJTapHUHT U110 YUKAPUII-XYKATUK daonusTUra
apaJlaliMaciauKHU Kadonatiaiy, MyJIKYWIMKHUHT O0apya MaKUTApUHUHT TEHIJIUIY
Ba XYKYKHW XUMOSI KUJMHUIIMHU TabMuHIaiau. Kopxona y3ura terumm Oynran



MyJIKHM Y3 Xoxummra kypa Oomkapagu. Iy Owunan Oup mnaiitna y wumoiad
YUKAPUIITHU 3apyp pecypciiap OujaH TabMHMHIIAI MacalallapuHud MaBXyJl KOHYH-
KouJanapHu Oy3maciaH, aiilaHMa BOCHUTAJIApHU TOBap-MOIAUi Ooinukiapaa O0aHn
KWINO KyWMacaH XaJl KUJIUIIH JIO3UM OYI1aiu.

[lynn xaiig ATUO YTUII KOWM3KU, OW3HEC-pexa Ty3uIl OYiimya, allHHMKCA,
XOpMKUHM TaBcUsIap/ia Uiuiad YMKApUII pekacu, MEHEKMEHT, MOJIUSBUIN Ba OOIIKa
MacajlaJlapHd Xajl KWIuIga OYJIraHu kaOu, pecypciiap TabMHUHOTHTA Oa\MIITaHTaH
Maxcyc OYJIUM HUVK.

Xopwxkaa Ba MamJIaKaTUMU3/a TYIUIAHTaH TaKpUOaJapHUHT KYpcaTUIINYa,
Xap KaHJaW Wi, Xap KaHmal Wnuiad YUKApuIl MOJJIHWMA, MaTepual Ba OOIIKa
pecypcinap erapau  OyiraH XoJulapJariHa pHBOXKJIAHUIIM Ba KyTHJIAETraH
HaTKanapHu Oepurn MymkuH. lIlyHuUHT ydayH Xam pecypciap, alHUKCa, MOJIHIMA
pecypcnap OyTyH WHJ AaBOMHUAA HILIA0 YMKApHUII CYPBATHHUHI OuUp Mapomja
OYIUIIMHY TabMHUHJIAII YU4yH cUdaT Ba MUKIOP KUXATHJIAH €TapJid OVIIMIIN Kepak.
bynna 3axupalapHuHT HOpMaTHBJAH OLIMO KETUIIHMIa XaM Nyl KyHMaclukK Kepak,
YyHKU Oy KOPXOHAHMHT MYJI peCypCclapuHy «yluiad» Typaau Ba yIAPHUHT XYKaJIUK
alJIaHMacH/1a UIITUPOK STUIINATA NYIT KyUMaWIH.

buzHecHUHT (TaIOUPKOPIUKHIHT) pecypciap Owian TYJIUK
TabMUHJIAHTAHJIUTH HILIA0 YUKAPUIIHUHT Oapya OOCKUWIapuja YUKApPHIAETraH
MaxcyjnoT cudartura cajabuili TabCHUp KypcaTMaraH Ba O€JTMJIaHTaH TEXHOJIOTUK
*apaéniapHu Oy3MaraH XoJj/1a MOJUIMIA pecypcilapHH TeXall OrIaH 00\IHK OYITHIIH
no3uM. bomkavya KmimO ailTranjia, KOpXOHAHUHT pecypciap TaAbMUHOTH COXACHIAaru
cuécaTH pecypclapHH TeXall cuécath OwiiaH yH\YHJIMKIAa 0JIMO OOPWJIMINK JIO3UM
0ynmub, Oy OyryHru 0030p MyHOcaOaTiaapu TajiabjapAaH TallKapu apuM pecypc
TYpJAPUHUHT TAKYWITUTH OUJIaH XaM acociaaHaaHu.

Mopanuii  pecypcliapHM  TEXKAIIHUHT acoCUM  HWyHanmuuuiapu cudaruia
aManuéraa Kyiuaaruiapaan (oiiaaaHnuin MyMKUH:

"  WYKOTHUII BAa YUKUTIAPHU KAMaUTHUPHILL,

"  OpaKHU NYKOTHIIL;

" xoM-amé Ba mMaTepwuiap cap@iallHUHT MPOrPECCUB YCYJUIAPUHU HILIA0
YUKHIII,

"  SHTU TEXHOJOTHSUIAPHU KOPUHN KHIIUILL

*  YpuHOOCa MaTepUATJIAPHU KYJIIAII, UKKUJIAMYU XOM-alénad GoiaaaHutI
Ba X0Ka30.

BU3HECHUHT PUBOXIAHMILK, KOPXOHAHUHT MyBaddakustin ¢daonusrt
KYpcaTUIIM y4YyH MOJJMNA pecypcliap Ba yjapJaH OKWJIOHAa doiiganaHui OuiaH
Oupra MHBECTULHMAJIAD XaM MYyXUM axaMmusT kacO strnau. MuBecTuumsuiap sSHIU
KOpPXOHa ApaTUll YYyH XaM, MaBXyJl KOPXOHAHU PUBOXJIAHTHPHUII YUYyH XaM Kepak
Oynagu. ByryHru mapoutnapjia 4eT 57 HWHBECTULHUSJIAPUHMU >Kal0 KUJIUITHUHT
axamuaTd Katta OYnub, ynmap pecnyOJMKaHWHT acOCHM KallWTalura, XymJjaJaH,
KOpXOHaJIapra KUpUTHIYBUM MaOya\iap MUKIOPUHH OMIMPHIN OujgaH Oupra uiuiad
YUKAPUIIHU MOJEPHU3ALMSIIALL, 3aMOHaBUI pakoOaTOapaoIl MaxCyslaoT TypJapyuHH
YUKAPUII Ba YJIApHU KaXOH CTaHIapTJIapy Tanabiapura eTka3uiira UMKOH Oepajiu.

busznecuu (TanOupKOpIMKHU) pecypciap OujaH TabMUHJIAII OJAWM Ba OUp
3yMJIa €UWJIaIUTaH Macaja SMacjiuru Iryoxacus, anbarra. Y KOPXOHAHMHT HIILIA0



YUKApHILI JACTYypH Ba MAapKETUHT PeXacHMHHU UILIA0 YMKuUIl OuiaH Oup maiTaa xai
KWIMHUIIK J103uM. KopxoHa XOOUMIIApUHUHT Majlakacl Ba MaxopaTd Oy wHiaa
eTaK4u poJutapaaH Oupunu YiiHaiau. Pecypcnap OuinaH TabMUHJIAHTAHIMK KOPXOHA
Ou3HeC-peKACUHUHT MYXUM OYIuMH OYiIr0, UKTUCOINH, TEXHUK, TAIIKWIOTWIMK Ba
Oomka OMIMMIapHU Tanad Kuaaau.

5.3. PexxanamTupuiIaéTran Ou3HecHH cy\ypraJjiaiil

Cy\ypramam — 06030p WHQPATY3WIMACHHHHT MYXHM DJJEMEHTH OYInoO,
(GyKapoJIapHUHT Ba XYKAJIWK CYOBEKTIAPUHUHT MYJIKHH MaH(paaTIapuHU XUMOS
Kiaim Ky3aa tytainaad. Cy\ypranam cy\ypTaloBYMHUHT MaH(aaTIapuHu YIUHIH
mraxciap 9bTHUPO3NapuaaH xamaa Oy MmIaxcIapHUHT ¥3 MaH(aaTIapuHd XaM XUMOS
KWIaJW, YyHKH CY\ypTaJOBUYMHUHT MOJJWA HWMKOHHSATIAPUIAH KAThUH Hazap
€TKa3WIraH 3apapHy KoIulall KagoJiaTaaHaau.

Cy\ypranamHu XyKyKHi JKUXaTJAaH TapTHOTa COJMII Xap OMp MamiakaTaa
JaBjIaT TOMOHHMJAH Oenruiaad KYWWIyBYM KOHYH Ba KOHWJajapra acocaH amalira
omupmiaay. Macanan, ®@paniusina yd Kucmaan uoopat 0ynran Cy\ypra kKomekcu
MaBxXyJ. YHUHT OMPUHYM KUCMHJIa KOHYH HOpMaJlapu, UKKUHYM KUCMHJIA XyKymaT
Kapopjlapu MaBxyJ Oyiica, YYUHYM KUCMU OOIIKAa MabMypUHl HIAOpPATIAPHUHT
KypcaTMmaiapuiad uoopar.

bytok bpurtanusga cyn okapaéuimapu  cy\ypra XyKyKHHHHT MaHOau
xucobmanaau. Aklllna xaMm myngai xonatHu Kyzatuin MyMkuH. [lIBeimapusiga sca
cy\ypra XyKyKUHUHT acocuii ManOam 1908 iinima kKaOysil KMJIMHTaH Ba KEHHHYAIIUK
MabJIyM Oup Vy3raptupuiniap kuputwiran «Cy\ypTa mapTHOMacH TY\pHUCHAA»NTH
KOHYH xucoOnanaau. Poccusina cy\ypra myHocabatiapu aBBaino @ykapoauk KOJEKCH
xamaa 1997 #imn 31 nekabpna xkaOyn kuimaran «Poccust @eneparmsicuna cy\ypra
WIIWHM TAIIKWT STHII TY\PUCHAa»TH KOHYH OWJIaH TapTHOTra COJMHAIH.

Cy\ypranam V36ekucronma xam PUBOXJIAHMOKAA. MyCTaKMIUIMK KyJra
KApuTWIragaan cyur, 1993 #wnnunr maiinga «Cy\ypramamn Ty\pcumaa»Tu KOHYH,
2002 imnHUHT anpenua 3ca y3 Tapkuou Ba OakapyBuM Basudanapu OVitnda »KaxoH
cTaHaapTH Tajabiapura skumiamrad «Cy\ypra daonuatu Ty\pucuaanTu sHIM KOHYH
Kaby1 KimHIM. Pecybnnkamu3s cy\ypTa TH3UMHHH GYTyHTH KyHIa «Y30eKMHBECT
Mwumii  cy\lypra kommanusich, «Kadomar»  maBmaT-akumsgopauk — cy\ypra
KOMIaHusICcH, «Magam» cy\ypTa KOMIaHHusICH Ba OOIIKagap HAMOEH KHJIA/IH.

Cy\ypTanami maxcyc GaH coXacH Ba XYyKaJIuK aMalHeTH OYaraHauru cada0m
Oy epaa cy\ypTajamrHuHT TH3UM CU(BATHIATH MOXUATHTA YyKyp KUpUO OopMaiimus.
Cy\ypranamuu (akar OM3HECHH KYJIaO-KyBBaTjall Xamja yHH TaOuui odatiap,
UKTUCOIUN HOOApPKAPOPJIUK, YUYMHYM IIAXCIAPHUHI ailOu kabu cababmap OwiiaH
[03ara KeJWIIM MYMKHH OYyiraH WYKOTMII Ba 3apapiIapHUHT OJIIMHU  OJUII
MMKOHHUSTH cudaThaa Kypud YMKaMus3, X0JIoc.

busnec, unurad ynkapuin €k GHaoJUITHUHT OOIIKa OUp TypH, alHUKCA KaTTa
MUKIOP/Ia MOJJINH Ba MOJIMSABUHN pecypciapHu ka0 Kuiui OuiaH 00\IHK OYuim
nouM xaMm MyBaddakusaT €K IOTYKHMHT TapoBu Oyma onmaiian. by Mabiaym
Japakaga TaBaKKATYWIMK XaM OYynu0, Ou3Hec TWiM OWIaH alTraHja, OJIUHIAH
cy\ypTa KHJIMHUIIH JIO3UM.

buzHec Ba Tambupkopimk onxatdaa cy\ypra oObektm Oyimaiimu. Cylypra



TH3uMU OyTyH AyHEHA acocaH yd HYHaJ WIIHU Hazapjaa TyTaau: Iaxcuii cy\ypra,
MYJK cy\ypTacm Ba :KaBoOrapJukHu cy\yprajam. busHec coxacuaa MOIIHMA
KaJpusiTiap, MyJIK Ba 10K, JICTIO3UTIIAP, THXKOpPAT TaBAKKATYMIIMKIApU Ba OOLIKAIap
cy\ypra 00bekTH BasudacuHu Oaskapau.

TaBakkaTuuIIMKIAp, yJdapHUA OaxoJaiml Ba Oarmopar KMl OuiaH Oo\IHK
Macasaiap Ou3Hec-pekaHu Ta€praiiga Xxam, KelIrycuaa yHA aMalra OUIUpHILIa Xam
MYyXUM axamusiT kacO stagu. ['an myHaaku, WHBECTOpiap, OaHkupiap Ba OOIIKa
KpeAUTOpIap OJaTAa KOPXOHA €KM TaJAOUPKOp ONIuAa MILIA0 YMKAPHUIIHU TaIIKUI
ATHUIAA KaHAald MyaMMOJap BYXYJra KelWIIN Ba yhnap OyHIall BazusTiIapAaH Kaii
TapuKa YUKUO KETHIIWHU OWIMIIHU ucTaiiaunap. bynu OGaxonam omatia MyaiisH
daomuaT Typura €xku OyryHrH Tui OwiaH aiTrania MyJpKauiaHaéTran Ou3Hec-
JOWUXaHUHT MUKECUTa O0\ITHK OYmaau.

Cy\ypramam wmaxOypuii Tap3ga HWKKH TOMOHHHUHT — cy\ypTauun Ba
cy\ypTalaHyBUNHHHT UIITHPOK STHILH, ITYHUHIICK, OeTHIaHral cy\ypTa OaaaauHu
HazapAa TyTumm cababmu cy\ypTajnaHyBud, OW3HUHI XOJaTAa KOpXOHa EKH
TaAO0UPKOP TOMOHUAaH, Oy UIIHUHT Oapya )KUXaTIapUHU YyKyp Yiaad KYpHIl JO3UM
0y1mo6, Oy Oamamiap acocuia Keiarycuaa yMyMui cy\ypra skam\apMacy NIakJUIaHaIu.
XycycaH, KydnJarujapHu aMmaira OlupHUIl 3apyp:

"  BYXY/ra KeJIUIIM MyMKHH OYJran 0apya TaBakKaTYWIMKIAPHA aHUKJIAIIL

"  xap OMp TaBaKKATYMWIMKHUHT BY>KY/ATa KEJIUII YXTUMOJIUHU aHUKJIAII;

" yjap HATIWKACHAA eTKA3WINIIA MYMKHH OYiraH 3apap MUKIOPUHU
Xycooant;

"  yJapHU BYXKYATa KEJIHII dXTUMOJIN OYHrYa a>KpaTHil;

" Jyn KyAUMII MyMKHH OYJIraH TaBaKKaIYWIMK Japa)kacuHu Oenruiam Ba
By)KyJIra KeJaull 3XTuMoiud  ymly  yerapajgaH mnact  OynraH  Oapuya
TaBAKKATYWIMKIAPHUA OUp yeTra cypuod KyuWuiil.

Cy\ypragam amanna ¢akaT cy\ypTrajlaHyBuM TaBakkaguuiankiaapra (risk
insurable) Tascup kypcatnod, ynapHu eTKa3WIMIIK MyMKHH OyiraH 3apap Ba cy\ypra
XOJATUHUHT 03ara KeJIHII 3XTUMOJM HYyKTau Ha3apuJaH Iysl KuiMaTuaa Oaxosaml
MYMKHUH. SIbHU TaBaKKaJTUMIUK OKUOATIIapu OOBEKTHUB YIIUAHUIIM Ba KUHMAT
Oaxocura sra OYJIUIIN JTO3UM.

TaBakKaTUMINK YaHKOBUMIIMK XapaKTepura 3ra OYJIMacauru Ba cy\ypraun éku
cy\ypra MaHdaarura sra Oynran OoIka maxc OWIaH anoKaaa OYJIMAaCIUTH JIO3UM.
Cy\yprta xonatu xaMusT MaH(paaTiapy Hyauaa aMmaira OmMpruiIMaciiri Kepak.

Qupma ¥3 QaonusaTn MoOalHMIA Typiau XWJ TaBaKKaTYWIMKIApPTra ydpauu
MYMKHH OYHO, ynapHu Kyiiuaaruya TacHU(pIa MyMKUH:

XYKYKHil TaBaAKKAJIYWIMKJIAP. KOHYHUWIMKHHUHT MyKamMMmall JMAacIuTH,
XYAOKATIApPHUHT aHWUK PaCMHUMIAIITHPUIMATAHINTH, KOHYHUMJIMKHUHT WKKH XU
TaJKUH KWJIMHALIY OnjiaH 00K OYmasu.

TaBakkaTUMIMKHY KAMAaUTUPHII YIYH aMajra OIIMpUITyBYH Taq0upIiap:

" XYXOKATJIApHUHT MOC KEeITyBYM KUCMJIAPUHU aHUK uoganar;

" XyXOKATJIApHU PACMUIUIAIITUPHUINT YU9yH ymiOy coxaja amMaiuid Taxpuodara
ara OYJraH MyTaxacCUCIIapHH Kajia0 KUITHUILL

Niuiad ynkapuin TaBaKKaTYMIMKIapu. Minmad ankapuimHuAT MypaKKkaOIury,
ax0opOT TEXHOJOTHSUIapH cOoXacuJa TEeXHUKAa TapaKKUETUHUHT OKOPUIINTH,



KypcaTmiaéTran Xu3Mariap Cu(paTiHUHT TacTiIury OwmiaH 0o\nK Oynanu.
TaBakkaJYMJINKHHN KaMaUTHPUII YYyH amalira OlMpuIyBYd TaaOupap:
¢ I0KOpU Majlakajiv KaJlpJIapHU TaHJIAlIL;
¢ XOJIUMJIap MaJaKaCMHU OIIMPHIIHU JTOMMHUN pa\OaTIaHTHPHIIL;
¢ KypcatwiaéTraH Xu3MaTiaap CH(paTHHU HA30paT KWIUII TU3UMUHU HILIA0
YUKW Ba YHIAH (PoWgamaHuII;
¢ 3apyp ac000-yCKyHaJIapHU XapuJ KWIHMII Y4yH V3 BakTUAa eTapiuya
Ma0J1a\ aKpaTHIIL
MapkeTHHr TaBaKKATYMIMKIApu. bo3opra uMkumga yuoutlaHu® —KOJMIILIL,
XH3MaTJIapHU HOTY\PH TaHJalll, MApKETUHT CTPATSTUACUHM TAaHJIAIIIa aalluiil, 6axo
cuécarumaru xaroyuap owian 6o\nmk 6ynany.
MoausiBuii, HHHOBAIIMOH, HXKTUMOMI Ba OOIIKA TaBaKKATYWINK TypJlapHu.

KHCKA XyJiocajaap

busHec-pe’xa — KOPXOHAaHUHI MYXUM XyXoKaTd OYnuO, yHHM Tadépramn Kyn
BAKT Ba XOJUMJIAPHUHT UINTUPOKUHU Tanad kunamu. [y cababnu OusHec-pexaHu
unuiad YUKW SkapaéHM KOpPXOHAa pax0apusiTh TOMOHHAAH MabJIyM MabHOMAA
OOIIKAPWIMIITHY Tamad Kuaaau.

busnec-perxxann unuiad yukapuira paxO0apiuK KWJIUII MOC PpaBHIIJA
KABOOTApJIMK Ba MAaChYJIUSITHM XaM aHrjataav. baxapunran XucoO-kKutoOap,
KypcaTkuuiap Ba OM3HEC-peka TapKUOMHUHT MIIOHWIMJINTH YYYH acOCaH KOPXOHa
pax0apu >xaBoOrap xucobaaHau.

busnec-pexxanu Taii€praniHu camapaiyd OOIIKAPHINIAH YHU Tauépiaiml ydyH
9HT KaM BakKT capdIaHuIIM AanonaT 6epaan. DHT ONTUMAN BapUAHT — PeKajaru SHTH
Hun Oommra Ou3Hec-peKaHUuHT Tal€p OYIUIIHUIND.

buzHec-pexxaHuHT pecypciap OWiaH TabMUHJIAHTAHIUTH YIIOY XYXOKaTHUHT
MyXUM Oup TanaOu Ba 11y OwIaH OWMp MalTAAa YHUHT XaETUHIMIMHU aKC 3TTUPYBYH
Kypcatkud xamaup. by epna pekamaru naBp ydyH MaxcyJoT HIIIad YMKapUIa
KauoH, KaHYa Ba KaHOall pecypciap Tana0 KWJIWHUINA Ba yIApHU KOTUIAII
MaHOaJlapUHN aHUKJIAII Kabu Macananap Xajl dTHIUILIN JTO3UM.

Kopxona 6030p cyObekTu cudaruaa Xo3Upru mapouTiapa ucraca-ucramaca
Ou3Hec Ba TaaAOUpKOpAUK OwimaH Oo\imk OYynaau. bo3zop Tamabu KopxoHa
baonuaTuHN Ya4ab TypyBUM y3ura xoc «bapomerp» Basudacuuu Oaxkapaau. by sca
KOPXOHAHH Y3 OM3HEeCHHH Cy\ypTasali, aiHUKCa, THXKOpAT, MOJIMSIBHI Ba OOIIKa Oup
KAaTOp TaBaKKATYMIUKIAPHUHT OJIIMHU OJIUIITHU Tanald KUIaIu.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIApH

1. busHec-pexkxann unuIad YUKW JKapaéHUHM  OOIIKApHUIN  Kaiicu
aJeMEeHTIapAaH Tapkub Tonaau?

2. busnec-pexxanu unuiad YMKUII kapaéHUHU OolIKapuiaa 0axapuiyBuu
acocuit Bazudanapuu canad 0epuHr?

3. buznec-pexxa kanaai Tanabyiapra xaBo0 OCpUIIIH JTO3UM?

4, busnec-perxxann WNuIad YWKWIITHU ¥3 BaKTHUA amajra OIIUPUITHUHT

axaMHsATH HUMazna?
5. busnec-pexxanuHr pecypcnap OwiaH TabMUHJIAHTAHJIWTH  JIeTaHIa



HUMaHH TyLIyHacus3?

6. Monmuii  pecypcliapHd  TEXKAIIHWUHT  aCOCHMM  MYHAJIMUUIAPUHU
TYLUIYHTUPHHT.

7. busnec-pekaHUHT aCOCIAHTAHINTH Ba WIIOHUWIMINITUA YYYH KUM >KaBoO
oepaau?

8. Cy\ypranamHuHr OM3HecTa KaHaai anokacu o6op?

Q. busHecna cy\yprajgalHUHT MaKcaau Ba acOCHi HYHaIMIIJIApUHA aiTHO
OepuHTr.

10. TaBakkaquyWIMK HMMa Ba YHUHI OM3HECTa TabCHPHHM KaHJal xucoOra
onuHann?
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Il BYJIUM. BUBHEC-PEXKA, YHUHT BYJIMMJIAPA BA MA3SMYHHU
6-600. KOPXOHAHUHI' TABCUDJIAHUIIIN

6.1. Bu3Hec-pe:KAHUHT TUTYJ Bapa\u, aHHOTAMSICH, MYH/IapPHKACH Ba
KHPHUII KHCMHU.

busnec-pexxa TuTya Bapa\maaH OonutaHaau. busHec-pexkaHu THTyJ Bapa\u
ux4yaM, TYIIYHapiu Ba >kK03u0afop OYnuimm, opTUKYa TadCHUIOTIApAAH XOIH Ty3H-
JUIIA KepaK. YHAa KOPXOHAHUHT HOMHU MaH3WITOXH, OM3HEC-PEKAHUHI HOMJIAHULIU
Ba Ty3WJIraH BaKTH XaMJa MyaJuTiQIIapu TY\prucuaa MabayMoTiiap Kypcatuiaan. Tu-
Tyl Bapa\ja MabIyMOTIApHH OIIKOp KWIMACIHK Oyinda Max(UuillImik MeMOopaH-
ayMu 0a€H KWJIMHAIU, YyHKH OM3HEC-pexa Oyaumiapuia KOpXoHa UKTUCOIUIN XaB]-
CUBJIMTUIa cajiOuii TabCUp KWIYBYM MAbIyMOTJIap pakoOartumiap MaHpaariapura
XU3MaT KWJIMACJIHUIU Kepak. byH/laH Talkapu TakJIuM 3TUIraH Ou3Hec-peka XaMKop
€KUM MHBECTOp/Ia KU3UKHUII yi\oTMaca Myauudra KauTapuiving Ty\pucuaara tainao
KOWJIAIITUPHII MYMKHH.

busHec-pexkaHUHT TUTYN Bapa\d KyWHJgard TapTHOAa pacMUMIAIITHPUIUIIN

MYMKUH:
Kopxona
Mamnszun
Tenegon Dakc Hnmepnem cavmu
Mavrymomaap cup cakniancun.

Jlotiuxa cusnu Kuzukmupmaca mapxamam suaud myaiiughea KaumapuHe.
Kumea
Jlotiuxanune xuckaua nomu(20-30 6eneueaua)

Jlotiuxanune myna nomu

Kopxona paxbapu mei. 9NEeKMPOH MAH3UTL

Jlotiuxa myannughu mei. 91eKMPOH MAH3UL

Jlovuxanu amanea owmupuHuUHE OOUIAHULUY

Jlotiuxa oasomutinueu

Jlacmnabku maviymomaap y3 0oa3aponueunu cakiab Koiaouean myooam, 1ouuxa ooulna-
HUW 6aKmMuoar bounad ot

Ty3uw canacu uu.

Tutyn BapakaaH CYHI MyHIapH:Ka Ty3WIaJId Ba yHJA OeTiiapu KypcaTuiraH
XOJiZla peKaHUHT OYIMMITapH KEITUPUINO, JIOWNXA XyCyCHUSITIapUuAaH KeIrO YMKKaH
XOJI7Ia aJIOXKIa MyXHM KUCMJIApH aKpaTHO KypcaTUiiaiam.

AHHOTanUsiAa OU3HEC-PEKAHUHT MAKCaJIMd Ba aCOCUUA Ma3MyHH Kuckada 0,5 - 2
O0etna 6aéH KuIMHAAW. AHHOTAIMS FOKOpU paxOapusT, €3Ma MyposKatiap, pekiama
9BJIOHJIApY YUYH MYJDKaJIaHTaH Oyaau.

AHHOTaIMs KyWnuaard TapTuoaa pexanaTHPUIMILIA MyMKHH:
Kopxona
Mamnszun
Tenegon Daxc IneKkmpon Mau3un
Kopxona paxéapu
Taxnug smunaémean 10UUXa MOXUAMU 84 AMAN2A OUWUPULU HCOU
Jlovuxanu amanea owmupumOan HaMuICaiap




Jlotiuxanune ymymuii Kutimamu
3apypuil (dcand KUIUHAOU2aH) MOIUABULL PeCcypCaap
Jlotuxanu Konnanuw myooamu
Kymunaémean ypmaua vunnux goiioa
Hnsecmop uumupoKuHuHe Wakiu 6a wapoumiapu
Hnsecmuyusnapru Katumapuu UMKOHUAMIAPUHUHE Kaporamaapu
busHec-pekaHMHT KHPMII KMCMMIA YHUHT Basu(anapu Ba YHU OakapyBuu
mraxciap Kypcaruiaaad. byHaaH Tamkapu yiuiOy JIOHMXaHd €KM MHBECTHLIHOH \OSHHU

amaJlira OIIMPHII 3apypaTH HUMa y4yH TY\WJITaHJIMTHHH TabKUIIa0 YTHUII MaKcaara
MYBOGDUKIUDP.

6.2. busHec-peskaHMHT pe3loMecH (KHCKA4Ya Ma3MYyHH)

busnec-pexxa 1okopuaa aiTud yTunraHuaek, Mypakkad Ty3wiMara sra. Y HUHT
OynmuMIIapu TapkuOu Ou3Hec Typura 00\IMK X0J1a Y3rapuinm MyMKUH. BUpOK mIyHTa
KapaMmaii, OHW3HEec-peKaJapHUHI JAesdpiu Oapya Typjapu TapKuOMAA SHI MYyXUM
oynuMm cudaruga pe3roMe — KOpPXOHa Ba OVyiaxkak OW3HECHHMHI KHUCKaya
TapudaaHu MaBxkyn Oymaau. Y (¢oigasaHyBuura OH3HEC-PEKAHMHI OOIIKa
Oynumiiapyu OuiaH JETa/UIM paBUIAA TAHUIIMO YMUKHUII Makcajara MyBOGUKIUTUHU
aHuKJamra épaam OepUIIH JIO3UM.

Pe3iome - Oy KOpXOHa, TaAOMPKOP V3 WUIIMHU KEHTaWTUPUIIM €KW SHTU ML
Oomuramnima Y3 ongura KyWraH Makcaajiapu Ba OW3HECH TY\pHCHAaru KHMCKa Ba Te3
VKunaaurad axooporinapaup. Pesromenu €ku Oomikada aiiTranga OU3HeC KOHLEHIHU-
SCUHM OW3HEC-PEKAHUHT JHI KHUCKa TaJKWHUA cudaruga xam TYIIYHHUII MYMKHH.
[yHra kypa y MyCTakuJl axamHsITra sra OYJIuIuM, pekiiamMa XyxokaTu cudaruiaa uH-
BECTOPra MOJHMSUIAIITHPUIIHKA Oomutan éku Kymumua Ma0iaa\Hu Kand KWIUII YayH
TajabHOMa Tap3ujia TaKJIUM STUIIIA KYJTAaHWIUIIA MyMKHH.

Konnenuus Ma3MyHUHU €pUTHIL TapTUOWUTra KaThbuil Tayabiap Kywuimaigu.
Acocuil Tanab - Ma3MyHaH COJJa Ba TYLIyHapiid OYJIWIIM, Maxcyc araMmajiapaaH
MJI0KHK Ooprya KaMmpok (oiaananuil. Pe3toMeHn 0COH 3caa KOJUIIUTa SPUILHUILL JIO-
3UM, YHAA MaxcyJoT YU3MAaCH €KH PACMUHM XaM O€pHILl MyMKHH.

Ymby Oynum ycTuAa MUUIAII KyJa XaM MYXUM, UyHKH Oy OYIUM HHBECTOP
€KM KpenuTopJiapra KYHTWIAarujaeKk TabCUp KypcaTa ojMaca yiap Ou3Hec-pexaHu
oxypuraya KypuO xaM UYMKMaawiap. YHYTMaciauK KEpakKH, OW3HEC-peKaHUHT
allHaH 1Iy KUCMHU TaKIUMOT MalTUAa, SHCU KOPXOHA €EKM SIHTM HWBECTUIIMOH
JOWMXaHU aMalira OIITUPHUII XaKW/Ia Tar 0opraHja acoCUi POJTHU YiTHANIH.

Pestome OusHec-pekann Tau€piantHuHT CYHITH O0CKUuna, Oomka Oyammiap
XaKuJa XaMMa Hapca MabJiyM OYiraHnaH CYHT Ty3wJaAu. YHUHT XaXMHU OuUp Heda
BapakKJiaH OMIMACIIMTH Xam/ia KUCKAJIMK Ba aHUKJIUK OMJIaH aXpanub TypHILU JTO3UM.

Pe3roMena Kyrnaaru acoOCUi MO3ULMSIAPHU aKC STTUPUII 3apyp:

o Ma3Kyp Ou3Hec-pexaHu TaKIuM OTYBUM KOPXOHAHMHI MHCCHUSACH,
OM3HEeC-peKaHUHT MAKCaIM, Y31Ura X0oc )KUXaTiapy Ba TApUXUHU Uoaaal;

° KOPXOHAHUHT TAIIKUINNA-XYKYKHAN 1IaKJIN;

o KOpPXOHA IIy\yJUIAaHUIIN KyTWIaéTraH OM3HecHH TaBcuar;

o OOIIKApyB IMEpPCOHAIMHMHI MaJlaKaCd Ba KOpPXOHA KaluTaauaaru

HIITUPOKHU XaKuaaru KuCKada MabJIyMOTJap,



o 0030paaru Ba TApMOKIard Ba3usiTHA TaBCHU(IIAIIL;

o KOpXOHa MAaxCyJOTH (Xu3MaTiiapy) Ba YHHUHT  pakoOaTduiiap
MaxcyJoTIapuaan Ghapku;

o JOMMXaHUHI Yy30K MYyJJaTid Ba KUCKa MyAJAaTid MakcallapH,
KyTWJIa€TraH JapoMaJl Ba a0 YUKAPUIIHUHT YCUIIN;

o OenruiiaHTaH Makcaj Ba Bazu(anapra SpUIINITHUHT TAKTUK PEKACH;

o 3apyp ~ MHBECTULHMSJIAD MHUKIOPM Ba  yiapjaaH  QoiiramaHull
NYHaAIUIILIAPH;

° UHBECTULIUS Ky uIMallapuiaH doiiTanaHuIITHUHT MOJIASIBUN
HaTWXalapu;

o KyTHJIaETraH TaBaKKATYMIMKIIAP Ba HHBECTOPJIAp YUyH MyKo(doTiap;

J KOPXOHAHUHT UIUIAII [IAPOUTIAPH, YHH SpaTUI Ba pyHUXaTAaH YTKA3UII
XaKHJIard MabllyMoTJIap;

o KOpPXOHa pax0apUsATUHUHT TenedoHIapu.

PestomMe Owu3Hec-pexaHWHT «03m», Oapua \osuiap, ¢UKp-Myioxasamsap Ba
yJIapHU amalira OIIMPHUIN WYJUIapu «HU\WHIAUCH» dKAHJIUTU cababiu y OMpUHYHIAH,
Oatadcun Yitnad KYpuimuiiyM Ba Xap TOMOHJIamMa TEKIIUPWUIUIIN, UKKUHYUIAH 3ca
KOPXOHAHUHT aCOCHI MUCCHSICHHHU amaJjira OLIUPHII OriiaH 00\TUK OYJIHMIIH JIO3KM.

Pe3toMenn pacMUNIAIITUPUITHUHT TAXMUHUNA TapTHOU:

1. Jlouuxanu moxusmu

Taxmu¢ >Trnaérran OM3HECHUHT aCOCHH YCTYBOP Ba HOJUP KUXATJIAPH, YHUHT PUBOKIA-
HUII UCTUKOOIIIapU

2. Busnec-pescanune maxcaou ea sazuganapu

3. HUxmucoouii acocnaw 8a nouuxa camapaoopiucu

Acocuii MONHMSBUN HATIKajJap Ba MHBECTOP Xamja MILIA0 YMKAPYBUM YUYH MYyJDKaJlJlaHa-
€rraH, Oamopar KWIMHAETTaH caMapaopIIHTy.

4.  Qupma, madbupkop my\pucuoacu MaviyMoOmiap

KopXxoHaHMHT TalIKuWI STHITaH Ba KEHTaWTUPWITAH CaHACH, TAIIKWINM XYKYKUH IIaKIH,
KalTMTATHUHT Ty3WJIMacH (YMKapuINTra pyxcaT OepiiraH aknusyIap COHU, YHKApWITaH Ba MyOMHMJIa-
Jlaryd akuusaiap COHM, YIapHHUHT HOMHHAJI KUHMaTH Ba Oupka 0axocH), KOpXOHA XUCOO pakamu
OYMJITaH acOCHU 0aHK, KOPXOHAHWHT MXTHUCOCIANTYBU Ba PUBOMIIAHUII TAPUXH, ACOCHIA HCTEHMOJI-
quap.

Kopxona pecypcnapu, yHUHT >XKOpUH MOJMSIBUN XonaTH. TaAKuK ATUIAETraH uIad
YUKapUIIl HyKTau-Ha3apuaaH 0030pAard Ba TApMOKAArH XOJaTUHUHT Oa&HU.
5. Bowxkapys xooumnapu
dupma paxbapusaTH, OyXraaTep Ba IOPHCT, aCOCUH MEHEKepiap, YJIapHMHI Malakac,
MabJIyMOTH, UIII CTAXXH Ba OOILIKAa MabJIyMOTIIap.
@uUpMaHUHT TAIIKWIMA TY3WIMAacH, YHJIaru acoCHil TAIIKWIMKA-UIIIA0 YUKapuIl Ba
OoImKapyB OYJIMHMAIAPH.
6.  Xapaowcamnap pesrcacu
KopxoHaHuHT y30K MyIJaTid Ba KHCKa MYJAATiu cTpaTeruscu. MabiyMOTIapHU »KaaBal
MIAKJIMAA KeATUPHII MaKcara MyBOUKIHP.
Macaan:
Crparerus Crparerusinu amanra Tanbupnap pexxacu AmManra ommu-
OLLIMPUILHUHT aHUK Ba- pHII MyAaTIIa-
3udanapu pu




7.  Momusrawmupuw

WNuBectunusinapra O0ynran Tanad, ynapjaaH GoimgalaHdIl WYHATUIUIAPH, TAKIH( STUTAET-
TaH MOJIMSUTAIITUPUII MaHOAIapy, MHBECTUIUSUTAIT XaB(-xaTapiapy (TaBaKKATIHIIUTH).

8.  kapsea onunean mabna\iapnu Karimapuu pexcacu

Kpenutau kadonatianran KaTapuin MyagaTiiapy, HHBECTULIMSIIAII [IAPTIIAPU, HHBECTOP-
HUHT KaluTaja KHPUTULIIAH OJIMHTaH CAMapacHHUHT IAKIIN

9.  Hneecmuyuanumne xarimapuw kagoramnapu

10.busnec-pesicanune wyHAIMUpuIeauiueu

NHBecTop €KM KpeauTop y4yH XaMKopiap €KM ak[UOHEpJap y4yH TabCUCUMIIAD YYYH,

KOpXOHa pax0apusiTu €KU TaAOMPKOPHUHT V3U Y4yH, JAaBlaT €KUM MaXaUIMid XOKUMUSATAAH €pAam
OJIMII YYYH.

bynuMmHMHT acocuit Bazudacu myHIaKyd, MEHEKEPIapHUHT OU3HEC-PEKAHUHT
aCOCHM KOWJIAJIAPUHU TYIIYHUIUIAPUHHU, IIYHUHTACK, YIapHU KUCKA, aHUK Ba JIYHIIA
udonanaid oMl HUMKOHUATUHU HAMOMHUII ATUII  XucoOysaHaau. Pesrome
paxOapUsATHUHT PEKAHUHT ACOCHM Koujanapura OYiraH pean MyHOCAOATHHH aKC

OTTUPUIIHN JIO3HUM.

6.3. KopxoHaHMHT TApMOK/IArd Ba 0030paaru Xo0JaTH TaXJuiau

NHCOHHUHT, KaMOAHUHI Ba OyTyH KOPXOHAHUHI KHWJIaQuraH Oapya WIUIapU
Ba3USTHU TaxJIMJI KWIKIN Ba OaxoJaniad OonuiaHaau. busHec, unuwiad uyMkapuin Ba
Oomika Xap KaHjaail Ul UCTUCHO 3Mac. byHUHT yctura aliHaH Ou3HecIa TapMOKIaru
Ba 0o30pJaru Ba3USTHU OJJIMHAAH TaxJIMJ KWJIUII OOIlKa »oiiapra KaparaHja
KYTIPOK Tanald KUJIUHAIH.

KopxoHnanuHr TapMokaard Ba 0030pJarv XoJiaTh TaxJIMiIu Oy ¥3 MOXHSITHra
Kypa TalllKu MyXUT JUArHOCTUKACUAMpP. Y OW3HEC-pekaHH Tal€pialiia pe3roMenan
KeMMHI'YM MKKWUHYMA Kajgamaup. busHec-pexa Ty3um Oyiinya OyryHru ycimyOwuid
TaBcHsuIap ywmoOy OYJIMMHM Ma3Kyp KOpXOHa (AonusT KypcaTyBUd MYXUTHHHT
MHBECTULIMSUIAPHU KaJI0 KWIMILAATU KO3MOAAOPIMIMHUA  TaxJIWJ KWIMLIAAH
oouutamHy Takaud Kwiaau. TapMOKHM TaBcH(uiall KyWuJarujiapHu KaMpad OJIHIIH
JIO3UM:

® TApPMOKHUHT MKTUCOJIUNA CEKTOpUMHU aHukjiam (daH, unuiad YuKapuiil,
XU3MaT KypcaTUIl Ba X0Ka30);

® MaBCyMUWIUK;

® TapMOK OO30pHMHUHT Teorpaduk >KOWIalyBU (Maxauivii, MUHTaKaBUU,
MUWJLTUH, XaJIKapo);

® Ma3Kyp TapMOK TakKJIM(] 3TyBUM aCOCHUI MaxCyJIOT Ba XHU3MarT Typiapu;

® TapMOKHUHT XO3MPTH XOJaTH Ba PUBOKIAHUIII HCTUKOOITAPH;

® TapMOK OO30pMHHMHT  TYy3WIMAacH, CH\UMH Ba YHUHT  y3rapHill
TEHJECHIUSIAPH;

® KOpPXOHa pHUBOXJIAHUIIMIa WKOOMI €Eku canduil TabcHp KYpcaTHILU
MyMKHH OViraH oOMWUIapu (SIHTM HCTEHbMOJYM Ba pakoOaTdymiap, KOHYH Ba
KOWJIAJJAPHUHT TIAl0 OYIJIHII HXTUMOJIH ).

Tapmok Ba OusHec coxacu Ty\prcuaa Kapop KaOyJs KHIHUII TaJ0OMPKOPHUHT Y31
V4yH XaMm, TaJOUPKOPJIUK JIOMMXAcH YYyH XaM MYyXHM axaMusT KacO sTaiu.
Tannanran (QaonausaT COXaCMHUHI PUBOKJIAHUII TEHIACHIMSUIAPDUHU TYJIUK XUCOOTa
ONIMAcIMK OW3HEC-TOWMXaHW >KOpUM KUIWIIJAa KyTHJIMaraH HaTWxajlapra Ba



UKTHCOJIUNA CaMapaTOPIUKHUHT MaCAMHIINTa 0JIUO KEIHUITA MyMKHH.

TapMOKHUHT KaXOH MEXHAT TaKCUMOTHJA Ba Xajakapo 0030pjaa TyTraH YpHH,
YHUHT JKCIOPT HMKOHUSATIAPU, MIYHUHTNCK, XK XYKAIUTMHUHT YIIOy TapMOK
MaxCyJOTIapy KH3MKHII YH\OTyBUM OOIIKa TapMOKJIapu OWIaH WILIA0 YHWKAPHII-
TEXHUK aJoOKaJapu XakKujard Mabiiymotiap doinanu xucodnanaau (6.1-pacm).

[ykyxyit Ba UKTUCOAMI W KTHCOIMH KOHB-
YEeKJTaHUIIT IOKTypa

A

A 4

Tannam oMui-

X aMKOpJIMK Ba

Jlapy
T aIOCMPKOPHUHT GUTHIMH, KOOIepalUssHUHT
TaXKpubacu Ba MaKca/ira MyBO-
ROOWIMATU D aosmAT coup- bursru

Jlapu

by3HecHUHT MaKCa/ylapu buy3HecHUHT
BO30p XOJIATUHUHT TalllKM Ba MYKU
TaXJIWJIN MYyXUTHU

6.1-pacm. TagOupkopauk GpaoausITH COXaCHHU TAHJIAITHUHAT aCOCUN OMUJLIAPH.

TapMOKHUHT KOMITJIEKC TaXJUJIMHH Ba YHHHT >KO3MOAIOPIUTHHH OaXOJaITHH
MIX nanatinapu yuyH JKaxOH TUKJIAHMIN Ba TapaKKUET OaHKU TOMOHHJIAH MIILIA0
YUKUAJTAaH WHBECTUIMSIBUN JIOMUXAIAIITUPUINIA MABIYMOTIAPUHU TYTUIAI, TaXJIUI
KWIKII Ba yMyMJamTupuin Oyiinya taknudiapaa Oepuiran yciayd opKaiud amainra
OIIUPUII Makcaara MyBoUKAUp. Ym0y ycnyd €pnamMuia TapMOKIard MYXHTHH
Oaxomnam Oyitmua mucon 6.1-gaxBanna kenrupunrad. XKanpamgaru 3 -7 ycTyHiap
doitgaH MaKCUMAJUTAIITUPHUIN HYKTaW Ha3zapujaH TaApMOKHUHT >KO3MOaTOpIUK Ja-
pa)kKacHHM KypcaTaau.



TapMOK MYXUTHHHU OaxoJalll.

6.1-xaaBan.

Ikeremant | Kyna | YHuaamk xam bup- Kyna JKkeTpe-
Kypcar- Xam JKO3U0aIN MYH4Ya | XaM KO- MaJ
OMELIAD FYPYXH KUY JKO3HU- amac HeiiTp | xo03u- | 3ubanm | Kypcar-
Oacus aJ 0aun KHY
Bo3op omuiiapu
bo3op mukécu Kuuuk KaTTa
bo3opHu ycui cypbatiiapy Ba caloXUsiTH [TacT I0OKOpHU
TanaOHUHT JaBpUNINTH I0KOpU 11acT
TanaOHUHT MaBCYMUILIUTH I0OKOpHU 1acT
baxoHMHT TabcupyaHIUTY (CE3rUPIININ) [Tact IOKOPH
Nimnal yuKapuIIHUHT Goiaa KeATUPHUILT [TacT I0OKOpHU
Maxcynot auddepeHunanusicu [TacT I0OKOpHU
Pako0at omuiiapu
TeHr Kywin pakoOaTUMIapHUHT MaBXyUIUTH Kyn KaM
PakoOaTHUHT UHTEHCHUBIIUTH FOKOpH 1acT
Pako6aTunapHUHT UXTUCOCIAIITAHJIUTH Japakacu [Tact IOKOpH
SAuru pupmanapHUHT TapMOKKa KHpUIIMAArd KuinHuniankia- | Kam KyTI
pu
dupMaHu TApMOKJAH YUKHO KeTUIIIard KHHMHYUITMKIapu Kyn KaMm
b030p ynylmIMHUHT y3rapyBYaHIuru IOKOpH 11acT
WnTerpanus napaxacu (BepTUKaI, TOPU30HTAN) IOKOpH 1acT
Y punGocap TOBApIAPHUHT MABKY/THTH Kyn KaMm
KYBBaTJIApHUHT FOKJIaHUILIN ITact IOKOpH
TapMoKKa KMPHO KeJUIJIATH TYCUKJIAP

WuBectunusinapra 6ynran tanad Knunk KaTTa
Nmna6d ynkapuin MUKECITApUHUHT KaTTaJUTUAaH ofluHraH ca- | Ilacr IOKOpH
Mapa (y3rapmac xapaxatiaap/1aH UKTHCO]T KJIHIII)




VcTebMOITYMIapHUHT TABMUHOTYHIIAP OWIaH OO\ITHKIUTH [Tact IOKOpH
CoTuil KaHaJUIapura YMKUII KMKOHUSATIApU IOKOpHU 1acT
XOM ani€ra puIInIl UMKOHUATIIApU OcoH KUIUH
CoTHIll KaHAJJTAPUHUHT MABXKYJIUTH Kyn 03
JlaBnat npoTEeKIMOHU3MU Kyucus Ky4JIu
Woxtumonii, MajaHui, TAIIKWIMKA TYCUKJIAp Ky4CH3 Ky4/1u
TapmokaaH YMKHO KeTHIIATH KMAMHYHITHKIAP
JlaBaT TOMOHUJAH Ba MKTUMOUN YEKJIAHULILIAP Kyumn Ky4CH3
WoxTumonii MyaMMOJIapHUHT XaB(IMINTH Tapaykacu IOKOpH 11acT
Y CKyHaHMHT MXTHCOCJIALITaHJINIY Japa)kacH I0OKOpHU 1acT
V3apo crpareruk anokazapra 60\ THKINK IOKOpH 1acT
TapMuHOTYMIAp OWJIAH Y3apo ajoKajiap
Maxainuii TabMUHOTYHIIAP Kam KyTI
Ypunbocap MaTepuaiap Kam KYTI
TapMuHOTYMIAp YpTacuaar paKkoOaTHUHT HHTEHCUBJIMIU [TacT I0OKOpHU
XOopHKui TAPMUHOTUMIIAPTa YUKW UMKOHUSITIIApU KUENH OCOH
Crpareruk UTTU(OKIAPHU MAKIIAHTHPHII Kam Kyl
TapMuHOTUMIAp OWJIaH BEpTHKAl HHTErpauusuiairyB napa- | [lact IOKOpH
JKacu
TexH0JI0rHK OMUJLIAP
TexHUKaBUM STHIWIMKIJIAP JapakacH IOKOpU 11acT
MaxCyJOTHUHT, MIIUTA0 YUKAPULITHUHT MYPAKKAOJIUTH I0OKOpHU 11acT
[TateHTNAap, MHTEIEKTYya MYJIK Kyn KaMm
MaxcynOTHUHT ~KamuTal Talabiurdn Ba YyKyp WIMHI | FOKOpH acT
NYyHaIMIIN
MakpouKTHCOAUN OMIJLIA
Wnonsuus IOKOpHU 1acT
Bamtoranusr Typ\yHIHTH [Tact IOKOpH
WoxTumonii KOMIEHCAMSIHUHT 1apa)kacu IOKOpHU 1acT
Mgy Ky4MHUHT HXTHUCOCIIAIYBU [Tact IOKOpH
KOHYHYMJIMK XaB(IapH, Tal3uku I0OKOpHU 1acT




JlaBnaT TOMOHUM/IaH TapTHOTa COJMII apaXKacu I0OKOpHU 11acT
ConuKKa TOpTUII FOKOpH 1acT
JlaBiat TOMOHUAAH KYJU1ab KyBBaTJIAIl Ba CyOCHIUsIIAp Kyucus Ky4JIn
XOpWKHUM MTHBECTUIUSIIAP BAa XYCYCUN MYJIK Yekian- YeKJIaH-
raH MaraH
HoxTumonii oMuJL1ap
MmnoBunaapHUHT HHTU30MHU Emon XN
Jlemorpaduk y3rapunniap Kyn Kam
Kacaba yrommanapununr ¢aonnuru OKOpH acT
Wnraunapausr paxOapusitra MyHocabaTn E€MOH SIXIIN




TapMOKHUHT OM3HEC YUYH JKO3U0aIOPJIUTH JapakaCUHU yHIAaru pakooar-
HUHT WHTEHCHUBJIUTM Ba TAapPMOKHUHI PHUBOXJIAHUIN OOCKUYHMIa KaHYaIUK
OO\TMKIIUTHHY 6.2-pacM OpPKaJIA XaM KYpHIIl MyMKHH.

Tapmokaaru pakodat
WHTCHCHBIIUTH,0a1ap

9
IOKOpI/I Ry¥#u 2 031baiop/ivK 10 xopH 2% 0316aJOPJINK
6
Ypra 4.5 L
3
bpTa *k03ubaaopmK
Kyl
AMOpHOHAIT YCHII ETYKIIMK racanunnn

6.2-pacMm. buzHec yuyH TApMOKHHMHT K030 I0PJIUTH Japa’kacu.

Oxopuna Ttabkumianran yciayd acocuma M. TlorrepHunr Oeiira
pakoOaTianyByu Kydjap acoCHJard Hazapul Koujpanap €raau. Yiaap Kyhuaaru-
Jap: TapMOK HWYHUIArd pakoOar, SHrU pakoOaTumiIap TOMOHMIAH TY\WJIaJuraH
xaB(, ypuHOOCAp MAXCYJIOTIAPHUHT MABXKYUITHTHA, TABMUHOTYIIIAD Ba XapHUI0P-
JAPHUHT KY4IA MaBKEIapH.

HazapusHuHr KOHIENTYyan XyjiocajlapuaaH Oupu HIyHJaH HOOpaTKH, SHT
WUpUK KOpXoHajap 0030pJaru KarTtarmHa yiayin OuiaH Oup TOMOHJAH Ba yHYa-
JUK KarTa OyJIMaraH MXTHUCOCHAITaH KHYUK KOPXOHAajJap MKKUHYM TOMOHJAH
Ky3narad GoNaaNuiInK Japaskacura dpUIIUIT Y9yH UMKOHUSTIA drajupiiap.

Xap KaHmai naBiataa OM3HECHUHT TaKWKJIaHTaH coxanapu (KOHTpabaH/a,
nopHorpadusi Ba OomiKamap) Xamjaa JaBjaT MaHOMOJUSICH Oyiran Qaoiusr
Typiaapu (Kypos-spo\, 3axapid KUMEBUH Mojanap, HAPKOTHK MOJIanap)
MaBXyJl Oynaau.

Kymnab tanbupkopnap yuyH y €ku Oy TapMOKKa KupubO Oopwuiiga
UKTHCOIMK Ba OOIKAa TypAard TYCHKJap fo3ara Keiuo, yiap oaarjaa OoliaH\ud
KaruTaja JapakKaCHHUHT IOKOPWJIMTH, KHPUTHITaH MaOjaa\TapHUHT  Y3WHH
KOIUTAlll MyAJaTH Yy30KIUrd Ba (oia oJMIIgard HOaHUKJIUKIapra OOWIHK
oynau.

HIyHuHTIEK, TAAOMPKOPIUK (AOTHATHHUHT JaBPUIIUK (YCUIIT Typ\yHITHUK,
nacanuI) TabCUpUTa ydpamniu cababnu ro3ara kenrad 0030p KOHBIOHKTYPACHHH
XaM XUCcoO0Ta OJUII JIO3UM.

busnec-pexxann MyBad(dakuATIM amaira OMHpHUINAa O0030pHU TVY\pu



aHUKJIAIIAaH TalTKapyu YHUHT XA drajllaHMara €Ki pakoOaTdmiap TOMOHUAH
TYIUK QoiijaraHuiIMaral KUCMHHHM TOMHII XaM MYXHM axaMHsT KacO STajid.
SAbHN Mabiym Oup HCTEbMOIYMIIApra HYHAATUPWITaH Ba TajgOMpKopra V3
UMKOHUSTIApUAAH  caMpalupoK  (oHjganmaHuil  UMKOHUATUHU  OepyBYH
TaIOUPKOPIUK (PaoausTH coXxacuHu HQPOAATOBUH «0030p KUCMHU»HU TOIIMIII
MYXUM. YHUHT Xa&XMH 0030p CErMeHTH CH\UMHIAH KWHYMK OYiuO, yHIa
pakoOaTumiap Kam OYiuiy jJo3uM. by 6030paH kol KUAUPUII Ba YHU drajuialil
Kapa€HUHUHT MOXUSITUHU aKC dTTUPAJIN.

Ymby >kapa€HHU HCTEHMONUYMIAD JOWMPACH aHWUK OelTuiaHTaH Xojaa
daommIT coxach MUKECHMHU TaHmam cudartuma Oenrmiam MyMKAH OYiauo, y
MyalsiH TaAOUPKOPHUHT XyCYCHUSTIAPHU Ba YCTYHIIUKIAPUTa MOC KEIaau.

bo3opHn Ba acocuil pakoO0aTYMJIAPHM TAXJWI KWIHIIAA KyWHJaru
MacaJiajapra acocuil YbTHOOPHH KapaTHIIl JO3UM: 0030p XaKMUHHU (CH\HMHHH);
OO30pHUHT TYWHMHTAHJIMK Japa)kacWHU; SKUH HUCTUKOOJJa  OO30pHUHT
TYWWMHTAHIWMK JapakaCu Ba XaXMUHUHT Y3Tapulll TEHACHUUSJIAPUHU; DSHT
UCTUKOONIM  COTyB  Oo3opiiapuHu  aHukjam  (6.2-)xajgBan); — acocuit
pakoOaTunnapHu 6axosnai (6.3-xanBan).

6.2-xaaBai
CotyB 6030piapuHu 6axoani
Kopxonara 3Hr sikun 100 xm 100 xmman
Ne K¥pcarkuunap maxap €ku axosm | Macodaaaru axoiu| y30KAaru
ITYHKTH MYHKTJIapH 06030pap
1 |Tanab mapaxacu
2 |TanaOHM KOHHUKTHPHII JapaXkacu
3 |Pakobar napaxacu
4 |MaxcCyJO0THU XapH KHIUIITa Tanép
HCTEBMOJIUMIIAP CaIMO\u
6.3-xaaBai

PaxobGatunnapau 0axoJsiant Ba TaXJIUI KAJTUIIT
Acocuit pakobatuusap
bupunun HxkuHun

z

Pakob6aruunap TaBcudHOMacu

CoTyB Xa)XMH, HaTypaJl KypcaTKu€iap
Bbo3oppa sramnaran ynymm, %

Hapx napaxacu

MonusiBuii Xonat (peHTabesunK)
TexHonorusiap gapaxacu

Maxcynot cudaru

Peknama xapaxartinapu

Tamky KypUHUITHAHT )K0310aT0PIINTH
Kopxona daonusat xypcaraéTrad BakT, Hu1

O[NNI WIN|-

6.4. KopxoHnanu 6axoJiamn
Kopxona Ty\pucuaaru axoopoT WHBECTOpJIAP KOPXOHAHUHT
UIIOHWIWJIUTH, YHUHT 0030pAaru XoJiaTh OapKapopjurura HIIOHY XOCHJI
KWIKIUTAPY YUYYH WI0XKHK Oopuya TYIuK Oynuiu go3uM. KopxoHanu TaBcudiiamn
YHUHT SIpPaTWIMII TApUXH, TAIIKWIWKA-XYKYKHH IIaKIW, JaBJiaT WI0pajiapua
pyixaTaaH YTUINM, XYKaJIMK ajloKajapu, SHI HUpUK Qoiaanu joiuxaiapw,
MEHEXMEHTHUHT CcaMapaJiopjurd XakuJard MabiIyMOTJap Ba OOIIKaJIapHU



KampaO OJIUIIU JIO3UM.

Kopxona TtaBcudHOMacu Kyhugaru caBojuiapra TYIUK >XaBoO Oepuiiu
3apyp:

® KOpXOHAa TapUXH, YTraH JAaBp MOOAHUIA YHUHT PUBOXKIAHUIIIN;

® KOPXOHAaHUHT aCOCHM Jrajapu pyuxaTtv, ylapAaH Xap OHPUHHUHT
KOPXOHAHWHT acOC TOTHIIH Ba (GaoJUAT KYPCATUIITNIATH POJIH;

® KOpPXOHA PUBOKJIAHUIIINTA TABCUP KYpcaTraH Xoaucaap;

® KOPXOHAaHUHT TAIIKWIMA Ty3WJIMacu Ba XOJuMJAp XaKujaru
MabJIyMOTIap;

® MaxCyJOTHH COTHIIJIa TAPUXUIA Ba KOPHUM TeHICHIIUAIAD;

® CYHITHM y4 Wi MoOalHWIa KOPXOHAHWHT TEXHUK-MUKTHUCOIUNA Ba
MOJIUSIBUM KYPCAaTKUWIAPH;

® KOPXOHAHUHT aCOCUH IOTYK Ba YCTYHIIUKIIAPH;

® COTYB XXMM JIUHAMHKACH;

® KOPXOHAHWHT 0030pJard yiayliyd Ba YHUHT TCHICHIIUSIIAPH;

e KOpXOHa pEKJIamMacH Ba peKiiaMa WMKOHHATIApuAaH (oM TaTaHUIIT
Japakacu;

® KOPXOHAHUHT TAIIKWINNA-XYKYKUH Japa)kacu;

® KOpXOHa XapaxatJapu;

® MOJUABHH-XY KUK (HaoNMsITHIa KOPXOHA OJANAA BYXKYATa KEITyBUH
MyamMMoJIap;

® KOPXOHAHUHT KywWIM Ba 3au( TOMOHJIApWHU Oaxonaml (MaxcymnoT EKku
xu3Mar cudatv, COTYB HMMKOHHUATIApHU, HNUIA0 YUKApUIIl Xapa)kaTiapu
Japakacu, XOJIuMMJIap MaJlakac Ba TaXKpUOacH, TEXHOJIOTHsUIAP Japakac,
Martepuayuiap Ba OYTJIOBYM KHCMIIADHU €TKa3uO Oepulnl IIapouTiapu,
MEHEXKMEHT JAapakacH).

Tamkyn MyxuTra MyHOca0aTH HYKTaWl Ha3apuaaH KOPXOHA TaXJIMJIUHU
amaJjira OIIMPHUIN y4yH camapanu Bocuta cudatuaa SWOT- taxaunman amanra
OIIIMPUIITHYU TABCHS ITHII MYMKHH.

SWOT-kyitnnarunapau ounaupaau: S-strength (kywin Tomonmap);  W-
Weakness (zau¢ Tomomnmap); O - Opportunities (umxonustiap); T- Thereats
(xaB(aap).

SWOT-taxnmnm KOpXOHAaHUHT Ky4jad Ba 3au( TOMOHJIAPW TaxXJIMIMHHU,
MyMKHH OYnrad xaB(-xaTapjlap MyXUTUHHM YpraHUII Ba Oamopar KWJIWITHU
(mporHo3nail), 3apapHu OJIMHK OJUII OYiindya TagOoupiapHU UILIA0 YUKUIIHH,
KOPXOHAHUHT CTPATETMK Ba JKOpUMA (TaKTUK) WMKOHUATIAPH TaXJIMJIUHU,
xaB(rapHU ONIMHU OJUII, 3au( TOMOHJIAPHU KUCKAPTUPHUIN OYiindya Tamoup-
JApHH WILIA0 YUKUITHY, KOPXOHAHWHT KY4IM TOMOHJAPUHH MYCTaxKamJialll Ba
UMKOHHSTIIAPHU KCHTaWTUPHUIITHYU KY3/1a TyTaau. baxonalmrHUMHT MyKaMMaJUTATH
Ba YHHHT OW3HEC-pekajia JCeTA/UTAIITUPHUIN JapakacH TaX IMJTHUHT WYHAITHPH-
auinura (KMMra Ba HUMa yqyH) Ba Makcaajapura 00o\IuK Oyiaau.

SWOT-taxIMIHUHT acocuid \OsUTapuHK TYIIYHAPJIA OVIIMIIM YYyH OJIUH-
raH HaTHXKaJlapHU JKaJIBaJl MIAKIUAa aKC STTUPUII MaKcara MyBO(HUK.

SWOT-Tax1uIHUHT Ma3MyHUHU Kyhinaarua 6.3-pacmaa Kypuil MyMKHH.



S - strength. Kyuiu TomonJiap

Cuzna xaMMa HapcalaH Xam sIXIIU Kypcat-
Kuura sra Oynran Oapua TOMOHJIApHH V3
nyura onaad. MacanaH: CU3HUHT MaxcCyJjo-
TUHTH3 paKoOaTUMIApHUKHUIAH SIXIOUM Ba
TYKOHUHTH3 KyJiaid »xoiia xoinamrad. Ai-
HU BaKTJa CHU3HUHI MIIYM Ba XHW3MaT4YWIIA-
PUHTU3HUHT MaJjlaKacu FOKOPHUIUDP.

W - Weakness. 3an¢ TomonJiap.

Cu3HUHT OM3HECHHTM3HHMHT 3au( TOMOHJIA-
PUHM aKC OTTUpaau. MacajaH: CH3HMHI
MaxCyJIO0TIapUHI U3 paKoOaTYMIIapHUKHATA
HUCOaTaH KUMMAaTpOK, MaxCyJIOTUHTU3HU pe-
KJIaMa KWJIHII Y9YH eTapiu Madia\uHru3 uyk
€Ku pakoOaTUMIIAPUHIU3 KypcaTaéTraH XW3-
MaTJIapAeK XU3MaT KypcaTUll MMKOHHUATUIA
3ra 3Maccu3

O - Opportunities. UMxoHusiTIap.
CU3HUHT XYIyJWHTU3[a SKOWIAITaH Ba
OM3HECHHTM3ra XU3MaT KWIHIIH MYMKUH
Oynran Oapua OMWILIAD HWMKOHHUATIAPHH
Tamkui 3Taad. Macanan: CU3HU NYKOHUH-
rU3ra yXIiaran JyKOH TYMaHHHTH3/1a OOIIKa
OyMaraniura cababiu CHU3HHHT MaxcCyilo-
THHTU3 TOOOpa oMMajamuo OopMokaa €ku
SHTY (pupMaiap KYIuiad OYMITaHJIMTH YIyH
MUKO3JIApUHTU3 COHU OPTHUIIH MYMKHH.

T - Thereats. XaBduap

CusHuHr arpoduHruszia >xounamud, CU3HU
OM3HECMHTU3 PUBOXKHTa CaJOnil TabCcup YTKa-
3aétran  Oapya OMWJI Ba  BOCHTanap-
xaBQraapaup.

MacaiaH: Xyoau WyHAad MaxcyjaoT 4YMKapa-
€rran QupMmanap MaBXKy/UIMTH EKH CaBJO
Oyiinua CONMMKIAp OIIMPUIIUILN MYMKUH, YH-
Jla MaxCyJOTMHTM3 HapXu KyTapuiaau, CU3
3Ca MAaxCYJIOTHHIM3 KadoHrada ommaoorn
O0Ynu0 TypUIIMHYU OU1acus.

6.3-pacM. SWOT-TaxJamiyd Ma3MyHH.

TacaBBypnap siHaga anuk Oynmumm yuyH pupmanuar SWOT-taxiunuHu
UIUIA0 YMKApuIl coxacuia (aojusAT IOPUTAIUIaH Ha3opaT YI4OB yCKyHaJapu
taiiépnaiinuran "PaBHak" kopxoHacu muconuaa 6.4 Ba 6.5 - xaaBamiapaa Kypuo

YHUKaMM3.

6.4-
JKaaBall.

KopxoHaHMHT Ky4Id Ba 3ai() TOMOHJIApUHHU OaxoJal.

Kyuin romonjiapu

3and Tomonaapu

1

2

Takcumiam (COTHIN) TUZHUMU

- MaJyiakaiy paxbapiap

- npoeccroHan MeHeKepIap

- Taiép MaxcylioT 3aXUPACUHUHT  MAaBXKY/JTUTH

- Xapuaop TaJabIapUHUHT TAXJIHIH

- CepBHC MapKasJiapu TapMO\U sipaTUIIraH

- MyTaxacucliiap, Juiepiap Ba HCTEbMOTYMUIAPHU
VKUTHII TalIKWII 3TAITaH

- TYypJH TYJIOB IMIAKJUIapy Oyiinda Taxpuda
TYIUIaHT'aH

- COTHII TaXpUOACH TYIUIAaHTaH Ba XapHIopiap,
MuKo3nap ty\prcuaaru axbopotiap 6asacu sipa-
THJITAH.

- pexiiama Oyin4a ¥3 TaXpruOaCHHIHT eTapiIl dYMac-
JMTH

Kopxonanuur

V3 MaxcyJaoTu

- OyropTMaUMIapHUHT Maxcyc Tajgabaapura Moc
KETyBYH MaxCyJIOTHH HIIUTA0 YUKAPUIIT HUMKOHHSAT-
Japu

- nuTald YMKAPHII Xa)KMUHH PEKaTalITHPHII
-3KOJIOTUK YMKUTJIAPHUHI HYKIUTU

-0y TJIOBYM KUCMIIAP 3aXUPACHHHUHT MaBXKYAIUTH
-MNIIa0 YMKApHUIJia KYIIWIraH KHAMaTHHHT OJIH-
HUIIU

-0yTI0BYM KHCMIIAp €TKa3uO OepyBUmMIapra TabCUp
VYTKa3UI UIMKOHUSTHHUHT MaBXy/I YMACIITH
-3an() TEXHUK JKUXO3TaHTaHINK




KopXoHaHMHT ¥3 TEXHOJIOTHSACH

-Y190B ac600IapHA MyKaMMaJUTAIITHPHUIIT UMKO-
HUSTIApH

-TaiiéprnaHra ycKyHalapHHU cepTH(HUKATIaHT aHIIN-
Iy

-Y3UHUHT HOY-XayCH (SIHTMJIUKIIapH)

-HOJIP MYXaHJUCIINK eUUMIIapu

-TapMOKJIard sSHTU Tayiabnap Oyinda n3naHuILIapHA
onmub 6OpHIIT 3apypaTr, MaxCYJIOTHH CepTH(HUKATIAII
-XaJIKapo CepTU(GHUKATHIHT MaBKy/J] SMACIHIH.

KopxoHanuHr MoJ

usiBHii Ma0a\iiapu

-MOJIMSIBHH MYyCTaKHIJUTUK

-KOPXOHAHUHT MOJIMSBHI XOJIaTH TalTK{
OorrkapyBra (MHKMpO3ra Kapiiy OOIIKapyBra)
MYXTOX Mac

-TarTabHu omuo OOpHIIHTa TE3HMK OMIIaH kaBoO Kaii-
TapUIll YU9yH aiilaHMa aKTHBJIAPHUHT STUIIMACITHUTH

Kopxonanu 6omkap

HIIHHU TAIIKWJI 3THII

-y3rapuiiiapra Te3JIMK OUJIaH )KaBoO KalTapuIll,
MOCJIAIIHUIII
-3HT MaJlaKaJli TYPyXJIapHH MIaKJIaH THPUIL

Kopxona numMuxu

-FOKOpH Jlapakajgard KaoaaT Xu3MaTH
-IMIapTHOMA MaKOYpUATIAPUHHU OCTHIIaHTaH MY/I-
Jatinapia 0axxapuiIuIIn

-"PaBHaK" MapKaCUHUHT TAHUKJIWINATH.

MaskOypusTIapH OasKapUIHIIN My IAaTIapyura
¢oiina onuHMaca XaM KaTbHi PUOST KHITHII

6.5-xanBai.

HmkonusTnap Ba xapduapau 6axonani

HNmrkoHusTIAP ‘

Xasgiap

Kamusar

-cOoTHUII 0030PIAPHHHU KEHTaHHIIH

-cU€CH XOJATHHT Y3rapHilu
-0u3HecHH cy\ypTa KWIMHMAraHJIurH

bo3opHu puBOKJIAHUII HYHAIUILIAPH

-HOAHbaHABHH 6030pra YUKHII (TO\ aBTOMATHKACH
Ba X.K.)

-SIHTY CTaHAapTIaApHH KaOyJ KUIMHUIIH

PakobaTuniap

-IEMITHHT Oaxollapu

-0ap3u paKoOaTYMIIAPHUHT KOHHKAPCH3 MEHE)KMEHT
Ba MaxCyJoT cu(aTH HATIDKACHA Y3 MaBKEIapHHA
HYKOTHIIN

-STHTH aBJIOJ] YIT90B acO00TapUHH UIIITa0 YHKAPHIIT
-pakoOaTuMIaparu HapXHA TYIIHO OopUIIH

Takcumiam (COTHIL)

-Y40B ycKyHajapura ycub 6opaérran tanad
-MKTUCOTUETHUHT YCUIITH, TaTaOHU OPTHUIIH
-uep OY M UCTaruHu OMIupaéIral KOpXoHa-
Jlap COHUHM (aon ycub dopurm

-XOM aI€Hu COTUO ONHIIIA MyXHM Kapopiap KalOyi
KWJIIMTaH aMaJlJIOpJIaPHUHT FOKOPH Jlapakaaru
KOPPYILUACU

-MCTEHbMOITIIIIAP TYJIOB KOOWIHATIAPUHN
0axoJanIIard TaBaKKATIYHIIUK

HUctrenm

oJTYHIIAP

-0030pHMHT STHTM CerMEHTIIapura KUpuo Oopuim
-TapMOKJard MebEP Ba KOMJAIAPHHUHT 103ara KeJu-
015§

-TapMOKJIard XOM aléHu aipuM, OeNrimiaHral
nniad YuKapyBYMIaH MapKa3alirad Xoj1a Maxoy-
puii coTu® oMt TY\prcHuIa Kapop KaOyJ1 KMIMHUIIH,

Texnoaorus

-ac600-ycKyHaJlapHH MyKaMMaJJIAIITUPHII HMKO-
HUSITIApH

-OM3HMHT yCKyHaJlap MabHaBUil 3CKMPHO OOpMOKIa

TabMuUHOT

-0yTJIOBYM KMCMJIApHH ¥3 KyBBaTJIapy OWIaH UIILIa0
YHKAPHILI
-0y TJIOBYHM KUCMJIADHHUHT 3aXUPaapUHH SPATHII

-TAbMUHOTYHJIAP TOMOHU/IAH ¥3 MaXOypUsATIapuHA
GaxapMaciuKIapu




KopxoHaHuHr unuiad ynkapuil TU3UMHU cU(aTHIard TABCU(PUHHI TY3WIUILIUHA
CXeMaTuK Tap3zaa 6.4-pacMaa KypuIil MyMKHH.

- N 1uw1ab yukapuiu
Oyt Makcaziap

Makcayiapy
Tawkwm —1yKyKui 1aKIA
q
K ' N1u1a6 YukapUIIHA — U
u — TALIKWI 3TUIL — K
P ——» nu
" KopxoHaHuHT — 111
> YKUXO03JIaHUILIH
[ —>
N uuiab yurapuin
TEXHOJIOTHACH
AT0K
amap
Pecyp WxTrcomii Ba YK TUMOUI dao-
JIMSIT MyHOMabaT/iap
jap
HATH
xKa
Japu
Mvnknonnaan

‘ JKonnawran xouu ‘
6.4-pacm. Kopxona nnna® yukapuiin TH3UMHU cudaTua.

Kopxona Ba yHUHT pakoOaTUYWJIApUHUHT Ky4djld Ba 3au(] TOMOHJIApUHU
Oaxoualll Ba TaxJIMJI KWIMIIHHU 5KaJIBaJl KYPUHUILKIA aKC STTUPUIL MYMKHUH (6.3-
KaJBa).

6.3-xaaBain
KopxoHa Ba yHMHT pakoOaTUMIApUHUHT KY4JIU Ba 3au() TOMOHJIApU TaXJIUIH
Kopxonanu taBcuguioBun oMmusiiap Yeryniuk| Kamuniuk | 6axo




Kopxona menescmenmu
¢  TamOMPKOPJIMK MagaHUATH Ba (ascadacu
¢ Makcajaap Ba cTpaTerusuiap
XOMMIIAPHY pa\OaTIIAHTUPIITH TH3UMHA

Huwinab wuxapuw
¢ acb6o0-yckyHamap
¢  nuwial YUKAPHII JTMHUSTAPUHUHT MOCIIAITYBYAHIHTH
¢ unuiad YMKapUIIHU PUBOJKJIAHHII Ba OONIKapHII cU(aTh

Hnmuii maoxuxomea notiuxanap
¢ UHTCHCHBIIMK Ba HaTHXXaJap
HOY-Xay
¢ SIHTH aX00pOT TEXHOJIOTHSIIAPUIAH (PO TaTaHUIIT

*

Mapkemune
¢  COTYBHU TAIUKWJI KUJIMII
¢ COTYB (QUMJIMAIIIAPHHY KOMIAIITHPHLII
¢ BHT MYXHMM MaxcCyJoT TypJIapHHUHT «XaETHHINK JaBpH» OOCKHIH

Kaopnap
¢ &m Tapkubu
¢ MabJIyMOT Japa)kacH
¢ XOAMMIIap MaJIKacH Ba yJIAPHUHT MEXHATHHH pa\OaTIaHTHPHII

Monus
¢ Y3 kamutanu canMo\u (Kamuran Ba 3axupaniap)
¢  MONHUSBHI XOJaT Aapaskacu
¢ KPEAUT OJIUII UMKOHUSTIAPU

KHCKa XyJiocajap

Pe3tome Kucka Imakiga Ba WIIOHYIM Tap3/a OWU3HEC-PEKaHUHT aCOCUU
MO3UIMSTIAPH, MOJMSUIAIITUPUIN IXTUEKH, 0030p caloXusTH Ba Oapua Ba
Oormikanap xakuaa axoopot Oepasu.

Kopxonanu taBcuduam Oy kKopxoHa ¢(aonusT KypcaTyBud TapMOKHH,
YHUHT  PUBOXJIAHWIN  XOJIATH, HWHBECTUIMSJIAPHU  >Kajd0  KUJIMIIIMHUHT
0axOJaHUIIIMHYA TaBCU]IIAIIN JTO3UM.

TapmokHu TaBcudam yHIard UKTUCOAUN Ba3USTra TabCHpP KypcaTyBud
WYKM Ba TalllKd OMWLIAP XaKUJard MabIyMOTJIapJaH (MaBXyJl KOHBIOHKTYpA,
KyTuia€Tran paxkoOaTtyuiap Ba MaxCyJOT MCTEbMOJTYMIIAPH, HWKTUCOIUMN
CUECATHUHT Y3rapuIlli Ba X0Ka30) HOOpat OYIUIIN Kepax.

Kopxona Ty\pucumaru axO00opoT KOPXOHAHUHI XO3UPTH XOJIATH, YHHHT
KyWwin Ba 3aud TOMOHJApH, TAIMKWINKA-TEXHUK IapakacH, MCHEKMCHTH Ba
3aMOHaBUM Tajlabjapra MOC KEJMIIKM XaKuAard MabIyMOTJIapHU Kampald OJUIIN
JIO3UM.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLJIapH

1. busznec-pexka pe3roMecu TapkuOu HUMalaH nbopat?

2. busHecunrus GonusaT KypcaTtaguraH TapMOKIAru Ba3usiTHU TaBCU(DIIa0
oepunr. bynna Humanap Hazapaa TyTHiIaana?

3. Kopxona umumky HUMa Ba y KaHJai 6axonaHaam?

4. KopxoHa taBcupHOMACH KaHIal caBojulapra TYJIWK >KaBoO Oepuiiu
3apyp?

5. Tangbupkopnuk (HaonusaTH COXaCHHU TAHJIAITHUHAT ACOCHI OMUJUIAPH.

6. KopxOoHaHMHI  TAIIKWIMI-TEXHUK  Japakacd  JieraHja  HHUMa
TYUIYHUJIAIA?



7. KopxoHaHUHT Ky4iu Ba 3au( TOMOHJIapu KaHaai 6baxonananu?

8. SWOT- Tax)IMJIMHM KaHJ1ail amara OnupuiIaamn?

9. bo3opHn Ba acocuii pakoOATYWIIAPHU TaxJIMJI KWIWIIIA KaHJak
Macajanapra acocuii YbTHOOPHHU KapaTHIII JTO3UM?

10.UmxoHusTIap Ba XaBdapHu 6axoJjall KaH1ai amaira onupiaan?

Acocuii agadbuéraap pyixaru

1. Maxmymos 2.X. Kopxona nktucoanéru: YKyB.kymi1. —T.: Y36eknucton
¢3yBumiap yrommacu Anadouér xam\apmacu HampuéTu, 2004. - 208 6.

2. T'opemykun B.A., Hecrepoa H.B. DHuukionenuss OM3HeC — IUIAHOB:
Metonuka pa3paboTku. 75 peaqbHYX 00pas3roB Om3Hec — 1aHoB. - M.: «Ochb-
89», 2003. —1104c.

3. bpunk MN.1O., CaBenseBa H.A. busnec-tuiian npennpusarus. Teopus u
npaktuka / Cepust «YueOHuku u yuyeOnye nocobdus» - PocroB H/Jl. «DeHUKCY,
2003. -384 c.

4. MaxwmynoB 3.X., McakoB M.IO. buznec mianupoBanue. YuebHOe MO-
cooue. — T.: UznarenbctBo JluteparypHoro ¢onma Coro3a nucareneid Y30eKu-
crana, 2004.- 160 c.

5.  http://lwww.essaybank.co.uk

6.  http://www.ox.ac.uk



http://www.ox.ac.uk/

7-000. KOPXOHA MAXCYJIOTUHHU TABCU®DJIAII

7.1. KopxoHa MaxCyJOTHHMHI KOMILIEKC TaBCH(pPHOMACH
Ba 0axX0JIaAHUIIHN

Kopxona wmaxcynotu (umi, xu3martd) Oemr TaBcudHOMara — cudar
Japakacu, XyCyCcHUATIap WM\MHIWCH, ¥3ura xoc Oe3ard, Mapka HOMH Ba y3Wra
X0C YpoBuUTa (KaJO0KJIAHHIIINTA) Ara OYIIUIIN JTO3UM.

busnec-pexxana MaxCya0THU TaBcuiam 6030pra coTyBra YnkapmiaéTran
ToBap kaOu udonamaHuiy J1o3uM. ToBap Xakuaa ¥3 UCTEHMOJ KUiiMaTH OuiiaH
OJAMJIADHUHT Y €Ku Oy SXTHUEKIAPUHU KOHIAUPYBUM MaxCyloT EKU Oyiom
cudaruaa TacaBBYp Mai0 OYIUITUHUHT OJAMHHU OJUII Kepak. ToBapHUHT Oy
KUXATJIapu YHUHT 0030p TyIIyHUacH cudartumard XyCyCHUSTIAPUHUHT SPMUHHU
TAIIKWT KUJIAAW, XoJoc. VKKMHYM SipMH MaxCyJOTHH COTHII Ba HCTEHMOJTA
Taiépialll, yHra TEXHUK XU3MaT KYpCaTHIll, SXTUET KUCMIIap OWiIaH TabMUHIIAIL,
ToBap OenrucH, YpoBH Ba XOKa3oyapaaH ubopat Oyiaau.

MaxcynotHu Oaxonamijga Takiud KWIMHAETTaH TOBAPHUHT XaEéTUMITUK
JTABPUHU aHUKJIAII XaM MyXUM aXxamus KacO 3TaJiu.

Xap KaHaail TOBApHUHT XAETUWIMK JaBpU MabiyM OHp KOHYHHSTIApra
OyiicyHaau Ba Oup Katop OockuwiapiaH (HAMOWUIN ATHUI, YCHII, TapKaJIMIIL,
TyiuHUI, cyHuin) udopar 6ynaau. ToBapHUHT Oy OOCKUWIapAaH YTHII TE3IUTH
0030p KOHBIOHKTYypacHra TabCHpP KypcaTyBYM OUp Karop Xoyamiapra 0ok
oynanu.

ToBapHMHI Xa€TUHIMK JaBpu OocKWwiapu OYilM4a OJAMHAAH XHCO0s1a0
YUKWITaH Ba O€NTWiaHTaH Tap3/la XapaKaTlaHWIIA HapX, TOBApHH COTHII
yCyJulapH, pekiama, MImad Yukapuil OoOBEKTIapy Ba TOBAp XapaKaTIaHUIIN
OwiaH MaHeBp KWIMII KaOu BocuTaiapAaH (QoiiaiaHran xojjaa 3apyp dopa-
TagOupIapHU Y3 BaKTUla KaOysn KWJIMINra UMKOH Oepanu. YiIapHUHT Oapyacu
COTYB XaXMH Ba Japaxacura, JeMakK, OHW3HEC-peKaHUHT MOJIUSABUIN
HaTHXKaJlapura Xam TabCUp KypcaTaju.

ToBapHHUHT K03U0ATOPIIUTUHN OSITUIOBYM OUP KaTOp OMUJUIAP MaBXKY/I
O0ynu0, y UICTEbMOIYN HUMA YUYH aifHaH [Ty TOBapHU TaHJIAIM KepaK JIeTaH ca-
BOJITa *aBoO Tomuiira épaam Oepan -pacm.)

CoTub oJvILI
UMKOHUAT-
Jlapu

AnaMusaTH,
MYUHMJTUTH

Tosap
(MaugyJioT)

Razorianu
11

A porsnuk
€KMW XU3MaT
MyJ[aTH



7.1-pacm. ToBapHUHT X030 TOPIUTHHU OEITUIOBYU OMUILIAP.
MaxCynOTHUHT UKTUCOIUN KYpCaTKUYIAPUHU KaABaJ IIAKJINIa KeJITH-
puiica Makcajara MmyBohuk 0ynanu (7.1-xaasan):
7.1-xanBai
Maxcy10THHHI HKTHCOAMH KYPCAaTKUYI1apU

MaxcyJs0oT OupJn-

Maxcy- Hcrebmon 6axocu .
10T TY- I KypcaTKuwiapu
Cornm | ETkasu6 | Vpmua- Tan- .
pu paa- Kabmu doiiga
O0axocu | Oepuiu THII HApX

Xap KaHzai MaxcyJoT XaKUKAN UITUTa0 YMKAPUII MAKIMHA OJTaHIaH
KeHH Oup Katop TaBcuuiapra sra 0ynaau: cudart, XyCcycHusTiiap TapKuOH, HO-
MJIAHUIIIU, TAIKKU KUXO3JIAHUIIIH, KaJOKJIaHUIIINA Ba OOlIKanapu. Y iapHu Ou3-
Hec-pexaa mydaccan 0aéH THII J103uM Oynaau (7.2-pacm).

Peas mak/igaru MaxcysoT
HOMJIaHHUIII, MapKacH, MOJEIN

MaxcyJioT,Fos1 GbiMYa
Acocuii Basudpacu

cudar

TaIlKY bITYaMJIApU XyCyCUATIapU

(TexHUK 1IapTiap)

7.2-pacM. MaxCyJIOTHUHT TOBap MIAKIUIATH Japakaiapy.

ToBap yHHM HCTEBMOIYM TOMOHHUIAH KaOyn KWUJIMII HYKTaW HazapujiaH
Kypub yuKWIMIIM 3apyp. by Makcangga ToBap Xakuja KyWuaard MabiyMOTIap
KEJITUPUIIA]IU:

1. ToBap KOHAMPYBYM IXTHERKIAP

OXTuéxKIIapHu TaBCU(PIIOBUN aCOCH axOOpOT Kyiuaaruiapaan noopar:

® TOBap HOMU;

e TOBAapHUHT Bazudanapu, Pon1aauinry;

e ToBapJaH GolgaTaHUIITHUHT YHUBEPCALTUTH, OUIBOCUTA (hOMTATIITHK,
MKKAHYM Japaxaiu KyJUlall coXajlapu (MacajaH, YaHr IOTTUYJaH XOHallapHU
oysmaa doinanaHuI UMKOHUSTH );

® TOBAPHUHT Y3UTa XOCIUTUHU TABMUHIOBYU OMUJILIAP.

2. Cudar kypcaTKkuwiapu

Maxcynotr XycycusTiapura yHUHT Kydugaru cudar xypcaTkudiapu
Oepocuta OO\VIMK Oyiaamu: y30K MyagaT Xu3MaT KHWIKIL, HWITOHYWIAIHK,
OJJIMAIIUK, XaBPCU3JIMK Ba XO0Ka3o. AWpuM cudar KypcaTKhuiaapu MHUKIOPHUI
KUXarnaH — 0axonaHuO, MOC  KeIyBUM  MablymMoTiap  Ou3Hec-pexkana
KeATUPWINIIA MYMKWH. XYCYCHSATIIAp HU\WHAWNCHHU XYW cH(aT Japaxacu



KaOu Xapuaopiap TacaBBypHUra MOC KEIyBYHM TYIIyHYajJap OpPKalu YIYaHHUIIN
3apyp.

3. UKTHcoauii KypcaTKu4Jjaap

HNxruconnit KypcaTkuwiapaaH Kyduaaruiaap KeJITUPUIUILN JIO3UM:

® UCTEeHMOJ 0aX0CH;

e 0OuTTa MaxcyJloOT OMPIIUTH TAHHAPXU Ba y KENTUPYBUH (Poiifa.

Hcrepmon 6axocu TOBapHUHI XM3MAaT KWJIWII MYAJAaTH JaBOMMA YHra
cap(uraHyBUYHN XapaKaTIapHH aKC 3TTUPUO, KyWHuaaruiaapad noopat Oymaau:

e coTum 0axocu (HapXu);

TPaHCIOPT XapaxkaTiapu;

YPHATUII XapaKaTiiapu;

XOJIMMJIAPHU YKUTHIL XapaKkaTiaapH;

HKCILUTyaTalus Xapaxartiapu;

TEXHUK XU3MaT KYpCaTHUIl Ba TAbMUPJIIAII XapaxaTiapu;
COJIUKJIap;

e cy\ypTa Oamamapy Ba X0Ka3o.

4. ToBapHUHT TAIIKK 0e3a MU

ToBapHHMHT TalmIku O€3aJIMINIMHU TaBCU(IIAIA YHUHT 3aMOHABUM JTU3aiiH
Ba MCTEHMOJIUMIIAp Tajabiiapura MOC KETUIIMHU aKC ITTUPHUII, MaXCYJIOTHHHT
IIaKJIM YHUHT (QyHKUUSJIApUTa KaH4YaluK >KaBoO OepullM, MaTepuaaud Ba paHTU
HUMa acOCH/Ia TaHJAHTAHJIMTH Ba OOLIKAJIAPHU KYPCATHIII JTO3UM.

5. fluru ToBapHu TaBcudIaLd

SAuru ToBapHU TaBcuduall alpuM XycycusiTiaapra sra. ABBaJO TOBap
«0030p SHrUaUTrM» Tanadjgapura »kapod Oepuim kypcarwiaau. by arama Ounan
OeJruiiaHyBYM TOBapiap KyHuJaaru xuciariapra ara 0yiaau:

® UCTEBbMONYMIIAP YYYH OHI  SHIM  OXTUEXKIAPHU  KOHJUPHUII
UMKOHUSITHHH 0910 Oepaau (MHMoHEpP TOBap);

e OJIMi, MabayM OYaraH sXTU&KHU OHMp mo\oHa I0KopUra Kytapaau (OK-
KOpa TEJIEBU30p YPHHUIa PaHIJIU TEIEBU30D);

® HCTEHMOYUJIAPHUHT KEHTPOK JOMPACUTA MABIYM Japakasia dXTUEKHU
KOHJUPHILTAa UMKOH Oepajiu.

6. bomka ToBapJsap OMJIaH COTUIITHPUII

ToBapHMHI XyCyCHSTIapUHU KYpuO YMKUIIAa 0o30pja MaBxky.l Oyiaraxn
TOBapJiap Ba KOpPXOHA Takiu(p KUIAETraH TOBAp XYCYCHSATIApH YpTacuiaru
dapknap kypcatwiagu. SAHrm  €ku  MaBXKyl TOBApPHUHT pakKoOaTdmiap
ToBapyapuaaH GapKu aHUK KYPCATUITUIIH JIO3UM.

Arap kopxoHa Takiaud KuTa€TraH TOBAPHUHT Yy3UTra XOC XYCYCHUSATIApH
Oynmaca, y 6o3opaaru Ooiika ToBapiapjaH axpanud Typmaca, Oy Oenrunad
KYWUIUIM  XaMmja OW3Hec-pexaza XapuJopJjapHH HHMa XucoOura >xayd
KWINMIIHY MYJDKAJUIAHAETTaHIUMIY KYypCaTWIMIIKA JI03UM. by xucnatmap €xu
Xapuuop yY4yH Kymmmua (Qoipganap  Ou3HEC-peXaHUHTI  MapKETHHITA
Oa\unianran Oynumuaa 6aradcuit KypcaTtiO YTumamu.

7. IlaTeHT XyKYKJIapHu

Yy KucMaa KOpPXOHAHMHI 0o030pra pakoOaTyuiap KUpUO KeJIUIlWra



TYCKUHJIMK KWIHIIA MyMKHH OYJITaH TypJid XWJ HXTHUPOJIAPTA STAIUK XYKYKH,
naTeHT/Iap TaBcuIiaHau:

e (oiimanu moaemap;

e TOBap Oenruiapu;

® TOBAPHUHT KEIUO YUKHUII KOWUM HOMIIAHUIIIH.
Ymby o0beKTIapra, «HOy-Xay»Ta STaJIiK JIMIICH3USJIapH KypcaThuiIaan.

8. DKkcnopT KypcaTKku4/jiapu Ba YHMHI HMKOHUATIAPH

MaxcynoTHUHT alipuM TypJjapu Tallku 0o3opra 4yukapuiaauraH Oyrica,
HKCIIOPTHU TAaBCU(JIOBUM aCOCUM KypcaTKWuwiIap: MamilakaT, COTYB XaKMH,
BaJIIOTa TYIIYMUHU KypcaTuIl jo3uM. bomika ToBapnap OVitmya nuku 0o3opra
MYJDKaJUIAaHTaH ~ MaxCYJOTHM 4YeT DJUIMK UCTEehbMOJIYWIAp  Taynaliapura
MOCJIAIITUPUIITHUHT MaKcaara MyBOGUKIUTH Ba UMKOHUSTIAPH KYpCaTUIIaIN.

9. MaxCyJJOTHH TAKOMWIJIAIITHPUIIHUHT AaCOCHH MYHAINILIAPH

Ymby Oynaumaa ucTebMONUYMIAp CYPOBIAPUHU KYNMPOK KOHIUPHIL
MaKcauaa MaxCyJI0THA MOJICPHHU3AIMSUTAITHUHT aCOCHH \osapy, HyHaIUILIapH
Ba UMKOHUATIIAPYU KEITUPUIIAIN.

7.2. MaxcyJIOTHH 0axoJiaml yCyJ1apu

ToBap mypakkab TyuryHua 0yiu0, Oup KaTtop XyCycHUsATIap WH\WHIUCUHU
KaMpab osiagu. YiapAaaH acocHiCH — HUCTEbMOMYMIMK cudaTiapu, SbHU
TOBApHUHT Y3 3rac 3XTUEKIAPUHUA KOHIUpa oMM XucoOiaaHaau. ToBapHUHT
KYIUUIUK TOMOHUAAH KaOysl KWIMHIaH Tabpu(PU - «COTHII Y4YyH HILIA0
YMKAPWITaH  MEXHAT  Maxcynuw»  Ty\pu  Oyicama, TOBapHM  Iyira
allupOoluIalAary poJIMHM 3Mac, YHJaH (QoHJalaHuIll HMKOHMSTIAPUHUHT
axaMUATHHU KYypcaTUIl MyXUM: ToBap Oy — MabJdyM OHP 3XTHEKHH
KOHAMPHUII BocuTacuaup. ToBapHUHT Oolika siHa Oup Tabpudura kypa — Oy
OytoMHUHT  Qoiganmm  xycycusmiapun wn\mHgucumup. Iy cabGabmu y
UCTEBMOJTYUIIAD IXTUEKITIAPUHA MOAAUNA KOHIUPHIL y4yH 3apyp Oyiran Oapua
TapKUOUH AIIEMEHTIIApHU aBTOMATHK paBUIIIa KaMpad oyaiu.

ToBapHMHI HMCTEBPMOJ KUMMAaTH TOBAPHUHI y3M Ba YHra Kylum4a
xu3Matiap Owinan Oo\IMK Xycycusiap Wn\uaaucu cudaruma HamMoEH Oynaau.
KopxoHnanuHr Oapkapop MyBa@akusTH y4yH JOMMHN MIDKO3IAp Ty\prcuaa
\aMXypIUK KWIUII 3apypiaurd cabadim pakoOaTiv 6030paa ToBap HapXu, YPOBH
(KkaJOKJIaHUIIN), JHM3aliHU, SPrOHOMHUK XYCYCHATIAPH Ba YHTa TETHUIILUIH
XyKKaTiapra ajnoxuaa ypTauoop Kapatuir jo3uM. [y Ounan 6upra aBTOMOOWIIB,
TpakTop €KMW  CTaHOK  JIU3AMHUHUHT  aXouuOiuru  yHH  0Oo30pja
MyBadPaKUATCU3NUKKA yIpalTugaH XUMOS KIJIa OJIMAiIn.

ToBapnapHu TaIKWK STHIIHUHT MUPOBapA Makcaaud 0o3opiarud ToBapiap
cudati Ba TEXHUK-UKTHCOAMN KYpCATKUUWIAPUHUHT Xapuaopjiap cYpoB Ba
Tajabjapura MoOC KEJWIIM, UIYHUHTJEK YJIaApHUHT pakoOarOapAOUUIUMIUHA
TaxJIMJI KWK XucoOnaHaau. ToBapiapHU TaAKUK ATHUII MCTEbMOJYM HHUMAra
ara OYJIMOKYMIIUTH, Yy MaxCYJIOTHHHI KaliCM MCTEbMOJ KYpCATKUWIAPUHU
(IM3aiiH, WINOHWIMJIMK, HapX, dPrOHOMHUKA, CEPBUC, (PYHKIHMOHAIMK) KYNPOK
KaJpJlalli XaKuJara MabIyMOTJIApHU oJiMIIra UMKoH Oepaau. 1y 6unan Oupra
pekiiaMa KaMIIaHMSCH YYyH SHT OMaJUld JaIWUIApPHU OJUML, TY\PH KemyBYH



CaBJ0 BOCHTAUMJIAPUHU TAHJIAII XaM MYMKHUH. TaJIKUKOT OOBEKTIapu — yXIIaml
TOBapJiap Ba  pakoOaTyM  TOBAPJAPHUHT  HCTEBMOJ  XYCYCHUSTIApH,
MCTEhMOYUIIAPHUHT SIHTY TOBapJiapra peakuuscu, TOBap aCCOPTUMEHTH, YPOBH,
CEpBUC  JlapakacH,  HUCTEbMOJYWJIAPHUHT  HCTHKOOJaru  Tajabiapu
xucoOnaHaau. TaaKMKOT HaTHXKaJIapu KOpXOHara xapujaopiap Tajgadiapura Moc
paBuIlja ¥3  TOBap  ACCOPTUMEHTHMHU  WNUIA0  YUKUIL,  yJIApHUHT
pako0aTOAPJONLTUTHHY OIIUPUII, TOBAP XAETUHINK TaBPUHUHT OOCKUYJIApHIaH
KeuO YMKKaH X0J1a (GaoausaT HYHATUILIApWHA TAaHJIAIl, \OSHU U3J1a0 TOIUII Ba
SHTU TOBApJapHU UIUIA0 YMKHUII, TOBAP MapKaJaHUIIWHU TaKOMUJUIAIITHPHIIL,
dupma CTWIMHM HIIA0 YHUKUII, TATEHTIApPHU XHUMOS KWIHII YCYJJIapUHU
aHUKJIAITa UIMKOH Oepau.

KopxoHa TOMOHMIaH WNUIA0 YMKApPHWITaH TOBAap EKM MaxCYJIOTHH TY\pU
KypcaTa OWJIMII XaM MyXHM axamHsT kacO 3tagu. by epia ToBapHUHT TaXMUHUN
HapXd Ba YHU WNUIA0 YMKApHI YYyH 3apyp OViran xapaxariap MHUKIOPUHU
KYpcaTHIll TaBCUsl KWIMHAAU. Yjapra Kypa Xap Oup ToBap OUPIUTH KEATHUPUIIN
MyMKHH OYyiiraH ¢oiia XaXXMUHU aHUKJIAll MyMKHH.

ToBapHUHI acocuii XHCIATIAPUHU, YHUHT JM3aliHU Ba YPOBUHUHD
ad3aITUKIAPUHU aHUK TaBcUUIalll KaTTa axamusaTra sra. bymapHuHr O6apuyacu
TallKUu Ba WYKU 0030pjAa COTHIN Y4UyH MYJIDKAJUIAaHTaH TOBapiiap Y4yH MYXUM
axamusT KacO 3Tajiu.

Arap ToBap xapuaopiap TanadJapHuHU KOHAHWPA O0JMaca YHH COTUII YUYyH
Xe4 KaHJal XaTTU-Xapakarjap KYHTWIJAruaeKk THXKOpaT HaTWKalapuHU
oepmaiigu. WMnuta® yukapwia€Tran TOBapHUHT 0030p Taylabiapura Moc
KEJIMACIIUTH XO3UPIU KyH IIapOUTIapuaa KaTTa MOJMSIBUN MYKOTUILIApra oJnd
KCJIUIIA MYMKUH. TOBapHUHI «COTHJIYBUAHJIMTU»HU OAXOJAUTHUHT  DHT
camMapaJidi yCyiad TaHJlaHraH Oo3opiiapga CHHOB TapHKacujla COTHII
xucobOnanaaun. by OupuHuM HaBOaTAa MIAXCHM UCTEBMOJ TOBapjapura
TaaUTyKIUAup. bo30p CHHOBIApUHM TalIKWI KWIMIIHUHT KUWWHIWATKA Ba
KUMMATJIUT cababnu uniad YuKapuil WYHAIUIIHAArd TOBapJjapHU CHUHOB
TapyuKacuJa COTUII KaMIaH-KaM aMaJira OIupuiIaif.

Nnuna® yukapuin WyHAIUIIMIATH TOBapJap, ailHUKca, MalnHanap, acboo-
YCKyHa Ba KypuJIMaJIapHU UCTEbMOTUMIIApra Oemys acocaa CHHAI YIyH €TKa3u0
Oepuit TaBcusl KuivHaau. ByHmalh CHMHOB HaTwKalapy KOpXOoHara MaxcyJioT
paKo0aTOAPIONTUTMHY OUIUPUIL YHUHT TEXHUK Japakacu Ba CHU(pATHUHU SHT
I0KOpY 0030p Tanabnapura €TKa3uiira UMKOH OEpyBUM MYyXHM MablIyMOTJIAPHU
O0epagu. CMHOB HaTWXKacuJa OJMHIAaH MabJIyMOTJIAp TOBApHU OMMAaBUM MIILIA0
YUKApUIIHU OONUIAIaH aBBaJl YHTa 3apyp Y3rapTHpUUUIAp KUPUTHUIL BAa YHU
MyailssH 0o30pJjiapra MOCHAIITHPUIL Y4YyH KaTTa HUMKOHMAT Oepaau. CHUHOB
TapuKacuJIard COTyBJIAp TYIUK MyBapakusITCHU3IMKKA Yydyparahja ToBap
yMyMaH HIIa0 YUKAPUIIIAH OJIM0 TallIaHaH.

bynumaa maxcynoT CepBUCHHM TalllKWJ KWIWII XaM TaBCU(DIaHUIIH
Jo3uM (arap MaxcyJoT TEXHUK MaxcyjioT Oyica). DbTHOOPHM TOBapHUHT
KaMJIaH-KaM YYpaWlJIWrad XucjiaTiapura KapaTuIl TaBCUs ATWIManau. SAxmmcu
0030pHM MaKCHUMaJl KOHIMPHIL, Y3Ura XOC HCTEBMOJI XYCYCHUsJIapHUIa KYIpOK
bTUOOp KaparraH MabKynl. by iyHanumga OMpuHYM KajaM ¥3 TOBapUHU TYIUK



Ba SIXIIW OWIWIN, YHUHT KyTWJIA€TraH Xapuaop YYyH KEJITHPUIIU MYMKHH
oynran dorinanapuaan xabapaop OVauI XxucoOaaHaIu.

7.3 ToBapHMHI KY4WId Ba 3aud TOMOHJIApPH

Tamku 6030p yuyH MyJDKalJlaHTaH TOBapJjapHH TaHJalla Wuku 0o3opja
COTYB HaTWXKaJIapuHM Oaxosam karra ¢oina Oepamu. Tamku 6030p yuyyH
MYIDKaIJIaHyBYM TOBapiiap HapX, 3CTETHKA Ba (YHKIUSUIAp HyKTau Ha3zapuaaH
y3ura xoc 6axoyanrHy Tajnad KWIMIIHHA E/1aH YMKAPMACIUK 3apyp.

JKaBo6 Toru 103uM OYiTraH caBoJutap KyHuaarmiapaad noopar:

paKo0aTYmnIap MaxcyJaoTJapuHu 6axoJam Oyinya:

e pako0aTym  MaxCyJOTJapHUHT  (QYHKIHOHAT  Ba  HUCTEHMOI
XYCYCHUSITIIapUHU TaBCHU(IIAILL

e pakoOaruymiapja 6aXOHU MIAKUIAHTUPHUII TAMOUUILIAPH;

e pakoOaTyWiIap TOMOHHJAH KYJUIAHYBUYM COTYBHH pa\OaTiaHTHPHIII
yCyJiapu;

TAAKHKOT Ba JioiiMXajap 1aBoMujaa:

® peXATAMTHPUIAETIAaH WIMHI-TAJKUKOT Ba TaXpHOa-KOHCTPYKTOPIHUK
UIIUIapU Ba yJIAPHUHT MaKCaUIapUHU OaéH KUJTUII,

e pakoOarjou (pupMaTapHUHT TEXHOJOTUK X0JIaTH;

® MaxCYJOTHHMHI KEITyCHJard SIHTU aBJIOJJIApUHUA PUBOKIAHTHUPHUII
KOHIETIMACHHN 0aéH KUJIHIIL.

ToBapHuHT Kyuin Ba 3aW( TOMOHJAPWHU KAABAI KYPUHHUIINA aKC
STTUPHUIL MyMKHUH (7.2-KaaBain).

7.2-anBaj
ToBapHUHI Ky4/M Ba 3aM¢} TOMOHJIapH
Ne ToBapHHHI Ky4/14 Ba 32U TOMOH/JIAPHHHU YPraHMIIAA Kyuin |3au¢ Tomon
CaBOJIHMHI KYHWJIMIIA TOMOH
1 CH3HUHT MaxCyJOTHHTH3 HYHANTUPWITaH 0030p CETMEHTHHU
aHUKJIal ojracu3mu?
2 Muxo3nap CypoBIapHHH YPraHuO YNKKAaHMHACH3?
3 CH3HMHT MaxCyJIOTUHTH3 (XU3MaT) MIDKO3JIap YUyH KaHzai
ad3aJUIMKIIAp Xaas 3Ta 0JIaau?
4 MaxCynOTHHIM3HN MYJDKaJIAHTaH UCTEBbMOTIIIIAp TOMOH
camapaii eTkaszud Oepa onacu3mu’?
5 Cu3HUHT MaxXCyJIOTHHTH3 (XU3MaT) OomKa uiiad dukapyBamiIap
MaxCyJIOTH (XU3MaTH) OniiaH Kyiugaruiap Oyinda pakodartiarra
OJIAAVIMHU:

¢ cudary, MIIOHWIMIINTH, SKCIUTyaTaluus Ba OOIIKa TOBap
TaBcudHOMaIapu 0yiinya;

¢ Hapxu;

¢ TYnoBHU pa\OaTIIaHTHPHII,

¢ Tapkatuml (COTHIN) JKoiIapu;

6 CH3HHMHT MaxCyJIOTHHTH3 (XU3MaT) XaéTUIIINK JapUHUHT KalCH
OOCKHAYM/IA DKAHJIUTUHN OMIacu3mMu?

7 SIHrM MaxcynoT Typiapura aoup \osurapuarus 6opmu?

8 Typau-TyMaHIUK Ba MabHABUH SCKUPUII Aapaskacl HYKTau

Hazapu1aH MyBOQUKIAMITHPUITAH MaXxCyJIoT (XHU3Mar)
ACCOPTUMEHTHTA ATAMUCH3?




9 Muxko3nap cypoBliapura acocaH MaxCyJiaoT MOIU(PUKAIMSICHHA
MyHTa3aM aMajira OIMPaACH3MH?

10 |Slarm MaxcysoT SpaTulll CHECATHHU KyIu1ad Typacu3mMu?

11  |Cu3HUHT MaxCyJNOTHHTH3JaH (XH3MaT) pakoOaTduiap TOMOHHUAAH
HycXa KY9UpHUO OJMHHIITN MYMKHHMH?

12 |Muna6 yukapurir \osytapuHIH3 MOC KEeTyBYH caBIo Ba (abpuka
MapKaJaapH, maTeHiapra sraMu?

13 | XapumopiapHHHT YbTHPO3 Ba NIMKOATIAPUHH Ky3aTHO Oopacu3mMu?

14  |Xapupopiap TOMOHHU/IAH YbTUPO3 Ba IIUKOATIAP COHU
KaMadsnTuMu?

7.4. ToBapHMHI XaéTHIJINK TaBPH

MaxcynoT unuiad 4MKapuil Ba COTHIN CTPATETHSCUHU WIUIA0 YUKHINITa
TabCUP ATYBUM Ba y3 HaBOaTHaa OW3HEC-pEKAHUHT YOy Oynumuma Xucoo-
KUTOOJIApHM amMalira OIHUpHUIIAA Takiaud STUIAETraH TOBAPHUHT XAETUMIIMK
JABPUHU aHUKJIAIl MyXUM axamHsT KacO 3Taau. Xap KaHJail TOBApHUHT XAETHIA-
JUK JAaBpU MabIyM OUp KOHYHHUATIApra OyilcyHaau Ba Oup KaTop JaBpiapHU
(OockuunapHu) ¥3 vuyura ojgagu (HaMOWHMIN 3THI, 0030pra KUPUTHUII, YCHIL,
TyiuHui, nacaium)(7.3 -pacM). ToBapHMHT XaCTUHIMK MaBPUHUHT YIIOY
OOCKUWJIapUAaH YTUII TE3JIUTd, OMp BAKTHUHI y3uaa 0030p Ty3WJIMacura xam
TabCHP ITYBYHM OMp KaH4Ya XoJariapra 0o\muk Oyimamu. Xa&THHINK JaBpUHUHT
Oockuuiapu €ku IaBpliapu Oyinda onauHAaH OENTrHIaHTaH Ba XUCOOJIaHTaH TO-
Bapyap XapakaTd TaJOMpPKOp YUYH ¥3 BaKTHJa MaxCyjJoT OOIIaH KeUUupaETraH
O0ocKM4Yra MOC KelIyBUM KapopJiapHU Kalysl KWJIWIITa UMKOH sipatamu. Maxcy-
JoTra OynraH TanaOHu MacalUIINHU OJIAMHU OJUII KU YHU 60cu0 yTui OYitnda
TaIOUPKOP KYJJIAIIM MYMKHH OYJIraH BOCHUTaNap KyJa XWJIMa-Xwiaup: 0axo,
TOBApHU COTHUIN yCYJIJIapHU, YHUHT peKJIaMacH, Uiiad 4ruKapuiln OyInHManapura
y3rapTHpHUIl KUPUTHUII Ba TOBapHU Oo30pra unkapuil. bynap ¥3 nHaBbatuma co-
TUII XaKMH Ba Jlapakacura, my OujiaH Oupra JIOMMXaHu aMajra OLUMPHUIIHUHT
MOJIMSIBUM HaTUX)ajnapura Tabcup Kuiaau(7.3-xaasain).

4. BO30OpPHUHT THUHMHHUIIN 7. flHru 6o3opsaap

T

3. N1w1a6 uvkapuin Ba 6. MopepHuzauus

COTUIIHMA KEeHraUTHPHIL 7

9. Macaium
t

2. Bosopra Kupu- \

A

8. WUuuiab ynkapuiiHu
THKTATHIL

1. Hamomuin

7.3-pacM. ToBap Ba XU3MATJIAPHUHT XaET JaBPU OOCKUUJIAPH.



7.3-xkanBain.

ToBap XaéTHIJIMK JABPUHUHT aCOCUI1 00CKMYWIAPH BA KOPXOHAHUHI AHHAHABUI MAapPKeTHHI XapakKaTJjapu.

ToBapHUHT XaéTHHJIMK JaBPH 00CKHUWIApH

Aparunui, HIIaH-

bo3opra kupuruim

Yeuin, 3xcnancus

Bano\ar, 6o30puHuHT

Iacaiinnm

MaJjiap 0Jud dopuin TYUHHHIIH
Tascudaap

Cotui Mamxyn  smac, cuHOB | Kyucus Te3 ycyBun CekuH YcyBun [MacatoBuu, stHrM GO-

COTYBJIapH 30pPHU KUAUPHIIT
Doitna I71)“/1< Munuman €Ku ¢oiiga | DHT FOKOPH bapkapopnamys Ba kamaiiumnu | Ilact €xu HyK

WUyK,3apap OOIILTaHUIITI
Hcrepmonuunap Uik SIHrunukHu EKTUPYBUYMIIAD KenratoBun ommaBuii 00- | OmmaBuii 6030p KoncepBatus
30p

PakoGarumnap UyK éxku Mabiym Oup smm- | Kym omac Veub Gopysun Kyn Kyna xyn

pUH
Nnabd yukapuin Taliéprapiuk Vanamrrupum Wupuk cepusab wmuwiab | Makcumai, 9HT FOKOPH KUCKapyBYU

YUKAPUIL

KopXoHaHMHI MapKeTHHI XapakarJjapu

Acocuit crpareruk | bosopaa ¥3 ypHuHu Kugu- | bo3opHu keHraTupuin Bozopmarn xomatHm wmy- | Qoiinamaru ¥3 ynymmau xumosi | Doiimarn ynoiab Ty-

Xapaxkatiap pum CTaxKamJIaIl KHJTHII puIl, XapakaTJIapHU
KHUCKApPTHPHII

Mapketunrra  Kumu- | Ycu6 Gopyun IOxopu IOxopu, nexknH Kamainb | KucKapaérran ITact

HaJUraH xapaxariap Oepaétran

NnMuit-TankuKoT TankukoTnap Ba | MaxcynoTHu MykamMmai- | MoaepHusanusi, TakomMui- | MoaepHuzauus S"pHH6ocapHI/1 KUJU-

Taxxpuoda- JIOWMXanalTHPHUII JIAIITUPUII JAIITHPHUIIT pui

KOHCTPYKTOPJIHK

UIIapu

ToBapuu  Takcumia- | UyK Hotekuc HuTencus HnTencus Cenexrus

HUIIH (COTHIINIIIN)

Bbaxo 6enrmam CunoB b6axocu IOxopu Vpraua ITact Kyna mact

Tosap Jloltuxanamrupum, Taxpu- | Acocuil BapuaHT Mykammaiamras Juddepennmammamran CenexTus
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Typnu xunm ToBapiapra HucOaTaH XaéTUIJIMK NaBpU y30K MYJIATIIH,
OTMN Ba KHUCKAa MyJJaTid OYIumu MyMKuH. TanOupkop ydyH y uiuiabd
YUKAPUIITHU MYIDKAUTA€TraH TOBAPHUHT XACTHIIIMK JaBpU XaKuja HIIOHYIU
MabIyMOTJIApPHA OJMII MYXUM axaMuaT kacO »3Taau. ByHHMHr axamudaru,
aliHuKca, Oo3opja yxmiam €KW XyJIu IIyHJIaid ToBapjap MaBxyd OyiaraH
XoJulapjia opTaau. AKC XoJija TaJOMKpop HWIUIA0 YMKKAH TOBapHU 0o030pra
KAPHUTHUI, YPHUHK OOCYBYM TOBAPHUHT KapHIl OOCKUYMIa TY\PU KEJIHIIH
MyMKuH. byHna Go3zopra siHa Takind KWJIMHTAH TOBap COTWIMAWAM Ba YHU
UILIA0 YUKAPHUIITHN JAPX0JI TYXTATHIITA TY\PH KeTa Iu.

AnbGarra, XaéTWIIMK MAaBPUHUHT OOCKMYMHHM aHUKJIAII JXyda KWWWH,
YYHKH TOBAapPHHUHT XaETUWIMK JaBPUHU y TyraraH TaKJAWpJarnHa aHWK OWIIHII
mymkuH O0Viamu. [y cababiam XxaéTuilink 1aBpu Tyraraijad CYHT Ma3Kyp TOBap
Kaiicu maiT Kalicu O0cKu4a OYITaHIUTMHU alTHO Oepa oJicak, «XaéT» JaBpujia
Oapua XucoO-KuTOOIAp TAXMUHUN XapaKTepra sra 0yiaiu.

dupmanap ToBap XaKMKaTAa ycull OOCKUYMIA TypraH Oup mnaiTaa y
eTYKJIMK OOCKHMYTra KUpJU N1e0, yHra bTHOOPHU CyCaWTHUpraH xamja KyliuMmua
doiina oM UMKOHUATHAAH MaxpyM OYiran xosuiap kyn kyzaruirad. Kynuaua
OyHUHT akcu Xam OynuO Typamu. ToBap Yycumn Oockuuuga aed XucoOsaraH
dbupma yHU V3nmamTUpUIITra Kupuimaad. Tekmupud Kypuiaranaa sca, TOBAPHUHT
CTYKJIMK OOCKMYMJIaH YTTaHJIuUTH MabiyM OYnubd, ¢upmanuHr omOopiapuaa
COTWJIMAid KOJITaH MaxCyJoTiap TYIJIaHuO Kojaau. AifHaH wmy cabalmau
«MKKWAHYYA TYJKAH»JATH WIUIA0 YWUKApyBUWIAp Yyiap WIUIA0 YHUKAPUITHU
MYJDKauiad TypraH TOBapHUHT XaCTHHIMK JaBpy OOCKUYMHU TY\pu Toma
ONUILIApH JI03uM Oynaau. by sHrU ToBapiapHU WIUIA0 YMKHUII CTPATETUSCUHU
TY\pH TaHIamra IMKOH Oepau.

[ynaait kKuaub, ssHTM TOBapJIapHU MIUIA0 YMKULIAA MIIA0 YMKWIAETTaH
TOBap Ba OOIKAa (QUPMaTapHUHT YXIIall TOBAPJIAPUHUHT XAETUMIIMK J1aBpU
OOCKUWIAPUHHU COJMIITUPII MyXHM axamusT kacO staau. Mysaddaxusariu
PUBOXKJIAHUIII YYyH Xap Oup KOpXoHa VYCHIl OOCKHYHMAArd pakoOaTOapaoI
TOBapJapra dXTUEK ce3au.

Toap ycum 6ockuuna Oynran Ba Te3 coTUiIaéTran matna ¢pupma 6apua
XaTTU-XapaKaTJapyuHU YHU COTHINTA KapaTalau Ba KYI XoJulapa KeIryCcu aBJiojl
TOBApJIAPUHU UIUTA0 YMKUII UMKOHUATHTA 3Ta OynMaiinu. bupok, ycum cypbatu
nacaluiIHu Oouuiarad naitaa Oy xakaa yinam ked Oyiaau.

dupma wunutad uukapa€TraH TOBap eTYKIMK OOCKWYra SIKWHJIAIITaH
naiitga Oy ToBap Kapuil OOCKMYMIa KHUpPUILM OWJIaH SIHTU TOoBapjap KUpuO
KEJUIIN YYyH KEeJITYCH aBJI0J] TOBAPJIAPUHH MIIUTA0 YMKHUIITA KAPHUILIUIIT JTO3UM.

Okopuna aitu® yrTwiraHgapHd XucoOra oJirad, UILIa0d YUKWIAETTaH
TOBAPJIAPHUHT XAETUWIUK MaBPUHU KOMIUICKCIH VPTaHUITHUHT MYXUMJIUTH
TymwryHapiau Oymanu. bynpait  ypranum Oomka (upManapHUHT — YXIIAIl
TOBapJyapu OuiaH Oupranvkaa GUPMaHUHT V3 TOBApIapu XaéTUMIUK OOCKUYMHA
Tax, T KWINITHU Taiad KUIau.

AnbGaTTa, TAKYWUIMK IIapoOWTIapuia Kymiad TagOoupKopiap acocui
YbTHOOPHU TOBAPHUHT XAETHIUIMK JABpUHU YpraHUWINTa 3Mac, OaJKu yMymaH
Oomika, ToBapHU wuIDIA0 YWKapum Ba Oo3opra erkasum OwinaHn 00\InK



MyaMMOJIapHU XaJ KIIUIDIapura TY\pu KeIMoK/1a. BUpOK TOBapHUHT Xa&THUIIINK
JABPUHU TaxJIWJI KWIMII 3apypaTura ybTHOOP KapaTMaciuK XaMm KYI xoJuiapa
UIUTa0 YMKAPUII CaMapaJOPIUTMHUHT HT IOKOpH OYJIUIIUTa SPUIIHIITAa UMKOH
OepMaiimu. OHr ypdra KupraH TOBapJapHUM MIUIA0 YMKapuIl OujiaH
ry\yJulaHyBUd OUp KAaTop TaJOMPKOPIIAPHHUHT 3Ca TOBAPHUHT XaETUIIIUK JTaBpH
MyaMMoJIapura MyposkaaT »THUIIM Imyoxacu3. byHman Tamkapu, 0o3opra
MypoXkKaaT KWIUIIra KYIMHYa STHTM TOBAPHU MIILUIA0 YUKUII €KUM YMKAPUIAETTaH
TOBapHUHT XaETHIUIMK JaBpUra Y3rapTHUPUII KUPUTULI 3apypaTtd MaxOyp
kwiaau. bo3op xakuma, yaaa pyi Oepatran skapa€Hiiap XxakKujaara axO0O0poTHHU
MapKETHUHT TaAKUKOTIapu Oepaiu.

KHMCKa XyJocajaap

busnec-pexxannnr «KopxoHa MaxcynoTuHH —TaBcudiamn» — OYiIuMH

KOPXOHA MaxCyJIOTH, U1l Ba XM3MaTJIApUHU TaBcU(Ialld MyJDKaJUIaHTaH 0yiuo,
YJIApHUHT Y3UTa X0C XyCyCUATIApUHU XaM Kampald oJaiu.

Kopxona MaxcynonapuHu TaBCHU(IJIOBYM KypcaTKAWIap KaTopura
MaxXCyJIOTHUHT (PYHKIMOHAI KYypcaTKU4WwiIapyd Ba TaBCU(HOMACH, y3Ura Xoc Ba
OpPUTHHAJ KUXATIapU, MaXCyJIOTHUHI XaéTUMIMK JaBpu cudar Kypcarkuuiapu,
IIYHUHTJIEK, KOPXOHAHMHI MaxCyJOTHHM MyBapQakusTiu YUKapUIl Ba
TapKaTUIIMHU TAbMHHJIAII UMKOHUATIADUHYA KUPUTUILI MYMKHH.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLJIapH

1. Maxcynot(xyu3Mat)HUHT TaBCU(IaHUIIM Ba YHUHT Bazudanapu.

2. buzHec 0ObEKTHHHHT peaj 0ax0cH, acOCHi TaBCH(PHOMACH.

3. Muknopuii Taxyma (HAQPXHUHT TACTIIMTH XUCOOWTa OJMHYBYH
MOJIMSIBUM I0TYK, SKCIUTyaTalus XxapaxaTJIapUHUHT Macaliuilid Ba X0Ka30).

4. Homomauii ¢Qoriganap (Ou3aliHHUHT SXIIAJIAHHWIOA, COVIMK y4YyH
xaB(CHU3IHK).

5. MaxcylOTHUHT ¥y3WUra XOCJIHTM — CHU3HHHT HYKTaW Ha3apuUHTH3a Ba
0030p HyKTau Ha3apHJiaH.

6. Maxcynotr XaéTUWIMK JaBpUra TabCHp OTYBUM  OMIILIAPHU
TabpUQIaHT.

7. ToBap XaéTWIJIMK NaBPUHUHT ACOCHN OOCKUWIApH Ba KOPXOHAHWHT
AHbAHABUM MAPKETUHT XapaKaTJapHu.

8. PakoOaruunap wmaxcyJoTiapuHu OaxoJiaiijia HUMangapra 3bTHOOD
OepuIll Kepax.

9. Acocuit ucrepmomumiap. AiHaH CU3HUHT MaxCyJIOTHHTM3HU TaHJIAII
cababnapu.

10.Cu3HUHT MaxXCyJOTUHTU3ra OYarad TanadHu Oamopar KUJIUIL.

Acocuii agadbuéraap pyixaru
1. Maxmyznos 2.X., UcakoB M.IO. busnec mianupoBanue. YueOHOE MOCO-
oue. — T.: M3ngatensctBo Jluteparyprnoro donma Coro3a nucarenein Y30e-
kucrtana, 2004.



2. bpunk N.10., CaBenbeBa H.A. busnec-mnan npeanpusarus. Teopus u
npaktuka / Cepust «YueOHUKU U yueOHYye nocoous» - Poctos u//l. «@eHukcey,
2003. -384 c.

3. ['opemyxun B.A., HecrepoBa H.B. Duuuknonenus 6uznec — raHoB: Me-

TOAMKA pa3zpaboTKu. 75 peanbHYX 00pa3ioB OM3HeC — MIaHOB. - M.: «Ochb-
89, 2003. —1104c.

4. ITuBoBapoB K.B. busnec-muiianupoBanue. 3-¢ u3na. — M.: M3marenbcko-
ToproBasi kopnopauus «Jlamkos u K°», 2002. — 164 c.
5.  Cyxosa JL.O., Uepnoa H.A. [IpakTtukym mno pa3paboTke OW3HEC-IIaHA U

(GbUHAHCOBOMY aHAIU3y MpEanpusaTus: YdeOHoe mocobme. — M.: DuHaHCY U
cratuctuka, 2001. — 160 c.: um.

6.  http://www.aport.ru

7. http://www.rol.ru



8-600. KOPXOHAHHUHI' MAPKETHUHI' PEXKACHU

8.1. MapkeTHHI pe:KaAaHMHT MOXUATH Ba QYHKUMSJIAPH

3amoHaBuii MapkeTMHr Oy KOPXOHAaHUHT IOKopu (doiga oMl
MaKcaauJla XapuJIopJapHUHT peasl CYpoBjapu Ba 0030pHU KOMILIEKC YpraHuUIll
acocuJla XM3MaT KypcaTHIll, TOBap HILIA0 YMKAapUIl Ba COTUII (HAOIUSATUHU
TAIKWJ JTHUII TU3UMHUAMP. AUTHUII MYyMKUHKHA, OW3HEC-peXaHUHT Oapua
OYJIMMIIapUHU MAKIJIAHTUPUII MAPKETUHTHUHT YIIKaH CaJTOXMSITUIAH TYJUK Ba
KeHr Mukécna ¢oifaJaHran XoJga MAapKeTUHT TaIKUKOTIApUHU amMalra
OLLIMPUIIITa aCOCIAHA/IH.

MapkeTuHraa acocMicH HWKKHA €KjamMa Ba OWUp-OMPHUHHM TYJIIUPYBYH
EapamryBaup. bup ToMoHmaH KOpXOHAHWHT OyTYH (DaonusTH, aifHUKCA, YHUHT
MaxCyJIOTHHM UIUIA0 YUKApUII Ba COTHUII, (PaH-TEXHUKA TAAKUKOTIApU, KANUTAI
KyHuIManap JacTypiapyuHU sipaTUIl 0030p Ba yHAArd Y3TapUIUIapHU YYKYyp
OwMiira acocjiaHca, UKKMHYM TOMOHJIaH 0o30pra Ba MaBxkyjn Tajabra ¢aon
TabCUP KYpCaTHI, SbHU OXTUEKIAD Ba HCTEHMOTYWIMK ad3auIUKIapUHA
MIAKJUTAHTUPHUII Typajau. byHJIaH MapKeTHUHTHUHT aCOCHUM TaMOWWIIM - WILIa0
YUKAPUIITHUHT SKYHUH HaTKajlapyu HCTebMOMYMIap Tanad Ba Takiaudiapura
HVHATTUPUIUINY KeJTUO YMKAIN.

Ymby xomiiekc BasudaHu Oaxapwil y4yH MapKETUHT TaXJIWJIUI,
UILIA0 YMKAPHUII BA COTYB PYHKUMSJIAPDUHU OKAPUIILIU JTO3UM.

Taxjaunmit QyHKOMs acocaH HUCTEbMOJNYWIAP Ba pPaKOOATYMIIAPHH,
IIYHUHT/ICK, TOBAPHUHI XapakaTJaHWIIM Ba COTYB XapakTepu, OaxoHU
HIaKJUTAHTUPUII TU3UMU Ba peKiiaMaHu ypranuimra 6opud takanaau. [y Ounan
Oupra KOPXOHAHUHT WYKU MYXWUTHU, YHUHT HILIA0 YUKApPUII WMKOHUSTIAPH,
pako0aTOapAOILIMIU Ba X0KA30J1ap XaM Tax Iujl KUJTUHAIH.

Nmnaé yukapum (GyHKOUSICHM JoWpacuaa Kydujgard Basudanap Xal
KWINHAIU:

" SHTHW TOBapjap Uiuiad YUKAPUITHU TAIIKUIT STUIII;

"  sgHaJa MyKaMMall TeXHOJOTHSJIAPHH UIIA0 YUKHIII Ba )KOPHUM KUJIHIIL,

"  unuiad YMKAPUIIHA MOJINI-TEXHUKA pecypciiapy OuilaH TabMUHIIAILL

"  MaxCyJoT cudaTi Ba YHUHT PaKoOaTOapAONUIMTUHA Oaxoarl.

CoryB ¢pyHKnusicura Kyujaaruiap KUpaju:

" TOBApHU XapaKaTIAHTUPUII TU3UMHUHU TAIIKUII STHIII;

" CEpPBHUCHU TAIIKWJI KUJIHUII;

" TajaOHM IIAKUIAHTHPHUIN Ba COTYBHH pa\OaTJaHTHUPHUII THU3UMHUH
TaIKUJI STHIII,

"  MakKcaJUii UYHAJITUPWITaH TOBAp CUECATUHU aMaJIra OLIMPHILL,

= (0axo cuEcaTHHU HOPra3ull.

MapkeTuHria 00IIKApYB Ba Ha30paT PyHKIMSACH XaM KaTTa axaMusATra
ara 0ynmu0, y KyWuIarmiapHy Ha3ap/a TyTau:

" KOpXOHaJa CTPATErHK Ba TE3KOp pekKaTalTUPHUIIHU aMajra OIUPHUII;

" XKaMOaHH OONIKAPHUIIHUHT aXO0POT TAbMUHOTH;

" KOpPXOHaJa KOMMYHMKAIIHUSI TUBUMUHU TAIKWI KAJTUII;

" MApPKETUHI HA30paTUHU TaIlIKWI KWJIUII (T€CKapu ajokKa, Ba3usT



TaxXJIWJIN).

MapkeTuHTrHUHT Oy Ba OoIIKa (PYHKIMsUIApU YHUHT acocuil Bazudacu —
TaJOUPKOPIUK MYXUTH JTUHAMUKACHUHM Ky3aTHIL, SbHU aTpod-MyXUTHUHT
pexanalTUpUIl XapakTepu Ba TEHACHUMsUIApU OW3HECHHW IOPUTHUINTA HKOOUN
TabCUP KYpPCATUIIM €KUM YHHUHT OJJWra TYCHUKJIAp KYWHIIUHU Ky3aTUIIHU
TabMUHJIAMIM JI03UM. TaIOUPKOPIMK MYXUTHHHU TaxXJWi KWIMII Ba Oaxojaliia
aBBAJIO KyWUaaru oMuwuiap Xucoora OJMHUIIN JTO3UM:

1) uxkmucooui peannux — AIKA MULTAH MaxCyJoOT, TUCIIEPCHOH AapOMa,
SbHU AllHU NAWTIA SPUIIWITAH TYPMYII 1apakacu;

2) uxcmumouli oMuiiap — axoll TapKuOW, Kaapustiap, pakoOar,
TEHACHLIUATIAD;

3) mexuux pusodxcianuws Ooapaxcacu — TEXHHK TapakKKUET, OO30pHHHT
TEXHUK TapaKKUETHU CE3yBUAHIINTH;

4) xyKyKuii-Hopmamue myxum — KOHyHYHIIUK, HOPMATUB Xy oKaTiap.

Arap TanOupKOPIMK MYXUTH KOpXOHara TaHJIaHTaH OW3HeC coxacuaa
myBadpakugaTiu GaoausT KypcaTuiira UMKOH Oepca, MapKETUHT XU3MAaTUHUHT
baonusaTH y UIUTAIIY JT03UM OYJIran ToBap 0030pura KapaTHIUIIY Jo3uM. byHaa
KOPXOHAaHUHTI 0o030pra 4YHMKUINKAA y4 BapHAHT MAaBXKyH: KYIIWIWIL, WITapu
MaB3Kyl OVJIraH MaBKEHU CakJia0d KOJIMII Ba KUCKAPTHUPHIILL.

Y &éku Oy HyHaIMIIHM TaHjam Kyrmiad MacajajdapHud Oakapuilra,
OuMpUHYM HaBOaTAa KOPXOHAHUHT IOKOPH cudaTiu pakoOaTOdapIonn MaxcyJsoT
YUKAPHII MMKOHUATIapura Oo\ink Oynmaaw. Bbupok OyHraga Oomika MacajiaHd
Xajdl KuiIuO OJMIN Kepak: KOpPXOHa Yy 4YuKapaérraH ¢Eku MYyJpKauiaéTral
MaxCyJIoTra Tajad KaHJal BYXKy/ra KeJIUIH, YHHHT HapX Y3rapuImra KaHdaauK
MOCJIAIlyBM Ba Oy MOCHAIIYBYAHJIMKHUHT SIKYHUU HaTwxa (oiga(rapoman)ra
KaHYAJIUK TaAbCUP KYPCATUITUHU OWITUIITH JIO3HM.

YMyman onranzia OM3HeC cTpaTeruscuaa MapKETUHTHUHT MOXUATH TYPTTa
«P» — maxcynor (product), xapakatiaantupuimn (promotion), »xoi (place) Ba
HapxHH (price) Oaxkapuiira OOpuO Takagaad Ba XO3UPrH KyHJa HKTHCOIUM
Hazapusana «MapkeTuHr dopmynacu» 1e0 HommaHaau. Yoy dopmylaHUHT
MOXMSITH TIYHJAKH, MaxcyJoT (ToBap) Takiudu, HapX OENTHIAHMIIU, KON
TAHJIAHUIIK Ba COTYBHH pa\OaTJaHTUPHIN MAPKETHHTHHUHT MOXHMSTHHH aKC
ATTUPYBYH SITOHA kKapacH cudaTuaa Kypud YMKUIaIH.

MapkeTuHr pexacMHM MIU1ad YUKUIIA UIUIA0 YuKapuliHu 0030p Tanad-
Japura MakKCHMMaJl MOCIAIITHPHUIITHY, KYJI OCTHIard MaBXyJl BocuTaiap (Maxcy-
JoT cudaru, pekiama, CepBUC Ba X.K.) €paamuya 0030p Ba MCTEbMOIYMIApra
¢daon Tabcup YTKA3WIIHU TabMUHIAI 3apypaup. KopxoHa ¥3 MaxCylOTHHH HC-
TEbMOJTYMTAYA €TKA3UIITa KOOUITUATIN SKaHUHU KYpPCaTHIII KEPaK.

buzHec-pexxanu uiuiad YMKUII KapaéHula MapKEeTUHT pexkacu mydaccan
UIUTa0 YUKUIITHY Tajgad KWIaauraH KyTuiad caBoJIapHU EPUTHIIIHM Tajdad Kuia-
nu. Jlekun Oapua caBoOJUIapHHM pacMHil OM3HEC-pekara KHPUTHUIN 3apyp dMac.
Maskyp 6yaumra Ou3Hec-pekaHUHT MaKcajapuIiaH Kenud YuKuO, pexaaliTu-
pwiaéTran MapKeTUHT (HaONHSATHHUHT acoCHi (PHT KU3HMKAPIIM) XOJaTIapUHU
KHPUTHUII MaKcaJra MyBoO(MHK.

bynuMHUHT Ty3unamacH Kyiuaarnya OYiauing MyMKHH.



MapKETHUHI CTPATETUsCH;
TOBap CHECATH;

0axo(Hapx) cuécatu;

COTHII CUECATH,

KOMMYHHUKATHB (aXO0pOT aJIMAIlIMHYBH) CUECATH

MapKETHUHT OIOKETH.

MapkeTunr crparerusicu. MapKeTUHT CTpaTETHsICH Ma3MyHUHU EpH-
TUNIArK OonnIaH\MY HyKTa OO30pHHM CEIMEHTJIAIl Ba MaKCaId 0030pJapHH
TaH1a0 ONuII XucoOnaHaau. Xap Oup Makcaail CerMEeHTra, pakoOaTUMIapHUHT
YHIArd YpHUHH XHCOOra OJaJuraH ajoXyJa MapKEeTUHI CTPaTeTusicCu HILIad
yuKuiaad. byHna ymymuil iiyHanumap xamaa MapKeTHHT KOMIUIEKCH Xap Oup
TalIKWJ 3TYBUMCUHUHT MUKW CTparerusicu (ToBap, 06axo, COTHUII Ba KOMMYHHUKa-
TUB cuécat) unuiad uyukwiaad. Hatwkanap 8.1-xaaBan maxkiuaa KeITUPUIIN
MYMKUH.

8.1-xanBan.
KOpXOHaHHHF MAapKCTUHI' CTPATCIUACH.
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bo3opHu Kampal OJMIIHUHT MapKETHUHI CTPATErvsiCMHU TaHJIallga
KyHuJard yuara Typuaas ponganaHuil MyMKHH.

® OMMaBUI MapKETHHT;

o nuddepeHan MapKETHHT;

® UYHANTUPUJIITaH MapKETUHT;

OMMaBUii MapKeTHHI CTPATerusiCMra amajg KWIyBYM KOpXOHaJap
MyBadPaKUITUHUHT aCOCUN OMIILIApU OYIrO, MaxCyJOT UILUIA0 YMKAPUIITHUHT
CTaHAapTIAIITraHINTU Ba OMMAaBUIIUTY XUCOOIaHaAu. Y HU KYJUTAIIHA MaxCyJIOT
OyTyH 0030pra €Ky YHUHT WMPUK CEIMEHTH y4yH MYJDKalJIaHTaH XOJUlap/aa TaB-
CUsl KUJIMHAIH.

NuddepeHunan MapKeTHHI CTPaTerusicM KOpXoHaga OO30pHHUHI OHUp
HEYa CerMeHTJapujia yjaap yuyH Maxcyc MIuiad YMKWIraH MaxcysoT Ba Mapke-
TUHT JacTypu acocuja (paonusar IopUTHIIHU Tanad Kunaau. by y3namtupunaér-
rad xap Oup 0030p CerMeHTUTa YyKyp KUPUO OOPUII OPKAIM COTHIN XAKMUHU
YCHILINTa UMKOH SIpaTaiy.

MyHANTHPHITaH MAPKETHHT KOPXOHA (haoNMATHHH OWp EKu OMp Heda
0030p CerMeHTUra MyHanTHUPWIMIIMHU Tanald Kwiagu. ByHUHr acocuil maptu
TaHJIAaHTaH CerMEHTIapja anbarTta ¢oiina IKopU Japaxana Oyiaumm kepak. by



CTpaTerusi pecypciap 4YeKJIaHTaH XoJaTAa KyJUIall TABCHUsSl KWJIMHAIA Ba Ma3My-
HUTa Kypa 0030paaru ¥3 YpHUHU drajljiall HYyHAIUIIUTa MOC Kellaau. YHIaH Ku-
YUK KOpXoHajap (porganaHuIm Makcaara MyBohuk Oyiaau.

8.2. ToBap cuécaru
ToBap cué€caru y3 nuura Kynuaard WyHaJvIUIAPHU OJIa]IH:
aCCOPTHUMEHT CUECATH;
SIHTY MaxCYJIOTHH SIPATHIL;
MaxCyJoT cudaTH coXacuaaru KOpxoHa CTpaTerusiCu;
J3aiiH CTPATETUsICH;
TOBApHUHT 0030p aTpuOyTIapu (Oenrunapm);
CEpBUC XU3MATUHU TAIIKUJI 3TULLI CTPATETUSCH.

AccopTUMeHT cHécaTH Y3 WUUra KyHuJarujiapHu OJIaiu: ToBapyap ac-
COPTHUMEHT TypyXJIapUHU YMYMHUU COHM; ajJjoXuja TOoBapjap YMYMHI COHUHU,
ACCOPTUMEHTIIAp TYpyXH JOoMpacujia Xap Oup ajoxuja TOBApHU Takiu@ Bapu-
aHTJIapH.

ToBap HOMEHKJIATYPACUHUHT TY3WIMACHHHU aJ0XH]Ia TOBapiap XaETUMUITUK
JABPUHUHT OOCKUYJIApU, TOBapijap XaETUIUIMK JaBpUHU y3aUTUPHUII yCYJUIapH,
KOPXOHAHUHT TOBapjap CTPATErHsICUHU aCOCTAHUIIIMHY TAILIKUI 3TaIu.
AccopTuMeHT cué€catu Oylinya MabyMOTIapHU §.2-)KajBajl IIakjiInga Oepuiiu-
1 MyMKUH

8.2-kanBai
KopxOHaHMHT aCCOPTUMEHT CUECATH.
Tosap xa-
ToBap xa- .. vp X
Accopru- .o ETUIITNK Tosap
Tosap Maxcynor E€TUUIIUK
MEHT I'y- Monemn JABpPUHU cTpare-
Typu Ty3WJIMacH JaBpU .
pyxu T y3alTupuin THsICH
ycyiu

KopxoHa (aonusTHHUHT OM3HEC-peXacuHU UIUIA0 YMKUIIAA Y TOMOHU-
JlaH UILU1a0 YMKapuiaaéTrad Typiu TOBAapJapHUHI XaETUIUIMK aBpu Oup-Oupura
yinaHuO keTummra 3pTubop Oepuil jgo3uM. by myHu ounaupaauku, Oup ToBapra
TYWMHUIN f03ara KenraHaa MKKHHYM OMp TOBApHU WILIA0 YMKApPHUINTa KHUPUTHII
Kepak 0ynaau. Akc xonga 0030pJaru COTUII MUKECTAPUHU OJITUHU OJIHILI KUMUH
oynmanm.

SHrum MaxcyJIOTHU sipaTuil. bu3sHec-pexxana KOPXOHAHUHT STHTU Maxcy-
JOT sipatuil Oyinda cu€catHu O0a€H KUIUII JIO3UM. YOy cuécaTHu uiiabd
YUKUIIa OMpUHYM HaBOaTAa UCTebMOMUMIIAp Tajabiapura TasHuiaaau. byHnan
TalIKapy KyHuaaru KOuaajJapHd XaM XUcoOra OJIMII Kepak.:

® SHI'M MaxCyJOTHH spaTHIl Ba 0030pra YMKapHIl 3apyp, JIEKUH y OHUp
MyHYa TaBaKKATYMIUK OviaH 00\IMK. AMamu€r KypcaTaJuku, TakiInug 3TUiIaér-
raH SHTM MaxCyJIOTJIapHUHT KEHT HCTehbMOJ ToBapiapu O6o3opuaa 40 dowusw,
caHoaT ToBapyiapu 6o3opuaa 20 dbousu, xuzmatiap 6o3opuna sca 18 pousu ka-
coara yupaiiau. bynra ca6ab cudaruaa tanad XaXKMHHHHT HOBTY\pU Oenruia-
HUIIN, pEKJIaMaHUHT €TapJid 3Maciurd, TadaOHW [IAKJUIAHTUPHIL Ba COTYBHU



pa\OarnaHTHpHI OViiNYa MIUTAPHUHT MMACT JAapa)kacl, 0aXOCHHU aCOCCH3 OIIH-
pub roOopuill, pakoOATYWIAPHUHT KaBOO XapakaTiapu, Oo3opra YHKapHII
BAaKTUHHU HOBTY\PHU TaHJIAIl KaOUIapHU KYPCATUIIl MyMKHH.

® SHTY TOBAPHU MKKHU YCYJIJIa OJUII MyMKHH: Y€TJaH COTUO omuil (Kop-
XOHa COTHO OJIUII, ATEHT €KU PyXCATHOMAHU COTUO OJUII OpKaju) €KUM KOPXO-
HaHU Y3uJa STHTH MaxCyJIOT TYPUHU UILTA0 YUKHIIT;

e TOBapHU 0030pra YMKapuiaéTraH JaBpJAard acoCUi XapuAOpJIapHUHT
Tajabmapura >xaBo0 Oepuimn Kepak. by aca sSHTH ToBapijap NIAKIUIAHUITAHU
OamopariamHi Ba SHTA \OSHM WITapy CypUII XaMmJa TOBAapJIapHH CHHOB
COTYBJApHW YypTacujaru OpaJIMKHU KUCKAPTUPHIIHU Tanad kuiagu. Myrtaxac-
cucnapHuHr gukpura kypa 80 -100 ta saru \osapaan ¢gaxaTruHa OuTTacHu, 60-
30pHUHT MCTUKOOJ Tajlabjapura >kaBoO Oepa ojaguraHu xaérra Taa0uK dTHIIAP
JKaH.

Cudar coxacuaaru KoOpxoHa crTparerusicd. busHec-pexxanuHr ymoly
OaHmua KyHugaruiap akc STTUPUIIAIN:

® XapUJIOp YUYH 3HT K03u0anu OyiaraH cudar KuxaTIapUHUHT TaBCUDU;

® MaxcCyJIOT K03U0aJOPIUTHHHUHT Y3rapyuily HYHAIHUIIIApH;

® MaxcyJOT CU(aTUHU OUIMPHUII OOpacujiard KOPXOHAHUHT CTPATETUK
NYHAIUIIUIAPH.

Ju3aiiH cTparerusiciiu Oearuiam. byHaa KylinaaruiapHu €puTuil Jio-
3UM;

e u3ailH Oopacuaaru KOpXOHa XapakaTJIapUHHUHI CTPATErvK WyHalu-
uiapw,

® KOpPXOHa MaxCyJIOTHM Iu3ailHu Oyinya XHU3MaT KYPCATHUILHU TAIIKWJ
ATUIII,

® M3aiiH XU3MATHUra KWJIMHAIUTaH Xapaxatiap.

ToBapHuHr 0030p aTpudyTaapu (0ejarujiaapm).

buznec-pexkana ToBapHUHT 0030p aTpuOyTiIapura ajoxuaa dbTHOOp Oe-
put J1o3uM. UyHKH YHWHT TallKWI TYBYMJIAPH TOBAPHH MUCTEHMOIIN TOMOHH-
JTaH KaOyJ KWIMHHINKIA KaTTa axamusarra sraamp. LIlyHWHT y49yH TOBapHHHT
MapKacu, KaJOKJIaHUIIIU, Xoccaiapyu Ba OakapaauraH BazudanapuHu mydaccan
0a€H TULI JIO3UM.

ToBap Oeiarucu - XyKyKuii XUMOsI KUJIMHTaH TOBap MapKacu €KW YHUHT
Ooup Kucmu 6yn0, TOBap COTYBYMCHHUHT (haKaTTUHA Y3Ura Mapka HOMH Ba Map-
ka Oenrucunan doigananum XyKykuHu Oepamau. ToBap Oenrucu cudar xado-
JaTiiapy, WHAUBUAYAJUIUK, peKJiaMa Ba MapKaHW XUMOsI KWJIHII BasuQarapuHu
Oaxxapaau. ToBap Mapkacu YHUHT 0030p aTpuOyTIapy acOCHii dJIEMEHTH 0Yuo0,
06030paaru ku€hacuHu MAKUTAHTUPUIITHUHT aCOCUHU TaITKUJ ITA/IH.

ToBap mapkacu - 6y pams, 6enru, cypat, HoM O6ynu0, 6up €ku Oup Heda
UIUIa0 YMKAPYBUYHIIAP MAXCYJOTIAPHUHT COJUIITUPUIIHU (MACHTU(PUKALIMS) Ba
pakobaTumiap MaxcyaoTaapuaan GapKIaHUITNHA TAabMUHIAWIH.

Mapxkanap ¥3 uanura Maxcyc pam3iu Oenruiap, pacMiap, HoMmiap Ba yiap-
HUHT KYIIWJIMaJapuHU KaMpad OJUIIN MyMKHH.



Mapka HOMU - MapKaHUHT Oup KucMH O0Yiu0, Tanagdy3 KUIUII MyMKHH
oynran xapd, cy3 €Ky yJapHUHT KYIIMJIMAacH Tap3uja udogalaHUIId MyMKHH
(macanan, «Mepcenec-6eHI, « THIT-TOI).

Mapka 6ejrucu - MapkaHuHr Oup Kucmu 0Viauo, Tanaddy3 KuIuHMan I
Ba OCOH TaHWO OJIMHAJIWTaH OEJrd, pacM IMaKiauaa OYIWIIM MyMKUH (MacaliaH,
«Kenepan motope» yuyH «GMy 6enrucu).

dupMaHUHT HOMH, MapKacu OCITUCH YpHaTujaraH taptubiaa pyuxartaaH
yTraH, sbHU XyKyKHI XUMOsJIaHTaH OyJcarnHa Kydura Kupaju.

Kopxona HoMuHM TaHIamga Kyiugaruiapra YTHOOp OCpHII TO3UM:

e y HOM WJrapy pylxaTAaH YTKa3uiraH HOM OWJIaH Oup Xui OyIMacuH;

® KOPXOHAaHUHT €KW KOMITAHUSHHM TAIIKWJI STYBUMJIAPWHUHT HCMHJIAH,
MalIXyp Iaxciap HomJIapuaaH ubopatr OYVIMacuH, akC X0J/la YJIapHUHT Y3J1apu
€K1 MepocxypiapuiaH ymoy HoMmaaH (oNAaaHUIll YIyH pyXcaT OJIMII JIO3UM
oynanu;

® KOHYHYIJIMK Tajabiapura €ku WKTHUMOUNM axJIOK HopMajapura 3uj
OyJIraH HOMJIApHU ¥3 WUUTa OJIMACHH.

V36ekncTon PecryOmukacn KOHYHYMJINIUIA Kypa HWHICHTH(MUKAIMSA
KWINII Ba TETUIUIM TYBOXHOMA acocuja HOM Oepulll Maxauiui (TymaH, maxap)
CTaTUCTUKA MJI0pajapyd TOMOHHUIAH amaira omupuiaan. [ yBOXHOMA OJHII yIyH
KopxoHara €ku gupmara KYMMOK4M OVJIraH HOM KYpcaTWJITaH apu3aHH TaKIuM
ATUII KU oS KUIAIN Ba apU3aHU Y4 U KyHUIA KYpUO YUKUIIAIH.

MaxcyJJoOTHHHI KaJOKJIAHUIIU OUp KaTop BazudanapHu Oakapaau:

® MaxCyJIOT OCITMCHHU, HOMUHU, YHUHT WMNUTA0 YUKApWITaH >KOWU Ba
BAKTHHU KYypCaTHUILra KyMakjallaJn. XO3upaa KaJOKJIall WIUIUIapuaa Ba €p-
JUKIapaa ymly Makcaa yayH IITPUX KOA TU3UMHUIAH (oiTaTaHuIMOKIA.

® MaxCyJOTHUHT ACTETHK XUXATJAaH MabKYyJIPOK JKOMIAIITHPHUIN Ba YHTA
3apap eTKa3WINIIHIaH XUMOs KUJIa/Iu;

® MaxCyJIOTHU UHACHTU(PUKALUS KUIHIIa Epaam Oepaiu;

® UINUIATWIMIIKAA Ba CaKjallia KyJIaiIuK sipaTaiu;

® Xapuaop YbTUOOPHUHHU y3uTa *Kanbd KUIaau;

e MaOa\Hu TexXaANIN.

V3-y3ura Xu3MaT KHIMII [IAPOMTUIA KAJOKIAIIHMHT aXaMHSTH O3MK-
OBKAaT IYKOHJIApUJIa JOpUXOHAIApa, apajialll MaxCyJIoTiap AYKOHIapHUIa Kydiu
Oynmaan. AMMO Xap KaHJai KaJOKJAITHWHT acoCWil Ba3udacu - MaxCyJIOTHUHT
TaITUIII, KOWJIAIT Ba cakjiamian noopar. McrepMonun Ba COTyBUMIIapra TaIIHIII
y4yH KyJiaii Ba OCOH OUYMJIQJINTaH UaUNUIap €Kaau. KaJIoKJall UAUILIapH Maxcy-
ot cudaruam Oy3uiamaciurura Xam €paam OepuIM Kepak. KaJOoKJIalTHWHT
bTUOOPHU KaNn0 KUIYBUAHJIUTH MaxCyJOTHHM MyBad@PakusTId COTUIMIINATA
KarTa Tabcup Kypcartaau. JKand Kumum gapaxkacu OUp KaTop oMUUIap: YI4OBH,
paHTH, MaTepuaid, KaJoKJall MIAKIH >KAXaTHIaH ajioxuaa (apkiaHyBYd Ba
OCOH VKWJIaJMTaH €3yB Ba KypcaTMajap OWiaH IaKUIaHaIu.

KaJOKJIall WAWIUIAPH TAaKKOCHAI, COJHIITUPHIN BOCHTAacH cudaTuaa
NIYHYAJIUK MyxXuM OYnu6 0Vnu6 xonauku, "Koka-komna", "XaitHi" kabu komra-
HUSUIAp Y3 MIUIApUHU Ba EPIUKIAPUHU (3TUKETKA) y30K WHIuiap MobaiiHuaa ¥3-



raptupmaiinunap, 0y sca Xapuaop YYyH MaxcCyjJdoT MapKacHMHHU Te3aa Omind
OJIMIITa MMKOH fpaTaiy. KaJOKJIall WAUILIIApUHU OOIIKa MakcaajapJaH Xam
UIUIATUILI UMKOHUSTH XapHUJIopJiapHu OeBOCUTA Kalnd KWIKII JapakaCUHU OIIU-
paau. MacanaH, HYUMJIMKIIApAaH OyiiaraH UIWIUIAp KEHT KyJlaMJard Makcaji-
napnaa doitnananunaau. bab3u Oupiapu KoJUleKIMOHEpJap yuyH OebGaxo mpea-
MeT OYIr0 KoTaau.

CepBucC XM3MATHHHM TAIIKMWJI 3TUII CTPATErHsiCU COTUIIIAH OJIMHTU Ba
COTHUIIIaH KEWHUHTH CEPBUC XU3MATUHU KY3/1a TyTaIH.

CoTuir oy cepBUCH Takau@ STHIAETIaH MaxCyJIOTHUHT cudar Kypcat-
KUWIAPUHU TaKOMILIAIITHPHUII MaKCaJAuIa MCTEhbMOTUMIIap TajgabJapuHu TOU-
MHW YPraHuIl Ba TaXJIWJI KWIUIITA WYHAITHPUJITaH.

CoTuimian KeWWHTH cepBUC KadosiaT MyAJaTH JaBOMHJIA Ba YHIAH Keil-
WHTH KYpCcaTUJIaJUraH Xu3Matriap MaXMyHH (CO37alll, TabMHpIAall) Ky34a TyTa-
.

busnec-pexxaga cepBuc jJoupacuia KaHAail XusMmariap Oa)kapHIUIIN
Ty\pucugaru axoopot Oepuiaau. Yiapra Kyduaaruiap KApaiu:

- MaxCyJIOTHU Oemys eTKa3ub Oepuii,

- TPaHCMOPTHUPOBKA (TAIIMIII) HATHKACHUA F03ara KeJraH HOCO3JUKIIapHU
WYKOTHILI,

- MaxCyJIOTHU YypHaTuO Oepulll Ba uIIra Tymupuod oepur;

- OemnyJ KagoJIaTiau TabMHUpPIAII MyJAaTIIapH;

- kadorjar MyanaTIapuAaH CYHT MyJUTH TAbMUPJIAIIHA aMajra OLIUPHILL;

- 3apyp XoJulapAa XapUAOPHUHT XOAUMIIAPUHHU MaxCylnoTAaH (olIaHuTI
Oyiinya nactiaOKu YKUTUIITHU TAIIKWII STHUIIL

- OXTUET KUCMJIap OWlaH TabMUHJIAILL;

- TeXHHUK Macliaxatjap OepHuiir;

bynaan Tamkapu Xu3MatiapHU aMmaira OMIUPHII MAKIMHA XaM KYpCaTHII
3apyp:

- unuiad YuKapyBYM TOMOHUJIAH;

- MaxcyJOT COTYBYMCH TOMOHUJIaH;

- unuiad YuKapyBYM OWJIaH MIAPTHOMA acOCH]Ia UKTHCOCTAIITaH TallKu-
JIOT TOMOHHJIAH XU3MaT KYpCaTHIIl.

8.3. bo3opHu 0axoJiam Ba HCTEbMOJIYMINK TATA0MHU YPraHUIl

MapKeTHHT TaJAKUKOTIApH MAapKETUHT (PaoTUSATHHHHT Oapdya >kabOXaimapu
Oyiinua xapop KaOynm kwiauimn Owian Oo\lmk. bo3opHum Oaxonarmr  Ba
UCTEHMOJMMWINK TaJaOMHU YpraHui Oyirda MapKETHHT TaJIKUKOTJIAPWHHHT
acocHil MyHaIMIUIApUHU TaBcUpIANMU3.

bBo3opun Ba COTYBHH TAaAKMK KHWJIMII. Y KOPXOHAHUHT KEITYCH
(baoausTHHU OeNruIIaIl yayH 6030p IApOUTIApH TY\pHUCHIa MAabIyMOTIIAp OJIHUIII
MakcaJu/ia amajira OINWpWIaad. b0o30pHM Ba COTYBHHM TaJKHUK KHJIUITHHHT
acocHil yHaIUIUIapy KyHuaaruiapHu KaMmpab oiaau:

e (030p cu\uMUHHU OaxoJIallr;

e 0O030pHM CerMeHTJIall;

e 0030p ¥y3rapunuiapd Ba PHUBOXIIAHMIL TEHACHUMSAIAPU TaXJIWIHU,



XyCycaH, MKTUCOIuH, (daH-TEXHUKA, AeMOTpadUK, dKOJIOTHK, KOHYHYMJIUK Ba
OOIIIKa OMUJUIAPHU TaXJIWI KUAJIHUILI,

e 0030p TY3WIMACHUHH YPTraHMUIIL;

® COTYB X&XKMHUHU 0alIopar KUJIHIIL.

bozop cu\umuHM aHuWKIam 0030p TaIKWUKOTIAPWHHUHT acocHid Basudach
xucoOmananu. ToBap 0o3opu cHu\MMM JieraHja OeNTWIaHTaH Japaxkaaa Ba
OaxonapAa TOBAPHU COTUII HMMKOHHUSTIAPU TYIIYHWUIAIUA. Y HCTEHMOIYUIIAP
Tamabu Ba ToBap Takimpu MHKAOPH OwiaH TaBcuduiaHagu. bo3op cu\mmu
TaIKUKOTIIAPH KyTHJIAETTaH COTYB Xa)KMUHU Oamropar KWIHIITa IMKOH Oepaju.

Bo3op cM\HMHHMHT WMKKH XWJ Japakacd MamBXy/: TMOTCHIMAT Ba peal
(xakukuii). BO30OpHUHT XaKMKUH CH\UMH OMpUHYK O0CKUY caHaiaau. [ToreHuuman
Japaka IaxCui Ba KaMUT dXTUEKIIApU OulaH OelruiiaHa Iy xamaa yjaapra Moc
KEJIyBYHM TOBap COTYBHHH aKkc 3TTUpaau. Pean 0o30p cu\umu moTeHIuan 6030p
CH\MMHTa MOC KEJIMACIUTH XaM MyMKHH.

bo3op cu\mMuHM Oaxonamr HaTypad Ba KHHMAT yiayamMuaa yiadaHHO,
Kyhnaarua opMyrara acocaH TOMMIIA/IN:

bC x MM Kk UX - DX,
Oy epna:
BC — 6030p cu\ummu;
MM — MuImuii MaxcyJoT UIIad YUKapuUIL;
NX — umnopt Xxaxmu;
OX - 3KCnopTa XaKMH.
Bo3opHHUHT UMIOPT cu\MMHK KyiHugarnda aHuKJIaHaqH

BUC k BC - MM k HD,
Oy epna
BUC - 6030pHUHT UMITOPT CH\MH;
MD - Myt 3xkcnopt, aHukiIanumy M9 K X — PJ;
P3O — peskcnopT xaxmu.
HucOuit 6030p yiylm KOpXOHaAaHUHT 0030pJlary yJyliyd Ba pakoOaTduiap
YIYIIUHUHT HUCOATH cudaTtuia aHUKJIaHAIN:

HBY x VBY / PBY

Oy epna:

VBY — 3 6030p ymymn;

PBY — pakobatuunap 6030p ymymiu.

Bo3opuu cerMeHT/1ami  OMp TOMOHJIAH KOPXOHAHWHT MAapKETHHT
daomusTi WyHanTUpWITaH ©0030p KHCMH Ba OOBEKTIAPUHU aAHUKJIAIIHH,
WKKUHYM TOMOHJAH 0030paa Kapopiap KaOyn KWIMII >kapaéHuUra OOIIKapyB
CHIAIIYBUHHM, MAapPKCTHHI JJIEMEHTJIAPUHUA TY\PH TaHJAIIra acoc spaTHIIHU
udonanaigu. bomkaya kuaub aitranga 0030pHU cerMeHTam — Oy 0030pHU
KypcaTkuuiapu Ba y €ku Oy (daomuar Typura (pekiiama, COTHIN KaHAJIapu Ba
ycyJlapu) peakuuscu Oyiinua Oup-Oupuman Qapk KWIyBYHM KUCMIIapra



KPATUILIUD.

CerMeHTnam oObEeKTH OMPUHYM HaBOATIAA UCTEHMONUMIIAPIUD. AJOXHIA
Tap3ia axpaTuO OJMHTaH Ba YMyMHUU TamoWuiIiapra sra OyiraH xoJsja yiap
0030p CerMeHTHMHHU Tamkui 3Taau. CerMeHTiaap COHM Kyn OYyiranaa yJlapHUHT
xap Ouwpu Tanabiapura MOCHANIMII KyJla KUMMaTra Tymumu MyMkuH. [y
cababmu 1mraxcuii GoHgaTaHUII —TOBapjapura HUcOaTaH JOUMO HHPHUK
CEerMEHTJIapHU OeJITHIIAII JIO3UM.

CerMmeHTnamiia TOBap Y3 XapUIAOPUHH TOMUINU JIO3UM. bBO30pHUHT
TYy3WIMAaCHHUA TaJKWUK OTHUII OyHra OSHI KaM Xapaxarjap OuWilaH >SpUIIN
UMKOHUATHHH Oepaau. byHna 0030p KOHBIOHKTYPACHHM OWIMII XaM MYXUM
O6ymu6, y Ma3kyp ToBap Typura Tanabd Ba Takiaud ypracumara MyHocabaT xamia
HapX Japakacu Ba ylap ypracugaru MyHocabar Owmnan TaBcudianagu. bosop
KOHBIOHKTYPAaCUHM YpraHUIIJJaH aCcOCHM MakcajJ CaHoaT Ba caBao (paosusiTh
0030p XoJaTura KaHYaJIUK TabCHUP KYpCATUIIM, YHHUHT KeJlaKakKJaru
PUBOXIIAHMINKA XaMJla aXOJMHHUHI ToBapjapra OViraH TanaOiapuHu TYIapoK
KOHJIUPHII YUyH HUMAJap KWIKII KePaKIUTHHU aHUKJIAIl XUCOOIaHa Iu.

HUcrebMomuunapum TaaKUK KWINII HCTEbMONYUIIAPHU  TOBApHU
TaHJallra YHJIOBYM OMWJUIAp MaXXMYUHH (Japomaj, WXKTUMOHWM Xonar, €Il
Ty3WJIMacH, MabJIyMOTH Ba XO0Ka30) aHMKJAIl Ba YpraHuilira UMKOH Oepaju.
SAxka TapTHOAa UCTEHMOTYIIIAP, OMJIANIAP, Vil XYKAIMKIIApU XaM/la UCTEbMOIYU
Tamkwiotiap Oy epiaa oObekT BazudacuHu Oaxapaau. TaIKUKOT MpeaMeTd
UCTEbMOJMUIAPHUHT 0030pJaru XyjiK-aTBOPM Ba YHU Oenrunad OepyBumM
oMuwutlap ~ XucoOmanagu.  McrepmMonm — Ty3wimacu, — ToBapiap — Oumad
TabMHUHJIAHTAHJIMK, UCTEbMOJ TajdaOu TeHACHUMSATIAPU YpraHuIaIn.

MapKeTHHT y4yH TOBapHHU Xapua KHJIWII MICUXOJOTUSICH Ba dXTUEKIAPHA
ym0y ToBap OuiaH KOHAMPHUII MEXaHU3MUHU aHUKJAII KaTTa axaMusTra ora.
daxkar mryHaaruHa MaxcysiaoT KYM COTHIIMIIUTA YMHUA KUJIUIIT MyMKUH. Taxmud
ATWJIYBYM MaxCyJOT aBBajo, HCTEHMONYU Yy4uyH doiganu OYmuimm, yHIaH
KeMMHTMHA UIUTa0 YMKAPyBUMHUHT Y3Ura EKUILIHU JIO3UM.

PakoOatumnapuu ypranumijgad acocuil Makcaa 0030paa pakoOaTiu
ad3aTUKKa dra OYIuIN, KyTHIaKaK pakuOiaap OWiaH XaMKOPJIWK KWJIUII Yy4yH
3apyp MabiayMoTiapHu onunigan ubopat. llly makcamgma paxoGatumimapHUHT
Ky4wid Ba 3au( TOMOHJApHU TaXJIWJI KWIMHUO, yJapHUHT OO30pAard yIiyllu,
UCTCHMOTUMIAPHUHT  pakoOaTymiap MapKETHHT BOCHTajmapura (TOBapHHU
TAaKOMWUIAIITUPHIN, TOBap MapKajapy, peKiaMa KOMIIaHUSUIapH, CEPBHCHU
PUBOXIIAHTHPUII) pEaKUMICH YpraHwiagud. PakoOaTuMapHUHT  MOJJIMM,
MOJIMSIBUI Ba MEXHAT CAJIOXUATH, MEXHAT (DaONMMATUHU OOUIKAPUIIHU TaITKUI
KWIWIIK  YpraHWJIau. byHnmaii  TaakMkoTIap — HaTWKacuga — 0o30pja
pakoOaTumyiapra HucOaTaH KyJiaid XoJiaTra SPUILUII Y4yH MMKOHMST Ba Wy
TaHjam, Takiud HSTwiadéTraH TOBapJapHUHT HapxX Ba cudar Oyitnda
YCTYHJIUTHUHU TAbMHHJIAII CTPATETUSCUHU aHUKJIAIl MyMKHUH OYJIa iu.

8.4 baxo cuécatn

baxo cmécatn - 6axo Ba 0aXOHHU IIAKUTAHTHUPHUIITHN OOIIKAPHII CaHbATH,
KYHWIraH MakcajJuiapra 3pUIIdII y4yH MaxCyJloT Ba KOPXOHAaHUHI 0Oo30paaru
XOJIaTUAaH KeMnO YMKUO MaxCyJoT 0axocWHU Oenruiam caHpatuaup. by aca



TaAOUPKOpPIaH MEHEKEPIaH FOKOpH MaxopaT Taiad kuinaau. baxo cuécatu 6axo
CTpaTerusijiapy OpKajlu amMajra OLIUMpWIagud Ba (akaT KOPXOHAHMHT YMYMHd
cuécatu HyHaIUIIKIA KYpUO YMKWINIIN KEpaK.

busnec-pexxaga kopxoHa 6axo cuécaTMHU MILIA0 YMKUIN >kapaéHu 8.1-
pacMia KEATUPUIITaH.

BanpHy MAaK/UVIAHTUPUII MakCaylapuHA
KBHUII

/ \

TasabHu aHuK/IALI X apaxxaT/iapHu 6a-
LpJI1aLI

| |
v

PakobaTumiap 6anpcy Ba TOBApJAPUHU TaXJIMIU KWIKII

A 4
Banp CTpaTerusadCHA U120 YUK M1

A 4

BaIJ_DHI/I MAaKJ/UVIAHTUPUII YCYJIMHH TaHJIaIll

A 4
JlacTiabky GalpHU GesIryiall

A 4

Balp TaKTUKaCUHU MIILJIA0 YHURHUIL

\ 4
BaupHu 6030p cyrypTacMHU (KadosaTHHHM) aMaJira OLIMPUIL

8.1-pacm. Kopxona 6axo cuécaTiHM UIILUTA0 YUKHUIIT OOCKHYIIapH.

baxo cuécarunu maxkcamiapunu Kyium. Kopxona 0axo cuécaTUHUHT
Mmakcajuiapu, «Kopxonanusr taBcudaaHummy OYIMMHuIa KYypcaTuiran yMyMUAn
MakcaJyiap acocuaa MakuIaHaIu.

Opnatna 6axo CHECATMHMHT y4yTa Y30K MYAJATIM MakcaJJlapuHu aXpaTHO
KypcaTuiaau:

® COTHIIIHM TabMUHIAIMI (S11a0 KOJWII, COTHII XaXMWUHU TabMUHIA0 Ty-
py)

e (holilaHn MaKCUMaJUIAIITUPHIII;

® 0030pHM CaKJ1a0 KOJIUIIL;

CoTumiHM TabMHUHJIAI - 0030pJa KYmiaad yxmam uinuiad YukKapyBuuiap
MaBKyJ OYNTaH KaTTUK pakooOat mapoutuaa GaoiusT IopuTaéTran KopxoHanap-
HUHT acocuil Makcaaud. bo3opHM KaTTa KUCMUHM 3Tajulalll Ba COTHUII XaKMHHU



OLIUPHII yYyH MacaWTUpwiran 0axoiap - Kupub Oopuin O6axoyapu KyIIaHHIIa-
.

DoMIAHN MAKCUMAUIAIUTHPHUIN MAKCAJWHU KYWWIMIIHA, KOPXOHA Y3
xopuih GoiacCMHN MaKCUMAJUIAIITUPUILTa HWHTUIAETIAHIMTUHU  OWJIIMpaIu.
Kopxona 0axOHHUHT Typiu Japakajlapyujaa Tajad Ba XapakaTJiapHU TaxJIHJI KUia-
1 Ba Xapa)xxaTJIapHU MaKCHUMall KOIUJIAHWUIIMHU TabMHHIJIAWIUraH OaxOHHW TaH-
JTanau.

Bo3opHu cakiad KoM MaKcaad KOPXOHAHUHT 0030p/iard MaBxKyJl XO-
JaTUHU Ba ¥3 (AOTUATH YIyH MaKOyIl MIapOUTIApHU Cakaad KOJUIIHU KY3/a Ty-
Taau. by aca coTuI XaKMHUHM TYITHO KETHINN Ba PaKoOaT KypallMHUHAT KECKWH-
JAIlyBUHU OJIIMHU OJHII YYyH TYpJIM 4YOpa-TagOMpIapHU KYJUIallHU Tanad
KHJIaIU.

V30K MyJIaTiau Makcaaiap/aH Tallkapyu KOpXoHa 0axo CUECATUHUHT KHCKa
MYAJIaTIN MaKCaJJIapUHKA XaM KYWHIIM MyMKHUH. YJapra ojatjia KyWuaarmiapHu
KUPUTHUIIT MyMKHUH:

e 6030pAaru XoJIaTHU OapKapopIAITUPHILL,

® 0ax0 Y3rapUIIMHUHT Tajabra TabCUPUHU KaMalTHPHILI,

® MaxCyJIoT 0axocu OYinya eTaKYMIUKHY CakJa0d KOJHUII;

® MyMKHUH OYJIraH pakoOaTHU YeKJall;

® KOPXOHA KU MAXCYJIOT UMUDKUHH OUTUPHIIL;

e 0030paa 3an() MaBKeAa TypraH TOBapJapHU COTHINHU pa\OaTJaHTHPHIIL.

Tanaduu aHukIam OM3Hec-pekaHUHT "bo30opHH Oaxonall Ba UCTEBMOJI-
YWIMK TanaOuHu ypranum" oynumuaa mydaccan éputunaan(8.2§).

Xapaxaraapau Oaxosam. ToBap OaXOCMHUHT KyHH 4Yerapacu YHU
uniad YuKapuill Ba COTUIN Oyiinya xapaxatiap Japaxacyd OpKajiu aHUKJIaHAH.
by xuco6-kutobOnap OusHec-pexanuHr "Mnura® umkapumn pexkacu' OymuMuia
amaJra OIMpUIaIn.

KopxoHaHuHT 6aX0 cTpaTernsicu.

busnec-pexxana unuiad yukapwiaérraH ToBapiap Oyilmya KOPXOHAHUHT
0axo CTpaTerusiCHHU KYpCaTHIIl MyMKHH.

IOKopu 0axo €KH «KaiiMO\WHM OJIMII» CTPATETHSACH - aBBajO TOBap
0axocuHu MUUIA0 YMKApUILI HApXHMJIaH aH4Ya IOKOPU YpHATUO, acTa-CEeKMH YHU
Tymupu6 Oopanu. By ycyn Ounan ssHru ToBapiap (maTeHTiap OWjIaH XUMOSUIaH-
rad) COTWJIaau Ba 0030pra KUpraHaaH KCHUH CErMEHTIIAp TYPyXUHU KCHTaWTH-
pHIIl Makcaauaa ap3oHaamTupud 6opunanu. FOxopu 6axo CTpaTterusicu Kopxo-
Hara XapaxarjiapHu Te3la Kaltapub onwmira épaam Oepanu. Kelinnuamuk 60-
30pJa yXIai ToBapiap - pakuOiap maiigo Oyiaranaad KeMUH KOpXOHa Y3 TOBApU
HapXWHU TYyIIHpa OONUIain Ba OOIIKA CErMEHTIAp yUyH SIHTH TOBapijiap MOJHU-
(bUKaIUSICUHU spaTa OOILTAMIH.

«ITacTt 0axousap» éxkm «0o30pra €épud KUPHII» CTpaTeruscuaa Maxcy-
jJotra jgactiaab mact 0axo YpHaTWiIaguM Ba TanaOHU pa\OaTiJaHTUPHIIAIH.
Pakubnap 6o030pmaH cUMKUO YWMKApWIaJAW Ba aCOCHMA YJyII drajUlaHa/id, CEKUH
acta MaxcynoT 0axocu ommpu6d 6opunaau. by crparerusnu Kymmam Kydugarua
HIapouTiapaa Makcaara MyBoguk: 6030p 0axo y3rapuiinra >xya ce3rup Ba mact



Oaxonap YHUHI KeHralummra &paam Oepaau; XxapaxaTJapHUHT Ycub Oopuiu
Owrad unurad YMKApUII Ba COTHUII Xa)XMHU KHUCKapuO Oopamau; pakobOatuuiiap
y4yH nacT 6axosap KM3UKapiIu 3Mac.

FOxopuarn UKKUTa cTpaTerus XxaM y30K MYJJIaTIN UCTUKOOIra ra sMac.
ToBapHH €TYKIMK OOCKMYKIA MKKUTA OOIIKA CTpAaTEeTUs KyJUTAaHUIIA U,

V3rapysuan macaroB4YH 6aX0 CTPATErHsiCH «KaiiMO\HHHM OJIMIID) CTpaTe-
TUSICHHUHT MAaHTUKUW JdaBoMH OYnuO, XyAau HIyHJaid MIapouTiIapja camapaiu
XucoOMaHag. YHU KOpXOHA pakoOaTnaH Kydid XUMOsUIaHTaH XoJaTiapiaa
KYJUTai MyMKHH. Ma3MyHU ITyHJIaH HOOpaTKH, 0axo Tayiad 3rpu uu3u\u Oyiinad
XapakatiaHaau, SbHU ToBapra OyniraH Tanad Ba Takiaudra kypa ysrapaau. Ta-
7a0HU pa\OaTIaHTUPHUIN Ba KOPXOHAHM PAKOOATIAH XUMOS KHJIUII YUyH SIHTH
ToBapiap Oyinya U3TaHUILIAP OO OOPHII JTO3HM.

YcryBop 6axo crparermsicu nact 0axoyap CTPaTerdACHHMHI €KUM KyWId
€pub KUPHIL CTPATETUSICUHUHT JaBOMM XHUCOOJaHaau. YOy cTpaTerus KoOpXxoHa
daonusTH coxacura pakoOaTUMIApHUHT KUPUO Kenuiu xaBu Oynranaa Kysia-
HWIAIU. YHUHT MOXMSTH pakoOaTumiapra HucOataH xapaxkariap €ku cudar
Oyiinya yCTYHJIMKKA SPUIITUIIIATUD.

MaxcynoT xa€TMMIMK NaBpUHUHI MHacaluiiyd OOCKUYMIA ydTa Maxcyc
CTpaTerust KyJulaHuJa/Iu.

bupuHuncn MaxcynoT 0axOCHHU SHI KyHH Japakacura MacalTHUpUILTa
acocliaHaJu.

NkkuHYuCHM XaM OUpHHYM CTpaTeruara yXmanau, JEKUH MaxCyJIOTHU
OOIlIKa MaxcyJnoT OuiaH CHUKMO YMKApWII JaBPUHHUHI JABOMMIIMTH Ba Japa-
*acura O0O\ITMK paBHUIIIJIa CCKUHPOK KSUa/IH.

YuyuHun cTparerus ToBapHH 0030pAa CWIDKHATUII OViimya capdiapHu
OLLMPUII OPKAJIM YHUHT XAETUMINK JaBpUHU y3aUTUPHUILITA HYHATTUPHUITaH.

baxoHu mMaKIJIAHTUPUII YCYJIMHH TAHJIAIIL.

busnec-pexxana kopxoHa 6axoHu Oenrunamiga goiiagaHaguran ycysiap-
HA KypcaTHII JIO3UM. baxOHM IMAKJIUIAHTUPUIIHUHT 3HT KYI KYJUIAHWJIAJUTaH
yCyJUTApHU KYPUO YUKAMU3:

- YpTaua xapaxatiap KyuryB ¢oiiia;

- 3apapCu3IMK Ba Makca i (oiiaa;

- TOBApHUHT KUMMaTH O¥iinya TyTraH ypHUra WyHalITHPUIITaH;

- pakoOatra WyHaITUPHUIITaH.

"Vpraua xapaxkariap kymys ¢oiina" ycyam. baxoHH XucoOIalIHUHT
ym0y yCyTUHUHT MOXHATH KyWHaarnda: KOpXOHAa €KM TaaO0MpKop wHIiad
YUKApUII OYHinda XapakaTJapHU aHUKJIAHIN Ba YHTa KUPUTHIITAH KamuTal YIyH
Myko(doT cudaTuaa Kapaiaaurad Myspkaiaara Goiga MUKIOPUHU KYIIIA U,

doiia MUKIOPUHHU TYJa Xapaxariapra HucOaTaH OenruiaHran gousiap
(H,)Exu 6axora nucbatan ynynutap (Hs) OpKaau aHUKJIAI MyMKHH.

By ycyn Ounan 6axoHu aHUKJIAI KyHugarnya;

B=T,x(1+H,)
€KHn
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by epna: T; - Maxcyn0T XU3MaT OUPIIMTUHUHT TYJa TAHHAPXU (CYM).

3apapcu3iuk Ba Makcaaiau ¢oiiga ycyau. by xomatna kopxona 6030p
OMIIJIApUHU XucoOra ojafu: yxmiam MaxcyJjoTjapra ypHatuiaran 0o30pnaaru
0axo, Typaum Oaxonapjaa unuiad 4YuMkKapuml Ba coTull xaxkmiapu. Kopxona
MakcauI (MyJDKajuiaHrad) Qoiiia cyMMacMHH TabMUHJIAI MYMKHH OYIraH

MaxcyJoT 0axocH Ba yHra MOC KeJTyBUM UILIA0 YMKAPUII XaXKMUHU KUJIUPAJIH.

YOy ycyn épaamuaa Kylnaaru MKKUTa CaBoJIra )kaBo0 TOIUII MyMKHH.

1. benrumnadran MnUIad YUKApUII XaKMUAA MYJDKalUIaHTaH (oijaHu
OJIMIII Y9yH 0ax0 KaHJ1ail OVIUIIM Kepak?

2. Arap ToBapra 0o3opaa Mawbiaym Oup 0Oaxo ro3ara KenraH Oyca,
MYJDKaJUTaHraH (poWJaHu OJIMII y4yH MOUIA0 YMKApUII XaKMHU KaHJal Oyiuinm
Kepak?

By caBomapra »xaBo0 TONUII Y4YyH 3apapCHU3IMK I'paUruHu Ty3uIaau,
YH/Ia TOUMUH Ba SJIMU Xapa)xaTiap YU3UKJIapu OelruiaHam.

bupuHum caBoira xkaBo0 OJMIN Y4yH Hatypald Kypcarkuuiapaa udoma-
JaHTaH OeNrujaHTaH COTHII XaXMHU OyinYa IOKOpPHUra YM3WK TOPTHIAAU. Y HUHT
SUTIA XapaXkaTiiap Yu3u\u OMJIaH KECHINTaH HyKTaCUIaH FOKOpPHTa MYJDKaJJIaHTaH
¢oiina kaTTanurura TeHr yu3ukK ynsmiaau. lynnai kuiub Oenrunanrad nnuiad
YUKapUIl XaKMUJa MyJDKaiaHrad (Mmakcamiu) (oiiaHn TabMHUHIAHIUTaH
MaxCyJIOT COTUIIJIaH OJIMHAJAUIaH TYIIYMHHU aHUKJIAIl MyMKHUH.

TymyMHH Harypan KypcaTkuwiapia HQpOJalaHraH COTHUII XaXMHUTra
OYIUIII OpKajau U3JaHTaH 0aXxOHU aHUKJIaHau (8.2-pacm).

Mymxanmafiran ¥C Mymkannanrad ¢oiiaa
¢oiiiaHu TAbMUHIIOBYY TYLIYM

| Snnu xapaxariap

Joumuit xapaxxatiap

0 B Cotuir xaxMH, JOHa

8.2-pacm. benrunanran coTuI XaxMuAa MyJKaUIaHTaH (oiiia OJUIITHA
TAbMUHJIAAUTAaH COTUILI 0AXOCUHU aHUKJIAILL.

WNkkyuH4YM caBoJira ’kaBoO TOMMIN y9yH KyHHIard WILIApHU OaKapHIIl JI0-
3HUM:

1. 3apapcusnuk rpaduruaa OelrujgaHraH COTHUIN 0axocu OVinYa Tylnrym
YH3U\MHU YTKA3HII Kepak.



2. Slamm xapaxatiap Ba TYIIYM YU3W\M YpTacuza MyJDKajulaHraH ¢oiina
KaTTAJIUTUTa TEHT YM3UKHU KYHUIIa i,

3. KYHWITaH mapTiapra Moc KelaJuraH COTHII Xa)XMH YH3U\UHH YTKa3M-
naau (8.3-pacm)

MYJDKaJJIaHTaH

| SANHK XapaXkatiaap

TymyMm Vc, cbM

|  Hommuii xapakatiap

) B COTHIII XaXMH JIOHA.
Makcannu doiiganu
TabMUHJIOBYM COTHUII XAKMHU
8.3-pacwm. bearnmanran COTHIII Oaxocuaa

MakcauT(MyIDKaIanTad)GoiIaHd  TabMUHJIOBYM COTHIN XaKMUHHU aHUKJIAII.

ToBapHUHI KUMMATH 0yiM4Ya TYyTraH YPHUTa HYHAJITUPWITaH 0aXOHU
IAKUIAHTHPHUII YCyJH. By ycyn acocuzia TOBapHHUHT XapuA0p TOMOHHIAH XUC
KWIMHAIUTaH, Ce3WIaural KaJap-KUMMaTH Ba LIy KaJp-KUMMaTra Kypa YHUHT
MabiayMm Oup myn Tynam xoxuimu éraau. Kopxona y3 maxcynorura 6axo 0enru-
Janm ydyyH pakoOaTuu-MaxcysioTiap Oyiuya xapujaopiapja KaHiad Kaap-
KMMMAaTra ouji TacaBBypiap OOpJIMTMHU aHUKJIAIIN Kepak. byHu xapunopnap €xku
MYTaxacCUC-3KCIIepTIap ypTacuaa CYypoB YTKA3WII OpPKAJIM aMalira OUIWPHII
MYMKUH.

WNkxuHym EHpantyBra Kypa KyMuaarujiapHi amanira OMIMpUIl MyMKHH: 00-
30p/aa MaBxy OyJaraH yXImain TOBapJIapHUHT 0aXOCH Ba UCTEHMOJ XyCYCHSITIIA-
pu ypracumard ro3ara KejiraH y3apo OO\IaHMIIHHM, MYHOCA0ATHH aHHKJIAILL,
Takimu} KWIMHAETTaH TOBAap yJapAaH KaHYAIMK (GapK KUWJTUIINHU aHUKJIAIL,
aHMKJIaHTaH MyHoca0aT Oyinya ¥3 ToBapura 6axo Oenruari.

bynnait xonatma cotumn 6axocu Kyiuaaru ¢hopmysia OpKaJid aHUKJIaHA I

o
Ex = 56113 X —= )
6603
by epna: by, bs,; — MOC paBHIa TAKKOCHAIl YYyH OJIMHI'aH KOpPXOHAa
MaxCyJIOTH Ba 6a3uC MaxCyynoT 0axocH; Oy, 0py; — MOC PABHINIA KOPXOHA MaXCYy-

J0TH Ba 0a3uC MaxCyJIOTUHUHT cudar KypcaTurudiapu Oyitnda 6amiap.



PakoGaTtra HyHaJaTHMpWIraH Xxojaa O0axoHH MAKUIaHTHpHII (0axo
Oearminam) ycyiau. Ymoly ycyn Owinan 6axo Oenruniamia KopxoHa (akaTruHa
pakoOaTYM-TOBApJIApHUHT O030pAaru >Kopuil OaxoyiapuiaH Keaud YUKaaH.
baxonu acocuii pakoOaTursIapHUHT OaxojiapuaaH OUp 03 IOKOPU EKU MacTPOK
oenrunam Xy yiap Ouiian Oup Xui1 Oearuiamn MyMKHH.

baxoHu MAaKUIAHTUPUIIHUHT YIIOY YCYJIMHU MaxCyJOTHU cod paxoOar
0030pura ynkapuia (KAIUIOK XYKalluK MaxcyJloTJIapu, O3UK-OBKAT MaxcCyloT-
Japu, XoM amé 0o30piapu) KU OJMMTOMOJMCTUK Oo30pra (MeTas, aTrOMUHHM,
K0\03, KOMIIOTEep 0030pH) YMKAPHUIIIJIA KYJUTAIl MyMKHH.

IOxopuna €putriran ycymiapuaad Qoiinananud OW3HEC-peKaHd UILTa0
YUKYyBYMJIAP MaxCYJOTHUHT aCTIIa0Ku OaXOCHUHH XucoOIaiaumap.

KopxoHaHUHT 02aX0 TAKTHKACH.

bounan\ny, mactiiabku 6axoHHM OCNTHIIAINI Ba YHUHT MaKCaJura MyBO(MUK
y3rapuiiny WyHaIUIUIAPUHU aHUKJ1a0 oyuill OmiiaH 0axOoHW MIAK/UIAHTUPHUII HKa-
paéuu TYyxTab KonMaiau. baxonu Oenrumnamniga 0030pHU Y3rapHIIMHU XHcCOOTa
0JINO OOPHIII JIO3UM, JIEKUH MaXCYJOTHUHT 0aXOCHHU (HapXu) Y3rapuiim Oenru-
JaHTaH 0aXOHUHT IOKOPH Ba Kyiu dyerapacuja oynumm kepak. bozop Tanabnapu-
ra kypa 6axonu Ty\pmiab copwil, UILIad YMKapyBUMIAP TOMOHHIAH OUp KaTop
Kapopiiap KaOyn KWIMIIHMA Ky3na TyTaaud. Hatwkana mabiym OocKu4aaru
MaxCyJOTHUHT OXHPTU 0aX0CU YpHATUIIAIN.

KopxoHnanuHr 0axo TakThKacu €Ku Jactiadku 0axoHW Ty\puiaad Oopur
NYHAIMIIAPUHUHT SHT aCOCUMIApUHU KYypUO YHKaAMU3.

V30K myooamnu oaxonu 6encunaw. Victebmonuunapaa mabiiym Oup
MaxcyJoT Ty\pricuaa Ba YHUHT O€NTWiIaHTaH 0axocu Ty\pucuaa TacaBBypJiap
naijio Oynuim yuyyH 06axo y3rapMacliaH KoJiaaud Xamja 0030p Yy3rapuiuiapura
oepwimaiiau. bynmait Oapkapop 6axonapHu IIyHIald MaxcyjioTiapra Kyuuin ke-
pakkwu, yiapra 6ynaran tamad xaMm 6apkapop y3rapmac OYIJICHH.

Vizapyeuan (kaiiuwkox) 6axonapnu bencunaw. Maxcynor 6axocu 60-
3opaarud Tanad Ba TakIu(HUHT Y3rapuiwra kypa Oenrunanaau. baxomap Oup
KYHHUHT M4HJ1a XaM OWp HeYa MapTa y3rapuiid MyMKHH.

Jluckpumunayusa oaxonapunu oenzunawt. JIuckpuMuHanuoH (OUp Xui
OynmaraH) OaxojapHu Oenruiaimiia KOpxXoHa OUp XWJI MaxcCyJoT €KUM XuU3MaT
YAyH TYPJIH XWJ IIAKJIIa, TYPIu XUl 6axo Oenruiaiiu.

® XapUAOPJIAPHHUHT TYypJU XWUIMTHHHA XHCOOTa oiraH xonna. MacanaH,
Tajabanap, HOTUpPOHJIap, Hadakaxypiap, BeTepaHiap OUp XWJI MaxCyJoOT y4yH
TYpPJIM HapX TyJauauiap;

® TOBAPHUHT BapUAHTIAPHHU XUCOOTa OJITaH XOJIa.

ToBapHHMHT TypaH BapHaHTIApH TypJid Oaxojap/a COTHJIAIU Ba YHJa Ba-
puaHTiap Oyiinya unuiad YMKApUIl XapakaTJapuHUHT (apKu XpcoOra OJIHH-
Maiiiu. MacajnaH, KagokJjanl uauimy Oomkaizapura Hucoaran 20%ra KuMMartra
TyIIITaH aTUPHU OOIIKajIapura HucOaTaH UKKH 0apodap KUMMAT 0axo/1a COTHIIL.

e >KOMHM XucoOra ojiraH xoijga. ToBap Typiu >Koinapjaa wuIuU1ad
YUKapUII Xapakatiaapu Oup xui Oyica xam Typiu O6axonapaa cotunaau. Maca-
JaH, TeaTp MarTacu TOMOIIAOWHIIAP KalCH >KOMHU KYNPOK XOoXJalulapura Kypa
Typsiu 6axoaa O6yaaau.



® BakTHU xucoOra onran xoiga. baxomap maBcywmra, KyHra, xadrara Ba
CYTKaHUHT KalCH coaTura Kypa y3rapuiim MyMKUH. MacanaH, ysuii anoka Xu3-
MaTHy Ke4acu Ba JiaM OJIMII KyHJIapy ap30HPOK OVIHMIIKA MyMKHH.

Ilcuxonozuk ncuxamoan >cozudaoop oaxonap encunawt. bynna xapu-
JopJap MCUXOJIOTUsiCH XxucoOra onnHaau. baxonu OyTyH coH amMac yHIaH Oup 03
KaMpoK pakamiiapiaa Oenrmnanaau. Macanan, atupausar 6axocu 1000 cym smac
990 cym Genrunanaau.

Tosap accopmumenmunu 6axonapHuHZ O00CKUYMA-OOCKUY Yy32apuuiu
acocuoa comuw. KopxoHaaa ogataa Oup MaxCyJOTHUHI OUp Heda TypJlapu Ba
MapKajJapuHi Miuiad yukwiaau.byHaa anoxuaa Mapka Ba MOJENIAard ToBapiap-
ra Kymwiagurad 0axoJapHUHT Y3apo OOUIMKIUTH MyamMMOcH Ty\miamu. Xapu-
Jnop Oup MaxcynoT cudar JapakKaCHHUHT UKKMHYUCHUIIAH (PapKUHU aHUK OWIIH-
M yuyyH 6axonap Oup-Oupuaan kecku dapk kuauim kepak. Macanan, NEXIA
apromoOunuHuHT JIOHC Ba OHC Typnapu MaBxyj Ba yJIapHUHT Oaxojapu xam
Xap XUl

Baxonu 6030p cy\ypracunu (kagoJaTHHN) TABMHHJIAII.

baxoHu MIAKIAHTUPUIITHUHT OXMPTH OOCKUYM TY3aTHUILIAP KUPUTHITAH
oxupru 0axoHu cy\ypramam €ku kadomarmamaup. Bynnaii cy\yprananmu onau-
COTAM IIapTHOMAJapU €KW €TKa3uO Oepulll IIepTHOMAlapura Oup KaTtop
KylIuMYa IapTiap KUPUTHIL WYIu OWiiaH amaira omupuiand. bynnai maptiap
Ou3Hec-pexkaja andaTTa KypcaTUIIUIIN Kepak.

1. bozop 6axonapunu yzeapuwiu Oyuu4a wapmuomaza Kyuumda uapm-
JIAPHU KUPUMUUL MYMKUH:

a) 6axoJapHu nmacaumm Oyitnya Kymumua mapt - 0030p 0aXOCUHUHT Xap
KaHJall TmacalMiM, IapTHOMaja OeNrviIaHraH OaxoJlapHU Iacaluimra oo
Kesaau. baxoHUHT oMKMO KeTHIH YbTHOOPTa OJTMHMANIH;

06) 6030p OaxocuHu omwmO Oopuim OyinMya Kymmmuya mapt - 0030p
0axXOCUHUHT Xap KaHJai ONIMIIY apTHOMa A OeNTUIaHTaH 0aXOHHUHT OIIMIIINATA
0110 Kenaau;

B) OaxOHMHI Xap KaHAal Yy3rapumu OVitmdya Kymmmdya mapt - 0030p
0axXOCUHHMHT Y3rapuiiura kypa IapTHoMa Oaxojapu OIIMIIM €KW TMacauiim
MYMKHH.

2. Xapasxcamaapnune owubd kemuwiu KU Kamauuuiu SXmumoLiueuU.

busnec pexanu unuad yukuiga UHQISIUS OViinda TaBaKKaTYMIMKHU
(xaBpHUN) MaxcynoT eTkazuO OepyBUM Ba MCTEBMOJYM YpTacuaa TypJid LIAKJI-
Jarv [IapTHOMAJIApHU TaCAMKJIAIl OpKajdud TaKCHUMJIAll Makcaara MYyBO(UK
oynanu (8.3-xansan).

8.3-kamBan
[[TapTHOMaNap makau 6yiinya TaBaKKATYUITUKHA TAKCUMIIAHUIIIH.
baxo TaBaKKATYMJINTHHA TAKCHMJIAHU N IllapTHOMA IWAKJJIApPH
TaBakkaT4WIMK  TYJaduru4a TabMUHOTYH, §’3rapMac 0axo.
eTka3ub OepyBun OYiiHUA. Mabnym mmapoutnapna OaxoHM KaiTa

KYpHUO YMKHIIL.
Y3rapyBuan 6axounap.

TaBakkam4wIMK TYJajauruda MUCTebMoOIuH, | ETka3ub Oepuin BakTHIard XaKUKAN
xapuaop OyiHuIa. 6axo.




ETka3zub6 OepyBUMHMHT XapaxaTiiapu
Ky1yB ¢oiina Mmebépu.

8.5. MaxcyJ/ioTHH 0030pra YHKApuIl CTPATErusiCU

busnec- pexana wumad yuMKapuiraH TOBAapHU COTHUIN KaHaUlapyu Ba
XapakaTJIaHUII TU3UMHUHY EpUTUO Oepul 3apyp.

Tosap xapakamnanuwiu 6a COMYSHU MAOKUK KUauuwl TOBAPHU
UCTEHbMOJUUTa Te3 €TKa3uO OepHulll Ba COTHIIHUHT HI camapaid Ba OKHUJIOHA
Wynmapu, ycymnapu Ba BOCHTAJAPUHM aHMKIAITa HMKOH Oepaau. CaBpao
KaHAJJIapH, BOCUTA4MJIap, COTYBUMJIAp, COTYB INAKJI Ba yCyJulaph, Myomasa
Xapaxatiapu (CaBI0 XapaXaTJIapWHU ONMHAAWUTaH (oiiaa OUiiaH COJIAIITTUPHII)
TaAKUKOT 0O0bekTIapu xucoOnanaau. lllynunrnek, yakaHa Ba yJIryp:K caBaoza
TypAu XWJ KOpXOHajap (AOTMATUHUHT Y3Ura XOC XYyCYCHUATIAPH TaxJIHII
KWIMHUAO, YJTApHUHT Ky4Id Ba 3au( TOMOHJIAPH, TOBAp WIUIA0 YMKAPYBUYHIAP
OwiaH BYyXyJara KejlraH MyHoca0arjap XapakTepu aHuKIaHaaud. bynnai
MabJIyMOTJIAp KOpXOHa TOBAap ailllaHMacHHHM OLIMPUII, TOBAap 3axXypajapyuHU
ONTUMAJUIAIITUPHILL, CaMapajlyd TOBAP XApAKATIAHUIIM KAHAJUIAPUHU TaHJIAII
ME30HJIAPUHU WIUIA0 YWKWIL, TOBApHU MHUPOBAp]l Xapujaopiiapra COTHUIII
yCYJUIApUHUA UIUIA0 YUKHIL, MyoMaja XapaKaTJapuHU KaMaWTUPHUIITa UMKOH
oepanu.

Pexnama ea comyenu pa\oamianmupumwihu mMaoKuK Kuauwl KadoH,
Kaepla Ba KaHaail BocuTanap EpaaMuja TOBapiiap COTYBHHU pa\OaTiaHTHPHIL,
TOBAap MIUIA0 YMKAPYBUMHHMHI 0Oo30pJar Hy(Qy3MHH OLUIMPHIL, peKIama
TanoupiaapuHl  MyBad(aKUATAM YTKA3WIIHM aHUKJIAIra WMKOH Oepaiu.
OObexTnap cudatuaa KylduaarugapHu KypcaTHIl MYMKHH: TabMUHOTYHIIAP,
BOCUTAUWJIAp Ba XapUAOPJIAPHUHT O030pAard XaTTU-XapakaTiiapu; pekiama
camapaJiopJIury; xapujaopyap Ownad anokanap. OJUHTaH HaTHXKaIap «MabivK
PWICHINIH3Y» CHUECATHHM MILIA0 YMKHUIN; KOPXOHA Ba YHHHI TOBapiiapura WIHK
MyHOcabaT yHW\OTHII; KOPXOHAa WMMH/DKUHU SPATHIN, axojid TalabJapuHH
MIAKJJIAHTUPUII XamJa TabMUHOTYM Ba BOCHUTayWiIapra TabCHUpP KYpCATHIL
YCYJUIApUHU AHUKJAIl; KOMMYHUKAlIWs ajoKajlapu, >KyMJaJaH, pEeKIaMaHUHT
camapaJIopJIMTUHU OIIUPHUIITa UMKOH Oepajii.

Xap KkaHmail ToBapra Tanad WKKATa KOMIOHEHTHHWHT: KyTWIaéTraH
XapUJIOPHUHT TYJIOB JIa€KaTUTa 3Tajurd Ba YHUHI Y3 MyaMMOJApUHHU Takiaud
STWJIAETTaH TOBAp €pAaMuIa XaJl KWIMIIW, SbHU Y3 DXTUEKUHU KOHIUPUIIT
UCTar MAaBXYMJIMTUHUHT HaTwxkacuaup. bo3opna Oup BakTaa Oup Heuta
pakoOaronr ToBapjap MaBXKYIJIMTHM cababiau xap Oup KopxoHa Ba ¢upMma
XapUJIOPHUHT TOBap TaHJAIIAA Y3Ura bTHOOpP KapaTUIIUra TabCUpP KypcaTUIIra
UHTUIaAu. bByHmail Tabcup BOCHTacH pekjiama, TOBAPHUHI  HCTEBMOJ
XYCYCHUATIAPUHA Tap\ub KuiIuil XucoOjgaHamu. byHmaH Tamikap, XO3Wpru
naiTAa COTYBHHU padaTIaHTHPHUIN Ba pekjamMaja MaxCyJOoT TaKCUMOTH Ba YHU
UCTEHMOJTYUIIApTa €TKA3U0 Oepulll KaHAJUTapUTa KaTTa YpUH aXXpaTUIMOK/IA.

Yer snaa amanuérna TOBapJIapHU WINUIA0 YUKAPYBUYUIAH HCTEHMOIYH
TOMOH XApPaKTJIAHTUPUIITHUHT WKKH yCyJTW WIIIad 4uKuirad OYynu0, OupwHUM
yCyd CHW/LKMTHMII CcTpaTerusick HoMu Owinan Mamxyp. by xonmma kopxona



TWIIEpPIApHU XapuJ KWIMHTAH Xap YHTa TOBap y4dyyH OWTTa TOBapHH Oeryl
Oepumn #ynmu Ownan pa\OaTiaHThpaau. VIKKMHYM yCyJl MHTCHCUB peKiama
KaMIIAaHUSICUHU ~ YTKa3WIl WYaM  OujaH XapuaopJapHM Kajd0 KUJIUII
CTpPaTerusiciAUp. YHUHT MakKcaJud XapuJopjapHU Takiud STUIAETraH TOBap
¢kl Xu3MaT TaBcHU(PHOMaapu OWiIaH TAHUIITUPHUILIAH TallKapy, yiapaa
pekiiaMa KWiIMHAETraH ToBap €KW XM3MAaTHU XapWJ KWINII UCTaruHU yH\OTHII
XUCOOJIaHaIN.

ToBapHu 06030p TOMOH XapaKaTIAHTUPUIIHHA pa\OATIAHTUPUIN CYHITH
naiitna @OOCCTUC Tuzumu (TamabHM IMIAKIJIAHTHPUII Ba  COTYBHU
pa\OaTiiaHTHpUIT XU3MAaTH) EplaMuia amajra ONIMPWING, YHIA TOBAPHU HUILIA0
YUKAPHUIL, YHU XapaKaTIaHTHHII Ba peKjaMa KUJIHII KaMUIT dXTUEKIapU OulaH
Oo\ranamm.

®OCCTHUC - TanabHM MAKUIAHTHPUII Ba COTYBHU pa\OaTIaHTUPHII XH3-
matu (narau3va-formation of demond and stimulation of sale) kommiekcura pe-
KJlaMa, TOBap XapakaTH Ba >KaMOATYWJIMK OWIaH allokalap kupaau. by Bocura-
map  Hadakar Tamabum  makwiaHTupum  (POC), Oanku  COTYBHU
pa\GaTnantupuira xam Tascup kypcaraau. POC Tandbupiapu NOTCHIUAN XapH-
nopra yHantupwirad 0yiau0, yHU sHrU 0030pra SHAUTMHA YMKApPUIAETIaH TO-
Bap OWJaH TaHUIITUPWIAIU. « TaHUIITUPYBYM peKiiamMay, Kyprasma Ba sipMapKka-
JapJa UIITUPOK 3THUIL ycyiulapuaaH (oiaananunagu. Makcaay - UCTEbMOIYH-
Jap OHTUAa MaxCyJoT oOpa3vWHU MIAKJUIAHTUPHUIN Ba (DakaTTWHA Iy MaxCyJoT
OolIKanapuaad Kypa KynpoK Oelrujianrad TaaadHu KOHAUPUILIUHYI KYPCaTHUIIL.

CTUC Tanbupnapu 0030pja SHTUIMK XUCOOJIAaHMaWuraH ToBapJiapHU
COTHILHU KeHratupumra €paam oepaau. bynnai toBap xakuna ®OC Tagdup-
Japu Ba XapUJOPHUHT ¥3 Taxkpubacu acocujia MabiyM TacaBBypJap TMaiijio
oynran. CTUCHuHr Bazudacu 3ca XapuJOpHH sSHA Xapuara yHAaml XamJa To-
BapHUHT 0030p/Iard XaéTUUIUK OOCKUYM Ba KOPXOHAHUHT 0axo cuécaTura Kypa
SHTU CEeTMEHTJIap/a TapKaJUIINHU, 0030pAaru yiayUIMHU OIIMPUIIHU TabMUH-
namiian ubopar. Xapugop yuyH ToBapHu DPOCCTUCHMHT Kaiicu Tandoupu
opkanu cotu0 onrannmuruan Ku3u\u iyk. Jlekun @OCCTUC Tapbupiapura ma-
Ona\ axxpartaéTraH KOpXoHa pax0apv y4dyH MyXHM axaMmusTra sra. YHra kypa
TabCUpP JOWPACUHM SHaJa aHUKpOK Oenruiam (axOOpOTIapHUHI HYHaITH-
pPWITAQHJIUTH), OMMaBUH aJlOKa KaHAJUIADUHUHT MaKOYJUTApWHM TaHJAlll, TOBap-
HUHT WKOOUN TOMOHJIAPUHU TYIApOK EPUTHIL, KYypra3zMalid BOCUTaIap, MaTHIAP
Ma3MyHH Ba MAKIUHI MyBOGUKIAIITUPHUII UMKOHUSATIAPUHHN O0axoJall MyMKHH.

OOCCTHUCHMHT KOMMYHUKATUB TabCHUpUTra Kypa XapuIOopiiap TOBapHU
IOKOPHY UCTEebMOJ KuitmMatura sra je6 tacaBByp Kuinaguiap. POCCTUC tandup-
Japura  KWIMHAQIUTAH  XapaXaTjapHU  pexalalrTupuiia — Madna\mapHu
Kylugaru4a TakcuMJiiail Makcaara MyBopuK:

e wMatOyotna pexiiama (POC) yuyn - 30%);

e (OocMa Hamp maKigaru (IpocHeKTiIap, KaTalorjap) pekiaMa yuyyH —
15%;

Kyprasma Ba sipMapkayiap yayH - 15%;

e TY\pugan-ty\pu pexnamara - 10%;



e ¢&aropnuknap (cyBenupriap) Ba Oomka Ttanoupnap (CTUC) yuyn -
7,5%;

® uiepiiap, areHTJIApHUHT NIUIA0 YMKAapyBYM KOPXOHA OMJIaH TaHUIIUII
yuyH xu3mar cagapnapura —7,5%;

e xamoaTyniauk Omnan anokanap (PR) yuys - 7,5%

® K¥y31a TyTWJIMAaraH Taaoupiap y4uyH - 7,5%

8.6 KomMyHHMKaTHB cHMécaT Ba MAPKETHHT OIOKeTH
busnec-pexxaga KOpxoHa KOMMYHUKATUB CHECATU JACTYpJIAPUHHUHT aco-
CUI KOUJallapy Ky pCaTUIIaIN:
Makcasap;
Bazudaap;
dbupma cTiim;
CTpaTerusiapy;
MapKETHHT KOMMYHHKAIMUIAPH KOMIJIEKCHHUHT Ty3UJIMAacH;

KoMMyHMKATHB CHECATHMHI MAaKCA[JIAPUra KYWHIATWIAPHU KUPH-
THJIMIIM MYMKHH: MabJlyM OuUp TOBapHUHT (MapKaHUHT) 0o30pja Y3 >KOWUHU
TOMUIIIM Ba YHU KEHrauTupub Oopuiln €k yHIAH KUCKa MyAAatiau (oiiia oaui-
HU TabMUHJIAILL.

KoMMyHUKaTHB cHécaTHUHT Basudaiapu: TanabHu pa\OaTIaHTHPHIIL,
TOBAPHUHT XyCYCHSTIApU Ba TypJapH, XM3MAaTHUHT cudaT TY\pucuaa axoopoT
Oepull; KOPXOHAa UMHJIKU Ba HY(DY3WHM IIAKIUIAHTUPUIN Ba TapKATHIIL, Kypras-
Majap, spMmapkajap Ba OaxOoHHM TypJjapu Ty\pucuaa axOoOpoT TapKaTHII Ba
Oorkanap.

®dupMa CTHJIM - KOPXOHA TOMOHMJIaH UIUTA0 YUKWIAETTaH MaxcyJoTiap
OMPIUTUHU TABMUHJIOBYM XaMJla KOPXOHA Ba YHUHT MaxCyJOTJIapUHHU paKooOat-
gap OWiIaH TaKKOCTAITHA TAbMUHIOBYH yCYIIap.

dupma CTUIM - Y3 HUUTa KyHUJaruiapHyu OJaau:

" JIOrOTUN - KOPXOHAHUHT TyJa €KUM KUCKAa HOMHHU Maxcyc uiuiad
YUKWJITaH €3WIHII TTaKIIH;

* (upma OJIOKH - TOBap OCITHCHU Ba JIOTOTUIMHYU yi\YHIUKIATH KYIIIUII-
Macu, (hupMma muopu, pupma Tanmarad pasr, pupma Tanmarad €3yB mpudTIapu,
bupma MagXUSICH.

dupma CTHIIMHUHT acoCUi Bazu(acu IIyHJIaKd, UCTEBMOYUIA YHUHT Xap
coxaga TapTHOMW OKAHIWTH, MAaXCYJOTJIAPUHUHT HAbMYHaIu OKAHIWTH
TY\pucua UIoHY yi\oTUIIIUD.

KommyHnukaTuB cuécar crparerusick 0030pHH YpraHwWITaHIaH KEHUH
UNUIad YMKWIaau. YJIapHU yMyMIIAIITHPHO HMKKWTA aXpaTuinl MyMKuH (8.4-
pacm).

MaxOypuii yTKa3zuill CTpaTEeTUsiCU - TOBAp XapakaTMHU OEBOCHUTa HC-
TebMoUMIapra uyHantupuil. Mcrebmonmuunap tanadiaapu ycud Gopuinu OusiiaH



CaBJ0 TAIIKUJIOTIAPU TOBAPHU COTHII YUYH KOpXOHa OuiaH MaxOypuii anmokara
KUPHILIAIATIAP.

Cuxkunu® KUpUII CTPATErHsiCH - TOBAPHU CHJDKUTHUII(XapaKaTiIaHTHPHIII)
BOCHUTAUWra MyHanTupwiaad. Bocuraun sca caBoo KaHaulapu OpPKAJIA TaKCUM-
JAITHU YIOIITUPAIH.

N a6 P Yarypku caBio | Yakana caBio | Oxwupru uc-
YUKAPYyBYU < TeBMOTIU

A
A

1. MaxOypuil YTKa3HIIl CTPATETUACH

Nma6 | Yarypxwu caBmo .| YaxaHa caBzo OXMprHU HC-
YHUKapyBYM TE€BMOJTYH

A
A
\4

2. Cukunu0 KUpHUII CTPATETUSCH.

8.4-pacm. KommyHuKaTUB cuécat cTparerusiiapu

MapkeTHHI KOMMYHUKALIMAJAPUH KOMIUICEKCH Y3 WYWTra KyHHUJIarua BO-
CHTaJapHH OJaJu: peKiiama, COTYBHU pa\OaTIaHTHPUIIL, [IaXCaH COTHII, KaMO-
aTYWINK OWaH WIDIam, TY\pumaH-Ty\pu MapKETHHT, CIIOHCOPUHT, MaxCyJOT-
MJIEMCMEHT, OPAHAMHT.

OHr makcaara MyBO(QUK, caMapald KOMIUIEKCHH aHUKJIaumjaa Xxap Oup
TAlIKWJI 3TYBYM BOCUTAJAPHUHT Ky4JiM Ba Ky4CH3 TOMOHJApPUHHM XaMJa camapa-
71 OYIUI MAPTIAPUHU XUCOOTa O JIO3UM.

Pexnama - 6y MabliyM CIOHCOP HOMHJIaH \osu1ap, ToBapiap XxaMmja Xu3ma-
TJIApHU TAKJIU(] Ba TAKIUM ATHUITHUHT Xap KaHIai MyJUTMK [IaKIIH.

Hlaxcan comuw - COTYBUMHHUHT Xapujop OWiaH ajokara KUPUIIUIIMHU
Ky31a TyTaau. ByHaa MaxCyJOTHHT MCTEBMOJI XYCYyCHUATIapH TY\pucHaa o\3aku
TylIyHYaJIap Oepuiiaii Ba MaxCyJOTHH OJAU-COTIAUCH Oyiinua Oupranukiaa oup
Kapopra KeJIuHaIu.

Kamoamuunuxk é6unan uwwnaw (ayiokanap) €ku nabIUK PUICHIIIH3 KOP-
XOHAHMHT MaKOyJl MMUIKMHM IHAKJUIAHTUPHUIL Ba KyJ1a0-KyBBaTjallra, KOpxo-
Ha (AoJIMAT IOPUTUIIMHUHI 3apypJUTrd Ba YHHUHI KaMUAT Xa€Thra MXoOui
TabCUP ITUILIUTA )KAMOATYWIMKHU UIIOHTUPUIITa HYHANTUPUIITAH.

by Basudanapaum Oaxapuimra Kyluaard TaaOoUpiap OpKaJIA SPHUIIHIL
MYMKHH: SKypHAJUCTIap Yy4yH axOoporiap Taiépnami; OpuduHr; mnpecc-
KOH(DEepeHIns;, OYMK JIIUKIAp KYHJIApPUHHU YTKa3WII, KOpPXOHAa (HAoIusITH
Ty\pucuga Kyprazmaiap Ba MapoCHUMIIap YTKa3WII; CIIOHCOPJIHUK; GaH TaIKHKOT-
Jap, TabJIUM, CaHBAT Ba CIOPTHU KYJIa0-KyBBaTiall, aTpod MYyXHUTHH XUMOS
Kuuin Oyinua daonust; 6osanap Ba Hadakaxypiapra \aMxypIIuK KHUJTHILI.

Ty\puoan-my\pu mapxemunz 1ncd, MaxCyJOTHH COTHII MakKcaauia HC-
TEbMOJUUTa OEBOCHTA TAbCUP YTKA3MII Ba MIDKO3 OwiiaH TY\puaaH-Ty\pu anoka-
JApHU PUBOXIAHTUPUIIHYU TYLTYHUIA]IH.

TY\pungan-ty\py MapKETHHTHUHI Oe€INTa IIAKIMHK aXpaThO KYpcaTHill
MYMKUH.



® 1I0YTa OPKAJIU TY\PUIAAH-TY\pH MapKETHHT - TI0YTa OPKAJIHM IMOTCHITHAIT
Xapujopiiapra xxyHaTManap, XxaTiap, pekiama, HabMyHajap, MPOCHEKTIap KyHa-
THUII;

e KaTayoryiap Oyirnya MapKETUHT - MUXKO3Japra I000pUiIraH KaTajloriap
€K COTHUII XOilapuia TaKJAUM STUJIAUraH KaTajaorjiap OpKajiyd TOBap COTUIITHU
TaIKUI 3THIIL,

e TenedoH opkaymm coturl. Oupma xoaumiIapu OyHOpTMa OJUII Ba pe-
KJIaMa OpKaJju oJiraH ax0opoTiapu OVindya MabiyMOT O€pUlll yUyH MUXKO3Japra
oenyn TenedoH pakamIapuHu Oepaauap.

® TeJeBUACHUE OpKaau MapkeTuHr. Macanan,"Tenemarasun", "Yiina nu-
BaHJa yTrpUO caBao" Ba OomIkamap.

e DJIEKTPOH CaBJIO - UHTEPHET OPKAJIU COTHIIL.

Cnoncopunz - 0y ¥y3apo MandaaTIOpJIMK TaMOWWIM acocuaaru ¢pupma-
HUHT CHOHCOPJIHMK (paonustu. CIOHCOPUHTHUHT XO3UPrd MalTna TypTrTa TypU
MaBKy/Jl: CIIOPT COXAacuJa CHOHCOPUHT; MaJaHUAT COXACUa CIOHCOPUHT; UKTHU-
MOUI CIIOHCOPHUHT; SKOCITIOHCOPHHT.

Maxcynom-naeiicmenm I€TaHIa TOBAPHU CUIDKUTHIL Ba KOMIAIITHPUIII-
HUHT IIyHAAN MAaKIM TYNIYHUJIAIUKA YHTa Kypa Menuanactypiaapaa (KMHO, BU-
JIe0 Ba TEJIEBU3UOH JlacTypiiapja) MaxCyJOTHH €KM XU3MAaTHU peKiIama KUJIHIII
OwJiaH MaxCyJIOTHU 0030pJarv XOJaTHHU SXIIMJIANIHN OUpraivkiaa oaud 6opu-
Jaau.

bpynounenu mabiym Oup TOBaApHUHT ajloxuaa OpIHA-UMUKUHU SPATUIIT
Ba MCTEHbMOJIYM OHTUra CUHTAUPUII OViinya pekiaMa OEpyBUMHUHT, CaBJO Talll-
KWIOTJAPUHUHT Xamja peKjaMa areHTJIUTMHUHT OUprajukaard WXOIUW HUIIU
cudaruaa TYITyHHUIIT MyMKHH.

Xo3upaa ToBapiap pakobatu OpsHIap pakoOaTh Japaxacura KyTa-
PUITAaHUHU MyTaxacuciap dbTUPO(d STHIMOKIA.

bpaug - Oy XapuAopHUHT pakoOaTuM MaxcynoTriapiaH (apK KWIyBYU
MabIyM OuUp TOBap MapKacu XakKujaard TacaBBypiapu. Macaman, "Mepcenec
OeHII" eHru aBTOMOOMJUTAPHUHT TyHE O030puaaru Ky4uin OpsHaIapuaad Oupu.

MapkeTHHT 00 KeTH.

busnec-pexxanunr ymly Mojjacuja MapKeTHHITa OXUPTU yd Huiga
KWIMHTaH Xapakarjiap Ba peXalallITUPWIAETTaH JIaBpJard Xapaxarjap KeJlTH-
pUIIaIu.

Xo3upru AaBpradya OROKETHU IIAK/UIAHTUPUIIHUHT STOHA YCIYOUATH
uniad yukuiaMmaran o0ynu0, Xxap Oup KOpXoHa MapKeTHHI OViinua Xapakatiiap
MOJIAIapUHM aHUKJIaIaa ¥3 Euaomysuaan (Qoiiananaad Ba KaHgad ax0opot-
JApHU YHJA aKC STTUPUILHU Y31 Oenruianam.

MapkeTunr OrOKEeTHHH XucoOuaiiaa Kyiuaara yciayonapaaH doiigana-
HUIITM MYMKHH.

a) «MMKOHHSTIIApra Kypa» MOJUSIIAIITUPHUIN yCIyOu - MapKETUHT Ba HC-
TeBMOJTUMIIAP/IAaH Kypa HILUIA0 YMKApHIINTa YCTUBOPJIHMK OEpyBUM KOpXOHAIap
TOMOHUJIAH KYJUIaHa/JH. «KaH4a MalOJyia\ aXpaTHIl WMKOHUSATHUIA 3racu3» Ta-
MOMMIINTa acOCIaHaIu;



0) karpuit pousnap yciryOu - MapKkeTHHTa akparuiaauran mabma\iap co-
THUII XaXXMUHUHT YTraH JaBpiiapAary, KOpHil €Ku KeJIrycu MUKAOpHUra HucOaTaHn
ylylapa axxpaTuiaim,

B) «pakobaTuura MyJDKaJlJaHraH» yciayO - MapKeTHHITa XapakaTiap Ja-
paxkacu 6030pAa pecypciiapu Ba YJIyLIMra Kypa y3ura sskMH TypraH pakoOardyu-
HUHT XapaxaTjiapura Kypa Oelruianaiy;

I') MaKCUMaJ XapakaTiap yCIyOu — «MJI0KH Oopuya KYIpOK xapaxkaTiiap
MapKETHUHITa» TAMOMUJINIa aCOCIAHA/IH;

) Makcaa Ba Basudanapra acoCliaHTaH yclIyO0 - KOpXOHaJa KyHWJTaH
Makcajuiapra SpHIIUII YIyH MapKeTHHT TaAOupiapuHu onud Oopuil Xxapa-
KaTJIapy KAJIKYJISUUACUTa aCOCIIaHaIu.

BromKkeTHHHT Xa)KMU aHWKJIAHTaHJIaH CYHT Oa)kapwiiagurad TaaOupiap
Oyiirya TaKCUMJIaHAIH.

KHCKA XyJIocaiap

busHec-pexxa Ty3miamacuga MAPKETHUHI PEXACH KOPXOHAHWHI MaxCyJoT
cCOoTyB ©0O030pyiapuHM Ba pakoOaTUMiIapuHU Oaxonam XamjJa MapKETHHT
CTpaTErusCUHU acocaad OepuIIn MyJKaJUlaHTaH.

MapkeTHHT pekacu goupacuga 0030p CU\UMH XaKuJard, OO30pHUHT
TYWUHTAQHIUTA  Ba  CH\UMHHUHT  Y3rapuilld  XaKWJarn  MablIyMOTJIap
HIAKJUTAaHTUPUIaaA, 0030pHU CErMEHTJAIITUPUII YCyJIIapu aHUKJIaHaIu, COTYB
XaKMH Ba pakoOarumiap XaTTU-Xapakamiapu Oamopar KWIMHAAH, TOBapHU
TApKATUIIHUHT TMPUHUUIKAT cXeMajapu, OaXOHW MIAKIUIAHTUPHUIL YCYJUIapu
unuiad yukuiaagu. MapKeTUHI KOMMYHMKAUUAJIapyu KOMIUIEKCH Y3 H4YWra
KyWHJaT¥ BOCHTAJapHHU OJIAJM: peKjama, COTyBHHM pa\OaTJIaHTUPHIN, I[IaxXxcaH
COTHIII, )KaMOATYHIIMK OWJIaH WIUIall, TY\puIaH-Ty\pu MapKeTHHT, CIIOHCOPHUHT,
MaxCyJOT-TUIEHCMEHT, OpIHIUHT .

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLJIapH

1. MapkeTuHr MaXMyd KaHAail Ba y Kail Tapuka myBaddakustra oiaud
Keynaan?

2. bapua 6030p cermeHTNIapu OYiinya MapKETUHT CTPATETUsICH KaH 1l
amaJira omupunagu’?

3. KopxoHaHMHT MapKeTHHT CTpaTeTUscHIa KHCKa MYIJIaTIM Ba Y30K
MyIIaTIIA MakKcaiap.

4. Takcumiaml KaHAJIJITAPUHU TaHJIAITHU Oenruiad 6epyBUr OMUILIAP
(reorpaduk >xoiantyB, 60’kX0Ha YEKJIOBIApH, MABCYMUI IIapOUTIIAp Ba
X0Ka30).

5. MapkeTHHT peKaCUHUHT OYJIMMIIapUHU U30XJ1a0 OCpHUHT.

6. Topap Oenrunapu Ba «bupMa CcTWIM»IAH (oianaHuIl HUMaHU
aHTJIaTajIu.

7. KopxoHaHuHT 6aXx0 TaKTUKACH.

8. Kopxonana peknama Typiapwu.

9. KopxoHaHWHT MapKeTUHT (aoUSITH CXEMAaCUHH TYITYHTUPUO OCpPUHT.

10.MapkeTUHT KOMMYHUKaLUsIapyU KOMIUIEKCH Y3 HYUTa KaHai
BOCUTAJIAPHHU 0J1a]In?



Acocuii agadbuéraap pyixaru

1. MaxmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec mianupoBanue. Y4ebHoe 1o-
cooue. — T.: UznatennsctBo JluTeparypuoro ¢onma Coroza nucareneit Y30eku-
crana, 2004.

2. bpunk N.IO., CaBenbeBa H.A. buznec-nunan npeanpusitus. Teopus u
npaktuka / Cepust «YueOHUKU U yueOHYe nocoous» - Poctos u//l. «@eHukey,
2003. -384 c.

3. Topemykun B.A., HectepoBa H.B. Duuuknonenusi Ou3Hec — rjiaHoB:
Metonuka pa3paboTku. 75 peanbHYX 00pa3ioB OM3HEC — IIAHOB. - M.: «Ochb-
89», 2003. —1104c.

4. http:///www.tsue.uz., http:///www.press-review.uz
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9-600. UILLIJIAB YUKAPUII PEXKACHU

9.1. Mu1ad YMKapuIl pekacy TApKUON Ba KYPCATKUYJIAP TU3UMU

MaxcynoTHH HIIa0 YUKApUII pekacu OM3HEC-PeKAHUHT MyXHUM OYIMMHU
OynuO, omatdaa wmuiad yukapuin (aoiausaTH OuiaaH MmIy\yJUIaHyBYH KOPXOHA
TOMOHHUJIaH UNUIa0 yuKuiaaau. Ymoly OYauMia KOPXOHAHUHT MIIA0 YUKAPHIII
CTPAaTETUsICU aKC OHTTUPUINO, HIUIA0 YUKAPUII >Kapa€HU TEXHOJIOTHMK Ba
TaIIKWJIMKA HyKTau HazapaaH Oatadcun OaéH KwimHamu., Mmmad dukapwin
peKAaCMHUHT acocuii Bazudacu KOPXOHAHWHT OCNTUJIIAHTaH MyJJaTaa Kepakiu
MaxCyJIOTHH Kepakiii MUKJAOpAA WILIA0 YWKApHII WMKOHHSTIAPUHU acociiad
Oepuiiian uoopar.

Nunuta® ynkapu pexacu 0yIuMu KyHuJard Ty3uiaMara 3ra 0yammm
MYMKHH:

e unuIad YUKAPHUII TEXHOJIOTUSICH;

e uNUIA0 YMKAPUII KOOTIEPAIUSICH;
UIu1ad YMKapUIl kapaéHu Ha30paTH;
aTpod MyXHuT Myxodazacu TU3UMHU;
UIUIa0 YMKAPUII 1aCTypU;
UIUTa0 YMKAPUII PEeKACUHUHT UIILTA0 YMKApUIIl KyBBaTJIapu OWIIaH
aCOCIIaHUIITH;

e unuIad YMKAPHUII PEKACHHUHT pecypciiap OnIaH TabMUHIAHTaHINUTH.

e xapaxatiap OamopaTu

Howumnuia6 unkapuin gpupmanapu yuyH y30K MyJaTIM aKTUBJIAp Ba aii-
nmanMa ma0OJa\napra 6yiaran Tanad Ba Xxapakatiap OamopaTi «MoJHUSBUIN pexar
OyIMMHIa aHUKJIaHAIH.

Nnuma® yukapuin pexacHHUHT TapKUOMHU CXEMaTUK Tap3da Kyhujaaruda
aKC ATTUPHIIT MYMKHH.

W111ab YMKapUIIHU pexasali THPHLI

W 11a6 yMKapyil JACTypUHU M 11/1a6 YMKapHII JACTYPHHHU Taiiépain TypyHU
] pesKalaLI THPHLI GaKAPHIIHK PEKaIaLITHPHULL pesKaalI THPHILI
| /lMsalHHM peXxasIallITHPHIL M 111a6 9MKapyII TeXHOJIOTH- JloHa/a6

SICUHU peXXaJIallTUPULL

ACCOPTUMEHTHH pexa-
JIALUITUPUILL

Cepusiu
OKMM Tapsyia WILUIA0 YHKAPHII

L_| MaugysoT LgKMHUHU pexxa-
JIAIITUPHIIL

TanépyalHUHT 1ex Ta- O MMaBU
— MOUWHIN




9.1-pacMm. Nnab unkapuiiHy pexaaarTHPHII

Nuuiad yumkapuin TexHoJorusicu. Ymly OYIMMHUHT MYXUM TalIKWI
ATYBUMJIAPUAAH OMPU UILIA0 YMKAPHUII Kapa€HUHU 0aéH HTHIL, TabpUdIaALAUD.
VYHia uniabd 4yukKapuin Imakiu (JIoHanad, cepusiiad, OMMaBWid), YHM TaIlIKWJ
ATUII YCIyOJapy, UIUIA0 YMKAPUII HUKIU (AaBpH) Ty3WIMACH akC STTUPUIIAIIN.
TexHOoJIOruK kapa€H YN3MacHHU Xamza 0K OKUMHM YM3MACHHU KEJITUPHUIL MyM-
KHH. MaBKyJ] TEXHOJIOTUSIHU KyHUJaru iyHanunuiap oyinya 6axonaHaau:

® TEXHOJOTHSAHHMHI 3aMOHABHI Tajmadyapra MOC KEeJIHILIN:

e uNUIad YUKAPHII KapaEHUHUHT aBTOMATJIAIITaHINTY JapaXKacH:

e unuIad YMKAPUII KapAEHUHUHT MOCJIAITyBYAHIIUTH, KalTa co3Jallra
capQuiaHaiural BaKTHU KUCKAPTUPHIILL:

® MAaxCyJOT YMKAPUIIHU T€3/1a KUCKAPTUPHII €KW KYTTAUTUPUII UMKOHH-
ATIAPH.

busnec-pexana ky3a TyTHITaH TEXHOJIOTUSHA TAKOMUJUTAIITUPHUII Ba
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT aCOCUM MyHaIMIUIapy OenruiaHaan. Y JapHH sKaaBajl
makiauaa Oepui MyMkuH (9.1-xangBsan).

9.1-xanBan
Nimiad ynkapui TeXHOJIOTHACHHE TAKOMMJLIAIITHPUI OYiinya TagdupJaap
Maxcynor raiép-

Bakr cap¢wu, munyT, co-

Taxo- ar JAIIHUHT MEXHAT
MHJI- cH\IMHHH Kamaiiu-
JIanIThH- Mexnar
TexHomo- - Ll ;?0 0
THK XapacH ? N Magxyn UJlolnxanamru- yHYM o p
0yimia TEXHO uiaaéTrad ru%
Tagoup- P MuH., %
JIOTHSI TEXHOJIOT U
nap .. oo coar
oyitnua oyitnua

busnec-pexxana TexHoorusgaru Takiaud ATUIAETraH  y3rapuiuiap
HATIWKACHAa MaxcyJoT cudaru, UIad YMKApUIL XapakaTiapu Ba MaxCyJoT
Oaxocunary y3rapuiuiapHu KypcaTuo YTHUII Kepak.

Nuuiad yukapum koomepauusicd. Arap unuiad 4ukapwin >kapaéHuia
MabIyM OWp UIUIAPHU CyOmyapaTdwiap sSbHU YeTAaH >Kand KWIMHAIUTAH
UIUIad YuKapyBUYMIIap UIITUPOK dTaauraH Oyica, OyHu OM3HEC-pexasa aJoxuaa
Kaiia astumn o3uMm. Koomeparus Ty\pucumarn KapOpHUHT aCOCIAHMIIN Xamja
CyOmyapaTdyu TOMOHHJAH €TKa3uO Oepunaguran KuUCMJIap Ba  SIPUM
dabpukaTiapHu WNUIA0 YUKAPUI XapaKaTJAPUHUHT MUHUMYMIIApH, TaIiuo
KEJITUPUII, Ha30paT HyKTau HazapuJaH aHUK XaMKOPJIAPHU TaHJIAIIHUA acOoCall
0aéH HTwiagu. XaMmKOpJapHU TaHjalljd YJIApHUHT MIIOHWIMIUTH, HIILIa0
YUKApPUILl, MOJIUABUM, Xoaumiap Oyindya UMKOHUSATIApH, Hydy3u Xucobra
OJIMHA[IH.

busznec-pexana cyonyaparun-prupManapHUHT HOMH, >KOMIAIraH *oiK Ba



MaH3WITOXH, yjap TOMOHHJAH OakapwiaJWraH HILIap Typud Ba IIapTiapH
KypCaTHJIaIu.

Nmaad yukapum xkapaénmHd  Hasopar Kwiauim. KopxoHana
dbolnananuIaurad MaxcyJjgoT (xu3maT) cudaTUHU OOMIKAPHUII TU3UMU KYpHO
yukunagn. Maxcynor cudaTtuHM HazopaT KWIMIIHUHT  yCciIyOyiapu Ba
BOCUTAJIapH, TapKkuOu 0aéH KuiamHaau. MaxcynoT Tanépiali, Xu3mMaT KypcaTHIl
cudaTuHU TapTUOWTa COJMYBUM MEbEPUN-TEXHUK XYXOKaTiap KYpcaTHIIUIIN
MYMKUH. ByH/IaH Tamkapu TaHHapXra KUpyBYM MaTepHasuiap, MEXHaT Ba OOIIKa
aJIeMEHTIap OyinYa xapakaTIapHU Ha30paT KWJIHMII ycIayOnaapu KypcaTHIIUIIN
XaM MYMKUH.

ATpod MYXUTHH XHMOS KWJIMII TU3UMHU. busnec-pexxana atmocdepa,
CYB pecypciiapyu Kabwiapra TabCUpHHM Oaxoiaml KenTupuiaau. YWKuHIuIapHU
KaiiTa uiian, HyK KWl 0yrinya taadupiap xapaxkariapu KypcaTuiaaam.

Numnad yukapum gactypu 0030pHHM VpraHuiil, KOpXOHA KyBBaTJIApUHU
OaxoJail Ba COTYB XaXMHUHU OaropaT KWIMIIIAH CYHT Mnuiad uukwiaau. [an
IIYHJAKH, JIOWMXAJTApHUHT aKcapu KHUCMH Y4YyH KOpXOHa Wil Ooluiaran
nacTiabku Mwinaék mysaddakusTra spumuiy pean Basuda smac. Wnuiad
YUKapuIll (aoauaTu OOIUIAHTaH 3aXO0TH OENTHIaHraH KyBBaT OMJIAaH MaxCyJoT
UIUIa0 YUKAPUII UMKOHUSTUTA OYITaH €HIHJI Ba 03WK-OBKAT CAHOATU YYyH XaM
OMpUHYN WWia UIUIa0 YUKApHIl XaKMH KOPXOHA KyBBaTJIapu WY KYWHIIU
MyMKHH OYyJraHfaH KaMpoK MHUKIOpJa pexanamrtupuiaan. bupok Oy moumuit
KOUJara aiylann0 KOJIMacluru Kepak.

busnec-pexxana  xap  Oup  Typaarm  MaxCyJIOTHUHT  HaTypai
OMpIUKIApUAard WNUIa0 YMKApUII XaXMU Ba YHHMHI OXUPIM Y4 WHIIJAru
y3rapunuiapu Ty\pucuaard xamaa 0y KYpcaTKHWIApHUHT Kenrycu 3-5 dumparu
KuiimMaTiapy  kentupuiaagyd.  Mmmad  yuKapuil  JaCTYpUHUHI  acOCHM
KypcaTKAWIapy SJIMU MaxCyJoT, Tai€p (ToBap) MaxCyJoT Ba TyrajulaHMaraH
Unu1ad YMKapuil (MIUIOB OEpHIll TyrajulaHMaraH MaxcyJyioT) XUCOOIaHa Iu.

Taii€p (ToBap) MaxCyJOT XaKMH MILIA0 YUKAPUIN JAACTypUra MyBOQUK,
xap OWp MaxcyJoT Typu Y4YyH O€NTWIaHTaH Hapxjap Oyinya Kyhujgarmda
aHUKJIAaHA/IU:

a b n
Q, = ZQaBBa +ZQbBEb o+ Zan*Bn ,
1 1 1

Oy epna

Qmv - Tal€p MaXCyIOT XaXKMH, KHMATH, CYM;

a, b, ... N — MaxcynoT (HIil, Xu3MaT) HOMEHKJIATYPacCH;

Qi Qb,... Qn — MOC KedyBUM MaxCyJOT Typiapu OVitnua wuiad
YUKAPUIITHUHT WAJUTHK XaKMH, YIT90B OUPIUKIApUIA;

bb,, Bby, ... Bby — Moc kenyBuM MaxcysnoT OMPJAUTHHUHT 0030p Oaxocu
(mapxwu), cym/Ooups.

Tyramnanmaran nuiad YMKaApuI Xa:KMM Kyiuaaru ¢popmysiara acocaH
XUCOOJIaHa I

QTyr K Qc X Ty X THpX Kuax
Oy epna:



Qqyr - TyrajmanMaraH unuiad YuKapuIln XaxMu, CyM;

Q¢ - ypraua 1 cyrkaga MaxcysloT HIUIA0 YHUKAPUILI XaKMH, YIUOB
OMpIIUKIapUIa;

T, - unuta® ynkapun 1aBpu (LUKIK) MYAIaTH, KYH;

TH,, - pesxagaru MaxcyJoT TaHHAPXH, CYM/OUpIL.;

Kuax - Maxcynot Oyiinua xapaxkariap YCUIIMHUHT ypTadya Kod)PUIueHTH
(0,5- 0,75 arpoduna).

Annm MaxcyJioT Kyln1arnya aHuKIaHUI MyMKHUH:

Qu K Qni £ AQuyr

Oy epaa: AQryr - ¥ui Oommaa Ba WA OXUPHUAA TyrajlylaHMaraH uiniab
YUKAPHUII KOJITUKJIAPUHUHT Y3TapHUIIIH.

Nmnad ynkapuin XaXKMUHA MaxcyjaoT Typjiapura Kypa naBpiap Oyitmua
Oamopar KWIWII KyWHaaruda amajira OIIUPWIaAW: OWUPHHYM HIII-dopakiap
Oyitnua (3apyp XoJuiapAa oiyiap Oyinya), UKKUHYM HWI-SIpUM HUJUITMK EKU
yopakJiap OViinya, KeHUHTH JlaBpiaap-OyTyH Wun 6yiinya (9.2-pacm).

9.2-xxanBai.
Nimnab yukapuin gactypu.

HaBpnap 0yiinda uiuiad YNKapHII XaKMHA

Maxcynot Vaos 1 iun 2-itn

TypH onpiuru | Il I \Y ! I 3-fim

SApum | Spum

4opak | 4opak | dYopak qopak | . -
iint ArI

9.2. Nu1ad YyuKapuIl PeKACHHUHT MILIA0 YUKAPHUII KyBBAaTJIapu OMJIaH
aCOCJIAHMIIN

KopxoHaHuHr unuiad 4ukapum KyBBaTH Oy OeiruiaHraH Mynajaat
n4uIa TanEpaaHuII MyMKUH OYITaH MaxcyJaoT OUPIUTH EKU XAKMUIUP. KUCKA
BAaKT YYyH OJIMHTaH KOPXOHA KYyBBAaTJapu JOMMHI KaTTaJIUK OYJIMIIM MyMKHH.
bynna umnad yvkapuin XaXMu Ba YMKapWIAETTaH MaxcyJloT HOMEHKJIaTypacu
y3rapras capy y3rapTupHILUIap KHPUTHIL 3apypJIMTUHU Ha3apAa TYTUII Kepak.

KopxoHaHuHT 3apyp KyBBaTJapyHU aHUKJAIl KyWWJarwiapHu xucoOra
OJITaH X0J1J1a TEXHUK-UKTUCOIUN TaAKUKOTIap JaBOMHUA aMaira OlUpUiIaau:

e MyailiH MaxcyJOT Typu y4dyH Oo3opra kupu® Oopull aapaxkacu Ba
tanab Oaropaty;

e Tajad KWIMHYBYU PECYPCIIAPHUHT MaBXKYIJIUTH;
unIad YuKapui ycyiu (qoHanad, cepusiid Ba X0Kazo);
YUKapUIAETTaH MaxCyJoT €KUM KypCaTWIAETIaH Xu3Mar TypH;
KYJUIaHAETraH TEXHOJIOT U,
Ma3Kyp uWnuiad YWUKAPUIMHUHT  Y3WHU  KOIUIOBUM  (peHTAOEIIIH)
MUHHUMAJ XaKMHU.

Kopxonanunr Gonuran\m4 (Hun Oomuaard), YAKAM (MU OXMpHUIari),
ypraua WMJUIMK Ba JOWMXa KYBBATHMHHM aXpaTUO KypcaTUIl MYMKHH.



bynmapman oxuprucu Kypwiuvil JIOWMXAcWJla KYpCaTWITaH KyBBAaTAUDP. KauTa
TabMHpJIAIl, KEHTaWTUPUILI Ba TEXHUK MKUXATIAH KAalTa JKUXO3JIALIJAH CYHT
Joluxa KyBBaTtura y3rapTupuill Kuputuin MyMkuH. Iy cababmm amanuérna
KYIIMHYa JIOMMXa KyBBAaTU KOPXOHAHWHI amaijlard KyBBaTH OWJIaH TaKKocCJad
kypwiaad. KopXoHaHMHI amaijard KyBBaTH HWIUIA0 YMKApHUII JacTypUHU
Tal€pianl yuyH acoc 0ynub Xxu3maT KuJiau.

KopxoHanuHr wunuiad 4YuKapuil KyBBaTH OJlaTja €Takdd (acocuii)
LEXJIAPHUHT KYyBBAaTHUIa, LIEXJap KyBBAaTH 3Ca €TAaK4YMd y4yacTKajap KyBBaTHUIa,
ydyacTKajap KyBBaTM 3Ca €Takyud acO0o0-yCKyHayjap KyBBaTUIa acoCaH
anukIaHagu. KopxoHaHuHr uma® 4MkKapuil KyBBaTHHH Oenrmiald OepyBuu
acoCHii 3NIeMeHTIap Kyluaaruiapaa noopar:

e ac000-yCKyHaJIApHUHT TapKUOM Ba TypJiapu Oyiin4ya COHH;

e ac600-ycKkyHa, KypwiMa Ba CTaHOKJIapJaH (oiJajaHUIIHUHT TEXHUK-
UKTUCOJNI HOpMAJIapu;

e ac0600-yCKyHaJIApHUHT UIILUIAII BaKTH (POH]IH;

® WIIYWIAP COHU;

® YUKApPWIAETTaH MaxCyJOT HOMEHKJIATYPACH Ba ACCOPTUMEHTH.

Kopxonamaru erakyu 0y\uH (11ex) uiniad YuKapuil KyBBaTHHU KyWHIard
dopMyia acocua Xucooam MyMKUH:

M — n X @MGKC
M
Oy epna:
M - 1IeXHUHT, yYaCTKaHUHT UIILJIa0 YUKAPUIIl KyBBAaTH, OCJITUJIAHTaH YJI40B
OUpIIUTH/IA;

N - nexjaa (yyacTkaaa) eTakyu aco00-yCcKyHaiap COHU;

Dypaxc - €TAKUM acO00-yCKyHa HILIA0 OepUITM MyMKHH OYJraH MakcUMall
BaKT (hOH/U, COaT;

Mpy - erakuum acO00-yCKyHaja MaxcCyJjoT Tal€piaml ydyH MeXHar
CH\MMUHUHT TIPOTPECCUB HOPMACH, COAaT.

KopxoHnana MaBxya KyBBaTJapHUHT HIUIA0 YMKApUII JacCTypura Moc
KEJUIINHN aHUKJIall Y9yH YpTaya WAJUIMK WIUIa0 YUKapull KyBBaTH Xuco0aad
YUKWJIAIW. Y KyHu1arnda TOnuiIaau:

M, xn M, xn,

M . =M, +
" 12 12

yp.uu.

Oy epna:

My, jun. - KOPXOHAHUMHT ypTaya NMUJUIMK KyBBaTH,

M;; 5. - iun Goumaaru KOpXoHa KyBBaTH;

M, - i1 TaBOMUJa KUPUTHUJITAH KyBBAT;

M, - iun JaBOMMJIa UIITIA0 YMKAPUIIJIAaH YUKUO KeTyBUM KyBBaT;

N1, Nz — MOC XO0JIJIa KyBBaTJapHU KUPUTHUII Ba YMKUO KETHIIM JaBpUJIaH



Wu1 oxupuraya OyaraH TYJIWK ONIap COHM.

KyBBaTJIapHU KHUPHUTHUILN, YMKUO KETHINM Ba aCOCHM HIILJIA0 YMKAPHII
doummapuaan GorgaNaHUIIHKM AXIIWIam OwiaH Oo\VIMK OoIlKa TagOoupap
KYTIMHYA UILIa0 YMKAPUIL KyBBAaTJIAPUHUHT OaJaHCUHU TY3UII WYIU OWIaH Xai
KWIMHAAW. byH1a KOpXOHAHUHT 3apyp KyBBaTjapra 3XTHEKH Ba yIapHU KOILIAIT
MaHOaapu aHUKJIaHaIH.

9.3. Nim1ad YuKapuIl pe;KacHHUHT pecypc/iap OWIaH TAbMUHJIAHTAHJIUTH

Nmna® yukapum [acTypu XucoO-KUTOO KWJIMHTaH Ba KyBBaTiap
TAHJIAaHTAHJAaH CYHT MOJJIAM pecypcrapra 3XTHUEXK aHUKIaHaau. Pecypciapra
Oynaran TamaOHU, OSXTHEKIApHUM XucoOnaml KyWuparunap Oyiinya amanra
OLLIPUIIA/IN:

" aiimanMa wMaOjalmapra Tamab, »OxTHE&K (acocuit Ba  épaamuu
MaTepuaiap, MacajiaH, XoM-allé, SpuM Taiép Maxcynoriap, SXTUET KUCMIIap Ba
Oorkanap);

" Y30K MYJJIATJIM aKTHBJIApra Tanad, sXTHEX (acocuil UIUIa0 YMKaPHIIL
bonmapn);

" WII XaKW TYJIOBJapH y4yH MaOia\napra taual.

Pecypcrapra »XTuéXHU aHUKIAIl y4yH JAE€TEPMMHAHT  (HOpPMAaTHB),
CTATUCTUK Ba OJOMIOMPUK (Taxpuba acocujaru) Kabu Typiad ycyJuiap
KYJUUIAHUIIA MYMKHH.

JlerepMuHaHT (HOpPMATHMB) yCyJl OWiIaH MaxCyJOT YHKAPHUIL Y4yH
pecypciiapra OyiraH SXTHUEXKHU aHMUKJIANl Makcaira MYBO(QHUK. OMIHMPUK Ba
Oomka ycywiapAaaH TabMUPJIALI-IKCIUIyaTallMsl HWIUIapUra Marepuaiiap
AXTUEKTAPUHY XHcoOmamaa GoiamaHul MyMKIH.

Mopauii 3axupajiap Xa:kKMMHHM AHMKJAIL. 3axupajap acocaH HIuiad
YUKApUIIl JKapa€HMHW HOMABJIYM XapakTepyd Xapuajgapra OoO\IMKIUTHHH
KaMalTUPUIL, TEXHOJOTUK HWIUIOB Oepuill OYViHWYa KeIrycu OoTmepanusiapHu
uniad  yukapuin OOCKWYMJArd aBBajl'M  XaTojapJaH MYCTaKWJI Oy WU,
IIYHUHTJEK, Xapujopiiap Tanabu Oapkapop Oynmaran Xxosuiapaa Ta€p
MaxCyJOTHUHT OapKapop TakIu(UHA TAabMUHJIAII YIYH MYJDKaTIaHAIH.

Mopanuii 3axupaiapHu peXaNallTUPHUIIA YJIAPHUHT ONTUMAJl XaXKMUTa
pHOST KAJTUIIT KepaK, YyHKU 3aXUpajJapHUHT KaMalnuO KETHIINA MaxCyJoT uUiuiad
YUKAPUIIl Ba COTHUIIA Y3WIHILIapra cabad OViuIIM, OpTUKYA 3aXUpaIAPHUHT
TYIIaHUO KOJMINKM 3Ca aijJaHMa BOCHUTAJAPHUHT OO\IaHMO  KOJIMIIIH,
KePJIUTOPJIMK Kap3JapUHUHT KYMaluIm, MaTepuaulapHU OO0 KeJull Ba
Cakjiall y4YyH XapaXaTJapHUHI OpTUIIMIa oJu0 Kenuiiu MyMKuH. By sca
KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM XOJaTUHU EMOHJIAIITHPAIH.

Yoy Bazudanu xaa KWIUII y9yH KOPXOHA 3aXUpajlapHUHT OeJIrhjiaHraH
HOPMACH — MOJIIMI pecypciap MUHUMANT Xa)KMHUTa aMajl KWIHIIH J03UuM OYiuo,
Oy pecypciiap KOPXOHAaHUHT TYXTOBCH3 CypbhaTiiapja WIIAIIMHN TabMHHIIAIIN
J03uM OYmaau.

3axupanap XaKMHUHH y4Ta acocuii oMmui Oenrunad oepasau:

¢ KYHJQINK MaTepHaJl UCTEbMOJIU XAKMHU;

¢ Marepuaiap cappiIaHUIIM XapakTepu (MCTEBMOJHUHI OUp XUIUIUK



Japaxacu);

¢ UKKU MapTa MaTepuai oJu0 KeIuIl YpTacuaaru BakT.

KopxoHa aiimanmMa Mabja\TapiHi HOPMAJIAIITHPHII TaaOUpJIapyu HUIILIa0
YUKApUII 3aXUpajapyuHi HOPpMaJalITUPUI, IIYHUHTIEK, TyrajylaHMarad uiuiad
YUKAPUIITHUHT ONTHMAJl KaTTAJIUTH, TaW€p MaxcCyJoT KOJAUKIApU Ba KEITYyCH
JaBp XapaxkaTJapyuHU aHUKIAm Ounad 00K BazudanrapHu eduira oaubd Kea-
.

9.4. Muu1ad yuKapui 3aXupajjapuHi HOPMAJIAIITHPHUII

Nmnadé yukapum 3axXUpajapyuHd HOPMAJIAIITHPHUIN, KOPXOHAHUHT
y3IyKCu3 (DaonusAT IOPUTHIIMHU TabMUHJIAII MAaKCaIuJa amalira OLIMPHUIAJIH.
Arap unuiad 4YMKapuIl 3axupallapd HOpMATHUBIApAaH nacT Oyica, unuiabd
YUKAPUII KApaCHUHUHT U3JIaH YUKHUIIHN, UITYH Ky4d Ba YCKyHAJapHUHT OeKop
TypuO KOJHIIU, KOPXOHAHUHT UILIA0 YMKAPHUII Ba MUKTUCOAUNA KypcaTKU4Iapu
nacaiummra onu6 kenuimu MyMkuH. Ly Ounan Oup maiTaa, unuiad YMKapUIi
3axX{paJlapUHUHT OeJTUiIaHTaH HOpMa Ba HOPMATUBJIApAH OMIMO KETUIIUTa XaM
Hyn KyWMmaciauk Kepak, dyyHKH Oy MmaOma\mapHuUHT “My31ma0d” KOJMIIHMra Ba
HATWKaJa KOPXOHAHUHT 3apap KYpPHILNTa OJIMO KeIaaH.

Wimab gukapuin 3axupayiapu xopuid, cy\ypra (kadomariu), Tanépsios
(TEXHOJIOTHK) Ba MaBCyMUU TypJiapra OYIMHaN.

Kopwmii 3axupa — Oy, Marepuayiap eTka3ubd Oepuil opanu\uaa WIuad
YUKAPUIITHU MOJAMM pecypciap OuiaH TabMUHIAII YUyH 3apyp OYyiraH 3axupa-
aup. XKopuit 3axupanap marepuan eTkasud OepHIll JaBpH, Opaiu\k Xama XOM
amé Ba OOIIKAa MaTepHaUIAPHUHT CYTKAIMK capduiaHuimra TY\puaaH-Ty\pu
oo\nk Oynmamau. Iy Tapuka »opui 3axppayiap XaKMH KYI KHXaTAaH €TKa3HO
Oepurr opanm\ura 60\TUK OYIaau: opaanK KaHYaIuK KHYUK Oyiica, 3aXxupa IIyH-
yanuk Kam Oynaau. ByHnaH kenu0® 4YMKKaH XO0Jijla KOpUM 3aXxUpa MHUKIOPUHU
Kyhugaru gopmyiia acocua TOMUII MyMKHUH:

3>Kop. K M}“fp X TT.)I.

by epna:

M, — ymOy MmarepuangaH yprada CyTKaIMK (OoWJaTaHHUII MHUKIOPH,
HaTypas YI4oB Oupnukiapua (TOHHA, JOHA);

T, — eTka3ub Oepuiil opan\u €KUM TABMHHOT JaBPHU, KyHJIap.

Cy\ypTa (kadosar) 3axupacuan TabMUHOT/A 03ara KEeJIUIIH MYMKHUH
Oynran y3wmmnuiap €ku Ky3aa TyTWIMaraH xoJjaTiapaa (poigalaHuIl MYIKa-
nanaau. KynmuHdaa cy\ypra 3aXMpacHHHHT MUKIOPH YKOPHUH 3aXUpa HOPMAaCHHHHT
50% wmukmopuna OenruiiaHagy xamjaa Kydugaru ¢opMyra acocuaa XucooOiana-
T

Berp K Myp X (T1 K T2 K T3 K Ta)

by epna:

T1— MaTepuallHy IOKJIAIll YYyH KEeTaJuraH BakT;

T, — Matepuanap iynna Oynaauran Bakr;

T3 — maTepuaimapau oMOopra Ka0yJ1 KHIJIUII BaKTH;

T4— Matepuasapuu (oliiananuiira Tanépian BaKTH.



Cy\ypTta 3axupacu om0O0p1a Kopui 3axupa OnIaH Ouprajavkia cakjiaHaIn
Xamjia yHIaH ymMyMaH (apk KuiMacaja, alloxuaa xucoOra ojiMHaau Ba (akar
KOpXOHa pax0apUsATUHUHT pyXcaTu OuinaHruna capdiaHaiam.

Taiiép/ioB (TeXHOJOIrMK) 3aXHPACHIAAH XOM ail€¢ Ba MaTephauIapHU
UIUIa0 YMKApUIlITra KUPUTUII Y4yH Ta€p Xonra keiaTupuinga GonganaHuiagm.
bynnait 3axupanap unoiad YMKApUITHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUSITIIapu Ba TEXHOJIO-
rusuiapura sra OynaraH KopxoHaJlapAaruHa sipatuiagu. byHaail kopxoHanap Ka-
topura €\-Moii KoMOMHAaTH, €\0YHM KaiTa WIUIANl KOPXOHACU KaOWIapHU KUpPU-
THLI MyMKHAH. Ma3skyp xoJuiapaa Tau€piioB 3aXupacu MUKJIOPH TalEPIIOB TEXHO-
JIOTUSCH Ba ONEpalMsIapyura Moc X0JiJja HopMara COJIMHaIu.

Magcymuii 3axupasiap acocan yuta cabalra kypa ro3ara Kenaau: OupuH-
YUIaH, XOM amié Tai€pialtHUHT MaBCYMUIUINTH; UKKHUHYUAAH, YHH HCTEHMOI
KUJIUIIHUHT MaBCYMUMWINTH; YYHHUWAH, MaTepUalapHU €TKa3u0 OepUITHUHT
MaBCYMUUIUTH. MaBCcyMuii 3axupainap XaxMu XYIH KOPUM 3axupanap XaxMu
kalu, ypraya Oup cyTKaJla UCTEHMOJ KWJIUII Ba MABCYMUN 3axXupanap sipaTHIIu-
IIM JIO3UM OYJIraH BakTra acoCaH aHUKJIaHA/IH.

Nnuta® yukapuin 3axupajapiHid HOpMaJalITUPUII, HILIA0 YWKapHILIa
KYJUIAaHWITYBYM Xap OWp MEXHAT MpeaAMeTH (XOM amié Ba MaTepuaiap, EpaaMun
MaTepuayiap Ba OOlIKalap) yuyyH ajoXyjla amajira Oomupuiagun xamaa 0y ¥3
HaBOaTHAa WIUIA0 YMKAPUII 3aXUpajapyuHHU spaTHIa adnanma mabma\iapra
OynraH SXTUEKHU aHUKJIAIIra acoc OYIr0 XU3MaT KUIaIu.

Tyrannanmarad unwiad YMKApUMIIHA HOpMAJamTupum. TyramiaHma-
raH WIUTa0d YuKapuin OVitnda aiimanma MaOia\liap HOpMAaTHBHHU aHUKJIAII KOp-
XOHA (paoJIMATHIATH HT MypaKkkad Ba KYI MEXHAT Tajgad KUIYBUH >KapaéH XUCO-
Oonanagu. Tyramnanmaran unuia®d yvkapum cudarujga vnuiad 4YUKapUILIHUHT
Typau OOCKUWIapUaa - XOM aléHu TeXHUK Hazopat 0ynumu (THB) Tomonunan
KaOyJ1 KAJUIIIAH TO Ta€p MaxcyaoT oMOoOpUra TOMIIUPTyHTa Kajaap UILIOB Oe-
puwiIaéTran MaxcyJOTJIapHU KYpcaTiii MyMKHH.

Tyramianmaran unuiad yukapuin Oyiinda ainanma ma0sa\iap HOpMaTUBH
MUKJIOpHU Kyiugarumapra 6o\uk Oyamam:

1. MaxcynoT unuiad YMKapHIl XaKMu.

2. Maxcynot unuiad 4yukapuiln yayH capdiaHyBUYM KOpUW Xapakatiap,
SbHU TaHHApX.

3. Xom amé€ Ba MaTepuaUIapHH UILTA0 YUKAPUIITA KUPUTHII BAaKTUAAH TO
Tal€p MaxcyJOT YMKHINUTada OYnraH - unuiad YuKapuil JaBPUHUHT JTaBOMHI-
aurd. Mmna® uukapuin TaBpUHUHT JaBOMUNIMTHHU TOMUIIAA Kydumaru Qop-
Mynaaad ¢honganaHuIagu:

T, ,=t +,, +t +1

uy. MexH. Has. mparc. maHx.
by epna:
tnexn. - MAXCYJIOT MIIIA0 YHKAPHUIIAATH Oapya TEXHOJIOTHK OIlepalusiiapra
capdaHyBUYU BaKTH,
tnan, - OTIEpALIAsIAp Opanu\uaaru BakT (Tanaddyciap);
tnpanc. — TPAHCTIOPTJA TALIUII BAKTH;



tuqs. - MaXCyJIOTHH Hu\WI, KaOyJl KWIMIN Ba TEXHUK Hazopar OyiumMmwura
(THbra) Tonmmupuii BaKTH.

Tyramnaamaran wnoad 4YWKapuiira >kand KWIMHTaH aiimanMa wMao-
Ja\TapHUHT YCUIM XOM amé Ba MaTepHaUIApHHM UILIA0 YMKAPUINTa KHPUTHIII
OwnaH OolUTaHATM Xamja WIUTA0 YUKApHIN JaBpu sSKyHUAa (Taiiép MaxcysoT
oMOopra TOMNIIMPWITaHIa) SHI IOKOPH HYKTacHra 4YHMKajd. |yrajjiaHMmaraH
UIUIa0 YUKAPUIT HOPMATUBUHU XMCOOJIAIIa UIIUTa0 YMKApHUII TaBpu KyHJIap/aa
Oenrmnananu xamaa OyHaa Kyiumara hopmyragad GoiiaaaHuIaan:

HT.I/I‘I K XKyH. X TI/I‘{.,E[. X Kx.j'/.

by epna:

Xiyn. - YpTada OMp KyHJIUK XapakaTjiap, CyMiIapaa;

Tian - WILTA0 YMKAPUII JABPU JABOMUMIIUTH, KYHJIApAa;

Kyy. - XxapaxaTIapHUHT YcUlll KO3PPUITUEHTH.

XapaxatnapHuHr Ycumn koddduuuentn acocuit mMatepuamiap (Xacar)
TYJIUK KUMMAaT/Aa OJTUHYBYM KaTTaluk cudartuaa xucoomanaau. Nad ynkapuii
xapaxatiapu (X,y) OyTyH unuiad 4uKapuil JaBpu MoOaiHuIa OUp Xuil Cypbhat-
na ycub 6opaau xamaa 50% kuiimaTaa XxucoOra oJMHaIM:

Kx.}“/. K (Xac.MaT. K 0;5 an) / THp

by epna:

TH, - Maxcys0T OUPIUTHHUHT peXanark TAaHHAPXU.

Taiiép MaxcyjaoT KOJAUKIAPUHU HOpMajdamTupum. Mnuad ynkapuin
YKapaéHU TYraJUIAHTaHJIaH CYHI MEXHAT MPEAMETIIapu Tau€p MaxcCyJoT KYypHUHH-
myja MyoManara KupuTuiaau.

Aitanma  wmaOma\napHuUHT Tal€p MaxcyloTra aijlaHWIl HOPMATHUBU
MUKJIOPH, ypTada OMp CYTKIMK WUIUIa0 YMKAPHWITaH MaxCyJIOTHUHT (TaHHApXU
OVitnua) aiitaHMa MaOa\TapHUHT KyHJIapaard Tai€p MaxcysaoT HopMacHura HHC-
Oatu cudaruaa, SbHA TaEp MaxCyJOTHUHT KOPXOHA OMOOpHU/IA CaKIaHHIIT MY/I-
natv cudaTuaa aHuKTaHaIu:

™k Q/ (T x Hyy)

by epna:

TM,, — Taii€p Maxcya0T HOPMATHUBHY;

Q - pexamamTUpuiraH JaBpJa pexagaru TaHHapX OVyiimda wunuiad
YUKAPWITaH MaxCyJIOT XaKMU;

H.y — Taiiép maxcynoTiapaaru aiaanma Maoia\iap 3axupaiapyd HOPMacH,
KyHJIapAa;

T - pexxagaru gaBpaa KajJeHIap KyHJaap MUKIOPHU.

Tait€p MaxcymoTHHHT oMOOpAa CaKJIaHWUIN MYJJaTH Tal€p MaxXxCyJIOTHU
TPAHCIIOPTHPOBKA KUJIMII Ba COTHUINTa OOVIMK OVianu. AljanMa MaOa\TapHHUHT
yi0y HOpMacujaru KyHJIap COHM MaxCyJIOTHU Tau€piiall, FOKJIaI, XyXoKaTiap-
HU Tai€priam Ba yJapHU OaHKKa TOMIIUPHUII yYyH 3apyp OViran KyHiapjaH
ubopar 6ynaau.



Kearycn aBp XapaaTJapHH HOPMAJAITHPUIN. Ycub Gopaérran
(haH-TeXHUKA TapaKKUETH CypbhaTiapu aijlaHMa MaOyia\TapHUHT KEJITyCH JaBp
Xapaxariiapu axaMISITHHH OIIMPMOKAA. by Xapaxkarimap KOpXOHaHHHT Maxcyc
Oyxrantepus Xucobuaa yura MaHOa: SSHTM TeXHUKaHU Y3IamTupuil GoHu (arap
KOpXOHada ImyHaal (oHm mapxyn Oyica), 6aHk kpenutw Ba ¢oiga (xapa-
KaTjJapHU MaxCyJOT TaHHAPXUTa KUPUTHII WyiIM OWIIaH) XucoOwra iu\miaau.
Atinanma MaOna\TapHUHT KeNrycd JaBp xapaxariaapu — HopMacuHd (Hiy)
xucoOmaniia Kydiuaara gopMysnara aMmaia KATuHAIH:

Hit K P K Py K Pry

by epna:

P - #iun Gomma kenarycu naBp XapakaTyiapu YIyH cap(IaHHIIA MYIDKam-
JaHraH Mabia\irap MUKIOpH (OyXranTepus XUco0oTH OyinJa);

P — pexamarm #wmnma JodMxa-cMeTaliapjia Kys3ga TYyTHITaH HILIa0
YUKAPUII XapakaTliapu;

Py - ¥3mamTupunaérrad MaxcysoT TAHHAPXUTA KUPUTHIIYBYH Xama cMe-
Tajapjia Ky3aa TyTHIyBUM €KMW Maxcyc MaHOanmap xucoOura KOIUIaHYBYH Xapa-
xKatiap.

Anoxuaa sjeMeHTIIap Oyiinda aitmanma Mabya\nap xapaxkatjiapyu HOpMa-
Japu aHUKJIAHTaHJIAH CYHT, aiylaHMa MabOja\imapra OyiraH yMyMud 3XTHEKIAP
(HOpMaTHB) MHKAOpPH XHcoOiaHaau. Kopxona aiinanma maOmna\imapura Oyirax
YMYMHI 3XTUEK, UILIA0 YMKAPHUIL 3axypayiapy (XoM ami€ Ba acocuil MaTepua-
jmap, €paaMuu MmaTepuauiap, SpuM Tau€p MaxcysioTiiap, Xapul KWJIWHYBUYU
MaxCyJIoTaap, KaJIoKIall Ba YpoB MaTepuaiapy, K\ Ba X0Ka3oap), Tyraj-
JJaHMaraH uiuiad yukKapuil, Tauép MaxcysiaoT Ba KEITYCH JaBp XapakaTiapuaH
nbopat oynaau.

XoM-amé Ba MaTepuaJLUIap Xapuau KOPXOHAHUHT XYKaluK (haoausaTHaa
MyXHUM Kajam xucoOnananu. bynma Basuda xapuj KuamHaETraH marepuasuiap
onTHUMAaJ XaXMH KaHJal OYIWIIMHU aHUKJIamra OopuO TaKalaaw, YyHKH Oup
MapTaJIMK Xapuj KWJIMHAJAUTaH MaTepuajiap MapTUsCH KaHYaJuK KaTtTa Oyiica,
HIyHYa Ky aianma Mabima\napHu «00o\i1aby» Kyiuiira Ty\pu kenaau Ba akCuHYA.

Pecypcaapaan doiinananumaun  6axojam. busHec-pexxann umiad
YUKUIIJA KOPXOHAHUHT pecypciapaan GoigamaHumiman EpuTud 6epul 3apyp.

[Nan mynpaku, Tanad KWIMHYBUM pecypciap XaKMUHU aHUKJIAIl Oy Xaiau
peXaNaTUPUIITHUHT OoluIaHuIu O0Yynu0, amanmaru OusHecna Oy pecypcnap
KaHaal ¢hoiganaHuIuIIg MyXUM axaMusT KacO dTaju.

Hartypan Ba kuiimaTt ymyamugaru amanaaru (YTraH WWIrd) Ba pexkaaaru
(GamopaT KWJIMHTaH) KypcaTKuujiap pecypciapian GoaalaHUIIHN TaBcudiall
yuyH acoc Oyma omaad. Pexagarm  KypcaTKMUYJapHUHT  aMajjaru
KypcaTKA4wIapJaH OpTUO KETWUIM KOPXOHAHWHT pecypciapiaH ¢oiiganaHuln
cuécaTuaa KOO y3rapunuiap pyi Oepraniuruaan aapak oepaim.

9.5. Acocuii Ba ailulanMa unLIa0 uynkapum ¢ouaTapura OyJaraH
Tajda0Hu (IXTHEKHH) AHUKJIALIL.



Acocuii muuiad yukapum ¢onanapuaan (y30K MyaaaTud aKTHBJIAP)
doiigaaHum KYPCATKUWIAPMHHU Ba yJapra OyjraH taja0Hu (IXTHEKHM)
AHMKJIALL

by Monnana maBxkyn acocuil uIuia0d 4MKapuil (HOHUIAPUHUHT KUCKaya
TaBcu(u Oepunaau: TapkuOu, Ty3WIMACH, KHHMATH, TEXHUK TaBCU(U, ICKUPUIILI
Japakacu, TabMUpJIAlll Ba PEKOHCTPYKIIUS KWIHII 3apypUsTH KypcaTunanu (9.2-
JKaJIBaI).

9.2-xanBan
Acocuii a6 yukapun GOHUIApUHUHT TAPKUOU TY3WIIMIIN Ba SCKUPUIIH.
Acocuit Jlonnxa Vaymu% | Jloiuxa KOJIJTUK DCKUpUII
uiab OOoIITaHUTITH- OOILITAaHUIIHN- | KUHMa- ko3 Pu-
YUKAPUIL Jaru  Kuémartu, Jaru  3CKUPHU- | TH,MUHT UEHTHU
dbonanapu MHUHT CYM. 11, MUHT CYM | CYM.
TypyXu

Mapxxya unuiad YUKApUITHA KEHTAUTHPHIN, MOJCPHH3AIsI EKH PEKOH-
CTPYKIUS KWJIMII EXYJ SHIH WIUTA0 YHKAPWIITHHM TAIIKWI STHIIN OwMJIaH 00\IHK
caBoJuIap EpUTWIAAN. ¥YIapra Kynugarmiap KUPUTHUIUIIN MyMKHH:

® XYXOKATJIApPHUHT MaBXYJIUTH;

® KYpPWJIMII-MOHTaX UILUIAPUHU MYIDKaJUIaHTaH Myjiatiap/ia oaxapu-
JUIITAHA TABMUHIIOBYH MypaT TAIIKWIOTHHUHT MaBXYy IJTUTH,

® Xapaxartiap Ba X.K.

Bynapuunr acocuma kymmmua yckyHaiapra tanad (9.3-»xanBai) Ba aco-
cuii (OHTap Ba HOMOJUIMH aKTHBIapra ymyMmui Tamad Oenrunanamu (9.4-
*azaBain). Acocuii hoHaIapra s3XTuéx, acocuit pouap Typiapu Oyiinya umiad
YUKApyBUMHUHT HOPMATHBIIApTa Kypa aHUKJIaHA]IH.

9.3-xamBa.
KyIMM4a yCKyHa Ba OOIIKa TEXHUK BOCUTaapra Oyiran tanao.
VYckyHa, Texuuk | Typu éku | Mnutab Muxkno- ETka3u6 VYckyHa, Tex-
BOCHUTAJap HOMH | MOJEIHN YUKAPYBYU | pU,JOHA. Oepuii HUK BOCHUTA
3aBOJ MyAJaTh | KUAMAaTH, MUHT
cyM.
9.4-xanBan.
Acocuit poHasIap Ba HOMOJIMH aKTUBIIapra Tajiao.
200 . 200__ i 200 .
V30K MyIAaT/IH aKTHBIAP Mapxyn, | YMmymuii Veum | Vmymuit Veum
MHHT CYM. | IXTHEK, % IXTUEK, %
MUHT CyM. MUHT CYM.

1. HoMonawmii akTHBIIAp

2.Acocuii ponanap

2.1. Ep maiinonun

2.2. Va6 gyukapuin OMHO Ba HHIIOOTIIAPH
2.3. Vurum Ba ManvHa yCKyHaIapu

2.4. VNmna0 ynKapuil HHBEHTapU

2.5. TpaHcnopt BocHTaapu

2.6. Bomkanap

Kabmu




AillslanmMa HILIA0 YUKApHUII dbonpnapuaan doiigamanum
KYpcaTKH4JIapH Ba yJjapra OyJran Taja0HH aHMKJAall. AiranMa ma0ia\iap
Oy aitmanma unuiad yukapuin GoHAIApU Ba MyoMaia (QoHJapura aBaHclIaHTaH
myJ1 MabJsia\imapuaup.

KopxoHa aitnanma ma6na\napuaan camapanu (GpoiaaaaHuIn ydTa acoCHi Kypcar-
KUYHU TaBcU(IIalu:

1) aitnanum koddpunrenTy;

2) aitmanma MaOya\TapHUHT FOKJIAHUIT KO3 PHUITHEHTH,

3) BOCUTaJIApHUHT OUp MapTa alIaHUIIN JaBOMUMNIIUTH.

Alianum ko3¢ puuMeHTH KOpPXOHA aiijlaHMa Malna\TapuHUHT MabiyM
Oup BakT (¥KJ1, YOpaK) JaBOMHUA aMalira OIIMPYBYU alIaHUITNHY TaBcUIaiIn
¢xu aitanma Mabna\tapHuHT Xap | cymura TY\pu KellyBUM COTHIITaH MaxCyJoT-
JapHU Kypcataau. Y Kyiuaara gopmysa acocuaa xuco61ad Tonuiaaau:

Ka K QM / A}“/p.K.

by epna:

Qu —COTMIITaH MaxCyJIOT XaXXMH, IyJT YITYOBUIA;

Aypx — almanma MaOna\mapHUHT ypTaua KOJIUK XaKMH, MyJ YIYOBUIA
(ati;ranMa mMabsa\lmap HOpMaTHBH).

AlislanMa Ma6a\lIapHu IOKJIaHUI Kod(pPUuImMeHTH ainaHum Ko3ddu-
LMEHTUTa TecKapu OyiraH Kuilmataup. Y coTwiran xap | cym maxcynorra
capdranran aiiganma MaOna\tapHu TaBcH(IIaliau Xamaa Kydumard gopmyiia
acocuaa xuco0i1abd TonuiIaau:

Ko K A}"/p.K. / QM

bup mapra ailjilaHuMII JABOMMMJIMIM KyHJIapAa Via4aHaaIu Xamja Iy
JaBpAard KyHJIAp COHUHM aimanuml KoddduuueHtura HUCOATH OpKaIu
Kyhugara gopMyiia acocuaa XucooIanau:

TK I[ : Ka

by epna:

N1 - mry naBpaaru kynnap conu (360, 90).

Aitanma Ma0a\TapHUHT TYJIUK aliIaHuIl MyIIaTH KaHYaIuK KHYUK EKU
Oy aiijlaHMIIIap COHU KaHYaIUK Ky OyIica, aianMa MaOia\iap IIyHYaaIuK Kam
Tanad KWIMHAIW Ba aKCHHYa, aiijlaHMa MaOia\lap KaH4YaJlMK Te3 aiIaHMIIa
OyJica, NyHYaJIUK caMapajiy UIUIaTHUIaau.

AiilanMa mab6Ja\iiapra 0yJran dXTHEKHUHI Mydaccal XHCOOMHU STH-
THJIaH TAIIKWI 3THJIAETraH KOpPXOHAjJap YYyH amMajra OImMpWiIaad (XucoOsramn
yCyJU 10Kopuaa KenTHupuiaan). Daoausat ropuTaéTraH KOpXoHaiap y4yH aiiaf-
Ma Maba\nap MUKIOpHTa Y3rapTHPHUII KUPUTHII, aiijlaHMa Ma0sa\iap MebEpruHu
AHUKJIATHUHT KodhduneHTm ycnyou Epaamuaa OusHec-peskanuar « MonusiBuit
pexa» OynmuMua EpUTHIIA TN,

Aiinanma ma6na\napra Oynran yMyMuil SXTHEXK SbHU aillaHMa Mabna\iap
ST HOPMATHBHHU TAIIKKWJI 3TYBYH 3JIEMEHTIap HOPMATHBIIAPU WH\UHIUCH CH-
datuna anuknanagu. (9.5-xamBan)



9.5-)xanBai.
Atimanma Ma6a\napra SX THEKHH MaK/UTAH THPHIIL.

PecypcnapHuHr Typ Ba HOMU 200 1. 200 . 200 1.
XowM ai€ Ba Marepuaiiap
Exwm\u
DNEeKTp dHepruscu
KaJIOKJIall UANNIUIapU
Tes ackupyBum Oyromiap
OXTHET KUCMIIap
Tyramianmarad UIuiad YUKapHII
OmMOoparu Tai€p MaxcyyioT
bomkanap.

Kabmu

CoNoOR~WNE

Xapaxkataap Oamoparu. byauM unoad 4dMkapuinl Xapaxartiiapd Ba
MaxCyJIOT TaHHApXUHHU Xucobiam OuiaH TyrajuiaHaau. bymumra umiad yuka-
pUJIaUral MaxcysaoT KalKyJSIUsACH Ba MIILIA0 YMKAPUIN XapakaTliapu cMeTa-
CUHUHT Oapua Myjjatiapu Oyitnda xucoOiap uioBa KuinHaau. Moaauit pecyp-
ciapra Oyiran tanaOHM JKajBaj makinaa oepuill MyMKuH (9.6-xaaBan).

9.6-xaBai.
Mouit pecypciiapra tanao.
200 #. mactypu Oyiinda Tamad Tabpmu
. 1-yopak 2-90pak | .o HOTHH-
Mopauii pecypenap Typ- (xenrycu | 18P
Jlapy Ba HOMH Harypan | xuiimary, Harypan | xuiimatu y
VI4oBIa | MMHI CyMJa | YI4OBIA | MUHI AaBpap)
cym

Marepuannap, xxamu
Iy KyMJIaJaH:
A-Typnaru

b-typnaru

Ba X.K.

Cotub onuHagurad OyT-
JIOBYHM KHCMIIAP, )KabMH
LIy >KyMJaJaH
A-Typnaru

b-typnaru

Ba X.K.

Xammacu

busHec-pexana MaTeprai-xoM amié Ba EKUI\H-IHEPreTHKA PecypcIapuHu
cOTHO OJMII IIAPTIApU, €TKa3uO OepusiaguraH pecypclIapHUHT HOMEHKJIATY-
pacu, MyamaTiapu Ba 0Oaxocum HyKTaW HazapugaH TabMUHOTYMUIAPHUHT
UIIOHWIMJIMTMHU KypcaTuO yrunaau. Min xaku TyinoBiapu Oyitrua ma0ma\iapra

Oynran 3XTUEXHM 9.7-)KaaBaj MAKINIA KEITUPUI MyMKHH.
9.7-xanBa.
W xaku Ty;10BAapu 6Yiinya mabsaa\iapra 3XTuéx.

Hmnouniap KaTeTOpHsICH 200__i.




1-gopax 2-qopax

Comnn, N xaku Conu, N xaku
KHILIU ¢bonaH, KHIIU ¢dhoHaM, MUHT
MHHT CYM. cyM.

Ba X.K.

Acocuii unuiad YnKapumIaara
WNUIA0 YUKAPHII HITIHIAPU
Epnamun nmna6 unkapuimaru
WITIuIap

Pax6apnap, myraxacuciap Ba
XU3MaTIuIap

Kabmu

MaxcynoTHH uiIad YuKapuIll Ba COTHII XapakaTiaapu cMeTtacu 9.8-
JKaJBajl MAKJINU/IA PACMUIIAIITUPWIIAILN MyMKHH.

9.8-xazBa.
Niuiab ynkapui xapaxxaTiiapy CMETacH.
Haspmap 6yiinua KypcaTKuiiap MUKIOPH

200 . 200 1.
I I " v I I 200 i
YOpakK | 4yopak | 4o- 4OpaKk | ApUM | SPUM -
pak Hnn | dun

Moauii xapaxxatiap
Wi xaku 6yiinga xapaxkariaap
MxTumounii makcajiapra TYi0BIap
Acocuii BocuTangap aMOpTH3ALMACH
Bomika xapaxkatiap
XapaxkaTiap 3JeMeHTiIapu Oyitnua
XKabMH
Houmuii xapaxxkarnap
V3rapyBuan xapaxariap
M3o0x: 1. JJonmuii xapakaTinara KydWngaruiap KApaad: aMopTr3anusi, ONHO WKapacH, KpeauT-
nmapOyitnua (ousnap, BakTOa# Ui Xxaky Ba cy\ypra TYIOBIApH, MabMypPHil XapakaTiiap Ba X.K.
2. ¥3rapyBuan xapaxkaTiap - Gy XOM alié, MaTepHaILIap, TeXHOIOTHK SKUI\H, SJEKTp YHEPrUsCH,
nmdai Uil Xaky Ba X.K.

KHCKa XyJiocajaap

busnec-pexxanuar «Mmmad 4ywkapum pexxacu» Oynumu - Basudacu

KOPXOHAHUHT OENTHIaHTaH MYJJaTAa KePakiu MaxCyJOTHH KEPaKIn MHUKIOPa
UIUIa0 YMKAPUIl UMKOHUSTIAPUHU acociiad Oepuiijad noopar.

Nmnad uymkapuin pekacu WIuiad 4Yukapuil skapaéHUHU Oa€H KHIIMIIIL,
KOPXOHAHWHT UIIIA0 YMKAPHII KyBBaTJIApU Ba pecypciap TAbMUHOTHHU acociiad
Oepuil, umad YMKApUII PEeXacH KYpCaTKUYIAPUHU XUCOO-KUTOO KHIIHMIIHU
KaMpab OJIUIIH JIO3UM.

Nmna® umkapuin pekacMHU UNUIa0d YMKapuil KyBBaTjiapu OwWiaH



Ta@bMUHJIQAHTAHJIMTUHA ~ acocyiad  Oepuil, wWmad YUKApWIl —MYIJaTHHUHT
JABOMMIJIUTH, UIIJIOB OCPUIYBYH JeTajlap XaKMU Ba onepanusiiap Hu\uHIucH
Kabu XUCOO-KUTOOJApHHU Ha3ap/1a TyTaIu.

Nmra® gukapwin JacTypHHHHT acOCIaHTaHJIMTA MOJJIUN Ba XOM arié
pecypciapura 3XTUé&KIIap OnunaH Mycraxkaminanaan. byHaan xuco0-KuToO1apHu
yinapiaaH (oWganaHWIl caMapaJopJUTHHHU, ITYHUHTACK, Xapwa KWWl Ba
MOJIMSUTAII TUPUII MaHOAJapHHKA XUCOOTa OJITaH X0J1/1a aMmalira OLIIHUPHIII 3apyp.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIapH

1. NMnuta® 4ukapuil JACTYPUHUHI aCOCHM KypcaTKH4YJapH HUMajaplaH
noopat?

2. CHU3HHMHT MaxCyJOTHHTH3HH UIIUTA0 YUKAPUII TEXHOJIOTHUSICH.

3. NMmnab ynkapwui sxapaéHUHUHAT aCOCHI OOCKHYIIapH.

4. Nuutab yukapui KOONepalurusCUHU TYITYHTUPHHT.

5. Acb606-yckyHa, xoM-al€, OyTJIOBUM KHUCMJapra 3XTHEX Ba YJIAPHUHT
KaHJ1ail TAbMUHJIAHUIIIH.

6. Mmnab uyukapuil pekKaCMHUHT MILIA0 YUKApUIl KyBBaTiapu OuiiaH
aCOCJIaHTaHJIMTH.

7. Nmnab YuKapuIIHUHT 3KOJOTUK TO3AJIUTMHU TabMUHIIALLL.

8. Pecypcnapnan ¢dorinananumnan 6axonam KypcaTKMYJIApUHHU acociiad
OepuHT.

9. Pecypcnapra Oynran SXTUEXKHH aHUKIAIIHUHT KaHAad yciyomapu
MaBxyn?

10.Kopxona aiimanma MaOia\napuHy HOPMAaJAIITUPUII KaHAal amaira
olmMpuiIaan’?

Acocuii agaduéraap pyixaru

1. MaxmyznoB 2.X. KopxoHa UKTUCOAUETH: VKyB.K}”IJIJI. —T.: V36ekucron
é3yBumiap yrommacu Anadouér sxkam\apmacu Hampuéru, 2004. - 208 6.

2. MaxmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec mmanupoBanue. YuebHOe
nocodbue. — T.: MUznarenbctBo JluTeparyproro ¢onma Coro3a nucarenein Y30e-
kucrana, 2004. -160 c.

3. l'opemyxun B.A., Hecreposa H.B. Dunukionenus 6usHec — miaHoB:
Mertoauka pa3paboTku. 75 peanbHyX 00pa3ioB Ou3Hec — miIaHoB. - M.: «Ockb-
89», 2003. —1104c.

4. bpunk N.1O., CaBenveBa H.A. busnec-1uian npennpusarus. Teopus u
npaktuka / Cepust «YueOHUKU U yueOHYye nocodus» - Poctos u//l. «@eHukey,
2003. -384 c.

9. DKOHOMHMKA npeanpuatus: Yueonuk ais By3oB / [lox pen. Ilpod. B.A.
['opdunkens, npod. B.A. [lIBannapa. — 3-¢ uza., nepepad. U gomn. — M.: FOHU-
TU — JAHA, 2002. - 718 C.

6. IIuBoBapoB K.B. busnec-minanupoBanue. 3-e u3a. — M.: M3narenscko-
ToproBas kopnopanus «Jlamkos u K%, 2002. — 164 c.

7.  http://lwww.imf.org

8. http://www.ifc.org



10-606. TAINKWJINA PEXKA BA MEHEXKMEHT

10.1. Bazudacu Ba acocuii Kongajapu

Tamkunaunii pesxka Ba MeHEKMEHT — OH3HEC-PEKAHUHT MYXUM OYIMMHU
O0ynn0, yHAa KOpXOHA OOMIKAPYBUHUHT TAIIKMJIMK Ty3WJIMAacH KaHJai OYuIy,
MYJIKYMJIMK IIaKIM, KOMaHAa TapKUOM Ba XOKa30Jap Xakuja MabIyMOTJIap
KEJITUPUIIA]IH.

Yoy O0ynumMaa Kylnaaruiap aHuK akc STTUPUIIIIN JIO3UM: KUM Ba HHUMa
Omnan 1ry\yiiaHaad, OynuHManmap Oup-Ompu OWJIaH V3apo KaHmal alloka
KWJIaau, YJIapHUHT (HAoNMATHHU Kaid Tapuka MyBOGUKIAMITAPHUII Ba Ha30paT
KUJIUII MYMKHH, OOIIKapyB KOMaHJACHHHHI AacOCHH ab3ojlapu Yypracuaa
Basudanap KaHaal TaKCUMJIAHAIW Ba yjap Kad Tap3ma Oup-OupuHu TYIaupud
Typaau? Y €ku Oy Ty3wiMma OUpPIMKIApU 3MMMacura Kaihcu MaxOypusTiap
foknatiianu? Talmkuaui Yankanuidkiap cababiu Kym XoJulapja SHT YMHJTU
JOMMXaJapHUHT XaM 0apOoja OYNIuIu MyMKUHIUTH Tydainu OyHmai ax0opot
MapKeTUHT, MOJUS Ba UNUIA0 YHKAPUIIHU OOIIKapHUINra KOoaup Oyirax
OOlIKapyB KOMaHJACHMHM XaM KYpuIl HcTaryga OYyiIraH WHBECTOpP Ba
OaHKUPIIAPHU XaM KU3UKTUPAIH.

bynuM WIIHUHT <GKOHJIM» TOMOHHMHH, SbHU KOPXOHAHWHI TAIIKWIJIAN
Ty3WJIMacu KaHJai MakJUIaHWIIK Ba YHUHT Kajpjap OwWiiaH TabMHUHJIAHUIIWHH,
IIYHUHTJIEK, MYTaXxacCHCIapHU JKand KWIWIIIA YIapHU JOUMHA  EKu
BaKTUHYAJIMK WINTa OJIQJUMH, WIra &miam OwiaH y3u mry\y/uraHaauMu —EKH
UXTHUCOCNIAITaH  TalIKWIOTIAp  XU3MaTIapuaaH  (QolganaHaguMu  KaOu
CaBOJUTApHU EPUTHUIIHN JI03UM. bolkapyB xonumiapy yuayH «MaHcab MUAJUIAMOSICH
Oyiinad xapakaTiaHUI TU3UMH, ITYHUHTICK, KOPXOHAHUHT FOKOPU WKTHCOIUH
KypcaTKuujapra SpUINUAIINIaH MaH(GaaTIOPIUTHHE pa\OaTJIaHTHPHUIN TH3HMHU
SPATUIIHIIN 3apyP.

AWTHII MYMKHHK{, MEHEKMEHT Ba TAlIKUIUN peXaHW WIUIA0 UYUKHUII
Ou3Hec-peKaHUHT OOIIKA OYIMMIIapUAaH aBBai WMNUIA0 YMKUIUIIHM 3apyp. [an
IIYHJAKH Xap KaHaad HUIMHUHT MyBaddaxuarra spuIlyBUHA WHBECTHIIHSIIAP,
MOJIMSIBHM, MOJJMM Ba OOIIKa pecypciapiaH Tallkapw, OMpUHYM HaBOaTia
MyTaxaccuciap, ¥3 KaCOMHMHT ycTanapu Oenrunad 6epanu. Uktucoanii Hazapus
KJIACCUKIIapuJaH Oupu alTtud YTraHuaeK, WHCOHCH3, YHUHT MEXHATH Ba
pecypcnapra Ky TEKKU3UIIMCU3 Xap KaHIal pecype, Xap KaHan Hapca «YJIHUK»
Hapca OVnuO KonaBepanu. Amanuéria, aHMKca, OM3HEC coxacuaa OuTTa
MYTaxaCCUCHHUHT aKJ-HJPOKH Ba TOMKUPIUTH OWp TypyX oJamiiapra KaparaHjaa
KYTIPOK (polia KSITUPUIIT MyMKHH, KOPXOHA Ty3WJIMAacHIard KyImMaa OUpIIuK
aca Xalld MOC KelyBuYM MyBa((daKusATHU aHTJIATMAWIA, YHUHT YYYH YIJIKaH
uctukOoiapau  kadonarnamaiau. IllyHuHr yuyyH xaMm Maskyp OYIuMHU
Taiiépmamga wnoiad YMKApUIN  peXAcHHU  acocnad  Oepull, KOpXOHa
KyBBaTJIapUHU XHUCOO-KUTOO KWJIMII, 3apyp MOJIMM Ba OOIIKa pecypcliapHU
aHWKJIaIIary kKabu KaTTa MaxopaT Ba MaJlaka Tajgad KUJIMHAIH.

Tamkunuit Ty3usiMa Ba MEHEXKMEHT Oy ¥y3 MoxuaTrura Kypa OuzHec-
pekaHW amMajira OIIMpHUIN OVilnua XaTTU-Xapakariap JacTypu Oynul, yHnaa
KYWHJIATAIap y3 aKCUHU TONUIIY JIO3UM:



— KOpXOHa OOIIKApPYBMHUHT TAIIKWIAKA Ty3WJIMacura KyHWIyBUH
Tanabnap;

— MEHEKMEHTra KyHuiIyBuM Tanabiap;

— WIUIa0 YMKAPUIITHY KOWTAIITUPHII Ba (oiina MapKasnapu;

— KaJpiap cué€caTy Ba YHU aMaJira OIIMPHILI HYHAIUILIIAPH;

— XOMMIIMK Ba XaWpHus-BaCUUIUK (HaoHATH.

Yoy OVIMMHHUHT aHUK Ba MyalsH TYJIIUPWIMIIN KOPXOHAa TypH Ba
MYJIKYHIIUK [akiaura Oo\muk Oynmaam. Arap ram JaBiaT KOPXOHACcH XaKuja
oopaétran O¥ynca, Oy Xoiga OYWCYHHII TH3UMH Ba JaBIATHUHT KOPXOHA
XyKanuk  GaonusATHUTa  apallalllyBU  dYerapajapd  KYpCaTWJIMIIK  JIO3UM.
AKITUSOPINK KaMUATHAA dCa AUPEKTOPJIAp KEHTAIllW, aCOCHH paxOapiapHUHT
Bazudamapu akc STTUPWIMILH, AKUUAJOPIUK KalUTAJIUHUHT aKLUSIA0pIap
VpTacuga Kail TapukKa TaKCUMJIAHHWIIM Oenrwiad onuHuIM Jjio3uMm. KopxoHa
(daonusATHIa UIITUPOK ATUIITHU UCTaraH OOIIKAa WHBECTOpJIAp XaKujaa, allHUKCA,
yJlapra TEeTHMIIUIM aKUUsIap COHM Ba YJYIIH, YJIapHU COTHUO OJUII BaKTH Ba
aKIusIap KUAMaTu Xakuia MabIyMOT OepuIll XaM uiira Epjam oepaiu.

by epna stHa Oup Hapca MyXHM axaMHsITra ra — KOpXOHa OJIIMHIAH Oop
OynranMu €KW SHIW TalIKWI KWIMHANTUMHU. JlacTinaOku Xonarna KOpXoHa
OJIMHAAH OeNTuiIaHraH MWynjgaH Oopuimud Ba Ou3HEC-pexka Ty3ull Oyinya
TYIUTaHTaH TaxkpuOanapjaH ¢oiinananumy MyMkuH. KelimHru xonatjga sca
TagOupKop y €ku Oy MYJNKYWIMK IIaKJIMHU TaHuam cababiapuHu u30xja0
Oepuii, Oy IIAKJIHU Y3rapTUPUII HUCTUKOOJUIapU Oenruiamuy Xamjaa HHUMa
cababnaH Oy CTpaTerusiHu SHT SIXIIM €0 XMCOONAIIWHUA TYIIyHTUpHO Oepuin
3apyp. byHnan Tamkapu, ymoy XyxoKaTAa KOPXOHAHU TAIIKWI KAJUII Ba YHUHT
KeJarycujgard (aonusaTUHU TapTHOra CONMIIHKA TaBcU(IOBUM Oapya KOHYH
XYKKaTIapy aKC 3TTUPUIMILHN JO3UM.

MeHeXMEHT Ba pexalallTUPUII COXACUIa MEXHAT KUITyBYM UKTUCOAYU Ba
ofuMiap OW3HEC-peKAHUHT Ym0y OYIUMUIAa OSHI MYXUM Ba MYCTAKWJ
Macananap cudaruaa KyduaaruiapHu KypuO YUKUIITHU TakIud KUIaIu:

e Ou3HEC-peKAHUHT UITOMIAPMOHIIUK >KaJIBAJIH;

e OOIIKAPYyBHU TAITKWUJII ITHIIL;

e Kajpiap cuécaTy Ba MEPCOHAIHU OOLIKAPHILL

NmbunapMoHnIMK >kajaBaiyd Oy KOPXOHAHMHT SIPATUIIMIIM Ba KEJITyCH
daomusATHAATH OHT MYXUM XOJAucajap OeNTHIaHraH KaABajlaup. YH7AA
MaxCyJIOTHU HIIA0 YUKHUII Ba UNIIa0 yuKapuil >kapaéHu, 0030pHU Oaxosari,
COTYB JAacCTypuHHU Tai€pnam Ba OOMIKAJTAPHUHT BakKT Oyiinuya TpaduruHu
Oenruian TaBCUs KWIMHAIH.

IyHuHT IEK, Ou3Hec-peKaHUHT myBaddakusaTra SPUIIUIITHA
Ta@bMUHJIOBYM OHT MYXUM TONIIUPHUKIAP: JU3AWHHUHT  SIKYHJIAHHIIIH,
MAaxXCYyJIOTHMHI KyprasMajapJa HaMOMMII OSTWIMIIM, XOM-all€, Marepual Ba
OyTJIOBYM KUCMJIapra 3apyp MUKIOpJa OyropTMa Oepwuill, UILIa0 YNKAPUITHUHT
OoluTaHUIIN, OUPUHYM OYIOPTMAHUHI OJMHUIIM, OMPUHYHU TYJIOBIAPHU amalira
OLIMPHUIIHKU KYypcaTull TaBcus dTuiaau. WMimbunapMoHIMK xKaaBaiu OyTyH
UITHUHT aCOCHI XOJIaTJapyHKM Ha30paT KWIHII, Maiijo OYIyBYM MyaMMOJIApHU



OapTapad KWINII Ba €TKa3WIyBYHU 3apapHU KaMalTUPHILTa HMKOH Oepaiu.

Ty\pu Ty3unran oskaaBal XaMmKopjapra OOIIKapyB KOMaHIACHHHHT
MaxopaTd IOKOpPM OJKaHIWTuAaH janonat Oepamu. TanOupkopnap Typiau
Basu(dasapHu OakapuIll y4yH Tajad KWIMHYBYM BaKTHH HOTY\pU Oaxojamuiapu
MYMKHHJIUTH caba0u peall UMKOHUATIApIaH KeJIUu0 YMKHUII 3apyp.

Kynna6 der smink kommanus Ba pupmanap ¥3 OuszHecuza sHa/ia KYNpoK
MyBadpakusaTra SpUIIMII MakKcaJuja peKiaMajaH KeHr ¢oinananud, Typiau
OyKJieT/Iap, 3KCIpecc-axOopoTiap 4Yukapaawiap. busHecHUHr ymiOy >XuxaTu
KOPXOHAaHMHI MIIOUJIAPMOHIIMK >KaJIBaJInJa XucoOra oJMHca EMOH OyiIMac 3/Iu.
Macanan, yHna €3ma Ba rpaguk MaKiauaa KyHUJarwiap akc STTUPHIALIN
MYMKHWH:

KOPXOHAHU SPaTHIII,

OouzHec Oyiinua xamKopJiap;

UIU1a0 YUKAPUIITHUHT OOIILJIaHUIIIN;

JacTIa0KKU TOBap MApTUSICUHU €TKa3ub Oepul;

CaBJI0 BaKOJIATXOHAJIApU OMIIaH OUTUMIIAp TY3HUIL;

CaBJI0 KyprasMajiapura YuKHIIL;

YITYpKU caBaiorapiap OuiaH KeIUIIyB UM30JIalll;

unuiad 4YMKapull YYyH 3apyp MUKIOpAAa MaTtepuaiap OyropTMma
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KHJTHIIT;
¢ xuco0 pakamura KenuO TylIraH OWPUHYM TYJIOB Ba TYIIyYMJIApHH
OJIWIII.

Ky3ra saxkon tammaHu® TypulnM Yy4YyH Maxcyc rpadukna umoiad
YUKAPUIITHUHT TYJIUK JaBPUHU - XOM-allI€ XapuJ KWIHIIIAH TO YMKApUIAETTaH
Xap OMp MaxCysaoT YYyH IyJI TYIIyMH OJIMINTada JaBPHU aKC STTUPUII TaBCHUS
KWJIAHATH.

Myngait  kunmb,  Ou3Hec-pexkajgard  MIIOUIAPMOHJIMK — JKaJlBalld
KyWMJarujiapHy Ha3ap/ia TyTaIu:

¢ KOopxoHa (hAaOJUATHHUHT aCOCHM, Xa€T YUyH SHT MYXUM COXaJapHHH
aXpaTud KYypcaTwiir;

¢ xap Oup UITHWHT OOIUIAHUIIK Ba Tyrall BAKTMHHU aHUK OeJIruia;

¢ GdaonuATHUHT Xap OMp MyXUM COXacH y4yH >KaBoOrap ImaxciapHu
TaWWHIIAILL,

¢ OKajBajaa 103 OepuId MyMKHH OYJraH y3WIMILIApHU Ba YJIapHH
TY\puitaii yayH amaJira OIIMPHIYyBUN XaTTH-XapaKaTIapHu OeTIall;

¢ ‘KaBaJJlaH YeTra YMKWUIIHUHT OW3HEC-pekara TabCUPUHU MyXOKama
KHJIHIIL.

ByauMHMHT »Hr acocwil JKMXATH TAIIKWIUM Ty3WJIMaHUHT Ou3HEC
Basudagapura MOC KEIWIIMHA HAMOWHWII 3THII XUcoOjaHaaw. ['am mryHmaxw,
Ou3Hecna TamabOyc ajoxujaa axamusarra sra OynuO, y KYNuHYa aHbaHaBUI
¢HpamryBiaap OwilaH 3UAAMATTa ydpaiau. KaOyad KWJIMHYBYHM KapOpJIapHUHT
YCTUBOPJUTHHU OeTHIAa MyaMMOJIADHUHT OJIIMHH OJIMII Y49yH Oapua
UMKOHUSTIApAaH (QolganaHuin xamaa MakcuMan (oiJaHu TabMHUHIOBYU
OynuHMaJIapHU camapayid pa\OaTIaHTUPHIIHN TaAbMHHJIAII JIO3UM.



10.2. BomKAPYBHH TAIIKUJ ITHII

3aMOHaBUII MEHEKMEHT (haH Ba aMalu€T coxacu cudaTiapuiaH Kypa
olamjiapHu OomIKapuil caHbaThd cudatuaa KYnpoxK HaMo€H Oynaau.
KopxoHaHuMHI TalIKWIMKA pexkacuja Ky3na TyTuiarad Oapua TaaOupiap,
aMaTMETHUHT KYypcaTHIINYa, HILIA0 YUKAPUIIHU PUBOXKIAHTHUPHUIL Bazudacu
KOpXOHa paxOapHsATHIaH TallKapy XOAUMIIAp >KaMOACHMHUHT XaM 3UMMAacHuaa
oynca myBadakuaTIM TY3WIUIIM, KEITyCHAa dCa Y3 BaKTHIa Ba camapaiu
amMaira OIMUPWIMINA MYMKHH. XOJUMJIAD WKTUCOAMETIA OONIKAPYBHUHT
aKIUAIOPIMK MIAKIJIAPU ETaKUYMIMK KuiaéTran, OW3HEeC Ba TaJOUPKOPIIMK
¢dakaTruHa OW3HEC Y4yH TY\WIraH, TaHJAHTaH IIAXCIAPHUHT dMac, OamKku Xap
Oup maxc Iry\yJUIlaHUIIM MYMKHH OViraH XO3WPTH IIapouTiapaa Kymiad
XYKaTUK CYOBEKTIAPUHUHT XYJIK-aTBOPU YUYyH KOuWJara, JAeSIpiu 3apyparra
aiiann6 6opMoKaa.

bupok, kopxona MyBaddakusTH Hynumaru OyTyH  >KaMOAHUHT,
KOJUIEKTUBHUHT XapakaTjapy UIMUN MEHEXKMEHT TaMOMMJUIapu Ba Tajabiapura
3UJl KEeJIIMAacIuTu Kepak. bupuHUMIaH, KaMOAHMHT Xap OuUp ab30CH — OJIUM
UIIYKJIaH TO OMpPUHYM paxOapraya KOpXoHaja OeNrHiIaHraH KOHYH-Koujajaapra
acocaH y3 Bazuda Ba MOKOypUATIApUHU OarkapwIilld, UKKUHYMJIAH, MaHCcab10p
maxcinap, OyiauMHMa Ba XU3MarTiap ypracugaru y3apo OYUCHUHUIIHHHT
TabMUHJIAQHUIIM, YYWHYHAJAH 3Ca, OOIKAPYBHW TAIIKWJI KWIWIIAA YyKyp
OuMMTa Sra XOJUMIIApHU TaHJAII Ba caMapaopiIuK TAbMHUHIAHUIIN JTO3HM.

Mabnymku, xap Oup MmIaxc y3ura sipaiia ajgoxujla XyCycusTiiapra jsra
oOynmamu. Arap pax0ap XOauM, MYTaxXxacCUC y3 CAJOXUSATHHU TYJIUK OYUO
OepulIMHU KUcTaca OOMIKAPYB KapaCHua Xap Oup Iaxcra y3ura Xoc €Halnm
3apyp. WHCOH TabuaTuHu saxmM OwiMaraH pax6ap MyBaddakusTra yMmum
KWJIMIIN KAAKMH, TaIIKAINA peka 3ca Ko\o3aa Koiaub keraau. TaxkpubaliapHUHT
KypcaTuinnya, Kyrmmad Kya ocTuiard xomumiap (GaoiusTd Ky >KUXATIaH
paxOapusT OwiaH MyHocabaTiap Xxapaktepura Oo\nmuk Oyiaamu. AliHaH
pax0apusT KUMHUHT HUMAa U KWJIKIIN Ba KUM HUMa Y4yH KaBoOrap OyiIuIvMHu
oenrunab Gepanu.

BomkapyB canbaTugaH sximm xabapaop OYmuIn paxOapUSTHUHT TYPIH
XWJI MUKW Ba TAIIKWA Ba3UAT OMIUIIAPWHM OJIUHAAH Kypa OWIUII KOOWITUATHHU
aHrnatagd. by >kapaHHUHT acOCHHHM peXaaa KyTWIA€TraH HaTHXKaJIapHH
Oepaguran mapaxana ongamiap (aoNuATA Ba WIIHM  TalIKWI — KUJIHII
xucobmanaau. by aca Kym ’KuxarjnaH TYIUIAaHTaH WIN TaxpubacuaaH TallkKapu,
OOLIKAapyB ycyJulapura, acocuid BazudanapHu UKKUHYM Japaxany Bazudanapaan
aXpaTa OJIMII, XAMOAHWHT Ba Xap OWp MIAXCHUHT XaTTHU-XapaKaTiIapuHU
Oaxosaii Ba pa\0aTIaHTUPHUIIT KOOMIUsTHra O0\ITHK Oy 1au.

Kypunu6 typranuaex, 60mKapyBHH TaIIKWI KWW KYTT KUPpaIu xKapacH
O6ynmuo, ¥3 Ma3MyHUTa Kypa o1l OOIIKapyBIaH KYNPOK MAbHOHU aHIIaTain. Y
oJlaT]a, aBBajo, KOPXOHA pax0apuaATH TOMOHMJIAaH OOIIKApyB TYy3WJIMacH Ba
KOMMYHUKAIUS THU3UMUHH MIAKIUIAHTUPHUIN, UNUIA0 YMKAPUITHWUHT OOPHUIITMHU
Ha3opaT Kuiauin Oyiinuya Oedruianrad OOIIKapyB KapOpJapuUHUHT KaOyll



KWIMHAIIN OwmnaH Oo\nmuk Oynanu. bomkaua kunmu® aiitrannga, OOMIKapyBHH
TAIIKWT KWTAII UKKA XWT JKUXATra 3ra; WIuiad YMKapUITHA TAlIKAI KWAJIHII Ba
UI1a0 YUKAPUIITHU OOMKApUIITHY Tarkul Kuauii (10.1-pacm).

Tamkwmiin
KapopJiap

BoukapyB TH3MMUHH Wnva6 yugapyiHuHr 6o-
PMILMHM TaIUKWI KWIHMIT
TAIIKWI KWINII

Balc(maTmp TYy3WIMaCH Kowuwymncaumnap TY3WIMaCcH
I
I I
Mal.ln.ll)'lldil ncoﬁnap Ty3WIMacHu ] BO]-UR;apyB TySI/UIMaCI/I
MapKas/IaLlyB ] YU3UKJIN TU3UM

JIelleHTpa/IM3a LS 4 HU3UKJIN-IITAT/IM TU3UM

) YHKIMOHAJI TU3UM

MaTpuuanu TM3UM

10.1-pacm. Tamkunuii KapopJiap Ba O0IIKapyB

Tamkwin KWW >Kapa€HUJa KOPXOHAHWHT TAHJAHTAaH PUBOKIIAHMIII
CTparerusici OuJjlaH YHUHT OOIIKApyBU TAIIKWIMK Ty3WiIMacu YpTacuaaru
MyHOca0aT MyxuM axamusT kacO sragu. Kymma® onmm Ba MyTaxaccuciap
dbukpura xypa OOMIKApYB TY3WIMACHHUHT PUBOXJIAHUII CTpPATETUSICHTAa MOC
KEJIMIIA HHI IOKOPUM MKTHCOAWM caMapaJopiiMKKa >SpUILUIIIAH TallKapu,
OpTHMKYa OOIIKApYB XapakaTJIapWHU KaMauTHpuIil, OOIIKAPyBHUHT THU3UM
cudatuga MOCHANTYBYAHIUTH XamJla KOPXOHAHUHT pakoOaTiIvM MyXuTaa
AIIOBYAHJIMIA Ba YHHUHI YCHIIMAA XaM KaTrTa axamusrra oira. byHpau
MYTaHOCUOJIMKKA SPUILIA KOPXOHA/Ia OOIIKAPYBHU TAIIKWUJ KUJIWIIHUHT aCOCUMN
Bazudanapuian OupuIup.

bupok Oy epna kym Hapca KOpXOHAa XaKMH, MYJKYWIMK LIAKIW, HII
daomuaTH Ba Oomika Oenrmiapura xam Oo\iuk OVymagu. MacanaH, KOpXOHa
XaKMH YCHIII OWJIaH YHUHT Ty3WJIMAacH XaM y3rapaju, y ssHaja CTaHAapTIaIirad
Ba ¢opmariamran 0yimaau. KopxoHa Xa)XKMUHUHT KEHTaluy €KW KUYIpaAUUIITN
MOC paBHIIAa OOHIKapyB OY\WHIIapH COHHMra TabCHp KypcaTaad, OOIIKapyB
daonusTi OwimaH Mam\ya OyiaraH XOIWMIIAp COHHMra Y3rapTHPHIN KUPHTAIH,
OOITKApyB XapaKaTJIAPUHUHT YCHUIIN €KUM KaMaWUIITUTa OO KEeJTa Iu.

AlipuM KOpXxOHajap ¥3 Ty3WIMAaCHUHUA MaxCyC TalIKMWINKM axOopoTHOMAap



yuKapui Wynu OwinaH ¢opmamtamtupand. by axOopoTHomanapaa ojaataa
KOPXOHAHUHI TapUXW Ba YHUHI TAaIIKWIANA Ty3WIMacH, HIUIa0 YUKapHUII
Makcaau Ba TypJapu, pax0apusT (aoJUATUHUHT EPUTUITUIIN, Kaapiap cUécaTy,
OaHIJIMK IIAPOUTIIAPH, SHT KaM Ba DHT FOKOPH MIII XaKU Kabu MabIyMOTIap YpuH
onaau. byHnait axGopoTiap HIYHUHI/CK, KYI XoJulap/a KopxXxoHa (haonusTHHU
peKJiaMa KWIKII Ba 0030pJard UMHIKUHU OIIMPHUIITA XU3MAT KAJaIH.

busHnec-pexxa Ba yHUHr OYaumiIapy XaéTHIIMTMHM — TabMHHJIAII
MakKcaauaa OOMIKApyB THU3MMH — MEHEKMEHTHH MapKeTWHT Owian Oo\iamm
MyxuM. Yinap y €ku Oy nmapaxana TalmIKWwinKd pexa Owmnman Oo\nmuk Oynmo0,
KOPXOHAHMHI HIUIA0 uuKapuil MyBaddakusTH Ba KyTwiaérran ¢oiina
napakacura OJpUIIMIIUATa XU3MaT KWwiaad. AWHaH IoyHAad OO\IMKINK
OOIIKapyBHU TAIIKUJI KWIMIITHU HadakaT ¥3 UCTEbMOIYUCH Ba 6030pHra, Oaiku
Oapua 0o030piiap Ba HCTEBbMOJUMIIApPra Xamja KaOyJl KWIMHTaH Ba amalra
OIMPWIAETTaH TaJAOUPJIIAPHUHT Makcajara MYyBOMOUKIUTUTA WYHAITUPUITaH
MyKamMMaJl TH3UM IIaKiuaa udojanamra MMKOH Oepaau. MacanaH, KopxoHaza
OOIIKapyBHM TAIIKWJI JTUIIHUHI XamJa OW3HeC caMapalopiuru HyKTau
Ha3zapuJaH KuUMJap Ba HHMa cababJaH KOpPXOHa MaxCyJOTHHH COTHO
onMmaéTrrannuru Oedapk Konaupmaciauru kepak. Kopxona xapupopnapu (E€xu
KOpXOHa Xapujaopu Oyamarannap) OouikaiapaH HUIMa cOTHO onagu? Yiap yuyH
ymdy xapuaigap KaHpaaid Kuilmarra sra? bBu3HECHM JKOHJIAHTUpPHIL Ba
UCTEBMOJMMWINK TAJTa0OMHUHT YCHUINM YYyH KaHAall TallKuiuid Ba OOLIKAPYB
KapopiapuHu KaOyn kunuil 3apyp? Kopxonama OGOIIKapyBHM TaIllIKWJI KHJIMII
AroOHa MakKcaj dMaciuru cabadmu 11y Ba 11y kabu OOIIKa CaBOJIIIAPHUHT YKaBOOU
xap Oup unuIad YMKApUII KOPXOHACH pPaxOapUSATUHUHT OOLIKAPYB XaTTH-
XapakaTiapy acocuaa ETHUILHN JO3UM.

SAuru Tamkun STUIAETraH KOpPXOHA Y4YyH IOKOpHAa aTu® YTuiaran
Bazudasiap/iad Talulkapy OM3HeC MUKECUIa MOC KeJIyBUM TAIIKWIUN Ty3WJIMaHU
MaKJJIAHTUPUIIT MyXUM axaMusT KacO 3taau. YHU TaBcudiad Oepuima oaaraa
KyWuJaru Macananap €puTuiIaan:

e acocuil OoIIKapyB JIaBO3UMJIApM Ba OOIIKApYyB XOJAUMIIAPUHUHT
YMyMUU COHH;

e (QOIIKapyB TUBMMUHUHT HepapXusi OOCKUUIapHU COHU;

e y ¢ku Oy JaBo3uMJlapra MYyTaxacCHUCJIap PE3IOMECHHHU TYIUlaml Ba
OomKapyB KOMaHAACUHU HIAKITAHTUPULI,

e OomKapyB KOMaHJAcH ab30JIapy ypTacuaa poJUIapHH TaKCHUMIIAll Ba
xap Oup KOMaHAa ab30CUHHUHT (DYHKIHSUTAPUHU OeNTriIad OJHIIL

e (oIIKapyB KOMaHAACHUHUHI Xap OUp ab30CH yUyH OMIMK HII XaKH
MUKIOPUHM OeJruia;

e (oIIKapyB KOMaHJIaCH ab30JapUHU EJUTalll apTIapH.

KopxoHaHuHT onTuMan TalIKWIMKA TY3WIMACHHU MIAKUIAHTHPUIT Oup
BAKTHUHI y3WJa aMajra OLIMPWJIQJWraH Hapca 3Mac. YHUHI €YUMH KYII
xXoJmapna HadakaT Kym BakT, OaJKM KarTa TANIKWIOTYWINK HWIUIAPUHH,
KOOMIHMSTHHY XaM Tanab Kuiaau. AWHUKca OOIIKapyB KOMaHIACHHH TY3HII O\HP
Ba Mypakkab um xucobnmanaau. bynaa Kyluparu tamoimiapra puosi KWJIHII



3apyp.

® KOMaHJa ab30JIAPUHUHI IICUXOJIOTMK JKMXaTAaH Oup-Oupura moc
KEJIMIIMHU TabMUHJIALL;

® KOMaHJAHUHI SITOHA OpraHu3M KaOu (aoausT KYpCaTUIIMHU
TabMMHJIALL,

e Xxap OuMp KOMaHJa ab30CH Kamoa OJAUra KYHWIraH MakCaJHU TYIUK
TYIIyHa OJIUIIH JIO3HUM;

® KOMaH/a ab30CH Y3 MaJaKaCUHU MyHTa3aM OIIMpHUO OOpHILN Kepak;

® KOHYHHUH acoc/ia KOpXOHA Hy(Qy3UHH OLIMPHUII Ba (OMTACUHU YCTUPHIL
ydyH Oapua 3apyp MIJIApHU aMaJira OIIMpPHULIL.

Ty3uiMa Typsapu.

"BropokpaTHk' (pacMu- ApanTtus (Mocnawys-
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A- pacm. Tamkunui Ty3uiaMa TypiaapHu.

A-pacMa KeITUPWITaH TAIIKUINKN Ty3uiIMa Typiapy TaHIalaa KOPXOHAHHHT
XYCyCHUSITIapUJIaH KeJINO YMKHUIIT JIO3UM.
Tamkuauil Ty3UJIMaHUHT acOCHi TaBcU(U (XapaKTepruCTUKACH ) Kyluaaruiap-
JIaH KeIuo YHUKaIu:

- Oomkapui QyHKIMsUIapy OYiirya OOIIKapyB XOIUMIIAPH COHU;

- YU3HKJIM OOIIKApPYB XOJAUMIIAPU COHH,

- KOpXOHa OONIKAPyB TU3UMHHUHT OYWYIYHUIII TO\OHAJIAPH COHHU;

- xap Oup OoIIKapyB Japakacuja Ty3WIMaBuil OV\UHIAPHUHT MUKIOPH;

- OOIIKapyBHMHT MapKa3ialiMaraniuk Japaxaci;
IOxopuaaru TaBcudmapra TabCup KypcaTyBUd aCOCHI OMUJI KOPXOHAHH
Oomkapun Oyinua unuiap XaxxMu xucooiaanagau. by aca y3 napbatuaa
OOLIKapuIl (PHKIMSUIADUHUHT Ma3MyHU Ba TapkuOura OomkapyB Bazudanapu-
HUHT MEXHaT Tanaliury Ba aappuinurura oo\iuk 6ynaau. (b,B,I'-pacmitap).

YU3UKJIIU JvpekTopJsiap
TAIIKWJINN KeHraliu
Ty3WJIMa

Pauap (mpesu-
JIEHT)

DyHKIMOHANI Ty3HJIMa

W 1uwiab yukapui
Obiir4a bpUHOOCAP

Mosusi Macasasapu
Obii4a bpHHOOCAP

CoTui ObHMMYa
bppUHGOCAp

X ommiap 6bNUMU
OOILTUFH

X ommitap OBITIMH
OOLLJIMFH

X omiMiiap ObITMH
OOILTUFA

X omimuiap OBITMH
OOLLJIUFH

X ommiap OBITUMU
OOLLLIMFH

b-pacm. Ynsuknu-pyHKInoHam Ty3uiMma.

JlupeKTopsiap KeHrauu
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TOpnuk 6to-
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TOPIMK Gto- Tg’;‘;iﬁ'
pocu IKCO6H

['-pacm. Marpunanu ty3uima.

10.3. Kaapaap cuécaTn Ba NepCOHAJHU OOIIKAPUII

BourkapyBHU TalIKu KWJIHII, TAIIKWIANA TY3WJIMaHHU TaHJall, OOIIKapyB
anmapaTv Ba OpraHJIapyMHU IMIAKUIAHTUPUII — OyJIapHUHT Oapyacu KOPXOHAHUHT
Kajpiap cuécaTura, Kaapiap CaToOXUATHIaH YHyMIH (oiinananuiira 00Uk,

Kymna® xopwxkwuii ¢upMa Ba KOMIAHMsUIAp Taxpubacu IIyHHU
KypcaTaJuky,  TaJAOUPKOPJIUK  JIOWMXAJapUHU  aMalira  OLIWPHIIJIAard
myBadpakusTrcuznukiaapauar 90%an kynu OOIMIKApYBHUHT KYHTHIIIATHACK
TAaIKWJI ~ STWIMAcIHWry, OOIIKapyB  KOHYH-KoMJajapuaaH  Oexadapiuk,
XOJUMIIAPHUHT TYJIUK IMACIUTH Ba KacO MaJlaKaCUHUHT MACTINTU pax0OapusaTaa
OOIIKapyB TaXpUOACMHUHI Kamjurura ©Oopubd Ttakamaau. Adcycku, Oy
KaMUYWINKJIap MaMJIaKaTUMHU3Jard KOpXOHajap opacHia XaM KYm ydpamoK/a.
bynra panmun cudarnna KOpXOHAJIApHUHT OAHKPOTra ydpauiv, ailpum Ou3Hec-
JOWMXaJAPHUHT SKCIEPTH3a Ba TAHJIOB MaWTHAA pajl KWIMHHUIIMHH KYPCATHIII
mymkuH. [y caGabnu kanpmap Ba XoaumiapHH OOIIKApWIIT Macajach JIOUMO
KOpXOHa pax0apusaTH HUTOXHM OCTHAA OYIWIIM Xamjaa HIUad YUKaApUITHU
peKaAMTUPUII Ba OONIKAPHIIIA MyHTa3aM XucoOra oJin0 OOPHIIHIIHN JTO3UM.

Kanpaap cagoxusitu Oy KOpXOHa XOJMMIIAPUHUHT KOPXOHA OJIIHJA
TypraH unuiad yukapuin, ¢paH-TEXHUKA Ba WKTUMOUN-UKTUCOANIN BazudaiapHu
¥3 BakTHZa Ba camMapaid OaXkapull HMMKOHHUSTH Ba OUp BaKTHUHT Y3ula
KOOUJTUSATH XaMJIHP.

Kopxonana kaapnap caloxXusTHIaH camapain (olJalaHuIl YIyH Kaapiap
OwilaH unutam Oyinya Oup KaTop TaAOMpJapHU aMmalira OLUMPHUIIHM Tajad
KUJTUHAIN, XyCyCaH:

e KagplapHM TaHJAIl Ba  IKOWIAIITHPUIN ME30H Ba yCYJUIApUHU
TaKOMWIIAIITUPHIII;

® XOIUMIIAp MaJaKacCuHU ONIMPHUIN  MaKcaauaa  KaapiiapHu
aTTeCTalMsIaH YTKA3HILI,

® XOIMMJIAPHU KOpPXOHaJa ynuiad KOJMIN MakKcaauaa Wl XakKd
TY3WIMACHHU SIXIIMJIAIl Xamia pa\OaTJaHTUPHII Ba HMTHUE3IAp TU3MMHHU
PUBOXJIAHTUPULI;

e MexHaT (paoausATUHU 0axoJiall ME30HJIAPUHHU UIILTA0 YMKUII Ba YJIApHU
XOIMMJIapTa eTKa3uIII;



e MEXHAT NIAPOUTIIAPYM Ba TAIIKWI HSTUIUMIIMHUA TaKOMUJUIAIITUPUILI,
SbHU MEXHAT CU(ATUHU OLIUPUILI,

e OQolIKa JJaBO3UMTIa EKM W Koiura YTKa3uil Wyau OWjiaH XOJguMJap
TaXpUOACHHU OIIUPHIIL;

® KaMoaJaru WKXTUMOHUN-TICUXOJIOTMK MyXUTHH TAKOMUJLIAIITUPHULL.

Xoaumiiapau Oomkapum Oy MexHar BasudamapuHu Oaxxapuiiia
XOJUMJIAPHUHT ~ aKJWW Ba SKHUCMOHMM KOOWJUSATIApUIAH DJHT  YHYMIIU
doiinananuin Makcaauaa yarapHUHT MaH(aatTiiapu, XyJIK-aTBOpU Ba (aonustura
TabCUp KYpCATHII TaMOMWUIApH, YCyJUIapW, IHAKIUIApU Ba BOCUTAJApU
Hu\usarCHIUD.

XoaumitapHu OOIIKApUIIl MEHEKMEHTHUHT TapKUOUM KUCMIIapuIaH Oupu
Oynu6, omamiiap Ba yJIApHMHI KOPXOHA MYMIArd MyHocabaTiapu OwmiiaH 00\InK
Oynmaau. AlHaH ojamiiap MXKOJ, TamabOyc xamja KOpXOHa OJauJia TypraH
Ba3u(asapun  Oakapuill y4yH Kyd-KyBBar  MaHOaumgup. OpamnapHu
OOLIKApUIICU3 Xe4 OHWp TAIIKWIOT, XOX y KaTTa €KM KUYMK OYCHH, XOX Yy
THXKOpPAT €KW HOTIKOpAT TAaIIKWIOT OVYJCcHH, (aoauarT Kypcara OJMailau.
XoaumiiapHd OOILIKapuIl yiap ypracuaaru MyHocabaTiapaa ajoJjiaT Ba
camMapaJiopJIMKKa SpUIIUIITa WYHAITHUPUIAAH. XOOUMIApHA OOPIIKApUII CXeMma
maknuaa 10.4-xanBanga akc STTUPUIITAH.

10.4-xxanBai
XouMIIapHHA OOIIKAPHUIII CXEMACH
Kanpaap cuécatunm | MexHaTra xak Tyjaamm I'ypyx 6omkapysu, BomkapyBHMHT
A0 YMKHUII Ba Ba pa\0aTJIaHTHPHUII sKamMoaJaru Ba kacada HKTUMOMIi-
yTKa3uII yIomMacu ouian MCHUXO0JIOTHK
MYHocadatJiap KUXATIAPH
Xoaumnapra sXTUEXHM | MexHaTra XakK Tyjam | XoAUMIIApHU KyHu napaxkaja | Xoaumiap MeEXHaT
aHUKJIAIl ~ Ba  ynap | MIAKIIapu GomKapyBra >kand KuInil MOTHUBAIHICH Ba
COHUHU YDKOIUH
PeKANAITHPHIIT tamab0ycnapu
Xogumiapau  €mnani, | MexHat Nurau Opuranamap Ba | Kopxonanunr
TaHJall Ba  WIOIAH | YHYMJIOPJIUTHHU yJIapHUHT Bazudanapu TaIIKUITAH
OyTraTum mapTiIapu OLUIMPUIL HYJIIapu MaJaHUSITH
Xoaumiap manakacuHu | Mexnartra xaK | JKamoamaru ¥3apo | boukapys
OILIMPHII BA YKUTHIII TYJIaIIHUHT MyHocabatiap XOAMIMapUHHUHT
pa\daTnaHTHpUII KOpXOHa (haosusiTura
THU3UMH KypcaTyBUH TabCHPH
Kopxona xonumiapu Ba Kacaba yrommanapun Owunan
Oy MMIIapu UIIVHU y3apo MyHocabariap
Gaxosam

XoaumiiapHu OOLIKApUII coxacuaa acocuil Bazuda xap OuUp XOJMMHHUHT
¥3 UMKOHUATIAPUHU amalira OLUMPHUIIM Y4YyH IIAPOUT SpaTUIl Ba Xap OuUp
MyailsiH XOJjaT/Aa WHCOHTa YHUHT OJIMJa TypraH Bazu@alapHu Xau KHJIHILI
MaKcaauaa 3apyp TabCUpP KypcaTUII BOCUTAJAPUHU TONUII.

XoaumitapHy OOMIKAapHUII Ty3WJIMacH KyHuaaru GaoiusT HyHaIMIuIapuHu
Kampab ojau:

® pecypClapHU peXxalallTUPULI: HHCOH pecypciapura Oyaran sXTUExK Ba
OYHUHT yUyH 3apyp XapaxaTJIapHU KOHJUPHIL PEeKACUHH UIILTA0 YHKUIIL,

e XOIMMJIAPHU HIITa ONuIl: Oapua jaBo3uMiap OyinWdya MOTEHLMAN



HOM30/1ap 3aXUPACUHHU APATULL;
® TAHJIOB: HOM3OJJIAPHUHT HIIl >KOHMUTa MOCIWMTHMHU Oaxojall, yjaapaaH
OHT SXUIWJIAPUHU 3aXUpajiaH TaHJa0 oI,

® OIJIMK MII XaKd Ba TOBOH NyJUIApUHM OeNruiiail: XOAUMIIAPHU KAl
KWW, MIITa EJJTall Ba yuuiad KOJUII MaKcaauaa OUIIMK UII XaKyd Ba UMTUE3IAp
TY3WIMAaCHHU UILIA0 YUKHUIIL;

e KacOra WYyHaNTHPUII Ba MOCIANIYB: EJUIAHTaH XOJUMIIAPHU TAIIKHIOT
Ba OyiauMHManapra KUPWUTHIL, XOJAMMIIApra TAIIKWJIOT YyJapJaH HUMaHU
KyTa€TraHJIUTU Ba KaH/1aii MEXHAT MyHOCUO OaxXOJMaHUIIMHUA TYITYHTUPUIL,

e VKUTHUII: XOAMMIIAP MEXHATH CaMapaJOpJUTHMHU OUIUPHII MaKcaauja
ylapHHU YKUTHUII TaCTypIapuHU UILIa0 YUKHUII,

e MexHAaT (aoJUATHHM Oaxoyam: MeXHaT (aoJMATHHH OaxoJaml
YCIIyOMSITUHY UIUTA0 YMKUII BAa YHU XOJAUMIIApPTa €TKa3uILl;

® JIaBO3UMHUHHU OILUMPHIL, NACAUTUPHIL, OONIKA WIITa YTKA3WIL, HIIJIaH
OYImaTuII: XOJUMIIAPHHU KABOOTApJIMK Japakacu KYNMPOK EKM KaMpoK OYiraH
OollIKa WINra YTKa3Will yCY/UIApUHU MIUIA0 YMKUII, OOIIKA JTABO3UM EKH HII
JKoMura YTKazuil Hynu OuiiaH Xoaumiiap TaXpuOaCHHU OIIWPHII, UIYHUHTCK,
uIira €uiai mapTHOMACUHU OEKOp KUJIMIIL

e paxOap KkaapiapHu Tal€pnami, Xu3Mar OWUIANosIcH — OViinad
XapaKaTIaHUILIHA OOLIKApUII: pax0ap Kazpiap KOOMIMSATIIApUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba camapaJopJIMTUHU OIIMpUINTa KapaTWiraH JacTypiiapHU
WIIa0 YMKHIII,

® MEXHAT MyHOcabaTiapu: jkamoa IapTHOMAJApUHU HUM3oJam Oyinda
My30Kapaiap oJub 6opuI;

e OaHmnmuk: OaHIMK Oyinda OWp XWJ HMMKOHUSTIAPHU TabMHUHIIAII
JAcTypyHU Uiiad yukum (0aHamuk kadonaTiapu Ba Kaapiap KYHUMCH3IUTUHA
NacalTUPHUII WKTHUCOAUM camMapaHd OIIMpPagd Ba XOJWMIJIAPHM MEXHAT
camapaJiopJIMTUHU OLIUPUIITA YHAANIN).

MexHaT pecypciaprHu TY\pH pexXalallTUPUIT XOAUMIIapHU OOIIKApHUIIIa
KaTTa axamudarra sra Oynauo, touda OyilMya WIIYM Ba Xu3Mardujapra Oyirax
OXTUEKHN aHMKJIAI Wy OWjaH amaira omupuiaav. by Makcamia wimmyam Ba
XU3MATYWjIap y49yH ajloxXuja ITatiap pyixatu Ty3uaaiam.

Kanpnapra sxtuéx >xopuit Ba UCTUKOOIUTA OY U MyMKHH.

Kopwuit sxTuéx Oup Wi Mynnatra, MCTUKOOIUIH SXTHEXK dca Oup Hminan
OpTUK Mynnatra Oenrwiananu. Pexanmamrupuin xapaéau O0CKUUIMa-O00CKAY
amajira OIMPWJIAJAA: MaBXKYJ pecypciapHu Oaxomarmi, Oyakak dXTHUEKIAPHU
OaxoJtari Ba yJIapHU KOHIUPHII Oyiinda qactypiap Uiniad YuKHIiL.

Kanpnap Tapkubu COHMHM peXalaluTUPUILIA UIIA0 YMKAPUII JACTYypH,
mTaTiap — pydxaTd, TAIIKWIUWA-TEXHUK  TaaOupjap  pexkacuw, KaapJap
XapakaTJIaHUIIY, YJAPHUHT KYHUMCHU3JIWTH, WII BAKTH OFOJKETH OOolUTaH\MY
MabJIyMOTJIap XUCOOTaHaIH.

Kanpnapra sxTuéxHu pexanamiTupuiiga MEXHaT cappuHU KaMaTHUpHUIIT
Makcaauaa uuuiad TypraH XOJUMJIAPHUHT ONTHUMal COHUHU YpHaTHINTra
WHTHUJIAII JIO3UM.



Xoaumilap COHMHM aHMKJIAIl WIN YPUHJIAPU COHM, XM3MaT KYypCATHIL
HOpMaJlapy Ba MEXHAT CH\UMH KaOu TypJiH ycysuiap EpaMuia aHMKTaHAIH.

MexHar cu\umu oyitmya XUCO0-KUTOO yCyJIH acocaH
HOpMAJIAIITUPWITYBYM HIIJIapAa KyJulaHaau. by ycyn épmamupa xopxoHaaaru
XOJIUMJIAp COHHU Ty3WjiaMa OYIMHManmapu Oyiimda, kacOM Ba Majakacu Oyinua
aHUKJIaHA U,

by karranuk OenrwiaHraH Wil XaKMHUHUHT (HOpMa-coatna) OuTTa
UIUTOBYMHUHT coaTiapaa udoaananyBun Qoiiganu (camapainu) BakT GoHANra Ba
HOpMaHu Oaxapuin (ousura HUCOATH OPKANM aHUKIaHAAW. Acocuil umuiad
YUKApUIl MINYWIAPDUHUHT COHMHU IIYHUHTACK, HaTypajdl KuHMaTAa akc
TTUPWIIYBYH PEXaJard MaxcyloT XaXMUHHU YOy MaxCyJlIOTHH Tal€pialrHuHT
Oup HIIYUra MOC KeIyBYHM pekaJard Hopmacura Oynuml iynu OunaH Xam
aHUKJIAIl MyMKHH.

benrunanran TexHojorusuiapaa 3apyp OyiaraH xogumiap COHM MaxcCyJoT
YUKApUII JacTypHu, WITYM BaKTH cappu HOpMacu Ba OelrWiaHraH Ml BaKTH
JTAaBOMMIUIIUTY €plaMu/ia aHUKJIaHA U

Hie K Y OH,/F,
k=1

Oy epna:

Hy. — Ma3kyp rypyxaaru xogumiap COHU HOpMacH;

Qk - xap 6up MaxcysoT TypH Oyilnua pexagaru MUK XaxKM;

Hi — Ma3kyp rypyxJara XoIuMIapHUHT OUTTa MaxCyJioT Oupiurura ty\pu
KEJIyBUM UII BaKTH capdu HOpMacH;

Fo - Maskyp rypyxzaaru OuTTa XOJMMHUHT WHJUIMK BakT GOHIIH.

[exnmapnaru uirauiap COHM BaKT HopMmacu (OuTTa Tal€p MaxcyJnoTra)
Oyiinya €xku unuiad yukapuil HopMmacu Oyinya (OenrwiiaHraH BakT Ba MILIA0
YUKApUII JacTypu Oyiimda OWp MIIYMHUHT WO BaKTU (POHIMHU XucoOra ojirax
X0JI71a) AaHUKJIaHUIIN MYMKHH.

WNuraunap COHM BaKT HOpMacH Oyilnya Kyiujarunya aHuKJIaHaIu:

HCK ZQlktlk /T
k=1

Oy epna:

. — 6eBocuta nnuiad yukapuuaa 0ang Oyarad UIYuiIap COHU, KUIIIY;

Qik — Oup kyHaa Tan€prnaHyBuYM K-Typaarum MaxcCysnoT XaxXMH (HaTypal
KypcaTKnyjaa);

T — K-Typmarm OutTa MaxcynaoT OUpJIMTUHHM TaW€piaml y4yH BakT
HopMacu (OuTTa uiruura TY\pu Kenajuran);

T — w1 KyHU Y3YHJIUTH.

Nimaunap conn uniad Yukapuin HopMmacu Oyinya Kyhdumgaru gopmysiara
acocaH aHUKJIaHAu:

HCK ZQlk /HW
k=1
Oy epna:



Hy — OuTTa XOAMMHUHT OMp KyHJa HILIA0 YMKAPUIIT HOPMACH.

Bakr6aii uIUIOBYM HUINYWIAP COHM Ma3Kyp TapMOK €KUM KOpXOHa Y4yH
OeNruiIaHral Xu3MaT KypcaTHill HOopMajapu €KM HII >KOWJIapu COHHM acocuia
aHUKJIaHAIH.

MyxaHuc-TeXHUK XOAuMiap Ba XHU3MaT4HJIapra SXTHUEKHH XucoOJard
KOpXoHa (haonusITH Makcajajgapu, yHU OOIIKapuIl TYy3WJIMacH Ba CXEMacH,
XOIUMJIAp Ba YJIApPHUHT TypyXJapu Oyiinua J1aBO3UM HYpHKHOMAJApH,
KOPXOHAaHWHT ¥y3uja wWnoiad YWKWIraH TapMOK Oyiimda HopMma Ba
HOPMAaTHBJIApAaH KeINO YUKKaH X0J1a aHUKIaHAIH.

KHCKa XyJiocajap

busnec-pesxxanuHr «Tamkwimii pexa Ba MEHEKMEHT» OYiInMH Ou3Hec-

peXaHW amaira OIIMPUINHU OOILIKApHII yCyJUlapu TaBCU(HOMACH, KOPXOHa

OOLIKAPYBUHUHT  TAIIKWIMA  Ty3WJIMacu,  OaXapyBUWIAPDHUHT  XaTTH-
XapakaTIapuHu MyBO(QUKJIAMITUPUII YCYJUTAPUHU Kampad oJiajiu.

Kopxona OomikapyBUHMHI TalIKWJIUK TYy3WJIMAacH Typiinya OOIIKapyB
byHKIUIapUHE OakapyBUH, ¥3apo O0\IHMK OyiraH Ba Oup-Oupura OYHCHHYBYH
OynuM Ba OY\MHIap TapKUOMHU U0 AT M.

XonuMiapHu OOIIKapuIl KOpPXOHA ailHM maiTna SXTHEX ce3aéTraH €Kku
KeJlaXkak/la dXTUEK Maijo OYIuIM MyMKHH OYJraH XOoJAuMIIap, KOPXOHA y4yH
3apyp OYyiran Myraxaccuciiap COHHUHHM, WIITa KaOyJl KWJIUII Ba MEXHATra Xak
TYnam maprtiapyd Xamaa Kajapiap Tanépiam cuEcCaTHHHM aHUKJIAIIHM Hazapjaa
TyTaJu.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIApU

1. KOopXOHaHMHI TalIKWIMK Ty3WJIMacd Ba KOMMYHHKAIUs ajoKajap
TU3UMHU HUMA?

2. Tamkunuii Ty3uiaMma TypJiapuHu TaBcU(IIaHT.

3. Tamkumuii-xyKyKui IMaki Ba MYJIKYHIUK IIAKIAHUHT OW3HEcCra Moc
KEJUIIHN, TAKITU( dTHIYBYH Y3rapTUPHUIILIAP.

4, Vnram xydura 3XTUEK, uira Eiail TH3UMA HuMa?

5. busnecnu mnpodeccronan Kymiad-KyBBaTiam MaHOamapu (XyKyKuw,
0aHk, cy\ypTa KOMIaHHUsIIAp, TaaOupKopaap UTTUHOKIAPH).

6. XomaumiapHu OOIIKapUII TY3WIMAaCH KaHaan baoausT
HyHanuuuiapuau kampad onaan?

7. Kaapnap canoXusTHHHU TYHUIYHTUPUO OCpPUHT.

8. bomkapyB kOMaHJaCHHU KaHJai TaMOWUIIIapTa pyuos KUIUII 3apyp?

9. busHec-pexkagarn HIIOWJIAPMOHJIMK >KaJBaJIi HHUMaJapHU Hazapja
TyTaau?

10. Xomumnapau OomIKapuII Ty3WJIMacu KaHaii daomusT
nyHanmumiapuan kampad omaan’?

Acocwuii axaduériaap pyinxaru
_ L. M. Ilapudxyxaes, E. AbGnymrac. Menexmenr. [apcink. T.:
«YxuryBum» 2001. - 702 Ger.



2. Maxmynos J.X. Kopxona ukrucomuéT: YKyB.Kymr. —T.: Y36ekucTon
¢3yBumiap yrommacu Anadbuér xxam\apmacu HampuéTu, 2004. - 208 6.

3. MaxmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busznec mianupoBanue. YueOHOE
nocobue. — T.: U3narenbctBo Jlutepatypuoro ¢gonna Coroza nucateneit Y30e-
kucrana, 2004. - 160 c.

4. bpunk WN.IO., CaBenbeBa H.A. busHec-mian npenmnpusatus. Teopus u
npaktuka / Cepust «YueOHukH U ydyeOHye mnocobdus» - PoctoB H/Jl. «DeHUKCY,
2003. -384 c.

5. I'opemyxun B.A., HectepoBa H.B. DHiukionenus Ou3Hec — IUTAHOB:
Metonuka pa3paboTku. 75 pearbHYX 00pas3ioB Om3Hec — 1aHoB. - M.: «Ochb-
89», 2003. —1104c.

6. Ynpasnenue opranuzanueii: Yueonuk / [lon pen. A.I'. [Topunesa, 3.11.
Pymsunesoii, H.A.Canomatuna. - 3-¢ usm., nepepad. u jgom. - M.: UTHOPA-M,
2003. - 716 c.

7. IIluBoBapoB K.B. buznec-mianupoBanue. 3-e u3a. — M.: M3narenscko-
ToproBas kopnopanus «Jlamkos u K%, 2002. — 164 c.

8. Xanc Buccema. Ctparernueckuii MEHEI)KMEHT: CTPATETHYECKUI Me-
HE/DKMEHT U NMPEANPUHUMATENBCTBO: Bo3MokHOCTH 111 OyayXero mpoiBeTa-
uus. / [lep. ¢ anrn.- M: U3narensctBo “@unnpecc”, 2000.- 272c.

9.  http:///www.konti.ru

10. http:///lwww.rosinf.ru



11-606. MOJIUSIBUM PEJKA

11.1. MosusiBMi pesKaHMHT MOXUSITH Ba aCOCHH Oy IUMIIapu

MonusiBuii pexka Oy OU3BHEC-pEeKaHUHT SKYHJIOBUM OVIMMHUAMD. YHAA
KopxoHa  GaoNUSITUHM  MOJMUSBUA  TabMUHJAII  XaMJa MaBXKyJd Iyl
MaOma\llapuiaH >KOpUil MOJIMSIBHI aX00pOT Ba MaXCYJIOTHH COTHII OaIiopariapu
acocujia SHI camapayid (QoijjaJaHuIl Macaiaiapy Kypud 4yuKwiaad. AWHaH 11y
OynuMIaH MHBECTOpP €KMW OaHKUpP OJMII MYMKHH OYyiraH ¢oiina MHUKIOPUHH,
Kap3 OepyBuYM 3ca MOTEHLHMAJ Kap3 OJYBUYMHUHI V3 Kap3WHHU KaWTapull y4yH
UMKOHUSTIAPUHHA OMIUO OJUIINA MyMKHH.

MonusiBuii pexxa OM3HEC-PEKAHMHI OOIIKa OyIMMIapuaa KeITHPUIITaH
MabJIyMOTJIapra  3uUJ  KEIMAcCIUId  JIO3UM. MonusBuil ~ pexanaru
HOMYTAHOCUOJIMKIAp MOJUSYM MYTaXaCCUCIAPHUHI MaJlaKacH KaMJIMTHAAH EKU
uHcopcuznuruaan aapak Oepaau. Cudarcu3 Taii€pnaHraH MOJIMABHM pexa
HOTY\pH XyJloca 4YHMKapullra Ba KOpXOHa HY(QY3WHHU TMacaiiTupuiira oo
KEJIMIIA MYMKHH.

MonusiBuii pekaja MOJUSBUM pecypciap (Kamurtaia) KadyoH, Kaepjaa Ba
HUMa Makcaana capdianuniy, OM3HECHUHT MyBad(akusTra >SpUIIUIIN YI9yH
KOpPXOHa OJIAuAa TypraH Makcajuap Oatadpcun €putud Oepunaau. bomikaua
KWIKO aiTranaa, Hagakar xapaxatiap, OaJku JapoMajiap Ba OOIIKa MOJIUSIBUN
TyILIYMJIAp XaMm Kypcatwiaan. KyHrungaruaek Tan€piianran MOMSABAM pexaaaH
KOpPXOHa 3axypajlapuHu 0axoJail Ba >KaJI0 KUJIUII, MOJMSIBUN OapKapOpIMKHU
MycTaxKamuiail yuyH (oigalaHuIl MyMKHH.

MonusiBUil pexaHUHI WIyHra VyXIIall aHbaHABUU pexanapaad (apku
IIYHJAKH, y 0o30pJard Ba3WSITHM TyJaduruuya, xycycad, ¢ona Oo3zopuaaru
Ba3UATHU XaM XHMCOOra ONMIIHA MaXOypui KuinO KyWraH. MonusBHM MyXuT
Ty\pucumarn TYJIUK axXOOPOTHUHI MaBKyMIUrd OusHecqa MmyBaddakusTra
DPUINMIN y4yH MYyXUM 3amMuH Tauépnainu. bupok, aijpum axGopoTiap
eTumMaéTran, ©0030p TYIWK Vpranu® YUKUIMaraH, WIUad YUKapHUII
MacaJaJapuHUHT Oab3WiIapy OXMpUrava uiiad YuKuiIMaran oyica xam, Ou3Hec-
pekaHUHT ymlOy OViaumu Oapubup Ty3WIHMIIM JO3UM. ByHIa SHT KaTTa MabHO
MOJIMSIBUM  KypcaTkuwiapaa  Oynub, ymap  KOPXOHAHWHT  MOJIMSIBUH
OapKapOpJIIUTUHU TAabMUHJIANAN Ba OUp BaKTHUHT Y3WJa WHBECTUIIMS, TAITKUITHMA
Ba TEXHUK KapopJyap KaOys Kwiuiiaa goitnanu 6yiaau.

MonusiBuii pexka Ou3Hec-peka OuslaH Oup Xuil Myjjaarra HIniad
YUKWAJIAAU. MaBXKyJ TaBcusjapra Kypa yHu 3-5 Wuira viad YMKUII MabKyJl.
bynna nactnabku Wui yuyH pexagaru KypcaTkudjJapHu onnap OVilnya, UKKUHYU
Wui ydyH yopakiap Oyiinya Ba KEHUHTH JaBp y4yH iwap Oyitmua rypyxjiapra
TakcUMJIall Makcajara MyBoGuK. MacaiaH, XOpuwxuil amanuérna OU3HECHUHT
OMpUHYN WKWK (STHTM KOPXOHA OYMJIUIIH) YUYYH MOJIMSIBUN pexa KYpcaTKudiapu
oitnap Oyiinua Ba Xap Oup moana OVitmya takcumiiananu. Kevinaru ininapaa Oy
KypcaTkuujap MWWI JaBOMUJA MAaxXCyJIOTHH COTHII XaXMHU (Qousiapuaa
aHuKJaHaau. byHmali pexaHWHT yMyMHM cXeMacu Kyhuja Imakija Oyiuimm
MYMKUH:

bup itnnga cotys xaxmu — 100



KyMJIIQJaH:

uiIad YuKapuin xapaxariapu — 50

JaBp xapaxkatyapu Ba ¢oiiga — 50

IIyH/IaH:

a) MapKETHHT Ba COTYB Xapaxkatjapu — 15

0) >xopul Kuuui xapaxatiapu - 10

B) OOIIKapyB Xapaxkariapu — 8

T') CONMKJIAp TYJTaHMacaaH oiauHaru doiga — 17

MosnusiBuii pexaHUHT aCOCUHU TAIIKHJI 3TYBYM KUCMJIapAaH OMpH KOPXO-
HAHUHT MOJIUSIBUM-UKTUCOIUHA XOJIATUHU TAXJTAJT KIJIAIIHP.

11.2. KopXxOHaHUHT MOJIMSIBUI HKTUCOIMI X0JaTHHH OaxoJiaml

KopxoHaHUHT MOJIUABUI MKTUCOAMM XOJATUHU Oaxojalijga KOPXOHAHUHT
aCOCHUM TEXHUK-UKTUCOJAUN KYpCaTKA4JIapy Ba MOJIUSIBUM XOJIATU KypCAaTKU4JIa-
PYHH TaXJIUJ KAWL TABCUS KWJIMHAIH.

TaxJiun KOpXOHAHUHT MOJIMSIBHM XuCOOJIapyu acocuaa OXUPTH y4d Huiiaru
TEXHUK-UKTUCOJUN Ba MOJIUSABUHN KypcaTKuujap/iaH ¢oiiiagaHrad Xojaa amanira
ommpmianu (11.1, 11.2, 11.3-xaaBamiap).

11.1-xanBai.
KopxoHa uKTuCcoOaui X0JIaTHHUHT aCOCUN KYpCaTKUYJIApH.

Xuco00T MabJIyMOT.1apU

Kypcarkuunap
200 i 200 i. | 200 #
1 2 3 4
Maxcynot uiniad YuKapyIl XaKMH, HATypal YIT40B/ia aCOCHH MaxCysoTiap
Oyiimua
a MaxcyJoT
0 MaxcyInoT

MaxcysoT COTHIIIAH TyIIyM (COTHII Xa)KMH) M1y )KyMJIJIaH aCOCHH MaxCyJoT
Typnapu 0yinda

a MaxcysoT

0 Maxcynor

Acocwuii MaxcynoTaap 0yiinda 6030paaru yayur
a MaxcyJyoT
0 Maxcynor

MNunoBuniiap coHn

SlpralIa HII XaKu

MexHaT yHyMJIOpJUTH

Ymymuit aktuBiap, 6anaHc 0yin4a, Iy KyMiIagaH:
- acocuil BocuTanap
- aiianma mMabna\nmap(kopHil aKTHBIAp)

@ontap OwilaH KypoJUIaHTaHINK

Niutab yuKapuin Ba COTHII XapakaTiapH, Iy KyMiiaJaH aCoCHH MaxcyJoTiiap
Oyiinua

a MaxcyJoT

6 Maxcynor

Coruiran MaxCyJIOTHUHT 1 cyMHra KWIMHIaH XapaxkaTiap, Oy )KyMJlajaH aco-
cuii Maxcynoriap 6yinda

a MaxcynoT

0 MaxcynoT

MaxcymnoT COTUIIIaH OJMHTaH (oiina, Iy )KyMiIagaH acoCUi MaxCyJIoTiiap
oyiinya:
a MaxcymnoT




0 Maxcynor

Bananc ¢oiina (conuk tynaryHua ¢oiina)

Mnmuil-TeXxHUKaBU U3IaHMILIApra XapakaTiap

Xyxanuk GaoauaTH camapagopiaurd (COTHII Xa)KMHHUHI MIUIa0 YMKApHII Ba

COTHIII XapakaTJIapura HUCOaTH)

OKCIIOPT XaKMHU

Baiora xuco6-pakamuara Mabma\iap

V3 ma6na\napu

Kap3ra OJIMHI'aH KaluTall, Iy XKyMJIaJlaH )KOpUi MaKOypusITaap.

11.2- xxanBai.
KopxoHaHMHT TY10Bra KOOWJITUTY Ba aManuid (haoJUIMTH aCOCUI KYpCaTKUUWIAPH.
XHCco00T MaBJIyMOTIApH Tabcus
y 200_i. | 200 . | 200 i | OrH@
Kypcarknuiaap - - - JMraH
Me30H
1. IMKBUAJMK KYpcaTKU4JIapH (TY10B KOOWLINK)
1.1. Xopwii TUKBHUIAK €KX YMYMUH Korwiam ko3 GUIeHTH 2-4
1.2. Te3xop TUKBUATHIK KO3 PUICHTH >1
1.3. ACoNOT THKBHUTAK KO3PPHUIIEHTH >0.2
1.4. Coo aiiranma KanmuTanu
2. Amaauii ¢ao/uINru KypcaTKuwiapu
2.1. AKTUBITapHUHT alTaHyBYAHIUTH KO3 PPHIICHTH
2.2. V3 Mabna\napuHuHT aiilaHyBYAHIAIH KOd(QHUEHTH
2.3. Acocuii BocuTanap aianyBUYaHIATH (POHI KAUTHMI)
2.4. 3axuparapHUHT allllaHyBYaHIUTH K03 durieHTn
2.5. 3axupajJapHUHT ¥pTaya cakialm MyJaaT
2.6. 1eOUTOpINK Kap3JapWHUHT aiJIaHyBYAHIHK KOQQHUIICHTH
2.7. 1eOuTOpINK Kap3MapuHUHT YpTadya ailIaHUII TaBOMHUIATH
2.8. KpenuTopiuk Kap3IapHHUHT aiiflaHyBYaHIHK KO3 PHUIICHTH
2.9. Kpenuropiauk Kap3aapuHUHT alIaHUII JaBOMUNIIUTU
2.10. OnepannoH gaBpHUHT (IIUKIHUHT) TaBOMHUIATH
2.11. MonusBuii naBpHUHT (IUKIHUHT) JABOMUIITUTH.
11.3-xanBai.
KopxoHaHMHT MOIMSBUN 6apKapopaurd Ba 6030p (HaouIuru KypcaTkuwiapH.
Xuco00T MabJIYMOT.IapH TaBcus
THJIA-
Kypcarknunapn 200_#. | 200_i. | 200_¥. JAUTaH
Me30H-
Jap
3. MosusiBuii 6apKapopJMK KypcaTKM4JIapu
3.1. MonusBuii MycTaKMITHK KoddduienTn >0.5
3.2. MonusBuit KapaMmiIuK K03 (pPHULIEeHTH <0.5
3.3.MoumsiBui TaBaKKaJIYWINK KO3(QPHULIEHTH <0.8
3.4. MonusBuii 6apkapopiik koddduienTn <1.25
3.5. V3 aiinanma ma6ia\napu GuIaH TabMUHIAHTAHIATH KOA(dH- >0.3
LEHTH
3.6. 3axupanapHu y3 aitnanma maGna\tapy OuiaH TabMHHIaHTAH- >0.6
JUru K03 puIeHTn
4. KopxoHaHuHr 6030p (aojauru kodpduueHtaapu
4.1. butTta akKUMSHUHT TapOMaUTHIINTH
4.2. AxrmusHuHT 6030p 6axocu Ba Oup akmusira TY\PH KeayBUH
¢oiina ypracumaru myHocabat
4.3. buTTa aKmysira AMBUACH MEbEPH
4.4, Tynanran TUBHIEHJIAD YITYIIH




IOxopuna »xanBajijga KENTHPWITaH KYpCaTKUYJIApHU KOPXOHA MHUIUTUK
xucobotunarn «byxrantepuss Oamancu» (1-maki), «MonusBHi HaTHXaIap
Ty\pucuaa xuco0oT» (2-11aki) Ba Xokazonap €paamua Kyiuaarnda Xxuco0aHa-
hi178

1. JIMKBMAJMK KYpcaTKMWIapH

1.1. Xopuii TUKBUIIMK EKM YMYMHUM Koruiam ko3¢ duieHTy K (mmys1 Mad-
na\mapy K KMCKa MYJUIaTIIM MOJIUSIBUH KyiniManap K cod 1eOUTopIMK Kap3iapu
K MOJIMI WIUTA0 YUKAPHIII 3aXupaapt) / KOPXOHAHUHT KUCKA MYIIATIH MaXK-
OypusTIapu.

1.2. Te3xop TUKBHIIMK KO3 duiieHTH K (Iya Madia\iapyu K KUCKa My/I-
JaTII MOJIMSIBUH KyHniManap K cod aeOuTopiuk Kap3u) / KOPXOHAHUHT KHUCKA
MyAAaTJIN MaXOypUSTIapH.

1.3. AOCOMIOT JTUKBUIUK KO3PPUIICHTH K ITys1 Mabia\iapyu / KHCKa My/I-
JATIN MaKOypuUsaTiap.

1.4. Co@ aiinmanMa KanuTaiu K *OPUW aKTUBJIAP - KUCKA MYAJIATIN MaX-
OypusiTiap.

2. KopxonanumHr amaiuii paosinru KypcaTkuwiapu

2.1. AKTHBIApHUHT ailITaHYBYaHJIUK KOI(PPUIEHTH K COTHUIIIAH KeIraH
co( Tymrym / yprada HHILIMK aKTHBIIAp.

2.2. V3 Mabna\tapHUHT afinaHyBYaHINK K03(D(HUIEHTH K COTHIIIAH KeJl-
rad co¢ TymyMm / 3 mabia\mapuHUHT ypTaya HAUIMK KUAMAaTH.

2.3. Acocwuii BocuTasiap aillaHyBYaHJIMTU KU HOHJ KAUTUMU K COTHIIIIAH
KeJraH TyiryMm / acocuii BocuTaap yprada HHJUTMK KHIMATH.

2.4. 3axupanapHUHI ailllaHyBYaHIUK KO3(PQUUEHTH K COTUJITaH MaxcCy-
JOTHU WILIa0 YWKapHII Xapaxkariapu / ypradya HWILIMK 3axupajap Ba Xapa-
xKaTiap.

2.5. BaxupalapHUHT ypTada cakjiai MyaaaTi K 365 KyH / 3axupalapHUHT
allTaHyBYaHIUTH KO PUIeHTH.

2.6. JleOuTOpaWK Kap3JapUHUHT aijaHyBUYaHIUK KOIPQPUIIEHTH K CO-
TUIIIaH Keiarad cod TymyMm / cod AEOUTOPIUK Kap3JapUHUHT YpTaya HHILIHK
KUMMAaTH.

2.7. JleOuTopauK Kap3JapUHUHT ypTaya aiJlaHWIl JTaBOMUUIUTH K 365
KyH / 1eOUTOP Kap3JapuHUHT aijlaHyBYaHIUK KO3()DHUIIECHTH.

2.8. KpenuTopnuk Kap3JapuHUHT ailllaHyBYaHIUK KOOP(PULEHTH K CO-
THJITAaH MaxCyJOT TaHHApXH / KPEAUTOPIUK Kap3JapHHUHT YpTaya WHJUTHK KUii-
MaTH.

2.9. Kpeautopiuk Kap3JapyuHUHT ypTaya aillaHuil JaBOMUMINIUA K 365
KyH / KpeIUTOPJIMK Kap3IapUHUHT aiiIlaHyBYaHIINK KO OUIIEHTH.

2.10. OnepaiyoH 1aBpHUHT (IMKJIMHUHT) JABOMUIUINTY K 3aXUpajapHUHT
ypTaua cakjiam MyagaTd K JeOUTOPINK Kap3JapHHUHT YpTadya aiIaHUII JaBO-
MUMWJIATH.

2.11. MonusBuii JaBpHUHT (IMKIHUHT) JABOMUUIIUTU K OIEPAIIMOH JaBp
JTABOMUWIINTH - KPEAUTOPIUK KAP3JAPUHUHT YpTada allaHUII JaBOMUAMIUTH.

3.  MoJunsBuii 6apkapopiauk ko3¢ duuentaapu.



3.1. MonusBuii MycTakwUIHK Ko3(duieHTH K KopxoHa ¥3 mabma\mapu
(xycycuit kanuTain) / akTUBIap cyMMacu (YMyMHE KaruTan)

3.2. MonwusiBuii KapaMJIMK KO3 GUIICHTH K Kap3ra oJiHran mabmia\iap /
aKTUBJIAp CYMMACH.

3.3. MonusiBuii TaBakKKamTYWIMK KOA(P(GUIEHTH K Kap3ra OJUHTaH Mal-
na\iap / ¥3 mabna\napu.

3.4. MoausiBuii Gapkapopiuk kodpduieHtn K y3 madna\mapu / Kapsra
OJIMHTaH MalJra\iap.

3.5. V3 aiinanMa Mabna\napu GuIaH TAbMHUHIAHTAHINTH KO3(DGUIEHTH K
y3 airanMa mabma\iapu / >kopuid akTHBIIap.

3.6. 3axupanapHu ¥3 aiijanMma Maoia\iapy OvjiaH TabMHHJIAHTAHIUTH KO-
s ureHTH K Y3 alimanma mabna\inapu / 3axupaiap.

N30X: V3 ajinanma mabna\liapu K y3 Mabna\liapu — y30K MyIuaTin ak-
TUBJIAp (acOCUi BOCUTANIap Ba KyluiMasap)

4. Kopxonanuur 6030p ¢aosiuru koddpduuentiapu.

4.1. buTra akKUMSHUHT JapoMaIiurd K cod doiiga / Myomanamgaru oj-
JUW  aKIUsIIap COHU.

4.2. AxuusHuHr 6030p Oaxocw Ba OMp akmusara TY\pu KeiayBuu oiiaa
ypracumarn MyHoca0aT K OMTTa akKIUSHUHT 0030p KuiiMaTH / OWTTa aKiusra
TY\pu kenyBun cod doiina.

4.3. butra akuuysAra JUBUACHI MEhEPH K OUp akIusAra TY\pU KeITyBYH JTU-
BUJICH]T OMp / aKIIUSHUHT 0030p KUHMATH.

4.4. TynaHra" AUBHICHIUIAP YIYIIU K TYJIaHTaH JUBHICHIUIAP cymMMacH /
cod dorina.

Oxopuna »Hr kyn (QoiinanaHuwiagurad MOJIMABUM  KYypcaTKu4iIap
KeNTUPWIIW. AHUK OWp OM3HEc-peXaHW HILIA0 YMKUII KapaéHUJa KOpPXOHa
daonmusaTHH YTraH AaBpiapia Tyjaa KypcaTud Oepa ojlagurad KYpCaTKUWJIaApHU
TaHjaa0 OJUIN MYMKHUH, YyHKH YJIAQpPHUHT KYMUUIUTH Oup Oupwura yxmam Eku
Oup XM MabIyMOTHU OEPUIIIA MyMKHH.

MonusiBuii pekaHUHT MYXUM KUCMU Oy MaxCyJIOTHU COTHII Xa>KMUHHHT
Oamopar KWIMHAIIUAUP. Y KOPXOHA ¥3 TOBap Ba XU3MaTjapu OWIIaH «3rajuiad»
OJIMIITHU MYJDKajutaran 0030p YJYIIM XaKuJa TacaBBypra sra Oymuiira €paam
6eputu o3um. [y cababmm GammopaTHy OMPUHYKIAH, UIILTIA0 YUKAPHUII PEKACH
OuiaH, WKKWHYMJAH, MapKETHHI pekacH OwiiaH Oo\nmamn Tangad KHIWHAIH.
bozopuu kumanuii paBumIga TaxXJWiI KWJIMacAaH TYpHUO MaxCysldoT COTYBHUHHU
Oamropar KuiauI y €Kaa TYPCHH, MILIA0 YHMKAPHUIN XAKMHHH PEKaJaIllTHPHUII
XaM Y3 aXaMUSATUHUA UYKOTAH.

MaxcynoTHH COTHII XaXMH OamopaTiiapy oOJaTAa KOPXOHAHUHT
MapKETHHT XM3MaTH TOMOHHM/IaH NIUTa0 YMKWIaIu. MaBxKy1 TaBCHsUIapra Kypa y

KyHugara KypuHuin €ku makiga 6ymumm no3uM (11.4-xansan).
11.4-xanBai
MaxCynOTHU COTHUII XaXMHU Oaliopariapu

Wunn wopakiapu

[ | I [ m [ v iinaa




Kypcarknunap

Pe:xana
AMaiaa
Pexxana
AMaiaa
Pexxana
AMaiaa
Pe:xxana
AMaiaa
Pe:xxana
AMaiaa

1. KopxoHaHuHr 6030p camoxusaTd (MasKyp
TOBap OMPIHUTHJIA)

2. ToBap Hapxu

3. CoTHIl Xa)XMH

4. Maskyp ToBap OyiiMya TapMoK 0o30pHIa
KOPXOHAHMHTI YJIyIIU

5. KopxoHa unkapran Maxcyjaomiap COHU

6. Pexamarm imn  Oommpa  KOpXOHa
oMOopJIapua Ma3skyp TOBap 3axupaiapu

Opnatna Oynpait Oamopatnap 3-5 #wira kuiauHaad. ByHWHr cababu
IIYHJAKH, JAaCTIa0KU WHga KOpXOHa 0030pJarv BazusaT OWJiaH TaHUII OYiuo,
KHM yYyH MaxcyJIOT MIUIA0 YMKApUILIHU OWaau, KEMUHIY WHJUIap YUyH 3ca Ou3
OyHu Tabkuainai onMaiimui. [y ca®abnu MKKMHYM HwigaH Oomuiad KOpXoHa
Oamopat 0axojapu OwIaH ry\yJUIaHHIITa MaKOyp OViaau.

bo3op camoxusTH KOpxoHaga WINLIA0 YMKapuiaa€TraH MasKyp ToBapra
TapMOK 0o30puaard Tanad KaTTAIMTMHU KypcaTtagud. Y KOPXOHAaHUHI TapMOK
O0ozopugaru ynymmHH ~Oenrunad  Oepaau. CoOTyB XaXKMH — KYpCaTKU4YU
KOPXOHAHUHI MIIIa0 YMKapHIl UMKOHMATIApU Ba 0030p Taynabu ypracujaaru
MyHOcabatiap HaTHKacuHU TaBcudaiiu. CoTyB XakMU TaadaaH OpTManau.

bamoparnapan  Xakukuii  KypcaTKuuiapra SKHUHJIAMITHPHUIL —MYXHM
axamMuAaT kacO stamu. ['am IIyHIaKkd, MOJUSBUN pEXaHUHT OOIIKa OYIuMiapu
ailHaH Iy MyXHUM 3JIEMEHTIa acOCJIaHaIH.

MonusiBUil peKaHUHT KEHUMHTM MYyXUM OVIMMH TYIIYM Ba Xapaxkatiap
Oanancu OYynubO, y OW3HEC-IOWMXAHUHT (SIHTU WI, SHTU HILIA0 YUKAPUIITHU
TAIIKWI STUII Ba X0Ka30) Qoiga KeNTUpHUIIN EKU KEITUPMACTUTH, IITYHUHTIEK,
OyHIai WIUIA0 YMKAPUINHU TAIKWI KWIWII Y9yH KaH4a MaOiia\ KUPUTHUII
JO3UMIIMTHHE Oaxounamra uMKoH Oepaan. Onataa y KOpXOHAHMHT Japomaj Ba
xapaxkatiapu OanaHcu 1e0 aTajgaai.

Maskyp Oy IMMHUHT acocuid Bazudacu mys1 mabma\napy Keiaub TYIIHIIT Ba
cap(IaHUIIMHUHT CUHXPOHJIUTUHM, STbHU Xap Oup Jax3a ydyH ymioy
MaOia\TapHUHT eTapiy DKAHJIUTUHH aHUKJIAIIU JI03uM. bomikada Kb
aliTraHja, KOPXOHA aKTUBJIAPMHU Te3[a My Mabna\iapura aiaHTUpUIL EKU
JOWMXaHU amalira OLIMPHUIIAA YHUHT JUKBUANUTUHU adrnataau. [llynu
9bTUOOPra OJMII KEepakKW, JUKBHUIMK OwiaH Oo\iMK Myammo 0030p
MyHOca0aTmapu IMIAPOUTIAPHAAa KOPXOHAJAPHUHT  MyBa((haKUSTCU3ITUKKA
yupauiu cababnapuian Oupu xucoosiaHaau.

YMyMaH mapoman Ba Xapaxkariaap OalaHCHM KOPXOHAHMHT KaHYaJUK
camapaid WIUIAIMHA TaBcuduanan. Y IIyHUHTIEK, CONUK JeKIapanusiapuHu
TYJNIUPUILL, KPEIUT cYypad MyposkaaT KWIMILIA XaM KaTTa axaMHsITra ara.

MonusiBuii  pexaHuHr ymly OynuMuaa akc STTUPUIYBUYM aCOCHM
KypcaTKuuiap KaTopura KyiuaaruiapHd KUPUTUAL MyMKHUH:

1)  MasKyp TOBapHU COTHIIIAH KEIHUO TYIITaH MyJ TYITyMH;



2)  MaxcynoT wunuiad YMKapuIl Ba COTUII Owian Oo\ink unuiad
YUKAPUII XapaxaTiapu (Mojaanap 0yinya);

3)  ymymuIuiad YdKapuil xapakaTiapu (Moagaiap Oyinda);

4)  couuk Ba OOIlKa TYJIOBJIAP;

5)  cod doiiga;

6)  KkopxoHa Tacappyduaa KoayBuHu (oiia.

Oxopuna xypcatud® YTuiaran KypcaTKuwiapHU XuCOOJAIl MEXaHU3MHU
ylapra xoc Oynrad unuiad YNKapUIIHUHT MOJHUSIBUH )KUXATIApUHU aKC STTHPHUO,
Xy WIUIA0 YUKAPUIIHUA DPEKATAMITUPUIL, MAXCYJOTHH COTHUII XaXKMHHU
OamopaT KWIMII Ba OM3HEC-peXaHUHT OOIIKa Oyiaumiapuaaru kaOu anoxuia
KajBanga yMyMIAIITHPHIAmH. WWIIMK JapoMaj Ba XapaxaTiap OallaHCH
yopakjap Oyiunya, dopakiauk OajaHc 3ca oijap Oyin4a TaKcHUMJIaraH XOJjaa
uniad yukwiaau. KelnHru xonarna ymOy Xy»xokaT TE3KOp XapakTepra sra
OYynnb, KOPXOHAHWHT MOJUSABHM (AONUATHHM TapTUOra COJUINTra Xu3MmaT
KWJIaJIu.

HapoMan Ba xapaxariap OayaHcu OuiaH Oupra KOpxoHa HWuia Oomm Ba
OXHMpHJa aKTUB Ba MAacCCHBJIAp HHU\Ma OallaHCMHU Typaau. by XyKKaTHHUHT
axaMusATU JapoMaj Ba Xapaxarjap OanaHcu kaOu rokopu Oynmacana, OuzHec-
peKaHM yCU3 Ty3UII MYMKUH 5Mac. YmlOy OanaHc Twkopar OaHKU
MyTaxacCUClapyd TOMOHHUJAH TYpJIHM IIAKIJa KUPUTUII MYIDKaUIaHa€TraH
aKTUBJIAPHUHT MaKcajra MyBO(DHKINTH Ba yJIapHUHTH CyMMAacHHH OaxoJjarl,
IIYHUHTJIEK, YOy aKTUBJIApHU KaWCH MMacCUBIap XMCOOWTa MOJIHSUTAIITHPHUIITa
XapakarT KWJIMHACTTAaHJIWTHMHU  aHUKJIAIl HYKTaWl Ha3apuaaH CHHYUKIA0
Vpranunaau. KopXxoHaHMHT y3u yuyH Oy Xy#oKaT — MOJMSUTAUITHUPHIL
MaHOATAPUHUHT WIMOHWIMIMTH Ba CUQATIMIMTHHA Oaxonam Y4yH Kepak
oynanu.

11.3. lapomaja Ba xapaaTJIapHU peKajaiTHPUII

JlapoMan Ba XapakaTJIapHU pPEeXaAJAMTHPUIL OU3HEC-peKaHU HIILIA0
YUKUAITHUHT ~ SIKYHJIOBYM OOCKMYHM OYnuO, y MKTUCOAMN PUBOXKIIAHHUII
TEeHJEHIUSTIApH, 0030p, UHQIISINS, UILIA0 YMKAPUII TEXHOJIOTHSICH Ba TAIIKHII
KWIMHAIIUAA pYHA Oepulm MyMKUH OYyiraH Vy3rapuiuiap TeHACHIHUIApU
XaKugara oOBeKTHB axOopoTiapra TasHWIIM Jo3uM. KopxoHamapHu naBiaT
TacappybuaH YUKApUIl Ba XYCYCHWJIAIITUpHUII kapaéHu Oopaérras,
KOpXOHAJIap MYCTaKWII XY>KaJMK CyObEeKTIapura aisianu0, uiuiad YuKapuIlara
IOTYK Ba KaMYWIMKIAp YYYH Y37apu TYJIUK kaBoO OepaérraH XO03Upru
miapouTiIapJa JapoMajl Ba XapaxaTiap KYpCaTKHUWJIapUHU aHUKJIAl OOBEKTHB
3apypatra aitiaHu6 60pMoOKa.

bupoxk napoman Ba xapaxatiap pexXacu — MOJUSBHUIA pexKaaallTUPUITHUHT
MaTepuaUIalliTfaH HaTWXalapu — O030pAaH OJIMHTH UKTUCOIUNA XYIKATHK
HIApOUTIApUIa XaM MaBxkyln OynraH. Y OusHec-pexanard KaOu, TEXHHUK-
MOJIMSIBUH-CAHOAT peXallapuia XaM SKyHHH OyiuMm xucoOiaHrad. X03Upru Ba
WITapu amall KWITaH XyxoKatiaap ypracunaa ¢apk IIyHIaKkd, WIrapu JapoMaj Ba
Xapaxarjap JJaBiartra TETUnum OyiraHn Oyica, XO3WpPrd KyHJa YJIApHUHT
Oapuacu KOpXOHa 3racu Kynuaaaup. AiHaH y OMpUHYM HaBOATAa KOPXOHAHUHT



3apap KypMacAaH WIUIaIy, capiaaHrad xapaxariaap Gponaa KeITUPUIIH, UIILTA0
YUKApUIIHUHT PEHTA0EITUK Japa)xacu I0KOpU Oyauiuaas Maddaaraop 6ynanu.

Hapoman Ba XxapaxaTiap pekacula KOPXOHAHU MOJUSIAILITUPUIL
HaTKanapyu GaoausaT Typjaapu Oyiinua QoWJaIMIMK HYKTau HazapuaaH
KEeNTUpUIaaAd. YHAA KOPXOHAaHUHI pexXaJaru JaBp Y4YyH JapoMajJ Ba
XapakaTJIapUHUHT XUCOO-KUTOO Oaxocu Oepunaau. MonusiBUil HaTHXanap Ba
Xapaxarjap MoAJajgapuHu pexxatamtupui 1999 itun 5 gpeBpanga TacauKiIaHran
«MonusBHAN HATWKAIAPHU MIAKIUIAHTUPUII TapTUOM Ba MAaXCyJIOT (MII, XHU3Mar)
vnuIab YMKAPUIN Ba COTHIN XapakaTiaapu Tapkubu Ty\pucumaru Hwmsom»’ra
aCOCaH aMaJira OLIMPHIIAIN.

Yumby Hu3oM MaxcyioT (Wi, Xu3maT) unuiad 4YWKApuil Ba COTHII
XapaKaTJapuHU aHUKJIAIIHUHT STOHA METOJOJITMK acocjiapd Ba KOPXOHAHHUHT
MOJIMSIBUM HATH KAJIAPUHU IIAKIUIAHTUPUII TAPTUOMHU Oenruinad oepaau.

VYHpa xapaxariap TYpYyXJIaHuoO, MOJIUSIBUN HaTKaJapHU
MIAKJIAHTUPUILHUHT aCOCUM KOUJANapy KeITHPHUIIaIH.

Kopxona ¢aonusTHHUHT MOJMSIBUI HaTWKajgapu KyWujgaru ¢oiina
KYypcaTkuuiapy OuiaH TaBcU(IIaHAIN:

1. Maxcynomnu comuwdan onunysuu sanu ¢hotioa, MaxcyJoT COTHIIIaH
Kenuob TymraH co( TymyM OuiaH COTWITaH MAaxCyJIOTHUHI WMIUIA0 YUKApHII
TaHHapXu ypTacujaaru ¢apk cudatuaa aHuKJIaHAIN:

Adk CCT - UT,
Oy epna: AD — sumu doiiaa;
CCT — coTumiiad Keaud TymyBYM co TyryMm;
NT — cotnnran MaxCyJIOTHUHT HMIIIA0 YNKAPHII TaHHAPXU;

2. Acocuii  paonusmoan Kypurearn ¢houvoa - MaXCyJIOT COTHIIIAH
OJIMHYBYM suiu (hoija OuiaH BaKT xapaxkariapu ypracuaaru dapkra OoIIKa
JapoMajiap KyIuiaaau Ba acocuil (aoiMsTHUHT Oolika XapaxkaTiapu (3apap)
aluMpUIIAIN:

ADD K SAD - IX k B/l - B3,
Oy epna: ADD —acocwuit paonugaraan oiuHras Goia;
JX — naBp xapaxariapu;
BbJI — acocuii paosuaTHUHT OOIIKa TapoMajjiapH;
b3 - acocuii paonuarnan kypwiran 0oIiKa 3apapJiap;

3. Ymymxyoscanux ¢paonuamu nHamudxicacuoan @oiuioa (éku 3apap),
Kylnaaruya xucoOJjlaHaau: acocuid (GaonusTIaH OJMHYBUM (o¥a MUKIOpUTra
MOJUSIBUM (aonusIT JapoMajjiapu KymWiaaud Ba MOJUSBUNA (aonusT Oyinua
XapaxkaTiiap auupuiIaau.

YO xk ADD k M/I - MX,
Oy epna: Y®- ymymxyxanuk ¢haoiusTi HaTWKacuaara Gouna;

10 (MonusABMi HATKAJAPHU INAK/UIAHTHPHII TAPTMOM Ba MALELyJIOT (ML, XM3MaT) MILIA6 YMKAPUII Ba CO-
TUIIl XapaXkaT/Iapy TapKuou Terpucugarkd Huzom» 1999 vt 5 deBpan



MJI — monusiBuii (haonusT qapomMajiapu;
MX - MonusBui (haoausT XapaxaTiapH,

4. Conux mynaumacoan o10uHeu gotioa - yMyMXYKaauk (QaoausTuIaH
oJIMHyBYM (Qoiinara ¢aBkynoana oiga kyumiaam Ba GaBKynogga Xxapaxariap
(3apap)aitupuiaam.

CTO K YD k DII - ©3,

oy epna: CT® - conuk TyJaHMacaaH OJIUHTH (Do,

®II - paBkynoana BasusATIapAa OTUHTAH Qoia;
@3 - (aBKyn0oA/1a Ba3uATIApAa KYPUITaH 3apap;

5. Hunnux cogp ¢oiida, conuknap TYIaHTaHIAH CYHT XYKAIHK CYyOBEKTH
Tacappypuna KoJaAW, COJMK TYyJIaHMacAaH OJAUHTH ¢oinagan gapoman
(poiima) comm\u Xxamaa KOHYHUMIIMK A OCNTHUIIaHTaH OOIIIKA COJIMK Ba MaKOYpHid
TYJIOBJIAPHU YMKApHUO TaluIam Wy OWiaH TONUIaau:

CPO x CTD - IC - BC,
Oy epna: CO — cod doiina;
JIC — napoman (¢oiiga) conu\u;
BC — Oomika conuk Ba TYJI0BIAp.

Huzowmra kypa O6apua xapaxatiap Kyiuaarua rypyxJjapra TaKCUMIIaHa :

1. MaxcynoTHUHT uWOUIA0 YMKApHII  TAHHAPXUTA  KUPUTUITYBUU
Xapaxatiap:

a) 6eBocuTa Ba OUJIBOCUTA MOJIJIUNA Xapaxkatiap;

0) 6eBocuTa Ba OMJIBOCHTA MEXHAT Xapa)kaTJlapu;

B) Oomika OeBocuTa Ba OWJIBOCHTA Xapaxkarjap, XymilajaH, HUILIa0
YUKAPHII XapaKTepHUIary I0KIaMa XxapaxaTiapH,

2. Nmnab yrkapuill TaHHAPXUTa KUPUTUIIMArad, OUpoK JaBp Xapakariapu
TapKUOUTa KUPUTHIIYBYU Xapa)xaTiap, acocuil (HaonusaTaaH ONMHYBUM (HoNIaHU
aHUKJIAII1a Xucoora OJIMHAIH:

a) COTHII XapaxaTjaapHu;

0) OomKapyB xapaxkariapu (MabMypHil Xapaxatiap);

B) OOIITIKa ONEPAIOH XapaKkaTiapH;

3. Xyxkanuk CcyObEeKTUHUHI MOJIMSABHH (aonusatu OYimua Xxapaxkariap,
YHUHT YMYMXYXKalnuk (aonusatuaa oinyBud ¢oiga €Ky 3apapvHM aHHUKJIAIIa
xucoOra OJIMHAIN:

a) dhousnap O6yiinya xapaxkariap;

0) xopwxuil BamoTanap OujiaH onepamuysiiapia BajltoTa Kypcuaaru cajaouii
hapxiap;

B) KHUMMATJIA KO\o3j1apra KUpUTUJIraH Madja\lTapHUHT KaiTa OaxoJIaHHUIIIH;

r) MoJTusiBUi (paonusaT 6yiinya O01IKa Xxapaxkartiap;

4, daBkynoama xapaxariap, gapomain (¢oima) comu\u TyIaHMacaaH
onauHTH (oiina Eku 3apap MUKJIOPUHHU aHUKJIAIIIAa XUcOoOTra OJTMHAH.

11.4. KopXxOHaHUHT I1yJl OKMMJIAPH, Oamiopat 0ajJlaHCH Ba 3apap
KYPMACJTUTMHHU PesKaJaTHPHIIT



JHapoman Ba xapakariap OajJlaHCH TaXMHHAaH KyWWJard KYpUHHINTa 3ra
oynamu (11.5-xangBan):

11.5-kanBan
Japoman Ba xapakatiap OanaHcu
Ne Cymma
Kypcatkuy Homn (MHHT
cym)
1 2 3

JlapoMajJiap Ba myJ1 TYIIymJapu

1 MaxcynoT, Uil Ba XHU3MaTJIapHH COTHIIIAH OJIMHYBYH (oiina

Bbomika akTuBnapHu, XycycaH, MOIAUHN 3aXUpa Ba HOMOJIUN aKTUBJIAPHU COTHUILIAAH
ONMMHYBYH (oiina

Acocuii BOCUTaIapHHU COTHIIIAH ONWHYBYH (oiina

Boirka KopxoHangapary yJrynuiapaaH oJIMHyBUH (oiiga

Axups, obnuranys Ba O0LIKa KUMMATIIM Ko\o3JIapiaH ONUHYBYH (oiina

Bamora xypcugaru ¢apxiap, KUM OLIAM CaBAOJapuza BallOTa COTHII KU COTHO
OJIMIIJIAH OJIMHYBYH AapoMa]

7 Acocwuii BOCHTaJIapHH TYJIMK THKJIAII Y9yH aMOPTH3ALS aKpaTMaIapy

N

[o22 Né2 1| E- N4V

8 Y30k MyanaTiu OaHK ccyaagapu
9 Jlm3uHr OYiinya MynK KHAMaTHIaH I0KOPHU IKapa TYIOBU
10 |AiinmarMa BOCHTANApHUHT YCHIINATA CCya
11 |Bomka gapomannap Ba myJa Tyurymjapu
JKamu gapomannap Ba myln Tylnrymiapu
Xapaxatiaap Ba nyJ axpaTMajapu

Doiina comm\u

Mynk conu\u

Axnusiiopiapra 6epuIyBYH TUBHICHAJIAD

Kanwuran xyiinnmanap (y30K MyIIaTIvd HHBECTHUITHS)

Y30K MyAaTiau MOIMSIBUN KYniiMainap

V30K MyIaTiiu ceyaaiap Ba yiaap 0yiiuua pousIapHUHT TYIaHUIIN
AlinaHMa BOCUTAJIAPHHUHT YCHIITN

AlinaHMa BOCHUTAJAPUHT YCUIINTA OEPIITYBUN CCYNATapHUHT TYJIaHUIIN
9 ToBapnapHu ap30HIAITHPUII

10 | VYmuacus Kap3iapHu TYJail 3aXUpacu

11  |XKam\apma donjura axxparmanap

12 |bomka xapaxar Ba akpaTMaiap

JKamu xapakat Ba axpaTmanap

(N[O |WIN|EF

[Tyn mabnma\TapuHUHT  XapakaTJaHWII  PEKachH  HaKA — IYJIHHHTD
MIAKUIAHUIIA Ba 4YeTra YHWKHUINHM, I[IyHWHTICK, KOPXOHAJa KOJraH Iyl
MmabOia\iapy JWHAMUKACHHM  TaBcHuaigun. Y  MOJHMSBHA  MEHEIKepra
KeJIryCHaard myJl OKUMIIAPMHK OaxoJjalll, KojiraH My mabma\napuHu onTHMal
Japaxkana ynurad Typull Xamjaa TyJHUHT OPTHKYAJIWTHA Ba TaKYWJIITUTUHUHT
OJITUHU OJIUIITAa UMKOH Oepau.

[Tyn okumItapu pekacu oaatia TypTTa acocuii Oyummaan udopar 6ymaau:

- myn Tymymiapu Oymumu, naBp Oommgard myn mabma\napu Koijau\u,
MIDKO3JIap/laH  Kenud TymIyBYM TIyJ TYIIyMH Ba OOIIKa TMyJd TYITyMH
MojiaiapyiaH uoopar;

- iy 1 MaOJta\niapu xapaxkaTiapu OYIIHMU;

- myn MaOna\TapuHUHT OPTUKYAIMTH €KUM TaKYWJUTATH OYiuMu  (Iyd
Ma0a\TapUHUHT KeJIMO TYIIMIIY Ba cap(IaHHINN YpTacuaard Gapk);



- Kap3 MaOJsa\lapu Ba yyapHu Tyinam 6aradcuit 6aéH KHIMHYBYH OYITUM.

[Tynm okuMu pexacuaaru sKyHUH pakaM KOpXoHa (oiaaciHu 3Mac, Oamku
YHUHT IyJ1 MaOia\iapu aijlaHMacu CaJbJOCHHH akc 3TTHpaad. Jlapomasa Ba
Xapaxarinap pexacugaH G(apKiau paBWIIa, Myl OKUMIIApU pekacu Oapua
MaHOanapiaH aMaiga KeauO TyIIyBYM Mysl MaOna\lapuHU, XyCycaH, MaxcyJioT
(w1, Xu3MaT) COTUIIIAH KeMO TYITYyBUM TYIIyMIIap, aKIUsIap Ba KOPXOHAHUHT
OOIIKa aKTUBIAPWHH COTHUIIIAH KEMHO TYIIYBYM TYITyMJIAPHH aKC STTUPAIIH.
Xapakatiapra Kenaguran Oyicak, ImyJl OKUMJIApU pekacura amaliia TYJIaHyBYH
Oapua xapaxaTiap KUpUTUIIAIH.

MonusiBuil peKaHHHT KEHMMHTH acocHil XyxokaTu Oy Oamopar OanaHcu
O0ymu0, yHUHT acocuil Ba3u(acH pexalaliTHPUII OpaUKJIapu OYiHndYa KOpXoHa
MYJKUHUHT (aKTHBIAp) Y3rapuild Ba YHUHT [IAK/UIAaHUII —MaHOajapu
(maccuBiiap) JMHAMHKACHMHU aKC JSTTUPHUIN XucoOyiaHaau. bamopar OamaHcu
WUPUKIAIITUPUIITAH IaKIAaru Oyxraarepusi OaJaHCHHUHT aHbaHABUM MIAKIUIA
X1co0s1a0 YUKUIAIH.

bamopar ©OanmaHcM KOpXOHa Y4YyH KYHTWICH3 HaTHXajlap KenTUpUO
YUKapyBYM KapOpJapHU aHUKJIAI, MOJIHUSIBUN KOdPUIIMEHTIaApHA XHcoOIall Ba
Moutisi 6030pHu Tajabiapy HyKTauW HazapuJiaH YJIaApHUHT JapakacMHH OaxoJarll,
KeJlaXKakJard MOJMSBUA MaHOa Ba MaxOypusTIap TY3WJIMAaCHHU aXXpaTuo
KypcaTHIlra UMKOH OepaJiu.

11.5. 3apapcu3auK HYKTaCHHHU XUCO01a11

MonusiBuii ~ peXKaHUHT, IIYHUHTJEK, Xap KaHAall Taa0upKOpIUK
JOMMXACUHUHT SIKYHJIOBYM OOCKHWYM 3apapCHU3IMK HYKTACUHU TaXJIWJ KWJIMIIL,
SbHA MaxCyJOTHH COTHUUIIAH OJIMHYBYM JapoMajJl YHM HIUIA0 YUKapHIL
XapakaTjapura TEHI OYJIyBUM MaxCyJoT HMIUIA0 YMKApUIIl XA)KMUHHM aHUKJIAIl
XUCOOIaHaIH.

3apacu3iaMK HYKTacM KOPXOHAHMHI MIUIA0 4YMKApUIl KyBBaTiapuJaH
doiialaHUITHUHT MabllyM Oup fAapaxkacu cudaruaa uhogaIaHuIld MyMKHH:

b x Q K X)L[OI/IM. K x)”'3r. X Q

By epaa: b - maxcynorau cotuin 6axocu;

Q - coTuaran MaxcynoTaap MUKIOPH;

Xoum. = KaMH MILTa0 YUKAPUII XaKMHHKI JOUMUI XapaXkaTiapu;
Xysr. - ¥3rapyBuan xapaxariap.

bynnan kenu® 4YWKKaH XOJJa 3apapCU3IMK HYKTacd JOUMHH HIILIa0

yukapuill (Xyouw,) XapaxarnapuHuHr 06axo (b) Ba MaxcynoT TaHHApXMHHUHT
y3rapyBuaH (Xysr.) TapkuOu ypracugaru apkka HucOat cudaruia aHUKIaHAIU

Q K Xonw. / ( b- X)”Gr.)

3apapcu3iuK HYKTaCMHM TpauK IIaKIWAa KypcaTUIl XaM MakcaJHa



MyBo(pUK Oynub, y KopxoHa (oiga ONUIIHU OOLUTAMIUTaH UILIA0 YUKapHILI
XKMHUHH (KPUTUK JacTyp) aHUKJAIra UMKOH Oepamu. ['padmkHu Kypuil yuyH
JOUMHUIl Ba ¥yrapyByaH XapaxarjapHH, COTYB XaXMHHHM OWIUII 3apyp.
3apapcHU3UK HyKTacu rpagukia cxema KypuHUIIWga Oynnod, nnuiad 4yuKapuil
XaKMH, COTYB HapXW Ba MaxCyJoT TaHHApXUHHUHT Qoiigara KypcaTyBUH
TabCUPUHU aKc ATTUPAIN (11.1-pacm).



4 XapaskaTAap
(coTrm xaxmMm), :
Aanu coiiga
C
TAAPH
60'173 XaKMH
MHHT AOHA.

11.1-pacm. 3apapcu3nuK HyKTaCUHU aHUKJIAUTHUHT rpaduK yCyJIu.

(A - 3apacuznux HyKmacu — Kpumuk 0acmyp, SIbHU Kaccadda Hako nyja myniaHa
bouwnariouean wwinab uukapuui 6a comys Xxasxcmu, A* - uwnad yukapuws 3apapcusiux
HYKMAacuea YUKKanodzu maxcyiom comuud xaxcmu, A** - comys xasxcmunune 3apapcu3nux
Kammanueu,).

YMymaH odrasna MOJMSBUM PpPEKaHUHI Makcaad KopxoHa (Ou3Hec)
CAJIOXUATHHU KYpcaTHIL Ba MOJIMSABMHA Xa€T JaékaTura SpUIIMII Tpa@UTruHU
TakauM STUiAnp. Kenrycuna yHIaH KOpPXOHAHHMHI MOJIMSIBUM pecypciapyuHu
Te3Kop OomKkapuiiaa GoiaraHuIl MyMKUH.

KHCKa XyJiocajiap

busnec-pexxaHMHT MOJUSBHM peKacw JapoMaj] Ba Xapakarjap pekacu,
OaaHc-peska Ba MyJ1 OKMMJIapH XapaKaTJIaHUIIIHN pekacuaaH noopart 0ynaau.

MonusiBuii pexkaHyd WIIIa0 YUKHUII MaxCyJIOT COTHII XaXMUHHU Oarropar
KUJUIL, pekagard ¢oiaHu XHCOOJall Ba 3apapCH3IMK HYKTaCHHU TaXJIHII
KWINITHY Ha3apaa TyTaau.

Japomag Ba Xxapaxkariap pexacuaa (aonusaT Typiapu Oyiinua
dboiifaMIMK HYKTaW Ha3apuJIaH KOpPXOHAa (AOJUATHHHUHT HaTHXKalapu akc
STTUPUIIA]TH.

[Tym oxuMiapu XapakaTlaHUIIM pekacu Iy  Mabiaa\TapuHUHT



MIAK/UTAHWIIA Ba 4YeTra YWKUIIWNHYW, [IyHWHTJIEK, KOPXOHaJa KOJITaH IIyJ
Ma0sa\mapy JMHAMHKACHHH TaBCcUdIaiIu.

3apapcHu3IuK HYKTaCH MaxCyJIOTHU COTHIIIAH OJWHYBYH AapoMaj uiiad
YUKAPHUI XapakaTllapura TEHT OYJIIyBYM MaxCyJoT WILIA0 YHKAPUIITHHHT
MUHHMMaJ XaKMUHU aHUK1a0 Oepasu.

Myxokama Ba Ha30paT caBOJLJIapH

bamopar kwmmHyBYM qapomMas Huma?
Kopxona GanancuHur TapkuOu HUManapaaH noopat?
KopxonaHuHT mys Mmabna\mapu XaKuaara X|UcoOoT.
KopxoHnanuHT nmoumapMoHInK (paoyummru KypcaTKUUJIapH.
bu3HECHHUHT 3apapCHU3IMK Japa)acH.
Japoman Ba xapaxariaap OajaHCUJa akC ATTUPHIYBYM acCOCHM
KypcaTKAuiIap KaTOpUra KaiCuiIapHu KUPUTUIT MyMKHH?

7. MaxcyJIOTHU COTHII XaXMH Oaimropariiapy KaHJad KYpUHUII EKU
IaKJIa OYIJIUIIH JTO3UM?

8. Kopxona (}aonusTuHUHT MOJUSBUM HaTWXaldapu KaHma doiiga
KypcaTKuuwiapy OWIaH TaBcuQIiaHaIu

9. I[lyn oxkumiiapu pexacu oJlaTa HeuTa acocuil OynuMiaH uodbopat
oynmamu?

10.Xapakatnap KaHaal rypyxjaapra TakCUMIIaHAIH?

ook wbdE

Acocuii agadbuériaap pyimxaru
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12-606. BUSHEC-PEXKAHUHI' CAMAPAJIOPJIMTUHU BAXOJIALI

12.1. Bakr 0yiinua myJ1 KHiiMaTu

busHec-pexxaHn amaira OIIMPHUIN YYyH Iya MaOma\mapu KUPUTHITHH
amajra OIIMPHII TYypJId BakT opanu\uaa mys madia\mapu okuMu OwinaH 00\TuK
OynraH MOJUSBUH-UKTHUCOAMM XHCOO-KMTOOJApHU amayira ONIMPHUIIHU Tajad
Kunaau. byHpail 6axosianmn KOHIENIMSCH IIyHTa acOCJIaHAJUKHU, MyJ KUiMaru
BakT yTuinu OwiaH myn Oo3opunaru ¢oiiia HOpMacHHU XUCOOra oJiraH XOJjaa
y3rapub Oopamu, Oy HOpMa cudaTuaa omaTaa ccyia ¢Gouszd HOpMacH Kalylr
KuIuHaau. Maskyp xonaraa gous geranaa myn 6o3opuna mysiaas ¢GoiiiamaHuin
HATIKacuJa OJMHYBYHM JAapoMaJl MUKIOPU TYIIyHHIAIU. MHBecTULIUANAI Y30K
MYJIATIIN jkKapaéH dKaHIUTHHA XUCOOTa OJITaH XOJIJa, MHBECTUIUS KUPUTUIITAH
NaiTAard myJa KUAMaTUHU YHU Oynakak ¢oiifga, aMopTH3anus axXparMajiapu Ba
OomIKa Iakiga KalTuO Keauil naiThaard KuiMaTi OuilaH TaKKOCIaHa/IH.

MHBecTUIIMS KUPUTHUII Ba IyJl MaOna\lapuHH KaWTHO ONUIN MalTHIATU
nyJl KUAMaTUHM TaKKOCHallla MKKUTAa acoCUi TyIIyH4Ya — IYJIHHHI XO3UPTU
KUMaTHu Ba KeJakakJIaru Kuiimatuas ¢oiianaHuil Kadya KUIMHTaH.

Ilynnunz Kenasxcaxkoacu Kuimamu XO3UPrM NalTAa WHBECTUIUS
KWIMHTaH IyJ1 MaOJia\UTapuHUHT OCNTUIIaHTaH BaKT YTraHAaH CYHT MabiyM OHp
¢ou3 craBKacCMHM XucoOra oJIraH XOJ/1a alJlaHUIIU JIO3UM OYJIraH MUKJIOPUHU
uponanaiiau. ITyTHUHT Kela)kakaaru KUMMAaTHHU aHUKJIAI Ym0y KUWMATHHHT
Yeum xapaéHu OwnaH Oo\iMk OO, mMyaHWHT OonuiaH\ud MuKAopura ¢Gowus
cymmacuu (pous TymoBIapuHu) Kymmob Oopum iynu omiad 00CKUIMa-00CKUY
KAaTTaJAlITUPUILIHU aKc JTTHpagu. by cymma ¢ous craBkacu Oyiinya
xucoOnanaau. MuBectunmst xucoO-kuroOmapuga Oy craBka HadakaT Myl
mabna\iapy KUHMAaTWHU YCTUPHIN BOCHTAacu cudaTtuaa, Oalky siHajga KEHT
MabHOJ]a — MHBECTUIUS ONEepalUsIapUHUHT JApOMAUTHIIMK Aapa)KaCUHU YIrdaill
YUYH XaM (o TalaHuIIaIn.

Ilyanune Xxo3upeu Kuiimamu Kelaxakaa KenuO TylIaguraH Immyn
MaOsa\TapuHUHT OeNruiiaHral (ou3 CTaBKaCHHH («IMCKOHT CTAaBKAaCH») XHcooOra
OJITaH XOJIa XO3UPTH JAaBpra KeITUPWIraH MUKAOPUHHU udonanaigu. [lynHunr
XO3UPrd KHUMAaTHHNA aHUKJIAIl Oy KHHMATHUHT JUCKOHT/UIALIYBH OnIaH OO\ITHK
Oyuo0, myn mabnaa\napuHUHT OSNTHIIAHTAaH SKYHUH XaXKMHUJA YCHIIINIa TECKapH
onepanusiuud  udopanaau. by Xxonga ¢dousz  (IMUCKOHT) MHUKAOPU Iy
MaOna\IapuHUHT SKYHHH MUKIOpHAaH (KelakaklIarn KUWMaTIaH) YHKapuo
TaIIaHAIH.

Bynpaait xonat Mabiaym OWp BakT YTraHAaH CYHI OJIMHAAH OeNruJiaHraH
CyMMaHH OJIUII y4yH OYyryHTM KyHJa KaH4a MaOJja\ WHBECTHUIMS KWL
KEepaKJIUTUHU aHUKJIAII 3apyp OYiaran xoiiapaa By>KyAra Keiau.

[Tyn mabna\maprHu MHBECTHUIMSLIAIL OMTaH 00\IMK MOJIHSBHIA-UKTHUCOIMMA
XUCOO-KUTOOIApHU aMalra OIIMPHUINIA KUHMATHUHI YCHUII Ba JUCKOHTJIALIYB
x)apaCHimapu oM Xamaa Mypakkad Qowusmap Oyiinya amanra OMIUPHUIIHINN
MyMkuH. Opauii  ¢ousnap ogarga KUCKAa MyAJaTiIM WHBECTHUIMIIALINA,
Mypakkab (ouznap sca y30K MyAJaTIM HHBECTUIUSITALIAA KYJUTAaHUIIAIH.

Onmuit pous nebd myn mabrma\mapuHu WHBECTHIMSIIAII MIAPTIApU OWITaH



OeJrMiIaHraH TYJOB JaBpu (YOpakK, O Ba XOKa30) SKYHHJA KYyHUIMaHUHT
Oornutan\ud (XO3UPIry) KMMMaTura Xuco0JIaHyBYM CyMMaHHU aHIJIaTaIu.

KYWWJIIMAaHUHT YCHUIN skapa€HuAa oJaui (Gou3 CyMMacHMHU XucoOJjariia

Kyhugaru gopmynanaan Ghoigananunagm:
JKPxnxi,

Oy epna

J — MHBeCTULIMSITAITHUHT OENTUIIaHTaH AaBpH YUyH (pou3 cyMMmacH;

P — Gonuran\vy KyiuiMa (MHBECTHIINS) CYyMMACH;

N — MHBECTULIMSJIAIT MYITaTH (Xap 6up pous TYI0BU amaira OMIMpPUITyBUYH
JlaBpJiap COHM);

I - homs craBkacu (YHIH Kacp OusaH udoganaHaim).

Mucon. kytiuoaeu wapmaapea Kypa Oup uUun Y4yH 000uti  @ous
CMABKACUHU aGHUKIQW Kepak oyncun: bownan\uy Kyuuima muxkoopu -1000 cym;
xap uopaxk mynanysuu c¢ousz cmaskacu - 20%. Ywby kypcamxuunapuu
Gopmynaza Kyuubd, Kyuuoazuea 3ea 6yiamus.

Jk1000 X 4 x 0,2k800 cym.

By Xoima KyWHIMaHUHT Kenaxakmard kKuimaru (S) xucoOnaHran Qous
CyMMacHHHU MHOOATTa OJiraH XoJAa Kyhuaaru opMyiara acocaH aHUKJTaHau:

SkPkJKP (Ixkni).

buznune muconda gytuuimanune xenaxcaxoaeu xuumamu 1800 cymea mene
oyraou (1000x800).

(1kni) xynaiitupyBun opauii GousiaapHu ycrupum KodPduuueHTH aed
aTajgagu. YHUHT KUMMaTH JOMMO OMpJiaH KaTTa OYIJIUIIN JTIO3UM.

[Tyn mMabna\TapuHUHT TUCKOHTIIAII KapaéHuaa ojiuid pou3 CyMMacCHHH
(S'IPHU TUCKOHT CYMMACHHHU) XucoOmamiaa Kyiuaaru Gpopmyina KyuiaHaau:

1
1+ ni

D=§5-S5x

Oy epaa

D — wueBecTHIMsNamga OENTHIIAHTAH JaBp yYyH JIHCKOHT CyMMAacH
(onmuii pousmnap OViinua);

S — cuHOB WapTIapu OUJIaH ACOCIIAHYBYM SIKYHUN KYWHIIMa MUKIODH;

N — uHBecTUlMg Myaaatu (pous TYIOBIapU Ha3apAa TYTHIYBUM J1aBpJiap
COHUJIA);

I — ¢oiimanaHMIyBYM JMCKOHT CTaBKAaCH, YHIM Kacp IIAKIHIA
ndomananay.

Mucon. xyuuoaeu wapmaapea Kypa oup uun y4yH o0outl gous oOyiuya
OUCKOHM CYMMACUHU aHuxiaw Kepax Oyacun: axyHuti cymma 1000 cym;
ouckoum cmaexacu xap yopaxk yuyn 20%. Ywoby xypcamxuunaprnu gopmynaea
KYUuo, Kytiuoazuea ’ea oyiamus

Dx1000-7000 x (1/(1x4 x 0.2)x 444 cym.
by =xomma myn wmaOna\mapu kuiimatu (P) XucoOnaHraH JUCKOHT



CyMMacHHU WHOOATTa OJITaH XoJa Kyiuaaru popmyia Oyitnda Tonuaaam:
PkS-DkSx(1/(1kni))

busnune muconoa oup viunoan cyne 1000 cym onuwe yuyn 3apyp 6ynean
unsecmuyusiiapuune xosupeu Kutimamu 556 cymea mene (1000-444),

Mxkama xonarma xam KyuranyBuwm (1/(1kni)) xynmaiTupyBUM JTUCKOHT
kodduimeHT Ae0 aranaau, YHUHT KMAMaTu Xap AOUM OupJaH KUYHUK OYIuIm
JIO3HM.

Mypakka6 ¢own3 1e0, MHBECTHIMSUIAINI HATHXKAcHIa Xap Oup maBp Oyiinua
xucobyianran ¢ousz cymMmacu xap cadap TyiIaHMacIaH, acoCui KyHuiIMa
MUKJOpUra Kymubd OopwiiraH xamja KeWHHTH TYJIOB MalThaa y3u xam (oiina
KEJITUPTaH XoJulap/ia MIaK/UIaHyBYM JapoMaj] CyMMacHura auTuiaam.

YHUHT MUKJIOpUHM XUcoOanaa Kyiunaru hopmynaaad QoiiiaaaHuIaam:

SckPx(1ki)"

Moc pasumnina gous cymmacu (J¢) Oy xonataa Kyiugaru ¢popmyna 6yiinya
TOTIWIIA]IN:

JekSe — P

Mucon. Kytiuoaeu wapmaapea Kypa KYUUIMAHUHS Keaaxcakoazu Kutimamu
6a mypakkab ¢ouz cymmacunu xucobnraui 3apyp: Kyuuimarune 6ouinar\uy
gutimamu - 1000 cym. Dousz cmaskacu xap uopax yuyn 20%, uneecmuyusiau
myooamu — oup tun. Ywoby Kypcamxuuiapuu gopmynaea xyuuo, Kytuoacuea 32a
oyramus:

Se k1000 x (1x0,2)*k2074 cym; Je k2074-1000k1074 cym.

Mypakkab dousmnap 6yitnua (P.) nuckoHTiam xapaéaua myna Madaa\iapu
XO03UPru KMMMaTUHU XHUcoOnamnaa Kyiuaaru ¢hopmysia KyJlaHaIu:

PkS/(1ki)".

Moc paBumiga auckoHT cymmacu (D) Oy xonmatma kyhupgaru dopmyna
Oyiinya Tonuiaau:

D¢k S - Pe.

Mucon. xytuuodaeu wapmuapea Kypa oup tun yuyw nyn mabra\iapu
XAKUKUL Kuimamu 6a Mypakkab ¢housznap o6yuuua OUCKOHM CYMMACUHU MORUW
Kepak 6Oyncun: nyn mabaa\tapunune xenaxcaxoacu xuumamu -1000 cym;
Mypakkab ¢ous oyiuua goudananuiaouear OUCKOHM CMABKACU Xap YOpaK YuyH
20%. Ywby kypcamkuunapru popmynaea Kyuuob, Kyuuoacuea 3ea 0yiamus.

Pck1000/(1k0,2)* k 482¢ym, De k 1000 — 482 k 518 cym.

(1x1)" Ba 1/(1ki)" xymaTupyBYHIap MOC PaBHUIIJIA YCHII KYTTAUTUPYBYHCH
Ba Mypakka0d (ousnapHu JIUCKOHTIAIl KYMaWTUpyBUMCH Je0 aTanaju.
Marematuk ycyutap OWigaH aHUKIAHTaH YCHUIl Ba Mypakkad QousnapHu
JUCKOHTJIAIT KYyNaWTHPYBUMIAPUHNA XUCOOTa OJITaH XOJJIa MaxcCyc jKajBajuiap



unuiad yukwirad O0ynu6, ymap €paamuaa Oenrminanrad (o3 CTaBKajdapu Ba
TYJIOB JaBpU COHM OWJaH Iyl MaOJla\TapHHUHT XO3UPTH €KW KeJaKakaard
KMIUMAaTUHHA aHUKJIAIl OCOH OViaau.

12.2. UupassuusiHua 6axoJsian

NuBectnimss  amanuéruaa UHQISAUUS  OMMIM  OWIaH — MyHTa3am
xucoOnammira Ty\pu kemaau. Y BakT YTumm OwiaH mya Mabia\iapu
KHAMaTUHU ~ macautupud  Oopamu. Huadmsamusauar  (Yprada  Hapxiaap
WHICKCUHUHT) YCUIIM MOC PaBHILA MyJTHUHT Xapua KOOUTUSATHHH MMacaluIInra
oNu0 Kenau.

Nudnsamustan  xucobra onraH XoJia WHBECTHIUS JKapaéHiapuia Iy
OKMMJIApUHM TY\pujamr OwiaH OOVIMK XHCOO-KHTOONap/ila WKKHTAa acOCHH
TyloIyH4Ya — TyJd MaOna\lapuHUHT HOMHHAN Ba peanl (XaKuKWii) KHAMaTHIIaH
dbornananui KaOyn KUJIMHTaH.

Homuuan xuiimMat myn maOia\TapuHUHT KaTTAIUTHHH TYJIHHHT Xapujl
KOOWIMATHAATK  V3rapuluiapHd  XucoOra oiMmaraH Xojja 0axoJaiiHu
ndomanany.

Pean xuiimMaT 3ca myn Mabia\tapy KaTTAIMTHHM WHQISANUS KapaéHU
HATHXKacuAa MyJTHUHT Xapuj KOOWIMATHHU WYKOTHIIMHU XHUCOOTa OJNraH XoJijaa
OaxojaliHM Haszapaa TyTaad. byHmail OaxosamHu mynd  MaOsja\TapuHUHT
KeTakKaKJaard KUMMaTHUHA aHWKJIAllga XaMm, XO3UPTd KHWMAaTHHU aHUKJIAIIIa
XaM KyJIIall MyMKHH.

WNuBectunust  aonusiti OunaH OOVIMK MOJHMSBHIA-UKTUCOIAMA XUCOO-
KkuTOoOMapaa MHGIAIUS KyHHUIard Xouariapaa xucoOra oJiMHaau Ba OaxonaHaau:

1) myn mabna\lapuHUHT ycraH KAMAaTUHY TY\pUJIalia;

2) NMUCKOHTIAII Y4yH (oWalaHMIyBud ()OM3 CTABKACHMHU WHQIISIUSHU
xucoOra oJirad Xo0Ji/1a MaK/UTaHTUPHUIIA;

3) uHduALMSA CcyphaTJapuHH XHcoOra OJraH XoJja HMHBECTHIIHS
JapoMajiyiapy JapakaCHH MAKITIAaHTUPHILIA.

Nudnsamusan 6axoam kapaéHuaa MKKUTa aCOCUN KYpCcaTKUy Ky UTaHaIu:

a) uadisinus cyppatu (Tj) - kypubd unkmnaérran gaBpaa (n) ypraya Hapx
JapakKaCUHUHT YCUIIIMHY TaBcUdIaiiin Ba YHIU Kacp OuiaH udogaianany;

0) wundusmus wHnekcu (I}) - kypud umkmmaérran maspaa (n), 1kT;
KYPUHHUIINIA aHUKJIAHA/IH.

1. Mudnsamusan xpcoOra ojradH xoJiga Iy MaOia\iapd KHHMaTHHUHT
yeumuan TY\prtam (KOPPEeKTUPOBKA KWJIMIN) KyWuaard ¢opmyna Oyinda
amaJira OolMpuiIaaIn:

SpKS/lJ

Yoy ¢opmyna Oyiinua amainra OIIMPWITAH XUCOO-KUTOOHAp Iy
MaOa\IapuHUHT YCHII JKapaéHUIa YHHUHT HH(IISIUOH TApKUOMA KUCMH XHcoOra
OJMHMAaraH XoJjja Tya1 MaOyia\TapuHUHT Kelaakiaard peajl KUUMaTHHH
aHMKJIallra UMKOH Oepaju.

Arapna Oy »xapaéHjga pean (ous cTaBKacH Ba KyTHJIAETraH HHQIISLMS



CYpBaTHHH aKpaTuO KypcaTUIl MyMKHH Oyiica, yHaa My MaOina\TapuHUHT peat
KUAMaTHHU Kyiuaaru ¢popmysara acocad aHUKJIal MyMKUH OYIazu:

Spk P x ((1ki)/(1kT)))".

Mucon. kytiudacu wapmnapea Kypa uHeecmuyus KUIUHAEM2aH RNyl
mabna\tapunune Kenaxdcakoazu pean KUUMAmMuHU QHUKIQW J103UM  OVICUH:
unsecmuyus xaxcmu - 200 man. cym; umsecmuyusraws myooamu - 2 Uun,;
ungAYuAHU XUucobea onean xonoa gous cmasxkacu — tunuea 30%; xkymuraémean
ungnayua cypvamu uuiuea 20%. Ywoby xypcamxuunapuu gopmynaca xyuuo,
Kyuuoazuea 3ea 6ya1amus:

S, % 200 x ((1x0.30)/( 1x0.20))? ¥234,7 man.cym.

2. Wadnsmusan xucobra onraH Xojiga peal (o3 CTaBKaCHHU
HOPMAJIAIITUPHIN, Tyl MaOma\lapuHu YCTUpHID €KH JUCKOHTIAIN Y4YyH
doinananuaaay Ba Kyiuaarnda aHuKJIaHaIH:

JpkJ-T;j

Oy epna

Jp - peait pous craBkacy;

J — myn Oo3opuaa ByKyAra KeiraH MHQIALMSHU XHCOOra OJraH XoJjjaa
HOMHUHAaJI (OU3 CTaBKACH.

[Tyn mabna\napunu pean ¢pou3 cTaBKkacu OYViMYa YCTHPUII KapaéHUIA ITyIT
MaOna\lapuHUHT KelaKakIaru peajl KUAMATUHU aHWKJAIIga Y4 XWJI Ba3HATIra
JTyY KeJHII MyMKHH:

a) J] K Tj. By Basustna myn mMabna\lapuHUHT peat KUUMATHHUHT YCUIIN
103 OepMaiiii, YyHKH YJIapHUHT YCUIIM UHQIISIUS Ouiian Oup xun Oynanu;

0) J > Tj. by BasusaTaa myn mMabna\napuHUHT pean KuiMaTé HHQIIIUsITa
Kapamai, ycub 0opaau;

B) J < Tj. By Basustna myn maOia\TapuHUHT peall KUMMAaTH Mmacaiud
Oopazu, TbHU MHBECTULMSIIALI JKapaéHU 3apap KeJITUPaIH.

3. UnduauusaHn xucoOra OJyBYM WHBECTULUS JapoMaiu Japa)kaCUHU
HIak/uTaHTupuin  «uHGsmus - mykodotm»  (inflation  Premium)  xaxxMuuu
aHUKJIAITHU Hazapaa TyTragd. by MykodoT Xakmu WHOIAIMAS HaTHXAcCHAA
WHBECTOPHUHT peay JapoMaJl CyMMAacWHU HWYKOTHUIIMHWHT YPHUHH OOCHINTa
KapaTwirad 0ynu0, Kyiuaaru ¢popmMyiara acocal XucoOaaHau:

MiKDpX Ti

Oy epna
Mi — undnsanus MykopoTi MUKIOPH;
Dp — unBecTunmsuiap 0yinya pean yprada 6030p JapoMaau Japa’kacH.
Moc paBula HHBECTHIMS Oyiimdya ymymuid gapoman mukgopu (Dp)
Kylujgarura TeHr oyaau:



DnkDpk M,

[yan Kaiig STUII Kepakku, WHOIAIUS CyphaTIapuHU OaropaT KUJIHII
KyJa KMHUMH Ba KYII MeXHAT Tanad KWiyBuYM >kapaéHnup. byHman Tamkapwu,
uHQIAUS CcyphaTiiapyd alipuM MadTiapAa OamoparT KWIMII KUNUH Oynran
CyOBeKTHB OMWIap Tabcupura yupaiiam. Illy cababmu  wHBECTHIIMSUIAII
aManuETHIa MHQISIIIS OMIIMHA XUCOOTa OJUIITHAHT STHA/1a COAIAPOK YCyIUIaH
dhoiamaHuIT MyMKHH.

[y makcaaga MHBECTHIMS MaOya\napu KuiiMaTH KM yJIapHH KaHTapui
KUAMaTH MWUIMKA BalllOTaJaH HPKUH KOHBEPTAIMJIAHYBYM BaJllOTajlapaH
Oupwura Kanita xucooOaHaau.

byHna ycyn mamiakaT uuuja XucoO-kuToOsapaaH WHOIAIUS OMUJIUHU
yMyMaH 4YHKapuoO Taluiamra MMKOH Oepaiu.

12.3. bu3Hec-pexxaHu aMaJira OIMPHUIN YYYH HHBECTHIUSAJIAP
caMapaJopJIUruHU 0aX0J1all KYPCATKUYJIAPH Ba YJIapHU XHUCOOJ1a1l
yCJIyousiTu

busnec-pexxa €KW WHBECTHIMOH JIOMXAHUHT CaMapaJopJiurd Kypcat-
KUWIapy JIOWUXa KapopJapyuHU TEXHUKABUM, TEXHOJOTMK Ba TAIIKWINN HYKTau
HazapuaaH TaBcudad oepaau.

Jloiirxa caMapaJoiauru JOMMXAaHUHT KaJI0 ATHIIAJUTaH XaMKopjap y4yH
YKO3U0AOPIMTMHUA aHUKJIAIl Ba MOJIMSJIANT MaHOANIApUHU KUAUPHUILI MaKCcaauaa
OaxoJsaHaIu.

VY y3 nunra KymuJarmiapHu OJIaJIu:

- JIOMMXAHUHT TUKOPAT caMapagopiuru

- JIOWMXAHUHT WKTUMOUM (M)KTUMOHMMN-UKTHCOIUI) caMmapaJopIury

NuBecTunMsuiap caMapaJopJIMTUHM  0axojall HMHBECTUIIMOH KapopJjap
KaOyJl KWJIUII >KapaéHUIArd MachbyJIHMSATH DHT IOKOpU Oyiaran OockuujiapiaH
oupuaup.

KoMnaHuSHUHT PUBOXKJIAHUII CypbaTH Ba KUPUTWITAH KalUTAIHU
KalTapuin mynajaatiapu 0axoJIallHUHT KaHYaJIuK OOBEKTHB Ba Xap TOMOHJIama
amaira ommpuiIranaurura 6ok Oynaau. ByHu kym xuxataaH OaxOJIalTHUHT
3aMOHaBUM ycyiuiapaaH (oiinananuin 6earuiad oepaiu.

[yxau aiiTn® YTUI KEpaKKW, OJIMHTH MalT/aa MaMJIaKaTUMHU3/a KarnuTas
KyHuIManap caMapaJopJiuriHy 0axojaml yCyJUIapuHA YHYAIUK KOHUKAPIH J1e0
xucobmab Oynmacmu. by Makcagma KYJUIaHYBUM — WKKalda — KypcaTKU4
camapanopyiuk koddduinmentu (Ypradya WUMK (oiga MUKIOPUHUHT KarATam
KyHuaManap XaXmMura HuUcOaTH) Ba Y3WMHHU KOIUIAll Myanatd (yHTa TecKapu
KypcaTKku4) OWp KaTop OKUIAWM KaMyWiIMKiIapra sra Oymu0, ymap pean
WHBECTHUIIMSIIAp CaMapaJOpJIMTUHKU OaxoJjamiga OOBEKTUB MabIyMOT OJIMIITa
UMKOH Oepmaiiau.

by kamuunukiap HuManapjaH ubopar? YiapjaaH Oupu caHal® YTuiara
KYpCaTKUYWIAPHUHT Xap OMTTACUHU XUCOO-KUTOO KWIMILA BAaKT OMUJIM XucoOra
OJIMHMACIMTUAINp — (olaa Ba HWHBECTUIMS MaOma\lapu XaKMHU XaKHKHA
KuiiMatra KentupwiMmanau. Jlemak, Xuco0-KUTOO Jkapa€Huaa OJAUHIAH
coMmTUpUO OYynMaiauran KypcaTkuujiap — UHBECTULHUSIAD CYMMACH XO3UPTU



KuiiMataa Ba (Qoiija cymMMacH Kelnakakaaru kKuiimataa Oepunanu. fna Oup
KAMUYMJIMKKA KYpa WHBECTHUIMS KWIMHTAH KamuTaTHU KaTapuil KYpcaTKU4Yu
cudaruaa dakar doiga KaOyn KuauHraH. bUpok amanga wHBeCTHHUSIAD COd
doiina Ba aMmopTH3alUsg axpaTMalapuiaH HOOpaT Myl OKUMHU KYpUHMIIKIA
Karapunaau. Jlemak, MHBECTULIMSATIAP caMapadopauruau ¢axat Qoiina acocuaa
Oaxoman Xuco0-KuToO HATHKAJIIAPUHM XKyda Y3rapTupuo robopanu. Ba HUX0AT,
YYMHYMA KaMYWIMK IIyHJaH HOOpaTKu, KYpuO 4YuKWIAETraH KypcaTKauiap
WHBECTHUIUS JoHuxacu TYy\pucuna (akar Oup ToMoHIama 0axo OJHINra UMKOH
Oepaau, YyHKH YJIAPHUHT WKKaJIacH XaM OWp Xujl OolniaH\u4 MabIyMOTIIapIaH
doiinananuiTra acocaaHaIm.

Pean wuHBecTHLMANAp caMapaJOpiUTUHU Oaxonialiga XOpWXkKAa amall
KWJIYBYH, CYHITH HaiTiapaa Y30eKHCTOHIAa XaM KyjllaHa OOIIaraH acOCHid
TaMOWMJI Ba yCITyOui EHANTyBIApHU KYPUO YMKAMMU3.

Bynnaii Tamolin/uiapaan OMpH MHBECTULIUS KAJTUHTAH KallUTATHUHT YTl
okumu kypcatkmuu (cash flow) acocuma kaitapunumura 6o\uk OYiuO,
WHBECTULIMSI JIOMMXACUHMU OKCIUTyaTalusl KWIMII JaBOMHAA aMOpPTU3AIUS
axparMmanapu Ba co Qoiima xucoOura makUIaHTUPWIAIM. byHaa myn oKuMu
KYpCaTKUIM WHBECTULIMS JIOMUXACUHHMHI Xap Oup Wuiu Oyimda amoxuma €Ku
YypTaua HUIUIUK KypcaTkud cudaTuaa 0axoJaHUIITN JIO3UM.

baxolalllHMHI UKKUHYM TAMOWMJIM MHBECTULIUS KUJIUHYBYM KallUTaTHU
Xam, IyJI OKAMJIApPH MHKJIOPHHH XaM ITyJT MaOia\lTapHHUHT XO03UPryd KUHMaTUTa
KeATUPUIIIHP. bHp Kapamijia WHBECTHUIMSA KWIMHYBYM MaOia\iap JOMMO
XO3UPru KUMaThJa akc ITTUPWIraH Oyiajau, YyHKH Iy OKMMJIApW MIAKJIKIA
ylapHU KalTapuil MyJJaTUIaH aH4ya OJJAWH KUPUTWIAIU. XaKUKaTga 3ca
OyHJ1ail SMac — MHBECTULMSUIAII KapaéHU KYN XoJulapjia Oup BaKTHUHT Y3uja
smac, Oanku Oup HeuTta Oockuyga amanra owmpuianu. Iy ca6abmu OupuHun
OOCKHMYJIaH TallKapyu KeJITyCcuJla MHBECTUIIMA KWIMHYBYM Oapya cymMmanap myj
MaOa\IapUHUHT XO3UPTU KUHMaTHra KEJITUPUIMIIHN JI03UM OYynaan. Xyaau Iry
Tap3/a My Madia\Tapyu OKUMHU XaM XO3UPIH KMMaTra KeJITHPHIIAIH.

baxo/IalUHMHT YYMHYHM TAMOWMJIN TYpPJIM UHBECTULIMS JIOMUXAJIAPU YUYH
nyJl OKUMJIAPUHM JUCKOHTIAIm kapaéHuaa auddepenuusiianrad  Qous
CTaBKaCHHM (IIMCKOHT CTaBKACWHM) TaHjam xucooOmananu. FOxopuma aitud
VTUITaHUJEK, WHBECTUIMSUIApAAH  OJWUHYBYHM  JapoMaa  Xaxmu  (pean
WHBECTUIIMsUIAIA OyHIail jgapomaj Basu(acHHMU Iyl OKUMIIApu Oakapaln)
KyMuJaru TYpPT OMMJI acoCuJa IIAKJUIAHTUPWIAAW: YypTradya peaj JCIO3UT
cTaBkach; UHQISUUS cypbatd (Eku MHQASAIUS MYKOPOTH); TaBAKKATYHIUK
MyKO(GOTH; TMacT JHUKBUIIMK YuyH MykodoT. Iy cababnu TaBaKKamT4MIUK
Japaxacu Typiaudya OYJIraH HWKKUTAa WHBECTHUIUS JIOMMXACHMHU TaKKOCIAallia
Typiuda ¢GHoOU3 CTaBKaIW JUCKOHTJIANI KYJJIAHWUIIA JIO3UM (FOKOpu (¢ous
CTaBKACHJaH TaBaKKAIYWIMK Japakach IOKOpW OyiraH Jjouuxaiapja
doinananum o3uM). XyAAd 1[Iy Tap3da YMyMUW HWHBECTUIIMSUIAII JaBPH
(MHBECTUIUSATIAD JUKBHUIJIUTH) Xap XWJI OYJIraH WHBECTUIIMS JOWHUXAJaph y4yH
10KOopY (OM3 CTaBKACH amalira OIIUPHUII MYJJaTH Y30KpOK OYITraH jonnuxanapaa
KYJIJIAHWIIN KEPAK.

Ba HmX0osAT  0axoJlaIHMHI  TYPTUHYHM  Tamoimiam  OGaxosmamr



MakKca/ylapuaaH Keaud YMKKaH X0J1a TUCKOHTIIAI YuyH (GoinananuayBun Gous
CTaBKaJlapu Bapualuscu xucoOmanaau. MHBecTunusuiap camapaaopIUrUHUHT
Typiu KYpCATKUWIAPUHU XHMCOONAIIa JUCKOHTIAII Y4YyH TaHiad OJIMHYBYU
douz craBkacu cudatuiga Kyhdugaruwiapaad QoiiagaHul MyMKHH: YpTaya
JENO3UT €KW KPEAUT CTaBKacH; MHQIISAIUS Tapa)kacu, TaBaKKATIYMWINK JTapaxacu
Ba HHBECTUIMSUIAp JMKBUJIMTMHU XHcOOra oOJraH XoJjijla WHBECTHIHsIIAp
JApOMAJUTMJIMTUHUHT WHIWBUIyall HOpMacu; OOIIKa WHBECTULIUA Typiapu
Oyiin4a AapOMaJTMIMKHUHT MYKOOWJI HOpPMAacH; >XKOpUM XV Kaluk (HaousaTu
Oyiinda 1apomMaji HOpMacH.

11.4. Peas1 ”HBeCTHLMAJIAP CAMAPAJAOPJIUTMHHA 0AX0J1a1IT

FOkopuna ailtu® yTunaraH TaMOMWIUIApHU MHOOATra OJraH Xo0Jijia TYpJH
KypcaTKA4WwIap acocujla peajl MHBECTHUIMSIIAp camMapaJopiMruHu  OaxoJiall
YCIIyOUSITUHU KYPUO YUKaAMU3.

bupnamran mwiaTiap TaIKWIOTHHUHT CaHOAT PUBOXUIIAHMINM Oyinya
tamkuiot - KOHWUJIO xommmarm caHoaT TaaKUKOTIAPH XalKapo MapKasu
TOMOHHMJIaH Tau€pnanran «Jloiuxamapau Oaxonam Oyiuda Kypcarmaiapyia
TaBCHsl OTWITaH Ba XO3UpJla peclyOMKaMu3la KEHr KYJUIaHWJIaJAuraH
KypcaTruusiap TU3UMH KyHuAarujiapHu ¥3 uura ojau:

e cod kxenrtupunran (guckontianran) napoman, NPV - Net Present
Value;
napoma MK uHaekcH, Pl - Profitability Index;

WYKH gapoMaumiauk HopMacH, IRR - Internal Rate of Return;
y3unu Korutami gaspu, PP - Payback Period

1. Co¢ xkearupuiran napoman, (NPV) wuHBecTHIMsUIAII — HaTHKaJIa-
PUHUHT SHT YMyMJalllraH TaBCU()HOMACHHHM, SbHU YHUHT SKYHHH CaMapacUHU
abCOJIOT cyMMaJia OJuIl UMKOHUHM Oepaau. Cod KeNTUpUIrad 1apomaj JAeraH-
Jla MHBECTHIIMS JIOWUXACHHUHT DKCILTyaTalusl JaBpUaa XO3UPTH KHMaTra Kei-
TUpWIraH (IMCKOHTIANI WYIIM OWJIaH) IyJI OKUMJIApU CyMMacH OWJIaH YHU amall-
ra OIIMPHINTa HHBECTUIIMSA KWIMHYBYM MaOma\iap ypracumaru Gpapk TyIIyHHIIa-
mu. by kypcatkuy Kyiunaru ¢hopmysia acocuia XMcoOIaHaIu:

CK k 110 - UM,
eKU

NPV K > (H,-X,)-d, - > K, d,;
t=1 t=1

oy epna; CK]/] — cod kentupuiran gapoma;

[0 — wuHBecTHIMS JOWMXACHHUHT OKCIUTyaTalusl JaBpUAard (SHTU
WHBECTUIMSIAD KUPUTUIMACAAH aBBaJITHM) IMyJl MaOma\napd OKUMH (XO3UpPTH
KuiiMaTaa). Arap Ma3Kyp OOBEKTra SHI'M WHBECTUIIUSIIAD KUPUTUITYHYA TYIIHK
OKCIUTyaTalMsl JIaBpUHU aHUWKJIAIl MYIIKYJ Oyica, XucoO-kutoOmapaa Oy
Kypcarkud S5 #umn  (0y wmyngar  yTrasgaH  cyHT  acb6o0-yckyHanap



ANIMalITUPUIININKA JIO3UM OYynraH ¥ypraya amopTu3auus JaBpu) 1e0 Kalyn

KWJIMHAIH,

UM, K:; — uHBecTHULIUS JOWMXACHHU amajra OLIMPHUINra KUPUTHUIYBUU

UHBECTHUIMSA MaOa\llapu MUKIOPH;
H;— natmxa,;
Xi— Xapaxariap;
t — naBp;

di — muckonTIIam ko3 dummentu, 1/(1xi)".

bynna doiigananunyBun TUCKOHT CTaBKAaCH TaBaKKaTYMIUK Japa)kacl Ba
JUKBUJUTMKHYU XHcoOra oyrad xonjaa auddepeHnusianaim.
Mucon. Hneecmuyus komnanusacuea UKKUmMa MyKoou 10uuxanune ousnec-
pedcacu keaub mywean. by nouuxanrapru mascugnrosuu maviymomaap 12.1-
A#cA08AN0A KENMUPUTI2AH.

12.1-orcaosan

Codgh kenmupunean 0apomad KypcamruyuHu Xucooaaul Y4yH Maviymomiap

Kypcamxuunap Hneecmuyus nouuxanapu
«A» «b»
1. Unsecmuyus ununyeuu madra\ muxoopu, ALl 7000 6700
00JL1.
2. Unsecmuyusi 100UxXaCUHUHS IKCILYAMAYUs 2 4
oaspu, tiun
3. Ilyn okumnapu muxoopu - scamu, AL oonn. 10000 11000
Kymnaoan 1-tiun 6000 2000
2 —iun 4000 3000
3 —uun - 3000
4 —qiun - 3000

«A» nouuxacu 6ytuya nyn mabra\iapu okumunu ouckonmaaut yuyu 10%nu
¢ouz cmaskacu, «by» notiuxacu yuyn sca 12% xabyn Kumunean (YHu amanea
owupuw 0aspu y30x byneanu cababau). Ilyn mabra\niapu okumuHu OUCKOHmMIAUL

Hamudxcanapu 12.2-scaosanoa kenmupuiea.

12.2-o1caosan

Hneecmuyus notiuxanapu 6yuuda nyi OKUMAAPUHUNHZ XO3Up2U KUUMAmMuHU Xucooaau

Hneecmuyus novuxanapu
10% cmasxanu«A» 12% cmaskanu «b»
. Kenaorcaxoa | [Juckonm- Xosupeu Kenaocaxoa | /fuckonm- Xosupeu
Hunnap au Kutimam aau Kutimam eu Kuiimam aau Kuiimam

Koagpuyuen Koappuyuen

mu mu

1/(1xi)" 1/(1xi)"
1 —iun 6000 0,909 5454 2000 0,893 1786
2 —tiun 4000 0,826 3304 3000 0,797 2391
3 —tiun - - - 3000 0,712 2135
4 —tun - - - 3000 0,636 1908
Kamu 10000 - 8758 11000 - 8221

Ilyn okumnapunune Xucoo-kumoob KuiuHean Xo3upau KUUMamuru xucodea
oN2an Xo10a co@h Kenmupuiean OapomMaoHu auvuxaaumus. bupuwuu notiuxa
oyuuua: 8758-7000x1758 Axlll oonn. Uxkxunuu notiuxa oOyiuuua osca: 8221-



670051521 Axlll oonn. Illynoaii kunuob, Kypub yukuiaémean rouuxaiap oyuuya
cogh kermupunean 0apomao Kypcamxkudiapuiy makkKoCciaul WyHU Kypcamaouku,
«A» nouuxacunune «by» notuxacuea Hucbaman camapaoopiueu Kopu (eapuu
«A» notuxacu 6yuuva umeecmuyus KUIUHY8UU MAOIa\ MUKOOpu KYnpox 6a
VIGPHUHZ Kenaxcakoa nya oxumu cugamuoa xaumuwu «by noiuxacuea
Kapazanoa Kampox 6yicaoa,.

«Cod kentupwiraH Japomaa» KypcaTKMUMHM TaBcudiammaa Oy
KYPCAaTKHMYHU WHBECTUIUS JIOMMXAJapUHU COJMIITHPMA OaxojaliaH TaIlKapH,
yllapHU amaira OIIMPHUIIHUHT Makcaiara MyBOQUKIN Me30HH cudatuga xam
Kymam MymkuH. Cod KenTupwiaraH napoMaj KYpcaTKW4YM HOJITa TEHT EKu
MaH(GUN OYNTaH WHBECTUIUS JIOWMXACH pajl KWIMHHUILK JIO3UM, YYHKH Y
KUPUTHITAH KamuTall y9yH MHBECTOpra Kymumya aapoman kentupmaiiau. Cod
KEJITUPWITaH 1apoMaj KypCcaTKU4YM HOJTa TEHT €KUM MycOaT OYyJraH MHBECTHIUS
JoMMXaaapy UHBECTOPHUHT KAUTAIMHYU KYTaUTUPUIITa XU3MAT KAJAIH.

«Cod xenTupuiaran gapomMagy KypcaTkuuu amanuériaa Oorika Oup Heua
XHWJI HOM OWJIaH XaM aTajaju: «MHTerpai camapay, «cod xkentupuirad (Eku cod
3aMOHAaBHI) KUHMAT», «CO( KEATUPUIITAH camapa.

HNukt JdapOoMaUIMIIUK JapakacCu.

HNapomagmunuk ungekcu (Pl) ycnyOwii KuxaTnaH WITapH «KalHUTal
Kyiunmanap  caMapaJopivk  Ko3QdUUHMEHTH»  KypcaTKuuum  Oyiinya
dboinananunran OaxonamHu dcnatud Typanu. Iy Ounan Oupra uKTHCOAUN
TapkuOWra Kkypa yMyMaH OollKaya KypcaTKUd XHCOOJaHaJu, YHYKHU
WHBECTUIIMSIIApJaH OJIMHYBYM Aapoman cudatuaa cod Qoiiga smac, OaIku myn
OKUMJIapu Kalysl KWwiuHaAW. bByHIaH Tallkapyd WHBECTULMSUIApAAH OJIMII
KyTuia€Tran aapomaj (Imys1 okumiapu) 0axosiai kapaHuaa X03Upru KuiMartra
KenTupwiaau. Japomaamuiankau xucoOmiam Kyiuaara Gopmyna 6yiinya amanra
OIIMPHUITA/IN:
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Oy epna
W] — naBecTuIus Jotuxacu Oyinda 1apoMajIniIuK WHIIEKCH;

JII — xo3upru Kuimaraa 1myJji OKUMJIIapyu MUKJIOPH;

NC - wuHBecTHIMA JIOMMXACHMHU amajira OIIUPHINTa KHPUTHUIYBUH
WHBECTUIMS MaOja\ltapu MUKAOpPH (KyHWIMallap BakTH Typjuda OyiraHma
XO3UPry KUMMaTra KeNITUPUIIAJIN).

Mucon. IOxopuoa kypub uukuiean uKKu JIOUUXA Maviymomiapu oOyuuia
VAAPHUHE O0APOMAOIUIUK UHOEKCUHU aHUKIaumu3. «Ay Jnotuxacu Oytiuya



oapomaorunux undexcu: 8758:7000 x 1,25. Ukxkunuu notiuxa Oytuua sca:
8221:6700 x 1,23. Uneecmuyus n0UUXANAPUHU «OAPOMAOIUIUK UHOEKCU
Oyuuua ConUMmMuUpUUL WYHU Kypcamaouku, «A» 1ouuxacunune camapaoopiucu
I0KOPU.

JlapoMaTMIIMK MHJEKCH KYPCATKUYM COJIMIITUPMA Oaxojalijiad TalKapu
JIOMMXaHU aMalira OMIUPUITHUHT MaKcaara MyBOQUKIUTH ME30HU cudaTuia Xxam
KYJUIAaHUIIIA MYMKUH. Arap JapoMaJJIMIIMK MHAEKCH KUMMaTh Oupra TEHT E€Ku
YHIAH KAYUK OyJica, JIOWMXa HMHBECTOpra Kymmm4a JapoMaj KeaTUpMaiau Ba
pax STWIMIIM Jo3uM. bomkaua Kunub alTranjga, JapoOMaUIMINK HHIEKCH
KuiimMaTy 1 JaH kKarta OyJIraH MHBECTUIMS JOWMMXAJapUTHHA aMalira OIIHPHINTa
KaOyJN KAJIMHHUIINA MyMKHH.

«lapomagmuiank  WHIEKCH» Ba  «co)  KEATHpPWITaH  JapoMajp
KYpCaTKUWIApUHUA  COJUIITHpUINAA  yJap  €pAaMuaa  MHBECTULHUSIIAP
camMapaJopJMruHi  Oaxojall  HaTwkamapu Oup-Oupura  TY\pumaH-Ty\pu
Oo\nmukurura 3bTHOOP KapaTUIl JIO3MM: CO( KEITUPWITaH JapOMaTHHHT
abcomoT KuiiMaTu YculM OWilIaH JapoMaJjIMiIMK HMHAEKCH XaM Ycaau Ba
akcuHuya. byHnaH Tamkapu, cod KeaTHUpuiraH aapomaj Hojra TeHr OyiraHia
TapoMaJTWIIMK MHAEKCH AouMo 1 ra TeHr Oymanu. By sca myHM aHrinaTaaukw,
WHBECTUILINS JIONUXACUHU aMajira OMIMPULITHUHT MaKcaira MyBOQUKIUTH ME30HU
cubaruga ymapjaaH ¢akar Ourracu KyJutanumd MyMkuH.  Conumtupma
OaxoyallHKA YTKa3WIlra KemaauraH Oyscak, Oy XosaTja MKKajla KYpcaTKUYHU
XaM Kapa0d 4YMKWII JIO3MM, YyHKHA YyJIap WHBECTOPra HWHBECTHUIUS JOWHUXACH
caMapaJIopJIMTHHU Xap TOMOHJIaMa 0axoJalira UMKOH Oepaiu.

JlapoMamuiMK MHIEKCH KyWHJard KypcaTkuwiap OwiaH Oup Xui
MabHOTa 3ra: “peHTadeIUTMK UHACKCH ’, “POoNAaNINK HHIESKCH .

Nukun papomagmuiank Hopmacu (IRR)  wmyaitssH  wHBecTHnus
JIOMMXACUHUHT JIUCKOHT CTaBKach é&paamuaa udoaallaHyBYU TapOMAaTTUIHK
JapakacuHW TaBcu(iaiau, yHra Kypa Tyl OKUMJIAPUHUHT KelaKakaaru
KAAMATH  WHBECTHIMS MaOja\TapUHUHT XO3UPrHM KUHMAaThra KEeITHPHIIAIH.
Nuku pgapoMajyimiiiK HOPMAacWHU cO() KENTUPWITAH JapoMaj] JUCKOHTIIAIT
)apa€HUIa HOJIra KeJITUPUWIYBYM JUCKOHT CTaBKAacH cudaTuaa XaM TaBcHQIall
MYMKUH.
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Mucon.  FOxkopuoa  kypub  yuxkuiean  uHeecmuyus  JOUUXALAPU
MABIYMOMAAPUOaH HOotOalanud, VIapHuHe UYKU OapOMAOIUIUK HOPMACUHU
xucobnab wuxamus. «A» notuxacu Oyuuua nyn OKUMUHUHE XO03Upeu KUUMAmu
(8758 oonn) ukku tiun uuuoa uneecmuyusi maoara\iapu (7000 oonn) muxdopuea
KeImupuiys84u OUCKOHM CMAasKacunu monuwt Kepax. by xypcamxuu 11,9% ea
mene OYauUO, MA3Kyp JOUUXAHUHZ UYKU OAPOMAOIUIUK HOPMACUHU AKC
smmupaou. «by notiuxacu oOyuuua nyn oxumurume xoszupeu xutimamu (8221
00L) UKKU Uun uvuoa uusecmuyus mabra\iapu (6700 ooan) murxoopuea
Keimupuiysuu  Ouckowm  cmaexkacu  5,2%mnu  mawxun — Kuniaou. Huku
0apoMaOaUIUK HOPMACUHU CONUMMUPULOA WIYHU KYPUUL MYMKUHKY, «A»



aouuxacuda Oy Kypcamkuy ukku mapma kyn 0yau6, yHuwe «by nouuxacuea
Kapazanoa yCmyHaueu Kamma dKauaueuoan oanoiam oepaou.

«MUuky napoMaaiuiInK HOpMacu» KYpCAaTKUYMHU TaBcudIalia IIyHra
9BTUOOP KapaTHUIll KEPaKKH, Y COJUINTHpMA 0axoJall y4yH 3HT TY\pU KeIyBYH
KypcaTkuu xucoOnaHaau. byHma conmumTupma Oaxosnamn HadakaT UHBECTHIIUS
Joluxanapu jaoupacuaa, Oalku YHJIAH KEHTI MUKECIA XaM KYJJIaHUIIN MYMKUH
(MacanaH, MHBECTUIMS JIOMMXacu OYyinua HYKU JapOMaJJIMJIMK HOPMAaCHUHU
KOMIAHUSHUHT JKOpHM XYyKanuk ¢aonustd >kapaéHujga ¢oiiaraHuIyBud
aKTUBJIAPHUHT dboinamumk napaxacu OwtaH, WHBECTULIUSLIIAP
boNTAUMIUTHHUHAT ypTadya HOpMacu OWJIaH, MyKOOWJI MHBECTULIMsUIAIT Oyinda
doiamuKk HopMacy OWIaH COMUIIITHPHIII).

bynnan  Tamkapu, xap Oup KOMIAHUS  Y3UHUHT  WHBECTUIUA
TaBaKKaTYWINIUA JlapaKaCUHU XucoOra ojirad Xojja Y3u y4yH WHBECTHUIUS
JoluxamapuHu  Oaxoyamijga MYKH — JapOMaJUIMIIMK  HOPMACHHUHT  ME30H
KYpCaTKUYUHU Oenruiamu MyMKuH. Vuku napoMamiivinK HOpMacu MacTPOK
Oynran yolKxanap aBTOMAaTHK PaBUIIA peal MHBECTUIIMSIAD caMapaJopiiurura
MOC KeJlMaciuru cababnu paa KwinHaad. byHnmail kypcaTKWd HMHBECTHIIUS
JoMuXaJapuHu OaxoJail aMaluéTua «UYKUA JapOMaJTUINK HOPMACUHUHT My
KYWHUIIT MyMKWH OYJITaH CTaBKacH» HOMHUHU OJITaH.

«Muky  napoMaJTWIMK HOPMAacu» KYpCaTKU4YM IIYHUHI/ICK, OoIlKa
HOMJIApTa XaM 9ra, MacajlaH, «MHBECTUIUSIAp PEHTA0CIUIUK HOPMAaCKh.

FOkopuna kypub ynKWiIran KypcaTKUUJapHUHT Oapyacu ypracujaa y3apo
anoka Mapxyn. Iy cababmu peanm wuHBeCTULHJIAD CcaMapaJOpIUTHHU
Oaxonamiga Oy KYpCcaTKUWIApHU KOMIUIEKCIIM paBUIlIa KYpUO YMKHII MaKcara
MYBO(QUK.

Viuun Komaam aaspu  (PP) MHBeCTHIMSIAp — caMapajOpiMTHHHU
O0axoNalIHUHT JHT TapKairaH Ba TYUIYHApAW KypcaTKU4YjIapuiaH Oupu
xyucoOmaHaau. bU3HUHT aManmuéTna KYJUITaHYBUM «KaIllUTall KyWuiamaiap Y3uHU
KOIUTall MyadaTu»aad Gapkim Viaapok, y ¢oigara smac, Oalkd XO03UpPTU
KAiMaTra KeNTHPWITaH WHBECTHIMSA MaOya\napu Ba TyJd OKUMIIapura
acocnananau. Ymly KypcaTtkud Kyiuaaru ¢popmynia OViinya aHUKIaHAIH:

kK kK UM / I1On
CKH
iKt.dt
PP=—1" :
Z(Ht_Xt)'dt
Oy epna: _

K/l — uHBecTUIMA JoHUXacu Oyinya KUpUTWIraH MaOjia\TapHUHT Y3UHH
KOILJIaIl JIABPH;

UM — uHBecTHLMS JIOMMXACUHU amalira OLIMPHUILNTa WYHAITUPUIYBUYU
UHBECTHUIMS MaOna\mapu MUKIopH (KyHHIManap KHPUTHIN BaKTH TypJidda
OynraHja X03Upru KHMaTra KeNTUPHUIIAJIN);

[10, — my nmaBpra Ty\pu KelqyBYHM ypTada IyJl OKUMH MHKIOPH (XO3HPIH



KHMaT/Aa). KNCKa MYAJaTiIu KyHunManap KupuTtuiaa 0y kypcarkud 1 oil, y30K
MyaTIIM KyHuaManapaa 3ca 1 iui 1e6 KaOyn KAJIWHTaH.

Mucon. IOxopuoa kypub uyuxunean uxgecmuyus J1ouuxalapu oyuuya
MABIYMOMAAPOan Goudananud, yiapHuHe Y3uHu Koniaul MyoOamuHu monamus.
bynune yuyn obupunuu nasbamoa xoszupeu Kutimamodazu ypmawa nyai OKUMU
MUKOOpunu anuxnaumus. «Ay nouxacu oyuuua: 8758:2xk4379 oonn. «by
notiuxacu 6yiuya sca moc paguwoa 8221:4x2055 Axlll oonn. Ypmaua tiunnux
Nyl OKUMU KUUMAMUHU Xucobea oneaw xonoa «A» Jnouuxacu Oyuuya V3uHu
konnaw myooamu 7000:4379x1.6 2ca, «b» notuxacu 6ytiuva sca 6700:2055x3.3
ea mene. HMueecmuyus nouuxanapuHu «y3uHu Koniaui 0aspuy oyuuua
conuwmupuut «A» nouuxacunune «by» nouuxacuea nucbamawn ycmyHIUKKa 32a
SKAHIUSUHU KYpcamaou («cogh xenmupuiean o0apomaoy 6a «0apoMadiuiuKk
UHOeKCcUu» Kypcamkudiapu Oyuuya coaummupuuioa 0y YHUAIUK Ce3Unapau
OyImazam).

«V3MHM KOILTAll NaBpHW» KYpCATKHYMHM TAaBCU(IIANNA IIYHra YbTHOOP
KapaTull  Kepakku, Oy KypcaTkud HMHBECTUIUSIAD  camMapaJopiIuTUHU
OamopariamiiaH TalIKapW, WHBECTUIMSIAD JIMKBHIUIMTH OwiaH  O0\InK
TaBAKKATYWINK JapakKaCUHM aHUKJIANAa XaM KYJUIaHUIIM MYMKHH (SIXIId
OwiaMH3K{, JIOMMXAHM amajra OLIMPHII JIaBpU KaHYalIMK Y30K OyJca,
WHBECTULIMSI TaBaKKATYMWIMKIApPU XaM IIyHYaIMK IOKopu Oymaau). by
KYPCAaTKUYHUHT KAMYWJIWTH MIyHJAKH, y WHBECTHIMSUIAD Y3WHU KOTIUIaraH
JaBpJlaH KEWUH IIaK/UTaHTaH MyJ OKMMJIApMHU XucoOra osiMmaiiau. Macanas,
AKCIUTyaTalusl MyJIJIaTU y30K OYJIraH MHBECTHUIIUS JoMuxanapu Oyiluya oJuHTaH
cop KENTHPWITaH IapoMaJ MUKIOPH JKCIUTyaTamus MYyAJaTH KHCKa OyiraH
WHBECTUIIMS JioMuXajlapu Oyimya oJiMHTaH cod KEeITHUPWITaH JapoMaj
MUKIOPUJIAaH aH4Ya KYT OYau.

KHCKa XyJiocajaap

WNuBectunusuiap camapaJopiMruHu  0axonaml WHBECTULIUS Kapopiiapu
KaOyJ1 KWIHII )KapaCHUIaru MachyJIUAT SHT FOKOPH OYITraH O0CKUYAMD.

WNuBectunusuiap camapagopiauruau 0axosail KaH4aJluK OOBEeKTHB Ba Xap
TOMOHJIaMa  YTKa3WITaHJIWTUTa KHPUTHITAH KalWTadTHU  KalTapuin  Ba
KOMITAHUSHUHT ~ PUBOXKJIAHMIN —cypbariapu Oo\iuk Oymamu. bBynra oca
0axOoJAlTHUHT 3aMOHABUN yCyJuapuiaH (poifianaHnuiin Xucooura dpUIIUIIA M.

busnec-pexxa camapanopiaurudau 06axojam cod KeNTUPUITaH IapoMaj,
JApOMaJITMIIMK WHJIEKCH, Y3WHU KOIUIAIl JaBPH, WUKW JTapOMaJTMINK HOPMacu
Kalu KypcaTkuwiap EpaamMuia aMaira OIpUIaIu.

NuBectnnus  amanuéruaa WHQISAOHS ~ OMHIM  OWJIaH  MYyHTa3am
xucoOnammuira Ty\pu Kejnaad. YHUHT BakT YTHIIM OwiaH mya MabOia\iapu
KUMMaTUHU ~ Tmacautupu®  Oopumr, uWHQIAmUSHUAT  (YpTada  Hapxiap
WHJICKCUHUHT) YCUIIIM MOC pPaBHIIIa IMyJTHUHT Xapuj KWIAIT KOOWJIUSTUHU
nacanTHpUINTra 00 KeIuiy Ounan 60\IuK,

Nudnammsian  xucobra onraH XoJija WHBECTUIUS JKapaéHiapuia Iy
OKMMJIApUHM TY\pujamr OwiaH OOVIMK XHCOO-KHTOONap/la WKKHTAa acOCHH
TyIIyHY4a — IyJd MaOJia\TapyuHUHT HOMHHAJI Ba peall (XaKUKWH) KHAMaTHIaH



doinanann KaObyn KAUJIUHTaH.

MyxokamMa Ba Ha3o0paT caBoJLIapu

1. bu3Hec-10MUXaHUHT MKTUCOJIWM camapaJOpJUrd JIeTaHja HuMma
TYUIyHUJIAIA?

2. Bakr Oyiinua mys Kanaai 6axonaHaau?

3. busHec-moMMXaHUHI MKTUCOAMM camapaJOpJIMTMHU  XHcoOJania
uHIAIMS KaHaail 6axonanaau?

4. WHBecTULMsTap camMapaJopiUruHu Oaxojamijia Kalcu TaMmOoHuiiap
KyJiaHaau?

5. WuBectunusnap camapagopJuruHu Oaxojamijga Kailcu — acocuit
KypcaTKkauiap KyJulaHaau?

6. Nudmsamus mykodhoTrn HUMaHu OUIIUpaIn?

7. Co¢ xenTupuiIrad JapoMaJHUHT Ma3MyHU HUMa1a?

8. Hapomaanuiuk UHJEKCH KaHaal xucobnaHaan?

9. Nuku napoMa yiMiIuK HOpMacu HUMa?

10.«V31uHY KOTLIAII TaBPH» KyPCATKHUMHY TABCH(IIAHT.

Acocuii agadbuéraap pyixaru

1. MaxmyznoB 2.X. KopxoHa UKTUCOAUETH: VKyB.IQ”/JIJI. —T.: V36ekucron
¢3yBumiiap yrommacu Anadbuér sxam\apmacu Hampuéru, 2004. - 208 6.

2.  MaxmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec mianupoBaHue. Y4yeOHOe
nocodbue. — T.: UznarensctBo JluTeparypnoro ¢onma Coro3a nucarteneit Y3oe-
kucrtana, 2004. - 160 c.

3. bpunk N.1O., CaBenbeBa H.A. busznec-tuan npennpustus. Teopus u
npaktuka / Cepust «YueOHUKU U yueOHYe nocoous» - Poctos H//l. «DeHUKCe,
2003. -384 c.
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89», 2003. —1104c.
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npecc”’, 2001.- 496c¢.

6. Ilankun A.C. DxoHomudeckue u puHaHcoBye pucku. OreHka, yrnpas-
aeHue, noptdens naBectuuuii: Monorpadus. —M.: Jlamkos u K, 2003. -554 c.
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Wi\op nemaroruk TeXHOIOTHsIAp acOCHIa Mabpy3a Malll\yJIOTHHH OJTUO
Oopuiil Oyitnya TaBcHs.
Maszy: «KOpXOHAHMHT MapKETHHT PEkKACHD)

Mabpy3aga YKUTHUII TEXHOJIOTUSICH

Daxynvmem, kageopa, yKumuul 60CKUYU. Vkye npeomemi. Mae3zy pakamu,
bakanaBpuar, 3 — cemecTp buznec- Coamaap muxoo-
peXKaNAIITUPHUIIT pu
8-maB3y, 1-
Marm\yJior,
2 coar
Tanabanap conu - 25rava Viumuw mexrnonozau- Viumysuu
acu asmopu M. Ucaxkos
M. Hcakos

Ykutui MaH_I\y.]'IOTI/IHI/IHl" HIaKJIn

Tematuk Mabpy3a

Masbpy3a pexacu

8.1. MapKkeTHHT peKaHUHT MOXHUSATH
Ba (pyHKUIMsIIapU

8.2. ToBap cuécaru

8.3. bozopHu Oaxomaii Ba UCTEbMOJI-
YUK TAIA0WHU YpraHuIl

SJ,KYB MaI_H\y.]'IOTJ'IapI/IHI/IHF MaKCaau

busnec-pexxa Tysumga «KopxoHaHUHT
MapKeTHUHI peXacu» OYJIMMUHU HUILIA0
YUKUII OYinya OMJIMMIIApHM INAKIUIAHTH-
pHILL

Ilenaroruk Bazudanap:

* MapKeTUHI peXacuHU HIUIA0 YMKHII-
HUHT Ma3MyHM, MOXMATH Ba MIUIA0 YHMKHII
TapTHOU TY\prcuaa Tyynda oepau;

= KopxoHaHuHT TOBap CHECATUHU IlIa-
KJUTAaHTUPHUII OOCKUYIApUHU TYITYHTUPAIH;

* bo3opHu Oaxonam Ba MCTEHMOIYHIUK
TanaOuHu ypraHum OVyilnua Ou3Hec-pexaHu
Ty3UIJla amajra OUIMPHUIIAJANIraH MapKETHHT
TaJKUKOTJIADUHUHT ~ aCOCHM  HYHAIMIUIApH
TYLLYHTHPAIH;

YKyB (haoTHATHHY HATIKAAPH:

e MapKeTHHT PEXaCHUHUHT MOXUSTH, Ba-
3udanapu, KOPXOHAHMHI MAapKETHHT
CTpaTerusiciHu Oenrujam Oyiinya Ta-
caBBYpJIap HIAKJIJIAHAIH,

e KOpXOHaHMHTI TOBap CHECATHHMHI aco-
CH ArIeMeHTIapuHy Oenrunaiannap;

e bo3opHu 6Gaxomnam Ba HMCTEHbMOTYUIUK

TaJla0MHU  YPraHWIIHUHT  MapKeTHHT

TaIKUKOTIIapu  Oyinya Kapop KaOyi

KWINIIHYA YpraHaauiap.

YKUTHII BOCHTATIapU

Masbpy3a matmiapu, Ko\o3 (daum gapr),
dboMacTepnap, SKCHepT Bapakiapu Tpa-
¢buk opranaiizepuap

YKUTHIIHUHT yCI1yOIapy Ba MaKIIapu

e Mabpy3a, Te3KOp CYpoB, «OHpraivkaa
Ypra"uiny yciayou MUHOOP/ TEXHUKA;

e )Kamoa, énmacura wmnuiam, KHYHAK Ty-
pyxJjap TapKuOWIa UIIJIAIIL,

VYKUTHII MapT-IIapoUTIapu

pryx nIaKjiayga HMipiamra MOCJIIaHI' aH
TCEXHUK XKUXO03JIAaHTaH ayAUTOPUA.

«KopxOoHaHMHT MApKETHHT PeKach» MaB3ycH Oyiinda TeMaTHUK Mabpy3aHUHT
TE€XHOJIOTUK KapTacu

‘ Nimnapau ‘

DaoauATHU MasMYHH




OoCKUYIapU S"KHTquHHHHr TamabanuHT
1-6ockuu. 1.1. Mabpy3a MaB3yCHMHH, Makcaju Ba | THHrIaaUIap.
SJIKYB VKUTUITHAHT HATYOKAJTapUHUA YBJIOH KHJIa-
Main\yJOTHHUHT | JIH.
MaB3yCHUI'a KH- 1.2. Mam\yinoTHH 05M0 OOpHIN IIAKIUHH
puI Ba OaxoJjiall ME30HJIAPHHH TYIIYHTHPAIN

(20 makuka)

(1-umnoBa).

1.3. Mag3y 0Vyiinua Mabpy3a MaTHIAPUHU
xap Oup Taymabara Tapkataau —EKu
Tanabanap TOMOHUJAH aBBaJIJaH Tailéprad
KEJIMHTaH KOHCHEKTJIApHU O4YM0 KYWUIIHU
afTamgu.

1.4. MaB3yHUHI PEKacCUHU IBJIOH KHJa-
Iv, ynapra Kuckada tawpuduap 6epaau Ba
CeMHUHAp, amajuidi Marn\yJloriap OuiaH
oo\aiiu.

E3u6 onvmamy éku KoH-
CHEKTJIAPUHU  TYIIUPUO
Oopuraam.

2-00CKHY.
Acocuii 0ockny
(60 makuka)

2.1. kyWupmaru caBoyuiap OVimda Vitima0
KYpHII Ba kaBo0 OEpHILHU TaKIu{( 3Taau:

* bBusHec-pexaHn unuad  YUKUIIIA
MapKETUHI PEKACHHMHI aXaMHATH HUMa-
na?

= KopxoHa ToBap CUECATUHUHI MaKCaIu
HUMa?

* bo3opHu 6axosiall Ba HCTEbMOTYUITUK
TanaOuHU YpraHuil HyHanuuuiapu Kaicu-
nap?

Teskop cypos yTkazaau. Uynamum Gepuo,
*aBoOnapHu TY\prinab 6opaau.

2.2. TanabanapHu UXTUEPUIIHNK acocuaa 4
Ta KUYUK rypyxra 0ymanu.

Xap Oup rypyx SHTM MaB3yHUHI OWTTa ca-
BOJIM OYyiMya «IKCIEpTINK» Ba3u(pacuHU
OaxapuIIMHU Ba OOIIKAJApHU Iy CaBOJI
Oyiinya YKUTUIIMHY YBIIOH KUJIATH.

2.3. DKcHepTIMK BapakJapUHU TapKaTaau
(2-unoBa) Ba TypyXjap HIIHHU TaIIKHI-
namrupanu. Knacrep Ty3WIIHM TyIIyHTH-
panu (3-unosa)

2.4. I'ypyxJapHUHT ¥3 caBoJulapu Oyitmda
TAaKJUMOT YTKA3UILIAPUHU YBJIOH KHUJIAIH.
Macnaxarun cudaTtuga HIITAPOK ATAIH.
[Mapxna® Oopaau, aHUKIAMITAPAAd Ba
TY\prad 6opau.

2.5. TakquMOT TyraraHjaH CYHT xap Oup
TypyX caBoJulapu Oyinya Xyjoca Kuiaau
Ba OyHaa Tanabanap >bTHOOPUHHU CaBOJI-
HUHT 9HT aCOCUH XKHUXaTJIapyd Ma3MyHUHUTA
KapaTtajH.

Caposapra >xaBoO Oe-
panuiap.

Tanabanmap 6-7 Hadap-
JaH 4Ta KUYUK Typyxra
OynuHanuiIap.

I'ypyxza nnutaiigunap Ba
Oupranukia Mabpy3a
MaTHJIapy  Ba  KOH-
CIIEKTJIApHU YKuo,
KyWWIITaH  caBoJuIapra
’)KaBOO Kuaupaauiap.
MabiyMOTIIapHU THU3HM-
JamTupagudiap Ba y3apo
buKp anMamaguiap.

Myxokama JaBOMHIA
TaHJ1a0 OJIMHTaH MabJly-
MOTJapHM (uun 4YapTra
(karta Ko\o3ra) éEsamm-

aap.
Y3 opanapunaH Jsumaep
(erakun)  TaHIaWgUIAp

Ba eTaK4yWwiap YWKHO
Kyiuiran caBos Oyitnua
JKaBOOJapHU  TaKJIUMOT
KWIaaumiap.

TakguMoT maiiTuga Kat-
Ta Ko\o3ra TYIIMPUJITaH
MabJIyMOTIapHu  (Kia-
CTEpHM) MIapXJIalIuap.




3-00cKuy. 3.1. Oxupru xynocanu O6epajau, HaTHXKana-
SIKyHUI KUCM. PHU KeTMa-KeTIMKA YBJIOH Kuiaad. OnuH-

(10 makuka) raH MablymMOTJIap Kaepja, KaHaail uiuia-
TUJIMIIAHU TYITYHTHPATH.
3.2. Tanmabanapau (aoJUATHHH TaXJIUI
9Taau Ba Oaxonaiau, KYWHITaH MakKcaara
SPUIIMITAHJIMK J1apaskacuHu Oaxonaiau.
3.3. Mycrakun unuramra Basudanap oepa-
1. (4-unoBa).

Casosnap Gepaauiap.

Mycrakun wumra Basu-
danapau €316 onaguap.

baxomam Me3onnapu: «buzHec-pexanamTupuIID

1-unosa.
danu Oyitmua Mabpysa

Marn\yJIoTiapuaa Tajadanap OWIMMHHA PEUTHHT Oajlapy acocuja Kydujaaruda
oaxonanagu: 0,86 — 1 6amn — «awno»; 0,71 — 0,85 6amn — «axmm»; 0,56 — 0,70

Oart — «ypTay; 56 6amiraya «KKOHUKApCU3».

JKCNEePT rypyxJiapy HIINHU 02X0J1a1 ME30HH

ab30JIAPHHHUHT KyIIMMYalapH, ca-
BOJUTApY Ba KaBOOJIApH)

Me3zonnap Maxkcumain ['ypyxJiap uUImmHUHT 6axocH
Oaur 1-rypyx | 2-rypyx | 3-rypyx A-rypyx
MabJIlyMOTIapHUHT TYJIUKJIUTH 0,5
Hamoiimm »>trm  yeymu — (Tpa- 0,3
(dbukap, pacmiiap, ruarpammariap)
I'ypyxaunr  daommuru  (Typyx 0,2

Kamu 1

1-3kcnepT Bapa\u
Mapkemune pexcanunz moxuamu 6a

2-WJIoBa.

dynkyuanapu

1. MapKeTUHTHUHT TaXJIUIuM, niuiad YuKapuil Ba COTYB (QYHKIUSTIAPH.

2. bynumHUHT Ty3wiIMacu KaHgaai Oymuim kepax?

3. Bbozopuu kampad OTUIIHUHT MAapKETUHT CTPATETUACHHUHTTYPIIAPH.
(>kaBOOJIApHM KaJBaJjl, YM3Ma, KJacTep Ba OOIIKa MIAKIUIapAa KEITHPULT MyM-

KUH)

2-3KCIepT Bapa\u

Kopxonanunz mosap cuécamu uynanuminapuu

1. AccopTUMEHT cuécaTu.
2. SlHrUM MaxCyJIOTHU SPaTHIIL

3. MaxcynoT cudaTu coxacuaaru KOpXxoHa CTpaTeTUsICH.
(>kaBOOJIApHM KaJBajl, YM3Ma, KJacTep Ba OOIIKa MIAKIUIapAa KEITHPHUIIT MyM-

KHUH)

3-3kcnepT Bapa\u

Kopxonanunz moeap cuécamu uynanuwnapuu

1. JluzaiiH cTpaTeruscu.
2. ToBapuunr 6030p arpudytiapu (Oenruaapu).




3. CepBuC XU3MaTUHU TAITKWI ATUIII CTPATETHSICH.
(>kaBOONAapHM KaaBaJI, YM3Ma, KJIACTEp Ba OOIIKA MIAKIIapia KEATHPUIIT MyM-
KHH)

4-3kcnepT Bapa\u
Bo3opnu 6axonaw 6a ucmevmMonuuauk maiadounu ypeanul
1. Bbo3opHM Ba COTYBHU TaJKUK KUJTHIIL
2. HcrepMomynmapHu TaaKUK KHAJTHIIL.
(>kaBOOJIApHHM KaJABaJl, UM3Ma, KJIacTep Ba OOIIKA MIaKIapia KEATHPUIIT MyM-
KHUH)
3-usosa
Knacrep Ty3umr opkanu ¢ukpiaapan 0a€H KHIAIIL.

Knacrep Tymyndacunu 6up Oupura 6o\muk TyrryH4anzap, Gukpiap, \ossap
MakMyacu €KU TYIUIaMH KaOW TabpuduIall MyMKHH. KYHWITaH CaBOJHHU KaTTa
KO\O3HUHT Mapkazura 1-2 c¥y3 opkanu udojanarad xoiga €3wiaad Ba Joupa
WYHTa OJIMHAIM, YHUHT aTpOQUIaH YNKYBUN YU3HK TOPTHUO KUYHK JOUpaap Iu-
sunaan. by KW4uuk goupaiiapra KyWuiraH caBoOJI MOXUATHHU 04nuO OepyBun €ku
yHra Oo\IuK QuKp-Mysioxasaiapau 1-2 ubopa Owman &3wnaan. KeimHru
OockHMyIa 3ca KHUMK Joupagaru noopara oujl GUKpIapHu OaéH KWIHII YIyH KH-
YUK JIOMpaZaH YM3UKIap TOPTHINO Joupasiap YM3WiIaId Ba YJIAPHUHT HUUTA OJI-
JTUHTH Jovpa nuuaard uoopara 6o\mmk €3wnamu. bynnait OockuyHM Oup Heda
MapoTaba JaBOM JTTHPUII MYMKHH Ba OKHOAaTIa acocwil caBoJiHM EpUTHO Oe-
pyBuM GUKpIIap TYIUIaMu to3ara keiaaau. byHaa rypyx an3ofiapu y3inapu Xoxjia-
raH Ba Ty\pu 1e0 xucobnaran ¢pukpiapuau 0aéH Kumiuiapu MyMkuH. Kiactep-
HU MyXOKama KHJIUII jkapaéHuia dca KYWHJIraH caBojira ajoKaaop Ba dHT TY\pH
\osimap TaHIab ONMHAIH.

Mucoun. ToBap cuécaru Oyitnda KIaCTEpHUHT OUP KUCMH.

Maugy/aoT cudatu
COLACHJATH KOPXOHA
CTpaTerusicu

Anru ma-
LCYJIOTHU
ApaTHIL

AccopThMeHT
cuécaTtu

CepBuc xu3ma-
THUHU TaLIKWJI
3TULU CTpaTe-
THSICH

JuzaiiH cTpa-
TErusicu

HOMH

ToBap

T oBapHUHT
Gesrucu

6030p aTpu-
OyTiapu
(6esrrTapm )

Mapka 6esru-
cu

Maugysot-
HUHT
KaJIOKJIQHHUII

ToBap
MapKa-



4 —unoBa
MycTakui uiian Ba Myxokama yuyH caBoJiiap.

1. MapkeTuHr MaxMyu KaHjad Ba y Kail Tapuka myBaddakustra oaud
Kenagn?

2. bapua 6030p cermeHTiIapu OyiiMya MapKETHHI CTpaTerusicu KaHjau
amaJira OIMpuIaTn?

3. KopxoHaHMHT MapKeTHHT CTpaTeTWsICHIa KHCKa MYIIaTIH Ba Y30K
MYIJIaTIN MaKcaap.

4. Takcummam KaHAIAPWUHW TaHJIAIHU Oenrmiad OepyBuUM OMUILIAP
(reorpaduk skoimamyB, OOXXOHAa YCKJIOBIApPH, MAaBCYMHH IIapouTIap Ba
X0Ka30).

5. MapkeTHHT peKaCHHUHT OYJIMMIIapUHU U30XJ1a0 OCpHUHT.

6. ToBap Oenrwiapu Ba «pupma CTHIH»AAH QoMmaTaHUIT HUMAHU
aHTJIaTaIu.

7. KopxoHaHHHT 0aX0 TaKTHKACH.

8. Kopxonana pekiama Typiapu.

9. KopxoHaHMHT MapKeTUHT (haOHUSITH CXEMAaCUHU TYIIYHTUPUO OCpUHT.

10.MapkeTUHI KOMMYHHUKAIMsUIapu KOMIUIEKCH Y3 Huura KaHjaau
BOCHUTAJIApHU OJaau?

Wn\op negarornk TeXHOJIOTUSIJIAPHE YKYB KapaéHuAa KyJiam
Oyiin4a TaBCcHs ITWIAAUIaH afaduériaap

1. VxTucoauii TabIUMHHUHT YKUATHIN TexHojiorusuiapu / Axagemuk C.C.
/ynoMOB Taxpupu octuaa myaudiap sxamoacu. - T.: TTDOY, 2005.

2. Asmsxomxaesa H.H. Ilegarornueckue TEXHOJIOTMH U NENATOTHYECKOE
mactepcetBo. T.: TTTIY um Huzamu, 2003.

3. byr3 M., ®aneryc P., [loxen D. Pabota B rpynmnax / COOpHHK CTaTei.
Bapmasa: ®onjx o6pa3oBanus A [1eMokpaTuu, 1994,

4. Tomum JI.B. Texnomnorus o0y4deHus: Ha JIEKIUSAX U CEMHHApaxX B JKO-
HOMHYECKOM BYy3e. YueOHoe nocooue. - T.: TTDY, 2005.

5. Tonum JI.B. BBenenue B TEXHOJOTH3alMIO OOYyYEHHUS B AKOHOMHUYE-
ckoM By3e/ U3 cepun «TexHosmorust oOy4eHusi B 3KOHOMUYECKOM 00pa3oBaHUNY,
Kaura Il - T.: TTDVY. 2005.

6. Hazapoa ®.M. O6pa3zoBaTeiabHasi TEXHOJOTUA 10 y4eOHOMY mpeaMe-
Ty «JImzunrosye oneparumny/ U3 cepun «TexHomoruss oOyueHus: B SKOHOMHUY €-
ckoM oOpazoBanumn», Kuura IV - T.: TIDVY. 2005. - 174 c.



ATAMAJIAP JIY/ATHA

AKIHSIIOPJIUK KAMMATH - aKyUs0opiap 8a Myaccuciap madia\u 26azued warkiianean Ka-
numanea vea 6ynean XyKyKutli waxc MaKomuea 32a KOMnaunus. Mwnabd uuxapuuinu mawku
KUTUWHUHS MAOAAIapHU akyusi cComuwt Wy OUILan Jcanb dmuuiea acocianean Wakiu.
AllanMa uuwiad yukapum GOHNIAPU — uuLiab yukapuuoa GouoaiaHuny8uu MexHam
npeomemaapu (Xom awié, Mamepuaiiap, ypos Mamepuaiiapu, mabMupiaul Y4yH 5Xmuém
KUCMAAp 8a X0Ka30). Xap oup uwinad yukapuwl yukiuoa myauk cap@ianaou xamoa Kopxo-
HaHUHZ auaauma maona\viapu xucoouza comubd oruHaou.

Alinanma madna\iap — uwiab uuxkapuw 3axupaiapu, myailaHMA2an uuiab 4uKapuu,
Manép maxcynom, siHeu MAxCylIomHU V3IAWMupuuL Xapajcamiapu, Keicycu 0asp xapa-
acamaapuea cappaanyuu KOpxoHa Madbaa\iapuHune nyi wakioa ugooaranumi.

AKIMS — aKyusOOpauK JHCAMUsmu MmMOMOHUOAH YUKAPUTYEYU XAMOA YHUHZS 2acu, aK-
YUSOOPIAUK HCAMUSMUHUHE Ab30CULA HCAMUAMHU OowKapul 8a Gotioadarn OUBUOEHO OaULU
XVKVKUHU Oepysuu KUMmamoaxo Ko\o3.

AKIMSATOPIUK KANUTAIM — aKYUAOOPIUK HCAMUAMUHUHE ACOCULL KANUMAnu, YHUHE
xaoremu Huzomoa benzunab 6epunaou. Kapsea onunean Mabna\iap 6a aKyus YuKapuul Xuco-
Ouea WakIIaHmupuLaou.

AMopTH3alUs - acocuti oHONAp KUUMAMUHU ACMA-CEeKUHAUK Ouran yiap époamuda
UWNAO HUKAPULY8UU MAXCYIOmM EKU XUSMAMLApea YMKA3uiuuiu;, Mabia\iapuune makcaouu
pasuuioa sHcam\apuiuiiu 6a KeUuHYAauIUK 3CKUP2an acocuti (POHONAPHUHS YPHUHU KONAAW2A
UULIAMUTUIU.

AMopTu3anusi GOHIU - acocuil GoHOIApHU 000Ul 84 KeHeaUMUPUIeaH map3oa maxkpop
UWNA6 YUKapuuiea Myaxicaiianean nya maora\iapu.

Acocuil nuu1ad yuKapum (GpOHIIAPU — Maxcyiom uwnab yuxkapuuioa QotoaraHuirysqu
mexnam socumanapu (6unonap, uHwoomuap, Kypuima 8a ac6o6-ycKynaiap, mpancnopm
gocumanapu 6a xokazo). Yiap y3ox myooam xuzmam Kypcamu6, uuiiab yukapuul scapaé-
HUOA Y3UHUHE HAMYPAl WAKIUHU CAKAA0 KOAAoU Xamoa Y3 KUUMAMUHU ICKUpUuL MOOauHuU-
0a acma-cekuHaIuK OUNaH matép mMaxcyiomea ymrazaou.

Acocuii (pOHIJIAPHUHT ICKHPHIIN — acocuu @ononrapuune (6uHonap, Kypuimaiap éa
OowKa MexHam GOCUMANAPUHUHZ) ACMA-CeKUHIUK Ounan Goudanu Xycycusmiapunu
uykomuwiu. Acocuil uminab yuxapuus GoHOIapu ICKUPUUUHUHE HCUCMOHUL 84 MAbLHABUL
Mmypaapu magxcyo.

Bananc - bupon-oup xonamuune anoxuoa momMoHAAPUHU MAKKOCIAUL 64 COTULMUPULL 1)U
Ounan mascugranysuu KypcamKuiaiap musumu.

Bananc ¢oiinacu - xopxonanune o6anancuda akc sSmmupunysuu gaorusmuune 6apua myp-
JApUOaH ONUHY8YU YMYMUL (hOUOa MUKOODU.

Baukporimk - xacooza yupauwt, xopxouwanune (mawxuiom, 6aHK) V3 madxcoypusmiapu
oviiuua mynosiapuu mabra\iap uyKiueu mygaiiu amanea OuUpMACiuSUHU aHeiamyeyu
MYWYH4a. Kouoaea Kypd, KOPXOHAHU énuul éKu Maxcoypan myzamuul Xamoa Moa-myJIKuHu
Kap3aapHu myaaw Y4yH comuo ooopuwea oaub Keaiaou.

Bamopar KuMi - xerascaxoa pyu depuiiu MyMKuH Oy1ean mypiu X00Uca 8a HcapaéH-
JIAPHU CIMAMUCIMUK, UNCTMUMOULL, UKMUCOOUL 84 OOWKA mypoazu maoKuKomiap époamuod
UIMULL ACOCTAH2AH X004 A88AN0AH aumub depuul.

Bbusnec - 6o30p uxkmucoouému wapoumaapuda cyoObeKmHuUHe MAaviymM Oup Maxcyiom exu
Xuzmam mypunu apamuus 8a comuul Uyaiu Ounan @ouoa onuuea MyaxicamiaHean UKmuco-
outl gpaorusmu.

Busnec-pexka - xopxona ¢haorusmu oacmypu, Kymuiaémeaun xapaxjcam 6da 0apomaoiap
XUCOOUHU Y3 U4UA OYEYU KOMNAHUS (DAOTUAMUHUNHE MYAUSH MAKCAOAAPUea SPULLULL YYYH
MyatisH yopa-maooupiap pexcacu. Mapkemune maokukomiapu acocuod umaad YuKuiaou.
Benuyp pupma — musicopam 6unan wiy\yiianyeuu urmuti-mexnuk gupma, siHeu mexHouio-
2UANAP 8a MAXCYIOMAAPHU OAPOMAONIAPHU ABBAN0AH OeNeUNAMAaH X004 UWLIA0 YUKUWL 84
Kynnaw ounan wp\yiianaou (masakkarduiuKKa acoCIaH2an Kanumai KYuuimacu).



JuBUIEH - aKyusOOpauK icamusimu QoudacuHune oup Kucmu, Xap Uuiu CONUKIAPHU
mynaut, Unab YUKApUHU KeHeaumupuul, 3axupaiapiu myaoupuws, ooaueayusiap oyuuua
Gouziap mynaw 6a OUPeKMOpiapHu MYKOQOmMIAuoan CyHe aKyusoopiap ypmacuoa
MAKCUMIAHAOU.

KucMOHMIT ICKMPUII — MexHam 60CUMANAPUHUHE Goudaranuw 6a mabuam Kyuiapu
mavcupu ocmuda mMoooull xcuxamoaun emupuiuwiu. Mexuam eocumanapuHure MavHABUll
ICKUPUIY  YIAPHUHE MYIUK HCUCMOHULL  ICKUPULUOAH OAOUHOAHPOK, UUWIAO YuKapuul
KYPCamKu4iapu 10KOpupoK 8a medlcamxop 0yiean MawuHa 8a KypuimMaiap namuoo oyiuuiu
mygaiinu 103 bepuiiy MymMKUH.

Nxapa - myaknu mavaym oup xax myaaw 36asued, 6aKMUH4YAIuK gotoaranuuiea odepui
m\pucuoazu wapmHomaza acoCIaHeaH X0a10a Enna.

HNHBeCTHLIMOH CHECAT — KANUMA KYUUIMALAPHUHE IH2 YCMUBOD UYHATUWAAPUHY MAHIAUL,
UKMUCOOUEM CAMaPadOPAUSUHU OWUPUWL, CappaaHean Xap oup cymea Maxcyiom ycuuiu 8a
MULIULL OAPOMAOHUHE DHE IOKOPU KYPCAMKUYLAPUSA IPUULULUL.

HNuBecTunmMsanap - mamiakam udkapucu 6a mawikapucuod sSHeU KOPXOHA Apamuul 6d
MABAHCYO KOPXOHANAPHU 3AMOHABULLIAWMUPUUL, DHE SH2U MEXHUKA 64 MeXHOJLOSUSIapHU
Vanauimupuut, Uuad YuKapuul 0apaicacuru owupul 8a @ouoa oauul Makcaouoa y30xK
MyO0amiu Maobna\iap Kupumuiuuiu.

HNuBecToOp - 6upon-oup aoruamea, Kopxonaza Gouoa oruwl MaKcaouoa y30K Myooamiu
Kanumain KUpUmuhy amanaza ouupysyu Xycycuti maooupkop, mawkuiom éxu 0asnam.
WwxxuHupuHr - muoicopam acocuoa (Wapmuoma wakiuoa) mypau Xuil MyXaAHOUCTUK-
MAcaaxam XusmMamiapu Kypcamuiuuii.

NunoBauus - orcamusam pusodxcianuwu Ouiau yzeapud Oopysyu UHCOH IXMUENCIAPUHU
KOHOUpUwea oud SHSUTUKIAP, YIApHU Apamuid, mapKamuul 6a Qouoaianuul HeapaéHuHu
MANCMYACU.

Hudparysuima - canoam (éxu bupon-oup 60wKa) uuinad yuKkapuuiy Xamoa axonuea Xus-
Mam Kypcamysuu Xysucaauk mapmoxiapu maxcmyacu. Tpancnopm, anoka, cagoo, Mooouti-
MEXHUK MAbMUHOM, (han, Mawbaum, COVIUKHU CAKIAUWHU Y3 U4U2a OAA0U.

Nmnad yukapui KyBBaTH — acocull uuiiab yukapuul 6a auiauma GoHonap, wyHuH20ex,
MONUABULL peCcypClapOaHn Uiodxicu bopuya mynux 6a OKUIOHA ¢houdanranean xXon0a uuiiad
YuKapuwl MymMKuH 6y12an MaxcyiomHuHe MaKCUMATL XAHCMU.

Nmnaé ynkapum peatadenauru — ymymuil (6ananc) goiioanune acocutl uunab wuxapuul
oHONapu 6a HOPMANAUWMUPUTLYEYU AULIAHMA MAOIA\IapHUHe Ypmaua UULIUK KutiMamued
Hucbamu cughamuoa aHUKIAHY8YU UUIAO YUKAPULL CaMaAPAOOPusU KypCamKkuiu.

Nmnad yuKapu Ty3WJIMacH— KOPXOHAHUHE MAXCYI0M Unab yukapuus dcapaénuda be-
gocuma éxu Ouneocuma UWMUpoOK 3maducan uwiad uuxapuuwl OYIuHMAIapu - yexuap,
VUACMKANAP, XUSMAM KYPCAMUUL XYHCATUSU ANOKALAPUHUHE UUNUHOUCH.

Nimiaé yuKaApUIIHUE UXTUCOCTAITUPHII — HUPUK KOPXOHANAPOA MEXHOL02USL 84 MY3Ul-
macu oup xun 6ynean MaxcyiomiapHu OMMAGUL pasuioa uuiad YuKapu.

Nmnad yukapuiHyu HHPUKIAIITHAPHII — MAXCYIOMHU UUPUK KOPXOHANAPOA YUKAPULUHU
MAWKUT KUTUL.

Nmnad yuKapuIIHu KUMETAITHPHIT — MaxCyIom uwnad yukapuuoa Kumesui maxcy-
JIOM 84 CYHBUL MAMEPUATLILAD, WIYHUHCOEK, KUMEBULL YCYINAPOaH KeHe oudaianuiu.
Nmnad yMKapuMIIHUHT AUBePCHPUKALUACH — OUP MOMOHIAMA, KVNUHYA OUMMa Maxcy-
JIomea acoCiamny8uu uuiad YUKApUWHY KeHe HOMEHKIamypaod mauépianysyu maxcyion-
Jlapea acocianean uunad YuKapuuea YymrKazu.

Kanuran Kypuiamum - acocuti ¢pononapru sueu KOpXoHwa Kypuud, mMasxicyo KOPXOHANAPHU
Kauma mukiaut, KeHeaumupuul, mexHuK HCuxamoar Kauma Kyporianmupuil 6a 3aMOHAGU-
wrauimupuwt Uyau OULan Apamuid 64 MyKamMmaiiaumupuil Heapaénu.

Kanuran kyiinsamanap - acocuii pononrapru Kaiima muxkiauwi 6a ycmupuwiea cap@ianysyu
MOOOuUll, MEXHAM 8a MY PecypCilapu Xapaxcamiapu.

Kanutan cum\umm - acocuti xanumanrHune Moc Kenysuu 0asp MoOauHuoa uuwiiabd



YuKapuiean Maxcyiom €ku YHUHe OUpoH-oup KUCMUHU - MULIUU 0apomad, cod) dapomad,
¢gotidaca Hucoamuru mascugrosuu Kypcamkud.

Kom0unanusam — 6umma KoOpxoHa - KOMOUHAm 0oupacuoa cCaHoamHune oumma éxu oup
Heuma mapmoxiapuoazy mypau Xul Uiad YuKkapuuiiapiu mexHoL0UK HCuxamoar oup-
Jaumupuuioa ugooananysuu, uiad YUKAPUUWHY YMYMAAUIIMUPULL WAKIAAPUOAH OUpU.
Komnaunust - madbupkopaaprune XyKyKuil waxc maxomuea s2a 6ynieau, nail Kanumaniu aco-
cuUOa MAawKUI KUIUHY8YU OUPIAUWMACH.

KouBepcus - xopxonanune ymymar 6owxa mypoazu Maxcyiom uuiiad YuKkapuuiea ymuuiu.
Konuepu - mypau mapmoxnapoazu mycmaxuii KOpXOHANAPHUHS UUMUPOK MU MUSUMU,
KYuma  maokukomiap, nameHm-iuyeH3us Keauulyenapu, MOIUALIAUWMUPUL, —UWIao
YyuKapuul Xamkopaueu 60CUMacuoa oupiautysu.

Koonepauusi KMJIMII - SKYHUL MAXCYIOMHU Oupeanuxoa manépiaws oyuuua y30x myooan-
Jiu MA\PUOaH-MINDU XYHCATUK ATLOKANAPUHU YPHAMULU.

KopxoHaHMHT onTHMAJ Xa:XKMHM — maxcyiom wwnad uukapuw (uwe oaxcapuwt, xuzmam
Kypcamuut) 6ytiu4a uM301aH2aH WAPMHOMA 84 MAXCOYPUSMIAPHU 13 MYO0aAmuod, SHe Kam
xapasicamaap Ounam 3me IKOpu camapadopiukKka Iputean Xoui0a oaxcapuil UMKOHUHU Oe-
PY8UU KOPXOHA XAHCMU.

Kopxona muccusacu (kopxona pancagacu) — xyocanux cyovekmuHune KUcKaua mavpugu,
VHUHZ Makcaonapu, Oypuu, Gaoausm coxaniapu, Xapaxicam mMeveépapu 6a MUHMAaKA, Hamu-
SMHUHE UNCIMUMOULL 8A3UPDPANAPUHU XAT IMUUOASU YPHU AHUKTAHAOU.

JIM3MHT - MYIKKa 22anux Kunuwl XyKyKu udxcapaea 6epysuuoa cakiauean Xoaod, MYJKHU
V30K MyOOamau udcapaza depuuiea acoCianean Xo010a UH8eCMuyusiapHu MOJUSIAUMUPULL
WAKIU; MAWuHa, YCKyHa 6a MpaHcnopm 60CUMAIapUHUHe Ypma 6a V30K MyO0amiu uxica-
pacu.

JIuleH3us - KOHYHOA OeNeulanean MyausH XY*CAIUK ONepayusiiapu, HCymMiaoaH, mauku
casdo (vKcnopm 6a umMnopm) OnepayuUsIApUHU aAMAIea owupuul OyuuUdd, 6aKoIaAmiu
oasnam uoopanapuHuHe XyKyKutl waxciapea oepyeuu maxcyc pyxcamHuomacu.

MapKeTHHT - KOPXOHANAPHUHE MAXCYIOM ULA0 YUKW, ULAO YUKapuu 6a comuul éKu
Xusmam Kypcamuuiea oud ¢haoausmunu, O030pHU 64 UCMebMOIYuLap maiabuea ¢aon
MAbCUp KypCamuiH ypeanuus acocuoa bouKapuul musumu.

Marepuaniapaan doigagsanum KOIGPUUUEHTH — XOM awié 6a MamepuallapHuHe
OKUIOHA map30a cap@ranumuny mascugroguu kypcamxuy. Taiuép maxcyrom mapkuduea
KUPYBYU MAMEPUALIAPHUHS UWULO8 Oepullean MamepuailapHune YMyMull xaxcmued Hucoa-
mu cugpacmuoa xucoonaHaou.

MaxcyJ10T aTTecTauMsCH - MaxCyI0m CUDAMUHUHE MEXHUK-UKMUCOOUL KYPCAMKUYLAPU-
HU 00beKmue OAx0NauHU MUUMIU PABUOA AMAN2A OUUPUUHY KY30ad MYmMyeuu, MauKu-
JIUU-MEXHUK 64 UKMUCOOUU YOPA-MAOOUPIAD MAHCMYACU.

Maxcya0T HILIa0 YMKAPUII Ba COTHII XAPasKaTJIAPH — MAXCYI0M UWAA0 YuKkapuuiod
poudananunysuu mabuuil pecypciap, Xom awé 6a Mamepuariap, éKui\u 6a sHepeust, aco-
cuti ¢ononap 6a mexHam pecypciapu, WiyHuHeOeK, Maxcyiom uunad dyuKkapuul 6a comu-
HUHZ 6OWKA Xapa)camiapuHune Kuiumam oaxonapu.

MaxcyJ 10T peHTaleJIMIH — Maxcyiom COMUWOaH OauHean GouOaHuHe Maxcyiom maw-
napxuea nucoamu (pousznapoa) cugpamuoa aHuKIAHYSYU ULAO YUKAPULL CAMAPAOOPIUU
KypCcamKkuyu.

Maxcyaor ceprudukaru - maycyrom cugpamunu oOaxonaul 6a HA30PAM  KUTUUHUHE
XanKkapo HOpManapuHu Kabyn KuIuui 8a amanea OWUpUl dHCaApaéHu, Maxcyiom uunad
yukapysuuiapea Kapam O0yimacan, MaxcyiomuuHe XaiKapo Cmanoapm Hopmanapuea moc
KeTUWUHY HA30pam KUiuwl Y4yH Kepaxkiu acbo6-ycKyHanap Ounan mavMUHIAH2AH MAXCYC
MapKaznapru apamuu OULaH amanea OuupuIaou.

Maxcyaor cupaTu — MacyiomHune UHCOH 84 HCAMUAMHUHS MABIYM OUP dXMUENCIAPUHU
KOHOUpUW KOOUNUAMAAPUHU Oel2Uulo8yU otioanu XUCIamiapu MAXCMyU.

MaxcyaoT cupaTHHH OOIIKAPUII —MAXCYIOMHU ApaAmuwL 8a YHOaH hotioaranuul éku yHu



ucmevMon Kuiuwioa 3apyp cugham oapaxcacunu Oeneunaul, mavMuHIAW 6a Kyauao-
KY88amauL MaKcaouod amanea OwupuLy8dy Xammu-xapakamiap.

MaxcyaoT cupaTHHH OOIKAPUII TH3UMM — cugamuu 6owKapuwl y4yH 3apyp 0yieaw pe-
cypenap, Jcapaéunap 6a HasobeapiuKHu AHUK MAakKCUMI08YU MAWKUIUL MY3UIMA.
MaxcyJJ0THUHT MaTepuaJl CH\HMHU — XOM auié, Mamepuaiiap 8a 6owKa mooouil pecyp-
clapruHe maxcynom oupaueuea capgranysuu xapasxcamiapu. Mamepuan cu\umunu xa-
marumupuwi manép Maxcyiom 8a MamepudaiiapHu Kynaumupuul, Maxcyiom manHapxXuHu
KamMaumupuwi 6d XOoM auié MAapMOKIAPUHU PUBONCIAHMUpUWEA capranyeuu xapa-
AHCamaapHu Kamaumupuued UMKOH Apamaou.

MaxcyJJOTHUHI MeXHAT CH\HMH—MexHam YHYMOOPAUSU KYPCAMKU4Iapued meckapu
oynean kammanuk. Mooouii uwnabd wukapuws coxacuoa cap@hianean MexHamuuHe uwiao
YUKAPUL2AH MAXCYTIOM XadcMuea HUcoamu opKaiu aHuKIaHaou.

MaxcyJJOTHUHI TeXHUK JapazKkacH — 0ax01aHaémean MaxcyJlomHUHe MexHUK maxkoMui-
JAUaHAUSUHY OeNeUNo8YU, VHUHE OA3UC KYPCAMKUYIApUea MOC Keaysyu KypCamKuyiapHu
MAaKKociauiea acoCianean Maxcyiom cugpamunune Hucouti magcugpuomacu.
MaxcyJIOTHUHT SIIIAIN JaBPH — MaXCyiom Xaémunune dewma O0CKUYUHUHUHE AIMAUU-
HUW 0aepu:. uunad yukuw, uunad yukapuul, 6o3opea dukuul, ycuut, 6030pHuHe mytuuHuuu
84 MABLHABULL ICKUPULL.

MexHaT YHYMIOPJIUTH —UHCOHIAD UWLAO YUKapuwl (aotusmuHute camapaoopiueu; Xo-
OUM MOOOUL UULIAO YUKAPUWL COXACUOA Ul 8aKMuU OUpauU0a uuiad YyuKapear maxcyiom-
Jlap MuKOopu éku mMaxcyiom OupaueuHu uwnab yukapuwl yuyH capguanean 6akm ouiau yi-
uyanaou. MexHamHuHe udNCMUMOouti YHyMOOPpaUSU ULA0 YUKaApuiean MUiiull 0apoMaoHute
MOOOUNl UWNAO YUKapuw mapomMKiapuoa 6ano oynean xap oup xooumea HUCOaAmam Xuco-
onanaou.

MexHAT HWIAPTHOMACU — MAOOUPKOp 684 UWea KUPYBYU WAXC YPMACUOA2U KeAUuys, YHOd
KYpa X0OuMHUHe MeXHam éaszugacu, uui Hcouu, 1a603umMu, OWIUK Ul XaKu, uul bouwiau
sakmu 6a xoxkazoaiap oenreunab obepunaou.

Husom (ycTaB) - KopxoHanu mawikui KUTUUWHUHS KOHYHUUAUSUHU MACOUKILO8YU, KOPXOHA
xapakmepu 6a gaoausm mypu, Kouoaiapu, av3onap ypmacuoazu MyHocabamuap 6a XoKa-
301APHU V3 U4USA OTYEYU PACMULL XYICHCAM.

Hopma 6y — 6eneunanean cugpamau (macanan, cmanoapmiu 6up 6yxamka HOH HUKAPULUL
VUVH caphranyéuu yH HOpMACU, OeNeUIaHeaH XaNCMIu Memal KOHCMPYKYUACUHU KAGULAp-
Jlaw YYyH capuanysyuu 31ekmpoonap Conu 6a xoxkasoaap) maxcynom (uw, xusmam) oupiu-
2UHU maépaaut y4yH Xom-awé, mamepuan, EKum\u, suepeust 8a xoxkasoaapuune mymaax (ao-
contom) cappaaws MymKur 6y12aH MAKCUMAT KAMMAIUSUOUD.

HopmatuB 6y nucbuii kypcamkuy 6ynu6, mymuax (abcomom) KammaiukHu smac, 6aiKu
uwnab yukapuul pecypcerapuoar (GoudaianuuHune OeneunaHean YidamuHu, Maxcyiom
mascugHomacu exu MmauKUIUL-uKmucoOUutl Xammu-xapaKkamiapHu akc smmupaou.
Pako6aT — 6o30p mexanuzMuHuHe KOPXOHA 84 (PUPMATAPHUHE MAXCYIOM 84 XUSMAMIAPHU
comuut, KanumaiHu Qotoanupor HCOUNAUMUPUUOA PaKUOIUK ACOCUOA XYHCATUK HUCOA-
MAAPUHU WAKITAHmMuUpuwL ounan 6o\IuK s1emenmu.

Pakob6aTbapaomuiuk — y3 gpaorusmunu 6030p MyHocabamaapu wapoumuoa amaied ouu-
puut 8a OYHOA UWUNAO YUKAPUWHY UTMUL-MEXHUK HCUXAMOAH MAKOMULIAUIMUPULUL, XOOUM-
napru pa\bamaanmupuus 8a MAaxcyJiom cu@amuHuHe 0KOpU OYIUMUHU MABMUHIAWEA
emapau oyneau gpouoda oauu.

Pexaamanus - xapuoop momoHuoan comysuued wapmHoma acocuoa emrasubd bepuneau
mosap cupamu 8a MUKOOPUHUHS WAPMHOMA2A MI\DU KeIMacaueu mydatiiu 6uioupysyu
0aveocu.

Pexa - yammu xapaxamaapnune momusiaumupuniean mooeau oyauo, y uKkmucooutt Myxum
8a KYUUI2AH MAKCAOIAPHU Oauopam KuiuL acocuoa apamuiaou.

PexkanamITHpUII KOPXOHA MAKCAONAPUHU WAKIIAHMUPULL, YHed IPULUULHUHE 8OCUMA 64
VCYINAPUHYU AHUKIAUL HCAPAEHUOAH UOOPAMOUP.



Ceprudukar - macvyn uoopaiap momoHuOaH MaxCylomHu dKCRepmu3a Kuiuul acocuod
bepunysuu, Maxcyiom cu@amunu 6encuno8yU XyHcicam.

CMeHAINIMK KOI(PPUIHEHTH —yCKYHAIapHuHe akm Oyiuya VIl OWIaH TabMUHJIAN Od-
paodicacu Kypcamkudu; CYmKa 0agomuoa uwiiab oepuniean MauuHa-cCMeHAIapHUHe VPHA-
Muean bapya cmMeHaiap coHuea Hucoamu OpKaIu aHUKIAHAOU.

Cra”HaaapTiaaluTUPUII - UWUIAO YUKAPUWMHUHE MABIYM Oup coxacudd (haorusmuu map-
mubea conuwl makcaouoa b6apua Mangphaamoop momMoHIap Umupoxuoa Kouoaiap beneu-
aaw ea Kyaiauw. Hopmamue xysicocamaap, cmanoapmaap, uypukHomaiap, ycyiiap, mauao-
1apoa axkc Smmupuiaou.

Tabcue XyxKaTJIAPU — sHU MAWKUT KUTUHYEYU KOPXOHA, KOMNAHUSL, AKYUSOOPIUK JHCa-
MUSIMUHU MABCUC dDMUWL 84 VIAPHU Oeleulanean mapmuboa pyuxamea Ooauul Y4yH acoc
OYIUO XUBMAM KUTLYBYU XYAHCHCAMIAD.

TexHuk KaiiTa KypoTaHTHPHII — UWIA0 YUKApUWL AOXUOA V4ACMKANAPUHUHE MEXHUK
UMKOHUSAMILAPHU 3AMOHABULL 0apaicaza YUKApuuL HapaéHu.

YekyHa/lapHH 3aMOHABMIJIAIITHPHIT — Xapakamoazu YCKYHALAp KOHCMPYKyusacued,
VHUHZ MEXHUK OapadiCacuHu OWUpy8uUu Xamod mexHuK 6a UKmucoouti KypcamkuyiapuHu
AXWUIOGUU CE3UNAPAU Y32aAPUUULAD KUpumuul. 3aMOHABUILIAUMUPUWL UKKUHYY WAKI0a2U
MABHABUL ICKUPUWHUHE OTOUHU OTUWRA KYMAKIAUAOU.

DaH-TeXHUKA TAPAKKUETH - (hau, MexHuKa, MexHOIO2UANAD PUBONCIAHUWUU, MEXHAM
npeomemuapu, Uuiab YuKapuul 6a MeXHAMHU MAWKUL SMUWHUHE Y3IYKCU3 PUBOICIAHULL
oHcapaénu.

dupma - XYKYKUll waxc makomuea ’ea Oyiubd, mosap uwinab dukapuui 6a COmuHu oup
ymymuti bowkapys (8a ymymuil pupma Homu) ocmuoa bGupraumupyedu, KOpXona exu myp-
JIU MYTIKYUTUK WAKTUOASU UXMUCOCIAUMUPULLAH MAUKULOMLAP MANCMYACU.

Doiina — KopxoHa aoruamunune AKYHUL MOIUAUN HAMUNICANAPU, MY MYUYMU 84 Xapa-
arcamaap ypmacuoazu apk cugpamuoa aHuKIaHaou.

DoHA KAWTHMHU — acocutl uuiad wukapuul GoHOIApuHUHS 6up cymuea mpm\pu Kemysuu
Maxcynom MukOopu.

®oua cu\umMmM —gono Kaumumuea meckapu Oynean HucoOam. Acocuti uwinab uuKapuu
Gouonapu ypmava KuimMamunune uuiad YuKapuiean Maxcyiom xaxcmuea nucoamu cuga-
muoa xucooianaou.

@onpyiap OMIaH TABMUHJIAHTAHIMK — acoculi uwinab uuxapuui @onorapu Ounaw
MAbMUHAAHSAHIUK Kypcamrkudu (acocuil uunad yukapuut GoHONapuHuHe KOPXOHAHUHS Xap
Oup x00uMu Exu umnuCU2a M\PU Kery8uu Xarncmu).

dpanuaiizep - gparnuaiizu ouran GpanyalzuHe WAPMHOMACU UM3B0TI084U UUPUK KOPXOHA
(kopnopayus, pupma sa xoxazo).

dpanyaiizu (onepamop) — vuupux Gpanuaizep KOPXoHa OULAH OUMUM MY3Y84UU KUYUK KOp-
XOHa.

DdpaHYal3MHT - UUPUK 64 KUYUK MAOOUPKOPIUKHUHE APANaul WAk, y3apo Goudaiu xam-
KOPAUK MYHOCAOamiapu.

XOJTHHT KOMNAHMACH - )3 KANUMaiuoaw OOwKa KOMNAHUALAPHU OowKapuul, yiaped
paxoéapaux Kumuul 8a OUBUOEHO ONUWL MAKCAOUOa YIAPHUHE AKYUSIAPUHU COMUO Onuuoa
Qouidananysuu akyusoopIuK KOMNAHUSCU.

XycycHWJIAIITHPHUIL — 0a81am MYJIKUHU OOWKA MYIKYUIUK WAKILAPUSA, HCYMIAOAH, HCa-
MO, aKYUAOOPIAUK 8a XYCYCUL MYIKKA YMKAZUUWOA MYJIKYUTUK MYHOCAOAMAAPUHUHE Y32a-
UL dcapaénu.

SAnnm gapoman — Kopxora GaorusmuHune AKYHU HAMUNCATAPUHU MABCUDAAUOU XamOa
SAMNU MY MYUWYMU 80 MAXCYIOM UWNA0 YuKapuul 6a comuwiea capgranyeuu dapua xapa-
arcamaap ypmacuoacu apkHu ugooanaiou.

SAanm mya TYWyMH — moeap Maxcyiomu, uid, Xusmam 6a MoOOuti OOUNUKIAPHU COMUUOAH
MYULY8YU NYTHUHE YMYMULL MUKOOPU.



SAnnu doiina — xopxona sannu dapomadunune O6apya madxcoOypuil mynio8iapHu 4uKapud
MAuIA2aHOaH CyHe KOPXOHA UXMuUépuoa Kouyeuu KUCMuU.

XyKykuii maxc — gyxaponux cyovexmu cugpamuoa gaonusm opumysuu, Mycmaxui oa-
Jauc, eepoau mMyxp 8a banxkoa xucob paxamuea sea, Huzom acocuoa gpaonusm ropumyeuu
xamoa 6aHKpomea yupazanoda y3 MyaKu Ounan #casob depysuu KOpxoHda.

KaiiTa THKJIAI — MABXCYy0 UUIAO YUKAPUWHY MEeXHUK 84 MAUWKUIUUL MAKOMULIAUMU-
puwt, acocuti poHOIAPHU KOMNIEKC PAsULOA AHeULAW 84 3AMOHABUILIAWMUPULL ACOCUOA
MYIUK KAUma Kypuul #apaétu.
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