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AHHOTAIUA

MakoJjiaZa TabJIuM MyaccacallappyHi WHHOBAIMOH OOIIKAPUIIIHUHT aXaMUSITH,
WHHOBAIIMOH (haOJIMSITHH TAIIKIII 3TUI, OOIIKAPYB KYHUKMAIAPUHU IAKIUTAHTUPUII,
paxOapHUHT KOMIETEHTIIUTH TYFPUCHIA MYJI0Xa3a IOPUTUIINO, TaBcUsIap OepuiiraH.

Kaaut cy3aap: Tabium Myaccacacu pax0apu, HHHOBAIMOH (PaoJusT,
MelaroTUK Jkapa€H, WHHOBAIIMOH EHJAIIyBap, (HAoJUATHU MYBO(PUKIAMITUPUILI,
OomkapyB (yHKIUsIIapU, TMEAaroruk sxapacH CyObeKTJapu, YKYB MOTHBIIAPUHU
IAKJJTAHTUPUIL, UHHOBALIUSIHUHT aCOCIAHTaHINK JJapa)Kacu.

ABSTRACT

The article discusses the importance of innovative management of educational
Institutions, the organization of innovative activities, the formation of managerial
skills, the competence of the leader, recommendations are given.

Keywords: head of an educational institution, innovative activity, pedagogical
process, innovative approaches, coordination of activities, management functions,
subjects of the pedagogical process, formation of educational motives, level of
innovation.

KUPHUI

Mabnymku, KeWUHrd 5-6 Wuima TabjiuM coxXacuja Oiauo
Oopmina€TraH M34Wi HUCJIOXOTJIAp HATHXKACU YIIAPOK, TabJIUM
MyaccacallapyuHH OOLIKApUIITHU 3aMOHABUM Taytabiap gapaxacura
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KYTapuIl MyXUM axaMusT KacO 3Taau. 3aMOHAaBHI TabJIUM MyaccacacH 3WMMMAacHUra
KAMUATHMHU3 YYMHUM PEHECAaHC IIOMJCBOPMHM SPATHIIAEK YTa MYyXUM Ba
MachylIMITAM Ba3upaHu IOKIagd. bByHMHr y4yyH Oapya TabiauM TU3UMHU
Myaccacanapuia OOIIKapyB TU3UMHUHHM TapTUOTa COJMII Ba XOPHXKUM JaBiatiap
WIFOp Takpubajapura CysHraH XOJJla MHHOBAIIMOH OOIIKAapyBra ajoxXuaa aXxaMmusT
Oepwuin 3apypaTy ango 0ymaau.

AJJABUETJIAP TAXJIUJIU BA METOJ1I0JIOT USI

ABBaJIo, TabJIUM Myaccacalapu paxOapiJapUHUHT TaHEprapivk JapaxacuHu
aHUKJIAIl y4yH MOHMTOPHUHT OJMO Oopwuil, Tamixuciami, 0axo Oepulll, aHWKJIaIl,
VIApHUHT 3apypuil 3XTUékKiaapuiaH keiand uyukub, Toudanapra axparubd kaiTa
Tail€piam Ba MaJlaKaCMHM OIIHUPHUILI HIUIapura 3bTHOOpP Oepuin Makcaara
MYBOQUKIUP.

UyHKH, TabJIUM Myaccacajlapyjia eJaroruk xapacHiaapHu y3apo OOFIUKIIUTH,
AIOKAQIOPJIATH, Y3IIYKCH3JIUTH Ba Y3BUIJIMTUHU TabMUHIIAII, WIMHA Ba HHHOBAIIMOH
¢HIamnyBIap acocuja TAIIKWI JTHUIN 3apyp OYnran (QyHKIMOHAN BasudaiapHu
Oaxapuinl >kapa€HJIApUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSATIAPUHU YpraHuii, IeAaroruk
xKapaCH CyOBEKTIApUHHUHT ¥3apo MyHOcabaTiapy, Ba3USTIAPHU Tax M KWJIHII Ba
daomusaTHH MYBOGUKIAMTUPUIL, OOIKApYB GYHKIUSIAPH Ba METOJJIapujiaH
okuJioHa ¢oMmananui 3apyp OYnu0, ynap Oupranukaa OomIKapyB >KapaéHuna
TabCUP KYPCATUIITHUHT TapTHOM, KETMa-KETIUTH, HYJUTapy Ba YIAPHUHT aXaMHUSTHHH
udoaanaiu.

[lenaroruk xapa€H cyObek™iapu (HAONUATHHU MYBO(PUKIAIITHUPUILI Ba
TaKOMWUIAIITUPHUII JKapaéHapu XxaM KyHuJaru y3ura Xoc XyCcycusitiaapra ara:

* TIOFOHABUWIIMK Japakacu OujaH VYKyBUWIapja VKyB MOTHBIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUIIT JApAKACUHUHT HOMYTaHOCHOIUTH;

* YKyBUWIApJa OWJIMM OJMIN 3XTUEKWUHU XOPWKUW JaBIATIAPHUHT HIIFOP
TaXpUOATapUHU XaM WHOOATra OJTraH XOoJJa MyHTa3aM [aKJUIAHTHPHUII Ba
PUBOXUIIAHTHPUO OOpHWIN, TEAArOTHK >KapaéHHUHT camMapagopiivK JapakacHHH
Oenrunan;

* TmejaroruKk  Jkapa€H  CyOBEKTJIApUHMHT  WHHOBAIIMOH  JKapaéHiap
HaTWXajlapura KU3UKUAITUHY MIaKUIAHTUPUTIITHUHT aXaMUSTIUIIATY;

* cyOBbekTiap GaosuATUHH MYBO(DHUKIAIITHPHUIIAA aXOOPOTIAPHUHT SHTU Ba
UIIIOHYIN OVIUIUTATHHUHT aXaMUSTIUINTH;

* MOTHUBJIQPHWHI Ba MOTHBIAIITHPHUIN KapaCHIApUHUHT
AXAMUSATIMIINTH ~ KaOW  XyCYCHATIIApHU Y3 WYWTa  OJIajM.
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NHHOBaLIMOH >KapaéHIapHU TAIIKWJI 3TUII Ba OOLIKAPWIN >KapaéHJIAPUHUHT Y3ura
X0C Xycycusitiaapu cudaruaa:

* UHHOBAIMOH apaCH HIITUPOKUYMIIApHUIIA SHTWIMKIApra KU3UKHUIIHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT aXaMUSTIUINTY;

* UHHOBAIIMOH >XKapa€H UINTUPOKYMIapu (HAOTUSATHH parOaTIaHTUPUII Ba
KYJ1a0-KyBaTialll, MHHOBAIMSJIAPHA OMMAJIAIITHPHUIITa XU3MaT KUJIUII,

. WHHOBALUSTHUHT ACOCJIaHTaHJIMK JapakacH, WHHOBALUSHUHT
UXTUIO(GIUINTY, — aXaMHUSTIWINTH  TaBaKKAIYWIMK  Japakacw,  Ba3usTra
ATOKAIOPJIMIIUTH, CTPYKTYPABUIIMIKA Ba OOUIKAPYBYAHJIUTH Xamja WKTHUMOUN
MYIDKAJUIAaHTAHJIUTH  WHHOBAIIMOH KapaHliap camapajopiiurura y3 XyKMUHU
VTKa3UIINHA KEITHUPUIIT MyMKHH.

Tabnum Myaccacacu paxOapiapHUHT  (PAOJMSITUHHM  TAaKOMMJLUIALITHPHUII
WYHaNMIIMIArd WHHOBAaLMOH OOMIKapyB (AonusaTH >KapaéHIapUHHHI Y3Ura Xoc
Xycycusitiaapu cudaru:

* MEJaroruK >Kapa€Hjap camMapajopiiuTd >KaMoaJlard Kyjlah TabJIMMUN
MYXUTHHUHT IaKJUTAHTUPUIITA OOFITUKIIUTH;

. XaMKOPJIMKAAru OomIKapyB (bao U TUHUHT camapaJiopJiuru
UIITUPOKYMTIAPHUHT OOIIKApYB WYHAIMIIKUIATH TylIIyHYAIapu, OWINMH, KYHUKMA Ba
Majakajapura, IIyHUHTIeK, )KaMOATUMIIMK TAIIKWJIOTJIApU Ba KaMOaBUM OOIIKapyB
OpraHJIapUHUHT (HAOJUTUTUTA OOFJIMKIIUTH;

* XaMKOpJMKAA OOIIKapyB >KapaéHu MINTHUPOKYMWIAPUHUHT HWHHOBAI[MOH
OomkapyB (aonausTH Y3Ura Xoc UHTErpaTUB TU3UM IKAHJINTH;

* WHOBAIMSUIADHU OKOPUM DTHINJA 3aMOHaBHM EHpamryBiap (TU3UMIIH,
Ba3UATIM, STHUK, MILIUN-XYIyIUd, Maxc-QpaoausiTd, KOPHOpPaTUB EHIAITYBIIAPH)
HUHT aXaMUSITIIUIIUTH,

* TABJIUM MyacCaCaCUHUHT (aonusaTH Oyinda TyruiaHraH axOopoTIapHUHT
SHTUJIUTH Ba MIIOHWIMJIMTUHYU TaXJIWJI KWW Ba OOBEKTUB OaXOIAIIHUHT 3apypIUTH
KaOu KaTop XyCYCHSITIIapHU KEITUPUIL MyMKHH.

* PUBOKJIAHUIIIHUHT WYKH 3XTUEXKITAp Ba MaH(paaTiaapra OOFIUKIUTH, YIapHH
aHWKJIaMacJlaH PUBOMIIAHTHPHUIN WYHATUIIMHA MaxOypaH OeNTUIAITHUHT MYMKWH
OMACJIUTH;

e pax0ap WIAXCUHUHT WHAWUBUIYaJ-TICUXOJIOTUK XYCYCHSTJIApW OWIaH
WHHOBAIIMOH OOIIKAapyB BasWSTIApUHU Oenrwiaimi, pax0ap amaira omupaéTran
ycinyOnap ypracunaru OOFJIUKINK;

* XAMKOPJUKIa OOIIKAPYBHUHI HATH)KaBUILIUTU OuiiaH
pax0ap Ba XOAUMJIAPHUHT OOIIKApyB HyHamumuaaru OWIIUMH,
KYHHUKMa Ba MaJakaJJapUHUHT Y¥3ap0 OOFJIMKIIUTH;
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* paxOapJIapHUHT Y3WHU-Y3U PUBOKJIAHTHUPHIN Ba OOMIKApHIIl (HaoTUSITHHH
TaKOMWUIAIITUPUITHUHT pediekcuB (paosiuarra OOFIUKINTYA OWilaH OenruiaHau.

bo3op ukTuconuéTura TYIMK YTUIN MIApOUTHIA OOMIKApHUII XYyCyCHUSITIapura
KyHuJarujiapHu KyIIMIl Makcaara MyBoGUKINp:

* Xap Oup maxc WKOAUN KyWIAPWHUHT HaMOEH OVIHMINM WMKOHWUHHU OepyBUH
OOIITKApYB MIAKIN Ba YCIyOIapuruHa MakOyJaup;

* OOmKapyB MOCJIaHyBYaH OVIHWINM Kepak, SIbHU OOIIKApyB TH3UMHHHU
camapaJopJIMK JapaxaCUHH py&Ora uMKapuIil Makcaiuaa y3rapa€TraH Ba3usTiapra
¥3 BakTHAa MyHOCa0aT OMJIIMPUIITN KEpak;

* JKaMOAHUHT YKyB-TapOus (QaoNUATUHU pEeKATAMTUPHUIILIA  MOIJIUM
Xapaxkarjap MacajlajJapyuHu YyJIapHUHT MaKCUMaJl CcaMapajopJiurd acHOCHIa Xal
KWIATI (MKTACOIWH TaCTAaKJIApHU HINTa COJIUII) 3apyp;

* OOIIKAPHUIN >KaMHSIT PUBOXHUHUHT OOBEKTHB KOHYHJAPWHH OWIHII, SHTH
XOJIMCAJIapHA YMYMJIAIITHPHUIN, HWIIard WIFOP HWYHAIMIIIAPHA XHCOOTa OJIHII
UIUTapuTa TastHAIH,

* OOILIKAPUIITHU TaKOMUJUIAIITUPHUIIAA CYOBEKTUBU3MIa WY KYHUIMaiau,
MyBadakusTiap BazudalapHUHT KaHYATUK TYFPU KYHUWITaHJIUTH Ba Y3 BaKTHIA
OaxkapuIUIIUra OOFIUKIUD;

 OONIKApUIIHUHT caMapajopiurura paxoap Xoaumiap Ba Iy KaOWJapHUHT
OWJIMM CaBHSICH Ba KacOUM Tal€prapyiuru TabCUp KUJIaIH.

IOxopuma KenTupuiaraH TabIUM MyaccacacH paxOapiapuHUHT Ha3zapui
OwMMIiapy, kacOuii Ba maxcuid cuaTtiapyuHUHT Y3apo OOFIMKINIH, XAMKOPJIUK/IA
OOIIKAPYBHUHT HATIKABUMIIMTH OuWiaH pax0ap Ba XOAUMIAPHUHT HMHHOBAIIMOH
OolKapyB MYyHanuImuaaru OWIMMH, MaxopaTd Ba TaxpuOaJapuHUHT Y3apo
OOFMMKIMIU Kabu KaTop XyCycHsTJIIap Myaccaca paxOapiapuHUHT — KacOwuii
KOMITETCHTJIWJINTYA Ba YHU PUBOXJIAHTUPHUII TEXHOJOTHUSJIAPUHYU YPraHUIIHU TaK03a
ATa/IN.

JL.B.®aTkuH ¥3 TaAKUKOTIapuaa paxOapHUHT OemTa acoCHil XyCYCHSITUHU
caHa0 yTaau:

* MOCJANIyBYAHJIMK — YyHYAJIWK KaTTa OYyJIMaraH jkamoaja IIaxciapapo
MyHOca0aTIapHUHT JUHAMUKACUHU TaBCUIalIN;

* CTAKYWIMK — MYaMMOJIM Ba3USTIAPHU XaJl Kuja OJUIN, y3rajapjaH Oapua
Xycycusitiaapu OuiaH cudart KuXaTaaH I0KOpU TypHII;

* WKTUMOWN (PyHKOMsIIapra WHTETpaAIUsIalIyBd — HO(OpMaT 3MOIMOHAT
nuaep O6yia oIl

* KHPUITYBYAHJINK — TIO3WTHB FWKTUMOUN aJIOKaJIapHU

(v

YypHaTa OJIuIL;
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e cTpecciapra Kapmi Typa OJUII — HWHTEJUIEKTyall, HWPOJAHUHT
MYCTaXKaMJIMTH, YMOIIOHAI.

XVYJIOCA

Oxopunmarn  ¢ukpnapman  Xyjgoca  KwimbO, yMyMHd ypTa  TabiIuM
MyaccaCaJJapUHUHT OOIIKapyBUAa pax0ap Imaxcu KOOWJIMSTH, MabHABUATH Ba
MMKOHUATIAPUHU OCITWIOBYM KyHUAaru napameTpIiapHu KYpHIll MyMKHH.

Pax0apHuHIr MabHABUH — aXJIOKHI-HPOJABHI XyCYCUATIAPH

AXIIOKUHA

Barannapsapiauk XaJIoJIIuK MexHaTceBapimk
€TYKIINK
XYKyKui . Taukuara

YRV [[Taxcuii )xaBOOTApIUK MexpuboHIuK

€TYKIINK YU IaMJIIINK
Cuécuit

Maspudaramimk Tamab0yckopank TapOusnanrannuk
eTYKIIUK

FOxopu caBus
P ManaHusaTIuiamk Kupanitnuk NuaTnzominuk
Ba OHT

Tabaum myaccacacu pax0apuHUHT HHHOBAIMOH (PA0TUSITH XyCYCHSTIAPH

TabiuM-TapOus kapaHUTa WHHOBAIMSIIAPHK KOPUW ITHII OPKAJIN OOIIKApYB
GaoMATHHU MYyHTa3aM PHUBOXKJIAHTUPUO OOpHUII 3aMOHABUIM TabJIMM Myaccacacu
V4yH MYyXuUM xucobnaHamu. TabiuMm Myaccacacu paxOapliappuHUHT WHHOBAIMOH
baomuiITH  WIKTUMOMH-UKTUCOAMM  PUBOXKIIAHUIIIApPra  TabJIUM  MyaccacacH
GaonMATHHU TAaIKd MYXWTHHHT Y3Tapuillira MOC paBHIIJA TallKWJI OTHII,
MYBOQUKJIAMTAPHUII aCOCHIA TabJIMM MYacCaCaCHHHHT MYHTa3aM pPHBOXJIAHHO
OOpPUIIMHYN OJAMHIAH aHWKJIAII, PEKaJAIITHPUIN Ba NIAKUIAHTUPHUIIIAH HOOpar
O0ynu0, y4 acocuil: W>KOJIUM, TaxXJIWIMK Ba TAJKUKOTUYMIIMK KOMIIOHEHTJIAPUHU 3
uuura onaau. TabiuM Myaccacacu paxOapuHUHT MHHOBAIIMOH OOMIKapyB (aosdaTu
¥3ura Xoc XycycusiTiaapura Kypa WK oAUl XxucoobiaHau.

Tabium Myaccacacu pax0apyu MHHOBAIMOH OOMIKApyB (DAOTUSTUHUHT aCOCHIMA
KOMITOHEHTJIApHUTra;

* WOKOAUM TYPYX TY3UIL,;

* TaXpUOA-CHHOB HWIJIAPWHHM TAIIKWJI JTUIN YYyH JAcTyp Ba KyJlaHMajap
SIpaTHIII,

* (haoMAT HATIDKAJAPUHYU TaxJIMJI KAJUII Ba Oaxosaml ME3OHJIapHHHU WIuiabd
YUKW OWJIaH OOFJIMK OYJIraH TOMOHJIAPH;

* TAIKUKOT MIIJIAPWHH TAIIKWII dTUIIT KUPAJIH.

February, 2023

https://t.me/ares uz Multidisciplinary Scientific Journal




Academic Research in Educational Sciences Volume 4 | Issue 2 | 2023

ISSN: 2181-1385 ISI: 0,967 | Cite-Factor: 0,89 | SIS: 1,9 | ASI: 1,3 | SJIF: 5,771 | UIF: 6,1
|

Anabuérnap TaxIMiIu Ba aMaluid TaXpHOaJapHUHT KYpCAaTUIINYA, TabIUM
Myaccacacu paxOapUHUHT TaAKUKOTYMWIMK (aonusT pediekcuB xapaéHiuapra
acocliaHaJu, ’bHU:

* TabJIUM-TapOUs UIITUPOKUYUIAPUHUHT (PAOTUATUHU MYBO(PUKIAIITUPUIL Ba
3apyp IIapOUTIAPHU SPATHILL;

* IIYHUHT/IEK, HaTHXKaJIapHHU 0axoJail Ba KapopJiap KaOysl KUJIUII,

* OomKkapyBaa KyJUlaHWIA€TraH TEXHOJOTHsUIAp Ma3MyHH Ba YKHUTHII
METOJJIapUHU MYHTa3aM paBHIIJIa TaxXJIW1 KUAJIUII Ba 0axonad OOpHUIIHU Y3 HUuura
OJIaJIu.

NuHoBaloH OOIIKapyBHU TAIIKMJI ATYBYM HaBOATHard TaxjwiIdid (HaoiusT
O0ynu6, yH1a 3aMOHABUN TahJIMM Myaccacacu pax0apu OakapuiIuiim 3apyp Oyiaras:

* HOCTaHJIapT MacajalapHH TaxJIWJ KUJIa OJIUIIIH;

* s)xamoa (haonuATUIATY WKOIUIN EHIANTYBIApHU KYITa0-KyBBaTIIaIIIH;

* MHHOBAIIMOH FOSJIAPHU ParOATIaHTUPHUIINA Ba PUBOKIAHTUPHIIIN;

* Ba3UATIIM EHAIIYB XaMJla aMaJra OIIUPUIITaH TaXJIWJiap acocuaa OOmKapyB
TEXHOJIOTHSUTApUHU SIHTUIa0 OOPUILN MYyXUM XHUCOOIaHaIH.

Tabnum Myaccacacuia HHHOBAIIMOH (AOJUATHYU TAILIKUII TUILAA:

* TabBJIUM-TapOus >kapa€HM CyOBEKTIapu YpTacuJaru y3apo ajoKalapHH,
MyHOca0aTIapHU Y3rapTUPHUIL;

* pax0apiap Ba TMEAArorMK XOJUMIIAPHUHT XaTTHU-Xapakatiaapu, (GaodusiT
yCiIyOlapuHu sHruiam 0ynm6, OyHra MHHOBALMOH FOSUTAPHU KYILIHMIL, Y3rapTUPHILL,

* KaifTa TaIIKWJI STHII, STHIUJIAII, SIPATHII KapaéHu BYXKy/ra Kelau.

Ma3skyp ¢aoJiusar:

* 3aMOHaBUN TabJIUM MYacCaCaCUHUHI TEXHUK, TEXHOJOTHMK Ba METOAUK
TabMUHOTUHU KaiTa TAIIKUI ITHIIL;

* IIYHUHI/IEK, )KaM0aJla ICUXOJIOTMK MYXUTHHU Y3rapTUpHIL OuiaH OOFIIUK;

* 3aMOHaBUH TaBJIUM MYaCCACACUHUHI PUBOXKJIAHUII >KapaéHUHH YpraHHIIa
pax0apHUHT maxc cudaTugard YpHUHU XaM XUCOoOra OJIUII 3apyp.

Bomkapys kyHUKMaJIapu:

* paxOapHUHT IICUXOJIOTUK XYCYCHUSTIIapH;

* XUCCUU-UpOJIaBuii cudatiapu;

* KON (PUKPIIALIN, HHTEUIEKTyall KOOWIUATH OUlaH y3BUM OOFIIHK.

bynap maxcHUHT WHTErpaTHB Xycycusitiaapu Oyimmu0O, Mypakkad TH3UM
XMCOOJIaHTaH MCUXOJOTUK Ba aMallvii XapaKaTilapHU Y3JIalITUPUIN Te3IUrH, cudaru
Ba camapagopiuruau oenrmnaian. Kongara xypa, Oymap Tabaum
OJIUIII Xam/ia TyITyH4Yaaap acocu/a MakKIaHa Iu.
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