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КИРИШ

Икгисодиётни бошкаришнинг жа\он амалиётида синовдан 
Утган, Уз Урни ва улкан тажрибага эга булган усулларидан бири 
бозор иктисодиёти хисобланади. Ушбу тажрибанинг уз навба- 
тида куп асрлик тараккиёт тарихи ва шаклланган тизим холи га 
келган илми борки, бу илм асосларини, тажрибаларини, нати- 
жаларини билмай туриб, бозор шароитида икгисодиётни юк- 
салтириш мумкин эмас.

Бугунги кунда бир кдтор ривожланган мамлакатларнинг 
иктисодиётда эришган ютукларининг асоси бозор иктисодиёти, 
мулк шаклларининг такомиллашуви, иктисодиётдаги кескин 
тузилмавий узгаришлар, кичик бизнес ва хусусий тадбиркор- 
ликнинг ялпи ички махсулотдаги улушининг ортиб бориши 
кабилар билан бахоланмокда.

Республикамизда бозор иктисодиётига утиш инсон манфа- 
атлари талабларига жавоб беради. Бунинг асосий максади 
иктисодиётнинг ижтимоий йуналишини кучайтириш, ишлаб 
чикаришни истеъмолчилар талаблари асосида ташкил этиш 
^амда фукаролар эркинлигига кенг йул очиб бериш, уларнинг 
мавжуд имкониятлардан тула фойдаланиши, юкори унум, та- 
шаббускорлик ва ташкилотчилик асосида тадбиркорлик фао­
лияти олиб боришни таъминлашдир.

Тадбиркорларимиз олдиларига кУйган юксак максадларига 
эришишда бир к^тор муаммоларга дуч келмовдаки, бу айникса, 
янги шаклланаётган фаолиятини бозор конуниятлари даражасида 
тула англамаслик, бизнесни ташкил этиш, режалаштириш ва 
бошкэришда бой тажрибага эга эмасликда намоён булмокда.

Юкоридаги мухим муаммони ечиш максадида “Кичик биз­
нес ва хусусий тадбиркорлик: ташкил этиш, режалаштириш ва 
бошкариш” кулланмаси тайёрланди.

КУлланма давлат таълим стандартлари асосида тайёрланган 
булиб, менежмент, молия ва икгисодиёт бухгалтерия \исоби ва 
аудит йуналишлари талабаларини Укитишга мулжалланган. 
Ушбу кУлланма уз ичига тадбиркорлик фаолиятини ташкил 
этиш, режалаштириш, бошкаришга оид билимларни, кизи-
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Карли уйинлар, масла\атлар ва бизнес режа тузувчилар учун 
зарурий жадвал маълумотларини к,амраб олган. Шу билан бир 
каторда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ташкил 
этиш, режалаштириш ва бошкаришга оид иктисодий атамалар 
уз тушунчасини топган. Унинг яна бир хусусияти шундаки, бу 
кУлланмада тадбиркорликка оид узбек халк маколлари намуна- 
лари берилиб, уларнинг магзини чакиш, мухокама килиш ва 
шу асосда мустакил фикр юритиш талабаларга \авола этилган.

Муаллифлар жамоаси ушбу кУлланмани теришда берган ёр- 
дами учун Б. Мамажоновга миннатдорчилик билдиради.

Ушбу китоб барча иктисодий олий укув юртлари, касб- 
*унар коллежлари талабалари ва тадбиркорлик фаолияти билан 
шугулланувчи кенг жамоатчиликка мулжалланган.
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I Б&ЛИМ 
КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ 

ТАДБИРКОРЛИКНИ ТАШКИЛ ЭТИШ

1. Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг назарнй асослари

1.1. Киник ва уугугий та лймрк-пр пик уд^ила тущунча, 
'мохияти ва ик,тисодиётни баркарорлаштнришдаги Урни

|  Бугунги кунга келиб республикамиз ижтимоий-иктисодий 
\аётида “Тадбиркорлик”, “Тадбиркор”, “ Бизнес”, “Бизнесмен” 
каби терминлар кенг кулланила бошланди. Уларнинг мазмун 
ва мо\иятини англаш маълум бир маънода кичик бизнес ва ху­
сусий тадбиркорлик \ак,ида тасаввурни шакллантиради.

Тадбиркорлик уз ичига ижтимоий муносабатларни камраб 
олган ижтимоий-иктисодий \одисадир. Унда эд'КУКИй, ру^ий, 
ташкилий, иктисодий ва тарихий томонлар мавжуд. Мазмуни 
ва мо\ияти буйича унумли фаолиятни англатади. j

Исломнинг асосий манбаи — “Куръони Карим”дир. Унинг 
:\ар бир ояти бандаларни покликка, иймонга чорлайди. Унинг 
293 ояти бевосита иктисодий тафаккурга багишланган. “ Куръо- 
ни Карим” инсонларни халол мехнат килишга, тежамли 
булишга, ме?фу шавкатга, ^алолликка ундайди. Шунингдек, у 
инсонларни барча моддий неъматлардан, ресурслардан (ердан) 
унумли фойдаланишга чорлаган. “Куръони Карим”да \ар 
кандай иктисодий х^исобланган мулкчиликка \ам алохида эъти­
бор берилган. Исломда мулк тушунчаси, унинг мохияти одамлар 
кУлидаги бойлик — бу Олло^нинг бойлиги, одамлар эса факат 
унинг ердаги бошкарувчилари эканлигини тан олишдан иборат.

Олдинги асрларда яшаб утган буюк алломаларимиздан 
Имом Малик бин Анаса, Имом Исмоил ал Бухорий, Имом 
Муслим бин-Ал Хажжож, Имом Абу Давуд-Абу Исо ат- 
Термизийларнинг колдирган буюк илмий меросларда *ам тад­
биркорликни ривожлантириш борасида кимматбахо гоялар ил- 
гари сурилган.
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Букж бобокалонимиз Амур Темурнинг “Темур тузуклари”да 
давлатни идора килишда кимларга таяниш, тожу тахт эгалари- 
нинг ХУКУКИ ва вазифалари, вазир ва кУшин бошликларини 
саклаш, сипохийларнинг маоши, мамлакатларни бошкариш 
тартиби, давлат арбоблари, кУшин бошликларининг бурч хамда 
вазифалари, амирлар, вазирлар ва бошкалар хусусида ran бора­
ди. Мазкур асар \ар  кандай корхона, ташкилот ва муассаса 
рахбарлари учун бошкарув илми сирларини пухта урганишда 
асосий манбалардан бири хисобланади. Бу асар бугунги кунда 
\ам уз ахамиятини йукртгани йук- Ислохотларнинг кай даражада 
амалга ошиши ра\барларнинг дунёкарашига, халол ва пок, та- 
шаббускор булишига богликдир. “Рахбарлик -  лавозим, мансаб 
эмас, аввало, одамларга хизмат килиш масъулияти эканини барча 
тУфи тушуниб олмоги зарур. Рахбар дегани хаммадан купрок 
ишлаб, фукаролар саодати ва юрти равнаки учун елиб- 
югурадиган фидоий инсон булиши керак” (ИАКаримов. 
“Халоллик ва фидоийлик -  фаолиятимизнинг асосий мезони 
булсин”. 1994 йил, 24-бет).

I Тадбиркорлик тушунчаси XVI аердан бошлаб икгисодчилар, 
рухшунослар, сиёсатшунослар фикрини узига жалб эта бошлади. 
Ж Б.Сэй, А  Маршалл, В.Зомбрамб, Й.Шумпетер, Ф.Нойтлар тад­
биркорлик илмининг асосчилари хисобланади^

XVIII аернинг бошида иктисодий назйрияга биринчи булиб 
тадбиркорлик тушунчасини инглиз иктисодчиси Р.Кантильон 
киритган эди. У тадбиркорни фойда олиши чегараланмаган ва 
бахоси аник товарларни сотиб олади-ю, лекин сотиш бахоси 
ноаник булади, у таваккалчи, таклифни талабга мословчи, деб 
бахолайди. Жан Батист Сэй тадбиркорни воситачи, ишлаб 
чикариш омилларининг координатори, тажриба ва билим эга­
си, деб таърифлайди. Зомбарт эса тадбиркорликдаги таваккал­
чилик факат сиёсат, савдодагина булмай, бошка сохаларга хам 
хос деб, уларни карокчи ва боскинчилар билан тенглаштиради. 
Шумпетерни олсак, у тадбиркорликнинг 5 мухим томонини: 
истеъмолчиларга номаълум янги товарлар ишлаб чикариши; 
янги ишлаб чикариш воситаларини кУллаши ва мавжуд товар- 
ларнинг тижорийлигини таъминлаши; янги товарларни 
узлаштириши; янги хом ашёларни ишлатиши; тармокни тако- 
миллаштиришини курсатиб беради. Тадбиркор мулкдор були­
ши шарт эмас, у ёлланувчи булиши \ам  мумкин. Тадбиркор 
янги комбинацияларни амалга оширувчи, шахедир, деб таъкид- 
лайди.

Хозирга келиб тадбиркорнинг фаолият доираси мазмунан, 
микдор ва сифат жихатидан хам* узгарди. Энди у махсулотни



качон, к,анча, каерга, ким учун ишлаб чикариши керак деган 
масалаларни мустакил \ал этувчига айланди. Бундан ташкари, 
Канча мивдорда ишлаб чикариш ресурслари (бино, хом ашё, 
материал, курилма, мехнат, транспорт воситалари, капитал 
маблаглар, омбор майдонлари ва х к )  зарурлигини аниклайди, 
улардан окилона фойдаланиш хисобига юкори фойда олишга 
\аракат килади. Олинган даромадлар эвазига давлат бюджети 
туловларини тулаш ва фаолиятини янада юксалтиришни бош 
максад деб хисоблайди. Юкоридагилардан келиб чикиб, тад- 
биркорга куйидаги таърифни бериш мумкин:

\  Тадбиркор — узининг маълум бир микдордаги молиявий маб- 
лагани таваккал калган холда бозорга янги гоя, махсулот^^ЙЙ- 
мат ва ишлар билан кириб борувчи ишбилармон шахсдир. / 

Тадбиркорлик ва бизнес тушунчалари мазмунан бир-бирига 
якин. У кишиларнинг ишбилармонлик фаолиятидан келиб 
чиккан муносабат булиб, бирон-бир унумли иш, фаолият би­
лан богликликни англатади.

Бизнес билан боглик шахе бизнесмен дейилади. Бизнес — 
бу инглизча создан олинган булиб, бизнес -  иш, мен -  одам 
деган маънони англатади. Тадбиркорлик (бизнес), иктисодий кате­
гория булиб, хужалик юритиш усули, иктисодий фикрлаш тури- 
дир.

Тадбиркорлик (бизнес)ни урганишни аввало, иктисодий объект 
ва субъектлардан бошлаш керак. Унинг субъектларини куриб 
чикайлик. Тадбиркорлик якка, гурух ва жамоа холида юз бериши 
мумкин.

) Бизнес (business) — инглизча суз булиб, умумиктисодий 
атама сифатида хужалик субъекта иктисодий кизикишларидан 
иборат фаолият доирасинй йфодалайди ва ишлаб чикаришни 
ташкил килишдан иборат фойдали махсулотлар яратиш хамда 
хизматлар курсатиш тизимидан иборатдир. (

Бизнес тушунчаси качон, ким томонидан кандай вазиятда 
дастлаб ишлатилганлиги туфисида маълумотлар тарихий ман- 
баларда деярли учрамайди. Лекин, бизнес сузини инглизчадан 
олинганлиги ва XVIII-XIX аерлардаги саноат инкилоби, 
иктисодий, ижтимоий ва сиёсий тараккиёт Буюк Британияда 
юз берганини хисобга олиб, унинг ватани Буюк Британия де­
ган тахминлар мавжуд.

Тадбиркорлик фаолияти натижалари хусусий мулк ва мулк­
чилик муносабатларининг шаклланиши билан юзага келиб, та- 
раккий этган булса-да, унинг том маънодаги мохияти замона­
вий бизнеснинг карор топишида иктисодий эркинлик асосида 
тадбиркорлик олиб боришда яккол намоён булади.
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Бизнес -  бу фойда (даромад) олиш билан боглик, булган 
унумли фаолият ёки шахеий фойда (даромад) топиш борасида- 
ги жараёнлар туплами. Бизнес фаолияти билан шугул- 
ланувчилар бизнесменлар ёки ишбилармон тадбиркорлар деб 
юритилади.

Тадбиркорлик объекти деганда, аввало, маълум бир фаоли- 
ятни: ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш сохаларидаги тад­
биркорлик, савдо-сотик тадбйркорлиги, молия сохасидаги тад­
биркорлик тушунилади. Тадбиркорликда ишлаб чикарилган 
.товар (курсатилаган хизмат)лар шунга яраша даромадга мод- 
дйфяашади. Даромад тадбиркорлик фаолиятини бахолайдиган 
асосий мезон хисобланиб, у фаолиятнинг барча омилларидан 
окилона фойдаланишга боглик. Тадбиркорлик даставвал 
маълум бир со\ада фаолият курсатиш имконини белгилаш 
учун керак булса, сунгра бундай ресурсларнинг янги комбина- 
циялари тадбиркор учун Ута зарур булиб колади. Куриниб ту- 
рибдики, реал \олатда тадбиркорликнинг объекти ресурслар 
комбинациясини амалга оширищдан иборат экан.

Тадбиркорлик шаклларининг орасида куйидаги умумийликлар 
мавжуд: . -

Мулкий 
муносабатларнинг 

иштирокчиси бУлиш Тадбиркорликнинг 
мухим белгилари

Иктисодий
эркинлик

Фойда олиш га 
интилиш

Тижорат сирига 
эга булиш

Ракобат курашида 
Катнашиш

Имиджга эга 
булиш

Иктисодий хатти-харакатлар учун 
масъулиятни уз зиммасига олиш

1-чизма. Тадбиркорликнинг мздим белгилари.

Тадбиркорликнинг мустакиллиги ва эркинлиги бозор меха- 
низмини таъминлаган холда, аник бир карор кабул килиш им­
конини беришни англатади. Тадбиркорликнинг мустакиллиги 
билан иктисодий манфаатдорлиги узвий богланган. Даромад- 
ни, фойдани юкори даражага етказиш тадбиркорлик фаолияти 
мезонидир. Шунинг учун стратегия шунга каратилади.

Тадбиркорлик фаолиятини хеч к а ^ н  хавф-хатардан холи 
деб булмайди. Сабаби -  бозор ракобатдан холис эмас. Жаьоб- 
гарлик — бу масъулиятни \ис этиш имкониятдан онгли ва
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окилона фойдаланиш хамда бозорда уз урнини саклаб колиш 
гаровидир.

Тадбиркорликни тараккий этиш нуктаи назаридан: ривож- 
ланган, ривожланаётган ва ривожланмаган тадбиркорликка 
булишимиз мумкин.

Утиш даври учун ривожланаётган тадбиркорлик хос булса, 
тараккий этган давлатларга ривожланган тадбиркорлик хосдир. 
Айрим мамлакатлар тараккиёти даражасидан келиб чиккан 
холда шуни айтишимиз мумкинки, уларда ривожланмаган тад­
биркорлик хам мавжуддир.

Узбекистон Республикаси Президентининг 1998 йил 9 апрели- 
даги “Хусусий тадбиркорлик, кичик бизнес ва хусусий тадбиркор­
ликни ривожлантиришни янада рагбатлантириш чора-тадбирлари 
туфисида”ги фармонига узгартириш ва кУшимчалар киритиш ха- 
кидаги 2003 йил 30 август фармонида куйидагилар белгилаб кУ- 
йилди.

Эндиликда, 2004 йилнинг 1 январидан кичик тадбиркорлик 
(бизнес) субъектлари тоифасига куйидагилар киради:

-  Якка тартибдаги тадбиркорлар.
-  Ишлаб чикариш тармокиарида банд булган ходимлари- 

нинг Уртача сони 20 нафардан, хизмат курсатиш сохаси ва 
бошка ишлаб чикаришга алокддор булмаган тармокларда 10 
кйшидан, улгуржи, чакана савдо ва умумий овкатланиш 
сохасида 5 кишидан ортмаган микрофирмалар.

Куйидаги тармокларнинг уртача йиллик ходимлари сони:
-  енгил ва озик-овкат саноати, металлга ишлов бериш ва 

асбобсозлик, ёгочни кайта ишлаш, мебел саноати ва курилиш 
материаллари саноати 100 кишидан.

Машинасозлик, металлургия, ё^илги энергетика ва кимё 
саноати, кишлок хужалик ма\сулотлари етиштириш ва кайта 
ишлаш, курилиш хамда бошка саноат ишлаб чикариш 
сохалари 50 кишидан.

Фан, илмий хизмат курсатиш, транспорт, алока, хизмат 
курсатиш сохаси, савдо ва умумий овкатланиш хамда бошка 
ишлаб чикаришга алокадор булмаган сохалар 25 кишидан ош- 
маган кичик корхоналар.

Сунгги йилларда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик­
нинг ривожланиши давлат иктисодий сиёсатининг мухим 
йуналишларидан бири булиб колмокда.

“...Айни вактда мамлакатимизда 250 мингга якин кичик 
бизнес корхонаси фаолият курсатмокда, бу сохада 5,5 миллион 
киши ёки иш билан банд булган одамларнинг 57 фоизи ме\нат
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кдпмокда. Ялпи ички махсулотни н г 35 фоизи ана шу корхона­
лар хиссасига т$три келмокда. Биргина 2003 йидда тадбиркор­
ликни ривожлантириш хисобига 375 мингта янги иш Урни 
ташкил этилди” (И. Каримов “Эришган марраларимизни мус- 
тахкамлаб, ислохотлар йулидан изчил бориш -  бош вазифа- 
миз” Халк сузи 10 феврал 2004 йил).

1.2. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ривожланиш
босцичлари

( -' Узбекистонда тадбиркорликни ривожлантириш хусусиятла- 
ридан келиб чикиб, унинг ривожланишини биз уч боскичга 
булишимиз мумкин: |

^1-босцич. 1917 йил^а кадар булган даврни олишимиз мум­
кин. Ушбу давр майда хунармандчилик ва савдогарчилик 
ю^ори суръатларда ривожланиши билан хусусиятлидир. Бу 
давр кул мехнатининг юкори булиши билан фаркданади ва як­
ка тадбиркорлик алохида урин тутади.

\ 2-боскич. 1917 йилдан 1990 йилг^ча) булган давр. Бу вактда 
марказлашган режали бошкариш хукм сур ган. Махсулот ишлаб 
чикариш ва таксимотда давлат асосий ролни уйнаган. Эркин тад­
биркорлик фаолияти нисбатан чекланган. Ишлаб чикариш экс- 
тенсив йул билан ривожлантирилган. Ушбу боскичнинг биринчи 
Ун йилликларида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик роли се- 
зиларли булса-да, охирги йилларга келиб, йирик корхоналар 
хукмронликни эгаллаган. Масалан, урушга кддар булган даврни 
олсак, Узбекистон жами ижтимоий махсулотининг 70%га якини 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналари хиссасига 
туфи келган эди.

АЗ-боскнч. Республикани мустакилликка эришгандан кейин­
ги иилларини олишимиз мумкин.^ Бу даврни хусусиятли томо­
ни иктисодиётда “Танглик” холати хукм суриши, икти- 
содиётни эркинлаштириш ва баркарорлаштириш бош вазифа 
Килиб белгиланиши, уни амалга оширишнинг давлат томони­
дан махсус механизми яратилиши шартлиги, унинг мухим 
йулларидан бири сифатида эркин тадбиркорликка кенг йул 
очиб берилиши билан тавсифланади.

Ушбу даврни шартли равишда турт даврш булишимиз мумкин.
1-давр. Кдйтадан уйгониш даври, асосан, 90-йилларнинг 

бошларига тугри келади. Бу даврда тадбиркорлик ва кичик 
бизнесни ХУКУКИЙ базаси ташкил этилди. Кайта уйгониш дав- 
рининг асосчиси этиб президентимиз И»А.Каримовни олиши­
миз мумкин.
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2-давр. Тикланиш (оёкка туриш) даври, 1999-2000 йиллар­
ии к,амраб олади. Бу вактда кичик бизнес ва хусусий тадбир­
корлик корхоналари шакллантиридци. Уларни муваффакиятли 
ривожланиши учун шароит яратилди. Давлат томонидан те- 
гишли ёрдамлар (имтиёзли ссудалар берилиши, вактинча со­
ли клардан озод этилиши, сармояларни шакллантиришнинг 
жа\он тажрибаларини куллашга имкониятлар берилишини 
олишимиз мумкин) кУрсатилди.

Бу давр мобайнида тадбиркорликни ривожлантириш эвази- 
га кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ялпи ички 
махсулотдаги улуши 25%га якинини ташкил этди.

3-4-дшр. Баркарорлаштириш ёки юксалтириш. Бу келгуси 
даврга турри келади.

И.А.Каримов томонидан о л Fa сурилган барча ташкилий, 
икгисодий-ижтимоий ва ХУКУКИЙ асослар тадбиркорликнинг 
бош максади икгисодиётни баркарорлаштириш ва уни келгу­
сида юкори суръатлар билан ривожлантиришга каратилган.

1.3. Узбекистонда кичик бизнесни ривожлаитиришнинг 
узига хос хусусиятлари

Гарчан икгисодиёт фанида тадбиркорлик хакидаги маълу­
мотлар XVHI асрда Р.Кантильсон,- А.Тюорго, Ф.Кене ва 
Ж.Босей асарларида биринчи бор талкин килинган б^лса-да, 

) Узбекистон тадбиркорлик сохасида ^зига хос тарихий тажриба- 
' га эга. Буни яккол мисол тарикасида Темур тузукларида “Буюк 

Ипак Йули”ни бизнинг хУДУДДан утишини мисол килиб оли­
шимиз мумкин. 1

И.Каримов “Биз учун устувор булиб колаётган энг мухим 
вазифалардан яна бири -  кичик бизнес ва хусусий тадбиркор­
ликни ривожлантириш масалаеидир” -  деб таъкидлаши бежиз 
эмас (И.Каримов “Эришган марраларимизни муста\камлаб, 
ислохоглар йулидан изчил бориш -  асосий вазифамиз” Халк 
сузи_ 10 феврал 2004 йил).

Узбек и сто нда тадбиркорликни ривожлантириш борасида 
к^лай шароитлар мавжуд.

Уларга:
-  Узбекларда янги тадбиркорлик фаолиятини жорий этишга 

мойилликнинг юкорилиги.
-  Тадбиркорлик фаолиятининг шаклланиши республика 

таълим тизимига мос келиши.
-  Узбек халкининг даромадидан жамгармага ажратилган 

улушининг юкорилиги.
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-  Узбекистоннинг жахон мамлакатлари билан муста^кам 
алокасини мавжудлиги.

-  Мехнатга хак тулаш ва ахоли сотиб олиш кобилиятининг 
нисбатан пастлиги.

-  Кулай сиёсий шароитнинг мавжудлиги.
Биз Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожлантиришга асосий эътиборни к,аратар эканмиз шу 
оркали учта мухим масалани ечишни кузда тутамиз.

Биринчи масала -  якин беш-^н йил ичида ушбу соха ялпи 
ички махсулотнинг 50-60 фоизини ишлаб чик,аришга эришиш.

Иккинчи масала -  бу сохани ривожлантириш ахолини иш 
билан таъминлаш ва унинг даромадлари усишининг энг мухим 
манбаларидан бирига айланиши лозим.

Доимий диктат марказимизда туриш керак булган учинчи 
масала мамлаКатимиздии сиёсий-ик,тисодий ва ижтимоий 
баркарорликнинг пойдевори булмиш кичик ва урта мулкдорлар 
синфини шакллантиришдан иборат (И.Каримов “Эришган 
марраларимизни муста\камлаб, ислохотлар йулидан изчил бо­
риш -  бош йулимиз” Халк сузи 10 феврал 2004 йил).

2. Кичик бизнесиинг ташкилий-хуцукий шакллари

2.1. Кичик бизнесиинг ташкилий-хуцуций шакллари

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ташкилий-хукукий 
шаклларига: якка тадбиркорлик; тула уртокдик (шериклик); ишонч 
асосида уртокдик (шериклик); маъсулияти чекланган жамият; 
кушимча масъулиятли жамият; очик турдаги хиссадорлик жамия­
ти; ёпик турдаги хиссадорлик жамияти; “Тобе” хужалик жамияти; 
ишлаб чикариш кооперативлари; ижтимоий-диний ташкилотлар; 
фондлар; ассоциация ва иттифокдар киради.

Бизнес коидаларини ишлаб чикиш, назорат килиш билан 
шугулланувчи давлат муассасалари ва ундаги мехнат жамоалари 
тадбиркорлик субъектлари була олмайди.

Куйида келтирилган 1-жадвалда тадбиркорликнинг ташки- 
лий-хукукий шаклларига тавсифнома берилган.

Хозирги кунда тадбиркорликнинг ташкилий-хукукий шаклла- 
ридан бири сифатида хусусий корхона эътироф этилмокда.

Мулкдор ягона жисмоний шахе томонидан тузилган ва 
бошкариладиган тижоратчи ташкилот хусусий корхона деб ата- 
лади. Хусусий корхона тадбиркорлик субъектларининг ташки- 
лий-хУКУКИЙ шаклидир. «'
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Хусусий корхона уз мулкида ало\ида мол-мулкка эга 
булади, уз номидан мулкий ва шахеий номулкий хУ К У К ^арга 
эга булиши хамда уларни амалга ошириш, мажбуриятларини 
бажариш, судца даъвогар ва жавобгар булиши мумкин.

Хусусий корхона мажбуриятлари буйича узига карашли бу­
тун мол-мулк билан жавоб беради.

Хусусий корхона мулкдори корхонанинг мол-мулки етарли 
булмаган такдирда хусусий корхонанинг мажбуриятлари буйича 
Узига кдрашли мол-мулк билан крнун ^ужжатларига мувофик, суб- 
сидиар жавобгар булади (“Хусусий корхона тугрисида”™ Узбе­
кистан Республикаси Крнуни 2003 йил 11 декабр 558-11 сон).

2.2. Кичик бизнесни давлат томонидан цуллаб- к^вватлаш

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожланиши 
икгисодиётни давлат томонидан тартибга солишнинг мухим объект- 
ларидан бири хисобланади. Шунинг учун купчилик мамлакатларда 
давлат иктисодий сиёсатининг ажралмас кием и \исобланиб келган. 
Бунинг сабаби у мухим макроикгисодий функцияларни хал этили- 
шига, жумладан, миллий икгисодиётни таркибий кисмини тако- 
миллаштириш; иктисодий усиш сурьатларини таъминлаш; ишлаб 
чикэриш ва хизмат курсатиш доирасини кенгайтириш бандликни 
таъминлаш; \алол ракобат мухитини яратишга хизмат килади. •

Шу максадда ривожланган мамлакатлар бошкарув тизимида 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб-кувватловчи 
ва ривожланишини таъминловчи махсус кумиталар ташкил 
этилган. Масалан: АКШ Конгрессида 1953 йил бизнес билан 
шугулланувчи кичик бизнес ишлари буйича маъмурият тузил- 
ган булиб, унинг ХУДУДИЙ кУмиталари (30-40 кишидан иборат 
булган) хаР бир штатда ташкил этилган. Кумитанинг бош 
максади мамлакатда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини хар томонлама кУллаб-кувватлаш хисобланган.

Шунингдек, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ХУКУКИй асосларини тартибга солувчи махсус конунлар хам 
К аб у л  килган. Бунинг асосида 1970-1973 йилларда “ Малое пре­
красное” шиори юзага келган. Натижада йирик компаниялар 
майда корхоналарга ажрала бошлаган.

Англияда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни тартиб­
га солишда маъмурий воситалардан кенг фойдаланилган. Ко­
рея Республикасида хам кичик бизнес ва хусусий тадбиркор­
ликни куллаб-кувватлаш борасида бир катор конунлар кабул 
К и л и н г а н  булиб, унинг мохияти уларни бокимандалик 
Холатларидан олиб чикиш ва оёкка тургизиш хисобланган.
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Францияда хукумат томонидан кичик бизнес ва хусусий тад­
биркорликни ривожлантиришни асосий йуналишлари белгилаб 
берилган. У куйидаги чизмада акс этгирилган (2-чизмага каранг).

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини зарурий ахборотлар билан 

таъминлаш

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субьектлари- 
ш ишлаб чикарилган ма^сулотларини ракрбгпбар- 
дошлигини таъминлаш ва сотищда кумаклашиш

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъ- 
ектлари экспорт сало^иятини ошириш ва уни 

рагбатлантириш

Молиявий ёрдам курсатиш
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2-чизма. Францияда кнчик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш йуналишлари.

Японияда \ар  10 та корхонанинг 9 таси кичик бизнес ва ху­
сусий тадбиркорлик корхоналари \исобланиб, улар мамлакат 
иктисодиёти кжсалишида Уз урнига эга. Шу максадда асосий 
эътибор унинг хукукий асосини яратишга кдратилгап бир 
катор хужжа-мар кабул килинган. Бундай карорлар жумласига: 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик муносабат буйича сиё­
сат асослари, уларни модернизациялашга ёрдам курсатиш, ки­
чик бизнес фаолиятига ра\барлик килиш тугрисидаги \уж- 
жатларни киритиш мумкин.
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Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни давлат томонидан 
куллаб-кувватлаш калами хар бир мамлакат иктисодий-ижтимоий 
ва сиёсий ахволи холатидан келиб чикади. Шунинг учун бу борада 
аник йул ва курсатмалар мавжуд булмаса-да, мавжуд тажрибаларга 
таяниб куйидаги йуналишларни тавсия этишимиз мумкин:

- давлат бюджета маблаглари эвазига куллаб-кувватлаш;
- хаР хил фондлар ва уюшмалар маблаглари хисобига;
- молия ва кредит тизимида турл.т имтиёзлар бериш оркали;
- ахборотлар билан доимий равипща таъминлаб бориш ва хоказо.
Бу борада мамлакатимиэда хам бир катоР ижобий ишлар амалга

оширилди. Жумладан, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожланишига бевосита кумак берувчи, уни куллаб-кувватловчи 
махсус кУмиталар ва кенгашлар:

- Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги исло-хотлар 
ва инвестициялар буйича идоралараро мувофиклаш-тирувчи кенгаш;

- Олий Мажлиснинг Бюджет ва иктисодий ислохотлар 
КУмитаси;

- Узбекистон Республикаси Монополиядан чикариш, ракобат 
ва тадбиркорликни куллаб-кувватлаш давлат кумитаси каби махсус 
идоралар ташкил этилди.

Мамлакат микёсида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
давлат томонидан кУллаб-кувватлаш хамда рагбатлантириш 
дастурини ишлаб чикиш ва амалга ошириш бу идораларнинг асосий 
вазифаси хисобланади.

Махаллий органлар, хркимликлар худудий хусусиятлардан келиб 
чиккан холда, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб- 
Кувватлаш ва рагбатлантириш буйича уз дастурларини ишлаб 
чикадилар хамда амалга оширадилар.

Мустакилликнинг биринчи кунвданок республикада кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликни риВожлантиришнинг ХУКУКИЙ асосини 
ташкил этишга киришидди. Бунинг асосида Олий Мажлис томонидан 
бир катор - «Узбекистон Республикасидаги корхоналар тугрисида» ги 
Конун, Узбекистон Республикасида «Хусусий тадбиркорлик 
тугрисида» Низом, Узбекистон Республикасининг «Кичик ва хусусий 
тадбиркорликнинг ривожланишини рагбатлантириш тугрисида» ги 
Крнун кабул килинди. Бундан ташкари, республика худудида чет эл 
инве&горларини хам кенг фаолият курсатишига имкониятлар яратиб 
беридци.

Натижада республикада кичик gymiWi<irr'r'~l ч' TMftlliMWitLi П 
субъектларини давлат то мо нидан* кул л аб - К&'в ватя гшцзи ;̂ му а й я н£ 
шакллари яратилди (3-чизмагакардаг). '- Г I ) f х I



3-чиэма. Узбелюкпив Ш  с^ш тлцнш и давлат томкммдан |фмаб- 
ц ам тлш  ашдяцм.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма^камаси х?р йили келгуси 
йил нинг давлат бкжжети лойидоарини Олий Мажлисда куриб 
чикиш ва тасдикпаш учун тавсия этади. Мухркама жараёнида кичик 
ва хусусий тадбиркорликни риаожлютришни рагбатлантириш дас- 
тури лойи^асини киритади ва щ )  йили давлат бюджетидан шу 
максадлар учун мабластар ажраггнш к$гша тугилади.

2.3. Кичик бизнесян риижламтиришннмг \у  kjk.hu асосларк

Узбекистон Республикаси Конституциясининг 53-моддасига 
к^ра, бозор муносабатларига крратилган Узбекистон ик^исо- 
диётининг негизини \ар  хил шаклларидаги мулк ташкил этади. 
Давлат истеъмолчилар хуцуки устуилигини хисобга олиб, барча 
мулк шаклларининг тенг хУКУК^илиги ва ХУКУКИЙ жихатдан 
тенг му\офаза этилишини кафолатлайди. Мулкдор факат 
Конунда назарда тутилган холларда ва тартибда мулкдан 
махрум этилиши мумкин.
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Узбекистон Республикасининг тадбиркорлик тугрисидаги 
конунида тадбиркорликнинг иктисодий-)(уКУКИй мустакиллиги 
\амда ушбу мустакилликни таъминлаш учун зарур булган ка- 
фолатлар гадбиркорларнинг хукук ва масъулияти аник; белги­
ланган. Ушбу конунда тадбиркорлар Уртасидаги муносабатлар, 
уларнинг бошка корхоналар ва ташкилотлар, давлат бошкарув 
идоралари о ..ны  муносабатларини тартибга солишга гааллукли 
коидалар \ам сритиб берилган.

Ушбу копун восигасида фукароларнинг тадбиркорлик фао­
лияти тартибга солинган тадбиркорликни ривожлантиришнинг 
ХУКУКий ка фолат.1 три  белгилаб берилган.

Конун мулкчилик ва хужалик юритиш шаклларини эркин 
танлашга, бу шаклларнинг тенг )^КУМИЛик асосида амал 
килишига, узаро хамкорлик ва эркин ракобатбардошликни 
таъминлайдиган шароитларни яратилишига кумаклашади.

Бундан^ ташкдри, республикада мустацрллик йилларида кдбул 
кдаинган Узбекистон Республикасининг “Ер туфиснда”ги, “Мулк 
тУфисида”™, “Банк ва банклар фаолияти тугрисида”™, “Корхона­
лар туррисида”ги, “Узбекистон Республикаси ташки иктисодий 
фаолияти туррисида”ги, “Кооперация тугрисида”™, “Ижара 
тУфисида”-™, “Монопалисгик фаалиятни чеклаш тУфисида”™, 
“Тадбир-корлик тУфисида”™, “Чет эл инвесгициялари ва чет эл 
инвесторлари фаолиятлари кафолахлаш тУфисндд”™, “Тадбиркор­
лик фаолияти эркинлиганинг кафолатлари тУфисида”ги, “Хусусий 
корхона туфисида”ги Конунлари"тадбиркорликни ривожлантириш­
нинг >̂ укукий базасини ташкил этади.

Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
%уллаб-к;увватлаш давлат дастури. Республикада кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликни янада ривожлантириш ва тадбир­
корликни кУллаб-кувватлашнинг максади 1999 йилда “Узбе­
кистон Республикасида кичик ва хусусий к о р х о н эл ар н и  ри- 
вожлантиришни кУллаб-кувватлаш Давлат дастури” кабул 
килинган. Бу дастурнинг му\им бир томони шундаки, унда 
кишлок жойларда кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлан- 
тиришга ало\ида эътибор каратилган.

Ушбу Давлат дастури икгисодиётни эркинлаштириш тад- 
бирлари тупламини кузда тутади, мамлакатда кичик ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришнинг асосий максадларини 
белгилаб беради. “

Дастурнинг бош максади:
-  Республика ахрлисининг барча табадаларини бозор ша- 

рвитига куниктириш, бокимандачилик, истеъмолчилик психо- 
логиясини бартараф килиш, уларда тадбиркорлик, хусусий 
бизнес билан фаол шугулланишга кизикиш уйготиш;
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-  тузилмавий узгаришлар натижасида юзага келаётган мак- 
роиктисодий муаммоларни хал этиш, айникса, кишлок жой- 
лардан бандлик масалаларини ечишда актив иштирок этиш;

-  кишлок жойларда тузилмани жадаллаштириш ва \алол 
ракобат учун кУлай шароитлар яратиш;

-  товар ва хизматлар \ажмини орттириш, шу жумладан, 
банк, аудиторлик, консалтинг, воситачилик ва илмий изла- 
нишлар борасидаги хизмат курсатишни ривожлантириш;

-  хужалик юритишнинг илгор шаклларини жорий этиШ 
\исобнга ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш;

-  ички ва ташки бозор талабларини таъминлашда кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик субъектлари ролини янада ошириш.

Узбекистон Республикасида кичик ва хусусий тадбиркор­
ликни ривожлантиришни куллаб-кувватлаш Давлат дастури ту­
зилиши куйидаги чизмада берилган (4-чизмага каран г):

4-чнзма. Узбекистовд* кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб- 
кувватлаш давлат дастури.

Давлат дастурининг асосий вазифалари:
-  кишлокда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни устувор 

ривожлантириш;
-  кишлокда бозор инфратуэилмаларини ташкил этиш ва уни 

яратиш жараёнларини бошкариш, уни жадон иктисодиёти талаб- 
ларига мослаштириш, вилоятларда ички ва ташки хужалик 
алоделарини мувофиклаштирувчи ва ривожлантиришга даъват 
этилган тадбиркорлик департаментларини ташкил этиш;

- кредитлар, шу жумладан, имтиёзли кредитлар бериш асосида 
устувор лойи\аларни маблаглар билан таъминлаш, ахборот- 
маслахат хизматларини, сугурта тизими ва унинг худудий агент- 
ликларини ташкил этишдан иборат.
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Узбекистоила кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб 
кувватлаш давлат дастурини муваффак,иятли амалга ошишини таъ- 
минлдаш макрадида “Бозор ислохотларини чукурлаштириш ва 
икгисодиётни янада эркинлашгириш со^асидаги усгивор йуналишлар 
амалга оширилишини жадаплаштириш чора тадбнрлари гуфисида”, 
“Тадбиркорлик субъектларини ^кукий \имоя килиш i изимини янада 
такомиллаштириш чора-тадбирлари туфисида”, “Микрофирмалар на 
кичик корхоналарни ривожлантиришни раьбатлангириш борасидаги 
кушимча чора-тадбирлар туфисида” Узбекистон Республикаси Пре­
зидент и фармоилари, “Тадбиркорлик субъектлари томонидан такдим 
этилэдиган хисобот тизимини такомиллаштириш ва уни нокрнуний 
талаб этганлик учун жавобгарликни кучайтириш гуфисида”ги Узбе­
кистон Республикаси Президентининг карори кабул килинади.

Ушбу фармонлар ва карорлар республикада кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликни янада юкори суръатлар билан ри- 
вожланишини таъминлаб колмай балки Узбекистон Республи­
каси Олий- Мажлиси К,онунчилик Палатаси ва Сенатининг 
кушма мажлисида баёи этган 2.007 йилга бориб кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликни ялпи ички ма^сулотдаги улушини 
45 га етказамиз деган сузининг исботи хам булади.

2.4. Кичик бизнесни бошкариш шакллари

Ходимларни бошкрриш гизими уз ичига факртгина кадрлар 
танлашни эмас, балки корхонани бошкариш модулини танлашни хрм 
олади. Бошкарув содда, мосланувчан, самарадорлик ва рако- 
батбардошл и ki i и таъминлайдиган булиши керак. Мугахассиелар 
фикрича, бошкарув гизими куйидагича булиши максадга мувофикдир:

-  ута йирик булимлар, малакали мутахассислар билан 
таъминланган;

-  бошкарув даражасининг кам боскичлилиги;
-  тизимни мутахассислар гурухига асослашанлиги;
-  корхана иш таршби на |рафшинн i клешами Lp а кэршишанлиги.
Гарчан идеал бошкдрув шакли мавж>л булса-да, хар кдндай

тадбиркорлик фаолиятида узига хос бошкарув шаклини (модул) 
танлаш му\имдир. Бошкарув шаклини нратишда корхонанинг ишлаб 
чикариш \ажми. инвестиция, махсулот тури ва у \аракат килаётган 
мухитпиш хотатп хисобга олиниши керак.

Ьошкарунки куйидаги ташкилий шакллари мавжуд:
Чишкли тузилиши бу ерда ишлаб чикариш ва сотиш аник 

чегараланган. Бир булим ишлаб чикариш билан, иккинчи бир 
булим сотиш билап шугулланади.
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Чизшдо штаб тузмлишм — бунда \ар бир чизикди ра\барда 
махсус ихтисослашган штаблар ташкил этилади. Бу рахзбарга юзага 
келган муаммоларни Урганиш ва хдл этишда ёрдам беради.

Функционал тазам — бу ишлаб чикаришни тез усиш суръатлари 
ва мураккаб ищлаб чикариш шароитида к#лланилади. Бу ерда 
Карорлар кабул килишда ходимлар ажратилади, жавобгарлик эса 
булим ра\барлари зиммасига юклатилади.

Девизионал тизим — ма^сулотлар, бозорлар /ёки 
истеъмолчиларга хизмат килаётган rypytyiapra каратилган. Хар 
бир марказ деб юритилувчи (фойда маркази, сотиш маркази, 
сармоя маркази) ишлаб чикдрищда, сотишда, режалаштиришда 
илмий текшириш ва бошка жойларда булимларига эга. 
Маъмурият тасарруфида факат фирма умумий фаолияти билан 
шугулланувчи булимлар колади холос.

Матриидлн ти зи м  — бу т и зи м  ишлаб чикдрилаётган ма\су- 
лотларнинг “х^ётийлиги” кртскэ муддат булган корхоналар учун хос ва 
улар гуру\оа узгариб туради. Улар кршида вактинча мутахассислар 
гурухи шакллантирилади, уларга функционал булимларнинг зарурий 
манбалари ва ходимлари бириктирилади.

Янгиликка юпнлган тизим — бу бошкарувнинг янги шакли 
(схемаси) \исобланади. Бу тизимнинг мох,ияги шундан иборатки, 
юкори скидали махсулот ишлаб чикдриш ва сотиш жорий ишлаб 
чикариш гуру^ига бириктирилган булади. Янги турдаги махсулот 
ишлаб чикэриш, янги технологияни яратиш изланувчан гуру\га 
бириктирилади. Изланувчан гуру\ уз тажриба участкасига эга булиб, 
янги махрулотларни бозорда синовдан угказадилар.

Йирик корхоналар нчида “таваккалчилик” фирмасини шакллан- 
тириш хам мумкин.

Буларга янги ма^сулотларни яратиш, ишлаб чикиш, сотиш 
билан боглик булган барча ^КУК ва имкониятлар берилади. 
Ишни бошлашдан тортиб то тугаллангунгача булган даврга 
жавобгарлик юклатилади.

К^п томонлама тизим -  бир вактнинг узида \ар  хил 
шакллардан фойдаланишдир.

Бундан куриниб турибдики, бош кару в тизими купдир. \ а р  
бир бизнес учун кулай шаклни танлаб олиш мумкин. Аммо \ар 
Кандай шаклда ра^барнинг бош вазифаси корхонани зарурий 
манбалар билан таъминлаш, ходимларни белгиланган максадга 
эришишда ишларини тартибга солищдир.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда бошкарув идора- 
лари орасидаги муносабатлари инг турига караб бошкарув ти­
зими учта асосий турга: мунтазам, функционал ва аралаш ти- 
зимларга булинади.
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Мунтазам бошкарув тизими — бу кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни бошкаришнинг энг содда тизими булиб, унда 
\ар  бир рахбар узига ишониб топширилган булинма фаолияти­
ни яккабошчилик асосида бошкаради ва зарурий кдрорларни 
мустакил равишда кабул килади (5-чизма).

Рахбар

Мунтазам рачбар Мунтазам ра\бар Мунтазам рахбар
М|. м2. М3.

Б о ш ц а р у в ч и л а р  

5-чизма. Мунтазам бошкарув тизими.

Функционал бошцарув тизими -  ра\барларни ва тизим бу- 
линмаларини \ар  хил вазифаларга ва аник, булинмаларда 
бошкарув фаолиятини ихтисослаштиришга каратилган булиб, 
\ар бир бошкарув бугинига муайян масалалар бириктириб 
Куйилади (6-чизма).

Ра\бар

Мунтазам ра\6ар М|

] □ [

Мунтазам ра\бар М2.

Б о ш к а р у в ч и л а р 

6-чизма. Функционал бошцарув тимми.
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Аралаш усулда бошкарув тизими мунтазам бошкарув тузи- 
лиши хисобланади. Бошкарувни мунтазам турида ишлайдиган 
ра\барларга малакали ёрдам курсатиш учун функционал ва 
идоравий ташкилотлар ташкил этилади ва бу ташкилотларнинг 
вазифаси бошкарув карорларини тайёрлаш ва ра\барларга ма­
лакали ёрдам курсатишдан иборат (7-чизма).

7-чизма. Аралаш бошкарув тизими.

Ра^барнинг бошкарув услуби — бу бошкарув жараёнида ке­
либ чикадиган муаммоларни \ал килиш усуллари, йуллари 
мажмуи асосидир.

Кичик бизнес ва хусусий гадбиркорликда ра\барликнинг 
Куйидаги бошкарув усулларидан фойдаланилади (8-чизма).

8-чизма. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда ра\барнинг бошкарув услуби.

Кичик бизнесни бошкаришни бир неча погоналари мавжуд. 
Уларга икки погонали, уч погонали ва куп пороналини мисол 
Килйб олишимиз мумкин. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркор-
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ликни бошк,аришни жахон амалиётида ган олинган ва энг са- 
маралиси икки погонали усул хисобланади (9-чизма).

9-чизма. Икки погонали бошцариш тузилиши.

Бу усулнинг самараси унинг оддийлигида, бажарувчи ва ра^Зар 
уртасидаги муносабатларни Придан-туфи бокланганлигидадир. Бу ерда 
юк;ори назорат самарасига эришилади. Погоналар ортиб борган сари 
бошкарув самараси камайиб боради.

3. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ 
ЭТИШ АСОСЛАРИ

3.1. Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этишнинг зарурияти, 
мохияти ва вазифалари

Хусусий тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш к,онунда 
белгиланган тартибда амалга оширилади.

Тадбиркорлик фаолияти субъектларини давлат руйхатидан 
утказиш тегишли давлат органи томонидан конун хужжат- 
ларида белгиланган тартибда ва муддатларда амалга оширила­
ди. Якка тартибдаги тадбиркорлик давлат руйхатидан утказиш 
жисмоний шахе ариза берган пайтдан бошлаб уч кунлик муд­
датдан кечикмай амалга оширилиши лозим. Жисмоний шахе 
руйхатдан утказилганлик йигимини тулаганлиги тугрисидаги 
хужжатни такаим этганидан сунг унга аризада курсатилган 
муддатда якка тартибдаги тадбиркор давлат руйхатидан 
утказилганлиги туррисидаги гувохнома берилади. Руйхатдан 
утказилганлик йигими банк муассасалари ёки ах;олидан 
туловларни кабул килувчи бошка кредит ташкилотлари оркали 
туланади.



Руйхатдан утказилганлик йишми ставкасининг энг юкори 
микдори Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма\камаси томо­
нидан белгиланади. 5

Руйхатдан утказилганлик йигими микдорлари ва уни тулаш 
буйича имтиёзлар бериш ма\аллий давлат ^окимият органлари 
томонидан белгиланади.

Давлат рУйхатидан Утказиш рад этилган такдирда, бундай 
карорни кабул килган орган жисмвний шахсни бу хакда уч кун 
ичида ёзма шаклда хабардор килиши шарт.

Якка тартибдаги тадбиркор давлат рУйхатидан утказил- 
гандан кейин конун хужжатларида белгиланган тартибда солик 
органларида хисобга туриши шарт. Руйхатдан утганлик 
тугрисидаги гувохноманинг нусхаси хисобга куйиш учун асос- 
дир.

Руйхатдан Утказувчи органлар ариза берувчига тадбиркор­
лик фаолияти субъекти тарикасида давлат руйхатидан уткази- 
лиш уни ташкил этиш максадга мувофик эмас деган важ билан 
рад этишга ёки конун хужжатларида назарда тутилмаган 
кушимча талабларни белгилашга хакли эмас.

Ариза берувчини тадбиркорлик фаолияти субъекти та­
рикасида давлат руйхатидан Утказишни род этганлик, шунинг­
дек, руйхатдан Утказиш муддатларини бузганлик устидан судга 
шикоят килиши мумкин. Руйхатдан утказувчи органнинг 
карори, шунингдек, мазкур орган мансабдор шахсларининг 
харакатлари (харакатсизлиги) суд томонидан конунга хилоф 
деб топилган такдирда улар ариза берувчига руйхатдан 
утказишни рад этганлик ёки руйхатдан утказиш муддатини 
бузганлик туфайли етказилган зарарни Урнини коплайдилар ва 
маънавий зарар учун товОн тулайдилар.

Навбатда кУшма тадбиркорликни ташкил этиш масалалари 
билан атрофлича танишамиз.

Тадбиркорликнинг ташкилий ХУКУКИЙ шаклларидан бири 
Кушма корхона хисобланади. К^шма корхоналарнинг юзага ке- 
тиши — бу, куп укладли икгисодиётни шаклланишининг бир усу- 
лидир. У хужалик юритишнинг янги усулларини жорий этади ва 
такрор ишлаб чикаришни байналминаллашувини таъминлайди.

Кушма корхоналар хужалик фаолиятига янги фазилатларни 
олиб киради. Корхона ва ташкилотларнинг чет эллик 
шериклар билан алокасини кжсалтиради Узбекистон худудида 
чет эл тадбиркорларига шароит яратади мамлакат худудида ва 
ташкарида шу жумладан чет эл инвеститциясини жалб этади.
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Кушма корхоналар аралаш мулкчиликнинг куриниши хисоб­
ланади, бунда даштат, жамоа ва хусусий мулк умумлашган. 
Корхонанинг узи бир неча давлатларнинг таъсисчилари 
шартномалари асосида шаклланади. Бу ерда таъсисчилар давлат 
корхоналари ва ташкилотлари, жамоа хужаликлари, хиссадорлик 
жамиятлари ва жамоат ташкилотлари булиши мумкин. Бундан 
ташкари, айрим фукаролар (жисмоний шахслар) хам таъсисчи 
булиш хУКУ^ига эгадирлар.

Хозирда машина ва курилмалар учун чет элларда кредит 
олиш амалиёти бизнинг Республикамиз ик^исодиётини нохуш 
холатдан олиб чикиш га имкон бера олмади. Катта микдорда 
пул булишига карамасдан, ишлаб чикэришни ривожлантириш 
саноат молларини сотиб олиш тобора кийинлашиб бормокда.

Бу эса, ик,тисодиётни тубдан кайта куриш, мамлакатларни 
халкаро савдо оборотига иложи борича тез кириб боришини 
талаб этади. Шу вак^гга кддар халкдро савдо товар алмашуви ва 
истеъмол товарлари учун кредитлар олиш тартибида кенг 
кулланилиб келган. Жахон иктисодиёти амалиёти тасдикдайдики, 
самарали гарчан мураккаб усул булса-да, унумли капитални 
импорт килиш, яъни туфидан-тугри инвестиция тари^асида. 
Бунда импорт цилувчи мамлакатга \еч кандай фоиз туланмайди, 
бундан ташкари чет эл инвесторларидан солик, (аренда ва бошка 
туловалар) кУринишида даромад олади. Бунинг яна асосийси, 
Уша чет элда уз корхонаси ташкил этгилаётган корхона барча 
ишлаб чикариш жараёнини узи яратади, махсулот ишлаб 
чикдришдан тортиб то сотишга кдцар булган. Давлатни 
ривожлантиришни жадаллаштиради. Бундай иктисодий алокалар 
учта асосий йуналишда амалга оширилади:

-  тулов валюта балансини тургунлаштириш ва мамлакат 
валюта холатини нормаллаштириш.

-  Истеъмол товарлари бозорини тургунлаштириш ва ишлаб 
чикариш самарасини амалга ошириш.

Бундан ташкари, бозор инфраструктурасини шаклланти- 
ришда техник консультатив ва молиявий хамкорликнинг за- 
рурлиги. Мулк шаклидан катъи назар барча катнашчиларга ин­
вестиция лойи\асини тулирича ёки кисман молиялаштириш 
таклиф этилади. Шароитдан келиб чикиб, маблаг давлат ёки 
бошца секторларга кайта такси мла над и.

Кушма корхоналарнинг ахамиятли томони — олинган 
фойдани таксимлаш, сарфни коплаш, корхона фаолиятини
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доимий равишда такомиллаштириб бориш узок муддатга 
алокдцор \исобланади.

Бизнинг республикамизда кичик тадбиркорликнинг амалга 
оширилиши бир кагор кийинчиликлар билан боглик булиб у 
пулнинг конвертациясидир. Fap6 фирмаларини уз олган 
даромадларини конвертация килиш харакатлари куп вакт \ар 
хил тусикларга учрайди, чунки уларнинг ишлаб чикарилган 
махсулотлари асосан ички бозорга мулжалланган. уни чет эл 
пулларида сотилиши мумкин эмас.

\озирги  кунда чет эл инвестицияларини жалб этиш 
тугрисидаги конунга асосан инвестиция куйидаги куринишида 
жалб этилмокда:

-  корхоналарни хиссаси буйича иштирок этиш.
-  мулк, акция ва бошка кимматбахо когозларни сотиб 

олиши.
-  Махаллий фукаролар билан биргаликда ёки мустакил 

ерларни сотиб олиш ва бошкалар.
Шуни хам билиш керакки, чет эл инвесторлари кичик кор­

хоналарнинг барча формаларини ташкил этишда иштирок 
этиши мумкин. Шу жумладан 100% чет эл капитали асосида 
чет эл инвестициялари республикамиз худудида тулигича 
химоя килинади, уларнинг тартиби бизнинг корхоналар тарти- 
бига мос келиши ва кулай булиши шарт.

Низом фонди ва ташкилотчилар капитали кдгнашувчилар 
жамгармаси асосида ташкил этилади. Низом фонди корхона ишлаб 
чикариш кувватидан келиб чик̂ ши. Фойда куш гаи хиссасига мос 
равищда гаксимланади. Низом фо1щи ер учасгкаси, иморат, иншоог, 
х^р хил коммуникациялар, табиий манбалар каби материал 
куринишида булиши мумкин. Низом фондининг киймати -  бу асосий 
ва айланма капитали хисобланади.

Чет эл сармояларининг низом фондидаги хиссаси чет эл 
валютасида жахон бозори ба\олари асосида махаллий катнашчининг 
низом фонди келишув асосида булиши мумкин. Чет эллик 
катнашчининг низом фонди давлат банкининг тижорат курси буйича 
шартнома имзоланаётган даврга хисоб-ланади.

Олдиндан олиб борилган музокаралар ва таклифларнинг 
асосий позициялари аникланади ва шартномаларда расмий- 
лаштирилади. Шуни хам унутмаслик керакки, кичик 
корхоналар ташкил этишнинг асосий хужжати хисобланмайди. 
Бу олдинда олиб борилган музокаралар у боскичда булгу с и 
жабхада келишиб олинади.
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Кушма корхона ташкил этилгаиини тасдивдовчи хужжат 
махаллий хокимият кдрори ва Узбекистон Республикаси Адлия 
Вазирлиги томонидан руйхатдан утиш хисобланади. Руйхатдан 
утган кундан бошлаб юридик характерга эга булади.

Кушма корхоналар ташкил этишнинг муваффакдияти 
уларни к;изикувчан хамкор топишига боглик,- Бу ерда куп нарса 
банкка боглик булади, у хамкорликнинг имкониятлари хак,ида 
маълумот беради.

3.2. Таъсисчилар ва уларнинг манфаатлари

Таъсисчилар манфаатлари -  бу кУшма тадбиркорлик фаолияти 
билан шугулланйётган томонлар орасидаги мажбуриятлардир.

Узбекистон томони манфаатлари:
-  Уз улушига яраша фойда олиш, бу келгусида мустак,ил 

равишда корхона фондига йуналтирилади;
-  ил гор техника ва технологнядан фойдаланиш имкониятига 

эга булиш, ишлаб чикаришни ташкил этиш ва боищаришнинг 
янги шаклларига утиш;

-  маркетинг хизматини яхшилаш, махсулотни сотиш ва 
реклама килиш имкониятларини янада кенгайтириш;

-  бозор талабини сифатли махсулотлар ва хизматлар билан 
таъминлаш. \

Чет эл таъсисчилари манфаатлари:
-  маълум бир мехнат интизомига эга булган арзон ишчи 

кучига эга булиш, эвазига уз технологиясидан самарали 
фойдаланишга эришиш; \

- чет элларга капитал чикариш эвазига юкори фойда олиш;
-  махсулотлар сотиб бозорини маълум бир микдорга 

кенгайтириш.

1-плова

“Алишер Навоий Интернешнл” ёпик турдаги акциядорлик жа­
мияти шаклидаги Узбек-Америка кушма корхонаси таъсисчилари:

1. Марказий Осиё-Америка тадбиркорликни куллаб 
кувватлаш жамгармаси.

Президент: Ричард Бернсшрог.
Вице-президеит: Пагрик Дики.
2. Очик, турдаги “Алишер Навоий” хиссадорлик жамияти:
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Раис: Хайитбой Абдулхакимов.
Бош мухандис: Риёс Худойбердиев.
З.Акциядор: Мухаммад Ицбол.
"Алишер Навоий Интернешнл" ёпик турдаги акциядорлик жа­

мияти шаклияаги Узбек-Америка кушма корхонаси низом фонд и. 
Низом фонди: 6756750 АК.Ш долл.: 345945600 сум.
Акциялар сони: 10000 та.
Бир акциянинг номинал киймати: 34594,56 сум.

2-илова

"Алишер Навоий Интернешнл" ёпик, турдаги акциядорлик 
жамияти шаклндагн Узбек-Америка кушмя корхонаси 

жойлаштнрилган акциялар

№ Таъсисчилар Акциялар
сони

Киймати Улуии,
%с!м доля

1 Марказий Осиё-Америка 
-пмбиркорликни к^ллаб- 
щмиги ini жамгармэси

5550 192000000 3750000 55,5

2 Очи»; турчат "Алишер На- 
евий" досаядоик жамили 4440 153600000 3000000 44,4

!» Мухаммад Икбол 100 &560С 6750 0,1

3.3. Таъсис шартномаси

К^шма корхоналарнинг стратегияси иктисодий ва техник 
сохаларда кузланган бош максадга эришишдир. Кушма 
корхоналарнинг асосий максади кенг камровли булиб, у 
шахсий хужалик фаолиятининг хусусияти ва йуналишидан 
келиб чикдци.

Уларга:
1. Мураккаб ва чукур фундаментал изланишлар галаб 

киладиган тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш.
2. Четга махсулот сотишни кучайтириш, жахон бозорида уз 

урнига эга булиш.
3. Валюта куринишида даромад олиш.
4. Ёлланган капиталга нисбатан кам фоиз белгиланган 

сармояга эга булиш.
К$шма корхоналар фаолияти доираси кенг \исобланиб, у 

тадбиркорликнинг барча фаолият турларига хосдир, яъни 
ишлаб чикариш сохасида, хизмат курсатиш со\асида, савдо- 
воситачидик сохасида, молия бозорида ва \оказо.
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КУшма корхоналар ташкил этилиши натижасида ишлаб 
чиеджшда машина ва курилмалар алмашуви ортади, махсулотни 
рацобатбардошлиги бош мезонга айланади.

Кушма корхоналарнинг ташкил этилиши бир канча 
афзалликларга эга булишига олиб келади.

Улар:
-  капитал маблагни жалб этишга накд пулга булган 

эхтиёжни унча катта эмаслиги;
-  чет эл инвестициясидан фойдаланиш эвазига даромад 

олишда иштирок этиш;
-  жахон бозорини урганиш, тажриба орттириш ва улардаи 

келгусидаги хамк^рликда кенг фойдаланиш;
-  махсулот ишлаб чикариш харажатларини камайтириш;
-  мажбурий бошкариш. сотиш харажатларини иктисод 

килиш.
Юкоридагилар орасида охирги икки омил кичик 

корхоналар самарадорлиги ортишига алохида таъсир этади.
Кушма корхоналарнинг асосий ташкилий шаклларига 

КУйидагилар киради:
-  Маъсулияти чекланган компания.
-  Хиссадорлик жамиятлари.
-  Шартнома асосида кушма тадбиркорлик.
Юкоридаги корхоналар курииишларидан кайси бирини 

танланиши кУшма фаолият ташкил этилаётган давлат 
конунларидан келиб чикади.

Маъсулияти чекланган корхоналар жахоннииг бир катор 
мамлакатлари -  Англия, Австрия давлатларига хос булиб, хар 
икки томон хам корхонани бошкаришда иштирок этади. 
Корхонанинг низом фондидаги улушига караб молиявий 
шартларни бажаради.

Хиссадорлик жамиятларииянг асосий куриниши корпо­
рация хисобланади. Хиссадорлик жамиятлари FapOufl Европа 
ва АКШга хосдир.

Хозирги замон амалиётида халкаро кичик корхоналарнинг 
энг куп таркалпан шакли кУшма хиссадорлик жамиятлари 
Хисобланади. Мулк шаклининг ушбу куринишида хамкорлар 
Харакат килаётган корхоналар акцияларини сотиб олади ёки янги 
компанияни руйхатда угказиб Уз акцияларини чикаради.
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3-илова

"Алишер Навоий Интернешнл" ёпнц турдаги акциядорлик 
жамияти шаклидаги Узбек-Америка кушма корхоиасини 
ташкил этиш тугрисидаги таъсис шартномаси мазмуни

Моддалар номи I Моддалар мазмуни
Таъсисчилар хакнда кискача маълумотлар

1 2
1-модда. Жамиятнинг барпо эти- 
диши

1.1. Кужжатлар ва руйхатдан утиш
1.2. Асл шаклдаги бадалларни бахолаш
1.3. Давлат твъсисчилари бадаллари

2-модда. Низом жамгармаси ва 
жойлаштирилган акциялар

2.1. Миедор
2.2. Тулов микдори ва тартиби 
жойлаштирилган акциялар

3-модда. Таъсисчйларнинг хукук 
ва мажбуриятлари

3.1. Хувддорм
3.2. Вазиф&пари

4-модда. Бошк;а масалалар 4.1. Ба\с-мунозараларни \ал этиш
4.2. Кум га кириш
4.3. Тулдирма ёки узгаршалар
4.4. Тугри келмаслик

3.4. Корхона Низоми ва унинг мазмуни

Низом (устав) тадбиркорлик фаолиятини юритишнинг асо­
сий ^ужжати хисобланади. Кушма корхоналар низоми таъсис­
чилар томонидан тузиб чикдлади ва Узбекистон Республикаси 
Адлия вазирлиги томонидан тасдик/тнади.

Кушма корхоналар низоми узида куйидагиларни акс эттиради.
-  кушма корхона фаолияти максадини;
-  ташкил этадиган жойи;
-  Низом капитали микдори ва ташкил этиш тартиби;
-  Бошкарув органи таркиби ва тузилиши;
-  Кдрорлар цабул килиш тартиби;
-  бир овоздан кабул килишни талаб этувчи саволлар;
-  кушма корхонани тугатиш тартиби.
Бундан ташкари, республика конунлари доирасидаги 

(карши келмайдиган) холатлар \ам  киритилади.
Кушма корхона фаолияти муддати таъсисчилар келишуви 

асосида ёки унинг низомига кура белгиланади.
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4-илова

“Алишер Навоий Интернешнл” ёпиц турдаги акциядорлик 
жамияти шаклидаги Узбек-Америка к^шма корхонасииинг 

Низоми мазмуни

№ Низом
моддалари Моддалар мазмуни

1 2 3
1 1-модца Таърифлар, сарлавхалар
2 2-модда Таъсисчилар, жамиятнинг номи, жамиятнинг манзили
3 3-модда Юридик макрми
4 4-модда Фаолмят максадлари, хужалик фаолиятлари
5 5-модда Жамият акциялари, низом фонди
6 6-модда Акциядорлар реестри
7 7-модда Фойданинг так,симланиши

8 8-модда Акциядорларнинг ^укуклари ва вазифалари

9 9-модда Бошк,арувчи органлар

10 10-модда Акииядорларнинг умумий йигилиши
11 11 -модаа Кузатув кенгаши
12 12-модда Бошкарув: ходимлар
13 13-модда Тафтиш комиссияси: муста кил аудит
14 14-модда Бухгалтерия \исоби, ^исобот, назорат
15 15-модца Кдйта ташкил этиш: тугатиш
16 16-модда Умумий коидалар

Изо\: Низомда юкоридаги \ар  бир модца мазмунига кура, 
алохдца гуру\ларга ажратилиб ёритилади.

3.5. Кичик корхоналарни руйхатдан утказиш ва фаолият 
юритиш тартиби

Кушма корхонани руйхатдан утказиш Республика Адлия 
вазирлиги, Молия вазирлиги кршидаги давлат даромадлари 
бошцармаси томонидан утказилади. Бунинг учун куйидагилар 
керак булади:

Давлат даромадлар бошк;армасига ариза бериш. Узбе- 
кистонлик таъсисчи томонидан ариза ёзма берилади. Шу билан 
бир к,аторда куйида таъкидланган хужж атл аР илова к,илинади.
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Кушма корхона ташкил этаётган вазирлик ёки Вазирлар 
Махкамаси кдрори нусхаси.

Таъсис шартномасини нотариал идоралар томонидан тас- 
дикаанган нусхаси. Низом. Агар кУшма корхона филиали таш­
кил келинаётган булса, филиал \акидаги низом хам такдим 
этилади.

Ариза билан биргаликда курсатилган хужжатлар давлат да- 
ромаалар бошкармасига топширилади.

Давлат даромадлар бошкармаси тапабига кура, таъсисчилар 
Хакида, молиялаштирувчи банк хакида маълумотномалар 
такаим этилиши мумкин.

Чет эллик инвесторлар Узбекистон Республикаси худудида 
чет эл инвестициялари иштирокида корхоналар ташкил этиш- 
лари хамда Узбекистон Республикаси конун хужжатлари билан 
Узларига берилган барча хукукдар, кафолатлар ва имтиёзлардан 
фойдаланишлари мумкин. Узбекистон худудида чет эл инвес­
тициялари иштирокидаги корхоналар дейилганда, акциялар- 
нинг (улушлари, пайларининг) икки низом жамгармаларининг 
камида 30% кисмини чет эл инвестициялари ташкил этадиган 
корхоналар тушунилади.

Одатда, кУшма корхона ташкил этишни рад этиб булмайди. 
Агар топширилган хужжатларда республика конунларига зид 
холатлар булса, рад этилиши мумкин.

3.6. ВДшма корхоналарнинг тугатилиши

Кушма корхоналар тугатилиши “Узбекистон Республикасида 
хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналар ташкил этиш, 
давлат руйхатидан Утказиш ва тугатиш тартиби туфисида” 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1997 йил 2 
июл 336-сонли кэрорига асосан амалга оширилади.

Куйидаги холатларда кичик корхона фаолияти тухтатилади:
1. Низомда кайд этилган фаолият фпол равишда бузилганда.
2. Корхона руйхатдан Утказилган вакгдан бошлаб 1 йил 

мобайнида Уз фаолиятини юритмаганда.
Бу холатда руйхатдан Утказувчи орган томонидан расмий 

равишда огохлантириш юборилади. Сунгги бир ой муддат 
ичида огохлантиришда курсатилган холда узулишлар бартараф 
этил м аса, хужалик суди га мурожаат этилади ва хужалик суди 
карори билан давлат руйхатидан чикарилади.
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Кушма корхона тугатилншида р?йхатдан утказувчн органга 
цуйидаги хужжатлар топширилада:

-  Кичик корхона давлат руйхатидан чикариш туфисидаги 
ариза.

-  Хорижий инвестициялар иштирокидаги корхона юкори 
органининг корхонани тугатиш туфисидаги карори.

-  Хорижий инвестиция иштирокида корхона тугатилганлиги 
мапбуотда эълон берилганлигини тасдик/ювчи фокжат.

-  Банк хисоб-китоб хужжатлари, шу жумладан, валюта 
хисоблари ёпилганлигини тасдикловчи хужжат.

-  Хорижий инвестициялар иштирокидаги ту гатил ган корхона 
музфлари ва ^итамплари йУк кдлинганлиги х&КИДа Узбекистон 
Республикаси ички ишлар вазирлиги органларининг маълумоти.

-  Корхона юкори орган томонидан тасдикланганда тугатиш 
баланси.

-  Солик органларининг солик ва бошка мажбурий тулов- 
лар буйича карзлар йУклиги хакидаги тугатиш балансини 
текшириш юзасидан маълумотнома.

Кичик корхоналарни тугатиш жараёнида бошкарув хайъати 
томонидан тугатиш комиссияси тузилади. Комиссия 
таркибини шакллантиришда таъсисчилардан тенг микдорда 
вакиллар булади.

Тугатиш комиссияси бошкарув хайъатига тузилган тугатиш 
балансини топширади. Тугатиш балансига кичик корхонанинг 
барча капитали киймати киритилади, амортизация ажратмаси 
чегириб ташланган холатда. Крлган капитал таъсисчиларнинг 
улушига караб мос равишда таксимланади.

Муассасалардан бири мулкчиликнинг давлат шаклидаги 
корхона ёки давлат мулки улуши кушилган корхона хисобланган 
хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналар учун тугатиш 
баланси Узбекистон Республикаси Давлат мулк кумитаси ёки 
унинг худудий булимлари билан келишилган б^лишлари керак.

КУшма корхона корхоналарнинг давлат реестридан 
чикарилган вактдан бошлаб тугатилган хисобланади.

Руйхатдан чикарилгандан сунг Узбекистон Республикаси 
Адлия вазирлиги бир хэфта муддатда Узбекистон Республикаси 
Макроикгасодиёт ва Статистика вазирлигининг Давлат 
статистика департамента га, Давлат Солик кумитасига ва Ташки 
иктисодий алокалар агентлигига бу хдкда маълум килиши керак.
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4. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ ЮРИТИШ

4.1. Тадбиркорлик фаолиятини нимадан бошламок зарур

Бозорни ташкил этишнинг уч асосий шарти:
-  Талаб ва таклифнинг мавжудлиги.
-  Турли мулкчилик шакллари.
-  Ракобат.
Булар орасида мулкчиликнинг шакллари ва ракобат нисба­

тан тадбиркорга хам боглик булади. Тадбиркор доимо бозорда 
уз мавкеига эга булишга ва уни янада юксалтиришга интилади.

Хар кандай бизнесни муваффакияти тадбиркорлик фаолия­
тини т^ф и танлашга боглик булади. Бу бозор стратегиясини 
тугри аниклаш ва тактикадан самарали фойдаланишни ифода- 
лайди.

Муваффакиятнинг яна бошка йули бор. Одатда тадбиркор­
лик гоядан бошланади. Ишни муваффакиятли олиб бориш 
fob ни хаётга татбик этишдир.

Тадбиркорлик фаолияти кенг киррали хисобланиб, улардан 
асосийси: ишлаб чикариш, тижорат ва молия. Юкори суръат- 
лар билан рирожланаётган компаниялар тажрибаси шуни 
курсатадики, янги бизнесни бошлаш ва унда муваффакият 
козонишда куйидаги 5 та соха ни танлаш максадга мувофикдир:

1. Хар хил ишбилармонлик хизматлари курсатиш.
2. Умумий овкатланиш.
3. Халк истеъмол и товарлари ишлаб чикариш ва сотиш.
4. Автомобилларни таъмирлаш.
5. Уй-жой куриш.
Жахон амалиётида тан олинган бизнесда самара жихатидан 

энг юкори фойдали соха куйидагилар:
1. Ветеринар хизмати.
2. Тиш даволаш хизмати.
3. Тижорат банклари.
4. Дафн маросими хиз'мати.
5. Мехмонхона хизмати.
Бугунги кунда тижорат банклари, электрон техникаси иш­

лаб чикарадиган корхоналар, компьютерлар, идора анжомлари, 
идиш-товокдар ва \ар хил турдаги KOF03 буюмлари ишлаб 
чикараётган корхоналар юкори суръатлар билан ривожлан-
мокда.
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Купчилик бизнесда асосий кучини юкори фойда олишга 
Каратади. Шуни унутмаслик керакки, юкоридаги корхоналар тез 
ракобат тазйикига дуч келади. Шунинг учун юкори фойдадан 
кура, кафолатни уйлаш маъкул. Шу максадда чет эллик тадбир- 
корлар куйидаги коидаларга риоя килишни маслахат берадилар:

1. Кандайдир махсулот (хизмат) ишлаб чикариш буйича 
монопол хукмронликка харакат килиш лозим.

2. Иложи борича бизнесни ривожлантиришда иктисодий 
жихатдан мустакил булган маъкул.

3. Фирма доимий равишда буюртма ва юкори фойда нор- 
масига интилади, шунинг учун махсулотга кайта буюртма ту- 
шишини кузатиб бориш лозим. Бу фирма мавкеи ортишини 
курсатади.

4. Ма\сулот учун доимий равишда янги бозор ташкил 
этиш, эски бозорни (вазиятни) бор куч билан ушлаб колишга 
Харакат килмаслик.

Тадбиркорликни бошладининг идеал шакли бу янги сохани 
танлаш хисобланади. Фирма ишни бошлар экан, буюртмачини 
узига жалб этиш имконига эга булади. Товарлар ассортимен­
тини аниклайди, бахо тузилишини узгартиради.

Бизнесиинг традицион сохасида бозорда уз урнига эга 
булишлиги корхона муваффакиятининг асосий омилидир.

Бозорга чикиш учун фирмага:
-  горизонтал алокалар урнатишда маълум бир эркинликка 

эга буйиш;
-  етарли даражада манба билан таъминланган булиши;
-  бозорда ракобатни хисобга олган холда узининг мустакил 

позицияси (йули) га эга булиш;
-  уз махсулот патент химояси ва сифат сертификатини олиш;
-  махсулотни ишлаб чикариш ва сотиш учун зарурий таш­

килий инфратузилма ташкил этиш зарур булади.
Тадбиркорликда стратегия ва тактика тушунчаси мавжуд.
Стратегия — бу фирманинг умумий сиёсати ва бош максади.
Тактика — бу стратегияда Уз аксини топган аник харакатлар 

шакли ва усули.
Стратегиянинг асосий масалалари:
-  кайси махсулотни бозорга олиб кириш керак, кандай ас­

сортимента ва бахода?
-  махсулот кандай истеъмолчиларга мулжалланган, келгу­

сида кайси имкониятли истеъмолчиларни жалб этиш мумкин?
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*- режалаштирилган даражадаги махсулотни согиш учун 
Кандай шароитлар зарур?

-  товарлар кайси йуллар оркали ва канча хажмда бозорга 
киритилади?

-  сотишни рагбатлантириш ва талабни шакллантиришда 
Кайси воситалардан фойдаланиш мумкин?

-  сервис хизмати кандай ташкил этилиши керак, у ким то­
монидан амалга оширилади?

-  кандай иктисодий натижалар кутилмокда ва бунинг учун 
канча харажат талаб этилади?

Тадбиркорлик фаолиятининг мо\ияти товарларни тез иш­
лаб чикариш ва тез истеъмолчиларга сотишдан, яъни \ар  бир 
махсулот бирлиги эвазига купрок фойда олиш ва уни яна кайта 
айланма (оборот) га кУшиш, ишддб чикариш ва тижоратни ян­
ги циклини бошлашдан иборат.

4.2. Тадбиркорликда ^амкорлар билан муносабатлар

Хозирги замон бозорида ишлаб чикарувчилар, истеъмолчи­
лар ва мол етказиб берувчиларнинг *еч бири якка холда иш 
олиб бормайди. Шунинг учун тадбиркорлик фаолиятини амал­
га ошириш жараёнида, тадбиркор хамкорлари билан ишбилар- 
монлик алокасида булади. ХаМкорни топиш унча мураккаб 
эмас, аммо бу ерда шундай савол тугиладики, \амкорни кандай 
топиш ва бахолаш мумкин.

Шу максадда тадбиркорларга Уз фаолиятларини бошлаш 
олдидан бир неча маслахатлар берамиз:

-  Уз мижозлари орасида, сизнинг имкониятли хамкорингиз 
Кандай мавкега эга;

-  бозордаги холатини Урганинг (ишлаб чикарилган мах­
сулот ва олинган фойдадаги улуши буйича);

-  хамкорингизни ташкилоти хозирги замон талабига мос 
келадими?;

-  дебиторлик ва кредиторлик холати ни текширинг;
-  рахбарнинг шахеий фазилатини текширинг, кУл остидаги 

ходимларга кандай муносабатда, уларга ишонадими?
Шуни унутманг, агар хэмкорингиз нобоб булса, у сизга куп 

муаммо тувдиради.
Хар кандай холатда булгуси хамкор куйидаги талабларга 

жавоб беришлари лозим:
-  катта молиявий имкониятга эга булсин;
-  бозорни яхши билиши керак;
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-  унда сиз билан \амкорликда ишлаш учун хо\иш хам 
булсин.

КУп холатларда хамкорнинг ёшини танлаш максадга муво- 
фикдир. Хамкорлар орасидаги муносабат -  эркин ахборот ал- 
машуви муносабатлари асосида ташкил этилиши лозим; улар 
умумий муаммоларни хал этишда, янги турдаги товарлар иш­
лаб чи^иш, янги лойихани ишга туширишда хамкорликда иш­
тирок этиши зарур.

Хамкорлик турли сохаларда, жумладан, ишлаб чикариш, 
хизмат курсатиш, савдо сохасида билиши мумкин.

Ишлаб чикариш соЗ|асидаги х&мкорликнинг асосий шакли 
шартнома асосида майда ва йирик корхоналар орасидаги 
алокалар хисобланади. Бунга йирик корхоналар майда корхо- 
наларни узок муддатли шартномалар асосида зарурий манбалар 
билан таъминлаб туриши мисол була олади. Хамкорлар ораси­
да шартномалар аник тузилади. Унда товар сифати, хизмат 
курсатиши бахоси, муддати ва мол етказиб бериш шартлари 
аник курсатилади. Бу майда корхоналар учун кулай, сабаби 
уларни бозорда мустахкам урин олиш имконияти паст. Бундан 
ташкари, айрим мураккаб технологияга асосланган махсулотни 
ишлаб чикиш ва сотишда катта микдорда молия ва техник 
шартлар талаб этадиган холатларда майда корхона имконият- 
ларга эга эмас. Йирик корхона уларга бир катор имтиёзлар бе­
ради: ишлаб чикарилаётган махсулотни катта кисмини сотиб 
олиш; ишлаб чикариш воситаларини ижарага бериш; хом ашё 
ва материалларни сотиб олишда имтиёзли шароит яратиб бе­
риш; савдо маркасидан фойдаланиш ва хоказо шулар жумласи- 
дандир.

Хизмат курсатиш сохасида хам хамкорлик амалга оширила­
ди. Бу ерда йирик ва майда корхоналар орасида мураккаб 
хужалик муносабатлари мавжуд булади. Купчилик йирик кор­
хоналар аста-секин ёрдамчи ва тайёрлов цехларидан озод 
булмокда, курилиш ва таъмирлаш цехларини ёпмокда, натижа- 
да юкоридаги функцияларни ихтисослашган корхоналарга 
топширмокда. Майда корхоналар йирик корхоналарни машина 
ва курилмаларни муддатли ва жорий таъмирдан чикариш учун 
шартномалар тузиши мумкин. Йирик корхоналар бир неча 
майда корхоналар билан юкоридаги ишларни бажариш 
максадида шартномалар тузиши мумкин.

Шундай килиб, майда корхоналар олдиндан белгиланган шарт­
лар асосида узларини молиявий ва ташкилий мустакиллигини 
саклаб колган холда харакат килади. Бу куп холларда бош корхона 
ва филиал орасидаги муносабатни эслатади.
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Савдо содосидаги шартнома асосида \амкорликнинг майда 
ва йирик корхоналар орасидаги муносабати жа^онда \аммага 
маълум булган “франчайзинг” номи билан юритилади. “Фран­
чайзинг” французча суздан олинган булиб, имтиёз маъносини 
англатади. Бунинг мо\ияти шундан иборатки, йирик корхона 
(франчайзер) майда мустакдл корхоналар билан шартнома ту- 
зади. Бу шартномага асосан майда корхонага белгиланган j o - 
зорда йирик корхона номидан ма^сулотларни сотиш хукУКини 
беради. Йирик корхона майда корхонага барча шароитларни 
яратиб бериши мумкин. Айрим холларда майда корхонани 
банкдан кредит олишни хам кафолатлайди. /

Коида буйича шартномада сотишдан олинган тушумнинг 
майда корхонага ажратиш микдори хам курсатиб куйилади. У 
одатда ойлик сотиш х,ажмининг 2-3 фоизи микдорида белгилана- 
ди. Куп холларда шартномада \амкорнинг бинони, курилмани, 
хом ашё ва материалларни ижарага олиши курсатиб куйилади.

Хамкорни н г мажбурияти товар сифатига ва савдо маркаси 
софлигига жавоб беришдир. Уз навбатида корхона ^амкорга 
\исоб-китобда ёрдам курсатади, сотиш стратегияси буйича 
масла\атлар беради, ходимларини Укитади ва хоказо. Томонлар 
орасидаги шартнома 5-10 йилга тузилади. Агар хамкор бош 
корхона андозаларига риоя этмаса, шартнома зудлик билан бе- 
кор к;ил и над и.

Тадбиркорликда фаолият бошламок учун мулоцотни \ам- 
юртдан бошламок; маъкул.

Чет эллик тадбиркорлар ^амкорларни кандай топади ва 
ба\олайди? Бу уч боскичда амалга оширилади:

-  бозорни Урганади;
-  шу корхонада ишловчи махаллий вакилни танлайди, у 

филиал ни ташкил этишдан кура арзонрок тушади;
-  уз филиалини ташкил этиш ёки махаллий хамкор ишти- 

рокида кушма корхона очиш масаласини урганади.
Тадбиркор Уз харидорини кандай ю пиш и керак?
Хозирда харидорни топишнинг иккита усули мавжуд:
1. Харидор узи тадбиркор билан ёки унинг вакили билан 

алокага чикади.
2. Ташаббус тадбиркорга таклиф этилади.
Тадбиркорликка харидорларни жалб этиш максадида рек-

ламадан, уз хизмати ва махсулоти хакидаги маълумотлардан 
кенг фойдаланиш зарур. Яхши реклама киммат булса-да, хари­
дорларни жалб этишда катта а\амиятга эга.

Тадбиркорларга имкониятли харидорларни топишнинг си- 
налган усулларини тавсия этиш мумкин:
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-  харидорга маълум бир партия товарни сотиб олиш юза­
сидан почта орк,али ёзма равишда мурожаат килиш;

-  товарларни намойиш этиш, пештахталарни безаш, 
кургазмалар утказиш;

-  имкониятли харидорларга янги товарларни таништириш;
-  товар ишлаб чикарувчи корхонага саёхат уюштириш;
-  товарни бозорга кириши шарофати билан матбуот кон- 

ференцияси утказиш.
Ишлаб чикарувчилардан хозирги харидорлар нимани кутади?:
- улар уз пулига яхши сифатли товар ва хизматлар олишни;
-  катта кулайлик яратилишини;
-  узлари кийин уддалайдиган муаммоларни ечишни;
-  яроксиз махсулотларни кайтариб олиш имкониятлари 

мавжудлигини.
Агар тадбиркор уз мавкеини мустахкамлааши хохласа 

КУйидагиларни ёдда тутсин:
-  доимо кузда тутилгандек махсулот ишлаб чикишни;
-  истеъмолчиларга сарфланган харажатларни узок муддатли 

ва юкори самарали капитал маблаг деб \исоблашни;
-  доимий равишда уз харидорлари доирасини кенгайтириб 

боришни;
-  хар кандай шароитда карор кдбул килиш хУКУКИни ушбу 

операцияни бажарувчига беришни;
-  харидорлар билан алокани муста\камлаш борасида 

гамх^рлик килишни;
-  Харидор тадбиркорга боглик эмас, балки тадбиркор хари­

дорга боглик тамойилга амал килишни;
-  мижоз билан тортишмаслик, унинг хохишини бажариш- 

ни, бу \ар  икки томонга \ам  фойдали булади;
-  бизнесиинг максадин и янги мижоз ва янги бозор ортти- 

риш (кенгайиши) деб хисоблашни;
-  харидор билан шахсий мулокотда (алокада) булишни;
-  кУрсатилаётган хизмат ва товар сифатини шахсан узи на­

зорат килишни ва хоказо.
Харидорларга муносабат буйича бир неча “олтин” коидалар 

мавжуд:
-  сотилаётган товар сифати сертификатланг^н булиши ке­

рак;
-  олди-сотди шартномасини имзолашдан олдин харидорн” 

товар нусхаси билан танишиш имкони булсин;
-  агар товар буюртма асосида тайёрланган булса, давлат 

андозалари аник курсатилган булиши шарт;
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-  тасдикяанган нусхасини танланган холатда товар 
кисмлари билан таккослаш имкони булсин;

-  товарларнинг олди-сотди операциясидан олдин барчаси- 
ни назорат килиш имкони булсин;

-  синов учун сотиб олиш хам мумкин булсин.
Харидор аникяангандан сунг олди-сотди жараёнига тайёр- 

гарлик ва уни амалга ошириш боскичи бошланади.
Бу ерда олдиндан музокара олиб борилади ва барча шарт- 

лар келишиб олинади. Тулов шарти ва шартнома бахоси 
алохида келишиб олиниши лозим.

Олди-сотди шартномаси -  бу тижоратнинг, хУКУКий 
хужжати булиб, унда сотиш шартлари, амалга ошириш тартиби 
ва томонлар жавобгарлиги ёритилади.

Шартномани тавсиявий мазмуни куйидагича:
-  етказиб бериш предмета ва хажми;
-  товар микдори ва сифатини аниклаш усули;
-  етказиб бериш шарти, муддати ва жойи;
-  бахо;
-  валюта тури ва тулов шартлари;
-  товарларни топшириш ва кабул килиш тартиби;
-  зарарни коплаш тартиби;
-  томонлар келишувлиги холатларида арбитраж;
-  форс-мажор холатлари;
-  шартномани таркатиш ва тухтатиш тартиби;
-  томонлар манзилгохи ва бошка рекви’зитлари;
-  тасдикловчи ваколатли шахе;
-  табиийки, шартномада барча вазият ва кутилган масала­

лар курсатилмаслиги мумкин. У сотиб олиш жараёнида амалга 
оширилади.

Сунгра товраларни етказиб бериш, йулда уларни хавфеиз- 
лигини таъминлаш масалалари кУрилади.

5. ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИНГ ДАВЛАТ 
ТОМОНИДАН ХИМОЯЛАШ

5.1. Рациблардан узиб кетиш ва тижорат сирларини caiyiaiu

Тадбиркорликда асосий омиллардан бири -  тадбиркор 
Узини кандай билса, уз ракибларини хам шундай яхши билиш- 
га харакат килишидир.

Ракобат -  бу энг кулай шароитда махсулотлар ишлаб 
чикариш ва сотиш борасидаги айрим ишлаб чикарувчи ва мол 
етказиб берувчилар орасидаги тортишув (кураш)дир.
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Ракобат доимо томонлар орасида иктисодий мунозаранинг, 
харидорлар учун курашнинг ва бозорда уз Урнини топишнинг 
бир шакли б^либ келган ва булиб крлади. Ракобат асосан хари­
дор учун фойдали, чунки кураш жараёнида у катта имкониятга 
эга булади. Шунинг учун ракобат -  юкори баходаги товарлар­
ни Ута паст ба\оларда сотиб олиш шартидир.

Ракобат жараёнида икки усулдан фойдаланилади:
1. Ба\оли усул.
2. Бакосиз усул.
Ба\оли усул мо\ияти ишлаб чикариш ва сотиш харажатла­

рини камайтириб, юкори фойда олиш, махсулот ассортименти 
ва сифатини узгартирмай бахони пасайтиришдир. Баронин г 
пасайиши бозорнинг бир кисмини эгаллаш имконини беради. 
Японлар янги бозорга кириб боришда бах,они 10%га камайти- 
ради. Бунда бошка корхоналар хам бахони камайтириши мум­
кин, шунинг учун маълум захирага эга булмок шарт.

Ба\осиз ракобат бу махсулот хусусиятларини узгартириш, 
унга янги сифат фазилати бахш этиш, эхтиёжни таъминловчи 
янги махсулот яратиш, хизматни такомиллаштиришдан иборат.

Бозорда ракобатнинг кайси воситасидан фойдаланилмасин, 
шуни эсда тутмок лозимки, \ар  бир йУкотилган мижоз (хари­
дор) фойдани бой беришгина булиб колмай, бозорда ракиб 
имкониятларйни оширилишига \ам  олиб келиш мумкин.

Ракиблардан узиб кетиш учун иложи борича куп мах­
сулотлар ишлаб чикаришга \аракат килмок зарур. Бу борада 
\ар хил усуллардан фойдаланиш мумкин. Уларнинг асосийлари 
куйидагилар:

1. Тенг имкониятли \олатда сезилмаган микдорда янгилик 
киритишга эришиш.

2. Бозррга ута такчил булган махсулотни олиб кириб, 
бахони киска муддатга камайтириш.

3. Бозордаги \олат ва олиб борилаётган ишни сир сацдаш.
4. Акциялар сотиб олиш, рак^бларга кредит бериш, корхо­

наларнинг бирикиши ^акида шартнома тузиш.
5. Юкори малакали мутахассисларни бизнесга жалб этиш.
6. Аник ракобат шароитида уз имкониятларидан фойдала- 

пишни билиш.
7. Ракобат шароитида махсулот сотишни купайтириш энг 

асосий кУрсаткич, хужалик фаолиятини ба^оловчи бош мезон 
\амдир.

8. Корхонани бошкаришни такомиллаштириш.
9. Доимий равишда корхона ва ма\сулог бахоси 

ракобатбардошлигини ошириш.
I
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10. Товарлар жунатиш муддатини кискартириш ва хизмат 
тезлигини оширишни билиш.

Тадбиркорлик тажрибасида ракобатнинг виждонсизлик 
( f h p p o m ) усуллари хам мавжуд. Улар:

-  иктисодий ва саноат шпиончилиги;
-  харидорларни алдаш;
-  хисоботларда айёрлик;
-  коррупция;
-  ноцонуний йуллар билан ходимларни узига авдариб олиш.
Тадбиркорликда Париж конвенциясининг 10-моддасига

биноан:
-  ракибларни ишлаб чикариш ва савдо фаолияти, товар ва 

корхонага нисбатан олиб борилган барча турдаги чалгитишлар;
-  савдо-сотик фаолиятини амалга ошириш жараёнида 

ногугри курсатма беришлари мутлако такикланади.

5.2. Тижорат сири

Хусусий тадбиркорликда тижорат сири. Тадбиркорликда 
тадбиркор учун энг зарури тижорат сирини саклаш булиб, бу 
ракибга нисбатан юкори усиш имкониятини беради.

Тижорат сири — бу тадбиркорларнинг конунда курсатилган 
ва химояланган хужалик фаолиятидаги бир цатор молиявий 
маълумотларни сир сакланиши.

Буларга, саноат сирлари, илмий-техник, технологик ва 
бошка ишлаб чикариш сирлари, ноу-хау, ихтиролар ва янги- 
ликлар киради.

Тадбиркорлик сирларини саклаш ишни бошлаш давридан 
ташкил этилиши шарт.

Корхона ходимлари хам ракибларни кизиктирувчи мухим 
объект хисобланади. Бу манбадан маълумотларни ташкарига 
чикиб кетиши каналлари куйидагилар:

-  очик равишда реклама, савдо тадбирлари ва чикишларни 
амалга ошириш;

-  иш юзасидан сухбатлар, музокаралар, бу вактда 
махсулотнинг нозик томонлари буйича саволлар берилиб 
колиши мумкин;

-  ходимларни хизмат сафарлари;
-  норасмий тадбирлар;
-  ходимларнинг бошка ишга утиши.

44



Бу ерда ходимларни ишдан бушатишда э\тиёт булиш зарур, 
яъни уларни фирма сирини саклаш хакида ёзма равишда 
от\лантириш  керак.

Агар корхонага ваколатли гекширувчи келса, рахбар унинг 
ваколатм домрасидаги барча маълумотларни бериши шарт. Бу 
ерда тижора -сирини саклаш, буларга нисбатан хушмуомалада 
булиш, кайси саволларга жавоб бериш кераклигини билиш жу­
да зарур.

Хужжатларни олиш корхонанинг масъул ходими иштиро- 
кида амалга оширилиши шарт. К,оида буйича бу жараёнда бир 
неча шахслар кдтнашади. Шунинг учун текшириш жараёнида 
\ар  бир ходим узига тааллукли саволга жавоб бериши, уз ше- 
риклари учун жавобгарликни Уз зиммасига олмаслиги керак.

Сухбат мавзусини кузатиш, куйилган айблар сабабини 
сураш керак.

Агар аник, дал ил булмаса келгуси суровдан воз кечиш, зарур 
холларда хукукшуносга мурожаат килиш лозим.

Тижорат сири хисобланмайдиган барча хужжатларни тек- 
ширувчига такдим этиши мумкин.

Текширув натижалари далолатнома хулосаларида акс этгирила- 
ди. Бунга текширувчи, корхона рахбари ва бош хисобчи имзо че- 
кади.

Далолатнома туфи, аник фактлар асосида ёзилиши керак. Акс 
Холда, тегишли шахслар маъмурий жавобгарликка тортилади.

5.3. Товар белгнларн

Бугунги кунда корхона ва фирмаларнинг мавкеи товар мар- 
каси ёки яхши танланган ном, “товар белгиси”, “логопит” би­
лан хам белгиланади.

Товар белгиси -  бу тадбиркорлик субъектлари махсулотларининг 
алохидалик томонларини фафик холда ифодаланишвдир.

Логопит — корхона ва фирма номининг узига хос тула ёки 
кискартириб чизилиши хисобланади.

Масалан, “УзДЭУ авто” кушма корхонаси.
Агар товар белгиси ёки логопит муваффакиятли танланса, у 

товар ёки фирма фаолияти муваффакиятини таъминлаш и хам 
мумкин. У ха[ торга товарнинг ижобий томонларини эслата- 
ди. Ма\сулот сифати бир оз пасайиб колса, товар белгиси ва 
логопит тескари функция ни бажаради хамда харидорларда то­
варни сотиб олишга нисбатан салбий фикр уйготади.
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Товар белгилари танлашда куйидагиларга эътиборни кэратмок, 
керак:

-  оригиналлик;
-  Ута акллилик;
-  осон эсда колувчанлик;
-  рангни танлай билиш;
-  ягона бадиий карор;
-  кузга яккол ташланувчанлик, график шакллар;
Шу билан бир каторда умумий коидаларга хам асосланиш 

шарт:
-  фаолият турини билдирувчи сузлардан фойдаланмаслик 

(масалан, банк, биржа, савдо уйи ва хоказо). Чунки бу сузлардан 
ракиблар хам фойдаланишлари мумкин. Товар белгилари фир­
ма номига хам мос келиши шарт;

-  товар белгиларидан график куринишда фойдаланиш;
-  доимий равишда аник бир махсулот сифатида фойдалан- 

манг;
-  фацат (бош) келишигида фойдаланинг;
-  текстларда товар белгиларини кУштирнок, ичига бош харф- 

лар билан ёзинг.
Бизнинг республикамизда хам товар белгилари хацида 

к,онун цабул килинган. Товар белгилари ва товарлар яратилган 
жойпари саноат эгалиги объекти хисобланади, уни руйхатдан 
Утказиш максадга мувофик Чунки товар белгилари ноинсоф 
ракиблардан сакдайди ва фирманинг кимматбахо активи 
хисобланади.

Бундан 15 йил олдин “Кока-кола” ичимлиги график ифо- 
даси 3 млн. AKHI доллари микдорида бахоланган. Товар белги- 
си кийматини хакикий харажат билан хам аникдашимиз мум­
кин. Бухгалтерия хисобида товар белгиларини яратиш ва 
рУйхатдаи утказиш харажатлари ’’унумсиз харажатлар" модда- 
сида акс эттирилади.

Товар белгилари руйхатдан уггандан сунг юкори ёки пастки 
кисмининг Унг бурчагига “R” белгиси кУйилади. Бу Сизнинг 
хукукингизни химояланганини билдиради. Товар белгиси 
руйхатдан Утмаган булса, “ТН” белгисидан фойдаланилади. Уии 
тула мухофазалаш руйхатдан уггандан сунг амалга Оширилиши 
мумкин. Хизмат курсатишда “SM” белгисидан фойдаланилади. 
Товар белгилари барча хужжатларда бир хил стилда ифодаланади.
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6. ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКДА ТАВАККАЛЧИЛИК

6.1. Таваккалчилик тадбиркорликнинг мухим йуналиши

Таваккалчилик -  бу едюрлар кдбул килишда ёки тадбиркор­
лик фаолияти бажаришдаги ишончсизликни, яъни ходиса ёки 
максади и руёбга чикиш ёки чикмаслик эхгимолига айтилади.

Таваккалчиликнинг зарурлиги -  бу бозор иктисодиёти ша­
роитида ракобатнинг кучайиб бориш и хисобланади. Ана шу 
ракобат курашига бардош бериш учун ишлаб чикариш жараё- 
нига техникавий янгиликларни жорий этишга харакат 
килинади. Бу охирги натижада таваккалчиликка олиб келади.

Бугунги кунда ишбилармонлик таваккалчилиги куйидаги 
турларга булинади (10-чизма).

Ишлаб чикариш 
таваккалчилиги

Молиявий
таваккалчилик

Савдо-воситачилик
таваккалчилиги

Тявяккалчилик
турлшрм

Хизмат курсатиш 
сохасидаги таваккалчилик

10-чизма. Таваккалчилик турлари.

Ишлаб чикариш таваккалчилиги товарлар ишлаб чикариш 
билан боглик булган фаолиятда намоён булади. Ушбу тавак- 
калчиликнинг юзага келиши сабаблари куйидагилардан иборат:

— Ишлаб чикариш хажминииг режадагидан пасайиб ке­
тиши.

— Моддий ва материал харажатларининг ортиши.
— Юкори даражада солик ва бошка туловлар тУлаш Юзага 

келиши.
Тижорат таваккалчилиги -  тадбиркорлар томонидан ишлаб 

чикарилган махсулот ва товарларни сотиш жараёнида вужудга 
келади. Бу таваккалчиликнинг юзага келиши сабаблари:
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— Бозор конъюнктураси узгариши ок,ибатида сотиш 
\ажмининг пасайиб бориши.

— Товарлар бахоси ортиши. ■ <
— Товарлар сотиб олиш х;ажмини кузда тутилмаган \олда 

пасайишини вужудга келиши.
— муомала жараёнида товарлар йУкотилиши.
Молиявий таваккалчилик -  бу тадбиркорлик субъектлари­

нинг банклар ва бошк;а молиявий институтлар билан юзага ке- 
ладиган таваккалчилиги.

Хизмат курсатиш со^асидаги таваккалчилик мазмун ва 
мо^иятига кура, ишлаб чикариш сохасидаги таваккалчиликка 
ухшаб кетади.

Таваккалчиликни пайдо булиши манбаларига, сабабларига 
к^ра \ам  турланади. У 11-чизмада акс эттирилган.

Х ужалик
таваккалчилиги

Жисмоний шахе билан 
боглик таваккалчилик

Табиий омиллар таъсирида юзага 
келадиган таваккалчилик

Келгуси давр ноаниклиги билан 
боглик, таваккалчилик

Хамкорлар хатги-\аракати 
калтислиги билан боглик, 

_____ таваккалчилик___ _
Маълумотларни етарли эмаслиги 

билан боглик; таваккалчилик

11-чизма. Таваккалчиликнинг турланнши.

Таваккалчилик пайдо булиш манбаларига кура хужалик та- 
ваккалчилигига, жисмоний шахе билан боглик, таваккалчиликка 
ва табиий омиллар таъсирида юзага келадиган таваккалчиликка 
булинади.

48



Пайдо булиш сабабларига кура келгуси давр ноаниьушги би­
лан боглик таваккалчилик, \амкорлар хатти-\аракати кдлтислиги 
билан 6оепик таваккалчилик, бугунги бозор икгисодиёти кескин 
ривожланиб бораётган шароитда таваккалчиликни куйидаги усул- 
ларидан фойдаланиш максадга мувофикдир:

-  статистик усул;
-  эксперт — бахолаш усули;
-  аралаш усул.
Бозор шароитида тадбиркор к^п холатларда таваккал 

Килади. Бу жараён тадбиркордан fra. эхтиёткорликни ва масъу­
лиятни (жавобгарликни) талаб этади. Энг маъсулиятли тавак­
калчилик холати икки хил вазиятда юзага келади:

Биринчидан, тадбиркор томонидан маълум бир бизнес 
гояни амалга ошириш жараёнида.

Иккинчидан, молиявий мажбуриятларга имзо чекиш ёки 
тасдикдаш даврида.

Доимо эсда тутиш керакки, таваккалчилик узини олдиндан 
кура билишни ва бошкаришни ёктиради. Шундай экан, олдин 
бизнеснинг уз мохиятини ва уни амалга оширишдаги уз имко- 
ниятларимизни тугри бахолай олишимиз лозим. Бу ерда барча 
ижобий ва салбий вариантларни та\лил этиб чикинг, с^нгра 
ишни амалга ошириш \амда оширмаслик тугрисида карор 
Кабул килинганлик маъкулдир.

Масалан, хозирги кунда бозорда уз урнига эга булаётган 
бир фирма катта микдорда россиялик хамкорларига кишлок 
хужалиги махсулотларини жунатди ва утган давр мобайнида 
валюта келиб тушишини кутди. Сунгра чет эллик хамкорга 
куигирок килди, натижада аникланадики, белгиланган манзил- 
гохда юкоридаги фирма булмаган. Натижада бизнинг фирма- 
миз банкротлик ёкасига келиб колган. Сабаби фирма тавак­
калчиликнинг мавжуд омилларини хисобга олмаганлигидир.

Биринчидан, фирма \амкор танлашда хатоликка йул куйди.
Иккинчидан, фирма шартнома тузиш ва тулов шартларини 

аниклашда эхтиётсизликка йул куйди. Эсда тутинг! Ишончсиз 
Хамкор олдиндан туловни талаб килади.

Учинчидан, ушбу операциянинг окибатидаги таваккалчи­
ликни бахолай олмади.

Туртинчидан, \еч качон уз сармоянгизнинг асосий кисмини 
ёки барчасини бир ишга сарфламанг.

49



Юкоридаги холатлар ^озирда хам куплаб учраб турибди. 
Хар кандай бизнесмен ёки тадбиркорнинг таваккал килишига 
Куйидагилар сабаб булади:

1. Катта буюртма.
2. Кушимча ходим ёллаш.
3. Ишлаб чикариш фаолиятини кенгайтириш ёки янги 

фаолият турини бошлаш.
4. Ракобатлашув.
Уларни тугри бахолай олиш тадбиркорликда яхши натижа- 

ларга эришишга олиб келади.

6.2. Хусусий тадбиркорликда баъзи бир хужалик таваккалчилик 
турларини сугурталаш

Бугунги кунда иктисодий амалиётда таваккалчиликнинг хар 
хил турлари ва ундан мухофазаланишнинг усуллари берилган. 
Уни барча тадбиркорлар билишлари ва тадбиркорлик фаолия­
тига татбик; этишлари лозим.

2-жадвал
Таваккалчиликдан мухофазаланиш усуллари

Таваккалчилик турлари Салбий оцибатларни камайтириш
усуллари

1 2
1 .Тижорат таваккалчилиги Молиявий фаолият курсаткичлари орасидаги му- 

носабатни тугри аник,ланг ва амал килинг. Уз 
бизнесингизда сармоя самарадорлиги ортиши 
усулларини топинг.

2. Манбаларни о колона 
тацсимламаслик таваккал­
чилиги

Ишлаб чицэриладиган махсулотлар режаси буйи­
ча манбаларни тугри таксимланг.

3. Талабнинг узгариши ва 
ицтисодий кал Киш

Буни доимо олдиндан кура билиб ва режада 
Хисобга олиб бориш лозим.

4. Рациблар цараклти Доимий та\лил асосида ракиблар харакатини ол­
диндан кура билиш зарур ва ундан уз карор- 
ларингизни кабул килишда фойдаланиш

5.Ходимларнинг норози- 
лиги

Хизматчилар талабига кура ижтимоий-иктисодий 
дастурларни яхши ишлаб чикииг. Уларга рухий 
\олат яратинг.

6. Молиявий таваккалчилик Молиявий манбаларни эркин бошкаринг.
7. Бошцарувчи хатоси Бизнесни барча бугинларида назорат тизимини 

жорий этинг.
8.Фойда даражаси, талаб 
ва ба\о узгариши

Ушбу омиллар буйича илмий асосланган олдин­
дан кура билиш тадкицотларини утка innr.
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9. Л ойи\ани нотуфи тан- 
лаш таваккалчилиги.

Барча аргументларни чукур урганинг, текширинг, 
зарур булса ЭХМ моделларидан фойдаланинг.

Ю.Бизнесда огир асорат кол- 
дирувчи кутилмаган сиёсий 
вокеалар

Буларни доимо олдиндан к^риб булмайди. Ш ун­
дай экан, уз х,аётий ва ру\ий кучингизга таянинг.

Жа^он амалиётида таваккалчиликни сурурталаш оммавий 
туе олган. Таваккалчиликни сурурталаш куйидаги \олатларда 
максадга мувофик хисобланади:

-  ёнган ва бошка табиий офатлар натижасида зарар курганда;
-  автомобил хдлокати туфайли зарар курганда;
-  ташиш жараёнида товар хусусияти бузил иши ок,ибатида 

зарар курганда;
-  ходимлар эхтиётсизлиги туфайли зарар курилганда;
-  ходимларни кули эгрилиги натижасида й^кртиш юзага келганда;
-  маълум бир ходимлар томонидан уз мажбуриятларини 

бажара олмаслик натижасида зарар курганда;
-  корхонанинг ишбилармонлик активлиги узгариши эвази­

га зарар курганда;
-  ра^барнинг бетоб булиб к;олиши ёки вафот этиши 

хисобига салбий молиявий холат юзага келганда.
Бизнинг республикамизда 28 та сурурта компаниялари фао­

лият олиб бормокда. Сурурта компаниялари томонидан мулк, 
уй хайвонлари, тижорат операциялари ва фуцаролар хаёти кенг 
мик,ёсда сурурталанмокда.

Барча тадбиркорлик фаолияти билан шурулланувчи субъ- 
ектларнинг сурурта хизматларидан фойдаланиши фаолият му- 
ваффак;ияти кафолатидир.

Бундан ташкари, мулкларни элтиб бериш, банкротлик, ва­
люта шаклидаги сармоя, фойда, кредит, туловлар, ходимлар, 
ишеизлик хам сурурта к;илинади.

Банк -----------р Мижоз ------------► Сукурта компанияси

Ривожланган мамлакатларда ишлаб чик,арилаётган мах­
сулотлар сифати суруртаси кенг таркалган. Агар махсулот си­
фати к,анча юкори б^лса, сурурта мукофоти шунча паст булади. 
Сурурта микдори реализация хажми га нисбатан 0 дан 0,6 фоиз 
гача белгиланада.

Сугурта компаниясини танлашда куйидагиларга эътибор 
бериш максадга мувофик; хисобланади:
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-  сугурта компаниясининг Адлия вазирлиги руйхатидан 
Утганлигига;

-  сугурта компаниясининг крнунчиликка амал килиш 
та^илига;

-  томонлар орасида тузилган шартнома шартларига;
-  сугурта фирмаси тУлов кобилиятига;
-  сугурта компанияси томонидан амалга оширилаётган ин- 

вестицион сиёсат ва уни келгусидаги истикболига;
Бундан хулоса килишимиз мумкинки, сугурта компанияси 

томонидан куйидаги шартлар бажарилса таваккал килиш фой­
дали хисобланади:

1. Сугурта компанияси тулов шароитида шартномада 
курсатилган суммани тула тулаганда.

2. Барча мулкларни бозор ба\осида, инфляцияни хисобга 
олиб сугурталашга рози булганда.

3. Сугурта киладики, \аёт сугуртаси, ме\нат кобилияти ва 
карилик нафакалари аник инфляция жараёнини сугурталашда 
хисобга олса.

Сугуртада корхона ва фукаролар мулкини физик ва маъна- 
вий эскириши динамикасини аник, хисобга олса.

Барча холатларда сугурталаш содда, тушунарли ва хар икки 
томон учун манфаатли булгани маъкулдир.

6.3. Сезгирлик тахлили

Бизнес режалар тузишдан аввал хар бир тадбиркор узи амалга 
оширишни кузлаётган бизнесиинг мохиятини тула тушуниб олиши 
керак. Ушбу масалада сезгирлик тахлили угказилиши катта ёрдам бе­
ради. Асосан сезгирлик тахлили тегишли бизнесга боглик булган му- 
аммоларни таваккалчиликни урганиш асосида истикбопли молиявий 
хисоботлардан фойдаланилган хрлдя утказилади.

Сезгирлик тахлили утказишда олдинги булимида айтиб 
Утган учта асосий молиявий хисобот натижаларидан фойдала­
ниш тавсия этилади. Сезгирлик тахлили утказишда куйи- 
дагиларга алохида эътибор берилади:

-  Всифа ривожланишининг энг яхши усули уни танлаш.
-  Максадга якин \олатни туфи бахолаш.
-  Максадга мувофик, булмаган э$шгни (ёмон) аниклаш.
Бу булимда хар бир сезгирлик тахлилига тушунча бериш 

керак. Бунда лойихани нимага асосланиши, унинг йуналиши 
ва корхонага фойдали ва зарарли томонлари ёритилиши керак:
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Хозирги кунда ракобатбардошликни бахдпашни алохида 
булим сифатида куриш бизнесни муваффакиятли амалга оши- 
шида катта ахамиятга эгадир. Чунки хар кандай инвесторлар, 
ишбилармон шериклар ишлаб чикарилаётган махсулот (кУрса- 
тилаётган хизмат)ларга мавжуд бозордаги ракрбат хдпатини би- 
лишга кизикади. Шундай экан, ушбу саволга \ам бизнес режа­
да етарли жавоб бериб кетишимиз шарт.

Барча турдаги бизнес режаларда ракобатбардошлик юзаси­
дан куйидаги саволлар тулик ёритилиши лозим:

-  Сизнинг бизнесингиз хисобланган махсулотларнинг асосий 
кисми цайси ишлаб чикарувчилар томонидан ишлаб чикэрилади?

-  Сиз \аракат килаётган бозорда ракобат даражаси кандай?
-  Сизнинг ракибларингизни бозорда тутган Урни кандай?
-  сотиш хажми буйича;
-  даромад буйича;
-  технология даражаси буйича;
-  товарлар янгиланиши буйича;
-  сервис хизмати буйича;
-  махсулот рекламаси буйича.
Улар ишлаб чикэраётган махсулотлар ракрбатбардошлигининг 

сирлари нимада?
-  асосий тавсифнома (характеристка)да;
-  сифат даражасида;
-  дизайнда; j
-  истеъмолчи эхтиёжига мос келишида.
Бизнесмен (тадбиркор)ларга ракобатбардошликни бахолаш 

уз бизнеси (тадбиркорлик фаолиятини) кучли ва кучсиз томон­
ларини бахолаш имконини беради. Ушбу та\лил келажакда 
сизнинг стратегиянгиз ва бизнесингизнинг муваффакиятли 
амалга ошишининг кафолати хам хисобланади.

Ракобатбардошликнинг иктисодий мазмуни куйидаги хо- 
латларда аницданади:

-  мавжуд манбалар хажми ва сифати (ишчилар сони, асо­
сий ишлаб чикариш фондлари, материал захиралари, молиявий 
ва номатериал манбалар), патент, лицензия (рухсатнома), ах­
борот, технология ва хоказо;

-  рахбарнинг корхона имкониятларидан фойдаланиш 
кобилиятлари;

-  инновация кобилиятлари, яъни фирманинг ишлаб чи- 
Каришини янгилаш крбилияти, технология хамда махсулот 
таркибини алмаштириш ва хоказо;

6.4. Ракобатбардошликни бахолаш
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- ахборот (информация) крбилиятлари, яъни ишлаб чикариш 
максадларида ахборотларни туплаш ва кайта ишлаш крбилиятлари;

- молиявий кобилиятлар, яъни молиявий тургунлик, кредит 
бериш имконияти мавжудлиги ва бошкалар.

Юкоридагидарнинг барчасининг йигиндиси корхонани бошкд 
бир корхона билан таккослаганда унинг ракрбатбардошлигини 
ифодалайди.

Корхонанинг ракобатбардошлиги имкониятларига киёсий 
тавсифнома дейилганда бошка корхоналар, давлат андозалари- 
га нисбатан узининг асосий улчамлари (курсаткичлари)га бахо 
беришидир. Шу жумладан, миллий ва жа\он андозалари, 
рак,обатбардошликни бо\олашнинг бир катор усуллари булиб, 
улардан асосийси куп киррали усулдир.

Бу усул мохияти ракобатбардошликни бахолашда корхона узи­
нинг кучли ва кучсиз томонларини ракибига нисбатан таккрслайди.

Бу ерда савол тутлади, кдйси имкониятларни тан олиш ва 
улардан хозирда фойдаланиш мумкин? Ушбу ёндашувнинг асоси 
к^п к,иррали хисобланиб, корхоналарнинг имкониятлари даражаси 
асосий 8 та кирра (йуналиши) буйича бахоланади. Ракобат- 
бардошлик кирралари куйидаги 12-чизмада яккол акс этгирилган.

Сифат

12-чизма. Рацобатбардощлик цнрралари.

Бу ерда ёндашувнинг асосийси куп бурчакли ракобат- 
бардошлик хисобланади, шунинг учун корхонани имкониятлар да­
ражаси саккизта йу колиш буйича бахолонади:

-  Корхоналар учун асосий хисобланган.
-  Курсатилган хизмат ва товарлар концепцияси.
-  Сифат, бозорда махсулотнинг юкори даражада эканини 

бахоловчи.
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-  Махсулот ва хизмат бахоси.
-  Молия ва тез жалб этувчи молиявий маблаглар.
-  Тижорат усуллари ва савдо воситалари.
-  Сотиш ва сотишдан кейинги хизматлар.
-  Ижтимоий алокалар.
-  Инвестиция ва ишчи кучи со^асидаги сиёсат.
-  Ички бозор тузилиши.
-  Валюта курси.
-  Банк фоизи даражаси.
-  Савдо уюшмалар.
-  Ташки иктисодий алокалар.
Ракобатбардошликни бахдлашда барча ракиблар \ак,идаги 

маълумотлар тупланади. Туфтнган маълумотларни бизнес ре- 
жаларда куйидаги жадвал куринишида ифодалаш максадга му­
вофик хисобланади:

3-жадвал
Ракиблар хакида маълумотлар

№ Фирма Манзилгох
Бозордаги

хиссаси
Реал

бахолаш

Сизнинг бозорга 
чикртшингиз 

хксобига сотиш 
хажмини йукотиш

1
2
3

Навбатдаги кдцам корхонанинг ракиб бир корхонага нисбатан 
кучли ва кучсиз томонларни бахолаш хисобланади. Бахолаш беш 
балли тизимда угказилиб, унда кучли томонлари 5 балл билан, куч­
сиз томонлар 1 балл билан бадоланади. Натижалар куйидаги жадвал 
маълумотлари оркагси акс этгирилади:

4-жадвал
Ракобатбардошликни бахолаш мезонлари

Корхонада Ракиблар
А В С

1 2 3 4 5
Ишлаб чикариш
Жойлашган урни
Корхона хажми
Курилма ёши ва холати
Унумдорлиги
Ишчи кучи сифати
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Корхонада Ракиблар
А В С

1 2 3 4 5
Материаллар билан таъминланиш
Махаллий
Импорт (четдан келтирилган)
Ишлаб чикариш кувватидан 
фойдаланиш
Маркетинг
Такси млаш йфллари
Ташкил этиш сифати
Бозор тадкикоти
Четгв сотиш им кон и яти
Махсулот турлари
Ракобатбардош ба\о
Махсулот янгилиги
Реклама
Инсон омили(манбаи)
Квалификация (ходимлар)
Рагбатлантириш тизими
Бошкарувчилар малакаси
Молия
Катъи йлик
Фойдалилик
Куллаб-кувватлаш манбаи
Кредитга рухсат
Истикболлари
Жами:

Юкоридаги жадвал асосида корхона натижалари рациб корхона­
лари натижаларига таккосланиб, сунг ракобатбардошлик юзасидан 
хулоса чикдоилади. Бундан ташкдри, алохида курсаткичлар буйича 

кучли ва кучсиз томонларни билиб олишимиз мумкин.
Куйида ракиблар махсулотлар и рацобатбардошлиги коби­

лиятини ба\олашимиз керак булади.
5- жадвал

Ракиб мвдсулотларнни бахолаш омылара

Бедоловчи омиллар Ракиблцр Сязшмг *ф-
зилнлнгизА В С

Сифат
Хизмат хусусияти
Ба\о даражаси
Махсулот самарадорлиги
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Ассортимент
Махсулот ишончлилиги
Савдо таъминот шартлари
Махсулот кулайлиги
Истеъмолчига хизматлар

Юкоридаги жавдал маълумотлари асосида узининг ма*су- 
лотларини ракиб махрулотларига нисбатан афзаллик томонлари­
ни ва камчиликларни билиб олиш мумкин. Кучсиз томонлар 
аницлангандан с^нг ракобатбардошликни орттириш максадида 
корхона томонидан аник тадбирлар ишлаб чикилади. Ишлаб 
чикдлган тадбирлар куйидаги жадвалда акс эттирилади.

6-жадвал

Ракобатбардошликни орттириш тадбири

Тадбирлар Мудцат Манба Самара (натижа)
1..............
2...............
3..............
4...............

Ращобатбардошлик ортиши манбалари

Куп киррали ракобатбордошликнинг хусусиятлари шундан 
иборатки, у ракобатнинг реал (аник) имкониятларига купрок, 
т^ри  йул беради. Аммо корхонанинг имкониятли томонлари 
борки, бозорда рак,обат килишнинг асосий томонларини белги- 
лайди. Мана шу имкониятли томонлар “ракобатбардошликнинг 
ошириш манбалари”ни англатади. “Ракобатбардошликни оши­
риш манбалари”ни икки гуруэуа булишимиз мумкин:

I. Корхона доирасидаги манбалар:
— илмий текшириш ва тажриба конструкгорлик ишлари;
— ишлаб чикариш воситалари;
— муомала харажатлари тузилиши;
— самарадорлик;
— сотиш хусусияти;
— сотиш сиёсати;
— ташки ал о к,ал ар.
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II. Корхона юзага келиш даражасидаги манбалар:
-  иктисодий ва маданий сиёсат;
-  технологик имконият.

6.5. Зарарсизлилик тамили
\

Бозор иктисодиёти шароитида х,ар кандай тадбиркорлик 
фаолиятининг бош максади самарали (фойдали) хдракат 
кдлиш хисобланади. Шунинг учун \ам, тадбиркор асосий 
эътиборни биринчи навбатда юкори даромад ва унинг юкса- 
лишига K,apaTMOFH лозим. Шу максадда: зарарсизлик та\лил 
этилади. Та\лилда куйидаги тушунчаларга алохида ахамият бе­
рилади:

а) зарарсизлик тамили усули;
б) доимий, узгарувчан ва аралаш харажатлар;
в) зарарсизликнинг тахлили график усули;
г) зарарсизлилик нукгаси ва унинг мо\ияти;
д) ялпи фойда;
е) бошкарув усули;
ё) зарарсизлик зонаси.

Хозирги бозор иктисодиёти га утиш шароитида безнесни 
бошкарувчилар, тадбиркорлар зарарсизликни тахлил этиш 
крбилиятига эга булишлари лозим. Буларга:

а) бизнес режалаштириш;
б) максадли фойда та\лили;
в) ишлаб чикаришда макбул технологияни танлаш ва хр- 

казолар киради.
Зарарсизликни та^лил этиш оркали \а р ' бир менеджер 

(бошкдрувчи) бизнесда ишбилармонлик со\асидаги узгаришларни 
бахолай олиш имконига эга булади. Сабаби бизнес качон юксал- 
са, ундан фойда олинади. Бизнесга кириш стратегиясини тан- 
лашда корхона фойдалилиги бош уринни эгаллайди. Шундай 
экан, “Менеджерлар” узгаришлар таъсирини ба\олашга мухтож 
булади. Бу вак,тда асосий эътиборни куйидагиларга карат- 
могимиз лозим:

-  ишлаб чикарилаётган (ёки ишлаб чикариш кузда тутила- 
ётган) махсулотга булган бозор талаби;

-  махсулот ишлаб чикариш учун кетадиган зарурий хара­
жатлар;

-  ишлаб чикариш харажатлари тузилиши ва таркиби;
-  ишлаб чикариш технологияси янгиланиши (узгариши) ни 

корхона самарадорлигига (фойдалигига) таъсири.
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Шуни унутмаслик керакки, хар кандай бизнесни ёки тад­
биркорлик фаолиятини ташкил этишда бир катор муаммолар 
юзага келади. Улар:

а) кандай хажмда махсулот ишлаб чикариш зарурлиги;
б) товар ба\осини кандай белгилаш кераклиги;
в) узгарувчи харажатлар даражаси кандай булиши лозимлиги;
г) арзон кУл ме\натини ёки ишлаб чикаришни механиза- 

циялашни танлашлиги;
д) махсулот сотишни 20% га ортиши корхона фойдалилиги- 

га кандай таъсир этиши;
ж) ишлаб чикариш кувватидан фойдаланишни кай даражага 

кутарганимизда иш фойда бера бошлаши ва хоказо.
Ушбу муаммоларни хар томонлама чукур урганиш тадбир- 

корга фаолият юзасидан тугри карор кабул килишлигини олиб 
келибгина колмай, бозорда муваффакиятли фаолият курса- 
тиши, бозорда уз урнига эга билишнинг калитини хам кафо- 
латлайди.

Шунинг учун хам бошкарув карорлари кабул килишнинг 
асосийси зарарсизликни тахлил этиш хисобланади.

Зарарсизлик тахлили корхона махсулот бахоси, ишлаб 
чикариш хажми, махсулот бирлигига тугри келувчи узгарувчан 
харажат, доимий харажат ва фойдалилигини Урганувчи усул- 
дир.

Зарарсизлик тахлилининг энг асосий томони, бу харажат­
ларни икки гурухга булиб урганишдир:

1. Доимий харажатлар.
2. Узгарувчан харажатлар.
Узгарувчан харажатлар махсулот ишлаб чикариш хажми ор­

тиши ва камайишига караб ортиб ёки камайиб боради.

График кррииишда куйидагича тасвирланади:
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Буларга хом ашё ва материаллар, иш хаки, техник хизмат 
курсатиш, мукофотлар ва бошка узгарувчан харажатларни ки­
ритиш мумкин.

Доимий харажатлар — бу махсулот ишлаб чикариш ва со­
тиш хажмига боглик булмаган харажатлар.

Доимий харажатлар график курин ишда куйидагича ифодаланади:

Бу харажатларга ижара тулови, доимий маошлар, йиллик 
реклама харажатлари, коммунал хизмат туловлари, сугурта 
суммаси ва бошкалар киритилади.

Юкоридаги харажатларни узгариши коркона (фирма)нинг молия­
вий холатини узгаришига олиб келади. Шунинг учун хам ушбу масала 
хар бир “Бошкарувчи”нинг диккат марказвда булмоги лозим.

Зарарсизлилик нуктаси -  бу махсулот сотишдан тушган 
тушумни уни ишлаб чикариш ва сотиш учун килган харажат­
ларга тенг булиши ёки фойда суммасини нолга тенглиги.

Корхоналар умумий харажатларини махсулот ишлаб 
чикариш ва сотишга богликдиги куйидаги кУринишини олади:

Р t

Харажатлар — Доимий харажатлар

Махсулот ишлаб чикариш 
ва сотиш хажми

О q

Зарарсизлилик нукгаси

Харажатлар

Р“
Умумий харажатлар

Узгарувчан харажатлар

О

Доимий харажатлар
-------------------- ► q
Махсулот ишлаб чикариш 

ва сотиш >;ажми

60



Харажатлар 
Р . Умумий харажатлар1 <к '

Доимий харажатлар

Узгарувчан харажатлар

-S- q
Махсулот ишлаб чикэриш 

ва сотиш х,ажми

Ялпи фойда ва харажатлар

Хар бир бирлик тушум \исобига, ма\сулот ишлаб 
чикдришнинг ортишида, бир хил суммага узгарувчан харажатлар 
ортади. Бундан ташкари, доимий микдор \ам ортиб боради.

Хар бир махсулот бирлигида сотиш бахоси билан 
узгарувчан харажатлар орасидаги фарк, узгармас мивдор 
булиши керак. Бу фарк ялпи фойда деб юритилади.

1-мисол:
Махсулот бахоси — 50 сум;
Узгарувчан харажатлар хиссаси — 28 сум;
Доимий харажатлар -  11000 сум;
Битта махсулот \исобига ялпи фойда — 50-28=22 сум;
Махсулот ишлаб чикариш хажми -  3000 дона;
Ялпи фойда умумий *ажми -  22 х 3000=66000 сум;
Махсулот сотишдан тушган тушум 50 х 3000=150000 сум;
Узгарувчан харажатлар чегириб ташланади -  28x3000=84000 сум;
Ялпи фойда — 66000 сум.

Ялпи фойда + Доимий харажатлар = Фойда

Ялпи фойдадан (66000 сУм) доимий харажатларни (11000 
сум) айириб ташласак фойда колади.

66000 -  11000=55000 сум.
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Зарарсизлиликни таъминлаш учун ялпи фойда микдори 
доимий харажатларни коплашга тенг булиши лозим.

Ишлаб^одаришнинг Талаб килинган ялпи фойда Доимий харажатлар

~ Ягона бирлик ялпи фойда Ягона бирлик ялпи
\ажми (зарарсизлик фойда

нуцтаси)

2-мисол:
Махсулот бирлигига узгарувчан харажатлар — 30 сум; 
Реализация (сотиш) бахоси -  36 сум;
Доимий харажатлар — 110000 сум;
Битта махсулот фойдаси -  (36-30)=6 сум.

110000
Зарарсизлик нуктаси = ----------

6
Ма\сулот сотишдан тушган тушум
Узгарувчан харажатлар
Ялпи Фойда_________________________

Доимий харажатлар 110000
Фойда 0

Зарарсизлилик нукгаси хусусиятлари — хар кандай зарарсизли- 
лик нукгасидан юкори кушимча ишлаб чикарилган махсулот фой­
да беради. Зарарсизлик нукгаси доимий хисобланмайди, у сотиш
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бахоси узгариши билан узгариб боради, технологик янгилик- 
ларни жорий этишда доимий ва узгарувчан харажатлар муноса- 
батида булади.

Максадли фойда тах,лили

Зарарсизлик тахлили махсулот сотиш хажмини бахолашда 
кулланилиши мумкин, чунки у фирмани максадли фойда оли- 
шини таъминлайди.

Тушум + Фойда + Узгарувчан харажатлар + Доимий харажатлар
Тушум — Узгарувчан харажатлар +  Фойда +  Доимий харажатлар

Талаб этилаётган ялпи фойда микдори максадли фойдани 
таъминлаш ва доимий харажатларни крплашга етарли булиши 
керак.

Махсулот сотишнинг зарурий хажми.

^  фойда (максадли) + доимий харажатлар 
Махсулот бирлигига ялпи фойда

З-Мисол:
Махсулот бахоси — 30 сум;
'Узгарувчан харажатлар — 10 сум;
Доимий харажатлар — 60000 сум.
Энди, 55000 сум фойда олиш учун махсулот ишлаб 

чикариши хажми кандай булиши керак?
Ягона ялпи фойда 20 сум (30-10)

55000 + 60000 110000дг = ------------------- = ---------- = 5500 дона
20 20 

Ишлаб чикаришга макбул (оптимал) технологияни танлаш. 
Ишлаб чикариш технологияси хакида бошкдрув кррорларини 

танлащца керак булади.
1. \ а р  бир вариантлар буйича фойда микдорини аниклаш.
2. Хар бир вариантлар буйича зарарсизлик нукгасини 

аниклаш.
3. Кузланган (максадли) фойдага эришиш учун зарур 

булган зарурий махсулот сотиш хажмини аниклаш.
4. Иккита технология бир хил фойда берадиган, сотиш 

Хажмини аниклаш.
5. К,арорни шакллантириш.
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Хавфсизлик зонаси

Бизнес муваффак;иятида кузда тутилаётган махсулот ишлаб 
чикариш хажми билан фирмани зарарсиз ишлаш хджми ораси­
даги фар*; алохида а\амиятга эга, бу ерда махсулотга талаб ка- 
майиши мумкин.
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Ушбу “Сотиш хисоби хажми” билан зарарсизлилик нуктаси 
орасидаги фарк хавфсизлик зонаси (ХЗ) деб аталади. Хавфсиз- 
лик чегараси сотиш хисоби хажми га нисбатан фоизда 
аникланади.

4-мисол: Айтайлик зарарсизлилик нуктаси 30000 дона 
микдорда. Сотиш хисоб хажми 35000 дона. Бу ерда хавфсизлик че­
гараси (35000-30000) 5 дона ёки 14% сотиш хисобига нисбатан.

Агар сотиш 14 фоиздан камайиб кетадиган булса, корхона 
бир хил ишлашини таъминлай олмайди.

Хулоса килиб, бир суз билан айтганда, зарарсизликни 
тахлилий усули асосан куйидагиларда фойдали:

-  бизнесни режалаштиришда;
-  кррорлар к;абул килишда;
тадбиркорликда таваккалчиликни к,иск,артиришда ва хоказо.
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II БУЛИМ КИЧИК БИЗНЕСНИ 
РЕЖАЛАШТИРИШ

7.1. Олдиндан к?ра билиш(прогнозлаш) мо\иятн

Тадбиркорликда ижтимоий \аёт, келажакни олдиндан кура 
билишсиз ижтимоий иктисодий таракдиётда олдинга силжиш 
булмайди.

Иктисодиётни эркинлаштириш шароитид# жамият та- 
ракдаётини максадларини аниклаш, ривожланиш нинг энг 
кулай самарали йулларини белгилаш, уларни илмий жихдтдан 
асослаш учун уларни олдиндан кура билиш керак булади.

Шунинг учун \ам  биз бугунги кунда олдиндан кура билиш 
доирасини иложи борича кенгайтиришимиз, олдиндан кура 
билиш борасида кенг камровли ишлар олиб боришимиз, улар­
нинг метод ва методологиясини такомиллаштиришимиз зарур- 
дир.

Олдиндан к^ра билиш(прогноз) бу объектнинг келгуси даврдаги 
холатини белгиловчи, илмий жи\атдан асосланган тасаввур ёки 
фикр, уларнинг алтернатив йули ва амалга ошириш муддати 
туцжсидаги тасаввур, фикр ва кдрашдир.

Ушбу фикр ва кэрашларни ишлаб чик^ш жараёни (прогнозлаш) 
олдиндан к^ра билиш дейилади.

Уз навбатида олдиндан кура билиш назария билан амали- 
ётни богловчи асосий бупш хам хисобланади.

Унинг асосий куринишлари:
Гипотеза, олдиндан к^ра билиш(прогноз) ва режа хисоб- 

ланади.
Гипотеза — умумназарий даражада илмий жихатдан та- 

рак,киётни олдиндан кура билишдир. Гипотезалар асосан уму­
мий характерга эга булади. Уларни ишлаб чик,ишни бошлангач 
асоси урганилаётган объектнинг ривожланиши, харакат 
цилишни сабаблари ва крнуниятлари асосида яратилган наза- 
риялар хисобланади.
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Олдиндан кура билиш (прогноз) тахминий хусусиятга эга 
булиб гипотезага нисбатан маълум бир микдорда аникликка 
эга. Олдиндан кура билишда факатгина сифат кУрсаткичЛарга 
асоСланмай, унинг микдори, улчамларига хам эътибор кд- 
ратилади.

Режа — белгиланган максадни ва аник олдиндан курилган 
воцеани хал этишга каратилган йулдир. Бунда к;абул кдпинган 
Харорларга асослаНади, унинг ривожланиши манбалари ва 
йУллари к,айд этилади. Унинг энг асосий ажралиб турадиган 
томони — аникликдир.

И ^исодий олдиндан кура билиш ва уларнинг турланиши. 
Иктисодий олдиндан кура билиш(прогнозлаш) -  иктисодий 
жараёнларни таракдиётини илмий жихатдан асосланган усул- 
лар ёрдамида белгилаб беришдир.

Иктисодиётда фойдаланилаётган олдиндан кура билиш- 
(прогноз)лар белгилари, максади, вазифаси, объекта ва ташкил 
этилишига к;араб турланади.

Олдиндан кура билиш уз камрови буйича:
-  макроик,тисодий олдиндан кура билиш;
-  структуравий олдиндан кура билиш;
-  халк; хужалиги комплексларини тараккиётини олдиндан 

кУра билиш;
-  тармок;, регионал ва халк хужалик бугинлари олдиндан 

кура билиш га булинади.
Муддатига караб оператив (1 ойга), киска муддатли (1 ой-1 

дан 1 йилгача), урта муддатли (1 йилдан 5 йилгача), узок; муд­
датли (5 йилдан 15 йилгача) ва узок муддатни кузлаган (15 
йилдан ортих).

Олдиндан кура билишлар урганилаётган объекгнинг хусу- 
сиятиига караб:

-  ишлаб чикариш муносабатлари ривожланиши;
-  илмий-техника тарахкиёти юксалишининг иктисодий, 

иктисодий-ижтимоий окибатлари;
-  халк; хужалиги ривожланиши динамикаси;
-  кадрлар тайёрлаш, мехнатга жалб этиш, мехнат ресурсла- 

рини такрор ишлаб чикариш;
-  ахоли турмуш фаровонлиги ортиши;
-  бахо, даромадлар ва молиявий муносабатлар;
-  ташки иктисодий алок,алар ривожланиши;
-  ва бошка олдиндан кура билишлар.



Юкоридаги кайд этилган олдиндан кУра билишлар уз асо- 
сига эга булиб ало\ида а\амиятга эга хисобланади.

Амалиётда иктисодий олдиндан кура билишлар бошка тур­
даги социал(ижтимоий), сиёсий, демографик илмий-техник ва 
бошка олдиндан кура билишлар билан биргаликда тузиб 
чикилади. Юкоридаги олдиндан кура билишларни ишлаб 
чикишда уларни тузиш тартибига риоя килиш керак. Биринчи 
навбатда илмий-техник табиий манбалар, демографик жараён- 
лар ва иктисодий олдиндан кура билишлар.

Олдиндан кура билишлар функционал белгисига караб, 
улар изланувчан ва норматив булади.

Хозирги кунда олдиндан кура билишда учта асосий ахборот 
манбасига асосланамиз:

-  тарихий тупланган тажриба;
-  мавжуд ривожланиш тенденцияси;
-  мод ел тузиш.
Юкоридаги учта асосий манбага таянган \олда бир-бирини 

тулдирувчи олдиндан кура билиш (прогноз)лар ишлаб чики­
лади.

Олдиндан кура билишнинг эксперт усулида социологик 
тадкикотлар натижаларига таянилади(суровлар, анкета утказиш
ва х,оказо).

Экстрополяция усулида объектнинг утган даврдаги та- 
раккиёти Урганилади ва келгусидаги ривожланишига асос 
килиб олинади.

Моделлаштириш бу урганилаётган объектнинг изланувчан 
ва норматив моделига асосланиб унинг узгариши ва келгусида­
ги \олатини тасаввур этишдир.

Олдиндан кура билиш амалиётида барча маълумотлар ва 
усуллар биргаликда кулланилади.

Олдиндан кура билишнинг цонуннятлари ва функцияларн. 
Иктисодий олдиндан кура билиш(прогнозлаш)ни ривожланти- 
ришда асосий ролни унинг амалга ошириш конуниятлари ба- 
жаради. Бундай конуниятларга биз таризий ёндашув, комплекс 
ёндашув тузилмавий ёндашув ва бошкаларни олишимиз мум­
кин.

Тарихий ёндашув маълум бир вокеа ва \одисани урганишда 
унинг тарихий тараккиётига таянишга айтилади. ХаР кандай 
\одисани ривожланиши жараёнини олсак, унда доимо утган 
давр колдиги ва хозирги давр асоси келажак куртаги булади.
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Шунинг учун хдм олдиндан кура билишда унинг тарихий та- 
раккиёт йулига эътибор беришимиз лозим.

Тарихий ёндашувнинг яна бир ижобий томони унинг ама- 
лиёт билан борликдигидир.

Комплекс ёндашув вокеа ва ходисалар тараккиётни келгуси 
даврдаги холатини бахолашда, уларни хар томонлама, бир- 
бирига боглик равишда урганилишидир.

Системали ёндашувда таркибий узгаришлар алохида аха- 
мият касб этади.
\/О л д и н д ан  кура билишнинг асосий функциялари куйи- 
дагилардан иборат:

1. Ижтимоий-иктисодий, илмий-техник жараёнлар ва 
Узгаришларни илмий тахлил этиш.

2. Маълум бир даврда, аник шароитларда халк хужалиги 
ривожланиши холатларини объектив богликда тадкик этиш.

3. Олдиндан кура билинаётган объектларга бахо бериш.
4. Иктисодий-ижтимоий тараккиётни алтернатив тараккиёт 

йулини белгилаш.
Илмий тахлил этиш учта асосий боскичда амалга оширила­

ди.
I- боскич. Ретраспекция — керакли маълумот олиш максадида 

объектнинг тарихий тараккиёти (ривожланиши) тадкик этилади 
(Урганилади). Бу боскичда маълумотлар йирилади, кайта ишлана- 
ди, келгусида олдииндан кура билиш максадларида маълумотлар 
сакланади.

II- боскич. Диагноз -  олдиндан урганилаётган объект 
та\лил этилади.

III- боскич. Проспекция — тахлил маълумотларига асослан­
ган ходда аник режалар ишлаб чикдлади. Ишончли ва асосли 
маълумотлар тахлил килинади.

Вокеа ва ХРДнеаларнинг юзага келиши бир катор сабабларга 
боглик Уларни биргаликда урганиш иккинчи функция 
мохиятини ифодалайди.

Олдиндан к^ра билишнинг яна бир асосий функцияси бу 
Урганилаётган объект га бахо бериш хисобланади. Унинг келгу- 
сидаги х о л а т и  хакида аник тасаввур берилади.

Олдиндан кура билишнинг яна бир хусусиятли томони 
унинг куп вариантлилиги хисобланади.

Олдиндан кура билишда улар орасидан энг макбул вариант 
аникланиб олинади.
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Олдиндан кУра билиш(прогноз)лар ишлаб чикиш жараёни 
Куйидаги тартибда амалга оширилади.

1. Олдиндан кура билиш максади шаклланади ва вазифала- 
ри белгиланади.

2. Юзага келиш вакги ва аниклик даражаси аник^анади.
3. Махсулот истеъмолчилари доираси урнатилади.
4. Махсулотни истеъмол килишдаги хиссаси аникданади ва 

бахолаш мезони ишлаб чикилади.
5. Объект хакида урганиш юзасидан жорий маълумотлар. 

туланади.
6. Маълумотлар манбалари аникланади ва мезонлар буйича 

бахоланади.
7. Микдор жихатдан бахо бериш имкониятлари буйича 

нормативлар ишлаб чикилади.
8. Олдиндан кУра билиш усули танланади.
9. ^рганилаётган даврга махсулотга булган эхтиёж 

Хисобланади ва унинг тузилиши аникланади.

7.2. Режалаштиришнинг мвхияти ва унинг зарурлиги

Бозор икгисодиёти шароитида корхоналарнинг муваф- 
факиятли фаолият юритиши бир катор омилларга боглик 
булади. Улар жумласига: талаб ва таклифга асосланган холда, 
Качон, кайси вакгга, канча, кандай сифатда махсулот ишлаб 
чикаришни турри аниклаш; ишлаб чикаришни ташкил этиш ва 
технологиянинг окилона холатини танлаш; манбалар билан 
доимий равишда ва Уз вактида таъминланишига эришиш; асо­
сий ва айланма капитал микдори, махсулотнинг сотиш шакл­
лари ва усуллари киради.

Бугунги икгисодиётни эркинлаштириш шароитида хужалик 
фаолиятини юритишда юкоридаги омиллардан фойдаланиш 
даражаси накадар улкандир. Шунинг учун хар бир корхона 
улардан окилона фойдаланишга харакат килади.

Бу эса Уз навбатида маълум бир дастаклардан ёки хужалик 
юритишнйнг механизмларидан фойдаланишни талаб этади. 
Бундай куриниш корхона хУжалик ва ишлаб чикариш фаолия­
тини режалаштириш деб аталади. Бир катор самарали иш юри­
тувчи корхоналар тажрибаси шуни курсатдики, бозор шарои- 
тйда кескин ракобат холатида режалаштириш иктисодий усиш 
ва юксалишнинг бош шарти хисобланади. Бу Уз-узидан 
маълумки, ишлаб' чикаришни бозордаги талаб ва таклифга
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окилона мос келиши хамдир. Юкоридаги холат режалашти- 
ришнинг мохиятини англатади ва куйидагича намоён булади:

-  биринчидан, имкониятларни танлаб олиш таккослаш 
мавжудлиги билан апокадорликда;

-  иккинчидан, танлаб олинган усул (вариант) юзасидан 
Карор кабул килишга асос булади;

-  учинчидан, режалаштириш карорлар кабул килишнинг уз- 
луксиз жараёни, бу даврда доимий равишда вакт, максад ва вази­
фа ойдинлаштириб борилади, яъни махсулот ишлаб чикарищдан 
тортиб то сотишга кадар булган жараёнлар;

Режалаштириш ёрдамида корхоналарнинг максадга эришиш 
стратегияси ишлаб чикилади. Стратегияда аник режанинг 
булимлари асосланилади ва барча курсаткичлари буйича тегишли 
координация (тузатиш)лар амалга оширилади.

-  туртинчидан, режалаштиришнинг асосий конунияти: са­
марали фаолият олиб бориш ва корхона эгалари, таъсисчилар, 
акциядорлар жамоаси ва давлатнинг манфаатдорлигини 
таъминлашдан иборат;

-  бешинчидан, режалаштириш ишлаб чикариш омиллари 
ва топшириклар хусусиятидан келиб чикиб, узок, Урта ва киска 
муддатли булади.
i Узок ва Урта муддатли режалар ёрдамида корхоналарнинг 
машина ва курилмалар сотиб олиши, улардан фойдаланилиши, 
махсулотлар турларини аниклаш, янги турдаги махсулотларни 
яратиш, уларни ишлаб чикаришга жорий этиш, кадрлар сиёса­
ти, сотиш бозорларини танлаш каби мухим масалалар уз ечи- 
мини топади. Шу билан бир каторда ишлаб чикаришни хом 
ашё ва материаллар билан таъминлаш масалалари киска муд­
датли жорий режаларда хал этилади.

Хозирги кунда юкоридаги узок муддатли, урта муддатли ва 
жорий режалардан ташкари стратегик режалардан хам кенг 
фойдалан ил мокда.

Режалаштиришнинг юкоридаги барча турлари Узининг ус­
луби, шакли, усуллари ва курсаткичларни хисоблаш тартибига 
эга. Бу эса “Истикболни белгилаш ва иктисодий фаолиятни 
режалаштириш”да кенг фойдаланилади.
Q  Режалаштириш жараёни товар ва хизматларга эхтиёжни 

аниклаш, ишлаб чикарувчиларга топширикларни етказиб бе­
риш, бажарилишини таъминлашга кулай имкониятлар яратиш 
ва уни назорат килишни уз ичига олади. Топширик^ар бажа-

71



рилишини таъминлаш ва назорат килиш режалаштиришнинг 
асосий ва хал килувчи боскичидир.
Z- Стратегик режалаштириш -  корхонанинг мамлакат 
иктисодий-ижтимоий курилишида ва иктисодиётида, келгуси- 
даги урни \амда ролини белгилаб бериш хисобланади, шу 
жумладан, унга эришишдаги асосий пулларни хам. У режада 
эмас атрофдан унинг иктисодий таракхиётидаги эришган 
йулларини хам ифодалайди, стратегик режаларни тузиб 
чик,ишда атрофлича тахлил этилган курсаткичларда ва ис­
тикболни белгиловчи барча турдаги тахминлардан фойдалани­
лади.

Стратегик режалар 10-15 йилларга тузилади. Бу корхона­
нинг олий бошкарув органи воситаси хамдир.

Стратегик режалар узок; ва урта муддатли режаларнинг 
бошлангич маълумоти базаси хам хисобланади.

Доимий равишда стратегик режа курсаткичлари шароитни 
Хисобга олган холда аниклаштирилиб берилади. Узок; муддатли 
режалаштириш натижаси барча фаолият турлари буйича 3-5 
йиллик режа тузиб чик,илади (сотиш, ишлаб чикариш, харажат, 
молия ва хоказо).

Узок, муддатли режалаштириш асосида киска муддатли ре­
жалар ишлаб чикдлади. Улар муддатига кура 1-3 йилга 
мулжалланган булади. Уларнинг алохидалик томонлари шундан 
иборатки, бу ерда биринчи йилига ойлар ва кварталларга 
таксимланган холда, сунгра иккинчи ва учинчи йилларига 
ярим йиллик ва йилликка тацсимланиб курсатилади.
V 1 Корхоналарда жорий режалар хам ишлаб чикдлади, одатда, 
улар 1 йилга тузилади. Унинг асоси булиб, талаб ва таклиф хиз­
мат килади. Бу режаларда йиллик курсаткичлар кварталларга 
таксимланган холда курсатилади. Ушбу режаларнинг биринчи уч 
ойлик курсаткичлари Узгармас ва катьий хисобланади, крлган 9 
ойлиги корректировка килиниши мумкин.

Корхонанинг бошка булимлари фаолиятини бир-бирига уз- 
вий равишда борлашда оператив ёки календар режалар роли 
бекиёсдир. Ушбу режалар киска вактга тузилади. Энг кенг 
тар калган и 10 кун лик режалар хисобланади.

Стратегик режа топширикдарини белгилашда хар томонлама ён- 
дашиш мумкин. Куйидаги 13-чизмада АКД1нинг айрим фирмалари 
ишлаб чикаришни режалаштириши ва бошкариши акс этгирилган.

Чизма маълумотидан кУриниб турибдики, ишлаб чи­
каришни режалаштириш ва бошкаришда ривожланган мамла-
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катларда \ам  биз юк^орида таъкидлаб утган режалар тизимидан 
кенг фойдаланилади.

Хозирда республикамизда фаолият курсатаётган \ар  кандай 
тадбиркорлик фаолияти ^зларининг режаларига эгадир. Улар­
нинг кенг таркалган шакли бизнес режа хисобланади.

Ишлаб чикаришни режалаштириш ва бошк,ариш

Ишлаб чикаришни 
режалашти ри ш

Ишлаб чикаришни 
бошкариш

Хом ашё захираларини 
бошкариш

Узок муд­
датли ре­
жалашти­

риш

_уУзок муд- 
71атли ре­
жа

.«.иска
"Муддатли

режа

Л4шлаб
^чикэришга
янги
махсулотни
жорий
этиш

Киска
муддатли

режа­
лашти­

риш

Тезкор
(Оператив)

режа

Диспе-
черлик

хизмати

Режали
назорат
булими

(хизмати)

Доимий
бошкдрув
хизмати

^Корий ре-

Л стеъмол- 
чилар бу- 
юртмаси 
та\лили

^1шлаб
чикаришга
буюртма
бериш

^1ажбури-

Ишлаб
^ик;ариш
Хуюртма-
лари
тамили

бежали
бошкариш

Ъ о  ш кален- 
дар режа

ч̂УР илма-
ларни
таъминлаш

Каленцар 
лежа топши- 
рй»дтарини 
к*айта куриш

Ахборот
бериш

v Махсулот 
'тайёрлаш- 
ни назорат 
Килиш

К̂и СМОНИЙ
одзаишаниш

Луриб
^Колишни
бартараф
этиш

^уллаб-
Кувватлаш

захира
тахлили

^Готиб 
олиш га та- 
лабнома

Лисоб 
'Хужжатла- 
рини назо­
рат килиш

чОмборга
саклашга
топшириш

урриликни
огохлакгириш

Доимии  
хисоб олиб 
бориш

13-чизма. АДШ фирмасининг ишлаб чшаджшн!
булимлари. ?

бошцариш режаси
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7.3. Бизнес режа максади, вазифаси ва тузищцаги айрим 
аловдцаликлар

Тадбиркор бизнесга биринчи щдам куяётган пайтида ёки ян­
ги бир лойихани амалга ошириш жараёнида куйидаги 
Кийинчиликларга дуч келади:

Биринчидан — молиявий маблагларнинг етишмаслиги.
Иккинчидан — олдиндан белгиланмаган, кутилмаган холатлар 

куплиги.
Булар корхонани танланган йулдан боришга имкон бермасли- 

ги мумкин. Бундай нохуш \олатдан чикишнинг йули олдиндан уз 
макрадини когозга кайд этиш, бахолаш ва истикболни белгилаш- 
дир. Бу Уз навбатида уша бизнес режани тузишдир. Бизнес режа 
кенг, \ар томонлама аник тизимга туширилган ва чукур уйлаб 
тайёрланган хужжатдир. У фирманинг кай максадга харакат 
Килаётганлиги, кузланган максадга кайси йуллар билан эришиши 
ва кузланган максадга эришгандан сунг натижа кандай булади, 
деган саволларга жавоб беради. Бизнес режа узида олинган 
лойихани имкониятлари буйича тула маълумотларини акс этгира- 
ди. Бизнес режа корхона (фирма)нинг стратегик истикболини 
белгилаб берадиган асосий хужжат хисобланади ва уни 3-5 йилга 
тузиш тавсия этилади. Бизнес режанинг биринчи ва иккинчи 
йилларига курсаткичларни (топширикдарни) кварталларга так­
симланган холда берилиши максадга мувофик хисобланади ва 
факат учинчи йилдан бошлаб йиллик кУрсаткич (топширик)лар 
билан чегараланиш мумкин. Бизнес режа куйидаги асосий маса­
лаларни хал этади. Яъни:

-  тадбиркорларга корхона (фирма)лар сгратегиясини ишлаб 
чикишнинг асоси булибгина колмай, уни муваффакиягли амалга 
ошишига кафолат хрм беради;

-  бозор икгисодиёти шароитвда тадбиркорлик фаолиятини таш­
кил этиш, тартибга солиш ва бажаралишини назорат кщишнинг асо­
сий куроли булиб хизмат килади;

-  тадбиркорлик фаолиятни амалга ошириш жараёнида тусатдан 
юзага келган салбий холатлар юзасидан тадбиркорларни огохпантиради 
ва уларни Уз вактида батараф этиш тадбирларини ишлаб чин^шга ёр­
дам беради;

-  тадбиркорлик фаолияти юзасидан банклар, инвесторлар ва щ )з  
берувчиларга тегишли маълумотлар олишга имкон беради.

Бундан ташкрри, бизнес режа тузиб чикишнинг иккита асосий са- 
баби хам мавжуд:

• ташкрридат сармоядорларни, бизнесни максадга мувофиклиги 
лэкдда ёки ссуда беришга ишонч хосил киддириш;
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• (флангам максадни сакдаб крлишга ёрдам бериш, тусатдан юзага 
келган хрлатларда танланган макраадан воз кечмасликни таъминлаш.

Бу яна, режада белгиланган барча вазифаларни тула бажа- 
рилишини \ам  англатади:

• Бизнес-режа — бошкарувчига корхоналарни танглик 
холатларини тугри бахолаш имконини беради ва ундан олиб 
чикиб кетиш йулларини курсатади. Бу уз навбатида бошкарув 
самарадорлиги ортишини ифодалайди ёки таъминлайди.

• Бизнес режа кушимча маълумот келиб тушиши ва маълум 
тажрибага эга булиш билан максад хамда вазифа мосланиб оли­
нади. Бизнес режанинг бош максади фирманинг кузлаган 
максадига эришиши, режа-иктисод булими ходимларига ва 
сармоядорларга танланган йулнинг максадга мувофикпигини 
курсатиб беришдир.

Бундан ташкари, бизнес режа тадбиркорларнинг куйидаги 
саволларига жавоб хам беради:

Бизнеснинг жорий хопати (биз крерда турибмиз?).
Кузланган макрад (к^йси томонга хдракат килмокдамиз?).
Энг кулай йул (макрадга кэадай эришамиз?).
Бундан шуни хулоса килишимиз мумкинки, бизнес режада 

хозирги холатда кузлаган максадга эриш ишнинг самарали 
й^ллари курсатилиши, жорий максадларга эришиши, урта ва 
узок даврлардаги вазифалари хал этилиши акс эттирилади.

Хулоса килиб айтишимиз мумкинки, бизнес режа тадбир­
корларнинг иш куроли б^либ, ривожланаётган кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектлари, фирмалар фаолиятида кат­
та ахамиятга эга. Бизнес режа хакида ran юритишдан олдин 
бизнесни бахолаш бош ролни уйнайди. Бу ерда биз бизнесни 
тахпил этишимиз лозим.

Бизнес тахлили — бу корхоналарда самарали режа ишлаб 
чикишнинг зарурий шартларидан бири хисобланиб, \уларнинг 
ташки ва ички мухит холатлари хакида тула маълумот беради. 
У ташкилотнинг ички ва ташки талабларига мувофикпигини 
аник маълумотлар асосида бахолайди.

Ташки мухит тахлили жараёни бу -  бошкарувчи ёки тад- 
биркорнинг ташки хавфни имкониятини бахолаш, кузланган 
максадга эришишдаги тусик ва муаммоларни олдиндан билиш 
имконини беради. Ташки мухит омилларига куйидагилар кира­
ди: махсулот ишлаб чикариш ва тармок ривожланиши ис- 
тикболлари; ракобат холати; махсулотнинг истеъмолчилари 
(харидорлар); сотиш фаолияти; макромухит ривожланиши тен- 
денцияси киради.
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Биэнесга таъсир этувчи мухитлар таркиби
7-жадвая

Ташци мухит Ички мухит
1. Махсулот ва тармок, ривож­
ланиши истик.боллари

1. Маркетинг

2. Рак,обат холати 2. Молия
3. Махсулот истеъмолчилари 3. Ишлаб чикариш фаолияти
4. Сотиш фаолияти 4. Инсон омили (одам манбалари)
5. Макромухит ривожланиши 
тенденцияси

5. Маъмурий фаолият

Улар асосан корхонанинг мавжуд имкониятларига боглик, 
булмайди.

Ички мухит тамили бу корхонанинг барча фаолиятига услубий 
жихатдан бахо беришдир. Унинг асосларига маркетинг; молия; 
ишлаб чикариш фаолияти; инсон омили; маъмурий фаолият ки­
ради.

Ички мухитни тахлил этиш ёрдамида корхонанинг кучли 
((ижобий) ва кучсиз (салбий) томонлари аникданади ва келгу- 
сида улардан ок,илона фойдаланиш тадбирлари белгиланади. 
Бундан ташкари, муваффак,иятсизлик сабабларини урганиш 
имконияти тугилади. Ички мухит тахлили ёки уз-узини тахлил 
этиш корхонанинг барча фаолиятига услубий бахо беришдир. 
Унинг ёрдамида: корхонанинг кучли ва кучсиз томонлари 
аникланади, унга ёрдам бериш йули белгиланади, жорий йилда 
турли вазифаларни баробарига \ал  этиш ва муваф- 
фак,иятсизлик сабабларини урганиш имкони тугилади.

Одатда уз-узини тахлил этишда бонщарувнинг бешта асосий 
функциясини урганиш тавсия этилади: Маркетинг, молия, иш­
лаб чикэриш, ходимларни бошкдриш ва маъмурий фаолият. Шу­
ни хам таъкидлаш лозимки, бизнес тахлили натижалари бизнес 
режа тузиб чикншдагина керак булмай, балки уни жорий фаолия­
тига бахо беришда хам фойдалидир. Бизнес тахлилининг асоси 
корхона (фирма) фаолиятини урганиш хисобланади. Куйида уш­
бу масалага батафсилрок тухталиб утамиз.

Корхоналар фаолияти тахлили боскичи истик,болли (страте­
гик) режалаштиришнинг бошлангич боск,ичи хисобланиб, кор­
хоналар ривожланишини урганиш ва бизнес режалари ишлаб 
чикишнинг асоси хисобланади. У сунгги бир неча йиллар учун 
асосий йуналишни белгилашда хам фойдаланади. Сабаби так­
лиф этилаётган ривожланишнинг йуналишларини сармоядор-
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ларга, фирма ходимларига тушунарли, аник ва равшан 
булишини исботлашдир.

Иккинчи боскичи режалаштириш даври: бизнес режалар- 
нинг аник давомийлиш, товар ишлаб чикариш ва бизнес хусу- 
сиятидан келиб чикиб хар хил булиши мумкин. Одатда бизнес 
режалар икки-уч йилга тузилиб, биринчи йилнинг барча 
курсаткичлари ойлар буйича аник-равшан курсатилади. Кейинги 
йилларга умумлашган истикбол йуналишлари буйича асосий 
топшириклар акс этгирилади.

Бизнес режалар уз муддатига караб бир йилдан беш йилгача 
булиши мумкин.

Учинчи боскичининг асосийларидан бири, уни максадга 
эришиш хисобланади. Бунда, бизнес режа айрим товар бозор- 
ларидаги фирманинг стратегик (истикболли) фаолиятини ифо- 
далайди. Куйидаги 14-чизмада бизнес режа тузиш технология- 
си акс эттирилган.

14-чизма. Бизнес режа тузиш технологияси.

Бизнес режа тадбиркорлик фаолияти билан шугулланаётган 
корхона (фирма)ларнинг келгуси даврига ишончли асосдир. Чун-
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ки бизнес режаларда барча бизнесга оид молиявий хужжатлар, 
фирма тарихи, ривожланиш тажрибалари ва йул куйилган 
Холатлари илова килинган булади. Янги ташкил этилаётган кор- 
хона (фирма)лар учун юкоридаги иловалар зарур эмас. Купрок бу 
ерда режа тузиш асоси кдчиб бозорни урганиш натижаларини 
олишимиз мумкин, яъни маркетинг тадкикотлари натижалари. Бу 
ерда биз бир неча саволларга жавоб беришимиз керак. Бу савол­
лар: Бизнес режани ким тузади? Бизнес режа качон керак 
булади? Кандай алохвдалик томонлари мавжуд?

Юкоридаги саволларга жавобни куйидаги булимлар оркали 
атрофлича билиб оламиз.

Одатда, бизнес режанинг сифати, уни ким томонидан тузиб 
чикилишига боглик булади. Халк,имизда шундай накл бор: 
“Нима эксанг, шуни урасан”. Бу бизнес режа учун тула таал- 
луклидир. Бизнес режани кимлар ишлаб чикиши борасида кар 
хил фикрлар юради. Айримлари корхона ра\барининг иши, 
чунки у бунга мутахассис ва консультантлар ёрдамидан фойда­
ланиш имкониятига эга деб хисоблайди. Бошка бир фикр 
шундан иборатки, бизнес режа тузишда корхона ишчиларини 
кенг жалб этиш мумкин. Агар корхона жамоаси узлари мус- 
такил ишлаб чикса, “Узинг туздингми — узинг бажар” тамойи- 
ли асосида анча осон булади. Бизнес режани тузишнинг аник 
йуллари бу — максадни аникдаш, режалаштириш даврини бел- 
гилаш, рахбар шахси, корхона ходимларини ишга лойикдигини 
бахолаш, уларни тажрибасига таяниш, бил ими ва бошкалар 
Хисобланади.

Агар сиз Уз ишингизни (лойихангизни) яхши билсангаз, 
ахборот билан тула танишган булсангиз, унда сизга “Бизнес 
режа” тузиб чикиш унчалнк мураккаб эмас. Аммо бу жараёнга 
мутахассис жалб этиш, улар фикрини хисобга олиш, режа си- 
фатини ошишига олиб келади. Хозирги кундаги тажриба шуни 
курсатадики, энг тУгри вариант режа тузишда тадбиркор ёки 
мутахассисларнинг маслахатига Кенг таянишдир.

Маслахатчилар ва тажрибали мутахассислар муаммони 
тугри куйиш билан бир каторда “Бизнес режа”га товар хусу- 
сиятини таъминлаб беради. Бундан ташкари, маслахатчиларни 
бизнес режа ишлаб чикиш жараёнига жалб этилиши махсу- 
лотлар сотиш бозорини танлашда ва молия режасини ишлаб 
чикишда хам бекиёсдир.

Энди, навбат бизнес режаларнинг тадбиркорлар учун качон 
кераклигидад ир.

Купчилик иш юритувчилар, тадбиркорлар, корхона (фирма) 
рахбарлари “Бизнес режа” качон керак дейилганда, банкдан
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ссуда ёки сармоядордан пул олишда зарур буладиган хужжат 
деб хисоблайди. Шу сабабли айрим кУшимча маблаг талаб 
этилмайдиган корхоналар бизнес режа тузмайдилар. Режалаш­
тириш жараёнини тулигича тугри тушунмайди ва унинг афзал- 
лиги, фойдаси хакида етарли тасаввурга \ам  эга булмайдилар. 
Бундай карашлар нотугри хисобланади. Мулк формасидан 
Катъи назар барча тадбиркорлик фаолияти учун бизнес режа 
зарурдир. Бизнес режалар кимларни купрок, кизиктиради? У 
асосан хужалик фаолияти юритувчилар ва инвестиция (сар- 
моя)га мухтож булганлар учун тузилади:

- иш юритувчилар;
- мулкдорлар;
- сармоядорлар.
Иш юритувчилар, одатда, бизнес режа ташкилотчиси ва 

бажарувчиси хамдир. Кам эътибор берилса-да, иш юритувчи- 
нинг имконияти бизнес режада эмас, балки уни режалашти­
риш жараёнида юкрри булади. Мулкдорнинг бизнес режа ту- 
зишдан манфаатдор булиши, Уз фирмасини келгусидаги ри­
вожланиши хакдца маълумотга эга булишдир. Кичик корхона­
ларда иш юритувчи бир вак^нинг узида мулкдор хам булиши 
мумкин ёки бизнес режа ташкилотчиси, бажарувчиси ва назорат 
олиб борувчиси каби хар хил ролни бажариши хам мумкин. 
Одатда, бизнес режалар банклар учун тузилади. Fap6 банклари- 
нинг купчилигига бизнес режаларни такдим этилиши мажбурий- 
дир. Кредит берувчилар бизнес режани кредит бериш хакидаги 
кррорларни кдбул кдиишдан олдин ахборотларини кушимча ман- 
баи сифатида курадилар. Аммо кредит аник бир шахсларга белги­
ланган максадлари учун берилади. Бундан кУриниб турибдики, 
максадни хам билиб олиш фойдадан холи булмайди.

Бизнес режа тузилиши иш юритувчи, мулкдор ва сармоя- 
дор учун манфаатдидир, Бу уларнинг куйидаги саволларига 
г  ла жавоб беради:

-  Фирма лойюф имкониятларини бахолащда лойихр келгусида 
тижорат ва молиявий ютук кеящрадиш?

-  Фирма ва бюджет тута фаолияти кхзасиаан макрадни белгилащаа 
фирманинг wv&Pi умумий вазифаси мавжуд ва уни келгусщщ ривож­
ланиши (фндай? Бюджет, унинг тузилиши, даромади ва харажати 
ХЭвдда т$ла тушунча мавжудми?

-  Зарур булган сармоя макрадини аниклаш ва режаларни бажариш 
учун фндай микдорда маблаг керак булад и?

Fcnra аникдкк юфигашнинг охирги якуний хужжата бу бизнес 
режа хисобланади. У рщпа тахлил натижалари, гоя ва тусащан кхзага



келган фикрларни умумлашгиради. Фаолият юзасвдан тула маълумот 
беради.

Амалиётда таништириш (презентация) ва тачдил Ужазищда.
Яхши ишлаб чщилган бизнес режа тула кафолат бермасада пул 

олишга ёрдам беради. Сармоядор бизнес режадан ахборот манбаи си- 
фаггида фойдаланади. Шу асосда фаолиятни бахолавди.

-  Лойихэ таваккалчилиги (риск) ва ликвидация даражаси.
-  Бошкэрув сифати.
-  Бшлфрув сифати куп халатларда кредит учун кафолат омили 

булиб хизмат килади. Айрим халатларда пул бериш юзасвдан кэрор 
кабул квдинишича асосий булим бизнес режани мазмуни эмас, унинг 
такдим этилиши ва расмийлаштирилиши хам ахамияг касб этади.

Бизнес режани ишлаб чикишдан асосий максад -  фирма 
фаолиятини келгуси давр ва айрим олинган даврдаги бозор 
эхтиёжлари хамда зарурий манбалар олиш имкониятларидан 
келиб чикишдир. Бизнес режалар тадбиркор учун куйидаги 
асосий вазифаларни хал этишда ёрдам беради:

-  Фирма фаолияти асосий йуналиши, бозор макрадлари ва фир- 
манинг бозордаги урнини аниклаш.

-  Фирманинг узок муддатли ва к^скэ давр макрадлари, стратегия- 
си, такгикасини амалга оширишга эришишни белгилаб бериш.

-  Фирманинг истеъмолчиларга тавсия этадиган товар (хизмат)лар 
таркибини танлаш ва асосий курсаткичларни аниклаш.

-  Кадрларга куйилган талаблар ва уларнинг уз вазифаларига мос 
келишини бахолаш.

-  Бозорни урганиш буйича фирма маркетинг тадбирлари тарки- 
. бини, реклама реализациясини рагбатлантириш, бахони шаклланти-

риш ва реализация йулларини аниклаш.
-  Мавжуд материал ва молиявий маблаигардан келиб чикиб, фир­

манинг материал ва молиявий холатини бахолаш.
-  Бизнес режани муваффак^ятсизлигига таъсир этувчи омиллар 

>£кдда огохдантириш.
Бугунги кундаги шароит тадбиркордан бизнесда муваф- 

факцятсиэликка учращаан кура, маълум вакг сарфлаб бизнес режа иш­
лаб олишни талаб келади. Езма шаклда жи\озланган бизнес режа иш­
ни ташкил этиш ва уни бажаришни таъминлашда катта ахрмтпа эга- 
дир. Агар бозор тез суръатлар билан узгариб турган такдирда х^м уни 
ишлаб чикртшни эсдан чикэрмаслик шарт.

Корхона (фирма) фаолиятида бизнес режалардан фойдаланиш 
куйидаги самарани беради:

а) рахбарларни фирманинг келгуси фаолияти билан к^зицишга ун- 
дайди;
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б) кузланган максадга эришищда крбул кдлинаётган к^рорни ута 
аник,булишига имконият яратади;

в) фирма фаолияти устидан келгусида назорат олиб бориш учун 
курсаткичларни белгилайди;

г) ра^барларнинг максадларини аник, белгилаш ва унга эришиш- 
нинг тугри йулларини танлашга унаайди;

д) бозордаги \олатларни тусахдан узгариш шароитвда хар «эндай 
салбий холатлардан муваффакиятли чик^б кетишни таъминлайди;

е) фирманинг барча рах)5арлари бурч ва мажбуриэтларини аник, 
курсаггиб беради.

Яна бир яхши томони, т^ри  тузилган бизнес режа фирма­
нинг келгусида ривожланишини курсатади, бизнесменнинг за­
рур булган куйидаги асосий саволларига хам жавоб беради:

Пулни ушбу фаолиятга сарфлаш максадга мувофикдои?
Даромад олиб келадими?
Кдлинган харажатларни коплавдими?
Крида буйича, бизнес режага э\тиёж жуда мураккаб ва за­

рур масалаларни хал этишда юзага келади, масалан:
1. Харакатдаги ва янги тузилаётган хусусий хамда хиссадорлик 

фирмалари кредит олиш учун буюртма тайёрлашда.
2. Давлат корхонасини хусусийлаштиришни асослашда.
3. Янгича иш ташкил этиш, фирманинг келгусида махсулот иш­

лаб чикариш йуналиши ва тижорат фаолияти холатини аникдашда.
4. Фирма фаолиятини узгартириш ва янги турдаги махсулот 

ишлаб чикариш, йуналиш ва усуллар танлаш оркали тижорат 
жараёнларини амалга ошириш йуналишларида.

5. Хусусийлаштирилган ва хусусий фирмалар акцияларини 
чикариш хамда реализациясини таъминлашда.

6. Ташки бозорга чикиш, чет эл инвестициясини жалб 
этишда ва бошкалар.

Бизнес режалар калами кузланган максаднинг йуналиши 
хажмига боклик ходда узгариши мумкин. Бу ерда кУрилаётган маса- 
лаларини Урганиш даражаси хам асосий рол уйнайди. Бундан 
ташкари, бизнес режа тузишда тадбиркорларнинг узлари кртнашуви 
даражаси жуда хам зарур хисобланади. Чет эл инвесторлари шахсан 
рахбар томонидан тузилган бизнес режаларни алохида бахрлайдилар. 
Консультантлар томонидан ишлаб чикилган ва рахбар имзолаган 
бизнес режалар куп холатларни тан олмайдилар. Бу уз вакгвда кон- 
сультантлардан фюйдаланмасликни биддирмайди, аммо экспертлар- 
ни жалб этишни кенг куллаб-кувватлайди. Гап шахсан рахбарни 
бизнес режа тузишда иштироки хакида боради.
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8. Бизнес режа тузиш технологияси 

8.1. Ишчи гурух,ни ташкил этиш ва бизнес режа ишлаб чикиш

Бизнесни режалаштиришнинг биринчи кддамларидан бири 
юкори малакали кадрларга асосланган ишчи гурухни ташкил этиш 
хисобланади. Ушбу гуру\га ута масъулиятли вазифа юклатилиб, кор­
хона учун бизнес режа ишлаб чикиш ва бозор шароитида муваф- 
факиятли ишлаш имконини яратиб берищдир. Бутун бир “Бизнес 
режа” ва унинг булимлари кенг xjap томонлама мухокама кдлиниши 
зарур. Бизнес тури га кдраб ишчи гуру\ таркибига маркетологлар, 
юрисглар, инженер-техник ходимлар, икгисодчилар, рухшунос (со- 
циолог)лар жалб этилади. Иш хажмини катта булган холатда улар 
таркибидан майда ишчи гурухпар ташкил этилиши мумкин. Х,ар бир 
гуру\га масъулиятли шахе ёки рахбар тайинланади. Бизнес 
мо\иятидан келиб чикиб аник топширикл^р берилади ва уларни ба- 
жаришнинг аник муддати белгиланади. Агар бизнес режа ишлаб 
чикишда маълум бир чегараланган шахслар иштирок этса, ушбу биз­
нес уга юкори муваффакиятга эришмайди. Шу максадда бизнес режа 
ишлаб чикишга корхонанинг барча асосий булимлари бошликдари 
(менеджерлари)ни жалб этилиши максадга мувофикдир. Чунки улар 
доимий равишда ра\барият олдида режа бажарилиши хакида хисобот 
бериб турадилар.

Бизнес режа тузиш -  корхонани олдиндан белгилаб олган стра- 
тегияси ва тактакаси асосида молиявий-ик^исодий ахволини тахпил 
этиш \амда бахо бериш жараёни. Юзага келган хисоботга бахо бе­
риш жараёнида куйидаги саволларга жавоб берилиши керак:

Корхонанинг тармок ичида тугган урни кщдай?
Корхона фаолият курсатадиган бозор \алати кдндай?
Корхона мавжуд бозорнинг кднча кисмини эгаллашни хохлайди?
Кандай сезиларли узгаришлар булиши мумкин?
а) ишлаб чикариладиган махсулот ва курсатилган хизмат со^сцда;
б) тармокда к#планиладиган технология даражасида;
в) ракрбагг тури борасиоа.
Корхона келгусида махсулот ишлаб чикэриш сифатини (ракр- 

бапбардошлигини) орггириш макрадида кандай тадбирлар амалга оши- 
ришни кузда тущди?

Корхона кэндай афзалликларга эга? Кучли томонлари мавжудми?
Корхонанинг кучеиз томонлари мавжудми?
Корхонани кузлаган максадига эришишида кушимча капитал маб- 

лаг зарур б^явдими?
... ва ̂ ркаэо.
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Бозор ик,тисодиёти шароитида хужалик юритиш ра\барнинг 
Упан даврда корхона молиявий холатини чукур та\лил этишни 
тнкозо килади. Максади - мавжуд активлардан о колона фойда- 
л й н и ш  ва корхонани келгусида стратегияни режалаштиришни 
анимашдир.

Корхонанинг молиявий хисобоги кенг маънода олганда 
имкониятли шериклар (хиссадорлар, карз берувчилар, мол ет­
казиб берувчилар) билан узвий алокдни бош манбаи ва восита- 
чиси булиб хизмат килади. Хисобог курсаткичлари тахлил 
этишни тУфи йулга куйилиши корхона молиявий хужалик 
фаолиятини тахлил этиш ва шерикларда ишбилармонлик жа- 
раёнларини биргаликда амалга оширишга ишонч тугдиради. 
Корхона молиявий-хужалик фаолиятини тахлил этишда ахбо­
рот манбаи этиб бухгалтерия баланси ва молиявий натижалар 
хисоботи олинади. Корхона балансидан аник бир даврга (квар­
тал, йил) молиявий \олат тугрисида тавсифнома олиш мумкин. 
Тахлил этишда куйидаги асосий коэффициентлардан фойдала- 
ниши мумкин. Жорий ликвидлик коэффициенти (К. т. л).

Жорий ликвидлик коэффициенти (даражаси) кэрз микдори би­
лан ликвид MafmF (карз тулашга кодир маблагнинг) микдори 
Уртасидаги нисбатга боглик булади. Агар карз ликвид маблавдан куп 
булса, корхона банкрот булади. Бу курсаткичлар корхоналарни ай­
ланма маблаглари билан тула таъминланганлиги ва уз вактида муд­
датли мажбуриятларни бажарилишини ифодалайди. У корхонада 
мавжуд булган ишлаб чикариш кувватлари, тайёр махсулотлар, пул 
маблаглари, дебиторлик кдрзлари ва бошкд айланма акгивларини 
муддатли мажбуриятларига хисоботи билан аникданади.

К. т. л =  О С /  К О

Бу ерда: О С -  айланма маблаглар;
К О -  киска муддатли мажбурият.

Шахсий маблаглар билан таъминланганлик

Бу курсаткич корхонани молиявий тургунлигини таъмин- 
ловчи айланма маблагларини мавжудлигини биддиради. Шах­
сий маблаглар билан таъминланганлик коэффициенти бу шах­
сий айланма маблаглар х;ажми манбаидан хакикий асосий во­
ситалар киймати ва айланмадан ташкари активлар фаркини 
корхона айланмасида булган мавжуд ишлаб чикариш захирала­
ри куринишидаги айланма маблаглар, тугалланмаган ишлаб 
чикариш, тайёр махсулот, пул маблаглари, дебиторлик карз- 
лари ва бошка айланма маблаглар фаркига нисбати билан
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аникланади. Молиявий-иктисодий талаб коникарли деб хисоб­
ланади. Кдйсики куйидаги шартлардан бири бажарилса:

- Йил охирига ликвидлик коэффициенти 2 дан кам 
булмаган а^амиятга эга б^лса.

- Йил охирига айланма маблаглар билан таъминланганлик
0,1 кам булмаган а^амиятга эга б^лса.

Юцоридагиларни ба\олаш максадида куйида капитал маб­
лаглар тузилиши коэффициентлари тахлили берилган.

7- жадвал
Молиявий бомиклик коэффициенти =  К.аРзга олинган

, Шахсий капитал
[<1]

Уз мулки буйича тула ----------------------- Шахсий капитал---------------- [>0,5]
мустак,иллик коэффициенти Активлар Уртача йиллик киймати

Молиявий баркарорлик =  Шахсий маблаг +  узок муддатли капзлап[> 0,5] 
коэффициенти 4___________Активлар уртача йиллик киймати______________

МОСЛАНУВЧАНЛИК _ Ишчи капитал [<0,5]
(маренвност) КОЭФФИЦИЕНТИ Шахсий капитал

АСОСИЙ  ВОСИТАЛАР =  Ажратилган амортизация л Г<0.51
ЯНГИЛАНИШ КОЭФФИЦИЕНТИ Асосий воситалар бошлангич киймати

Рентабеллик коэффициентлари
АКТИВ РЕНТАБЕЛЛИГИ = Cod) сЬойла
(САМАРАДОРЛИГИ) Активлар уртача йиллик киймати

СОТИШ  (РЕАЛИЗАЦИЯ) = Ялпи (cod)} (Ьойда
РЕНТАБЕЛЛИГИ Махсулот сотишдан тушган соф тушум

Ш АХСИЙ КАПИТАЛ = СоФ (Ьойда
РЕНТАБЕЛЛИГИ Шахсий капитал уртача йиллик киймати

КДРЗГА ОЛИНГАН КАПИТАЛДАН =  Шахсий капитал рентабеллиги . 
ФОЙДАЛАНИШ РЕНТАБЕЛЛИГИ Заём маблагининг уртача фоиз даражаси

МАХСУЛОТ (ТОВАР, ХИЗМАТ) =  Ялпи fco(h) Фойда 
РЕНТАБЕЛЛИК ДАРАЖАСИ__________Товар ма\сулот таннархи

АКЦИЯ ФОЙДАЛИГИ =  _____ СоФ (Ьойда___________ t
(САМАРАДОРЛИГИ)________Муомаладаги акция микдори______
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ФОНД CH FH M H  =  Асосий воситалар уртача йиллик киймати 
КОЭФФИЦИЕНТИ________ Реализациядан олинган соф тушум________

Корхона ишбилармонлик автивлиги коэффициентлари

АКТИВЛАР АЙЛАНИШ И =  Ма*сУл0Т сотишдан тушган соф тушум 
________________________________ Активлар уртача йиллик киймати_______

ДЕБИТОРЛИК КДРЗЛАРИ =  Махсулот сотишдан тушган со(Ь тушум
АЙЛАНИШ И__________  _______ уртача йиллик соф дебиторлик к,арзлари

КРЕДИТОРЛИК КДРЗЛАРИ =  Реализация килинган махсулот таннархи 
АЙЛАНИШ И______________  __________ уртача йиллик кредиторлик карзлар и

Ш АХСИЙ МАБЛАР =  Реализация хисобга олинган соф тушум 
АЙЛАНИШ И_____________ Шахеий капитал Уртача йиллик киймати_______

У З-УЗИ Н И  МОЛИЯЛАШ ТИРИШ  =  Инвестиция суммаси 
ИМКОНИЯТЛАРИ_________________________ Накд пул тушуми оцими

МАВЖУДЛИК ОК.ИМИ =  Соф ма\сулот+амортизация ажратмаси+асосий 
(ПОТОК НАЛИЧНОСТИ) мабламар-асосий маблаглар киймати ортиши+ 
_____________________________ +резерв фонди киймати ортиши ёки камайиши

Шу билан бир каторда ишлаб чикариш дастури бажари- 
лишига таъсир этувчи омилларни \исобга олишимиз зарур. 
Уларга: махсулот ишлаб чикариш *ажми ва тузилмаси (струк- 
тураси), ме\нат унумдорлиги; асосий ишлаб чикариш фондла- 
ридан фойдаланиш; янги техника ва технологияни ишлаб 
чикаришга жорий этиш; ишлаб чикариш имкониягларидан 
окилона фойдаланиш; фойдалилик; тулов кобилияти; муомала 
харажатлари камайиши ва ^оказо.

Юкоридаги омиллар таъсирини тахпил и ёрдамида бой бе­
рилган имкониятлар аникуганади. Шу асосда асосий воситалар, 
ме^нат, молия материаллар ва ахборот манбаларидан фойдала­
ниш даражасини оширишни моддий имконияти тугилади. Уз- 
узини бахолаш жараёни келгусида корхонанинг стратегияси ва 
тактикасини ишлаб чикиш шароитини яратади \амда куз­
ланган максадга тезда эришишга олиб келади. Корхонанинг 
барча шаклланган булим ва бугинларида аник хамда реал 
максадлар булиши керак. Улар тармок ва бозор нуктаи назари- 
дан асосланиши шартдир.

Янги лойи^а юзасидан«бизнес режа ишлаб чикишдан аввал 
биринчи навбатда уларни техник-иктисодий жи^атдан асос- 
лаш, яъни куйилган максад буйича лойи\анинг муво- 
фикдигини аниклаш лозимдир. Агар лойи^а максадга мувофик
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булса, уни яна кУшимча равишда Урганиш ва тула крили дара­
жада лойихани асослаш керак. Унинг кейинги боскичида 
кузланган максад ни \ал этиш йулида стратегик режа ишлаб 
чикишдир. Бу режага барча бугин ва булимларнинг стратегияси 
киритилиши шарт. Бу ерда энг кераклиги булим ва бугин ре- 
жаларини координация килиниши, муддатлари билан бир- 
бирига боЕпанганлигини таъминлаш максадга мувофикдир. 
Кузланган максад буйича корхона ишлаб чикариш стратегия- 
сини шакллантиришда куйидаги саволларга жавоб бериш ке­
рак:

1. Мавжуд ташкилий тизимга кандай таъсири булади?
2. Янги ёки олдинги фаолият тури корхона узок муддатли 

максадига эришишга мос келадими?
3. Ушбу лойи^а буйича куйилган вазифани бажаришга 

корхона тайёрми?
4. Рахбарлик даражаси лойи\а талабларига мос келадими?
5. Молиявий нуктаи назардан корхона узини бошкариши 

мумкинми?
6. Кузланган л о й и х а н и  амалга ошириш учун корхонани 

молиявий маблаглари етарлими?
7. Корхона лойихани амалга ошириши йулида зарурий 

маблагларни бир жойга жамлаши мумкинми?
8. Уйланган стратегия корхонанинг ижобий томонларини 

ёритишга имкон берадими?
9. Муваффакиятни юзага келиши кай даражада юкори, 

уни амалга оширишда корхона яна нима ишлар килиш керак?
10. Кандай таваккалчиликка дуч келади, агар у амалга 

оширилмаса ёки кУлланилмаса максадга эришиб буладими?
11. Ишлаб чикариш стратегиясининг амалга ошириш канча 

вакт талаб килади ва у кандай натижалар беради?
12. Таваккалчилик даражаси кандай холатларда камайиши 

мумкин?
13. Качон махсулот ишлаб чикариш ёки хизмат курсатишда 

зарарсизлик нуктасига эришилади?
14. Ташки омиллар таъсири кандай булиши мумкин?
15. Кабул килинган режани корректировка килиш максадида 

вакти-вакти билан куриб турилиши кандай?
Юкоридаги саволларга бизнес режада атрофлича, аник 

тахлил маълумотларига асосланган холда жавоб берилиши 
кузланган максадга эришишнинг бош мезони хисобланади.
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Хар кандай бизнес режа доимий равишда кайта куриб бо- 
рилиши шарт. Аник ва самарали режа \ам ташки му\ит шарг- 
лари узгариши \исобига максадини й^котиши мумкин.

Бизнес режа максади, вазифаси ташки ва ички омиллар 
кисобига узгариши мумкин, яъни умумиктисодий а\вол, хари- 
дорнинг хдпати, янги технология, ракобат ички омиллар 
юкори малакали кадрларни йукотиш ва \оказо.

Бундан ташкари, бозордаги, тармокдаги ва корхонадаги барча 
узгаришларни х^собга олмок керак. Чунки бу узгаришлар бизнес ре­
жани бажарилишга таъсир этиши эътибордан холи эмас. Шунинг 
учун корхона ра\барлари томонидан тегишпи узгаришлар киритилиб 
борилиши максадга мувофикдир. Рахбар бозор шароитидан келиб 
чикиб режага нисбатан фаркланишни тушуниши ва туфи бахолаш и 
лозим. Ра^барнинг бундай ёндашуви режа топширикпарини бажариш 
ва максадга эришишда туфи йулни танлаганлигини билдиради хдмда 
уз навбатида муваффакият гарови )(ам б^либ кол ад и. Юкоридаги 
максадга эришишнинг бирдан бир туфи й$ли, унинг етарли ахборот 
манбаига эга булишидир. Хозирда бизнес купрок ахборот манбаи 
етарли эмаслиги \исобига кийинчиликларга дуч келмокда. Уларга:

-  корхона рахбари иш столила тезкор маълумог мавжуд эмаслиги;
-  товар материал бойлик *исоби етарли даражада тулик олиб бо- 

рилмаслиги;
-  товар материал захиралари зарари, ма\сулотларни табиий 

йуколиши, унумсиз йукотишлар \исоби ва тула амалга оширилмаганлиги;
-  ма\сулот тури буйича \исоб янги холатда олиб борилма- 

ганлиги;
-  дебитор кредиторлик карзлари \исоботлари кеч тайёрла- 

ндеши ёки рахбар томонидан та\лил этилмаслиги ва \оказо.
Бундан ташкари, бозор иктисодиёти шароитида корхона 

ра\барлари ташки ахборот манбаларидан кам фойдаланади. 
Уларнинг сабаби:

-  ахборот ва консалтинг марказлар хизмати жойларда талаб 
даражасида эмаслиги;

-  тижорат банклари фаолият тури нисбатан чекланганлиги;
-  товар ишлаб чикарувчилар ва тадбиркорлар палатасининг 

ишлари гадбиркорларни тула коникгирмаслиги;
-  концерн, тармок уюшмалари, инвестицион уюшмапар;
-  касб журналлари кам даражада чоп этилиши Уз вактида етиб 

келмаслиги;
-  биржа янгиликлари доимий равишда бериб борилмаслиги;
-  бизнес фонд материаллари уз вактида етказилмаслиги.

8.2. Бизнес режани амалга ошириш жараёни ва вдйта куриш
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Демак бизнес режа шароитни узгартиришини хисобга олган 
Холда доимий равишда та\лил этилиб ва узгартириб борилиши 
керак. Бу ерда корхона рахбарининг шароитни бахолаш ва ол­
диндан куриш имкониятлари бунга халацит бермайди. Юкори­
даги кобилиятлар Уз навбатида рахбарнинг ижобий ва салбий 
томонларида намоён булади. Яхши, кучли рахбар ички ис- 
тикбол йуллари асосида туфи йулни танлайди.

8.3. Бизнес режа тузилиши ва булимлари ишлаб чикишнинг 
алохидалиги

Хозирги кунда жахон амалиётвда бизнес режаларнинг 5 та 
булимлардан тортиб 18 та булимгача тузиб чикилган куринишлари 
мавжуд. Бизнес режалар таркиби одатда бизнес мазмуни, мохияти, 
доираси ва даражасидан келиб чикиб белгиланади. Аник тасаввур 
хосил кдлиш максадида, айрим мисоллар келтирамиз.

Бизнес режалар тахминий тузилиши:
1-бУлим. Фирма имкониятлари (кириш).
2-булим. Товарлар (хизматлар) турлари.
3-булим. Товарларни (хизматлар) сотиш бозорлари.
4-булим. Сотиш бозорида ракобат холати.
5-бУлим. Маркетинг режаси.
6-булим. Ишлаб чикариш режаси.
7-булим Ташкилий режа,
8-булим. Фирма фаолияти ХУКУКИЙ таъминоти.
9-булим. Таваккалчиликни бахолаш ва сугурта.
10-булим. Молия булими.
11-булим. Молиялаштириш стратегиясм.
Энди хар бир булимнинг алохида шархини куриб чикамиз.
Бозор шароитида хар кандай фирма доимий равишда уз ол­

дига куйидаги саволларни КУЯДИ:
1. Фирма Узида нимани акс эттиради?
2. Фирма ишлаб чикарган товарларни (хизматлари) ис- 

теъмолчилари кимлар хисобланади?
3. Харидорларнинг имкониятлари кандай ва уларга кайси 

товар (хизмат)лар кадрли?
4. Келгусида фирма кандай булиши керак ва кандай булади?
Ушбу саволларга берилган жавоблар:
Жавоблар мажмуи фирма фаолияти дастурини акс эттиради. Ях­

ши ишланган дастур фирманинг келгуси истифэллари кафолатидир.
Дастур тайёрлашда фирма фаолияти ва йуналиши аник бел- 

гилаб олиниши зарур.
Ишлаб чикарилаётган товар сифати фирма ишлаб чикариш 

фаолияти самарадорлигини белгиловчи омил булади. Шуни эс­
да тутиш лозимки, товар, технология эскириши мумкин, аммо
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бозор талаби доимо кжсалиб боради. Корхона ра^бари фирма 
дастурини ишлаб чикишда фаолиятни Ута тор ёки ута кенг 
доирасида танлаб олмаслиги зарур.

Фирманинг фаолият дастурини ишлаб чикиш стратегик 
режалаштиришнинг биринчи боскичи хисобланади.

Стратегик режалаштириш бу фирманинг барча куч ва им- 
кониятларга таянган холда узгарадиган ташки шартларга ута 
тез мослашувни таъминловчи хужалик механизмини яратиш- 
дир. Бу хужалик фаолиятида таваккалчилик ва ишончсизликни 
камайтирди, танланган йуналиш буйича манбаларни мужас- 
самлашишини таъминлайди.

Бошкаришнинг олий бугинида фирма рахбарларининг асо­
сий функциялари стратегияни ишлаб чикиш ва амалга оши­
риш хисобланади.

Стратегик режа фирманинг асосий максади ва унга эри­
шиш йУлларини белгилайди.

Юкоридагилардан келиб чикиб стратегик режалаштириш­
нинг маъносини Куйидагича англаш мумкин:

Фирма даромадларини купайтиришга шароиг яратиш.
Фирма ра^барларини ташки мухитни олдиндан кура билишга ун- 

даш.
Фирма рах^арларига доимо кузланган макрадга эришиш йулида 

мавжуд манбаларни окилона таксимлашга имконютг бериш.
Стратегик режалаштиришнинг зарурий шартларидан бири фир­

манинг юкори органлари томонидан ишлаб чикилган сгратегияда 
унинг урта ва куйи бужнларни кУллаб-кувватлаши хисобланади. 
Бунда фирманинг хар бир ходими кузланган максадга эришищда Уз 
вазифаси, ХУКУКИ ва бурчини тула англаб етган булиши керак.

Стратегик режалаштиришнинг иккинчи боскичи фирма 
максади ва вазифаларини белгилаб олишдир.

Фирма максадини белгилащда микдор ва сифат курсат- 
кичлардан фойдаланилади. Микдор кУрсаткичлари оркали фирма­
нинг бозордаги улуши, махсулот ишлаб чикдриш ва соташ харажат­
лари, фойда микдори ва ^оказолар акс этгирилса, сифат 
курсаткичлари оркдпи эса куйидагиларни хусусиятлаш мумкин:

-  бозорни жалб килиш (Уэлаштириш);
-  янги ма\сулот яратиш ва сотишни ташкил этиш;
-  фирма фаолият курсатаётган давлатда атроф-мухит 

мухофазаси;
-  савдо-сотик амалга оширилаётган давлатда бандлик;
-  ва хоказо.
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15- чизма. Стратегик режалаштириш боск,ичлари.

Фирма Уз макрадини канчалик аник белгилаб олса, страте­
гия амалга оширилишида шунчалик муваффакиятга эга булади.

Куйида стратегик режани умумий куриниши берилган (8- 
жадвалда).

8-жадвал
Узбекистонда бозор ицтисодиётига утиш босцичида стратегик режалаш­

тириш куйидаги курииишда булиши мумкин.

Фирма фаолияти дастури - мамлакатда иктисодиётни баркарорлашуви 
боскичида муваффакиятли фаолият курсатиш

Фирма максади - ички ва ташки иктисодий шароитлар узга- 
ришишига иложи борича тезрок мослашиш;
- коллектив, мутахассислар ва рах,барлар жамоа- 
сини иложи борича макбул х,олатда саклаб 
колиш;
- кузланган бозорда ва тармокда фирмани м о­
лиявий ва материал холатини саклаб колиш;

Фирма стратегияси - давлат бюджети хисобидан 1фшаб-кувват- 
ланадиган дастурларда иложи борича купрок 
иштирок этишни таъминлаш;
- доимий равишда буюртмачилар кидириб то­
пиш;

Талабни та\лил этиш, янги турдаги 
махсулотлар ишлаб чикаришни ташкил этиш;
- Фирмами барча товар ва хизматларига самара­
ли рекламани ташкил этиш;
- чет эллик харидорлар (буюртмачилар) кидириб 
бориш борасида доимий ишлар олиб бориш;
актив тижорат фаолияти олиб бориш;
- фирма ишлаб чикараётган товарлари (хш мат- 
лари) муомала харажатлари ва ёшшима хара­
жатларни камайтириш
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Х,озирги кунда ишбилармон тадбиркор шундай товар тур- 
ларини танласин, уни ишлаб чикариш, сотиш иложи борича 
кам кооперацияни талаб этиб ва четдан келтирувни ёки хом 
ашё ва материалларини Урни алмашувини таъминласин.

Шундай экан фирма бошкарувчининг асосий функцияла- 
ридан бири товар турларини режалаштириш хисобланади.

Бу ерда биринчи навбатда куйидагилар хисобга олиниши 
керак булади:

-  фирма имкониятлари;
-  ишлаб чикариш, молия ва материал ресурслар манбаи;
-  махсулотни сотиш тизими;
-  мавжуд ходимларнинг малакаси ва бошка омиллар.
Шу асосда бозор талаби ва имкониятли харидорларни товар 

курсаткичлари буйича талаблари урганилади.
Фирманинг имкониятлари харидорлар ва бозор талаблари- 

дан келиб чикиб товарлар ассортимента танланади. Бундан 
ташкари, хар бир товарнинг бозорда тутган урни хам
аникланади.

Бу ерда мезон килиб ракобатчилар товарлари ва шу турдаги 
бошка ишлаб чикарувчилар товарлари олинади.

Фирма доим узи ишлаб чикдраётган махсулотларни сифатини 
ошириш буйича максадли ишлар олиб боради, иложи борича ха­
ридорлар талабига мос келишини таъминлашга интилади.

Товарлар ассортименти (тури)ни танлашда барча 
махсулотларни хисобга олиш лозим. Бу ерда махсулотларнинг 
сифатига караб шартли равишда уларни 4 та гурухга булиб 
олишимиз мумкин.

Олий навли махсулотлар -  бу барча курсаткичлари буйича 
бошка товарлардан устун турадиган махсулотлар хисобланади. 
Уларга куп холларда янги турдаги махсулотлар киради. Бундай 
товарларни ишлаб чикарувчилар махсулотларга юкори бахо 
белгилаш ёрдамида уз фойдасини ва бозордаги улуши 
(хиссаси)ни ошириши мумкин.

Ракобатбардош махсулот — олий навли махсулотга мос ке­
лади ва бошка товарларга нисбатан бозорда уртача даражага 
эга булади. Одатда, ракобатбардошлик куйидаги омиллар 
Хисобига эришилади. Уларга рекламалар оркали максадли мар­
кетинг тадбирлари олиб бориш, сотишни рагбатлантириш,

Корхона фаолияти ва уни ривожлантириш истицболлари
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5а\они шакллантириш, сотишдан кейинги хизматларни жорий 
этиш ва хрказо.

Сифати пасайтирилган даражадаги махсулотлар — бу бошка 
ракиб махсулотларига нисбатан бир неча салбий истеъмол ху- 
еусиятларга эга булган махсулотлардир. Бу ерда ишлаб 
чикарувчи бахони пасайтириш сгратегиясидан фойдаланиши 
мумкин.

Паст сифат даражасидаги махсулотларга ракобатбардош 
хисобланмайдиган, уз истеъмолчиларини топа олмайдиган, куп 
\олатларда паст бахолар билан сотиладиган мах,сулотларга ай- 
тилади. Бу холатда ишлаб чикарувчи махсулот сифатини яхши- 
лаши ёки ташлаб юбориб янги махсулот ишлаб чикариши 
мумкин.

Товар ассортиментини шакллантиришда маркетинг 
тадкикотлари асосида товарнинг хаётийлик даврини билиб 
олиш лозим (чизмага каран г).

Товар хаётийлик даври -  бу бозорда товарни ишлаб 
чикарилгани ва сотилгани оралигидаги давр. Бу курсаткичдан 
Хозирда маркетинг стратегиясини белгилаш, ишлаб чикиш ва 
сотишни ташкил этишда кенг кулланилади.

Товар хаётийлик даври куйидаги боскичларга булинади. Бу 
чизмада яккол акс эттирилган булиб, уларни яратиш, жорий 
этиш туррунлик, пасайиш боскичларига булишимиз мумкин.

-  Анъанавий — аста-секин усиши ва талабни пасайиши.
-  Мода — талабнинг тез усиши ва узок даврга сакланиб ту- 

риши.
-  Ортиши — тез усиш ва талабни сусайиши.
-  Мавсумийлиги -  йилнинг айрим даврларда талаб мав­

жудлиги.
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Товарнинг \аётий даврини куйидаги боскичларга булишимиз 
мумкин (чизма).

Ишлаб чикиш (яратиш) боскичида товарнинг бошлангич 
курсаткичлари атрофлича тахлил этилади, янги техник — 
иктисодий тавсифи, ранги, номи, дизайн, ураш, сотиш ва со­
тишдан кейинги хизматлар, кафолат, фойдаланиш юзасидан 
курсатма ва хоказо. Бу ерда шундай хулосага келиш керакки, 
бугун ва эртага харидорлар таварларни кандай булишини 
хо\лайдилар. Ишлаб чикиш (яратиш) боскичида товарлар са- 
мараси уч тоифага булинади:

1. Товарни тасвир этиш буйича олинадиган самараси -  бу товар­
ни сотиб олгандан сунг олинадиган самараси хисобланади.

2. Аник фойдаланиш холатидаги товарлар самараси -  бу ер­
да хусусиятлари, ташки куриниш, сифати, маркаси ва бошка 
холатлари билан аникланади.

3. Товарнинг йулдаги самараси -  бу ерда зарурий урнатиш 
кафолат сотишдан кейинги хизмат, етказиб бериш ва молия­
лаштириш эвазига олинадиган самара хисобланади.

17-чизма. Товарлар \аётийлилик даври боскичлари.

Жорий этиш — бу янги товарнинг бозорга чикиш боскичи. 
Янги товарни бозорга олиб чикишда фирма куйидаги вазифа- 
ларни хал этиши лозим.
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Товарни качон, каерга, кимга ва кандай таклиф этиш мум­
кин.

Бу боскичда фирмадан маркетинг хизматини кучайтиришни 
такозо этади.

Талабни ортиши — бу боскич харидорларнинг тан олиши ва 
бу махсулотга булган талабни тез ортиши билан ифодаланади. 
Товарларни янги модификацияси юзага келади, сотиш тезлаша- 
ди, кзйта сотиб олиш сони ортади, товарнинг оммавийлашувига 
олиб келади.

Бу боскичда фирманинг ишлаб чикариш куввати етарли 
булмаслиги мумкин. Таннарх пасайиши кутилади, бахони 
юкори даражаси сакланиб колади.

Талабни ортишини узок давр саклаб туриш учун куйидаги 
стратегияни амалга оширишимиз мумкин:

1. Товарлар сифатини ошириш унга янги истеъмол хусуси- 
ятлари бериш.

2. Рекламани сотишни рагбатлантиришга йуналтириш.
3. Сотишнинг янги йулларини жорий этиш.
4. Харидорларни жалб этиш максадида бахони камайтириш.
5. Янги бозорга чикишга интилиш.
Тургунлик — бу аста-секин ушбу товарга талабни таъмин- 

ланиб бориши. Бу даврда талабни ортиши пасайиб боради, со­
тиш хажми туррунлашади. Бу вактда реклама харажатларини 
орттириш, товар сифатйни яхшилаш, сотишдан кейинги хиз- 
матларни орттириш, зарур булса бахони пасайтириш максадга 
мувофикдир. Фойдалилик -  бу боскичда олдинги даражада 
сакланиб колади. Ишлаб чикариш кувватларини ортикчалик 
холати сезилиб к,олиши мумкин. Йирик партияда товарлар 
ишлаб чикариш давом этади. Ракобатчилар орасида бозорни 
таксимланиши туррунлашади ва бозорни сегментацияси вужуд- 
га келади.

Бу боскични охирида товарни тузилишини такомиллашти- 
риш, янги модификациясини жорий этиш ёки модернизация 
килиш хакида карор кабул килиш тавсия этилади.

Пасайиш босцичнда — товарга талаб кескин пасаяди, 
окибатда махсулот ишлаб чикариш хажми ва фойда камаяди. 
Ишлаб чикариш кувватларидан фойдаланиш холати ёмонлаша- 
ди. Фирма ракобатчилар билан курашишдан чика бошлайди, 
ракиблар сони камаяди ва бахо пасаяди. Боскич охирларига 
келиб ортиши мумкин.
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Пасайиш боск,ичини охирида товарнинг \аётийлик даври 
тугайди. Бу тадбиркордан самарали товар сиёсати олиб бориш- 
ни талаб этади.

Фирманинг товар сиёсати учта асосий элементдан ташкил 
топади.

1. Уз вак^вд а товарга узгартириш киритиш (модификациялаш).
2. Бозор учун янги товар яратиш ва уни ишлаб чикаришга 

жорий этиш.
3. Товар ишлаб чикаришни тухтатиш ёки ишлаб чикдришдан 

олиб ташлаш.
Товарларга узгартиришлар киритиш асосан истеъмолчилар 

холатидан уларнинг миллий урф-одатларидан, ташкилотларини 
хизмат курсатишини ташкил этиш \олатидан, ишчи кучи 
кийматидан, солик тизими ва бошка \олатлардан келиб ч и килади.

Модификациялаш сиёсати олиб боришдан олдин махсулот, 
тадбиркор ишлаб чикаришни купайтириш зарурлигини ва бахо 
ортишини олдиндан кура билиши зарур. Бу ерда олинадиган 
самарани модификациялаш учун кетган кушимча сарфга 
таккослаш лозим.

Тажрибалар шуни курсатадики, юкоридаги \олатдан келиб 
чикиб икки хил ёндашув максадга мувофик

Паст бахоли ва ёмон сифатли, бошкаси юкори ба\о ва аъло 
сифатли. Бу сотиш хажмини ва фойда микдорини орттиради, 
сотиш дорирасини(бозорни) кенгайтиради.

Янги товар — бу харидорларни бутунлай янги эхтиёжини 
таъминловчи товардир.

Доимий равишда тургун фаолият кУрсатиб борувчи фирма 
уртача 7-8 йил орасида янги товар ишлаб чикади.

Янги товар муомалага куйилгандан сунг унинг сотилиши 
тахлил этилади. Истеъмолчилар фикрлари урганилади. Тах- 
лилда эътиборни товар ташки куриниши, ураш, истеъмол хусу­
сияти, рекламаси ва бошка курбаткичларга каратилиши яхши 
самара беради.

К^п холатларда ураш га алохида эътибор берилади, чунки у то­
варни ажралмас кисми хисобланади. Функцияси буйича ураш то­
варни барча боскичларидаги ^аракатида \имоя вазифасини утайди. 
Эстетик нукгаи назардан хам ураш алохида урин тутади. Натижада 
товар кузга яккол ташланади, харидор эътиборини жалб этади, 
фирмани бозордаги урнини мустахкамлайди.

Ураш жараёнида барча имкониятлардан тула фойдаланиш 
максадида лаборатория, органалептик ва истеъмолчилар сино- 
ви ЗЬтсазилади:
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-  Лабаратория синови — ташиш, сакуташ, сотиш жараён- 
лари Утказилади.

-  Органалептик ба\олашда — рангига, шаклига, хажми га 
эътибор берилади.

-  Истеъмолчилар синови.
Юкоридаги синовлар тамили тадбиркорларга бир катор 

саволларга жавоб топиш имконини беради:
1-ураш. Товарлар сотилишига кай жи\атдан мос келади?
2-ураш. Товар сотилаётган жой талабларига мос келадими 

(ёзуви, ранги, шакли ва хоказо)?
3-ураш. Бузилишдан ураш химоя киладими?
4-ураш. Сотувчига ёрдам берадими?
5-ураш. Урашни реклама максадларда фойдаланиш мум- 

кинми?
Товарлардан фойдаланишда истеъмолчиларга курсатма хам 

асосий рол ни уй найди.
Янги товарни режалаштириш жараёнида эскирган товар­

ларни ишлаб чикариш ва сотишни аста-секин кискартириш 
графиги ишлаб чикилади. Янги товарларни танлашда катъий 
ракобатбардошликни таъминлаш лозим. Гарвард унверситети 
профессори Майкл Портер ракобатбардошликни уч афзаллик 
турини ажратиб курсатади.

=> “Нисбатан кам сарф (харажат)”
=> “Табакалашув”
=> Тадбиркор имкониятларидан келиб чик^б, ракрбатбардошл ик 

страте гиясини бел гилаш.
Ракобатбардошлик юзасидан барча фикрларимизни умум- 

лаштириш жараёнида шуни хулоса килишимиз мумкинки, 
ракобатбардошлик имкониятларни нисбатан паст даражали ва 
нисбатан юкори даражали холати булиши мумкин.

Нисбатан паст даража, тадбиркорнинг ута киммат булмаган 
манбалардан фойдаланишини билдиради.

-  кадр;
-  хом ашё;
-  энергия ва хоказо;
-  нисбатан юкори даражага куйидагиларни киритишимиз 

мумкин;
-  конструкциянинг оригиналлиги;
-  технологиянинг узига хослиги;
-  юкори малакали мутахассислар;
-  фирманинг мавкеи юкорилиги.
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Агар фирма оригинал махсулот ишлаб чикариш эвазига 
ракиблардан узиб кетса, юкоридаги устунликни бартараф этиш 
учун рациблар хам шундай махсулотни яратиши ёки ундан аф- 
залрогини излаб топиш лозим булади, зарур холларда фирма 
сирларини урирлашлари хам мумкин.

Барча вариантлар фирма учун арзон эмас ва уларни татбик 
этиш куп вакт талаб этади. Бу эса маълум бир давр фирмани 
бозорда алохида холатда туришини билдиради. Буларнинг бар- 
часи узига хос технология “ноу-хау” ва юкори малакали мута- 
хассисларга нисбатан адолатлидир.

Асосан юкори ракобатбардошлик имконияти — фирма мар- 
каси учун яхши кадамдир. Бундай устунлик катта мехнатлар 
эвазига эришилади, узок вакт ва кУллаб-кувватлаш учун куп 
харажат талаб этади.

Фирма бозорда доимий фаолият олиб бориш учун бир неча 
турдаги хаётийлик даврида булган товарларни ишлаб чикариши 
зарур.

Бу ерда фирманинг стратегиясини ишлаб чикишда жахон тад­
биркорлик амалиётида кенг фоццаланилаётган “Бостон консаш'инг 
груп” курсатмасидан фойдаланган маъкул. Бу курсатма товарларни 
бозорда Усиш даражасига к^раб ва фирманинг ушбу товар буйича 
боэордаш улушига ед>аб туркумлаш имконини беради.

Чизмани ушбу куриницща акс эттиришимиз мумкин:

Тармок
юкори
бозорида
усиш
суръати

паст

11 _ -  -
мушук” “юлдуз”

f

“ит”
Ч4. I

'■'“‘мол” ’г
^ 11

Кичик Катта
Фирманинг бозордаги нисбий улуши

18-чизма. Товарларни группалар буйича тацсимланнши.

Бу ерда:
-----------------► Товарлар ривожланиши йуналиши

Молиялаштириш йуналиши
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Барча товарларни курсатилган чизма асосида тасдиклан- 
гандан сУнг куйидаги умум стратегик царорлардан фойдаланиш 
мумкин.

Фирма товар гурухлари буйича барча товарларни такси мл аб 
булгандан сунг, куйидаги стратегик кдрорга амал килиш 
максадга мувофикдир.

Т. “Юддуз” товарлар гурухи, “Сигир” товарлар гурухи томо­
нидан олинган даромаднинг бир кисми эвазига узларини сакдаб 
ва мустахкамлаб олишлари мумкин.

2. “Ит” гурухи товарларида иложи борича воз кечиш ёки 
унинг саклаб колишни барча йулларини урганиб чикиш.

3. “Сигир” гурухи товарлари капитал сарфлар ва пул ту- 
шумларини “Юлдуз” ва “Мушук” гурухи товарларига бериши 
юзасидан катъий назорат Урнатиши лозим.

4. “Мушук” гурухи товарларини “Юлдуз” гурухи товарларига 
мавжуд капитал маблакпар доирасида айланиш имкониятларини 
урганади.

Бундан кУриниб турибдикн, бозорни урганишининг мухим 
объектларидан бири харидор хисобланади. Бу усул нложи бо­
рича кенгрок “Маркетинг режаси” булимида акс эттирилади.

Товарларни сотиш бозорлари

Фирманинг яна бир мухим вазифаларидан бири хар бир 
ишлаб чикарастган товарлар буйича аник бир бозорларни 
сигимини аницлашдир. Бу курсаткичлар товарларни сотиш 
Хажми имкониятларини ифодалаб, улар маълум бир даврда со- 
тилган товарлар микдори билан аникяанади.

Ушбу мицдор бир катор омилларга боглик булади: ижти- 
моий, ма\аллий, маданий, иктисодий ва хоказо.

Булар орасида энг асосийси иктисодий омил хисобланади, 
шу жумладан имкониятли харидорнинг даромадлар даражаси, 
харажатлари тузилиши, инфляция даражаси, ушбу турдаги то­
варларни илгари соти олган микдори.

Бозор сигимини тахлил килишда куйидагиларга бахо бериш 
лозим:

1. Имкониятли бозор сигими -  корхонанинг бу маълум 
даврда харидорни сотиб олиш мумкин булган товар хажми.

2. Имкониятли сотиш хажми -  корхонанинг имкониятли 
бозорда хиссасн. Бу курсаткич ёрдамида тадбиркор уз мижоз- 
лари микдорини билиб олиши мумкин булади.

98



3. Аник сотилган товар хажми -  бу мавжуд ишлаб чикариш 
холати, реклама сарфлари ва мавжуд бахо даражасида маълум 
давр давомида тадбиркор канча товар сота олиши.

Харакатдаги товарлар ва бозорларда бахо хаки кий маълу- 
мотларга асосланади, янги бозорлар ва янги товарларда эса 
тахминий маълумотларга асосланиш мумкин.

Бозорларни Урганишда биринчи навбатда \ар бир тавар 
(хизмат)лар буйича бозор турини аниклаш керак. Шу максадца 
бозорларни куйидагича классификация кдлишимиз мумкин.

19-яизма. Бозор турлари.

Бозорлар истеъмолчилар турига караб \ам турлича булиши 
мумкин. Уларга:

- харбий бозори;
- саноат бозори;
- истеъмол бозори.
Харбий ^озор хом ашёнинг юкори сифат ва рухсат 

этилганлиги билан хусусиятланади.
Саноат бозорининг хусусиятлилиги сотиш ва сотишдан 

кейинги хизматларнинг мавжудлиги.
Истеъмол бозори — кулай бахо ва мол етказиб §еришнинг 

уз вактидалиги.
Бозорни Урганиш бир неча боскичга булинади, уни тузиб 

чикиш куйидаги 7 та саволга жавоб бериш имконини беради.
1. Нима сотиб олинмовда?
2. Кандай бахода?
3. Ким сотиб олмокда?
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4. Нима учун сотиб олмовда?
5. Сотиб олиш цандай амалга оширилмоеда?
6. Качон сотиб олади?
7. Каердан сотиб олади?
Фирма бозорларини кенгайтиришни тахлилининг фойдали 

усулларидан бири “товарлар ва бозорлар ривожланганлиги” 
сеткаси хисобланади. Бу усул куйидаги куринишда (чизмада) 
акс эттирилиши мумкин.

Товарлар янгиланиши

Мавжуд товар­
ларни модифи- 

кациялаш 
ва янги и\ч

диверсификация

Бозорга янада 
кенгрок кириб 

бориш

Янги бозорларни 
Уэлаиггириш

Бозорни т$шиши (таъиинланиши)
-------------------- -- ----- -------------------------- ►

20- чиэма. Томрлар м  бозорлар рможлаяганлнгн.

Фирма барча товарларни бозорлар буйича тадеимлаб 
булгандан сунг таклиф этилган чизма буйича стратегияни 
КУллаши мумкин. ,

1. Мавжуд бозорларда мавжуд товарлар буйича фирманинг 
фаолияти бозорга янада чукуррок; кириб бориш, рекламага 
таяниш, бахони пасайтириш, сотишни рагбатлантириш каби 
самарадорли йуллардан фойдаланишн.

2. Янги бозорларда мавжуд товарлар буйича фирма фао­
лияти янги бозорлар кдаириб топиш, бозорларни ташкил 
этиш, ХУДУДИЙ ва жойлашувига таянган холда самарали рекла- 
мадан фойдаланиш.

3. Мавжуд бозорларда янги товарлар буйича фирма фао­
лияти янги товарлар яратиш уларни модификациялаш ва мав­
жуд бозорлар буйича харакатни таъминлаш.

4. Диверсификация янги боэорлари янги товарлар таклиф этиш.
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Юцорида куриб утилган ёндашув фирма ра^барларига то­
варлар ва бозорларни комплекс тахлил килиш имконини бера­
ди ва шуни танлаб олиш мумкин.

Маркетинг режаси

Маркетинг куйидаги шартларда кулланилади:
1. Бозорни товарлар билан тула таъминлаш, яъни таклифни 

талабдан ортиб кетишига эришиш.
2. Кескин рацобот, яъни харидорлар учун курашни кучай- 

тириш.
3. Эркин бозор муносабатлари, яъни бозорни танлашда, 

ба^о белгилашда, товарлар сотишда, маъмурият аралашувини 
чекланишида ва ^оказо.

4. Тула мустакиллик -  яъни максадни, бошкарув тузили- 
шини, иш хакларини, бюджет моддалари буйича маблаглар 
таксимлашда мустакилликка эришиш учун.

Маркетинг режасини амалга оширишда куйидаги кону- 
ниятларга асосланиш максадга мувофик хисобланади:

1. Истеъмолчиларни тушуниш бу бозор конъюнктураси 
Узгариши ва эхгиёжларни хисобга олишга асосланиш. Бизнесда 
истеъмолчи ва уни эхтиёжини хисобга олмай туриб юкори 
фойдани кузлаб булмайди.

2. Мижоз учун кураши бу ерда рахбар мижоз менга 
буйсуниши керак эмас, балки мен мижозга богликман деган 
таъбирда иш тутиши лозимлиги. Хар кандай тадбиркорлик 
фаолияти натижасини мижоз бахолайди.

3. Ишлаб чикаришни бозор талабларига юкори даражада 
мослаш.

Корхонада маркетинг стратегиясини белгилашда маркетинг 
фаолияти беш концепциясига асосланиш тавсия этилади. Бу:

1. Ишлаб чикаришни такомиллаштириш концепцияси (иш­
лаб чикариш).

2. Товарларни такомиллаштириш концепцияси (товар).
3. Тижорат харакатларини жадаллаштириш концепцияси 

(сотиш).
4. Маркетинг концепцияси (истеъмолчи).
5. Социал -  этник маркетинг.
Социал -  этник маркетинг концепциясининг максади на- 

факат товарлар ишлаб чикариш, истеъмолчилар эхтиёжини
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таъминлаш хисобланмай, балки жамият э\тиёжларини \ам 
таъминлашдир.

Маркетинг стратегиясини ишлаб чикаришда фирма юко- 
рида айтиб утилганларнинг бир ёки ундан ортик, концепцияла- 
ридан фойдаланиши мумкин.

Хозирда аник; шароитдан келиб чикиб маркетингни 8 турга 
булишимиз мумкин.

1. Конверцион маркетинг -  бу купчилик имкониятли хари- 
дорларни товар ва хизматлардан воз кечишидир. Бу ерда бош 
вазифа харидорлар фикрини узгартириш хисобланади.

2. Рагбатлантирувчи маркетинг — товарларга талабни 
йукдиги билан боглик. булиб, асосий вазифаси сабабини 
урганиш ва уни \ал этиш тадбирларини ишлаб чикиш.

3. Ривожланаётган маркетинг — янги яратилаётган товар­
ларга талабни шаклланиши.

4. Ремаркетинг -  товарларнинг хаётийлик даврининг 
маълум бир вактда барча товарларга талаб сусайиши. Марке- 
тингнинг максади -  янги имкониятларга таянган холда талаб­
ни жойлаштиришни такомиллаштириш.

5. Синхромаркетинг — сотишни тургунлаштириш максадида 
талабни узгариб туришидан (калкиб туришдан) фойдаланишига 
айтилади.

6. Кумаклашувчи маркетинг -  товар даражаси ва тузили- 
шини тулигича талаб даражаси ва тузилишига мос келиши.

7. Демаркетинг — товарга талабни таклифдан ХАДДан 
ташкари ортиб кетишида кулланилади.

8. К,арши характерловчи марктеинг -  талабни камайтириш 
максадида кулланилади.

Маркетинг борасида фирманинг комплекс тадбирларини белги- 
лашда куйидагиларга асосий эътиборни каратмогимиз лозим:

-  фирма товарлари истеъмолчилари ва уларнинг хулк- 
атворини етарли даражада урганиш;

-  фирманинг бозор имкониятлари та\лили;
-  ишлаб чикарилаётган товарларга бахо бериш ва уларнинг 

келгусидаги истикболларини белгилаш;
-  товарларни сотиш (таркщиш) шакли ва йуллари та\лил этиш;
-  фирма фойдаланилаётган бахони шакллантириш усулла- 

рига бахо бериш;
-  бозорда товарлар харакатини урганиш;
-  ракибларни Урганиш;
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-  бозор улушини (хиссасини) аниклаш ва танлаш.
Бозорни сегментларга ажратишда бир катор талабларга жа­

воб беришимиз максадга мувофик, булади.
1.Xap бир кУрилаётган бозор сегмента аник белгиланган 

булиши керак.
2. Танланган бозор сегменти кузда тутилган даромад келти- 

риши лозим.
3. Бозор сегментлари сотишнинг самарали йулларидан фой- 

даланишга мос келиши зарур.
4. Бозор сегмент Уринли булиши шарт.
5. Бозор сегментлари мосланувчан, урин алмашувчи булиши 

керак.
6. Маълум турдаги харидорлардан фойдаланиш иш тажри- 

баларига жавоб бериш лозим.
7. Ракрбатдан максимал даражада \имояланганликни 

таъминлаши керак.
Фирма бозор сегментни танлашда куйидаги мезонларга 

таянади:
-  ижтимоий - иктисодий;
-  демографик;
-  эдцудий (регионал).
Бозорни сегментларга ажратилиши тадбиркорга айрим ха­

ридорлар гурухларини чукур Урганиш ва улар эхтиёжларини 
таъминлашни бахолаш имконини беради.

Жа^он амалиётида бозорни эгаллашнинг бир неча страте- 
гияси мавжуд. Уларга:

-  Ялпи маркетинг.
-  Товар — табак;алашган маркетинг.
-  Максадга каратилган маркетинг.
Маркетинг режасининг мухим элементларидан бири -  бахони 

шакллантириш хисобланади. Бахо мураккаб иктисодий категория 
х,исобланиб, махсулот кййматининг пулда ифодаланишидир.

Товарлар хаётийлик даврида бахо узгариб туриши мумкин.
бахони юкрри ва куйи чешраси -  бу аник, бир товарга хос булади.
Фирма бахони шакллантиришда куйидагиларга таяниш 

максадга мувофикдир:
-  махсулот тан нархига;
-  ракиб товарлар бахосига;
-  товарнинг афзалликларига ва камчиликларига;
-  ушбу товарга булган талаб даражасига.
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Ба\о сиёсатининг бош максади бозорда маълум бир улушга 
эга билиши ва юкори фойда олии1дир.

Маркетингнинг мухим элементларидан бири товарларни 
таксимлаш схемасига асосланиб, бу сотиш йулларини ташкил 
этишни англатади.

Маркетинг режасининг яна бир элементи товарлар 
\аракатини рагбатлантириш усулларидир.

Сотишни рагбатлантириш олди-сотди жараёнини амалга 
оширишда хар хил турдаги рагбатлантирувчи воситалардан 
фойдаланишга айтилади.

Уларга:
-  истеъмолчиларни рагбатлантириш;
-  савдо фаолиятини рагбатлантириш;
-  фирма савдо ходимларини рагбатлантириш.
Маркетингнинг яна бир мухим элементларидан бири сотиш

ва сотишдан кейинги хизматларни ташкил этишдир.
Маркетинг яна бир мухим элементи бу — реклама. Рекла- 

манинг максади харидорларга товарларни таништириш, уларни 
эътиборини жалб этиш, товар сотиб олишга маслахатлар ва 
курсатмалар беришдир.

Рекламанинг бош функцияси истеъмолчиларга товарнинг 
Узига хос хусусиятлари тугрисида тула масъулият беришдир.
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1) Ахборот берувчи реклама имкониятли харидор (ис­
теъмолчи )ларн и янги товарлар билан таништиришдан иборат.

2) Танлаш имконини берувчи рекламадор маълум бир бозор 
сегментлари га каратилган.

3) Такдослаш имконини берувчи реклама товарларимизни 
ракдоб товарларидан афзалликларини ифодалайди.

4) Муста^камловчи ва эслатувчи бу истеъмолчиларни то­
варлар мавжудлиги \ак,ида маълумот бериш ва уларни сотиб 
олишга ундовчи рекламалардир.

Эсда тутиш лозим реклама бу к,имматба\о тадбирдир. Бу 
биринчидан, истеъмолчига маълумотни етказишнинг кулай 
йули б^лса, иккинчидан, фирма мавцеини муста\камлашга \ам 
хизмат килмоги лозим.

Рекламалар фойдалилиги (самаралилиги) буйича турт гу- 
ру^га булинади:

1. Рационал фойдалилик -  товар истеъмолчининг 
кандайдир эхтиёжини таъминлаши.

2. Сенсор фойдалилик — уша товарга эга булиш эвазига 
олинадиган конициши.

3. Ижтимоий мавке фойдалилиги — бу товарга эга булиш 
эвазига истеъмолчининг мавцеи ортиши.

4. Уз-узини к,оник,тириш.
Реклама ишлаб чикиш жараёни икки боскичдан иборат. 

Биринчи боск,ичда рекламанинг тузилиши ва уларнинг ифода- 
ланиши кузда тутилади.

Иккинчи вакти бу реклама материалини ишлаб чикиш 
текст, сУзларни танлаш, ранг танлаш ва \оказо. Бу ерда 
куйидаги принципларга риоя килиш зарур:

-  реклама маълумотларини истеъмолчилар эътиборини 
жалб этиш;

-  товарлар тузилишини реклама воситаси оркдли тар- 
катилишига мос келиши;

-  реклама тексти аник, киска ва содда булиши;
-  имкониятли харидорларга таниш булган суз ва расм- 

лардан фойдаланилганлилиги;
-  товарни ички сирларини ёритишда истеъмолчилар тала- 

бига мос келиши.
Реклама тузилишида 5 та асосий хдпатга алохида эътибор 

бериш лозим.
-  эътиборни жалб этиш крбилияти;
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-  эмоционал таъсир кучи;
-  х.ак.ик.ий хулк-атворга тугри келиши ва маълумотларнинг 

таъсир кучи юкррилиги;
-  реклама маълумотлари билан тула танишишга ундаш;
-  реклама маълумотларини аудиторияга мос танланиши, 

уни аудитория томонидан тугри кабул килиниши маркетинг 
режада жамоатчилик фикри эътибордан четда колмайди.

Рекламада маълумотлар аудиторияга мос танланиши, аник 
булиши, уни аудитория томонидан тугри кдбул килиниши. Ахборот- 
ларнинг асосий гоясини аниклаш ва уни туфи йупалтириш керак.

Маркетингнинг охирги элементи жамоатчилик фикрини 
жалб этиш хисобланади.

Тармок; фаолияти тсщлили

Тармок фаолияти та\лили — бизнес режанинг асосий 
булимларидан бири хисобланади. Булимнинг вазифаси: Корхо­
нада фаолият курсатаётган тармок ишини та\лил этиш 
Хисобланади. Потенциал (имкониятли) инвесторларни кизик- 
тирган холатлардан бири тармок хисобланади. Кайсики, кор­
хона фаолият курсатаётган ёки келгусида фаолият курсатмокчи 
булган тармокдар назарда тутилади.

Кайсики корхона фаолият курсатаётган ёки курсатмокчи 
булаётган. Масалан: Агар тармок бозорга тез суръатлар билан ки­
риб бораетган булса, бу инвестор учун кулай холат хисобланади. 
Бизнес режада тапмокда яратилган ва ишлаб чикариш кУзда тути- 
лаётган янги махсулотлар хакида хам маълумотлар бериб борила- 
ди. Бу булимнинг яна бир асосий кисми ракобатни (бахолаш) 
тахлил этишдир. Шунинг учун бизнес режада ракобатчилар, 
уларнинг кучли ва кучсиз томонлари ёритилиши максадга муво- 
фикдир. Бундан ташкари, асосий мол етказиб берувчилар ва ха- 
ридорлар хакида хам тула маълумотлар бериб борилишига хам 
эътибор каратилиши лозимдир. Ушбу булимни ишлаб чикишда 
Куйидаги саволларга жавоб беришимиз керак:

-  корхонани келгусида ривожланишига таъсир этувчи 
тусикдар, янги корхоналарни тармок таркибига киритиши ва 
тармок таркибидан чикарилиши;

-  технологияни модернизация ва инновациялашда тар- 
мокнинг роли;

-  тартибга солишни ХУКУКИЙ асослари;
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-  иктисодий тенденция;
-  охирги йилларда тармоадаги сотишнинг умумий хажми;
-  тармокнинг режадаги ривожланиши;
-  сунгги йилларда тармок таркибга кирган корхоналар сони;
-  тармокда охирги йилларда юзага келган янги махсулотлар;
-  асосий ракиблар ва уларнинг бозордаги роли;
-  асосий ракибларнинг махсулотлар ишлаб чикариш \аж- 

мини ортиш суръатлари;
-  хар бир ракибнинг кучли ва кучсиз томонлари;
-  бош ракибнинг молиявий ахволи;
-  хар бир харидор хакида маълумот;
-  ракиб харидорларига нисбатан харидорларнинг асосий 

фикрлари ва хокаэо.
Юкоридаги саволларни етарли даражада ёритилиши бизнес 

режа муваффакиятининг гаровидир.

Корхона ишлаб чицариш режаси

Корхона ишлаб чикариш режаси булими бизнес режанинг ядро- 
вий булимларидан бири хисобланади. Ишлаб чикэриш фаолиятни 
техник иктисодий жихатдан асослари бизнес, хусусиятидан келиб 
чикиб белгиланади. Бу ерда режада ишлаб чикэрилиши керак 
булган махсулот буйича мавжуд кУзда тутилган жараёнлар ва актив­
лар тасвирлаб берилади. Агар корхона кайта ишловчи ёки саноат 
махсулотлари ишлаб чикэрадиган булса, ишлаб чикэриш режаси за­
рур. Бу булимда ишлаб чикариш ва технологик жараён тула тасвир- 
ланган булиши керак. Режадаги тадбирлар боскичлар буйича жуда 
аник шакл па эга булиши лозим. Масалан, янги турдаги махсулотни 
ишлаб чикиш, тайёрлаш муддати, истеъмол бозорини ташкил этиш, 
бозорга махсулотни олиб чикиш даври ва хоказо. Бундан ташкари, 
бу булимда ишлаб чикэриш куввати, ходимлар сони, хом ашё магте- 
риаллар манбаи ва согищдан кейинги хизматлар стратегияси 
курсатилган булиши керак. Агар ишлаб чикэриш жараёнининг 
маълум бир кисми, бирор бир ташкилот ёки корхонага топширила- 
диган булса, уларни хисобга олиш лозим. Бунда уларнинг жой­
лашган урни, фикри, тузилган шартномалар, ишлаб чикэриш учун 
зарур булган машина ва курилмаларнинг жойланиши, хом ашё етка­
зиб берувчилар, хом ашё таркиби хэкддаги маълумотлар, уларнинг 
манзилгохлари, етказиб бериш йуллари, ишлаб чикэриш харажатла­
ри ва ишлаб чикэриш курилмаларига кушимча эхгиёжлар 
кУрсатилиши зарур. Агар суз ноишлаб чикэриш со^аси бизнес режа-
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си хэкнда борса, бу булимни соха фаолияти мазмунвдан келиб 
чикиб номланиши максадга мувофикдир. Масалан: савдо ва хизмат 
курсатиш корхоналарвда “Сотиш режаси” деб юритилиши мумкин. 
Бу уз навбатида махсулот сотиб олиш, сакдаш захира назорати, ом- 
бор майдонига эхтиёж каби жараёнларни олади.

Корхона ишлаб чикариш режаси булимини ишлаб чикишда 
куйидаги саволларга тула жавоб бермогимиз керак:

— Ишлаб чикэриш харажати ^лжмипи жорий ва режада™ микдори;
— Ишлаб чикрриш жараёнини назорат килиш тартиби ва ишлаб 

чикэрилаётган махсулотлар сифати;
— Хом ашёларни сотиб олиш билан боглик булган харажатлар;
— Хом ашё ва материалларни асосий етказиб берувчилари: номи, 

жойлашган урни, махсулот етказиб бериш шарти, афзалликлари ва кам- 
чиликлари. Кугилаётган узгаришлар;

— Жой мавжудлиги, жойга булган тула эхтиёж, уни таъминлаш 
йуллари (шахеий ёки аренда);

— Корхонада мавжуд ишлаб чикэриш кувватлари, шуларнинг кэйси 
кисми корхона узига кэрашлилиги, афзаллиги, камчилиги, таклиф эти- 
лаётган узгаришлар;

— Ишлаб чикдриш учун зарур булган курилмалар руйхати, келгусида 
курилмалар сотиб олиш учун ажратилаётган капитал маблаглар;

— Мавжуд ходимлар ва уларнинг малака даражаси, иш >ФКИ, кадрлар 
келгусида тайёрланадими, мавжуд ходимлар холати, мехнат ресурсларига 
булган режадаги э\гиёж, кадрлар кунимсиэлиги, мехнат бозори тахиили, 
урнини крплаш, урганилаётган дасгурга эхтиёж;

Бизнес режани “Сотиш режаси” булимини ишлаб чикишда 
юкорида жавоб берилган асосий саволлардан ташкари кушим- 
ча куйидаги саволларга хам жавоб беришимиз керак:

— Кимдан товарларни сотиб олади;
— Захира тизими назорати кандай амалга оширилмокда;
— Омбор майдонига булган эхтиёж кандай ва у кэй тартибда 

таъминланади.
Юкоридаги маълумотларни сотиш режаси булимида були­

ши зарур чунки бу нарса корхонанинг бир хил фаолият курсата 
олиш ва доимий равишда фойда билан таъминланиш имкони­
ни беради.

Ташки инвесторлар х^кикий ва режадаги ишлаб чикариш 
Кувватларидан фойдаланиш даражаси, инфраструктура холати, 
тармокнинг мехнат муносабатлари, стратегик иттифокчилари 
(шериклари) технологик имкониятлари ва захира (манбаи)лари 
билан ишлаб чикариш режасининг стратегик элементларига 
кизикадилар. Инвестор учун энг зарури янги капиталнинг
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миедоридир. Уни келгуси ишлаб чикдришнинг ривожланишини 
таъминлашга, янги бозорни ташкил этиш га ишонч хосил 
килдириши ва мавжуд бозорларни саклаб крлишидан фойда 
куришининг кафолати булиб хизмат кдлади. Корхона учун эса 
ишлаб чикдриш режаси катта ахдмиятга эга. Ишлаб чикариш мо­
лиявий манбаларни бошк;аришни осонлаштиради. Айникра, ишлаб 
чикариш кувватини ишчи кучи, молия ва материал манбаларга 
булган э\гиёжни аникдайди. Ишлаб чикэриш режаси махсулот 
номенклатураси, сотиш хажми ва маркетинг башоратига асосла- 
ниши керак. Бу булимда хар бир махсулотлар тури буйича мехнат 
ва магериалларни нисбий меъёри аницланиши керак.

Мехнат ресурси ва курилмаларга булган эхтиёж ишлаб 
чикариш хажмига асосланган холда аникланади. Улардан хара- 
жат сметаси, ишчи кучидан фойдаланиш режаси ишлаб 
чикариш графигини тузишда фойдаланилади.

Ташкилий режа

Бу булимда фирманинг ташкилий бошкарув тузилишининг 
атрофлича ёритилиши зарур. Бундан шундай хулосага келиш 
мумкинки: ким нима билан шугулланади, булимлар бир- 
бирлари билан кандай хамжихатликда иш олиб боради. Фао­
лият кандай тартибга олиб борилади ёки назорат килинади.

Ташкил этишда йул куйилган хатолар фирма фаолиятига 
катта салбий таъсир курсатиши мумкин.

Фирма ишида кадрларни танлаш жой-жойига кУйиш ва улар­
дан фойдаланиш алохида ахамият касб этади. Ишга кабул килиш 
(ишга ёллаш) коидалари га ривоя килиш максадга мувофик.

Бу ерда синалган жахон амалиёти тажрибаларидан фойда­
ланиш яхши самара беради.

Корхонада кадрларни кайта тайёрлаш ва малакасини оши- 
ришни хам унутмаслик лозим.

Бу булимда яна шуни хам курсатиб утиш керакки, малака­
ли мутахассисларни жалб этмокдами ёки хизмат курсатувчи 
ташкилотлар хизматидан фойдаланмокдами?

Бошкарув ходимлари учун “Касб -  малака харакати” тизи- 
мида ишлаб чикариш керак, бу юкори натижаларга эришишга 
кизикишини орттиради.

Акс холда кискэча биографик маълумотлар юритилиши \ам 
мумкин.
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Бу булим, айницса, янги ташкил этилаётган фирмалар учун 
зарурдир.

Биринчи суз фирма мулк шакли ва хукукий асоси \акида 
боради (хусусий, кооператив, давлат. Хиссадорлик жамияти. 
Кушма корхона ва \оказо).

Хар бир шакл Узаро хусусиятлари, кучли ва кучсиз томон- 
ларига эга. Бу лойхдни муваффакиятли амалга ошишига таъси- 
рини Угказади.

Агар давлат корхонаси булса, буйсуниш тизими ва давлатни 
хужалик фаолиятига аралашуви дорасида ёритилиши керак. 
Хиссадорлик жамияти булса, таъсисчилар ва уларни низом ка- 
питалидаги улуши аник курсатилиши шартдир.

Бунин г бош сабаби — тадбиркор нима учун ушбу тадбир- 
корликнинг ташкилий-\укукий шаклини танлади, келгусида 
уни такомиллаштириш режаси борми, нима учун ушбу страте­
гия энг кулай хисобланади.

Ушбу булимда мулк шаклини асослаш билан бир каторда 
фирма фаолиятини тартибга солувчи конуний норматив 
\ужжатлар берилиши керак булади.

Фирмани хуцуций таъминоти

Бу булим, айникса, янги ташкил этилаётган гаплар учун зарур­
дир.

Биринчи ran мулк шакли ва хукукий асоси \акида ran бо­
ради: хусусий, кооператив, давлат. Хиссадорлик жамияти. 
Кушма корхона ва \оказо.

Хар бир шакл узаро хусусиятлари, кучли ва кучсиз томон- 
ларига эга бу лой^ани муваффакиятли амалга ошишига таъси- 
рини утказиши мумкин.

Агар давлат корхонаси булса, буйсуниш тизими ва давлатни 
хужалик фаолиятига аралашуви дорасида ёритилиши керак. 
Хиссадорлик жамияти булса, таъсисчилар ва уларнинг низом 
капиталидаги улуши аник курсатилиши керак.

Буларнинг асосий танлаш сабаби, ишни ташкил этилиши, 
келгусида Узгартириш истикболлари, яна нима учун ушбу стра- 
тегиянинг кулайлигини \ам  ёритиш керак.

Фирмани хукуций таъминоти
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Ушбу булимда мулк шаклини асослаш билан бир каторда 
фирма фаолиятини тартибга солувчи конуний норматив 
хужжатлар берилиши керак булади.

Изланувчанлик ва янгиликларни жорий этиш

Агар ишлаб чикэриладиган махрулоглар ёки курсатиладиган хиз- 
малларни келгускдд янада такомиллаштириш зарур булса, бизнесни 
доимий равищда илмий изданиш ва тажриба конструкгорлик ишлари 
билан боглик равищда олиб борилиши шарцлир. Шу макравда асосий 
эътиборни изланувчанлик ва янгиликларни жорий этиш булимида 
куйидаги масалаларни ёршишга кдоатмогимиз лозим:

Жорий этиш ва ишлаб чикиш жараёнининг хозирги \шаш;
Иш дежми, жараёни якунлаш учун зарур булган ходим, моддий- 

техника базаси, харажат ва молиялаштириш манбалари ва кутилаётган 
муаммолар;

Кузда тушлаёпан ва угказилаётган янги илмий изланишлар: вазифа, 
Ma&iaF, эдоёж, харажат ва молиялаштириш манбалари ва ундан кутила- 
ётган кяу^тар.

Бу булимда махсулотлар ракрбатбардошлигини оширишда- 
ги илмий изланиш ва тажриба конструкгорлик ишлари 
ахамиятини аник курсата билиш зарур. Булимни ёритишда 
унинг афзаллигига, коплаш муддатини юкорилигига алохида 
эътибор бериш керак. Янги турдаги махсулот ёки янги техно­
логия жараёнлари яратилишини, мавжуд махсулотларни мо­
дернизация ва модификация килишни алохида ажратиб 
курсатиш лозимдир.

Шу жумладан, корхонадан барча турдаги капитал маблаглар 
талаб килувчи тадбирлар хам ушбу булимда курсатилиш керак.

Таваккалчиликни бахолаш

Хар кандай бизнес уз фаолияти давомида маълум бир тавак- 
калчилик билан боглик. булади. Ушбу таваккалчилик тармок, ху­
сусияти ракобат шартлари, республика иктисоди ва сиёсий 
холатларидан келиб чикади. Демак, бизнес режада корхонанинг 
келгуси 2-3 йил ичида дуч келадиган муаммо ва 
кийинчиликлари хисобга олиниши керак. Бу ерда асосийси, 
рахбарнинг таваккалчиликни аниклаши ва у билан -курашнинг 
самарали йулини танлашдан иборат.
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Бизнес режани ушбу булимида, мумкин булган таваккалчи­
лик хрлатларини имкониятли муаммоларни ёритиш керак. 
Чунки улар корхона стратегиясини амалга оширишда тУсикдик 
Килиши мумкин. Бизнесда таваккалчилик ракибларни тугри 
бахолай олмасликда, ишлаб чикариш, маркетинг ва бошкариш 
ходимларини малакаси пастлиги, техника со\асида янги 
ютукларни юзага келиши окибатида вужудга келади. Янги тех- 
никани юзага келиши уз навбатида ишлаб чикарилаётган 
махсулотни маънавий эскиришга олиб келади.

Хар бир кУрилаётган таваккалчиликка унинг таъсирини камай- 
тириш тадбирлар режаси берилиши керак Бу режа ва стратегиялар 
холат юзага кел ганда тузилади хамда потенциал инвесторга рахбар 
таваккалчиликни асосий томонларини тушуниш' ва теги шли карор 
кдбул килишга тайёр эканлигини курсатади.

Бу булимнинг асосий курсаткичи, рахбарнинг корхона ол­
дига куйган максадига эришишга хавф тувдирадиган холатни 
сезиши ва самарали йул тутишга тайёр эканлиги хисобланади.

Молия режаси

Бу булим фирма фаалиящдаги молиявий таъминот масалаларини 
куриб чикдои, жорий йиддаги молиявий маълумотлар ва келгусвдаги 

. бозорларда товарлар ссггилиши холатларига асосланиб мавжуд пул маб- 
лагларидан ок^глона фойдаланишни таьминлайди.

Бугунги кунда Республикамизда бухгалтерия хисобини 
халкаро стандартлар асосида юритишга утказилмокда. Бу эса 
рахбарлардан молиявий коэффициентлар усули ёрдамида фир­
манинг уз-узини коплаш х°латини тахлил этиш ва капитал 
маблагларга эхтиёжини аницдашни талаб этилади.

Тезкор молиявий режа (хисобот) хар бир товар ва бозорлар 
буйича фирманинг маълум бир давр натижаларини 
боЕликлигини ифодалайди. Фирмада бу маълумотни маркетинг 
булими тайёрлаб бериши максадга мувофикдир.

Режа-иктисод булими товар ишлаб чикариш эвазига даро- 
мадлар ва харажатлар хисобини юритади. Тамрлар сотишдан 
олинаётган фойда микдорини аниклайди.

Пул окими масалалари билан молия булими шукулланади.
Баланс хисоботлари одатда бош хисобчи томонидан тузиб 

чикдлади. Молиявий хисоботлар оркдли хар бир товарлар 
буйича иктисодий самарадорлигини бахолай олишимиз мум­
кин.
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9-жадвал

Фирманинг бозордаги улушини белгиловчи омиллар

Курсаткичлар Ойлар Шу
жум-
ладан

Давр давомида 
жами

режа хакикат режа хакикат

1.
Товар бирлигига фирма­
нинг бозордаги имко- 
нияти.

2. Товар бахоси.

3. Товар бирлигига сотиш 
хажми.

4.
Маълум товар буйича тар­
мок бозорда фирма улу­
ши.

5. Ишлаб чикарилган то­
варлар \аж ми.

6.
Йил охирига фирма ом- 
борларидаги товар захи- 
ралари.

Юкоридаги жадвал ёрдамида фирманинг бозордаги улуши­
ни билиб олишимиз мумкин ва уни келгусидаги кенгайтириш 
борасидаги карор кабул килишда *ам асос сифатида фойдала­
нилади.

Молиявий \исоботнинг иккинчи хужжати бу даромадлар ва 
харажатлар \ак,идаги маълумот (9-жадвал га кдранг)

10-жадвал
Даромадлар ва харажатлар

№ Курсаткичлар

Ойлар (кв. 
йил)

Шу
жумла-

дан

Йил бошида

режа хаки-
кат режа хаки-

кат
1 Товар сотишдан тушган ту­

шум.
2 Товар ишлаб чикариш ва 

сотиш харажатлари.
3 Моддалар буйича умум ишлаб 

чшзджш харажЕплари.
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4 Солик, ва ажржтмалар.
5 Соф фойда.
< Фирма ютиёригв крлган фой­

да*.
Эслатма: * Хиссадорлик жамиятларида дивиденд туломаридаи сунгти фойда.

*Бу жадвал оркали фирманинг алохида олинган товар 
Хисобига фойда олишини куриб оламиз. Унинг давр мобайнида 
узгаришини хам бахолашимиз мумкин.

Бу фирма бошкарувининг асосий воситаси, шу жумладан 
кредитга мурожаат ва солик декларацияларини тулдиришнинг 
асоси хам булади. Юкоридаги хисоботлар умумий натижаларга 
асосланиб тузилади.

11-жадвал

Хисобот таркибнга куйидаги курсаткичлар кнритнлали. 
Хнсобот таркнби

№ Курсаткичлар
Ойлар (кв. 

йил)
Шу

жумла-
Д*н

Йвл Sm w

режа \ак,мк,»т Режа хакммг
1 2 3 4 5 6 7

1. Товарлар сотишдан олинган 
даромад.

2. Товар ишлаб чикариш ва со- 
тишдаги пул сарфлари.

3. Солик^ар.
4. Иш \аци фондига ажратма.
5. Дивиденд тулови.
6. Мавжуд курилмаларни ин-

вестициялаш.
7. Янги сотиб олинган курил- 

маларни инвестициялаш.
8. Хом ашё, бутловчи материаллар 

сотиб олиш.
9. Муомала харажати фоиз.
10. Янги моделларни яратиш ва 

сиф ати ошириш билан боглик; 
сарфлар.

11. Пул маСланнри умумий сарфи
12. Баланс актив киймати га кУ- 

шимча.
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Жадвалдаги 6 , 7, 8, 10 курсаткичлар фирма фаолиятининг 
режадаги ва хаки кий капитал сарфлар мивдорини ифодалайди.

Молиявий хисоботнинг якуний хужжати бу баланс 
хисоботи \исобланади. Куйида баланснинг куриниши берил­
ган:

БАЛАНС

АКТИВЛАР
1. Хисоб раммдаги пуллар
2. Ким мат ба\о когозлар
3. Хисоблар буйича туловлар
4. Ишлаб чикдриш m товар захиралари.
5. Муомаладаги маблаглар.
Активлар айланмаси.
6. Иморат, иншоот ва курилма.

7. Ер

8. Бош м капитал мабламар 

Асосий актмалар

Активлар абсолют микдори

ПАССИВЛАР
1. Тулов зарур булган хисоблар 
2 Солик; ва иш \ак;идаги туланмаган 
царзлар
3. Бош^а туланмаган карзлар

Пассивлар айланмаси.

4. Узок муддатли елланган маб- 
лаглар
5. К,иск,а муддатли елланган маб- 
ламар
6. Облигация маблаглари.
7. Хиссадорлар умумий капитали 

-Хиссадорлар шахеий капитали 
-Таксимланмаган фойда 
Асосий пассивлар
Пассивлар абсолют микдори

Шундай килиб, молиявий хисоботда активлар ва пассивлар 
таркиби ёритилган. Бу кужжатлар ёрдамида фирманинг лик- 
видлжс холатини хам билиб олиш мумкин.

Инвесторлар одатда коида буйича баланс хисоботини 
сурайди. Баланс хисоботи солик декларациялари такдими учун 
\ам  зарурдир.

Юкоридаги хисобот маълумотларидан келиб чикиб Уз-узи ни 
Коплашни тахяил этиб чик^миз. Бунинг учун хар бир товар 
буйича доимий ва узгарувчан харажатларни аннклаб олиш зарур. 
Шундан сунг ишлаб чикаришни зарарсиэлигини таъминловчи то­
вар ишлаб чикаришни цуйи чегарасини белгилаймиз.

Зарарсизликни твъмин- “______ доимий харажатлар________ _
ловчи товар дакми сотиш бахоси — (Узгарувчан харажат:

сотилган товар хажми)
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Агар талаб зарарсизликни таъминловчи товар хажми дан 
кам б^лса, уни ишлаб чикариш самарасиз хисобланади.

Корхона молиявий холатини тахлил килишда нисбий мо­
лиявий коэффициентлардан фойдаланилади. Ушбу коэффици- 
ентларни уч гурухга булишимиз мумкин.

Биринчи гурух коэффициентларга айланма маблаглар лик- 
видлиги киради.

Активлар айланмаси
К,=.................. ...............

Пасивлар айланмаси

Активлар айланмаси- Товар захиралари
К2= ------------------------------------- ---------------------

Пассивлар айланмаси

Бу ерда:
К| — айланма маблаглар ликвидлигини аникдаб берса,
К2 -  айланма маблаглар ликвидлиги тезлигини ифодалайди.
Жахон амалиётида муваффациятли фаолият кУрсатаётган 

саноат корхоналари учун куйидаги холат тавсия килинади: 
K j> 1,8 ва К2> 1.0

Булар тайёр махсулотлар ортикчалигини чегаралайди.
Иккинчи гурух (К3) коэффициентлари оркали товар захи­

ралари айланиши характерланади, (К4) оркали эса абсолют ак- 
тивлардан фойдаланиш самарадорлиги бахоланади.

Товар ишлаб чицдриш ва сотишнинг умумий харажатлари
К3=--------------------------------------------------------  ------------------------

Товар захиралари циймати

Товарлар сотишдан олинга?1даромад
К4 =  .............................  ................. ...................  ..........

Активлар абсолют миедори

Жахон амалиётида муваффакиятли фаолият курсатаётган 
саноат корхонасига коэффициентни куйидагича тавсия этиш 
мумкин:

Кз>2.8 ва К 4 > 1.6
Учинчи гурух курсаткичларига фойдалилик коэффициент­

лари киради (К5 ва К$)
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Фойда (соликсиэ)
К5= ...................................................

Товар сотишдан олинган даромад

Фойда (солик,сиз)
K j = ---------------------------------------- --------------------- х 100

Активлар абсолют микдори

Жа^он амалиётида муваффакиятли иш олиб борувчи саноат 
корхонаси учун куйидагилар тавсия этилади:

К5>8,2% ва Кб > 14.7%
Кичик корхоналар учун (активлари J дан 10 млн. долларга- 

ча) б^лса, куйидаги коэффициентлар тавсия этилади:
К ,>1,8; К2>0,3; К3>3,2; 1Q>1,7; К5 >6,7%; К6>1,5%
Фирманинг молиявий курсаткичларини тахдил килиб 

чикиб куйидаги хулосларга келишимиз мумкин.
1. Агар юкоридаги коэффициентлар курсатилган рак,амларга 

мос келса, фирма самарали фаолият олиб бормокда.
2. Агар курсаткичлар юкрридаги даражадан ласт булса, 

фирма ра\бари томонидан доимий равишда назорат олиб бо- 
рилиши лозим булади.

3.Агар Кз ва К4 коэффициентлар тавсия этилгандан паст 
булса, активларнинг барча моддалари самаралидир.

4. Купинча коэффициентлар тавсия этилган даражадан па- 
сайиб кетса, фирманинг молиявий хрлатини чукур тах/жл 
кдлиш керак булади.

Фирма молиявий \олатини тахлил этишда яна бир кизик. 
курсаткич банкротлик э\гимоли (Z)) \ам  кУрилади. Бу корхо­
нанинг молиявий тургунлигини билдиради.

Бу куйидаги формула оркали ба\оланади.
Активлар айланмаси таксимланмаган фойда

Z= 1 .2 ...................................................+ 1 .4— ......................... ........ .................... +
Активлар абсолют микдори Активлар абсолют микдори

Оддий ва имтиёзли акциялар бозор бздоси
+ 0,6*........................ .................... ...... -.................................+

Активлар абсолют миедори

Асосий фаолият даромади сотишдан тушган даромад
+ 3 ,3 ....................................................  + ------------- ------ : ..........................

Активлар Йбсолют микдори Активлар абсолют микдори
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“Z ” курсаткич даражасига караб фирманинг банкротлик 
э\гимоли аникланади:

1,8 гача - жуда юкрри
1,81дан -  2,7 гача - юкори

•2,71 дан — 3,0 гача - мумкин 
3,01 дан юкори - жуда паст
Бу курсаткичлардан тегишли хулоса чикариб олиш мумкин.
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III БУЛИЙ КИЧИК БИЗНЕСНИ БОШВДРИШ

9. Кичик бизнесни бошкариш

9.1. Кичик бизнесни бошкариш мохияти

Бозор ицтисодиёти шароитида менежмент асосларини 
Урганиш бизнесни самарали (окилона) бошкариш, корхона 
(фирма)лар молиявий холатини бахолаш, уларни келгусида 
мустахкамлаш тугрисидаги зарурий карорлар кабул килиш им­
конини беради. Тадбиркорлар томонидан бошкарув илмини 
чукур эгаллаш, улар орасида иш фаолиятига нисбатан кизикиш 
уйготади, уларнинг изланувчанлик кобилиятини оширади ва 
мехнатидан манфаатдорлигини таъминлайди.

Тажрибалар шуни кУрсатадики, бошкарув сирларини яхши 
эгаллаш, ишлаб чикаришга янги техника ва технологияни жо­
рий этишдан хам юкори самара бериши мумкин.

Бошкарув узи нима?
Бу тушунчага бир томонлама таъриф бериш кийин, уни 

тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришга татбик этиб, 
куйидагича изохлашимиз мумкин:

Инсонларни олдиндан кузлаган йуналиши (максад) буйича 
ишлашга ундаш, яъни иш фаолиятида етарли моддий манфаат- 
дорлик ва маънавий озука олиш хамда уни гуллаб яшнашини 
таъминлашдир.

Менежмент — ишлаб чикариш самарадорлиги ортиши (юк- 
салиши) ва юкори фойда олиш максадида фойдаланилаётган 
бошкарув шакллари, воситалари, конуниятлари ва усуллари 
мажмуидир.

Хар кандай тадбиркорликнинг менежерлик функцияси 
корхона (фирма) ташкилий-хуцукий шакли ва уни ишлаб 
чикариш боскичлари орк,али аникланади. Масалан: тадбиркор­
лик фаолиятининг бошлангач боскичларида барча вазифалар 
тадбиркорнинг уз зиммасига юклатилади, унинг сунгги



боскичларида эса махсус менежерларни таклиф (жалб) этиш 
имконияти тугалади ва шунинг негизида уларга корхоналарни 
бошкаришни ташкил этиш мажбурияти юкланади.

Бошкариш бу:
-  олдиндан кура билиш;
-  ташкил этиш;
-  рухсат этиш;
-  келишиш;
-  назорат килиш каби тушунчаларни уз ичига олади.
Хозирги шароитда юзага келган \ар  кандай муаммони \ал

этиш ёки вазифани бажариш учун тадбиркор учта манбага эга 
булиши шарт: мехнат, молия ва вакт.

Коида буйича молиявий маблаг (пул, сармоя) ва вакт хар 
бир тадбиркор учун чегараланган. Инсонларни фаол, яхши 
ишлашини рагбатлантириб бориш мумкин. Шунинг учун ин­
сон мехнати тадбиркорликда энг кимматбахо манба хисоб­
ланади. Уларда Уз харакатларига тула иштиёк уйгота билиш, 
улар хиссиётларини ривожлантириш ва етарли даражада 
рагбатлантира олиш, тадбиркорлик фаолиятида муваффакият 
нсгизи хисобланади. Бунинг учун тадбиркор одамларни тушу- 
ннши. билиши, уларни тугри йулга бошлай олиши зарур са 
улар сезгирлик, адолатлилик, тарбиялай олиш кобилиятларига 
хам эга булиши керак.

Укдаш — бу муайян бир максад йулида харакат килишга 
йуналтирилган фаолиятни уйготиш.

Куп вактларда инсонлар уз мехнат фаолиятларидан крник- 
масликни сезадилар, аммо шу вакгнинг >^Цда уни узгартиришни 
хо\памайдилар.

Нима учун?
Бунинг асосий сабаблари куйидагилар:
-  узгартирищцан кУрК^ш (чучиш)и;
-  муваффаккиятга (ютукка) тула ишонмаслиги;
-  муваффакиятсизлик холатида я кин одамларини хафа 

килиб куйишидан кУРКИши;
-  айёрлик;
-  эришган ютуклар билан чегараланиб (конккиб) колиши;
-  ракобат йУклиги.
Инсонларга муайян шароит яратиш натижасида, уларни уз 

фаолиятларини Узгартиришга ундаш мумкин. Масалан:
Олдига бутунлай янги вазифани кУйиш (кэклаш);
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Янги фаолият турини афзаллик томонларини курсата би­
лиш;

Бошкарувчилар таркибини янгилаш (узгартириш).
Бизнес сохасида эришилган ютук^арининг кУпчилиги кес­

кин тадбиркорликнинг уз хисоб-китоблари ма\сули деб 
хисоблайдилар.

Ишбилармон кишилар уз фазилатларини (хислатларини) 
куйидаги кУринишлар ори^ли намоён килади: ташки киёфаси, 
норасмий холатлар ва иш фаолияти давомида одамлар орасида 
Узини туга билиши, иш хоналарини жихозлаши, хизмат 
кргозлари билан ишлаши ва иш услуби, ташкилотчилик дара- 
жаск.

Имидж (Ы ф и а )-  тиар, корхона ва тадбиркор обруси.
Тадбиркорнинг оддий этикаси, унинг жамиятни иш услуби- 

га кУйган талабларига риоя килиши оркали намоён булади. 
Иктисодий жихатдан ривожланган хорижий мамлакатлар таж- 
рибаси шуни кУрсатадики, охирги йилларда бизнесни бошка­
ришда этик омиллар бош ролни уйнамокда.

Этика -  ахлоц, одобяи Ургаиувчи фан.
Мустакил республикамизда юзага келган тадбиркорликнинг 

пастлабки катижалари шуни кУрсатадики, бошкдруя харакат 
качонки самарали булади, «.айсики улар мехнатни бахолашд-. 
адолатли конунларига тУла амал килинса, одамларни ишонтир 
олинса. Тадбнркорни корхонани ривожлантиришдаги хиссаси, 
унинг профессионал обрусини белгилайди. Хар кандай мада- 
ниятли одам тадбиркор булиши шарт эмас. Аммо тадбиркор 
маданиятли булиши шарт, сабаби улар доимо муваффакият 
(максад)га интилувчан булади.

9.2. Кичик бизнесни ва хусусий тадбиркорликнинг бошкариш
тамойнллари

Аввал, биз тамойил (принцип) тушунчасини мазмунини 
нглаб олайлик. “Принцип” сузи лотин тилидан олинган 

ОУлиб, “асос”, дастлабки хатти-харакат ёки фаолиятнинг асо­
сий коидаси маъноларини билдиради. Биз бу сузии “тамойил” 
шаклида олдик.

Тамойилни кичик бизнесни бошкариш фани ва амалиёти- 
кинг негизи дейиш мумкин. Тамойил (принцип)ларда кичик 
' изнесни бошк^рншнинг объекти ва субъекти уртасидаги объ­
ектив, мухи»;, такрорланадиган, нисбий, тургун, аник, уайян
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алокдцорликлар маълум шарт-шароитларда вокеалар ривожи- 
нинг йуналиши ва хусусиятини белгилаб беради.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошкариш кур- 
сининг урганиш конуният (принцип)ларини иккита асосий гу- 
ру^га булиб олишимиз мумкин:

-  Макродоирадаги цонуният тамойиллар.
-  Макродоирадаги крнуният тамойиллар.

Макродоирадаги цонуният 
(принцнп)лар

Микродоирадаги цонуният 
(принцип)лар

1. Икгисодиётни сиёсатдан усту­
ворлиги
2. Давлат бош ислох,отчи
3. К,онун устуворлиги
4. Кучли ижтимоий сиёсат
5. Боск,ичма-боск^ч бозор иктисо­
диёти га Угиш
6. Демократиялаш ва байналми- 
наллик

1. Илмийлик
2. Умумийлик
3. Мосланувчанлик
4. Режалилик
5. Максадлилик ва адреслилик
6. Тезкорлик
7. Самарадорлик
8 . Тарихийлик ва муайянлик

22-чизма. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошкариш 
курсини к;онуниятлари.

Икгисодиётни сиёсатдан устуворлиги — икгисодиётни эр- 
кинлаштириш мулкдорлар синфини шакллантириш, тадбир­
корликни ривожлантиришга каратилган булиб, улар сиёсий 
максадларни амалга оширишга хизмат киладиган икгисодиёт 
эмас, балки иктисодий тараккиёт масашларини \ал  килишга, 
инсон учун муносиб турмуш шароитларини таъминлашга 
йуналтирилган сиёсатга асосланишини англатади.

Давлат бош ислодотчи. Бозор муносабатларига утиш ша­
роитида давлатнинг бош исло^отчи билиши, иктисодий ва иж- 
тимоий турмушнинг *амма со^аларини узгартиришни маълум 
режалари асосида изчиллик билан амалга оширишни англата­
ди. Давлат бош исло^отчи принципининг мо^ияти давлат 
иктисодий фаолиятининг куйидаги асосий йуналишларида 
яккол намоён булади: бозор иктисодиёти хукукий асосларини 
таъминлаш; бозор механизми яхлитлиги ва уни нормал ишла- 
ши учун шарт-шароит яратиш; а^олини иктисодий жи^атдан 
\имоя килиш ва даромадларини адолатли таксимлаш; атроф- 
му^итни му\офаза этиш; халкаро иктисодий муносабатлари и
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самарали ривожланишини таъминлаш негизида миллий анъа- 
наларни саклаб колиш.

Конун устуворлиги принципи. Ижтимоий йуналтирилган 
бозор иктисодиётининг конунчилик асосини яратиш бу факат 
Утиш даврининг мажбурий щарти булиб крлмай, балки 
^УКУКИЙ давлат барпо этишнииг уз и га хос хусусияти хамдир.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ташкил этилиши 
\амда хужалик фаолиятини муваффакиятли амалга оширили- 
шининг ХУКУКИЙ нормалари амалдаги республика конституция- 
си асосида ташкил этилади. Бу уз навбатида конун устуворлиги 
тамойили мохиятини англатади.

Бозор иктисодиётига утишда кучли ижтимоий химоя. 
Узбекистоннинг уз янгиланиш ва тараккиёт йулига асос булган 
энг мухим коидалардан бири бозор иктисодиётига узининг 
боскичларида олдиндан кучли ижтимоий сиёсат Утказишдир.

Ушбу томойилнинг мохияти кичик корхоналардаги ижти­
моий сиёсат мохияти, ижтимоий сиёсатнинг хозирги кундаги 
йуналишлари, Утиш давридаги вазифалар ва уларни амалга 
оширилиши билан ифодаланади.

Ижтимоий сиёсатнинг асоси:
-  ахолининг моддий ахволини кескин ёмонлашиб, омма- 

вий кашшокпанишга йул цуймаслик;
-  ижтимоий химоя воситаларидан онгли фойдаланиш, ша- 

роитга мослаштириш;
-  ижтимоий химоя воситаларини, унга му\гож булганларга 

нисбатан кУллаш;
-  онгли бахо сиёсати олиб бориш, уни асоссиз ортиб ке- 

тишга йул кУймаслик.
Узбекистонда бозор икгисодиёти ривожланишида кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорликни ташкил этилиши ахолини 
турмуш фаровонлигини ошириш, ишсизликни бартараф этиш, 
инвестиция такчиллигини олдини олиш имконини яратади.

Босцгам-босарч бозор иктисодиётига утиш. Мамлакатда 
бозор иктисодиётига боскичма-боскич Угилиши икгисодиётни 
баркарорлаштириш, бозор инфраструктурасини яратиш ва бо­
зор муносабатларига утиш; миллий инфратузилмани саклаб 
Колиш ва уни бузилишига йул кУймаслик учун асос яратади.

Иктисодий ислохотларнинг гоят мухим вазифаси давлат 
мулки монополизмини тугатиш ва бу мулкни хусусийлашти- 
риш хисобига куп укладли иктисодиётни реал шакллантириш- 
дан иборат. Юкоридаги вазифанинг хал этилиши хусусий тад-
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биркорликни ривожлантиришга богликдир. Бу эса юкоридаги 
тамойил мо\иятини англатади.

Демократнялаш ва байналминаллик тамойнли мо\ияти ки­
чик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари низомида 
тула аксини топган. Улар:

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 
фаолияти тенг хУКУКДилик тамойилига асосланган;

- ХУДУДИ, миллати, иркддан катъи назар барча тадбиркорлар 
тадбиркорлик фаолияти билан шугулланиш хукуадарига эга- 
дирлар;

- ишлаб чикариш натижаларидан Уз улушлари доирасида 
тенг манфаатдор булиши;

- ишлаб чикарилган товарлар ошкоралигини таъминлаш.
Илмийлнк тамойнли -  мохияти кичик бизнес корхоналари

ишлаб чикариши фаолиятини муваффакиятли бошкаришида 
иктисодий конунлар, фан ва техника тараккиёти ютукдари, та- 
биат конунларини чукур урганган холда кдрорлар кабул 
килишда намоён булади. Ички ва халкаро бозорда эришилган 
илгор тажрибалар натижаларини урганиш, улардан корхона 
стратегияларини ишлаб чикаришда фойдаланишни билдиради.

Илмийлнк тамойилининг бузилиши кичик бизнес ва хусу­
сий тадбиркорлик корхоналарда ишлаб чикариши самарадор- 
лигини пасайишига ва жа\он бозорида уз урнини й^ко- 
тилишига олиб келади.

Ма^садлилик ва адреслилик тамойнли — бу кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектлари ишлаб чикариш фаолияти­
ни маълум бир максад ва ад р ес»  каратилганлигини, ишсиз- 
ликни чеклаш, ички бозорни тулдириш, миллий имкониятдан 
тула фойдаланишни англатади.

Теэкорлнк тамойнли -  бу кичик корхона фаолиятини му­
ваффакиятли бошкаришда карорларни уз вактида кабул килиш 
ва тез амалга оширилишини билдиради. Яратилган foh билан 
уни ишлаб чикаришга татбик этиш муддатини иложи борича 
минималлаштириш бунга яккол мисол булиши мумкин.

Самарадорлик тамойнли -  кичик бизнес ва хусусий тадбир­
корлик корхоналари ишлаб чикариш ва хужалик фаолиятини, 
таъсисчилар молиявий холатини, натижаларни ифодалайди.

Умумнйлик — кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъ­
ектлари ишлаб чикариш \амда хужалик юритиш фаолиятининг 
асосий тамойилларидан бири хисобланади. Унинг мокияти 
шуидан иборатки, кабул килинган карорлар барча со^алар,
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бугинлар ва таъсисчилар учун ягоналикни бил дирад и. Бу ерда 
таъсисчилар таркибидан ва холатидан кдтьи назар корхона бош 
стратегияси ягона хисобланади.

Режали. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарипа 
хужалик юритиш ининг асосий воситаси истикболли режалар 
хисобланади. Бу рз навбатида режали тамойил мохиятини англатади. 
Хозирги шароитдаги бизнес режалар ишлаб чикиш ва ундан 
бошкаришда фойдаланиш бунта яккол мисол була олади.

Мосланувчанлик — кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектлари иктисоди фанининг Урганишни Узи га хос тамойи- 
ли хисобланади. Бу ерда икки ва ундан ортик таъсисчилар 
манфаатлари мослиги уз аксини топиши шартдир. Корхона 
фаолиятини бошкаришда халкаро конвенция конунларига ито- 
ат этиш, ички ва ташки бозор талаблари асосида махсулотлар 
ишлаб чикариш зарурлиги намоён булади.

9.3. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошкариш 
усуллари

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик курсининг услубий 
асоси бу уни Урганишда фойдаланиладиган конуниятлар ва 
усуллар йигиндисидан иборатдир. Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожланиши борасидаги классикларимиз 
таълимотлари, хозирги даврнинг таникли иктисодчи олимлари 
карашлари Узбекистон Республикаси конституцияси ва Узбе­
кистон Олий Мажлиси томонидан кабул килинган кичик биз­
нес ва хусусий тадбиркорликни ривожланиши билан боглик 
булган конунлар, Президент фармонлари ва Вазирлар Мах- 
камасининг кэрордарининг назарий асосни ташкил этади.

Усул (метод) -  бу фаннинг Урганишда фойдаланиладиган 
йуллар йигиндисидир. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик­
ни бошкариш фанининг Урганиш усулларини уч гурухга 
буламиз: базавий, аник ва тахлил этиш (3-чизмага каранг).

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошкариш 
бошкэришнинг ажралмас кисми хисобланганлиги учун, уни 
бошкаришда хам базавий усулларга таянилади.

Базавий усуллар жумласига иктисодий усулни, маъмурий 
буйрукбозлик усулини ва ижтимоий психологик усулни оли­
шимиз мумкин.

Иктисодий усул -  бу ходимлар ва мехнат коллективлари- 
нинг моддий манфаатларига асосланган булиб, давлат, жамоат
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ва \ар  бир ходимнинг манфаатларини бир-бири билан узвий 
б о м а т  имкониятини яратади.

Маъмурнй буйруцбозлик усулн кичик бизнсс ва хусусий 
тадбиркорликни бошкдришнинг яккабошчилик тамойилларига 
асосланади.

Ижтнмоий-рухий бошкдрув усули жамоа аъзоларини ишлаб 
чикаришни бошкаришда кенг микёсида иштирок этишига 
асосланган булиб, бу усулни кУллашдан асосий максад жамоада 
сомом ижтимоий-ру\ий му^итни яратишдир.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг Узига хос хусусиятла- 
ридан келиб чикнб унинг фаолиятини ташкил этиш, амалга ошириш 
ва назорат кдлишда куйидаги усуллардан фойдаланилади:

Базавий усуллар

1) Иктисодий усул Маъмурий 
буйрукбозлик усули

Ижтнмоий-психологик 
(рухий) усул

Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни

2)
Аниц усудларм

Баланс усули 

Меъёрий усули 

Макрадли дастурий усул

Иктисодий математик 
усул

Экстрополяция усули

Индуктив усул

Иктисодий (прогноз) 
Башорат усули

JL
Т ц ш  згя  

югля*т

Гуру\лаш усулй

Так^ослаш усули

График тас>и рлар 
усули

Фактлар таадкли 
усули

Умуылашган 
т а и л  усули

Структуравий 
таздил усули

Системали ёндашув 
усули

23-чизма. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошкариш усулляри.
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Баланс усули в м ш  -  пропорционал ривожланиш, талаб 
ва таклиф конунлари мохиятидан келиб чикиб, кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик субъектларига хом ашё етказиб бе­
риш, уларни сарфи ва ишлаб чикарилган махсулотни ис­
теъмолчилар орасида так;симлашни мувофикдигини англатади. 
Бу ерда бир катор баланслардан фойдаланади. Уларга материал 
баланси, киймат баланси, мехнат ресурслари баланси ва 
доказоларни киритиш мумкин.

Бугунги кунда баланс хисобот сифатида фирма ёки корхо­
нанинг мол мулки ва молия манбаларини тавдослаш учун хам 
ишлатилади.

Меъёрмй усул ммрмта шундан иборатки, кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектларини бошкаришда илмий 
жихатдан асосланган норма-нормативлардан фойдаланицщир. 
Нормалар уз навбатида материал, ме\нат, иш хаки, ёкилги ва 
энергия сарфи буйича булиши мумкин. Шуни эсда тутмок ло- 
зимки, норма ва нормативлар хеч качон- катьий эмас, улар 
доимо ишлаб чицаришда эришилган ютук ва илгор тажриба- 
ларга асосланган холда кайта кУрилиб борилади.

Мацсадли дастурий усуддан бошкаришда кенг фойдалани­
лади. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини 
ривожланиш жараёнида бир катор муаммолар юзага келади. 
Уларни хал этишда максадли дастурлардан фойдаланилади. Бу 
эса Уз навбатида юкоридаги усул мохиятини англатади.

Иктисодий математик усул хозирги кунда бозор тузилмала- 
рини татбик килишда кенг кУлланилади хамда кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектлари муаммоларини моделларда 
ифодаланишида намоён булади. Юкоридаги моделларнинг бир 
катор куринишлари мавжуд:

-  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожланиши- 
нинг асосий йуналишларини ифодаловчи моделлар;

-  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 
сохалар буйича моделлари;

-  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 
ривожланишининг худудлараро моделлари;

-  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини 
иктисодий-ижтимоий фаолиятини жадаллаштириш моделлари 
ва \оказо.

Замонавий хисоблаш техникалари ва ахборот воситаларига 
таянган холда иктисодий математик усулдан фойдаланиб, 
иктисодий башорат килиш усули ёрдамида куйидаги ижобий 
натижаларга эришилади:
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-  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик самарали 
F Уналиши ва сохаларини аниклаш;

-  юкори фойда берувчи со\аларни аниклаш;
-  махсулотлар ассортиментини шакллантириш;
-  имкониятли \амкор (шерик)лар танлаш.
Иктисодий (прогноз) башорат бу кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектлари ташкилотлари хамда бошкарув- 
чиларига бозорни урганиш, истикболли режалар тузиб чикиш- 
да ижобий самара беради. Иктисодий режаларда “акп жумла- 
си” “Дельфи” каби усуллардан кенг фойдаланилади.

Бундан ташкари, экстрополяция ва индуктив усуллардан 
хам фойдаланилади.

Гурухлаш усулидан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини фаолиятига бахо беришда кенг фойдаланилади. 
Гурухлашнинг мезони кенг камровли булиб, уларга фаолият 
тури, ишлаб чикарган ма\сулотлар \ажми ишчилар сони, жой­
лашган ХУДУДИ, технологик даражасини киритишимиз мумкин.

Тавдослаш усули кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектлари самарадорлигини аниклашда жуда кУл келади. 
Таккослашнинг асосий мезони булиб иктисодий курсаткичлар, 
яъни ишлаб чикарилган махсулот, унга килинган харажат (ка­
питал сарф) эвазига олинган умумий фойда, рентабеллик ва 
\оказолар хизмат килади.

Хозирги замон иктисодий билимларини та\лил этиш, иш­
лаб чикариш фаолиятини бошкаришда кенг фойдаланилаётган 
усуллардш-бири график тасвирлаш усули хисобланади. Унинг 
мохияти тадбиркорлик субъектлари фаолиятини график тас- 
вирлар, диаграммалар, чистограммалар оркали кургазмали 
Холатда акс эттиришдан иборатдир.

Фактлар та^лили усулининг мохияти шундан иборатки, бу 
ерда тадбиркорлик субъектлари фаолиятига бахо беришдаги 
аник фактларга таянилади. Фактлар доираси чегараланилмай- 
ди, у куп киррали булиши мумкин.

Фактлар тахдили куплаб иктисодий жараёнларни умумлаш- 
тириш ва модел тузиш учун керакли маълумотларни тайёрлаш 
имконини хам беради.

Жахон амалиётида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик­
ни ташкил этиш хамда муваффакиятли бошкариш жараёнида 
тажрибали мутахассислар, экспертлар хизматларидан кенг 
фойдаланилади. Улар таркибига иктисодчилар, хУКУКшунослар, 
менеджерлар ва рухшунослик киритилиши мумкин. Эксперт - 
ларни асосий вазифаси истикболли йуналишларни илмий
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жи\атдан асослашда тадбиркорларга ёрдам беришдир. Бу уз 
навбатида эксперт бахолаш усули мо\иятини англатади.

Эксперт ба\олаш усулида социологик тадкикотлар усулла- 
ридан \ам  кенг фойдаланилади. Буларга анкета утказиш су\баг 
уюштириш ва бошцаларни олишимиз мумкин.

Умумлаштирилган тахлил усулида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик фаолиятида бир-бирига мос булган ёки айрим бел- 
гилари буйича узига хос хусусиятларга эга булган маълумотларни 
туплаб тахлил килиш тушунилади. Бундан ташкари, уни комплекс 
ёндашув деб атасак хам булади.

Системали ёндашув усулидан кичик бизнес ва хусусий тад- 
биркорликни бошкаришда кенг фойдаланилади. Бу ерда кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривожланиши ва уни келгуси- 
да муваффацият козонишини таъминловчи омиллар маълум 
бир тартибга (системага) келтириб олиниб, шу асосда аник 
тадбирлар белгиланади ва карорлар кабул килинади.

Структуравий тахдалдан фойдаланиб кичик бизнес ва хусу­
сий тадбиркорликни келгусида ривожлантириш имкониятла- 
рини билиб олишимиз мумкин. Бу айникса, кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик улушини ортиб боришига ба\о бериши- 
мизда, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 
орасида айрим тармок ва корхона урнини аникпашимизда ях­
ши самара беради.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошцаришнинг асо­
сий функциялари.

Бошкарув функциялари масаласи бошкарув назариясининг 
бош б^и н и  хисобланади. У бошкарувнинг барча буринларига, 
жумладан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
бошцаришга \ам  хосдир.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошкдоуви функцияси 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ишлаб чикдоиш фаолияти­
нинг алохида сохвсм фюобланиб, у ^  ичига барча бошкарув жараён- 
лари йитндисини фмраб олади.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик бошкарувининг 
асосий функциялари куйидагилар хисобланади:

- режалаштириш;
- ташкил этиш;
- рагбатлантириш;
- хисоб ва назорат;
- тартибга солиш.
Режалаштириш ишлаб чикариш бошкарувининг асосий во- 

ситаларидан бири хисобланади. Режалаштириш бу кичик биз­
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нес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари максадини белгилаш 
ва шу асосда ишлаб чикаришни амалга оширадиган барча тад- 
бирларни иктисодий жи\атдан самарали эканлигини асослаб 
бериш каби му\им вазифани амалга оширади.

Ташкил этиш кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ол- 
дига куйган асосий вазифаларни \ал этади, яъни кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик субъектлари тактикаси мажмуидан 
иборат булади. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ри- 
вожлантиришни аник бир максадга каратилиши эса максадли 
ра^барлик функцияси мо^иятини беради.

Хозирги кунда республикамизда кичик бизнес ва хусусий тад­
биркорлик субъектларини ривожлантиришнинг бош максади 
икгисодиётни баркарорлаштиришга Уз \иссасини куш ишдан ибо­
рат.

Хнсоб ва назорат функцияси кичик бизнес ва хусусий тад­
биркорлик субъектларига уз ривожланишини туфи ба\олаш 
оркали келгусида бозорда уз урнига эга булиш имконини \ам 
яратади.

Тартибга солнш функцияси мо\ияти шундан иборатки, у 
юзага келган номутаносибликлар (муаммолар)ни олдини ола­
ди.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошкаришнинг 
аник фу{*наияси ишлаб чикаришга фан-техника ютуцдарини 
кенг жорий этиш махсулотлар ишлаб чикариш хажмини ортти- 
риш, таннархини пасайтириш, унинг самарадорлигини оши­
риш ва шу асосда жамият э\гиёжларини тула таъминлашда уз 
\иссасини кУшишдан иборат.

10. Кичик бизнес ва хусусий тадбнркорликда мехнатни ташкил 
этиш 

10.1. Ишга цабул кнлнш кондаларн

Тадбиркорликда муваффакиятни таъминловчи мух,им омил- 
лардан бири -  катьий, хамфикр, бир-бирини яхши тушунадиган 
ме\нат жамоасини ташкил этиш вазифасини куйинг. Бунин г 
учун куйидаги коидаларга амал килиш му^имдир:

-  юкори малакали, тажрибага эга булган ходимларни ёллаш;
-  бирор бир участка ишониб топширилган маълум бир кишига 

уз ишчи командасини шакллантиришда тула эркинлик бериш.
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Тажрибали, кобилиятли ходимларни ишга олиш бир 
томондан корхонанинг юцрри самара билан ишлашини 
таъминлайди, иккинчи томондан ракобат таваккалчилигини 
кучайтиради. Шуни унутмаслик керакки, айрим ходимлар 
Узлари ишлаб турган корхонани ишлаб чикариш, тижорат 
сирлари билан танишиб, узига тажриба орттиргандан сунг, 
узининг корхонасини очиши мумкин. Бундан ташкари, 
ходимларни, мижоз ва ишчиларни Уз томонига огдириб олиши 
\ам мумкин. Куп холларда янги корхона, эскининг иш 
услубига асосланади ва хавфли ракобатчи хисобланади. Ундан 
вдидай ктпиппп мумкин? Шунинг учун ишлаб чикариш 
жараёнларидаги майда ва энг нозик томонларни сир сак^ашга 
Харакат килиш зарур.

Ушбу муаммони хал этишнинг мухим бир томони — 
малакали ходимлари бир-биридан фарк, кила олиш 
кобилиятига эга булишидир.

Шуни унутмаслик керакки, энг яхши ходим бу оилали, 
Узининг молиявий ва ижтимоий холатидан кониккан кишидир. 
Энг ишончсизлари эса ёшлар, оилавий ишлар билан 
богланмаганлардир. Аммо улар нисбатан актив, янгиликка 
интилувчан булса-да, айрим холларда нисбатан пастрок, иш 
хакига хам рози булаверади.

Яхши ходимларни танлаш жараёни хеч качон тухтамайди. 
Айникса, бу муаммо корхона янги ташкил топаётган даврда уга 
долзарб хисобланади.

Тажрибалар шуни курсатадики, янги тез ривожланаётган 
корхоналар фаолиятининг бошлангич даврида уз ходим- 
ларининг ярмини йу^отади. Учинчи йилнинг охирига келиб 
кунимсизлик 25 фоизга камаяди, бешинчи йилга бориб бу 
кУрсаткич 10 фоизни ташкил этади. Биринчи йилдаги 
КУнимсизликни юк,ори булишининг сабаби — ходимларни 
корхонанинг келгусидаги ривожланиш исти^болларини тула 
тушунмаслиги, шу жумладан узининг келажак истик;болларини 
тула тасаввур эта олмасликдир.

Ишга кабул килишнинг асосий конуниятларини 
Узлаштиришда, олди-сотди тамойилидан фойдаланиш му\им- 
дир. Ишга ёлловчи (сотиб олувчи)га, ёлланувчи уз ишчи 
кучини сотади. Бу ерда ёлловчининг вазифаси “товаршунос” 
вазифасига, яъни товар сифатини назорат килувчига ухшаб 
кетади. Ишга кабул килиш жараёнида бир катор хужжатлар
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та\лил этилади ва тегишли ишлар амалга оширилади. Ушбу 
\ужжатлар парки бита куйидагилар киради:

I. Олдинги иш фаолиятига киска тавсифнома.
II. Анкета.
III. Ёзма тест.
IV. Тавсия хати(тавсиянома).
V. Сухбат ёки интервью натижалари.
Барча йирик чет эл фирмаларида ишга кабул килиш куп 

боскичли, узок давом этувчи жараёндир. Масалан, АКДИнинг 
“ Маккей Энвилоуп” фирмасида ишга кабул килиш ун 
боскичида амалга оширилади.

Биринчи боскичда номзод су\батга таклиф этилади. Бу сухбат 
кадрлар булимининг тажрибали ходими томонидан, олиб 
борилади. Агар номзод салбий тасаввур колдирса-да, бу вакгнинг 
узида уни ишга кабул килинмаслик ^акида хулоса чикарилмайди.

Иккинчи боскичда номзод маъмуриятнинг 7-8 ходими 
бипан су\батдан утказилали. \ а р  бир су^бат олиб борувчи, 
сухбат натижаларини ёзма равишда кадрлар булимига илова 
тарикасида топширади.

Учинчи ташрифда корхона (фирма) ра\бари номзод билан 
су\бат куради ва унга фирманинг келгусидаги истикболлари 
\акида гапириб беради.

Туртинчи боскичда номзод билан ра\бар шахсан 
учрашгандан с '/и г ,^  телефон орцали сухбатлашади. Бу ерда 
номзодни уз v нкрини тула етказиб бера олиш кобилиятини 
текшириб кур;;ДИ.

Бешинчи боскичда номзоднинг ташки ахборот манбалари 
аниманади. Унинг бизнес билан кай даражада таниш 
эканлиги урганилади. Бу ерда одамларни яхши фаркдай 
оладиган ва ишончли ходимлар хизматидан фойдаланилади.

Олтинчи боскичда номзод билан оиласи даврасида су\бат 
утказилади. Ушбу \олат ишга кабул килинаётган ходим \акида 
Кимматли маълумотлар беради, унинг шахеий \аёти шу срца 
аник намоён булади. Унинг туфи кУнгиллигини текшириб 
олинади.

Егтинчи босг'чда номзод норасмий \олатда мулокотда 
булиш учун оиласи билан концертга ёки кинотеатрга таклиф 
этилади. Номзод одамлар орасида узи ни кандай тутади деган 
кимматли савол жавоб олинади. Бу айникса, савдо аген - 
ларини танлашда яхши самара беради.
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Саккизинчи боскичда номзодни шу ша\ардаги ракобатчи 
Хисобланмаган бир ёки икки корхонага ташрифи тавсия 
этилади. Бу ташриф коидага кура, узок давом этмаса-да, куп 
нарсаларни аник^аб беради.

ТУккизинчи боскичда мутахассис фикрини билиш мак­
садида шу со\адаги корчоналарниш юкори малакали мута- 
хассисларига номзодни таклиф этилади.

Унинчи боскичда номэод консултант-психолог кабул ид а н 
Утади. Сунгра юкоридагиларни тула тахушл этиш асосида хо- 
димнинг ишга кабули юзасидан тегишли карорлар кабул 
Килинади.

Хозирги замон Узбекистон тадбиркорларига юкоридаги 
\олат куп жихатдан тугри келмайди. Ишга кабул килишнинг 
асосий мезони этиб “Агар ушбу одам менга эмас, менинг 
ракибимга хизмат килганда мен узимни кандай \ис эта оламан” 
деган саволга жавобни олишимиз мумкин. ТУфи ишга кабул 
килишни су\батсиз утказиш мумкин эмас. Аммо уни тУфИ 
Утказиш, хатолардан йирок булиш, зарур хисобланади. Бу ерда, 
сухбат максади ни унутмаслик, ишга кабул килинаётганларни 
ишбилармонлик фазилатларини гугри бахолаш зарур. Су\бат 
бошлангич ва асосий боскичда утказияиши мумкин.

Су\батнинг бошлангич боскичи номзодни таклиф 
этилаётган мансабга, шартга ва талабларга лойик эканлигини 
аниклаб берса, асосий боскич эса -  ундаги ушбу мансаб учун 
зарурий шахсий фазилатларни аниклаш имконини беради.

Асосий су\бат номзод билан яккама-якка, кулай шароитда 
утказилади. Уни телефон оркали утказиш катъиян ман 
этилади. Иш берувчи ва номзод орасидаги тугри мулокот, бир- 
бирини тула тушуниш сухбат натижасига боглик булади. Ишга 
Кабул килиш учун номзод хакидаги фикрларни ойдин- 
лаштиради.

Сухбат бир-бирини тушуниш му\итида утказилиши шарт. 
Номзодни куллаб-кувватлаш зарур. Тушунтириш, унга тузат- 
малар киритиш максадга мувофик эмас. Иложи борича 
номзодни узи гапириши лозим, факат уни тинглаб эшитиш ке­
рак. Су\батдошнинг таржимаи \оли билан кизикиш, мавжуд 
маълумотларни аниклаш, у ёки бу сифат фазилатлари хакидаги 
тасаввур (гипотезалар)ни текшириш фойдалидир. Зарур \о -  
латларда номзодни мехнат шартлари, имтиёзлари, э^уКУКлари, 
жавобгарлиги билан хабардор килиш, агар уни салбий
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\олатлари б^лса, яшириб Утирмаслик зарур. Шундан сунг уни 
келгусида ишга кабул килиш \акида хулоса кил и над и.

Сухбат куриш чопада учта асосий элементни фаркпашни 
лозим:

1. Су\батга тортиш.
2. Эшитишни билиш.
3. Айтилган фикрлардан туфи хулоса чикариш.
Су\батг» тортишнинг асосий йули масалани туфи куйиш,

вакги-вакги билан пауза бериш ва айтилганларни тас- 
дикпашдир. Масалани к?йишда ёндашма саволлар самарали 
таъсир этади. Улардан су\бат чогида фойдаланиш мумкин.

Номзод фикрларини т^ла эшитиш, фикрларини булмаслик 
лозим. Чцдамсиэлилик, эшитишни ёкгирмаслик, ортикча 
эмоцияга берилиш сухбатни бузади. Бу яхши одат эмас.

Сукбатни та\пил этишда максад талабларидан келиб чикиш 
лозим. Агар номзоднинг айрим хатти-\аракатлари туфисида 
салбий фикрлар юзага кслса, бу нарса унинг келгуси иши 
олдида иккинчи даражали булиши мумкин. Вс вакг хулоса 
чикариш энг кУпол хатодир. Ходимнинг айрим хато ва 
камчиликлари унинг ижобий томонлари билан ювилиб кетиши 
\ам  мумкин.

Шунинг учун су\батга алохида эътибор берилмоги лозим.
Су\батга тайёр^миш нинг энг кулай йулларидан бири 

унинг дустона руада утказил'ишидир. Бу ерда энг куп учраб 
турадиган саволларни бериб куриш мумкин.

Масалан:
1. Нима учун Сиз бизга ишга киришга мурожаат килдингиз?
2. Корхона ва бу мансаб \акида нималарни биласиз?
3. Нима учун факат шу каебни танладингиз?
4. Сиз Узингизга кандай ба\о берасиз?
5. Уз ^акингизда гапиришга нима мажбур этди?
6 . Узингизни кучли тамонларингизни кандай ба\олай 

оласиз?
7. Сизнинг кучеиз тамонларингиз нимада?
8. Кайси турдаги ишларни к^прок скгирасиз?
9. Ишдан ташкари кизикишингиз?
10. Кэйси турдаги ишларни ёкгирмайсиэ? Нима учун?
11. Кандай натижалар к^прок сизни фноатлантиради?
12. Сизнинг энг кУпол хатой нгиз?
13. Узингиз танлаган каебни Узгартиришни хо\лайсизми?
14. Хаммадан к?прок сизга нима ёкдаи?
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15. Олдинги иш жойингизда нимадан каноатланмагансиз?
16. Нима учун олдинги ишдан кетдингиз?
17. Хаётдаги сизнинг максадингиз?
18. Кдндай иш \ацига розисиз? (ойлик маош микдори)
Демак, мана шу шартларда ишга кабул килиш максадга

мувофикдир. Хар иккала томон учун кулай йул “шартнома” 
асосида ишга кабул килиш хисобланади. Бу ерда иш берувчи, 
келгусида узига мустакил \олат яратиш максадида иш олувчига 
нисбатан кам мажбуриятларни олиши мумкин.

Бошлангич даврда ишни киска муддатга тавсия этиш ва 
бу даврда катъий талабчанлик му\ити яратиш, шу жумладан 
эришган ютукларга караб рагбатлантириш купрок самара 
беради.

Ходимни ишдан бушатиш даврида, хаддан ташкари 
талабчанлик ярамайди. Шундай сабаб топингки, ишдан 
кетаётган ходимни шахсиятига салбий таъсир этмасин.

10.2. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда бошкарув 
карорларини кабул килиш

Уз бошкарув вазифасини муваффациятли хал этиш учун 
рахбар “етакчи”лик фазилатига эга булиши керак. Бу нимани 
англатади? Унинг мо\ияти ра\барни узи мустакил карор кабул 
Килиш и ва уни бажарилишини назорат килишини англатади. 
“Етакчи” уз вактида ходимнинг айрим муаммоларни 
аниклашда, уларни кейинчалик \ал этишда ёрдам курсатади. 
Етакчи уз ходимларининг ишига \ам жавобгарликни уз 
зиммасига олади.

Рахбар д^амда ходимлар Уз хукук ва имкониятларидан келиб 
чикиб мустакил харакат килиши лозим. Уз вазифасини 
хамкасбларжа ошириб куйиш яхши эмас. Агар масалани хал 
этилиши ходим ХУКУК ва имкониятлари доирасидан ташкарида 
б^лса, у уз вак,1 ида ра\барни хабардор этиши зарур. Ходимлар 
фикри рахбарнинг фикрига мос келмаса, улар маслахатлашиши 
ва фикрини очик айтишлари мумкин.

Рахбар ходимни иш билармонлик фазилатларини аниклаб 
олгандан сунг унга мустакил ишлашга имконият яратиб 
бериши, зарур хола^арда унинг фаолиятига аралашиши 
мумкин. Бунинг учун рахбар олдин уларга тегишли вазифалар 
белгилаши, уларни бажарилиш муддатини курсатиш и сунгра
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ходимлар фаолиятини назорат килиши, тартибга солиши 
мумкин.

Хар цандай ходимни уз таклифи буйича энг юкори хУКУККа 
эгалигини унутмаслик керак.

Куйида бошкарувнинг бир катор асосий вазифаларини 
куриб чикамиз: *

1. Айтайлик, сиз хизмат сафари ёки таътилдасиз. Шу 
вазиятдан фойдаланиб, сиз Узингизни мижозингиз булиб 
колдингиз, уз корхонангизни бирор-бир булимига телефон 
килиб ёрдам суранг. Шу вактда кутилмаган вазият булиб 
колиши мумкин, яъни сизни хафа килиб кУйиши, жах* 
лингизни чикариши мумкин, ховликиб (шошилиб) кетманг, 
тузатишга харакат килинг, аммо кескин чора курманг.

2. Охирги натижага асосланинг. Тугалланмаган ишга бахо 
берманг. Агар сиз кандайдир муаммога дуч келсангиз, нима 
учун деб сураманг, яхшиси келгусида нима килсак булади, деб 
сУранг. Каршилик курсатишга уриниб курманг. Кимки х^ракат 
килишга тайёр булмаса, уларга чора куришга кодир экан- 
лигингизни тушунтиринг.

3. Бирор-бир муаммони тез хал этиш зарурати юзага 
келганда кучни бир жойга туплаш, эътиборни факат ушбу 
муаммони \ал этишга каратиш, агар зарурати булса уни 
кисмларга ажратиш запур.

4. Корхона бош ,'рахбарида коллективда ишлаб чикдриш 
жараёнидаги хакикий холатни билиш истаги пайдо булса кут- 
маслик, тегишли чора-тадбирлар куриши керак, чунки б?лим 
бошликлари унга уз ишлари хакида очик ахборотлар 
бермаслиги, уз камчилигини бартараф килишга интилиши 
мумкин.

5. Коллективда вазият кескинлашган ва бу холат узок давом 
этиши мумкин холатда хар хил кунгил очар тадбирлар уюшти- 
риш яхши самара беради. Одамлар доимо сезгир булади. 
Уларни кайфиятига эътибор бериш мухимдир.

6 . Шахеий намуна тартибига риоя килиш. Йигилишларни 
Уз вактида бошлаш, ёмон иллатларга йул к^ймаслик мухимдир.

7. Яна бир холат, рахбарнинг бирор-бир ходим билан якин 
шахеий алокада булишида, кариндош уругларни, уртомарни 
ишга кабул килишда эхгиёт булиш зарур. Агар ра\бар бир 
ходимга алохида эътиборда булса, уз обрусини йУкотади, 
коллективда салбий мухит юзага келиши мумкин.
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8. Ходим билан су\батлашаётганда унинг кунглидагини 
топиб гапиришга \аракат килиш лозим. Одамлар билан Уз 
тилида мулокотда булиш максадга мувофикдир.

Фирманинг молия-хисоб иШларини ким олиб бориши \ар 
бир тадбиркор учун жуда зарур. Бу куп холларда охирги 
молиявий натижаларга бокпик булади. Унча катта булмаган 
корхоналарда молия-хисоб масалаларини ташкилотчи ёки 
бухгалтер кал этади. Ишлаб чикариш фаолиятини кенгайиб 
бориши кушимча ишчи жалб этиш ёки янги мансаб киритишга 
олиб келади.

Масалан: Режа булими бошлиги (бош иктисодчи) унга 
молиявий фаолиятни истикболли режаларини тузиш, барча 
молиявий )^ужжат ва хулосаларни тахлил этиш, вазифаси юкла- 
тилади.

Ицтисодчи корхона хужалик фаолиятини тахлил этувчидир. 
У курсагкичларни ишлаб чикиш, та\лилдан утказиш, молиявий 
смета тузиш, молиявий ишларни такомиллаштириш 
тадбирларини амалга оширади.

Бош молиячи кимматбахо когозлар ва пул маблаклари 
буйича операцииларни амалга ошириш, шу жумладан, савдо 
операцияларини назорат килиши керак. Унга корхона чекига 
имзо чекиш хукуки берилиши мумкин. Унча катта булмаган 
микдордаги накд пул унинг ихтиёрида булиши мумкин.

Бош молиячи корхона иктисодий фаолиятига тула жавоб 
беради. Шунинг учун \ам “ Вице-прездент” деб юритилади.

Бош хисобчи функцияси бухгалтерия хисобини юритиш, 
молиявий ва статистик ^исоботларни тайёрлашга рахбарлик 
КИлишдир. Айрим \олларда бош бухгалтер иктисодчи 
вазифасини \ам  бажариши мумкин.

Аудитор (ревизор) корхона \исоб ва \исоботлар юритиш 
тУфилигини текшириб боради Директорлар кеигашига аъзо 
булади ва компания билан ташк»; аудитор (ревизор) орасида 
бокповчи вазифасини бажаради.

Солнц буйича молначн бош молиячи ихтиёрида булади ва 
солик \исобларини амалга оширади.

Йирик корхоналарда соф молиявий масалалардан ташкари 
номолиявий муаммоларни х,ал этувчи булимлар хам мавжуд. 
Масалан: товар запасларини назорати, вактни хисобга олиш ва 
хоказо. Бу булимларни ташкил этиш олдиндан режалаш- 
тирилмайди, аммо корхона фаолияти давомида зарурат 
юзасидан шаклланади.
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Йирик компанияларда молия кУмитаси тузиш мумкин. 
Корхона \ажмига к;аРаб молия кумитаси доимий харакат 
Килувчи ёки вакгинчалик орган булиши мумкин. К^мита 
функцияларини компания молия сиёсатини аниклаш, 
аудиторлик назорати хулосаларини кУриб чикиш, таклиф 
этилган лойи\ани бахолаш, ба\они шакллантириш юзасидан 
таклифлар бериш ва хоказолар киради. Унча катта булмаган 
компанияларда уларга ходимларнинг мансаб, иш хакдарини 
белгилаш вазифаси хам юклатилиши мумкин.

Яна бир мухим масалани куриб чикамиз. Мажлис ва 
йигилишлар корхона бошкаришда кандай Урин тутади, у 
керакми ёки йукми?

Хам мага аён, мажлис ва йигалишларни камрок> Утказиш, 
уларда катнашчиларни камрок; булиши, бу яхши. Аммо, 
умуман мажлиссиз иш булмайди. Авваламбор, уни утказишдан 
олдин, асосий масалани хал этиш зарур. Юзага келган муаммо 
йигилишда хал этилиши зурурми? Агар масала тезкор хал эти- 
лиши зарур булмаса, уни хат оркали тегишли кдгнашчиларга 
етказиш фмкинми?

Одатда йигилишлар икки куринишда Утказилади: оператив 
(тезкор) ва хафталик йигилиш. Бу барча булим бошликдарига 
маълум бир ахборотни теэда етказиш ва мухокама килиш 
максадида утказилади. Хафталик йигилиш корхонанинг хэфта 
давомида амалга ошириши зарур булган масалаларга багиш- 
ланади ва доимий хусусиятга эгадир. Бу йигилишлар доимо 
бир вактнинг узида ва бир жойда Утказилиши максадга 
мувофикдир. Шу билан бир каторда унинг Уз вактида бошла- 
ниши ва муддатида тугатилиши ижобий холатдир.

Йигилишлар мазмунига кУра бир-биридан фаркданиши 
мумкин:

I. Таништирувчи -  маълум бир булимни бошкд бир рахбарга 
утказиш чогида, хар хил ran суэларни олдини олиш максадида 
утказилади. Бу ^олдаги йигилишлар янги рахбарга муаммони тез 
\ал этишда ёрдам беради. Таништирув йигилишда холатни 
аниклаб олиш, хар бир ходим фикрини эшитиш мумкин булади.

Таништирув йигилишларини Утказишдан олдин тегишли ахбо- 
ротлар тупланиб, сунгра катнашчилар таклиф этилади. Ахбо­
ротни туплашни сухбат, анкета утказиш, ходимлар билан 
мулокотда булиш оркали амалга ошириш мумкин.

Анкета утказишда ва ходимлар билан мулокотда булганда 
Куйидаги саволларга алохида эътибор бериш лозим:
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 ̂ - Олдинги ра^бар фаолиятини кандай ба^олайсиз?
- Ра\барнинг кайси бош кару в усуллари фойдали ва 

ишлашга ёрдам беради, кдйсилари халакит беради?
- Тез кунда \ал этилиши зарур булган асосий ваэифалар 

кайсилар?
Ишдан кетаётган радбар олдига куйидаги саволларни 

кУйиш мумкин:
- ^айси асосий ишларни бажариб улгурмади?
- Уз олдидаги кУйган вазифаларни \ал этишдя ходимлар 

кай даражада тайёргарликка эга?
- Ходимларнинг кайси бири билан янги ра\бар эътиборли 

булиши мумкин?
Янги рахбардан куйидагиларни сураш максад га мувофикдир:
- Ра\барликни кабул килишда сиз Уз олдингизга кандай 

вазифаларни кУйдингиз?
- Сиздан булим ходимлари кандай ёрдам кутиши мумкин 

ва \оказо?
2. Корхонанинг умумий йикилиши. Бу ерда иш берувчи 

ра\бар кУл остидаги ходимлар билан эришилган натижаларни 
ба\олаши, булимнинг кандай ижобий натижаларга эриш- 
ганлигини аниклаши, нима учун ундан купрок ишлар 
килинмаганлигини мухокама килиши якин кунлар ва кел- 
гусида бажарилиши керак булган ишлар юзасидан мас- 
ла\атлашади. Оддий ходимлар келгусида амалга оширилиши 
лозим булган ишлар тУфисида кискача хисобот берадилар. 
Ра\барлик усули хакида фикрини (ютукпари ва камчиликлари) 
айтадилар.

Йигилиш катнашчиларига, суров ва анкета утказиш 
ёрдамида олинган маълумотлар атрофлича ёритиб берилади, 
сунгра, олдинги ра\бар йигалишини тарк этганидан сунг, янги 
рздбар уз иш юритиш услубини баён этиш имконига эга булади. 
Тез кунларда хал этнлиши керак булган вазифаларни белгилайди.

Й итлиш ини унумли Утишида раислик ваэифасини ба- 
жарувчи шахе, мулокот утказиш механизмини яхши билиши 
лозим. Мавэуни кузатиб бориши, ким сузга чикай, яна ким 
хали суз олган и йУк, ким Ута куп вакт гапирди ва \оказо. 
Иигилишда мавэудан йироклашувга йул кУймаслик, тартиб ва 
регламентга риоя килиш мним. Шахеий мунозара пайтида Уз 
сузининг асоссиз утказишдан воз кечиш фойдалидир. Холаггни 
тУфи бахал аш, тортишув нимадан келиб чикканлигини бипишга 
хдракат килиш зарур. Асосий тушунчаларни тУфи аниклаш, \ар
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хил масалалар буйича уринсиз тортишиб юрмаслик керак. 
Тортишув мавзулари иккала томон учун хдм тушунарли булиши 
шарт.

Тайёрланмаган \олда мулох^за ва тортишувга бормаслик керак. 
Ракибнинг фикрларини тула ва охиригача эшитиш, уйлаш ва 
бахолаш, уз фикрларини та\пил килиш, унинг кучли томонларини 
топиш ва муста\камлаш мацсадга мувофикдир. Иш юзасидан 
тортишувларда Уз фикрини асоссиз содцалаштириш иккинчи то­
мон учун кул келади, сунфа йул куймаслиги зарур. Мунозара 
асосланган булиши керак. Иш юзасидан мунозарали фикрларни 
бир-бири билан боглинужгини доимо талаб килади. Агар иккинчи 
томон фикрлари аник ва равшан булса, бехуда тортишмаслик ло­
зим.

Хар кандай бошкарув карорини кабул килишда куйидаги 
асосий коидаларга риоя килиш мухимдир:

1. Мавзуни айрим элементларини тахлил кил ишдан олдин, 
унинг тула мохиятини англаб олиш.

2., Барча вариантларни гула урганмай туриб ка pop кабул 
Килм^Илик.

3. Иккиланмаслик. Барча умумий кабул килинган хаадкат- 
лар \ам иккиланишни уйготиши мумкин.

4. Олдинда турган муаммони, муваффакият даражаси кам 
булса-да, атрофлича куриб чикиш керак.

5. Хал этилиши керак булган муаммони тула тушуниш 
максадида унинг бошка бир шакли ва куринишини кндириб

, топиш мухим.
6 . Иложи борича кУп саволлар бериш керак. Тугри 

берилган савол, жавоб мазмунини тубдан узгартириши мумкин.
7. Дастлабки крбул килинган кдрор билан кдноатланиб 

колмасдан, бошкасини кидириш, хар икки карорни кучсиз 
томонларини аниклаш, бир-бири билан таккослаш, кулайини 
танлаш лозим.

8. Якуний карор кабул килишдан олдин кимлар биландир 
гаплашиш, бошкалар фикрини доим эшитишга одатланиш ло- 
зим.

9. Уз хиссиётларингизга берилиб кетмаслик керак.
10. Хар бир инсон хаётга ва ундаги юзага келаётган 

муаммоларга Уз нуктаи назардан карайди. Буни унутмаслик ке­
рак.
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10.3. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда 
рагбатлантириш тизими

Ракобатлантириш иктисодий дастагларнинг бири \и - 
собланади. Шунинг учун кичик бизнесда ижодий активликни 
рагбатлантириш тизимини ишлаб чикиш му\имдир. Булар 
ичида моддий ва маънавий рагбатлантиришнинг ме\натга, 
«.илинган ишнинг натижаларига караб рагбатлантириш усули 
асосий Урин эгаллайди.

Иш \аки доимо ме\натга ундовчи му\им омил \исобланиб 
келинган. Шундай экан ме\натга \ак, тулашнинг тугри ти­
зимини танлаш му\им. Бу уларни \аётийлиги ва рако- 
батбардошлигини оширади. Ме\натга \ак  тулаш даражаси 
инсонларнинг \аёт э\тиёжи ва корхонани молиявий \олатидан 
келиб чикиб тартибга солиниши керак.

Ме\натга \а к  тулаш тизими бир неча омилларга асос- 
ланади: касб, малака даражаси, иш стажи, бажараёгган иш 
\ажми, ишнинг мураккаблиги, ходимлар жавобгарлиги, иш 
жараёни давомийлиги ва \оказо.

Аммо \ар  кандай моддий рагбатлантириш тизими хо- 
димларда ишонч ва \имоя туйгусини тугдириши керак. Ходим 
мижоз билан корхона номидан алокада булаётган пайтда, 
фецатгина олдига куйган максад ни бажаришни уйлаши керак. 
Оилани бокиш, кийинтириш, яшаш шароитини яратиш каби 
хаёллар билан фикрини булмаслиги зарур. Бу масалаларни 
кафолатланган иш *эки даражаси фл этиши керак. Бунда 
рагбатлантириш ва ме\натга ундашга ажратилган кушимча маблаг 
самарадорликнинг ортишига актив таъсир этади.

Хозирги кунда ме\натга \ак, тулашнинг бир неча тури 
мавжуд:

1) факат маош ёки иш чаки;
2) ва^гбай иш \аки;
3) бажариладиган иш тулови;
4) такдирлаш;
5) мукофотли маош.
Хоэирда ме^натга \ак  тулашнинг ишбай ва вактбай шакл­

лари кенг таркалган. Биринчи шакл ишлаб чикариш 
нормаларига асосланган булса, унинг иккинчи шакли мансаб 
мажбуриятларига асослангандир. Бу иккала шакл \ам  пировард 
натижага каратилган ва доимий равишда такомиллаштирилиб 
боришни такозо этади.
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Бозор муносабатлари кенг ривожланган мамлакатларда 
мехнатни рагбатлантириш одатда икки кисмдан иборат булади: 
базис (катьий маош) ва узгарувчан (фойдада катнашуви). Базис 
иш хаки корхонага керакли ходимларни жалб этиш учун 
етарли булади. Уларнинг юкори ишлаб чикариш натижалари 
унумли ташаббуси ва малакаси, фойдадан к^шимча хак тулаш 
эвазига рагбатлантирилади.

Мехнат натижаларига караб иш хаки тулашда, биринчи 
навбатда хар бир ходимнинг кушган хиссасини тугри бахолаш: 
ютуклар ва юкори унум даражаси мезон килиб олиниши ло­
зим. Мехнатга хак тулаш тадбиркор билан унинг кУл остидаги 
ходимлар муносабатларининг энг сезгир элементи хи­
собланади. Бу ерда хеч качон бировни биров устидан устун 
куйиш холатларига йУл кУймаслик зарур. Базис иш хакининг 
даражаси эгаллаб турган ловозими, корхонадаги иш стажи, 
ходимлар иш сифатига боглик- Ходимларнинг малакасини 
ошириб бориши уларнинг иш унумдорлигига туфидан-тУфи 
таъсир этади. Демак, юкоридаги холатни кУллаб-кувватлаш 
зарур, яъ£'и уз устида ишловчи ходимни рагбатлантириш фой­
дадан холи эмас.

Ходимларнинг фойдадаги иштироки уларнинг сотиб олин­
ган акция кийматига узвий боглик булади. Фойда уз корхонаси 
доирасида аникланади, аммо ходимлар орасида факат мехнат 
унумдорлиги ортиши ва махсулот сифати яхшиланиши эвазига 
олинган кУшимча фойда так,симланади.

Хозирда замонавий тадбиркорликда фойдада катнашиш- 
нинг бир неча тизимлари кенг таркрлган:

Скэнлоиа тизими — бу тизим мохияти шундан иборатки хар 
бир киши хисобига ишлаб чикарилган махсулотнинг купайиши 
эвазига олинган иш хаки фонди иктисоди, ишчи ва корхона 
орасида такримланади. Бу иктисод корхона ва ишчи орасида 
1:3 нисбатда. Ходимларга ажратилган рагбатлантирувчи сум- 
манинг 20% захира фондига, колган кисми эса ходимларга 
ишлаб чикарилган ма\сулот хажми ортишига кушган хиссасига 
Караб таксимланади.

Ракер тизими — 1 доллар иш хакига нисбатан соф норматив 
махсулот хажми усишига караб рагбатлантирилишидир.

Ипрошсар тизимида — белгиланган махсулот хажмини 
бажаришда икгисод килган иш. вактига караб рагбатлантириш 
тушунилади.
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\а р  кдндай ра^тлантириш  тизими узининг ютук ва 
камчиликларига эга.. Аммо хар кандай \олатларда хам мукофот 
микдори маълум бир иктисодий курсаткичларга асосланади. 
Чунки ходимларни рагбатлантириш тизими уларни мехнат 
унумдорлиги ортишини, кадрлар кунимсиэлиги пасайишини, 
корхонада келгусида юкори иктисодий натижаларга эришишни 
тагьминлаши зарур.

Демак, иш хаки тайинлашда ходимнинг малака, тажриба, 
фаолият натижалари хисобга олинар экан, моддий 
рагбатлантиришда бу курсаткичларни хисобга олиш такозо 
этилади. Табиийки, юкори малака ва тайёргарлик даражаси, 
юцори мехнат хакини талаб килади. Юкори малакали инженер 
малакали ишчидан кам хак олмаслиги зарур. Масалан, Япония 
компаниялари президентлари янги ишга келган ходимдан 8 
баробар ортик, иш хаки олади. АКД1 эса бу фарк 1:20 ташкил 
этади.

Мехнатни моддий рагбатлантиришнинг яна бир куриниши 
иш хацига нисбатан устама белгилашдир. Бунинг белгиланган 
тариф ставкасидан фарки у иш хакининг доимий, мажбурий 
элементи эмас. Унинг бош максади ишлаб чикаришга янги 
техника ва технологияни жорий этиш, мехнат унумдорлигини 
ошириш ва махсулот сифатини яхшилашдан иборатдир. Бу 
унумли мехнатни кУшимча натижаларини иктисодий жихатдан 
бахолаи!идир. У корхона фаолияти охирги натижаларига 
КУшган хиссасига караб белгиланади. Шартли равишда 
устамани тариф ставкаси билан мукофот орасида турувчи иш 
Хакининг мухим элементи сифатида келтириш мумкин.

Тунги ва муддатдан ташкари мехнат учун устама, байрам, 
дам олиш кунлари, кушимча мажбуриятларини бажариш, OFHp 
ва зарарли мехнат шароити учун устамалар конунда курса­
тилади ва барча ишчилар учун мажбурий тартибда тУланади. 
Уларнинг даражаси ишлаб чикаришнинг охирги натижасига 
боглик булмайди.

Мехнатдаги кушимча натижалари учуй устама мутахассислик 
ва мансабни биргаликда бажариш, бажарилган иш х^жмини 
ошириш, касб малакаси, мехнатдаги эришган юкори натижалари 
ва корхонадаги мехнат стажига караб туланади. Бу ерда устама 
даражаси хар бир ишчи учун алохида ишнинг охирги 
натижаларига ёки кУшган хиссасига караб белгиланади.

Умуман иш хаки га уствма белгилашда жуда эхтиёткор 
булиш керак. Унинг кУллаш доирасини сунъий ошириб
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юбормаслик керак. Шу жихатдан белгиланган устама тариф 
ставкасидаги иш \ак,иии 1:4 кисмидан ортик булмаслиги шарт.

Моддий рагбаглантиришнинг яна бир куриниши мукофот 
хисобланади. Энди унинг модоятини кУрамиз. Мукофот мухим 
эмас, у факат, белгиланган режа топшириклари орттириб 
бажарнлган \олатларда туланади ва ишлаб чикаришнинг 
охирги натижасига узвий боглик булади. Шунинг учун 
мукофот ходимларни мажбурий бажариши шарт булган 
ишлари учун тулаимайди, чунки улар бунинг учун ойлик маош 
оладилар. Айрим \олларда мехнатга боглик булмаган мукофот 
бериш учрайди. Масалан, ходимни кдоилик нафакасига 
кузатиш жараёнида ёки оилавий шароитига караб ва \оказо. Бу 
усулни тугри деб булмайди. Агар корхона алохида 
мукофотлашни амалиётда куллаётган булса, уни \ажми Ута 
сезиларли булмаслиги, ходнмяар кенг доирасини камраб ол- 
маслиги керак, чунки у ишга булган цизикишни сусайтиради.

Мукофотлаш тизими уиумли мехнатни хакикатда рагбат­
лантириш ва ме\нат колле кти вида нормал муносабатни 
саклашга каргтилиши зарур. Бу тизим мукофотлаш мезони 
курсаткичларф шартлари, доираси ва мукофот микдорини уз 
ичига олиши шарт.

Мукофот хисоблаш учун асос буладиган курсаткичларни 
танлашда инсон ру\ияти тадкикотларига асосланиш керак. 
Инсон фаолиятида мантилий шартларнинг макбул сонни 
туртгадан ортмаслиги лозим. Агар бу курсаткичлар сони ортиб 
кетса, хатоликка йУл куйиш э\тимоли \ам  кескнн ортади. 
Бундай ташкари, одамнинг тезкор хотираси хам чегараланган. 
Мукофотлаш курсаткичларини куп микдорда танланиши уни 
бажарилмаслик эхтимолини хам оширади, окибатда бу нарса 
ходимларни мукофотдан махрум булишига, уларни моддий 
манфаатдорлигини пасайишига олиб келади.

Рахбар, мутахассис ва хизматчиларнинг рагбатлантиришини 
макбул курсаткичлар сони икки учта, ишчиларни эса бир- 
иккита булиши мацсадга мувофик.

Ме\натни ижтимоий рагбатлантириш сифатида эркин вакг 
омилининг куйидаги вариантларидан фойдаланиш максадга 
мувофикдир:

Биринчидан: кУшимча буш вакт бериш, яъни таътил 
муддатини Узгариши, уларни кисмларга булиб, ёз ва киш 
вакгларида бериш, иш вактини кискартириш, туликсиз иш 
куни ёки иш хафтаси ХУКУКИНИ бериш, энг самарали
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рагбатлантириш бу ишнинг уз и га хос хусусиятларидан келиб 
чикиб ёки иш натнжаларини нормадан кескин фаркпанишига 
Караб, масалан: зарарли мехнат шароити, нормалаштирилмаган 
иш куни, бир корхонада узок; муддат хизмат килиши кУшимча 
таътил беришдир. К^ушимча таътил ишчиларнинг иш жа- 
раёнидаги ортикча рухий ва жисмоний толицишини енгилла- 
тиш учун берилади. У корхонада кадрлар кунимсизлигини ка­
майишига ва айрим иш турлари буйича ишчиларни 
мослашувига оли i келади.

Иккинчкдан: иш вакгини кайта таксимланиши. Бу нарса иш 
тартибини: ишнинг бошланиш вакти, унинг тугаши ва иш куни 
узунлигини ходимнинг узи томонидан аниклаш имконини 
беради Бу ерда белгиланган мехнат нормасини бажариши ва 
ишлаб чикариш жараёнини нормал боришини таъминлаши 
керак. Хозирда к$>п жойларда корхона ва ходим манфаатларини 
максимал даражада мужассамлаштирилган узгариб турувчи 
фафиклардан фойдаланилмокда. Эркин р еж и м да  ишлаш ХУКУКИ 
факат илгор, тушунган, ташкилотчи ва интизомли ишчиларга 
берилади.

Узгариб турувчи иш графи клари Рарбий Европа мамлакатларида 
кенг ва самарали кУлланилмокда. Франциянинг 75%, Нидер- 
ландиянинг 62%, Германиянинг 68%, Швециянинг 66% фир- 
маларида ушбу фафиклардан фойдаланилади.

Учинчидан: Юкори мехнат унумдорлигига эришиш хи­
собига иш вакги давомийлигини кискариши. Натг.жада ишлаб 
чикэришга боглик булмаган харажатлар камаяди, :ilu вакгини 
кискартириш имконияти вужудга келади. Бу нарса хо- 
димларини махсулот сифатини яхшилаш ва иш вакгини 
й^котишини камайтиришга кизикишини орттиради.

Иш вакгини тежаганлиги учун рагбатлантиришни 'иш­
чиларга кулай булган вактда кУшимча таътил бериш хисобига 
амалга ошириш максадга мувофиедир. Бу ерда ишчиларга буш 
■акт бериш буйича кдрор кдбул килишда корхона пахбарининг 
иштирок этиши жуда зарур хисобланади.

Социологик куэатишлар шуни курсатдики, иш вакгини 
йУкотиш иш кунииинг тУртдан бир кисмига тУфи келар экан. 
Куп экслертлар ход им га буш туриб колгани учун хак тулашдан 
кура, уларни муддатдан олдин ишдан кетишини афзал деб 
Хрсоблайдилар.

Ишбилармонлик дунёсиоа буш *вакг мехнатни paF- 
батлантиришнинг энг самарали омили хисобланади. Тадбиркорлар 
У”и м>имо к$вдайаермайдилар. Бу улар >мун кушимча ташкилий
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таш£иш, ишлаб чикариш ритмини бузиш ва буюргмани вактида 
бажарищда маълум таваккалчиликка й$л кУйишга олиб келади. 
КУпчиликка бу усудцан фойдаланиш умуман эриш туюладн.

Тадбиркорликда маънавий рагбатлантириш мухим а\амиятга 
эга. Рахбар ходимларини эътибордан чикэриб ^ймаслиги, уларни 
яхши ишлари учун шахсан миннатдорчилик билдириб туриши 
мацсадга мувофикдир.

Корхонада самарали гояларни, уларнинг кеягирадиган 
фойдасига караб мукофотлаш* моддий рагбатлантиришни маънавий 
рагбатлапгириш билан узвий равишда амалга ошириш керак.

Моддий рагбатлантиришга янгиликни ишлаб чикаришга 
жорий; этишхисобнга олииган фонданинг бир кисмини жалб 
этмоц зарур.

Корхоналарда фойда эвазига янги турдаги махсулотларни 
ишлаб чикаришга жорий этишни рагбатлантирувчи махсус 
фонд хам ташкил этилиши мумкин. Бу корхонада ижолий 
мухитни ю|ага келишига олиб келади.

10.4. К а ш  бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларца 
нжодий муадти я ратин

Одатда жамоада моддий ва маънавий -рагбатлантириш 
тизими асосида изланувчанлик мухити яратилади:

Ташаббус одатда чусатдан юзага келади. К.$шшлик одамлар 
^изик^рли ишлар билан шугулланади. Шундай экан жамоада 
изланувчанлик мухитини таийсил этиб, уни рагбатлантириш 
мумкин. Бу оддий иш булмасдан доимий равишда мехнатни 
ташкил этишнинг янги шаклларинн кидириб топиш, эркин ва 
очик мулокртни таъминлаш, ишбилармон уйинларни так,- 
дирлаш ва хамкорликда ишлаш жараёнида ишчи билан рахбар 
орасидаги муносабатни узгартиришида намоён булади. Бу ерда 
энг асосийси “Эришган муваффакият билан чегараланиб 
колмаслик” доимо узгалар фикрини жалб этишга интилишдир. 
Кандайдир ишлаб чикариш муаммосини тез ва самарали хал 
этиш да бажарувчилар командаси, унинг етакчисини танлаш, 
имкониятларни аниклаш (ишчи кучи, вакг, маблаг); харакат 
режаси тузиб чикиш ва “aiyi хамласи” усули буйича 
масалалани хал этишга киришиш мухимдир. У куйндагича 
амалга оширилади:, Команда барча аъэолари йишлиб масала 
тушунтирилади. Уларнинг барчаси Уэ фикрини кргозга ёзиб 
беради. Етакчи иш боришини назорат килиб ту рад и. Барча
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таклиф этилган гоялар группаларга ажратилади. Улар 
куйидагича булиши мумкин:

А -  бажарилиши мумкин (хозирнинг Узида амалга ошиши 
мумкин);

В — бажарилиш эхгимоли бор (як,ин кунларда амалга 
оширилади);

С — бажарилиши мумкин эмас (ёки кейинчалик амалга ошиши 
мумкин).

Шуноан келиб чикиб, олдин га куйилган ваэифя ва танлаган 
гояии ажратиб олинади.

Агар янги вазифалар аник ва тушунарли шакдлантирилмаган 
булса, улар орасидан айрим булимларни ажратиб курсатиш 
мумкин. Унда ходимлардан Ута э\гиёткорлик кенг камровли 
ижодий ёндашувми талаб эмди

Ишни шундай ташкил этиш лозимки, ходимларнинг куч ва 
интилишлари охирги бир максад га к.аратилгаи булиши зарур. 
PaF6a^aHTHpHuma андоза ва сифат талабдарга эътибор бериш 
мухимдир. У ходимнинг фазилатттарини ифодалаши шарт. Юзага 
келган гояни пишиб етилиши учун вакт кераклигини эсда тутиш 
лозим. Масалани магзини чакишда коллектиааа ишончсизлик, 
гумонсираш ва ракобатчиликдаи йирок булиши му\имдир. 
Онгли таваккалчиликни ракбатлантиришда юзага келган хато- 
ликларга ва эътиборсиаликка бархам бермок керак.

Коллективов ижодий мухитни яратиш максадида айрим 
вактларда хУКУКшунос, рухшунос (социолог), бошкарувчи каби 
бошка мугахассисларни таклиф этиб туриш мумкин.

Уз-Узиии бошкариш fohch тарафдорларини рагбатлан гириб 
бориш яхши. Одамлар уз ташаббуси асосида бошкарилса яхши 
ишлаши исботланган. Ходим уз корхонаси бахоси ни англай 
олса, Уз олдига кУйилган вазифани белгилашга кодир булса, 
уни \ал этиш йулини топа олади ва узини назорат кила 
бил ад и. Шунинг учун ходимнинг узига таъсир утказгандан 
кУра унга аник максади ва деётини кийматини тушунтириш 
эарурдир. Сабаби, у оркали ходимлар ру\ий холатига таъсир 
этиш мумкин. Шундай экан тадбиркор олдида мураккаб 
вазифа туради. Яъни Узи билан ишлаётганлар эхтиёжни, 
заруратни, улар кутаётган натижаларни яхши урганишидир. 
Шахсий кизикишларидан келиб чикиб, \ар бир ходим олдига 
алохида максад ва вазифа кУйиш хам мумкин. Бу вактда 
ходимларнинг мустакиллиш ва шахсий фазилатларини руёбга 
чикариш га имкониятини яратиб бермок даркор. Одатда
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ходимларга Уз-Узидан крникиш ва касбга интилиш туйкусини 
уйготадиган ишларни топшириш яхши самара беради. 
Малакали ходимга унинг жавобгарлиги, ймкониятлари ва 
билимларини жалб этишни талаб киладиган масъулиятли иш­
ларни топшириш мацсадга мувофиц.

Ишчилар ташаббускорлигини таъминлашнинг асосий шарт- 
ларидан бири уларнинг малакасини ошириш \исобланади. 
Шунинг учун корхонада тажриба алмашувини жорий этиш, 
ходимларни кэйта тайёрлаш, турли кдрашларга эга булган му- 
тахассислар орасида ижодий мулокртлар олиб боришга шароит 
яратиш катга а\амиятга эгадир. Ходимлар да ижодий фикрлашни 
шаюитантиришда, уларни илмий-техник конференциялар, се- 
минарлар ва йигклишларда иштирокини таъминлаш, корхонада 
махсус библиотекалар ташкил этиш, уларни янги нашр этилган 
материаллар, видео-аудио кассеталар билан тулдириб бориш 
мак,садга мувофикдир. Корхонани четдан мутахассис жалб 
этишдан кура, уз ходимини касбга йуналтириш ва кайта 
тайёрлаш афзал. Кадрлар тайёрлаш ва кайта тайёрлаш ха­
ражатлари, энг унумли капитал х;исобланиб, энг кулай 
инвестиция сиёсати \амдир.

11. Тадбиркор сифат фамлатлцм

11.1. Тадбяркорнинг асосий еифат фязнлатлари

Ходимларга эътиборли булиш, яхши ра^барнинг ажралмас 
фаэилатидир. Улар томонлама ахборот ва фикр алмаша 
билиши хамда ходимларни тушуниш црбилиятига эга булиш 
лозим.

Бизнесменнинг му\им бир фазилати -  жавобгарликни уз 
зиммасига олиш ва таваккалчиликка таъсирчан булишидир.

Таваккалчилик -  Уйламасдан килинган иш эмас, балки унга 
фтьий \исоб-китоб му\имдир. Гарчи у айрим ^олатларда 
муваффакрятсиэликка олиб келса-да, Уйлаб кдлинган 
таваккалчилик бизнеснинг ажралмас фюми булиб крлаверади. 
Таваккалчиликни аиглаш бу -  вазиятни олдиндан кура билиш, 
тахдил кдлиш ва уни к^л остидаги ходимларга тушунтириш. 
Улар бир-бири билан узвий богликушр. Тадбиркор юцори 
малакали ва ижобий фазилатларга эга булиши керак. Куп 
ишлаши, катта физик юкламани кутара билиши, хоздаши ва 
буни оддий холат деб \исоблаш керак. Одатда, одамлар дам
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олаётганларида (сайр килаётганида, овк,атланаётганида, бошкд 
ишлар билан машгул булган пайтларида) \ам ишлайдилар.

Уз сУзида туриш, хдлоллик ва ишончни окггаш тадбиркорнинг 
энг асосий сифат белгисидир. Узига топширилган вазифани ёки 
бировни илтимосини дар\ол бажариш имконияти булмаган 
тацдирда, рад жавобини бермасдан уйлаб курай деб айтган 
маъкул. Берилган ваъдани муддатидан олдин бажариш имкони 
булган такдирда хам, хавфсиз вахт захирани яратиш фойдадан 
холи эмас.

Тадбиркор уз бизнесини хар томонлама чукур урганиши ва 
унга алохида эътибор бериши керак. Бу ерда бизнеснинг факат 
асосини билибгина колмай, балки унинг аник техник, 
молиявий ва маркетинг сиёсатини билиш хам шарт.

Уз устида ишлаш бу энг яхши фазилатдир.
Хар томонлама самарали шартнома туза билиши -  гайратли 

бизнесменнинг яна бир ажойиб фазилатидир. Агар сиз зудлик 
билан шартнома тузишга интилсангиз, унга хамкорликда ишлашга 
тайёр эканлигингизни билдиринг. Шундан сунг сизнинг музокара 
олиб бориш кобилиятингиэ кучга киради. Ута тез амалга 
ошириш, одатда ижобий натижа бермайди. Бу холатларда бир 
ёки иккала томоннинг тайёр эмаслиги хам сезилиб колади.

Хар щандай яхши ишбилармонлик фазилатларига эга булган 
кишилар уста тадбиркор булиши мумкин. Хакикий тадбиркор, 
амалдаги куп белгилари билан, жумладан, шахсий сифат 
белгилари билан хам фарк килади.

Инсоннинг тадбиркорлик кобилиятини текшириш учун 
куйидаги саволларга жавоб олиш максадга мувофикдир:

1. Тадбиркор етарли даражада актив ва ташаббускорми ёки 
юкоридан курсатма олувчи маъмуриятчими?

2. Тусатдан юзага келган муваффакиятсизлик ва бахтсиэликни 
тузатишга кодирми?

3. Уз муваффакиятсизлигини, ютуккр айлантира оладими?
4. Барчасини йУкотиб яна бошидан бошлай оладими?
5. Доимий ва айрим холдаги кизикишларидан уз бизнесида 

фойдаланиши мумкинми?
6 . Бир томонлама ва очик хислатга эгами?
7. Етарли даражада жа\лдорми?
8. Мураккаб муаммоларни хал этишда, мосланувчан була 

оладими?
9. Акл марзи тУлами?
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10. Табиатдан савдогарми? Савдо килишни биладими? 
Кдчонлардир бирон-бир нарсани сотганми?
. 11. Фирма манфаатлари йулида уз шахеий буюмини сарфлаб 

юборишга тайёрми? Масалан, шахеий маблагидан ишчиларга иш 
\акки бера оладими?

12. Ижодкор шахсми? Уз тасаввурига эгами?, уйлаб 
топишга к,одирми?

13. Тиришкок ва максадга эришувчанми?
Бирор-бир шахе агар юкрридаги саволларнинг барчасига 

ижобий жавоб бера олса, унда тадбиркорлик крбилияти бор. 
Доимо инсонларда тарбиялаш, узи устида ишлаш, ёктирмаган 
нарсани ёктириб колиш, табиатингизда булмаган нарсаларни 
урганишга кобилият бор. Тадбиркор табиатан оптимист 
булиши шарт ва уз бизнесининг охирги муваффакиятига 
ишониши керак. Тадбиркорда уз ишида юкори ютукларга 
эришиш хо\иши булиши керак. Ким олдига юкори максад 
куймаса, табиийки, у уз малакасини ошириш ва фаолиятини 
такомиллаштиришга интилмайди. Бир суз билан айтганда, 
доимий равишда уз устида ишлаш ва изланиши керак. Бу 
муваффакиятни бир томони холос. Бошка бир томони одамлар 
билан ишлашн&^билиш, яхши ходимларни танлай олиш, уларга 
кенг имкониятлар яратиб бериш ва уларни функционал 
мажбуриятлари буйича бошкаришдир. Тажрибали рахбар 
ходимларни олдида мактайди, якка \олда танкдд килади. У 
одамларни якка \олатда бошкаради, биладики хар ким уз 
такдирига эга, уларнинг кучли ва кучеиз томонлари мавжуд. 
Дук, пуписа ва куркитиш бошкарувни билмаслик белгисидир. 
Рахбар ходимларни тушуниши ва олдига куйилган вазифаларни 
хамкорликда хал этиш умидида булиши керак.

11.2. Тадбиркорликда музокаралар олиб бориш к,оидалари

Музокара олиб боришдан олдин шахеан учрашинг ёки 
телефон, почта ва факс оркали богланинг. Чу кур уйлаб олинг: 
нима хакда ва кандай холатда гапириш керак? Сухбатдан олдин 
узингизни бир неча холатларда тасаввур килиб куринг ва 
ижобий жавоб олиш учун умид богланг. Узингизни 
таништиргандан сунг имкониятли мижозингизни бир суз 
билан жалб этиб олишга *аракат килинг. Масалан, биз сиз 
билан шартнома имзолашни хохлардик. Чунки сизнинг 
фирмангизни биз жуда яхши деб хисоблаймиз. Агар сиз рози 
булсангиз мен узим кузатиб бораман, иложи борича сизга
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яхши хизмат курсатаман. Сухбат чогида аник, мулойим 
булишига харакат дилинг. Агар зарурати б^лса, кейинги 
учрашувни таклиф этинг. Шартнома тузишга кулай му\ит 
яратинг ва уйлаб куринг. Агар сиз мижоз билан бошка бир 
жойда учрашмокчи булсангиз, таник^и кдхвахонани танланг. 
Тулов талабномасини бергунга кадар, олдиндан тулаб куйинг. 
К,ахвахонада шундай жойни танлангки, сизларнинг 
сухбатингизга халацит беришмасин.

Музокара тартибини шундай танланг: саломлашув, муаммони 
таништириш ва унга кириш, муаммо тавсифи ва музокара 
давомидаги фикрлар, уз позициясини тула ифодалаш, диалог, 
муаммони хал этиш юзасидан шартнома ва сухбат якуни.

Унутманг: сухбатни муваффакиятли олиб бориш учун 
аклингизда ёки когозда \аракатнинг бир неча вариантлари 
булсин. Шунинг учун сухбат максадини, узингизни аник, 
таклифингизни ва муаммони мацбул \ал этиш йулларини 
олдиндан уйлаб куйинг. Шерикнинг аргументларини олдиндан 
кУриш ва кучсиз томонларини топишга харакат килинг. 
Мажбурий кдрор кабул килиш холатни ва унинг асоратини 
уйлаб куринг.

Белгиланг: сизнинг мижозингизда махсулотингизга аник 
эхгиёж бор мм? Шу жумладан, сотиб олиш хукуки ва унга хак 
тулаш кобилиятини хам.

Сизнинг хамкорингиз музокарага яхши тайёрланган булса, 
мухокама мавзусини тула билса, хамкорини тушуна билса, унинг 
максадини тула англаса, уз фикрларини аник маълумотлар билан 
асосласа ва сизнинг кдрморингизга илинмаса шундай килинг. У 
хам сиз сингари фирма манфаатини кузламокда, сизнинг 
таклифларингизни ижобий ва салбий томонларини чукур 
уйламокда. Сухбатнинг шу йусинда олиб борилиши, мулокот 
пайтида Сизни хар хил чалгишлардан саклайди. Масалан, 
музокарани тенг олиб боришда уни чузишга интилиш ва 
хоказо. Чунки музокара муваффакиятли утиши, 
бошланишданок хамкор билан умумий позиция топишдадир.

Мухокамани мавзунинг асосий томонларидан бошлаш: 
яъни асосий масалаларга утиш ва ундан сунг кисмлар буйича 
куриб чикиш. Факат уз манфаатларингиз билан чегараланиб 
колманг — иккинчи томон вакиллари узларига \еч кандай 
афзаллик колмасликни билиб колади. \амкорга уз сохаси 
мутахассиси сифатида мурожаат килинг. Аммо буни таъна 
юзасидан таъкидламанг. Музокара мухитига сухбат олиб бориш
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йули катта таъсир этади. Ута кэттик ва тез гапирманг, 
сухбатдошингизда уни уз фикрингиз билан боглаб олаётгандай 
фикр тугилади. Агар сиз жуда секин ва тушунарсиз 
гапирсангиз сизни тугри тушунганлигига ишонч \осил килиш 
максадида унда сизга савол беришга мажбур булади. Кдчонки 
музокара ута катта булмаган бинода утказилса, бунда алохида 
услубдан фойдаланиш керак, "ярим овозда ва аник”. 
Шошилманг, сиз янги маълумот берганингиздан сунг 
сухбатдошингиз уйлаб олиши шарт. Айтайлик сиз махсулотни 
кургазма килиш ёки ундан фойдаланиш йулини 
курсатмокчисиз. Мижозга имкониятли истеъмолчи сифатида 
харакатларини англашга ёрдам беринг. Ушбу махсулот оддий 
ва мураккаб булишидан катьи назар, кургазманинг мацсади 
таништиришдир. Куриш жараёнида мураккаблигига 
Карамасдан кизикиб кол и ш и мумкин.

Музокарани кенг му\окама талаб кдлувчи масалалардан 
бошламаслик лозим, у тУсиккэ олиб келиши мумкин.

Музокара чогида турли усуллардан фойдаланиш мумкин:
-  таъкидлаш шаклида(мен шуни тушундимки курил мани 

етказиб келишни Уз зиммангизга оласиз);
-  мулохаза шаклида (айтайлик, транспорт масаласи хал 

этилди); к
-  кУшимча савол бериш шаклида (хамкор таклифига 

аниклик киритиш максадида "кушимча воситалардан кандай 
фойдаланиш мумкин").

Таклифни ишончли булиши учун, фикрни кискр ва аник 
мисолларда ёритиш, кераксиз ваъдалардан йирок булиш, 
хамсухбат фикрини тинглаш лозим. Зарур холларда уз 
фикрини ифодалашда хамкор фикрларидан хам фойдаланиш, 
кушимча саволлар билан хамкор фикрини тугри тушунган- 
лигини текшириб олиш мумкин. Инсон шахсиятига тегиш ва 
камситишп* •' i куймаслик керак. Музокарада боши берк 
кучаларга кириб колиш холлари булади. Муаммони бундай 
Холларда к^йта куриб чикиш, “психологик” кулай шаклда 
бошлаш, яъни муаммога бошка томондан ёндашиш зарур. Му­
зокара чогида сухбатни ривожланишига халакит бермаслик 
уч; фикрлар таркоклигига эътиборни к; арат и ш асосини 
caigiaf» ^олган холда майда масалаларни тушириб колдириш, 
улард. кугулиш яхши самара беради. Музокара чогида 
томонлар асосий масала буйича ягона фикрга келмасдан айрим 
мунозарали холатлар вужудга келса, бу холатда эришилган бош
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натижаларни тартибга солиш ва шу асосда келгусида му\окама 
этилиши керак булган \олатларни аниклаш, талаблардан 
цисман воз кечиб, келишган \олатда шартнома тузилишига ха­
ракат килиш керак. Таклиф \амкорга умуман тУфи келмаган 
Холатда, унга уйлашга вакг (имконият) бериш керак. К,ачон 
шартнома якунланади? Жавоб факат битта, качонки хамкор 
унга тайёр булса. Айрим холларда \амкорга имтиёз ёки кисман 
ён бериш мумкин. Шартномани тузилишида \амкорга унинг 
фойдалигини исботлашда керак булади. Бу ерда мижознинг 
кэноатлантирадиган тасдиедовчи ёзма гуво\номадан фойдаланиш 
жоиэ. Бу мижоз иккиланаётган холларда энг кучли восита 
хисобланади.

Олди-сотди буйича музокара жараёнида сотувчи доимо 
тезрок сотиб олишини тавсия килади, агар сиз рози булсангиз, 
улар яна кулай шароитни таклиф этади.

Музокарага кайтиш учун имконият бор булса, музокара 
столидан хо\лаган пайтда туриб кетишга тайёр туриши лозим.

Чет эллик ^мкорлар билан музокара олиб бориш жараёни­
да, унинг миллий услубига эътибор бериш мухимдир. Хар бир 
хал к, уз урф-одати, маданияти ва анъанасига эга, буларнинг 
хаммаси музокара жараёнига узвий боглик Миллий услуб 
маълум бир элатга эмас, балки мамлакатга хосдир.

Масалан: музокара олиб боришнинг Америкача усули 
куйидагича тавсифланади: америкаликлар \ар  кандай 
масалаларни хал этишда факатгина умумий томонлар билан 
чекланиб колмайди. Унинг барча деталлари буйича м у \о к а м а  
килишга интилади, музокаралар давомида \амкорга нисбатан 
очик кайфиятда булиши билан фарк килади. Ута рас- 
миятчиликни ёкгирмайди, очик ДУстона муносабатда булади. 
Шу холатни хам корд ан хам узига нисбатан булишини талаб 
килади. Шунинг учун музокара олиб борувчи америкаликлар 
агрессив ва талабчан \исобланадилар.

Америкаликлар узларининг юкори устомонлиги билан аж­
ратиб туришади. Уларнинг вакиллари таркибида музокара 
масалаларига тааллукпи булмаган одамларни кам учратиш 
мумкин. Делегациянинг \ар бир аъзоси масалани хал этишда 
нисбатан мустакил хисобланади. Хар какдай масалаларни 
комплекс хал этишга алохида эътибор беради, музокарани 
оммавий ахборот воситаларида ёритишни хохпайдилар.

Французлар услубининг хусусияти шундан иборатки, улар 
масалаларни "бирга-бмр" мухокама килишдан крчишга харакат
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Килади. Музокара чогида узларининг мустакиллигини таъ- 
минлашга интилади, аммо охирги кдрорни кабул килишда 
делегация азолари америкаликларга ухшаб ута мустакил 
эмаслар.

Французлар олдиндан келишиб олишни ижобий 
хисоблайди. Музокарага к,адар айрим масалаларни му\окама 
к,илиб олади. Музокараларни катти к,, уз она тилларида олиб 
боришга интилади ва ёктиради. Умуман французлар музокара 
чогида хазилни ёктирувчи ва мулойим буладилар.

Хитойликлар музокарани бошлангич, мухокама килиш ва 
якуний боскичларини аник чегаралаб олиб, бошлангич 
боскичда ^амкорнинг ташки куринишига, узини тута билиши 
ва хулк-атворига эътибор берадилар ва шу асосда \ар  бир 
Катнашчининг мавкеи аниклаб олади, сунгра юкори мавкега 
эга булган катнашчига расмий ва норасмий холатларда асосий 
фикр каратадилар. Бундан ташкари, улар хамкорлар орасида 
уларга хайрихо\ булган кишиларни ажратиб оладилар. Шулар 
оркали карши томонга уз таъсирини утказишга интиладилар.

Музокара охирида ён берилади, ундан сунг карши томон 
имкониятини ба^олайди. Музокара чогида хамкор томон 
хатоликка йул куйса, хитойликлар ундан онгли фойдаланади. 
Хитойлик делегация таркибини асосий кисмини экспертлар 
ташкил этади. Охирги карорни стол атрофида эмас балки, уз 
уйларида кабул ки^Ши- Амалда доимо натижа кандай 
тугатишдан катъи назар, юкори рахбар иккала томонга 
келишилган натижаларни маъкуллаганини айтади.

Японлар расмий музокаралар вактида масалалар буйича 
тукн аш ув ва тортишувлардан холис булишга интилади. Агар 
уларга куп ён берилса, улар хам шу билан жавоб беради. Дук- 
пуписадан фойдаланиш самара бермайди деб хисоблайди. 
Японлар кам ran булиб, шахеий алокаларии ривожланишига 
алохида эътибор берадилар. Шунинг учун норасмий 
музокараларда масалани кенгрок мухокама килишга 
"нтиладилар.

Японларнинг мухим одатларидан бири шуки, улар жамоа 
фикрини тез англаб олиб, барча масалалар буйича аник 
харакат киладилар хамда карши томоннинг фикрини эши- 
тишга алохида эътиборини каратадилар. Бу масалага рози 
булиш эмас, балки карши томонни мухокамага кузгатиш 
усули, холос.
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Венгерлар музокара чогида куп тортишувни ёктирмайди, ён 
беришга хайрихох, эвазига ^еч нарса талаб килмайди. Булар 
учун миллат гурури ва уз-узини англаш \иссиёти барчадан 
юкори туради. Улар асосий масалаларни расмий музокаралар 
давомида кал этишни хо\лайди. К.а\вахоналарда ий ' юзасидан 
гаплашувни ёктирмайди.

Немислар одатда уз йуналишини олдиндан, чукур уйлаб 
олади. Музокарада масалаларни тартиб билан хар тамонлг ма 
мукокама килишни ёктиради.

Инглизлар музокарага тайёргарлик масалаларига кам эътибор 
беради. Улар \исоблайдики томон позициясидан ташкари музока за 
вактида бошка яхши бир имконият топилиши мумкин. Шуни>т 
учун узларини етарли даражада мосланувчан хис этади, кдр1 
томон таклифларига хо^ласа жавоб беради. Уткир бурчакд; 
кочишни билиш, инглизлар учун доимий одатдир.

Арабларнинг музокарадаги асосий элементларидан бир 
томонлар орасидаги ишонч урнатилишидадир. Араблар ода. 
буйича утган даврга таянади улар учун ислом традициялари 
катта а\амият касб этади. Улар музокарада му\окама 
Килиниши керак булган масалаларни барча деталларини кУриб 
чикишни ёктиради. Аммо араб дунёси барчаси бир хил эмас, 
бу музокара давомида сезилиб колади.

Египет миллати мустакиллик масалаларига жуда э\тиёткор. 
Кимлардир уларни ички ишларига аралашадиган булса, 
шавкатсиз жавоб беради.

Ишбилармонлик дунёсида музокаралар мазмунини ёзма 
равишда кдйд этиш максадга мувофик хисобланади. Ме\мондустлик 
ва яхши кабул учун миннатдорчилик хам унугилмайди. Ёзишмада 
жавоб бериш муддатини бузишга йул куйилмайди.

Музокара муваффакиятли ёки натижасиз утишидан катъи 
назар у албатта му\окама килиниши шарт.

11.3. Ишбилармонлик хатлари

\ а р  бир тадбиркор хо?дласин хо\ламасин фаолияти 
давомида ёзишмалардан фойдаланади. Шунинг учун у хат ёзиш 
ва унга жавоб бериш йулини билиши керак.

Шунинг учун иш юзасидан хат ёзишда ишбилармонлик 
ахборотлари усули ва лексикасидан фойдаланиш максадга мувофик
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Суров мазмунидаги хизмат хатларида сУровни долзарб- 
лигини асослаш, унинг мазмунига эътибор бериш, \амкорга 
алохида миннатдорчилик билдириш мухимдир.

Кузатув хати икки кисмдан иборат булади: Жунатилаётган 
материал хакида хабар бериш ва маълумотларга аницпик киритиш.

Илтитмосни белгиловчи хатларда илтимоснома мо\ияти ва 
сабабини тушунтириш, агар илтимос кондириладиган булса, улар 
билан келгусида \амкорликка тайёрлиги ифодаланиши керак.

Жавоб хатида илтимосга рад жавоби берилса, таклиф 
каноатлантирилмаса унда илтимосни каноаглантирмаслик ёки 
Кабул килмаслик сабаблари ёритилиши керак.

Талаб ёки норозиликни билдирувчи хатлар. Одатда, улар 
"Илтимос" ёки "Илтимос килам из" сузлари билан бошланиши, 
гапларни тузишда оддий суз бугинларидан фойдаланиш содда 
ва тушунарли ёзилиши максадга мувофикдир.

11.4. КУргазмалар утказиш ва матбуот конференцнялжрннн 
ташкил этиш

Тадбиркор уз фаолияти даврида, кургазмаларни, очилиш 
маросими, матбуот конференциялари утказишга дуч келади.

Бу тадбирларни ташкил этишнинг бош максади янги 
мижозларни жалб этишдир. Шунинг учун уларни угказишдан 
олдин савдо агентлари, кодон а ва фирма тижорат хизмати 
томонидан хабардор килиб куйилиши керак. Бунда энг яхши ва 
кулай усул кургазма ташкил кдпишдир. Уни самарали ташкил 
этиш, унинг хар бир боскичи тула режалаштириб олишни талаб 
этади.

Агар кургазма бир неча фирма томонидан утказиладиган 
булса, бунда хар бир иштирокчи Уз иштирокини онгли 
режалаштириб олиши керак. Режалаштиришда "сетевой" 
усулдан фойдаланиш энг кулай хисобланади. Бу барча турдаги 
ишлапни боскичма-боскич утказиш ва назорат килиш 
имконини беради.

Ундан сунг кургазма максади шаклланади, унинг режаси 
ишлаб чикилади. Экспонатлар тартиби ва жойлашуви, томо- 
шабинлар харакати йули белгиланади. Корхоналар кургазмани 
хамкорликда ташкил этаётган булса, барча ташкилий элемент- 
ларни ташкилотчилардан олади. У билан танишгандан сунг 
бошка катнашчилар билан уйгунлаштиради.
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Демак кургазма утказиш харажатлар сметаси бор, уни утказиш 
ва назорат шакли буйича алохида хукукдэ эга булган ташкилотчи 
ажратилган, экспонатлар Урнатиш майдонига буюртма жунатил- 
ган. Экспозиция маазуси ва плани ишлаб чицилган. Барибир энг 
асосий вазифа о л д и н д а . Бу экспонатларни жойлаштириш, бадиий 
туе бериш ва жи\озлашдир. Реклама материалларини тайёрлаш ва 
энг асосийси куйиладиган тайёр махсулотлар партиясини 
таъминлащдир. Шартнома имэолаш учун етарли \ажмда махсулот 
булиши керак.

КУргазманинг асосий ташкилий ишлари нимадан ташкил 
топиши керак? Бу кУргазма мавзу ва режаси. Буига 
Куйидагилар киради: кургазмаларнинг номи жойланиш таргиби 
химоялаш тадбирлари, ёзувлар матни, моделлари ва натура 
нусхалари, курсатиш хусусиятлари ва усуллари, кУшимча 
хизматлар тартиби, томошабинлар таркиби ва бошкалар. Тад­
биркор учун ишлаб чикарилган махсулотни рекалама килиш 
мухимдир. Унда муваффакият козониш учун махсулотни 
ишлаб чикариш жараёнини курсатиш, ракиблар махсулотига 
нисбатан сифати, кучли томонларини белгиловчи 
имкониятларни топиш му\им ахамиятга эга. Куйидаги чизмада 
кургазмалар залила тадбиркорга ажратилган стенд майдонидан 
самарали фойдаланиш чйзмаси тасвирланГан:

Музокара эонаси: стол, 
стуллар, реклама ва 
ахборот адабиётлари. 
Шартнома имзолаш 
учун зарурий )^жжатлар

Хужалик зоиаси сувенирлар, кийимлар, 
музхона ва фр хил салкин ичимликлар.

Э К С П О Н А Т Л А Р

24-чнзма. Кургазмалар эалмнг стенд м 1м м  хойланяш чшзиаеи.

Кургазманинг югуги уни тайёрловчиларни ва беэовчиларни 
тугри танлашга ва уларнинг тайёргарлигига боглиедир. Уларга 
кУйиладиган талаблар Ута юкори булиши керак.

Улар факртгина экспонатларни яхши фар^лабгина колмай, 
балки кургазма утказилаётган давлат тилини билиши, хушфеъл, 
мулойим сухбат олувчи, техника хавфеизлигини б ил ад и ган, 
фирмани мавкеини \ам яхши билиши, хизмат сирларини 
сак,лаши, ракобатчилар материаллари билан танишиши, зарур
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холларда улар рухсати билан раем ва кинога ола билиши 
лозим.

Кургазма утказилгандан сунг унга якун ясашда беэовчилар 
фикрини эшитиш мухимдир. Бу эса тадбиркорга уз нахижа- 
ларини рацобатчилар натижаси билан тавдослаш никоим ни 
беради.

Матбуот конференцияси -  бу одатда куннинг кулай пайтида 
газета, журнал, рацио ва телевидения журналиевдари иштирокида 
Утказнлади. Кургазмада иштнрок этиш учун таклифнома бош- 
ланишидан бир ой олдин ж^натилади. Бунда таклиф этилган 
шахслар руйхати аниклаиади. Матбуот конференцияси дастури 
тузиб чи кил ад и, ахборот материаллари, доклад тезислари, 
таркдтма материаллар, сувенирлар тайёрланади. Булар мавзуга 
киришишга кулайлик тукдиради.

Такдимот энг тез таъсир этувчи рекламадир. Такдимотнинг 
максади ишбилармон кишилар га фирманинг эришган 
ютукларини таништириш, корхона имкониятлари тУфисида 
гапириб беришдан иборат. Кургазма утказиш сингари так­
димот га хам алохида тайёргарлик куриш керак.

Такоимотда реклама килиниши керак булган маълумотлар 
мавзуси кичкина "хабар" шаклида тасвирланиб, эришилган 
ютуклар ва афзалликлар кУрсатилиши керак.

Янги иш бошлаёттан ёки улгурувчи барча тадбиркорлар 
учун Амстердам маркетинг ^бюроси директори Анна 
Шардарнинг шу сохадаги куйидаги маслахатларини келти- 
рамиз: У ушбу соеддаги бир кдтор нуфузли ишлар автори 
хисобланади. Унинг маслахатлари факатгина мамалакат ичи- 
даги бизнесда фойдали булибгина колмай, балки, халкаро 
доирада олиб борилаётган бизнесга хдм ёрдам беради.

1. Сотиш имкони булган махсулотларни ишлаб чикариш. 
Махсулотга эхтиёж булмаса, уни ишлаб чифриш тУфисида 
фикр хам булмаслиги керак. Сотиш тУфисида тула фикрга эга 
булмасдан, уни ишлаб чикаришга х&ракат хам килмаслик. 
Одамларга нима кераклигини бозорлардан урганиб олиш, бу 
жараён вакт хэмда катта маблаг талаб килади ва келишувда юз 
беради. Каерда нимага эхтиёж бор эканлигини билиш.

2. Тайёргарликсиз хеч нарса килмаслик, аввал уз юртидаги, 
сунфа, жахон бозори фкида маълумотга эга булиш.

3. Алокр ~ мулоцртнинг зарурий канали. Хамкорлар билан 
шартномалар имэолащдан аввал, улар сиз билан алокд килиш 
имкониятини билиш.
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4. Юзага кслпш кизнкишга тезда жавоб бериш. Fap6 
бизнесменларининг асосий муаммоларидан бири, Шимолий 
Европа мамлакатлари билан алоканинг кнйинлигидир. Айрим 
холларда хамкор билан алоца тикланса-да, хо\иш йук. булиб 
коладн. Икки кун ичида жавоб бериб, кетидан харакат 
бошлашни исботлаш.

5. Фирма обраэини кандай яратишни уйлаш, визит 
карточкалари, фирма бланкалари, конвертлар чикариш, уларни 
ташки кУриниши олувчи га тагъсир этишини тула бахолаш.

Фирма репутацияси кандай, у *акда чоп этилган китоб ёки 
КУлланмалар борми?

6. Контрагснтлар танлаш, сухбатдан сухбатни фарк кила 
бмаиш, кимни мбул килиш ёки кабул килмаоликни х;ал этиш.

7. Бирор нарсани тавсия этиш имкони булса, музокара 
олиб бориш.

8. Совга килиш, яхшиси хамкор хуш киради ган кичкина 
нарсани, \ад№»э*иш.

9. Уз фикрини ифодалай олиш.
10. Тилни билмаса муэокарага киришмаслик, таржимон 

оркали музокара олиб бориш хар доим *ам яхши вариант эмас.

11*5» Талбнрвор ят кунша рммаш прап

Вакгни кадрлаш самарали бошкарувчининг энг ижобий 
томонидир. Тажрибали бизнесмен мансаби канча юкори булса, 
у ижодий ишга шунча куп эътибор хдратади; истикболни 
белгилаш; режалаштириш; кэрор х?бул килиш, мунозара олиб 
бориш, ходимларни бошкариш ва \окаэо. Мутахассислар фикрига 
раядбврнинг 20% дан ортиц иш вакги юкррида санаб утилган 
макрадларга сарфланади.

Вакгдан унумли фойдаланишнинг энг мухим йули, бу \ал 
этиладиган масалаларни мазмуни, мохияти ва ахамиятига кэраб 
классификациялаш гурухларга булиш \исобланади.

Биринчи гурух у зудлик билан куриб чикиладиган ва вахт 
топилишинн кутиб угирмайдиган масалалар. Иккинчи гурухга -  
маълум бир вакт кугиб туриш мумкин булган ёки бутунлай 
кщдириб ташласа \ам буладиган вазифалар киради. Вактдан 
т^фи фойдаланишни режалаштириш, уни фндай сарф- 
ланаётганлигини тахлил этиш имконини беради. \аф та 
давомида барча бажарилиши зарур булган ишларни тахлил 
килиш максадида кунига унча куп булмаган маълум бир вактни
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ажратиш максад га мувофикдир. Бу бизнесга боглик булмаган, 
кераксиз иш, йигилиш ва учрашувларни аниклаб олиш 
имконини беради. Куннинг кайси кисмида иш унуми юкори 
булишини хисобга олиш мураккаб муаммярарни \ал этишда 
ёрдам беради.

Купчилик тадбиркорлар иш кунини режалаштириш 
ортикча деб хисоблайди ва бунга вакт ажратишни хо\ламайди. 
Улар жуда катта хато киладилар. Иш кунини режалаштиришда 
кУпрок вакгни тежаш имконини беради. Шу асосда иш кунини 
режалаштиришни куриб чикамиз:

Биринчи навбатда ишни вакт доимийлигини (квартал, ярим 
йиллик, йиллик) аниклашдан бошлаш ва шу давр ичида бажа- 
рилиши зарур б?лган ишларни аниклаш куйилган вазифаларни 
дал этишда юзага келадиган тУсикларни урганишдан бошлаш 
зарур.

Су игра бажарилиши керак булган ишлар тартибини 
урганиб, мураккаблиги, \ажми буйича булакларга ажратилади 
ва уларни бажарилиш муддатлари ва бажарувчи шахслар белги­
ланади.

Агар кун тартибига Ута куп масалалар (ишлар) киритилган 
булса, уларни зарурлиги ва тсзлиги нуктаи назаридан ц^йта 
кУриб чикиш мумкин. Иш кунининг кандай бошланиши 
одатда унинг унумини белгилайди. Иккинчи даражали ишлар- 
дан, асосий масалалар ажратиб олингандан сунг куйидаги 
саволларга жавоб олиш зарур: ,

-  Бу ишни унумли бажарф буладими? Агар бажарилмаса 
нима булади?

-  Бу вазифани бировга топширса буладими? Кимга? 
ТУликми ёки кисман?

-  Кузланган харажатг? .рзийдими? Уни соддалаштириш 
мумкинми?

-  Ушбу масалани хал этилиши канаай натижа беради?
Иш календарида бирин ш уринга тезлик билан хал

этилиши кайд этилган масалаларни жойлаштириш лозим. Энг 
а\амиятли масалаларни эътиборсиз колдирмаслик даркор. 
Масалан: янги стратегия ишлаб чикиш, корхона 
реконструкцияси. кимматбахо кГ озлар сотиб олиш ва хоказо. 
Мутахассислар «коридагилар ^торига v ходимлар билан 
Утказилген чоур. .. сухбатларни х киритишни маслахат бера­
дилар.
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Иккинчи даражали ишлар каторига оддий функцияларни 
бажариш билан боглик булган вазифалар киради.

Учинчи гурукга бажарилмаслиги корхона фаолиятига \еч 
кдндай салбий таъсир этмайдиган (кам ахдмиятли телефон 
чакирикутри, оддий лойиха бажарилишини назорати ва \оказо) 
ишларни киритиш тавсия этилади.

Иш кунини режалаштиришда ходимларга уз имкониятла- 
рини хисобга олиш тавсия этилади.

Ишни оддий масалалардан мураккабга караб бажарилиши 
мак,садга мувофик деб топилса, эрталабга майда ишларни 
режалаштириш, агар унинг тескариси булса, ишни мухим ва 
асосийларидан бошламок керак. Аммо уч ва ундан ортик  
асосий ишларни бир кунга режалаштирмаслик максадга муво­
фик. Олдинги бошлаган ишингизни тугатмасдан янги ишни  
бажаришга уринмаслик керак.

Яхши режа тузиш — ярим иш холос. Бу ерда \ар  бир иш 
■ кунининг кар бир минутидан самарали фойдаланишни билиш 

\ам керак. Бунга кандай эришилади? Бу ерда бир неча 
фойдали коидаларни билиш фойдадан холи булмайди. Булар- 
нинг асосийлари куйидагилар:

1. Телефон билан ишлашни куйидагича ташкил этиш 
мумкин: эрталаб, сизга кимлар k̂ hfhpok килса *ам, факат 
котиба жавоб берсин. Зарур булса, сизни ишда йук деб к$йса 
>̂ ам булади. Соат II дан сунг Узингиз кУнгирок килинг. Агар 
котиба нима хакда кунгирок булганлигини сураб олган булса, 
сиз сухбат га тайёрланишингиз мумкин. Айрим масалалар 
буйича котиба мижозларни бошка ходимларга йуллаб \ам 
юбориши мумкин. Шу билан бир кэторда котибага сизни 
зудлик билан боглаш зарур булган кишилар исмини айтиб 
кУйинг. GoaT 11 дан сунг кУнгирокларга киска ва мазмунли 
жавоб беринг. Зарурий шароитда жавоб берувчи телефондан 
фойдаланинг. Бу сиз уйда булган чокингизда кам фойдасиз 
сухбатларга вакт сарфлашингиздан холис этади.

2. К,иска вакт ичида хатларга жавоб беринг. Келган барча 
хатларни укишга одатланманг. Купчилик хатларни ходимларга

, куриш ва жавобни бошлангич вариантини тайёрлашга беринг. 
Айрим хатларга сизнинг курсатмангиз асосида котиба жавоб 
тайёрлаши мумкин. Агар хатларга сиз узингиз жавоб 
тайёрлайдиган булсангиз, блокнот тутинг, унинг \ар бир 
бетида сизнинг исм-фамилиянгиз, манзилго^ингиз ва 
телефонии [из курсатилган булсин. Жавобни содца, кул билан

161



ёзишингиз мумкин. Хар кандай хужжатни бир мартада 
тузатишга \аракат килинг. Суров ёки хат ёзишга утиришдан 
олдин барча зарурий материалларни тайёрлаб олинг. Агар 
зарур булса уйланг, фикрларни жамлаб олинг. Зарурий 
лолларда кУл остингиздагилар фикрларини суранг.

3. Кдбул сонини кискартиринг. Агар сиз биров билан 
учрашмокчи булсангиз олдин кУнгирок килинг, учрашув вакги 
\ацида келишиб олинг. Ишбилармон шахслар факатгина энг 
зарур масалаларни биргаликда мухокама этади.

4. Уз иш жойингизни туфи ташкил этинг(ёзув столи, 
шкаф, телефон, компьютер).

5. Йитлишлар сонини кискартиринг, уларни катьий ва 
эътибор билан тайёрланинг. Агар у телефон оркали сухбатла- 
шихцдан кура, самарали булса, йитлиш  чакиринг. Йигилиш 
кунига кдаар, катнашчиларга кун тартибини жунатинг ва асосий 
масалаларни куриш билан чекланинг. Йигилиш вацтини кис- 
картириш мумкин, куп вакгларод масалани тик туриб мухокама 
этиш максадга муофикдир.

6. КУл остингиздагиларга аввал Уз хулосаларини ва 
таклифларини киска изохлашга имкон беринг, сунгра 
эшитишни давом эттирса буладими ёки йукми? \ал  килинг. Бу 
уз навбатида кам вакт ва суз сарфлаган \олда карор кабул 
килишдир. Бошкаларга карор ^абул килинган ишлар билан 
шугулланишига йул кУйманг. Уз фикрини киска ва тулик 
изохдаган ходимни мактанг, о>ги уддалай олмаган ходимларга 
нисбатан норозилигингизни ифодаланг.

7. Сизни фармойишингизни тайёрлаётганларни алфавит 
тартибидан фойдаланишга мажбур этинг.

8. Унумсиз Укишдан йирок булинг. Ута зарур булмаган 
хатларни йулда ва дам олиш вактларида Укинг. Доимо Узингиз 
билан Укиш учун фойдали материал олиб юринг.

9. Машинангизни шундай жойга куйингки, эркин чикиб 
кетиш кафолатлансин. Автомобилда касетали магнитофондан 
фойдаланинг. Сизга ниманидир урганиш зарур булса, эши- 
тасиз.

10. Агар сизга кимдир илашиб колса, \еч хавотир олманг. 
Кечирасиз мен сизни ва уз вакгимни жуда кадрлайман. Сиз 
айтаётган фикрлар менга керак булиб колиши мумкин. Сизга 
сомик ва муваффакият тидайман, деб унинг сузини булишингиз 
мумкин.
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II. Ёкимсиз ишларни \ал этишдан олдин, уни нима 
сабабдан ёкимсиз эканини билишга \аракат килинг. Бундай 
масалаларни бир катор майда кисмларга булиб ва уларни 
бажаришга узингизни унданг. Бажаришни муддати, чегарасини 
белгилаш фойдали. Биринчидан, у аник, булсин, ортикча 
ташвишсиз ишларни бажаришга вакт етарли булсин, 
иккинчидан, муддат доимо куз олдингизда турсин.

Ёкимсиз ишларни уз вактида ва муваффакиятли \ал 
этганингиз учун узингизга мукофот белгилашингиз мумкин. 
Бундай мукофот сизнинг яхши курган машгулотингиз булгани 
яхши. Одатда, у билан шурулланиш ра\бар \аётини ёк,имли 
Утишига олиб келади ва узининг эътиборсизлигига кдрши 
курашишда ёрдам беради.

11.6. Нотивдик санъати

Улгурувчи тадбиркор, яхши сухандон булиши керак, 
аудитория олдида ишончли ва билимли сузлай олиши шарт. 
Сухандонлик бу санъат, бу талант, \ар  кимга \ам  берила- 
вермайди. Шундай булса-да, чиройли сузлаш усули ва 
йулларини урганиб олиш мумкин. Одатда, \ар  кандай одам уз 
фикрини аник, кизикарли ифодалаш хисобига аудиторияни 
Узига жалб кила олиши мумкин. Шунинг учун нутк сузлаш 
санъатига ало\ида эътибор бермок зарур.

Нутк мавзусини танлаш ва унга тегишли материал йигиш 
учун куйидаги саволларга жавоб бериш максадга мувофикдир:

1. Кандай аудитория олдида нутк сузлаш керак?
2. Нима учун ушбу аудитория сизни нутк сузлашга таклиф 

этди?
3. Сизни шу аудитория олдида нутк сузлашга таклиф 

этишдан ташкилотчилар уз олдиларига кандай максадларни 
КУймовда?

4. Охирги бор ушбу аудитория олдида ким нутк сузлаган ва 
уни аудитория кандай кабул килган?

5. Охирги вактда кайси сухандонлар ушбу аудитория олдида 
купрок муваффакиятли нутк сузлаган? Улар муваффакиятга эга 
булганми ва нима учун?

6. Мавжуд аудиторияга мос келиш учун материалларни 
Кандай етказиб бериш керак? Кайси турдаги юмордан 
фойдаланиш мумкин?
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7. Ушбу аудиториянинг норасмий “Лмдер”лари кимлар? 
Улардан кимлар йигилишда адгнашади? Улар билан кандай 
тил топишиш мумкин?

8. Аудитория билан сизни кит таниш™ради? Сизни кандай 
тавсифлаб бериши керак?

9. Кдрши саволлар кутил ад и ми? Кдндай саволлар берилиши 
мумкин? Ёкгирмаган (хо\ламаган ■ саволлар берилиб коладими?

10. Ушбу аудиторияда ким "узимизнин. одам” хисобланади, 
у маъруза устида ишлашга ёрдам бериш цобилиятига эгами?

Маъруза материаллари янги, иложи борича характерли, 
кизик, фактларга бой билиши ва окибатда хдммани 
\аяжонлантириши керак. Матерйалларни иисиб олгандан сунг, 
режа тузишга киришиш ло'^м. У киска ифодаланган 
саволлардан шаклланган булиши керак. Бу ерда асосий ва 
цушимча саволларнинг мо^ияти чукур ёритилган, мантикан 
бир-бирига боианган ва тартибли булишига эътибор бериш 
зарур. Сунфа маъруза матни ёки унинг тезисини ёзишга 
киришилган маъкул. Тезисларни датгик когозга, алохида 
карточкалар холида тайёрлаш керак. Ёзувларни етарли даража- 
да тушунарли, кенг интервалда булгани маъкул. Таянч ибора- 
лар ва асосий фикрлар шаклланишини рангли фламастерлар 
ёрдамида ёзиш лозим.

Айрим холларда уз м а ъ р ^ н и  "охиридан^ бошласа ёмон 
булмайди. Бу мавзуга кискача ш ар\ булади. Уз навбатида бу 
ечилищи керак холат юзасидан аудиторияга савол ва аник, 
харакат буйича чак^рик, хам билиши мумкин. Маъруза матни 
тайёрлашда диктофон ёрдамида ё илган ёзувлардан ва видео- 
магнитофондан фойдаланиш максадга мувофикдир. Бу тезда 
к;овушмаётган ортикча маъносиз фикрлардан кутил и ш 
имконини беради.

Хозирги вактда иш юзасидан утказиладиган йигилишларни 
мунозара шаклида олиб бориш усули кенг таркалди, бу 
шароитда барча иштирокчилар маъруза матнларини олдиндан 
оладилар. Шунинг учун доимо мулокотдан фойдаланилади, 
бир маърузачи саволларга жавоб бериш учун 5 минут вактдан 
фойдаланилади. Бу ерда уз мавзусини кискача мазмунини 
ёритади. Зарур булса, мавзуни банк \акида давом эттириб, 
вокеа тарихи тУфисида маълумот бериш мумкин. Бошлангич 
маълумот сифатида кандайдир бир вокеа ни олиши мумкин. 
Уни оддий белги сифатида амалга ошириш зарур.
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12. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда ходимлари одоби

12.1. Мулоцотда булиш цоидалари

Иш кунининг кандай утиши унинг бошланишидан олдинги 
кайфиятга богликдир. Шунинг учун тадбиркор ишга келгандан 
сунг Уз шериклари билан илик саломлашиш керак. Уларга янги 
иш кунини улар билан биргаликда бошлашдан хурсандлигини 
намоён килиш и керак.

Демак, иш куни саломлашувдан бошланади. Саломлашув 
вактида алик олувчининг юзига караб дустона ва хушфеъл 
булиш, каттазанглик килмаслик керак. Эркаклар аста-секин 
эгилган холда, аёллар эса майин бош эгиш билан 
саломлашиши мумкин. Умуман таъзим килиш яхши одат, 
айникса, у кириб келишда ва илтимос билан мурожаат этаётган 
вактда.

Эркаклар х о \ аёл, хо\ эркак билан булсин, саломлашув 
даврида уринларидан туришлари шарт. Аёллар ёши катта 
Кариялар ва аёллар билан саломлашиш пайтида уринларидан 
турадилар. Эркаклар уз тенгкурлари билан саломлашгандан 
рунг утириши мумкин. Агар у кексалар ёки бошлик билан 
саломлашганда, улардан кейин утириши лозим. Агар аёл киши 
эркакни утиришга рухсат этиб, узи тик турган булса, эркак \ам 
Утирмаслиги керак. Хонада булганда, эркаклар олдидан кария 
ёки аёл утиб колса, хар сафар туриш шарт. Улар утиргандан 
сунг утириши керак. Аёллар ёнларидан катта ёшдаги одамлар 
Утса Утирган урнидан кузгалиши керак.

К#л бериб куришишда эркаклар кириб келаётган инсоннинг 
жинси ва ёшидан кртъи назар Уринларидан туришлари лозим.

Саломлашув одатда куйидаги сузлар билан амалга оширилади. 
"Салом", "Сизга салом бердик" ёки "Хайрли тонг", "Хайрли кеч”, 
"Хайрли кун”. Ушбу сузлар аник ва равон айтилиши зарур.

Саломлашувнинг одатий белгиси бу -  к$л бериб кУришиш. 
Европаликларда олдинга узатилган очик Унг кУл “тинчлик 
максадларни крллаб-кувватлаймиз” деб \исоблаш белгисидир. 
Бу кУдч^ КУРол йУклигини билдиради. Кул бериб куришишда 
Ута кисиб юбориш ёки Ута майин булмаслик керак. К$л эркин 
ва ишонч \олатида узатилади. Агар кУпчидик билан кУришиш 
зарур булса, кул узатиш шарт эмас, таъзим килинса бас. Агар 
улар орасидан ким биландир кул бериб кУришиш керак булса, у 
Холатда одатга кура барча билан кУл бериб куришиш шарт. Кулни
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стол уетидан узатишга, остонада туриб куришишга ва хайрла- 
шишга масла\ат берилмайди.

Кучада к^л бериб куришганда аёл киши кУл к,опини ечиши 
шарт эмас, эркаклар эса ечишга мажбурдир. Эркаклар бир- 
бирлари билан к$лк,оп оркали сурашишлари мумкин. 
Олдиндан сакланган одат буйича аёл кишини кулини упиш 
Мумкин, киз болани эмас. Ушбу холатни символ тарзида 
амалга ошириш, айрим \олатларда лабни аста тегизиб куйиш 
мумкин. Кучада учрашиб колганда кУлни упиб куришиш 
катьиян ман этилади.

Саломлащишда бош кийимдан фойдаланиш мумкин. Бу 
^олатда шляпа ёки шапкани кутариб куйиш зарур. Шляпани 
ЮКори кисмини уртасидан, шапкани эса айвончаси олди 
Кисмидан ушлаб кутарилади. Коида буйича каршидан 
келаётган одам чап томондан Утади, шунинг учун бош 
кийимни унг кУл билан кутариш керак. Эркакларнинг бош 
КИЙими кийилиши кийин булса, уни олиши шарт эмас 
(масалан кулокчин, ту кил ган шапка ва ^оказо). Одатга, кУра 
ходим ра^барга биринчи булиб салом бериши шарт, кул бериб 
куришишда эса рахбар олдин к#п узатиши керак.

Аёл кишига ра\бар биринчи булиб салом беради, агар у аёл 
ра\барнинг шахсий котибаси булса \ам. Бу ерда >;ам 
мустаснолик холати мавжуд, ёш кизчалар р  ра^барлари билан 
биринчи булиб саломлашадилар.

Агар рахбар узидан катта efj^arwiap билан биринчи булиб 
саломлашса, бу яхши одат. Агар икки жуфтлик учрашганда 
аввал аёллар билан аёллар, эркаклар билан эркаклар, сунгра 
улар бир-бирлари билан саломлашадилар. Бу холатда кулни 
катгик сикиб сурашишга йул кУймаслИк керак. Биринчи булиб, 
купчилик эркаклар орасида келаётган аёл салом бериши керак. 
Агар сиз тез юриб Уз танишингиздан утиб кетаётган булсангиз 
биринчи булиб, тенглашган пайтда салом бериши лозим.

Шундай х а л а т  бУладики, адашиб умуман нотаниш одам 
салом бериб юборди, елкани кисмаслик, \айрон булганликни 
билдирмаслик ва оддий \олатда жавоб бериш, у одамга адашиб 
салом берганлигини сездирмаслик керак, сабаби у нокулай 
\олатга тушиб крлиши мумкин.

Кафе ёки ка\вахонада столга утиришдан олдин бегона одам 
утирган булса, боШ билан таъзим килган *олда саломлашган 
маъкул, рз навбатида утирган одам ?̂ ам саломга алик билан 
жавоб бериши керак. 'Поезд вагон и купеси ёки бирор-бир
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ташкилот ра\бари кабулхонасига кираётганда барча кабул- 
дошлар билан саломлашиш шарт. Кайтиш пайтида хайр- 
лашишни унутмаслик керак. Такси ва узокка катновчи автобус 
Хайдовчисига \ам  салом берилади.

Купчиликка бир одам таништирилаётган булса, унинг 
исми, фамилияси ва отасининг исми юкори овоз билан 
айтилиши керак. Таништирилувчи барчага енгил таъзим 
Килиши шарт. Чет элларда одам таништирилаётган булса, исми 
фамилиясини билдирилса бас. Танишувчи уз исмини хурмат ва 
э\тиром билан танишаётган одамга ойдин тушунарли килиб 
айтади. Одамларни бир-бирини нокулай холатга куйиб ва 
танишинг деб айтиш яхши одат эмас. Бу холатда улар бир- 
бирларига уз исмларини айтишга мажбур булади, бу эса одоб- 
дан эмас. Агар бировга мурожаат килмок керак булса, аввал 
кечирим сУраб, уз номи ва мансабини айтиш керак, сунг 
Хурмат э^тиром ила илтимос билан мурожаат килаётганлик 
сабабини айтиш мумкин. Куп вактини олмасликни \ам  
таъкидлаб куйиш максадга мувофикдир. Оила аъзоларинн 
таништиришда уларни фамилиясини айтиш шарт эмас. 
Масалан, рухсат беринг таништирай, бу менинг уклим 
“Фаррух” ёки “менинг оилам”, “менинг синглим” ва хоказо.

Танишганда купчилик "жуда хурсандман", "жуда яхши", 
"танишганимдан хурсандман" деб жавоб беради. Айрим "Менга 
сиз хакингизда куп айтишувди”ёки "Мен сиз хакингизда куп 
эшитганман" ибораЛарни кУллашда эхтиёт булиш керак, 
бошкалар уни хар хил тушунишлари мумкин.

Кучада таништиришнинг уз коидалари мавжуд. Масалан: 
Киска учрашув \олатида йулдошга Узини таништиришни 
маслахат бермаймиз. Бу холатда йулдош оз-моз четга утиб 
кутиб туриши шарт. Агар су\бат чУзилиб кстадиган булса, 
сухбатга йУддошини таклиф этиш ва у нотаниш одамларни 
олдиндан таништириш лозим.

Таниш булмаган одамлар бир-бирларига "жаноб", "Урток", 
"ходим" деб мурожаат килиши мумкин. *Эркак" ёки "Аёл" деб 
мурожаат килиш максадга мувофик эмас. Хамкасблар ора- 
сидаги мулокот уларнинг шахеий муносабатларига бориб 
Кадалади. Улар дУстона колатда булса доимо "Сиз" деб 
мурожаат килади. Рахбар Уз кУл остидаги ходимга факат "Сиз" 
деб мурожаат килиши керак. Бу мехнат интизоми ва хизмат 
муносабатларини нормал таъминлаб туришнинг асосий 
воситасидир. Барчага "Сиз" деб мурожаат килиш хам
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талэбчанликни сусайтиради. Бировга "Сен" ва бошцага "Сиз" 
дейилиш, якинлашганликни билдиради.

Рздбар к^л остидаги одамлар ва хамкасблар билан иложи 
борича хушмуомалада булиш лозим. Бошкаларни тинглаб 
эшитишга Урганиш улар *ак;ида номацбул ran айтмаслик ке­
рак. Агар унинг фикрига рози булмаган такдирда дархол 
таклифни рад этмаслик, фикрини тула билдиришга имкон 
бериш лозим.

Одам жисмининг энг таъсирланадиган кисми бу унинг юзи. 
Лаб ва к,ош шаклига караб туриб иНсоннинг кайфиятини 
билиб олиш мумкин.

Иш давомида кУл остидаги ходимларга мурожаат килишда 
нималардан фойдаланиш маъкул? Буйрукми ёки илтимосми? 
Буйруксиз бошкариб булмайди. У мажбурий холатда керак 
булади. Масалан: асосий масалани бажарилмаслик \олати 
юзага келганда, техника хавфсизлиги бузилганда ва \оказо.

Бошкаришда эслатишнинг катъий шаклини, мажбурий 
буйрукбозлик усулига айлантириб юборишга масла\ат 
берилмайди. Бу ерда кул остидаги ходим вакти-вакги билан 
ра^барнинг \олатини сезишни йукотади. Буйрук кул остидаги 
ходимларга тУфидан-тУфи топширик беришда зарурдир.

Рахбар га туфидан-туфи буйсунмайдиган ходимларга илти­
мос тарикасида топширик берган маъкулдир ва бу \олат 
буйрукка нисбатан яхши кабул килинади.

Аммо барча холатларда Узбилармонликдан сакланиш зарур. 
Ишчиларнинг активлигини оширувчи воситаларнинг асосийси 
чора куриш ва мукофотлаш хисобланади. Тажриба шуни 
курсатадики, мукофотлаш чора куришга нисбатан одамларга 
кучли таъсир этади. Шунинг учун купрок мукофотлашдан 
фойдаланиш лозим.

Агар иш фаолияти давомида йул куйган хатолари учун 
ого\лантириш, чора куриш, такик килиш зарур булса, у адолатли 
турри булиш керак. Чора шайли ва Улчовини танлашда ходимларнинг 
жинси, ёши ва харакгерини х^собга олиш керак. Кекса ва аёл 
кишиларга камчиликларини якка холатда мулойим суз билан айтиш, 
ёш аёл ва дангасаларга очик ва каттк  айшш мумкин.

Кабул га келганларга туфи муносабатда булиши зарур.
Шахеий масалалар буйича фукароларни кабул килиш 

жараёнида бошка ишларга фикрни булмаслик ва танкидни 
тУфи кабул килишга одатлани^ мухимдир.

Танкид килишда куйидагиларни унутмаслик керак:
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- Инсон кдцрини камситмаслик, каттик танцидни, оддий 
жанжалга айланиб кетишига йул куймаслик;

- Уз-узини танкид килишга одаТланиш.
Бу факат ра\барнинг обрусини ортишига олиб келади.

12.2. Телефонда с?злашув маданиятй

Ишбилармон шахслар ^аётининг куп вактини телефон оркали 
сухбатлашиш эгаллайди. Бу жараён \ам одоб кридаларини 
саклашни талаб этади.

Агар хонада бир неча ходим ишлайдиган булса, телефонга 
жавоб бериш навбат билан амалга оширилгани маъкул. Труб- 
кани иккинчи чакирик олдидан олган маъкул. Трубкани тугри 
олиб, тугри Урнига к^йиш керак. Чакирикка босик овоз билан 
жавоб бериш лозим.

Трубкани олгандан сунг " \а"  ёки "Алло” "Мен сизни 
эшитяпман" деб жавоб бериш керак. Биласизми "*а" сузи 
одатда КУРУК ишбилармонликни англатади, айрим \олатларда 
унда эсанкираш сезилиб колади. Бу томон билан ру*ий 
мулокот юзага келишида кийинчилик тувдиради. Телефон 
трубкасини олган шахе узининг ким эканлигини аник, айтиш 
лозим. Купрок интернационал суз "Алло"дан фойдаланилади. У 
аник ва \амма учун хосдир. Агар трубкани олганингиздан сунг 
сухбатни 2-3 минут кечиктириб туриш керак булса, 
сухбатдошга "Кечирасиз бир оз кутиб туринг" деб айтиш ло­
зим. Зарур ишни якунлагандан сунг ва иккинчи маротаба 
сухбатни бошлашда "Эшитаман" деб айтиш керак. Эсда тутиш 
керак, хатто иш шароитида булса хам су\батни “эслаяпсизми”, 
“ким кУнгирок килмокда”, “топингчи сиз билан ким 
гаплашмокца” деб бошлашга йул кУймаслик зарур.

Агар кУнгирок килганда саломлашувдан, сунфа илтимос билан 
мурожаат килиши лозим булса, суэни бошида кил ган кУнгирокни 
халакит бермаганлигини сураш ва иложи булса, бир неча дакика 
вакгингизни ажрата оласизми деб суз бошлаш фойдалидир.

Телефон трубкасини олган одамдан кимнидир телефонга 
чакириб беришни илтимос килганда, уни исми ва фами- 
лиясини айтиш даркор. У оиласининг иш хонасига кУнгирок 
килганда хам худци шундай йул тутган маъкул.

КУнгирок кил ган одам Узини таништириши шарт, узи га 
керакли одамни топа олмаган булса, хабарни етказиб кУйишни 
илтимос килиши мумкин. Уйланган (турмушга чиккан)
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кишининг хонадонига кунгирок; килганда трубкани турмуш 
Уртош олган холатда \ам  Узи ни таништириш керак. "Ким 
кунрирок, киляпти" деб сураш яхши эмас. Бу кишини хацорат 
Килишга ухшаб кетади ва кунгирок килувчи объект йукдек 
туйилади. Ананим кунгирок.к.а жавоб бермасдан трубкани 
куйиб кУйиш керак. Агар бошка номерга тушиб колса, 
трубкани индамасдан куйиб куймасдан безовта килганлиги 
учун кечирим (узр) сУраш зарур.

Одоб буйича телефон оркали сухбатни куйидаги тартибда 
якунлаш зарур: Эркак киши аёл киши трубкани кУйгандан 
сУнг кУйиши керак. Ёшлар узидан ёши ва лавозими буйича 
катта булган кишилар билан телефон оркали сухбатлаш ганда 
улар уз фикрини айтиб булмагунча алокани узиб кУймаслиги 
лозим. Сухбат якунлангандан сунг хайрлашиш керак. "Фойдали 
маслахатларингиз учун рахмат”, "Ёрдам учун миннатдорчилик 
билдираман", "Безовта килганим учун узр (кечирасиз)" каби 
сузлар билан миннатдорчилик билдирилади. Агар сухбат 
чогида телефон узилиб колса, ким кУнгирок килаётган булса, 
уша одам кайтиб кУнгирок килади.

Коида буйича телефон оркали тусатдан юзага келган 
холатлардан ташкари эрталаб 90 0  дан кеч соат 220 0  гача 
сухбатлашиш максадга мувофикдир.

' Рахбар бировни кабул килаётганда телефонга чакириб 
колди, нима килиш керак? КУпрок бу холатларда эътиборни 
телефон чакиригига каратишни маслахат берамиз. Бу ерда 
кунгарок килган одамга кутиб туришни илтимос килиш, кайта 
телефон килишни айтиш ёки "Кечирасиз ярим соатдан сунг 
бушайман ва кУнгирок киламан" деб айтиш керак. Агар рахбар 
шундай килмаса, олди^ 1  одамнинг сухбати узилади.

Телефон оркали ким билан гаплашса хам мулойрм, 
хушмуомала ва сухбатдошга эътиборли булишга харакат килиш 
лозим. Фикрларни тез англаш ва та\лил шакли инсоний 
нормаларига мос келиши шарт.

Агар рахмат айтса, одат буйича "мархамат "деб кУйиш ло­
зим. "Миннатдорчилик билдириш шарт эмас эди" ёки "Мен 
факат уз вазифамни бажардим" деган баланд парвоз сузлардан 
йирок булиш керак.

Телефон оркали сухбатни битта хусусиятли томони мавжуд. 
Агар бир сухбатдош телефон оркали узок гапирса иккинчи 
томон жим туради. Шу холатда гапирувчи фикрини булиб, 
"Алло эшитяпсизми?" деб кУйса булади. Сухбатни 
эши^аётганингизни исботлаш максадида "Ха", "Тушунарли”, 
’Тугри" деб таъкидлаб туриш мумкин.
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K^hfhpok килганда эшитиш хсдиши йукпигини сездириб ва 
чид&Мсизлик килиб сухбатни тугатишга *ар хил йуллар билан 
*аракат килиш ёмон одат.

Телефон су^бати оркали хайрлашаётганда табрик ва яхши 
учрашув учун миннатдорчилик билдириш даркор. Доимо 
кУнгирокдан хурсанд эканлигингизга су\батдошни ишонти- 
риш, шахсан учрашув хо^ишида эканлигини *ам билдириш, 
уни хурсанд килиб куйиш керак. Агар у масалани \ал 
этолмаган булса \ам  инсон узини тутиб яхши хайрлашиш ло­
зим.

Телефон автоматдан фойдаланганда белгиланган муддатдан 
орттириб юбормаслик керак. Агар телефон номерингиз жавоб 
бермаётган булса, кабинадан ташкарига чикиб ва бошкаларга 
кУнгирок килиш имконини бериш керак. Ундан сунг 
кУнгирокни кайтариш мумкин. Телефон оркали сухбат чузилиб 
кетса, навбат кутиб турганлардан кечирим сураш, \еч нарсани 
сезмаганга ухшамаслик керак.

Иш юзасидан мулокотда купрок визит карточкаларидан 
фойдаланилади. Рахбар бировга уз визит карточкасини 
топшириши билан келгусида шахсий ва иш юзасидан алокада 
булиши мумкинлигини билдиради.

Визит карточка Улчами ва ундаги маълумотлар олдиндан 
катьий белгиланмайди, аммо 9x5 Улчамдаги к°р°зга 
типографик усул билан исми, фамилия, отасининг исми, ундан 
сУнг эгаллаб турган лавозими, чап бурчакнинг куй и кисмига 
керакли манзилгО\и ва Унг томонига иш телефони раками ёзиб 
КУйилади. Зарур лолларда уй телефон раками кУл билан ёзиб 
кУйилади. Аёллар учун визит карточка \ажми нисбатан 
кичикрок булиши керак.

Курьер ёки почта оркали визит карточкани жунатиш, хат 
ёки табрик откриткаларини урнини алмаштириши мумкин. 
Визиткалардан гул ёки совгалар жУнатишда фойдаланиш 
мумкин, унга яхши кайфият сузлари ёзиб кУйилади, масалан, 
"Яхши тилаклар билан” ёки "Табрик учун миннатдорман". Бу 
лолларда умум кдбул килинган кискартиришлардан 
фойдаланилади. Булар таклиф когоэларининг пастки чап 
кисмига ёзилади:

p.f. - байрам билан табриклайман; 
p.f.N.a. - янги йил билан табриклайман; 
р.г. - миннатдорчилик биддираман; 
р.с. - *амдардлик билдираман;
р.р.с. - узок муддат сафарго отланганда сиртдан хайрлашув.
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Иш юзасидан булган мунасабатларда дар бир ишчининг 
\иссиётларини ривожлантиришга, улар ташаббускорлигини 
куллаб-кувватлашга эътибор берилади.

Хар кандай холатда уз хатти-даракатларини бошкаришни 
билиш, мулойим, серсалом булиш, инсонларга кулиб туриш, 
Узи ва атрофидагиларни яхши кайфиятда булишига кара кат 
килишни эсда тутиш лозим.

Корхона мавкеи мустахкамлан иши бозорда истеъмолчилар 
ва шериклар орасида унинг роли ортиши рахбарликнинг 
уйлаган ижтимоий сиёсатига боглик Рахбар кул остидагилар 
маъмуриятни ходимларга кулай маънавий-рухий шароит яра- 
тиб беришга интилишини сезади ва бахолайди. Ходимла1р урта­
сида яхши муносабатда бир-бири билан киришиб боришини 
таъминлайди.

12.3. Тадбиркор эркак(аёл)лар ташки киёфаси

Маълумки, тадбиркорлар бир-бирлари билан чиройли кийин- 
ган холда учрашадилар. Шунинг учун ташки киёфа, дидли кийи- 
ниш тадбиркорлик фаолиятини муваффаккиятли булиши-нинг 
заруратидир.

Демак, ишбилармон эркакларнинг ташки киёфаси кандай 
булиши керак:

Биринчи навбатда, босик, ялтирамайдиган ва ишбилармон- 
лик дунёсига мос ута модага берилмаган булиши керак. Биз­
несмен ташки киёфаси буйича уз обрусини (мавкеининг) 
саклаб колиш максадида кийин иш маданиятига \ам маълум 
даражада эътибор беради. Булар ичида энг зарури уст-боши, 
оёк кийими тоза ва тартибли булиши кераклигидир.

Иш вактида ишбилармонлик дунёсида уга рангли кийимлар 
кийиш кабул килинмаган. Кора ёки рангсиз куйлак кийишга 
хам маслахат берилмайди. Куйлак ок ёки рангли булиши шарт. 
Ута ялтирок галстук танланмайди. Инглиз классик услуби 
буйича галстук пайпок ёки дастрУмол рангига мос келиши ло­
зим.

Иш шароитида костюм кийганда енги калта куйлак кийиш­
га хам тавсия этилмайди, чунки куйлак енгининг 1 - 2  см кисми 
кастюмдан чикиб турйши шарт. Тук кУк ёки тУк кулранг кас- 
тюм ингичка куйлак хар кандай холат учун кенг таркалган 
хисобланади. Бундан ташкари, спорт формасига ухшаган кос­
тюм кийиш мумкин. Шим билан костюм ранги бир-биридан
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фарк килса-да, бир-бирига мос тушиши шарт. Масалан: катак 
ва йул-йул костюм бир хил рангдаги шимга мос келади, катак 
ва йул-йул шимларга эса бир хил рангдаги костюмлар мос ке- 
лади.

Ёз даври уЧун ип газламадан тайёрланган снгил костюм 
кийган маъкул. Аммо байрам костюми тук билиши керак. Бун- 
га мос равишда ок кУйлак, кора туфли ва кора пайпок, кийила- 
ди. Чунтакдан ок даструмол бурчаги чикиб туриши лозим.

Ута кагьий костюмларга яна шляпа ва кулкоп зарур. Кун- 
нинг иссик шароитида уларни кУлга ушлаб олиниши мумкин.

Аралаш рангдаги костюмлар, масалан, кора пиджак ва кул- 
ранг шимларга ок кУйлак, кулранг галстук, кора туфли ва тук 
пайпок кийнлади.

Кора туфли хацида ran кетганда, у купрок барча рангдаги 
костюмларга мос келади. Жигар ранг туфлилар, жигар ва тук 
каймок рангдаги костюмларга мос келади.

Пайпоцни Ута ранглилиги яхши эмас. Масалан: кулранг ва 
цора рангдаги пайпокдарга оч жигар ранг кийимлар ва жигар 
ранг туфли булгани яхши ( 1 2 -жадшалга каранг).

\ а р  кдндай ранглар аник ташки гавдага мос келиши максадга 
мувофикдир. Тула одамларга рангдор кийимлар мос келмайди, 
чунки совук очик ранглар жуссани (фигура)ни кучайтириб 
курсатади. Крра ранглар коида буйича тантаналарга тавсия этила­
ди, у купрок ок рангли одамлар ва ок рангли сочлиларга мос кела­
ди. Крра ранг ок, сариц, кизил ранглар билан кулай келишади. Бу 
ёшларга маъкул, ута катта ёшдагилар ушбу кУринишдан йирок 
булгани маъцул. Улар жигар рангли жун газламаларда яхши 
кУринади, “шоколад”-“каштан” ранглари ок танага мос келади. 
Кук рангни купчилик ёктирмаса-да, у одамнинг юзларини табиий 
рангини ёшартиради. Зангори ранг кунлик кийимларга мос келади. 
Уларни ок ранг билан биргаликда кийилиши, кандай ёшни 
ёшартиради. Умуман ок ранг, бу рангларнинг подшоси хисоб­
ланади. Сарик ранг ёз учун яхшидир.

Урта ёшдаги ва нормал гавдадаги эркакларга кийим кий- 
иш да \еч кандай чегара йУк- Улар факат безаш ва кУшим- 
чаларни ошириб юбормаса булгани. Узун буйли, келишган 
кишиларга ута рангдор булмаган силлик газламалардан тикил- 
ган кийимлар купрок мос келади.
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12-жадвал

Эркаклар кийимларининг элементларини ранглар буйича мос келиши

Костюм Куйлак Буйинбор Туфли Пайпок

Кулранг О к, ка во. пушти, 
фил суяги ранги

Барча ранглар Кора ранг Буйинбог 
рангида

Тук-
кулранг

Ок, очик пушти, 
фил суяги ранги

Кизил-кора 
ранглар

Кора ранг Кора
рангда

Тук \аво  
ранг

Ок, фил суяги 
ранги

Жигар, кизил, 
тук кизил ранг

Кора, ту к 
жигар ранг

Жигар, 
тук кизил 
ранг

Тук к^к
ранг

Ок ранг Ок, кизил, 
^аво ранглар

Кора ранг Тук \аво, 
тук кизил 
ранг

ТУк зан- 
гори

Фил суяги оч, 
пушти ранглар

Кизил, занго- 
ри,
жигар ранглар

Жигар ранг Жигар
ранг

Кум ранг Оч \аво ранг Тук \аво ранг Оч жигар 
ранг

Оч \аво  
ранг

Оч жигар 
ранг

Оч пушти нос 
ранг

Зангори, 
Кизил, кора, 
тук кизил 
ранглар

Кофе, кизил, 
жигар ранг­
лар

Тук
цизил
ранг

Тук жи­
гар ранг

Ок, кдймок,, оч 
пушти ранглар

Зангори, жигар 
Кизил, крра 
ранглар

Жигар ранг Кофе, 
тук, кизил 
ранглар

Кора
ранг

Ок ранг Кумуш ранг, 
кулранг, 
Кизил- 
Кора

Кора ранг Тутун
(буг-ик) 
кора тук 
с и ё \ ранг

Буйинбор хакида. Бу ерда ко ид а оддий б^йинбог костюм ёки 
куйлак рангига мос келиши шарт. Бир хил рангдаги к^йлакларга 
расмли галстук мос келади, катак ёки йуллик к^йлакларга бир 
хил рангдаги, рангли костюмларга очик рангдаги буйинбоЕпарии 
так.иш яхши. Катак ва йиллик костюмларга б^йинбогни мос кел- 
тириш кийинрок Бу ерда костюм расмлари билан галстук расм- 
лари такрорланмаганлиги маъкулдир. Йул-й^л костюм жуссани 
куримли килади, катаклиги эса тулдиради.

Эсда тутинг: расмий шароитда, йигилишларда, минбарда 
утирганда, маъруза кдлаётганда костюмнинг тугмаси доимо 
ечилган булиши керак. Тижорат музокаралари ва учрашувлар-
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да, атрофидаги утирган аёллардан рухсат сурамасдан пиджак 
(кастюм)ни ечиш ва чекиш яхши эмас.

Ишбилармон аёллар таищи циёфасини яратиш максадида, 
ишда ва шахсий \аётда муваффакиятларга эришиш учун, бир 
неча цоидаларга амал килиш шарт. Биринчи бор ишга ута 
Уткир модадаги кийимда. келиш керак эмас. Аёллар эркаклар 
билан ишлаётган б^лса \ам шим кийиш, эркакларча кийиниш 
катъиян ман этилади. Энгяхшиси юпка билан костюм кийгани 
маъкулдир.

Уртача товондаги туфли кийиш, пайпокни эса тана рангида 
танлаш яхши. Палто ёки плаш, юпка ёки куйлакни босиб ту- 
риши керак. Иш куйлагининг энг яхши ранглари куйидагилар 
хисобланади: тУк яшил, каймок, сарик, жигар ранг, тук жигар 
ранг, оч яшил ранг, кулранг. Иш куйлакларига камрок мос ке- 
ладиган ранглар кук, оч кУк, пушти, майин \аво ранг, рангдор 
кизил ранг. Бундан ташкари, ишдан сунг, ишга тааллукли 
булмаган учрашув ва маданий тадбирларда тук жигарранг ёки 

; каймок рангли кийим кийиш тавсия этилади.
Иш услубидаги кийимларда гуллар босилган, майин 

буялган газламалардан ташкари кул ранг, тук кул рангдаги ка­
так ва йулакли материаллардан фойдаланиш мумкин. Геомет­
рик фигуралар туширилган газламалардан иш кийимларида 
фойдаланиш керак эмас.

Аёллар иш кийимларига бир хил рангдаги жакет ва куйлак 
жуда мос тушади. Блузка ёки блозер билан куйлак рангидан 
ажралиб туриши шарт. Ишга умуман свитир кийиш керак 
эмас.

Куйидагилар аёллар учун масла\ат эмас, балки мажбурий 
талабдир:

-  соч турмаги ва оёк кийими доимо тартибли булишини 
таъминлаш;

-  маъносиз причёскалардан, сочларни оддий булмаган 
буяшлардан йирок булиш;

-  косметикадан меъёрида фойдаланиш;
-  духи нозик ва кимматбахо булса-да, \иди зурга сезиларли 

булсин.
Куз ойнак такганда оправаси пластмасса ёки суякдан тай- 

ёрланган урта размерда булгани маъкул.
CapFHiu одамлар сочи рангига караб оправани танлаши ке­

рак, сарик одамларнннг эса куз ойнаги оправаси рангги соч 
ранггидан йирок булиши шарт. Улар учун энг кулай оправа

175



жигарранг. К°ра, ярим кора куз ойнаклар ва металлдан ясалган 
оправали куз ойнаклардан фойдаланманг. Улар аёлларга савлат 
багишласа-да, уларда одамларни жалб килиш добили яти ни су- 
сайтиради. Шунинг учун ишда куз ойнак такиш, бошка 
вактларда эса контакт линзаларидан фойдаланганингиз маъкул.

Якка ишбилармон аёлга бериладиган масла\ат:
Иложи борича кам такинчок, шунча яхши. Такинчок 

маълум бир максадда ёки функцияга каратилиши мумкин. Кат­
та тош кузли яккол ташланувчан калка (кольцо) такмаган 
маъкул. Соат содда, унча катга булмаган размерда ва маълум 
бир микдорда эркакларникига хос булгани яхши. Зонтикни Ута 
ялтирок булмаган гуллилигидан фойдаланганлик маъкул. Хар 
Кандай тадбирларда ручка ва калам булиши шарт. Ручка 
ишончли булиши учун, унинг пероси олтин булгани яхши. 
Рахбар х,еч качон оддий, арзон ручкадан фойдаланмаслик ке­
рак. Бу бир томондан Караганда бачканалик бУлса-да, унинг 
сало\иятига (мавкеига) салбий таъсир этади. Энг кулай пред­
мет, бу визитка (атташе-кейс): оддий тук жигарранг теридан 
тайёрланган ва ялтирок металл такинчокларсиз. Агар киши 
сумкадан фойдаланадиган булса, бу сумка теридан тайёрлан­
ган, юкори сифатли булгани максадга мувофикдир.

Кармон ва k o f o 3 с о л и ш  сумкасини бир хил ранглилиги 
безаксиз булиши максадга мувофикдир.

12,4. Тадбиркор иш жойнни ташкил этиш

Энди ишбилармон одам иш жойи кандай булиши тугрисида 
тухталамиз. Ташкил этилган холат факатгина ходимнинг иш 
кобилиятини оширибгина колмай, унга маълум бир киёфа, ай­
рим холатларда савлат ва ишонч тувдиради. Бу катигория биз- 
несда охирги ролни уйнамайди. Чунки одамлар яхши шароит- 
даги максадга каратилган ишдан коникиш хосил киладилар.

Энг яхшиси кабинетни безашда дизайнерлар хизматидан 
фойдаланиш максадга мувофикдир. Шундай фирмалар мав- 
жудки, улар мебелларни хоналар буйича ок,илона жойлашти- 
риш тугрисида бир неча вариантда компьютер программалари 
ва хисобларини тайёрлаб берадилар. Уларга ушбу масала 
буйича мурожаат килиш мумкин. Агар ишбилармон узи 
шутулланмокчи булса, биринчи навбатда мебелларни тугри 
жойлаштириши керак. Столпи шундай жойлаштириш керакки, 
дераза унинг чап томонида колсин. Доимий равишда фойдала-
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надиган барча буюмларини девор «.MpFOFHra кушимча стол 
Урнатиб жойлаштириш лозим.

Офисларнинг хозирги замон мебеллари куйидаги куринишда 
булгани маъкул: стол ута баланд булмаган (1,5 метрдан ортмасли- 
ги) катта дойра шаклида кдогокли ва гилдиракли кресло.

Сунг хонанинг ранг безагини уйлаш керак. Бу ишлаётган 
одамга ёругпикни яхшилабгина колмай, яхши кайфият \ам 
багишлайди. Оч кук ва хаво рангларни танлашга маслахат бе- 
рилмайди. Агар ишлаётган кабинетда кизил ранг ортик булса, 
тез толикдци, кабулга келувчилар узларини ёмон ва ишончсиз 
тутадилар. Кабинетда нохуш \олат хукмронлик килаётгандай 
сезилади. Энг яхшиси яшил рангдан фойдаланганлик маъкул. 
Хонанинг мухитига мос ва табиатини хисобга олувчи расмлар- 
ни осиб куйиш яхши. Узини шиори ёки 2-3 та яхши мас- 
лахатларни хам осиб куйиш мумкин.

Офиснинг мажбурий детали бу яшил дарахтлар 
\исобланади. Бу ерда энг яхшиси сунъий дарахтдир. Бу каби- 
нетни безайди ва маълум кайфият яратади. ХаР кандай 
шовкинлардан сунъий мухофаза килишга интилмаслик керак. 
Бунда факат тескари самара олинади: тез чарчайди, иш унум- 
дорлиги паст булади. Товушли жихозлашга хам кайгуриш ях­
ши. Социологик изланишлар бир неча “меню” яратдики, бир 
неча товушларни жамлаш, акпий мехнатдан толикишни 
енгишга ёрдам берар экан. Масалан, энг кенг таркалган 
композиция куйидагилар хисобланади: t o f  дарёлари сувини 
шарки-раши, денгиз тулкинлари жилоси, ёмгир товуши, урмон 
кушларини сайраши, асалари товуши ва хоказолар. Буларни 
Хаммасини товуш ёзувчи аппаратлар ёрдамида кайта яратиб 
олиш мумкин.

Хонада хаво тозалагични булиши шарт эмас, булса яхши. 
Уни^аквариум якинига жойлаштириш керак.

Ута киммат мебеллар билан кабинетни жихозлаш, иш ва- 
зияти яратишга ёрдам бермайди, ташриф килувчиларда маълум 
бир ишончсизлик уйготади холос.

Бу борада бир неча фойдали масла\атлар берамиз:
- гулни столга куйилмайди, у котиба кабул хонасида 

булгани максадга мувофикдир.
- кабинетдаги шкаф ичида алмаштириш учун доимо кос­

тюм туриши керак (у куринарли булмасин);
- кресло ута юмшок б^лмасин, утирган одам унда к^ринмай 

Колмаслиги мумкин;
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- агар кулдон ушл.и> турилса, аеллар хонасида кичикрок, 
эркаклар хонасида каттарок булсин;

- расмлар ва бошка хона безаклари нейтрал булишини 
таъминлаш лозим. Кол га н барчаларини табиати ва заруратига 
караб олиш мумкин.

13. Кичик бизнесда цабуллар утказиш цоидалари

13.1. Расмий ва норасмий кабуллар

Ишбилармонлик дунёсида расмий ва норасмий кдбуллар 
утказилади. Расмий кабуллар, одатда йирик кургазмалар, конфе- 
ренциялар очилиши ва савдо шартномалари имзолаш даврларида 
уюштирилади. Норасмий кдбулларга иш юзасидан угказиладиган 
нонушталар, кундузги ва кечки кабуллар киради.

Нонушта, одатда соат 8 0 0  га белгиланади ва бир, бир ярим 
соат давом этади. Стол олдиндан тузатилади. Нонуштада сок, 
мевалар, творог, пишлок, колбаса, eF, нон, чой ёки кофе тано- 
вул к,илинади.

Кундузги цабуллар соат 120 0  да мехмонлар жунаб кетиши 
олдидан Утказилади. Тадбир карийб 1 соатгача давом этади.

Иккинчи нонушта "Ланч" соат 120 0  ва 1400 орал и гида 
утказилади. "Ланч” даврида газаки ва асосий овкат тортилади, 
айрим холларда газаки урнига шУрва тортилиши мумкин. Ланч 
вактида спиртли ичимликлардан воз кечиш максадга муво­
фикдир.

Кечки кабулларга коктейл, фуршет, расмий тушлик, чой, 
журфикс киради.

Фуршет французча суз булиб, “вилка” маъносини англатади. Бу 
тадбирда куп микдорда газаки ва спиртли ичимликлар тортилади. Бу 
кабуллар одатда соат 1700 ва 19е® оралигида хо\паган вактда 
утказилади. Столга угирилмайди ва бир, бир ярим соат давом этади. 
Мезбон мехмонларни биринчи Уттиз дакикдеида (минутда) кутиб 
олади. i^ap мехмон кеч кол пан булса, мезбонни ахтармай залга ки­
ради. Уз таниш билишларингизни топади ва мехмон булади, 
су\батлашади. Агар мехмон кетмокчи булса, билдириб, асга чикиб 
кетиши мумкин. Бундай кабулларга аник шароит ва таклифнома 
курсатмасига кдраб костюм ёки смокинг кийиш мумкин.

Кабулнинг асосий тури "тушлик" хисобланади. У расмий ва 
норасмий тушлик ва кечки овкатга булинади.

Расмий тушлик соат^20°° га белгиланади. Мехмонлар аник 
белгиланган соатга кеЛиши шарт. Уй эгаси ва бекаси 
мехмонларини кутиб олади, кУл бериб куришади.
178



Мезбонга таништириш шарт эмас, уз юрти ва фирмани но- 
мини айтса, бас. Катта кабулларда олдиндан руйхат тузилади, 
таклифномалар таркатилади. Унда номи ва жой номери 
курсатилади. Тушлик икки ярим соат давом этади. Кабул нинг 
биринчи соатида мехмонлар узларини стол атрофига утказа- 
дилар. Кол ган вактни мех,; лонхонада утказади. Мажбурий кий- 
им эркаклар учун кора костюм, аёллар учун тунги куйлак.

Кечки овкдт соат 2100 да бошланади. Айрим холларда унинг 
бошланишини 220 0  ёки ундан кейинга хам суриш мумкин. Туш- 
ликдан у факат бошланиш вакги билан фарк килади, холос.

"Обед-буфет" тушлик ва кечги овкат сингари унчалик рас­
мий ауъанага эга эмас. Улар уйда ёз вактларида эса кучада 
Утказилади. Стол тузалади, унга хар хил таомлар, газаки ва 
спиртли ичимликлар тортилади. Хар бир таклиф этилган 
мехмон Уз тарелкасига таомларни, газакни узи солиб олади. Бу 
ерда тУрт-олти кишига мулжалланган столларга Утирадилар. 
Бундай кабуллар, концертлар, фильмлар, намойишидан сунг ва 
раке кечалари танаффуси орал и гида утказадилар.

"Чой" одатда уй бекаси томонидан, хужайиннинг ме\мони 
шарофатига утказиладиган тадбир хисобланади.

"Журфикс" норасмий кабулларнинг бир тури хисобланиб, 
юкори амалдор шахсларнинг хотинларини куз ва киш ойлари- 
да хафтанинг аник бир кунининг, маълум соатида ташкил эти­
ладиган тадбирларидир. Тадбирга таклифнома мавсум бошида 
жунатилади ва доимий равишда мавсум тугагунга кадар давом 
этади. Одатда, тадбир томоша ва адабиёт кечалари тарикасида 
утказилади. Журфиксни чойдан фарки колмайди. Айтайлик, бу 
Утиришга олдиндан келишилган булса, эркакларни хам таклиф 
этиш мумкин.

13.2. Расмий ва норасмий цабуллар утказиш тартиби

Агар кабул ташкил этиш режалаштирилган булса, у кайси 
шаклда булишидан катъи назар алохида тайёргарликни талаб 
Килади. Бу ерда аввал кабул турини аникланади. Сунгра тад- 
бирни Утказишдан кузланган максад, Утказиладиган жойи, 
мехмонлар руйхати, таклифномаларни тарцатиш тартиби, столлар 
жойлашуви режаси, уларни жихоэлаш, меню, айтиладиган тост, 
нуткдар ва хизмат курсатиш масалалари билан шугулланилади. 
Шуни назарда тутиш керакки, кабул байрам кунлари утказил- 
майди. Мехмонларга 1-2 хдфта олдин таклифнома жунатилади. 
Таклифнома типофафик усулда тайёрланади. Исм ва фами­
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лия к$л ёки машина ёрдамида ёзилади. Олдин хар бир таклиф 
этилувчига огзаки маслахат солиб курилади, рози булса таклиф- 
нома жунатилади. Расмий шахслар ва таникди арбобларга так- 
лифномани курьер оркали жунатиш максадга мувофивдир. Катта 
эътиборни мехмонларнинг жойлашувига каратиш зарур. Бу ма- 
салада \ар  бир ме\моннинг хизмат ва ижтимоий \олатини 
каттик назарда тутиш лозим. Уларнинг столдаги жойларини 
хисобга олиш зарур. Зал ёки мехмонлар тупланадиган жойда 
кичик бир столга мехмонларни жойланиш режаси куйилган 
булсин. Эркаклар кабулида энг хурматли мехмонлар мезбон- 
нинг унг томонида, аёллар кабулида эса энг хУРматли 
мехмонлар мезбоннинг чап томонидагилар хисобланади. Уй 
эгасидан узокдашув даражасига караб пасайиб боради. Барча 
кабулларда уй эгаси ва уй бекаси мехмонлар билан бир каторда 
утиради. Эркаклар кабулида энг хурматли мехмонга столни 
мезбоннинг карама-карши томони тавсия этилиши мумкин. 
Агар кабулда аёллар иштирок этаётган булса, уй эгаси ва уй 
бекаси столнинг киска карама-карши томонига жойлашади. 
Колган бошка барча \олатларда бир-бири билан ёнма-ён 
Утиришади.

Кабул даврида барча мехмонлар учун кизикарли булган 
вокеа ва ходисалар хакида ran олиб бориш керак. Иложи бори- 
ча иш юзасидан сухбатлашув, тортиш увлардан йирок булиш га 
харакат килиш лозим. Чунки, юкоридаги холат хаммага хур- 
сандчилик олиб келавермайди. Агар барча иштирокчилар рози 
булса, иш юзасидан сухбат олиб бориш мумкин.

Музокара давомида ёки у якунлангандан сунг партнёрни 
тушлик ёки кечки овкатга таклиф этиш яхши одат. Олдиндан, 
у билан доимо узвий алокада булса, уйга факат кечкурун так­
лиф этилади.

Бу ерда хатога йул куймаслик даркор. Барча мамлакатларда 
яхши одат аникликнинг белгиси хисобланади. К,абулга 15 
дакикагача кечикиб келишга рухсат этилади. Ундан узок вакг кеч 
Колиб кетиш ута купол хурматсизлик хисобланади. Агар кечикиб 
боришингизга узрли сабаб булса, олдиндан огохлантириб 
цуйилади, кечирим суралади. Мудцатдан олдин келиш хам яхши 
одат эмас, мезбонларни 'нокулай холатга тушириб куйиши 
мумкин. Мезбонлар кабул килишга тайёр эмаслиги хакида 
очик айтишлари хам мумкин.

Бу ерда хурмат юзасидан coBFa ёки гул олиб келиш ва 
кулини упиб кУйиш яхши буларди. Бу шартни бажаришда ута 
эгилиб юборилмайди, аёл кулини аста кутариб эхтиёткорлик 
билан уз лабига теккизилади. Кабул ни эртасига ёзма ёки теле­
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фон оркали тунни яхщи утказганлиги хакдда мезбонга миннат­
дорчилик билдириб куйишни унутмаслик лозим.

Ме\монларни столга жойлаштириш тартиби куйидагича: 
Энг эътиборди ме^мон уй бекасининг унг томонига, энг эъти- 
борли ме^моннинг оиласи уй эгасининг унг томонига жойла- 
щааи. К,олгандари лавозими, ёши буйича битта эркак битта аёл 
тарзида жойлашадилар.

Умуман расмиЙ ски уйдаги барча кабулларда иштирок 
этишда узини тутишнинг асосий кридаларига амал килиш 
куйидагича:

Эркаклар: оёкни алмаштириб Утирмайди, шимни пайпок 
даражасидан юкорига кутармайди; оёкни очик кисми курини- 
шига йул куймайди;

Аёллар: утирганда куйлак ва юбкани кутармайди, паст 
креслога утирганда оёкни алмаштирмайди. Тиззани бир-бирига 
жуфтлаган \олатда бир томонга каратиб, оёкни бир жойда уш- 
лаб туради.

Машинага утириш пайтида аёллар олдин Уриндикка утириб 
олиб, сунг оёкни олиб киради. Тушаётганда олдин оёкни ас- 
фальтга куйиб олиб сунг уриндикдан кузгалади.

Кабулнинг бош коидаларидан бири, бу аник^ик, нафакат уз 
вактида келиши, балки, чиройли, уз вактида кузатилиши 
\амдир. Энг яхшиси "инглизча" \еч кимга халакит бермаган 
холда туриб кетиш ва шошилмаслик. Бу ерда уй эгаси ва уй 
бскаси билан хайрлашиш мумкин.

Агар кабулга биринчи булиб, лавозими буйича кичик ман- 
сабдор шахслар, сунг катгалар келса, кузатилиш пайтида унинг 
тескариси, катталар кичик мансабдагилардан олдин туриб ке- 
тадилар. Хаммаси бир вакгнинг узида эмас, аста-секин 
таркалади. Одат буйича уй эгаси ва уй бскаси билан хайрлаши- 
лади, колганларга аста таъзим килиб куйиш кифоя.

Ишбилармонлик дунёсида совга килиш одат тусига кириб 
колган. Сувенирлар сов Fa килинади ёки фирма белгиси булган 
буюмлар. Улчамини билиш ва меъёрини сакдаш шарт. Шундай 
нарсани coBFa килиш керакки, у хамкасб (шериги) диди ва та- 
биатига мос келади ган билиши керак. Бу билан узинини шах­
сий муносабатини бёлгиси эканини ифодалайди.

Иш юзасидан четга боришларда бадиий буюмлар coBFa килиш 
яхши. Масалан: китоб, идиш-товокдар, \ар хил расмлар ва кукрак 
нишонлари ва \оказо. Етарли даражада алокдца булиш максадида 
миллий ичимликлар, ширинликлар, \ар хил буюмларни coBFa 
килиш мумкин. Хсч кэчон оёк кийими, куйлак, шляпа, парфю­
мерия coBFa килмаслик керак. Бундан галстук истисно.
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CoBFa беришда одобни саедаш, киск;а чиройли тилакларин- 
гизни билдириш, \азиллашиш мумкин.

Агар сизни уйга таклиф килса, энг яхши coBFa бу жонли 
гул. Уни факат махсус уралган холда топширилади.

Ута кимматбахо буюмлардан ташкари ишлатилган буюм- 
ларни coBFa килинмайди.

Совгвни t^fph кабул килиб олиш керак. Миннатдорчилик 
биддирилади, зарурати б^лса яхши ураб олинади. Бу билан 

* совга берувчига булган муносабати ёки крниккани билинади.
Агар совран и биров оркали бериб юборилган булса, дархол 

олиши билан телефон ёки киска хат оркали мчннатдорчилик 
билдирилади.

CoBFa нокулай холатга тушириб куйса, Ута юкори кимматга 
эга булса ва cobfb берувчи олдида карздорликни сезса совгадан 
воз кечиши мумкин. Аммо совгани кайтариш даврида хурсанд 
эканлигини ва кайтариш сабабини батафсил тушунтириш ке­
рак булади.

13.3. Норасмий цабулларда кийиниш маданияти

Энди бир неча маслахат норасмий кабулларда кандай 
кийиниш тугрисида.

Эркаклар кундузги норасмий кабуллар, масалан, коктейл 
ёки нонушта (завтрак) булса, ялтирок булмаган хар кандай 
костюм кийиши мумкин. Соат 20°° дан кейин бошланадиган 
тунги сеансларга тУк к°ра костюм кийишни тавсия килади. 
Агар таклифномада айтилган булса, фрак ёки смокинг кийиши 
мумкин. Хар кандай кабулларга ок куйлак кийиш ва яркирок 
булмаган буйинбог такиш мумкин. Кора буйинбог факат мотам 
белгиси сифатида такилади. Рангли ва трикотаж куйлакларга 
буйинбог такиш рухсат этилмайди.

Пайпокни кора ёки жигар ранглисини кийищга маслахат 
берилади, энг кулай оёк кийим-кора рангли чарм туфлилардир.

Езда рангли костюмларга, рангли туфли кийиш мумкин. 
Факат смокингга лакланган туфли кийшмди. Шляпами ёз ва 
ба\ор ойларида ранглисини, к*ш ва куз ойларида тук корасини 
кийиш таксик этилади.

Аёллар эртшгабкм ва кундузги кабул лари га шойн ёки жун 
материаллардан (шерстдан) таёрланган уртача уэунликдагм 
куйлак ёки куйлак костюм кийиши мумкин. Шойи-фетрадан 
тайёрланган унча катта булмаган шляпа. У кабул вактида
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ечилмайди. Бундан ташкари, шойи кУлкоп кийиши хам мум­
кин. Узи билан чарм ёки замшдан тайёрланган сумка олиши 
тавсия этилади.

Тунги (ксчки) кдбулларга ута очик ва чиройли Уртача узун- 
ликдаги куйлак кийиши тавсия этилади: тунги куйлак сифати­
да тукилган кУлк,оп билан шойи кийиш мумкин.

Агар куйлак енги калта булса, кулцрп шунча узун булиши 
ёки унинг акси булиши мумкин. Сумка шойи ёки парчадан 
булиши керак.

Туфли чарм ёки замш булиши, товон баландлиги эса хар 
хил булиши мумкин. Шляпа кийилмайди. Ута кУп так.инчохутр 
та циш га маслахат берилмайди.

Одамларнинг кийиниши ташки циёфасидан ташкари ишда 
муваффакиятга эришиши товуши ва Узини тута билишига хам 
богликдир.

Агар ташки киёфада камчилик булса, тузатилиши ва 
одамлар томонидан кечирилиши мумкин, аммо сУзлашдаги 
камчиликлар доимо эшитиш кобилиятини бузади. Ёцимли 
товуш, уни чиройли айтилиши, гапни тугри тузилиши ат- 
рофдагиларда яхши таассурот колдиради. Сузлаётган одам 
нерв системасини тинчлантиради, унга ишонч беради, кай- 
фиятини яхшилайди, узига яраша киёфа багишлайди.

14. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда банкротлик

14.1. Иктисодий инкироз сабаблари

Иктисодиётимизда тадбиркорликка кенг йул очиб берили- 
ши, мулкчилик шаклларини такомиллашуви ва рацобатни юза­
га келиши окибатида айрим корхоналар тУлов кобилиятини 
йукртиш холатларига дуч кела бош л ад и. Айникса, мус- 
такилликнинг бошлангич даврларида улар сони кескин ортиб 
борди.

Корхоналарнинг иктисодий инкирозга юз тутишларининг 
асосий сабаблари куйидагилар хисобланади:

-  Хужалик комплекси ягоналиги бузилиши (Собик Итги- 
фокнинг таркалиши).

-  Техник жи\атдан црдоадик окибатида ишлаб чикаришни 
кескин пасайиб кетиши.

-  Кузда тугилмаган бадени эркинлашуви ва пулнинг 
кддрсизланиши.
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Юкорида айтиб утилган сабаблар ва кузда тутилмаган иш­
лаб чикариш тузилишидаги узгаришлар, сиёсат натижасида 
мамлакатнинг саноат ишлаб чикариш имкониятлари издан 
чикди.

Корхоналарнинг самарасизлигига, уз фаолиятига боглик 
булган субъектив сабаблар \ам  мавжуд эди.

Булар жумласига:
-  самарасиз корхона бошкррув тузилишидан фойдаланиш;
-  асоссиз йукотишлар ^исобига курилган зарарлар (жари­

ма) ортиши;
-  тулов тартиби бузилиши мунтазам рагишда бузилиш 

холатлари;
-  муомала харажатлари кескин ортиб бориши;
-  ба\они шакллантиришдаги кутилмаган сиёсат олиб бори- 

лиши.
Юкоридагиларнинг барчаси фаолиятни тугри ташкил эта 

олмаган корхоналарни банкротлик ^олатига дуч келишига олиб 
келди.

Хозирги кунда куйидаги холатларда корхоналарнинг бан- 
кротлиги тан олинади. (25-чизмага каранг).

25-чнзмя. Банкротлшви тан олиш асослари.

14.2. Б ш р т я щ ш  олиб чифви стратегияси ва тактнкаси

Хар кандай самарасиз ишлввчи коухонанинг рахбар и эрта- 
ми-кеч, корхонанинг иктисодий мнкироздан олиб чикиш ва
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охирги натИЭкада ракрбатбардошл икн и таъминлаш стратегияси 
ва тактикасини ишлаб чикдци.

Корхона бошкаруви хайъати асосий стратегик йуналишни 
ишлаб чикишда иккита асосий холатга эътиборини каратиши 
лозим булади.

Биринчидан: корхонанинг иктисодий \©латини тахлил 
этиш, самарасизликнинг ички сабабларини аниклаш.

Иккйнчидан: бозорни урганиш натижаларига таяниш, ха- 
ридорларни аник, суровлари ва эхтиёжларига мос товарлар иш­
лаб чикиш.

Бу Уз навбатида маркетинг хизмати заруратини келтириб 
чикаради. Мутахассисларни фикрича, бугунги кунда марке­
тинга и юзлаб тушунчаси мавжуд бУлиб, у фикрлаш, харакат 
«концепция ва кар хил фаолият мажмуидир.

Корхона ра\барлари уз ишларини маркетингнинг учта асо­
сий тамойили буйича ташкил этиши максадга мувофикдир.

-  Харидор талаб кил ган товарни ишлаб чикариш, узингиз 
ишлаб чикариш имконияти булганини эмас.

-  Харидорни алдаш, корхонанинг навбатдаги муваф- 
фак,иятсизлиги бош сабабидир.

-  Харидор бир турдаги махсулотлар орасида танлаб олиш 
ху КУКИ га эга булиш имконияти мавжудлиги.

Шу билан бир каторда ракиблар ва истеъмолчилар 
хукукларини эсда тутмопшиз керак.

Шу асосда корхона бошцдруви ходимлари маркетинг 
тадцик,отларини куйидаги тартибда ищлаб чикаришга татбик, 
этишлари керак булади.

Биринчидан: Сизнинг товарингизни имкониятли истеъмол- 
чилари жойлашган бозор сегменти Урганилади.

Иккинчидан: товар сифати ва бозордаги сервис хизмати 
холати Урганилади.

Учинчидан: товарларни истеъмолчиларга етказиб бериш 
холатлари аникланади.

Туртинчидан: истеъмол ба\осини тугри шакллантириш за­
рур хисобланади. Шуни унутмаслик керакки, Уга паст бахо бо­
зорни тез эгаллайди.

Корхона рахбарлари юцоридагилардан келиб чикиб, бозор­
ни забт этиш ва иктисодий тангликни бартараф этиш страте- 
гиясини ишлаб чикадилар.
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14.3. Ккчык бизнес субъектларннн бавкротлнвдан олиб 
■ищкшшшг асосий йуддарн

Ишлаб чицаришни ташкил этиш, янги технологияни жорий 
этиш ва корхона ташкилий тузилишини такомиллаштириш 
тангликдан олиб чикиШЯинг мухим вазифаларидан бири 
Хисобланади. Шунинг учун ушбу масала корхона бошк^арув 
хайъати диккат марказида туради. Максади ишлаб чикариш 
жараёнини тУфи ташкил этиш, ортикча сарфга йул кУймаслик 
илгор технологияга эга булиш асосида бозорда уз урнини то- 
пишидир.

Кичик бизнес корхоналарининг иктисодий инкирозининг 
куринишларидан бири туловсизлилик кризиси хисобланади.

Туловсизлик кризиси — умумикгисодий кризиснинг ажрал­
мас кисми хисобланиб унинг бартараф этилиши икгисодиётни 
баркарорлашувига олиб келади. Бугунги кунда купчилик кор- 
хоналаримиз тулов кобилиятини вактинча йУкотган хисоблан- 
мокда.

Бунинг асосий сабаблари:
-  икгисодиётни шакллантириш шартларидаги мавхумлик;
-  соликларг- Усиши ва бахони эркинлашуви эвазига корхона 

молиявий холатини ёмонлашуви;
-  харакатдаги хисоб-китоб механизмининг самарасизлиги.
Демак, бу холатда корхона туловсизлик кризиси ни барта­

раф этиш юзасидан аник дастурлар ишлаб чикишга \аракат 
Килди. Бахолаш мезони булиб киска давр ичида корхонани 
тулов кобилиятини тиклаш хисобланади.

Бу борада максадли дастурлар ишлаб чикилиши ижобий 
Самара беради. Дастурда хисоб-китобнинг илгор шакллари ва 
улардан фойдаланиш тартиби уз аксини топади. Масалан: ол­
диндан тулов аккредитив шаклларни жорий этиш ва банклар­
нинг факторинг хизмат курмтишидан фойдаланиш.

Хозирги кунда факторинг операцияари тижорат банклар 
томонидан актив олиб борилмовда. Масалан, ихтисослашган 
банк филиалларни ташкил этиш оркали. Ушбу операциялар 
буюртма асосида махсулот етказиб берадиган, шу жумладан, 
машина ва курилмалар ишлаб чикарадган корхоналар учун би­
ринчи муваффакиятли иш юритишни таъмннлайди.

Корхона иктисодий фаолиятини туррунлаштириш нинг яна 
бир йУнапиши молия-хУКУК дастагларидан (ричаг) фойдала- 
нишни яхшилаш хисобланади.
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Кризисдан ■кцшшнг асосий йуналишларн
Ишлаб чимришни ташкил этиш янги 
технологиями жорий этиш ва корхона 
тешкилий туаилишини кайта кУриш

Туловсизлик криэисини бартараф 
этиш

Молия хукук^й дастаглардан фойда­
ланиш

Мадеулот тан нархининг пасайти- 
pmu

Ишлаб чицарилган махсулотлар буйи­
ча ба\они шакллантиришни такомил- 
лаштириш

корхонанинг катта солик т?лов- 
ларидан иложи борича сакутаниш

Инвестицияли солик, кредитидан 
фойдаланиш

Кадрлар масаласини э(ал этиш

26-чизма. Кризисдан чикишнинг асосий йуналишлари.

Бу масалани хал этишнинг асосий йуллари акциялар 
чикариш ва лизинг хизматларидан кенг фойдаланиш хисоб­
ланади.

Бозор икгисодиёти шароитида корхона фаолиятини бошкд- 
ришнинг асосий тамойилларидан бири хужалик хисоби, Уз- 
узини молиялаштириш хисобланади. Бу корхонани фойдалили- 
ги билан бахоланади. Шундай экан, фойда ортишининг бош 
омили ишлаб чикариш харажатларини камайтиришдир. Бежиз 
эмас Республикамиз Президента И.А.Каримов 2001 йил якун- 
ларига бахо бера бориб келгусидаги бош вазифамиз тежамкор- 
лик, деб таъкидлаши. Таннархнинг пасайиши барча манбалар- 
дан окдпона фойдаланиш эвазига эришилади, яъни материал, 
молия ва мехнат манбалари.

Бу ерда рахбарнинг асосий вазифаси куйидагиларга эътибор 
бериш хисобланади:

-  материал харажатларни камайтириш;
-  мехнат ва иш хаки сарфларини камайтириш;
-  машина ва хурилмалардан самарали фойдаланиш;
-  транспорт харажатларини камайтириш;
-  хизмат сафари харажатларини камайтириш ва хоказо.
Бахонинг тугри шаклланиши ишлаб чикаришни ривожла-

нишигагина олиб келмай балки корхона молиявий холатини 
яхшилашнинг бош омили \ам хисобланади. Бу рахбардан 
бахони белгилашда махсус усуллардан фойдаланиш ни такозо 
этади. Ушбу усуллар куйидаги боседчни Уз ичига олади.

-  масалани тугри кУйилиши;
-  имкониятли талаб миедорини т?*ри аникнаниши;
-  ракиблар товарлар и, бахоси тахпили;
-  бахони шакллантириш усулини тугри танланиши;
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-  якуний бахони белгилаши.
Бу ерда холатни атрофлича тахдил этиб, самарали бахо бел- 

гилаш усулини танлаб олиш зарурдир. Ишяаб чикариш хара» 
жаглари базасида бахо белгилаш, тула хзрзжат базасиДа бахо 
бел гилаш каби усуллар хейирда кенг кулланиЭДди.

Барча жахон мамлакатлари сингари Реопубликавдзда хам 
мустакиллик йилларида янги солик тизими жорйЙ Этидци. 
Шунга асосан барча корхона ва ташкилотлар крнунда белги­
ланган тартибда солик тулай бошладилар.

Тадбиркорликда шундай ибора борки, бу “Айёрлик килиш 
мумкин, аммо угирлаш мумкин эмас”. Демак корхона катта 
солик туловлари Даражасидан иложи борича к,онун доирасида 
сакланишга харакат кдлишга хаклидир. Буларга:

-  жадаллаштирилган амортизация тизимидан кенг фойда­
ланиш;

-  мехнатга хак тУлашни норма даражасига олиб келиш;
-  кичик корхоналар хизматидан фойдаланиш. Х°зирда 

корхона кошида кичик корхоналар очиш рухсат этилган. Ай­
рим янги очилган корхоналарга солик буйича катта имтиёзлар 
берилган;

-  кашфиётчилик ва рационализаторлик ишларига сармоя- 
ни жалб этиш;

-  акция ва кимматбахо когозларни реализация килиш, жа- 
даллаштириш;

-  техник кайта куроллантириш ва реконструкцияга маб- 
лагларнинг асосий кисмини йуналтириш;

-  янги фаолият турлари ва бозорлар хакида уйлаш;
-  товар алмашинувининг илгор турларидан фойдаланиш, 

яъни бартердан кенг фойдаланиш.
Инвестицион солик кредитидан фойдаланиш дейилганда, 

давлат органлари томонидан солик туловларида вактинча тулов 
муддатини узайтириш тушунилади.

Россия Федерациясида ушбу тизим руйхатидаги одамлар 
сони 2 0 0  кишидан кам булгяч корхоналарда кенг кулланил- 
мокда.

Шу жумладан:
-  саноат ва курилиш 2 0 0  кишигача.
-  фан ва фанга хизмат курсатувчи сохаларда 1 0 0  кишигача.
-  бошка ишлаб чикариш со\аларида 50 кишигача.
-  бошка унумсиз сохаларда 15 кишигача.
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Солик кредити бериш механизми давлат органлари томо­
нидан аникланади. Ушбу механизмни яратишда давлат 
иктисодий сиёсати бош мезон булиб хизмат килади.

Корхоналарни кризисдан олиб чикишнинг му\им йу нал иш­
лар идан бири, кадрлар масаласини хал этиш хисобланади ва охир­
ги йилларда ута долзарб масалага айланиб бормокда.

Тугри охирги йилларда иктисодий тангликка тушиб кол ган 
корхоналар харажатларни тежаш максадида ишчилар сонини 
кискартиради, бу хам ута тугри йул эмас. Вакти келса, 
кимматга тушувчи хато булиши хам мумкин.

Банкротликдан чициш йуллари

Хеч бир тадбиркор, уз фаолиятини сугурта килган булса 
хам, танглик (банкротлик) холатидан кафолатланмаган. Шу­
нинг учун юкоридаги холатга тушиб колганда, эсанкираб 
колмаслиги зарур. Тангликдан чикишнинг хар хил йуллари 
бор. Улар билан таништирамиз:

-  бизнесни ишлаб чикариш ташкилий тузилишини кайта 
куриб чикиш;

-  тУлов кобилияти йуклигини бартараф этиш;
-  молиявий-хукукий дастаглардан фойдаланиш ахоли пу- 

лини жалб этиш, лизинг имкониятлардан фойдаланиш;
-  ишлаб чикариш харажатларини камайтириш хисобига 

махсулот таннархи пасайишига эришиш, мехнат, молия ва ма­
териал манбаларидан окилона фойдаланиш;

-  бахо сиёсати, яъни харидор эътиборини жалб этиш 
максадида махсулот бахосини пасайтириш;

-  юкори соликлардан эхтиёт булиш, яъни солик борасида­
ги конунчиликни доимо кузатиб бориш, улардан иктисодий 
сиёсатга мос равишда фойдаланиш.

Бундан ташкари, бизнес равнаки йулида инвесторларга му- 
рожаат килиш, тажрибали тадбиркорларни хам сотиб олиши 
мумкин.

14.4. Бизнесда пул топиш коидалари

Бозорда уз урнига эга булиш -  бу ишнинг ярми холос. Пул 
ишлашни билиш керак. Пул ишлашни билиш жахон бизнес 
амалиётида ишбилармон кишининг энг яхши тавсифномаси- 
дир.
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Уни Урганиш мумкин мисол тарикасида Герберт Ньютон 
Кэссоннинг гоясига асосланган пул топишнинг унта коида- 
сини келтириш мумкин:

1. Пулни фак,ат узингиз яхши билган товар ва хизматларга 
кУйинг.

2 . Тазйик остида пул куйманг.
3. Пулни мулк учун сарфланг, режа учун эмас.
4. Кайта сотиш мумкин булган товарларга пулни сарфланг.
5. Фойда олишнинг барча имкониятларини кулдан бой бер- 

манг.
6 . Товарни ба^о тушиши жараёнида сотиб олиб, ортиши 

жараёнида сотинг.
7. Пулни доимо муомалада ушланг.
8 . Бизнесга зарур булган микдорда карз олинг.
9. Маблагни фаолиятни юксалтириш учун олинг, макганиш 

учун эмас.
1 0 . Карз беришда э\тиёт булинг.
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IV БУЛИМ ТАДБИРКОРЛАРГА МАСЛАХАТЛАР, 
К^РСАТМАЛАР, ЙУЛЛАНМАЛАР

Дустлар орттириш тугрисида масла^атлар

Хулосада одамларга кандай таъсир этиш ва дустлар ортти­
риш тугрисида бир неча маслахдтлар берамиз. Бу масла\атлар 
инсонни чукуррок Уйлашга, мажбур этса-да, куп кийинчи- 
ликлардан э\тиёт килади. Зарур булса, турмуш тарзингизни ва 
карашларингизни кайта Узгартиришга хдм мажбур этади.

* * *

Бу борада инсонларга ёцишнинг олти цоидасини тавсия эта- 
м и з:

1. Юракдан бошка инсонларга кизикинг, хдвас дилинг. 
Агар биз инсонларда узимизга нисбатан тасаввур уйготиш ва 
уларни узимизга кизиктиришга харакат килсак, унда \еч качон 
хакиций дУстга эга булмаймиз. Хаки кий дуст сотиб олинмай- 
ди. Сиз икки ой давомида куплаб дустлар орттиришингиз мум­
кин. Агар одамлар хаётда узларидан катталарга \авас килмас 
экан, кУп кийинчиликларга дуч келади ва атрофдагиларга хам 
зарар келтиради. Асосан, шундай одамлар орасида, омадсизлар 
юзага келади.

Агар биз дУстлар ортгиришни хо\ласак, келинг, улар учун 
барча имконият ва кучларимизни сафарбар килайлик, давр 
такозосига кура, беминнат ёрдам курсатайлик.

2. Яхши таассурот колдиришниш оддий йули бу кулиб ту- 
ришдир. Агар одамлар сиз билан мулокотда булганда уларни 
хурсанд булишини хо\ласангиз, сиз хам узингиз хурсанд 
булишингиз керак. Мухокамадан кура мактов ва куллаб- 
кувватлаш тугрисида айтинг. Шундай гапиринки, доимо 
кУнгилдагидек яхши булсин.

Бирон-бир кабинетга киришдан аввал, бир дакика 
тухтанг ва унча куп булмаган нарсалар хакида уйланг,
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такдирдан миннатдор булиш туйгуси ва юзингизда кенг 
ясама булмаган кулги хосил булсин. Хонага кирганингиз- 
дан сУнг ушбу кулгу колдиклари хали сацланиб турсин. Бу 
барча сузлардан жарангли эшитилади, кулги эса, “Сиз менга 
ёкасиз” , “Сиз мени бахтли этдингиз” , “Сизни кУрганимдан 
хурсандман” деб туради. Шунинг учун \ам  йигитлар 
куйидаги ёкимтойликдан фойдаланади. Бизни кУриши билан 
барча йуллар билан уз хурсандлигини ифодалайди. Шундай 
экан табиийки, биз хам уни кУрганимиздан хурсандмиз.

Хаёл кузгусида бир томонлама, жиддий улгурувчи одам рас- 
мини чизинг, вакт Утиб, бу холат Уша одамга айлантиради.

3. Эсланг: Инсон исми барча тилларда энг жарангдор энг 
ширин саналанади.

Оддий одамларни Уз исми барча дунё исмларини биргалик­
да олгандан хам куп кизиктиради. Исмини эслаб колиш, 
кололмаслик ва уни туфи айта билмаслик жуда купол хатолик- 
дир. Исмини унутиш ёки нотугри ёзиш окибатида узингизни 
нокулай холатга солиб кУйишингиз мумкин.

Атрофдагилар эътиборини жалб килишнинг энг таъсирчан 
оддий усули — бу уларни исмларини эслаб колиш ва туфи ай- 
тишдир.

4. Яхши эшитувчи булинг. Одамлар сиз хакингизда га- 
пирсалар рагбатлантиринг. Муваффакиятли ишбилармон- 
лик муносабатларида сир йУк. Сиз билан сухбатлашган 
одамга жуда катта эътибор беринг. Бунда хеч кандай хато- 
лик йук. Сиз яхши сухбатдош булишга харакат килсангиз, 
эътиборли эшитувчи хам булинг. Сухбатдошингизни боши- 
дан охиригача эшитинг ва улар нуктаи назаридан карашга 
харакат килинг .

Буюк инсонлар айтадики, энг яхши сухандон, бу яхши 
тингловчидир. Яхши тинглаш хислати бошка фазилатларга 
нисбатан кам учрайди. кандай жанжалчи ва тезкор
танкидчи хам чидамкор, мулойим хамдарт тингловчи оДцида 
буйсунади. Илон качонки Узи тУплаган захрини инсонларга 
сочадики, сиз унинг Faumra каттик тегсангиз. К,изик булиши 
учун, кизикувчан булиш керак.

Шундай савол берингки, сухбатдошингиз жавоб берганли- 
гидан миннатдор булсин. Уз ва узларининг ишдаги ютуклари 
хакида гапирганларни рагбатлантиринг. Эсда тутинг. Сиз айт- 
ганлардан \ам  инсонларнинг уз муаммолари ва камчиликлари 
доимо юз баробар купрок кизиктиради.
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Яхши тингловчи булинг, узи хасида гапирганларни 
рагбатлантиринг.

5.0дамларни кандай кизиктириш керак.
Хар доим, Рузвелт ташриф буюрувчиларни кутиш арафа- 

сида узок тунгача утирар, мехмонларни нима асосан кизик- 
тириш туфисидаги материалларни куп ук.ир эди. Ёки у тушу- 
нардики, инсон юрагига энг туфи й^л бу мехмоннинг хамма 
нарсадан юкори бахоловчи холати хаки да сухбатлашиш. Сух- 
батдошингиз кизиккан нарсани гапиринг, бу сухбат бошлани- 
шиданок томонлар холатини белгилайди.

б.Одамларнинг эътиборини кандай тез жалб килиб олиш 
мумкин?

Бу ерда инсон холатини битта асосий к°нуни мавжуд. Агар 
сиз унга амал килсангиз, хеч качон нохуш холатга тушиб 
колмайсиз. Хакикатда ушбу конунга амал килиш бизга са- 
ноксиз дустлар ортишига ва узгармас бахтга эришишга олиб 
келса, унга амал килмаслик ва бузиш бир умр бахтсизликка 
олиб келади. Бу конун мазмуни бундай “Хар доим уз 
сухбатдошингиз тутган урнига караб таъсир курсатинг. Сиз 
ким билан мулокотда булсангиз, унинг куллаб-кувватлашини, 
хакикий имкониятларингизни тан олишни хохланг. Бу сизга 
кичик бир дунёнгизда алохида ахамият касб этади. Биз 
хаммамиз шуни хохлаймиз”. Шунинг учун олтин коидага амал 
Килиб, бошкаларга хам биз улардан нимани олишимизни, хар 
доим ва хар жойда айтишимиз лозим.

Хакикатда барча сиз билан учрашган одамлар узларини 
кайси бир томонлари билан сиздан юкори деб 
хисоблайдилар, сиз уларни юрагига т^фи йул топинг.

Эмерсоннинг хикматли с^зини эсланг: "Хар кандай мен уч- 
ратган одам кандайдир муносабатда мендан юкори ва шу 
маънода мен ундан ургансам булади".

* * *

Одамларни жалб этиш коидалари:
Куйидаги 1 2  та коидаларга риоя килиш одамларнинг сизга 

хайрихохлигини таъминлайди.
1. Танишув вактида хеч качон юкори келманг.
2. Душманларни кистовга олишининг ишончли й^ли бун­

дан кандай кутулишни билишдир.
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3. Агар но^ак, булсангиз, тан олинг.
4. Тортишув бошида дУстона муносабатда булинг.
5. Су^батдошингизни дар\ол “\а ” деб жавоб беришга 

мажбур этинг.
6 . Майли куп вакт су^батдошингиз гапирсин.
7. Майли су^батдошингиз ушбу фикрни меники, деб \ам  

\исобласин.
8 . Формула, крйсики ижод килинаётган, сиз учун янгилик.
9. Бошкаларнинг фикр муло\азаларига ва хо\ишларига 

хамо\анг муносабатда булинг.
1 0 . Чацирик, \амманинг кунглидагидек булсин.
1 1 . Уз гояларингизга драматик туе бериш ор^али, уни са- 

марасини оширинг.
12. Ча^ирик билан чикинг.

* * *

Хафа ва %щорат цилмай одамларга таъсир курсатишнинг 9  
та асосий цоидалари:

1. Сухбатдошингизни кучли томонларини юракдан тан ол- 
ганингизни билдириб ва уни мактовдан бошланг.

2. Бошкдларнинг хатоларини турридан-тугри эмас, балки 
ёндашма \олатда курсатиш га \аракат килинг.

3. Олдин Узингизни хатоларингиз \ак,ида гапиринг, сунгра 
уз су\батдошларингизни танк,ид Хилишга одатланинг.

4. Су\батдошингизга буйрук бериш урнига савол беринг.
5. Одамларга уз обрусини сакпаб крлишга имконият беринг.
6 . Одамларнинг майда ютук^арига эътибор беринг, уларни 

)̂ ар бир ютугини таъкидланг. Уз ба\оингизни бераётганда соф 
кУнгилдан ва мак,товда сахий булинг.

7. Одамларга яхши шароит яратинг, кдйсики, улар уЗИни 
ок^аб олишга \аракат кцисин.

8. Рарбатлантиришга интилинг. Одамларда шундай тасав- 
вур \осил кдлингки, улар хатоси тузатилса булади, шунинг 
учун турри \олатда кУришга хо\ишингиз борлигини айтинг.

9. Сиз таклиф этганда,* одамлар хурсанд булишига эри- 
шинг.

* * *
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Таккосланг, уйланг, хулоса чикаринг

Япония бошвдриш услуби Америка бошвдриш услуби
Бошкарув кэрорлари бир овоэдан 
коллектив асосида кабул килинади

Карор кабул к,илишда индивидуал 
одат

Жавобгарлик биргаликда (коллектив 
жавобгарлик )

Якка жавобгарлик

Ностандарт мосланувчи бошкарув ти­
зими

Катъий шакллантирилган Бошкарув 
тизими

Назоратни норасмий ташкил этилиши Аник шакллантирилган назорат 
тартиби

Жамоатчилик назорати Якка назорат
Ходимларни ишига бах,о беришда ва 
лавозимини ошириш да аста-секинлик

Хизмат лавозимини оширишда 
тезкорлик ва ходим иши 
натижасини тез бахолаш

Рахбарнинг асосий сифати “фазилати”- 
Харакатларини тартибга солиш ва 
назорат килишни яхши билиш

Рахбар бош сифат “фазилати” 
ташаббускорлик ва малакалилиги

Гурух;нинг бошк^ришига каратилганлик Айрим шахсларни бошкаришга 
каратилганлик

Бошкдриш натижаларини коллектив 
орасидаги жипслик ва коллектив 
натижаларига караб бахолаш

Бошкарувни якка натижаларига 
асосланган холда бахолаш

К?л остидаги ходимларга шахсан 
норасмий муносабатда б^лиш

Кул остидагиларга расмий муно­
сабатда булиш

Хизмат лавозимини ёши ва цш стажига 
к^раб ошириш

Шахсий натижаларига ва иш 
кобилиятига асосланиб ошириш

Универсал рахбарни тайёрлаш Кискэ мутахассисликлар буйича рах- 
барлар тайёрлаш

М е\натга \ак, тулаш да коллектив нати- 
жалари ва иш стажини хисобга олиш

Якка эришган ютукларга караб 
мехнатга хак тулаш

Фирма ра^барларини узок муддатли 
бандлиги

Киска вактга ишга ёллаш

* * *

Узмнгнзнм текишринг
Тест:
Канчалик сиз узингизни ишингизни уддалай оласиз?
Уз-узини бахолаш баллари: “0” х/еч качон, “1” гох-гохда, 

“2” айрим холларда, "3” хар доим.
1 Мен режалаштириш учун тайёргарлик ишларига иш 

кунини бошлащдан аввал вахт ажратаман.
2. Топшириш мумкин булганларни хаммасини кайта 

топшираман.
3. Мен максад ва топширикдарни уларни бажариш 

муддатлари билан ёзма равишда кдйд эти б бораман.
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4. Хар бир расмий ;\ужжатларни бир маротаба ва туда к,айта 
ишлаб чикишга \аракат «.иламан.

5. Хар куни бажарилиши зарур булган ишлар руйхатини 
тузаман, а^амиятига караб тартибга соламан, асосийларини 
биринчи навбатда бажараман.

6 . Уз иш кунимни имкони борича четдан бегоналардан 
келадиган кунрироклардан, режалаштирилмаган ташриф 
буюрувчилардан, тусатдан чик,ариладиган йигилишлардан озод 
к,илишга харакат киламан.

7. Узимни кунлик иш юкламамни иш к,обилиятим графиги 
асосида так;симлашга \аракат киламан.

8 . Мени вак,т режамда зарур муаммоларни \ал этишга 
имкон берувчи “буш” хдлат мавжуд.

9. Мен узимни активлик холатимни шундай йуналтиришга 
харакат кдламанки, биринчи навбатда \аёт учун зарур булган 
муаммоларни \ал этишга.

10. Мени вактинча ва бошкалар давогарлик кдлишини 
хохдаса “ЙУк“ дейишни биламан ва энг зарур булган ишларни 
бажаришим керак.

Сиз жавоблар асосида йигилган балларни натижасига 
Караб, уз иш услубингизга ба\о бериш имкониятига эга 
буласиз.

0—15 балл. Сиз иш кунингизни режалаштирмайсиз, 
юкрридан берилган хдпатларга асосланасиз. Агар сиз аник; 
масалалар руйхатини тузсангиз ва унга амал килсангиз айрим 
мак;садларингизга эришасиз.

16—20 балл. Уз вактингиздан ок,илона фойдаланишга 
\аракат кдласиз, аммо бу муваффак;иятга эришиш учун 
етарли эмас.

21-25 балл. Сизда уз-узини бошк,ариш крбилияти яхши.
26-30 балл. Сиз, Уз вактидан унумли фойдаланувчиларга 

урнак булишга арзийсиз. Узингизни ураб турган одамларга 
тажрибаларингиз бидйй* танишиш имконини беринг.

* * *

Тест: Сиз канчалик Уз кУл остингиздагиларга топширик; 
берищца самаралисиз ?

1. Сиз уйга *ар доим иш олиб кетасизми?
2 . Уз кул остингиздагиларга нисбатан узокрок иш 

жойингизда ушланиб коласизми?
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3. Бировлар кдпиши керак булган ишларни бажаришга 
вакцин гизни сарфлайсизми?

4. К.ачонки ишга сафардан кайтаётганигизда, сизга келган 
Когозлар папкаси тулиб кетганини пайцайсизми(сезасизми)?

5. Ушбу лавозимни эгалламасдан олдин, к, и л ган ишла- 
рингиз ва юзага келган муаммолар билан шугулланишда давом 
этасизми?

6 . Сизни кисман жорий муаммолар, айрим масалалар иш 
графигингизда булиб турадими?

7. Бировлар хал этса \ам  буладиган ишлар билан 
шугулланишга вактингизни сарфлайсизми?

8 . Барча ишлардан хабардор булишни хо\лайсизми?
9. Ишни уз вактида уддалаш учун бировларни жалб 

этасизми?
10 Зарурлиги тартибида ишлар билан шугулланасизми?
Агар сиз саволларнинг барчасига “йук” ёки биттасига “ка” 

деб жавоб берган булсангиз, сизда ишларни бошкаларга 
топшириш кобилияти “аъло”.

Агар сиз 2, 3 ёки 4 пунктларга “\а ” деб жавоб берган 
булсангиз, сизга кУп ишларни кул остингиздагиларга 
топширишингиз зарур.

Агар сиз 5 ва ундан ортик “\ а ” деган булсангиз, бировларга 
ишни беришингиз жуда кийин, сиз тезда иш услубингизни 
узгартиришингиз керак.

* * *

Бошкаларга кандай килиб таъсир утказиш мумкин

Тест: Менеджер касбининг асосий негизи -  Ураб 
турганларга таъсир, эта билишидир. Агар сизда шундай 
Кобилият булса, одамларни уз ортингиздан эргаштира оласиз. 
Шунинг учун ушбу кобилиятни юксалтиришга катъий \аракат 
килмогингиз керак.

Саволларга “Ха” ёки “ ЙУк” Деб жавоб берилади ва мос ра­
вишда баллар белгиланади.

Саволлар 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13

Ха 5 0 5 5 5 5 5 0 0 5 5 5 5

Йук 0 5 0 0 0 0 0 5 5 0 0 0 0
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1. Сиз узингизни сиёсий арбоб ёки актёр ролида курсатиш 
кобилиятига эгамисиз ?

2. Узини катта олиб юрувчи ва модада кийинувчи 
кишилар сизни хайратга соладими?

3. Бошка кишилар билан узингизнинг интив 
«.айгуришингизлар хакида гаплаша оласизми?

4. Сиз узингизга нисбатан кичик болалар хурматсизлик 
муносабати юзага келган холатни зудлик билан сезасизми?

5. Сиз узингиз уша энг зарур деган сохангизда бирор-бир 
киши ютукка эришса, сизни кайфиятингиз бузиладими?

6 . Атрофингиздаги кишиларга Узингизни ноёб крбилиятга 
эга эканлигингизни билдириш максадида, сиз жуда кийин 
ишларни бажаришни ёктирасизми?

7. Уз ишингизда улкан ютукларга эришиш максадида, 
барча нарсаларни сарфлаб юборишга кодирсизми?

8 . Сизни танишларингиз ва уртокларингиз узгартириб 
юбормаслигига харакат киласизми?

9. Сиз уз хаёт фаолиятингизни каттик режим асосида 
утказишини ёктирасизми ва хатто айшу-ишратни хам?

10. Уйингиздаги холатни узгартиришни ёктирасизми, маса­
лан, мебелни кдйта кУйиб ва хоказо?

11. Сиз эски масалаларни ечишни янги йулларни синаб 
куришни ёктирасизми?

12. Сиз ran ташувчи ва узига ишонувчи кишиларни туртиб 
кУйишни ёктирасизми?

13. Уз рахбарингизни маълум бир холатларда нохаклигини 
исботлашни ёктирасизми?

Натижалар:
35-65 балл Сиз бошка одамларга самарали таъсир этиш борасида 

катта тажрибага эгасиз. Яъни хулк-атворини узгартириш, 
УКитШ г- бошцариш ва х.ак.ик.ат йулига мажбур этиш. 
Бундай \олатларда сиз узингизни сувдаги баликдек \и с  
этасиз. Сиз ишонасизки, одамлар узи ортда к,олиб 
кетмаслигига, одамлардан ртиб кетмаслигига, йул четида 
тури 6 кол масли гига ва узи хаки да уйламасликка.

30 ва ундан 
и act. балл

Эссиз, сиз го\ида \а к  булсангиз \ам  у \акда  
атрофдагиларни ишонтиришга доим о кодир эмассиз. Сиз 
узингизни ва атрофингиздаги л арн и х;аёти катти к, 
тартибга буйсунади деб \исоблайсиз. Сиз имкония- 
тингиздан ортик \ар  кандай ишни бажаришини 
ёктирмайсиз. Тушунмаса-да ёки куп \олларда воз 
кечасиз, афсус.
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* * *

Тест: Сиз Мустак;ил иш олиб боришга кдцирмисиз ?
Куйида келтирилган 7 пунктнинг хар биридан, бири 

сизнинг сифат фазилатингизни аникдайди. К,айси бири сизга 
купрок, мос келади. Узингизга балл куйинг. А) —4; Б) -3 ;  В) -  
2 ; г) - 1

1 Ташаббусга нисбатан:
A) кунига топширик, ахтаради;
Б) топширикни бажаришда топогон;
B) ра\барият курсатмасисиз зарурий иш \ажмини аник;- 

лайди;
Г) топширик,ни кутади, ташаббускор эмас.

2 Бошцаларга муносабати буйича:
A) одамларга муносабати хуш феъл яхши;
Б) ёк,имли мулойим;
B) айрим \олатларда у билан ишлаш кийин;
Г) адолатли киришувчан ва мослашувчан.

3 Илгорлиги буйича:
A) кучли, ишонч уйготувчан;
Б) самарали буйрук. беришни билади;
B) бошловчи (йул бошчи);
Г) эргашувчи (буйсунувчи).

4 Жавобгарлик юзасидан:
A) топширик^арни бажаришда жавобгарликни *ис этади;
Б) топширикка к.аршиликсиз цушилади;
B) топширикка иккиланган \олда кУшилади;
Г) \ар кдндай топширивдан Узин и тортади.

5 Ташкилотчилик цобилияти:
A) фактларни мантикан жойлаштириш кобилиятига эга;
Б) кобилиятли ташкилотчи;
B) уртача ташкилотчилик кобилиятига эга;
Г) ёмон ташкилотчи.

199



6 царор кабул килиш буйича:
A) тез ва аник;
Б) асословчи ва э^тиёткор;
B) тез, куп вактларда хатора йул куювчи;
Г) куркувчан ва иккиланувчи.

7 Талабчанлик борасида:
А) максадга интилувчи, к,ийинчиликлар олдида эсанкир- 

майдиган;
Б) доимий равишда кучайиш чорасини куради;

■ В) талабчанликни Уртача даражасида;
Г) *еч кандай талабчанлик йук,-

Юцоридаги жавоблар буйича олинган балларни 
жамласангиз узингиздаги потенциал имкониятларини ба\олаш 
ва шахеий ишингизни бошкариш холатини биласиз:

Аъло (25-28), жуда яхши (21-24), яхши (17-20), Уртача 
(13-16), ёмон (12 ва ундан паст) и

* * *

Тест:
Сиз энг таникли дангасасизми?
1 . Мана, бугун шанба, сиз нарсалар сотиб олишингиз, 

хонани тозалашингиз ва хат ёзишингиз керак, аммо булар 
билан шугулланишни хохламаяпсиз.

Сиз нима килмокчисиз:
а) \еч нарса -  1 0  балл;
б) мусика эшитиш -  7 балл;
в) сайр килиш -  14 балл,-
г) китоб Укиш -  1 балл.

2. Сиз го^ЙГа зерикасизми?
а) \а  -  1 балл:
б) го\ида — 4 балл;
в) хеч качон -  1 0  балл;
г) билмайман -  7 балл.

3. Сиз уз вакгини йУкотганлар клубини янги аъзосисиз. 
Сешанба ва пайшанба кунлари сизларда мажлис утказилади.
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Аммо клуб сизнинг шахрингиздан 5 чак,ирим узокликда. У 
ерда китоб, мусик;а, бар, телевизор ва кулай креслолар йУк. Бу 
кунлари клубга \еч ким келмайди. Нима учун:

а) клуб хал и янги -  17 балл;
б) у ерда зерикарли — 4 балл;
в) бориш учун жуда узок, — 1 0  балл;
г) одамлар мажлисни ёк;тирмайди — 1 балл.

4. Одамлар гапиради, уларда буш вак^ти жуда куп, доимо 
Кандайдир ишлар билан банд: спорт, коллекция йигилиш ёки 
оддий вак^ичопшк. Бу асосланарли хато:

а) билмайман — 4 балл;
б) ха — 1 0  балл;
в) “ха” ва “йук,” -  7 балл;
г) йук -  1 балл.

5. Сиз овцатланиш учун буфетга кетяпсиз. Аммо у ерда 
катта навбат. Нима кдлар эдингиз:

а) кутиб Утирмай ресторанга жунайман -  7 балл;
б) навбатда тураман ва бу вактда дам олиб хам оламан — 1 0  

балл; *
в) кутмайман, ишни давом эттирабераман — 1 балл;
г) кугаман ва ишдаги хамкасбларим билан келишаман — 4 балл.

6 . Сиз уйдасиз: хеч нарса килмасликка келишдингиз, 
аммо сизнинг Урто^ларингиз уйинга тушишни хохдайди. Сиз 
улар билан борасизмй:

а) “Ха” бир Узим крлишни хо\лайман -  1 балл;
б) билмайман — 4 балл;
в) йук — Ю балл;
г) булиши мумкин — 7 балл.

Демак сиз кимсиз ?

46-60 баллгача Сиз учун б^ш вацт шуни билдиради: хеч нарса килмаслик. 
Сиз голиб дангасалар орасида рекорд.

31 -46 баллгача Сиз деярли таницди дангасасиз. Аммо сизда го^ида дам 
олиш хо\иш и келиб колади.

16-30 баллгача Буш вактингизда сиз доимо нималар биландир бандсиз. 
Аммо гохида дангасалингингиз тутиб цолади. Бахтга карши 
бу жуда кам колатларда.

15 баллгача Хеч нарса цилмаслик сиз учун йук,. Сиз ута асабийсиз ва \еч  
нарса цилмасликни Урганишингиз керак.
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Узингизни текширинг ва хулоса чи^аринг.

1. Тортишув вактида мснинг 
бош м а усалим -  уз карашла- 
римни гугрилигини исботлаш, 
шунинг учун уз мисолларимни 
кел гираман.

Тортишув вактида менинг бош вазифам 
ракибимга кучеиз ва яроксиз х,олатларини 
курсатиш, шунинг учун уни эшитиб, аста- 
секин фактлари ва ракамларини к,айта 
куришга мажбур этиш.

2. Тортишув ва келишмовчилик 
вактида у кузланган максадни, 
у тушунмайди. Бу мени 
жа)ужмни чикаради вп 
гапиртиради.

Келишмовчиликни \ал этишнинг йули — бу 
томонларнинг бир-бири билан муросага 
келиши ёки \ар  .икки томонни  
Каноатлантирадиган к;|Р°Р кабул килиниши.

3. Агар одам га \аки кутни 
тушунтирсанг. у тушунмайди 
Бу мени жа\лимни чикаради вл 
гапиртиради.

Качон одам мени тушунмас экан ва 
тортишув мо\иятини бошкача тасаввур этса, 
мен уни \аклигини тан оламан ва 
тушунишга \аракат киламан.

4. К,ачонки, куп фикр ва гоя 
булса, бир муросага келиш 
цийин. М у\окамани кенгайти- 
риш ва уни алтернатив 
формаларни ишлаб чикиш.

К,анча куп карашлар булса, уни фарклаш 
шунчалик кийин, сабаби сифатли хал 
этишнинг ,)\тимоли юкори. Муросага 
келишнинг энг яхши усули бу “Косинус”

S. Музокара даврида*жа\лим  
чикали, ракибни ёмок кураман 
Уша вактда агар у бетга га- 
пирса.

Тортишув вактида мен узимни тута биламан. 
Жалким чикмайди, >(урмат киламан, уз 
одатланишимча “комплимент” канчалик 
бстга чопар на тупэи булсам \ам.

6. Инсон \аётида Ш1 уни 
улгуришида капа рол ни таен 
диф, такдир уйпайди

Инсон \аётида ва унинг улгуришида энг 
асосий ролни, уни узи уйнайди.

7. Агар биров мени алдашга 
адракат цилса, мен хдммасини 
Утказиб цуя мам ёки умуман 
алокд килмайман.

Агар мени алдаётган булса, уша одамни уз 
жойига куйишга црдирман, у билан алокани 
уэмаган \олда.

8. Хафалашув, тортишув вак- 
тида мен цамма нарсани айтн»> 
юбораман уйлайманки, у ум.,  
OFHp, майли у \ам  о ю б  чеке и

Нима булмасин, \еч  качон партнёримни 
кямчилиги ва кученз томонларига 
тегмайман. Алдашга йул куймайман.

9. Ж а\л чиккДнда хулк- 
атворимда чегарасизлик ва 
оргиналлик ^ а к и д ^  уйлаш
КИЙИН.

Мен олдиндан ностандарт холатларни 
Уйлаб оламан ва катти к тортишув вактида 
олдиндан тайёрланган \олатлардан 
фоидаланаман.

* * *
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Узингизни текширинг

Куйидаги саволларга аник, “Ха” ёки “Йук,” деб жавоб бе- 
ринг, натижада Сиз узингизни бачканалик даражангизни 
аниклаб оласиз. Агар у сизда юкори даражада булса.

1. Агар сиздан кимдир “Ишларинг кандай?” деб сураса, 
Сиз дар^ол у хакда гапира бошлайсизми?

2. Су\батни монополиялаштириш хусусияти сизга хосми?
3. Сизда хайрлашув жараёнини ч^зиб юбориш \олати 

буладими?
4. Сизда сУраса ёки сурамаса \ам масла^ат бериш хо\иши 

борми?
5. Тугри, бошкалар гапиради, Сизда кучли кайгуриш 

кУриниши булиб турадими?
6 . Сизни тарихингиз ва куп хджвияларингиз жуда узок ва 

тушунарсиз, бу одамларда эшитишни кийинлаштиради, тугри 
эмасми?

7. Булиб турадими, сиз куп гапирган одамлар су^бат- 
дошингизга умуман нотаниш ?

8 . Хисоблайсизми, кайсики сиз айтаётган ва сизга 
бошкалардан эшитишга тугри келган ушбу тарих каерга купрок 
кизик ва мос келади.

9. Сизда булиб турадими уртокпарингиз уни инкор 
этаётганда “Сен уни эслайсан” ёки “Сен уни биласан” 'деб 
саволлар бокламаси билан эслашга мажбур этасизми?

10. Тугрими, сиз купрок сузловчини н утки ни булар 
экансиз?

11. Сиз учун кизик эътиборга лойик булган нарсаларни уз 
уртокларингизга мажбур Укишни тавсия этасизми?

12. Сизда булиб турадими, фак,ат сиз учун кизик булган- 
лиги сабабли сиз су^батдошингиз учун умуман кизик, булмаган 
муаммони му\окама кдлишни давом эпириш и хусусияти?

13. Уз ^аётингизда катта а\амиятга эга булмаган муаммолар 
\акида гапиришни ёктирасиз? Бу тугрими?

14. Куп лолларда сиз такрорлайсизми?
15. Ташрифингиз ута меъёридан ортик чУзилиб кетадими?
16. Преферанс, бридж ва бошка Уйинларда барча 

уйновчиларни очколари ёзувини куриб турасизми?
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17. Уз уртоьутрингизга камчиликларни бартараф этишнинг 
йулларини курсатиб турасизми?

18. Сиз ва сизнинг сухбатдошингиз бир-бирига барча 
нарсаларни айтиб булди ва шунда хам телефон оркали 
сухбатлашни давом эттириши сизга хосми ?

19. Сухбат охирги нуктасига келганда уни чигаллаштириб 
юборишга кодир эканлигингиз тугрими ?

20. Качонки куп турли сухбатлар мавжуд булган \олатларда, уз 
фарзандларингиз хакида гапиришга мойилмисиз?

Калит: хар бир “Ха” деб айтилган жавобга 1 балл 
белгиланг.

Агар 15-20 баллгача тупласангиз ойнага каранг. Сизни 
олдингизда 1 0 0  фоизли “зануда” бачкана турибди.

10-14 баллар. Бачканалик даражасининг сиз хавфли 
зонадасиз. Вакги келди одамлар билан мулокотда булишда уз 
хулкингиз хакида уйлашга.

5-9 баллар. Вакти-вакти билан сиз жа\лдор зерикувчан 
булиб турасиз.

3-4 балл.. Сиз жуда ёкимли мулокот олиб борувчи кишисиз.
1-2 балл. Бу натижа жуда яхши, тУгрисуз булиш учун. 

Бундай хамсухбатни биз доимо кидирамиз. Бу одам тугрисида 
доимо орзу килса булади.

* * *

Тест-цазил:
Узингизни алкогол хисоблашингиз мумкинми?
Куйидаги саволларга “Ха” ёки “Йук” деб тугри жавоб бе- 

ришга харакат килинг.
1.Уйингизда хотинингиз билан, бошликнинг хайфсанидан 

сУнг Узингизни тинчлантириш максадида спиртли ичимликдан 
фойдаланасизкЯ??

2. Сезасизми охирги пайтда купрок ичадиган булиб 
колдингиз?

3. Буладими, ичгандан сунг эрталаб урнингизда турганда 
кеча нима булганини эслай олмаслик.

4. Коллектив орасида ичаётганингизда тинимсиз холда 
купрок ичишга харакат киласизми?
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5 .Сизнинг ^аётингизда буиапми, спиртли ичимликсиз 
Узингизни ИШОНЧСИЗ ХИС этиш.

6 . Олдингилар каби биринчи булиб тула ичишга \аракат 
киласизми?

7. Кдчонки сизни яцинларингиз ичишингизни мухокама 
кдлаётгани сезасизми?

8 . Хотирангиз пасайишини сезяпсизми?
9. Ичиш сабабини окдовчи сабаб доимо сизда топиладими?
10. Кайф холатда нима килганингизни ёки нима \ацда 

гапирганингизни го\ида эслашни хо^лайсизми?
11. Сизда канча спиртли ичимликлар истеъмол кили- 

шингизни назорат к,илиш хо^иши юзага келадими?
1 2 . Го^ида озрок ичаман ёки бутунлай ичмайман деган 

ваъдаларингизни бузилиш \олати буладими?
13. Ичишни ташлашга \аракат к,илгансизми?
14. Сизни оила аъзоларингиз ва уртокдарингиз кайф 

\олатда курмаслигига \аракат киласизми?
15. Сезганмисиз сурункасига спиртли ичимликлар 

истеъмол килиш эвазига молиявий кийинчилик ва ишда 
муаммо юзага келганини?

16. Сизга но^ак муносабатда булаётган одамлар сони 
ортдими?

17. Оз-моз ичгандан сунг кулингиз калтирайдими?
18. Сизни туйиб ичишингиз бир неча кун давом этиши 

\олатлари буладими?
19. Го\ида яшашдан умидни узиш \олати булаётганлигини 

сезасизми?
20. Кайфдан сунг куз тиниши ва эшитиш кобилияти 

бузилиши буладими?

Агар сиз 1 та саволга “Ха” деб жавоб берган б^лсангиз, 
сизнинг юзингизда алкоголликни биринчи белгилари пайдо 
булган, бир нечасига б^лса сиз алкоголликни кейинги 
боскичидасиз.

1-7 саволга “Ха” бошлангич боскичи, одатда 1 0  -  15 йилга 
давом этади.

8-17 Урта боскичи, одатда 2 - 5  йил давом этади.
18-20 алкоголликни охирги боскичи.
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*  fc *

Хар эхтимолга царши маслахатлар

1. Бировларни орзуси устидан ^еч качон кулманг.
2. Эсда тутинг, фарзандлар даврасида утказилган вакт *еч 

Качон йукотилган хисобланмайди-
3. “Анекдот” айтишдан олдин, уни якка холда репетиция 

Килиб олинг.
4. Хаки кий дустликни бузувчи, а\амиятсиз тортишувларга 

йул кУйманг.
5. Хеч качон кУлда бакал билан расмга тушманг.
6 . Хар доим сиздан Урнак оладиган инсон топилади. Хеч 

качон уялтириб кУйманг.
7. Сиздан кейинги навбатда турганларни вакти-вакти 

билан Утказиб юборинг.
8 . Хотинингизнинг тугалган кунида кдйнонангизга гул жунатинг.
9. Сизга берилган саволга жавоб беришни хохламасангиз, 

“Нима учун сизни кизиктираяпти” деб сУранг.
1 0 . Йул учун вакгни режалаштираётганингизда захира 

тарикзсида Ун беш минут кУшиб кУйинг.
1 1 . Хеч качон оилавий анъанани бузманг.
12. ЙУлни сУраганингизда яна бир бор кайта тушунтириб 

беришни илтимос кдпинг.
13. Хар кандай шароитда фарзандингизни кулингизга 

олинг, вакги келиб, у хам уз фарзандига шундай муносабатда 
булишга харакат килади.

14. Хеч к^чон боровлар айтган яхши фикрдан сизга маъкул 
булмаса-да воз кечманг.

15. Кечиримни одамнинг юзига караб суранг.
16. Худога ишонинг, машинани доимо покиза тутишни 

унутманг.
17. Бировларни олдида х,еч качон оилангизга ва 

фарзандлариншзга кУпол гапирманг.
18. Ёши нечада булишдан катьи назар онангиз билан 

куришаётганингиздек, кучок очиб куришинг.
19. Худога сигининг, сигинишда катта куч бор.
20.Агар йигирма минутдан ортик кеч коладиган булсангиз, 

уйингизга кунгирок килиб кУйинг.
21. Эсда тутинг, кунгил очиклик ва хушмомалалик таъсир 

этмайдиган инсон йук.
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* * *

Маганни чацинг

1. Душманинг бигга булса хэм куп, дуегинг мингта булса хрм оз.
2. КУзи боцсанг OF3H бурнинг мой кдлур, етим боксанг 

OF3H бурнинг кон киЛур.
3. Узингни эр билсанг, узгани шер бил.
4. Узок^ни бурдойидан якинни самони яхши.
5. Хар ерни килма орзу, у ерда бор тошу-тарозу.
6 . Вактинг кетди, бахтинг кетди.
7. Бугунги ишни эртага колдирма.
8 . Нима эксанг шуни урасан.
9. Етти улчаб бир кес.
10. Олдин уйла, кейин суйла.
1 1 . OF3 H кийшик, булса хам бойнинг угли гапирсин.

*  *  - *

Маслахатлар:

1 . Хар кандай тадбиркорлик фаолиятининг асоси унумли 
капитал устидан назорат. Сиз зарурий маълумотларга эга 
булишингиз керак, уни тугри тахлил эта билишингиз шарт, хар 
Кандай иктисодий сиёсатни колдикларини олдиндан кУра 
билиш, бозорни Урганиш, ишлаб чикариш йуналишини 
аниклаш ва шу каби минглаб масалаларни хал этиш ва хоказо.

2. Сиз банк билан доимий равишда алокада булишингиз 
керак, айникса, сиз кредит олаётганингизда, шунинг учун банк 
иши сохасида маълумотга эга булишингиз шарт.

3. Сизга тажрибали бухгалтер зарур, машаккатли 
ишингизда бебахо ёрдамчи.

♦ * *
Улгурувчи рахбар сирларн

1 . Юкори лавозимини эгаллашга шахеий интилиш.
2. Ходимлар билан ишлашни билиш.
3. Таваккалчиликка кодирлик ва жавобгарликни уз 

зиммасига олиш.
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* * *

Музокара олиб боришни билиш тарихидан

Француз дипломати Франсуа де Каллера 1716 йилда чоп 
этган музокара олиб бориш муаммоларига багишланган 
китобида, музокара олиб боришнинг бир неча зарурий 
коидалари хакида ёзади:

-  димовдор булманг;
-  узингизни иккиланишингизни, калтирашингизни сездирманг;
-  бирданига дук-пуписага утманг;
-  узингизда душманлик хиссини сездирманг;
-  таваккал килманг.
Музокарага жалб этиб булмайдиган тоифа:
-  киморвозлар,
-  алкоголлар,
-  енгилтак шахслар,
-  шуб^али кишилар,
-  Уз-узини бошкара олмайдиганлар.

* * *

Шартнома мазмуни

Одатда шартнома куйидаги булимлардан иборат булади:
1. Томонлар хакида маълумотлар.
2. Шартнома мавзуси.
3. Шартноманинг умумий киймати ва бахоси.
4. Мол етказиб бериш муддати.
5. Тулов шартлари.
6 . Товарлар микдори ва сифати.
7. Кафолат.
8 . Товарларни Ураш ва маркалаш.
9. Товар^кунатилганлиги хакида хабарнома.
10. Жарима.
11. Норозиликлар (келишмовчиликл'ар) ва уни кУриш тартиби.
12. Фавкулодда юзага келган олдини олиш мумкин 

булмаган холатлар.
13. Арбитраж ёки хужалик суди.
14. Бошка шартлар.
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* * *

Вацт-пул

1. Ишлаш учун вакт топинг, бу — муваффакият гарови.
2 . Уйлаш учун вак г̂ топинг, бу — куч манбаи.
3. Уйнаш учун вакг топинг, бу — ёшлик сири.
4. Ук;иш учун вакг топинг, бу — билим асоси.
5. ДУстлаш учун вакт топинг, бу — бахтлик шарти.
6. Орзу килиш учун вакт топинг, бу — юлдузларга йул.
7. Севиш учун вакт топинг, бу — \аёт кувончлари 

\акикати.
8 . Хурсандчилик учун вакт топинг, бу -  кунгил мусикаси.

* * *

Агар сиз чет элда б^лсангиз

1. Унутманг, сиз куп миллионли Республикамизнинг бир 
фукаросисиз, сизнинг хатти-харакатингизга караб мамлакати- 
миз \акнда фикр турилади.

2. Чет эл, уз мамлакатингизга Караганда яхши эмас, 
шунинг учун уз уйингизда колаверинг. Агар барчаси яхши 
туюлса уша ерда кол инг, Ватанингизга кайтманг, сизда Ватан
йук-

3. Чет элда узингизни туфи тутинг, туполон килманг.
4. Кийинишингизга одамларнинг эътиборини жалб этманг. 

Камтарин, умумкабул килинган андозалар буйича кийининг.
5. Агар сиздан илтимос килса, ичишингиз мумкин.
6 . Агар ютказаётганингиз маълум булиб колса, факрлашга 

харакат килманг. Ютганингизда уз хурсандчилигингизни ута 
ортик ифодаламанг.

7. Эсда тутинг: Уз тилингиздаги барча яхши чиройли 
иборалар тУфи маънода бошка тилларга таржима килинганда 
мос келавермайди.

8 . Биринчи бор кУраётганингизни сизга нотаниш 
эканлигини фарк кила билинг.

9. Ургатишга \аракат килманг, факат яхшисини урганинг.
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Хациций эркакдан цандай хид келиб туриши керак.
Хозирги кунда Европада куйидаги парфюмериялар катта 

муваффакиятга эга.
Moods by Krizia, Tabac original Extreme. Photo (Langerfeld), 

Trqgsardi (Uomo), Egoiste (Chanel), Davodoff, Ricci Club (Nifia 
Richi), Borsalono, Carrera, Pancatdi, Jaguar formen, Biagotti 
(Vomo).

Демак, сизнинг чунтагингизда етарли пул булса, сотиб 
олинг, янглишмайсиз!

* * *

Агар буйинбог таксангиз сизнинг костюмингиз чиройли ва 
тантанали куринади. Дидли танланган буйинбог кийинишни 
билишингизни англатади.

Буйинбогни тугри танлаш учун куйидаги коидаларни 
билиш шарт:

-  Бир хил ранглардаги куйлакларга гулли буйинбоглар 
яхши ярашади. Рангдор ва расмли куйлакларга бос и к рангдаги 
буйинбоглар купрок, мос келади.

-  Очик; рангли костюмларга яркирок(яркий) гулли 
буйинбоглар так,ишни тавсия этилади.

Катакли ва йулакли костюмларга бир хил рангли 
буйинбогларни так,иш максадга мувофик-

Хар кандай \олатда мосини топиш имконияти булиши учун 
уз жавонингизни бир неча буйинбоглар билан тулдириб 
куйишингизни маслахат берамиз.

* * *

Кис^ча терминалогик лукат ва шартлн белгнлар
1 а.ф. (инглиз фунт) = 453,6 г
1 Шиша (симоб учун) а.ф = 34,5 кг
1 таллон =  3,785 л
1 дйюм = 25,4 мм
1 кв дйюм =  645,16 кв,мм
1 б.т (Буюк Британияда катта тонна) = 1016 кг
1 барелло = 159 л
1 м.т. (кичик АКШ тонна) = 907,2 кг
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1 унция =  28,3 г 
1 тр. унция = 31,1035 г 
1 фут = 0,3048
1000 доек футов юмалок ёгоч учун = 4,53 куб.м тахта учун 

2,36 куб.м
1 кв.ф = 0,0929 кв.м 
1 куб.ф = 0,028 куб.м 
1 центнер АКД1 = 45,36 кг

Буюк Британияда 50,8 кг

1 ярд = 0,914 м
1 кв. ярд = 0,836 кв.м
1 куб.ярд =  0,765 куб.м
н — номинал ба\о
каф — климат ва фрахт
сиф — киймат. сугурта, фрахт
фоб — юк машинаси соф брутто огирлиги
фас -  эркин борт k,hpfofh
фронко-склад — омборгача етказиб бериш
базис ба\о — ба\они бир куриниши
БТЕ -  британия иссиклик бирлиги
D.I -  дизел индекси
Мавжуд товар биржада зудлик билан етказиб бериш зарур 

булган товар.
ТВА — кушилган киймат ccuihfm
Париж шартномаси — кумир ва пулатни Европа 

уюшмасининг расмий хужжати
Рим шартномаси — Умум бозор ташкил этишнинг расмий 

Хужжати

* * *

Маълум бир тошлар айрим ойларда инсонларга бахт ва 
омад келтирар эмиш деган гаплар хам бор.

Ойлар Тошлар Ойлар Тошлар
Жами Жами

Январ Гранат, гиакинт Июл Оникс, изумруд

Феврал Аметист, гиакинт Август Сердолик, сардоникс
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Март Яшма, аметист Сентябр Хризолит, сапфир
А прел Сапфир, яшма Октябр Берилл, аквамаран, 

хризолит
Май Агат, изумруд Ноябр Топаз, берилл
Июн Изумруд, агат Декабр Рубин, топаз

* * *

Узингизга “макрография” ишлаб чицинг
! — зарур
!! — ута зарур
? — уйлаб курит керак
О — уртача
-» — текширилсин
п — мисол
В — кучирма олинг
V - эътибор беринг
<8 > — нусха кучиринг.

янги назария 
2 ^ -  эски карашлар 
И — исм 
Е — кириш
ЭС — к,арама-к.аршилик

* * *

Бу щизицарли

Статистик маълумотларга Караганда, Европа хамжамияти 
давлатлари орасида энг узун иш куни Ангилияга туфи келиб, у 
43,4 соат, энг киска иш куни 38,2 соат булиб Белгияга туфи 
келади.

* * *

Эътиборга олинг! 

Агар мехмонлар чекаётган булса:
Агар мехмонлар хонада чекаётган булсалар, шам ёкиб 

К уйинг, унинг шуъласи кисман хавони тозалайди. Шам туфи
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ва узок, ёнишини хо\ласангиз, аланга атрофига бир неча ош 
тузи доналаридан солиб к^йинг.

* * *

Демак, сиз стол атрофидасиз:

1. Агар сиз тушлик, нонушта, кечки овкдт ва чойга таклиф 
этилган булсангиз кечикманг.

2. Барча аёллар утириб олмагунча ёки мезбонлар 
кирмагунча утирманг.

3. Аёл кишини столга кузатаётганингизда чап кулингиз 
билан таклиф этманг. Эркаклар доимо унг кули билан таклиф 
этиши шарт.

4. Сизнинг унг томонингизда утирган аёл сизга таниш ёки 
таниш эмаслигингиздан к,атъи назар эътиборингизда булиши 
керак.

5. Ме\монлар билан столга утиргандан сунг танишманг.
6 .' Столга ута як;ин ёки узок, утирманг.
7. С о ч и л и  (салфеткани) ёкдга к,истирманг. Кукрагингизга 

куйманг. Тиззага тахлаш тавсия этилади.
8 . Биринчи навбатда аёлларга хизмат курсатинг.
9. Тарелкага эгилиб олманг. Иложи борича, узингизни тик 

тутинг.
10. Агар бирор нарсани олмок,чи булсангиз, бировнинг 

косаси устидан к$л чузманг. Нонни к$л билан олинг, вилка 
билан эмас.

11. Ноннинг бутун булимини тишламанг. Ёгни бутун нонга 
суртманг. Нонни булакларга булинг, аммо уютманг. Нонни 
шурвага туграманг.

12. \ е ч  к,ачон пичок^и огзингизга олиб борманг. Пичок 
билан еманг. Вилкага сик^анича олинг. Пичок; билан ортикча 
юклашга уринманг.

13. Ута тез еманг .
14. Огзингизга ута куп овкатни олманг.
15. Таянманг, чигано^ён бошга кдцалиб турсин.
16. Чигано^ни столга таяманг.
17. Стакан ёки бокални ута баланд кутарманг.
18. Вилкада ейиш мумкин булган нарсани кршикда олманг.
19. Гуштнинг охирги булаги ёки шурвани охирги 

k,olhhfhhh ичишга харакат кдлманг.
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20. Яна овкдт солиб беринг деб, таксимчангизни узатманг. 
Суякни огиздан санчк,и ёрдамида олиб, сунг, таксимчага 
куйинг. Мева данакларини оз-оздан кошикка олинг.

<21. Я кин атрофингизда хизматкор булса, кУшнингиздан 
бирор-бир нарсани олиб беринг деб сураманг.

22. Стол атрофидаги пичок, кошик, салфетка, вилка каби 
буюмларни уйнаманг. Салфетка билан юзингизни артманг. 
Салфеткани аста-секин лабга текизиб куйиш мумкин.

23. Бировга оркани килиб бурилманг, кушнингиздан утиб 
бошк;а одам билан гаплашмйнг.

24. Огизни тулдириб (тула очиб) гапирманг.
25. Стулга ёпишиб утирманг.
26. Доимо босик булишига харакат килинг.
27. Пичок ёки вилкани туфиламанг. Эгри булса 

бошкасини чакиринг.
28. Стол атрофида тиш кавлангичдан фойдаланманг, унча 

зарурати булмаса. Керак холда (бйлимсиз) бажаринг.
29. Ха деб мехмонни “Олинг” деб мажбур килишга харакат 

Килманг.
30. К^п вино ичманг.
31. Мезбон була туриб, уз овкатингизни биринчи еб тугат- 

манг. Мехмонлар тугатишини кутинг, айникса, иккинчи 
овкатни тортилганда.

32. Мехмонлар бир катор чой ва кофе билан 
таъминламагунга кадар иккинчи бор сураманг.

33. Овкат тортаётганда хизматчига \еч кандай огсвутнтириш 
берманг. Столга торгилаётган нарсаларни танкид килманг.

34. Менга ёкмайди ёки менга мумкин эмас деб бирор-бир 
овкатни кайтарманг. Энг яхшиси стол атрофида р  касалингиз 
хакида гаггиргандан кура, сабабсиз воз кечиш маъкул.

35. Чой Кошикни стакан ёки чашкага солманг. Чой ёки 
кофенй аралаштириб булгандан сунг, кошикни идишга куйинг.

36. Салфеткани овкатланиб булганингдан сунг ута 
рижимлаб ташламанг, уни аста столга куйинг.

37. Аёллар столдан кузголгандан сунг, Уриндан туришни 
унутманг. Улар хонадан чикиб кетмагунча тикка туринг. Кейин 
хо\ласангиз, утиришингиз, чекишингиз мумкин.

38. Стол атрофида хат ёки хужжат укиманг.
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* * *

Хамд^стилик мамалакатлари ва хорижда кичик бизнес
Кичик корхона тушунчаси факат бизнинг мамалакатимизда 

кулланилади. Одатда, жахон амалиётида аник максадга 
Каратилган майда фирмалар мавжуд булиб, уларни барчасини 
“Кичик бизнес” номи билан атайдилар.

Японияда 6752 дан ортик майда ва Урта корхоналар мавжуд 
булиб, улар чакана савдодаги корхоналарнинг 99%, ишлаб 
чикариш секторидаги корхоналарнинг 94% ни ташкил этади.

АКД1да 19 млн. ортик кичик фирмалар мавжуд.
АКД1да 1973 йилда “Малое прекрасное” шиори остида йи­

рик компаниялар майда корхоналарга булинган.
Афгонистонда хусусий секторнинг улуши: саноатда 90%, 

савдода 80%ни ташкил этади.
Австралияда ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш соха- 

сидаги корхонанинг 9/10 таси майда фирмалардир.
Европа мамлакатларини ишлаб чикариш имкониятларини 

35-50% кичик бизнес улушига тугри келади.
Хозирги кунда Россияда кичик фирмаларнинг ЯИМ даги 

улуши 11 % ни ташкил этса, бу курсаткич Узбекистонда 24.5 % 
ни ташкил этади.

* * *

Ишбилармон эркак цаыдай булиши керак?
-  Узига ишоНадиган ва куркам;
-  иш билармон ва жалб этувчи;
-  тартибли ва ишончни козонувчи.

* * *

Менежерларга цанча хак тулашади?
Италияда саноат корхоналари рахбарларининг Уртача йил- 

лик маоши 85 млн. лирани ташкил этади. Давлат корхоналари- 
да 93 млн.лира хусусий корхоналарда 83 млн.лира.

Ким кулишни билмаса, дукон очиши мумкин эмас (Хитой).
Кулинг, кулги — энергия генератори.
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*  * *

Э^тиёжнинг 5 тури

Инсон хо^иши ва э\тиёжларининг бир неча турланиши 
мавжуд. Америкалик ру^шунос А.Х.Маслоу узининг “Матива- 
ция и личность” асарида куйидаги тартибни тавсия этади.

-  физиологик (оч колиш, чанкаш);
-  Уз-Узини сацлаш (химоялаш);
-  севги (боялюдшк, маънавий якинлик ва бошка);
-  \урмат килиш (жамоат фикрига кУшилиш имкониятни 

тУфи бахолаш);
-  уз-узини ишонтириш (урнак булишни тугри ифодалаш).

* * *

Чекишни ташловчиларга 10-курсатмалар

1. Маълум бир вацтга чекишни ташлаш буйича карор кабул 
Килинг ва уни бажаринг.

2. Чекишни ташлашингиз ок^батида бош айланиши, тит- 
рок, бош ofphfh ва томок куриши кутилиши мумкин, эътибор 
берманг, бир икки \афта ичида утиб кетади.

3. Узингизга биринчи кунларини Утказишда ёрдам бермокчи 
булсангиз, доимо маълум бир иш билан банд булинг. Кулдон 
сигарет ва гугуртни йигиштириб кУйинг.

4. КУп сув ичинг. Иш вактида кУлингизга стакан сувини 
ушлаб олинг ва доимо хуплаб туринг.

5. Актив булинг. Сайр килинг, югуринг ёки спортнинг 
бошк,а турлари билан шугулланинг. У сизни эркин \и с  этишга 
ёрдам беради.

6 . Чекишни ташлаш эвазига иктисод килинган пулни, 
бошка зарурий максадларга сарфланг.

7. Доимий иш куни тартибингиз ва одатларингизни 
Узгартиринг. Иложи борича олдин оигарет сотиб олган дУконга 
якинлашманг.

8 . Бир дона чекиб куяй, деган одатни ташланг.
9. Семириб кетишдан сакданинг. Одатда, олдинги чекувчи- 

лар чекишни ташлагандан сунг, семириб кетадилар.
10. Эсда тутинг, \ар  бир сигаретсиз утган кун — сизнинг 

соепигингиз, даромадингиз ва \амкасбларингиз учун яхши ян- 
гилик.
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* * *

Узингизни кандай тутишингиз керак?

Испанияда:
Агар сизни нонуштага таклиф этишса, рози булманг, у 

фацат к^нгил учун. Агар яна такрорласа, воз кечинг, учинчи 
бор таклиф этса, рози булинг, сабаби, демак чин кунгилдан 
экан.

Уз вакгига етиб келиш кабул килинмаган, 15-20 дакика ке- 
чикиш лозим. Тушликдан сунг дам олиш вактида ташриф бу- 
юрманг.

Поездца уз кушниларингизни сиз билан бирга 
овкатланишига мажбур этинг. Улар рад этади. Сиз \ам  шундай 
Килинг.

Италияда:
Поездда, Испаниядаги сингари бирга овкатланишга символик 

белги беринг, таклифдан бетараф *олда ёкимли ишта\а тиланг. 
Черковда катъий кийимда булинг. Аёллар черковга енгил калта 
куйлак билан рУмолсиз кириши мумкин эмас. Спагетни вилка 
тишларига ураб олган *олда истеъмол килинг. Кийин булса 
урганинг. Эркаклар сахий булинглар, кулни упишда танишларни 
олдин фарзандлари сингари уз саломатлигини суранг.

Португалияда:
Матбуотда аёлларга Ухшатиш килманг. Эрталабки ун бир- 

дан олдин хеч качон кунгирок килманг. Таклиф билан бораёт- 
ганигизда этикд^ст хизматидан фойдаланг. Хеч качон порто 
виносини сураманг. У бу ерда дисерт хисобланади.

* * *

Вакг бу энг чекланган капитал, агар сиз ундан фойдалана 
олмасангиз, *еч нарсадан фойдалана олмайсиз (БДурукер).

* * *

Фикрланг, таккосланг, хулоса килинг (1985 йилги маълумот).
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№ АК.Ш доллар СССР рубл
1. Таълим олиш харажатлари х,ар 

бир крши \исобига
641 136

2. С ом ицни сак^ашга килинган 
харажат

627,4 71,8

3 . И жгимоий таъминот ва сугурта 1644,9 219,3

* * *

1990 йилга СССРда 8  млн. ишсиз хисобланган. Бозор 
иктисодиётига Утиш шароитида у 10-15 млн. киши булиши 
тахмин этилган.

* * *

Хар ким бирор нарсани сотиш эвазига яшайди (Стивен­
сон).

* * *

Кимки кур отини сотишни хохдаса, унинг оёгини мак^айди 
(немисча).

* * *

Агар сигир сотиб олмокчи булсангиз, шартномада думи 
курсатилганлигини текширинг. (Тамилик).
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V Б й л и м  КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
ЮЗАСИДАН АСОСИЙ-ИКТИСОДИЙ АТАМАЛАР

А

АБАНДОН (фр. abandon — воз кечиш; ингл. abandonment) -  
cyFypra кдлинувчининг сугурта буюмига нисбатан сугурта килувчи 
фойдасига уз ^уку^париоан воз кечиши. Бу холат сугурта объекги- 
нинг т#ла ёки конструктив щ ю к булиши жараёнида юз беради.

АБСЕНТЕИЗМ (ЕР ЭГАЛИГИГА ДОИР) — (ингл. landowning 
absenteeism) — копилок; хужалиги ишлаб чикэриши жараёнини таш­
кил кдпадиган ва бошкррадиган махсус менежерни ёллаган, ер 
рентаси сифатида пул даромади олмайдиган, кдащок; хужалиги 
ишлаб чикариш жараёнида кщнашмайдиган мулк эгасига ажратил- 
ган ерга нисбатан ер эгалиги. А  жа*он амалиётида кенг кулланади. 
Масалан, АКД1да 60-йилларда унинг солиштирма ^ажми бутун 
ижара пули суммасининг 70% ва ижарага берилган ернинг 
Кисмини ташкил этди. Анинг янада кенгрок, ривожланиши Логин 
Америкаси мамлакатларида кузатилди; у ерларда йирик ер эгала- 
рининг 90% ини абсентенстлар (ингл. absentee) ташкил килади. 
Россияда инкдпобгача бу атама ер эгасининг уз еридан ташкррида 
яшашини биддирган.

АВАЛЬ (фр. aval; ингл. quarantee, security) — вексель 
буйича кафиллик — 1 ) вексель эгаси олдида жавобгарлик; 2 ) 
векселнинг унг бетида ёки унга илова к;йлинган варакда имзо 
шаклида ифодаланган банк кафиллиги.

АВАНС (фр. avance; ингл. advance) -  корхонанинг бажа- 
риладиган иш, утказиладиган мол-мулк, курсатилган хизматлар 
ва бошкдлар учун туланадиган т^ловлар хисобига берадиган ёки 
пул утказиш йули билан амалга ошириладиган дастлабки пул 
суммаси ёки бошк;а мулкий киймат. А  кредит шартларида 
курсатиб берилганда мажбурий булиб, у шартнома (контракт)да 
келишилган сумманинг 10-40 фоизини ташкил этади. 100 фоиз 
аванс тулаш камдан-кам кулланилади. Мажбуриятлар бажарил- 
май крлган такдирда А  банк кафолати билан таъминланади. А. 
аванс (бай пули, задаток)дан фаркди уларок; мажбуриятни бажа- 
ришни таъминлаш усули хисобланади.
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АВАНС ГАРИ КДСИДА СОТИБ ОЛИШ -  ингл. fprvard 
purchase) — мукрбил савдо шаклларидан бири. Келишувга асосан ри- 
вожланмаган мамлакатлар фирмалари хорижлик контрагента банкдаги 
махсус шаргли хисобга тушган пул угказилиши билан олдиндан товар 
етказиб беради. Банкдаги хисобда бошлангич сумма тугхлангандан 
кейин гарбдаги контрагент шаргли хисобдан гарантияланган 
туловни олиб, мукрбил товарларни жунатади. Аванс тарикдсида со­
тиб олиш гарбдаги контрагентнинг экспортни молиялаш усуллари- 
дан бири хисобланади. Бу куйидаги хрлларда кулланилади: даст- 
лабки юк жунатувчи товарларни юбориш билан боглик, тулов учун 
зарур микдордаги пулга эга булмаса, контрагент-фирма хамкор- 
нинг хак тулашига ишонмаса. Аванс тарикдсида сотиб олиш би­
тимлари тузишда кдтор муаммолар юзага келади. Товар етказиб бе- 
рувчилар одатда гарб фирмасига кенг ассортиментда товар етказиб 
бериш имкониятига эга булмагани учун, фирма теги шли 
махсулотни танлаб олиш имкониятига эга булмайди. Бу \ол ри- 
вожланмаган мамлакатларда экспорт назоратини кучайтириш зару- 
рати билан богликдир. Махаллий хамкорга уз товарларини учинчи 
давлат бозорида сотишга ёрдам берувчи хорижий фирмалар фао­
лияти га исгисно тарикдсида рухсат берилади. Бундай хопларда би- 
тимга Узгартириш киритилади: аванс тарикдсидаги товар аввалдан 
келишилган хорижий хамкорга эмас, учинчи мамлакат курсатмаси 
билан контрагент-фирма мукрбил товарларини сагиб олиш шарт- 
номасини кдбул килиш шарги билан етказиб берилади. Муаммо­
лар кщхэрига мукрбил товарлар етказиб беришнинг вакг муаммоси, 
би гимларни гарантияланган хслда амалга ошириш учун кушимча 
маблаглар излаб топиш ва бошкдларни киритиш мумкин.

АВАНТАЖ (фр. avantage) — фойда, наф; кулай холат.
АВВАЛ К^РГАНЛИК БУЙИЧА (ингл. By preposition ex­

amination) -  бошкача килиб айтганда, “кУрилди-кувватланди” 
алохида хусусиятга эга булган накд товарларни сотишда, 
купинча кимошди савдосида харидор товарнинг тулик, пар- 
тиясини куриб чикиш ва сунгра етказиб беришларига розилик 
билдириш хУКУКИга эга булади. Бундай куриб чикиш битим- 
дан аввал ёки кейин утказилиши мумкин.

АВВАЛДАН АКЦЕПТЛАШ (ингл. Preliminary acceptance) — 
хисоб-китоб операцияларини амалга ошириш ХУКУКИ булиб, 
унда тулов талаби акцепт мудцати тугаши билан дархол 
кондирилади. Бунда, агар туловчи белгиланган вакт оралигида 
Узига хизмат курсатаётган банк булимига бошка шахар хисоб-
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китоби буйича акцептни тупа ёки кисман рад этишлигини 
билдирмаса, талаб акцептланган \исобланади.

АВВАЛДАН К^ЗДА ТУТИЛГАН ЗАРАРЛАР (ингл. Antici­
pated losses) — томонлар уз шартнома шартларини бажаришла- 
ри мобайнида аввалдан куриши мумкин булган зарарлар. То­
монлар кузда тутилган зарарлар э^гимоллигини хисобга олиш- 
лари ва уни йукотиш чораларини куриб куйишлари керак.

АВИЗО (итал. awiso; ингл. advice) — узаро \исоб-китоблар, 
пул утказиш, товарларни посилка килиб жунатиш ва 
\оказоларни контрагент бошка контрагентга юборадиган пайт- 
да узгаришлар \ак,ида уларни расмий равишда хабардор килиш. 
Банклар авизо ёрдамида ^исоблар, \исобда крлган крлдик маб- 
лаклари, утказилган пулларга туланган туловлар, берилган чек- 
лар, очилган аккредитивлар \акида уз мижозларини ого\ 
Килади. А  да одатда унинг раками, санаси ва операция мазму­
ни, суммаси, хак туловчининг ва олувчининг номи курсатилади.

АВАРИЯ СЕРТИФИКАТИ (ингл. average certificate) -  
Сурурталанган мулвдан авария ^ажми, \олати ва сабабларини 
тасдикдовчи ><ужжат. Авария сертификати хизмат томонидан ту­
зилади ва манфаатдор шахсга у томонидан харажатлар авария 
сертификати хизмати мукофотларини тулангандан сунг берила­
ди. Авария сертификати асосан сугурта туловчи сугуртачи даво- 
ларини тулаш ёки рад килиш \акида царор крбул килади.

АВТОНОМ ТАЪРИФ — (ингл. autonomous tariff) — маълум 
давлат томонидан бошка давлатлар билан шартномасиз бел­
гиланган бир томонлама бож таърифи.

АВТОТРАНСПОРТ ЭГАЛАРИНИНГ ФУКДРШИК ЖАВОБ- 
ГАРЛИГИНИ СУРУРГАЛАШ (ингл. Incurance of civil responsibility of 
responsibility of motor transport owners) -  авария натижасида 
сугургаловчининг айби билан юз берган 3-шахсни шикасгланиши ёки 
вафогг этиши ёки унга тегишли мол-мугскка зарар етиши \олатларвдд 
3-шахс фойдасига фукздюлик даъвоси буйича ундириб олиниши мум­
кин булган маблаг микдоридага суммани жабрланувчига туланишини 
таъминлайди.

АВУАРЛАР (фр. avoir-мулк, бойлик; ингл. holdings, assets) -  
1 ) пул хужжатлари (чеклар, векселлар, пул утказмалари, ак­
кредитивлар), улар ёрдамида туловлар утказилади ва мажбу- 
риятлар узилади; 2 ) банкнинг чет эл банкларидаги жорий 
^исоб варакасида турган чет эл валютасидаги маблаглари.

АГЕНТ (лот. agens царакат киладиган; ингл. agent) -  то- 
жир воситачи, бирон-бир муассасанинг масъул топши-
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рикутрини бажарувчи вакили. Савдо агенти бир ёки бир неча 
корхоналарнинг махсулотини шартнома буйича сотади. Савдо 
агенти саноат агентига нисбатан мустакил булиб, ма\сулот 
нархи ва сотиш шароитларини узи белгилайди. Харид буйича 
агентлар-саноатда ишлатиладиган товарлар хариди буйича 
махсус ихтисосга эга булган харидорлар.

АГЕНТЛИК БИТИМ И (ингл. agency agreement) -  прин- 
ципиал ва агентлик уртасида томонларнинг ХУКУКИ ва мажбу- 
риятларини белгилайдиган шартнома. Агентлик битими 
агентнинг бозорда принципиалга нисбатан мавкеини кайд 
этади (оддий агент, монопол агент, мулкни сотиш хУКУКига 
эга булган ёки “унг кул” агент). Агентлик битимида агент­
нинг вакил, комиссионер (комиссия шартномаси) ва харидор 
(олди-сотди шартномаси) сифатида ишлаш шартлари белги­
ланади. Шунингдек, агентлик битимида мукофот тулаш 
шакллари ва усуллари хам белгиланади.

АГЕНТЛИК ХА^И (ингл. agent's commission) — товар ол- 
ди-сотдиси ёки унинг рекламаси буйича агентлик (воситачи- 
лик ва вакиллик) хизмати тулови. Одатда, агентлик хаки би- 
тимда курсатилган ба\о фоизи ёки тантьема, яъни соф фойда 
тулови шаклида туланади.

АГЕНТЛИК ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. agent's operations) — 
бир томон (принципиал) топширишга кура иккинчи томон 
(агент) оркдли принципиал номидан ва унинг хисобидан белги­
ланган худудда товарни сотиш ва сотиб олиш билан боглик, 
булган фактик ва юридик фаолиятларнинг амалга оширилиши.

АДВАЛОР (лот. ad valorem кийматга оид; ингл. ad valorem) v  
кийматга оид; товар кийматининг, битимнинг умумий кийматй- 
дан кайд килинган фоиз шаклига оид.

АДДЕНДУМ (ингл. addendum) -  томонлар имзолаган 
шартнома шартларига киритилган кушимчалар.

АДРЕСАНТ (нем. adressant) -  1.Корреспонденция, юкни 
жУнатувчи; 2.Номига вексель ёзилган шахе.

АДРЕСАТ (нем. adressat) -  1.Корреспонденция, юкни 
кабул килувчи; 2 .Вексель берувчи шахе.

АЖИО (итал. aggio; ингл. agio) -  1) валюта курслари 
Уртасидаги фарк; 2) k°fo 3  пулларни металл тангаларга ёки 
“кучеиз” валютани “кучли” валютага алмаштиришда олина­
диган комицсион йинш  (пул).

АЖИОТАЖ! ТАЛАБ (фр. agiotage тартибсизлик, ингл. 
stock-jobbing) -  бозордаги шов-шув ва валима таъсири остида
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сунъий пайдо буладиган ва шиддат билан ортиб борадиган та­
лаб. Бундай талаб, бир томондан, ахоли орасида миш-мишлар 
тар кати ш ва реклама воситасида муайян товарларга ута юкори 
ба\о бериш оркали истеъмолчи психологиясига таъсир этиш 
йули билан, иккинчи томондан, товарларга булган гоят катта 
кизикиш, кимматчилик ва кахатчилик хавфи, пулни алмаш- 
тириш имконияти, хар хил шов-шувлар таъсирида пулдан 
тезрок кугулиш ва товар захирасини купайтиришга интилиш 
окибатида юзага келади. Ажиотаж талаб пайдо булса, бозор 
нархи ошади, товарлар талашиб олинади, товар таклифи та- 
лабдан оркада колиб, бозор мувозанати бузилади, товарлар 
такчиллиги гоят кучайиб кетади.

АЖУР (фр. a juor хозиргача; ингл. up to date) — операция­
лар утказилган куни махсус дафтарларга кайд этиш.

АЙЛАНМА АКЦИЯ (ингл. share negotiability) — эгаси 
Кулида коладиган, чикарилган акция. Агар корпорация ак­
циялар туловини утказмаса, чикарилган акциялар сони ай­
ланма акцияларнинг чикарилган сонига тенг булади.

АЙЛАНМА ВОСИТАЛАР (ингл. circulating funds) -  бир­
лашма ташкилот ва корхоналарнинг ишлаб чикариш жамгар- 
маларининг бир кисми булиб, у бир ишлаб чикариш циклида 
ишлатилади ва тулалигича $з кийматини ишлаб чикари- 
лаётган махсулотга утказади.

АЙЛАНМА ВОСИТАЛАР МЕЪЁРИ (ингл. Rate of circu­
lating assets) -  ишлаб чикариш ва махсулотни сотиш режаси- 
нинг бажарилиши учун етарли булган товар-моддий бойлик- 
лар захирасининг иктисодий асосланган минимал микдори.

АЙЛАНМА КАПИТАЛ (ингл. working capital,circulating capital) -  
жорий активларнинг киска мудцатни мажбуриятлардан ортиб ке- 
тиши: компаниянинг теэда пулга айланадиган фондлари. Айланма 
капитал пул маблаклари, осон сотиладиган кимматбахо когозлар, 
дебиторлик карзлари, модций-ишлаб чикариш захиралари, тайёр 
махсулотлардан ташкил топали.

АЙЛАНМАДАН ОЛИНАДИГАН СО ЛЩ Н ИН Г УРТАЧА 
ФОИЗИ (ингл. Averageinterest of tax on turnover) — бахолардаги 
нархлар фаркдари шаклида айланма махсулотлардан солик 
туловчи улгуржи савдо ташкилотлари давлат бюджети билан 
буладиган хисоб-китобни соддалаштириш максадида 
кулланилади.

" АККРЕДИТАЦИЯ (лот. accredo-ишонаман; ингл. 
accreditation) — аккредитив хатда курсатилган шартларни бажа-
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риш жисмоний ёки юридик шахсларга маълум тулов тулаш 
\акида банк туловномаси: 1) пуллик аккредитив банкнинг маълум 
суммани куйган ва уни тУлик ёки кисман бошка ша^арда маълум 
муддат ичида олмокчи булган шахсга бериладиган шахеий 
фокжат; 2 ) товарли аккредитив накд пулсиз узаро \исоб- 
китобларнинг бир шакли сифатида кулланилади. Бунда ^исоб- 
китоб хужжатларини туловчи банкнинг томонларга пул тулай- 
диган махсус брон килинган маблаклари хисобвдан мол етказиб 
берувчининг истикрмат киладиган жойида (жойлашган ерда) 
тулайди; 3) чакирилувчи аккредитив очган томон ^аракати даври- 
да бекор кдпиниши мумкин булган; 4) чакирилмовчи аккредитив 
банкнинг, эмитентнинг катьий мажбурияти; 5) тасдикпанган ак­
кредитив банк уни очган томонидан кафолатланган; 6 ) тас- 
дикланмаган аккредитив; 7) револьверли белгиланган умумий ли- 
ми суммаси ва унинг амал килиш муддати доирасида фойдала- 
нишига к^раб автоматик тарзда тУддирилиб борадиган; 8 ) 
угказиладиган аккредитив бошка шахслар томонидан тулик ёки 
кисман фойдаланиладиган.

АККРЕДИТИВ ХИСОБЛАР (ингл. payment by a letter of 
credit) — товарлар ва хизматлар учун навд пулсиз аккредитив- 
лар билан ^исоб-китоб килиш шакли. Одатда, турли 
ша\арларда жойлашган банклар уртасида амалга оширилади. 
Товар етказиб берувчи банкдан бошка ша^ардаги харидорнинг 
узига хизмат курсатадиган баикка саклашга куйган активлари 
\исобидан пул маблагларини олади.

АКСЕЛЕРАТОР (ингл. accelerator) — бозор иктисодиётини 
бошкдришда кулланувчи курсаткич. Акселерация тамойилини 
белгилашда истеъмол сарфларининг купайиши ёки озайиши 
капитал жамгаришда узгаришларга олиб келиши \исобга оли- 
нади. Масалан, ма\сулотга истеъмол талабининг маълум 
микдордаги Усиши ишлаб чикариш кувватининг Усиш нати- 
жаси булиши мумкин. Ёки аксинча, истеъмол сарфларининг 
маълум микдорда камайиши тайёрловчилар даромадининг 
кискаришига олиб келади, бу эса ишдан чикк^н жихрзларни 
алмаштиришни талаб килади, яъни инвестициянинг у ёки бу 
тарзда пасайиши кузатилади. Акселерация коэффициенти ис­
теъмол сарфларининг Усиши ёки тушиши билан боглик холда 
инвестиция \ажмининг узгаришини характерлайди. МДХ дав- 
латларида икгисодиётни бошкариш амалиётида акселерация 
тамойищ  \озирча амалга оширгани йУк-

224



АКСЕЛЕРАЦИЯ (лот. acceleratio тезлашиши, ингл. accel­
eration) -  ишлаб чикариш кувватининг купайиши-озайиши, 
истеъмол талаби билан бом ик \олда инвестициянинг 
купайиши-озайиши. Микдор жихдтдан акселерация коэффи- 
циенти ёки акселератор томонидан фойданинг нисбатан 
усиши, истеъмол талаби ёки тайёр ма\сулотнинг ошиши би­
лан боглик холда инвестиция усиши муносабати билан акс 
эттирилади. Бу курсаткич истеъмол сарфларининг усиш дара­
жаси натижасида хосил булган янги капитални изохлайди.

АКТ (лот. actus; ингл. certifikate, statement, report, deed, act) -  
I.Расмий хужжат, ёзув протокол. А. атамаси остида давлатлар, 
юридик ва жисмоний шахслар орасидаги сиёсий, иктисодий 
битим ва шартномалар маълум юридик меъёрлар шаклида кайд 
этиладиган хужжат тушунилади. А. атамаси шартли булиб, ло- 
тинча “actum est” (амалга оширилди) бирикмасидан келиб 
чиккан расмий хУжжатларнинг хулоса кисмида кулланади. 
Шунинг учун бу атама барча ^ужжатлар учун кулланади. 2.Укув 
юрти ёки илмий муассасада булиб утган тантанали й и р и л и ш  
(“актлар зали” шу суздан келиб чиккан).

АКТИВ (ингл. assets) -  1) компанияга тегишли булган, хамда 
кийматларга эга \амма нарса, ёки: накд маблаглар, бино ва уску­
налар (асосий капитал); патентлар ва “фирма киймати” (ёлланма- 
ган активлар); 2 ) корхонанинг моддий ва номоддий 
киймагларини (гудвилини) акс эттирадиган бухгалгерлик баланси 
Кисми, уларнинг таркиби ва жойлашуви нукгаи назаридан; 3) ба- 
лансларнинг баъзи турларида (тулов баланси ,ва бошкаларда) да- 
ромадларнинг сарф-харажатлардан ошиши.

АКТИВ ПОЗИЦИЯ (ингл. active (position attitude) — 
1 .Биржа савдоси жамланган махсулот етказиб бериш ойлари, 
активлар орасидаги ойларда махсулот етказиб бериш буйича 
битим тузиш жуда кам кулланади ва биржа сессиялари пайти- 
да бахоси белгиланадиган махсулот етказиб бериш ойлари.

АКТИВ САЛЬДО, АКТИВ ТУЛОВ БАЛАНСИ (ингл. ac­
tive balance, assets of balance of payments) — жорий операция­
лар ва капитал харакати баланси буйича актив сальдо; мамла­
катнинг чет элдан тушадиган тушумлари суммаси унинг хо­
рижий сарф-харажатлари ва тулов суммаларидан ошиб кета­
диган тулов баланси.

АКЦЕНТ (лот. acceptus кабул килинган; ингл. acceptonce) -  
1.Туловга розилик ёки пул, хисоб, махсулот хужжатлари ёки 
махсулотга хак тулаш кафолати; 2 .Келишилган шартлар билан
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шартнома тузишга розилик. Акцент ички ва халкаро товар- 
пул айланмасида курсатилган хизматлар \амда келтирилган 
товарларни хисобга олиш шакли сифатида кенг кулланади. 
3.Векселлар, чеклар ва бошка кимматба\о когозлар, шунинг­
дек, товар хужжатларини ^исобга олиш шакли. Кредит-банк 
муассасалари ёрдамида амалга оширилади.

АКЦЕПТСИЗ ТУЛОВЛАР (ингл. payments without accept) — 
тулов учун карздорнинг розилиги талаб килинмай, бу \акдаги 
хужжатга “акцептсиз” деб ёзиб кУйиладиган тулов талабнома- 
си асосида амалга ошириладиган туловлар. Коммунал хизмат­
лар ва бошкаларда шу тартиб амалга оширилади \амда або­
нент тулови белгиланади. Стандартга тугри келмаган ма\сулот 
учун туланган ортикча пулларни кайтаришда \ам  бу усул 
кулланади.

АКЦИЗ (лот. accidere кесмок; ингл. excise, excise-duty) — 
асосан оммавий истеъмолдаги товарлар ва хусусий корхона­
ларнинг нархига ёки тарифига кУшиладиган бевосита товар- 
ларга солинадиган соликлар тури;

АКЦИОНЕР ЖАМИЯТИ (ингл. joint stock company, company 
limited by shares) — турли корхона, ташкилот, банк, компания ва ай­
рим шахслар пул маблагларини шерикчлик ва со\ибкорлик 
максадида бирлаштирадипан жамият (корхона). Муомалага номинал 
Киймати курсатилган акциялар чикариш ва уни сотиш бундай жа­
мият молиявий негизини ташкил этади. Акция эгалари- 
ширкатчилар дивиденд шаклида даромад оладилар. Акциялар жа- 
миятининг очик ва ёпик куринишлари 6 (4 ). Ёпик акционер жамият- 
жамият акциялари факат унинг таьсисчилари Уртасида таркэтилади. 
Очик акционер жамият акциялари эркин сотилади ва сотиб олина- 
ди. Акционер жамият юридик шахе булиб, мажбуриятлари учун 
Узига тегишли мулк доирасида жавоб беради. Акционер жамиятлар 
эркин капиталларни марказлаштириш шакли ва шу билан бир 
КЭторда ахрли кенг катламларининг жамгармаларининг сафарбар 
КИлиш, уларни капиталга айлантириш воситачи >дамдир. Бунда ак­
циялар чикариш, ширкатчилик жамиятларида иш ><дки ва мукофот- 
нинг бир кисмини ишчиларга корхона акцияси билан тУлаш сифа­
тида таксимлаш амалга оширилади. Собик СССРда 30- йиллар бо- 
шига савдо ва саноат ещаларида давлат, аралаш, хусусий, коопера­
тив мулк шаклига асосланган 161 акционер жамият мавжуд булган. 
Узбекистан Республикасида биринчи акционерлик жамияти 1989 
йилмг^ашкил топди.
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АКЦИОНЕРЛАРНИНГ УМУМИЙ ЙИРИЛИШ И (ингл 
meeting of shareholders) -  акционерлар ёки улар ишончли ва- 
килларининг конун, низом, ички регламент асосида уларга 
алокддор масалаларни \ал  к,илиш учун, шунингдек, \окимият 
аъзоларини сайлаш, низомга узгартиш киритиш, бошка ком­
пания билан бирлашиш, фаолиятни булиш ёки тухтатишга 
оид масалаларни \ал этиш учун йигилиши.

АКЦИОНЕРЛИК ЖАМИЯТЛАРИНИНГ БОШКДРУВ ОРГАН­
ЛАРИ (ингл. management body of joint-stock company) -  бошкарув op- 
ганларига: акционерларнинг умумий йигилиши, акционер жамияти 
кенгаши (кузатувчи кенгаш), бошкэрув ва унинг раиси, ревизия комис- 
сияси киради. Турли иктисодий тизимга эга булган турли мамлакатлар- 
да бошкарув органларининг таркиби мавжуд корпоратив крнунчиликка 
мувофик; бундан бошкэча булиши хам мумкин.

АКЦИОНЕРЛИК ЙИРИЛИШ И (ингл. meeting of chare- 
holders) — акционерлик жамиятининг юкори бошкарув орга­
ни. Турлари: таъсисли, фавкулодда, махсус ва тартибли.

АКЦИЯ (голл. aktie кимматбахо когоз; ингл. shares, stocks) — 
акционерлик жамияти чикарадиган ва унинг эгасига жамият 
оладиган фойдадан (дивиденддан) маълум микдорда даромад 
олиш хУКУКИни берадиган кимматбахо когозлар. Х^амма ак­
циялар (шунингдек, \амма кимматбахо когозлар каби) про­
спект билан берилиши ва унда акцияларнинг чикарилиш 
шартлари, акционерлик компанияси эгаларининг хукук ва 
бурчлари курсатилади: оддий ва имтиёзли, даромадли, номи 
ёзилган акциялар ва бошкалар.

АКЦИЯДОРЛАР ЖАМИЯТИ (ингл. joint-stock company) -  
капитал ни марказлаштириш ва йирик корхонанинг асосий таш­
кил этиш шакли. Акциядорлар жамияти ниэомида жамиятнинг 
максади, капитал микдори, бошкариш тартиби, бошкарув орган­
лари тузилиши ва бошкалар белгилаб куйилади. Акциядорлар 
жамиятининг олий органи -  одатда бир йилга сайланадиган ак- 
циядорларнинг умумий йигилиши. Акциядорлар жамиятининг 
жорий ишларини идора, назорат кенгаши, директорлар кенгаши 
бошкаради. Акциядорлар жамияти капитали купгина индивидуал 
капитагитар ва акция, облигациялар чикариш йули билан 
тупланган пул маблагларининг кУшилиши билан \осил килинади 
ва акциядорлар жамияти фойдалари хамда янги акциялар 
чикариш билан ортиб боради. Акциядорлар жамияти икки хил 
капиталдан ташкил топади. ¥ з  капитали таркибига акцияларни 
чикэриШ ва сотишдан олинган маблаглар, фойдадан олинган за-
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хира капитали киради. Заём капитали банк кредита ва облига­
циялар чикдришдан келадиган маблакпар \исобига ташкил топа- 
ди. Акциядорлар жамияти ёпик ва очик; турга эга. Ёпик; турдаги 
акциядорлар жамиятида акциялар акциядорлар орасида 
так;симланади ва очик, савдога чикарилмайди. Очик турдаги ак­
циядорлар жамиятида эса акциялар эркин сотилади ва сотиб 
олинади.

АКЦИОНЕР (ингл. shareholder) — ташкилот ёки компания 
акциялари эгаси, йиллик ёки фавцулодда йигилишларда овоз 
бериш \укукига эга булган акциядор. А. компания фаолияти­
ни назорат килади, директорлар сайловида катнашади, 
фавкулодда масалалар буйича карорларни тасдикдайди. Оддий 
акция бир овозга эга.

АЛМАШТИРИЛАДИГАН ОБЛИГАЦИЯЛАР (ингл. 
exchangeable bond) — бошк;а компанияларнинг (облигация 
чик,арган компаниянинг эмас) оддий акцияларига алмашти- 
риб олиш мумкин булган облигациялар.

АЛОКА ТАРИФЛАРИ (инг. communication tarifs) — став­
калар системаси булиб, улар буйича алока муассасалари фой- 
даланувчига хизмат курсатади.

АЛОХИДА АФЗАЛЛИКЛАРГА ЭГА ОБЛИГАЦИЯ (ингл. 
senior bond) — у юзасидан талаб этилганда алохида >УКУК бе- 
радиган облигация.

АЛОХИДА ИКТИСОДИЙ ЗОНА (ингл. exclusive economic 
area) — мамлакатнинг курук^ик чегараси, шунингдек, денгиз- 
да 2 0  миль атрофидаги к,исм.

АЛОХИДА ХИСОБ (ингл. special account) — хужалик 
ташкилотлари орасидаги хисоб-китоб шакли булиб, унга 
к^ра хужалик оргаНи унинг ташкилотига хизмат 
к^рсатаётган банк-ка етказиб берувчи жойлашган жойдаги 
банкка маълум микдордаги суммани утказиш ва етказиб 
берувчи хисоб-фактурасини т^лаб к$йиш кабиларни бую- 
риши мумкин. Ало\ида хисоб аккре-дитивдан шуниси би­
лан фарк, к;иладики, у билан 1 тагина маж-бурият буйича 
хак; туланмайди, балки 1 Та пунктда турган бир нёча етка­
зиб берувчилар юборган хисоб-китоблар тизимини амалга 
оширади.

АЛОХИДА ХУКУВДА ЭГА Б&ЯГАН АГЕНТ (ингл. exclu­
sive agent, sole agent) -  бошлик;нинг товарларини маълум 
худудда сотиш ^КУКига эга булган агент. Бундай агентга 
унинг, Шшлик;нинг ёки бошка агентнинг харакати билан уш-
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бу худудца шартнома асосида савдо-сотик, амалга оширилиш- 
дан к,атъи назар мукофот туланади.

АМОРТИЗАЦИЯ (лог. amortisatio тулаш; ингл. amortization, 
depreciation) — аста-секин эскираётган асосий фондлар кийматини 
ишлаб чикэрилаётган махсулот киймати га утказиш. Пул маб- 
лаклариНИнг макрадли жамгарилиши ва уларнинг кейинчалик эс- 
кирган асосий фондлар урнини тулдириш учун кулланилиши Бо­
зор ик^исодиёти ривожланган мамлакатларда амортизация ажрат- 
мапари тартибини белгилай бориб, давлат тадбиркорга жадаллаш- 
тирган амортизация оркдли солик,кд тортиладиган фойда суммаси­
ни камайтириш имконини беради ва бу билан янги техника \амда 
технологияни тез жорий килишга рагбат уйютади. Шахе ёки таш­
килот даврий бадаллар ва мажбуриятларни сотиб олиш йули билан 
секин-аста кдрзлардан узилади.

АНИК ВАКТИДА ТАМОЙИЛИДАГИ ИШЛАБ Ч И ­
КАРИШ — модций-техника захираларини бошк,ариш тизими 
булиб, унга кура махсулот, махсулот кисмлари ва материаллар 
факдтгина айтилган муддатда дамда суралган микдорда етка­
зиб берилади. Бу тизимнинг асосий максади маблаг сарфини 
ва сакдаш \аракатини камайтиришдир.

АНИК МАХСУЛОТ БИРЖАСИ (ингл. actuals excange) -  
махсулотларнинг аник, партиялари билан битим тузиладиган 
махсулот биржасининг дастлабки шакли. Аник, махсулот бир- 
жасида биржа савдоси ишлаб чикдрувчи ва истеъмолчи ёки 
экспорт килувчи орасида алокд урнатади. Ривожланган мам­
лакатларда аник, ма^сулот биржаси намунавий шартномалар 
тайёрлаш ва информацион фаолият билан шугулланади.

АРАЛАШ АССОЦИАЦИЯЛАР (ингл. mixed associations) — 
ишлаб чик,ариш хужалик ва социал фаолият юритувчи харак- 
терга эгадирлар.

АРАЛАШ БАНКЛАР (ингл. mixed banks) -  1) Чет эл капи­
тали кдтнашган банк; 2 ) ярим давлат банклари булиб, бунда 
давлат ва шахеий банклар кдтнашади.

АРАЛАШ ЖАМИЯТ (ингл. mised corporation) — чет эл капита­
ли билан хдмкорликда барпо этилган, мамлакат крнунларига 
буйсунувчи корхона, хужалик фаолияти турларидан бири.

АРБИТРАЖ БИТИМИ (ингл. arbitrage transaction) — 1.Бир 
бозорда хорижий валюта, кимматбахо когозлар ёки мах­
сулотларни бир вак,тда сотиб олиш ва уларни кимматрок, 
бахода бошк;а бозорда сотиш; 2.Турли биржа марказларида 
турли бахо даражаларига асосланган фойдали биржа битими.
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АРБИТРАЖ СУДИ (инг. arbitration court) -  Савдо саноат 
палатасида мунтазам фаолият курсатувчи жамоат ташкилоти, 
халкаро-иктисодий ва илмий-техник алокаларни амалга ош и­
риш пайтида шартномавий >рида фукаролик-^укУКий муноса- 
батлардан келиб чикувчи мунозараларни хал килиш учун 
ташкил этилган. Арбитраж суди карорлари катъий б$шиб, ши- 
коятга урин й^к ва суд томонидан Урнатилган муддат амалга 
оширилиши шарт. Бу суд томонларнинг жанжални \ал килиб 
бериш учун берган ёзма розиликларидан сунг ишни куриб 
чикади.

АРЕНДА (лог. arrendare гаровш бермок; ингл. lease, rent) -  ижара.
АРИЗА-МАЖБУРИЯТ (ингл. statement-obligation) -  

хужалик органлари томонидан махсус ссуда \исоби буйича 
кредит олишда кулланади.

АРТЕЛЬ (ингл. artel) -  умумий хужалик фаолиятини юри- 
тиш учун жисмоний шахсларнинг эркин бирлашмалари тур- 
ларидан бири. А. атамаси ме\нат жараёнлари ва операдияла- 
рини бирга бажаришга каратилган бирлашмалар (кишлок 
хужалиги, баликчилик А.) ёки ишлаб чикариш воситалари 
кисман кушилган бирлашмаларга нисбатан \ам  кУлланади.

АСОСИЙ ВОСИТАЛАР (ингл. fixed assets) -  мавжуд асо­
сий жамгармаларга кушилган пул воситалари.

АСОСИЙ МАБЛАР (ингл. fixed capital) -  ишлаб чикариш 
маблагининг кисми булиб, товар ишлаб чикаришда тула ва 
\ар  томонлама иштирок этади, янги ма\сулотга уз кийматини 
булиб-булиб утказади, бу маълум мудцатда давом этади. Асо­
сий маблагга: бино куриш, иншоот куриш, машина, асбоб- 
ускуналар сотиб олишга сарфланадиган аванс маблаги кира­
ди. Товар реализация килингандан сунг асосий маблаг пул 
шаклида тадбиркорга кайтарилади. Асосий маблаг жисмонан 
ва маънан эскиради. Жисмоний эскириш -  амортизация си­
фатида кисман кайтадиган, мунтазам равишда ма\сулотга 
утиб борадиган, истеъмол киймати маблагининг пасайиб бо- 
риши. Маънавий эскириш -  ме^нат ма\сулдорлигининг ортиб 
бориши ва техника тараккиёти туфайли эскириш булиб, жис­
моний эскириш юз беришидан аввалрок уни янгилаш керак 
булади.

АСОСИЙ ФОНДЛАРНИНГ КДВДИК, КИЙМАТИ (ингл. 
residual; value of fixed funds) — эскирганлигини \исобдан 
чикарган \олда урнатилган ёки кайта тикланган асосий фонд- 
лар к и ^  ати. Амалга ошириш (опцион хукукддан  фойдала-
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ниш) опцион эгасининг фаолияти булиб, унга кура имзо че- 
кувчи опцион шартларини бажариши керак.

АСОСИЙ ФОНДЛАРНИНГ ЖИСМОНИЙ ЭСКИРИШ И 
(ингл. depreciation of general funds) -  асосий фонд элементлари- 
нинг моддий жи\атдан эскириши, табиат таъсири ва ишлатилиши 
сабабли уларнинг истеъмол нархини пасайиб бориши.

АССОРТИМЕНТ (фр. assortment; ингл. range, assortment) -  
навлари, маркалари, улчамлари, артикуллари буйича аник,- 
лаштирилган ма^сулотлар, хизматлар мажмуи.

АССОЦИАЦИЯ (ингл. association) -  юридик, жисмоний 
шахсларнинг ихтиёрий бирлашмаси.

АТАЙЛАБ КИЛИНГАН БАНКРОТЛИК (ингл. premedi­
tated bankruptcy) -  рахбар ёки мулкдор томонидан корхонани 
атайлаб тулашга курби етмайдиган даражага олиб келиши, 
шунингдек, шахсий ёки бошк;а шахе манфаатини кузлаб кор- 
хонага келтирилган зарар.

АУДИТ (лот. audit у эшитяпти; ингл. audit) — компания молия­
вий фаолиятининг аудитор томонидан текширилиши. “Хусусий 
аудит” суров буйича утказилади. Масалан, бир гурух акционерлар 
жамиятининг молиявий фаолиятини текшириш учун хусусий ау­
дитории таклиф этишлари мумкин. “Конуний аудит” юридик 
жщатдан асосланган чорадир. Fap6  мамлакатларида фирма кредит 
олишида холис аудиторнинг унинг молиявий ахволи хакидаги 
хисобини банкка такдим килиш шарт. Хозирги пайтда А  вазифа- 
лари компания молиявий фаолиятини текшириш доирасидан 
чикиб кетмокда. Масалан, ички аудиторлар вазифасига куйи­
дагилар киради: операцион аудит-компанияни бошкарув масалала- 
ри (маркетинг буйича ишларни бахолаш, компания струкгураси 
самарадорлигини бахолаш ва хоказолар), буйича масла\ат (кон­
сультация) беришга ухшаш фаолияти хамда фаолиятнинг тугри ке­
лиши (мослиги) хакидаги аудит-компания фаолиятининг юкори 
ташкилоглар белгиланган кридалар ёки конунчилик меъёрларига 
туфи келишлигини (мехнатга ^ак; тулаш ставкаларини белгилащда 
иш хакининг минимал даражаси хакддаги крнунларга риоя 
кдлишлигини, тузилган шартномаларни юридик талаблар нук^аи 
назаридан туриб бахолаш ва хоказолар).

АУДИТОР (лот. auditor эшитувчи; ингл. auditor) — ауди- 
торлик фаолияти билан шугулланиш учун белгиланган тар- 
тибда хУКУККа эга булган ва аудиторларникг касб реестрига 
кушилган мутахассис.
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АУДИТОРЛИК СЕРТИФИКАТЫ (ингл. certificate of audit) 
Аудитор ёки аудиторлик фирмаси текширувчи натижаларига 
кура, фирма балансининг тУфилигини тасдикловчи хужжат.

АУДИТОРЛИК ХИЗМАТИ (ингл. audit service) — шарт­
нома асосида акциядорлар компанияларининг молиявий- 
хУжалик фаолиятини текширадиган фирмалар. Аудиторлик 
хизмати одатда тегишли акциядорлар компаниялари фаолия­
тини назорат килиш учун давлат органларидан махсус вако- 
латнома олади. Аудиторлик хизматининг асосий вазифаси 
компаниянинг конуний асосда даромад ва харажатлар хисоби 
ва баланси хакдда йиллик хисоботда эълон килинадиган мо­
лиявий холатини текшириш ва маълум хулосани беришдир. 
Бундан ташкари, аудиторлик хизмати назорат килишдан 
ташкари маслахат бериш вазифасини хам бажаради.

АУДИТОРЛИК ХУЛОСАСИ (ингл. audit conclusion) -  ауди­
тор томонидан имзоланган, мухр билан тасдик/шнган, бухгалтер- 
лик хисоби ва йиллик молиявий хисобот талаблари асосида 
хужалик юритувчи субъектнинг фаолияти хак;идаги хужжат.

АУКЦИОН (лот. auctio очик савдо; ингл. auction) — товар 
ёки мол-мулкнинг энг юкрри нарх таклиф килган шахе томо­
нидан катта омма олдида ошкора сотиб олиниши (кимошди 
савдоси). Аукцион сотувчининг Узи ташкил килган, мажбурий 
ёки бу муносабатларда комиссионер сифатида чикадиган мах- 
сус ташкилот оркали амалга оширилиши мумкин.

АУКЦИОН БАХОСИ (ингл. auction price) — аукционда 
аукционст томонидан эълон цилинган бошлангич ба\онинг 
ошиши ёки камайиши хисобига юзага келадиган бахо. 
Халкаро савдода махсулотга аукцион бахо хакидаги маълумот­
лар ХТМБ (хорижий тижорат маълумотномалари бюллете­
н и л а  эълон килинади.

АХБОРОТ TAPMOFH (ингл. information network) -  узокда жой­
лашган маълумотлар базасига кириш ва космик коинотлар буйича 
фовдаланувчилар уртасидаги алокэ амалга ошириладиган тармок 
Барча ахборот тармокгсар 2 хил режимда-диалог ва автоном режимда 
ишлайди. Биринчи ходда мижознинг буюртмасини бажарилишвда 
унинг мавжудлиги хосил булади одаггда маълумотлар базаси шундай 
ишлайди. Бошка барча хизматлар электрон почта, телекс, факс хиз­
матлари ва иш хужжатлари билан алмашиш иккинчи режимда амал­
га оширилади. Автоном режимда, шунингдек, турли гурух одамлар- 
нинг мулокотини телеконференциялар утказиш таъминлайди. Ахбо­
рот тармокпари маълумотлар банки сингари ихтисос-лаштирилган
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ёки баъзи тармокутр мавзулар чегаралаши мумкин. У хрлда узаро 
алокэ вазифаси шлюзлар, электрон ускуналари ёрдамида х&п 
кдлинаци. Мижозлар такдим киладиган хизматлар оддий руйхатига: 
шахсий алокд каналини бериш билан ахборотни ташиш, турли хил 
эълонлар электрон доскасига телефакс, телексга чикиш имконияги- 
ни берувчи телекс, шлюзлар, электрон почталар, тизимини Уз ичига 
олувчи иш юзасидан алокдлар диалог режимида иктисодий харак- 
тердаги маълумотлар базасипа кириш; банк молия ва бошкд фаолият 
сохдсидаги тармокдастурларини ишлаб чикиш ва к^ллаб-кувватлаш.

Б

БАЗА (ингл. benchmark) — 1.К,иёслаш учун асос сифатида 
кУлланадиган, маълум вакт билан боглик реал иктисодий 
маълумотлар; 2 .Махсулотларни кабул килиш, саклаш ва ул­
гуржи харидорларга таркатиш билан шугулланадиган корхона.

БАЗИС (БОШЛАНРИЧ) СТАВКА (ингл. basis (original) 
rate) — йирик акционерлик компаниядан тижорат банклари 
томонидан олинадиган энг кичик фоиз ставкаси. Бошка фоиз 
ставкалари (масалан, айрим шахслардан; автомобиль, тижорат 
ва молия ташкилотларидан ссуда учун олинадиган ставкалар) 
базис ставкасига кушимча килинади.

БАЗИС (ингл. basis) — 1.Маълум муддатга куйилган 
махсулот бахоси билан мавжуд махсулот бахоси, аник товар 
бахоси билан биржа котировкаси орасидаги фарк. 2 .Базис да- 
ромади ва базис камомади аник товарлар хамда хедж та- 
рикасида фойдаланиладиган биржа шартномалари билан би- 
тимни Уз ичига олган операциялар буйича соф фойда ёки ха- 

« ражатларни англатади.
БАЗИС БАХОСИ (ингл. original price) -  1) умумий товар­

лар ва уларнинг айрим гурухлари буйича савдода (экспорт ва 
импорт) бахолар индексини аниклаш учун ишлатиладиган 
асос. БМТ даврий иктисодий нашрларида, халкаро ва миллий 
ташки савдо статистикасида чоп этилади. Хозирги шароитда 
БМТ статистикасида база сифатида 1980 йилнинг экспорт 
бахоларидан фойдаланилади; 2 ) муайян махсулотнинг ташки 
савдо бахосини аникпашда намуна сифатида олинган ва кдйд 
килинган, маълум сифатларга эга булган буюм бахоси.

233



БАЗИС ВАЛЮТАСИ (ингл. basis currency) -  маълум мам­
лакат ёки молия марказида бошка валюталарнинг курсини 
белгилаш учун асос буладиган валюта.

БАЗИС ДАРОМАД-ХАРАЖАТЛАРИ (ингл. basis gains 
losses) — маълум товар билан тузилган битим ва хеджи сифа­
тида кулланувчи биржа шартномаларини бирлаштирган барча 
биржа операциялари буйича соф даромад-харажатлар.

БАЗИС ЙИЛИ (ингл. base year) — иктисодий курсаткич- 
лар аникланаётган йил.

БАЙ-БЭК (ингл. buy-back) — “кайта харид килиш”, узок, 
муддатли товар алмаштириш операцияси булиб, унда машина 
ва жихозларни етказиб бериш шу машина ва жи\озлар ёрда­
мида ишлаб чикарилган ма\сулот билан тулаш буйича кредит 
сифатида амалга оширилади. Амалиётда бу йирик корхоналар 
курилишида кулланадиган компенсацион келишувдир. Ком­
пенсацией лизинг деб номланувчи бу операция жихозларни 
ижарага беришда хам кулланади.

БА^О (НАРХ) — товар к,ийматининг пул шакли товар 
нархи ёки хизматда гавдаланган ижтимоий мехнат кийматни 
пул шаклида ифода этиш, пулда улчаш. Нархни киймат бел­
гилайди, аммо у аник, к,ийматдан юкрри ёки паст булиши 
мумкин, бу эса бозордаги муайян товарга булган талаб ва 
унинг таклифига боглик булади.

БАХ.О ЦАЙЧИСИ (ингл. Price seissors) — сотилган ва 
олинган товарлар ба\олари орасидаги узилишни ифодаловчи 
категория.

БА^О МАСШТАБИ (ингл. Scale of prices) — пулнинг тех­
ник функцияси: бахонинг пул бирлигида ифодаланиши. 
Маълум мамлакатда пул бирлиги сифатида кабул килинган t 
металл (олтин ёки кумуш)нинг микдорий огирлигини ифода- 
лайди.

БАХОЛАР КЕТМА-КЕТЛИГИ АСОСИДА ^РНАТИЛГАН 
БИТИМ  (ингл. prise to be fixed transaction) -  накд товар би­
лан битим булиб, бунда контракт тузиш вактида тарафлар 
факат биржа котировкаси учун мукофот Кайд килинади фью­
черс эса товар етказиб беришнинг муддати тугагунча харидор 
ёки сотувчининг кетган вактида амалга оширилади. Ва бу 
холда фьючерс шартномасини бир тарафдан 2 -тарафга 
утказилмайди. Экспорт ёки импортчи кандайдир сабабларга 
кура, фьючерс биржа механизмидан фойдалана олмаган
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хрлатларда кулланклади. Экспортчилар бундай шартномани 
бахолар ошиши кутилаётганда амалда кУллайдилар.

БАЛАНС (фр. balance тарози; ингл. balance) — бу 
курсаткичлар тизими булиб, тизимнинг баъзи томонларини со- 
лиштириш ёки кдрши куйиш й^ли билан бирор ходисани тав- 
сифлайди. Баланслар иктисодий ва техник баланс сифатида 
фаркланади.

БАЛАНС КИЙМАТИ (ингл. Book value) — компаниянинг бух- 
галтерлик дафтари буйича активлар киймати. Барча активларни 
жамлаш (амортизацияни чикдриб ташлагандан сунг), кейин эса 
барча кдрз ва мажбуриягларни айриш хамда компания бухгалтер- 
лик дафтаридаги хдр кандай имтиёзли акциялар ликвидацияси 
бахрсини айриш йули билан аникланади.

БАЛАНС ХИСОБОТИ (фр. balance тарози; ингл. balance) -  
компания активлари табиатй ва микдори, мажбуриятлари хамда 
капиталини акс этгирувчи киска молиявий хисобот.

БАЛАНС ФОЙДА (ингл. balance profit) — ижтимоий иш­
лаб чикариш самарадорлигининг сунъий к^рсаткичи. У 
махсулот (иш, хизмат курсатиш) сотишдан келган фойда сум­
маси, реализация килинмаган операциялардан келган даромад 
ва моддий бойликлар бу операциялар буйича чикимлар сифа­
тида аникланади.

БАНДЕРОЛЬ (фр. banderole; ингл. book-post, printed mat­
ter) — товарнинг акциз ёки пошлина туланганлигини 
курсатувчи белги сифатидаги ёрлиги.

БАНК (итал. banko алмаштириш дукони; ингл. bank) -  мо­
лиявий корхона булиб, у вактинча буш булган пул маблаглари 
(куйимлар, омонатлар)ни узида саклайди, иктисодиёт объект- 
ларига кредит (заём, ссуда)лар беради, корхоналар, муассаса- 
лар ёки алохида шахслар билан узаро туловлар ва хисоб- 
китобларда воситачилик килади, мамлакатда пул муомаласи- 
ни (жумладан, янги пуллар чикарилиши-эмиссиясини) тар­
тибга солиб бошкаради.

БАНК ЗЬГКАЗМАСИ (ингл. bank transfer, remittance) -  бир 
шахснинг бошка шахсга пул утказиш юзасидан банкка берган 
топшириги. Утказма буйича топширик олган банк Уз мухбири 
оркали уни амалга оширади. Халкаро хисоб-китобда банк 
утказмаларидан асосан кредит карзларини тулашда, аванс бе- 
ришда, товар сифати ва турлари буйича рекламаларни тартиб­
га солишда, очик хисобдаги карзларни тулашда ва савдога оид 
булмаган хисоб-китобларда фойдаланилади.
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БАНК ВЕКСЕЛИ (ингл. bank bill) — маълум мамлакат 
банклари томонидан Уз хорижий корреспондентларига куйил­
ган тратта (хорижий банклар).

БАНК ДЕПОЗИТИ (ингл. bank deposit) — банк мижози- 
юридик ёки хусусий шахе томонидан банкка саклаш учун 
куйилган пул маблаглари; улар банк хисоботида пассив сифа­
тида курсатилади.

БАНК ДЕПОЗИТЛАРИ (ингл. bank depozit) — кредит 
\исобига ёки тенг микдорда пул ёки бошка валюта тулаш 
хисобига банкдан маълум микдорда пул олиш хУКУКини бера- 
диган омонатлар.

БАНК КАФОЛАТИ (ингл. bank guarantee) — мижознинг 
илтимосига кура тижорат банки томонидан булак (аванс) си­
фатида суммани контракт шартлари буйича бажариш ва ка- 
фолатлаш. Банк кафолати берилишида кафолат мажбурияти- 
нинг мазмуни банкнинг уз фармойиши билан сузсиз тартибда 
карздор ташкилотнинг хисобдан унинг суммасини кафолат 
ташкилот хисобидан коплаш йули билан ёки у ташкилотга та- 
аллукли булган пулларни ундириш йули билан ссудани 
Коплаш хУКУКВДан иборатдир.

БАНК ХИСОБИ (инг. bank account) — банк хар бир мижози 
томонидан пул маблагларининг куйилиш ва олинишини хисоблаш 
усули. Банк хисобида мижозларни барча молиявий операциялари 
акс этади, шунинг учун у шунингдек, яна улар хизмат курсатувчи 
ташкилотлар, идоралар ва бошкэ банклар билан Узаро муносабат- 
лар механизми булиб хам хисобланади. Умумий холатда банклар 
операцион, яъни тулов ва бошка молиявий операцияларни амалга 
оширувчи хамда омонат банклари, яъни ахоли жамгармаларини 
сакдашга мулжалланган хам булади.

БАНК М ИЖ ОЗИ (ингл. Bank clients) — банкка кредит, 
жамгарма, хисоб-китоб, валюта ва бошка операцияларни 
амалга ошириш учун мурожаат киладиган хУКУКий ёки жис­
моний шахслар.

БАНК ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. Banking opirations) -  
банкларнинг пул маблаЕпарини жалб этиш ва уларни жой- 
лаштириш, пулларни муомалага киритиш ва уларни муомала- 
дан чикариш, \исоб-китобларни амалга ошириш ва хоказо 
операциялари билан шугулланадилар. Банк операцияларига 
пассив банк операциялари, акти банк операциялари ва ко­
миссия (воситачи) операциялари киради.
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БАНК ПЕРЕВОДИ (ингл. Ьацк transfer, rimittance) -  
Маълум бир шахснинг банкка бошка шахе фойдасига маълум 
микдордаги маблагни утказиш учун берган топшириги. Бу 
топширикни олган банк уни уз корреспонденти оркали бажа­
ради. Ташки савдо хисоби буйича эса банк переводи кредит 
буйича карз тулаш, аванс бериш, рекламани йулга куйиш, 
очик хисоб буйича карзларни тулаш, шунингдек, носавдо ха- 
рактердаги ва бошка операциялар хисоби буйича карзларни 
Хисоб-китоб килиш максадида амалга оширилади.

БАНК ССУДАСИ (ингл. bank loan) -  фоиз тулаш шарти 
билан банклардан бериладиган пул воситаси. Киска муддатли, 
урта муддатли, узок муддатли, шунингдек, туланувчи ссуда- 
лар, хисоб векселлари, товар \ужжатларига асосланган ссуда, 
кимматли когозлар, инвестиция ссудалари фаркланади.

БАНК ССУДАСИ БУЙИЧА Ш ОШ ИЛИНЧ 
МАЖБУРИЯТЛАР (ингл. forward securities on loans of banks) -  
банкка карздор хисобидан кредит муддати тугаши билан хеч 
Кандай эътироз кредитни тулаб карзни узиб юбориш 
^КУКИНИ берувчи хужжат булиб, бунда кредит муддати 
курсатиб кУ йил ад и.

БАНКЛАРДА ХИСОБ ОЧИШ  (ингл. banks account 
opening) — бирлашма, корхона, ташкилотнинг тасдикланган 
низом намуналари булган карточка ва мухр белгиси билан 
биргаликда банкда хисоб очиш учун ариза топшириб расмий- 
лаштириш.

БАНКЛАРДА ХИСОБЛАРНИ ЁПИШ  (ингл. closing of 
bank accounts) -  ташкилот, корхона ва муассасаларнинг уз 
аризалари ёки уларнинг органлари карори билан жорий хисоб 
ва хисоб-китоб харакатларининг тухтатилиши.

БАНКЛАРДАГИ ХИСОБ-КИТОБ ОПЕРАЦИЯЛАРИНИНГ 
ХИСОБИ (инг-Discount of settlement operations in banks) -  бухгал­
терия (тизимидаги) ва оператив (тизимаан ташкдри) хисобларга 
булинади. Бухгалтерия хисоби етказиб берувчилар билан хисоб- 
китоб ишларини амалга оширищца корхоналар ва ташкилотлар 
томонидан банкларда очилган хисоб-китоб, жорий ва бошкд 
хисоблардаги пул маблакдари хаРакатини ифодалайди. Оператив 
Хисоб накд пулсиз тулов айланмаси хджми ва тизимини ифодалай­
ди.

БАНКЛАРДАГИ ОПЕРАТИВ ХИСОБОТ (ингл. operations 
account on bonks) — бухгалтер хисобида акс этмайдиган ёки 
унинг бошка кисмида акс этадиган пул, хисоб-китоб, кредит

237



операциялари ва алохида кдасаткичларнинг тизимдан ташка- 
ридаги \исоботи.

БАНКЛАРНИНГ МАЖБУРИЙ РЕЗЕРВЛАРИ (ингл. 
obligatory bank reserves) -+ мажбурий резервлар нормаларига 
мос равишда Узларининг баъзи операцияларини таъминлаш 
максадида марказий банкларда сакданиши керак булган ти­
жорат банклари ва кредит ташкилотларининг маблаглари.

БАНКЛАРНИНГ ПАССИВ ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. pas­
sive banks operations) — шундай операцияларки, банклар улар 
воситасида кредит ва бошка актив банк операцияларини 
утказиш учун уз ресурсларини ташкил киладилар.

БАНКЛАРНИНГ ТОВАР ОПЕРАЦИЯЛАРИ (инг. Com­
modity banks operations) — банк томонидан товар ва товар 
\ужжатларни гаров остида ссуда бериш, товар-тижорат опера­
циялари ва товар сотишни амалга ошириш.

БАНКЛАРНИНГ ФОНД ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. stock 
exchange banks operations) — кимматбахо когозлар оркали 
банкларнинг операциялари. Масалан: кимматли когозларни 
гаров сифатида ушлаб туриш; кимматли когозларни олди- 
сотдиси билан мижознинг хохишига «Ура шугулланиш.

БАНКНОТЛАР (ингл. banknotes) — банк билетлари- 
марказий эмиссия банклари томонидан чикариладиган пул 
белгилари. Хозирги кунда улар kofo3  пулларнинг асосий тури 
хисобланади.

БАНКОМАТ (ингл. Bankomat) — банк автомата; банк ми- 
жозига пластик карточкадан фойдаланиб, Уз хисоби буйича 
Кийин булмаган операцияларни мустакил амалга ошириш 
имконини берадиган дастурлаш курилмаси.

БАНКРОТЛИК (итал. banco уриндик, банк-гоПо-синган; 
ингл. bankrutcy) — карзли ночорлик, тадбиркорнинг уз карз 
мажбуриятлари буйича маблаги булмаганлиги учун тулашдан 
бош тортиши. Компания суднинг карз мажбуриятлари буйича 
хисоблашиш кобилияти йукпиги хакидаги кароридан сунг 
формал даражада банкрот булиб колади. Суд компаниянинг 
уз илтимоси (Уз хохиши буйича тугатилиши) ёки унинг кре- 
дитлари талаби билан (мажбурий тугатилиш) хакнда карор 
чикаради.

БАРТЕР (ингл. barter) -  тугридан-туфи товарни ёки хиз- 
матларни пулсиз алмаштириш булиб, у ягона шартнома (кон­
тракт) билан расмийлаштирилади. Бу шартномада (контракт- 
да) алмашув эквиваленти учун шарт-шароит яратиш, сугурта
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суммаларини аниклаш, эътирозлар, даъвогарларни бахолаш, 
жарималар хисоблаш, божхона хисоблари ва бошкалар 
максадида товарлар (хизматлар) ба\оланади. Бартернинг асо­
сий сабаби валюта муаммоларидир (хорижий валютанинг 
етишмаслиги, мамлакатда чикарилган валютанинг баркарор- 
сизлиги ва хоказолар).

БАРТЕР БИРЖАСИ (ингл. barter stock exchange) — 
махсулот камёблиги шароитида натурал махсулот айрибошлаш 
асосида юзага келади ва эркин нарх булмаганда бозорнинг 
ривожланишини кУрсатувчи утиш шакли саналади.

БАРТЕР БИТИМ И (ингл. barter deal) -  келишувга биноан 
мувозанатли, лекин пулсиз товар айирбошлаш хакидаги 
шартнома. Бартер битими ташки савдода купрок кулланади. 
Кейинги йилларда мамлакат ичида хамда корхоналар Уртасида 
кенг таркалди. Бартер битимига биноан келишган томонлар 
Уз товарларини маълум нархда бахолайдилар. Бу нарх айир- 
бошлашнинг тенгма-тенг булишини, бож сарф-харажатларини 
Хисобга олади. Тенг бараварлик товарларни жахон бозори 
нархларига кура, айирбошлаш оркали таъминланади. Бир то- 
мон иккинчисига карздор булиб колса, у Уз карзини валки! 
билан эмас, балки товарлар билан узади. Валюта такчил булса 
ёки унга ишонч кам булса, бартер битими асосан савдо 
Кил ганда валюта талаб килинмайди, бир вактнинг Узида экс­
порт ва импорт муомалалари амалга ошади, улар юзасидан 
Хисоб-китоб дархол кечиктирилмай Утказилади. Бартер би- 
тимлари икки томонлама ёки куп томонлама булиши мумкин.

БАХТСИЗ ХОДИСАЛАРНИ СУРУРТА КИЛИШ  (ингл. 
accident insurance) — ёдоин ва бошка табиий офатлардан 
сугурталаш кишининг хаётида нохуш ходисалар натижасида 
келиб чиккан Улим ёки мехнат кобилиятини йУкотганида 
маълум бир пул маблагини тулаш мажбуриятидир. Сугурта 
жавобгарлиги буйича ягона ёки я кин хажми буйича бирлаш- 
тирилган мол-мулк сугурта куринишларининг мажмуи.

БИЗНЕС (ингл. business) -  фойда берадиган иктисодий 
фаолият -  хар кандай даромад ёки бошка шахсий фойда кел­
тирадиган исталган фаолият тури.

БИЗНЕСМ ЕН (ингл. businessman) -  коммерсант, даромад 
ёки бошка шахсий фойда келтирадиган иктисодий фаолият­
нинг исталган конуний тури билан шугулланувчи тадбиркор.

БИЗНЕС-РЕЖ А (ингл. business-plan) -  тижорат ташкило- 
тининг келажак аспектлари ифодаланадиган, хамма муаммо-
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ларини тахлил киладиган ва бу муаммоларни \ал килиш усул- 
лари белгилаб бериладиган хужжат.

БИ Р ЙУЛА ТУЛАНАДИГАН СУРУРТА БАДАЛИ (ингл 
insurance inglepayment) -  хаётни узок, муддатли сугурталаш 
шартномаси буйича йиллик (ойлик) бадаллар урнига тулана­
диган тулов.

БИ Р КУНЛИК БУЙРУК (ингл. one day order) — бир кун- 
гина амалда буладиган биржа буйруги: кун давомида сотиш ва 
олишга мулжалланган, бажарилмай кол га н лолларда бекор 
килинадиган буйрук-

БИ Р МАРТА МА^СУЛОТ ЕТКАЗИБ БЕРИШ  ШАРТ­
НОМАСИ (ингл. contract for a simple shipment) — маълум 
муддатга белгиланган микдорда махсулот етказиб бериш 
Шартномаси. Белгиланган ХУКУКИЙ муносабатлар мажбурият- 
ларнинг бажарилиши билан шартнома т^хтайди. К,иска муд­
датли ва узок, муддатли (3,5 ва ундан ортик, йилга 
мулжалланган) шартномалар фаркланади.

БИР МАРТАЛИК НАРХ (ингл. non -  repeat price) -  бир марта 
буюртма асосида тайёрланадиган техника ишлаб чикариш учун 

^гулжалланган махрулотларга белгиланадиган нарх.
БИР ОБОЗЛИ АКЦИЯ (ингл . onevoice share) -  а к ц и я д ор л ар  

й и ш л и ш и д а  эг а си г а  б и р  о в о з  б ер и ш  хук ук и н и  б ер а д и га н  акция.
БИ Р ТОМОНЛАМА БОЗОР (ингл. unilateral market) — 

шундай бозорки, унда факат харидорнинг ёки факат сотувчи- 
ниГ-ина курси белгиланади.

БИРГАЛИКДАГИ СУРУРТА -  маълум таваккалчиликдан 
сунг мулкнинг бир пайтда бир неча уз улушига эга сугурта- 
чилар томонидан сурурталаш.

БИРДАМЛИК МАЖБУРИЯТИ -  холат булиб, унда маж- 
буриятларга кура, хар бир таъсисчи бошкалар мажбуриятини
утайди.

БИРЖА (лот. bursa хамон; ингл. exchange, market; нем. borse) -
1) улгуржи бозорнинг доимий ишлаб турадиган асосий шакли 
булиб, унда кимматбахо когозлар одди-сотдиси (фонд биржаси), 
валюта олди-сотдиси (валюта биржаси) ёки стандартлар ва намуна­
лар буйича товарлар сотиладиган (товар биржаси) муассаси. Бир- 
жалар горизонтал хужалик алокдларини ташкил килиш жараёнвда 
воситачилик киладилар. Гарчи биржаларга моллар реал даражада 
етказиб берилиши жахоннинг тегишли товарлари савдосининг 5-10 
фоизидан ошмаса-да, биржаларнинг жахон бозори ва муайян иш-
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лардаги бахоларга булган таъсири жуда катщдир; 2 ) биржа опера­
циялари амалга ошириладиган бино.

БИРЖА БАХ.ОСИ (ингл. basis price) -  опцион келишув 
натижаси пайтида урнатиладиган ба\о.

БИРЖА БИРЛИГИ (ингл. stock singular) -  намунавий 
биржа шартномасида кузда тутилган маълум махсулотни со- 
тишнинг минимал стандарт микдори, биржа бирлиги шу 
махсулотни юклаш нормаси, бошка факторларга 6 оелик ра­
вишда аникланади.

БИРЖА БИТИМЛАРИ (ингл. exchange transactions, bar­
gains) — турли хил товарларни биржа оркали сотиш ва сотиб 
олиш битимлари.

БИРЖА САВДОСИ (ингл. stock trade) -  биржа воситачи- 
лигидаги кимматбахо когозлар ва махсулотлар савдоси. Бир- 
жаларда маълум навдаги махсулотларнинг стандарт партияла- 
ри олдиндан курмасдан сотилади ва сотиб олинади. Биржа- 
ларда тахминан 5-10 фоиз битимлар аник махсулотларга нис­
батан тузилса, 90-95 фоиз битимлар фьючерс шартномаси 
куринишида булади. Аник, махсулотлар буйича тузилган би- 
тимга кура сотувчи белгиланган жойга махсулотни олиб ке- 
лиши ва харидор олиб кетиши шарт. Фьючерс шартномаси 
куринишидаги битимларга кура, томонлар аник махсулотни 
сотиш учун эмас, уни олиб сотиш ёки сугурталаш (хеджи) 
максадида битим тузадилар.

БИРЖА БАХОСИ (ингл. stock price) -  биржа савдоси 
йули билан сотилган махсулот бахоси. Биржа бахоси хакидаги 
маълумотлар систематик нашрларда, товар биржалари бюлле- 
тенларида келтирилади, вактли (кундалик, \ар  соатлик ва 
бошка) катировкаларда эълон килинади. Биржа бахоси 
маълум махсулотлар бахоси динамикаси ва даражаси хакидаги 
маълумотларнинг мухим хамда ишончли манбаи хисобланади.

БИРЖА ХАЛКДСИ (РИНГ) -  (ингл. stock ring) -
1 .Фьючерс бозори (биржа биноси мавжуд булган холда). 
Катор Европа биржаларида катнашувчилар тикка турган холда 
ёки халка х °Д Д а  утириб иш курадилар; 2.Дастлабки биржалар- 
даги хисоб-китоб битимининг примитив шакли булиб, унда 
шартнома харакати занжир ёки брокер-харидор ва сотувчилар 
ринги буйича кузатилган, туловга факат фарк тегишли булган.

БИРЖА АУКЦИОНИ (ингл. stock auction) -  биржада 
махсулотни сотиш шакли булиб, сотувчи томонидан белги­
ланган бахо асос саналади, махсулот энг юкори бахони так-
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лиф килган харидорга тегишли булади. Х,озирги биржа савдо- 
сида мухим рол уйнайди.

БИРЖА КУРСИ (ингл. stock rate) — фонд биржасида муо- 
малада буладиган кимматбахо kofo3  киймати. Биржа курси 
ссуда фоизи даражаси билан мазкур кимматбахо когознинг 
даромад бериш даражаси нисбати оркали аникланади. Маса­
лан, номинал бахоси 1 0 0  сум булган акция йилига 1 0  сум ди­
виденд беради дейлик, унда омонатлар буйича банк 
тулайдиган ссуда фоизи 5% булса, бундай акциянинг бозор 
нархи 2 0 0  сумни ташкил этади.

БИРЖА COJIHFH (ингл. stock tax) — биржа айланмаси 
учун солик. Солик объекти -  фонд биржасида кимматба\о 
Когозлар: акциялар, облигациялар, инвестицион сертификат- 
лар ва бошкаларнинг айланмаси. Биржа солигини солиш учун 
асос: кимматбахо когозлар буйича битим имзолаш (агар у 
амалга ошмаган булса хам)- Биржа солиги пропорционал 
ставка буйича: битим бахосининг 25 фоизидан дивидендлар 
билан операциялар буйича, 1 фоизгача давлат кимматбахо 
когозлари буйича операциялар юзасидан олинади.

БИРЖА АЙЛАНМАСИ (ингл. stock turnover) — биржада 
муайян давр давомида килинган савдо-сотикнинг хажми. Со- 
тилган товарлар (товар биржасида) ёки кимматбахо когозлар 
мажмуи (фонд биржасида) нархи суммасида белгиланади. 
Шунингдек, фонд биржасида сотилган кимматбахо когозлар 
сони биржа айланмаси курсаткичи булиб хизмат килади.

БИРЖА КЕЛИШУВЛАРИ (ингл. stock-deals) — биржа 
муомаласи — 1) катта (оддий) биржа келишувлари — акция­
лар, товарлар олди-сотдиси (харидорга бериш) ва хаки ни 
тулаш шу захоти ёки якин икки-уч кун ичида бажарилади; 2 ) 
муддатли биржа келишувлари маълум мухлатда бажарилади.

БОЖ  ЧЕГАРАСИ (ингл. customs border) — ягона бож 
конунчилиги амал киладиган ва ягона ташки савдо хисоби 
олиб бориладиган ХУДУД чегараси. Бож чегараси мамлакатда 
эркин иктисодий макон ёки портофранко мавжуд булмаса, 
давлат чегарасига турри келади.

БОНИТЕТ (ингл. credit solvency) — тулашга кодирлик: 
карздорнинг кредитни узиш имкониятларини бахолаш. 
Тулашга кодирлик кредит рейтинги оркали намоён булади.

БОНИФИКАЦИЯ (ингл. bonification) — битим тузишда 
имтиёзларни ифодаловчи атама. Масалан, белгиланган стан- 
дартлардан юкори сифати учун махсулот бахосига кушим-
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чалар, мамлакатдан махсулот ч и кари ища белгиланган солик,- 
нинг кайтарилиши (экспорт банификацияси); банк томони­
дан кррздорларнинг айрим тоифаларига берилган кредит учун 
олинадиган фоиз ставкаларининг узида колишини курсатувчи 
давлат субсидияси.

БОШ  ПУДРАТЧИ (ингл. general contractor) — буюртмачи 
билан тузилган шартнома, пудратга асосан курил и ш майдо- 
нида бутун курилиш-монтаж ишларининг амалга ошишига 
жавобгар булган инвестицион жараённинг асосий катнаш- 
чиларидан бири.

БРОКЕР (ингл. broker) — воситачи, манфаатдор томонлар
— мижозлар уртасида уларнинг топшириклари ва хисобидан 
турли ишларни амалга оширишга кумаклашувчи (тижорат, 
кредит сугурта ва хоказо ишлар). Брокер комиссион (восита­
чилик) хаКИ олади. Брокерлик вазифасини фирма ва ташки- 
лотларнинг шахслари бажарадилар. Брокер айнан биржада уз 
ишини амалга оширади. Брокер сотувчи ва харидорларни 
“бирлаштиради”, лекин уз хисобидан иш юритмайди. Катта 
биржа брокери биржа хизматчиси булиб, исталган товар сек- 
циясида савдо утказиш ва биржа брокерлари уз вазифаларини 
тугри бажараётганлигини назорат килиш хУКУКига эга. Буюк 
Британиянинг давлат облигациялари бозорида фонд биржа­
сининг хукумат брокери лавозими булиб, у хукумат агенти ва­
зифаларини бажариш учун тайинланди. Бундай биржада иш 
юритувчи брокер стокброкер деб аталади. Брокерлар мижоз- 
ларга бозорни урганиш буйича реклама, кредитлар олиш ва 
Хоказолар хусусида кушимча хизматлар хам курсатадилар.

БОЗОР ИНФРАСТРУКТУРАСИ (инг.market inrastrukture) — 
бозор иктисодиёти учун турли хил хизмат курсатувчи сохалар, 
банклар, солик, инспекциялари, воситачи фирмалар, концернлар, 
консорциумлар, тижорат идоралари киради. Бозор инфраструкту- 
раси учта асосий жихатни: товарлар ва хизматлар бозори, ишлаб 
чицариш омиллари бозори, молиявий бозорни уз ичига олади. Бу 
учта бозорнинг хаммаси органик богланган ва бир-бирига таъсир 
курсатади. Агар улар мувозанатда булса, бутун ик^исодиётда хам 
макроиктисодий умумий мувозанат вужудга келади. Хуш, качон 
шундай хол руй беради? Товарлар ва хизматлар бозорида талаб ва 
таклифнинг узаро таъсири натижасида махсулот хамда нархлар 
хажмининг мувозанат даражаси урнатилганда, ишлаб чикариш 
омиллари бозорида ишлаб чикаришнинг фойдаланилган омилла­
ри ва улардаги харажатлар мувозанатига эришил ганда, капиталлар
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бозорида ссуда фоизининг мувозанат даражасига эришилганда 
руй беради.

БРОКЕРЛИК КРЕДИТЛАРИ (ингл. broker's credits) -  
банклар, биржа маклер-брокерлари ва диллерлари томонидан 
фонд биржасида кимматба\о когозлар олди-сотдисини утка­
зиш учун берилган кредитлар. Бу кредитлар хисобига бро- 
керлар уз мижозларига кимматбахо когозларни гаровга куйиб 
талаб килиб олиш шарти билан ссуда (карз) берадилар. Бун­
дай кредитлар брокерлар томонидан мижозларга (хом ашё 
тайёрловчи мижозларга) экспорт учун махсулот тайёрлаш 
учун берилади.

БРОКЕРЛИК ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. brokers 
operations) — к,имматба\о когозлар ёки ма\сулотлар олди- 
сотдиси буйича воситачилик операциялари. Воситачилик би­
тимлари брокерлик идоралари, фирмалари ёки унинг филиал- 
лари томонидан амалга оширилади. Йирик брокерлик фирма­
лари харидорларга кредитлар таклиф килиши ёки битимлар 
тузишда ваколат бериши мумкин.

БРОКЕРЛИК ССУДАСИ (ингл. broker's boans) — турли 
максадлар учун брокерларнинг банк ёки бошка брокерларда 
ушлаб турган пул маблаглари. Улар мутахассислар (биржа 
маклерлари) томонидан молиялаштириш, олди-сотди учун 
Кимматбахо когозлар сотиб олиш; брокерлик фирмалари то­
монидан мижозларга берилган кимматбахо когозлар кафола- 
тини молиялаштириш максадида фойдаланилади.

БРОКЕРЛИК ХИСОБИ (ингл. managed account) — буюртмачи 
томонидан брокер ёки бошка шахсга кимматбахо когозлар ёки 
махсулотлар олишда эркин хэракат килиш имконини берадиган 
Хисоб. Унда танлаш имкони, вакг, микдор ва бахо курсатилади.

БРУТТО (итал. brutto купол; ингл. gross) — 1) товарнинг 
Урамаси (упаковкаси) билан бирга огирлиги; 2 ) сарф- 
харажатлар чегириб ташланмаган пайтдаги ялпи даромад.

БЮДЖЕТ (ингл. budget) -  давлат, корхона, муассасанинг 
конуний тартибда тасдикланган даврга мулжалланган пул 
ифодасининг даромад ва сарф-харажатлари.

БЮДЖЕТДАН МОЛИЯЛАШ (ингл. budgetary financing) — 
корхона, муассаса ва ташкилотларга уларнинг сарф- 
харажатларини тулик ёки кисман коплаш учун давлат бюдже- 
тидан кайтариб олинмаслик шарти билан пул ажратиш.

БЮДЖЕТ КАМЁБЛИГИ (ингл. budgetary deficit) — федерал 
хукумат сарфларининг унинг даромадларига нисбатан ошиши.
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БУЛИНМАС АККРЕДИТИВ (ингл. indivisible letter of credit) — 
товар етказиб бериш тугагач, туланадиган \амма суммани уз 
ичига олган аккредитив. Булинмас аккредитив одатда техноло­
гик жихатдан чамбарчас богланган жи\озларнинг алохида пар- 
тияларни етказиб беришда кулланади. Булинмас аккредитив ха- 
ридорнинг манфаатини химоя килади.

БУЛИНУВЧИ АККРЕДИТИВ (ингл. divisible letter of 
credit) — белгиланган микдорда бир неча аккредитивлар очиш 
мумкин булган аккредитив.

БИРЖА ФОЙДАСИ (ингл. stock profit) — биржада товар­
лар ва кимматбахо когозлар сотишдан тушадиган фойда. 
Биржада товар сотишдан келган фойда табиатан савдо фойда- 
сининг узи ва бу фойда икки хил булади: таъсис фойдаси, 
яъни акционер жамият -  биржа таъсисчилари фойдаси, бу 
амалда куйилган капитал билан сотиш учун чикарилган акция 
суммаси уртасидаги фаркдан иборат; курс фойдаси -  бу ак­
ция, облигация ёки облигацияни сотиб олиш билан согиш 
нархи уртасидаги фарк

БИРЛАМЧИ ДАРОМАД (ингл. initial profits) — миллий 
даромаднинг бирламчи таксимоти даврида ташкил топадиган 
моддий ишлаб чикариш, ишлаб чикариш уюшмалари, ташки- 
лотларда ишлаб чикариш сохасида банд булган ишчилар да- 
ромади.

БИРЛАМЧИ ТАКСИМОТ (ингл. initial distribution) — 
компания янгидан чикарган кимматли когозларнинг бирлам­
чи савдоси, бошкача килиб айтганда — янги чикарилган 
Кимматли к°гозларга оммавий таклиф.

БИРЛАШМА ВА КОРХОНАЛАРНИНГ МОЛИЯВИЙ 
РЕЗЕРВИ (ингл. financial reserve of assosiciation, enterprise) — 
корхона, ташкилот ва бирлашмалар тасарруфидаги пул маб- 
лаги (средства) булиб ва улар пайдо булган кушимча ишла- 
тувлар (чиким)ни амалга оширади, вактинчалик молиявий 
Кийинчиликларни четлатади ва иш юритиш учун нормал ша- 
роитларни яратиб берадилар.

БМТ-ЕВРОПА ИКТИСОДИЙ КОМИССИЯСИ (ЕИК) 
(инг. European Economic committee) -  Европа иктисодий ко- 
миссияси БМТнинг бешта регионал комиссияларидан бири, 
1947 йили БМТнинг Европани иктисодий жихатдан кайта 
тиклаш буйича органи сифатида таъсис этилган. 1990 йил 1 
январгача ЕИК нинг 34 та аъзо давлати бор эди. Рахбар орган 
ЕИК нинг хар йили утказиладиган навбатдаги сессияси
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хисобланади. ЕИК ва унинг ёрдамчи ташкилотларга котибият 
хизмат курсатади. ЕИК котибияти Женевада жойлашган. Бу 
комиссия Европа иктисодиётини ривожлантиришга йуналти- 
рилган биргаликдаги фаолиятда, Европа давлатларининг узаро 
ва шунингдек, дунёнинг бошка давлатлари билан киладиган 
иктисодий алокаларини куллаб-кувватлаш, мустахкамлаш 
ишининг ташаббускори ва кдтнашчиси булади, шу худуддаги 
мамлакатлар уртасида буладиган савдо-сотик, иктисодий 
хамкорлик ривожига хисса кушади, ЕИК хамда умуман Евро­
па хУДУДИда иктисодий тахлил ва иктисодий-техникавий тек- 
шириш ишлари чора-тадбирини тузиб, унинг утказилишини 
рагбатлантиради. ЕИК тадбирига кишлок хужалик, кимё са- 
ноати, кумир, газ, электр энергияси, кора металлургия, урмон 
материаллари, ташки савдо, ички транспорт, ишчи кучи, ту- 
рар жой масаласи, курилиш ва режалаштириш, сув муаммола- 
ри квимиталари, шунингдек, Европа статистиклари ва атроф- 
мухит масалалари ишчи гурухи киради.

БОЖХОНА (инг. Customhouse, customs) -  давлат ташки­
лоти б^либ, чегарадан юкларни ва мулкни, багаж ва почталар 
утказилишини назорат килади. Божхона одатда денгиз ва дарё 
портлари, халкаро аэропортлар, чегара пунктлари, темир йул 
станциялари, мамлакатнинг йирик марказларида жойлашган.

БОЖХОНА ЙИРИМ И (ингл. Customs fee) — божхона 
божларидан ташкари олинадиган кушимча йигим. БожхоНа 
йигимига: статистик йигим, марка йигими, товарни омборда 
саклаш жойлаштириш учун йигим, божхона омборидан то­
варни чикариш ХУКУКи учун йигим, тамга босиш учун йигим, 
посилкаларни тамгалаш учун йигим ва х-К-

БОЖХОНА КОДЕКСИ (ингл. Customs law) — давлат чега- 
расидан товар, кимматба\о буюм ва бошка предметларни олиб 
Утиш устидан божхона текширувини утказиш, божхона опера­
цияларини амалга ошириш ва контрабанда хамда божхона 
коидаларини бузишга карши кураш олиб бориш хдкида маълу- 
мот берувчи конуний акт. У божхона ишини бошкариш нор- 
малари, божхона органлари вазифалари, хукук ва бурчлари ма- 
салаларини Уз ичига олади. Унда божхона чегарасидан товар ва 
предметларни олиб утиш тартибига катта эътибор берилади. 
Божхона кодекс эгаси томонидан талаб килинмаган товар ва 
предметларга эгалик килиш масаласини куриб чикади.

БОЖХОНА ПОШЛИНАСИ (анг Customs duty) — мамлакат 
чегарасидан угувчи товарлар, кимматбахо буюмлар ва мулк учун
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божхона ташкилотлари томонидан олинувчи давлат пул со- 
ликлари. Божхона пошлинасини киритилувчи, чикэрилувчи, 
транзит товарлардан олинади. Божхона пошлинаси товарлар 
руйхатини тутувчи божхона тарифлари томонидан аникланади. 
Унда товарлар кайта ишлов даражаси (тайёр махсулот, ярим- 
фабрикат, хом ашё) ва келиб чикиши (саноат, кишлок 
хужалиги, минерал хом ашё) га караб гурухланади. Божхона 
солигининг куйидаги турлари бор: шартли пошлинасиз кири­
тиш -  белгиланган муддатда мамлакат чегарасидан олиб 
чикиб кетиш шарти билан божхона пошлинасиз мамлакатга 
товарларни киритиш. Буларга халкаро юк, богаж ва 
йуловчилар, спорт ва илмий анжомлар киради. Пошлинасиз 
киритиш — давлат худудига товарлар, кимматбахо буюмларни 
божхона пошлинасиз киритиш. Буларга шахсий буюмлар, 
Киймати булмаган совгалар киради. К,айтар пошлина —олдин 
киритилган товарларни кайта ишлаб, олинган тайёр мах­
сулотларни олиб чикиб кетишда туловчига кайтарилиши ке­
рак булган импорт божхона пошлинаси йигиндиси.

БОЖХОНА СИЁСАТИ (инг. Customs policy) -  давлатнинг 
иктисодий ва ташки иктисодий сиёсатининг таркибий кисми. 
Мамлакатга импортланувчи товарларга божхона солигини со- 
лиш ва уларни божхона расмиятчиликларидан утишнинг 
маълум тартибда утказиш максадида к$лланувчи тадбирлар 
тизими. Божхона сиёсатини амалга оширишнинг асосий 
шакллари: божхона бошкарувчининг иктисодий инструмент- 
лари тизими, божхона иттифокида , ишлаб чикариш товарла- 
рини эркин савдо зоналари ва божхона конвенцияларида иш­
тирок этиш: чегарадан юкларни утишнинг белгиланган тарти- 
би: божхона назоратининг давлат органларининг тармоги: 
божхона фаолиятининг зарурий конуний меъёрлари.

БОЖХОНА ТАРИФИ (инг. Customs tariff) — пошлина со­
тувчи товар, пошлинасиз товар олиб кириш, чикиш ва транзит, 
божхона пошлинасини куйиш -  килинган товарлар тартиби.

БОЖХОНА ХУДУДИ (территорияси) (инг. Customs terri­
tory) — товар, кимматбахо буюмлар ва бошка предметларни, 
тортиб олинмасдан (изъятие) олиб кирилиши, чикарилиши ва 
транзитни бошкарувчи конун коидалар тула хажмда куллани- 
ладиган ХУДУД-

БОЗОР — сотувчи билан харидор уртасида товарни пулга 
айрибошлаш муносабати; товарлар билан олди-сотди муноса- 
батлари, товар ишлаб чикариш, товар айрибошлаш ва пул
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муомаласи конунларига биноан амалга оширилади. Бозорда 
икки жараён амалга ошади: бири товарларни сотиш, бунда 
товар пулга алмашади, яъни Т-П жараёни юз беради, иккинчи- 
си товарни харид этиш, пулни товарга айрибошлаш, яъни П-Т 
жараёни амалга ошади. Айрибошлаш ихтиёрий ва эркин шакл- 
ланган нархларда олиб борилади. Айрибошлаш объектини 
моддий шакли жихатидан олганда, истеъмол товарлари ва хиз- 
матлар, ишлаб чикариш воситалари, инвестиция, кимматбахо 
когозлар, илмий гоялар, техникавий ишланмалар ва мехнат 
(иш кучи) бозорлари мавжуд. Айрибошлаш микёси жи\атидан 
махаллий, ХУДУДИЙ, миллий ва жахон бозори, ички ва ташки 
бозорлар бор. Товарнинг четдан келишига караб очик бозор, 
ёпик бозор (ички бозор) турлари учрайди. Олди-сотди 
мивдори, яъни товар айланмаси хажмининг узгаришига караб 
кенгаювчи бозор ва тораювчи бозорга булинади. Амал килиш 
турига кура бозор уч хил булади: тартибсиз (стихияли), режа­
ли ташкил этилган ва нихоят, бошкариладиган бозор. Стихия­
ли бозордан тартибли, режали ташкил этилган бозорга утиш 
маданийлашган жамиятга хос. Хозир хеч бир мамлакатда сти­
хияли бозор хукмрон эмас, аксинча, бошкариладиган бозор 
етакчи мавкега эга. Собик СССР худудида бозор икгисодиётига 
утишга кадар асосий булмаса-да, стихияли бозор мавжуд 
булиб, саноат молларининг чайк,ов бозори ва де\кон бозори 
унинг куринишларидир.

БОЗОР БАХ,ОСИ (ингл. market price) -  жорий катировка 
облигация ёки акция сотиладиган энг охирги расмий бахо.

БОЗОР КОНЪЮНКТУРАСИ (ингл. Market condition) -  
бозорларда муайян холатларнинг мавжудлиги. Бозор конъ­
ю нктурам муайян даврдаги бозор холати, бозорда мувоза- 
натнинг мавжудлиги ёки бузилганлиги билан ифодаланади. 
Шунга кура, бозор конъюнктурам ижобий ва салбий, кулай 
ёки нокулай булиши мумкин. Бозор конъюнктураси талаб- 
нинг ошиши билан характерланса, сотувчи учун кулай, чун- 
ки у товарини кимматга сотиб, ортикча даромад куради. 
Агар бозорда таклиф ортикушк киладиган булса, конъюнкту­
ра харидор учун кулай булади, яъни товарни арзонга олиб, 
бундан наф куради. Бозор конъюнктурасини урганишда 
тахлил этиладиган асосий масалалар: ишлаб чикариш, талаб 
ва таклиф; товар ва уни сотиш; халкаро савдо; нархлар 
Холатлари; 1-1,5 йил учун олдиндан айрим тахминлар. Бозор 
конъюнктураси айрим товар ишлаб чикариш микёсига ва со-
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тиб олувчиларнинг харид кобилиятига богликдир, нарх- 
навога, моданинг узга-ришига к,араб хар хил булади. Бозор­
нинг келажакдаги холатини ишлаб чикдришнинг техникавий 
ахволи, унга сарфланган кушимча ресурслар ва уларнинг 
кайтим бериш муддатлари, товар захиралари динамикаси, 
экспорт ва импорт, шунингдек, нарх-наводаги узгаришлар 
йУналишига караб аниклаш мумкин. Бу билан товарлар так- 
лифи урганилади. Инвестиция суммаси ва структурасига, 
мехнат предметига булган талаб ва корхона, ташкилотлар 
пул сарфининг йуналишига караб, шунингдек, ахоли харид 
Кобилиятини, унинг товарлар билан таъминланиши даража- 
сини хисобга олиб талаб Урганилади. Бозор конъюнктураси 
тахминлари миллий, регионал ва жахон бозорларига, айрим 
товарларга нисбатан аникланади. Бозор конъюнктураси ни 
олдиндан кура билиш иктисодий тангликка йуликмаслик, 
бозор мувозанатига эришиш шарти хисобланади.

БОЗОР МЕХАНИЗМИ (ингл. marke'rable mechanism) — 
бозорнинг уч асосий конуни -  талаб ва таклиф, бахоларнинг 
биргаликдаги харакати ва алокаси механизми. У оркали талаб 
ва таклиф конуни ва киймати конун уз харакати ни намоён 
Килади. Бозорнинг асосий хусусияти шундаки, унда асосий 
талаб ва таклифга таъсир этувчи асосий инструменти булган 
бахо билан бозорнинг элементлари жипс боглик. Умуман та­
лаб бахо билан тескари алокада.

БОЗОР МУВОЗАНАТИ (ингл. market balance) — талаб ва 
таклиф мувозанатидаги бахолар доираси бозор холати мувоза­
нат нуктаси талаб ва таклиф эгри чизикдарини кесишган 
жойида пайдо булади. Шу нукта жойи мувозанат бахо дейила- 
ди. Чунки айнан шу нуктада талаб ва таклиф кесишади.

БОЗОР НАРХИ (ингл. market price) -  муайян бозорда 
маълум товар учун белгаланган уртача нарх, ана шу нархда 
маълум товарни сотиб олиш мулкнинг ёки аник бир вакт ора- 
лигида муайям товар буйича битимни амалга оширишда бел­
гиланган уртача нарх.

БОЗОР ПОТЕНЦИАЛИ (ингл. Market potential) — маълум 
муддат давомида бозорнинг у ёки бу сегменти томонидан со­
тиб олинадиган ёки истеъмол килинадиган товарнинг абсо­
лют ёки нисбий хажми.

БОЗОР СЕГМЕНТЛАШИШИ (ингл. market segmentation) — 
бозорнинг харидорларини бир неча гурухга булиниши, сег­
мент доирасида маълум бир товарга бир хил караш тушунила-
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ди. СегментнИнг тамойиллари: 1. Географик (бозорни регио- 
нал буйича булиниши), 2.Демографик (жинс, ёш, оила х,ажми, 
даромад, маълумот, диний к,араш) 3.Психологик (характер, 
гуру\лар к,арашлари) 4.Хатти-\аракат (сотувчилар) харидорлар 
даражасига кура, товар ишлатилиши х,олатига кура) х,исоб- 
ланади.

БОШЛАНГИЧ СОЛИК, ЧЕГИРМАСИ (ингл. initial tax 
discount) — даромаднинг бир кисмини солик, тулашдан бир 
марта озод кдлиниши. Амортизация чик,имига кушимча тарз­
да фойдаланишнинг биринчи йилида берилади.

БУРГУТ (ингл. eagle) -  10 долларлик Америка олтин тан- 
гаси.

БУХГАЛТЕРИЯ ДИСОБИ (ингл. Accounting records) -  
корхона маблагларининг ик,тисодий мазмуни жих,атидан бир 
хилларини ^исоблари ва rypyjyiaui усули, уларнинг манбалари, 
шунингдек, хужалик фаолиятини \исоб-кигоб усули. ХаР тур 
учун алохида \исо6  очилади, унда уша гурух маблаглари 
к,олдиги (сальдо) ёки х,исоблаш муддати бошидаги манбалар 
хдмда ишлаб чик,ариш хужалик операциялари сабабли вужудга 
келган барча узгаришлар акс эттирилади. ХаР бир х,исобнинг 
икки томони мавжуд: дебит ва кредит. Корхона хужалик маб­
лаглари акс этгирилган бухгалтерия \исоби акти х,исоблар деб 
аталади. Корхона хужалик маблагларининг манбаларини 
хисобга олиш учун фойдаланиладиган бухгалтерия \исоби 
пассив \исоблар деб аталади. Барча корхона ва ташкилотлар 
учун ягона тартибда тузилган ва кодлаштирилган бухгалтерия 
\исоблари руйхати бухгалтерия \исоби режаси деб аталади.

БУХГАЛТЕРЛИК БАЛАНСИ (ингл. balance sheet) -  фир- 
манинг умумлашган пул кУринишидаги молиявий \олатини 
курсатувчи бухгалтерия х,исоби ^жжатлари. Тузилишига кура 
бухгалтерия баланси икки томонлама жадвадцан иборат 
булиб, чаи томон (актив) хужалик воситаларининг таркиби ва 
жойлашишини курсатса, унг томон (пассив) бу воситаларнинг 
\осил булиш асослари ва уларнинг нимага йуналтирилганини 
курсатади. Бухгалтерия балансида актив ва пассивнинг албат- 
та мос келишига риоя килинади.

БУЮРТМАЛАР ПОРТФЕЛИ (ингл. Order book) — фирма, 
корхона томонидан бажарилиши кузда тутилган, маълум муд- 
датга белгиланган буюртмалар йигиндиси.



БУЮРТМАЧИ (ингл. Customer) -  етказиб берувчига талабно- 
ма билан мурожаат килиб, товар еказиб бериш ёки хизмат 
курсатишни суровчиси харидор (юридик шахе, фирма, мамлакат).

БЮДЖЕТ ДАРОМАДИДАН ТУЛОВЛАР (ингл. payments 
from profit in budget) — давлат ва хужалик хисобидаги ташкилотлар 
уртасида фойда такримоти шаклларидан бири ва давлат бюджети 
даромадини ташкил килувчи асосий манбалардан бири.

БЮДЖЕТ КИРИМ И ТУЛОВИ БУЙИЧА ХИСОБ БЕ­
РИШ  (ингл. payment report from profit) — кирим буйича тулов 
режасининг бажарилиши, хисоб-китоб ахволи ва туловни 
тугри амалга оширилишининг тугрилигини назорат килишни 
назарда тутадиган курсаткичлар тизими.

БЮДЖЕТ МУАССАСАЛАРИ ДЕПОЗИТЛАРИ (ингл. 
deposits of budgetary departments) — бюджет муассасалари 
вактинча эгалик килувчи ва маълум шароитлар (суд карори, 
даволаш муассасаларидан берилган касаллик варакасидан 
кучирма) юзага келганда, шахслар, корхоналар, муассасаларга 
Кайтариладиган ёки утказиладиган пул маблаглари, кимматбахо 
Когозлар.

БЮДЖЕТ МУАССАСАЛАРИНИНГ ТАРМОК, КУРСАТ- 
КИЧЛАРИ — давлат томонидан молиялаштириладиган мактаб- 
лар, богчалар, касалхоналар, кутубхоналар, клублар ва бошка 
ноишлаб чикариш соха муассасаларининг микдори хакидаги 
маълумот.

БЮДЖЕТ ССУДАЛАРИ (ингл. budget loans) — шундай во- 
ситаларки, улар юкори бюджет ташкилотларидан куйидаги- 
ларга вактинчалик режали касса узилишларини йукотиш учун 
берилади, бундай узилишлар йилнинг маълум муддатларида 
ресурсларнинг келиб тушиши ва сарфланиши узаро мос кел- 
маслиги туфайли вужудга келиши мумкин. Шу йул билан 
кузда тутилган сарф-харажатлар уз вактида молиялаштирилу- 
ви амалга оширилади.

БЮДЖЕТ ТУЛОВЛАРИ (ингл. Budget payments) — давлат 
бюджети даромадини ташкил килувчи, конун йули билан бел­
гиланган юридик ва жисмоний шахслар бадаллари тизими.

БЮДЖЕТ ТАШКИЛОТИ СМЕТАСИ (ингл. estimate of 
budget institution) -  давлат бюджетидан ишлаб чикариш дои- 
расида булмаган ташкилот ва муассасаларни молиялаш учун 
асосий режали хужжат.

БЮДЖЕТ ТАШКИЛОТЛАРИ ХАРАЖАТЛАРИ ХИСОБИ 
(ингл. Disco'Tt of budget institutions) — банк томонидан бюд­
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жет ёки жорий ^исоблари (касса харажатлари) га ва хаки катан 
сарфланган чикимлар учун берилган сумманинг акс этиши.

БЮДЖЕТ ТАШКИЛОТЛАРНИНГ \ И С ( ) Б  БЕРИ Ш И  
(ингл. financial report) — ташкилотларнинг маълум мудцат да­
вомида сарф харажатлар сметаси ва режасини штатлар \амда 
контенгент буйича бажарилишини акс эттирувчи курсаткич- 
лари тизими.

БОЗОР КОММУНИКАЦИЯЛАРИ СИЁСАТИ (ингл. Pol­
icy of marketing communication) — бозорда товар ва унинг иш­
лаб чикарувчилари хакида ижобий фикрларни вужудга келти- 
ришга каратилган \аракатлар йигиндиси, алохида олинган бо- 
зорлардаги истеъмолчилар ахлоки мотивлари ва шароитлари- 
ни чукур билишга асосланган. Бу сиёсат классик воситаларига 
Куйидагилар киради: реклама, сотувни рагбатлантириш, жа- 
моатчилик билан алока сунгги вактларда эса — х;омийлик \ам  
киради.

БО^ИМАНДА (ингл. Arrens) — давлат, ижтимоий ва 
бошка йитимлар \амда соликларнинг уз вактида туланмай 
Колган кисми.

В

ВАКИЛ (ингл. Representative) — бошка шахе номидан ва- 
колат юритувчи, зарур булганда унинг номидан иш юритувчи 
ва овоз берувчи юридик ёки жисмоний шахе.

ВАКИЛЛИК БЮЛЛЕТЕНИ (ингл. Representative bulletin) — 
акция эгасининг акционерлар йигилиши эълон килган кун 
тартиби буйича овоз бериш бюллетенини тулгазиб, жунатиб 
юбориш йули билан Уз хукукини амалга ошириш хукуки.

ВАКОЛАТЛИ БАНКЛАР (ингл. Proxy banks) — 1. Молия- 
кредит ташкилоти булиб, улар *окимият органлари томони­
дан маълум операцияларни утказиш учун махсус рухеатнома 
олган булади. 2. Молия-кредит ташкилоти булиб, халкаро ва­
люта-кредит ташкилотларида уз мамлакати хукумати манфа- 
атларини \имоя килади.

ВАКОЛАТЛИ БРОКЕР (ингл. introducing broker) — бундай 
брокер биржа битимлари тузиш учун мижозлардан буюртма 
Кабул килади, депозит ёки маржа тулови учун пул ёки маб- 
ламарни олмайди, балки уларни комиссион идораларга 
Утказади. Ваколатли брокер факат масла\атчи вазифасини 
бажаради.
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ВАЛОРИЗАЦИЯ (ингл. valorization) -  махсулот нархини 
сунъий кутариш учун хизмат тадбирлар мажмуи.

ВАЛЬВАЦИЯ (фр. evaluation ба^о; ингл. valuation) — хо­
рижий валютанинг миллий пул бирлигидаги киймати, 
ба^осини аникдаш.

ВАЛЮТА (итал. valuta нарх, киймат; ингл. currency) -  1) 
товарлар киймати даражасини улчаш учун фойдаланиладиган 
пул бирлиги; 2 ) мамлакатда кабул килинган пул бирлиги, хо­
рижий давлатларнинг пул белгилари; 3) муомала ва тулов 
куринишидаги кредит воситаси (вексель, чек).

ВАЛЮТА АЖРАТМАЛАРИ (ингл. currency allocations) -  
валюта тушумининг бир кисми булиб, ташкилот томонидан 
давлатга махсус курс буйича сотилади; валюта ажратмасининг 
фоизи ва бундай савдо курси давлат томонидан белгиланади.

ВАЛЮТА АУКЦИОНИ (ингл. currency auction) — хори­
жий валютанинг конверсия килинмаган миллий валютага ол- 
ди-сотди усули. Мамлакатнинг маълум банки томонидан кон­
версия килинмаган валюта билан аукцион шаклида амалга 
оширилади.

ВАЛЮТА КЛИРИНГИ (ингл. currency clearing) — икки 
ёки бир неча мамлакат уртасида ташки савдо буйича хисоб- 
китоблар ва бошка шакллардаги иктисодий муносабатлар усу­
ли. Клиринг катнашчилари булган давлатлар уртасида тузила- 
диган халкаро туловлар битимлари асосида белгиланади. 
Халкаро тулов битимлари куйидагиларда назарда тутилади: 1) 
клиринг \исоб-китоблари тизими ва уларни юритишга вако- 
лат берилган банклар; 2 ) клиринг >(ажми, яъни етказиб бери- 
лиши клиринг буйича туланадиган товарлар ёки хизматлар 
гурухдари; 3) клиринг валютаси, яъни узаро талабларни 
Хисобга олишда утказиладиган ва карздорлик сальдоси белги- 
ланадиган валюта; 4) техник кредит \ажми, карздор мамлакат 
клиринг сальдоси буйича шу чегарада бошка мамлакатга фоиз- 
ларни тухтатмайди; 5) туловларни бараварлаштириш ва сальдони 
узил-кесил коплаш тизими. Сальдони коплаш усули буйича кли- 
ринглар куйидагича булиши мумкин: бошка (конвертацияланди- 
ган)валютага эркин конверцияланадиган;чекланган микдорда 
конверцияланадиган; конверциялаш хУКУКИга эга булмаган. Ва­
люта клиринги мамлакат ёки улардан бири узаро \исоб- 
китобларни таъминлаш учун конвертацияланган валютага 
эга булмаган шароитларда кулланилади. Икки ёки куп то­
монлама асосда ривожланаётган мамлакатлар томонидан кенг
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кулланилади. Хозирги шароитда утказиладиган рублларда тизими 
тугатилиши ва аввал СССР субъектлари булган бир канча мус- 
такил давлатлар ташкил этилиши ва уларда конвертацияланади- 
ган валюта йУцлиги муносабати билан бу мамлакатларнийг узаро, 
аввалги социалисток лагерь мамлакатлари билан ва жахрннинг 
бошка мамлакатлари билан хисоб-китоблари учун валюта кли- 
рингидан кенг фойдаланиш зарурати вужудга келади.

ВАЛЮТА КОЭФФИЦИЕНТА (ингл. currency coefficient) -  
бир валютадаги пул суммасини бошка валютада хисоблашдаги 
курс нисбати. Валюта коэффициента куп холларда ташки 
иктисодий фаолиятнинг маълум сохасида, масалан, экспортда, 
валютанинг сотиб олиш кобилиятлари нисбатини хисобга 
олиш билан аникланади.

ВАЛЮТА КОЭФФИЦИЕНТИ (ингл.currency coefficient) — 
бир валютадаги пул суммасини бошка валютада хисоблашдаги 
курс нисбати. Валюта коэффициентини куп холларда ташки 
иктисодий фаолиятнинг маълум сохасида, масалан, экспорт­
да, валютани сотиб олиш билан аникланади.

ВАЛЮТА КУРСИ (ингл. currency rate) -  бир пул бирлиги 
бахосининг бошка пул бирлигида ифодаланиши; бир мамла­
кат валютасини иккинчи мамлакат валютасига реал алмашиш 
пропорцияси.

ВАЛЮТА ТАВАККАЛЧИЛИГИ (ингл. Currency risk) — 
Кимматли валюта кстозларига пул куйиш билан боглик булган 
таваккалчилик булиб, хорижий валюта курсининг узгаришига 
шартлашилади.

ВАЛЮТА ТАНГЛИГИ (ингл. currency crisis) -  валюта кре- 
зиси -  пул-кредит тизимининг чукур издан чикиши; мамлакат 
ичидаги пул муомаласини хамда халкаро хисоб-китобларни 
камраб олади. Бу жараён олтин стандартини бекор килишда, 
KOF03 пул муомаласига утишда, узлуксиз инфлияцияда уз 
ифодасини топади. Умумий ва хусусий валюта танглиги 
фаркланади. Умумий валюта танглиги иктисодиётдаги умумий 
тангликнинг таркибий кисми булиб, сурункали давом этади. 
Валюта танглигининг асосий хусусияти олтиннинг пул сифа­
тида уз кадрини йУкотиши ва валютанинг кадрсизланишидир. 
Хусусий валюта танглиги вактинчалик хусусиятга эга булган 
омиллар (умумий иктисодий кризис, уруш ва бошкалар) на­
тижасида юзага келадиган алохида бир давлатдаги валюта 
танглигидан иборат.
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ВАЛЮТА ТИЗИМ И (ингл. currency system) — валюталар, 
уларни узаро айирбошлаш ва кУллаш коидалари ва нормала- 
ри, тулов воситаси цулланилиши ва валюта кУлланилиши би­
лан боглик пул-кредит муносабатларининг йигиндиси.

ВАЛЮТА ТУШ УМИ (ингл. currency profit) -  йил давоми- 
да Ташки Иктисодий Фаолият Миллий банки хисобларига 
келиб тушадиган пул маблаглари. Бир валюта курсини бошка 
валюталар гурухига нисбатан улчаш методи.

ВАЛЮТА ФОНДИ (ингл. currency fund) — Марказий банк 
ва молия идоралари ёки халкаро валюта-кредит ташкилотлари 
ихтиёридаги халкаро \исоб-китоб ва туловлар учун фойдала- 
ниладиган чет эл валютаси ва олтин жамгармалари. Хозирги 
узгарувчан валюта курси шароитларида валюта фондидан ва­
люта курсини пасайиб кетишдан саклаш учун фойдаланилади. 
Мамлакатнинг валюта фондига давлат экспорт-импорт муо- 
маласини молиялашга мулжалланган ва корхоналар ихтиёрида 
булган чет эл валютаси, чет эл валютасидаги сум хисобидаги 
пул воситалари хамда фукароларнинг валюта жамгармалари 
киради.

ВАСИЯТ (ингл. testament, last will) -  улим муносабати би­
лан конуний тартибда мол-мулкка эгалик килиш. Васият 
килувчи конун буйича мулкка эгалик килиш шарт булган 
шахсдан ташкари бир ёки бир нечта меросхУрларни бу 
ХУКУКДан ма\рум килиш мумкин. Васиятда меросхурга васият- 
нома — бирор мажбуриятни бажариш (бирор нарсани бе­
риш, маълум микдордаги пулни бериш) мажбурияти юклани- 
ши мумкин.

ВАУЧЕ (ингл. woncher тилхат) — 1) халкаро бухгалтерия 
\исобида бухгалтерия ^исоботидаги ёзувни билдиради. Маса­
лан: туланган счёт-фактура, туланган счёт, квитанция (тил­
хат). 2) Россияда хусусийлаштирилган чекни билдиради.

ВЕКСЕЛЛАР ДИСКОНТИ (ингл. discount of bills) — век­
сель ва бошка кимматбахо когозларни муддати тугамай номи­
нал кийматидан дисконт чегириши билан сотиб олиш. Бундай 
операцияларда вексель эгаси зарур холларда тижорат кредити 
доирасини кенгайтириш учун тегишли суммани олдиндан 
олиш имкониятига эга булади. Уз навбатида векселлар дис- 
контини амалга оширган банк векселни бошка банкда 
хисобдан утказиш учун такдим , килиш имкониятига эга 
булади. Номинал ва туланган сумма орасидаги фарк хисоб 
фоизи ёки дисконт ставкасидир.
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ВЕКСЕЛЬ (нем. Wechsel; ингл. bell) -  кдтъий белгиланган 
шаклдаги ёзма карз мажбурияти. Вексель эгаси муддат тугаган- 
дан сунг белгиланган пул суммасини талаб килишга хакди. Век- 
селнинг куп турлари мавжуд, мисол учун: оддий вексель, тижо­
рат вексель, молиявий вексель, банк вексели, бино, тратта.

ВЕКСЕЛЬ КУРСИ (ингл. bill rate) — хорижий векселнинг 
ма^аллий валютадаги ба\оси.

ВЕКСЕЛЬ ПРОЛОНГАЦИЯСИ (ингл. Bill prolongation) -  
вексель фаолияти муддатининг узайтирилиши. Вексель 
буйича тулов муддатининг узайтирилиши ёки конун буйича 
ёки вексель эгалари Уртасидаги келишувга мувофик амалга 
оширилади. Крнун буйича пролонгация векселини тулов учун 
такдим этишдан олдин юз берган вазиятга мувофик ёки норо- 
зилик пролонгация эса куйидаги холларда амалга оширилади: 
вексель эгаси ва туловчи уртасида туловнинг белгиланган 
муддатини узгартирмаслик шарти билан бир мунча муддатга 
тухтатиб туришга келишуви (оддий пролонгация), вексель 
матнини узгартириш йули билан янги муддат белгилаш са- 
бабли келиб чикадиган пролонгация (тугри ёки малакали 
пролонгация), тулов муддати кечиктирилган янги вексель би­
лан эски векселни алмаштириш йули билан пролонгация 
(бошка пролонгация).

ВЕКСЕЛЬ РЕКВИЗИТИ (ингл. bill props) -  вексель 
тулдиришда келтириладиган мажбурият маълумотлари мажмуи.

ВЕКСЕЛЬ ХИСОБИ (ингл. Discount of bills) — банк томо­
нидан вексель эгаси, яъни вексель буйича хак олувчи шахсни 
кредитлаш шакли булиб, у векселда курсатилган суммани ун­
га аввалдан тулаб куйиш билан амалга оширилади, бунда век­
селни хисобга олишдан уни тулашгача булган муддатдаги фо­
из микдори, шунингдек, банк комиссион тулови чикариб 
ташланади.

ВЕКСЕЛЬ ЭГАСИ (ингл. bill-holder) -  курсатилган 
мивдорда пул олиш хУКУКига эга булган вексель эгаси. Век­
селда “Олувчи” деб курсатилган бу шахе биринчи вексель 
эгаси (ремитент) дейилади. Векселни утказишда конуний век­
сель эгаси булиб узлуксиз индоссаментлар хУКУКИга эга булган 
шахе саналади. Вексель эгаси шу векселга эгалик килиш, у 
буйича акцептантдан (оддий векселни берувчидан) тулов 
олиш, шунингдек, регресс тартибида бошка жавобгар шахслар 
(индоссаментлар, авалистлар)дан тулов олиш хУКУКига эга.
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Вексель эгасида бундан ташкари бошка ^укуклар (айблов, суд 
даъвоси ва бошкалар) \ам бор.

ВЕТО (лот. .Veto такиклайман; ингл. veto) -  давлат 
ХУКУКида давлат хукуматининг бир органи томонидан бошка 
давлат органини масала ечилишида чеклаши; такиклаш 
хаки да карор кабул килиш.

ВИСТАВКА ВА ЯРМАРКАЛАР (ингл. exhibitions and fairs) -  
ма^сулотлар сотишни кучайтириш максадида утказилади. 
Халкаро виставка оммани инсоният фаолиятининг бир ёки 
бир неча доирасида товарлар, техника ва технологияларни 
намойиш килиш оркали товарлар микдори хдкидаги маълу- 
мотлар билан хабардор килиш максадида товарларни намой­
иш килишдир. Халкаро ярмаркалар иттифокининг курсат- 
масига кура, ярмарка товар ва хизматларнинг йирик бозорини 
ифодаловчи иктисодий намуналар виставкаси булиб, экспо- 
нентларга уз ма^сулотлари намуналарини битим тузиш учун 
такдим этишга рухсат берилган жойда чегараланган муддат да- 
вомида \аракат килади. Кридага кура ярмаркада'сотув амалга 
оширилмайди. Виставка ва ярмаркаларда турли намуналар на­
мойиш килинади, тижорат-ташвикот ишлари олиб борилади, 
ишлаб чикарувчилар ва истеъмолчилар орасида шартномалар 
тузилади, битимлар имзоланади. Ж а\он амалиётида уларнинг 
куйвдаги турлари ривожланган: халкаро ёки миллий: умумий савдо 
ёки махсус со\алар буйича; оммабоп ёки вакгинчалик виставка ва 
ярмаркалар. Виставка ва ярмаркаларни ташкил кдпишдан макрад 
фирмаларни реклама кдлиш; бевосита буюртмалар кабул килиш; 
кейинги буюртмалар учун талаблар олиш; булгуси агентлар ёки 
дистрибьюторлар излаш; бозор \ажмини ёки фирманинг шу 
бозорга мах,сулот яроклилиги даражаси ба\осини урганишдан 
иборатдир.

ВОСИТАЧИ (ингл. Miffleman) -  товар ишлаб чикарувчи 
ва уни истеъмолчилар уртасида турувчи ва унинг сотувида 
иштирок этувчи шахе, фирма ёки ташкилот товарларни та- 
шиш, саклаш, сугурта килдириш, сотиш ва ^.к. со^аларида 
иш олиб боради. Савдо воситачисини танлашда 
куйидагиларга эътибор берилади: хизмат \ажми, воситачи- 
нинг ишлаб чикарувчи товар маркасига муносабати; воситачи 
ёрдамида сотувни кенгайтириш имконияти; воситачи фаолия­
ти учун зарур булган харажатлар; мижозга нисбатан восита-
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чининг турган жойи; сотувни стимуллашдан тадбирларда во- 
ситачининг иштироки; воситачининг молиявий а\воли; воси- 
тачидан фойдаланиш мобайнидаги харажатлар микдори; во- 
ситачи томонидан амалга ошириладиган реклама фаолияти ва 
уни амалга ошириш учун тулов микдори, воситачи томонидан 
бозор хдкзеда бериладиган ахборот ва айникра, у катта фирма- 
ларга тааллукди булган холларда, яъни унинг уз сотув тизими -  
диллерлари, омборхона, магазинлари, намойиш заллари, хиз­
мат ва ремонт устахоналари булган холларда воситачилар у 
ёки бу мамлакатда анъанага айланиб колган йул билан муко- 
фотланиш буйича ишлайди. Мукофот таркибига комиссион 
йигимлар, савдо ва рекламани стимуллаш учун ажратмалар, 
пул мукофотлари ёки бонуслар булиши мумкин.

ВОСИТАЧИЛАР БОЗОРИ (yHm.intermeiate sellers market) — 
келажакда фойда куриш максадида товар ва хизматларни со­
тиб олиб, кейинчалик уларни кайта сотувчи воситачи ташки- 
лотлар бозори.

ВОСИТАЧИЛИК ЙИРИМИ — белгиланган кийматдаги бож 
хисобланиб, давлат муассасаларвдан воситачилик хизматлари учун 
олинади. Масалан: Йулкира чипталарини сотишда.

Г

ГАБАРИТ (фр. Gabarit; ингл. dimension) — буюмнинг асо­
сий Улчови (узунлиги, эни, баландлиги).

ГАРАНТ (ингл. quaranta, warrantor) -  кафолат берувчи, 
кафил шахе; гарант. Кафолат берувчи сифатида давлат ва 
фирмалар унинг ташкилотлари, банклар, корхоналар ва фир- 
малар булиши мумкин.

ГАРОВ (ингл. Mortdade) -  пул карз беришда карздор кре- 
диторга мулкни таъминлаш сифатида берилади. Карз уз 
вактида туланмаса ёки умуман туланмаса гаровга кУйилган 
нарса карз берувчининг мулкига айланади.

ГАРОВ ХАТИ (ингл. Letter of hypothecation) — шундай 
хужжатки, унга кура карз узилмаган холларда уша гаровга бе­
рилган нарсани сотиб юбориш ХУКУКИНИ беради.

ГАРОВ ШАХДЦАТНрМАСИ (ингл. mortgage certificate) — 
савдо ва тижорат операцияларини амалга ошириш учун фойдала­
ниш мумкин булган кучмас ва кучмас мол-мулкнинг карздор то­
монидан гаровга куйилиши хакидаги кредит хужжати.
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д
ДАВАЛЬ ХОМ АШЁ (ингл.Givi and take raw materils) -  

партнёрнинг бошка мамлакатга кайта ишлаш максадида олиб 
кирадиган ва сунгра тайёр ма^сулотни хом ашё эгаси булган 
мамлакатга кайтариб бериш максадида ишлатиладиган хом 
ашёси. Бундай ташки савдо алокалари жа\он савдо амалиёти- 
да кенг кулланилади.

ДАВЛАТ КОРХОНАЛАРИ, МУАССАСАЛАРИ ВА ТАШ­
КИЛОТЛАРИ МОЛ-МУЛКИНИНГ СУЕУРТАСИ (ингл. in- 
curanse of state enterprise, institutions and organization) — объект 
далат мулки булган сугурта куринишларининг мажмуи.

ДАВЛАТ МУЛКИ Р Е АЛ И 3 АЦИЯ С И ДАН КЕЛГАН 
БЮДЖЕТ ДАРОМАДЛАРИ (ингл. budget profit from state 
property realization) -  давлат мулкининг айрим турлари мусо- 
дара килинган, мерос булиб колган, хужасизларча юритилган 
мулк реализация килиш йули билан бюджетга тушган пул 
маблаЕнари.

ДАВЛАТ ОБЛИГАЦИЯЛАРИ БОЗОРИ (ингл. market prise 
of state bonds) -  пул барида Уша облигацияларни олди- 
сотдиси амалга ошириладиган нарх.

ДАВЛАТ СОЛИРИГА УСТАМА (ингл: Rise in state taxex) -  
макаллий бюджетга тушган кушимча солик суммаси; давлат 
солигига нисбатан маълум микдорда белгиланади.

ДАВЛАТ СУРУРТА ОРГАНЛАРИ ФОНДИ (ингил. funds 
of incuranse state bodies) -  максадли йуналтирилган давлат 
сугурта органларининг пул маблаглари йигиндиси.

ДАВЛАТ Т&ЛОВЛАРИ (ингл. budget paymets) -  давлат 
бюджети даромадини ташкил кдлувчи, к°нун йули билан бел­
гиланган, юридик ва жисмоний шахслар бадаллари тизими.

ДАВЛАТДАН АЖРАТИШ ВА ХУСУСИЙЛАШТИРИШ 
ШАКЛИ (ингл. forms of denstionalization and privatization) — 1) 
Давлат ташкилотларини ^иссадорлик жамиятлари ёки бошка 
жамият ва ширкатларга айлантириш; 2) М е\нат жамоалари 
аъзолари томонидан давлат ташкилоти мулкларини сотиб 
олиш; 3) Давлат ташкилотини аукцион оркали сотиб олиш.

ДАВО ТАЪМИНОТИ (ингл. claim security) -  мухрфаза 
ба\слари булиб, суд томонидан кабул килинади ва даъвогар- 
нинг иши унинг фойдасига \ал булган такдирдаги мулкка оид 
талабларини амалга оширишни кафолатлаш учун жавобгар 
мулкига булган муносабатларни ифодалайди.
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ДАРОМАД (ингл. revenue) -  корхонанинг олган даромади. 
Натурал ва пул куринишида булади. Даромад солик^и ва со- 
ликсиз гуруутарга булинади. Даромад тушунчаси давлат 
хакида ran кетганда миллий даромад, корхона даражасида 
(ялпи даромад, соф даромад) ва алохида шахслар курилганда 
ахолининг пул даромадлари, фукароларнинг реал даромадлари 
ва шахсий даромад шаклида булиши мумкин.

ДАРОМАД БРУТТО (ингл. Gross yieeld) -  бирор фаоли- 
ятдан келган ялпи даромад. Масалан, махсулотни сотиш ва 
хизмат кУрсатишдан келган даромад.

ДАРОМАД К^РСАТКИЧИ (ингл. earnings yield) — шартли 
Киёсий курсаткич булиб, компания томонидан охирги 1 йил- 
лик муддатда 1 0 0  та акциянинг жорий бахоси хисобидан ол­
ган фойдалари катталиги сифатида аникланади. Амалиётда 
тескари катталик, яъни “бахо-нарх муносабати” катталиги 
хам ишлатилади.

ДАРОМАД COJIHFII (ингл. Income tax) -  фукароларнинг 
бир йил давомида ялпи даромадидан олинадиган мажбурий 
тулов (солик) давлат томонидан белгиланган ставкалар асоси­
да туланади.

ДАРОМАДЛАР ИНДЕКСАЦИЯСИ (ингл. probits indexa­
tion) — турли ахоли гурухлари номинал даромадларининг пул 
даражасининг узгаришга бокпик равишда мунтазам Узгариши.

ДЕБЕТ (лот. Debet у карздор; ингл. debit) -  бухгалтерия 
Хисоботларида акс этган чап томон номи; актив счётларда 
хисобланадиган сумманинг купайиши, пассив счётларда ка- 
майишини кУрсатади.

ДЕБИТОР (лот. Debitor карздор; ингл. debitor) — 
карздорлар, туловчи шахе ёки корхона; фукаролик хУКУКИга 
шартномадаги ёки бошка мажбуриятномадаги карздор. Бу 
термин хужалик ва бухгалтерия амалиётида хам кУлланилади.

ДЕБИТОРЛИК КДРЗИ (ингл. receivables) -  узаро хужалик 
алокаларини олиб борувчи корхона, ташкилотларнинг бир- 
биридан карзи. Корхона дебиторлик карзи муддатида кайта- 
рилдиган ва тулаш муддати утиб кетган карздан иборат. 9з  
вактида ундириб олинмаган дебиторлик карзи уни берган 
корхонанинг зарарига кушиб ёзилади. Дебиторлик карзининг 
Уз вактида туланиши бозор иктисодиётидаги молиявий инти- 
зомнинг мухим талабидир.

ДЕВАЛЬВАЦИЯ (ингл. devaluation) — миллий пул бирли- 
ги курсининг чет эл валютасига нисбатан раемдан тойиши;
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халкаро валюта бозорларида миллий валюта курсининг па- 
сайиши билан боглик холда юз беради. 1978 йилгача валюта- 
ларнинг расмий киймати уларнинг олтин таъминотини так- 
кослаш оркали аникланар эди. Девальвация илгари пул бир- 
лиги таркибидаги олтин \иссасини камайтириш йули билан 
амалга оширилган булса, энди халкаро келишувга мувофик 
барча кадри юкори валюталардаги олтин нисбатлари бекор 
килингандан кейин пул бирлиги курсининг у ёки бу чет эл 
валютасига (одатда АКД1 доллари, Германия маркаси, инглиз 
фунт стерлинги ва бошкалар) нисбатан пасайтирилиши йули 
билан амалга ошириладиган булди (1990 йил 1 ноябрдан сум 
долларга нисбатан 1 , 8  сум 1 доллар).

ДЕНОМИНАЦИЯ (ингл. denomination) -  тулов айланма- 
си, \исоб-китобни енгиллаштириш, миллий валютага тула 
кувват бериш максадида мамлакат ба\о масштабини ва пул 
бирлигини (номини узгартирмай) йириклаштириш. Айрим 
^олларда деноминация пул ислох,оти ёки ба\о, тариф ва иш 
хакини кайта \исоблаш билан кушиб олиб борилади.

ДЕПОЗИТ (лот. Depositum сакпашга топширилган буюм; 
ингл. deposit) — 1) Банк жамгармаси; 2) Задачка (бай пули); 
3) Банкка омонат кассаси ёки фойдаланиш учун вактинча 
куйилган пул ёки кимматли когозлар, кимматли нарсалар.

ДЕПОЗИТ БАНКЛАРИ (ингл. deposit banks) -  жалб 
килинган депозитлар ^исобига кредит-хисоб ва ишонч опера- 
циялари амалга ошириладиган кенг таркатган банклар.

ДЕПОЗИТ ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. deposit operation) — 
кредит муассасаларининг пул маблагларини омонатга жалб 
этищ ва жойлаштириш буйича операциялари. Актив ва пассив 
депозит операциялари фаркданади.

ДЕПОЗИТАРИЙ (ингл. depositary) -  1. Депозитлар ишониб 
топширилган юридик ёки жисмоний шахе. Депозитарий сифа­
тида, аввало, пулларни газна фойдасига ёки шахеий операция­
лар учун кабул килишга ваколат олган давлат банки кУринади.
2.Халкаро ^кУКДа маълум халкаро шартнома матнини, уни 
амалга ошириш \акидаги ^ужжатларни саклаш мажбуриятини 
олган давлат ёки халкаро ташкилот депозитарий \исобланади. 
Кридага кура, депозитарий шартномада курсатилади.

ДЕФИЦИТ (лот. deficit етишмайди; ингл. deficit, shortage) — 
халк истеъмол моллари ва хизматларнинг а\оли талаб- 
э\тиёжларини кондириш учун етищмаслиги, уларни етарли 
даражада ишлаб чикармаслик, шунингдек, сифатсиз ва кам
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турда булиши. Дефицит товарларнинг вактинча эмас, балки 
мухим равишда сурункали етишмай к,олиши.

ДЕФИЦИТ МОЛИЯЛАШ -  даромадлар устидан давлат 
харажатларини олдиндан белгилаш йули билан иктисодиётни 
тартибга солиш усули; унинг натижаси-бюджет дефицити.

ДИВИДЕНД (лот. dividendus булимга алокддор; ингл. 
dividend) — акционер жамияти фойдасининг акция эгасига тега- 
диган, бинобарин, унинг даромадига айланган кисми. Хар йили 
фойда акционерлар уртасида (соликдар туланиб, ишлаб 
чикаришни ривожлантириш учун ажратмалар чицарилиб, ре- 
зервлар тулдирилгач, облигациялар буйича фоизлар ва дирек- 
торларга бериладиган мукофот хаК тулангандан сунг) ва турига 
к,араб такримланади. Таксимланадиган \исса дивиденд массаси 
дейилади. Дивиденд ставкаси эса акционернинг акциялар но­
минал кийматларига кура фоизларда ифодаланган даромади. 
Дивиденд микдори оддий акциялар буйича жамиятнинг уша 
йилдаги фойдасига боглик; имтиёзли акцияларнинг дивиденд 
микдори акцияларнинг номинал кийматига катъий фоиз 
ставкаси микдорида олдиндан белгиланади. Энг юкори диви­
денд олинганда баъзан уларнинг бир кисми кушимча 
чикарилган бепул акциялар тарзида акционерларга туланади. 
Дивиденднинг энг куп кисмини кУлида акцияларнинг асосий 
Хиссасини тупланган кишилар ва корпорациялар оладилар.

ДИЛЕР (ингл. dealer) -  ишбилармон савдогар (фирма); уз 
хисобига ва уз номидан кимматбахо когозлар,товарлар, валю- 
тани аввал харид килиб, сунгра к и м м а ти га  сотиш тижорат 
ишлари билан шугулланади. Дилер, шунингдек, брокерлар, 
бошка дилерлар, мижозлар уртасида воситачилик килиши хам 

‘мумкин. Дилер баъзан брокер сифатида иш куради, аммо 
унинг фаолиятида вактинчалик эмас, мустакил савдо килиш 
устун туради, бинобарин, у сотиб олинган товарларнинг эгаси 
хисобланади. Дилерларнинг брокер ва савдо агентидан фарки 
даромадининг мукофотлар ва туловлар эмас, балки сотиб 
олинадиган ва сотиладиган товарлар нархи Уртасидаги 
фаркдан тушадиган фойдадан ташкил топади.

ДИРЕКТОР (ингл. director) -  у ёки бу бошкарувчиси ёки 
бошлиги.

ДИСКОНТ (ингл. discount) -  1) банклар томонидан век­
селни муддатидан илгари кзйтариб сотиб олиш (вексель 
хисоби); 2 ) векселни кайта сотиб олгани учун банк ундиради- 
ган фоиз; 3) товар нархи (масалан, сифати стандартга тУфи
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келмаганда), биржа ва валюта битимларида валюта нархидан 
ташлама.

ДИСКОНТЛАШ (ингл. discounting) -  инвестицион дас- 
турларни танлаш ва ба\олашда кулланадиган усул. Унинг 
маъноси фирманинг турли муддатли инвестициялар ва пул 
тушумларини маълум муддатга фойдалиликнинг ички меъёри 
капитал жамгариш харажатларни коплаш коэффициентини 
аникдашга киритишда куринади.

ДУБЛИКАТ (ингл. dublicate) — асли билан бир хил юри­
дик хУКУККа эга булган жужжат нусхаси. У хужжат йуколганда 
берилади.

Б

ЕВРОАКЦИЯЛАР (ингл. Euroeuities) — мамлакатдан 
та ш кдр и га чикариладиган кимматба^о когозлар.

ЕВРОБОЗОР (ингл. Evromarket) -  ссуда капиталининг 
халкаро бозори булиб, унда операциялар евровалюталарда 
амалга оширилади.

ЕВРОВАЛЮТА (ингл. Eurocurrency) -  Европада, бир 
мамлакат чегарасидан ташкарида, яъни бошка давлатлар счё- 
тида депозитга кУйилган валюта маблаклари. Масалан, Евро­
доллар, евромарка, евройенлер.

ЕВРОВАЛЮТА БОЗОРИ (ингл. Eurocurrency market) -  
киска муддатли ва урта муддатли кредитларнинг халкаро бо­
зори. Мамлакат ташкарисида миллий валюта билан амалга 
оширилган кредит операцияларига асосланади. ’’Евро” бозор 
факат Рарбий Европа билан чегараланади дегани эмас, у ва­
люта (доллар, марка, цена) хорижий банклар томонидан кре­
дит бериш максадида уларнинг \исобида туришини ифода- 
лайди. Кредит фаолият асосида депозитлар ётади. Бир мамла­
кат резиденти фойда олиш максадида бошка мамлакат банки- 
га уз пулларини жойлаштиради.

ЕР КДДАСГРИ (ингл. lang cadastre) -  ернинг дукукий режими, 
унинг табиий ва иктисодий хрлати \акддаги асосли маълумотлар 
тизими. Ерга эгалик к^иш , ердан фойдаланиш, ерни \исобга 
олиш, унинг табиий-техник \олати, иктисодий ва пул бахрси асо­
сида шаклпанади. У ердан окилона фойдаланиш, уни мухрфаза 
Килиш, ерни туфи бахрлаш учун хизмат килади.
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ЕР МОНЕТОРИНГИ (ингл. Monetaring of lands) — ерга 
боггсик узгаришлар, негатив \олатларнинг олдини олиш ва 
уларнинг окибатларини тугатиш максадида ер фонди \ола- 
тини кузатиш тизими.

ЕР РЕНТАСИ (ингл. Ground-land rent) -  кишлок хужалиги 
ишлаб чикэрувчилари томонидан яратиладиган кушимча ма\су- 
лотнинг бир кисми, ер эгалари томонидан узлаштирилади, ерга 
мулкчилик юзага келиши билан шаклланган.

Ё

ЁЗМА БУЮРТМА (ингл. written order) -  бошлангич 
бахоси таклиф ва талабларни туплаш ва солиштириш билан 
шугулланувчи брокер (Германияда курсмаклер) томонидан 
бахони танлаш максадида белгиланади буюртма ёзма буюртма 
берганда, трейдер Узининг дастлабки буюртмасини узгартира 
олмайди.

ЁЛЛАНУВЧИ — ёлланувчи, денгиз оркали юк ташиш 
шартномасини бир томондаги шахе у шартнома буйича бел­
гиланган \а к  учун юкни белгиланган микдорини белгиланган 
портга етказиб бериш мажбуриятини уз буйнига олади.

ЁЛЛАШ БАЛАНСИ (ФРАХТ) (инлг. Freight balance) -  
давлат тулов балансининг бир кисми булиб, у чет эл валюта- 
сини четдан киришини ва чет эддаги сув оркали юк ташиш 
билан б о т и к  харажатларни кайтаради.

ЁЛЛАШ ИЦДЕКСЛАРИ (ингл. Freight indexes) -  нисбий 
курсаткичлар булиб, улар сув оркали юк ташиш нархларининг 
узгаришини баъзи бир базис вакт нархлари ёки белгиланган 
ставкаларга нисбатини курсатади. !t

ЁЛЛАШ СТАВКАСИ (ингл-freight rate) — сув оркали юк 
ташишнинг киймати. Бу киймат ишлаб чикариш харажатла- 
рини транспорт харажатларини ва уртача фойдани уз ичига 
олади.

ЁЛЛАШНИНГ ХИСОБ-КИТОБ БИТИМ И (ингл. Freighr 
settlement unit) -  баъзи бир кимматбахо юкларни турига 
караб фоизларда хар бир шасса хажм, жой учун белгиланган 
бирлиги.

ЁЛЛОВЧИ (ФРАХТЛОВЧИ) — ёлловчи, денгиз оркали 
юк ташиш шартномасининг бир томонидаги шахе, у шартно­
мага асосан маълум бир хак эвазига юкни белгиланган портга 
етказиб беришни талаб килишга хакди.
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ЁПИ КАКЦИ ОНЕР ЖАМИЯТ (ингл. Close corporation) -  
акциялар очик; савдога чикарилмайдиган х;иссадорлик акцио- 
нерлик жамияти. Таъсисчилар карорига мувофик, унинг ак- 
циялари ёпик обуна шаклида таркатилиши мумкин.

ЁПИК ГАРОВ (ингл. Closed mortgage) — корпорация ак- 
тивлари куйилган, янги гаров облигацияларини чикариш им- 
конияти булмаган вазият. Бундай *олда корпорация молиявий 
баркарорлик ва юкори репутатция шароитида.

ЁПИК ИКТИСОДИЙ ТИЗИМ (ингл. exclusive economic 
sysnem) — барча операция ва битимлар бир мамлакат ичида 
амалга ошириладиган иктисодий тизим булиб, у буйича 
^исоб-китоблар шу мамлакат валютасида олиб борилади.

ЁПИК КОМПАНИЯ (ингл. Close company, closed end 
copepany) — бир мамлакат конунлари билан белгиланган 
мивдордаги кишилар (купчилик Европа мамлакатларида беш 
кишигача) томонидан назорат килинадиган компания. Кдйд 
этилган низом капиталига, яъни бозорда муомалада 
булмайдаган аник ва узгармас микдордаги акцияларга эга 
булган компания.

ЁПИК КОРПОРАЦИЯ (ингл. Close corporaeion) — акцио- 
нерлик микдори ва акцияларни эркин сотиш ёки утказиш че- 
гараланган акционерлик жамияти.

Ж

ЖАВОБГАРЛИК СУТУРТАСИ (ингл. Responsibility insurance)
— 3-шахсларга зарарларни коплаш буйича сугурталовчининг маж- 
буриятли бу сугуртанинг предмети булиб хизмат килади.

ЖАМРАРИЛГАН ФОИЗ (ингл. Accumuldting interest) -  
облигация купони буйича охирги тулов ёки кимматбахр kofo3 

чикарилган вакгдан бери тупланиб колган фоиз суммаси. 
К,имматбахо когозни сотишда жамгарилган фоиз kofo3  тарки- 
бида \исобга олинади.

ЖАМГАРМА (ингл. FOB with ctorage) — 1) захира, капи­
тал; 2 ) моддий ва молиявий маблаиар булиб, улар одатда бел­
гиланган максад йуналишида сарфланиш учун ташкил 
килинади; 3) молиявий ёрдам курсатувчи ташкилот.

ЖАМРАРМА К^ЙИЛМАЛАРИ (ингл. Savings deposits) -  
талаб киЛиб олувчй'Жисмоний шахслар томонидан жамгарма 
муассасалари ва жамгарма банкларига куйилган пул маб- 
ларлари.
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ЖАМГАРМА БУЙИЧА ХИСОБ ОЧИШ  (ингл. opening 
account on deposits) — шундай операцияки, унга кура омонат 
банклари биринчи бадал келиб тушиши билан бажаради.

ЖАМГАРМА БАНК (ингл. savings bank) — кредит муасса- 
саси булиб, унинг асосий вазифаси ахолининг пул жамгар- 
малари ва вак,тинча эркин пул маблакпарини жалб килиш ва 
ахолига кредит беришдан иборат.

ЖАМГАРМА ДЕПОЗИТИ (ингл. savings deposit) — 
жамгарма муассасаларига маълум муддатга (муддатли 
жамгарма депозити) ёки номаълум муддатга (муддатсиз 
жамгарма депозити) куйилган пул маблаги.

ЖАМГАРМА КАССАСИ (ингл. Savings bank) — дунёнинг 
купгина мамлакатларида кабул килинган молия муассасаси 
шакли. Жамгарма кассаси жамгарма дафтарлари буйича 
Хисоб-китоб юритади, жисмоний шахсларга карз, чек дафтар- 
чалари ва бошкаларни бериши мумкин.

ЖАМГАРМА КВОТА (ингл. Savings quota) — ахоли пул 
даромадларини йиллик йигимнинг жамгармалар усишининг 
йиллик \исоботи.

ЖАМГАРМА МАРКАЛАРИ (ингл. Savings marks) — майда 
жамгармаларни ташкил килиш бир усули.

ЖАМГАРМА МЕЪЁРИ (ингл. Rate of accumulation) — 
умумишлаб чикариш самарадорлигини тавсифлайдиган халк 
хужалиги нисбатларидан бири. Жамгарма фондининг миллий 
даромадга муносабати сифати \исобланади.

ЖАМГАРМА МУАССАСАЛАРИ (ингл. Savings institutions)
-  ахолининг куйилмаларини жалб килиш функцияларидан 
бири булган, кенг таркалган ташкилотлардан бири.

ЖАМГАРМА ОБЛИГАЦИЯЛАР (ингл. Savings bonds) -  
давлатнинг нобозор кимматбахо когозлар бозори, унинг ол- 
ди-сотдисига рухсат этилмайди.

ЖАМГАРМА СЕРТИФИКАТИ (ингл. Savings certificate) -  
кредит ташкилотининг куп маблакпарини депоненпаштириш 
\акидаги ёзма гувохномаси. Мижоз муддат утиши у.лан депо­
зитам ва у буйича фоизни олиш хУКУКИни тасдиклайди. 
Жамгарма сертификатини учинчи шахсга бериш мумкин 
эмас. Агар бундай сертификат эгаси муддатдан илгари депо- 
нентлаштирилган маблагпарни тулашни талаб килса, даража­
си депозитни куйиш шартномаси асосида аникланадиган па- 
сайтирилган фоиз тулайди.
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ЖАМРАРМАНИНГ ЧУКИШИ (ингл. settling of deposits) -  
янги жамгарма куйилиши хисобига жорий йилдаги умумий ай- 
ланмалар суммасига к^шилиб бораётган жамгарма микдорини 
ифодаловчи курсаткич фоизлар билан хисобланади.

ЖАМИЯТНИНГ HHFMA МАХСУЛОТИ (ингл. Gross 
public product) — йил давомида моддий ишлаб чикариш 
со\асидаги тармокларда яратилган жамиятнинг умумий 
махсулоти.

ЖАМОА ХУЖАЛИКЛАРИ БОЗОРИ НАРХЛАРИ (ингл 
Price of collective farm) — чакана нархларнинг бир тури булиб, 
шу нарх асосида жамоа хужаликлари, де\крн ва бошка 
фукаролар а\олига узларидан ошган махсулотларни жамоа 
хужалиги бозорларида сотадилар.

ЖАРАЁНЛИ ТАХЛИЛ (ингл. Situation analysis) -  ташки- 
лотнинг ишлаб чикариш-тижорат фаолияти ва унинг ташки 
мухитини вактнинг аник давридаги холатини комплекс 
урганишдир. Жараёнли тахлил бозордаги узгаришлар холати­
ни, ташкилот иши натижасини бахолаш, маркетинг страте- 
гиялари ва ташкилот режасини ишлаб чикариш учун тавсия- 
лар бериш имконини беради.

ЖАРИМА (нем. Strafe, ингл. Fine, penalty) — амалдаги 
Конунчилик, шартнома ёки маълум коидаларни бузишда айб- 
дор булган шахсларга нисбатан кулланиладиган моддий 
таъсир чоралари, пул ундириш.

ЖАХОН БОЗОРИ (ингл. World commodity worket) -  
халкаро мехнат таксимотида иштирок этиш оркали бир- 
бирига богланган мамлакатлар уртасидаги баркарор товар-пул 
муносабатлари. Жахон бозори 16-асрда шакллана бошланган 
ва 20-аср бошларига келиб бу жараён тугалланган. Умуминсо- 
ний иктисодий алокаларнинг мавжудлиги жахон бозорига 
баркарорлик бахш этади. Жахон бозори товарлар, хизматлар, 
валюта, инвестиция, илмий ишланмалар бозорлари ва 
бошкалардан иборат. Жахон бозорида айрибошлаш халкаро 
нархлар ва халкаро валюта воситасида амалга оширилади.

ЖАХОН БОЗОРИ БАХОСИ (ингл. World market price) -  
жахон товарлар бозоридаги асосий ба\о, деярли умум- 
бахоларда акс эттирилади, халкаро олди-сотди ёки бошка 
ишончли ахборотлар манбаларида, яъни тижорат таклифи, 
биржа котировкаси бахолари кулланмаси ва бошкаларда бел­
гиланган бахо.
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ЖА^ОН БОЗОРЙДАГИ ХИЗМАТЛАР (ингл. Services on 
world market) — бу истеъмол кушматлари булиб, купинча нар- 
са шаклида булмайди ва ташки бозорга келтирилади. Уз маж- 
муига нисбатан улар жа\он бозоридаги бошка тор бозорларга 
булиниб кетади: лицензиялар, ноу-хау, му\андислик-масла\ат 
хизматлари, банк хизмати, туристик ва бошка хизмат турлари 
бозоридир. Ж а\он бозоридаги хизматларга купинча куйида- 
гилар киритилади; транспорт, алока, савдо-сотик, моддий- 
техника таъминоти, маиший, тураржой ва коммунал хизмат- 
лар, умумий овкатланиш, ме\монхона хужалиги, туризм, мо­
лиявий, сугурта хизматлари, шунингдек, ахборот, фан, 
таълим, согликни сакдаш, жисмоний тарбия ва спорт, санъат 
ва маданият, шунингдек, биржа \амда воситачилик хизматла­
ри, кучмас мулк операциялари, ускуналар ижараси, бозорни 
урганиш хизматлари, маркетинг фаолиятини ташкил этиш, 
сифат назорати, сотувдан кейинги хизмат ва бошкалар. Жа^он 
бозоридаги хизмат савдосининг чорак кисмини транспорт 
хизмати, яна бир чорагини эса туризм ташкил этади. Ж а\он 
хизмат айланмасининг карийб ярми 6  та ривожланган давлат- 
ларга тугри келади. Хизмат курсатиш со\асига жа\он инвес- 
тициясининг 40 фоизи жойлаштирилади.

ЖАХОН МОЛИЯ МАРКАЗЛАРИ (ингл. World finansial 
centers)—ссуда капитали бозорининг халкаро марказлари. Би- 
ринчи навбатда Нью-Йорк, Токио, Лондон, Париж, Цюрих, 
Люксембург; ривожланаётган мамлакатлар Гонконг, Синга­
пур, Бахрейн ва бошкалар. Бу марказларда банк ва бошка 
кредит-молия институтлари юкори даражада концентрация- 
лашган, молия-крсдит операциялари учун либерал солик ва 
валюта режимига амал килади.

Ж ИСМ ОНИЙ ШАХСЛАР МУЛКИГА СОЛИНАДИГАН 
СОЛИК (ингл. Personal property tax) -  ^аракатдаги ва кучмас 
мулкка солинадиган солик тури. Бу солик кддимги Греция ва 
Римда \ам кулланган.

Ж Щ О ЗЛА РНИ  КАФОЛАТЛИ СИНОВИ (ингл. quarantee 
test of equipment) -  шартномада белгиланган кафолатли тав- 
сифлар: ишлаб чикариш самарадорлиги, кувватлилик ва 
бошкаларга биноан технологик жи^озларни ёки бутун саноат 
объектини синаш. Жи\озларни кафолатли синов асосида ет­
казиб берувчи ва буюртмачи билан \амкорликда ёки жалб 
килинган мутахассислар томонидан амалга оширилади.
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Ж ОРИЙ Х.ИСОБ (ингл. Current account) — банк томони­
дан мижоз мулкини саклаш ва хисоб-китобни амалга ошириш 
учун очиладиган ягона жорий ва ссуда хисоби. Бу \исоб 
буйича ссудалар, жамгарма шаклида мижозлардан тушаётган 
маблаглар, ссуданинг к,айтарилиши кабилар утказилади. Ж о­
рий \исоб очаётиб банклар кредит лимитини белгилаб 
куядилар. Шу лимит чегарасида мижоз банкка ссуда пулини 
тулаб боради. Корхоналар, уларнинг филиаллари ва ваколатли 
ташкилотлар уз жорий хисобларини банкка куйидаги хуж- 
жатларни такдим этиш оркали очишлари мумкин: асосий 
ташкилот баёноти, шунингдек, тулов хисоби очиш учун зарур 
булган барча хужжатлар.

Ж ОРИЙ НАРХЛАР (ингл. Current prices) — шу даврда 
кулланувчи нарх ва таклифлар улгуржи нархлари, сотиб олиш 
нархлари, курилишдаги нархлар, муассаса, ташкилот ва корхо­
налар, ахолига курсатилган хизматлар учун тариф ва нархлар.

Ж ОРИЙ ОПЕРАЦИЯЛАР БАЛАНСИ (ингл. balance of 
current operations) — мамлакатнинг махсулотлар импорти ва 
хизмат курсатиш хажмидан ташкари махсулотлар экспорта ва 
хизмат курсатиш хажми плюс мамлакатнинг инвестициялар- 
дан олган соф даромади плюс трансферт туловлари сальдоси.

ЖОРИЙ ЧИКИМЛАР (ингл. Current expenses) — 1. Мижоз- 
ларнинг махсус топшириклари томонидан амалга оширилувчи 
ва тУланувчи телеграф сухбатлари, аккредитивлар ва бошка опе­
рациялар буйича жорий чикимлар. 2.Банкнинг операцион 
чикимлари булиб, мижозлар томонидан туланмайдиган эмисси- 
он, инкасса ва бошка операциялар буйича жорий чикимлар. 3. 
Мижозлар томонидан кайтарилмайдиган, ассигнование микё- 
сида бошкарув аппаратининг чикимларини банк сметаси 
Хисобига амалга ошириладиган жорий чикимлар.

3

ЗАКОЛАТ (ингл. lornest money, deposit) — шартнома тузув- 
чи томонлардан бири томонида бошкасига шартнома тузиш 
ва уни амалга оширишни таъминлаш учун берилган пул маб- 
лаги. Агар шартнома заколат логан томондан бажарилмаса, 
заколат икки баравар килиб кзйтарилади.

ЗАХИРА ВАЛЮТА (ингл. reserve currency) -  халкаро хисоб- 
китобларда к#фзларни тартибга солиш учун ёки миллий валюта за- 
хираси сифатида кУлланиладиган миллий (доллар, фунт, стерлинг)
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ва жамоа (ЭКЮ, М У\) валюталари. МУ\-махсус узлаштириш 
Хукуки -  1968 йилда халкдро валюта фонди томонидан белгиланган 
моддий шаклда амалга оширилмайдиган х,исоб бирлиги. МУХ, 
ба\оси валюта “корзина”си базасида долларнинг 42%, Рарбий Ев­
ропа пул бирликлари (фунт стерлинг, франк, марка)нинг 45%, ие- 
нанинг 13% микдорвда белгиланади. ЭКЮ-Европа хисоб бирлиги 
Европа иктисодий уюшмаси (УЭС) томонидан киритилган булиб, 
уюшманинг аъзоси булган 1 0  мамлакат валюталари базасида 
ба\оланади. Бу мамлакатлар таъминот учун 2800 г. олтин (тУфи, у 
ёзувлар оркдлигина даракат килади) ва доллар угказишган. Х,исоб 
бирликларидан ЭКЮ аста-секин дакикий пулга халщю  ^исоб- 
китобларни тартибга солиш воситасига айланади.

ЗАХИРА КАПИТАЛИ (ингл. Reserve funds) -  корхона ка- 
питалининг даромадни \исоб-китоб килишдан юзага келган 
ва асосий капитал тулдириши ёки зарарларни коплаш учун 
асос буладиган кисми.

И

ИДОРА, ТАШКИЛОТ (ингл. Institution agency) — 1.Давлат 
\окимияти ва бошкарув функциясини бажарувчи орган. 2. Ху- 
жалик, маданий-маиший характерда булмаган ва боршкарув 
функциясига эга булмаган, ишлаб чикариш фаолиятини амал­
га оширмайдиган орган.

ИЖАРА (ингл. Hiring) -  мол-мулкни ёллаш буйича мулк 
эгаси билан тадбиркор уртасидаги иктисодий муносабат; 
вактинча ишлатиб туриш юзасидан ижара шартномасига кура, 
бир томон (ижарага берувчи) иккинчи томонга (ижарачи) 
маълум тулов эвазига ва маълум шартга кура, мол-мулкини 
вактинча фойдаланиш учун беради. Ижара х^ки мулк эгаси 
мол-мулкининг кийматига ва келтирадиган даромадга боглик 
булиб, Узаро келишув билан белгиланади. Жа^ондаги купгина 
мамлакатларда ер, уй-жой, савдо-саноат бинолари, саноат ва 
савдо корхоналарини ижарага бериш ва олиш кенг таркалган. 
80-йилларнинг охирига келиб республикамиз кишлок хужа- 
лигида ижара муносабатлари ривожлана бошлади. Бу муноса- 
батлар асосан ижара пудрати (жамоа, оила, якка тартибда) 
шаклини олди. Хозир ижара ва ижара муносабатлари х^акида 
Конун кабул килинган, бир канча мамлакатларда ижарачи ва 
сох;ибкорларнинг уюшма (ассоциация)лари тузилган.
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ИЖАРА КОРХОНАСИ (ингл. LeaseFrental enterprise) -  
давлат корхонаси ёки унинг таркибий бирлигининг мулки 
(ер, асбоб-ускуна)ни шартнома асосида ижарага олувчи, 
мехнат жамоаси томонидан тузилган корхона ижара корхона­
си бозор субъекта сифатида мустакил равишда ишлаб 
чикаришни юритиш, уз махсулоти ни хохлаганга реализация 
килиш, сотиш, алмаштириш, агар бу ижара шартномаси 
Коидаларига зид булмаса, ижара мулки таркибига кирувчи 
моддий бойликларни вактинчалик фойдаланиш учун узгаларга 
бериш ёки кайта ижарага (субаренда) бериш ни амалга оши­
риш мумкин. Ижара корхонасига тегишли булган даромад шу 
корхона жамоаси хусусий мулки булиб, уни олиб куйиш мум­
кин эмас. Ижара корхонасининг олий бошкарув органи 
ме\нат жамоаси аъзоларининг умумий йигилишидир. Ижара- 
чи бу корхона ишига аралашмайди ва юкоридаги орган сифа­
тида муносабатда булолмайди.

ИЖАРА ШАРТНОМАСИ (ингл. rent agreecment) — ижа- 
рачи ва ижарага берувчи орасида ишлаб чикарилган ёки хосил 
Килинган мулкка нисбатан тузилган шартнома.

ИЖАРАЧИ (ингл. Employer) -  ижара шартномаси томон- 
ларидан бири булиб, товарни маълум муддат давомида белги­
ланган ижара хаки тулаш шарти билан ижарага олиш ва ун­
дан фойдаланиш х У К У К И г а  эга булади. Шартнома шартларига 
кура, ижарачи асбоб-ускунани техник курсатмаларига риоя 
Килган холда ишлатиши, асбоб-ускуна конструкциясига \еч  
Кандай Узгартириш киритмаслиги^-ундаги нуксонлар хакида уз 
вактида хабар бериши, ижарага берувчынинг ракобатчиларига 
асбоб-ускунанинг конструктив ва эксплуатацион хусусиятла- 
ри билан танишишга йул куймаслик, мулк эгасининг ёзма ро- 
зилигисиз асбоб-ускунани бошкаларга бермаслиги керак.

ИЖ ТИМОИЙ АССОЦИАЦИЯЛАР (ингл. Social assosia- 
tions) -  жамият хаётининг турли хил сохаларида иштирокчи- 
ларни манфаатларини химоя килишни кузда тутувчи хам­
корлик учун фукароларни, ташкилотларни, айрим холларда 
эса давлат институтларини бирлаштирувчи органдир.

ИЖ ТИМОИЙ CYFYPTA (ингл. Social insurance) -  давлат 
томонидан куйилган ва кафолатланган моддий таъминот ти­
зими булиб, иш кобилияти йукотилганда ва конунларда кузда 
тутилган холатларда хамда ишчиларни соглигини мухофазаси 
йулида.
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ИЖТИМОИЙ ТАЪМИНОТ (ингл. social security, амер. 
Social welfare) — кари ва ме^натга яроксиз фукаролар хамда 
болалари бор булган оилалардаги ме^натга яроксиз 
фукароларни таъминлаш ва уларга хизмат курсатиш тизими. 
Бу тизим уз ичига пенсиялар, ишлаётганларга нафакалар 
(вактинчалик яроксизлик, хрмиладорлик ва \оказолар буйича), 
болали, кам таминланган оилаларга ёрдам бериш, кариялар ва 
ногиронларни моддий таминлаш ва уларга хизмат курсатиш 
(кариялар, ногиронлар ва болалар мехрибонлик уйларида), иш- 
сизлик буйича нафакаларни олади.

ИККИ ТОМОНЛАМА АУКЦИОН (ингл. double auction) -  
биржа савдосининг оддий усули булиб, харидорнинг ортган 
э\тиёжи сотувчининг камайган э^тиёжи билан тукнашади. 
Харидор ва сотувчи нархда келишиб колса, битим тузилади.

ИККИ ТОМОНЛАМА ЁЗУВ (ингл. Double entry) -  \ар 
бир хужалик операцияси бир хил суммада икки \исобда: дебет 
ва кредитда ифодаланганда кулланувчи бухгалтерия \исоби 
усули. Бунда хисоблар орасида ^исоблар корреспонденцияси 
деб аталувчи хужалик операцияларини та\лил киладиган икки 
томонлама алока юзага келади.

ИККИ ТОМОНЛАМА ОПЦИОН (ингл. option to double, 
put and call option; нем. Stellage) — опцион харидорининг асо­
сий нарх буйича шартномани ёки сотиб олиш ёки сотиб юбо- 

• риш х^кУКИ (лекин уни бир вактнинг узида сотиб олиб, сотиб 
юбориш эмас). Факатгина Европа биржаларида, нархнинг 
кайси томонга олиб бораётганини аниклаш кийин булган 
пайтларда, ^аддан ташкари нотургун бозор конъюнктураси 
пайтида кулланилади.

ИККИ ТОМОНЛАМА СОЛИККА ТОРТИШ  (ингл. Dou­
ble taxation) —даромаднинг бир асосига бирданига икки солик 
тартибини куллаш. Халкаро амалиётда солик туловчининг бир 
хил соликни иккала давлат солик учун томонлар соликка тор- 
тилувчи даромадларни таксимлаш ёки уни бартараф килиш 
юзасидан келишиб оладилар.

ИККИЛАМЧИ БОЗОР (ингл. Secondary market) — 
1.Биржа ёки биржадан ташкари булган бозорларда ким- 
матба^о когозларни н г савдоси билан шугулланувчи бозор, 
бундай савдодан кимматба^о когозларни чикарган ташкилотга 
эмас, балки унинг Уша вакгдаги эгасига савдо манфаати 
Утади. 2.Товарлар савдосида дастлабки сотувчи эмас, балки 
кейин уни олган шахе томонидан сотиш ёки олиб сотишдир.
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3.Шундай бозорки, унда молиявий инструментлар инвестор- 
лар орасида муомала киритилади, эмитентлар ёки уларнинг 
воситачилари оркали таркатилмайди.

ИККИЛАМЧИ ТАЛАБ (ингл. Secondary demand) -  бошка 
товарлар талабига б о т и к  бирор-бир товарга талаб. Масалан: 
металлга булган талаб, автомобил ёки музлатгичга булган та- 
лабга боклик-

ИЛОВА (ингл. clause) -  савдо ва фрахт ишларидаги шарт 
булиб, унга кура бирон-бир шартлашилган холат юз бергудек 
булса, томонлар Узаро муносабатлари йулга куйилади ёки би­
тим тузилаётган пайтда мавжуд булган, лекин келажакда 
узгарган холатлардаги муносабатларни йулга кУйишда ишла­
тилади.

ИМ И Ж  (ингл. Image) — хужалик фаолиятида корхона ёки 
ташкилотнинг истеъмолчилар ва сотувчи билан турли усуллар 
билан шаклланган образи. Юксак даражадаги имиж -  
мандурлик ва оммавийлик, харидорларнинг фирмага, унинг 
товарлари, хизматлари, товар белгилари ва бошкалар га 
баркарор ва позитив муносабати. Имиж истеъмолчида кон- 
крет товар айнан мен учун ишлаб чикарилган, олиб келинган 
ва аталган деган фикр уйготади. Имиж таъсирли рекламани 
таркатиш, презентация ва пресс-конференциялар утказиш, 
тижорат ёки нотижорат материалларни нашр этиш ва 
бошкалар оркали юзага келади.

ИМИТАЦИЯ (ингл. initatiort) — реал вазият ва тажрибалар 
утказиш моделини кайта ишлаш жараёни булиб, вазиятни 
кандай килиб Узгартириш мумкин деган максадда амалга 
оширилади.

ИМ ПОРТ (лот. Importe олиб келиш: ингл. Import) -  ички 
бозорда сотиш максадида товар, махсулотларни чет элдан 
келтириш; хориж фирма ташкилотлари хизматидан пулли 
фойдаланиш; чет эл товар ва капиталини кредит ва заём 
куринишида мамлакатга келтириш.

ИМ ПОРТНИ ТАРТИБГА СОЛИШ (ингл. import 
regulation) — миллий иктисодиёт манфаати учун мамлакатга 
товар ва хизматларни олиб келишни тартибга солишга 
каратилган тариф ва нотариф холатидаги тадбирлар тизими. 
Божхона тарифлари буйича мамлактга олиб келинаётган 
Хамма нарсалардан белгиланган ставка буйича божхона хаки 
олинади. Ёки улар бож хакидан озод килинади ёки уларни 
келиши, олиб чикиб кетиш такикланади. Натижада хола-

273



тидаги тартибга солишнинг бош инструменти импортни ли- 
цензиялаш ва квоталашдир. Чегараланган бошка тадбирлар 
каторига товарга, унинг упаковкаси, маркировкаси белгилан­
ган техник талабларнинг кУйилиши: санитар ва ветеринал на- 
зорат меъёрларига мос келиши ва бошкалар киради.

ИМТИЕЗЛИ НАРХ (ингл. Pereferencial price) — алохида 
турдаги ма^сулотларни истеъмол килиши учун ёки алохида 
гуру\ истеъмолчиларини талабини жалб килиш максадида 
куйиладиган паст ба\о.

ИНВЕСТИЦИЯ ФОНДИ (ингл. Investment fund) — кичик 
инвесторларни моддий маблагларини уз кимматли когоз- 
ларини эмиссия килиш билан жи^озлащ ва уларни макрадли 
йуналтириб ишлаб чикаришга жалб килувчи молиявий инсти­
тут.

ИНВЕСТИЦИЯЛАР (лот. investire кийинтирмок ингл. In­
vestment) — иктисодни ривожлантириш максадида мамлакат 
ёки чет элларда турли тармокларга узок муддатли капитал ки- 
ритиш (куйиш); капитал сарфлар тушунчасига тугри келади. 
Унинг молиявий ва реал турлари мавжуд. Молиявий инвести­
ция-акция, облигация ва бощка кимматбах,о когозларни сотиб 
олиш; реал инвестиция -  мамлакат ичкарисида ва чет элларда 
ишлаб чикариш (саноат, кишлок хужалиги, курилиш ва 
бошкалар)га капитал кУйиш, шунингдек, ёш суверен давлат- 
ларга карз ва субсидия бериш шаклларида амалга оширилади. 
Инвестицияни давлат, банклар ёки хусусий со^ибкорлар бе- 
риши мумкин. Кейинги даврда халкаро иктисодий муносабат- 
ларда инвестицион \амкорлик ривож топди: бундай 
^амкорликнинг реал (ишлаб чикариш тармокларига узок муд­
датли пул кУйилмалари), молиявий (кимматбахо когозлар муо- 
маласини хам камрайдиган халкаро 1федит-молиявий фаоли­
ят), интеллектуал (мутахассисларни курсларда тайёрлаш, таж- 
рибани, лицензияларни, ноу-хауни бериш, хамкорликда бажа- 
риладиган илмий ишланмалар ва бошкаларга маблаг сарфлаш) 
типлари бор. Инвестицион хамкорлик, умумжахон ва миллий 
муаммоларни \ал килишга хизмат килади.

ИНВЕСТОР (инг. Investor) -  пул к$йган киши, омонатчи; 
инвестицияларни амалга оширадиган щахс, ташкилот, давлат.

ИНДЕКС (лот. Index -  курсаткич: ингл. index) -  1) бирор 
иктисодий ходисанинг изчил узгариб бориШини кУрсатадиган 
ракамлар кУрсаткичи; 2) нарх, ном ва шундай кУреаткичлар
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руйхати; 3) харф ёки ракамларнинг унг томонига кУйиладиган 
Харф ёки сон курсаткичи, Масалан: А7; Вс; Na ва хоказо.

ИНДЕКСАЦИЯ (ингл. index-linking, indexation) -  инфля­
ция шароитида пул ва турли даромадлар хакикий цийматини 
саклаш усули. Индексация кредит ва тулов шартномалари, иш 
хаки хак,идаги битимларга махсус куш и мча шартлар кирити- 
лишига асосланади.

ИНКАСАТОР (лот. incassare яшикка содиш: ингл. 
collector) — ташкилот ва муассасалардан пулларни кабул 
Килиб, уларни банкка топшириш билан шугулланувчи шахе.

ИНКАССО (итал. incasso: ингл. Encashment collection of 
payments) — банкнинг мол етказиб берувчи (сотувчи) томони­
дан туловчининг (харидор) туловини олиш мажбуриятини ба- 
жариши борасида буладиган хисоблар тартиби.

ИННОВАЦИЯ (ингл. innovation) -  янги техника, техно­
логия, илмий тадкикотларни ишлаб чикиш учун маблагларни 
й^лналтириш фаолияти.

ИННОВАЦИЯ БАНКИ (ингл. innovation bank) -  янги 
•Техника, технология, илмий тадкикотларни ишдаб чикариш 
учун маблагларни йуналтириш фаолияти.

ИНТЕНСИВ РИВОЖЛАНИШ М Л И  (лот Intensio- 
кучланиш) -  ишлаб чикариш хажмининг сифат факторлари 
Хисобига оширилиши-мехнат махсулдорлигининг оширили­
ши, юкори самарали технологиянинг жорий этилиши ва 
\оказо.

ИНФЛЯЦИЯ (лот. inflatio шиш: ингл. Inflation) -  товар 
хизматлар бахоси ошиши билан пулнинг кадрсизланиши; 
икгисодиётда бахонинг муитазам ошиб бориш жараёни. Ма­
салан; пул, кредит, маъмурий, ижтимоий инфляциялар.

ИНФОРМАЦИОН ТЕХНОЛОГИЯ ВА МАРКЕТИНГ 
(ингл. Informational technology and marketing) — ижтимоий 
хаётнинг хамма сохаларида; жумладан, бозорда хам ахборот- 
ларни яратиш, туплаш, узатиш, саклаш, кайта ишлаш 
максадида алока тизими ва хисоблаш техникасидан фойдала­
ниш информацион техналогия хамда маркетингдан фойдала­
ниш хужаликлари инг бозор фаолиятига хар томонлама ва 
чукур таъсир кУрсатади. Бу таъсир натижасида фирмалар ора­
сидаги оралик вазифаларини бартараф килиш имкони ярати- 
лади. Информацион технология ва маркетинг мол етказиб бе- 
рувчилар ва истеъмолчилар орасидаги муносабатларга хам 
таъсир кУрсатади. Купчилик холларда воситачилик (брокер-
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лар, дистрибьютерлар, агентлар) орти^ча булиб колади. Йи- 
рик фирмалар ма^сулотларини сотишнинг занжир тизимидан 
тушиб кщмаслик учун Уз фаолиятининг самарадорлигини 
ошириш максадида ишлаб чикариш фаолиятига оид маълу- 
мотларни алмаштиришнинг электрон тизимини яратади. Бун­
да (IMS tintegrated market services) — интеграл бозор хизмати, 
ПЭВМ, интеллектуал куриб-эшитув маркази, дисплей теле- 
фони, умумий “электрон киоска”сидан фойдаланилади,

ИНФРАСТРУКТУРА (лот. infra остида structure тузилиш: 
инГл. Infrastructure) -  кайта ишлаб чикариш шароитини 
таъминлайдаган ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш 
со\алари мажмуи: йуллар, алока, транспорт, таълим, сорликни 
саклаш. Асосий ишлаб чикариш инфраструктура транспорт, 
алока, электр, тармогидир.

ИПОТЕК ОБЛИГАЦИЯЛАР (ингл. hypothecary bond) -  
кучмас мулкка асосланган гаров билан таъминланган облига­
циялар. Шу асосда чикарилган облигациялар киймати кучмас 
мулкнинг пулли ба^оси билан тенг булиши ёки булмаслиги 
мумкин.

ИПОТЕКА (грек. Hypoteke гаров; ингл. Hypothecation, 
mortgage) — гаров хат, банкнинг заёмчига, унинг мол-мулки 
гаровига муайян муддатга ссуда бериши.

ИПОТЕКА БАНКИ (ингл. mortgageFhupothecary bank) -  
кредит муассаса булиб, у кучмас мулкнинг гарови (ер, иншоот 
ва бошкалар) \исобига узок муддатли пул ссудалари беради, 
шунингдек, гаровга куйиладиган кучмас мулкдан таъминлана- 
диган гаров варакалари чикаради.

ИПОТЕКА ОБЛИГАЦИЯЛАРИ (ингл. first bonds on mort­
gage) — кучмас мулк (ер, ишлаб чикариш ва уй-жой бинола- 
ри) эвазига чикариладиган ва катъий фоиз келтирувчи, узок 
муддат амал килувчи кимматба^о когозлар.

ИСТЕЪМОЛ БА^ОСИ (ингл. Consumer price) -  ма^су- 
лотни унинг эксплуатация муддатида тула Узлаштирилиши ва 
ишлатилиши, шунингдек, ма^сулотнинг демонтаждан колган 
колдик киймат утилизацияси учун кетган истеъмолчининг 
барча харажатлари. Истеъмол ба\оси, айникса, машина, уску- 
налар, техник воситалар ва бошка машина-техник товарлар- 
нинг ракобатбардошлик даражасини асосий интеграл ба^олаш 
курсаткичларидан биридир.

ИСТЕЪМОЛ БЮДЖЕТИ (ингл. consumer budget) — 
а\олининг турли гурухлари ^аётининг мураккаблашган дара-
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жаеини характерловчи оиланинг пул даромад ва сарфлари ба­
ланси. У \амма кирим ва чикимларни, озик-овкат ва ноозик,- 
овкат ма\сулотлари \амда хизматларнинг асоси ва микдорини 
курсатади. Истеъмол бюджети динамикасини урганиш ахоли­
нинг хаёт даражасини белгилаш учун асос булади. Давлатнинг 
ижтимоий сиёсатини асослаш учун меъёрий, урта ва минимал 
истеъмол бюджети фаркланади.

ИСТЕЪМОЛ КРЕДИТИ (ингл. Consumer credit) -  кредит 
шакли булиб, унга кура карз олувчилар жисмоний шахе 
б^либ, кредитлар -  кредит ташкилот ва корхоналаридир. 
Ахоли истеъмол заруриятини крндириш воситаси булиб хиз­
мат цилади, пул ёки товар шаклида булиши мумкин.

ИСТЕЪМОЛ ПАНЕЛИ (ингл. Consumer group) — ис- 
теъмолчиларнинг эталон гурухи булиб, уларнинг товарларга 
берган бахоси барча истеъмолчилар йигиндисининг умумий 
фикри хисобланади.

ИСТЕЪМОЛ САВАТИ (ингл. Consumer spending) -  
урнатилган истеъмол стандартини тула ифодаловчи товарлар 
гурухи н инг ва улар бахосининг кайд этилиши булиб, уртача 
истеъмолчига мос товар ва хизматлар тури.

ИСТЕЪМОЛ ФОНДИ — жамият микёсидаги айрим бел­
гиланган со\аларни ва ташкилотларни амал килишини 
таъминлаш ва рагбатлантириш учун мулжалланган миллий 
даромад кисми.

ИСТЕЪМОЛЧИЛАР ХУЦУКДНИ ХИМОЯЛАШ (ингл 
consumers rights protecton) — истеъмолчилар ХУКУК хакларини 
\имоя килиш буйича жамоатчилик харакати, давлатнинг 
маъмурий-хукукий фаолияти хозирги пайтда товар ва хизмат 
бозорида истеъмолчини химоя килишга йуналтирилган нор­
ма, коида \амда курсатмалар йигиндисини ифодаловчи 
алохида истеъмолчилар хукуклари яратилган ва улар амалда 
фаолият курсатмокда. Баъзи мамлакатларда истеъмолчилар 
хукукини химоялаш буйича махсус конунлар мавжуд, бош- 
каларда эса фукаролик кодексидаги маълум моддалар шундай 
функцияни бажаради. Францияда Истеъмолчилар иши вазир- 
лиги, Буюк Британияда хусусий савдо масалалари Бош дирек­
тору  АКД1да савдо буйича Федерал Комиссия шу масала 
буйича иш олиб боради. Бундан ташкари, истеъмолчиларнинг 
узлари дам уз хаК-\УКУМарини химоялаш максадида уз хусу­
сий ташкилотларини хам тузишган. Масалан, Британия ис­
теъмолчилар ширкатлари 11 млн. кишини, истеъмолчилар
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ширкатлари миллий федерация 4 млн. кишини уз ичига ол­
ган. Ассоциация ва федерациялар палаталарни, улар эса уз 
навбатида “Еврокооп” Европа истеъмолчилар ширкатлари 
уюшмаси сингари бирлашмаларни тузадилар (20 млн. аъзоси 
бор). БМТ Бош Ассамблеяси 1985 йилда истеъмолчилар 
ХУКУКИНИ химоя К.ИЛИШ учун рахбарлик тамойилларини кабул 
килдики, уларда бу сохддаги халкаро фаолиятнинг асосий 
Йуналишлари курсатиб берилган. Улар каторига куйидагилар 
кйради: истеъмолчилар жисмоний хавфсизлигини таъминлаш; 
махсулотнинг техник ва ундан фойдаланиш буйича коникарли 
характеристикаларини бериш йули билан иктисодий \укукни 
\имоялаш, бемаъни ракобат устидан назорат чораларини ку- 
чайтириш, э\тиёт кисмларини етказиб бериш ва улар буйича 
хизмат курсатиш, керакли ахборотни таркатиш, истеъмол то- 
варлари ва хизмати хавфсизлиги \амда сифат нормасини иш­
лаб чикиш, истеъмолчилар ширкатлари ва ассоциациялари 
тузишда ёрдам курсатиш, истеъмолчи ^КУКИ бузилиши 
окибатида курилган зарар учун истеъмолчига компенсация 
тулаш жараёнини ишлаб чикиш, маориф тизимининг ажрал- 
мас кисми сифатида истеъмолчиларни Ургатиш дастурини 
ишлаб чикиш. 80-йилларда чет элда “консьюмеризм” атамаси 
оммавий туе олдики, унинг мазмуни 1) ишлаб чикарувчи би­
лан истеъмолчи узаро муносабатларининг бутун комплекси
2)истеъмолчилар хукукини \имоя килувчи жамоатчилик 
^аракати.

ИХТИЁРИЙ СУР-УРТА К.ИЛИШ (ингл. Voluntary insur­
ance) — сурурталовчи ва суруртачи уртасидаги узаро фарк их- 
тиёрий тузилган шартнома асосида амалга оширилади. Их- 
тиёрий сурурта коидалари, яъни уни утказиш умумий тартиби 
ва шартларини миллий конунчилик ва халкаро сурурта 
со^асидаги халхдро \укУКИй актларига мувофик холда 
суруртачи томонидан мустакил белгиланади.

ИЧКИ БОЗОР (ингл. Home market) -  мамлакат чегарала- 
ри билан чегараланган товар алмашинув со^асидир.

ИЧКИ РЕГЛАМЕНТ (ингл. Articles of Assosiation) — Анг­
лия ва Америкадаги \иссадорлик жамиятлари ташкилотчила- 
ри томонидан ишлаб чикарадиган хужжат. Ички регламент 
компания аъзолари уртасидаги шартнома сифатида кУрилади 
ва жамоа аъзоларининг ички муносабатларини назорат 
килади: пайларни таксимлаш ва етказиш, капитал хажмини
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Улчаш, умумий мажлислар Утказиш, овозга куйиш, директор- 
лар сайлаш ва бошкалар кайтиши.

ИШ  БИЛАН БАНД АХОЛИ -  ишлаб чикариш ва ноиш- 
лаб чикариш билан банд булган ахоли. Уларга ёлланма ишчи­
лар, тадбиркорлар, мояна олувчи укувчилар; ишлайдиган та- 
лабалар ва уй бекалари, эркин касб эгалари, харбий хизмат- 
чилар, оилани ёрдамчи аъзолари.

ИШ  ХАКИ (ингл. Salary) -  фукароларнинг килган 
мехнатлари, хизматлари учун туланадиган хак- (1 ойда 1 марта 
ёки 2 марта берилади); миллий даромаднинг бир кисми 
булиб, ишловчининг мехнати учун сон ва сифат жи\атдан 
таксимланади, унинг шахсий истеъмолига келиб тушади; 
мехнат учун мукофот. Масалан, иш хаки, аванс, мукофот.

ИШ  ХАКИ ВАРАКАСИ (ингл. pay sheet) -  солик 
туловчининг тулов муддати ва суммаси хакидаги билдирув ва- 
ракаси.

ИШ  ХАКИ CCWIHFH ВА ЙИЕИМЛАРИ (ингл. pay-taxes 
and dulies) -  соликка тортишнинг бир тури булиб, унга кура 
соликка тортилувчи субъект солик мажбуриятлари харакат- 
даги солик бирлиги буйича хисобланади.

И Ш  ХАКИ ФОНДИ (ингл. Salary fund) -  иктисодиётни 
иш кучи билан таъминловчи шахсларнинг молиявий пул маб- 
лаглари.

И Ш  Х А К И Г А  СОЛИНАДИГАН с о л и к  ( и н г л .  Payroll 
tax) — иш кучи ёлловчиларга солинадиган, у туланадиган иш 
хакининг маълум фоизини ташкил этади. Шунингдек, бундай 
солик ходимларга хам солиниб, улар оладиган иш хакининг 
маълум фоизини ташкил килади.

ИШ  ТАШЛАШ ХАКИДА ИЛОВА (ингл. clause about 
strike) — портда юклаш ёки юк тушириш пайтвда ишлаш юз 
бергудек булса, томонлар уртасидаги муносабатларни аник- 
ловчи илова. Денгиз оркали юк ташиш шартномасини бекор 
килиш кузда тутилиши мумкин, у Уз кучида колган 
холатларда эса юкни ташиб берувчи (юкнинг) туриб колиш 
холатлари учун пул тулаб беради.

ИШГА ТУШ ИРИШ  МУДДАТИ (ингл. Starting period) -  
шундай мудцатки, у хар икки томон уртасида объект ишга 
туширишга тайёр эканлиги туфисидаги биринчи хуж ж атни 
имзолагандан бошлаб ишлатиш учун синов Утказиш тугри- 
сидаги хужжатни имзолашгача давом этади.

А
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ИШ-ХДК.И ФОНДИНИНГ ОРТИК.ЧЛ САРФЛАНИШИ
(ингл. over-expenditure of salary fund) -  режали иктисодда 
ёзилган иш \ак,ининг режали фондцан ортиб кетиши (абсолют 
ортикча сарфланиш) ёки унинг ишлаб чикариш дастурининг 
бажарилишига мослаб тузилган фонддан ортиб кетиши 
(киёсий ортикча сарфланиш).

ИШЛАБ ЧИКАРИШ БА^ОСИ (ингл. Production price) -  
айлантирилган климат шакли булиб, унинг асосида ривож- 
ланган товар пул муносабатлари ва кенгайтирилган ишлаб 
чикариш шароитида яратилган бозор ба\оси.

ИШЛАБ ЧИКАРИШ ХАРАЖАТЛАРИ — асосий ма^су- 
лотни ишлаб чикаргунга кадар ва уни тайёрлаш билан боглик 
булган бир марта сарфланадиган харажатлар.

ИШЛАБ ЧИКАРИШ  ХАРАЖАТЛАРИ СМЕТАСИ (ингл. 
Ectimate on industrial espenses) -  ташкилотнинг умумий режа 
хужжатлари маълумоти булиб, у пул шаклида ма\сулот ишлаб 
чикаришга, бошка ташкилотлар ва узини ноишлаб чикариш 
характеридаги хизматларини курсатиш булади.

ИШЛАБ ЧИКАРИШ ЧЩ И М ЛА РИ  (ингл. Costs of 
production, manufacturing costs) — ма\сулот ишлаб чикаришда 
^акикий ва модцийлашган мех;нат харажатлари мажмуи. 
Унинг ^акикий микдори товар ишлаб чикаришга сарф булган 
иш вакти билан улчанади.

ИШЛАБ ЧИКАРИШГА МУЛЖАЛЛАНГАН ТОВАРЛАР 
(ингл. Goods for industry) — фирма, муассаса, ташкилотлар то­
монидан ишлаб чикариш максадларида фойдаланиш учун 
мулжалланган товарлар. Ишлаб чикаришга мулжалланган то­
варлар бозори киймати, фойдаланиш типи, конкуренция типи, 
харидорларни сотиб олиш мотивацияси, товар х;аракатланиш 
каналлари, сервисга талаб каби характерли параметрларига эга. 
Ишлаб чикаришга мулжалланган товарларда ишлаб чикариш 
билан фойдаланувчи орасидаги тугридан-тугри алокаларга кат­
та а\амият берилади.

ИШ ОНЧ АСОСИДАГИ ШИРКАТ (ингл. Private company) — 
ёпик типдаги коммандит жамияти билан бир хил.

ИШ ОНЧ БУЙИЧА ОВОЗ БЕРИШ (ингл. voting on trust) — 
акционерларнинг умумий йигилишида акционернинг бирор 
шахсга узи учун овоз беришга ишонч билдириши. Бу ишонч 
оммавий булиши, шунингдек, маълум масалалар буйича чега- 
раланиши мумкин.
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ИШ ОНЧСИЗ KAP3JIAP (ингл. (non-effectuve) desperate 
debt) — корхона, жисмоний шахсга тегишли булган, олиш 
мумкин булмаган пуллар булиб, зарар сифатида хисобдан 
чикарилади.

ИШ ТИРОК ЭТИШ  СЕРТИФИКАТИ (ингл. Participation 
certificate) — Кимматли k o fo 3 о д д и й  акционер хукукисиз ком­
пания капиталига кушилган \олда иштирок этиши.

ИКТИСОДИ ЁТНИ БАЙНАЛМИНАЛЛАШТИРИШ (ингл. 
internationalization economy) — алохида мамлакатлар орасида 
баркарор ишлаб чикариш ва иктисодий алокаларнинг шакл- 
ланиши.

ИКТИСОДИЙ БОСКИНЧИЛИК (ингл. Economic inter­
vention) — бир мамлакатнинг бошка мамлакат хужалик 
\аётига куч билан тазйик этиш, давлатнинг товар нархи ёки 
валюта курсига таъсир этиш максадида пул ёки товар бозори- 
даги чикишлари.

ИКТИСОДИЙ ИНТЕГРАЦИЯ (ингл. Economic integration) -  
икки ёки ундан ортик мамлакатлар миллий хужалигининг ягона 
хужалик механизмини яратиш максадида якинлашиш ва бирики- 
ши. Иктисодий интеграция хужалик х^ётини байналминаллашнинг 
олий шаклидир. Иктисодий интефация бундан ташкари турли 
уринишларда булиши, ривожланишнинг турли боскичларини бо- 
сиб утиши мумкин. (Эркин савдо зонаси, божхона итгифоки, ва­
люта хамда иктисодий итгифокдар ва бошкадар). Иктисодий инте­
фация иктисодий, ижтимоий, сиёсий характердаги турли масала- 
ларни хдп килишда восита булиб хизмат кйлади. Иктисодий вази- 
фалар каторига даромад, дунё бозорида интефацион таълим 
кзтнашчиларининг ракобатбардошлиги, замонавий илм-техника ва 
ишлаб чикрриш техналогияси асосида яратилган имкониятлардан 
рационап фойдаланишни таъминлаш киради. Хозирги кунда ЕС, 
ЕАСТ, шунингдек, шаклланаётган Шимолий Америка интефаци­
он блоки ривожлиниб бормокда.

ИКТИСОДИЙ ЙУНАЛИШДАГИ БИРЛАШМА (фр. 
Groupment d'interest economique) — Франциядаги жисмоний 
ва юридик шахслар бирлашмаси булиб, фойда кетидан ку- 
вишни эмас балки, шундай бирлашма аъзоларига ёрдам бе- 
ришни уз олдига максад килиб олган. Бундай бирлашмалар 
учун бошлангич маблагни ташкил этиш шарт эмас. Керакли 
манбаалардан, шунингдек, заём облигациялари чикаришдан 
фойдаланишади. Бундай фирма ишлаб чикариш махсулот­
ларни биргаликда реализация килиш, саноатни ихтисослаш-
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тириш ва ширкатлаштириш, хамкорликдаги текширув ишла- 
рини олиб бориш, узаро хизмат курсатиш, молиявий ёрдам 
курсатиш максадида саноат ва савдо ташкилотлари томонидан 
фойдаланилади.

ИКТИСОДИЙ ХАМКОРЛИК ВА РИВОЖЛАНТИРИШ 
ТАШКИЛОТИ (ингл. Organization for cooperation and devel­
opment, OECD) — 1961 йилда капиталистик мамлакатлар яго- 
на иктисодий сиёсатини ишлаб чикиш ва координациялаш 
максадида булган асосий халкаро иктисодий ташкилотлардан 
бири. Унинг таркибига Рарбий Европа давлатлари, АКДЬ 
Канада, Япония, Австралия ва Янги Зелландия — жами 24 та 
давлат киради. Штаб квартираси Парижда жойлашган. Олий 
Кенгаш органи булиб, вазирлар ёки доимий вакиллардан 
иборат йигинлардир. Бундан ташкари, 5 йиллик муддатга 
сайлаб кУйиладиган бош котиб бошкарувчи котибият \амда 
ижроя кУмитаси \ам  фаолият кУрсатади. Бу ташкилотга аъзо 
мамлакатлар иктисодий сиёсатни координациялайди. \ а р  
йилги сессияларда кенг доирадаги муаммолар: иктисодий 
а\вол ва уни ривожлантириш перспективалари; халкаро сав­
дони мувофикдаштириш ва тартибга солиш; валюта-кредит 
тизимини стандартлаш муаммолари; ривожланаётган давлат- 
лар билан муносабатлар кабиларни мухокама килади. Карор- 
лар аник масла\ат берувчи курсатмага эга. Бу ташкилотнинг 
иктисодий ахборот йигаш ва уни кайта ишлаш борасида кенг 
тармокли хизмат тизими мавжуд. Келажакда бу ташкилот 
.рамкасида \ар  тамонлама \амкорликни муста\камлаш кузда 
тутилган.

ИКТИСОДИЙ КРИЗИС (ингл. Economic crisis) -  ишлаб 
чикариш пасайишига ва ишсизликнинг ошишига олиб келув- 
чи ортикча ма\сулот ишлаб чикариши.

ИКТИСОДИЙ МОДЕЛ (ингл. Economic vodel) — \акикий 
борликнинг содцалаштирилган манзараси, мав\ум умумлаш- 
малар.

ИКТИСОДИЙ САЛОХИЯТ (ингл. Economic potential) — 
мамлакат халк хужалиги сохдларининг ма\сулот ишлаб 
чикариш, капитал курилишини амалга ошириш, юк ташиш, 
а\олига зарурий хизмат курсатиш кобилиятлари мажмуидир. 
Илм-фан ютукдари, ишлаб чикариш кувватлари хажмлари 
хажми, мехнат ресурслари, уларнинг касбий тайёргарлиги, 
махсулот ноишлаб чикариш сохаларнинг ривожланиш дара-
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жалари ва хоказо билан аниклайди. Экспорт салохиятини 
яратиш учун зарурий шарт-шароит шакллантирилади.

ИКТИСОДИЙ САНКЦИЯ (ингл. Economic sanctions) — 
давлатга ёки Уз шеригига молиявий хужжат сохасида зарар 
келтирувчи HapxFa нисбатан куйилган мажбурий чора. Асосий 
таркалган турлари банклари, молиявий битим.

ИКТИСОДИЙ ЭКСПАНСИЯ (ингл. Economical expansion)
— иктисодий хУДУДЛарга таркдтиш, иктисодий назоратни кенгай- 
тириш, бошка давлатлар икгисодига улар ривожини Уз 
иктисодий-сиёсий кизикишларига буйсундириш максадида 
аралашиш.

Й

ЙДОИБ КУЙИЛГАН ЖАМГАРМА ОБЛИГАЦИЯСИ
Бундай карзни ёки карзнинг кисмларини тулаш максадида 
фойдасидан \ар  йили йигиб куйиладиган восита асосида со­
тиб олинадиган когозлар. Жамгарма фондидан ташкари кор­
порация тулаб бериш жамгармасини \ам ташкил этиши мум­
кин, унга кура бозордан маълум микдордаги облигацияларни 
аввал келишилган нархда ёки ундан арзонрокка сотиб олиш 
мумкин булади.

ЙОТИМ  (ингл. Fee) — давлат органларининг хизматлари 
учун ташкилот, муассаса, корхона ва алохида шахсларнинг 
мажбурий тулови.

ЙИГОНДИ СМЕТАСИ (ингл. Consolidated estemate) — 
аралаш максадларда чет элда килинувчи объектларга тузила­
ди, яъни ички нарх ва инвалютадаги смета.

ЙУЛ АККРЕДИТИВИ (ингл. travellers' letter of credit) -  ми- 
жозга Уз банкира чек курсатиш йули билан курсатилган банкдан 
махаллий валюта олиш хУКУКИни берадиган аккредитив.

ЙУЛ ПОШЛИНАСИ (ингл. Road tax) — ички божхона 
пошлиналари: йул хаки, юк олиб утиш \аки, хайвонларнинг 
йуллари, куприклардан хайдаб утиш хаки.

ЙУЛДАГИ ПУЛ МАБЛАРЛАРИ (ингл. financial recources 
on way) — савдо, транспорт ва бошка ташкилот хамда корхо­
налар кассаларидан кредит ташкилотларига уларнинг 
хисобларига утказиш учун юборилган, лекин уларнинг 
хисобига маълум муддатда келиб тушмаган пул маблаглари.



ЙУЛОВЧИЛАР МАЖБУРИЙ СУГУРТАСИ (ингл. obligatory
insurance of passengers) — йудда учрайдиган бахтсиз ^одисалардан 
йуловчиларни сугурталаш.

М Л  ЧЕКИ (ингл. Traveller’s cheque) — асосан халкаро 
тур кум да кулланиладиган туристик чек.

ЙУЛ-ЙУЛАКАЙ УЧРАГАН ЗАРАРЛАР (инг. Incidental 
damages) — шартноманинг бузилиши, товарлар текшируви, 
ташувчи ва сакланиши муносабати билан юзага келган, со- 
тувчидан ундириб олинадиган кушимча зарарлар.

ЙУЛОВЧИЛАР СУБУРТАСИ (инг. Passenger’s insurance)
— йулда йуловчилар билан юз берган бахтсиз ^одиса 
ок,ибатлари билан боглик, сугурта суммасини тупик, ёки 
кисман тулашни кузда тутади.

ЙУ^ОТИЛГАН К.И ИМАТ (ингл. Sunk cost) — келгусида 
\еч кандай йул билан кайта коплаб булмайдиган харажат ёки 
етказилган зарар.

К

КАДАСТР (грек. Katasttichon варак,: ингл. Cadastre) -  1) 
объектларнинг ба\оси ва уртача даромадцорлиги тугрисидаги 
маълумотларни Уз ичига олувчи руйхат; 2) жон бошига олина­
диган соликка тортиладиган кишилар руйхати.

КАЛЬКУЛЯЦИЯ (лот. calculatio х,исоб: ингл. Accounting, 
calculation, estimate) — 1.Ма\сулот таннархини харажатлар 
орасида \исоблаш. 2.Амалиётда калькуляция истеъмолчиги 
ишлаб чикарувчи ёки сотувчи томонидан такдим этиладиган 
ба\онинг шаклланишини ифодаловчи хужжат.

КАПИТАЛ (ингл. Capital of joint stock company) -  уз эга­
сига даромад келтирувчи маблаг ва восита; янги киймат кел- 
тирадиган, яъни Узини-узи купайтирувчи киймат. У ишлаб 
чикариш воситаларининг эгасига ишчи кучини ёллаш оркали 
кушимча киймат, фойда келтиради, уни бойитади. Капитал- 
нинг пул, унум берувчи товар шакллари бор. К,ийматнинг 
купайиши инсон мех,нати (иш кучи) ва ишлаб чикариш воси- 
талари (хом ашё, машина, станоклар ва бошкалар) бирлаш- 
ганда, яъни ишлаб чикариш шароитида юз беради. Ишбилар- 
мон ихтиёридаги маблаглар суммаси х,ам капитал (сармоя) деб 
аталади. Акционер жамият капитали уз акция ва облигация- 
ларини сотишдан тушган пулдан ташкил топади. Капитал 
доимий ва узгарувчан, асосий ва айланма капиталга булинади;
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саноат капитали, савдо капитали, ссуда капитали шаклларида 
фаолият килади. Бозор ик^исодиёти шароитларида корхона, 
фирма, турли жамоаларга тегишли акционерлик капитали, захи- 
ра капитали, низом капитали сингари куринишлари мавжуд.

КАПИТАЛ КУЙИЛМАЛАРНИ МОЛИЯЛАШ АСОСЛАРИ 
(ингл. Source of financing investment) -  харакатдаги фондларни 
кдйта тиклаш, кенгайтириш ва ривожлантириш учун, янги асо­
сий фондларни ташкил этиш учун йуналтирилган воситалар.

КАПИТАЛ КЭДИЛМА МАРКАЗЛАРИ (инг, Investmenst 
centres) -  булар капитал кУйилмалар объекглари булиб, улар­
нинг самара курсаткичи “капиталга кайтиш” (даромаддан шу 
капиталга солинган соликдар суммасини чегириб ташланга- 
ни) хисобланади.

КАПИТАЛ БОЗОРИ (инг. Capital market) -  ссуда капита­
ли бозорнинг бир кисми булиб, у ерда Уртача муддатли ва 
узок, муддатли ссуда капиталига талаб ва таклиф шаклантири- 
лади.

КАПИТАЛ МАБЛАЕЛАР (ингл. copita; investments) -  
мехнат моддий-техник ресурслар, пул маблакларининг асосий 
фондларни такрор ишлаб чикариш га кетган сарфи.

КАПИТАЛ ТАВАККАЛЧИЛИГИ (инг. lnrestments risk) -  
кимматли когозлар портфелининг жуда ёмонлашуви булиб, 
зарарларнинг масштабли чикарилишининг заруриятини кел- 
тириб чикаради, бу эса уз навбатида банк капиталини зарар- 
ларга олиб келади. Уларнинг тУлдирилиши эса янги кимматли 
когозларни чикарилиши оркали амалга ошади.

КАПИТАЛНИНГ ОЛИБ ЧИКИБ КЕТИЛИШ И (ингл. 
capital export) -  давлат ва хусусий корпорациялар томонидан 
капиталнинг бошка мамлакатларга экспорт килиниши. У тад­
биркорлик шаклида (капиталнинг тукридан-тугри ва “порт­
фель” жойлашиши), ссуда капитали шаклида (карзлар, кре- 
дитлар, хорижий банкларга пул жойлаштириш амалга ошири­
лиши мумкин.

КАССА (ингл. Cash bank) -  1.Корхонада мавжуд булган накд 
пул: 2.Корхона, ташкилот, муассасанинг касса операцияларини 
бажарувчи булими харажатлари. З.Бухгатерия хисобида накд 
пулнинг тушуми, хдракати ва берилишини курсатувчи хисоби. 
4.Пул ва бошка бойликларни кабул килиш, сакдаш ва беришга 
мулжаллаб, махсус жихозланган бино.

КАССА БИРЛИГИ (ингл. Unite pf cash) -  давлат бюдже- 
тининг кассадан фойдаланишни ташкил килиш тамойили:
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давлат бюджетининг барча даромадлари барча бюджет хара­
жатлари хисобланадиган марказий эмиссион банкдаги 
газнанинг ягона консолидацион хисобига (молия вазирлиги 
газнаси) тушиши шарт.

КАССА БИТИМИ (ингл. Banks deal) -  1 .Фонд биржаларида 
Кимматбахр когозлар билан амалга ошириладиган операциялар- 
нинг тури. Касса битимининг Узига хос томони шуки, унга кУра 
КИМматба\о когозлар буйича харидор билан битим тузилган ку- 
ни (ёки етти кунгача) \исоб-китоб килинади. Касса битами 
шаклида одатда кимматбахр когозларнинг оз партиялари билан 
операциялар амалга ошириладй. 2.Валюта бозорида валюта опе- 
рацияларининг куриниши.

КАССАДАГИ НАКД ПУЛ (ингл. Cash) — банк Свйфлари 
ва кассаларида мавжуд навд пул.

КАТТА КИММАТБАКО КОГОЗЛАР (инг. Senior securities)
-  анча баланд даражада кимматбахо когозлар булиб (диви­
денд, фоиз, киримларни тулашда имтиёзли хукук беради 
хамда компания тугатилаётганда имтиёзли хУКУКлар беради. 
Облигациялар акцияларга нисбатан гаровли акциялар -  га­
ровсиз акцияларга нисбатан “катта” \исобланади.

КАФИЛЛИК (ингл. Warranty) -  шундай кафолатки, унга 
кура кафилликни олган шахе (гарант) бошка шахсга карз бе- 
раётган кредитор олдида карз олувчининг барча карзини тУла 
ёки кисман кайтаришига кафолат беради. Агар шартномада 
бошка нарса назарда тутилмаган булса, карздор ва кафил кре­
дитор олдида бир хил жавобгарликни буйнига оладилар.

КАФОЛАТ БЕРУВЧИ БАНК (ингл. Bank quarantee) -  Уз 
мижозига кафолатли киладиган банк. Талабномалар ва ми- 
жозлар хисобидан кафиллик беради.

КАФОЛАТ ХУКУКИ (ингл. Warranty right) — кредитор- 
нинг карздор томонидан мажбуриятлар бажарилмагандаги 
ХУКУКй.

КАФОЛАТ МАЖБУРИЯТИ (ингл. Warranty liability) -  
карз олувчи томонидан кредиторга унинг хукукдарини тас- 
дикловчи хужжат.

КАФОЛАТ МУДДАТИ (ингл. quarantee period) — шартно­
мада курсатилган муддат булиб, икки томон уртасида объект- 
дан доимий фойдаланиш учун буюртмачи томонидан уни 
Кабул килиб олингунга кадар тузилган хамда синов та- 
рикасида ишлатиб кУришни ифодалайдиган хужжатни имзо- 
лаш числосидан бошланди.
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КАФОЛАТ ХАТИ (ингл. Letter of quarantee) -  1.Шундай 
хужжатки, унга кура юк жунатувчи юк ташувчига юкнинг 
ахволи, сони, огирлиги, маркаси буйича коносаментга 
нот$три ахборотлар киритиш и натижасида юк ташувчи зарар 
кУриб крлган холларда уша зарарни коплаш мажбуриятини 
олишини ифодалайди. 2.Тижорат банкининг хати булиб, ми­
жоз мажбуриятини кафолатлайди.

КАФОЛАТЛАГАН КРЕДИТ (ингл. quaranteed credit) -  
хукумат муассасалари ёки банк томонидан алохида шахслар 
ёки корпорацияларга кафолат билан бериладиган кредит.

КАФОЛАТЛАНГАН ДАРОМАД (ингл. quaranteed profit) -  
салбий даромад солиги йулга цуйил ганда, о ила (ёки шахе) 
олиши мумкин булган минимал даромад.

КАФОЛАТЛАНГАН КАПИТАЛ (ингл. quaranteed capital) -  
акционерлик жамияти балансидан маълум операциялар 
бУЙича кузда тутилган зарардарни крялаш ёки кейинги йил- 
ларда кафолатланган дивидендларни тУлаш учун ажратилади- 
ган махсус захира капитали.

КАФОЛАТЛИ ДЕПОЗИТ (ингл. quarantee deposit, original 
margin, margin) -  1. Биржада кафолатли, бошлангач бай пули; 
фьючерс шартномаси умумий цийматининг шартли бир 
цисмини ёки биржа аъзоси томонидан хисоб-китоб папатаси- 
га, мижозлардан брокерш тУланиши зарур булган суммани 
ифодаловчи пул маблаги. Агар Шартнома кдйд этилса, кафо­
латли депозит одатда фьючерс шартномаси кийматининг 2 
дан 10% гача, айрим холларда 50% гача ва ундан ортик; 
булиши мумкин. 2.Булиб-булиб тулаш шарти билан махсулот 
сотиб олишдаги биринчи кафолатли бадал ёки шартнома ту- 
зиш учун белгиланган пул.

КЕЛГУСИ САРФЛАР УЧУН ССУДАЛАР (инг. Loans for 
prepaid expenses) -  янги саноатга тайёргардцк^ ишлари ва 
махсулотнинг янги турини узлаштириш буйича, тоГтайёрлаш 
ва портлатиш буйича олиб бориладиган ишлар билан ботик; 
сарф-харажатларга кредит беришнинг бир тури.

КЕНГ КАМРОВЛИ ДАРОМАД СОЛИГИ (ингл. global 
income tax) — манбасидан катъи назар солик туловчининг жа- 
ми даромадидан олинади.

КЕНГ КАМРОВЛИ ШАРТНОМА (ингл. global contract) -  
узаро муносабатларнинг кенг диапазони ва умумий к,ий- 
матини узида мужассам этган шартнома. Томонлар мажбури- 
ятлар доирасида кооператив алокдпар ривожини тухтатмаслик
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мацсадида нарсаларнинг нархи кУрсатилмаган \олда бир нема 
шартномани имзолашлари мумкин. Лекин бундай шартнома- 
да ба\оларни келишшн муддати ва уни аникдаш методикаси 
курсатилиши шарт.

КИЧИК БИЗНЕС (ингл. small business) — кичик корхона- 
ларнинг иктисодий фаолияти. Масалан, АКДИда кичик бизнес 
маъмурияти мавжуд.

КИЧИК КОРХОНА (инг. Small enterprise) -  мулкчилик 
шаклидан катъи назар янгитдан барпо этиладиган ва ишлаб 
турган, ходимлар сони оз булган корхоналар. Саноатда ва 
курилишда 200, фан сокасида 100, ишлаб чикаришнинг бошка 
тармокларида 50, ноишлаб чикариш сох;асида 25, чакана сав­
дода 15 кишигача ишлайди. Худудий хусусиятларини \исобга 
олиб давлат к°нунлари билан ишловчиларнинг энг кам сони 
белгианиши мумкин. Бир канча со\ада фаолият курсатаётган 
куп тармокли корхоналар сотилган ма\сулот (иш, хизмат) 
хажмида энг куп хиссаси булган фаолият тури буйича кичик 
корхоналар тармокига киритилади.

КЛАССИК ФОНД БИРЖАСИ (ингл. Classic stock 
exchange) — савдо трейдерлар орасида огзаки курсатмалар во- 
ситасида амалга ошириладиган аукцион.

КЛИРИНГ (ингл. Clearing) -  товарлар, кимматбахо 
Когозлар, хизматлар учун Узаро мажбурият ва талабларни, 
яъни бир-бирига берадиган пулларни хисобга олиш билан 
накд пулсиз \исоб-китоб килиш тизими. Банклараро клиринг 
ва халкаро валюта клиринглари бор. Банклараро клиринг банклар 
уртасида кисоб-китоблар узаро пул талабларини \исобга олиш 
йули билан бажарилади. Капиталистик мамлакатларнинг ички 
^исоб-китобларида чек ва вексель клиринглари кулланилади. 
Халкаро валюта клиринги алмаштириладиган товарлар руйхати, 
уларнинг нархи ва етказиб бериш мудцатлари белгиланган 
халкаро тулов шартномалари асосида амалга оширилади. Бунда 
валюта факат етказиб берилган товарлар ва курсатилган хизмат­
лар уртасидаги фарк микдоридагина туланади ёки уша товардан 
яна кушимча етказиб берилади.

КЛИРИНГ БАНКИ (ингл. clearing bank) -  1) банк, х,исоб- 
китоб палатаси аъзоси. Банк узида очилган \исоб буйича хиз­
матлар курсатади (моддий кийматлар полати, кимматли 
Когозлар олиш ва уларни етказиб бериш, тулов ва *исоб- 
китобларни амалга ошириш кайдномаларини юритиш); 2) узаро 
зачёт талабномаси асосида чек ва бошка тулов хужжатларини
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накд пулсиз амалга оширувчи махсус банклараро ташкилот; 3) 
узаро \исоб-китобларни амалга оширувчи банклараро орган; то­
вар ва фонд биржаси аъзолари Уртасида узаро \исоблар 
утказиш механизми.

КЛИРИНГ ВАЛЮТАСИ (ингл. clearing currency) -  бир 
канча мамлакатларда икки томонлама \исоб-китобларда 
кулланувчи махсус валюта бирлиги. Унда мамлакатлараро 
ма^сулот айрибошлашни катти к назорат к,илишни кузлаб, 
клиринг куринишида тулов шартномалари тузган мамлакатлар 
орасида турли операциялар амалга оширилади ва банкда 
хисоб юритилади. Клиринг валютаси накд пулсиз-банк 
хисобларида бухгалтерия ёзувлари шаклида \аракатланади ва 
шартноманинг валюта бахоси сифатида хисоблаш вазифасини 
бажаради.

КЛИРИНГ ЙИГИМ И (РУЙХАТГА ОЛИШ ) (инг. Clear­
ing fee) — контрактнинг руйхатдан утказишда хисоб каютаси- 
дан олинадиган йишм. Шартномани сотишда ёки сотиб 
олишда туланади. Офсет операцияси, яъни контрактни туга- 
тишда ёки кайта сотиб олишда йигим т^ланмайди.

КЛИРИНГ КЕЛИШУВИ (инг. Clearing agreement) -  икки 
давлат орасида олтин ёки чет эл валютаси утказмасдан, бир- 
бири билан халкаро савдода биргаликдаги хдракатда юзага ке- 
ладиган карама-карши пул талабларини биргаликда хисобга 
олиш тугрисида келишув.

КЛИРИНГ ХИСОБИ (инг. Clearing account) -  тижорат 
банкининг бошк,а банклар билан \исоб-китоб килиш учун 
КУйган Марказий банкдаги хисоби.

КЛИРИНГ ПАЛАТАСИ (ингл. clearing house) -  1 .Банклараро 
ташкилот булиб, узаро хисоб-китоб тизимини амалга оширади.
2.Хисоб-китоб палатасига каранг.

КОМИССИОН ОПЕРАЦИЯ (ингл. commission operations)
— комиссионер ва комитент уртасида бажариладиган опера­
циялар. Комиссионер воситачилик фаолияти учун комиссион 
хак олади.

КОМИССИОН УЙ (ингл. Conission house) -  брокерлик 
фирмаси булиб, мижозларнинг топширигига кура биржа би- 
тимлари тузади, кафолат туловлари учун пул ва кимматбахо 
когозларни кабул килиш максадида мижозларнинг махсус 
хисобларини юритади, мижозлар билан бундай хизматлардан 
фойда олади, уз хисобидан битим тузмайди.
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КОМИССИОНЕР (ингл. commission agent, broker, 
middleman) -  воситачи, коммивояжердан фарьуш равишда у 
комитент курсатмаси буйича белгиланган \ак, \исобига уз но- 
мидан товар сотиб олади ва сотади. Комиссионер томонидан 
учинчи шахе билан тузилган битим буйича ^уКУК ва жавоб- 
гарлик комиссионер ва учинчи шахе орасида булади. Лекин 
комитет олдида учинчи шахе томонидан битимнинг бажари- 
лишига жавобгар булмайди.

КОМИССИЯ (лот. commissio топширик; ингл. Commission) —
1.Шартнома булиб, унга кУра бир томон (комиссионар) иккинчи 
томоннинг (комитентнинг) топширигига кура унинг \исобидан 
уз номидан мажбурият олади ва шундай битим учун тулов^ 
тулайди. 2.Банк амалиётида мижозларнинг х,исобидан ва улар- 
нинг топшириги буйича операцияларни амалга ошириш учун 
тижорат банкига туланадиган х.ак, ва инвеститцион банкларга 
кимматба^о когозларни жойлаштириш учун тулов. З.Брокерга 
Кимматба\о ёки мулк буйича олди-сотди ишлари юзасидан 
агентлик хизмати учун туланадиган *ак

КОММЕРСАНТ (ингл. Merckant, bisinessman) — хужалик ай- 
ланмаси к,атнашчиси. Унинг узига хос белгилари: битим тузиш 
ва Уз номидан тадбиркорлик фаолиятини юритиш. Вояга етма- 
ганлар конун буйича коммерсант сифатида тан олинмайди. 
Коммерсант савдо реестрига кириши, маълум турдаги фаолият 
билан шугулланиш учун патентга эга булиши, соликпарни тулаб 
туриши, савдо дафтари юритиши, банкда шахеий \исобга эга 
булиши, маълум фирма номидан хужалик айланмасига кириши 
шарт. Коммерсант макрмини олган \ар кандай жисмоний ёки 
^КУКий шахе уз корхонаси мулкига боглик, операцияларнинг 
бухгалтерлик х,иеобини олиб бориши шарт.

КОММУНАЛ ХИЗМАТ (ингл. Payment for public
utilites) — а^оли ва турар жой булмаган бинолар ижарачилари- 
нинг коммунал х5окалик хизматларидан фойдаланганлик учун 
туловлари.

КОМПАНИЯ АКТИВЛАРИ (ингл. assets of an enterprise) — 
Компаниянинг маълум муддатга оид моддий бойликлари, пул 
маблаклари ва карз талабномаларини акс эттирувчи бухгал­
терлик баланси кисми. Компания активларига: айланма капи­
тал (накд пуллар, инвестициялар, дебиторлик карзлари, хом 
ашё ва яримфабрикатлар); асосий капитал (кучмас мулк, ма- 
шиналар, станоклар ва жих,озлар); муддати кечиктирилган 
туловлар (хужаликка оид булмаган ресурслар, масалан,
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курилиш буйича сарфлар ва бошкалар) ва номоддий активлар 
(патентлар, компаниянинг амалий обруси, савдо маркаси, му- 
аллифлик хукуки ва бошкалар) киради. Ривожланган хорижий 
мамлакатларда компания активлари иккига ажратилади: ай­
ланма активлар (ингл. current assets) \исобот даврида (одатда, 
йилида) фойдаланилган, сотилган ва олинган воситалар ва 
айланма булмаган активлар (ингл. non-current assets) \исобот 
даврида бир йилдан ортиК фойдаланилаётган, хужалик фао­
лиятида ишлатиш учун олинган ва йил давомида сотилиши 
мулжалланмаган воситалар. Банк активи (ингл. assets of the 
bank)ra кассадаги накд пул, ссудалар, инвесгициялар, бинолар 
ва бошкалар киради.

КОМПЕНСАЦИОН КАРЗ (ингл. compensatory loan) -  
хорижий валютадаги карзни миллий валютадаги карзга ал- 
маштириш учун таклиф этиш хакидаги битим булиб, валюта 
хавф-хатарини ёки валюта чеклашларини нейтраллаш 
максадида амалга оширилади. Бунда карз буйича фоиз став­
калари \ар  хиллиги билан боглик йукотишлар булиши мум­
кин.

КОМПЕНСАЦИОН АККРЕДИТИВ (ингл. back-to-back 
letter of credit) -  сотувчи товарни сотган шахе олган 
чакирилмовчи аккредитивни таъминлайдиган, сотувчи фойда- 
сига харидор томонидан очилган аккредитив.

КОМПЕНСАЦИОН БАЛАНС (ингл. compensating balance)
— карздор банкда депозит сифатида ушлаб турувчи тижорат 
кредити кисмининг фоизда ифодаланиши.

КОМПЕНСАЦИОН БИТИМ (ингл. Compensation transac­
tion, back-toback deal) -  компенсация битими, келишуви. У 
ёки бу шаклда контрагентлар манфаатини Узаро таъминлаш 
ёки узаро товар етказиб бериш. Бунда белгиланган 
кийматдаги товарларни бошка товар ёки хизматларга айир- 
бошлаш амалга ошади.

КОМПЕНСАЦИОН ШАРТНОМА (ингл. compencation 
contract) — компенсацион битимга асосланган, товарларни 
бирга олиб келиш ва кисман пул копламаларини назарда тут- 
ган шартнома булиб, товар алмашув (бартер) битимларидан 
фарк килади. Амалиётда компенсацион шартнома купинча 
саноат объектлари курилишида кулланади.

КОМПЕНСАЦИЯ (лот. Compensatio коплаш, тулов: ингл. 
Indemmity) -  коплаш, рагбатлантириш ёки бир мажбурият
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туловини иккинчиси билан тулаш; бирор нарса учун 
туланадиган пул, \ак , товон, бадал.

КОМПЬЮ ТЕР-ЭЛЕКТРОН БИРЖА (ингл. computer- 
elektronic exchange) -  махсус бинога эга булмаса хам компью­
тер тармоклари буйича савдо утказиладиган биржа. Кейинги 
йилларда бундай биржаларни ташкил этишга интилиш кучай- 
япти.

КОНВЕНЦИЯ КДЛИНМАГАН ВАЛЮТАЛАР (nHr.inconweitible 
currency) — мамлакат худудидагина кУлланиладиган пул бирликлари. 
Конун уларни хисоб-китобда кулланишини чегаралайди ёки 
так^кдайди.

КОНВЕРСИЯ (лот-converso узгартириш: инг. Conversion)
— 1) молия конверсияси муайян бир давлат валютасини 
бошка мамлакат валютасига айирбошлаш; илгари чикарилган 
давлат заёмининг дастлабки шартларини узгартириш (купрок 
карзнинг фоиз даражасини пасайтириш ёки карз муддатини 
узайтириш). Давлат заёми конверсиясида заём облигацияси 
янгисига алмаштирилади ёки номинал киймати буйича 
кайтариб олинади; 2) ишлаб чикариш конверсияси-харбий 
саноатни ахоли талаб-э\тиёжини кондирувчи махсулот яра- 
тишга мослаштириш, харбий махсулот ишлаб чикаришдан 
фукароларга зарур махсулот ишлаб чикаришга утиш.

КОНВЕРТАЦИЯ КИЛИНАДИГАН ОБЛИГАЦИЯЛАР 
(ингл. comertable bondsFdelenture) — эмитент компаниянинг 
аввалдан белгиланган имтиёзли ёки оддий акцияларига 
маълум муддатдан сунг алмаштириб олиш ХУКУКИ билан гаров 
маблаги асосида чикариладиган, таъминланмаган облигация­
лар конвертация килинадиган облигациялар алмаштирилади- 
ган акцияларининг кайд этилган сони конверсион муносабат 
дейилади (ингл. convertion ratio). Бундай облигациялар инвес- 
торда кушимча кизикиш тугдиради, чунки биринчидан, обли- 
гационерлар уз облигацияларини корпорация акцияларининг 
курси кутарилган пайтдагина конвертация киладилар, иккин- 
чидан, конвертация килинадиган облигациялар узида облига­
ция ишончлилиги ва факатгина акциялар гаги на хос булган 
кийматнинг усиш потенциалини саклаб колади.

КОНГЛОМЕРАТ (лот. Conglomeratus муста\кам: ингл. 
Conglomerate) — корхона (фирма)ларнинг кушилиш шаклла- 
ридан бири. 2 хил булади: “функцонал конгломерат 
кушилиш”да ишлаб чикариш жараёни боглик булган корхо- 
наларнинг кУшилиши тушунилади, “инвеститцион конгломе­
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рат кушилиш”да эса \еч кандай богланиши булмаган корхо- 
наларнинг кушилиши англашилади. Иккинчи тур кушилиши 
кенг ёйилган.

КОНКОРДАТ (лот. Concordate келишмок: ингл. Concordat)
— давлатлар, партиялар ва шахслар уртасида д^стона келишув 
масалан, Базель конкордати буйича бир неча давлатларда фао­
лият курсатаётган банклар назорат килинади.

КОНОСАМЕНТ (фр. Connaissement: ингл. Biil of lading) -  
жужжат; юкни ташишга кабул килинганлиги ва ташувчининг 
юкни олувчига етказиш мажбуриятини тасдикпайди.

КОНСАЛТИНГ (ингл.consulting) — ташкилий, техникавий, 
молиявий, иктисодий масалалар буйича ишлаб чикарувчилар, 
сотувчи ва харидорларга масла\ат бериш муассасалари (фирма- 
лари).

КОНСЕНСУАЛЬ ШАРТНОМА (лот. Consensus битим; 
ингл. consensual contract) — контрагентларнинг хо\шига кура, 
битимларидан бошка нарса талаб килинмайдиган шартнома 
тури. У с^з билан Узаро келишув (масалан, савдо-сотик) жа- 
раёнида юзага келади.

КОНСИГНАТОР (ингл. Consignee) — сотиладиган товар- 
лар кулида булган, лекин унинг эгаси булмаган воситачи. У 
товарлар учун туловни, уларни сотиб булганидан кейин ёки 
муайян муддатда амалга оширади.

КОНСИГНАЦИОН АГЕНТ (инг. Consignment agent, 
factor) -  инглиз савдо амалиётида товарни сотиш, олиш ёки 
пулни банд килиш ваколатига эга булган агентнинг му\им 
жи\ати шуки, у бошликнинг товар таркатиш ^ужжатларига ва 
товарларга эгалик килади, шу билан боглик \олда у томони­
дан амалга оширилган савдо-сотик ёки *ар кандай олди-сотди 
Хаки кий \исобланади.

КОНСИГНАЦИЯ (лот. Consignatio ёзма далил, жужжат: 
ингл. Consignment) -  товарларнинг комиссион савдоси шак- 
ли, воситачи омборида товарни 1 — 1,5 йилгача саклаш мум­
кин.

КОНСОЛИДАЦИЯ (лот. con бирга solidate мустаккамламок 
ингл. Consolidation) -  1.Акцияларни сотишда тушган даромад- 
дан капитални ишончли акцияларга айлантириш йули билан 
фойдаланиш: 2.Миллий валютани янги халкаро пул активларига 
алмаштириш: 3.\исобот тайёрлаиша кУлланиладиган бухгалтер- 
лик хдооби усули: 4.АКД1да икки ёки ундан ортик фирма ва
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компанияларнинг бирикиши: 5.K îcKa муддатли улушларга ай- 
лантирадиган кредит операциялари: 6 .Муста.\камлаш.

КОНСОРЦИАЛ БАНК (ингл consortiun bank) — бир неча 
банклар, молиявий компанияларга тегишли акционерлик 
куринишдаги куп миллатли кУшма банк муассасаси (кат- 
нашувчилар улуши 50% дан ошмаслиги керак). Юридик ста­
тус буйича консорциал банк халкаро фаолият (евровалюта 
операциялари, лойихаларни молиялаштириш, валюта бозори 
ва ссуда капитали бозорида битимлар тузиш, ташки савдони 
кредитлаш ва бошкалар) билан шугулланувчи мустакил ком- 
паниядир.

КОНСОРЦИУМ ЛИДЕРИ (ингл. Consartium leader) — 
консорциумнинг бутун фаолиятига ра\барлик килувчи таш­
килот, фирма ёки банк. Кридага кура, уларнинг бири лидер 
булиб, иш ва хизмат микдорининг 3-5 фоизи микдорида му­
кофот олади.

КОНСУЛ ЙИГИМ И (ингл. Consular fee) -  четга чикиш 
учун виза берадиган консулхоналардан олинадиган йигим. 
Умумфукаролик чет эл паспортига эга булганлардан олинади­
ган йигим. Бундай йигим хажми сафар холатига боглик- Кон- 
суллик йигимлари тез-тез узгариб туради. Масалан, 1993 йил 
мартга консуллик булимлари берган маълумотга кУра: Арген­
тина 9-15 доллар, Букж Британия бепул, Италия бепул, Хитой 
17-28 минг сум. Швейцария бепул, Норвегия бепул, Греция 
90 сум, Польша бепул, Исроил 6 минг сум.

КОНТИНГЕНТ (лот. Contingens пулга киритилган улуш: 
ингл. Quota, contingent) -  ташки савдода бир катор товарлар­
ни олиб чикиб кетиш, олиб киришда огирлик ва киймат бир- 
ликларида белгиланган меъёри.

КОНТРАКТ (лот. Contractus шартнома, ингл. Contract, 
agreement) -  мамлакатлар, фирма, корхона ва бошкалар 
Уртасида узаро ХУКУК ва мажбуриятларни урнатиш, узгар­
тириш ёки тухтатиш (бекор килиш) ва унинг амал килиш 
муддатлари тугрисида икки томонлама ёзув, келишув, шарт­
нома. Ташки савдо (товарлар, хизматлар, лицензия, техноло­
г и я ^  контракт бир томон (харидор)ни шартномада 
курсатилган товар билан таъминлаш мажбурияти хакида 
шаходат берувчи хужжат. Унда контракт тузувчи томонлар- 
нинг номлари; шартнома предмета; контракт нархи ва уму­
мий суммаси; мол етказиб бериш муддатлари; тулов шартла­
ри; товарни жойлаш ва ураш; сотувчи кафолатлари: жарима
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санкциялари ва зарарни крплаш; сурурта ва бошка масалалар 
уз аксини топади.

КОНТРАКТ HAPXJIAP (ингл. Contrsct price) — контракт 
(битим)да белгиланган нархлар. Бундай нархлар томонларнинг 
савдолашуви натижасида шаклланади, шу сабабли одатда сир 
сакланади. Ташки савдо контракт нархлари ички бозор нархла- 
ридан фаркланади. Бунда товар бирлиги учун нарх ва умумий 
сумма томонлардан бири (мамлакат) валютасида, бошка бир 
учинчи мамлакат ёки халкаро валюта бирликларида туланади. 
Контракт нархларнинг уч тури бор: катъий белгиланган нарх­
лар; кейинчалик контракт тузувчилар келишган вактда кайд 
этиладиган нархлар; узгарувчан нархлар; узгарувчан, контракт 
тузувчилар розилиги билан келишилган муддатда узгарувчи 
нархлар. Контракт нархлар контракт амал килган даврда 
кулланади, контракт муддати тугагач уз кучини йукотади.

КОНТРАКТАЦИЯ (ингл. contracting) — санъат, хужалик ва 
бошка корхоналар, ташкилотлар орасида шартнома, битимлар 
тузиш.

КОНЦЕРН (ингл. Concern) — ишлаб чикариш диверси- 
фикацияси асосида таркиб топадиган йирик, куп тармокли 
корпорация. Концерн таркибига (саноат, транспорт, савдо, 
банк со^аси) турли тармокларга тегишли, айрим лолларда, ду- 
нёнинг купгина мамлакатларида жойлашган унлаб ва юзлаб 
корхоналар ихтиёрий асосларга киради. Концерн таркибидаги 
корхоналар илмий-техникавий ва ишлаб чикариш тараккиёти, 
шунингдек, инвестицион, молия, ташки иктисодий фаолият, 
корхоналарга хизмат курсатиш ни ташкил этиш со^аларидаги 
вазифаларни марказлаштириш асосида \амкорликда фаолият 
курсатади. Корхоналар умумий молия, ягона илмий-техника 
потенциали ва кооперациялашган баркарор алокаларга эга 
булади. Айрим концернлар мураккаб ма\сулотларни тайёр- 
лашнинг жами ишлаб чикариш циклини амалга ошириши 
мумкин. Тармок ва тармоклараро концернлар бор. Бир кор­
хона факат бир концернга кира олади. Бозор иктисодиётига 
утиш шароитида Узбекистонда моддий ишлаб чикариш билан 
боглик тармок вазирликлари урнида йирик концернлар таш­
кил килинди (“Узхимконцерн”, “Узбекистон мева, сабзавот, 
вино саноати концерни” ва бошкалар).

КООПЕРАТИВ (ингл. Cooperative) — дастлабки боскичда уз- 
узини бошкдриш ва молиялаштириш максадида тадбиркорлик 
фаолиятини олиб бориш учун ихтиёрий равишда бирлашган
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фукдролар гурухи ни жамлаган ташкилот. Хамкорликда махсулот 
ишлаб чикариш, сотиш, сотиб олиш, товарлар истеъмоли ва 
хизмат курсатиш максадида ташкил этилади. Ундаги жамгар- 
малар катнашчиларининг пай ва бадаллари асосида вужудга 
келади.

КООПЕРАТИВ МУЛКЧИЛИК (ингл. Cooperative 
property) — товар ишлаб чикаришда шахслараро фойдала­
ниш иктисодий алокалар тури булиб, бу уларнинг ихтиёрида 
булган воситалардан фойдаланиш натижасида амалга ошири­
лади. Кооператив мулкчилик мулкчиликнинг кооператив 
шаклида бошкаришнинг бир туридир.

КОРПОРАЦИЯ (лот. Corparatio бирлашма: ингл. Corpora­
tion) — аъзоларининг у ёки бу манфаатларини химоя килиш 
максадида ташкил этилган акционер жамият шакли. АКШда 
барча акционер жамиятлар корпорациялар деб аталади.

КОРРЕСПОНДЕНТ (инг. Correspondent) — бошка ташки- 
лотларга бозорда тула фаолият олиб бориш учун хизмат 
курсатадиган банк ёки бошка молия ташкилоти.

КОРРЕСПОНДЕНТ ШАРТНОМАСИ (ингл. correspondence 
agreement) -  мамлакат ичидаги ёки мамлакат ташкарисидаги 
банклар орасидаги шартнома булиб, унга кура банклардан би­
ри иккинчисининг топшириги асосида тулов ва хисоб-китоб 
ишларини олиб боради. Шартномада кайси хисоблар буйича 
Хисоб-китоб килиш, мансабдор шахслар имзоларини алма- 
шиш, комиссион тушум тарифларини белгилаш келишиб 
олинади.

КОРХОНА (ингл. Enterprise) -  мустакил хужалик юритув- 
чи субъект, махсулот ишлаб чикариш, ижтимоий эхтиёжларни 
кондириш ва фойда олиш максадида юмушлар бажариш, хиз­
матлар курсатиш учун ташкил этилади. Хусусий, давлат, ак­
ционер мулк, жамоа ташкилотлари, шунингдек, аралаш мулк 
корхоналари мавжуд.

КОРХОНА МУЛКИГА СОЛИНАДИГАН СОЛИК (ингл. 
Enterprise property tax) -  факат юридик шахсларнинг мулкига 
солинадиган солик тури.

КОТИРОВКА (фр. Se cote бахоли: ингл. Quotation) -  1) 
чет эл пуллар, кимматбахо когозлар ёки товарларнинг биржа 
нархини, курсини белгилаш; 2) кимматли когоз ёки товарлар­
нинг биржада айланиши, юриши, муомалада булиши; 3) бир­
жа нархлари туфисидаги расмий эълон.
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КОТРИБУКЦИНО КИЙМАТ (ингл. Conribution value) -  
денгиздаги тадбир охирида к,оладиган \акик;ий “тоза” киймат 
булиб, бунда умумий аврияни коплаш учун бадал ундириб 
олинади. К^шилган кийматда юк ба\оси кисобга олиниб, 
унинг ичига сугуртаси ва фрахти учун кетган харажатлар юк- 
нинг барча зарар йукотишлари, умумий авариядаги коплаш 
суммаси, шунингдек, умумий авариядан сунг, бу мулкка нис­
батан булган барча харажатлар киради.

КРЕДИТ (ЁКИ ИШ ) ТАВАККАЛЧИЛИГИ (ингл. Credit 
risk) — карз кийматларини чикарган эмитентнинг карз асосий 
суммаси ёки унинг фоизини тулай олмаслик таваккалчилиги.

КРЕДИТ (лат. Creditum ссуда, карз: инг. Credit) -  фоизда 
кайтариш шарти билан вактинча фойдаланиш учун пул ёки 
материал маблаглари бериш жараёнида юзага келадиган 
иктисодий муносабатлар тизими: карз, насия.

КРЕДИТ КИЙМАТИ (ингл. Cost of credit) -  кредитдан 
фойдаланганлик учун карздорнинг кредиторга тулайдиган 
суммаси. Кредит кийматнинг асосий таркибий кисмлари фо­
из ставкаси, йигимлар, сугурта мукофотлари ва комиссиялари 
хисобланади. Масалан, (0,1-0,3 фоиз йиллик) мажбурият ко- 
миссияси кредитор банкка карздор учун белгилаган муддат 
давомида керакли кредит ресурсларини резерв килиб, етказиб 
берганлик учун туланади (0,1-0,3 фоиз), бошкарув комиссия- 
си менежер — банкка бир канча банклар билан кредитлашни 
шакллантириш ишлари учун берилади. Кредит кийматининг 
асосий элементига асосий кредиторга туланувчи киймат, 
кушимча элементига эса учинчи шахсларга туланувчи киймат 
киради.

КРЕДИТ БИЛАН КЕЛИШУВ (ингл. Credit transaction) -  
товар биржасидаги келишув тури булиб, бу уз ичига брокер ва 
мижоз келишувини олади. Бунда брокер мижоз томонидан 
таклиф этилган ра уни кизиктирган товарни алмашувини ола­
ди. Бу битим бартер операциясини конуний равишда амалга 
оширишга имкон яратади. Брокер мижоз билан келишув ту- 
зилгандан сунг, банкка мурожаат килади ва у ердан бу би- 
тимни амалга ошириш учун кредит олади. Бундай битимларга 
кредитлар 40-46 фоиз булиб, бир неча соатдан 2-3 \афта муд- 
датгача булиши мумкин. Кредитни.олгандан сунг брокер ми- 
жозга керакли булган товарни харид этгандан сунг келишил- 
ган товар алмашинувини амалга оширади. Мйжозни олган то-
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варни мустакдл равишда реализация килиб банкка кредитни 
кайтаради.

КРЕДИТ ИТТИФОКИ (ингл. Credit union) — икки томон- 
лама кредит ва пул воситаларини тулаш учун тузилган 
фукаролик ихтиёрий жамоат бирлашуви.

КРЕДИТ КАРТОЧКАСИ (ингл. Credit card) — банк мижози 
томонидан белгиланган лимит буйича товар сотиб олиш учун 
ишлатиладиган пластик карточка ёки пластика. Унда карточка 
эгасининг исми шарифи, имзоси, раками ёки шифри, карточ- 
канинг амал килиш муддати курсатилган булади. Карточка эга­
си банк ёки магазиндан товар олишда \исоб-китоб килиш учун 
хисоб-тилхат ёзиб беради. Оддий кредит карточкада мижоз 
Хакидаги ахборот ва унинг хисоб раками кодланган булади. 
Кейинги йилларда француз Роланд Моррено (“Инновацион” 
компанияси) томонидан ишлаб чикилган “интелектуал” деб 
номланган карточкалар пайдо булди. Бундай карточкаларда ах- 
боротлар микросхема асосида кодланган булиб, уни сохталашти- 
риш имкони й^К- Бунда магазин сотувчисига бу карточка таал- 
лукди булган банк марказий компьютери билан богланишга 
эхтиёж колайди. Унинг яна бир куриниши тулов карточкасидир.

КРЕДИТ ЛИМ ИТИ (ингл. Limits of credit) — кредит режа- 
сида курсатилган, карз олувчи банкдан олиш хУКУКига эга 
булган кредит суммаси.

КРЕДИТ ОПЕРАЦИЯЛАРИ ХИСОБИ (ингл. Discount of 
credit operations) — бирлашма корхона ва хужалик органлари 
билан банклар уртасидаги киска муддатли ва узок муддатли 
кредитлаш буйича узаро муносабатларнинг бухгалтерия 
Хисобида акс этиши.

к р е д и т о р  — мамлакатлар “Париж клуби” - хукуматлараро 
ташкилот. Унинг максади бир томонлама мораторийдан крчиш 
максадида ривожланаётган давлатлар ташки карзларининг шарт- 
шароитларини кайта куриб чикиш.

КРЕДИТОРЛИК КАРЗИ (ингл. Trade liabilities, credit in­
debtedness) -  корхона, компания ва х к- томонидан вактинча 
жалб этилган ва эгаларига кайтарилиши лозим булган пул 
маблаЕнари. \

КРОИ БИТИМЛАРИ (ингд. Cross deal/transactions) — бир 
вакгнинг узида брокер томонидан (сотиб олиш ва сотиш) ёки 
комиссион уйнинг турли хил ракобатсизлик аосида харидорлар 
шартномаларини сотиш ёки сотиб олиш битимларидир.
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КУПОН (ингл. Coupon) -  1) фоиз ёки дивиденд берил- 
ганда кимматли к о р о з н и н г  киркиб олинадиган бир кисми; 2) 
вактинча, пул-таксимлаш бирлиги.

КУРС (лот. Corsus югуриш, х^аракат: ингл. Rate, course) — 
акциялар, облигациялар ва бошка кимматба^о когозлар сотиб 
олинадиган ва сотиладиган бахр. Кимматбах,о когозлар курси 
эса олтин валюта ёки бошка давлатлар валютасида акс этади.

КУРС ХАТОСИ (ингл. discrepancy in exchange) -  валюта 
бозор ба^оси билан расмий ба^осининг мос келмаслиги.

КУП ОВОЗЛИ АКЦИЯ (ингл. share of many voices) -  ак- 
циядорлар йигилишида эгасига бир неча овоз бериш 
^КУКини берадиган акция.

КУРСАТИЛУВЧИ ВЕКСЕЛЬ (ингл. demond bill, bill at 
sight) — курсатувчи талаб килганда тулови тухтовсиз амалга 
ошириладиган вексель.

Л

ЛАРИ (ингл. Lari) -  Гурузия Республикасининг пул бир­
лиги.

ЛАТ (латв. Lat) -  Латвиянинг пул бирлиги.
ЛАТИФУНДИЯ (лот. Latus кенг fundus ер: ингл. Lati- 

fundium) — йирик ер эгалиги. Дастлаб эрамиздан аввалги 
Римда пайдо булган. Хозир Испания, Туркия, \индистон, 
Африка ва Лотин Америкасининг купчилик давлатларидагина 
мавжуд.

ЛЕВ (ингл. Lev) -  Болгариянинг пул бирлиги.
ЛЕГАЛИЗАЦИЯ (лот. Legalis конуний: ингл. LegaHration, 

certification) -  мавжуд хужжатлардаги мансабдор шахслар им- 
золари какикийлигининг тасдири. Коидага к^ра халкаро муно- 
сабатларда хужжатлардаги имзолар Уша мамлакат консули то­
монидан тасдикланади. Легализация консулнинг махсус ёзуви 
билан амалга оширилади. Алохида халкаро келишувларда ёки 
махсус келишувларда хужжатлар легализациясиз махсус орган- 
лари оркали кабул килиниши мумкин.

ЛИЗИНГ (инг. Leasing) -  машина, асбоб-ускуналар, 
транспорт воситаларини, ишлаб чикариш биноларини, иншо- 
отларини узок муддатли ижарага бериш. Ижаранинг бир тури 
булиб муайян даврдан кейин, ижара туловларининг \аммаси 
амалга оширилгандан кейин ижарага олинган нарса ижараси 
мулкига айланади.
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ЛИКВИДАЦИЯ (СОТУВ) (ингл. Liquidation) -
1.Кимматбахо когозлар ва бошкаларнинг накд пулга айлани- 
ши жараёни: 2. Компаниянинг тугатилиши булиб, сотиш на­
тижасида унинг кдрзлари, ортиб кр.пган накд пуллар акция- 
нерлар орасида таксимланади.

ЛИМ ИТ (ингл. Limit) — кредитнинг чекланган микдори.
ЛИМИТЛАНГАН ЧЕК (ингл. Limited cheque) — чек эгаси 

томонидан ёзиб бериладиган хисоб-китоб чеки булиб, у буйича 
бериладиган сумма микдори чегаралаб куйилади. Чек буйича 
туловлар чек эгасининг хисоб варакасидаги маблакга карамай 
банк томонидан амалга оширилади. У етказиб берувчи (пудрат- 
чи) билан урнида хисоб-китоб килиш учун кулланади. Чекда 
кайси ташкилотга кайси хисоб (тартиб раками, сана) буйича 
сумма утказилиши курсатилади. Лимитланган чек беришда 
унинг карамопада лимит колдиги курсатилади, улар биринчи ва 
иккинчи даражали хУКУК̂ а эга булган шахслар томонидан имзо- 
ланади. Лимитланган чек олган шахе томонидан банкка 10 кун 
ичида курсатилиши мумкин. Чек накд пулга алмаштирилади.

ЛИМИТЛАНГАН ЧЕК ДАФТАРЧАЛАРИ (ингл. Limited 
check book) — хисоб-китоб чек бланкалари комплекта ( 10, 20, 
25, 50 варак): банкнинг махсус хисоб буйича белгиланмаган 
туловчига берадиган хисоб-китоб дафтарчаси.

ЛИФ О -  1. Бухгалтерлик хисоби методи булиб, сунгги 
келтирилган ёки тайёрланган махсулот партияси бахоси 
буйича товар-материал кийматини белгилашда ишлатилади. 
Лифони куллаш соликни камайтириш максадида эълон 
К и л и н г а н  балансда курсатилган даромад суммасини купайтириш 
ёки камайтириш имконини беради. 2. Фоиз хисобида мижоз 
ютугини таъминловчи банкда куйилманинг маълум кисмини 
муддатдан олдин муомаладан чикаришда фоизларни хисоблаш 
методи. У мижозни рагбатлантириш максадида кулланилади.

ЛИ ЦЕНЗИ Я (ингл. Licentia) -  баъзи хужалик фаолияти 
ва ташки савдо операцияларини бажариш учун давлат томо­
нидан бериладиган рухсат. Янги техника ва технологияга асо­
сан лицензия уч хил булади: 1) оддий лицензия; 2) махсус ли­
цензия; 3) тула лицензия.

ЛОМБАРД (ингл. Pownshop, hockshop) -  пулни 
Харакатдаги мулкини гаровга кУйиб, карз га бериладиган кре­
дит муассасаси.

ЛОРО (ингл. Loro fcount) -  1) банк томонидан коррес- 
пондент-банклар учун уларнинг талаби билан амалга ошири-
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ладиган барча жараёнларни акс эттирувчи \исоблар. 2) Кор­
респондент — банкда очилган учинчи банкнинг корреспон­
дент \исоби. Бунда корреспондент банкнинг \исоби востро 
дейилади. 3)Баъзан Лоро банкнинг хорижий корреспондент- 
банк номига халкаро х;исоб-китоблар учун очилган коррес- 
пондентлик хисоби деб \ам  юритилади.

М

МАЖБУРИЙ КОНВЕРСИЯ (ингл. forced conversion) -  
компаниянинг хо\ишига кура юз берадиган конверсия. Маж­
бурий конверсия инвесторга облигацияни сакдаш фойдалирок 
булганда юз бериши мумкин. Атама оддий акцияларнинг бо­
зор ба\оси маълум даражада ошиб, бир неча кунгача бир хил- 
да турганда, компаниянинг облигацияларини тулаш учун 
кайтариш ^УКУКини кузлайди. Мажбурий конверсия \акидаги 
пункт инвесторга эмас, компанияга фойдалидир.

МАЖБУРИЙ СУБУРТА (ингл. obligatory insurance) -  
сугурта муносабатлари томонлар ихтиёрига кура эмас, балки 
сугурта объектлари ва шартли руйхатини белгиловчи конун- 
чилик актларига асосан юз беради. Амалиётда ижарага бери- 
лаётган мажбурий сугурта колхоз, давлат мулки ва бош- 
каларга нисбатан амалга оширилади.

МАЖБУРИЙ ТУЛОВЛАР — мижоз порт хизматларидан 
фойдалана олдими ёки йукми, бундан каъти назар, тудаши 
шарт булган тулов тушунилади. Дунёнинг куп портларида 
бундай йигимлар катьий ставкалар буйича олинади ва бу 
ставкалар келса Y. и, кабул килинган ёки юкланган юк ва 
ташувчи пассажирлар сонига караб урнатилади. Мажбурий 
булмаган йигимлар эса кемага буюртма берилган хизматларда 
олинадиган йигим.

МАЖБУРИЯТ (ингл. obligation) -  мажбурият, ваъда, ва- 
зифа, бурч, тилхат; шартнома билан расмийлаштирилган 
фукаролик -  ХУКУКИЙ муносабатлар.

МАКЛЕР (ингл. Dealer, broker: нем Makler) -  битимлар ке- 
лишувидаги воситачи. У битим тузмайди балки битим тузиш 
учун харидорни жалб этади, бунинг учун воситачилик \ак,и 
олади.

МАКРОИК.ТИСОДИЙ ТАХЛИЛ (ингл. Macroeconomik 
analysis) — иктисодиёт фаннинг бир кисми б^либ, бизнес.
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давлат сектори ва бош^алардан ташкил топган ик,тисодиётни 
бир бутун холда та\лил килади.

МАКРОМАРКЕТИНГ (ингл. Macromarketing) -  марке­
тинг тамойилларига асосланган, корхона ва ташкилотларнинг 
фаолиятини бошкариш тизими. У уз ичига иктисодий курол 
ва стимуллар (кредит, солик инвестицион сиёсат) тизими 
КУллаш оркали бозор со^асида давлат органлари фаолияти, 
шунингдек, нотижорат ташкилотлари фаолиятини олади.

МАНИПУЛЯЦИЯ (ингл. Mangonization) — ноконуний опе­
рация. Фаол савдога халакит бериши, бахрни пасайтириш ёки 
кугариш максадида кимматба\о когозларни сотиш ёки сотиб 
олиш.

МАНКО (нем. Manko) -  тарозидан уриб колиш, кассадаги 
пул камомади.

МАОШ МАЖБУРИЙ СУГУРТАСИ (ингл. obligatory salary 
insurance) — барча сугурталанувчилар учун катъий сугурта 
урнатиш билан характерланувчи сугурта тури.

МАРЖА (ингл. Margin, equity) -  савдо, биржа, сугурта ва 
банк амалиётида товарлар нархи, валюта ва кимматба\о 
Когозлар курси, фоиз ставкалари ва бошка курсаткичлар 
фаркини ифодалаш учун ишлатиладиган атама. Савдо амалиё­
тида маржа, одатда, товарни сотиб олиш ва сотиш нархлари 
уртасидаги фаркни билдиради.

МАРЖА З^ИСОБИ (ингл. Margin account) -  биржада ми- 
жознинг шундай \исоби борки, унга кура бошлангич маржа, 
яъни кафолат суммаси булиши керак. Бундай \исобни юри- 
тиш коидалари махсус маржа битимларида курсатилади.

МАРКА (нем. Mark: ингл. Marka) — савдо белгиси, 
ма\сулотдаги фабрика ёрлиги.

МАРКАЗИЙ БАНК (ингл. central bank) — марказий кредит 
муассасаси булиб, банкнотлар чикариш, пул муомаласини, 
кредит ва валюта курсини бошкариш, расмий олтин-валюта 
захирасини саклаш хУКУКИга эга. У “банклар банки”, давлат 
бюджетига хизмат курсатилишида хукумат вакили (агенти) 
\исобланади. Ривожланган мамлакатларда Марказий банк 
пул-кредит сиёсатини амалга оширувчи институт.

МАРКАЗИЙ БАНК КДЙТА ХИСОБОГ СТАВКАСИ (ингл. 
refinancing rate of central Bank) -  хусусий тижорат векселла- 
рини кайта \исоблаш пайтида Марказий банк томонидан ти­
жорат банклари ва бошка кредит ташкилотларига маблаг аж- 
ратишда кулланиладиган расмий \исоб ставкаси.
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МАРКАЗЛАШТИРИШ (ингл. centralization) — 1.Бирор 
нарсани бир жойга, бир кУлга ёки бир марказга туплатиши: 
капитални марказлаштириш -  капитал \ажмининг бир цанча 
капиталларнинг бирлаштириши ёки бир капиталнинг 
бошкдриши, эгаллаб олиш йули билан усиши.

МАРКЕТИНГ (инг. Marketing) — харидор э\тиёжларини 
имкони борича туларок; кондириш максадларида бозор 
,\олатини асосли Урганиш ва олдиндан бахдлаш билан товар­
ларни ишлаб чикариш ва сотишни ташкил этиш тадбирлари 
тизими; бозор иктисодиётининг му\им унсури; маркетинг 
иши киска ва узок муддатли махсус маркетинг дастурлари 
оркали амалга оширилади, уларда харидорларни ва 
ракобатчиларни урганиш асосида товарлар сифатини яхши- 
лаш, товар таннархини узгартириш, реклама утказиш, товарга 
талаб чикариш, товарларни уз вактида етказиб туриш, хари- 
дорларга маъкул тушадиган хизмат курсатиш каби чора- 
тадбирлар назарда тутилади. Ишлаб чикариш маркетинг воси- 
тасида foht тез узгариб турадиган бозор талабига мослашади 
ва самарага эришади. Товар ишлаб чикарувчилар маркетинг 
туфайли бозор билан узвий богланадилар, ишлаб чикариш 
манбаларини бозор талаб манбаларига, бозор талаб товарлар 
яратишга каратадилар, со\и бкор л и к ва тижорат ишларини 
режалаштирадилар. Маркетинг бир канча жуда мух;им 
коидаларга асосланади; товар ишлаб чикариш талаби ва кор­
хона имкониятларини хисобга олиш харидорнинг талаб- 
э^тиёжини тула кондирилиши, булгуси талаби назарда тути- 
лиши; мужалланган бозорда товарлар айтилган вактда ва бел­
гиланган микдорда сотилиши; янги товарларни узлаштира бо- 
риб, корхонанинг узок давр мобайнида самарали ишлашига 
эришиш; корхонанинг ишлаб чикиш йуналишлари, тутган 
йули бозор талабини корхона мужаллаган йуналишда 
Узгартириш. Маркетинг факат бозордаги талаб-э\тиёжни 
кондириш воситасигагина булмай, балки ишлаб чикариш са- 
марасининг х;ам юкори булишига каратилади. Шу сабабли 
корхоналарда маркетинг хизматини ташкил этиш катта 
ах;амиятга эга.

МАРКЕТИНГ НАЗОРАТИ ВА ТАФТИШИ (ингл. Control 
and revision of marketing) -  зарур лолларда маркетинг фаолия­
тини текшириш. Назорат ва тафтиш тизими ишнинг меъёрда 
бораётганига ишонч ^осил килишга, акс ^олда маркетинг 
фаолиятига нималар халакит бераётганини аникдаб олишга
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ёрдам беради. Назоратнинг уч тури фаркланади: йиллик ре- 
жанинг бажарилишини назорат килиш, фойдани назорат 
килиш ва стратегик назорат.

МАРКЕТИНГ РЕЖАСИ (ингл. Plan of marketing) -  бу 
фирма томонидан бозор макрадларни амалга оширишга 
каратилган, маълум даврда фаолият курсатиш дастурининг 
эгилувчан варианта. Режа корхона ишига хозирги динамик, 
узгарувчан шароитда, айникса, бозор шароитида тургун, аник 
максадга йуналтирилган \олатни беришга к,аратилгандир. Ти­
пик маркетинг режаси уз ичига маркетингни бошцарув маса- 
лаларининг бутун куламици, жумладан: махсулот сотувчи, 
рекламаси ва каракатини, шунингдек, маркетинг У3 функция- 
сини такомиллаштириш буйича кушимча фаолиятни, сотувни 
белгилаш ва молиявий таъминотни олади. Оддий маркетинг 
режаси таркибига куйидаги асосий блоклар киради: фирма 
максадларининг тасвирланиши, бозор шароити натижалари 
\акидаги маълумотлар, х>ар бир товар бозорида маркетинг 
стратегиясини шакллантириш, маркетинг тадбирларини амал­
га ошириш воситаларини тасвирлаш, назорат процедуралари- 
ни тасвирлаш. Хар кандай товар буйича маркетинг режасида 
турт мажбурий булим мавжуд булади: товар \акида маълумот, 
маркетинг режаси буйича утказиладиган тадбирлар буйича во- 
ситаларни таксимлаш.

МАРКЕТИНГ РЕЖАСИНИ ТИЗИМЛАШ ТИРИШ  (ингл. 
Systematization of marketing plan) -  режадаги барча таркибий 
кисмларни боглаш, мослаштириш ва интеграциялаш. Бу оддий 
вазифа эмас. Агар киска муддатли фойда урта муддатли ёки 
узок муддатли фойда эвазига келадиган булса, бундай режа 
ёмон тизимлаштирилган хисобланади. Режа тез-тез узгарти- 
рилиб туриладиган булса, бу нарса унинг истеъмолчилар куз 
олдида ювилиб кетишига сабаб булади, рахбарларда содир 
булаётган вокеаларнинг аник манзараси гавдаланмайди, бу би­
лан фирма катта кийинчиликларга дучор булиши мумкин. 
Фирма корхоналари уртасида ресурслар шундай таксимланиши 
керакки, воситалар асосан энг катта потенциалга эга булган 
корхонага берилиши керак булади. Реализация килиш ва со­
тиш каналлари катнашчилари билан келишувчанлик вакт. 
буйича шундай мослаштирилиши керакки, сотиш тизимида ва 
унинг алохида звеноларида “ортикчалик” юзага келмаслиги 
керак. Маркетинг режаси таркибий кисмларининг яхши 
бокланишига \исса кушувчи асосий омиллар куйидагилардир:
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режа тузишда узок, Урта ва якин муддатларнинг киёсланиши, 
яхши аникданган максадли бозор, фирма таркибидаги корхо­
на тахминий фаолиятини координациялаш, вакт буйича 
тургунлик.

МАРКЕТИНГДА РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. Marketing 
planning) — хужалик фаолиятининг мухим сохаси. Унинг асо­
сий вазифаларидан бири фирма фаолиятидаги режалилик ва 
пропорционалликнинг максимал имкониятларини стратегик 
максадлардан келиб чикиб урнатишдир. Бозор шароитида 
фирма ичида самарали режалаштириш куйидаги асосий тамой- 
илларни амалга оширишни кузда тутади: у зарурий эгилувчан- 
лик ва адаптивликка эга булиши керак, яъни ташки мухитдаги 
узгаришларга хозиржавоб булиши керак; режалаштириш иши 
билан кейинчалик шу режани амалга оширувчи шахсларнинг 
узлари шугулланишлари керак; режалаштиришдаги билимдон- 
лик даражаси ташкилот ресурсларини хал кила олиш билим- 
донлик даражасига узаро мос келиши керак. Маркетинг фао­
лияти максадлари маркетингда режалаштириш ахволи, вакгин- 
чалик уфки ва тизимига аникдовчи таъсир курсатади. Мар­
кетингда режалаштириш куйидаги асосий вазифаларни \ал 
этишга йуналтирилган: максадларни аникдаш (бозорнинг тан- 
ланган сегментини хисобга олган холда товарларни дифферен- 
циялаш; янги товар ва бозорларни забт этиш; рако- 
батбардошлилик муаммоларини хал этиш ва Х-к), шунингдек, 
режалаштириш жараёнининг узини бахолаш асосий тамойил ва 
критерийларини аникдаш; хусусий режалар структура ва ре- 
зервларини шакллантириш, асосий маълумотлар характерини 
аникдаш ва х-к.

МАРКЕТИНГДА СТРАТЕГИК РЕЖАЛАШТИРИШ 
(ингл. Marketing strategical planig) — бу фирма максадлари, 
унинг умумий потенциал имкониятлари орасидаги стратегик 
мосликни яратиш ва кувватлаш бошкарув жараёнидир. Мар­
кетингда стратегик режалаштириш кандай маркетинг фаолия­
тини, улар нима учун зарурлиги, уларнинг амалга ошишига 
ким жавобгарлиги, улар каерда яратилиб каерда тугатилиши 
курсатиб берилади. Шунингдек, фирманинг хозирги ахволи, 
келгуси йуналиши ва ресурсларининг таксимланиши аник­
ланади. Маркетингда стратегик режалаштириш ички ва ташки 
ахборотлар комплексига таянади, тахлил ва ресурслар 
таксимотининг режали моделидан, шунингдек, фирманинг 
бозорда уз урнини ишлаб чикариш ва уни химоя килиш
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крбилиятидан кенг фойдаланади. Маркетингда стратегик ре­
жалаштириш фирма фаолиятига асосий йуналиш беради ва 
унга маркетинг та^лиллари тизимини, истеъмолчиларни 
Урганиш жараёнини, махсулотни режалаштириш ва солишти- 
ришни, шунингдек, бахоларни режалаштиришни яхши ту- 
щунтиришга ёрдам беради. У фирманинг барча булимларига 
аник максад куйишга ёрдам беради. Маркетингда стратегик 
режалаштириш жараёни 7 узаро алокадор боскичдан иборат, 
фирма максадини аниклаш, стратегик хужалик булимларини 
ташкил килиш, максад кУйиш, вазият та\лили, стратегияни 
ишлаб чикариш, тактикани амалга ошириш ва натижаларни 
кузатиш.

МАРКЕТИНГДА СТРАТЕГИК ФИКРЛАШ (ингл. strategi­
cal thinkinhg in marketing) — энг янги иш тафаккури тури 
булиб, у хужалик бирлиги фаолиятини энергия, аник максад 
ва перспективага интилишга каратилган булади. Харакатлар 
йотими аввало, фирма муваффакиятли тарзда нима килади ва 
нима килиши мумкинлигини аниклашга хамда уни худди шу 
томонга йуналтиришга каратилган булади. Бу истеъмолчилар- 
нинг усиб борувчи талабини аниклаш, кейин эса, асосий касб 
малакаларини ишлаб чикишдан иборат. Бундан келиб 
чикадики, вазифани аник, реал кУйиш ва тинимсиз ишлаш 
керакки, натижада бу вазифа \амма учун, яъни фирма при- 
здентидан тортиб, малакасиз ишчигача тушунарли булсин. Бу 
стратегияни эгилувчанлиги келажак сценарийсини тузиш ёки 
имкониятлар дианазорини Урганиш билан перспективага тай- 
ёр булиб туришни ва вужудга келган имкониятдан тула фой- 
даланишни билдиради.

МАСЪУЛИЯТИ ЧЕКЛАНГАН ЖАМИЯТ (ингл. Limited 
society) — уз мулки чегарасида мажбуриятларга жавоб булган, 
Кисмларга булинган низом фондига эга булган таъсис 
Хужжати билан белгиланган акционер жамият тури. Жамият 
аъзолари маблага жамият розилиги билан бошка шахсга бе- 
рилиши мумкин.

МАСЪУЛИЯТИ ЧЕКЛАНГАН ШИРКАТ -  хамкорликда 
хужалик фаолияти юритиш учун уюшган фукаролар ёки юри­
дик шахслар бирлашмаси. Масъулияти чекланган ширкатнинг 
низом фонди факат таъсисчилар маблаЕпари (акциялар) 
Хисобига барпо этилади. Ширкат уз фаолияти учун низом 
фонди даражасида жавобгар ^исобланади. Бундай ширкат 
юридик шахе хисобланади, иштирокчилар тасдиклаган низом-
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га амал килади, узининг расмий номига эга булади. Ширкат 
таркибида юридик шахе булган иштирокчилар уз мус- 
такиллигини ва ХУКУКИЙ шахслигини сацдаб колади.

МАХСУС КАФОЛАТЛАР БИЛАН ТАЪМИНЛАНМАГАН 
ОБЛИГАЦИЯЛАР (ингл. bonds unsecured by special quarantees)
-  эгасига бошка кредиторларга нисбатан \еч кандай имтиёз- 
лар берилмайдиган облигациялар.

МАХСУС ЛИЦЕНЗИЯ (ингл. Exclusive licence) — лицен­
зия шартномаси шартларига мувофик белгиланган микдорда 
бирор шахсга объектдан танхо фойдаланиш хУКУКИнинг бери- 
лиши.

МАХСУС ФОНДЛАР (ингл. extra funds) — Давлат ихтиё- 
рида булган ва максадли йуналишига эга пул воситаларининг 
йигиндиси.

МАХФИЙ САВДО (ингл. Non-public auctions) — халкаро 
савдо булиб, унда тендер комиссиялари савдо иштирокчилари 
олдида яширин иш тутади, кайси фирма ёки консорциум бу­
юртма олганлиги хакиДаги маълумотларни эълон килмайди. 
Одатда, бундай савдо буюртмачилар томонидан махсулот ет­
казиб берувчилар орасидаги ракобатни туширмаслик макса­
дида Утказилади.

МАШИНА ВА УСКУНАЛАР БОЗОРИ (ингл. Market of 
machines and eguipment) — ялпи машина ва ускуналар бозор- 
ларининг ишлаб чикариш со\аси ва машина ишлаб чикариш 
учун фойдаланиладиган махсулотларга истеъмол хусусиятлари 
буйича бир-бирлари билан богликдиги. Машинасозликнинг 
узига хос хусусияти янгидан-янги махсулот турларини 
узлаштириш ва ишлаб чикаришни кенгайтиришни тез, си- 
фатли, юкори даражадаги куввати мамлакатнинг илмий- 
техник базасига богликдир. Машина ва ускуна бозори учун 
тез янгиланиб туриши, истеъмоли янада юкори ва турли 
булган товарлар янгиланишга хосдир. Айникса, талабнинг 
ошиши янгитдан кашф килинган товарлар, яъни микроэлек­
троника, биотехнология оптотола техникаси ва бошка 
сохаларга хос. Бундай оммавий фойдаланилади ган ва янгит­
дан товарлар бахоси юкори булиши кузатилади.

МАЪЛУМОТЛАР БОЗОРИ ВА МАЪЛУМОТЛАР БЕРИШ  
БУЙИЧА ХИЗМАТ КУРСАТИШНИНГ ФИРМАВИЙ 
ТУЗИЛИШИ (ингл. firm strukture of market information and in­
formation services) — маълумотларни туплайдиган, кайта ишлай- 
диган ва реализациялаштирадиган бирлашмаларнинг занжири
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(туплами). Бозорнинг фирмавий тузилишини (структурасини) 
маълумотлар базаси, информацион система фирма эгалари, 
коммуникация имкониятлари буйича фирма эгалари, кон­
сул ьтацион кидирув фирмалар ва фирма ичидаги информаци­
он хизмат, маълумотларнинг охирги фойдаланувчиларини 
ташкил килувчилар шакллантирадилар. Купчилик маълумот­
лар базасини ташкил кдлувчи шахслар фаолияти иктисодий, 
молиявий ва бозор маълумотларига булган э^тиёжни кон- 
диришган. Маълумотларнинг автоматлашган банкларини дав­
лат ташкилотлари туплайди. Шу ташкилотларнинг иш фао­
лияти учун маълумотлар базаси уларнинг функциясини амал­
га оширувчи курол сифатида кУлланилаДи- Бу функциялар 
иктисодиётнинг та\лили (текшируви), унинг келажагини ол- 
диндан аниклаб бериш ва шу асосда давлат иктисодиёти ва 
сиёсатини кайта ишлаб чикиш билан борликдир. Маълумотга 
эга булмаган ташкилотлар орасида саноат компаниялари, их- 
тисослаштирилган. Уларга ички фаолият учун тупланган бош- 
лангич маълумотлар сотилади. Маълумотлар базасини тайёр- 
лаш, уларни ишлатиш билан турли халкаро ташкилотлар 
сугурталанадилар; ЕЭК, ООН, ЮНКТАР ГАТТ ва бошка халкаро 
марказлар. Бошлангич статистик маълумотларни йигиш система- 
сига анъанавий суров формалари ва варакаларини таркатилиши 
билан алмашинган хщда тобора фаоллик билан компьютерлаш- 
тириш кириб келмокда. Корреспондент-давлатлар статистик 
маълумотларни халкаро ташкилотларга магнит кучирувчилар 
оркали беришмокда (жунатилмокда). Миллий ва халкаро ташки­
лотларнинг \исобловчи марказлари орасидаги телекоммуникаци- 
он каналлар маълумотларни маълумот базасига жунатган \олда 
бошлангич маълумотларни тутридан-туфи йигишга бизга имко- 
ният беради. Информациялар буйича хизмат курсатиш бозо- 
рининг богловчи звеноси бу давлат ташкилотлари ва хусусий 
компаниялар-телекоммуникация воситаларининг эгаларидир. 
Улар томонидан ташкил килинган кисоблаш нукгаларининг 
таркатиладиган трансконтиненталь масштаблари оддий теле­
фон связига туф  и келадиган (мос келадиган) обонеровка сис- 
темасини ишлатиш натижасида таъминланади. Рарбий Евро- 
панинг барча мамлакатларида трансконтиненталларидан таш­
кари, Узларининг миллий нукталари мавжуд. Фирмаларни 
информацион тизимнинг эгадорлари лицензион келишувлар 
асосида маълумотларнинг ва маълумотлар базасининг улар­
нинг ташкилотчилари билан тижорат усулда таркатишни
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таъминлайдилар. Бундай информацион системалар бир-бири 
билан б о т и к  булган регионал хисоблаш марказлари ва хиз­
мат курсатиш жойлардан ташкил топган. Улар техник кУллаб- 
кувватлаш маълумотлар базасининг ихтирочилари билан иш- 
лаш, коммуникация имкониятларини эгадорлари уларнинг 
охирги ишловчиларига жавоб беришади. 1987 йилда АК.Ш 
нинг узида 300 информацион тизим булган- Охирги ишлатув- 
чи замонавий информацион хисоблаш ресурслари 
уртамчилар, яъни ички фирма махсуслаштирилган консульта- 

. цион-кидирув фирмалари ёрдамида узлаштиришади. Улар­
нинг функциялари КУЙидагилардан иборат: суралётган маълу­
мотлар минимал даражадаги вакт оралиги ва имкониятларни 
топиш, заказ берувчининг хо\ишига караб кидиришнинг на- 
тижаси умумлаштирилган холда олиб борйлиши ва уни ишла­
тиш учун кулай булиши керак. Улар асосида товар бозори, 
об-хавонинг холати хакида тушунчани тасдиклаш ва тавсия- 
ларни кайта ишлаш. Уртамчилар сифатида катта (публичний) 
кутубхоналарнинг информацион кидирув булинмалари хам 
ишлаш мумкин. Британиянинг миллий кутубхонасининг 
Кисми булган Лондондаги Science Reference Library да Рарбий 
Европада кандай булса, АКД11 да хам шундай булган 100 дан 
ортик булган маълумотлар базасига киримни таъминлайди ган 
Computer Search Service булими бор. Бу булимнинг иш фао­
лияти бирламчи тартибдаги информацион хизмат курсатишни 
олиш хохловчилари булмиш ахоли, укитувчилар, илмий иш- 
чиларнинг заруриятини кондиришга каратилган.

МАЪНАВИЙ ЗАРАР (инг. Moral loss) — ноконуний фао­
лият юритиш натижасида келиб чиккан ва мулкий холатига 
эга булмаган зарар.

МАК^САДЛИ АВАНС (ингл. torget o d von ce) — маълум бир 
товарни сотиб олиш хамда маълум операиияларни утказиш 
учун бериладиган взнос.

МАДСАДЛИ БОЗОР (ингл. target m arket) -  нарх-наво 
ташки бир канча бозорларни тахлил килиш натижасида тан- 
ланган бозор булиб, унга бозорга чикиш минимум нархларга 
ва максимум фойдага ёки бошка мезонларгз эришилади.

МАХСУЛОТ (ТОВАР) БОЗОРИНИ БАШОРАТЛАШ 
(ингл. Commodity market fovecasting) -  бозор ривожи перс- 
пективаларини бахолаш, экспортёрнинг маркетинг фаолияти 
стратегияси ва тактикасида, маълум маркетинг дастурида ба- 
шорат килинадиган маълумотл-арни хисобга олиш учун бозор
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шароитининг узгаришларини бахолаш. Бундай бахолаш бир 
бозорнинг утмиш ва \озирги факт маълумотларини тахлил 
килишга асосланади. Режалаштиришдан максад -  бозорга 
таъсир курсатувчи факторларнинг перспективада руй бериб 
колиши эхтимолини аникдаш булиб, бу факторлар каторига 
Куйидагилар киради: умумий хужалик фаолиятининг а\воли, 
тизим таркибидаги узгаришлар, истеъмолчи со\алардаги ин- 
весТицион фаолият, миллий даромад динамикаси, ишлаб 
чикарувчи ва истеъмолчиларга таъсир этувчи тасодифий 
ходисалар, янги махсулот бозорлари ва “пионер” товарлар­
нинг пайдо булиши, бахони шакллантириш факторлари, кре­
дит ва валюта фаолияти курсаткичлари ва хоказо. Киска муд­
датли башоратлаш одатда 1,5 йилга тузилади. Бунда асосий 
эътибор ишлаб чикариш хажмини бахолаш, талаб, таклиф ва 
товар истеъмоли ахволини бахолаш, ракобатбардошлилик 
нарх динамикаси, валюта курслари, савдо-сиёсий ахволни 
бахолашга каратилади. Факатгина доимий эмас, балки 
вактинчалик ва тасодифий факторлар хам хисобга олинади. 
Урта муддатли башоратлаш 3—5 йилга, узок муддатлилари 7— 
10—15 йилга тузилади. Махсулот бозорини режалаштириш уз 
бозорини, унинг таркибий кисмларини ва унга таъсир этувчи 
факторларни урганишга асосланади, урта муддатли ва узок 
муддатли режалаштиришда барча хусусий ва фавкулодда 
таъсир факторлари хисобга олинмайди, режалаштириш муд­
дати канчалик узок булса, у шунчалик умумлашган булиб бо- 
раверади, бозор конъюнктурасига таъсир этувчи факторлар 
эса бозорнинг узок муддатли, принципиал тенденцияларини 
шакллантирувчи факторларга-урин бушатади.

МАХСУЛОТ ЕТКАЗИБ БЕРИШ  ШАРТНОМАСИ (ингл 
delivery contract) — корхоналар уртасидаги келишув; бунда 
махсулот етказиб берувчи корхона (махсулот ишлаб 
чикарувчи) харидор корхонага белгиланган муддатда кели­
шилган турдаги мивдор ва сифатга эга булган махсулот етка­
зиб бериш мажбуриятини олади. Харидор корхона эса 
махсулотни олиш, хакини тУлаш мажбуриятини олади.

МАХСУЛОТ ТАННАРХИ (ингл. cost of products) -  корхо­
на, муассаса ташкилотларининг махсулот ишлаб чикариш ва 
сотиш жорий харажатларининг пул куринишидаги ифодаси. 
Истеъмолчиларни янгиликларини кабул килишга тайёрлиги 
буйича сегментлаши. Бозорда пайдо булган янги товарларга 
алохида бир гурух клипларининг реакцияси. \ а р  бир товар
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ссдасида биринчилар ва уларга эрта эргашувчилар булади. 
Янги товарни кабул килиш буйича барча шахслар 5 группага 
булинади: Янгилик килувчилар, биринчи эргашувлар, куп­
чилик, кеч колган купчилик, оркада колувчилар.

МАХСУЛОТНИ СЕРТИФИКАЦИЯЛАШ (ингл. ctrtification 
of products) — бошка мамлакатларга етказиб берилаётган 
мо\иятини сифатини бахолаш ва амалга ошириши жараёнидир. 
Уни сертификат билан муста\камлаб куйилган маълум бир 
халкаро стандартларга боглик каътий белгиланган тартиб 
буйича махсулотларни синаш учун улчов асбоб-ускуналари 
билан жи\озланган махсус марказлараро махсулотни серти- 
фикатлаш халкаро савдо иктисодий алокалар му\им элемен- 
тидир. Халкаро савдода махсулотни ракобатбардошлигини 
таъминлаш уни сертификация онги билан татбиклашмасдан 
мумкин эмас. Махсулотни сертификациялашга харажатлар 
мамлакатлар олиб чикараётган махсулот таннарихининг уч ва 
ундан ортик фоизини хисоблаб чикадилар. Экспорт махсу- 
лотни ма\сулот сертификацияси белгиларнинг мавжуд бул- 
маганда катта валюта хужжатлари билан боглик импортёр 
мамлакатда сертификациялаш синовларини утказиш талаб 
килинади. Махсулотни сертификациялаш мазмунига кура, 2- 
хил фаолиятни уз ичига олади. Махсулотни атестация килиш 
ва ишлаб чикариш хамда белгиланган талаб ва коидаларга ри- 
оя килиш устидан техник назорат килиш. Ишлаб чикарувчи 
корхона уни ишлаб чикаришнинг бутун даври давомида бе­
риш керак. Махсулотни сертификациялаш мохият ишлаб 
чикарувчининг махсулотни норматив техник ^жжатлар та- 
лабларига аввало, уни ишлаб чикарув ва истеъмолнинг бутун 
муддати давомида фойдаланишга тулик мувофик мос келиш 
кафолат воситасидир. Бу сертификация килинаётган махсулот 
норматив хужжатлари стандартларнинг илмий-техник даража- 
сини ошириш зарурлигини билдиради, яъни савдо шерикпар 
уртасида келишилган сертификациялаш даражасига тааллукли 
курсаткичлар руйхатини техник норматив хужжатлаштиришни 
Ургатиш; мамлакатда синов марказларини ишлаб чикарув- 
чилари истеъмолчилардан мустакил тизимларни ишлаб чика- 
рувчилар ва уларнинг замонавий техника билан корхоналар 
синов марказлар ва халкаро савдо тизимида махсулотни сер­
тификациялаш синовини утказиш тартиби устидан назорат 
утказишнинг махсус ташкилотларини ташкил килиш.
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МАХСУС КРЕДИТ ТАШКИЛОТЛАРИ (ингл. special 
credit institutions) — аник у ёки бу кредитлаш сохасида ихти- 
сослашган банк ва банк берадиган ташкилотлар.

МЕМОРАНДУМ (ингл. Memorandum) — халкаро савдо 
амалиётида кулланувчи ёзув тури булиб, бирор масала юзаси­
дан хабарнома, кайсидир холат ёки факт (битим тузиш 
сухбати, тушган имкониятлар ва бошка)ларни уз ичига олади.

МЕНА (ингл. Exchange, barter) — товар айрибошлаш би- 
тимлари-киммати тенг товарларни бир-бирига айрибошлаш. 
Бу холда икки томон хам сотувчи, хам харидор сифатида май- 
донга чикади. Айрибошлашда пул туланмайди.

М ЕНЕЖ ЕР (ингл. manager) — корхона, фирма, банк 
рахбари хамда ташкилотчи, бошкарувчи, кординатор, хамма 
нарсага жавоб берувчи, алохида хужалик мустакиллиги билан 
ажралиб турувчи шахе.

М ЕНЕЖ М ЕНТ (ингл. Management) -  корхонанинг мо­
лиявий, хом ашё материал ва интеллектуал ресурсларини 
бошкариш, самарали фаолият олиб бориш ва фойда олиш- 
нинг билиш жараёни.

МЕРОСГА СОЛИНАДИГАН СОЛИК (ингл. Interitance tax, 
estate duty) — васият асосида колдирилган мулкнинг умумий 
кийматидан крнун белгилаган минимум ошган такдирда олина­
диган солик Баъзан мархумга кариндошлик ёки якинликнинг 
камайиши билан унинг микдори ошиши мумкин.

МЕЬЁРЛАШТИРИЛГАН АЙЛАНМА ВОСИТАЛАР (ингл. 
Normative circulating assets) — товар-моддий бойликлар минимал за- 
хираларини яратиш, ишлаб чикаришни ва махсулотни сотишни 
узлуксиз таъминлаш максадида режалаштирилган айланма восита­
лар.

МЕХНАТ РЕСУРСЛАРИ (ингл. Labour rtsources) -  иш 
жараёнида иштирок эта олувчи жисмоний ва рухий ко- 
билиятларига эга мамлакат ахолисининг бир кисми. Мехнат 
ресурслари ишга кобилиятли ахоли микдорини курсатиб мам­
лакат иктисодий потенциалининг мухим элемента хисоб­
ланади.

МИКРО ВА МАКРОИКТИСОДИЁТ (ингл. Micro-and 
macroeconomy) — ривожланган мамлакатлар илмий адабиёти- 
да кенг таркалган тушунча. Иктисодиётни бошкаришнинг 
турли даражаларидаги холатини тахлил килишда кулланилади, 
юкори (жами х$Ькалик-макро иктисодиёт) ва куйи (хужалик 
ечимларини корхона, фирмани бошкариш даражасида хал
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кдлиш-микро иктисодиётига) булинади. Микро икгисодиёт бу 
айрим корхона, хужалик ёки оила доирасидаги иктисод. Макро 
икгисодиёт — бутун жамият, умумдавлат микёсидаги ёки миллий 
иктисод, турли со\алар, тармонутар мажмуидан иборат.

М ИКРО ИКТИСОД ИЙ ТА^ЛИЛ (ингл. Microeconmic 
analusis) — иктисодиёт фаннинг бир кием и булиб, у биринчи- 
дан, фирмалар, уй хужалиги каби алохида иктисодий бирлик- 
ларни, иккинчидан, алохида бозорлар, конкрет бахолар ва то­
вар хамда хизматларни тахлил килади.

МИКРОМАРКЕТИНГ (ингл. Micromarketing) — \акикий 
потнеционал истеъмолчиларнинг тапабларини кондира олган 
товарлар ишлаб чикаришга мулжалланган корхоналар фао­
лиятини ташкил этиш, алохида ташкилот даражасидаги мар­
кетинг.

М ИЛЛИЙ БАНКЛАР (ингл. National Banks) -  1. Тулик 
ёки кисман капиталга тегишли ва унинг манфаатлари йулида 
харакат килувчи банклар; 2 . А^Ш да тижорат банклар ном 
булиб, улар фаолияти федерал конунлар билан бошкарилади;
3.Баъзи мамлакатларда Марказий банклар шундай номланади; 
Узбекистонда Ташки иктисодий фаолият миллий банки.

МИЛЛИЙ БОЙЛИК (ингл. National wealth) — жамият их- 
тиёрида булган моддий бойликлар. Ишлаб чикариш фондла- 
ри, ноишлаб чикариш фондлари, айланма маблаглари ва 
бошкалар киради.

М ИЛЛИЙ ДАРОМАД (ингл. National profit) — моддий 
ишлаб чикариш сохаларида бир йилда янгидан яратилган 
киймат ёки ялпи ижтимоий махсулотнинг ишлаб чикариш 
жараёнида истеъмол килинган ишлаб чикариш воситалари 
киймати чегириб ташланганда ишлаб чикариладиган шароит- 
ларда жонли мехнат томонидан яратилиб, \ам  киймат-пул, 
хам модций-буюм шаклига эга булади. Миллий даромад ис­
теъмол ва жамгарма фондларига булинади.

МИНИМАЛ ИСТЕЪМОЛ БЮДЖЕТИ (Minimum 
consumer budjet) — муайян озик-овкат, саноат моллари ва 
хизматларНинг биркиши ёки оила тирикчилигини таъмин- 
лашга етарли булган микдори. Ахолини кимматчиликдан 
курадиган зарарини коплаш учун хукумат томонидан мамла­
катда “истеъмол мажмуи’’таркиби аникланади ва уни кУллаш 
учун таклиф этил ад и.
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МИНИМАЛ И Ш  ХА^И (ингл. Minimm wages) — корхона 
эгаси томонидан конуний асосда хизматчига соатига тулайди- 
ган энг кам иш хаки (унинг ставкаси).

МОДДИЙ ЖАВОБГАРЛИК (ингл. Financial responsibilify)
— корхона, ташкилот, муассасага келтирилган зарарнинг 
урнини тулдириш учун ходимга куйилган мажбурият.

МОДДИЙ PAFBAT (ингл. Financial stimulation) — одам- 
ларни мехнатга кизиктириш, уларнинг мехнат фаоллигини 
оширишга каратилган иктисодий шакл ва усуллар тизими.

МОЛИЯ (МАБЛАЕ) (ингл. finances) — пул маблаглари 
фондларини ташкил килиш ва ишлатиш жараёнида икти­
содий муносабатларни акслантирувчи иктисодий погона.

МОЛИЯ ВОСИТАЛАРИ (ингл. financial instruments) — бо­
зорда савдо объекти хисобланган молия активлари ёки маж- 
буриятлари (валюта, кимматбахо когозлар, депозитлар).

МОЛИЯ ЙИЛИ (ин гл. financeal year) -  1.Давлат бюджети 
тузиладиган 12 ойлик муддат (календар йил)га тугри келмас- 
лиги \ам  мумкин. 2 .Компания фаолияти ва соликлар 
туланиши натижалари хисобга олинадиган муддат.

МОЛИЯ КАПИТАЛИ (ингл. Financial capital) — монопо­
листик банк капиталининг саноат ёки бошка хужалик 
сохалари монополистик капитал билан кУшилиб кетиш нати­
жасида юзага келган капитал. Молиявий гурух-бирлашмалар, 
узок муддатли молиявий муносабатлар ва банк, саноат ва 
бошка монололиялар алокаларининг бирлашиши молия ка­
питалининг асосий куринишидир.

МОЛИЯВИЙ АГЕНТЛАР (ингл. financial agents) -  молия­
вий фирмалар йигиндиси булиб, улар банклар, нафака ва шу 
билан бирга сугурта компаниялар куринишида булиши мум­
кин, уларнинг вазифаси оилавий х^жаликлар пул маб- 
лагларини жамгариши ва кейинчалик бу маблагларни тижорат 
асосида фирмаларга ишлатишга бериш.

МОЛИЯВИЙ ГУРУХ (ингл. financial group) — молиявий 
капиталнинг асосий ташкилий шакллардан бири икти- 
содиётни хусусий капиталини монополлаштиришнинг юкори 
боскичи. Уни к^риниши тармоклараро монополистик саноат- 
банк-савдо капиталистик оилалар ва гурухлари иктисодиётни 
турли тармокларини, умумманфаатларини кузлаган холда, 
максимал фойда олиш ниятида бошкаради. Одатда, молиявий 
гурухларни гигант банклари ёки молия-кредит институтлари 
билан узвий богланган холдинг компаниялари бошкаради.
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МОЛИЯВИЙ ДАРОМАД (ингл. Financial profits) -  давлат 
хазинасининг даромади.

МОЛИЯВИИ ЗАХИРАЛАР (ингл. inancial reserves) -  дав­
лат томонидан резервланадиган пул ресурслари. Булар кузда 
тутилмаган харажатлар ва аник истеъмоллар учун давлат таш­
килотлар томонидан резервлаштириладиган пул ресурслардир.

МОЛИЯВИЙ ИНСПЕКТОР (ингл. financial inspector) -  
узига ажратилган туман чегараларида барча солик ишларини 
олиб борадиган шахсдир.

МОЛИЯВИЙ ИНТЕГРАЦИЯ (ингл. Fibabcial integration) -  
солик системаси жараёнини мослаштириш ва соддалаштириш, 
бюджетни классификациялаш, Марказий эмиссион банклар то­
монидан регионал rypytyiapra кирадиган давлатларнинг ички ва 
ташки иктисодий сиёсатини мувофиклаштириш максадида, 
кредит институтлари фаолияти устидан назоратни кучайти- 
риш.

МОЛИЯВИЙ ЙИЛ (ингл. Financial year) — бу шундай давр- 
ки, унинг мобайнида тасдикланган бюджет харакатланади.

МОЛИЯВИЙ К^РСАТКИЧЛАР (ингл. Financial proofs) -  
сох,ани \ар  хил тарафларини курсатувчи режаси, \исоб-китоб 
маълумотлари булиб, улар пул фондларини яратиш ва улардан 
фойдаланиш \амда корхона, ташкилот ва халк хужалиги 
жамгармалари асосида аникланади.

МОЛИЯВИЙ КОМПАНИЯ (ингл. Financial company) -  
молия кредит ташкилоти булиб, алохида тармокларни кредит- 
лашга ёки молиявий операцияларни бажариши, айрим турда- 
ги кредитларни такдим этишга ихтисослашган. Молиявий 
компания 3 турга булинади: 1.Узок мудцат ишлатиладиган то­
варларни сотишда булиб-булиб тулаш буйича кредитлаш маж- 
буриятларини диллерлар ва сотувчилардан имтиёзлар билан 
(скидка) сотиб оладиган компаниялар. 2.Тижорат кредит ти- 
зимида хизмат курсатувчи молиявий компаниялар. Саноат 
компаниялари товарни тушираётган вактда бундай кредит­
ларни бир-бирларига такдим этишади. З.СудхУрлик фоизла- 
рида индивидуал карзларга майда ссудалар бериш буйича их­
тисослашган молиявий натижалар.

М ОЛИЯВИЙ (ингл. Financial law) — ХУКУКИЙ
нормаларнинг йигиндиси булиб, давлатнинг молиявий муно­
сабатлари жараёнида вужудга келган жамият муносабатларини 
тартиблашдан иборат.
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М ОЛИЯВИЙ ЛИЗИНГ (ингл. Financial leasing) — бу 
катъиян белгилаб куйилган нарх муддати давомида туланиши 
назарда тутилган контракт булиб, шу нарх муддати арендага 
берувчининг маблагини амортизация килиш учун ва унга 
(яъни арендага берувчи) маълум микдордаги даромадни 
таъминлаб беришга етарли булиши керак.

М ОЛИЯВИЙ МЕХАНИЗМ (ингл. Financila mechanish) — 
молиявий механизмнинг асосий кисми: шакл ва усулларнинг 
бирлашмаси. Мана шу шакл ва усуллар ёрдамида булиниб бе- 
рилувчи муносабатларнинг кенг тизимлари амалга оширила­
ди, даромад ва туловлар пайдо булади, марказлаштирилган ва 
марказлаштирилмаган пул фондлари ташкил килинади ва 
ишлатилади.

МОЛИЯВИЙ МУНОСАБАТЛАР (ингл. Financial relations)
— ишлаб чикариш муносабатларининг асосий булакларидан 
булиб, давлат ва алохида субъектларнинг пул куринишидаги 
иктисодий муносабатларини ифодалайди.

М ОЛИЯВИЙ НАТИЖАЛАР (ингл. Financial outcomes) — 
алохида булинмаларни ёки умуман ташкилот, уюшма корхо- 
наларнинг пул кУринишида ифодаланган иктисодий натижа- 
лари.

М ОЛИЯВИЙ НОРМАЛАР ВА НОРМАТИВЛАР (ингл. 
Financial standars and norms) -  молиявий режалаштиришдаги 
курсаткичлар булиб, улар молиявий ресурсларни пайдо 
булишини таксимлаш ва кайта таксимлаш минимал, урта ва 
минимал меъёрий улчовларини курсатади.

М ОЛИЯВИЙ РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. Financial plan­
ning) — халк хужалигини режалаштиришнинг бир кисми 
булиб, пул ресурсларини давлат томонидан ишлаб чикариш, 
таксимлаш, кайта таксимлаш ва истеъмол килиш жараёнла- 
рини маълум бир тартибда бошкариш.

МОЛИЯВИЙ РЕСУРСЛАР (ингл. Financial resources) — 
пул маблаглари фондларининг йигиндиси булиб, давлат, таш­
килот ёки корхона тасарруфида булади.

МОЛИЯВИЙ СИЁСАТ (ингл. Financial policy) -  иктисодий 
сиёсатнинг бир кисми булиб, уз максад ва вазифаларини амалга 
ошириш учун давлатнинг молиясини ташкил этиш ва ишлатиш 
буйича тадбирлар йигиндиси. Унинг куриниши куйидаги хол­
ларда булиши мумкин: молиявий ресурсларни жалб килиш ус- 
луб ва шаклларида, уларни социал гурухлар орасида таксимлаш 
жараёнида, молиявий конунчиликда, давлат харажатлари ва да-
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ромадлари структурасида. Молиявий сиёсат пул-кредит сиёсати 
билан чамбарчас ̂ боглик.

МОЛИЯВИЙ СИСТЕМА (ингл. Financial system) — мо­
лиявий муносабатлари инг йигиндиси киска маъноси -  дав- 
латнинг молиявий ташкилотлар тизими.

МОЛИЯЛАШТИРИШ (ингл. Financing) — хал к хужалигини 
ривожлантириш, ижтимоий-маданий ишларга, мудофаага ва бошка 
жамият истеъмол харажатларини молиявий ресурслар билан 
таъминланган. Бу жараён уюшмалар ва корхоналар уз маб- 
лаглари ^исобидан, давлат бюджетидан маблар ажратиш ва 
бошка манбалар хисобига амалга оширилади.

МОНЕТАРИЗМ (ингл. Monetarizm) — муомалада булган 
пул таълимотини акс эттирган иктисодий назария. Монета- 
ризмнинг илк формаси; муомаладаги > пул массаси хужалик 
конъюнктурасини юзага келишига таъсир этувчи омил булиб, 
муомаладаги пул массасини узгариши билан ялпи миллий 
ма\сулот микдори Уртасидаги тугри алока урнатилади.

МОНОПОЛ НАРХ (ингл. Monopoly price) — ишлаб 
чкаришнинг таннархини \амда нархларни ошириб, монопол 
хукмронлари юкори даромад олишини таъминловчи узгарув­
чан бозор нархи.

МОНОПОЛИЯ (ингл. monopoly) -  давлат, корхона ёки 
жисмоний шахсларга у ёки бу фаолият олиб бориши учун бе- 
рилган алохида ХУКУК; йирик фирмалар, компаниялар ёки 
уларнинг бирлашмалари; якка хокимлик.

МОРАТОРИЙ (ингл. moratorium) -  1) Кдрздорнинг уз 
карзини ёки унинг бир кисмини тулашни муайян муддатга 
ёки тегишли шароити келишига кадар кечиктириши; 2) муд- 
датлари келишилмаган карзлар туловини тухтатиш. Одатда, 
туланмаган карзларни узиш шартларини кайта куриш 
максадларини кузлайди.

МУАЛЛИФДОШЛИК (ингл. co-futhorship) -  2 ёки ундан 
ортик шахснинг биргаликдаги мехнати натижасида 
махсулотларга эгалик хУКУКИни берувчи тушунча.

МУАЛЛИФЛИК ГУВОХНОМАСИ (ингл. copyringht certifi­
cate, author's certificate) -  1) ихтиро булганлиги (кдлинганлиги); 
2) унинг муаллифлигини; 3) ихтиронинг кабул килинганлигини. 
маъкулланганлигини; 4) ихтирога булган кукукни тасдикловчи 
хужжат.

МУДДАТЛИ БИТИМ (ингл. term transactions) -  бир шахе 
бошкасига аниксонли кимматли когозлар ёки товарларни кайд
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Килинган курс ёки келишилган муддатда топшириш мажбурия- 
ти, харидор учун эса сотувчига келишилган пул суммасини 
тулик мажбуриятини беради.

МУДДАТЛИ ВЕКСЕЛЬ (ингл. time bill, term bill) -  мудда- 
ти курсатилган вексель.

МУКОФОТ (ингл. Premium, bonus) — тезкор битимлар 
буйича мукофот облигация ёки имтиёзли акция уз номинал 
Кийматидан юк,ори батога сотилганда ортиб крладиган сумма 
опционлар учун эса опцион шартномасига кул куйган харидор 
тулайдиган нарх булиб “опцион мукофоти” деб аталади. Уз нар- 
хидан ортик батога сотилган облигация ва имтиёзли акцияларни 
кайтариб сотиб олиш бахрси хам мукофот булади.

МУЛК (ингл.property) — бирорта нарсага, мулкка эгалик 
килиш, эга булиш, мулк, мол-мулк, кучмас мулк (уй; уй ан- 
жомлари). Мулкчилик; киифлар уртасида ишлаб чикариш во- 
ситалари ва ме^нат ма^сулини узлаштириш юзасидан пайдо 
булган мулкий муносабатлар. Мулкнинг объекти фукаро ярат- 
ган моддий ва маданий бойликлар, табиат бойликлари, ин­
теллектуал ме\нат ма^сули ва ме^нат кобилияти \исоб- 
ланади. Жамиятда мулк турли шаклларда намоён булиши 
мумкин: хусусий, жамоа, давлат, аралаш мулк ва \оказо.

МУЛК СОЛИЕИ (ингл. property tax) — кучар ва кучмас мулк- 
дан тугридан-тугри олинадиган солик. Солик объекти-мулк 
Киймати, субъекти эса жисмоний ёки юридик шахе ^исобланади.

МУЛКИЙ ЗАРАР (ингл. Material damage) -  жисмоний 
шахе мулкий \олатига келтирилган зарар булиб, у атайлаб за- 
рар етказиш ёки шартнома шартларини бажармаслик 
окибатида юзага келиш мумкин.

МУЛКИЙ СУРУРТА (ингл. Property insurance) -  сутурта 
тури булиб, унинг объекти сифатида турли куринишдаги 
мулклар: бинолар, иншоотлар, ^айвонлар, кишлок хужалиги 
экинлари, уй буюмлари ва бошкалар олинади.

М УЛКЧИЛИК (ингл. property) -  маълум 1 тарихий шаро- 
итда маълум бир жисмоний ёки юридик шахсларга тегишли 
булган ма^сулот ва воситаларга эгалик. Мулк эгаси бу мулкка 
эгалик килиш, ундан фойдаланиш ва уни хохишига ишлатиш 
ХУКУКИГа эга.

МУТАХАССИС (ингл. specialist) — иккита асосий функ- 
цияларни бажарувчи биржа аъзоси. 1) К,имматбахо когозлар 
бозорида кетаётган ишни нормаллаштиришни куллаб-кув-

3\8



ватлаш; 2) бошкд бир брокерга ишлайдиган брокер сифатида 
намоён булиш.

М УКОБИЛ САВДО (ингл. countertrade) -  сотувчи товар 
(хизмат) сотиб олиш билан ва аксинча, сотиб олиш сотиш 
билан мослашадиган тижорат амалиёти. Бунда тулов товар 
(ёки хизмат) етказиб бериш билан амалга ошириш кузланади, 
битам эса шартнома билан богланган бир неча товарларга 
тенг биттаси билан тузилиши мумкин. Мукобил савдо фарк 
килувчи катор хусусиятларга эга булган ташки савдо шаклла- 
рининг кенг куламини к;амраб олади. Бартердан фарк, килиб, 
мукобил савдо алмашаётган товарлар ба^осини белгилаш во- 
ситаси булган пулдан, битимни амалга ошириш жараёнида 
томонларни молиялаш ва экспорт импорт товарлар алмашти- 
риш актив сальдоси тулови учун зарур булган воситадан фой- 
даланиш билан боглик,. Мукобил савдо шакллари асосида за- 
рурат элсментлари ётади, яъни уларга миллий к;онунчилик, 
маъмурий бошкарув, валюта чегараланишлари ва бошк,алар 
зарур булади. Мукобил савдонинг кенг тарк;алган шакллари 
муцобил харид, компенсацион битимлар, “свич” битимлари, 
аванс харид, “офсет” битимларидир.

МУЦОБИЛ ХАРИД (ингл. counter-purchase) — бундай би- 
тимда сотувчи харидорга оддий тижорат шартлари буйича 
ма\сулот етказиб беради ва ундан шартнома ба^осининг бел- 
гиланган фоизи микдорида мукобил ма\сулот сотиб олиш 
мажбуриятини олади. Мукобил харид юридик жи\атдан мус- 
такил, лекин узаро богланган олди-сотди шартномалари ту- 
зишни кузлайди. Мукобил харид шартли равишда икки 
Кисмга ажратилади: биринчидан, сотувчининг контрагент 
фирмасидан мукобил харид килиш мажбуриятини кузловчи 
бошлангич шартномани тузиш; иккинчидан, сотувчи томони- 
дан харидорнинг мукобил товарлари импорта учун шартно- 
манинг имзоланиши. Мукобил харид битимлари икки ёки уч 
шартнома билан расмийлаштирилади. Бундай харидлар 
Шаркий Европа мамлакатлари, шунингдек, Индонезия, Ни­
герия, Эрон, Малайзия ва бошка мамлакатлар амалиётида 
кенг кулланилган.
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НАЗОРАТ КЕНГАШИ (ингл. Supervisory council) -  акцио' 
нерлик жамиятини бошкарувини назорат килувчи орган. У на' 
факат назорат кдлади, балки бошкарув масалаларини \ам ечади-

НАМУНАВИЙ ШАРТНОМА (ингл. contract form, m odel 
contract) — маълум co\a амалиётини акс эттирувчи стандарт 
шароитларни ифодалаган шартнома намунаси (лойи^аси) 
булиб, булгуси битимлар тузиш учун асос саналади. У ш арТ' 
нома тузувчилар томонидан тУлдирилиши ва узгартириш кИ' 
ритилиши мумкин. Алохида намунавий шартноманинг узиГа 
хос хусусияти шундаки, у, аввало, навмунавий шакл ишлаН' 
ган ма\сулотнинг хусусиятини акс эттиради. Бундай шартнО' 
малар биржалар, савдо ассоциациялари ёки ишлаб чик^' 
рувчилар, йирик фйрмалар ва монополиялар томонидан к 
йиллик тажрибалар асосида ишлаб чикилади. НамунавИ*'1 
шартнома киска муддатда музокаралар олиб бориш имкониН14 
беради, алохида хдпатлар буйича келишмовчиликлар э\тим0 " 
лини камайтиради, муносабатларда узилишларни йукотадИ> 
телекс ёки телефакс оркали шартномалар тузишга имкон яр£' 
тади. Бундан ташкари, намунавий шартнома томонларниИ Г 
шартнома матнига киритадиган олди-сотди шартларини 
ифодалайди. Савдо амалиётида намунавий шартноманинг б^Р 
хил шаклга келтирилган ва келишилган кисмлардан ибор^т 
шакли куп учрайди.

НАРХНИНГ ФОЙДАГА МУНОСАБАТИ (ингл. PriceFEamitf£S 
ratio) — компания молиявий ах,воли асосий курсаткичларвдан 
ри. Турли бахрда- сотиладиган акцияларни киёслашнинг оммав^и 
усули. Бу акциялар пакетининг нархи булиб, 1 акциядан 12 
муддатдан фойда олиб туриш учун килинади. Масалан, хдр бири 
доллардан булган ва хдр бири 5 доплардан фойда келтирувчи з к" 
циялар 10 фоизли коэффициент билан сотилади.

НАСИЯ АККРЕДИТИВ (ингл. installment letter o f credit) — 
машина ва жи\озларни хорижлик харидорларга тижорат кре " 
дити йули билан етказиб бериш мулжалланадиган аккредитив- 
Бунда банк-экспортёр хужжатлар келтирилгач, юкланган Т ° ' 
варнинг тула \акини эмас, балки келишилган кисмини олаДи ’ 
колган сумма тулов низомида курсатилган муддатларДла 
туланади. Агар шартномада белгиланган 100% тулов банКка 
\ужжатлар келтирилгандан сунг маълум муддат утиб тулаНса
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(бундай хрлатлар тайёр мах,сулотларни сериялаб етказиб бе- 
ришда кам учрайди), бу муддат аккредитив шартлари ва 
шартномада к$?риб чикдлиши керак.

НАТУРА ШАХЛИДАГИ СОЛИК (ингл. Tax in kind) -  
давлат томонидан кишлок хужалиги ма^сулотлари шаклида 
олинадиган солик, тури.

НАФАКД CyFy iTACM (ингл. Pension insurance) -  сурурталовчи 
бирданига ёки булиб-булиб сугурга булагини тулайди, сугуртачи бел- 
гиланган мудпат ёки бутун умр давомида сурурталанган нафакэни 
вакги-вакги билан гулашни уз зиммасига олади: сурурта рентасининг 
турли куриниши.

НАЦИОНАЛИЗАЦИЯ (ингл. Nationalization) — хусусий 
шахслар буюмларининг давлат мулкига кушилиши. Национа­
лизация катта ва узок, муддатли куйилмаларни талаб килувчи 
ишлаб чикариш ва со^алар ёки дунё кризисидан зарар курган 
ва рентабелсиз корхона сифатида ёпилиш арафасида ташки- 
лотларни назарда тутади.

НЕГОЦИФЦИЯ (mun.Negozio; ингл.Negotiation) -  
халкдро савдода иштирок этиш ёки воситачилик. Масалан, 
тратт негоциацияси (Negotiation of bills) — халкаро \исоб- 
китобларда жунатма векселлар сотиб олиш.

НЕГОЦИЯ — тижорат битими, савдо.
НЕТТО БЛАНС (ингл. Net-balance) -  I.ташки савдода 

мамлакатга олиб кириш ва олиб чикилган ма^сулотнинг тенг- 
лиги. 2Дисоб-китобларда оборот балансига нисбатан сальдо 
баланси.

НЕТТО НАРХИ (ингл.Net price) -  сотувчининг олди- 
сотдида \ар  бир товар харажатидан олган соф ютуги. Сотиб 
олувчи учун ма\сулотнинг соф окирлик нархи \ар  бир товар 
учун бутун харажати, яъни фоннинг нархи.

НИЗОМ  ФОНДИ (инг. Authoriz fund) -  таъсисчилар то­
монидан ташкилот ва бирлашмаларга доимий сарфлаш учун 
такдим этилган моддий ва пул маблаглари мажмуи.

НИКОХГА НИСБАТАН СУЕУРТА (ингл. Marrige insur­
ance) — бола фойдасига шахсий суруртанинг бир куриниши.

НОМЕНКЛАТУРА (лот. Nomenclatura номлари р^йхати; 
ингл. Nomenclature) — буюмлар, нарсалар, номлар р^йхати, 
масалан: дисоб, товар номенклатураси.

НОМ И ЁЗИЛГАН ЩММАТБАХО K OF03 (ингл. Private 
securite) — компания дафтарида эгаси кайд килинган 
кимматбахо когоз. У бошка кишига эгасининг ёзма розилиги
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билангина сотилиши мумкин (сертификатда бу \акда ёзув 
булади). Облигация амортизацияси ва фоизга нисбатан олган- 
да биргина амортизацияга нисбатан номи ёзилган булиши 
мумкин. Бунда фоиз чек кУринишда туланади.

НОМИГА ЁЗИЛГАН АКЦИЯЛАР (ингл. registered 
sharesFstocks) — эгасининг ваколати курсатилган акциялар. 
Акция эгасининг номи ёки исми ёзилиши ва акционерлик 
жамияти махсус дафтарига кайд этилиши керак. Номига ёзил­
ган акциялар буйича хукУ^ни бошкага бериш, унга бу хдкдаги 
ёзувни дафтарга киритиш билан амалга оширилади. Жа^он 
амалиётида номига ёзилган акцияларни сотиб олувчи, одатда, 
акцияни олишда утказиш \ак;идаги ариза билан бирга цессия 
бланкасини *ам имзолайди. Бу бланка акцияга илова сифати­
да сакданади.

НОМИНАЛ КИЙМАТ (ингл. Nominal| face value) — 
1 ,\ужжатнинг унг томонига куйиладиган, одатда облигация 
ва сертификатларга белгиланган ХУКУКНИ тасдикдовчи ба\о.
2.Агар ran карздорлик хусусида борса, унда номинал киймат 
тулов муддати келганда кайтариладиган сумма.

НОМИНАЦИЯ (лот. Nominatio ном; ингл. Nomination) —
1.Тилшуносликда нарса, белги ва \одисаларни ифодаловчи 
бирликлар орасидаги муносабат. 2. Сайлов лавозимига куйиш, 
мукофот бериш учун номзодларни тавсия килиш. З.АКШда 
мухим масъулиятли лавозимга тайинлаш булиб, у сенатда тас- 
дикданади. /

НОМОДДИЙ АКТИВЛАР (ингл. intangible assets, 
goodwell) — корхонанинг фаолиятида унинг низом фондига 
киритилган, ер, сув ва бошка табиий ресурслар, бинолар, ин- 
шоотлар, жи\озлардан фойдаланиш \укуки киймати. Аморти­
зация (сйилиш) улчами корхонанинг тегишли хужжатлари 
асосида аникланади.

НОРМА ВА НОРМАТИВЛАР (ингл. Rates and standards) — 
минимал талаб даражасида белгиланган, курилиш ташкилоти- 
ни тухтовсиз ишлашини таъминлайдиган пул курини-шидаги 
айланма маблагларининг режадаги микдори.

НОСОЕЛОМ РАКОБАТ (ингл. Infair competition) -  
Хакконий санъат ва савдо ишларига карама-карши турувчи 
ракобат. Ракобатчининг савдо ва санъат ишларига халакит бе­
ради. Тижорат фаолиятида ёлгон маълумот, курсатмалар бе- 
рилиб, булар махсулот сифати, тайёрланиш усули ва 
бошкалар \акида иккиланишни юзага к пи рад-*. Бундан
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ташкари, буюмларга бошк,а ёрликларни ёпиштириш, узга 
фирма номидан реклама килиш, асоссиз маълумотлардан 
фойдаланиш каби \олатлар \ам hocortiom ракобат белгилари 
саналади.

НОТА (лот. Nota белги, изо\; ингл. Note) -  1. давлатлар 
орасидаги турли муносабатларни расмийлаштиришда 
кулланувчи расмий дипломатик \ужжати. 2.Компания ёки дав­
лат органи томонидан чик,арилган киска муддатли (баъзан урта 
муддатли) кимматба^о когозлар. З.Банкнот, кредит билети.

НОТАРИАЛ БИТИМ  (ингл. Notarial contrakt) — нотариал 
шаклда амалга ошириладиган келишувлар. Уларга миллий 
хукУККа мувофик мажбурий нотариал тасдик,к,а конун гомо- 
нидан нотариал шаклда амалга оширилиши мумкин булган 
келишувлар тааллуклидир. Уларга масалан, сотиш, сотиб 
олиш шартномалари, уй-жой ёки транспорт воситасини coBFa 
килиш, гаров ^акидаги келишув, васиятнома, баъзи ишонч- 
нома турлари ва бошкдлар киради. Томонлар хо^ишига кура 
нотариал ташкилотлари мажбурий нотариал тасдик кузда ту- 
тилмаган конунга зид булмаган \ар кандай келишувларни 
тасдикдаб берадилар.

НОТИЖОРАТ КОРХОНАСИ (ингл. Non-profit enterprise) -  
мустакил хужалик юригувчи юридик шахе \укукига эга булган 
субъект булиб, унинг фаолияти фойда олишга йуналтирилган 
булиб, ижтимоий а\амиятга молик функцияни бажаришга 
каратилган. Бундай ташкилотлар каторига бюджетдан молия- 
лаштирилувчи (масалан, сояликни сакпаш, хал к маорифи 
со\алари), шунингдек, фойда келтирмайдиган ташкилотлар 
(баъзи акционерлик жамиятлари, турли хайрия жамгармалари, 
товар ва фоиз биржалари) булиб, улар уз хизмат ва 
мах.сулотларини факат сарфланган харажатларни коплаш 
максадидагина реализация киладилар.

НОТИЖОРАТ ТАШКИЛОТИ (ингл. non-profit organijation)
-  ташкилотчилари ва ходимлари уртасида олинган фойдани 
таксимлашни фаолиятининг максади килиб олмаган юридик 
шахе. Нотижорат ташкилоти учун фойда олиш таъкидлаб 
куйилмаган, лекин фойда факат низомда курсатилган 
максадлардагина ишлатилиши керак.

НОУ-ХАУ (ингл. Hnoow-how) -  ишлаб чикариш сари ил- 
мий-техникавий, тижорат, ташкилотчиликка оид билимлар, 
тажрибалар ва уларга тан*о эга бУлиш. У корхона учун \ам, 
шахе учун \ам муайян устунликни таъминлайди. Ноу-хау па-
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тентланмайди, шунинг учун \ам  ноу-хау буйича шартномада 
берилаётган маълумотлар сир саьуганиши ва бу шарт бузилган 
такдирда куриладиган зарарни коплаш \ак;ида ало\ида банд 
булади. Муайян ишлаб чикариш жараёнидаги ноу-хау у ёки 
бу фирманинг мулки ^исобланади ва шу сабабли олди-сотди 
Килинади. Одатда, ноу-хау товар сифатида патентлар ва ли- 
цензиялар билан биргаликда сотилади, лекин ноу-хау мус- 
такил сотилиши \ам  мумкин. Ноу-хауни лицензия билан бир- 
га сотиб олиш (нархи арзон булади) ишлаб чикаришни йулга 
КУЙиш, ишлаб чикариш сирларини т^ларок кУлга киритиш, 
ишлаб чикаришни ишга туширишда сотувчи фирма мутахас- 
сислари иштирокини осонлаштиради.

НОЭЛАСТИК ТАЛАБ (инглз. under elastic demand) -  
ба\олар узгаришига карамай узгарнас булиб колувчи талаб.

НУГУЛТРУМ (ингл. Ngultrum) — Бутаннинг пул бирлиги 
(100 четрумга трнг).

НАКД ПУЛ КОЭФФИЦИЕНТ!! (ингл. Ratio of cash) -  
банк балансида ифодаланган касса активлари ва киска муд­
датли пассивларининг микдорий муносабатлари. У тахминий 
характерда булиб, банклар томонидан жорий фаолиятни 
ба\олаш учун кулланади. Нормал фаолият курсатаётган банк- 
Щ У Уртача 5-10% ни ташкил килади. Накд пулнинг оз улуши 
банкнинг юксак кадрли кимматба\о когозларни ушлаб туриш 
ва Марказий банкнинг давлат мажбуриятлари билан 
буладиган операциялар буйича тавсияларини бажариши билан 
изо^утнади.

НАВД ПУЛСИЗ КИСОБ-КИТОБ (ингл payment by 
cheque) -  келишилган талабнома асосида т^ловчи ^исобидан 
олувчи \исобига пулнинг накд пулсиз утказилиши. У маб- 
лагларнинг кредит муассасалари ёки уларнинг назорати ости- 
даги ^аракатини тезлаштиради. Асосий тулов воситалари тур­
лари, тулов талабномалари ва топшириклари, чеклар, аккре- 
дитивлар. Банкдаги хисобга пул маблаглари утказиш шу банк- 
да сакданаётган жамгармалар (банк депозитлари) ёки банк 
ссудалари \исобига амалга оширилади.

О

ОБЛИГАЦИЯ (лат. Obligato-мажбурият) — кийматига 
нисбатан эгаси катьий белгилаган даромад келтирувчи 
кимматбадо когоз, карзни кайтариб бериш ва фоиз



тулашни тасдиьуювчи мажбуриягнома, фонд биржаларида со- 
тиладиган когозлардан бири. Облигация а\оли, корхона ва 
ташкилотлар кулидаги пул маблагларини туплаб, бирор 
мак,сад йулида сафарбар этиш учун чицарилади. Облигация 
асосан, давлат, ма\аллий ва корпорация облигацияларига фо- 
из шаклида туланади. Облигациялар, акционерлар мажлисда 
эгасига овоз бериш ^КУКини бермайди. Облигация моддий 
ёки пул маблаги эвазига кафолатланган ёки кафолатланмаган, 
яъни облигация чикарувчиларнинг чин сузи ва обрУси билан 
таъминланган булиши мумкин. Облигация конвертирланган 
*ам булиши мумкин. Бунда облигация эгаси уни бошка обли- 
гацияларга алмаштириб олиш \укукига эга булади. Облига- 
циянинг бозор нархи унинг номиналидан юкрри ёки паст 
булади. Бу облигация чикдрган давлат ёки компаниянинг 
обру-эътиборли булишига ва банк тулайдиган фоизга боглик,- 
Облигация нуфузи унинг рейтинги деб юритилади. Рейтинг 
«.анчалик юк;ори булса, облигация нархи шунчалик юкрри 
юради.

ОБЛИГАЦИЯЛАР КУРСИ (ингл. Banks rate) -  облига­
циялар, масалан, давлат заём облигациялари сотиб олинади- 
ган ва сотиладиган ба\о. Давлат заёмларини чикдришда обли- 
гациянинг номинал ба\оси белгиланади, бу ба^о облигация- 
нинг давлат томонидан вак,тинча кулланаднган капитал экан- 
лигини тасдиьутйди. Бу сумма давлат каРзи булиб облигация 
эгасига заём пулини кайтаришда туланади. Давлат бундан 
ташкари облигацияларни ссуда капитали бозорида сотиш ва 
сотиб олиш учун эмиссион курс бахрни белгилайди. Облига­
ция курсини белгилашда амалдаги меъёрий \ужжатлар асоси- 
да тартибга солинади. Облигациялар курси номинал фоизга, 
ссуда фоизи \ажмига ва умумий конъюнктурага боглик 
булади.

ОБЛИГАЦИЯЛАРНИНГ НОМИНАЛ К.ИЙМАТИ (ингл. 
Nominal value of bonds) -  облигацияда курсатилган, давлат 
томонидан унинг вак,тинча 1̂ улланиши, маълум капитал экан- 
лигини тасдикповчи к,ийматдир. Облигацияларнинг номинал 
киймати давлат кдрзига киради ва облигация эгаларига унинг 
Киймати туланади. Облигацияларнинг номинал кийматига 
фоиз \исоблаб чицилади. Номинал к.ийматдан ташкари давлат 
заём чик;аришда эмиссион курени — облигацияларнинг банк 
оркали сотилиш бахреини белгилайди.

325



АЙЛАНМА CCXJIHFH (ингл. Tax on turnover) — халк ис- 
теъмоли товарлари ишлаб чикдришнинг охирги боскичи 
кийматига солинадиган солик. Айланма солигининг камчили- 
ги шуки, у барча товарларга эмас, балки технологик зан- 
ж ф н и н г охиридаги махсулотларга нисбатан солинади (яъни, 
бу солик музлаткич ва автомобилларнинг хом ашёси булган 
темир, рудага эмас, уларнинг узларига солинади). Бу солик 
урнига кУшимча киймат солига утилган.

АЙЛАНМА СОЛИРИ БУЙИЧА ХИСОБ БЕРИШ  (ингл. 
tax on time-over report) — маълум мудцатдаги туловлар сумма- 
си \исоби, кайта хисоб-китоб ва бюджет билан сальдо \исоб- 
китоби жамини ифодаловчи курсаткичлар тизими.

АЙЛАНМА СОЛИРИНИ РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. 
Planning of tex on turnover) — бюджетни режалаштиришнинг 
асосий таркибий кисми, мамлакат ижтимоий-иктисодий режа 
курсаткичларига мос равишда амалга оширилади.

ОБУНА (ингл. subscription) — инвестиция диллери оркали 
янги чикарилган кимматли когозларни сотиб олиш ва уларни 
ташкилотчи инвесторларга кайта сотиш. Бу хдпатда диллер 
обуначи булиб хисобланади.

ОБУНАЧИ (ингл. subscriptor) — опцион сотувчиси. Опци­
онна сотувга беришга мажбур ёки опцион асосида ётувчи 
бойликларни давомида олдиндан келишилган нархда амалга 
оширилади.

ОБЪЕКТНИНГ К,УРИЛИШ МУДЦАТИ (ингл. Building 
period) -  объект иншоотининг шартномада курсатилган муд- 
дати б^либ, шартноманинг кучга кирганидан бошлаб объект- 
ни ишга туширишга тайёр эканлиги тугрисидаги сунгги 
\ужжатнинг берилишига кадар давом этган муддат.

ОВЕРБОТ (ингл. overbought) -  хариднинг катга микдорига 
кура бирон хил товар нархининг кескин ортиб кетиши (к^пинча 
Кимматли когозларга оид ишлатилади).

ОВОЗ БЕРУВЧИ АКЦИЯЛАР ВАСИЙЛИГИ (ингл. Trust 
on voting shares) — акция эгасининг овоз хакидаги траст- 
шартномада ёзилган шартлар буйича мустакил траст-ком­
пания васийлигига уз акцияларини утказиши. Васий акцио- 
нерга траст-сертификат беради, унга кура акционерлар овоз 
бериш хУКУКИДан ташкари барча ХУКУКН васийга утади. Бундай 
васийликка мурожаат килиш купинча молиявий кризисни бо- 
шидан кечираётган корпорацияларни кайта ташкиллантиришда 
амалга оширилади.
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ОВОЗ (ингл. Right to vote) — одций акциялар
эгаси булган акционерларнинг компания маблагидаги \исса- 
ларини \исобга олган \олда компания иш-масалаларини овоз- 
га куйишда иштирок этишлари куп оддий акциялар акцияга 1 
овоз беради. Имтиёзли акциялар эгалари шундай акциялари 
учун дивиденд олмай турган маълум муддатларда овоз 
ХУКУКИга эга буладилар. Акция эгаси Уз овоз ^уКУКИни 
бошк,ана бериши \ам  мумкин.

ОДАТ (ингл. custom) — давлатлар томонидан юридик 
мажбурий характерга эга деб тан олинган учиш ва фазода 
фаолият курсатиш борасидаги халкдро амалиётда юзага келган 
ахлок нормалари.

ОДДИЙ АКЦИЯ (ингл. ordinary shareFstock) -  хэр бир акциадор- 
га пропорционал микдорда диввдевднинг такримланишини таъмин- 
лайдиган акция.

ОДДИЙ ВЕКСЕЛЬ (ингл. promissory note) — кдрз мажбу- 
рияти. Кдрздор томонидан белгиланган суммани курсатилган 
муддатда тулаш хасида ёзиладиган ва имзоланадиган ёзма 
мажбурият. Маълум муддатга ма\сулот битимлари тузишда, 
шунингдек, карзни тУгридан-тугри олишда махсус таъминот- 
сиз тижорат кргози куринишда кулланади.

ОЖИЗ БРОКЕР (ингл. blicnd briker) -  бундай брокер 
операцияда иштирок этувчиларнинг номини яшириб, факат 
уз номидан иш куради.

ОИЛА ПУДРАТИ — индивидуал оила мехнатига асослан- 
ган хужалик юритиш шакли.

ОЛДИ-СОТДИ ШАРТНОМАСИ (ингл. sale-and purchase 
contract) -  шартномаларнинг кенг таркалган тури булиб, унга 
кура сотувчи харидорга мулкни утказиш, харидор мулкни 
кабул килиб, унга маълум пул маблаяини тулаш мажбурияти­
ни олади. Купинча хуКУКИй хужжатларда шартноманинг объ- 
екти ва бахосига эътибор берилади. Лекин халкаро тижорат 
амалиётида пулсиз олди-сотди шартномаси хам мавжуд. Бун­
дай холатда ба\о жорий, биржа ёки бозор битимларига асосан 
аникланади.

ОЛИБ КИ РИШ  ВА СОЛИБ ЧИКИШ  ПОШЛИНАСИ
(ингл. export and inport duties) -  давлат томонидан олиб кетила- 
ётган (экспорт) ва олиб келинаётган (импорт) махрулотлардан 
олинадиган х&К Уни йулга куйиш билан давлат ишлаб 
чикарувчилар манфаатини химоя килиб ёки фискал максадларда 
олиб келинаётган махсулот бахосига таъсир курсатади.
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ОЛИГАРХИЯ (ингл. Oligarchy) — бир туда шахсларнинг 
ёки гуру\парнинг (бойлар, \арбийларнинг) сиёсий ва 
иктисодий хукмронлиги булган тизим.

ОЛИГОПОЛИЯ (ингл. Oligapoly) -  бир неча йирик ком­
пания, фирмани ишлаб чикаришда ва бозрда хукмронлик 
килиши, олигополия назарияси-монопол хукмронликни ин- 
кор этувчи иктисодий назария, *ар бир хужалик тармогида 
битта эмас, бир нечта йирик фирмалар >(укмронлик килади 
деган гояни олдинга суради.

ОЛТИН АКЦИЯЛАР (ингл. golden shares) -  1 .Ало\ида 
овоз ^укукига эга булган акциялар. Уни чикаришда келишил­
ган муддатда (одатда 3 йил) унинг эгасига акционерлик жа­
мияти низомига узгартиш ёки кУшимчалар киритиш хакида, 
уни кайта тиклаш ёки бартараф килиш \акида, унинг бошка 
ташкилотларда иштироки \ак,ида, гаровга ёки ижарага бериш 
хакида вето юклашни таклиф килади. Олтин акциялар -  ак­
ционерлик жамияти устидан давлат назорати куроли. Бундай 
акцияларнинг бир кисмини давлат хукумат карори билан йи­
рик монополистлар ёки мудофаа саноати ташкилотларини ху- 
сусийлаштириш максадида узида колдиради. Куп-гина мам- 
лакатларда (масалан, Англияда) бундай акциялар давлат то­
монидан миллийлаштирилган ташкилотлар савдоси учун 
чикарилади. 2.ЖАР ва Австралия олтин казувчи компанияла- 
ри акциялари.

ОЛТИН БЛОКАДАСИ (ингл. Gold blockade) — олтинни 
иктисодий изолация максадида тулов воситаси сифатида иш- 
латишдан бош тортиш.

ОЛТИН ВАЛЮТА (ингл. Gold currency) -  бевосита олтин- 
га алмаштириладиган пул бирлиги.

ОЛТИН JKAMFAPMACii (ингл. Gold reserves) — мамла- 
катнинг марказий эмиссия банкида ёки хазинада куйма (ём- 
би) ва танга шаклида тупланган олтин резерв фонд и. 80- 
йиллар охирида ривожланган ва ривожланаётган мамлакатлар 
олтин гамламаси 30 минг тоннадан купрокни ташкил этди. 
Шундан 83% 20 та ривожланган капиталистик мамлакатларга, 
шу жумладан, 55% тУрт давлат — АК,Ш, Германия, Швейца­
рия ва Францияга туфи келади. Узбекистон уз олтин 
гамламасини барпо этаётган давлатлар жумласига киради.

ОЛТИН КВОТА (ингл. Gold quota) -  халкаро валюта 
жамгармасида аъзо мамлакатнинг олтин билан туланадиган 
бадали.
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ОЛТИН ПАРИТЕТИ (ингл. gold parity) -  1) мамлакат пул 
бирлигида давлат томонидан белгиланган ва конунда кайд 
этилган соф олтин микдори (огирлиги); 2) икки пул бирлиги- 
нинг олтин таъминоти сифатида белгиланган соф олтин 
микдорига кура нисбати. Пул бирлигининг олтин микдори 
(олтин паритети) — олтин “нархи” олтиннинг муайян бир 
огирлиги бирлигига, масалан, фаммига туланадиган короз 
пуллар асосида белгиланади. Масалан: AKJJJ 1 доллари олтин 
таъминоти 0,818513 г соф олтинга тенг булди.

ОЛТИН ПУЛ (gold pool) -  АКД1да еттита Рарбий Европа 
мамлакатлари билан биргаликда тузилган махсус давлатлараро 
ташкилот. Унинг макради олтиннинг бозор нархларини рас- 
мий бал;о даражасида баркарорлаштириб туриш учун Лондон 
олтин бозорида хамжихат харакат килишдан иборат.

ОЛТИН СЕРТИФИКАТЛАРИ (ингл. Gold certificates) -  
банкда олтиннинг депонент кдлинганлиги тугрисидаги гуво\- 
нома.

ОЛТИН СТАНДАРТИ (ингл. Gold standart) — пул тизими 
булиб, унда \ар  кандай пул бирлиги к;онун йули билан 
урнатилган олтин кийматига эга ва олтинга алмаштирилади: 
олтин стандартда валюта курслари тургун булади ва ташки 
тулов сальдоси олтинни киритиш ва чик;ариш билан тартибга 
солинади.

ОМ БОР TAPMOFH (ингл. new warehous) -  товарни со- 
тиш давригача саклаш учун ташкилотда яратилади. Саклашни 
ташкил килишдан максад товарни ишлаб чикариш ва ундан 
фойдаланиш цикллари кам \олларда бир-бирига мос келади.

ОМ БОР ТИЛХАТИ (ингл.receipt Гог warehouse) -  сакпаш 
учун товарни олганликни тасдикловчи х^жжат.

ОМИНУБИС ХИСОБИ (ингл. Omnibus account) -  Буюк 
Британиядаги шундай хисобки, унга кура бир биржа брокери 
бошкаси билан биринчи мижоз \исобига операцияларни олиб 
боради. Бундай \исобда 2 ёки ундан ортик шахслар бирлашади.

ОМОНАТ (араб, омонат) — шартномани таъминлаш учун 
гаровга олинган шахе. Атама Кдаимги Русда (Александр Невс­
кий омонат булган) ва катор шарк мамлакатларида — 
кУлланилган.

ОМОНАТ ХИСОБИ (ингл. saving account) -  а\оли пул 
жамгармаларига мулжалланган банк хисоби \озирги кунгача 
а\оли учун шундай \исоб очувчи ва уни олиб борувчи асосий 
молиявий идора булиб кдлаётган жамгарма банклари амалиё-
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тида одатдаги стандарт омонат \исобларидан ташк,ари к,атор 
кушимча хизмат курсатувчи \исоблар \ам  мавжуд: киска муд­
датли жамгармалар улар оширилган йиллик фоизларни так­
лиф этади ва унинг эгаси маълум муддатгача пулни к,айтариб 
олмаслик мажбуриятини олади. Яна ютукли омонатлар хам 
мавжуд б^либ, уларнинг катнашчилари мунтазам пул лоторея- 
лари тиражларида иштирок этадилар шундай хисобда турган 
барча фоизларнинг умумий суммаси йуналади.

ОПЕРАЦИОН ЙИИИМ (ингл. transaction charge) — *ар 
бир битим учун биржанинг \исоб палатаси томонидан 
туланадиган тулов. Фонд биржасида операцион йигим одатда 
сотув бахосида ташкил этади.

ОПЕРАЦИЯ ТАНАЗЗУЛИ (ингл. operating crash) — фонд 
биржаларининг шундай халатики, унда биржа аъзолари опера­
циялар \ажмининг усиб боришини самарали бошкаролмай 
КоладиЛ&р. Бу \олатда баъзи брокерлик фирмалари олди- 
сотдининг вакти ва \ажмини аниклашда, кимматли кргозларни 
етказиб беришда, келишилган битимлар асосида накд-пул 
Хисоб-китобларини амалга оширишда хатога йул куядилар.

ОПЕРАЦИЯ ХАРАЖАТЛАРИ (ингл. operating expenses) -
1.Ихтисослашган ташкилотни таъминлаб туриш учун сарфла- 
надиган харажатлар булиб, уларнинг вазифалари каторига 
умумдавлат характеридаги тадбирларни утказиш хам киради.
2 .Ишлаб чикаришни кенгайтириш билан бевосита боглик 
булган бирлашма харажатлари булиб, улар махсулот таннархи- 
га кирмайди. 3.Бюджет ташкилотларининг фаолият хусусия- 
тини акс эттирувчи асосий харажатлар.

ОРДЕР (ингл. order) — кимматли когозлар савдосида 2 хил 
йуналиш булади: 1) кимматли кргозларга эгаликка гуво\лик 
берувчи сертификат; 2) уша компаниянинг кушимча акцияла- 
рини сотиб олиш хукукини берувчи сертификат. Ордер 
Хукукдан кура узокрок яшайди (чикарилганидан бошлаб 1 дан
1 неча йилгача) ордер олди-сотди, объекти, яъни кимматли 
KOF03 тури хисобланади.

ОФСЕТ КЕЛИШУВ (ингл. Offset del) — узаро савдо фир- 
маларидан бири булиб, товар ва хизматлар алмашинувига так­
лиф килиш билан бирга турли хил имтиёзлар ва хизматларга 
капитал куйиш имконини беради. 2) Келишув булиб томон- 
ларни фьючерс биржасидаги мажбуриятларни тухтатади.

О Ф Ф -Ш О Р (ингл. pff-shore) -  жа^он молия марказлари, 
шунингдек, баъзи операция турларини ифодаловчи атама
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“офф-шор” марказлари (бозорлари) деб шундай марказлар 
айтиладики, у ерда (миллий ва халкдро) кредит ташкилотлари 
уша мамлакат учун норезидент булган хорижий валюта (Евро- 
валюта)да операцияларни амалга оширади. Ссуда маб- 
лагининг ички бозори ташки (халкаро бозордан) резидент 
хдесобини норезидент \исобидан ажратиш, норезидент \исобни со- 
лик имтиёзлари билан таъминлаш, валюта назоратидан озод 
килиш каби йуллар билан ажратиб куй ил ад и. Шундай килиб 
“офф-шор” марказида булган кредит ташкилотлари уша мамлакат- 
дан ташкэридаги операцияларни амалга оширишда уша жойдан 
фойдаланади холос, аслида у мамлакат миллий икгисодининг аж- 
рапмас кисми булиб хисобланмайди.

ОЧИК, ХИСОБ-КИТОБ (ингл. open account) — етказиб 
берилган товар ёки курсатилган хизмат учун тулов шакллари- 
дан бири. Унинг мазмуни шундан иборатки, хорижий хари- 
дорга товар \амда товар ^ужжатлари жунатилади, импортёр 
туловни шартномада кузда тутилган муддатларда амалга оши­
ради (\ар ойда, \ар  кварталда ёки *ар 6 ойда). Агар тулов 
мудцати 1 ойдан ортик муддатга мулжалланган булса, у деб 
эмас кредит йули билан тулаш деб тушунилади. Туловнинг 
очик х;исоб тури капиталистик давлатларда ички савдо- 
сотикда кенг кулланилади. Ташки савдо со\асида эса очик 
^исоб тури кескин чегараланган чунки экспортдан пул олиш 
кафолати унчалик ишончли эмаслиги учун самарасиз 
^исобланади. Очик \исоб буйича \исоб-китоблар экспортёр- 
нинг уз контрагентига олий даражадаги ишончини билдиради 
ва асосий куйидаги холатларда кулланилади: 1) 1 та фирма- 
нинг турли мамлакатлардаги фирмалари уртасида, 2) узок 
мудцатдан бери савдо килиб келишаётган яхши таниш 
ало\ида фирмалар Уртасида, лекин сотиб олинаётган товар 
ма\сулоти куп булмаган лолларда, 3) комиссион ва консигна- 
цион операцияларда. Очик ^исоб буйича \исоб-китоб 
Килинганида импортёрга товар ва унинг хужжатлари 
жунатилиб булингандан сунг экспортёр уз карздорлик (очик 
харидор дебета \исобига) китобига ёзиб кУяди, импортёр \ам 
уз навбатида шундай ёзувни Уз дафтарига экспортёр ^исобига 
Кайд этади. Товар учун банк жунатмаси, чек ёки вексель си- 
фатида хак тулангандай сунг бу х,акда экспортёр ва импортёр- 
лар Уз дафтарларига ёзиб куядилар.

ОЧИК ТУРДАГИ 5ЩССАДОРЛИК ЖАМИЯТИ (ингл. 
Joint-stock corporation) -  бу шундай акционерлик жамиятики,
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унинг акциялари очик савдога чикади ва улар очик обуна сифа­
тида таъсисчилар карорига мувофик таркатилиши (сотилиши) 
мумкин.

ОЧИК ХИСОБ-КИТОБ (ингл. Open account) -  Ташки сав- 
додаги ^исоб-китоб шаклларидан булиб, ундан экспортчи дои- 
мий импортчига шартномада шартлашилган муддатларда им- 
портчи томонидан амалга оширилиши керак булган товар ва 
тулов хужжатларини жунатади. Агар тулов муддати бир ойдан 
ортик буладиган булса, бундай х,исоб кредит \исобланади. Бун­
дай \исоб экспортчи томон учун кам манфаатли ^исобланади, 
чунки экспорт кирими \акида аник белгиланган кафолати 
булмайди.

ОЧИК ШАРТНОМАЛАР (ингл. open contracts) -  кун 
охиригача тугатилмаган биржа мажбурияти. Кун охирида со- 
тилган, лекин кайтариб сотиб олинмаган ёки сотиб олинган 
лекин йук килинмаган шартнома очик шартнома булиб 
\исОбланади. Кун охиригача сотиш ёки сотиб олиш буйича 
тугатилмаган шартномалар тенг булади. Шунинг учун факат 
сотиладиган ёки факат сотиб олинадиган шартномалар 
^исобланиб нашр этилади.

П

ПАГАМЕНТ (ингл. cosh payment) -  накд пул билан
тулаш.

ПАЙЧИЛИК БАДАЛИ (ингл. shares deposit) -  ширкат 
ташкилоти аъзосининг аъзолик бадали, кооператив мулк асо- 
сини ташкил этади, пайчилик бадаллари пул ёки кимматли 
моддий бойликлар шаклида берилиши мумкин ва улар аъзо- 
нинг кооперативдан чикиши, унинг тугатилиши ёки унинг 
барча карзлари туланиб булган лолларда эгасига кайтарилади.

ПАЙЧИЛИК ГУВОХ,НОМАСИ (ингл. Share certificate) -  
юридик тилхат кучига эга булган пайчиларнинг таъсис 
туловлари тулаш \акида ёзма гуво^нома. Акцияда фарк килиб, 
Кимматба\о kofo3 эмас ва совдо-сотик буюми \ам  була ол- 
майди. Пайчилик гувох.номасида иштирокчининг пай Vu бел- 
гиланади.

ПАКЕТ (ингл. block of shares) — кимматли когозлар паке­
та, одатда 1.000 ёки ундан куп акцияларга тенг булган 
Кимматли когозлар битими.
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ПАЛАТА (ингл. chamber) -  ваколатли органлар ёки улар 
киемларининг номи, шунингдек, баъзи жамоат ва давлат 
ташкилот, идора ва корхоналарининг номи.

ПАРАЛЛЕЛ КЕЛИШУВ (ингл. Parallel deal) — иккита 
контракт базасида товар алмашинуви тури булиб, сотувчининг 
контр сотиб олиш мажбурияти.

ПАРАФИРЛАШ (ингл. Parallel deal) — музокаралар нати- 
жасида тузилган шартномага розиликни тасдимаш  шакли; 
бунда томонлар вакиллари шартнома охирига ёки \ар  бир ва- 
рагига исм ва фамилияларини бош \арфларини к^йиб 
чи^адилар.

ПАРИТЕТ (ингл.Participle of exchange, par; parity) -  1) 
денгиз транспортида юкларни ташиш (бартер) шартномасида 
фрахтчининг юкини тушириш, ортиш, юкни бошцаси билан 
алмаштириш ХУКУКИ; 2) биржа битимидаги шарт; 3) компа- 
нияни уз хизматчисига акдияни катъий ба\ода сотиб олиш 
\укукини бериши.

ПАРИТЕТ НАРХ (ингл. parity price) -  к,ишлок хужалик 
ма\сулотлари нархи булиб, фермерга х,ар йили бир хил 
микдордаги уз товарига, шунга тенг микдордаги кишлок, 
хужалигига оид булмаган товар ёки хизмат турини сотиб 
олиш имконини берувчи пул даромади.

ПАРТНЕР -  МАМЛАКАТ МУРОЖААТИ — расмий жужжат 
булиб, партнер — мамлакатнинг бошца мамлакатга ик^исоднинг 
маълум бир сохаси буйича объект курилишида, ало^ида ошириш- 
да ёрдам курсатишини сураб мурожаат кдииши булади.

ПАРЦЕЛЬ (ингл. parcel) — кжнинг кичик партияси.
ПАССИВ (ингл. liabilities) — ташкилот к,арз ва мажбурият- 

лари йигиндиси.
ПАССИВ (САВДО) БАЛАНСИ (ингл. passive trade balance) -  

мамлакатга товар киришининг чициб кетишидан устун кели- 
ши.

ПАТЕНТ (лот. Patens-ryBO\HOMa, ёрлик) — 1) хусусий тарз- 
да бирор фаолият билан шугулланпшга рухсат берувчи гу- 
вохнома. Патентнинг узи ёки ундан фойдаланиш (лицензия) 
олди-сотди кдлинади. Со\ибкорлик учун патентларни молия ор- 
ганлари беради. Патент билан майда хусусий ищлаб чикрришга 
рухсат берилади. 2) илмий кашфиёт ихтирога муаллифликни тас- 
дикдовчи ва ваколатли давлат органлари берган гувохнома. Ихти- 
рочининг Уз ихтиросига мутлак, эгалик хуцук^ни беради. Патент
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давлат томонидан маълум бир муддатга берилади. Давлат патент 
хизмати уни бергани учун пошлина (хизмат \ак,и) олади.

ПАУШАЛЬ СУММА (нем. Ра uschal — улгуржи) -  савдо 
келишувида таркибий кисмларга ажратмаган холда товар 
тупига, муайян \икматлар ва б.га бир йула туланадиган уму­
мий сумма.

ПЕНСИЯ (ингл. pension) -  мунтазам туловлари булиб, 
фукароларга маълум ёшга етганда, инвалидлик руй берганда, 
бокувчисини йукртганда хамда ^укумат олдидаги алохида 
хизматлари учун тУланади.

ПЕНСИЯ ЖАМРАРМАЛАРИ (ингл. pension funds) -  иш- 
чи ва хизматчиларга пенсия ва нафакдлар тулаш учун хусусий 
ва давлат корпорациялари, фирмалар ва ташкилотлар томо­
нидан ташкил этиладиган жамгармалар.

ПЕНЯ (лот. Poena, инг. Fine) -  мажбуриятни уз вак,тида 
бажармаганлик учун жарима.

ПИЛЛАПОЯСИМОН БАХОЛАР (ингл. Stepped prices) -  
серияли чик,арилишига мулжалланган маълум саноат-техника 
ма\сулотига куйилган нарх булиб, у ишлаб чикаришнинг ор- 
тиши, чикимнинг камайиши ва махсулотнинг маънавий эски- 
риши билан мунтазам равишда пасайиб боради.

ПОЗИЦИЯ (ингл. position) -  1.А\вол; кимматли когозлар 
бозорида ёки товар бозорида мижоз шартномалари буйича ба- 
ландлашга ёки пасайишга уйин утказилаётганда х,али тугатил­
маган тезкор битимлар суммаси. 2.Жунатишга тайёр килиб 
куйилган товар махсулоти. З.Фьючерс шартномаси буйича 
махсулот етказиб беришга рухсат этилган ой.

ПОЛ (ингл. Floor) — биржада битим тузишга рухсат этил­
ган жой микдорининг мавжуд булиш хрлати булиб, улар узаро 
ракобат килиб турадилар.

ПОЛИС (итал. Polizza-тилхат) -  сугурта органи (сукурта- 
ловчи хужжат булиб, сугурта битимини тасдик^айди.

ПОРТ ЙИГИМ И (ингл. Harbour due) -  урнатилган ва 
расмий кабул килинган таърифлар буйича хисобланувчи, 
портдаги кемалардан ва юклардан олинадиган тулов. Порт 
йигими руйхати \ар  бир мамлакатларда аникланади, баъзида 
эса алохида портда аникланиши мумкин. Порт йигими давлат 
ва махаллий йигимларга булинади. Олинадиган шартларга 
кура, порт йигимлари мажбурий ва мажбурий булмаган 
йигимларга булинади.
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ПОРТО-ФРАНКО (итал. Porto franco) -  денгиз буйи рай- 
они, ша)фи ёки порт булиб юк киритиш ёки юк олиб чик,иш 
учун солик; солинмайди (озод зона).

ПОРТФЕЛ ИНВЕСТИЦИЯЛАРИ (ингл. Portolio invest­
ment)) -  хорижий мамлакат саноат, кишлок хужалиги, транс- 
пррт, кредит ва бошка ташкилотларига узок муддатга капитал 
киритиш одатда бу нарса хорижий акционерлик компанияла- 
рининг акция ва облигацияларини сотиб олиш йул и билан 
амалга оширилади.

ПОТЕНЦИАЛ ТАЛАБ (ингл. Potential demand) -  харид 
Кобилияти ва потенциал истеъмолчилар сонига караб аник- 
ланган талаб.

ПОЧТА ДЕКЛАРАЦИЯСИ (ингл. postal declaration) -  хо- 
рижга жунатилаётган кимматба^о ва пул пакетларига улар­
нинг мазмуни, киймати хакнда илова килинган почта 
Хужжати.

ПОШ ЛИНА (СОЛИК) (ингл. Dudy, tax) — пул mhfhmh 
б^либ, мукобил давлат ва бошка органлар томонидан йигиб 
олинади, бу уша давлат конунчилигида кузда тутилган булади. 
Божхона соликлари ва давлат ички соликутари мавжуд.

ПРЕЙСКУРАНТ БАХ.ОЛАР (ингл. List prices) -  махсус 
маълумотнома-прейскурантда белгиланган саноат ва кишлок 
хужалик ма^сулотларининг ба\олари. Одатда, режали 
иктисодда му\лати курсатилмай, 5 йилдан кам булмаган муд­
датга белгиланади.

ПРИНЦИПАЛ ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл Principal opera 
tions) -  диллер томонидан кимматли когозларнинг уз номига 
ва Уз \исобидан кайта сотиш учун олиниши. Бундай опера- 
циялардан тушган даромад диллер даромадини ташкил 
килади.

БАШОРАТЛАШ (ингл. Forecasting) -  мамлакат ёки унинг 
айрим вилоятларидаги иктисодий вазиятни, со^аларни илмий 
асосда олдиндан куриш, у ёки бу вазиятга эришишнинг аль­
тернатив йуллари, услублари ва муддати хакдда фикр юри- 
тишдир. Бошкарув жараёни вазиятни та\лил килиш, икти­
содий ривожланиш перспективаларини ба.\олаш, илмий- 
техник ва ижтимоий ривожланишни ба\олашдан иборат. Ре- 
жалаштиришнинг кенг таркалган шаклларидан бири, режа 
лаштириш, аввало, индикатив планлаштириш билан боглик; 
башоратлаш муносабатини таъминловчи дастур, курил и ш ва 
услублардир.
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ПРОЛОНГАЦИЯ (ингл. Prolongation) — шартномани ба- 
жариш муддатининг, ваколат муддатининг ва ^оказоларнинг 
узайтирилиши.

ПРОМ ПТ (ингл. Prompt) -  дар\ол етказиб бериш. Тез 
муддатда амалга ошириладиган чартер.

ПУЛ-САВДО КАПИТАЛИ (ингл. financial and trade 
capital) — доимий пул шаклида мавжуд булган ва муомаладаги 
саноат ва савдо капиталининг ажратилган к,исми.

ПУЛ (ингл. money) — узига хос товар, барча товарлар 
кийматининг умумий эквивалента. Товар к,ийматини ифода- 
лайди. Турлари металл, кркоз, кредит, электрон пуллар айри- 
бошлашда умумий восита булиб хизмат кдпади. Пул уч функ­
ция (вазифа)ни бажаради: к,иймат улчови, муомала воситаси, 
жамгарма воситаси.

ПУЛ КДЦРСИЗЛАНИШИ (ингл. depseciation of money) — 
муомалада хужалик айланмаси эхтиёжларидан ортик, даражада 
K.0F03 пуллар микдорининг купайиб кетиши, пул массасининг 
товарлар массасидан устунлиги натижасида товар билан 
таъминланмаган пулларнинг пайдо булиши. Ортикча микдор- 
да пул бирликларини муомалага чик,ариш, товар ишлаб 
чик,аришнинг тулов крбилиятига эга булиб усишидан оркдда 
крлиши бозорда талабга жавоб бермайдиган товарларнинг 
купайиб кетиши ва бошкд омиллар инфляцияни юзага келтира- 
ди. Бундан ташкари, нарх белгилашнинг монополлашуви, кре- 
дитнинг хдддан таш^ари ривожланиб кетиши, давлатнинг улкан 
ноишлаб чикдриш харажатлари, куролланишга зур бериши, дав­
лат бюджета такчиллиги инфляциянинг асосий сабаблари 
хисобланади. Жа^ондаги барча мамлакатларга хос ва халцаро туе 
олган. Хозир Узбекистонда хам мавжуд инфляция хал к, 
хужалигидаги нисбатларнинг бузилиши туфайли товарлар 
танкислиги ок,ибатида чукурлашмокда.

ПУЛ ИСЛО^ОТЛАРИ (ингл. monetary reform) — мамла- 
катнинг пул тизимини муста\камлаш учун йуналтирилган да- 
ват конуний актлари. Пул ислощгида эски пул муомаладан 
олиниб, янгиси чикарилади, пул бирлиги ёки унинг олтин 
буйича мазмуни узгаради. Бир пул тизимидан иккинчи пул 
тизимига утилади.

ПУЛ МУОМАЛАСИ (ингл. money circulation) -  
ма\сулотлар айланма \аракатига, шунингдек, хужаликда то- 
варсиз туловлар ва ^исоб-китобларга хизмат к,илувчи н аш  ёки 
накд пулсиз шаклдаги пул \аракати.
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ПУЛЛАРНИНГ АЙЛАНИШ ТЕЗЛИГИ (ингл. Money cir­
culating rate) — 1 йилда бир марталик уртача микдор булиб, 
бунда муомаладаги пуллар умумий массасидан \ар  1 доллар 
тайёр товарларни сотиб олишга сарфланади, номинал миллий 
ма^сулотни муомаладаги пуллар массасига муносабатига тенг.

ПУЛНИНГ ТОВАРЛИ ТАЪМИНЛАНИШИ (ингл. Com­
modity collateral) — товар ва хизматлар массаси булиб, а^оли 
жамгармаларини х,осил килиш ва ишлатиш жараёнини 
кисобга олиб, реализация килиш га мулжалланган пулли ки- 
римларни крплаш  учун давлат томонидан белгиланган нарх- 
ларда айланмага йуналтирилиши.

ПУЛНИНГ ХАРИД К.ОБИЛИЯТИ -  пулнинг харид 
кобилияти, пул бирлигининг маълум товарлар сонига айри- 
бошлаш к°билияти. Бу айрибошлаш киймати товарларнинг 
киймати ва ба\осига, олтин (кумуш) киймати узгаришига, 
муомалада булган kofo3 пулларнинг \ажмига § о е л и к  булади.

Р ,  .

РАД ЭТИШ  ИМКОНИЯТИ ХАКИДА ИЛОВА (ингл. es­
cape clause) — шартнома мажбуриятларидан ёки унга жавоб- 
гарликдан озод булиш туфисидаги шартнома иловаси.

РАСМИЙ ДИЛЛЕР -  товарлар, ма\сулотларни олиб со­
тиш билан шугулланувчи шахе ёки фирма. Диллер даромади 
сотиб олинадиган ва сотиладиган товарлар уртасидаги 
фаркдан келадиган тушумдан иборат булади.

РАСМИЙ ДИЛЛЕР (ингл. authorized dealer) — 1) тижорат 
банки булиб, у бозорга давлат кимматба\о когозларини 
чикаришини таклиф килади; 2) Муниципиал кимматли 
Когозлар буйича диллер сифатида муниципиал килшатба^о 
Когозлар (А1Щ 1) билан буладиган олди-сотдиларни тартибга 
солувчи кенгаш руйхатидан Утган банк булими.

РАСМИЙ ХИСОБ СТАВКАСИ (ингл. officia; discount rate) — 
^иссали, фоизли микдор; белгиланган давр учун заёмчининг 
кредиторга тулайдиган фоизли тулови миедори.

РАТИФИКАЦИЯ (ингл. Ratification) -  1. Давлат хркимия- 
тининг олий органи томонидан халкаро келишувни (шартнома) 
тасдикяаниши. Ратификация шартномага (юридик) ^УКУКий куч 
беради. Ратификация хдр бир давлат томонидан ратификацион 
ёрликдарга тулдирилади. Унда куйидагилар курсатилади, шарт­
нома тексти, ушбу давлатнинг шартномага амал килиши, зару-
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рий имзо ва тамгаларнинг мавжудлиги. Икки томонлама халк,- 
аро шартномалар тузил ганда томонлар ратификацион ёрликдари 
билан алмашишади; куп томонли шартномаларда катнашаётган 
давлатлар узларининг ратификацион ёрликдарини омонатчи 
давлатларга сак^агани беради. 2. Баъзи бир мамлакатларда (асо- 
сан АК,Шда) конститутцияга киритиладиган узгаришларни тас- 
диклашнинг узига хос йули.

РАК,ОБАТ (лот. Concurrere, дуч келмок'. ингл. Competition, 
rivalry) -  ишлаб чикарувчилар истеъмолчилар уртасида товар 
сотиш буйича узаро иктисодий таъсир этиш, узаро боглик ва 
кураш жараёнлари. Бахони пасайтиришга асосланган бахоли 
ракобат ва ма\сулотнинг сифатини такомиллаштириш ва уни 
сотиш шартларига асосланган бахосиз ракобат мавжуд.

РА^ОБАТЧИЛАРНИ ^РГАНИШ  (ингл. Study of 
competitors) — рацобатчи фирмаларни урганишда улар 
хакидаги умумий маълумотлар билан бирга, уларнинг фаолия- 
тини та\лил этиш учун куйидаги ахборотлар маълум 
килинади: ракрбатчиларни бозорда тутган урни (савдо хажми, 
фирмани мамлакатда ва жа\он бозоридаги урни, мазкур бозор- 
даги хиссаси), ишлаб чикэрилаётган ма\сулотнинг сифати, 
бахоси, ракобатбардошлиги, кадок^аниши, хизмат курсатиш 
холати ва турлари, реклама фаолияти ва савдони баркарорлаш 
турлари: товар \аракати амалиёти (транспорттировка тури, ом- 
борлар микдори, саклаш шароитлари), маркетинг фаолияти 
стратегия, ассортимент сиёсати, янги товарлар ишлаб чикдриш 
буйича илмий-техника фаолият йуналишлари, хизмат курсатиш 
тарморини ташкил этиш, воситачилар хизматидан фойдаланиш; 
молиявий а\вол, бозорда ракобатчиларнинг уз позицияларини 
ушлаб туриш ва \имоя килиш кобилияти, фаолиятни 
микдорий курсаткичлари, илмий-техник потенциал; буюртма- 
лар портфели, шартноманинг тижорат шартлари ва бошкалар.

РЕАБИЛИТАЦИЯ (ингл. reabilitation) — 1. Бирон бир эга- 
лик ХУКУКИНИ кайта тиклаш. 2. Медицинада — ofhp касаллик 
ёки жарохатни бошидан утказиш, соглигини тиклашга 
каратилган тадбирлар мажмуи.

РЕАЛ ДАРОМАД (ингл. Spot profit) — маъум бир вакт 
оралигйда бирон-бир шахе ёки шахслар гурухи томонидан 
номинал даромади \исобига сотиб олиниши мумкин булган 
товар ва хизматлар микдори.

РЕАЛ И Ш  ХА^И (ингл. Nominal wages, real wages) -  реал, 
какикий иш хаки фукарони хакикий мехнати'учун олган хаки;

338



моддий бойликлари ва иш хизматлар акс этган иш хаки; реал 
иш хаки номинал иш хаки микдори, бахо даражаси, олинади­
ган соликдар микдори билан аникпанади.

РЕАЛ ТОВАР (ингл. PhysicalFcash comodily, actuals, spot) — 
омборчига зудлик билан ёки келажакда етказиб бериладиган 
“FUTURE” шартномасига тескари индивидуал хусусиятларга 
ва коидага кура “off cet” битими билан таркатиладиган товар.

РЕАЛ ТОВАР БОЗОРИ (ингл. Spot market) -  фьючерс 
биржасига карама-карши бозор булиб, унда накд товарлар 
савдоси амалга оширилади. Бунда хам зудлик билан етказиб 
(спот) ва муддат утгандан сунг келажакда етказиб бериш 
(фьючерс) битимлари тузилади. Реал товар бозорига, шунинг- 
дек, ким ошди савдолари, узок муддатли шартномалар, теле­
фон-телекс бозорлари, обрели келишувлар, тендерлар, реал 
товар биржалари хам киради.

РЕВАЛЬВАЦИЯ (ингл. Revoluation) -  мамлакат пул бир- 
лиги расмий курсини чет эл валюталарига нисбатан ошириш.

РЕВИЗИЯ (ингл. inspection) -  ташкилот ёки мансабдор 
шахе фаолиятини туфилиги ёки конунийлигини текшириш 
маълумотлар максадида утказиладиган уларнинг хужалик- 
молиявий фаолиятлари текшируви (лот. Revisio-куриб чикиш, 
ингл. revision). Халкаро келишувни унинг катнашчилари ро- 
зилиги асосида укитиш, караш назариясига узгартириш кири­
тиш максадида куриб чикиш.

РЕВОКАЦИЯ (ингл. Revocation) -  чек берувчининг бе­
рилган чекни инкор этиш такпифи.

РЕВОЛЬВЕР КРЕДИТИ -  миллий ва жахон ссуда капи­
тали бозорларида кулланиладиган ва тикланиб турадиган кре­
дит тури. У кредит битими тузганларга кушимча карз лимити 
доирасида ва тулов мудцатларида автоматик тарзда берилади.

РЕГИСТР (лот. Registrum-руйхат, ингл. register) — 1. 
Руйхат, хужжат, крнуний ахамиятга эга булган. 2. Органнинг 
номи бирон-бир назорат килиш функциясини бажарувчи (ма- 
салан, денгиз ва дарё кемасини курилиши ва ишлаш 
сохасида).

РЕГИСТРАТОР (ингл. registrator) -  одатда корпарация 
акциялари эгалари руйхатини юргазиш мажбуриятини бажа­
рувчи, суммани оширишини таъминловчи трансткомпания 
ёки банк.

РЕГИСТРАЦИЯ (ингл. registration) -  кимматбахо когозлар 
туфисидаги конунга мувофик кимматбахо когозлар компания
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бозорда уларни тарассув килиши мумкин булгунига цадар 
руйхатдан утказилиши керак. Когозларни чикарувчи компа­
ния к^мматба^о когозлар буйича комиссияга руйхатдан 
утказиш учун аризасини такдим этиши керак. Компания опе­
рациялари, кимматбахо когозлар, бошкарув ва кимматбахо 
когозларни бозорга таклифидан максад хакидаги маълумот- 
лардан ташкил топган булиши керак.

РЕГРЕСС (лот. Resressus-оркага \аракат, ингл. Set back, 
regress, recourse) -  бир шахсни (ташкилотни) бошка бир 
шахсга (ташкилотга) туланган суммани коплаш хакидаги та- 
лабномани кайтиб олиш.

РЕДУЦИРЛАНГАН СУГУРТА СУММАСИ (ингл. Reduc­
ing inshuarence amount) — хаётини сугурталаш шартномасини 
курсагиладиган сугурта суммасини (киймати), сугурта килув- 
чини взнос тулашини муддат вактидан аввал тухталиши 
хисобига камайтирилган.

РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. planning) -  максад ни шакл- 
лантириш, уни амалга ошириш услуб ва воситаларини 
аникдаш жараёни. Режа-режалаштириш натижаси, 
харакатларнинг мотивлашган модели, куйилган максадлар ва 
иктисодий мухитни башоратлаш асосида тузилган нарса.

РЕЗЕРВ ВАЛЮТА (ингл. Reserve currency) -  1) давлат ха- 
зинаси ва Марказий банкка тегишли булган мамлакат куйма 
ва танга ©лтинлар, хориж валюта маблаклари, халкаро 
Хисоботлар учун жамгариб, саклаб куядиган валкугаси; 2) ри­
вожланган давлатларнинг халкаро хисоблар олиб бориш учун 
фойдаланиладиган миллий ва кредит пуллари.

РЕЗЕРВ КАПИТАЛ (ингл. Reserce funts) -  Акционерлик 
жамияти ва бошка ташкилотларнинг хусусий валюталарининг 
бир кисми булиб, улар фойдадан чегирмалар хисобига хосил 
булади. Улар, асосан, операцион фаолиятларда содир 
буладиган йукотишларни тулдириш, асосий капитал ва даро­
мад яхши бул маган холда хам дивиденд тулаш хисобларида 
кулланилади.

РЕЗИДЕНТ (ингл. Resident) -  уша мамлакатда доимий 
яшаш жойи булган ва соликк» тортиладиган юридик ёки 
жисмоний шахе.

РЕЗИДЕНЦИЯ (ингл. Residence) -  нж,ори бошкарув лаво- 
зимида ишловчи давлат вакилларининг чет давлатдаги 
кароргохи. Улар бу кароргохда Уз ваколатлари чегарасида иш- 
ларни амалга оширадилар.
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РЕИМПОРТ — чет элга чикэрилган, аммо у ерда кбайта иш- 
лов берилмаган товарларни к&Рпа сотиб олиб, мамлакатнинг узига 
кайтариш. Кимошди савдосида сотилмаган, консигнацион ом- 
борлардан, кургазма ва ярмаркалардан кайтарилган товарлар ре­
импорта кирмайди.

РЕЙТИНГ (ингл. Rating) — маълум кредит олувчининг 
кредит тулаш цобилиятлигига нисбатан ёки махсус агентлар 
томонидан аникданадиган к,имматба\о когозлари сифати ва 
ишончлилиги (АК,Шда “Углис А”дан бошланади ва аста- 
секин пасаяди). Ишончлиги буйича кимматба\о кррозларнинг 
фоизларини тулаш ва уни тугатиш “А” категориясига эга 
булади, энг ёмони “С ” категорияси.

РЕКАПИТАЛИЗАЦИЯ (ингл. Recapitalization) -  компа­
ния капиталининг таркибини узгартириш. Бунинг сабаби куп 
долларда банкротлик дисобланади.

РЕКВИЗИТЛАР (лот. Requisitum) — амалдаги кридалар 
ёки крнунчиликда белгилангандек шартнома ёки хужжатлар 
таркибида мажбурий расмий элементларнинг мажмуи. Рекви- 
зитларсиз документлар операцияларни амалга оширишга асос 
була олмайди. Бундай элементлар булиб \ужжатни тайёрлаш 
вакти ва номи, жужжат тайёрловчи ташкилотнинг адреси ва 
номи, амалга оширилаётган операциялар мазмуни, унинг 
^ажми ва \.к.

РЕКЛАМА (лот. Reclarnare-кичк.ирмок) — 1) янги товар, 
унинг узига хос белгилари, хизматлари туфисидаги маълумот; 
2) оммавий ахборот воситасида тижорат фаолияти (товар ва 
гояларни эълон кдкиш).

РЕКЛАМА АГЕНТЛИКЛАРИ (ингл. Publicity agency) -  
рекламанинг барча аспектлари буйича профессионал хизмаг- 
лар курсатиш буйича махсус ташкилот. Иирик чет эл реклама 
агентликлари мижозларни миллий масштаблар буйича хизмат 
курсатади. Уларнинг юзлаб ходимлари мавжуд. Реклама 
агентликлари, аксинча, булиши \ам  мумкин. Урта ва кичик 
реклама агентликлари асосини 4 та булим ташкил этади: 1) 
ижодий булим-эълонлар билан шугулланади; 2) реклама воси- 
талари булими-реклама воситаларини танлашда ва жойлашти- 
ришда масъул хисобланади; 3) илмий-тадкик;от булими; 4) 
тижорат булими. Реклама \акдари комиссион мукофотлар ва 
гонорар шаклида олинади.

РЕКЛАМА БЮДЖЕТИ (ингл. Advertising budget) — фир- 
манинг реклама мак;садларига сарфланадиган харажатлар тар-
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киби ва улчовларидир. Реклама бюджети куп омилларга 
боглик-фирманинг бозор ма^садлари, реализация к,илина- 
ётган товарлар холати, ракобат даражаси, пул ресурслари. 
Реклама бюджети ишлаб чикарилиш жараёнида куйидагилар 
хисобга олинади: рекламанинг мукобил воситалари харажат­
лари; туррунлик даврида фирманинг реакция холати; реклама 
эълонини ташкил этиш киймати. Сунгра фирма унинг учун 
умумий булган реклама мавзуларини тайёрлайди. Бунда товар, 
хизматларга ва уларнинг хусусиятларига алохида эътибор то­
вар ва хизматлар хусусиятига эмас, балки уларнинг фойдали- 
лигига ва афзалликларига берилади. Институционал ёндашув 
корпорация куриниши билан ботик . Экспортёр фирма рек­
лама воситаларининг кенг куламини такдим этади. Бунда 
куйидаги омиллар хисобга олинади: киймат, фойдасиз ауди- 
ториянинг мавжудлиги, камраб олиниши, такрорланиши, 
жунатиш доимийлиги, таъсир этиш даражаси конунийлиги ва 
намойиш этиш муддати. Реклама кийматини икки томонлама 
бахолаш лозим: у ёки бу воситага умумий харажатлар 
аникланади ва 1 укувчига ёки тамошабинга туфи келадиган 
киймати урнатилади.

РЕКЛАМА КАНАЛЛАРИ (ингл. Advertising ways) — бу ах- 
боротларни таркатиш усулларидан (каналлари куп булиб, 
улардан асосийлари куйидагилар: турридан-турри реклама 
почта оркали, шахсан топшириладиган реклама материаллари; 
жорий матбуотдаги реклама-ахборотлар, оммабоп газета ва 
журналларда, махсус (соха) журналларида, фирма бюллетен- 
ларида, маълумот ва телефон китобларида ва х-к. босма рек- 
лама-проспектлар, каталоглар, буклетлар, плакатлар, ва- 
ракалар, откриткалар, календарлар ва бошка босма материал- 
лар; экран рекламаси—кино, телевидение, слайд лойихаси, 
полиэкран; ташки реклама-катта улчамли плакатлар, мульти- 
визион плакатлар, хаРакатланувчи ва харакатланмайдиган 
ёзувлари бор электрлаштирилган панно; товар билан эркин 
турувчи витриналар; сотув жойидаги реклама-магазин витри- 
налари (ички ва ташки витриналар); осмалар, белгилар, савдо 
залидаги планистлар, кадокдар, реклама берувчининг товар 
белгилари ва номлари ёзилган куги, футлар, когоз, ёпишти- 
риладиган лента ва шу кабилар; сувенирлар ва рекламанинг 
бошка майда шакллари (авторучкалар. бюварлар, папкалар, 
чизричлар, термометрлар ва бошкалар). Реклама каналлари 
воситаларини танлаш, уларнинг киймати, фойдасиз аудито-

342



риянинг мавжудлиги (яъни унинг фирма учун макрадли бозо- 
ри булиб хисобланмайдиган к,исми), тамошабин ва укувчилар 
сони, такрорланиши, жунатиш барк,арорлиги (реклама эълон- 
ларининг тез-тез учраши ва унинг узок, эсда к,олиши, таъсир 
этиш даражаси (воситаларнинг истеъмолчи купайтириш им- 
кониятлари), тулдирилганлиги (бир нашрда, бир дастурда 
мавжуд булган реклама эълонлар сони), намойиш этиш муд- 
дати (яъни рекламани жойлаштириш учун маълумот манбаига 
талаб этиладиган вак,т)га мувофик, амалга оширилади. Одатда, 
рекламани таркдтувчи турли каналлар имкониятлари куриб 
чикдлаётганда потенциал харидор билан битта реклама кон­
такта учун кетадиган харажатлар минимуми буйича улар узаро 
солиштирилади.

РЕКЛАМА КОМПАНИЯЛАРИНИ РЕЖАЛАШТИРИШ 
(ингл. Planning of advertising campaign) -  маълум вак,т мобай- 
нида белгиланган мак,садга эришиш учун дастурий хужжатни 
ишлаб чик^ш. Реклама компанияларини режалаштиришнинг 
Куйидаги кетма-кетлиги таклиф этилади: реклама таъсири 
мак^садли гуру^нинг белгиланиши, истеъмол бозори сегмен- 
тининг аникданиши, кушимча маркетинг тадбирлари зару- 
рияти бор ёки йук^игининг аник^аниши, реклама мак,са- 
дининг аник^аниши, “мак,садга эришиш услуби” принципига 
асосланган холда максадларнинг *ар бирига эришиш учун ке- 
ракли харажатларни \исоблаш, сарфланган воситаларнинг 
умумий суммага нисбатини аник^аш ва керакли узгар- 
тиришлар киритиш, реклама компаниясининг мак,сади, мар­
кетинг режаси, бюджет имкониятларидан келиб чик,к,ан \олда 
реклама таркатишнинг мак,бул каналларини танлаш, фирма 
реклама булимлари, хорижий филиаллар, воситачилар фао- 
лияти доираси аникугангандан сунг реклама компанияси усул- 
ларини шакллантириш, компаниянинг кенгайтирилган режа- 
сини тузиб чикиш, тажриба учун танлаб олинган районда 
реклама компанияси самарадорлиги имкониятларини текши- 
риш, реклама компанияси воситаларини ишлаб чик^ш, амал­
га оширилган ищлар натижаларини диктат билан текшириб 
чикиш, чунки бу тузатиш ва унглашнинг энг яхши усулидир. 
Самарали реклама компаниясини утказиш анча узок, давом 
этадиган жараён (300-350 кун) булиб, уни уз хо^ишига 
к,иск,артириш мумкин эмас, бу нарса ёмон ок,ибатларга, яъни 
реклама компаниясининг самарасиз чик,ишига олиб келиши 
мумкин.
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РЕКЛАМА САМАРАДОРЛИГИ (ингл. Efficiency of adver­
tising) — реклама воситаларининг истеъмолчиларга таъсири 
даражаси. Бу ишлаб чикарувчи фойдасига булади. Реклама 
самарадорлигини аникдаш анча мушкул муаммо, чунки ис- 
теъмолчиларда ма\сулот хащда ижобий тасаввур \осил килиш 
ва уни сотишни купайтириш ба\олашнинг турли усулларини 
талаб килади. Бундан ташкари, сотувни амалга ошириш ёки 
товар (фирма)нинг маълум образини яратишнинг бошка фак- 
торларидан рекламани фаркдаб олиш кийин. Реклама самара­
дорлигини узгартиришда риоя килиниши керак булган асосий 
тамойиллар буйича 1982 йили бир тухтамга келган АКДИ рек­
лама агентликлари тавсияларидан куйидагилар келиб чикади. 
Кузда тутилаётган реклама максадларига боглик маълумотлар- 
дагина фойдаланиш; та\лил утказишдан аввалги натижалари- 
дан кандай фойдаланиш туфисида бир карорга келиб олиш; 
улчовнинг турли усулларини бирлаштириш; текшириш тизи- 
мида истеъмолчилар карорига асосланиш; кайта рекламадан 
фойдаланишни хисобга олиш; мукобил реклама эълонларини 
таккослашда \ар  бирига бир хилда ёрдам курсатиш; келишув- 
чанлик ва аввалги фикрда туриб олишдан воз кечиш, танлов 
тамойилларини аник белгилаш. Бу тамойиллар реклама таш- 
килотлари томонидан ба^оланганда \ам  ишлатилиши мумкин. 
Реклама самарадорлигини ба^олашда Америка ИБМ ташки- 
лоти уз та^лил булимидан фойдаланади. У “ Компания та\ли- 
лининг деталлаштирилган ба\олаш модели”дан фойдаланиб, 
дастлабки ва кейинги синов тестлари утказади. Шунингдек, 
ИБМ 19 со^ада 300 тадан ортик ракобатчилар реклама фао- 
лиятини ба^олайди. Барча маълумотлар маркетинг ахборот 
тизимига киритилади ва зарурат тугалганда ундан тезкор ра­
вишда фойдаланилди.

РЕКЛАМА CCWIHFH (ингл. Tax on advertising) — реклама 
фаолияти учун солинади. Реклама -  бу ахборот таркатувчи во- 
ситалар оркали махсулот, ишлар ва хизматларни оммага 
таркатишдир. Тижорат максадида булмаган, шунингдек, хай- 
рия тадбирлари рекламаси буйича хизматлар бу соликкд тор- 
тилмайди.

РЕКЛАМА УСУЛЛАРИ (ингл. Methods of advertising) — 
реклама фаолияти ва унинг амалга ошириш \олати усуллари 
мажмуидир. Туфи реклама -  туфи почта оркали жунатиш 
(“директ мейл”)-минимал харажатлар билан энг оддий ва да- 
ромадли (“адресли”) иш усулидир. Хат туфи манзилга

544



жунатилиши керак, акс холда у уз ахамиятини йукотади. Иш 
хатига илова сифатида рухсат этилган турли предметлар, прос- 
пектлар, каталоглар, термалар ва х-к., шунингдек, товар на- 
муналари ва сувенирлар жунатилиши хам мумкин. Жавоб ка- 
фолати учун бир манзилга бир неча марта хатлар жунатилади 
ва бунда мурожаат шакли узгаради, куш и мча \ам \ар  хил 
булиши керак, яъни маълумотлар сифати ва сони купайиши 
керак. Босма рекламани (каталоглар, проспектлар, буклетлар 
ва шу кабилар) мижозларга музокараларда; ярмарка ва 
кургазма иштирокчиларига демонстрация залларида берилади. 
Фирмалар бундай нашрларни ушбу ахборотлар билан 
кизикувчи шахсларга берилишига эътибор каратадилар. Газета 
ва журналлардаги реклама интенсивлиги, ноёблиги, харакати, 
жиловланиши ва хажми билан бошкалардан фарк, кил ад и. 
Рекламанинг интенсивлиги одатда катта сарлавхалар ёрдамида 
акс эттирилади. Газета ва журналлардаги энг мухим ахборот­
лар сарлавхалар ёрдамида ажратилади. Ноёблик эътиборни 
жалб килиш омили булиб, у янгиликдир, яъни бошка 
ракобатчи фирмаларнинг реклама эълонларидан ушбу жихати 
билан фарк килади. Ноёблик элемента сифатида раем ва су- 
ратлар булади. Расмли рекламаларнинг фойдаси катта. Жи- 
ловлаш фирма реклама жунатувчиларининг узига хослигини 
билдиради. Эълонларнинг хажми хаммага маълум булган 
омилдир. Хажмни 2 мартага каттайтириш унинг эътиборли- 
гини 3 мартага оширади. Радиоэшиттириш ва экран реклама- 
си жуда купчиликка етиб боради. Радиорекламада дастлабки 
10 сонияли эшиттиришда тинловчилар товарни хаёлан тасав- 
вур эта олишлари, 60 сонияли эшиттиришда эса товар номи 
камида 4 марта кайтарилиши, мусика товарни кабул килишга 
ёрдам бериши керак. Ахборот изчиллиги: аввал-нима, сунг- 
кандай ва шундан сунггина каерда реклама килинаётган товар 
сотиб олиниши мумкинлиги хакида ахборот берилади. Кино- 
реклама тайёргарликка куп куч ва воситалар талаб этади. Шу- 
нинг учун товар узокка чидамли булиши, фильм прокати эса 
куп сонли аудиторияни камраб олиши керак. Фильм хужжат 
кучи ва ишонтириш хусусиятига эга. Телевизион реклама ки- 
номатографик рекламага якин булиб, одатда тор оила доира- 
сида кабул килинади, бу ерда телетомошабин уй юмушлари 
билан банд булиб рекламага эътибор бермайди. Ташки рекла­
ма адресатларга, улар кучада ёки транспортда кетаётган булса 
таъсир этади. Бу турдаги реклама одам гавжум булган

345



уринларда жойлаштирилиши керак. Хисобларга Караганда, 
ташки рекламани куриб чикиш учун йуловчиларда 3-5 сония 
булса, автомобил \айдовчисида 1-2 сония вакт булади, холос. 
Бу каби рекламада фирма номи, унинг товар белгиси ёки то­
вар номи ва 3-5 киска сузли шиори эълон килинса кифоя.

РЕКЛАМАНИ РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. Advertising 
planning) — фирма томонидан маълум бир вакт учун реклама 
тадбирларини утказиш режаси. Бу уз ичига куйидаги кисмлар 
ёки хужжатларни олади: 1) реклама воситалари ва уларни 
утказиш вактларини белгиловчи жорий реклама тадбирларини 
утказиш режаси; 2) кургазма ва ярмаркаларда катнашиш ре­
жаси; 3) реклама комггапияларини утказиш режаси; 4) рекла­
ма тадбирларининг умумий режаси булиб, у воситалар захира 
ва мумкин булган тадбирларни кузда тутади. Рекламани режа- 
лаштиришда куйидагиларни хисобга олиш зарур булади: ис- 
теъмолчи мотивлари ва ракобатчининг ухшаш товарларига 
нисбатан товарнинг а^воли; реклама максади (товарнинг 
маш^урлик даражасини ошириш, экспортёр-ташкилотнинг 
хо^лаган “имиджи”ни яратиш; реклама мазмуни (тушунча- 
нима реклама килиняпти); реклама воситалари (матн оркали, 
раем оркали ва бадиий воситалар оркали); реклама бюджети 
(харажатнинг- пунктма-пункт \исобланган умумий суммаси, у 
ракобатчилар реклама имкониятларига нисбатан таккослаб 
олинади); реклама тадбирлари режаси (рекламанинг такрорла- 
ниш тезлиги, сифати, фойдаси, маълум реклама воситаларига 
таксимланиши, реклама компаниялари мудцати); майда- 
чуйдасигача хисоблаш; реклама самарадорлигининг назорати.

РЕКЛАМАЦИЯ (лот. Reclamatio) — товар сотиб олувчи- 
нинг товар етказиб берувчига (ёки аксинча) тегишли мажбу- 
риятларини бажармаганлиги тукрисида ёзма равишда билди- 
риладиган эътирози. Рекламация турли сабабларга кура: 
ма\сулот сифати, микдори ва бутлиги, давлат стандарти, тех­
ника шартлари намунаси келишиган шартларга мос келма- 
ганда, товарлар вактида етказиб берилмаганда, тулов коидаси 
бузил ганда ва бошка \олларда берилади. Тузиладиган савдо 
битимларида рекламация баёни ва уни куриб чикиш тартиби 
бирма-бир айтиб утилади. Эътирозномада товар номи, 
микдори, шартнома номери, транспорт, рекламация сабабла- 
ри (товар камомади), сифатсизлиги, нобутлиги ва \.к .), арз- 
номачи талаблари (вактида етказиб берилиши, нуксонларнинг 
бартараф этилиши, нархини тушириш, ортикча туланган сум-
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мани кайтариш, жарима тулаш, зарарни к,оплаш) курса- 
тилиши керак. Шартнома тузган томонлар рекламацияни 
дустона хал этишга \аракат киладилар, агар бунинг иложи 
булмаса, жабрланган томон хал килишни сураб жавобгар 
мамлакат хакамлиги (арбитражи)га, баъзи хорижий мамлакат- 
лар битим шартларига кура, бетараф мамлакатлар (масалан, 
Швеция-стокгольм) хакамлигига арз киладилар. Куп холларда 
даъвогар сотиб олувчи, жавобгар сотувчи булади.

РЕМ ИЗ (фр. Remise) — кимматли к;огозлар харидорлари 
ва маклерлари Уртасида воситачи булиб, иштирок этувчи 
шахсга биржа малери томонидан туланадиган тижорат муко- 
фоти.

РЕМИЗА (ингл. Remise) — вексель утказиш йули билан 
пул тулаш.

РЕМИССИЯ (лот. Remissio-камайиш) — тулов хисоби 
суммасини яхлитлаш учун камайтириш оркали чегириш.

РЕМИТЕНТ (лот. Remittentis-жунатувчи) — биринчи век- 
сел эгаси булган шахе булиб, унинг фойдасига утказиш вексе- 
ли (тратта) ёзилади. Ремитент утказиш вексели буйича пул 
воейталарини олиш билан бирга, уни бошка шахсга утказиши 
\ам мумкин, яъни вексель берувчи (тартта) булиб колади.

РЕНОВАЦИЯ (ингл. Renovatio) — жисмоний ва маънавий 
эскириши натижасида ишдан чиккан, оддий ва кенгайтирил- 
ган такрор ишлаб чикариш асосий фондлари унсурларини ян- 
гилашнинг иктисодий жараёнидир. Бу жараён асосий фонд- 
лар ликвид лементларини янгиси, жихатдан илгорига алмаш- 
тириш йули билан амалга оширилади. Реновация харажатлари 
асосий фондларни тула тиклаш учун ажратилган амортизация 
ажратмалари хисобига молиялаштирилади.

РЕНТА (лот. Reditta-кайгариб берилган) — ердан, мулк- 
дан, капиталдан фойдаланганлик учун доимий олинадиган 
даромад булиб, у рента олувчидан тадбиркорлик фаолиятини 
талаб килмайди. Рента давлат заёмларининг облигациялари 
эгаларидан олинадиган даромад хам дейилади. Ер рентаси 
кишлок хужалигида бевосита ишлаб чикарувчилар томонидан 
етиштириладиган кушимча махсулотнинг бир кисмидир. Бу 
кием ер эгалари томонидан узлаштирилади. Абсолют, диффе­
ренциал ва монопол ер ренталари мавжуд.

РЕНТА СУБУРТА (ингл. Insurance of rent) -  шахеий 
сугурта тури булиб, унга кура, cyFypra ташкилоти cyFyp-
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таланган шахсга белгиланган муддат ичида мунтазам киримни 
тулаш мажбуриятини олади.

РЕНТАБЕЛЛИК (нем. Rentabel-фойдали) -  маълум даврга 
хал к, хужалиги, тармок, уюшма, корхона ишининг иктисодий 
самарадорлик комплекси курсаткичларидан биридир. Ушбу 
курсаткич пул, ме\нат ва моддий ресурслардан фойдаланиш 
даражасини ифодалайди.

РЕНТИНГ (ингл. Renting) -  белгиланган муддатдан кейин 
уларга эгалик килиш хУКУКиеиз киска муддатли, одатда 6 ой- 
гача, машина ва асбоб-ускуналар ижарасидир. Машина ва ас- 
боб-ускуналар эгаси булиб, рейтинг жамияти хисобланади. 
Ижарага берилган буюмларга мулк ХУКУКИ ижара тугрисидаги 
келишув давомида сак^аб турилади ва машина хамда асбоб- 
ускуналарни ремонта буйича харажатларни уз зиммасига ола­
ди. Рейтинг буйича ижара тулови лизингга нисбатан юкори.

РЕОРГАНИЗАЦИЯ (ингл. Reorganization) -  кайта куриш, 
Кайта узгартириш; юридик шахе реорганизацияси, юридик 
шахе тугатилиши (бирлашув, корпорациялар куш илу ви), иш 
ва мулк ликвидацияси.

РЕПАРАЦИЯ (лот. Reparatio) -  1) бирор-бир давлат то­
монидан бошка давлатга пул ва бошка шаклда келтирилган 
зарар учун халкаро ХУКУК буйича товон тулаш. Репарация 
тулови тинч келишув оркали хал килинади. 2) Уруш туфайли 
келтирилган моддий зарарнинг кисман ёки тулик копланиши, 
енгилган давлат томонидан голиб давлатга туланади.

РЕПОРТ КЕЛИШУВ (ингл. Report, report deal) -  
кимматбахо когозларни банкига, бир неча кундан кейин 
юкори курс билан сотиб олиш шарти билан сотиш.

РЕПРЕЗЕНТАЦИЯ (ингл. Representation) -  вакиллик.
РЕПРИВАТИЗАЦИЯ (ингл. Reprivatization) -  аввал сотиб 

олинган ёки миллийлаштирилган (конфискация килинган) 
корхоналар ер участкалари, банклар, акциялар, кимматли 
когозлар ва шу кабиларни хусусий мулкка кайтариш.

РЕСПОДЕНТ (ингл. Respondent) -  интервью берувчи ёки 
анкета саволларига жавоб берувчи шахе.

PECTAHTJIAP (фр. Rextants) -  1) корхона, ташкилот ба- 
лансини чикариш вактига хисобланадиган карзлар; 2) омбор- 
да туриб колган товар колдиклари.

РЕСТРИКЦИЯ (лот. Rectrictio) -  1) чет элга тилла захи- 
раларининг чикиб кетиши, банк инкирозга юз тутиши ва 
Х.к.ларни бартараф этиш максадида кредит микдорини давлат
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ва банклар томонидан чеклаш; 2) саноат корхоналари бирла- 
шишининг бир тури булиб, унинг ма^сади ишлаб чикариш 
ёки экспортни чеклашдир. Рестрикция мак,сади-бз\оларни 
кутариш ва юкори фойда олиш.

РЕСУРСЛАР (фр. Resourse-ёрдамчи восита) — пул восита- 
лари, бойликлар, захиралар, имкониятлар, восита даромад 
манбалари (табиий, иктисодий, мелиявий ресурслар).

РЕТОРСИЯ (лот. Retorsio-opKara) — бир давлатнинг ик- 
кинчи бир давлатга ёки унинг фукароларига, уларнинг 
ХУКУКДарини чеклашга жавобан цулланиладиган чегараланган 
тадбирлар ва бу божларни ошириш, санитария назорати мах­
сус кридаларини жорий этиш ва \.к.ларда намоён булади.

РЕТРАКЦИЯ (ингл. Retlaction) — хат© суд ^км ининг 
Узгартирилиши.

РЕТУР (фр. Retoer) — товарнинг кайтарилиши.
РЕФАКЦИЯ (фр. Refaction) — белгиланган стандарт ёки 

келишувга сифати тугри келмай к;олган товар (ёки унинг пар- 
тияси)нинг улгуржи бахрсидан чегирма. Бу купрок, дон ва нон 
махсулотлари ташки савдоси битимларида кулланади.

РЕФЕРЕНДУМ (ингл. Referendum) — давлат ёки жамият 
хаётидаги масалалар буйича умумхалк сайлови.

РЕФЛЯЦИЯ (ингл. Reflation) -  тушиб кетган нархларни 
олдинги холатгача тиклаш, бошкаришни ик,тсодий жонланти- 
риш. Бундан ташкдри, рефляция жонланиш даврида инфля- 
циянинг турларидан бири, унинг пул сиёсати ёрдамида нарх- 
лар тикланади.

РЕЦЕПИССА (лот. Recipere) — товарни кабул килганлик 
\акидаги дастлабки тилхат.

РЕЭКСПОРТ (ингл. Re-export) -  хориждан аввал келти- 
рилган товарларни \сч  кандай узгаришсиз мамлакатдан 
Кайтариб ©либ чикиб кетиш.

РИВОЖЛАНГАН БОЗОР (ингл. Developed market) — бу 
шундай бозорки, унда бозор механизми узини тулик намоён 
эта ©лиши учун барча имкониятлар мавжуд булади, унда бо­
зор инфраструктурасининг баркарор тизими мавжуд булади, 
бозор муносабатларининг иштирокчилари эса эркин бозвр 
фаолиятига эга булади. Римжланган бозор сифат кУрсат- 
кичларига эга булади: Уз ичига я кин узаро алокада булган та- 
лаб, таклиф ва нархни ©лувчи “автоматик” фаолият 
кУрсатувчи механизм булади, бу бозврда, шунингдек, ракобат 
Хам тулалигича Уз аксини топган булади. Бозор иктисодида
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нархлаштириш эркинлиги бу ёзилган хакикатдир. Акс холда 
уз-узини бошкариш механизми ишламайди, ресурслардан са- 
марали фойдаланиб булмайди, ишлаб чикаришни истеъмол- 
чилар талабига мувофикдаштириб булмайди. Узаро биргалик­
да фаолият юритувчи бозорлар ялпи тизимнинг мавжудлиги, 
яъни товар, маблаклар, ишчи кучи, кимматли когозлар ва х,.к., 
унинг иктисодий фаолияти кенг спектрига ёйилиши: банклар, 
кредит сугурта ташкилотлари, биржалар, улгуржи ташкилот- 
лар ва бошка компонентларни уз ичига олувчи бозор инфра­
структурам баркарор тизими билан, таклиф этилаётган то­
варнинг талабдан ортиб кетиши, яъни “харидорлар бозо- 
ри”нинг мавжудлиги, унда бозордаги товарлар истеъмол 
Киймати талаб даражасини харидорлар белгилайди, бозорда 
унинг ажралмас хусусият сифатида ракобатнинг мавжуд 
булиши. Дефицит бозор шароитида (сотувчи бозори) товар 
учун харидор уртасида ракобат булади. Бундай ракобат конс­
труктив сифатлардан бегонадир, у нархнинг хаддан ташкари 
кутарилиб кетишига сабаб булади, ишлаб чикарувчиларни уз 
ма^сулотларини интенсив равишда такомиллаштириб бориш 
заруриятидан озод килади, ишлаб чикариш харажатларини 
камайтириш заруриятини йук килади. Харидор учун ишлаб 
чикарувчиларни ракобат килишлари бозор функциясини са- 
марадор килади, бозорнинг нормал ишлаш шартлари булиб, 
яна баркарор молиявий ва пул тизимига хизмат килади. Бозор 
иктисоди — тенг хУКУ**ли шериклар орасидаги битим, шарт­
номалар иктисоди. Бу ривожланган инфраструктурага асос- 
ланган горизонтал алокалар тизимининг иктисодий ривожи- 
дир.

РИВОЖЛАНТИРИШ БАНКИ (ингл. bank of development) -  
саноат, кишлок хужалиги, курилиш ва бошка тармокларни 
узок муддатли кредит билан таъминлаш ишлари билан 
шугулланувчи махсус давлат ва ярим давлат (хусусийлари 
камрок) инвестиция институтлари. Миллий бозорлар фаолият 
курсатадиган мамлакатларда ривожланиш банклари хам фонд 
биржасида, хам ундан ташкарида кимматли когозлар олди- 
сотдисини амалга оширадилар. Бу вазифаларни турли кредит- 
банк институтлари бажарадилар: молия корпорациялари, ин­
дустриал банклар, саноат ривожланишидаги тармокли ва куп 
тармокли корпорациялар, саноат ва кишлок хужалиги ривож- 
ланиши банклари ва фондлари, майда корхона ва кишлок 
хужалигини маблаг билан таъминловчи махсус кредит муасса-
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салар. Ривожланиш бан клари тижорат банкларидан фар куш 
уларок хисоб-китоб ва тулов операцияларни амалга оширил- 
майдиган омонатчилар ва корхоналардан депозит олмайдилар, 
киска муддатли кредитлар бермайдилар.

РИЭЛТЕР (ингл. Realty-куч мае мулк) — кучмас мулклар- 
ни сотиш агента.

РОЛКЕР (ингл. Roll-on, roll-off ship) — автопроцеп, кон­
тейнер, пакетларда жойлашган йирик партия юкларини олиб 
юриш кемаси. Махсус рампалар оркали юмалатиш услуби би­
лан амалга оширилади.

РОЯЛТИ — 1) лицензия буйича ишлаб чикарилган 
ма\сулотни сотишдан олинган даромад ёки фойдадан даврий 
ажратмалар шаклидаги лицензия мукофоти; 2) муаллиф калам 
хаки; 3) ер ости бойликларини казиб олиш ХУКУКИ учун ижара 
хаки.

РУХСАТ ЭТИЛГАН КДММАТЛИ ^ОРОЗЛАР (ингл. Ex­
change securities) — биржада котировка килинадиган кандайдир 
бозор (биржа) учун муомалага чикарилган кимматли когоз.

РУЙХАТДАН УТГАН МАКЛЕР — кимматбахо когозларни 
факат уз хисобидан олиб сотадиган биржа аъзоси. Руйхатдан 
утган маклер биржа аъзоларининг озчилигини ташкил кил ад и. 
Уларни ГФР биржаларидаги хусусий маклерларга тенглаш 
мумкин.

С

СТАБИЛЛАШ (инг. Stabilization) — кандайдир бойликлар 
масалан, пул бирликлар, олтин товарларнинг кийматини бир 
хил даражада саклаб туриш.

САВДО (ингл. Tenders auctions) — олди-сотди ёки пудрат 
битимини тузиш методи булиб, унда харидор (буюртмачи) со- 
тувчиларга олдин белгиланган характеристикага товарга кон­
курс эълон килади, сунг таклифларни солиштириб, узига энг 
Кулай шароитдаги товарни таклиф этади. Сотувчи билан кон- 
крет шартнома тузади. Савдо утказиш учун барча тайёрлов 
ишларини амалга оширувчи тендер кумитаси яратилади.

САВДО АГЕНТИ (ингл. Trade agent) — бир неча Узаро му- 
собакалашмайдиган саноатчилар товарни маълум жойда со­
тиш билан шугулланувчи шахе, одатда узок вакт фойдалани- 
ладиган товарлар билан савдо килади.
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САВДО БАЛАНСИ (ингл. trade balance) — тулов баланси- 
нинг бир кисми, экспорт-импорт операциялари (кредитга со- 
тилган товарлардан ташкари) буйича хакикий киримлар ва 
туловлар муносабати. Актив савд® баланси (ингл. active trade 
balance) — товар экспортининг импортга нисбатан ошиб ке- 
тиши. Пассив савдо баланси (ингл. passiveFunfavorable trade 
balance) — четдан товар келтиришнинг четга товар 
чикаришдан устун келиши.

САВДО БАНКИ (ингл. merchant bank) -  халкаро савдони 
молиялашга ихтисослашган, иш юритилаётган мамлакат 
Хакида купгина маълумотларга эга булган банк. \озирги  кун- 
да савдо банки кредит, акциядорлик капиталини жалб килиш, 
векселлар ва хорижий валюталар билан ишлаш оркали эми­
тент сифатида фаолият курсатяпти. Фаолият типига кура, у 
инвестицион банкка ухшайди. Савдо банки компания кон­
сультанта (хусусан, фирмалар кушилганда) сифатида иш 
куради. Баъзи савдо банки кимматбахо металлар билан турли 
операцияларни бажаради.

САВДО БАРЬЕРИ (ТУСИРИ) (ингл. trade barrier) -  та­
риф, квота ёки валюта назорати шаклида мамлакатлар ораси­
да эркин товар алмаштириш ва хизматларнинг сунъий чегара- 
ланиши.

САВДО ВА ЧАКАНА-СОТУВДАГИ АРЗОНЛАШТИРИШ
(ингл. Trade and wholesale discounts) — товар чакана нархи- 
нинг тажрибий элементи булиб, саноат ва кишлок хужали- 
гининг бошка тармокдари томонидан чакана ва улгуржи савдо 
муассасаларига муомала тухтатилишлари (издержки)ни коп- 
лаш ва нормал фойда олиш учун такдим этилади.

САВДО ВАКОЛАТХОНАСИ (ингл. Trade reoresentation 
delegetion) -  махсус орган булиб, узига тегишли ташкари сав­
до монополияси сохасида чет элда уз давлатининг ХУКУК- 
ларини амалга оширади. Дипломатик ваколатхонанинг бир 
Кисми булгани холда бир вактнинг узида ташки савдо вазифа- 
сини хам бажаради.

САВДО ДИСКОНТИ (ингл. Trade discount) -  1,Эълон 
килинган чакана нархга нисбатан нархларни пасайиши булиб, 
унда ишлаб чикарувчи Уз махсулотини улгуржи ёки чакана 
савдогарларга сотади. 2.Улгуржи савдогар чакана савдогарлар- 
га товарни сотувчи нархи.
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САВДО ЖОЙИ (ингл. Trade place) -  акция ва опционлар 
сотилувчи ва сотиб олинувчи биржанинг операцион залидаги 
жой.

САВДО МАКЛЕРЛАРИ (ингл. Trade dealers) — даврий ра- 
вишдаги иш юзасидан контактларни йулга куювчи алокачилар 
(посредники) савдо маклерлари маълум партнёрлар билан би­
там тузмаган булса-да, у ёки бу битимнинг иштирокчиларига 
уз хизматларини таклиф киладилар, рагбатлантиришни икка- 
ла томонидан очишади.

САВДО МАРКАСИ (ингл. Trade mark) — график тасвир, 
харф ёки сузлар, сифатли кдаок^аш каби буюртма буйича 
тайёрланган уз ма^сулотларига савдо муассасалари томонидан 
куйиш хУКУКИга эга булган сифатли шаклланган фаркуювчи 
белги.

САВДО МУНОСАБАТЛАРИ (ингл. commercial usages) -  
савдонинг маълум тармогида мунтазам ва бир хилда фойдала- 
ниш туфайли юзага келган ахлок, к,оидалари. Бундай турдаги 
муносабатлар халкаро савдо сохдсида кенг таркалган, улар- 
нинг баъзилари “Инкотерис” деб аталган халк;аро савдо тер- 
минлари тупламида уз аксини топган. АКД1да савдо кодекси- 
да цуйидагича таърифланади: “... иш юзасидан муносабатлар- 
нинг хар к,андай амалиёти ва тартиби булиб, унга бирон жой- 
да, касб ва фаолият со\асида амал килиниши шундай доимий 
характер касб этадики, уша пайтда амалга оширилаётган би- 
тимда \ам  уша конуниятларга риоя килиниши албатта кутил- 
ган самарани беради”. Бундан ташкдри, бундай муносабатлар- 
га кодекс томонлар келишувининг бир кисми сифатида 
карайди.

САВДО ПРЕФЕРЕНЦИЯЛАРИ (ингл. Trade preferences) — 
Узаро асосда ёки бир томонлама тартибда бир давлатдан 
бошк.асига такдим килинувчи савдо-сиёсий режимдаги имти- 
ёзлар.

САВДО РЕЕСТРИ (ингл. Trade refister) -  тижорат фао- 
лиятини амалга оширувчи шахсларни руйхатга олиш учун 
юритиладиган руйхат. Савдо реестрида куйидагилар руйхатдан 
Утказилади: Тижоратчи номига эга булган жисмоний шахслар 
юридик шахслар шахе номига эга булган умумий ик,тисодий 
максаддаги бирлашма ва жамоалар; хорижий давлатлар савдо 
агентликлари ёки савдо-саноат ваколатига эга булган омма- 
вий ташкилотлардир. Савдо реестридан фирма номини, унинг 
фаолият йуналишини, унинг ташкилоти, жамоа ёки акцио-
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нерлик жамияти аъзолари фамилияларини, уларга жавобгар 
шахсларни, компания асосий капитал маблаги \ак,идаги 
маълумотларни тайинланган юристларини, компания орган­
лари ва юристлари томонидан имзо ХУКУКИ ваколатини билиб 
олиш мумкин булади. Савдо реестрини маъмурий ёки суд ор­
ганлари юритиши мумкин, масалан, Австрия ва Германияда 
улар судлар томонидан, Швейцарияда суд ва маъмурий орган- 
лар томонидан юритилади. Миллий савдо реестри иктисодий 
мулк миллий ташкилоти томонидан юритилади.

САВДО ТЕРМИНЛАРИ (ингл. Trade terms) -  халкаро 
савдо амалиёти ишлаб чиккан товарларни сотиш шартларини 
стандарт тушунтириш. Энг кенг таркалганлари: ФАС — бу 
шартга кура товар кийматига уни жунатиш пунктига етказиб 
бериш, имкон даражасида уни транспорт воситаси ёнига жой- 
лаш, агар транспорт булмаса, харидор белгиланган жойга 
жойлаш чизишлари киради. Юкоридагилардан ташкари то­
варнинг айниб колиш, нобуд булишини (транспортга жойлаш 
ва топширгунча) чикими сотувчига тушади. ФОБ -  бу шартга 
кура, товар кийматига юкни транспорт воситасида етказиб 
берилгунга кадар булган чикимлар киради. СИФ -  бу шартда 
товар киймати таркибига уни транспортировка ва 
сугурталанишга бокпик булган барча харажатлар киради. КАФ
— битим буйича харидорларга нисбатан савдогар мажбурият- 
лари. Фракко — бу шартга кура сотувчи уз хисобидан битимда 
белгиланган жойга сотилган товарни етказиб бериш, харидор 
эса юкни кабул килиши, уни тушириш, транспортировка 
килиш, саклаш билан бои и к  харажатларни купайтириш ке- 
рак.

САВДО УЙИ (ингл. Trading house) -  1) куп тармокли сав­
до фирмаси, аксарият уз номидан ва уз хисобидан экспорт- 
импорт, товар айрибошлаш ва бошка ташки савдо алокала- 
рини амалга оширади. Савдо уйлари савдо корхоналарини со­
тиб олиш, жищз-ускуналарни сотиб олиш, жихоз-ускуна- 
ларни ижарага топшириш, кредитлар бериш, ички улгуржи ва 
чакана савдо буйича харакагларни амалга ошириш, сугурта, 
таъмирлаш ишлари ва бошка со\аларда хизматлар курсатиш 
билан молия ва ишлаб чик,ариш фаолиятида х,ам катна- 
шадилар. Узбекистонда “узбек савдо уйи”, “Барс” Тошкент 
савдо уйи, “Осиё-континентал” халкаро савдо уйи бу сохада 
фаолият олиб бормокда; 2) савдо корхонасининг махсус тури; 
ихтисослашган (масалан: уст-кийим, пойабзал, газлама ва
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Х -к .) ёки универсал (\ар хил товарлар) булади. Савдо уйи та- 
рихан савдо капитали ма\сули, шу сабабли илгари бундай уй- 
лар савдогарлар оилаларига карашли булган.

САВДО ШАРТЛАРИ (ингл. Terms of trade) — ташки савдо 
алмашувлари пропорциясининг узгариши, мамлакат экспорт ва 
импорт нархлари индекси муносабатларининг курсаткичидир. 
Импорт нисбатан экспорт нархларининг тезрок усиши савдо 
шартларини яхшилашни изохлайди.

САВДОДАН ЧИВДАН ФОЙДА (ингл. Trade takings) -  
а\оли, ташкилот ва муассасаларга товарлар реализацияси на- 
тижасида чакана савдо ва умумий овкатланиш ташкилотлари 
томонидан олинган пул маблаглари йигиндиси.

САВДОНИ КОНТИНГЕНТЛАШ (ингл. Trade quantitative 
regulation) — алохида гурух ёки товарни (контингент) маълум 
муддатга (йил, квартал) олиб чикиб кетиш ёки олиб кириш 
буйича ташки савдони давлат томонидан тартибга солиниши.

САЛБИЙ ТУГАЛЛАШ ХАЦИДАГИ К>ОНУН (ингл. Nega­
tive ending rules) -  кимматли кргозларнинг химоя атрибута 
булиб, унга кура, гаровсиз когозлар чикарилаётганда курсатиб 
куйиладики, гаровсиз когозлар аввал таъминланиб булмагунча 
кейин чикариладиган \еч кандай гаровли облигациялар хам 
мулк билан таъминланмайди.

САЛЬДОГИ БАЛАНС (ингл. Balance) -  бухгалтерия ба- 
ланси булиб, у уз ичига маълум муддатда бухгалтерия хисоби 
счётларидаги колдик,ни олади.

САМАРАДОР ТАЛАБ (ингл. Optimal demand) — талабнинг 
макбул даражаси булиб, унга кура товарнинг бозор бахоси ис- 
теъмолчи учун хам, сотувчи учун хам макбул булади.

С AM АР АЛ И ВАЛЮТА КУРСАТКИЧИ (ингл. effective ex­
change rate) — бир мамлакат валютасининг уз асосий савдо 
шериклари валюталарига нисбатан а\волини ифодаловчи ин­
декс.

САММИТ (ингл. Summit conferenceFmeetingFtalks) -  
юкори доирадаги конференция (мухокама келишув).

САНАТАЦИЯ (ингл. Sanation) — ракобатбардошликни ку- 
чайтириш ёки банкротликни олдини олиш максадида корхона 
уз молиявий холатини сокломлаштириш учун бир канча чора- 
тадбирлар куриш.

САНИРЛАШ (ингл. Sanation) -  1.Ракобатбардошликни 
кучайтириш ёки банкротликни олдини олиш максадида кор- 
хонани уз молиявий ахволини согломлаштириш. Одатда,
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хиссадорлик жамияти шаклидаги фирмаларда амалга ошири­
лади. 2. Хисобот йилларига тегишли информация баланси 
б^либ, фойда суммасини так,симлаш, хисоб тасдиклангандан 
сунг хисобдан чикариш.

САНКЦИЯ (ингл. Sanctions) — хужалик молия фаолиятида 
белгиланган коидалар бузганликлари учун тартиб бузарликка 
нисбатан таъсир утказиш.

САНОАТ ДИЗАЙНИ (ингл. Industrial design) -  ижодий 
фаолият йуналиши булиб, унинг мазмуни янги ёки аввал 
мавжуд булган ма\сулотга узаро боиганган моддий, функцио­
нал, маданий психологик жихатлардан истеъмолчи тасаввури- 
даги шаклни беришдир. Барча конструкция томонлари ва ян­
ги махсулотнинг ишлаб чикарилиши саноат дизайнига таъсир 
килади, у эса Уз навбатида саноат махсулотига таъсир килади, 
нафакат конструкция ва техник ишлатилишига, балки марке­
тинг аспектлари булмиш махсулот маркаси, бахоси, ураш ту- 
рига хам таъсир килади. Услубни ишлаб чикишда бошкалар 
катори ишлатилиш холати, унинг кулайлиги, хавф-сизлиги ва 
иктисодий самарадорлиги хам катта рол уйнайди. Саноат ди- 
зайни инсон ва махсулот уртасида мавжуд булган узаро 
алокаларни тахдил этиш учун инсонни психологик ва физио­
логик урганишда керак булади. Улардан максад махсулот 
шаклининг махсулот бажарадиган функцияга купрок мос ке- 
лиши учун кафолат бера олишдир. Янги махсулот ишлаб 
чикаришда саноат дизайни куйидаги масалаларни хал килиши 
лозим: шу махсулот кандай талабларни к°ндириши керак; 
кандай усуллар билан шу талабларни кондира олади; унга 
куйилган талабга мос булиши учун ва узининг потенциал ху- 
сусиятлари ёки функциялари оркали уша талабни бажариши 
учун кандай куринишда булиши керак ва хоказо. Бундан 
ташкари, жавобини кутувчи катор саволлар тугилади: ушбу 
махсулотни безатиш учун кандай техник имкониятлар бор? 
Уша безатишни амалга оширувчи техник имкониятлар нимага 
ярайди? Мавжуд имкониятлар асосида махсулот кандай хусу- 
сиятларга эга булиши мумкин? Хар кандай холатда хам янги 
махсулот истеъмолчиларда узига нисбатан ишонч тугдириши 
лозим. Шу максадда махсулот шакли, ташки куриниши ва 
ранги хам катта ахамиятга эга. Истеъмолчилар уша маркадаги 
узлари курган аввалги бошка махсулотларни билганлари учун 
Хам, уларнинг ранги ва ташки куринишига урганганлари учун 
Хам янги махсулотни олишлари мумкин. Шундай килиб, са-
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ноат дизайни — янги махсулот яратиш бутун жараёнининг 
ажралмас кисмидир хамда лойихалашдан тортиб шундай то­
варлар маркетинг концепциясини яратишгача булган жараён- 
дир. Саноат дизайнининг тез усиб бориши натижасида 1957 
йилда саноат дизайни буйича халкаро кенгаш тузилган. Унинг 
фаолияти максади дунёдаги саноат дизайнларини рагбат- 
лантириш ва дизайнлар малакаларини оширишга хамкорлик 
Килишдир. Бу ташкилот ЮНЕСКО кошида фаолият кур- 
сатади. Шунингдек, буюртма буйича дизайн яратувчилар 
фирмаси хам мавжуд. Жуда куп автомобиллар дизайнлари, 
итальян дизайнерлари томонидан яратилган, оёк кийимлари 
ва чарм буюмларининг итальян дизайнерлари томонидан яра­
тилган дизайнлари дунёда энг машхурдир.

САНОАТ НАМУНАСИ (ингл. Industrial sample) — бадиий 
ва бадиий конструкторлик ижроси булиб, махсулот ташки 
куринишини белгилайди. Саноат намунаси хажми (моделлар), 
текис (расмлар) ёки аралаш булиши мумкин. Саноат намуна­
си янги, оригинал ва ишлаб чикаришга ярокли булса унга 
ХУКУКий химоя берилади. Патент эгасига саноат намунаси 
буйича алохида ХУКУК берилади. Патент эгасининг рухсатисиз 
патент олган саноат намунасини хеч ким ишлатолмайди. Са­
ноат намунаси давлат саноат намуналари реестрига киритил- 
ганидан сунг Давлат Патенти ташкилоти томонидан патент 
бериш амалга оширилади. Саноат намунаси шу давлатда па­
тент берилган, лекин ундан хорижий мамлакатда фойдала- 
нилмокчи б^лса, шунингдек, лицензияни сотиш ва махсулот­
ни экспорт килиш холларда автор хохишига караб хорижий 
валютада хак туланиши мумкин.

САРМОЯВИЙ СЕРТИФИКАТ (ингл. Certificate of invest­
ments) -  маълум бир фойдани олиш хУКУКИга берувчи 
Кимматбахо когозлар фонди (сармоявий фонд)даги улуш 
хакидаги гувохнома. Сармоявий сертификат на катъий фоиз- 
ларини кимматли когозларига, на акцияларга киритилади. 
Сармоявий сертификат бахоси сармоявий фондига киритил- 
ган облигация ва акция узгартириш натижасида узгаради. Хар 
куни сармоявий сертификат бахоси фонд кийматини сармоя­
вий сертификат микдорига булиш оркали топилади.

САКДАШ КИЙМАТИ (ингл. Storage cost) — 1.Накд товарни 
сакдашнинг cyFypra, омбор харажатлари ва фоиз туловини хам 
уз ичига олган киймат. 2.Тезкор битимлар бозоридаги шундай 
вазиягки, унда турли етказиб бериш муддатидаги турли хил то-
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варлар нархларидаги фарклар булиб, улар узида сурурталаш, 
сак,лаш ва фоиз тулаш харажатларини тула ифода этади.

СВИТЧ (ингл. Switch) — етказиб бериш вакгини 1 ойдан 2 
ойга кучириш.

СВИФТ (ингл. Swift) -  махсус телекоммуникациялар ёр­
дамида амалга оширилган \исоб-китоблар хасида банклар 
Уртасида ахборотни электрон айрибошлаш максадида 1973 
йилда тузилган халкаро банклараро ташкилот. Хозирги пайтда 
СВИФТ тизмида 54 та давлатдан 1500 дан ортик, банк ишти­
рок этмокда

СВОДКА ЗАТРАТ (ингл. report of expenses) -  
Курилишларнинг смета кийматини аникдовчи хужжат. У на- 
фак,ат ишлаб чикариш бинолари учун ажратилган лойи^а- 
лаштирилган корхона капитал куйилмаларини, балки фу- 
Кароларнинг яшаш жойлари, курилиш саноати базаси, 
йуловчи ташувчилар транспортлар учун бинолар ва бошка 
мухандислик иншоотлари учун ажратилган капитал куйил- 
маларни хам уз ичига олади.

СВОП (ингл. Swap-айрибошлаш) -  фровард ва спот опе- 
рацияларида кулланувчи валюта операцияларининг турли 
куринишлари: бунда накд валютани сотиш (бир вактда) уни 
маълум муддатга олишлар билан бир вактда содир булади, ак- 
синча булади. Бундай операциялар кушимча иктисодий фойда 
олишга имкон яратади ёки валюта йукотишларига олиб кела- 
д и - ♦

СДАТОЧНЫЙ ЦЕНЫ  (ингл. Delivery prices) -  савхозлар 
ва бошка давлат кишлок хужалиги корхоналарига сотилувчи 
кишлок хужалик ма\сулотларининг бахоси.

СДЕЛКА (ингл. Transaction deal: лот. Patio, contractus) — 
тижорат туловлари, кредит операциялари ва бошкалар буйича 
келишув. У 2 ёки бир неча томонлар Уртасида тузилади. Унда 
таннарх, шартлар, вакт ва операциялар содир булиш жойи ке- 
лишилади.

СЕЙЛЗ (ингл. Promotion) -  1.Товар \аракати, сотишни 
рагбатлантириш. 2.Савдо ходимларини мехнатини мукофот- 
лаш, совгалар оркали рагбатлантириш.

СЕКВЕСТР -  давлат органларига тортилган мулклардан 
фойдаланишни такицлаш.

СЕРВИС (ингл. Service) -  транспорт воситаларни, маши- 
на-ускуналарини сотиш ва ишга тушириш билан боглик ком­
плекс хизмати таъминловчи корхона маркетинг фаолиятининг
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тизимчаси. Махсулотни унинг бутун хаёти давомида кузатиб 
борувчи т^гри ташкил килинган сервис техникани нормал 
ишга доимий тайёрлигини таъминлайди. Чет эл харидори то­
вар сотувчига катти к, талабларни куяди: Сервис махсулотни 
унинг бутун хизмат давомида иш крбилиятини таъминлашуви. 
Сервис сотувдан олдинги ва сотувдан кейинги, охиргиси эса 
кафолатли ва кафолатдан кейинги сервисга булинади. Сотув­
дан олдинги сервис ташиш, махсулотни иш холатига келти- 
риш, уни ишда намойиш килиш ва бошкалар билан бокпик 
булган нуксонларни бартараф* этишдан иборат. Сотувдан кей­
инги кафолатли сервис сотувдан олдинги сервис каби бепул 
амалга оширилади. Сервис хизмати ишчилари кафолатли давр 
давомида доимий равишда махсус чикарувсиз харидор корхо- 
нага келиб туради, сотилган техникани куриб чикади, уни 
ишлатишни назорат килади. Кафолатдан кейинги сервис кон­
тракт асосида пул эвазига эга. Махсулотдан фойдаланишни 
тухтатишгача сотувчи режавий огохлантириш ва капитал 
таъмирлашни утказади, эхтиёт кисмларини етказиб беради, 
техникадан самарали фойдаланиш буйича маслахатлар беради.

СЕРВИСНИ ТАШКИЛ КДЛИШ  -  ишлаб чикариш- 
техника максадларидаги махсулотларни, маданий-маиший, 
хужалик ва бошка саноат махсулотларини сотиш хамда улар- 
ни ишлатиш билан боглик булган хизмат сохалари. Сервис- 
нинг куйидаги турлари мавжуд: сотувга кадар ва сотувдан 
кейин сервис (кафолатли, кафолатдан кейинги). Сотувга 
Кадар сервис куйидагилардан иборат: махсулотларни ташиш 
вактида содир булган нуксонларни бартараф этиш, товарни 
иш холатига келтириш, товарнинг ишлашини харидорларга 
намойиш этиш ва бошкалар. Сотувдан кейинги (кафолатли) 
сервис -  товарнинг норматив-техник хужжатида ёки шартно- 
мада шартлашилган муддатларда юз берган нуксонларини уз 
вактида бартараф этиш. Бунга харидорни буюмни ишлатиш 
коидалари билан дастлабки таништиришни киритиш мумкин. 
Кафолатли хизмат харажатлари сотиш нархига киритилгани 
учун бундай хизматлар текинга курсатилади. Кафолат муддати 
утгандан сунг сервис даврий созлаш ва зарур кисмлар билан 
таъминлаш, буюмдан фойдаланиш буйича маслахат бериш ва 
бошкалар одатда шартнома асосида хак олиб амалга ошири­
лади.

СЕРИАЛ ОБЛИГАЦИЯ (ингл. serial bond) — бу шундай 
облигацияки, унинг чикарилиш шартлари карзнинг йиллик
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тулови ва шунга мос равишда кейинги тулов фоизларини 
кискартириб боришни кузда тутади. Бундай облигацияларни 
чик,аришдан максад карзни узиш жараёнини енгиллаштириш- 
дан иборат.

СЕРИЯ (ингл. Series) — бир вактнинг узида (кимматли 
Когозлар) бигга ракам ёки бошка белги остида чикарилган 
кимматба^о когозлар мажмуи.

СЕРИЯЛИ ОБЛИГАЦИЯ (ингл. Serial bond) -  турли хил 
тулаш муддатлари билан ишлаб чикарилган облигациялар.

СЕРТИФИКАТ (ингл. Certificate) -  гуво^нома, ёзма 
ша^одатнома.

СЕРТИФИКАЦИЯ МАРКАЗИ (ингл. Centres certification)
— вазифасига ГОСТ нормалари ва халкаро стандартларга 
маълум бир ма^сулот турларининг техник ва истеъмол сифат- 
ларини мос келишини мувофикдаштирувчи давлат экспорт 
структуралари.

СЕССИЯ (ингл. Trading session) -  маълум бир товар, 
Кимматба\о когознинг биржа савдоси утказиладиган вакт. 
Масалан: фонд биржаларида акция сессиялари, аукцион сес- 
сиялари мавжуд.

СИБОР (ингл. SIBOR) -  халкаро депозитлар буйича 
бошка чет эл валюта бозорида осиё доллари учун куйилиш 
ставкаси.

СИЁСИЙ ТАВАККАЛЧИЛИК (ингл. Politecal risk) -  
хукумат сиёсатининг узгариши, \арбий \аракатлар, миллий- 
лаштириш, мусодора килиш, меъёрлаштириш ва эмбаргона 
олиб борилиши билан боглик таваккалчилик сиёсий тавак- 
калчиликни назорат килиш учун банклар кредит лимитлари- 
ни белгилайдилар.

СИНАБ КУРИЛАДИГАН БОЗОР (ингл. Assay market) -  
маълум товарнинг бозорлардан текшириб куриб бах®лаш учун 
етарли булган харидорлар йигиндиси. Ма^сулотни ялпи ишлаб 
чикаришдан аввал синаб куриладиган бозорга чикарилади.

СИНДИКАТ (ингл. Syndicate) -  1.Картель типидаги кели- 
шув тури булиб, бозорни бошкариш йули билан хом ашё олди- 
сотдиси со^асида монополиялар уртасида конкуренцияни 
йукотади, максади куп фойда олиш. 2.Инвестицион банкирлар 
гуру\и булиб, янги чикарилган кимматба^о когозлар ёки 
чикарилмаганларини сотиш ва жойлашни уз буйнига олади.

СИ НИШ  (ингл. Insolverncy) -  карз буйича туловларни 
тУлашга курби етмай колишлик.
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СИНТЕТИК ЭДИСОБ (ингл. Synthetic account) -  бухгалте­
рия хисобида хужалик маблаэдари ва ашёларининг умумлаш- 
тирилган хисоби.

СИНХРОМАРКЕТИНГ (ингл. Synchro-marketing) -  
узгарувчан талабда стимуллаш методи.

СИРРАЛУВЧИ НАРХЛАР О Д И Д А ГИ  ИЛОВА (ингл. 
escalating prices clause about) — ишлаб чикаришнинг тухтаб 
Колиши ёки (инфляция туфайли) бахолар умумий даражаси- 
нинг узгаришига боглик, равишда товарнинг сунгги нархини 
белгилаш туррисидаги шартнома банди.

CHPFAJIYBHH НАРХ (ингл. SlidingFescalating price) -  то- 
монлар келишуви усулига кура, шартнома амал килиш мудца- 
ти давомида узгариб турувчи нархлар.

СИРПАНУВЧИ БЮДЖЕТ (ингл. Sliding budget) -  баъзи 
мамлакатларда кулланилиб, бир неча йил (одатда 5 йил)ни уз 
ичига олади. Унинг асосида бюджетни кайта ишлаб 
чикаришнинг сирпанувчи принципи ётади.

СИФ (ингл. CIF-cost, insurance and freight) — халкаро сав- 
дода товарларни етказиб бериш шарти булиб, бунда сотувчи 
тоннажни фрахтлаш ва фрахтни жунатиш, товарни портга ет- 
казиш ва кема бортига келишилган муддатда юклаб бериш, 
харидорга коносаментни бериш, товарни хавф-хатардан 
сугурталаш, харидорга сугурта полисини беришга жавобгар 
булади.

СИФАТ СЕРТИФИКАТА (ингл. Certificate of quality) -  
етказиб берилаётган товар сифатини тасдикловчи энг куп 
таркалган хужжатлардан бири шартнома кузда тутилган сифа­
ти курсаткичлари ва техник холатларини рз ичига олади. 
Одатда, ишлаб чикарувчи ёки экспортёр томонидан берилади. 
Холис (бетараф) томондан берилган сертификатни сотувчи 
харидор талабига кура беради. Сифат сертификатисиз нусха 
тузилади. Одатда, улардан бири юк билан ёки банк хисоб- 
китоблари билан ва бошка тулов хужжатлари билан такдим 
килинади.

СКАЛЬП (ингл. Scalp) -  бироз фойдаси булган биржа ти­
жорат битими булиб, киска вакт ичида амалга оширилади.

СКИДКА (АРЗОНЛАШТИРИШ) (ингл. Discount) -  со­
тувчи томонидан харидорларга сотувни кенгайтириш, маълум 
харажатларни коплаш, сотилган товар микдорини купайти- 
риш максадида ажратган суммаси.
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СКОНТО ЧЕГИРМАСИ (ингл. Cash discounts) — нарх че- 
гирмаси булиб, шартнома муддатидан олдин накд ёки олдин- 
дан тулов амалга оширилгани учун битимнинг 3-5%ни таш- 
кил килади.

СЛИП (ингл. Slip) — сугуртадаги хужжат булиб, бунда 
cyfypTa брокери узининг сурурта хавфи ва шарти хакидагиларни 
киритади.

СМЕТА (ингл. EstimateFstatement) — ташкилот томонидан 
маълум календар давр ичида, иктисодий бир турдаги 
маколалар буйича, тугалланмаган ишлаб чикариш колдик- 
ларини, капитал курилиш харажатларини узгаришини хисобга 
олган холда, ма\сулот ишлаб чикариш ва сотишнинг булгуси 
режали харажатларни гурухлаш.

СМЕТАЛИ МОЛИЯЛАШ (ингл. Criminal negligence) — 
мансабдор шахе томонидан уз вазифасини бажармаслик ёки 
тула бажармасликни англатувчи жиноят булиб, натижада дав- 
латга ёки конуний хУКУК^арга ёки фукароларга зарар еткази- 
лиши мумкин.

СОВУШ МУДДАТИ (ингл. “cooling o ff’ period) — 30 кун- 
дан 90 кунгача булган муддат булиб, унда кимматли когозлар 
ва биржалар буйича комиссия янги кимматли когозлар 
чикариш буйича берилган аризаларни текшириб куради.

СОЛИК, (ингл. Tax, charge< levy) -  мажбурий тулов. Со- 
ликнинг мохияти, роли ва таркиби жамиятнинг иктисодий ва 

/ сиёсий тузуми, давлатнинг иктисодий-ижтимоий табиати ва 
функцияларига кура белгиланади. Давлат бюджети даромад- 
ларининг асосий манбаи соликпардир. Масалан, акциз, даро­
мад, транспорт соликлари ва хоказо.

С О Л И ^ КфНУНЧИЛИГИ (ингл. Tax legislation) -  мамла- 
катда солик турларини, соликка тортиш, у билан боглик тур­
ли муносабатларни тартибга солувчи юридик меъёрлар маж- 
муи; молиявий ХУКУК институти. Ишлаб чикариш интерна- 
ционализацияси тараккиёти билан боглик холда хамкорлик 
килувчи мамлакатлар солик конунчилигида зидликлар юзага 
келиши мумкин. Масалан, фирмалар, хатто жисмоний шахс­
лар хам халкаро фаолиятда икки томонлама соликка торти- 
лиши кузатилади. Бундай холатларни бартараф килиш учун 
давлатлар Уртасида икки томонлама ёки куп томонлама солик 
битимлари тузилади.
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СОЛИК АГЕНТИ (ингл. Tax agent) -  солик; инспекцияси- 
нинг масъул ходими; солик, туловларини кабул килиш билан 
шугулланади.

СОЛИК БАЗАСИ (ингл. tax base) -  солик, солинадиган 
даромад ёки активлар киймати.

СОЛИК ГАВАНИ (ингл. tax haven) -  солик ва бошка им- 
тиёзлар бериш й^ли билан хориждан ссуда капиталларини 
жалб килиш сиёсати утказиладиган кичик давлат ёки ХУДУД- 
Баъзан имтиёзли (камайтирилган) соликка тортиш даромад- 
нинг айрим турларигагина кулланади. Офф-шор марказлари- 
дан фарк килиб, солик гаванида имтиёзлар факат хорижий 
компанияларга эмас, балки махаллий компанияларга нисбатан 
хам кулланади. Хозир дунёда 70 дан ортик солик гавани бор.

СОЛИК ДЕКЛАРАЦИЯСИ (ингл. Income tax return) -  со­
ликка тортилган юридик ва жисмоний шахснинг даромад 
микдори, мулк киймати ва бошкалар хакидаги маълумотлари.

СОЛИК ИММУНИТЕТИ (ингл. Tax immunity) -  айрим 
юридик ёки жисмоний шахсларнинг миллий ёки халкаро 
ХУКУК нормаларига кура солик тулашдан озод этилиши.

СОЛИК ИМТИЁЗЛАРИ (ингл. Tax privilegesFexsemption)
-  юридик ва жисмоний шахсларни соликдан кисман ёки 
тулалигича озод килиш. Солик имтиёзлари солик сиёсатининг 
бир элемента булиб, ижтимоий ва иктисодий максадларда 
амалга оширилади. Халкаро иктисодий сохада эса солик им­
тиёзлари экспортёрларни рагбатлантириш ва хорижий инвес- 
тицияларни жалб килиш максадида кулланилади. Унинг 
куйидаги турлари кенг таркалган: соликка тортилмайдиган 
даромадлар, солик чегирмалари, асосий даромаддан айрим 
чикимларни чегириш, аввал туланган соликларни кайтариш, 
айрим солик^ардан бутунлай озод килиш ва бошка.

СОЛИК РУЙХАТЛАРИ (ингл. Tax records) — молия ор­
ганлари томонидан даромад соли гига тортилган индивидуал 
тартибда фаолият юритадиган шахслар хакидаги маълумотлар.

СОЛИК СЕРТИФИКАТЛАРИ (ингл. Tax certificates) -  
молия вазирлиги ёки бошка давлат органлари томонидан кор­
хона ёки корпорацияни белгиланган муддатда соликдан 
кисман ёки бутунлай озод килиш хакида берилган ёзма рас­
мий гувохнома.

СОЛИК СИЁСАТИ (ингл. Texation policy) — давлат томо­
нидан солик буйича олиб бориладиган тадбирлар тизими.
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С О Л Щ  СОЛИНАДИГАН КИРИМЛАР (ингл. taxed prof­
its) — юридик ва жисмоний шахслар ялпи даромадининг со­
ликка тортиладиган кисми.

СОЛИК СОЛИНАДИГАН АЙЛАНМА (ингл. taxed 
turnover) — товарларни реализация килиш айланмаси, унга 
кура айланма солики \ам  ошиб боради.

СОЛИК СТАВКАСИ (ингл. Tax rate) — соликка тортиш 
бирлигига кУра солик катталиги. Катьий солик ставкаси со­
ликка тортиш бирлигига абсолют суммаларда урнатилади, у 
киримдан катъи назар булади. Пропорционал солик ставкаси 
кирим билан бир хил фоизда, унинг хажмидан катъи назар 
Урнатилади. Прогрессив солик ставкаси кирим \ажмининг 
ортиши билан усиб боради. Регрессив солик ставкаси эса, ак- 
синча, кирим хажмининг усиши билан камайиб боради.

СОЛИК ТУЛОВЧИЛАР (ингл. Taxpayers) -  конун буйича 
солик тулашлари шарт булган юридик ва жисмоний шахслар.

СОЛИК, ТУЛОВЧИЛАР ХИСОБИ (ингл. Iscount of tax­
payers) — соликка тортиладиган кирими ёки объектлари 
булган фукароларнинг молия ташкилотлари томонидан кайд 
этилиши.

СОЛИК ТАРИФЛАРИ (ингл. Tax tariffs) -  турли ма^сулотлар, 
курсатилган хизматлар ва бошкаларга солинган маълум сумма ёки 
фоиз тарзидаги системалаштирилган ставка руйхати.

СОЛИК ТИЗИМ И (ингл. Tax system) — давлатда 
кулланувчи соликлар мажмуи, шунингдек, соликлар тузили- 
шининг шакли ва методлари мажмуи.

СОЛИК ШАРТЛАРИ (ингл. Tax clause) -  савдо шартно- 
масида томонларниг Уз \исобидан солик ва йигимларни 
тулашлари мажбурийлиги белгилаб куйилган шартлар.

СОЛИКДА ТОРТИШ  (ингл. Taxation) — давлат ва 
ма\аллий \окимият органлари фойдасига юридик ва жисмо­
ний шахслардан пул ундириш. Унинг асосий вазифаси 
иктисодиётни тартибга солишдир. Соликка тортиш билан 
давлат хужалик конъюнктурасига таъсир кУрсатилади, иктисо­
дий Усиш баркарорлаштирилади. Соликка тортишнинг яна 
бир вазифаси пул воситаларини кайта таксимлашдир.

СОЛИКДАГИ ФАР КЛАР (ингл. Tax difference) — ташки- 
лотда айланма солиги буйича солик туланганда \осил булган 
ортикча ёки етишмаган сумма.
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СОЛИКДАН БОШ  ТОРТИШ  (ингл. Tax evasion) -  моно­
полистик бирлашмалар ва тадбиркорлар томонидан кирим ва 
мулкларнинг бир кисмини бож туламаслик учун яшириш.

СОЛИ1У1АРНИНГ УЗГАЛАРГА ^ТКАЗИЛИШ И -  мулк- 
дор синф вакиллари соликдарининг кенг мехнаткаш оммага 
утказилиши.

СОЛИКЧИЛАР (ингл. Tax collectors) -  давлат томонидан 
солик туплаш ХУКУКИ берилган юридик ва жисмоний шахслар.

СОЛИШ ТИРМА НАРХЛАР (ингл. Average prise o f unit) -  
товар бирлигининг Уртача нархи у халкаро савдОда бахолар 
Харакатининг статистик курсаткичи булиб, иктисодий ахбо- 
ротлар асосида хисобланадиган умумий статистик манбалар 
таркибида сакданадиган, алохида товарларнинг аникнархини 
курсатмайдиган, балки давлат хУДУДИга олиб кирилган ёки 
олиб чикиб кетилган у ёки бу турдаги товарларнинг нархи ва 
микдори хакидаги маълумотлардир.

СОЛОВЕКСЕЛЬ (ингл. Promissory note, One-name paper)- 
бу тулов мажбуриятини уз зиммасига олган факат бир шахе 
имзоси мавжуд булган вексель. Унга кучирилувчи векселлар- 
дан ташкари, барча векселлар тегишлидир.

СОТИБ ОЛИШ  (ингл. Buying a stock) -  ташки савдода 
хориждан мамлакатга буюртмачининг талабномаси буйича то­
вар ёки хизматларни сотиб олиш ёки ички бозорда сотиш 
учун олиб кириш.

СОТИБ ОЛИШ  КОБИЛИЯТИ ПАРИТЕТИ (ингл. pur­
chasing capacity parity) — валюталар курсининг алмаштириш 
даражаси булиб, хар кайси валютанинг сотиб олиш кобилия- 
тини тенглаштириб туради.

СОТИБ ОЛИШ  В Д И Д А  КАРОР КАБУЛ КИЛИШ  
(ингл. Come to a decision on purchase) -  бир неча боскичларни 
Уз ичига олган жараён: муаммони англаш, ахборот кидириш, 
турли вариантларни тахлил килиш, сотиб олишга карор ва со­
тиб олишга муносабат. Сотиб олиш жараёни олди-сотдини 
амалга оширишдан анча илгари бошланади ва у харидор шу 
махсулотга талабни хис этиб, англашидан бошланади. Эхтиёж 
ички ва ташки кузгатувчилар таъсирида сезилиши мумкин. 
Ушбу кузгатувчиларни билган холда маркетолог харидорни 
ушбу махсулотга жалб этиши мумкин. Эхтиёжни кондириш 
максадида харидор ушбу махсулот тУгрисида ахборот йота 
бошлайди ва уларни тахлил килиш йули билан энг макбул ва- 
риантни бахолайди. Бунда, у махсулот хусусиятига, фойдали-
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лик функциясига, маркасининг оммавийлигига ва \оказо 
эътиборини царатади. Вариантларни ба^олаш харидор томо­
нидан ма^сулотни даражалашга олиб келади ва ундан энг 
эътиборли товарни сотиб олиш тугрисида фикр тугилади. Jle- 
кин карор к,абул килишга одамлар, кутилмаган \одисалар 
тусик булиши х,ам мумкин. Агар бу факторлар юз бермаса, ха­
ридор ма^сулотни сотиб олади. Сотиб олгач, харидор 
ма^сулотдан к,оникиши ёки коникмаслиги мумкин. Маркето- 
логнинг вазифаси сотиб олинган ма^сулот такдири билан 
кизикишдир.

СОТУВ ГУРУХ.И ХАЛИДА КЕЛИШУВ (ингл. Agreement 
about bank group) — янги облигацияларни сотишдаги керакли 
хужжат булиб, унда диллер кимматли когозларни бошка ше- 
рикларига таклиф килиш, Уз навбатида улар чакана мижоз- 
ларга сотиш имкониятини беради.

СОТУВНИ РАЕБАТЛАНТИРИШ (инг. Stimulation of sale) -  
махсулот ёки товарларни сотилганлик ёки сотиб олганлиги-ни 
рагбатлантириш чора-тадбирлари. Унинг вазифаси -  уша то- 
варнинг сотилишига, сотувчи фирма билан мунтазам тижорат 
алокаларини амалга оширишга чорлайди. Одатда, сотувчи 
рагбатлантиришнинг 2 хил тадбирларини: 1. Сотувчиларга 
(восита агент диллерларга), 2. Харидорларга каратилган тад- 
бирларни фарклайдиган харидорларга нисбатан булган сотув- 
ни рагбатлантиришга, агар харидор айтилган шарт билан то­
варни олса, унга тижорат манфаатдорлик етади. Бундай ман- 
фаатдорлик, масалан, товар партияси ^ажмига кура чегирма 
бериш, маълум микдордаги ма\сулотни мунтазам равишда ха­
рид килиб турганлик учун (“бонус” чегирмалари) булиши 
мумкин. Шунингдек, яна турли шаклдаги кредитлардан хам 
фойдаланилади. Катта партиядаги товарлар сотилишини кузда 
тутган товар намуналарининг бепул таркатилиши, “синаб 
куриш” максадида ишлатиб кургани бепул вактинчалик то­
варни фойдаланишга бериш, янги товар учун бадал сифатида 
ишлатилган ма^сулотни кабул килиш, олиш ва \оказо сотувчи 
рагбатлантиришнинг самарали тадбирларидан яна бири 
бахчоларнинг кескин камайтирилиб юборилишидадир (купин- 
ча янги моделдаги товарнинг тайёрлашга утишдан аввал ва 
\.к.). Сотувни рагбатлантириш тадбирлари аввалдан ма\сулот 
истеъмоли билан уз тажрибаси оркали амалиётда таниш 
булган харидорларга каратилган. Воситачиларга аталган тад- 
бирлар уларни энг шиддатли жонбозлик билан ма\сулотларни
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сотишга ва тадбиркорлик билан харидорлар сонини ошириш- 
ларга чорлайди, хусусан, воситачиларга бепул ёки имтиёзли 
шартлар билан сотувдан олдинги хамда сотувдан кейинги 
хизматлар учун махсус асбоб-ускуналар, кучма устахоналар 
берилади. Шунингдек, уларни воситачилик фаолиятига нати- 
жаларига боглаб куювчи чегирма берадилар, сотувчиларга 
нисбатан сотувни рагбатлантириш магазин ходимларига салон 
ва намойиш зали ходимларига нисбатан кулланиб, одатда шу 
ходимлар томонидан сотувда юкори курсаткичларга эришган- 
ликлари учун берилади. Рагбатлантириш пул мукофоти тарзи- 
да, кимматли совгалар, кушимча дам олиш кунлари, фирма 
Хисобидан кунгилочар саёхатларга бориш тарзида булиши 
мумкин. Шунингдек, маънавий рагбатлантириш хам кенг 
кулланилади.

СОФ РАКОБАТ (инг. Perfect competition) — куп сонли 
харидорлар, юкори товар сифати хамда янги бизнесга 
Каршилик булмаганда, харидорлар ва сотувчиларни бозор 
хакида яхши ахборотга эга булиши, капиталларнинг бемалол 
Харакати амалга ошувчи соглом фаолият юритувчи бозор ме- 
ханизмдир.

СОФ РАКОБАТ БОЗОРИ (ингл. Market of pure competi­
tion) — жорий ба\олар доирасига \еч бир харидор ва сотувчи 
таъсир утказа олмайди, якуний товар билан келишувни амал­
га ошириш харидорлар ва сотувчилар йигиндиси.

СОХТА (ФИКТИВ) КАПИТАЛ (инг. Fictitious capital) -  
Кимматбахо когозлар \олидаги капитал булиб (акция, обли­
гация), Уз эгаларига доимий холатда дивиденд ёки фоиз 
куринишидаги даромад олиш хУКУКИни беради. Уни шундай 
номланишининг сабаби, у реал иктисодий муносабатларини 
бузиб тасвирлайди, шу билан бир каторда кимматли когозлар 
хакикий натижани ташкил килади ва ишлаб чикариш билан 
б о т и к  булмаган даромад келтиради деган иллюзияни вужудга 
келтиради. Сохта капитал иктисодий категория сифатида  
\акикий ва ссуда капиталлари билан боглик булса хам улар- 
дан фарк килади, чунки баъзи бир кимматли когозлар капи- 
тални ташкил этади.

СОХТА БАНКРОТЛИК (ингл. factitious bankrutcy) — кор­
хонанинг карзларни тулаш муддатини узайтириш ёки булиб- 
булиб тулаш учун кредиторларни чалгитиш максадида 
тулашга курби етмайдиган килиб эълон килиниши.
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СОХА ТАВАККАЛЧИЛИГИ (ингл. Branches risk) -  
алохдаа со^аларнинг хусусиятлари билан боглик; таваккалчи­
лик. Бундай таваккалчилик нуктаи назаридан барча со^аларни 
КУйидагича классификация килиш мумкин. А) цикллик теб- 
ранишларга куп учраган (курилиш материаллари со^алари, 
асбоб-ускуналар ишлаб чикариш со^алари). Б) цикллоик теб- 
ранишларга кам учраган со\алар (кенг истеъмол моллари ва 
озик-овкат саноати). Бундан ташкари “улиб бораётган”, 
тур рун ишлаётган, тез усаётган со\алар, илгор технологияга 
асосланган со^аларга \ам  ажратиш мумкин. Со\а таваккалчи- 
лиги кимматли когозларга \ам  ажратиш мумкин. С о\а тавак- 
калчилигини кимматли когозлар инвестиция сифати ва кур- 
сининг киймати узгариши билан ва шунга мос равишда 
со^анинг у ёки бу турга оидлиги, бу факторинг инвестор то­
монидан туири ба^оланишига боглик равишда инвестор томо­
нидан тугри ба\оланишига боглик равишда инвесторлар 
курган зарарларда ифодаланади.

СОХТА КАПИТАЛ (ингл. Fictitious capital) -  пул ёки 
ж щ оз куринишдаги хакикий капиталдан фаркли уларок 
Кийматга эга булмаган, факатгина фойда олиш дуКУКига эга 
булган капитал (акциялар, облигациялар ва бошкалар).

СПЕЦИФИКАЦИЯ ХИСОБИ (инг. Specified account) -  
\исоб реквизитлари ва спецификациясини бирлаштирувчи 
л;исоб, бундай \исоб товар хдр бир донаси, ба\оси, тур ва 
сортларига караб курсатилади \амда бутун партия товарлари 
Киймати курсатилади. Спецификация *исоби агар товар пар- 
тияси ичида турли ассортиментдаги товарлар мавжуд булган 
хрлларда ёзилади.

СПЛИНГ (ингл. split) — битга эски акция урнига бошка 
янги акцияларнинг чикарилиши. Бунинг натижасида бозор 
жонланади ва акциялар айланмаси тезлашади.

СПОНСОР (ингл. sponsor) — йирик бир тадбйрларнинг 
харакатини уз буйнига олувчи хукукий ёки жисмоний шахе. 
Спонсорлик одатда реклама учун ишлатилади.

СПОТ-БОЗОР (инг. Spo-merket) -  реал товарлар билан 
олди-сотди килинадиган бозор булиб, унда битам келишиб 
олинган кундан бошлаб 3-4 кун давомида тузилади.

ССУДА (инг. loan)—шартнома иштирокчиларини бир то­
монидан иккинчи томонга пул ёки моддий бойликларнинг 
кайтариб бериш шарти билан бериб турилиши булиб, одатда 
унга устама фоиз туланади.
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ССУДА КДРЗИНИ УЗИШ НИНГ КЕЧИКТИРИЛИШ И
(ингл. postponements o f repayment loan) — ссуда карзи мудда- 
тининг олдинги холатидан ортга сурилиши; моддий бойлик ва 
харажатларни кредитлашда цулланилади.

ССУДА БУЙИЧА РЕЖАЛАШТИРИЛГАН ТУЛОВЛАР 
(ингл. Planned payments on loans) — ссуда \исоби буйича 
КЭрздорликни узиш усулларидан бири булиб, унинг асосида 
кредитланган товар-моддий бойликларини сарфлашнинг ре- 
жали муддати ётади.

ССУДА БУЙИЧА ТЕЗКОР МАЖБУРИЯТЛАР ЛИСО БИ  
(инг. Discount of fixed date obligation on loans) — мувофик ба- 
лансдан ташкари \исобларда банк оркали амалга оширилади.

ССУДА ЖАМРАРМАСИ (ингл. Loan fond) — кайтариб бе- 
ришга асосланиб, жалб этилувчи ва ишлатилувчи эркин пул 
жамгарма воситалари йигиндиси; ижтимоий бойлик шаклла- 
ридан бири.

ССУДА КАПИТАЛ БОЗОРИ (инг. Loan market) -  эркин 
пул маблакпарини аккумуляциясини, уларни ссуда капитали- 
ни айланишини ва уларни кбайта ишлаб чикариш жараёнини 
иштирокчилари уртасида кайта ишлаб таксимлашни таъмин- 
ловчи иктисодий муносабатлар тизими:

ССУДА КАПИТАЛИ (инг. Loan bond) -  фоиз тулаш би­
лан кайтариб бериладиган пул капитали.

ССУДА ХИСОБИ (инг. Loan account) -  шундай \исобки, 
унга к^ра банкда ссуда берадилар ва кайтариб оладилар. Ссу­
да хисоби оддий ва махсус хисобларга булинади. Оддий ссуда 
\исоби буйича кредит бериш айланма хисобидан кредит бе­
риш булади.

ССУДА-ЖАМРАРМА БИРЛАШМАЛАРИ (инг. Loan sav­
ing assosiation) — а\оли жамгармасини туплаш ва харид хамда 
турар жой биноларини куриш буйича карз бериш билан 
шугуллануэчи кредит ташкилотларининг бир тури.

ССУДАЛИ ОБЛИГАЦИЯЛАР (инг. Loan bonds)-oflaraa 
10 йиллик муддат билан чикариладиган облигациялар, улар 
эгаси томонидан номинал буйича карзни узиш учун муддати- 
дан анча илгарй, 5 йилдан сунг такдим этилиши мумкин. 06- 
лигацияни ссудалаштириш хакидаги карор облигация эгаси 
томонидан маълум муддатда, одатда 6-12 ой ичида кабул 
килиниши ва агент ёки траст компанияга берилиши керак. 
Акс холда облигациялар автоматик равишда кеч муддатда узи- 
лади.
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СТАБИЛЬ (инг. Stable) — тургун, мунтазам, аник, бир да- 
ражада тухтаган, узгармас.

СТАГНАЦИЯ (инг. stagnation) — 1.Тур|унлик, иктисодда 
иктисодий усишни секинлашуви (3%дан кам) ёки (инфляция 
Хисобига олганда) тескари усишни ифодаловчи атама. 
2.К,имматли когозларни бозордаги паст активлик муддати.

СТАГФЛЯЦИЯ (СТАГНАЦИЯ-ИНФЛЯЦИЯ) 
иктисоддаги шундай вазиятки, унга кура туррунлик ва ишлаб 
чикаришнинг пасайиб кетиши усиб борувчи ишсизлик ва 
мунтазам равишда нарх ошиш-инфляция билан биргаликда 
юз бериши мумкин.

СТАЛИЯ ВАКТИ (инг. Lay И те)-денгиз оркали ташишда 
урнатилган шартнома буйича фрахтчи томонидан кжлашни 
тушуриш ишларининг амалга ошириши.

СТАНДАРТ (инг. Standart) -  1. Намуна, эталон модель 
б^либ, улар билан бошка предметларни таккослаш максадида 
асосий манба килиб олинади. 2. Компонент ташкилот томо­
нидан тасдикланган норматив —техник жужжат булиб, у нор- 
малар комплекси стандартлаштирилаётган предметга нисбатан 
коидалар комплексини урнатади.

СТАТИСТИК ПАИЛИНАЛАР (инг. Statistical duties) -  хо­
рижий товарларни чегарадан утишда олинадиган божхона 
туловлари б^либ, ташки савдо операцияларининг ва шу билан 
бирга бир вактда шунча мос маъмурий харажатлар компенса- 
циясини аник \исобга олиш максадида амалга оширилади.

СТЕЛЛАЖ (нем. Stellage) — мукофотли тезкор битим ту­
ри булиб, унга кура туловчи битимдаги Уз урнини узи белгилаш 
ху куки га эга булади, яъни муддати ке л ганда узини сотувчи ёки 
харидор деб эълон килади, у холда у ёки бу уз контрагентидан -  
мукофот олувчидан когозларни энг юкори курс буйича со- 
тишга мажбур булади. Бу курслар стеллаж нукгалари дейила- 
ди. Тезкор битимларни бошкасидан фарк килиб, стеллажда 
мукофот туловчи курс баландлаганда х,ам, пастлаганда ^ам 
ютади, агар улар стеллаж нукгларидан четка чикаришса. Му­
кофот олувчи эса, аксинча, курснинг тургун булишига умид 
килади, яъни битим муддати тугагунча курс рамкадан чикмай 
турадиган булса, ютук унинг томонида булади.

СТРАТЕГИК РЕЖАЛАШТИРИШ (ингл. Strategical planig) -  
ра^барлар томонидан ташкилотга уз максадида эришишда ёр- 
дам беришга каратилган катор фаолият ва карорлар туплами.
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СТОК БРОКЕР (инг. Stock—broker) — фонд брокери, фонд 
биржасининг аъзоси булиб, мижозлар топшириги буйича 
хамда комиссион мукофот учун операциялар утказиш билан 
шугулланади.

СТОКИСТ (инг. Stokist, stok distributor) -  савдо фирмаси 
булиб, унга товар ишлаб чикарувчи имтиёзли шартлар бериб, 
Уша товар захирасининг маълум даражасининг ушлаб туриш 
мажбуриятини хам юклайди.

СТОКНОТА (инг. Stok-note) — 1. (Буюк Британия) биржа 
хисоб-китоб палатаси томонидан акция у ёки бу битимга оид 
эканлигини тасдикугаш максадида бериладиган хужжат.

СТОРНО (итал. Stomo—хисоб утказиш, инг. reversing ап 
entry) — бухгалтерия утказма (проводкаси) булиб, аввал хато 
ёзиб куйилган ёзувни тугрилашга мулжалланган. Одатда, 
сторнонинг факат бир тури салбий сторно ишлатилади, унда 
КУшимча проводка худди Уша суммага берилади, лекин сал­
бий белгиси билан бериладики, натижада нотугри ёзув бекор 
Килинади. Салбий сон одатда кизил ручка билан ёзилади, 
шунинг учун у баъзан “кизил” сторно деб хам аталади. Баъзан 
кисман сторно хам ишлатиладики, бунда аввал ёзув бутунлай 
учириб ташланмайди, балки тугриланади.

СТРАТЕГИК ТОВАРЛАР (инг. Strategical commodities) -  
товар эгаси булган мамлакат миллий хавфсизлигига зарар 
етишининг олдини олиш максадида экспорт килиш ман 
килинган, чегараланган ёки назорат килинувчи товарлар. 
Группалари: куроллар, ядро энергияси билан бога и к жихоз- 
лар, 2 хил хам фукаролик, хам харбий максадларида куллаш 
мумкин булган воситалар.

СУБ ПАЛАН — келишув сузи булиб, ташки савдо битим- 
ларида ишлатилади, унга кура портга юкни етказиб бериш 
шарти билан савдо килаётган сотувчи юк туширишда юкнинг 
трюмала кутариб олгунгача булган харажатларни тулайди, ха­
ридорга эса юкнинг жилдирилиши билан боглик харажатлар- 
нинг хаммаси колади.

СУБАРЕНДА (ингл. Sublease) — ижарага берилган мулк- 
нинг учинчи шахе ёки гурухга кайта ижарага берилиши. Бу 
холатда ижарага иккиламчи ижарага берувчи ролини уйнайди.

СУБВЕНЦИЯ (ингл. Subvention) -  махаллий хокимият 
органлари, хужаликнинг алохида тармогига ёки ташкидотлар- 
га (дотациядан фаркли) маълум максадларда давлат томони- 
дан бериладиган молиявий нафака тури. Субвенция банк ва
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ташкилотларни соЕломлаштириш (санатория) максадларида 
улар банкротлик чегарасига келиб цолганда кенг кулланилади 
ёки харбий саноат \амда унинг тармонутрини ривожланти- 
риш учун берилади.

СУБ^ИСОБ (ингл. Sub accounts) — банкларда а\оли пунктла- 
рида хужалик \исобида булмаган ташкилотларига эга булган 
бирлашмалар, хужалик ташкилотлари учун очилган ёрдамчи 
\исоб булиб, у асосий \исоблари булган банк идораси фао- 
лиятига кирмайди.

СУБЛИЦЕНЗИЯ (ингл. Sublicense) — лицензиатга лицен- 
зияни реализация килиш учун учинчи шахсга утказиш 
хукук;ини бериш.

СУБОРДИНАЦИОН КАРЗ (ингл. Loan of system of 
scnirity) — махсус муддатсиз заём булиб, унга кура ресурслар 
ссуда маблаги бозоридан жалб этилади ва заём шартига кура 
заём эгасининг хусусий мулкига тенглаштирилади.

СУБСИДИАР (ингл subsidiary) -  ёрдамчи, иккинчи дара- 
жали кушимча.

СУБСИДИЯ (ингл. Subsidy, grant) -  1 .Фукароларга ва 
ташкилотларга зарарни коплаш учун ёки бошка максадларда 
Кайтарилмайдиган килиб бериладиган давлат нафакаси. 
Иктисодиётни ривожлантиришга йуналтирилган турри субси­
дия ва имтиёзли солик ставкалари, тезлаштирилган амортиза­
ция сиёсати ва \оказоларни уз ичига олган тизимни ифода- 
ловчи иккинчи даражали субсидиялар фаркланади. 2. Ма^су- 
лоти реализациясидан келадиган фойдаси уз чицимларини 
коплаётган ташкилотга бюджетдан ажратиладиган пул маб- 
лаги суммаси, шунингдек, а\олига арзон нархларда сотилади- 
ган мах,сулотларни кувватлаб туриш.

СУБСТИТУЦИЯ (ингл. Subsitution) -  1.Агар биринчи ме- 
росхур уз мерос хуку кин и баъзи сабабларга кура олмаган 
такдирда захирадаги иккинчи меросхурнинг биринчиси 
урнига тайинланиши. 2.Кредит бир турининг бошкаси билан 
алмаштирилиши. 3.Шартнома бир катнашчисининг бошкаси 
билан алмаштирилиши. 4.Кушимча конуннинг урнатилиши.

СУВ Щ И  (ингл. Payment for water) — табиат ресурслари 
учун тулов тури.

СУД ПОШЛИНАСИ (ингл. Legal duti) — суд идораларига 
ташкилотлар, бошка идоралар ва фукароларнинг улар шикоят 
аризалари ва киссакиён аризаларини куриб чикканлик \амда
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хужжат ва когозлар нусхаларини берганлик учун туланадиган 
туловлари.

СУЗУВЧИ (УЗГАРУВЧИ) КУРСЛИ ПРЕФАКЦИЯ (ингл. 
Preferance share with floating rate) — шундай акцияки, уларга 
дивиденд туловлари фоиз даражасига кура узгариб туради, 
яъни фоиз усса дивиденд \ам  усади ёки аксинча. “Сузувчи” 
курсли префакциялар оддий префакцияларни сотиш кийин 
булган хамда чикарувни конвертация килиш мумкин бул- 
маган ёки ретрективлаш мумкин булмаган лолларда бозорга 
чикарилади. Бу акциялар 70-йилларда пайдо булган булиб, 
ташкилот инвесторлари орасида оммавийдир.

СУЗУВЧИ КУРСЛИ ОБЛИГАЦИЯЛАР (ингл. bond with 
floating rate) — манфаатдорлиги фоиз ставкасининг 
юкорилашига боглик булган, лекин маълум бир минимумга 
эга булган облигация. 70-йилларнинг охиридан бошлаб омма- 
вий туе олган. Фоиз ставкалари куп узгариб турган пайтда 
инвесторлар учун стимул булиб хизмат килади.

СУККУССИЯ (ингл. Succesion) — конуний меросхурлик.
СУПЕРАРБИТР (ингл. Umpire) -  учлик суди раиси 

булиб, унинг аъзолари томонидан сайлаб ку йил ад и ва учлик 
суди аъзолари уртасида келишмаслик юз бергудек булса, 
катьий карорни кабул килиш хУКУКига эга.

СУПЕРВИЗОР (ингл. Supervisor) -  1) назоратчи, инспек­
тор; 2) бошкарув дастури булиб, санок тизими ресурсларини 
макбул таксимлашни ташкил этишга каратилган.

СУПЕРКАРГО (ингл. Supercargo) — 1) шундай шахсни, у 
кемада юкни кабул килиш ва топшириш, трюм ахволини на­
зорат килиш, кемадаги юк хоналардан яхши фойдаланиш иш­
ларига, шунингдек, фрахтчилар хисобига туланадиган хара- 
жатларга бош-кош булиб туради. 2) Денгиз буйлаб юк та- 
шишда кузатувчилик вазифасини бажарувчи шахе.

СУПЕРМАРКЕТ (ингл. Supermarket) -  кундалик э\тиёж 
моллари билан савдо килишга ихтисослашган катига уз-узига 
хизмат магазини “Универсал”лар деб хам юритилади.

СУПЕРСТОР (ингл. Superstore) -  кенг ассортимент то- 
варлари, саноат махсулотлари ва турли хизматларни реализа­
ция килишга мосланган савдо маркази. Уларнинг купчилиги 
шахарларда жойлашган купинча машинаси бор харидорларга 
хизмат курсатади. Уларда (АКД1), машиналар тухташи учун 
бепул жойлар булади. Махсулот сотуви хажмининг катталиги
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туфайли суперстордаги махсулотлар нархлари бошка магазин - 
лардагидан 5-10 фоиз арзон булади.

СУПЕРФИКЦИЙ (ингл. Superficies) — катор Европа дав- 
латлари конунларидаги бошка шахсга тегишли булган ер участ- 
каларида иншоот куриш ёки экин экиш учун алохида мулк­
чилик хукук,и. Рим хуКУ^лари мажмуида “узгалар мулкига эга­
лик” хукжининг бир тури булган. Суперфикций абадийлик ва 
мерос характерига эга булиши мумкин.

СУГУРТА (ингл. Insurance, assurance) — маълум сугурта 
\одисалари юз берганда жисмоний ёки юридик шахслар мул- 
кини химоя цилиш учун улар томонидан туланган бадаллар 
эвазига сугурта тулови ёки сугурта таъминотини тулаб бериш 
хакидаги иктисодий муносабатлар тизимидир. Сугуртада икки 
томоннинг мавжуд булиши шарт, яъни махсус фондни таш­
кил килиш ва уни куллаш билан шугулланувчи махсус ташки- 
лот-сугурталовчи хамда уша фонд бадалларини тулаб турувчи 
сугурталанувчидан иборат. Улар жисмоний ёки юридик шахе 
булиши мумкин. Уларнинг узаро мажбуриятлари, сугурта 
шартномаси оркали белгиланади. Сугуртада 3-шахслар, яъни 
фойда олувчилар хам иштирок этиши мумкин. Сугуртанинг 
уч сохаси бор: 1) Мулк сугуртаси; 2) Х,аёт сугуртаси; 3) Ж а­
вобгарлик сугуртаси.

СУЕУРТА КИЙМАТИ (ингл. Value insured) — сугурта 
шартномасидаги хакакий мулкий кийматнинг пул оркали 
бахолаш суммаси. Шартнома тузилган пайтда сугурталанган 
мулк \акикий сугурта кийматидан сугурта суммаси ортиб кет- 
маслиги керак. Бу коида сугурталаш лимити (ингл. Limit of 
insurance) деб аталади (лекин бу коида шахеий автомашина- 
ларни сугурталашга алокадор эмас) лекин мажбурий cyFyp- 
талашда махсус конуний ва норматив актлар билан белгила- 
надиган минимал сугурта киймати хам кузда тутилиши мум­
кин. Томонлар мулк сугурта кийматини рад эта олмайдилар 
факатгина сугурталанувчи сугурталовчи томонидан атайлаб 
чалкаштирилганлигини исбот килиб берган хрлатлардан 
ташкари. Агар сугурта суммаси мулкнинг хаки кий сугурта 
Кийматидан ортиб кетса, бундай сугурталаш хакикий эмас, 
деб хисобланади. Сугурталанувчи уз мулкини тулалигича 
сугурта килдирмаслиги мумкин, у холда зарар сугурта сумма- 
сига ва сугурта кийматига пропорционал равишда сугур­
таловчи томонидан копланади.
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СУБУРТА АГЕНТИ (ингл. insurance agent) -  сугурта идо- 
ралари номидан иш курувчи юридик ёки жисмоний шахе.

СУРУРТА АКТИ (ингл. official survey) -  зарарнинг 
микдори, сабаби, пайти, урни ва бошкалар курсатилган 
хужжат. Бу дужжат сугурта компанияси томонидан сугурта 
кдлинувчи ёки унинг вакили иштирокида сугурта товони 
тулаш учун асос булувчи \одиса булганда тузилади.

СУГУРТА БАДАЛИ (ингл. insurance premium) -  сугурта 
к;илинувчи томонидан сугурта шартномасида ёки конунда 
курсатилган микдорда туланадиган пул сугурта бадали бирда- 
нига ёки булиб-булиб туланади.

СУРУРТА БАХ.ОСИ (ингл. Insurance value) -  1) 
сугурталаш максадида кабул кдлинган мулк киймати; 2) мулк 
кийматини аникдаш жараёни.

СУРУРТА БРОКЕРИ (ингл. insurance broker) -  сугурта 
(кбайта сугурта) шартномалари тузишда сугурта кдлувчи ва 
сугурта ^илинувчи орасидаги воситачи. Сугурта крнунчилиги 
ва амалиёти доирасида эксперт саналади. Бундай брокер 
сугурта кдлувчининг агенти саналади. Бундай брокер сугурта 
кдлувчининг агенти булиб, сугурта килинувчи олдида юридик 
жавобгар эмас, сугурта кдлинувчининг к,арз тулай олишга ка- 
фолат бермайди, зарарлар тулови ва мукофотларнинг кайта- 
рилиши учун жавоб бермайди. Агар брокернинг эътиборсиз- 
лиги билан сугурта кдлувчига моддий зарар келтирилса, у 
брокердан келтирилган зарарни крплашни талаб килиш 
хукук;ига эга.

СУРУРТА ВЗНОСИ (ингл. Insurance premium) -  
1 .Сугурталанувчи ^аётида маълум бир ходиса руй берганда, 
сугурта суммасини тулаш ёки сугурталанган мулкка етказил- 
ган моддий зарарни цоплашга мажбуриятни олган сугурта- 
ловчига суруртачи томонидан туланадиган сумма. 2 .Мехг 
наткашларни (трудяшисся) кариликда, доимий ёки вактинча 
ишга яроксизликда, касалликда моддий таъминлаш учун иж- 
тимоий сугурталаш фондига туланадиган сумма.

СУРУРТА ГУВОХНОМАСИ (ингл. Insurance sertificate) — 
сугурта \ак,идаги битимни тасдицдовчи сугурта органининг 
(сугуртачининг) хужжати.

СУРУРТА ДАЛОЛАТНОМАСИ (АКТЛАРИ) (ингл. Offical 
surrey) — сугурта туловини тулаш учун аввал булувчи сугурта 
ходисаси руй берганда сугурта ташкилоти инспекцияси томо­
нидан тузилувчи хужжат.
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СУГУРТА ДАРОМАД МЕЪЁРИ (ингл. Insurance rate of 
profitability) — хаёт сугурта килиш буйича бадаллар за^ира-
сидан хисобланадиган фоиз.

СУРУРТА ИМТИЁЗЛАРИ (ингл. Insurance grace) — 
сугурта килинувчини мажбурий сугурта туловларидан к.иск.ар- 
тириш ёки тулалигича озод килиш, шунингдек, ихтиёрий 
сугурта битимлари тузаётганида маълум имтиёзларнинг бери- 
лиши.

СУГУРТА ЙИГИМ И — 1.Билет кийматига киритилувчи 
пассажирларни мажбурий сугурталаш буйича туловдир. 2.Ало- 
ка органлари томонидан пулни (жунатиш) ва посилкаларни 
Кайта жунатиш учун бандероллар ва транспорт органлари то­
монидан сугурта ведомости тартиби буйича балансларни та­
шиш учун олинадиган тулов.

СУРУРТА КАФОЛАТИ (ингл. quarantee insurance) -  эркин 
мулк сугуртаси тури булиб, ташкилотлар, муассасалар, корхо- 
наларга моддий ва пул маблагларини саклаш, чикариш ва юк- 
лаш билан машгул ходимларнинг жиноий харакатлари, 
э\тиётсизликлари ёки хатоларидан келган зарарлар 
копланади.

СУРУРТА КОВЕРНОТАСИ (ингл. Insurance covemote) -  
сугурта брокери томонидан сугурталанувчига бериладиган ва 
маълум муддатга сугурта шартномаси тузилганлигини тас- 
дикдовчи, таркибида сугурталовчилар руйхати келтирилган 
гуво\нома.

СУГУРТА КОМПАНИЯЛАРИ (ингл. Insurance company)
-  сугурта ходисаси юз берганда сугурталовчига камомадни 
тулашни уз зиммасига олувчи сугурта урнидаги ташкилотдир. 
Асосий формалари-акционер, узаро ва хоказо.

СУРУРТА МАКЛЕРИ (ингл. Insurance dealer) -  
сугурталовчи ва сугуртачи орасидаги алокачи (сугурта брокер 
билан бир хил).

СУРУРТА НАЗОРАТИ (ингл. Insurance inspection) -  дав­
лат органлари томонидан амалга оширилувчи сугурта ташки- 
лотлари фаолиятлари устидан назорат.

СУРУРТА ОБЪЕКТИ (ингл. insurance obkect) -  шахсий 
сугуртада мол-мулк сугуртасида-сугурта килиниши мумкин 
булган моддий бойликлар.

СУРУРТА ОПЕРАЦИЯЛАРИНИ МОЛИЯВИЙ 
БАРКАРОРЛИГИ (ингл. Financila stability of insurance opera­
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tions) — сугурта компаниям доимий балансини ва даромадла- 
рини харажатлардан юкрри булишини таъминлаш.

СУРУРТА ПОЛИСИ (ингл. Insurance policy) — сугурта би- 
тимини тасдиклаш учун сугуртачига берилувчи ва cyFypxa 
премияси улчаш ва сугурта суммаси киритилган шартларини 
уз ичига олувчи хужжат.

СУГУРТА ПОРТФЕЛИ (ингл. Insurance portfolio) -  ушбу 
сугурта ташкилоти томонидан кабул кд/шнган ва унинг фаолия- 
тини умумий хажмини ифодаловчи сугурталар йигиндиси.

СУБУРТА ТУЛОВ СТАВКАСИ (ингл. Rate of insurance 
payment) — бир объектига урнатилган сугурта суммаси бирли- 
ги, мулки ёки шахеий сугурта тулови хажми.

СУРУРТА ТУЛОВИ (ингл. insurance payment) — сугурта 
Ходисаси юз берганда, шартнома буйича туланиши кузда тугилган 
пул микдори. Мулк сугуртасида сугурта тулови товони шаклида, 
шахеий сугуртада сугурта таъминоти шаклида амалга оширилади.

СУРУРТА ТАРИФЛАРИ (ингл. insurance indem- 
nityFcomponcation) — маълум давр учун сугурта суммаси бир- 
лигидан сугурта буйича туловлар ставкаси.

СУРУРТА ^ОДИСАСИ (ингл. Insurance accident) -  1. Би- 
рор бир ходиса булиб, у юз берганда крнун ёки битим кучига 
кура сугурта туловини (сугурта суммасини) тулашга мажбур. 
2. Сугурта битами ёки конун томонидан кузда тутилган ва со­
дир булган ходиса булиб, натижада сугуртачи сугурталовчи, 
сугурталанган шахе, фойда олувчи ёки бошка 3-шахсга 
сугурта туловини амалга ошириш мажбуриятини олади.

СУБУРТА ШАРТНОМАСИ (ингл. insurance contract) — 
сугуртанинг маълум тури шартларига мос равишда сугурта 
килувчи ва сугурта килинувчи орасида биргаликдаги мажбу- 
риятларни тартибга солувчи келишув.

СУЕУРТАЛАШДА БУЗИЛИШ  ДАРАЖАСИ (ингл. Degree 
of losses in insurance) — сугурталанган мулк кийматига нисба­
тан табиий офатдан курилган зарарларнинг фоизларда ифода- 
ланган муносабати.

CyFYPTAHM МУДДАТДАН ОЛДИН ГУХТАТИШ (ингл. 
Advance insuzance stoping) — 1.Хаётни сугурта килиш шартно- 
масида курсатилган бадаллар уз вактида туланмаса: 2 .Сугурта 
шартномаси бекор килинганда: З.Тулов муддати кечиктирил- 
ган таки и рд а хам транспорт воситалари сугуртаси буйича 
тулов амалга оширилмаса юз беради.
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СУРУРТАНИНГ AMAJI К.ИЛИШ МУДДАТИ (ингл. In­
surance period) -  шундай муддатки, бу даврда сурурталовчи 
сурурталанган мулкнинг нобуд булиши ёки бузилиши учун 
жавобгар б;улади ёки сурурталанган фукдро хаётида маълум 
вокеанинг руй бериши билан жавобгар булади.

СУГУРТАЧИ (ингл. Insurant) -  сугурта фаолияти амалга 
ошириш учун яратилган (сугурта ташкилотлари ва узаро 
сугурталаш жамиятлари) ва крнун томонидан белгиланган 
тартибда сугурта фаолиятини амалга ошириш учун лицензия 
олган, к;онун томонидан назарда тутилган ихтиёрий организа- 
цион-хукукий формадаги юридик шахе. Миллий крнун (зако­
нодательство) бундай ташкилотларнинг хУКУ*У1арини чеклаш 
мумкин.

Т

ТАБЕЛ (ингл. Table) -  1.Бирор нарсанинг маълум тартиб- 
даги руйхати. 2.Ишчи ва ходимларнинг ишга келиб-кетишини 
хисобга олиш тахти, шунингдек, шу тахтга осиб куйиладиган 
жетон хам табел дейилади, у хам келди-кетдини хисобга 
олишда фойдаланилади.

ТАБИИЙ МАЖБУРИЯТ (ингл. Real duties) -  давлат то­
монидан ахолига маълум ишни бажариш ва шахеий буюмла- 
рини давлат ихтиёрига такдим этиш мажбуриятининг бери- 
лиши.

ТАДБИРКОР (ингл. Businessman, enterpreneur) — бозор 
ицтисодиётига асосланган, замонавий, ижтимоий-ик,тисодий 
жамият хаётидаги марказий фигуралардан бири булиб, хужалик 
фаолияти билан мустакил, ижодий шурулланувчи шахе тадбир- 
корни фаолият курсатишга ундовчи куч — бу унинг уша харак- 
тердан оладиган даромадидир. Шу билан бирга олий маълу- 
мотли тадбиркор мустакил мехнат фаолиятини фак,ат пул то- 
пиш воситаси дебгина к;арамайди, балки уни узини курсатиш, 
уз мустакдл ишини бошлаш имконияти деб хам карайди. 
АК,Шда утказилган суриштирувлар натижасида шу нарса аник, 
булдики, замонавий, тадбиркор учун куйидаги холатлар хосдир: 
имконият кддириш ва ташаббускорлик, кдтъиятлилик ва ас- 
тойдиллик, хавф-хатарга тайёрлик, самарадорлик ва сифатга 
мулжаллаб иш олиб бориш, ишчан алок,ага кириш, ахборот 
олиб туришга интилиш, мунтазам режалаштириб иш тутиш ва 
кузатиш, ишонтира олиш ва алок,а урнатиш добили яти, мус-
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тациллик ва узига ишонч. Янги ишга цул ураётган тадбиркор 
учун куйидагштар характерлидир: 1) 90 фоиз тадбиркор узига 
маълум со^ада иш бошлайди; 2) уларда маркетинг фаолияти 
тажрибаси ва бошкарувчанлик кобилияти бор.

ТАДБИРКОРЛИК — пул топиш максадида ва масъулият- 
ни зиммага олган холда бирон иктисодий фаолият билан 
шугулланиш; ташаббускорона ва антибюрократик хужалик 
фаолияти услуби; муттасил янги имкониятлар кидириш, 
ма^оратни ишга солиб, куйилган вазифаларни бажариш учун 
турли манбалардан ресурсларни жалб этиш ва ундан фойда- 
ланишга асосланади. Тадбиркорликда иктисодий фаолият на- 
тижалари учун маъмурият эмас, балки жамоа ва шахе масъул 
хисобланади, иш жойида иерофгарчиликка, ноомилкорликка, 
укувсизликка, угарликка йул куйилмайди. Жум\уриятимизда 
майда ва урта савдо, умумий овкатланиш ва а^олига хизмат 
курсатиш корхоналарининг хусусийлаштирилиши муносабати 
билан хусусий тадбиркорлик анча ривожланади.

ТАКЛИФ (ингл. Offer) — сотувчининг маълум шартлар 
асосида товар, хизматни сотиш \акидаги эълони.

ТАКЛИФ И1£ГИСОДИ (ингл. Supply-side economic) — 
шундай иктисодий назарияки, унга кура, инфляцияга карши 
курашиш учун товарларнинг адекват таклифи керак булади, 
товар ишлаб чикаришни рагбатлантириш учун эса маблаг ки- 
ритишни оширишнинг юкорирок темплари зарур булади. 
Асосий х;аракатлантирувчи куч-соликдарни камайтиришдир.

ТАКСА (ингл. Rate) — давлат органи томонидан товарга, 
ме\натга ёки хизматга куйилган нарх.

ТАЛАБ (ингл. Demand) — иктисодий категория, товар 
хужалигига тегишли ва алмашувлар со^асида намоён булади. 
Талаб-пул билан таъминланган э^тиёж.

ТАЛАБЛАРНИНГ КОНДИРИЛИШ И (ингл. Demand satu­
ration) — фойда ва ба^онинг турFyHлиги шароитида белгилан­
ган товар ва хизматларга талабларнинг табиий озайиши ёки 
йуколиши; шу товар ва хизматлар захираларининг юзага ке- 
лиши.

ТАННАРХ (ингл. Cost, prime cost) — барча ишлаб чикариш 
ва сотиш харажатларининг пул куринишда№и ифодаси.

ТАНТЬЕМА (фр. Tantieme; ингл. Share of profits, bonus) -  
акционерлик жамият, саноат фирмалари, банклар, молия 
компанияларининг юкори персоналини, улар олаётган даро- 
мадни \исобга олган *олда, кушимча такдирлаш шаклларидан

ч - - ... 379



бири. Тантьема соликларни тулаш, резерв капитал ни тулди- 
риш ва активларни (ишлаб чикаришни кенгайтириш) 
купайтиришга маблая ажратилганидан сунг кол га н даромад- 
дан туланади.

ТАРИФ (ингл. Tariff system) — корхона, муассаса ва ташки- 
лотларга хамда ахолига турли ишлаб чикариш хизматлари учун 
тулов ставкалари системаси; давлат нархларини бир тури.

ТАРИФ ТИЗИМ И (ингл. Tariff system) -  мехнатга \а к  
тУлашнинг асосий элементларидан бири булиб, мехнат мурак- 
каблиги, а\амият, турли гурух ва тоифадаги ишчилар мехнат 
шароитини хисобга олган хояда дифференциациялашга асос- 
ланган. Тариф тизими уз ичига: ишчилар учун тариф турлари, 
тариф ставкалари, иш ва касб тариф-малака маълумотномаси, 
ИТР ва хизматчилар учун лавозим маош тизими ва лавозим- 
лар малакали маълумотномасини олади.

ТАРИФЛИ ЧЕКЛАШ (ингл. tariff restrictions) -  турли 
мамлакатларда кабул килинган, товар олиб кириш ва товар 
олиб чикиб кетишни кийинлаштирувчи божхона тариф тизи­
ми б^либ, куп холларда хорижий ракобатчиларга нисбатан 
тенгсиз муносабатда булади.

ТАРИФСИЗ БАРЬЕРЛАР (Т^СИКДАР) -  (ингл. non­
tariff barriers) -  махсулот импорти учун турли чегаралашлар: 
сиёсий савдо, маъмурий, техник, санитар ва бошка чегара­
лашлар. Тарифсиз барьерларнинг очикрок шакли импорт кво- 
талари махсулотларни олиб чикиб кетиш учун микдорий че- 
гаралашлардир.

ТАРИФСИЗ ЧЕКЛАШ (ингл. non-tarif restrictions) -  товар 
олиб кириш ва олиб чикиб кетилишини тартибга солиш 
максадида давлатлар томонидан кулланиладиган маъмурий ва 
иктисодий (молиявий, кредит ва х-К-) чоралар тизими. Хори­
жий давлатлар ташки савдосида юзлаб турли тарифсиз чек- 
лаштардан фойдаланилади, яъни сон жихатдан, олиб кириш 
юзасидан, лицензиялаш буйича ва х.к.

ТАХМИНИЙ ШАРТНОМА (ингл. approximate agreement)
— корхоналар, ташкилотлар томонидан уларнинг хохишига 
кура фойдаланиш учун тузиладиган тавсия характеридаги 
шартнома. У Уз ичига шартнома булимлари ва шартларини 
олган шакдда булади.

ТАШ ^И БОЗОР (ингл. Foreign market) -  маълум бир 
мамлакат бозорига нисбатан чет эл бозорларининг мажмуи. 
Умумий маънода ташки бозор ва жахон бозори атамалари
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ухшаш, улар бир-биридан ташки бозорнинг жа\он бозоридан 
кичикрок булиши билан фаркланади. Хамма хорижий мамла- 
катлар бозорлари бир-бири билан келишган \олда иш юрита- 
дилар. Хар бир миллий саноатда эса экспорт квотаси булади. 
Миллий бозорлар интеграцияси жараёнларининг усиб бори- 
шига карамай, улар миллий чегаралар, миллий иктисодий 
бошкарув тизимлари, ташки шароитлардан чекланиши, шу- 
Иингдек, ташки бозордан чекланиши билан узаро алохида 
булиб турадилар. Бундай турдаги тизим учун умумий хол бу 
олиб кириладиган ва олиб чикдладиган товар хизматлар учун 
алохида рухсатнома режимининг жорий килишидир. Товар- 
нинг чегарадан утувчи божхона туловлари, импорт ва экспорт 
товарлари сонининг чекланганлиги оркали бошкарилади. 
Импортни ушлаб к;олиш учун олиб кирилаётган товар учун 
тенгланма солиьушри урнатилади, нотариф тусиклар тизими, 
яъни товар сифати учун алохида миллий стандартлар, улар- 
нинг экологиклиги, хавфсизлиги ва \оказолар талаби 
куй и л ад и. Экспорт ташкилотларй нафакат у ёки бу мамлакат 
ташки иктисодий алокалари бошкарувининг миллий узига 
хослиги, шунингдек, мамлакатдаги иктисодий (бозор) фао- 
лиятига таъсир курсатувчи ички норматив актларни хам, у ер- 
да пайдо булган савдо урф-одатлари, иш амалиёти, иш фао­
лияти этикасини хам яхши билиш керак. Юкоридагиларни 
билмаслик окибатида жуда куп хатоларга йул куйиш мумкин- 
ки, улар экспорт фаолияти учун салбий таъсир курсатади. 
Мамлакат бозоридан ташкари ташки бозор хам соха акспект- 
ларига эга булади: ташки бозорни шакллантирувчи товарнинг 
ижтимоий ишлаб чикариш у ёки бу сохасига оидлиги. 
Маълум товар истеъмол холатини аникдовчи узига хосликдан 
ташкари, ташки бозор бундай товарни ва шунга ухшаш товар­
лар (ёки бозорлар) кенг мажмуини узига сингдириб олади.

ТА Ш ^И  ^АРЗЛАР (ингл. Foreign debt) — белгиланган 
муддатда туланиши шарт булган, мамлакатнинг хорижий 
кредитларга тулайдиган молиявий мажбурият суммаси. Ка­
питал ташки карзлар (тулаш муддати бошланмаган) ва жо­
рий ташки карзлар (тулаш муддати бошланмаётган ёки 
бошланган) фаркланади. Карзлар ва кредитлар буйича 
киска муддатли (бир йилгача), Урта муддатли (5-10 йил) ва 
узок муддатли (10 йилдан ортик) давлат ва хусусий ташки 
Карзлар фаркланади. Ташки карзларни тартибга солиш усул- 
лари: хисобдан чикариш, киска муддатли давлат карзларини
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ягона узок; муддатли, одатда фоизсиз карзга айлантирищ 
(консолидация), аввал чикарилган заёмларни янгисига айлан- 
тириш (конверсия), ташки к^рзларни ма^аллий компаниялар- 
нинг киммат-ба^о когозларига айлантириш ва бошка.

ТАПИ^И САВДО (ингл. foreign trade, external trade) — чет 
мамлакатлар билан савдо-сотик, ишларини юритиш, хорижга 
товар чицариш (экспорт) ва хориждан товар киритиш (им­
п о р тен  уз ичига оладиган савдо. Айрим \олларда у ёки бу 
мамлакатнинг ташки савдоси факат экспорт ёки импортдан 
иборат булиши мумкин. Ташки савдо халцаро ме\нат 
таксимотига асосланади.

ТАШ ^И САВДО БАЛАНСИ (ингл. foreign trade balance) -  
маълум муддат (беш йиллик, йил, квартал, ой)да мамлакатдан 
чикарилган ва олиб келинган махсулотларнинг кий мат и олиб 
келинганикидан ортиб кетса, ташки савдо баланси актив са- 
налади; акси булса, пассив саналади. Экспорт ва импорт 
киймати орасидаги фарк сальдо деб номланиб, унинг микдори 
ма\сулот ба\осининг узгариб туриши, валюта курсининг 
узгариши, олиб келинган ва чикарилган ма\сулотларнинг 
ракобатбардошлилиги, корхонанинг ривожланиши ва бошкалар 
билан богливдир. Ташки савдо баланси пассиви (дифицит) мам­
лакатнинг икгисодий холати ва ташки икгисодий муносабатла- 
рига салбий таъсир килади.

ТАПЩИ САВДО БИРЛАШМАСИ (инглл. Assosiation of for- 
eigntrade) -  юридик шахе ^укукларига эга булган хужалик 
хисобидаги ташки савдо ташкилоти. Ташки савдо бирлашмаси 
утказадиган операциялар доираси шу ташкилот низоми билан 
белгиланади. Ташки савдо бирлашмаси куйидаги вазифаларни 
бажаради: товарлар экспорти ва им порти \амда уларга хизмат 
курсатиш, бошка давлатлар билан икгисодий алокаларни ри- 
вожлантиришга \исса кушиш, ишлаб чикаришнинг халкаро 
специализация килиш брича хужалик шартномалари тузиш, 
илмий-техник ва ишлаб чикарув \амкорлигининг турли илгор 
шаклларини яратиш ва туфидан-тугри савдо алокаларини ри- 
вожлантиришда ёрдам беради.

ТАШКИ САВДО ХУЖЖАТЛАРИ (ингл. doreign trade 
document) -  ташки савдо алокаларида корхона, ташкилот ва 
муассасаларнинг хукукий муносабатлари ва фаолиятларини 
турли томонлари хакида ахборотларни экс эттирувчи хужжат- 
лар.
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ТАНЩИ САВДОНИНГ ИКГИСОДИЙ САМАРДДОРЛИГИ
(ингл. Economic effecincy of foreign trade) -  умумий маънода бу 
ташки савдодан келадиган кирим ва чикимлар мажмуидир. 
Хамдустлик мамлакатларида ташки савдо самарадорлигини 
аниклашнинг асосий принципи шуни экспорт цилинувчи ва 
импорт кдлинувчи ма^сулотларнинг харажатлари урганиб 
чик,илади, ташки иктисодий самарадорлигини амалий хисоб- 
китоб килишда ма^сулот ишлаб чикдриш учун кетган хара- 
жатлар билан бир кдгорда уларни ташиш учун кетган хара- 
жатлар, шунингдек, унинг Урнига ишлатилаётган товарлар 
учун кушимча харажатлар, истеъмолчилар самарасини камай- 
тириш ^ам инобатга олинади. Экспортнинг бюджет нархи 
(нетто) билан унинг ички улгуржи бозордаги нархи 
уртасидаги фарц булиб, бунда бу ма^сулотнинг хдмдустлик 
давлат чегарасигача келтириш нархи \ам  инобатга олинади. 
Товарнинг экспорт киймати хорижий харидорга такдим эти- 
либ, бунда Уша товар реализациясининг хорижий валютадаги 
т$три харажатлари \исобга олинади. Экспорт товарларининг 
хорижий ташки савдо ба^осидаги киймати хамдустлик мамла- 
кати- франко-чегара шарти асосида хисобга олинади.

ТАПЩИ ТрЛОВЛАР (ингл. external payments) — хукумат, 
фирма, шахслар томонидан бошка мамлакатлардан товарлар 
ва хизматлар сотиб олиш учун уз ёки хорижий валютанинг 
сарф килиниш четга чикарилган пул жунатмалари, инвести- 
цион даромадларни бошка мамлакатларга ва капитал чика- 
ришга жойлаштириш.

ТАШКИЛОТ МОЛИЯВИЙ АХВОЛИ (ингл. Financial 
conditions of enterprise) -  ташкилотни нормал х^жаликни 
юритиш ва Уз вактида хисобларини олиб бориш учун пул 
маблакпари етарли ёки етарли эмаслиги. У узгарувчан ва 
узгармас \олатда булиши мумкин.

ТАШКИЛОТ ЭКСПОРТ ИМКОНИЯТИНИ БАХОЛАШ 
(ингл. valuation of export enterprise ability) -  анча кийин 
тахлилий жараён булиб, юкори малакали ме^натни талаб 
килади. Экспорт имкониятини бахолаш товар чикарилган ёки 
чикарилмокчи булган бозорни Урганишдан бошланади. У ёки 
бу бозорнинг афзаллигини, шу ташкилот ма\сулотлари 
коникгирадиган истеъмолчини аникпаб олиш, бу махрулотларнинг 
салбий ва ижобий томонлари, ракрбатчи шундай ма\сулотининг 
кучли ва кучсиз томонларини аникпаб олиш керак. Ишлаб 
чикарилаётган махсулот истеъмолчига техник-иктисодий жи-
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хагдан к,андай даражада макнул булаётганини аник)тш керак. 
Салбий ба\о берилган холларда техник даражаси ва сифатини 
ошириш буйича чора-тадбирлар ашпдганиши керак ва 
ракрбатбардош килиш керак. Ма\сулотнинг мавжуд ва перс­
пектив ракобатбардошлилиги бахолаб чикилгандан сунг т у н ­
га оид к,арорлар чикарилади: товар ишлаб чикариш ва экс- 
портни давом эттириш ёки шу товарни ишлаб чикдришдан 
олиб янгиси билан алмаштириш ёки бозор янгилиги буйича 
товарни замонавийлаштириш тугрисида та\лил фа ка т товарни 
ба\олаш билангина тугамайди. Товар етказиб берувчи ва уни 
сотувчи тизим имкониятларини, талабни шакллантириш ва 
сотувни стимуллаш имкониятини, сотилган товар хизматини 
амалга оширишни хам бахолаш керак булади. Яна шуниси 
хам мухимки, ташкилот талаб этилаётган экспорт товарни ке- 
ракли \ажмда ва белгиланган мудцатга тайёрлаб бера олищи- 
ни хам бахолаш керак. Ташкилотни ресурслар-материаллар, 
Кисмлар, электр энергияси билан таъминланиши хам 
бахоланади. Камчиликларни тугатиш тадбирлари тузилади. 
Тахлилнинг сунгги боскичида кандай таркибий, ташкилий 
бошкарув ишларини ташкилот ичида амалга ошириш 
мак,садга мувофик, булишлигини ва кай холда ташкилот бутун 
борлиги билан экспорт фаолиятига тайёр булиши мумкинли- 
ги хакидаги масала курилади.

ТАШУВЧИ МАСЪУЛИЯТИ (ингл. liability of a career) -  
харидорнинг кулига етиб боргунча руй берадиган йукотиш 
ёки бузилишга жавобгарлик масъулияти. Агар юк белгиланган 
муддатдан сунг 90 кунгача етиб бормаса ёки агар муддати бел- 
гилahмаган холда окдпона кутиш вакти утган булса, бундай 
юк йуколган хисобланади. Агар белгиланган муддатга юк етиб 
бормаса ёки муддати белгиланмаган холларда маълум шарт- 
шароитни хисобга олган холда тахминий муддати утган булса, 
бундай юк кечиккан хисобланади. Юк эгаси бузилиши ёки 
йукдпиш унга боклик равишда руй бермаганлигини исботла- 
ши керак. Юк ташувчи эса узига боклик булмаган, Узи 
тугрилай олмайдиган вазиятни ва юк жунатувчи ёки юкни 
Кабул килувчиларнинг айбларини исботлаб, узини жавобгар- 
ликдан холи килиши мумкин. Агар контейнер жунатувчи то- 
монидан тулгазилган булса, юк ташувчи контейнерга табиий 
хусусиятидан келиб чикадиган яроксизликлар учун жавобгар 
булмайди. БМТ конвенцияси буйича аралаш юк ташиш 
доллар ид а юк ташувчининг масъулияти белгилаб куйилган.
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Юк утган барча йуллар маълум б^лган \олларда, агар 
йуколиш ёки бузилиш йули маълум булса, жавобгарлик тизи- 
ми амалга оширилади (ингл. networt liability system), у зарар 
курилган пайтдаги транспорт воситасига нисбатан 
кулланиладиган халкаро ва миллий нормаларга асосланади. 
Агар йул участкаси номаълум булса, жавобгарликнинг умумий 
тизими (ингл. uniborm liability system) — кулланиладики, унга 
кура барча масъулият аралаш юк ташиш буйича оператор 
зиммасига юкланади.

ТАЪМИНЛАНГАН ОБЛИГАЦИЯЛАР (ингл securited 
bonds) — эмитент компаниялар ёки бошка компаниялар 
кимматли когозлари ёки жисмоний активлари билан таъмин- 
ланган облигациялар.

ТАЪМИРЛАШ БУЙИЧА ЖУЖЖАТ СМЕТАСИ (ингл. Es­
timate documents on repaer) -  импорт^ жи\оз ва иншоотни 
таъмирлаш киймати, *ажми ва акс эттирилишини аниклаш 
учун хужжат.

ТАЪСИС АКЦИЯСИ (ингл. founder's share) — акциядор- 
лар жамияти таъсисчилари орасида таксимланадиган ва бир 
неча имтиёзли \укукдар (к^шимча овоз бериш, кУшимча ак- 
циялар чикарилганда биринчи навбатда акция олиш ва 
бошкалар) берадиган акциялар.

ТАЪСИС ФОЙДАСИ (КИРИМ И) (ингл. Founders prosit)
-  хиссадорлик жамияти ташкилотчилари томонидан олинади- 
ган фойда булиб, у корхонага киритилган \акикий маблаг би­
лан акцияларни реализация килиш уртасидаги фаркдан оли­
нади.

ТАЪСИСЧИ (ингл. Founder, settlor) — \иссадорлик жа­
мияти, жамгарма, бирлашма ва биржаларни ташкил этган 
шахе.

ТАКДИМОТ (лот. Praesentatio) — ташкилот, корхона, 
\амкорлик бирлашмаси, консорциум, улар ма\сулотлари ва 
хизматларини такдим этиш буйича реклама йусинидаги баё- 
нотли тадбир; тахминий шерикларнинг ишлаб чикариш ва 
экспот профили деб аталувчи фаолият имкониятлари билан 
танишуви. Такдимот имиджнинг асосий элементидир.

ТАКИКДОВЧИ ТАРИФЛАР (ингл. prohibitive taeiffs) -  
юкори божхона ставкалари (20 ёки ундан ортик фоиз) булиб, 
ички бозорни хорижий товарлардан чегаралаш максадида 
йул га куйилади.
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ТЕЗ СОТИЛАДИГАН ЦИММАТБАХО КОГОЗЛАР (ингл. 
marketable securities) — компаниянинг эгасига фоиз ёки дивиденд 
куринишида фойда келтириладиган айланма капиталининг 
кисми. Бундай кргоэлар шароитга кдоаб кимматбахо цргозлар 
бозорида тез сотилиши ёки навд пулга айланиши мумкин. 
Унинг сотиб олиниши бозорни эгаллаш ёки бошка компанияга 
таъсир курсатиш учун эмас, балки эркин пул маблагларини 
фойдали жойлаштириш максадида амалга оширилади. Унинг 
куйидаги турлари бор: кискд муддатли кимматбахо кргозлар 
(ингл. short-term papers) тижорат цргозлари, казна векселлари, 
кайта сотиб олиш битами, депозит сертификатлари, евродол- 
ларлар ва бошкдлар, бозор кэрз мажбуриятлари «ингл. market­
able debt sekuriries) давлат облигациялари йирик корхоналар об- 
лигациялари) ва мулкий хукук берадиган кимматбахо кргозлар 
(ингл. marketable equity securities).

ТЕЗКОР БИТИМЛАР (ингл. Foreard transactions) — 
кимматли когозлар операцияси булиб, акцияларни битим 
пайтида етказиб беришни кузда тутади, пул тулови эса 
маълум муддатдан сунг, купинча I ой атрофидаги муддатда 
амалга оширилади.

ТЕКШИРУВ K 0F03H  (ингл. Examination signature) — 
божхона томонидан юкнинг текширилгани хасида берил ган 
хужжат.

ТЕЛЕГРАФ БАНК КОДИ (ингл. Telegraph banks code) 
банк муассасалари орасида телеграф хатларининг трафарет 
текстини шиферловчи шартли кодли белгилар системаси.

ТЕЛЕКС TAPMOiyiAPH (ингл. Tel (egraph) телеграф 
ec(change) коммутатор; ингл. Telex) — коммутатор, телеграф 
абонент тармогининг ягона халкаро автоматлашган системаси 
булиб, символли ахборотни тез узатишга хизмат к,илади ва 
махсус белгилардан фойдаланилади.

ТЕМИР ЙУЛ ЮК KOF03H (ингл. Rail consignment note) -  
юкни темир йул оркали ташишда кулланадиган шартнома 
хужжати.

ТЕНДЕР (ингл. Tender) — жихозлаш халщаро бозорида со­
тиб олиш учун буюртмалар килиш ёки комплекс о&ьектларни 
куриш консультацион, курилиш, технологик, комплекс хиз- 
матларни курсатиш учун Ьудратчиларни жалб килишнинг му- 
собакали формаси. Шарт оддиндан эълон кили над и.

ТЕНДЕР К^МИТАСИ (ингл. Tender committee) — харидор 
(буюртмачи) томонидан савдо утказиш учун яраггшидиган
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вак г̂инчалик мацсадли орган. Асосий масаласи-тендер хужжат- 
ларини тайёрлаш, савдони эълон кдаиш, утказиш, таклиф ва 
буюртма офертларни та^лил кртлиш *амда ба^олаш. Унга техник 
ва тижорат экспертлари, буюртмачининг вакиллари киради.

ТЕНДЕР ХУЖЖАТЛАРИ (ингл. tender document) — тендер 
бланкаси, битим шартлари, етказиб бериладиган ма\сулотлар 
Хажми ва номенклатураси, тафсилотли тендер чизмалари (зарур 
бул ганда), тендер аджжатларини к^йтариш учун хатжилдлар ва 
бошк^лардан иборат хужжатлар мажмуи. Ишлаб чик;илган ва 
тулдирилган тендер хужжатлари савдо иштирокчилари томони- 
дан унинг ташкилотчисига юборилади.

ТЕНДЕР ХУЖЖАТЛАРИ (ингл. Tender offer) — 1. Маълум бир 
вакз' давомида кучга эта булган, маълум шароитларда акция тутувчи 
бирор компаниянинг боинф акция тутувчи корпорация ёки таш- 
килотга ^эмманинг ащщда акция сагиб опишни таклиф килиш. 
Акция тутувчиларга уз акцияларини бозорга нисбатан маълум бир 
КИймапгда акцияпарнинг максимал мицдори ва таклиф шарти би­
лан таклиф к?1лиши суралади. 2. Машина ва жи\оаларни монтаж 
кдлиш ва улардан унумли фоиоаланиш, техник таъмирлаш имко- 
нини берадиган лойихэлар, тафсилотлар, монтаж ва эксплуатация 
инсгрукциялари ва боиифлардан иборат хужжатлар мажмуи.

ТЕХНИК ИКТИСОДИЙ АСОСЛАШ (ингл. Technical- 
economical reason) — режа ва лойи\а олди ишлаб чик,ариши 
булиб, муассаса лойи^алашнинг асосий йуналишларини, ма- 
салаларини аникдайди, лойи^алаш сифати \амда кур ил и ш 
асосланишини кутаришга йуналтирилган.

ТЕХНОКРАТИЯ (ингл. Technocracy) -  1.Юк,ори малакали 
мутахассислар кстати булиб, ишлаб чик;аришни бошк,ариш, 
давлат ик^исодий сиёсатини ишлаб чи^иш ва амалга оши- 
ришда кдтнашади. 2.3амонавий ижтимоий-ик^исодий назария 
булиб, унга асосан жамиятни бошкарувчи куч капиталистлар 
эмас, балки илмий ва техник интеллигенция, мутахассислар, 
технокрантлар.

ТЕХНОЛОГИК UOF (ингл. Technopark) — ривожланган 
мамлакатларда янги ва кенг тар^алган илм, фан ва ишлаб 
чикаришни кудудий интеграциялашнинг эффектив формаси 
булиб, ишлаб чикэришга илмий-техник янгиликлар ва янги 
технологияларни тезкор татбик килишга ёрдам беради. Ил­
мий, конструкторлик ва ишлаб чик,ариш булинмаларидан 
ташкил топган булиб, ахборот ва экспериментал база билан

387



яхши таъминланган ва малакали кадрлар юкори концентра- 
циясига эга.

ТИЖОРАТ K 0F 03H  (ингл. commercial paper) ~  l.Maxcyc 
таъминотга эга булмаган 2 кундан 270 кунгача муддатга киска 
мудцатли кредит кил и н ган йирик компаниялар мажбурияти. 
Маблагларни бундай шаклда жалб килиш фойдалидир, чунки 
у буйича туланадиган фоиз бошка мижозларга белгиланган 
фоиздан анча камдир, бу *олат компания учун исталган пайт- 
да амалга оширилиши мумкин. 2.Саадога алокадор векселлар.

ТИЖОРАТ АКТИ (ингл. carrier's statement, atatement of 
damage) -  темир йул оркали юк ташишда юкнинг камлиги 
ёки бузилиши аникданганда, тузиладиган хужжат. Тижорат 
акти жавобгар томон (масалан, темир йул ёки жУнатувчи)ни 
моддий жавобгарликка тортиш ва давогар томоннинг даво 
килишга асос булади. Тижорат актида фактик маълумотлар: 
юкни ва аникпанган камчилик, пломбалар \акидаги маълу­
мотлар булиши керак. Бундай актни тузганлик ^акидаги белги 
йул варакаси ва кайдномасининг орка томонига куйилади.

ТИЖОРАТ БАНКИ (ингл. commercial bank) — саноат ва 
савдони киска муддатли кредитлар билан таъминлаш, шунин- 
гдек, хусусий мижозларга турли турдаги банк хизматлари 
курсатишга (жорий счётларни юритиш, тижорат, истеъмолчи- 
лик ^амда ипотека карзларни бериш ва \оказолар) ихтисос- 
лаштирилган банк. Тижорат банклари пай бадали ёки акцио- 
нерлик (хиссадорлик) асосда тузилади ва куйидагича фарк- 
ланади: низом капиталини шакллантириш буйича (давлат, хо- 
рижий капитал ва бошкалар иштирокида), ихтисослашиш 
буйича (масалан, агробанк, инновация банки), фаолият 
курсатиш худуди буйича, амалга ошириладиган операция тур- 
лари буйича ва *оказо усулларига караб. Тижорат банкининг 
маблаклари узининг хусусий (низом фонди, захира фонди ва 
бошка фойда \исобига ташкил топадиган фондлари) ва жалб 
Килинган (корхоналар счётларидаги, уларнинг куйимлари ва 
депозитлари, фукароларнинг омонатлари ва хоказолар) маб- 
лагларига булинади.

ТИЖОРАТ ВЁКСБЛИ (ингл. commercial bill) — карз олув- 
чи томонидан товарни гаровга кУйиб карз берган кредиторга 
бериладиган вексель.

ТИЖОРАТ КОРХОНАСИ (ингл. Commercial enterprise) -  
мустакил хужалик юритувчи, юридик шахе хукукига эга 
булган субъект булиб, уз-узини молиялаш шароитида фаолият
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курсатади ва уз олдига максад к,илиб максимал даражада фой- 
да олишни куяди. Тижорат корхонаси турига ижара, акцио­
нер, кооператив, кушма корхоналар, шунингдек, кичик биз­
нес корхоналари киради. Тор маънода тижорат корхонаси 
савдо-сотик, билан шугулланувчи корхонадир.

ТИЖОРАТ КРЕДИТИ (ингл. commerciak credit) — 
туловни му\латли ёки булиб-булиб амалга ошириш кури- 
нишдаги бошлангич кредит шакли. Тижорат кредита вексель 
шаклида ёки \исоб очиш йули билан берилади. Биринчи 
шаклида импортёр товар хужжатларини олгач, экспортнинг 
перевод вексели (траттаси)га имзо чекади ёки оддий векселни 
расмийлаштиради. Иккинчи \олатда эса экспортёрнинг карз 
мажбуриятини олмай, уз бухгалтерия дафтарида унинг к,арз 
\исобини очади. К,арзни узиш муддатли туловлар (ойма-ой, 
квартал, ярим йиллик) шаклида амалга оширилади. Тижорат 
кредита халкаро савдо амалиётида, хусусан, машина ва 
жи\озлар сотиб олишда куп кулланади.

ТИЖОРАТ СЕРТИФИКАТИ (ингл. Trafing certificate) -  
компанияларни \окимияг томонидан кайд килинганлиги ва уз 
фаолиятини бошлаш ^ кукини олганлигини тасдикуювчи сер­
тификат.

ТИТУЛ РУЙХАТИ (ингл. Title list) -  капитал курилиш 
\ам киритилган \олда к,урилишларнинг номма-ном кетма- 
кетлиги.

ТОВАР АССОРТИМЕНТИНИ БОШ КДРИШ  (ингл. Man­
agement of goods assortment) — бозордаги маълум товарлар 
мажмуининг замонавий таклифи булиб, улар экспортёр кор- 
хона ишлаб чикариш фаолияти профилига мувофик, равишда 
хорижий харидорлар маълум категорияси талабларини тула 
кондириши мумкин. Товар ассортиментини бошкариш ва 
шундай ассортиментни шакллантириш-конкрет товарлар, 
уларнинг ало^ида сериялари “эски” ва “янги” товарлар, якка 
тартибдаги ва серияли товарлар “илмий” ва оддий товарлар, 
нарсаларга айлантирилган товарлар ва лицензиялар \амда 
ноу-хау уртасидаги муносабатларни аник^аш муаммосидир. 
Бир вак^гнинг узида ба\о, сифат даражаси, кафолат ва хизмат 
курсатиш масаласи келиб чикади. У билан бовшк, яна бир 
муаммо бор: экспортёр бозор янгилиги булган товарни яра- 
тишда лидерлик ролини бажармокчими ёки хорижий ишлаб 
чикарувчилар оркасидан боришни хо^дайдими (мажбурми)? 
Халкаро амалиётда келиб чиккан кандайдир битта ма^сулотни
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эмас, балки улар параметрик каторини ишлаб чикариши ке- 
рак, масалан, бир турдаги чангютгйчлар, лекин улар самара- 
дорлик жа\атдан бир-биридан фарк кдлсин (одатда 20-40 гра­
дация). Параметрик каторда ассортимент набори канчалик 
кенг булса, истеъмолчилар томонидан $з товарини топиш 
эхтимоли кучлирок, булади. Бу эса корхонанинг ташки бозор- 
даги урнини муста\камлайди, барча ассортимент товарлар- 
нинг ракобатбардошлигини оширади.

ТОВАР ЗАХИРАЛАРИ ХДЖМИ (ингл. volume of goods 
stocks) — харидорларнинг талабини крндиришга таъсир этувчи 
товар харажати тизимининг бир элемента булиб хизмат 
килувчи модций-товар захиралари даражаси. Фирма барча 
буюртмаларни дархол бажаришга етарли булган товар захира- 
сига эга булиши керак. Лекин куп холларда хаддан таш^ари 
катта микдордаги захиралари и саклаб туриш хам фойда кел- 
тирмайди. Фирма рахбарлари мунтазам равишда сотиш ва 
фойда олиб туришнинг т^яри усиб бораётганлигини кузатиб 
боришлари керак. Товар захиралари хажмини бошкариш 
фирма томонидан ишлаб чикариладиган стратегияга мос ра­
вишда олиб борилиши керак.

ТОВАР НОМЕНКЛАТУРАСИ (ингл. Commodity nomen­
clature) — харидордарга фирма томонидан таклиф килинаётган 
барча ассортимент гурухдаги товар ва товар бирликлари 
йигиндиси. Товар номенклатураси кенглиги-фирма томони­
дан чикарилаётган ассортимент гурухдаги товарларнинг уму- 
мий миедори. Товар номенклатураси туйинганлигини алохида 
товарларнинг умумий микдори -  товар номенклатура чукур- 
лиги, ассортимент гурухи доирасидаги хар бир алохида товар 
вариантлари, товар номенклатура гармонияси -  турли ассорти­
мент гурухидаги товарларнинг уларнинг охирги ишлатилиши, 
ишлаб чикариш ташкилотига талаби, таркалиш каналлари ёки 
бошка курсаткичлари нуктаи назаридан узаро якинлик дара­
жаси.

ТОВАР ФЕТИШ ИЗМИ — шахсий мулк, ишлаб чикариш 
воситасига асосланган товар хужалик шароитида пайдо булувчи, 
одамлар, буюмлар (товар)лар орасидаги ишлаб чикариш муноса- 
батлари хакида бузилган (нотуфи) тасаввурга эга булиш.

ТОВАР ХУЖЖАТИ (ингл. Consignment note) -  товар- 
моддий бойликларни кабул килиш ва чикариш операцияла- 
рида расмийлаштириладиган бирламчи бухгалтерия хужжати.
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ТОВАРЛАРНИ ДЕКЛАРАЦИЯ ЦИЛИШ (ингл. declaration 
of goods) — хамма ташк,и савдо юклари учун 1989 йил 1 апрел- 
дан мажбурий суръатда жорий к,илинган. У давлат божхона 
назорати органлари томонидан божхона юк декларациясини 
тузиш билан амалга оширилади. Товарларни декларация 
кдлишни божхона муассасалари тармокдари оркдли божхона 
органлари амалга оширади. Товарларни декларация кдлиш 
жараёнида декларант декларация ва декларация к,илинаётган 
товарларни божхона назоратига такдим к,илиш, амалдаги 
конунларда белгиланган божхона пошлинами ва божхона тад- 
бирлари харажатларини тулаш, божхона назорати учун зарур 
булган барча маълумотларни бериши шарт. Божхона юк дек­
ларациям маълумотлари ташк,и икгисодий алокдлар буйича 
давлат статистик маълумотларини тузишда асос вазифасини 
бажаради.

ТОВАРНИНГ БОЗОРДАГИ ХДРАКАТИ (ингл. Movement 
of goods to market) — ташкилотлар томонидан уз товарлари ва 
хизматларини эслатиш, уларга ишонтириш ахбороти сифатида 
кулланиладиган хар к,андай ахборот. Ахборот шакллари: фир­
ма номи, уралиши, магазин витриналари, тугридан-тугри поч­
та жунатмалари, эълонлар ва хоказо. Харакатланиш фаолияти 
уз ичига рекламалаш, шахсан сотув, паблисити, харидни сти- 
муллаш (кургазма, намойиш)ни олади.

ТОВАРНИНГ КЕЛИБ Ч Щ И Ш  ГУВОХНОМАСИ (ингл. 
Certificate of origin) -  (товар келиб чик^ан ёки олиб 
чикдпаётган) товарга мамлакат ишлаб чик,ариши ёки олиб 
чикйшини тасдик^овчи хужжат. Шу мамлакатнинг божхона 
хокимиятлари ёки миллий крнунчилик ваколатига эга бошка 
органлар томонидан берилади. Товар эгасининг товар ишлаб 
чикдрган мамлакат х,ак,идаги ариза сифатида ишлатилади. 
Улар транспорт ёки боцща тижорат хужжатларини божхона 
диплорацияларида к;илиши мумкин. Товар келиб чик,иш гу- 
во\номаси импорт кдлувчи ёки экспорт кдлувчиларига 
боглик, булмаган органлар томонидан берилади. Кирилаётган 
мамлакатнинг крнунчилигидан ёки халкдро келишувлар бел­
гиланган холатларда хужжат такдим этилади. Гуво\номада то­
вар ишлаб чикдриш жойи курсатилиши мумкин.

ТОВАРНИНГ ПАТЕНТ ТОЗАЛИГИ (ингл. patent purity of 
goods) -  бир бозорда узга патент хукук/1арини поймол 
Килмаган холда товар сотиш имконияти.
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ТОВАРНИНГ ЭЛЕКТРОН ИДЕНТИФИКАЦИЯСИ
(ингл. Elektronic identification of goods) -  купгина Fap6 мам- 
лакатларида кабул цилинган кенг истеъмол товарлари иден- 
тификациясининг компьютерлаштирилган ягона тизими. Бу 
тизимда кадокданган ракамлар ва турли кдлинликдаги штрих- 
ларнинг белгиланган микяоридан иборат булган махсус маг­
нит код ёки штрихли код к^лланиши мумкин. Кассир ёки со- 
тувчи кодни махсус мослама билан магнитлайди (ёки штрих­
ли кодни сканер билан \исоблайди), компьютер товарнинг 
ба\осини кайд этади ва омборда товар захирасини ^исобга 
олади. Бу тизим магазинларда буюртмалар билан ишлашни 
енгиллаштиради. Бундан ташкдри, тизим товар угирланишининг 
олдини олиши мумкин: дукондан чикишда коровул мослама 
урнатилиб, кадоклашда магнитланмаган кодли товар олиб чикиб 
кетилаётганда, мослама бундан хабар беради.

ТОВАР-ТРАНСПОРТ ЮК KOF03H (ингл. Consignment 
note) — автомобил транспорта орка юк ташиш шартномаси 
\ужжати. Халкаро юк ташишда 4 нусхада тузилади. 1-нусха 
юк жунатувчида к,олади, иккинчи юк билан бирга кетади, 
учинчи ва туртинчи нусхалар олиб борувчида кол ад и.

ТРАКТАТ (ингл. Contract) — халкаро битим, келишув.
ТРАКТАЦИЯ (ингл. making a contract) -  товарни сотиш 

ёки олиш \ак,идаги дастлабки таклиф булиб, максади ушбу 
битим тузишга кизиккан э^тимоллик харидор ёки сотувчи- 
ларни аниклашга каратилган.

ТРАНЗИТ ПОШЛИНАЛАР (ингл. Transit duties) — бож- 
хона пошлиналари булиб, ушбу мамлакат худудидан чет юк- 
нинг учинчи бир мамлакатда фойдаланиши учун ташиб кети- 
лаётганида олинади.

ТРАНСНАЦИОНАЛ БАНКЛАР (ингл. Transnational banks) -  
универсал типдаги йирик кредит-молия мажмуалари булиб, 
чет эл муассасаларининг кенг тармоги ва давлат ёрдамида ду- 
нё бозоридаги валюта ^амда кредит операцияларини назорат 
к,илувчи игтиок тизимларига эга халкаро ссуда капиталининг 
^аракатида асосий алокачилар.

ТРАНСНАЦИОНАЛ МОНОПОЛИЯЛАР (ингл. Transna­
tional monopolies) -  йирик хужалик уюшмалари б^либ, капи­
тали буйича миллий, уз фаолияти доирасида халкаро булган, 
бошка мамлакатларда булимлар, филиаллар, ишлаб чикариш 
муассасаларининг кенг тармогини яратиш буйича иктисодий 
экпанцияларни амалга оширади.
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ТРАНСПОРТ ТАРИФЛАРИ (ингл. Transport tariffs) -  
транспорт хизмати учун тулов ставкалари тизими.

ТРАНСПОРТ ЮК ЦОБОЗИ (ингл. Consignment note, way­
bill) — юк ташишда кулланувчи ва юкни жунатувчи, олиб бо- 
рувчи \амда кдбул к^илувчи орасидаги муносабатларни тартиб- 
га солувчи юк когози.

ТРАНСПОРТ ЮК ХАТИ (ингл. Consigment, note, waybill) -  
экспорт контораси ёки транспорт-экспедицион муассасада ту- 
зулувчи хужжат. Х^озирги ва^тда уни эталон асосида, \исоб- 
фактура ёки юкни ташиш \ак,идаги дастлабки су^бат жараё- 
нида тузилган дастлабки фактура асосида тузилади.

ТРАНСФЕРТ (ингл. Transfer) — етказиб бериш. 1 .Сотувчи 
брокеридан харидор брокерига хусусий мулк ^укук;ини юри- 
дик жи\атдан утказиш билан акционарлик сертификатини ет­
казиб бериш, одатда бир неча кунда «.илинади. 2.Транспорт 
бу корпорация китобларида кайд кдпинувчи хусусий мулк- 
нинг )^укук,ини акцияларга утишини билдиради. Регистрация- 
дан сунг барча ахборот бевосита янги эгасига юборилади.

ТРАНСФЕРТ АГЕНТИ (ингл. transfer agent) -  акция эга- 
ларини уларнинг манзилго)у1ари ва акция микдори буйича 
руйхатдан утказувчи агент.

ТРАНСФЕРТ НАРХ (ингл. Trans fer price) -  асосан 
трансмиллий компаниялар ичида тижорат операциялйри 
амалга ошириладиган жа\он нархларининг бир тури. Моно- 
пол нархлар каби бу нархлар \ам  ишлаб чикариш нархи ва 
цийматидан ошиши мумкин. ТМКлар к,айси макрадларни 
так,иб К.ИЛИШ борасига караб (юкрри солик, ставкаларидан 
цолиш, божхона божларидан цолиш, ТМК тузилишларида 
“даромадлар казоларини” вужудга келиш шартлари) кенг ка- 
маювчиларда булади.

ТРАНСФЕРТ СО Л И К! (ингл. Transfer tax) — l.Mepocra 
солинадиган соли к,. 2.АКД1да корпорация акциялари ва облига- 
циялар савдосига солинадиган федерал солик, шунингдек, мо- 
лиявий ва мулкий хужжатларни утказиш (трансфер) учун соли­
надиган ма\аллий солик;.

ТРАНСФЕРТ Т&ЛОВЛАРИ (ингл. Tranfer payments) -  
Давлат бюджети томонидан а^оли ва хусусий тадбирларга 
туланувчи утказиб берувчи туловлар куйидаги тадбиркор суб- 
сидияларига булинади: давлат к,арзи буйича фоиз тулаш, пен­
сия ва а^олига нафака пособиялар.
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ТРАНША (фр. Trancha кием, булак, ингл. Tranche) —
1.Халкаро облигацион заём серияси ёки кисми булиб, кела- 
жакда бозор конъюнктурасини яхшилаш ёки турли давлатлар- 
даги ссуда бозорларида заёмни жойлаштириш учун 
чик.арилади.

ТРАТТА (ингл. Draft, od bill of exchanga) -  кредиторнинг 
карздорга маълум микдордаги суммани 3-шахсга тулаши 
*акидаги ёзма буйруги. Буйрук мажбурияти кдрздор уз рози- 
лигини шу хужжатда тасдикдагандан сунг кучга киради.

ТРЕСТ (ингл. Trust) -  уюшма булиб, унинг таркибига 
кирган муассасалар узи ишлаб чикдради ва тижорат эркинли- 
гини йукотиб, ягона марказга буйсунадилар. Умумий даромад 
уларнинг иштирокига караб булинади.

ТУЛАБ БЕРИШ  МУДЦАТИ (ингл. Payback period) -  
шундай муддатки, бу даврда у ёки бу лойих,ага инвестиция 
килинган сумма тула кайтарилиши керак.

T&JIAHMATAH ДИВИДЕНД (ингл. Nonpayed dividend) -  
режалаштирилган ва доимий дивиденднинг тушиб колиши.

ТУЛАШГА К^ОБИЛ ТАЛАБ (ингл. Effective demond) -  хари- 
дорлар пул воситалари оркали таъминланувчи товар ва хизмат- 
ларга булган талаб. Бундай талаб ишлаб чикариш ва истеъмол 
уртасидаги бомовчи звено булиб, у фирма маркетинг стратегия- 
сида уни урганиш ва башоратлашни такрзо этади.

ТУЛ1Щ ШИРКАТ (ингл. General partnership) -  бир неча 
фукаро ёки юридик шахсларнинг узаро шартнома асосида бир- 
галикда х^жалик фаолиятини юритиши. Барча иштирокчилар уз 
мулклари билан ширкат мажбуриятлари буйича тулик жавобгар- 
ликка эга. Ширкат юридик шахе \исобланмайди, лекин шу 
ширкат катнашчиси булган юридик шахсяар уз мустациллиги ва 
юридик хукукдарини сакдаб крладилар.

Т&ЛОВ БАЛАНСИ (ингл. foreign balance, balance of pay­
ments) — мамлакат ташки ик,тисодий фаолиятининг маълум 
вакт мобайнидаги натижалари к^рсатувчи \исоб маълумотла- 
рини умумлаштириш усули. Тулов балансини бир хил шаклга 
келтириш методолияси халкаро валюта фондининг махсус 
курсатмасида берилади. Тулов баланси маълум муддат мобай- 
нида мамлакатга келтирилган ва четда чикарилган ма^сулот 
туловларининг муносабатидир. Тулов баланси куйидаги 
булимлардан иборат: а) савдо баланси ^исоби (ингл. balance of 
external trade) импорт ма^сулотлар сотиб олиш учун сарфларни 
экспорт буйича даромадларга боглик холда тартибга солишга
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мулжалланади; б) хизмат курсатиш буйича киримлар ва туловлар 
(ингл. export of services) хорижга хизмат курсатишдан келган да- 
ромадлар баланси (туризм, сугурта, банк иши, экспедиторлик 
иши); в) трансферт туловлари (ингл. unilateral transfers) халкаро 
ёрдам, мамлакат резидентлари томонидан кайтариб олмаслик 
шарти билан ёрдам умумлаштириш; г) капитал хисоби (ингл. 
capital account) инвестицион воситаларнинг кириши ва 
чикишини баланслаш мацсадида тузилади; д) захира опера- 
циялари \исоби (ингл. reserve capital account) давлат микёсида 
халкаро валюта захиралари (олтин, махсус узлаштириш 
хукукига эга булган к,атъий валюта захиралари)нинг олди- 
сотдисини \исобга олади. Тулов балансининг актив ёки пас- 
сивлиги мамлакат валюта-молиявий холатининг мухим 
курсаткичи саналади. Актив тулов баланси (ингл. active bal­
ance of payments) — мамлакатнинг хориждан (масалан, 
ма\сулот олиб келиш натижасида) олинган пул даромадининг 
хорижга кетган чикимлар унга нисбатан ошиб кетиши. Пас­
сив тулов баланси (ингл. passiveFunfavorable pay balance)- 
хорижга кетган тулов ва чицимларнинг хориждан келганлари- 
га нисбатан ошиб кетиши.

ТУЛОВ ВАЛЮТ АСИ (ингл. currency of payment) — ташки 
савдо битимларида махсулот учун туланадиган ёки халкаро 
кредит туловларида ишлатиладиган валюта.

Т?ЛОВ ВЕДОМОСТИ (ингл. list for payments) -  бухгал­
терия касса хужжати булиб, мехнатга лаёкатсизлик нафа^аси 
ва бошк,а туловларни беришга мулжалланган.

ТУЛОВ ИНТИЗОМ И (ингл. payment discipline) — корхо- 
на, ташкилот, идора ёки ало\ида фукароларнинг катъий бел­
гиланган муддатда тула хажмда туловларни амалга ошириш 
мажбурияти.

ТУЛОВ КАРТОЧКАСИ (ингл. charge caed) -  катор Fap6 
давлатларида алохида магазинлар ва компаниялар тамонидан 
тулов учун кабул килинадиган магнитли пластик карточка. 
Унинг эгаси \ар  ойнинг охирида килинган барча сарфлар 
буйича умумий хисоб-китоб килади. Бундай карточка кредит- 
ни назарда тутмайди, чунки унинг эгаси хамма суммани бир- 
данига тулаш керак булади. Тулов уз вактида амалга оширил- 
маса, жарима белгиланади, шунда хам туланмаса, тулов кар- 
точка^бекор килинади.

ТУЛОВ ТАЛАБИ (ингл. payment request) — тулов хужжати 
булиб, унда туловни кабул килувчи карздордан банк оркали
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маълум суммани унинг ^исобига утказиб куйишни талаб 
Килади.

Т&ЛОВ ТОПШ ИРИЕИ (ингл. payment order) — тулов 
^ужжати булиб, у оркали тулови банкка узининг \исобидаги 
пулдан к,арз берган шахсга пул утказиб куйишни топширади.

Т&ЛОВ ФОРМАЛАРИ ТУРЛАРИ (ингл. Payment forms) -  
халкаро алокалардаги тулов шакллари. Бунда тулов шакли 
асосан экспорт килувчи учун фойдали булади. Масалан, 100 
фоизли аванс тулови, аккредитив оркали, инкассо билан ёки 
очик х,исоб раками оркали амалга оширилиши мумкин. 
Хисоб-китоблар бир мамлакатдан иккинчи мамлакатга банк- 
лар оркали, телеграф ва почта оркали, вексель ёки тулов та- 
лабномалари оркали амалга оширилиши мумкин. Собик ту- 
зум даврида халкаро ^исоб-китобларда асосан инкассо ва ак­
кредитив оркали амалга оширилган. Бу тулов турларида экс­
порт килувчи ва импорт килувчи бир хил фойдалиликка 
эришган. Туловни аккредитив ва инкассо шакли товарларни 
накд пулга сотишда ёки кредитга сотишда ишлатилиши мум­
кин. Тулов охирида экспорт килувчи фирма кдбул килинган 
пул массаси билан импорт килувчи юборган пул массаси со- 
лиштирилади.

ТУЛОВ ХАБАРНОМАСИ (ингл. payment notice) -  шундай 
хужжатки, у оркали молиявий ташкилот солик туловига ундан 
ундириладиган тулов суммаси ва му\латини хабар килади.

Т$ПРТ “М ” (ингл. Four M 's) — Fap6 ишбилармонлари то­
монидан ишлатиладйган жаргон ибора булиб, нормал тадбир- 
корлик фаолиятини юргизиш учун туртта асосий омилларни 
таъминланишини (хом ашё, ишчи кучи, пул ва жихрзлар) 
билдиради.

ТУРРИ ПРЕФАКЦИЯЛАР (ингл. Direct preference shares) -  
активлар ва дивидендларга нисбатан оддий префакцияли ак- 
циялар. Турри префакциялар бозор ба\оси фоиз даражаси- 
нинг усиши билан камаяди ёки аксинча, инвесторлар нуктаи 
назаридан олганда туфи префакциялар куйидагиларни таъ- 
.«инлайди: оддий акцияга нисбатан инвестициянинг катта 
ишончлилиги; солик имтиёзлари (дивиденд солик кредита 
оркали) облигацияга нисбатан кам ишончлилик, чунки ком­
пания дивиденд тулаши шарт эмас; белгиланган даромад; овоз 
беришда катнашмаслик; облигация инвестициясидагидек 
муддатли эмас, балки муддатсиз булишлиги; энг кам ликвид- 
лик, чунки префакциялар оддий акциядан кам булади; факат
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киймати, яъни аввалдан эълон килинган бахр плюс озгина 
мукофот булишлиги.

TyFPH  СОЛИ^ЛАР (ингл. Direct taxes) -  давлат томони­
дан солик туловчилар бевосита даромадларидан ёки мулкидан 
ундириб олийадиган солик^ар (даромад солири, корпорация 
кирими солири, мерос хамда cobfh солири, мулк солиги ва 
хоказо).

Т ^Р РИ  ХОРИЖИЙ ИНВЕСТИЦИЯЛАР (ингл Direct 
foreign investment) -  тадбиркорлик маблагини узок; муддатга 
киритишни ифодаловчи инвестиция шакли булиб, хорижий 
хиссадорга чет эл корхонаси фаолиятини назорат килиш им- 
кониятини таъминлайди. Инвесторга бу инвестИциялар чет эл 
корхонаси ор^али олинган барча даромадни пиент-давлат 
иктисодига ва сиёсатига таъсир курсатиш имконини беради.

т Ур р и д а н -т ^ т р и  к о т и р о в к а  (ингл. Direct quotation)
— хорижий давлат валютасининг махаллий валютада ифода- 
ланган курси.

У

УЗАЙТИРИЛГАН ССУДАЛАР (ингл. Overdue loans) -  
ссуда олган шахе томонидан маълум кийинчиликлар туфайли 
банкка белгиланган муддатда кайтариб берилмаган ссудалар.

УЗЛУКСИЗ КИЁСЛАШ ТИЗИМ И (ингл. System of unin­
terrupted comparison) — биржадаги савдо тури булиб, бунда та- 
лаб ва таклиф киёсланади.

УЗОК> МУДДАТЛИ КДРЗЛАР (ингл. Long-term loans) — 
узок, муддатда копланадиган карзлар.

УЗОК, МУДДАТЛИ КРЕДИТЛАР (ингл. Long - term credit)
-  банк типида булмаган алохида кредит институтлари томони­
дан узок муддатга (5 йилдан ортик) ссуда шаклида берилади.

УЙРУНЛАШТИРИЛГАН ТИЗИМ (ингл. harmonious 
system) — товарларни кодлаштириш ва таърифяаш тизими, 
товарларнинг куп максадли божхона ва статистик ташк,и сав­
до классификатори. У божхоналар хамкорлиги халкаро кен- 
гаши томонидан ишлаб чик,илган.

УЛГУРЖИ САВДО (ингл. Wholsale) -  товар ва хизмат- 
ларнинг партияси билан ёки куп микдорда к,айта сотиш ёки 
профессионал фойдаланиш учун сотиш.

УЛУШ МАЖБУРИЯТИ (ингл. sharing commitment) — бир 
неча кредиторлар ва к^арздорлар катнашувидаги мажбурияг
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булиб, унга кура \ар  кайси кредитор амалга ошувини талаб 
кдлиш \укук;ига эга, *ар бир карздор эса бошкалар билан тенг 
микдорда тулаш мажбуриятига эга булади.

УМУМИЙ БОЗОР — 12 та гарбий давлатлари аъзо булган 
иктисодий уюшма. Хамжамиятни таъсис килиш \акидаги 
шартнома 1957 йил Римда Германия, Франция, Италия, Бель­
гия, Голландия ва Люксембург томонидан имзоланди. 1973 
йилда унга Буюк Британия, Дания ва Ирландия; 1981 йилдан 
Греция; 1986 йилдан Испания ва Португалия аъзо булиб кир- 
ди. Уюшманинг максадлари: бож иттифоки ва \амжамиятга 
аъзо мамлакатлар доирасида капитал, товарлар, кучи, хизмат- 
ларнинг эркин к^чиб юрадиган умумий бозорини шаклланти- 
риш; учинчи мамлакатларга нисбатан ягона савдо сиёсатини, 
шунингдек, валюта, кишлок хужалиги, транспорт со^аларида 
умумий сиёсатни утказиш, молия тизимини бир хил килиш, 
иктисодий ва валюта иттифокини тузиш ва бошка. Хозирги 
вактда хамкорликка кирувчи давлатлар уртасида миллий чега- 
ралар рамзий туе олиб, ягона валюта ва ягона нархларга 
утилмокда. Унинг олий органи Брюссель (Бельгия) ша>фида 
жойлашган Комиссия ва Вазирлар Кенгашидир. Страсбургда 
жойлашган Европа парламенти асосан масла^ат органи вази- 
фасини утайди.

УМУМ ИЙ ЗАВОД ХАРАЖАТЛАРИ (ингл. general 
industrial expenses) — ишлаб чикаришга кетган асосий 
чикимлардан ташкари умуман бирлашма, ташкилотни бош- 
кариш ва ишлаб чикаришни ташкил килиш ва унга хизмат 
курсатишга кетадиган умумий харажатлар.

УМУМИЙ ИШЛАБ ЧИКАРИШ ХАРАЖАТЛАРИ (ингл. 
industrial expenses) -  бирлашма, ташкилот таркибий тузилма- 
лари ёки алохида ишлаб чикариш даражасида ишлаб 
чикаришни ташкил килиш ва уни бошкаришга, унга хизмат 
курсатишга кетадиган умумий харажатлар.

УМУМИЙ РЕНТАБЕЛЛИК (нем. Rentabel-фойдали, да- 
ромадли) — тармок ёки корхоналарнинг фойда олиб ишлаши; 
^ейда олиш даражасини курсатади. Фоиз \исобида ифодала- 
нади- Ишлаб чикариш рентабеллиги маълум давр (ой, квар­
тал, йил)да кулга киритилган фойда мивдорининг шу вактда 
фойдаланилган йиллик асосий ишлаб чикариш фондлари ва 
айланма воситалари киймати йигиндисига ёки ма^сулотни 
ишлаб чикариш, сотиш харажатларининг таннархга нисбати 
сифатида хисобланади. Ма^сулот рентабеллиги айрим

398



ма^сулот турининг даромаддорлиги, фойдалилигини акс этти- 
ради ва ма\сулот сотишдан олинган фойданинг унинг т^ла 
таннархига нисбати билан хисобланади.

УМУМЦЕХ ХАРАЖАТЛАРИ (ингл. shop expenses) — таш­
килот, бирлашманинг цех ёки шунга булинмаларидаги ишлаб 
чикариш харажатларидан ташк,ари ишлаб чикаришни ташкил 
килиш, рздбарлик ва унга хизмат курсатиш учун кетадиган 
харажатлари.

УНИВЕРСАЛ БАНКЛАР (ингл. Universal banks) — барча 
асосий операцияларни: депозит, кредит, жамгарма, ^исоб- 
китоб, ишонч ва бошка операцияларни амалга оширувчи кре­
дит идораси.

УНИВЕРСАЛ БИРЖА (ингл. universal excange) — 
мздсулотларнинг кенг доираси билангина эмас, валюта, 
кимматба^о когозлар, шунингдек, фрахт шартномалари билан 
операциялар утказиладиган биржа.

УСАМА (ингл. Addition) — белгиланган талабнома асосида 
мздсулот тайёрлаш учун бериладиган кушимча ХДК

НИЗОМ КАПИТАЛИ (ингл. authorized capital) — корхона 
(ташкилот)ни барпо этиш тугрисидаги шартнома ёки низомда 
белгиланган маблагаар (капитал) микдори. Чицарилган ак- 
цияларнинг номинал киймати, давлат куй ган маблаглар, хусу­
сий улуш (пай) бадаллари микдоридан ташкил топади.

УСТАМА БАХО (ингл. Rise in prices) -  маълумотномада 
кузда тут ил ган асосий ба^одан ортикча улгуржи ва чакана 
батога кушимча.

Ф

ФАКТОРИНГ (ингл. Factorign) -  молия со^асидаги хиз­
мат тури б^либ, асосан бозорга янги кирган, шунингдек, май- 
да ва Уртача фирмаларга хизмат к^рсатади. Факторинг 
мохияти куйидагилардан иборат: фирма-фактор етказиб бе- 
рувчилардан киска муддатли талабларга эга товарларни сотиб 
олади, бунда туловнинг куп кисмини дар^ол компенсация 
килиб беради, кдрзларини т^ла узишга кафолат беради, 
хисоб-китоб олиб бориш харажатларини туширади. Фактор 
*ар бир харидорнинг тулов кувватини текшириб куради ва 
утказиб берувчи уларнинг \ар бири кредит берувчи уз 
ма^сулотини куркмасдан етказиб бераверади, чунки карздор 
уз карзини туламаган такдирда фактор компания бу кдрзни
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узади. Товарни кжлаб беришда сотувчи дар\ол (2-3 кунда) 
инвойснинг 70-90%ни олади, крлган цисми харидор кредит 
фоизи ва хизмат комиссионным чицариб ташлаб тулангандан 
сунг мижозга берилади. Факторинг буйича кредит муддати 90- 
120 кун орасида булади, кредит учун фоиз ставкаси расмий 
банк ставкасидан 2-4% юкрри булади. Факторинг хизмати 
нархи таваккалчилик даражаси ва битимнинг бошк,а кур- 
саткичларига боглик, холда -0,5-2% гача булади. Фактор- 
компаниялар банклар билан як;ин алок;ада булади, кенг дажм- 
даги ахборотга эга булади, масла^ат, юридик ва бошк,а хиз- 
матларни амалга оширади.

ФАКТОРИЯ (ингл. Factory) -  ККатта савдо магазинлари 
булиб, у ерда олиб кириладиган ва олиб чикиладиган товар­
ларнинг катта омборлари мавжуд булади. 2.Матбуот тизимида 
факториялар кучмаичи ва ярим кучманчи а\оли орасида таш­
кил килинади ва крлок, оммани савдо-сотик,к,а тайёрлашнинг 
биринчи тайёрлов погонаси булиб \исобланади. Факториялар 
коллегиал ва тайинлаш буйича бошкдрилади. З.Фактория ти­
жорат максадларидаги сайёр экспедиция \амдир.

ФАКТУРА НАРХ (ингл. Invoice price) -  бу таклиф 
кдпинаётган товарнинг счёт фактурасида кУрсатилган нарх.

ФАЛЬСИФИКАЦИЯ (ингл. Foiling) — товар ва 
ма^сулотларни сохталаштириш.

ФЕДЕРАЛ БЮДЖЕТ (ингл. Federal budget) -  давлат 
бошк,арувининг федератив шаклига эга мамлакатларнинг мар- 
казий хукумат бюджети.

ФЕДЕРАЛ ФОНДЛАР (ингл. Federal funds) -  Америка 
пул бозорлари, яъни банклараро депозитлар бозорининг маб- 
лаглари.

Ф ЕРМ ЕР (ингл. Farmer) -  ферма, кишлок, хУжалигига их- 
тисослашган корхонанинг эгаси.

ФИДУЦИЯ (ингл. Fiducia) — ишончга асосланган битим, 
шартнома.

ФИКС (ингл. Fix) -  мукофотнинг аник, белгиланган сум- 
маси.

ФИЛИАЛ (ингл. Branch, affiliate, filiation) -  бирон-бир 
ташкилот ёки корхонанинг мустакил булинмаси.

ФИРМА (ингл. Firm, firm'sFtrade name) -  тижорат 
максадларини кузлаган корхона, компания ёки бошк;а 
хужалик ташкилотлари фирма сифатида алохида ишбилармон
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(ташкилотчи) ёки коллектив (жамият, бирлашмалар ва 
бошкдлар) катнашиши мумкин.

ФИРМА ФАОЛИЯТИ СТРАТЕГИЯСИ (ингл. Stratedy of 
company activity) — бу нарса фирма фаолиятининг атроф- 
мухит билан мослашув даражасига 6 о е л и к . Фирма фаолияти 
стратегияси портфелинц ташкил килишдаги альтернатив тан- 
лов атроф-му\итни зарурий равишда та\лил килиш натижала- 
рига кура утказилади. Фирма фаолияти стратегиясини клас­
сификация килишнинг энг умумий белгиси бозор хиссасидир, 
яъни маълум товарлар буйича бозорнинг экспортёр томони­
дан назорат кшшнадиган кисмидир. Фирма фаолияти страте­
гияси бозорни эгаллаш ва уни кенгайтиришга к^аратилган 
б^лса, у яратувчи стратегия деб аталади. У хужумкор харак- 
терга эга булиб, янги перспектив махсулот мавжуд булганда, 
бозорнинг янги перспектив ма\сулот мавжуд булганда, бозор­
нинг янги перспектив сегментини очишда, шунингдек, 
ракрбатчилар бозорда уз рак,обатбардошлилигини йукотганда 
кУлланилади. Arap корхона уз бозор хиссасидан кони^са, у 
ёки бу сабабга кура уз хиссасини купайтириш имкониятига 
эга булмаса, унда му\офазакор стратегия булади. Унинг 
ма^сади бошка ракобатчилар \ужумидан химояланиш булади. 
Албатта бир бозордаги химояланиш олиб борилиши мумкин. 
Мухофазакор стратегия варианти “бозордан чик,иш” варианти 
хисобланади. Динамик корхоналар учун улар катта ишлаб 
чикариш ва экспорт потенциалига эга булганлиги учун уларга 
усиш стратегияси хосдир. Узок муддатли перспективада бо­
зорда зуравонликка эришиш учун шундай стратегия кул- 
ланилади. Усишнинг янги сегментида купинча танлама стра- 
тегиядан фойдаланилади, у рагбатлантириш ва нархлашти- 
ришни к^зда тутади. Яна шундай фирма фаолияти стратегия- 
сининг таснифини бозорнинг янгилигига хамда ма\суяотнинг 
янгилигига кура сакутб колишдан иборат булган \олларда, 
яъни бу \олат корхонани кониктирган ва зарурий даромадни 
келтирган хрлларда бундай стратегия балансловчи стратегия 
дейилади. Бунда эътибор бошкарув жараёнини яхшилашга 
каратилади. Ма\сулотни модификациялаш ва бозорни кен- 
гайтириш имкони тугилганда фирмалар бозорни кувватлаш 
стратегиясидан фойдаланадилар. Унга характерли хусусият 
булиб, махсулот истеъмол хусусиятини та\лил килиш, янги 
технологик жараёнларни узлаштириш, янги конструкциялар- 
ни ишлаб чикариш булади. Бу стратегия янги махсулот пайдо
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булганда вужудга келади. Уни амалга ошириш катга молиявий 
сарф харажатлар билан боглик,. Онгли таваккалчилик страте- 
гияси фирманинг бутунлай янги бозорга уз ассортиментига 
хос булмаган ма^сулот билан чикишга айтилади. Бундай стра- 
тегиянинг вазифаси янги бозорни ташкил килиш, аввал мав- 
жуд булмаган заруриятни яратишдан иборат. Яна фирма фао- 
лияти стратегиясининг йигиндиси *ам мавжуд булиб, улар- 
нинг максади, ишлаб чикдрувчи ма^сулотига талабни яратиш, 
уни рагбатлантириш ва куллаб-кувватлашдан иборат. Бозор 
сегментини аникдаш буйича Уз йуналишига кура, фарк- 
ланадилар ва бозорни тулик тамили утказилгандан сУнг иш­
лаб чикилади. Талаб ва харидорлар муносабати уртасида фарк 
катта булмаганда \амда барча гурух, талабларини бир хил со- 
тув тизимлари оркали кондириш мумкин булган такомил- 
лашмаган маркетинг страте гиясидан фойдаланилади. Бир ёки 
бир неча максадли бозор сегментини танлашда йигма марке­
тинг стратегиядан фойдаланилади. Уни амалга ошириш учун 
мураккаб турли хил муаммоларни х,ал килиш шарт эмас. 
Маркетинг стратегиясига ба\о стратегиясини киритиш схема­
тик равишда товарга турлича нарх куйишдан иборат. Яъни 
бозорга кириб боришда экспортёр “кдймогини олиш” стра- 
тегиясидан фойдаланиши мумкин. Унга кура янги ма\- 
сулотни узлаштиришга кетган катта сарфни коплаш мумкин 
ва яна нормал даромад олиш \ам мумкин. Бах,о стратегияси­
ни бошка гуру^и махсулот ба^осини сох;а ва бозор факторла- 
рига асосан Уртача бозор ба\оси, рацобатчилар ба^оси 
\исобга олинади. З-бахр гуру\и уртача бозор ба\осидан паст 
булиб, бундай ба\олаш кириб бориш ба\оси деб аталади. 
Унинг максади тезда бозорни эгаллашдан иборат.

ФИСКАЛ АГЕНТ (ингл. fiscal agent) -  1.Молия агенти; 
2.Облигациялар чицарув ва туловларини амалга оширувчи, 
Хисоб-китоб юритувчи, хукумат ёки давлат ташкилоти агенти. 
Одатда бундай вазифани Марказий банк бажаради.

ФИСКАЛ БОЖИ (ингл. Fiscal duties) -  давлат бюджетига 
фойда келтириш учун белгиланган божхона божлари. Лифо — 
1) товар-моддий бойликлари энг сунгги тайёрланган туркуми 
ба^олари асосида \исобга олиб бориш усули. ЛИФОнинг 
кулланилиши эълон килинадиган балансга куш ил ад и гаи ва 
солик тулашни камайтиришга имкон берадиган фойда сумма- 
сини купайтириши ёки камайтириш имконини беради. 2) 
КУйилган омонатнинг бир кисмининг муддатдан аввал
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кайтариб олинганда омонатчига купрок фоиз имконини бера- 
диган фоизни ^исоблаш усули.

ФИСКИНГ (ингл. Fixing) — маълум вакт мобайнида ёрликда 
(биржада) белгиланадиган товар ёки кимматли когознинг нархи 
ёки котировкаси.

ФОИЗ (ингл. Interest) — тулов булиб, карз олган шахе 
кредиторга ссудадан фойдаланганлик учун берилади. Фоиз 
\ажми кредит тури, унинг му^лати, олинган ссуданинг уз 
вактида туланишига боглик Фоизни узгартириш билан банк 
кредитларига ташкилотлар талабини орттириш ёки камайти- 
риш мумкин.

ФОИЗ КОПЛАШ (ингл. Cover of interest) -  облигация 
буйича фоиз коплаш; компаниянинг даромади унинг облига- 
циялар буйича тулаган фоизидан неча баравар куп эканлиги- 
ни курсатувчи сон.

ФОИЗ МУДДАТИ (ингл. Interest period) — карз олувчи ва 
кредитор уртасидаги маълум келишувга биноан “сузувчи фоиз 
ставкаси буйича бериладиган ва унинг давомида узгармас да- 
ражадаги фоиз ставкаси мавжуд буладиган урта ва узок муд­
датли кредит умумий муэугатининг бир кисмидир. Фоиз муд­
дати тугагач (3-6 ой) кредит буйича берилган фоиз ставкаси 
банк-кредитор кайта молиялаштирилаётган ссуда капитали 
бозоридаги узгаришларни \исобга олган холда кайта куриб 
чикилади.

ФОЙДА -  сотилган, махсулот (хизматлар)нинг киймати 
билан таннархи айирмаси; к^шимча ма^сулотнинг пул шакли. 
Фойда даромаднинг бир кисми. Фойданинг мувозанат, \исоб- 
китоб ва колдик шакллари мавжуд. Махсулот таннархини па- 
сайтириш, жадаллаштириш асосида ишлаб чикариш ^ажмини 
ошириш фойда ^сишининг асосий омиллари хисобланади.

ФОЙДА МЕЧЬЁРИ (ингл. Rate of profit) -  1.Соликпар, иш 
\аки ва бошкалардан ташкари олинган уртача фойда;
2.Юкори ташкилот томонидан корхона учун белгиланган 
фойда.

ФОЙДАГА СОЛИНАДИГАН СОЛИК (ингл. Profit tax) -  
давлат бюджетини шакллантиришда корхона ва ташкилотлар 
иштирокининг асосий шакли сифатида кулланувчи солик ту­
ри. Унга ме\нат х;ак,и, рента туловлари, акциялар, облигация- 
лар ва дивидендлар, чикарилаётган ма\сулот рентабеллиги ва 
бошк,алар билан Sofjiuk, бу'лган баланс фойдаси асос булиб 
хизмат килади.
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ФОЙДАНИ РЕАЛИЗАЦИЯ ЦИЛИШ (ингл. Realization of 
profit) — фойдани реализация килиш максадида аввал олинган 
акцияни олинган нархига нисбатан кутарилган нархда сотиш.

ФОНД АРБИТРАЖИ (ингл. Stock exchange arbitration) -  
бир вактни уэида бир кимматли когозлар бозоридан кимматли 
KOF03 сотиб олиб, уни бошка кимматли когозлар бозорида 
фойда олиш максадида сотишни уз ичига олувчи тадбиркор- 
лик биржа фонди.

ФОНД БИРЖАСИ (ингл. Stock exchange) -  кимматба^о 
когозлар олди-сотди килинадиган биржа, бозор инфраструк- 
турасининг му\им бурини, кимматба^о когозлар (давлат обли- 
гациялари, корхоналар акция ва облигациялари, банк кредит 
билетлари, тижорат векселлари), валюта олди-сотдиси буйича 
мунтазам ва ташкилий фаолият кУрсатади.

ФОРВАРД ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. Forward operations)
-  банклар ва ишлаб чикррувчи корхоналар орасида тезкор ра- 
вишда телефон ёки телекс оркали амалга ошириладиган ва­
люта операциялари.

ФОРМУЛЯР (ингл. Formulary cotract) -  замонавий олди- 
сотди жараёнидаги шартнома тури булиб, бунда шартнома 
йирик компаниялар томонидан олдиндан тузилиб шартга 
(мижозга) имзолашга берилади. Шартномага узгартиришлар 
киритилмайди оттоки, шартнома шартлари му\окама 
килинмайди. Масалан, асбоб-ускуналарнинг техник паспорти, 
кайсики, ярокдилик муддатлари, таъмирлаш турлари ва тех­
ник узгартиришларни уз ичига олувчи.

ФРАНКИРОВКА (ингл. Franking) -  иктисодий ва эо'КУКИй 
шартлар булиб, нархнинг устига кУйилувчи харажатларнинг 
тартибини белгилайди. Бу харажатларга транспорт харажатла- 
рини, юклаш ва юк тушириш харажатлари, юкларни сакпаш 
ва сурурта килиш харажатлари киради. Франкировка товарни 
етказиб бериш билан боглик булган томонларнинг ^КУКИЙ 
мажбуриятларини белгилаб беради ва етказиб бериш базис 
шартларининг мух, им ташкил этувчи элементларидан 
\исобланади.

ФРАНКО-ВАГОН (ингл. FORFFOT free on railFtruck) -  
етказиб бериш базис шарти франко-вагон кейинчалик темир 
йул сганциясининг номи курсатилади, унда товарга эд'КУКлар 
ва жавобгарликлари барча харажатларни уз ичига олган \олда 
сотувчидан сотиб олувчига утади. Бу станция жунатиш стан- 
цияси булиши, оралик станцияси булиши мумкин (одатда бу
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сотувчи ёки сотиб олувчининг муносабатининг чегараси 
булади) ёки кябул кдлувчи станция.

ФРАНЧАЙЗЕР (ингл. Franchaser) -  шартнома асосида 
майда хусусий тадбиркорга муайян даврда, махсус 
курсатилган жойда уз ишини юритиш ХУКУКИНИ берган йирик 
савдо ёки саноат фирмаси. Фирма учун бозорда уз таъсир 
доирасини кенгайтириш, тижорат хатарни камайтириш усул- 
ларидан бири.

ФРАНЧАЙЗИ (ингл. Franchisy) — франчайзер кул остида 
иш бошлаган майда тадбиркор (ишбилармон). АК,Шда ресто- 
ранлар, ошхоналар, бухгалтерия ва солик, хизматлари, ^уКУ^ий 
марказлар, котибиятлари, етказиб бериш бюроси, нархловчи- 
лар, автосервис, озик-овкат ва баккрллик дуконлари ва 
\оказолар франчайзи усулида ишлайди.

ФРАНЧАЙЗИНГ (ингл. Franchising) -  чет эллик шерик- 
лар билан биргаликда иш олиб бориш усули; шартнома (кон­
тракт) асосида технология эгаси булган фирма (франчай- 
зер)нинг тижорат ёки саноат билимлари (лицензиялари)ни 
сотиш билан бирга ма\сулотни ишлаб чикариш ва уни чет эл­
лик \амкор (франчайзи) бозорида сотишда бевосита иштирок 
этишдан иборат. Одатда бундай иштирок ма\сулот ишлаб 
чикаришда энг зарур ва асосий к,исмлар, моддалар, бутловчи 
узелларни етказиб бериш билан таъминланади. Кейинги йил- 
ларда “Пепси-Кола” фирмасининг фаолияти франчайзингга 
яхши мисол. Бу фирма бундай ичимликни ишлаб чикарадиган 
корхоналарни (масалан, К,ибрай пиво ва яхна ичимликлар 
комбинати) концентрат билан таъминлайди, ишлаб чикариш, 
реклама, товарни утказишда масла^атлар беради.

ФРАХТ (ингл. Freight) -  юкларни ташиш ёки кемадан 
фойдаланиш учун туланадиган кира нак,и.

ФРАХТ (КЕМА ЁЛЛАШ) СУРУРТАСИ (ингл. Freight in­
surance) -  сурурта тури, унинг объекти сифатида юкни етка­
зиб бериш учун транспорт воситаси эгаси томонидан олина- 
диган тулов майдонга чик,ади.

ФРАХТ СТАВКАСИ (ингл. Freight rate) — денгиз оркали 
ташиладиган юк бирлиги ба^оси. Фрахт ставкаси юк \олати, 
рейс шартлари ва фрахт бозори конъюнктурасига боглик,.

ФУНДИРЛАНГАН ЗАЁМЛАР (ингл. Long-erm loans) -  
к,иска муддатли \амда урта муддатли заёмларни бирлаштириш 
натижасида *осил булган узок муддатли давлат заёмлари.
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ФУРНИТУРА (ингл. Accessories) -  баъзи бир ишлаб 
чикдришда ишлатиладиган ёрдамчи материаллар.

ФОЙДАНИ МУОМАЛАДАН ЧИКАРИШ  (ингл. Profitta- 
king) — фойдали шартномаларни улар буйича пул олиш 
максадида тухтатиш ёки сотиб олиш.

ФОНД БИРЖАСИНИНГ ОПЕРАЦИОН ЗАЛИ (ингл. 
operating hall of fund stock exchange) -  савдо майдони булиб, у 
ерда акциялар, облигациялар, опционлар ва бошка кимматли 
Когозлар савдоси амалга оширилади.

ФОРВАРД ИНТЕРВЕНЦИЯСИ (ингл. forward 
intervention) — форвард бозорида Марказий банк томонидан 
накд пул билан шартнома тузишда уз валютасининг курсини 
узгартириш максадида амалга оширадиган операциялар. Фор­
вард интервенцияси Марказий банк томонидан форвард бо­
зорида миллий валютада шартнома тузишда фоиз ставкалари- 
га таъсир курсатиш максадида \ам амалга оширилиши мум­
кин.

ФЬЮ ЧЕРС БИРЖ АСИ' (ингл. futures market) -  товар 
биржалари ташкил этишнинг замонавий шакли. Унда савдо 
факат фьючерс шартномалари буйича утказилади. Фьючерс 
биржасининг пайдо булиши ва ривожланиши шу билан 
богланадики, у ба^онинг узгариш хавфининг пасайишига, за- 
хира капитали микдорининг камайишига, аванс капитали- 
нинг пул шаклида кайтарилишининг тезлашишига, савдо кре- 
дитининг арзонлашига ва муомала сарфларининг камайишига 
олиб келди. Фьючерс биржасидаги савдо аник ма^сулот бир- 
жасидаги савдога солиштирган \олда куйидаги хусусиятларга 
эга: битимларнинг сохта булиши (битимнинг 1-2 фоизгина 
максулот етказиб бериш билан, колганлари-фаркларни ба\о- 
ларда тулаш билан якунланади); аник ма^сулот бозори билан 
хеджилаш оркали асосан нисбий алока урнатиш; етказиб бе­
риш мудцати ва ба^осидан ташкари шартнома шартларининг 
тУла бир хил килиш; битимларнинг эгасизлиги, чунки улар 
маълум сотувчи ва харидор уртасида эмас, балки узаро \амда 
^исоб-китоб палатаси орасида тузилади. Фьючерс биржасида 
битимлар ма\сулотлар, шунингдек, валюталар, акция индекс- 
лари, фоиз ставкалари буйича тузилади. Жа^он буйича бутун 
фьючерс биржаларида операциялар микдори 10 трлн. доллар- 
дан ортикдир.
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ФЬЮ ЧЕРС БИТИМ И (ингл. Futures deal, futures) -  кел- 
гусида етказиб бериш шарти билан товарларни сотиш ва со­
тиб олиш биржа битими.

ФЬЮ ЧЕРС НАРХ (ингл. Futures price) -  биржа фьючерс 
битимлари нархи.

ФЬЮ ЧЕРС ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. Futures operations)
— биржадаги тезкор битимлар булиб, булар асосида хом ашё 
товарларини олтин валюта-молиявий ва кредит воситаларини 
олиш ва сотиш буйича шу пайтдаги нархлар асосида белгила- 
нади. Бу битим тузилганидан сунг операциялар булади (2-3 
йил). Олувчи ва сотувчи уртасида клиринг палатаси воситачи 
булади ва барча мажбуриятлар бажарилиш кафолатини беради. 
Фьючерс операцияларининг куп кисми товарни етказиб бериш 
билан ёки бошка битим объекта билан якунламайди, чунки асо­
сий максадлардан бири, навд активларни сугурталаш ёки нархлар 
узгаришини, курсларини фоиз ставкалари мажбуриятларини 
сугурталаш.

X

ХАЛКАРО КДЙТА КУРИШ ВА ТАРАК.К.ИЁТ БАНКИ
(ингл. International bank for reconstruction and development) — 
Шаркий Европа мамлакатларига, жумладан, МЖХга кредит 
бериш оркали уларнинг тараккиётига кумаклашувни кузда 
тутган Европа банки 1990 йил январ ойида ташкил топган. 
Мазкур банк 42 давлат иштирокида тузилган. Дастлабки ка­
питали 12 млрд. доллар. Бадалнинг 51%и Рарбий Европа 
мамлакатлари, 10%и АКД1, 8,5%и Япония, 6,5%и СССР (со- 
бик) берган. Банк берадиган кредит, асосан, иктисодиётнинг 
хусусий секторини устириш, давлатнинг приватизация дасту- 
рини амалга оширишга каратилади, бозор иктисодиётига 
утишга молиявий жи*атдан ёрдам беради. 1992 йил апрелида 
Узбекистан Республикаси банк аъзолигига кабул килиндн.

ХАЛКДРО АУКЦИОН (ингл. international auction) -  
1.Халкаро савдонинг анъанавий шакли. Унда очик савдонинг 
турлари булиб, аукцион ма^сулотлар сотилади. 2.Аукцион 
савдони утказиш, товарларни экспертизадан утказиш ва ко- 
миссион куринишда фойда оладиган йирик тижорат фирма- 
лари.

ХАЩАРО БИРЛАШМА (ингл. International association) -  
исталган сокада иштирокчилар фаолиятини координациялаш-
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га хизмат к,илади. Хужалик фаолияти иштирокчилар томони-; 
дан уз к,арамогидаги мол-мулк асосида юритилади. Халкаро 
бирлашманинг асосий вазифаси иштирокчилар орасида ил- 
мий-техник ёки ишлаб чикариш кооперациясини ташкил 
килиш, бирлашма ичида уларнинг \аракатини бошкаришдир. 
Таъсис \ужжатларида бирлашмани тузишдан максад ишлаб 
чикариш, фан-техника со^асида \амкорлик килишни ташкил 
килиш курсатилади. Халкаро бирлашма харажатларини 
коплаш халкаро бирлашма молиявий фондига иштирокчилар- 
дан тушган бадаллар \исобига амалга оширилади.

ХАЛКАРО ВАЛЮТА ЗАХИРАЛАРИ (ингл. International 
currency reserves) — мамлакатда тулов баланси таъсислигини 
бартараф килиш максадида кулланадиган халкаро валюта ва 
бошка активлар, масалан, олтин захираси.

ХАЛКАРО ВАЛЮТА КРЕДИТ ТАШКИЛОТЛАРИ (ингл. 
International currency and credit ordanizations) — молиявий валюта 
кредит муносабатларини тартибга солиш максадида давлатлар- 
аро келишувга тузилган халкаро икгисодий ташкилотлар.

ХАЛКАРО ВАЛЮТА ФОНДИ (ингл. International currency 
fund) — давлатлараро халкаро валюта-кредит ташкилоти 1944 
йили ташкил этилган. 1991 йили 153 мамлакат аъзо булиб, 
капитали 120 млрд. долларни ташкил этди. Валюта фонди 
халкаро савдони ривожлантириш ва валюта со^асида 
хамкорликни амалга оширади. БМТнинг ихтисослаштирилган 
муассаса ^уКУКИга эга. Валюта фондининг капитали унга аъзо 
мамлакатларнинг бадал пулидан ташкил топади. Унинг усиши 
янги аъзоларнинг бадал 1947-1989 йиллар мобайнида унинг 
капитали 16 марта купайди. Валюта фондининг кредити уму- 
мий капитал хисобидан ва маълум максад учун берилади. 
Кредит олувчи давлат карз учун унинг 6-7%га тенг суммани 
*ар йили тулаб туради. Кредит хорижий валютани миллий ва- 
лютага сотиш тарзида берилади. Кредит кайтарилганда 
карздор мамлакат хорижий валютага кайтадан уз валютасини 
сотиб олади. Кдрз валюта фонди тавсияларига биноан ишла- 
тилгандагина берилади. Халкаро валюта фондининг ташки- 
лотлари Вашингтон (АКД1)да жойлашган, Париж (Франция) 
ва Женева (Швейцария)да булимлар бор. 1992 йил 27 апрелда 
собиК Иттифокка кирган барча республикалар (Озарбайжон- 
дан ташкари), шу жумладан, Узбекистон Республикаси \ам 
халкаро валюта фонди аъзолигига кабул килинди.
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ХАЛКАРО ИКТИСОДИЙ а л о к д л а р  КДТНАШЧИЛАРИ- 
НИ РЕГИСТРАЦИЯМИ УТКАЗИШ (ингл. Registration of 
members of foreign economic relations) -  хар кандай ХУКУКИЙ 
шахсни ташки бозорга чикиши билан боклик мажбурий 
харакати булиб хисобланади. Факат шу харакатидан с^нг рас- 
мий \ар  кандай хужалик бирлиги ташки иктисодий сохаларда 
Катнашиш хУКУКИга эга булади ва у узининг валюта хисобини 
ошиши, экспорт хамда импорт учун лицензия олишига талаб- 
нома бериши, божхона т^ловларини амалга ошириши, чет эл- 
лик хам корл ар билан фаолият юритиш имконини беради.

ХАЛКАРО ИЛМИЙ-ТЕХНИК ХДМКОРЛИК (ингл. Inter­
national science-technical cooperation) — халкаро \амкорлик- 
нинг преспектив й)?налишларидан бири. У илмий-техник му- 
аммоларни биргаликда хал килиш, илмий-техник ютуклар, 
юкори малакали кадрларни тайёрлаш демакдир. Унинг катор 
шакллари мавжуд: илмий-техник ахборотлар, патент иши, их- 
тирочилик сохасидаги хамкорлик; илмий-техник сиёсатнинг 
асосий масалалари буйича узаро маслахатлар; илмий-техник 
ютуклар ва тажриба алмашиш, мухим илмий ва техник муам- 
моларни \ал  килишни биргаликда режалаштириш; илмий- 
техник, ишлаб чикариш муаммоларини биргаликда хал 
килиш; лицензия, ноу-хау сотиш ва сотиб олиш; машина ва 
материалларни биргаликда синаб куриш ва бошкалар.

ХАЛКАРО ИШЛАБ ЧИКАРИШ НИ КООПЕРАЦИЯ- 
ЛАШ ТИРИШ  — олдиндан келишилган ма\сулот ишлаб 
чикариш максадида турли мамлакатлардаги ишлаб чика- 
рувчилар орасидаги узок муддатли, баркарор хамкорлик. 
Унинг асосий белгилари: 1.Турли мамлакатларда бевосита 
субъект сифатида ишлаб чикариш корхоналарнинг мавжудли- 
ги. 2.Келишилган дастур доирасида хамкорлик орасида вази- 
фаларнинг таксимланиши. 3.Шартнома буйича корпорация- 
нинг асосий объекти сифатида тайёр махсулотлар, компо- 
нентлар ва бошка махсулотларни бириктириш. 4.Хамкорлик 
орасида иктисодий муносабатларнинг узок муддатлилиги, 
баркарорлиги. 5.Хамкорликнинг асосий методи сифатида ке­
лишилган сохада турли мамлакатлардаги хамкор корхоналар 
хужалик фаолиятини координациялаш.

ХАЛКАРО КУРГАЗМА-ЯРМАРКА (ингл. International fairs 
and exhibitions) — халкаро бозорнинг махсус тури; ташки савдо 
битимларини тайёрлаш ва тузишни енгиллаштириш 
максадида ташкил этилади. Маркетинг, савдо-реклама ва тех­
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ник-иктисодий фаолиятнинг му\им куроли хисобланади. 
Халкаро ярмаркалар товар намуналари намойиш килинадиган 
муттасил очик бозор булиб, унда булажак сотувчи ва харидор- 
лар иш юзасидан музокаралар олиб борадилар, тижорат шарт- 
ларини аниклайдилар ва контрактлар тузадилар.

ХАЛКАРО ХИСОБ ПУЛ БИРЛИКЛАРИ (ингл. Interna­
tional account cash) — халкаро мажбуриятлар, туловлар, валюта 
захиралари, депозит ва кредитларни таккослаш, валюта кур- 
сини белгилаш, банк баланслари курсаткичларини киёслаш 
максадида кулланиладиган сунъий валюта бирликлари.

ХАЛКАРО КИСОБ-КИТОБЛАР (ингл. International ac­
counts) -  икгисодий, сиёсий, илмий-техник, маданий ва 
бошка муносабатлар орасида турли мамлакатларга мансуб 
фукаролар \амда ташкилотлар орасида пул муаммоларини 
тартибга солиш тизими.

ХАЛКАРО МЕХНАТ ТАКСИМОТИ (ингл. International di­
vision of labour) -  келишувга мувофик белгиланган микдор ва 
сифатларда мамлакатлар орасида ме^натни таксимлаш. У дунё 
мамлакатлараро орасида илмий-техник, ишлаб чикариш, ти­
жорат алокаларининг объектив асоси, ижтимоий ме^нат 
таксимотининг давом этиши саналади.

ХАЛКАРО ОЛТИН СТАНДАРТИ (ингл. International gold 
standart) -  XIX-XX аср бошларида фаолият курсатган халкаро 
валюта тизими. Унга кура томонлар уз пул бирликлари 
кийматини олтиннинг маълум киймати билан ифодалайди, уз 
олтин захираси ва муомаладаги пул массаси орасидаги нис- 
батни куллаб-кувватлайди ва олтинни эркин олиб кириш ва 
олиб кетишга имкон яратади.

ХАЛКАРО СОЛИК МУНОСАБАТЛАРИ (ингл. Interna­
tional tax relations) -  солиш юрисдикцияси чегараларини узаро 
тартибга солишга каратилган муносабат.

ХАЛКАРО СТАНДАРТЛАР (ингл. International standards)- 
товарларнинг сифат характеристикасини урнатувчи ва дунё 
мамлакатлари томонидан узаро савдо-сотикда кулланадиган 
хужжатлар. Халкаро стандартларининг куйидаги ташкилотлар 
томонидан белгиланганлари кенг тарзда тан олинган: халкаро 
стандартлаш ташкилот (ХСТ), халкаро электроника комиссияси 
(ХЭ1С) ва бошка махсус халкрро ташкилотлар. Халкаро стан- 
дартларнинг умумий сони 8 мингга бирлик атрофида булса, 
шундан 5 минггадан ортиги ХСТ томонидан, 1,6 мингдан ор- 
thfh ХЭК томонидан ва колганлари бошка махсус халкаро таш-
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килотлар томонидан белгиланган. Халкаро савдонинг 1/4 кисми 
норматив таъминот сифатида ХЭК буйича амалга оширилади. 
ХСТ-9000 серияли халкаро стандартлар ма^сулот сифатини 
бошкариш буйича жуда куп мамлакатлар томонидан миллий 
стандартлар сифатида фойдаланилади. Халкаро стандартларда 
курсатилишича, ма^сулот ва хизматлар куйидагиларни амалга 
ошириш керак: куллаш ва йуналтириш буйича маълум ис- 
теъмол талабларига жавоб бериши керак; истеъмолчи талабига 
жавоб бериши керак; стандарт ва техник талабларга мос 
булиши керак; мавжуд конунчилик ва норматив талабларга 
мос булиши керак (хавфсизлик жи^атидан, энергия ва 
ма\сулотларни тежаш жи\атидан, экологик жих^атидан ва 
\.к.); истеъмолчига ракобатбардош нархларда таклиф этилиши 
керак; фойда олинишига мос булиши керак.

ХАЛКАРО ТУЛОВ ВОСИТАЛАРИ (ингл. International 
payments) -  халкаро кредит мажбуриятларини тулаш восита- 
лари (аввал \озирги кунда-конвертирланган валюта, халкаро 
*исоб пул бирликлари).

ХАЛКАРО ТЕНДЕРЛАР (ингл. International tenders, auc­
tions) -  халкаро бозорда машина-ускуналарни харид этиш, 
Курилиш-монтаж ишларини бажариш, инжиниринг хизмат 
курсатиш фирмалари хужжатлаштиради. Савдолашув ёки ке- 
эдшуц асосид^ крнкурс иштирокчиларидан бири ёки бир неч- 
таси танлаб олинади. Ролиб конкурс иштирокчиси билан ха­
рид ор ва буюртмачи уртасидаги ракобатнинг охирги даврдаги 
куринишидир.

ХАЛКАРО ТОВАР НОМЕНКЛАТУРАЛАРИ (ингл. Inter­
national commodity nomenclatures) -  маълум бир тасниф асо­
сида тацсимланадиган товарларнинг т?ла руйхати, халкаро 
микёсида \озирги кунда бу тасниф БМТнинг стандарт 
халкаро савдо таснифи, шунингдек, уйгунлашган номенклату­
ра тизимига асосланади.

ХАЛКДРО ФОНД БИРЖАЛАРИ ФЕДЕРАЦИЯСИ (ингл. 
International federation of stock exchanges) -  Парижда жойлаш- 
ган халкаро ташкилот. Асосий максади -  барча акционерларга 
тенг \уКУКни таъминлаш ва кимматба\о когозлар бозори тар- 
кибини мувофиклаштириш. К.имматба^о когозлар савдосини 
тартибга солиш, сиёсатнинг фонд бозорига таъсири, биржа 
иши техникаси ва технологиясини ривожлантириш масалала- 
рини куриб чикадиган кенгашлар утказади.
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ХЕДЖ ЕР (ингл. Hedger) -  фьючерс биржасида иш олиб 
борувчи \ар  кандай корхона, фирма, банк, яъни хужалик 
субъекта.

ХОЛДИНГ (ингл. Holding) -  уз ишлаб чикариш корхона- 
ларига эга булмаган, лекин бошка фирмаларнинг назорат па- 
кетлари акцияларига эга булган компания, божхона.

ХОЛДИНГ КОМПАНИЯЛАР (ингл. Holding company) -  
бошка банклар, фирмаларни назорат килиш ва фаолиягини 
бошкариш максадларида уларнинг акциялари назорат пакети- 
га эгалик килувчи компания. Холдинг компаниянинг икки 
тури бор: соф  холдинг -  факат махсус назорат ва бошкарув 
максадларида тузилади; аралаш холдинг -  назорат ва 
бошкарув вазифалари билан бирга саноат, савдо, транспорт, 
кредит-молия ва бошка со\аларда тадбиркорлик фаолияти 
билан хам шугулланади. Холдинг компанияни монополистик  
бирлашмалар (трест, концернлар)нинг рахбарлари ёки улар­
нинг ишончли вакиллари бошкаради. Холдинг компаниялар 
капиталистик иктисодиётни ташкил этишнинг юкори бос- 
Кичида ту рад и.

ХО РИ Ж И Й  БАНКЛАР (ингл. foreign banks) -  хорижий 
капитал тула ёки кисман тегишли булган ва унга хизмат 
килувчи банклар.

ХО РИ Ж И Й  ВАЛЮТА (ингл. Foreign currency) -  хорижий 
давлатларнинг пул белгилари, масалан: АКДЛ доллари, Гер­
мания маркаси, Япония иенаси ва хоказо.

ХО РИ Ж И Й  ИНВЕСТИТЦИЯЛАР ДАРОМАДЛАРИ  
(ингл. foreign investinets prjfits) -  монополистик бирлашмалар 
ёки давлат томонидан хориж иктисодий объектларига узок 
муддатли капитал куйилмаларидан келадиган фойда турлари.

ХУЖЖАТЛАР РЕКВИЗИТЛАРИ (ингл. Requisits o f docu­
ments) -  амалдаги коидалар ва хужжатлар учун конунларда 
белгиланган мажбурий маълумотлар. Уларсиз операцияларни 
амалга оширишда асос булмайди. Бухгалтерия хужжатларининг 
реквизитларига номланиши, турмуш муддати, ташкилот номи ва 
манзили. Хужалик операцияларда иштирок этувчи томонларнинг 
курсатилиши, унинг мазмуни ва асоси, пул хамда натура улчов 
операциялари, масъулиятли шахсларнинг ммзолари. Хисоб-пул  
ва бошка банк хужжатларнинг мухим реквизитлари: опера- 
циянинг характер ва мазмуни, куни ва суммаси, банк пайла- 
ри, хисоб пул хужжатлари кул КУЙиш ваколатига эга шахслар-
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ни имзо ва \.к . баъзи бир \ужжатларга бошка реквизитлар 
кулланилади. Векселлар унинг реквизитлар белгиланган: 
утказувчан вексель бериш вакти ва жойи, туловчининг номи, 
жойи, муддати.

ХУСУСИЙ АЙЛАНМА МАБЛАР (ингл. Private circulating 
assets) -  корхона ва ташкилотларнинг айланма маблаглари бир 
кисми булиб, ресурсларга э\тиёж ни минимал даражада дои- 
мий таъминлаб туриш учун белгиланган нормагивлар асосида 
уларни куллаш.

ХУСУСИЙ БИРЖАЛАР (ингл. Private stock exchanges) -  
акционерлик компаниялар ёки ёпик корпорациялар шакли. 
Бу биржаларда уларга аъзо булган акционерлар битимлар ту- 
зилиши мумкин. Хусусий биржалар фойдасига мижозлар томо­
нидан улар учун яхши битим тузилгани учун бериладиган маб- 
лаглардан шаклланади. Демак, биржа аъзолари брокер сифатида 
намоён булади. Хусусий биржалар тижорат ташкилотлари каби 
брокгрларни жой, алока, булаёп'ан операциялар \исоби билан 
таъминлайди, биржа нархларини белгилайди, \исоб-китобларда 
ёрдам беришади, низоларни \ал килиб беришади, турли хил 
контрактлар ишлаб чикаришади. Бу вазифаларни бажариш учун 
уларнинг тузилмасида махсус комиссия (комитет)лар тузилади. 
Бу комиссияни биржани бошкдрув кенгашига кирувчи директор 
(бошкарувчи)лар бошкаради.

ХУСУСИЙ КОРПОРАЦИЯ (ингл. Private corporation) -  
акционерлик жамиятини бир тури булиб, уни акционерлар 
сони микдори озчиликни ташкил этади, акцияларни 80-90% 
бир кишига ёки шу кишининг оила аъзоларига мансуб 
булади. Куп \олларда хусусий корпорация акпияларини эм ис­
сия килиш молиявий ресурсларни такомиллаштириш 
максадларини кузламайди. АК,Шда юридик нуктаи назардан 
Караганда ташкилотнинг корпоратив шакли купрок маъкул 
булади. Хусусий корпорацияда акциялар бозори мавжуд змас. 
АКШ да бир неча кагта фирмалар хусусий корпорациялардир, 
лекин асосан майда компаниялар (2 млн.га якин).

ХУСУСИЙ МУЛКЧИЛИК (и н п  Private property) -  
алохида шахсларнинг восига ва ишлаб чикариш натижаларига 
эгалик килиш мулкчилиги.

ХУСУСИЙ СЕКТОР (ингл. Private sector) -  мамлакатдаги 
уй хужалиги ва фирмаларни йикиндиси.
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ХУСУСИЙЛАШ ТИРИШ  (ингл. Privatisation) -  давлат 
мулкининг хусусий мулкка айлантирилиши; давлат мулкини 
фукароларга булиб бериш (сотиш) воситаси; жамиятнинг ри- 
вожланиш даражаси ва \олати учун жавобгарликни 
таксимлаш шакли деб \ам  тушунилади.

ХУЖАЛИК ХИСОБИ (ингл. Operation on self-supporing ba­
sis) -  ишлаб чицаришнинг харажатларини натижалар билан 
Киймат шаклида киёслаш имкониятини берадиган бошкариш  
усули. Уз харажатларини узи коплаш, уз-узини молиялаш, 
ишлаб чикдриш-хужалик фаолияти натижаларидан моддий  
манфаатдорлик ва жавобгарлик каби кридаларни талаб 
к,ил ад и.

ц
ЦИВИЛИСТИКА (ингл. Civics) -  цивилистика буйича му- 

тахассис.
ЦИРКУЛЯР (ингл. Circular) -  карамогидаги бирор ташки- 

лотга ёки буйсунувчи масъул шахсга юбориладиган ёзма буй- 
РУК-

ЦИРКУЛЯР АККРЕДИТИВ (ингл. cirkular letter o f credit) -  
банкнинг хориждаги агентларига мижоз билан тузилган шартно- 
мадаги маблагни келишилган максимал суммагача гулаш буйича
НИЗОМИ. Ml f f M  »*** V/ ' Щ

ЦО ЛФ ЕРЕЙ Н  — умумий божхона тизимини кабул килган 
ва умумий божхона булинмалари учун эга бир канча давлат- 
ларнинг келишуви.

Ч

ЧАКАНА НАРХ (ингл. Retail price) -  оз микдорда сотила- 
диган шахсий истеъмол товарларига белгиланадиган нархлар.

ЧАКАНА САВДО (ингл. Retail trade) — товар ва хизмат- 
ларни сунгги истеъмолчига шахсан, оилавий ва уйда фойда- 
ланиш учун сотиш билан боглик савдо фаолияти. Чакана сав­
до функциялари улгуржи савдогарлардан товар ва хизмат ас- 
сортиментини танлаб олиш; реклама асосида истеъмолчиларга 
мавжуд товар ва хизмаглар \акида маълумот бериш; товарлар­
ни сак,лаш уларни намойиш залларига жойлаи!тириш ва нарх
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куйиш; савдо тизимлари (магазинлар, универсамлар, почта 
буюртмалари, телефон ва каталоглар) оркали уларни сотиш.

ЧАРТЕР (ингл. Charter) -  1) кема ёки бошка транспорт 
воситаси буйича белгиланган муддат ва рейс буйича тузилган 
фрахт шартномаси; 2) молия-кредит фаолияти билан 
шугулланиш \укУКИ берилган хужжат.

ЧАРТЕР РЕЙСИ (ингл. TripFvpyage charter) -  маълум бир 
портлар ёки районлар уртасида юклаш ва тушириш рейслари- 
ни амалга ошириш учун буюртма берилган судна. Фрахт 
туловлари фрахт тоннаси учун амалга оширилади.

ЧАКИРИЛАДИГАН (КДЙТАРИЛАДИГАН) АКЦИЯЛАР 
(ингл. collable shares) -  айрим \олларда муддати келгунча ке- 
лишилган нархлар буйича тугатиладиган имтиёзли акциялар- 
нинг чикарилган туда ёки маълум бир кисми. Одатда бундай 
акцияларни сотиб олиш \акида унинг эгалари 30 кун олдин 
ого\лантирилади. Тугатишнинг бошка усули-олдиндан кели- 
шилган ёки ундан паст нархда чикариладиган акцияларнинг 
маълум микдорини сотиб олишни компанияга юклайдиган 
махсус сотиб олиш фондининг мавжуд булиши.

ЧАК.ИРИЛМОВЧИ АККРЕДИТИВ (ингл irrevocable letter 
of credit) -  шартноманинг бекор килиниши ёки узгартиришига 
йул куймайдиган аккредитив чакирилмовчи аккредитив экспор- 
тершшг розилигисиз импортёр банки оркали белгиланган муддат- 
i-ача бекор килиниши ёки узгартирилиши мумкин эмас. Шартнома 
тузишда сотувчи’ аккредитивнинг чакирилмовчилигини писанда 
Килиш га интилади, шунинг учун ташки савдо битимларида 
туловнинг оммалашган тури импортёр томонидан чикарилмовчи 
аккредитив таклиф килинади.

ЧАКИРИЛУВЧИ АККРЕДИТИВ (ингл. revokable letter od 
credit) -  мажбуриятларни исталган пайтда бекор килиш имко- 
ниятига эга булган аккредитив. Чакирилувчи аккредитив им­
портёр курсатмасига биноан, шу билан бирга, аккредитив оч- 
ган банк томонидан имиоргёрнинг молиявий а^воли ёмон- 
лашганда ва товар \ужжатлари буйича тулов хавфи тугил- 
ганда, муддатидан олдин чикариб олиниши мумкин. Чаки­
рилувчи аккредитив экспортёрнинг манфаагини \имоя  
Килмайди. амалиётда жуда кам кулланилади.

ЧЕГАР.А^АНГАН АКЦИЯ.ПАР (ингл. limitet shares) -  фой- 
дадан дивиденд сифатида олишни таъминлайдиган, лекин ак- 
циядорлар йигилишида овоз бериш ^КУКИни бермайдиган
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акциялар. Бундай акциялар акциядорлар томонидан назораг- 
ни сакдаб колиш \ у к У К И  билан капитални жалб килиш учун 
чикарилади. Чегараланган акциялар уч хил булади: овозсиз 
акциялар -  улар овоз бериш \укукини умуман бермайди; тобе 
акциялар -  компаниянинг бошка акциясига кура, озрок овоз 
бериш \укукини беради; чегараланган э^укукли акциялар -  
овоз берувчи акциядорларнинг сонига нисбатан лимит билан 
чикариладиган акциялар, кимматба^о когозлар бозорини тар- 
тибга солувчи органлар эмитентларга маълум галабларни бел- 
гилайди.

ЧЕГАРАЛАНГАН МАСЪУЛИЯТ (ингл. limited liability) -  
хужалик фаолияти зарарини коплашдаги чегаралаш. 1985 йил 
биринчи марта Буюк Британияда кабул килинган компания 
тузиш тамойилларидан бири: унга кура акционерлар уз 
Кушган улушлари ёкч уларга берилган кафолатга карабгина 
зарарни коплашда иштирок этадилар, компаниянинг узи эса 
барча активлари билан иштирок этади.

ЧЕК (ингл. Check, cheque) -  белгиланган куринишдаги 
пул, \ужжат; 1) банкдаги уз \исобидан муайян пул микдорини 
чек курсатилган шахсга бериш ёки уни \исобига пул утказиш 
буйича ёзма топширик- Чек икки куринишда булади: олувчи.; 
нинг номи ёзилган \амда курсатувчига берилган чек. Агар чет, 
эл валютаси ифодаланган булса, ундай \олда чекдаги пул 
микдори “эффектив” эслатма шартли ёзув б^лгандагина ваг 
лютада берилади. Акс \олда пул микдори уша кунги валюта 
курси оркали миллий пулда туланади; 2) ма\сулот нархи 
курсатилган \амда бирон микдордаги пулни кассага тулаш ло- 
зимлигини курсатувчи талон. Банк чеки оркали операциялар 
амалга оширилаётганда куйидагиларни инобатга олиш лозим: 
а) теги шли банк \исобида бир микдордан ортик пул ёзилган 
чекка кул куйилиши конун томонидан таъкиб остига олина­
ди, гакикланади; б) баъзи мамлакатларда бундай операция- 
ларга рухсат берилади, агар банк розилиги булса. Амалда бу 
банкдан киска муддатли карз олишдир; в) агар чек 
курсатилганда банк уни тулашдан бош тортса (тегишли 
\и собда  пул камлиги сабабли), чек курсатгувчи чек эгасига 
Карши суд ишини кузгатиши мумкин. Чек эгаси, то ундан 
курсатилган пулни туламагунча \исобга олинади; г) кул 
Куйилиши чекни банкка курсатиб пулни тулаш орасида муай­
ян муддат бор. Бу муддат ичида, турли сабаблар асосида (ма- 
салан, чекка олинган ма\сулот тегишли талабларга жавоб
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бермаса) чек эгаси банкка курсатма бериб чекка пул тулашни 
тухтатиши мумкин. Банк мижоз курсатган микдордаги пулни 
бонтировка к,илади. Бу борадаги банк харажатлари чек эгаси 
кисобига ёзилади.

ЧЕК БЛАНКАСИ (ингл. Cheking forms) -  типографик йул 
билан тайёрланган чек формуляри. Сохталаштиришни олдини 
олиш учун махсус когозларда чоп этилади ва тартиб 
ракамлари билан номерланади. Чек китоблари шаклида банк 
мижозларига берилади.

ЧЕКЛАНГАН МАЖБУРИЯТ (ингл. limited liability) -  ак- 
ционерлик жамиятига кушган улушига к,араб акционерлик 
жамияти карзларини тулаш мажбуриятини олган акционер 
акционерлик мулкининг асосий аспекти булиб хизмат килади, 
яъни кулга киритган акцияларига тулаган пулига караб жа- 
вобгарликни буйнига олади.

Ш

ШАКЛЛАНГАН БАХО (ингл. Recrated price) -  базадаги 
уйлаётган хом ашё ва материаллар таннархи, товарни кайта 
ишлашда ва тайёрлашда ушлаб крлинадиган чамда маъмурий 
харажатлар ба\оси .

ШАНТАЖ (фр. Chantage, ингл. Black mail) -  товламачи- 
лик тури булиб, мулк (мулк эгалари)ни талаб килишни ёки 
мулкий шаклдаги фаолиятни амалга оширувни талаб 
килишни ифодалайди, бунда шантаж килувчи бирор сирни 
ошкор килиш билан кУРКИтиши мумкин.

ШАРТЛИ ЖАМРАРМАЛАР (ингл. Agreed deposits) -  шун­
дай жамгармаки, у жамгарма эгаси бошка шахе томонидан 
Куйилади \ам да жамгарма эгаси бу маблаглардан факатгина 
маълум шартларни бажарган такдирда ёки *исоб очилаётган 
вактда белгиланган муддат тугагач фойдаланиш \укукига эга 
булади.

ШАРТНОМА БАЁНОТИ (ингл. Contract note) -  брокер- 
нинг мижоз фойдасига амалга оширилган бирорта битимни 
тасдиклаб жунатадиган баённомаси.

ШАРТНОМА БАЗАСИ (ингл. base, basis, basis grade) -  
биржа котировкасига мос ба\ода биржа шартномаси буйича 
куйишга рухеат берилган ма^сулотнинг бир ёки бир неча нав- 
лари (маркалари). Ма^сулотларнинг бошка навлари (маркала-
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ри) шартнома буйича куйилиши мумкин, лекин уларнинг 
нархлари шартнома нархларидан фарк, кдлгани учун камайти- 
рилади. Шартнома базаси фьючерс шартномаси буйича биржа 
операцияларини осонлаштиради.

Ш АРТНОМ А ИН ТИ ЗО М И  (ингл. agreement discipline) -  
шартнома буйича мажбуриятларнинг уз вактида бажарилиши. 
Шартнома интизомининг бузилиши мулкий санкциялар, за- 
рарларни крплаш, жарима тулаш кабиларни куллашга олиб 
келади.

Ш АРТНОМ А МАСЪУЛИЯТИ (ингл. liability o f contract 
in-fungement) -  шартнома мажбуриятларини бажармасликдан 
келиб чикдциган жавобгарлик. Шартлашувчилар томонидан  
шартнома шартлари буйича мажбурият албатта бажарилиши 
керак. Мажбуриятни бажармаслик жавобгарликка тортиш- 
нинг ягона воситаси булиб х,исобланади. Умумий \УКУК 
буйича айб ва унинг шакли юридик а^амиятга эга эмас. 
Китъадаги хукукда айб жавобгарликка тортишнинг ягона 
шарти булиб \исобланади. Шартнома шартлари юз бергудек 
булса ва уша бажармасликка бошка шахе сабаб булмаган 
булса, жавобгарлик келиб чикади. Баъзи лолларда каеддан 
шартнома шартларини бузиш, баъзан эса етарли даражада 
э^тиёткорлик ёки ме\рибонлик курсатмаслик окибатида \ам  
шартномани бузиш жавобгарлиги келиб чикиши мумкин.

Ш АРТНОМ А ОБЪЕКТИ (ингл. objeck o f a contract) * -  
шартноманинг мазмунини ташкил этувчи предмет ва модций 
воситалар булиб, сотувга ёки беришга асосланган булади, ёки 
мулксиз ^ак-хукукдар хам шулар каторига кириши мумкин. 
Ш артнома объекта со\аси шартнома предметининг 
аникданиши билан кескин чегараланади. Мисол учун Вена 
олди-сотди шартномалари конвенциясига кура халкаро олди 
сотди шартномалари объектлари каторига куйидагилар кири- 
тилмайди: шахсаи фойдаланиш учун олинган товарлар, ким- 
ошди савдосида сотиладиган товарлар, кимматбахр когозлар, 
айланма хужжатлар ва валюта, хаво хамда сув транспорта ке- 
малари, электр энергияси, хизмат курсагиш, шахеан ишлаб 
чикарилган ма\сулотлар. Умуман шартнома объекти маълум 
талабларга жавоб бериши керак, а) аникданган ёки аникдаш  
мумкин булган, яъни маълум сифатларга эга булган ва аник 
белгиларга эга булиши керак, б) иложи бор, яъни бундай 
мажбуриятни бажариш умуман инсоннинг (якка шахенинг 
эмас, \а п о  у бундай мажбуриятни уз буйнига олган такдирда
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\ам ) кулидан келадиган булиши керак, в) рухсат этилган, 
яъни ижтимоий ахлок, норма ва к°нун коидаларига зид кел- 
майдиган булиши керак (масалан, наркотиклар, ук-дори ва 
курол-яроглар жисмоний шахслар уртасида савдо килиниши 
такикланган, шундан берилган имтиёзлар ва \оказоларга зид 
келади).

ШАХС ХИСОБИ (ингл. Personal account) -  ташкилот ёки 
алохида шахе билан аналитик \исоб-китобни юритиш учун 
мулжалланган бухгалтерия \исоби. Бундай \и со б  ташкилот, 
идора ёки корхона бухгалтерияси томонидан \ар  бир шахсга 
очилади.

Ш АХСИЙ БИРЖА (ингл. private exchange) -  таъеис этув- 
чилар ва аъзолар пайларини бирлаштириш йули билан таш­
кил этилган биржа. Шахсий биржа фойда олишни 
кузламайди. Кридага кура, шахсий биржа ёпик биржа санала- 
ди, яъни ундаги савдоларда факат биржа таъсисчилари ва 
аъзолари катнаша олади.

Ш АХСИЙ ДАРОМАД COJIHFH (ингл. Personal income- 
tax) -  алохдда шахслардан олинадиган солик тури.

Ш АХСИЙ СУГУРТА (ингл. Life assurance) -  жисмоний  
шахслар \аётидаги \одисалар асосини ташкил килаДиган 
сугурта. Инсон х,аёти, си\ат-саломатлиги, ме\нат  
кобилиятини сугурта килишга каратилган сугурта тури.

Ш ИРКАТ (ингл. partnership) -  корхона ташкилотининг 
юридик шакли. Якка (оилавий) корхона билан масъулияти 
чскланган компания уртасида туради, бир неча шахе (жисмо­
ний ва юридик)нинг факатгина маблаги билангина эмас, бал­
ки ме^нати билан \ам катнашувини талаб этувчи кушма кор­
хона. Акционерлик жамиятларидан фарк килиб, ширкатда 
унинг аъзолари барча карз ва мажбуриятлар буйича тенг жа- 
вобгар булади *амда аноним (яширин) булиш хукукидан 
ма\рум. Ширкаглар учун конунчилик акционерлик жамият- 
ларига нисбатан анча соддалаштирилган \олдаги уларнингту- 
зилиши ва таркатилиши, фаолияти ва \исоботини тартибга 
солувчи конун ва нормаларни кузда тутган.

Ш О Ш И ЛИ Н Ч КУЙИЛМАЛАР (ингл. Forward deposits) -  
депозит ташкилотларига фоиз улушлари берувчи куйилмалар 
булиб, уларнинг пул воситалари факатгина шартномада кузда 
тутилган муддатда жаримасиз олинади.
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ЭВИКЦИЯ (ингл. Eviction) -  фукаролик хукукида харидор 
сотиб олган мулкни сотув давомида юзага келган асос буйича 
судлашиб тортиб олиш (масалан: учинчи бир шахе бу мулк 
эгалиги уни сотган шахсга эмас, балки узига тегишли эканли- 
гига асосланади). Эвикция юз берганда мулкдан ажралиб 
колган харидор зарарини уни сотган шахе тулаб бериши ке­
рак. Тула ва кисман эвикция турлари фаркланади. Тулик 
эвикцияда учинчи шахе мулк эгалигидан харидорни бутунлай 
макрум этиши, кисман эвикцияда эса уша мулкнинг бир 
кисмидан ма)фум этиши мумкин.

ЭГАСИЗ МУЛК (ингл. etfchlat) -  меросхурлари булмаган 
шахе вафот этгандан сунг давлат хазинасига утказиладиган мулк.

ЭКОНОМЕТРИКА (ингл. Econometric) -  иктисодий 
алокаларни математик моделлаштириш учун компьютер 
тахдилидан фойдаланиш.

ЭКСПОРТ ЧЕГИРМАЛАРИ (ингл. Export rebates) -  ички 
бозорлардаги чегирмалардан ташкари чет эл харидорларига 
берилувчи чегирма, максад ташки бозорда ракобатбардош- 
ликни саклаб колиш.

ЭКС-ДИВИДЕНД МУДЦАТИ (ингл. Ex-divdent term)- 
акциялар экс-дивиденд шаклида, яъни сотувчи дивиденд 
ХУКУКига эга булиб колавериш усули билан сотилиш пайти. Бу 
муддат одамда дивиденд ёзишмалари бошланишидан 4 кун 
аввал бошланади.

ЭКСПОНЕНТ (ингл. Exhibit organization) -  кургазмага би- 
рорта нарсани кУйган шахе ёки ташкилот.

ЭКСПОРТ (ингл. Export) -  товарни ташкарига олиб 
чикиш, уларни ташки бозорда реализация килиш учун техно- 
логик шартлар экспорт предметлари булиб мамлакатда ишлаб 
чикариладиган, шунингдек, хориждан келтйрилган ва кайта 
ишланган товарлар киради. Экспортнинг 3 асосий турлари 
мавжуд. Олиб чикилаётган мамлакатда ишлаб чикарилган ёки 
кайта ишланган ма\сУлот божхона назорати остида маълум 
мамлакатда кайта хорижий товарлар олиб чикилиши; божхона 
омборида булган товарлар олиб чикилиши; мамлакат буйлаб 
транзит Утган, лекин божхона омборига туширилмаган товар­
лар олиб чикилиши.
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ЭКСПОРТ ДЕТАКСАЦИЯСИ (ингл. Export detaxation) -  
ташк,и бозорда чицаришга мулжалланган ма\сулотларга 
куйилган кушимча божнинг пасайтирилиши ёки бутунлай бе­
кор килиниши.

ЭКСПОРТ ДИВЕРСИФИКАЦИЯСИ (ингл. deversification 
of export) -  экспорт килиш га мулжалланган ма\сулот ва хиз- 
матлар номлари ва турлари микдорининг купайиши.

ЭКСПОРТ КВОТАСИ (ингл. Export quota) -  маълум то- 
варнинг экспорт учун ишлаб чикариш ва етказиб бериш 
буйича белгиланган микдор.

ЭКСПОРТ МАРКЕТИНГИ (ингл. Export marketing) -  
ташки бозорга мослашувчи маркетинг фаолиятининг бир 
шакли. Ташкилотларни ракобатчилик курашида ёрдам курса­
тиш учун ишлангандир, перспектив товарлар билан ташки бо­
зорга “Ёриб кириш” харажати стратегиясини таклиф килиш, 
экспорт фаолияти йуналишини белгилаш.

ЭКСПОРТ НАЗОРАТИ (ингл. Export control) -  экспорт 
жараёнларни давлат томонидан назорати, экспорт программа- 
ларини ишлаб чикиш билан ижро этилади, контингент 
урнатилиши ва махсус товарларни олиб чикиб кетиш 
туфисидаги лицензия бериш, алохида мамлакат ёки мамла- 
катлар гуру\и билан савдони курсатишдир.

ЭКСПОРТЁР (ингл. Exporter) -  экспорт билан 
шугулланувчи шахе ёки ташкилот.

ЭКСПОРТЁР ХАВФ-ХАТАРИ КАФОЛАТИ (ингл. export 
risk quarantee) -  экспорт операциялари буйича зарарлар кафо- 
латининг куриниши, махсус давлат ёки хусусий корхоналари, 
купинча банклар томонидан берилади. Кафолат х.одисаси юз 
берганда, банк келтирилган зарарни коплаш учун белгиланган 
суммани тулайди. Берилган кафолатлар суммаси банк томо­
нидан мижозларнинг шартли мажбуриятлари сифатида куриб 
чикилади ва шунинг учун уларнинг кредитланиши умумий 
лимитини белгилашда ^исобга олинади.

ЭКСПОРТ-ИМПОРТ ТОВАРЛАРИ СУГУРТАСИ (ингл. 
ExportFimport cargo insurance) -  юкларни етказиб бериш жа- 
раёнида вужудга келган зарарларни коплаш воситаси.

ЭКСТЕНСИВ РИВОЖЛАНИШ ЙУЛИ (лот. Extensivus)- 
кенгайтирувчи) -  ишлаб чикариш ^ажмининг микдорий фак- 
торлар кисобига оширилиши, кушимча ишчи кучларининг 
жалб этилиши, экин ер майдонларининг кенгайтирилиши,
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хом ашё топишни купайтириш ва \оказо. Экстенсив ривож- 
ланиш йули имкониятлари табиий ва ме\нат ресурслари би­
лан чегараланади.

ЭКЮ  (ингл. ECU-Europen Currency Unit) -  13 март 1979 
йилда Европа валюта тизими иштирокчи мамлакатлар томо­
нидан ишлатиладиган, халкдро худудий валюта бирлиги. Ев­
ропа валюта тизими иштирокчи мамлакатлар валютаси бора- 
сидаги валюта курси белгиланишига турткидир. Чикарилган 
ЭКЮнинг ярми олтин ва доллар запасларини четлаш оркали, 
Колгани эса иштирокчи мамлакатлар миллий валюталари би­
лан таъминланади. ЭКЮ хисобот ва кредит функциясини ба- 
жаради: иштирокчи-мамлакатлар валюта поритетини 
тугриловчи база сифатида ишлатилади.

ЭМБАРГО (ингл. Embargo) -  бирон-бир мамлакат (мам­
лакатлар гурухи) билан савдо муносабатлари тахлили. 
Иктисодий ва сиёсий асослар билан товарлар, хизматлар, ва- 
лютали ёки бошка бойликларни олиб кириш ёки олиб чикиб 
кетиши устидан давлат тахт ил и. Эмбарго иктисодий босим 
куроли сифатида ишлатилади, кайси бир мамлакат сиёсатини 
хокимияти узгартирадиган воситаси. Эмбарго уруш даврида 
Хам, тинчлик даврида хам ишлатилиши мумкин.

ЭМИССИОН НАРХ (ингл. Issue price) -  бу кимматли 
когозлар чикарилган пайтдаёк сотиладиган нарх.

ЭМИССИЯ (ингл. Emission, issue) -  1) Муомалага пул 
бирликларининг барча шакллари буйича чикариш. Айланма- 
даги пул маесасини ошишига олиб келади. Эмиссиянинг асо­
сий шакллари: кредит пул банкнотлари эмиссияси; кимматли 
Когозлар эмиссияси; 2) Компания кимматли когозларининг 
исталган куриниши ёки шунга ухшаш когозларнинг муво- 
фиклаштириш жараёни.

ЭМИССИЯ ДАЮМАДИ (ФОЙДАСИ) (ингл. Issue profit) -  
банклар ва бошка молиявий-кредит идоралари кимматли 
KOF03Hи куйиш оркали оладиган даромади, у кимматли 
Когозлар эмитентлари ва уларни сотиб олувчилар уртасидаги 
воситачилик оркали олинади. Эмиссия фойдаси эмиссия ва 
кимматли когозларнинг бозор курси уртасидаги фарк сифати­
да курилади.

ЭМИССИЯ ТИЗИМ И (ингл. Issue system) -  пул белгила- 
рини муомалаеини конунчилик асосида урнатилган тартиб 
буйича ишлаб чикиш, пул тизимининг ташкилий шакли.
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ЭМИТЕНТ-БАНК (ингл. Bank-emitter) -  муомалага пул 
белгилари, пул когозлари, тулов, хисоб-китоб хужжатларини 
чикарувчи банк.

ЭРКИН АЛМАШТИРИЛАДИГАН ВАЛЮТА (СКВ)- 
(ингл. hardF convertible currency) -  бошка миллий валюталарга 
эркин алмаштириладиган ва халкаро туловларда кулланадиган 
пул бирлиги. Унинг \аракат килиш \еч кандай валюта чегара- 
лашлари йуклигини билдиради.

ЭРКИН АЛМАШТИРИЛМАЙДИГАН ВАЛЮТА (ингл. 
inconvertible currency) -  шу мамлакат худудидагина ишлатилиб, 
бошка хорижий валюталарга алмаштирилмайдиган валюта.

ЭРКИН БОЗОР (ингл. Free market) -  ташки омиллардан 
мустасно равишда бу бозорларда бахо талаб ва таклифга би- 
ноангина урнатилади.

ЭРКИН ИКГИСОДИЙ ЗОНА (ингл. Free economic zone) -  
бир мамлакатда хориж капиталининг эркин амал килиши 
учун ажратилган ХУДУД- Бундай зоналарда бож пули олинмай- 
ди ёки жуда кам микдорда белгиланади, экспорт-импорт опе- 
рацияларини назорат килиш бекор килинади. Эркин икти- 
содий зона мамлакат иктисодиётини ривожлантиришни 
таъминлаш, ижтимоий ва экологик масалаларни кал этиш 
учун ташкил этилади. Масалан, мустакил савдо зоналари, 
банк ва cyFypra зоналари, технологик зоналар.

ЭРКИН САВДО ЗОНАЛАРИ (инг. Free trade zones) -  
маълум бир худудларни уз ичига олган, бож туловларидан 
озод килинган савдо зоналари; эркин ташки савдо зоналари, 
эркин саноат зоналари, эркин бож хУД У Д лари , махсус 
икгисодий зоналар ва \оказо.

ЭТИКЕТКА (ингл. Label) -  товар уралмасидан товар бел- 
гиси куриниши.

ЭЪТИРОЗ (ингл. claim) -  кредиторнинг карздор талаби 
булиб, унинг мулкий \ак-хукукпарига путур етказилган 
такаирда бахсни узи хо^лаган тарзда хал килиши туфисидаги 
талабдир.

Э^ТИ ЁЖ  (ингл. Needs, wants, requirements) -  истеъмолчи 
кобилияги. Инсон, умуман жамиятнинг мавжуд булиши учун 
маълум предметлар ва атроф-мухит шарт-шароитлари жуда 
мухим булади. Эхтиёж биологик, ишлаб чикариш, иктисодий, 
ижтимоий, маданий ва хоказо булиши мумкин. Лекин булар- 
нинг хаммаси жамият иктисодий ривожидан келиб чикади.
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Э \тиёж  объектив характерга эга булиб, у ижтимоий ишлаб 
чи^ариш ривожининг ижтимоий-ш<;тисодий таъсири натижа- 
сида пайдо булади, аник, тарихий бос^ичга боглик, булади. 
Бирламчи инсоний э^тиёжлар чегарасиз эмас, уларни 
крндириш чегараси аник, курсатилган. Шу билан бир вактда 
улардан узувчи иккиламчи э^тиёжлар \ам мавжуд булади — бу 
анча юк,ори даражадаги э\тиёж  булиб ижтимоий, маданий ва 
маънавий э\тиёжлардир. Шундай к,илиб, э^тиёж тургун 
булмай динамик ривожланишдадир, яъни крндирилган э \-  
тиёж шахснинг ривожини таъминлайди, шунингдек, умум 
жамият ривожини таъминлайди, шу билан бирга уни янги 
босклчга, янада ю^орирок, э^тиёжларга олиб келади.

ЭХТИЁЖНИ КЛАССИФИКАЦИЯЛАШ (ингл Dassifica- 
tion of needs) -  \ap  бир ишлаб чик^ариладиган ма\сулотнинг 
икки томонлама функцияси булади: 1) унинг ишлатилиш ути- 
литар функцияси; 2) унинг талабга жавоб бера олиш функ- 
цияси. Агар ма^сулотнинг фак^ат ишлатилиш функциясигина 
булганда эди, унда товарларнинг ассортимента, хилма- 
хиллиги ёки сифатлилиги тушунчалари булмасди. Ма\сулот 
бир томондан одаий ишлатилиш талабини кондиришдан 
ташцари инсон бадиий-эстетик дидига, дунёкарашига караб 
сифатлирок, товарларга му\тож була боради. Инсонлар ис- 
теъмол иерархияси куйидаги 4 турга булинади: 1) инсонлар уз 
оиласи даврасидаги э\тиёжи; 2) кичик ижтимоий гуру^лар 
даврасидаги э^тиёжи; 3) катта ишлаб чи^ариш ва ноишлаб 
чикдриш корхоналаридаги иши юзасидан эх1тиёжлар; 4) \ар  
бир шахснинг маълум бир давлат ихтиёрида булишлигидан 
келиб чик^адиган эх,тиёжлари булади. Бу булиниш инсон фао- 
лияти доирасининг кенгайиб боришидан келиб чикдди. Лекин 
инсон фаолиятига таъсир этувчи шарт-шароитлар \ам  мавжуд 
булиб, уз навбатида улар х,?м 4 кремли тузилишга эга булади.
1) тузилишнинг энг куйи кисмида инсоннинг турли нарсалар 
билан алокаси; 2) инсоннинг кичик гуруздаги боища инсон­
лар билан узаро алокаси; 3) турли узига хос талаблари мавжуд 
булган м е\нат со \аси , маиший шароит, дам олишдаги фао- 
лияги ва ни\оят; 4) инсон узи мавжуд булган жамият 
и^тисодий, сиёсий, маданий ва бошк,а хусусиятлари асосида 
пайдо булган фаолият даражасидир. Шундай кдлиб, потенци­
ал харидорга хос э^тиёжни ва улар фаолияти шарт- 
шароитларини тезда аник,лаб олмок, учун маълум танерита ва 
уткирлик, кенг дунёкдраш \амда замонавий дунёнинг
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и^гисодий муаммоларини билиш натижада ма\сулотга э\тиёж  
талабларини аник^аш керак булади.

ЭХТИЁТ КИСМЛАР ТАЪМИНОТИ (ингл. securety by 
spare pasts) -  хизмат курсатишнинг асосий элементи. Тезкор 
буюртма берилган хрлларда э\тиёт кием бир неча соатдан 
кейинрок, мижозга етиб бориши керак. Шу йул билан зарар- 
минимум даражасича камайтирилади. Шу билан биргаликда, 
омборда сак,ланаётган э^тиёт к,исмлар ва магериллар-улик ка­
питал \исобланади. Шунинг учун уларниыг микдори иложи 
борича оз, номенклатураси эса максимал даражада чегаралан- 
ган булиши керак. Бу тасвирланган юз бериши аник, булган 
зидциятлар э^тиёт к,исмлар таъминоги хизмати булими томо- 
нидан \ал  этилади. Бу хизмат асоеини режалаштириш ва ба- 
шоратлаш ташкил этади. Э \тиёт кисмлар чикариш режаси 
одатда 3 булимдан, тезкор, ургача му^латли ва узок, 
му>у1атлилардан иборат. Тезкор режалаштириш одатда 3 ойни 
к,амраб олади, iuy билан бирга к.агъий буюртма ишлаб 
чик,аришга факдггина кейинги ойдан егказиб берилади. Урга 
му.\латли режалаштириш \ар  кварталда 12-15 ойдан кдлиб 
белгиланади. Бу маълумотлар башоратлаш хусусиятига эга 
булиб э^тиёт кисмлари юзасидан вужудга келиши мумкин 
булган талаб конъюнктурасини акс эттиради. Узок, муддатли 
режалаштириш 2-3 йил олдиндан белгиланади. У тар^атма ху- 
сусиятга эга эх;тиёт кисмларга булган э\тиёж  ёки табиий бир- 
ликлар (деталь гурухдари) ёки перспектив паркдаги \ар  бир 
машина килограммлари ёки к,иймат сифатида ифодаланади. 
Э \гиёт кисмлар билан таъминлаш хизмати булими омбор 
хужалиги одатда омборлардан тайёр ма^сулотни модаий- 
молиявий ва бошкарув муносабатлари оркали ажратиб беради. 
Бунда иерархик тизим афзал курилади, яънн, марказий омбор 
ишлаб чикарувчи экспортёр мамлакатда, орал и к ва агар зарур 
булса, бир неча регионал омборлар импортер мамлакатда 
булади. Занжир охирида эса, агар ишга солинган булса, кичик 
омборчалар диллерлар кул остида булади. Марказий омбор- 
ларда 60% турдаги деталлар саьутнади, улар йилига юклаб бе- 
риладиган ма^сулот кийматининг 8%ни ташкил кдпади. Ора- 
лик, омборларда 30% турдаги товарлар сакуганиб, у истеъмол- 
нинг 22% ни ташкил н;илади. Регинал ва диллерлар омборхо- 
наларида 10% турдаги, лекин 70% истеьмолни ташкил этувчи 
товарлар сакданади. Бундай тизим шароитида кам талаб эти- 
ладиган деталлар мижозларга 3 кунда (автомобиль ёки само­
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лёт орк,али), купрок, талаб этиладиган деталлар эса талцб 
Килинган кун эртасига ёки 5-6 соатдан сунг етказиб омбрр 
ишини енгиллаштириш мак,садида барча номенклатурадаги 
деталлар улчамлари буйича, массалари буйича ва (3 классда- 
ги) ба^олари буйича жойлаштирилиши мак,садга мувофик, 
булади, яна шу нарса мак,булки, куп талаб этиладиган детал- 
ларнинг куп к,исми, тез талаб этиладиган деталларнинг уртача 
микдори, кам талаб этиладиган деталларнинг минимал к,исми 
сакданиб турилиши керак. Буларнинг \аммаси, омбор ишини 
электрлаштириш билан омбор захирасидаги ма\сулотлар 
^ийматига кура ишларни минимал даражада камайтириш, хо­
дим ва назорат ишини енгиллаштириш хамда кафолатланган 
хизмат курсатиш муддатида буюртмани бажариш буйича 
э^тимоллик даражасини 91-96% дан юкрри булишига имко- 
ният беради.

Ю

ЮК ОПЦИОНИ (ингл. cargo option) -  кемани ижарага 
олувчининг шартномада курсатилган юкни тула ёки к,исман 
алмаштириш хукуки.

ЮК РУЙХАТИ (ингл. list o f cargo) -  шу кемага юкланади- 
ган юкларнинг руйхати. Бир неча асосий юкларни ташишда 
тузилади.

ЮКНИ ЖУНАТИЛГАНИ ХДК.ИДА ХАБАРНОМА (ингл 
Dispatch notice) -  импорт юкнинг портдан белгиланган стан- 
цияга юклаб жунатилгани ёки бундай юкни шу жойда 
бош^ача берилганини исботловчи ^ж ж ат.

Ю НИДО (БМТнинг саноатни ривожлантириш буйича 
булинмаси) -  БМТнинг ривожланаётган мамлакатларга саноа- 
тини ривожлантириш ва индустриал и зациясига таъсир этиш  
мак,садида ташкил этилган хал^аро ташкилот. 1966 йилда 
ташкил этилган 137 давлат аъзо. Фаолият тезкор ва ёрдамчи 
фаолиятга булинади. Тезкор фаолият ривожланаётган давлат- 
ларга конкрет лойи^аларни амалга ошириш учун техникавий 
ёрдам бериш (экспертлар юбориш, масла\атлар бериш, мута- 
хассислар юбориш), ёрдамчи фаолият-саноатни ривожланти­
риш буйича ахборотни йигиш, умумлаштириш керак булади.

Ю РИДИК МАНЗИЛ (ингл. legal address) -  юридик шахс­
нинг реестрида расмий кайд этилган манзил. Юридик манзил 
ташкилот низоми, к,айд гуво\номасида ва \и со б  очиш жараё-
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нидаги карточкада бир хил булиши шарт. Шерикчилик ишла- 
рида маы ум жавобгарлик асосида юридик манзил сифатида 
томоцлардан бирининг манзили кулланиши мумкин.

Ю РИДИК ШАХС (ингл. Legal person, legal counsel) -  му- 
accaca, корхона ёки ташкилот; маълум бир уз мулкига эга 
\амда уз номидан мулкий, хусусий мулк \укукларини амалга 
ошириш ва мажбуриятларига жавобгардир. У мулк буйича 
сирларга даъвогар ва жавобгар булиш \укукига эга. Банкда уз 
\и соб  ракамига эга \амда мустакил балансини олиб боради.

Ю ТУКЛИ ОБЛИГАЦИЯ (ингл. premium bond) -  йил да- 
вомида мунтазам утказилиб туриладиган тираждан ютиш би­
лан даромад келтирадиган облигация. Масалан, Буюк Брита- 
нияда ютуьуш облигациялар ^ар \афта ва \ар  ойда 
утказиладиган тиражларда катнашади (25 фунт стер.дан 250 
минг фунт стерюгача). Бундай облигациялар сотиб олингани- 
дан 3 ой кейин тиражларда кдтнашиш ^уКУКИни беради. 
Максадли ютукли облигациялар эгаларига дефицит товарлар 
ва хизмат турларига эга булиш хукУКини беради.

Я

ЯГОНА ТУЛОВ ХУЖЖАТИ (ингл. Uniform payment 
document) -  а^олига хизмат курсатишни яхшилаш ва х,исоб- 
китоб тартибини яхши йулга куйиш максадида турар жой, 
коммунал хизматлар учун туловлар буйича умумий хужжат.

ЯККА ТАРТИБДАГИ СУГУРТА (ингл. Individual insu­
rance) -  шахсий сугурта тури булиб, аник жисмоний шахе би­
лан якка тартибда тузилади.

ЯЛПИ М ИЛЛИЙ МАДСУЛОТ (ингл. gross national 
product) -  йил давомида мамлакатнинг ичида ва ташкарисида 
ишлаб чикарилган ма\сулот ва хизматлар киймати мажмуи. У 
истеъмол товарларини, айрим ялпи инвестицияларни, давлат 
томонидан сотиб олинган товар ва хизматларни камраб олади. 
Ижтимоий ма.\сулот мажмуидан фарк килиб, у хом ашё, ма- 
гериаллар ва яримфабрикатлар кийматининг кайта \исобини  
уз ичига олмайди.

ЯНГИ АКЦИЯ СОТИБ О ЛИ Ш Н И Н Г ИМ ТИЁЗЛК  
ХУКУКИ (ингл. Preference on buying o f new shares) -  мавжуд 
акционерларга янги чикарилаётган акцияларни бошкалардан 
кура, аввалрок, сотиб олиш имкониятини берувчи хукуК- Бундай 
имтиёз беришдан максад акция эгаларини (биринчи навбатда
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йирик пакет эгаларини) корпорациядаги улар процорционал 
^иссаларининг “ювилиб кетмаслиги” учун \имоя '^илишдан 
иборат. АКДЛнинг 48 штатида шунга мое актдар' {с!га1углар) 
кдбул кдлинган, лекин шундай эд'кук.нинг мавжудлИги маълум 
корпорация низомида курсатиб куйилган булиши керак.

ЯНГИ МАХСУЛОТНИ РЕЖ АЛАШ ТИРИШ  (ингл Plan­
ning o f new products) -  етти боскични уз ичига олади: 
гояларни туплаш, ма\сулотни ба\олаш , тушунчани текши- 
риш, иктисодий тахдил, ма\сулотни ишлаб чик,иш, синаб 
куриш ва тижорий реализация кдлиш. Бу жараён давомида 
фирма потенциал имкониятлар яратади, уларни бах;олайди, 
кам самарали перспективалардан воз кечади, истеъмолчилар 
тугрисида тасаввурга эга булади, ма\сулотни яратади, уни си ­
наб куради ва бозорга чикаради. Рояни амалга ошириш иш и­
ни хо.\лаган боскичда тухтатиб куйиш мумкин.

ЯРМАРКА (ингл. Fair) -  КТоварлар намунаси кургазмаси, 
даврий савдо манзили; 2.Давлат рухсат берган вактинча савдо 
шакли. Бу ерда белгиланган муддатда, маълум чекланган 
вактда иштирокчиларга ма\сулот, товар намуналарини 
курсатиш учун махсус ажратилган жойда \аракат «.илинади, 
шартномалар тузилади.

Я Ш И РИ Н  КЕЛИШ УВ (ингл. Conspiracy) -  халк^аро сав- 
додаги беандишалик билан кдлинадиган рак,обат шакллари- 
дан бири яширин келишувнинг 2 тури мавжуд: ёпик, савдо 
кдтнашчилари орасидаги \амда бозорни булиб олиш, нархни 
белгилашдаги яширин келишувлар.

У

У З-У ЗИ Н И  КОПЛАШ  (ингл. self-recoupment) -  хужалик 
тамойили булиб, курсатилган хизмат ёки ишлаб чи^аришдаги 
мах,сулотни реализацияси натижасида олган даромадни хара- 
жатларини коплашни билдиради.

У З-У ЗИ Н И  М ОЛИЯЛАШ ТИРИШ  (ингл. self-finfncing) -  
ма\сулотни реализация к,илиш натижасида келган хусусий да- 
ромаддан кенг кулланилган ва оддий ишлаб чикаришни амал­
га ошириш.

УЗАРО АЛМАШ ТИРИЛАДИГАН ТОВАРЛАР -  бирининг 
ба\оси  ва иккинчисига булган талаб орасидаги нисбат, яъни 
бири ба^осининг пасайтириш (усиши) иккинчисига булган
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талаЬнинг камайиши (купайиши)га олиб келадиган нисбат 
амал киладиган товарлар (ёки хизматлар).

УЗГАРМАС НАРХ (инг. Constont price) -  маълум бир вак,т 
оралиги учун ёки маълум даврда купланилаётган ик,тисодий 
курсаткичларни динамик-физик х,ажмда солиштириш ва иш­
лаб чикдришда ма^сулотни усиш тимиии ЯММ,  товар алма- 
шинуви миллий даромадни ва бошк,а ик,тисодий курсат­
кичларни бошкд давр учун \исоблашда кулланиладиган дои- 
мий ба^о.

УЗГАРУВЧАН ВАЛЮТА КУРСИ (ингл. supple currency 
rate) -  хорижий пул га нисбатан талаб ва истак асосида 
аник^анадиган ва нархи ошиб \амда тушиб турувчи валюта 
курси.

УЗГАРУВЧАН ИШЛАБ ЧИКДРИШ ТИЗИМЛАРИ (ингл 
supple industry', system) -  автоматлаштириш юк,ори даражаси- 
нинг барча ау/залликларини узгарувчанликни йукртмаган 
х,олда амалга оширувчи ишлаб чикдриш жараёнлари.

УСИБ БОРУВЧИ КИММАТЛИ ЦОРОЗЛАР (ингл rising 
securities) -  капитални тез суръаглар билан усиб борилишини 
таъминловчи аммо  ̂ куй и даражада дивиденд келтирувчи 
к,имматли к,огозлар. Усиб борувчи к,имматли кргозларга етакчи 
со\аларда фаолият курсатаётган тез суръатлар билан усиб бора- 
ётган номиналларнинг оддий акциялари мисол була олади.

УСИШ  АКЦИЯЛАРИ (ингл. shares o f rise) -  тез ривожла- 
наётган (усаётган) компанияларнинг акциялари.

УТИБ БОРУВЧИ КОЛДИК (ингл. carry-over) -  фоиз 
тулаш шарти билан бир битимнинг бажарилишини кейинги 
муддатгача кечиктириш.

^ТКАЗИЛАДИГАН ВЕКСЕЛЬ (ингл. bill o f  exchange) -  
ташки савдода бир шахснинг иккинчисига белгиланган пул 
маблагини курсатувчи ёки \ужжатда курсатилган шахсга 
тулаши учун ёзма буйрук^ни акс эттирувчи асосий \исоб-китоб  
\ужжатларидан бири. Утказиладиган вексель тратта дейилади, 
к,арздор томонидан эмас, балки кредит берувчи томонидан 
ёзилади (берилади) ва имзоланади, уйда вексель эгаси булган 
кредитор (трассант)нинг карздорга (трассат) белгиланган 
суммани векселнинг биринчи эгасига (ремитент) курсатилган 
муддатда тулаш *акдцаги буйруги акс этади. Одатда, вексель 
сотувчи банкка нисбатан кдрздор, харидорга нисбатан карз

429



берувчи саналади. Шунинг учун утказиладиган вексель ёрда- 
мида у кдрз талабномасини учинчи шахсга (банкка) Утказади.

УТКАЗИЛУВЧИ АККРЕДИТИВ (ингл. transferable letter o f  
credit) -  бошк^а шахсга ^тказилиши мумкин булган аккреди­
тив.

УТКАЗИШ ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. operation of echange) -  
кредит корхона ва ташкилотларининг пул воситаларини амалга 
ошириш буйича юридик ва жисмоний шахслардан олган топ- 
ширикдарини бажариш буйича операциялари.

УТКАЗМА (ингл. remittance) -  корхоналар, ташкилотлар, 
идоралар томонидан, шунингдек, улар уртасида ва ало\ида  
фукаролар томонидан алок,а вазирлиги кредит ташкилотлари 
\ам да корхоналари орк,али пул утказиш.

УСИБ БОРУВЧИ СОЛИК (ингл. Progressive tax) -  соли к, 
тулови даромади ортиши билан купайиб, акс \олла эса ка- 
майиб борувчи солик,.

К

КАЙТА КДРЗ (ингл. rehire) -  мулкий карздорлик шартно- 
масидан келиб чицувчи барча хукук ва бурчларни «.арздор то­
монидан учинчи бир шахсга утказилиши.

КАЙТА ИШ ЛАШ  НОРМАТИВ КИЙМАТИ (ингл Nor­
mative cost o f processing) -  ма\сулотни к,айта ишлашда 
корхона, ташкилот жамоасининг \иссасини курсатувчи ишлаб 
чи^ариш микдори курсаткичларидан бири. Норматив соф  
ма\сулотдан фаркли равишда у норматив фойдани эмас, ха- 
ражатларни уз ичига олади.

КДЙТА МОЛИЯЛАШ ТИРИШ  (ингл. refunding) -  1) мав- 
жуд мажбуриягларни тугатиш учун янги кар) олиш. Кбайта 
молиялаштириш к^иска мудцатли мажбуриятни узок муддатли- 
га айлантириш учун ва заём шартларини яхшилаш учун 
кулланилади. Кредитни кайта молиялаштириш-мижозни кре­
дит билан таъминлаш учун арзон киск^а муддатли банклараро 
ссудаларни банк томонидан жалб кдлиниши; 2) \исоблаб  
чик,арилган фойда эвазига ишлаб чик,аришга такрор ёки 
кушимча капитал цуйилма. Одатда хорижий капитал иштиро- 
кида ишлатилади. К,айта молиялаштириш филиаллар, аралаш 
компаниялар ва лицензион битимларнинг кенг тармогига эга 
булган халкаро корпораиияларга хос булиб, шунга мувофик.
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улар ортидан бозорнинг ало\ида жугрофий \удудлари резерв 
Килинади. Ташки бозорга кириш янги корхоналар куриш 
йули билан ёки ма^аллий фирмаларни сотиб олиш йули би­
лан амалга оширилади. Бундай \олда 25% восигалар асосий 
комнаниянинг кайта молиялаштириш фондидан, 50% фили- 
алларнинг фондларидан ва 25% эса ссуда капитал халкдро бо- 
зоридан заём \исобига олинади.

КДЙТАР ОБЛИГАЦИЯ (ингл. refund bond) -  чикарилган 
компания томонидан муддатидан илгари кайтариб олинадиган 
облигация.

КДЙТАРИЛАДИГАН ДЕПОЗИТЛАР (ингл. returnable 
deposits) -  компания олдидаги булгуси мажбуриятларнинг 
гулов кафолаги сифагида маълум микдорда омонат шарти би­
лан компания томонидан курсатилган хизматлар к;арзи.

КАЙГАРУГ ФОНДИ (ингл. capital productibity) -  ишлаб 
чикарилган я н i \  товар ма,\сулоги \ажмни асосий ёки айланма 
саноат фондига нисбатан олинган бирлигини ифодаловчи 
иктисодий курсаткич булиб, саноатлар самарадорлигининг 
му\им курсаткичидир.

КДРЗ (ингл. Loan) -  гражданлик \укук,идаги шаргнома 
булиб, унга кура бир томон (кдрз берувчи) иккинчи томон 
(карз олувчи)га пул ёки буюмни эгалик кдлишга беради, к,арз 
олувчи эса шунча микдордаги пулни ёки буюмни кдйтариш 
мажбуриятини олади. Бундай шаргнома реал бериш билан ту- 
зилган булади. Карз \а к  олинмайдиган шаргнома булиб, ай- 
рим \оллардагина ундан фоиз олинади. Кдрз шартномаси 
асосан жисмоний шахслар уртасида тузилади.

КДРЗ МАБЛАРЛАРИ (ингл. loan means) -  банк томонидан  
ташкилотга ва клинча фойдаланиш учун ссуда куринишда бе- 
рилади. Бундай к,арзлар макрадли булиб, маълум муддатга бе- 
рилади.

КДРЗ ОЛИШ УЧУН АРИЗА (ингл. statement on issuce of 
loan) -  карз ол^вчининг хизмаг кднувчи банкка кредит олиш 
учун илтимосини акс эттиради. У карз олувчи томонидан бел­
гиланган шаклдаги бланкада гулдирилади. Унинг бир тури 
ариза мажбуриятдир.

КДРЗНЙ УЗИШ  МУДДАТИ (ингл. Period of credit repay­
ment) -  кдрзни узиш \исобига биринчи тулов муддатидан 
сунгги тулов муддатигача булган муддат.
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КИЙМАТ ТАХЛИЛИ (ингл. value analysis) -  маркетингда 
комплекс аналитик-услубий та\лил булиб, мах,сулотда ис- 
теъмолчини кизиктирувчи функциялар булишга йунал- 
тирилади. Шунга мос равишда барча кераксиз функциялар 
ишлаб чикариш, кайта ишлаш, эксплуатация билан б о м и к  
харажатларни купайтирадиган функцияларнинг булмаслигига 
йуналтирилади. К,иймат та\лили ма\сулотнинг ракрбат- 
бардошлигини оширишга хизмат килувчи сифат белгилари 
учун харажатларни камайтиришни кузлайди.

ЦИММАТБАХО К,ОРОЗЛАР (ингл. securities) -  I) конвер- 
ция имтиёзига кура облигация ва акцияни бошка кимматли 
когозга алмаштириш. Муайян мулкий ^укукь.. чфодаловчи 
\ужжат: акция, облигация, вексель ва б. к К- Факат накд 
такдим этиш йули билан мазкур мулкни кулга киритиш мум- 
кин; 2) эгасига даромад келтирадиган, эгалик хукуки ёки заём 
куринишидаги пул хужжати. Кимматба\о к°гозларга акция, 
облигация, давлат газна мажбуриятлари, омонат сертификат- 
лари ва векселлар киради. К,имматба\о когозлар келтирадиган 
даромадга караб \ар  хил нархда сотилади.

КИММАТБАХО KOF03JIAP БУЙИЧА ССУДА (ингл. 
loan on securities) -  ривожланган давлатларда банклар том о­
нидан гаровга куйилган акциялар ва облигациялар асосида 
бериладиган ссудалар; тижорат ва инвестиция банкларидаги 
жамгарма операцияларининг бир тури. К.имматбахо когозлар 
ссудани таъминлаш шакли булиб хизмат килади, улар 
Карздорга банкдаги карзи батамом узилгач кайтариб беради.

КИММАТБАХО КОРОЗЛАР БОЗОРИ (ингл. market o f se­
curities) -  кимматли когозлар олди-сотдиси ва эмиссия амалга 
ошириладиган ссуда капиталлари бозори. Кимматли когозлар 
бозорда \укукий ижтимоий ва давлат пул маблаглари йигилиб 
ишлаб чикариш со\аларига капитал максадида куйилади.

ЦИММАТБАХО КОРОЗЛАР КУРСИ (ингл Cecurities 
rate) -  кимматба\о когозлар сотиладиган ва сотиб олинадиган 
ба*о. Капиталлашган даромад булиб, кредитга беришда ларо- 
мад фоизи куринишидаги пул микдорига тенглашади.

КИММАТБАХО K.0F03JIAP СОЛИРИ (ингл. Securities 
tax) -  1 .Кимматбах.0 когозлар (акциялар, облигациялар ва 
бошкалар) эмиссияси учун солинади. Солик ставкаси 
когознинг тури ёки унинг номиналга б о т и к  равишда белги­
ланади. 2. Биржа келишувларида мулк хукуки кимматба^о
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Когозларга утганда солинади. Бундай соликдан давлаг ва 
ма^аллий заём облигациялари озод кдлинади.

КИММАТБАХО K 0F03JIA P ШАРТЛАРИ (ингл. termes o f  
securities) -  кимматли когозларда курсатиб куйилган шартлар 
булиб, уз харидорига маълум \укукларини беради ёки маьлум 
хукукдардан уни ма\рум этади.

КИММАТБАХО KOF03JIAPHM ЖОЙЛАШТИРИШ УСУЛ- 
ЛАРИ (ингл. Methods o f securities distribution) -  давлат комис- 
сияси тасдиьутган хабарнома буйича кимматба^о кргозларни 
сотиш.

КИММАТБАХО KOF()3JIAPHHHI “ХАЁТИЙЛИК” ДАВ- 
РИДА (ингл. security life cycle) -  бу кимматли кргозларни 
шундай бир даврики, у уз ичига кимматли когозларни муома- 
лага киритишини лойи^алаш, бирламчи таркатиш ва ким­
матли когозлар иккиламчи бозоридаги муомала даврини ола- 
ди.

КИММАТБАХО К<Ж)ЗЛАРНИНГ БИРЖАДАН ТАШК.АРИ 
БОЗОРИ  (ингл. uot-stock market o f  securiries) -  фонд биржа- 
ларига аъзо булган ёки аъзо булмаган диллерлар томонидан 
ташкил этилган кимматба\о когозлар бозори. Кимматба\о 
когозларнинг биржадан ташкари бозори телефон, телефакс, 
компьютер тармоклари оркали амалга оширилади, бирор 
биржадан кайд эттириш учун тегишли микдорда акциялари, 
акционерлари ва даромадлари булмаган компанияларнинг 
кимматба^о когозлари билан ишлайди. Диллерлар принци- 
паллар сифатида \ам , брокерлар сифатида \ам  фаолият 
курсатадилар. К,имматба\о когозларнинг биржадан таш-кари 
бозори ^амма тур облигацияларнинг асосий бозори  
\исобланади.

КИМ М АТЛИ КОЕОЗЛАР ПОРТФ ЕЛИ (ингл. Securities 
book) -  инвестор кул остида булган барча кимматли когозлар. 
Портфел куйидаги секциялардан иборат облигациялар, оддий 
акциялар, префакциялар ва бошкалар. Бу портфел таркиби 
инвестор максадига боглик, яъни консерватив ёки агрессив. 
Агар портфел шундай х,олда тузилган булса, унда инвестор 
хавфсизлик, даромадлилик, капиталнинг усиб бориши ва лик- 
видлик умумлашмаларига эга булолсагина портфел баланс- 
ланган х;исобланади.

КИММАТЛИ КОЕОЗЛАРНИ БАХОЛАШ (ингл. securiries 
valuation) -  1) номинал киймат -  кимматли kofo3 бланкасида
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белгиланган киймат. У шартли катталик \исобланади, чунки 
к,имматли корозлар бирламчи бозорида \ам  улар уз номинал 
Кийматларида сотилмаслиги мумкин. Лекин бухгалтерия 
\исобида улар кулланилади. Шундай килиб, барча акциялар 
умумий номинал к,ийматлари йигиндиси корхона низом ка- 
питалини ифодалайди. 2) Эмиссион к,иймат -  биринчи 
таркдтувда к,имматли к,огознинг сотув ба\оси (номинал 
к,ийматга мое келмаслиги мумкин. 3) Ку[эс (бозор) киймати -  
к,имматли когозларнинг иккиламчи бозорда белгиланган 
ба\оси  натижаси сифатида, маълум вак,т интервалида талаб ва 

. таклифлар йигиндиси орасидаги тенгликни ифодаловчи ба\о . 
4) Акция ва облигацияларнинг тугатиш кцймати -  тугатилаёт- 
ган корхонанинг ^ак^икий ба\олар буйича сотилаётган мулкий 
к,иймати булиб, бу \ар  бир акция (облигация)нинг туланиш 
Киймати. 5) Кдйта сотиб олиш киймати -  чикдриб олинади- 
ган акция (облигация)ларда курсатилган кий маг, яъни корхо­
на уз акцияларни тулаб куйишда бепгиланадиган сумма. 6) 
Акциянинг баланс киймати -  акцио. ерлик жамияти мулки 
сифатида ташкилот молиявий \исоботи \ужжатлари асосида 
аникутнадиган, чи^арилган акциялар сонига булина-диган уз 
манбалари \исобига пайдо буладиган киймат. 7) Х и-соб  
Киймати -  шундай кийматки, унга кура кимматли когоз-лар 
маълум вак,тда корхона балансида булиб \исобланади.

К,ИСЦА МУДДАТЛИ ВЕКСЕЛЬ (ингл. short-term bill) -  
талаб к,илиб олгунча ёки жуда к,иск,а муддат ичида тулови 
амалга ошириладиган вексель.

КОЛДИК, (ингл. balance) -  маълум вак,т оралигидаги ки- 
рим-чиким орасидаги фарк,. Асосан бухгалтерияда кул- 
ланилади.

КО НУН ИЙ  МАЖБУРИЯТ (ингл. legal duty) -  бу мажбу- 
риятни бажарувчи маълум ^уКУКий муносабатлар катнашчи- 
сининг крнун билан белгилаб куйилган ахлок,ий мажбурияти.

КОПЛАМАЙДИГАН СОТУВ (ингл. Sale without covering) -  
сотувчида мавжуд булмаган ва нарх тушишини кутиб амалга 
ошириладиган кимматли кргозлар сотуви юзасидан битим. 
Масалан, сиз брокерга 100 та ABC акцияларини муддатида 
копланмайдиган к,илиб сотиш топширигини берасиз. Сизнинг 
брокерингиз 100 та акцияни харидорга етказиб бериш учун 
акцияларингизни карзга олади. К,арзга олинган акциялар 
кийматига баравар сумма кредиторга брокер томонидан жой-

434



лаштирилади. Охирида сиз муддатида копланмайдиган кдлиб 
сотган акцияларингизни керакли микдордаги акцияларни со ­
тиб олиб бериш йули билан крплашингизга турри келади. 
Агар сиз ABC 100 та акциясини узингиз крнланмайдиган йул 
билан сотган акциянгиздан к,имматрокка олсангиз, сиз 
ютказасиз ёки аксинча, сиз узингиз сотган нархдан арзон- 
рокка олиб коплаб берадиган булсангиз унда сиз узингиз сот­
ган ва олган ба\оингиз уртасида келиб чикадиган фарк сум- 
масига даромад сифатида эга буласиз, бу фаркдан \али ко- 
миссион йирим ва солик \ам тулашингиз керак булади. Фонд 
биржалари коидалари ва федерал конун актлари биржада 
Копланмайдиган сотувни тартибга солиш \ам да чеклаб 
куйишни амалга оширади.

КОПЛАШ (ингл. covering) -  1) ба \о  хавфидан сурурталаш.
2) аввал сотилган ма\сулотни кайтариб сотиб олиш; 3) фью­
черс битими буйича курилиш мумкин булган зарарга карши 
пул ёки кимматли kofo3 \олатидаги кафолатли гаров.

КОРА БОЗОР (ингл. building value) -  янги курилишга кет- 
ган харажатларнинг пул шаклидаги ифодаси \амда мавжуд 
ишлаб чикарувчи ва ма^сулот ишлаб чикармайдиган асосий 
фондларни кенгайтириш, таъмирлаш ва техник кайта 
куроллантириш, реконструкция килиш учун сарфланадиган 
харажатларни пул шаклидаги ифодаси.

КУЙИЛМА БУЙИЧА ИШОНЧНОМА (ингл. warrant on 
deposit) -  пул куювчининг бошка шахсга жамгарма банкига 
Куйилган куйилманинг \аммасини ёки бир кисмини олиш 
^УКУКини берадиган хати. Унинг бир марта ёки куп марта 
олиш \укукини берадиган турлари бор булиб, 3 йилгача муд- 
дат билан берилиши мумкин.

КРУШИЛ ГАН КИЙМАТ (ингл. Added value) -  ма^сулот 
ишлаб чикариш учун фирма томонидан сотиб олинган мате- 
риаллар нархини чикариб ташлаган \олда, шу ишлаб 
чикарилган ма\сулотни реализация килиш киймати. К^ушил- 
ган киймат олинган фойдага тенг булиб, уз ичига иш х.ак.и, 
ижара \аки, фоиз ва даромадни олади. Амортизация бунинг 
ичига кирмайди.

КУШИМЧА КИЙМАТГА СОЛИНАДИГАН СОЛИК, 
(ингл. Value-added tax) -  ма.\сулот ва хизматларга солинадиган 
нисбий солик Солик, учун ишлаб чикаришнинг ва товар реа- 
лизациясининг \ар бир боскичига бериладиган кушимча 
Киймат асос саналади. Кушимча кийматга иш \аки , аморти­
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зация, кредит фоизи, даромад электр энергия, транспорт, 
реклама сарфлари ва бошк^алар киради. Ба\ога эса корхона 
эгасининг ма\сулотни истеъмолчига етказишнинг барча 
боск,ичлари учун киритган кушимча к,ийматига солинган со- 
ликнинг умумий суммаси киради.

КУШ ИМ ЧА БЮ ДЖЕТ (ингл. Additional budget) -  жорий 
йил учун бюджет тасдикдангандан сунг килинган харажатлар- 
га тузил ад и.

КУШ ИМ ЧА ИНДЕКСАЦИЯ (ингл. deposit indexation) -  
турли а\оли гурух^лари номинал куйилмаларининг пул дара- 
жасининг узгаришга боглик, равишда мунтазам узгариши.

F

FA3HA ВЕКСЕЛИ (ингл. treasury bill) -  хукумат том они­
дан пул бозорила доимий равишда муомалага киритиладиган 
ва буш уринни эгаллайдиган кис^а муддатли кимматба\о 
когоз (одатда 3-6 ойлик кили б чикар/ 1ади). Разна вексели 
сотуви номинал кийматда дисконт би/.ан амалга оширилади. 
Бундай кррозларнинг эркин пул бозорларидаги олди-сотдиси  
пул-кредит сиёсатининг асосини ташкил этади.

FA3HA БИЛЕТИ (ингл. Treasuey notes) -  давлат (газна) 
билети, давлат томонидан чикарилгап когоз пуллар.

FA3HA ЭМ ИССИЯСИ (ингл. Treasury emission) -  бюджет 
танкислигини крплаш мак,садида давлат молия органлари то­
монидан газна билети, давлат кимматба\о ко'озларини 
чикариш.

FA3HA ЭМ И ССИ ЯС И  (ингл. Treasury emission) -  давлат 
газнахона ва бошк,а давлат молиявий органлари томонидан 
амалга оширилувчи кргоз пуллар муомаласидир. Банкнотнинг 
олтинга алмаштиришини йук кдлиш газна эмиссиясини од- 
дий банкнот эмиссиясидан фарк, кдлмайди.

FA3H A4H  (ингл. Trea syrer) -  эркин воситаларни 
бошкариш, кимматба^о кргозлар бозори ва бошкаларнинг ёр- 
дамида \аракат килувчи йирик компания ходими.

X

ХАЁТНИ АРАЛАШ СУРУРТАЛАШ (ингл. mixed life 
insurance) -  шахсий сугурталаш тури булиб, унда шартнома
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асосида сугурта муддат ичида шахснинг иш крбилияти 
йукрлса, бахтсиз \одисадан улса туланади.

ХИМ ОЯ ПОШ ЛИНАСИ (ингл. protective duties) -  олиб 
кириладиган тайёр ма^сулотга солинадиган катта божхона 
туловлари.

ХИСОБ (ингл. account) -  i) савдо муносабатларида \и соб  
(фактура) деб шундай товар \ужжатига айтиладики, у сотувчи 
томонидан харидор номига ёзилади ва товар ёки хизмат 
курсатилганлиги \амда унинг ба\оси  ёзиб цуйилади. 2) Бух­
галтерия *исобида ёзувлар мажмуи “\и с о б ”деб аталади ва у 
конкрет йуналиши буйича пул маблаглари ^аракатини кузатиб 
боради.

ХИСОБ (САНОК,) ПАЛАТАСИ (ингл. Clering hause, 
settlement hause) -  Франция, Белгия, Германия, Италия ва 
бошк,а мамлакатларда давлат молиявий назоратини амалга 
оширувчи олий орган.

ХИСОБ-КИТОБ (ТУЛОВ ТАЛАБИ) (ингл. paument 
reguist) -  узида счёт фактурани \ам  тулов талабини \ам  бир- 
лаштирувчи х,исоб

ХИСОБ ОПЕРАЦИЯЛАРИ (ингл. Discount operations) -  
банкларнинг веселларни х;исоб-китоб ва бошк,а кдрз мажбу- 
рият турлари буйича олиб борадиган операциялари: пул маб- 
лагларини аванслаш усулларидан бири.

Х.ИСОБ СТАВКАСИ (ингл. Discount rate) -  фоиз ставкаси 
булиб. унга кура АКД1 федерал резерв тизими тижорат банк- 
ларига кредит беради. \и с о б  ставкасининг ортиши банк то­
монидан берилаётган ссуда ва шу банкларга куйилган депо- 
зитлар буйича фоизларни \ам унга мос равишда ортишига 
олиб келади. Кейинги шарт эса хорижий инвесторларнинг уз 
доллар акгивларини АКД1 да кушимча рагбатлантиради ва 
долларларнинг валюта бозорида куп талаб этилишига олиб 
келади. Долларларнинг куп микдорда сотиб олиниши унинг 
курсини бошк,а валюталарга нисбатан ортиб кетишига сабаб 
булади.

ХИСОБДАН ЧИКДРИШ  (ингл. write off) -  булар бир ак- 
тивни зарарларга такдослаш, баланс активини маълум сумма- 
га камайтириш.

Х.ИСОБ-КИТОБ КУНИ (ингл. settlement day) -  биржада 
тузилган битимлар буйича (тулов ва етказиб бериш) \и со б -  
кигоб якунланган кун.
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Х.ИСОБ-КИТОБ ПАЛАТАСИ (ингл. clearing house, settle­
ment house) -  1.Фонд ва товар биржаларидаги биржа битим- 
лари \исоб-китобларини амалга оширувчи ва улар устидан 
назорат килувчи орган. Бундай палата \ар  бир битимдаги то- 
монлардан бири булиб колади, депозит \ажмини белгилайди, 
депозит ва маржа туловларини кабул килади, ба^одаги 
фаркни тулайди, \исоб-китоблар, шу жумладан биржа шарт- 
номалари буйича товар етказиб беришдаги \исоб-китоб- 
ларнинг коидаларини аникдайди. \и соб-к и тоб  палатаси бир- 
жанинг бир кисми ёки ало\ида корпорация тарзида ташкил 
этилиши мумкин. Палатанинг ^ар бир аъзоси биржанинг \ам  
аъзоси булиши керак. Хар бир битим сотувчи ва харидор 
уртасида эмас, балки улар билан палата уртасида >̂ ар кунлик 
\исоб-китоб ба\осида тузилади. Шартномадаги \ар бир сотув- 
чи ва харидор депозит \иссасини, керак б^лса мар^а тулаш 
мажбуриятини олади. Палата кирими кайд этиш йй н ми  ва 
депозит \амда маржа буйича фоизлар сифатида кабул 
килинади. 2.Уз аъзолари уртасидаги узаро \исоб-китобни  
амалга ошириш билан шугулланувчи ташкилот.

ХИ СО Б-КИТО Б ЧЕКИ (ингл. cheque in settlement) -  чек- 
нинг бир тури булиб, бунда диагонал буйича чизик 
утказилган булади. Бу чизик пастки чап бурчагидан 
юкоридаги унг бурчакка томон утказилади.

ХИ СО БНИ  Т^ХТАТИШ  (ингл. blocking (-ade) accounis 
(blockation o f accounts) -  давлат томонидан шу давлат банкла- 
рида \и со б  эгаларини \исоб-китоб юригишдан ма\рум килиш 
куринишидаги тадбири. Бу тадбир тула ёки кисман булиши 
мумкин. Маълум бир иктисодий ёки сиёсий максадларни 
кузлаб утказилади, масалан, бошка мамлакатга нисбатан 
иктисодий санкция кулланганда, шу мамлакат ёки унинг 
фукаросига тегишли \исоблар тухтатилади; кредит ёки валюта 
чеклашлари юритилганда, \и соб  эгаларига нисбатан даъволар 
буйича суд органлари карорлариниш бажарилишида, шунин- 
гдек, мижозларнинг карзларни тулай олмасликлари маълум 
булганда \исоб-китоб тухтатилади. Ишнинг натижасига кура 
ёки ^укумат органлари карорлари билан бекор килинади.

ХИСОБ-ФАКТУРАСИ (ингл. Invoice) -  етказиб берувчи 
ёки пудратчи томонидан истеъмолчига ёки буюртмачига бе- 
риладиган жужжат булиб, етказиб бериладиган товар ёки 
курсатиладиган хизмат турининг гула таъсири, унинг ба^оси, 
юклаб бериш хужжатининг номери, \и со б  \амда Марказий
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банк крнунлари талаб этувчи реквизитлар, \исоб-фактураси  
ташкилотлар орасида \исоб-китоб учун асос булиб хизмат 
Килади.

Х.УКУК, (ингл. Law) -  уша компания кушимча акциялари- 
ни сотиб олиш учун акция эгасининг вактинчалик имтиёзи. 
Хукук^ни сотиш ёки сотиб олиш мумкин, шунинг учун ^ам у 
Кимматли когозларнинг бир тури \исобланади. ХУКУК нархи 
обуна ва бозор ба\оси уртасида иккиланиб туриши мумкин. 
Купинча таклиф куйидаги тамойилда амалга оширилади 
“битта айланма акцияга бигта \УКУКЛ бунда комиссион 
олинмайди. Хукук эгаси уни бутунлай ёки кисман реализация 
Килиши мумкин, акцияни сотиб олиш ва кайта сотиш учун 
кушимча \укукни сотиб олиши мумкин ёки \еч  нарса 
килмасдан реализация муддати утганлиги хукукидан ма\рум  
булиши мумкин.
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