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KIRISH

“Innovatsion iqgtisodiyot” fanining oliy ta’limi Iqgtisodiyot
yo’nailishi Davlat ta’lim standartlarining ko‘pgina yo‘nalish va
mutaxassisliklari tarkibiga Kkiritilishini bugungi kunning talabi
hisoblanadi. Mamlakatdagi keskin ijtimoiy-igtisodiy o‘zgarishlar,
bozor munosabatlariga o‘tish yangi turdagi mahsulot va texnologik
jarayonlarini o‘zlashtirish, nomenklatura va assortiment bo’yich
o‘zgarishi muammolarini vujudga keltirdi. Igtisodiy o‘sishning
an’anaviy resurslaridan foydalanish imkoniyatlarining torayib
ketishi birinchi o‘ringa innovatsion jarayonlarni muhimligini, ular
igtisodiy o‘zgarishlarning ajralmas gqismi va bo‘g‘ini bo‘lib
golmogda. Innovatsion jarayonlarni ilmiy va samarali tashkil gilish
masalalari aynigsa dolzarbdir.

“Innovatsion igtisodiyot” fan sifatida boshga igtisodiy fanlar
bilan, jumladan, “Igtisodiyot nazariyasi”, “Mikro va
makroiqtisodiyot”, “Industrial igtisodiyot”, “Korxona igtisodiyoti”
va igtisodiyotga oid boshqa fanlar bilan chambarchas bog‘liq.

Darsikning magsadi - innovatsion jarayonlarning milliy va
jahon ilm-fani va amaliyoti yutuglarini umumlashtirish,
innovatsion igtisodiyotni o‘rganishda talaba va aspirantlarga
ko‘maklashish, innovatsion jarayonlarning nazariy asoslarini,
innovatsion  jarayonning ob’ekti sifatidagi  xususiyatlarini,
innovatsion mexanizm elementlarini, innovatsion faoliyatni davlat
tomonidan tartibga solish prinsiplarini, innovatsiya shakllari va
moliyalashtirish manbalarini o‘zlashtirishdir.

Darsikda innovatsion faoliyatni tartibga soluvchi gonunchilik
va me’yoriy hujjatlardan foydalanishga katta e’tibor garatilan.
Bunda huqugiy jihatlar fagatgina innovatsiyalarni moliyalashtirish
va rag‘batlantirishga o0id me’yoriy-huquqgiy hujjatlar bilan
cheklanib qolmay, balki innovatsion mexanizmining moliya-
iqtisodiy, tashkiliy, boshgaruv, axborot va ma’naviy-psixologik
elementlarini gamragan kengroq ma’noda ko‘rib chigilan. Xorijiy
tajriba sanoati rivojlangan mamlakatlarda innovatsion jarayonlar
rivojlanishining umumiy tendensiyalarini aniglash va Respublika
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boshgaruv siyosatida innovatsion faoliyatning eng samarali
shakllari va amalga oshirish metodlaridan foydalanish nuqtai
nazaridan bayon etilgan. Innovatsion iqtisodiyotning ayrim
masalalari gisga va umumiy qilib berilgan, bu esa bir gator nashr
gilingan o‘quv qo‘llanmalari mavjudligi bilan izohlanadiki, u erda
ular etarlicha batafsil o‘rganilgan.

Darslikda mavjud o‘quv-uslubiy materialni umumlashtirish,
bir gator muzokarali masalalar bo‘yicha turli garashlar tahlili va
faktik (soha, hududiy va xorijiy) materialdan foydalanish asosida
yozilgan. Kitob tayyorlash jarayonida muayyan qiyinchiliklar
vujudga keldi. Ushbu giyinchiliklar u yoki bu masalaning talgin
etilishi, shuningdek, innovatsion iqgtisodiyot tizimi oxirigacha
shakllanib bo‘lmaganligi, uning ayrim bo‘g‘in va elementlari
jiddiy o‘zaro alogalarga ega emasligi bilan bog‘lig. Shu sababli
muallif nazariy jihatdan umumlashtirishga urinmasdan fagat
amaliyotda sinalgan yondashuv va ish shakllarini tagdim etadi.
Darsikda masala yechimining turli variantlarini ko‘rib chigish
noto‘g‘ri bo‘lardi. Muallif asosan faoliyat ko‘rsatayotgan (yoki
faoliyat ko‘rsata boshlayotgan) jarayonlarni ko‘rsatishga uringan,
ba’zi hollardagina yangi yondashuv va yechimlar to‘g‘risidagi
ilgari surilgan takliflarni tahlil gilgan.

O‘quvchilar e’tiboriga taqdim etilayotgan darslik oliy ta’lim
Igtisodiyot yo’nailishi Davlat ta’lim standartlari 5230100
“Iqtisodiyot” (tarmoglar va sohalar bo‘yicha) ta’lim yo‘nalishiga
malaka talablariga muvofig ravishda tayyorlangan. Muallif kitob
mazmuni bo‘yicha gilingan fikr-mulohazalar uchun o‘quvchilardan
minnatdor bo‘ladi.



1-MAVZU: INNOVATSION RIVOJLANISHNING ASOSIY
TUSHUNCHALARI. INNOVATSIYA NAZARIYALARI

Reja:
1. Innovatsiyalarning mohiyati va xususiyatlari.
2. Innovatsiya va tadbirkorlik.
3. Innovatsiyalar tasnifi.
4. Asosiy yangiliklar va texnologik tuzilmalar.
5. Innovatsiya nazariyasining asosiy rivojlanish bosgichlari

1. Innovatsiyalarning mohiyati va xususiyatlari

Olimlar, igtisodiy tarixchilar, igtisodchilar hamda
siyosatchilar ~ har doim turli mamlakatlarning iqtisodiy
rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarga qizigish bildirishgan.
Ularning bu sohadagi bahs-munozaralarida texnologiyaning o‘rni
doimo ustun bo‘lib kelgan. Igtisodiy rivojlanishning sabablari va
omillarini tahlil gilish davomida, zamonaviy innovatsion igtisodiy
rivojlanish nazariyalari ilk bor XIX asrning o‘rtalaridan
boshlanadi. Bular fagat taxminlar edi xolos. 1847-yilda ingliz
olimi X. Klark 1793-1847-yillardagi  urush o‘rtasida 54 vyil
o‘tganligini payqgadi. Dastlab u bu oralig tasodifiy emasligini va
bunday falokatlarning ma’lum bir sabablari bo‘lishi kerakligini
aytadi. Rus iqgtisodchisi N.D.Kondratyev dastlab igtisodiy
muhitning uzoq to‘lginlari muammosiga qizigib goldi va ular
doirasida innovatsion jarayonlarni tadqgigq gildi. N.D.Kondratyev
siklli ingirozlarni endogen xarakterga ega bo‘lgan uzoq to‘lginlar
o‘rtasida doimiy bog‘liglik borligini taklif qildi va keyinchalik
isbotlab beradi. N.D.Kondratyev birinchi bo‘lib uzoq to‘lginlar
gonunlari va igtisodiyotning ish to‘lginlari sikllari ta’sirining butun
tizim ta’siriga ko‘ra iqtisodiyot harakatining ob’ektiv mohiyatini
ko‘rsatdi [5.11]. Torshteyn Veblen 1915-yilda mamlakatlarning
igtisodiy nisbiy holatini tagqosladi va dastlabki sanoat yutuglari
bilan bog‘liq kamchiliklarni tahlil gildi [5.11]

N.D.Kondratyev nazariyasining asosini  ilmiy-texnik
taraqgiyotning shakllari nuqtai nazaridan, barcha zamonaviy
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innovatsion konsepsiyalarning asoschisi hisoblangan avstriyalik
igtisodchi  J. Shumpeterning uzoq to‘lginlarning innovatsion
nazariyasi tashkil giladi. Ijtimoiy fanlarning dastlabki davrlarida u
igtisodiy, sotsiologik va tarixiy g‘oyalarni birlashtirib, uzoq
muddatli igtisodiy va ijtimoiy o‘zgarishlarni o‘rganishda yuqori
darajadagi  o‘ziga  xo0s  yondashuvni  yaratdi  hamda
innovatsiyalarning hal qiluvchi roli va unga ta’sir etuvchi
omillariga ¢’tibor garatdi. Shunday qilib, u o‘zini o‘sha paytlarda
paydo bo‘lgan neoklassika maktabidan uzoglashtirdi. Chunki Y.
Shumpeter: “igtisodiy hayot o‘ta inertdir ... shuning uchun statik
jarayonlar nazariyasi iqtisodiyotning nazariy asosining mohiyatidir
... erishilgan har ganday muvozanatni buzishingiz mumkin ... ”
[5.12] kabi fikrlarini aytgan edi. U tushuntirmoqchi bo‘lgan
yangilik “energiya manbai” edi.

Innovatsiyalarning o‘ziga x0s mazmuni J. Shumpeterning
so‘zlari bilan aytganda, “o‘zgaradi” va innovatsiyalarning asosiy
vazifasi “o‘zgarishlarni boshgarish funksiyasi”dir [5.12]. Bu esa
yangilikning umumiy va keng ko‘lamidir. Shu nugtai nazardan
garaganda, innovatsiyani “inson faoliyatining turli turlariga ushbu
faoliyat samaradorligini oshiradigan yangi elementlarni (turlarni,
usullarni) kiritish” deb tushunish mumkin [5.9]. Bunday
“innovatsion amaliyot” ming yillar davomida mavjud bo‘lgan
bo‘lsa-da, innovatsiyalar fagat XIX asr oxiri XX asr boshlarida,
innovatsiya nazariyasining asoslarini shakllantirish davrida maxsus
ilmiy o‘rganish mavzusiga aylandi.

Innovatsiya" so'zi lotincha innovationem so'zidan kelib
chiggan bo’lib - "o'zgartirish yoki modernizatsiya gilish" ma‘nosini
anglatuvchi  innovare fe'lidan olingan.  Shunday qilib,
innovatsiyalarning markaziyligi va ahamiyati yangilanish bilan
bog'lig. Bunday yangilanish fagatgina odamlar garor gabul gilish
uslubini o'zgartira oladigan, standart usullardan voz kechadigan va
mavjud me'yor va qoidalar doirasidan tashgarida tanlov qgilishni
o'rgangan taqdirdagina bo'lishi mumkin.



“Innovatsiya” tushunchasi umumiy toifalarga kiradi.
Nihoyatda keng va tarkibiy jihatdan murakkab bo‘lib, uning
mazmunini ochib berishga doir ko‘plab yondashuvlar mavjud.

Bir  tomondan, innovatsiyalarni  “o‘zgarishlarning
funksiyasi” sifatida ko‘rib chigish mumkin (1.2-bandga garang).
Umumiy keng yoki falsafiy ma’noda innovatsiya - bu jarayon yoki
jarayonlar majmui holatining o zgarishidir. Shu bilan birgalikda
yangilik hamda rivojlanishning bir bo‘lagi hisoblanadi. Innovatsiya
ta’rifidan ko‘rinadiki, undan jamiyat hayotining barcha sohalarida
jarayon sifatida foydalanish mumkin. Har bir sohada innovatsion
rivojlanishning o‘ziga xos xususiyatlari mavjud.

Boshga tomondan, innovatsiya jarayon sifatida innovatsiya
mahsulot (yakuniy natija) tushunchasi bilan uzviy bog‘liqdir.
Qoida tarigasida mahsulot sifatida innovatsiya so‘zining tor
ma’nosida mavzuli segmentlangan sohalarda ko‘rib chigiladi.
E’tibor berilsa, bizning tadgiqotimizning chegaralari iqtisodiy
sohada amalga oshirilgan yangiliklardir.

Innovatsiyalarning mohiyati

Innovatsion konsepsiyani ilmiy muomalaga kiritgan va
uning xususiyatlarini keltirgan J. Shumpeter o‘zining “Igtisodiy
rivojlanish nazariyasi” (Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung,
1912) asarida allagachon klassik bo‘lib golgan “beshta odatiy
o‘zgarishlarni” anigladi:

1.Iste’molchi hali tanish bo‘lmagan yangi mahsulotni yoki
mavjud mahsulotlar uchun yangi sifat darajasini joriy etish.

2.1lmiy kashfiyotlarga asoslangan mahsulot yoki xom
ashyoni tijoratlashtirishning yangi usulini anglatadigan yangi
ishlab chigarish usullarini joriy etish.

3.Ushbu bozor ilgari mavjud bo‘lganligidan qat’iy nazar,
ma’lum bir mamlakatning ma’lum bir sohasi tomonidan hali kirib
kelmagan yangi bozorning ochilishi.

4.Ushbu  manbaning mavjudligidan yoki u yangi
yaratilganligidan gat’iy nazar, yana yangi xom ashyo yoki yarim
tayyor mahsulotni qo‘lga oling.



5.Muayyan sanoatni tashkil qilishdagi o‘zgarishlarni
amalga oshirish, xususan, monopol mavgega ega bo‘lish (masalan,
trestlarni yaratish orgali) yoki uni yo‘qotish.

Ushbu ta’riflarning o‘ziga X0S xususiyati va ahamiyati
shundaki, J. Shumpeter tomonidan ishlab chigarish sohasidagi
yangiliklarni nafagat texnologiyada, balki ishlab chigarishni tashkil
etishda hamda tadbirkorning ongli faoliyati natijasi bo‘lgan sifat
o‘zgarishlarda ham ko‘rish mumkin. J. Shumpeterning fikriga
ko‘ra, innovatsiya - bu tadbirkor tomonidan amalga oshiriladigan
ishlab chiqgarish sharoitlari va omillarining yangi kombinatsiyasi
(“yangi kombinatsiya”).

Xalgaro standartlarga muvofiq, innovatsiya quyidagi
shakllarda mujassam bo‘lgan yangilikning yakuniy natijasi sifatida
belgilanadi:

1. Bozorlarga kiritilgan yangi yoki takomillashtirilgan
mahsulotlar yoki xizmatlar.

2. Yangi yoki takomillashtirilgan texnologik jarayonlar.

3. Ishlab chigarishni  tashkil qilishning amalda
qo‘llaniladigan yangi usullari.

Ko‘rib chigilgan yondashuvlarni umumlashtirib,
innovatsiyalar quyidagicha tuzilishi mumkin:

a) mahsulot yangiliklari (yangi mahsulotlar va xizmatlar);

b) innovatsion jarayonlar (mikro darajada - yangi
texnologik jarayonlar va ishlab chigarishni tashkil etish usullari;
makro darajada - bozorlar tarkibini o‘zgartirish va yangi bozorlarni
yaratish).

Shunday qilib, iqtisodiy sohada yaratish faoliyatining
yakuniy natijasi sifatida innovatsion mahsulotlar va innovatsion
jarayonlar bizning o‘rganishimiz ob’ekti hisoblanadi .

2020-yilning 24-iyulida qgabul qilingan  “Innovatsion
faoliyat to‘g‘risida”gi gonun muvofig “innovatsiya — fugarolik
muomalasiga  Kiritilgan  yoki  shaxsiy ehtiyojlar  uchun
foydalaniladigan, qo‘llanilishi amaliyotda katta ijtimoiy-igtisodiy
samaraga erishishni ta’minlaydigan yangi ishlanma”.



Innovatsion faoliyatni baholash.Innovatsiyalarni yoki
innovatsion faoliyatni baholashning ikkita asosiy darajasi mavjud:
korxona darajasida va davlat darajasida. Korxona darajasida
innovatsion faoliyatni baholash alohida xodimlar darajasiga
bevosita bog‘liq; jamoaviy ishlarni baholash kichik va katta
bo‘lgan barcha kompaniyalarda amalga oshiriladi.

Kompaniyalarning innovatsion faoliyati darajasini baholash
hisobotlarni tuzish, seminarlar yoki ichki benchmarking (ya’ni
o‘zini  benchmark bilan tagqoslash) o‘tkazish, tashqi
maslahatchilarni jalb gilish orgali amalga oshirilishi mumkin.

Korporativ baholashda kompaniyadagi innovatsiyalarning
bir necha jihatlari, xususan, moliyaviy natijalarni baholash,
innovatsion jarayonlarning samaradorligi, xodimlarning gaytishi va
motivatsiya darajasi, shuningdek iste’molchilar uchun yaratilgan
giymat bilan bog‘liq bo‘lgan muvozanatli ko‘rsatkichlar
falsafasidan faol foydalaniladi.

Siyosiy darajada innovatsiyalarni baholash ko‘proq ma’lum
bir yangiliklarga asoslangan mamlakat yoki mintaganing
ragobatbardosh afzalliklariga qgaratilgan. Rivojlanish  uchun
Igtisodiy Hamkorlik Tashkiloti (OECD) tomonidan yaratilgan Oslo
qo‘llanmasida (1992) mahsulot va jarayonlar innovatsiyalarini
baholash uchun standartlashtirilgan metodologiyalar mavjud.
Mazkur Oslo qo‘llanma Frascati (1963) bir hujjatga qo‘shimcha
hujjat deb garaladi ya’ni, tadgiqot va rivojlantirish (R & D)
statistika yig‘ish metodologiyasi uchun asos vazifasini bajaradi.

Siyosiy darajada innovatsiyalarni baholash ko‘proq ma’lum
bir yangiliklarga asoslangan mamlakat yoki mintaganing
ragobatbardosh afzalliklariga qaratilgan. Rivojlanish  uchun
Igtisodiy Hamkorlik Tashkiloti (OECD) tomonidan yaratilgan Oslo
qo‘llanmasining (1992) mahsulot va jarayonlar innovatsiyalarini
baholash uchun standartlashtirilgan metodologiyalari mavjud. Oslo
qo‘llanmasi Frascati qo‘llanmasiga qo‘shimcha hujjat (1963)
bo‘lib, tadgiqot va ishlanmalar (R&D) statistikasini yig‘ish
metodologiyasi uchun asos sifatida yaratadigan hujjat deb garaladi.



Frascati qo‘llanmasi. 1963-yil iyun oyida OECD
ekspertlari NESTI (ilmiy va texnologik ko‘rsatkichlar bo‘yicha
milliy ekspertlar) deb nomlangan guruh bilan uchrashdilar.
Uchrashuv Italiyaning Frascati shahridagi (Rim viloyati) Villa
Falconierida bo‘lib o‘tadi. Ushbu uchrashuv natijasi sifatida
Frascati ya’ni, rasmiy ravishda ilmiy tadgiqotlarni baholash va
eksperimental ishlab chiqgishni  baholash bo‘yicha amaliy
standartlari deb nomlangan qo‘llanmasi yaratiladi. Shuni ta’kidlash
kerakki, hujjatni  yaratishda asosiy rolni  innovatsiyalar
nazariyasining zamonaviy mafkurachilaridan biri  Kristofer
Freeman o‘ynagan. Shundan beri hujjat bir necha bor gayta nashr
etildi. Oxirgi marta 2002-yilda 6-nashri chigarildi.

Frascati qo‘llanmasi ilm-fan va texnologiyalarning igtisodiy
taraqqiyotdagi rolini tushunish uchun zarur asoslarni taqdim etadi.
Hujjatda keltirilgan ta’riflar (xususan, asosiy tadgiqotlar,
eksperimental tadgiqotlar, tadgiqotchilar, texnik xodimlar,
yordamchi xodimlar) xalgaro e’tirofga sazovor bo‘ldi va fan va
texnologiya siyosatini muhokama gilish uchun umumiy til bo‘lib
xizmat qildi.

Oslo rahbariyati. Innovatsiyalarning mohiyati doimiy
ravishda o‘zgarib turadi, shuning uchun ushbu o°zgarishlarni aks
ettiruvchi zamonaviy ko‘rsatkichlarga doimo ob’ektiv ehtiyoj
mavjud bo‘ladi. 1980-1990-yillar davomida innovatsiyalarni tahlil
giladigan analitik modellarni yaratish bo‘yicha ulkan ishlar amalga
oshirildi. 1992-yilda Oslo qo‘llanmasining birinchi nashri sanoatda
sodir bo‘layotgan texnologik mahsulot va texnologik yangiliklarga
bag‘ishlangan holda vyaratildi. Qo‘llanma biznes sohasidagi
innovatsiyalarning mohiyati va ta’sirini keng migyosda baholash
uchun muhim vositaga aylandi, xususan Yevropa Komissiyasining
innovatsiyalar to‘g‘risidagi hisoboti tuzildi. 1997-yilda xizmatlar
sohasini o‘z ichiga olgan Oslo qo‘llanmasining ikkinchi nashri
chiqdi. OECD va Eurostat tomonidan birgalikda nashr etilgan
uchinchi nashr 2005-yilning oktabr oyida chiqdi. Mazkur nashr
marketing va ishlab chigarish yangiliklarini hamda texnologiyaga
alogador bo‘lmagan yangiliklarni gamrab oldi.
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So‘nggi 40 vyil ichida NESTI mutaxassislari “Frascati
oilasi” deb nomlangan bir qator hujjatlar yaratdilar, uning
tarkibida: tadgiqot va rivojlantirish (“Frascati Guide™), innovatsiya
(“Oslo Guide”), inson resurslari (“Kanberra qo‘llanmasi”) bo‘yicha
ko‘rsatmalar hamda to‘lovlar va patentlarning texnologik balansi
mavjud.

Innovatsiyalarning  xususiyatlari.  Innovatsiyalarning
mohiyati va  xususiyatlarini  tushunishda  “yangilik” va
“innovatsiya” tushunchalarini aniq ajratish juda muhimdir.

Yangilik - bu har ganday faoliyat sohasidagi (yangi bilim,
usul, ixtiro) fundamental, amaliy tadgigotlar va ishlanmalarning
rasmiylashtirilgan natijasidir. Yangiliklarni amalga oshirish, ya’ni
aniq bilimlarni qondirish va bozorni gabul qilish uchun yangi
bilimlarning amalda tatbiq etilishiga erishish uni innovatsiyaga
aylantiradi.

Yangilik l=’| Innovatsiya
Innovatsiyalarni

amaliy qo‘llash (tijoratlashtirish)
1-shakl. Innovatsiyalarni innovatsiyalarga o‘tish algoritmi

Innovatsiyalarning yangilikdan fargi shundaki, yangi
mahsulot bozorga kiradi, bozor tomonidan gabul gilinadi va
kelajakda tijorat giymatiga ega bo‘ladi. Demak, innovatsiya
yangilikni amalda qo‘llashni anglatadi ya’ni, yangi mahsulot yoki
texnologiya yaratilsa, mehnatni tashkil etish yoki boshgarishning
yangi konsepsiyasi ishlab chigiladi va hokazo. Bu yangiliklarning
barchasi oz qo‘llanishini topa olmasa, innovatsiya hisoblanmaydi.

Yaratilgan yangiliklar innovatsiyalarning qaysi turiga
tegishli bo‘lmasin, ularni birlashtiradigan umumiy xususiyatlar
mavjud. Ushbu xususiyatlarni shakllantirsak, ular bir vagtning
o‘zida ko‘rib chigilayotgan mahsulotlarning (xizmatlar, jarayonlar)
innovatsiyalar sifatida tan olinishi uchun xizmat giladi.

Birinchidan, joriy gilingan barcha mahsulotlar, xizmatlar,
jarayonlar yangi (yoki sezilarli darajada yaxshilangan) bo‘lishi
kerak.
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Ikkinchidan, yaratilgan mahsulot ishlab chigarishni tatbiq
etish kabi xususiyatga ega bo‘lishi kerak, bu esa ushbu yangilikni
anig mahsulotga o‘tkazish uchun muayyan sharoit va imkoniyatlar
mavjudligi bilan belgilanadi.

Uchinchidan, yaratilgan mahsulotning ajralmas va eng
muhim xususiyati iste’molchilarning ma’lum ehtiyojlari va
talablarini gondirish qobiliyatidir. Boshgacha qilib aytganda,
yaratilgan mahsulot bozor talabiga mos kelishi, savdoda mavjud
bo‘lishi va pirovardida ishlab chigaruvchiga foyda keltirishi kerak.

Yugoridagi barcha xususiyatlar yangilik uchun bir xil
ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaymiz:

a) ilmiy-texnik yangilik;

b) ishlab chigarishda qo‘llanilishi;

s) tijoratning magsadga muvofigligi.

Mazkur xususiyatlarning birortasining yo‘q bo‘lishi
innovatsiya jarayoniga salbiy ta’sir giladi.

Innovatsiya jarayoni.

Adabiyotda  yangiliklarni  yaratish ~ jarayoni  deb
tushunadigan yondashuv mavjud. Masalan, innovatsiya - bu “ixtiro
yoki g‘oya iqgtisodiy tarkibga ega bo‘lgan jarayon” (B. Tviss) yoki
“tadqiqot, loyihalash, yangi mahsulot, texnologiya yoki tizim
ishlab chigarishni loyihalash, ishlab chigish va tashkil etish kabi
faoliyatni o‘z ichiga olgan jarayon” (D. Messi, P. Kvintas, D.
Uayld) va boshgalar.

Shubhasiz, bu tushunchalar “innovatsiya” tushunchasi bilan
chambarchas bog‘liqgdir. Ularni tavsiflash uchun o‘ziga Xxos
kategoriya — “innovatsiyalarni yaratish, o¢‘zlashtirish va
targatish  jarayoni”’ming eng umumiy shakli bo‘lgan
“innovatsion jarayon” mavjud.

Bundan tashgari, ma’lum bir chalkashlik mavjud. “Jarayon”
so‘zining ikki tomonlama talgini ham Kkiritiladi ya’ni, ham
“varatish jarayoni...”, ham “texnologik, tashkiliy va boshqgaruv
Jjarayoni”. Shuning uchun, bizning fikrimizcha, “innovatsiya” va
“innovatsion jarayon” tushunchalarini bir-biridan farglash va
ajratish zarur.
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Innovatsion jarayon - bu ilmiy bilimlarni yangilikka
aylantirish jarayoni (g‘oyadan yakuniy mahsulotga va undan
keyingi amaliy foydalanishga oid). Innovatsiya jarayoni siklik
ekanligini anglash kerak.

Novation; Innovatsiya - Innovatsiya Innovatsivalar
Yangi g‘oya; yangi mahsulot (yakuniy nin diffu)Z,i asi
Yangi bilim (xizmat) natija) 4 y

Yangi mahsulotni
tijoratlashtirish jarayoni

Yangi mahsulotni (yoki
namunani) yaratish jarayoni

Innovatsiya jarayoni

2-shakl. Innovatsion jarayonning modeli.
Shunday qilib, “Innovatsiya bir vaqtning o‘zida ikki olamda
mavjud bo‘la oladi, ya'ni texnologiya dunyosida va biznes

olamida”.

Zamonaviy globallashuv va barcha iqgtisodiy jarayonlarning

jadallashuvi

sharoitida

innovatsion

o‘zgarishlarga duch kelmoqda:

jarayon

ham ma’lum

Global innovatsion faoliyat

1}

1]

1}

Bilimga asoslanish.
Muayyan sohalarda va
yetakchi bozorlarda
malakali bilim manbalari
va maxsus nou-xaulardan
foydalanish huquqgiga ega

bo‘lish.

Mahalliy moslashuv.
Magsadli bozor ehtiyojlari
va intilishlariga e’tibor
qaratish: “mahalliy
xususiyatga ega global
mahsulot” yaratish.

Moliyaviy tashabbuslar.
Xalqaro biznesni
rivojlantirish orgali
resurslarni faollashtirish,
tadgiqot va ishlab chiqgarish
xarajatlarini kamaytirish

|

I

|

Bargaror innovatsion kuch va global ragobatbardoshlik

2-shakl. Global innovatsion faoliyatning imkoniyatlari va
muammolari. Tiwarietal, 2007 yil.
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J. Shumpeter o‘zgarishni fagat texnologiya darajasida sodir
bo‘lgandagina ixtiro deb ataydi hamda biznes o‘zgarishlarga
aralashsa, ularni innovatsiyalarga aylanishini ta’kidlaydi. Majoziy
ma’noda, J. Shumpeter nuqgtai nazaridan garaganda, innovatsiya-
bu g‘oya va tadbirkorning uchrashuvidir.

2. Innovatsiya va tadbirkorlik

“Iqtisodiy  rivojlanish  nazariyasi”  shubhasiz ~ J.
Shumpeterning asosiy asarlaridan biridir. Mazkur asar 1912-yilda
Germaniyada nashr etilgan bo‘lib, unda asosiy e’tibor ko‘proq
“tadbirkorlar” deb atagan innovatsion shaxslar va ularning atrof-
muhit inertligi o‘rtasidagi bog‘ligligiga qaratiladi (muallif
keyinchalik o‘z yondashuvini kengaytirib, yirik firmalarda ilmiy-
tadgiqot ishlarini olib boradi) [5.12].

Innovatsion muhitda tadbirkorning o‘rni. J. Shumpeter
tadbirkorlik  nazariyasini  sezilarli  darajada  rivojlantirdi,
innovatsion jarayonda tadbirkorning roliga muhim urg‘u beradi.
Igtisodiy tahlil nazariyasida birinchi marta u igtisodiy sub’ektlarni
(tadbirkorlarni) ikki turga ajratdi:

1. Institutsional tuzilishdagi  o‘zgarishlarga ta’sir
ko‘rsatadigan, yangi texnologiyalarni, mahsulotlarni va bozorlarni
ishlab chigadigan, ishlab chigaruvchilar hamda joriy etadigan eski
firmalar yaratadigan yoki zamonaviylashtiradigan novatorlar.

2. Mavjud texnologiyalarni ekspluatatsiya qiluvchi, eski
turdagi mahsulotlarni ishlab chigaradigan, tashkil etilgan firmalar
doirasida faoliyat yuritadigan hamda institutlarning
0‘zgarmasligiga intilayotgan konservatorlar.

J. Shumpeterning ta’kidlashcha, tadbirkor-innovator ixtiro
va innovatsiya o‘rtasidagi bog‘liglik mavjudligini tushunishi va
faoliyati igtisodiyotni rivojlantirishni sifat jihatdan o‘zgarishiga
yordam  berishi ~ lozim  [5.12].  Innovator-tadbirkorning
igtisodiyotdagi  funksional roli nomutanosiblikka, bozorlarda
muvozanatsizlik holatini vujudga keltirishga olib keladi hamda
tadbirkorlik foydasi bilan bir gatorda unga qo‘shimcha super
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daromadlarni keltirib chigaradi. Bu esa zamonaviy fanda
“innovatsion renta” va “innovatsion kvazi-renta” deb nomlanadi.
Ushbu kashfiyot bilan ularning faoliyat motivlari va
bozordagi turli xil raqobatbardosh xatti-harakatlarni o‘rganish
bilan birga J. Shumpeter evolyutsion iqgtisodiy nazariyaning
rivojlanishiga katta hissa qo‘shdi. Bu iqtisodiy o‘sish sabablarini
tushunishda neoklassik nazariyadan tubdan farq giladi. Masalan,
igtisodiy o‘sishda tadbirkorlikning rolini izohlash jarayoni.
Igtisodiy agentlarning novatorlar va konservatorlarga
bo‘linishi evolyutsion nazariyaning boshlang‘ich nuqtasidir [5.3].
Neoklassik nazariya sharoitida iqtisodiy o‘sish tadbirkorlar
tomonidan emas, balki yalpi talab va taklifni davlat tomonidan
tartibga solishning samarali mexanizmlari bilan ta’minlanadi.
Barcha iqtisodiy sub’ektlar bir xil, shuning uchun ularda
innovatsion omil priori(tajribadan olingan bilim) mavjud emas.
Innovatsion faoliyat. Innovatsion faoliyat tushunchasi
innovatsion jarayon tushunchasi bilan chambarchas bog‘liqdir.
Innovatsiya deganda g‘oyalarni (odatda ilmiy izlanishlar va
ishlanmalar natijalari yoki boshga ilmiy-texnik yutuglar) bozorga
kiritilgan yangi yoki takomillashtirilgan mahsulotga, ijtimoiy
xizmatlarga yangicha yondashuv amalda qo‘llaniladigan yangi
yoki takomillashtirilgan texnologik jarayonga aylantirish bilan
bog‘liq bo‘lgan faoliyat turi tushuniladi.
Xalgaro  statistika ~ amaliyotida  gabul gilingan
innovatsiyalarni statistik o‘rganish metodologiyasining asosiy
qoidalari Frascati qo‘llanmasida Kkeltirilgan.

3. Innovatsiyalar tasnifi
Innovatsiyalarning har xil turlarini ishlab chigish, amalga
oshirish va targatishning o‘ziga xo0s xususiyatlari mavjud va
shunga muvofiq ravishda innovatsiyalarni boshqgarishda o‘ziga xos
yondashuvlarni talab giladi. Binobarin, yangiliklarni tasniflash
masalasi nafagat nazariy, balki sezilarli darajada amaliy
ahamiyatga ega. Shuning uchun ham innovatsiyalarni boshgarish
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innovatsiyalarning tipologiyasiga, ularning turli muhim asoslari,
mezonlari, parametrlari bo‘yicha tasnifiga asoslangan bo‘ladi.
“Innovatsiya”  tushunchasi  ko‘p marta ta’kidlab
o‘tilganidek, shu gadar ko‘p qgirraliki, uning ta’rifi bo‘yicha ham,
turli sohalarda namoyon bo‘lishining tasnifi va shakllari to‘g‘risida
hamon ilmiy munozaralar davom etmoqda.
Innovatsiyalarni tasniflashning turli xil variantlari mavjud:

1-jadval.
Innovatsiyalar tasnifi

Ne Mezon Innovatsiyalarning turlari

Yangilik darajasi | [ afsonaviy
1 (1 asosiy (radikal)

(1 takomillashtirish (qo‘llab-quvvatlash)

Bozor ta'siri 1 subversive(lotin tilidan subvertere,
2 | (buzilish "ag'darish™)

darajasi) (1 uzluksiz

Texnik (1 ozig-ovqat

3 | parametrlarning [ jarayon
turi bo‘yicha

Tarqatish sohasi | [J dunyoda biznes sohasi uchun yangi
4 [ mamlakatdagi biznes uchun yangi
1 ushbu korxona uchun yangi

Davomiylik ] o°zgartirish
5 1 bekor gilish
1 kengaytirish
Qamrovi [ mahalliy
6 (] tizim
(] strategic
Bozorga chigish | O innovatsion yetakchilar
7 | vaqgti (1 innovatsiya izdoshlari
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Keling, ularning eng muhimlarini tavsiflaylik. Awvvalo,
innovatsiyalarni yangilik darajasi bilan farglash kerak. 1971-yilda
Nobel mukofoti sovrindori Simon Kuznets o‘zining asarlarida bir
marta yuz Dberadigan ingiloblarni belgilash, eng chuqur
o‘zgarishlarga olib borish va yangi texnologik yoki igtisodiy ishlab
chigarish uslubiga o‘tishni belgilash uchun “davriy yangiliklar”
tushunchasini kiritgan. Uning fikriga ko‘ra, butun igtisodiy tarixni
“igtisodiy davrlarga ajratish mumkin, ularning har biri o‘ziga xos
o‘sish xususiyatlari bilan epoxal yangilik bilan belgilanadi” [5.4].

Bunday epoxatik yangiliklar gatoriga XVIII asr oxiridan
boshlab yuzaga kelgan sanoat inqilobi va uning yadrosi, o‘sishning
yangi manbai - “ilgari mavjud bo‘lganlarga garaganda
texnologiyani rivojlantirish imkoniyatlarini ko‘p marta yaratgan”
zamonaviy ilm-fanning paydo bo‘lishi kiradi [5.4]. Davriy
yangiliklarga misol qilib chorvachilik va dehgonchilikni
rivojlantirish, yozuvning paydo bo‘lishi, o‘qotar qurollar va
termoyadro  qurollarini ixtiro  qgilish, davlatni  yaratish,
globallashuvning targalishini keltirish mumkin.

Jamiyatning tarixiy davrlari tutashganda, uning bir
bosgichdan ikkinchi  bosgichga o‘tishida yuz beradigan
o‘zgarishlarning asosini zamon yaratuvchi yangiliklar va ularning
potensialini ro‘yobga chigaradigan asosiy yangiliklar to‘lgini
tashkil etadi.

Innovatsiya nazariyasiga asosiy hissa nemis olimi
G.Mensch tomonidan Kiritilgan bo‘lib, u innovatsiyalarni uchta
katta guruhga ajratdi: asosiy, takomillashtiruvchi va soxta
innovatsiyalar.

Asosiy innovatsiya - ilgari ko‘rilmagan xususiyatlarga ega
bo‘lgan yoki ma’lum bo‘lgan, lekin ishlashi yoki narxi jihatidan
sezilarli darajada yaxshilangan mahsulot, jarayon yoki xizmat
yotadi.

Ushbu tub innovatsiyalar jarayoni, mahsulotlar yoki
xizmatlarda shunday jiddiy o‘zgarishlarni keltirib chigaradi-ki, ular
mavjud bozorlarni yoki sohalarni o‘zgartiradi yoki yangi bozorlar
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va sanoatlarni yaratadi. Masalan, internet tufayli elektron biznes
yuzaga keldi.

So‘nggi asrlarda asosiy innovatsiyalarning to‘lqini har
yarim asrda bir marta keyingi texnologik tartibga o‘tish davrida
(quyida ko‘rib chiqging), Kondratyev sikli va jamiyatning boshga
sohalarida hukmron bo‘lgan jahon tsivilizatsiyasi (yoki uning
bosqichi), ishlab chigarishning texnologik va iqgtisodiy uslubi,
ijtimoiy-madaniy tizim va boshga siyosiy doirada amalga
oshirilgan tub o‘zgarishlar kuzatildi [5.4].

Takomillashtiruvchi  innovatsiyalar. Innovatsiyalarni
takomillashtirish  asosiy  yangiliklarni  ishlab  chigish  va
o‘zgartirishga garatilgan bo‘lib, ularnikiga garaganda ancha ko‘p,
ammo ular juda kam vyangi va hayotiy aylanishiga ega.
Innovatsiyalarni takomillashtirish - bu kichik, ingilobiy bo‘lmagan
o‘zgarishlar, asosan oldindan taxmin qilinadigan va mavjud
bilimlar, mahsulotlar hamda texnologiyalar tomonidan belgilanadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida G.Menschning fikriga ko‘ra,
har doim innovatsiyalarni takomillashtirishga ustunlik beriladi - bu
eng kam talabga javob beradigan va odatda arzonroq ham. Aynan
takomillashtirilgan  yangiliklarni  amalga  oshirish  orqali
jamiyatning turli sohalarida tadbirkorlik va yangilik ruhi
rivojlanadi.

Arzimagan  modifikatsiyalarga  (soxta-innovatsiyalar)
quyidagilar kiradi:

a) dizayndagi o‘zgarishsiz qoldirilgan va mahsulot
parametrlariga, xususiyatlariga, tannarxiga, shuningdek tarkibiga
kiritilgan materiallar va tarkibiy gismlarga yetarlicha sezilarli ta’sir
ko‘rsatmaydigan, mahsulotdagi kichik texnik yoki tashqi
o‘zgarishlar;

b) hozirgi talabni gondirish va kompaniyaning
daromadlarini oshirish maqgsadida ushbu korxonada ilgari ishlab
chigarilmagan, ammo bozorda allagachon ma’lum bo‘lgan
mahsulotlar ishlab chigarishni o‘zlashtirish orgali mahsulot
turlarini kengaytirish.

18



Soxta innovatsiyalar. Soxta innovatsiyalar qoida
tarigasida tizim hayot siklining so‘nggi bosgichida keng targalgan
bo‘lib, u asosan o‘z potentsialini tugatgan, ammo iloji boricha
ilg‘or tizim bilan almashtirishga har ganday yo‘l bilan garshilik
ko‘rsatmoqda.

Buzuvchi innovatsiya. Kompaniyalarda innovatsion
rivojlanish jarayonlarining tezligi ko‘pincha iste’molchilarning
taklif ~ etilayotgan ~ mahsulot  yoki  xizmatning  yangi
yaxshilanishlarini sezish qobiliyatidan oshib ketadi. Natijada,
ushbu kompaniyalar mahsulotlari juda murakkab, juda gimmat va
“hiyla-nayrang” bo‘lib, keng iste’molchilar auditoriyasi tomonidan
yetarli darajada qabul gilinmaydi. “Barqaror innovatsion
rivojlanish”  yo‘lidan boradigan kompaniyalar ushbu yo‘Ini
bozorda muvaffagiyatga erishishning asosiy wusuli sifatida
tushunishlari bilan izohlanadi: eng talabchan iste’molchilar
auditoriyasi uchun maksimal narxlarni belgilab, kompaniya eng
yugori daromadni oladi.

Shu tariga kompaniyalar eng kata va eng quyi bozor
segmentiga “buzuvchi innovatsiyalar”ga yo‘l ochadilar. Buzuvchi
yangilik ilgari mahsulot yoki xizmatga Kkirish imkoniyati
bo‘lmagan iste’molchilar guruhini tagdim etadi, chunki narx juda
yugori yoki undan foydalanish juda giyin bo‘ladi.

Mavjud bo‘lishining dastlabki bosgichlarida xatarli
biznesning quyidagi xususiyatlari mavjud:

a) quyi yalpi foyda;

b) torroq magsadli bozor segmentlari;

c) mavjud yechimlarga qaraganda unchalik jozibali
ko‘rinmaydigan oddiy mahsulotlar va xizmatlar (an’anaviy
ko‘rsatkichlar bo‘yicha).

Dastlabki yoqimsizlik sababli, bozorda mavjud bo‘lgan
firmalar ushbu segmentlarga kirmaydilar, buning natijasida esa o‘z
bizneslariga putur yetkazishi mumkin bo‘lgan yangi raqobatchilar
uchun o‘rin ajratiladi. Buzuvchi yangilik shuning uchun ham
bozordagi gadriyatlar munosabatini o‘zgartiradi [5.11].
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Buzuvchi texnologiyalar va ular buzadigan bozorlarga

misollar;

2-jadval.

Buzuvchi innovatsiyalarga misollar

Buzuvchi innovatsiyalar

“Portlagan” bozorlar

Minicomputer

Mainframe(EVM)

Printer Pechat gilish mashinkasi
Ragamli fotosurat Kimyoviy fotosurat
Paraxod Yelkanli kema

Mobil telefon Peyijeri

GPS-navigator

Xaritalari va er rejasi

Innovatsiyalarning muhim  tavsifi ularni  texnologik

parametrlarga garab mahsulot

bo‘linishidir.

va texnologik gismlarga

Mahsulot innovatsiyasi texnologik jihatdan yangi yoki
takomillashtirilgan mahsulotlarni joriy etishni o‘z ichiga oladi.
Texnologik jihatdan yangi mahsulot (mahsulotning tubdan

yangilanishi) - bu
Xususiyatlari, dizayni,

texnologik  xususiyatlari  (funksional
shuningdek ishlatilgan materiallar va

tarkibiy gismlarning tarkibi) yoki ulardan foydalanish magsadga

muvofiq yangi yoki

ishlab  chiqgarilgan  o‘xshash

mahsulotlardan sezilarli darajada farq giladigan mahsulot.

Bunday innovatsiyalar prinsipial yangi texnologiyalarga
yoki ularning yangi qo‘llanilishidagi mavjud texnologiyalar
kombinatsiyasiga asoslangan bo‘lishi mumkin.

Texnologik jihatdan takomillashtirilgan mahsulot (Oslo

yo‘rignomasi terminologiyasida - mahsulotga qo‘shimcha ravishda
yangilik Kkiritish) - bu yanada samarali komponentlar va
materiallardan foydalanish, bir yoki bir gator texnik quyi
tizimlarning qisman o‘zgarishi (murakkab mahsulotlar uchun)
yordamida sifat yoki xarajat xususiyatlari sezilarli darajada
yaxshilangan mavjud mahsulot.

Jarayon innovatsiyasi texnologik jihatdan yangi yoki
sezilarli darajada takomillashtirilgan ishlab chiqgarish jarayonlarini
(usullarini) ishlab chigish va amalga oshirishni oz ichiga oladi.
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Ushbu turdagi innovatsiyalar yangi ishlab chigarish
uskunalari, ishlab chiqgarish jarayonini tashkil etishning yangi
usullari yoki ularni birlashtirishga, shuningdek tadgiqot va tajriba-
konstruktorlik natijalaridan foydalanishga asoslangan bo‘lishi
mumkin.

Bunday innovatsiyalar  odatda  ishlab  chigarish
samaradorligini  oshirishga yoki korxonada mavjud bo‘lgan
mahsulotlarni uzatishga garatilgan, ammo ba’zida ular odatiy
ishlab chiqgarish usullari yordamida ishlab chiqarilishi yoki
yetkazib berilishi mumkin bo‘lmagan texnologik yangi yoki
takomillashtirilgan mahsulotlarni ishlab chigarish va yetkazib
berishni magsad qilib qo‘yadi.

4. Asosiy innovatsiyalar va texnologik buyurtmalar

Texnologik buyurtmalarning izchil o‘zgarishi asosida
asosiy innovatsiyalar yotadi. Vagtning har bir lahzasida
texnologiyalarning jami ijtimoiy takror ishlab chigarish siklini
umumlashtiruvchi  texnologik tuzilmalar bilan ifodalanishi
mumkin. Ularning har biri o‘ziga x0s Xxususiyatni anglatadi,
ma’lum bir buyurtma texnologiyalarining ishlash usuli yangi
sifatni yaratadi, bargaror texnologiya, unda xarakterli prinsip
ustunlik giladi. Igtisodiyot fanida ko‘plab tadgigotchilar tomonidan
tasdiglangan tasnif ishlab chigilgan bo‘lib, u beshta ishlaydigan
texnologik  buyurtmalarni, shuningdek, paydo bo‘layotgan
istigbolli oltita tartibni o‘z ichiga oladi.

1-tartib - mexanik tizimlar;

2-tartib - bug® ishlatadigan texnologiyalar;

3-tartib -  elektr  energiyasidan  foydalanadigan
texnologiyalar;

4-tartib - avtomatlashtirish va kimyoviylashtirishga
asoslangan texnologiyalar;

5-tartib -  biotexnologiya, kompyuterlashtirish  va

elektronlashtirish;
6-tartib - nanotexnologiya, gen injeneriyasi, multimedia
interaktiv axborot tizimlari.
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limiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda
dunyoda hukmron tartib 50-60-yillardagi ajralmas gayta tiklanish
tizimida shakllana boshladi. O‘tgan asrning 70-yillaridagi tarkibiy
ingirozdan keyin rivojlangan mamlakatlarda iqtisodiy o‘sishning
texnologik asoslari yaratildi.

Ushbu (beshinchi) texnologik birlashishlarning aniglovchi
tarkibiy gismlari mikroelektronika, dasturiy ta’minot, hisoblash
texnologiyalari va axborotni gayta ishlash, ishlab chiqgarish va
boshqgarish jarayonlarini avtomatlashtirish, kosmik hamda optik
tolali aloga yutuglari hisoblanadi. XXI asrning ikkinchi o‘n
yilligida ushbu texnologik tartib ijobiy igtisodiy ta’siri uchun vaqt
chegarasi deb ataldi. Shundan so‘ng eng yangi texnologik
tartibning ustunligi bashorat gilindi (uning shakllanishi allagachon
boshlangan), bu genetik muhandislik, sun’iy intellekt tizimlari,
global axborot tarmoglari, yuqori tezlik va samaradorlikning
integral transport tizimlari kabi xususiyatlar bilan tavsiflanadi
[5.4].

Ushbu tasnifdagi buyurtmalarni tagsimlash davrlari ketma-
ket keltirilgan bo‘lsa-da, aslida ular birlashtirilgan va bir-biriga
qo‘shnidir. Buni alohida igtisodiy sub’cktlarda ham, nafaqgat
konveyer liniyalari, balki robotlar va shaxsiy kompyuterlar bilan
jihozlangan zamonaviy avtomobil zavodlarida ham, butun milliy
igtisodiyot misolida ham, kuzatish mumkin. O‘zbekiston uchun
texnologik xilma-xillikning o‘ziga xos hodisasi xarakterlidir,
chunki eskirgan texnologiyalar 2 va 3-darajali texnologiyalar 4 va
5-darajadagi ilg‘or texnologiyalar bilan birlashtirilsa, bu texnologik
nomutanosiblikning ko‘payishiga olib keladi va mamlakat
igtisodiyotining rivojlanish sur’atlariga salbiy ta’sir giladi.

Ijtimoiy rivojlanishni boshqarishning asosiy vazifasi yangi
texnologik tartibdagi texnologiyalarni kengaytirilgan takror ishlab
chigarish uchun sharoit yaratishdir. Shu sababli, texnologik tuzilish
miqgyosining “o‘sish nuqtalari”ni hisobga olgan holda, asosiy
muammolarni hal gilishda shunchaki resurslarning konsentratsiyasi
unchalik istigbolli emas. Turmush tarzini rivojlantirish ajralmas
texnologik tizimning ichki muvozanati bilan tavsiflanishi, uning
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samaradorligini ta’minlashi kerak. “Muvozanat holati” o‘zaro ta’sir
giluvchi  texnologiyalarning barcha jihatlari va ularning
elementlarini, shu jumladan yangi ishchi va yangi ijtimoiy
mehnatni tashkil qilishni o‘z ichiga oladi. Shu sababli ham
markaziy alogasi yangi bo‘lgan texnologiyalarning tashkiliy va
igtisodiy tuzilmalarni ajratmasdan ko‘rib chigish kerak. Bu esa o‘z
navbatida, fagat innovatsion turdagi yangi iqtisodiy tuzilmalarni
shakllantirish (yoki mavjudligini o‘zgartirish) asosida amalga
oshiriladi.

Rivojlanishni ehtimoliy o‘zgarishlarning murakkab noaniq
jarayoni sifatida aks ettirish har bir “individual” texnologiyaning
rivojlanishini  yangicha talgin qilishga imkon beradi, uning
harakatini texnologiyalar harakatining logistik S shaklidagi
garamligi shaklida taqdim etadi. Ko‘rib chigilayotgan muntazamlik
o‘zaro bog‘liq bo‘lgan ikkita tushunchaning xususiyatlarini o‘z
ichiga oladi: birinchidan, logistik S shaklidagi egri chizigning o‘zi
va ikkinchidan, “texnologik bo‘shliglar (chegaralar)” tushunchasi
[5.15].

Logistik S-egri yordamida diffuziya (lot. diffusio — singish,
tarqalish) va texnologiyani siljish jarayonlarini namoyish etish
mumkin. Logistik egri chiziq bo‘ylab harakatlanish har ganday
asosiy parametr yoki ajralmas kompleks ko‘rsatkich bilan
baholanadigan texnologiya samaradorligini izchil oshirilishini
anglatadi. Yaratilgan mahsulotlarning samaradorligi va iste’mol
xususiyatlarining eng yaxshi ko‘rsatkichlariga ega bo‘lgan bir
logistik egri chizigdan boshqasiga o‘tish, bir texnologiya avlodidan
boshgasiga o‘tishni anglatadi. Shu bilan birga, yangi avlod asosiy
ko‘rsatkichlarining aksariyati oldingi avlod texnologiyasiga
garaganda yaxshiroq gadriyatlarga ega.

Logistik egri chiziglar bo‘ylab texnologiyalar harakati
orgali rivojlanishni aks ettirish quyidagi garama-garshilikni hal
gilishga imkon beradi. Bir tomondan, taraqgiyot kiimiilatif
(birikuvchan, to‘plangan) jarayondir (bugungi kunda erishilgan
narsa kelajakdagi yutuglarning asosiga aylanadi), boshga
tomondan, texnologiyalarni o‘z vaqgtida rivojlanishi ozining ichki
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mantig‘iga ega. Texnologiyalarning rivojlanishi  bir avlod
texnologiyasini modernizatsiyalashga mos keladigan va ob’ektning
ichki mantig‘iga bog‘liq bo‘lgan S shaklidagi egri chiziq bo‘ylab
harakatlanadi. Kiimiilatif tabiiy to‘plangan bilim va tajriba
hajmidan kelib chiqgan holda yangi egri chiziglar, ya’ni yangi
avlod texnologiyalari paydo bo‘lishi bilan amalga oshiriladi.

Ko‘pgina innovatsiyalar rivojlanishning umumiy
yo‘nalishini  belgilaydigan fundamental, asosiy innovatsiya
tomonidan qo‘yilgan potensialni bosgichma-bosgich amalga
oshirayotganligi sababli, mumkin bo‘lgan o‘zgarishlarni apriori
(tajribadan oldin va undan mustaqil ravishda olingan bilim, ya’ni
oldindan ma’lum bo‘lgan bilim)ni aniglash imkoniyati mavjud.
Ularni  muvaffaqgiyatli amalga oshirish  ehtimoli  ushbu
ma’lumotlarning boshqarish harakatlarini yaratish
mexanizmlaridan foydalanish imkoniyatlarini beradi. Funksional
xususiyatlarning  rivojlanishidagi  ma’lum S shaklidagi
bog‘ligliklarga  asoslanib, hatto  o‘zgarishlar  “texnologik
chegara”ga yaginlashayotgan bo‘lsa ham [5.4] va undan keyingi
texnologik yechim noma’lum bo‘lsa ham, ma’lum bir vaqgtda
tegishli ko‘rsatkichlar bo‘yicha ma’lum bir texnologik darajaga
erishishni adolatli ravishda ob’ektiv ravishda taxmin qilish
mumkin.

Boshgarish uchun bunday muhim nugta - bu har bir
texnologiyaning rivojlanish chegarasining S shaklidagi egri
chiziglarining mavjudligidir. Unga yaginligi (“uchish nuqtalari”
prinsipi) ushbu texnologiya asosida o‘sish imkoniyatlari
tugaganligini anglatadi.

Asosiy texnologiya parametrining o‘sish chegarasiga
erishilganda, rivojlanish uchun garor gabul giluvchi omillar odatda
o‘zgaradi. O‘tgan o‘sish yondashuvlari kelajakda samarasiz
bo‘ladi. Texnologik tanaffus vaqti yaginlashmoqda - bir
texnologiyadan ikkinchisiga o‘tish davri [5.4]. Logistik egri
chiziglar orasidagi bo‘shliq paydo bo‘lgandan so‘ng, tubdan yangi
bilimlar (innovatsiyalar) asosida yangi egri chiziqg shakllana
boshlaydi.
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Texnologiyalar avlodlarining o‘zgarishi

« Logistik S shaklidagi egri Sinish nugtasi
chiziq bo‘ylab
texnologiyaning bir
avlodidan ikkinchi
avlodiga o‘tish qonuniyligi
« "texnologik chegara" ni
tan olish zarurati - “uchish
nugtalari” yaqinligi

"texnologik bo‘shliq"
momentini yaginlashtiradi
* Texnologiyani tanlash

orgali rivojlanishni

boshqabrisr gw_umkin Texnologik bo‘shlig
0°‘ladi

3-shakl. Logistik (S-shaklli) egri chizig bo‘ylab harakatlanish
asosida texnologiya avlodlarining ketma-ket o‘zgarishi

Texnologiyaning chegarasiga erishish magsadga
samaralirog erisha oladigan boshgasi yo‘q degani emas. Shu
sababli yangi natijalarni beradigan texnologiyani (S shaklidagi egri
chizigni) tanlash orqali rivojlanishni boshgarish mumkin bo‘ladi.
Boshgarish - bilimlarni to‘plashni, tahlil gilishni va chegaralarni
aniglashni o‘z ichiga oladi. Uning mohiyati bir jarayondan
ikkinchisiga rasmiy “mexanik” o‘tishda emas, balki yangi
imkoniyatlardan foydalangan holda erishilgan natijalarning tubdan
yangi, yugori darajada ekanigidadir.

5. Innovatsiya nazariyasining asosiy bosgichlari

Innovatsion nazariya doirasida turli xil tarixiy bosgichlarda
ob’ektiv igtisodiy jarayonlar ta’siri ostida asta-sekin turli maktablar
va tendensiyalar paydo bo‘ldi, ular innovatsiyalar namoyon
bo‘lishining ko‘p girrali tomonlarini aks ettirdi va o‘rganib chiqdi.
IImiy va o‘quv adabiyotlarda innovatsion rivojlanishning umumiy
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evolyutsiya sharoitida innovatsiyalar nazariyasining asosiy
tendensiyalari yetarlicha to‘liq tahlil gilingan. Tarixiy konteksda
innovatsiyalar nazariyasining asosiy bosgichlarini ob’ektiv va
izchil tahlil gilish innovatsion sohani rivojlantirishning zamonaviy
tendentsiyalarini shakllantirish mantig‘ini tushunish uchun juda
muhimdir.

Shu bilan birgalikda ko‘plab mualliflar ko‘pincha
innovatsiyalar nazariyasini davriylashtirishda turli xil yondashuvlar
va garashlarni taklif gilishadi, turli mezonlarni ajratib ko‘rsatishadi
va shu asosda innovatsion rivojlanish tushunchalarini tasniflashni
amalga oshiradilar [5.4]. Shubhasiz, bunday tadgigotlar ma’lum
darajada innovatsiyalar nazariyasini rivojlantiradi, bu esa o‘quv va
ilmiy magsadlar uchun foydali bo‘lishi mumkin. Taklif gilingan
variantlarning har biri ilmiy tadgiqot magsadlariga garab u yoki bu
muallifning pozitsiyasini aks ettiradi.

Shu sababli innovatsiya nazariyasining kelib chigishi,
shakllanishi va rivojlanishi to‘g‘risida tizimli, yaxlit ko‘rinishni
olish uchun bizningcha, tahlilning ikkita usulidan foydalanish
magsadga muvofig: evolyutsion va magsadli.

Tahlilning evolyutsion usuli asosida innovatsion rivojlanish
gonunlari to‘g‘risida umumiy tasavvurga ega bo‘lish, zamonaviy
tendensiyalar va innovatsiyalar sohasining namoyon bo‘lish
xususiyatlarini chuqur anglashga imkon beradigan innovatsiyalar
nazariyasining rivojlanish evolyutsiyasining umumiy mantig‘ini
tushunish kerak. Bu yerda tasniflashning asosiy mezonlari tarixiy
yondashuv - tushunchalarni tahlil gilish va tasniflash, maktablar va
nazariyalar tarixiy rivojlanish jarayonida paydo bo‘ladi.

Evolyutsion tahlil usuli. Innovatsiya nazariyasining
shakllanishi va rivojlanishining tarixiy jarayonida ko‘plab
tadgiqotchilar eng muhim sifat xususiyatlari bilan ajralib turadigan
bir necha bosgichlarni ajratib ko‘rsatadilar:

1-bosqich: XIX asr oxiri XX asrning 30-yillari.

Bu uzoq to‘lginlar va siklik ingirozlar nazariyasi doirasida
iqtisodiy o‘sishning sabablari va omillarini o‘rganib, bir guruh
tushunchalar shakllana boshlagan innovatsiya nazariyasining
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fundamental asoslarini shakllantirishning boshlanish davri. Ushbu
yondashuvning asosiy g‘oyasi shundan iborat ediki, bozor
igtisodiyoti rivojlanishining umumiy sxemasi uning “boom-bust-
boom” sikli bo‘ylab uzluksiz harakatlanishi va igtisodiy o‘sishning
asosiy omili innovatsiya hisoblanadi.

Ushbu bosgich N.D.Kondratyevning “uzoq to‘lginlari”
kashf etilgani, innovatsiya nazariyasi va J. Shumpeter tomonidan
ishlab chiqarilgan tadbirkorlik nazariyasining asosiy qoidalari
shakllantirilganligi bilan ahamiyatlidir. Bu yangilikning mohiyatini
va innovatsion jarayonda tadbirkorning yangi rolini ochib beradi.

Magsadli tahlil usuli asosida har bir aniq o‘rganishning
mazkur holatida “Innovatsiyalar iqtisodiyoti” Kkursini o‘rganish
magsadlariga mos keladigan innovatsiyalar nazariyasidagi o‘sha
yondashuv va tushunchalarni umumlashtirish, tasniflash va chuqur
ishlab chiqish zarur,

Innovatsiya nazariyasining rivojlanish mantig‘ini taklif
gilingan tahlil usullari - evolyutsion va magsadli nugtai nazardan
ko‘rib chigamiz.

Quyida vogealar xronologiyasi keltirilgan.

X1X asr oxiri XX asr boshlari:

 1793-1847-yillardagi jahon urushlari - falokat sabablarini
o‘rganish (H. Klark, 1847);

« igtisodiyotning siklik rivojlanishi va iqtisodiyotda uzoq
muddatli tebranishlar mavjudligini isbotlashga birinchi urinish
hagida taxminlar (V. Jevons, 1884);

« siklik ingirozlarni o‘rganish va iqtisodiy rivojlanishning
uzoq muddatli tebranishlari mavjudligini isbotlash, sikllar va
ingirozlar nazariyasining maktabiga asos solish (M. Tugan-
Baranovskiy, 1894);

» siklik ingirozlar va “uzun to‘lginlar” o‘rtasidagi
bog‘liglikni, shuningdek tebranishlarning endogen va ekzogen
mexanizmi  muammolarini  o‘rganish  (Parvus, 1901; J.
VanGelderen, 1913; S. De Volf, 1924).

XX asrning 20-30-yillari:
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* N.D.Kondratyevning “uzoq to‘lginlar” gqonunlari bo‘yicha
muvozanatsiz iqtisodiy rivojlanishni asoslashi, igtisodiyotning
uzoq muddatli tebranishlarining endogen tabiatini tushuntiruvchi
nazariyasini asoslash (1924-1928);

* N.D.Kondratyev nazariyasi “biznesning Yirik sikllari”
paydo bo‘lishining sabablari va ularning davomiyligini yanada
o‘rganishni boshladi, natijada notekis iqgtisodiy o‘sishning eng
muhim sababi keyinchalik innovatsiya deb tan olindi.
N.D.Kondratyev keyinchalik “evolyutsion” deb nomlangan yangi
igtisodiy nazariyani ishlab chigishni boshlagan “bum-bust-boom”
siklidagi muvozanatsiz iqtisodiy rivojlanish mexanizmini asoslab
beradi.

XX asrning 30-yillari:

« J. Shumpeter tomonidan ishlab chigilgan - innovatsiya
nazariyasining asoschisi - uzun to‘lginlarning innovatsion
nazariyasi, innovatsiya tushunchasini ilmiy muomalaga Kiritilishi
va uni “ishlab chigarish omillarining yangi ilmiy va ishlab
chigarish kombinatsiyasi” deb ta’riflashi;

« Bozor igtisodiyoti  rivojlanishida  innovatsion
jarayonlarning mohiyati va rolini o‘rganish, innovatsiyalarning
hayotiy siklini “ijodiy halokat jarayoni” sifatida talgin qilish;

 Texnologik innovatsiyalar (“tadbirkorlar-innovatorlar” va
“tadbirkorlar-konservatorlar) bilan bog‘liq holda tadbirkorlik
nazariyasini ishlab chiqish;

« Iqgtisodiy o‘sish sabablarini tushuntirishda neoklassik
nazariyadan tubdan farqg giluvchi evolyutsion igtisodiy nazariyasini
yanada rivojlantirish.

2-bosgich: XX asrning 40 - 70-yillari:

Ushbu bosgichda oldingi davrning asosiy innovatsion
g‘oyalarini ishlab chigish va batafsil bayon gilish amaliy jihatdan
davom ettirildi. Rejalashtirish, tashkil etish, moliyalashtirish,
innovatsion loyihalarni boshgarish va ularning samaradorligini
baholash sohasida innovatsion menejmentning funksional jihatlari
ishlab chiqildi.

3-bosgich: XX - XXl asr 70-yillarining oxiri.
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Innovatsiyalar  nazariyasining rivojlanishidagi  ushbu
bosgichni innovatsiyalarni tasniflashning yangi turlarini o‘rganish,
innovatsion tizimning tizimli hodisasi sifatida mohiyatini tahlil
gilish va milliy innovatsion tizimlar konsepsiyasining fundamental
asoslarini  shakllantirish sohasidagi yangi nazariy yutug deb
hisoblash mumkin.

XX asrning 70-yillari:

» Nemis igtisodchisi G.Mensch tomonidan innovatsiyalar
tasnifini (asosiy, takomillashtiruvchi va soxta-innovatsiyalar)
ishlab chigish;

« Asosiy innovatsiyalar klasterlarini, shuningdek, asosiy va
yaxshilanayotgan innovatsiyalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
o‘rganish;

 S-shaklidagi logistik egri (Mensh egri chizig‘i) asosida
igtisodiyotning siklik tabiati va innovatsiyalarning siklik tabiati
o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil gilish innovatsion biznesni dinamik
modellashtirish uchun asos bo‘lgan (Foster, 1979).

XX asrning 80-yillari:

* Innovatsiyalar tasniflarini aniglashtirish va ularni yanada
rivojlantirish, turli bosgichlarda - uzog to‘lginning yugoriga va
pastga qarab bosgichlarida innovatsiyalar-mahsulotlar  va
innovatsiyalar-jarayonlar klasterlarining shakllanishini o‘rganish
(A. Kleinknecht, 1987);

. Igtisodiyotning uzoq muddatli o‘zgarishi
mexanizmlaridan biri sifatida tegishli investitsiyalar asosida
infratuzilmani shakllantirish zarurati muammosi bayonoti (Van
Dyne, 1983);

» Sobiq ittifoq iqgtisodiy maktabi olimlarining rejali
(sotsialistik) igtisodiyot sharoitida ilmiy-texnik taraqgiyotning
mohiyati va gonuniyatlari bo‘yicha tadgiqgotlari (A.l. Anchishkin);

» Texnologiyalarni rivojlantirish sikllari va fazalarining
tasnifi, ilmiy va texnologik ingiloblarni davriylashtirish,
jamiyatning boshga sohalari — ta’lim, boshgarish, siyosat va
boshqgalarga radikal texnologik yangiliklarni joriy etishning o‘zaro
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bog‘liq natijasi sifatida uzoq muddatli sikllarni o‘rganish (uzoq
to‘lqin ko‘tarilishlari) (Y. V. Yakovets, 1988, 1999);

» Texnologik tuzilmalar konsepsiyasini ishlab chigish
(S.Yu. Glazyev, 1993);

* Milliy innovatsion tizimlar konsepsiyasini ishlab chigish;

XX asrning 90-yillari:

* “Yangi iqtisodiyot” sohasida tizimli tadgiqgotlarni
shakllantirish, bunda innovatsion rivojlanish elementlarining
o‘zaro bog'ligligi tizimni  shakllantirish  rolini  egallaydi.
Innovatsiyalar nazariyasining shakllanish bosqgichlari va tegishli
sifat xususiyatlari sxematik tarzda quyidagicha ifodalanishi
mumkin (2-jadval).

2-jadval.
Evolyutsion yondashuvga asoslangan innovatsiya nazariyasining
shakllanish bosgichlari.

1-bosqich. XIX asr 2-bosgich. XX asfnti)r?scygr].iﬁ;i i
oxiri XX asrning 40- ) asrning 40-70 e XXgl yl
L L asrning
yillar. yillari boshlari

U U

Sifatli atributlar Sitatl atributlar:
(xususiyatlari): Sifatli atributlar: - Y .
. . . tizim tadqiqotlari
. Innovat51ya_1 - 10 tgan davrnl_ng (texnologiyalar
) mluv_oﬁar_\atsu ) asomy;npqya;sllol? iqtisodiyot va,
rVOjIanishNiNg aSOSi ||  goyalarini ishla SSET
va iqtisodiy chigish: — ofgﬁﬂgg)
o‘sishning asosiy * Innovatsion « Milli ’
omili; faoliyatni innovatsiyon
* Innovatsiyalarning boshqarish tizimlar
mohiyati va tasnifi; funktsiyalarini konsepsiyasini
* Tadbirkorning ishlab chigish; shakllantirish
yangi roli;
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Innovatsiya nazariyasi rivojlanishining o‘ziga Xos,
dominant xususiyatlari quyidagilardan iborat:

birinchi bosgichda - innovatsiyalarning mohiyati va
ularning iqgtisodiy rivojlanishdagi o‘rni bo‘yicha tadgiqotlar;

ikkinchi bosgichda - innovatsion faoliyatni boshgarish
funktsiyalarini o‘rganish;

uchinchi  bosgichda - innovatsiyalarning izchilligini
tushunishga o‘tish va texnologiyalar, igtisodiyot va jamiyatni
o‘zaro bog‘liq o‘rganish.

Bu innovatsion rivojlanish nazariyasi evolyutsiyasining
asosiy gonuniyatidir.

Magsadli tahlil usuli. Tarixiy bosgichlar va innovatsiyalar
nazariyasi rivojlanish mantig‘ining umumiy tushunchasi tahlilining
keyingi darajasi - magsad darajasiga o‘tishga imkon beradi. Ya’ni,
“Innovatsiyalar iqtisodiyoti” kursida belgilangan magsadlar nugtai
nazaridan innovatsion rivojlanish tushunchalari va nazariyalarini
o‘rganishdir.

“Innovatsiya iqtisodiyoti” o‘quv kursining maqgsad va
vazifalari asosida innovatsion rivojlanish  nazariyasining
yondashuvlari hamda tushunchalari tipologiyasini yaratishdir.
Buning uchun ko‘rib chigilgan nazariyalarning butun majmuini
“Innovatsiya iqtisodiyoti” o‘quv Kursini qurishning umumiy
konsepsiyasiga yetarlicha mos keladigan tarzda tuzish kerak (kirish
so‘ziga garang)shundagina uni o‘rganish jarayonida har bir bo‘lim
(mavzu) qgaysi metodologik asosga asoslanganligi aniq ko‘rinib
turadi.

“Innovatsiyalar iqtisodiyoti” o‘quv kursining tuzilishi va
taklif etilayotgan mantig‘iga muvofig, ma’lum nazariyalar paydo
bo‘lishining tarixiy sharoitidan gat’iy nazar, kursning bo‘limilariga
mos keladigan va ularni o‘rganishning mavzu yo‘nalishlarini
birlashtirgan yondashuvlarni (uslubiy, funksional va strategik)
ajratish taklif etiladi.
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3-jadval
“Innovatsiya iqtisodiyoti” o‘quv kursining tuzilishi

I BO‘LIM
iy xeAcsyaar METODOLOGIK
mobhiyati, tasnifi YONDASHUV
I BO'LIM FUNKSIONAL
Kompaniyalarning YONDASHUV
innovatsion faoliyati
IIT BO'LIM STRATEGIK
Innovatsion rivojlanish YONDASHUV
strategiyalari

Shunday qilib, o‘quv kursining har bir bo‘limi uchun ushbu
tadgigot sohasini tavsiflovchi eng muhim konsepsiyalar va
innovatsion rivojlanish nazariyalari to‘plami sifatida tegishli
yondashuv ishlab chigilgan:

Quyida har bir yondashuvning asosini tashkil etadigan
tushunchalar to‘plami keltirilgan:
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4-jadval.
“Innovatsiya iqtisodiyoti” o‘quv kursining mantig‘i

=

I BO‘LIM
Innovatsiyalarning
umumiy xususiyatlari:
tadgiqotning
metodologik asoslari

7

1 yondashuv
metodologik uslub

v

I BO‘LIM
Kompaniyalarning
innovatsion faoliyati

7

2 yondashuv

11 BO‘LIM
Innovatsion rivojlanish
strategiyalari

)

3 yondashuv Strategik

v

Funksional

v

Asosiy tushunchalar:

- Innovatsiyalarni
boshgarish

- Innovatsion marketing
- Asosiy tushunchalar:

Asosiy tushunchalar:
- N.D.Kondratyevning
uzun to‘lginlar va siklik

ingirozlar nazariyasi

- iqtisodiy rivojlanish
nazariyasi J. Shumpeter
. Innovatsiyalarning
mohiyati va tasnifi

« Innovatsion jarayonda
tadbirkorning yangi roli

Innovatsiyalarni
moliyalashtirish

- igtisodiyotning turli
darajalarida
innovatsiyalarni
rejalashtirish,  tashkil
etish va samaradorligini
baholash

- Milliy innovatsion
tizimlar konsepsiyasi

- Innovatsiyalarni davlat
tomonidan tartibga
solish

- tarmogq igtisodiyoti

- Innovatsion
loyihani boshqarish

Albatta, bu fagat asosiy tushunchalar. “Innovatsiya
igtisodiyoti” o‘quv kursining har bir bo‘limini o‘rganish jarayonida
o‘rganilgan har bir mavzuni chuqur va har tomonlama tahlil qilish
uchun zarur bo‘lgan boshga nazariya va yondashuvlar jalb gilinadi.
Asosiysi, o‘rganilayotgan masala ganday metodologik asosda
ochib berilayotganini aniq tushuntirishdir.
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Tayanch iboralar:

Innovatsiya, mahsulot innovatsiyasi, jarayon innovatsiyasi,
davriy innovatsiya, buzuvchi innovatsiya, innovatsion rivojlanish
strategiyalari

Nazorat savollari:

1. Innovatsiya atamasiga ta’rif bering.

2. J. Shumpeter tomonidan aniglangan “beshta odatiy
o‘zgarish”ni aniglang va izohlab bering.

3. Mahsulot innovatsiyasi va jarayon innovatsiyasi
o‘rtasidagi farq nimada?

4. Innovatsiyalarni belgilaydigan asosiy xususiyatlarni
shakllantirish hagida ma’lumot bering.

5. Yangiliklardan innovatsiyalarga o‘tishdagi innovatsion
jarayonning asosiy bosgichlarini aniglang.

6. J. Shumpeter tomonidan aniglangan ikki turdagi
tadbirkorlar hagida ma’lumot bering. Ularning farglari ganday?

7. Innovatsiyalarning asosiy tasniflarini keltiring.

8. Davriy innovatsiyalarning mohiyati nimada? Misollar
keltiring.

9. Buzuvchi innovatsiyalarning asosiy  xususiyatlari.
Buzilgan bozorlarga misollar keltiring.

10. Oltita texnologik buyurtmani aniglang. Bugungi kunda
O‘zbekiston igtisodiyoti ganday texnologik tartibda?
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2-MAVZU: INNOVATSION JARAYONLARNING
MODELLARI

Reja:

1. Innovatsion jarayonning mohiyati va shakllari.

2. Innovatsion jarayonning modellari.

3. Innovatsion jarayonlar va zamonaviy biznes modellari.

1. Innovatsion jarayonning mohiyati va shakllari

Innovatsion jarayon - ilmiy bilimlarni  (g‘oyani)
innovatsiyaga (yakuniy mahsulotga) aylantirish va uni keyinchalik
targatish (diffuziya) jarayonidir. Innovatsion jarayon har doim
ikkita majburiy bosgichni (bosgichlarni) o‘z ichiga oladi:

1-bosqgich. Ishlab chigarishga tayyor bo‘lgan yangi
mahsulotni (namunani, prototipni) yaratish jarayoni.

2-bosgich. Rivojlanish, ishlab chigarish va amalga oshirish
jarayoni (tarqatish, diffuziya), natijada yaratilgan mahsulot
innovatsiyaga aylanadi, ya’ni bozor talab giladigan yangilik (1-
rasm).

Innovation Yangi g‘oya, Yangi mahsulotni Innovatsiya (yangi
(novation) yangi mahsulot $ ozlashtirish va mahsulotni tatbig
(prototip) ishlab chigarish etish, tarqatish)

1-bosgich. Yangi mahsulot 2-bosgich. Yangi mahsulotni tijoratlashtirish
(prototip) yaratish jarayoni. (ishlab chigarish va targatish) jarayoni.

1-shakl. Innovatsion jarayonning bosgichlari

Birinchi  bosgich asosan ilmiy izlanishlar, tajriba-
konstruktorlik ishlari, tajriba ishlab chigarishni tashkil etishning
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ketma-ket bosgichlarini o‘z ichiga oladi. Birinchi bosgichda
yangilikning foydali ta’siri hali amalga oshirilmagan, ammo
bunday amalga oshirish uchun zarur shart-sharoitlar yaratilmoqda.
Tijorat ishlab chigarish va innovatsiyalar targalishining ikkinchi
bosgichida ijtimoiy foydali ta’sir hamda yangilik ishlab
chigaruvchilar va iste’molchilar o‘rtasida gqayta tagsimlanadi.

Innovatsion jarayonning uchta shakli mavjud:

1) oddiy tashkilot ichi (tabiiy);

2) oddiy tashkilotlararo (tovar);

3) kengaytirilgan.

Oddiy innovatsion jarayon bir xil tashkilot ichida yangilik
yaratish va undan foydalanishni o‘z ichiga oladi. Mazkur holatda
yangilik to‘g‘ridan-to‘g‘ri mahsulot shaklini olmaydi.

Oddiy tashkilotlararo innovatsion jarayonda innovatsiyalar
oldi-sotdi predmeti sifatida ishlaydi. Innovatsiya jarayonining
ushbu shakli yangilik yaratuvchisi va ishlab chigaruvchisi
funksiyasini uning iste’molchi funksiyasidan ajratilishini anglatadi.
Mazkur holat gachonki, ishlab chigaruvchi tadgigot institutidan
patent sotib olgan tagdirdagina yuz beradi.

Kengaytirilgan innovatsion jarayon (diffuziya) ilg’or ishlab
chigaruvchining monopoliyasini buzgan holatda tobora ko‘proq
yangi ishlab chigaruvchilar paydo bo‘lishida hamoyon bo‘ladi. Shu
bilan birgalikda ishlab chigarilayotgan mahsulotning iste’mol
xususiyatlarini yaxshilash uchun raqobat orgali o‘z hissasini
qo‘shadi.

Diffuziya - bu allagachon o‘zlashtirilgan va Yyangi
sharoitlarda yoki oldin qo‘llaniladigan yangilikning targalishi.

J.Shumpeterning innovatsiya nazariyasiga  ko‘ra,
innovatsiyalarning diffuziyasi - ko‘proq foyda kutib, innovatordan
keyin yangiliklarni kiritadigan taglidchilar sonining kiimiilatif
ko‘payish jarayonidir. J.Shumpeter super-daromad kutishni
innovatsiyalar gabul gilishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi deb
hisoblaydi. Innovatorlar va taglid qiluvchilar innovatsion
jarayonning asosiy sub’ektlari hisoblanadi (2-rasm):
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Innovatorlar - taqglid qiluvchilar. Innovatsiya ustasini
yarating va yangilikni amalga oshiring

SIMULATORLAR
(Taqglid giluvchilar)

|| 4

_ _ Ustozlik giling va
Innovatsiya yarating yangilik giling

I |

dastlabki oluvchilar
(“kashshoflar”);

erta ko‘pchilik;

orgada qoluvchilar;

Innovatorlar

« ixtirochilar
« ilmiy tadgiqot
tashkilotlari

2-shakl. Innovatsion jarayonning sub’ektlari.

Innovatorlar - ilmiy va texnik bilimlar generatori, yangilik
yaratuvchilari, individual ixtirochilar, tadgiqot tashkilotlari bo‘lishi
mumkin. Ular ixtirolardan foydalanganlik uchun daromadning bir
gismini olishadi.

Dastlabki gabul giluvchilar - bu iloji boricha tezroq bozorga
surish orgali qo‘shimcha foyda olishga intiladigan erta
o‘zlashtiruvchilar. Ular “dastlabki gabul qiluvchilar” tashkilotlar
deb nomlanadi.

Dastlabki  ko‘pchilik - bu ishlab  chigarishda
innovatsiyalarni boshlab bergan va ularga qo‘shimcha foyda
keltiradigan kompaniyalardir.
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Laggards - yangiliklardan orgada golayotgan kompaniyalar
bo‘lib, allagachon eskirgan yangi mahsulotlarning chiqarilishiga
yordam beradi [1].

2. Innovatsion jarayonning modellari. Innovatsion
jarayonlarning zamonaviy tadgiqot metodologiyasi uchta
gipotezaga asoslangan:

1) “texnologik surish” gipotezasi (fandan bozorga);

2) “bozor talabi bosimi” gipotezasi (bozor ehtiyojlaridan -
fanga);

3) “interaktiv model” gipotezasi  (ikkita oldingi
yondashuvni birlashtirgan dual model).

Mazkur uchta yondashuvni batafsil ko‘rib chigsak.

“Texnologik surish” gipotezasining asosiy qoidalari
quyidagilardan iborat:

1) ilmiy fikrni amaliyotga (bozorga) nisbatan mustaqil
ravishda rivojlantirish va ilmiy paradigmalarning ob’ektiv ravishda
oldindan belgilab qo‘yilgan o‘zgarishida ifodalanishi;

2) iqgtisodiy muhit (bozor ehtiyojlari) va ilmiy-texnik
taraqqgiyot o‘rtasidagi alogalar muhim emas.

Darhagiqgat, ilm-fan taragqgiyotining retrospektiv(o'tmishga
nazar tashlash) tahlili dunyoda to‘rtta ilmiy ingilob sodir
bo‘lganligini va sanoati rivojlangan mamlakatlarning texnik
bazasida ketma-ket beshta texnik buyurtma almashtirilganligini
ta’kidlashga imkon beradi. Har bir ilmiy ingilob, kashfiyotlar
sonining avvalgi holati bilan taggoslaganda ko‘payish
tendentsiyasi bilan tavsiflanadi. Shu tariga ilm-fanning rivojlanishi
tabiatan bozorga bog‘liq bo‘lmagan ob’ektiv holat ekanligi
anglashiladi.

Ushbu gipoteza doirasida innovatsion jarayon g‘oyani
fundamental, amaliy tadgiqotlar, eksperimental loyihalash va
texnologik rivojlantirish, marketing, ishlab chigarish hamda sotish
bosqgichlari orgali tijorat mahsulotiga izchil o‘zgartirish sifatida
garaladi.
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liImiy g‘oyani amalga oshirish bosgichlarining bunday
qat’iy ketma-ketligi innovatsion jarayonning chizigli modeli bilan
tavsiflanadi (3-rasm):

Asosiy - Ishlab Marketing /
ishlanma $ Muhandislik I:> chigarish $ Sotish

3-shakl. Innovatsion jarayonning surish modeli.

Ushbu modelga muvofiqg, ishlab chigilgan fundamental
g‘oya innovatsion faoliyat va keyinchalik tijoratlashtirish uchun
asos bo‘lib xizmat giladigan amaliy tadgiqotlarda o‘z ifodasini
topgan. Ushbu model to‘g‘ridan-to‘g‘ri chizigli munosabatlarni
o‘rnatadi. Qanchalik fundamental tadgiqotlar, amaliy tadgiqotlar
ko‘p bo‘lsa, shuncha ko‘p innovatsiyalar va zamonaviy
texnologiyalar joriy etiladi. Kompaniyalar ilmiy yutuglarga e’tibor
garatdilar: “Ilmiy-tadgiqot ishlariga ganchalik ko‘p sarmoya
kiritilsa, shuncha ko‘p yangi mahsulotlar paydo bo‘ladi”. Ushbu
strategiya “umid strategiyasi” lagabini oldi: “Eng yaxshi odamlarni
yollang, ularga eng yaxshi resurslarni tagdim eting va ularni
yolg‘iz qoldiring” tarzida edi. Aks holda, ushbu yondashuvni push
(inglizcha “push”) innovatsion jarayonning modeli deb atash
mumkin bo‘ladi (gipoteza: mavjud fundamental rivojlanishdan -
bozor talabiga gadar).

Demak, ilm-fan va vyangi texnologiyalarga jamiyat
muammolarining potensial yechimi sifatida garash mumkin. Ushbu
yondashuv davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanmoqda. Davlat
universitetlar va davlat laboratoriyalarida tadgigot va ishlanmalarni
rag‘batlantirish, doimiy ravishda malakali ishchilarni yetkazib
berish va kompaniyalardagi asosiy ilmiy-tadgigot dasturlarini
qo‘llab-quvvatlash orgali yordam berib kelmoqda.

Dunyoning barcha mamlakatlarida, shu jumladan AQShda
(ilm-fan va texnika taraqqgiyotining harbiy bosgichida) va sobiq
SSSRda keng targalgan ushbu sodda model endi rivojlangan
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mamlakatlarning fugarolik iqtisodiyotida hukmron bo‘lib golmadi.
Rivojlangan mamlakatlarning amaliyoti shuni  ko‘rsatadiki,
fundamental tadqgigotlardan natijalarni tijoratlashtirishga gadar
bunday “siljish” samarasiz hamda deyarli amalga oshirilmaydi.

Chizigli modelning nomuvofigligi shundaki, u atrof-
muhitning (bozorning) tadgigotlar va ishlanmalar bilan bog‘liq
hodisalarning rivojlanishiga ta’sirini hisobga olmaydi. U shunchaki
fan hamda ishlab chigarish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikning
murakkabligini aks ettira olmaydi. Shuningdek, bunday model
doirasida iste’molchi va uning ehtiyojlari ko‘zga tashlanmaydi.
Darhagigat, har doim ham yangilik fundamental tadgigotlar va
ilmiy kashfiyotlar natijasida yuzaga kelavermaydi.

Bozor ehtiyojlarining yangiliklarni qo‘zg‘atish ehtimoli
ko‘proq. Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, innovatsiya manbalari
quyidagicha: 60% bozordan keladi, ya’ni mijoz tomonidan
belgilanadi; 25% - texnologiyadan; 15% - noaniq manbalardan.
Masalan, uyda yoki ixtirochilar tomonidan [2].

Bu ikkinchi farazning ahamiyatini oldindan belgilab beradi.
Natijada innovatsion jarayonning sababliligini tushunish mumkin
bo‘ladi — “bozor talabi bosimi” ruhidagi innovatsion jarayon
modeli (tortishish, ya’ni bozor ehtiyojlaridan fanga).

Bozor talabi :> Rivojlanish I_shla_b :> Sotish
chigarish

4-shakl. Bozor bosimining modeli — marketpull.

Ushbu gipoteza iqtisodiyotning innovatsion salohiyati
o‘sishini bozor talablari bilan bog‘laydi. Bu yerda milliy va jahon
iqtisodiyotining iqtisodiy rivojlanish tendensiyalari bilan bog‘liq
ma’lum bozor ehtiyojlarining mavjudligi ustuvor ahamiyatga ega.
Ushbu tendensiyalarga ishlab chigarishni diversifikatsiyalash
zarurati, ragobat darajasining oshishi, “bozor ulushlari uchun
kurash”, marketingga ko‘proq e’tibor hamda bozorga yangi
mahsulotni olib chigish vaqtini gisqartirish zarurligi kabilar kiradi.
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Shunday qilib, talabning oshishi ishlab chigarish hajmini
keskin oshirishni talab qilgandagina innovatsiyalar ishlab
chigarishda faol ishtirok etadi. Innovatsion faoliyatni amalga
oshirishning asosiy sababi shuki, ikkinchi farazga ko‘ra igtisodiy
sharoitlar va birinchi navbatda bozor omillaridir. Bunday holatda
igtisodiy samarani ko‘pincha yangilik yaratishi shart bo‘lmagan,
lekin uni qo‘llagan yoki unga egalik gilish huqugiga ega bo‘lgan
xo‘jalik yurituvchi sub’ekt oladi.

Asta-sekin kompaniya bir tomondan texnologiya shakllari
va bozor bosimi strategiyalari, texnologik imkoniyatlar va boshga
tomondan bozor ehtiyojlarining umumiy o‘zaro ta’sirlashish
jarayonining ikkita ekstremal misoli ekanligini tushunadi.

Innovatsion jarayonning interaktiv. modeli innovatsion
jarayon tobora murakkablashib, chizigli bo‘lmagan xarakterga ega
bo‘lib bormogda. Texnologik rivojlanish mantig‘i ham, potensial
bozor ham innovatsion g‘oyaning ekvivalent manbalari ekanligi
ko‘rinmoqda. Bu shuni anglatadiki, ilmiy tadgigotlar bosgichini
chetlab o‘tib, to‘g‘ridan-to‘g‘ri innovatsiyalarni yaratish mumkin
(5-rasm):

Yangi ehtiyoj Jamiyat va bozor ehtiyojlari

LTS

Loyihalash

bo'yicha .

G’oya : Mahsulot Ishlab Marketing /

tg'ilishi ey | prototipi [ chigarish [ sotsh [\ Bozor
ishlanmalar

07

Ishlab chigarish va texnologiyalarning hozirgi holati

Yangi texnologiya

5-shakl. Innovatsion jarayonning interaktiv modeli
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G‘oya paydo bo‘lganda konsepsiya ishlab chigiladi va
keyin darhol rivojlanish boshlanadi. Bu fundamental va amaliy
tadgigotlarning ahamiyatini pasaytirmaydi, lekin ular asosiy yo‘lda
giyinchiliklar paydo bo‘lishi bilan yoki aksincha, teskari tartibda
ko‘rib chiqgiladi: birinchidan, amaliy tadqiqotlar natijalari tahlil
gilinadi va agar ular muammoga javob bermasa, demak,
fundamental [3] ... Yangi g‘oyalar innovatsion jarayonning istalgan
bosgichida paydo bo‘lishi va rivojlanishi mumkin. Shuningdek,
loyihalash, ishlab chigish, ishlab chigarish va marketing
bosqgichlarida bir vaqtning o‘zida (parallel ravishda) amalga
oshirilishi mumkin. Firma ichki funksiyalarni muvaffagiyatli
birlashtiradigan va keng ilmiy-texnikaviy hamjamiyat va bozor
bilan faol alogada bo‘lgan ochiq tizimdir.

Lineer bo‘lmagan (interaktiv) model va chizigli model
o‘rtasidagi asosiy farglar hagida to‘xtalamiz.

Birinchidan, yangi g‘oyalar paydo bo‘ladi va innovatsion
jarayonning barcha bosgichlarida ishlab chigiladi, ya’ni
fundamental tadgiqotlar yagona tashabbuskor kuch sifatida
garalmaydi.

Ikkinchidan, interaktiv. modellar shuni anglatadiki,
innovatsion jarayon bosgichlari o‘rtasida sifat jihatidan yangi
ulanish turlari paydo bo‘lib, uning elementlari “teskari aloga
halgalar”ini ~ bog‘laydi. Ularning  vazifasi innovatsion
jarayonlarning mustaqil yoki kuchsiz garam gismlarga bo‘linishini
oldini olish va shu bilan innovatsion jarayonlarning davomiyligini
kamaytirishdir. Ushbu model doirasida bir vagtning o‘zida
(parallel) yangi mahsulotni loyihalash, marketing va ishlab
chigarishga ruxsat beriladi. Fikrlarning o‘ziga X0S Xususiyati
shundaki, ular nafagat tizim doirasida amalga oshiriladi, balki uni
tashqi muhit, bozor, iste’molchilar bilan shuningdek, boshga
igtisodiy sub’ektlar bilan bog‘laydi.

Uchinchidan, tadgigot natijalari innovatsion jarayonning
barcha bosqgichlarida turli shakllarda qo‘llaniladi, ya’ni innovatsion
jarayonning barcha bosqgichlarida texnologiyani tijoratlashtirish
mumkin.
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To‘rtinchidan, boshgariladigan chizigli bo‘lmagan model
innovatsion jarayonlar menejerlari va innovatsion mahsulot
iste’molchilarining rolini hisobga oladi. Innovatsion menejer
innovatsiya jarayonining turli bosgichlari bilan shug‘ullanadi va
shu bilan o‘zining boshqgaruv faoliyatini quradi.

Asosiy ¢’tibor oxirgi pozitsiyaga qaratilishi  kerak.
Kompaniyalarning innovatsion rivojlanishini mazmunli boshqarish
uchun bunday mutaxassislar nafagat innovatsion rivojlanishning
umumiy qonuniyatlarini tushunishlari, balki texnologiyalarni
o‘tkazishi va tijoratlashtirishi, intellektual mulkni muhofaza qilishi
va ulardan foydalana olishi, innovatsion loyihalarni boshqarishi,
biznesni rejalashtirishi, prognozlashtirishi, yangi mahsulotlar
hamda texnologiyalarning tijorat ahamiyatini (potensialini)
baholashi va amalda qo’llay olishi kerak.

Kompaniyalarda innovatsion jarayonlar modelini to‘g‘ri
tuzilishi ularning hayot siklining turli bosgichlari uchun samarali
biznes modellarini shakllantirishi uchun asosdir.

Shunday qilib, zamonaviy sharoitlarda moslashuvchanlik
va rivojlanish tezligini kafolatlash uchun tizimni birlashtirish orqgali
tarmoqqa urg‘u beriladi. Korxonalarni boshqarish bo‘yicha axborot
tizimlaridan foydalanish orqgali biznes jarayonlar elektron shaklga
o‘tkaziladi. Tashqgi muhitda asosiy e’tibor “biznes ekotizimlari’ga
garatilgan. Bugungi kunda marketing tadgiqgotlari va ilmiy-tadgigot
ishlarini birgalikda olib borish uchun rivojlangan strategik
sheriklik  alogalari  yaratilmogda.  Ochiq  innovatsiyalar
paradigmasiga o‘tish aniq ko‘rinib turibdi.

3. Innovatsion jarayonlar va zamonaviy biznes modellari

Ko‘pgina zamonaviy tadqiqotchilarning fikriga ko‘ra,
bugungi kunda kompaniyalar yangi g‘oyalarni taklif gilishni,
bozorga Kirishning yangi usullarini ishlab chigishni, ularning
sanoat bilimlarini tijoratlashtirish bosgichiga o‘tkazishi lozim.

Oldingi yondashuv asosan chizigli modelga asoslangan
bo‘lib, kompaniyalar o‘z g‘oyalarini yaratishi, keyin ularni ishlab
chigishi, ular asosida mahsulot yaratishi, u bilan bozorga Kirishi, u
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erda tarqatishi, so‘ngra unga Xxizmat ko‘rsatishi, moliyalashtirishi
va qo‘llab-quvvatlanishi kerak. Mazkur rejalarning barchasini
kompaniyaning bir o°zi amalga oshirishi kerak.

Bozorda katta resurslarga, kuchli ilmiy-tadgiqot bazasi va
uzog muddatli tadgiqot dasturlariga ega Dbo‘lgan yirik
kompaniyalargina raqobatlasha oladi.

Genri Chesbro tomonidan “yopiq innovatsiya” paradigmasi
deb nomlangan ushbu paradigma kompaniyalarni fagat o‘zlariga
ishonishga majbur qildi. Ular ilmiy-tadgiqot ishlariga pul
sarfladilar, buning natijasida ulkan kashfiyotlarni oldilar.

Ushbu kashfiyotlar kompaniyalarga yangi mahsulot va
xizmatlarni taklif gilish, mahsulotlarning yugori sotuv hajmiga
erishish va undan katta foyda olish imkonini berdi. Ular katta
ilmiy-tadgiqot ishlariga sarmoya Kkiritdilar va bu yana keyingi
kashfiyotlarga olib keldi. Ichki ilmiy-tadgigot ishlaridan kelib
chigadigan intellektual mulk ehtiyotkorlik bilan himoyalanganligi
sababli, boshga kompaniyalar ushbu g‘oyalardan foyda olish uchun
foydalana olmaydilar.

“Yopiq innovatsiya” paradigmasi doirasida ilmiy-tadgigot
ishlarini boshqarish quyidagicha (6-rasm):

Kompaniya chegarasi

" / Asosiy texnologik yutuglar \\ "
I [

IImiy-tadgiqot va investitsiyalarning
" o'sishi

Yangi mahsulotlar "

I
Foyda va sotish xajmining / "

o’sishi

/

Kompaniya chegarasi
6-shakl. “Yopiq” kompaniyada ilmiy-tadgiqgot ishlarini boshgarish
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Ushbu paradigmaning asosi shundaki, barcha jarayonlar
fagatgina ichki garorlarga tayanib, kompaniya ichida sodir
bo‘lishidir.

Ushbu paradigma XX asrda ancha ishonchli ishladi.
Keyingi yillarda yopig innovatsiyalarning asosiy qoidalarini
buzishni boshlagan omillar ham paydo bo‘ldi. Buning sababi 2000-
yillarning boshidan boshlab kuzatilishi mumkin bo‘lgan quyidagi
tendensiyalardir:

1) sanoat jamiyatidan bilimlarni ishlab chigaradigan
jamiyatga o‘tish, unda bilimlarni ishlab chigaradigan jamiyat
institutlari, xususan universitetlar, yangilik va taragqiyotda muhim
rol o‘ynaydi;

2) ishlab chiqgarishni tashkil qilishning keng ko‘lamli
shakllaridan ba’zan bargarorroq va doimiy rivojlanishga tayyor
bo‘lgan kichik firmalarga o‘tish;

3) bir vaqgtning o‘zida ham nazariy, ham amaliy bo‘lgan
biotexnologiya, kompyuter va nanotexnologiya kabi sohalarda
ko‘p parametrli bilimlarning paydo bo‘lishi bir vaqgtning o‘zida
ko‘plab mutaxassislarni jalb gilish zarurligini keltirib chigaradi;

4) bilimlar va ma’lumotlarning zaxiralari alohida
kompaniya tomonidan to‘plangan  ko‘plab  patentlangan
ishlanmalardan mehnat jihatidan, moliyaviy, moddiy va vaqt
resurslari yetishmasligi sababli har doim ham to‘liq foydalana
olmaydi. Ushbu kompaniya balki, butun jamiyat tomonidan
g‘oyalarni yo‘qotish xavfi mavjud,;

5) intellektual mulk uchun ochig bozorni faol
rivojlantirishi;

6) yangi ish joyiga avvalgi ish joyida olingan bilim va
g‘oyalarning katta hajmini olib keladigan tajribali hamda
professional o‘qitilgan harakatchan kadrlarning tobora ortib
borayotganligi;

7) tadgigot natijalarini  tijoratlashtirish  bosqgichiga
o‘tkazadigan yangi firmalar (boshlang‘ich kompaniyalar)ni
yaratishda xususiy venchur kapitalining osib borayotgan roli bu
sohada uzoq vaqtdan beri faoliyat yuritib kelayotgan
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kompaniyalarning yangi g‘oyalarini tez-tez ishlatib turadi. Bu esa
kompaniyaning tashqi yopiq chegaralarini buzadi;

8) ko‘pgina mahsulotlar va xizmatlarning bozorda har doim
gisgarishi sababli qo‘shimcha giyinchiliklar yuzaga keladi, shu
sababli individual texnologiya muddati gisqaradi.

Ushbu omillar bir vaqtning o‘zida ishlayotgan vaziyatlarda
yopiq innovatsion model endi ishlamaydi. Asosiy texnologiyalarni,
marketing tadgiqotlarini va ilmiy-tadgigot ishlarini birgalikda
rivojlantirish uchun strategik sheriklik alogalarini yaratish zarur,
bu ochiq innovatsiya modeliga o‘tishni anglatadi.

“Ochiq innovatsiya” atamasi Genri Chesbroning “Ochiq
innovatsiya” Kitobida ilk bor qo‘llanilgan. Mazkur tushuncha
texnologiyalarni yaratish va ulardan foydalanishning yangi usulidir
(2003). Ochiq innovatsiyalar ichki innovatsion jarayonlarni
jadallashtirish uchun magsadli bilim ogimlaridan foydalanishni
hamda innovatsiyalardan samarali foydalanish uchun bozorlarni
kengaytirishni o‘z ichiga oladi. Ochiq innovatsiyalar nazariyasi
ilmiy-tadgiqot jarayonini ochig tizim sifatida belgilaydi.
Kompaniya nafaqgat o‘zining ichki rivojlanishi orqgali, balki boshqga
tashkilotlar bilan hamkorlikda yangi g‘oyalarni jalb gilishi va
yangi mahsulot bilan bozorga kirishi mumkin.

Ochiq innovatsion model qo‘shimcha g‘oyani olish uchun
ichki g‘oyalarni bozorga tashqi kanallar orgali olib kirish mumkin,
ya’ni  kompaniyalarning amaldagi  biznes turlari  bilan
cheklanmasligi mumkin degan taxminga asoslanadi.

G‘oyalar kompaniyadan tashqgariga chigish mexanizmi
bo‘lishi ham mumkin:

» eski kompaniyalar tadgiqotchilari tomonidan tez-tez
tuzilgan va ishlaydigan boshlang‘ich kompaniyalar;

« litsenziyalash;

« brakonerlik bilan shug‘ullanadigan xodimlar;

« yirik kompaniyalar tomonidan ustuvor texnologiyalarni
birgalikda ishlab chigish.

Teskari jarayon mavjud bo‘lib, dastlab g‘oyalar
kompaniyalarning tadgigot markazlari tashgarisida paydo bo‘ladi.

46



Keyinchalik kompaniya ichiga kirib borib, undan foydalanishi
natijasida kompaniya chegaralari shaffof bo‘lib goladi (8-rasm).

G.Chesbroning yopig va ochiq innovatsion tamoyillarini
tagqoslash juda giziq:

1-jadval
Yopiq va ochiq innovatsiyalar tamoyillarini taggoslash

Yopiq innovatsion tamoyillar | Ochiq innovatsiyalarning
tamoyillari

Ushbu sohani tushunadigan | Hamma iste’dodli odamlar biz

iste’dodli odamlar biz uchun | uchun ishlamaydi. Biz

ishlaydi. kompaniyamiz  ichidagi va

tashqgarisidagi iste’dodli

odamlar bilan o‘zaro alogada
bo‘lishimiz kerak.
liImiy-tadgigot ishidan foyda | Tashgi ilmiy-tadgigot ishlari
olish uchun biz o‘zimiz | muhim giymat yaratishi
kashfiyot  qilishimiz,  uni | mumkin, ichki giymatni oshirish
mahsulot darajasida ishlab | ushbu qiymatning bir gismini
chigishimiz  va  yakuniy | olish uchun zarurdir.

natijaga etkazishimiz kerak.
Agar biz kashfiyotni o‘zimiz | Natijalar bo‘yicha foyda olish
gilsak, u bilan bozorga | uchun o‘z izlanishlarimizni
birinchi  bo‘lib  Kirishimiz | gilishimiz shart emas.
mumkin.

Agar biz sohaning, eng | Agar ichki va tashqi

yaxshi g‘oyalarini o°‘zimiz | g‘oyalarimizdan maksimal
yaratadigan bo‘lsak, g‘alaba | darajada foydalansak, g‘alaba
gozonamiz gozonamiz.

Raqgobatchilarimiz Biz o‘zgalarning intellektual

g‘oyalarimizdan foyda bilan | mulkimizdan  foydalanishidan
foydalanmasliklari uchun biz | foyda ko‘rishimiz kerak va biz

intellektual mulkimizni | o‘z biznes modelimizga mos
yaxshi  nazorat qilishimiz | kelganda intellektual ~mulkni
kerak. boshga kompaniyalardan sotib

olishimiz kerak.
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Yopig innovatsion kompaniyalarning asosiy xususiyatlari:

1) asosan oz g‘oyalari;

2) ishchilarning kam harakatchanligi;

3) oz migdordagi shovgin kapitali;

4) kuchsiz boshlang‘ich kompaniyalarning nisbatan ozligi,

5) universitetlarning o‘z faoliyatidagi ahamiyati yo‘qligi.

Ochiqg innovatsion kompaniyalarning asosiy xususiyatlari:

1) juda ko‘p tashqi g‘oyalar;

2) ishchilarning yugori harakatchanligi;

3) venchur kapitalni faol jalb gilish;

4) ko‘plab yangi kelgan kompaniyalar;

5) universitetlar bilan faol hamkorlik.

Biotexnologiya, farmatsevtika, sog‘ligni saglash xizmatlari,
kompyuter ishlab chigarish, dasturiy ta’minot, aloga, bank va
sug‘urta kabi sohalardagi ko‘plab kompaniyalar bir paradigmadan
ikkinchisiga ~ o‘tmoqda.  Ushbu  sohalarda eng  vyirik
kompaniyalardagi innovatsiyalar tobora ularning markazlashgan
ilmiy-tadgiqot laboratoriyalari chegaralaridan chigib ketmogda.
Yangi innovatsiyalar boshqa tashqi tashkilotlarda tobora kengroq
amalga oshirilmoqda.

Ko‘rinib turibdiki, ochiq innovatsion modellar kompaniyalar
faoliyati uchun turli xil biznes modellarni tadgiq etish va ishlab
chigish sohasida turli xil prinsiplarni talab giladi.

Hozirgi kunda biznes kompaniyaning innovatsion
salohiyatining manbalari uning tashgarisida joylashgan yangi
innovatsion bosgichga o‘tmoqda. Yopig goladigan sanoat
tarmoglari mavjud bo‘lsa (yadro, harbiy va boshqalar), ko‘plab
sanoat tarmogqlari ochig innovatsiyalarga o‘tish jarayoni
bosgichida. Igtisodiyotning ushbu tarmoglarida innovatsiyalarni
shakllantirish markazi markaziy ilmiy-tadgigot laboratoriyalaridan
tobora keng targalib borayotgan startap kompaniyalarga,
innovatsiyalarning vositachisi bo‘lgan universitetlar va boshga
tashkilotlarga o‘tmogqda. Shuningdek, kompaniya innovatsiyalarida
hamkorlik va qo‘shma rivojlanish foydasiga o‘zgarish mavjud.
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Djoel Uest va Skott Gallager [5.20] ochiq innovatsion
tizimlarning uchta asosiy vazifasini belgilaydilar: motivatsiya,
integratsiya, yangiliklardan samarali foydalanish. Mualliflar to‘rtta
asosiy ochiq innovatsion strategiyani anigladilar:

1. Umumiy fondga birlashtirib tadgiqot va ishlanmalar
jarayonini tashkil etish.

2. Ayrim kompaniyalar tomonidan innovatsion mahsulotning
individual komponentlarini ishlab chigish.

3. Turli xil innovatsion mahsulotlarni yaratish uchun
ishlatilishi mumkin bo‘lgan keng qo‘llanmalarning bepul savdosi.

4. Katta firmalarda innovatsiyalar sohasida qaror gabul
gilishda byurokratiya darajasining sezilarli darajada pasayishi.

Ochiq innovatsion kompaniyalarning asosiy xususiyatlari:

1) juda ko‘p tashqi g‘oyalar;

2) ishchilarning yugori harakatchanligi;

3) venchur kapitalini faol jalb gilish;

4) ko‘plab yangi kelgan kompaniyalar;

5) universitetlar bilan faol hamkorlik.

Innovatsion jarayonni boshgarish modeli sifatida ochiq
innovatsiyalar hozirgi kunda igtisodiyotning ko‘plab sohalarida
tobora ko‘proq qo‘llanilmoqgda. Alohida tadqgigot laboratoriyalarini
saglashning yuqori xarajatlari tufayli kompaniyalar tobora ko‘proq
go‘shma ishlanmalarga va ochig innovatsion markazlarni
yaratishga e’tibor gqaratmoqdalar.

Ichki muhitni yopib qo‘yadigan tashkilotlar o‘zlarining
resurslarini yangiliklarni takrorlash orgali sarflaydilar. Tadgigot
natijalarini yashirgan holda, tashkilotlar o‘z daromadlarining
muhim gismini yo‘qotmoqdalar.

Foydalanilmaydigan ishlanmalarni  arxivga ko‘chirish
tamoyili eskirgan bo‘lib, ishlab chiquvchilar, innovatsion g‘oyalar
va istigbolli texnologiyalarni yo‘qotish xavfi mavjud.

Kompaniyada mavjud bo‘lgan innovatsion jarayonning
modeli ham unga mos keladigan biznes modelini qurishni nazarda
tutadi. Ko‘rinib turibdiki, yangilikni tijoratlashtirish, uni
innovatsiyaga aylantirish, avvalo, hayotiy biznesni qurishni
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nazarda tutadi. Garvard biznes maktabi professori Genri Chesbro
bu borada haqli ravishda ta’kidlaydi: “Texnologiyaning o‘zida
ichki giymat yo‘q - uning giymati ushbu texnologiya bozorga
kiradigan biznes modeli bilan belgilanadi” [5.18].

Texnologik  innovatsiyalarni  tijoratlashtirish  tashkiliy
innovatsiyalarni rivojlantirishni talab qgiladi. Bunday holatda,
tashkiliy innovatsiyalar yetarlicha innovatsion biznes modelining
asoslari sifatida tushuniladi.

Boshgacha gilib aytganda, innovatsion biznes modeli - bu
innovatsiyalarni ishlab chigish va tijoratlashtirishda kompaniya
imkoniyatlarini bozor imkoniyatlari bilan bog‘lash uchun tuzilgan
mexanizm.

Tayanch iboralari:

Innovatsion jarayon, diffuziya, Innovatsion jarayon modeli,
“texnologik surish”, “bozor talabi bosimi”, “interaktiv modeli”,
“Ochiq innovatsiyalar” modeli, kashshof

Nazorat savollari:

1. Innovatsion jarayonning mohiyati hamda innovatsion
jarayonning ikkita asosiy bosgichini tavsiflab bering.

2. Innovatsion jarayonning uchta shakli, ularning asosiy
farglari.

3. Diffuziyaning mohiyati nimada?

4. Innovatsion jarayon modeli “texnologik surish”
gipotezasining mohiyati, uning xususiyatlari.

5. Innovatsion jarayon modelining “bozor talabi bosimi”
gipotezasining mohiyati, uning xususiyatlari.

6. Innovatsion jarayon “interaktiv modeli” gipotezasining
mohiyati, uning xususiyatlari.

7. “Ochiq innovatsiyalar” modelini shakllantirishning zarur
shartlari nimada?
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3-MAVZU: INNOVATSION MUHIT - SAMARALI
INNOVATSIYALARNING ENG MUHIM SHARTI
SIFATIDA

Reja:
1. Innovatsion muhit tushunchasi va uning tuzilishi.
2. Milliy innovatsion tizimni shakllantirishning konseptual
goidalari, xususiyatlari hamda tendensiyalari.
3. O‘zbekistonning zamonaviy innovatsion infratuzilmasi.

1. Innovatsion muhit tushunchasi va uning tuzilishi

Yangi O‘zbekiston taragqiyotining asosiy strategik magsadi
— o‘zining ilmiy bilimlarini ishlab chiqgarish, igtisodiyotda tadgiqot
hamda tajriba-konstruktorlik  natijalaridan  samarali tijorat
magsadlarida foydalanishga asoslangan bo‘lib, uni zamonaviy
ilmiy va texnologik kuch sifatida gayta tiklashdir. Birog mavjud
vaziyatning o‘ziga x0S xususiyati ilmiy-texnik salohiyatning
yuqori darajasi ilmiy izlanishlar va ishlanmalardan tijorat
magsadlarida foydalanishning juda past ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi
keskin tafovutda yotganligidir.

Yangi O‘zbekistonning asosiy muammolaridan biri bugungi
kunda milliy igtisodiyotimizning umuman olganda innovatsion
igtisodiyotga o‘tish muammosini tezda hal qilish uchun
innovatsion  fazilat va mexanizmlariga ega emasligidir.
Mamlakatda hali ham innovatsion g‘oyalarning tug‘ilishi va
tijoratlashtirilishi uchun qulay bo‘lgan ushbu innovatsion muhit
yetishmayapti.

Ushbu muammolarning yechimi bizning fikrimizcha, bir-
biriga bog‘liq bo‘lgan ikkita samolyotda birinchidan, hozirgi kunda
barcha rivojlangan mamlakatlarda shakllanayotgan — milliy
innovatsion tizimlar tarkibidagi institutlar va tashkilotlar majmuini
o‘z ichiga olgan innovatsion rivojlanishga yordam beradigan tashqi
sharoitlarni yaratish zarurati bilan bog‘liq dunyo mamlakatlari.
Ikkinchidan, tadbirkorlik sub’ektlari uchun zarur bo‘lgan ichki
muhit - g‘oyalarni Yyaratish va ularni butun innovatsion sikl
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davomida tijoratlashtirish jarayonini amalga oshirishga qodir
bo‘lgan innovatsion potensial.

Innovatsion mubhit sifatida belgilangan ichki muhit va tashqi
sharoitlarning bu kombinatsiyasi samarali innovatsiyalarni amalga
oshirishning asosiy shartidir (1-rasm).

Innovatsion muhit

|nnovatsiyalarni.ygrat.ish va Innovatsion rivojlanishga
amalga oshirishni yordam beradigan tashqi
ta'minlaydigan ichki muhitni mubhitni shakllantirish

shakllantirish
T I

Innovatsion salohiyat Milliy innovatsion tizim

1-shakl. Innovatsion muhitni shakllantirish

Innovatsion jarayonning barcha bo‘g‘inlarida samarali
ishlashini ta’minlaydigan zarur innovatsion muhitni yaratish uchun
innovatsiyalarning ichki va tashqi omillarini ishlab chigish hamda
uyg‘unlashtirish zarur.

Innovatsiyalarni (biznes g‘oyalari, innovatsion loyihalar)
yaratish va amalga oshirishning eng muhim sharti - bu innovatsion
sub’ektlarning (tadbirkor, kompaniyani yaratadigan innovatsion
guruh, operatsion kompaniya) turli xil resurslari kombinatsiyasi
sifatida tavsiflanadigan zarur innovatsion salohiyat.

1) intellektual resurslar (texnologik hujjatlar, patentlar,
litsenziyalar, innovatsiyalarni rivojlantirish bo‘yicha biznes-rejalar,
korxonaning innovatsion dasturi);

2) material (eksperimental va instrumental baza, zamonaviy
texnologik va axborot uskunalari, hududlar resursi);

3) moliyaviy (o°z, garz, grantlar);

4) kadrlar (innovatsion yetakchi, innovatsiyalarga giziquvchi
xodimlar, xodimlarning ilmiy-tadgiqot institutlari hamda
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universitetlari bilan sheriklik va shaxsiy alogalari, ilmiy-tadgigot
va tajriba-konstruktorlik ishlarini olib borish tajribasi, loyihani
boshgarish) tajribasi;

5) infratuzilma resurslari (o‘z ilmiy-tadgigot bo‘linmalari,
yangi mahsulotlarning marketing bo‘limi, patent-yuridik bo‘lim,
axborot bo‘limi) shuningdek, innovatsion faoliyatni amalga
oshirish uchun zarur bo‘lgan boshqga resurslar.

Albatta, innovatsion kompaniya yaratish  bosgichida
tadbirkorlar ro‘yxatda barcha turdagi resurslar bo‘lmasligi
mumkin, ammo ularning mavjudligi, zarurligini anglash ham
innovatsion faoliyatni to‘liq amalga oshirisha olishga intilishning
o‘ta muhim shartdir.

Operatsion ~ kompaniyada innovatsion strategiya va
loyihalarni samarali amalga oshirish innovatsion salohiyatning
asosiy tarkibiy qismlarining zaruriy mavjudligini talab qiladi.
Bunday holatda ro‘yxatdagi manbalar turi kompaniyaning ilmiy-
texnik salohiyati, ishlab chigarish va texnologik salohiyati,
moliyaviy-igtisodiy salohiyati hamda inson resurslari sifatida
tuzilishi mumkin bo‘lgan umumiy resurs salohiyatining bir
gismidir (2-rasm). Demak, innovatsion salohiyat kompaniya
umumiy salohiyatining bir gismidir.

Moliyaviy va igtisodiy
salohiyat

Innovatsion
salohiyat

lImiy-texnik
salohiyat

Kadrlar salohiyati

Ishlab chiqarish va
texnologik salohiyat

2-shakl. Innovatsiya salohiyati - kompaniya umumiy
salohiyatining bir gismi sifatida.
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Potensial konsepsiyani (shu jumladan, innovatsiya) faqat
moddiy tarkibiy gismga ya’ni, resurslar to‘plamiga gqisqartirish
mumkin emas. Potensial har doim magsadli vazifani amalga
oshirishning ichki imkoniyatlariga xos xususiyatdir. Binobarin,
innovatsion salohiyat hagida gapirganda, nafagat innovatsiyalar
uchun zarur bo‘lgan resurslarning mavjudligini, balki ulardan
samarali foydalanish imkoniyatlarini ham yodda tutish kerak.
Ushbu imkoniyatlar tegishli innovatsion atmosferani shakllantirish
bilan bog‘liq bo‘lib, bu o‘z navbatida ko‘p jihatdan tashqi muhitga
bog‘lig bo‘ladi. Tashgi muhit ko‘pincha innovatsion magsadga
erishishga garshi turadi.

Demak, kompaniyaning (mavjud bo‘lgan va yaratilgan)
innovatsion rivojlanishi asosan kompaniyaning innovatsiyalarni
yaratish (tijoratlashtirish) imkoniyatlarini tavsiflovchi innovatsion
salohiyat va innovatsion iglim darajasi bilan belgilanadi. Keyingi
boblarda innovatsion salohiyatning asosiy omillaridan foydalanish
mexanizmlariga alohida to‘xtalamiz.

Innovatsion salohiyatning mavjudligi (innovatsiyalarning
ichki muhiti sifatida) ilmiy-texnik faoliyat natijalarini samarali
tijoratlashtirish va innovatsion strategiyalarni amalga oshirish
uchun zarur, ammo yetarli bo‘lmagan shartdir.

Innovatsion jarayonning barcha bo‘g‘inlarining samarali
ishlashi va ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishni amalga oshirishi
uchun yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, innovatsion rivojlanishga
mos tashqi sharoitni yaratish zarur. Atrof-muhit omillarining yangi
institutsional tuzilmalarini yaratishi va funksiyalarining o‘zgarishi
uning ishlash modellari, o‘zaro ta’sir mexanizmlari hamda boshga
institutsional tuzilmalari bilan bog‘lig. Har bir mamlakatning
innovatsion iqtisodiyotini  rivojlantirishga  ko‘maklashadigan
institutsional bozor tuzilmalari to‘plami Milliy innovatsion tizimni
(MIT) tashkil etadi. 80-yillardan boshlab. XX asr Innovatsion
tizimlarni yaratish dunyoning barcha rivojlangan mamlakatlarida
davlat siyosatining asosiy ustuvor yo‘nalishi bo‘lgan.
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2. Milliy innovatsion tizimni  shakllantirishning
konseptual qoidalari, xususiyatlari hamda tendensiyalari.

Milliy innovatsion tizimlar konsepsiyasini ishlab chigish
quyidagi uslubiy prinsiplarga asoslandi:

1. J.Shumpeterning g‘oyalari: innovatsiya va ilmiy
rivojlanish - korporatsiyalarning ragobatbardoshligi asoslari, ilmiy
ishlanmalarni tijoratlashtirishda novator-tadbirkorning roli.

2. F.Xayek g‘oyalari: iqtisodiy rivojlanishda bilimning
alohida o‘rni (bilim igtisodiyoti, ijodiy korporatsiyani o‘rganish).

3. D.Nort g‘oyalari: institutsional muhitning roli -
tarmoglangan rasmiy munosabatlar va mexanizmlarni yaratish
bozorlarning samaradorligini ta’minlaydi.

Milliy  innovatsion  tizimni  konsepsiyasini  yanada
rivojlantirish  1980-yillarning o‘rtalarida katta olimlar guruhi
tomonidan amalga oshirildi. Ularning eng ahamiyatlisi B.Lundvall,
K.Frieman va  R.Nelsonlarning  tadqgiqotlaridir. ~ Ushbu
mualliflarning turli xil yondashuvlari berilgan vazifalarni hal gilish
xususiyatlari bilan ajralib turadi.

B. Lundvall milliy innovatsion tizimlarning xususiyatlarini
o‘rgansa, K. Friman innovatsiyalarning institutsional jihatlariga
e’tibor garatadi. R. Nelson esa davlat ilmiy va texnologik siyosati
masalalarini o‘rganadi.

B. Lundvall tadgiqotlari F. Listning “milliy ishlab chigarish
tizimlari”  konsepsiyasiga, shuningdek firmalar o‘rtasidagi
texnologik hamkorlik bo‘yicha ishlarga asoslangan edi. B.Lundvall
bitta davlat doirasida yangi bilim va texnologiyalarni ishlab
chigaruvchilar o‘rtasidagi munosabatlarni o‘rgangan. Muallifning
fikriga ko‘ra, firmalarning texnologik o‘zaro ta’siri ko‘pincha
mamlakat ichida amalga oshiriladi va uning institutsional
tuzilishining o‘ziga xo0s xususiyatlari bilan belgilanadi.
Globallashuv sharoitida xorijiy kompaniyalar bilan faol o‘zaro
munosabatlarga garamay, innovatsion jarayon milliy tizimlar bilan
yaqin alogalarni o‘rnatmoqda.

K. Friman o‘z tadgigotlarida T. Veblen, R. Kuz va G.
Simonning institutsional nazariyasining xulosalariga tayangan.
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Uning asarlarida asosiy narsa innovatsiyalarning institutsional
kontekstidir. Shu bilan birga, K.Frieman MIT - bu igtisodiyotning
davlat va xususiy sektorlaridagi institutsional tuzilmalar tarmog‘i
ekanligini ta’kidlaydi. Uning faoliyati va o‘zaro alogasi yangi
texnologiyalarning targalishiga yordam beradi. Ushbu muassasalar
tarkibiga nafagat tadgiqotlarni olib borishga mas’ul bo‘lgan
tashkilotlar, balki korxona darajasida ham, respublika miqyosida
ham mavjud resurslarni boshqarish usuli kiradi.

R.Nelson faoliyatidagi markaziy muammolar davlat ilmiy-
texnik siyosati muammolari, uning zamonaviy Milliy innovatsion
tizimni dagi imkoniyatlari va cheklovlari edi. Demak, R.Nelson
texnik taraqqgiyotning qat’iy markazlashgan boshgaruvini va
rejalashtirishni imkonsiz giladigan o‘ziga Xx0s xususiyatlarini
alohida ta’kidlab, aynan bozorni tartibga soluvchilarni davlatning
innovatsion siyosati mexanizmiga Kkiritilishi eng ta’sirchan
natijalarni berishini aytib o‘tadi. Shuni ta’kidlash kerakki, dunyo
mamlakatlari davlatni tartibga solishning turli mexanizmlarini
qo‘llashi  bilan ajralib turadi. Shuning uchun ham belgilangan
magsadlarga erishish uchun fagat umumiy qoidalarga amal qilish
kerak. Konsepsiya mualliflarida milliy innovatsion tizimni yaratish
va uning samarali ishlashi uchun sharoitlar mavjud.

Tadgigotning turli xil yondashuvlari va yo‘nalishlariga
garamay, konsepsiya asoschilari quyidagi umumiy ta’rifni
berishadi:

“Milliy innovatsion tizim - bu milliy chegaralar doirasida
ilmiy bilimlar va texnologiyalarni ishlab chigarish hamda
tijoratlashtirish bilan shug‘ullanadigan o‘zaro bog‘liq tashkilotlar
(tuzilmalar) to‘plami - kichik va yirik kompaniyalar, universitetlar,
davlat laboratoriyalari, texnoparklar va inkubatorlar. Ularning
o‘zaro alogalari kuchli milliy ildizlarga, an’analarga, siyosiy va
madaniy Xxususiyatlarga ega bo‘lgan huquqgiy, moliyaviy va
ijtimoiy institutlar majmuasi tomonidan ta’minlanadi”[5.17].

Rossiyalik tadgigotchilar ham shunga o‘xshash ta’rifni
keltirishadi:
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«Milliy innovatsion tizim - bu milliy chegaralar doirasida
ilmiy bilimlar va texnologiyalarni ishlab chigarish hamda
tijoratlashtirish bilan shug‘ullanadigan o‘zaro bog‘liq tashkilotlar
(tuzilmalar) majmui. Shu bilan birga Milliy innovatsion tizimni -
bu innovatsion jarayonlarni ta’minlaydigan va mustahkam milliy
ildizlar, an’analar, siyosiy va madaniy xususiyatlarga ega bo‘lgan
huquqiy, moliyaviy va ijtimoiy institutlar majmuasidir ”[5.18].

Milliy innovatsion tizimni konseptsiyasining eng kuchli
analitik vosita sifatidagi ahamiyati uchta omilga asoslanadi:

1) bilimlarning igtisodiy ahamiyatini tushunish;

2) tizim yondashuviga e’tiborni kuchaytirish;

3) bilimlarni yaratish jarayonida ishtirok etadigan
muassasalar sonining ko‘payishi [5.18].

Shunday qilib milliy innovatsion tizim ikkita blokni o‘z
ichiga oladi:

1) tadgiqgot va ishlab chigarish;

2) institutsional (3-rasm):

MILLIY INNOVASIYA TIZIMI (tashgi innovatsion muhit)

~

s

Tadgiqot va ishlab chigarish muhiti

Institutsional muhit

2

2

Igtisodiyotning xususiy va davlat
sektorlaridagi ilmiy ishlanmalar va
texnologiyalarni milliy chegaralar ichida
ishlab chigarish va tijorat magsadlarida
amalga oshirish bo'yicha tashkilotlar
to'plami
* universitetlar va akademiyalar, davlat
laboratoriyalari;

« yirik, o'rta va kichik kompaniyalar,

* innovatsion infratuzilmani tashkil etish
(texnoparklar, biznes-inkubatorlar va
boshqalar);

* moliyaviy tuzilmalar;

* maslahat tuzilmalari.

Huqugiy, moliyaviy va ijtimoiy
xarakterdagi institutlar majmuasi
Innovatsion faoliyat sub'ektlarining milliy
igtisodiyotning boshga tarmoglari bilan
0'zaro alogasini ta'minlaydigan va
mustahkam milliy ildizlarga, an'analarga,
siyosiy va madaniy xususiyatlarga ega
bo'lgan gonunchilik hujjatlari, normalari
va qoidalari, idoraviy ko'rsatmalar
to'plami.

3-shakl. Milliy innovatsion tizimning umumiy tuzilishi.




O‘z navbatida tadgigot va ishlab chigarish mubhiti
quyidagicha tuzilishi mumkin:

1) fan va ta’lim (g‘oyalar manbalari);

2) biznes sohasi;

3) innovatsion infratuzilma.

Institutsional muhit davlat ilmiy-texnik va innovatsion
siyosatini  shakllantirish ~ doirasida davlat faoliyati bilan
ta’minlanadi.

Ushbu zarur shartlarga asoslanib, 4-rasmda milliy
innovatsion tizimlarni qurishning konseptual sxemasi keltirilgan:

G'oyalarning manbalari

Fundamental va amaliy fan Ta'lim (universitet ilmi va P

(akademiyalar, ilmiy-tadgigot kadrlarni o'gitish)

institutlari, laboratoriyalar,
kompaniyalar)

Biznes sohasi <—
Davlat
Katta va kichik kompaniyalar, tadbirkorlar
(shu jumladan ilmiy-texnik sohada)
Innovatsion infratuzilma
texnngxrz?::E:iiatish Moliyaviy tuzilmalar Ekspert va maslahat
markgzi/ari biznes- (tijorat va investitsiya markazlari,
inkubato’rlar va banklari, venchur baholovchilar va
boshaalar fondlari, va boshqalar) boshqalar.

4-shakl. Milliy innovatsion tizimlarni qurishning konseptual
diagrammasi.
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Milliy innovatsion tizimlarning eng muhim tarkibiy
elementlari bu fan va ta’lim (innovatsion g‘oyalar manbasi), biznes
sohasi va ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishga hissa qo‘shadigan
innovatsion infratuzilmaning turli elementlari.

Har ganday samarali milliy innovatsion tizimning asosiy
ishtirokchisi  uning barcha tarkibiy elementlari faoliyatini
muvofiglashtiradigan va yangilik uchun qulay muhit yaratilishini
ta’minlaydigan davlatdir.

Milliy innovatsion tizimlarning mohiyatini chuqur anglash
uchun  dunyoning  barcha  rivojlangan  mamlakatlarida
shakllanishiga asos bo‘lgan quyidagi asosiy goidalarni ta’kidlash
lozim:

1. Illm-fan (innovatsiyalarning asosiy manbai) yopiq,
izolyatsiya gilingan tizim (universitetlar va ilmiy markazlar) emas,
balki har bir yirik segmentning (davlat ilmiy markazlari, yirik
korporatsiyalar tadgigot markazlari, kichik ilmiy talab giladigan
korxonalar) asosiy bo‘g‘inidir.

2. Tadbirkor, firma, davlat innovatsion jarayonning alohida
elementlari sifatida emas, balki murakkab tizimning o‘zaro
bog‘langan bo‘g‘inlari sifatida qaraladi.

3. Innovatsion faoliyat samarali innovatsion infratuzilma va
muayyan institutsional omillarning mavjudligi bilan ta’minlanadi.

Ko‘pgina zamonaviy tadgiqotchilar Milliy innovatsion
tizimnini  texnologiyalarni ishlab chigish, targatish, ulardan
foydalanish shuningdek, hukumat innovatsion jarayonlarni tartibga
solish siyosatini ishlab chigadigan va amalga oshiradigan
institutsional chegaralarni shakllantirish bilan shug‘ullanadigan
institutlar tarmog‘i deb ta’riflaydilar. Birog Milliy innovatsion
tizimnini  shunchaki institutsional tuzilmalar to‘plami sifatida
ko‘rib chigish mumkin emas. Bu “yangi bozorlar va milliy ...
biznesning ragobatbardoshlik darajasini belgilaydigan bilim va
tajribani yaratish, targatish uchun o‘zaro bog‘liq, o‘zaro ta’sir
giluvchi institutlar tizimi" [3].

Milliy innovatsion tizimning muvaffaqgiyatli ishlashi nafagat
kuchli ilm-fan va ta’limni, balki innovatsion sohadagi asosiy
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“o‘yinchilar” sifatida davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi samarali
o‘zaro alogalarni ham talab giladi. Ushbu tizimlarning mohiyati
davlat va xususiy tadbirkorlar bir-birini to‘ldiruvchi teng huquqli
sheriklar sifatida harakat giladigan davlat-xususiy innovatsion
sherikligini yaratishdir. Davlat ilmiy-texnik sektorni va ta’lim
tizimini - innovatsiya manbalarini qo‘llab-quvvatlaydi, davlat
sektoridagi ilmiy tadgiqotlar natijalariga erkin kirish imkoniyatini
beradi, ulardan tijorat magsadlarida foydalanish uchun zarur shart-
sharoitlarni yaratadi, zaruriy innovatsion infratuzilmani, malakali
kadrlar tayyorlash tizimini va samarali rivojlanish uchun zarur
bo‘lgan me’yoriy-huquqiy bazani yaratadi. Biznes tegishli foyda
olish uchun innovatsion mahsulotlar bozorida ishlashning barcha
tijorat xavfini o‘z zimmasiga oladigan bo‘lsa, davlat soliglardan
o‘z dividendlarini oladi, ijtimoiy muammolarni hal giladi va jahon
arenasidagi  boshga davlatlarga nisbatan o‘z  mavqgeini
mustahkamlaydi.

Davlat tomonidan tartibga solishning asosiy jihatlari - bu
gonunchilik va me’yoriy-huqugiy bazani takomillashtirish, uni
yangi sharoitlarga muvofiglashtirish, moliyalashtirish
mexanizmlarini takomillashtirish hamda institutsional
o‘zgarishlardir.  Mazkur jihatlar institutsional tuzilmalarni
o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashtirish va ularning o‘zaro ta’sirini
ta’minlash uchun zarurdir.

3. O‘zbekistonning zamonaviy innovatsion infratuzilmasi

Milliy innovatsion tizimning eng muhim tarkibiy gismi bu
innovatsion infratuzilma bo‘lib, uning muassasalari va tashkilotlari
ilmiy natijalarni tijorat tomonidan jalb gilingan mahsulotlar bilan
birlashtirishga hissa qo‘shadilar (ilmiy-tadgiqot natijalarini
tijoratlashtirish). Bunday infratuzilmaning mavjudligi dunyoning
barcha rivojlangan mamlakatlarida milliy innovatsion tizimlarni
barpo etishning muhim qoidalaridan biri hisoblanadi.

Innovatsion infratuzilma - bu turli xil resurslarga kirishni
ta’minlaydigan va  innovatsion  faoliyat ishtirokchilariga
innovatsion mahsulotlarni yaratish va sotish bo‘yicha xizmatlarni
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tagdim etadigan barcha quyi tizimlarning to‘plamidir. Innovatsion
infratuzilmaning alohida roli kichik innovatsion korxonalarni

qo‘llab-quvvatlashdan iborat.

Innovatsion infratuzilmaning quyidagi quyi tizimlarini ajratib

ko‘rsatish mumkin:
1. Ishlab chiqarish va texnologik infratuzilma.
2. Moliyaviy infratuzilma.

3. Ekspert va konsalting infratuzilmasi.

Har bir quyi tizimning muassasa va tashkilotlari 5-rasmda

keltirilgan.

VVVYVYVYVY

1. Ishlab chigarish va texnologik infratuzilma:
texnoparklar (ilmiy parklar);
innovatsiya va texnologiya markazlari (ITM);

biznes-inkubatorlar;

texnologiyalarni uzatish markazlari (TUM);
innovatsion va sanoat komplekslari (1ISK);
innovatsiyalar va sanoat klasterlari;

maxsus iqtisodiy zonalar (MI1Z).

> fond bozori.

11. Moliyaviy infratuzilma:

» har xil turdagi mablag‘lar (byudjet, venchur,
sug‘urta, investitsiya);

» xususiy investorlar (biznes farishtalari);

I11. Ekspert konsalting va axborot infratuzilmasi:
» Umumiy va ixtisoslashgan konsalting markazlari
(moliya, investitsiya, marketing, menejment va
boshgalar)

» xizmat ko‘rsatuvchi provayderlar (intellektual
mulk, standartlashtirish, sertifikatlashtirish
muammolari);

» Axborot-tahlil markazlari. Internet-resurslar.

5-shakl. Innovatsion infratuzilmaning quyi tizimlari.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yirik korporatsiyalar ham,

kichik innovatsion
chigarishda eng faol ishtirok etishadi. Birinchisida yetarli mablag‘i
mavjud hamda uni xalgaro musobagalar rag‘batlantirib turadi.

firmalar ham innovatsiyalarni ishlab
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Kichik firmalar tadgiqot markazlari va universitetlar atrofida
tuzilishga moyil bo‘lib, undan vyangi bilimlardan tijorat
rivojlanishida foydalanish umidida foydalanadilar.

O‘zbekistonda ilmiy-tadgiqot natijalarini olish va ularni
tijoratlashtirish o‘rtasida dunyoning rivojlangan mamlakatlari bilan
taggoslaganda hali ham katta farg mavjud. Bunday vaziyatning
sabablari juda ko‘p. Bu birinchidan, ilmiy-tadqgiqot
mutaxassislarining  bozor talablariga javob  bermaydigan
takliflariga, eskirgan moliyalashtirish mexanizmlariga, ilmiy va
muhandislik faoliyatini tashkil etishning arxaik tizimiga an’anaviy
e’tiborsizligiga bog‘lig. Ikkinchidan esa, eski tipdagi idoraviy
muassasalarning  hanuzgacha hukmronlik  gilayotganligidir.
Shuningdek, ishlab  chigarish, texnologik va  axborot
infratuzilmalari  rivojlanmagan, tijoratlashtirish uchun zarur
bo‘lgan litsenziyalash, sertifikatlash va patentlash jarayonlari
keraksiz byurokratik xususiyatga ega.

Hozirgi vagtda O‘zbekistonda yuqori texnologiyali biznes va
texnologiyalarni tijoratlashtirish  sohasida ishlashga harakat
gilayotgan xorijlik mutaxassislar birinchi navbatda quyidagi
to‘siglarga duch kelishmoqda:

1) malakali menejerlarning yetishmasligi;

2) Oc‘zbekiston kompaniyalarining shaffof emasligi va
korrupsiya;

3) so‘zning tor (texnologik) va keng ma’nodagi (yo‘llar,
aloga, viza rejimining qonigarsiz holati) texnik infratuzilmaning
yetishmasligi.

O‘zbekistonda hozirgi paytda ham eski, ma’muriy-
buyrugbozlik Milliy innovatsion tizimni va bozor iqgtisodiyotiga
X0s bo‘lgan yangi innovatsion tizim elementlarini birlashtirgan
o‘tish davridagi innovatsion tizim faoliyat ko‘rsatayotganidan
dalolat beradi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston davlati Milliy innovatsion
tizimni elementlari - moliyaviy mexanizmlar, shu jumladan grant
mablag‘lari, ishlab  chigarish, texnologik va  axborot
infratuzilmasini yaratish jarayonining faol ishtirokchisiga aylandi.

62



Biroqg ko‘rilgan choralar har doim ham tizimli va izchil bo‘lmaydi.
Natijada innovatsiyalarni tijoratlashtirish uchun infratuzilmaning
alohida, o‘zaro bog‘liq bo‘lmagan tarkibiy gismlari paydo bo‘ldi.

Innovatsion siklning bir gator bosgichlari zarur moliyaviy,
axborot va infratuzilmaviy yordamni olmadi. Bu esa izlanishlar va
ishlanmalar natijalarini tijoratlashtira boshlagan kichik firmalarga
taalluglidir. Bundan tashgari, innovatsion jarayonning asosiy
ishtirokchilari o‘rtasidagi alogalarni rivojlantirish va ularni
tijoratlashtirish yetarli darajada rag‘batlantirilmagan. Natijada
mavjud potensialdan yetarlicha samarali foydalanilmayapti.
Mamlakatning texnologik rivojlanishining innovatsion faolligi va
ko‘rsatkichlari asta-sekin o‘sib borishga moyil bo‘lishiga garamay,
hali ham past darajada.

Keling, ishlab chigarish va texnologik innovatsion
infratuzilmaning asosiy elementlarini batafsil ko‘rib chigaylik.

Texnopark.

Texnologik park — fan, ta’lim va ishlab chigarishni ilmiy
tashkilotlar, loyiha konstruktorlik byurolari, o‘quv yurtlari, ishlab
chigarish korxonalari birlashmasi ko‘rinishida hududiy uyushtirish
shakli. Texnopark yuqori malakali mutaxassislarning bir joyga
to‘planishi, ilmiy-texnika va texnologik ishlanmalarini yaratish va
ularni qo‘llashni jadallashtirish magsadlarida tashkil etiladi.
Rivojlangan mamlakatlarda keng targalgan bo‘lib, ko‘pincha soliq
imtiyozlariga ega bo‘ladi. Texnopark diversifikatsiya qilish, yuqori
texnologiyali biznesni faollashtirish, Kkichik va o‘rta biznesni
rivojlantirish orgali o°sish nuqtasi obrazini yaratadi, bu esa
mahalliy byudjetlarning daromad gismi ko‘payishiga olib keladi.
Texnoparkning shakllanishi va rivojlanishi mahalliy hokimiyat
organlarining doimiy ko‘magi bilan amalga oshiriladi.

Ushbu tuzilmalarning magsadi  innovatsion  sohada
boshlang‘ich biznesni qo‘llab-quvvatlash uchun innovatsion
muhitni  yaratishdir. Ularning faoliyatiga quyidagi asosiy
vazifalariga kiradi:
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1) kompaniyalar ~ va  tadbirkorlarni innovatsion
texnologiyalarni yaratishga va ularning tijorati rivojlanishiga turtki
berish;

2) kichik va o‘rta innovatsion kompaniyalarni tashkil etish,
rivojlantirish  va mustaqil faoliyatiga tayyorlashni qo‘llab-
quvvatlash;

3) mintagada va mamlakatda ushbu mahsulotlarga bo‘lgan
talabni qondirish uchun ilmiy-texnik mahsulotlar bozoriga o‘tish.

Texnopark o‘z rezidentlariga ma’lum bir infratuzilmani
taqdim etadi:

1) ish joylari, internet, telekommunikatsiya, majlislar zallari,
konferensiya zali uchun kerak bo‘lgan barcha jihozlari mavjud ofis
xonalari;

2) tadgigot va hisoblash uchun zarur uskunalar bilan
jihozlangan laboratoriyalar ko‘rinishidagi umumiy;

3) katta o‘lchamdagi umumiy xona (masalan, IdealLab). Bu
yerda aholi bir-biri bilan erkin muloqgot qilishlari, bir-birlarining
ishlanmalari bilan tanishishlari, bir chashka choy va kofe ichish
jarayonida ba’zi yechimlarni taklif gilishlari mumkin (ovgat xonasi
shaklida emas). Bunday inshootning mavjudligi innovatsion
kompaniyalarning birgalikdagi faoliyatidan sinergetik ta’sirni
maksimal darajaga ko‘tarish uchun zarurdir. Bu aslida texnopark
faoliyatining asosiy vazifalaridan biridir. Bunday Idealab
zarurligini Tom Allenning “Texnologiyalar ogimini boshqarish”
nomli tadgigot ishida ko‘rishimiz mumkin. Unda ikki Kishining
o‘zaro ta’sir qilish ehtimoli ularni ajratib turadigan masofaning
funksiyasi hisoblanadi: 50 futdan (15,2 m) oshgan masofada,
ehtimollik 7% dan oshmaydi;

4) ko‘rgazma maydoni;

5) matbaa markazi;

6) ijtimoiy infratuzilma: avtoturargoh, oshxonalar, kafelar,
sport markazlari, bankomatlar.

O‘zbekistonda texnoparklar 1990-yillardan boshlab bozor
tipidagi innovatsion infratuzilmaning birinchi elementlari sifatida
shakllana boshladi.
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1990-yillarda ko‘plab universitetlar va ilmiy-tadgigot
institutlarida innovatsion va texnologik platformalar paydo bo‘ldi.
U yerda kichik kompaniyalar o‘zlarining ilmiy-tadqgiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlarini davom ettirdilar. Laboratoriyalar yoki
sinfxonalardagi tarqoq ijaraga olingan joylarni qoldirdilar. Kadrlar
sonining cheklanganligi va loyihaning ilmiy-texnik tomoniga
alogador bo‘lmagan sohalarda mutaxassislarning yetishmasligi
tufayli kichik biznes qo‘llab-quvvatlashga muhtoj. Texnoparklar
kichik innovatsion korxonalarga to‘liq xizmat turlarini tagqdim
etishi kerak. Ular yangi mahsulot konsepsiyasini amalga oshirish
potensialining  darajasini  aniglashga, texnik  magsadga
muvofigligini tekshirishga va yangi mahsulotni ishlab chigishga,
uning sanoatdagi qo‘llanilishini va ishlab chigarishga tayyorligini
aniglashga yordam berishi kerak. Bunga moddiy-texnik, ijtimoiy-
madaniy, Xizmat ko‘rsatish va moliyaviy bazani yaratish orgali
erishiladi.

Texnoparklar faoliyatini baholash mezonlariga quyidagilar
kiradi:

1) texnopark miqyosi (kichik innovatsion korxonalar soni -
KIK);

2) universitet bilan munosabatlar (tayanch tashkilot);

3) kichik innovatsion korxonalarning kelib chigishi;

4) kichik innovatsion korxonalar o‘sish dinamikasi;

5) hal gilinadigan vazifalar doirasi;

6) moliyalashtirish manbalari;

7) menejerlarning malakasi;

8) talabalarni jalb gilish darajasi (oqitish).

Demak, texnoparklar yuqori texnologiyali biznesni qo‘llab-
quvvatlashning asosiy funktsiyasini to‘liq bajarmaydi.

Biznes-inkubatorlar.

Biznes inkubator — kichik va o‘rta biznesni yuritish
malakalari berish va tadbirkorlik madaniyatini tarbiyalash bilan
shug‘ullanadigan ixtisoslashgan muassasa. Biznes inkubator
asosan, xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarga dastlabki faoliyatida bozor
igtisodiyoti bo‘yicha zarur bilimlarni o‘rgatish, biznes reja tuzish,
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mablag‘lar topish, xalgaro grantlar olishda ko‘maklashish,
tadbirkorlik g‘oyalarini amaliy loyihalarga aylantirish va joriy
etish, shuningdek kichik va o‘rta biznes korxonalariga menejment
va marketing xizmatlari, tashkiliy, texnikaviy, igtisodiy yo‘sindagi
xizmatlar ko‘rsatish kabi vazifalarni bajaradi. Biznes inkubator
tadbirkorlik malakalarini rivojlantirish va mabhalliy
ishbilarmonlarni shu jumladan yoshlar, ayollar va aholining boshga
guruhlarini xalq xo‘jaligiga jalb etishni kuchaytirish muammolarini
yechishga yordam beradi. Biznes inkubator faoliyat turiga ko‘ra
korxona  inkubatorlari,  tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
markazlari, innovatsiya va menejment markazlariga bo‘linadi.
Dastlabki Biznes inkubatorlar XX asrning 70 — 80-yillarida
AQSHda paydo bo‘lgan. Keyinchalik jahondagi boshga
mamlakatlarda ham keng targala boshladi. Hozirgi paytda dunyo
bo‘yicha 2000 dan ortig yirik Biznes inkubatorlar ish olib
bormogda. O‘zbekistonda birinchi Biznes inkubator 1995-yilda
BMTning YUNIDO tashkiloti va O‘zR Davlat mulk qo‘mitasining
hamkorlikdagi “O‘zbekistonda biznes inkubatorlar tarmog‘ini
shakllantirish va rivojlantirish” loyihasi asosida tashkil etildi.
Respublikada jami 25 ta Biznes inkubator mavjud bo‘lib, ular yirik
shaharlar va viloyat markazlarida faoliyat ko‘rsatmoqda. Bir yilda
5 mingdan ziyod Kishi o‘qitilgan (2001). Ular orasida korxonalarni
imtiyozli bo‘sh joy bilan ta’minlash, aloga vositalari, ofis
uskunalari, zarur jihozlar va boshga narsalar bilan ta’minlashni
alohida  ta’kidlash ~ mumkin.  Ko‘rsatilayotgan ~ qo‘llab-
quvvatlashning muhim tarkibiy gismlaridan biri bu kichik biznesni
rivojlantirish uchun Kkatta ahamiyatga ega bo‘lgan Kkotiblik,
buxgalteriya, yuridik, ta’lim, maslahat xizmatlarini ko‘rsatishdir.
Ba’zi hollarda biznes-inkubator lizing uchun uskunalar,
biznesni rivojlantirish va mahalliy bozorga kirish uchun kreditlar
olishga yordam beradi. Tadbirkorning asosiy vazifasi mahsulot
yoki xizmatni ishlab chigarishni boshlash va bozorga Kirishdir.
Qolgan  barcha muammolarga  Biznes-inkubator  jamoasi
(ma’muriyat, ekspertlar, maslahatchilar) yordam beradi. Shu
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munosabat bilan Biznes inkubator bir gator asosiy xususiyatlarga
ega bo‘lishi kerak:

1) mintagada yangi tashkil etilgan korxonalar talablariga
javob beradigan har ganday biznesni qo‘llab-quvvatlashning keng
gamrovli dasturiga ega bo‘lish zarur;

2) biznes-inkubator menejmenti yangi tashkil etilgan
korxonalarni rivojlantirish bo‘yicha ko‘nikmalarga ega bo‘lishi
kerak;

3) yordamga juda muhtoj bo‘lgan va dasturda ishtirok
etishdan maksimal foyda olish imkoniyatiga ega bo‘lgan
kompaniyalarni qat’iy tanlovi zarur.

Keyinchalik kompaniyalar inkubatorni tark etishadi. Ishg‘ol
gilingan hududlarni tark etishadi va inkubator uskunalarini gaytarib
berishadi. Shundan so‘ng o‘zini o‘zi taminlaydigan korxonalarga
aylanishadi. Bu vaqtga kelib ular mustaqil ishlash, maslahatchilarni
yollash, mablag® izlash yoki oz ehtiyojlari uchun joy ijaraga olish
uchun yetarli ichki resurslarni to‘plab qo‘ygan bo‘lishi kerak.

Odatda biznes-inkubator tadbirkorlik loyihalarini amalga
oshirish uchun 10-20 xildagi kichik biznesni birlashtiradi. Biznes-
inkubatorlar tadbirkorlarga xizmat ko‘rsatish bilan bir gatorda o‘z
mijozlariga  konsalting  xizmatlarini  ko‘rsatish,  ularga
mintagalardagi igtisodiy vaziyat to‘g‘risida ma’lumot beradi. Shu
bilan birgalikda kadrlar malakasini oshirishda yordam beradi
hamda biznes yuritishning turli masalalari bo‘yicha maslahat
beradi. Biznes-inkubator tadbirkorlarning ijarasi, inkubatorlardan
chigib ketgan yoki muvaffagiyatli faoliyat ko‘rsatayotgan
korxonalarning foyda (yoki sotish) ulushi, sanoat korporatsiyalari,
o‘quv muassasalari va venchur kapitali mablag‘lari hisobidan
moliyalashtiriladi.

Inkubator byurokratik to‘siglarni yengishga yordam beradi
va firmalarni arzon joy va uskunalar bilan ta’minlaydi. Bu loyihani
ishlab chigish vaqgtini va dastlabki xarajatlarni kamaytiradi. Eng
muhimi biznes-inkubator konsalting, ta’lim, axborot xizmatlari,
menejment va marketingni qo‘llab-quvvatlaydi, uskunalar, kapital
uchun tadgigot salohiyatidan foydalanish imkoniyatini beradi
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hamda boshlang‘ich tadbirkorlarning muvaffagiyat imkoniyatlarini
oshiradi.

Inkubatorlar texnoparklardan iqgtisodiyot, fan va texnika
taraqqiyotidagi roli bilan farg qiladi. Birinchidan, biznes-
inkubatorlar rivojlanishning dastlabki bosgichida bo‘lgan, yangi
tashkil etilgan korxonalarni yoki firmalarni qo‘llab-quvvatlaydilar.
Ikkinchidan, ular nafagat yuqori texnologiyali firmalar, balki
kichik biznesning keng doirasini ham qo‘llab-quvvatlaydilar.
Uchinchidan, inkubatorlarda goida tarigasida yirik korporatsiyalar
filiallarini jalb qilish dasturlari, ofislar va boshga binolarni qurish
uchun yer uchastkalarini ijaraga berish dasturlari mavjud emas.
To‘rtinchidan, biznes-inkubatorlar inkubatsiya davridan o‘tib,
firmalarning doimiy yangilanish siyosatini olib boradilar.

Binobarin, biznes-inkubatorlar asosan kichik biznesni
qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasining bir gismi sifatida garaladi.
Ular avtonom tuzilmalar sifatida ish yuritishi mumkin.
Shuningdek, biznes-inkubator kichik innovatsion tadbirkorlikni
rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlashning dastlabki bosgichlaridan
biri texnologiyalar va ilmiy parklarning bir gismi sifatida faoliyat
yuritishi mumkin.

Avtonom  inkubatorlar  birinchi  navbatda texnologik
bo‘lmagan  tadbirkorlikni  qo‘llab-quvvatlashga  garatilgan.
Texnoparkning bir gismi bo‘lgan, universitet yoki ilmiy tashkilot
yaginida joylashgan inkubatorlar boshlang‘ich kichik innovatsion
korxonalarni  qo‘llab-quvvatlashga garatilgan  bo‘lib, ular
texnologik inkubatorlar deb ham ataladi.

Texnologik biznes-inkubatorlarning eng muhim roli - yuqori
texnologiyali va yuqgori texnologiyali biznesning tegishli
yo‘nalishlari ~ bilan  shug‘ullanadigan  kichik  innovatsion
kompaniyalarning o‘sishi orgali yugori texnologiyalarni qo‘llab-
quvvatlashdir. Texnologik biznes-inkubatorlar qoida tarigasida,
universitetlar va tadgiqot markazlarida tashkil etilganligi sababli,
ular bilimlarni uzatish va uni tijoratlashtirishga hissa qo‘shadilar.
Ularning yana bir xizmatini yugori malakali kadrlar, shu jumladan
olimlar uchun ish o‘rinlari yaratish deb atash mumkin. Bu esa
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Milliy innovatsion tizimida kadrlar harakatchanligini oshirishga
yordam beradi [3].

XX asrning 40-50-yillaridan hozirgi kungacha uch avlod
biznes-inkubatorlarining shakllanishini kuzatish mumkin. Ikkinchi
va uchinchi avlod biznes-inkubatorlarining ikkita yangi
modifikatsiyasi asl modeldan sezilarli farglarga ega. Har bir
keyingi avlod avvalgi modellarning ishlashida ba’zi o‘zgarishlarni
amalga oshirgan bo‘lsa-da, hozirgi kunda inkubatorlarning barcha
uch avlodi parallel ravishda mavjud,

Biznes-inkubatorlarning birinchi avlodining shakllanishi 70-
yillarning ikkinchi yarmida boshlangan, ammo o‘tgan asrning 40-
yillari oxiri va 50-yillarining boshlarida boshlangan avvalgi
ma’lum  tajribalar  ham  mavjud. Sanoati  rivojlangan
mamlakatlardagi ingiroz mintagalarni turg‘unlikdan chigishga
yordam beradigan yangi siyosat vositalarini izlashga majbur qildi.
Inkubatorlar mintagaviy darajada igtisodiyotni gayta qurish va
diversifikatsiya gilish, shuningdek yangi ish o‘rinlari yaratish va
mintagalarda ijtimoiy barqgarorlikni ta’minlash uchun ishlatila
boshlandi. Bular biznes-inkubatorlarni  yaratishning asosiy
magsadlari edi. Ushbu bosgichda ular mutlago mabhalliy
ahamiyatga ega bo‘ldi.

Inkubatorning mintagadagi boshga institutsional tuzilmalar
bilan o‘zaro alogasi juda mo‘tadil bo‘lib, odatda mintagaviy kuch
tuzilmalari bilan chegaralanadi. Katta biznes bilan o‘zaro alogalar
istisno sifatida doimiy emas edi. Ushbu bosgichda aynan shahar va
davlat hokimiyati organlari tomonidan biznes-inkubatorlarni
yaratish tashabbusi ko‘tarildi. Tashkiliy va moliyaviy ko‘mak
ko‘rsatilishi tufayli, inkubatorlar omon qolishdi. Shuningdek o‘z
mijozlariga imtiyozli narxlarda xizmatlar ko‘rsatish imkoniyatiga
ham ega bo‘ldilar.

Birinchi avlod biznes-inkubatorlarining o‘ziga xos xususiyati
shundaki, ular notijorat tashkilotlar bo‘lgan. O‘zini o°zi
ta’minlaydigan tuzilmalari foyda olishga yo‘naltirilmagan va
ixtisoslashtirilmagan holatda edi. llm-fanni talab qgiladigan
korxonalar va gandolatchilik korxonalari bir tom ostida yashashi
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mumkin edi. Igtisodiyotning turli sohalari uchun ular
xizmatlarning standart to‘plamini taklif gildilar. Shu paytgacha
binolarni ijaraga berish, kommunal xizmatlarni ko‘rsatish va
korxonalarni aloga bilan ta’minlash cheklangan edi.

Biznes-inkubatorlarning muhim ustunligi shundaki, yagona
infratuzilmani  yaratish  hisobiga uni saglash xarajatlarini
kamaytirish, yetarlicha yuqori sifatli xizmatlar ko‘rsatish va
kompaniyalarning jadal rivojlanishi uchun sharoit yaratish mumkin
edi. Kompaniyalar ko‘rsatilgan xizmatlar uchun aksiyalar bilan
emas, balki pul bilan to‘lashdi. Kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlashda muhim rol o‘ynagan kosmik ijarasi asosiy xususiyat
edi. Inkubatorlarning birinchi avlodi doirasiga axborot, moliyaviy,
ta‘lim xizmatlari ko‘rsatish amalga oshirilayotgan loyihalar
gatoriga Kiritilmagan.

Igtisodiyot ingirozdan chiqgach, inkubatorlar harakati avj
oldi, chunki ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash va igtisodiy muhitni
tiklash uchun siyosiy vositalaridan faol foydalanishga ehtiyoj
golmadi. Birog 80-yillarning o‘rtalarida bozor ragqobatbardoshligi
tobora ko‘proq texnologiyalarni uzatish tezligiga, ilmiy
ishlanmalarni xususiy sektorga o‘tkazish va ularni bozorga
chigarishga bog‘liq edi. Aynan shu paytda AQSh Milliy limiy
Jamg‘armasi universitetlar yonida ilmiy intensiv va yuqori
texnologiyali kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash funksiyasini
bajaradigan inkubatorlar yaratishga garor qildi.

Shu tariga birinchi avlodning o‘zida inkubatorlar kichik
innovatsion korxonalarni qo‘llab-quvvatlash va texnologiyalar
transferini jadallashtirish vositasi bo‘lib xizmat gildi. 80-yillarning
oxiri - 90-yillarning boshlarida rivojlanish  sharoitlarining
o‘zgarishi, shuningdek universitetlarda inkubatorlarning yaratilishi
yangi avlod biznes-inkubatorlarining paydo bo‘lishi hamda yanada
rivojlanishi uchun asos bo‘ldi. Shu tariga biznes-inkubator
modelining o‘ziga xo0s Xususiyatlari modifikatsiyasi oldindan
belgilab qo‘yildi.

Ikkinchi avlod biznes-inkubatorlarining shakllanishi va
rivojlanishi  ko‘plab omillar bilan belgilab qo‘yilgan edi.
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Birinchidan, ilm-fan va texnologiyaning jadal rivojlanishi bilim va
texnologiyalarni  uzatishni  tezlashtirishni,  tadqiqotlar  va
ishlanmalarni tijoratlashtirishni talab  qiladi. Natijada
tadgiqotlarning birlashtirilishi kabi institutsional tuzilmalar paydo
bo‘ldi. Shunga muvofiq ularni qo‘llab-quvvatlash va tartibga solish
uchun siyosiy vositalarni ixtiro gilish zarurati paydo bo‘ldi.
Yevropa Ittifogi mutaxassislarining fikriga ko‘ra, bu inkubatorlarni
gayta tiklashga yordam berdi hamda inkubatorlar harakatida
ko‘plab o‘zgarishlarni amalga oshirdi. Milliy innovatsion tizimning
eng moslashuvchan va mobil tuzilmalari bo‘lgan kichik korxonalar
ham o‘zlarining hissalarini qo‘shdilar.

Ikkinchidan, Kichik korxonalarning yashashi va rivojlanishi
uchun sharoitlar, ishbilarmonlik muhiti, ularga qo‘yadigan talablar
o‘zgardi va shunga muvofiq Kkichik korxonalarning biznes-
inkubatorlariga bo‘lgan talablari ham ortdi. Omon qolish uchun
bo‘sh joy va xizmatlarning standart to‘plami endi yetarli emas edi.
Axborotga, moliyaviy manbalarga, texnologiyalarga kirish, kichik
biznes xodimlari va inkubator menejerlarining doimiy malakasini
oshirish, tarmoglarga qo‘shilish, ularning ahamiyati jihatidan
korxonalarni rivojlantirish uchun binolarni imtiyozli narxlarda
ijaraga berish kabi xizmatlar ustun bo‘ldi.

Biznes-inkubatorlar modelining asosiy xususiyati - bu ularni
yaratish magsadlari, shuningdek siyosiy vosita sifatidagi
ahamiyati. Birinchi avlod inkubatorlari gqoida tarigasida depressiv
hududlarda yangi ish o‘rinlarini yaratish va ishbilarmonlik faol-
ligini tiklashga xizmat qilishdi. Biznes-inkubatorlarning navbat-
dagi modeliga kelsak, ular allagachon tadgigotlarni rivojlantirish
va tijoratlashtirishni bilim hamda texnologiyalarni uzatish,
kompaniyalar ajralishini qo‘llab-quvvatlash, shuningdek mintaga-
viy va milliy sharoitda ragobatbardoshlikni ta’minlashga o‘tdilar.

2001-2002-yillarda Yevropa Komissiyasi Yevropa lttifoqi
mamlakatlarida biznes-inkubatorlar bo‘yicha tadgiqot o‘tkazdi.
Ularning asosiy rejalaridan  biri  inkubatorlarni  yaratish
magsadlarini  aniglash  edi.  Natijada  Yevropa Ittifoqi
so‘rovnomasida gatnashgan inkubatorlarning yarmidan ko‘pining
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rejasi bilimlarni mustahkamlash uchun sharoit yaratish, bilim talab
giladigan va yugori texnologik kompaniyalarni  qo‘llab-
quvvatlashga garatilganligi aniglandi. Birinchi avlod inkubatorlari
hali ham jamiyatdagi ijtimoiy barqgarorlikni saglashda muhim rol
o‘ynaydi. Ikkinchi avlod inkubatorlarining magsadi esa milliy
igtisodiyotning ragqobatbardoshligini oshirishga garatilgan edi.

Ikkinchi avlod inkubatorlari mintagaviy siyosat doirasidan
chigib, ular nafagat milliy darajada, balki Yevropa Ittifoqi kabi
xalgaro sub’ektlar darajasida ham qo‘llanila boshlandi. Biznes-
inkubatorlar texnologik rivojlanishning turli sohalarida klasterlarni
shakllantirishning mintagaviy va milliy strategiyasiga Kkiritilgan.
Ularning mijoz firmalari Klasterlarining yadrosi bo‘lgan yirik
kompaniyalarning umumiy ta’minot zanjiriga qo‘shiladi yoki
o‘zlari yangi klasterning yadrosiga aylanadi.

Ushbu bosgichda turli siyosiy aktyorlarning inkubatorlar
harakatidagi roli o‘zgardi, yangi tashkilotlar paydo bo‘ldi.
Masalan, ilmiy tashkilotlar va universitetlar. Boshga ishtirokchilar-
ning roli asta-sekin o‘sib borsa-da, asosiy moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash hali ham davlatning kuchli tuzilmalari tomonidan
amalga oshirilmoqda. Xuddi shu so‘rov natijalariga ko‘ra, inkuba-
torlarning 20% xususiy sektordan, 16% dan ortig‘i universitetlar-
dan mablag® olgan. Yangi tendentsiya esa, davlat siyosati daraja-
siga ko‘tarildi hamda davlatning xususiy sherikligini shakllantirdi.

Ikkinchi avlod doirasida ixtisoslashgan inkubatorlarga o‘tish
boshlandi. Buning sababi shundaki, texnologiya bozorining turli
sohalarida faoliyat yuritadigan kichik innovatsion korxonalar
uchun zarur bo‘lgan Xizmatlar to‘plami sezilarli darajada farq
giladi. Yangi avlod biznes-inkubatorlari aksariyat hollarda zararli
tuzilmalarni nazarda tutadi. Asosiy moliyaviy yordam rasmiylar
tomonidan ta’minlanadi, chunki na boshida, na startdan keyingi
bosqgichda inkubatorlar o‘z xarajatlarini o‘zlari qoplashga tayyor
bo‘lishmaydi. Biroq aynan shu yerda biznes-inkubatorlarning
yangi modeliga - tijoratga o“tish uchun asos yaratildi.

Umuman olganda ikkinchi avlod inkubatorlarining ishlash
modelini quyidagicha tavsiflash mumkin. Birinchidan, inkubator
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ishlaydigan bozor belgilanadi, biznes-reja ishlab chigiladi.
Shuningdek inkubatorning zararsizlanish nugtasini aniglash, gabul
gilish-ozod qilish siyosati, inkubator devorlari ichida va undan
tashqarida ishlaydigan firmalar bilan teskari aloga siyosati
yuritiladi. Ushbu vazifalar birinchi avlod inkubatorlari uchun
go‘yilmagan.

Shunga ko‘ra, endi yangi modelda biznes-inkubatorlar
firmalarni qgabul qilish va ozod qilish, daromad manbalarini
rejalashtirish  va inkubatorning tanazzul darajasiga erishish
mezonlarini ishlab chiga boshladilar.

Biznes-inkubatorlarning yangi vazifasi - inkubator firmalar
o‘rtasidagi o‘zaro alogalarni rag‘batlantirishdir. llgari bunday
o‘zaro hamkorlik o‘z o‘zini tashkil etish tartibida amalga
oshirilgan edi, agar firmalar bitta inkubator doirasida bo‘lishsa,
yangi g‘oyalarni amalga oshirishi va birgalikdagi sa’y-harakatlari
bilan tijorat manfaatlarini amalga oshirishi mumkin edi. Endi bir-
birini  to‘ldiruvchi  firmalar  tuzish  biznes-inkubatorlarning
vazifasidir va bu funksiya firmalarni biznes-inkubatorga gabul
gilish mezonlarini ishlab chigish orgali amalga oshiriladi. 2-avlod
inkubatorlarining yana bir muhim xususiyati - bu tagdim
etilayotgan xizmatlar turi hisoblanadi. Birinchi avlodda kichik
biznes binolarni ijaraga berish, umumiy kommunal xizmatlar va
aloga xizmatlari kabi xizmatlarga ishonish mumkin edi. Yangi
avlod biznes-inkubatorlari  kichik biznes bozoriga chiga
olmaydigan  xizmatlarni  ko‘rsatishga ~ va  korxonalarni
muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun yetarli bo‘lgan xizmat turlarini
aniglashga hamda shakllantirishga e’tiborni garatdilar.

Inkubator tomonidan taqdim etiladigan xizmatlarni ichki va
tashqi deb ajratish mumkin. Birinchisiga biznes-rejani ishlab
chiqish bo‘yicha xizmatlar, bozorni o‘rganish, investorlar, yetkazib
beruvchilar va mahsulotlar iste’molchilarini topishda yordam
berish, o‘qitish hamda fan bilan alogalarni o‘rnatish kiradi. Boshga
xizmat turlari masalan, intellektual mulk huquglarini himoya
gilish, yuridik  xizmatlar, firmalarga  biznes-inkubatorlar
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menejerlari yagin alogalarni o‘rnatgan kompaniyalar tomonidan
ko‘rsatiladi. Ular tashqi deb nomlanadi.

Biznes-inkubatorlar tobora ko‘payib borishi inkubatsiya
oldidan va undan keyingi xizmatlarni ko‘rsatishga yo‘naltirila
boshladi. Inkubatsiya oldidagi xizmatlarga binolarni, aloga
vositalarini tagdim etish, biznes-rejani tuzishda yordam berish
kiradi. Ushbu xizmatlar inkubator menejerlari tomonidan biznes-
inkubator devorlariga hali gabul gilinmagan firmalarga tagdim
etiladi. Ko‘plab inkubatorlar o‘z bitiruvchilari bilan alogalarini
yo‘qotmaydilar va agar kerak bo‘lsa yordam(inkubatsiyadan
keyingi xizmatlar)ni ko‘rsatadilar. Bundan tashgari, ko‘plab
biznes-inkubatorlar ~ ular  joylashgan  mintagadagi  boshga
inkubatsiya gilinmagan kichik korxonalarga xizmat ko ‘rsatishadi.

Biznes-inkubatorlarning ikkinchi avlodi rivojlanish va o‘sish
bosgichida. 90-yillardan boshlab ushbu tuzilmalarning uchinchi
modeli parallel ravishda shakllanmogda. Aslida ushbu model
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari bilan bog‘liq bo‘lgan
AKT sohasida sinovdan o‘tgan. Shu munosabat bilan, yangi avliod
inkubatorlari allagachon devorlarsiz yoki virtual inkubatorlarni
nazarda tutadi. Ko‘pgina tadgiqotchilar ushbu modelni yangi
igtisodiyotning tuzilmalari bilan bog‘lashadi.

Uchinchi avlod inkubatorlarining asosiy vazifasi yuqorida
muhokama qilinganlardan sezilarli darajada farq giladi. Endi ular
bilimga asoslangan jamiyatning jadal rivojlanib borayotgan
texnologik sohalariga tegishli bo‘lgan, bilimga asoslangan
biznesning o‘sha gismi  o‘sishi uchun shart-sharoitlarni
ta’minlashga chaqgirilmoqda. Bu shuni anglatadiki, uchinchi aviod
inkubatorlari o‘zlarining faoliyati orqgali faol ravishda hissa
qo‘shadigan tarkibiy va texnologik o‘zgarishlarning o‘ziga X0S
vosita vazifasini bajaradilar. Bundan tashgari u xususiy sektor
tomonidan o‘z o‘zini tashkil etish jarayonida yangi bozorlarni
shakllantirish va ularda o‘z pozitsiyalarini mustahkamlash uchun
foydalanadigan vosita sifatida amalga oshiriladi.

Yangi inkubatorlarning eng muhim xususiyati shundaki, ular
odatda venchur Kkapitalistlari yoki yirik fanlararo, transmilliy
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konsalting  kompaniyalari  tomonidan vyaratiladi.  Ularning
shakllanish tashabbusi kuch tuzilmalariga tegishlilik xususiyati
ularni ikkinchi avlod inkubatorlaridan ajratib turadi, Transmilliy
kapital yangi inkubatorlarning kelib chigishi va rivojlanishining
keyingi manbai hisoblanadi.

Demak, biznes-inkubatorlar gaysi davlatlarda ro‘yxatdan
o‘tganidan qat’iy nazar, ular global o‘yinchilardir.

Rivojlanayotgan inkubatorlar avlodining yana bir ajralib
turadigan  xususiyati shundaki, ular nafagat o‘zini o‘zi
ta’minlashga, balki rentabellikka e’tibor berishadi. Shu bilan birga
inkubatorning daromadi binolar va xizmatlar uchun ijara hagidan
emas, balki kichik korxonalarni rivojlantirishga investitsiya gilgan
investitsiyalardan tushadigan daromadlardan kelib chigadi. Bu
hagigat kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan
notijorat tuzilmalar sifatida ikkinchi avlod inkubatorlari negizidagi
asosiy xususiyatlarni o‘zgartirmoqda.

Biznes-inkubatsiyani rivojlantirish mafkurasi bir joyda
turmaydi, u doimo rivojlanib boradi. Yangi loyihalar va g‘oyalar
kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash infratuzilma elementi sifatida
inkubatorlarning samaradorligini oshiradi. Masalan, Finlyandiyada
inson salohiyatiga va uni maksimal darajada aniglash va
foydalanishga qulay sharoit yaratishga garatilgan uchinchi avlod
biznes-inkubatori ishlab chigilgan. Bunday biznes-inkubator hatto
biznes reaktori deb ham ataladi. Alohida idoralar mavjud emas,
fagat bitta joy yaratildi. Inkubator ishtirokchilari o‘rtasida doimiy
aloga uchun muhit yaratildi va siz u yerda kecha-yu kunduz
ishlashingiz mumkin. Inkubator ishtirokchilariga noyob dasturiy
ta’minot - Glow virtual mubhiti taklif etiladi. Uning mohiyati
quyidagicha: har ganday yangi boshlagan tadbirkor tizimga o‘z
ehtiyojlarining mohiyatini ko‘rsatib, monitor ekranida ushbu
masala bo‘yicha maslahatlashishi mumkin bo‘lgan shaxsning
ismini oladi.

Shu tariga biznes-inkubatorlar Kkichik biznesni qo‘llab-
guvvatlashning samarali vositasi va natijada iqtisodiyotni
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muvaffaqiyatli rivojlantirish omiliga aylanishidan oldin o‘zlarining
rivojlanish yo‘llarida uzoq yo‘Ini bosib o‘tdilar.

Endi ular ilmiy, innovatsion, texnologik siyosatning asosiy
vositalaridan biri bo‘lib, jamiyat rivojlanishining yangi bosgichiga
- bilimga asoslangan igtisodiyotga o‘tishga yordam beradi.

O‘zbekistonda shuningdek, eng rivojlangan mamlakatlarda,
bir vagtning o‘zida uchta avlodning inkubatorlari mavjud. Biroq
tadgiqgotchilarning fikriga ko‘ra, birinchi avlod inkubatorlari ustun
mavqgega ega bo‘lib, ularning soni taxminan 70% ni tashkil giladi.
AQSh va Yevropa Ittifogi mamlakatlaridan fargli o‘laroq, ikkinchi
va uchinchi avlod inkubatorlari O‘zbekistonda  deyarli
rivojlanmagan. Shuning uchun ham Oc¢zbekiston inkubatorlar
harakati miqyosi va sifat xususiyatlari bo‘yicha dunyoning
yetakchi mintagalaridan orgada qolmoqda.

Hozirgi vagtda O°‘zbekistonda inkubatorlarning samarali
rivojlanishiga to‘sqinlik giladigan omillar allagachon aniq bo‘lib
goldi. O‘zbekistonda biznes-inkubatsiyani samarali rivojlanishiga
to‘sqinlik giladigan eng muhim muammolarga quyidagilar kiradi:

1) inkubatorlar uchun huqugiy magomning yo‘qligi va ushbu
institutsional tuzilmalarni tartibga solish uchun zarur bo‘lgan
gonunchilik bazasi;

2) biznes-inkubatorlarni yaratish bosgichida ular o‘zlarini
gaytarib berish darajasiga yetguncha moliyaviy yordamning etarli
emasligi;

3) davlat mulkka tegishli bo‘lgan mulk komplekslaridan
foydalanishning me'yoriy-huqugiy jihatlarini tartibga solishning
hal gilinmagan muammosi (ijara stavkasini shakllantirish
muammosi);

4) turli ixtisoslikdagi inkubatorlar uchun kichik korxonalarni
tanlash  mezonlarini  hamda tegishli xizmatlar to‘plamini
shakllantirish;

5) menejerlarning malakasi yetarli emasligi, ularni tayyorlash
va malakasini oshirish uchun tuzilmalarning yetishmasligi va
boshqgalar.
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Biznes-inkubatorlar  O‘zbekistonning Milliy innovatsion
tizimniga qo‘shilishi aynigsa, ularning boshga tuzilmalar bilan
o‘zaro munosabati nuqtai nazaridan yanada rivojlantirish uchun
alohida ahamiyatga ega. Hozirgacha ular epizodik bo‘lib
kelmogda. O‘zbekistonda texnologik biznes-inkubatorlarning
mumkin bo‘lgan modellari ishlab chigilmagan bo‘lib, ular spin-
offlarni, texnologik bozorning turli segmentlarida ishlaydigan
ilmiy intensiv firmalarni va tez rivojlanayotgan hududlardagi
texnologik kompaniyalarni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan
bo‘lishi kerak.

Shunday qilib inkubatorlarni shakllantirish va yanada
rivojlantirish masalasi texnologik va boshga jihatlariga ko‘ra o‘z
keskinligini yo‘qotmadi. Mavjud vaziyat dunyoning rivojlangan
mamlakatlaridan ortib borayotgan texnologik orgada golish xavfini
tug‘dirmoqda. Vaqt o‘tishi bilan uni yengib o‘tish tobora
giyinlashib bormoqda.

Innovatsiya va texnologiya markazlari.

Ba’zi bir rezervatsiyalar bilan bir xil modelda ishlaydigan va
tashkil etilgan bilim talab qiladigan korxonalarni qo‘llab-
quvvatlaydigan innovatsion va texnologik markazlarni biznes-
inkubatorlar oilasiga Kiritish mumekin. Innovatsion
infratuzilmaning muhim elementlaridan biri - innovatsion va
texnologik  markazlar(ITM)dir.  Innovatsion va texnologik
markazlar  bir xil hududda joylashgan ko‘plab  kichik
korxonalarning konglomerati (Konglomerat-lotin
konglomeratlaridan - to'plangan, yig'ilgan) - bu igtisodiyotning
turli sohalarida tadbirkorlik faoliyati bilan shug'ullanadigan
kompaniyalarni o'z ichiga olgan firmalar assotsiatsiyasi, ba'zan -
yuridik shaxs. Konglomeratlar asosan rivojlanayotgan va
rivojlangan  bozorlarda (masalan, BRIKS mamlakatlari,
Shveytsariya, Yaponiya), shuningdek, diversifikatsiyalangan
kompaniyalarda uchraydi.) sifatida aniglandi. Ularning shakllanishi
uchun katta miqdordagi moliyaviy mablag‘lar ajratildi. Mazkur
mablag‘lar kichik korxonalar joylashgan binolarni ta’mirlash va
jihozlashga sarflandi.
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Innovatsion va texnologik markazlarning asosiy xususiyati
shundaki, ular tashkil etilgan hamda faoliyat ko‘rsatayotgan kichik
innovatsion  korxonalarni  qo‘llab-quvvatlovchi  tuzilmalardir.
Faoliyatining asosiy yo‘nalishlari quyidagilar:

1) firmalarning varatilishi, o‘sishi va rivojlanishiga
ko‘maklashish;

2) mintagada innovatsion faoliyatni  rivojlantirishga
ko‘maklashish;

3) tadqiqotchilar va ishlab chigarish o‘rtasidagi hamkorlik;

4)axborotni go‘llab-quvvatlash sohasida ko‘p talabga javob
beradigan firmalarga xizmatlar ko‘rsatish;

5) menejment sohasida kadrlar tayyorlash va o‘qitish;

6) firmalar o‘rtasida ma’lumot almashish, hamkorlik gilish
uchun mintagaviy va xalgaro tarmoglarni yaratish orqgali real
igtisodiy rivojlanishni tezlashtirish.

Ideal holatda ATMlar bir tomondan kichik korxonalar va
ilmiy-ma’rifiy tuzilmalar bilan, boshga tomondan sanoat
o‘rtasidagi alogaga aylanishi kerak edi. Ular odatda korxonalarda
yoki ilmiy-ishlab chigarish majmualarida yaratiladi. Shu bilan
birga ba’zi innovatsion va texnologik markazlar ancha vaqt oldin
tashkil etilganiga garamay, hali ham hagiqiy faoliyatni boshlamadi.
Ushbu o‘n vyillikning boshida akkreditatsiyadan o‘tmagan ba’zi
tashkilotlar ham rasmiy ravishda faoliyat yuritib kelmoqda. Asosiy
sabab infratuzilma ob’ektlarini yuqoridan shakllantirish prinsipida
bo‘lib, mintagadagi ishbilarmonlik muhitining hagiqiy holati bilan
bog‘liq emas. Innovatsion va  texnologik  markazlar
funksiyalarining ma’lum bir noanigligi ushbu ob’ektlarning
monitoringini ob’ektiv ravishda murakkablashtiradi va ularning ish
faoliyatining baholash mezonlarini ishlab chigishni
imkonsizligicha goldiradi.

Texnologiyalarni uzatish markazlari (TUM).

Hozirda ko‘pgina mamlakatlarda texnologiya uzatish
eksperimental markazlari shakllanmoqgda va ularning misolida
texnologiyalarni tijoratlashtirishning tashkiliy va moliyaviy
mexanizmlari, ilmiy-texnik faoliyat natijalari ishlab chigilmoqda.
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Texnologiyalarni uzatish markazlari goida  tarigasida
universitetlarda lokalizatsiya qilinadi, ilmiy-tadgiqot ishlari
natijalarining tijorat ahamiyatini baholaydi hamda tijoratlashtirish
strategiyasini ishlab chigadi, patent olish uchun ariza beradi, loyiha
ishtirokchilarining mulk huquglarini himoya gqiladi hamda ular
orasida royalti tagsimlaydi. Shuningdek, sarmoyalarni jalb giluvchi
kompaniyalar oldindan tuzilgan sxema bo‘yicha universitet
xodimlariga intellektual mulk masalalari bo‘yicha maslahat beradi.
Texnologiyalarni uzatish markazlari foyda keltiradigan o‘zini o‘zi
ta'minlaydigan markaz sifatida tashkil etilmagan bo‘lsa-da, AQSh
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ular oxir-ogibat taxminan 8-10 vyil
ichida o°zini o‘zi ta’minlay oladigan darajaga yetib keladi.

Texnologiyalarni uzatish markazlarning tashkiliy-huqugiy
shakllari universitetning tarkibiy bo‘linmasi Yyoki notijorat
sherikligi hisoblanadi.

Texnologiyalarni uzatish ~ markazlarni  yaratishning
konseptual g‘oyasi va magsadi mintagalarning iqtisodiy o‘sishiga
yordam berishdir. Texnologiyalarni uzatish markazlari atrofida
biznes-inkubatorlar shakllantiriladi va kompaniyalar ragobat
asosida startap mablag‘larini olishlari mumkin deb taxmin gilinadi.
Rivojlangan mamlakatlarning amaliyoti shuni  ko‘rsatadiki,
fundamental tadgigotlardan ularning natijalarini tijoratlashtirishga
o‘tishni aniq tashkil gilmasdan, universitet fanlari bilan yuqori
samaradorlikka  erishish  mumkin emas. Ushbu vazifa
universitetlarning kuchidan tashqgarida, chunki hozirgi ilmiy-
tadgiqot ishlari darajasi juda gimmatga tushadi va texnologiya
uzatish  zanjirining  bo‘g‘inlarini  bog‘laydigan  hukumat
mexanizmlarining yo‘qligi innovatsion jarayonning
samaradorligiga salbiy ta’sir giladi.

Texnologiyalarni uzatish markazlarining asosiy vazifalariga
quyidagilar kiradi:

1. Intellektual faoliyat (IF) natijalarini himoya qilish
strategiyasini ishlab chigish va IF mavjudligining dastlabki
bosgichida undan foydalanishning rejasiga muvofiq uni huquqgiy
muhofaza qilishning yetarli shaklini aniglaydi. Texnologiyalarni
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uzatish markazlarining ushbu funksiyasi potensial bozorni izlash
va tahlil gilishni, yangi texnologiyalarni qo‘llash chegaralarini, uni
(va unga vyagin texnologiyalarni) mamlakatda va chet elda
rivojlantirishni, ichki va xalgaro patentlarni olish imkoniyatlarini,
qo‘shni texnologiyalarni rivojlantirish istigbollarini (agar kerak
bo‘lsa, patent soyaboni yaratish) oz ichiga oladi.

2. Patent tadgiqotlarini o‘tkazish (patent darajasi va boshqa
ma’lumotlar) asosida igtisodiy ob’cktlarning texnik darajasi va
rivojlanish tendensiyalari, ularning patentga layoqati, patentning
sofligi, raqgobatbardoshligi (magsadga muvofiq foydalanish
samaradorligi) bo‘yicha tadgiqotlar o‘tkazish).

3. IFni huqugiy himoya qilish tartibini amalga oshirish, shu
jumladan:

1) ixtironing mohiyatini aniglash va shakllantirish bo‘yicha
IF mualliflari bilan maslahatlashish va birgalikda ishlash;

2) ariza hujjatlarini patentlashtirishning ma’muriy goidalari
va agar kerak bo‘lsa, Yevropa Patent idorasi, Amerika Qo‘shma
Shtatlari Patent va savdo markazi idoralari talablariga muvofiq
tayyorlash;

3) tijorat sirlari va IF hagida ma’lumotning maxfiylik
rejimini ta’minlash,;

4) patent va boshga to‘lovlarni, shuningdek royaltini o‘z
vagtida to‘lanishni ta’minlash;

5) moddiy bo‘lmagan aktivlar sifatida byudjetni hisobga
olish bo‘yicha IFni qabul qilish uchun tahliliy va axborot
materiallarini tayyorlash;

6) intellektual mulk ob’ektlarini himoya qilish imkoniyatlari
bo‘yicha barcha turdagi axborot, tahliliy va maslahat ishlarini olib
borish. Ushbu vazifa turli treninglar, seminarlar, mentorlik
dasturlarini tashkil etish, axborot materiallarini nashr etish va
targatish orgali amalga oshiriladi.

Hozirgi kunga qgadar  Oc‘zbekistonda  innovatsion
infratuzilmaning yaxlit tizimi shakllanmagan, bu esa ilmiy
yutuglarni tijoratlashtirishni to‘sigsiz amalga oshirishga imkon
beradi.
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Shuni tan olish kerakki, yugorida aytib o‘tilgan innovatsion
infratuzilmani rivojlantirish shakllarini O‘zbekiston igtisodiyotida
mavjud bo‘lgan o‘ziga xo0s sharoitlarni hisobga olmagan holda
to‘g‘ridan-to‘g‘ri garz olishga urinishlar muvaffaqgiyatli bo‘Imadi.

Ushbu davrda vyaratilgan innovatsion va texnologik
markazlar, texnoparklar, maxsus iqtisodiy zonalar, venchur
fondlari faoliyati natijalari unchalik taskin topmadi. Binobarin,
milliy innovatsion tizimning muhim elementi sifatida innovatsion
infratuzilmani rivojlantirishning yangi shakllarini izlash zarur.

Tayanch iboralari:
Konglomerati, texnopark, innovatsion salohiyat, biznes-
inkubatorga, innovatsion muhit, intellektual resurslar, royalty.

Nazorat savollari:

1. Innovatsion muhitning mohiyati nimada?

2. Innovatsion salohiyatni aniglang, uning qurilish bloklari
xususiyatlarini keltiring.

3. Milliy innovatsion tizimni belgilang. Uning asosiy
bloklarini tavsiflab bering.

4. Texnoparkka tavsif bering. U o‘z aholisini ganday asosiy
infratuzilma bilan ta’minlaydi?

5. Biznes-inkubatorga tavsif bering. Innovatsion kompaniya
rivojlanishining gaysi bosgichida u qo‘llab-quvvatlashga tayyor?
Biznes-inkubator uchun ishlashning asosiy parametrlarini sanab
o‘ting.

6. Texnologiyalar uzatish markazlarini (TIM) tavsiflang.
TIM ning asosiy magsadi nimalardan iborat?
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4-MAVZU. BIZNES G‘OYADAN BIZNES MODELGA.

Reja:

1. Biznes g‘oya va uni yaratish.

2. Biznesni modellashtirishning asosiy qoidalari.

3. M. Jonson, K. Kristensen, X. Kagermannlarning biznes
modellari

4. Biznes modelni rasmiylashtirish: A. Ostervalderning
yondashuvi.

5. Biznes modelni biznes rejaga aylantirish.

1. Biznes g‘oya va uni yaratish

Biznesni yaratishda ham, uni rivojlantirishda ham har ganday
tadbirkorlik harakatining mohiyati mavjud yoki jalb gilingan,
cheklangan resurslar asosida anig magsadli auditoriyaning
giymatini yaratish uchun yangi imkoniyatlarni aniglashdan iborat.
Tadbirkorlik va innovatsion biznesni rivojlantirish akti yangi
giymat yoki uni yaratishning yangi usuli to‘g‘risidagi ijodiy
g‘oyaga asoslanadi.

Biznes g‘oya ushbu muammoni hal gilish uchun to‘lashga
tayyor bo‘lgan ma’lum bir iste’molchining salbiy hissiyotlari
darajasida sezilgan mavjud muammoni hal gilishning usulini aks
ettirishi kerak. Muammo deganda biz iste’molchilar taxmini va real
vogealar o‘rtasidagi fargni tushunamiz. Shu bilan birga sub’ekt
ushbu kelishmovchilikni bartaraf etish (yo‘q qilish) zarurligini
sezadi. Shubhasiz giyinchilik bu mos kelmaslikni idrok etishning
salbiy ogibatlari vaqt o‘tishi bilan o‘zgarib borishi bilan namoyon
bo‘ladigan, idrokning dinamik tabiatida bo‘lgani kabi, shaxslarni
idrok etishidagi farglardadir. Muammolarni hal gilishda to‘lashi
uchun yetarli miqdordagi mablagi mavjud shaxslar (yoki
tashkilotlar) foydali va ularni gabul gilsa bo‘ladigan mazmunli
masalalarni aniglashi muhimdir.

Aniglangan muammo ganchalik asosli, uni hal gilish usuli
sodda va ishonchli bo‘lsa, biznes g‘oya shunchalik samarali
(potensial yugori daromad va darajaga ega) bo‘ladi. Biznes g‘oyani
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amalga oshirishning muvaffagiyat kalitlaridan yana bir guruhi
tadbirkorning  imkoniyatlari,  resurslar  va  aktivlarning
mavjudligidir. Boshgalar uchun mavjud bo‘lmasligi, har xil turdagi
xatarlar bilan bog‘liq.

Biznes  g‘oyani  shakllantirish - bu  potensial
iste’molchilarning muhim muammolarini ijodiy hal gilish va uning
tijorat salohiyatini tizimli ravishda baholash asosida giymat
yaratish g‘oyasini faol shakllantirishning murakkab jarayoni.

Iste’molchilar

Bosgich muammosini
qidirish
Muammoning asosiy mohiyatini baholash
(uning ko'lami)
Biznes
Bosgich g‘oyani
qidirish
Biznes g'oya sifatini baholash (yangilik va
S igtisodiy samaradorlik)
Mabhsulot /
. xizmat forma-
Bosqich tida echim
topish
Bozordan minimal ishlashga yarogli
mahsulot, gayta ko'rib chigish to'g'risida
fikr-mulohazalar olish
Qarorni amalga
Bosgich o_sh|r|sh_ .
variantlarini

gidirish

Baholash

1-shakl. Biznes goyani ijodiy shakllantirish algoritmi hamda
uni yechimlar tizimiga aylantirish (biznes modeli).
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Birinchi bosgichda iste’molchi va tadbirkorning vakolati
sohasidagi eng muhim asosiy muammolarini izlash amalga
oshiriladi. Keyinchalik 2-bosgichda biznes g‘oyani ijodiy
shakllantirish amalga oshiriladi. O‘ziga x0s biznes modelga
aylantirish 2-bosgich doirasida amalda amalga oshiriladi. Albatta,
butun jarayon takrorlanadi va olingan yechimlardan norozi bo‘lgan
tagdirda yoki yangi ma’lumotlar kelganda takrorlanadi.

2. Biznesni modellashtirishning asosiy goidalari

Kompaniyaning biznes modelini shakllantirish jarayonini
ko‘rib chiging. Tashqi atrof-muhit omillarining yuqori dinamikasi,
tovar va xizmatlarning hayotiy davrlari qisqgarishi, shuningdek
uzog muddatli pozitsiyani aniglash strategiyasini ishlab chigishga
nisbatan qisga vaqt ichida samarali biznes tuzilmalarini
shakllantirish jarayoniga bosgichma-bosgich o‘tish.

Biznes modellarining belgilangan, umume’tirof etilgan ta’rifi
bugungi kunda mavjud emas. Ushbu atamani ta’riflashda izchillik
va ravshanlikning yo‘qligi biznesni modellashtirish sohasida
yagona tadgigot yo‘nalishini ishlab chigishga xalagit beradigan
doimiy chalkashliklarni keltirib chigaradi. 1-jadvalda biznes
modeli atamasining eng keng targalgan ta’riflari keltirilgan.

1-jadval.
Tanlangan biznes modellarning ta’riflari

Muallif, yil | Ta’rifi

Biznes model - biznesning turli ishtirokchilari va
ularning rollari tavsifini o‘z ichiga olgan
Timmers | mahsulot, xizmat va axborot ogimlari
(1998) arxitekturasi; biznesning turli ishtirokchilari
uchun mumkin bo‘lgan foyda tavsifi; daromad
manbalarining tavsifi.

Biznes model - biznes imkoniyatlaridan
Amitva | foydalanish orgali giymat yaratadigan tarzda
Zott (2001) | qurilgan turli xil igtisodiy faoliyatning mazmuni,
tuzilishi va boshgaruvi.
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Chesbrough
&
Rosenbloom
(2002)

Biznes model - texnik salohiyatni iqtisodiy
giymat bilan birlashtirgan evristik mantiq.

Magretta
(2002)

Biznes modellari — “korporatsiyalar ortidagi
mantigni  tushuntiradigan hikoyalar. Yaxshi
biznes model Piter Drakerning azaliy savollariga
javob beradi: Iste’molchi kim? Mijozning
giymati ganday? Shuningdek, u har bir menejer
berishi kerak bo‘lgan savollarga javob beradi: biz
bu biznesda qganday qilib pul ishlashimiz
mumkin? Qanday qilib biz iste’molchilarga
ma’lum bir narxda giymat yetkazib berishimizni
tushuntirib beradigan igtisodiy mantiq nima?

Morris va
boshqgalar
(2005)

Biznes model — ma’lum bir bozorda barqgaror
ragobatbardosh  ustunlikni  yaratish  uchun
venchur strategiyasi, arxitektura va iqgtisodiyot
sohalarida o°zaro bog‘liq yechimlarni ganday hal
qgilish kerakligi hagida gisgacha ma’lumotdir ...”.
Biznes model oltita asosiy tarkibiy gismlarni o‘z
ichiga oladi: 1) giymatni namoyish etish; 2)
mijozlar; 3) ichki jarayonlar; 4) vakolatlar; 5)
tashqi joylashishni aniglash; 6) biznes model va
shaxsiy investitsiya omillari.

Jonson va
boshqalar
(2008)

Biznes model — birgalikda giymatni yaratadigan
va yetkazib beradigan to‘rtta o‘zaro bog‘liq
elementlardan iborat:

1) elementlar iste’molchilarga taqdim etadigan
giymat;

2) foyda keltiradigan formulalar; 3) asosiy
resurslar; 4) asosiy jarayonlar.
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Biznes model — bu firma faoliyatining mantig‘i,
Casadesus- | uning manfaatdor tomonlari (biznesga sezilarli
Masanell & | ta’sir ko‘rsatadigan yoki ta’sir gilishi mumkin
Ricard, bo‘lgan shaxslar yoki tashkilotlar) uchun giymat
(2010) yaratish operatsiyalarini amalga oshirish usuli, ...
bu firma strategiyasining aksidir.
Biznes model - iste’molchi uchun giymat
taklifini qo‘llab-quvvatlovchi mantigni,
Teece ma’lumotlarni va boshga dalillarni shuningdek,
(2010) ushbu giymatni yaratish uchun kompaniyalarning
foydali daromad va xarajatlari tarkibini aniq
belgilaydi.

Igtisodchi Derek Abellning mantig‘iga binoan, biznes
modelni kompaniyaning quyidagi uchta o‘zaro bog‘liq savollariga
beradigan javoblarining yig‘indisi sifatida ko‘rib chigish mumkin:

1. Bizning magsadli iste’molchimiz kim?

2. Magsadli iste’molchilarimizga qganday tovarlarni
(xizmatlarni) taklif gilishimiz kerak va ular boshgalardan nimasi
bilan ajralib turishi kerak?

3. Buni maksimal samaradorlik bilan ganday qilishimiz
mumkin?

Muayyan kompaniya nuqtai nazaridan optimal biznes
modelini yaratish uchta asosiy bosgichdan iborat:

1) biznesning muvaffaqgiyati biznes modeli hagida o‘ylashdan
emas, balki hagigiy iste’molchilar ehtiyojlarini gondirish
imkoniyati hagida o‘ylashdan boshlanishini o‘z ichiga oladi;

2) ikkinchi bosgich shablonni ishlab chigish hisoblanadi. Shu
asosda yugoridagi imkoniyatni amalga oshirgan kompaniya ganday
gilib rejalashtirilgan foyda darajasiga erishishi mumkinligi
to‘g‘risida tushuncha hosil bo‘ladi.

3) uchinchi bosgich allagachon faoliyat yuritayotgan
kompaniyalarga tegishli: u dastlabki ikki bosgichda ishlab
chigilgan vazifalarni amalga oshirish uchun amaldagi modelni
ganchalik o‘zgartirish kerakligini tushunishdan iborat. Uch
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bosgichning taklif gilingan ketma-ketligini quyidagicha sxematik
tasvirlash mumkin:

Mijozlar ehtiyojini gondirish
va ma'lum darajada foyda
olishga erishish imkoniyatlarinif
birlashtirgan shablonni ishlab
chigish

Muvaffagiyat bu haqigiy
iste'molchilar ehtiyojlarini
gondirish imkoniyatini amalga
oshirish ekanligini anglash

Kompaniyaning
mavjud biznes
modelini ganday
tiklashni tushunish

A 4

Yangi kompaniyaning tashkil
etilishi

Mavjud kompaniyani gayta
tashkil etish

2-shakl. Kompaniyaning biznes modelini tanlash mexanizmi.

3. M. Jonson, K. Kristensen, X. Kagermannlarning
biznes modellari

Biznes modelni tanlash mexanizmini tushunganingizdan
so‘ng, kompaniya biznes modelining asosiy elementlari yoki
qurilish bloklarini tushunishingiz mumkin. Ushbu magsadlar uchun
biz Mark Jonson, Kley Kristensen va Xenning Kagermann
(Yoxson va boshgalar, 2008) tomonidan taklif gilingan biznes
modelning ta’rifidan foydalanamiz. Aynan shu ta’rif bizning
fikrimizcha eng izchil, anig va ma’lum goidaga mosdir. Shunday
gilib biznes model bir-biriga bog‘liq bo‘lgan to‘rtta element yoki
sub-modellardan iborat bo‘lib, ular birgalikda giymatni yaratadi va
iste’molchilarga yetkazib beradi:

1) mijozning taklif gilingan giymati (mijoz giymatining
prepozitsiyasi);

2) foyda formulasi;
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3) asosiy resurslar;
4) asosiy jarayonlar.

Asosiy manbalar 1) xodimlar;
2) texnologiya, mahsulotlar;
3) uskunalar;

4) ma'lumot;

5. ta'minot kanallari;
6. partiyalar, ittifoglar;

Iste'molchilarga tagdim
etiladigan giymat

1. kalit iste'molchilar

2. gondirishni talab giladigan
ehtiyoj

3. kompaniya taklifi

Foyda formulasi:

1. daromadlarni ishlab chigarish Asosy jarayonlar:

modeli;

1. jarayonlar;

2. xarajatlar tarkibi; 2. qoidalar;
. ;

3. marginal foyda modeli;

4. resurslarning aylanish tezligi.

3-shakl. Biznes model elementlari. Jonson va boshqalar (2008).

3. standartlar.

Iste’molchilarga tagdim etiladigan giymat. Muvaffaqgiyatli
kompaniya bu iste’molchilar uchun kerakli giymatni yaratish
yo‘lini topgan kompaniyadir. Iste’molchi uchun giymat ganchalik
muhim bo‘lsa, uni qgondirish uchun joriy taklifning sifati
shunchalik  past bo‘ladi. Iste’molchilarga va  mavjud
alternativalarga nisbatan (albatta, taklif narxi pastrog)taqdim
etishga tayyor ©bo‘lgan taklif ganchalik yaxshi bo‘lsa,
iste’molchilarga taklif giladigan giymat shunchalik yugori bo‘ladi.

Iste’molchilarga giymat taklifi uchta asosiy prinsipga
asoslanadi:
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1)giymat moddiy yoki nomoddiy mahsulot shaklida tagdim
etilishi kerak;

2) qiymat fokus-guruhdan tashqari iqgtisodiy subekt
tomonidan gabul gilinishi kerak;

3) giymat firma va xo‘jalik yurituvchi sub’ekt o‘rtasidagi
igtisodiy bitim orgali amalga oshirilishi kerak.

Iste’'molchilarga  taqdim  etiladigan giymat biznes
modelining asosiy elementi hisoblanadi. Bu firmadan tashqi
iqtisodiy agentlarga qiymat taklifini tavsiflaydi.

Foyda formulasi - bu iste’molchiga taqdim etishda
kompaniyaning o‘zi uchun ganday qiymat vyaratishini
belgilaydigan iz. U quyidagi to‘rt elementdan iborat:

1. Daromad olish modeli: narx miqdori.

2.Xarajatlar  tarkibi: to‘g‘ridan-to‘g‘ri va  bilvosita
xarajatlar, o‘lchov tejamkorligi. Xarajatlar tarkibi to‘g‘ridan-to‘g‘ri
biznes modeli uchun zarur bo‘lgan asosiy resurslarga bog‘liq.

3. Marginal foyda modeli: kutilayotgan hajmlarni va
xarajatlar tarkibini bilib, kerakli foydani olish uchun har bir
qo‘shimcha birlikdan foydani aniglash mumkin.

4. Resurslarning aylanish tezligi: kutilayotgan hajmni
saglab golish va kutilgan foyda olish uchun mavjud aktivlardan
foydalanish tezligi.

Ehtimol, eng qulay usul bu iste’molchilarga taklif gilingan
giymatni yetkazib berish uchun zarur bo‘lgan dastlabki narx
o‘rnatilgandan keyin hamda o‘zgaruvchan xarajatlar va marjinal
foyda aniglangandan so‘ng, kerakli foydani olish uchun ishlab
chigarish ko‘lami va resurslarning aylanish tezligi hisoblanadi.

Asosiy manbalar. Asosiy  resurslar  odamlar,
texnologiyalar, mahsulotlar, jihozlar, uskunalar va yetkazib berish
zanjirlari kabi magsadli mijozlarga giymat taklifini yetkazib berish
uchun zarur bo‘lgan aktivlardir.

Bu yerda aniq iste’molchilar va kompaniya uchun giymat
yaratadigan asosiy elementlarga hamda ularning o‘zaro ta’siriga
(turli kompaniyalar uchun umumiy bo‘lgan, ragobatbardosh biznes
ustunligini yaratishga hissa qo‘shmaydigan umumiy resurslardan
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fargli o‘laroq) e’tibor qaratiladi. Asosiy resurslarni avtoulovdagi
akkumulyator bilan tagqoslash mumkin. Ya’ni, tashkilot bir
vagtning o‘zida o‘zi ishlaydigan resurslarni iste’mol qiladi va
to‘ldiradi. ~ Asosiy  resurslar  tushunchasi  kompaniyaning
investitsiyalari, xususan kapital bilan uzviy bog‘liqdir.

Asosiy  jarayonlar.  Muvaffagiyatli ~ kompaniyalar
operatsion va boshgaruv jarayonlari bilan ajralib turadi, bu ularga
giymatni takrorlash va Kattalashtirishga imkon beradigan tarzda
yetkazib berishga imkon beradi. Asosiy jarayonlarga: kadrlar
tayyorlash, ishlab chiqgarish, byudjet, rejalashtirish, sotish va
xizmat ko‘rsatish kabi vazifalar kiradi. Shuningdek, kompaniya
goidalarini ham oz ichiga oladi.

Ushbu to‘rt element har ganday biznes modelining asosiy
tarkibiy gismidir. Iste’molchilarga taklif gilinadigan giymat va
foyda formulasi mos ravishda iste’molchilar hamda kompaniya
uchun giymatni belgilaydi. Asosiy resurslar va asosiy jarayonlar
ushbu giymatni iste’molchilarga ham, kompaniyaga ham yetkazib
berishini tavsiflaydi.

Ushbu modelning kuchi ko‘rinadigan soddaligiga garamay,
gismlarining o‘zaro murakkab bog‘ligligidadir. To‘rt elementning
birortasidagi global o‘zgarishlar golgan uchtasiga shuningdek,
butun biznes modeliga ta’sir giladi. Muvaffagiyatli korxonalar
ozmi-ko‘pmi bargaror tizimlarni yaratadilar, bunda ushbu
elementlar izchil va bir-birini to‘ldiradi.

4. Biznes modelni rasmiylashtirish: A. Ostervalderning
yondashuvi

Endi biz to‘g‘ridan-to‘g‘ri biznes modelni
rasmiylashtirishga e’tibor qaratamiz. Bunday rasmiylashtirish
usullaridan birini Aleks Ostervalder va Iv Pignet o‘zlarining
“Biznes modellarini qurish” kitobida taklif gilishgan. Asosiy g‘oya
- biznes modelni aniq tuzilgan, bitta A4 varaqga joylashtirilishidir.
Ostervalder istalgan biznes modelni to‘qqiz blokli xarita shaklida
tuzishni taklif qgildi. Ushbu shakl juda qulay, chunki har bir blokni
boshqgasidan ajratib tahlil gilish mumkin bo‘ladi. Shakl yordamida
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komponentlardan biridagi o‘zgarishlarni boshqgalarga ganday ta’sir
gilishini ko‘rishimiz mumkin.

Osterwalder o‘zining biznes modelini tashkilotni yaratish,
rivojlantirish va muvaffagiyatli ishlashining asosiy tamoyillarini
tavsiflash uchun zarur bo‘lgan vosita sifatida belgilaydi.

Osterwalder modelining bloklarini to‘ldiramiz: Osterwalder
modelining birinchi va asosiy bloki “qiymat taklifi” bloki
hisoblanadi. Ushbu blokni to‘ldirishda quyidagi savollarga javob
berish taklif etiladi:

1. Biznes iste’molchiga ganday giymat berishi mumkin?

1. Biznes iste’molchilarning ganday muammolarini hal
qgilishi kerak?

2. Bozorda ganday mahsulotlar va xizmatlar taklif etiladi?

3. Kompaniya ganday iste’molchilar ehtiyojlarini
gondiradi?

Ushbu sohadagi asosiy giymat taklifining xususiyatlari
quyidagicha:

1) innovatsiya;

2) ish sifati;

3) iste’molchi  uchun  mahsulotni  moslashtirish
imkoniyatlari;

4) dizayn;

5) tovar belgisi;

6) mahsulot narxi;

7) xarajatlarni yoki xatarlarni kamaytirish qobiliyati;

8) mahsulotning mavjudligi;

9) qulaylik.

Shuni ta’kidlash kerakki, ushbu blokda asosiy e’tibor
mahsulot yoki xizmatning o‘ziga emas, balki uning iste’molchi
uchun foydaliligiga qaratilishi kerak. Masalan, Dropbox
xaridorlarga o‘z fayllarini istalgan joyidan yuklab olish
imkoniyatini berish bilan mashhur bo‘lsa-da, aslida kompaniya
alogalari qulaylikka garatilgan, chunki bu texnik imkoniyatlarni
sotish emas, balki fayllar hagida qayg‘urmasdan harakat qilish
erkinligidir.
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Osterwalder  modelining  ikkinchi  bloki  mijozlar
segmentlaridir. Ushbu blokni to‘ldirish uchun quyidagi savollarga
javob berish muhimdir:

1. Qimmat kim uchun yaratilgan?

2. Kompaniyaning eng muhim mijozlari kimlar?

Ushbu sohaning asosiy bozor xususiyatlari quyidagilar:

1) bozor hajmi (bu bozordagi joy yoki ommaviy bozor);

2) bozor ganday segmentlangan;

3) bozor ganchalik xilma-xil.

Ushbu blokda mijozlar nafagat jismoniy shaxslar, balki
yuridik shaxslar ham bo‘lishi mumkinligini ta’kidlash muhimdir.
Biroq ushbu segmentlar uchun giymat takliflari sezilarli darajada
farqg qilishi mumkin.

Masalan, GetTaxi taksi sohasidagi eng tanigli startaplardan
biridir. Birog kompaniya daromadlarining muhim gismini
korporativ mijozlardan oladi.

Qiymat taklifi va mijoz segmentlari bloklarini to‘ldirgandan
so‘ng, odatda mijozlar bilan alogalar blokini to‘ldirish yaxshi
bo‘ladi. Ushbu blokni to‘ldirishda quyidagi savollarga javob berish
tavsiya etiladi:

1. Mijoz segmentlarining har biri bilan (biznes model
nuqtai nazaridan) ganday munosabatlarni o‘rnatish muhim?

2. Kompaniya va mijozlar o‘rtasida allagachon ganday
munosabatlar o‘rnatilgan?

3. Mijozlar bilan alogasi biznesning qolgan gismiga
ganchalik ta’sir giladi?

4. Doimiy xaridorlar bilan munosabatlarni saglab golish
ganchalik gimmatli?

Ushbu sohaning asosiy xususiyatlari mijozlar bilan
munosabatlarning quyidagi xususiyatlaridan iborat:

1) mahsulotdan foydalanishda shaxsiy yordam (yordam);

2) o‘z-o‘ziga Xizmat ko‘rsatish;

3) avtomatlashtirilgan xizmat;

4) mijozlar jamoalarini qurish;

5) mijoz bilan hamkorlik (hamkorlik).
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Mijozlarga xizmat ko‘rsatish darajasi to‘g‘ridan-to‘g‘ri
korxona xarajatlariga ta’sir qilishini anglash kerak. Demak,
mijozlar bilan shaxsiy munosabatlar ganchalik samara berishini
baholashga arziydi.

Masalan, Nokia kompaniyasining Vertu mahsuloti nafagat
sifati va yuqori narxi bilan, balki konsiyerj xizmati bilan ham
tanilgan. Ya’ni mijozga har ganday masala bo‘yicha kecha-yu
kunduz maslahat beradigan xizmat. Kompaniya o‘z mijozlari bilan
munosabatlarini shunday shakllantiradi.

Oldingi blok bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan
kanallar bloki. Ushbu bo‘limda kompaniyaning asosiy mijozlari
bilan sheriklikni  saglashning o‘ziga xo0s texnologiyalari
tasvirlangan. Ushbu blok uchun asosiy savollar:

1. Mijozlar bilan munosabatlar gaysi kanallar orgali amalga
oshiriladi?

2. Hozir mijozlar bilan ganday aloga o‘rnatilmoqda?

3. Ushbu kanallar bir-biri bilan gay darajada bog‘liq?

4. Kanallarning gaysi biri eng yaxshi ishlaydi?

5. Kanallarning qaysi biri eng arzon?

6. Mijozlar bilan aloga kanallari ularning biznesiga ganday
singdirilgan?

Ushbu sohaning asosiy xususiyatlari mijozlar bilan aloga
kanallarining quyidagi xususiyatlaridan iborat:

1) xabardorlik (xaridorlarning mahsulot yoki xizmat
to‘g‘risida xabardorligi ganday oshadi);

2) baholash (xaridorlarga tovarlar yoki xizmatlarning
sifatini baholash uchun ganday imkoniyat beriladi);

3) xarid gilish (mijoz mahsulot yoki xizmatni aynan ganday
qilib sotib oladi);

4) yetkazib berish (giymat mijozlarga ganday yetkazib
beriladi);

5) sotishdan keyingi xizmat (sotuvdan keyin mijozlar bilan
munosabatlar ganday o‘rnatiladi).
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Alohida ta’kidlash joizki, nafagat xaridorlar bilan o‘zaro
aloga kanallarini, balki sotib olishdan oldin va keyin ham xizmat
ko‘rsatish vaqtini aniglash kerak.

Masalan, Bankning o‘z mijozlariga munosabatini tubdan
yaxshilashning asosiy shartlaridan biri bu xizmatlar sifati ustidan
total nazoratni joriy gilishdir. Buning uchun mijozlar bilan aloga
gilishning maxsus kanalini - xizmat ko‘rsatish sifatini baholash
uchun maxsus moslamalarni joriy etish zarur edi.

Osterwalder modelining huqugini yoki boshgacha qilib
aytganda daromad gismini to‘ldirish, “daromad oqimlari” deb
nomlangan blokdir. Ushbu blokda siz quyidagi savollarga javob
berishingiz kerak:

1. Iste’'molchilar aslida nimani to‘lashga tayyor?

2. Ular hozirda nimani to‘lashmoqda?

3. Hozir ular ganday qilib to‘laydi?

4. Ular ganday qilib to‘lashni afzal ko‘rishadi?

5. Daromad ogimlari kompaniya faoliyati uchun ganchalik
muhim?

Daromad keltiradigan asosiy imkoniyatlar:

1) aktivlarni sotish;

2) ijara;

3) obuna;

4) lizing;

5) vositachilik komissiyasi;

6) reklama;

7) belgilangan narxlar (turli usullar);

8) dinamik narxlar (turli usullar).

Asosiy nugta - bu daromad olishning o‘ziga Xos
mexanizmi. Naqd va naqd pulsiz ham bo‘lishi mumkin.
Kompaniyaning mijozlari bilan munosabatlarni o‘rnatishda buni
¢’tiborga olish muhimdir. Masalan, Flickr o‘zining biznes modelini
o‘zgartirishi va xaridorlarga fotosuratlarni bepul saglash joylari
bilan mashhur. Ammo pul ogimlari fotosuratlarga Kkirishning
qo‘shimcha xizmatlaridan kelib chigadi.
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Kelajakda Osterwalder modelining chap (sarflanadigan)
gismini to‘ldirishni boshlash kerak. Birinchi blok asosiy resurslar
blokidir. Ushbu blok kompaniyaning ishlashi uchun zarur bo‘lgan
manbalar to‘g‘risida ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi. Blokning
asosliy savollari quyidagicha:

1. Kompaniyaning giymat taklifi ganday asosiy resurslarni
talab giladi?

2. Muvaffaqgiyatli targatish uchun ganday resurslar kerak?

3. Mijozlar bilan munosabatlarni saglash uchun ganday
manbalar kerak?

4. Daromad olish uchun ganday resurslar kerak?

Ushbu sohaning asosiy xususiyatlari va manba turlari:

1) moddiy resurslar;

2) nomoddiy aktivlar;

3) kadrlar bo‘limi;

4) moliyaviy manbalar.

Ushbu sohaning muhim xarakteristikasi - bu inson
resurslariga bo‘lgan ehtiyoj. Fagat sonni emas, balki asosiy
xodimlarning xususiyatlarini ham tushunish muhimdir. Masalan,
500 Startups Business Accelerator (Silikon vodiysidan) direktori
Deyv Makkerning so‘zlariga ko‘ra, har qanday startapning asosiy
afzalligi biznes g‘oyasi emas, balki inson resurslari asosiy
ahamiyatga ega bo‘lgan jamoadir.

Osterwalder modelining xarajatlar gismining navbatdagi
bloki “Asosiy faoliyat” (asosiy faoliyat) blokidir. Ushbu blok
kompaniyaning asosiy biznes jarayonini tavsiflaydi. Ushbu blokni
to‘ldirganda quyidagi savollarga javob berish kerak:

1. Kompaniyaning giymat taklifi ganday asosiy faoliyatni
talab giladi?

2. Tarqatish kanallarini qurish uchun zarur bo‘lgan ganday
asosiy tadbirlar mavjud?

3. Mijozlar munosabatlari talab giladigan asosiy faoliyat
turlari ganday nomlanadi?

4. Mijozlardan daromad olish uchun zarur bo‘lgan ganday
asosiy harakatlar talab gilinadi?
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Faoliyatning asosiy toifalari:

1) ishlab chigarish faoliyati;

2) muammoni hal gilish faoliyati;

3) mijozlar jamoasini shakllantirishga garatilgan tadbirlar.

Biznes jarayonlari ishlab chigarish jarayonlari bilan
chegaralanib golmasligini tushunish muhimdir. Marketing va
xaridorlar bilan munosabatlarni o‘rnatishning boshga usullariga
ham ¢’tibor qaratish lozim. Masalan, Zappos poyabzal
kompaniyasi xaridorlarga g‘amxo‘rlik qilishi bilan mashhur.
Kompaniyaning ko‘plab sa’y-harakatlari aynan mijozlar jamoasini
shakllantirishga qaratilgan  bo‘lib, ular o‘zlari mahsulot
evangelistlari(xushxabarchi) bo‘lishadi.

Osterwalder modelining oldingi bloklari “Asosiy sheriklar”
blokidir. Ushbu blok kompaniya faoliyatini amalga oshirish
mumkin bo‘lgan hamkorlik tufayli ushbu sheriklarni tavsiflaydi.

Blokning asosiy muammolari quyidagilardan iborat:

1. Kompaniyaning asosiy sheriklari kimlar?

2. Kompaniyaning asosiy yetkazib beruvchilari kimlar?

3. Kompaniya sheriklardan qanday asosiy manbalarni
oladi?

4. Kompaniya sheriklari tomonidan olib boriladigan asosiy
faoliyat turlari ganday?

Hamkorlarni rag‘batlantirishning ~ asosiy  usullari
quyidagilar:

1)  hamkorlikni  optimallashtirish ~ va  xarajatlarni
kamaytirish;

2) hamkorlik xavfini kamaytirish;

3) aniq manbalarni sotib olish.

Hamkor munosabatlarining asosiy gismi nafaqat resurslarni
sotib olishdir. Bunday alogalar uzoq muddatli hamkorlik uchun
asos bo‘ladigan yaxshi tuzilgan biznes jarayonlarini talab giladi.
Masalan, McDonalds biznesining asosini kompaniyaning reklama
alogalarida faol ta’kidlangan mahalliy yetkazib beruvchilar bilan
alogalar  o‘rnatish  tashkil etadi. Shu tarzda sheriklar
kompaniyaning asosiy biznesini rivojlantirishga yordam beradi.
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Osterwalder modelining xarajatlar gismining so‘nggi bloki
“Xarajatlar tarkibi” blokidir. Ushbu blok kompaniya faoliyatini
amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan xarajatlarni tavsiflaydi.
Blokning asosiy muammolari quyidagilardan iborat:

1. Kompaniya biznesidagi eng muhim xarajatlar ganday?

2. Qaysi resurslar juda gimmat?

3. Qaysi faoliyat turlari juda gimmatga tushadi?

Xarajatlarning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat:

1) doimiy xarajatlar;

2) o‘zgaruvchan xarajatlar;

3) migyosni tejash imkoniyati.

Shuningdek, biznes xarajatlarni tejash va ularni
optimallashtirish yoki mijozlar uchun taklif giymatini oshirish
orgali yashayotganligini aniglash kerak. Masalan, Hamkorbanki
bozor ulushining ulkan o‘sish sur’ati bilan ajralib turadi.
Muvaffagiyatning asosiy omillaridan biri bu umumiy xarajatlarni
tejashdir. Masalan, kompaniyada boshga banklardan fargli o‘laroq,
mijozlarning ofislar tarmog‘i mavjud emas.

5. Biznes modelni biznes rejaga aylantirish

Biznes - innovatsion loyiha rejasi - bu harakatlar dasturi,
ushbu loyihani muvaffagiyatli amalga oshirish  bo‘yicha
bosgichma-bosqgich ko‘rsatmalar. M. Jonson, K. Kristensen,
X.Kagerman, A. Ostervalder hamda 1. Pignetlarning uslubiy
yondashuvlariga muvofig ishlab chigilgan potensial biznesning
biznes modelini tahlil qilish va gator biznes-rejalarni barpo
etishning asosidir. Biznesni rejalashtirish  jarayoni biznes
tashkilotining asosiy takliflarini, taxminlarini tizimlashtirish va
tuzilishiga qaratilgan. Hujjatning aniq ifoda etilgan tuzilishi har
ganday o‘quvchiga butun hujjatni batafsil o‘rganishi uchun vagtini
yo‘qotmasdan, biznes-rejani yaxshi o‘zlashtirishiga yordam beradi.
Qoida tarigasida biznes-rejalar uzoq va ko‘p darajali professional
imtihonlardan o‘tadi, shu jarayonda mutaxassislar biznes-
rejalarning mazmunini sinchkovlik bilan o‘rganishlari, balki ularni
bir-biri bilan taqgoslashlari kerak. Shuning uchun biznes-rejani
ishlab chigishda hujjatning rasmiy tuzilishini va har bir bo‘limni
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to‘ldirish uchun umumiy gabul qilingan talablarni kuzatish
muhimdir.

Biznes-rejaning magsadi va vazifalari bevosita bog‘liq
bo‘lgan ikkita asosiy yo‘nalish mavjud:

1) biznes-reja ichki foydalanish uchun tuzilgan, bozor
ehtiyojlari hamda zarur resurslarni olish imkoniyatlariga muvofiq
gisga va uzoq muddatli biznesni rivojlantirish strategiyasidir.
Ya’ni, biznes-rejaning maqgsadi loyihaning  hayotiyligini,
ko‘zlangan natijalarga erishish hagiqgatining darajasini baholashga
yordam beradi;

2) biznes-reja potensial investorlar yoki kredit resurslarini
jalb gilish magsadida tashqi foydalanuvchilarga garatilgan.

Biznes-reja tomonidan hal gilingan asosiy vazifalar:

1) kompaniyaning uzog va gisga muddatli magsadlarini,
ularga erishish strategiyasi va taktikasini shakllantirish;

2) faoliyatning aniq yo‘nalishlarini, istigbolli savdo
bozorlarini va ushbu bozorlarda kompaniyaning o‘rnini belgilash;
kompaniyaning marketing strategiyasini aniglash

3) mahsulot ishlab chigarish va sotish uchun zarur bo‘lgan
xarajatlarni taxmin qilish;

4) kompaniya jamoasining belgilangan magsadlarga
erishish talablariga muvofigligini baholash;

5) moddiy va moliyaviy resurslarning mavjudliligini, uning
yetarliligini belgilash va loyihaning potensial rentabelligini
aniglash;

6) tavakkalchilikni tahlil gilish.

Biznes-rejaning odatiy tuzilmasi quyidagi bo‘limlarni o‘z
ichiga oladi:

. Xulosa (loyihaning gisgacha tavsifi).

. Loyiha tashabbuskori (shaxs + jamoa + kompaniya).
. Mahsulot tavsifi.

. Bozor tahlili.

. Marketing rejasi.

. Ishlab chigarish rejasi.

. Tashkiliy reja.

~No ok~ WN -
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8. Moliyaviy reja va natijalarni tahlil gilish.

9. Investitsiyalar rejasi.

10. Xatarlarni tahlil gilish.

Agar tashqi foydalanuvchilar uchun biznes-reja tuzilgan
bo‘lsa, bir gator ma’lumotlarni yodda tutish zarurudir. Investor
uchun quyidagi savollar muhim ahamiyatga ega: jamoa, ganday va
gayerda foyda olish, potensial bozorning  mavjudligi,
kompaniyaning o‘sish salohiyati, barcha ma’lumot manbalari va
boshqgalar.  Biznes-reja  o‘quvchiga  loyiha  to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni iloji boricha ob’ektiv va ishonchli, imkon gadar
gisqa, ammo ayni paytda batafsil yetkazishi kerak. Hujjatning ko‘p
girraliligi va biznes-rejaning potensiali iste’molchilarning Xilma-
xilligini hisobga olgan holda, professional lug‘at va ma’lumotlarni
idrok  etishni  murakkablashtiradigan maxsus atamalardan
foydalanmasdan, ko‘p ishlatiladigan va tushunilishi oson shaklda
tagdim etish kerak.

Uch yildan besh yilgacha istigholga mo‘ljallangan biznes-
rejani tuzish tavsiya etiladi. 1-2-yillar davomida ko‘rsatkichlar har
chorakda (hatto oylik) tagsimotda beriladi. 3-yildan boshlab siz
o‘zingizni Yillik ko‘rsatkichlar bilan cheklashingiz mumkin.
Biznes-rejani tuzayotganda ishning haqiqiy holatini aks ettirishi
kerakligini va unda tahrirlashlar va hayollarga joy yo‘qligini
anglash kerak. Har ganday prognoz haqigiy ma’lumotlarning butun
hajmini chuqur va professional o‘rganishga asoslangan bo‘lishi
kerak.

Tayanch iboralari:

Biznes g‘oya, biznes model, biznes-reja, foyda formulasi,
tovar belgisi, lizing, vositachilik komissiyasi, reklama, moddiy
resurslar, nomoddiy aktivlar

Nazorat savollari:

1. Biznes g‘oyani ijodiy shakllantirish algoritmining
mohiyati nimada va u Kkeyinchalik yechimlar tizimiga
aylantiradimi?

2. Biznes modelning uchta asosiy bosqgichi gaysilar?
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3. M. Jonson, K. Kristensen, X. Kagermann
metodologiyasiga muvofig biznes modelning mohiyatini aniglang.
Asosiy bloklarni tavsiflab bering.

4. A. Ostervalder yondashuvining mohiyati nimada? Blokni
to‘Idirish mexanizmi nima?

5. Biznes-rejalarni tayyorlashning ikkita asosiy yo‘nalishi
gaysilar?

6. Biznes-reja bilan hal gilingan asosiy vazifalar nimalar?

7. Biznes-rejaning tipik tuzilishi. va alohida bo‘limlarning
xususiyatlari qaysilar?
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5-MAVZU: INTELLEKTUAL MULK VA UNI HIMOYA
QILISH USULLARI

Reja:
1. Intellektual mulk tushunchasi va mohiyati.
2. Intellektual huquqlar.
3. Intellektual mulkning giymati va uni himoya qilish.
4. Intellektual mulk ob’ektlarni himoya gilish usullari.
5. Litsenziyalash.

Innovatsion iqgtisodiyot va iqtisodiyotning rivojlanishi
intellektual faoliyat natijalarini (IF-IFN) yangi mahsulotlar,
xizmatlar va texnologiyalar asosida amalga oshiriladigan giymatga
aylantirish asosida tez hamda keng miqyosda ro‘y beradigan
jarayondir.  Ragobatbardosh mahsulotlarni  yaratish  uchun
intellektual resurslarning rolini kuchaytirish mahsulotni yaratish
usullarining o‘zgarishiga, bilimlarni yangi giymat yaratishning eng
muhim omiliga aylantirishga olib keladi. Innovatsion biznes
muvaffagiyatining asosiy omillaridan biri bu intellektual faoliyat
natijalariga bo‘lgan huquglarga egalik gilishdir. Shuning uchun
ham zamonaviy kompaniyalarning ragobatbardoshligi  va
rentabelligi intellektual mulk kabi manbaning mavjudligi bilan
belgilanadi.

1. Intellektual mulk tushunchasi va mohiyati

Intellektual mulk atamasi XVIII asr oxiridagi tabiiy gonun
nazariyasi keng targalgan fransuz gonunchiligi bilan bog‘liq bo‘lib,
unga ko‘ra har ganday ijodiy natija, adabiy asar yoki ixtiro
yaratuvchisining huquqgi uning o‘ziga xos ajralmas, tabiiy huquqi
sifatida gabul gilingan. Ushbu nazariyaning mohiyati shundan
iboratki, inson tomonidan ishlab chigarilgan har ganday narsa, xoh
u moddiy ob’ektlar bo‘lsin, xoh ijodiy mehnat natijalari bo‘lsin,
uning mulki sifatida tan olinadi. Shu asosda ijodiy mehnat
natijalarining yaratuvchisi ularni tasarruf etishning mutlag
huqugiga ega bo‘ladi.
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Intellektual mulk tushunchasi ilk marta xalgaro huquqiy
hujjatlarga 1967-yilda Butunjahon intellektual mulk tashkilotini
(BIMT) tashkil giluvchi Stokgolm konvensiyasida kiritlgan.

Konvensiyaning 2-gismidagi intellektual mulk
konsepsiyasi intellektual faoliyatning o‘ziga xos natijalari bo‘lgan
barcha sanoat, ilmiy, adabiy va badiiy sohalardagi faoliyat bilan
bog‘lig hamda ayrim ob’ektlarga egalik huquglarini (IF) o‘z ichiga
oladi.

Intellektual mulk - ijodiy aqliy faoliyat mahsuli. Ixtirochilik
va mualliflik ob’yekti huqugiga fan, adabiyot, san’at va ishlab
chigarish sohasida ijodiy faoliyatning boshga turlari, adabiy,
badiiy, ilmiy asarlar, ijrochi aktyorlik san’ati, ovoz yozish, radio,
televideniye asarlari, kashfiyotlar, ixtirolar, ratsionalizatorlik
takliflari, sanoat namunalari, kompyuterlar uchun dasturlar,
ma’lumotlar bazasi, nou-xauning ekspert tizimlari, tovar belgilari,
firma atamalari va boshga aqliy mulk ob’yektlari Kiradi. Hozirgi
davrda intellektual mulkni muhofaza qilish muhim vazifa
hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi 1991-yilda Jahon intellektual
mulk tashkilotiga a’zo bo‘ldi. 1993-yildan sanoat mulkini
muhofaza qilish Parij konvensiyasiga qo‘shildi.

Intellektual ishlarning biron bir natijasini emas, balki fagat
huquglari gonun bilan himoyalangan shaxslarni intellektual
mulkka tegishli deb hisoblash mumkin. Ushbu huquglar shundan
iboratki, himoyalangan IFni o‘z manfaatlari yo‘lida ishlatishni
istagan har ganday boshga shaxs mualliflik huquqi egasidan ruxsat
olishi va tegishli hag to‘lashi kerak. Boshgacha qilib aytganda,
intellektual ~ mulk  tegishli  huqugily mexanizmlar  bilan
himoyalangan xususiy mulkdir.

Intellektual mulk huquqgi  O°zbekiston Respublikasi
Fugarolik Kodeksining IV bolim 59-bob 1031-moddasida
quyidagicha belgilab qo‘yilgan. Intellektual mulk obyektlariga:

1. Intellektual faoliyat natijalari:

1) fan, adabiyot va san’at asarlari;
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2) ijrolar, fonogrammalar, efir yoki kabel orqgali ko‘rsatuv
yoxud eshittirish beruvchi tashkilotlarning ko‘rsatuvlari yoki
eshittirishlari;

3)elektron hisoblash mashinalari (bundan buyon matnda
EHM deb yuritiladi) uchun dasturlar va ma’lumotlar bazalari;

4) ixtirolar, foydali modellar, sanoat namunalari;

5) seleksiya yutuglari;

6) oshkor etilmagan axborot, shu jumladan ishlab chigarish
sirlari (nou-xau).

2. Fuqarolik muomalasi ishtirokchilarining tovarlar,
ishlar va xizmatlarning xususiy alomatlarini aks ettiruvchi
vositalar:

1) firma nomlari;

2) tovar belgilari (xizmat ko‘rsatish belgilari);

3) tovarlar chigarilgan joy nomlari kiritilgan.

Ushbu yopiq ro‘yxat intellektual faoliyatning barcha
natijalarini himoya qilish mumkin emasligini anglatadi. Shuning
uchun ham bilimlar xilma-xilligini quyidagicha ajratish mumkin:

1) himoyalanmaydigan - ularni  mavjud huquqiy
mexanizmlar (masalan, g‘oyalar, nazariyalar, kashfiyotlar) bilan
himoya gilish mumkin emas;

2) himoyalanadigan - ikkinchisi o‘z navbatida ular biron bir
sababga ko‘ra tegishli himoyani olmagan va himoya gilinadigan
intellektual mulklar.

Zamonaviy gonunchilik turli  xil intellektual mulk
ob’ektlariga egalik qilish, foydalanish va ularni tasarruf etish
tartibini belgilaydigan turli xil huquq turlari (mualliflik huquaqi,
patent gqonuni va boshgalar) deb nomlangan muayyan RIAlarni
himoya qgilishni ta’minlaydi.

Intellektual mulk ob’ektlari va ularni himoya qilishning
huqugiy rejimlari quyidagi jadvalda berilgan:

Himoyalash (intellektual mulk) | Tegishli  intellektual —mulk
- yuridik shaxslar, tovarlar, | ob’ektlarini  himoya qilish
ishlar, xizmatlar va | tartibi

korxonalarning (RIDiSI)
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intellektual faoliyati natijalari
va ularga  tenglashtirilgan
vositalar.

1) fan, adabiyot, san’at asarlari; | Mualliflik huquqi
2) kompyuter dasturlari;
3) ma’lumotlar bazasi;

4) ishlash; Mualliflik huquaqi bilan
5) fonogrammalar; bog‘liq huquglar

6) efirda radio yoki televizion
eshittirishlar ~ kabeli ~ orqgali
xabarlar;

7) ixtirolar;

8) foydali modellar. Patent gonuni
9. sanoat dizaynlari
10. tanlov yutuglari

11. integral mikrosxemalar | An’anaviy bo‘lmagan
topologiyasi ob’ektlarga huquglarning
12. ishlab chigarish sirlari (nou- | maxsus turlari

Xau)

13. brend nomlari

14. Savdo belgilari va xizmat | Shaxsiylashtirish vositalariga
ko‘rsatish belgilari bo‘lgan huquqlar

15. tovar kelib chiggan joy
nomlari

16.com savdo belgilari

Intellektual mulk ob’ektlarini  boshgarishda paydo
bo‘layotgan muammolarga huquqgiy kategoriyalar va huquqgiy
yondashuvning o‘rni yugori. Moddiy mulkka egalik qgilish kabi
intellektual mulk ham egalik gilish, undan foydalanish va tasarruf
etish huquqini nazarda tutadi. Birog ikkinchisining o‘ziga xosligi
himoyalangan ob’ektlarning nomoddiy mohiyatidadir. Ya’ni,
iste’moldagi  tahrirlash  kabi xususiyat bilan tavsiflangan
intellektual faoliyat natijalari. Agar siz egasidan moddiy narsani
olgan bo‘lsangiz, u undan foydalana olmaydi. Natijada siz boshqa
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birovning intellektual faoliyati ishtirokida o‘zingizga tegishli
bo‘lmagan bilim egasiga aylanasiz. Asl egasining bilimi bundan
kamaymaydi, charchamaydi va hatto o‘zgarmaydi ham. Mazkur
holat moddiy ob’ekt holatida bo‘lganda imkonsiz bo‘lar edi.

Shuni ham ta’kidlash kerakki, intellektual mulk intellektual
faoliyat natijalari aks ettirilgan moddiy narsalarga egalik qgilishni
anglatmaydi. Masalan, kompyuter dasturi muallifi ushbu dastur
yozilgan barcha ommaviy axborot vositalarining egasi emas, balki
yangi ishlab chiquvchi hisoblanadi. Ishlab chigarishning
texnologik jarayoni uni amalga oshirish natijasida yaratilgan
barcha mahsulotlarni talab gila olmaydi.

Intellektual mulk masalalarini ko‘rib chigish bilan bog‘liq
holda, sanoat mulki atamasi ko‘pincha intellektual mulkning bir
gismi sifatida ishlatiladi. Tarixiy jihatdan dunyoda intellektual
mulk huquglariga oid gonunchilik ikki yo‘nalishda rivojlandi: 1)
mualliflik huquqgi to‘g‘risidagi qonunchilik; 2) sanoat mulkini
himoya qilish to‘g‘risidagi Parij konvensiyasiga doir sanoat mulki
gonunchiligi. Mazkur qgonunchilik keng ma’noda tushuniladi va
qo‘llanilmaydi. Fagat sanoat va tijorat bo‘yicha o‘ylash bilan emas,
balki gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqgarish, tog‘-kon
sanoati sohasida va sanoat yoki tabiiy kelib chigadigan barcha
mahsulotlar(masalan, sharob, don, tamaki barglari, mevalar,
chorvachilik, minerallar, mineral suvlar, pivo , gullar, un)ga doir.

Sanoat mulki atamasi ancha murakkab tushuncha bo‘lib,
intellektual mulkning ushbu gismini anglatadi. Uning ob’ektlari
ishlab chiqgarish faoliyatida (nafagat sanoat sohasida) ishlatilishi
bilan tavsiflanadi: ixtirolar, foydali modellar, sanoat namunalari
uchun patentlar, tovar belgilari, xizmat ko‘rsatish markazlari,
savdo nomlari, tovarning kelib chiqgishi yoki tovar kelib chiggan
joyning nomlari hamda adolatsiz ragobatni bostirish.

XX asrning 70-yillaridan boshlab sanoatining zamonaviy
konsepsiyasi ham nou-xaularni o‘z ichiga ola boshladi. Yagindan
esa unga seleksiya yutuglari va integral mikrosxemalar tipologiyasi
kabi noan’anaviy ob’ektlarga murojaat gilish tendensiyasi paydo
bo‘ldi. Shuni alohida ta’kidlash kerakki, sanoat mulki va mualliflik
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huqugi  ob’ektlari  bevosita innovatsion mahsulotlar  bilan
bog‘liqdir.

2. Intellektual huquglar

Intellektual mulk instituti o‘z ob’ektlariga intellektual
huquglar deb nomlanishini gabul gilgan. Ushbu huguglar gonun
bilan kafolatlangan va ularning asosiy Xxususiyati quyidagicha
tavsiflanadi:

1) uchinchi shaxslarga xosdir;

2) mutlag;

3) ular muhofaza qilinadigan mamlakat hududi bilan
cheklangan;

4) amal qilish muddati bilan cheklangan.

Intellektual mulk ob’ektlariga bo‘lgan huquglarning
eksklyuziv xususiyati ularning egalari qonun bilan ruxsat etilgan
barcha harakatlarni bajarishini ta’minlaydi. Shu bilan birga bir
vaqgtning o‘zida barcha uchinchi shaxslarga egalarining roziligisiz
bunday harakatlarni amalga oshirishni tagiglaydi.

Ushbu huqugning mohiyati egasining ruxsatisiz birovning
intellektual mulkidan foydalanishga ruxsat bergan har ganday
shaxsga qgarshi harakat gilishidadir.

Intellektual faoliyat natijalarining intellektual huquglariga
quyidagilar kiradi: eksklyuziv (mulkiy) huquqg, shaxsiy nomulkiy
huquglar va boshga huquglar.

1. Intellektual huquglar.

2. Eksklyuziv huquq ( mulk).

3. Shaxsiy nomulkiy.

4. Boshqalar.

5. Mualliflik huquaqi.

6. Nom huquaqi.

7. E’lon qilish huqugi va boshqalar.

8. Kirish huquaqi.

9. Ergashish huquaqi.

10. Muallifning haq olish huquqi va boshgalar.
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Eksklyuziv huquq (moddiy manfaat olishga imkon
beradigan):

1) dastlab intellektual faoliyat natijasi muallifidan kelib
chigadi (agar u rasmiy asar bo‘Imasa);

2) gonun asosida mualliflik huquqi egasidan kelib chigadi;

3) davlat ro‘yxatidan o‘tkaziladigan va muhofaza
gilinadigan ob’ekt;

4) fugarolik Kodeksida nazarda tutilgan hollar bundan
mustasno, ma’lum bir muddat davomida amal giladi;

5) mualliflik huquqgi egasiga intellektual faoliyat
natijalaridan qonunga zid bo‘lmagan har qanday usulda
foydalanishga imkon beradi va o‘z xohishiga ko‘ra boshga shaxslar
tomonidan foydalanishiga yo‘l qo‘yadi yoki tagiglaydi;

6) mualliflik huqugi egasiga boshga shaxsga litsenziya
shartnomasi bo‘yicha intellektual faoliyat natijalaridan foydalanish
huqugini berish imkoniyatini beradi;

7) intellektual faoliyat natijasi ifoda etiladigan moddiy
vositaga egalik gilish bilan bog‘liq bo‘lmagan va narsaga egalik
huqugi o°‘tganidan keyin u yangi egasiga o‘tmaydi (masalan,
jurnalga egalik huquqi berilganda, nashr etilgan ilmiy maqola
bilan, uni nusxalashning mutlaq huqugi Jurnalning yangi egasiga
o‘tmaydi).

Shaxsiy nomulkiy huquqglar har doim muallifda qoladi.
Boshgalarga o‘tkazilmaydi, meros qilib olinmaydi va abadiy
himoyalanadi. Bularga mualliflik huqugi, muallifning ismga
bo‘lgan huquqi, asar daxlsizligi huquqi va boshgalar kiradi.

Boshqa intellektual huquqglarga kirish huquqi va vorislik
huquqi (tasviriy san’at asarlari bilan bog‘liq), muallifning haq olish
huqugi va boshqalar.

Intellektual mulk hagida gapirganda muallif va egasining
mualliflik huquqi tushunchalarini ajratib ko‘rsatish kerak. Ularning
xususiyatlari O‘zbekiston respublikkasi Fugarolik Kodeksining 60-
bobida keltirilgan:

1) muallif - bu fugaro (ya’ni shaxs), uning ijodiy faoliyati
intellektual faoliyat natijasini yaratgan;
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2) shaxsiy ijodiy hissa qo‘shmagan fugarolar, shu jumladan
texnik, konsalting, tashkiliy yordam ko‘rsatganlar muallif deb tan
olinmaydi;

3) IF muallifi va mualliflik huqugiga ega bo‘lib, u
muddatsiz himoya gilinadi;

4) muallif dastlab IF uchun eksklyuziv (mulkiy) huquqgga
ega;

5) ikki yoki undan ortiq fugaroning (hammualliflar)
birgalikdagi ijodiy ishlari natijasida yaratilgan IFga oid huquglar
hammualliflarga birgalikda tegishli;

6) mualliflik huquqi egasi - bu IFga mutlaqo egalik huquqi
yoki individualizatsiya vositasi bo‘lgan fugaro yoki yuridik shaxs
(masalan, muallif, ish beruvchi, muallifning huquqiy vorisi, ish
beruvchining vorisi);

7) mualliflik huquqi egasi o‘z xohishiga ko‘ra boshga
shaxslarning IF  yoki individualizatsiya ~ vositalaridan
foydalanishiga ruxsat berishi yoki tagiglashi mumkin;

8) eksklyuziv huquq (firma nomiga bo‘lgan huqugdan
tashqgari) birgalikda bir kishiga yoki bir nechta shaxsga (jismoniy
yoki yuridik) tegishli bo‘lishi mumkin. Agar bir nechta mualliflik
huquqi egalari birgalikda eksklyuziv huquqga egalik gilsalar, unda
har biri o‘z xohishiga ko‘ra IFdan foydalanishi, natijalarni
birgalikda tasarruf etishi va birgalikda foydalanishdan tushgan
mablag‘ni teng ravishda tagsimlashi mumkin (agar ular o‘rtasida
tuzilgan shartnomada boshgacha tartib nazarda tutilmagan bo‘lsa).

3. Intellektual mulkning giymati va uni himoya qilish

Zamonaviy igtisodiyotni  bilim va eng yangi
texnologiyalarga asoslangan holda rivojlantirishning  ustun
yo‘nalishi - bu intellektual faoliyat natijasi, ilmiy va texnologik
mahsulot, yangi yugori iste’mol xususiyatlariga ega bo‘lgan bozor
mahsulotiga aylanadigan innovatsion sohani rivojlantirishdir. Bular
eng yangi tovarlar va texnologiyalarning asosini tashkil etadigan
intellektual mulk ob’ektlaridir.
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Intellektual mulkning innovatsion iqtisodiyotdagi o‘rni va
ahamiyati uning ko‘p funksionalligi bilan belgilanadi.

Intellektual mulk:

1) giymat yaratishning hal giluvchi omillaridan biridir;

2) egalari va foydalanuvchilariga katta iqgtisodiy foyda
keltiradi;

3) kompaniyaning uzoq muddatli ragobatbardosh
ustunliklarini shakllantiradi;

4) kompaniyaning kapitallashuvini oshiradi (hozirda
kompaniyalarning bozor giymatining taxminan 80 foizini
nomoddiy aktivlar tashkil etadi[5.4]);

5) biznesni ragobatchilardan himoya giladi;

6) litsenziyadan daromad olish imkoniyatini yaratadi;

7) ishlab chigarish va sotish sohalarini boshgarishga imkon
beradi;

8) standartlarni yaratishga hissa qo‘shadi.

Birog ushbu  funksiyalarning  barchasi  samarali
himoyalangan tagdirdagina amalga oshirilishi mumkin. Intellektual
mulkka bo‘lgan biznesning gizigishi birinchi navbatda yangi texnik
yechimlarni monopoliyadan foydalanish yoki patentlar va
litsenziyalarni sotishdan daromad olish imkoniyati bilan bog‘liq.
Ammo oddiy tovarlardan fargli o‘laroq, intellektual faoliyat
mahsulotlari agar ular davlat tomonidan maxsus huquqgiy himoya
bilan ta’minlanmasa, o‘z egalariga hech ganday kafolatlangan
foyda foyda keltira olmaydi. Intellektual mulkni himoya gilishning
ishonchli mexanizmlaridan biri bu  ulardan foydalanishdir.
Foydalanish jarayonida ular:

1) ragobatdosh ustunlikning saglanishini ta’minlaydi;

2) investitsiya muhitini sezilarli darajada yaxshilashga
imkon beradi;

3) garoqchilik va galbaki mahsulotlarga garshi kurashish
vositasidir;

4) tadbirkorlik sub’ektlarining innovatsion faoliyatini
rag‘batlantiradi;
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5) texnologiyalarni uzatish jarayonlarini faollashtirishga
godir.

6) kompaniyaning nomoddiy aktivlaridan ruxsatsiz
foydalanishni oldini oladi.

Raqobat ustunligini saglab qolish. Innovatsion faoliyatni
amalga oshirish natijasida tashkilot intellektual mulk ob’ekti
sifatida yangiliklarni himoya qilish jarayonida birlashtirilgan
ragobatbardosh ustunlikka ega bo‘ladi. Intellektual mulk
huquglarini himoya qilish ragobatchilarga innovatsiyalarni ishlab
chigish va amalga oshirish uchun tegishli xarajatlarni talab
gilmasdan foydalanishga imkon bermaydi. Innovatsion mahsulot
yoki xizmatni ishlab chigish, takomillashtirish, ularni reklama
gilish zarurdir. Agar taglidchilar bozorga nusxa ko‘chirish
mahsuloti bilan kirib borsa, targ‘ibot isrof bo‘lishi mumkin.
Bundan tashqari ular arzonrog narxni talab gilishlari mumkin.
Mahsulotni konsepsiyadan ommaviy ishlab chigarishga yetkazish
zarur bo‘lgan boshlang‘ich bosgichida xarajatlarga duch kelmaydi.

Innovatsion iqgtisodiyot uchun zarur bo‘lgan sarmoyalar
ogimiga bog‘liq bo‘lgan investitsiya muhitining sezilarli darajada
yaxshilanishi asosan, intellektual mulkning samarali huquqiy
himoyasi mavjudligiga bog‘lig. Investorlar yuqori xavfli
korxonalarga mablag® kiritmaydilar, ularning menejerlari
intellektual mehnat natijalarini himoya qilishlari kerak, chunki
ragobatchilar uzoq vaqt davomida bozorga kirib bormaydi.

Intellektual mulkni to‘g‘ri himoya qilish tizimi garoqchilik
va qalbaki mahsulotlarga garshi kurash vositasi bo‘lib Xxizmat
giladi.

Intellektual  faoliyatning  himoyalangan  natijalaridan
nogonuniy foydalanish barcha davlatlar uchun alohida ahamiyatga
ega bo‘lgan zamonaviy global muammoga aylandi. Iste’mol
bozoridagi sezilarli miqdordagi soxta va galbaki mahsulotlar
iste’molchilarga jiddiy zarar yetkazmoqda. Davlat va vijdonli
ishlab chigaruvchilarga ichki va xorijiy soxta ishlab chigaruvchilar
katta zarar keltirmoqda.
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Intellektual mulkning samarali huqugiy muhofazasi
mavjudligi  har ganday mamlakat igtisodiyotini  jadal
rivojlantirishning muhim sharti sifatida e’tirof etiladi. Bu sohadagi
to‘g‘ri davlat siyosati iqtisodiy sub’ektlarning innovatsion
faoliyatini  rag‘batlantirish ~ va  innovatsion  mahsulotlar
yaratuvchilarining ijodiy faolligini oshirish omili hisoblanadi.

Intellektual ~ mulkni  himoya qilish mexanizmining
samaradorligi innovatsiyalar jarayonining zaruriy vositasi bo‘lgan
texnologiyalarning uzatilishiga bevosita ta’sir giladi. Uning
magsadi ma’lum muammolarni hal gilish uchun yangi bilimlarni
uzatishdir. Intellektual mulk huquglarini, innovatsiyalarni himoya
gilish, innovatsion jarayonlarni boshgarishning muhim vazifasidir.
Ushbu  muammoni  hal qilish  texnologiyani  uzatish,
innovatsiyalarning targalishi, ularni sotib olish va sotish jarayonini
boshga tovarlarni sotib olish va sotish singari kuchaytirishga
imkon beradi.

Intellektual faoliyat mahsulotlarini ayirboshlash natijasida
yaratilgan texnologiyalar bozori insoniyat jamiyati uchun ko‘char
va ko‘chmas mulk bozori giymatidan yuqori giymatga ega bo‘ladi.

Intellektual mulk tashkilotga katta foyda keltirishi mumkin
bo‘lgan nomoddiy aktivlarning muhim turidir. Uni yetarli darajada
himoyalash  orqali ragobatchilar ~ tomonidan  ruxsatsiz
foydalanishning oldini olish juda muhimdir.

4. Intellektual mulk ob’ektlarni himoya qilish usullari

O‘zbekistonning  bozor iqtisodiyotiga o°tishi  bilan
intellektual faoliyat natijalari tovar aylanmasi sohasiga Kiritildi
hamda ular intellektual mulk rejimiga bo‘ysundirildi. Intellektual
mulkning yangi mabhalliy institutini yaratish 1991-1995-yillarda
boshlandi hamda o‘sha paytning o‘zida intellektual faoliyat
natijalarini himoya qilish to‘g‘risidagi bir gator gonunlar gabul
gilindi. O‘zbekiston Respublikasi Fugarolik Kodeksining to‘rtinchi
gismining kuchga Kkirishi, ilgari alohida qonunlar bilan tartibga
solingan barcha ob’cktlar bilan bog‘liq huqugiy munosabatlar
uchun yagona huquqgiy asosni yaratdi. Shu sababli ularning

111



aksariyati o‘z kuchini yo‘qotdi. Hozirgi vaqtda ushbu asrning
boshlarida gabul gilingan “Tijorat sirlari to‘g‘risida” (2014),
“Raqobatni rivojlantirish to‘g‘risida” (2012), “Axborotlashtirish
to‘g‘risida” (2003)gi gonunlar o‘z faoliyatini davom ettirmoqda.
Ammo asosiy qonunchilik akti Fugarolik Kodeksi hisoblanadi.
Ma’lum bir guruhga tayinlanishiga garab, intellektual faoliyatning
aniq natijalarini himoya qilishning turli usullari mavjud.

Mualliflik huquqgi va mualliflik huqugi ob’ektlari.
O‘zbekiston Respublikasining Fugarolik Kodeksiga muvofiq
mualliflik ~ huquqgi  ob’cktlari  adabiyot asarlari  sifatida
himoyalangan fan, adabiyot va san’at asarlari, shuningdek
kompyuter dasturlari hisoblanadi.

IIm-fan, adabiyot va san’at asarlariga mualliflik huquqi ular
yaratilganligi sababli paydo bo‘ladi. Uning paydo bo‘lishi va
amalga oshirilishida asarni ro‘yxatdan o‘tkazishi, asarning boshga
maxsus dizayni yoki har ganday rasmiyatchiliklarga muvofigligi
talab qilinmaydi, ammo kompyuter dasturlarini ro‘yxatdan
o‘tkazish mumkin va ma’quldir.

Mualliflik hugqugi g‘oyalar, tushunchalar, prinsiplar, usullar,
jarayonlar, tizimlar, texnik, tashkiliy va boshga muammolarni hal
gilish usullari, kashfiyotlar, faktlar, dasturlash tillari, badiiy dizayn
sohasidagi intellektual faoliyat natijalariga taallugli emas (yugorida
aytib o‘tilganlarning ba’zilari patent gonuni bilan himoyalangan
bo‘lishi kerak, lekin ba’zi narsalar himoyalanmaydi. Masalan,
g‘oyalar.)

Asarlar muallifi shaxsiy nomulkiy huquglarga ega:

1) mualliflik huquqgi (ya’ni, asar muallifi deb tan olish
huquai);

2) nomga bo‘lgan huquq (ya’ni muallifning asl ismi,
taxallusi yoki ismisiz asardan foydalanish yoki foydalanishga
ruxsat berish huquqi);

3) har ganday shaklda oshkor gilish huquqi;

4) muallifning obro‘sini himoya qilish huquaqi.

Mualliflik huquqi belgisi - ©.
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Qoida tarigasida muallif eksklyuziv mulkiy huquglarga
ham egalik qgiladi. Shu jumladan: ko‘paytirish huquqi, har ganday
usulda tarqatish huquqi (sotish, ijaraga berish va h.k.), import
gilish huquqgi, ommaviy namoyish gilish huqugi, ommaviy ijro
etish huquaqi, translyatsiya gilish huquqi, tarjima qilish huquaqi,
gayta ishlash huquqgi, mukofot olish huquqgi (muallifning kelishuvi
asosida). Masalan, kompyuter dasturining muallifi unga nisbatan
nashr qilish, nusxalash, sotish va boshga foydalanish bo‘yicha
eksklyuziv huquglarga egalik, uni mualliflik shartnomasi asosida
boshga shaxsga o‘tkazishi mumkin.

Bundan tashgari, ba’zi bir huquglarni ma’lum darajada
o‘zlarining eksklyuzivligini saglab golgan holda o‘tkazish
mumkin. Siz mualliflik huqugining bir gismini boshgalarning
huquglarini  cheklamasdan o‘tkazishingiz mumkin. Masalan,
Windows dasturining nusxalarini distribyutorlardan biri orqali
sotish orgali Microsoft ushbu mahsulotga yoki boshga
distribyutorlarning huquglariga chek qo‘ymaydi.

Asarga mualliflik huqugi u ifodalangan moddiy ob’ektga
egalik gilish bilan bog‘liq emas. Kompyuter dasturining muallifi
o‘zining yozuvlari bilan barcha disklarga egalik huqugiga ega
emas, lekin distribyutor bilan tuzilgan shartnomaga muvofiq ular
uchun haq olish huqugiga ega. Shu bilan birga, mualliflik huquqi
asarning ifoda shaklini himoya giladi, ammo uning mazmunini
emas. llmiy monografiya misolidan kelib chiggan holda, bu
mualliflik huqugining ob’ekti bu kitobda bayon gilingan g‘oyalar
emas, balki Kkitobning o‘zi ilmiy asarni ifoda etishning bosma
shakli sifatida ekanligini anglatadi. Har bir inson undagi
g‘oyalardan bemalol foydalanishi, materialni gayta nashr etishi,
nusxalashi yoki o‘ziniki sifatida o‘tkazishi mumkin.

Mualliflik huqugi mualliflik hugqugiga qo‘shni huquglardan
farglanishi kerak. Ya’ni, mualliflik huquqini o‘zida mujassam
etuvchilarning  huquglari:  ijrochilar,  fonogramma ishlab
chigaruvchilari, radioeshittirish va kabellarni uzatish tashkilotlari
va ma’lumotlar Dbazalari ishlab chigaruvchilari. Hozirda
O‘zbekistonda mualliflik huqugining davomiyligi muallifning
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butun hayoti davomida va uning o‘limidan 70 vyil o‘tgach
belgilanadi. Mualliflik huqugi, nomga bo‘lgan huquq va
muallifning obro‘sini himoya qilish huquqgi kabi mualliflik
huquqgining tarkibiy gismlari abadiy himoyalangan. Asarlarga
mualliflik huqugining amal gilish muddati tugashi ularni jamoat
mulkiga o‘tkazilishini anglatadi. Bunday asarlar har ganday Kishi
tomonidan royalti to‘lamasdan erkin foydalanilishi mumkin.

Mualliflik  huqugini  buzganlik uchun  O‘zbekiston
Respublikasi gonunlariga muvofiq fugarolik, jinoiy va ma’muriy
javobgarlik belgilanadi.

Patent qonuni va uning ob’ektlari. Innovatsion
rivojlanish sharoitida faol igtisodiy faoliyatni amalga oshirish
mugarrar ravishda kompaniya tomonidan qo‘llaniladigan va ishlab
chigilgan ilg‘or texnik yechimlarni himoya qilish zarurati bilan
bog‘ligq. Innovatsiyalarni himoya qgilishning eng samarali vositasi
patentlashdir. Patent (lotincha: patens — ochiq, anig, ravshan) —
texnik yechim yoki ixtironing davlat tomonidan e’tirof etilganligini
va ixtirochining o‘z ixtirosiga olgan mutlag huqugini tasdiglovchi
hujjat. Patent olish jarayoni, patent oluvchining ma’suliyatlari va
eksklusiv huquglari turli mamlakatlarda har xildir. Shunday bo‘lsa
ham, har bir patent olish uchun yozilgan arizada ixtironing biror-
bir yangilik kiritayotgani hagida ma’lumot bo‘lishi kerak. Ko‘p
mamlalakatlarda  berilgan  ekskluziv  huquglar  boshqalar
patentlangan ixtironi ruxsatsiz yasashi, qo‘llanishi, sotishi yoki
targatishning oldini oladi.[1]

Xalgaro Savdo Tashkilotining mualliflik huquglari bo‘yicha
shartnomasiga ko‘ra, bu tashkilotga a’zo mamlakatlarda har
ganday sohadagi ixtiro uchun patentlar mavjud bo‘lishi zarur.

Patentni odatda davlat beradi. Davlat patent idorasi
tomonidan ixtiro muallifiga yoki ariza bo‘yicha huquqgiy vorisiga
beriladi. Ko‘p mamlakatlardagi gonunlariga ko‘ra, patent 15 — 20
yil muddatga beriladi. Ba’zi mamlakatlarda ixtorolarni himoyalash
vaqti odatda kamida 20 yil bo‘lishi kerak. Patent odatda shu patent
chigarilgan mamlakat hududida amal giladi. Xalgaro amal giluvchi
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patentlar ham mavjud. Ba’zi mamlakatlarda ma’lum bir
sohalardagi ixtirolar uchun patent berilmaydi.

O‘zbekistonda ixtirolar, foydali model, sanoat namunasiga
nisbatan qo‘yiladigan patent olish huqugini vujudga keltiradigan
talablar hamda patent idorasining bunday hujjatni berish tartibi
mamlakatning “Ixtirolar, foydali modellar va sanoat namunalari
to‘g risida”gi qonuni(1994-yil 6-may)da belgilab qo‘yilgan.

Bir gancha mamlakatlarda tadbirkorlik faoliyatining
muayyan turlari bilan shug‘ullanish uchun berilgan maxsus
ruxsatnoma ham “patent” deb ataladi. Davlatdan bunday patentni
sotib olish tadbirkorlarni(odatda, yakka tartibdagi tadbirkorni)
bundan keyingi (bir yilga yoki boshga davrga)soliglar to‘lashdan
ozod etadi.

Patentning giymati shundan iboratki, u o‘z egasiga uni o‘zi
foydalanishi uchun eksklyuziv huqugni beradi va boshqgalarning
roziligisiz RIAni u olingan mamlakat hududida chigarilgan
muddat davomida foydalanishni tagiglaydi. Patent egasiga gqonuniy
monopoliya va muhim savdolashish huqugini beradi.

Patent ixtironing yoki foydali modelning mohiyatini
hamma uchun ochib beradi, shuning uchun unda tavsiflangan
texnik yechimdan har ganday shaxs o‘z mahsulotlaridan boshga
mamlakatlarda erkin foydalanishi mumkin, ammo bunday
mahsulotlarni patent amal gilgan mamlakat hududiga olib kirish
tagiglanadi.

Patent quyidagi funksiyalarni bajaradi:

1) mualliflik huqugi egasining intellektual mulkini nusxa
ko‘chirish va o°g‘irlashdan himoya giladi;

2) marketing vositasi sifatida mualliflik huqugi egasining
mahsulotlarining ragobatchilarga  nisbatan gonuniyligini
tasdiglaydi;

3) ma'lum bir bozor o‘rnini nazorat gilishni ta’minlaydi;

4) mualliflik huquqi egasiga huqugni buzuvchidan patent
buzilishini bekor gilishni, yetkazilgan zararni goplashni, obro‘sini
himoya qilish magsadida sud garorini e’lon gilishni talab gilishga
imkon beradi.
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Qonunchiligimizga muvofiq patent huquglari ob’ektlari
ya’ni, patentni muhofaza gilish mumkin bo‘lgan ob’cktlar bu
natijalardir.

1. limiy-texnik sohadagi intellektual faoliyat:

1) ixtiro - mahsulot (qurilma, modda, shtamm, hujayra
madaniyati) yoki usuli bilan bog‘liq bo‘lgan texnik yechim
(moddiy vositalar yordamida moddiy ob’cktda harakatlarni amalga
oshirish jarayoni);

2) foydali model - qurilmaga tegishli bo‘lgan texnik yechim
himoyalangan (qurilma bu gism, yig‘ish yoki ularning o‘zaro
bog‘liq to‘plami deb tushuniladi). Foydali model ko‘pincha kichik
ixtiro deb nomlanadi.

2. Badiiy dizayn sohasidagi intellektual faoliyat:

1) sanoat namunasi - tashqi ko‘rinishini belgilaydigan
mahsulotning badiiy dizayni himoyalangan.

“Sanoat namunasi” atamasi texnik dizaynni (ya’ni
mahsulotning ergonomik xususiyatlari) va estetik dizaynni (ya’ni
ingl. jozibadorligi, mahsulotning rangi, tuzilishi, shakli) o‘z ichiga
oladi.

IImiy-texnik yoki badiiy-dizayn yechimi uchun patent olish
o‘sha patentga layoqatlilikning ma’lum shartlari va mezonlariga
javob berishi kerak:

1. Ixtirolar uchun:

a) jahonning mutlaq yangiligi - texnik yechim zamonaviy
texnika darajasidan ma’lum bo‘lmagan, va texnika darajasi
ixtironing ustuvor sanasidan oldin dunyoda ommaga ma’lum
bo‘lgan har ganday ma’lumotni anglatadi;

b) ixtirochi gadam - yaxshi bilim va tajribaga ega
mutaxassis uchun bu yechim aniq ravshan bo‘lmasligi;

C) sanoatga tatbiq etish - takror ishlab chigarish va
igtisodiyotning turli sohalarida foydalanish imkoniyatlarini
anglatadi(sanoat, gishlog xo‘jaligi, sog‘ligni saqlash, ijtimoiy soha
va boshqalar).

2. Foydali model uchun:

1) yangilik;
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2) sanoat uchun qo‘llanilishi.

3. Sanoat dizayni uchun:

a) yangilik;

b) o‘ziga xoslik.

Patent huquqgi ob’ektlari uchun yangilik mezonlari asosiy
hisoblanadi.

Yangilik shuni anglatadiki, ixtiro ilgari ma’lum bo‘lmasligi,
ommaviy (ochig, ommaviy) bo‘lishi, ustuvorlik sanasidan oldin
dunyoning istalgan joyida hech ganday tarzda oshkor etilmasligi
kerak. Dunyo yangiliklari prinsipiga muvofig, patentga loyiq
ob’ektning yangiligi patentga talabnoma topshirilgan kundan oldin
dunyoda ommaviy bo‘lgan har ganday ma’lumot bilan
obro‘sizlantirilishi mumkin.

Xodimning ishidan foydalanishni huqugiy tartibga solish -
xodim oz ish vazifasini bajarishi paytida yoki ish beruvchidan
anig topshiriq olganda yaratgan ishchi ixtirolari, foydali modellari,
sanoat namunalari innovatsion faoliyatni boshgarish uchun juda
muhimdir. Ushbu holatda mualliflik huquqi xodimga (muallifga)
tegishli bo‘lib, bunday xodimning ixtirosi uchun mutlagq huquq va
patent olish huquqi ish beruvchiga tegishli (agar shartnomada
boshgacha qoida nazarda tutilmagan bo‘lsa).

Ishlab chigarish siri (nou-xau) va tijorat siri rejimiga
bo‘lgan huquq innovatsion faoliyatning barcha natijalarini patent
gonunchiligi yoki mualliflik huquqgi ob’ekti sifatida himoya gilish
mumkin emas va ba’zida bu magsadga muvofig emas.

Tashkilot o‘zining innovatsion faoliyati natijalari to‘g‘risida
maxfiy ma’lumotlarni (nou-xau sifatida) sir tutishni va ular
o‘rtasida tuzilgan shartnomalarga muvofiq mustaqil ravishda yoki
boshqga tashkilotlar bilan birgalikda foydalanishni afzal ko‘rishi,
tijorat sirini tijorat siri rejimida saqlashi mumkin.

Nou-xau bu texnik, igtisodiy, ma’muriy yoki moliyaviy
xarakterdagi ma’lumotlarni o‘z ichiga olishi mumkin bo‘lgan
maxfiy bilimdir. Ulardan foydalanish uni olgan kishiga ma’lum
imtiyozlarni taqdim etishga imkon beradi.
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Ishlab chigarish sirlari (nou-xau) - bu uchinchi shaxslar
uchun noma’lumligi sababli uchinchi yoki boshga shaxslar
gonuniy asosda erkin foydalanish huqugiga ega bo‘lmaganligi
sababli haqgiqgiy yoki potensial tijorat giymatiga ega bo‘lgan har
ganday xarakterdagi (ishlab chigarish, texnik, iqgtisodiy, tashkiliy
va boshgalar) ma’lumotlar. Unga nisbatan bunday ma’lumot egasi
tijorat maxfiy rejimiga kirgan.

Nou-xaularni himoya gilish uchun tijorat sirlari rejimi joriy
etiladi ya’ni, mavjud yoki mumkin bo‘lgan holatlarda o‘z egasiga
daromadlarni ko‘paytirish, asossiz xarajatlardan qochish, tovarlar,
ishlar, xizmatlar bozorida oz mavqgeini saglab golish yoki boshga
tijorat imtiyozlarini olishga imkon beruvchi axborotning maxfiyligi
tartibi. Nou-xauga ega bo‘lish yoki uchinchi shaxsga tegishli nou-
xaulardan foydalanish qonun bilan jazolanadi.

Ishlab chiqgarish sirining egasi undan foydalanishning
mutlaq huquqgiga ega, bu uning mazmunini tashkil etuvchi
ma’lumotlarning maxfiyligi saglanib turganda amal giladi. Ishlab
chigarish siriga bo‘lgan eksklyuziv huquglarning egasi ularni
begonalashtirishi yoki litsenziyalash shartnomasi bo‘yicha nou-
xaudan foydalanish huquqini berishi mumkin.

Tijorat siri rejimida intellektual mulkni himoya qilish
afzalroq bo‘lgan hollarda:

1) sir patentga ega emas;

2) maxfiy mahsulotga garaganda ko‘proq texnologiyaga
bog‘lig;

3) ma’lumotni uzoq vaqt sir tutish mumkin;

4) intellektual faoliyat  natijalari patentlashga
tayyorlanmoqda.

Tijorat sirining muhim afzalligi shundaki, uning egasi 20
yil o‘tgach, patentda bo‘lgani kabi unga bo‘lgan huqugini
yo‘qotmaydi.

Birog innovatsion tashkilot sanoat josusligi qurboniga
aylanib, ragobatdosh ustunligini, bozor yetakchisini yo‘qotib
qo‘yishi va bunga qarshi chigish uchun qonuniy asosga ega
bo‘lmasligi xavfi mavjud.
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Tijorat sirlarining zararli tomoni shundaki, agar boshga
tashkilot mustaqil ravishda bir xil jarayon, usul, uskuna yoki
usulni ishlab chigsa, ragobatdosh ustunlik darhol yo‘qolishi
mumkin.

Shaxsiylashtirish ~ vositalariga  bo‘lgan  huquglar.
Innovatsion  jarayonlarni  boshqarishda intellektual — mulk
ob’ektlarini individualizatsiya vositalari sifatida himoya qilish
masalalari tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda: tovar belgilari
va xizmat ko‘rsatish belgilari, tovar nomlari, tovar kelib chiggan
joy nomlari, kompaniyaning obro‘si va Yyaxshi obro‘ni
shakllantirishga hissa qo‘shadigan tijorat belgilari,
iste’molchilarning sifat va sifat to‘g‘risida ijobiy fikri
mahsulotlarining boshqga afzalliklari.

Kompaniya tomonidan qo‘llaniladigan har qganday
individualizatsiya vositalari nafagat uning mahsulotlarini tan
olishga hissa qo‘shadi, balki bu kitob va bozor giymatiga ega
bo‘lgan gimmatli nomoddiy aktivdir. Shu sababli intellektual
mulkni boshgarish vazifalaridan biri individualizatsiya vositalariga
bo‘lgan  huquglarni  himoya qilishdir. Bu esa ishlab
chigaruvchilarni soxta innovatsion tovarlardan ragobatbardosh
ustunlikka ega bo‘lish imkoniyatidan mahrum qgiladi.

Tovar belgisi - bu yuridik shaxslarning yoki yakka
tartibdagi tadbirkorlarning tovarlarini individualizatsiya qilishga
xizmat qiladigan Dbelgi. Xizmat ko‘rsatish belgisi esa ular
tomonidan bajarilgan ishlarni yoki ko‘rsatilayotgan Xxizmatlarni
individualizatsiya qgilish uchun belgilanadi. Amalda ushbu belgi
savdo belgisi egasiga ma’lum bir bozor segmentini yoki joyini
ta’minlashga yordam beradi, bu esa unga biznesda ustunlik beradi.

Ko‘zga tashlanadigan alohida tovar belgisi innovatsion
korxonaning marketing strategiyasining ajralmas qismi bo‘lishi
mumkin, shuning uchun professional savdo markasi dizayni
kelajakka to‘g‘ri sarmoyani tagdim etishi mumkin. Egasi yuridik
yoki yakka tartibdagi tadbirkor bo‘lishi mumkin bo‘lgan tovar
belgisi va xizmat ko‘rsatish belgisi uchun eksklyuziv huquq tan
olinadi.
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Tovar Dbelgisiga bo‘lgan eksklyuziv huqugni huquqgiy
muhofaza qilish fagat ro‘yxatdan o‘tganda hamda u ro‘yxatdan
o‘tgan mamlakat hududida paydo bo‘ladi. Ro‘yxatdan o‘tgan
savdo belgisi uchun sertifikat beriladi, u tovar belgisining
ustuvorligini, sertifikatda ko‘rsatilgan tovarlarga nisbatan
egasining tovar belgisiga bo‘lgan eksklyuziv huqugini tasdiglaydi.

Tovar belgisini ro‘yxatdan o‘tkazish Patent idorasiga
talabnoma kelib tushgan kundan boshlab, 10 yil davomida amal
giladi va bunday yangilanishlar soni cheklanmagan. Jahon
amaliyotida yuz yildan oshiq vaqt davomida amal gilgan savdo
belgilari ma’lum.

Bir mamlakatda ro‘yxatdan o‘tish boshga biron bir
mamlakatda uchinchi shaxslar tomonidan ro‘yxatdan o‘tishiga
to‘sqinlik gilmaydi. Shuning uchun tashqi bozorlarda gizigish
mavjud bo‘lsa, tegishli mamlakatlarda tovar belgisini o‘z vaqtida
ro‘yxatdan o‘tkazish zarur. Ushbu qoidani e’tiborsiz qoldirish,
dunyo amaliyotida odatiy bo‘lmagan, cho‘ktirish holatlariga olib
keladi. Ya’ni — ma’lum bir mamlakat hududida ma’lum bo‘lgan,
ammo qonuniylashtirilmagan tovar belgisini keyinchalik gayta
sotish magsadida uchinchi shaxslarning nomiga ro‘yxatdan
o‘tkazish.

Tovar belgisi milliy protseduraga muvofig (har bir
manfaatdor bo‘lgan mamlakatlarda) yoki bir nechta davlatlar
hududida bitta talabnoma orgali Madrid belgilarini ro‘yxatdan
o‘tkazish tizimiga hamda xalgaro protseduraga muvofiq ro‘yxatdan
o‘tkazilishi mumkin.

Og‘zaki, majoziy, uch o‘lchovli va boshga kombinatsiyali
savdo belgilari sifatida ro‘yxatdan o‘tkazilishi mumkin. Og‘zaki
savdo belgilari yodlash qulayligi prinsipiga binoan yasalgan sun’iy
so‘zlar bo‘lishi mumkin (Masalan, LUKOIL - konlar va foydali
gazilmalar nomlari asosida tuzilgan so‘z - Langepas-Urengoy-
Kogalim-moy), gisgartmalar (IBM, BMW), ismlar (Sadko, Ford),
mavjud so‘zlar (Apple), ragamlar (7-up). Tanigli tasviriy savdo
belgisiga Mitsubishidan olingan uchta olmos yoki Audi
konsernining to‘rtta halgasi misol bo‘la oladi.
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Kompaniya bir nechta tovar belgilariga egalik gilishi va
ulardan o‘z mahsulotlarining turli toifalarini aniglash uchun
foydalanishi mumkin, ammo korxona nomi ta’sis hujjatlarida
belgilanadigan va ro‘yxatdan o‘tish paytida yuridik shaxslarning
yagona davlat reestriga Kiritilgan yuridik shaxs sifatida
kompaniyaning o‘zini individualizatsiya gilish uchun ishlatiladi.
Firma nomi yuridik shaxsning tashkiliy-huquqiy shakli va ismning
o‘zi ko‘rsatishi kerak. Ular fagat faoliyat turini belgilaydigan
so‘zlardan iborat bo‘lishi mumkin emas. Kompaniya nomiga
eksklyuziv huquglar ro‘yxatdan o‘tgan va yuridik shaxslarning
yagona davlat reestriga kiritilganidan keyin paydo bo‘ladi va u
yagona reestrdan chigarilgan kungacha amal giladi.

Firma nomiga bo‘lgan huquq mulk huquglaridan biridir, uni
korxonadan ajratib bo‘lmaydi. Demak, firma nomini litsenziyalash
yoki korxonani sotmasdan sotish mumkin emas.

5. Litsenziyalash

Litsenziya (lot. Licentia — ruxsathoma, huquq) — 1)
vakolatli davlat organlari tashgi savdo harakatlarini olib borish
uchun beradigan ruxsathoma. Eksport va importni, valyuta
sarflarini nazorat gilish usullaridan biri. Odatda 1 yilga beriladi; 2)
texnikaviy, iqgtisodiy, ilmiy yangiliklar egasining ularni ishlatish
uchun shartnoma asosida beradigan ruxsati. Odatda litsenziya
patent olingan yoki patent olish uchun talabnoma berilgan
ixtirolarga nisbatan qo‘llaniladi. Ammo ixtirolarga, texnika
yangiliklariga, ishlab chigarish tajribasi, ishlab chigarish sirlari,
tijorat axborotlari uchun patentsiz ham berilishi mumkin.
Litsenziya beruvchi litsenziyar, litsenziya oluvchi litsenziat deb
yuritiladi. Yangi texnika va texnologiyaga oid litsenziyalar 3 xil
bo‘ladi: oddiy litsenziya — litsenziar ixtirodan shartnomada
belgilangan doirada foydalanish huqugiga ega bo‘ladi. Ayni bir
litsenziyani ma’lum hudud doirasida fagat bir emas, balki bir necha
litsenziatga bera oladi; maxsus litsenziya — litsenziat ixtiro,
texnika yoki texnologiyani ishlatishga yakka huqugli bo‘ladi,
litsenziar esa uni o‘sha hududda qo‘llay olmaydi va o‘z nomidan
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boshqgalarga sota olmaydi; to‘liq litsenziya — bunda litsenziya.
ob’yektini ishlatish to‘la-to‘kis litsenziatlar qo‘liga beriladi,
litsenziar esa undan mustaqil foydalana olmaydi. Bunday qoida
litsenziya berilgan muddat ichida amal giladi. litsenziya muayyan
narxda sotiladi.

Litsenziya haqi shartnoma muddati davomida litsenziya
bo‘yicha ishlab chigarilgan mahsulotni sotishdan olingan mukofot
shaklida to‘lanadi (royalti). Bir necha bor to‘langan royalti
yig‘indisi litsenziya narxini tashkil etadi. litsenziya xaqi uni
qo‘llab, iqgtisodiy samara olishdan ilgari, bir yo‘la to‘lansa
paushal(yagona stavka) to‘lovi deb wyuritiladi. litsenziya narxi
litsenziyani qo‘llashdan olinadigan qo‘shimcha foyda bilan birga
litsenziya bozoridagi talab va taklifga ham bog‘lig. Litsenziya
narxining  past bo‘lishi  texnik-texnologik  yangiliklarni
ommalashtirish sharti hisoblanadi.

Shuningdek litsenziyaning vakolatli davlat organlari
beradigan savdo, hayvonlarni ovlash, muayyan faoliyat bilan
shug‘ullanish, bank harakatlarini olib borish va boshga
ko‘rinishlari uchraydi.

Tashkilotlar innovatsion faoliyatining magsadi nafagat
yangi mahsulot va xizmatlar bilan bozorga kirish, o‘zlashtirilgan
mahsulotlarni takomillashtirish, foydalanilayotgan texnologiyalar
samaradorligini oshirish, balki yangiliklarni o‘zlari sotishdan foyda
olish ham bo‘lishi mumkin. Litsenziyalash - bu intellektual faoliyat
natijalarini tijoratlashtirishning keng qo‘llaniladigan usullaridan
biridir.

Innovatsiyalardan foydalanish huqugini sotish orgali savdo
qgilish ko‘plab kompaniyalar uchun daromad Kkeltiradi, ushbu
yangiliklar asosida ishlab chigarilgan innovatsion mahsulotlar va
xizmatlarni sotishdan tushadigan daromadlarga mos keladi.
Ko‘pincha tijorat, moliyaviy, iqtisodiy yoki boshga sabablarga
ko‘ra kompaniyaning o‘zi xodimlar tomonidan ishlab chigilgan
ba’zi yangi texnik va texnologik yechimlardan foydalanish noo‘rin.
Ammo intellektual faoliyatning ushbu natijalarini sotish juda
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samarali bo‘lishi mumkin. Bu innovatsion litsenziyalangan biznes
modelida amalga oshiriladi.

Maxsus patent huquglarini tijoratlashtirish boshga xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlarga innovatsiyalardan foydalanish huqugini
berish asosida amalga oshirilishi mumkin ya'ni, litsenziyalash bu
texnologiya uzatishning asosiy shakllaridan biridir.

Qoida tarigasida litsenziyada u amal qiladigan hudud,
shartlar, o‘tkazilgan huquglardan foydalanish usuli va boshga
shartlar ko‘rsatilgan bo‘lib, ularning ta’rifi litsenziarga intellektual
mulk ob’ektidan eng yaxshi samara berish strategiyasini ishlab
chigishga imkon beradi.

Litsenziyalarning bir nechta turlari mavjud. Eksklyuziv
(oddiy) litsenziatga intellektual mulk ob’ektidan shartnomada
nazarda tutilgan chegaralarda foydalanish huquqini beradi
(Masalan, kelishilgan muddatda kelishilgan hududda); Ammo
litsenziyachi shartnoma ob’cktidan foydalanish huquqgini va
uchinchi shaxslarga litsenziyalar berish huqugini o‘zida saglab
goladi.

Litsenziat (xaridor) eksklyuziv litsenziya bilan bitim
predmetidan foydalanishda eksklyuziv (monopol) huqugni
shartnomada nazarda tutilgan chegaralar doirasida oladi (masalan,
kelishilgan muddat ichida kelishilgan hududda). Bu shuni
anglatadiki, litsenziar (egasi) nafagat boshgalarga litsenziya berish
huquqiga ega, balki o‘zi ham eksklyuziv litsenziya berilgan patent
huquglari ob’ektidan foydalana olmaydi, shu bilan birga shartnoma
predmetidan foydalanish huqugini gisman saglab qgoladi.
Litsenziatga o°tkazilmagan (masalan, shartnomada ko‘zda
tutilmagan hududda yoki shartnoma muddatidan tashgarida). Shu
sababli bitta intellektual mulk huqugi asosida bir nechta eksklyuziv
litsenziyalar berilishi mumkin.

Jahon amaliyotida litsenziyaga binoan amalga oshirilgan
IPdan foydalanganlik uchun to‘lov uch shaklning birida amalga
oshiriladi - royalti, bir martalik to‘lov va qo‘shma to‘lov. Ish haqi
shakli litsenziyalovchi va litsenziat o‘rtasida litsenziya
shartnomasida kelishilgan.
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Royaltilar - bu litsenziya shartnomasi amal gilgan davrda
xaridorning daromadlaridan vaqti-vagti bilan ajratmalar bo‘lib,
ularning miqgdori litsenziya predmetidan foydalanishning igtisodiy
natijalariga (litsenziat tomonidan olingan foydaning foizlari yoki
innovatsion mahsulotlarni sotish va boshgalar) garab belgilanadi.
Royaltilarning igtisodiy mazmuni huquqg egasi tomonidan ishlab
chigarilgan va sotilgan mahsulotlar narxining ma’lum foizini
huquq egasi foydasiga belgilash yo‘li bilan u va litsenziat o‘rtasida
litsenziyadan foydalanish natijasida olingan daromadni kelishilgan
nisbatda tagsimlashdan iborat. Shuning uchun, biz litsenziyaning
narxi kelajakda sotishning funksiyasi deb ayta olamiz. Royaltilarda
intellektual mulk huquqgi egasiga mukofot to‘laligicha qabul
giluvchining (litsenziatning) yangilikdan foydalanish natijalariga
bog‘lig. Royalti litsenziar bilan hisob-kitob gilish uchun 80-90%
hollarda litsenziya shartnomalarini tuzish uchun ishlatiladi.

Bir martalik to‘lov - bir martalik to‘lov, ya'ni. belgilangan,
oldindan hisoblab chigarilgan summaning bir martalik to‘lovi.
Bunday holatda mualliflik huquqi egasiga to‘lanadigan haq
miqdori litsenziatning intellektual mulkdan foydalanish natijalariga
to‘lig bog‘liq emas bo‘ladi.

Agar uning miqdori gisman litsenziatning intellektual
mulkdan foydalanish natijalariga bog‘liq bo‘lsa, mukofot
birlashtirilgan deb nomlanadi. Bu royalti va bir martalik
summaning kombinatsiyasi hisoblanadi.

IFga bo‘lgan huquglarni va individualizatsiya vositalarini
baholashga alohida ahamiyat beriladi, bu shartnoma asosida
amalga oshiriladi va o‘tkazish davri o‘tkazilgan huquqglar doirasiga
bog‘liq.

1. Intellektual mulk ob’ekti giymatini hisoblash:

e royalti uchun imtiyoz metodi
n

>

L (1+d)f
Bu yerda:

V - intellektual mulkning giymati;

Ri - i-yilda daromad (royalty, p x q x r);
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D - tavakkalchilikni hisobga olgan holda foiz stavkasi;
n - daromad olingan yillar soni.
o foyda afzalligi usuli.
= MR; — CR;
£ 1+ d)t
Bu yerda:
V - intellektual mulk giymati;
MRIi - monopol sharoitda, birinchi yildagi daromadlar;
SRi - ragobat muhitidagi daromad, birinchi yilda;
d - xatarlar bo‘yicha tuzatilgan foiz stavkasi;
n - daromad olingan yillar soni;
¢ diskontlangan pul ogimi usuli.

M. = CF,
L t
= 1+4d)

Bu yerda:

CFt - foydalanishdan t yilgacha bo‘lgan pul oqimi;

Mn - intellektual mulk ob'ektining n yil ichidagi giymati;
d - chegirma stavkasi.

6. Intellektual mulkni boshqarish.

Intellektual mulkni boshgarish - bu strategik biznes
magsadlariga erishish gobiliyatiga ta’sir ko‘rsatadigan innovatsion
kompaniyani boshgarishning muhim tarkibiy gismlaridan biridir.
Zamonaviy  yuqori  texnologiyali  korxonani  boshgarish
muvaffagiyati bilimga asoslangan nomoddiy aktivlarni yaratish,
himoya qilish va ulardan samarali foydalanish qobiliyatiga bog‘liq.

Kompaniyaning intellektual mulkini boshgarish mohiyati
uning ob’ektlariga bo‘lgan huquglar portfelini boshgarishdan
iborat. Bunday portfel o‘zi himoyalangan IF uchun ham,
litsenziyalash ~ shartnomalari  asosida olingan natijalardan
foydalanish uchun ham eksklyuziv huquglar to‘plamini o‘z ichiga
oladi. Huquglar portfeli qoida tarigasida patent huquqglari asosida
shakllantiriladi, lekin u mualliflik huquqgi ob’ektlariga, ishlab
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chigarish sirlariga (nou-xau), savdo belgilariga va boshgalarga
eksklyuziv huqugni ham o‘z ichiga olishi mumkin. Demak,
intellektual mulkni boshgarish deganda intellektual mehnat
natijalari, individualizatsiya vositalarini  yaratish, ulardan
foydalanish bo‘yicha tadbirlarni rejalashtirish va nazorat qilish
tushuniladi.

Intellektual mulk menejmentning asosiy vazifasi - bu
boshgaruv ob’ektini keyinchalik kapitallashuvi bilan korxonaning
gimmatbaho aktiviga aylantirishdir.

Intellektual ~mulk-menejment  bir nechta sohalarda
umumlashtirilishi  mumkin bo‘lgan keng funksiyalar va
jarayonlarni oz ichiga oladi (1-rasm):

1) intellektual faoliyat natijalarini yaratish (IF);

2) ularga bo‘lgan huquglarni ro‘yxatdan o‘tkazish;

3) IFni amalga oshirish va undan foydalanish;

4) ro‘yxatdagi jarayonlar bilan bog‘liq operatsiyalarni
moliyalashtirish;

5) intellektual mulkni boshgarish bilan bog‘liq barcha
tadbirlarni tashkiliy va axborot bilan ta’minlash.

Zamonaviy yugori texnologiyali korxonalar faoliyati oz
mahsulotlarining murakkabligi va yuqori darajadagi xavfliligi bilan
ajralib turadi. Intellektual faoliyat natijalaridan foydalanish orgali
mahsulotlarni doimiy ravishda yangilab turish zarurati sharoitida
bunday tarmoglar eng xavfli hisoblanadi. Shuning uchun
intellektual mulkni boshqarish Innovatsion tizim mavjudligining
barcha bosgichlarida yuzaga keladigan xatarlarni boshgarishni oz
ichiga oladi.

Intellektual mulkni huqugiy himoya qilish strategiyasi ko‘p
jihatdan  korxona miqgyosiga, kompaniya hayot siklining
bosqichiga, ishlab chigarishni diversifikatsiya gilish darajasiga
bog‘lig. Yirik innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun
moliyaviy, moddiy va mehnat resurslarini jalb qilishda so‘zsiz
ustuvorlikka ega bo‘lgan yirik korporatsiyalar bir gator sanoat va
faoliyat sohalarida inkor etib bo‘Imaydigan afzalliklarga ega.
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Ammo barcha innovatsion kompaniyalar uchun yaratilgan
mahsulot  asosida ilmiy-tadgiqot va tajriba-konstruktorlik
ishlarining natijalarini  huqugiy muhofaza qilish to‘g‘risida
samarali garor gabul gilish muhim ahamiyatga ega.

Katta kompaniyada boshgaruv garorlarini gabul qilish
intellektual mulk ob’ektlarini kompaniya portfeliga kiritish yoki
chigarib tashlash masalalari bilan bog‘lig. Yirik korxonaning
intellektual resurslarini boshqarish vazifasiga himoya gilinadigan
ob’ektlarni aniglash (inventarizatsiya o‘tkazish orgali), ularning
tijorat ahamiyatini baholash, ularni huqugiy muhofaza gilishning
magbul shaklini tanlash, nomoddiy aktivlar sifatida ro‘yxatdan
o‘tkazish, tijoratlashtirishning eng samarali shaklini aniglash,
shartnomalar bo‘yicha intellektual mulk ob’ektlariga huquqglarni
o‘tkazish kiradi. Huquqglarni himoya qilish rejimini joriy etishda
yangi bilimlarni yaratish va ulardan foydalanish (mualliflar, ish
beruvchilar, huquq egalari, investorlar) ishtirokchilari o‘rtasidagi
munosabatlarni tartibga solish, intellektual faoliyat natijalari va
individualizatsiya vositalaridan samarali foydalanish, intellektual
mulkni boshga korxonalarning ustav kapitaliga kiritish muhimdir.

Katta kompaniyalardagi intellektual mulkni boshqgarish
quyidagi magsadlarga erishishga garatilgan:

1) ma’lum bir bozorda yoki sohada texnologik yetakchilikni
ta’minlash;

2) Intellektual mulk ob’ektlariga bo‘lgan huquglardan
foydalanganlik uchun qo‘shimcha daromad olish;

3) yetakchi ragobatdosh kompaniyalar bilan texnologik
hamkorlik shaklida strategik alyanslarda ishtirok etish;

4) innovatsiyalarni qo‘llash orqgali samaradorlikni oshirish,
mahsulot va xizmatlar ishlab chigarish tannarxini pasaytirish;

5) uzog muddatli aktivlar tarkibidagi nomoddiy aktivlar
ulushining oshishi hisobiga kapitallashuvning o‘sishi;

6) texnologik garamlik va uchinchi shaxslarning IF va
intellektual mulkiga bo‘lgan huquglarini buzilishini oldini olish
orgali kompaniyaning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash;
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7) xodimlarni innovatsion yechimlarni yaratish va amalga
oshirishga jalb gilish.

Ixtiro egasi va menejeri ko‘pincha bitta shaxs sifatida
harakat giladigan kichik innovatsion kompaniyalarda intellektual
mulkni boshqarish o‘ziga xos xususiyatlarga ega.

Odatda bunday korxonalar ma’lum bir innovatsion g‘oyani
amaliy jihatdan amalga oshirish magsadida yaratiladi. Shuning
uchun biz intellektual mulk-ob’ektlar portfelini boshgarish hagida
emas, balki intellektual faoliyatning ma’lum bir natijasini gayta
ko‘rib chiqgish, tegishli himoya qilish va undan samarali
foydalanish bo‘yicha harakatlarning to‘g‘ri algoritmi hagida
gaplashamiz.

Innovatsion loyihaning dastlabki bosgichida va rivojlanish
jarayonlarida yangi mahsulot konsepsiyasi shakllanayotganda,
potensial ragobatchilar va iste’molchilar aniglanib, yangilikning
potensial tijoratga layogati aniglanadi. Ushbu bosgichda bunday
kompaniyalar o‘z ishlanmalarini to‘liq patentlash uchun mablag‘ga
ega bo‘lmaydilar. Shuningdek, tadgiqotlar va ishlanmalar jarayoni
hali ham davom etmoqda, ishlab chigilgan yangiliklarni himoya
gilish uchun maxfiylik shartlariga rioya qilish kerak. Shu bilan bir
gatorda u uchun zarur bo‘lgan quyidagi huqugiy himoya
strategiyasi belgilanadi:

1) kelajakda himoya qilish usulini tanlash (patent
to‘g risidagi qonun yoki tijorat va ishlab chiqarish siri);

2) patentlash afzal bo‘lsa, ixtiro va foydali model uchun
patentni tanlang;

3) agar ixtironi patentlash kerak bo‘lsa, u qurilma yoki usul
uchun patent bormi, yo“‘qligini hal qgiling;

4) himoya doirasini, so‘ralgan patentlar sonini aniglash
(patent mahsulotni o‘zi, uni ishlab chigarish usuli, yaratilgan
material, ishlab chigarish uchun ishlatiladigan texnik yechimlar va
boshgalarni himoya gilishi mumkin).

1. Patent beradigan mamlakatni tanlang - patent olish joyi
gaerga garab belgilanadi:

a) asosiy raqobatchilar;
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b) potensial litsenziat;

c) potentsial strategik investor;

d) patentlash tartibini belgilash (ayrim mamlakatlarda
milliy, xalgaro dastur, mintagaviy (Yevropa, Yevroosiyo).

Xorijiy patentlash tartibini optimallashtirish uchun xalgaro
shartnomalarda berilgan afzalliklardan foydalanish kerak (Sanoat
mulkini muhofaza qilish bo‘yicha Parij konvensiyasi, Patent
kooperatsiya shartnomasi, Belgilarni xalgaro ro‘yxatdan o‘tkazish
to‘g‘risidagi Madrid bitimi, Yevroosiyo Patent konvensiyasi va
boshqalar).

Dastlabki  bosgichida yangi mahsulotga qgiziquvchi
investorlarni  jalb qilishga yordam beradigan ustuvorlikni
ta’minlash va uni nashr etish magsadida patent olish uchun ariza
berish magsadga muvofiqdir.

Ishga tushirish bosgichida birinchi sotuvlar boshlanadi,
ammo to‘liq huqugiy himoyasiz bo‘lgan yangi mahsulotlar bilan
bozorga kirish giyin. Shu vagtgacha intellektual mulk allagachon
ishonchli himoyaga ega bo‘lishi kerak. Birog faol patentlash bilan
texnologik sirlarni oshkor qilish xavfi mavjud, shuning uchun
patent tavsifida ko‘rsatib bo‘lmaydigan narsalarni ajratish va uni
tijorat siri sifatida saglash zarur.

Innovatsion kompaniyaning hayot sikli bosqgichlari orqali
uni yanada rivojlantirishning muvaffagiyati uning tarkibidagi
intellektual mulkni  himoya qilishning ishonchliligi  bilan
belgilanadigan, innovatsion mahsulotining tijorat salohiyatini
amalga oshirishga bog‘liq bo‘ladi.

Tayanch iboralari:

Intellektual mulk, mulk huquqi, ixtirolar, foydali modellar,
sanoat namunalari, seleksiya yutuglari, oshkor etilmagan axborot,
shu jumladan ishlab chigarish sirlari (nou-xau)

Nazorat savollari:

1. Intellektual mulk deganda nima tushuniladi?

2. Intellektual mulk huqugi nima? Ularning xususiyatlarini
sanab o‘ting.
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3. Fugarolik Kodeksi intellektual mulk huquglarining gaysi
ob’ektlari bilan ta’minlangan?

4. Intellektual faoliyatning biron bir natijasi uning
yaratuvchisi uchun daromad keltirishi mumkinmi?

5. Innovatsion iqtisodiyotda intellektual mulkning o‘rni va
ahamiyati ganday?

6. Intellektual mulk ob’ekti giymatini hisoblashning ganday
usullarini bilasiz?

7. Innovatsion kompaniyada intellektual mulkni boshgarish
nimani anglatadi.
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6-MAVZU: INNOVATSION MAHSULOTLARNI BOZORGA
OLIB CHIQISH

Reja:

1. Innovatsion mahsulotlar(xizmatlar)  va innovatsion
marketing bozorining xususiyatlari.

2. Innovatsion  mahsulotlar(xizmatlar) bozoridagi
iste’molchilarning asosiy guruhlari.

3. Innovatsion mahsulotni bozorga olib kirishda innovatsion
mahsulotlar(xizmatlar) bozorini tahlil gilish.

4. Innovatsion mahsulotlar(xizmatlar) bozoridagi
muvaffagiyat omillari.

5. Innovatsion bozorda joylashishning o‘ziga xosligi.

6. Innovatsion mahsulotlar(xizmatlar)ni bozorga chigarish
strategiyasi.

1. Innovatsion mahsulotlar (xizmatlar) va innovatsion
marketing bozorining xususiyatlari

O‘zbekistonda innovatsion biznes muammolari asosan
ilmiy-texnik ~ tashkilotlar ~ va  innovatsion  korxonalarda
marketingning yetarli darajada rivojlanmaganligi bilan bog‘liq.
Innovatsion kompaniyaning eng muhim muammolaridan biri bu
yangi mahsulotlarni yaratishda marketingni qo‘llab-quvvatlashdir.
Amaliy tajriba innovatsion mahsulotlarni bozorga olib chigish
xavfi yuqori ekanligini ko‘rsatadi. O°‘rtacha hisobda yangi
mahsulotlarning uchdan bir gismi muvafagiyatsizlikka uchraydi va
foyda o‘rniga fagat zarar keltiradi.

Bozorga yangi mahsulotlarni joriy etishning o‘ziga Xos
xususiyatlari ham bozorning o‘ziga x0s xususiyatlari bilan bog‘liq.
Bozorga chigarishdagi muvaffaqgiyatsizliklar quyidagilar:

« sanoat mahsulotlarining 20-25%;

« shaxsiy tovarlarning 30-35%;

» mavjud assortimentni 27 foizga kengaytirish;

« tovar yangiliklarining 31%;

« yangi mahsulotlarning 46%.
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Ko‘rib turganimizdek iste‘mol tovarlari bozori ancha xavfli
bo‘lib, bu raqobatning yuqori darajasi va ushbu segmentdagi
iste’molchilar xatti-harakatlarining o‘ziga xos xususiyatlari bilan
izohlanadi (biz ularni quyida muhokama gilamiz). Yuqoridagi
ko‘rsatkichlar bozorga prinsipial ravishda yangi mahsulotlarni
kiritishda yugori darajadagi xavfni namoyish etadi, bu esa
ko‘pincha yutuglar deb ataladigan yangiliklarga tegishli bo‘lishi
mumkin. Yangi mahsulotlarning ishlamay qolish sabablari gatoriga
odatda quyidagi omillar kiradi: bozorni yetarli darajada tahlil
gilmaslik,  mahsulotdagi  nugsonlar, samarali  marketing
faoliyatining yetishmasligi, haddan tashqgari yuqori xarajatlar,
ragobatchilarning harakatlari, mahsulotni bozorga olib chigishda
qo‘llab-quvvatlanmaslik, ishlab chigarish muammolari.

Innovatsion biznesning xatarlari va kompaniyadagi
marketingni  rivojlantirish ~ darajasi  o‘rtasidagi  bog‘liglik
innovatsion loyihaning bosgichlarini ko‘rib chigsagina, anig
ko‘rinib turadi. Quyida Kkeltirilgan 14 bosgichdan 6 bosgich
to‘g‘ridan-to‘g‘ri innovator, innovatsion kompaniya tomonidan
olib boriladigan marketing faoliyati samaradorligi bilan bog‘liq.

* yangi g‘oyalarni izlash;

* bozorni dastlabki baholash;

* to‘g‘ri g‘oyalarni tanlash;

» mahsulotni dastlabki texnik baholash;

* bozorni batafsil o‘rganish;

« igtisodiy tahlil (moliyaviy tahlil);

« yangi mahsulot konsepsiyasini ishlab chigish (prototip
ishlab chigarish)’

« texnik mahsulotni sinovdan o‘tkazish;

« iste’molchilar tomonidan sinov;

« tajribali savdo;

« uchuvchi ishlab chigarish;

« igtisodiy tahlil (moliyaviy ko‘rsatkichlarni aniglash);

« ishlab chigarishni boshlash;

» mahsulotni bozorga olib chiqgish.
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Boshgacha qilib aytganda yangi mahsulot uchun
muvaffaqgiyat omillari:

1) tovarlarning ragobatdosh tovarlarga nisbatan ustunligi
(iste’molchilar tomonidan yaxshiroq idrok etishga yordam
beradigan o‘ziga xos xususiyatlar);

2) kompaniyaning marketing bo‘yicha nou-xaulari
(xaridorlarning xulg-atvori, yangi mahsulotlarni gabul qilish
darajasi va potensial bozor hajmini tushunish);

3) patent yoki tijorat sirlari bilan himoyalangan texnologik
nou-xaularning mavjudligi.

Ko‘rib turganimizdek, texnologik ustunlikning o°zi tijorat
muvaffagiyatini ta’minlay olmaydi. Ertami-kechmi har ganday
novator yoki innovatsion kompaniya marketing omillari hagida
o‘ylashi kerak.

Innovatsion mahsulotlar yuqori texnologiyalar va ilmiy-
texnik mahsulotlar uchun o‘ziga xos bozorni tashkil etadi. Uning
an’anaviy tovarlar bozori bilan taggoslaganda o‘ziga X0s
xususiyatlari xilma-xil bo‘lib, sotuvchi va xaridor o‘rtasidagi
munosabatlarning barcha jabhalariga ta’sir giladi. Shunga muvofiq
ularni kompaniyaning marketing siyosatida aks ettirishni talab
giladi. Ushbu bozorning xususiyatlari orasida quyidagilar mavjud:

1) mahsulotning o‘ziga xos xususiyatlari (o‘ziga xosligi,
ba’zida texnologik murakkabligi, birinchi bosgichda uni ishlab
chigarish uchun yugori xarajatlar);

2) kompaniya uchun bozorning vyangiligi (aynigsa
boshlang‘ich bosgichida kichik innovatsion kompaniya uchun);

3) bozor uchun noma’lum mahsulot ( ba’zan ishlab
chigaruvchi);

4)  iste’molchilar  xulg-atvorining  oldindan  aytib
bo‘lmaydiganligi;

5) talabning narxga egiluvchanligi, pastligi, uchun narx
siyosatining savdo hajmiga ta’sirining cheklanganligi;

6) kichik bozor hajmi (yuqori texnologiyali sanoat
mahsulotlari uchun);
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7) dastlabki bosgichlarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri raqobatchilar
yetishmasligi (intellektual mulk monopoliyasi tufayli);

8) ishlab chigilgan PR siyosati bilan kompaniya
xodimlarining nazariy sohadagi yutuglari iste’molchilar orasida
kompaniyaning reytingini sezilarli darajada oshirish mumkinligi;

9) innovatsion mahsulotlar sotuvining iste’molchilar
innovatsion salohiyatining darajasiga bog‘ligligi(ko‘plab kashshof
innovatsiyalarni sotish bozorlarining umumiy texnologik gologligi
sababli sotish qgiyin).

Bozorga innovatsion, notanish mahsulotlarni  kKiritish
muammolari birinchi navbatda xaridorlarning kutilmagan javoblari
xavfi bilan bog‘liq. Bu har ganday sohada ishlaydigan
kompaniyalar uchun odatiy holdir, ammo mahsulotni yangilash
darajasi aynigsa yuqori texnologik bozor uchun bu aynigsa
ahamiyatli.

Innovatsion mahsulot iste’molchini kerakli tayyorgarliksiz,
ushbu mahsulotni bozorga olib chigish uchun puxta o‘ylangan
strategiyasiz ishlamay golishi mumkin.

Yugorida ta’kidlab o‘tilganidek, innovatsion bozorning
o‘ziga X0S xususiyatlari innovatsion marketingning xususiyatlarini
belgilaydi, bu quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

1. Bir vaqgtning o‘zida bir nechta sanoat tarmoglarida
potensial iste’molchilarni izlash va o‘rganish zarurati. Ko‘pincha
ilmiy-texnik rivojlanish natijalari tarmoqlararo xarakterga ega.

2. Innovatsion mahsulotlarni sotish uzoq va izchil reklama
kompaniyasini o‘z ichiga oladi, chunki xaridor yetuk bo‘lishi
mumkin. Reklama  kompaniyasi yangilikning mazmuni va
foydasini batafsil tushuntirib berishi kerak, aks holda u ushbu
mahsulotni sota olmaydi, chunki xaridor mahsulot bilan tanish
emas.

3. Innovatsion mahsulotlar nafagat yangi ehtiyojlarni yoki
eski ehtiyojlarni sifat jihatidan yangi tarzda qondiribgina qolmay,
balki mavjud analoglar va almashtirishlar bilan taggoslaganda
iste’molchilar uchun tushunarli bo‘lgan qo‘shimcha imtiyozlarni
ham berishi kerak.
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4. B2B bozorida murakkab ilmiy va texnik mahsulotlarni
ilgari surishda tajribali, “kollektiv’ deb nomlangan iste’molchiga
e’tibor qaratish lozim (sotib olish markazi tarkibiga turli
bo‘limlarning xodimlari Kirishi mumkin - sotib olishdan ishlab
chigarishga gadar).

5. Innovatsion mahsulotlarni sotish uzoq muzokaralarni
talab qiladi, chunki ishlab chigarish bozorlarida ham, iste’mol
bozorlarida ham yuqori texnologiyali tovarlar oldindan tanlangan
tovarlar hisoblanadi. Shuning uchun sotib olish ko‘plab tagqoslash
va ekspertlar bilan munozaralar jarayonida amalga oshiriladi.

6. Ko‘pincha innovatsion mahsulotlarning texnik
murakkabligi yaxshi sotishdan keyingi xizmatni tashkil gilishni
nazarda tutadi. Boshgacha qilib aytganda xizmatsiz yangi mahsulot
uchun tijorat muvaffagiyati bo‘lmaydi. Masalan, Gibrid
avtoulovlarning bozorga chigarilishini  misol qilib keltirish
mumkin. Ularning targalishini nafagat narxi, balki xizmat
ko‘rsatish infratuzilmasining birinchi bosgichida yetarli darajada
rivojlanmaganligi bilan cheklab qo‘ygan.

7. Innovatsion kompaniya imidjiga uning xodimlarining
fundamental tadgiqotlari natijalari sezilarli darajada ta’sir giladi.
Shuning uchun uni PR-kampaniyalarda qo‘llash mumkin. Bundan
tashqari, konferensiyalar, ilmiy forumlar va professional
hamjamiyatning boshga aloga turlari innovatsion biznes uchun
marketing kommunikatsiya kanallari bo‘lib xizmat gilishi mumkin.

8. Innovatsion mahsulotning  murakkabligi  yaxlit
mahsulotni shakllantirish uchun alohida zarur shart-sharoitlarni
yaratadi, bu yerda uning barcha haqgigiy va potensial foydalari
kompleksda ko‘rib chigiladi.

Yugoridagi barcha omillar marketing kompleksining
innovatsion sektor kompaniyalari uchun muhimligini isbotlaydi.
Ushbu kompaniyalarning aksariyati kichik va o‘rta korxonalar deb
tasniflanishi kerak. Shuning uchun ularning asosiy xususiyatlari
kompaniyaning kichik hajmi (shu jumladan ishchilar soni) va
cheklangan resurslardir. Shu munosabat bilan marketing yuqorida
aytib o‘tilganidek, o‘ziga x0s xususiyatlarga ega. Marketingning
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ko‘plab ta’riflari mavjud, ammo innovatsion biznes uchun eng mos
keladigan narsa bu kichik biznes uchun marketing qo‘llanmasida
berilgan ta’rif [5.23].

Marketing mahsulotni ishlab chigaruvchidan to to‘g‘ri
iste’molchiga kerakli narxda, kerakli joyda, kerakli vaqtda va
iste’molchi bilan to‘g‘ri aloga vositasida targ‘ib qilish orgali
iste’molchining ehtiyojlarini gondirishning barcha funksiyalarini
o‘z ichiga oladi.

6 Bu holatda biz vaziyatga mos deyishimiz yoki
V.Dahlning “Izohli lug‘ati”da aytilganidek, to‘g‘ri goidalar bilan
kelishilgan, ularga asoslangan, ularga javob beradigan yoki
goidalar asosida tuzilgan. Boshgacha qilib aytganda, oltita
“o‘ng”ni  birlashtirish  mijozlar  ehtiyojini  gondirish  va
muvaffagiyatli samarali marketingga olib keladi.

Marketing quyidagi vazifalarni hal qgilishi kerak:

« yangi tovar va Xxizmatlari iste’molchilarining haqiqiy
ehtiyojlarini aniglash;

* bozorga kerakli mahsulotni, kerakli narxda, kerakli joyda,
o‘z vagtida olib kelib, ushbu ehtiyojlarni gondirish;

+ to‘g‘ri  kanallardan foydalangan holda reklama
kampaniyasidan foydalanib, iste’molchini yangi mahsulot
to‘g‘risida xabardor gilish.

Barcha qoidalarning bajarilishi tadbirkordan marketing
tenglamasini yechish uchun barcha shartlarni sinchkovlik bilan
bajarishni talab giladi [5.23].

» mahsulot iste’molchi ehtiyojlarini gondirishi kerak;

* narx iste’molchining xohishiga va ushbu istakni qondirish
gobiliyatiga mos kelishi kerak;

« joylashuv xaridorga mahsulotni gabul gilishda qulayligi
uchun mos bo‘lishi kerak;

* vaqt iste’molchining ushbu mahsulotga ehtiyoji bo‘lgan
vagtga to‘g‘ri kelishi kerak;

« aloga kanallari iste’molchining ma’lumotni ko‘rish,
tushunish va idrok etish gobiliyatiga mos kelishi kerak.
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2. Innovatsion mahsulotlar(xizmatlar) bozoridagi
iste’molchilarning asosiy guruhlari

Bozor hagida kerakli ma’lumotlarni olgandan so‘ng,
innovatsion mahsulot uchun potensial iste’molchilarni aniglash
kerak. “Potensial” iste’molchining boshqgalardan fargi shundaki, u
ushbu mahsulotga muhtoj va uni sotib olish uchun yetarli pulga
ega. Biznesni  rivojlantirishni  qo‘llab-quvvatlash  uchun
iste’molchilar yetarli bo‘lishi kerak. Potensial mijozlarni aniglash
(mijozlar profilini yaratish) marketing faoliyatida juda muhim
ahamiyatga ega. Natijada bizning mahsulotimiz uchun xaridorlar
yetarli yoki yo‘qligini va bizning biznesimiz bilan shug‘ullanishga
arziydimi yoki yo‘qligini bilib olamiz. Bundan tashgari ma’lum bir
iste’molchining mavjud bo‘lgan targatish va reklama kanallarida
mavjudligini bilishi muhimdir. O‘z mijozini aniglashda yana bir
muhim mezon tanlangan bozor segmentida o‘sish potensiali
mavjudligini aniglashdir. Turg‘un yoki torayib borayotgan bozorga
kirish eng yaxshi tanlov emas.

Marketing harakatlari odatda ma’lum bir o‘ziga XoS
bozorga (magsadli bozorga) yoki segmentga yo‘naltirilgan bo‘lib,
u yerda kompaniya o‘zini eng yuqori rentabellik bilan ta’minlashi,
o‘z faoliyatini magsad gilib qo‘yishi mumkin. Bozor segmenti (lot.
Segmentum — gism) — bozorning sotiladigan tovarlar turi, hududiy
joylashuvi, haridorlarning toifasi va ijtimoiy gqatlamlari kabi
belgilarga ko‘ra alohida gismlarga ajralishi. Bozorni segmentlarga
ajratishda aholining harid qobiliyati, yashash sharoiti, yoshi va
jinsi, qaysi tovarlarni afzal ko‘rishi, kishilarning mehnat faoliyati,
turmush tarzi, inflyatsiya darajasi, bozor infratuzilmasi va boshga
belgilar asosiy omil bo‘lib xizmat giladi. O°z navbatida bozorda
ganday valyutaning yurishi, nimaning yaxshi sotilishi,
haridorlarning odatiy an’analari va fe’l atvorlari, harid qobiliyatiga
muvofiq bozorga tovar yetkazib turiladi. Bozor segmenti orgali
tovarlarni kam sarf-harajatlar bilan yaxshi narxda sotish imkoni
yaratiladi.
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Innovatsion  mahsulot  bilan  bozorga  chigishni
rejalashtirayotganda firma bir gator savollarga javob olishi kerak
(1-rasmga garang).

R Bizning iste'molchilarimiz kim
Bozor segmentatsiyasi bo'lishi mumkin?

: Iste'molchilarimiz sifatida kimni

Magsadli segmentlarni tanlash ko'rishni xohlaymiz?

-

Qanday qilib ularni bizning
Bozor joylashuvi mahsulotimizni sotib olishga

ishontirish mumkin?

. o . Buning uchun nima qilish kerak?
Marketing rejasini ishlab chigish

1-shakl. Innovatsion mahsulotni bozorga chigarish sxemasi.

Keyin bozor segmentini tanlash to‘g‘risida qaror gabul
gilishingiz mumkin. Bozorni gismlarga bo‘lish jarayoni (magsadli
bozorni tanlash), ya’ni segmentatsiya ikki yo‘nalishda
(atributlarda) sodir bo‘ladi: a) iste’molchilar guruhlari bo‘yicha
segmentatsiya; b) mahsulot parametrlari bo‘yicha segmentatsiya.
Boshgacha qilib aytganda quyidagi savollarga javob berish kerak:

Birinchidan, ushbu mahsulot qaysi foydalanuvchilar
guruhlari  uchun mo‘ljallangan, gaysi sohalarda va qaysi
magsadlarda ishlatilishi mumkin.

Ikkinchidan, mahsulotlarning qaysi funksional va texnik
parametrlari uning ragobatbardoshligini oshirish uchun muhim
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ahamiyatga ega, aniq iste’molchilar ehtiyojlarini gondirish uchun
gaysi birlari ustida ishlash kerak.

Shu bilan birga butun marketing majmuasida aks ettirilishi
kerak bo‘lgan innovatsion mahsulotlar bozorining o‘ziga Xos
xususiyatlari  to‘g‘risida  eslash  kerak.  Yuqorida aytib
o‘tganimizdek, bozorga yangi innovatsion mahsulotni kiritishda
iste’molchining reaksiyasini taxmin qilish va uning xatti-
harakatlarini modellashtirish giyin. Iste’molchilarning Xatti-
harakatlarini modellashtirish uchun bir nechta yondashuvlar
mavjud. Biz ulardan birini quyida keltirilgan sxemada ko‘ramiz -
Model 4A (2-rasmga garang [5.21]).

Xabardorlar soni va xaridni amalga oshirgan xaridorlar
orasidagi farglarni quyidagilarda ko‘rishimiz mumkin:

1) brendning bozor ulushi ahamiyatsizligi;

2) juda ko‘p ragobatchilar borligi;

3) mahsulot yangi xaridorlarga garatilgan;

4) bu murakkab mahsulot yoki xizmat;

5) mahsulotning noaniq joylashuvi mavjud.

Ko‘rib turganingizdek ushbu beshta omilning to‘rttasini
(ko‘plab raqobatchilardan tashqgari) xavfsiz tarzda innovatsion
mahsulotlarga  kiritish ~ mumkin.  An’anaviy = marketing
kommunikatsiyalari orgali gancha xaridor haqigiy xaridorlar
toifasiga o‘tishi mumkinligini innovatsion mahsulotlar bozorida
taxmin gilish ancha qiyin bo‘ladi.

axiar va biznesm,,g P>,
(A

100%
Barcha
xaridorlar

45%
xabardorlik

30% ijobiy
Awareness munosabat 15%
Attitude birinchi 10% xaridlarni
xarid takrorlang
Action Action Again

2-shakl. Xarid gilish xatti-harakatining 4 A modeli.
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Shunga garamay amaliyot yangi tovarlarga nisbatan
iste’molchilarning ba’zi Xatti-harakatlarini shakllantirishga imkon
berdi. XX asrning 30-yillarida aloga masalalarini o‘rgangan
Everett Rojers innovatsion diffuziya nazariyasini ishlab
chigdi[5.21]. U odamlarni yangi g‘oyalarga munosabati va
yangiliklarni gabul gilish tartibiga ko‘ra bir necha toifalarga
bo‘lishni taklif gildi (3-rasm) [5.21]:

dastlabki

; keyinchalik
oluvchilar
/ \ ko“pchilik
erta ko‘pchilik
innovatorlar kechikuvchilar
2.5% 135 % 34 % 34 % 15%

3-shakl. Innovatsiyalarning diffuziya modeli.

Innovatorlar (potensial iste’molchilar umumiy sonining
2,5%) ishbilarmon, yaxshi va ko‘plab ma’lumot manbalariga ega,
tavakkal gilishga ko‘proq moyil odamlar.

Ik gabul giluvchilar (13,5%) ijtimoiy yetakchilar, mashhur,
yaxshi ma’lumotga ega, yangiliklarni xohlaydi, sinab ko‘radi,
ammo ixtirochilarga garaganda ehtiyotkorroqdir.

Dastlabki  ko‘pchilik  (34%) ogilona, erta qgabul
giluvchilardan ko‘ra ehtiyotkorrogq, ammo ular yangilikni o‘rtacha
izdoshlaridan ilgari gabul giladilar va ko‘plab norasmiy ijtimoiy
alogalarga ega.

Keyinchalik ko‘pchilik (34%) - skeptiklar, yangilikni
ko‘pchilik avvalrog gabul gilgandagina gabul giladi.
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Kechikuvchi (16%) an’anaviylar o‘zgarishlarni
yogtirmaydilar, ularni umumiy gabul gilingan me’yorga, an’anaga
aylangandagina gabul qiladilar; qo‘shnilar va  do‘stlar
ma’lumotlarning asosiy manbalari.

Jeffri A, Mur wushbu nazariyani innovatsion yugori
texnologik mahsulotlar bozoriga moslashtirish orgali yanada
rivojlantirdi. O‘zining “Bo‘shligni bartaraf etish: marketing va
yugori texnologiyali mahsulotlarni ommaviy iste’molchiga sotish”
[5.24] kitobida ma’lum bir tarzda yangi innovatsion mahsulotlarga
yo‘naltirilgan iste’molchilarning (segmentlarning) beshta guruhini
ajratib ko‘rsatdi. Model har ganday mahsulot bozoriga yangi
texnologiyalarning kirib kelishini ushbu mahsulot tomonidan jalb
gilingan iste’molchilarning bir turidan ikkinchisiga butun hayotiy
sikli davomida o‘tish sifatida tavsiflaydi (4-rasm) [5.24]. J.Mur
innovatsion bozorni rivojlantirishning ikki bosgichini belgilaydi:
dastlabki bozor va asosiy bozor.

ochiglik 2-Bo’shliq
3-Bo’shliq
| 1-Bo’sm/ E
35% 35%
17% 17%
3%

dastlabki e keyinchalik
oluvchilar erta ko'pehilik kopehilik

novatorlar

kechikuvchilar

4-shakl. Yangi mahsulotning bozorga kirib borish modeli.

Dastlabki  bozor. Dastlabki bozorda innovatsion
kompaniyalar mablag® yetishmasligi bilan mahsulotni yuqori
darajada kutish bilan ajralib turadi, ammo ular quyidagi asosiy
muammolarga duch kelmoqdalar: mahsulotni bozorga olib chigish
tajribasining yetishmasligi, “xayol mahsuloti” deb nomlangan
mahsulotni sotish, meraklilar va vizyonerlar o‘rtasidagi yorigni
ko‘paytirish zarurati. Bozor rivojlanishining ushbu bosqgichida
mijozlarning quyidagi ikki guruhi ajralib turadi: Innovatorlar
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(texnologiya  ixlosmandlari) va  Erta  o‘zlashtiruvchilar
(vizyonerlar). Ushbu guruhlarning har biri  o‘ziga Xo0S
Xususiyatlarga ega.

Innovatorlar  sotishga arzimagan mahsulotni ishlab
chigarish uchun bir necha soat vaqt sarflashadi. Shu bilan birga
ular har ganday yangi texnologiyani debochasi. Odatda uni ilg‘or
texnologiyalar bo‘limlarida topishingiz mumkin. Ularning ortiqcha
tomonlari: ular ajoyib tangidchilar va innovatsion mahsulotni
kerakli holatga keltirishga yordam beradi. Ularning kamchiliklari:
vakolatlari oz va bu imkoniyatlar jihatidan juda kichik bozor
segmenti. Ularning motivatsiyasi: ular avval yangilikni arzonga
olishni istaydilar (garchi ikkinchisi idrok masalasidir).

Dastlabki bozordagi iste’molchilarning ikkinchi guruhi,
dastlabki o‘zlashtiruvchilar(vizyonerlar)dir. Birinchi guruhdan
(innovatorlardan) fargli o‘laroq, yangi texnologiyalarning strategik
imkoniyatlarini  ko‘rish texnologiyasini, texnologiyani ajoyib
venchur loyihasiga aylantirish uchun temperamentni va xarizmani
o‘ziga jalb gilishadi. Ular jamiyat e’tiborini yangi texnologiyalarga
garatmoqda. Odatda tajribasi kam bo‘lgan rahbarlar, kuchli
motivatsiyaga ega odamlardir. Ularni orzu boshqaradi. Ular
texnologiyaning o‘zini emas, balki unga imkon beradigan
yutugdan foyda ko‘rishadi. Ularning ortiqgcha tomonlari: narxga
unchalik sezgir emas, mablag‘lari kam yoki umuman bo‘lmagan
firmalar bilan ishlaydi, yani bu venchur kapitalning yashirin
manbai.

Ularning kamchiliklari shundaki, sotish oson, ammo ularni
rozi qilish qiyin, chunki ular yangilikdan juda katta umidvor.
Shuning uchun ularning umidlarini to‘g‘ri boshqarish juda
muhimdir. Bundan tashgari ular hamkasblar tajribasiga
hurmatsizlik, mavjud infratuzilmani e’tiborsiz qoldirishi va
poydevorlarni buzish bilan ajralib turadi. Aynan shu fazilatlar
tufayli ular bozorning dastlabki bosgichida innovatsion
mahsulotlarga gizigish bildirishga tayyor.

Dastlabki bozor va asosiy ogim o‘rtasidagi tafovutni
bartaraf etish uchun innovatsion kompaniya iste’molchilarning
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keyingi guruhiga - ertaroq ko‘pchilikka (pragmatistlarga) e’tibor
qgaratishi kerak. Agar dastlabki bozorda novatorning asosiy vazifasi
oshirib yuborilgan majburiyatlarni gabul gilmaslik bo‘lsa, unda
asosiy bozorda allagachon pul ishlashi muhim! Buning uchun fagat
uchta muammoni hal qilish kerak bo‘ladi. Ya’ni, vizyonerlar va
pragmatistlar o‘rtasida jarlikni bartaraf etish, to‘liq mahsulotni
shakllantirish, infratuzilmani rivojlantirish. Dastlabki ko‘pchilik
(pragmatistlar) avvalgi ikki guruhdan fargli o‘laroq, kashshof
bo‘lishni xohlamaydilar va hech gachon ixtiyoriy ravishda yangi
innovatsion mahsulotning sinov  maydoniga aylanishmaydi.
Ularning magsadi bosgichma-bosqich, bashorat gilinadigan va
o‘lchanadigan taraqqgiyotdir. Shuning uchun ular innovatsion
kompaniya obro‘siga mahsulot sifati, infratuzilmasi va xizmat
ko‘rsatish ishonchliligiga katta e’tibor berishadi. Ular allagachon
ragobat mavjudligini taxmin qiladigan mahsulotlar va yetkazib
beruvchilar kompaniyalarini giyosiy baholashga muhtoj.

Agar innovatsion kompaniya pragmatistlarni ishontira
olgan bo‘lsa (erta ko‘pchilik), u keyinchalik ko‘pchilikni
egallashga urinishi mumkin, bu esa bozorning ikkinchi uchdan
birini berishi mumkin. Ammo bu guruhni konservatorlar deb ham
atashlari bejiz emas. Ular taraqgiyotga garaganda an’analarga
ko‘proq ishonadilar, buzuvchi yangilikni gabul gilishga tayyor
emas. Ular hamma narsani bitta qutida va arzon narxlarda sotib
olishni yaxshi ko‘radilar.

Agar biz ushbu iste’molchilar guruhini ishontira olgan
bo‘lsak, endi biz o°z mijozlarimizga aylanishga harakat gila olamiz
va eng murakkab va giyin bo‘lgan iste’molchilar guruhi - bummer
(skeptiklar). Ular sotuvchilarning va’dalari bilan osonlikcha sotib
olinmaydi. Sotuvchilarning va’dalari va yetkazib berilgan mahsulot
o‘rtasidagi ziddiyatlarni doimo gayd etib turishadi.

Biroq bu ularning dalillarini tinglash orqgali ishlatilishi
kerak. Ular to‘lig yechimni (to‘liq mahsulotni) yetkazib berish
uchun nima yetishmayotganligini ko‘rsatadi.

Innovatsion mahsulotlar bozori bozor rivojlanishining bir
bosgichidan ikkinchisiga, iste’molchilarning bir guruhidan
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ikkinchisiga: yoriglar va tubsizlikni yengib o‘tish orqali sillig
o‘tishni talab qiladi. Boshgacha qilib aytganda siz avvalo
novatorlarga e’tiboringizni qgaratishingiz, so‘ngra erta qabul
giluvchilar bilan ishlashni boshlashingiz, so‘ngra erta ko‘pchilikni
jalb qilishingiz, keyingi ko‘pchilikni nishonga olishingiz va oxirida
bummerga e’tibor berishingiz kerak.

3. Innovatsion mahsulotni bozorga olib Kkirishda
Innovatsion mahsulotlar(xizmatlar) bozorini tahlil gilish

Bozor tadgiqotlari har ganday biznes faoliyatining muhim
elementidir, chunki kompaniyaga tashqi garorlardan (ragobatchilar,
iste’molchilar va boshqalar to‘g‘risida) boshqgaruv garorlarini gabul
gilish uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni olish imkonini beradi.
Innovatsion mahsulotni bozorga (mavjud yoki aynigsa yangi
bozorga) kiritishda vaziyat yangi mahsulot yoki bozorning
xususiyatlari bilan murakkablashadi. Oldindan yangi mahsulot
uchun xaridorlar bo‘ladimi yoki yo‘qmi va ularning reaksiyasi
ganday bo‘lishini bilish qgiyin. Bunday vaziyatda yirik
kompaniyalar gimmat marketing tadgigotlariga buyurtma
berishadi. Ular anketalar, fokus-guruhlar va boshgalar kabi tahlil
usullaridan foydalanadilar.

Kichik kompaniyalarda bunday imkoniyatlar mavjud emas.
Biroq siz o‘zingizning bozor tadgiqotlaringizni qgilishingiz mumkin
va gilishingiz kerak. Xususan, loyihani ishlab chigishning dastlabki
bosgichlarida muhim kapital qo‘yilmalardan oldin, iste’molchi
bilan aloga o‘rnatish va mavjud farazlarni aniglashtirish foydalidir.
Loyiha rivojlanib borishi bilan bozorni o‘rganish magsadlari ham
o‘zgaradi. Ushbu ozgarishlar 1-jadvalda umumlashtirilgan.

Loyihani ishlab chigishning dastlabki bosgichlarida
allagachon bozor hagida umumiy fikrga ega bo‘lish uchun uni
ekspress-tahlilini o‘tkazish zaruriyati tug‘iladi. Bunday holatda M.
Porterning raqobatdosh 5 kuchlari modeliga e’tibor garatish
mumkin. Bu bizga bozordagi kuchlar muvozanatini va undagi
kompaniyaning o‘rnini tushunishga imkon beradi.

145



1-jadval.

Loyiha hayot siklining turli bosgichlarida bozor tadgiqgotlari

Loyiha hayot

S Tadgigot Tahlilning asosiy Axborot
aylanishining . X .
bosgichi magsadlari elementlari manbalari
q
G‘oyani Ekspress bozor Bozorda ragobat Ochigq
gidiring tahlili darajasi va kuchlar |manbalar
muvozanatini
baholash
Urug‘larni Biznes modelini Bozorning magsadli | Ochiq
ekish bosgichi |shakllantirish, segmentlarini manbalar,
va ishga investor uchun aniglash. Bozor maxsus
tushirish g‘oyaning hajmi va tadgigotlar
bosqichi jozibadorligini dinamikasini
bozor nugtai baholash.
nazaridan asoslash | Ragobatchilarni
(biznes-rejaning tahlil gilish (o°z
marketing gismini |yechimingizni
yozish), bozorda mavjud
iste’molchilar yechimlar bilan
g‘oyalarini tagqoslash).
aniglashtirish, 4P Iste’molchilarni
(mahsulot tahlil gilish
xususiyatlari, (to‘g‘ridan-to‘g‘ri
narxlari, tagsimoti, |alogalarni
reklama) o‘rnatish).
Kengayish Bozor Bozor Ochig
bosqgichi ma’lumotlarini konyunkturasini, manbalar,
yangilash, ragobatchilarning  |kompaniya-
loyihalarni ishlab | harakatlarini ning ichki
chigishni kuzatish | kuzatish, ma’lumot-
iste’molchilardan | lari

ma’lumot yig‘ish,
savdo dinamikasini
tahlil gilish
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Ushbu model bozorni konseptual tahlil  qilishga,
kompaniyaning asosiy bozor tahdidlari va imkoniyatlarini aniglab
olishga imkon beradi, keyinchalik ularni SWOT tahlil matritsasida
tuzish mumkin. Bozor hagida umumiy tushunchaga ega
bo‘lgandan so‘ng, tadgiqotchi bozor hajmi va uning rivojlanish
dinamikasi, ragobatchilari va iste’molchilari to‘g‘risida anigroq
ma’lumot to‘plashi kerak.

Bozor hajmini baholash ma’lum bir mintagada ma’lum bir
vagt davomida ma’lum bir mahsulotning potensial sotilishini
baholashni oz ichiga oladi. Qoidaga ko‘ra bozor hajmi vyiliga
hisoblanadi. Ushbu bahoni pul ko‘rinishida qilish afzaldir. Chunki
bu shaklda turli xil bozorlarni bir-biri bilan taggoslash mumkin, bu
investorlar uchun juda foydali (buning uchun bozorni natura
shaklida baholash o‘rtacha narx darajasiga mos ravishda
o‘rnatiladi).

Innovatsion mahsulotlar bozori uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ragobatchilar bo‘lmasligi mumkin, ammo bu bozor yo‘qligini
anglatmaydi (bu holda bozor potensial iste’molchilar tomonidan,
ya’ni potensial talab bilan namoyish etiladi). Mahsulotga bo‘lgan
potensial talabni baholash mahsulot hal gilish uchun mo‘ljallangan
potensial iste’molchilar muammolarini tahlil gilishni va mavjud
yechimlar to‘g‘risida ma’lumotni hisobga olgan holda amalga
oshirilishi kerak.

Bundan tashqari ragobatdosh kompaniyalar mavjud bo‘lgan
vaziyatda ham potensial iste’'molchilarni baholash shu kabi
mahsulotlarning hagiqgiy ishlab chigarilishidan sezilarli darajada
yugori bo‘ladi (chunki ishlab chigarish darajasi korxonalar quvvati
bilan cheklanishi mumkin).

An’anaviy analoglaridan ularning imkoniyatlari va narxi
jihatidan tubdan farq giladigan optik tolali o‘lchash asboblari
bozorini ko‘rib chiging (ular o‘n baravar gimmat). Ushbu bozorni
rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar mavjud. Shunga o‘xshash
qurilmalar ko‘plab kompaniyalarda qurilish maydonchalarini
kuzatish, neft quduglarining termometriyasi, quvur liniyasini
himoya qgilish va boshgalarda ishlatilishi mumkin.
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Ammo hozirgi vagtda bunday qurilmalarni real sotish yoki
ishlab  chigarish  darajasi  ushbu  sohalardagi  barcha
kompaniyalarning ularga bo‘lgan ehtiyojidan ancha past (agar biz
ushbu qurilmalarga potensial ehtiyoj sezadigan barcha
kompaniyalarni hisoblasak).

Shuningdek ushbu sohalarning o‘ziga xos xususiyati bu
yerda o‘z ta’siriga ega, ular yaqinligi va alohida odamlarning katta
ta’siri tufayli yangi mahsulotlarni chigarishni istamaydilar. Bunday
vaziyatda qurilmalarni ishlab chigaradigan kompaniyaning biznes-
rejasida talab tomonidan bozorning potensial hajmini baholashni
ko‘rsatish mantigan to‘g‘ri keladi va tovarlarning haqiqiy ishlab
chiqarilishi to‘g‘risida ma’lumot topishga urinmaslik kerak.

Bozor hajmi to‘g‘risida ko‘pincha tayyor ma’lumotlarni
topish mumkin, ammo topilgan ma’lumotlar har doim ham
tadgigotchining ehtiyojlariga mos kelavermaydi. Bunday vaziyatda
siz ma’lumotni to‘g‘rilash bilan bog‘liq bozorni bilvosita
usullaridan foydalanishingiz mumkin:

1) Ekstrapolyatsiya usuli. Bozorning o‘sish sur’atlari
saglanib qoladi deb taxmin gilib, o‘tgan davrlar bozorini baholagan
holda, ma’lum bir davrda bozor hajmini hisoblash mumkin (qoida
tarigasida siz internetdagi bozor hajmi to‘g‘risida ma’lumotlarni
topishingiz mumkin, ammo bu ma’lumotlar har doim ham gizigish
davriga to‘g‘ri kelmaydi).

2) O‘xshashlik bo‘yicha. Jahon bozori segmentlari tarkibi
to‘g‘risidagi ma’lumotlarga ega bo‘lgan holda, mintagaviy bozorda
tegishli tuzilmani o‘z zimmasiga olishi va shu bilan bozor
segmentlarining kerakli hajmlarini hisoblashi mumkin.

Raqobatchilar tahlili. Raqgobatchilar tahlili hozirgi vaqtda
G‘arb va Sharq raqobatchilarining umumiy ko‘rinishini o‘z ichiga
oladi (kompaniyalar ro‘yxati, mahsulotlarining xususiyatlari,
yetkazib berish shartlari, hajmi, mahsulotingizning ragobatbardosh
afzalliklari).

Raqobatchilarni  ko‘rib  chigayotganda, ular  bilan
taggoslaganda o‘zingizning mahsulotlaringizning o‘ziga xosligi va
ushbu farglar magsadli iste’molchilar guruhi uchun ganchalik
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ahamiyatli ekanligiga e’tibor berishingiz kerak (ular uchun ular
ganchalik ravshan), bu aynigsa yuqori texnologiyali mahsulotlar
uchun juda muhimdir. Narxlarni tagqoslashda giyinchiliklarga va
yangi bozorlardagi boshga sharoitlarga bog‘liq.

Raqobatchilar hagida ma’lumot olish uchun birinchi
navbatda ushbu bozordagi kompaniyalar ro‘yxatini topishingiz
mumkin bo‘lgan sanoat hisobotlarini o‘rganishingiz kerak.
Ko‘pincha bunday hisobotlar to‘lanadi, ammo bunday
tadgiqotlarda tarkibiga (odatda, bepul) qarash foydalidir. Bu
ko‘pincha kamida hisobotda tahlil gilingan kompaniyalar sonini va
ba’zida butun ro‘yxatni ko‘rsatadi. Keyin ularni tekshirish mumkin
gidiruv tizimlari va qo‘shimcha ma’lumot olish. Shu nugtai
nazardan, G*arb tadqgiqgotlarining quyidagi manbasi foydali bo‘lishi
mumkin: http://www.bccresearch.com/. Bu yerda ommaviy va turli
xil bozorlarda ba’zi ma’lumotlar mavjud (shu jumladan
bozorlarning o‘sishi, o‘yinchilar soni, hozirgi tendensiyalar va
boshqalar).

Raqobatni tahlil gilishda nafagat hozirgi paytda mavjud
bo‘lgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri bozor ragobatchilarini, balki potensial
ragobatchilarni (ular uchun Kirish to‘siglari), shuningdek bilvosita
ragobatchilarni  (mahsulotlar o‘rnini bosadigan mahsulotlar)
hisobga olish muhimdir.

Iste’molchilarni tahlil qilish. Innovatsion mahsulotni
bozorga chigarishda, sotib olish jarayonining o‘rnatilgan amaliyoti
bo‘lmagan, iste’molchilar segmentlari, istaklari va motivlari
mavjud bo‘lmagan holatlar bo‘lishi mumkin). Bunday vaziyatda
tadbirkor fagat mahsulot bozorga kirganda vaziyat qanday
rivojlanib borishini taxmin qilishi mumkin. Ammo kompaniya
uchun asosiy savol - bu bizning mahsulotimizga talab bo‘ladimi va
ganday o‘lchamlarda? Internet-texnologiyalaridan foydalangan
holda ommaviy bozorga yo‘naltirilgan mahsulotlar uchun ham
ushbu savollarga gisman javob olish mumkin. Masalan, kompaniya
7 ta shamollatiladigan quyosh elektr stantsiyalarini sotmoqchi.
Mahsulotni sanoat sharoitida ishlatishdan tashgari, kompaniya
xususiy uylar egalari va sayyohlar uchun ham giziq bo‘lishi
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mumkinligini taklif giladi (ular bilan avtonom quvvat manbasini
olish uchun). Birog ikkala yo‘nalish ham qo‘shimcha mahsulot
ishlab chigarishni talab giladi. Bunday vaziyatda garor gabul gilish
uchun kompaniya ushbu mahsulotlar hagidagi ma’lumotlarni (turli
sahifalarda) o‘z ichiga olgan internet-saytni ishga tushirishi
mumkin. Keyinchalik kompaniya konteksli reklama
reklamalaridan foydalangan holda kichik reklama kampaniyasini
boshlaydi va natijada yuzaga kelgan vaziyatni ragamlar bo‘yicha
tahlil qgiladi:

1) Reklamangizni ko‘rgandan keyin necha Kkishi uni
bosgan? (konversiyalarning necha foizi).

2) Sizni qaysi reklama matni ko‘proq gizigtirgan? U ganday
mahsulot xususiyatlarini o‘z ichiga oladi? (Masalan, sizning
uyingiz uchun ixcham va tejamkor shamollatiladigan quyosh elektr
stantsiyasi yoki sizning uyingizda samarali alternativ quyosh
energiyasi manbai).

3) Saytga jalb gilingan bitta tashrifchining narxi gancha?
Asosan foydalanuvchi so‘rovlariga mos keladigan tanlangan kalit
so‘zlarga va boshga kompaniyalar o‘rtasidagi ushbu so‘zlarning
ragobat darajasiga bog‘liq.

Keyinchalik kompaniya saytga tashrif buyuruvchilarning
xatti-harakatlarini tahlil giladi, buning uchun uning tuzilishini
gizigtirgan savollarni tug‘diradigan tarzda o‘ylash muhimdir.
Masalan, saytning faol maydonida (tashrif buyuruvchilarga
ko‘rinadigan), siz foydalanuvchi tomonidan berilgan ko‘p sonli
savollar ro‘yxatini ko‘priklar formatida joylashtirishingiz mumkin.
Bular narx, foydalanish xususiyatlari, texnik xususiyatlari va
boshqalar hagida savollar bo‘lishi mumkin.

Bundan tashgari, saytlar uchun analitik tizimlardan
foydalangan holda (bepul dasturlardan biri Google Analitics),
foydalanuvchilarning qaysi foizlari ushbu savollarga o‘tayotganini
ko‘rishingiz mumkin.

Shu tarzda mahsulotning foydalanuvchilar uchun eng
muhim jihatlarini aniglash mumkin. Ushbu mantiqgdan foydalanib,
siz quyidagi savollarga javob olishingiz mumkin:
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« Saytning qaysi sahifasidan boshga saytlarga (saytdan
chiqish joylari) o‘tishlar soni ko‘p?

» Xarid qilish shartlari sahifasiga gancha mehmon tashrif
buyurgan?

» Buyurtma yoki oldindan buyurtma berish tugmachasini
necha kishi bosgan?

Natijada siz mahsulotning real sotilishi boshlanishidan
oldin ham (uni gayta ko‘rib chigish uchun katta xarajatlardan
oldin) savdo voronkasining birinchi versiyasini olishingiz mumkin:

1. Reklama bilan gamrab olingan tomoshabinlar:

a) saytga tashrif buyuruvchilar;

b) xarid qilish shartlari sahifasiga tashrif buyurgan
mehmonlar;

2. Buyurtma tugmachasini bosgan mehmonlar.

Olingan ko‘rsatkichlarni tahlil qilib, kompaniya hozirgi
paytda potensial mahsulotga bozorda qancha qizigish borligi,
xaridorni jalb gilish narxi gancha va boshgalar to‘g‘risida xulosa
chigarishi mumkin.

Shu tariga siz mahsulot narxini sinab ko‘rishingiz mumkin.
Ammo shuni tushunish kerakki, bunday ishlarning natijalariga
saytda taqdim etilgan materiallarning sifati sezilarli darajada ta’sir
giladi.

4. Innovatsion mahsulotlar(xizmatlar) bozoridagi
muvaffaqgiyat omillari

Yugorida biz qganday qilib potensial iste’molchini
topishingiz mumkinligini bilib oldik. Endi biz boshga 5 ta
potensial mahsulotni, to‘g‘ri narxni, kerakli joyni, vagtni va
iste’molchi bilan alogani aniglashimiz kerak.

Mahsulotlar xaridorni o‘zi emas, balki o‘z muammosini hal
gilish  imkoniyati  sifatida  qizigtiradi.  Yuqorida  biz
iste’molchilarning beshta guruhini ko‘rib chiqdik. Ular aniq
innovatsion mahsulotga bo‘lgan munosabati bilan ajralib turadi:
sotib olish motivatsiyasi va yangi mahsulotdan kutish. Agar
dastlabki ikkita guruh (dastlabki bozor) ko‘proq texnologiyalarga
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gizigish bildirsa, keyingilari masalaning tijorat tomoni, iqtisodiy
foydalari hagida qayg‘uradilar. Aynan bozorning asosiy bosgichida
innovatsion kompaniya o‘zining ijobiy obro‘sini va mijozlarga
g‘amxo‘rligini namoyish gilishi kerak. Shuning uchun aynan shu
dagigada to‘lig mahsulotni shakllantirish zarurati paydo bo‘ladi.

F. Kotlerning “Uch darajadagi tovarlari” modeli [1]uzoq
vaqgtdan beri ma’lum bo‘lgan. So‘nggi yillarda yangi konsepsiya -
butun mahsulot konsepsiyasi paydo bo‘ldi [8]. Xaridorga berilgan
va’da (xaridor uchun mahsulotning giymati) va ushbu
mahsulotning ushbu va’dani bajara olish qobiliyati o‘rtasida jiddiy
nomuvofiglik mavjud bo‘lganligi sababli, mahsulot to‘liq bo‘lishi
uchun wuni turli xil xizmatlar va tegishli mahsulotlar bilan
kengaytirish kerak. Uning to‘rtta darajasi bor (5-rasm) [2].

Potensial
mahsulot

Murakkab
mahsulot

Kutilayotgan
mahsulot

5-shakl. Butun mahsulot modeli
Umumiy mahsulot — ma’lum bir turga, sinfga tegishli
mahsulot. Xaridor shartnoma bo‘yicha nimani oladi. Masalan,
shaxsiy kompyuter.
Kutilayotgan mahsulot - xaridor sotib olayotganda tasavvur
gilgan mahsulot. Xaridor uni sotib olish magsadiga erishish uchun
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zarur bo‘lgan mahsulot va xizmatlarning minimal konfiguratsiyasi.
Masalan, monitorli shaxsiy kompyuter.

Kengaytirilgan mahsulot - sotib olish magsadiga
erishishning maksimal ehtimolligini  ta’minlaydigan tarzda
to‘ldirilgan mahsulot. Masalan, qo‘shimcha mahsulotlar (dasturiy
ta’minot, printer, sotishdan keyingi xizmat, ishonch telefoni).

Potensial mahsulot - bozorga ko‘proq tegishli mahsulotlar
kirib kelishi va mahsulotning o°zgarishi foydalanuvchilarning
talabiga binoan amalga oshirilayotgani sababli mahsulotni
rivojlantirish salohiyati.

J.A. Mur mahsulotni idrok etish darajasini ta’kidlashning
ushbu yondashuvini innovatsion yuqori texnologik mahsulotga
tatbiq etdi. Murning fikriga ko‘ra yaxlit mahsulot - bu bozor
ehtiyojlariga javob beradigan va to‘liq tuzilgan yechimdir. Bozorga
biron bir innovatsion mahsulotni chigarishda novator dastlab fagat
umumiy mahsulotni taklif giladi, bu esa erta bozor uchun yetarli.
Birog bozor rivojlanib, asosiy bozorga kirib borishi bilan
ragobatdosh umumiy mahsulotlar bir-biriga juda o‘xshash bo‘lib,
marketing jangi tashqi doiralar tomon siljiydi. Pragmatistlar to‘liq
mahsulotni xohlashadi. Ular Windows XP ni Linux va an’anaviy
avtomobilni gibrid yoki elektr transport vositasidan afzal
ko‘rishadi. Pragmatistlar bozor yetakchiligiga kuchli nomzodni
ko‘rmaguncha hech ganday yordam ko‘rsatmaydilar.

To‘gri mahsulot - bu iste’molchining ehtiyojlarini
gondiradigan, ragobatchiga garaganda yaxshilangan giymatga ega
bo‘lgan, joriy xarajatlarni to‘lash va ogilona foyda olish uchun
yetarli daromad olish imkoniyatini yaratadigan mahsulotdir.
Boshgacha qilib aytganda mahsulot - bu iste’molchilarning
magsadli guruhi ehtiyojlarini eng yaxshi qondiradigan foydali
xususiyatlar to‘plamidir. Shuning uchun innovatsion mahsulot
uchun magsadli iste’molchini aniglash va uning ehtiyojlarini
o‘rganish juda muhimdir.

Iste’molchimizni topib, to‘g ri mahsulotni
aniglaganimizdan so‘ng, to‘g‘ri narxni qanday belgilashni
bilishimiz kerak. Bu narx va qonigish o‘rtasidagi muvozanatni
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o‘rnatish uchun bozor kurashini talab giladigan giyin vazifa. Butun
hiyla-nayrang  narxni ~ mahsulotning  xususiyatlariga  va
iste’molchining kutishlariga mos kelishdir. Ideal iste’mol narxini
hisoblash uchun yagona formula yo“q.

Ta’minot, talab, raqobatbardosh narxlar, mahsulot giyofasi,
hissiyot, mahsulotning ishlashi, o‘rnini bosuvchi mahsulotlar va
igtisodiy sharoitlar narxga ta’sir qiluvchi omillarning bir
nechtasidir. Ushbu omillarning aksariyati kompaniya nazorati
ostida emas. Narxlar, kutilayotgan foyda yoki tadbirkorlarning
xohish-istaklaridan ko‘ra, bozor munosabatlari tomonidan
belgilanadi. Dastlabki narxlarni belgilash zarurati kompaniya yangi
mahsulotni ishlab chigarishi yoki sotib olishi, yangi targatish
kanallaridan foydalanganda yoki uni yangi hududga Kiritganda
paydo bo‘ladi. Bunday holda kompaniya mahsulotni sifat va narx
bo‘yicha joylashtirilishi to‘g‘risida garor gabul gilishi kerak. Ba’zi
kompaniyalar “skimming” strategiyasi deb ataladigan bozor
mavgeini mustahkamlash uchun yuqori narxdan foydalanishga
intilishadi.

Skimin strategiyasining misoli DuPont bo‘lishi mumkin.
Bozorga navbatdagi yangilikni (selofan, neylon, teflon) tagdim
etishni rejalashtirayotganda, u yangi mahsulotlarning o‘rnini
bosuvchi tovarlarga nisbatan afzalliklarini ta’kidlab, buning uchun
maksimal narxni belgilaydi. Savdo bargarorlashganda, DuPont
yangi narxdan mamnun bo‘lgan xaridorlarning keyingi gismini jalb
gilish uchun narxni pasaytiradi. DuPont turli xil bozor
segmentlaridan moliyaviy gaymogning mumkin bo‘lgan maksimal
gatlamini olib tashlamoqda.

Aynan ushbu yondashuv innovatsion mahsulotlar bozoriga
eng mos keladi. Skimming usulidan foydalanish quyidagi shartlar
bajarilishini nazarda tutadi:

« potensial xaridorlar tomonidan talabning yuqori darajasi.
Masalan, agar yangilik bozor talablariga to‘liq javob bersa (iPad);

« kichik ishlab chigarish hajmlari bilan ishlab chigarish
birligi uchun ishlab chigarish xarajatlari foyda olishni
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kafolatlaydigan narxni belgilashga imkon beradi. Masalan, yangi
mahsulot texnologik yangilikka asoslangan bo‘lsa;

* yuqori narxga garamay, boshga ishlab chigaruvchilar
ragobatlasha olmaydi. Masalan, innovatsion mahsulot patent bilan
himoyalangan bo‘lsa;

 yugori narx yorlig‘i yuqori sifat uchun obro‘-¢’tiborni
saglaydin agar bu yangi mahsulot bo‘lsa.

Birog narxlarni  belgilashda firmalar  narxlarning
o‘zgarishiga nisbatan sezgirlik yoki talabning egiluvchanligi
darajasini hisobga olishlari kerak. Agar narxning ozgina o‘zgarishi
ta’sirida talab deyarli o‘zgarmasa, demak u elastik emas. Agar
talab sezilarli o‘zgarishlarga duch kelayotgan bo‘lsa, demak u
elastik bo‘ladi. Quyidagi sharoitlarda talab kamroq elastik bo‘ladi:

1. Ushbu mahsulotning o‘rnini bosuvchi yo‘q, deyarli yo‘q
yoki raqobatchilar yo“q.

2. Xaridorlar narx oshganini darhol sezmaydilar.

3. Qabul giluvchilar o‘z odatlarini sekin o‘zgartiradilar va
arzonrog mahsulot gidirishni boshlashga shoshilmaydilar.

4. Qabul giluvchilar narxlarning oshishi tovarlarning sifati
oshishi, tabiiy inflyatsiya va h.k.

Ushbu shartlarning barchasi innovatsion mahsulotlarga
tegishli bo‘lishi mumkin, shuning uchun ma’lum darajadagi
kategoriyaga ega bo‘lgan holda, innovatsion mahsulotlarga talab
narxga nisbatan elastik emasligini ta’kidlash mumekin.

Agar uchta omil ma’lum bo‘lsa (iste’molchilar talabi
darajasi, o‘z xarajatlari hajmi va raqobatchilarning narxlari),
kompaniya mahsulot narxini tanlashga tayyor. Uning narxi foyda
olish uchun juda past va talabni cheklash uchun juda yuqori
bo‘ladi. Yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, mumkin bo‘lgan eng past
narx ishlab chigarish tannarxi bilan belgilanadi. Ragobatchilarning
narxlari va ularning o‘rnini bosadigan mahsulotlar narxini
belgilashda taxmin qilinadigan qiymatni beradi. Ko‘rib
chigilayotgan kompaniya mahsulotining o‘ziga xos xususiyatlari
to‘g‘risida xaridorlarning fikri narxlar chegarasini belgilaydi. Agar
biz yugorida muhokama qilingan innovatsion mahsulotlarni
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iste’molchilar guruhiga murojaat gilsak, u holda vizyonerlar uchun
bu taxmin qilingan giymatga asoslangan narxlar bo‘ladi.
Pragmatistlar uchun - ragobatbardosh narxlar; konservatorlar
uchun — arajatlarga asoslangan narxlar.

To‘g‘ri narxni bashorat gilish uchun ishonchli tadgigot
vositalari yo‘qligini ilgari aytib o‘tgan edik. Narxlarni sinashga
yondashuvlardan biri mahsulotni sinab ko‘rgan iste’molchilar bilan
guruh muhokamalarini tashkil etishdir. Siz ular to‘lashga tayyor
bo‘lgan maksimal va minimal narxlar to‘g‘risida ularning fikrlarini
bilib olishingiz mumkin. Shuni esda tutish kerakki, iste’molchilar
ko‘pincha ushbu vaziyatni haqigiy vaziyatda to‘lashga tayyor
bo‘lmaganda, eng yaxshi niyatlarini bildirishga moyil. Turli xil
narxlar darajalarini sinashning eng samarali usuli bu mahsulotni
sinov bozori deb nomlanadigan har xil narxlarda sotishdir.
Bozorning boshga barcha omillari teng bo‘lishiga va fagat
o‘zgaruvchan narx ekanligiga ishonch hosil gilish muhimdir.
Bundan tashgari, internetdan foydalangan holda siz mahsulot
ishlab chiqgarish bosgichida har xil narxlarni sinab ko‘rishingiz va
talabning egiluvchanligi  to‘g‘risida gimmatli ma’lumotlarni
olishingiz mumkin. Buning uchun kompaniya veb-saytni ishga
tushirishi va foydalanuvchilarning xatti-harakatlarini tahlil gilishi
mumkin (agar trafik yetarli bo‘lsa, siz bir vagtning o‘zida veb-sayt
sahifalarining bir nechta versiyalarini yaratishingiz va ular uchun
natijalarni  tagqoslashingiz  mumkin, bu  holda ba’zi
foydalanuvchilar avtomatik ravishda veb-saytning bir versiyasiga,
ba’zilari esa boshgasiga yo‘naltiriladi).

Yugorida muhokama gilingan barcha narxlash usullarining
magsadi yakuniy narx tanlanishi kerak bo‘lgan narx oralig‘ini
toraytirishdir.

Bevosita narx. Innovatsion  mahsulotlar(xizmatlar)
bozoridagi navbatdagi muvaffagiyat omili - bu to‘g‘ri joy yoki
sotuvchi tilida aytganda, samarali targatish kanallari. Hozirgi
vagtda internet an’anaviy targatish kanallari uchun xavf
tug‘dirmoqda. Bu uning marketing mahsulotlari uchun mutlago
yangi mugobil kanal yaratishi bilan bog‘liq.
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Iste’molchining tovarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri Kirish huquqgiga
ega bo‘lgan joy. Samarali savdo kanallarini tanlash mezonlariga
quyidagilar kiradi:

1) magsadli mijozga to‘g‘ridan-to‘g‘ri Kirish;

2) talabni yaratish va talabni maksimal darajada gondirish;

3) to‘lig mahsulotni tagdim etish qobiliyati;

4) ommaviy yetkazib berish salohiyati.

To‘g'ri vaqt — iste’molchi mahsulotni sotib olish yoki
undan foydalanish ehtimoli katta bo‘lgan vaqt. To‘g‘ri gabul gilish
mahsulotingizni bozorga chigarishning bir gismidir. Eng yaxshi
mahsulot noto‘g‘ri joyda va noto‘g‘ri vaqtda tagdim etilsa,
ishlamay qolishi mumkin. Kerakli vaqgt va to‘g‘ri joy iste’molchi
tomonidan belgilanadi.

Innovatsion mahsulotlar, xizmatlar bozoridagi yana bir
muvaffagiyat omili bu potensial iste’molchi bilan to‘g‘ri aloga
gilishdir. Xaridor bilan bog‘lanish marketing aysbergining eng
ko‘zga ko‘ringan va muhim qismidir. Ishlab chigaruvchi
iste’molchilarga  mahsulot  aynigsa, ular uchun ishlab
chigarilganligi va ularning ehtiyojlarini ganday qondirishi
mumkinligini ma’lum qiladi. Axborot iste’molchining ba’zi
istaklari va ehtiyojlarini gondirish bilan bog‘liq bo‘lishi kerak.
Yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, reklama dasturini ishlab
chigishning muhim bosgichi - gamrab olinishi va ta’sir gilishi
kerak bo‘lgan bozorlarni va odamlarni aniglashdir. Shuning uchun
yugorida aytib o‘tilganidek, to‘g‘ri iste’molchini aniglash va
tushunish, uning portretini yaratish juda muhimdir.

5. Innovatsion bozorda joylashishning o‘ziga xosligi

Bozorga innovatsion mahsulot yoki xizmatni taqdim
etishda kompaniyalar bozorni  joylashuvi bilan  bog‘liq
muammolarga duch kelmoqdalar (magsadli auditoriya ongida
mahsulot yoki xizmat imidjini shakllantirish).

Bozorda ko‘plab yangiliklarning joylashuvi quyidagi
muammolarni o‘z ichiga oladi:
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1) iste’molchilarning kompaniya innovatsion mahsuloti
yoki xizmatidan xabardorligi pastligi;

2) ko‘pincha innovatsion mahsulot yoki xizmat bozori
yangi bo‘lib, ba’zida u shunchaki mavjud emas;

3) mahsulotni ilgari surish uchun cheklangan moliyaviy
imkoniyatlar.

Yugorida ta’kidlab o‘tilganidek, ko‘pincha yangi bozorga
kirishda novator dastlab fagat umumiy mahsulotni taklif giladi va
iste’molchilarning firma yoki brendga past darajada sodigligi ham
butun mahsulotning past darajasi bilan bog‘liq.

Ushbu muammolarning barchasi bozorda innovatsion
mahsulotlar va xizmatlarni joylashtirishning foydali xususiyatlarini
tushunishga batafsil yondashishni talab giladi.

Ushbu muammolarga garamay, innovatsiyalarning
joylashuvi o‘ziga xos e’tiborga loyiq afzalliklarga ega.
Birinchidan, agar kompaniya yangi bozorga kirsa va aslida ushbu
bozorni yaratadigan bo‘lsa, unda u o‘zini sanoat yetakchisi yoki
kompaniya Nel sifatida egallash imkoniyatiga ega. 70-yillarda Al
Rays va Jek Trout ta’kidlaganidek, agar bozorda yetakchi
bo‘lmasa, u holda kompaniyaning o‘zini ushbu sohaning yetakchisi
deb e’lon qilishi, rasmiy ravishda bitta bo‘lmasa ham [5.25]. Agar
biz rivojlanib kelayotgan bozor hagida gapiradigan bo‘lsak, u
yerda kompaniya hali ham yagona bo‘lib golsa, u holda eng foydali
strategiya iste’molchilar ongida kompaniya nomini (tovar belgisi,
mahsulot) butun mahsulot liniyasi nomi bilan identifikatsiyalashni
yaratish bo‘lishi mumkin. Skot deb nomlangan yopishqoqg lenta
ishlab chigargan Amerikaning 3M kompaniyasi ham shunday qildi
va bugungi kunda barcha ofis yopishqoq lentalari shunday
nomlangan. Boshga kompaniyalar ham xuddi shunday joylashuvga
ega edilar va mahsulotlarni butunlay yangi bozorlarga olib
chigdilar. Bu esa ko‘plab uy markalariga aylandi: yopishtiruvchi
gips, kerosin, grammofon, aspirin, linolyum, jip, diktofon, Keds,
vinchester, jakuzi, pampers - bularning barchasi ular innovatsion
kompaniyalar brendlari yoki ularning yangi mahsulotlarining
brendlari bo‘lgan va ba’zilari hanuzgacha golmoqda.
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Ikkinchidan, yangilikning mohiyati shuni anglatadiki,
mahsulot yoki xizmat uni o‘xshash mahsulot yoki xizmatlardan
ajralib turadigan xususiyatga ega. Va bu xususiyatni tez-tez
joylashishni aniglash uchun asos sifatida ishlatishga hagli.

Agar mavjud bo‘lmagan yoki dastlabki bozor hagida
gapiradigan bo‘lsak, innovatsiyalarni joylashuvi mahsulotning
o‘ziga X0S Xxususiyatlariga asoslangan bo‘lishi kerak. Agar
innovatsion mahsulot allagachon mavjud bo‘lgan ragobatbardosh
bozorga kiritilsa va yangilikning o‘zi takomillashadigan yoki hatto
yolg‘on yangilik bo‘lsa, unda pozitsiya umuman an’anaviy tovarlar
va xizmatlarning joylashuvidan farq gilmaydi. Umuman olganda
yangilik uchun bozorning hayot sikli bosgichiga garab quyidagi
joylashish bo‘yicha tavsiyalarni ajratish mumkin:

1. Dastlabki bozor - mahsulotga yo‘naltirish (ko‘k okean
strategiyasi, yangi bozorni yaratish, lateral marketing,
diversifikatsiya);

2. Kech bozor - bozorga yo‘nalish (girmizi okean
strategiyasi, bozor segmentatsiyasi, differentsiatsiya).

6. Innovatsion mabhsulotlar, xizmatlarni bozorga
chigarish strategiyasi

Bozorning asosiy ko‘rsatkichlarini tushunish uchun barcha
kerakli tadgigotlarni olib borgan va joylashishni aniglash
strategiyasini tanlagan holda, bozorga innovatsion mahsulot yoki
xizmatni taklif giladigan kompaniya rahbariyati reklama siyosatini
strategik  rejalashtirish  hagida o‘ylashlari kerak.  Ushbu
rejalashtirish quyidagi tadbirlarni oz ichiga oladi:

* noyob savdo taklifini (USP) shakllantirish va magsadli
auditoriyaga  ta’sir  ko‘rsatishning  asosiy  tamoyillarini
shakllantirish;

» ushbu mablag‘lardan foydalanish uchun moliyaviy va
vaqgt resurslarini targ‘ib gilish va tagsimlashning eng samarali
vositalarini tanlash.

Noyob sotish bo‘yicha taklif odatda tanlangan joylashishni
aniglash siyosati asosida quriladi. Shu bilan birga magsadli
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auditoriyaga eng yaxshi ta’sir o°‘tkazish uchun turli xil axborot
kanallari yordamida ishlab chigilgan USP ni samarali ravishda
translyatsiya qilish muhimdir. Buning uchun siz reklama
ma’lumotlarini targatish uchun har bir aniq USP uchun samarali
strategiyani tanlashingiz kerak. Bunday strategiyalar juda ko‘p va
mashhur innovatsion kampaniyalarning muvaffagiyat hikoyalarini
o‘rganish orqgali ushbu strategiyalarning eng keng targalganini
aniglash mumkin.

Virusli  marketing. Virusli  marketing (yoki virusli
reklama) - bu odamlarning o‘zlari, firmaning potensial mijozlari
tomonidan targatiladigan asosiy ma’lumot manbalaridan
foydalanish. Virusli targ‘ibot strategiyasini amalga oshirish uchun
kompaniya odatda potensial mijozlari do‘stlari bilan bo‘lishishni
istagan ma’lumot xabarini yaratadi. Ushbu xabar boshga formatga
ega bo‘lishi mumkin (video, gizigarli eslatma, rasm yoki shunchaki
mish-mish), lekin eng muhimi unda kompaniya mahsuloti yoki
xizmati hagida ma’lumot bo‘lishi kerak.

Masalan, 2010-yilda “Old Spice” yangi dezodorantini
targ‘ib giluvchi “Sizning odamingiz hidlay oladigan odam” nomli
video ijtimoiy tarmoglarda tarqgaldi. Fagat 3 kun ichida uni dunyo
bo‘ylab 6 milliondan ortiq odam ko‘rdi va keyinchalik u faol
muhokama qilinib, parodiya qilindi va Procter & Gamble
kompaniyasi kerakli natijani oldi.

Partizan marketing. Partizan marketingi - bu maqgsadli
auditoriyani  kompaniya mahsuloti yoki Xizmati to‘g‘risida
maksimal darajada xabardor bo‘lishiga erishish uchun arzon
narxlardagi reklama kanallaridan foydalanish. Ushbu strategiyadan
ko‘pincha reklama mablag‘lari cheklangan va shuning uchun iloji
boricha arzon reklama manbalarini izlashga majbur bo‘lgan kichik
innovatsion kompaniyalar foydalanadilar. Masalan, Apple Xellouin
atmosferasidan foydalanib, o‘zining birinchi kompyuterini 666,66
dollarga sotdi. Bundan tashqari, distribyutorlar uchun narx atigi $
500 edi.

Bepul versiya va qo‘shimcha funksiyalar - potensial
mijozlarning katta guruhini innovatsion mahsulotning bepul
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versiyasi bilan jalb qilish. Ushbu strategiya potensial xaridorlarni
keyinchalik pulli versiyalarga o‘tishlari uchun innovatsion
texnologiyalar to‘g‘risida ma’lumot berishga qaratilgan. Ushbu
strategiya mahsulotning afzalliklarini reklama xabarida tasvirlash
giyin bo‘lganida va odamlarga tovar bilan bevosita tanishishlariga
imkon berish ancha oson bo‘lganida mos keladi. Masalan, Internet-
slideshare. netda tagdimotlarni joylashtirish uchun tanigli manba
o‘zining asosiy funksiyalarini bepul tagdim etadi va shu bilan
ko‘plab foydalanuvchilarni jalb giladi. Dunyo miqgyosida shuhrat
gozongan manba qo‘shimcha taqdimot variantlari uchun to‘lashga
tayyor foydalanuvchilarni ham sotib oldi.

Hamkorlik tarmog‘ini yaratish. Ushbu strategiya
o‘zlarining aloga kanallaridan foydalangan holda innovatsion
mahsulot yoki xizmatni ilgari surishdan moliyaviy manfaatdor
bo‘lgan sherik kompaniyalar tarmog‘ini Yyaratishga garatilgan.
Ushbu strategiya firmaning potensial mijozlari bilan aloga
giladigan kompaniyalar bilan agentlik shartnomalari (nisbatan
katta komissiya bilan) tuzish orgali amalga oshiriladi. Bunday
strategiyalar tibbiyot, axborot-biznes va internet-bank sohasida
muvaffagiyatli ishlaydi. Masalan, Tinkoff Credit Systems banki
sheriklik dasturi yordamida targ‘ib gilinadi. Www.admitad.com
ma'lumotlariga ko‘ra 2013-yil mart oyida bank har bir jalb gilingan
mijoz uchun sheriklarga 800 rubl taklif giladi

Hamkorlik va kobrending. Hamkorlik va kobrending - bu
o‘z mabhsulotlarini yoki xizmatlarini reklama qilish uchun bir
nechta  kompaniyalarning  sa’y-harakatlarini  birlashtirishga
garatilgan strategiya. Ushbu strategiya to‘g‘ridan-to‘g‘ri ragobatchi
bo‘lmagan va xaridorlari bir xil bo‘lgan innovatsion kompaniyalar
uchun foydalidir. Shuning uchun ular uchun ragobatlashmaslik,
balki hamkorlik qilish. Birinchidan, lavozimga ko‘tarilish
xarajatlarini  kamaytirish;  Ikkinchidan, ushbu tuzilmaning
savdolashuv kuchini oshirish foydalidir. Masalan, Apple va Nike
kompaniyalari o‘z mahsulotlarini (mos ravishda krossovkalar va
iPodlar) sport auditoriyalariga yo‘naltirish uchun hamkorlik
gilishdi.  Shunday qilib, ultra-zamonaviy  krossovkalarda
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ishlaydigan odamning jozibali giyofasi shakllandi. Qo‘shma
reklamada ishlatilgan o‘yinchini tingladi. Kompaniyalar nafagat
xarajatlarni  tejashga, balki sheriklik bozorlaridan yangi
iste’molchilarni olishga ham muvaffaq bo‘lishdi.

Misollardan ko‘rinib turibdiki, ushbu strategiyalar ham
kichik innovatsion korxonalar, yirik korxonalar tomonidan
qo‘llaniladi. Agar ilgari yirik kompaniyalar an’anaviy reklama
vositalaridan foydalangan holda bozorga yangi mahsulot va
xizmatlarni muvaffaqiyatli joriy etishlari mumkin bo‘lsa, bugun
ular Kichik innovatsion firmalarning ijobiy tajribalarini garzga
olishlari kerak.

Strategiya aniglanganda va noyob sotish taklifi ishlab
chigilgach, firma mahsuloti yoki xizmatini reklama qilish uchun
kanallarni tanlash imkoniyati mavjud. An’anaga ko‘ra marketingda
barcha targ‘ibot vositalari 4 guruhga bo‘linadi:

1) reklama - pullik ommaviy bo‘lmagan shaxsiy aloga;

2)sotishni  rag‘batlantirish - to‘g‘ridan-to‘g‘ri  savdo
nugtalarida sotish sonini ko‘paytirishga garatilgan faoliyat;

3) PR - jamoatchilik bilan alogalarni o‘rnatish orgali
ishbilarmonlik obro‘sini shakllantirish;

4) to‘g‘ridan-to‘g‘ri savdo (sotish marketingi, to‘g‘ridan-
to‘g‘ri marketing).

Birog innovatsion kompaniyalar uchun akusherlarni tanlab
olish, ko‘pincha aytib o‘tilganidek, cheklangan moliyaviy
imkoniyatlar bilan bog‘liq. Innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni
ilgari surayotgan ushbu kompaniyalar tufayli reklama, jamoatchilik
bilan alogalar va sotishni rag‘batlantirishning eng magbul
vositalarini tanlash juda zarur. Ko‘pincha ushbu reklama vositalari
Internet-xizmatlardir: elektron pochta orgali xabar yuborish, veb-
sayt yaratish, gidiruv tizimlarida reklama (gidiruvi marketingi) va
ijtimoiy tarmoglar (ijtimoiy media marketingi). Xuddi shu sababga
ko‘ra, internetda virusli marketing strategiyalari, partizan
marketingi va sheriklik tarmog‘ini yaratish orgali reklama gilishni
amalga oshirishda yordam beradigan ko‘plab xizmatlar mavjud.

162



Innovatsion mahsulotlar va xizmatlar uchun reklama
vositalaridan foydalanishning o‘ziga xos xususiyat shundaki,
bozorni xaridor turlariga qarab tagsimlanishiga asoslanishi
mumkin:

1) B2B (tijorat tashkilotlari uchun reklama); va B2C
(jismoniy shaxslar uchun reklama);

2) B2B;

3) B2C bozorlarida innovatsiyalarni ilgari surish
modellarini taggoslab, bir gator xususiyatlarni ta’kidlash lozim.
Reklama kanallarini tanlashga ta’sir gilishi mumkin (1-jadvalga

garang).

2-jadval
B2B va B2C bozorida reklama gilish xususiyatlari
B2B B2C
Kamroq mijozlar Ko‘proq mijozlar
Ko‘proq tanlangan | Kamroq tanlangan
iste’molchilar iste’molchilar
Sotib olish to‘g‘risida | Xarid qilish to‘g‘risida garor

kompleks qgaror gabul gilish
jarayoni

gabul gilishni osonlashtirish

Xarid qilish jarayoni ko‘proq
vagt talab etadi

Xarid qilish jarayoni kamroq
vagt talab etadi

Olingan talab To‘g‘ridan-to‘g‘ri talab
Xulosa: asosiy e’tibor | Xulosa: Asosiy e’tibor reklama,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri sotishga | jamoatchilik bilan alogalar va

garatilishi kerak. savdo-sotigni

garatilishi kerak.

rivojlantirishga

Masalan, B2B bozorida faoliyat yuritadigan farmatsevtika
kompaniyalari bitimlarni yopish uchun har bir alohida distribyutor
bilan bevosita alogada bo‘lgan savdo menejerlari xizmatidan
foydalanish foydali deb hisoblaydilar. Bu potensial mijozlar soni
(vositachi firmalar) va sotib olish to‘g‘risida garor gabul gilish
jarayonining o‘ziga Xxo0s xususiyatlari tufayli boshga reklama
manbalariga garaganda samaralirog bo‘lib chigadi. B2C bozorida
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ishlaydigan kompaniyalar uchun savdo menejerlari, reklama, PR
va sotuvni targ‘ib gilish bilan tagqoslaganda juda gimmat reklama
elementiga aylanib ketishi mumkin. Chunki mijozlar ko‘p va sotib
olish to‘g‘risida garor gabul gilish jarayoni osonroq va tezrog.

Tarqatish kanallarini tanlash. Bozorga innovatsion
mahsulotlar va  xizmatlarni  olib  chigish  strategiyasini
shakllantirishda savdo kanallarini tanlashning o‘ziga Xos
xususiyatlarini ta'kidlash lozim. Agar yirik korxonalar uchun
ko‘pincha tarqgatish kanallari allagachon tashkil etilgan bo‘lsa,
unda bozorga innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni olib
keladigan boshlang‘ich kompaniyalar uchun targatish kanallarini
topish jiddiy qiyinchiliklarga olib kelishi mumkin. Asosiy
muammo marketing siyosatining turini tanlashdir: mustaqil
targatish yoki vositachilardan foydalanish.

Vositachilarni ishlatmasdan to‘g‘ridan-to‘g‘ri targatish
kanallari  innovatsion mahsulotlar yoki xizmatlar yuqori
xarajatlarsiz sotilishi mumkin bo‘lgan kompaniyalar uchun javob
beradi. O‘z-o‘zini targatish uchun o‘zlarining kuryerlik xizmatiga
ega bo‘lgan onlayn-do‘konlardan, ko‘chma do‘konlardan va
mahsulotni targatish stendlaridan, ixtisoslashtirilgan
ko‘rgazmalardan va boshgalardan foydalanish mumkin.

Ushbu marketing strategiyasining  afzalliklari  bor.
Birinchidan, firma barcha savdo jarayonini mustaqil ravishda
nazorat giladi va mijozlar bazasini vositachilar bilan bo‘lishmaydi.
Ikkinchidan, ayrim turdagi mahsulotlar va xizmatlar uchun
to‘g‘ridan-to‘g‘ri targatish kanallari uchinchi tomon xizmatlaridan
foydalanishga garaganda arzonroq. Masalan, ko‘plab innovatsion
internet kompaniyalari o‘zlarining dasturlarini to‘g‘ridan-to‘g‘ri
o‘z saytlari orgali targatadilar. Mahsulotni to‘lash va xaridorga
yetkazib berish jarayoni deyarli hech ganday xarajatlarni talab
gilmaydi. Mazkur holatda distribyutorlarni izlashning hojati yo“q.

Vositachilarni ishlatadigan bilvosita savdo quyruglari,
innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni sotish mustaqil jarayoni
gimmatrog bo‘lgan kompaniyalar tomonidan ishlatilishi mumkin.
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Ushbu holatda firma vositachilarga mijozlar bazasiga kirish
imkoniyatini taqdim etganiga garamay, firma ham bir gator
afzalliklarga ega. Birinchidan, marketing yukini olib tashlab, firma
mahsulotning o‘zini yaxshilashga e’tibor garatishi mumkin.
Ikkinchidan, vositachilar ko‘pincha savdo Xxizmatlarini yuqori
sifatli, professional va eng muhimi, firmaning o‘ziga garaganda
arzonroq ko‘rsatishga qodir. Masalan, bugungi kunda call-markazi
va o‘z omboriga ega bo‘lgan ko‘plab kuryerlik xizmatlari mavjud
bo‘lib, ular onlayn do‘konlarda nafagat bitta shaharda, balki
mamlakatimizning ko‘plab shaharlarida o‘z mahsulotlarini sotish
bo‘yicha xizmatlarni taklif qilishadi. Bunday vositachining
xizmatlaridan  foydalanganda, yetkazib  berish  shartlarini
aniglashtirish uchun kompaniyaga kurerlarni yollash, omborni
ijaraga olish va mijozlar bilan bog‘lanish shart emas.

Tayanch iboralari:

Innovatsion mahsulotlar, innovatsion marketing, bozor
segmentatsiyasi, dastlabki bozor, virusli marketing, kobrending,
partizan marketing

Nazorat savollari:

1. Innovatsion mahsulotlar va xizmatlar bozorining asosiy
xususiyatlarini sanab o‘ting.

2. Innovatsion marketingning o‘ziga X0S Xxususiyati
nimada?

3. Innovatsion mahsulotlar(xizmatlar) bozorida J. Mur
tomonidan aniglangan asosiy iste’molchilar guruhlari ganday
nomlanadi?

4. Innovatsion mahsulot bozorini baholashda ganday
giyinchiliklar paydo bo‘lishi mumkin? Ularni ganday yengib o‘tish
mumkin?

5. Innovatsion mahsulotlarni dastlabki bozorlarga olib
chigish uchun gaysi strategiyalar mos keladi?

6. Innovatsion tovarlar va xizmatlar bozori uchun butun
mahsulot modelini tavsiflang.
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7. Innovatsion marketing uchun ganday narxlash
strategiyalari mos keladi?

8. Innovatsion  tovarlarni,  xizmatlarni ~ bozorga
joylashtirishning o‘ziga x0s xususiyati nimada?

9. Innovatsion mahsulotlarni bozorga olib chigishning
ganday strategiyasini bilasiz?
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7- MAVZU. INNOVATSION STRATEGIYA

Reja
6.1. Innovatsiyalarni boshqgarishning konseptual modeli:
bozorga yo‘nalganlik
6.2. Strategiya mohiyati, uning xususiyatlari
6.3. Innovatsiyalar strategiyasi turlari

1. Innovatsiyalarni boshqgarishning konseptual modeli: bozorga

Konseptual yondashuv innovatsion jarayonning boshlanishi
va amalga oshirilishi uchun muayyan ustuvorliklar bo‘yicha
yo‘naltiruvchi g‘oya, yo‘nalishni anglatadi. Innovatsiyalarning,
ilmiy-texnik yutuglar natijalarining ijtimoiy ishlab chiqgarish
samaradorligini oshirishdagi roli va ahamiyati umume’tirof etilgan.
ljtimoiy ishlab chigarish samaradorligi o‘sishining 70%i texnik
omillar — mahsulot, texnologik yangiliklar va hokazolar hisobidan
ta’minlanadi.

Shu bilan birga gayd etish lozimki, hozirda muvaffagiyatli
faoliyat yuritayotgan ko‘plab korxona, ilmiy-ishlab chigarish
komplekslari, tashkilotlar, hamda ayrim sohaostilar (sohalar)
uchun innovatsiyalar (yangilik kiritishlar) muayyan xavf
tug‘dirishi mumkin. Ular turli xil yangiliklar ishlab chigishi va
o‘zlashtirishi, ammo bir vaqtning o‘zida yangi ilmiy-texnik
yutuglar natijasini oldindan ko‘rish qobiliyati yo‘qligini namoyon
etishi mumkin. Bu ko‘pincha, innovatsion yechimlar natijalariga
asoslangan ish samaradorligi (xususan, unumdorligi)ni ta’minlash
harakatiga garamay, moliyaviy-igtisodiy  ko‘rsatkichlarning
pasayishiga, bozor ulushining yo‘qotilishiga va hatto bankrotlikka
olib keladi. Bunday misollar talaygina.

Bularning barchasi korxona (firma) va sohaostilarning
moliyaviy-igtisodiy holatining yomonlashuvi fagatgina
innovatsiyalar (yangilik Kkiritishlar) yo‘qligi natijasi emasligi
to‘g‘risida xulosa gilishga asos beradi. Bu yerda muammo nafaqat
yangilik Kiritish (innovatsiya)larda emas, balki, birinchi navbatda,
yangilik kiritishning muayyan ko‘rsatkich (masalan, foyda olishga)
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yoki ko‘rsatkichlarga yo‘naltirilgan samarali boshqarilishida. Bu
hagda ma’lum darajada quyidagi ragamlar dalolat beradi.
Innovatsion ishlanmalarning 10%igina tijorat muvaffagiyatiga
erishadi, o‘ngidan kelmagan ishlanmalar ulushi esa 90% ni tashkil
etadi.

Innovatsiyalarni tadbiq etayotgan korxona (tashkilot)lar
oldida innovatsion jarayon boshlanishini belgilovchi bir gator
savollar vujudga keladi. Bunday savollarga quyidagilar kiradi:

1) innovatsion jarayonning vazifa va bosgichlarining
barchasi korxonalar (ilmiy tadgiqot va ishlanmalar bo‘linmalari)da
hal gilinib, amalga oshiriladimi;

2) innovatsion ishlarning ganday ulushi tashqi tashkilotlar
tomonidan amalga oshirilishi mumkinmi;

3) qo‘yilgan magsadga litsenziya olish, nou-xau yo‘li bilan
samaraliroq erishsa bo‘ladimi;

4) innovatsion ishlarga gilingan xarajatlar ishlab chiqgarish
yoki marketingga gilingan umumiy xarajatlarga nisbatan yugoriroq
samaradorlikni ta’minlaydimi;

5) ishlab chigarish yoki marketingga gilingan xarajatlar gisga
muddatda samaraliroq ekanligi isbotlangan bo‘lsa, korxona
(tashkilot) ning uzog muddatli faoliyatini kafolatlashi mumkinmi.

Ushbu savollarga  bo‘lgan  javoblar yana  ham
murakkablashadi, agar yangilik Kiritish (innovatsiya)lar turli-
tumanligi hisobga olinganda. Ushbu masalalarni kompleksli tarzda
yoki har qanday birikmasida ko‘rib chigishda ma’lum
ustuvorliklarga yo‘naltirilgan aniq konsepsiya bo‘lishi lozim.
Ushbu konsepsiya  bo‘yicha innovatsiyalar  jarayoni
iste’molchilarning ishlab chigaruvchiga nisbatan holati juda zaif
bo‘lgandagi mahsulotga yo‘nalganligini aks ettiradi. Bu holda
yangiliklarni yaratish, o‘zlashtirish va targatish bilan bog‘liq
barcha shartlarni ishlab chigaruvchi ilgari suradi (ishlab
chigaruvchi hukmronligi).

Bozor munosabatlariga  o‘tish, ishlab  chiqgarishning
tuzilmaviy gayta qurilishi va ijtimoiy ehtiyojlar murakkablashuvi
iste’molchi holatining kuchayishiga olib keldi. Aksentlarning
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bunday almashinuvi natijasi sifatidagi marketing g‘oyasi shundan
iboratki, yangiliklarning o‘zi — yakuniy magsad emas, balki
iste’molchi ehtiyojlarini gondirish vositasi, xolos. Garchi so‘nggi
yillarda  iste’molchilarning  talablari ma’lum  miqdorda
yaratilayotgan yangiliklarda aks etila boshlansada, lekin baribir
ushbu jarayon (umuman olganda ijobiy jarayon) innovator
(yangilik tashabbuskori)ni iste’molchiga yaginlashtira olmadi.

Tadgiqotchi, konstruktor va texnolog hozircha bozordan
uzoglashgan holda golmoqda. Ular hali innovatsiyalarning tijorat
imkoniyatini va ma’lum shaxsiy va ishlab chigarish ehtiyojlarini
gondirish qgobiliyatini baholay olmaydi. Shu sababli mugobil, yangi
konseptual yondashuv darkor. Iste’molchiga, bozorga yo‘nalgan
yondashuv shunday bo‘lishi mumkin.

Bunday yondashuvda innovatsion jarayon iste’molchilar
ehtiyojini gondirish sohasiga (ilmiy, texnik) bilimlarning kiritilishi
sifatida  ko‘rib chigiladi. Bunda mahsulot-yangilik faqat
texnologiya sohibiga aylanadi, va u kirgan shakl fagat texnologiya
va qondiriladigan ehtiyoj birikmasidan keyingina aniglanadi.
Ammo vaziyatdan chigish yo‘li bitta — mahsulot-yangilik, bu yerda
esa biz ishlab chiquvchining o‘z ilmiy salohiyatini biznes
magsadlariga aylantirish tabiati hagidagi g‘oyalarida sezilarli
o‘zgarishlarga duch kelamiz, chunki ikkinchi yondashuv ehtimolli
iste’molchi ehtiyojlariga yo‘nalgan. Innovatsiya ko‘rsatkichlarini
kelajakdagi bozor ehtiyojlariga bog‘lashda muvaffagiyatsiz
innovatsiyalarning ulushi kamayadi, chunki ularning ko‘pchiligi
bunday bog‘lanishning yo‘qligi bilan paydo bo‘lgan.

Innovatsiyalar ~ samaradorligi  (tijorat muvaffagiyati)ga
ko‘pgina omillar ta’sir ko‘rsatadi. Asosiy omillar quyidagicha:

1) bozorga yo‘nalganlik;

2) innovatsion loyihalarni tanlash va baholashning samarali
tizimi;

3) loyihalarni samarali boshqgarish va ularning nazorati;

4) ijodiy g‘oyalar manbasi;

5) tashkilotning yangilik kiritishlarga moslashuvchanligi;

6) yangilik kiritishlarga (guruhli, individual) garshilik.

169



Eng muhim nuqgtalardan biri — bozorga yo‘nalganlikdir.
Bunda vazifalardan biri — llmiy-tadgiqot va eksperimental
loyihalash ishlari sohasi va marketing o‘rtasida o‘zaro alogalarni
yo‘lga qo‘yish. Bu yerda korxonalar (kompaniyalar)ning Iimiy-
tadgiqot va eksperimental loyihalash ishlari bilan shug‘ullanadigan
xodimlar va marketing bo‘yicha mutaxassislar o‘rtasidagi unumli
o‘zaro alogalar o‘rnatishga halal beradigan kommunikatsion
giyinchiliklari va tashkiliy tuzilmasi xususiyatlari bilan bog‘liq
muammolar vujudga keladi.

Ma’lumki, yangiliklar (mahsulot va b.) yaratish g‘oyalari
odatda yo bozor ehtiyojlari natijasi sifatida (“bozor turtkisi), yo
limiy-tadgigot va eksperimental loyihalash ishlari bo‘linmalari
ichida (“texnologik turtki’’) vujudga keladi. Ikki yo‘ldan qaysi biri
samaraliroq ekanligi hagidagi fikrlar ko‘pincha bir-biriga ziddir.
Bozor igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlar amaliyoti ko‘rsatadiki,
yangilik kiritishlar asosida yotgan barcha g‘oyalarning 25% dan
35%i ilmiy-tadgiqot va eksperimental loyihalash ishlari
bo‘linmalari ichida shakllangan. Ularning aniq nisbati ganday
bo‘lmasin ilmiy-tadgiqot va eksperimental loyihalash ishlari ham,
marketing ham g‘oyalarning asosiy manbasi bo‘lib xizmat giladiki,
ularning rivojlanishi  zaif kommunikatsiyalar va o‘zaro
tushunishning  etishmovchiligiga  duch  keladi.  Yangilik
yaratishning ijodiy g‘oyalarining ushbu ikki manbasini garama-
garshi qo‘yish noto‘g‘ridir. Texnik va bozor jihatlarining unumdor
o‘zaro ta’siri darkor, bunga esa xizmatlar o‘rtasidagi yaqin alogalar
orgali erishiladi.

Bu ko‘rib chigilgan konseptual modellarga nisbatan shuni
anglatadiki, ikkala yondashuv — “Bozorga yo‘nalganlik” va
“Mahsulotga yo‘nalganlik” — mavjud bo‘lish huqugiga ega.
Mamlakat igtisodiy rivojlanishi, soha va korxonalar (tashkilotlar)
holatining mazkur bosgichida ikkinchi konseptual yondashuv —
bozorga yo‘nalganlikka ustunlik beriladi. Ammo shunga garamay,
bu holatda ham ijodiy g‘oyalarning ikki manbasi o‘rtasida ma’lum
bir nisbat bo‘lishi lozim. “Mahsulotga yo‘nalganlik” konseptual
yondashuv (“texnologik turtki” g‘oyasi manbasi)dan voz kechish,
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bozor munosabatlariga o‘tish zarurati to‘g‘risidagi fikrlar
innovatsiyalarni  boshgarishning barcha darajasida magsadga
muvofiq bo‘lmaydi, aniqrog‘i, noto‘g‘ridir. Bu umuman yangi
ishlanmalarning  qisgarishiga,  innovatsiyalar  ilmiy-texnik
darajasining pasayishiga va oxir-ogibat mamlakat, uning hudulari,
hamda alohida soha va korxona (birlashma) larning innovatsion
rivojlanishining orgada qolishiga olib keladi.

2. Strategiya mohiyati, uning xususiyatlari

“Strategiya” tushunchasining ko‘plab ta’riflari mavjud. Tor
ma’noda strategiya garor gabul qilish qoidalari majmui sifatida
belgilanadi; tashkilotga muvozanat va umumiy o‘sish yo‘nalishini
ta’minlaydigan tizimli yondashuv; begarorlik sharoitlarida firmaga
yordam beruvchi vosita. Bu jihatdan strategiyani garor gabul gilish
jarayoni, o‘zaro bog‘liq harakatlar majmui, magsadlarga erishish
kompleksli rejasi yoki magsadlarga erishish yo‘li sifatida ham
ko‘rib chigishadi. Keng ma’noda strategiyani qo‘yilgan
magsadlarga erishishga yo‘naltirilgan garorlarni gabul gilish uchun
qo‘llanadigan tamoyil, usul, harakat vosita va yo‘llari majmui
sifatida ta’riflanadi.

Korxonalar (ilmiy-ishlab chigarish komplekslari, firmalar)
o‘z faoliyatida (ishlab chigarish, innovatsion) qo‘llagan strategiya
tamoyillari uning ko‘p tomonlarini gamrab olib, quyidagilarda
qo‘llaniladi: 1) faoliyatning hozirda va kelajakdagi natijalarini
baholashda; 2) tashkilotning tashgi muhit bilan munosabatlarini
belgilashda, bunda muayyan innovatsion ishlanmalar, ularning
amalga oshirish o‘rni va raqobatchilar ustidan ustuvorlikka erishish
yo‘llari asoslab beriladi; 3) tashkilotning ichki munosabatlarini
o‘rnatishda (masalan, limiy-tadgiqot va eksperimental loyihalash
ishlari xizmatlari va marketing o‘rtasidagi munosabatlar) va tezkor
faoliyatni amalga oshirishda. Strategiya uchun quyidagi
xususiyatlar xarakterlidir: strategiyani tanlash jarayoni korxona
pozitsiyalarini mustahkamlaydigan umumiy yo‘nalishlarni aniglash
bilan tugaydi; u rivojlanishning samarali yo‘llari va imkoniyatlarini
aniglashda yordam beradi; umumlashtirilgan va har dom ham aniq
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bo‘lmagan ma’lumotlar ishlatiladi; teskari aloga ma’lumotlari
(reklamatsiya, iste’molchilar talablari va h.k.) keng qo‘llaniladi.

Strategiya va orientirni ajratish lozim. Orientir - bu
tashkilot intilgan maqgsad, strategiya esa — maqsadga erishish
vositasidir. Bitta orientirda samarali bo‘lgan strategiya, korxona
(firma) orientirlari o‘zgarganda boshgacha bo‘ladi. Strategiya va
orientir o‘zaro bog‘liq va o‘zaro almasha oladi. Shu asnoda, ba’zi
ko‘rsatkichlar, masalan, bozor ulushining ortishi, rentabellik
darajasining oshishi, ma’lum bir vagtda tashkilot uchun orientir
bo‘lib, boshga vaqtda — uning strategiyasi bo‘lishi mumkin.
Boshgarishning yuqgori darajalarida (soha, vazirlik) bozor
ulushining ortishi strategiya bo‘lib, pastkilarida esa (korxona,
birlashma) orientirga aylanadi.

Innovatsiyalar  strategiyasi  zarurati asosan korxona
(tashkilot, birlashma) ning tashgi muhitidagi keskin o‘zgarishlar
sodir bo‘lganda vujudga keladi. Bunday o‘zgarishlarga quyidagilar
kiradi:

ebozorning to‘yinganligi va talabning kamayishi;

eishlab chigarish texnikasi va texnologiyasidagi radikal
o‘zgarishlar;

eishlab chigarish diversifikatsiyasi va natijada — yangilik
kiritishlarning bozor assortimentining kengayishi;

ebozorda prinsipial yangiliklar paydo bo‘lishi;

e yangi raqobatchilar xavfi.

Strategiya zarurati jamiyat tomonidan, misol uchun, keskin
ijtimoiy-siyosiy o‘zgarishlarda bo‘lgan talablari korxonani o‘z
orientirlarini keskin o‘zgartirishga majbur gilganda ham vujudga
keladi.

Innovatsiyalar  strategiyasini  ishlab chigish  korxona
(korporatsiya, birlashma) ning umumiy magsadini ifodalashdan
boshlanadi. Umumiy magsad ifodalangandan so‘ng aniq magsadlar
belgilanadi.

Aniq magsadlarga erishuvchanlik ularning strategiya amalga
oshishi davrida vujudga kelgan igtisodiy vaziyatdagi realistikligiga
bog‘lig. Ularning realistikligini iqtisodiy vaziyatni bashoratlash,
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tashgqi muhit o‘zgarishi asosida ta’minlanadi. Bunda siyosiy,
igtisodiy, ilmiy-texnik, ijtimoiy va ekologik omillar tahlil etiladi.
Bashoratlashning  asosiy magsadi —  korxonalar  qulay
imkoniyatlardan foydalanish uchun nima qilishi kerakligi va
igtisodiy vaziyatning kelgusidagi o‘zgarishlari bilan bog‘liq
tahdidlarga ganday javob berishi lozimligini aniglashdir. Tashqi
mubhit, iqtisodiy vaziyat o‘zgarishini bashoratlash ahamiyati
innovatsion strategiyaning so‘nggi ta’riflanishida quyidagilardan
iborat:

e kelgusi xavflar va qulay imkoniyatlarni aniglash;

e kutilmagan hodisalarni istisno gilish;

e yangi ragobatlashuvchi texnologiya (buyum, mahsulot)larni
izlash.

Innovatsilar strategiyasini so‘nggi tanlov va ifodalashda
korxona (tashkilot) ning imkoniyatlarini aniglash muhimdir. Shu
sababli uning faoliyatining kuchli va zaif tomonlarini tahlil etish
lozim. Korxonaning kuchli tomoni - texnik ishlanmalarning ilmiy
salohiyati va darajasi, zaif tomoni esa — ishlab chigarish xarajatlari
va mahsulot tannarxi darajasi bo‘lishi mumkin. Bunday holatlarda
innovatsion rivojlanish strategiyasini prinsipial yangiliklarni ishlab
chigish va chigarishga asoslash magsadga muvofigdir. Agar
korxonaning kuchli tomoni bozorning o‘rganilganligi, uning
ma’lum ulushini qo‘lga kiritishda bo‘lsa, innovatsion rivojlanish
strategiyasi, ehtimol, bozor ulushining ortishi va bozorning
o‘zlashtirilgan mahsulot modifikatsiyalarini yaratish,
buyumlarning tuzilishiga bo‘lgan funksional o‘zartirishlar Kiritish
va hokazolar bilan erishilgan assortiment siljishlar hisobidan
kengayishiga asoslanadi. Oldindan aniglangan va asoslangan
magsadga erishish yo‘llari (“gay tarzda?”) va iqtisodiy vaziyat,
tashgi muhit bashoratlarining (“ganday imkoniyatlar bo‘ladi?”)
ichki muhit, ichki imkoniyatlar tahlili natijalari bilan giyoslanishi
(“korxona nima gila oladi?”’) innovatsion strategiyaning so‘nggi
tanlovi uchun asos bo‘ladi (“korxona nima giladi?”).
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3. Innovatsiyalar strategiyasi turlari

Strategiyaning ko‘plab turlari mavjud: hujum (mudofaa),
himoya, oralig, singdiruvchan, imitatsion, gqaroqchi strategiyalari.

Hujum innovatsion strategiyasi yuqori xavf darajasi va
samaradorligi  bilan  xarakterlanadi. Hujum strategiyasida
tadgigotlarga yo‘nalganlik (ko‘p hollarda hatto fundamental
tadgiqotlarga) eng yangi texnologiyalarni qo‘llash bilan birgalikda
darkordir. Strategiyaning ushbu turi yangilik Kiritishlarni ishlab
chigishda yuksak malakani, ularni tez amalga oshira olish va bozor
ehtiyojlarini oldindan bilish qobiliyatini talab etadi. U vyirik
birlashma va kompaniyalar uchun, sohada zaif rahbarga ega
bo‘lgan bir nechta kompaniyalarning ustunlik qgilishida
xarakterlidir. Ammo hujum strategiyasi uncha katta bo‘lmagan
korxonalar (aynigsa innovatsion tashkilotlar) tomonidan ham, ular
kuchlarini bitta yoki ikkita innovatsion loyihada jamlagan tagdirda
amalga oshiriladi.

Himoya (mudofaa) strategiyasi uncha yugori bo‘Imagan xavf
darajasi, yetarlicha yuqori darajadagi texnik (loyihaviy-
konstruktorlik va texnologik) ishlanmalar va muayyan zabt etilgan
bozor ulushi bilan xarakterlanadi. Himoya strategiyasida
korxonalar ishlab chigarishning yuqori darajali texnika va
texnologiyasi, ishlab chigiladigan mahsulot sifati, nisbatan kam
ishlab chigarish xarajatlari bilan ajralib, o‘zining bozordagi o‘rnini
saglashga urinadi. Bunday strategiyadan raqobatchilik sharoitida
katta foyda oladigan korxona (firma)lar foydalanadi. Ushbu
kompaniyalar marketing va ishlab chigarish sohasida innovatsion
ishlanmalar, ilmiy-tadgiqot va tajribaviy-konstruktorlik ishlar
nishbatan ishonchliroq pozitsiyalarga ega.

Oralig strategiya raqobatchilarning zaif tomonlarini va
korxonaning kuchli tomonlarini qo‘llashi, hamda raqobatchilar
bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri garama-garshilik yo‘qligi bilan (dastlabki
bosgichlarda) xarakterlanadi. Oralig innovatsion strategiyada
korxonalar (asosan katta bo‘lmagan) boshga, shu jumladan, oz
sohasida ustunlikka ega korxonalar ixtisoslashuvidagi bo‘shliglarni
to‘ldiradi. Strategiya tanlashda o‘tkazilgan iqtisodiy vaziyat va
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tashgi mubhit tahlili ishlab chigariladigan yangiliklar to‘plamidagi
ana shunday bo‘shliglarni aniglaydi. Bunday bo‘shliglar
mavjudligi boshga korxonalar (shu jumladan, yetakchi korxonalar)
ning kuchsizligi, ularning imkoniyatlari yo‘qligi yoki mavjud
bo‘shliglarni to‘ldirish istagi yo‘qligi (masalan, katta bo‘lmagan
bozor tufayli) bilan tushuntiriladi. Bunday strategiya ko‘pincha
yangiliklarning bazaviy modellari modifikatsiyalariga nisbatan
qo‘llaniladi. Misol uchun, kompyuterlarni ilmiy tadgigotlar, bort
(samolyot va h.k) va o‘yin tizimlari uchun ishlab chiqish,
o‘zlashtirish va bozorda realizatsiya qilish. Yoki boshga sohalarda
(mudofaa sanoatida, sog‘ligni saglash va h.k. sohalarda)
go‘llaniladigan asosiy modellar negizida yaratilgan maishiy
texnika bozori.

Singdiruvchan  strategiya  (litsenziyalashtirish)  boshga
tashkilotlar tomonidan bajarilgan innovatsion ishlanmalarni
qo‘llashni nazarda tutadi. Innovatsiyalar murakkabligi va yangiligi
darajasiga ko‘ra shunchalik turli-tumanki, hatto innovatsion
ishlanmalar bo‘yicha kuchli bo‘linmalarga ega bo‘lgan vyirik
birlashmalar (kompaniyalar) (limiy-tadgigot va eksperimental
loyihalash ishlari xizmatlari) samarali yangilik Kiritishlar butun
spektri bo‘yicha ishlarni amalga oshira olmaydi. Shu bois ularning
ko‘pchiligi innovatsion siyosatni nafagat o‘z kuchi bilan qo‘lga
kiritgan yangiliklarni qo‘llash asosida, balki boshqalar ishlab
chiggan innovatsiyalarni qo‘llash imkoniyatlarini hisobga olgan
holda o‘tkazadi. Bu ular singdiruvchan strategiyani boshga
(masalan, hujum) strategiya bilan bir gatorda tadbig -etishini
anglatadi.

Imitatsion strategiya korxonalar boshga tashkilotlarning
bozorga chiggan yangiligini (ozig-ovgat, texnologik, boshgaruv)
takomillashtirib va modernizatsiya qilib tadbig etishi bilan
xarakterlanadi. Ushbu korxonalar ishlab chigarishning yuksak
madaniyati, tashkiliy-texnologik imkoniyatga ega bo‘lib, bozor
talablarini yaxshi biladi, ba’zida esa kuchli bozor pozitsiyalarini
egallaydi. Bunda yirik korxonalar (kompaniyalar) tomonidan ham,
kichik innovatsion tashkilotlar tomonidan ham ishlangan va
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o‘zlashtirilgan  innovatsiyalar asos qilib olinishi  mumkin.
Ko‘pincha bunday imitator-korxonalar o‘z sohasida va tegishli
bozorlarda, dastlabki yetakchi-novatorni orgada qoldirib,
birinchilikni qo‘lga Kkiritishadi. Ma’lum sharoitlarda imitatsion
strategiya juda yaxshi foyda keltiradigan bo‘lib goladi.

Qaroqchi strategiya prinsipial yangiliklar oldin ishlab
chigarilgan buyumlarning texnik-ekspluatatsion parametrlariga
(masalan, xizmat qilish muddati, mustahkamligi ortishi) ta’sir
etganda qo‘llanilishi mumkin.

Prinsipial yangiliklarning ommalashuvi ularning bozori
o‘lchamlarining kamayishiga olib keladi. Ushbu strategiyadan
odatda boshga soha innovatsion tashkilotlari foydalanadi, ammo
ular allagachon ishlab chigiladigan mahsulotni ishlab chigarish
bo‘yicha yangi texnologiya, umuman yangi texnik yechimlarga
egadir. Bunday strategiyani shu paytgacha kuchsiz bozor
pozitsiyalariga ega bo‘lgan shu soha korxonalari ham, agar ularda
muayyan bosgichda yorib chigish texnologiyalari paydo bo‘lsa,
tanlashi mumkin.  Qaroqchi  strategiyasi  yangiliklarni
ommalashtirish va amalga oshirishning dastlabki bosgichlaridagina
samarali bo‘lishi mumkin.

Strategiyaning mazkur turlaridan tashgari, korxonalarning
innovatsion strategiyasi umuman yangi mahsulot (texnologiya)ning
amalga oshirilishi uchun butkul yangi bozor yaratishga, ragobatchi
korxonalar mutaxassislarini jalb etishga va yuksak ilmiy-texnik
imkoniyatlar va innovatsion ruhga ega bo‘lgan boshga tashkilotlar
bilan birlashish (ba’zida o‘ziga olish, sotib olish)ga garatilgan
bo‘lishi mumkin. Amaliy innovatsion faoliyatda mazkur strategiya
turlarining birikmasi mavjuddir, shu sababli proporsiyalarni
belgilash muhim bo‘lib, ularning asosida ushbu strategiyalar
o‘rtasida resurslar tagsimlanadi.

Tayanch iboralari

Innovatsiyalarning mahsulotga yo‘nalganligi, innovatsion
strategiya, innovatsiyalarni  yaratishda yangi  konseptual
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yondashuv, singdiruvchan va imitatsion strategiyalar, hujum
innovatsion strategiyasi, garoqchi strategiya.
Nazorat savollari

1. Innovatsiyalarning mahsulotga yo‘nalganligi mohiyati
nimadan iborat?

2. Nima uchun innovatsiyalarni yaratishda yangi konseptual
yondashuv — bozorga yo‘nalganlik zarur?

3. Innovatsiyalarning tijorat muvaffagiyati (samaradorligi)
bog‘liq bo‘lgan asosiy omillarni sanab bering.

4. Strategiya mohiyatini ta’riflang.

5. Innovatsion strategiyaga bo‘lgan ehtiyoj nima sababdan
paydo bo‘ladi?

6. Strategiyani ishlab chigish ketma-ketligini ta’riflang.

7. Innovatsion faoliyat uchun innovatsion strategiyaning
gaysi turi xosdir?

8. Hujum innovatsion strategiyasini gisgacha tavsiflang.

9. Singdiruvchan va imitatsion strategiyalar o‘rtasidagi farq
nimadan iborat?

10. Innovatsion strategiya turlarini turli kombinatsiyalarda
qo‘llash mumkinmi?
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8-MAVZU: INNOVATSION BIZNESDA INSON OMILI

Reja:
1. Innovatsion biznesda inson resurslari samaradorligini
belgilovchi omillar.
2. Tashkilotdagi innovatsion jarayonning asosiy sub’ektlari.
3. Insonning innovatsion salohiyatini amalga oshirish
shartlari.

1. Innovatsion biznesda inson resurslari samaradorligini
belgilovchi omillar

Bugungi kunda innovatsion biznesni shakllantirish va
rivojlantirishda inson omilining roli to‘g‘risida fikr bildirmaydigan
odamni topish giyin. Siz investorga daromad va xarajatlarning
optimistik prognozi bilan ajoyib biznes-reja taqdim etishingiz,
o‘zingizni  qoplash  davrlarini qayd etishingiz  mumkin.
Moliyalashtirish to‘g‘risidagi garorni gabul gilishda hal giluvchi
omillar va ragamlar bo‘lmaydi. Biznes g‘oyasini yaratgan va uni
yangi mahsulot, xizmat, texnologiyalarda tatbiq etishga tayyor
odamlar ko‘pincha rahmat emas, balki natijani kutadi.

Barcha sharoitlarga qgaramay, ishbilarmon odamlar
iste’dodli, yetakchilik ambitsiyalari juda gimmat va mehnat
bozorida juda kam. Natijada inson kapitalining yuqori
mahsuldorligini ta’minlash vazifasi aynigsa, innovatsion biznes
sohasida nihoyatda dolzarb talabga aylandi. Uni hal gilish uchun
turli fanlarning: iqtisod, psixologiya, sotsiologiya va boshgalarning
hissasi kerak. Ushbu masala bilan shug‘ullanadigan tadgigotchilar
orasida biz T. Butler, J. Voldrup, T. Braun, E. Sheyn M. Belbin
kabi chet el mualliflarini hamda G. Xemel, T. Braun, J.
Ridderstrale, K. Nordstrom, M. Bauer, T. Amabile, P. Draker, D.
Goleman, L. De Brabander va T.Yu. Bazarov, V.l. Maslov, N.M.
Lebedeva, E.G. Yasin, E.E. Xramkova, S.R. Yagolkovskiy, G.S.
Altshuller, Y.D.Babayeva, Y.D. Krasovskiylarni gayd etish
mumkin.
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Inson omilidan kelib chiqgan holda innovatsion biznesni
shakllantirish va rivojlantirish muammolari nihoyatda ko‘p qirrali.
Inson kapitali ishlashi uchun u to‘planib, doimiy ravishda o‘sib
borishi va maksimal daromad keltiradigan sharoitlarda ishlashi
kerak. Bu nafagat biznes darajasining, balki mamlakatdagi ishchi
kuchining miqdoriy hamda sifat ko‘rsatkichlariga katta ta’sir
ko‘rsatadigan mezon va makro darajalarning ham vazifasidir.

Bitta ma’ruzada ushbu muammoning barcha jihatlarini
ko‘rib chigish mumkin emas. Shuning uchun biz fagat insonning
innovatsion biznesdagi ishi muvaffagiyatini belgilovchi asosiy
omillarni ajratib ko‘rsatamiz. Faktorlar deganda jarayonning
xususiyatlariga va magsadlarga erishishiga bevosita yoki bilvosita
ta’sir ko‘rsatadigan kuchlar hamda sub’ektlar yig‘indisi
tushuniladi. Tadgigotimizning mavzusi va maqgsadlariga kelsak,
uchta asosiy omil (guruh)ni ajratish mumkin.

Birinchi guruh omillariga (birinchi daraja) innovatsion
biznesda ishlaydigan shaxsning o‘ziga xo0s Xxususiyatlari kiradi.
Bular innovatsion tadbirkorlar va ishchilar.

Ikkinchi guruhga (ikkinchi daraja) innovatsion biznes
tuzilmasida insonning muhitini tavsiflovchi omillar shuningdek,
xodimlarga ta’sir o‘tkazish va boshqarish vositalari kiradi. Bunga
quyidagilar kiradi:

1) tashkiliy madaniyat;

2) xodimlarga giymat taklifi;

3) kadrlarni boshgarish texnologiyalari.

Uchinchi guruhga (uchinchi daraja) tashgi muhit deb
ataladigan omillar kiradi. Bular innovatsion biznesni olib
borishning infratuzilmaviy tarkibiy gismlari hisoblanadi:

« inson kapitalining oddiy va kengaytirilgan takror ishlab
chigarilishini amalga oshirish;

« turli xil igtisodiy munosabatlar sub’ektlarining o‘zaro
munosabatlaridagi huquqiy institutlarini yaratish;

 innovatsion biznesni vyaratish, yangi mahsulotlar va
texnologiyalarni ishlab chiqish, tijoratlashtirish sohasida aholining
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faolligini oshirishga yordam beradigan innovatsion iglimni
yaratish.

Inson biznesda ishlashga kelganidan ko‘p vaqt o‘tgach,
samarali resurs sifatida shakllana boshlaydi. Ishchi kuchining sifat
xususiyatlari sog‘ligni saglash tizimi va ta’lim bilan belgilanadi.
Shaxsning turmush tarzi, axlogiy va axlogiy me’yorlari, oilaning
madaniy va diniy asoslari, atrof-muhitning boshga ijtimoiy
guruhlarini oz ichiga olgan ijtimoiy-madaniy muhit juda Kkatta rol
o‘ynaydi.

Atrof muhit omillarining faol ta’siri insonning butun
mehnat faoliyati davomida davom etib, uning qadriyatlarini,
ijtimoiy, kasbiy, iqtisodiy ehtiyojlarini va ustuvorliklarini
shakllantiradi.

Insonga ta’sir giladigan atrof-muhit omillarining Xilma-
xilligi juda katta. Shuning uchun biz ulardan fagat insonning
innovatsion salohiyatini shakllantirish va amalga oshirishga eng
faol ta’sir ko‘rsatadiganlarni qayd etamiz. Bular:

1) ta’lim tizimi;

2) sog‘ligni saglash tizimi;

3) ijtimoiy-madaniy muhit;

4) davlat innovatsion siyosati;

5) ilmiy va texnik omillar;

6) mehnat va fugarolik qonunchiligi;

7) mehnat bozori holati va demografik vaziyat.

Ro‘yxatdagi omillarni diagramma shaklida namoyish
etamiz: (1-rasm)

180



IJTIMOIY-MADANIY

MEHNAT VA FUQAROLIK /\
QONUNCHILIGI
\ \
MEHNAT Q\Q’O 1,
BOZORI o,
I\ NA %
© ENSly
S QQ‘ 2

@RSO’V %\

% AHLN(

\ [ cHiQA-

!
'2

& \ S\ \Ruvcr«/ ,/ @
N o, \ — =

DAVLAT
INNOVATSION
SIYOSATI

DEMOGRAFIK

OMILLAR 4'(/0
&
SOG'LIQNI SAQLASH \

1-shakl. Innovatsion biznesda inson resurslari samaradorligini
belgilovchi omillar

Bu omillarning barchasi bir-biri bilan chambarchas
bogligdir. Shu nuqgtai nazardan, insonning innovatsion
mahsuldorligini oshirish vazifasini fagat nazariy tadgigotlarda va
biznesdagi inson resurslarini boshgarish amaliyotida yaxlit tizimli
yondashuvni amalga oshirish orgali hal gilish mumkin.

2. Tashkilotdagi innovatsion jarayonning asosiy
sub’ektlari.

Yugoridagi sxema bo‘yicha innovatsion biznesda inson
resurslari samaradorligini belgilovchi omillar shaxsning o‘ziga xo0s
xususiyatlarini o‘z ichiga oladi. Buni quyidagilar bilan tavsiflash
mumkin:

1. Muayyan chuqur hayotiy manfaatlar bilan
tavsiflanadigan sub’ekt sifatida.

T. Butler va J. Voldrupning fikriga ko‘ra, muayyan chuqur
hayotiy manfaatlar bargaror psixologik ehtiyojlarga asoslangan
drayvlardir. Xodimning hayotiy manfaatlari turini aniglash, uning
imkoniyatlarini maksimal darajada oshirishi mumkin bo‘lgan
faoliyat sohasini aniglashga imkon beradi. T. Butler va J. Voldrup
tadgiqotlar natijalariga ko‘ra sakkiz turdagi muayyan chuqur
hayotiy manfaatlar turlarini anigladilar [5.26]:

ILMIY-TEXNIKAVIY
OMILLAR
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1)texnologiyadan foydalanish (odamlarni jarayonlarning
ichki gonunlari olib boradi, ular texnologiyadan foydalanishning
eng samarali usullarini izlashni yaxshi ko‘radilar. Bunday xodimlar
rejalashtirishni, ishlab chigarish tizimlarini o‘rganishni va biznes
jarayonlarini loyihalashni afzal ko‘rishadi);

2) miqdoriy tahlil (Muayyan chuqur hayotiy manfaatlar
tagvimiga ega odamlar maqgbul tijorat yechimlarini topishning eng
yaxshi yoki yagona usulini hisoblashda gatnashadilar).

3) nazariyalar va konseptual fikrlashni rivojlantirish
(odamlar mavhum g‘oyalar hagida o‘ylashga va gapirishga
moyildirlar. Nazariyani yaratishni yaxshi ko‘radi va ilmiy
tadgiqotlar olib boradilar. Ular uchun strategiyani asoslash uni
amalga oshirish usullaridan ko‘ra muhimroqdir);

4) ijodiy ijodkorlik (odamlar loyihaning boshlanishini unda
hali noma’lum narsalar ko‘p bo‘lganida yaxshi ko‘rishadi. Ular
boy tasavvurga va yangi g‘oyalarni yaratish qobiliyatiga ega
bo‘lib, ular yangi yondashuvlarni izlashni yaxshi ko‘radilar);

5) murabbiylik va o‘qitish (odamlar boshqgalarga o‘rgatishni
yaxshi ko‘radilar. Biznesda bu nazorat yoki ustozlikda namoyon
bo‘ladi. Ular o‘sishi va yaxshilanishi, ixtiyoriy ijtimoiy ish bilan
shug‘ullanishi uchun boshgalarga yordam berishga intilishadi;

6) odamlarni va munosabatlarni boshgarish (odamlar
boshgalar bilan har kungi mulogotdan quvonch oladilar. Ularni
sheriklarning o‘sishi va takomillashishi emas, balki ular bilan
birgalikda va ularning yordami bilan tashkilot oldida turgan
vazifalarni bajarishdan manfaatdor);

7) tashkiliy faoliyat va tadbirkorlik (odamlar hamma
narsani 0‘z nazorati ostida ushlab turishga intiladi. Hokimiyatga
intiladi, garor gabul qilishni xohlaydi. Ular loyihalar va ishchi
guruhlarga rahbarlik gilishni yoqtirishadi, maksimal mas’uliyatni
o‘z zimmalariga olishga intilishadi);

8) axborot va til vositalari orgali ta’sir gilish (odamlar
muzokara gilishni, aytib berishni, ishontirishni, alogada bo‘lishni
yaxshi ko‘radilar).
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2. Muayyan kasbiy vazifalarni hal gilishga godir bo‘lgan
vakolatlar egasi sifatida).

3. Uning agqliy faoliyati, shaxsiy gadriyatlari, hissiy, aloga
va tashkiliy qobiliyatlari xususiyatlarini tavsiflovchi ma’lum
shaxsiy parametrlarga (vakolatlarga) ega bo‘lgan shaxs sifatida.

Insonning qadriyatlari uning ehtiyojlari va qizigishlari
asosida shakllanadi. Ular moddiy va nomoddiy bo‘lishi mumkin.
Shaxsiy gadriyatlar, chugur hayotiy gizigishlar bilan bir gatorda,
ishdan qoniqish va ishlashga turtki berishda muhim rol o‘ynaydi.

N.M.Lebedeva va E.G. Yasinalarning tadgiqotlariga ko‘ra
novator uchun eng muhim gadriyatlar - bu avtonomiya, yutuq va
rag‘batlantirish, eng kam afzal ko‘rilgan gadriyatlar esa an’analar
va muvofiglikdir. Shuningdek “novatorlar hayotdagi tanlov
erkinligi, ijodkorlik, bilim, yangilik va raqobatni gadrlashadi;
avtonom va mustagil bo‘lishga, o‘z manfaatlarini ifoda etishga
harakat giling; muvaffagiyatga erishishga intilish; atrof-muhitga
moslashmang”. Innovatorlardan fargli o‘laroq, innovatsiyalarga
konservativ munosabatda bo‘lgan xodimlar atrofdagi dunyoning
xavfsizligi, barqgarorligi, aniqgligi va bashorat qilinishi kabi
gadriyatlar bilan ajralib turadi [5.27].

4. Individ xarakterga ega bo‘lgan, jamoada muayyan
ijtimoiy rollarni bajarishga godir shaxs sifatida.

M. Belbinning buyruq rollari nazariyasiga ko‘ra, bu amalga
oshiruvchi (implementer) koordinator (coordinator),
shakllantiruvchi  (shaper), zavod (plant), resurs tergovchisi
(resource investigator) bo‘lishi mumkin. Baholovchi (monitor-
evaluator), kollektivist (team worker), yaginrogq (completer-
finisher), mutaxassis-ekspert (specialist-expert) [5.28].

Innovatsion  biznesning  asosiy  ragamlarini  ajratib
ko‘rsatamiz va ularni yuqoridagi parametrlarga muvofiq
tavsiflaymiz.

Tadbirkor. Biznesning markaziy figurasi - bu tadbirkor.
Shuning uchun innovatsion biznes fenomenini tushunish uchun,
innovatsion tadbirkorlikning maxsus muhitida ishlashni istagan va
harakat gilishi mumkin bo‘lgan shaxs nima ekanligini tushunish
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muhimdir. Ammo biznes ko‘lami va uning innovatsionligidan
gat’iy nazar, umuman tadbirkorlarni ganday fazilatlar xarakterli
ekanligini aniglaylik.

Tomson Bolton Thomson Entrepreneur Indicator (BTEI)
uslubidan  foydalangan tadbirkorlar  o‘rtasida  o‘tkazilgan
so‘rovnoma asosida ularning shaxsiy 6 guruh xususiyatlarini
anigladi (FACETS tizimi):

1) F (focus -e’tibor) - magsadga, o‘z vaqgtida, harakatga

e¢’tiborni garatish;

2) A (advantage -ustunlik) - istigbolli imkoniyatlarni
tanlash strategiyasi va gobiliyati;

3) C (creativity -ijodkorlik) - yangi g‘oyalarni yaratish
qobiliyati, aniq bo‘lmagan yo‘llar va imkoniyatlar hagida tasavvur;

4) E (Ego - men) — mas’uliyat, qobiliyatsizlik va
muvaffagiyatsizlikka dosh berishda ifodalangan erishish istagi,
boshgacha bo‘lishga va iz qoldirishga intilish, o‘ziga bo‘lgan
ishonch va fidoyilik, o‘z taqdirini boshgarish istagi;

5) T (Team - jamoa) - kerakli odamlarni topish va tanlash
qobiliyati, samarali jamoani shakllantirish, yuqori darajadagi
muloqot qobiliyatlari;

6) S (Social - ijtimoiy ta’sir) - tadbirkor va uning biznesi
uchun qadrli bo‘lgan odamlar bilan ijtimoiy tarmoq qurish
qobiliyati.

FACETS tizimi umuman muvaffagiyatli tadbirkorning
portretini  beradi. Keyingi bosgich innovatsion sohada biznes
yuritayotgan tadbirkorni ajratib turadigan o‘ziga xos xususiyatlarni
tagsimlashni oz ichiga oladi. Ushbu vazifa “Kadrlar
texnologiyalari markazi XXI asr” kompaniyasi xodimlari
tomonidan olib borilgan tadgiqot doirasida qo‘yilgan [5.29].
Tadgiqot mualliflari innovatsion tadbirkorlikning asosiy vakolatlari
va vakolatlari modelini ishlab chiqdilar. Qobiliyat deganda
tadbirkor o‘zining mavjud ko‘nikmalari va shaxsiy fazilatlari
tufayli hal qilishi kerak bo‘lgan bir gator professional vazifalar
tushuniladi. Kompetensiyalar - tadbirkorlik kasbida muvaffagiyatli
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yashashga va faoliyatning asosiy vazifalarini amalga oshirishga
imkon beradigan shaxsiy fazilatlar, gobiliyat va ko‘nikmalar.

Innovatsion biznes an’anaviy tadbirkorlikdan birinchi
navbatda noaniqglik va tavakkalchilik darajasi bilan ajralib turadi.
Natijada innovatsion tadbirkorning asosiy vakolatlariga quyidagi
vazifalarni hal etish kiradi:

e noaniglik va yuqori xavfli vaziyatda garor gabul gilish;

e tahdidlar, nosozliklar, tashgi bosimning muhim

holatlarida faoliyatni amalga oshirish;

o g‘ayrioddiy, iste’dodli kishilardan tashkil topgan
o‘zaro faoliyat guruhlarni boshqarish;

o rivojlanish strategiyasini ishlab chiqgish, ichki va
tashgi ishbilarmonlik muhitining noanig va yomon taxmin
gilinadigan parametrlari bilan resurslarni safarbar gilish.

Ushbu darajadagi muammolarni hal gilish, innovatsion
biznesni yaratadigan va rivojlantiradigan shaxsning tug‘ma va
orttirilgan  shaxsiy qobiliyatlariga (kompetensiyalariga) ega
bo‘lishini taxmin gilinadi. Quyida innovatsion tadbirkor uchun eng
yugori darajani (muhim ahamiyatga ega darajani) olgan vakolatlar
keltirilgan. Ular tadgiqot jarayonida tahlil gilish uchun ajratilgan
50 ta vakolatdan eng yuqori 7 ballga (7 balli reyting shkalasi) ega.

1.Innovatsiya (!!) - ijodkorlik, sezgi, analitik, fikrlashning
moslashuvchanligi tufayli muammolarni hal gilishning tubdan
yangi, nostandart usullarini topish qobiliyatini tavsiflaydi.

2.Noaniglik holatidagi qat’iyatlilik (1') - noaniqglik
sharoitida harakat gilishga va qaror qabul qilishga tayyorligi,
noaniglik, tavakkalchilik va avantyurizmga chidamliligi tufayli
garor gabul gilishga jasorat bilan ifodalanadi.

3.Yetakchilik (+) - yuqgori darajadagi hissiy agl, xarizma,
vazifalarni belgilash qobiliyati, odamlarni ularni bajarishga
safarbar gilish va boshgalarni tavsiflaydi.

4 Magsadlilik (1) — qat’iyatlilikni, o‘ziga ishonchni,
natijaga yo‘naltirilganlikni, optimizmni, mukammallikni bildiradi.

5.Tashabbus (1) - o‘zini faollik, ambitsiya, erishish
motivatsiyasi, raqobatbardoshlikda namoyon giladi.
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Katta ahamiyatga ega bo‘lgan (6 ball) xususiyatlarga
quyidagilar kiradi:

1) dizayn tasavvurlari (++);

2) aloga (1);

3) vaziyatni rejalashtirish (+);

4) muxtoriyat (++);

5) o‘zgarishlarga va rivojlanishga yo‘naltirish (!).

Belgilangan vakolatlar innovatsion tadbirkor uchun
rivojlanish imkoniyatlari mezoni bo‘yicha tasniflanadi. (!!) belgisi
rivojlanish uchun o‘rtacha darajada mos bo‘lmagan muhim
ahamiyatga ega bo‘lgan vakolatlarni bildiradi (ya’ni dastlab yuqori
darajada ishlab chiqilishi kerak), yugori ahamiyatga ega bo‘lgan (!)
rivojlanish qobiliyatiga ega bo‘lgan belgi (++), rivojlanish uchun
o‘rtacha darajada mos keladigan belgi (++). Ya’ni, dastlab
rivojlanish darajasi kerakli natijaga yaqin bo‘lishi kerak, (+) -
rivojlanish uchun juda mos bo‘lgan vakolatlar, ularning yetarli
darajada ifodalanmaganligi maxsus dasturlar  yordamida
mashg‘ulotlar davomida goplanishi mumkin.

Innovatsion tadbirkorning kasbiy vazifalari
(kompetensiyalari) biznes rivojlanishi va tashgi ta’sirga garab
o‘zgarishi mumkin. Ularni hal gilish uchun boshqa vakolatlar talab
gilinishi mumkin. Masalan, biznesning o‘sishi bilan yetakchilik
fazilatlarining o‘rni va ahamiyati, hissiy intellektning rivojlanishi
kuchayadi, strategik fikrlash ustuvor ahamiyat kasb etadi, garor
gabul gilish uchun javobgarlik darajasi oshadi va boshqalar.

Xodimlar. Tadbirkorning aynigsa, kompaniyaning hayot
siklining dastlabki bosgichidagi eng muhim vazifalaridan biri bu
yollash va jamoani shakllantirishdir. Jamoani shakllantirish va
rivojlantirish  muammolari biz tomonidan alohida ma’ruzada
keyinchalik ko‘rib chiqgiladi.

Ushbu bosgichda shuni ta’kidlash kerakki, innovatsion
biznesda kadrlar siyosati va uni amalga oshirish texnologiyasini
ishlab chigishda kadrlarning turli toifalarini (guruhlarini) ajratib
olish muhimdir.
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Ushbu ma’ruza mazmunini hisobga olgan holda, biz
xodimlarning ishchilar, xizmatchilar, muhandislar, menejerlar,
mutaxassislar bo‘yicha umumiy gabul gilingan statistik tasnifini
ko‘rib chigmaymiz. O‘z ishlarida yangilik (innovatsiya) kabi
kompetensiyaning ahamiyatini ajralib turuvchi xususiyat sifatida
belgilab, ishchilarning ikki guruhini ajratib ko‘rsatamiz mumin.
Yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, insonning bilim va xulg-atvor
darajasida yangi g‘oyalarning paydo bo‘lishi, idrok etilishi va
kerak bo‘lganda amalga oshirilishini ta’minlash qobiliyati
tushuniladi.

Birinchi guruh innovatsiyaning asosiy vakolati bo‘lgan
xodimlarini birlashtiradi. Ushbu guruh xodimlarning ikki toifasini
o‘z ichiga oladi. Bular ixtisoslashtirilgan innovatsion bo‘linmalar
va jamoalar xodimlari, vyangiliklarni  tug‘diradigan va
kompaniyaning inson innovatsion kapitalini moslashtiradigan
odamlardir. Texnologik kompaniyalarga ilmiy-texnik mahsulotlar
va yangi texnologiyalarni yaratadigan olimlar, muhandis-
dizaynerlar va texnologlar, IT-kompaniyalarga esa yangi dasturiy
mahsulotlar ishlab chigaruvchilar kiradi. Reklama biznesida -
yangi reklama mahsulotlari va reklama texnologiyalari
yaratuvchilari; Konsalting xizmatlari sohasida — ob’ektlarni tadqgiq
gilish va tahlil qilishning yangi usullari, o‘rganilayotgan
ob’ektlarni kerakli holatga keltirish usullari, kadrlarni rivojlantirish
va o‘qitish usullari va boshgalar kiradi. Har bir faoliyat sohasida
innovatsion mahsulotlar va xizmatlarning o‘ziga xos ifoda shakllari
mavjud.

Birinchi guruhga innovatsiyalarni yaratish jarayonini
boshqarishga godir va innovatsiyalarni g‘oyadan tijorat natijalariga
gadar targ‘ib gilishni ta’minlaydigan innovatsion menejerlar kiradi.
Innovatsion korporativ madaniyatni yaratish va qo‘llab-quvvatlash
ko‘p jihatdan ularga bog‘ligdir. Innovatsion menejerlarning
vakolatiga noaniqlik sharoitida garor gabul gilish, moliyaviy va
tadbirkorlik tavakkalchiligi, innovatsion faoliyatni boshqarishda
tashkiliy va psixologik giyinchiliklarni bartaraf etish gobiliyati
kiradi.
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Ikkinchi guruhga vazifalari innovatsion faoliyatni normal
amalga oshirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadigan
xodimlar kiradi. Ushbu xodimlar innovatsion jarayonni tezkor
ma’lumot bilan ta’minlaydi, uni rejalashtirish, moliyalashtirish
bilan shug‘ullanadi va logistika, marketing, buxgalteriya hisobi va
boshga yordamchi vazifalarni hal giladi. Innovatsion biznesda
ishlash, ushbu ishchilarning shaxsiy va kasbiy xususiyatlariga
ma’lum qo‘shimcha talablarni qo‘yadi, ammo ular birinchi guruh
xodimlariga nisbatan o‘z faoliyatining samaradorligiga erishish
uchun juda muhim emas.

Birinchi guruh xodimlari va innovatsion tadbirkorlar
innovatsion biznesning harakatlantiruvchi kuchini (haydovchisi)
tashkil etadi. Bu odamlarning ulushi, aynigsa biznes ko‘lamining
o‘sishi bilan unchalik katta bo‘lmasligi mumkin. Y.D. Krasovskiy
tashkilotlarning shaxsiy tarkibini innovatorlar, innovatsiyalar
tarafdorlari, yangiliklarga ikkilanadigan, neytralistlar, skeptiklar va
konservatorlar deb tasniflashni taklif gildi [10]. Xuddi shunday
marketologlar (Mur J.A.) iste’molchilarni xarakterlaydi, ular
orasida innovatorlar, dastlabki izdoshlar (vizyonerlar), erta
ko‘pchilik (pragmatistlar), keyinchalik ko‘pchilik (konservatorlar),
inert gism (skeptiklar)ni ajratib turadi. Iste’molchilar umumiy
sonining atigi  20% (3% novatorlar va 17% erta
o‘zlashtiruvchilar)ni tashkil qiladi[19]. Ma’lumki, yangilikka
yo‘naltirilgan odamlar ushbu sifatni turli sohalarda va faoliyat
sohalarida namoyon etishadi. Shu sababli kompaniya xodimlari
orasida innovatsiya mezoniga ko‘ra maxsus tanlov usullari
qo‘llanilmasa, novatorlar soni bir xil deb taxmin gilish mumkin.
Ammo bu juda faol manba va Pareto gonuniga binoan (20:80)
biznesning rivojlanishiga tubdan ta’sir gilishi mumkin.

Innovatsion tadbirkorlar, innovator-ishlab chigquvchilar va
innovatsion menejerlarning odatdagi portretlari(modellari)ni ko‘rib
chigamiz. Ularning o‘ziga xos GlHlIari, vakolatlari va jamoaviy
rollarini ta’kidlaymiz. Turli tadgigotlar natijalarini o‘rganish va
biznes tuzilmalari vakillari bilan mulogot qilish asosida
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shakllangan

innovatsion biznesning asosiy vakillari

tasavvurimiz 1-jadvalda keltirilgan.

hagidagi

1-jadval

Innovatsion biznesda asosiy ahamiyatga ega bo‘lgan
odamlarning o‘ziga X0s xususiyatlari.

Shaxsiy

Innovatsion jarayonning sub'ektlari

xususiyatlar Innov_atsion Innov_ator—ishlab Innovat_sion
tadbirkor chiquvchi menejer
1.Eng chuqur | Tashkiliy faoliyat | Texnologiyalarni Odamlar va
hayotiy va tadbirkorlik, | qo‘llash, munosabatlarni
manfaatlar (GI) | ijodiy ijod. nazariyani boshgarish,
rivojlantirish ~ va | axborot va til
konseptual vositalari  orqgali
fikrlash, ijodiy | ta’sir, ijodiy ijod.
ijod.
2.Qobiliyatlar Innovatsion O‘zingizning Innovatsion
(kasbiy biznesni boshlash, | g‘oyalaringiz ~ va | loyihani boshlash,
vazifalar) innovatsion biznes | takliflaringizni vagtning
strategiyasini oldindan aytib | noaniqligi va
ishlab chigish va | bo‘lmaydigan va | resurslarning
amalga oshirish, | muvozanatsizlik, bosimi va yuqori
noaniglik, yuqori | keskinlikning tavakkalchilik
tavakkalchilik, kuchayishi, sharoitida
vaqt bosimi, | rivojlanishi va | boshgaruv
ingiroz, himoyasi muammolarini hal
pozitsiyani sharoitida ishlang. | qilish, ijodiy
rejalashtirish samarali muhit
sharoitida yaratish va
faoliyatni amalga saglash.
oshirish va garor
gabul gilish.
3. Shaxsiy | Innovatsiya, Innovatsiyalar, Tashabbuskorlik,
Xususiyatlar loyihaning munozaralar, magsadga
(vakolat) xayoliyligi, ziddiyatlar, muvofiqglik,
noaniglik avtonomiyalar, stressga
holatidagi hal | magsadga chidamlilik,
giluvchi, aloga, | muvofiglik, odamlar bilan
yetakchilik, stressga munosabatlarda
avtonomiya, chidamlilik, ijobiylik,
rivojlanishga bog‘liq  bo‘lgan | tashkilotchilik
yo ‘naltirilganlik, bilim sohalaridagi | gobiliyatlari,
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maqgsadga
muvofiglik,
tashabbuskorlik,
stressga
chidamlilik kuchli
shaxs

jarayonlarni
tushunish
gobiliyati

(T shaklidagi
shaxsiyat),
andozalar
bosimidan xoli
(lateral  fikrlash)
muammolarni hal
gilishda turli xil
yondashuvlarni
izlash qobiliyati.

ishonch, xulg-
atvorda faollik,

4. Jamoa rollari | Dvigatel, Fikrlar generatori, | Koordinator,
koordinator, dvigatel, resurslarni
baholovchi, mutaxassis. o‘rganuvchi,
resurslarni jamoatchi,
o‘rganuvchi. baholovchi,

dvigatel.

Nima uchun bu odamlarning xususiyatlarini aniglash
kerak? Javob, bizningcha bunday ma’lumotsiz tashkiliy
madaniyatni shakllantirish, kompaniyani rivojlantirishning yetarli
darajada innovatsion strategiyasi, kadrlar strategiyasi va
texnologiyalarini ishlab chigish va amalga oshirish, xodimlar
uchun ragobatbardosh giymat taklif parametrlarini aniglash va
boshqalar. Boshqgaruv vazifalarini samarali hal etish mumkin emas.
Umuman olganda ular rivojlanish va namoyon bo‘lish uchun ichki
biznes muhitining qulayligini tavsiflaydi. Inson kapitalining
innovatsion salohiyati. Ushbu faoliyat yo‘nalishlarini innovatsion
biznesda inson resurslari samaradorligini belgilovchi omillarning
ikkinchi darajasiga murojaat gilamiz (1-rasmga garang).

3. Insonning innovatsion salohiyatini amalga oshirish
shartlari

3.1 Tashkiliy madaniyat.

Biznes tarixida boshga kompaniyaga o‘tgandan so‘ng, bir
kompaniyada begona bo‘lib, samarali va o‘rnini bosa olmaydigan
xodimga aylanganida ko‘plab misollarni keltirish mumkin.
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Ma’lumki, barcha parametrlarda bir xil bo‘lgan urug‘lar tuprogga
va o‘sish sharoitlariga garab har xil sifat va migdoriy
xususiyatlarga ega o‘simliklarga aylanadi. Shunga alohida
ta’kidlashimiz mumkinki, inson uchun tashkiliy madaniyat bu
uning ishlab chigarish qobiliyatlarini tarbiyalaydigan (yoki ularga
bosim o‘tkazadigan) muhit (tuprog). Bu kompaniyaning maxsus
intellektual va innovatsion boyligini namoyish etadigan ijodiy,
nostandart odamlar hagida gap ketganda juda muhimdir.

Ular XX asrning ikkinchi yarmida, mehnat unumdorligini
oshirishning standart usullari va zaxiralari tugagandan so‘ng,
tashkiliy madaniyatga katta e’tibor berishni boshladilar. Ushbu
mavzu yangi iqtisodiyot - bilim igtisodiyotiga o‘tish boshlanishi
munosabati bilan yana yangilandi.

Ushbu  jadal rivojlanayotgan  jarayonlar  biznes
tuzilmalarining tashkiliy madaniyatida ganday aks etadi, yangi
vaqgt talablariga javob berish uchun u ganday o‘zgarishi kerak?
Ushbu savollarga javob berish uchun hodisani o‘rganuvchilar
tomonidan tashkiliy madaniyatning gaysi xususiyatlarini tez-tez
aniglayotganini gisgacha ko‘rib chigamiz. Tashkiliy madaniyat
ta’riflarida tadgigotchilar quyidagilarga e’tibor berishadi:

1) odamlarning o‘zaro munosabatlarida (urf-odatlar va urf-
odatlar) kuzatilgan xulg-atvor stereotiplari;

2) madaniyat yoki submulturalarga xos bo‘lgan guruh
me’yorlari, standartlari;

3) e’lon gilingan gadriyatlar;

4) rasmiy falsafa (umumiy siyosiy va mafkuraviy
tamoyillar);

5) o‘yin qoidalari (tashkilotda ishlashda o‘zini tutish
goidalari va cheklovlari);

6) hissiy va psixologik iglim (kompaniya a’zolarining bir-
biri bilan yoki mijozlar bilan o‘zaro munosabatlaridan kelib
chigadigan tuyg‘ular);

7) amaliy tajriba (usul va uslublar);

8) tafakkur (idrok, fikrlash va tilni aniglaydigan tizimlar);
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9) asosiy belgilar (xodimlarning tashqi giyofasi va korxona
ichki makonida mujassamlangan ong osti va ongli belgilar) va
boshqgalar.

Tashkiliy madaniyatning bunday keng talgin gilinishi ushbu
hodisaning murakkabligi va kop girraliligidan dalolat beradi. Agar
siz hali ham eng muhim xususiyatlarni ta’kidlab, gisgacha ta’rif
berishga harakat qilsangiz, bizning fikrimizcha, quyidagicha
bo‘lishi mumkin - tashkilot madaniyati bu tashkilotning
gadriyatlari tizimi, tashkilot a’zolari tomonidan gabul gilingan,
ularning ichki korporativ munosabatlari, o‘zaro munosabatlarini
tartibga soluvchi xatti-harakatlar normalari va qoidalari, tashqi
mubhit sub’ektlari (pudratchilari).

Tashkiliy madaniyatning tubdan muhim, asosiy elementi
gadriyatlar yoki yo‘nalishlar tizimidir. Ko‘pgina tadgiqotchilar,
menejerlar va tashkiliy maslahatchilar bunga rozi bo‘lishadi. Bu
holatda qadriyatlarning o‘zi ob’ektlar, hodisalar sifatida talgin
etiladi. Jarayonlar, ideallar, ya’ni ushbu konsepsiya deyarli cheksiz
kengayadi [7.7].

Tashkiliy madaniyatning eng samarali ko‘rinishi bu Kluxon
va Strodbek gadriyatlariga garashdir (Kluxon, Strodbek, 1961).
Mazkur fikrlarni N.M. Lebedeva va A.N. Tatarko madaniy
gadriyatlar bo‘yicha tadgiqotlarida ham ko‘rishimiz mumkin.

Qadriyatlar (gadriyatlar yo‘nalishlari) murakkab, ma’lum
bir tarzda guruhlangan tamoyillar sifatida tavsiflanadi, ular
umumiy inson muammolarini hal qilish jarayonida odamlarning
fikrlash va faoliyatining turli motivlariga uyg‘unlik va yo‘nalish
beradi [5.27].

Ushbu talgin tashkiliy madaniyatning gadriyatlarini uning
qurilishining asosiy tamoyillari sifatida aniglashga imkon beradi.
Ular aniqglik, yaxlitlik va diqgat markazida tashkiliy madaniyatni
ta’minlaydi. Shuning uchun har bir tashkiliy madaniyat turi (klan,
iyerarxik, bozor, adratik) o‘ziga X0s giymat yo‘nalishlarining
to‘plami bilan tavsiflanadi [5.30].

Tadgiqotimizning ob’ekti - innovatsion biznes. Shu sababli
kompaniyalarning turli xil giymat yo‘nalishlarini o‘rganishga
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to‘xtalmasdan, innovatsion yo‘naltirilgan kompaniyaning tashkiliy
madaniyatini ajratib turadiganlarni, innovatsiyalarning paydo
bo‘lishi, tatbiq etilishi va rivojlanishi, kompaniya xodimlarining
faol ijodiy va ijodiy faoliyati uchun qulay psixologik va igtisodiy
muhitni shakllantirishga hissa qo‘shadi.

S.R. Yagolkovskiy chet ellik mualliflarning tadgiqotlarini
sarhisob qilib, innovatsion korxonaning qator tamoyillarini
(gadriyatlarini) anigladi, ularni innovatsionlikning tashkiliy
darajasi sifatida tavsifladi [5.31].

Bizning fikrimizcha, eng muhimlari:

1. Tashkiliy iglim - yangi g‘oyalar va yechimlar tug‘ilishiga
hissa qo‘shadigan korxonadagi umumiy atmosfera. Tadgiqotlar
shuni ko‘rsatdiki, agar tashkilot biron bir ijodiy tashabbusni,
shuningdek taklif gilingan g‘oya va takliflarni amalga oshirishga
garatilgan sa’y-harakatlarni qo‘llab-quvvatlasa, unda
ijodkorlikning umumiy darajasi juda yugori bo‘lib qoladi va
xodimlar o‘zlarining ish samaradorligini oshirish, ergonomik
parametrlarni yaxshilashning o‘ziga xos va yangi usullari hagida
o‘ylashlari mumkin. Ish joyi va boshqalar. [Mumford, Gustafson,
1988].

2. Tashkilotning bo‘linmalarga, xizmatlarga va boshgalarga
bo‘linishida ifodalangan tashkiliy tuzilish (tizimning tarkibiy
gismlari, funksiyalari va alogalari o‘rtasidagi murakkablik va
farglanish darajasi). Ta’kidlanishicha, o‘zlarining tuzilmalaridagi
eng murakkab  tashkilotlarda  top-menejerlar  o‘zlarining
bo‘ysunuvchi tuzilmalarida boshgaruv tizimini va rasmiylashtirish
darajasini  kuchaytirishga majbur bo‘lmoqdalar. Bu deyarli
mugarrar ~ ravishda  ushbu  bo‘linmalarning  innovatsion
salohiyatining pasayishiga olib keladi. Ko‘pgina kompaniyalar
faoliyat ko‘rsatayotgan noaniqlik sharoitida boshgaruvning
moslashuvchanligi,  markazlashmaganligi  va  norasmiyligi
amaliyoti  alohida ahamiyatga ega. Birlikdagi kollegial
yondashuvni  qo‘llab-quvvatlash  yangi  g‘oyalarni  ishlab
chigarishga olib keladi, bu esa uning innovatsion darajasida ijobiy
siljishlarga olib keladi [Kanter, 1983].
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3. Mahsulotlar va texnologiyalarning sifat parametrlari
(sifat menejmenti). Innovatsion korxonaning ushbu gqiymat
ko‘rsatkichi u ishlab chigaradigan tovar va xizmatlarning iste'mol
xususiyatlarini, ~ shu  jumladan ularni loyihalashtirish,
texnologiyalarni  yangilash, ishlab chigarish  madaniyatini
rivojlantirish,  sifatni  statistik nazorat qilish  usullarini
takomillashtirish va boshgalar. Doimiy ravishda yaxshilanishi bilan
bog‘lig. Sifat menejmenti tizimining puxta o‘ylashi va farglanishi
ko‘p jihatdan innovatsiya darajasini butun korxona belgilaydi.

4. Innovatsiyalarni  qo‘llab-quvvatlash.  Innovatsion
korxonalar innovatsiyalarning gadr-qimmatini, korporativ falsafa
va madaniyatda qo‘llab-quvvatlash zarurligini o‘z ichiga oladi.
ljodkorlik va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash uchun o‘ziga xos,
amaliy tartiblarni ishlab chigadi.

5. Ittifoglar va uyushmalarga yo‘nalish. Ham individual
tashkilot, ham kasaba uyushmasi, assotsiatsiya, qo‘shma korxona
va boshgalar darajasidagi turli xil smeta-tarkibiy o‘zgarishlar
innovatsion rivojlanishning juda muhim va istigbolli manbai
sifatida garaladi. Shuni yodda tutish kerakki, ushbu o‘zgarishlar
korxona xodimlarining yangi g‘oyalar va takliflarni gabul gilish
hamda ularni amalga oshirish qobiliyatiga ham salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Buning sabablaridan biri smeta-tarkibiy
o‘zgarishlarning giyinchiliklarini bartaraf etish, yangi tashkil
etilgan tuzilmalarning tashkiliy tuzilishini optimallashtirish uchun
xodimlarning intellektual, shaxsiy va vaqt resurslarini sarflashi
bo‘lishi mumkin.

Innovatsion madaniyat gadriyatlarini hisobga olgan holda
optimizm, xatolarga yo‘l qo‘ymaslik va ishonch madaniyatiga
munosabat kabi o‘ta muhim xususiyatlarni ta’kidlash zarur.
Nekbinlik madaniyati kompaniyada dinamik va quvnoq muhitni
yaratadi. Bunda xodimlar kompaniya kelajagiga ishonadilar va
rahbarga ishonadilar. Agar odamlar o‘zlarini yangi g‘oyalarni
yaratib, dunyoni yaxshi holatga keltira olamiz deb hisoblasalar,
unda tajriba gilish istagi fagat ortadi.
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Innovatsion kompaniyalarning Xususiyatlarini
o‘rganayotgan ko‘plab mualliflar, innovatsion madaniyatning
asosly tarkibiy gismlaridan biri sifatida, xatolarga bardoshliligini
ta’kidlaydilar. Innovatsiya tajriba o‘tkazishni talab giladi va bu
odatda xavf tug‘diradi, chunki har bir tajriba omadli bo‘lmaydi.
“Tezroq muvaffagiyatga erishishni o‘rganish uchun biz tez-tez xato
gilishimiz kerak” [15]. Agar kompaniya madaniyati xatolarni tan
olmasa, odamlar muvaffagiyatsiz tajriba uchun jazodan qo‘rqib,
urinishmaydi. Ko‘pgina tanigqli kompaniyalar xodimlari xato
gilishdan qo‘rgmaydigan madaniyatni yaratishni da’vo gilishadi.
Masalan, Microsoftda “Agar xodim xato gilmasa, u holda u
yetarlicha tavakkal gilmaydi” deb ishonishadi. [5.31] Xuddi shu
prinsiplar Googleda boshgariladi, bu yerda xatolarni gabul gilish
jasur yangiliklarning paydo bo‘lishi uchun zarur shart deb
hisoblanadi [5.15]. Amazon.com asoschisi Jeff Bezosning
aytishicha, agar bizning rahbarlarimiz xato gilmasa, demak biz
hech gachon tavakkal gilmaganmiz va shuning uchun ham yaxshi
ishlamaymiz [5.22]. Shunday qilib, risk innovatsion kompaniya
madaniyatida zaruriy giymatga aylanadi.

Innovatsion kompaniyaning yana bir muhim giymati bu
ishonchdir. McKinsey tadgiqotiga ko‘ra, so‘ralgan
mutaxassislarning 46%i uchinchi tomon mutaxassisi yoki
menejeriga garaganda ishonchli g‘oyalarni qabul qilish va
ishonchli hamkasblari bilan bo‘lishish ehtimoli ko‘proq ekanligini
ta’kidlamoqda [5.21].

Ishonch - bu uzoq muddatli muvaffagiyat va tashkilotdagi
noxush holatlarning oldini olishning kalitidir. Mark Rozin bir-
biriga bog‘liq bo‘lgan to‘rtta ishonch yo‘nalishini ajratib ko‘rsatdi
(bir yo‘nalish ikkinchisini kuchaytiradi yoki yo‘q giladi va
barchasi birgalikda ular ishonch yoki ishonchsizlik madaniyatini
anglatadi) [5.30]. Yuqoridan pastga ishonch - menejerlardan
xodimlarga yo‘naltirilgan va menejerlarning vakolatni pastga
topshirishga tayyorligini aks ettiradi, tashkilotning
moslashuvchanligini aks ettiradi. Pastdan yuqgoriga bo‘lgan ishonch
xodimlardan menejerlarga yo‘naltirilgan va xodimlarning sadoqati,
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pastdan yugoridagi fikrlari, faollik darajasi va tashabbuskorligini
aks ettiradi. Ishonch strukturaviy bo‘linmalar o‘rtasidagi o‘zaro
ta’sirni gorizontal ravishda aks ettiradi, ma'lumot almashish
ganchalik osonligini va bo‘limlar o‘rtasidagi mulogot ganchalik
ochigligini ko‘rsatadi. Tashqi ishonch kompaniya va uning
yetkazib beruvchilari, mijozlari, banklari va boshga kontragentlar
o‘rtasidagi ishonch darajasini aks ettiradi.

Ishonch bo‘lmasa, menejerlar iste’dodli  xodimlarni
¢’tiborsiz goldirishi mumkin. Igtisodchilar J. Barsh, J. Devidson va
M. Kapozzi tomonidan o‘tkazilgan tadgigqotga ko‘ra, so‘ralgan top-
menejerlarning 40% kompaniyada innovatsion loyihalarni amalga
oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim darajasiga ega xodimlar yetarli
emas deb hisoblaydilar. Shu bilan birga, xodimlar buning
teskarisini aytishadi: kompaniyada yetarlicha munosib xodimlar
mavjud, ammo madaniyat yangilik qgilishga yordam bermaydi
(ishonch madaniyati yo‘q) [5.26]. Xodimlarni boshgarish
amaliyotiga ishonch prinsiplari masofaviy ish va virtual
alogalarning yangi shakllarini, ishning moslashuvchan rejimlarini,
vakolatlarni topshirishni va kadrlar ishini tashkil gilishning boshga
zamonaviy texnologiyalarini qo‘llashda amalga oshiriladi.
Kompaniyaning tashkiliy madaniyatini shakllantirish bir necha
bosgichlarni bosib o‘tadi. Hayotiy siklning dastlabki bosgichida
(start-up) uni tadbirkor - biznes yaratuvchisi belgilaydi.

Agar uning shaxsiy xususiyatlari va giymat yo‘nalishlari
innovatsion tadbirkor parametrlariga mos kelmasa (jadvalga
garang), u innovatsion turdagi tashkiliy madaniyatni yaratishi va
saglab turishi mumkin bo‘lmaydi. Ushbu jarayonda yetakchining
roli nihoyatda muhim - u gandaydir innovatsiyalarning yadroviy
reaksiyasini keltirib chigaradi, bu esa biznes rivojlanib borgan sari
ko‘proq jalb gilinadigan odamlarga ta’sir giladi. Ularning tabiiy
yashash joyiga aylanadi. Agar xodimlar ushbu muhitda o‘zlarini
qulay his qilsalar, nafagat innovatsion madaniyatning asosiy
tamoyillarini qo‘llab-quvvatlaydilar, balki tashgi muhitning tobora
ko‘payib borayotgan “turbulentligi” muammolariga javoban ularni
rivojlantiradilar. Gari Hemel tomonidan berilgan zamonaviy
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firmalar muhitining o‘ziga xos xususiyati zamonaviy dunyodagi
iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy hayotning hozirgi holatining o‘ziga
X0s xususiyatlarini juda aniq aks ettiradi [5.32]. Yangi g‘oyalarni
izlash, tan olish, rivojlantirish va qo‘llashni doimiy ravishda
kuchaytiradigan innovatsion zaryadlangan korporativ madaniyatga
ega kompaniyalargina omon qolish va yangi sharoitlarda
muvaffagiyat qozonish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

‘ ¢ tavakkal ]l ! e munozaralar \
e go'llab- ziddiyat
guvvatlash

) L

2-shakl. An’anaviy va innovatsion kompaniyalar uchun turli

xil gadriyatlarning ahamiyatini giyosiy tahlil qgilish.

2-rasmda 9 ta parametr bo‘yicha 10 ta innovatsion tashkilot
va 5 ta an’anaviy deb nomlangan tashkilot uchun
ko‘rsatkichlarning o‘rtacha giymati ko‘rsatilgan: 1) erkinlik; 2)
ishonch (ochiglik, ijod uchun vaqt); 3) foizlar; 4) osonlik (hazil); 5)
tavakkal gilishga tayyorlik; 6) munozaralar; 7) qo‘llab-quvvatlash;
8) ziddiyat.

Yugoridagi ma’lumotlardan biz innovatsion kompaniyaning
tashkiliy madaniyatining asosiy ajralib turadigan xususiyatlari
to‘g‘risida xulosa chigarishimiz mumkin. Rasmdan ko‘rinib
turibdiki, barcha parametrlarda (to‘qnashuvlar bundan mustasno)
innovatsion kompaniyalar an’anaviy kompaniyalarnikidan yugori,
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aynigsa tavakkal gilishga tayyorlik, qo‘llab-quvvatlash, mulogot
qulayligi va hazil kabi mezonlarga ko‘ra.

Qisgacha, konsentratsiyalangan shaklda uning mavjudligi
falsafasini, “kredo”, “imon ramzi”ni ifodalovchi kompaniya
missiyasining shakllanishida gadriyatlar yotadi. Kompaniya
missiyasini ishlab chigish bilan bir gatorda uning asosiy giymatini
nihoyatda lo‘nda shaklda ifodalaydigan shiorini shakllantirish ham
odatiy holdir.

Missiya va shior barcha “manfaatdor tomonlarga”
tashkilotning mavjudligini yetkazish uchun mo‘ljallangan. Shuning
uchun ularning mazmunini o‘rganish Kkorporativ madaniyatning
innovatsionligini o‘rganish nuqtai nazaridan juda muhimdir. 2-
jadvalda dunyodagi yetakchi innovatsion kompaniyalarning
missiyasi bayonotlari va shiorlari (Boston Consulting Group
(BCG), 2013) dunyoning eng yaxshi innovatsion kompaniyalari 50
taligida sarhisob gilingan.

Innovatsion  madaniyatni  shakllantirish ~ kompaniya
xodimlarining ishlashi uchun samarali mexanizmni yaratish uchun
zarur, ammo yetarli bo‘lmagan shartdir. Korporativ gadriyatlar
xodimlarning ichki dunyosining mulkiga aylanishi, o‘z ishi va
alogasi amaliyotiga o‘tishi kerak. Ushbu vazifaga yugoridagi shart-
sharoitlarni yaratish bilan bir gatorda maxsus texnologiyalar va
kadrlar bilan ishlashni boshqarish vositalari orgali erishiladi.

2-jadval
Dunyoning yetakchi innovatsion kompaniyalari missiyalari va
shiorlari.
Kompaniya R?g;'ing Missiya Shiori
Apple “Biz butun dunyo bo‘ylab odamlarga | “Boshqacha
(A(%pSh) 1 |eng yuqori sifatli kompyuterlarni taqdim| o‘ylang(Think
etamiz”. different)”
Gooale “Dunyo ma’lumotlarini tartibga solish “Yomon
(AQgh) 2 va ularni har tomonlama qulay va  |bo‘lma(Don't be
foydali qilish”. evil)”
Samsung 3 “Bizning Samsungda giladigan har bir | “Kelajak yarat
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(Koreya) ishimiz eng yaxshi ragamli elektron | (Ertani yoging),
kompaniya bo‘lish vazifamizga (Turnon
asoslanadi”. tomorrow)”
“Bugun gayerga
“Premium dasturiy ta’minotga ega borishni
Microsoft bo‘lgan har ganday qurilmada istalgan | xohlaysiz?
(AQSh) vaqtda, istalgan joyda yangi tajribalarni| (Where do you
taqdim eting”. want to go
today?)”
“Facebook
alogada
“Biz pul ishlash uchun xizmatlarni  po‘lishingizga va
Facebook yaratmaymiz, balki yaxshiroq do‘stlaringiz
xizmatlarni yaratish uchun pul bilan
ishlaymiz”. bog‘lanishingiz-
ga yordam
beradi”
“Biz sohadagi eng zamonaviy axborot
texnologiyalari, jumladan, kompyuter
tizimlari, dasturiy ta’minot,
ma’lumotlarni saqglash tizimlari va
mikroelektronikani ixtiro gilish, “O*vlab ko‘ring”
IBM rivojlantirish va ishlab chigarishda y o Ting
yetakchi bo‘lishga intilamiz. Biz butun
dunyo bo‘ylab professional yechimlar,
Xizmat ko‘rsatish va konsalting
xizmatlari bilan ushbu texnologiyalarni
mijozlar giymatiga aylantirmoqdamiz”.
“Biz cheksiz ijodiy izlanish uchun “Hech kimga
Sony - . : Vs ‘ »
yetarli energiya bilan ta'minlangan | o‘xshamagan
yoshlar guruhimiz”

3.2 Kadrlar menejmenti va innovatsion kompaniya
xodimi uchun giymat taklifini shakllantirish.

Xodimlarni boshgarishning magsadli funksiyasi, umuman
tashkilotni boshgarish tizimining muhim tarkibiy gismlaridan biri
sifatida, biznesning magsadli funksiyasini amalga oshirish uchun
ishlashga qodir bo‘lgan inson resurslarini yaratish, saglash va
shakllantirishdan  iborat.  Innovatsion  kompaniya  uchun
ragobatbardosh ustunliklarning manbai yangi mahsulotlar va
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texnologiyalarni yaratish va tijoratlashtirishdir. Shuning uchun
kadrlar menejmenti uchun kompaniyaga yuqgori malakali olimlar va
mutaxassislarni  jalb  qilish, mehnatni baholash  va
rag‘batlantirishning samarali tizimlarini yaratish, xodimlarning
kasbiy darajasi va shaxsiy rivojlanishini oshirish masalalari kiradi.

Bugungi kunning hagigati shundan iboratki, iste’dodli,
istigbolli mutaxassislarga ehtiyoj bozor taklifidan sezilarli darajada
oshib ketadi. Iste’dodlar uchun kurash tobora kuchayib bormogda
va ish beruvchilarni ushbu xodimlarni jalb gilish va saglab qolish
uchun yangi usullarni ishlab chigishga majbur gilmoqda. Yangi
vazifalar kadrlarning innovatsion texnologiyalaridan foydalanishni
o‘z ichiga oladi. Masalan, kadrlarni tanlashda, intellektual kasblar
bo‘yicha ishchilarning shakllangan asosiy ko‘nikmalarini
o‘zgartirish qiyinligini yodda tutish kerak. Iqgtisodiy va imidj
yo‘qotishlarining darajasi shuningdek, kompaniyaning
“iste’dodlarni” tark etish xavfi ham o‘rtacha statistik
ko‘rsatkichlarga garaganda beqiyos darajada yugori. Shuning
uchun  abituriyentlarning  kompetensiyalari ~ va  shaxsiy
parametrlarining rivojlanish darajasini aniglashga qo‘yiladigan
talablar tobora ortib bormoqda. Bu esa maxsus tanlov usullaridan
(maxsus testlar, ko‘p darajali suhbatlar, ishlarni hal gilish va hk)
foydalanishni nazarda tutadi.

Gay Kavasaki “Eski evangelist Apple-dan boshlang‘ich 11
mahorat darslari” kitobida [ 122-142] tadbirkor xodimni yollash
to‘g‘risida garor gabul gilishda javob berishi kerak bo‘lgan uchta
asosiy savolni shakllantiradi:

» Nomzod siz talab gilgan narsani bajara oladimi?

« U sizning gadriyatlaringiz bilan o‘rtoglashadimi?

» Nomzod sizda ko‘rishni istagan fazilatlarga egami?

Muvaffagiyatli loyihalarni yaratish va targ‘ib gilish uchun
jamoani shakllantirish uchun, G. Kavasakining so‘zlariga ko‘ra,
quyidagi tamoyillarga amal gilish kerak:

« birinchi darajali o‘yinchilarni yollash;

* agidaparastlar jamoasini to‘plash;
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« rasmiyatchilikni e’tiborsiz qoldiring (katta muvaffagiyat
gozongan kompaniyadagi ish tajribasi, ta'lim to‘g‘risidagi diplom,
shunga o‘xshash sohadagi ish tajribasi yoki funksiyalari, kuchli
tomonlarning mavjudligida zaif tomonlarning mavjudligi);

» mavjud muammolarni tasvirlashda halol bo‘ling, nafagat
kuchli tomonlar haqgida, balki kompaniyaning zaif tomonlari
hagida ham gapiring.

Innovatsion  kompaniyalarda qo‘llaniladigan  yollash
texnologiyalarini tahlil qilib, quyidagi xususiyatlarni ajratib
ko‘rsatish mumkin:

1) ingiroz sharoitida va mehnat bozorining yetishmasligi
sharoitida yangi, igtidorli xodimlarni doimiy ravishda izlashga va
ularni tanlov asosida tanlashga e’tibor garatish;

2) turli xil kelib chigishi, turli xil professional tajribaga ega,
turli ijtimoiy rollarga va ijtimoiy-madaniy xususiyatlarga ega
bo‘lgan (turli xillilik siyosati — “xilma-xillik”) talabgorlardan
kadrlar shakllanishiga e’tibor berish;

3) xodimlarni yollashning ma’lumotnoma usulidan faol
foydalanish;

4) test o‘tkazish, ishbilarmonlik holatlari va nostandart
vaziyatlarni hal qilish, barcha manfaatdor idoralar vakillari va
nomzodning potensial pudratchilari bilan suhbatlar o‘tkazishni
taklif giluvchi ko‘p bosgichli tanlov usulidan foydalanish;

5) amaliyotni o‘tkazish tizimini, boshlang‘ich o‘quv
kurslarini yaratish, ta’lim muassasalari bilan faol hamkorlik gilish
(stipendiya dasturlari, grantlar, olimpiadalarda, musobaqgalarda
gatnashish va boshqalar) tizimini yaratish orgali yosh
mutaxassislarni jalb gilishga e’tibor garatish.

Kadrlar menejmentining so‘nggi tendensiyalaridan biri bu
xodimlarning qgiymat taklifi (XQT) konsepsiyasini ishlab
chigishdir. Xodimlarning giymat taklifi bu ish beruvchi xodimga
tagdim etadigan imtiyozlar (imtiyozlar) to‘plamidir. Qiymat taklifi
(QT) funksional, ijtimoiy, hissiy va boshqga afzalliklarni oz ichiga
oladi. Employee giymat taklifi shuningdek, ish beruvchi brendi
bilan bog‘lig. Shuning uchun biz giymat taklifi xodimga taqdim
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etiladigan imtiyozlar va ish beruvchi kompaniya imidjining (HR -
brendi) yig‘indisidan hosil bo‘ladi deb ayta olamiz. Kuchli giymat
taklifining magsadi potensial nomzodga tashkilotning ish beruvchi
sifatidagi ragobatbardosh ustunligi to‘g‘risida ma’lumot berish va
shu bilan kerakli ishchilarni jalb gilishdir.

Innovatsion kompaniya uchun giymat taklifini ishlab
chigishda, biznesni innovatsion rivojlantirish vazifalarini amalga
oshirishda ishlashga qodir bo‘lgan odamlarning shaxsiy
xususiyatlarini hisobga olish juda muhimdir. Ya’ni, kompaniya
tomonidan e’lon qgilingan va joriy qgilingan giymatlar
nomzodlarning giymat imtiyozlariga zid bo‘lmasligi kerak (1-
jadvalga qarang). Innovatsion kompaniyalar tomonidan CPni
ishlab chigishda shuningdek, yoshlarning (“U” avlodi) yoshi va
avlodlarning istaklarini inobatga olish juda muhimdir, chunki bu
mehnat bozorida eng ko‘p talab qilinadigan yosh iste’dodli
mutaxassislardir. Qiymat taklifini ishlab chigishda tashkilot
mohiyatan o‘z odamlarini boshgarish uchun foydalanadigan
motivatsion vositalar to‘plamini belgilaydi. Shu sababli ham
mehnat motivatsiyasi evolyutsiyasini tavsiflovchi zamonaviy
tendensiyalarni, xususan, nomoddiy motivatsiya, rivojlanish va
martaba imkoniyatlari rolining ortishi, individual samaradorlik va
tan olinishni baholash, ish va shaxsiy hayot muvozanatiga rioya
gilish, yanada moslashuvchan mehnat sharoitlaridan foydalanish
imkoniyatlarini hisobga olish muhimdir. Virtual ish joylari (CO-
ishlaydigan) va boshgalar.

Innovatsiyalarni  yaratish uchun yugori motivatsiyaga
ehtiyoj 1994-yilda Ayzenk tomonidan gayd etilgan [7.8]. U
motivatsiyani fidoyilik va ishga to‘la botish deb biladi. Motivatsiya
nazariyasida bilasizki, ichki va tashgi motivatsiya mavjud. Shu
bilan birga innovatsion ombor odamlari yuqori darajadagi ichki
motivatsiya bilan ajralib turadilar. Bu masalan, Sorman va Koen
tomonidan olib borilgan tadgiqotlar natijalari bilan tasdiglangan
[7.8]. Ular moddiy mukofotlar kabi tashqi rag‘batlantirish
intellektual o‘zgarish va innovatsiyalarga intilish kabi ichki
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motivatsiyaning ba’zi jihatlari kabi muhim emas degan xulosaga
kelishdi.

McKinsey tomonidan olib borilgan tadgiqotlar [6.3, 81-82]
xodimlar uchun har xil turtki beruvchi omillarning ahamiyatini
ochib berdi. Ularning afzalliklari quyidagi ketma-ketlikda berilgan:

1. Qiziqarli, ilhomlantiruvchi, giyin ish.

2. Yaxshi boshqgaruv, yorgin rahbarlar, natijalarga
yo‘naltirilgan madaniyat, ochiglik va ishonch.

3. Ularning shaxsiy hissasini tan olishni aks ettiradigan ish
haqi.

4. Ko‘nikmalarni rivojlantirishga yordam bering.

5. Shaxsiy hayot va ishni birlashtirish gobiliyati.

Axborot texnologiyalari jurnalining ma’lumotlari asosida
olib borilgan Richard Florida tomonidan o‘tkazilgan shunga
o‘xshash uzoq muddatli tadgigot IT-mutaxassislari o‘rtasida
o‘tkazilgan so‘rovnoma asosida quyidagi turtki beruvchi omillarni
anigladi [7.8, 106-109]:

1. Qizigarli va mas’uliyatli ish (jarayonga hissa qo‘shish va
unga ta’sir o‘tkazish qobiliyati, sizning faoliyatingiz muhimligiga
ishonch).

2. Moslashuvchan ish sharoitlari (moslashuvchan jadval va
erkin ish muhiti, ma’lum darajada mehnat sharoitlarini o‘zingiz
aniglash gobiliyati).

3. Bargaror ish muhiti va nisbatan kafolatlangan ish bilan
ta’minlash.

4. To‘lov (ish haqgi va asosiy imtiyozlar).

5. Kasbiy rivojlanish (yangi mahoratga ega bo‘lish va
kasbiy ma’noda o‘sish qobiliyati).

6. Hamkasblarning tan olinishi (o‘z  sohasidagi
mutaxassislar orasida hurmat va e’tirofga Sazovor bo‘lish
imkoniyati).

7. Rag‘batlantiruvchi jamoa (ijodiy hamkasblar jamiyati,
yetakchining roli).
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8. Hayajonli tarkib bilan ishlash (innovatsion yoki gizigarli
intellektual muammolarni keltirib chigaradigan loyihalar va
texnologiyalar ustida ishlash istigbollari).

Moddiy ish hagi ustuvorligi bo‘yicha birinchi o‘rinda emas
degan xulosaga kelishimiz mumkin, garchi u muhim rol o‘ynasa-
da. Amaliyotda ish haqi darajasi G‘arb standartlaridan sezilarli
darajada orgada golmoqda. Motivatsiya tobora ko‘proq puldan
tashgari insoniy qadriyatlarga asoslangan. Odamlar qizigarli
murakkab vazifalarni qabul qilishni, rivojlanish va o‘rganish
imkoniyatlarini  olishni, o‘zlarining Xxizmatlarini tan olishni
istaydilar.  Muhim motivatsion omillar qatorida, moddiy
bo‘lmaganlar ham katta ahamiyatga ega. Ushbu holat innovatsion
biznesda rag‘batlantirish tizimlarini yaratish uchun juda muhimdir
va boshlang‘ich tashkilotlar uchun moliyaviy resurslar
yetishmovchiligini  boshdan  kechirayotganlar uchun  juda
muhimdir. Innovatsiya va ijodiy salohiyatni ochib berishga bo‘lgan
ichki motivatsion munosabatlarni amalga oshirish uchun sharoit
yaratish orqali iste’dodlarni jalb gilish va saglab qolish mumkin.

Agar biz qurilish materiallarini rag‘batlantirish prinsiplari
hagida gapiradigan bo‘lsak, har ganday innovatsion yo‘naltirilgan
kompaniya singari, har kimning hissasini inobatga olgan holda ish
haqgi tizimiga intilishi kerak, garchi bu ijodiy ishni baholash va
standartlashtirish giyin bo‘lganligi sababli ancha giyin bo‘lishi
mumkin bo‘lsa-da. Mazkur holatda mehnat zichligi, vaqt va sifat
parametrlari hisobga olinadi.

Kadrlar menejmentining zamonaviy nazariyasi va
amaliyotida kadrlar motivatsiyasi mehnatga jalb  qilish
konsepsiyasida, ya’ni odamlarni to‘la fidoyilik bilan ishlashga
undaydigan ruhiy holatida ifodalana boshladi. Shaxsning ishtiroki
uch o‘lchov bilan o‘Ichanishi mumkin: qoniqgish, sadogat va
tashabbusni qo‘llab-quvvatlash. Xodimlarni jalb gilish darajasiga
mehnatga qo‘shgan hissasi, xodimning gadr-gqimmatini, tashkiliy
jarayonlarni va ish beruvchining obro‘sini ta’kidlash kabi omillar
ta’sir ko‘rsatadi. Kadrlarni jalb gilish darajasi integratsiyalashgan
baholash mehnat unumdorligining ko‘rsatkichidir. Yuqorida aytib
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o‘tilgan innovatsion yo‘naltirilgan xodimlarni rag‘batlantirish
xususiyatlari kompaniya xodimlar uchun giymat takliflarini ishlab
chigishda hisobga olinishi kerak. Masalan, Google va yosh Enter
kompaniyasi singari innovatsion kompaniyalar xodimlari uchun
ganday qilib qiymat takliflari ishlab chigilganligini ko‘rib
chigamiz. Google (IT - bu sanoat, 2012-yildagi daromadi 37,9
milliard dollarni tashkil etdi, BCG innovatsion kompaniyalarining
TOP-50 reytingida - dunyoda ikkinchi, “eng yaxshi ish
beruvchilari — 2012” reytingida birinchi o‘rin). Xodimlarning
giymatini taklif gilish parametrlari:

- ish jadvalini mustaqgil ravishda aniglash qobiliyati
(ko‘plab xodimlar uchun);

- ofisning istalgan joyidan ishlash (ochiq joy);

- xodim ish vaqtining 20 foizini alohida loyihalarda
ishlashga sarflash huquaqi;

- kompaniyaning boshga mamlakatlardagi ofislariga tashrif
buyurish va mahalliy jamoalar ishida gatnashish imkoniyati;

- bepul nonushta, tushlik va kechki ovgat;

- o‘z vaqgtida bajarilgan yuqori sifatli ishlarni
rag‘batlantirish;

- o‘z loyihalarida va ulardan tashqgarida faol pozitsiyani
egallash;

- yechilishi kerak bo‘lgan vazifalar doirasini, ishlarni
rejalashtirishni muhokama qilish uchun menejerlar bilan alogani
qo‘llab-quvvatlash;

- ish kuni davomida jismoniy holatni saglash gobiliyati
(sport, massaj, yoga va boshqalar).

Xulosa qilib shuni ta’kidlash mumkinki, innovatsion biznes
eng qiyin, xavfli va aniglanmagan biznes segmenti. Jahon
bankining “Biznes yuritish 2020” (Doing Business 2020) yillik
reytingida O‘zbekiston 2019-yil yakunlari bo‘yicha 100 baldan
69,9 ball to‘plab, 190 mamlakat orasida 69-o°rinni egalladi. O‘tgan
yilgi reytingga nisbatan mamlakat 76-o°‘rindan 7-o‘ringa ko‘tarildi.
Shu sababli, innovatsion tadbirkorlikda ishlaydigan odamlar
ijtimoiy rivojlanish uchun eng gimmatli manba bo‘lib, har
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tomonlama qo‘llab-quvvatlashni, yetarli haq va hurmatni talab
giladi.
Tayanch iboralari:

Qiymat taklifi, korporativ madaniyat, inson Kkapitali,
FACETS tizimi, dastlabki izdoshlar (vizyonerlar), erta ko‘pchilik
(pragmatistlar), keyinchalik ko‘pchilik (konservatorlar), inert gism
(skeptiklar).

Nazorat savollari

1. Innovatsion biznesda inson resurslari samaradorligini
ganday omillar belgilaydi?

2. Innovatsion kompaniya Kkorporativ. madaniyatining
xususiyatlari ganday?

3. Innovatsion kompaniyaning korporativ. madaniyatiga
ganday gadriyatlar xosdir?

4. Innovatsion biznesning o‘ziga X0S  Xususiyati
kompaniyaning vazifasi va shiori shakllanishida ganday aks etadi?

5. Innovatsion biznesni yaratadigan tadbirkor ganday
vakolatlarga ega bo‘lishi kerak?

6. Innovatsion biznesda Kkadrlarni tanlashda ganday
mezonlardan foydalanish kerak?

7. Innovatsion kompaniyada xodimlarni baholash tizimi
ganday qurilishi kerak?

8. Innovatsiyalarni yaratadigan va ularni tijoratlashtiradigan
xodimlarni rag‘batlantirish va rag‘batlantirishning o‘ziga X0S
xususiyatlari nimada?
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9-Mavzu. lImiy-texnik tashkilotlarda xodimlar mexnatini
tashki etish

Reja
1. lmiy-texnik  (innovatsion) tashkilotlar  xodimlari
mexnatini tashki etishning xususiyatlari
2. Jamoalar shakllanishi
3. Innovatsion faoliyat sohasida ishchilar mehnati
motivatsiyasi va rag‘batlantirish

1. Ilmiy-texnik (innovatsion) tashkilotlar xodimlari mexnatini
tashki etishning xususiyatlari

Innovatsion mexanizm (ilmiy salohiyat) ning kadrlar tarkibi,
ya’ni ilmiy-texnik xodimlar, “tadgiqot — ishlab chigarish —
iste’mol” jarayonini amalga oshiruvchi ilmiy, muhandislik-texnik
va boshga toifadagi xodimlardan tashkil topgan ijtimoiy-
professional guruhdir. Ular yagona yakuniy magsad, mehnat
mazmuni, tabiati va sharoitlari, rag‘batlantirish tizimida umumiy
xususiyatlar bilan bog‘lig. Ilmiy-texnik xodimlarga doimiy
ravishda tadgiqotlar, loyihaviy-konstruktorlik,  texnologik,
tashkiliy-uslubiy ishlanmalar va ularni amalga oshirish
(o°zlashtirish va tadbiq etish) bilan shug‘ullangan xodimlar kiradi.
Innovatsion jarayonga jalb etilgan ilmiy-texnik xodimlar umumiy
ishchi tarkibiga kirib, milliy daromad varatilishida ishtirok
etishadi.

IImiy-texnik kadrlar tarkibiga ilmiy xodimlar, konstruktorlar,
texnologlar, loyihachilar, igtisodchilar, ITI va KBlarning boshga
toifa mutaxassislari, hamda tajriba-eksperimental korxona va
sexlar ishchilari kiradi. Birlashma va korxonalarning ilmiy-texnik
bo‘linmalar xodimlarini ham ularning tadgiqot va ishlanmalarda
ishtirok etishi darajasini hisobga olgan holda ushbu toifaga kiritish
mumkin. 1995 vyil Kanberrada (Avstraliya) IHRT (lgtisodiy
hamkorlik va rivojlanish tashkiloti) tomonidan gabul gilingan “Fan
va texnika kadrlar resursini o‘lchash bo‘yicha Kanberra
go‘llanmasi” ga muvofig, ilmiy-texnik kadrlar malaka darajasi,
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ilm-fan, kasb-hunar sohalari, bandlik toifalari (shu jumladan,
ishsizlar va igtisodda band bo‘lmaganlar), sohalar, hududlar, jins,
yosh, milliy kelib chigishi bo‘yicha tasniflanadi. Bundan tashqari,
ularning turli manbalar bo‘yicha kelishi va turli yo‘nalishda, shu
jumladan, xorijga, ketishi hisobga olinadi.

IImiy-texnik tashkilotlar xodimlari quyidagi guruhlarga
bo‘linadi: ilmiy xodimlar, ilmiy-texnik personal, ilmiy-yordamchi
personal, ma’muriy-xo‘jalik personal, ishlab chigarish personali
(tajribaviy va ishlab chigarish bo‘linmalari bilan). lmiy-texnik
kadrlar tuzilmasida asosiy bo‘g‘in — ilmiy xodimlar bo‘lib, ular
yangi g‘oyalarni ilgari surib, kashfiyotlar qilib, innovatsion
yechimlar taklif etib, muhim rol o‘ynaydi. lImiy-texnik personalga
konstruktorlar, texnologlar, eksperimentchilar va ilmiy xizmat
ko‘rsatish, tadgigotlar natijalarini amalga oshirish  bilan
shug‘ullanadigan boshga toifadagi ishchilar kiradi. IImiy-
yordamchi personal patent xizmatlar, ilmiy-texnik va moliya-
tijorat axboroti bo‘linmalari, moliya-igtisod  bo‘linmalari
xodimlari, laborantlar, hamda tajribaviy-eksperimental ishlab
chigarish ishchilari, ilmiy jihoz va asboblar sozlovchilari,
kompyuterlarga xizmat ko‘rsatish bo‘yicha mutaxassislardan
iborat. Ma 'muriy-xo ‘jalik personalga kotiblar, ish yurituvchilar,
referentlar, mashinistkalar, hujjatlarni  ko‘paytirish  xizmati
(kserokopiya va b.) ishchilari Kiradi.

lImiy-texnik tashkilotlar (shu jumladan, korxona va
birlashmalar ilmiy bo‘linmalari) da xodimlarni boshgarish — bu
kadrlar rejalashtirilishi, tanlovi xodimlar joyini almashtirish,
jamoada o‘zaro munosabatlarning optimal (ratsional) tuzilmasini
shakllantirish, xodimlarning motivatsion fe’l-atvorini tartibga
solish, jamoada maqgbul ma’naviy-psixologik iglim yaratish, nizoli
vaziyatlarni hal etish, mehnatni tashkil etish va rag‘batlantirish
funksiyalarini bajarishdir. Innovatsion tashkilotlarda xodimlarni
boshqgarish funksiya va usullari ko‘p jihatdan innovatsion
ishlarning o‘ziga xo0s xususiyatlari va mazmuniga bog‘liq. Ushbu
xususiyatlarga quyidagilar Kkiradi: bajarilayotgan ishlar noyobligi
va betakrorligi, xodimlar bilimdonligi va yuqori malakasi,
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innovatsion jarayonni informatsion ta’minlash yetishmovchiligi
(aynigsa, dastlabki bosgichlarda), ko‘plab tashkilotlar (shu
jumladan, venchur) faoliyat ko‘rsatishi xavfi, innovatsion ishlarni
bajaradigan mutaxassislar tarkibida ijtimoiy guruhlar turli-
tumanligi. Ushbu xususiyatlarni hisobga olgan holda, xodimlarni
boshqarishning ayrim jihatlari quyida keltirilgan.

2. Jamoalar shakllanishi

Innovatsion jarayonlar rivojlanishining hozirgi bosgichida
turli kasb va ixtisoslik, xislat va qobiliyatdagi xodimlarning
tadqgiqotlar borishida vujudga kelgan masalalarni hal gilish uchun
birdamligi zarur bo‘lib qoldi. Innovatsion ishlarning ko‘lami va
murakkabligi oshib, jamoaviy mehnatning o‘rni tobora ortib
bormoqda.

ljtimoiy ahamiyatga ega magsadlar bilan birlashgan bargaror
ijtimoiy guruh jamoa deb ataladi. Jamoaning birdamligi,
umumiyligi jamoa a’zolarining maqgsadlari birligi, kasbiy, axlogiy
va ijtimoiy-psixologik xususiyatlari bilan belgilanadi. Kompleksli
innovatsion ishlarni hal gilishga qaratilgan turli kasb va ixtisoslik
xodimlarining jamoada doimiy mulogoti ularning malakalari
o‘sishini, muayyan o‘zaro almashinishini ta’minlab, bu bilan ish
tezkorligini va ma’lum darajada uning amalga oshishini
tezlashtiradi. Tashkilotdagi ish tartibli va xodimlarni boshqarish
samarali bo‘lishi uchun, jamoani shakllantirmoq, uning optimal
faoliyat ko‘rsatishi sharoitlarini belgilamoq va boshgarish uslubini
ishlab chigmoq zarur.

IImiy-texnik tashkilotlar jamoasi bir gator tamoyillarga rioya
etish asosida shakllantiriladi. Ushbu tamoyillarga quyidagilar
kiradi: komplekslilik, psixologik, axlogiy (qoidalar va xatti-
harakatlarning umumiyligi) va intellektual muvofiqgligi, jamoa
hajmi va tuzilishining magbulligi, hamda uning tarkibining
dinamikligi. Bundan tashgari, tamoyillar gatoriga ish
ierarxiyasining ~ xodimlar  obro‘sining  haqiqiy  darajasiga
muvofigligi ham kiradi. Jamoaning normal faoliyat ko‘rsatishi
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uchun uning har bir a’zosi shunday sohaga ega bo‘lishi kerakki,
uning bilimlari darajasi eng yuksak deb topilgan bo‘lsin.

Jamoani shakllantirish kadrlar rejalashtirilishi, ularning
tanlovi va joylashtirilishi, boshga joyga ko‘chirilishi, ma’naviy-
psixologik iglim yaratilishi va h.k. lardan iborat. Kadrlar tanlovi va
joylashtirilishi uch holatda amalga oshiriladi: yangi innovatsion
tashkilotni  tuzishda; tashkilot tarkibida yangi tuzilmaviy
bo‘linmani tashkil etishda; amaldagi bo‘linmalarni va umuman
tashkilotlarni an’anaviy takomillashtirish jarayonida. Barcha ushbu
holatlarda jamoani shakllantirishning yuqorida ko‘rsatilgan
tamoyillar bajarilishi shart.

Innovatsion ishlar turi va bosgichidan gat’i nazar ularning
muvaffaqgiyati avvalambor tadgiqotchi kadrlarning malaka darajasi
bilan belgilanadi. Mazkur tashkilot uchun muvofig bo‘lgan malaka
darajasiga komplekslilik tamoyilini bajarish bilan erishiladi.
Komplekslilik tamoyiliga muvofig, jamoa turli mutaxassislardan
tashkil topadi: yosh va ish tajribasiga ega tadgiqgotchilar,
nazariyachilar, eksperimentchilar, ishlab chiquvchi mutaxassis-
konstruktor (texnolog)lar. Bunda ko‘proq yangi g‘oyalarni ilgari
surishga va yangi yo‘nalishlarda ilmiy rahbarlarning arzimagan
rahnamoligisiz ishlashga godir bo‘lgan xodimlarni tanlash lozim.
Xodimning tashabbuskorligi, giziquvchanligini tadgiqotchining
muvaffagiyatli ishining muhim omillari deb hisoblash darkor. U
tegishli ma’lumotga, o‘rtachadan yuqori intellektual gobiliyatlarga
ega bo‘lishi, o‘z bilim sohasida professional bo‘lishi, mahoratini
ishlata bilishi lozim.

IImiy xodimni lavozimga tayinlashda uning faoliyati
darajasini (guruh rahbari, sektor mudiri, yetakchi ilmiy xodim)
aniglash kerak. Bu innovatsion loyiha masalalarini samarali
yechishda ham, jamoada sog‘lom, qulay muhit yaratish va
saglashda ham muhimdir. Boshgarishning har gaysi darajasida
jamoani shakllantirishda ilmiy xodimlar va yordamchi personal
sonining nisbatini belgilash lozim. Bu nisbat nazariy va tajribaviy
ishlar ko‘lami, Xizmat ko‘rsatilayotgan asboblar va sinov

210



gurilmalar noyobligi bilan belgilanadi. IImiy va yordamchi texnik
xodimlarning empirik baholangan nisbati taxminan 1:2,5 ga teng.

lImiy xodim lavozimiga nomzodlarga bir qator talablar
qo‘yiladi: bilimdonlik, maxsus bilimlar, malaka, nazariy va amaliy
ko‘nikmalar darajasi va h.k. Yosh mutaxassislarni mazkur
talablarni va ular bajarishi lozim bo‘lgan vazifalarga ularning
muvofigligini hisobga olmasdan qabul qilish umidsizlik va
muvaffagiyatsizlikka olib keladi. Fundamental, izlanuvchan-
amaliy tadgiqotlar yoki loyihaviy-konstruktorlik ishlanmalarga
moyillikni nazarda tutadigan lavozimga nomzodlar uchun talablar
alohida e’tiborga loyiqdir.

lImiy-texnik tashkilot (yoki uning bo‘linmasi) jamoasini
shakllantirishda boshqga toifadagi kadrlarni - ishlab chiquvchilar
(konstruktor, texnolog, sinovchilar)ni tanlash — murakkab
masaladir. Bu yerda ishlanmalar uchun innovatsion loyihaning
muayyan masalalari ahamiyatini yaxshi tasavvur etadigan malakali
xodimlarni jalb etish magsadga muvofig. Ammo bir vagtning
o‘zida loyihaviy-konstruktorlik ishlar sohasida shunday masalalar
borki, ularni hal etishda shaxsiy fazilatlar yoki ilmiy unvon borligi
ilmiy yondashuvni muhandislik tafakkuri va yechimi bilan bog‘lay
olishdan muhim emasligini nazarda tutmoq lozim. Bunday
vazifalarni bajarish uchun katta ish tajribasiga ega bo‘lgan
mutaxassislarni tanlash magsadga muvofigdir.

Jamoani shakllantirish  yo‘nalishlaridan biri sifatidagi
kadrlarni tanlash va joylashtirish bilan bir gatorda kadrlar bilan
ishlashni yaxshilash bo‘yicha tadbirlar o‘tkaziladi. Kadrlar bilan
ishlashni yaxshilashning uch yo‘nalishi mavjud:

eularning olimlar sifatidagi, va, iloji bo‘lsa, o‘z innovatsion
ishlari natijalarini tadbiq etayotgan muhandislar sifatidagi ishlarini
sifatini  oshirish. Bu malakani oshiradi va dunyogarashni
kengaytiradi;

e aniq fanlararo tadgiqot va ishlanmalarni rivojlantirish;

eyanada yuqori lavozimga tayinlashga tayyorlash uchun
xodimlarning boshgaruv ko‘nikmalarini rivojlantirish. Personalni
gabul gilish, joylashtirish va xizmatida ko‘tarish — murakkab ijodiy
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jarayondir. Bu jarayon olimlar, pedagoglar, psixologlarni jalb
gilish va professional fazilatlar, usullar, matritsa va testlar,
shuningdek, attestatsiya shakllarini baholashning turli metodlarini
qgo‘llash bilan amalga oshiriladi. Ba’zida formallashtirilgan
metodlar ham qo‘llaniladi. Jamoalarni shakllantirishning ushbu
jihatlari ma’lum darajada belgilangan va tartibga solingan.

Jamoalarni shakllantirishning ko‘rilgan jihatlari xodimlarni
boshqarish funksiyalarining, garchi muhim, boshqarish uchun
kadrli va moddiy asosni yaratadigan gismi bo‘lsa ham, bir
gisminigina o‘z ichiga oladi. Xodimlarni  boshgarish
funksiyalarining boshga, yana bir muhim qismi o‘zaro
munosabatlarning ratsional tuzilmasini tashkil etish va jamoada
qulay ma’naviy-psixologik muhitni yaratish bilan bog‘liqg.
Keyingilari, xodimlarni boshgarish uchun asosni qo‘shimcha
mustahkamlab, uning samaradorligini oshirish uchun sharoitlar
yaratadi. Qulay ma’naviy-psixologik muhitni yaratish uch tarkibiy
gismdan iborat bo‘lib, ular kompleksda, o‘zaro bog‘langan holda
bunga ko‘maklashadi. Birinchi tarkibiy gism — tadgiqotchi va
ishlab chiquvchilar mehnatini ratsionallashtirishning psixologik
asoslarini hisob-kitob qilishdir. Ikkinchi tarkibiy gism jamoani
shakllantirish va boshgarishning ijtimoiy-psixologik asoslarini o‘z
ichiga oladi. Uchinchi tarkibiy gism — rahbar roli va boshqarish
uslubi.

Birinchi tarkibiy qism innovatsion tashkilot xodimlari
mehnatining asosiy mazmuni turli xil fikrlashga doir, intellektual
masalalarni yechishdan tashkil topganligidan kelib chigadi.
Xodimlar intellekt tipi, ya’ni intellektual qobiliyatlari tabiati
bo‘yicha farq gilishi mumkin. Shu bois xodimlarning innovatsion
ishga bo‘lgan qobiliyatini baholab, so‘ngra ularni gobiliyatlariga
muvofiq ravishda tanlamoq va ishlatmogq muhimdir. IImiy-texnik
tashkilotlar xodimlarining samarali faoliyatiga ularning irodaviy
fazilatlari ta’sir ko‘rsatadi. Ko‘pincha katta ijodiy qobiliyatlarga
ega bo‘lgan xodim innovatsion g‘oyalarni amalga oshirish uchun
kuch-irodasini jamlay bilmagani sababli tashkilot uchun foydali
bo‘la olmaydi.

212



Innovatsion faoliyatda his-tuyg‘ular — insonning atrofdagi
vogelikka va uning o‘ziga bo‘lgan munosabatini kechishi - ma’lum
bir rolni o‘ynaydi. His-tuyg‘ular ijobiy va salbiy bo‘ladi. Ikkalasi
ham innovatsion jarayonda samarali rol o‘ynashi mumkin, agar
mazkur jarayonni bajarishga qaratilgan bo‘lsa. Faoliyat
natijaviyligi ko‘p jihatdan inson fe’l-atvoriga bog‘liq. Jamoani
shakllantirishda mehnat sharoitlari va usullarini iloji boricha ilmiy-
xodimlarning xarakterologik xususiyatlariga muvofiq ravishda
tanlash joiz.

Ishni bajarish jarayonida xodimning temperamenti ham
muhim ahamiyatga ega. Hayajonlanish va tormozlanish
jarayonlarining vazminlik darajasi va kechish kuchiga ko‘ra
temperamentning to‘rt turi mavjud: sangvinik, xolerik, flegmatik
va melanxolik. Mazkur tiplar o‘ziga xosliklari bilan farg qgiladi.
Shunday qilib, sangvinik asab tizimining kuchli, vazmin va
harakatchan tipiga ega (hayajon osongina tormozlanish bilan
almashadi  yok aksincha). Xolerik va  melanxoliklarda
hayajonlanish va tormozlanish jarayonlari muvozanatlashmagan
bo‘lib, birinchilarida hayajonlanish jarayonlari, ikkinchilarida esa —
tormozlanish jarayonlari ustunlik giladi. Xoleriklar muntazam
ishlarda eng kam ishonchli bo‘lib, xatolarga yo‘l qo‘yishadi, garchi
ishni tez bajarishsa ham. Ular atrofdagi ta’sirlarning tez
almashinuvida ishni yaxshi bajarishadi. Melanxoliklar, sekin ish
gilsalar ham, kam adashishadi. IImiy-texnik tashkilotlar
bo‘linmalaridagi xodimlarning temperamenti tiplarining o‘ziga
xosliklarini hisobga olib, ularga turlicha ish bermoq, birgalikdagi
innovatsion ishni bajarish uchun turli temperamentdagi odamlarni
to‘g‘ri birlashtirmoq lozim.

Innovatsion faoliyatda, aynigsa tadgiqotlar bosqgichida,
intuitsiya kabi psixologik hodisa muhim rol o‘ynaydi. Intuitsiya
mavjud bilimlar va mantig magsadli yechim olishga imkon
bermaganda va butkul yangi yondashuvlar, yangi g‘oyalar talab
etilganda juda kerak bo‘ladi. Intuitiv garorlar, bir garashda,
kutilmagan ko‘rinadi, lekin hagigatda bu uzog va murakkab
fikrlash ishi natijasidir.
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lImiy  xodimlarni  boshqarishda,  xususan,  jamoani
shakllantirishda, ijodiy mehnat psixologiyasi asoslarini hisobga
olish ilmiy-texnik muassasalar faoliyatini ratsional tashkil etish
uchun muhimdir. Xodimlarni boshqarish tizimini yaratishda
jamoalarni  shakllantirishning ijtimoiy-psixologik jihatlari —
jamoada ma’naviy-psixologik muhitning ikkinchi tarkibiy gismi —
e’tiborga loyigq. Ularni ochib berishda quyidagilarni nazarda tutish
lozim: ilmiy jamoa ijtimoiy tizim bo‘lib, unda guruh o‘zaro
ta’sirlar amalga oshiriladi. Ammo ularning o‘zaro munosabatlari
va o‘zaro ta’sirlarini shunday tashkil qilish kerakki, har bir
xodimning shaxsiy ehtiyojlari jamoaviy mehnatda, bo‘linma
(guruh) dan tashgaridagiga garaganda ko‘proq gondirilishi mumkin
bo‘lsin. Aks holda xodimlar o‘rtasida rasmiy tashkilotlar
faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadigan norasmiy ijtimoiy o‘zaro ta’sirlar
vujudga keladi.

Norasmiy guruhlarning tashkiliy ko‘rinishi norasmiy
guruhlar bo‘lib, ularning paydo bo‘lishi — bu nafagat rahbariyat
xatosining natijasi, balki muloqot, hurmat va qo‘llab-
quvvatlashdagi chuqur amalga oshirilmagan ijtimoiy-psixologik
ehtiyojlar ogibatidir. Bunday holatlarda paydo bo‘layotgan
norasmiy  ijtimoly o‘zaro = munosabatlardan  foydalanish
natijaviyligi, norasmiy guruhlar holati rahbarga bog‘liq bo‘ladi.

Jamoada norasmiy munosabatlar o‘rnatilishi ko‘pincha ikKki
liderlikka olib keladi: jamoaning rasman mustahkamlangan
tuzilmasi bilan belgilanadigan rasmiy va jamoaning innovatsion
faoliyati jarayonida shakllanadigan norasmiy liderlar. Norasmiy
liderlik ishga doir, funksional bo‘lishi, hamda ijtimoiy-psixologik
xarakterga ega bo‘lishi mumkin. Illmiy-texnik jamoa uchun
rahbarning ishga doir munosabatlarda ham, o‘zaro munosabatlarda
ham norasmiy lider funksiyasini bajarish gobiliyati muhim rol
o‘ynaydi. Rasmiy va norasmiy liderlarning bir-biriga to‘g‘ri
kelmasligida qaysi xodimlar norasmiy lider ekanligini aniglash
lozim. Ko‘pgina holatlarda ular shaxsiy fazilatlari tufayli obro‘ga
ega bo‘lishadiki, bu fazilatlar jamoa a’zolarining ko‘p gismining
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ishonch va rejalariga mos keladi. Shu sababli norasmiy liderlar va
rahbarning to‘g‘ri o‘zaro ta’siri katta ahamiyatga ega.

Jamoada sog‘lom ma’naviy-psixologik muhit yaratilishi
nugtai nazaridan uning shakllanishining yana bir jihatini hisobga
olmoq zarur. llmiy jamoalarda mehnat tashkil etilishi predmetli
ixtisoslashuv, ish ob’ektlari va usullari bo‘yicha ixtisoslashuvga
mos ravishda amalga oshiriladi. Ammo innovatsion loyihalarni
amalga oshirish jarayonida guruhlar o‘zaro ta’siri sharoitida
birgalikda bajariladigan funksiyalar bo‘yicha bo‘lgan ixtisoslashuv
mavjud. Ushbu funksiyalar, ya’ni xodimlar hal giladigan masalalar
xarakteri, ularning ilmiy-ijtimoiy rolini belgilab beradi. Mazkur
rollarning aniq tasnifi mavjud. Ba’zi bir ilmiy-ijtimoiy rollarni
sanab o‘tamiz: (g‘oyalar, dasturlar) generatori, erudit, tangidchi,
ijrochi, ekspert, tashkilotchi, orientator. Tadgiqotning turli
bosgichlarida turli ilmiy-ijtimoiy rollar hal etuvchiligini gayd etish
lozim. llmiy-ijtimoiy rollar tabagalanishi xodimlarning shaxsiy
ijjodiy motivlarini  amalga oshirish uchun engi yaxshi
imkoniyatlarni ta’minlaydi.

Jamoaning rolli tuzilmasini tahlil etib, rahbar unga muayyan
o‘zgartirishlar Kiritishi mumkin, bu esa muvaffagiyatli faoliyat,
natijada esa — xodimlarni samarali boshqarish uchun qulay
sharoitlar yaratishga imkon beradi. Jamoada ma’naviy-psixologik
mubhit yaratishda rahbar Kkatta rol o‘ynaydi. Tadgigotchi va ishlab
chiquvchilar jamoasi rahbarining vazifasi — personalning
innovatsion manfaatlari va yo‘nalganligi hamda yuqori
rahbariyatning  moliyaviy-igtisodiy ~ yo‘nalganligi  o‘rtasida
“ko‘priklar qurish” dir. Bunda u ko‘pgina tadgigotchi va ishlab
chiquvchilar ijodi uchun erkinlik muhitini ushlab turish va bir
vagtning o‘zida innovatsiya (yangilik)lar samaradorligi va
daromadliligi borasida talablarni bajarish zarur bo‘lgan vaziyatda
bunga erishishga majbur. Innovatsion bo‘linma rahbarining bunday
uchlamchi holati uning quyidagi vazifalarni bajarishini nazarda
tutadi:

eyangilik Kkiritishning tashkilot manfaatlariga maksimal
darajada javob beradigan sohasini aniglash;
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epersonalning minimal sa’y-harakatlarini va mavjud
bilimlardan maksimal foydalanishni talab etadigan innovatsion
loyihalarni amalga oshirishga erishish;

exodimlarning samarali  ishini  ta’minlash  (rollarni
tagsimlash, o‘zaro munosabatlar nugtai nazaridan va h.k.);

einnovatsion ishlar xavfini kamaytirish, eng yaxshi natija va
maksimal foydani ta’minlash,;

eishlar bajarilishini, ularning tashkilot magsadlariga, vaqt va
moliyaviy cheklovlarga mosligini nazorat qilish;

e innovatsion ishlanmalar natijasining maksimal
qo‘llanilishini ta’minlash;

exodimlarning ma’lum erkinlik darajasini, ishdan gonigish
va doimiy shijoatini ta’minlash;

e personalni gayta tayyorlash va h.k.

Bundan tashgari, rahbar innovatsion jamoa va yuqori
rahbariyat nuqtai nazarini ifoda etishi va shu nugtai nazarning
magsadlar, strategiya va siyosatda aks etilishini ta’minlab berishi
lozim. Uning pedagogik funksiyasi ham muhimdir. Birinchidan, u
xodimlarning innovatsion biznes magsadlarini tushunishini va
ularni qgaror gabul qilish jarayonida aks ettirishga tayyorligini
rivojlantirishi lozim. Ikkinchidan, rahbar yuqori rahbariyatning
yangilik kiritish jarayonini va ularning kompaniya kelajagidagi
rolini tushunishiga ko‘maklashishi lozim. Tadgiqgot bo‘linmasi
rahbari yangilik kiritish (innovatsiya)ga bo‘lgan munosabat
shakllanishida muhim rol o‘ynaydi. Bu vazifalar rahbar tomonidan
turli yo‘llar bilan, shu jumladan, direktiv, aralashmaslik,
partisipativ (xodimlarning qgaror gabul gilishda ishtirok etishi)
yo‘llari bilan hal etilishi mumkin.

Turli  rahbarlarning  boshgarish  usullari  turlichadir.
Boshqgarish usuli deganda rahbarning xodimlarga nisbatan hatti-
harakatlari tushunilib, bu hatti-harakatlar ularga ta’sir gilishga va
hozirgi vaqgtda nima qilish kerak bo‘lsa, shuni gildirishga yordam
beradi. Ba’zi rahbarlar o‘z uslubini o‘zgaruvchan vaziyat
ehtiyojlariga moslashtiradi, lekin ko‘pchilik uchun uslub — bu
o‘zgarmaydigan shaxsiy xislat va gadriyatlar aksidir. Adabiyotda,
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xususan o‘quv adabiyotida boshqgarish uslublari tavsifi batafsil
yoritilgan. Ta’kidlab o‘tamiz, boshgarish uslublari bir nechta
turlarga bo‘linadi: avtoritar, demokratik, liberal.

Innovatsion ishlar uchun, umuman olganda, ularning tabiati,
xarakteri va xilma-xilligini hisobga olgan holda, demokratik
boshqarish uslubi eng magbulidir. Bunda innovatsion tadgiqotlar
bosgichiga, ayrim loyihalarning ahamiyati va bajarilish
muddatlariga qarab ushbu uslublar alohida elementlarining
birlashtirilishi mumkin. Rahbarning aynan ijodiy ilmiy fikrlashi,
yaxshi boshqarish yoki rentabellik emas, innovatsion ishlarning
muvaffaqiyatini belgilashini gayd etamiz. ljodiy, izlanishga oid
mehnat odamlari ijodkor tabiatli kishilar tomonidan boshqarilishi
lozim.

3. Innovatsion faoliyat sohasida ishchilar mehnati motivatsiyasi
va rag‘batlantirish

Muvaffagiyatli innovatsion faoliyat, uning samaradorligi
ko‘p jihatdan ilmiy xodimlarni boshgarish darajasi, ishchilarning
malakasi va motivatsion fe’l-atvori bilan belgilanadi. Boshgarish
rejasi va formal tizimining mavjudligi o‘z-o‘zidan innovatsion
loyiha magsadlari erishilishiga kafolat bermaydi. O‘zgarayotgan
vaziyatlar sharoitida personal motivatsiyasi va tegishli garorlarni
gabul qilish zarur bo‘ladi. Rejalashtirish, tahlil va nazorat insonlar
faoliyat ko‘rsatishi uchun asoslarnigina  yaratib  beradi.
Innovatsiyalar sohasida esa muvaffagiyat, sanoat boshqarilishining
har ganday boshga sohasiga qaraganda, ko‘proq odamlarga
bog‘lig.

Boshqgaruv tizimi hatti-harakatlar yo‘nalishini ko‘rsatishi
mumkin, birog ushbu yo‘nalishda gilinadigan harakatlarga berilgan
shijoat, energiya asosan ishlanmaga jalb etilgan ilmiy va
muhandislik-texnik  xodimlar tayangan motivlarga bog‘liq.
Motivatsiya — bu insonning o‘ziga x0s, magsadga yo‘naltirilgan
harakatga undashidir. Bu odamning fe’l-atvorini belgilaydigan
ichki holati. IImiy xodimlarni boshqgarishda fe’l-atvor motivlarini
hisobga olish katta ahamiyatga ega. Faoliyatning ichki va tashqi
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motivatsiyasi ajratiladi. Ichki motivatsiya yechiladigan masalaga
xos qarama-garshiliklar va qiyinchiliklar mazmuni, ilm-fan
rivojlanishining tadgiqotchi rejalarida namoyon bo‘ladigan ichki
mantig‘i bilan belgilanadi. Tashqi motivatsiya uning qadriyatli
yo‘nalishlarining boshga shakllaridan kelib chigadi. Bu shakllar
shaxs uchun muhim bo‘lishi mumkin, ammo ishlab chigiladigan
loyihalar, ularning natijalariga nisbatan tashqi bo‘lib qolaveradi.

Tadgiqot ishi, innovatsion ishlanmalarning muhim tashqi
motivlari — ilmiy olamda e’tirof etilishi, ixtiroda o‘z ustuvorligini
mustahkamlash, yuksak kompetentlik darajasiga erishishdir.
Innovatsion  ishlarni  yo‘rignomaga  muvofig, belgilangan
muddatlarda bajarish, xatolarga yo‘l qo‘ymaslikka intilish ham
muhim tashgi motivatsiyalar bo‘lishi mumkin. Ammo ijodiy
mehnat va uning natijalari samaradorligi asosi — bu uning ichki
motivlari. Ishlarni samarali bajarish uchun kerak bo‘lgan
motivlarni rivojlantirish ilmiy bo‘linma rahbarining muhim
psixologik vazifasidir.

Xodimlarning motivatsion xulg-atvori A. Maslouning inson
ehtiyojlari nazariyasi doirasida yotadi. Mazkur nazariyaga ko‘ra,
birlamchi, fiziologik ehtiyojlar moddiy ne’matlar, pul yordamida
gondiriladi. Lekin pul xodimlarning fagat 30-50% ini harakatga
undaydi. Asosiy gismini yuksakroq ehtiyojlar harakatga undaydi:
bilimlar, ijodkorlik, obro‘-¢’tibor, e’tirof, yuksak magsadlarga
erishish, axloqgiy ideallar va hokazolarga bo‘lgan ehtiyojlar. Ushbu
omillar ilmiy xodimlar, ishlab chiquvchilar, olimlar uchun
ko‘pincha hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘ladi.

IImiy-texnik xodimlarning ish haqgi pastligi va bozor
munosabatlariga o‘tish bilan izohlanadigan bunday holat ilmiy-
texnik tashkilotlarda xodimlarni boshgarish shakllari va usullariga
ta’sir ko‘rsatadi. Xodimlarni boshgarishda olimlar motivatsiya
turlari bo‘yicha bir nechta guruhga bo‘linishini hisobga olmoq
zarur, bu esa boshgaruv tizimiga ma’lum o‘zgartishlar kiritadi. Shu
bilan birga motivatsiya zamonaviy nazariyalarining ham o‘ziga xos
xususiyatlarini - hisobga olish lozimki, ular mazmunli va
protsessualga ajratiladi. Olimlar va ilmiy-texnik xodimlarning

218



motivatsion munosabatlarining o‘zgarishi, moddiy ehtiyojlar
professional ehtiyojlar zarari hisobiga birinchi o‘ringa chigganda,
ilmiy-texnik xodimlar uchun turli xil to‘lov shakllari va tizimlari,
lavozim o‘zgarishi va martaba o‘sishini rivojlantirishni talab etadi.

Hozirgi vaqtda moddiy rag‘batlantirish — bu innovatsion
tashkilot (boshga tashkilotlarning kabi) xodimlari ish hagining
ishbay va soatbay shakllaridir. Ular o‘z turlariga ega. Shuningdek,
shartnoma asosidagi ish hagi tizimi ham qo‘llaniladi. IImiy-texnik
tashkilotlarda moddiy rag‘batlantirishning asosiy shakli — shtat-
maosh tizimi bo‘yicha ish hagi to‘lash, tegishli ustamalari —
qo‘shimcha hagq va mukofotlash bilan birga. Shtat-maosh tizimi
rahbarlar, ilmiy xodimlar, muhandislik-texnik  xodimlari
lavozimlari malaka ma’lumotnomasiga va turli toifadagi
innovatsion tashkilotlari uchun lavozimlar maoshlari sxemalariga
ish yangiligi va murakkabligidan kelib chiggan holda asoslanadi.

Moddiy rag‘batlantirish bilan bir qatorda ilmiy-texnik
tashkilotlarda ma’naviy rag‘batlar ham muhim o‘rin egallaydi.
Innovatsion personal mehnatiga bo‘lgan ma’naviy rag‘batlarning
alohida roli uning mehnatni jarayon sifatida jozibador giladigan
ijodiy xarakteri bilan bog‘liq. Bunday xususiyatni ilmiy xodimlarni
boshgarishda qo‘llash lozim. Illmiy bo‘linma (tashkilot)
xodimlarini ma’naviy ijodiy rag‘batlantirishning aniq yo‘llari juda
ko‘p. Ulardan biri — 0‘z g‘oyalari ustida, ular tashkilot yo‘nalishiga
to‘g‘ri kelsa, muntazam ravishda ishlashga imkon berishdir. O‘z
g‘oyalarini yoki ular ishtirokida ilgari surilgan g‘oyalarni ishlab
chigadigan xodimlar kuchli ichki motivatsiyasi va yuqori mehnat
samaradorligi bilan ajralib turishadi.

ljodiy ehtiyojlarning idrokli, sog‘lom tarbiyasiga tashabbusli
ishlarning ma’naviy rag‘batlardan biri sifatida kengaytirilishi
yordam beradi. Tashabbusli loyihalarning kengayishi asosida
mustaqillikning rivojlanishi katta ish stajiga va turli girrali faoliyat
yo‘nalishiga ega bo‘lgan, ma’lum muvaffagiyat va obro‘-¢’tiborga
erishgan xodimlar uchun katta ahamiyat kasb etadi. lImiy-texnik
tashkilotlarda xodimlarning muayyan guruhi uchun ijodiy rag‘batni
ular tomonidan taklif etilgan tashabbusli mavzu (loyiha)larni rejaga
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kiritish yo‘li bilan qo‘llab-quvvatlash shart. Bunday yondashuv
“marginal” inson nazariyasiga asoslangan yangiliklarning ijtimoiy-
psixologik tushunchalari bilan hech ganday alogasi yo‘q. Mazkur
nazariyaga ko‘ra insonlarning ma’lum bir guruhi yangiliklarning
yagona tashuvchilari sifatida ajralib turadi va ularning faoliyati
normal xulg-atvordan chetga chigish, innovatsion ishlarni
bajarishning umumgabul gilingan jarayoni sifatida garaladi.

Rahbarning ilmiy jamoa bilan turli hamkorligi, xodimlar
bilan mulogot jarayonini tashkil gila bilish va ularning axlogiy
fazilatlari, qobiliyatlari va qizigishlari, xulg-atvor motivlari,
nizolarni bartaraf etishda ob’ektiv yondashuvi, mantiq doirasidagi
norasmiy munosabatlarini hisobga olish — bularning barchasi
innovatsion tashkilotlarda ilmiy xodimlarni samarali boshqarish
asosidir.

Tayanch iboralar
Inson omili, resurs, boshqarish, konsepsiya, kadrlar,

startegiya, kadrlarni tanlash, kadrlarnit tayinlash, rag‘batlantirish,
malakali kadrlar, ijodiy gobiliyat.

Nazorat savollari

1. Innovatsion tashkilotlarda ishlaydigan ilmiy-texnik
kadrlar tarkibini ko‘rsating.

2. Qanday tamoyillar asosida innovatsion tashkilotlar va
kichik innovatsion biznes korxonalari jamoasi shakllanadi?

3. Jamoani shakllantirish nimani anglatadi?

4. Jamoadagi rasmiy munosabatlarning xususiyatlari
ganday?

5. Innovatsion ishlarni bajaradigan jamoaning rolli
tuzilmasi mazmunini ochib bering.

6. Boshqgaruv usullarini sanab o‘ting.

7. Motivizatsiya tushunchasini tavsiflang.

8. Motivatsion fe’l-atvor nima?

9. Rag‘batlantirishning qaysi turlari hozirgi vaqtda
innovatsion tashkilotlarda qo‘llaniladi?

10.Innovatsion tizimda inson omilini sharhlab bering.
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11.Inson omilining faollik darajasini baholash mezonlarini

ayting.
12..Inson resurslarini boshgarish konsepsiyasi to‘g‘risida
tushuncha bering.
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10-mavzu: Innovatsion loyiha jamoasi: startapdan
korporatsiyagacha

Reja:

1. Innovatsion startap uchun jamoaning ta’rifi, tarkibi va
zarurligi.

2. Jamoalarning turlari.

3. Kompaniyaning rivojlanish sharoitida jamoa dinamikasi.

4. Innovatsion loyiha guruhini shakllantirish, saglab qolish,
rag‘batlantirish va rivojlantirish tamoyillari.

5. Retrospektiv jamoaviy ish shakli.

1. Innovatsion startap uchun jamoaning ta’rifi, tarkibi
va zarurligi.

Texnologik rivojlanish va innovatsiyalarga yo‘naltirilgan
zamonaviy biznesda inson omili, loyihada ishlaydigan jamoaning
sifati, barchani umumiy ishga jalb qilish, boshqgaruv garorlarini
gabul qilish tezligi, o‘zgarishga moslashuvchanlik va boshqalar
alohida ahamiyat kasb etmoqda. Odamlar, xodimlar har ganday
biznes loyiha samaradorligining hal giluvchi shartiga aylanadi va
ixtirochi g‘oyaga asoslanadi. Klassik iyerarxik boshqgaruv tuzilmasi
har doim ham bugungi kun muammolarini samarali ravishda
yengishga  qodir  emas: to‘liq  axborotlashtirish  va
telekommunikatsiya xizmatlarining rivojlanishi, shiddatli ragobat,
atrof-muhitning noaniqgligi, texnologiya o‘zgarishlarining eng
yugori darajasi, globallashuv va boshgalar. Ushbu zamonaviy
menejment bilan bog‘liq holda jamoaviy ishning afzalliklari yugori
baholanadi. Jamoalar hamma joyda qo‘llaniladi: murakkab
vazifalarni bajarish, xalgaro loyihalarni amalga oshirish, strategiya
ishlab chiqish, tashkilotni boshgarish va boshgalar. Odamlarni
boshgarishda jamoaviy yondashuv kompaniyaning samaradorligini
oshirishning muhim vositasiga aylanib bormoqda (jamoalar to‘g‘ri
shakllanganligi va boshqarilish sharti bilan). Menejment jarayonini
amalga oshiruvchi shaxslarning roli keskin oshib bormoqda.
Odamlar taqdiri va firma, muassasa, iqtisodiy hududning
rivojlanish istigbollari ularning malakasi, ishbilarmonlik faolligi,
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bir-biri bilan o‘zaro alogada bo‘lish va ijtimoiy ahamiyatga ega
natijaga erishish qobiliyatiga bog‘liq [5.26].

O‘zbekistondagi biznesda jamoaviy yondashuv asta-sekin
innovatsion yugori texnologiyali kompaniyalar, ishlab chigadigan
va bozorga ilmiy yangilikka asoslangan texnologiya yoki yangi
mahsulot ishlab chigaradigan kompaniyalar uchun ham dolzarb
bo‘lib golmoqda.

Yugori texnologiyali biznesning dastlabki bosgichida
tadgiqotchilar odamlar kimyosi tamoyilini belgilaydilar, ularning
eng muhim xususiyati menejerlar va ijrochilar o‘rtasida, biznes
yaratuvchilar va yollangan xodimlar o‘rtasidagi aloga jarayonida
paydo bo‘ladigan moslik yoki antipatiyadir. Bu yerda shuni yodda
tutish kerakki, aksariyat yuqori texnologiyali tashkilotlarda natija
(mahsulot) va magsadlarga erishishni ta’minlaydigan jamoaning
umurtga pog‘onasi asosan tabiiy fanlar, tadgigot va muhandislik
bo‘yicha mutaxassislardan iborat. Ushbu turdagi faoliyat bir gator
vektorlarning tijorat yo‘naltirilganidan farq giladi:

1-jadval.
IImiy va tijorat faoliyati

lIm-fan Biznes

1. lim-fan sohasida boshga sohalarga|l. Tashkilotning  muvaffagiyati
garaganda ko‘proq muvaffagiyat har bir|asosan uning xodimlari, bo‘limlari
mutaxassisning individual gobiliyatlari, |ishlarining izchilligi va garorlarning
malakasi va tayyorgarligiga bog‘lig. 1lm-|izchilligi bilan belgilanadi.

fan odamlarda kasbiy qarorlar gabul
gilishda fikrlash mustagqilligini,
individualizm va mustaqillikni
tarbiyalaydi.

2. Yangi Dbilimlarni kashf etishda|2. Biznesda har ganday yangi
olimning asosiy vazifasi bu hagda|g‘oyalar va Kkashfiyotlar, biznesni
professional va keng jamoatchilikni|rivojlantirish uchun potensial

xabardor gilish, uning kashfiyotini nashr | bo‘lishi mumkin. Axborot
etishdir. targalishidan himoyalangan bo‘lishi
kerak.

3. Tadgiqot faoliyatining  asosiy|3. Asosiy biznes gadriyatlari: foyda,
gadriyatlari: hagiqgatni izlash, rivojlanish, | biznes jarayonining samaradorligi,
o‘zgaruvchanlikni oshirish, tuzilishning | o‘zgaruvchanlikning pasayishi,
murakkablashishi. standartlashtirish.
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Tadgigot va tijorat yo‘naltirilgan faoliyatining ushbu
xususiyatlaridan ma’lum bir garama-garshilik kelib chigadi. Bu
loyihalar, kompaniyalardagi odamlar va jamoalarni boshgarishni
murakkablashtiradi. Shuning uchun turli xil faoliyat sohalari
xodimlaridan (olimlar va menejerlar, muhandislar va igtisodchilar,
dasturchilar va sotuvchilar va boshgalar) iborat jamoalarni
boshqgarish vazifasi paydo bo‘lganda, bir gator shartlarning
bajarilishini ta’minlash, shu jumladan vazifalarni jalb qilish,
rejalashtirish, baholash uni amalga oshirishni ta’minlaydigan
mutaxassisning natijalari, ishda ishtirok etish va individual
yondashuv va jamoaning turiga garab jamoaning ishini tashkil
gilishda mavjud.

Tadbirkorlik, ixtiro va innovatsion mavzular bilan
shug‘ullanadigan  ko‘plab  mualliflar, innovatsiyalar, ilmiy
ishlanmalarga asoslangan biznes, bir tomondan, ijodiy faoliyat
ekanligini, igtisodiyotni rivojlantirish uchun innovatsion va
modernizatsiya kalitida, ijodiy va befarq bo‘lmagan munosabat,
mehnatga moslashuvchanlik boshga tuzilmalar, yetakchilikning
yangi shakllari va jamoaviy o‘zaro munosabat uslubi, odatdagi
boshqgaruv funksiyalarining innovatsion rollari va boshqalar.

Shu bilan birga tadbirkorlik, ixtiro va ijodiy tabiatning
ijodiy mohiyati, yangiliklarni tijoratlashtirish sohasida ijodiy
yondashish zarurligi to‘g‘risida umumiy kelishuv sharoitida tabiat
bilan ijodiy, ilmiy va ixtirochilik faoliyatining magsadlari o‘rtasida
mavjud bo‘lgan asosiy garama-qarshilik soyada va kuchlarni ongli
ravishda qo‘llash zonasi tashgarisida golmoqda. Biznesning
magsadi (agar biz biznesning asosiy magsadidan kelib chigsak -
uning aksiyadorlari) egalari uchun foyda olish.

Har ganday ijodiy harakat, izlanish, tadgigot faoliyati
tizimni  murakkablashtirish, rivojlantirish, maqgsadga erishish
imkoniyatlarini  oshirishga qaratilgan. Holbuki har ganday
ishbilarmon yoki tadbirkor samarali biznes bu harajatlarni doimiy
ravishda minimallashtirish bilan maksimal foyda, bu avvalo
doimiy ravishda  standartlashtirish, biznes jarayonlarini
takomillashtirish ~ va  arzonlashtirish va  boshgalar  bilan
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ta’minlanadi, ya’ni tizimdagi o‘zgaruvchanlikni soddalashtirish va
kamaytirishdir. Bu amalda deyarli erimaydigan garama-garshilikni
keltirib chigaradi: biznesning rentabelligini ma’lum darajada
ushlab turganda doimiy yangilanishni, ijodkorlikni va yangilikni
ganday ta’minlash kerakligi hagida.

Boshga tomondan bilimni talab giladigan biznes bu noyob
sanoat bo‘lib, ijodkorlik va biznes o‘rtasidagi asosiy garama-
garshilikni organik tarzda hal qilish imkoniyati mavjud. ljodiy
ixtirochining mehnat natijalari biznesning asosiga aylanishi
mumkin. Aslida ijodiy izlanish, variantlarni ro‘yxatga olish hamda
murakkab  tizimni  boshgarish  biznesning  ragobatdoshlik
shartlaridir. Birog ushbu imkoniyatni amalga oshirish uchun
kompaniyaning ishchi guruhi jamoaviy prinsip asosida ishlashi
kerak va kompaniya rahbariyati uning oldida turgan dolzarb
vazifalardan kelib chigib, kompaniyada yuz berayotgan
o‘zgarishlarni kuzatishi va boshgaruv tizimini moslashuvchan
ravishda o‘zgartirishi kerak.

Ushbu garama-qarshilikni bartaraf etishning usullaridan biri
mantigan mehnatni ijtimoiy-psixologik tashkil etish qismida
yotadi: go‘shma faoliyat mubhitini yaratish - go‘shma ijodiy faoliyat
[9], bu ham jamoada mumkin. Ushbu kollektiv faoliyat turi fan va
san’at uchun xarakterlidir. Chunki jarayonning har bir ishtirokchisi
yangi narsaning teng huquqli yaratuvchisi bo‘lib, ishtirokchilarning
individual hissalarining izlari tubdan o‘zgarmasdir. Birgalikda
ijodiy faoliyatni tashkil etishning asosiy sharti jamoada xavfsiz
go‘llab-quvvatlovchi muhit bo‘lib, u xatolarga va ularni tuzatishga
bo‘lgan huqugni tan oladi hamda jamoatchilik tangidiga uchrab,
mavqeini yo‘gotadi.

Birog har qanday ishbilarmon amalda manfaatdor
bo‘lmagan birgalikdagi ijod, egiluvchanlik va jamoaviy ruh
ko‘pincha birinchi jiddiy qiyinchiliklarga gadar yoki shaxsiy
hissalarga garab va umuman har birining shaxsiy ma’nosi va rolini
hisobga olgan holda muvaffagiyat va ishlab topilgan pulni
tagsimlash zarurati tug‘ilganda birinchi vaziyatgacha yashashini
biladi. Jamoaviy ishlashga bo‘lgan ehtiyoj va inson tabiatiga xos
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tabily ragobat o‘rtasidagi bu ziddiyat jamoani shakllantirishning
tashkiliy vazifasini ancha giyinlashtiradi va eng muhimi, rahbar va
jamoa a’zolaridan doimiy kuch hamda e’tibor talab qiladi.
Jamoalar, jamoaviy ish, jamoaviy boshgaruv mavzusidagi
zamonaviy adabiyotlarda ushbu konsepsiyaning turli xil ta’riflari
mavjud va ularning har biri gqonuniydir. Quyida ulardan ba’zilarini
keltiramiz:

1. Umuman olganda, jamoa - bu ish yoki faoliyatni amalga
oshirish uchun birgalikda ishlaydigan odamlar guruhi. Jamoa
atamasining yana bir murakkabroq ta’rifi - bu o‘zaro ish
operatsiyalarini va aniq natijalarga erishish uchun javobgarlikni
tagsimlaydigan shaxslar guruhidir. Jamoa a’zolari o°z ishlarida bir-
biriga bog‘ligdir, ya’ni umumiy magsadlarga erishish uchun ularga
boshqga a’zolarning mehnati kerak.

2. Agar jamoa buzg‘unchi to‘gnashuvlardan xoli bo‘lsa,
unda xodimlarning o‘ziga xos birligi, yugori motivatsiyasi va
konstruktiv ruhi mavjud; rahbar har bir bo‘ysunuvchining
qobiliyatlari va imkoniyatlariga diqgat bilan garaydi hamda ish
jarayonida har birining potensial va kuchli tomonlari ro‘yobga
chigishiga ishonch hosil gilishga urinadi - u holda biz jamoaning
faol ravishda rivojlanayotganligi  hagida  gaplashishimiz
mumkin[5.32].

3. M.Amstrong jamoaga quyidagicha ta’rif beradi: “Jamoa -
bu bir-birini to‘ldiruvchi mahoratga ega bo‘lgan oz sonli odamlar,
mahsuldorlikni oshirish magsadida va o‘zaro javobgarlikni go‘llab-
quvvatlaydigan yondashuvlarga muvofig muammolarni birgalikda
hal gilish uchun birlashtirilgan odamlar” [5.27].

4. “O‘z-0°zini boshgaradigan mehnat jamoasi - bu ishni
bajarish uchun zarur bo‘lgan barcha ko‘nikmalar, bilimlar, vakolat
va mas’uliyatlarga ega bo‘lgan odamlar guruhi. Jamoa ishlarni
rejalashtiradi va bajaradi, ko‘plab nazorat hamda boshqarish
funksiyalarini amalga oshiradi. Jamoa a’zolari muammolarni
aniglash, tahlil gilish va hal qilish uchun muntazam ravishda
(haftalik yoki har kuni) yig‘ilishadi. Ular ish jadvalini tuzadilar,
magsadlar qo‘yadilar, jamoaviy tuzilmani shakllantiradilar. Boshga
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bo‘limlar, yetkazib beruvchilar, iste’molchilar va boshgalar bilan
ishlashni muvofiglashtiradilar. O‘z-o‘zini boshgaradigan mehnat
jamoasi faoliyatining ajralmas qismi bu istigbolga yo‘naltirilgan
ta’lim jarayoni [5.27].

Mavzu doirasi cheklanganligi sababli keltirilmagan
jamoaning barcha ta’riflarida magsadlar va rejalar, umumiy natija
uchun javobgarlik, aloga sifatining ahamiyati (odamlarga
ehtiyotkorlik bilan munosabatda bo‘lish), o‘zaro bog‘liglik, jamoa
tomonidan magsadlarga erishish jarayonida hissiy ishtirok etish
[9], jamoadagi odamlar soni va boshga ko‘plab olimlar tomonidan
keltirilgan fikrlariga to‘xtalib o‘tilmadi. Jamoaning sanab o‘tilgan
xususiyatlaridan kelib chiggan holda, biz innovatsion loyiha
jamoasi deganda 2 tadan 7 tagacha (+ -2) gacha bo‘lgan, birlashgan
va umumiy magsaddan ilhomlangan bir guruh odamlarni
tushunamiz. (ilhom jamoaning barcha a’zolari tomonidan
o‘zlarining magsadlari sifatida qabul qilish natijasi sifatida
tushuniladi) Jamoa a’zolari garamliligi, qobiliyatlari, resurslari va
vakolatlari bilan ajralib turadi.

Jamoalar va an’anaviy iyerarxik tuzilgan jamoalar
o‘rtasidagi asosiy farq - bu 1+1>2 bo‘lganda sinergetik ta’sirning
mavjudligi, bu jamoadagi munosabatlarning hissiy tarkibiy gismi,
magsadlarni belgilash, sozlash va ularga erishish jarayoniga
qo‘shilishi bilan belgilanadi. Jamoaning samaradorligi har ganday
guruh va jamoalarning har bir a’zosining individual harakatlaridan
yuqori. Jamoa yetakchiligi ma’muriy emas, balki hagiqiy rahbarlik
asosida rasmiy ravishda amalga oshiriladi va yetakchining (jamoa
yetakchisining) roli jamoaning rivojlanish bosgichiga va oldiga
qo‘ygan maqgsadlariga qarab bir a’zodan boshqgasiga o‘tishi
mumkin. Klassik iyerarxik tashkiliy tizimda piramida, bosh
topshirigni bo‘ysunuvchiga beradi va uning bajarilishini nazorat
giladi, ya’ni aslida bayonotning (formulaning) mazmuni, sifati
uchun javobgarlik va oxir-ogibat vazifani bajarish boshgaga
tegishli bo‘ladi. Jamoada ishlashda har bir kishi muammoni
muhokama qilishda ishtirok etadi, so‘ngra ularni amalga oshirish
vazifalari va ssenariylariga aylanadi.
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Shundan keyingina mas’uliyat sohalari aniglanadi (umumiy
natijada kim javob beradi), shartlar belgilanadi, kelishiladi va
amalga oshiriladi. Bunday ishlar tufayli jamoadagi har bir kishi
xabardorlik, muammoni muhokama gilishdan vazifani amalga
oshirishga va umumiy natija uchun ishlashga o‘tadi. Bu esa
ishtirokni, mas’uliyatni oshiradi va natijada sinergiya ta’sirini
keltirib chigaradi.

Tadgiqotchilar ~ samarali ~ jamoalarning belgilarini
anigladilar: kasbiy mahorat, bir-biriga hurmat, har kimning o‘ziga
xosligini tan olish, tinglash va eshitishga tayyorlik, hamkasblar his-
tuyg‘ulari va hissiyotlariga e’tibor, ishonch va sheriklik (o‘zaro
bog‘liglikni tan olish), ko‘pchilik fikridan farq giladigan mugqobil
nugtai nazarlarni muhokama qilish, umumiy natija uchun ishlash,
funksiyalarni moslashuvchan tagsimlash, jamoa a‘zolari, o‘z-0‘zini
tashkil qilish (ijro intizomi ustidan, yuqoridan nazoratga hojat
yo‘q) va boshgalar. Jamoa ishini jamoaning turiga garab tuzishning
afzalliklari ham, kamchiliklari ham bor:

2-jadval.

Jamoa bilan ishlashning ijobiy va salbiy tomonlari

ljobiy tomonlari Kamchiliklari
Muammolarni muhokama qilishda va | Qabul gilingan garorlarning

jamoaviy yechimlarni ishlab chigishda,
muvozanatli qarorlar gabul gilishda
barcha guruh a‘zolarini jalb gilish

davomiyligi, ularning o‘rtacha giymati

Jamoa nostandart yechimlarni ishlab
chigarishga, yechimlar “cho‘chqachilik

Jamoani  shakllantirish  vaqgtni va
boshga resurslarni talab giladigan

bankini” yaratishga godir.

energiya sarflaydigan jarayondir

Umumiy magsadlarni o‘z magsadimiz
deb gabul gilish, umumiy natija uchun
javobgarlik va natijada hamkorlik,
o‘zaro yordam asosiy ish uslubi
sifatida

lyerarxik boshqgaruv tizimida gabul
gilingan klassik boshgaruv uslubi
jamoada ishlamaydi, shu sababli garor
gabul gilish vaqti ko ‘payishi mumkin

Professionallik barcha guruh a’zolari
uchun asosiy talab sifatida

Insonning muvofigligi jiddiy gabul
gilinishi kerak

O‘z-o‘zini tashkil gilish, "yugoridan”
doimiy nazorat talab gilinmaydi

Har bir jamoa o‘ziga xos, takrorlash
deyarli mumkin emas
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An’anaviy menejmentni jamoalar turi bo‘yicha jamoaviy
ishni tashkil etish bilan taggoslash quyidagi natijalarni beradi:
3-jadval.
An’anaviy va jamoaviy boshgaruv

An’anaviy boshgaruv Jamoa boshgaruvi
Magsadlar aniq, nisbatan sodda, | Magsadlar noaniq va murakkab
rahbar tomonidan belgilanadi va | xarakterga ega, munozaralardan
boshqariladi kelib chigadi va jamoaning

barcha a’zolari o‘zlari kabi
gabul giladilar.
Ularga erishish uchun | Umumiy magsadga erishish
javobgarlik menejerda. uchun javobgarlik har kimga
tegishli va hamma uni gabul
giladi
Ish joylarini qat’iy belgilash va | Ixtisoslash + umumiy natija
ular uchun javobgarlik uchun javobgarlik
O‘zaro munosabatlarni | Rasmiy bo‘lmagan
rasmiylashtirish, iyerarxiya munosabatlar, “tekis” tuzilish

G‘arb (Amerika, Yevropa) jamoalari gonun yoki o‘yin
goidalarini asos qgilib oladilar, bu bilan jamoaning barcha a’zolari
kelishib oladilar. Sharqgiy jamoalar ba’zi an’ana va iyerarxiya
gonunidan iborat bo‘lib, barcha a’zolarni chuqur his qiladi va
tushunadi. O‘zbek mentaliteti oraliq pozitsiyani egallaydi
...O*zbekiston jamoasining asosiy xususiyati shundaki, u birlikning
mantiqsiz tajribasiga asoslangan bo‘lib, u odatda jamoaviy ruh
deyiladi. O‘zbekiston jamoasida o‘yin qoidalari ko‘rsatmalar bilan
emas, balki jamoaning qadriyatlari bilan belgilanadi. Aynan shu
sababli rahbariyatning ishlarni standartlashtirish va unifikatsiyalash
bo‘yicha ko‘plab tashabbuslari (lavozim ta’riflari, standartlar,
qoidalar va boshgalar) muvaffagiyatsiz bo‘lib chigadi va
O‘zbekiston jamoalari bilan ishlashda kutilgan natijalarga olib
kelmaydi.  O‘zbekistonlik ~ xodimlar ~ jamoada  ishlashda
kommunikativ va shaxslararo gadriyatlarni (halollik, hamkorlik,
ochiglik, ishonch, samimiylik, boshga odamga ehtiyotkorlik bilan
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munosabatda bo‘lish va boshqalar) birinchi o‘ringa go‘yishdi.
Albatta, umumiy natija uchun ishlash, ijodkorlik va mas’uliyat
ham muhimdir, lekin birinchi o‘rinda emas. Bu o‘zbek
jamoalarining zaifligiga olib keladi: “ruh”ga yo‘nalish, ya’ni aslida
emotsional holat, bu hissiy holat kamayganda jamoaning ish
qobiliyati va samaradorligi pasayishiga olib keladi. Shu munosabat
bilan O‘zbekiston jamoalari yetakchilari oldida qo‘shimcha hissiy
holat va jamoadagi ohangni saglash vazifasi turibdi.

XX asrda o‘n yillik ish va ishchi guruhlar bilan yuzlab
tajribalar natijasida jamoalarning muvozanatli rol tarkibi nazariyasi
ishlab chiqildi. Guruh a’zolarini roli bo‘yicha tipifikatsiya gilish
asosan psixotiplar nazariyasi bilan bir xil uslubiy asoslarga ega,
fagat amaliy, xulg-atvorli darajada [5.27]. M. Belbin 8 ta jamoaviy
rollarni anigladi va tavsifladi (keyinchalik 9-12-qo‘shildi), ular 13-
guruhning barcha rol o‘ynash turlarini tavsiflaydi va jamoani
shakllantirishga asoslangan rolga asoslangan yondashuvning
ko‘plab tarafdorlari orasida topilgan 4 ta katta guruh rolini o‘z
ichiga oladi: yetakchi, intellektual tahlilchi / yaratuvchi, ijrochi
menejer, muzokarachi (I. Adizes, T. Bazarov va boshqgalar). Har xil
jamoaviy rollarning xususiyatlari va imkoniyatlarini bilish sizga
barcha kerakli vakolatlarni gamrab olish nuqtai nazaridan
innovatsion boshlang‘ich jamoani to‘g‘ri shakllantirishga imkon
beradi:

4-jadval.
Innovatsion startapda vakolat va jamoaviy rollar:
Tadbirkorlik . ..

.. Ixtiro . . Analitik

Malakalar / (targpll%o tva (mahsulot) Tijorat (sotish) (hujjatlar)
jamoavly . Intellektual- . Intellektual

roller lider - Muzokarachi S

yaratuvchi tahlilchi

Ijrochi menejer

Yuqorida keltirilgan  xarakterli ~ xususiyatlar, ishlash
tamoyillari  va  jamoani  shakllantirishning  o‘ziga  x0s
xususiyatlaridan kelib chiqgib, jamoalar ishini jamoa turiga garab
tashkil etish rahbarlar va barcha guruh a’zolaridan jiddiy
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harakatlarni va resurslarni talab qilishi anig bo‘lib, ularni fagat
ma’lum shartlar bilan oglash mumkin.

Britaniyalik top-menejment jamoasi qurilish mutaxassislari
V.Ritchley va D.Ascey jamoalarni shakllantirish zarurati
bajarilayotgan vazifaning mohiyati bilan belgilanadi deb
hisoblaydi. Ular uchta turdagi vazifalarni ajratadilar:

1) tushunarli texnik xususiyatga ega oddiy vazifalar;

2) o‘rtacha darajadagi noaniglik bilan muntazam
topshiriglar;

3) yuqori darajadagi noaniglik va barcha manfaatdor
tomonlarga tegishli bo‘lgan nisbatan murakkab muammolarga ega
bo‘lgan topshiriglar.

Ushbu tadgiqotchilarning fikriga ko‘ra, birinchi turdagi
vazifalarni bajarish uchun odamlarga fagat ba’zi bir ijtimoiy
ko‘nikmalar kerak va ular klassik iyerarxiya turiga ko‘ra tuzilgan
xodimlar va jamoalar tomonidan yaxshi bajariladi. Ikkinchi turdagi
vazifalarni bajarish uchun xodimlarga ular muzokara o‘tkazish va
faoliyatni muvofiglashtirish ko‘nikmalariga ega bo‘lsa, o‘rtacha
hamkorlik jarayonida olishlari  mumkin bo‘lgan umumiy
ma’lumotlar va g‘oyalar kerak. Uchinchi turdagi topshiriglarni
bajarish uchun yuqori darajadagi jamoaviy mahorat talab etiladi.

Samarali jamoani yaratish uning rahbari va a’zolari uchun
juda ko‘p mehnat talab giladigan, energiya talab giladigan va ko‘p
vaqt sarflaydigan jarayondir. Shu sababli, ba’zi hollarda allagachon
odatiy joy bo‘lib golgan jamoada ishlash vakolatli, zamonaviy
ekanligi va bu ishni samarali qurishning yagona usuli ekanligi, biz
bir jamoamiz shioriga garamay, aniq tushunib yetish magsadga
muvofiq: jamoani tuzish to‘g‘risida garor gabul gilish fagat jamoa
va kompaniya oldida turgan vazifalarning o‘ziga xos xususiyatlari,
ya’ni ularning noaniqglik darajasi, resurslarning yetishmasligi va
tashqi muhitning tajovuzkorligi bilan asoslanishi mumkin.

Ko‘pgina boshlang‘ich bizneslar uchun (noldan), aynigsa
rivojlanishning dastlabki bosgichida bo‘lgan bilimlarni talab
giladigan korxonalar uchun, ko‘pincha jamoaning turiga garab
ishni tashkil qgilish kerak, chunki ular yashashlari shart bo‘lgan
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sharoitlar va ularga erishish kerak bo‘lgan magsadlar juda noaniq
va xavfli.

Ushbu bo‘lim quyidagi masalalarni gamrab oldi:

1) innovatsion loyihani yaratish va rivojlantirish uchun bir-
birini to‘ldiruvchi vakolatlar zarur bo‘lgan turli xil mutaxassislik
va kasb-hunar xodimlarining ilmiy-tadgigot hamda tijoratga
yo‘naltirilgan faoliyatining xususiyatlarini va natijada garama-
garshiliklarni anigladi;

2) jamoa tushunchasiga turli xil ta’riflar berilgan va ushbu
ma’ruzada ishlatilgan ta’rifni shakllantirgan;

3) an’anaviy iyerarxik menejment va jamoaviy menejment
o‘rtasida tagqoslash o‘tkazildi va jamoalar turi bo‘yicha jamoalar
ishini tashkil gilishning ijobiy va salbiy tomonlari aniglandi;

4) zarur vakolatlar to‘plamiga ega bo‘lgan innovatsion
startap-guruhni yaratishda rol yo‘nalishining o‘rni va ahamiyati
aniglandi;

5) jamoaning ishini jamoaning turiga garab tashkil gilish
zarur bo‘lgan shartlar shakllantiriladi va jamoaga innovatsion
startapga bo‘lgan ehtiyoji asoslanadi.

2. Jamoalarning turlari

Jamoalarning bir nechta tipologiyasini ko‘rib chigamiz.
Tadgiqotchilar ikkita asosiy umumlashtirilgan faoliyat sohalarini -
ishlab chiqgarish va intellektual sohalarni belgilaydilar, bu yerda
jamoalar turlari bo‘yicha jamoalar ishini tashkil etish o‘ziga xos
xususiyatlarga ega.

Ushbu tasnif doirasida intellektual jamoalarga tegishli
bo‘lgan innovatsion, ilm-fanni talab giladigan biznes loyihalarining
jamoalari quyidagi xususiyatlar bilan ajralib turadi:

« ijodkorlarning, olimlarning sezilarli foizini;

» munosabatlarning minimal rasmiylashtirilishi;

« odamlarga ta’sir ko‘rsatadigan rasmiy vositalarning
yetishmasligi yoki yo‘qligi, yetakchi motiv sifatida mehnatga
gizigishning muhim roli;

» maqgsadlarga erishish jarayonida jamoaning kuchli hissiy
ishtiroki va boshqalar.
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5-jadval.

Ishlab chiqgarish va aqglli jamoalar

Taqgqoslash mezonlari

Ishlab chigarish maydoni

Intellektual soha

Ishning tabiati

Texnologik jinatdan
avtonom hududlar yoki
nostandart,  favqulodda
vaziyatlar

Izlanish, tajriba, tahlil
va ratsional yechimlarni
izlash

Magsadlarni belgilash

Natijani
konkretlashtirishning
maksimal darajasi, ishni
bajarish ~ shartlari  va
muddatlari, xavfsizlik
xususiyati  va  yakuniy
natija uchun to‘lov shakli

Ba’zan vazifalarni
belgilash muammoning
murakkabligi yoki
o‘ziga xosligi tufayli
mumkin emas, shuning
uchun uni  muayyan
muddatlarsiz va
jarayonni
boshqgarishning  oraliq
taxminiy muddatlarisiz
muammo sifatida
belgilash mumkin.

Rag‘batlantirish shakli

Jamiyat tomonidan tan
olinishi va  ma'naviy
rag‘batlantiruvchi
elementlari bo‘lgan
moddiy va pul

Moddiy va pul shakli
15-gigienik (asosiy)
omil bo‘lib, obro‘li
martaba rag‘batlantirishi
va jamoatchilik
tomonidan tan olinishi
muhim  motivatsiyaga
ega.

Malaka

Yuqori intizomga ega
professionallik

Qadriyatlar birligi,
kompetensiyalarni
to‘ldiruvchi
(to‘Idiruvchi) va
insonga mos keladigan
yugori professionallik

ljodkorlik va aloga
qgobiliyatlari

Talab yetarlicha. Moddiy
rag‘batlantiruvchi  asosiy
talab bo‘lmasligi mumkin

Asosiy talab

Ish  samaradorligining
davomiyligi

Vagtinchalik, bir martalik
jamoalarning yuqori
foizlari

Yugori shuning uchun
aynigsa, ehtiyot tanlash
kerak
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Faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha jamoalarni yozishdan tashqari,
boshga sabablar ham mavjud:

6-jadval.
O¢zaro faoliyat va buzilmagan jamoalar
Tasmflash Kros funktsional O‘zgarmas
mezonlari
Tarkibi bo‘yicha Jamoa turli | Jamoa bitta bo‘lim
mutaxassisliklar, xodimlaridan
kasblar, bo‘limlar | tuziladi
vakillaridan tuzilgan
Magsadlar Bir vazifaga | Muayyan ish
bo‘yicha ¢’tiboringizni garating | (jarayon) doirasidagi
bir nechta vazifalar
Faoliyatni Magsadlarga erishish | Asosiy ishlab
baholash chigarish jarayonini
saglash

Shuningdek, tadgiqgotchilar jamoalarning birlashishi va
faolligini sinergetik ta’sirini belgilaydigan bir necha darajalarni
aniglaydilar: ishchi guruhdan, soxta jamoadan, potensial guruhdan,
haqiqiy va yuqori samarali jamoaga gadar.

* Ishchi guruh - bu sinergiyaga yoki jamoaga aylanish
qobiliyatiga ehtiyoj sezmaydigan guruh. Jamoa o‘zaro ma’lumot
almashish, tajriba va h.k.

Umumiy magsad va o‘zaro javobgarlik yo‘q.

1. Psevdo-team (Soxta jamoa) - bu o‘zlarini jamoa deb
atashlari mumkin bo‘lgan guruh, lekin aslida uning a’zolari
qo‘shma faoliyat samaradorligini oshirishni xohlamaydilar yoki
oshira olmaydilar. Bu yerda salbiy sinergiya mavjud - butunning
yig‘indisi alohida gismlarning potentsialidan kam.

2. Potensial guruh - bu birgalikdagi ish samaradorligini
oshirishga harakat gilayotgan guruh, ammo u umumiy magsadlar,
ishlash usullari, umumiy natija uchun mas’uliyat va intizomga ega
emas.
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3. Hagigiy jamoa - bu potensial va yuqori samarali guruh
o‘rtasidagi guruh faoliyatining oralig holati, gachonki jamoadagi
odamlar  bir-birini  kompetensiyalar bo‘yicha to‘ldirganda,
jamoaning magsadlari va javobgarligini gabul gilsa, lekin sinergiya
effekti hali o‘zini namoyon gilmagan.

4. Yugori samarali jamoa bu haqgigiy jamoa bo‘lib, uning
a’zolari yuqori darajadagi mas’uliyat va erishilgan maqgsadlar
bo‘yicha o‘zaro majburiyatlarni anglaydilar. Sinergiya (Sinergiya
yunoncha "hamkorlik, yordam, yordam, sheriklik, sheriklik"
gadimgi yunon tilidan "birgalikda” harakatlar ") effekti mavjud,
buning natijasida jamoa boshgalar kutganidan yugori natijaga
erishadi.

Ro‘yxatdagi tasniflardan tashqgari, tadgigotchilar menejment
va loyiha guruhlarini, dolzarb muammolarni hal gilish bo‘yicha
guruhlarni, avtonom, loyihaviy, operatsion, tadbirkorlik, ishlab
chigarish guruhlari, sifatni oshirish guruhlari, menejment
jamoalari, mustaqgil ijodiy guruhlar va boshqgalarni ajratib
ko‘rsatadilar. Bu xilma-xillik jamoalarning xususiyatlari va
xususiyatlarini har xil talgin gilishga olib keladi. A.Karjakin
buyruglarni terish jarayonini soddalashtirish uchun quyidagi
mezonlarga tayanishni taklif giladi:

1) jamoaga kiritilgan tashkilot xodimlarining toifalari;

2) jamoa tomonidan amalga oshirilgan magsadlar yoki
funksiyalar;

3. jamoaning ishlash muddati;

4. jamoani boshqgarish xususiyati;

5. jamoaviy ish jarayonida munosabatlar shakllari;

6. jamoa tomonidan magsadlarga erishish usullari.

Jamoa tadgiqgotchilari tomonidan tan olinganidek, amalda
jamoalar har xil turdagi jamoalarga xos xususiyatlarga ega bo‘lishi
mumkin va rasmiylashtirilgan mezonlarning mavjudligi vakolatli
jamoaviy dizaynnini osonlashtiradi.

Shunday qilib, ushbu bo‘limda biz ba'zi turdagi jamoalarni
(intellektual va ishlab chigarish, buzilmagan va o‘zaro faoliyat va
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boshqgalar) tahlil qildik, ularning bilimlari innovatsion loyiha
jamoasida dinamik jarayonlarni tushunishga yordam beradi.

3. Kompaniyaning rivojlanish sharoitida jamoa
dinamikasi

Biznes g‘oyasidan boshlab har ganday kompaniya ma’lum
rivojlanish yo‘lidan o‘tadi. Shuningdek, kelajakda zarur, gizigarli,
hayajonli va foydali bo‘lib tuyulgani uchun birgalikda startap
sifatida ish boshlagan jamoa o‘zgaradi. Vaziyatlar va rahbarlarning
muvaffagiyatli kombinatsiyasi ularning irodasi bilan rivojlanadi.
Agar muvaffagiyatsiz bo‘lsa, to‘xtab qoladi, tanazzulga uchraydi
va parchalanadi. Zamonaviy venchur tadbirkorlik amaliyotida
innovatsion  (ilm-fanni  talab qgiladigan) loyiha o‘tadigan
bosgichlarning ma’lum bir shakli allagachon ishlab chigilgan.
Hozirgi kunda biz undan foydalanamiz.

Odatda innovatsion loyihaning hayotiy siklining bosgichlari
dastlabki investitsiyalar va vaqt o‘tishi bilan pul xarajatlarini (NPV
(«Net Present Value»- "Sof hozirgi giymat™) egri chizig‘ini)
hisobga olgan holda pul ogimining egri chizig‘i bilan tasvirlanadi.
Quyidagi bosqichlar ajratiladi: urug® oldidan (ekishdan oldingi
bosgich), urug® (ekish bosgichi), boshlash (boshlash), erta bosgich
(erta o°sish), kengayish (kengayish), chigish (chigish).

Innovatsion loyihaning bosgichi bozor va loyiha
mijozlarining ustun turiga garab belgilanadi. (konservator nafagat
texnologiyani sotib oladi, balki boshlang‘ich bosgichida bozorga
taklif etilishi mumkin bo‘lmagan to‘liq mahsulotni sotib oladi va
hokazo), kompaniya va umuman boshgaruv jamoasi bu boshgaruv
vositalariga, menejmentga ma’lum talablarni qo‘yadi. Keyin siz
jamoaning dinamikasini belgilashingiz kerak, ular bir-biriga
qo‘shilib ketgan va innovatsion loyihaning umumiy dinamikasi va
rivojlanish bosgichlariga mos kelishi kerak.

Innovatsion biznesni rivojlantirish  sharoitida jamoani
rivojlantirish. Ragamga sharhlar sifatida quyidagilarni aytish
mumkin: biz biznesni boshlanish bosqgichida, ya’ni jamoani
shakllantiradigan va u tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan aniq
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belgilangan rahbar bo‘lganida, menejment birligi sifatida jamoa
hagida gaplashamiz.

Biznesning o‘sishi va rivojlanishi yangi tashkil topgan
jamoaning a’zolariga bo‘ysunadigan yangi odamlarni (ko‘pincha
ochiq mehnat bozoridan va ko‘pincha bu boshlang‘ich bosqichga
to‘g‘ri keladi) jalb gilish zarurligiga olib kelishi bilanog, birinchi
menejment uchun zarur shartlar ingiroz va uning oldini olish, uni
bartaraf etish vositasi - bu ish jarayonlari va kompaniya tuzilmasini
malakali muvofiglashtirishga yo‘naltirilgan doimiy ravishda
kadrlar boshgaruvini o‘rnatish. Tuzilgan kompaniyada shakllangan
biznes jarayonlari bilan boshgaruv bo‘limi sifatida jamoa o‘z-
o‘zini rag‘batlantirishning loyihaviy shakli dolzarb bo‘lib,
loyihalar doimiy faoliyatni to‘ldirganda (ilmiy-tadgiqot, ilmiy-
tadgigot, o‘zgarishlarni amalga oshirish va boshqgalar) loyihani
boshqarish nazariyasi va amaliyoti bu yerda qo‘llaniladi. Biznes
shakllanganligi  sababli, jamoa va xodimlarning umumiy
motivatsiyasi  (dastlabki bosgichda jamoaning o‘zini o‘zi
rag‘batlantirishi) ob’ektiv ravishda pasayadi. Bu menejment
darajasi va sifatining oshishi bilan goplanishi kerak (shu jumladan
kadrlar motivatsiyasini boshqarish tizimi).

Jamoa dinamikasidan tashgari innovatsion loyihaning
dinamikasi tufayli, jamoada va shaxslararo munosabatlar tufayli
yuzaga keladigan dinamik jarayonlarni hisobga olmaslik mumkin
emas. Bugungi kunda jamoada shaxslararo munosabatlarning
rivojlanish dinamikasini tavsiflovchi juda ko‘p turli xil modellar
mavjud. Biz loyihaning umumiy dinamikasining ushbu Kkichik
gismini hisobga olmasligimiz mumkin emas, chunki bu jamoadagi
shaxslararo munosabatlarning tabiati, gatnashchilarning bir-biriga
bo‘lgan ishonchi asosan loyiha jamoasining samaradorligini
belgilaydi va natijada jamoani rivojlanishning keyingi bosgichiga
o‘tishiga olib keladi. Shu bilan innovatsion loyihani keyingi
bosgichga o‘tkazadi yoki aks holda umumiy turg‘unlikka olib
keladi. Guruhlarni jamoalarga rivojlantirish uchun bir nechta
dinamik modellarni ko‘rib chiging.
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Aytish kerakki, jamoa rivojlanishining sanab o‘tilgan
bosgichlari jamoani rivojlantirishning barcha bosgichlari uchun
amal giladi. Bu nimani anglatadi: jamoaning yangi a’zosi paydo
bo‘lishi yoki kimdir uni tark etishi bilanog, jamoa oldingi
bosqgichlarga gaytadi. Shu bilan birga ushbu regressiya ta’sirining
intensivligi guruh faoliyati va jamoaning uyg‘unligi darajasiga
shuningdek, eski va yangi guruh a’zolarining nisbatlariga bog‘liq.

D.Yankelovich tomonidan  jamoalarni 0°z-0‘zini
boshgaradigan jamoalarga aylantirish modeli foydali bo‘lib
tuyuladi, unda 5 ta bosqgich belgilanadi va bu bizning fikrimizcha,
loyihada menejmentni o‘z ishlarida maksimall ishlatadigan yirik,
iyerarxik tuzilgan korporatsiyalar tarkibida loyiha jamoasini
shakllantirish jarayonini tavsiflaydi.

Ta’riflangan model alohida xodimlar, jamoalar, menejment
va tashkilotni umumiy boshqgaruv tizimiga birlashtiradi va yirik
kompaniyalarni gat’iy iyerarxik boshgaruv tizimidan o‘zini o‘zi
boshgaradigan yugori samarali jamoalarga o‘tishda foydalanish
mumkin.

Tashkilotning o°zini o°zi boshgaradigan jamoalar yo‘nalishi
bo‘yicha rivojlanishiga hamroh bo‘ladigan yana bir dinamik
jarayonni eslatib o‘tish zarur: uning hajmi va tuzilish darajasiga
garab, biznesni rivojlantirishning turli bosgichlarida jamoani
o‘zgartirish  jarayoni. Tadgiqotchilar jamoaviy ishning ikki
darajasini ajratib ko‘rsatadilar:

7-jadval.
Jamoa bilan ishlash darajasi 195
Jamoa bilan ishlash Ilyustratsiya Biznesni rivojlantirish
darajasi bosgichi
1.Yuqori samarali Strukturalash
o‘zini 0zi zarurligidan oldin,
boshqgarish jamoasi muntazam  boshgaruvni
joriy etishdan oldin
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2. Yuqori samarali Ish kuchi o‘sib, biznes

buyrug kompleksi: tuzilgan va
jamoa  mehnatga rasmiylashtirilgach,
munosabat sifatida, mehnatga jamoaga

o‘xshash  munosabatni
yaratish va saglab golish
muhimdir.

o‘zini tutish
standarti sifatida

Jamoalar va tashkilotlarni shakllantirish, rivojlantirishning
bunday gator dinamik modellari va ularni innovatsion biznesni
rivojlantirish bosgichlari bilan muvofiglashtirish zarurati bilan
bog‘liq holda, jamoaviy ish xodimlar sonining ko‘payishi, biznesni
tarkibiy tuzilishi - iyerarxiya, bo‘linmalar, quyi, o‘rta va yuqori
darajalarni yaratish bilan ganday bog‘ligligi hagida savol tug‘iladi,
Boshqgaruv darajasi, tashkiliy tuzilmaning tobora murakkablashib
borishi va boshgalar? Bizning fikrimizcha, ushbu garama-qarshilik
- o‘sib borayotgan biznesda xodimlarning ko‘payishi bilan
jamoadagi odamlarning sonini cheklash - kompaniyaning har bir
iyerarxik darajasida (o‘zaro faoliyat funksional guruhlar,
yetakchilarning asosiy qismi), har bir bo‘linma (buzilmagan
jamoalar) ichida va juda samarali. O‘zini o‘zi boshgaradigan
jamoani saglab golish bilan minimallashtiriladi. Quyidagi jamoaviy
ishlash tamoyillari asosida ishlashga munosabatni shakllantiradi:

Shunday vaziyatni (agar jamoa egalari kabi ishlashga
bo‘lgan munosabatni saglab qolganda va hagigatan ham
ishlaydigan loyiha menejmenti bilan tuzilgan boshqariladigan
biznes) amalga oshirish mumkin bo‘lsa, fagatgina kompaniyaning
egalari, top-menejmenti va investorlari yuqori samarali jamoa
bo‘lishlari mumekin.

Jamoani, biznesni rivojlantirish jarayonida bir bosgichdan
ikkinchisiga o‘tish bosgichma-bosgich ro‘y beradi va keyingi
bosgich gay darajada muvaffaqiyatli bo‘lishiga asosan mulk egasi,
kompaniya rahbarining munosabati va xulg-atvorini, natijada
uslubni o‘zgartirish zarurligini tushunishiga bog‘liq boshgaruv,
ichki protseduralar, tuzilish va boshgalar e’tiborga olinadi.
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Yugoridagilardan ko‘rinib turibdiki, biznesni
rivojlantirishning bir bosgichidan ikkinchisiga o‘tish, o‘sishning
bir bosgichidan ikkinchisiga o‘tish har doim jamoadagi muayyan
tashkiliy o‘zgarishlar bilan bog‘liq. Shuning uchun loyihaning
rahbari (jamoa ustuni) ular bilan bog‘liq o‘zgarishlar va
giyinchiliklarni magbul darajada boshgarishi kerak.

Ushbu bo‘limda jamoalar modellari bo‘yicha rivojlanish
bosgichlari va innovatsion boshlang‘ich jamoani keyingi bosgich
kompaniyasiga aylantirishning umumiy tamoyillari ko‘rib chiqildi,
ular jamoalarning ishlarini guruh turlari bo‘yicha tashkil etishga
yo‘naltirilgan.

4. Innovatsion loyiha guruhini shakllantirish, saglab
golish, rag‘batlantirish va rivojlantirish tamoyillari

Jamoani yaratish va rivojlantirish  jarayoni kerakli
natijalarni berishi uchun jamoaga odamlarni tanlash, ularni
rag‘batlantirish va saglashda ma’lum prinsiplarga rioya qilish
zarur.

Odatda tarkibi va tuzilishi jihatidan eng to‘lig, innovatsion
loyiha jamoasi maqgsadlari va ehtiyojlari ko‘p yo‘nalishli
xarakterga ega bo‘lgan 4 ta asosiy ishtirokchini o‘z ichiga oladi:

1) tadbirkor (biznes asoschisi);

2) ixtirochi (ba’zi hollarda ixtirochi ham tadbirkor bo‘lishi
mumkin, ammo loyihaning muvaffagiyatli rivojlanishi bilan
loyihada asosiy joy - ixtirochilik, mahsulot yoki tadbirkorlik,
tijorat tanlovi mugarrar bo‘ladi);

3) investor;

4) xodimlar.

Ishtirokchilarning har biri qo‘shma biznesda o‘z maqgsadlari
va manfaatlariga ega va ular har doim ham bir-biriga to‘g‘ri
kelavermaydi. Turli ishtirokchilarning muzokaralari va o‘zaro
imtiyozlarining murakkab sintezi - bu innovatsion biznes loyiha
muvaffagiyatining kalitidir.

Umuman olganda jamoa a’zolarining maqgsadlari va
motivlari quyidagicha ifodalanishi mumkin:
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8-jadval.
Innovatsion loyiha jamoasining asosiy ishtirokchilari

Ishtirokchi Magsadlar va gizigishlar
Tadbirkor 1. O‘z biznesingizni, o‘z dunyongizni
yarating, unda usta bo‘ling.
2. Foyda oling.
3. Kuchga, ta’sirga, tan olinishga erishish.
Ixtirochi 1. llmiy muammoning yechimiga erishish,

ilmiy qgizigishni gondirish.

2. Eng yaxshi yechimni topish jarayonida
bo‘ling, g‘oyalarni ishlab chiging, mavjud
yechimlarni tanqgid giling.

3. llmiy hamjamiyatda kasbiy e’tirofga
erishish.

Investor 1. Eng qgisga vaqt ichida maksimal foyda.
2. Haydash, adrenalin, xavfdan zavglanish
(aynigsa, ish farishtalariga xos)

Xodimlar Barqarorlik, xavfsizlik, inson
ehtiyojlarining asosiy guruhlarini amalga
oshirish

Muvaffagiyatli loyihalar tadbirkor, ixtirochi va investor
yugoridagi barcha parametrlarga muvofiq jamoada birlashtirilgan
holatni anglatadi. Bunday holda, loyihaga jalb gilingan xodimlar
loyiha (biznes) magsadlariga erishish orgali o‘z magsadlariga
erishish uchun ko‘proq ishlashadi. Boshga har ganday vaziyatda
ro‘yxatga olingan asosiy ishtirokchilar jamoaga aylanishmasa,
loyiha rivojlanishning har bir bosgichida to‘xtab goladi. Bu yangi
(boshga) xodimlarni (xodimlarni) jalb gilishni talab giladi va uning
samaradorligini yo‘qotadi.

Jamoa a’zolarining magsadlari va motivatsiyasining
xususiyatlarini tushunish shuningdek, ba’zi tavsiyalarni bajarishda
innovatsion loyihada nizolarning oldini olishga imkon beradi:
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1) kompaniyani tashkil etishning birinchi bosgichida barcha
hammkorlar kelajakdagi faoliyatning mohiyati to‘g‘risida aniq
birlashtirilgan tushunchani rivojlantirishlari kerak;

2) amaliy faoliyatni boshlashdan oldin kompaniyada kim
nima uchun javobgarligini tayinlash, magsadlarni aniq belgilash va
ularga muvofiq loyiha ishtirokchilarini to‘g‘ri tanlash kerak;

3) loyihani tayyorlash va amalga oshirishni kechiktirmaslik
muhim, chunki ko‘pincha loyihada ishlashning faol bosqgichi
boshlanishidan oldingi davr loyiha jamoasi ichida shaxslararo
ragobat paydo bo‘lishi nuqgtai nazaridan eng zaif hisoblanadi,
chunki bu o‘zaro hamkorlik to‘g‘risida bitim imzolanishidan
oldingi kulrang zonani ifodalaydi;

4) vyangilik muallifi investor, innovatsion menejerning
tavsiyalarini hisobga olishi va o‘z ishlanmalarini sheriklar bilan
bo‘lishishdan qo‘rqmasligi kerak;

5) menejer ba’zi bir giyin vaziyatlarni baholashda guruh
a’zolariga maslahat yordamini ko‘rsatishi shart va loyihani ishlab
chigilishini monitoringini butun jamoa amalga oshirishi va nazorat
jarayoniga emas, balki yordamchiga aylanishi kerak;

6) investor loyihaning jamoasida o‘z o‘rnini topishi va
masofani uzoglashtirmasligi, so‘ngra loyiha ishtirokchilariga o‘z
irodasini yuklashga harakat gilishi kerak.

Shuningdek, jamoaga odamlarni tanlashning eng muhim
prinsipi, unga rioya gilish loyihaning giyin vaziyatlarda kelajakda
omon qolishini belgilaydi. Jamoa a’zolarining bir-biriga zid
bo‘lmagan qadriyatlari va ishdan ketishlarning bu jamoada ushbu
ish tomonidan berilgan hagigiy imkoniyatlar bilan mos kelishidir.
Shuningdek, jamoa uchun umumiy magsadlarga bo‘ysungan holda
har xil (bir-birini to‘ldiruvchi) qobiliyatlar (jamoaviy rollar) va
kasbiy vakolatlarga ega bo‘lish muhimdir. Jamoa uchun munosib
odamlarni tanlashning ushbu prinsiplarini amalga oshirish yaxshi
tashkil etilgan reklama jarayoni, bo‘sh joylarni munosib saytlarda
reklama qilish va nomzodlarni tanlashi mumkin. Aytish kerakki,
an’anaviy kompaniya uchun kadrlarni tanlash bilan taggoslaganda
innovatsion kompaniya uchun odamlarni tanlashda (bo‘sh ish
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joyini reklama qilish va tanlashda) ma’lum farglar asosan
boshlang‘ich guruhda taniqgli ish beruvchining brendiga yoki jalb
qgilish gobiliyatiga ega bo‘lmagan dastlabki bosgichlarda mavjud,
ragobatdosh mehnat bozori sharoitida malakali va gayratli
xodimlar hamda ilgari tavsiflangan barcha xususiyatlar va
giyinchiliklar mavjud. Bugungi kunda bo‘sh ish o‘rinlarini reklama
qgilish va ishtirokchilarni gidirish uchun eng munosib platformalar
SMM (Social Media Marketing) - ijtimoiy tarmoglar, forumlar,
bloglar va hk. Vakansiyani tagdim etish va targ‘ib qilish,
shuningdek jamoaga potensial nomzodlarning xususiyatlari,
magsadlari va gadriyatlarini o‘rganish uchun katta imkoniyatlar
mavjud. Boshlang‘ich jamoalarning bo‘sh ish joylarini reklama
gilishda “ism yo‘q” - ish beruvchilar uchun asosiy qoida bajarilishi
kerak: ijodkorlik, harakatga da’vat, qizigish, orzu va sport
hayajonlari tasvirlari va xabarlarini “jalb qilish”ni ifodalaydi.
Muvaffaqgiyatli guruh a’zolarini tanlash uchun alohida imkoniyatlar
professional jamoalar, ko‘rgazmalar va konferensiyalar tomonidan
tagdim etiladi. Jamoasi va ishbilarmonlik migdorini oshirishni
rejalashtirgan tadbirkorga bugun ‘“kadrlar menejmenti / inson
resurslarini boshqarish” mavzusida keng va batafsil ravishda
odamlarni tanlash (izlash va tanlash) bo‘yicha amaliyot va
vositalar bilan ko‘proq tanishish tavsiya etiladi.

Yuqori texnologiyali biznesning o‘ziga X0S Xususiyati
deyarli har ganday kompaniyaning dastlabki bosgichlarida bu
foyda yo‘qligi yoki kamligi bilan belgilanadi. Shu sababli biznes
asoschilari  va yollangan ishchilarning birinchi  to‘lqini
motivatsiyasining moddiy tarkibiy gismi uzog muddatli bonus
rejalari deb ataladigan kelajakdagi foyda hisoblanadi.

Jamoa a’zolarining motivatsiyasini boshgarish uchun
ko‘plab vositalar orasida pul motivatsiyasi nuqtai nazaridan
innovatsion startapning magsadlariga eng mos keladigan narsa
uzog muddatli to‘lovlar, optsionlar, aksiyalar va pul bo‘lmagan
motivatsiya nuqtai nazaridan ish tarkibiga bo‘lgan gizigishdir.

Rag‘batlantiruvchi  boshgaruv uslubini shakllantirishga
kelsak, xodimlarga o‘zlari gabul gilgan jamoaviy rolni (psixotip)
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hisobga olgan holda individual yondoshish amalda o‘zini yaxshi
ko‘rsatdi. Shunday qilib, “Liderlar” buyruqg rollari guruhi uchun
gapirish, ta’sir o‘tkazish, tinglash va gadrlash gobiliyati muhim va
rag‘batlantiruvchi omil hisoblanadi. “Intellektuallar” rollari guruhi
uchun mustaqil bo‘lish (shu jumladan ish paytida), ijod qilish,
ixtiro qgilish va tajriba gilish, kasbiy hurmatga sazovor bo‘lish va
umumiy ishlarga qo‘shgan hissasi uchun gadrlash muhimdir.
“Muzokarachilar” uchun magomning farglanishi va
ragobatbardoshligi muhimdir. “Ijrochi menejerlar” uchun aniq
belgilangan mulohazalar, dolzarb va strategik vazifalar, qaror
gabul gilish jarayonida faol ishtirok etishadi.

Boshgaruv tizimining motivatsiyasi

Moddiy rag'batlantirish Nomoddiy rag'batlantirish

~z

Kompensatsiya to’lovi

LU NN

Pulli kompensatswa
to’lovi

Yutuglar

Tan olish

Magtov

O \ uzoq muddatli to'lovlar, Qizigarli ish

\ aktsiyalar
Doimiy gism: asosiy

stavka, ish hagi O'zgaruvchan gism: gisga
' muddatli to'lovlar
(bonuslar, bonuslar)

0O'z-0'zini anglash

va boshqalar

Shakl: Jamoa motivatsiyasini boshqgarish tizimi
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Yuqori texnologiyali kompaniyalarning ilmiy va ijodiy
ishchilari uchun motivatsiyaning alohida muhim jihati - bu
moslashuvchan ish vaqti yoki yarim kunlik ish.

Moslashuvchan jadval jamoaning ma’lum bir aloga
normalarini o‘rnatganligini va majburiyatlarning bajarilishini
nazarda tutadi, bu menejerga ishchilarni ish joyidagi ishtiroki bilan
emas, balki natijalar bo‘yicha kuzatishga imkon beradi. Shu bilan
birga, menejerning u yoki bu operatsiya gancha vaqt ketishi yoki
murakkab vazifani amalga oshirishda ganday oraliq natijalar
bo‘lishi mumkinligi hagida umumiy tasavvurga ega bo‘lishi
ma’qul.

Jamoa rahbarining alohida muhim vazifasi - uni doimiy
ravishda rivojlantirish va o‘qitish, bu ko‘p hollarda yuqori
texnologiyali biznesning raqobatbardoshligini belgilaydi. Yuqori
texnologiyali kompaniyalar uchun rivojlanish muhiti, jamoa
ishlaydigan muhit alohida ahamiyatga ega. Ushbu kompaniyalar
uchun bilimlar menejmenti deb ataladigan narsa dolzarb bo‘lib,
tashkilotda odamlarning o‘zini o‘zi rivojlantirishga intilishini
rag‘batlantiradigan muhitni yaratish zarurligini anglatadi, kirishib
o‘rganish, yangi narsalarga harakat qilish, o‘zgarishlar va hk.
Bunday muhitni yaratishga birinchi navbatda rahbarning shaxsiy
namunasi yordam beradi. Ya’ni, mashg‘ulot tashabbusini
rag‘batlantiradi va mashg‘ulot mazmunini jamoaga o‘tkazadi,
yangi bilimlarni norasmiy, fonda va deyarli doimiy rejimda
muhokama qgiladi.

Munosib xodimlar va guruh a’zolarini saglab qolish
muammosi bugungi kunda mehnat bozoridagi giyin vaziyat tufayli
o‘ta dolzarbdir.

Bunga yaxshiroq partiyani izlashdan va mehnat
sharoitlarini yanada qulaylashtirishdan tortib, xo‘jayindan Qgasos
olish rejasini bir necha oy ishlab chigarishni boshlashgacha
bo‘lgan ko‘plab omillar sabab bo‘ladi. Eng yaxshilarni tark etish
motivlari ganchalik xilma-xil bo‘lsa, ularni saglash uchun
universal va bir xil retseptlar hagida gapirish shunchalik giyin. Shu
bilan birga, menejerlar va bo‘ysunuvchilar, rahbarlar va ularning
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jamoalari, xodimlar va ish beruvchilar o‘rtasidagi munosabatlarda
ba’zi bir jihatlar mavjud bo‘lib, ularni baholash munosib
xodimlarning ketish  sabablarini  yaxshirog tushunishga va
qgarorlarini o‘zgartirish imkoniyatlarini izlashga imkon beradi:

1. Xalg donoligi shuni aytadiki, odamlar kompaniyaga
ishlashga kelishadi, lekin o‘z rahbarlarini tark etishadi. Vaziyatni
ob’ektiv baholash uchun jamoadagi boshgaruv mohiyati va
uslubini tahlil qgilish orgali ushbu bandni chigarib tashlash kerak.

2. Xodim uzoq vagtdan beri yaxshiroq narsani qidirib topdi,
uni jamoadan, yetakchidan yashirmadi va topdi.

3. Xodim ish hagi miqdoridan tashgari hamma narsadan
gonigadi.

Muhokama qilish, o‘zaro manfaatli va o‘zaro maqbul
variantlarni izlash, muzokaralar olib borish va kelishuvlarga rioya
qilish zarur.

4. Xodim ish hagidan tashgari hamma narsadan
gonigmaydi. Uni bundan kattarog mukofot ushlab turishi
dargumon.

5. Xodim kutilmagan muammolarga duch kelgan yoki ular
doimo shunday bo‘lgan va menejer bu haqda bilmagan. Agar
kerakli xodimning muammolarini hal qilishda yordam berish
imkoniyati mavjud bo‘lsa, har birining javobgarligi to‘g‘risida aniq
kelishib, bunga borishingiz kerak.

Ushbu ro‘yxat to‘liq bo‘lishi uchun mo‘ljallanmagan,
ammo unda rahbarlarning kerakli odamlarni yo‘qotishining asosiy
sabablari keltirilgan.

Aytish kerakki, yaxshilarni tark etishning muhim qismi
ularning kompaniyadagi talabning kamligi bilan bog‘liq va bu
o‘ylash uchun katta mavzu. Professional adabiyotda iste’dodli
ishchilarni ganday yo‘naltirish va rivojlantirish borasida juda ko‘p
narsa bor, ko‘pincha o‘zaro ishlash va boshqarish giyin. Ushbu
adabiyotda keltirilgan ba’zi tavsiyalarning bajarilishi ushbu
muammoni yanada samarali hal gilishga imkon beradi [5.27]. Eng
muhimi, asosiy mutaxassislarning ketishi bilan bog‘liq jiddiy
ogibatlar, menejerlar ko‘pgina jarayonlarni, umuman olganda,
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o‘zgarmas ishchilarga (yulduzlarga) bog‘lab qo‘ygan kompaniyalar
uchun dolzarbdir. Bu yerda biz fagat qo‘lda kompaniyani
boshgarishdan rasmiylashtirish va standartlashtirish bosgichiga
o‘tish, biznes jarayonlarini tayinlash, hujjatlarni buyurtma gilish va
h.k.ga o‘tish kerakligini eslatib qo‘yamiz (muntazam boshgaruv).
Ushbu tashabbuslarning barchasi ish va odamlar o‘rtasidagi chuqur
bog‘liglik xavfini kamaytirishga yordam beradi va texnologik va
og‘rigli bo‘lmagan ish jarayonida jamoalar, bo‘limlar va
kompaniyalar tarkibida o°zgarishlar kiritadi.

Keyinchalik biz inson omilidan kelib chiggan holda bilimni
talab giladigan (innovatsion) biznesning asosiy xavflarini sanab
o‘tamiz va ularni minimallashtirish imkoniyatlarini bayon gilamiz.
Ta’kidlash kerakki, barcha muammoli vaziyatlar uchun universal
retseptlar va ‘“baxt tabletkalari” mavjud emas. Qonunchilik
imkoniyatlari va cheklovlarni hisobga olgan holda tasdiglangan
amaliyot mavjud bo‘lib, ularning bilimi rahbarning hayotini
osonlashtirishi mumkin.

9-jadval.
Inson omili tufayli innovatsion loyihaning xatarlari
O‘zbekiston
Respublikasi
Xavf Mehr_1a_t
kodeksining Izohlar
moddasi
https://lex.uz/
docs/142859
Goya 72-75 Ushbu xavf yetarli darajada tuzilgan
bosgichidagi mehnat shartnomasi va kompaniyaning
istigholli  yangilik boshga me’yoriy hujjatlari (tijorat
ishlab  chiquvchi sirlari to‘g‘risidagi qoidalar, bo‘limlar
bilan  birgalikda to‘g‘risidagi qoidalar va boshqalar),
tark etadi shuningdek vakolatli boshgaruv bilan
minimallashtiriladi, chunki siz
bilganingizdek, odamlar kompaniyaga
ishlashga kelishadi va aniq
menejerlarni tark etishadi.
Yangi xodim mos | 84-96 Ushbu modda bo‘yicha ishdan
kelmadi, uni bo‘shatish uchun sinov muddatidagi
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ishdan  bo‘shatish ishni aniq rejalashtirish kerak. Shunda
kerak uning oxirida yangi  xodimning
munosibligi  yoki  yo‘qligi  aniq
tushuniladi va agar kerak bo‘lsa, uni
sinov muddatidan o‘tmaganligi sababli
ishdan bo‘shatishi mumkin.

Agar giyinchiliklar | 99 Menejer o‘z  xohish-irodasi  bilan
bo‘lsa, jamoa iste’foga  chigish to‘g‘risida ariza
sochilib ketadi topshirgandan so‘ng, gonun bo‘yicha

xodim 2 haftadan ko‘p bo‘lmagan
muddatda ishlashi kerakligini bilishi
muhimdir.  Qolganlarning  barchasi
gonuniy  darajada emas, balki
menejment va jamoadagi munosabatlar
sifati darajasida hal gilinadi.

Shunday qilib ushbu bo‘limda jamoani shakllantirish,
tanlash, rag‘batlantirish va rivojlantirish masalalari ko‘rib chiqildi.
Shuningdek, ish uchun muhim bo‘lgan xodimlarni ishdan
bo‘shatishning odatiy sabablari va ularni saglab qolish
imkoniyatlari umumlashtirildi.

5. Retrospektiv (lotincha retro - ""orgaga, " va spectare -
""garash, o'ylab ko'rish™) jamoaviy ish shakli

Ba’zi mamlakatlar uchun jamoalar zamonaviy talginida
chuqur tarixiy va madaniy ildizlarga ega. Rossiyadagi artellar,
Yaponiyada boshqgaruv iyerarxiyasining turli darajalarida guruhlar
tomonidan  qgaror qgabul qilish, G‘arbiy Yevropadagi
hunarmandlarning gildiya uyushmalari va Qadimgi Misrdagi
otryadlar - bu guruh mehnatini tashkil gilishning turli shakllari,
zamonaviy jamoalarning prototiplari. Ko‘plab olimlarning fikriga
ko‘ra, XX asrning 80-yillari boshlarida mehnat jamoalari
nazariyasi va amaliyotini shakllantirishga jiddiy turtki bergan
zamonaviy yapon menejmenti 1603-1867 yillarda Edo davrida
yaratilgan tamoyillarga asoslanadi. Masalan, ma‘lumki, taxminan
1700-yilda, Mitsui oilasining tijorat tashkilotlaridan birida,
boshgaruvning yugori darajasida, oyiga ikki marta yig‘iladigan
garorlarni gabul giluvchi guruh bo‘lgan »[5.30].
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Axborotni gabul qilish qulayligi uchun ushbu kichik
bo‘limning mavjud tarixiy dalillarini jadvalga kiritamiz:

Jamoa tarixi

10-jadval.

Mintaga

Davr

Faktlar

Rossiya
va sobig
ittifoq

XII1 asr

Balig ovlash va qurilish artellari Artel - bu
umumiy daromadda ishtirok etish va o‘zaro
javobgarlik asosida umumiy javobgarlik bilan
birgalikda ishlash uchun odamlarning ixtiyoriy
birlashmasi.

XVII-XVIII

Masonlar, duradgorlar, temirchilarning artellari.
“Pudratchi artel” atamasi hujjatlashtirilgan.
Konchilik, hunarmandchilik artellari.

XIX asr oxiri

Buxgalterlar,  elektromexanika, = muhandislar,
buxgalterlar,  sotuvchilarning artellari,  sut
mahsulotlarini gayta ishlash uchun artellar soni
(G*arbiy Sibir, Boltigbo‘yi davlatlari va VVologda
viloyatida 3 mingdan ortig sariyog® ishlab
chigaradigan artellar bo‘lgan). Birinchi sanoat
arteli.

XX asr

Sovet hokimiyati yillarida sanoat ishlab
chiqgarishining o‘sishi va boshgaruvning direktiv
usullariga  o‘tishi ~ bilan  bog‘liq  bo‘lgan
artellarning qulashi, xususiy mulkka nisbhatan
keskin cheklovlar, sanoat kooperatsiyasining joriy
etilishi va xususan 1928-1929-villarda “yovvoyi”
deb nomlangan artellarning massiv tozalashlari.
Direktiv  boshgaruvning ma'lum  darajada
zaiflashishi XX asrning 20-yillari o‘rtalarida sodir
bo‘ldi. Bu davr mehnatni ilmiy tashkil etish va
ishlab chigarishni boshgarishning turli
masalalariga bag‘ishlangan ko‘plab ilmiy ishlar
bilan tavsiflanadi.

G‘arb

XIX asr oxiri —
XX asrlar

Sanoat ingilobi, o‘qimishli ishchi kuchi zarurligini
anglash, mehnatni ilmiy tashkil etish, boshgaruvni
shakllantirish

XX asrning 30-
yillari

Mayo Inson bilan alogalar maktabi, Meri Parker
Follett, Elton Mayo, Avraem Maslou tomonidan
olib borilgan  tadgiqotlar, tashkilotning
magsadlariga erishish uchun hamkorlik, jamoaviy
ish va ushbu hamkorlikning muhimligini anglash.
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Ishlab chigarish munosabatlarida demokratiyaning
ahamiyatini e’tirof etish, insonning ijtimoiy guruh
ehtiyojlariga e’tibor berish, hokimiyat
iyerarxiyasi, tashkilotning norasmiy tomoni,
ishlab  chigarish  natijalarida  ishchilarning
kayfiyati va holatining rolini ta’kidlashni rad
etish.

40s 20 v Kurt Levin, Erik Trist tomonidan olib borilgan
tadgigotlar: ishchilarning bilim darajasi va ularga
vakolat  berishning mehnat  unumdorligini
oshirishga ijobiy ta'siri isbotlangan.

XX asrning 50- | Xodimlar orasida pul motivatsiyasining pasayishi,
60 yillari. ishdan qoniqish istagi. Bu borada R.Gagn va
E.Fleyshman tomonidan olib borilgan tadgigotlar
sotsiometrik metodlar asosida, ya'ni shaxslararo
munosabatlar va guruhlar birlashuvi
xususiyatlarini hisobga olgan holda, guruhlarning
shakllanishining kadrlar almashinuvi va ishchi
kuchining pasayishiga ta’sirini ko‘rsatdi.

XX asrning 80- | Nazariyani shakllantirish va ishlab chigarishda

yillari mehnat jamoalarini tashkil etish amaliyotini yirik
kompaniyalar ~ tomonidan  faol  qo‘llanilishi
boshlanishi.

Menejment nazariyasi va amaliyotida to‘plangan tajriba,
uning ishchi jamoalar nazariyasi doirasidagi integratsiyasi bugungi
kunda menejment nazariyasi va amaliyotida yangi yo‘nalish -
inson resurslariga investitsiyalarni  shakllantirish  to‘g‘risida
gaplashishga imkon beradi, uning asosini o‘z-o‘zini boshgaradigan
yugori samarali jamoalardan tashkil topgan tashkilotning dinamik
tarmogq tuzilishi tashkil etadi [5.28].

Tayanch iboralari:
lyerarxik, innovatsion boshlang‘ich guruh, psevdo-team,
potensial guruh, haqiqiy jamoa, sinergiya, liderlar, intellektuallar,
muzokarachilar.

Nazorat savollari:
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1. Buyrugning ta’rifini bering. Innovatsion loyiha
guruhining xususiyatlari ganday?

2. An’anaviy iyerarxik va jamoaviy boshgaruvning ajralib
turadigan xususiyatlarini sanab o°ting. Jamoa bilan ishlashning
ijobiy va salbiy tomonlari ganday?

3. Innovatsion boshlang‘ich guruh uchun rol tuzilishining
ma’'nosi va o‘rni ganday?

4. Buyruglarning asosiy turlarini sanab o‘ting.

5. Rahbar o‘z biznesini, kompaniyasini rivojlantirish
jarayonida jamoada qanday kelajakdagi o‘zgarishlarni bashorat
qgilishi va boshgarishi kerak?

6. Innovatsion loyiha guruhini shakllantirish, saglash,
rag‘batlantirish va rivojlantirish tamoyillarini sanab o‘ting.

7. Katta kompaniyalarda jamoa ishini jamoa turi bo‘yicha
tashkil etishning o‘rni va roli ganday? Jamoa bilan ishlash va
an’anaviy iyerarxik boshgaruv qay darajada va ganday mos keladi?

8. Jamoa boshqgaruvini  shakllantirishning  asosiy
bosgichlarini sanab o‘ting.
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11-mavzu: Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish

Reja:
1. Moliyalashtirish manbalari tizimi va tavsifi
2. Innovatsiya jarayonini  moliyalashtirish  uchun
byudjetdan tashgari mablag‘lar

3. Turli hayotiy bosgichlaridagi kompaniyaning
innovatsion faoliyatini moliyalashtirish.

4.Rivojlanishning dastlabki bosgichlarida innovatsion
faoliyatni moliyalashtirish manbalari.

5.Venchur kapitali - kompaniya rivojlanishning so‘nggi
bosgichida moliyalashtirishning asosiy manbai sifatida.

6. Investitsiya operatsiyasini tarkibiy tuzilish.

1. Moliyalashtirish manbalari tizimi va tavsifi

Innovatsion mexanizmning boshgaruv samaradorligini va
oxir-ogibat innovatsion faoliyat muvaffagiyatini ta’minlaydigan
muhim  elementi —  moliyalashtirishdir.  Innovatsiyalarni
moliyalashtirishning ikki shakli ajratiladi — to‘g‘ridan-to‘g‘ri va
bilvosita. Birinchisi bevosita to‘g‘ridan-to‘g‘ri manbalardan,
ikkinchisi — bilvosita manbalardan iborat. Moliyalashtirishning
to‘g‘ridan-to‘g‘ri manbalariga quyidagilar kiradi:

e byudjet mablag‘lar;

¢ byudjetdan tashqari fondlar;

e korxona (birlashma) larning shaxsiy mablag‘lari;

e kreditlar;

e innovatsion investitsiyalar;

e maxsus fondlar;

e yuqori texnologiyali yangiliklarni ishlab chiquvchi venchur
tashkilotlar uchun innovatsion xorijiy kreditlar;

egrantlar.

Bu yerga boshga manbalarni ham kiritsa bo‘ladi (masalan,
sug‘urta fondlari, kelajakdagi venchur fondlar, magsadli xayriya
tushumlari va h.k.).
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Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning bilvosita manbalariga

quyidagilar kiradi:

esoliq imtiyozlari va chegirmalar;

e solig kreditlari;

ekredit imtiyozlari, ya’ni korxonalarga - innovatsion
ishlanmalarning potensial iste’molchilariga kreditlar tagqdim etish;

eshartnoma (konkret munosabatlar) va majburiyatlar
bajarilmaganligi uchun moliyaviy sanksiyalar;

e maxsus ilmiy jihoz va stendlar lizingi;

e bojxona imtiyozlari;

e amortizatsion imtiyozlar;

e ilmiy-texnik mahsulotga ilmiy asoslangan narx belgilash.

Bilvosita manbalarga, shuningdek, xalgaro ilmiy-texnik
hamkorlikda davlat proteksiyasi, novatorlarning (shu jumladan,
tashabbuskor) innovatsion loyihalarini kompleksli federal va davlat
ilmiy-texnik, innovatsion dasturlarga Kkiritish; ilmiy tashkilotlar
uchun murakkab tajribaviy-eksperimental qurilma va asboblarni
ta’mirlashda ma’lum imtiyozlar va hokazolarni kiritish mumkin.

Boshgarish darajasi bo‘yicha innovatsiyalarni
moliyalashtirish manbalari federal (umumdavlat), soha, hududiy va
institutsional (korxonalar, ilmiy-ishlab chigarish komplekslari)
darajalariga  bo‘linadi. Tarmoq darajada innovatsiyalarni
moliyalashtirish manbalari — davlat byudjeti, byudjetdan tashqari
fondlar, maxsus fondlar, tashqi (chet el) va ichki davlat garzi
shaklidagi zayom mablag‘lari  (obligatsiyalar, zayomlar,
sertifikatlar), kreditlardir. Soha darajasida  innovatsiyalarni
moliyalashtirish manbalariga soha va sohalararo byudjetdan
tashqari fondlar, jalb gilingan mablag‘lar (aksiyalar va mol-mulk
sotuvidan, magsadli tushumlar), byudjet va bank kreditlari, xalgaro
hamkorlikdan kelgan moliya resurslari kiradi. Hududiy darajada
moliyalashtirish manbalari bo‘lib hududiy (respublika, viloyat)
byudjet, maxsus hududiy byudjetdan tashqgari fondlar, gisman
federal byudjet, gisman sohalararo byudjetdan tashgari fondlar,
kreditlar, innovatsion investitsiyalar xizmat gilishi mumkin.
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Institutsional darajada (korxona, birlashma) moliyalashtirish
manbalari — shaxsiy mablag‘lar, byudjet mablag‘lari, byudjetdan
tashgari fondlar, kreditlar, moliya-sanoat guruhlari, ilmiy-ishlab
chigarish komplekslari va korporatsiyalar (kichik “sho‘ba”
korxonalar uchun) mablag‘lari, Xxorijiy innovatsion resurslar
(qo‘shma korxonalar uchun), aksiyalarni sotishdan tushgan
mablag‘lar, kredit imtiyozlari, lizing imtiyozlaridir. IImiy-tadgiqot
institutlari va ilmiy-ishlab chigarish komplekslari darajasida
innovatsiyalarni moliyalashtirish manbalariga shaxsiy mablag‘lar,
byudjet va byudjetdan tashqgari mablag‘lar, kreditlar, gisman
amortizatsion ajratmalar, lizing imtiyozlari, maxsus fondlar, ilmiy
xodimlar va ilmiy muassasalar uchun grantlar kiradi. Ayrim
holatlarda innovatsion loyihalarni buyurtmachilarning o‘zlari —
innovatsiya  natijasida  olingan  mahsulot  iste’molchilari
moliyalashtiradi.

Byudjet hisobidan moliyalashtirish. Innovatsiyalarni
moliyalashtirishning ba’zi bir manbalarini gisgacha ko‘rib
chigamiz. Innovatsiyalarni moliyalashtirishning muhim manbasi
federal (davlat) byudjetidir. Maxalliy  byudjetlar ham
innovatsiyalarni  moliyalashtirishning  manbalari  ekanligini
ta’kidlaymiz. Innovatsiyalarga bo‘lgan federal byudjet xarajatlari
byudjetning “Fundamental tadgiqotlar va ilmiy-texnik taraqgiyotga
ko‘maklashish” nomli alohida moddasida aks ettirilgan. Bundan
tashqari, davlat byudjetda innovatsiyalarga bo‘lgan Xxarajatlar
(sohalar bo‘yicha) idoraviy xarajatlar tarkibida — “Ilmiy-texnik
taraqqiyotning istigbolli texnologiyalari va ustuvor yo‘nalishlari
ishlanmasi” moddasida nazarda tutilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020 vyil
9 martdagi 133-son garoriga muvofiq: “Davlat buyurtmasi asosida
amalga oshiriladigan ilmiy-tadgigot loyihalarini moliyalashtirish
O‘zbekiston Respublikasi Davlat byudjeti va Innovatsion
rivojlanish vazirligi tomonidan ajratilgan hamda shu magsadlar uch

Innovatsion faoliyatda byudjet hisobidan moliyalashtirish
ob’ektlari quyidagilar: 1) ilmiy-texnik taraqgiyotning ustuvor
yo‘nalishlari; 2) maqgsadli byudjet fondlari; 3) fan sektorlari,
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yetakchi fundamental va izlanish tadgiqgotlari. Illmiy-texnik
taraqqiyotning ustuvor yo ‘nalishlari bo‘yicha davlat byudjetdan
davlat innovatsion dasturlar, davlat ilmiy-texnik va xalgaro
dasturlari moliyalashtiriladi.

Korxonalarning  o‘z  mablag‘lari.  Innovatsiyalarni
moliyalashtirishning muhim manbalaridan biri korxonalarning o‘z
mablag‘laridir. Korxona, birlashmalar va ko‘pchilik ilmiy-texnik
tashkilotlar (ITI, KB) darajasida ular asosiy moliyalashtirish
manbaidir. Hozirgi vaqtda korxonalarning o‘z mablag‘lari tobora
katta rol o‘ynamoqda, bunga esa bir gator sabablar bor: bunday
mablag‘larning magsadga yo‘nalganligi, byudjet mablag‘lari
etishmovchiligi, ba’zi byudjetdan tashgari fondlarning targalib
ketishi va noto‘g‘ri ishlatilishi, kredit tizimining nomukammalligi
(kreditning yuqori giymati, banklar manfaati yo‘qligi, kreditni
rasmiylashtirish murakkabligi va h.k.). Ko‘rsatilgan tendensiya
umuman olganda sanoati rivojlangan mamlakatlarda milliy
innovatsion tizimlari uchun ham xarakterli ekanini ta’kidlab
o‘tamiz.

Korxonalarning o‘z mablag‘lari o‘sishiga bo‘lgan tendensiya
moliyalashtirish ~ tizimi  yo‘nalganligining  yangiliklarning
(mahsulot, texnologik, tashkiliy-boshgaruv) tezkor tadbiq gilinishi
va qo‘llanilishiga jadallanishini aks ettiradi. Innovatsion
rivojlanishga o‘z mablag‘larini sarflab, korxona (birlashma, firma)
lar yangiliklarni realizatsiyasidan tez samara olishda ko‘proq
manfaatdordir. Shubhasiz, aniglangan tendensiyalar kelajakda ham
saglanib goladi. Bunda federal byudjet mablag‘lari muhim, keng
ko‘lamli federal kompleksli innovatsion dasturlar bajarilishiga
garatilishi nazarda tutiladi.

Korxonalarning  o‘z  mablag‘lari  asosan  daromad,
amortizatsion ajratmalar, ba’zan eksportdan daromad, ro‘yxatdan
chiggan va ortiqcha mol-mulk realizatsiyasi hisobidan shakllanadi.
Amortizatsion ajratmalar o‘z mablag‘larning 50% dan, daromad —
30% dan ortig‘ini tashkil etadi. Amortizatsion ajratmalarning
korxonalar o‘z mablag‘laridagi  ulushidan qa’ti  nazar
innovatsiyalarni moliyalashtirish tizimini takomillashtirish nugtai
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nazaridan quyidagilar muhimdir: 1) ilmiy-texnik ishlanmalar,
tajribaviy, eksperimental va boshga ishlarni amalga oshirish uchun
amortizatsion mablag‘lardan maqsadli foydalanish tizimini
shakllantirish; 2) asosiy fondlar faol gismini tezkor amortizatsiyasi
usullarini qo‘llash.

Mamlakatdagi innovatsion ishlanmalarning asosiy gismi
amalga oshiriladigan ilmiy-tadgigot institutlari, tajribaviy-
konstruktorlik byuro va ilmiy-ishlab chigarish komplekslarida
moliyalashtirish manbalaridan biri shaxsiy mablag‘lardir. Ular
quyidagilar hisobidan shakllanadi:

e boshqa tashkilot, davlat organlari va tijorat tuzilmalari bilan
tuzilgan iqgtisodiy shartnomalar asosidagi ishlarni bajarishdan
tushgan foyda (daromad);

e innovatsiyalar bozorida ilmiy mahsulot sotuvlari (patentlar,
ixtirolar, litsenziyalar, nou-xau, loyiha-konstruktorlik  va
texnologik hujjatlar, retseptlar, tajribaviy buyumlar va texnologik
reglamentlar);

e maslahat yordamini ko‘rsatish;

e amortizatsion ajratmalar.

Yuqorida ko‘rsatilgan tashkilotlarning aksariyati uchun o‘z
mablag‘lari tarkibida amortizatsion ajratmalar kamtarona o‘ringa
ega. llmiy-ishlab chigarish komplekslari bundan mustasnodir, u
yerda katta hajmdagi asosiy va aylanma mablag‘larga ega bo‘lgan
ishlab chigarish bo‘linmalari ustunlik giladi.

Loyihani moliyalashtirish. Innovatsiyalarni
moliyalashtirishning muhim va nisbatan yangi shakli — loyihani
moliyalashtirishdir. An’anaga ko‘ra, loyihani moliyalashtirish
investitsion loyihalarni uzoq muddatli bank kreditlashi sifatida
tushuniladi va 1990 yillargacha asosan investitsion loyihalarga
yo‘naltirilgan. Ammo hozirgi vaqtda uning ko‘plab turi mavjud
bo‘lib, turlicha talgin etiladi va innovatsion faoliyatga ham Kkirib
keldi. Loyihani moliyalashtirishning innovatsion sohaga (uning
turlaridan biri) kirib kelishi innovatsion investitsiyalarga bog‘liq,
ya’ni dastlab loyihalarni amalga oshirish uchun kiritilgan
investitsiyalar gisman progressiv yuqori texnologiyali yangiliklar

256



ishlanmasiga va o‘zlashtirilishiga garatilardi. U vaqtda innovatsion
investitsiyalar (yangiliklarga bo‘lgan investitsiyalar) ikkinchi
darajali magsadni ko‘zlab, asosiy investitsion loyihalarning bir
gismigina edi. Ammo innovatsion investitsiyalar samaradorligi,
innovatsion ishlanmalar keng ko‘lamligi va murakkabligi,
mamlakat va uning hududlari iqgtisodiy rivojlanishining
innovatsiyalarga yo‘nalganligi loyihani moliyalashtirishning yangi
turi shakllanishiga olib keldi.

Loyihani moliyalashtirishda asosiy kreditor-investorlar tijorat
va innovatsion banklardir, lekin bular davlat muassasalari, xorijiy
kompaniyalar, turli soha korxonalari, xalgaro moliya tashkilotlari
va nodavlat (tijorat) tuzilmalari bo‘lishi mumkin. Innovatsiyalarni
moliyalashtirishning bunday shakli konkret innovatsion loyihalar
tanlashdagi tashkiliy murakkabligi, axborotning cheklanganligi va
tijorat xavfining ortishi bilan ajralib turadi. Moliyalashtirishning
ushbu shakli xususiyatlari davlat organlari va xalgaro moliya
tashkilotlarining aniq va qonuniy jihatdan mustahkamlangan
kafolatlari mavjudligi, investor-kreditorlar, loyiha tashkilotchilari
va kafillari o‘rtasidagi xatarlarni aniq tagsimlashni oz ichiga oladi.

Oc‘ziga xos xususiyati shundaki, loyihani moliyalashtirishga
fagat realizatsiyadan keyin doimiy moliya ogimini va garzdorlik
majburiyatlarini qoplanishini ta’minlay oladigan innovatsion
ishlanmalarga ruxsat beriladi. Keyingisi innovatsion
ishlanmalarning har tomonlama va malakali ekspertizasi
o‘tkazilishini talab etadi. Qarzdorlik majburiyatlari goplanishi
birlamchi manbalar, innovatsion loyihani realizatsiyasidan tushgan
daromad hisobidan amalga oshiriladi, ayrim holatlarda esa ular
ikkilamchi manbalar, kafil va byudjet dotatsiyalari (subsidiyalari)
hisobidan goplanishi mumkin. Loyihani moliyalashtirish o‘ziga
xosliklari qatoriga kreditorlar (banklar, maxsus innovatsion-
investitsion fondlar, xalgaro moliya tuzilmalari) bilan innovatsion
loyihalarni amalga oshirish jarayonlarini kelishishni ham Kiritish
lozim.

Innovatsiyalarni loyihaviy moliyalashtirish uchun
innovatsiyalar portfeli shakllanishi va qo‘llanilishi xarakterlidir.
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Innovatsiyalar portfeli odatda ishlar hajmi (yirik, o‘rta va kichik),
murakkabligi va ahamiyati, realizatsiya muddatlari va sohalari
bilan ajralib turadigan turli loyihalarni o‘z ichiga oladi. Bunday
tabagalanish loyihaning texnik va tijorat xavflarini kamaytirishga
imkon Dberib, loyihalarning realizatsiyadagi samaradorligini
oshiradi. Innovatsiyalarni loyihaviy moliyalashtirishning bir gator
turlari go‘llanilib, ular kredit majburiyatlarining goplanish usullari,
ishtirokchilarining kreditga layoqatliligi va hokazolar bilan ajralib
turadi. Har ganday holatda eng samarali loyihaviy moliyalashtirish
— innovatsion loyihani realizatsiyasidan olingan daromad kredit
majburiyatlarini  goplashning yagona manbai bo‘lgandagi
variantdir.

Loyihani  moliyalashtirish  bir gator afzalliklar va
kamchiliklarga ega. Afzalliklarga moliyalashtirishning magsadli
xarakteri, tijorat xatarlarining tagsimlanishi, davlat va moliya
tashkilotlarining kafolatlari kiradi. Loyihani moliyalashtirish
kamchiliklari: loyiha xatarlarining ancha yuqori darajasi,
innovatsion muhitga bog‘ligligi, gonunchilikdagi (shu jumladan,
innovatsion gonunchilikdagi) kamchiliklar. Bir gator tamoyillarga
rioya etilib, talablar majmui hisobga olinsa va ma’lum sharoitlar
yaratilgan holatda loyihaviy moliyalashtirish innovatsiyalarni
moliyalashtirishning samarali shakllariga Kiritilishi mumkin.

So‘nggi yillarda davlat byudjetidan sohaga ajratilayotgan
mablag‘lar hajmi 3 martagacha oshirildi. Lekin ular asosan ilmiy
faoliyat bilan shug‘ullanuvchilarning maoshlari, moddiy-texnika
bazasini mustahkamlashga sarflanmoqda.

Imiy  tashkilotlarning  moddiy-texnika  va  ilmiy
laboratoriyalar ba’zalarini rivojlantirmas ekanmiz, ko‘zlagan
magsadimizga erisha olmaymiz™.

Shu sababdan ham, vaziyatni o‘nglash va 2030 yilga kelib
O‘zbekistonning Global innovatsion indeks reytingi bo‘yicha
jahonning 50 ilg‘or mamlakati gatoriga Kirishiga erishish
magsadida — O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 21

'Tausuna Hop6oesa:”"Wnm-(an, "HHOBaLUsIIap COXACHTra XyCYCHI CEKTOPHH
XaJI0 KMJIMII KypcaTkuau xyna nact”. www. Kun.uz20.06.2020 12:06 706
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sentyabrdagi  PF-5544-son Farmonida, innovatsion faoliyatni
moliyalashtirish tizimini takomillashtirishning quyidagi
yo‘nalishlari belgilangan:

eilmiy-tadgiqot  va  tajriba-konstruktorlik ishlariga
sarflanadigan davlat xarajatlarini ko‘paytirish va 2021 yilga borib
bu ko‘rsatkichni yalpi ichki mahsulot hajmining 0,8 foiziga
yetkazish;

einnovatsion faoliyatni moliyalashtirish bo‘yicha maxsus
institutlar ~ (innovatsiya jamg‘armalari, innovatsiya banklari,
venchur jamg‘armalari) tashkil etish;

emamlakatni innovatsion rivojlantirishni rag‘batlantirish
uchun bank kreditini olish tartib-taomillarini va talablarini
soddalashtirish;

einnovatsion taraqqgiyotni mikromoliyalashtirish tizimini
takomillashtirish;

eilmiy-texnologik rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlarini
belgilash va moliyalashtirishda xususiy sektor ishtirokini
rag‘batlantirish;

einnovatsion loyihalar va salohiyatli investorlarning doimiy
ravishda yangilab boriladigan yagona ma’lumot bazasini tashkil
etish;

einnovatsion loyihalar uchun grantlar va texnik ko‘mak
mablag‘larini olish va ulardan foydalanish tartib-taomillarini
soddalashtirish va shaffofligini oshirish.

Xulosa shuki, innovatsion loyihalar hayotiy siklining barcha
bosqgichlarida moliyaviy resurslar bilan ta’minlanishi, ularning rad
etilishi yoki to‘xtatib qo‘yilishi kabi holatlarning bo‘Imasligini
kafolatlaydi.

2. Innovatsiya jarayonini moliyalashtirish uchun byudjetdan
tashgari mablag‘lar

Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish manbalaridan biri —

byudjetdan  tashgari ~ fondlardir. Ular  innovatsiyalarni

moliyalashtirish  manbalari  sifatida innovatsion jarayonni

boshqgarishning barcha darajalarida: davlat, soha, hududiy,
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institutsional (korxonalar, ilmiy tadgigot institutlari, ilmiy-texnik
institutlari) darajasida faoliyat ko‘rsatadi. Byudjetdan tashqari
fondlar mazmuni, ahamiyati va vujudga kelish xususiyatlarini
gisgacha ko‘rib chigamiz.

Korxonalarning gayta qurilishi va gayta qurollanishi, ishlab
chigarishni tashkil etishning prinsipial yangi shakllarini go‘llash,
prinsipial yangiliklarni o‘zlashtirish va hokazolar zarurati katta
resurslar bo‘lishligini va ularning tezkor qayta tagsimlanishini
talab etadi. Ma’lumki, davlat byudjeti — moliya resurslari vujudga
kelishining samarali  shakllaridan  biridir. Birog byudjet
mablag‘larini ishlatish qonunchilik organlari tomonidan tartibga
solinadi, shu bois mablag‘larni tezkor gayta tagsimlash masalasi
bo‘lishi mumkin emas.

Mulkchilik shakllarining xilma-xilligi, davlat mulkchilik
ulushining qisgarishi mablag‘larni gayta tagsimlashning yangi
usullaridan foydalanishni talab gilib, moliya resurslari vujudga
kelishining boshqga shakllari — byudjetdan tashgari fondlarning
tashkil etilishiga sabab bo‘ladi. Ular tezkor gayta tagsimlanishi va
ishlatilishi mumkin, chunki byudjetdan tashqari fondlar fagat ijro
etuvchi organlari tomonidan tartibga solinib, gonunchilik organlari
tomonidan esa nazorat gilinmaydi. Albatta, mablag‘larni gayta
tagsimlash, garor gabul gilish tezkorligi bilan bog‘liq masalalar
boshga yo‘l bilan hal etilishi mumkin. Masalan, davlat yoki
mahalliy byudjetdan magsadli vazifa va loyihalar, shu jumladan,
innovatsion ishlar uchun muayyan gismi ajratiladi. Lekin masalalar
katta ko‘lamliligi va xilma-xilligida bularning o‘zi etarli emas. Shu
sababli qonunchilik organi qgaroriga ko‘ra aniq magsadli, o‘z
daromadlari manbalariga ega bo‘lgan byudjetdan tashgari fondlar
tashkil etiladi.

Byudjetdan tashqgari fondlar — aniq (ijtimoiy, igtisodiy, ilmiy,
texnologik, ekologik xarakterdagi) magsadlarni amalga oshirish va
turli darajadagi byudjetlarda nazarda tutilmagan ehtiyojlarni
moliyalashtirish uchun ajratilgan moliya resurslarini gayta
tagsimlash va ulardan foydalanish shakli. Hozirgi vaqtda ular
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moliya tizimi, xususan, innovatsiyalarni  moliyalashtirish
tizimining muhim bo‘g‘inidir.

Byudjetdan tashgari fondlarning aksariyati davlat va
munitsipal tuzilmalarga tegishli, lekin ular avtonomdir. Ular gat’iy
magsadga ega bo‘lib, umumdavlat, hududiy yoki mahalliy
ahamiyatga ega bo‘lgan aniq dasturlar uchun yaratilgan; buni
amalga oshirish uchun esa byudjet mablag‘lari yetarli emas, hudud
ichida va tashqarisidagi qo‘shimcha moliya resurslari kerak
bo‘ladi.

Davlat byudjetdan tashqgari fondlari moliyaviy tizimning
tarkibiy gismi bo‘lib, bir gator xususiyatlarga ega:

e gat’iy magsadli yo‘nalganlikka ega;

e fondlarning pul mablag‘lari byudjetga kiritilmagan davlat
xarajatlarini moliyalashtirish uchun ishlatiladi;

easosan yuridik shaxslarning majburiy ajratmalari hisobidan
shakllanadi;

efondlarga qgilingan to‘lovlar va shu jarayonda vujudga
kelgan o‘zaro munosabatlar soliq tabiatiga ega; soliglar kabi,
to‘lovlar tariflari davlat tomonidan belgilanib, majburiy
hisoblanadi;

efondlarning pul mablag‘lari davlat mulkchiligida bo‘lib,
byudjetlar hamda boshga fondlar tarkibiga kirmaydi va gonunda
belgilanmagan biron-bir magsadda olib qo‘yilmaydi;

ebyudjetdan tashgari fondlardan investitsion, innovatsion
loyiha va dasturlarni  moliyalashtirish  uchun qo‘shimcha
mablag‘larni jalb gilish uchun subvensiyalar ajratiladi. Byudjetdan
tashqari fondlar soliq to‘lashdan, davlat va bojxona bojlaridan ozod
etiladi.

Byudjetdan tashqgari fondlar turli xil jihatlarga ko‘ra
tasniflanishi mumkin: boshqgaruv darajasiga, magsadiga, amal
gilishi davriga, muammolar gamrovi va biron sohaga mansubligiga
ko‘ra. Boshqgaruv darajasiga ko‘ra quyidagi byudjetdan tashgari
fondlar ajratiladi:

edavlat;

e soha;
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e mahalliy;

einstitutsional  (birlashma, korporatsiya, ilmiy-texnik
markazlar darajasida).

Magsadiga ko‘ra byudjetdan tashqgari fondlar iqgtisodiy,
ijtimoiy va ekologik fondlarga bo‘linadi. Igtisodiy byudjetdan
tashgari fondlarga boshgalar bilan bir gatorda ITTKI (ilmiy-
tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari) ning soha va sohalararo
fondlari kiradi. Igtisodiy byudjetdan tashqgari fondlar foydalanish
yo‘nalishlari ~ bo‘yicha  ajratilishi  mumkin: ilmiy-texnik,
innovatsion, tashqi igtisodiy faoliyat va hokazolar bo‘yicha.

Amal qilishi davriga ko‘ra byudjetdan tashgari fondlar
muddatsiz, uzoq muddatli va gisga muddatli amal giladigan
bo‘ladi. Soha va sohalararo byudjetdan tashqari fondlar ham amal
giladi. Sohalararo deb ilmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik
fondlar hisoblanishi lozim. Muammolar gamroviga ko‘ra
byudjetdan tashqari fondlar umumiy xarakterli (ilmiy-tadgigqot va
tajriba-konstruktorlik sohalararo fondi) va muayyan xarakterdagi
(birlashmalarning byudjetdan tashgari fondi) bo‘lishi mumkin.

Byudjetdan tashgari fondlar tarkibi dinamikdir: ba’zi fondlar,
o‘z rolini bajarib va o‘zini badnom etib, faoliyatini to‘xtatadi,
boshqgalari — bir necha yil faoliyat ko‘rsatadi, keyingilari — bir
nechta byudjetdan tashgari fondlarga parchalanadi. Ta’kidlab
o‘tamiz, byudjetdan tashgari fondlar fagat muayyan
sharoitlardagina wvujudga keladi va o‘z faoliyatini tugatishi
mumkin. Ushbu fondlarning faoliyat ko‘rsatilishi natijalari
mutaxassislar tomonidan turlicha idrok gilinadi. Ularni yanada
rivojlantirish va boshgarish bo‘yicha tavsiyalar ham shunday bir-
biriga zid ko‘rinadi.

Byudjetdan tashqari fondlar boshqga fondlar bilan bir gatorda
innovatsion faoliyatni moliyalashtirish tizimini shakllantiradi.

3. Turli hayotiy bosqgichlaridagi kompaniyaning
innovatsion faoliyatini moliyalashtirish

Yangi  tashkil  etilgan  innovatsion  kompaniyalar
(boshlang‘ich tashkilotlar) moliyasi zamonaviy korporativ moliya
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nazariyasi hamda amaliyotini o‘rganish ob’ekti bo‘lgan yirik va
o‘rta biznes moliyasidan tubdan farq giladi.

Zamonaviy korporativ moliyani o‘rganish ob’ekti - bu har
ganday boshlang‘ich tashkilotlardan fargli o‘laroq, operatsion
faoliyati rivojlangan kompaniyalarning moliyasidir. Operatsion
faoliyatni kompaniyaning mahsulot ishlab chigarishi va sotishi,
xizmatlar ko‘rsatishi va ishlarni bajarishi bilan bog‘liq asosiy
faoliyati deb tushunish mumkin. Bunday kompaniyadagi
moliyachining  vazifasi moliyaviy  ogimlarni  kompaniya
samaradorligini oshiradigan tarzda boshqarishdir.
Moliyalashtiruvchi  kompaniyaning  kapital  tuzilishi  uning
giymatini maksimal darajada oshiradigan tarzda qurishi,
kompaniya uchun eng foydali dividend siyosat turini belgilashi,
foizlar bo‘yicha to‘lovlarni to‘lashi, oddiy aktsiyalarni sotib olishi
va boshgalarning magbul sxemalarini ishlab chigish bilan
shug‘ullanishi kerak.

Yangi tashkil etilgan biznesda bunday global muammolar
yuzaga kelmaydi, tadbirkorning vazifasi juda oddiy: zarur
mablag‘larni jalb gilish. Korporativ moliyalashtirish nazariyasiga
ko‘ra, har ganday kompaniyaning barcha pul ogimlari uchta asosiy
guruhga birlashtiriladi: operatsion, investitsiya va moliyaviy
faoliyatdan kelib chigadigan ogimlar. Agar biz rivojlanishning
dastlabki bosgichida yosh innovatsion kompaniyani oladigan
bo‘lsak, unda tadbirkor hech narsaga ega emas - na aktivlarga, na
o‘z kapitaliga. Tadbirkorlarning barchasi bozorga olib chigilgan
ixtirodan pul ishlashni xohlaydi. Ehtimol, ular hali ham biznes
g‘oyasiga ega bo‘lishi mumkin. Ya’ni, biznesni umumiy ma’noda -
biznes jarayonlari va savdo bozori darajasida ganday tashkil
etilishi hagida g‘oya. Ushbu bosgichda operatsion, investitsiya va
moliyalashtirish faoliyatidan kelib chigadigan pul ogimlari hagida
gapirish hali kerak emas.

Har ganday tadbirkor va innovatsion loyiha tashkilotchisi
duch keladigan eng asosiy muhim savol — “Biznesni yaratish va
rivojlantirish uchun pulni gayerdan olish kerak?” Bu vazifa
o‘ylaganimizdek oddiy emas. Ko‘p hollarda kichik va o‘rta biznes
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korporatsiyalardan fargli o‘laroq tijorat kreditini ololmaydi, chunki
kredit olish uchun sizga quyidagilar kerak:

1) kredit bilan ta’minlangan aktivlar;

2) faoliyatni o‘z vaqgtida to‘lashga imkon beradigan
operatsion faoliyatdan normal ogim

Ko‘pgina hollarda yangi tashkil etilgan kompaniyada kredit
bilan ta’minlangan likvidli aktivlari, o‘z kapitali va foizlar uchun
to‘laydigan mablag‘i yo‘q bo‘ladi. Shunday qilib, innovatsion
startaplar moliyasi bilan korporativ moliyalashtirish o‘rtasida yana
bir farq bor - aksariyat hollarda kredit olish imkoniyati mavjud
emas.

Yirik kompaniyalar tomonidan moliyaviy resurslarni jalb
gilishda keng qo‘llaniladigan klassik moliyaviy vositalar(masalan,
obligatsiyalar, tijorat veksellari, bank aktseptlari va boshgalar)ning
yangi tashkil etilgan korxonaga “kirish imkoniyati yo‘q” (uning
aktivlari yo‘q). Startapga ega bo‘lgan narsa - bu o‘zining Kichik
kapitali va ixtirosi bilan yangi kompaniya sarmoyadorlarni jalb
gilishi mumkin. Buning uchun tadbirkor investorlarni uning
g‘oyasi hali ham istigbolli ekanligiga ishontirishi kerak.
Shundagina kompaniya ushbu g‘oyaga asoslanadi.

Noldan boshlangan har ganday kompaniyada moliyaviy
garorlar va kompaniya faoliyatining barcha boshga jihatlari -
jamoa, xodimlar, marketing, intellektual mulkni himoya qilish,
huqugiy jihatlar o‘rtasida juda yagin munosabatlar mavjud.
Startapda qoida tarigasida katta korporatsiyada bo‘lgani kabi,
alohida moliyaviy bo‘linma yaratish uchun pul yo‘q. Dastlabki
bosgichida  “moliyaviy menejer” mavgei mavjud bo‘lmaydi.
Barcha aniglovchi moliyaviy qgarorlar kompaniyaning ta’sis
jamoasi tomonidan gabul gilinadi. Shu bilan bir gatorda texnologik
kompaniyalarda  mutaxassislar ~ ko‘pincha  to‘liq  igtisodiy
ma’lumotga yoki moliya bilan ishlash tajribasiga ega emaslar.
Albatta, bilimdagi bu bo‘shliq moliyaviy, ko‘p villik tajriba bilan
goplanishi mumkin. Ushbu tajriba tadbirkor tomonidan sinov va
xatolarning giyin yo‘li orqgali to‘planadi — ba’zan unga kompaniya
gimmatga tushadi.
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* Venchure yoki shamolmi? Banana Republic (AQShdagi
tanigli kiyim-kechak ishlab chigaruvchisi) asoschisi Mel Ziegler
sport kostyumlariga ixtisoslashgan ZoZa kompaniyasini ochdi. 165
million dollarlik venchur kapital fondining vakili Geri Rixel
BusinessWeekga shunday dedi: “Agar siz pulga ega bo‘lishga
jur’at etsangiz, iste’mol bozori sizga xavf tug‘dirmaydi”.
Keyinchalik uning fikri noto‘g‘ri ekanligi aniglandi. 2001-yilning
bahorida ZoZa o‘zining birinchi kolleksiyasini chigardi - yuz
minglab kostyumlarda ko‘rsatilgan o‘lchamlar haqiqiylaridan ikki
pog‘ona kattarog edi. Daromad 80% ga yetdi va ikki oy ichida
ZoZa bankrot bo‘ldi [5.25]. Demak, tadbirkorlik jasorati, yaxshi
g‘oya va arzon mablag® yutuq uchun emas, muvaffagiyatsizlik
uchun ham yetarli bo‘lishi mumkin. Shunday qilib, boshlang‘ich
moliyalashtirish yirik kompaniyalar moliyasidan tubdan farq
giladi, chunki (1-rasm) korporatsiyalar va kichik innovatsion
kompaniyalarning moliyaviy ogimlari o‘rtasida sezilarli farg
mavjud. Shu bilan birga, garzga olingan an’anaviy moliyaviy
resurslarning aksariyati (bank kreditlari va kreditlari, kompaniya
obligatsiyalari chigarish va sotish mablag‘lari, boshga bank
bo‘lmagan bozor sub’ektlarining kreditlari shaklida) yosh
innovatsion kompaniyalar uchun mavjud emas. Barcha aniglovchi
moliyaviy qarorlar ko‘pincha hech ganday maxsus moliyaviy
ma’lumotga hamda moliya bilan ishlash tajribasiga ega bo‘lmagan
kompaniya asoschilari jamoasi tomonidan gabul gilinadi.

Korporativ moliya va start-aplarni moliyalashtirish

Moliyaviy ogimlarning Turli xil boshgaruv Moliyalashtirish-ning
turli xil tuzilishi tamoyillari turli manbalari

Turli xil moliyaviy strategiya

1-shakl. Corporate & Innovative Startup Finance.
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Biznes g‘oyasi ishlab chigilgan paytdan boshlab
kompaniyani strategik investorga sotish yoki ommaviy bozorga
chigishgacha  bo‘lgan  muddatda  startapning  kelajagini
belgilaydigan asosiy omillardan biri bu uning moliyaviy
strategiyasidir.  Bu  yirik  Kkorporatsiyalarning  moliyaviy
strategiyalaridan sezilarli darajada farq giladi. Hayotiy siklning har
bir bosgichida moliyalashtirishning magbul manbalarini tanlash,
xarajatlar va daromadlar tarkibini moliyaviy rejalashtirish va
kompaniyaning biznes modelini tahlil gilishdan iborat bo‘lgan
vakolatli moliyaviy strategiya yangi tashkil etilgan korxona uchun
muvaffaqiyat imkoniyatlarini sezilarli darajada oshiradi.

Yangi kompaniyani shakllantirish va rivojlantirish
jarayoni shartli ravishda bosgichlarga bo‘linadi. Ularning har biri
o‘ziga xos vazifalar va ularni hal gilish usullariga ega. Hayot
siklining quyidagi bosgichlari ajratilgan:

1) rivojlanishning dastlabki bosgichlari — urug® va ishga
tushirish (Seed Stage, Startup);

2) dastlabki bosgich (Dastlabki bosgich);

3) kengayish / rivojlanish bosqgichlari (Development,
Expantion).

Ba’zida loyiha / texnologiyaning pasayishi (o‘lishi) kabi
bosgich ham ajralib turadi. Kompaniyaning bosgichda shakllanishi
va rivojlanish davrlarini tagsimlash mezonlari kompaniyaning
umumiy (to‘plangan) pul ogimining dinamikasi va belgisidir. Shu
bilan birga, har bir bosgichda biznesni rivojlantirish uchun zarur
moliyaviy resurslar darajasi ham o‘zgaradi.

Innovatsion tadbirkorlikda an’anaviy moliyalashtirish
manbalari va usullaridan foydalanish nihoyatda cheklangan yoki
umuman imkonsizdir. Ertami-kechmi har qganday startap
asoschilarining oldida asosiy savol paydo bo‘ladi: “Kerakli
mablag® manbalarini gayerdan topish mumkin va ularning magbul
tarkibi ganday bo‘lishi kerak?" Shu bilan birga investitsiyalar
to‘grisida qgaror gabul qgilishning hal giluvchi omillari korxona
rivojlanish  bosgichi va moliyaviy daromadlarning noaniq
istigbollari hisoblanadi.
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Yosh kompaniyalar rivojlanishining dastlabki
bosqgichlarini moliyalashtirishga urug® bosqichi, erta o‘sishni
boshlash bosqgichi (dastlabki bosgich) hamda moliyalashtirish
kiradi. Shu bilan birga urug® va ishga tushirish bosgichlari
o‘rtasidagi chegaralar ancha o‘zboshimchalik bilan amalga
oshiriladi. Chunki ikkala bosgichda ham investitsiya faoliyatidan
kelib chigadigan pul mablag‘larining salbiy ogimi yordamida
tajribaga ega bo‘lmagan yosh kompaniyalar ko‘rib chiqiladi.
Ko‘pincha bu ogim mavjud bo‘lmagan yoki uning giymatlari
ahamiyatsiz bo‘lgan operatsion faoliyatdan kelib tushishi bilan
to‘sib qo‘yilmaydi. Kompaniya bozorda to‘g‘ridan-to‘g‘ri
o‘xshashlari bo‘lmagan yoki mavjud mahsulotlardan sifat jihatidan
farg giladigan yangilarini taklif giladi.

Dastlabki bosgichida mahsulot yaratishni yakunlash,
dastlabki namunasini olish va biznes-rejani tayyorlash uchun katta
migdordagi mablag® sarflanganiga garamay, ko‘pincha operatsion
faoliyat (ya’ni mahsulotni ishlab chigarish va sotish) hali
boshlanmagan holatda ijobiy pul ogimi xosil boladi. Odatda ushbu
bosgich mahsulot hali yakunlanmaganligi  yoki sinovdan
o‘tkazilmaganligi bilan tavsiflanadi. Buning natijasida biz
investitsiya faoliyatidan kelib chigadigan salbiy pul ogimiga ega
bo‘lamiz. Bu esa kompaniya rivojlanishi bilan ortib boradi.
Kompaniyaning urug‘lanish bosqichida tashqi moliyalashtirishni
jalb qilish juda qiyin va imkonsizdir. Natijada kompaniya
tadbirkorning ichki resurslari va bepul olinishi mumkin bo‘lgan
tashqi manbalar (4-rasmga garang) hisobidan ishlaydi. Masalan,
grantlar, universitetlarning mablag‘lari, biznes inkubatorlar.
Bundan tashqari aksariyat boshlang‘ich korxonalar uchun tashqi
garzlarning yetishmasligi hamda moliyalashtirish manbalariga
kirish imkoniyati yo‘qligi boshlang‘ich bosgichda pul juda gimmat
bo‘lgan yangi bosgichdagi ulushini hech kim bilan baham
ko‘rishni istamaydigan tadbirkorning tanlagan strategiyasi bilan
izohlanadi. G‘arb adabiyotida venchur moliyalashtirish masalasida
bu uchun maxsus atama mavjud “3F - oila, do‘stlar, ahmogqlar”.

267



Ishga tushirish bosgichida mablag‘larning chigib ketishi
ham mavjud. Bu gisman operatsion ogimlar hisobiga goplanadigan
mahsulot yoki xizmatni rivojlantirishga qo‘shimcha sarmoyalarni
aks ettiradi. Ushbu bosgichda tadbirkorlar jamoasi bu vaqtga gadar
yuridik shaxs sifatida ro‘yxatdan o‘tgan operatsion kompaniyaga
o‘xshaydi. Kompaniyaning birinchi iste’molchilari ma’lum bo‘ladi.
Mahsulot prototipi ustida olib boriladigan qizg‘in ish davomida
kompaniyaning jamoasini qaysi odamlar to‘ldirishi kerakligi
hagida fikr shakllandi. Shu bilan birga birinchi moliyaviy savollar
tug‘iladi: moliyalashtirishda kompaniya gqiymatini baholash va
investor bilan operatsiyani mukammal tuzish lozimligi hagidagi.

Kerakli investitsiyalar o‘zini o‘zi moliyalashtirishda
ko‘pincha oxirgi o‘rinda turadi yoki yo‘q bo‘lib ketadi. Chunki
innovatsion biznes ko‘pincha yangi tashkil etilgan korxona bo‘lib,
tegishli mablag‘larga ega bo‘lmaydi. Dastlabki ustav kapitali
investitsiyalarni  moliyalashtirishning jiddiy manbai bo‘lishi
mumkin emas, chunki u doimo saqglanib turishi kerak. Aks holda
korxona tugatilishi kerak bo‘ladi. Birinchi institutsional
sarmoyadorlar — urug‘, venchur fondlari, innovatsion loyihalarni
rivojlantirishning dastlabki bosgichlarini moliyalashtiruvchi biznes
farishtalari moliyalashtirishning ustuvor manbalari hisoblanadi.
Shuningdek universitetlar, biznes-inkubatorlar va texnoparklar
mablag‘i ham moliyalashtirish manbalari sifatida katta ahamiyatga
ega.

Kompaniyaning biznes modeli, tadbirkor hamda uning
jamoasining tajribasi, obro‘si, shuningdek moliya bozorlaridagi
vaziyat ko‘p jihatdan moliyalashtirishning u yoki bu turini jalb
gilish imkoniyatini belgilaydi. Kompaniyani tashkil etishning
dastlabki bosgichida ham institutsional investorlardan (masalan,
urug® venchur fondlari yoki strategik investorlar), pul topishni
osonlashtiradigan tajribali tadbirkordan fargli o‘laroq yangi
tadbirkor, ehtimol, o‘z pullarini sarmoyaga Kkiritishi, do‘stlari
orasidan xususiy investorlarni topishi yoki biznes farishtalari,
davlat grantlari va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash dasturlariga
umid gilishadi.
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Dastlabki bosgichda kompaniya allagachon mahsulotni
sotishdan daromad olishni boshlaydi - ular hali ham oz, ammo bu
miqgdor kompaniyaning xarajatlari va uning investitsiya faoliyati
bilan bog‘liq pul ogimini goplash uchun yetarli bo‘ladi. Buning
natijasida umumiy pul ogimi ijobiy bo‘ladi. Ushbu bosgichda
innovatsion mahsulot yoki xizmat bozorining hajmi, ma'llum bir
necha yildan so‘ng loyihadan chigish imkoniyati, inson omili va
bargaror ragobatbardosh ustunliklar bilan bog‘liq masalalar
birinchi o‘ringa chigadi. Kompaniya venchur kapital fondlari,
xususiy kapital fondlari va turli xil strategik sherikliklar tomonidan
to'lig ta’minlanishi  mumkin  bo‘lgan muhim  moliyaviy
investitsiyalarni talab qiladi. Strategik sheriklik bir necha xil
shakllarda bo‘lishi mumkin. Bu katta kompaniya tomonidan
istigbolli texnologiyalarga ega startapdagi ulushni sotib olish yoki
birgalikda rivojlantirish uchun yirik kompaniya / korporatsiyadan
mablag® olish va boshqalar.

Kengayish / rivojlanish bosgichida kompaniya bozordagi
mavqgeyini mustahkamlaydi va sotishni ko‘paytiradi. U sezilarli
ijobiy pul oqgimini shakllantira boshlaydi. Shu bilan birga
operatsion  faoliyatdan tushgan mablag® qoida tarigasida
investitsiya va moliyaviy faoliyat bilan bog‘liq pul ogimini
goplaydi. Kompaniyaning yangi strategik kengayishi, uning yangi
bozorlarga chigishiga imkon berishi katta sarmoyalarni talab
giladi. Natijada venchur biznesining yirik ishtirokchilari - strategik
sheriklar, venchur fondlari va xususiy Kkapital fondlari
kompaniyaga qiziqish bildirishni boshlashi mumkin. Shu bilan
birga moliyaviy resurslar hajmi va kapital bozoridagi mavqeyi
bizga katta hajmdagi yangi yirik loyihalarni amalga oshirishga
imkon beradi.

Masalan, boshlang‘ich kompaniya texnologiyasi yirik
kompaniya uchun yangi mahsulot yaratilishiga olib keladigan, u
uchun yangi bozorlarni ochadigan yoki xarajatlarni sezilarli
darajada tejashga qodir bo‘lgan holatlarda, yirik kompaniya
boshlang‘ich kompaniya bilan hamkorlik qgilishdan manfaatdor
bo‘lishi mumkin. Strategik sheriklik bir necha xil shakllarda
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bo‘ladi. Bu katta kompaniya tomonidan istigbolli texnologiya bilan
startapdagi ulushni sotib olish yoki qo‘shma rivojlanish uchun
yirik kompaniyadan pul olish bo‘lishi mumkin (QRSH - qo‘shma
rivojlanish shartnomasi). Qo‘shma rivojlanish shartnomasi bilan
bog‘liq holatlarda kompaniya ulushini sotish mumkin emas.
Texnologiyalar hamda ishlarni rivojlantirish uchun pul sherik
kompaniya tomonidan eksklyuzivlik va ushbu texnologiyadan
foydalanish yoki mahsulot sotib olishning ustun huqugi evaziga
ajratiladi.

Har bir investorning asosiy maqgsadi foyda olishdir.
Innovatsion kompaniya ishga tushirish va boshlang‘ich o‘sish
muammolarini hal gilishga muvaffag bo‘lgandan so‘ng, rentabellik
va bozor giymati ko‘rsatkichlari asta-sekin ko‘tarila boshlaydi.
Natijada esa investorning nafagat kompaniyaga qo‘ygan
mablag‘larini gaytarish, balki ma’lum bir foyda olish imkoniyatini
beradigan sharoitlar vyaratiladi. Bargaror o‘sish bosgichida
kompaniya investorga va tadbirkorga daromadli chiqgishni
kafolatlash uchun venchur sarmoyadorlarga o‘zlarining investitsiya
gilingan mablag‘larini ma’lum foyda ulushi bilan to‘liq
gaytarilishini ta’minlay oladigan iqgtisodiy natijalarga erishishi
mumkinligini isbotlashi kerak. Ikkinchisiga keyingi garorlarni
investorning ishtirokisiz mustaqil ravishda gabul gilishga imkon
beradi.

Shunday qilib bargaror o‘sish va kengayish davrining
yakuniy bosqgichi chigish bosqgichiga tayyorgarlik hisoblanadi.
Ushbu bosgichda kompaniya uzoq muddatli korporativ strategiyani
o‘ylab, uzoq muddatli chigishni rejalashtirishga o‘tishi kerak. Bu
esa foyda / zararni tuzatish maqgsadida investor tomonidan
kompaniyaning ulushini  sotishini  anglatadi.  Investorning
kompaniyadan chigishi uchun turli xil yo‘llar mavjud: to‘g‘ridan-
to‘g‘ri sotish; ommaviy savdolar orgali sotish (shu jumladan IPO);
hisobdan o‘chirish; imtiyozli aksiyalar / kreditlarni to‘lash; boshqa
venchur kapitalistga sotish; moliya institutini sotish.

Shunday qilib rivojlanishning boshlang‘ich bosgichida
ham, Kkeyingi bosgichlarida ham innovatsion kompaniyani
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moliyalashtirish manbalari o‘ziga x0s xususiyatlarga ega.
An’anaviy kompaniyalar foydalanadigan o‘xshash manbalardan
sezilarli darajada farq qilishi mumkin. Keling, moliyaviy
manbalarni innovatsion faoliyatni moliyalashtirish hajmining ortib
boruvchi tartibida tartibga solaylik (4-rasmga garang): 1) shaxsiy
jamg‘armalar (3F deb atalmish - oila, do‘stlar, ahmoglar); 2)
grantlar, universitetlarning mablag‘lari; 3) biznes-inkubatorlarning
resurslari; 4) innovatsion loyihalar uchun o‘tkaziladigan
tadbirkorlik tanlovlari resurslari; 5) ishbilarmon farishtalar; 6)
dastlabki investitsiya fondlari; 7) venchur fondlari; 8) strategik
sheriklik bilan; 9) fond bozorlari va banklar.

Hayotda investitsiya, operatsion va moliyaviy faoliyatni
rivojlanishining boshgacha shakli bo‘lgan hamda pul ogimi egri
chizig‘iga ega bo‘lgan holatlar bo‘lishi mumkin. Ushbu ma’ruzada
soddalashtirilgan diagramma keyingi ko‘rib chigish uchun asos
bo‘ladi.

4. Rivojlanishning dastlabki bosgichlarida innovatsion
faoliyatni moliyalashtirish manbalari.

Innovatsion ~ kompaniya  rivojlanishining  dastlabki
bosqgichlarida (dastlabki bosgichi, startap, dastlabki bosgich) asosiy
moliyalashtirish manbalari orasida o‘zini o‘zi moliyalashtirish,
grantlar, universitetlar va  texnoparklarning  mablag‘lari,
shuningdek urug® fondlari va biznes farishtalarining mablag*larini
ajratib ko‘rsatish mumkin.

Fugarolarning  shaxsiy  jamg‘armalari bu  kichik
innovatsion firmalarning venchur kapitalini jalb gilmasdan yoki
bankdan kredit olmasdan moliyaviy resurslarni sotib olish va
ulardan foydalanish orgali moliyalashtirish usulidir. Bunday
holatda ichki daromadlarni olish va saglashga, kelajakdagi
xaridorlardan olinadigan avans to‘lovlariga juda bog‘liq bo‘lib
goladi. Tadbirkorlar uchun juda ko‘p afzalliklarga ega bo‘lgan
ushbu usul kompaniyani tijorat faoliyatiga o‘tkazish va uni
keyinchalik tashgi investorlar tomonidan moliyalashtirishga juda
mos. Natijada firma moliyalashtirishdagi bo‘shligni bartaraf etgan
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holda, loyiha tashqi investorlarni tanlash mezonlariga javob bera
boshlagan bosgichga erisha oladi.

Qarindoshlar va do‘stlarning mablag‘lari garzni o‘z
kapitaliga aylantirmoqchi bo‘lgan investorlardan fargli o‘laroq,
o‘rta muddatli kredit sifatida tagdim etilishi mumkin. Bu holatda
afzallik - bu tadbirkorning imkoniyatlarini baholashga gqodir
bo‘lgan tanishlaringizdan mablag‘larini nisbatan oson va
ishonchsiz  olish  imkoniyati. Ammo ushbu  manbadan
foydalanganda odamlar o‘zlarini bosib olish va biznesni yuritish
bo‘yicha maslahatlar berish huqugini anglaganlarida noxush
holatlar paydo bo‘lishi mumkin. Ushbu moliyalashtirish
manbasining afzalliklari va kamchiliklari quyidagi jadvalda
umumlashtirilgan.

1-jadval.
3F bilan moliyalashtirish strategiyasi (Family, Friends,
Fools)
Kamchiliklar Foyda
1. Mavjud mablag‘larning oz | 1. Birlamchi kapital kapitalining eng
miqdori. katta manbai.

2. Kompaniya rivojlanishining | 2. Kompaniyani tijorat faoliyatiga
keyingi  bosgichlarida  ushbu | o‘tkazish va uni keyinchalik tashqi
manbadan foydalanish deyarli | investorlar tomonidan moliyalashtirish
mumkin emas. uchun sharoit yaratish uchun eng magbul
strategiya.

3. Ichki daromadlarni olish va | 3. Jamg‘arma mablag‘lari tanqisligini
saglashga (shaxsiy jamg‘armalar, | bartaraf etib, loyiha tashqi investorlar
kredit Kkartalar, do‘stlaringiz va | tomonidan tagqdim etilgan tanlov
garindoshlaringizning mezonlariga javob bera boshlagan
mablag‘lari, mol-mulk va shaxsiy | bosgichga yetishi mumkin.

bank kreditlari bilan ta'minlangan
kreditlar)  hamda  kelajakda
xaridorlardan avans to‘lovlariga
yugori darajada bog‘liglik.

4. Oilaviy nizolarning yuzaga | 4. Pul juda gimmat bo‘lgan ushbu
kelish imkoniyatlari. bosgichda tadbirkor har ganday odam
bilan kompaniyaning ulushini baham
ko‘rishi mumkin.

5. Qarindoshlar va do‘stlar | 5. Sizga aksiyalarning katta gismiga
aralashish huqugini his qilishlari | egalik qilish imkonini beradi, ular
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va biznes wyuritishda maslahat | keyingi bosgichlarda qo‘shimcha egalar
berishlari mumkin  bo‘lgan | paydo bo‘lganda foyda keltiradi
noxush holatlar

6. Sizning mablag‘laringiz uchun | 6. Tadbirkorning gobiliyatini baholashga
eng uzog muddatli qaytish davri: | godir bo‘lgan tanishlaringizdan
5-10 il ichida (garindoshlaringiz va do‘stlaringiz) pul
mablag‘larini nisbatan oson va xavfsiz
tarzda olish imkoniyati.

Universitetlar, ilmiy  parklar, biznes-inkubatorlar,
texnologiyalarni uzatish markazlarining grantlari va mablag‘lari
kompaniya rivojlanishining dastlabki bosgichlarida shaxsiy
mablag‘laridan keyin ikkinchi jozibador manbani (mablag®
miqgdori va kapital giymati) tashkil etadi.

Grantlar - kelishilgan muddat ichida aniq magsadlarga
erishish uchun ajratiladigan, gaytarilmaydigan mablag‘lar. Grantlar
olishda siz ajratilgan grant innovatsion kompaniya oladigan oddiy
daromad kabi soligga tortilmasligini oldindan bilishingiz kerak.
Soliq kodeksining asosiy qoidasi quyidagicha: har ganday tashkilot
tomonidan olingan barcha mablag‘lar daromad solig‘iga tortiladi
(2021-yildagi  stavkaning 15%). Bunday holatda umumiy
goidalardan istisno bo‘lishi mumkin. O‘zbekiston Respublikasi
Solig kodeksining 304-moddasi. O‘zbekistonning har ganday
tashkilotiga, O‘zbekistonning har ganday innovatsion korxonasiga
beriladigan maxsus maqgsadli grantlar quyidagi to‘rtta shart
bajarilsa, daromad solig‘i olinmaydi:

1) ular bepul tagdim etiladi;

2)ular O‘zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan
tasdiglangan ro‘yxatga kiritilgan jismoniy shaxslar yoki notijorat
tashkilotlari tomonidan tagdim etiladi;

3)ular ta’lim, san’at, madaniyat, atrof-muhitni muhofaza
gilish, ilmiy tadqigotlar sohasidagi ba’zi dasturlarni hal qilish
uchun tagdim etiladi;

4) grantlarni taqdim etgan tashkilot ularni oluvchi
tomonidan mablag‘larni sarflash uchun ma’lum shartlarni
belgilaydi hamda mablag‘larni sarflashning mohiyati va magsadini
tasdiglovchi hisobotni talab giladi.
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Biznes farishtalari - bu rivojlanishning dastlabki
bosgichida hech ganday garov talab gilmasdan, o‘z mablag‘larini
investitsiyalarni  rivojlantiruvchi  kompaniyalarga investitsiya
giladigan xususiy investorlardir (jismoniy yoki yuridik shaxslar).
Ular asosiy magsadlarini bir necha yil ichida kompaniyadagi o‘z
ulushlarini sotishni, shu bilan birga dastlabki sarmoyadan bir necha
baravar ko‘proq daromad olishlarini magsad qilib qo‘yishgan.

Ko‘pincha biznes farishtalaridan olingan mablag’
kompaniyaga mahsulotni yoki xizmatni ishlab chigarishni
rivojlantirishga imkon beradi. Shunda venchur moliyalashtirishni
jalb qilish yoki rivojlanishning dastlabki bosqgichida strategik
investorlar bilan muzokaralarni boshlash magsadga muvofiq
bo‘ladi.

Turli xil guruhlar, tarmoglar va biznes farishtalarining
harakatlari xilma-xilligini taxminan uch turga bo‘lish mumkin:

1. llm-fan yoki texnologiya biznesida tajribaga ega
bo‘ling va nafagat ularning tajribasi, bilimlari, ishbilarmonlik
alogalari, balki loyihaning muvaffagiyatga erishish imkoniyatlarini
sezilarli darajada oshiradigan mablag* sarflang.

2. Yirik korporatsiyalar yoki ishbilarmon guruhlarning
manfaatlarini himoya qilish. Loyiha muvaffagiyatli rivojlangan
taqdirda, biznesni ularning vakili bo‘lgan kompaniyaga
o‘tkazadilar.

3. Boshlang‘ich biznes farishtalari. Ular ilmiy ma’lumotga
yoki kuchli investitsiya imtiyozlariga ega emaslar. Ularning
investitsiyalar hajmi kichik, ammo rivojlanish salohiyati katta.

Xatarlarni diversifikatsiya gilish tajriba, bilim va kapitalni
birlashtirish uchun biznes farishtalari birlashadi. Biznes farishtalari
tashkilotlari odatda individual investorlarga garaganda ko‘proq
resurslarga ega va shunga ko‘ra, yosh va yetuk kompaniyalarni
moliyalashtirishda katta rol o‘ynaydi. Bir nechta biznes farishtalari
o‘sib borayotgan kompaniyalarga ko‘proq sarmoyalar, shu
jumladan bir necha turlarda yordam berishi mumkin. Bunday
tashkilotlarning jiddiy ustunligi shundaki, ularning a’zolari
o‘zlarining  vakolatlarini  birlashtirgan  holda investitsiya
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loyihalarini chuqur hamda aniqroq qarorlar qabul qilishlari
mumkin. Bundan tashgari jamoat tashkilotlari bozorda ko‘proq
ko‘rinishga ega va shuning uchun qizigarli loyihalarning katta
hajmini jalb gilmoqdalar.

5.Venchur kapitali - kompaniya rivojlanishning
so‘nggi bosgichida moliyalashtirishning asosiy manbai sifatida

Venchure kapital (inglizcha “venchur capital”dan olingan)
so‘zma-so‘z tarjimasi yuqori, xavfli kapitalni anglatadi. Ya’ni
investorlar o‘z mablag‘larini yo‘qotilishidan himoyalanmagan
kompaniyalar va loyihalarni moliyalashtirishga yo‘naltirilgan
kapital.

Venchur Kkapitali to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarning bir
turi bo‘lib, rivojlanish yoki biznesni kengaytirish bosgichlarida
bo‘lgan kompaniyalarga yo‘naltiriladi. Shu bilan birga venchur
investitsiyalar deganda tez rivojlanayotgan yosh kompaniyalarga
o‘zlarining mulkidagi ulush evaziga uzoq muddatli ishtirok etish
va maksimal bozor giymati bosgichiga chigish uchun gatnashish
magsadida gilingan sarmoyalar tushuniladi. Ular yugori darajadagi
tavakkalchilik va yugori rentabellik bilan ajralib turadi.

Kompaniyaning  moliyaviy  resurslari  manbalarini
tasniflashda  venchur  kapitalni ~ moliyalashtirishning  roli
quyidagicha ifodalanishi mumkin: Moliyaviy manbalar orasida o‘z
(ichki) moliyaviy resurslari, jalb qilingan mablag‘lar, garz
mablag‘lari, uzoq muddatli investitsiyalarni moliyalashtirishning
yangi vositalarini ajratib ko‘rsatishi mumkin.

Jalb gilingan moliyaviy resurslarga aksiyalarni chigarish
yo‘li bilan jalb qgilingan mablag‘lar, byudjet mablag‘lari va
byudjetdan tashqari jamg‘armalar mablag‘lari, shuningdek kapital
ishtirok etish uchun va boshga magsadlar uchun jalb gilingan
boshga korxona hamda tashkilotlarning mablag‘lari kiradi (5-
rasm).

Venchur moliyalashtirishda zarur mablag‘lar istigbolli
g‘oya uchun tadbirkorning mavjud mol-mulki, jamg‘armalari yoki
boshga mol-mulkini kafolatisiz taqdim etilishi mumkin. Bitta
garov mavjud bo‘lgan yoki yangi tashkil etilgan kompaniyaning
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maxsus  kelishilgan  ulushidir.  Venchure fondlari  yoki
kompaniyalarining aksiyalari fond bozorida erkin muomalada
bo‘lmagan, lekin aksiyadorlar - jismoniy yoki yuridik shaxslar
o‘rtasida to‘liq tagsimlangan firmalarga sarmoya Kkiritishni afzal
ko‘rishadi. Venchur moliyalashtirish sarmoyalar MChJ, Y0oAJ yoki
OAJ Kkapitaliga ulush yoki aksiyalar to‘plami evaziga
yo‘naltirilishini yoki uzog muddatli investitsiya krediti shaklida
odatda 3 yildan 9 yilgacha bo‘lgan muddatda berilishini nazarda
tutadi.

Kreditdan fargli o‘laroq, tavakkal pullari gaytarilmas,
foizsiz va ta’minotsiz tagdim etiladi. Venchur investor oz pulini
ustav kapitalidagi ulushga almashtirib, kompaniya rivojlanib
borishi bilan uning giymatini bir necha bor ko‘payishi tufayli, risk
uchun ta’sirchan mukofot olishni kutadi.

Jozibali moliyaviy resurslar

v v

Aktsiyalarni sotishdan tushadigan . - .
| mablag'lari Kompaniyalar va jismoniy shaxslar
pul mablaq'lari tomonidan bepul ajratiladigan mablag'lar
(xayriya badallari, grantlar)
Biznes
IPO
farishtalari

Vinchur moliyalashtirish

A 4

[ Davlat byudjet va byudjetdan tashqari ]

fondlari

—_—

Soliq imtiyozlari (Soliq
krediti)

Byudjet assignovaniyalari

6-shakl. Venchur investitsiya sikli.
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Venchur  kapital jamg‘armasi - bu  boshgaruv
kompaniyalariga venchur kapitali bilan ta’minlaydigan yuridik
shaxs. Venchur fond har ganday mamlakatda ro‘yxatdan
o‘tkazilishi mumkin va kapital kelib chigishi har ganday
mamlakatiga ega bo‘lishi mumkin. Umuman olganda venchur
investitsiyalar sikli shunday ko‘rinadi.

Boshgaruvdan Fondni 3 Kompaniyani
chigish shakllantirish ' tanlash

Investitsiyadan keyingi T
bashgaruy — Investitsiya Kiritish

7-shakl. Venchur investitsiyalar boshqgaruv sikli

Har xil turdagi investorlar hisobiga menejer yoki
menejment kompaniyasi tomonidan boshqariladigan venchur fondi
shakllantiriladi. Boshgaruv kompaniyasi tegishli investitsiya
ob’ektlarini izlaydi, baholaydi va tanlaydi. Shundan so‘ng bitim
yakunlanadi va venchur investor investitsiya gilingan kompaniyaga
kiradi. Venchur fondi investitsiya ob’ekti bo‘lgan kompaniyaning
ma’lum aksiyalar to‘plamining egasiga aylanadi.

Venchur fondlariga qo‘yilgan sarmoyalar ulush yoki
aksiyalar to‘plami evaziga kompaniyalar kapitaliga yo‘naltiriladi
yoki o‘rta muddatli investitsiya krediti shaklida tagdim etiladi.
Kompaniyaga venchur investor kirgandan so‘ng investitsiyadan
keyingi bosgich boshlanadi - investor va investitsiya ob’ekti
investitsiya gilingan kompaniyaning giymatini maksimal darajada
oshirish uchun barcha sa’y-harakatlarni amalga oshiradilar.
Venchur kapitali fondining foydasi u o‘zining aksiyalar paketini
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dastlabki investitsiyalarga nisbatan bir necha baravar yugori narxda
sotishga godir bo‘lganda paydo bo‘ladi. O‘z aktivlarini sotgan,
nagd pul olgan holda wvenchur investor investitsiyalar
samaradorligini  baholaydi hamda mablag‘larni  dastlabki
investorlariga gaytaradi. Keyin sikl takrorlanadi.

6. Investitsiya operatsiyasini tarkibiy tuzish

Investitsiya ob’ekti tanlangandan so‘ng, investor va
tadbirkor  investitsiya  operatsiyasining asosiy  qoidalarini
shakllantirish, ular o‘rtasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
nizolarning oldini olish uchun birgalikda ishlashni boshlaydilar.
Kompaniyaning bozordagi istigbollari o‘zgargan taqdirda,
tomonlardan birining hamda minoritar aksiyadorlarning kompaniya
daromadlarini tagsimlash borasidagi kelishmovchiliklari,  har
ganday tomonning ulushini «suyultirish» xavfi, opportunistik xatti-
harakatlari yuzaga kelishi nizolarning asosiy manbalari bo‘lishi
mumkin.

Ushbu garama-garshilikni minimallashtirish uchun bitim
tuzilishi bo‘lajak moliyaviy daromadlarni ajratadi. Bir tomondan
investorlar o‘zlarining kerakli rentabelligini olishadi, boshga
tomondan, tadbirkorni kompaniya qiymatini oshirish uchun
ishlashga maksimal darajada turtki berishi, investorni kompaniyaga
garaganda ko‘proq foyda keltirishi uchun rag‘batlantiradi.

Shunday qilib investitsiya operatsiyasini tuzish - bu yangi
kompaniyaga mablag® kiritadigan turli tomonlar o‘rtasidagi
munosabatlarni belgilaydigan nizolarning oldini olish tizimi
hisoblanadi. Shu bilan birgalikda ishtirokchilarning (venchur
investorlari, biznes asoschilari, menejerlarning boshgaruv jamoasi,
biznes farishtalari) qizigishlari va maqgsadlari har xil bo‘lishi
mumkin.

Shunga garamay investitsiya bitimining standart hujjatlari
dastlabki hujjatlarga (bitimning taklif gilingan shartlarini aks
ettiruvchi) va yakuniy hujjatlarga bo‘linishi mumkin. Bu investor
va tadbirkor o‘rtasidagi muzokaralar natijasida erishilgan
kelishuvlarni ta’minlaydi. Shu bilan birga fagat erishilgan
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kelishuvlarni to‘g‘ri aks ettirish zarur bo‘lgan yakuniy hujjatlarni
tayyorlash, qoida tarigasida advokatlarning zimmasiga tushadi.
Shuning uchun unga tadbirkor va investorning yetakchi
mutaxassislari tomonidan dastlabki hujjatlarga garaganda sezilarli
darajada kamroq e’tibor beriladi, Bu ko‘pincha puxta o‘ylangan va
ma’lum bir operatsiyaga moslashtirilgan bo‘lib, asosiy fikrlarni aks
ettiradi. Dastlabki hujjatlarda bitim shartlari mavjud bo‘lib, ular
tomonlarning muzokaralari uchun asosiy ob’ektga aylanadi.

ﬂdbirkor nimani xohlaydi: \
» muvaffaqiyatli biznesni qurish;
* 0'zingizning biznesingiz uchun etarli mablag'ni olish;
» imkon qadar biznesdagi ulushni saqlab qolish va nazorat
qilish;
* biznesni rivojlantirish uchun aloqalar va tajribaga ega bo'lish;
« ba'zi xatarlarni investorlar bilan bo'lishish;

anr biznes muvaffaqiyatli bo'lsa, ko'p pul oling. )

Manfaatlar
to'gqnashuvi

G/estor nimani xohlaydi: \

* investitsiya xavfini asoslash uchun daromadlarni maksimal darajada
oshirish;

« investitsiya maqsadiga muvofiq ishlatilganligiga ishonch hosil giling;

* agar biznes bo'lsa, moliyalashtirishning keyingi bosqichlarida
gatnashish

muvaffagiyatli rivojlanadi;

* yaqin kelajakda loyihani tark etish;

Q‘zingizning obro'ingizni oshiring j

7-shakl. Venchur kapitalistning mablag‘lari qo‘yilgan
kompaniyada bo‘lgan vaqtidagi nizolarning manbalari.
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Investitsiya operatsiyasini  tuzishda ko‘tarilgan asosiy
masalalar:

1) aktivlar turi va kapital tarkibi;

2) ovoz berish huquqi, direktorlar kengashi va korporativ
boshgaruv;

3) asosiy xodimlarning ish vaqti;

4) dividendlarni to‘lash siyosati, dividendlarni to‘lash
bo‘yicha cheklovlar;

5) tugatish imtiyozlari;

6) menejerlarning harakatlariga va aksiyalarni sotishga
cheklovlar;

7) kapitalning kengayishi uchun tovon puli va mavjud
investitsiyalarning asosiy yo‘nalishlari;

8) ma’lumot olish huquqi;

9) bitim shartlari va bitim xarajatlari.

Har ganday investitsiya operatsiyalari uchun to‘liq bo‘lishi
mumkin bo‘lgan hujjatlarning to‘liq ro‘yxatini tuzish mumkin
emas. Ushbu holatdagi eng muhim omil bu yuridik shaxs faoliyat
ko‘rsatadigan yurisdiksiya bo‘lib, unga aslida pul mablag‘lari
qo‘yilgan.

Shunga ko‘ra, ma’lum bir hudud gonunchiligi asosan
investitsiya  hujjatlari  tarkibiga qo‘yiladigan  cheklovlarni
belgilaydi.

Tranzaksiyalarni tuzishda ishlatiladigan asosiy vositalarga
quyidagilar kiradi:

1) kompaniyaning sarmoyadan oldingi va keyingi giymatini
aniglash usullari;

2) kompaniyaning ustav kapitalidagi aksiyalarning har xil
turlari;

3) variantlar;

4) qarz vositalari;

5) kapitalning kengayishidan himoya qilish usullari.

Pulni oldindan baholash - dastlabki baholash - mavjud egalar
va yangi investorlar o‘rtasida kelishilgan va unga venchur
sarmoyasi Kiritilishidan oldin darhol aniglanadigan kompaniyaning
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giymati [5.28]. Ya’ni, bu kapitalning yangi gismini sarmoya
gilishdan oldin kompaniyaning ustav kapitalining narxidir.
Kompaniyaning investitsiyadan oldingi va investitsiyadan keyingi
giymatlari o‘rtasidagi farg investitsiya hajmiga teng.

Kompaniyaning dastlabki giymati baholanadigan kompaniya
aksiyalariga sarmoya kiritish magsadga muvofigligini ko‘rsatadi.
Demak, u investor uchun jozibadorlik kasb etadi. Kompaniya
uchun investorning ijobiy imidjini yaratish foydali ekanligi anig va
buning uchun menejerlar xarajatlarni oshirishga harakat gilishadi.
Kompaniya giymatining dastlabki bahosi quyidagilarga bog‘liq:

1) soha va kompaniyaning umumiy xususiyatlari (uning
hajmi, mahsulotlari), uning sheriklari, ragobatchilari va mijozlari;

2) o‘rganish paketi holati (ustav, ta’sis hujjatlari, balans,
foyda va zararlar to‘g‘risidagi hisobot), ularni o‘rganish ekspress-
tahlili, moliyaviy bargarorlik, likvidlik va rentabellik
koeffitsientlarini hisoblash kabi vositalardan foydalangan holda
amalga oshiriladi.

Dastlabki xarajatlarni hisoblash bitim tuzilishini, ya’ni jalb
gilingan mablag‘lar hajmini, chiqgarilgan aksiyalar soni va narxini
aniglash uchun zarurdir. Yig‘ilgan mablag‘lar miqdori asoslanishi
va kompaniyaning ehtiyojlarini qondirishi kerakligini hisobga olib,
investitsiyalar migdori kompaniya giymatini dastlabki baholash
bilan mutanosib bo‘lishi kerak deb taxmin gilinadi.

Kompaniyaning puldan keyingi qiymati (Post-money
Valuation) - sarmoyani olganidan keyin kompaniyaning giymati -
investitsiya  gilingan  mablag‘larni  hisobga olgan holda,
moliyalashtirishning keyingi bosgichidan so‘ng darhol amalga
oshirilgan kompaniya giymatini baholashdir [5.30]. Ya’ni, bu
investitsiyalar Kkiritilgandan so‘ng kompaniya ustav kapitalining
giymati hisoblanadi.

Agar kompaniya ommaviy bo‘lsa, uning investitsiyadan
keyingi giymati kompaniyaning bozor yoki biznes qiymati
hisoblanadi. Kompaniyaning investitsiyadan keyingi qiymati
investorlar uchun muhimdir. Chunki mazkur bozor butun biznesni
ganday gadrlashini ko‘rsatadi. Shunday qilib, kompaniyaning
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dastlabki va investitsiyadan keyingi giymati quyidagilarni aniglash
uchun muhimdir:

1) venchur moliyalashtirish orqgali jalb gilingan mablag‘lar
hajmi;

2) investitsiyadan chigganda;

3) har bir aksiya narxini belgilash;

4) investor mulkining ulushi.

Venchur moliyalashtirishda qgimmatli qog‘ozlarning turli
sinflarini  yaratish orgali aksiyadorlik jamiyatining kapital
tuzilishini shakllantirishda uchta yondashuv mavjud bo‘lib, ular
hozirgi kunda muvaffagiyatli qo‘llanilmoqda.

Birinchi oddiy yondashuvga ko‘ra, kapital tarkibini
shakllantirishda barcha toifadagi investorlar uchun fagat oddiy
aksiyalar qo‘llaniladi. Hozirgi kunda professional venchur
kapitalistlar orasida eng keng targalgan ikkinchi yondashuv
shundan iboratki, kompaniyaning kapital tuzilishini
shakllantirishda institutsional va venchur kapital investorlari uchun
imtiyozli  konvertatsiya  gilinadigan  aksiyalar, kompaniya
asoschilari va venchurgacha investorlar (“farishtalar”) uchun oddiy
aksiyalar qo‘llaniladi. Uchinchi yangi yondashuvga ko‘ra, venchur
investorlar  oddiy aksiyalar va imtiyozli  konvertatsiya
gilinmaydigan aksiyalarning to‘plamidan foydalanadilar [5.32].

Garchi venchur kapital o‘z-o‘zidan investitsiya va xususiy
kapital bo‘lsa-da, kapitalning bir gismi uzogq muddatli garovsiz
kredit shaklida berilishi mumkin. Ushbu yondashuv investorlarga
imtiyozli aksiyalarni taqdim etishdan unchalik farq gilmaydi va bir
gator holatlarda masalan, soliglarni optimallashtirish magsadlarida
(garz galgoni) “suyultirish” tahdidi bilan har ikki tomon uchun
ham qulay bo‘lishi mumekin.

Qolgan gismi oddiy yoki konvertatsiya gilinadigan imtiyozli
aksiyalar shaklida investorlarning firmani  boshgarishdagi
ishtirokini ta’minlaydi. Ko‘pincha bunday qarz konvertatsiya
gilinadi va kompaniyaning aksiyalariga aylantirilishi mumkin. Bu
investorning kompaniyadagi haqigiy ulushining giymati bo‘lib,
uning garzi narxidan, shu jumladan foizlardan sezilarli darajada
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oshib ketganda yuz beradi. Kompaniyaning “qobiliyatsizligi” yuz
bergan taqdirda, ssuda va foizlar ko‘pincha hisobdan chiqariladi
hamda talab gilinmaydi, chunki investorlar “investitsiya” uslubiga
rioya gilishadi.

Tarkibiylashtirishning eng ko‘p qirrali  vositalaridan
foydalanish innovatsion biznesda investitsiya operatsiyalari
muvaffaqiyatli amalga oshirilishini kafolatlamaydi.

Berilgan innovatsion kompaniya loyiha hamda g‘oya
muvaffagiyatli bo‘ladimi yoki bu muvaffagiyat ganday
ko‘rsatkichlarda o‘lchanishini fagat kelajak ko‘rsatib beradi.

Tayanch iboralari:

Biznes farishtasi, moliyalashtirish, investor, tadbirkor,
yollanma menejment, investitsiya bitimini, innovatsion loyiha,
innovatsion dastur, kapital, xarajat, tanlov, davlat grantlari,
venchur jamg‘armasi, mablag‘, kapital xarajat

Nazorat savollari:

1. Innovatsiyalarni moliyalashtirishning to‘g‘ridan-to‘g‘ri
manbalarini ayting.

2. Innovatsiyalarni ~ moliyalashtirishning  bilvosita
manbalarini ta’riflang.

3. Moliyalashtirish manbalari boshqarish darajasiga ko‘ra
ganday ajratiladi?

4. Byudjet moliyalashtirishning innovatsion faoliyatdagi
ob’ektlarini sanab o‘ting.

5. Korxonalarning innovatsiyalarga qaratilgan o°z
mablag‘lari gaysi mablag‘lar hisobidan shakllanadi?

6. Loyihaviy moliyalashtirishni gisgacha tavsiflang.

7. “Innovatsiyalar portfeli” nima?

8. Byudjetdan tashgari fondlarni yaratishning zarurati
nimaga bog‘liq?

9. Davlat byudjetdan tashgari fondlarning o‘ziga Xxos
Xususiyatlari nimada?

10. Byudjetdan tashgari  fondlarning tasniflash
Xususiyatlarini sanab o‘ting
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11. Innovatsion kompaniyaning hayot sikli bosgichlarini
ko‘rsating va ularning har birida innovatsion faoliyatni
moliyalashtirishning magbul manbalarini nomlang.

12. Innovatsiya uchun biznes farishtasi va venchur
kapitalini moliyalashtirish o‘rtasidagi o‘xshashlik hamda farglarni
sanab o‘ting.

13. Korxonaning moliyaviy resurslari tarkibida venchur
moliyalashtirishning o‘rnini tavsiflang.

14. Investisiya bitimini tuzish jarayonida venchur
investor, tadbirkor va yollanma menejment o‘rtasidagi nizolarning
asosiy manbalari nimada?
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12-mavzu: Innovatsion loyihaning samaradorligi va giymatini
baholash

Reja:

1. Innovatsion loyihaning xatarlari.

2. Loyihani amalga oshirish va uning samaradorligini
nazorat qilish.

3. Diskont stavkasini aniglashdagi yondashuvlar.

4. Innovatsion loyihaning samaradorligi ko‘rsatkichlari.

5. Innovatsion loyiha giymatini baholash yondashuvlari.

6. Innovatsion loyihalarning samaradorligi va qiymatini
baholashdagi cheklovlar.

1. Innovatsion loyihaning xatarlari

Innovatsion loyiha - bu innovatsiyalarni tijoratlashtirishdan
kelgusi foyda to‘g‘risidagi matematik jihatdan rasmiylashtirilgan
kelishuv [7.2]. Innovatsion loyihaning samaradorligini baholash,
o‘z navbatida, loyihaning kutilayotgan bozor giymatiga erishishdan
manfaatdor bo‘lgan venchur investorni muvaffagiyatli jalb gilish
uchun zarurdir. Aslida, loyihaning samaradorligi uning bozor
giymatini oldindan belgilab beradi va shunga mos ravishda
maksimal darajada oshirilishi kerak. Shunga garamay, shuni yodda
tutish kerakki, bir tomondan, loyiha tashabbuskori ko‘proq
ob’ektiv baho berishdan ko‘ra, g‘oya haqgidagi ijobiy fikrini
tasdiglash uchun hisob-kitoblarni amalga oshirishi mumkin:
“natijada U o‘z e’tiqodiga zid bo‘lgan gismni e’tiborsiz qoldirib,
ma’lumotni tanlab oladi” [7.5]. Boshga tomondan, venchur
investorni loyiha hagidagi barcha ma’lumotlar, aynigsa salbiy xatar
va tahdidlar gizigtiradi.

Ikki mugobil fikrning to‘gnashuvi natijasida innovatsion
loyihani baholash sifatiga talablar keskin oshdi. Innovatsion
loyihaning samaradorligi va giymatini hisoblash metodologiyasi
ko‘p jihatdan rivojlanish bosqgichiga bog‘liq - loyiha tugash
bosgichida yoki loyiha rivojlanish bosgichida. Birinchi holatda,
investitsiya loyihasi samaradorligini baholashning standart usullari
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qo‘llaniladi, chunki tadqiqot ishlari allagachon yakunlangan va
loyihaning texnik parametrlariga nisbatan noaniglik hal gilingan.
Ikkinchi holatda, samaradorlik va xarajatlarni baholashda
innovatsion xavf omilining mavjudligi murakkablashadi. Ushbu
tavakkalchilikning mohiyati shundan iboratki, igtisodiyot hali
innovatsion loyihaga joriy investitsiyalar kelajak qiymatini
yaratishni ganday rag‘batlantirishini tushuntirmagan. Bugungi
kunda bozor giymatining 65% tushuntirilmagan deb hisoblanadi
[7.6].

Har ganday innovatsion yechimni qabul qilish natijaga
erishishda ma’lum bir noaniglik bilan bog‘lig, ya’ni tavakkal bilan
(risk - bu kutilgan va haqigiy natija o‘rtasidagi farg) [7.3]. Tizimli
va tizimli bo‘lmagan xavf-xatarlarning katta gismi innovatsion
garorlarni gabul qilishga ta’sir giladi. Chunki investitsiyalarni
loyihalashda xavf omillarini hisobga olgan holda xatarlar darajasini
baholash va ularni kamaytirish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab
chigishga to‘g‘ri keladi. Shundagina ular hisobga olingan holatda
risklarni boshgarishning klassik usullari va uslublari mos keladi.

Biroq innovatsion yechimlarning o‘ziga x0S Xususiyati
tufayli ular maxsus tizimsiz innovatsion xatarlar bilan ajralib
turadi. Asosiy muammo shundaki, qoida tarigasida vogea sodir
bo‘lish ehtimolini taxmin gilish uchun yetarli kuzatuvlar mavjud
emas. Ushbu muammo aksariyat innovatsion loyihalarning o‘ziga
X0s xususiyatlari va o‘ziga xosligi bilan izohlanadi.

Quyidagi innovatsion xatarlarni ajratib ko‘rsatish mumkin
[7.8]:

1. Innovatsion loyihani noto‘g‘ri tanlash xavfi.

2. Innovatsion loyihani yetarli darajada mablag® bilan

ta’minlay olmaslik xavfi.

3. Innovatsion loyihani amalga oshirish uchun zarur
bo‘lgan resurslarni joriy yetkazib berishning marketing
xatarlari.

4. Innovatsion loyiha natijalarini sotish uchun marketing
xatarlari;

5. Xo‘jalik shartnomalarini bajarmaslik xavfi.
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6. Kutilmagan xarajatlar va daromadning pasayishi xavfi.

7. Ragobatning kuchayishi xavfi.

8. Innovatsion loyihaga egalik huquqgini ta’minlash bilan

bog‘liq bo‘lgan xatarlar.

Innovatsion xatarlarni baholash uchun qoida tarigasida
hisoblangan parametrning ruxsat etilgan tebranish chegaralari
tanlanadi va qaror gabul qilish uchun zarur bo‘lgan giymat
oraligning o‘rtasiga nisbatan asoslanadi [7.2]. Ushbu yondashuv
masalan, 1PO-da aksiyalarni joylashtirish narxini hisoblashda
shuningdek, har bir xavf 0 dan 5% gacha bo‘lgan oraliqda
baholanadigan innovatsion xatarlarni hisoblashda qo‘llaniladi.

Innovatsion loyiha samaradorligini baholash xususiyatlarini
ta’kidlash uchun xavf omillarini hisobga olgan holda hayot
siklining har bir bosqgichini tahlil gilish kerak. Shuni alohida
ta’kidlash  kerakki, yetarli darajada moliyalashtirish bilan
innovatsion loyihani taqdim etmaslik, kutilmagan xarajatlar xavfi
va boshqa xatarlar hayot siklining barcha bosgichlariga xosdir.

Birinchi bosgichda - “xom g‘oyalar’ni tanlash -
innovatsion loyihani noto‘g‘ri tanlab olish xavfi katta ta’sir
ko‘rsatadi. Ushbu bosgich eng muhimlaridan biri bo‘lib, unga juda
katta e’tibor berish kerak, chunki noto‘g‘ri tanlangan g‘oya keyingi
barcha bosqgichlarda salbiy oqgibatlarga olib keladi. Amaldagi
vaziyatda har qanday investitsiya qarori ko‘pincha ko‘plab
sub’ektlarning manfaatlariga ta’sir gilishi bilan murakkablashadi.

Investitsiya garorini muvaffagiyatli amalga oshirish  unda
ishtirok etuvchi barcha tomonlarning manfaatlari muvozanatga
erishilgan tagdirdagina mumkin bo‘ladi [5.28]. Ushbu bosgich
odatda katta pul xarajatlarini talab gilmaydi.

G‘oyalarni tanlash natijasi - bu innovatsion loyiha uchun
biznes-reja tuzish va shunga mos ravishda konseptual bosgichga
o‘tish. Ushbu bosgichda g‘oya rasmiylashtiriladi, magsadli bozor
chegaralari aniglanadi, patentni qoplash ehtimoli aniglanadi,
shuningdek biznes-reja tuziladi. Kadrlar faoliyati allagachon ilmiy-
tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalarini rivojlantirish
uchun mablag‘lar hisobidan moliyalashtiriladi va rentabellikka ega
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emas, mos ravishda bizda naqd pul egri chizig‘i ko‘rsatilgandek
salbiy pul ogimi mavjud. Ushbu bosgich yugori texnik va ijro
etuvchi xatarlar bilan tavsiflanadi.

Loyihaning biznes rejasini tasdiglash uchinchi bosgichga
o‘tish uchun asosdir. Loyihaning texnik-iqtisodiy asoslarini (FES)
tayyorlash. Ushbu bosgichda mahsulotning asosiy xususiyatlari
(spesifikatsiyalari), resurslarga bo‘lgan talablar va ishlab chigarish
konsepsiyalari to‘g‘risida ma’lumot beruvchi batafsil marketing
tadgiqotlari olib boriladi. Texnik xavf darajasi pasayadi, ijro
etuvchi risk darajasi o‘sadi va resurslar joriy ta’minotining
marketing xavfi paydo bo‘ladi. Natijada naqd pul ogimi salbiy
bo‘lib goladi. Tadgiqotchilar uchun ish haqi fondining xarajatlari,
mutaxassislarning maslahati, bozor tadqigotlari va boshqgalar
saglanib qoladi. Ushbu bosgichda pul ogimi prognozlarining
qoniqgarli darajadagi sifatiga erishish nihoyatda muhim, chunki
butun innovatsion loyihaning samaradorligi, baholarining
ishonchliligi shunga bog‘liq bo‘ladi.

Tayyor mahsulot sinovga tayyor bo‘lgandan so‘ng,
rivojlanish bosgichini ko‘rib chigish mumkin. Ushbu bosgichda
mahsulot birinchi marta potensial xaridorlarga tagdim etiladi
hamda mahsulotning spesifikatsiyasi va gadoglanishi to‘g‘risidagi
savollarga javob berish uchun fokus-guruhlar tuziladi, uchinchi
tomon tashkilotlari tomonidan sinovlar sotib olinadi va kelajakdagi
mijozlar bilan shartli shartnomalar tuziladi.

Naqgd pul ogimi salbiyligi dastlabki prototipni yaratish va
mijozlarni sinovdan o‘tkazish natijasida xarajatlarni sezilarli
darajada oshish hisobiga yo‘qoladi. Texnik xavf past, ijro etuvchi
xavf katta, bozor xavfi paydo bo‘ladi, shuningdek iste’molchilar
tomonidan mahsulotning foydaliligini tan olmaslik xavfi mavjud
bo‘ladi.

Rivojlanish ~ bosgichi ~ tugagandan  so‘ng,  sinov
mahsulotlarini  sotish bosgichi boshlanadi, bu yerda tayyor
mahsulot kichik gismlarda ishlab chigariladi. Ushbu bosgichda
ishlab chigarishni boshlanishiga muhim sarmoyalar Kiritiladi
shuningdek, birinchi daromad paydo bo‘ladi, buning natijasida
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naqd egilib egri chiziq xosil goladi. O‘sish darajasi past,
tejamkorlik migyosi yo‘q. Bozor xavfi o‘sib bormoqda, texnik xavf
deyarli yo‘q bo‘lib ketmoqda, ijro etuvchi xavf hali ham yuqori va
mahsulot sifatini kafolatlash xavfi paydo bo‘lmoqda.

Agar loyiha bozorda tan olinishga muvaffaq bo‘lgan bo‘lsa,
unda keyingi bosgichga o‘tish kerak - faol o‘sish. Daromad oshishi
bilan bozor xavfi pasayishni boshlaydi. Loyihada katta
investitsiyalarga ehtiyoj yuqori bo‘ladi. Innovatsion loyiha
natijalarida marketing xavfi, katta marketing strategiyasi va
geografik kengayish zarurati mavjud. Naqd pul ogimi ijobiy bilan
almashtiriladi, loyihaning o‘sish sur’ati iqtisodiy o‘sish
sur’atlaridan oshib ketadi, bu esa ushbu bozorda raqobatchilar
paydo bo‘lishiga va shunga mos ravishda ragobatning kuchayishi
xavfi paydo bo‘lishiga olib keladi.

Vaqt o‘tishi bilan o‘sish sur’atlari bargarorlashib,
qo‘shimcha xarajatlarni kamaytirishga e’tibor garatilmoqda, bu esa
mugarrar ravishda to‘yinganlik bosgichining boshlanishiga olib
keladi. Ushbu bosgichda ijro etuvchi xavf minimal darajaga
tushiriladi va pul ogimi pasayishni boshlaydi. Mahsulotda “o‘lim”
va uni yangisiga almashtirish xavfi mavjud. Ushbu bosgichda
vogealarni rivojlantirishning ikkita varianti mavjud. Birinchi
variant - loyihani yopish yoki gayta sotish va uning o‘rnini
bosadigan yangi analogni kiritish. Bunday holda, hayot siklining
bosqichlari yana davom etadi, ammo yangi loyiha uchun. Ikkinchi
variant - xarajatlarni kamaytirish va iqtisodiy jihatdan magbul
darajaga erishish. Retsessiya bosgichida ishlab chigarish
quvvatining qisqarishi, keraksiz aktivlarning sotilishi va
xodimlarning qisqgarishi kuzatiladi. Agar avvalgi bosgichda
rivojlanishning ikkinchi varianti tanlangan bo‘lsa, unda loyiha
bargaror daromad keltiradigan sifatida mavjud bo‘lishi mumkin.
Ushbu  bosgichda  iste’molchilarning  ushbu  mahsulotga
gizigishining pasayishi bilan bog‘liq xavfli bozor xavfi mavjud.
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2. Loyihani amalga oshirish va uning samaradorligini
nazorat qilish

Bozor sharoitida loyiha ishlab chigarishi mumkin bo‘lgan
uchta yo‘nalish nuqtai nazaridan ko‘rib chigiladi: sotishdan
tushgan daromadlar (sotish), foyda va aksiyadorlarning
(egalarining) boyligi [5.21]. Bunday holda, biznesning umumiy
samaradorligi sof pul ogimida aks etadi (CF - cash flaw), u Garb
adabiyotida erkin pul ogimi (FCF - free cash flaw) bilan ham
belgilanadi. FCFning o‘ziga xo0s xususiyati shundaki, vagt omili
kiritilganda, ushbu ko‘rsatkichning o‘sishi muvaffagiyat jihatidan
ikkita teskari tomonga ega bo‘lishi mumkin: “investitsiyalarni
tezda kapitallashtirish istagi - bo‘sh mablag‘larni olish” bilan gisga
muddatli muvaffaqiyat yoki giymatni o‘ylash bilan uzoq muddatli
muvaffagiyatga  erishish ~ mumkin.  Sarmoyalarni  tezda
kapitallashtirish istagi loyiha menejmentining, birinchi navbatda,
loyiha ishlab chigaradigan foydaga yo‘naltirilganligi va giymatni
o‘ylash orqali loyihani kapitallashtirishga yo‘naltirilganligi sifatida
tushuniladi. Shu sababli menejment, aksiyadorlar, auditorlik,
nazorat va reyting organlari ularning turli xil iqtisodiy
manfaatlariga rioya qilishi lozim. Bir gator mutaxassislarning
fikriga ko‘ra, o‘z vagtida ragobatlashish va qisqa muddatli
moliyaviy natijalar uchun menejmentni izlash bozorda mahsulot
umrining 5-7 yoshdan 1-3 yilgacha gisgarishiga sabab bo‘ladi.

Loyihani amalga oshirish va uning samaradorligini nazorat
gilish eng yaxshi DP Endryu va GR Silkin [5.29] tomonidan taklif
gilingan 4S omil konsepsiyasi asosida amalga oshiriladi, bu
quyidagi 4 parametr ustidan nazoratni o‘z ichiga oladi: ishga
tushirish xarajatlari - dastlabki investitsiyalar; tezlik - joylashtirish
tezligi; masshtab - masshtab effekti (kerakli hajmga erishiladigan
kerakli vaqt); qo‘llab-quvvatlash xarajatlari - qo‘llab-quvvatlash
xarajatlari.

Muvaffaqgiyatli innovatsion loyihaning egri chizig‘i

Loyihani joylashtirish va amalga oshirish bosgichida,
ob’ektlarni qurish uchun yangi texnologiya va zamonaviy tashkilot
tufayli, ishga tushirish muddatini qisqartirish va ajratilgan
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mablag‘lardan sezilarli tejashga erishish mumkin. Joylashtirish
bosqgichining ushbu xususiyati odatda “innovatsion oyna” deb
nomlanadi, bu butun loyihaning butun sikli davomida xarajatlarni
shakllantirish mexanizmini oldindan belgilab beradi. Loyihani
amalga oshirish bosgichida mablag® yetishmasligi “innovatsion
oyna” tomonidan taqdim etilgan imkoniyatlarning yo‘qolishiga
olib keladi [7.3].

Innovatsion loyihaning samaradorligini baholash uchun
mahsulot hayot sikli bosgichlarini tagsimlash bo‘yicha quyidagi
yondashuv taklif etiladi. P. Boer modeli asos gilib olingan, olti
bosgichdan iborat inkubatsiya bosgichi loyihani amalga oshirish
bosqichi sifatida tushuniladi va unga “innovatsion oyna” atamasi
qo‘llaniladi. “Voyaga yetgan” o‘sish bosgichi boshlangandan so‘ng
samaradorlikni baholash tugamaydi, ammo F.Vebster tomonidan
qo‘llaniladigan yondashuv, ya’ni to‘yinganlik va turg‘unlik
bosqgichlari qo‘llaniladi, bunda texnologiyaning “o‘limi” hamda
an’anaviy loyihaning rentabellik darajasi ham mavjud bo‘ladi.

Innovatsion loyihani taqdim etish uchun ushbu modelning
o‘ziga X0S Xususiyati shundan iboratki, innovatsion loyihaning
hayotiy sikli boshlanganda xarajatlarni iloji boricha kamaytirish
magsadida, konsepsiya “innovatsion oyna” boshgaruv vositasi
bilan kengaytiriladi. Loyihaning konseptual o‘rganilishi doirasida
“innovatsion oyna” saglanib golgan ekan, kompaniya loyihaning
hayot siklining keyingi bosgichlarida xarajatlarni kamaytiradigan
tashkiliy va boshga yangiliklarni joylashtirish imkoniyatiga ega
bo‘ladi[5.29].

Modelning ikkinchi xususiyati shundaki, loyihaning
yakuniy bosgichlarida biz an’anaviy kompaniya sifatida pul
ogimini olish imkoniyatidan voz kechmaymiz va bunday
imkoniyat mavjudligining o‘zi innovatsion loyiha samaradorligini
baholash uchun qo‘shimcha parametrdir.

Loyihaning hayot sikli bosqichlarining yetarlicha batafsil
bo‘linishining afzalligi ushbu bosgichlarning har birida boshgaruv
garorlarini gabul gilishni baholash qobiliyatidir.
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3. Diskont stavkasini aniglashdagi yondashuvlar

Har bir bosgichda loyiha samaradorligining asosiy
ko‘rsatkichlarini  hisoblash uchun, birinchi navbatda, pul
ogimlarining diskontlangan stavkasini aniglash kerak, chunki u
innovatsion loyihaning xatarlarini va investorning talab gilinadigan
rentabelligini aks ettiradi.

Xatarning biron bir elementi bo‘lmagan taqdirda,
diskontlash stavkasi pul yig‘ish xarajatlari hisoblanadi. Kapital
xarajatlarni baholash erkin pul ogimlari modeliga mos kelishi
uchun u quyidagi shartlarga javob berishi kerak:

1.Kapitalni  jalb  qilishning  o‘rtacha  hisoblangan
xarajatlarini barcha manbalardan qoplash (qgarz, aksiyadorlar
kapitali va boshqalar), chunki erkin pul ogimi barcha kapital
yetkazib beruvchilar uchun mavjud mablag‘larni o‘zida mujassam
etgan.

2.Yuridik shaxslarning soliglarini ushlab golgandan so‘ng
hisob-kitoblariga asoslanishi kerak, chunki erkin pul ogimi, ta’rifi
bo‘yicha, soliqdan keyingi davrdagi pul ogimi.

3.Erkin pul ogimi nominal bo‘lsa, real daromadni
kutilayotgan inflyatsiya miqdoriga moslashtirish orgali nominal
daromadni aks ettirishi mumkin.

4.Barcha kapital yetkazib beruvchilar o‘z zimmasiga
oladigan tizimli xavfga moslashtirilishi kerak, chunki ularning har
biri o‘z zimmasiga olgan tavakkalni qoplash uchun gaytib kelishini
kutadi.

5.Har bir moliyalashtirish manbasining o‘ziga X0s
og‘irliklarini bozor giymati bo‘yicha Kiritish, chunki bozor giymati
har bir toifadagi bozor investorlarining real igtisodiy intilishlarini
aks ettiradi.

6.Inflyatsiya, tizimli tavakkalchilik va kapital tarkibidagi
kutilayotgan o‘zgarishlarga muvofig pul ogimlari prognozi davrida
tuzatilishi [7.5].

Turli xil moliyalashtirish manbalari mavjud bo‘lganda,
kapital narxini aniglash uchun kapitalning o‘rtacha tortilgan
giymati (WACC) modeli ko‘pincha qo‘llaniladi [7.5]:
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D E
WASSzrd*(l—Tc)*V+re*V
bu yerda

r4 - firmaning joriy qarz stavkasi;

T, - marginal korporativ daromad solig‘i stavkasi;

1, - firma aktsiyalari kutilayotgan rentabellik darajasi, bu
firmaning biznes tavakkalchiligiga va uning kapital tuzilishiga
bog‘lig;

D, E - kompaniyaning hozirgi garz majburiyatlari va ustav
kapitalining bozor giymatlari;

V = (D + E) - bu firmaning umumiy bozor giymati;

Firmaning umumiy bozor giymati kompaniyaning umumiy
kapitalizatsiyasiga teng. Kompaniyaning umumiy kapitallashuvi bu
uning bozor kapitallashuvining yig‘indisi (aksiyaning bozor narxi
va muomalada bo‘lgan aktsiyalar sonining giymati) va uning
umumiy qarzidir.

WACChi hisoblashda fagat uzoq muddatli garz ishlatiladi.
Kredit liniyalari bo‘yicha qisqa muddatli garz va boshgalar
aylanma mablag® sifatida garaladi. Foizsiz garzdorlik (masalan,
kreditorlik garzlari) WACC hisob-kitobidan chigarib tashlangan.

Bashoratning anigligini  oshirish va uni hagigatga
yaginlashtirish uchun amalda siz har bir davr (chorak) uchun
WACC qgiymatini kapital tarkibidagi o‘zgarishlarga muvofiq
belgilashingiz kerak, ammo butun prognoz davrida ko‘pincha bitta
WACC qgiymati ishlatiladi. Bundan tashqari, giymatni aniglashda
tahlilchilar asosiy kapital tuzilmasiga emas, balki me’yoriy
(magsadli) biriga e’tibor berishni ma’qul ko‘rishadi, chunki kapital
tarkibi vagtning ma’lum bir nuqgtasida har doim ham
kompaniyaning butun hayoti davomida ustun bo‘lishi kutilganiga
to‘g‘ri kelmaydi.

Tashqi manbalar hisobidan kapitalni jalb qgilish xarajatlari
(hozirgi garz stavkasi) - bu quyidagi moliyaviy vositalar bilan
bog‘liq bo‘lgan bozor imkoniyatlari xarajatlarini baholashdir:

1. To‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiya darajasidagi qarz (gat'iy
yoki o‘zgaruvchan stavka).
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2. Investitsiya darajasidan past bo‘lgan qarz (keraksiz
obligatsiyalar).

3.Subsidiyalangan garz (masalan, tarmoqga tegishli
daromadli obligatsiyalar).

4. Chet el valyutasidagi garz.

5. Lizing (moliyaviy va operatsion).

6. To‘g‘ridan-to‘g‘ri imtiyozli aksiyalar.

Shuningdek, agar baholanadigan kompaniyada ko‘plab
yaxshi ulushli variantlar mavjud bo‘lsa (bu kam ish haqgi va kam ter
to‘kadigan  kompaniyalar ~ tomonidan  qoplanadigan  yosh
innovatsion firmalarda keng targalgan bo‘lsa), ular ham
kapitalning o‘rtacha tortilgan narxiga garab hisobga olinishi kerak.

O°z kapitalini jalb gilish xarajatlarini taxmin qilish uchun
McKinsey ekspertlari uzoq muddatli aktivlar uchun kapital
aktivlarni narxlash modelidan CAPM (Capital Asset Pricing
Model) foydalanishni tavsiya etadilar. Ushbu modelga muvofiq,
kapitalni jalb qilish xarajatlari quyidagi formula yordamida
hisoblab chigilishi mumkin:

Te =1+ B * (1 — 17)

bu yerda

1y - foizsiz foiz stavkasi,

B - aktsiyalar rentabelligi va bozordagi daromadlar
o‘rtasidagi munosabatni tavsiflovchi koeffitsient;

(rim — 17)- bu xavf uchun mukofot;

1, - bozor portfelining kutilgan rentabelligi;

Tahlilchilar ko‘pincha uzoq muddatli davlat obligatsiyalari
foiz stavkasini xavf-xatarsiz stavka sifatida ishlatishadi. A.
Damodaran o‘zining “What is risk free rate? A Search for the
Basic Building Block” (2008) da ta’kidlanishicha, boshga xavf
xususiyatlariga ega aktivlar fagat ikkita shartga javob beradigan
stavka xavfsiz bo‘lishi mumkin: unda, birinchi navbatda, defolt
xavfi; ikkinchidan, olingan daromadni gayta investitsiya qilish
xavfi bo‘lmasligi kerak [7.8]. Bunday mulklar defolt xavfini o‘z
ichiga olmaydi (masalan, Germaniya va Fransiya, Gretsiya va
Portugaliyaning garz majburiyatlaridan fargli o‘laroq), kuponli
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to‘lovlarga ega bo‘lmagan va fagat muomaladagi davr oxirida sotib
olinadigan davlatlarning davlat obligatsiyalari egalik qgiladi. A.
Damodaran hisob-kitob gilish uchun prognoz davriga mos
keladigan uzoqg muddatli davlat obligatsiyalari bo‘yicha
daromaddan foydalanishni tavsiya qiladi. WACC modeli
parametrlarini baholash yetuklik bosgichida va undan keyingi
davrda kompaniyalar uchun oson bo‘lsa, o‘sib borayotgan yosh
innovatsion firmalar uchun giyin masala.

Birinchidan, boshlang‘ich kompaniyalar odatda oz
mablag‘larini diversifikatsiya gilish imkoniyati bo‘lmagan egalar
yoki investitsiyalarni gisman diversifikatsiya giladigan venchur
kapitalistlariga tegishli. Shuning uchun, o‘z kapitalining narxi
nafagat bozorni, balki korxonaning individual xavfini ham aks
ettirishi kerak. Bozor aksiyalarining narxlari bo‘yicha B ni
baholashning standart tartibi kompaniya bozorda savdo
gilinmaguncha qo‘llanilishi mumkin emas.

Ikkinchidan, boshlang‘ich tashkilotlarda qoida tarigasida
obligatsiyalar chigarilmaydi, ya’ni kredit reytingidan foydalangan
holda tavakkal mukofotini baholash mumkin emas. Bank
tomonidan beriladigan kreditlar yosh kompaniyaning yuqori
xavfliligi sababli gqo‘shimcha mukofotni oz ichiga olishi mumkin.
Uchinchidan, agar kompaniya bozorda savdo gilmasa, kapital
tarkibidagi kapital va garz mablag‘larining bozor ulushlarini
baholash mumkin emas. Shunga garamay, model parametrlarining
giymatini baholash uchun ma’lum yondashuvlar mavjud.

Diskont stavkasini taxmin gilishning mugobil varianti - bu
xatarsiz mukofotlar xatarsiz stavkaga qo‘shilganda qurilishning
tagqoslash modelidir. Shunday qilib, Jahon banki diskont
stavkasida quyidagi xatarlar uchun mukofotlarni hisobga olishni

tavsiya giladi:

Xavf omillari Xavf darajasi, %
Kompaniyani boshqarish sifati 0-5%
Kompaniya hajmi 0-5%

Moliyaviy tuzilma 0-5%

Sanoat va geografik diversifikatsiya 0-5%
Mijozlarning sifati (diversifikatsiyasi) 0-5%
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Daromad bargarorligi (bashorat gilish imkoniyati) | 0-5%

Maxsus (innovatsion) xatarlar 0-5%

Xavfning har bir turi uchun mukofot giymati 0% dan 5%
gacha va mutaxassislar tomonidan baholanadi.

Kapital xarajatlarni aniglashda muhim nuqta - bu
innovatsion kompaniyaning butun hayot sikli davomida pasayish
dinamikasidir. Loyihaga dastlabki sarmoyalar bosgichma-bosgich
kamayib boruvchi xatar bilan, konseptual tadgigot bosgichidan
rivojlanish bosgichiga (yoki sinov savdolari) gadar amalga
oshiriladi. Laboratoriya tadgiqotlariga garaganda rivojlanish ancha
gimmat bo‘lganligi sababli, xarajatlarning katta gismi loyihaning
oxirida amalga oshiriladi va kamroq xavf bilan bog‘liq bo‘ladi.
Shuningdek, loyihani tugatish imkoniyatiga ega bo‘lish ham xavf
darajasini pasaytiradi. Undan gaytib kela boshlagan bosgichdan
o‘tib, loyiha tez orada bargaror operatsion biznesga aylanadi.
Muvaffagiyatli mahsulotga sarmoya Kkiritishni davom ettirish
uchun tegishli diskont stavkasi kapital narxiga aylanadi. Shu
sababli, tavakkal o‘zgarganda mahsulotning butun sikli davomida
yagona diskontlash stavkasini qo‘llash konseptual jihatdan
noto‘g‘ri.

Ushbu bo‘limni biznes-rejaning matn qismida aks
ettirganda, siz WACC dinamikasi va kapitalning rentabelligi
grafikasidan foydalanishingiz mumkin.

4. Innovatsion loyihaning samaradorligi ko‘rsatkichlari

Innovatsion loyiha samaradorligining asosiy
ko‘rsatkichlariga quyidagilar Kiradi:

1. Loyihaning sof joriy giymati.

2. lIchki rentabellik darajasi.

3. Investitsiyalarni goplash muddati.

4. Rentabellik ko‘rsatkichi.

Loyihaning sof joriy giymati (Net present value — NPV)
kompaniyaga sarmoya Kkiritgan barcha kapital egalari uchun
mavjud bo‘lgan diskontlangan pul ogimlari yig‘indisidir. U
quyidagi formula yordamida hisoblanadi:
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=1 FCFF, _ t=1(B: + Cy)
(1+nr)t (1+ )t

NPV =

bu yerda

FCFF; - tegishli davr daromadlari (Bt) va xarajatlar (Ct)
fargiga teng bo‘lgan t davridagi erkin pul ogimi;

T - loyihaning ishlash muddati;

1 - diskontlash stavkasi;

Loyihaning amal gilish muddati (kompaniya ijobiy pul
ogimlarini keltira oladigan davr) odatda noma’lum bo‘lganligi
sababli va uzog muddatli davrlarga bashorat qilish ma’lum
giyinchiliklarni keltirib chigaradi, tahlilchilar loyihaning ishlash
muddatini ikki davrga bo‘lishadi: prognoz va prognozdan keyingi
davr (terminal). Bashoratli davr uchun erkin pul ogimining batafsil
prognozlari tuziladi va prognozdan keyingi davrda kompaniya
tomonidan ishlab chigarilgan pul ogimlari miqgdori loyihaning
kengaytirilgan (terminal) giymati sifatida hisoblanadi.

Bashorat gilinadigan davrning davomiyligi shunday bo‘lishi
kerakki, prognoz ufgidan tashgari, kompaniya umuman
igtisodiyotning o‘sishiga yagin o‘sishini taxmin gilish mumkin.
Prognozdan keyingi davrda o‘sishning ancha yugori darajasi
kompaniyaning igtisodiyotga nisbatan giymatining real bo‘lmagan
darajada katta bo‘lishiga olib keladi.

McKinsey mutaxassislari aksariyat kompaniyalar uchun 10-
15 vyillik prognoz ufgini tanlashni maslahat berishadi. Ularning
takidlashicha, tez rivojlanayotgan firmalar masalan, innovatsion
biznes, yetuklikka erishish uchun ko‘proq vaqt talab qilinishi
mumkin. Shu bilan birga, prognozning juda gisga muddatidan
foydalanish giymatni sezilarli darajada past baholashga olib keladi
yoki kengaytirilgan giymatni baholash uchun mos bo‘lgan uzoq
muddatli o‘sish sur’atlarini aniglash uchun jiddiy harakatlarni talab
giladi.

Birog globallashuv va texnologiya rivojlanishining
tezlashishi tufayli so‘nggi yillarda mahsulotning hayot aylanish
jarayonida pasayishi kuzatilmogda. Masalan, dasturiy ta’minot
uchun o‘rtacha umr 2 vyildan oshmaydi, mashinalar va
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kompyuterlar uchun - 3-4 vyil, kimyoviy moddalar va havo
transporti uchun - 6-7 vyil, farmatsevtika mahsulotlari va
biotexnologiya mahsulotlari uchun - 10 yil, aloga tizimlari - 12 vil,
yog‘och mahsulotlari va transport tizimlari uchun - 20 yildan ortiq
[5.28].

P.Ber prognozlash davrini aniglash uchun “yetuk yil”
tushunchasidan foydalanishni taklif giladi - bu mahsulot bozorga
to‘liq Kkirib boradigan bir oy yoki bir yil. Bozorga to‘liq kirib
borish amalga oshirilgandan so‘ng, o‘sish sur’ati uzogq muddatli
bozor o°sish sur’atiga yaginlashishini kutish mumkin [5.28].

Kengaytirilgan (terminal) giymat - bu kompaniya prognoz
gilingan davrdan tashqarida ishlab chigarishga godir bo‘lgan pul
ogimidir. Qoida tarigasida, tahlilchilar kompaniyaning hayot
siklining dastlabki bosgichlarida (boshlang‘ich va dastlabki
bosgichlarida), ham daromadlar (agar u allagachon mavjud bo‘lsa)
va ham kompaniyaning xarajatlari teng bo‘lmagan o‘sish kuzatilsa,
erkin pul ogimini taxmin qilishadi. Voyaga etish bosgichida
kompaniya  bargaror  o‘sish  sur’atlariga  erishadi  va
samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlarini bargaror giladi (kapital
rentabelligi, gayta investitsiya stavkasi, operatsion marja, kapital
xarajatlari va boshgalar), bu abadiy annuitet formulasini qo‘llash
(Gordon modeli) kompaniyaning kelajakdagi pul ogimlari narxini
hisoblash kamayishi mumkin degan ma’noni anglatadi.

Agar uzoq muddatli ufg tufayli pul ogimlarini prognoz
gilish qgiyin bo‘lsa, dastlabki ikki bosgichda tijoratlashtirilgan
mahsulotlarning  pul ogimlarini  prognoz qilish, so‘ngra
kengaytirilgan giymatdan foydalanib, uni o‘z navbatida yetuklik
bosgichi va keyingi bosqgichlarini tavsiflovchi ikkita tarkibiy
gismga bo‘lish tavsiya etiladi. Shuni yodda tutish kerakki, o‘sish
potensiali yugori bo‘lgan bunday kompaniyalar uchun biznes
giymatining asosiy qismi yetuklik bosgichining kengaytirilgan
narxida bo‘ladi, bu esa ushbu bosgich uchun prognoz gilingan
yugori o‘sish sur’atlarida aks etishi kerak.

Kengaytirilgan giymatni baholashning oltita usuli bor, bu
esa kompaniya uchun ganday rivojlanish ssenariysi nazarda
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tutilganiga garaladi. Ikki usul korxonani tugatishni nazarda tutadi,
bu holda terminal giymati tugatish xarajatlarini olib tashlagan
holda joriy aktivlar giymati yoki korxonaning balans qiymati (joriy
aktivlar va asosiy vositalar qgiymati) sifatida aniglanadi.
Darhagigat, bu holatlarda yangilangan giymat korxonani tugatish
bilan bog‘liq xarajatlarni olib tashlagan holda korxonaning sof
aktivlari miqdoriga kamaytiriladi.

Kengaytirilgan giymatni hisoblashning keyingi ikkita usuli
- taggoslanadigan kompaniyalarni izlash va P/E (the price-to-
earnings (P/E) ratio) va EV/EBITDA (enterprise value / EBITDA)
ko‘paytmalaridan foydalanish.

Ushbu usullardan foydalanish kompaniya rejalashtirgan
yoki 1IPOga kirganida yetarli bo‘ladi. Innovatsion biznes tabiatan
noyob bo‘lganligi sababli, o‘xshash kompaniyalarni tanlashda
giyinchiliklar yuzaga keladi. Sohalar toifasi va uzoq muddatli
o‘sish sur’atlari asosida tahlilchi ogilona nisbatni hisoblab chigadi
va uni baholash davrining so‘nggi yilidagi prognoz gilingan sof
daromadga yoki EBITDAga ko‘paytiradi. P / E multiplikatori
qo‘shimcha ehtiyotkorlikni talab giladi, chunki tengdosh
kompaniyaning sof daromadiga ma’lum bir loyiha bilan bog‘liq
bo‘lmagan foiz to‘lovlari yoki alohida holatlar tufayli boshga
to‘lovlar ta’sir gilishi mumkin. Yangilangan giymatni baholash
uchun gaysi omil tanlanishidan qat’iy nazar, siz joriy giymatdan
foydalanmasligingiz kerak, lekin baholashning so‘nggi prognoz
yilida nima bo‘lishini aniglang. Bu kengaytirilgan giymatni taxmin
gilish uchun multiplikator usulini qo‘llashning eng giyin
nuqtasidir.

Uzoqg muddatli giymatni baholashning keyingi ikkita usuli
doimiy annuitet (kompaniyaning o‘sishi nolga teng deb qabul
gilinadi) va o‘sib boruvchi doimiy rentaning formulalaridan
foydalanishni taklif qiladi. Agar kompaniyaning rivojlanish
ssenariysi bir muncha vaqt erkin pul ogimi bargarorlashadi va
o‘sishni to‘xtatadi deb hisoblasa, quyidagi formuladan foydalanish
mumkin:
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- FCFF
~ WACC

bu yerda televizor biznesning terminal giymati hisoblanadi,

FCFF - o‘tgan yilgi keyingi prognoz vyilidagi
kompaniyaning bo‘sh pul ogimi miqdori = CF last * (1+ g);

WACC - bu kapitalning o‘rtacha tortilgan giymati;

Agar biz kompaniya doimiy uzoq muddatli o°sish sur’atlari
bilan yanada rivojlanadi deb hisoblasak, kengaytirilgan giymatni
baholash uchun doimiy ijara hagining o‘sish modeli qo‘llaniladi:

FCFF
T WACC—g

bu yerda

g - erkin pul ogimining doimiy uzog muddatli o‘sish sur’ati.

Yangilangan giymatni baholashda quyidagi fikrlarni yodda
tutish kerak:

 P.Boerning  so‘zlariga  ko‘ra,  kompaniyaning
kengaytirilgan davrdagi o‘sish sur’atlari uzog muddatli igtisodiy
o‘sish sur’atlariga yaqin bo‘lishi kerak. Umuman olganda, u
sektorga xos o‘sish sur’atini mos deb hisoblaydi. T. Kopeland, T.
Koller, J. Murrinning fikriga ko‘ra eng yaxshi ko‘rsatkich bu
sanoat mahsulotlarini iste’mol qilishning kutilayotgan o‘sish
sur’ati va inflyatsiya bo‘ladi. Bundan tashgari, bozor sig‘imi
o‘sishni cheklaydi.

* Ofrtacha og‘irlikdagi kapital xarajatlar smetalari
mustahkam kapital tuzilishini va kutilayotgan sanoat sharoitlariga
mos keladigan biznes tavakkalchilik darajasini aks ettirishi kerak.

« Qayta investitsiya stavkasi kengaytirilgan giymat
formulasiga aniq kiritilmagan bo‘lsa ham, bu o‘sish sur’atiga,
investitsiyalarning rentabelligiga bo‘linganga teng. O‘sish sur'atlari
va kapital rentabelligini baholash jarayonida ajratilgan qayta
investitsiya stavkasi sohaning iqgtisodiy ko‘rsatkichlariga mos
kelishiga ishonch hosil gilish kerak.

Shubhasiz, doimiy ijara hagining o‘sish modeli fagat o‘sish
sur’ati kapitalning o‘rtacha tortilgan giymatidan past bo‘lgan
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hollarda qo‘llaniladi. Qarama-garshi vaziyat kuzatilganda, siz
prognoz davrini oshirishingiz va terminal giymatini hisoblash
uchun uzogroq vaqtni tanlashingiz yoki o‘sish sur’ati yuqori
bo‘lgan  biznes uchun giymatlardan foydalangan holda
multiplikator usuliga o‘tishingiz kerak. E’tibor bering, innovatsion
firmalar kengaytirilgan giymatining Kattaligi, albatta, kompaniya
xodimlarining ilmiy salohiyatini, shuningdek menejerlarning yangi
ishlanmalarni samarali tijoratlashtirish imkoniyatlarini hisobga
olishlari shart. Ushbu omillarni erkin pul ogimining yuqori o‘sish
sur’atini  yoki Kkapitalning o‘rtacha tortilgan narxining past
giymatini tanlash orgali hisobga olish mumkin.

Ichki rentabellik darajasi IRR(internal rate of return) - bu
loyihaning sof hozirgi giymati nolga teng bo‘lgan erkin pul
ogimining diskontlash stavkasidir. Ichki rentabellik darajasi
loyihadagi investitsiyalar va alternativ investitsiyalar o‘rtasida
tanlov qgilishga imkon beradi: agar alternativ investitsiyalar
rentabelligi yuqgori bo‘lsa, loyihani ularning foydasiga tark etish
tavsiya etiladi.

Loyihaning o‘zini qoplash muddati (DPP - discount
payback period) - bu diskontlangan pul ogimi sarmoyalangan
kapital migdorini goplaydigan vaqt. Loyihaning qoplanish muddati
gancha gisga bo‘lsa, uning samaradorligi shuncha yuqori bo‘ladi.

Daromadlilik ko‘rsatkichi (Pl - profitability index)
kompaniyaning sof joriy giymatining investitsiya gilingan kapital
miqgdoriga nisbati sifatida baholanadi. Indeks giymati ganchalik
yuqori bo‘lsa, sarmoyalar rentabelligi shunchalik yugori bo‘ladi.

5. Innovatsion loyihalar narxini baholash yondashuvlari

Igtisodiy fanning rivojlanishiga asoslanib, hozirgi paytda
klassik moliyaviy nazariyalarning to‘rtta yo‘nalishi mavjud bo‘lib,
ular asosida loyihalar samaradorligi va narxi baholanadi. Birinchi
yo‘nalish Gordon va Lintner nazariyalari (XX asrning 50-yillari);
ikkinchisi, Miller va Modilyani kashfiyotlari yoki MM paradoksi
(60-yillarning boshlari); uchinchisi - Sharpe CAPM modeli,
tahlilda birinchi marta xavf omilidan foydalanilgan; to‘rtinchisi -
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narxlarning eng yangi varianti (1973). Ushbu nazariyalarning
rivojlanishi ~ va  rivojlanishi ~ samaradorlikni  boshgarish
rivojlanishining uchta yo‘nalishini shakllantirdi [7.8]:

1. Kompaniyaning moliyaviy faoliyati natijalari to‘g‘risida
g‘oyalarni ishlab chigish va ushbu natijalarni boshgarish usullarini
takomillashtirish.

2. Korxonaning moliyaviy holatini diagnostika qilish
uskunalari va texnologiyalari evolyutsiyasi.

3. Xatarlarni baholash nazariyasi va amaliyotini va risklarni
boshqarish usullarini shakllantirish va rivojlantirish.

Birinchi yo‘nalish tushunchalari orasida markaziy o‘rinni
ko‘plab keyingi tushunchalarning kelib chigishini oldindan
belgilab qo‘ygan pul oqgimlari tushunchasi egallaydi. Jahon
amaliyotida kelajakdagi iqtisodiy foydalarni baholashda pul
ogimlari tushunchasi keng targaldi. Ushbu jarayon birinchi bo‘lib
JB Uilyams tomonidan ishlab chigilgan va diskontlangan pul
ogimlarini tahlil gilish deb nomlanadi. M.J.Gordon birinchi bo‘lib
pul ogimlari tushunchasini amaliy qo‘llash sohasini tadqiq gildi.

Ikkinchi yo‘nalish moliyaviy garorlarni gabul gilish uchun
asos sifatida koeffitsientli tahlilini takomillashtirish yo‘lida
rivojlandi. Loyihaning moliyaviy samaradorligini tahlil qilish
usullarining  aksariyati quyidagi  ko‘rsatkichlar guruhlarini
o‘rganishni o‘z ichiga oladi: likvidlik (moliyaviy barqarorlik,
to‘lov gobiliyati), ishbilarmonlik faoliyati (xatarlar), rentabellik
(foydalilik). Ikkinchi yo‘nalish doirasida firmaning bozor giymati
tushunchasi muhim o‘rin tutadi. Ushbu konsepsiyani ishlab
chigishning dastlabki bosgichida kompaniyaning bozor giymati
oddiy aksiyalar, imtiyozli aksiyalar va garz majburiyatlarining
bozor giymati sifatida tushunilgan. Ushbu konsepsiyani asos qilib
olgan M. Miller va F. Modilyani asosiy vositalarni baholashning
klassik modellarini ishlab chigdilar [7.8]. Shuningdek, bu yerda
1978-yilda Boston Consulting Group tomonidan ishlab chigilgan
CAMEL modelini ishlab chigarish samaradorligini reyting
tahlilining eng taniqli konsepsiyasini ta’kidlash kerak.
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Ikkinchi  yo‘nalish doirasida tahlil qilish markazi
korxonalarning moliyaviy holatini  baholash, shuningdek,
korxonaning iqtisodiy nochorligini oldindan belgilab beruvchi
asosiy omillarni izlashdan iborat bo‘ldi. Kompaniyaning
bankrotligini aniglash usullari ishlab chigilgan: Altman modeli;
Chesser modeli; nochor korxonalarni aniglash mezonlari tizimi;
moliyaviy ogimlarni tahlil gilish asosida bankrotlik diagnostikasi
o‘taziladi. Ikkinchi yo‘nalishni rivojlantirish natijasida giymatlarni
boshgarish kompaniya menejmentining boshlig‘iga aylanadi.
Ko‘pgina mutaxassislarning fikriga ko‘ra, giymatlarni boshqarish -
bu umumiy kuchlarni asosiy harakatlantiruvchi kuchlarga jamlash
orgali tashkilotning barcha darajalarida strategik va operativ
garorlarni sifat jihatidan yaxshilashga qaratilgan birlashtiruvchi
jarayon. Amaliyotda faol foydalaniladigan tushunchalar orasida
1982-yilda D. Stern va D. Styuart tomonidan ro‘yxatdan
o‘tkazilgan iqtisodiy qo‘shilgan giymat (EVA) va 1995-yilda
ishlab chigilgan Olson Model (EBO) ni ta’kidlash lozim.

Rivojlanishning uchinchi yo‘nalishi xatarlarni o‘rganish
bilan bog‘liq va gimmatli qog‘ozlar bozoridan o‘tmoqda.
Xatarning mohiyati - daromad olishning noanigligi va zararni olish
xavfi. Ushbu yo‘nalish doirasida yigirmanchi asrning 60-yillarida
ishlab chigilgan CAPM modeli keng tanildi. Uilyam F. Sharp va
“Blek-Skoulz” variantining modeli (1973).

Shunday qilib, xarajatlarni baholashda uchta asosiy
yondashuv shakllandi. A. Damodaran tasnifiga ko‘ra, ular
“diskontlangan pul ogimlarini baholash”, “qiyosiy baholash” va
“shartli da’volarni baholash” deb nomlangan. Shuni ta'kidlash
kerakki, firma qiymatini tugatish / tiklash yondashuvi
baholashning boshga mavjud yondashuvlari asosida amalga
oshiriladi. Shuning uchun bu yondashuv to‘lig ma'noda mustaqil
emas va bir gator mualliflar, shu jumladan A Damodaran uni
baholashda alohida yo‘nalish sifatida umuman ajratmaydi, fagat
goldig giymatini hisoblash algoritmini hisobga oladi, bu yerda har
bir aktiv alohida baholanadi. Shuningdek, ushbu yondashuvlar
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an’anaviy ravishda foydali, tagqoslanadigan, opsion va xarajat deb
nomlanadi.

Biznesni baholash yondashuvlarini tushunish uchun FCFF
va FCFE o‘rtasidagi fargni ajratish kerak.

FCFF (Free Cash Flow to Firm - FCFF) - firma bo‘yicha
barcha da’volar egalariga, shu jumladan uning aksiyalari egalariga,
garzdorlik vositalarining egalariga va imtiyozli aksiyalar egalariga
pul ogimi [7.5]:

FCFF = EBIT (1 - t) + amortizatsiya - kapital xarajatlar -
aylanma  mablag‘larning  o‘zgarishi. Ushbu modelda
kompaniyaning shaxsiy kapitalining qiymati uning asosiy
faoliyatining giymati (barcha investorlar uchun mavjud bo‘lgan
korxona giymati) garz majburiyatlarini va oddiy aksiyalardan ustun
bo‘lgan investorlarning boshga gonuniy talablarini olib tashlagan
holda aniglanadi (bunday talablarga, masalan, imtiyozli aksiyalar
kiradi). Operatsion xarajatlar (operatsion xarajatlar) va garzlarning
giymati tegishli pul ogimlariga teng bo‘lib, ushbu pul ogimlari
xavfini aks ettiruvchi stavkalar bo‘yicha diskontlangan. Agar
hisob-kitoblarda ishlatilgan diskont stavkalari har bir pul
ogimining xavfini aniq aks ettirsa, kapital giymatining giymati
aktsiyadorlar uchun mablag® ogimini kapital giymati bo‘yicha
diskontlash bilan bir xil bo‘ladi.

FCFE uslubida pul ogimlari(cash flows) kompaniya barcha
moliyaviy majburiyatlarni, kapital xarajatlarni va aylanma
mablag‘lar talablarini bajarganidan keyin pul ogimi sifatida
tavsiflanadi.

Ushbu o‘zgarishlardan keyin qolgan pul ogimlari
quyidagicha yozilishi mumkin bo‘lgan “kapitalga erkin pul ogimi
(free cash flow to equity-FCFE)” deb ta’riflanishi mumkin:

Bir aksiya uchun erkin pul ogimlari = sof daromad -
(kapital xarajatlar - amortizatsiya) - (naqd pulsiz aylanma
mablag‘larning o‘zgarishi) + (yangi gqarz - garzni to‘lash).

FCFF FCFE bilan quyidagi munosabatlar bilan bog‘liq:
FCFF = FCFE + Dividends + (1-t) x Interest.
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Ikkala modelning yuqgori texnologiyali kompaniyalarni
baholash bilan bog‘liq kamchiliklaridan quyidagilarni ta’kidlash
mumkin: modellar har xil bosgichlarda har xil o‘sish sur’atlariga
ega bo‘lishiga garamay, fazalar bir-biridan ikkinchisiga gachon
o‘zgarishi aniq emas, smetada katta xatoga olib kelishi mumkin.
Model tomonidan bashorat gilingan pul ogimi reallikdan ancha
farg qilishi mumkin va barcha tavakkalchiliklarni diskontlash
stavkasida to‘g‘ri aks ettirish juda qiyin. Kompaniya ganchalik
yosh bo‘lsa, kelajakdagi daromadining noaniglik darajasi
shunchalik yugori bo‘ladi. Shuning uchun ham bir necha vyil
davomida naqd pul ogimini taxmin gilish va loyihani rivojlantirish
uchun to‘g‘ri traektoriyani taxmin qilish mumkin bo‘lmaydi.
Kerakli modelni olish uchun hech bo‘lmaganda kompaniyaning
hayot bosgichlari davomiyligi to‘g‘risida asosli taxminlar hamda
uning pul ogimlarini ancha batafsil modellashtirish talab etiladi.
Shuningdek, modellar muvaffagiyatli innovatsion loyihaga Xxos
bo‘lgan rentabellikning keskin o‘sishini anglatmaydi.

B. Styuartning iqtisodiy qo‘shilgan giymati modeli (EVA-
Economic Value Added) shundan iboratki, agar kompaniya har bir
davrda kapitalning o‘rtacha xarajatlarini goplash uchun yetarli
bo‘lgan miqgdorni oladigan bo‘lsa, unda uning erkin pul ogimining
diskontlangan (hozirgi) giymati qo‘yilgan kapital migdoriga to‘liq
mos kelishi kerak. O‘sha kompaniya dastlab ganday sarmoya
kiritgan bo‘lsa, shuncha giymatga ega bo‘ladi. Kompaniya unga
qo‘yilgan kapitalga ozmi-ko‘pmi sarmoyaga arziydi, fagat u
o‘rtacha kapitalning o‘rtacha narxidan ham kam yoki kam daromad
oladigan darajada  bo‘lish lozim. Shuning uchun Kkiritilgan
kapitalning ustama yoki chegirmasi kompaniyaning kelajakdagi
igtisodiy foydasining hozirgi giymatiga teng bo‘lishi kerak.

Kompaniyaning qiymati uning balans giymatiga teng
bo‘lib, kelajakdagi qo‘shilgan giymatning joriy qiymatiga
ko‘paytiriladi yoki boshgacha qilib aytganda, kompaniyaning
giymati investitsiya gilingan kapitalga va mavjud loyihalardan
diskontlangan EVAga va kelajakdagi investitsiyalardan
diskontlangan EVA ga teng [1]:
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EVA= (ROIC - WACC)*IC= NOPLAT — WACC*IC

bu yerda

EVA - igtisodiy qo‘shilgan giymat;

ROIC - investitsiya gilingan kapitalning rentabelligi;

WACC - kapitalning o‘rtacha tortilgan giymati;

IC - investitsiya gilingan kapital,

NOPLAT - operatsion daromad soliglardan tashgari, lekin
foizlardan oldin.

Kompaniya faoliyatini tavsiflovchi ushbu moliyaviy
ko‘rsatkich hatto strategik rejalashtirish jarayonida ham (biznes
giymatini maksimal darajaga ko‘tarish) ishlatilishi mumkin.
Shuningdek, ushbu ko‘rsatkich kompaniyaning bo‘linmalari,
mahsulot qatorlari darajasida hisoblanishi va xodimlarni moddiy
rag‘batlantirish sifatida ishlatilishi mumkin.

Birog modelning yuqoridagi afzalliklariga garamay, ushbu
konsepsiya odatda innovatsion loyihaning asosiy gismini tashkil
etadigan, biznesni baholashda nomoddiy aktivlarning rolining
oshishi sharoitida juda oz foydasiz bo‘lib chiqdi.

Qiyosiy yondashuv kompaniyalarning bozorni
baholashdagi turli usullarini o‘z ichiga oladi. Asosiy usul
ko‘paytirgichlar usuli deb hisoblanishi mumkin. Usulning mohiyati
ma’lum bozor giymati bo‘lgan o‘xshash kompaniyalarni izlash va
ular bilan turli mezonlarga muvofiq tagqoslashdan iborat. Ushbu
mezonlarga multiplikatorlar deyiladi. Ular ikki yoki uchta
moliyaviy ko‘rsatkichlarning nisbatlarini aks ettiradi. Ko‘p sonli
moliyaviy koeffitsientlar to‘plami mavjud, shuning uchun ko‘p
sonli  multiplikatorlar mavjud: baho / daromad, foyda
ko‘paytiruvchilari (bu nisbatlarning biri foyda, ikkinchisi turli
moliyaviy ko‘rsatkichlar), PEG (narx / foyda ko‘paytuvchisi o‘sish
sur'atlariga bo‘linadi), narxdan to ilmiy-tadqiqot xarajatlari, EV /
EBITDA, balans giymatining ko‘payishi, daromadning ko‘payishi,
tarmogning o‘ziga Xo0S ko‘paytmasi va boshqgalar. Barcha
multiplikatorlar ikkita xususiyatga ega [7.5]:
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1. Baholash retro ma’lumotlarga asoslanadi va shuning
uchun korxonaning ishlab chiqgarish-moliyaviy faoliyatining
hagigatda erishilgan natijalarini yoki faoliyat natijalari to‘g‘risidagi
prognoz ma’lumotlarini aks ettiradi.

2.Hagigatan ham tugallangan bitim narxi iloji boricha bozor
konyunkturasini hisobga oladi, demak bu talab va taklifning
haqiqiy aksidir.

Ushbu ikkita xususiyat innovatsion loyihani baholashni
amalda qo‘llashni qiyinlashtiradi. Innovatsiya qoida tarigasida
bozorda o‘xshashlarga ega emas, shuning uchun uni taqggoslash
uchun hech narsa yo‘q. Birog bu yerda ikkita ogohlantirish
mavjud. Birinchidan, agar amalga oshirishning keyingi
bosgichlarida (faol o‘sish, pasayish va hk) innovatsion loyiha
hagida gapiradigan bo‘lsak, unda qiyosiy yondashuvdan
foydalanish mumkin, chunki raqobatchilar allagachon paydo
bo‘lib, bozor yetuk shakllanish bosgichida bo‘ladi. Ikkinchidan,
giyosiy yondashuv ayrim tarmoglarda loyihani ishlab chigishning
dastlabki bosgichlarida ham qo‘llanilishi mumkin.

Masalan, farmatsevtika sanoatida innovatsiyalar tez-tez
uchrab turadi va shuning uchun allagachon “ma’lum” o‘rtacha
giymat mavjud - bu innovatsiya amalga oshishi uchun ancha vaqt
va ancha qaytarilish davri bo‘lishi kerak. Bu yerda qiyosiy
yondashuv, taxminan innovatsiyalarning hayotiyligini baholash
uchun mos bo‘lgan sanoat ko‘rsatkichi sifatida ishlatiladi.

Optsion yondashuvning klassik modellaridan fagat Black-
Scholes optsion modelini ajratish kerak. F. Blek va M. Skoulz
1973-yilda optsionning muvozanat giymatini aniglash modelini
ishlab chiqgdilar. Variant - moliya bozorining ikki ishtirokchisi
o‘rtasida tuzilgan, bittasi bitimni yozadigan va sotadigan,
ikkinchisi sotib olish (optsionli xaridor opsiyasi) yoki sotish
(optsionli  sotuvchi opsiyasi) da belgilangan narx bo‘yicha
moliyaviy aktivni sotib olish huqugiga ega bo‘lgan moliya
bozorining ikki ishtirokchisi o‘rtasida tuzilgan bitim turi. [7.5].
Optsion muddati - bu optsion egasi o‘z huquglaridan foydalanishi
mumkin bo‘lgan muddat.
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Modelning mohiyati, fond bozorida teskari bitimdan
foydalangan holda, fond bozorida aktsiyalar opsiyasini sotib
olishda xedjlangan (tavakkalsiz) pozitsiyani aniglashdan iborat.
Bunday holda, bir nechta shartlar bajarilishi kerak:

1. Variantni o‘z vaqgtida bajarish mumkin.

2. Tranzaksiya xarajatlari nolga teng.

3. Bozor kamchiliklari yo‘q.

4. Aksiyalar bo‘yicha dividendlar to‘lanmaydi.

5. Qisga muddatli foiz stavkasi ma’lum.

6. Qimmatli qog‘ozlar narxining o‘zgarishi tasodifiy.

Model quyidagicha ifodalanishi mumkin:

Vo= VsN(d;) — (Eze™)N(d),

bu yerda

V, - variantning muvozanat giymati,

V; - aktsiyalarning joriy narxi;

E - optsiondan foydalanish narxi;

e = 2.71828; r - murakkab gisqa muddatli foiz stavkasi;

t - optsion tugashiga gadar bo‘lgan vyillar davri;

N (d) - to‘plangan normal zichlik funktsiyasining giymati;

d - aktsiyalarning ehtimolligi targalishi.

Shunday qilib, optsion giymati bu gisga muddatli foiz
stavkasi, optsionning amal qilish muddati va aksiya uchun
tushumning foiz nisbati. Ushbu modelning asosiy muammaosi - bu
o‘tgan davrda aksiya uchun tushumning tebranishlaridan
aniglangan standart og‘ish.

Natijada kelajakka o‘tkaziladigan va kelajakdagi mumkin
bo‘lgan xavflar modelga kiritilmaydi. 1997-yilda Janubi-Shargiy
Osiyodagi ingiroz paytida ular ushbu modelni qo‘lga Kirita
olmadilar. Loyiha giymati ushbu loyiha uchun sarflangan xarajatlar
yig‘indisiga garab baholanishi mumkin. Xarajat yondashuvining
asosiy formulasi quyidagicha: Kapital = Aktivlar - Majburiyatlar
Ushbu yondashuv doirasida [6] quyidagicha baholanadi:
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1. Kompaniya balansida aks ettirilgan kompaniya aktivlari

va majburiyatlari.

2. Kompaniya aktivlarining og‘irligi.

3. Kompaniyaning ishbilarmonlik obro‘si va balansda aks

ettirilmagan boshga nomoddiy aktivlar.

4. Kompaniyaning mulkiy, boshga huquglari.

5. Majburiyatlarning bajarilishini ta’minlash bilan bog‘liq

mablag‘lar.

6. Balansda aks ettirilmagan boshga aktivlar, huquglar,

majburiyatlar.

Xarajatlar yondashuvi doirasida xarajatlarni baholashning
ikkita usuli ajratib ko‘rsatiladi:

1. Tugatish qiymati usuli - bozorda aktivlarni sotish orqali
olinadigan pul migdorini hisoblab chigadi.

2. Qayta tiklash usuli aktivlarning haqigiy amortizatsiyasini
baholashni va haqgigiy qoldiq giymatini almashtirish qiymati
(aktivlarni tiklash giymati) va hagiqiy amortizatsiya o‘rtasidagi
farqg sifatida hisoblashni o‘z ichiga oladi.

Innovatsion loyihaning samaradorligini baholashda ushbu
yondashuv juda mos emas, chunki agar biz loyihaning dastlabki
bosqgichlarini ko‘rib chigsak, unda dastlabki bosgichlarda bunday
aktivlar mavjud emas va sotiladigan narsa yo‘q. Fagatgina istisno -
bu patentga tegishli, bu yerda kompaniya patent yoki litsenziyani
sotadi, ammo bu holda baho ishlab chigarish narxiga emas, balki
litsenziya / patent olib kelishi mumkin bo‘lgan kelajakdagi pul
ogimlari nugtai nazaridan amalga oshiriladi. Agar biz loyihani
keyingi bosgichlarda ko‘rib chigsak, unda birinchi holatda bo‘lgani
kabi vaziyat yuzaga keladi yoki loyiha allagachon yoqib
yuborilgan va samaradorlik hagida gap yo‘q.

Loyiha  xarajatlarini  baholash ~ bo‘yicha  ko‘plab
yondashuvlarga garamay, ularning barchasi ham innovatsion
kompaniyalarga tatbiq etilishi mumkin emas. Innovatsion
biznesning o‘ziga Xo0s xususiyati, avvalo, kompaniyaning asosiy
ragobatbardosh ustunligi va uning giymatini ishlab chigaruvchisi
bo‘lgan nomoddiy aktivlar mavjudligidadir. Aynan korxonaning
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nomoddiy aktivlari (yangi mahsulot uchun patentlar va
sertifikatlar, ishlab chigarish usuli va / yoki ishlab chigarishni
tashkil etish) unga samarali tashkil etilgan innovatsion jarayon
bilan super-foyda olish imkonini beradi. Amaldagi texnologiyaning
giymatini bilmasdan biznesning giymatini aniglash mumkin emas.
Ko‘pgina sohalarda (farmatsevtika mahsulotlaridan dasturiy
ta’minot ishlab chigarishga gadar) xususiy texnologiya firmaning
eng katta boyligiga aylandi. Shu bilan birga, texnologiyalar
kompaniya balansida ko‘rinmaydigan intellektual kapital sifatida
ham mavjud bo‘lishi mumkin. U tarixiy xarajatlar asosida
baholanadigan va boylik yaratish uchun texnologiyaning
imkoniyatlarini  aks  ettirmaydigan  jismoniy  aktivlarga
joylashtirilishi mumkin [5.28].

6. Innovatsion loyihalarning samaradorligi va narxini
baholashdagi cheklovlar

Daromad yondashuvi deyarli  barcha investitsiya
loyihalarida qo‘llaniladi. Ushbu yondashuvda deyarli barcha zarur
elementlarni - kelajakdagi pul ogimlarining hozirgi giymatini ham
hisobga olish va xavf omilini diskontlash stavkasiga kiritish va
hatto investorlarning umidlarini hisobga olish mumkin. Biroq
amalda rejalashtirilgan natijaga yaqin olish juda giyin. Bo‘shligni
ekspert baholarining sub’ektivligi, tashabbuskorning loyihaga
haddan tashqari ijobiy munosabati, baholash juda giyin bo‘lgan
o‘ziga X0s xatarlarni hisobga olmaslik bilan izohlash mumkin.

Innovatsion kompaniyalarning hozirgi faoliyati, goida
tarigasida, xavfning oshishi va g‘oyaning paydo bo‘lishi bilan uni
amalga oshirishdan foyda olish o‘rtasidagi katta vaqt kechikishi
bilan bog‘lig. Innovatsion korxonalar tadgiqotlar va ishlanmalarga
katta mablag® sarflaydilar, ammo sotiladigan oxirgi mahsulot
bozorda muvafaqgiyatli aylanish kafolatsizdir. Bugungi kunda
bizning turmush tarzimizni va mehnat sharoitimizni shakllantirgan
va ulkan boylik yaratgan ko‘plab texnologik yutuglar uzoq
“inkubatsiya davri” ni bosib o‘tdi. Fikrlash, rivojlantirish,
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tijoratlashtirish va katta foyda olish o‘rtasidagi vaqt ko‘pincha
o‘nlab vyillar talab giladi.

Bozorga yangi mahsuloti bilan kiradigan kompaniya uchun
hatto “bozorda bor” iborasini ishlatish noto‘g‘ri. U bozorga
kirmaydi, uni shakllantiradi. Bunday vaziyatda bozorning hajmi,
talabi, taklifi to‘g‘risida ma’lumotlar mavjud emas, u umuman
shakllanishi aniq emas. Bozorning shakllanishiga oid har ganday
ma’lumotni berish bilan birga, loyihaning mavjudligining 7 yoki
10-yilidagi pul ogimlari to‘g‘risida ishonch bilan gapirish juda
giyin bo‘ladi [5.29].

Ushbu muammoni “ishlash” usullaridan biri bu loyihani
baholashda ssenariy yondashuvdir. O‘sha uchta ssenariy
“optimistic”, “pessimistic” va ‘“normal” shakllanadi, ularga
ma’lum bir ehtimollik beriladi va tahlilchi ma’lum bir “o‘rtacha”
natijani oladi. Biroq ushbu nazariyaga ko‘ra, ushbu hodisalarning
paydo bo‘lishi ham shartli ekanligini hisobga olib, ushbu uchta
hodisa uchun ehtimolliklar gaysi prinsip asosida joylashtirilishi
anig tartibga solinmagan.

Innovatsion loyihalar uchun giyosiy yondashuv odatda
yomon qo‘llaniladi, agar bunday mahsulot bozorda allagachon
mavjud bo‘lsa, yangilik hamda ragobatdoshlik ustunligini
yo‘qotadi. O‘tmishdagi ma’lumotlarga asoslangan yondashuvdan
foydalanib, kompaniyaning kelajakdagi rivojlanish istigbollarini
baholash mumkin emas. Yaginda yaratilgan va shunga o‘xshash
yangilik ishlab chigaradigan o‘xshash kompaniyalar mavjud bo‘lsa
ham, ularning giymati to‘g‘risida ishonchli ma’lumotlarni topish
juda qgiyin bo‘ladi. Shuningdek, baholash ob’ektiv bo‘lishi uchun
shunga o‘xshash firmalar topish qiyin bo‘lishi mumkin.
Shuningdek, texnologiyani rivojlantirish tezligini ishlatadigan
multiplikatorlardan foydalanish, ehtimol, imkonsizdir.

Masalan, tadgiqot va tajriba-konstruktorlik (AR-GE)
xarajatlaridan oldin narx-navo nisbati kabi multiplikator P / E
multiplikatorining keng targalgan modifikatsiyasi hisoblanadi.
Ushbu multiplikator kompaniyalarni taqgoslash jarayonida past
rentabellikdagi va yuqori ilmiy-tadgiqot ishlari xarajatlariga ega
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bo‘lgan yuqori texnologiyali kompaniyalarni chetlab o‘tmaslik
uchun vyaratilgan. Chunki R&D xarajatlari kapitallashtirilishi
mumkin emas, ular kompaniyaning joriy davrdagi foydasidan
bevosita ushlab golinadi. Aslida, bu multiplikator hech ganday
tarzda yosh kompaniyalarning innovatsion loyihalarini baholashga
yordam bermaydi, agar uni qo‘llash uchun kompaniya allagachon
foyda keltirishi kerak bo‘lsa. Ammo uni qo‘llagan holda ham AR-
GEga investitsiyalar migdori gancha ko‘p bo‘lsa, kompaniyaning
foydasi shuncha ko‘p bo‘ladi degan taxmin bilan rozi bo‘lish
kerak.

Ixtiyoriy yondashuv eng kam sonli kamchiliklarga ega,
ammo u ham ideal emas. Blek-Skoulz modelining asosiy
kamchiliklari shundan iboratki, model doimiy ravishda vaqtni
saglash taxminiga asoslanadi, bu moliyaviy optsion holatida to‘g‘ri
keladi, chunki moliyaviy  opsion istalgan vaqgtda
standartlashtirilgan bozorda sotib olinishi yoki sotilishi mumkin.
Ammo hagiqiy variantlar bo‘yicha investitsiya imkoniyatini har
ganday vagtda sotish mumkin emas. Shu nugtai nazardan, binomial
model yaxshirog mos keladi, bu anigroq natijalar beradi, chunki u
diskret bo‘lib, loyiha bosgichlarining mohiyatini yaxshiroq aks
ettiradi.

Ikkinchidan, Blek-Skoulz modeli aktiv giymatiga javobgar
o‘zgaruvchining yagona tendensiya dinamikasini nazarda tutadi, bu
esa innovatsion loyihaning notekis rivojlanish dinamikasi uning
ko‘tarilishini ham, tushishini ham aks ettirmaydi. Blek-Skoulz
modelining asosiy sharti shundan iboratki, optsion giymati asosan
doimiy bo‘lgan qadrlash darajasi va o‘zgaruvchanlik darajasi
(standart og‘ish) bilan belgilanadi.

Shubhasiz, innovatsion kompaniya uchun bu taxmin
hagigatga mos kelmaydi, chunki innovatsion loyiha g‘oyaning
paydo bo‘lishidan tijoratlashtirishgacha bo‘lgan bosgichlarni bosib
o‘tib, bir necha xil bo‘lmagan bosgichlarda rivojlanadi. Dispersiya
ham begaror, chunki innovatsion loyihaning tijoratlashtirishga
o‘tishi bilan uning qator xatarlari kamayadi. Ushbu
nomukammallikni bartaraf etish uchun yondashuv o°‘sish sur’atlari
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va dispersiyasining bargarorligi hagidagi taxminlarni bekor gilish
mumkin, ammo mazkur holatda Blek-Skoulz formulasini qo‘llash
noto‘g‘ri bo‘lib qoladi va keyinchalik loyihani ishlab chigishda
kompyuter modellashtirishi qo‘llaniladi. Unda notekis rivojlanish
Monte-Karloning ragamli usullari yordamida hosil gilingan
stoxastik((yunoncha Chopasiot - "taxmin qila oladigan™)
tasodifiy) jarayonlar bilan aks etadi. Blek-Skoulz modelining yana
bir cheklovi bu uning “yetukligi”, ya’ni uni bajarish vaqgtiga ega
bo‘lgan “Yevropa" haqiqiy variantlariga nisbatan qo‘llanilishi.
Masalan, “amerikalik” variantlar misolida masalan, loyihaning
boshlanish vagtini tanlash optsiyasi, bu yerda istalgan vaqtda
ma’lum bir sanadan oldin bekor gilish mumkin. Blek-Skoulz
formulasi klassik shaklda qo‘llanilmaydi va modifikatsiyani talab
giladi.

Shunday qilib, samaradorlik va xarajatlarni baholashning
mavjud modellari innovatsion loyihalarga nisbatan ikkita asosiy
kamchiliklarga ega: birinchidan, xatarlar va noaniglikning ta’siri
to‘liq  ko‘rib  chigilmagan; ikkinchidan, sof moliyaviy
ko‘rsatkichlar bilan bog‘lanish va moliyaviy bo‘lmagan
ko‘rsatkichlarni hisobga olmaydi.

Xatarlarni hisobga olish bo‘lgan birinchi kamchilikni ko‘rib
chiging. Ma’lumki, xatarlarni nafagat hisobga olish mumkin
(masalan, chegirma stavkasida), balki ularni boshgarish mumkin.
Afsuski, ishlashni baholashda hech ganday zamonaviy yondashuv
xatarlarni  boshgarolmaydi. Ular boshga tizim tomonidan
boshqgarilishi kerak - keling uni risklarni boshgarish tizimi yoki
tavakkallarni boshqarish deb ataymiz. Bunday loyiha xavfini
boshgarish tizimini yaratish jarayoni innovatsion xatarlarni nazorat
gilish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishda xatarlarni tahlil
gilishning asosiy tamoyillarini hisobga olishga imkon beradi.
Shuningdek, har bir xavfni boshgarish vositasidan foydalanish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigish zarur. Bu xatarlarni boshqarish
tizimining joriy etilayotgan yangiliklarning o‘ziga  Xo0s
Xususiyatlariga mos ravishda innovatsion loyiha davomida
ishlashiga imkon beradi. Xatarlarni boshqarish tizimini tashkil
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etuvchi omillarga tashgi muhit ko‘rsatkichlari (makro darajada
aniglanadi) va ichki muhit ko‘rsatkichlari (texnik va texnologik,
tashkiliy va boshqalar) kiritilishi kerak. Tizim xatarlarni aniglashi,
baholashi, guruhlashi va boshqarishi kerak.

Innovatsion loyihalar narxini baholashda samaradorlik va
xarajatlarni baholash modellarining ikkinchi kamchiliklarini ko‘rib
chigamiz - fagat moliyaviy ko‘rsatkichlardan foydalanish.
Innovatsion loyihalarning muammolari asosan ilmiy-texnik
tashkilotlar va innovatsion korxonalarda marketingning yetarli
darajada rivojlanmaganligi bilan bog‘liq. Samaradorlik va giymatni
baholash modellari nafagat kelajakdagi pul ogimlarini, balki yangi
mahsulotlarni yaratish bo‘yicha marketing ko‘magi, xodimlarning
sifati va ularning motivatsiyasi hamda kompaniyaning umumiy
strategiyasini  hisobga olishi kerak. Amaliy tajriba shuni
ko‘rsatadiki, yangi mahsulotlarning uchdan bir gismi ishdan
chigadi va faqgat zarar keltiradi. Bozorga yangi mahsulotlarni joriy
etishning o‘ziga xos xususiyatlari ham mahsulotlarni ham
bozorning  o‘ziga  xos  xususiyatlari  bilan  bog‘liq.
Muvaffagiyatsizlik sabablari orasida qoida tarigasida quyidagi
omillar ajratiladi: mahsulot nugsonlari, bozorni yetarli darajada

tahlil  qgilmaslik, haddan  tashgari ~ yuqori  xarajatlar,
ragobatchilarning harakatlari, samarali marketing choralarining
yetishmasligi, qo‘llab-quvvatlanmaslik, ishlab  chigarish
muammolari.

Innovatsion loyihaning samaradorligi va narxini baholashda
yangi mahsulotning muvaffagiyati uchun omillarning mavjudligi,
ya’ni mahsulotning ragobatchilardan ustunligi, kompaniyaning
marketing afzalliklari (potensial bozor hajmi, mijozlarni tushunish)
va loyihaning texnologik afzalliklari kabi moliyaviy bo‘lmagan
ko‘rsatkichlarni hisobga olish kerak. Xatarlardan xaridorlarning
reaksiyasini oldindan aytib bo‘lmaydigan xavfi birinchi o‘ringa
chigadi, bu esa iste’molchiga tanish bo‘lmagan innovatsion
mahsulotni bozorga chigarishda paydo bo‘ladi.
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Tayanch iboralar
Diskont stavka, innovatsion loyiha samaradorligi,
Innovatsion loyiha narxi, Blek-Skoulz modeli, WACC modeli,
FCFE uslubida pul ogimlari, CAPM modeli
Nazorat savollari:
1. Innovatsion loyihaning rivojlanish bosgichlari bo‘yicha
uning asosiy xatarlarini ajratib ko‘rsating.
2. Loyihani amalga oshirish va uning samaradorligini
nazorat qilish usullarini ko‘rsating.
3. Diskont stavkasini aniglashning asosiy yondashuvlarini
aytib bering.
4. Innovatsion loyiha  samaradorligining  asosiy
parametrlarini ko‘rsating.
5. Innovatsion loyiha narxini baholashning asosiy
yondashuvlarini sanab o‘ting.
6.Innovatsion loyihalarning samaradorligi va narxini
baholash amaliyotidagi asosiy cheklovlarni ko‘rsating.
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13-Mavzu. Davlat innovatsion siyosati
Reja
1. Davlat innovatsion siyosatining shakllanishi va uning
asosiy yo‘nalishlari
2. Innovatsion sohada davlat tomonidan tartibga solish
usullari
3. Innovatsion faoliyat rivojlanishining huquqiy asoslari

1. Davlat innovatsion siyosatining shakllanishi va uning
asosiy yo‘nalishlari

Davlat innovatsion siyosati innovatsion faoliyatni
kuchaytirish, uning samaradorligini oshirish va natijalarini
mamlakatning jadal ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi va ijtimoiy
ehtiyojlarni to‘liq qondirish magsadida keng qo‘llashga garatilgan
chora-tadbirlar majmuidir. U uch bosgichdan iborat:

einnovatsion faoliyat rivojlanishining ilmiy asoslangan
konsepsiyalari (garashlar tizimi) ning ishlanmasi — innovatsion
salohiyat holatining tahlili asosida amalga oshiriladi;

edavlat tomonidan innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashning
asosiy yo‘nalishlarini belgilash;

einnovatsion faollikni oshirishga qaratilgan qo‘yilgan
magqsadlarni bajarish bo‘yicha amaliy harakatlarni amalga oshirish.

Innovatsion siyosatda ikki yo‘nalishni ajratish lozim -
strategik va taktik. Davlat innovatsion siyosat strategiyasi
mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy va [jtimoiy-siyosiy
rivojlanishining uzog muddatli konsepsiyalari asosida shakllanadi.
Innovatsion siyosat strategiyasini tanlash davlat tomonidan
innovatsion faoliyatni tartibga solishning asosiy yo‘nalishlarni
belgilashni va ilmiy salohiyatni qo‘llashni, innovatsion
rivojlanishning ijtimoiy-igtisodiy magsadlarga muvofiq bosh
magsadlarni  belgilashni taqozo etadi. Taktika esa ulkan
samaradorlik bilan ushbu magsadlarga erishishni ta’minlaydigan
joriy magsadlar va aniq chora-tadbirlarni belgilashni tagozo etadi.
Taktik vositalar — bu tadgiqot va loyihaviy-konstruktorlik
ishlanmalarni  moliyalashtirish, moddiy-texnik va axborot
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ta’minoti, kadrlarni saralash, innovatsion rivojlanish chora-
tadbirlarini amalga oshirish uchun huquqgiy va tashkiliy shart-
sharoitlarni yaratish.

Davlat innovatsion siyosatning, uning shakllanish usullari va
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashning asosiy yo‘nalishlarining
samaradorligi ma’lum darajada ilmiy-texnik yetakchilikda o‘z
aksini topadi. U xalgaro migyosda namoyon bo‘ladi: ilmiy-texnik
axborot natijalari (litsenziyalar, patentlar va h.k.)ni eksportini
kengaytirish, tayyor yangiliklar eksportini ko‘paytirish, boshga
mamlakatlarga beg‘araz ilmiy-texnik innovatsion keng yordam
ko‘rsatish. lImiy-texnik yetakchilik — bu davlat innovatsion
siyosatini shakllantirish va olib borish bo‘yicha tanlangan strategik
yo‘l va taktik harakatlar to‘griligini isbotlashdir. Ilmiy-texnik
yetakchilik tadgigotlar yo‘nalishlarining to‘g‘ri tanlanganligi
natijasidir (selektiv va frontal usullarini qo‘llash). To‘gri tanlov
rivojlanishida  ustuvorlikka ega  bo‘lgan  yo‘nalishlarda
yetakchilikka olib kelishi lozim.

Davlat innovatsion siyosati asosan innovatsion jarayonlarni
amalga oshirish uchun qulay iqgtisodiy, tashkiliy, hugugiy, axborot
va ijtimoiy-psixologik  sharoitlarni  yaratishga qaratilgan.
Innovatsion siyosatning ushbu sharoitlari va shakllanish
usullarining turli-tumanligi davlat tomonidan innovatsiyalarni
qo‘llab-quvvatlashning asosiy yo‘nalishlarini belgilaydi. Davlat
tomonidan  innovatsiyalarni  qo‘llab-quvvatlashning  asosiy
yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

1) ilmiy (fundamental, izlanish, amaliy) tadgigotlar,
avvalambor, istigbolli yo‘nalishlarning rivojlanishiga yordam
ko‘rsatish;

2) innovatsion faoliyatning kadrlar bilan ta’minlanishi;

3) innovatsion faollikni oshirishga garatilgan ishlanmalarga
(hukumat idoralari doirasida) ko‘maklashish;

4) keyinchalik (ichki va tashqgi) bozorda keng targaladigan
ko‘pgina yangiliklarga boshlang‘ich talabni ta’minlaydigan
innovatsion ishlanmalarni o‘tkazishga shartnomalar ko‘rinishida
davlat buyurtmalarini shakllantirish;
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5) davlat tomonidan tartibga solishning ayrim firma
(korxona) larning innovatsion garorlari zarurligi va samaradorligini
ta’minlaydigan, tashqi muhitning Kkuchaytiruvchi ta’sirlarini
shakllantiradigan fiskal va boshqga vositalarini qo‘llash;

6) davlatning turli fan sektorlari (akademik, sohaviy, otm va
zavod) ning samarali o‘zaro ta’sirini tashkil etishda va innovatsion
ishlanmalar sohasida sanoat firmalari (korxonalar, aksionerlik
jamiyatlari) va oliy ta’lim muassasalari (universitet, akademiya,
institutlar) o‘rtasida kooperatsiyani kuchaytirishda vositachi rolida
ishtirok etishi;

7) hududlarda innovatsion faoliyatni muvofiglashtirish;

8) innovatsion faoliyatning huqugiy bazasini yaratish;

9) innovatsion jarayonlar sohasida xalgaro alogalarni tartibga
solish.

Keyingi ikki yo‘nalish davlatning innovatsion faoliyatni
qo‘llab-quvvatlashda ishtiroki nugtai nazaridan muhimdir. CHunki
innovatsion faoliyatni huquqiy tartibga solish davlatning alohida
imtiyozidir, innovatsion jarayonlar sohasida xalgaro alogalarni
tartibga solish ham davlat tomonidan amalga oshiriladi.

Innovatsion faoliyatda davlat tomonidan xalgaro alogalarni
tartibga solish shakllari turli-tumandir. Ayrimlarini sanab o‘tamiz:

e Xorijiy innovatsion investitsiyalarni rag‘batlantirish;

eeng istigbolli, ustuvor hamkorlik yo‘nalishlarini asosli
tanlash;

e innovatsion ishlanmalar (texnologiya, mahsulot,
retsepturalar) ning bojxona tomonidan tartibga solinishi va eksport
nazorati;

e kichik innovatsion tadbirkorlikning xalgaro kontakt (aloga)
larini gqo‘llab-quvvatlash;

eko‘p tomonlama (ikki tomonlama) xalgaro innovatsion
loyihalarni moliyalashtirish;

ego‘shma innovatsion loyiha va ishlanmalarni amalga
oshirishda ishtirok etadigan mamlakatlar (yoki tashkilotlar) uchun
maxsus soliq va kredit imtiyozlarini qo‘llash;

e mamlakatda xalgaro standart va me’yorlarni joriy etish.
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Bundan tashqgari, ushbu sohada davlat tomonidan tartibga
solish  shakllariga quyidagilar  kirishi ~ mumkin:  xorijiy
mamlakatlarga ilmiy-texnik ko‘makni kengaytirishning federal
dasturlari; ma’lum darajada innovatsiyalar masalalari bilan
shug‘ullanadigan xalgaro tashkilotlar (YUNESKO, OESR,
YUNIDO, YUNKTAD, MAGATE) ishida ishtirok etish; xalgaro
kelishuvlarga qo‘shilish (masalan, intellektual mulk huquglarini
muhofaza qilish to‘g‘risidagi konvensiyaga); xalgaro innovatsion
alogalarni yuridik jihatdan tartibga soluvchi maxsus gonunchilik
akt va me’yorlarni  yaratish; xalgaro  patent-litsenzion
operatsiyalarda ishtirok etish va h.k.

2. Innovatsion sohada davlat tomonidan tartibga solish usullari

Davlatning innovatsiyalar sohasida ta’sir ko‘rsatish
usullarini  to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvositaga ajratish mumkin.
Ularning nisbati mamlakatdagi iqtisodiy vaziyatga va davlat
tomonidan tartibga solishning shu munosabat bilan tanlangan
konsepsiyalariga garab belgilanadi.

Innovatsion jarayonni davlat tomonidan tartibga solishning
to‘g‘ridan-to‘g‘ri usullari asosan ikki shaklda amalga oshiriladi:
ma’muriy-idoraviy va dasturiy-magsadli. Ma’muriy-idoraviy shakl
innovatsiyalarga bevosita ko‘maklashish magsadida qabul
gilinadigan maxsus qonunlarga muvofig amalga oshiriladigan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyalashtirish ko‘rinishida namoyon bo‘ladi.
Innovatsiyalarni davlat tomonidan tartibga solishning dasturiy-
magsadli shakli yangilik kiritishlarni, shu jumladan, kichik yuqori
texnologiyali firmalarda, qo‘llab-quvvatlashning davlat magsadli
dasturlari vositasida innovatsiyalarni shartnomali
moliyalashtirishni taqozo etadi. U yoki bu yangiliklar (tovarlar,
texnologik jarayonlar, xizmatlar) ni sotib olishga davlat
shartnomalari tizimi yaratilib, firmalarga yangiliklarni amalga
oshirish uchun kredit imtiyozlari tagdim etiladi. Shartnomali
moliyalashtirish - shartnoma munosabatlari tizimining hozirgi
vaqtda keng targalgan elementlaridan biri — buyurtmachilar va
pudratchilar o‘rtasidagi shartnomalardir. Shartnomada ishlarning
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tugash muddatlari, ijrochilar o‘rtasida mehnatning aniq
tagsimlanishi, moddiy mukofotlash xarakteri aniq belgilanadi.
O‘zaro majburiyat va iqgtisodiy sanksiyalar gat’iy kelishiladi.

Innovatsion jarayonni davlat tomonidan tartibga solishning
to‘g‘ridan-to‘g‘ri usullari tizimida sanoat korxonalari (firma,
korporatsiyalar) ning yangilik Kiritish sohasidagi kooperatsiyasi va
universitetlarning sanoat bilan kooperatsiyasini tezlashtiradigan
chora-tadbirlar muhim o‘ringa ega. Kooperatsiyaning ushbu
shakllaridan ikkinchisi, bir tomondan, ilg‘or ilmiy g‘oyalarni
ularning tijorat realizatsiyasi bosgichiga yetkazish, ikkinchi
tomondan, sanoatning fundamental va izlanish tadgigotlarini
moliyalashtirishda manfaatdorligini oshirish uchun sharoitlar
yaratish zaruratidan kelib chiggan. Davlat innovatsion siyosatining
ushbu yo‘nalishida uning sanoat innovatsiyalarining ilmiy
yangiligiga yo‘naltirilishi namoyon bo‘ladi, bu esa ko‘pincha
birinchi navbatda ishlab chigarish va tijorat masalalarni hal
giladigan sanoat firma va korxonalari manfaatlarini amalga
oshirishda ikkilamchi vazifa bo‘ladi.

Davlat tomonidan innovatsion jarayonni tartibga solishda
bilvosita usullar ham muhim rol o‘ynaydi. Davlat innovatsion
siyosatini amalga oshirishda qo‘llanadigan bilvosita usullar, bir
tomondan, innovatsion jarayonlarni rag‘batlantirishga, ikkinchi
tomondan, - novatorlik faoliyati uchun qulay (ijtimoiy, igtisodiy,
psixologik) muhitni yaratishga garatilgan. Innovatsion jarayonlarni
davlat tomonidan tartibga solishning bilvosita usullari tarkibi,
tuzilishi va mazmuni turli-tumandir.

Bilvosita usullarga soliqg imtiyozlari va chegirmalarini,
kredit imtiyozlarini kiritish mumkin. Soliq imtiyozlari va
chegirmalari quyidagilarda ifodalanadi: korxona va tashkilotlar
foydasining istigbolli innovatsion ishlanmalarni amalga oshirishga,
ilmiy-texnik zaxirani yaratishga yo‘naltirilgan gismini soligga
tortishdan ozod qilish; ilmiy tashkilotlar va oliy o‘quv yurtlarining
chet el valyutasidagi mablag‘larini ilmiy-texnik (innovatsion)
mahsulotlarini sotishdan olingan va maxsus asbob-uskunalar va
noyob qurilmalarni sotib olishga yo‘naltirilgan solig solinadigan
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daromadlar sonidan chiqarish; ilmiy-texnik tashkilotlar uchun
qo‘shilgan qgiymat, mol-mulk va vyer solig‘i stavkalarini
kamaytirish; korxona (firma)lar tomonidan ma’lum davr
mobaynida ixtiro va boshga yangiliklardan foydalanishdan
olinadigan foydaga solig solishni kamaytirish. Innovatsiyalarni
davlat tomonidan tartibga solishning muayyan sharoitdagi samarali
bilvosita usullariga kredit imtiyozlari, ya’ni korxonalar, aksionerlik
jamiyatlari va firmalar — innovatsion ishlanmalar, yangiliklar
natijalarining potensial iste’molchilariga kreditlar (masalan, past
foiz stavkasi bilan) tagdim etish.

3. Innovatsion faoliyat rivojlanishining huquqiy asoslari

Davlatning innovatsion jarayonga ta’sir etishning muhim
elementi — huquqiy tartibga solishdir. Konstitutsiyasi ilmiy-texnik
taraqgiyotni, innovatsion jarayonni moddiy va ma’naviy
ehtiyojlarni gondirishning bosh omillaridan biri sifatida belgilagan.
U davlat vazifasi sifatida ilmiy-texnik yutuglarni xalq xo‘jaligi va
ijtimoiy hayotning boshga sohalarida amalga oshishini tashkil
etishni mustahkamlab, fugarolarga ilmiy-texnik ijod erkinligini
kafolatlaydi. Konstitutsiya me’yorlari innovatsiyalarni
boshqgarishning huqugiy reglamentatsiyasi uchun asos qilib
olingan. Innovatsion jarayonning huquqgiy ta’minoti odatda
respublika miqgyosida qabul gilingan gonunchilik va normativ
aktlarga tayanadi. Bunday aktlar amaldagi gonunlar, Prezidenti
farmonlari, Hukumat va markaziy boshgaruv organlari garorlari,
davlat va sohalararo standartlar, hamda hududiy gonunlar,
respublika hukumatlari garorlari va hokazolarni o‘z ichiga olishi
lozim.

Ta’kidlash joizki, ko‘pincha innovatsion jarayonni huqugiy
ta’minlash ~ fagat  innovatsiyalarni moliyalashtirish  va
rag‘batlantirishga taallugli me’yoriy-huquqgiy hujjatlar (gonunlar,
farmonlar, garorlar, yo‘rignomalar) gacha toraytiriladi. Innovatsion
gonunchilik yanada keng ma’noda, innovatsion mexanizmning
nafagat moliyaviy-iqtisodiy, balki uning tashkiliy, axborot,
boshgaruv va boshga tarkibiy gismlarni gamraydigan ma’noda
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ko‘rilishi lozim. Bularga innovatsion faoliyatga ta’sir etishning
ma’naviy-psixologik usullarning hugqugiy ta’minotini ham Kiritish
lozim. Xarakteri va mazmuniga ko‘ra innovatsion gonunchilikda
uch guruh me’yoriy-huquqiy aktlarni ko‘rsatish mumkin:

1) huqugiy magomni o‘rnatadigan va innovatsiyalarni
boshqarish organlari tizimining shakllanishini belgilaydigan;

2) mazkur tizimning faoliyat ko‘rsatishini tartibga soladigan;

3) bevosita innovatsion mexanizmni va undagi jarayonlarni
belgilaydigan va tartibga soladigan.

Dastlabki ikki guruh bo‘yicha huqugning regulyativ
funksiyasi asosan strukturaviy masalalarni echish — boshgaruv
organlari tizimini tuzish, ularning kompetensiyasi, huquglari va
uning ayrim bo‘linmalari majburiyatlarini  belgilash  bilan
cheklanadi. Uchinchi guruhda innovatsion jarayonni huqugiy
jihatdan tartibga solish masalasida innovatsion jarayonni tashkil
gilish, moliyalashtirish, rag‘batlantirish va rejalashtirish hamda
uning natijalarini ishlab chigarishda tadbiq etish, shuningdek,
yangiliklarni ichki va tashqi bozorga chigarish jarayonlari huquqiy
rejimiga  muhim rol ajratiladi. Uchinchi guruhga taallugli
me’yoriy-huquqgiy aktlar muhimdir.

Innovatsion mexanizmning ba’zi elementlarini ularning
faoliyat ko‘rsatishini me’yoriy-huquqgiy ta’minlash nugtai
nazaridan gisgacha ko‘rib o‘tamiz. Innovatsion mexanizmning eng
bargaror, konservativ elementi — tashkiliy tarkibiy gismidir, ya’ni
tashkil qilish tiplari va ularning ichki tuzilishi, fan sektorlari,
innovatsion ishlarni amalga oshirish usullari. Innovatsion
mexanizm bozor munosabatlariga o‘tishdan oldin mavjud bo‘lgan,
va uning tashkiliy mexanizmi deyarli saglanib golgan.
Innovatsiyalarning tashkiliy mexanizmi o‘n yillar davomida o‘sha
vaqt me’yoriy-huquqgiy aktlari (gonunlar, garorlar, nizomlar va
h.k.) asosida shakllanib, umuman olganda o‘zini ogladi. Shu
sababli innovatsiyalar tashkiliy mexanizmining yuridik asosini
kardinal o‘zgartirishda zaruriyat yo‘q. Chunki bunday o‘zgarish
tashkil gilishning ko‘pgina tiplari magomining ko‘p o‘zgarishlariga
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va natijada — ularning proporsiyalari, alogalari va faoliyat
ko‘rsatishi rejimi buzilishiga olib keladi.

Tayanch iboralari
Davlat innovatsion siyosati, Innovatsion mexanizm,
go‘shma innovatsion loyiha, Innovatsiyalarning tashkiliy
mexanizmi, gonunlar, garorlar, nizomlar, innovatsion ishlanmalar,
potensial iste’molchi.
Nazorat savollari
1. Davlat innovatsion siyosati qanday bosgichlarni o‘z ichiga
oladi?
2. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlashning asosiy yo‘nalishlarini sanab o‘ting.
3. Innovatsion faoliyatda davlat tomonidan xalgaro alogalar
tartibga solinadimi?
4. Davlat tomonidan innovatsion jarayonni tartibga
solishning to‘g‘ridan-to‘g‘ri usullarini tavsiflang.
5. Davlat tomonidan innovatsion jarayonlarga ta’sir etishning
bilvosita usullari nimalar bilan tavsiflanadi?
6. Innovatsion jarayonni boshgarish tizimini tavsiflang.
7. Innovatsion jarayonni huquqiy tartibga solish nimani
bildiradi?
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14-Mavzu. Innovatsiyalarni rejalashtirish
Reja
1. Innovatsiyalarni rejalashtirish mohiyati va prinsiplari
2. Innovatsion ishlar bo‘yicha tematik rejalar
3. Innovatsion loyihalar portfelini shakllantirish
Innovatsion loyihalarni boshqarish

1. Innovatsiyalarni rejalashtirish mohiyati va prinsiplari

Innovatsiyalarni  rejalashtirish  —  yakuniy natijalarga
(daromadni oshirish, mahsulot turlarini kengaytirish, yangi
bozorlarga chigish), resurslarni tagsimlash va innovatsiyalarni
rivojlantirish va targatishga gadar innovatsion muammolarni hal
gilish muddatini aniglashga garatilgan magsadlarni tanlash
jarayonidir.  Innovatsiyalarni  rejalashtirishda  ilmiy-texnik
yo‘nalishlar, ilmiy-texnik muammolar, mavzu va kichik mavzular
ajratiladi.

IImiy-texnik  yo‘nalish ~ fundamental  tadgiqotlarning
yangiliklarni o‘zlashtirish va targatishgacha bo‘lgan barcha
bosgich va davrlarni o‘z ichiga oladi. U fan va ishlab chigarishning
tegishli sohalari kuchi bilan ishlab chigiladi.  lImiy-texnik
muammo — ilmiy-texnik tashkilotlar va bir sohadagi ishlab
chigarish korxonalari (firmalar, kompaniyalar) tomonidan hal
gilinadigan vazifalarni o‘z ichiga oladigan ilmiy-texnik
yo‘nalishning bir gismidir. Mavzu ilmiy-texnik muammoning bir
gismi bo‘lib, bitta tashkilot miqyosida ishlab chigiladi (bir yoki bir
necha yillar davomida). Kichik mavzu — tashkilotning bir yoki bir
necha bo‘linmalari miqgyosida ishlab chigiladigan ilmiy-texnik
mavzu gismidir (ko‘pgina holatlarda bir yillik reja davomida).

Innovatsiyalarni rejalashtirish bir gator tamoyillar asosida
amalga oshiriladi. Yangilik Kiritishni rejalashtirishning istigbolli
xarakterini ta’minlash muhim tamoyillardan. Ushbu tamoyilga
rejalashtirish  tizimi bashoratlarga asoslanib, istigbolli, o‘rta
muddatli va yillik rejalarni o‘z ichiga olgan sharoitda rioya etiladi.
Ushbu tamoyilga rioya etish yirik ilmiy-texnik muammolar va
innovatsion loyihalar ishlab chigishda, yakuniy natijalar ko‘pincha
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sohalar ichra va sohalararo alogalar murakkab va o‘zaro bog‘liq
bo‘lganda aynigsa muhimdir.

Yangilik kiritishni rejalashtirishning uzluksizlik tamoyili
rejalashtirilayotgan  ko‘rsatkichlarning axborotlarning doimiy
yangilanishi (buyurtmachilar talablari, bozor sharoitlari va h.k. lar
o‘zgarishi) asosida innovatsion jarayonning har bir keyingi
bosgichida doimiy aniglashtirishdan iborat. Rejalashtirishning
komplekslik  tamoyili  innovatsion va ijtimoiy-igtisodiy
rejalashtirish birligini ta’minlash, innovatsion ishlanmalarni amaliy
qo‘llashning iqtisodiy, ijtimoiy, ekologik va axborot ogibatlarini
aniglash, shuningdek, barcha turdagi xarajatlar va samara hisob-
kitobini va o‘zaro bog‘ligligini taqozo etadi. Komplekslik
tamoyiliga rioya etish innovatsion rivojlanishning
rejalashtirilayotgan parametrlarini tanlashda ham zarur.

Innovatsiyalarni rejalashtirishning umumiy jarayoni quyidagi
bosgichlarni o‘z ichiga oladi:

1) Korxona, kompaniya yoki sohaosti rivojlanishi
templarining tanlangan strategiyadan kelib chiggan holda
baholash;

2) Yangilik Kiritishda istigbolli ehtiyojni, texnologik
jarayonlar va uskunalar modernizatsiyasini takomillashtirish
zaruriyatini aniglash;

3) ilmiy-texnik ishlanmalarga bo‘lgan ehtiyojni belgilash;

4)  ilmiy-texnik  (innovatsion) ishlanmalar  hajmini
tashkilotning mavjud resurslari va ilmiy salohiyati bilan
solishtirish;

5) mavzu (loyiha)larni tanlash, ularni muhimligiga ko‘ra
ajratish va bajarilish tartibini kuch va mablag‘larning birinchi
navbatda innovatsion rivojlanishning asosiy yo‘nalishlarida
jamlanishi zaruriyatini va bozor ehtiyojlarini hisobga olgan holda
belgilash;

6) yangilik Kiritishning keng istigbolli rejasini mavzu
(dastur)larni mehnat, moliyaviy va moddiy resurslar bilan
ta’minlanganlikni asoslash bilan birga tuzish;

7) yillik mavzu rejani tuzish;
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8) mavzuni rejalashtirish.

Ishlarning ushbu kompleksida eng muhimi - innovatsion
(ilmiy-texnik) ishlanmalarga bo‘lgan ehtiyojni belgilashdir.
Innovatsion ishlanmalarga istigbolli ehtiyojni to‘g‘ri belgilashdan
ko‘p jihatdan buyurtmalar portfelining asosliligi, yangilik
kiritishning (uzoq muddatli va vyillik) rejalari samaradorligi,
korxonalar  rivojlanishining  ko‘zda tutiladigan  templarini
ta’minlash imkoniyati, yakuniy strategik magsadlarga erishish
bog‘lig. Chunki ilmiy-texnik ishlanmalarga bo‘lgan ehtiyoj, uning
shakllanishi tamoyillari va tarkibiy elementlari bog‘liq bo‘lgan
asosiy omillarni aniglash muhimdir.

Ishlab chigarish ehtiyoji va ilmiy-texnik (innovatsion)
ishlanmalarga  bo‘lgan umumiy ehtiyoj mavjud. Ishlab
chigarishning innovatsion ishlanmalarga ehtiyoji deganda tashkilot
faoliyatining ko‘zda tutilgan yakuniy natijalarga erishish uchun
rejadagi muddatda lozim bo‘lgan ilmiy-tadgiqot, tajribaviy-
konstruktorlik, loyihaviy-texnologik ishlar majmui tushuniladi.
Ishlab chigarishning innovatsion ishlanmalarga ehtiyoji asosan
bozor sharoitlari bilan belgilanadi. Innovatsion ishlanmalarga
bo‘lgan umumiy ehtiyoj bozor sharoitlari, iste’molchilar
buyurtmalari va tajriba, hamda boshga omillar ta’sirida
shakllanadi. Keyingilariga quyidagi omillar kiradi:

e fan va texnika rivojlanishining ichki mantiqi, ilmiy jarayon
xususiyatlari;

e iImiy-texnik xodimlarning shaxsiy sabablari (odamlarning
o‘z bilimlarini kengaytirish va chugurlashtirishga, ijtimoiy tan
olinishlari uchun o‘z imkoniyatlari va salohiyatini ko‘rsatishga
bo‘lgan intilishlari) va h.k.

Innovatsion ishlanmalarga bo‘lgan aniq ehtiyojlarni
rejalashtirish va hisob-kitob qilish uchun umumiy ehtiyojning
miqdori shakllanishiga ta’sir etadigan omillarni batafsil tasniflash
lozim. Bunda igtisodiy, ishlab chigarish-texnik, ijtimoiy, ekologik,
vaqgt omillari, shuningdek, xalgaro ilimy-texnik hamkorlik omillari
hisobga olinadi.
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2. Innovatsion ishlar bo‘yicha tematik rejalar

Innovatsiyalarni  rejalashtirish  jarayonida  ilmiy-texnik
ishlanmalarga bo‘lgan aniglangan ehtiyojni vyillar bo‘yicha
shunday tagsimlash kerakki, rejadagi davr oxiriga borib strategik
rivojlanishning  yakuniy — maqgsadlari  erishilsin.  Tashkilot
innovatsion ishlarining batafsil istigbolli tematik rejasi tuziladi.
Uning asosiy vazifalari: innovatsion ishlar nomenklaturasi va
hajmini butun rejalashtirilgan davrga asosli belgilash; ushbu
ishlarni (mehnat, moliyaviy, moddiy) resurslar bilan bog‘lash;
ishlar  bajarilishi va amalga oshirilishi, ijtimoiy-igtisodiy
samaradorlik nazorati; ishlarning vaqt va mazmuniga ko‘ra zaruriy
tartibga solinishi. Innovatsiyalarning istigbolli tematik rejasida
mavzularning aniq ro‘yxati, ularning boshlanishi va tugallanishi
muddatlari, istigbolli davr vyillari bo‘yicha barcha mavzular
xarajatlari hajmi, hamda bajarishga mo‘ljallangan ishlarning
kutilgan samaradorligi belgilanadi. Bunda mavzular bo‘yicha
xarajatlar smetasini to‘g‘ri hisoblab chigish muhimdir, chunki
smeta giymati rejasi mehnat, innovatsion ishlarni moliyalashtirish,
material va yarim tayyor mahsulotlarda ehtiyoj bo‘yicha rejalar
bilan bog‘lanadi (shu jumladan, ilmiy kadrlar tayyorlash bo‘yicha
reja bilan).

Korxona (kompaniya, firma) va tashkilotlarda innovatsion
ishlar istigbolli rejalari bosqgichma-bosqich ishlab chigiladi. Asosiy
bosqichlarga quyidagilar kiradi:

1) korxonaning ilmiy-texnik kengashida reja loyihasining
asoslty mavzu yo‘nalishlarining uning omillari va shakllanish
manbalarini, alohida davrlarda uning bajarilishi imkoniyatlari va
optimal resurs ta’minotini hisobga olgan holda dastlabki
muhokamasi;

2) korxona va kompaniyalarning ilmiy-texnik bo‘linmalarida
bajarilishga mo‘ljallangan ishlarning, ularni mavjud resurslardan
kelib chiggan holda bajarish imkoniyatlarini tahlil qilish va
muhokama etish;

3) alohida ishlar va loyihalar mazmunining konkretizatsiyasi,
ularning asosiy bosgichlari va bajarilish muddatlarini belgilash;
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4) tegishli bo‘linma tomonidan innovatsion ishlarning xulosa
rejasining tuzilishi va uni korxona yoki tashkilotning ilmiy-texnik
kengashida ko‘rib chiqish;

5) reja loyihasining oxirgi variantini buyurtmachilar,
investorlar va hamkorlar bilan muvofiglashtirish.

Yangilik kiritish bo‘yicha ishlar tematikasini rejalashtirish va
shakllantirish  umumiy jarayonida yillik mavzu rejasining
ahamiyati  kattadir.  Yillik mavzu rejalar istigbolli reja
pozitsiyalarining konkretlashtirilishi va detallashtirilishini nazarda
tutadi. Innovatsion ishlar tematikasining shakllanish jarayoni
murakkab va uzluksizdir, bu holat bozorning yangi ehtiyojlarining
paydo bo‘lishi, noyob ilmiy-texnik g‘oyalarning vujudga kelishi va
yangilik yaratishning an’anaviy tamoyillarini gayta ko‘rib chigish
yoki aniglashtirishni talab etadigan gizigarli ilmiy xulosalarni olish
bilan tushuntiriladi.

Shu munosabat bilan yillik mavzu rejalarga hagiqiy bozor va
ijtimoiy ehtiyojlardan kelib chigadigan ba’zi yangi mavzu (loyiha)
lar Kiritilishi mumkin. Ushbu loyiha (mavzu) lar yillik mavzu
rejalariga fagatgina istigbolliligini va dolzarbligini yo‘qotgan
mavzularni almashtirish yo‘li bilan yoki innovatsion ishlanmalarga
ehtiyojni belgilashda nazarda tutilgan rezervlar hisobidan Kiritilishi
mumkin. Bunda yillik mavzu reja tuzilmasining rejaga qo‘yilgan
talablar  (mavzu-loyihalarning dolzarbliligi, istigbolliligi va
samaradorligi) va cheklovlar (moliyaviy, mehnat resurslari, tajriba-
eksperimental baza mavjudligi va h.k.) ni hisobga olgan holdagi
optimizatsiyasi amalga oshiriladi. Mavzular bo‘yicha takliflar
ogimi ko‘p holatlarda korxona (firma) va innovatsion tashkilotlar
ilmiy-texnik bo‘linmalarining o‘tkazish qobiliyatidan oshganini
hisobga olganda, bu g‘oyat muhimdir.

Innovatsion ishlar vyillik mavzu rejasi tuzilmasining
optimizatsiyasidagi birinchi gadam — ishlarni guruhlash va har bir
mavzu ratsionalizatsiyasidir. Yillik mavzu rejaga kiritilgan ishlarni
yo‘nalishlar bo‘yicha quyidagi tartibda guruhlash mumkin:

eyangi turdagi mahsulot (mahsulot yangilik) larni yaratish,
o‘zlashtirish va realizatsiya qilish;
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ebutkul yangi texnologik jarayonlarni ishlab chigish va
tadbiq etish, hamda mavjudlarini takomillashtirish;

eishlab  chiqgariladigan  mahsulotlarni,  mexanizatsiya
vositalarini va ishlab chigarish avtomatizatsiyasini modifikatsiya
(modernizatsiya) qilish;

eyangi materiallar yaratish va ularning an’anaviy turlarining
fizik-kimyoviy va mexanik xossalarini yaxshilash;

eprinsipial yangi konstruktiv yechimlardan, material
(masalan, polimer, metallokeramik va b.) yaratishning yangi
usullaridan foydalanish imkoniyatlarini topish.

Izlanish innovatsion ishlarni tanlashda muammo qo‘yishdagi
va uni yechish usullaridagi o‘ziga xoslik bilan ajralib turadigan va
tajribalarni ~ rejalashtirish,  zamonaviy iqtisodiy-matematik
metodlar, axborot va kompyuter texnologiyalarga asoslangan
mavzular afzal ko‘riladi. Tajriba shuni ko‘rsatadiki, yirik korxona
(birlashma) va kompaniyalarda ilmiy modelning barqgaror
darajasini yaratish magsadida izlanish ishlarining solishtirma hajmi
10-12% dan kam bo‘lmasligi lozim.

Yillik mavzu reja tuzilmasining optimizatsiyasidagi keyingi
gadam — bu loyiha (mavzu) larning dolzarbliligi, yangiligi va
ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini tasdiglashdir, bu esa mavzularni
kompleksli texnik-igtisodiy asoslash bilan amalga oshiriladi.
Innovatsion loyiha (mavzu) larning texnik-igtisodiy asoslanishi
quyidagilardan iborat bo‘lishi lozim:

e ishlanma ob’ektlarining yangiligi va istigbolliligi darajasini
baholash;

eko‘zda tutilgan ishlarni amalga oshirish jarayonida yakuniy
strategik magsadlarga erishish imkoniyatlarini tahlil etish;

einnovatsion ishlanmalar natijalarini bozorda realizatsiya
gilish imkoniyatlarini (marketing tadgiqotlar asosida) topish;

eayrim ilmiy-texnik ishlanmalarning patent layogatliligini
aniglashtirish va patent tozaligini tasdiglash;

eishlab chigiladigan yangiliklarni kelajakda sanoat ishlab
chigarishi prinsipial texnologiyasi (mashina, stanok, uskuna,
material va hokazolar) tanlovini asoslab berish;
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eyangiliklarni keng (seriyali) ishlab chigarish sharoitida
mexanizatsiya va avtomatizatsiya, texnologiklik, xavfsizlik va
ekologiklik darajasini baholash;

einnovatsion ishlarni o‘tkazishga ketadigan xarajatlar
umumiy hajmi (moliyalashtirish manbalarini ko‘rsatgan holda) va
ularni bajarish muddatlari;

e kutilayotgan (igtisodiy, ijtimoiy, ekologik, informatsion)
samaradorlik.

Bunda texnik-igtisodiy asoslashning har bir bo‘limi bo‘yicha
alohida masalalarning ko‘p variantli ishlab chigilishi amalga
oshiriladi, bu esa rejaning optimal variantini ishlab chigishga
ma’lum sharoitlarni ta’minlaydi.

Korxona (kompaniya) va ilmiy-texnik tashkilotlar
innovatsion ishlarining yillik mavzu rejasi o‘z ichiga quyidagilarni
oladi:

1) istigbolli reja tomonidan belgilanadigan mavzular;

2) oldingi davr rejasidan ularni ishlab chigish uchun texnik
tayyorgarlikni ko‘rsatgan holda rejalashtirilayotgan yil boshiga
o‘tadigan mavzular;

3) hukumat va yuqori tashkilotlar qarorlari bilan
belgilanadigan yangi buyurtmalar;

4) mavzu reja tuzilishidan oldin kiritilishi magsadga muvofiq
ekanligi isbotlangan va ma’qullangan ishlarning bir gismi
korxonalar va tashabbusli mavzular buyurtmalari bo‘yicha.

Innovatsion ishlar yillik mavzu rejasining muhim tarkibiy
gismi — ularning natijalarini realizatsiya gilish rejasidir. Bunda
ishlanmalar natijalarini qisga muddatda realizatsiya qilish
imkoniyatlarini, targalish tezligini va ularni qo‘llash ko‘lamlarini
hisobga olish lozim. Innovatsion ishlar yillik mavzu rejasiga
tushuntirish xati ilova gilinadi.

Innovatsion ishlarni rejalashtirishdagi yakuniy bosqgich —
mavzuni rejalashtirishdir. Innovatsion ishlar mavzusi — bu
moliyalashtirishning, tannarx kalkulyasiyasining asosiy reja-hisob
birligi va asosiy ob’ekti. Har bir mavzu bo‘yicha ishlarning
bajarilishi asosan byurtmachi talablari va dastlabki ilmiy-axborot,
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texnik-ishlab chigarish ma’lumotlari asosida ishlab chigiladigan
texnik topshirigni tuzish va muvofiglashtirishdan boshlanadi. U o‘z
ichiga: mavzu nomi, texnik, ishlab chiqarish, igtisodiy va ekologik
talablar, mavjud ilmiy model; xarajatlar va bajarilish muddatlari;
kutiladigan natijalar va ularni qo‘llash sohasi; ijrochilar ro‘yxati va
hokazolarni o‘z ichiga oladi. Ishlar bosgich va davrlari va ularning
mazmuni ham texnik topshirig bilan belgilanadi va ilmiy-tadgiqot
va tajribaviy-konstruktorlik ishlarning namunaviy bosgich va
davrlarini hisobga olgan holda tavsiflanadi. Har bir mavzu
bo‘yicha ishlar tarkibiga ilmiy-texnik va informatsion hujjatlarni
rasmiylashtirish Kiritilishi lozim, ularga patent, formulalar, stend
va poligon sinovlar materiallari, texnik darajadagi xaritalar,
ixtirolar uchun talabnomalar kiradi. Ishlar tarkibi va o‘zaro
bog‘ligliklarni to‘g‘ri aniglash, ijrochilar faoliyatini koordinatsiya
gilish, shuningdek, alohida turdagi ishlarning bajarilish
muddatlarini aniqroqg belgilash va har bir mavzuni amaliy nazorat
gilish magsadida tarmoqli jadval tuzish magsadga muvofiqdir.

3. Innovatsion loyihalar portfelini shakllantirish

Innovatsiyalar ~ (yangilik  Kiritishlar)ni  rejalashtirishning
umumiy jarayonida uning bir qator bosgichlari (yangilik
kiritishdagi ehtiyojni belgilash, mavzularni tanlash va h.k.)
innovatsion loyihalar portfelini shakllantirish bilan bog‘liq.
Innovatsion loyihalar (buyurtmalar) portfelini shakllantirish bir
gator xususiyatlarga ega. Buyurtmalar portfelini shakllantirish
uchun aniq innovatsion ishlar mavzularini tanlashda uchta holat
bo‘lishi mumkin:

1) magsad aniq ifodalangan, va innovatsion loyiha — unga
erishish vositalaridan biridir. Bunday magsad sifatida dastur
boshqgaruvli stanok, yangi avlod televizorini yaratish bo‘lishi
mumekin;

2) magsad innovatsion ishlar dasturi (rejasi) ni tuzishga
imkon bermaydigan umumiy shaklda ifodalangan. Bunday
magsadga muayyan kasallik (saraton, atipik pnevmoniya) bilan
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kurashni yaxshilash, kompaniyalar daromad keltirishini maksimal
oshirish, jinoyatchilik darajasini pasaytirishlar kirishi mumkin;

3) magsad noma’lum. Masalan, sanoat va qurilishda ilmiy-
texnik taraqgiyotni  kuchaytirish lozim. Bu holda ilmiy
konsepsiyani izlash amalga oshiriladi, uning asosida masalani hal
etish dasturi tuziladi.

Birinchi holatda aynan kerakli va foydali loyihani to‘g‘ri
asoslab berish muhimdir. Bu marketing tadgigotlar, loyiha
istigbolliligi va xarajatlar va samaradorlikni baholashning
zamonaviy sonli usullarini qo‘llashni belgilash asosida gilinishi
mumkin. Natijada innovatsion ishlarning aniq ifodalangan
magsadga erishish bo‘yicha rejasi ishlab chigiladi. Birinchi,
magsad aniq ifodalangandagi holat buyurtmalar portfelini
shakllantirish va innovatsion ishlar mavzularini ishlab chigish
uchun eng soddasidir. Ushbu holat asosan korxona (firma,
kompaniya) lar uchun xosdir.

Ikkinchi holatda avvalambor umumiy asosiy magsad
ifodasini aniglashtirish lozim. U sodda bo‘lishi mumkin, masalan,
korxona (tashkilot) maksimal daromad olishga intilsa. Ammo ko‘p
holatlarda umumiy magsad ancha murakkabrogdir. Masalan,
tadgigotning umumiy magsadida — jinoyatchilik darajasini
pasaytirishda — dastlab asosiy maqgsadni belgilab olish zarur:
jinoyatlarni oldini olish yoki ularni fosh etish. So‘ngra yagona
magsad yoki undan kelib chiggan bir nechta magsadlar aniq
ifodalanadi. Umumiy magsaddan kelib chigadigan anig
magsadlarni ifodalash qiyin masaladir, chunki bunday aniq
magsadlar korxona (tashkilot) ning rivojlanish strategiyasiga
maksimal javob berish kerak. Magsadlar aniq va ravshan
ifodalangandan so‘ng keyingi bosgich amalga oshiriladi — mumkin
bo‘lgan innovatsion loyihalarni tahlil gilish va ularning qo‘yilgan
magsadlarga mosligini  baholash.  Uchinchi  holatda aniq
innovatsion loyihagacha bo‘lgan ishlar bosgichlari ancha ko‘progq.

Innovatsion loyihalar portfelini shakllantirish
xususiyatlaridan biri — shunday metodlardan foydalanishki,
ularning yordamida g‘oyalar ilgari surilishi, korxona (kompaniya)
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ning magsadlariga erishish nugtai nazaridan eng istigbolli ilmiy
tadgigotlar sohasi aniglanishi mumkin. Undan keyin ularning
asosida innovatsion ishlanmalarning aniq mavzulari ifoda etilishi
mumkin. Bunday hollarda ko‘pincha olimlar, korxonalar ilmiy
bo‘linmalari rahbarlari, loyihaviy-konstruktorlik bo‘limlari va
marketing xizmatlari xodimlarining uchrashuvlaridan iborat
usuli qo‘llaniladi. Ushbu uchrashuvlarda g‘oyalarni erkin ifodalash
mubhiti yaratiladi, ilmiy farazlar va konstruktorlik takliflarni
konseptual bog‘lash amalga oshiriladi.

Patent va ixtirolardan faol foydalanish  muhim
metodlardandir. Mazkur metod ahamiyati patentshunoslarni yangi
g‘oyalar tahliliga va ma’lum sohada patent izlanishni tashkil
etishga jalb  qilishdan iborat.  Buyurtmalar  portfelini
shakllantirishning ushbu va boshga metodlari loyihalarni oldindan
tanlash va innovatsion ishlanmalar mavzularini yakuniy tanlovida
go‘llaniladi.

Buyurtmalar portfelini shakllantirish uchun aniq innovatsion
loyihalar mavzularini tanlash ishlanmalar rejasiga barcha kelgan
takliflarni kiritish ilojsizligi bilan gabul bo‘lgan. Jarayonning
dastlabki  bosgichida loyihalarni  tanlash  va  ularning
samaradorligini belgilashning turli metodlari qo‘llaniladi (ba’zilari
10 bobda bayon etilgan). Ammo buyurtmalar portfelini
shakllantirish  innovatsion loyihalarni samaradorlik darajasi
bo‘yicha joylashtirishdan iborat emas, garchi bu qulay va sodda,
birog ko‘pincha real muhitda o‘rinsiz usuldir. Loyihalar
samaradorligidan tashqgari buyurtmalar portfelini shakllantirishda
boshga omillar ham hisobga olinadi:

eilmiy-texnik kadrlar va mavjud tajriba-eksperimental
uskunalardan samarali foydalanish;

ekorxona yoki tashkilotga lozim bo‘lgan yangiliklar
diversifikatsiyasi darajasi;

eishlab chigarish quvvatini yuklash optimalligi, aynigsa
mablag® talab etadigan sohalarda;

ebo‘linmalar, tashkilotning  to‘plangan  ilmiy-texnik
tajribasini hisobga olish;
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ekorxona (kompaniya)larning, ba’zi holatlarda esa butun
soha o‘sishining magsadga muvofiq sur’atlari.

Buyurtmalar portfelini shakllantirganda hisobga olinadigan
muhim omillarga quyidagilar ham kiradi: mahsulotlar (yoki
texnologik jarayonlar) modifikatsiyasiga va ularning butkul yangi
turlarini  yaratishga qaratilgan loyihalar o‘rtasida ratsional
muvozanatni saglash; innovatsiyalarning tajovuzkor va mudofaa
strategiyalari o‘rtasida ogilona muvozanatni saglash; loyihalar
turli-tumanligi. So‘nggisidan oldingi omil shuni anglatadiki, har bir
korxona (firma, kompaniya) birinchi navbatda shunday sohalarga
taallugli innovatsion loyihalar tanlashi lozimki, u yerda bozordagi
yetakchi o‘rinni saglab qolishga urinsin, keyin esa ragobatchilar
tomonidan kutilmagan harakatlarni oldini olish uchun bozor
kon’yunkturasini bilish lozim bo‘lgan sohalarni tanlasin.

Buyurtmalar portfelida korxona (kompaniya)lar
magsadlariga erishish nugtai nazaridan innovatsion loyihalar turli-
tumanligi alohida qgizigish uyg‘otadi. Buyurtmalar portfeli turli —
yirik va kichik, mukammallikka yaqgin va boshlanayotgan
loyihalarni o‘z ichiga olsa asosli hisoblanadi. Buyurtmalar portfeli
tez-tez gayta ko‘rilsada, u ma’lum chegaralarga ega bo‘lishi va ish
rejasi (istigbolli va yillik) bir tekis amalga oshirilishi uchun
nisbatan bargaror bo‘lishi lozim.

Buyurtmalar portfelini tashkil etuvchi innovatsion loyihalar
soni ma’lum vaqt ichida loyihalar ko‘lami va ularni amalga
oshirish muddatiga bog‘liq. Ushbu parametrlar asosan barcha
ishlanmalar uchun talab etiladigan moliya resurslari umumiy
hajmini, ya’ni innovatsion ishlarning umumiy byudjetini
belgilaydi. Birinchi taxminiy loyihalar soni innovatsion ishlar
byudjetining bitta loyihaga o‘rtacha giymat nisbati sifatida
belgilanishi mumkin.

Buyurtmalar portfeli mutanosibligiga erishish uchun yirik va
kichik innovatsion loyihalarning afzalliklari va kamchiliklarini
yodda tutish lozim. Agar buyurtmalar portfeli asosan yirik
loyihalardan iborat bo‘lsa, u kichik loyihalar portfeliga nisbatan
ancha xavfliroq hisoblanadi. Tajribadan ma’lumki, barcha
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innovatsion loyihalarning 10% igina muvaffagiyatli va samarali
tugallanishi mumkin, ya’ni buyurtmalar portfeliga kiruvchi har bir
loyiha samaradorligi 10% li ehtimolga ega. Shubhasiz, loyihalar
soni o‘sishi bilan kamida bitta loyihaning muvaffaqiyatli bajarilishi
ehtimoli ortadi.

Kichik loyihalar afzalliklaridan biri — ularning tegishli
mavjud (moliyaviy, kadrlar, moddiy) resurslarni hisobga olgan
holda muvaffagiyatli bajarilishi imkoniyatidir, bir vaqgtning o‘zida
yirik loyihalar ko‘pincha katta hajmdagi qo‘shimcha kamyob
resurslar jalb etilishini talab etadi. Ammo Kkichik loyihalar
kamchiliklarga ham ega. Ko‘p holatlarda kichik loyihalar shunday
yangiliklarga garatilganki, ular kichik realizatsiya hajmiga ega
bo‘lib, natijada daromad ham katta bo‘lmaydi. Agar buyurtmalar
portfeli asosan Kichik loyihalardan iborat bo‘lsa, bu cheklangan
bozor  potensialiga  ega  bo‘lgan  katta  miqgdordagi
innovatsiyalarning realizatsiyasiga olib keladi. Bu holda korxona
magsadiga erishish (masalan, daromadni yuksaltirish, rentabellik
darajasini oshirish) muammoli bo‘lib qoladi, aynigsa, istigbolda.
Har ganday holatda ham buyurtmalar portfelini shakllantirishda
innovatsion loyihalar sonini cheklamoq lozim. Cheklovlarga turli
yo‘llar bilan, shu jumladan, katta loyihalar tanlash bilan ham, lekin
xavf-xatarning magbul darajasini va resurslardan samarali
foydalanishni hisobga olgan holda erishish mumkin.

Buyurtmalar portfeli innovatsion ishlar natijalari yoki
buyurtmachilar tomonidan maqgsadlar o‘zgartirilishi  nuqtai
nazaridan uzluksiz tahlil etiladi. Ko‘pgina holatlarda tahlil
innovatsion loyihalar portfeli o‘zgarishiga olib kelmaydi. Ammo
loyihaning mazmuni o‘zgarishi yoki uni bajarishdan to‘liq to‘xtash
holatlari ehtimoli bor. Sabablari — kutilmagan omadsizliklar,
yanada samarali magsadlarga chiqgish, buyurtmachi magsadining
dolzarbligi yo‘qolishi, raqobatchilarning magsadlarni gayta ko‘rib
chigishga undagan samarali natijalaridir. Shu tariga, innovatsion
loyihalar portfelini shakllantirish - tajriba, bilimlar, xodimlar
imkoniyatlari hagidagi aniqg tasavvur va ishlanmalar muvaffaqgiyati
ehtimolini talab etadigan murakkab masaladir.
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4. Innovatsion loyihalarni boshqgarish

Buyurtmalar  portfeli  shakllanishi ~va  innovatsion
ishlanmalarni rejalashtirishning asosli turlarini tanlash masalasi
korxona (tashkilot) magsadlariga erishish nugtai nazaridan ham,
ilmiy faoliyat nuqgtai nazaridan ham yangilik kiritish tadgiqgotlari va
ishlanmalarini boshgarishda muhim o‘ringa ega. Ammo muhim va
g‘oyat mushkul vazifa — bu rejalashtirilgan innovatsion ishlarni
amalga oshirishni tashkil qilish, ya’ni loyihalarni boshqarishdir.
Har ganday innovatsion loyiha muvaffaqgiyati texnik-ekspluatatsion
va bozor afzalliklaridan kabi, loyihani boshqarish sifatiga ham
bog‘lig. Shu sababli  ko‘pincha  buyurtmalar  portfelini
shakllantirishda loyihalar nafagat potensial samaradorlik jihatidan,
balki shu potensialni amalga oshirish uchun samarali boshqarish
imkoniyatlari nugtai nazaridan baholanadi.

Rejalashtirish va boshqarish o‘zaro chambarchas bog‘liqdir.
Rejalar (istigbolli va yillik) loyihalar gay tarzda rivojlanishini aks
ettirib, loyihaga qo‘yilgan samara ganday erishilishi to‘g‘risida
axborot beradi, va kelgusida loyihani boshgarish uchun boshgaruv
garorlari va harakatlarini oldindan belgilab beradi. Rejalashtirish
parametrlari, shu tariga, innovatsion loyihani boshgarish uchun
ma’lum asosni ta’minlaydi. Yangilik Kiritishni muvaffaqiyatli
boshgarish uchun lozim bo‘lgan uchta asosiy parametr ajratiladi:

1) innovatsion ishlanmalarga bo‘lgan aniglangan ehtiyojlar;

2) ularni bajarish uchun lozim bo‘lgan ilmiy-texnik kadrlar
tarkibi va tuzilmasini aniglash;

3) tadgiqot va ishlanmalar o‘tkazish uchun moliya resurslari
mavjudligi.

Bundan kelib chigadiki, loyihani boshgarishning bosh
vazifasi — ushbu uchta parametrni birlashtirishdir. Ko‘rsatilgan
parametrlardan tashqari, innovatsion loyihani boshgarishning
asosini qo‘shimcha ta’minlaydigan boshga ko‘rsatkichlar ham
qo‘llaniladi. Ularga quyidagilar kiradi:

e loyihalar samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari;

eloyihalar tanlovi to‘g‘risidagi qgaror asoslangan baho va
taxminlar.
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Innovatsiyalarni boshqarish doim o‘zgaradigan sharoitlarda
amalga oshiriladi, bu esa innovatsion ishlar rejasini uzluksiz ko‘rib
chigishni talab giladi. Shu bois innovatsion loyihani boshgarish ish
rejasida keskin o‘zgarishlarsiz tez-tez yangilanishlarga imkon
berish uchun moslashuvchan bo‘lishi kerak.

Loyihani boshqgarish hozirgi vaqtda vujudga kelgan vaziyat
to‘g‘risidagi ma’lumot bilan uning magsadga muvofigligi va
samaradorligi  to‘g‘risidagi oldindan belgilangan tasavvurni
(buyurtmalar portfelini shakllantirishda, loyihani ishlab chigishda)
taggoslashda asoslangan. O‘Ichangan yutuglar (ko‘rsatkichlar va
h.k.) va rejalashtirilgan ma’lumotlar o‘rtasida tafovutlar vujudga
kelsa, bu esa ko‘pincha bo‘ladi, ma’lum choralar ko‘riladi. Bunday
choralarga moliya resurslarini qgayta tagsimlash, loyihalarni
bajarish tartibi, buyurtmalar portfelini gisman gayta ko‘rish,
kadrlar tuzilmasining o‘zgarishi Kiradi. Shu sababli ishonchli va
o‘z vaqtidagi axborot innovatsion loyihani samarali boshgarish
uchun nihoyatda muhimdir.

Innovatsion loyihani boshgarishda quyidagi aniq ishlar
amalga oshiriladi:

e har bir masalani hal etishda va har bir bosgichni bajarishda
xarajatlar darajasi va ishlar davomiyligi bo‘yicha yutuglar
baholanadi;

e bajarilishi ko‘zda tutilgan grafikdan chiqgib ketgan vazifalar
aniglanib, loyiha ustida ishlashning umumiy borishi uchun
ularning ogibatlari ehtimoli baholanadi;

einnovatsion loyihani rejalashtirilgan moliyaviy va moddiy
xarajatlarga va uni tugatish sanasiga nisbatan ishlab chigish
o‘lchanadi,

eloyihalar va ularning alohida bosgichlari samaradorligi
aniglashtiriladi.

Innovatsion loyihalarni boshqgarish turli metodlarni qo‘llash
bilan amalga oshiriladi. Quyidagi  boshgarish  metodlari
go‘llaniladi:

1) magsadlarga ko‘ra;

2) xarajatlarga ko‘ra (xarajatlarni nazorat gilish usuli);
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3) og‘ishlarga ko‘ra.

Magsadlarga ko ‘ra boshqarish shu bilan xarakterlanadiki,
magsadlar  qo‘yilishi korxona yoki tashkilot faoliyati
samaradorligini oshirish asosi sifatida ko‘rib chigiladi. Birinchi
navbatda aniq ifoda etilgan magsadlar fiksatsiyasi ta’minlanadi.
Ushbu magsadlar anig, hagiqiy bo‘lishi, va korxona yoki tashkilot
rivojlanishining umumiy vazifalarini amalga oshirishga samarali
yordam berishi lozim. So‘ng magsadlarga erishishga to‘sqinlik
giladigan omillar va ularni amalga oshirish uchun yordam
beradigan aniq chora-tadbirlar belgilanadi. Ushbu chora-tadbirlar
tashkiliy, kadrlar bo‘yicha (masalan, xodimlarni gayta tayyorlash)
va iqtisodiy bo‘lishi mumkin. Erishilgan natijalar muntazam
baholanadi. Mazkur usul samaradorligi korxona va loyihalar
rahbarlari tomonidan xodimlar bilan hamkorlikda ifodalangan
magsadlar innovatsion loyiha ustida ishni yaxshilashga va uni
natijalarini o‘lchashga imkon beradigan omil va mezonlardir.
Magsadlarga ko‘ra boshqarish metodlari realizatsiyasi ko‘p kuch
va vaqt talab etadi.

Xarajatlarni nazorat qilish usuli (xarajatlarga ko‘ra
boshqarish) innovatsion loyiha byudjetini tuzish bilan amalga
oshiriladi. Loyiha byudjetini tuzish ko‘p jihatdan uni ishlab
chigishga yondashuv bilan belgilanadi. Analitik, sintetik va aralash
yondashuvlar qo‘llaniladi. Qayd etish lozimki, buyurtmalar
portfelining katta gismi nisbatan doimiy giymatni talab etadi, u
o‘tgan Yillar natijalari bo‘yicha aniglanib, vujudga keladigan aniq
vaziyatga qarab tuzatiladi. Byudjetni tuzishga bo‘lgan aralash
yondashuvni talab etadigan yangi innovatsion loyihalar paydo
bo‘lishi mumkin. Byudjetning bu gismi alohida ko‘rib chiqiladi.

Byudjet innovatsion loyihani moliyaviy nazorat gilish uchun
asosiy hujjatdir. U umumiy xarajatlarni nazorat gilish uchun
magsadga muvofiq va samarali, va ma’lum migdorda moliyaviy
mablag‘lar  innovatsion loyihani amalga oshirish  uchun
ishlatilishiga kafolatdir. Xarajatlarga ko‘ra boshqarishni qo‘llashda
nazorat va haqiqiy xarajatlarning byudjet tuzishda ko‘zda tutilgan
xarajatlar bilan tagqoslanishi nazarda tutiladi. Loyiha byudjeti bir
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yilga tuzilib, uni ijrosini tekshirish esa yarim yilda bir marta yoki
har kvartalda amalga oshiriladi. Xarajatlar to‘g‘risidagi hisobotlar
bir oyda bir marta tuziladi, bu esa rahbarga innovatsion loyiha
byudjetining sarflangan mablag‘larini kuzatish imkonini beradi.
Xarajatlari byudjetga to‘g‘ri kelmaydigan innovatsion loyiha
astoydil tekshiriladi. Innovatsion ishlanmalar natijalari fagat ularni
bajarishga sarflangan xarajatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar asosida
belgilanmaydi, shuning uchun xarajatlarni nazorat gilish usuli
cheklangan qo‘llanilish sohasiga ega.

Og‘ishlarga ko‘ra boshgarish usuli mohiyati boshgarishning
oliy darajasidagi rahbarlar fagat loyiha ustida rejalashtirilgan ish
borishidan katta og‘ishlar to‘g‘risidagina xabardor etiladi. Rejadan
chiggan barcha boshga og‘ishlar innovatsion loyihani
boshqarishning tegishli darajasida ko‘rib chigiladi. Og‘ishlarga
ko‘ra boshqarishda quyi darajadagi (bo‘lim, sektor va guruhlar)
rahbarlar ular gabul gilgan tezkor qarorlar ogibatlari uchun to‘liq
javobgardir. Innovatsion loyihani boshqgarishning ushbu usuli bitta
katta imtiyozi bilan ajralib turadi: rahbar vaqtini fagat hal gilishda
tajriba va bilimlari eng samarali bo‘lgan masalalarga sarflaydi.

Innovatsion loyihalarni samarali boshgarish barcha ushbu
usullarni kompleksli qo‘llash bilan erishiladi.

Tayanch iboralari
Innovatsion loyihalarni  texnik-igtisodiy  asoslash,

innovatsion loyihalar portfeli, xarajatlarni nazorat qilish usul,
magsadlarga ko‘ra boshqarish, patent va ixtirolar.

Nazorat savollari
1. Innovatsion ishlarni rejalashtirish nima va u ganday tamoyillar
asosida amalga oshiriladi?
2. Innovatsiyalarni rejalashtirish jarayonlari bogichlarini sanab
bering.
3. Innovatsion ishlar mavzu rejasining mazmunini ochib bering.
4. Innovatsion loyihalarni texnik-igtisodiy asoslash mazmunini
ta’riflang.
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5. Innovatsion ishlar mavzusini tanlashda qanday vaziyatlar
vujudga kelishi mumkin?

6. Innovatsion loyihalar portfelining ahamiyati nimada?

7. Innovatsion ishlar portfeli ganday shakllanadi?

8. Innovatsiyalarni boshgarish uchun lozim bo‘lgan uch asosiy
parametrni ayting.

9. Innovatsion loyihalarni boshgarish uchun maxsus metodlar
qo‘llaniladimi?

10. Xarajatlarga ko‘ra boshqgarish usuli og‘ishlarga ko‘ra
boshqarish usulidan nimasi bilan farq giladi?
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15-mavzu: Innovatsion biznesni rivojlantirish
Reja:

1.Erkin bozorda innovatsiyalarni sotib olish biznesning
innovatsion rivojlantirish usullaridan biri sifatida.

2.Yangi texnologiyalarni joriy qilishda innovatsion
rivojlanish muvaffagiyat omili.

3.Yangi texnologiyalarni joriy etish orqali
kompaniyalarning  muvaffagiyatli  innovatsion rivojlanishiga
misollar.

1.Erkin bozorda innovatsiyalarni sotib olish biznesni
innovatsion rivojlantirish usullaridan biri sifatida.

To‘gnashuv jarayonlari mantig‘i bir tomondan to‘siglar va
boshga tomondan “uni yengib o‘tish istagi” yirik korporatsiyaning
innovatsion rivojlanish yo‘nalishini belgilaydi. Ijtimoiy-igtisodiy
matritsalar, talab yoki iste’molchilarning  Xxulg-atvoridagi
o‘zgarishlarni ko‘rsatadigan signallarni - bir tomondan texnologiya
sohalari yoki bozor o‘zgarishlaridan kelib chigadigan va oz
navbatida, kompaniyaning ijodiy fikr kuchidagi bunday to‘siqlarni
bartaraf etishning dalillarini ko‘rsatadigan signallarni erta aniglash,
ragobatbardosh vaziyat tez o‘zgarib turadigan davrda masalan,
intensiv  innovatsiyalar yoki jadal xalgaroizatsiya (xalgaro
rivojlanish) tushayotgan bozor yoki ingiroz davrida, yangi
texnologiyalarni joriy etish xarajatlarni minimallashtirishning
yagona usuli bo‘lgan va shuning uchun bizning ulushimizni saglab
golish uchun innovatsiyalarni joriy etishning dolzarbligi ko‘p
marta oshadi.

Tashqgi muhitda bunday dinamik o‘zgarishlar yuz berganda,
kompaniyalar strategiyalarni tezda o‘zgartirishi va aktivlari,
uskunalari va texnologik vakolatlarini o‘zgartirishi kerak. Ushbu
o‘zgarishlar ba’zi aktivlarning gadrsizlanishini talab giladi, boshga
aktivlar esa keskin ko‘tariladi. Ba’zi kompaniyalar bir zumda
buzilib ketishdi, boshga kompaniyalar esa “ijodiy halokat” ning
asosiy tamoyiliga amal qilib, uni “kapitalizm dvigatelini harakatga
keltiruvchi, yangi iste’molchilar, yangi tovarlar, yangi ishlab
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chiqgarish usullaridan kelib chigadigan asosiy impuls” deb ta’riflab
transport, yangi bozorlardan, sanoat tashkilotlarining yangi
shakllaridan juda tez chiqib ketishadi [5.33].

“Ijodiy halokat” atamasini J. Shumpeter “Igtisodiy
rivojlanish nazariyasi” kitobining kapitalizm, sotsializm va
demokratiya mavzusida keltirib o‘tadi.

Ayniqgsa, ingiroz davrida “buzuvchi innovatsiya”ning joriy
etilishi tez-tez tarmoglarda birlashish va qo‘shilishlarning to‘lqinli
xatti-harakatlarini  ochig bozorda kompaniyalar tomonidan
texnologiyalarni sotib olishga asoslangan holda izohlaydi. Ushbu
davrda kompaniyalar gimmat va xavfli bo‘lsa ham, yangi
texnologiyalarni o‘zlashtirishga majbur. Innovatsiyalarni joriy
etish natijasida kelib chiggan birlashish va qo‘shilish statistikasi
“jjodiy halokat” jarayonining to‘liq hajmini, kuchini va
samaradorligini ta’kidlashga imkon beradi.

Ochiq bozorda innovatsiyalarni sotib olish jarayoni kichik
innovatsion kompaniya uchun “chiqgish”ning asosiy usullaridan biri
ekanligini, katta kompaniya uchun esa ‘“yangiliklarni” sotib
olishning asosiy usuli ekanligini anglash kerak. Buni statistika
tasdiglaydi: 1990-yillarning oxirlarida birlashish va qo‘shilishlar
to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar ogimining 3/4 dan ko‘pini tashkil
etdi.  An’anaga  ko‘ra,  birlashish ~ va  qo‘shilishdagi
kompaniyalarning taxminan 75 foizi ma’lum bir sinergetik
effektlarni qo‘lga Kiritishga intilishadi. Buning ortida bitta oddiy
magsad yashiringan - bu ragobatdosh ustunlikni qo‘lga Kiritish va
shunga ko‘ra tobora ko‘proq foyda olish.

Igtisodiy muhit dinamik ekanligi va foyda keltiradigan
kompaniyaning asosiy maqgsadi statik ekanligidan kelib chigib
shuni nazarda tutish kerakki, igtisodiy muhitning turli holatlarida
ushbu magsadga erishish, tobora ko‘proq foyda olishning turli
usullari mavjud. Igtisodiy o‘sish va shunga mos ravishda M&A
faoliyatining an’anaviy o‘sishi bilan birlashishlar va qo‘shilishlar
ustunlik giladi. Ularning maqgsadi operativ sinergiyalarni olish
(biznesni  kengaytirishga qaratilgan klassik qo‘shilishlar va
birlashishlar), yangi texnologiyalarni joriy etish (ochiq bozorda
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yangi  texnologiyalarni  sotib  olish) orgali  xarajatlarni
kamaytirishga qaratilgan iqtisodiy rivojlanish pasayishi bilan esa
mos ravishda birlashish va qo‘shilish talab etiladi.

Shuni ta’kidlash kerakki, iqtisodiy o‘sish faoliyatni
kengaytirishni, igtisodiy tanazzul esa erishilgan natijalarni himoya
gilishni hamda yangi “ijodiy” yechimlar tufayli bozor ulushini
saglab turishni nazarda tutadi. Shuning uchun bozordagi ingirozli
vaziyatda kompaniyalar tushayotgan bozorda “omon qolishlariga”
yordam beradigan yangi texnologiyalarni gidirmoqgdalar va
quyidagilarga tadbirlarni amalga oshiradi:

1. Kompaniyaning joriy mahsulotlarini sotishning yangi
bozorini izlash.

2. Yangi texnologiyalarni joriy etish orqgali yangi savdo
bozorini egallash;

3. Yangi texnologiyalarni joriy etish (kompaniyani sotib
olish, texnologiya tashuvchisini sotib olish) orgali kompaniyaning
joriy mahsulot liniyasi narxini pasaytirish.

Bozorda yetakchi mavgeyini saglab golish uchun yangi
texnologiyalarni muvaffagiyatli tatbiq etishning misoli, masalan,
20-asrning 80-yillardan to 90-yillariga gadar bo‘lgan davrda AQSh
mudofaa sanoati.

Sovug Urushdan keyingi harbiy xarajatlarni gisqgartirish
AQSh mudofaa sanoatini larzaga keltirdi. Sovuq urushning oxirida
(20-asrning 80-yillari) harbiy byudjetlarning Kkatta o‘sishidan
so‘ng, Amerika harbiy sanoati Yevropa va Amerikada harbiy
xarajatlarni kamaytirish ogibatlarini boshdan kechirdi. AQShning
harbiy texnika byudjeti 1987 yildagi 160 milliard dollardan 10
yildan so'ng 80 milliard dollarga tushdi.. Mudofaa sanoatiga
buyurtmalarning qisqgarishi ishlab chigarish narxining keskin
o‘sishiga olib keldi (o‘lchov iqtisodiyoti ishlamay qolganligi
sababli). AQShning 100 ta mudofaa kompaniyalari qurol savdosi
1990-yildan 1995-yilgacha 30 foizga kamaydi. Ushbu zarba AQSh
mudofaa sanoati bozorida katta o‘zgarishlarni va kuchli tarkibiy
o‘zgarishlarni keltirib chigardi. O‘tgan to‘lginlar natijasida
birlashtirish va qo‘shilish, xarajatlarni optimallashtirish magsadida
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yangi texnologiyalarni sotib olish, AQSh mudofaa vazirligining
atigi 4 ta yetkazib beruvchisi omon goldi.

To‘plangan tajribani qo‘llash uchun yangi bo‘shliglarni
gidirish shuningdek, mudofaa sanoatini fugarolik magsadlarida
gayta qurish imkoniyatini yaratgan yangi texnologiyalarni izlash
90-yillarda harbiy byudjetlarning qisqgarishi natijasida yuzaga
kelgan muammolarga moslashish jarayonining asosiy elementlari
bo‘lgan.

Ushbu birlashish va qo‘shilish natijasida ish o‘rinlarining
gariyb 40% qisqgarishiga olib kelganiga garamay (mudofaa sanoati
sohasida ish bilan ta’minlanganlarning umumiy soni 1989-yildagi
1,3 million kishidan 1995-yilda 780 ming kishiga kamaydi), ba’zi
kompaniyalar ochig bozorda texnologiyalar, mustaqil innovatsion
kompaniyalar gayta qurish va omon qolish imkoniyatiga ega
bo‘lishdi. Masalan, IBM mudofaa elektronikasini o‘zining
fugarolik hisoblash loyihalariga yo‘naltirish uchun goldirdi va buni
katta muvaffaqiyat bilan amalga oshirdi.

Ochig bozorda vyangi texnologiyalarni sotib olish
jarayonlari orgali kompaniyaning yangi bozorlarga
yo‘naltirilishining yana bir misoli 1980-yillarning oxiri va 1990-
yillarning boshlarida kimyo sanoati.

Ushbu davrda umumiy (asosiy) kimyo va maxsus kKimyo
ajratilishi sodir bo‘ladi. Mutaxassislik kimyo fanida bu davrda
foyda keskin ko‘tariladi. Shu munosabat bilan, yangi
texnologiyalarni yetkazib beruvchi texnologik kompaniyalarni
sotib olish boshlanadi. 1985-yildan 1993-yilgacha 1690 ga yagin
yugori texnologik kompaniyalarni sotib olish va kompaniyalar
bilan bitimlar hajmi 1 milliarddan dollar oshgan. AQShda,
Yevropada 1188 va Yaponiyada 110 tani tashkil etdi.

Shuni  ta'kidlash  kerakki,  yugori  texnologiyali
kompaniyalarning  yirik  bozori ishtirokchilari, yangi
texnologiyalarni yetkazib beruvchilar tomonidan sotib olinadigan
bitimlar jarayoni yuqori rentabellik izlash bilan emas, aksincha,
poydevor - xususiy kimyo sohasidagi yangi texnologik standart
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tufayli yuzaga keldi, bu yerda innovatsiyalar raqobatning asosiy
omiliga aylandi.

90-yillarning oxirlarida farmatsevtika sanoatida birlashish
va qo‘shilishlar to‘lgini ham o‘sha paytda sodir bo‘lgan
biotexnologiya inqgilobi tufayli to‘g‘ridan-to‘g‘ri  sohadagi
innovatsiyalarning dinamikasi bilan bog‘liq edi.

Fagatgina ochiq bozorda zarur bo‘lgan  yangi
texnologiyalarni sotib olish orgali farmatsevtika kompaniyalari
ushbu davrda ingilobdan ma’lum darajada omon qolishdi. Biroq
biotexnologiya ingilobi an’anaviy farmatsevtika
kompaniyalarining xatti-harakatlariga ta’sir ko‘rsatdi va yirik
kompaniyalarning innovatsiyalarga bo‘lgan munosabatini jiddiy
ravishda o‘zgartirdi.

Ushbu sohadagi o‘zgarishlar sharoitida innovatsiyalarni
sotib olish “mudofaa strategiyasi”ning bir gismiga aylandi va
biotexnologiya sohasidagi kichik kompaniyalar masalan, turli xil
tadgiqot laboratoriyalari, tashgi va mustaqil tadgigot guruhlari,
innovatsiyalar uchun o‘sish nuqgtalariga aylandilar. Shuningdek,
yirik  farmatsevtika ~ kompaniyalari ~ innovatsiyalar  ishlab
chigaruvchisi  rolini  o‘ynaydilar. ~ Shu  bilan  birga,
innovatsiyalarning mijozlari va iste’molchilari yirik kompaniyalar
bo‘lganligi sababli, patentlarning aksariyati ularda ro‘yxatdan
o‘tgan.

2. Yangi texnologiyalarni joriy qilishda innovatsion
rivojlanish muvaffagiyat omillari

Birlashish va qo‘shilish jarayonida yangi texnologiyalarni
joriy etishning muvaffaqiyati ikki omilga bog‘liq: muvaffaqgiyatli
sinergiya va xalgaro taraqgiyotda muvaffagiyatli madaniy
integratsiya. Yangi texnologiyalarni joriy gilishda innovatsion
rivojlanish muvaffagiyatining asosiy omillari quyidagilardir:

1) Daromad sinergiyasi: yaxshi innovatsion qobiliyat
(yangi mahsulotlar, bozorga gisga vaqt) yoki bozorni yaxshiroq
gamrab olish (bozorning geografik va mahsulot assortimenti -

345



yaxshi misol, Accord kompaniyasi) tufayli ko‘proq bozorga
moslashtirilgan mahsulotlarni sotish.

2) Narxlar sinergiyasi: uchta model - egallab olish
(ekvayer kompaniya sotib olingan kompaniyadagi barcha
tuzilmalarni  to‘liq almashtirganda), ustuvorlik (murakkab
muzokaralarda birlashish va qo‘shilish paytida yangi tuzilma
to‘g‘risida qaror gabul qilinganida 50% dan 50% gacha),
ikkitasining eng yaxshisi (gachon ikkala kompaniyaning eng
yaxshisi birlashishda saglanib qoladi). Shaklda. 1 ushbu modellarni
3 yil davomida grafik ravishda taqdim etadi.

Uzoq vaqt davomida ilmiy  jamoatchilikning
kompaniyalarni, texnologiyalarni, tashuvchilarni sotib olish
muvaffagiyatiga nima ta’sir giladi degan savol tashvishlantiradi:

Discount  diskontlangan  bitimlar  giymat yaratishi
mumkinmi  (texnologiya sotib  olayotganda  savdolashish
mantiqiymi)?

1. Strategik nuqtai nazar: birlashish tegishli tarmoglarda
giymat yaratadimi?

2. Baholanmagan kompaniyani sotib olish giymat
yaratadimi?

3. Sotib olingan kompaniya hajmi muvaffagiyatga ta’sir
giladimi?

Bu savollarning barchasiga javoblar ha deb gabul
gilingan. Ammo, agar siz 80-yillarning statistikasini ko‘rib
chigsangiz (2-rasm) - 2000-yillardagi (3-rasm) bu gipotezalar rad
etiladi.

Shakllardan 4  shuni  ko‘rsatadiki, = kompaniya
texnologiyani sotib olgan narx va kompaniyaning - xaridorning
kapitallashuvining o‘sishi o‘rtasida hech ganday bog‘liglik yo‘q
(shuning uchun muvaffagiyatli bitimning muvaffaqgiyatsizligi
strategik aktivni “o‘ta qimmat” ga sotib olishdan ko‘ra “xavfli”
ekanligini ko‘rish mumkin).

5-bitim 80-2000 vyillardagi qo‘shni (birinchi ustun) va
qo‘shni bo‘lmagan (ikkinchi ustun) tarmoglarda muvaffagiyatli va
muvaffagiyatsiz bitimlarning ulushini ko‘rsatadi. Shundan ko‘rinib
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turibdiki, bitim muvaffagiyatining bir xil sohada sodir bo‘lishiga
bog‘liq emas yoki kompaniya aktivlarini diversifikatsiya gilishga
garor giladi.

6-shakl va 7-shakllar. 7- shakl kompaniyaning giymati va
hajmi to‘g‘risida ma’lumot beradi. Tadgigot shuni ko‘rsatadiki,
yana bir marta M&A operatsiyasining muvaffagiyati va sotib
olingan kompaniyaning hajmi yoki giymati o‘rtasida hech ganday
bog‘liglik yo‘q.

Shu bilan birga, innovatsion mahsulotning tijorat
muvaffagiyati hal qiluvchi darajada iste’molchilar  Xatti-
harakatlarining o‘zgarishiga bog‘liq bo‘lib, u bir qgator
elementlardan iborat: igtisodiy modelning hayot aylanishi,
jamiyatdagi o‘zgarishlar, texnologiyalarning hayot aylanishi,
odatiy xatti-harakatlarning o‘zgarishi.

Buni tushunish uchun quyidagilarni bilish muhimdir:

1. Igtisodiy modellar bir necha yildan bir necha asrlarga
gadar umr ko‘rishadi.

2. Jamiyatda sezilarli o‘zgarishlar bir necha o‘n vyillar
davomida sodir bo‘ladi.

3. Texnologiyaning hayot sikli olti oydan o‘n yilgacha
davom etishi mumkin. Ba’zi hollarda, ellik yil.

4. Odamlarning xulg-atvoridagi o‘zgarish bir necha oydan
bir umrgacha davom etadi.

Innovatsion muvaffagiyatning eng katta ehtimoli to‘rtta
yo‘nalishlardan birida burilish davri bo‘lgan davrga to‘g‘ri keladi
va turli xil chastotali sikllar bilan hamgadam bo‘lish qobiliyati
innovatsion kompaniya muvaffagiyatining hal giluvchi omili bo‘lib
hizmat giladi, ammo bu juda giyin:

(1 Innovatsion ritm kompaniya hayoti ritmidan
uzoqlashadi.

(1 Moliyaviy uzoq muddatli  rejalashtirishning
murakkabligi mavjud.

1 Ko‘pgina sohalarda texnologik tsikl torayib bormoqda.
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Shu bilan birga, yangi texnologiyalarni joriy qilishda
zamonaviy  kompaniyalarning  zaifligining asosiy jihatlari
quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

[1 Ragobat intensivligi iste’molchilar xulg-atvoriga salbiy
ta’sir ko‘rsatmoqda.

[1 Yashashga ¢’tibor strategik investitsiyalarni chalg‘itadi.

[1 Kichik kompaniyalarda ishlab chiquvchi roli ko‘pincha
bir kishiga beriladi.

0 Kompaniyadagi innovatsion jarayonlarni
markazlashtirish tendentsiyasi.

[1 Ko‘pincha inson omiliga e’tibor berilmaydi.

[1 Tovar kapitaliga mutlag bog‘liglik.

[1 Standartlashtirilgan komponentlarni ishlab chigarishda
xizmatni standartlashtirish.

(1 Ko‘pincha, ishlab chiquvchilar muvaffaqgiyatli
rivojlanishlari uchun kreditlari bo‘yicha moliyaviy
mukofotlanmaydilar.

Kompaniyada yangi texnologiyalarni tatbiq etishda
muvaffagiyatning asosiy omillariga quyidagilar kiradi.

[1 Texnologik jarayonni rejalashtirish.

[1 Texnik ma’lumotlarni topish qobiliyati.

(1 Intellektual kapitalingizni himoya gilish qobiliyati.

[1 Iste'molchilarning xatti-harakatlarini tizim tahlili.

[J Innovatsion jarayon xodimlarning cheklangan doirasi
hamkorligi darajasida amalga oshiriladi.

[1 Menejer yangilikdan hamroh bo‘lishi va shu bilan birga
ishlab chiquvchilarga harakat qgilishlari uchun yetarli erkinlikni
berishi kerak.

Shuningdek, yangi texnologiyani sotib olgandan so‘ng uni
moslashtirishga e’tibor qaratish lozim. Yangi texnologiyani
moslashtirish samaradorligini tahlil qgilish odatda birlashishdan
oldin, birinchi olti oydan keyin bir necha bosgichda amalga
oshiriladi.
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An’anaga ko‘ra, texnologiyani sotib olgandan so‘ng uni
amalga oshirish muvaffagiyatini tahlil qgilish / tekshirishda
quyidagi savollarga batafsil javob olish kerak;

Birlashishdan oldin:

biznes sheriklari: xodimlar, aksiyadorlar, ommaviy
axborot vositalari, yetkazib beruvchilar, mijozlar bilan ganday
aloga qilish kerak?

Magsadning kuchli va zaif tomonlari ganday (kompaniya,
kerakli texnologiyaning tashuvchisi)?

Uchrashuvlar masalasiga ganday murojaat qilish kerak:
yutilish, tenglik, eng yaxshisi?

Loyihani birlashtirish uchun vaqtni ganday hisoblash
mumkin? Eng yaxshi xodimlarni ganday saglash kerak?

Narxlar sinergiyasi uchun ganday imkoniyatlar mavjud?
Chigindilar sinergiyasi uchun ganday imkoniyatlar mavjud?

Birinchi olti oy:

[1 Barcha kerakli vakolatlarga ega bo‘lgan integratsiya
qo‘mitasi tuzilganmi?

[1 Barcha menejerlar tayinlanganmi?

(1 Barcha loyiha aniq rejalashtirilganmi?

1 Axborot gamrovi anig va to‘g‘rimi?

(1 Sinergiyani kuzatish va unga erishish uchun kim javob
beradi?

[ Ichki va tashqi xarajatlar sinergiyasini gidirdingizmi?

[1 Mijozlarning kutishlari ganday?

Dastlabki olti oydan so‘ng: rejalashtirilgan stsenariyning
olingan natijalar bilan o‘zaro bog‘liqligini tahlil qilish.

Yuqoridagi barcha omillar yirik sanoat kompaniyasining
muvaffagiyatli  innovatsion  rivojlanishi  uchun  kerakli
texnologiyaning tashuvchisi bo‘lgan kompaniyani sotib olish
to‘g‘risida qaror qabul qilishda stsenariylarni rejalashtirish
uslubining asosini tashkil etadi.
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3. Yangi texnologiyalarni joriy etish orgali
kompaniyalarning muvaffagiyatli innovatsion rivojlanishiga
misollar

Muvaffagiyatli innovatsiyalar uchun ochiqg bozor
texnologiyasini sotib olishning yaxshi namunalari: Bayer AG-ni
Schering AG-ni sotib olish, EDS korporatsiyasini Hewlett
Packard-dan sotib olish, Prokter va Gambl-dan Gillette-ni sotib
olish.

Schering AG-ning Bayer AG-ni sotib olish. Bayer AG 7
1863 vyilda tashkil etilgan sog‘ligni saglash, o‘simliklarni himoya
gilish va yuqgori texnologik materiallar ishlab chigarish kabi
sohalarda dunyodagi muhim mavgega ega bo‘lgan eng Yyirik
kimyoviy va farmatsevtika konsernidir. Bayer tadgigqotga
asoslangan kompaniya sifatida rivojlanishni asosiy
harakatlantiruvchi vosita deb hisoblaydi. Kompaniya tadgiqot va
rivojlantirish orgali o‘sishi uchun zarur bo‘lgan barcha manbalarga
ega. 2006-yilda kompaniya tadgiqot va ishlanmalarga jami 2,297
million yevro sarmoya Kiritdi. Kompaniya uchun asosiy faoliyatida
mavqgeyini mustahkamlovchi yangi mahsulotlarni ishlab chigarish,
shuningdek mahsulot portfeli va ishlab chigarish jarayonlarini
doimiy ravishda optimallashtirish juda muhimdir. O°‘zining
innovatsion loyihalari bilan kompaniya o‘zining ilmiy-tadgiqot va
tajriba-konstruktorlik  ishlari,  xususan, ko‘plab  yetakchi
universitetlar, davlat ilmiy-tadgigot institutlari va hamkor
kompaniyalar bilan o‘zaro alogalar bilan to‘ldiriladi. Ushbu
hamkorlik tufayli guruh tezda yangi g‘oyalarni muvaffagiyatli
mahsulotlarga aylantiradi. 2006-yil 28,956 million yevrolik savdo
va yalpi foyda 13 681 million yevro (M&A bitimi tuzilgan vyil
uchun)

Schering AG 8 1851 vyilda Berlinda tashkil etilgan.
Scheringning asosiy faoliyati hozirgi kunda ginekologiya va
andrologiya, diagnostik ko‘rish, ixtisoslashuv va umumiy terapiya,
onkologiya va dermatologiyaga garatilgan.
www.bayerscheringpharma.ru
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Schering AG  o‘zining biznes va  terapevtik
qo‘llanilishining barcha sohalarida yangi dori vositalarining klinik
ishlab chigarilishi bilan bir gatorda allagachon ro‘yxatdan o‘tgan
mahsulotlarni ishlab chiqgarish bilan shug‘ullanadi. Schering faol
moddalar bo‘yicha o‘z tadqiqgotlari bilan to‘rtta asosiy yo‘nalishga
¢’tibor garatmoqda: onkologiya, kardiologiya, ayollar salomatligi
va diagnostik tasvirlash. Bundan tashgari, klinik rivojlanish yangi
mahsulotlarning chiqarilishini, shuningdek kompaniyaning barcha
sohalarida allagachon ro‘yxatdan o‘tgan mahsulotlarning yanada
rivojlanishini rag‘batlantiradi. Tadgigot va ishlanmalarda Schering
AG bemorlarning hayot sifatini yaxshilash va uning davomiyligini
oshirishga garatilgan yugori darajadagi dori-darmonlarga bo‘lgan
ehtiyojni qondiradigan kasalliklarni davolashning innovatsion
usullariga e’tibor garatmoqda. Tibbiy ehtiyoj yuqori darajadagi
terapiya yo‘nalishlariga qaratilgan bo‘lib, bu yerda sezilarli
yutuglarga garamay, qo‘shimcha innovatsion yechimlar zarur.
Kompaniya gemofiliya va skleroz, kontrast vositalar va gormonal
kontrasepsiya kabi terapevtik sohalarda yetakchi hisoblanadi.
2005-yilda Schering AG o‘z savdosini sezilarli darajada oshirib,
5,3 milliard yevroni tashkil etdi, bu o‘tgan yilga nisbatan 8 foizga
oshdi.

2006-yilda Bayer farmasevtika sanoatidagi mavageyini
mustahkamlash uchun Germaniyaning Berlin shahri, Schering AG
ni sotib oldi. 2006-yil iyun oyida Bayer guruhining sho‘ba
korxonasi Dritte BV GmbH (hozirgi Bayer Schering GmbH) 2006-
yil 31-dekabr holatiga konsolidatsiya gilingan moliyaviy hisobotga
kiritilgan Schering AG aktsiyalarining 87,99 foizini sotib oldi.
2006-yil 31-dekabrga qadar “Bayer” “Shering” dagi ulushini
96,24% gacha oshirdi. Bitimning umumiy giymati 17,007 million
yevroni tashkil gildi.

Sotib olish natijasida Bayerning nomoddiy aktivlari (shu
jumladan, gudvil) taxminan 3 baravar oshdi, moddiy bo‘lmagan
aktivlarning ulushi jami aktivlarning 43 foizini tashkil etdi (o‘tgan
yilgi atigi 21 foiz).
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Hewlett Packard tomonidan EDS korporatsiyasini sotib
olish.

Hewlett Packard Company (bundan keyin HP) 1939-yilda
tashkil etilgan. HP kompaniyalar, tashkilotlar va iste’molchilar
uchun texnologik yechimlarning global ta’minotchisi hisoblanadi.
Kompaniya IT-infratuzilma, shaxsiy hisoblash tizimlari va Kirish
qurilmalari, butun dunyo bo‘ylab qo‘llab-quvvatlash xizmatlari va
yirik korxonalar, kichik va o‘rta biznes va iste’molchilar uchun
tasvir va bosmaxona qurilmalari sohasida yechimlarni tagdim
etadi. Kompaniyaning 2007- yildagi daromadi 104,286 million
dollarni, aksiya uchun daromad 2,76 dollarni tashkil etdi.

EDS korporatsiyasi (Elektron ma'lumotlar tizimlari) 1962
yilda tashkil etilgan. Bu o‘z mijozlariga biznes-yechimlarni tagdim
etadigan IT-xizmatlarining dunyo yetakchilaridan biri. ERI turli
sohalar (moliyaviy xizmatlar, telekommunikatsiya, ko‘ngil ochish,
energetika va boshgalar) va mamlakatlar mijozlari uchun
infratuzilma, biznes jarayonlari va dasturlarni autsorsing
xizmatlarining keng assortimentiga ega. Kompaniya Xizmat
ko‘rsatish sohasida ishlaydi, shuning uchun uning asosiy boyligi
tashkilot xodimlari, ularning malakalari, qobiliyatlari va bilimlari
hisoblanadi. Kompaniya birinchi bo‘lib ishlab chiqdi: pul
o‘tkazmalarini asenkron rejimidan foydalangan holda o‘tkazish
usulini; maxsus qidiruv  mezonlari bo‘yicha hujjatlarning
dolzarbligini baholashga imkon beradigan matnni tahlil qilish
usulini; samolyot chiptalarini avtomatik ravishda saralashga imkon
beruvchi qurilmani. Kompaniya xizmatlarni tagdim etishi sababli,
asosiy resurslardan biri bu sifatli xizmatlarni taqdim etishni
ta’minlaydigan tashkilot xodimlari.

EDS korporatsiyasini sotib olish 2008-yil 26-avgustda
bo‘lib o‘tdi. Sotib olish HP-ning IT-autsorsing, biznes jarayonlari
va dasturlarni autsorsing, shu jumladan rivojlantirish,
modernizatsiya gilish va boshqarishni taklif gilishdagi pozitsiyasini
mustahkamlashga garatilgan edi. Ushbu sotib olishning asosiy
magsadi axborot texnologiyalari sohasida yugori texnologiyali
qurilmalarni yaratishdan tortib 1T sohasida to‘liq xizmatga gadar
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xizmatlarning to‘liq spektrini tagdim etadigan korporatsiya
yaratish edi. Sotib olish narxi taxminan 13 milliard dollarni tashkil
etdi.

Bitim natijasida sotib olingan va aniglangan nomoddiy
aktivlarga 4,5 milliard dollar ajratildi, bu EDS balansida atigi 932
million dollarni tashkil etdi va 10,395 million dollar gudvilga
tegishli. Taxmin qilish mumkinki, gudvil tarkibiga xarajatlar
balansda aktiv sifatida aks ettirilmaydigan kadrlar qobiliyatlari
(ya'ni inson Kkapitali) kiradi. Shuningdek, kompaniyani sotib
olgandan keyin deyarli to‘liq tarkibda golgan top-menejmentning
rolini inobatga olmaslik kerak, demak ular ham xayrixohlikning
oshishiga katta hissa qo‘shgan.

Birog, asosiy gism jadvaldan ko‘rinib turibdiki, sotib
olishdan oldin ERI balansida Kkapitalizatsiya qgilinmagan
shartnomalar va mijozlar bilan munosabatlardir. Shartnomalar va
mijozlar bilan alogalar - bu avvalambor mavjud mijozlar
munosabatlariga taallugli  bo‘lgan amaldagi shartnomalar.
Texnologiyalar va savdo markalari patentlarni, biznes jarayonlari
va vositalarini, EDS tomonidan ishlab chigilgan biznes usullarini
va uning brendini aks ettiradi.

Sotib olish natijasi . EDSni sotib olish tufayli HPning
nomoddiy aktivlari (gudvildan tashqari) deyarli ikki baravarga
oshdi.

Gillette-ni Procter & Gamble tomonidan sotib olish.
Procter & Gamble (P&G) kompaniyasi o‘z faoliyatini 1837-yilda
boshlagan. Bugungi kunda bozorda dunyoning 160 dan ortiq
mamlakatlaridagi 300 ga yaqgin brendlar namoyish etilmoqgda.

Bugungi kunda kompaniyaning yillik umumiy aylanmasi
68 milliard AQSh dollaridan oshadi. Uning faoliyatining asosiy
yo‘nalishlari - 5 asosiy toifadagi yuqori iste'mol xususiyatlariga
ega tovarlarni ishlab chigarish: kosmetika va parfyumeriya
mahsulotlari va shaxsiy gigiena vositalari, uy sharoitida
parvarishlash vositalari, sog‘ligni saglash vositalari, oilaviy
mahsulotlar va bolalar uchun parvarish mahsulotlari, shuningdek
ozig-ovgat mabhsulotlari. hayvonlar uchun. 2005-yil 30-iyunda
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tugaydigan moliya yili (M&A vyili) uchun tushum 56,741 million
dollarni tashkil etdi.

Gillette 1901 yilda tashkil etilgan. Sotib olishdan oldin,
Gillette bir nechta mahsulot toifalari orasida yetakchi edi:
sochingizni materiallari, tish parvarishi va batareyalar. Gillette
kompaniyasi tarixi ma’lum darajada Procter & Gamble tarixini
takrorlaydi. Shuningdek, kompaniya o‘z sohalaridan tashgari
boshga sohalarda ham sotib olishlarni amalga oshirdi. Masalan,
1967-yilda tanigli elektr ustara va boshga kichik elektr jihozlarini
ishlab chigaruvchi Braun Gillette tarkibiga Kirdi va 1984-yilda
Gillette tish cho‘tkalari va tishlarni parvarish gilish mahsulotlarini
ishlab chigaruvchi Oral-B kompaniyasini sotib oldi. 1996-yil
Gillette tanigli Duracell akkumulyator kompaniyasini sotib oldi.
2004-yilda, sotib olishdan oldin, Gillette sotuvi 10,5 milliard
dollarni tashkil etdi, bu P&G-dan taxminan 5 baravar kam.

P&G Gilletteni 2005-yil 1-oktyabrda sotib oldi. Sotib
olish Gillette aksiyalari evaziga qo‘shimcha ravishda gimmatli
gog‘ozlarni chigarish orgali amalga oshirildi. Xarid gilish narxi
(aktsiyalar giymatini hisobga olgan holda) taxminan 53,4 milliard
dollarni tashkil etdi.

Sotib olish natijasida P & G ning nomoddiy aktivlardagi
ulushi yil davomida 66 foizga o‘sdi, shundan 41 foizi gudvill edi.
Sotib olish bilan bog‘liq holda kompaniyaning sof aktivlari 62,908
million dollarga, ya'ni taxminan 3 baravarga oshdi. Brendlar narxi
8 martadan oshdi.

Tayanch iboralari:

Birlashish, qo‘shilish, “buzuvchi innovatsiya”, “mudofaa
strategiyasi”, biznes sheriklari: xodimlar, aksiyadorlar, ommaviy
axborot vositalari, yetkazib beruvchilar, mijozlar.

Nazorat savollari:

1. Iqgtisodiy tanazzul paytida va qo‘shilish sabablari
nimada?

2.Yangi texnologiyalarni joriy etish orgali tashqi
muhitning  jiddiy = “zarbalari’dan = muvaffagiyatli  o‘tgan
kompaniyalarga misollar keltiring
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3.0chig bozorda texnologiyani sotib olishning asosiy
muvaffagiyat omillari ganday?

4.0chiq bozorda texnologiyalarni sotib olishda asosiy
“afsonalar” nimalardan iborat.

5. Ochig bozorda texnologiyani muvaffagiyatli sotib
olishga misollar keltiring.
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16-Mavzu. Innovatsion igtisodiyotni rivojlantirishda xorijiy
tajribalardan foydalanish.
Reja

1.Innovatsion igtisodiyotni rivojlantirishda  xorijiy
mamlakatlar tajribalarni o‘rganish zaruriyati.

2. Sanoati rivojlangan mamlakatlarda innovatsion faoliyatni
tashkil etiishi

3. Faol innovatsion-investitsion siyosat va bu borada xorijiy
davlatlar saboglari

4. Fan-innovatsiya-investitsiya-ishlab chigarish zanjiri va bu
jarayonning  xorijiy  davlatlar  tajribasi  hamda  uning
respublikamizda foydalanish mumkin bo‘lgan jihatlari

5. Xorijda innovatsion faoliyatni moliyalashtirilishi

1. Innovatsion igtisodiyotni rivojlantirishda xorijiy
mamlakatlar tajribalarni o‘rganish zaruriyati.

O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyotini yanada rivojlantirish
uchun innovatsion igtisodiyotni rivojlantirishning xorijiy tajribasini
o‘rganish muhim hisoblanadi. Igtisodiy  rivojlanishning
innovatsion modeli davlatning bevosita aralashuvi orgali yaratiladi.
Innovatsion model ishlab chigarishda ilmiy texnik bilimlar va
yangi texnologiyalarning keng qo‘llanilish holatini nazarda tutadi.
Rivojlangan mamlakatlarda yalpi ichki mahsulotning 70 foiz
qo‘shimcha o‘sishi yangi bilimlar, joriy etiladigan texnologiyalar,
kadrlar tayyorlash va ishlab chigarishni tashkil etish hisobiga ro‘y
beradi.Zamonaviy iqtisodiyotda samaradorlikni oshirish yo‘llari
ko‘p bo‘lib, ulardan biri bu venchur tadbirkorlik hisoblanadi.
Venchur tadbirkorlik har xil sanoat turlarida uchraydi, shu
jumladan xizmat ko‘rsatish sohasida ham. Ammo venchur
investitsiyalarning katta gismi odatda tavakkalchiligi yuqori
bo‘lgan yuqori texnologiyalar sanoatiga yo‘naltiriladi. Shunga
garamay AQSH(oxirgi 20 yilda eng katta venchur kapital bozori)
statistik ma’lumotlariga ko‘ra venchur investitsiyalar yuqori
daromadli hisoblanadi. Ularning o‘rtacha daromadliligi 19 foizni
tashkil etadi. Mamlakatlar migyosida venchur kapital salmog‘ini
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garab chigganda, AQSH va Kanada birgalikda jahonning 60foiz
venchur kapitalini, Evropa 25 foiz, Osiyo 9 foiz, Afrika 2 foiz,
Lotin Amerika va MDH davlatlari 1foizni jalb giladi. Shu bilan
birga venchur Kkapitalining hajmi va tuzilishi mamlakatda
innovatsion iqtisodiyot shakllanishiga kuchli ta’sir o‘tkazadi.
Masalan, Amerikada venchur kapitali ellik yil davomida rivojlanib
keldi. 1950 yillarda paydo bo‘lib, 1970-80 yillarda odatiy xo‘jalik
shakliga aylandi. Amerika innovatsion modeliga xos xususiyat bu
davlat tomonidan qo‘llab quvvatlanadigan Kkichik venchur
korxonalarini rivojlantirish ~ hisoblanadi. lImiy  texnik
tadgiqotlarning olib borilishi va sotilishi davlat tomonidan faol
qo‘llab quvvatlanadi. Amerikada xususiy korxonalarning
innovatsiyalarni yaratishdan olingan daromadi uchun soliq yuki
past hamda bu korxonalar uchun go‘shimcha imtiyozlar mavjud.

Yaponiya fan va texnologiyalarning rivojlanishi bo‘yicha
AQSH dan keyin jahonda ikkinchi o‘rinni egallaydi. Yaponiyada
ham 1980 yillarning o‘rtalaridan tarkibida venchur kapitali bo‘lgan
kichik innovatsion korxonalar igtisodiy rivojlanishning innovatsion
modelini shakllantirish asosi sifatida e’tirof etila boshlandi. Bu
turdagi korxonalar hozirda Yaponiya yalpi ichki mahsulotining 52
foizni yetkazib beradi. Venchur biznesini moliyalashtirishda
Yaponiyada xususiy kapital bilan birgalikda davlat ham faol
gatnashadi. Ba’zida yugori texnologiyali sanoatda innovatsiyalar
diffuziyasiga  erishish  uchun davlat tomonidan  yangi
korporatsiyalar tashkil etiladi. Yirik shaharlarda birjadan tashqari
gimmatli qog‘ozlar bozorining mavjudligi yapon venchur
biznesining tez rivojlanishiga o‘z hissasini qo‘shmoqda. Yapon
siyosatining magsadlaridan biri bu kichik, lekin bozor talabiga
egiluvchan innovatsion korxonalarni yaratish hisoblanadi. Bu
korxonalarda yangi texnologiyalarni va yangi mahsulotlarning
yaratilishi tor ixtisoslik orgali amalga oshiriladi. Oxirgi yillarda
Yaponiya ilmiy texnik ishlanmalarga investitsiyalar bo‘yicha
dunyoda birinchi o‘rinni egallab turibdi. Innovatsiyalarga
investitsiyalarni asosan yirik moliya-sanoat guruhlari va xususiy
sektor amalga oshiradi.
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Lekin AQSH, Yaponiya va Buyuk Britaniyadan fargli
ravishda ko‘pgina Evropa davlatlarida igtisodiy rivojlanishning
innovatsion modeli boshgacha ko‘rinishda, shu jumladan, venchur
kapitali ham. Masalan, Fransiya va Germaniyada innovatsiyalar
yaratish bo‘yicha ko‘pchilik tadgiqotlarni yirik korxonalargina o‘z
zimmasiga oladi. Ular innovatsion jarayonlarning barcha texnik
bosgichlarini o°zlari nazorat giladi. Avvaliga, Germaniyada yuqori
texnologiyalarni rivojlantirish AQSH tajribasiga asoslanib vyirik
texnologik dasturlar orgali amalga oshirilardi. Bunda AQSH,
Fransiya, Yaponiya va Buyuk Britaniyaning inkubatorlar va ilmiy
texnologik parklar yaratish bo‘yicha tajribasi qo‘llanilgan. 1980
yillardan boshlab Germaniyada asta sekin Kkichik shaharlarda
innovatsion jamg‘armalar tashkila etila boshlandi va innovatsion
faoliyat yirik korxonalardan kichik va o‘rta korxonalarga ko‘cha
boshladi. Bu turdagi kichik innovatsion jamg‘armalar davlat
ko‘magi va gizigish bildirgan xususiy sektor yordamida tuzilgan.

Misli  ko‘rilmagan darajada iqgtisodiy o‘sish Janubiy
Koreyada kuzatilmogda. 1976 yildan 2006 yilgacha Koreyada
o‘rtacha YalMning o‘sishi 9 foizni tashkil etdi. Qisga muddatda
Janubiy Koreya qolog davlatdan yuqori texnologiyalarni ishlab
chigaruvchi va eksport giluvchi markazga aylandi. Janubiy
Koreyaning bunday yutuqga erishishida ilmiy texnik salohiyatning
kuchayishi asosiy omil sifatida e’tirof etiladi.

Turli xil davlatlarning tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki,
venchur biznesi innovatsion rivojlanish modelini va uning
investitsion ta’minoti keskin o‘zgartirib yuborishi, natijada,
invetitsion resurslarning narxi tushishi mumkin. Masalan, hozirgi
rivojlangan davlatlar Yaponiya, AQSH hamda Germaniya og‘ir
davrlarda ham iqgtisodiy rivojlanish uchun muhim bo‘lgan ilmiy
ishlanmalarga investitsiyalarni ko‘paytirib borgan.

2. Sanoati rivojlangan mamlakatlarda innovatsion faoliyatni
tashkil etiishi
Oxirgi 20 vyilda shu narsa ma’lum bo‘ldiki, innovatsion
sohaning, ya’ni ilm fan, vyangi texnologiyalar, ilmtalab
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tarmoglarning rivojlanish va o’sish darajasi bargaror iqtisodiy
o’sishning asosini ta’minlaydi. Ilmiy — texnik taragqiyot ishlab
chigarishning hajmi  va tuzulmasini  almashtiradi, jahon
igtisodiyotining holatiga ahamiyatli ta’sir ko’rsatyapti. 1990—
yy.ilmiy — texnik o‘zgarishlarning o’sish sur’atlari, ilmtalab ishlab
chigarish va xizmatlarning jadal rivojlanishi sanoat rivojlangan
mamlakatlarda igtisodiy o’sishni tezlashishiga yangi turtki berdi.
Jahon xo‘jaligida bilim va innovatsiyalarni muhim igtisodiy resurs
sifatida qo’llash asosida o’sishning yangi paradigmasi shakllanadi.
Bu milliy innovatsiya tizimi (MIT) konsepsiyasini ishlab
chigqishni belgilab berdi, u innovatsion jarayonning alohida
tarkibiy qismlarini ishlash jarayoni institutsional omillarning
ma’lum to’plami orgali ta’minlanadigan murakkab tizimning
o‘zaro bog‘langan halqasi sifatida ko’rib chigadi.

Milliy innovatsion tizim o‘zida innovatsion jarayonlarni
ta’minlaydigan va qattiq milliy negizga, an’anaga, Siyosiy va
madaniy xususiyatlariga ega bo‘lgan huquqgiy, moliyaviy, tashkiliy
va ijtimoiy tusdagi majmuaviy institutlarni namoyon etadi.
Innnovatsion tizim ushbu mamlakatgan magbul bo‘lgan ko‘pgina
omillar ta’sirida shakllanadi, jumladan uning hajmlari, ta’biiy va
mehnat resurslarining mavjudligi, davlat institutlarining tarixiy
rivojlanish  xususiyatlari va tadbirkorlik faoliyatning shakli
inobatga olinadi. Ushbu omillar innovatsion faollik evolyutsiyasi
yo‘nalishlari va tezligining uzoq muddatli determinanti
hisoblanadi. Bundan tashgari, xar bir MIT institutsional o‘zaro
alogalarning etarli darajadagi bargarorligini talab etadigan ma’lum
tuzulma va qaysidir darajadagi tartibligi bilan ifodalanadi (bunda
har bir mamlakatda institutsional tarkibiy gqismlarning milliy
giyofasi paydo bo‘ladi). Milliy innovatsion tizimlarning modullari
yaratilgan bo‘lib, uning doirasida ularning milliy o‘ziga xosligi
shakllanadi. MITning bunday xususiyatlariga kam yoki ko‘p
gismda innovatsion vazifalarni bajarishda davlatning va shaxsiy
sektorning, vyirik va kichik biznesning nisbiy ahamiyati,
fundamental va amaliy izlanishlar va ishlab chigishlarning o‘zaro

359



munosabati, innovatsion faoliyatning rivojlanish dinamikasi va
tarmogli tuzulmasining o’rni kiradi.

Milliy ilmiy tizimlar va ularning o‘ziga Xxosligining turli
tumanligiga garamasdan asosiy sanoat rivojlangan mamlakatlar
uchun innovatsiyalarini  boshgarishda qator tendensiyalar
kuzatiladi. Ularga quyidagilar kiradi:

elnnovatsion soxada davlatning nazorat vazifalarini
kuchayishi;

e Innovatsion ishlab chigishlarning magsadli
yo‘nalishlarining ~ kuchayishi.  Hozirgi vaqtda davlatning
biotexnologiya, elektronika va telekommunikatsiya, atrof muhitni
muhofaza qilish kabi vazifalarni bajarishda innovatsiyalarni keng
qullashdagi harakatlari yaggon namoyon bo‘layapti;

eYirik milliy, tarmoglararo va global ilmiy—texnik
dasturlarni go’llash;

e Rivojlangan innovatsiyalarning uzoq muddatli
dasturlanishiga asta sekin o’tish. Ko’p tashkilotlar uzogmuddatli
istigbolga (10 va undan ziyod yilga) mo‘ljallangan innovatsion
ishlab chigarilgan dasturlarga ega bo‘lishni xohlashadi. Bu davlat
ilmiy—texnik dasturlari uchun ham xosdir;

eKo’pgina rivojlangan va yangi industrial mamlakatlarda
ilmiy izlanishlarning xorij moliyalashtirishning o’sib borayotgan
ulushida, hamda qulay sharoitli investitsion iglimli hududlarda
innovatsion tashkilotlarni (bo‘linmalarni) yaratishda namoyon
bo‘ladigan innovatsion sohaning globallashuvi. Tadgiqgotiy
tarmoqlar asosida globao innovatsion sohaning shakllanishi
izlanishlarning  nafagat mazmuni  va  nufuzini, balki
korporatsiyaning tabiatini o‘zgartiradi, boshgarishning uslubi va
usullarini yangilaydi, yangi korporativ madaniyatning asosini
yaratadi.

Eng yangi tendensiya innovatsion faoliyatni
moliyalashtirishda davlatning to’g‘ridan to’g‘ri ishtirokining
kamayishi hisoblanadi. Bundan tashgari, umumiy tendansiyalarga
ilm fanning, texnika va ishlab chigarishning turli sohalarining
o’sishi va gorizontal alogalar tizimining rivojlanishini Kiritish
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mumkin. “Tarmog — tarmoq”, “tashkilot — tashkilot” va b. kabi
gorizontal alogalar texnologiyalarni tarmoglararo yetqgazishni
ta’minlaydi. AQSH va Dboshga mamlakatlar tajribasi shuni
ko’rsatadiki, gorizontal alogalarni, ya’ni tashkilotlar tizimini
(maslahat firmalari, innovatsiyani singdirish bo‘yicha maxsus
tashkilotlar, iste’molchilarga Xxizmat kursatish) kengaytirish
doirasida ilm fan va ishlab chigarish o’rtasida “uchinchi halgani”
yaratish tarmoglararo ilmiy—texnik almashinishni ahamiyatli
darajada yengillashtirdi va innovatsiyalarni samarali singdirishga
asos soldi.

Ushbu tendensiyalar sanoat rivojlangan mamlakatlarda milliy

va  global ilmiy—texnik,  innovatsion  strategiyalarning
uyg‘unlashganidan  dalolat beradi. Garchi  globalizatsiya
innovatsion  faoliyatning  ahamiyatli  gismini ushbu

mamlakatlardan tashgariga chigarsada, uning asoslari milliy bo‘lib
golaveradi. Asosiy sabab yangiliklar jarayoni har bir davlatning
sharoitiga, ilmiy hamjamiyat va iste’molchilar bilan vujudga
kelgan munosabatlar, moliyaviy imkoniyatlar va kadrlar
imkoniyatlariga bog‘ligligidan iborat. Bularning hammasi sanoat
rivojlangan davlatlarning har birida innovatsion jarayonlarni
amalga oshirish uchun qulay sharoitli iglimni yaratishga
yo‘naltirilgan davlat innovatsion siyosatini ishlab chigish va amal
gildirishga olib keladi.

Davlat innovatsion siyosatini amalga oshirish innovatsion
faoliyatni boshqarishning magbul shakli va usullarini go’llashni
talab etadi. Zamonaviy sharoitlarda turli darajalarda innovatsion
boshgarishning  ko’pgina  shakllari mavjud  (korporatsiya
bo‘linmalaridan tortib davlatgacha). Har ganday siyosat singari
innovatsion siyosat ham turli mamlakatlarda turlicha, garchi bir
magsadga, ya’ni innovatsion faollikning tezlanishi va ilmiy texnik
imkoniyatlarning rivojlanishiga bo‘y sinishsada. Innovatsion
faollikni tezlashtirish magsadida davlatning o‘zaro ta’sirining turli
usullarini go’llanilib, ular bevosita va bilvositaga bo‘linishi
mumkin. Ularning o‘zaro munosabati mamlakatdagi iqtisodiy
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vaziyatlar va shu sababdan gabul qilingan davlat tartibi
konsepsiyasi bilan belgilanadi.

Innovatsion jarayonning davlat tartibining bevosita usullari
ikki shaklda amalga oshiriladi: ma’muriy—idoraviy va dasturiy—
magsadli. ma’muriy—idoraviy  shakli tug‘ri dotatsiya
moliyalashtirish ko’rinishida namoyon bo‘lib, u innovatsiyalarga
bevosita yordam kursatish maqgsadida gabul gilinadigan maxsus
gonunlarga muvofiq amalga oshiriladi. Innovatsiyalarni davlat
tartiblashtirishning dasturiy—maqgsadli shakili oxirgisini
yangiliklarni, gqo’llab quvvatlash davlat magsadli dasturini amalga
oshirish orqgali sharthomali moliyalashtirishni, shu jumladan
kichik ilmtalab firmalarni, talab etadi. AQSHda dasturiy—maqsadli
yondashuv hozirgi vaqtda davlat ilmiy—texnik siyosatini
o’tkazishning muhim shakli va davlat moliyalashtirishning, eng
avvalo xarbiy—kosik IImiy-tadgigot va eksperimental loyihalash
ishlarini, asosiy usuli sifatida qo’llaniladi. Davlatni innovatsion
biznesga ta’sirining bevosita choralari tizimida asosiy o’rinni
Iimiy-tadqgigot va eksperimental loyihalash ishlari soxasida sanoat
uyushmalar kooperatsiyalarini va sanoatlashgan universitetlar
kooperatsiyalarini kuchaytiradigan tadbirlar egallaydi.

Sanoat rivojlangan mamlakatlarda davlat ta’sirining
bilvosita usullariga solig gonunchiligining liberallashishi, xususan
solig chegirmalarining qo’llanilishi kiradi. Sanoat rivojlangan va
yangi  industrial  mamlakatlarda  innovatsion  faoliyatni
kuchaytiradigan soliq chegirmalarning quyidagi turlari go’llaniladi:

e Innovatsion xarajatlarning o’sishiga soliglarni kamaytirish;

e Innovatsion loyixalarni amalga oshirishda olingan foydaga
bir necha yil mobaynida “soliq ta’tillari”;

elImiy-tadgigot va eksperimental loyihalash ishlari
buyurtmasi va birgaligida bajarilganlikka yo‘naltirilgan foydaga
solig migdorining kamayishi;

o Intelektual shaxsiylik tarkibiga kiruvchi  patentlar,
litsenziyalar, nou—xau va boshga nomoddiy aktivlarni go’llash
natijasida olingan foydaga chegirmali soliq to’lovi;
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ellmiy tadgiqot institutlari, oliy ta’lim muassasalariga
beriladigan uskunalar va jixozlarning giymat summasiga soliq
tulovinig kamayishi;

e Tadgigodiy va investitsion soliq kreditlarini tagdim etish,
ya’ni innovatsion magsadlarda gilingan xarajatlar gismi foydasidan
solig to’lovini olib tashlash;

e Innovatsiyani  moliyalashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan
faoliyatning xayriya fondiga kirimlar foydasining soliq to’lovidan
ushlab qolish.

Innovatsion siyosat soxasida ta’sirlarning bilvosita usullariga
gonunchilik dalolatnomalari ham kiradi. Ular turli xildir va
innovatsion siyosatga ta’sirning ko’p sohalariga tegishli. Masalan,
AQSHda 200 yilga yagin amal qilib kelayotgan patent huqugqi
ixtirochilarni ularning ixtirolariga, ya’ni intellektual mulkiga
huquqini belgilab beradi, bu esa muallifni innovatsion garorlariga
monopoliyasini talab etadi. Ushbu vaziyat ixtirochiga, yer egasi
kabi, “innovatsion renta”, ya’ni uning ixtirosidan foydalanganlik
uchun hag olishga imkon beradi. Bunday vaziyat oxir ogibatda
mamlakatda ilmiy—innovatsion ishlarning faolligiga yaxshi ta’sir
ko’rsatadi.

Innovatsion faoliyat imkoniyatlarining shakli va usullari
xilma xil bo‘lsada davlat organlari tomonlaridan barcha sanoat
rivojlangan  mamlakatlarda  innovatsion  siyosatni  davlat
nazoratining o‘ziga xos tarkibiy gismi sifatida ko’rsatishga imkon
beradigan gandaydir umumiylik mavjud. Masalan, davlat igtisodiy
siyosatning barcha yo‘nalishlari bilan innovatsion siyosat bo‘yicha
kelishuvlik mavjud; bu tanlangan igtisodiy kursga mos keladigan
davlat ta’sirining yagona iqtisodiy uskunasini go’llashda hamoyon
bo‘ladi.

Sanoat rivojlangan mamlakatlarda innovatsion mexanizm
bo‘yicha boshqgaruv va tashkiliy jihatlar muhim o’rinni egallaydi.
Ularning ko’plarida ko’p pog‘onali boshgaruv amalga oshiriladi va
innovatsion munosabatlarning turli  xil tashkiliy shakllari
go’llaniladi.
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AQSHda innovatsion jarayonlarni boshgarish tizimi uch
bosgichdan iborat: yuqori davlat, o’rta davlat yoki idoraviy
(sektorli) va past davlat yoki institutsional. Yugori davlat
bosgichida:

e Fan va texnika rivojlanish strategiyasi belgilanadi;

e Innovatsion ustuvorlikning tanlovi va shakllanishi bo‘yicha
garorlar gabul gilinadi;

e Innovatsion ishlanmalar dasturlarining bajarilishi bo‘yicha
moliyalashtirish va nazorat amalga oshiriladi;

e Innovatsion jarayonlarni kuchaytirish bo‘yicha gonunchilik
choralari ko’riladi;

e ldoralar o‘rtasidagi majburiyatlar tagsimlanada. Yuqori
davlat bosgichi AQSH Kongressi va prezidenti tomonidan tagdim
etilgan bo‘lib, ular davlat ilmiy—texnik siyosatining umumiy
strategik yo‘nalishlarini belgilashadi va muhokama gilishadi, uning
magsadlarini shakllantiradi, milliy ustunlikni o’rnatishadi va
tasdiglashadi. Ushbu ustuvorliklar doirasida davlat idoralari
tadgiqotlarining aniq yo‘nalishlarini, laboratoriyalar qatorida
ularning ijrochilarini, bo’ysunuvchi idoralar, universitetlar yoki
xususiy firma laboratoriyalarini tanlashda keng erkinlikka ega
bo‘lishadi.

Oc‘rta davlat yoki idoraviy bosgichda tadgigot tarmoglari va
turlari bo‘yicha innovatsion jarayonlarning qo’llanmalari, uzoq
muddatli innovatsion dasturlarning shakllanishi, tanlov asosida
ijrochilar tanlovi, hukumat nomidan shartnomalar tuzulishi,
bajarilishning tezkor nazorati va ichki idoraviy kooperatsiyalar
amalga oshiriladi. AQSHda innovatsion faoliyatni davlat
nazoratining organlari bu bosgichda mudofaa, energetika, sog‘ligni
saglash va qishlog xo‘jalik vazirligi, hamda Milliy kosmik
agentligi  (NASA), atrof muhitni muxofaza qilish bo‘yicha
Agentliklar, fundamental tadgiqotlarni nazorat giladigan Milliy
ilmiy fond (MIF) hisoblanadi. Milliy ilmiy fond o‘zining nufuziga
muvofiq davlatning ilmiy nufuzini o’sishida asos go’shishga va
fundamental izlanishlarni olib borishda usullarni
takomillashtirishga chaqgirilgan asosiy federal idora sifatida
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chigadi. MIF uchun golgan vazirlik va idoralardan fargli ravishda
asosiy vazifasi fundamental ilm fanni rivojlanishi hisoblanadi.
Bundan tashqgari, MIF ilmiy tadgiqot sohasini asosan fundamental
izlanishlarni kuchaytirish, hamda ilmiy izlanishlarning yirik amaliy
dasturlari va kadrlarni tayyorlash dasturlarini moliyalashtirish
orgali nazorat giladi.

Pastki davlat yoki institutsional bosgichda bevosita davlat
yoki umumiylashtirilgan (xususiy—davlat) laboratoriyalarida ilmiy
izlanishlar olib boriladi va dasturlarning joriy, tezkor bajarilishi
amalga oshiriladi.

Davlat laboratoriyalari maxsus idoralar tomonidan
moliyalashtiriladi va asosan ushbu idoralarga ishlashadi.
Ta’kidlash joyizki, moliyalashtirishning barcha idoralar uchun
yagona bo‘lgan tartibi mavjud emas; davlat boshgaruvining hech
bir mavjud organi o’rta bosgichda bir va umrbotlikka o’rnatilgan
vakolat va vazifalariga ega emas.

Davlat buyurtmalarini bajaradigan tashkilotlar orasida asosiy
o’rinni aralash federal moliyalashtiriladigan ilmiy markazlar
(laboratoriyalar) va innovazion ishlanmalar egallashadi. Ular
davlat byudjet rusurslaridan foydalanishadi, biroq universitetlar (22
foiz) va xususiy uyushmalar (8 foiz) tomonidan boshgariladi.
Asosiy ilmiy tashkilotlarga quyidagilar kiradi: universitet va
kollejlar, davlat ilmiy tadgiqot institutlari va laboratoriyalar,
buyurtma bo‘yicha ishlaydigan xususiy ilmiy tadgiqot institutlari,
ilmiy markazlar, sanoat laboratoriyalari (ilmiy tadgiqot institutlari),
daromadsiz uyushmalar, ilmiy ishlab chigarish majmualari
(vaqgtinchalik), asosan yangi innovatsion loyixalarni birgalikda
amalga oshirish uchun tadgigot konsorsiumlari.

Buyuk Britaniyada innovatsion faoliyatning boshgarilish
tuzulmasi va tashkiliy shakli AQSHda faoliyat ko’rsatayotganiga
deyarli 0’xshash. Bunda farq faqat tashkiliy shaklning tuzulmasi va
ba’zi ularning  vazifalarida. Innovatsion  jarayonlarni
boshqarishning tashkiliy tuzulmasi quyidagi tarkibiy gismlardan
iborat: universitet va politexnika institutlari, davlat 1Tl va
laboratoriyalar  (tarmogli), tadgigot uyushmalari, buyurtma
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bo‘yicha ishlaydigan ilmiy tadgiqot institutlari, uyushma va
firmalar ilmiy tadqiqot institutlari va laboratoriyalari. Agar AQSH
uchun yirik innovatsion loyixalarni xususiy tashkilotlarning
umumiy kuchlari bilan bajarishda daromadsiz uyushmalar va
tadgigot konsorsiumlari xos bo‘lsa, Buyuk Britaniyada esa
tarmoglar va mahsulot turlari bo‘yicha tadgigotlik uyushmalari
rivojlangan, masalan kulolchilik bo‘yicha Britaniya tadgigotlik
uyushmasi va ixtirolarni (yangiliklarni) samarali qo’llaydigan va
alohida innovatsion loyihalarni bajaradigan yakka ixtirochilarga
yordam ko’rsatadigan tadgiqotlarni rivojlantirishning Milliy
korporatsiyasi.

Yaponiyada ilmiy — texnik siyosatini davlat boshgaruvining
tashkiliy tuzulmasiga quyidagi vazirlik va idoralar kiradi: tashqi
savdo va sanoat Vazirligi, fan va texnika Boshgarmasi, milliy
mudofaa Boshgarmasi, ta’lim Vazirligi, moliya Vazirligi, fan
ishlari bo‘yicha Kengash.

Tashqi savdo va sanoat Vazirligi (TSSV) Yaponiyada ilmiy —
texnika siyosatini ishlab chigish va milliy innovatsion tizimni
boshgarishda asosiy o’inni egallaydi. Uning asosiy vazifasi davlat
ilmiy muassasalari va xususiy sanoat firmalari o’rtasida ilmiy
tadgigotlarni o‘zaro muvofiglashtirish, hamda yapon sanoatini
rivojlantirishda bo’lajakdagi yana ham istigbol yo‘nalishlarni
belgilash hisoblanadi. U ko’pgina bo‘linmalarga ega. Ushbu
organlar ishlarida tadgigot institutlarining tanigli olimlari, sanoat
tashkilotlari va iste’mol uyushmalarining vakillari ishtirok etishadi.
Ushbu vazirlikning boshqa vazifalariga quyidagilar kiradi: sanoat
innovatsiyalariga ularning boshlang‘ich rivojlanish bosgichida
moliyaviy ko’mak berish; fan va texnika bo‘yicha yangi ixtirolar
va mahalliy universitetlar va ilmiy tadgigot institutlari
tadgiqotlarining natijalari hagida sanoat sektorlariga axborotlarni
yig‘ish, o’rganib chigish va yetkazish.

Innovatsiyalarning aniq yo‘nalishlarining bajarilishini fan va
texnika Boshgarmasi nazorat giladi. TSSV qaramog‘ida
litsenziyalarni eksporti va importi bilan shug‘ullanuvchi sanoat
texnologiyalar uyushmasi mavjud. Davlat innovatsion siyosati
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Yaponiyani letsenziyalarni import qilishdan eksport gilishga
aylantirishga yo‘naltirilgan.

Usul va choralarning majmuaviy tahlili, xamda
innovatsiyalarning tashkiliy va boshgaruv jihatlari  shuni
ko’rsatdiki, AQSH innovatsion mexanizmni tashkil etuvchi
majmuaviy tarkibiy qismlardagi qator boshga mamlakatlarda
davlat darajasida asosiy e’tibor uchta tarkibiy gismga qaratiladi —
boshgaruvga, moliyalashtirish  usullariga  va  innovatsion
gonunchilikka, tashkiliy tarkibiy gism esa ikkinchi darajali sifatida
ko’riladi.  Vazirliklar ~ (idoralar)  darajasida  innovatsion
mexanizmning  asosiy  tarkibiy  qismlari  tashkiliy va
moliyalashtirish  tartibi  hisoblanadi, innovatsion fondlarni
shakllantirish va go’llash esa — ikkilamchi. Intstitutsional darajada
esa innovatsion samaradorligini baholash usuli, axlogiy—psixologik
usul, axborot—texnik jihozlash choralari kabi tarkibiy gismlar
asosiy ahamiyatga ega, tashkiliy va boshqgaruv elementlari esa kam
ahamiyatga ega.

3. Faol innovatsion-investitsion siyosat va bu borada
xorijiy davlatlar saboqglari

Respublikamizda innovatsion igtisodiyotni rivojlantirish
muhim vazifalardan hisoblanadi. Shu sababli, O‘zbekiston
Respublikasida Prezident SH.Mirziyoev boshchiligida faol
innovatsion-investitsion siyosat olib borilmogda. Bu yo‘nalishda
faol ichki investitsion salohiyatdan foydalanish bilan bir gatorda
ilg‘or xorijiy mamlakatlar innovatsion faoliyatini o‘rganishga
alohida e’tibor garatilmogda. Respublikamizda faol innovatsion-
investitsion siyosat quyidagilarda o‘z aksini topgan:

- “jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, qaysi davlat faol
investitsiya siyosatini yuritgan bo‘lsa, o‘z iqtisodiyotini bargaror
o‘sishiga erishgan, shu sababli ham investitsiya — bu igtisodiyot
drayveri...” hisoblanadi;

- “investitsiya bilan birga turli soha va tarmoglarga,
hududlarga yangi texnologiyalar, ilg‘or tajribalar, yuksak malakali
mutaxassislar kirib keladi, tadbirkorlik jadal rivojlanadi”. Bu

367



mamlakatimiz igtisodiyoti taraqqgiyotining bosh strategik vazifasi
hisoblanadi;

- “biz fagat investitsiyalarni jalb qilish, yangi ishlab chigarish
quvvatlarini ishga tushirish hisobidan iqtisodiyotimizni jadal
rivojlantirishga erishamiz. Iqgtisodiyotdagi ijobiy natijalar esa
ijtimoiy sohada to‘planib golgan muammolarni tizimli hal etish
imkonini yaratadi”;

- “xorijiy investitsiyalarni keng jalb qgilish  uchun
mamlakatimizning investitsiya salohiyatini to‘la namoyon etish
choralarini ko‘rishimiz kerak. Biz iqtisodiyotimizga sarmoya
kiritishga intiladigan investorlar uchun hududlar va tarmoglar
bo‘yicha investitsiya loyihalarini puxta shakllantira olsak, bu
masalada ijobiy natijaga erishish mumkin.”;

-“.. Tashqi ishlar wvazirligi va uning chet eldagi
vakolatxonalari ham o‘z ishini gayta ko‘rib chigishlari lozim
bo‘ladi. Bundan buyon bizning xorijdagi elchilarimizga ham talab
o‘zgaradi. Ularning faoliyatiga birinchi navbatda investitsiyalarni
jalb qilish bo‘yicha qganday ishlayotganiga hamda ana shu
investitsiya migdoriga garab baho beriladi.”[3.3]

- ““... biz O‘zbekistonni rivojlangan mamlakatda aylantirishni
magsad qilib qo‘ygan ekanmiz, bunga faqgat jadal islohotlar, ilm-
ma’rifat va innovatsiya bilan erisha olamiz.”;

- “igtisodiyotni yuqori sur’atlar bilan rivojlantirish uchun
faol investitsiya siyosatini izchil davom ettirish zarur”. “2020 yilda
o‘zlashtiriladigan investitsiyalarning salmogli qismi to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy sarmoyalar va kreditlar bo‘lishini alohida gayd
etmoqchiman. Investorlarni qo‘llab-quvvatlash magsadida ularga
soliglarni bo‘lib-bo‘lib to‘lash, infratuzilma yaratish xarajatlarini
gisman davlat tomonidan qoplash mexanizmlari joriy
etilmogda”[3.5]

Jahon tajribalari shuni ko‘rsatmoqdaki davlat tomonidan
qo‘llab quwvvatlanuvchi innovatsion dasturlar rivojlanayotgan
davlatlarni rivojlangan davlatlar gatoriga tezrog olib chigishi
mumkin. Sog‘ligni saqglash, ta’lim tizimi va transport sohalariga
innovatsiyalarni joriy etish rivojlanayotgan davlat fugarolarining
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turmush darajasini tezroq o‘sishiga olib keladi. Shu bilan birga
innovatsiyalar xususiy, xorijiy va davlat korxonalari o‘rtasida
ragobatning kuchayishiga, mehnat bozori egiluvchanligi oshishiga
va axborot kommunikatsiya texnlogiyalari infratuzilmasining
rivojlanishiga sabab bo‘ladi. Yuqoridagi ijobiy xususiyatlariga
garamay innovatsiyalarni boshgarish juda murakkab jarayon
bo‘lib, ularning rivojlanishi va ta’sirini baholash ancha giyin.

Afsuski ko‘pgina rivojlangan davlatlarda yaxshi ta’lim olgan
anig fanlar bo‘yicha oliy o‘quv yurtlari bitiruvchilari ko‘p
bo‘lsada, ular mabhalliy tadbirkorlarning innovatsion faoliyatida
deyarli gatnashmayapti. Yana bir xavotirli holat shuki,
rivojlanayotgan davlatlar chet el investitsiyalarini jalb gilishga
katta mablag® sarflagan bir paytda, mahalliy startaplarni
rivojlantirishga kam e’tibor qaratilyapti. Ishchi  kuchining
migratsiyasi, aynigsa, malakali ishchi kuchi ko‘chib kelishi
mamlakatda innovatsion muhitning rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Umuman olganda innovatsion siyosat kichik va o‘rta
korxonalarda innovatsiyalarni yaratilishini qo‘llab quvvatlashi
kerak, buni biznes va davlat boshgaruvi tizimi o‘rtasidagi
alogalarni kuchaytirish orgali amalga oshirish mumkin.

Innovatsiyalar mamlakatlarning mahalliy muammolarini hal
gilishda eng magbul yo‘l hisoblanib, ular eng yangi texnologiyalar
asosida yaratilishi shart emas, balki berilgan muammolarni
ijodkorona oddiy yechimidan iborat bo‘lishi mumkin.

Jahonning rivojlangan davlatlari har biri o‘ziga Xxo0s
innovatsion siyosat olib borish evaziga yugori mehnat unumdorligi
va ragobatbardoshlik darajasiga erishib kelmogda. Eng jadal
rivojlanayotgan davlatlar orasida esa Xitoy va Hindiston aynigsa
oxirgi 10-15 yilda innovatsion faoliyatni rivojlantirish bo‘yicha
sezilarli yutuglarga erishdi. Jumladan Xitoyda yuqori texnologiyali
sanoat  Kklasterlarining  vyaratilishi  telekommunikatsiya va
elektronika  sohasining jadal rivojlanishiga olib  keldi.
Hindistonning dasturiy ta’minot Yyaratishga ixtisoslashuvi ham
innovatsion siyosatning muvaffagiyatli olib borilayotganidan
dalolat beradi. Xitoy va Hindistonning yuqori texnologiyali
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sanoatda o‘z o‘rnini egallab borishiga garamasdan, ularning
igtisodiyotida ko‘pchilik kichik va o‘rtacha korxonalar innovatsion
sohalar bilan hamkorlikdan uzilib golgan.

Innovatsion-investitsion ~ siyosat  rivojlangan  Xorijiy
davlatlarda ham o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Aynigsa, Yevropa
ittifogida faoliyat bo‘yicha AQSH va Yaponiya bilan
ragobatlashadi va qo‘yidagi tadgiqot turlarini rivojlantirishni oz
oldiga magsad qilib qo‘yadi:

e tabiiy fanlarni genetika fanlari bilan birgalikda;

e sog‘ligni saglash sohasida biotexnologiyalar;

e og‘ir kasalliklarni oldini olish;

e nanotexnologiyalar, “ko‘p funksiyali” aglli texnologiyalar;

eaeronavtika va fazo, ekologik tizimning barqgaror
rivojlanishi;

eyechilmagan amaliy texnologik muammolar bo‘yicha
xalgaro hamkorlikni kuchaytirish.

4. “Fan-innovatsiya-investitsiya- ishlab chigarish” zanjiri
va bu jarayonning xorijiy davlatlar tajribasi hamda uning
respublikamizda foydalanish mumkin bo‘lgan jihatlari

Respublikamizda innovatsion iqtisodiyotni taraqqiy ettirish
bir gator o‘ziga xos yondoshuvlarni talab etadi. Bunda, aynigsa,
“fan-innovatsiya- investitsiya-ishlab chiqgarish” zanjiri mazmun-
mobhiyatini tahlil gilish va bu borada xorijiy davlatlar tajribasidan
foydalanish juda ahamiyatlidir. Shunday ekan, “fan-innovatsiya-
investitsiya- ishlab chigarish” zanjirining mazmun-mohiyatini
ko‘rib chigamiz.

1. Fan — yugori malakali mutaxassis tayyorlovchi va ulardan
foydalanuvchi ilg‘or-pedagogik va axborot texnologiyalarini ishlab
chigaruvchisi sifatida namoyon bo‘ladi hamda kadrlar tayyorlashda
ilmiy tadgigotga asoslangan tarkibiy gismi hisoblanadi.

2. Innovatsiya — (inglizcha innovationyangilik Kiritish)
bozorda sotilayotgan yangi yoki takomillashtirilgan mahsulot,
amaliy faoliyatda foydalaniladigan yangi yoki takomillashtirilgan
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texnologik jarayon ko‘rinishida amalga oshirilgan innovatsion
faoliyatning yakuniy natijasidir.

3. Investitsiya — cheklangan resurslar sharoitida igtisodiy-
ijtimoiy samara olish magsadida milliy igtisodiyotninng u yoki bu
sohasiga kapital Kiritish hisoblanadi.

4. Ishlab chiqarish — kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni, shuningdek,
ularning tayyorgarlik sifati va saviyasiga nisbatan quyiladigan
talablarni belgilovchi asosiy buyurtmachi, kadrlar tayyorlash
tizimini moliya va moddiy-texnik jihatdan ta’minlash jarayonining
gatnashchisidir.

Respublikamizda ilm-fan zamonaviy va uzluksiz ta’lim
tizimini yanada takomillashtirish o‘ta zarur hisoblanadi. Bu borada
O‘zbekiston  Resupblikasi  Prezidenti SH.Mirziyoev  aniq
vazifalarni belgilab bergan jumladan,

e ... ilm-fan, zamonaviy va uzluksiz ta’lim tizimini yanada
takomillashtirish zarur... shu sababli ta’lim sohasidagi davlat
siyosati uzluksiz ta’lim prinsipiga asoslanishi...binobarin, inson
kapitaliga e’tiborni kuchaytirishimiz, buning uchun barcha
imkoniyatlarni safarbar etishimiz zarur.”;

o“... yuksak malakali mutaxassislar gancha ko‘p bo‘lsa,
rivojlanish  shuncha tez va samarali bo‘ladi...oliy ta’lim
muassasalarida ilmiy salohiyatni yanada oshirish, ilmiy va ilmiy-
pedagogik kadrlar tayyorlash ko‘lamini kengaytirish — eng muhim
masalalardan biridir. Har bir ishlab chigarish sohasida tarmoq
ilmiy-tadgigot muassasalari, konstruktorlik byurolari, tajriba ishlab
chigarish va innovatsion markazlar bo‘lishi magsadga muvofiqdir.
Biz mamlakatimizda investitsiyalarni fagatgina igtisodiyot
tarmoglariga emas, balki ilmiy ishlanmalar “nou-xau”lar sohasiga
ham keng jalb qilishimiz kerak.”[3.3]

e“.. mamlakatimiz uchun ilm-fan sohasidagi ustuvor
yo‘nalishlarni aniq belgilab olishimiz kerak. Har bir davlat ilm-
fanning barcha sohalarini bir yo‘la taraqqiy ettira olmaydi. Shuning
uchun biz ham har vyili ilm-fanning bir nechta ustuvor
yo‘nalishlarini rivojlantirish tarafdorimiz.”
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o _.ilm-fan yutuglarini elektron platformasini, mahalliy va
xorijiy ilmiy ishlanmalar bazasini shakllantirish lozim. Har bir oliy
ta’lim va ilmiy-tadgiqot dargohi nufuzli chet-el universitetlari va
ilmiy markazlari bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘yishi shart.”[3.5]

Shunday ekan, respublikamizda keng ko‘lamli islohotlarni
yanada rivojlantirish  uchun innovatsion iqtisodiyotning
taraqqiyotini  xorijiy davlatlar tajribasida chuqur o‘rganish
magsadga muvofiqdir. Bu borada bugungi kunda xalgaro
migyosida tez va innovatsion asosda fan va texnologiya
yutuglariga asoslanib rivojlanayotgan Xitoy davlati tajribasi
aynigsa, ahamiyatlidir.

Davlatning innovatsion siyosatning keng joriy etishi Xitoy
igtisodiy o‘sishining asosiy harakatlantiruvchi kuchiga aylandi.
1978 vyildan beri Xitoyda fan va texnologiyalarni rivojlantirish
bo‘yicha bir nechta islohotlarning o‘tkazilishi oliy ta’lim
tizimining tez rivojlanishiga sabab bo‘ldi. O‘ttiz yil davomida
amalga oshirilgan islohotlar o‘rtacha 9foiz iqtisodiy o‘sishga
erishishga zamin vyaratdi. 2010 yilda Xitoyning yalpi ichki
mahsuloti Yaponiyanikidan o‘zib ketdi va Xitoy dunyoning
ikkinchi eng yirik iqtisodiyotiga aylandi. 2014 vyilga kelib
Xitoyning yalpi ichki mahsuloti o‘n trillion dollardan oshib ketdi,
jahonda fagatgina AQSH bu natijaga erishgan. Ammo 2008 yildagi
moliyaviy ingiroz Xitoyning ishlab chigarishga asoslangan
igtisodiyoti o‘sishini sekinlashtirdi, chunki u rivojlangan davlatlar
texnologiyalarini  o‘zlashtirar edi. Ingirozdan keyin Xitoy
rivojlangan davlatlardan garamligini kamaytirish magsadida o‘z
mahalliy innovatsiyalar infratuzilmasini rivojlantira boshladi.
Ya’ni mahalliy tadgigot institutlari va universitetlarning
ragobatdoshligini  kuchaytirish  bo‘yicha islohotlar o‘tkaza
boshladi. 2017 yilda Xitoy global innovatsiyalar indeksi bahosi
bo‘yicha dunyoda 22o‘rinni egalladi. Global innovatsiyalar
indeksining bilim va texnologiyalar natijalari ko‘rsatkichi bo‘yicha
2017 yilda to‘rtinchi o‘rinni egalladi.

Xitoyning fan va texnologiyalarni rivojlantirish siyosati 1970
yillarda boshlanib to‘rt bosgichda rivojlandi:
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e tajriba bosqichi;

e tizimli islohotlar;

e chuqur islohotlar;

e uzoq muddatli rejalashtirish;

Tajriba bosqichi(1978-1985 vyillar). 1980 yillarda Xitoy
igtisodiyoti va fan texnika taraqgiyoti rivojlangan mamlakatlar
igtisodiyotidan va ilm fanidan hali ancha orgada edi. 1960 yillarda
o‘zlashtirilgan fan va texnologiyalarni rivojlantirishning Sovet
modeli tadgiqot va ishlab chigarishni birlashtirolmasligi aniq bo‘la
boshladi. Islohotlar, avvalambor, tadgiqot institutlarning ba’zi
gismlarini xususiylashtirish orgali boshlandi. Bu islohot tadgigot
institutlarini moliyalashtirishni osonlashtirdi va keyinchalik ularda
muhim innovatsiyalarni yaratilishiga xizmat qildi. Xitoyning
hozirgi ko‘pchilik texnologiya kompaniyalari o‘sha davrda tashkil
topdi. Ularga kompyuter xizmatlari va mahsulotlari ishlab
chigaruvchi LenovoGroupLtd. ( avval Legend Computer) — Xitoy
fanlar akademiyasi axborot texnologiyalar institutidan ajralib
chiggan korxona, ragamli texnologiyalar ishlab chigaruvchi
FounderGroupLtd. Konglomerati — Pekin universiteti loyixasi
asosida yaratilgan korxona hisoblanadi.

Tizimli islohotlar(1985-1995 yillar).

1985 vyilda gabul gilingan “Fan va texnologiyada tizimli
islohot” qgonuni  Xitoyda “tepadan pastga” ko‘rinishdagi
islohotlarni o‘tkazilishiga olib keldi. Bu qonunning birlamchi
magsadi tadqiqot institutlari va tegishli sanoat tarmoglari o‘rtasida
alogalarni kuchaytirish edi. Shu bilan birga, fan va texnologiyaning
igtisodiy ta’sirini oshirish magsad gilingan edi. Bu gonunga
asoslangan islohotlar natijasida Xitoy tabiiy fanlar jamg‘armasi
tashkil etildi. Bu jamg‘arma amaliy tadgiqotlarni moliyalashtirish
bilan shug‘ullana boshladi. Ilmiy tadgiqotlarni tijoratlashtirish
uchun 863 dasturi(1986 yilda), Uchqun rejasi(1986 yilda), Shu’la
rejasi(1988 vyilda) va kichik va o‘rta korxonalar uchun
mo‘ljallangan Shenjen gimmatli qog‘ozlar birjasi (1990 vyilda)
ishga tushirildi. Oliy ta’limni rivojlantirish magsadida 1993 vyilda
Xitoy hukumati “211 loyixa” dasturini ishlab chigib, amaliyotga
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joriy eta boshladi. Hukumat har bir viloyatning eng yetakchi
universitetlarini  qo‘llab quvvatlash uchun maxsus byudjet
mablag‘larini ajrata boshladi. Shu vaqt davomida Xitoy fanlar
akademiyasining “100 ta talant” dasturi shakllantirilib, xorijda
bo‘lgan malakali milliy kadrlarga ta’lim sohasida ish taklif gilish
va ularni vataniga gaytarish vazifasi qo‘yildi.

Chuqur islohotlar fazasi(1996-2006 vyillar). Besh vyillik
milliy byudjet rejasi va boshga qgator garorlar fan va texnologiya
sohasidi chuqur tizimli islohotlar fazasini boshlab berdi. Xitoyning
asosiy strategiyasi “milliy igtisodiyotni fan va ta’lim orqali
yoshartirish” bo‘ldi. 1996 yilda hukumat “fan va texnologiyada
bo‘ladigan ixtirolar va yangiliklar” to‘g‘risida gqonun gabul qildi.
Bu yangi siyosat uchta asosiy maqgsadi:

einnovatsiyalarni yaratuvchi kuchni tadgigot institutlaridan
sanoat tarmoglariga ko*chirish;

esanoat tarmoglarining ilmiy ishlanmalarga investitsiyalarni
sanoat tarmoglarining innovatsion quvvatini kuchaytirish;

e ilmiy yangiliklarni tijoratlashtirishni yaxshilash;

Shu davrda milliy innovatsion infratuzilmada to‘rtta muhim
o‘zgarish yuz berdi. Jahon talablariga mos keluvchi Xitoy
universitetlarin shakllantirish magsadida “211 loyiha” dasturining
davomi bo‘lgan “985 tashabbus” dasturi ishga tushirildi. Hukumat,
shu bilan birga, Xitoy fanlar akademiyasida davlat institutlarida
tadgiqot sifatini oshirish magsadida “Bilim innovatsiya tashabbusi”
dasturini ishlab chiqildi. Bundan tashqgari davlat ilmiy tadgigotlarni
yanada qo‘llab quvvatlash magsadida 973 dasturi va Yangzi
daryosi olimlar dasturlarini ishlab chiqdi va shu orgali o‘qituvchi
professorlarning ish hagini oshirish imkoniyati yaratildi.

Uzoq muddatli rejalashtirish fazasi(2006-2014 vyillar).
2006 yilda Xitoy markaziy boshgaruv apparati 2006-2020 yillarga
mo‘ljallangan “o‘rta va uzoq muddatli milliy rivojlanish rejasi ni
gabul qildi. 2006 yilgi Milliy Rejada fan va texnologiyalarni
rivojlantirish bo‘yicha ko‘rsatmalar, mustaqil innovatsiyalarni
yaratish, muhim texnologik sohalarini tez rivojlantirish, asosiy
infratuzilmani barpo etish kabilar gayd etib o‘tilgan. Bu rejada
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bargaror iqtisodiy o‘sishga erishish, innovatsiyalarni rivojlantirish
strategiyalarini ishlab chigish, innovatsion faoliyat quvvatini
oshirishlarga alohida to‘xtalib o‘tilgan. Shu davrda davlat endi olib
borayotgan siyosati samaradorligini baholash va joriy etilishini
boshqarishga katta e’tibor garatdi. Oldin ishlab chigilan gonunlar
va qarorlarning joriy etilishida anchagina kamchiliklar bo‘lib,
ularni yagona tushunarli tarzda tizimlashtirishni talab etardi. 2011
yilda Xitoy hukumati gobiliyatli yoshlarni qo‘llab quvvatlash
magsadida “1000 ta igtidorni ishga olish” dasturini ishga tushirdi.
2016 yilda bu dastur orgali 2000ga yaqgin o‘z sohalarida yetakchi
bo‘lgan olimlar Xitoyga gaytib keldi. 2012 yilda Xitoy o‘z oldiga
2020 yilgacha “eng innovatsion millat” bo‘lish magsadini qo‘ydi.
2012 yilning oxirida o‘tkazilgan Kommunistik partiyaning 18 -
majlisida milliy iqtisodiy rivojlanishda innovatsiyalar omili
strategik ahamiyatga ega deb belgilandi.

Xitoyning fan va texnologiyalarni rivojlantirishga garatilgan
oxirgi o‘ttiz yil davomida olib borgan siyosati innovatsion
faoliyatni misli ko‘rilmagan darajada rivojlantirdi. 2002 yildan
2012 yilgacha Xitoyning YAIMi deyarli to‘rt barobar o‘sdi. Xitoy
fan va texnologiyasi rivojlanishini ilmiy texnik ishlanmalarga
yo‘naltirilgan  investitsiyalar; innovatsiya natijalari-patentlar,
mahsulotlar va ilmiy maqolalar; fan ta’limi hamda texnologik
sohalarda iqtidorlarni yetishtirishda ko‘rishimiz mumkin. Fan va
texnologiyaga yo‘naltirilgan investitsiyalar 2002 yilda YAIMning
1foiz dan 2012 vyilda 2foizga o‘sdi. Sanoat tarmoglarida ilmiy
texnik ishlanmalarga Kkiritilgan investitsiyalar 2002 yilda jami
investitsiyalarning 70foiz tashkil etgan bo‘lsa, 2012 vyilda bu
ko‘rsatkich 80foizga etdi. Xitoyda oxirgi vyillarda patentlar
bo‘yicha arizalar soni keskin ortdi. 2012 yildan beri Xitoy global
innovatsiyalar indeksida mahalliy patentlar soni bo‘yicha dunyoda
birinchi o‘rinni egallab turibdi.

Xitoyda fan va texnologiyaning rivojlanishi ta’lim sohasi va
malakali kadrlarni yetishtirish bilan birga bordi. Ta’lim sohasida
o‘tkazilgan islohotlar ta’lim sifatini sezilarli oshirishga va
universitetlarda o‘qiydigan talabalar sonini keskin oshishiga zamin
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yaratdi. Masalan, universitet va institut bitiruvchilari 2002 yilda 1
mln 300 ming kishini tashkil etgan bo‘lsa, 2012 yilda bu ragam olti
millionni tashkil etdi. Universitetlarda igtidorli talabalar sonining
ko‘payishi Xitoyning innovatsion tizimining rivojlanishiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatdi. Shu bilan birga bu islohotlar igtidorli yoshlarni
yetishtrishda ham o‘z ta’sirini ko‘rsatdi. Masalan, <1000 ta iqgtidor”
dasturi xorijda bo‘lgan ko‘plab innovatsiyalarni yaratilishiga hissa
qo‘shgan xitoylik igtidorli olimlar va tadgigotchilarni gaytarishga
erishdi.

Innovatsion jarayon bosgichlarini o‘rganishning turli usullari
mavjud. Masalan, R.Norman innovatsion jarayonni ikki gismdan
tashabbus va ijrodan iborat deb hisoblagan. J.Xeydj va
M.Eykenlar esa innovatsion jarayonni to‘rtga bo‘lib o‘rganishni
tavsiya etgan, bular:

e baholash;

e tashabbus;

ejoriy etish;

e rutinizatsiya(uzluksiz ishlab chigarish).

Ba’zi olimlar innovatsion jarayonni tashkiliy kontekstda
tahlil qilishadi. Masalan, J.Uilson wuchta bosqichni ajratib
ko‘rsatadi:[7.7]

e konseptualizatsiya;

o taklif Kiritish;

e gabul gilish va joriy etish.

Tomsonning fikricha innovatsion jarayonning boshlanishiga
quyidagi omillar ta’sir ko‘rsatadi:

e mavjud magsadlar o‘rtasida uzilish;

e hagiqiy vaziyat;

e rivojlanish uchun qulay imkoniyat izlash.

Shu va boshga qarashlar innovatsion jarayonni turli
jihatlarini yoritib beradi. Innovatsiyalarning ko‘p qirraliligi bu
tushunchaga yagona universal ta’rif berish imkonini bermaydi.
Bundan tashgari vaqt o‘tishi innovatsiyalar tarkibi va xususiyatlar
o‘zgarib boradi, bu esa ilmiy tadgiqotlarni yanada giyinlashtiradi.
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5. Xorijda innovatsion faoliyatni moliyalashtirilishi

Sanoat rivojlangan mamlakatlarda turli xil shakl, usul va
yo‘llar ishlab chigilganki, ular yordamida fundamental
izlanishlarni, innovatsion ishlanmalarni moliyalashtirish, xususan
kichik innovatsion biznesga moliyaviy kumak berish amalga
oshirilayapti. Asosiy e’tiborni AQSH, Yaponiya, FRD, Buyuk
Britaniya, Fransiya va Kanada kabi mamlakatlarning tajribalari
namoyon etadi. Ushbu mamlakatlarda innovatsion muammolarni
xal qgilish amaliyoti har bir mamlakatga xos bo‘lgan xususiyatlari
gatorida, umumiy negizga ega — innovatsion siyosatni olib orishda
davlatning faol ishtiroki. Bu innovatsiyalarni  bevosida
moliyalashtirishda ham, bilvosita moliyaviy ko‘makida ham
namoyon bo‘ladi.

Davlat ilmiy—texnik siyosatining muhim moliyaviy uskunasi
— davlat byudjetidagi mablag‘larni ishlatish. Rivojlangan
mamlakatlarda davlat 20dan 50% gacha milliy ilmiy, innovatsion
xarajatlarga ega. Tadgiqot ishlari va innovatsion ishlanmalar uchun
gilingan xarajatlar ulushi davlat xarajatlarining umumiy
summasidan yugori emas, biroq oxirgi 20 yillikda yetarli darajada
bargaror. U AQSHda 6-7% ni, FRG, Fransiya, Buyuk Britaniya va
Italiyada 4-5% ni, Yaponiyada 3-5%ni tashkil etadi.

liImiy-tadgigot va eksperimental loyihalash ishlarini
moliyalashtirish bo‘yicha bosh mamlakat AQSH bo‘lib qoladi.
2002 yilda 200 mlrd.doll.(1995y. — 173 mlrd.doll.) fundamental
izlanish va innovatsion ishlanmalarni rivojlanishi uchun sarflangan
(investitsiya gilingan). Ushbu ko’rsatkich shu sohada Yaponiya
xarajatlaridan 2,2 baravar, FRG xarajatlaridan — 5,6 baravar va
Buyuk Britaniyadan — 8,7 baravar ziyod. AQSH, Yaponiya, FRG,
Fransiya va Buyuk Britaniya dunyo rivojlanishining texnologik
yadrosi mamlakatlaridan hisoblanib, o‘zlarining izlanishlariga 80%
ga yagin jahon mablag‘ini ilm—fanga va 50%dan ortigini ilmiy
personalga sarf gilishadi.

Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish hajmining muhim
ko‘rsatkichi ~ yalpi ichki mahsulotda lImiy-tadgiqot va
eksperimental loyihalash ishlariga gilingan xarajatlar ulushi
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hisoblanadi. Bu ko‘rsatkich AQSHda 2,45%ni tashkil etadi.
Yaponiyada u 3%ga teng, Fransiyada — 2,4, FRGda—2,3 va Buyuk
Britaniyada — 2,2% (umumiy xarajatlarda ushbu mamlakatlarda
NIKRga shartli ravishda 75 mlird.doll., 26 mlrd.ortig, 36 mird.dan
ortiq va 21 mlrd.doll.). Shvetsiyada u 3 %ga yetadi, Finlyandiyada
— 2,3, Niderlandiyada — 1,9, Kanadada — 1,55, Ispaniyada — 0,91,
KNRda — 0,82 va Gretsiyada — 0,62 %.

Rivojlangan mamlakatlarda Ilmiy-tadgiqot va eksperimental
loyihalash ishlariga gilingan xarajatlar tuzulmasi turlicha. Bu
davlat innovatsion siyosati ustunligi va xususiy sektorni
innovatsion jarayonga jalb etilganlik darajasiga bog‘liq. Bunda,
fundamental tadgigotlarga G‘arbiy Evropa xarajatlari ulushi,
AQSH va Yaponiyaga nisbatan ko’prog. Masalan, lImiy-tadgigot
va eksperimental loyihalash ishlariga xarajatlar tuzulmasida
fundamental izlanishlarning ulushi AQSHda 16%ni tashkil etadi,
Yaponiyada — 15, Fransiyada — 2ldan ortig, FRGda— 23%.
Xususiy innovatsion ishlanmalar bo‘yicha esa (tajriba—
konstruktorlik ishlari) teskari vaziyat yuzaga keladi. Yaponiyada
ularning ulushi 60% ga teng, AQSHda—63, Fransiyada —44%.

Innovatsion ishlanmalarni moliyalashtirshning manbalari
xususiy va davlat sektorlari hisoblanadi. Xususiy sektor igtisodiy
rivojlangan mamlakatlarda Ilmiy-tadgigot va eksperimental
loyihalash ishlarini moliyalashtirishning bosh manbasi hisoblanadi.
Uning ulushiga ilmiy izlanishlar va texnik ishlanmalarni
moliyalashtirishning umumiy hajmidan 48-72% AQSH, Yaponiya,
FRG va Fransiyaga tushadi. Xususiy sektorda umumiy hajmidan
60dan 75% ilmiy izlanishlar va innovatsion ishlanmalar olib
boriladi, jumladan 70% ortig amaliy izlanishlar moliyalashtiriladi
va bajariladi va 90% tajriba—konstruktorlik ishlari. Xususiy
sektorda olib boriladigan fundamental tadgigotlarning ulushi 4%
atrofida tashkil etadi.

Rivojlangan mamlakatlarga davlat sektorlari, garchi muhim
manba hisoblansada, innovatsion ishlanmalarni moliyalashtirish va
o’tkazishda ikkinchi darajali urinni egallaydi. IImiy tadgiqgotlarni
umumiy moliyalashtirishda Uning ulushi ko’pgina rivojlangan
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davlatlarda xususiy sektor ulushiga nisbatan 1,3 — 2,5 marta kam.
Fransiyada u 42% darajasida, FRG — 37, AQSH — 36, Yaponiyada
— 21 %. Illmiy-tadgiqot va eksperimental loyihalash ishlarini
bajarishda davlat sektorining ulushi ularni moliyalashtirishga
nisbatan yanayam kamrog, va sanoat rivojlangan mamlakatlar
bo‘yicha olib borilayotgan ilmiy, innovatsion ishlanmalarning
umumiy hajmidan 10-21% tashkil etadi. Innovatsion faoliyatlarni
moliyalashtirishda oliy ta’lim muassasalarining ulushi kam va ular
FRGda noldan Yaponiyada 6,5%atrofida farglanadi. Iimiy-tadgiqot
va eksperimental loyihalash ishlarini o’tkazishda universitetlarning
ulushi ularning moliyalashtirilishiga nisbatan ahamiyatliroq va 17—
20% tashkil etadi. Bunda fundamental tadgiqotlarning solishtirma
og‘irligi olim ta’limlarda 55-80% ga etadi.

Rivojlangan mamlakatlarda  innovatsion  faoliyatni
moliyalashtirishda asosiy e’tibor kichik firmalarga qaratiladi.
Masalan, AQSHda kichik firmalar Iimiy-tadgigot va eksperimental
loyihalash ishlarini davlat moliyalashtirish to’g‘risida gonun
mavjud. Ushbu gonunga muvofiq federal vazirlik va idoralar har
yili kichik firmalarga o‘zining byudjeti hisobidan Ilmiy-tadgigot va
eksperimental loyihalash ishlari o’tkazishi uchun mablag® ajratib
berishi kerak. “Texnologik yangiliklar to’g‘risida”gi gonun sanoat
innovatsiyalarini kuchaytirishda, buning uchun ijrochi hukumat
apparatida maxsus tashkilotlarni tashkil etishda, universitetlar,
sanoatlar va federal laboratoriyalar o’rtasida ilmiy va texnik
xodimlar bilan almashinishda hamkorlik ko’rsatishda qator
choralarni nazarda tutadi. Bundan tashqari, 1982y. AQSHda kichik
innovatsion firmalarni rivojlantirish to’g‘risida qonun gabul
gilingan bo‘lib, u ularning tadgigodiy loyixalarini turli federal
idoralari, shu jumladan Milliy ilmiy fond byudjetidan
ta’minlanishini Kengaytirishga garatilgan. Ushbu qonun kichik
tadbirkorlarga shartnoma asosida federal tadgigodiy loyixalariga
gaytarib berish shartisiz maqgsadli subsidiya olish imkonini beradi.

AQSHda innovatsion tadbirkorlikni go’llab quvvatlash bilan
kichiy biznes ishlari bo’yicha Ma’muriyatlar, Milliy ilmiy fond,
NASA, universitetlar, tarmoqli vazirliklar shug‘ullanishadi.
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Germaniyada esa ushbu ishni igtisodiyot Vazirligi, ilmiy tadgigot
va texnologiyalar Vazirligi, sanoat tadgigot uyushmalari
Federatsiyasi, Patent markazlari olib borishadi; Fransiyada -
igtisodiyot Vazirligi, tadqigotlar natijalarini joriy etish bo‘yicha
Milliy agentliklar, Ilmiy-texnik fondlar; Yaponiyada — Kkichik
biznesni  moliyalashtirish ~ Korporatsiyasi, = Xalqg  moliya
korporatsiyasi, xavfli tadbirkorlik Markazi; Italiyada — texnologiya
yangiliklar Fondi. Markaziy va tijorat banklari, sug‘urta fondlari
bilan birgalikda barcha ushbu tashkilotlar kichik innovatsion
biznesni go’llab quvvatlashda milliy dasturlarni samarali amalga
oshirish uchun zarur asoslarni yaratishadi.

Xorij tajribasi va giyochiy baholarni qo’llash nugtai nazarida
xorij mamlakatlari, masalan AQSH va Rossiyaning innovatsion
siyosat va innovatsion mexanizm asoslarini taggoslash muhim.
Qiyosiy tahlil shuni ko’rsatadiki, innovatsion siyosatning asoslari
va innovatsion mexanizmning asosiy tarkibiy gismlari umumiy
xajmda giyoslanadigan mamlakatlar bo‘yicha farq gilmaydi. Bunda
innovatsiyaning tashkiliy va boshgaruv jihatlari, hamda davlatni
ta’sir Ko’rsatishining bevosita choralari deyarli bir xil (tuzulmasi,
shakli, funksiyasi va vazifasi bo‘yicha), mavjud fargliklar esa
majburiy emas.

Innovatsiya sohasida ta’sirning bilvosita usullari bo‘yicha
yondashuvlar  yaginrog. Fargliklar  fagat innovatsiyalarni
moliyalashtirirsh usullari va tartiblari va innovatsion gonunchilikda
kuzatiladi. Birog bu elementlar bo‘yicha ham ma’lum o‘zgarishlar
va garashlarning vyaqinligi kuzatiladi. Sanoat rivojlangan
mamlakatlarning ilmiy — texnik, xususan innovatsion siyosatining
yaqinligi va bir xilligi, hamda innovatsion mexanizmlarning ko’p
tarkibiy gismlarining o’xshashligi, ilmiy — texnik taraqqgiyot, ilm
fan rivojlanishining gonunlari va innovatsion jarayonlarning
tendensiyalari barcha igtisodiy tizimlar uchun igtisodiy rivojlanish
modeliga garamasdan yagona ekanligidan dalolat beradi.
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Tayanch iboralar:

Innovatsiya, investitsiya, siyosat, fan, texnologiya, resurs,
innovatsion model, kapital bozori, venchur Kkapitali,venchur
biznesi.

Nazorat savollar:

1.Venchur biznesi xususida nimalarni bilasiz ?

2.Global igtisodiyot sharoitida Yevropa ittifogi innovatsion
faoliyat bo‘yicha ganagangi tadgiqot turlarini rivojlantirishni o‘z
oldiga magsad qilib qo‘ygan ?

3.Yaponiya va Buyuk Britaniyaning inkubatorlar va ilmiy
texnologik parklar yaratish bo‘yicha tajribalari xususida nimalarni
bilasiz ?

4.Xitoyda yuqori texnologiyali sanoat klasterlarining
yaratilishi gqaysi sohalarni jadal rivojlanishiga olib keldi ?

5.Milliy innovatsion tizim nima?

6.Milliy innovatsion tizim ganday xususiyatlari bilan
ifodalanadi?

7.Sanoat rivojlangan mamlakatlarda innovatsion
jarayonlarni davlat nazorati usullariga gisgacha ta’rif bering.

8.Innovatsion  faoliyatni  kuchaytiradigan va  Xorij
mamlakatlarida go’llaniladigan soliq chegirmalari turlarini sanab
bering.

9.AQSHda innovatsion jarayonlarni boshqarish tizimini
ifodalang.

10.Xorij mamlakatlarida innovatsion faoliyatni
moliyalashtirishda davlat ishtirok etadimi?

11. llmiy-tadgigot va eksperimental loyihalash ishlariga
moliyalashttirish hajmi va xarajatlar tuzulmasini ifodalaydigan bir
nechta ko’rsatkichlarni aytib o’ting.
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17-Mavzu. Korxonalarda innovatsion faoliyatni boshgarish
Reja
1. Korxonalarning innovatsion faoliyatini shakllantiradigan
omillar
2. Korxona va ayrim funksional bo‘linmalarning innovatsion
jarayondagi rolini kuchaytirish

1. Korxonalarning innovatsion faoliyatini
shakllantiradigan omillar

Bozor sharoitida har bir korxona (firma) ishlab chigarish va
marketing faoliyatini mustaqil amalga oshiradi, oz ilmiy salohiyati
darajasini va resurs imkoniyatlarini baholaydi, hamda innovatsion
strategiyalar turlarini tanlaydi. Korxonalardagi innovatsion faoliyat
turli magsadlarni ko‘zlab, texnik, moliyaviy-igtisodiy, siyosiy,
resursli va bozor xususiyatli omillarga bog‘lig. Shu tariga,
innovatsion faoliyat bozor talablariga, ilg‘or texnologik
yechimlarga bo‘lgan cheklangan Kirish, resurs cheklovlari, solig va
moliya-kredit siyosatidagi o‘zgarishlarga javob reaksiyasi bo‘lishi
mumkin. Korxonalarda innovatsion faoliyatni boshqgarishda ushbu
omillar asosiy rol o‘ynaydi.

Innovatsion faoliyat va uni belgilaydigan omillar o‘zaro
bog‘ligligini hisobga olib, korxonalarda amalga oshiriladigan
innovatsiyalar xarakterini va magsadlari mazmunini ko‘rib
chigamiz. Ushbu magsadlar strategik va taktik (anig) ga bo‘linishi
mumkin. Hozirgi sharoitda strategik magsadlar — bu eson-omon
qolish, daromad oshishi, raqobatbardoshlikning  o‘sishi,
ekspansiya, yangi bozorlarni zabt etishdir. Qayd etish lozimki,
bozor igtisodiyotida daromad maksimizatsiyasi va
ragobatbardoshlikning o‘sishi magsadlari ustuvor hisoblanadi.
Hozirgi sharoitda innovatsion faol korxonalarning deyarli 30%i o‘z
strategik magsadi sifatida mahsulotning ragobatbardoshligi o‘sishi
deb biladi, 25% innovatsion faol korxonalarda esa asosiy strategik
magsad — ekspansiya, yangi bozorlarni zabt etishdir.

Korxonalar innovatsion  faoliyatining taktik (aniq)
maqsadlari turli-tumandir. Ulardan asosiylarini sanab o‘tamiz:
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eskirgan mahsulotni  almashtirish, mahsulot assortimentini
kengaytirish, an’anaviy bozorlarni saglab qolish va kengaytirish,
moddiy va energetik xarajatlarni kamaytirish, mahsulot sifatini
yaxshilash, atrof muhit ifloslanishini kamaytirish, ishlab chigarish
moslashuvchanligini oshirish. Bunda innovatsion faoliyat taktik
magsadlari kompleksli xarakterga ega.

Mazkur strategik va taktik magsadlarga erishish ko‘pincha
yugorida ko‘rsatilgan turli xarakterdagi omillarga bog‘liq.
Innovatsiyalar bo‘yicha boshqgaruv qarorlarini gabul qilishda
omillarning aniq tasnifi va ularning mazmunini aniglash muhimdir.
Korxonalarning innovatsion faoliyatini shakllantiradigan omillar
ichki (korxonalarga taallugli) va tashqi (korxonalarga bog‘liq
emas) omillarga bo‘linadi. O‘z navbatida, tashgi omillar
to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita omillarga ajratiladi.

Ushbu omillar  korxonalar innovatsion faoliyatiga
kompleksda va turli kombinatsiyalarda ta’sir ko‘rsatishi mumkin,
bu esa innovatsion boshqgaruv qarorlar gabul gilishda hisobga
olinadi. Korxonalar uchun innovatsion faoliyatga bo‘lgan ichki
impulslar ~ birinchi  navbatda turadi. Bundaylar qatoriga
uskunalarning ma’naviy va jismoniy eskirishi, qolib ketgan
texnologiya, energoxarajatlarni  kamaytirish  zarurati, ishlab
chigarish quvvatini kengaytirishga intilish kabilar bo‘lishi mumkin.
Zamonaviy korxonalar uchun innovatsion faoliyatni boshqgarishda
muhimi — jamoadagi innovatsion muhit va uning yangiliklarga
moyilligi kabi omillarni hisobga olishdir. Korxonalarning
innovatsion faoliyatiga ularning sohaga mansubligi alohida ta’sir
ko‘rsatadi. U sezilarli darajada xususiy, mahalliy va xorijiy
investorlar uchun innovatsiyalar jozibadorligini yaratadi. Boshga
sharoitlarda aynan sohaga mansublik omili investitsiyalar
jozibadorligini  oshiradi. Mulkdor va rahbariyat almashgan
korxonalarda innovatsiyalar omillar - bu institutsional o‘zgarishlar,
aniqrog‘i, nazorat shakli o‘zgarishidir.
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2. Korxona va ayrim funksional bo‘linmalarning
innovatsion jarayondagi rolini kuchaytirish

Korxonalardagi  innovatsion  faoliyatning  samarali
rivojlanishida ilmiy-texnik va marketing xizmatlari etakchi rol
o‘ynaydi. Aynan shu bo‘linmalar, innovatsion g‘oyalar asosiy
manbasi bo‘lib, innovatsion rivojlanishga bo‘lgan ikki yondashuv
— “texnologik turtki” va bozor talabi (“bozor turtkisi”’) ning
birligini ta’minlashi lozim.

Marketing bo‘linmalarining birinchi darajali vazifasi —
bozorni o‘rganishdir: talab va raqobatni, iste’molchi fe’l-atvori va
uning afzal ko‘rishlari dinamikasini, raqobat giladigan yangiliklar
mavjudligi va ularni (ichki va tashqi) bozorda realizatsiya gilish
imkoniyatlarini tahlil etish. Innovatsiyalar marketingi yangiliklarni
iste’molchi nugtai nazaridan tahlil qgilish, potensial iste’molchi
tahlili va bozor muhitini o‘rganishni o‘z ichiga oladi. Bozor
mubhitini  o‘rganishda bozor turi, hajmi, ragobat va bozor
segmentatsiyasi  baholanadi.  Yangilikni iste’molchi  nugtai
nazaridan tahlil qilish uning vyangiligini, tejamliligini,
ekologikligini, sifat, narxi va jozibadorligini belgilashni taqozo
etadi. Potensial iste’molchini tahlil gilishda bevosita iste’molchiga
bog‘liq masalalar o‘rganiladi: uning daromadlari darajasi,
ma’naviy-psixologik xususiyatlar, xaridlari motivatsiyasi, tovarga
bo‘lgan talablarning shakllanishi va hokazolar. Innovatsiyalar
marketingining korxonalar maxsus bo‘linmalari tomonidan olingan
va tayyorlangan ushbu ma’lumotlari innovatsion rivojlanishning
“bozor turtkisi ni shakllantiradi.

Korxonalarda  innovatsion  jarayonni  boshqarishda
korxonalarning ilmiy salohiyatini shakllantiradigan va ularning
innovatsion strategiyasini belgilaydigan ilmiy-texnik bo‘linmalar
alohida o‘ringa ega. Ushbu holatda shunday korxonalar nazarda
tutilganki, u yerda ilmiy-tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlar
o‘z bazasi yaratiladi. Hozirgi vaqgtda korxonalar innovatsion
rivojlanishning turli taktikasini qo‘llaydi. Korxonalarning biri
innovatsion rivojlanish uchun nou-xau va litsenziyalarni,
ikkinchilari — “texnologiya — uskunalar” paketini, uchinchilari —
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mustagil ITI, KB yoki tashgi venchur tashkilotlarning innovatsion
ishlanmalarini qo‘llashni, boshqgalari — ichki venchur tashkilotlarini
yaratishni afzal ko‘radi. Innovatsion rivojlanishning bunday
taktikasini ular innovatsion ishlanmalar o‘z bazasi mavjud
emasligi, innovatsion-investitsion xarajatlarning mumkin bo‘lgan
minimizatsiyasi, modernizatsiya  gilingan va  gisman
takomillashtirilgan yangiliklarni tezkor o‘zlashtirish va bozorgacha
yetkazish zarurati bilan tushuntiriladi.

Hozirgi sharoitlarda innovatsion ishlanmalar sohasida
korxonalar xatti —harakatining uch yo‘nalishi mavjud. Birinchi
guruh korxonalari — kichik korxonalar va xorijiy mulkdor nazorati
ostidagi korxonalardir, o‘z llmiy-tadgiqot va eksperimental
loyihalash ishlarilarini yuritmasdan, tayyor butlovchi uskuna
gismlari, litsenziyalar, texnologiyalarni sotib oladi yoki Xxorijiy
namunalar, konstruktorlik va texnologik yechimlarni moslashtiradi.

O‘z ishlanmalariga ikkinchi guruh korxonalari, yoki o‘z
tadgiqot va konstruktorlik bo‘linmalarini saglab qolgan, yoki
chetdan ilmiy tashkilot va mutaxassislarni jalb etishga mablag‘i
bo‘lmagan korxonalar yo‘naltirilgan. Bu yerda bosh konstruktor,
bosh texnolog bo‘limlarida, ishlab chigarish bo‘linmalarida va h.k.
larda yig‘ilgan imkoniyatlardan foydalaniladi. Kam hollarda
innovatsiyalarni loyihalash bosgichidagi ishlanmalarga marketing
xizmatlari jalb etiladi. Korxonalarning innovatsiyalarni loyihalash
bosgichidagi hisob-kitob va ishlanmalar bilan shug‘ullanadigan
maxsus bo‘linmalar spektri ularning tarkibi va soni kabi kengdir.
Bular - o‘z ITI (VPK korxonalari), yangi mahsulot sifati va
ishlanmasi laboratoriyalari (ozig-ovgat korxonalari), konstruktorlik
va texnik byurolari (mashinasozlik va to‘qimachilik korxonalari)
va boshqalar. Yirik ishlab chigarish komplekslari doirasida faoliyat
yuritadigan ilmiy markazlar barivoj bo‘lib chiqdi. Ular tarkibiga
kiruvchi  korxonalarning  ilmiy  ishlanmalardagi  bo‘lgan
ehtiyojlariga  xizmat qiladi. Shuningdek, o°‘z konstruktorlik
byurosini murakkab iqgtisodiy sharoitlarda bu kabi bo‘linmalarni
yopishdek umumiy tendensiyasiga garamasdan yaratish misollari
ham mavjud.
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Uchinchi guruh korxonalari ilmiy-tadgiqot institutlari bilan
aloga wushlab turadi, lekin ilmiy tashkilotlarning sanoat
korxonalardagi innovatsion jarayonda ishtirok etish darajasi va
ushbu alogalar shakllari farg giladi. Ba’zi korxonalar akademik va
soha ilmiy-tadgiqot institutlari, tarmog o‘quv muassasalari bilan
oldingi munosabatlarni saglashda davom etsa, boshqalari — yangi
alogalarni o‘rnatadi. llmiy-tadgiqot va eksperimental loyihalash
ishlarni bajarish tashkilot va ayrim mutaxassislar o‘rtasidagi
shartnomalar asosida amalga oshiriladi. Faol innovatorchilar uchun
eng keng targalgan yondashuv — ilmiy-tadgiqot va loyihaviy-
konstruktorlik  tashkilotlar mutaxassislarini  korxona ishlab
chigadigan innovatsion loyihaga texnik hujjatlar tayyorlashga jalb
gilishdir.

Innovatsion strategiya nuqtai nazaridan innovatsion
ishlanmalar (ilmiy-tadgiqot va konstruktorlik-texnologik ishlar)
ning shaxsiy bazasini yaratish va saglab qolishga va natijada
korxonalar ilmiy salohiyatini shakllantirishga yo‘nalganligi eng
istigbolli  ko‘rinadi. Bunday yondashuv to‘g‘riligi hagida
respubikamizda innovatsion faoliyat kengayishiga bo‘lgan
tendensiya va xorijiy mamlakatlar tajribasi dalolat beradi.

Sanoati rivojlangan mamlakatlarda ko‘pgina firmalar, o‘z
ilmiy-tadgiqot va eksperimental loyihalash ishlari bazasiga ega
bo‘lib, nafagat yangilik (ozig-ovgat, texnologik va b.) yaratish
bo‘yicha  amaliy  tadgigot va  loyihaviy-konstruktorlik
ishlanmalarni, balki fundamental tadgigotlarni ham amalga
oshiradi. Shunday qilib, Yaponiyada 1990 vyillar o‘rtasida
firmalarning 40% ga yaqini innovatsion ishlanmalarning o‘z
bazasiga ega edi. Dunyoning yetakchi sanoat kompaniyalarining
ko‘pchiligida ilmiy-tadgiqot va eksperimental loyihalash ishlari,
innovatsion ishlanmalar va ularni o‘zlashtirishga bo‘lgan xarajatlar
sotish hajmining 5 dan 7% gacha va o‘rtacha (ko‘pgina boshga
kompaniyalar uchun) 3-5% ni tashkil etadi. Bunda ushbu
xarajatlarning  talaygina ulushi  fundamental tadgiqotlarga
sarflanadi. Masalan, AQSH firmalarida fundamental tadgigotlarga
bo‘lgan xarajatlar ulushi 8% dan ortiq, Yaponiya firmalarida —
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16% ga yaqginini tashkil etadi. Yangi mahsulot o‘zlashtirishga
mazkur mamlakatlar kompaniyalarida umumiy xarajatlarning mos
ravishda 30 va 34%i, amaliy tadgigotlarga — 36 va 27%i to‘g‘ri
keladi. Ushbu va boshga faktik ma’lumotlar chet elda sanoat
kompaniyalari va firmalar o‘z tadqgiqot bazasini yaratishi va
korxonalar ilmiy salohiyati darajasini oshirishi, ya’ni ilm-fanning
zavod sektorini shakllantirishi to‘g‘risida dalolat beradi.

IImiy-texnik (innovatsion) ishlanmalar natijalari ularni
bajarishning tashkiliy shakllaridan qat’i nazar fagat ishlab
chigarishdagina amalga oshadi, va asosan ularga yangiliklar
samaradorligi, targalishi sur’atlari va chegaralari bog‘lig. So‘nggi
yillarda innovatsion faoliyatning korxonalarida kengayishi
tendensiyasi  sezilmoqda, bu esa ilmiy-texnik bo‘linmalar
tomonidan bajariladigan ishlar xarakteri va mazmunida ham,
korxonalarda maxsus laboratoriyalar, byurolar, tadgigot
markazlari, marketing xizmatlarini yaratishda ham ifodasini
topmoqda. Yirik korxonalar doirasida yaratiladigan ichki venchur
bo‘linmalarni ham shular qatoriga kiradi. Bunday tendensiya
kuchayib, bargaror xarakter kasb etadi. Ushbu asosda umumiy
ilmiy tizimning tizimostisi bo‘lgan zavod ilm-fan sektori vujudga
kelib, shakllanmoqda.

Zavod ilm-fanini (zavod ilm-fan sektorini) korxonalarning
ilmiy-texnik bo‘linmalari (tadgiqot, konstruktorlik, tajribaviy,
texnologik va b.) majmui sifatida, ularning ilmiy salohiyati (undan
foydalanish darajasini hisobga olgan holda), ilmiy, ishlab
chigarish-igtisodiy va ijtimoiy funksiyalarni amalga oshiradigan,
umumiy magsadlarda — samaradorlikni oshirish va yangiliklar
(birinchi navbatda ozig-ovqat yangiliklari)ni qo‘llashda birlashgan
boshqga tashkilotlar (IT1, KB, iste’molchilar) bilan alogalari bilan
birgalikda xarakterlash mumkin. Zavod ilm-fani innovatsion
faoliyatning “tadgiqotlar — ishlab chiqgarish” siklidagi amalga
oshirishning real shakli va hozirgi ishlab chigarishdagi ijtimoiy
hodisa sifatida tashkiliy, moliyaviy va huqugiy jihatdan uning
magomini  belgilashni talab etadi. Zavod ilm-fan sektori
shakllanish va rivojlanish bosgichidadir. Zavod ilm-fan sektorining
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umumilmiy tizim tarkibiy gismi sifatida tan olinishi innovatsion
jarayonni  boshgarishda tashkiliy-boshgaruv ~ va iqgtisodiy
mazmundagi bir gator murakkab masalalarni qo‘yadi. Ularga
quyidagilar kiradi:

e zavod ilm-fanining korxona va birlashmalar strukturasidagi
o‘rnini aniglash;

euning shakllanish  prinsiplarini  hududiy,  sohaviy
xususiyatlari va boshqarish usullarini hisobga olgan holda
belgilash;

e0‘z istigbolli ishlanmalari, chetdagi ITI va KB larining
yangiliklarini qo‘llash va joriy ishlab chigarishga xizmat ko‘rsatish
o‘rtasidagi eng ratsional nisbatni (vaqt, moliyaviy xarajatlar va
kadrlar bandligi nugtai nazaridan) tanlash;

e ratsional tashkiliy tuzilmani shakllantirish;

ezavod ilm-fani va uning ayrim tizimostilarining faoliyat
ko‘rsatishi samaradorligini baholash;

ekorxonalarda innovatsion faoliyat rivojlanishi  sarf-
xarajatlarining asoslangan hisobi-kitobi.

Zavod ilm-fanining innovatsiyalarni boshgarish
mexanizmining muhim bo‘g‘ini sifatidagi rivojlanishi nafagat
ilmiy-ishlab chigarish tizimlarga xos xususiyatlarni hisobga
olishga, balki uning shakllanishining ob’ektiv shart-sharoitlariga
ham bog‘lig. Bunday shart-sharoitlarga quyidagilar Kkirishi
mumkin:

eilm-fanning ishlab chigarish va ijtimoiy funksiyalarini
kuchaytirish;

e“ilm-fan — ishlab chigarish” siklining ilmiy-texnik
faoliyatni tashkil etishning zavod shaklida tugallanganligi;

einnovatsion ishlanmalarining ishlab chigarish-igtisodiy
tizimlar (korxonalar, birlashmalar, aksioner jamiyatlari, moliya-
sanoat guruhlari) ning umumiy strategiyasi bilan yagindan
bog‘lanish zarurati;

eishlanmalar hajmi va ularning amaliy qo‘llanilishi,
tadqgiqgotlar natijalarini ishlab chigarishga tatbiq etish sur’atlarining
orgada qgolishi o‘rtasida mos kelmaslik;

388



oITI va KB larda bajarilgan ishlanmalarning real ishlab
chigarish sharoitlarini hisobga olishdan nisbatan uzib ketishi, bu
esa ko‘pincha ularni o‘zlashtirish jarayonini murakkablashtirib,
ommaviy keng targalishi muddatlarini cho‘zadi;

ekorxona  (birlashma)larning  uskuna, qurilma va
asboblaridan eksperimental va tajribaviy-ishlab chigarish ishlari
uchun foydalanish imkoniyati;

e ish Dbosgichlari o‘rtasida bog‘lanish va moslashish
davrining qisqarishi, yuridik xarakterdagi qiyinchiliklarining
bartaraf etilishi;

eishlanmalar natijalarini tatbiq etishning ijtimoiy-igtisodiy
samaradorligi hisob-kitoblari (mahsulot  sermehnatligini
kamaytirish, foyda o‘sishi, mehnat sharoitlarini yaxshilash, moddiy
rag‘batlantirish, ma’naviy-psixologik  muhitning  o‘zgarishi
shaklida);

e ilmiy tashkilotlar bilan alogalar, korxonalarning akademik
institutlar, soha ilmiy-texnik tashkilotlar va OTM ilm-fani bilan
hamkorlikni kengaytirish;

eilmiy-texnik xodimlari fe’l-atvorining o‘z ishlanmalarini
tatbiq etishdagi ko‘proq manfaatdorligida namoyon bo‘ladigan
ijtimoiy-psixologik motivlari rolining ortishi;

eturli ijtimoiy guruhlarning zavod ilm-fani faoliyat
ko‘rsatishi sharoitida yaqginlashish imkoniyati, bu esa butun
jamiyat yanada birxillashuviga yordam beradi.

Zavod ilm-fani umumiy konsepsiyasi, uni boshgarish
usullarini uning faoliyat ko‘rsatishining ko‘p maqgsadliligini,
ijtimoiy-igtisodiy muhit bilan o‘zaro alogalarini hisobga olgan
holda ishlab chigish nihoyatda muhim. Bu esa zavod ilm-fani
doirasida ikki dinamik tizim — fan va ishlab chigarishning
manfaatlari chatishib ketishi bilan murakkablashadi. Bunda
boshgaruv bo‘linmalarda innovatsion faoliyat natijalari, jarayoniga
yoki dastlabki ikkita yondashuvni Dbirlashtiradigan aralash
yondashuvga yo‘naltirilgan bo‘lishi mumkin. Birinchi holatda
boshgaruv, bargaror, an’anaviy shakllangan, formal tashkiliy
tuzilmaga ega bo‘lib, asosan, igtisodiy ko‘rsatkichlarga,
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ikkinchisida — ijtimoiy-psixologik motivlarga, tadgiqotlar
rivojlanishining ichki mantigiga, nufuzlilikka, uncha gattiq
bo‘lmagan ierarxik tuzilishi va tashkiliy jarayonlarni formal
tartibga solishga tayanadi. Bunda shunday qoidadan kelib chigish
lozimki, zavod ilm-fani ilmiy-texnik, ishlab chiqarish, texnik-
texnologik, ijtimoiy-psixologik funksiyalarni bajaradi. Ijtimoiy
ehtiyojlarni amalga oshirish uchun u ixtiyoridagi (mehnat, moddiy,
texnik, axborot va moliya) resurslardan foydalanadi.
Tayanch iboralari

Tashqgi omillar, “bozor turtkisi”, zavod ilm-fan sektori,
ijtimoiy-psixologik motiv, ierarxik tuzilish, ijtimoiy ehtiyoj,
korxonalar, birlashmalar, aksioner jamiyatlari, moliya-sanoat
guruhlari.

Nazorat savollari
1. Korxonalarning innovatsion faoliyatiga ta’sir etadigan ichki
omillarni sanab o‘ting.
2. Tashqgi omillar ganday guruhlarga bo‘linadi?
3. Innovatsion rivojlanishning “bozor turtkisi’ nima?
4. Zavod ilm-fan sektorini tavsiflang.
5. Zavod ilm-fan sektorini umumilmiy tizimning tarkibiy qismi
sifatida tan olinishida ganday muammolar yuzaga keladi?
6. Zavod ilm-fan sektorining shakllanish shart-sharoitlariga
gisgacha tavsif bering.
7. Fagat natijalarga tayanib zavod ilm-fan sektorini boshgarish
mumkinmi?
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18-Mavzu. Innovatsiyalarning samaradorligi

Reja
1. Innovatsion faoliyatdagi xatarlar
2. Innovatsiyalar samaradorligini baholash usullari

1. Innovatsion faoliyatdagi xatarlar

Innovatsion faoliyat xatarning turli turlari bilan kuzatiladi.
Umumiy ko‘rinishda innovatsion faoliyatdagi xatar yangiliklar
ishlab chigish va amalga oshirishga mablag® sarflashda xosil
bo‘ladigan yo’qotishlar ehtimoli sifatida belgilanadi. Korxona va
tashkilotlar innovatsion faoliyatda yuz keladigan xatarlar turlariga
quyidagilar kiradi: loyihani xato tanlaganlikdagi xatar, marketing
xatarlar, raqobatlikning kuchayish xatari, loyihalarni yetarli moliya
resurslari bilan ta’minlanmaslik xatari, ko‘zda tutilmagan xarajatlar
xatari, shartnomalarni bajarmaslik xatari va b. Bundan tashqari,
innovatsion faoliyatga kredit, investitsiya, tashqi iqtisodiy,
axborotlarning to’ligsizligi yoki noto’g‘riligi kabi xatarlar ham
ta’sir ko’rsatadi.

Xatarlarning bunday gradatsiyasi ularning umumiy tizimida
har bir xatarning o’rnini aniq belgilab berish ishkonini beradi va
ushlubu xatarlarni boshqarishda maxsus yo’llar va usullarini
samarali go’llash uchun sharoit yaratadi. Layihalarni xato
tanlashning  sabablari  tashkilotlarning  moliviy iqgtisodiy
ustunliklarini  asossiz  belgilash, innovatsiya strategiyalari
(kelayotgan ~ yoki  himoya) turlarini anig tanlamaslik;
innovatsiyaning turli turlarini ad’ekvat tanlamaslik (texnologik
yoki 0ziq ovqat, deyarli yangi yoki asos solinganlari) hisoblanadi.

Asosan kichik innovatsion biznesning innovatsion faoliyati
uchun ragobatni o’sish xatari xavf uyg‘otadi. Bunday xatarning
paydo bo‘lish sabablari: raqobatchilar to’g‘risida to’ligsiz va
noto’g‘ri axborotlar, yangiliklarni ishlab chigish va o‘zlashtirish
muddatlarining uzayishi, bu esa ragobatchilardan ortga golishga
olib keladi; sanoat josusligi natijasida maxfiy axborotlarni bilib
olinishi;  ragobatchilarning insofsizligi, ularning reyderlik
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yondashuvi; xorij eksporterlari va mamlakatning boshga hududlari
tomonidan hududiy (mahaliy) bozorga ekspansiyasi. Innovatsion
korxonalar faoliyatida xo‘jalik shartnomalari (kelishuvlari)ni
bajarmaslik xatari ham muhim o’rinni egallaydi. Bu xatar
muzokaralar olib borilgan so‘ng sherikning kelishuv tuzishga rozi
bo‘lmaslikda, to‘lov kiritishga qodir bo‘lmagan sheriklar bilan
kelishuv tuzilganda, sheriklar tomonidan kelishilgan vaqtda
kelishuv majburiyatlarini bajarmaganda, atof muhit ifloslanishida
yuzaga kelgan xavflarda namoyon bo‘ladi.

Xatarlarni kamaytirishning asoslangan yo‘llari ularni yana
ham dalilli tasniflash asosida chigarilishi mumkin. Xatarlarni
quyidagi belgilari bo‘yicha tasniflash mumkin:

e Xatar darajasi bo‘yicha — ehtimolli, galtis yoki o’ta galtis
(falokatli);

eFaoliyat turi bo‘yicha — tadgiqotli, tajribali yoki tajriba—
ishlab chiqgarish faoliyati;

e Xatar turi bo‘yicha — texnik, tashkilotiy, axborotiy,
igtisodiy (tijorat), ekologik yoki siyosiy;

e Xatar darajasi bo‘yicha — yuqori, o‘rta yoki past;

elgtisodiy mohiyat bo‘yicha — operatsion, kredit,
inflyatsiyali, valyutali yoki innovatsion—investitsiyali;

eOb’cktlar bo‘yicha (paydo bo‘lish joyi bo‘yicha) —
mamlakatiy, hududiy yoki tarmoqli.

Asosiy o’rinni innovatsion—investitsiyali xatar egallaydi — bu
yakuniy natijani, ragobatbardosh maxsulotlarni, foyda va oxir
ogibat aniq innovatsion investitsiyalardan pul ogimini olmaslik
ehtimoli. Investitsion xatarning o‘ziga xosligi shundaki,
investitsiyalar, agar ular prinsipial innovatsionlarni Kiritish bilan
kuzatilsa, deyarli korxona faoliyatining xamma tomonlariga ta’sir
ko‘rsatadi va bu uning iqtisodiy usishi, kapital va foydalarning
o’sishiga ta’sir ko’rsatadi.

Xatarni tahlili qilish va baholash majmuaviy usullarni
go’llashni talab etadi. Bunday usullarga quyidagilar kiradi:

o Statistik usullar, xususan xatarni omilli tahlillash usuli;

e O’xshashlik usuli;
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e Korxonaning moliyaviy holatini majmuaviy tahlillash
ususli, uning moliyaviy barqgarorlik tekshiruvi;

e Xatarlarni modellashtirish usuli;

eTexnik va tijorat xatarlari ehtimolini ifodalashga imkon
beradigan alohida koyeffitsientlar hisob kitobiga asoslanadigan
multiplikativ usuli;

e Normativ usul;

e Innovatsion korxona xatarini kompyuter modeli usuli;

e Reyting usuli.

Ushbu usullar bo‘yicha u yoki bu darajada xatarning
miqgdoriy darajasi baholanadi. Xatar darajasining aniq bahosi gator
usullarni qullashda oshadi, va u bo‘yicha hisob kitoblar natijasi
mutaxassislarning tajribaviy tahlilini talab etadi.

Innovatsion korxonalar faoliyatidagi ko’tarilgan xatarlardan
himoyalanish shakliga xatarni chetlab o’tish (ya’ni yirik xatar bilan
ochig bog‘lig bo‘lgan garorlardan ortga chekinish), xatarni ushlab
turish (xatarni investor ortidan qoldirish), xatarni boshga
tashkilotga o’tkazish (masalan, sug‘urta korxonalariga), xatar
darajasini kamaytirish (minimallashtirish), yuqotishlar ehtimolini
kamaytirish va hajmini gisqgartirish. Innovatsion faoliyatda xatarni
kamaytirish, uni minimallashtirish yo‘lini aniq tagdim etish
muhim. Boshgaruv va analitik amaliyotda xatarni kamaytirishning
turli yo‘llarini topishadi.

Ulardan eng samaralisi — bu boshgaruv garorining, aynigsa
innovatsion—investitsiyali garori (loyihaning) tajribali va savodli
tashlash. Qo’shimcha axborotga ega bo‘lish nisbatan yangi yo‘l
hisoblanadi, yanayam to’liq axborot aniq aytish va xatarni
kamaytirish imkonini beradi. Xatarni kamaytirish yo‘llaridan
hisoblangan limitlash usuli — bu xarajatlarning oxirgi summasining
limitini o’rnatishdir. Xatarni kamaytirishning muhim yo‘li — bu
innovatsiyalar ~ porfelini  diversifikatsiyalash. Innovatsiya
portfellarini  samarali  diversifikatsiyalash ba’zida tarmoqli
xususiyatlar va aniq korxonaning (firmalar, uyushmalar, kichik
innovatsion korxonalar) o‘ziga xosligi bilan chigarilgan individual
xatarlarni ahamiyatli qisqarishiga olib keladi. Diversifikatsiya
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natijasida xatarlar jamlanmasi (individual va bozor) korxona
faoliyatidan qat’iy nazar fagat bozor xatarini o’sishi bilan
belgilanadi.

Xatarni minimallashtirish yo‘llaridan biri xatar gismini
(Jumladan, moliyaviy) boshga korxona va tashkilotlarga o’tkazish,
masalan venchur (xatarli), bunda ular omadsizlik holatida
yo’qotishlar gismini o‘ziga oladi. Xatarlarni kamaytirish yo‘llariga
bevosita korxonalarda, aynigsa faoliyati turli xatarlarga ega bo‘lsa,
tabily va mablag‘li sug‘urta fondlarini tashkil etishni nazarda
tutadigan o‘zini sug‘urtalash kiradi. Xatarni minimallashtirishning
keng targalgan usullaridan biri — bu sug‘urtalash bo‘lib, u
sug‘urtali holatlar paydo bo‘lganda korxona (firma)larning mol
mulkli qizigishlarini  himoya qilishni, sug‘urta tulovlaridan
shakllanadaigan, ehtimolli zararlarni qoplash uchun mablag‘li
fondlarni yaratishni namoyon etadi. Ba’zida gayta sug‘urtalash
go’llaniladi. Targalish xatarni kamaytirishning nisbatan yangi
yo‘lini oladi — bu garshi ishlab chigarish, ilmiy—texnik, tijorat,
valyuta talablari va majburiyatlarini yaratilishini bildiradigan
xedjitlash.

Xatar, murakkab va ko‘p jihatli bo‘lib, barcha ilmiy — texnik,
ishlab chigarish va moliyaviy boshqgaruv garorlarni gabul gilish
asosida yotadi. Axir hatto yaxshi igtisodiy o’sish sharoitida ham
har bir korxona uchun (mulk shakli va uning moliyaviy holatidan
qat’iy nazar) doimo nomagbul vogealar, ingiroziy holatlar kelish
ehtimoli saglanib turadi. Bunday imkoniyatlar doimo xatar bilan
kursatiladi.

Innovatsion faoliyat xatarini kamaytirish uchun birinchi
navbatda amalaga oshirishga taklif etiliniyotgan loyihalarni
(mavzularni) batafsil tanlab olish zarur. Innovatsion loyihalarni
(mavzularni) erta, loyiha oldi bosgichida tanlashning muhimligi
quyidagi holatlarda belgilanadi:

e Innovatsiyaon ishlanmalarga katta hajmli va yuqori
tezlikdagi xarajatlar bilan

e Innovatsion ishlanmalar yoki mavzularning alohida
yo‘nalishlariga ajratiladigan mablag‘larning chegaralanganligi;

394



e Yanayam istigbolli va dolzarb mavzularnitanlash asosida
maksimal samara (igtisodiy, ijtimoiy va b.) olishga intilish;

e Buyurtmachi va bevosita ilmiy—texnik ishlilari tomonidan
taklif etilayotgan katta hajmdagi mavzular;

e limiy — texnik va igtisodiy xatarni kamaytirish zarurligida
izlanishni tadgiqotlar va innovatsion ishlanmalarning istigbolli
yo‘nalishlarida jahon darajasiga erishish;

e Innovatsion ishlanmalar natijalari korxona faoliyati
strategiyasiga mos kelishi zarurligi bilan.

Innovatsion ishlanmalarning mavzularini tanlashning muhim
vazifalari quyidagilar hisoblanadi: yanayam istigbolli, dolzarb va
samarali mavzularni to’g‘ri tanlash; fantastik va yaqin kelajakda
bajarib bo‘lmaydigan mavzularni inkor etish; taklif etilayotgan
innovatsiyalarning  ilmiy-texnik ~ va  igtisodiy  darajasini
pasaytiradigan sabablar (omillar)ni aniglash; innovatsiyalarni
moliyalashtirish imkoniyatidan kelib chigib qaysi mavzular gabul
gilinishi va tasdiglanishini aniglash; tanlov bo‘yicha uslubiy
go’llanmalarni aniglash va oxirigacha ishlab chigish magsadida
mavjud (statistik) ma’lumotlarni yig‘ish.

IImiy —texnik tashkilotlar va uyushmalarning (korxona)
istigbolli va mavzuviy rejalashtirishlar tajribasi har ganday
vaziyatda bir xil muvaffagiyat bilan baholash mumkin bo‘lgan
mavzular tanlovining umumiy universal usulini qullash va ishlab
chigish va ko’rsatkichlarning bir xil gilish mumkin emasligini
ko’rsatdi. Loyihalarning ko’p magsadli ekanligini, ularni amalga
oshirish natijalarining turli xilligi (igtisodiy, ijtimoiy va b.),
birlamchi ma’lumotlar va mavzularni shakllantirish manbalarining
to’g‘riligi, hamda tarmoqgli va hududiy xususiyatlarini inobatga
oladigan ko’rsatkichlarning majmuaviy loyihasi va
tabagalashtirilgan tizimi zarur. Shunday bo‘lsada mavzularni
tanlashning asosiy prinsiplari, ko’rsatkichlarining omillari va
guruhlari, tanlov amallari va uning bajarilishining tashkiliy
shakllari umumiy, tarmoglararo bo‘lishi kerak va shart. Amaliy
faoliyatda mavzuni tanlashda ular o‘zlarini hisob kitobida
go’shimcha o‘ziga xos ko’rsatkichlar va usullar bilan, hamda

395



tarmogli  (tarmoqosti) va hududiy xususiyatlarni, magsadli
vazifalari (yangi maxsulot, istigbolli texnologik jarayon, izlab
chigarishning texnik tashkiliy darajasi, ekologik muhitni
yaxshilanishi), mavzuni shakllantirish manbalarini aks ettadigan
tanlovning aniq usullari bilan to‘ldirilishi mumkin.

Istigbolli loyihalar (mavzular)ni tanlashda tarkib, ko’rsatkich
guruhlari va ularning ahamiyatliligini aniglash qator prinsiplar
asosida amalga oshiriladi. Mavzular tanlovi asosiga Kiritilishi
lozim bo‘lgan muhim prinsip, - bu innovatsion ishlanmalarni
amalga oshirishning yakuniy natijalariga yo‘naltirilganligi.
Mavzuni tanlash uchun ko’rsatkichlar tizimini aniglashda
korxonalarning ishlab chigarish-texnik va moliyaviy m iqtisodiy
imkoniyatlari bo‘yicha tarmoglar ishlanmalarining xarakteri va
mohiyatining mosligi prinsipini inobatga olish zarur. Istigbolli
mavzularni tanlashning muhim prinsiplariga yondashuvlarning
majmuaviyligi kiradi. Ko’rsatkichlarni tanlashda turli guruhlarga
(migdoriy, tabily, mexnat, vaqgtinchalik) kiruvchi aloxida
ko’rsatkichlarning ogilona o‘zaro munosabat prinsipi va
ko’rsatkichlarni natijaviy va samarali ko’rsatkichlarga bo‘linishi
prinsipi inobatga olinadi. Ko’’rsatkichlar tizimini nazoratiy prinsipi
shuni talab etadiki, asosiy magsadga garab o‘z mohiyati bo‘yicha
turlicha bo‘lgan ko’rsatkichlar doirasi yo kengayadi, yo gisgaradi.
Bunda alohida ko’rsatkichlarning nisbatan ahamiyatlirog‘ining
o’sish yoki kamayish imkoniyatlarini nazarda tutish lozim.

Ko’rsatkichlarga quyidagi talablar quyiladi: tanlab
olinadigan mavzularni yakuniy magsadi bilan mantigiy bog‘ligligi,
ular (xisob kitoblar)ning muqobil, sodda va hammabop ekanligi,
olinadigan natijalarni aniqgligi va bir to’xtamliligi, hisob kitob va
xisobotlarning  mavjud  shakllariga qgarshi  chigmaydigan,
moslashganligi. Ko rsatkichlar tizimini tuzishning va unga
go’yilgan talablarning bayon etilgan prinsiplarini inobatga olib
istigbolli va dolzarb loyihalar (mavzular)ni tanlash uchun
ko‘rsatkichlarning (omillar) quyidagi guruhlari ishlatilishi
mumkin:

e limiy — texnik;
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e Ishlab chigarish — texnologik;

e Moliyaviy - iqgtisodiy;

e ljtimoiy — ekologik;

e Tarmogli (xududiy);

* Huquaiy;

¢ VVagtinchalik;

e Bozor (marketing).

Har bir ko’rsatkichlar guruhi xususiy ko‘rsatkichlar
yig‘indilari bilan ifodalanadi, ularning tarkibi, tuzulmasi, soni va
ahamiyatliligi alohida innovatsion tashkilot tarmoglari va
profilining xususiyatlariga, mavzular tanlanilish magsadlari, ular
shakllanishining bajarilish bosqgichi va manbalariga bog‘liq bo‘ladi.
Xususiy ko‘rsatkichlar omillari va tarkiblarining bunday guruhlari
loyihalarni tanlash usullarida o‘z aksini topadi. Mavzularni tanlash
usuliga talablar majmuasi taqdim etiladi: yanayam istigbolli va
samarali mavzularni qattiq tanlab olish, tanlangan mavzularning
natijalari ishlab chigarish- xo‘jalik va ilmiy - ishlab sigarish
tizimlarining faoliyat maqsadlari bilan mos Kkelishi, baholar
to’g‘riligining yuqori darajadaligi - birinchi navbatda kutilayotgan
natijalar muvaffagiyatida, mavzularni shakllantirishda (xo‘jalik
kelishuvli, tashabbusli va b.) manba va xarakterini inobatga olish;
tarmogqli va hududiy xususiyatlarni inobatga olish va x.k.

Ushbu talablar yig‘indisining xisob kitobi turli usullarni
majmuaviy qullash orgali amalaga oshiriladi. Mavzularni tanlashda
go’llaniladigan usullar sifat va migdorga bo‘linishi mumkin. Iimiy
texnik ishlanmalarning ilk bosqichlarida tanlovda quyidagilar
go’llaniladi: 1) ichki tuyg‘u, shaxsiy tajriba va malakaga
asoslangan va rejalashtirilgan  innovatsiyadagi  amaliyotga
go’llanilgan sifatli usul. Uning magbulligining yuqoriligi yaxshi
tashkil etilgan ekpert baholari va matematik apparatlarning
go’llanilishi  (matematik- statistik ishlab chigish, ehtimollar
nazariyasi) bilan ta’minlanadi; 2) grafoanalitik usul; 3) ularni
baholashning ko’qirrali tizimini qo’llash orqgali hisob kitob
ko’rsatkichlar majmuasini qullashga asoslangan migdoriy usul.
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Mavzular tanlashda grafoanalitik usulni go’llashda eng
avvalo omillar aniq shakllantiriladi, qayd etiladi, xarakatlarining
natijalari esa mavzular tanlovida inobatga olinadi. Yondashuvlar
uslublarining bir xilligini inobatga olib tanlovning barcha usullari
uchun omillarning yagona majmuasi qo’llaniladi. Tanlanayotgan
mavzuga xar bir omilning ta’sirini ta’riflash uchun turli baholar
go’llaniladi (a’lo, qonigarli va b.). xar bir aniq vaziyatda fagat bitta
baho tanlanadi.

lImiy — texnik tusdagi ko’rsatkichlarni mavzuga ularni
bajarilish nugtai nazaridan ta’sirini umumiy baholash uchun
ballarning o‘rtacha kattaligi ko’rsatiladi. Huddi shu tartibda boshga
omillar (ko’rsatkichlar guruhlari) bo‘yicha ham mavzular
baholanadi: igtisodiy, ijtimoiy - ekologik va h.k. olingan baholar
umumiy jadvalda birlashtiriladi va uning asosida taklif
gilinayotgan mavzularni tanlash bo‘yicha masala yakuniy qaror
gilinadi.

Olingan umumiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha turli mavzular
(loyihalar)ni tagqoslab u yoki bu innovatsion mavzuning afzalligi
bo‘yicha sifatiy va yaginroq miqdoriy bahosini olish mumkin.
Qabul gilingan va bajarilish jarayonida turgan mavzular uchun
yangi grafik- jadvallarni davriy tuzulishi birlamchi alomatlari bilan
giyoslanadi (ba’zida bitta grafikda yangi va birlamchi baholari
buriladi).

Oxir ogibatda faktli natijalar birlamchi baholar bilan
giyoslanadi. Bundan tagqoslanishlar alohida ko‘rsatkichlarning
ijjobly va xohlamaydigan o‘zgarishlar sur’atini beradi. Ular
mavzularni baholaydigan mutaxassislarning tug‘ri fikrlari nuqtai
nazaridan ham, mavzularni tanlashga ulardan tajribaliroglarini jalb
gilish tomondan ham foydali bo‘lishi mumkin.

Sifatiy va grafo — analitik usul, keng qo’llanilishga ega
bo‘lib, juda oddiy va mavzular bajarilishini nazorat qilishda
grafiklarni qo’llashga imkon beradi. Birog ular magbul baholash
uchun yetarli emas, shu sababdan ularga qo’shimcha sifatida
miqdoriy usul go’llaniladi. Miqgdoriy usulni go’llaganda har bir
anig mavzu uchun birinchi darajali, bosh ko‘rsatkichlar va ularning
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ahamiyatliligi, giyosiy bahosi belgilanadi. Har bir innovatsion
tashkilot yoki korxona o‘ziga yanayam foydali va giymatli bo‘lgan
loyihalarning ko’rsatkichlar to’plamini go’llashi mumkin.

Umumiy ko‘rsatkichi bo‘yicha mavzular olingan yig‘indi
baholarining kamayishi bo‘yicha tagsimlanadi va xar bir
mavzuning o‘rni belgilanadi. Shu o’rinda mavzularni baholarining
ishonchliligi  darajasini oshirish uchun tagsimlanishi olingan
ballarining summasiga garab toyifalarga (oliy, birinchi, ikkinchi)
tasniflanishini  bilan  to‘ldirilishi mumkin. Shu asosida
mavzularning birlamchi tanlovi amalga oshiriladi.

2. Innovatsiyalar samaradorligini baholash usullari

Innovatsion loyihalar (mavzular) tanlovidan so’ng ularning
samaradorligi amalga oshiriladi. Innovatsiyalarning samaradorlik
bahosi innovatsion jarayonning har bosqgichi va davrida - eskiz
loyihalashdan boshlab yangiliklarni o‘zlashtirishni yakunlash va
amalga oshirishgacha tortib olib borilishi kerak. Hisob kitob
ko‘rsatkichlarining baholash usuli va tizimi innovatsion
jarayonning barcha boshgichi va davri uchun bir xil, yagona
bo‘lishi mumkin, birog hisob uchun birlamchi ma’lumotlar
axborotlarning to‘liglik darajasi, haqgigatlik va noaniqligi,
manbalarning turli xilligi bo‘yicha farglanadi. Bu innovatsiya
samaradorligi ko‘rsatkichlarini anigligi va ob’ektivligi bo‘yicha
farglanishiga olib keladi. Bu, ilmiy - texnik, igtisodiy, axborot va
analitik turdagi o‘zgarishlarni kiritgan holda innovatsion jarayonni
nazorat gilish imkonini beradi.

Baholashning hozirgi vagtda qo’llaniladigan usuli natija va
harajatlarning nisbatiga asoslangan, ya’ni olingan samara va
xarajatlarni giyoshlashda. Natija (samara) va xarajatlarning nisbati
giymatli va natural o’lchovlarda ifodalanishi  mumkin.
Ta’kidlaymiz, innovatsion jarayondagi samaradorlik — bu doimo
nisbatan, nisbiy kattalik.

Yangiliklar (innovatsiyalar) Kkiritilishi (amalga oshirilishi)
bilan samaraning quyidagi turlari olinishi mumkin: igtisodiy, ilmiy
— texnik, ijtimoiy va ekologik. Samaraning har bir turi
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ko‘rsatkichlarning majmuasi bilan ifodalanadi. Masalan, igtisodiy
samara foyda, savdo hajmining o’sishi, resurslarni ishlatishning
yaxshilanishi bilan ifodalanadi; ijtimoiy samara — ishchi o’rinlar
sonining ko’payishi, ishchilar xavfsizligi darajasining ortishi,
mehnat sharoitlarining yaxshilanishi bilan; ekologik samara —
atmosfera va suvga zararli moddalar tashlanilishining kamayishi,
ishlab chigariladigan yangiliklarning ekologikligining
yaxshilanishi bilan.

Yashirin va aniq (tijorat) samaralari farglanadi. Mavsumiy
davrga garab hisob kitob davrining samarasi va vyillik samara
belgilanadi. hisob-kitobli davr quyidagi omillarga bog‘liq:
innovatsion jarayonning davomiyligiga, birlamchi ma’lumotlarning
anigligiga, yangiliklarni qo’llash muddatiga, investorlarning
kutishlariga. Xozirgi vaqtda innovatsiya samaradorligining hisob
kitobi amaliyotida asosan fagat igtisodiy samara belgilanadi va
inobatga olinadi. Samaraning boshga turlari anig uslubiy
go’llanmalarning yugligi, birlamchi ma’lumotlarning yetarli
emasligi va noanigligi sababli, ba’zi istisno holatlardan tashgari,
miqdor jihatidan baholanmaydi. Amaliy go’llanilishga ega bo‘lgan
innovatsiyalar samaradorligini baholash ko‘rsatkichlarining ba’zi
usul va tizimlarini ko‘rib chigamiz.

Innovatsion loyiha (mavzu)ning ahamiyatliligi, uzoq
muddatliligi va hajmiga ko’ra tijorat samaradorlik fagat bitta
korxona yoki ilmiy-ishlab chigarish majmuasi uchun belgilanishi
mumkin. Masalan, kuchli ilmiy texnik bazagasiga ega bo‘lgan
yirik korxonalar va ilmiy-ishlab chigaruvchi uyushmlar butun “fan
— ishlab chigarish — iste’mol” innovatsion siklini boshga
tashkilotlar  ishtirokisiz amalga oshira olgan holatda.
Innovatsiyalarning igtisodiy samaradorligini baholashda korxona
hajmi (ilmiy-ishlab chigarish majmuasi yoki kichik innovatsion
firma) va mulk shaklidan qat’iy nazar barcha ishtirokchilarni
birinchi o’rinda loyihaning (mavzuning) tijorat samaradorligi
gizigtiradi. Bu korxona (tashkilot)ning moliyaviy holati, uning
moliyaviy bargarorligi va oxir ogibatda uning mavjud bo‘lib turishi
bilan belgilanadi. Bunda quyidagilarni ham inobatga olish zarur:
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alohida korxona va tashkilotlarda amalga oshirilayotgan
innovatsion ishlanmalarning ko‘pi hajmi bo‘yicha katta emas,
xarajati (investitsiyasi) chegaralangan va bozorga yo‘naltirilgan
yangiliklarni  (ozig-ovqgat, texnologik va b.) vyaratish va
o‘zlashtirishga garatilgan. Ular alohida holatida fagat yirik
innovatsion loyihalarga (magsadli dasturlar, mega loyixalar,
xalgaro loyixalar) mo‘ljallangan ilmiy-xo‘jali, igtisod va byudjet
samaradorligi kursatkichlariga bevosita ta’sir ko‘rsata olmaydi.
Chunki biz fagat innovatsiyalarni tijorat samaradorgini baholash
uchun go’llaniladigan (yoki qgo’llanilishi  mumkin bo‘lgan)
ko’rsatkichlarni ko’rib chigish bilan chegaralanamiz.

Innovatsiyalar samaradorligini baholash asosida,
ta’kidlaganimizdek, samara (foyda yoki mablag® ogimi) va
xarajatlarni  (investitsiya) solishtirish yotadi. Innovatsiyalarni
hayot sikli davri, inflyatsiya, foyiz maosh va soligni o‘zgarishi turli
vagtda amalga oshiriladigan xarajatlar va olinadigan natijalar (pul
ogimi)ning iqtitsodiy tengsizligiga olib keladi. Bu ularni
solishtirma turiga keltirishni talab etadi. Solishtirishning vazifasi
xarajat va natijalarni bir vaqtga keltirish bilan hal gilinadi, masalan
innovatsiyalarni amalga oshirishni boshlash yiliga. Bu keltirilgan
giymat usuli, yoki diskontlash deyiladi. Diskontlash kelajakda sarf
bo‘ladigan yoki olinadigan summa hozirgi vaqtda kam giymatga
ega bo‘lishi bilan asoslanadi. Diskontlash bilan vagt omili inobatga
olinadi.

Amaliyotda bo‘lajak va joriy giymat o’rtasida farglikni aks
ettirish uchun a diskontlash koeffitsienti qo‘llaniladi, u murakkab
foizlar formulasi bo‘yicha hisoblanadi:

— E Nt
a=(+) (1)
Bunda, E - diskont normasi (foyiz stavkasi), % | —
innovatsiya  loyihalarni  amalga oshirishning  vagtinchalik
intervaligining tartib ragami. Innovatsiyani amalga oshirishning
boshining yili bo‘yi olinganda formula quyidagi ko‘rinishga ega
bo‘ladi:
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*= 1+t )

Diskont normasi (diskontlash) Kkiritilgan sarmoyaga foyda
normasi sifatida ko’riladi, ya’ni korxona (tashkilot) yoki investor
amalga oshirilayotgan innovatsiyalardan olishga kutilayotgan
foyda foyizi. Diskont normasi ba’zida moliyaviy hisoblarda bank
foiz stavkasiga teng sifatida gabul gilinadi.

Diskontlash koeffitsienti inflyasiya va xatar (ilmiy texnik va
tijorat) omillarini inobatga olishi zarur. Agar ular foyda va foiz
stavkasi normalarida inobatga olinmagan bo‘lsa, RF Xukumatining
1997 y. 22 oktyabrdagi “Davlat kafolatlarini tanlov asosida RF
rivojlanish byudjeti mablag‘lari hisobiga taqdim ettish tartibini
tasdiglash to‘g‘risida”gi farmoyishiga va “RF rivojlanish
byudjetining markazlashgan investitsiya resurslarining tanlov
asosida joylashtirishda Investitsiya loyihalarining samaradorlik
bahosi to‘g‘risidagi nizom”ga muvofiq xatar va invlyasiya
omillarini diskontlashning Kkeltirilgan koyeffitsientini hisoblash
orgali inobatga olish tavsiya etiladi.

Inflyasiyani hisobga olgan (xatarni hisobga olmagan) holda
diskontlash koyeffitsienti quyidagi formula bo‘yicha aniglanadi:

E 1t

1
ai=1+Ei=l—n:0 (3)

100

Bu yerda E - foiz stavkasi (Markaziy banki tomonidan
o’rnatilgan),%; i — joriy yil uchun inflyasiya tempi ( Hukumati
tomonidan urnatiladi), %; - inflyasiyani hisoblagan holda diskont
normasi. Inflyasiya mavjud bo‘lmaganda foiz stavkasi diskont
normasiga teng, ya’ni E = E1. Xatarga to’g‘irlash hisobi bo‘yicha
diskont normasi (E2)

P
E, = E; * oo (4)
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tashkil etadi.

Bunda R - xatarni inobatga oladigan to’g‘irlangan
koyeffitsient,%. To’g‘irlangan koyeffitsient Rning o’lchovi xatar
darajasiga bog‘liq (past, urta va yuqori) va 3dan 20% gacha
atrofidagi hisoblarda tavsiya etiladi.

Diskontlashning umumiy koeffitsienti inflyatsiya va xatarni
inobatga olgan holda quyidagi formula bo‘yicha aniglanadi:

Xumum = (1 + Ez)t )

Hozirgi vaqtda innovatsiyalarning tijorat samaradorligini
baholash uchun diskontlash hisoblash va diskontlashsizga
asoslanagn ko’rsatkichlarning turli tizimi go’llanilishi mumkin.
Innovatsiyalar samaradorligining diskontlashsiz ko’rsatkichlariga
investitsiyalar samaradorligining koeffitsienti, minimal darajadagi
harajatlar, qo’shimcha investitsiyalarni olish muddati va
solishtirma samaradorlik koyeffitsienti kiradi. Diskontlash hisobga
asoslangan innovatsiya samaradorlik ko‘rsatkichlariga  sof
diskontlashgan daromad, daromadlik indeksi, daromadning ichki
normasi va investitsiya olishning diskontlashgan normasi kiradi.
Ko‘rsatkichlarning ikkinchi guruhi innovatsiya loyihalarni ob’ektiv
baholashga imkoniyat beradi. Ta’kidlaymiz, sanoat rivojlanish
bo‘yicha BMTning tavsiyalariga muvofiq xorij amaliyotida
innovatsiya samaradorligini baholashda asosan ikkinchi guruh
ko’rsatkichlari go’llaniladi. Ushbu ko’rsatkichlarni batafsil ko’rib
chigamiz.

Sof diskontlashgan daromad (SDD) natijalar (daromad)
ayirmasi va diskontlashni hisobga olgan innovatsiyalarga xarajatlar
kattaligini namoyon etadi. Sof diskontlashgan daromat hisob
kitobini quyidagi formula ko’rinishida aks ettirish mumkin:

SDD = Zfil(Et —Z)a; (6)

Bu yerda Et — t-yildagi samara (natijalar) Z t — t-yildagi
xarajatlar, rub; Tr — hisob davri (loyihani amalga oshirish
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muddati), yillar; t- vagtinchalik interval ragami; at — diskontlash
koyeffitsienti. Innovatsion loyiha SDF > 0 bo‘lganda iqtisodiy
tomondan samarali. Sof diskontlashgan daromad boshga
nomlanishlarga ham ega: sof joriy giymat, sof keltirilgan samara
(net present value, NPV), va integral samara.

Daromadlik indeksi (DI) diskontlashni hisobga olgan holda
kapital innovatsion Kkiritishga daromad va joriy Xxarajatlar
ayirmasining munosabatini namoyon etadi va quyidagi formula
bo‘yicha hisoblanadi

T
¥.P (E-z
D1=M (7

D
Yo, Kear

Ztek.t — t- vyildagi joriy xarajatlar, rub; Kt — t- vyilda
innovatsiya loyihalariga kapital kiritish rub. Innovatsion loyiha DI
> 1da rentabilli samarali hisoblanadi. Bunday holatda innovatsion
loyiha bo‘yicha diskontlashgan joriy daromadlar summasi
diskontlashgan kapital kirimlar (investitsiyalar) kattaligidan ustun
keladi. Daromadlik indeksini ba’zida rentabellik indeksi
(profitability index, p.i.) yoki foyda indeksi deb ham aytishadi.

Daromadlikning ichki normasi (DIN) (internal rate of
return,IRR) — bu diskontning shunday normasiki (Evn), unda
innovatsiyani amalga oshirish jarayonida keltirilgan samaraning
(daromad) kattaligi diskontlashgan kapital kirimlarga teng.
Boshgacha qilib aytganda, daromadlilikning ichki normasi sof
diskontlashgan daromad innovatsion loyiha bo‘yicha nolga teng
bo‘lgan diskontlash stavkasi hisoblanadi. Daromadlilikning ichki
normasi yoki diskont normasi(Evn) quyidagi formula bo‘yicha
aniglanadi

ZTP Et—Z, — ZTP K (8)

=1 (14Ei)t  F=1 (14Ep)t
Daromadlikning ichki normasi korxonalar tomonidan

innovatsion loyihalarni moliyalashtirish uchun jalb gilinadigan
yetarli darajada bo‘lgan mablag® vositalarining Kattaligini
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ifodalaydi. Agar Evn investor tomonidan kutilayotgan kapitalga
daromad normasiga teng yoki yuqori bo‘lsa loyiha samarali deb
hisoblanadi. Bank krediti hisobiga innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishda Evn ahamiyati bank foiz stavkasining mumkin
bo‘lgan darajasining yuqori chegarasini belgilaydi. Daromadlik
ichki normasi hisob kitobini innovatsion investitsiyalarni migdoriy
tahlilining birinchi  davri sifatida qo’llash mumkin. Xorij
amaliyotida ushbu ko’rsatkich bo‘yicha shunday innovatsion
loyihalar tanlanadiki, unda DIN 15% dan kam bo‘lmasligi kerak.
Hisob kitob amaliyotida daromadlikning ichki normasi boshga
nomlanishlarda ham kuzatiladi: rentabellik normasi, investitsiyani
gaytarish normasi, foydaning ichki normasi va chigimni
goplashning ichki normasi.

Investitsiyalar chigimini goplashning diskontlashgan muddati
(Tok) vagtni yillardagi davrini namoyon etadi, uning davomida
innovatsiyadagi(Kin) investitsiyaning umumiy summasi summa
natijalari (mablag® ogimi) — Esum bilan qoplanishi kerak. Bu
ko’rsatkichlar diskontlashni hisobga olgan holda aniglanadi.
Investitsiyalar chigimini goplashning diskontlashgan muddati
quyidagi formula bo‘yicha belgilanadi

Kin

Tqm = (9)

Esum

Innovatsion loyiha (mavzu)ning saradorligi bo‘yicha garor
innovatsion loyiha ishtirokchilarining barcha ko’rsatkichlari va
gizigishlarining ahamiyatini, xamda uning ijtimoiy va ekologik
asoratlarini inobatga olgan holda gabul gilinadi.

Tayanch iboralari

Innovatsion faoliyat uchun xatar, istigbolli mavzu, xatar,
innovatsion loyihalarda xato, innovatsion ishlanma, samara va
samaradorlik, diskontlash.

Nazorat savollari

1. Innovatsion faoliyat uchun xatarning ganday turlari xos?

2. Xatarni ganday sifatlarga asosan tasniflash mumkin?

3. Innovatsion loyihalarni xato tanlash sabablarini sanab
o‘ting.
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4. Xatar yuqori bo‘lib ketish shakllari va ulardan
himoyalanish yo‘llari mavjudmi?

5. Innovatsion loyihalarni tanlash muhimligi  ganday
aniglanadi?

6. Innovatsion  ishlanmalar ~ mavzularini  tanlashning
vazifalarini sanab o‘ting.

7. Istigbolli  mavzularni  tanlashda omillarning  turli
guruhlarini go‘llash mumkinmi?

8. Innovatsiya mavzularini tanlashda qo‘llaniladigan usullar
ob’ektivligi bilan farq giladimi?

9. Samara va samaradorlik turlarini bayon eting va ularning
xususiyatlarini ko‘rsatib bering.

10. Diskontlash nima?
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19-Mavzu. Intellektual kapital, intellektual mulkni
shakllantirish va boshqarish
Reja
1.Intellektual kapitalning mohiyati va tarkibiy tuzilishi
2. Sanoat mulki ob’ektlarining shakllanishi
3. Intellektual mulk ob’ektlarini huquqgiy muhofaza gilish va
ulardan foydalanishning o°ziga xos xususiyatlari
4. Intellektual (sanoat) mulk ob’ektlarini xo‘jalik aylanishiga jalb
qgilish
5. O‘zbekistonning xalgaro intellektual mulk tashkilotlari bilan
alogalari

1.Intellektual kapitalning mohiyati va tarkibiy tuzilishi

Kishilik jamiyati faoliyatining eng muhim jihati—bu ishlab
chigarishdir. Ishlab chigarish jarayonida iqtisodiy resurslar
ishlatiladi va uning natijasi sifatida mahsulotlar va xizmatlardan
iborat hayotiy ne’matlar yaratiladi.

Mamlakatimiz olimlari tomonidan chop etilgan iqgtisodiy
adabiyotlarning aksariyatida, iqtisodiy resurslar—ishchi kuchi,
mehnat qurollari va mehnat predmetlaridan iborat ekanligi gayd etiladi.
Jumladan, B.Yu.Xodiev va Sh.Sh. Shodmonovlar muallifligida
yozilgan “Igtisodiyot nazariyasi” darsligida: “Ishlab chiqgarish
jarayonida bevosita qo‘llaniluvchi barcha resurslar ishlab
chiqarish omillari deyiladi. Iqtisodiyotning tizimi va shaklidan qgat’iy
nazar ishlab chiqgarish sodir bo‘lishi uchun uchta omil: ishchi kuchi,
mehnat qurollari va mehnat predmetlari bo‘lishi shart.

.. igtisodiy resursning muhim tarkibiy qismlaridan biri
hisoblangan pul resurslari iste’'mol mollari zaxiralari ishlab chiqarish
jarayonida bevosita qo‘llanilmaganligi sababli, ishlab chigarish omili
bo‘la olmaydi.”,[4.12] deyiladi.

Hozirgi G‘arb mamlakatlarida iqtisodiyot sohasining yirik
olimlari iqtisodiy resurslar tarkibiga tadbirkorlik qobiliyatini ham
kiritishadi.[4.4] Bizning nazarimizda, iqtisodiy resurslar tarkibiga
“tadbirkorlik  qobiliyatining”  kiritilishi asosli, chunki, ishlab
chigarishning taqdiri, rivojlanishi tadbirkorlarning tug‘ma-aqliy
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qobiliyati, uddaburonligi, ishbilarmonligi kabi omillarga ham
bog‘liqdir. Tadbirkorlarda bunday sifatlarning bo‘lishligi, aynigsa
iqtisodiy  tanglik, resurslar taqchilligi sharoitida yanada sezilarli
bo‘ladi.

Shuni ta’kidlash lozimki, ishlab chigarish natijasi — uning
omillarining birikishi bilan chegaralanib golmaydi. Ishlab
chigarilayotgan mahsulot va xizmatlar hajmi hamda iste’molchilar
talabini qondira olish darajasi ishlab chigarish omillari: ishchi
kuchi, mehnat qurollari va mehnat predmetlarining sifatiga ham
bog‘lig. Bu — ishlovchilarning malaka-mahorati, bilimi va tajribasi,
ishlab chiqgarishda innovatsion texnologiyalarning qo‘llanilishi
demakdir. Buning zamirida esa intellektual kapital yotadi.

Intellektual kapital —bu mahsulot va xizmatlar ishlab
chigarishda band bo‘lgan xodimlarning bilimi, mahorati va ishlab
chigarish tajribasi hamda nomoddiy aktivlar (patent, litsenziya,
nou-xau va hokazolar)dir.

Innovatsion iqtisodiyotda intellektual kapital o‘ziga xos
xususiyatlarga ega. Birinchidan, ishlovchilarning malaka-mahorati,
bilimi va tajribasi ko‘rinishidagi intellektual kapital yig‘ilib
(to‘planib) boradi.

Ikkinchidan, intellektual kapitalni uning sohiblaridan ajratib
bo‘lmaydi. Intellektual kapital — shaxsga tegishli oliy darajadagi
xususiyat: yaratuvchanlikka yo‘g‘rilgan bilim, g‘oya, ixtiro va
yangi mahsulot yoki xizmatlarni yaratish va hokazo.

Uchinchidan, intellektual  kapitalni  shakllantirishda
shaxsning tug‘ma-aqliy yoki tarbiyalanishi va o‘qishi davomida
shakllangan gobiliyati muhim ahamiyat kasb etadi.

To‘rtinchidan, intellektual kapitalga sarflangan mablag® —
gilingan sarfdan birnecha marotaba katta hajmda va uzoq vaqt
mobaynida iqgtisodiy va sotsial samara beradi. Shuningdek,
intellektual kapitalga kiritilgan investitsiyalar davri, boshga
ob’ektlarga Kirilgan investitsiyalarga nisbatan uzunroq bo‘ladi.

Beshinchidan, intellektual kapital —inson kapitalining
ajralmas qismidir.
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Intellektual kapital-mahsulot ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish jarayonlarida ishlatilganidagina giymatga ega bo‘ladi,
aks holda, u igtisodiyot va jamiyat uchun ahamiyatli emas, ya’ni
hech ganday giymatga ega bo‘lmaydi.

Intellektual kapital- ishlab chigarish jarayonida ishtiroki
davomida qiymat vyaratadi va intellektual resurs sifatida
transformatsiya bo‘ladi. Va bunday ishlab chiqgarish — intellektual
ishlab chigarish deb ataladi.

Intellektual ishlab chigarish insonning ijodiy fikrlash va
ma’naviy jihatdan yaratuvchilik qobiliyatiga ega ekanligini
tavsiflaydi. Insonning intelektual ijodkorligining mahsuli—
intellektual mahsulot deyiladi. U foydali yaratuvchilik xususiyatiga
ega. Bunday mahsulotdan foydalanuvchilarning barchasi maksimal
darajada naf ko‘radi.

Intellektual mahsulot bitmas-tuganmasdir. U jamiyatning
innovatsion texnik-texnologik, sotsial-igtisodiy rivojlanganlik
darajasini aks ettiradi. U ijodiy faoliyat natijasi hisoblanadi. Bu
ko‘p hollarda aqgliy mehnat kishilari — yozuvchilar, shoirlar,
rassomlar, olimlar, injener texnik xodim va boshqalar faoliyatining
maxsulidir.

Intellektual mahsulot yangilik xususiyatiga yoki o‘ziga x0s
takrorlanmas belgilariga ega bo‘ladi. Bunday mahsulotlarning
ko‘pchiligi g‘oyaviy — nomoddiy ko‘rinishda bo‘ladi. Shu sababli
ham ularga nisbatan odatdagi ashyo, ya’ni moddiy obektga
nisbatan qo‘llaniladigan huquq me’yorlarini qo‘llab bo‘lmaydi. U
0°ziga X0S ob’ektdir.

Intellektual mahsulotlar iqtisodiy faoliyat jarayonida
foydalaniladigan ~ moddiy ashyolar hamda  gimmatbaho
qog‘ozlardan quyidagi xususiyatlari bilan farg giladi:

eintellektual faoliyat natijalari ko‘p xollarda moddiy
ko‘rinishda emas balki, g‘oya bilan axborot shaklida namoyon
bo‘ladi;

e g‘oya, bilim shaklidagi intellektual mulk ob’ektiga odatda
moddiy ashyoga egalik gilganday egalik gilish mumkin emas;
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ebunday ob’ektlardan bir vaqtning o‘zida cheksiz doiradagi
shaxslar foydalanishi mumkin;

eintellektual mulk huqugi ob’ektlariga mulk huqugining
bemuddat ekanligi xagidagi qoida qo‘llanilmaydi;

egonunda belgilangan muddatlar o‘tishi bilan intellektual
mulk sohibining ma’lum intellektual mulkiga nisbatan huquqlari
bekor bo‘ladi va bu ob’ektlar umuminsoniy boylikka aylanadi, har
ganday shaxs undan ma’lum shartlar asosida tekin va ruxsatsiz
foydalanishga xaqli bo‘ladi;

eintellektual mulk ob’ektlariga nisbatan mulk huquqini
himoya gilishda vijdonan da’voni qo‘llash imkniyati amalda
mavjud emas;

eintellektual mulk huquqi obektlariga nisbatan odatdagi
mulk huquqgi emas, mutlog huquglar xaqgidagi qoidalar qo‘llaniladji;

eintellektual mulk huqugining amal qilishi, ayni vaqtda
ma’lum hudud bilan chegaralangan bo‘ladi. Ixtiroga O‘zbekiston
Respublikasi Adliya vazirligi huzuridagi Intellektual mulk
agentligi tomonidan berilgan patent, mualliflik guvohnomasi yoki
boshga hujjatlar davlatimiz xududida amal giladi;

eko‘pgina intellektual mulk obektlariga nisbatan ular
mualliflarning shaxsiy huquglari mavjud bo‘lib, bu obektlardan
foydalanuvchilar mualliflar shaxsiy huquglarga rioya qilishlari
lozim.

Ushbu xususiyatlarga ega bo‘lgan intellektual faoliyat

natijalariga quyidagilar kiradi:

efan, adabiyot, san’at asarlari, eshittirish tashkilotlarining
ijrosi, fonogrammalari va ko‘rsatuvlari;

e EXM dasturlari va ma’lumot ba’zalari;

eixtiro, foydali modellar, san’at namunalari, seleksiya
yutuglari;

e oshkor etilmagan axborot, shuningdek, ishlab chigarish siri,
ya’ni nou-xaular;

e integral mikrosxemalar topologiyalari.
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Intellektual mulk

4/J\~

B _ Fan, adabiyot,san’at asarlari va
Sanoat mulki Nosanoat muulkki ulardan foydalanish
I I
Ixtirolar; EHM dasturlari; Adabiy-badiiy, ilmiy, o‘quv
Sanoat namunalari; EHM ma’limotlar va publitsistik asarlar;
Foydali modellar; bazalari: Drama va ssenariy matnli
Tovar belgilari; Integral yoki matnsiz musiqa,
Xizmat ko’rsatish mikrosxemalar, musiqali drama asarlari;
belgilari; topologiyalar; Xoreografiya asarlari;
Tovar kelib chigish Selektsiya yutuglari; Haykaltaroshlik, grafika,
joylarining nomlari; Firma nomlari. dizayn, tasviriy asarlar,
Rotsionalizatorlik Arxitektura shaharsozlik va
ishlanmalari. bog*-parklar barpo etish;
Fotografiya va ularga
o‘xshash asarlar;
Geografiya, geologiya
xaritalari, topografiya va
hokazolar.

1-rasm. Intellektual mulkning tuzilmaviy tarkibi

Insonning ijodiy tafakkuri bu ob’ektlar doirasini tinmay
kengaytirib bormoqda.

Intellektual mahsulot fugarolik gonunlari bilan muhofaza
etilishi uchun quyidagi shartlarga javob berishi kerak:

e hagigatda ijod mahsuli bo‘lishi, ya’ni original (o‘ziga X0s)
bo‘lishi;

e betakror bo‘lishi;

e biron-bir ob’ektiv shaklda ifoda etilishi.

Intellektual ~ faoliyat  natijalarini  yaratish, ulardan
foydalanish, ularni tasarruf etish va huquqgiy muhofaza gilishda
vujudga keladigan munosabatlar O‘zbekiston Respublikasining
tegishli gonunlari, jumladan, “Ixtirolar, foydali modellar va sanoat
namunalari to‘g‘risida”gi (2002), “Elektron hisoblash mashinalari
uchun yaratilgan dasturlar va ma’lumotlar bazalarining huquqgiy
himoyasi to‘g‘risida”gi (1994 yil 6 may),  "Mualliflik va turdosh
huquglari to‘grisida"gi (2006 yil 20 iyul), “Tovar belgilari,

411



xizmat ko‘rsatish belgilari va tovar kelib chiggan joy nomlari
to‘grisida”gi (2001 yil 30 avgust) qonunlari hamda Fugarolik
Kodeksi bilan tartibga solinadi.

2. Sanoat mulki ob’ektlarining shakllanishi

Bozor munosabatlari  sharoitida va iqtisodiyotning
innovatsion rivojlanishning yangi yo‘liga o‘tishda boshgaruv
amaliyotida boshqarishning yangi funksiyalari vujudga keladi.
Boshgarishning yangi funksiyalarining vujudga kelishiga xalgaro
ilmiy-texnik va savdo hamkorligining kengayishi, turli xalgaro
tashkilotlar (VTO, VOIS, OESR, YUNIDO va h.k.) ishida ishtirok
etish, xalgaro kelishuvlarga (masalan, intellektual —mulk
huquglarini muhofaza qilish to‘g‘risidagi konvensiyaga) qo‘shilish
ham sabab bo‘ladi. Innovatsion faoliyatni boshgarishning bunday
nisbatan yangi funksiyalariga birinchi navbatda shakllanish,
huqugiy muhofazani ta’minlash, ulardan foydalanish va xo‘jalik
aylanmasiga jalb etish masalalarini nazarda tutadigan intellektual
mulk ob’ektlarini boshqarish Kiradi.

Innovatsion  faoliyat natijalari  sifatida  ilmiy-texnik
mahsulotning har xil turlari bo‘lishi mumkin: ixtirolar, loyiha-
konstruktorlik yechimlari, tajriba namunalari, yangi reglament va
retseptlar, ishlab chiqgarish usullari va ko‘pgina boshqgalar. Ular
nafagat mazmuni, tarkibi va maqgsadiga ko‘ra turlanadi, balki
iste’molga (foydalanishga) tayyorgarlik darajasi bo‘yicha ham
farglanadi. Innovatsion faoliyat natijalarining ko‘pginasi ko‘p
pog‘onali huquqgiy va tashkiliy tadbirlardan so‘ng intellektual mulk
shakliga kiradi, ma’lum gismi esa tijorat siri bo‘lib qoladi. Jahon
va ichki bozorda intellektual mulk ob’ektlari — oziga Xxos tovar
bilan bo‘lgan tijorat operatsiyalari muhim ahamiyat kasb etib
golmoqda.

“Intellektual mulk” umumiylashtirilgan tushunchasi sanoat
mulki ob’ektlarini muhofaza qilish bo‘yicha Parij konvensiyasida
(VI b. 2 m.) ko‘rsatilgan bo‘lib, u adabiy, badiiy va ilmiy asarlar,
ijro faoliyati, ixtirolar, ilmiy kashfiyotlar, sanoat namunalari, tovar
belgilari, xizmat ko‘rsatish belgilari, firma nomlari, adolatsiz
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ragobatga qarshi kurashga taallugli huquglar, hamda ishlab
chigarish, adabiy va badiiy sohalarga tegishli barcha huquglarni
o‘z ichiga oladi. Intellektual mulk masalalari VOIS tomonidan
gabul qgilingan  “Intellektual mulk bo‘yicha butunjahon
deklaratsiyasi” da (2000) yanada rivojlanib, u yerda “intellektual
mulk” atamasi umumiy rozilik bilan xarakteri bo‘yicha intellektual
deb tan olingan va himoyaga loyiq har ganday mulkni, shu
jumladan, ilmiy va texnik ixtirolar, adabiy asarlar, tovar belgilari,
sanoat namunalari va geografik nomlarni bildirilishi ko‘rsatilgan.

Intellektual mulk huquqglarning ikki sohasini oz ichiga oladi:
1) sanoat mulki; 2) mualliflik va unga yagin huquglar. Sanoat
mulki — bu ilmiy-texnik xarakterdagi ijod natijalariga egalik qilish
va uni tasarruf etish mutlag huqugidir. Sanoat mulkining an’anaviy
ob’ektlari:

eixtirolar;

edizaynerlik yechimi sifatidagi sanoat namunalari;

e yangi texnik yechim sifatidagi foydali modellar;

eboshga individualizatsiya vositalari (firma belgilari,
joylashgan yeri va h.k.);

e adolatsiz ragobatni oldini olish huquqi.

Sanoat mulkining bunday tarkibi 1883 yilda, sanoat mulkini
muhofaza qilish bo‘yicha Parij konvensiyasi gabul gilinganda
belgilangan. 1886 yilda esa adabiy va badiiy asarlarni muhofaza
gilish bo‘yicha Bern konvensiyasi gabul gilingan.

Intellektual mulkning alohida ob’ekti — ilmiy kashfiyotlardir.
Hech gaysi milliy gonunchilik va hech gaysi xalgaro shartnoma
ilmiy kashfiyotlarga egalik gilish va ulardan foydalanishga mutlaq
huquq bermaydi. Sobiq SSSR da Fugarolik gonunchilik asoslarida
kashfiyotlarni huquqgiy himoya qilish to‘g‘risida maxsus bo‘limlar
bor edi. Kashfiyotlarga moddiy dunyoning ilgaridan noma’lum
ob’ektiv mavjud bo‘lgan qonuniyatlar, xossalar va hodisalar
kirardi.

Fuqarolik kodeksi kashfiyotga bo‘lgan huqugni fugarolik
huqugi sohasidan chigardi, chunki kashfiyot, ushbu hujjat
mualliflari fikriga ko‘ra, mulk aylanmasi predmeti bo‘la oladigan
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ijjod mahsulini yaratish emas, chuqur bilish jarayoni natijasini
namoyon etadi. Ilmiy kashfiyot tabiatini shu tarzda talgin etish
asosli deb bo‘lmaydi. Har ganday holatda kashfiyotlarni bunday
talgin etish va huqugiy himoyadan mahrum etish munozarali
masaladir. Kashfiyotga uning ehtirof etilganligi, ustuvorligi va
mualliflikni tasdiglaydigan diplom beriladi. Innovatsion biznesda
kashfiyot — kam uchraydigan hodisa, lekin chet el amaliyotida juda
keng targalgan.

Sanoat mulki ob’ektlari orasida ixtirolar markaziy o‘ringa
ega. Ixtironing ahamiyati bir gator jihatlar bilan izohlanadi: 1)
ixtirolar soni sanoat mulkining boshga ob’ektlari sonidan ancha
ortadi; 2) ixtirolarga bo‘lgan patentlarni huquqgiy buzishlarda
sanksiyalar qoidabuzar uchun kattarog bo‘ladi; 3) ixtiro ko‘pincha
texnikaning ragobatbardoshligini belgilaydi; 4) fagat ixtirolarga
bo‘lgan patentlar yordamidagina yangi texnologik jarayonlarni
himoya gilish mumkin. Ixtiro ob’cktlariga moslamalar (mashinalar,
uskunalar va h.k.), usullar (metodlar, jarayonlar va h.k.), moddalar
(materiallar, gotishmalar), retseptlar kiradi.

Ixtiroga bo‘lgan mualliflik huquqgi odatda davlat tomonidan,
xususan patentlar bilan himoya qgilinadi.

Ta’kidlab o‘tamizki, ko‘pgina holatlarda  ko‘p
mamlakatlarning patent gonunida “ixtiro” tushunchasiga muayyan
ta’rif berilmagan. Asosan ob’ektning patentga layogatlik mezonlari
ko‘rsatilgan bo‘lib, ular asosida ushbu ob’ekt ixtiro sifatida patent
himoyasiga ega bo‘lishi mumkin. Amaliy faoliyatda bunday
mezonlar bo‘lib mazkur texnik echimning yangiligi va noayonligi
(ixtiro darajasi), uning sanoat yo‘li bilan amalga oshirishliligi
hisoblanadi. Ixtironing muhim jihati shundaki, u yangi g‘oya bilan
cheklanib golmasligi lozim, garchi g‘oyat gizigarli bo‘lsa ham.
Patent himoyasini olish uchun u ushbu g‘oyani haqiqiy yoki
istigbolli amalga oshirish uchun yarogli bo‘lgan aniq texnik
yechim bo‘lishi kerak.

Shunday qilib, ixtironi yangilikka, noayonlikka (ixtirochilik
darajasi) va sanoat yo‘li bilan realizatsiya gilishga yaroglilikka ega
bo‘lgan masalaning texnik yechimi sifatida ta’riflash mumkin.
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Patent egasining ixtiroga bo‘lgan mutlag huqugi 20 yil davomida
amal giladi. Himoya hujjatlarini rasmiylashtirishning aniq o‘ziga
xosliklari, talabnomalarni ko‘rib chiqish, patent olish, mualliflik
huqugi bilan bog‘liq bo‘lgan barcha masalalar, saglash tartibi
tegishli hujjatlarda batafsil bayon etilgan. Innovatsion faoliyat
tajribasidan uzellar, umumiy komponovka va texnologik zanjir va
hokazolar maketlari va modellari ma’lum. Biroq hozirgi vaqtda
innovatsion biznes doirasida bu masalaga nafagat “sof” ishlab
chigarish-texnik jihatdan, balki huqugiy tomondan ham
yondashmoq zarur.

Hozirgi vaqtda foydali modeldan foydalanmasdan samarali
innovatsioln loyihani tasavvur etish mushkul, bunday loyiha
innovatsion korxona tomonidan qo‘llanilishi, ishlab chiqgilishidan
qat’i nazar. Foydali modellar to‘g‘risidagi birinchi qonun 1981 yil
Germaniyada gabul gilingan. Foydali modellarga ishlab chigarish
vositalari va iste’mol etish predmetlarining, shuningdek, ularning
tarkibiy gismlarining konstruktiv ijrosi kiradi. Foydali model — bu
texnik yechim bo‘lib, darajasiga ko‘ra ixtirolarga qo‘yilgan
talablarga javob bermaydi. Xususan, foydali model mashinalar
konstruksiyasiga o‘zgartirishlar va takomillashuvlar Kiritishi
mumkin.

Yechimning foydali model sifatida e’tirof gilinishi uchun
ixtirochilik darajasi, ya’ni ixtiroda bo‘lgan ijodiy g‘oya bo‘lishi
shart emas. Aynan shu parametr bo‘yicha ixtiro va foydali
modellar o‘rtasida tafovut ko‘riladi. Foydali modellar ko‘pincha
“kichik ixtirolar” deb ataladi. Foydali modellarga huqugiy himoya
ko‘rsatish shartlari — yangilik va sanoatda qo‘llanishlikdir. Foydali
model sifatida, odatda, ishlab chigarish apparaturasi, buyumlar,
mahsulotlar komponovkasi hamda ularning qgismlari himoya
gilinadi. Undan tashqari, foydali model sifatida buyum
gismlarining joylashish shakllari, elektrik sxemalari, ular texnik
funksiyalarni bajarsa, himoya qilinadi. Mikroorganizm usullari,
moddalari va shtammlari foydali model sifatida e’tirof etilmaydi.

Foydali modelga bo‘lgan talabnoma patent idorasiga (2004
yildan — Intellektual mulk, patentlar va tovar belgilari bo‘yicha
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federal xizmat, yoki Rospatent) beriladi. Talabnoma hujjatlari
tarkibiga foydali modelni ro‘yxatdan o‘tkazish to‘g‘risida ariza,
himoya predmetini gisga va aniq ko‘rsatgan holda, himoya nimaga
so‘ralishini ko‘rsatgan formula, foydali model tavsifi, chizmalar va
referat kiradi. Himoya hujjati odatda himoya qilish layoqgati
shartlariga muvofiqlik ekspertizasisiz beriladi. Qonun muallifga
foydali modelga bo‘lgan talabnomani ixtiro talabnomasiga
o‘zgartirish imkonini patent idorasi tomonidan foydali modelga
bo‘lgan talabnoma bo‘yicha qaror chigarilgunga gadar beradi.
Foydali modellarni himoya gilishning huqugiy shakli bo‘lib besh
yil davomida, patent idorasiga talabnoma berilgan sanadan boshlab
amal qgiladigan guvohnoma hisoblanadi. Patent egasi
iltimosnomasiga ko‘ra u uch yildan ortiq bo‘lmagan muddatga
uzaytirilishi mumkin.

Hozirgi vaqgtda foydali modellarni huqugiy muhofaza gilish
bir gator rivojlangan mamlakatlar (Germaniya, Italiya, Ispaniya va
Yaponiya) qonunchiligi bilan ham ta’minlangan. Muayyan
huqugiy bazaga ega bo‘lib, o‘tkaziladigan ilmiy-texnik ishlar
natijalariga ko‘ra foydali modellarni aniglash va rasmiylashtirishga
oid tegishli to‘g‘ri yondashganda intellektual mulk ob’ektlari
(xususan, foydali modellar) ancha ko‘proq bo‘lardi.

Sanoat namunasi (Parij konvensiyasiga ko‘ra) — bu biror
ob’ekt (buyum) ning tashgi ko‘rinishi echimining badiiy-
konstruktorlik (dizaynerlik) faoliyati natijasidir.

Sanoat namunasi, mahsulotning estetik va ergonomik
xususiyatlarini aniglaydigan muhim xususiyatlar majmui sanoat
namunasi ustuvor sanasigacha dunyoda hammabop bo‘lgan
ma’lumotlardan noma’lum bo‘lsa, yangi deb tan olinadi. Sanoat
namunasi, tegishli mahsulotni ishlab chigarish yo‘li bilan ko‘p
marotaba gayta chigarsa, sanoatda qo‘llana oladigan deb e’tirof
etiladi.

Sanoat namunasining patentga layoqatliligi mezoni — ob’ekt
turini (ko‘rinishini) aniglaydigan badiiy-konstruktorlik yechimidir.
Bunda sanoat namunasining o‘ziga xosligi, yangiligi va sanoatda
qo‘llana bilishi baholanadi. Agar sanoat namunasi ushbu
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mezonlarga ega bo‘lsa, RF patent gonuni (6 m. 1 b.) ga muvofiq
sanoat namunasiga huqugiy muhofaza taqdim etiladi. Sanoat
namunasiga patent berish talabnomasiga patent berish to‘g‘risidagi
sanoat namunasi mualliflarini ko‘rsatgan holda ariza, mahsulotni,
mahsulotning umumiy ko‘rinishi chizmasini aks ettirgan
fotosuratlar to‘plami, ergonomik sxema, muhim xususiyatlarini
ko‘rsatgan holda sanoat namunasining tavsifi kiradi. Sanoat
namunasiga patent 10 yil davomida amal giladi.

Ahamiyati kichik innovatsion korxonalar rivojlanishi va
samarali faoliyat ko‘rsatishi uchun muhim bo‘lgan sanoat mulkiga
alogador boshga ob’ektlar ham gizigish o‘yg‘otadi. Sanoat
mulkining bunday ob’ektlariga tovar belgilari, xizmat ko‘rsatish
belgilari, firma nomlari va tovar kelib chigish joyining nomi kiradi.
Sanoat mulkining gonun bilan himoyalangan yangi ob’ekti — tovar
kelib chigishi joyining nomidir. Ushbu ob’ckt nafagat mahsulotni
ajratish belgisi uchun, balki mahsulotning kelib chigish joyi bilan
bog‘liq bo‘lgan o‘ziga X0s xususiyatlarni ko‘rsatish uchun ham
mo‘ljallangan. Tovar kelib chigish joyi nomi tarkibiga mamlakat,
aholi punkti yoki o‘ziga x0s xususiyatlari fagat mazkur geografik
ob’ekt uchun tabiiy shart-sharoitlar yoki inson omili, yoki ikkalasi
bilan belgilanadigan tovarni ko‘rsatish uchun foydalaniladigan
boshga geografik ob’ektlar kiradi. Misol uchun, vinolar uchun
“shampanskoe”, mineral suvlar uchun “borjomi”. Geografik
ob’ektlarning tarixiy nomlarini ham qo‘llash mumkin.

Mahsulotning  o‘ziga x0s  xususiyatlari ~ “sertifikati”
funksiyasini (rasman bo‘lmasa ham) bajarib, uning kelib chigish
joyini ko‘rsatish - sotish hajmini ko‘paytirish, tovarning bozordagi
ragobatbardoshligini  oshirishning  muhim  omilidir.  Bunda
mahsulotning o‘ziga xo0s xususiyatlari bargaror bo‘lishi lozim.
Lekin bu yerda insofsiz hiyla-nayranglar xavfi mavjud. Tovar kelib
chigish joyi nomining huqugiy muhofazasi uning qonunga muvofiq
ravishda ro‘yxatga olinishi, hamda xalgaro shartnomalar asosida
vujudga keladi.

Individuallashtirishning boshga vositalari ham muhim
ahamiyat kasb etmoqgda, ularning gatoriga firma nomi kiradi. Firma

417



nomi — oti yoki belgisi korxonani identifikatsiya gilishga imkon
beradi va uchinchi shaxslarning qonunga xilof harakatlaridan
himoya qiladi. Ushbu tushunchaning rasmiy ta’rifi gonunlarda
ham, biron bir me’yoriy hujjatlarda ham yo‘q. Parij konvensiyasida
fagat ko‘rsatilganki, firma nomi barcha mamlakatlarda majburiy
talabnomasiz yoki ro‘yxatga olishsiz, u tovar belgisiga Kkirishidan
qat’i nazar, himoya gilinadi. Bundan kelib chigadiki, firma nomini
himoya qilishga talabnoma berish va uni ro‘yxatdan o‘tkazish
ehtiyoji yo‘q. Firma nomining uchinchi shaxs tomonidan
qo‘llanilishi korxona egasi huquglarini buzish demakdir, va ushbu
nizo sudda hal etiladi.

Sanoat mulkining tovar belgisi kabi ob’ekti katta ahamiyatga
ega. Tovar belgilari turli ishlab chigaruvchilarning o‘xshash
tovarlarini (mahsulotlar, maishiy anjomlar, poyafzal va h.k.)
ajratish, bir xil assortiment (nomenklatura)ni bir guruhdagi
tovarlarga birlashtirish va ularni yagona markirovka bilan belgilash
uchun go‘llaniladi. Mazmunan tovar belgisi sotib oluvchiga bir xil
ishlab chigaruvchilarning tovar (xizmat) larini boshga ishlab
chigaruvchilar bir turdagi tovarlaridan ajratish, ya’ni mazkur
tovarni identifikatsiya gilish imkonini beradigan xususiyatlarning
maksimal migdorini o‘z ichiga oladi. Bunday xususiyatlarga tovar
nomi, uning tarkibi, firma belgisi, hidi, ta’mi, shakli, gadoq rangi
va hokazolar kiradi. Ta’kidlab o‘tamiz, chet elda “savdo markasi”
atamasi ishlatiladi. Innovatsion faoliyatda tovar belgisi va tovar
markasini sinonimlar, o‘xshash tushunchalar sifatida ko‘rib chigish
mumkin.

Tovar belgisi — bu yuridik tushuncha ham bo‘lib, uning
qo‘llanish chegaralari 1883 yildayoq qonun bilan kifoyalangan.

Sanoat mulkini  muhofaza qilish to‘g‘risidagi Parij
konvensiyasi bilan tovar belgilarini himoya qilish standartlari
belgilangan. Hozirgi vagtda ushbu konvensiya (kelishuv) 100 dan
ortig mamlakatlarda amal gilmogda. 1891 yilda Madrid kelishuvi
gabul qgilinib, u tovar belgisini Jenevada joylashgan markaziy ofis
orgali barcha mamlakatlarda ro‘yxatdan o‘tkazish jarayonini
belgilaydi. Ro‘yxatdan o‘tkazish tovar belgisiga bo‘lgan
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huquglarni  sudda hal qilishga imkon beradi. Rossiya
imperiyasining tovar belgilarini ro‘yxatdan o‘tkazish to‘g‘risidagi
gonun 1896 yilda kuchga kirgan. U mahsulotda ganday nomlar,
emblemalar, harflar, nagshlar gayd gilinganligini belgilaydi.

Hozirgi vaqtda Ozbekistonda tovar belgisi deb atalish huquqi
2001 vyil 30 avgustdagi “Tovar belgilari, xizmat ko‘rsatish belgilari
va tovar kelib chiggan joy nomlari to‘g‘risida” gi 267-2 son
Qonuni bilan belgilangan. Mazkur gonunga muvofiq tovar belgisi
va Xxizmat ko‘rsatish belgisi deganda yuridik yoki jismoniy
shaxslarning tovarlari, bajariladigan ishlari yoki ko‘rsatiladigan
xizmatlari individuallashtirish uchun xizmat giladigan belgilar
tushuniladi. Shuningdek mazkur gonun tovar belgisi sifatida
ro‘yxatdan o‘tishi mumkin bo‘lgan belgilarni, tovar belgisini
davlat ro‘yxatidan o‘tkazish va rasmiylashtirish tartibini, uni
qo‘llash  sohasini  belgilaydi. Tovar belgisidan ruxsatsiz
foydalanish, hamda tovar belgisini yoki tovarni nogonuniy
tayyorlash, qo‘llash, sotuvga taqdim etish, sotish, boshga xo‘jalik
aylanmasiga Kkiritish tagiglangan bo‘lib, yuridik javobgarlikka
sabab bo‘ladi.

Tovar belgisini ro‘yxatdan o‘tkazish uchun tovar belgisiga
talabnoma uning Tovar va xizmatlar xalgaro tasnifi bo‘yicha
ko‘rinishi, og‘zaki tavsifi va boshqga rekvizitlarini ilova gilingan
holda rasmiylashtiriladi. Rospatent rasmiy ekspertiza o‘tkazib,
da’vo qilingan belgilarni gonunda bayon etilgan me’yorlarga
mosligini va patent sofligini tekshiradi. Ekspertiza yakunida tovar
belgisi sertifikati beriladi yoki talabnoma beruvchi uni ro‘yxatdan
o‘tkazishda rad javobini oladi. Tovar belgilarini patentlash
keyinchalik tovar belgisidan foydalanish huquqglarini sotish uchun
amalga oshiriladi.

Tovar belgisi mazmunan “brend” tushunchasi (ingl. brand —
tamg‘a, belgi) bilan chambarchas bog‘liq. Amaliy jihatdan tovar
belgisi mazmuni brend asosidir, shu sababli ushbu tushunchalar
ko‘pincha sinonim sifatida ko‘riladi. Ammo ular o‘rtasida tafovut
mavjud. Brend iste’molchining tovar Dbelgisiga bo‘lgan
munosabatni shakllantiradi, ya’ni iste’molchilar ongida tovar
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belgisini namoyon etadi. Bu xususda brend (“sof” tovar belgisidan
fargli o‘laroq) ijtimoiy psixologiya elementlari bilan chambarchas
bog‘liq.

Hozirgi vaqgtda chet elda ham “brend” tushunchasining
ma’lum ta’rifi mavjud emas. Tijorat va iste’mol darajasida brend
ko‘pincha “rivojlangan” savdo markasi (tovar belgisi) sifatida
talgin etiladi. Brend iste’mol afzalligini yaratib, ragiblardan fargni
belgilaydi, tovarni xaridorlar uchun qulay va oson oladigan giladi.
Brendni mahsulot o‘xshaydigan ramz, dizayn, belgi va ragiblardan
fargi sifatida ham tagdim etish mumkin. Brend mohiyatini
quyidagi ta’rif ko‘proq xarakterlaydi: brend — bu firma yoki tovar
atributlari bo‘lib, ular o‘ziga xoslikni aks ettiradi, mijozlar
e’tiborini tortadi, firma imidjini, uning obro‘sini yuksaltirishga va
tovarni bozorga chigarishga yordam berib, yaratadi.

Har ganday yondashuvda brend iste’molchilar ongida ularga
muhim bo‘lgan ma’lum tovarni tanlashga imkon beradigan ramzda
ifodalangan tovar obrazidir. Umumiy ko‘rinishda brend — bu tovar
belgisi va uning iste’molchi tomonidan idrok etilishidir. Bu yerda
tovar belgisi va brend o‘rtasida bitta farq ham kuzatiladi. Tovar
belgisining mazmuni huquqgiy asosda shakllanib, tovar belgisi
to‘g‘risidagi qonun va me’yoriy-huquqiy hujjatlar  bilan
belgilanadi. Tovar belgisi to‘g‘risidagi his-tuyg‘ular, afzal
ko‘rishlar, psixologik idrok (ongli va beixtiyor), bargaror
tasavvurni yuridik jihatdan mustahkamlab bo‘Imaydi.

Boshgaruvchilik amaliyotida, xususan, intellektual mulkni
boshqgarishda, brend uchta funksiyani bajaradi: 1) tovarni bozorga
targ‘ib qilish; 2) tovarni ragobat muhitida pozitsionlashtirish; 3)
tovar va uni ishlab chigaruvchisini identifikatsiya qilish. Har bir
brend o°ziga xoslikka ega bo‘lib, uning kuchi asosan tovar belgisi
pozitsiyasining iste’molchilar ongida bargarorligi bilan belgilanadi.

3. Intellektual mulk ob’ektlarini huqugiy muhofaza qilish
va ulardan foydalanishning o‘ziga xos xususiyatlari

Igtisodiy va ilmiy-texnik munosabatlar globallashuvi
sharoitida intellektual mulkni muhofaza gilish masalalari, uning
tizimini  takomillashtirish xalgaro va mabhalliy standartlar,

420



gonunchilik va me’yoriy hujjatlarning bir-biriga mosligi jihatidan
ko‘rib chigiladi. Intellektual mulkni muhofaza qilish masalalarida
hozirgi vaqgtda Butunjahon intellektual mulk tashkiloti (BIMT)
bosh rol o‘ynamoqda. BIMT ni ta’sis etadigan konvensiya 1967
yilda Stokgolmda imzolanib, 1979 yilda kuchga kirgan. BIMT ga
butun dunyoda davlatlar o‘rtasidagi hamkorlik va turli hududiy
tashkilotlarning ma’muriy boshgaruvini ta’minlash yo‘li bilan
intellektual mulkni muhofaza qilishga ko‘maklashish vazifasi
yuklatilgan. BIMT hukumatlararo tashkilot bo‘lib, BMT tarkibiga
kiradigan 16 ixtisoslashtirilgan muassasalardan biridir. 150 ga
yaqin mamlakatlar BIMT ishtirokchisi bo‘ldi.

Sanoat mulki ob’ektlaridan ularning xususiyatlarini hisobga
olgan holda foydalanishni samarali boshgarish uchun quyidagi to‘rt
holatni bilmog, o‘zlashtirmoq va aniq tasavvur gilmoq lozim:

1) ayrim ob’ektlarning tarkibi va mazmuni (yuridik va
ma’nodor, ularning bir-biriga mosligi);

2) xalgaro standartlar hamda gqonunchilik va me’yoriy
materiallar o‘zaro munosabatdorligi;

3) intellektual (sanoat) mulk ob’ektlarini hisobga olish va
ulardan foydalanishning tengligi;

4) sanoat mulki ob’ektlari giymatini baholashga doir yagona
yondashuv.

Dastlabki ikki holat ekzogen (tashqi) xarakterga ega bo‘lib,
innovatsion korxonalarga uncha bog‘liq bo‘lmaydi, keyingi ikkitasi
— endogen (ichki) xarakterga ega bo‘lib, innovatsion faoliyatni
amalga oshiradigan korxonalarga bevosita bog‘lig. Agar moddiy
va nomoddiy aktivlar ahamiyati, ularning nisbati hisobga olinsa,
uchinchi va to‘rtinchi holatlar korxonalar uchun hal qiluvchi
bo‘lishi mumkin, aynigsa to‘liq va professional ravishda
innovatsion biznes bilan shug‘ullanuvchi korxonalar uchun. Shu
bois intellektual mulk ob’ektlarini nomoddiy aktivlar (NMA)
sifatida hisobga gabul gilish va ularni xo‘jalik aylanmasiga kiritish
masalasi g‘oyat muhimdir.

Nomoddiy aktivlar ob’ektlar tarkibi, huquqiy tartibi, qo‘llash
xarakteri va hokazolarga ko‘ra turlichadir. Nomoddiy aktivlarning
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asosli hisobi uchun ularni tartibga solish lozim, bu esa xalgaro
standartlar (MSFO) ga o‘tishda aynigsa muhimdir. Bu magsadlarda
barcha nomoddiy aktivlarni quyidagi jihatlar bo‘yicha tasniflash
mumkin:

eolish uslubiga ko‘ra — korxona (tashkilot) ning o‘zida
yaratilgan yoki chetdan olingan aktivlar;

ehuquqgiy tartibga ko‘ra — belgilangan foydali xizmat
muddatiga ega bo‘lgan xavfsizlik hujjatlari bilan himoyalangan
nomoddiy aktivlar (masalan, sanoat namunasi — patenti 10 vyil
muddatga, ixtiro — patenti 20 yil muddatga, foydali model —
guvohnoma 5 yil muddatga); amal qilishi hech qanday
cheklovlarga ega bo‘lmagan xavfsizlik hujjatlari  bilan
himoyalangan nomoddiy aktivlar (masalan, tovar belgisi, tovarning
kelib chigish joyining nomi);

emustaqil baholash imkoniyatiga ko‘ra — nomoddiy aktivlar
yo alohida, yo birlashgan holda baholanadi;

eishlab chigarishda ishtirok etish darajasiga ko‘ra — hozirgi
vaqtda korxonaga foyda keltiradigan amaldagi nomoddiy aktivlar;
hozirgi vagtda qo‘llanmaydigan, lekin kelajakda istigbolli bo‘lgan
nomoddiy aktivlar;

e korxonaning bozor giymatiga ta’sir etish darajasiga ko‘ra —
realizatsiyadan foyda Kkeltira oladigan va korxona giymatiga
bevosita ta’sir ko‘rsata bilgan nomoddiy aktivlar (foydali modellar,
sanoat namunalari); korxonaning bozor giymatiga bilvosita ta’sir
etadigan nomoddiy aktivlar (savdo markasi, brend, gudvill).

Asosan intellektual mulk ob’ektlaridan tashkil topgan
nomoddiy aktivlar tasnifi quyidagi magsadlarda muhimdir:

1) intellektual mulk ob’ektlari (intellektual mulk natijalari)
inventarizatsiyasi;

2) ularni hujjatda rasmiylashtirish;

3) turli (daromadli, chigimli yoki giyosiy) usullarni gqo‘llagan
holda giymatni (shu jumladan, bozor giymatini) baholash;

4) intellektual mulkni nomoddiy aktivlarni korxona mulki
sifatida e’tirof etish asosida buxgalterlik hisobiga olish va hisoboti.
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Birinchi, inventarizatsiya bandi bo‘yicha metodik jihatdan
ma’lum tajriba mavjud, ammo bu tajriba amaliy jihatdan boshga
aktivlarga tegishli bo‘lsada, ko‘rilayotgan ob’ektlarga nisbatan
qo‘llanilishi mumkin. Ikkinchi band — hujjatda rasmiylashtirish
bo‘yicha huqugiy va tashkiliy asoslar (qonunlar, me’yoriy hujjatlar
va h.k.) yaratilgan va yaratilmoqda, intellektual mulkni huqugiy
tartibga solish masalalari hal etilmogda. Uchinchi band — giymatni
baholash bo‘yicha baholash tamoyillari aniglanib, baholash usullari
(beso‘naqay, uncha asosli bo‘lmasa ham), standartlar va h.k. lar
ishlab chigilgan. Bunda ushbu usul va standartlarni xalgaro
standartlar talablari bilan moslashtirish harakatlari gilinmogda.

Shunday qilib, yuqorida gayd etilgan dastlabki uch holat
bo‘yicha nomoddiy aktivlarni, xususan, intellektual mulk
ob’ektlarini, korxonalar faoliyatining xo‘jalik aylanmasiga jalb
etishga yordam beradigan kerakli ishlar (gisqartirilgan ko‘rinishda
bo‘lsa ham) olib borilishi mumkin. To‘rtinchi band — buxgalterlik
hisobi va hisobotga kelsak, korxonalarning amaliy faoliyatida
ushbu band eng murakkab va kam ishlanganlarga Kiradi.
Intellektual mulk ob’ektlarini hisobga olish (uning metodik va
mazmunan ishlanganligi) ularni xo‘jalik aylanmasiga jalb etish
jarayonida oxirgi bo‘g‘in sifatida nihoyatda muhimdir.

Ta’kidlash lozimki, o‘z aktivlarida yangi texnologiyalar,
bilimlar, yangi boshgaruv metod va uslublari, savdo markalari,
sheriklarda yuqori biznes obro‘siga ega bo‘lgan zamonaviy
kompaniyalarda (ularning hajmidan qat’i nazar) ularning moddiy
aktivlari giymati, ekspertlar ma’lumotlariga ko‘ra, ularning bozor
giymatining 25-30% inigina tashkil giladi. Ushbu va shunga
o‘xshash boshga ma’lumotlar intellektual mulk ob’ektlarini son
jihatdan asosli va aniq xo‘jalik aylanmasiga jalb etish nagadar
muhim ekanligidan dalolat beradi. Bu shu borada ham muhimki,
Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari korxonalarimizda amal
gilinadigan hisobga olish metodlarini ko‘pgina intellektual mulk
ob’ektlarining nomoddiy aktivlar sifatida e’tirof gilinishi nugtai
nazaridan gayta ko‘rib chigishni talab giladi. Bunda tovar, tijorat
bitimi predmeti sifatida aylanmaga kiritila oladigan mutlaq mulk
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huquglari g‘oyat muhim. Mutlag mulk huquglarining bunday
xususiyati ularni korxonalarning bir gismi sifatida ko‘rishga va
yuridik shaxsning mulk majmuiga qo‘shishga imkon beradi. Shu
sababli mutlag mulk huquqlari tashkilotlarda nomoddiy aktivlar
sifatida hisobga olinadi.

Intellektual mulk muhofazasini O‘zbekiston Respublikasi
Adliya vazirligi huzuridagi Intellektual mulk agentligi ta’minlaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 vyil
20 iyuldagi 609-son qarori bilan tasdiglangan “O°‘zbekiston
Respublikasi  Adliya vazirligi huzuridagi Intellektual mulk
agentligi  to‘g‘risidaNizom”ga muvofig Agentlikning asosiy
vazifalari etib quyidagilar belgilangan:

eintellektual mulk sohasida yagona davlat siyosatini amalga
oshirishni ~ ta’minlash, ixtirolar, foydali modellar, sanoat
namunalari, tovar belgilari va boshqa intellektual mulk ob’ektlarini
huquqgiy himoya qilish;

e intellektual mulk ob’ektlarining huqugiy himoyasi holatini
kompleks tahlil gilish, mazkur sohasini rivojlantirish bo‘yicha aniq
takliflar ishlab chiqish;

e intellektual mulk sohasidagi huqugni qo‘llash amaliyotini
izchil va bir xilda ta’minlash bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga
oshirish;

eintellektual mulk masalalari bo‘yicha xalgaro-huquqiy
hamkorlikni, shu jumladan intellektual mulk ob’ektlariga bo‘lgan
huquglarni o‘zaro muhofaza gilish hagida xalgaro shartnomalarni
tuzish orgali o‘rnatish va mustahkamlash;

eintellektual mulk sohasidagi ilmiy-tadgigotlar va boshqa
ishlarni amalga oshirishda ishtirok etish;

ejamiyatda  intellektual ~mulkka nisbatan  huqugiy
madaniyatni oshirish va hurmat hissini shakllantirish.

Agentlik o°‘ziga yuklatilgan bu vazifalardan kelib chiggan
holda quyidagi funksiyalarni bajaradi:

I.Intellektual mulk sohasida yagona davlat siyosatini amalga
oshirishni  ta’minlash, ixtirolar, foydali modellar, sanoat
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namunalari, tovar belgilari va boshqa intellektual mulk ob’ektlarini
huquqgiy himoya qilish sohasida:

eintellektual mulk sohasida normativ-huquqiy hujjatlar
loyihalari va takliflarini ishlab chigadi hamda Adliya vazirligiga
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi hamda
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi reglamentlarida
belgilangan muddatlarda keyinchalik kelishish (viza qo‘yilishi)
uchun kiritadi,

eixtirolar, foydali modellar, sanoat namunalari, seleksiya
yutuqglari, tovar belgilari, xizmat ko‘rsatish belgilari, tovar kelib
chiggan joy nomlari, elektron hisoblash mashinalari (keyingi
o‘rinlarda EHM deb ataladi), ma’lumotlar bazalari va integral
mikrosxemalar topologiyasi uchun muhofaza hujjatlarini berish
yuzasidan talabnomalarni ko‘rib chigishga gabul giladi;

eixtirolar, foydali modellar, sanoat namunalari, tovar
belgilari, xizmat ko‘rsatish belgilari, tovar kelib chiggan joy
nomlarini davlat ekspertizasidan o‘tkazadi, talabnoma topshirilgan
ob’ektlarning ustuvorligini belgilaydi, seleksiya yutuglari, EHM
uchun dasturlar, ma’lumotlar bazalari va integral mikrosxemalar
topologiyalarining rasmiy ekspertizasini o‘tkazadi;

eixtirolar, foydali modellar, sanoat namunalarini davlat
ro‘yxatidan o‘tkazishni, seleksiya yutuglari, tovar belgilari, xizmat
ko‘rsatish belgilari, tovar kelib chiggan joy nomlarini ro‘yxatdan
o‘tkazishni, EHM uchun dasturlarni, ma’lumotlar bazalarini rasmiy
ro‘yxatdan  o‘tkazishni ~ hamda  integral = mikrosxemalar
topologiyalarini ro‘yxatdan o‘tkazishni amalga oshiradi, muhofaza
hujjatlarini beradi, O‘zbekiston Respublikasida hammaga ma’lum
tovar belgilari Ro‘yxati va tegishli reestrlarini yuritadi;

e ixtiro, foydali model, sanoat namunasi, tovar belgisi, xizmat
ko‘rsatish belgisi, tovar kelib chiggan joy nomlari, EHM uchun
dasturlar, ma’lumotlar bazalari va integral mikrosxemalar
topologiyalariga  topshirilgan  talabnomalarning  o‘rnatilgan
talablarga muvofigligini tekshirish natijalari bo‘yicha muhofaza
hujjatlarini berish yoki berishni rad etish to‘g‘risida garor gabul
giladi;
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eko‘rsatilgan seleksiya yutuglarining patentga layoqgatlilik
shartlariga muvofigligini belgilash natijalari bo‘yicha O‘zbekiston
Respublikasi Qishlog xo‘jaligi vazirligining Qishloq xo‘jaligi
ekinlari navlarini sinash markazi va O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Agrosanoat majmui ustidan
nazorat qilish inspeksiyasi xulosalari asosida muhofaza hujjatlarini
berish yoki berishni rad etish to‘g‘risida garor gabul giladi;

e muhofaza va boshga zarur hujjatlarning yagona shakllarini
belgilaydi;

edepozitariyda saglanayotgan intellektual mulk
ob’ektlarining ochiqligi va ulardan erkin foydalanishni
ta’minlovchi depozitariy funksiyasini bajaradi, shu jumladan
depozitariyga zarur bo‘lgan nusxani depozitariy bilan shartnoma
asosida olish uchun murojaat gilgan har ganday shaxsga imkoniyat
yaratadi;

eintellektual mulk ob’cktlaridan foydalanishga huquqglar
berish to‘g‘risidagi litsenziya shartnomalarini, shuningdek ularni
to‘liq yoki gisman berish to‘g‘risidagi shartnomalarni ro‘yxatdan
o‘tkazadi va tegishli reestrlarni yuritadi;

eintellektual mulkning rasmiy ro‘yxatdan o‘tkazilgan
ob’ektlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar bazasini shakllantiradi,
ularning saglanishi va foydalanilishi uchun shart-sharoitlarni
ta’minlaydi;

eDavlat patent fondini jamlash ishlarini tashkil etadi va
amalga oshiradi, undan iqtisodiyotning real sektoridagi xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlar, ilmiy tashkilotlar, olimlar va mutaxassislar
tomonidan samarali foydalanish uchun uning saglanishi va
qulayligini ta’minlaydi;

¢ Agentlikning byulletenlarini va boshqga rasmiy nashrlarini,
shuningdek intellektual mulk ob’ektlarini huqugiy muhofaza va
himoya qilish masalalari bo‘yicha boshga ma’lumotlar va
materiallarni chop etishni tashkil giladi hamda amalga oshiradi;

epatent vakillarini attestatsiyadan va ro‘yxatdan o‘tkazadi,
patent vakillarining davlat reestrini yuritadi;
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eaudiovizual asarlar, fonogrammalar va EHM uchun
yaratilgan dasturlarni takrorlash va fonogrammalarni tayyorlashga
litsenziyalar beradi, shuningdek litsenziatlar tomonidan litsenziya
talab va shartlariga rioya etilishi yuzasidan nazoratni amalga
oshiradi.

I1.Intellektual mulk ob’ektlarining huqugiy himoyasi holatini
kompleks tahlil gilish, mazkur sohasini rivojlantirish bo‘yicha aniq
takliflar ishlab chigish sohasida:

eintellektual mulk sohasining rivojlanish holatini, jumladan,
ushbu sohadagi xalgaro reytinglar va indekslar metodologiyasi va
mezonlarini hisobga olgan holda har tomonlama tahlil giladi va
baholaydi;

eintellektual mulk ob’ektlarini ishonchli huqugiy himoyasi
va muhofazasi ta’minlanishiga, shuningdek, ushbu sohani
rivojlantirishga salbiy ta’sir ko‘rsatadigan tizimli muammolar va
kamchiliklarni tahlil giladi hamda natijasi bo‘yicha ularni bartaraf
etish yuzasidan takliflar tayyorlaydi;

eintellektual mulk sohasining kelgusidagi rivoji va huquq
egalarining qonuniy manfaatlarini ta’minlash bo‘yicha takliflar
tayyorlaydi;

eintellektual mulk ob’cktlarining huqugiy muhofazasini
takomillashtirish va samaradorligini oshirish bo‘yicha tegishli
davlat organlari va tashkilotlariga takliflarni tayyorlaydi va
kiritadi;

ezamonaviy  tendensiyalar  hisobga olingan  holda
gonunchilikni izchil rivojlantirishga, intellektual mulk sohasida
umume’tirof etilgan xalgaro standartlarni milliy gonunchilik va
huqugni go‘llash amaliyotiga implementatsiya gilishga garatilgan
takliflarni ishlab chigadi hamda belgilangan tartibda kiritadi;

eintellektual mulk ob’ektlarining ishonchli  huqugiy
muhofazasi va himoyasini ta’minlash sohasida O°‘zbekiston
Respublikasi gabul gilgan xalgaro majburiyatlar bajarilishining
monitoringini o‘tkazadi;

¢ O°zbekiston Respublikasining xalgaro mavgeini, jumladan,
jahon hamjamiyatiga mamlakatda intellektual mulk sohasida
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amalga oshirilayotgan islohotlar to‘g‘risida xolisona axborot
yetkazish orqgali mustahkamlash, obzorli, ma’lumotnoma va
boshga materiallarni tayyorlash choralarini ko‘radi.

I1.Intellektual mulk sohasidagi huqugni qo‘llash amaliyotini
izchil va bir xilda ta’minlash bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga
oshirish borasida:

edavlat organlari va tashkilotlari faoliyatida intellektual
mulk sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarning tatbiq etilishi
amaliyotini o‘rganadi va tahlil giladi;

e huqugni qo‘llash amaliyoti tahlili natijalari bo‘yicha qonun
hujjatlarini  yanada takomillashtirish  yuzasidan takliflarni
tayyorlaydi va belgilangan tartibda kiritadi;

eaniglangan gonunbuzarliklar, ularning sodir etilishiga sabab
bo‘lgan shart-sharoitlarni bartaraf etish choralarini ko‘rish uchun
huqugni  qo‘llash  amaliyoti  bo‘yicha  umumlashtirilgan
materiallarni davlat organlari va tashkilotlariga yuboradi;

eintellektual mulk sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarni
noto‘g‘ri va ziddiyatli qo‘llash amaliyotini, shuningdek, ushbu
sohada huqugbuzarliklar sodir etilishiga yordam beradigan salbiy
omillar, sabablar va sharoitlarni bartaraf etishga doir amaliy
choralar ko‘radji;

e normativ-huquqiy hujjatlarni qo‘llash masalalari yuzasidan
o‘z xulosasini shakllantiradi va yetkazadi;

eqgonun hujjatlarini qo‘llash amaliyotini umumlashtiradi
hamda intellektual mulkni huqugiy muhofaza va himoya qilish
sohasida davlat siyosatining amalga oshirilishi holatini tahlil giladi,
uning asosida huqugni qo‘llash faoliyatini takomillashtirish
choralarini ishlab chigadi;

eintellektual mulk sohasida huquqgbuzarliklarni aniglash va
bartaraf etish bo‘yicha huqugni muhofaza giluvchi, soliq va boshga
davlat organlari bilan hamkorlik giladi;

emualliflik huquqi va turdosh huquglar to‘g‘risidagi gonun
buzilishlari to‘g‘risida belgilangan tartibda xulosa beradi;

egonunchilikka muvofig ravishda intellektual —mulk
ob’ektlarini huquqiy muhofaza gilish va ularga bo‘lgan huquglarni
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himoya etish masalalari bo‘yicha jismoniy va yuridik shaxslarning
murojaatlarini ko‘rib chigadi;

IV.Intellektual mulk masalalari bo‘yicha xalgaro-huqugiy
hamkorlikni o‘rnatish va mustahkamlash sohasida:

eintellektual mulk ob’ektlarining huqugiy muhofazasi
sohasida xalgaro hamkorlik va o‘zaro alogalarni amalga oshiradi;

exalgaro shartnomalarni tuzish yuzasidan belgilangan
tartibda takliflar kiritadi, intellektual mulk ob’ektlarining huqugiy
muhofazasi va himoyasi bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasining
xalgaro shartnomalari loyihalarini tayyorlashda ishtirok etadi va
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi topshirig‘iga ko‘ra
ushbu shartnomalarni imzolaydi;

etegishli xalgaro, mintagaviy va xorijiy tashkilotlar bilan
muzokaralar olib boradi va intellektual mulk ob’cktlarining
huqugiy muhofazasi va himoyasi sohasida belgilangan tartibda
idoralararo shartnomalar tuzadi;

exorijiy patent idoralari, xalgaro, mintagaviy va xorijiy
tashkilotlar ~ bilan  patent hujjatlari  va  patent-huquqiy
adabiyotlarning  xalgaro  almashinuvini  amalga  oshiradi,
intellektual mulk ob’ektlarining huqugiy muhofazasi va himoyasi
sohasida chet el tajribasini o‘rganish va ulardan foydalanilishini
tashkil giladi;

ebelgilangan tartibda intellektual mulk sohasida xalgaro
hamkorlikni amalga oshiradi va ushbu hamkorlik doirasida
intellektual mulk ob’ektlarining huqugiy muhofazasi va himoyasi
masalalari bo‘yicha xalgaro va mintagaviy tashkilotlarning ishida
ishtirok etadi;

e O‘zbekiston Respublikasining tegishli xalgaro
shartnomalaridan kelib chigadigan majburiyatlarning bajarilishini
o‘z vakolati doirasida ta’minlaydi.

V.Intellektual mulk sohasidagi ilmiy-tadgiqotlar va boshga
ishlarni amalga oshirishda ishtirok etish, shuningdek, jamiyatda
intellektual mulkka nisbatan huquqgiy madaniyatni oshirish va
hurmat hissini shakllantirish sohasida:
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eintellektual mulk ob’ektlarining huquqgiy muhofazasi va
himoyasi sohasida manfaatdor shaxslarga uslubiy yordam
ko‘rsatadi;

eintellektual mulk ob’ektlarining huquqgiy muhofazasi va
himoyasi masalalari bo‘yicha idoralararo axborot almashinuvini
amalga oshiradi;

eintellektual mulk sohasidagi faoliyatni rivojlantirish va
takomillashtirish muammolari bo‘yicha ilmiy-tadgiqot ishlarini
tashkil giladi va ularda ishtirok etadi;

e mamlakatning sotsial-igtisodiy va madaniy rivojlanishi
uchun intellektual mulk ob’ektlariga huquglarni huqugiy muhofaza
va himoya qilishning magsadi va ahamiyatini keng tushuntirish
bo‘yicha tadbirlar o‘tkazadi;

eintellektual mulk masalalari bo‘yicha xalgaro va milliy
ilmiy anjumanlar, simpoziumlar, konferensiyalar, seminarlar va
boshqa tadbirlarni tashkil giladi hamda ularda ishtirok etadi;

eintellektual mulk ob’ektlarini himoya qilish va ulardan
gonuniy foydalanish masalalarida aholi keng qatlamlarining
huqugiy madaniyati hamda savodxonligini oshirish tadbirlarini
amalga oshiradi;

eintellektual mulk ob’ektlarining huqugiy muhofazasi va
himoyasini ta’minlash sohasida o‘z vakolati doirasida tegishli
tadbirlarni amalga oshiradi va xorijiy tashkilotlar bilan hamkorlik
giladi.

O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi huzuridagi
Intellektual mulk agentligi intellektual mulk ob’ektlariga patent
berish hagidagi talabnomalarni gabul giladi va ularni ekspertizadan
o‘tkazadi. Amaldagi qoidalarga mos kelgan ilmiy g‘oyalar,
texnikaviy yangiliklar, san’at va adabiyot asarlari Intellektual mulk
agentligi tomonidan davlat ro‘yxatiga olinadi, patentlar beriladi va
rasmiy axborotnoma nashr etiladi.

Patent —ixtiro uchun alohida huquq beruvchi hujjat, ya’ni
patent egasining roziligisiz hech kim ixtirodan foydalana olmaydi.
Foydalanish huqugiga ega bo‘lish uchun muallif bilan oddiy,
alohida yoki to‘liq litsenziya olish hagida shartnoma tuzish lozim.
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Shartnomaga ko‘ra oddiy litsenziyada, uni sotib olganga, muayyan
sharoitlarda patentlangan ixtirodan foydalanish imkoni beriladi,
shuningdek, patent egasi undan foydalanish va boshga birovlarga
berish huquqini saqglab goladi. Shartnomada kelishilgan alohida
litsenziyada sotib olgan shaxsga shartnoma doirasida favqulodda
huquglar beriladi. Bunda muallif o‘z huqugidan mahrum
bo‘lmaydi, biroq uni boshgalarga taqdim eta olmaydi. To‘liq
litsenziya hagidagi shartnoma uni sotib olgan shaxsga shu
shartnomada ko‘rsatilgan davrda patent huquqglaridan to‘liq
foydalanish imkonini beradi, iqtiro egasi o°‘z ixtirosidan
foydalanish huqugini yo‘q giladi, ya’ni yo‘qotadi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018 vyil
3 dekabrdagi 979-son qarori bilan tasdiglangan  “Innovatsion
rivojlanish vazirligi huzuridagi llmiy va ilmiy-texnik faoliyat
natijalarini tijoratlashtirish Prezident jamg‘armasi to‘g‘risida
Nizom”ning 37- bandiga ko‘ra: “O‘zbekiston Respublikasi Davlat
byudjeti mablag‘lari hisobiga amalga oshiriladigan ilmiy va ilmiy-
texnik faoliyat natijasida ilmiy va ilmiy-texnik faoliyat sub’eklari
tomonidan olingan intellektual mulk ob’ektlariga huquq davlatning
ilmiy va oliy ta’lim, shuningdek, davlat boshga muassasalari
nomidan, agar intellektual mulk ob’ektlari muallif (mualliflari)
bilan tuzilgan shartnomalarda boshgacha ko‘zda tutilmagan bo‘lsa,
davlatga tegishli bo‘ladi”.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 vyil 14
iyuldagi“llmiy  va ilmiy-texnikaviy faoliyat natijalarini
tijoratlashtirish  samaradorligini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-3855-son Qarori bilan davlat
byudjeti mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladigan fundamental,
amaliy va innovatsion tadgiqotlar bo‘yicha davlat ilmiy-texnik
dasturlarini bajarish doirasida muassasalar tomonidan yaratilgan
ilmiy va ilmiy-texnikaviy faoliyat natijalari, davlat ilmiy-texnik
loyihalar yakunlanganidan va (yoki) ular belgilangan tartibda
ro‘yxatdan  o‘tkazilganidan  keyin tijoratlashtirilishi’hamda

2Fundamental tadgiqotlar natijalari, shuningdek, gumanitar va ijtimoiy fanlar
sohasidagi loyihalar bundan mustasno;
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muassasalarning ilmiy kengashlari ishlab chigarish siri (nou-xau)
yoki tijorat siri rejimida ilmiy-tadgiqot va tajriba-konstruktorlik
ishlarining intellektual (nomoddiy) natijasini qo‘riglash to‘g‘risida
garor gabul gilish huqugiga ega ekanligi belgilab qo‘yilgan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018
yil 14 iyuldagiPQ-3855-son Qarorida:

epatentlangan intellektual mulk ob’ektlari mualliflariga
muassasaning byudjetdan tashgari mablag‘lari hisobidan bazaviy
hisoblash migdorining o‘n baravari migdorida;

emualliflar hamda ilmiy va ilmiy-texnikaviy faoliyat
natijalarini ishlab chigish va tijoratlashtirishda ishtirok etgan ilmiy
jamoaga ularni tijoratlashtirishdan muassasa hisobiga kelib
tushayotgan mablag‘larning tegishli ravishda 40 va 30 foizi
miqdorida rag‘batlantirish belgilangan.

Patent olish jarayoni, patent oluvchining ma’suliyatlari va
eksklyuziv huquglari turli mamlakatlarda turlichadir. Shunday
bo‘lsa ham, har bir patent olish uchun yozilgan arizada ixtironing
biror-bir yangilik kiritayotgani hagida ma’lumot bo‘lishi kerak.
Aksariyat mamlakatlarda berilgan eksklyuziv huquglar boshgalar
tomonidan patentlangan ixtironi ruxsatsiz yasashi, qo‘llashi, sotishi
yoki targatishi holatlarining oldi olinadi.

Butunjahon Savdo Tashkilotining mualliflik huquglari
bo‘yicha shartnomasiga ko‘ra, bu tashkilotga a’zo mamlakatlarda
har ganday sohadagi ixtiro uchun patentlar mavjud bo‘lishi zarur.

Yuqorida gayd etilganidek, mamlakatimizda patent
O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi huzuridagi Intellektual
mulk agentligi tomonidan ixtiro muallifiga yoki ariza bo‘yicha
huqugiy vorisiga beriladi.

Ko‘pgina davlatlardagi gonunlariga ko‘ra, patent 15-20 vyil
muddatga beriladi. Ba’zi mamlakatlarda ixtirolarni himoyalash
vaqti odatda kamida 20 yil bo‘lishi kerak.

Patent odatda shu patent chigarilgan mamlakat hududida
amal qgiladi. Xalgaro amal giluvchi patentlar ham mavjud. Ba’zi
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mamlakatlarda ma’lum bir sohalardagi ixtirolar uchun patent
berilmaydi.

O‘zbekistonda ixtirolar, foydali model, sanoat namunasiga
nisbatan qo‘yiladigan patent olish huqugini vujudga keltiradigan
talablar hamda Intelektual mulk agentligining bunday hujjatni
berish tartibi O‘zbekiston Respublikasining 1994 yil 6 mayda
gabul qgilingan “Ixtirolar, foydali modellar va sanoat namunalari
to‘g risida”gi qonunida belgilab berilgan.

Yurtimizda ko‘pgina rivojlangan mamlakatlar  qgatori
intellektual mulk muhofazasining huquqiy asoslari yaratilgani,
mulk egalarining barcha huquglari, gabul gilingan qonun va
goidalar orgali to‘la himoyalanadi.

Yuqorida qayd etilganidek, intellektual mulk asosini fan-ijod,
texnika va ishlab chigarish bo‘lib, bular bir-biri bilan chambarchas
bog‘langan. Eng yangi ilmiy ijod mahsulidan, uning amaliyotga
tadbiq etilishigacha bo‘lgan yo‘Ini tashil etadi.

Bundagi ilmiy-texnikaviy rivojlanish, milliy iqgtisodiyot
ishlab chigarish va xizmat sohasida iqgtisodiy gonunlariga
asoslangan holda, muntazam ravishda fan va texnika yutuglarini
amaliyotda qo‘llab borish bilan olib boriladi.

IImiy-texnikaviy rivojlanishda, mamlakatdagi ixtirochilikga
bo‘lgan munosabat o‘ta muhim hisoblanadi. Ixtirolarning milliy
igtisodiyotda qo‘llanilishi natijasida olingan iqtisodiy samara
ilmiy-texnikaviy  rivojlanishning hal qgiluvchi  omillaridan
hisoblanadi. Shuning uchun ham intellektual mulk bo‘lgan ixtiro
patentlarning yangi texnologiya, texnika sifatida milliy
iqtisodiyotga tadbiqi yurtimiz igtisodiyotiga yalpi ishlab chigarish
sur’atini jadallashtiradi.

Igtisodiyotimizning jadal rivojlanish vaqgtida mavjud va
bo‘lajak intelektual mulkning muhofazasiga yurtimizda Kkatta
¢’tibor berilayapti, bunga aynigsa yugorida keltirilgan, mustaqillik
yillarida gabul gilingan gonun va qoidalar buning isboti bo‘la
oladi.
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4. Intellektual (sanoat) mulk ob’ektlarini xo‘jalik
aylanishiga jalb gilish

Intellektual mulk aktivlarini  korxona mulki, tijorat
realizatsiyasi ob’ektlari sifatida e’tirof etilishi yangi boshgaruv
funksiyalarining vujudga kelishiga olib keladi, bu esa innovatsion
faoliyat sohasidagi siyosatni amalga oshirish mexanizmini ham,
uni yakuniy tijorat va moliyaviy-igtisodiy natijalarga erishishga
yo‘naltirib, tubdan o‘zgartiradi. Bu borada innovatsion faoliyatni
boshqarishning iqtisodiy funksiyasining yangi tarkibiy gismiga
nisbatan, va ogibatda — innovatsiyalar samaradorligini oshirish
omili bo‘lib intellektual mulk ob’ektlarini xo‘jalik aylanmasiga
jalb etish hisoblanadi, bu esa ularning korxona (tashkilot)larning
ilmiy-texnik, ishlab chigarish va moliyaviy-igtisodiy faoliyatida,
ya’ni gayta ishlab chiqgarish jarayonida ishtirokini bildiradi.

Intellektual mulk ob’ektlarini xo‘jalik aylanmasiga jalb etish
imkoniyati va zarurati bir gator holatlar bilan bog‘liq:

e ilmiy-texnik mehnat natijalarini tovar sifatida tan olish;

enomoddiy aktivlarni korxona mulki sifatida tan olish va
gabul qgilish;

e ilmiy-texnik ishlanmalar natijalarining tijoratlashuvi uchun
(texnik, ishlab chigarish va resurs xarakteridagi) sharoitlarning
mavjudligi;

e brend va gudvill ahamiyatining ortishi;

e turli xil samaralarga erishish;

e korxonaning bozor giymati o‘zgarishi (o‘sishi).

Intellektual mulk ob’cktlarini xo‘jalik (fugarolik-huquqiy)
aylanmasiga jalb etish jarayonining sanoat korxonalari uchun
yangiligi, hamda bunda bir gator tashkiliy-boshgaruv, moliyaviy-
igtisodiy va huquqiy xarakterdagi masalalarni yechish zarurati
ko‘rilayotgan jarayon amalga oshishining yangi, adekvat
mexanizmlaridan ~ foydalanishni  talab  etadi.  lImiy-texnik
ishlanmalar natijalaridan foydalanish muammosining kompleksli
yechimidagi dastlabki gadam sifatida sanoat mulki ob’ektlari
(SMO) ni xo‘jalik aylanmasiga jalb etish jarayoni (olti bosgich)
ning izchilligini  belgilaydigan va intellektual — mulkni
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boshgarishning  turli  funksiyalarini  gamraydigan algoritm
qo‘llanilishi mumkin.

Ushbu jarayonni  muvaffagiyatli amalga oshirishda
intellektual mulk ob’ektlariga bo‘lgan huquglarning uning
yaratilishi  ishtirokchilari  o‘rtasida teng  tagsimlashuvini
shakllantirish muhim o‘rin egallaydi. Ushbu mexanizm muhim
igtisodiy, yuridik va axlogiy-psixologik ahamiyatga ega.
Qo‘shimcha manbalardan innovatsion investitsiyalarni jalb etish
uchun vakolatli ijro etuvchi organlar tomonidan tagdim etilgan
Federatsiya sub’ekti hokimiyati organlari amaldagi gonunchilikka
muvofiq fagat innovatsion faoliyatning sub’ekt (hudud, respublika)
igtisodiyoti rivojlanishining manfaatlari bilan bog‘liq natijalariga
bo‘lgan huquqglarga ega bo‘lishi lozim. Barcha boshga holatlarda
innovatsion faoliyat natijalariga bo‘lgan huquglar ishlab chiquvchi
tashkilotlar yoki ishlab chiquvchi mualliflarga berilishi kerak.

Ammo sanoat korxonalari manfaati uchun ishlab chiquvchi
tashkilotlar yoki alohida ishlab chiquvchi mualliflarga huquglarni
ta’minlashda Ilmiy-tadgiqot va eksperimental loyihalash ishlari
ning federal va hududiy byudjetlar mablag‘larini jalb gilish bilan
amalga oshirilgan natijalarga bo‘lgan huquglarni davlat (federal va
hududiy) tomonidan boshgarish vositalari (qonunchilik, tashkiliy,
igtisodiy) saglanib goladi.

Intellktual mulk ob’ektlarining xo‘jalik aylanmasiga jalb
etilishi ularning hisobga olinishi va baholanishi, shu jumladan,
fagat tijorat siri tartibida (masalan, nou-xau darajasidagi ishlab
chiqarish sirlari — jarayonlar parametrlari, ishlab chigarish usullari
va h.k.) himoya qilinadigan Ilmiy-tadgigot va eksperimental
loyihalash ishlari natijalari asosida amalga oshiriladi. Bunda uning
muhim  bo‘g‘inlari — innovatsion faoliyatga sarflangan
xarajatlarning  asosli  baholanishi  va intellektual — mulk
ob’ektlarining mustaqil baholanishidir. Ushbu jarayonning muhim
bosqgichi intellektual mulkning barcha ob’ektlari holatining
nazorati bo‘lib, u intellektual mulk ob’ektlari tasnifini tadbig
etishni, innovatsion faoliyat natijalarining to‘liq hududiy reestrini
va litsenzion shartnoma (kontrakt)larni ro‘yxatga olish tizimini
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shakllantirishni,  ilmiy-texnik  ishlanmalardan  foydalanish
natijalarining hudud, soha va korxonaning makro va
mikroiqtisodiy ko‘rsatgichlariga ta’sir ko‘rsatish darajasining
nazoratini taqozo etadi.

Intellektual mulk ob’ektlarining xo‘jalik aylanmasiga jalb

etilishi  jarayonining muhim bo‘g‘ini — ularning huquqiy
muhofazasi mexanizmidir. Uning asosiy jihati bo‘lib intellektual
mulk ob’ektlarining huquaiy muhofazasiga doir

muvofiglashtiruvchi faoliyat hisoblanadi. Innovatsion faoliyat
natijalarini tijoratlashtirishning sintezlantiruvchi bosgichi alohida
o‘rin egallaydi. Aynan shu bosgichda eng katta samara beradigan
va yangiliklar (mahsulot, texnologiya va b.) raqobatbardoshligini
ta’minlaydigan natijalarni amalga oshirish uchun asosli tanlov va
yo‘naltirish amalga oshiriladi. Natijalar tijoratlashuvi yangiliklar
shakllarini va huqugiy muhofaza yo‘llarini aniq belgilashga va
ularni qo‘llash uchun infrastrukturaning shakllanish xususiyatlarini
aniglashga imkon beradi.

Intellektual mulk ob’ektlarini xo‘jalik aylanmasiga jalb etish
intellektual mulkni boshqarish funksiyalarini kengaytirib, ogibatda
innovatsion faoliyatni boshqgarish samaradorligini oshiradi.

5. O‘zbekistonning xalgaro intellektual mulk tashkilotlari
bilan alogalari

Bugungi kunda intelektual mulkning yaratilishi va uning
huqugiy muhofazasi bo‘yicha ishlarning tashkillashtirilishi dunyo
mamlakatlarida davlat siyosatiga aylandi. Chunki, har ganday
davlatning rivojlanish darajasi, uning dunyo hamjamiyatidagi
nufuzi, aynan intelektual mulk bo‘yicha olib borayotgan ishlari
ganday darajada olib borilishiga, yangi texnika-texnologiyalar
yaratilishiga bog‘liqdir.

O‘zbekiston o‘zining rivojlangan intellektual mulk bazasi,
ya’ni intellektual kapitali bilan dunyoga tanilgan mamlakatdir. U
yugori mamlakali qadrlari bilan Markaziy Osiyodagi katta
salohiyatga ega bo‘lgan ilmiy markaz hisoblanadi.
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Birogq, O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlis Senati raisi
Tanzila Norboevaning ta’kidlashicha: “Jahon intellektual mulk
tashkiloti tomonidan “Global innovatsion indeks” bo‘yicha
davlatlar reytingi yuritilishini bilamiz. Ushbu reytingga 129ta
mamlakat  kirgan. Qo‘shni  mamlakatlardan  Qozog"iston,
Qirg‘iziston, Tojikiston Kkirgan. Lekin O‘zbekiston mazkur
reytingda o‘rin egallay olmagan™®.

Bunday holat, tabiiyki, yirik intelektual kapitalga ega bo‘lgan
O‘zbekiston uchun davomli bo‘lishi mumkin emas. Shu sababdan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 21 sentyabrdagi
PF-5544-son Farmoni bilan 2019-2021 vyillarda ilmiy va
innovatsion faoliyatdagi mavjud kamchiliklarni bartaraf etish,
mamlakatning xalgaro maydondagi raqobatbardoshlik darajasini
ko‘tarish va uning innovatsion jihatdan taraqgiy etishini
ta’minlovchi asosiy omil — inson kapitalini rivojlantirishga
garatilgan Strategiya ishlab chiqildi.

Strategiyaning  bosh  maqgsadi -2030 yilga kelib
mamlakatimizni Global innovatsion indeks reytingi bo‘yicha
jahonning 50 ilg‘or davlatlar gatoriga kiritish hisoblanadi.

Strategiyaning asosiy  yo‘nalishlari etib  quyidagilar
belgilangan:

e fan, ixtirochilik va texnologiyalar transferini rivojlantirish;

e innovatsion faoliyatni moliyalashtirish tizimini
takomillashtirish;

einfratuzilma va axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
rivojlantirish;

eta’lim tizimini takomillashtirish va inson kapitalini
rivojlantirish;

eragobatni  rivojlantirish ~ va  ma’muriy  to‘siglarni
kamauytirish.

3TaH31/IJ'Ia Hop6oesa::”VnM-dan, ”THHOBanHsIIap COXacura XyCcycuil CeKTOpHHU
Ao KWTUII KypcaTkmyu xyaa mact”. www. Kun.uz 20.06.2020 12:06 706
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O‘zbekiston o‘zining fan va texnologiyalari rivojlanishini
dunyo hamjamiyati bilan hamkorlikda, o‘zaro kelishuv asosida olib
bormoqda. Jumladan, 1996 yil 20 dekabrda Butunjahon intellektual
mulk tashkiloti (BIMT) doirasida gabul gilingan Ijrolar va
fonogrammalar bo‘yicha shartnoma hamda Mualliflik huquqi
to‘grisidagi shartnoma 2019 yilning 17 iyul kuni O‘zbekiston
Respublikasi uchun kuchga Kirdi.

Dunyoda 101 mamlakat va Evropa ittifogi BIMTning
mazkur ikki shartnomasi ishtirokchisi hisoblanadi.

BIMT Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT) tizimi tarkibiga
1974 vyilning dekabr oyidan e’tiboran kiruvchi ixtisoslashgan
muassasasidir.

Ushbu shartnomalar «Internet sohasida BIMT shartnomalari»
nomi bilan ham mashhur bo‘lib ragamli muhitda mualliflik huqugi
va aralash huquglar himoyasining asosiy mezonlarini belgilaydi.

“Internet sohasida BIMT shartnomalari” mualliflik-huqugiy
kontentni interaktiv tarzda etkazish, mualliflik-huqugiy himoyani
cheklash va ijodiy mahsulotlarni targatish va foydalanishga imkon
beruvchi texnologiyalarga ko‘maklashish kabi sohalarda yangi
texnologik nugtayi nazardan muvofiglashgan himoya tizimiga
zamin yaratgan.[7.7]

Mamlakatimizda “O‘zbekiston Respublikasining 1968 vyil 8
oktyabrda Lokarnoda imzolangan Sanoat namunalarining xalgaro
tasnifini ta’sis etish to‘g‘risidagi Lokarno bitimiga qo‘shilishi
hagida”gi, “O‘zbekiston Respublikasining 2000 yil 1 iyulda
Jenevada Diplomatik konferensiya tomonidan gabul gilingan
Patent huquqgi to‘g‘risidaga Shartnomaga qo‘shilishi hagida’gi
gonunlar gabul gilingan.

Shuningdek, O‘zbekiston Rio Deklaratsiyasiga, Birlashgan
Millatlar Tashkilotining iglim o‘zgarishi, biologik turli xillik,
sahrolanishga garshi Konvensiyasiga, azon gatlamini himoyalash
Vena Konvensiyasiga, xavfli chigindilarnining tashilishi va
chiqgarilishini nazorat qilish Bazel Konvensiyasiga qo‘shilib
ratifikatsiya gilgan. O‘zbekiston Respublikasi savdo markalarini
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ro‘yxatdan o‘tkazish to‘g‘risidagi Madrid Kelishuvining ham
a’zosi hisoblanadi.

Mustaqil Davlatlar Hamdo‘stligi (MDH)ga kirgan davlatlar
hududida intellektual mulk sohasida ro‘y berishi mumkin bo‘lgan
huqugbuzarlikning oldini olish magsadida O‘zbekiston maxsus
bitimga qo‘shildi va sanoat mulkini himoya gilish bo‘yicha —
Rossiya Federatsiyasi (1995 yil 27 iyun), Gruziya Respublikasi
(1996 yil 28 may), Qirg‘iziston Respublikasi (1996 yil 24 dekabr),
Qozog‘iston Respublikasi (1997 vyil 2 iyun), Ozarbayjon
Respublikasi (1997 yil 18 iyun), shuningdek, intellektual mulkni
muhofaza gilish sohasida Ukraina (1998 yil 19 fevral) va Turkiya
Respublikasi (1998 yil 13 aprel) bilan ikkitomonlama shartnomalar
tuzdi.

O‘zbekistonda sotsial-igtisodiy rivojlanishga garatilgan keng
ko‘lamli ishlarni amalga oshirishda intellektual mulkdan samarali
foydalanishga e’tibor kuchli bo‘Imoqgda. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2018 yil 14 iyuldagi “llmiy va ilmiy-texnikaviy
faoliyat natijalarini tijoratlashtirish samaradorligini oshirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-3855-son
Qarorida mamlakatimiz Tashqi ishlar vazirligi muassasalar
tomonidan ilmiy va ilmiy-texnikaviy faoliyat natijalarini xorijda
tijoratlashtirishga, shuningdek, ularni xalgaro bozorlarda ilgari
surishga diplomatik vositalar orgali ko‘maklashishi belgilangan.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, mamlakatimizda ilmiy va
ilmiy-texnikaviy faoliyatni amalga oshirish, ilmiy-texnikaviy va
innovatsion rivojlanishni ta’minlash uchun qulay shart-sharoitlarni
yaratishda keng ko‘lamli ishlar olib borilmoqda.

Tayanch iboralar
Kapital, mulk, intellektualgobiliyat, intellektual salohiyat,
bilim, ijod, ijodiy salohiyat, igtisodiy samara, rag‘batlantirish,
ixtiro, patent, mulkchilik huquqi, mualliflik huquqi, xalgaro
shartnomalar, xalgaro-kelishuvlar.

Nazorat savollari
1. “Intellektual mulk” tushunchasi mazmunini ochib bering.
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2. Sanoat mulki ob’ektlarini sanab bering.

3. Ixtirolarga tavsif bering.

4. Sanoat namunasi mazmuni ganday talgin gilinadi?

5. Foydali modellar ixtirolardan nimasi bilan farq giladi?

6. “Brend” va “gudvill” nima?

7. “Tovar kelib chigishi joyining nomi” ni sanoat mulki
muhim ob’ektlariga kiritish mumkinmi?

8. Sanoat mulkining qaysi ob’ektlariga patent idorasida
xavfsizlik hujjatlari rasmiylashtiriladi?

9. Qanday qonunlar asosida intellektual mulkning huqugiy
muhofazasi amalga oshiriladi?

10. Intellektual mulk ob’ektlarini nomoddiy aktivlar sifatida
hisobga olish masalasi nima uchun muhim?

11. Qanday magsadlarda nomoddiy aktivlar tasnifi
qo‘llaniladi?

12. Intellektual mulk korxonalarda qanday shakllarda
qo‘llaniladi?

13. Intellektual mulkdan korxonalarning ustav kapitalida
foydalanish ganday afzalliklar bilan xarakterlanadi?

14. Sanoat mulki ob’ektlarini xo‘jalik aylanmasiga jalb etish
imkoniyati va zarurati ganday holatlarga bog‘liq?

15. Sanoat mulki ob’ektlarining xo‘jalik aylanmasiga jalb
etish jarayonining va innovatsion faoliyatning ishlab chigarish
(tijorat) siri tartibida himoya gilinadigan natijalarining algoritmini
tavsiflang.
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GLOSSARIY

Amaliy tadgiqotlar — amaliy magsadlarga erishish va aniq
vazifalarni hal etish uchun asosan yangi bilimlarni va fundamental
tadgiqotlar natijalarini qo‘llashga yo‘naltirilgan tadgiqgotlar.

Benefitsiar (loyihadan foyda oluvchi) — ilmiy-tadgigot
loyihasining amalga oshirilishidan manfaatdor bo‘lgan shaxs.

Biznes-reja — kompaniya, tovar, uni ishlab chiqarish,
ko‘rsatiladigan xizmatlar, mahsulot sotiladigan potensial bozorlar,
marketing strategiyasi, operatsiyalarni amalga oshirishni tashkil
etish va ularning samaradorligi ko‘rsatkichlari to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni oz ichiga olgan reja, kompaniyaning harakatlari,
biznes-operatsiyalarni amalga oshirish dasturi

Davlat buyurtmasi — ilmiy-tadgiqot loyihasini
O‘zbekiston Respublikasi Davlat byudjeti va qgonun hujjatlarida
tagiglanmagan boshga manbalar hisobidan amalga oshirish
topshirig‘i.

Ilmiy-tadgiqot loyihasi — fundamental, amaliy va
innovatsion loyihalar shaklida magsad va vazifalari, ijrochilari va
bajarish muddatlari, manbalari, vositalari (ularning shakllantirish
manbalaridan qat’i nazar) ilmiy va (yoki) ilmiy-texnik natijalarni,
nou-xau va yangi texnologiyalarni olishga qaratilgan tashkiliy-
texnik va boshqa zarur chora-tadbirlar majmui.

IImiy-texnik kengash — Oc‘zbekiston Respublikasi
Innovatsion rivojlanish vazirligi huzurida ilmiy loyihalarni ilmiy
ekspertizadan o°tkazish maqgsadida tegishli fan yo‘nalishlari
bo‘yicha sohaga oid olimlar, davlat boshgaruvi organlari va
tashkilotlarning yugori malakali mutaxassislaridan shakllantirilgan
hamda jamoatchilik asosida faoliyat yuritadigan ilmiy-texnik
jamoa.

IImiy-texnik siyosat — bu milliy igtisodiyot tarmoglarining
ilmiy-texnik rivojlanishni qo‘llab-quvvatlovchi tadbirlar tizimidir

IImiy ekspertiza — ilmiy-tadgiqgot loyihalari bo‘yicha
asoslantirilgan garor gabul gilish magsadida uni o‘rganish, tahlil
gilish, baholash va xulosa tayyorlashga garatilgan faoliyat.
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Innovatsiya — qandaydir yangi yoki sezilarli darajada
yaxshilangan =~ mahsulot  (tovar,  xizmat)yoki  jarayonni,
marketingning yangi uslubini ish amaliyotida, ish joylarini tashkil
gilishda yoki tashqgi alogalarda yangi tashkiliy uslubni iste’molga
kiritishdir.

Innovatsion jarayon — bu yangi yoki sezilarli darajada
yaxshilangan ishlab chigarish yoki yetkazib berish uslubini, texnik
jarayonlar, uskunalar yoki dasturiy ta’minotdagi sezilarli
o‘zgarishlarni joriy etishdir.

Innovatsion faoliyat — bu innovatsiyani amalga oshirishga
olib keladigan yoki shu magsad bilan ko‘zlab gilingan barcha
ilmiy, texnologik, tashkiliy, moliyaviy, tijorat, marketing
harakatlardir. Innovatsion faoliyat, shuningdek, gandaydir aniq
innovatsiyani tayyorlash bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq bo‘lmagan
tadgiqgotlar va ishlanmalarni o‘z ichiga oladi.

Innovatsion loyihalar — amalga oshirish muddati,
infratuzilmasi, ijrochilari, moliyalashtirish manbai va hajmiga ega
innovatsiyani yaratish va ishlab chigarishga yo‘naltirilgan
tadgiqotlar.

Innovatsion siyosat — bu ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish sohalarining innovatsion faoliyatini intensiv amalga
oshirishga ko‘maklashadigan tadbirlar tizimidir

Ixtiro — bu turli sohalardagi mahsulotga (xususan,
qurilma, modda, mikroorganizm shtamplari, o‘simlik va
hayvonlar hujayralariga) yoki usulga (moddiy ob’ektlar ustidan
harakatni amalga oshirish jarayoniga) tegishli texnik yechim.
Agar ixtiro yangi bulib, ixtiro darajasiga ega va sanoatda kullash
mumkin bulsa, unga xukukiy muxofaza (patent) beriladi.

Ishchi organ — loyihalarni baholashda texnik ta’minlash va
ko‘maklashishni amalga oshiruvchi O‘zbekiston Respublikasi
Innovatsion rivojlanish vazirligi huzuridagi Ilg‘or texnologiyalar
markazi.

Klaster — muayyan yo‘nalishda bir-birini to‘ldiradigan va
o‘zaro bog‘langan ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatishning bir
joyda jam bo‘lishi.
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Kollegial organ — O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion
rivojlanish vazirligining hay’ati.

Loyihaning ijrochi tashkiloti — ilmiy-tadgigot loyihasini
amalga oshiruvchi ilmiy faoliyat sub’ektlari, ilmiy-tadgiqot va
tajriba-konstruktorlik faoliyati bilan shug‘ullanadigan boshqa
tashkilotlar.

Marketing innovatsiyasi — bu firma tomonidan
marketingning yangi uslubini joriy etish (mahsulotning dizayni va
gadoglash, uni joylashtirish, narx belgilash, bozorga chiqarish)
agarda u firma tomonidan birinchi marta ishlatilayotgan bo‘lsa.
Masalan, dizayn va gadoglash bo‘yicha: yangicha ko‘rinish berish
va ko‘rkamligini oshirish uchun mebel dizayniga ozgina
o‘zgartirish  Kiritish; mahsulotga original ko‘rinish  berish
magsadida kosmetik foson uchun idishning yangi dizaynini joriy
etish.

Mabhsulot innovatsiyasi — bu yangi yoki sezilarli darajada
yaxshilangan tovar va xizmatlarni joriy etishdir. Masalan, texnika
xususiyatlari, komponent va materiallari, ichiga o‘rnatilgan
dasturiy ta’minoti, foydalanuvchi uchun qoulayligi yoki boshga
funksional xususiyatlari.

Magsadli ilmiy-tadgigot loyihalari — O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti, O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi va
Vazirlar Mahkamasining hujjatlarida belgilangan davlat siyosati
vazifalarining ilmiy yechimini ta’minlashga yo‘naltirilgan,
shuningdek, davlat boshgaruvi organlari va mahalliy davlat
hokimiyati organlari oldida turgan o‘ziga xos muammolarni hal
etish bo‘yicha ilmiy asoslangan kompleks echimlarni ishlab
chigishga qaratilgan, tanlov tashkil gilish uchun alternativ loyiha
takliflarini shakllantirish imkoni chegaralangan ilmiy-tadgigot
loyihalari.

Mentor — startap-loyihani rivojlantirish va ilgari siljitish
magsadida uni o‘z bilimlari va tajribasi bilan qo‘llab-
quvvatlaydigan maslahatchi.

Muallif — ijodiy mehnati bilan asar yaratgan jismoniy
shaxs.
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Nou-xau — bu ishlab chigarish siri hisoblangan, egasi
bu ma’lumotlarni uchinchi shaxslar tomonidan nogonuniy
ishlatilishidan himoya  qilish hugugiga ega  bo‘lgan,
himoyalovchi hujjatlar ~ (masalan,  patentlar)  bilan
muhofazalanmagan va to‘liq yoki gisman nashr gilinmagan texnik,
tashkiliy yoki tijorat ma’lumotlaridir. Bular xo‘jalik faoliyati
jarayonida foyda keltiradigan yangi texnologiya, texnik yoki
boshga yechimlar, bilim, tajriba bo‘lishi mumkin.

Sanoat namunalari — bu  sanoat yoki hunarmandlik
buyumlarining tashqi  ko‘rinishini belgilovchi badiiy-
konstruktorlik yechimidir. Agar sanoat namunasi yangi yoki
original bo‘lsa, unga huquqgiy muhofaza (patent) beriladi.

Sanoat hamkori - ilmiy-tadgiqot loyihasi natijalarini
ishlab chigarishga joriy etishdan manfaatdor bo‘lgan va shunga
muvofiq loyihani hamkorlikda moliyalashtirish taklifiga ega sanoat
yoki tarmoq korxonasi. Agar sanoat namunasi yangi yoki original
bo’lsa, unga huquqgiy muhofaza (patent) beriladi.

Seleksion yutuglar — bu ijodiy mehnat orqgali
o‘simlikning yangi navi yoki hayvonlarning yangi turini yaratish
(aniglash) kabi insonning aniq bir  magsadga garatilgan
faoliyatining natijasidir. Agar seleksion yutuglar yangi,
boshqgalardan fargli va bargaror bo’lsa, unga huqugiy muhofaza
(patent) beriladi.

Startap—yosh tadbirkorlarning yangi g‘oyalar, ilmiy,
ilmiy-texnik va innovatsion faoliyat natijalari asosida, avval
foydalanilmagan uslubda, iste’mol bozoriga (gonun bilan
tagiqlanmagan) tovarlar yoki xizmatlar tagdim etishini ifodalaydi.

“Startap” kompaniya — ilmiy, ilmiy-texnik va innovatsion
faoliyat natijalarini ilgari surish hamda tijoratlashtirish uchun
tashkil etiladigan yuridik shaxs.

Startap-loyiha — foyda olish noaniq va moliyaviy
tavakkalchilik yuqori bo‘lgan sharoitlarda yangi innovatsion
yechim va texnologiyalari, dasturiy mahsulotlar va axborot
texnologiyalari, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalarida
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yangi mahsulot yaratishni yoki Xizmatni joriy etishni ko‘zda
tutuvchi yangi biznes loyiha.

Startap-loyiha tashabbuskori — startap-loyihani amalga
oshirish bo‘yicha taklif tagdim etgan loyiha rahbari yoki jamoa.

Tajriba-konstruktorlik loyihasi — tajriba, konstruktorlik
namunalari, asboblar, materiallar, buyumlar va boshga ilmiy
ishlanmalarni loyihalash, tayyorlash va sinovdan o‘tkazish,
rivojlantirish bilan bog‘liq loyiha.

Tashabbuskor ilmiy-tadgiqot loyihalari - fan va
texnologiyalarning ustuvor yo‘nalishlariga muvofiq ilmiy faoliyat
sub’ektlarining tashabbuslari asosida gabul gilinadigan, alternativ
loyiha takliflari talab gilinmaydigan ilmiy-tadgiqot loyihalari.

Tashkiliy innovatsiya - bu firmaning ish
amaliyotiga yangi tashkiliy uslubni  joriy  etish. Tashkiliy
innovatsiyalarga firma birinchi marta foydalanayotgan ish
amaliyotini tashkil kilish, ish joylari yoki tashki alogalarni tashkil
qgilish kirishi mumkin.

Tematik ilmiy-tadgiqot loyihalari — ilmiy faoliyatning
ilg‘or yo‘nalishlari, shuningdek, iqgtisodiyot tarmoglari va ijtimoiy
sohaning ehtiyojlari va muammolaridan kelib chiggan holda davlat
boshgaruvi organlari va xo‘jalik birlashmalari, mahalliy davlat
hokimiyati organlarining ehtiyojlari asosida ishlab chigiladigan,
moliyaviy hajmi ko‘rsatilgan, mavzu doirasida olinadigan yakuniy
mahsuloti aniq aks ettirilgan muntazam ravishda e’lon gilinadigan,
tanlov asosida moliyalashtiriladigan ilmiy-tadgiqot loyihalari.

Texnologik innovatsiyalar — bu yangi mahsulot va
jarayonlarnii ishlab chigarish va joriy etish, shuningdek, mahsulot
va jarayonlarni sezilarli takomillashtirish; texnologik jihatdan
yangi yoki sezilarli takomillashtirilgan xizmatlar, yangi yoki
sezilarli  takomillashtirilgan xizmatlarni ishlab chiqgarish
(ko‘rsatish) usullarini ishlab chigarishga joriy etish.

Tovar belgisi — bu biror ishlab chigaruvchining tovar va
xizmatlarini boshga ishlab chigaruvchining o‘xshash tovar va
xizmatlaridan farglash uchun mo‘ljallangan original grafik
tasvir, ragam, harf yoki so‘zlarning birikmasidir.

445



Foydali model — bu moslamaga taallugli  texnik
yechim. Ishlab chigarish vositalarining konstruktiv bajarilishi va
iste’mol qilish predmetlari hamda ularning tarkibiy qismi
foydali  modellarga  kiradi.Agarda foydali model yangi va
sanoatda qo‘llaniladigan bo‘lsa, unga huquqgiy muhofaza (patent)
beriladi

Fundamental tadqigotlar — tabiat, jamiyat va insonning
tuzilishi, shakllanishi va rivojlanishiga oid asosiy gonuniyatlar
hagidagi yangi bilimlarni olishga, ular o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni, shuningdek, muayyan faoliyat natijasida yaratilgan
ob’ektlarni o‘rganishga qaratilgan nazariy va (yoki) tajriba
o‘tkazishga qaratilgan tadqgiqotlar.

Huquq egasi — mualliflik huqugiga nisbatan muallif yoki
uning merosxo‘rlari, turdosh huquglarga nisbatan ijrochi yoki
uning merosxo‘rlari, fonogrammani tayyorlovchi, efir yoki kabel
orgali ko‘rsatuv yoxud eshittirish beruvchi tashkilot, shuningdek
shartnomada yoki ushbu gonunda nazarda tutilgan boshga asos
bo‘yicha asarlardan yoxud turdosh huquglar ob’ektlaridan
foydalanish huqugini olgan boshga yuridik yoki jismoniy shaxslar.
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FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
1.O“zbekiston Respublikasining Qonunlari

1.1.  Ofzbekiston  Respublikasi ~ Konstitutsiyasi. -
T.:O°zbekiston, 2018.

1.2.0zbekiston Respublikasining Qonuni: Ixtirolar, foydali
modellar va sanoat namunalari to‘g‘risida, 1994 yil 6 may.

1.3.0‘zbekiston Respublikasining Qonuni: Elektron hisoblash
mashinalari uchun yaratilgan dasturlar va ma’lumotlar bazalarining
huquqiy himoyasi to‘g‘risida, 1994 yil 6 may.

1.4.0‘zbekiston Respublikasining Fuqorolik Kodeksi (1
gism). -T.: O‘zbekiston, 1995.

1.5. O¢zbekiston Respublikasining Qonuni: Iste’molchilar
huquglarini himoya qilish to‘g‘risida, 1996 yil 26 aprel.

1.6. O‘zbekiston Respublikasining Qonuni: Reklama
to‘g‘risida, 1998 yil 25 dekabr

1.7. O‘zbekiston Respublikasining Qonuni: Tadbirkorlik
faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida, 2000 yil 25 may,

1.8. O‘zbekiston Respublikasining Qonuni: Tovar belgilari,
xizmat ko‘rsatish belgilari va tovar kelib chiggan joy nomlari
to‘g‘risida, 2001 yil 30 avgust,

1.9.0‘zbekiston  Respublikasining Qonuni: Integral
mikrosxemalar topologiyalarini huqugiy muhofaza gilish to‘g‘risida,
2001 yil 12 may,

1.10.0‘zbekiston Respublikasining Qonuni: Tovar belgilari,
xizmat ko‘rsatish belgilari va tovar kelib chiggan joy nomlari
to‘g‘risida, 2001 yil 30 avgust.

1.11.0¢zbekiston Respublikasining Qonuni: Mualliflik
huquqi va turdosh huquglar to‘g‘risida, 2006 yil 20 iyul,

1.12.0°zbekiston Respublikasining Qonuni: Firma nomlari
to‘g‘risida, 2006 yil 18 sentyabr.

1.13.0‘zbekiston  Respublikasining Qonuni:  Investitsiya
faoliyati to‘g‘risida”gi (yangi tahrirda), 2014 yil 9 dekabr.

1.14. O‘zbekiston Respublikasining Qonuni: Ilm-fan va ilmiy
faoliyat to‘g‘risida, 2019 yil 29 oktyabr,
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I1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari va
garorlari, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
garorlari

2.1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining2017 vyil 7
fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha
Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”PF-4947-son Farmoni.

2.2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 vyil 30
noyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish
vazirligi faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida”gi, PQ-3416-son Qarori

2.3.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 vyil 19
apreldagi “O°‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi
huzurida Ilg‘or texnologiyalar markazini tashkil etish to‘g‘risida”gi
PQ-3674 son Qarori.

2.4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 27
apreldagi “Innovatsion g‘oyalar, texnologiyalar va loyihalarni amaliy
joriy qilish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘rsida”gi PQ-3682- son Qarori.

2.5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 vyil 5
maydagi “Faol tadbirkorlik va innovatsion faoliyatni rivojlantirish
uchun shart-sharoitlarni yaratish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi PQ-3697- son Qarori.

2.6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 vyil 7
maydagi “Igtisodiyot tarmoglari va sohalariga innovatsiyalarni joriy
etish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risidagi” PQ-3698 son Qarori

2.7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 27
apreldagi “Innovatsion g‘oyalar, texnologiyalar va loyihalarni amaliy
joriy qilish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risidagi” PQ-3682 sonli Qarori.

2.8. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 vyil 14
iyuldagi  “Ilmiy va ilmiy-texnikaviy faoliyat natijalarini
tijoratlashtirish samaradorligini oshirish bo‘yyicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-3855-son Qarori

2.9.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 vyil 6
avgustdagi “Ilmiy va innovatsion faoliyatni integratsiya gilish tizimi
samaradorligini oshirishga doir chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-
3899-son Qarori.
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2.10.0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 vyil 21
sentyabrdagi  “2019-2021 yillarda Oc‘zbekiston Respublikasini
innovatsion rivojlantirish strategiyasini amalga oshirish bo‘yicha” PF-
5544 son Farmoni

2.11. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 24
noyabrdagi “Tadbirkorlik va innovatsiyalar sohasida loyihalarni
moliyalashtirish mexanizmlarini  takomillashtirish ~ bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-5583-sonli Farmoniga

2.12.0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 20
dekabrdagi “Eksportga ko‘maklashish va uni rag‘batlantirishni
kuchaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori.

2.13.0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 vyil 1
iyuldagi  “O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi huzuridagi
intellektual mulk agentligi faoliyatini tashkil etish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi PQ-4380-son Qarori.

2.14.0zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 29 iyul
kuni gabul gilingan “Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini chuqur gayta
ishlash va o0zig-ovgat sanoatini yanada rivojlantirish bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori

2.15. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999
yil 5 fevraldagi 54-son qarori bilan tasdiglangan “Mahsulot (ishlar,
xizmatlar)ni ishlab chigarish va sotish xarajatlarining tarkibi hamda
moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to‘g‘risida Nizom”

2.16. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018
yil 3 dekabrdagi 979-son garori bilan tasdiglangan  “Innovatsion
rivojlanish vazirligi huzuridagi  llmiy va ilmiy-texnik faoliyat
natijalarini tijoratlashtirish Prezident jamg‘armasi to‘g‘risida Nizom”

2.17. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019
yil 20 iyuldagi 609-son qarori bilan tasdiglangan “O‘zbekiston
Respublikasi Adliya vazirligi huzuridagi Intellektual mulk agentligi
to‘g‘risida Nizom”

2.18. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020
yil 9 martdagi “Ilmiy-tadgiqot va innovatsion faoliyatni
rivojlantirishning normativ-huquqiy bazasini yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 133-son Qarori
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111.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining asarlari va
ma’ruzalari

3.1.Mirziyoev Sh.M. Erkin va farovon demokratik
O‘zbekiston davlatni birgalikda barpo etamiz. —T.: “O‘zbekiston”
NMIU, 2016

3.2.Mirziyoev, Shavkat Miromonovich. Tangidiy tahlil, qat’iy
tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining
kundalik qoidasi bo‘lishi kerak. Mamlakatimizni 2016 vyilda
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning asosiy yakunlari va 2017 yilga
mo‘ljallangan iqtisodiy dasturning eng ustuvor yo‘nalishlariga
bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining kengaytirilgan majlisidagi
ma’ruza, 2017 yil 14 yanvar. — T.: “O*zbekiston”, 2017,

3.3.Mirziyoev Sh.M. Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
SHavkat Mirziyoevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi.- T.:
“O‘zbekiston” NMIU, 2018.

3.4.Mirziyoev Sh.M. Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Shavkat Mirziyoevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi.//Xalq so‘zi,
2018 yil 29 dekabr.

3.5. Mirziyoev Sh.M. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Shavkat Mirziyoevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi.//Xalq so‘zi,
2020 yil 25 yanvar,
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15-mavzu: Innovatsion biznesni rivojlantirish

1 Erkin bozorda innovatsiyalarni sotib olish biznesning
innovatsion rivojlantirish usullaridan biri sifatida

2 Yangi texnologiyalarni joriy qilishda innovatsion
rivojlanish muvaffagiyat omili

3 Yangi texnologiyalarni joriy etish orqali
kompaniyalarning muvaffaqiyatli innovatsion
rivojlanishiga misollar

16-Mavzu. Innovatsion igtisodiyotni rivojlantirishda

xorijiy tajribalardan foydalanish.

1 Innovatsion igtisodiyotni  rivojlantirishda  xorijiy
mamlakatlar tajribalarni o‘rganish zaruriyati

2 Sanoati  rivojlangan  mamlakatlarda  innovatsion
faoliyatni tashkil etiishi

3 Faol innovatsion-investitsion siyosat va bu borada
xorijiy davlatlar saboglari

4 Fan-innovatsiya-investitsiya-ishlab chiqgarish zanjiri va
bu jarayonning xorijiy davlatlar tajribasi hamda uning
respublikamizda foydalanish mumkin bo‘lgan jihatlari

5 Xorijda innovatsion faoliyatni moliyalashtirilishi

17-Mavzu.  Korxonalarda innovatsion  faoliyatni

boshqgarish

1 Korxonalarning innovatsion faoliyatini shakllantiradigan
omillar

2 Korxona va ayrim funksional bo‘linmalarning
innovatsion jarayondagi rolini kuchaytirish

18-Mavzu. Innovatsiyalarning samaradorligi

1 Innovatsion faoliyatdagi xatarlar

2 Innovatsiyalar samaradorligini baholash usullari

19-Mavzu. Intellektual kapital, intellektual mulkni

shakllantirish va boshqarish

1 Intellektual kapitalning mohiyati va tarkibiy tuzilishi

2 Sanoat mulki ob’ektlarining shakllanishi

3 Intellektual mulk ob’ektlarini huquqiy muhofaza gilish
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va ulardan foydalanishning o‘ziga xos xususiyatlari

4 Intellektual (sanoat) mulk ob’ektlarini xo‘jalik
aylanishiga jalb qgilish

5 Ofzbekistonning xalqaro intellektual mulk tashkilotlari
bilan alogalari

GLOSSARIY

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
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