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Kupam

«Crparterus» araMacH fOHOHYA c¥3 OYnuO, «TeHCpaJHHHI Calb-
aruy gemaruup. «Crparerdk Gomkapuuny ataMacu 1960-1970 dunnap-
Jia IOKOPH NIOFOHAJa aMalira OmmMpuiaaurad GOMIKapHIIHE HINnad yu-
Kapyil Japaxacuaary 6owkapuingas dpapkuHu udoaaraMoK YUyH KyH-
nandk xaérra kupub xenau. byanail hapxuu yrkasuu 3apypatd OupusH-
uyd HapbaTna Gu3HeCHH amaira OINMpPHUIAArd y3rapuuuiapiaH kenu6
ypKan. JKopuii Oolikaprinad cTpaTerdk OOUIKAPHINTa YTHIIHMHT MO-
xuaruHe udonanorun Ooui Fos paxOapusTHUHI aTpodHard ysrapaim-
JapaM 3 BaKTHAA CE3MOK Ba TabCHPra xKaBob 6epMOK 3apypaTHIHD.

Crpateruk Gomikapuii JeraHaa (GUPMaHHHT HHCOH CaNOXUSTHIA
CYSHHUIH, Hinab yvkapuil GaoNusTHAa HCTEHMOIYH Tajlabura Kypa il
KYPHIIH, TAIKAIOTAA T€3 MOCIALIYB Ba ¥3 BAKTH/IA Y3rapHUIIAPHU aMall-
ra OHIMPHII, Y30K HCTHKGOM/IA ¥3 MakcaanapuHu cakjiad KOJIHI Ba [HPO-
BapJ HATHXKA/1a MaKCaNIapra SpUIUira UMKOH OepHIHIIK TyIUYHHIIAIH.

Mypakkabnamu6 Gopanuran pakobaTin Kypanija KOpXoHa OMOH
KOJMWM YYYH CTPAaTeruk OOIIKApHII MyXHM OMHJ OYnuimra Kapamaii,
TAUKHJIOTIIAP CTPATErHK XapakaTha JouMuiiauk OynMaciury okubaru-
Ja xyu xonnapaa Gosop pakobatura Gappom Oeponmai, Marnybusrra
yupami MyMkuH. CTpaTeruk 6olIKapyBHHHI HYKIUIY, aBBajo KyhAuaa-
T'H MKKH II2KAAa raBAajlaHajf.

BHpHHYMAAH, TAIIKWIOT ¥3 GaoNusSTHHH [YHJal pexanaluTHpagu-
KH, ryé atpodungary MyXuT yarapMmaiiay, yarapca xaM yHua cudar yara-
punn pyit 6epmaiimn CrparterusacHs GOMIKapUIifa MyaisaH Xapakatiap-
HHHI PEXACH MyXHTHHHI XaKUKuil X0/aTH aMajiga y3rapMaiiguran Kuiub
TY3ulau. DKCTPOTIONALMSA YCyNUra acocnaHub, y30K Huiulapra Ty3uia-
IWraH pexalapHUHT Oenrwiapd CTpateruk OOHIKapHII OYimoimaiinu.
V30K MyAZATIH HCTUKOOIHN KYpa OunHIn OOIIKAPHIIHHHT MYXHM TapKH-
01 aMMO amaia MaBxyZ SKCTPOTIONALMS Ba MABXKYN MyXUTHUHT XONaTH-
HH ONJMHAaH GamopaTianl CTpaTeruk OOLIKapHil JeraHu 3Mac.

Crpareruk OOLIKApHHYIa TAIIKHIOT (aoJHAT KypcaTaérraH BakT-
HHHI' xap OHp OHMzA Kenaxakjga IpHHIMOKYM O¥nran maxcaanapu ¥3
H(posacHHK TONagH, SHHH I'YE Kelaxakaa Typub, XOo3Mprd naepra Ka-
pan1 amaJira oluMpHIanH. X03Uprd BaKTAa TAUIKKIOT XapaKaT aHHK/Ia-
Haju Ba pY¥€Ora uMkapunamu, pexa 3ca HINab YHKHAMaIM EKM Kena-
JKaKAa TaIIKHIIOT HHMa KHJIMOFH Kepak ZeraH caBosi TyFuiMaiiau. Byn-
Ja cTpaTernk GOlUKapHIra XOCHHK LIYKH, TAIKHIOTHHHI' KejaXkakaa
HCTanaéTraH Xonatu GenrMnaHuOrHHa KonAMai, aTpodaarH ysrapuin-



JIAPHH €€3a ofaJMraH Ba KeJaXakAard HCTaJiraH MaKCamIapra IpHILHil
HMKOHHHH OepaauraH KOOUIUAT HLINA0 YMKHNANH.

MKKnHyniaH, cTpaTeruk GOMIKapuil Gup komungard Gaxapunanu-
raH W TapTHOM Ba CXEMACH 3MacC. YHHHT E3diafurad Ha3apuscu HYKKH,
MabllyM Macananapdu €KH MyaHsH Xo/iaTnapjia HUMa Ba KaHjai Kuiaub
euMIn kepakury kypcarunca. Ctparteruk 6owmkapuin — 6y 6ussec Ba me-
HEXMEHTHHHI MawliyM Gancadacu €kn Mapkypacd AeHHII MyMKHH.
Crpaternk G0LIKapHIIHH Xap 6Up MeHexep MabIyM Japakaja y3uda Ty-
IIyHaAH Ba aMaira owHpaiau. AnbaTra, Katop TABCUSIAp, KOWJAIap Ba
CTPATErHsHUHT MYaMMOJIADMHH TaXJIMJl KWIALIHHHT MaHTHKHE cXeMa-
JIapH Ba TaHNiall HMKOHHSATH MaBXyH, nry 6uiaH Oupra cTpaTeruk pexa-
NAIITHPHUIHH Ba CTPATCTHSAHHM aMaunii pyéora YHKapHIl XaM MYMKHH.



1 606. CTPATET'MK BOIIIKAPYB XKAPAEHU

1.1. Crparerak MeHe:xMeHT GPaHHHMHT NIPEAMETH,
Basudagapu

«Crparteruk GOHIKapyB» TEpMHHH FOKOPH Japaxajary GomKapys-
Hi wiial YMKApHIN Japaxacuaard xxopui 6omkapysaas ¢hapKHHH aKc
STTHpHIN YuyH 60-70-fiunnapaa MyoManara KHpHTHIraH.

Crparerdk GomkapyB Ha3apyACHHMHE Hy(dys3mH umnab dukapys-
Y{IapH TOMOHHJAH TaKIMQ dTwiraH O6Mp KaH4a TabpudIapHu KYpHO
aukaitnuk. Hlengen sa XarreH YHH «TalIKHIOTHH arpodard MyXHT
OMaH ANOKACHHU AHMKNALI Ba YpHATHIU kapadHH» cH(aTHAA TYWIYH-
rannap. YOy xapaéH TaHNaHraH MakcaJJlapHH aMalira OLIMPHIl Ba pe-
CYpC/IapHH TaKCHMJIall BOCHTACHAA aTPO(-MyXMT OWNaH KYHIHIaru-
Jail MyHocabatiapra >pHIIAII Xapakariapujad ubopar. XuuueHc 6¥-
fiuda «ctpareruk GoOWKapyB — Oy TAUIKWIOTHH YHMHI aTpoQ-~MyXATH
Ounad ¥3apo TahCHPHHH OOIIKAPHII BOCHTACHAA TAIUKHJIOT Ba3uda-
JNapUHH aMalra OWMPHLI Maxcaguaard Golkapuu skapaéauy». [apc Ba
PobuHcos cTpaTerHk OOLIKapyBHM «TAaWIKHAOT MAaKCaJura JSpHIIHII
y4YyH HIUTa0 YHKHIITAH CTpaTErdsUIapHH LIAKJUIAHTHPHIL Ba Oaxapuin
Oyiinua kapopiap Ba xapakatiap TYyIIaMH» cudaTiia aHuKnafgunap.
Crparternk OOIUKapyBHHMHT y €kH Oy acmeKTnapd Ba XYCYCHATJIApHIa
KYTpoK y6THO0p Gepysun Gup katop Tabpuduiap Gop.

Jlemak, cTpareruk OOLWIKApYBHH TAIIKMIOTHHHT acocH cuatHaa
HHCOHHUHT HMKOHHMATIAPHIA CYSHYBYH, HIINA0 4HKapHIl QaoTHATHHE
UCTeBMOMYMIap Tanabiaapura WYHaANTHPYBYH, TALIKMJIOT/A 3THIYyBYaH
Ba ¥3 BaKTH/a Y3rapHULIapHH amaira OMpyBYM OOIUKapyB cudatuaa
Tabpuram MyMKyH.

Crpareruk 6ouikapyB Mypakkabnaum6 6opaétral pakodar Kypaiuuzia
MyBaddakuATTa IPUIIHIITHAHT SHT MYXHM OMUIM OYMINNUra xapamaii Tari-
KIJIOT XapaKaTiapuia CTPATerHsSHUHT RYKJIMIMHY Ky3aThin MymkuH. Crpa-
TerHk GOLKapyBHUHT HYK/IHIH KyifHaard HKKH [HaKJjia HaMo€H 6yiau.

BupuHunias, TaWKANOTAap ¥3 GAONUATHHH aTpO(-MYXHT yMy-
MaH Yy3rapMaiiag Ekd yHja KarTa ¥3rapHiunap 6¥iaMainu neran Qapas-
JaH Kkend0 4YHKKaH Xosa pexanawrrdpanunap. Hocrpaternk Gourka-
pyBJa XaM X03HWpJa, XaM Kenaxakjxa OyIaqurad aHuK Xapakariap pe-
KacH Ty3wiagu. HuMaHy Ba Ka4oH aMaira OIOMPHIIHH ¥3 HYHra oaran
y30K MyJAJIAT/IH PekajapHy TY3HII JacTiabKu NaBpAa Kearycd Huiuiap
y4yH e4dM H3Jall, «y30K Huiutapra» cotu6 omumn — Gynapuudr 6ap4a-



CH HOCTpaTeruk OOWIKAPYBHUHT Oenruaapunup. Y30K MyIAaTIH HCTHK-
OonHK KypHul 60LIKApYBHHHT y/1a MYXHM TapkHOHH KHCMUHP.
Crpareruk GowkapyB XonaTHaa TalIKAIOT aTpod-MyXHT Ba Tall-
KUROT Xa€TUHWHT [aPOUTNApH Y3rapuinkian kenu® YMKKAH XOJaa Ke-
JiaKaka Ky3ja TyTHArad MaKcajlapra 3pHUIMIN Y9YH IYé KenaxakIaH
TYpHO XO3Wpru naiTra Hazap Taminanagd. TalUKHAOT yYyH MabiiyM Ke-
NAKAKHA TAbMHHIOBYM XO3MPrH JaBpJard xapakatiap aHWKJaHaaW Ba
aMaira oluMpHiany. byH/Ja cTpaTerrk OOlIKapyB ydyH LIy Hapca Xam
XapakTepiuky, HahakaT Kenakakia KOPXOHaHMHI K¥31a TYTHIIFQH XO-
naTH Kailh KAMHHajpH, Gank Ky3ja TYTHIraH Makcaajapra SpHIALI
UMKOHUATHHH OepyBun aTpoduary ¥3rapuuiiapra akc Tabcup Kypea-
THII XYCYCHATH XaM XOCHJ KHIIHHAIH.
HkxuHYngaH, HocTpaTeruk GOUIKAPYBAA XapakaT AaCTYPHHH HIU-
120 YUKUID TAKANOTHUAT HYKH HMKOHUATIAPH Ba PECYPCIAPH TaxJIH~
aupad 6outanany. bynnait EHpamysna TamKUaOT GakaT KaHgad MUK-
J0pZia MaxcyJIoT vinab yukapuul Ba 6ynaa KaHAald xapakaT KHJIHIOHH-
rMHa aEAKIalH MyMKAH. Miab yaKkapuil XaKMH Ba Xapakariap MHKIO-
pu dupMa TOMOHMJAH SIPATHIIraH Hapxra xaBoG Oepa onMalinu, kaHjaii
MHKIOP/A Ba Hapx/ia MaxcyloT COTHO ONMHUIIMHYE 6030p aHHIIaHTH.
Crpatervk Oowmkapys adsamnuxiap OHnaH OHp KaTopaa KaM-
JHIMK Ba YeKNoBhapra Xam sra sa Oynap ymby Gomxapys Typu Ooiuka
TYpHap CHHIapM Xap Kadpali Basuda Ba MacajajiapHH Xan KHJIHUIA
yHHBEpcan KyJJall AMKOHHTA 3ra 3MACHHTHHHI KYpcaTaju.
bupunungan, crpareruk Gouikapys ¥3 MOXHATHAAH KeJIHO YHKKAH
XONJa KeJIaKaKHHHr aHuK Ba Oaradcun cypeard, udonacuuu Gepa on-
Mmalign. Ctparersik OOmKapyBAa WAK/UIAHYBYH TAIIKHIOTHHHI Kella-
XaKJard HCTaJiral XoJaTH — Oy YHHHT HYKH Ba TAUIKH XOJIaTHHHHY 6a-
Tadcun TacBHpH Mac, OaJIKK Kenaxakaa KOpXoHa Kamjail xonata 63-
Jaiiura, 0030p Ba OM3HecHa KaHAad MO3HIIHSA Srajulaliura, KaicH M-
OMTapMOHIMK rypyXjapura KHPUIUMra Ba X.K. cCHMaTHIard HCTAKAMP.
bynapuusr 6apyacHHE TAlIKANOT Kelaxakaa pakobaT Kypalrijaa THb
YAKaIHMHU EKH HYKMH JeraH caBoJira jxaso0 OepHIli J03uM.
Hkknnyupaan, ctpateruk Oolikapys HpoueAypa Ba Yyu3Magap iu-
FHHIHCHAAH HOopaT OYyMUIIM MYyMKHH Mac. YHIA MabayM Macananap-
HU Xall KMl €K1 aHUK Ba3UATIIApAA HUMA Ba Kakpall xapakaT KMug
JIO3UMJIATHHY KypcaryBud Haszapus #HyK. Crparermk GomikapyB — 6y
KYTIpoK Gu3yec Ba MEHEXMEHTHHHT ManiyM dancadacu &ku Madkypa-
cHnup. Xap Oup MeHexep YHH MabiyM MapHOAA ¥3v4a TymiyHalqH Ba
amMaira ommpagH. Anbarra, MyaMMOJApHH TaXJHJI KHJIHII Ba cTpaTe-

6



THSHH TaHnal, WYHHHTIEK, CTPaTeTHK peXaJalITUPHINHU aMmanra
OUIHPHINHUHT GUp KaTop TABCHSIAPH, KOMA/iapy Ba MaHTHKHUH YH3Ma-
aapu MaBxy. JIekuH yMyMaH oJraijia, crpareruk Gomxapys — 6y Taiu-
KHJIOTHH CTpaTerHKk MaKCajjapra eTKaszuiiAa HOKopU paxOapHATHHHF
CE3rMPJIUTH Ba CAaHbATHHHHI CHMOMO3HM, XH3MATURIIAPHHUAT IOKOPH Ma-
naKacH Ba mxoau 6apua XOAMMJIADHHHMT TAlIKMIOT BasuanapudH Oa-
KapuUa Makcajlapra SpUIIMIIHAHT 3HF AXmW H{nnapuHu H3fjamra
daon KEPHITULIHAKD.

VyuHyrad, TAIIKHIOTAA CTPaTerHk OOMKapyB >XKapa&éHUHHHT
amanira owmpuia OONUIAHKIIN YYYH BakT Ba pecypcrapiHHHI KaTTa Xa-
paxard Tanab kuimHagu. CTpaTerHK peXalaulTUpHUINAM ApaTHLI Ba
amanra owmpHi 3apyp. UlyHuHraek, atpodHH Ky3aTyB4yu Ba TaIUKH-
JNOTHH MYXHTra KHPHTYBUH XM3MATNapHH ApaTHII 3apyp. MapkeTudr,
*Kamoa MyHocabatnapu OViivya Xxu3Matiap Ba X.K. KaTTa axaMHsarra ara
O¥nanu Ba Hupuk MUKIOpAA KYIIHMYa Xapaxatiap tanab Kunagu.

TYprunuraad, CTpaTeruk ONIMHAAH Kypa OMAMIN XaTONApHHHHT
canbuit okubaTaapu KeckuH Kyuasau. Kucka Myajatna sHrd Maxcynor-
Jap spaTWiITaHAa, KyHuIMaNapHHHr AYHaIHIIKN KECKHH Y3rapranja, Ky-
THIMaranga OM3HEC Y4YYH SHIM MMKOHMATIAD BYXY/Ara Kenrasja Ba
y30K WHap JaBoMua MaBxyn 6Ynrad MMKOHUATIAP HYKonranaa, Ho-
TYFpH Gaiiopatiall Ba CTPATErHK TaHJIOBHUHI XaTONHKIIAPH TALIKHIOT-
ra KUMMartra tymand. AlHuKca, $aoiusAT FOPHTHIIHHAT HOMYKOOHN
nynuHuHT 6awoparu okubaTnapu EMon 6yaany.

Bemnuunaan, cTpaTerdk 6OLIKAPYBHH aMalra OLIMPHIIIA acOCHi
THOOP CTpaTerHK peXanalllTHpHIIra KapaTuiaad. AciHaa 3ca crpa~
Teruk OGOIUKAPYBHHUHT acOCHH TapkuOMH KHCMH CTpaTerHK peKaHH
amajira ommpuin xpucobnaHaju. By OmpuHuUM HaBOaThaa CTpaTerHsAHH
peanH3alis KUl AMKOHHATHHE OepyBdYH Tallkwiuii MafaHHUATHH,
MOTHBNAIITHPHIN Ba MEXHATHHM TAIUKWI STHII TU3UMIIADHHH, TalUuKH-
JIOTHA MabjiyM STHIYBYAHNHKHH SpaTHIIHH Ba X.K.HH K¥34a TyTaju.
ByHna ctparerux GomkapyB xapaéHiu pexanamrHprura $Gaon TeckapH
Tabcup Kypcatanu, Oy oca Oaxapum OOCKHUMHMAT aXaMHATHHH SHA/A
owmupany. LllyHuHr yuyH, arap TamKHIOTAA CTPATETHK peXXaNalliTHPHIL
&H TH3UMM spatuiaran OGynca €k yHH GaxapHUl yyyH HMKOHHATIAp
6¥1Maca, y crpaterdk OoluKapysra yTa onMaiiy.

Crparerus ymymuii Tapsza GUpMaHHHI MAaBKEHHH MycTaxkamuaul,
HCTeBMOYHIIAPHUHT Taa0lapuHi KOHAMPHIL Ba KYHNIral Makcaanapra
SPMHIMILIIA KapaTHiraH OOLIKAPHIN pexacH caHalalH. AHUK CTPATErUsAHH



TaHJIall pUBOXJIAHWIIHKHT MyMKUMRB OYiraH Typiau Hynnapu Ba yCynnapH
HYMJaH SHT MakOyJIMHM TaHTa0 OIHIN JeMaKIHD.

®upManyu GomKapuil pexxach ¥3 nuMra Kyluaary acocuii Qynkuus
Ba GYIMHManapHH ONajiM: TABMUHOT, HIIAO YMKApULI, MOJHS, MapKe-
THHT, XO[{UMJiap, HIMHI TAAKUKOTIAp Ba HiNaHManap. Ctpaterus Tan-
Jam Oy 6M3Hec eYnMIapH Ba paKkobaTOapIONUIHIMK XapaKaTIapHHH Ar0-
HA TH3UMra OMpIalITHPHIIHY aHTTATATH.

Crpaterusdd HmAal 4YHKHII MEHEeXEepPNapHUHT acocuit
¢dynruusnapusan Oupuaup. bat3n Merexepnap kywiyn cTpaterns uuviab
YHKaaunap, OHpoK yHH Xaétra TagOMK 5Ta onMaigmnap. Bomka meHe-
xKepiap yprada cTparerus HIab YuKaAuiap Ba YHH MOXMPOHA aMalira
omupazuinap XaM. CrpaTerHs KaHYaIHK AXinW YHIAaHraH Ba MOXHPOHA
amanra omdpuiaran 6ynca, KOMIAHUSHUHT MaBKeW IIYHYANUK Ky4asjH.
Boikapunl sxiuy Tamkuig 3THITAH KOMOAHHANAp XaM KyTHJIMarad Ho-
Xyl BasusATiIapra ryd kejaad [Tnposapa HaTwkanra axum crparerus 6o-
30p/ia KyWIH MaBKeHH srajliail, KyTHIMAaral Xonariap, Ky4iH pakodar Ba
HYKH MyaMMonapra Kapamaii, MyBadakiaTin HuLiamra 3aMis paTafu.

«MeHeXMEeHT acoclapH» KypcHaaH Ousra MabnyMKH, MEHexep-
HuHT Basuacu KyiugaruiapHay anuKamad ubopar:

- 6u3 Kaepaamus?

- KafKKka KeTanMus?

- (aoMUATHMU3HHHT MaKCcaau HUManaH ubopar?

- MakcaJra spuIumuil H¥nnapu KaHaka?

- onTuMai HYTHH TaHIall ME3OHNAapH HUManapaaH nbopar?

- THpOBapJ HATHKa KaHAail 6Ynuum kepak?

By casonnapra xaBo6 TomuI kenrycd 60WKapyB LMKIIApHAAH
(doitnananuin, MaKcax Ba HaTHKANAPHHU aHUKJIALI YYYH YTa MyXUM.

Crparernk MEHEeXXMEHT KOMITaHUSTHHUHT Y30K MYZIIaTIIH MaKcaJlapy
Ba (aonuATHra TAaAJUTYKAH. AUTHIN MYMKHHKH, CTpATErHsiHH (Xapakar-
Jap Tap3WHH) Ba YHUHI aHHK BOCHTAJapUHHU H(oanamr GoMIKapyBHUHT
HEeru3uHu TALIKUA KHJIadd Ba KOMMNAHHAAA MEHEXMEHTHH fXIM Hynra
KYHHITaHIMIHHY KYPCaTyBUH SHT TYFpH Oerru 0Ynub xu3mMat Kujlanu.

Crpareruk MEHexMEHTHHHI Ma3MyHH KyHHaariiapaas ubopar:

-hupMa GusHecHHHHr HYHANWII Ba ACOCHH MakcaiiapuHu Oen-
runaé omiai;

- ()HPMaHMHT TAIIKY MyXHTHHH TAXJTHJ1 KAL)

~YHJATH HYKH Ba3HSTHH TaXJIHJ KMITHI;

-¢upMa ExH X{KANHMKHUHT ¥pra OYrHHIApHAa CTpaTerusHH TaH-
JIan! pa MILIad YMKUL,



-AuBepcHsUlaHraH GupMa nopTHENTHHN TaXJ I KHITHIIL,

- YHUHT TAIUKHIHH Ty3uIMacuHH JoHHXANall,

-UHTErpalus JapakacHHy Ba GOUIKAPYEB TH3UMUHH TAHJAI;

-«CTpaTerys - TY3UIMa - Ha30par» MaxMyacuHu GomKapuul,

~-¢pupMa daonuaTHHMHET 6ab3u coxamapmard cuécaTH Ba YHUHT
(ebn-aTBOp MebEpapiHi OesrHIal;

-KOMIIAHHS CTPATErHs Ba HATHXAIAPHUHUHI TECKAPH aJOKACHHH
TABMHHJIALL

-CTpaTeruk Ty3ujimMa Ba OolkapyBHy TakoMuibianrripui (1-4u3ma).

»  Oupma GHBHECHHHHT HYHATHIIH Ba aCOCHH MaKcalnapi

3 ¥ v
Tamku Taxnmn I———»l Crpareruk Tawior l——»‘ Huxu taxmn l
1}

X¥wanvKHEHT YpTa 6YFUHAapAars CTpaTeris Ba TapMoK
TY3HIHIIH
dupMma 1apakacuiary CTpaTerus. (BepTHKan
HHTerpauus. uepcubrkauns, rnobas crparerus)
X$xanukHHHT Yp1a OYFUBAapy nopTHEHHHET TaXIniH,
KHPMII Ba YHKKII CTPATETHACH

¥ ¥ +
Tamkunpit Ty3un- Huzonap, cuécarnap Tamkunnii a bom-
MaHH Taunaum Ba YAAPHHHT KapyB Ha30paTHHU

¥3rapamu Tanjam
v v ¥
CrpaTerHsHUHT TY3HWIHIDH Ba TapKkuOH
Y
> Kaiira anoxa

1-un3ma. CTpaTeFHK MCEHCKMECHTHHHI MAa3MYHHU.

Cmpamezua — TalIKMJIOTHUHT TAIKWIHH Bazuda Ba Maxcajiapu-
ra spuHmHIga ¢oiAanaHMNAJuraH TAaKWIMNA XarTH-Xapakatiap Ba
6ouiKapyBra MocTamlyB Tap3Hap.

KompaHus CTpaTerusCMHWHT acocuit tapkubuit xKucMiapu 2-
YH3MaJa KeJTUPHIITaH.



Kommanusi CTpaTerHsicMHN 6eiruIoBYH XAPAKATIIAP Ba éHOAIIYBIAD Tap3n

Crparernsza cudar yara-
PUILIIAPHIa HHTHIMILL

Acocuil cTpatervsHu
aHHK TY3MIITa HHTH/THLI

KoMnaHusHHHL ¥31ra Xoc
MyaMMONAapHHH €4HIll Xa-
paxamiapd Ba HYKM CTpa-
TErHK OMIILIAp

STHIH HMKOHUSTIAPHH MYCH
TaxKamJ1alll XapaKatiapu

(UTTKMH, suru 6030pnap

coTHO onuul Ba GolKarnap).

Kucka Mymmatu  ofinara
SPHIIHIL

BomxapuiHHHT  PYHKIHO-
HaJI COXanapHIary e4uMiap

JivsepcHHKkanmuara &xga-
IyBJiap, SHCH TapMOKIap
H3ai

Tapmoknapaars apovTHH
¥3rapTHpHIL XapakaTiiapu
V30K MyINaTAH paxoOat
MAaBKEHHHM  Ky4aHTHpHII
Xapakaniapu

Maxanmit Ba  XOprOKMEH
pakubrnapra Kaputu Xumos
XapakarnapH

2-unzma. Komnanus crpateruscHHuHr acocnii TapkuGnii Knemaapu.

1.2, ®upma cTpaTerdsicHHM 126 YRKHM 0Yiinua
MeHeXepJIapHUHI Bazudanapu

1.2.1. Crpareruk 60mKapyB CTPyKTypacH

Crpareruk 6omkapyBHu Oenira ¥3apo OoriaaHrad OoIIKapyB Ma-
CaNaJIApMHUHT MHAMHUK MaxMyHd cudaTuaa Kypum MyMkuH. By skapa-
&nnap Gup 6upuzan kenud ynkanu. bupok 6apkapop Teckapu anoka Ba
JAeMak xap Gup xapaSHHUHr OOIIKaJIapura Ba yJapHHHI OyTyH HMFHE-
JIACHIa TECKapH TabCHPH MaBXyHd. by crpateruk OoLIKapyB TH3WMH-
HUHP MyXHM Xycycusth xucobnananu. Crparernk OomKapyBHHHT
CTPYKTYpacH CXEMaTHK Tap3fia 1-pacMa KypcaruiraH.

L MyXHT TaxJIHIH ]
e g .-
- e
’/’ \\\
Maxcannapuu Crparerusiu
aHHWKIall TAHIALI
> T C 4
QN o
CrparerusstHu
amanra
OLIHPHI

baxosam sa
aMaira

OUIHMPHIRIIHHA
Hasopar KHIIHIU

fee —— |

1-pacm. CTpareruk GomKapys CTPYKTypacH.
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1.2.2. MyxuT TaxJanim

MyXHT Tax/Idild, OfaTAa CTpaTerdk OOMIKApYBHHHI OOWITaHFuy
xapa€Hd XHucoOiaHau, YyHKH y GHpMa MaKkcalJapvHU aHHKJI2N Ba Xa-
paKaTt CTpaTerHsiCHHH HIUIA0 YUKUII Yy49yH acoc spaTaid. MyxuT rax-
JIHJIM YHUHT HKKM KHCMHUHH YPraHMIHIIMHK K32 TYTaH:

1. Tamxyu MyxuT.

2. N4ku MyxXHT.

Tamkid MyXMTHH Taxidid KUIMII BOCHTacHAa paxOapHsT TallkH
omuiuiapaas GUpMa yuyH KeNaJuraH HMKOHHSTHAp Ba XaB(IapHH aHHK—
nall MaKcauaa Hasopar Kunand. Xasd Ba HMKOHHSTIAPHH, OJaTAa €TTHTa
coxara Oyiuiu MyMkuH. Bymap ukrucoauér, cuécar, 6030p, TEXHOJOIHS,
paxo0ar, Xankapo Ba3zuAT Ba WXXTHMOME coxanap xucobnaHanu (2-pacm).

Hxriucoaué&rHunr xopuii Ba GamopaTiadaéTrad X0daTH TalllKUIJIOT
Makcajaiapura caibuii TabCHp KypcaTHINH MyMKHH. MKTHCOAMH MyXHT-
garn Oab3u ommmap (MHQIANHA Ba Aedusiuud CypbaTiapH, 6aHINHK
JlapakacH, Xalkapo TYnoB GanaHcH Ba Gomkanap) AOMMHil Tap3na Ga-
XOJIAHUINY J103HM. Yy oMuiuiapaad xap oupu dhupMa yuayH xasd Eku
SHIH HMKOHHUAT TYFAMPHINA MYMKHH. BHPOH TalIKHJIOT Y4yH HKTHCO-
it xaBd 6OIIKACH YIyH HMKOHHAT OYIHIIH MYMKHH.

HMKTHCORUH
? 1
TeXHoJOor P
P pakobar
I Ly -
\\_\\\ : - (/ e
g
- Tamxuror -
,,,,, = ~
XanKapo = /., N TN
/ ! X\ ™ MKTHMOUH
S/ W
/A A
6o30p

cuécuit

2-pacm. TamKu MyXHT OMHJIJIADH.

busnec Ba Tagbupkopiuk GHPMAJIAPH CTaKYHJIAPDHHHHT CHECHHA Xa-
paéuga $aos MIUTHPOK JTHILM JaBiaT CAECATHHHHI TALUKWIOTIAD YUYYH .
MYXHMAHTHHUHT KYpCaTKHUMMp. AHHKDOFHU, pax0apust MebEpuil XyxK-
JKATAapHH, Y30K MyUIaTId KyHHUIMATapHy MOJHSUIAINTHPHIL YYYH XYKY-
MaTHHHI KPEIUTIApHHHE, ULITUM KYYHHH UIUra oavm Oyiuya 4eKIoBnapHu
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Ba CCYNaHH ONMIl MMKOHHATIAPHHM, IUYHHHTAeK, OOIKa MaMJilakatiapra
Kapuld Aynanrupunrad €kd O6ollka nasnamiap Ounad Ty3WiraH tapudaap
Ba caBzo Oylinya KeJMILyBIapHH Ky3aTub GOpHIIN No3uM. XyKyMar Hii-
GHIaPMOHJIHK Macananapy/ia JIouM Ba (haost HLUTHPOK ITAETraHI|IH y4YH
TAIUKMIIOTNAP cuécui (aousITHH Ky3aTuO GopHilLiapy Kepak.

V3rapysuas GO30ODHHHI TAlIKM MYXHTH TALIKHIOTIAP yuyH J0-
HMHH XaBOTHPIJMK [TAHA0 KHIaAH. DO3OPHHHT TAIIKH MYXHTH TaxJIHIIM-
ra TALIKHIOTHUHT MyBaddaxusT &ku 3apap kypuiimra 6eBocHTa TabCHP
KypcaryBus k¥ oMulIap kupagu. by omunnapra typnu 6yrom Ba XH3-
MaTIapHUHI XaéT HaBpiapM, y3rapyByaH aeMorpaduk IHapT-ILapoMT-
nap, 6030pra KUPUILHHHF OCOHJIMIH, aX0IH JapoMaJIIapHHHHI TaKCHM-
JaHHIIM Ba TapMOKAarH pakofar papaxacu KupaaH. Mucon yuyH,
AKIU sa Kanagana axonsd TypMylll Japa)KacHHWMHT OLUMINHM sHana ad-
3apoK ToBapnapra tanabHu kentupuO 4yukapau. Yuby tanabHM KOH-
Iupub, «Knab Men» cuarapu ¢dupMaiap KaTra IOTYKKa SpHILIIH.

TeXHONOrUK TAIKK MYXHUTAArd Y3rapuiliinap TalIKUJIOTHH HOTKa-
3yBYH pako0aT xonatura TYIIHPHO KYHHAIIH MyMKHH. TexXHONOruK Tam-
KM MYXMT TaXJHIH SHI KAMHU/I3 KULTa6 YUKapUUl TEXHONOTHACHAATH ¥3-
rapMIUIapH{, TOBAp Ba XU3MATIAPHH NOHMXAaNAITHPHILAA Ba TaKIUM
sTHInEa DXMnapHu Kyiamy €KH ajloKa BOCHTaNapH TEXHONOTHIACHAA-
ru mMyBaddakusATIap, OTYKJApHH XHCOOra OJHINM MYMKHH. Xamma
TALIKUJIOTHAP XaM Te3KOp UIMHUA-TeXHUK TapakKHET TabCHpura Tyll-
Maiiau. bHpok pax6apusT TEXHONOrHK TAlIKM MYXUTIATH Kaiicu oMuUIl-
Jlap oman onub Kenuiy MyMKHHIMTHHA aHHKNAmHU gapkop. Koros xan-
Tavajgap uuual YUKapyBYM TapMOK JOUM HHCOHMit GapKapopiHKka ora
Oynran. Jlekun oxupru duINapAa nnacTHK XajitadajapHd AHDIalb YuKa-
PHUI TEXHOJOTUSICHAATH IOTYKIap HedTh OaxoCHHHHI OapKapopnauyBd
6unan Gupramukaa (nnacTk OyroMnapHU HUUTal YUKapHIl HedT Max-
CyNOTIapHra acociaHraH) ymoy TapMOK yUYH MabiyM MyaMMONapHH
KeATHpUG dnKapau. Yiuby MyaMMOJIapHd XaJl KHJIMIIIA KOFO3 CaH0aTH-
HUHT IOTYFHM KHMCKa JaBpAa KECKHH y3rapdlljlapra YHUHI aKc TabCHPH-
HH KY3rycu 6¥nanu.

Kynuunux #iupuk ¢upManap sa MuHriab KMuuK KOMNAaHUsAiAp
Xankapo 6osoppa daonust ropuraguaap. Pakobatr Gyrys ymby kenr
MYXHTAArd ¥3rapuiilapHy JOMM HasopaT KHJIHLIH Ba 6axonaly JO3uM.
XaB) Ba UMKOHHATAAP XOM alé Mmarepuajulapura ocoH sra 6ymmul,
MaMllakaTiapia BajioTa Kypciaapu Ba CHECHH KapOPJApHHHT Y3rapulUIH
HaTHXKACH/A BY)KYAra KeJIMIIH MyMKHH.



OupMaHHHr yMyMHH cTparerusacH &kM XyKyMaT CHECATHHHHT
fomika MamiakaT/apra TaalUTyK/IH OYiran KHCMM KOMIIauMs €KH Tap-
MOKHH XHMOS KHJIUII €kH KeHraliTupum OyitMuya XapaxaTnapHu Ky3na
TYTHUIN MYMKHH. PakoGaT4uaap TOMOHMJAH TaHIAHIaH CTPATEerHs oji-
auna GUpMaHUHT ¥3 CTPAaTErusacH MUKy 0O30pHHM MYCTaxKamiiail, XOpu-
sui paknbnapnay JapiaaT XHMOSCHHH H37IAII EKU XaJKapo aKTHBIHKHH
KeHraiTupuuira HyHanTupuirad OYIHIKE MyMKHH.

Xed KallcH TaKUAOT ¥3 pakuOJIapHHUHI MaBXYA Ba MYMKHH
Gynran akc TabCHPHHH 3bTHOOpra onMaciMru MyMKHH 3Mac. [Toprtep
Maiikn (mpodeccop) pakub neran o6beKT TaXIWIHHA paxOapusT xaBob
Oepuiin Kepak OYiaran aHuK caBoiurapra axparaau: «Paxub Humara
acocnanu6 Gaonust wpUTMOKAa?», «Paknb HiHMa KHIANTH?» Ba «Y HH-
Ma KWIHIIH MyMKUH?» paku0 taxauiauja TYpT JHArHOCTHK YHCYP MaB-
x)yR: 1) pakubaap kenaxak MakCaJUlapMHUHT TaxXjuiH; 2) paxkubnap
KOPH cTpaTeruacHHH Gaxonail; 3) Maskyp pakuOnap ¢aonust oputa-
&rrad TapMok 0630pu; 4) paKHOnapHUHT Ky4id Ba 3aud TOMOHIapuHM
4yyKyp Ypranui. PaxGapusarra yui0y yHcypiapHu Oatadcun YpraHuimaa
&paam Gepuu yayH [Toptep TyprTa omauii casonnu takiMd stanu:

1. Paki6 ¥3HHUHT XO3UPrH X0JaTHAAR KOHHKAJAMH?

2. Paku6 crpatermsaga KaHxait MyMKWH O6¥iraH, sXTUMONHH y3ra-
pULIIApHHA aMaJira OIuupagu?

3. Pakubuusr 3ang ToMoHH HAMana?

4. Huma pakub ToMOHWAaH 9HI HHPHK Ba camapaiH xkaBob dopa-
Tagbupnapra onud kenaan?

HoKTUMOHIT OMHANAD KaMUATHUHT ¥3rapa€Trad KyTHLINapH, MY-
HocabarTnapuHy ¥3 Muura ofaau. XO3Uprd KyHAa MyXHUM OMUMJLIapra
TaA0UpKOpNIKKa MyHOoca0aT, xaMHaTAa aéiap Ba MHJUIMIA KaMYHIIHK-
JIaPHUHT YPHHU, HCTELMOMYMIAP MaH(baaTIapUHH XUMOSA KHIIHIN XapaKa-
TH Kupanu. bab3uaa aliHaH WXTHMOUH OMHILIAP TAWIKHIOT Y4YYH 3HT
KaTTa MyaMMOJIapHH TYFAupaad. VOKTUMOHH OMHIUIZPHHHT Y3rapuil-
JIapHra camapajii aKc TabCHp KYPCaTHII Y4YH KOPIOPALUSHUHT Y34 SH-
I'd aTpod-MYXHTIa MOCHAMIraH X0JAa Y3rapu6 6opHuIN J03UM.

Taluky MyXuT Taxuiy EpaaMuia TAIIKHIOT Y34 Ma3Kyp MyYXHTHA
tyKHawaérran xapd Ba UMKOHHATIAP PYHXaTHHH TY3HIIH MYMKHH.
PyiixaTnar OMWUIapHUHT KyTHJIaéTran canbuil Xonatiapjard yiyliy
(Ma3Kyp TALUKHAAOT Y4yH Xap OMp OMHJIHHHI aXaMHATH y3rapTHPHII
Y4YH) Ba YHHHT TallIKWJIOTra TABCHPUHYU 0aXONalllHy ¥3 U4Hra ONalH.

P{tixaTaaru OMUIApHUHT TaXTHWIMAAH KeHHH pax0apuar TaluKH-
JIOTHHHI Ky4JiH Ba 3aud ToMounapuau 6axonaimy jgo3um. Mysaddaxu-
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ATIH GOlWKapyB y4yH paXOapusT TAIIKUIOTHHHI HYKH MaBXYH HMKO-
HHATIAPY Ba KaMUYMIHMKJIAPH, NIYHHHTACK, TAIUKK MyaMMOJIApH XaKuaa
TYJIHK TacaBBypra sra GY/IMIUH WapT. -

Pax0apusr TYKHAUIaAHTaH KEHHHIH MyaMMo QHPMaHHHI TaIIKe
UMKOHHATIapAan QoHaNaHHIIKE YIyH HYKM Kydurapra Sraliury, Imy-
HHHIJIEK, TalKA XaBdiap OMnay 60FIHK OFiran MyaMMOJapHH Mypak-
KabaalITHPHII MYMKHH OY/Iran HukH 3au¢ TOMOHJIAPHH aHMKIALl XH-
cobnanany. Muku MyamMMonap JMarHO3WHH aMaira OLIHPYBYH XapasH
OoLIKapyB TEeKIAPYBY JAelivnanu. Y TAIIKWIOTHHHT CTPATETHK XKUXAT-
JIaH Ky4/IH Ba 3ai} TOMOHNAPHHH AHWKJAIN YIVH MYJDKAIAaHTaH yCIy-
6uit 6axonangan ubopar.

CoplanaiiTipuil  MaxkcaJuaa TeKUmpyBra Oeiura yHKIHs-MapKe-
THHT, MOJHA (OyXxramreprs XucoOH), onepauisuiap (MIab YHKapHil) HHCOH
pecypcapy, KOpHopaLs MajlaHHsITH Ba TAp3UHH KHPHTHIN TABCHS STHIIAIH.

MapkeTHHT QYHKLIUACHHH TEKIIAPHINAA TAXJIU KWK YYyH eT-
TUTa yMYMHii coxanap 3pTudopra MosmK:

1. bosop ynym Ba pakobatdapHOLLTHK.

2. Byromnap acCOPTHUMEHTHHHHY' TYPJIH XHJUIMTH Ba cudaTH.

3. bo3opHUHT geMorpaduK CTaTHCTHKACH.

4. bo30p TeKIMHPYBIAPH Ba SHIHIMKIAPHA HILIa0 YHKHII.

5. Mrko3napra COTYB/IaH OJIMH Ba YHAAH KeHMH XU3MAT KypCaTHIL.

6. Camapanu coTyB, pekiaMa Ba TOBapHH 0030pra onubd KApHiL.

7. Doitpa.

MonusBri XonaT TaXJMiIH TalkKEnorra Qoiifa xKenTHpHIIH Ba
crpaTeruk Ooixapys xapaCHHHMHT CAaMapafiOpJMIHMHU OIIMpHLIra &p-
JaM OepHIIH MYMKHH.

MonusBuil XonaTHHHr 6aTad)CH TaXJIHIM TAIIKHIIOTAArH MaBxkyQ
Ba [IOTEHIHAJ HYKH 331} TOMOHJIAPHH, IIYHHHITEK, TAIIKHIOTHHHI Pa-
KUONapura HuCOaTaH XONATHHH KYpcaTHIIH MyMKuH., Monusasuii dao-
MHATHY Ypraqdil paxGapusra y3o0K MyAJaTiH HCTHKOONAA HUKY Ky'WIK
Ba 3ai( TOMOHJIAPHH O4YHO OEpHILH MYMKHH.

OHpMaHHHT Y30K GaosiT IOPUTHILH YUyH OnepaldsulapHy Gor-
KapHuil (KOpXoHa/ia HHIIal YHKapHIIHKH GOMKAPHIN)HHHT Y3IIYKCH3 TaX-
JIMJIH MYXHM axaMusT kac6 stanu. Kyhuaa onepanusnapay OOLIKapuiu
OYHKUMACHHUHT KY4H Ba 3aH() TOMOHJIAPHHH TEKILHPHUILAA %aBol Oe-
pui 3apyp O¥iran 6ab3u caBo/Tap KEJTHPHITaH:

Pakubnapumusra HucGatan V3 ToBap EKM XU3MATHAPHMH3HM
NacTpoK Hapxja uinnab yuKapHITHMH3 MYMKHHMHU? Arap ityk O¥ica,
¥ximam Hpmara?
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Mo eTka3n6 GepyBUHNAPHUHT YEKIAHTaH COHUra OOFTMKMHIMU?

VekyHa (KyBBaT)IapHMH3 3aMOHaBHIMH?

Xapuanap Mojauii 3axupanap MHKI0pH Ba GytopTMany Oaxapuiu
BAKTHHH KamMaHTWpuira Myiokannanranmu? Kupaértran marepuannap
Ba 4MKMOG ketaérran OyOMiap YCTHAAH Ha30pat KWIHIIHHHI YXimapi
MexaHu3MIapH MaBxyaMu?

Maxcynotumusra JaBpai TeOpaHuuuiap Tabcup Kypcaraau Ba 6y
HINYMIAPHY BaKTHHYAIUK HMiAaH 6ymaTuuira Max0yp Kunaaumu?

Paxu6napuMn3 Xu3MaT Kypcarta onmalinran 6o3opnapra Ou3 xus-
MaT KypcaTa olaMu3MHU? '

Cudatnu Hazopar KWIHII TH3MMHATa 3raMusMu’?

Hiumab ynkapil xkapa&HUHH KaHYaJIMK caMapald pexXalaluTap-
JIMK Ba Joiuxanamrepauk? Y sHaAa SXIIIAHAIIY MyMKHHEMH?

TamkpnaoTaard Ky MyaMMONapHUHT MaHOanapn oxup-oxubatna
MHCOHTAp/AA TOMKNMIIM MyMKHH. Xap KaHAal TalUKMJIOTHHHI HHCOH
pecypcnapu GyHKUHSCHHHHT Ky4/IH Ba 3auQ) TOMOHIApHHH TEKLUHpray-
Ja Gup Karop Macasanap Xucobra omMHuiuH no3uM. Kyingarn xansan-
Ja 6yryHrs KyHAa TAlIKWIOTAap TYKHAILaéTrad HHCOH pecypciiapu Ou-
naH GoFmuK 6Yaran Karop MyaMMoJiap KeITHPHITaH.

1- kaasaa

Hucon pecypcaapu 6mnas Sornuk 6231 MyammoJap

1. Xo3upru kKyHpna OH3HEC coxacHOa MILTAETraH XOMMMIIAPHY KaHmai
Tascu(raiicus Ba KelakaKAa yrap/al HUMa Talad KuaHHamu?

. TOkopH paxOapHsTHHHT OMHJIKOPJIMIM Ba TaHEprap/Mry KaHaka?

MykoGoTalHHAT caMapany Ba pako6arbapaom TH3UMHIA SraMu3Mu?

Bolukapys JaBO3UMIAPUHH YTKA3HUIL TAPTHOMHH PeXANAITHPAHKMH?

Pax0ap xomuMyapHu Taiiépraml B2 yNapHUHT MalakacHHH ONIMPHILIAH

camapanu doiinanananMuIMu?

6. Oxupry maifTnapaa eTakds MyTaxaccuciapHy HyKoTHII Xoutapu 6¥nauMu?
Arap 6ynrax 6ynca, HUMa yayH?

7. Kadon oxupru mMapra nepcoHasn GaonHsTHHE 6axonam TH3UMUHMHT Oatad-
CHJI TaX/IWIAHH YTKa3aHK?

8. Cudar tyrapaxiiapd KM XOAUMIAPHHHT GOIIKAPYBIa KATHAIMITHAAH Qofinana-
HHUII opkami 6yiroMiap chdary Ba XOMHMIAP MIMKHHH SXUIH/IAIIHMH3 MyMKHEMH?

QR LR

Ywby caBomnapHMHr xap Oupuuu Oatadcun YpraHuiu opkanu
pax0apHAT NOTEHUHAl 3aH(p COXAJIApHH aHMKNAlK Ba yHu Oaprapad
9TYBYH YOpAJAPHH KYPUIIH MYMKHH.

Arap TalIKMJIOT Masakajid XOOMMJIapra Ba MaKcajnapd acocnaH-
ran paxOapnapra sra 6§ica, y Xo/lia TalIKUAOT TYPJIH MyKOOUN cTpaTe-
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rdsiapra aMan KWiIMIIY MyMKHH. AKC Xonaa yuiy 3an(idK TalKHioT-
HHHI Kelaxaknard ¢gaoaustira xaB() CONMII 3XTHMONH KaTTAa.

beBocuTa toxopH pax6apusr kaBobrap 6yiran OMHIUTApHM XaM
@KpaTHIl MyMKMH. Ynap GUpMa HYKH Ba Tallik¥ XOJAQTHHHHI HOpMal
daonuaTuHH caknab TypHUl YuyH paxOapHsT INYFYJUIRHMIOH JIO3HM
6ynaras MyXHM MacajiajapHd Y3 HuMra onamgi. By HoaHbaHaBHH OMHII-
J1ap TAIKWAOTHHHI Y30K MYANaTiH UCTHKOOnAa myBadpakustnu dao-
JIBATH YMYH XaJI KAJIYBYH aXaMHUsIra ora. Yiapra KOpropauusHUHT Ma-
JIaHHATH Ba UMIDKM KMpaau. Tamkunotraarn armocdepa Ba MKJIMM KOp-
[opanus MajaHuATd Aedunand. Majanuar TamkuaoTnard ypd-osat-
JIap, aHbaHAIApHH aKkc 3TTHpaau. Paxbapust 6y MamaHHATIaH MabiIyM
Tondanarn XoQUMAAPHU Kand KUIHIU BA MAbAyM TypAard Y3uHd Ty-
TALIHY parbaTnaHTHPHIU Y4yH ¢oiifananann. Koprnopamus aMmkd Xo-
JAUMIIAp, MHXXO31ap Ba OYTyH xamoaTr $HHKpH EpaaMuza sipaTHIIYBYH Ta-
CaBBypra TErdiumaup. By Taaccypor MUKO3NApHE MabiiyM ¢upmanap-
JlaH TOBapNapHHU XapuJ KHIMIIra parbaTnanTHpany.

OupMaHHHT MallaHUATH Ba UMHXKHM KOMIIaHHS oOpycH Ouian
MyCTaxKkamnaHagy Exu Cycasiy.

KopxoHa (GaoiuaTH WapT-IIAPOHTHHU OaxoNAIIHHHT GHp HeuTa
YCYJIH MapXy[. DHT Tapkanrad Ba TaHuaraHnapaau 6ymu6 CBAT-tax-
man (SWOTnan omunran: kyu (strenght), 3aud toMon (wrekness), um-
konusrtnap (opportunities), xas¢-xatapaap (threats)) sa CTEII-raxiun
(stepaan onmuHras: wxtuMouii (social), Texnux (technical), uxrucoauii
(economic), cuécuii (political) omunap xucobnanamy. CBOT-taxir aco-
CHJIa TallK! MYXHUT TaXJHANHH YTKa3UHI YCIYOUHH KHCKA KYpHO UHKaMu3.

CBOT-TaxHn UKKH KUcMaaH ubopart:

1) KOpxOHa YUyH XO3Mp Ba KelaXakAa BYKYATA KSTHIIK MyMKHH
Oynrad Tallky MMKOHHATAp Ba Xasduiap ypranuiany;

2) KOPXOHAHWHI Ky4YJH Ba 3aud TOMOHNapu Ypranunajau. Bynma
KOPXOHA MOTEeHIHAN 6axX0naHai.

KOpXOHaHHHT Ky4IH (FOKOPH MalaKa, OMUIKOPIHK, MOC TEXHOJO-
FHS, XapuAoprapja sxiid oOpyra sra OVAHMINM, Xapaxkarnap, pakobar
cOXacuHarf yCTYHJIHK, YXIam MoOJIMSBHH pecypeap Ba X.K.) Ba 3aud
(aHMK cTpaTeruk HYHaNUIIADHUHT HYKIHIH, 3CKHPTran ycKyHajiap, Top
uuiab YMKApHIl aCCOPTHMEHTH, NacT MapKeTUHI HMKOHHUATAapu, Oo-
30p Ba pakuGiap Xakuaa racasBypra sra GYIMacivk Ba X.K.) TOMOH-
JIapM, UIYHHMHTAEK, HMKOHHATIApH (SHrH 6030piapra 4yukuil, Huuab
YHKAPUUTHA KEHTaHTUPHIIL, HHBECTHIHOH GOHANAPHHHAT KU3UKHILHN, UC-
TebMOoJ1 6030PHHUHT TYHHHMAraHIury Ba X.K.) Ba XaBd-xartapiapy (au-
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r# pakdO/apHUHT Nalifio 6YMUIIY, YPUHIa-YPHH MaxcyJOT COTYBHHUHT
Yeuu, XyKyMaTHHHT HOKynad cuécaTH, Xapujopnap 3XTHEXKIApH Ba
LUJUIADHHUHT Y3rapuiiy, HOKynail nemorpaduk, WKTHCOAHH, HXTH-
Mou# Ba OoluKa ¥3rapuuinap Ba X.K.HUHI aHHK pYHXatu Ty3wiraHHas
CyHr ynap ypracujaaru anokanapau ypsatuin yayn CBOT matpuuacu
ty3unagu (3-pacm).

HMxoHnsTIAD Xas¢-xartapnap
1. 1.
2. 2.
Kywiu ToMoHnap KVH KvVX
1. maiiont Kyuy Ba Kywin ToMomIap Ba xasd-
2. HMKOHHSATAAp . Xatapiap
3and ToMoH1ap 3AH 3AX
1. 3au} ToMOHNap Ba 3and ToMoHiap Ba xaB-
AMKOHUATIIAP xatapnap

3-pacm. Omaanap ypracuia ajaoka YPHATHII YMYH TY3HIran
CBOT marpuuacw.

BymiMiap KecHIUHMIE HYKTacHAa TYpTTa MaliioH TallKkuj TONaju:
«KYM» (Kyu Ba umkonusar); «KYX» (Kyq Ba xasd); «3AH» (3aud To-
MOHap Ba UMKOHHAT); «3AX» (3aud Tomoniap Ba xaBd). Ymby maii-
JOHNapHHUHT Xap OupHAa TEKIWUpyB4H Oapua MyMKHH Oyiran xyodT
xoMOuHauanapHu kypub uukub, XapakaT CTpaTerHsACHHHM wnutab uu-
KHUIa XgcoOra ONHIIM JIO3UM OYnaguraHiapHHU 2XPaTHIOH Kepax.
«3auy» Maiigouuaars xyQTIHKIAp YUYH BYXKYyAra KenraH UMKOHHATIAD
XHMCOOMTa TALIKMWIOTAArH 3au( TOMOHJAPHH €HIUII CTPATETHACH TY3H-
nauig go3uM. XyIAH WyHAaH: «KyX» Ja TalmKHJIOT KyYHHH XaBhHH
Gaptapad STUIN YYyH HIIAATHIN, «3aX»Ha 3aH(] TOMOHAAH KYyTHUNHUII Ba
XaBHM OJIIMHE ONHII CTPATETHACH, «KyH» J1a KyHJIH TOMOHIIAPHYU TallKH
MYXHTAArH UMKOHHSTIAapAaH (oliga oMUl Y9yH HILTATHII CTPATEruscH.

Tamku Ba WYKH MYXHT TaXJIAIM HATHXKAJapHHU XHcobra onrad
XOJ1a TAWIKMIIOT MaKCcall aHUKITaHaaH.

1.2.3. MakcaanapHH aHMKJIam

Makcaa Ba BasuanapHu aHUKIA y4Ta KMYUK skapaéHnapiad
ubopar. Bupunun kuuuk xapaéd GapMaHuHr BazHGacUHY aHHKIALLIAH
nbopar. by Basuda QupmanuHr ¢GaonuAT IOPUTHIINHH Ma3MyHHHH
nonanahu Ba Oy TAMKHAIOTAA HILIOBYH OlaMiiapra YJIapHHHT xKopuit
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XaTTH-Xapakatiapura UCTHUKOON HYKTaH Ha3apuiaH MabiyM MabHO,
Ma3MyH O€pHIl UMKOHMSTHTA 3ra,

Tawxunor paonuarura MaHdaatiapi TabCHp 3TYBYH OflaMIap ry-
pyXd (neMaxku, dhupma BasHQanapH aHMKIaHHIIKAA Xucobra ONHHH-
M JI03uM MaHbaaTiap aranapH) 6§nub TALIKWIOT sranapH (TabCHCUH-
JIapH) XOJMMNAPH, TAIIKHJIOT MaxCyJIOTIapuHA cOTHO onyBuMaap, dpup-
MaHHMHI XaMKOPJapH, Maxajuldit »xaMoaT Ba OYTYH KaMHAT XucobiaHa-
au. Basugana xap 6up cy6bexT MaHpaaTIapuHHUHT HaMO&H 6Ynuin aa-
paxkacn GeBocHTa TALUKHIIOT KaTTa-KAUUKIINTHTA, Kalicu 6u3Hec Typd Ou-
JIaH LUYFYJIIaHHINNATE, Kaep/a XOHNalIraH/IMrHTa Ba X Kapra 6ormKImp.

KefiuH y30K MyAAaTiH MaKCaAJapHH aHHKIAIU KHYMK XKapa&Hu
Gomnmanagu. Crparteruk GOMWIKAPYBHMHT Y0y KMCMM KHCKE MYIAATIH
MaKcaANapHy aHWKJal Ounad Tyramianagu. GupMaHHAT MaKcad Ba Ba-
sudajiapHHy aHUKNIAW GHpMa HUMA YIyH (aoHsT IOpHTAETIaHIKIH Ba
HHMara 5pHIIMOKYMINTH aHHKTaHWIIHTra onub kenaau. Bynu 6unub sca
Y3HHU TYTHII CTPATETHSCHHH TYFPH TAHAAII MYMKHH.

Baszudga y3ua HUMaHH Ba KaHjai Myaaamiapia TaliKul KHIdIM
JO3UMIIMIH XAKHIAa aHHK KypcaTMalapHW MYKacCaMIaHTHPMACIATH
703uM. Y TaIKHIOT XapaKaTHHHHT acochil HyHanumuapuHu kypcaTaau.

EBpona, afiHukca, AMepMKa KOpXOHa Ba TaIKMIOTIApH MOTEH-
uHan xapuaopiap xaMmaa Y3ura HucabaTaH KaMUSTHHHT SAXIIM MyHOCA-
GarHHl MyCTaXxKamiall YuyH ¥3apo pakoOaTialluii xkapa8HHAa MaKCcH-
ma japaxana maddod 6ynumira xapakar Kunagunap.

Basuganu mwaknnaHTHPUII KOPXOHAHUHT XaKWKHI MaKcalnapuHu
Ky3[a TYTUIOHHU aMaliuéT KypcaTMOKAA, IUYHHUHT Y4yH Oy HacTak DHT
aBBano, paxbapnapHu KH3HUKTHPHILH J03uM. Baszuda wyngai maxinan-
THPUIHILY JIO3HMKH, Y TalIKM MYXHTAA cudaT Ba HUIOHUWIMIHK XKUXa-
THOaH OolKanapaaH axpaTud TYpYBYH TALIKHJIOTHUHT XKOpHHU OTYKNa-
PHHH aKC JTTHPCHH Ba KeJaKakjard HHTHIMIINADHH UdoIa STCHH.
Bynza Baskda cTpaTeruk MyKajUlapHM aHHKIAiIH Ba TakTHK HyHa-
JHUUIApHK KypcaTamd, ynap ¥3 HaBOaTHa, TAlIKUIOT HYKH MYXHUTH
yuyH ¥3ura xoc Bazuda Oynany.

Komnauus Basudacunm Kyitmgard QopMyna opkamu somamanr
MYMKHH:

Komnanus Basudacu = tacasByp + kpeno. «Tacassyp» arpodua-
THJIap TacaBBypuAa komnanus Kuédacuuy MaKJNIAHTHpHIITa HYHaNTH-
pHirad. YHHHT aCOCHHH KOMIAHUSHUHI 6030pAard obpycu (kopwuii
IOTYKJap) Ba KOMNIAaHMA ¥3ura TallKH MYXHTAa TABMHHIIAHMOKYH O¥1-
raH uMmk (KejaXakaard MHTUIHII) Talkuj 3Tajd. TacapBypHHHT aco-
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cuii masmynu «By KaHaal TalKuIOT»? caBoaura xapobjad nbopart. By
epla, oJaTAa, KOMIaHHA (QAONHATHHUHT COXACH, aCOCHI TOBap Ba Xu3-
MATIapH, UCTEBMONUM IypyXJiap, GaolusSTHUHI reorpadyk >Xoinairysu
kabu tywynyanap 6epunagn. «Kpeno», ¥3 HaOaTuAa, KOMIIAHUATa HIKH
OyTYHJIMKHE Oepajy Ba XOIMMIApAa YMyMKOPIIOpaTHB MaKcaulapra 3pu-
NI KM3HKMIIMHY OIIMPHILTa MYJDKaNnanrad. Y KOMITaHUAHUHE AyHE-
KapalMHK (CTpaTeruk MyiDKamiap) Ba acoCHil Kapaill, HyKTau HasapHHH
(taxTHK HyHamuunap) udonanaian. Kpepo «TamkunoT HAMara HHTHII-
Moxna»? casonmra xapob 6epaau. By epaa acocnii apt60p (aincada, 6oii-
JIHKIIAp TH3MMH, HIKH MaJIaHHAT, paKo6aTtéapAoLLITUK aCOCHTa KapaTHIIa/ M.

IOKkopuaarunapiad Kenub YMKKaH X0J1a KOpXOoHa €KM TAILKHIIOT
BasHACHHHHT ACOCHHH TAILIKHJI STHLIHN J03HM O¥iras yHCYpIapHu ax-
paruii MymxuH. bysap:

HOM Ba CTaTyc;

TOBap EKH XH3MAT;

CTpaTernK MyJnpKa,

maHdaaTop rypyxuap;

pako6aTtOapAOHITHK aCOCH.

Basuda yHCYpnapiHHHT KeTMA-KET/IATH BA Ma3MYHH, LNyHHHIJIEK,
pasuda wiakiu, ysrapuind kabu kyn omusinapra Oornuk. Xap Kanaaf
xonatna xaM Basuda udoaacH KOPXOHA TApUXH, 0OpYcH Ba uMHxH Ou-
nag MyBO3aHataa Oymmuw no3uM. ByHAa ucTepMorannapra ¥3 «sabaa-
napuyHU aHTHLIAAH aBBaJ, UKTHCOAMH CYOBEKT yiapau OGaxapull yayH
Y3 KYYd Ba peCypClapHHHHT eTApIHIUIHHY Oaxonauid kepak. Makcaz-
7Iap 9HT KaMKa PEAJIMCTHK Ba IPULIMIANUTAH OF MM JTO3UM.

PexxanalITHPUIIHKHT 3aMOHABHI HazapusicHIa Xap OMp KOpXOHa
Y3UHUHT aCOCHI MaKCaJNapHHU aHUKIAUAHrad QaoTHATHUHT CAKKH3Ta
acocHit coxacd axpartunand. Byaap — kopxoHaHuHr Oosopparu ypHu,
WHHOBalMOH (aosuaT, Huniad yuKapull JapaxacH, HUuad 4yMKapHin
peCYpPCAAPUHKHT MaBXy/TUrH, GapKapopiauK Japaxac, OomKapuul TH-
3UMH, TTEPCOHAN MAJIaKacH Ba WXTHMOHH skaBoOrapnuk. Ymby coxanap
noupacuia GoHAaNUIuK, MONHABHH 6apKapopauk, 06030p YIyIIHHHUHT
YCUIIM, WIMHA TeKHMpYBNap, pecypc TabMHHOTH, AMBEPCHQHKALMA,
A1Iab YHKapHII caMapajOpiIHuIH, MAaXCyNnoT Ba Xu3Matiap cudary, Me-
HEXMEHT TH3MMUHHHT PHBOXKIAHHIUH, XaJIKapo KOMIIaHUAra aiJiaH Ay
Ba X.K.1ap kabH acocuil Makcasiap axXpaTHiaii.

VY éxu 6y KOpxoHa Ky3narad Makcaalap HHIHBHIyall Xapaxrepra
3ra Ba Kaicy TapMOKKa TergilUIMINIH, KOPXOHa TYpH, 6030paary nosu-
1M, Moc eTKazub GepyBumiap, XoM ame MaHOanapH Ba X.K.Jap CHHra-
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pu omuitapra 6ornuk. Ly Gunam Gupra MaxkcaiylapHH WAaKJUIAHTH-
PHIIHUHT Gab3H yMYMJIAUITHPYBYH TAMOMHIUIAPH XaKMAa MalMPHIL HM-
KOHMHU OEpyBYHM KATOP Tallk¥ MAKPOHKTHCOAMH OMHILIAPHHM AXKPaTHII
MyMKHH. X03UprH KOpXOHaJIap ONIHAa TEKIUHPYBJIap Ba MMM SHTH-
MYKIAPHH TaTOMK KHIIMLI COXacujard Maxcamiap Typubim. Bushec
rnobanu3alusCH KOPXOHANAPHHM MMM Ba Xaikapo MaHgaatnapHn
xuco0ra onumra Max0yp KUIasnT4.

Basuda Ba Maxcaanap aHHKJaHraHHAaH CYHT GOLIKADYBHUHT Y3aru
6ynrad cTpaTEerdsHY TAHAAM Ba TAXJMN KUnum Gockuun Golutanamy.

1.2.4. CTpaTernsiHy TapJIall, yHH AMaJra OMHpHI, AMAJIra
OMMMPHINHM 62X0J1a11 XaMAA HA30PAT KHJIHII

Crpaterusin amaira OIMpHII XuIwil xapaéH Xucobnanaiw,
YYHKH aliHaH y MyBaddaknuaTin Gaxapuun xonatuaa GupMadu Kyiui-
raH MaKcaJUiapra 3pMUIAIIYM YYyH UMKOHMAT Apatan. Kyn xonatnapna
dupmanap ¥3u Tannaras cTpaTerHsHy aManra ommpa onmalizunap. by
HOTYFPH TaX/HAJ YTKA3UIHUIIN Ba XyJIOcCallap KHIMHHIIHN, TAIKA MYXHT~
Ja Ky3Aa TyTUNraH ysrapuimuiap cogup OYVIHMIIM HaTHXKacHIIA BYXYyAra
Kenaad. bupox crparterus 0axapHiIMacIMIMHUHT acocuit cababu Gom-
KapyBHH ¢HpMa NOTEHUHATHHH CTPATETHSHH peald3allds KHIHIITa
eTap/iy Aapaxaia xanbd Kuja olMacMruiagup.

Ymby Gockuuza Kyidunran Makcaiapra kaidcy yeyn 6unad cama-
pajii 3pHINMIN MYMKHH Ba OYHHHT y4yH HUMa KHJIHIN 3apyp Aerad ca-
BoJira %apo6 6epHII HMKOHH MaBxXyJA. BHTTa Makcajara Typid ycysuiap
6unaH SPHIIMII MyMKHH OYNTaHNWTH YYyH CTpaTerusHd Tamnaw Goc-
KHYMHH KY3MaHTaH MaH3uiIra eTHO OOpHIUHHHT #YHaNMIUM Ba Xapakat
BOCHTaCHHH TaHJaulfAexk Oenrunamr MyMKUH. BYHHHT YYyH MKTHCOXH
Hasapusaja CTpaTerdsiap TH3MMHU Ba CTPATErHK XAPaKaTHHHI MEXaHH3-
MH (MOJeIUIapH) pyHXaTH MaBKyI.

CrpaTerusanap TH3MMHU CTPATETHK KAPOPJIApHH KaOysn KHIHIUHHUHP
y4 6OCKHUMHH ¥3 Huura oyaau:

1) Ymymuii éxu xoprnopatuB. KopnmopaTHB cTpaTerds KOpXoHa
YMYMHH PHBOXNAHMIIMHMHT HYHanuomHu Kypcatagu. By Oockuuna
CyOBEeKT HKTHCOAMI GaoNHATHHHHT AKJ BA TYPIapH MaXMYyacH Xaku/a
Kapop Kabyn xunuHa M. Bysna xyuunnmw, coTHO oM Ekn GH3HECHHHT
6upoH Typuian YHKHIIl XaKHJArH CaBosUiap, Macananap Xajn KjIHHaIH.

2) Minbnnapmon ékn pakobar. MmbunapMoH crpaterusiiap (6us-
Hec pexanapia H(OZaNaHajy) TAHNAHTaH (KOPIOPATHB Gocku4aa) TO-

20



Bap Gosopraa pakobaT yCTYHJIMKIApHTa SPUILHII YCYJIHHH Tabpubnab
Gepann. Ywilby crpareris ajloXHla ToBap Ba XH3MaTIapHH pako0aT no-
3UUUACHHY AXIUHNalra Hynanrupunand. by epia sHrH MaxcyJloOTIapHU
uinaé YHKapuI Gyiiuua HCTHKGOMAp Ba MaBXKYJ HCTHKOOICH3 TOBap-
Napfiad BO3 KeYHll Macajanapy KypuO YMKHNAIH, MabiyM ToBap 6030-
pu €xkd 6o30p cermeHTHIArH Mninabd umkapuwi, 6axo, pexiaMa, COTHLI
Ba LIy Kabu cuécariap aHUKIaITHPHIAAN.

3) ®OyskunoHan. OyHkuuoHan crparerusnap OYnuM Ba XU3Mart-
nap XapakaTTapHHU KOPXOHaHWHI Miuiab yukapuil 6ynanuHManapu na-
paxachia aHHKIaTHpand. Momab YkKapHill, MADKETHHT, MOJIHS Ba nep-
COHAaJl KOPIIOPATHE Ba WIIOHIIADMOH CTpaTerHsUiapra pUIMIIHUHE yCyITH-
HH pexananrtapagunap. Mucon yuyH, uiniab 4uKapHin coxacuiary (QpyHk-
LHOHAJI CTPaTerHst SPOKCH3 MaXCYJOTHH HLUIA0 YAKAPMacHHK, XOM alé
HYKOTHIILIAPHHY KaMaliTpHLI Ba GoLIKanapaaH nbopar 6YIuIM MyMKUH.

CrparterusiHy Tax/IMJ1 KHJMIN Ba TaHnam GocKHuxa OakapHiyBud
qopa-TagOupnapHu yMyMIAIITAPraH Xoljia CXeMaTHK Tap3/ia KypcaTull Ba
KOPXOHA CTPATErHSCHHH «PEATM3aLs KIIMLD» YHyH JacTiabku MabiIyMoT-
nap cudaTiia OMMHAILH JIO3UM OYIraH HaTIbKaJlapHH &XPATHLI MYMKHH.

xaparar . HATHXKA
Tamxu TNap B8R Xasd-XaTspnapHH xucobra oaraH
Taxman XOnna p CTPATOrHK  MYARGIMHM  OHHKIAIL. g
KOpXONAHHHT W4XH KYWwWiH Ba 3awd TOMOMIapHu xucobra
QUIraH XONAa AHUK MAKCANNEDHHM SUAKILIAHTHPHLL.
1 !
\ & h 4
KopnopaTis cTpaTerustuy Kop f ¥ p
TATAm M namray Guskec noprd IMAKAIAHTHDHIL.
, S
v T
¥ N4
Hunbunapmon Tewtanran  acocuil  #ijnanuuuiapra  MyBodHx  Gumec
CTparerusIapHu Kaby: > P paxobar pura ap YEYSAAPHHK
KRUHL vt
N T
v 2
DyHEHHOHAT ByTyH KOpXoHa Ba aHHK DU3HEC SHPIHKHHHT DPHBOACIAHHIL
CTpaTernsnapsn 3| crparcruacunn anoxiaa 67 IMsIap Ba XIMETIAp Japakackia
HaK/TARTYPHIT ACTANIAUTHPHIL.
v v
Baampanapﬂn Ky Kop PHBOAIAHT KOpTIOPATHE. HLIGHIAPMOK
71 Ba  QYHKHMOHAT CTDATErHAIAPHHH MHKIOPHI IRWXATIAH
wepozanAlL
> H
CrpaterusHu amanra Crparervk makcag sa sasudanapra _J
OLMpHLL Ba HajopaT > IPUILNLLHIHT acocui yeynnapuku Sowkapuu
Kl

4-pacm. CTparerusitHd HILIA0 YHKHII BA AMAJTa OMIHPHII XKAPa&HA.
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Yusmanan xypuHu® TypuOAuKM, CTPATErHAHUM TAXJIHMJI KUIHII Ba
TaHJIAI DOCKUUH CTPATETHK XAPKATHU HULTA0 4uMKHIL XKapaéuuaa map-
Ka3uil OYFuH xucoOGnaHanu. By epra kOpXoHa pHBOXITAHHIUHHHHT MC-
TUKOONNN HyHanuiIapura MabnariapHu Kyiumu 6yitnua Myxum cTpa-
TETMK Kapopnap kaly. KMIWHAAHM BA HHBECTHLMANAPD KaMaATHPWUIYBYH
fu3Hec-coXanap aXpaTuiaiu.

Crparteruanap amanra OIMPUIHIIMHE 6axonall Ba Ha3opar KH-
NHIN CTpATeruKk OOLIKapyBAa GakapuiyBUM MaHTHKHII OXHPTH xapaéH
xucobnanaau. Maskyp xapa€H TalIKHIOT MakcaniapH Ypracuiaru 6ap-
Kapop TecKapH anokaHu TasMuHnaiiax. HasopatHudr acocmit Bazuga-
Jlapy KyAujaaruaap xucobnaHanu:

* HUMaHH Ba KaHAal kypcarkuwiap 6yinva TEKIMPHILHY aHHKALLL;

e xabyn KMIMHraH craHaaprnap, Menépnap &ku Gouika xypcar-
Ku4napra MyBoG#K HazopaT KHIHHYBYH OOBEKT XONaTHRY Oaxonamsan
amMasira OIUMPHIL;

o YTKasunrad 6axonanl HaTHXKacH[a aHHKIAHTaH YeTra YUKHIL-
nap caGabnapuHu anuKnauy;

e arap 3apyp Ba MyMKHH 6¥Jca Ty3aTHIIIHH amManra OLIHpHIIL,

Craparerux Ha3opaT CTPaTEerHsSHU aMaira OMIHPHLI (HPMaHUHT
MaKca/jnapura spyulyBura Kaf gapaxalia onu0 KEIMIDHHH aHEKJIAIra
HyHanTupunras. by cTpaTerdk Ha3opaTHH OOUIKapyB &KH TE3KOp Ha3o-
paThaH axpaTud TypaaM, 4yHKH CTpaTeTHK pexxaHu OaxapHIUHH CTpa-
TErHAHY aMaiira OLUMPHII €KH aJloxXuja uuap, GyHKUUsIap Ba onepa-
HUANApHY OaXKapUIHUHT TYFPUINIH KH3HKTHpMatiun. CTpaTeruk Haso-
par kearycupa KalOysl KMIHHTaH CTPATETHSIIAPHH PEeaH3alus KHIHILE
MYMKHHAHIWra Ba YNAapHHHT aMajra OLIMPHIIMIN KYHHIraH Maxcai-
Jlapra pHIIHIMIIMTA onub KeyHinnura Kaparunaan. Ctparernk Hasopar
HaTWXanapu 6yiin4a Ty3aTHILUIAD Xam CTpaTerusap, Xam Makcasapra
TETHILTH OYIUIIH MYMKHH.

Hazsopatnusr acocuii Maxcanapn kapopiaap Kabyn Kuuiuul Ba 6a-
KAPHUIHUHT OUPJIMIHMHH TabMUHNAHHIINIAH, MYMKHH O¥nraH xatonap-
HH OJIIMHAAH Kypa OJMLH Ba ONAMHY ONMIUJAH, Oearunanragd HyHanuni-
JaH YeTra YMKHILTApHH Y3 BaKTHAA aHUKIAlaH, OenrunaHran mypg-
Jatnapaa KyHuiran Makcajanapra caMapajii 3pHILHILIAH Ba X.K.JapaaH
ubopar. HazopatuuHr acocuif Makcaid 3Ca KapopiapHu kabyn Kumam
TH3UMHHH SXIIMTAI HMKOHHHH OepyBYH MYKH 3aXHPAJIapHH aHHKNaul Ba
KOpXOHAHK GOLIKapHIL CAMapaJlOPIIMTHHH OIHPHUII HYITapUHK W3AuLIHp.

Aabuérna HazopaTHUAT NacTnabku, HYHANTUPHIIraH Ba HATHXa-
Buii acocuil ycymlapu axpatunand. JlactnaGku, Ha30paTHUHT acockil
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MaKcaau CTparerds Ba MaKcaUlapHH IDAK/UIAHTHPHILBHHT TYFPUITHTH-
HH Genrunamgan H6opar. Crpateruk OOMIKAPYB KOHUETIUACUHTA MYBO-
duk nactnabku Hazopar 60CKHUHIAH KeHHH KyTHJMAarad ysrapuiiap-
HHM Xpco0ra OJiraH XOJiia CTPaTEerdsHH aMmajra OIHPHIIHK OolIKapuiu
6omnanagn. by epra fiywanTupyBuu Hazopar ycynnaan dolinanaHuna-
au. Crparerus Oaxapunan Ae6 xucobnaHranxa ONMHIAH HaTHXanap
Oyitnua HaTHXKaBKil Ha3opaT amanra omupunand. HasoparHuHr 6y Typu
KYHHIrad MakcaJ Ba Basmdaiapra SpHOIAnl camMapanopiuruHi 6axo-
JIALI Ba TAXJIAJ KWIKLIra HyHantupuirad, Yinly taxJini HaTHXajlapura
6OFIMK XoNIa cTpaTeruk OGoiKapyB xapaéHu €KHM CTpaTeruwsra Tysa-
THILIADHH KHPUTHLI yuyH «Basubanapuu xy#uun» Gockuumra kaiira-
JIM, 6KM SIHTH CTpaTeruk XapakaTHH HILAab YMKHMIE YYYH pHBOXKIIAHHIO-
HHUHT KeHHHIM Japakacura yTaju.

Iy Gunan cTpaTeruk XapakaTHH Miunad YMKHIU kapaéHu Tyragu
n1e6 xucobnam mymkun. Keitun nunal yukuarad crparerusiiu Oaxa-
pui 6ockuud kenagu. By 6opana I'Munnbepr «oHrau» (pexanaiuti-
pHJIraH) Ba «BYXYJAra KeJlyBuu» (aMalra OIMPHIAYBYH) CTpaTerusiap-
HH axparazgd (5-pacM).

K¥sna Tytunras

CTpaTerss Ourym crpaterns
It Amajra OIIHpHATaH
e CTpaTerus
> . ’
Amayra - A v
OLIHPHIMAral — >
CTpaTerus W YN ..f‘
....... LA B
P
Byxyra xenypgu /

CTparerusiap

5-pacm. OHIIIH Ba ByXKyAra KeJIyB4UH CTpaTernsijap
(I ' Munudepr 0yitnua).

I'"'MuHubepr rosick myHgad MOOpaTkH, peXanalliTHPUIraH cTpa-
TETHSIHMHT OMp KMCMHHH Xap JOHM aMaira oumpnm' AMKOHM Oynmaii-
Od. AMaira OWHMPUITAHMHMHI KATTa KUCMM, OfaTAa, Oowmpa pexa-
TAITHPHIraH CTpaTerHsra KupMaraH, my cababny y Byxyara KenyBYH
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crpaterus ne6 Homuarad. OxHp-oKrbaTAa aManra OMMPUATaH CTpare-
THSL OHIJIM cTpaterusara KHpaau. bouikaya kunub aiitranga, amanuérna
OHIJIH Ba BYCYATa KeJyBUH CTPATETHSUIAPHUHI' MabiyM KOMOWHAIUACH
amMaira oMU pHIaIHx.

HOkopuarunapra acociaHrad Xonja KyHuJard XyJoCaHu KelTH-
pPHII MYMKMH: KODXOHA CTPaTerWK XapaKaTHHH IAKIIAHTHPHHIHKHD
MOXHMSATH PHBOXJIAHUII HYHAIHIIMHH AHUWKJIALLAAH, TaHJIAHraH MYyJ-
KaJira camapaild sKHHJamm OyHnda Yopa-ra0upiap TH3IMMHHH M-
a6 YMKHILAAH, LIYHHHITIEK, TAHJIAHTaH CTPATETUSHH aMajira OLIHpPUI
wapa€HiuHH 6axonail Ba Ha30paT KWIMBINaH ubopar.

1.2. 5. Ctparernk meHe:xxMeHTHHHT Gem1 Bazndacu

OupMa CTpPaTETHACHHH SpaTHII ¥3apo 60FmUK 4 KucMaan ubopart 6-
10, ynap KyHuaaruiap:

~THXOPAT GAONUATHHHHI TYPHHH aHHKNall Ba QuUpMa pHBOXIIa-
HUIIY iyHATHIRKHEY Oenruian, STeHH MakcanHu aHuKNab, y30K MyAnatT-
4 HCTUKOONHE Genrunan,

-YMYMHi MakcaanapHy MUIIHHHT aHHK HyHaMIusIapura aiTaHTHPHLL,

-KY3JaHraH KypcaTkuwuiapra 3pHUIdIl y9yH TAHJIAHFaH pekaHH Mo-
XUpOHA aMasra OLINPHIIT;

-OakapunraH uiHM Oaxonaimi, 0030pjgard BasUATHH TaXJHAI KH-
U1, GaocNUATHHHT Y30K MY/UIATIN acoCHH HYHanvIUIapy, MaKkcaaniaph
Ba CTpaTeryara €KM yHH aMaira OLIMPUIL YCYJLIapura Ty3aTHILIap, SH-
I'H FOsIap KUPHTHIIL,

A) Komnanus cTpaTerssiCHHHHI acocHif MacajacH Kyliuparuua:
«Kommanusmu3HH KaHAall TacaBBYp KHJIAMH3, HUMa KWIMOKUHMH3 Ba HU-
Mara 3pHIUMOKYHMH37»

«Bu3 KEMMU3, HHMa KHJIAMMH3 Ba KaéKKa KETATIMH3?», — JeraH ca-
BOJIHUHT" apobu dupma HyHamuumuy Gearuaad, KyHwid Y3ura XoCIMKHH
Hiial YUKHLF WMKOHMHH Gepai. Komnanus HUMa KunaéTraHd Ba HUMa
Hnab yuxKapuin MMKOHMHH Gepanu. KoMmanmst HMMa KHIaéTraHHHM Ba
HHMa KHJIMOKHYY JKaHJUTHHH aHriatagi. MeHexep ¥3 KoMIaHHACHHHHT
6o3opaaru YpHUHM KaHAaH TacaBBYp KMJHMIIHM 3CA KOMIIAHHAHUHT CTpaTe-
TUK KYPUHMIIAHH [AKIIAHTHPAAH.

MenesxeprnapHHHT acOCHH GbyHKuMgcH Ky#naarwapaas ubopar:

PeskaIAITHPH I TAIIKIA STHII—MOTHBAIHA— HA3OPAT KHJIHLI

B) AuMK MakcaanapHu Oejruilall KOMIIaHHUs Ba3ubaCHHHUHT YMYyMHI
TabpuduaaH aHHK HIII pexxajiapara YTHII AMKORHAY Gepany.
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K¥iinnran makcan 613 uctaral Hatwxajan uoopar 6ynand. Arap sx-
LM HaTWXanapra SpHIIMOK4M OYrcak, ONAMMM3ra SXIId Makcayiap Kys-
mu3, Makcaiap KUCKa Ba y30K MyJAaT/Ii MONUSIBHI Ba CTpateruk OYmamy.

Monussuit Makcamiiap MaxOypuitaup, 4yHkd Monussuil Mabnar
ETHIIMACA, KOMIIaHUs TaHI aXBoJira Tymud Koxany.

Crparterik Makcamiap KOMINAHWAHUHT Gosopparm pakobar Mas-
KEeHHH KydaliTupuiura kapatunaau. Monussuii makcamuiap ¢ofina xax-
MH, capMosUIapAaH KaiTHM, HaKI NyX TYIIYMH, TUBHOCHTIAp Kabu Kyp-
caTKMYNapHH KynaliTpdinra Kapatunagu. Yiap ¢upmaHuHr pakobar-
GapROIUIHIATHHE OLIMPHII HATHKACHIA PHBONUIAHHLIHHHT IOKOPHPOK
cyppariapura, 6030pIard CaJIMOFUHM OIIMPHINTA, KAM XapaxaT/apra
spuuMLIra, GupMaHUHT OOpPYHUHH OMKPHINra KapaTuiran 6¥nanu.

B) Makcaanap HaTHXajlapAHup, CTpaTerds 3ca yjiapra SpHIIHLI
fymanapu cananazu. CTpaTeTHsHH aHHMKIAIl Y4yH KODXOHAHMHT HWUKH
XOJIATH Ba TAlIKH OMHJIIAp YpraHunymy ao3uM. Kommanus crpaterus-
CH 0JaTAa, Kyliuaarunapiak ubopar 6ymagu:

-4yKyp YinaHraH, MaKkcajira KapaTiiral xapaxkatiap;

-BOKEJIAPHHHI KYTHJIMaral pHBOXH Ba Ky4aiirad pakobar kypa-
IMra aBo6 OepHiil.

Crparerus daxat MEHEKepIap aBBaIPoK Yiinad 4HKKaH Xapakariap
gMac, Gank| KyTUIMaraH BasUSTIapAa KUPHTHIMIOM JIO3UM OYirad Tysa-
tHULIap XaMaup. CrpaterdsHy HUiiad YHKUM YUYH TaJ0HPKOPNUK HCTEh-
JIo1¥ B2 QUKPIALIHUHT CTPATEeryK Tap3u 6Ymuiny kepak. CTpaTerrsHy HIi-
7126 YMKHII MAXOPATH MEHEKEPHHHT TafOHPKOPIHK UCTERI0ANTa OOFITUK.

MeHexepHHHT Tai0UPKOPIHK MaXxopaTHHU Oeruiam ME30HH YHUHT
SIHTHM CTPATErvK HMKOHHUSTAApHH Kypa OMIIMIIN Ba SIHTHJIHMKIApra Y4idri-
Jup. TanbupKopIMK HCTEBAOANUTA 3ra OYIraH MeHexepnap ogaria 6upuH-
yu Kanguprowiap Gynagunap. Yiap SHrUIMKJIapHU Te3 Y3nawtupud osa-
JMJIap, TABAKKATYH OYIaquiap Ba KECKHH SIHTH CTpaTerusuiap sparaaunap.

Kommanns cTpaterusicura Ty3aTHULIAP KHPHTHNT ofnull MenEpuii
Xon xucobGnaHajnd. bas3aH crparerusara Y3rapTHpHII KUPHTHII 3apyp
6ynu6 xomamu. KampaH-kaM XonfapjarvHa KOMIAHHS CTPaTErHsICH
BaKT CHHOBHHaH YTa omamu. CTpaverusHu KaHAall Kunub sIXOrdnanm
MYMKHH JeTaH CaBOJ MEHEXEPHH Xe4 KaYOH TapK DTMACIIMIH JIO3HM.
[lyHUHT y9yH CTpaTerdsiHH MIINab YMKHII JHHAMHUK KapaEHAHD.

Komnanng cTpaterusicu MOXUATaH KaTop caBoJuiapra xaBob 6epa-
Iu. By caBonnap KyHuaarunapnad ubopar:

-HUIIHH KaHAal pABOXIaHTHPHAI Kepak?

-MIDKO3TapHH KaHAak Kuaub KaHOaTNaHTHPHIT MYMKHH?
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-paKu6napian kanaai Kuaub ¥3ub kerca 6ynanu?

~¥3rapysuan Gozop WApOUTIapyra KaHAal xasob Gepru no3um?

-KOMMNaHHSHUHT aiipuM QyHKIHOHAN OYiuMIIapUHE Kaual 6oim-
Kapull kepak?

-MOJIMSBHH B3 CTPaTErHK Makcajjlapra Kaugail KUIMO SpUILHI
MYMKHH?

Crpareruk kypa OWIHII Ba KOMIIaHUA Ba3u(pacuHU HINa6 YyHKHIL,
MaKCa[UIapH{ aHHKJalll Ba CTPATErMSHH TaHNAl KOMMAHHSHUHI pH-
BOXUIAHMIN HyHanumuey Oenriiamaa acoculi Basudanapaup. Keunkud
TY3HIITaH CTpaTeruk pexanap €ku ¥3 BaKTHUIA KMPHTHIMAraH Ty3aTHI-
Jiap Xeu KaHjail HaTioka Gepmaiiny.

I') Crparerusiuu amanra ouIMpHil HUUIAPH MabMypuit Bazudanap-
ra kupagd. Y KyHuaarunapnad ubopar:

-cTparerdaon MyBaddakusTian Gaxapuil yayH TAIKUIHE HMKO-
HHSTIIAp SPaTHLL;

- mabnarnapay Goinany KOMIALITHPHII YIYH GIOKETHH GOILKapHL;

-(upMa CTPAaTerusiCHHH amajra OLHMPHIUHH TABMHUHJIOBYH CHE-
caThy Oenruau;

-XM3MAaTYHIAPHUHT SHaja CaMapaliupoK HIINAnuIaph y4YyH par-
GarTnaHTuUpHiL;

-3pHINIANAral HaTHXa Ba MyKodoTmap XaxMuRH Oup-Oupura
Gorna;

-kxoMOaHusga Genrunadran BazuanapHu Oaxapuil yuyyH Kyiai
MYXHT SpaTHLI;

-KOMIIAHNA XOAMMJIAPHHH TabMHHJIOBYH WYKM INAPOHTIAP sApa-
THIL, THHH Xap OUP XOAMMIAPHHHI CTPaTEerHkK POJHHH caMapalid Hxpo
STHIN [IAPOUTIAPHHY SPATHLI;

- HIIHH JOMMMH AXIIMIJIAI YY9YH 3HI Wirop Taxpubanapaas ¢oii-
JanasuiL;

~HYKH paXOapiuKHA TABMUHIIALLL.

1) FOxopunaaru 4 Ta Basuda 6up Hewa 6op KailTa Kypub YMKuna-
A, YyHKH SHTHIAH 103ara KeNajuMraH XoJaTiap Xap XHJI Ty3aTHIjiap
KHPUTHIUHA Tanab Kumagd. YTran TaxpHOaiap HATHXACH B2 KOMIIa-
HUSHUHI MCTUKOOJ Makcaanapu liyHpaail ¥3rapTdpHminap KHPHTHIH-
mura cabab 6ynuum MyMkuH. CrparerdsHd MyBaQdakusTiH amanra
OLIWPUIL HYJJIADHHH axXTapuil JouMui XucobGmaHamu. CrparerusHd
aMmajnra OlMPHUIIAA YHUHT alipuM KUCMIIapH KepakcHs 6Ynranu 6ouc y3-
rapTupuin tanab sTHiIaaH.
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1.2.6. Crparerux 60IIKapHI KapaEHHHHHT Tabpudn

IOkopraa Kypub YTHAraH cTparernk GOMIKApHIl BasH(pATAPHHUHT
Xap GUpH NOMMMH TaXJIMi Ba Kapopiap KaOyn KHJIHLIHH Tanal stamu:
HIIHH OeNrHiaHrad HYHATHINAA aBOM ITTHPHIL KEpaKMH €KH yHra ¥3-
rapTHPHULIAD KUPHTUII KepakMu? UyHKH cTpatersik MEHEXKMEHT NOoH-
MHit Xapakatgard *kapaéHaup.

by 6ew Basuda 6up-6upu Ounan y3apo y3suit 6ornanras. Maca-
NIaH, KOMIIAaHHSHUHT Basudanapura O0FIMK Macamanap MyaklsH MaKcalk-
nap 6unan 60rnanras.

Maskyp 6enr Ba3zuda anoxua Xonxa aManra olMpaiIMaiy.

CrpaTerdsiid vUIab YUKMII Ba amaira OLIMPHIN OFHp XapaéH
XHcoGnaHus, MEeHEeKepIapiaH TypJH XWl XapakaTiaapHu Tanab Kuiamu.

CTpaTernk MeHexXMeHTra JOMMHUil 3pTUOODP GepUIl CTPATErHsTHH
TAKOMHJUIALITHPHIN 3apYPUSTUAUP. YHH amalira OLUMPHUIN YCYJLIapHHH
SHIHJIAUI CTPATErHAHMHT cH(aTH, caMapaIopiMIHHH OIIHPHIN Xap Oup
XOmuMAaH Tanalb KHIHHAIH.

Crparternk G0MIKapyBHHHI acocHH GocKuunapu KydHaaruiaapaad
ubopart:

1. Busnec coxacMHU aHUKiAml Ba (QUpMaHWAr acocHi MAaKCaaHHH
HHLT20 YAKALL

2. DEPMaHUHT acll MakKCaJHH{ AJOXHAA Y30K Ba KHCKA MyAIaTiH
(baonusT MaKkcaanapura ailaHTHPHILL :

3. DaonuaT MaKcajTApUra IpUILHIL CTPATErHACHHU Gerunal.

4. CrparerysiHu Wuinad YHKUIN Ba aMaira OLMPHIIL.

5. GaonuaTHE Gaxoai, BasHSTHH Ky3aTHO OOpHIN Ba yHra Ty3a-
THIITAP KUPHTHIIL

By 6ockuunap ypracuaard ¥3apo 6OFMMKIHK 3-4Ku3Maja KypcaTuran.

LI-GOCKuq 2-6ockud !’-«F-Gocxm H 4-60ckud H 5-60ckuy J
I T 1 1 ]

3apypar 3apypar ) 3apypar

6Yynranaa Gynranza SIxmuna- SIxmuna- G6ynrasna
Kaifta Kakita’ HUH HHIH 1-4
Kypuob KYpué focku4ra
YHKHII YUKHIG KaiTain

L_ L L l j

3-ynima. CTpaTernk MeHeKMeEHT XKapaéHH.
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1.2.7. CrpaTernaun GoluKapyBYH HKPOYNIAP

DupMAHUHT IKPOUH AMPEKTOPH CTPAaTerus GYiinua 6T TahCHPAU Ba
KaBoOrap Mexexep XHcoOlaHanH. AcocHil AMpPEKTOp NaBO3HMH Basuda-
JIAPUHK KYI0B4W GyHKUKUIAPHA GaxkapuiuHu k¥3na TyTand. Y Makcamiap-
HH Gesruialiin, CTpaTerHaAHHM, yH) Gaxapuin iy/utapuHy uiuiab ynkaau.

Wmnab yukapmin, MapKeTHHT, MOJMs, XOOuMIap Ba OoUIKa QyHK-
uusutap 6¥iiuya Bule-pesuJeHTIap XaM CTpaTerks HUiIal YuKamuiap sa
YHH amanra OlHpHIE OyiHYa xaBobrap xucobnananusiap. Xap 6up MeHe-
Kep Y3uHHUHC xKaBobrapnuk coxacu OVildua cTparerusauy winiab yuka-
[ Ba yHHHT GaxxapWJIHLIIHHH Ky3aTtnb Gopaj.

JlupepcHOUKaUMsUIH  KOMMaHMsiapia Oup Heua TapMokjiapia
fomkapys Tanab »Tunub, crpaterns Oyiiuua MeHexepaapHuHr 4 gapa-
XKACH MaBKyX:

- HXKPOYH JHPEKTOp €KH 10KOpH OOIIKapyB NOFOHACH paxbapu;

-aJIOXH/JI2 KOpXOHANapHUHr ¢olifa Ba 3apapnapd y4yH xasoOrap
MeHexepap;

-Myaligy uuina® udxapHin 6ynuemacu O¥iinda dynxunoHan
MeHexepnap;

-acocuit Teskop OyiMHManap Ba MMHTaKaBuii Oynumaap MeHe-
xKeprapH.

Xycycnil KOMIaHusANAp Ba KOPXOHANAp/a, OAaTHAa, cTpaterus Oy-
HAuya OuTTa EKM HKKHTA MEHexep Oynamu

Cmpamezux menesicep 8a Kyiwiaduzan acocui maiatnap.

byryHru Mypakka® Ba Te3 y3rapyBuaH BasHSTAa pakoOaTialIuin
y4yH GOIUKapyB4HMIapHUHI' CTPATErHK MEHeXepaapH (upMa cTpaTernsicu-
HH MIUIa0 YUKMITHY aHMKIA0 ONMIUM JTO3UM. YJapHHHT Basudbacu 6yTyH
TAIUKMIIOT (PAOAHATHHHHT MabAyM OHp UyHamuiia GOpHIIHHY TabMHH-
Jlaaanp (ynap kynuHYa KOMILIEKC MeHekepnap, ne atananu). Yiap 6uz-
HECHHHT alipuM yHKUnAIapH (XOAUMIAp, TABMHHOT, WHUIA0 YHKApHIIL,
CaBJ0, MMKO3MIApra XU3MaT Kypcartuill, Xucob) OaxapunniiiHy TAhMHH-
Jamga QyHKIHOH MeHexepiapiaH Qapk Kunagd Ba 6yTYH TalIKHIOTHH
CTpaTerHk XKuXaraa 6omkapud, KoMIaHuAAa Y3ura Xoc YpuH srasiaiim.

O.Bpannsunr guxpuya (UHkaro yHHBEPCHTETH), 3HI OMA/lJIH CTpa-
TETMK MEHEkKepap KyHHaaru Xuciaarnapra 3ra 6yuim xepak:

-K¥11 Hapcazan AxXwu xabapaop 6ynuuuiapy;

-¥3 BaKTH Ba Ky4-KyBBaTHHH GOLIKapa OJHLILIApK;

-sxuM cué€caryu OYIMIUIapH (KOHCEHCYC TONA ONUIIApH );

-akcmepraapra yxmab «oup Hapcara Enginb oJIMacIHKAapU»;

28



-IaCTYPHHU XyCyCuil HyHaIMIIIapAa HATapH Cypa OJIHIIAPH JIO3UM.

Kyn napcagan xabapaop 6ynum GoIUKapyBHHHI TYpJH IOFOHa-
JMapu/a KeHr Kynamii OOuKapyB KapopiaapuHH Kabysl KMJIa OJMINra UM-
KOH Oepanu. MeHexxepnap TalIKMIOTHUHI TYPJH KHCMJIapuia axbopot
ManOanapi TapMOFHHM TAIKHI KHJIMINIapu Kepak, 6y ymapra Boxe-
MMKXaH Te3 xabaprop 6¥nub Typuit HMKOHUHU Oepajiu.

Vrnap ¥3 BaKTH Ba Ky4-KyBBaTHHH TYpJIM HILIIAP, Kapopiap, MyaM-
MoJiap ¥pracuia TYFpu TakcuMJail omnapu kepak. HIyHHHraek, KauoH
*aBoOrap/IMKHA TaKCHMIalll, KalcH nadtna Xycycuid MyamMmonapra apa-
NAINKI KePAKITATHHY OHITHIILTAPH JIO3HM.

Axmn cHécatyn ¥3 GHKpaapu acocuJa KOHCEHCYC TOIa OJIUII
CaHbaTHHY Srajyarad Oyauim, ynapeu ¥3 o6py-3pTrOopy OMiaH M-
rapu CypHill y9yH Ta3iHK KYpcaTMaciury kepak. Y JHKTaTop kabu sMac,
GaJikn KOANHUMSHUHT ab30cH Eku paxOapy cHpaTHAa HIU TYTHIIH JO3ZHM.

V3rapyguan iyHé CTpaTernk MEHEXEPIaH MOCIAUTYBYAHIMKHY Taiab
Kuiaay. Y MadeBpilapra Ba BY)KYAra KelraH Ba3HSITra Mocjalnmra Taiép
Typullid kKepak. by aca ¢upma mabnym Oup Makcaiapcus MU IOPUTCANa,
OHpPOK YNapHH Y3rapTHPHLIFA TAlEp TYPHINH KEPAKIMTMHY aHIIaTau.

1.3. KomnanusHuHr Basngaaapu Ba cTpaTeruk
Kapanuiapay 6ears.iam

MaxkcaaHy aHuKianl CTpaTerdk KYpHII Ba KOMMAHHSHUHT PHBOX-
NaHul HYHATWIIUIApHHA aHHK Makcajra alnantupub 6epanu. Maxcao
dupma bowkapys annapamununz beszuranzan 6aKmoa aHuK HaMmuCa-
2a apumiuus Maxcoypusmuoup.

OupMaHuHT Y30K MYAJATIH pexasnapd YiuyaHajuraH aHdK BasH-
¢anapra alinaHTHPHIMaryH4a MACCHS Ba (PHPMaHUMHT KeNaXaK HHUATIAPH
(akat uupoitau cy3napuan nbopar 6¥nub Konasepanu. Maxcadnu anuk-
AauL cmpamezux OOUKAPUHURS XAl KWIY8YU OaKUKACUOUD.

Kopniopatus Makcajg — 6y TAlIKHAOT ¥3 aKHHOHEPNapHHUHT
mandaatiiapura KaHAal KapawMHy KYypcaTyB4d OMDHMHYH Xall KHIyBYH
kypcarknyaup. Makcaqra iiynasranmk GupMaHusT GH3HECHHH, aCOCHH
MAaKCa/JIapHHH, TaBCHQHOMAJIAPHHU Ba YHUHT eTak4u (QancadacuHu
udonanaiizy. Makcaara HyHaNraHIdK KeJNIyCH CTpaTerHKk KapopJaap
YUYYH TalIKHIHH Ma3sMyH Kach 5TalH.

KopnopaTus Makcajra ifyHanraHIHKHHHT Y4 acocuii Tapkubuil Kuc-
MH KyHuaarwiapaad ubopart:

-upMaHUHT OH3HECHHH aHWKALL;
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~YHHHI acoCHil MakcaJiapuHu Oerunali;

-Kopniopatus ¢ancadaHn aHukiaii.

KoMnauusuuHr Makcaira HyHajiradnury Ba crpareruscuiy udona-
Jlalira TypJiM TallKy Ba HYKH TypyXnap Tabcup Kypcarajiu (4-4u3ma).

Nuxn rypyxaap: Tawku rypyxJap:
MeHexcepaap; ou- Makcanuu 6erinan ucmevMonunap,
Pexmopaap Keuza- BH3HECHH aMHKIaL XyKysmam, xacaba
wu; xuccasoprap;  +— pom TH3UMAEp - yiowmanapu;
ENNanMa unIuNap Brsuec dancadack paxobamuunap;
sFcamusm.

Basucda Ba MaBKenaH kennd
4HKUO, cTpareruaHn ndoaanaiu

4-yn3ma. Makcaaan Gesruiiamn Ba GpHpPMA CTpaTerusiCHHN
IHAKJUIAHTHPHIIAAIH XapaKaTJAHYB4YH rypyxJjap.

bu3HecHW aHHKIALIAA KyHujard capouiapra )kaBod OCpHIlL JIO3HM:

-Ou3HECUMU3 HUMaaH ubopat?

-y KaHnai 6ynamu?

-Kaujai Oyauin kepak?

Buprusa 6usHec OumaH WyFyJiaHyBYH KOMNaHHs yuyH «bu3s-
HeCHMM3 HHMajnaH ubopat?», JeraH caBosra Oepuiazurad xasob
KyHHJIard capolulapra xam »aBo0 TONHIIHY TAK030 3TaJH:

-KHMHHMHI 9XTHEKH KOHIAMpuIaaH (KaHaaif HCTEebMOIYHUNap ry-
pyXxJap)?

-KaHja#l Sxtuéxknap KOHAUpHUNaaH (MCTCHMONYHJIApHHHT KaicH
IXTHEKTApH)?

-HCTEBMONMYUAAPHUHT 3XTUEKIAPH KaHal KOHAMPWIAAHK (TaXpH-
6a €xu (hapK KUITyBUH YCTYHIMKIIAp)?

JuBepcHTAHTaH KOMNAHHA Yy4yH «DbH3HECHMMH3 HUMAJaH H6o-
pat?», nerad caBoji MKKH Tabaka/ia KYpHO YHKHIIMILH Kepak:

-X¥KaNnUKHUHE Ypra OYFuHNapu y4yH HCTEBMONYHMIa HYHanTH-
punrad (6uprusa OusHec OuiaH WYyFyJUTAHYBYH KOMIIAHUS YUYH XaM);

~-KOpIopauns MHKECHAATH XY KaJiHKHHHT YpTa 6yrunnapu mopt-
denura AyHaTTHPIITaH,

By aca KyHMaardjiapHu ¥3 H4ura onajiu:

-KOMMAHHA NOPTHEeNHHHHT MaKCaalapH;

-X{xKaIMKHHHT Ypra OYruHnapu Noprdend IMBEPCHOUKALUACH;

-noprdeniary Xy KanuKHuHr YpTa 6Yruanapd ypracunaru Ganasic.
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Onpura maxkcagnapHu Kyiium Ou3HeC Ba3sudacCHHUHI Maxcyc
Makcajulap KaTopura afnanuii skapaSHMAup. AHHH nalftna TalKHoOT-
HHMHT Xap OMp OYIMHMACHHH KEpaKid TOMOHTa HYHAITHPHIU >KapaSHu
XaM aHa myHpai 6ouutananu. Makcannap Menexep MysaddakusaTra spu-
WKL Y4yH MyXpM e Xucobnaran Xap Gup HaTWXa y4yH 3apypaup.
Maxcyc MyxuM HaTHXanap, ojatia, TADMOKHHHT MHKECH Ba Jiapa-
KacH, WUIHUHT DPHBOXJIAHHIIH, HHBECTHUMSIAPHUHI KalTapuiuuy,
OUBHICHIANAPHHHT YcHUIH, 6030p YnuamiapuHH, cudarTid MaxCynoT
€KH TCXHOJOTHS, NEUIKAAaMIHKHHHT o0py-3pTHOOPH, GeKapop HKTHCO-
RUETAA WAl oMl KOGHIUATH, JUBEpCHOHUKALMSA JapaxacH, Mo-
TUSABUH KYZpaT, UCTEbMONYUIIApTa XU3MaT kypcaruil, kudMmar 6yiinya
pakobarnalna oMU KOOHIHATHHH ¥3 HUMTa ONHILH MYMKHUH.

Mamxyp KOMIaHMAIAPHUHT ¥3 onaura kyiran Maxkcafllapunan
HamyHasap KeJITHpaMu3: v

-Federal Express: myHEnary 3HI KaTTa Ba SHI SXLIH TPAHCIOPT KOM-
nauusicy 0y

-Alcan Aluminum: 2Hr ap30H amoMuHUH HIad YnKapysuH Kop-
XOHa OV,

-General Electric: gynénard sHr Kyapami pakobatuu GYIHIL, KoM-
naHus GH3HECHHMHT Xap 6up coXacuia 6o3opgaru ynym 6yituva Gupun-
YH €KY HKKHHYH YPUHHU drajjiall;

-Atlas Corp: ap3oH onTuH HINad YUKApYBUH Ypraya auuiab ydka-
pyBun OYiMHI Ba OATHH MIOUIA0 YMKAPHLI X2KMWHHM Hunura 125000 ya-
uuara erkasud, 1500000 yHuusra TeHr ONTHH 3axUpacura sra Oy,

-Black and Decker: saru Maxcynotnap 4HKapHiliiH Ba OH3HECHH
KEHI' KaMpOBJIJTMTHHH JIaBOM STTHpPHIL. By epma xaMm y30K MyAIaTiH,
XaM KUCKa MyJJaTiiM Makcajnap Tanal KunuHald. Y30K My[IaTiIH Mak-
cannap ukxky xui OYnazu. bupuAdnan, ynap y30K MyAIaTid Makcaiap-
ra SpHUIMIN y4yH OYryH HUMa KMJIHII KEPaKJIUIHHH KYpcaTajii, HKKHHYH-
AaH, OyHzaii MakCaANapHUHT MAaBXYUIMTH MEHEKEPHH GYryHrd Kapopriap-
HHU KabyJ KHJTHLIZA Y30K MYLAATIM HCTHKOOIHH XHCOOra ONMIITa YHAAMH.

Kucka mymnaTng Makcagnap U34UTHK OHITaH SHI SKHH KeNaxak-
Ja KalicH HaTwkanapra 3yJUuiMk OMaH 3pHINHMII KePaKIMIHHU K¥pcaTHo
Oepaqu. Ynap tawkmnorra tannalb ofaMHraH Hyiagad OOpWIl y4yH Ke-
pak 6¥nraH Te3NHKHH XaM, KWIMBHIIHK kepak 6§1aran nuulapHusr Tanab
KWJIHHraH JapakacHHH.XaM (KauoH Ba KAHYAHMK KYN HII KHJIWII Ke-
paKJHrAHK) KypcaTagunap.

TamikanoTHUAT Makcaz Ba Basuanapu OUMK-OWIMH GYiUIM Jo-
34M. bab3u KOMNaHHANAPHUHT MEHEXEPIIapH Xap OUp Xai KHIyBuM Ha-
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THXa YyYyH Makaym OMp MakcagHu Oenruiaiijuiap Ba YHH amanra
OUIMPHINra KaThbHil xapakar Kunamwnap. Onarna, 6ynmail MeHexepiaap
YMUJ, HATUMOC Ba SXIUM HUSTJIApra TasHAJWTaH KOMIIaHUAIapra Kapa-
ranza roluONMKKa AXUIMPOK HoM3oz O¥naaunap. By epna «aapoMaanu K-
HANTHPHLD), «XapaKaTIAPHA KaMaHTHPHILY, «CAMApaJOPIIUKHH OLIMPHIL,
«CaBAO XOKMHHHU KynaiTHpHin» kaby nbopanapHs HIIATMACIHMK Kepak.

Crpateruk (QuUKpIall YYyH Maxcaangap HepapxusicMHH paxbap-
JMUKHUMHT Oapua tabakanapy ydyH Xap ToMoHnama Genrunal onuin MyXum-
adp. By Gapua mMesexepnap y4yH BasHQanapHH aHHKIAIIAaH TauwKapH,
ylIapHd OaXapUUIHAHT MYXUMJIMTHHH XaM TabMHHIafia¥ (ury Mak-
cajia xapaéHia Kyiin tabakagard MeHeXxepiap XaM HIITHPOK 3TafH).

Maxcadnu benzunawda komnanus nauyurapy Mangaamaapuni xu-
cobza onuw.

IMaifuunap xoMIaHUSHH KanuTan OMnaH TabMuHjaHaunap sa 6y-
HUHT 3Ba3Hra Y3 MHBECTHLMSUIAPHAAH MYHOCHO fAapoMall OJIMII YIyHIMHH
Kyara kapuTagunap. KOMNaHHSHHHT XHCCAAOpaapH YHHHT KOHYHHH
MyJIK sranapu xupcobiananau. buHOGapHH, KYNMYHIHK KOpHopauus-
JAPHUHT MaKCafu XMCCaJOpAApHUHT NapOMaiiapiHM MMKOH Kajaap
kynaittupumgan ubopar. Ilaiiunnap ¥3 kanutamwiapuial MKKH XM Hyn
6unan Qoina omMmagm:

- TABUACHIapJIaH;

-6030p Kynamu keHrafiranaa (aKUMANapHUHT 0O030p HApXH OpT-
raHjia) KaNHTAJHUHE KUAMaTH OPTUUIHIAH.

KoMnanus yuyH akOuoHepiap AAPOMAJWHH OLIMPHIKHHUHT 9HT
SX[Y HYJIH MHBECTUUHSUTAPHHAT KalTHIN TE3/IMIMHH OLIMPHIN CTPATErHs-
cigaH Qoitganagumanp. by 3ca KoMnanuA caMapaiOpJIMIHHH Kypca-
TYBYH XYyJa AXIIM MHIHKATOp caHanaiy. bHH, YHHHI CaMapanopiiurH
KaH4alIuK FOKopu 6¥ica, JUBHAEH] TYnal KOOHIMATH MIYHYAIMK I0KO-
pu 6¥naau. byHiaH TaliKap¥, HHBECTHLMSUIAPHUHT T€3 KAWTHIUKM KOMIa-
HHA akuAsiapura Gynran TanabHUHT KyuyaiHIIMra XaM onvb kenanm.
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I1 606. CTPATETMS SIPATUIHHUHT BASH®AJIAPH

2.1. ®upma daoHdaTH HYHATHIIIADHHEA (eariiam
OMMJLIADH

Komnauus crparerusiciip Genrunamra Kynnad oMuiap tab-
cup kypcataau. by cMuanapHuar ¥3apo Tabcupu xap Oup Tapmokia
y3ura xoc xycycusatiapra ara 0¥iau6, Bakr naBomuaa y3rapub typa-
nu. Crparernsiiu OenrunoBYH OMHILIap nouM Omp-Oupupan dapk
kunagu. GupMa XaMuIa XaM ¥3¢ XoxJaran CTpaTerHSAHM TaHiah
onMaiiny. YHMHI XapaKaTiapd KOHYH, CHECATH, H)KTHMOHH TapTH-
60T Ba KaMuAT MaBKed OHIIaH YerapanaHaiy.

Crparerusiid HXTHMOHI Tanabiapra MoclnallTHpUIL Kyifimja-
THIapHHU Haszapia TyTajH:

1) xamusr Mandaataapu Ba of00 Menépnapu Aompacuga
HINYaHJIMK KYPCATHIL,

2) WXTAMOHM ad3aNnukiap Ba XKaMHAT IXTHEXKIApHTa HXO-
6uii kapab, ¥3 daonusTHHM TapTUOra CoNmml;

3) Taptubra conysun Mebépnap OmnaH 3uzaustra 6opMaciuk
Yy4YyH 3apyp XapakaTiapHH ¥3 BaKTHIa amalra OLIHPUIL;

4) xuccagopiiap Ba xaMuaT MaHGaaTiapy ¥pracujia MyBo3aHaT-
HH CakJall;

5) ®aMusTAa KOMIAHUSHUHT QYKAPOIHK MaBKSHHH TabMUHJIALL.

TapMOKHHHT 03H0afOp/AMrd Ba paKoOATUMIIMK Japaxacu
cTpaTernsiHu Oelrujiaumira Karra TabCHp Kypcataiau. KoMmauus crpa-
TETHSICHHH MJTapy UIYFYIJaHHJIMaraH coxara acocnad Kypum MyT-
nako sipaMaitu. CTpaTerns KOMNAaHUSHUHT SXIHH aHTTaHTAH COXACH-
ra KypHJIHIIH JO3HM.

Crparerusaga xucobra OMMHHILM JI03UM GYIIraH Ba aciiia yHd ben-
PHAOBYM OUpAaMyYH OMHJIAPHHHE ORAHH MoJeaH 5-4u3Mana KeJITHpHII-
raH. By oMHIapHHHT ¥3apo TABCUPH, OJATAA, Xap TOMOHJIaMa Ma3MyH-
ra sra 6¥1u6, TApMOK Ba KOMIIAHHS YUYH anoxuia $papkiaHagu.

Opnartna, HYKH Ba TAlKH Ba3MAT ¥pracHpard ¢apk anuk 6ynMa-
ca, pakoOaTiM yCTYHJIUKKA SpPUIIMIMaca, KOMIaHHA GaoJHATH SXIIu-
naHMaraH 6¥nca, crpaterusiHuHr Y31 MyBadakuiaT kenTupa onMaitu.
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TAHIKH OMWUIAP

Vbkramouit, cuécuii TapMOKHMHT KO3U- Komrianus yuyH
IHAPOUTIAD BA KO- 6anopnury, pakobar HMKOHMATIIAp Ba
HYHYWIHK maprTiaapy xaBd-xarapsiap

birroo—

ARpHM OMWITAPHHHF Crpareruk ra-
KomnaHHaHUHD MYXHMJIHTH Ba mab6ycnapuu Bazusira Moc
crpareryk | yJapHWHr crparermara ™ uacHrtudmkaups [®|  CTpaTerusH{
Ba3HATH TAbCHPH XaKUaan Jiaui Ba 6axonain aHHKIaLL
Xynoca
KoMmanusgHunr Kywiu laxcuit nHagcouust AKUMATAPHUHE

Ba 3aid ToMOHIapH Go-
30pAAry pakobar MaBKeH

6mnec dancapacu
axJIOKWH TaMoiiniuiap

KUHMAaTH Ba KOMIa-
HHA MaZaHUATH

HYKH OMIWLIAP

5-yuama. KoMnauus crpaTerasiciHn 6eru;1oB4y oMuLIap.

2.2. Crparernsind Hn1ad YMKHII yoJayou

TalKuIOT CTpaTeTHACH — KOMIaHHSAHH TypraH >kofuIaH 3puil-
MOKYH O¥ras xoiiura kaungai kuiuub YTKasHi MyMKHH, AeraH Macana-
HH ey Gopacupary iypuxHomagup. Onataa ctpaterud 4 xus fapaka-
Jia uw1ab YHKHIianm:

-KOpIHOpaTHB CTpaTerus (KOMIaHus Ba YHHHT GaoiusT HyHaaui-
napu G¥ituda yMyMuit crpaterus);

-umbon crparterus (KOMIAHHAHWHT Xap OWp HYHANMINM y4yH
cTpaTerys);

- (byHKIHOHAN cTpaTerus (KOMIaHUAHUHT Xap OHp dyHKUHOHAN Ty-
3UAMACY YYYH CTpaTerus);

-aManuii crparerus (acocHil Ty3wyMallap: 3aBOJUIap, cap/o IIoXob-
Yajiapu Ba 6Yumnap yyys).

Cmpame2uanu uunab YUKUIMHUR2 ACOCUTE MAWKUNUI nozonarapu
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Crpaterus dakar onuii pax6apuir MHUKECHAAruHa uuiad YuKu-
JIHIOH MYMKHH 5Mac. YHYU HILNa0 YUKHIIHUHE KyHHIard TYpTra NoroHa-
CHHH axpaTib 0N MaKCaara MyBOGUKIHD:

-KOPIIOpALtHs MUKECH;

-6y muHManap Makécy;

-byHKLHOHAI MUKEC;

-Ky#H IOFOHA MEHEeXepIIapy (lana KOMaHAUpIIapH).

dupmana CTpaTerusHH HOLIAb YHKUIN HEepapxXMsIcH KyHHAarw

KaABaJAa KEATHPUITAH.
2-xKaaBaj

@dupma cTpaTerusiCHHH HINNAG YMKHIIHHAT acOCHH MOFOHANAPH

Nmaa6 yukumra
Horona (Kapop kaGyn HmaaHMaHMHE MAasMyHH
KHIHLITA) MAChYJLIAp
X{xamuKHMHT YpTra OYFuHU
nopThesMHA  TauKun KWK
Ba OOMIKapHIL
XyKanMKHUHT  ¥pTa OYfuHH
VbxpouH AMpeKTOp, aco- | CHHEPrU3MUHH pakobatiu yc-
cuil BHIIE-IMPEKTOPNAp | TYHIHK cudaTiaa TabMHHAALL,
Kopnoparus (xapopaap AupekTop- | UHBECTHLIMA  HMTHUE3IAPHHH
cTpaTerus Jlap KEHraulH TOMOHH- | aHUKJTail Ba SHr MaH(aaTiH
naH KalOym KdIHHAJM, | TapMOKIApAa pecypciapHH Gonr-
KaifTa Kypu6 uukwiany). | kapuul. X¥KamMkeuer Ypra 6Y-
FUHH paxOapiapMHHHT acocuit
CTpatervk EHJAIYBIAPUHA Kaif-
Ta KypuO YMKMIIHM TEKIMPHIL
MYMHIATAIITHPHIN.
Mysapdakusriu  pakodaTdu-
JHKKa XaMZa YHO2 YCTYHIMKKA
Souenoney | Puurs s ape
. X§pramukHuAr ypra 65- 6enarunad onuin.
XyxKanTuKHUHT | FUHE GOLUIMK TOMOHH-
A T— jan (kapopiap GUpMa Tamky mapTIapHUHT Y3rapu-
mMra xapo0 peakuHsIapHHU
CTpaTerusicH paxbapusTit  TOMOHMJIaH
IAKJUTAHTHPHIL.
Kaby:n KITHHATM, KAKTA Acocuit QyHKUHOHT XH3MAaT-
KYpH6 unKHIaan). YHKIL T
NApHUHT CTpaTerwk TamabGyc-
NapuHY YMYMJIALTHPHIIL. Vaura
XOC MyaMMOJIAPHH Xall KHIHILL
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PDYHKIHOHAN
cTpaTerus

@yHKUHOHAN MEHEeXep-~
nap (Kapab, crparerna
XY)KaNHKHHHT ypTa 6Y-
FUH paxbapusté TO-
MOHHAAH Kabyn Kuim-
Hanaw, Kaifta xypud um-
KWiaau).

bu3Hec crpaTeruacHHU Kyinab-
KYBBarHaulHHHI  (YHKIMOHA
€HauryB/IApHHHY  TAlHKWI  KH-
smm Ba UTTKH, uinab guka-
PHIL, MapKETHHI, MOJHA, XO-
AuMiap OWiaH HuUlall COXa-
Japuaa GyHKHMOHAN MakKcal Ba
crpareruanapra spumym. Ky-
Hn OGOCKHYIZard MeHexepnap-

HHHI acoCHit €HIanryBIapHHU
Kafita kypub YHKHLI, TEKIIM-
pHINHH YHHGHKALHSUTALL.

Jana  GynuuManapu-
HHHT pax6apnapu Kyiu
JapaKa MEHeXeplapH,
oy KymnagaH, ¢GyHk-
UHOHAN  MeHexepnap
(xapopmnap ¢yHkIHOHAN
OVuMIapHUHT GOLLTHK-
napu TOMOHHIaH Kabyn
KHIHHAM, Kafira Kypu6
YYKHIAAHN).

Hana 6ynusmanapu Ba ¢yHK-
LHOHAT OYMMMIADHHHT MaK-
callapura  SpHIUHID  Y4yH
(QYHKUHOHAT Ba XYKATHKHHHT
Ypra OV¥uHH CTpaTerwsIapuHu
KyJurab-KyBBariamra Kaparwi-
raH TOp COXaJdry Ba Maxcyc &H-
JALIYBNIAp Xam[a 4opa-Taadup-
JIapHEH HIUTA6 SHKAL

Teskop crparerust

Crpaternk OolIKapulnaa KopxoHa BasudaraprHi Ak UTAHTHPHLIT
KOPXOHAHHHI MasMYH-MOXMSATHHH, YHUHT (PAaoausT MaiJOHHHH, Kela-
KakAard HCTHKOOIM Ba PHBOMNUIAHHIN HYHATMIIAAPHHM Ba YHUHT Gol-
Ka pakobarunnapaan ¢papkunu annknab onumra épaaM 6epagu.

XO03Upru KyHAa MWIUIHA HKTHCORHETHMHU3HHHI TYpJIH TapMOK-
NapMaary CaHOKJIH KOpXOHanapnardHa aHuK Mojaianrad KOpXOHa
BasHdanapd MaBXKYLJIHIHHH KYpHIUMMHU3 MYMKHH. Taxpuba wyHu
KYpcaTMoKJiakH, 3aMOoHaBHi 6okapuul ycrnybnapu puboxvianran AKIII
Ja xaM KoMnaHusg Ba ¢pupmanap 60-70% runa §3 Bazudanapura sra.

Basudanapaa 6apya 3pTHO60p HMnLIA0 YMKapuna&TraH MaxcyloTra
3Mac, OaKH UCTEbMONYRHUHT Takad Ba XOXUII-HPOJACHHU KOHIHPHII-
I'a KapaTHJIMIIH JIO3UM.

Kefinnry OoOCKHY KOPXOHAHHHT Y30K MYIJATiM MaKCaUIApHHH
anuKnab onminra KapatwiMiud kepak. Oparaa, OyHaaii y30K MyaaaTiu
Makca/Jlap aHKK KYpcaTKH4 Ba pakaMJIapHH Y3 HUYMra onMaiiid. AMMO
KOPXOHa §3 ojaura KysaMraH y30K MyAJaTiM MakcaJJlapHH aHUK Ba
ayaAa OYnumM XaMAa yHra pUlla OfWIN MYXMM axamuarra sra Gyna-
Ju. Makcajap KOpxoHaHH MYBa(daKKUATHHH TabMHHIOBYH UKKH aco-
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cHit HatHxkaxa ¥3 udonacuHu Tonuin Kepak 6ynanu. by kopXxoHauuHr
MOJIHSBHH Ba cTpaTeruk QaoNHATUra KapaTWIraH aHUK HaTHXanapaup.

KopxonauuHr Kyn KHppai Makcaganapd Oup-Oupu Ownan 6or-
MK Xonda Oup Makcajara 3puumo, Oomika GMp Makcajara eTHIIMILAa
YHH ¥3apo Kyiuab-KyBBaT/IallH 3apyp.

busnec onammuza MyBaddaxusrra spumurad Malxyp KOMIOanus-
JapHUHT TaxpuOanapHaaH MabIyYMKH, OfaT/a KOPXOHAJIAp XKyAa KaTTa
MHKECAAry y30K My RaTra MyIDKaslaHraH MakcalalapHH ¥3 olinnapH-
ra Kysauiap Ba yHra spummin yuys 10-20 #un mobaiHuaa xyn Kyd-
mabnariapuay capd sTagunap.

MacanaH, V36ekucronna mebens canoarua camapany (aoIHAT
onub Gopaérran «®Paii3-XoNAUHr» KOMIIAHHACHHUMHI OM3Hecaard aco-
CHil MaKcanH 3 XapuAOpJapura OJUIMi TOBAp COTHIN Mac, 6aiku yJap
KHJIPaH XapH/jiapuJaH KOHMKHII XOCHJ KHIMIL, XakuKkuil goiga ommm
XaMJa XOHAJIOHra XypcaHauuink Oaruimiauira épaaM Gepuinaup. 11 ta
Hinab YMKapull MaxkMyacHJIaH 5 Ta KyuIMa KopxoHa Ba 14 ta casno
yiinapura ora 6ynran «®aiiz-XoMIHHr KOMIIAaHHIACH 3aMOHABHI HEMHC
TEXHOJNOTHANAPU Ba CTPAaTernK OouiKapHil yciayOnapHHu XopHi 3THII
HaTHIKACHAA MAXCYJIOT TYpPHHH KEHTaliTHpUO, omixoHa MeGeru, FOMILIOK
Mebenb, opuc mebenn, MakTab Mebenu Ba THOOHET MeOeapuHy Hil-
nab yukapuiiHy Hynra xyiiran. byHna koMmnadus acocuit 3bTHOOpHHU
MelesnapHuHr KyJaiaurura, xaBcuzaurura, IoKkopd cubariuiurura,
COTyBJlaH KeHUHTH KadoiaTiap MaBXyJIHTHIa Ba ap30H HapxJapaa co-
TUIMLINTA KAPaTMOKJIA.

Tatky MyXUTIary cTpaTerik OMHJUIAPHH TaXJIUI 3THII KOPXOHa-
napra 6ornuk OYnMaraH Tamlkd OMWUIADHHHI UCTUKOOJAa pHBOXKIA-
HHIN HYnnapuHd Ba Oy y3rapuiutap KOpXoHa CTPATErusCcHra Ba YHHHT
thaonuATHra TABCHP 3Ta ONMII AAPAKACHHH aHHKJIALl HMKOHHHH Gepa-
AH. YMyMaH OoiTaHfa, CTpaTerdk OMHJUIApHH TaxXJIHI STHIIAA MaKcanm
TallKK MYXUMTAaH kenub® uyukaguran xas-xaTap Ba Kyjait HMKOHHMSAT-
NapHY OJIMHAAH K¥ypa OHNMUIaH Ba Wy OPKaIH KOPXOHAHMHT Ky4JH Ba
3ai() TOMOHTAPHHH aHUKJIAINAAH HOOpaTIHD.

MUy MyXHT TaxJiujid KOPXOHaHWHI HYKH Pecypc Ba HMKOHHSAT-
JapuHH YPraHHIUHW, YHUHT XO3HPTH XONAaTH, Ky4ld Ba 3au( TOMOH-
NlapH XamJa MaBkXyJ CTpaTernk MyaMMONapHHHM aHMKJALIHH Ky3ja Ty-
TagK. MYKH MyXHT TaxjuiM KOPXOHaHHHT HKTHCOAHH CalOXHATHHH,
YHH pakobaT4d KopXoHanap GuliaH TaKKOCNAllHM Ba 6o30paaru srai-
7126 Typrad MaBKEHHH TYrpH TANKHH 3THII HMKOHHHH Oepajiu.
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Macanan, «V36exeHruncaHoar» yiOUIMacH TapKMOMIa KupyBuu
«Kocoucoil-Tekmen» K¥IIMa KOpPXOHacH, «AHTekcy», «Byxoporekcr,
«KalluTeke» XuccafopiauK XKaMUATIAPH SKCIIOPT CTPATETHACHHU LIAKJ-
JaHTApHILAa Eppona xamxaMmuaTh gaBnatiapu, Poccus, Typkus Ba
Crnosakyst Kabu faBnaTiapHHHT Oo3opiaapuHy ypranu® uukub, pecny6-
NUXaMU3HMHT N2aXTacy TOMACHAAH Talépnanrad oKopH cHdatiu rasna-
Ma Ba MaToJlap XamZza Taiép KHHHM-Keuak Maxcynoriapura tajad kar-
TaNMrUHK anuKaamrad. Onub Oopriirad taxnuiuiap HaTwxacuaa 6y 6o-
30plapHH ¥Ta FOKOpPY cHdaT/In Ba XaNKapo cranapriapra xkasob 6epa-
JMraH MaxcyJnotnap Oujad srajaml MyMKWHIMTH Xakujia Hxooud Xy-
jocara KeJMHIaH.

DyryHru KyHpa eHrmi caHoaT TAPMOFHJATH KOPXOHanap Maxcy-
JIOTIApUHH Xankapo cudar craugapta «I1SO-9000» tanabnapura xkapod
OGepanurad japaxara eTKasuill, KOPXOHAra Hr 3aMOHABHI TEXHOJNOrHS-
JIapHY Xan 3THII, SHIHM TypAard KUiiuM-Kedak Ba X§OKalnk yuyH 3apyp
6ynran 6olnka Taiép MaxcyNOTIapHH HILIA0 YHKApHIL Ba HIUTAb YnKa-
puin nabopaTopusnapuHi XoM amé cudaTHHH TEKHIHPYBYH 3aMOHABUH
Jacrroxjap OHJIaH XUX03J1allra KapaTHIiraH KeHI KAMPOBJIH CTpaTerusi-
HH aMaJra OLMpUAMOKA.

CrparterrsiHd aMaiira olMpUII 3HI Mypakkal Ba y30K BakT Molaitnu-
Jna onub Oopunaaurad xapaéH OYmub, KOPXOHaHHHT HCTUKOONIArH Mak-
cauilapuH# pyEédra uMKapuIg, acocal MaHa 11y 60cKu4aa Xai 3THAAAU.

Benrunanran crparerus dopa-tag0UpiapHHH aMmaira OWMpHiira
KapaTtuira sasuda MeHexepiap TOMOHMIAH KOpXOHAaHMHI apua pe-
cypcilapd Ba M¥IDKallUlaHTaH MakcaJuiapd ¥pracuia y3apo MOHaHIUIMK
Ba YHFYHNUKHYU TabMUHJIAIIHY Tanab yTajqu.

CrpaTerdssHd amManra OLWMPHIN YHH WINNal uyuxkHLmra HUcOaTaH
aH4a orup Baszduda. Y MmeHexepnaphaH cabp-TokKar, Kywid Hpoaa Ba
AUIIHE MachyNUsSTHU Tanab stagd. by Oockuuna xap xanjgai OusHec
pexa Ba MYJDKajulaHraH MakcajJap aManuil :KuxaraaH pyeora yuKuu
103aCHiaH XaKUKUiH KYpUKAaH YTkasunagu. Mucon yuyH, pecnybiuxa-
Mu3zaa 2001 dunga 9eT 31 HHBECTHIUANAPH HIITHPOKHAArH TYTaTHNATaH
174 Ta xopxoHanapHHHT aKcapHATHIa MOLLHH pecypcnap Ounal 6enru-
JIaHraH cTparerus ypracujaa yfryHIHKHE TabMHHIAMACHHK, kall 3TH-
Mo kepax 6yiaras MonusBuii MabnarnapHu TYFPH Xuco6-kuTo0 KHila
OJIMACJIHK, XAMKOpJap TOMOHHAAH MaxOypHATIApDHH tynamuruya Oa-
KAPMACITHK Xam/a KOPXOHA HMMKOHHUATIAPHHH XaJUIaH TalIKapH I0KOpH
6axonab o6OpHII XONAaTIapH TALIKKIOTIApHHA ¥3 paonusrtnapunn TyX-
TaTuiura oAnd Keiran.

38



benrunadrad crpaTerusHH amaira OIUHPHIUJATH MYXHUM OMEJ
yHU O2XaPUNNIUKMHY TYNAKOHIM TabMUHNAM ydyH Gapua 3apyp Luapt-
LIApOUTIAPHH TAIUKKI 3THIIHK Ky31a TyTaau. Her o1 KanmduTady WIiTH-
POKHJAard KOMMYHHKaUus coXacuiaa 1997 immunr ceHTa0punan ¢ao-
nust ogub 6opaérran Daewoo Unitel koMnanusch, X03upru kyuna 50
MHHIJaH OpTHK abOHeHTnapra sra 6ynu6, Y36eKucTOHAA HI 3aMoHa-
BUU ySiIM aJIOKa XW3MAaTHHYM KYPCAaTyBYHM KOMIIAHMAra aiilanjyn. YHUHT
Va6ekucronna sHr MyBad(akuaTiH GusHecHH Onub Sopysun 1-pakam-
Jlard KOMIaHHUsra aijlaHuiny, IOKOPH CHATIH KOMMYHHKAItHS XH3MAT-
NapuHH KYpCATHUIM Ba KOMIIAHHAHHHT 6apya XOXMMIIApH TOMOHMEAH
ACTeBMOJMIIIAD XaKula JOUMO KalFypHIll MaKcaJUTapHHH Ky3ab amaira
olmpaéiran crpaTeruscu Tydalng, KoMIaHus peciyOIHKaAa ysiiM ajoKa
xu3Matu 603opuza 30% man opTHK ynyira spuinmiira Mysagdax 6y,

Crparerustii MyBadakusTIH aMaira OLUMPHIINIA YHH TaHKHIHH
HYKTaH HasapiaH Oaxonawi 3apyp O6ockuu 6§mub, 6ynaa onub Gopunaér-
ran cuécar Ky3/1aHraH Makcajra MyBodHK kenMaii Konca, 6y Xonart gykyp
TaxXJIU STHIMO, CTpaTerusra TeruiumM ysrapunuiap Kuputud Gopunagy.

CrparternsHu MakcaJid amajira OLIMPHLI TYXTOBCH3 XapaéH 6y-
aud, yHH amalira OIUMPMJIMILMHH AouMo Gaxonab SopHIn CTparersk
6GouIKApHIIHHHT 3apyp 3AEMeHTIapUra KHpaad.

Tamky ExkM HYKH MYXUTAA BYKYJAra KENamuraH sHCM (HapT-lua-
POMTAApD KOMITAHWS CTPATErHMACH Y3rapuIiura ONHO KeNMIUH MYMKHH.
Mucon yuyH, «CoBmiacTuTan» KyiimMa kopxoHacd ¥3 (paonMsaTHHHHT
WK JAaBpuia (akaT IuiacTMaccajiaH TaliépnaHapurad 10 Xus Typiaru
CyHBHH Tyl MaxCylOTIapuHM WInab umkaprad. Humnap naBomuna
0116 6OpHIIran JOMMHIA H3IaHKII Ba 6030pHH YYKYpP TaXJiMjl ITHII XaM-
Ja 3aMOHAaBHi TEXHONOTHANIAPHH YprauWio RaTHXKACHAA KYIIMa KOPXO-
Ha IJlacTMacca, pasiviy 1nuia, YAHHUAAH TadépiaHagurad MaxcyioT-
JIap Ba XaiK HMCTEbMOJNH MOJUIapHHH HIIA0 4YMKapyB4H Mapkasuii
Ocuénaru 3Hr {HPHK KOpXOHanapjaH Oupura aitnanpu. Xosupra KyHaa
xopxona 30 gaH OpTHK Mamiakatiapra ¥3 MaxXCyIOTNapHHH SKCNOPT
KuIMOKAa. bysira «CoBmnactutan» KyuiMa kOpXoHacH 6osopaa 103
OepaéTran ¥3rapMULIADHH BakTHAa Ba TE3NHK OWUNAH Taxjauil 9THO,
6030pHHHI AHTH Tanabnapura Moc KelauraH aHHK CTPaTerHK Goluka-
PHILIHH XODPUHl STHLI OPKANM SPHLLIH.

bu3sHec MyXuMTHIA iapT-iapouTtiap 6usHec (GaoNusATHHH Y3rap-
THPHIINH, Y30K MyJJaTinH Makcajaiapra KyIIHMYaiap KHPHTHIOHU EKH
KenaXkakaa CTPaTeruk HyHamuinra siHruya €HAAUIYBHH TaK030 JITHIUM
MYMKHH. K¥3nanran Makcaanap koMnaHisga MaBxyi HMKOHHATAAPAAH
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anya IOKOpH GynumiM €KM Kenaxkakiaars HCTHKOomTapra MasiyM Aapa-
JKana MOC TYUIMali KOJIMIIN MYMKHH.

Crparerux Gomkapuul ZOHMHI amalira OWHpHIAAMTaH XapaéH
6y1u6, xoMnanus crpaTernscHra 6axo 6epHur Ba yHra TErHILNH Y3rap-
THPUHLTAPHA KUPHTHLI Oy jKapaHHHHT XaM SHTHJaH OOLHNaHHIIM, XaM
saKyHui 60CKYH cHPATHAA DBTHPOD STHIALH.

TamwknIoT Makcanau MJpkaniaapcus (aoiusT OpHTa OnMaiau.
Tamkunotr (GaoNuATHHUHI MakCaAnH HyHanuiny OupuHYH HasOaTAa
YHUHT (aONHATH OJAMIIAPHUHT TYPIH Typyxjapd MaHGaaTIapHHHHT
TascUpH ocTaa Oynumu 6unan 6ornBK. TAIKMIOTHHAT MAKCaiy Tab-
CHCUHJIAp, XOAHMJAp, Xapuaopiap, XaMKopnap, Maxauidi kamoa Ba
6yTyH ®KaMUAT Kabu HHCOHJIAp MaH(pAaTNapHHY aKC STTHPAIH.

TamkuaoT GpaonuaTHIATH MaKCaTH HErH3HMHT UKKH acocuil Tap-
Kkubuil KEcMiapu axpatunann: Basuda Ba Makcaanap. Basuda kenr
MabHOIA TAIKANOT MaBXyTMrHHUHT dancadacu, Ma3MyHH cudaTuia,
TOP MaBHOZA 3CA TALIKHIIOT HHMA YUyH (AOIHAT IOPATAETIaHAHTH Xa-
KMAa axuianran, 6aradcun Mabuo, Tacauk cudaTHiia TYIUYHHIAAH.
SIxiny makiianrad Bazuda Myiokannap, GaonusT coxanapu, TalIKUIOT
dbancadacu, paonusITHH aMaara OXIHPHLI UMKOHUST Ba YCyJIapH, Tall-
KHJIOT MMMKHHHHT H30XHHH Y3 HYMra onajiu.

TaKKJIOT Makcalapy MabiyM MyIJaTAaH KeHHH Y SPHIUHINTa
XapakarT KHJIyBYH aJlOXMIa [apaMeTpJApHHHT aHHK XONATHHU TacBMp-
Aadign. Makcaanap y30K Ba KHCKa MyARaTin 6¥nanyd. Makcaanap 6ab3u
3apypuii Tanabnapra >xaBo® OepHINM JO3HM: ynap 3pHIIMII MYMKHH
6ynrad, STHAyBYaH, YIMaHaJHraH, aHHK, MOCNAIITHPUIYBYH Ba Kalyi
KHJIMHHIIHE MyMKuH Oy nanurad 6FaMiuM xepak.

CrpaTerdsiHi TaHJanl Ba aMajra OUIMPUIN CTPaTerHK OOLIKApYB-
HHHT acocHii Kucmiiapu xucobnananu. Crpaternk OomKapyBsaaru cTpa-
TErHS TALIKHIIOT PUBOXUHHUHI Y30K MYAAAaTaH CHQATIH aHHKIAHTaH
HyHamHy cudaTnaa TyyHANaIu.

CrapaTerusiny Taujail TAIUKKJIOTAATH BasMsATra GormHK. Bupok
CTpaTerdsHU TaHJalla MabiIyM EHallysiiap MaBxyxn.

Crparerusuy Tannam ¢upma daonustura 6ormuk 6ynran yura
MacajiaHy Xajl KUIiira OoFIuK:

1) MawiiyM GH3HECHH TyraTHLL;

2) MabjyM OH3HECHM JABOM ITTHPHILLL;

3) masayMm 6H3HECrA YTHIL.

Tannanras cTpaTerusHu 6axonai Kyiunars iynanumnap 6yinua
aManra o pHIafaM:
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1) Crpaterus GupMa Makcaiapura spyiIHHLura ond xenandmu?

2) Tasnadran cTpaTerds MyXHM XONaT Ba Taiabinapra Moc KenaiuMu?

3) Tannanran crpaterds pupma HOTEHUHANK BA HMKOHMSTIIAPHTa
MOC KeHaaMu?

4) Crparerdafard puck y3uHu okainumu?

Xyrnoca Iyky, CTpaTerdk 6ouKapys Mypakkad Xapakiepra ara Ba kyn
OMMJUIAPHMHI Xucobra ONMHWAUMHU Tanmab kunasw. ily danan Oupra, y
dupMaHrHI 0aB3H MyaMMOTApHHH Ba YJIAPHH €UAH YCYNiapd TYTIAMHHK
anvigtainy. Crparerds 6Ymum yuayH Oy TYTuTaM TH3uMIa afinaduiig TO3UM.

2.3. CrparernsiHy IpaTHMIra OYJarad Typas XuJj
€HaIIyBJI2ap

Crparerus Ty3uiira éHjiallyBiap Kyhiugaruda oynanu:

)Bow cTpaTeruk énpamys — GyHAa CTPaTErHsHH OOLLIMK-
HUHP ¥3u umia®G ygkanuw. Bywnait xonma SolkapyBdu axBOJIHH
Gaxonamra, MyKoOHJI CTpaTerusaiapra Ba cTpaTerns KMcMiiapura
KY4Jid TAabCHP KHJYBYM acOCHil cTpaTerdk Ba acocuii TanbHpKop
cudaTHaa Wl FOPUTAIM.

2)Bakonatnapau Oepuiu €uaawnyBy — OyHAA CTPATErHsiHH Ty-
30 XOAMMIIApra €KM KOMHCCHsSTa TomnHpunaad. byraal xonaa
Machya O0MKAPYBYH CTpaTerHany wmnab YuMKHBIRM Golikanapra,
acocaH, CTParervkK peXaJalTHpHIl O¥#uda xXoRuMra €xkd HIIOHY
OHAAHPIUITAH XOZHMITAPJAAH TY3UITaH MaXCyC KOMECCHATA TOMUHPAIH.

3)K¥uma (koiabopalluoH) EHAAUIYB — aBEAATH HKKY £4ainyB
ypracuarn OpajiuK BapHaHT. bynaai yCynHUHI 3HT K418 TOMO-
HU IIYHAAKY CTPATErHSHU HULIA0 YUKUIL KAMIapra TORIIUpHIraH
Oyaca, yHu YuajapHu ¥3rapu daxapunuiapy xepak 6Ynamn.

AHTamabbycnu &apawnys. byunail énnamyana Gouikapys-
Yy KENHIIWIraH CTPATErvsfAHM Miunal uMiUli vYYyH cTiparerds ne-
TaapHHE Hiab YUKHIIKAH XaM, «FOAJIap reHeparopaapu» ry-
pyXxuH# OOMIKapuIUAAaH XaM MaH$aaTAOp dMac. buibake, Oouka-
pYBUYH OKHJIOHA CTPATETUSAHH UILIA0 UMK, XWMOS KWIMUI Ba Xa-
#1ra TaTOUK 3THUI YUYH MEHEXXEpNapHUHT ¥3:1apu cathapbap sTanu.
CrtpaTterusaHy MNLiab qukum yuyH Gomkapysuuiap poinaiaHui-
gapy MYMKHH 6¥narad typrra acocuil €uaamyBHHHr OupopTacH
XaM 3HT AXUH éuaamys cudartuia r03ara YAKMaiau. YiapHHHD
xap OUPUHH KYYIH Ba Ky4YCH3 TOMOHIIapH MaBXyJ.
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KoMmpanus pa GolKapyBuYmjap CTpaTerdsiHd MILIA0 4HKUILI
O¥iivua BapuaHTHapHM Typnmua Oaxapamunap. KoMmnanusa sracu
TOMOHM/IaH GOLIKapUIIAINTaH KHYHK KOMIaHHSIAPAa CTpaTeris-
HH HOUTa0 YHKKII HOpacMHMH amaira omupuiaanu. Mupuk ¢upma-
jap cTpaTerusiHy Xap iAunm Wmnab yukumra voiungup. Crpare-
THAHH OenrunamiHuHr TawKUnui Kkapadunpa Oouikapysumiap
[IaxcaH KaTHallaJauiap.

Ctparerus, aBBano, MabHaBHH >XHXAaTAAH COFJIOM Oynumu
kepak. KoMnanusHuHT Xap Oup Xapakatd axjiok-omol, mabHa-
BUAT podpacujaa Oymumu tanab stunaau. Komnauus mynxgopnap,
XH3MATUMIIAp, Xapujopiap, eTka3ub GepyBumiap Ba >KaMMsAT OJIIH-
na maceyauatauanp. KomnanusHuHr etkazud GepyBuuiap ouaa-
rd Oypuu 6o030p MyHocabartsapura Kypunamgu. Komnanus OGunaux
eTxa3ub OepyBun xam mepux, Xam y3apo pakubGaup. lllynusr yuys
yJjlap ¥pracuaaru MyHocadariap aHux Genrmial oJMHUIIH JIO3HUM.

Arap cTpareruss KOMINaHUsSHHHI axBojura Moc Oynmaca, pa-
K00aT YCTYHJIMTH ApaTHiIMaca, HHIHM gXIOyiamra sipaMaca, OyH-
Jail crparerus roambona crparterus pelunmaiinu. Fonubona
CTpaTEerusAHUHT y4 Oenrucu 6¥nanu:

-MOCJIHK JapaXXacH ME30HH;

-pakofar Kypaiu/ia yCTYHINK ME30HY;

-HII XKATATUTHTMHE OIUPUIT ME3OHH.

Mocaux oapaxcacu me3onu. SIX1M CTpaTerus YHHHI HMKOHHUAT-
JTapH Ba MHTHJIMLIIAPH, HUKM Ba TalIKYM OMHIIIAP HYKTau HaszapHAaH
KOMITaHWAArY BazHATIa MOC KEJIMac 3KaH, Y myOxanuaup.

Pagobam xypawuda ycmynnux me3onu. SIXmy crpaterus pa-
kobarna GapKapop yCTYHJIMKKa Ipuinumira oqub kenamu. Crpare-
rus épaaMujia pakobar Kypalinaa KaHYalMK KaTTa YCTYHJIHKKA
SPUILOHIICA, CTPATerus IyHYaIMK Ky'WIM Ba camapany 6ynajiu.

- MnapHUHr SKAAa/UMIMHE OIIMPUII ME30HW. SIXmu cTpaTerus
KOMITaHHA WIIMHMHT Te3KOPJMIHHM OmMpaay. MinnapHy TakoMuIUiai-
THPHIIHHUHT WKKH TYpH ¥Ta MyxuM OYnuO, ynap KyHuparwiap: aapo-
MAUTW/IMKHUHT OHIMLIH, KOMIAHWSHUHT Y30K KeNaxaxnard aosumru
pakotaTGapAONUTHI MHUHT OIMKINY.
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III 606. TAPMOKJIATY YMYMHUIA BASUAT BA
YHAAT'H PAKOBATHHHI® TAXJIWJIHN

3.1. Tapmokap Ba yJIapHUHT UKTHCOAHI TaBcudaapu

Crparerusing wipiad YMKAI TaxJMiira acocjiaHral um 6yaub,
TaxJiuJ HKk4 HyHamamaa onub 6opunany:

1. TapMoKAary Ba3susT Ba yHIArH paKOOATHHUHT IAPTIApH.

2. KoMnaHus #4Mard BasusT, YHHHT paKoOaTOapAOnUIUIH.

Tapmokyiap y3uHHHT HKTHCOOHH TabpubH, ynapiarn pakobaT uc-
TrkGonnapu GYiinga 6up-oupunad ¢apk Kunagu. Macanas, HiMuH-TEX-
HHKA TApakKHETH CyphaTiapd IOKOPM Ba nacT OYmumm MyMKun.Xap
6up TapMOK YuyH 3apyp 6yniran Kanutain KyiunManap Xaxmuxar 6yna-
au. Bosopnap sca Maxannuitaan TopTHO nyHE 6o3opurata dapriaHagu. -
Pako6at kywu €ku 3and 6ynmamu. Tanab xam ycub 6opypun ExkH aKCHH-
ya, kaMalinb 6opyBuu O6Ynagu.

Tapmoxnars yMyMmuii BasHAT Ba YHAArH pakoOaTHH TaxJHI KH-
JHHIAA JOXMAA yCyanap KyulanwiuG, 6y ycymnap tapMoknaa Oynaér-
rag ysrapuuuiap pako0ar KypaldH# 6axonail HMMKOHHHH Oepamu. by-
HUHT YYYH KyAHgard eTTH OMUIIHA OenrHNam Taiab sTHIaaH:

1. TapMoxuu TabpudIOBYH YMYMUH HKTHCOAMM KY¥pcaTKu=UIap.

2. TapmMokaarn pakobaT KytwWIapH Ba yji1ap TabCHPUHHHI HaPakacH.

3. Paxobat ky4siapH TapkuOHAa Y3rapHil SCOBYH OMHILIAP.

4. KomMnaHus pakoOaT MaBKEHHHHT Ky'WId Ba 3au() sxuxaTiaapH.

5. Pakofat xypauugard myBadhakusar Kaauta Ba MyBaddakusT-
CH3JIHK OMUIUIAPH.

6. Paxobar KaitcH ityHanuuga GopumHHY OENTUIIOBYM aXcap.

7. ®oiina oMl HYKTaH Ha3apHiaH TAPMOKHMHT XKO3HOaIOPIHIH.

Ba3usr Tax)IMIHHHHT MaKCaJHd KOMNAHHAHHHI KYKH Ba TalIKH
MYXHTHra Xoc G¥araH Ba KOMIAHUSHHHL CTPATeTHK HYHAIMOIM Ba MM~
KOHUATNAPHHH 3HT PaBlUaH HQONAMOBYM JKUXATIApHH aHUKIAIIAAH
ubopar. Bynga acocnit 9ptub0p cTparernsra onl OHp KaTrop MyXHM ca-
BOJIJIapra aHuK xapobnap Tonuuira kapatdiaaau. Cynrpa Oy caBosiap-
JlaH KOMITaHMAJArd CTPaTerdK BasHSTHHUHT aHHK MaH3apaCHHH IIAK)-
JAHTHPUII Ba YHMHI XaTTH-XapaKaTinapura MYKOOWJ BapHaHTIApHH
Genrunai yuyH poinananunanm.

Slkka OusHec OMnaH WyFy/IaHyBYH KOMIAHHSIATH CTPATErHK Ba-
SUATHH TaXJIHJ KHAHMIN yCylapuAal KeIrycHaa KYnuH4Ya JMBepCusaian-
ral KOMNAHWAHHHT CTPATErHsSICHHH TaXJIWJ KHIHIIEA XaM ¢oiinanasu-
naau. Sxka 6u3Hec OMaaH HIYFYNNaHyBYH KOMITaHWsJar# TallKy Bas3H-
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ATHH (MAKPOMYXUTHH) TAXJIHJ KHJUIIAA, ONaT/a, COXa Ba pakodar Tax-
munnapuZian doifranadunany. BasuatHl Tanmn KdaMuyia GupManysr
OHI SKHH aTpod-MyXHTH (MAKPOMYXHTH) YpraHunangu. 6-4n3mana skka
OusHec Ounax myryl1JaHYBYH KOMIIAHHS Y4YH CTpaTerHK TaXITHIHHHD
TY3UAMacH KenTHpHAraH. KOMIAHMSHHHI CTpaTerHK TAXJHIHHUHL
MaHTHKKHH €1HMH CTPAaTETHAHH TaHlamna MyKoOun BapuaHTiapra 6axo
6epumanp. Uiynpak xkuuud, ymby Taxjiun cTparervk pexaHd DIaKi-
JAHTHPHIGARHT AaCTNabKH HYKTacH XMCOONaHaaU.

TapMOK Ra [JILKO()&T TaXEIH KOMIUGHHAHUHT BA3USTIH TaX UM

Tapmok arpodaussr acocmit HKTHCO-
Il TanpHEYH aHHKNALG Xapaxarna-
HYBYHM KyWIapHk uaeHTRpukaumg k-
v, Paxobar aapawacHyy Gaxona.
KoMnanuaHuir TapMoKaarn  pakodar
MaBkenHu Oaxonamt. Byugan  xeliun
pakobarna xumiap ORp XH1 xapakar

3aMoHaBMil CTPATETUSHHHT APOKIH
papaxacaan Oaxonars SWOT taxaumn
Yrvasum. OupManunr HucOuii pakoGar
MaBKeHHH Oaxonami. KOMIaHUSHMHT
HHCOM# Oaxo MaBkeH Ba faxo pako-
Oarbapmomnuruns  Gaxonam. Komna-
HHMA eqdilH NO3HM OViraH crparerux

KWIHIUHAK Gamopar kwmil. Mysad-
GAKMATEHRT KATKT OMUILIRPWHH HAK-
naul. TapMOKHMHY' Xap TOMGH!TAMa KO-
3u0a0paHTH XaKuAE Xyroca

| M

KoMNaHMSHWUHT CTPATCrHK KYPHEHAINAHE 6axo/1ai

¢HIAUYBAaD Ba MYaMMOJApHH HACH-
THOUKALMA KKK

HaeHTuguxauns
Kamut gappiap.
Komaanss amaiza KaHpail MyKOOHIUTHKKA dra? (MaBKyA acockil CIparerusHi sXuM-
naut, crparervsiey TyOzan yarapTupHi)

AD3UIYIIUK POKOGAT VOTYHIMIHIA IpHITMIHEHT 36 MakOyn By kanait?

L CrpaTernsHi mak/WaHTpHEL

: Eunm Me3ornapi

| CTpareryr pasHAT KAHYATEK AXIIM XHCOOra OnuHanu?

] PaKa0aT FCTYHITHKKA SpHILIMINTa KaHYauk Epram Gepaan?
{ Komyanns Gacassarusu aXmunanra épxaM 6epans’

O-an3Ma. BazuaT TAXJIMIHHMAT CTPATETHK TY3HAMACH.

Tapmoxua TabprIoBYR yMyMH HKTHCOAHE KYpeaTKM4yjiap

Tapmoxjarn ymymull Ba3uaT Ba yHAATH PaKOOATHHHI TAXTHIIH aco-
CHH MKTHCOAWH Kypcatkuwiapnu yprawuuyiad Gouvianagu. By kypcar-
KH4Jap Kyiunarunapaad ubopar:

1. Bosop xaxMu.

2. Pakobat Mukécu (Maxamnui, MUnTaKasuil, nyné).
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3. BozopuuHr Ycuiu cypbatiapH Ba Y PHBOXJAHHIIHHHL Kaficn

OOoCKHY/[a IKAHIHITU.

Pakobarumiap COHH Ba YAapHHHT XaKMH.

Xaputopnap COHH Ba YIApHHHT MOJIHSBHE HMKOHHATIAPH.
Hrrerpauust kaepra kapab keranti?

TexHOoNOruK Y3rapullliapHuHr HyHanuig Ba CypbaTiapH.
TapMOKKa KAPHII Ba YHIAH YUKUILIHUHAT OCOHIIUIH.

9. Pakofarunnap MaxCylmOTH Ba XW3MAaTTapHHHUHI TabaKanaHWIl
JapaXkacH.

10.KomnandsHyar Mumab uMKapull XaxMH, KOKIAPHU TalUWILHHA
TALIKW KMJIMUY, MApKETHHT Ba PeKJIaMaHH TalIKHJI KHMJIMLI TeXaMmKop-
JIMKKA YPUUIKIT EMKOHHHWHT MaBXKYIUIHTH.

11.Tapmoknary «yKuTHUI-TaXpubay Irpa uM3ury HXoOHi aHbaHa-
ra sramMu?

12.Tapmoxka 3apyp GYnrad xanutai capMosinap KyHunasnrtuMu?

13.TapmMoknarn napoMag Japaxack yMyMH# papomajk japaxacu-
JlaH MacTMH €Ki oKopu?

Y6y kypcarkuunap OyiH4Ya coXa «IOPTPETHRHH Ty3uO, CYHT
TaXJIMJ KMMiE Makcagra MyBodux. byHubsr yuyH ymly sxansanja ai-
pPUM HKTHCOAMH KYpCaTkiIapHHHT CTPATETHK JKHXATAZH MYXMMIIMIHIa
JIOUP MabIYMOTNAP KeJTHPHITaH.

E R

3-kanBan
Tapmoxiary acocuii HKTHCOAHHA KYPCATKHWIAPHHHT CTPATErHK
axaMHATH
Kypcariuy KypeaTKHYHHHI CTPATErHK aXaMHATH

Knuux 6030paapia Karra Ba AHrHM paKodaTdunapHu
*anG KHAML aHbaHaCH Ky3aTHnMakiny; karra 6030p-
nap MyaiisH TapMOKapia pakoOaTUiINK yCTYHIMIH-
HH MyCTaxKamJsIaill MaKCaaula TYPJIM KOMIaHUANAPHH
coTH6 OJMOKYH OYnraH KOpROpauHANnapHH ¥3ura
XKanb Kwiaau

Xanan cypparinap OunaH ycum SHIUAKKIAPra Onub
Kejlagu, YCUIIHMHT CEKMHNALIWMIH 3ca pakobaTHH
KyuaiiTHpaau Ba 3aud paxubnapHu KypaujgaH C-
K10 aHKapaiu

bo3op xaxmu

B030p XOKMUAMHT OPTHHIH

Humnab aukap OpTHKya HULTal YHKApHII KyBBATJIApH Xapaxatjiap-

KyBBATJIAPHHHAT HM KyNaiTHPHO, JapOMALHY KaMaHTHPaIH, YAapH1HD

OPTUKMAITHIH EKU TAHKACANIH 3Ca XapaXatfiapra oWl TeCKapH TEeHICH-
TaHKHC/IAH UHsapra oM0 Kesaau
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TapmoKuuur
JApoOMalTIIIMIA

Oxopu papoMamiM TapMOKIAp XaM AHMWIHKIIApra
ol kenaau

KHpyiu-aukyll TYCHKIapH

Karra T¥cuxnap Masxyln GupManapHUHr MaBKEHUHY Ba)
apoMaJUTapiHH XHMOA KHNiaoH, TYCHKIap nacr 6¥i-
raHja 3ca sHru GUpMatapHUHT KUPHO KeyuIuy ynap-
ra canbuif Tapcup Kypcaraau |

Tosap xapuaopnap yuyH
KUMMAT

KYnuunuk xapumopiiap ToBapHH 3HI NAcT Hapxjapia
coTHb onammap

CranpapriaiTipuiran | Xapugopnap Oup coTyRuHaaH OOMIKACKTa OCOH YTHill-
ToBapJap JIapH MyMKHH.
T eXHOIOMAHHET TC3 Texnonorus Ba ac606-yckyHanapra axpaTwirad -
Fo—— BECTHUMANAPIA YIAPHHHE ICKHPHO KOJHMILK Tyaiiiu
¥31HH OK/IaMaif KOJIMLI XaBu Kydyadau
Karra Tanabnap uHBECTHLHMsNApra OHI Kapoprnapra
Kamuranra kyiiwiran  |TaHkqgué  MyHocabaraa 6ynmamy, HHBeCTHIMANAW
tanabnap naitH Myxum 6ynub Gopanu, KMpHII Ba YHKHII TY-
CHKJIApH Ky4as iy
Kanuranra uucOaran Kyiiunran Tamabnap kyvaidub
Be stHTerpauHA 6opanu, KynuH4a pakobaTiu zm(bd;ﬁ:geﬂunaum Xam-
I Jia MHTErpanus Japaxacu Typivya O nran gupmanap
ypracunary kuitmar ruddepeHIHAHICH KyJasau
K§/napwmas ek Hapx 6yi#uua pakobarnamum yuyH 3apyp 6ynran 60-
30p XAXKMH KaTTATALAIH
TosapiiHr Te3 TOBapHHHT XaéT JaBpH KHCKapalIu
SHTHIAHUIINA

3.2. TapMokaara pako6aT Ba pHBOAKIAHHII HCTHKOOLIAPH

3.2.1. Tapmoxaard pakodar Ky4/japH Ba yJIapHHAHT

TABCHP HapakacH

["apBapa ynuBepcuteTHHUHT npodeccopu Maiikn [Toprep Tap-
MOKJard pakobaT4u KywIapHH Kylujarnya rypyxJjaraH:

1. Tapmox MuuAa coTyBYHIIap ypTacHiary pakobar.

2. bomka TapMOKaary KOMIaHUANAPHMHT ¥3 ToBapnapu 6unan Oy
TAPMOKJard XapHAOpNapHH 3rannad onuiura Xapakat KHIIHLIH.

3. TapmoK HuHJa SHI'H paKoGaTYHIApHUHT naino 6y nuiu.

4. XoMm amé Ba GyTnoBun Kucmiiap €TKasHO OepyBumnapHuHr ¥3
WAPTAAPUHM YTKA3UINra ypHHHILIAPH. )

5. XapuopiapHHHT 3 IIapTIapHHK YTKA3HIUra yPHHUILIAPH.
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6. By Taxann ¢pHpMa Ma3Kyp TapMOKIA AyY KEJHIUH MyMKHH 63
rag KyJail maptiap Ba Xasd-xaTapiapHu aHuki1ab onuIm Makcaguia
amanra oUpHIaJH.

Ioptep OyHuHT «OewiTa Ky4» MOOENHHM Takaug Kuiarad. Y mas-
KYp MoJeJIHH acocnab O6epap dKaH, Oy kypcaTku4yNapHUHT TAbCHP Ky4H
KaHYaIHK IOKOPH O¥nca, MaBXKyJ KOMIaHHSAIApAa HAPX Ba JJapOMaiHH
OIIMPUIL UMKOHHUATH WIYHYaNHK KaM OVIMINHHM TabKHiaran 4. By-
HUAT 3aH(IIAHIIGE 3Ca KOMMAHUANAp y4yH Kyjall HMKOHMSTIAp BY-
wynara kentdpaad. Kommanus ¥3 crpatermscunu ¥3raptupu6, ymby
KypcaTKHWIapHu ¥3 (oilfacura Y3rapTUpHIIM MyMKHH.

IMotenunan pakobGatumnapHuar kupuin xaBdu ([loprepHuHT
OHMpHHYH KY4YH) KOMIIAHHSHUHT [apoMaaiapura TaXAuJA COJHILH
MyMkuH. MkknHyn ToMonpan, arap Oy xaBd kuuuk Oynca, kom-
NaHMs  HapxiapHd omupub, ¥3 JapoMajiiapHHH  Kynad THpHIIH
MYMKHH. by oMun pakobarTuHidK Ky4yH TYCHKIAPHHHHI (TapMOKKa
KUpHLI KHHMaTHHUHT) 6aNaH/UIMrura Kywis gapaxaja 6ornuk. bByn-
Jail TYcHKnapHHHT y4 acocuii Manbau 6op.

-XapUIOpJAapHHHI CaB0 MapKAacHra COOWKJIMIH (kupub kema-
éTran xoMnaHusanap 6yHu KaTTa MHBEeCTHUHANAp 3Basura Gaprapad
KHJIMUIIAPU MYMKHH);

-xapaxatnap 6¥iiMya MyTaak ycTyHindknap (Moutab gukapuin
XapaxkaTHapHHUHF SHA/a KAMJIHMIH MaBXyJd KOMITAHUATIAD YYYH, SHIH
KOMITaHUSUIAp SPUINHIOH KHHHH OYArad Karta yCTyHIHKIApHU Gepaan);

-kynamaan texaur (OyHjaalt yCTYHIHKKa, OZaTAa, KaTTa KOM-
na”usnap sra Oynanunap). Y SbHH, CTAHAAPTIAWTHPHITaH Maxcy-
NOTHH &NHAacHra HInab YMKapHIIAa XapakaTIapHHHT KaMaiTdpuiH-
IIH, XOM aiié, MaTepyal Ba TADKUOMI KHCMJIApHH KaTTa MUKZOpJap-
naa cotHb ONMIIAArTH YerHpManap, pekiamara capdiaHaguraH xapa-
XaTJapHUHT KaMai THPUJIMIIH Ba Xokaszonap 6uian 6ornuk. bynap-
HUHI Oapyacu HUUTa® YHKAPHINHH 3HIH Oomnma&Tran KOMIaHHAIAp
YUYH KaTTa KHHMHYUIHKIAp TYFAUPanH.

[lopTep Hazapuscu 6¥iinya HKKHHYH pakoOaTYH Kyd TapMOKAa
MaBXyl O¥nraH KOMOaHUAMapHHHT pakoOaTnaulyBuaup. By epra
XaM TYPT OMHJIHHHT TabCUPHHH KYpcaTUO YTHIN MyMKHH:

-TapMOKJar;

-pako0ar Ty3HIMacH;

-TanabHUHT MapT~IapOUTIapH;

~TaPMOKKA KMPDHUIH TYCHKJIAPHHUHT OaslaH M H.
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TapMoknarn paxkoGaTHHHI TY3MJMACH TAPMOKAArH KOHCOMHAAUMS
Japaxacura (yHHHT dparMEeHTIaHTaHIIuIY, ONTKRIononus EKH MOHOMONUS
ApOHTAAPH Maxyniury) 6ormuk. OparMedThanran TapMOKaa TOTeH-
LHal Xatapiap Kynail HMKOHUATIApra Kaparania Kynpok 6ynamm, uyd-
kM OyHjail TapMokJiapra KHpub Kenuiil HHCOaTaH eHrui.

KoHconnnaumsananrad TapMoKiapia, “ofaTaa, KaTra Ba MyCTakHl
xoMmnaHusnap aonuar kypcaragunaap. bunobapun, 6Up KOMITAHHAHHHE
pakobaruanuk daomusT Gouika pakobarduiapauHr 6030pHari yayumra
6eBocHTa TabCUp KHAAAH, HATHXKAJAA ynap Tezna OyHra xaBobaHd Xa-
pakart KuiagM Ba pakoOar Kydasnd. ByHnalt KoMHaHUSNApHUHT «HapX
ypyius» oaub 6opHIl HMKOHUATH PaKoOATHHHI acOCHH XaTapid KyyM-
qup. bysnail Xonnapaa komnasssnap cudar yerynmuknapu 6yitnua pa-
KOOaTnamunma HHTHIAARIAD, SHHH «pPaKoOaTUHIHK YPYIIH» CaBIO
MapKacura COJMKIMK Ba «HAPX ypyIIN» 3XTUMOIMHM KaMai{THPHIL MAaB-
kenapusiaH omub 6opunamu. bynnail taktukaHuHr MyBaddakusTi Tap-
MOK/Ia MaxCyOTHH Tabakanam HMKOHUSTIapura OOFNHK.

Tapmoxaa TanabHuur Ycub Gopuiu paxobaTHMHI cycalHiipira Ba
abfiny nafiTiia 3KCHaHCUsl YUYH KaTTa MMKOHHATAAP BYXKYAra KeJHIINra
onub xenagu Tanab 6ozop 6unan 6upra yeubd Gopanu. Komnasusnap us-
BECTHIMSTAPHUHT KalTUIN TE3TUIHHM OLIHPHII HMKOHUSTHIA ora 6¥na-
gunap, Oy sca ynmapra Oyaran spTHOOpHH KyualiTHpajgud. AXCHHYA,
YCHIIHUHT CEeKMHNayBH pakobaTHU Ky4yaliTupud wobopagu, Hatuxka-
Jia, KOMIaHKsAnap coTuil 6030paapuuH (akat 0OIIKa KOMIaHUIIApIaH
TOpTHO ONHII XACODHraruHa Kyara KUPUTHHIIAPH MyMKMH 6¥ud Kona-
au. lynmail xunud, ranaGHAHT KaMaiHdd pakoOaTHUHI KydalWiudra
onub kenagurad acocuii xaBpaup.

Tapmokga tana® kamaiiran nmalTna YMKMIO TYCHKIApH XKHIAMH
xaB¢ra afinagany. Yuxuin TYCHKIapU UKTUCOMMH Ba XMCCHi OMHIUIap
6y1ub6, ynap KOMIIaHMSHHHAT AapoMaid Xyna o3 GyiaraH Xomnapha xam
Kyiab-kKysBaTiab typanu. Hatnxanga opTHk4a uiwab uuKapuill KyBBaT-
napu maiino 6ynagm, 6y ca HApX PaKOGATHHHHI KOHJIAHHIIMTa ONHG
KenajaH, 4YHKH KoMmauusnap Gexop Typran KyBBatnapgaH Qolinana-
HHIIra YpUHHO, HapxHu nacaiiTupud obopanunap.

Onatia MMKHIL TYCHKIapH KyHHAaruiapHt ¥3 uuura onafu:

-ac600-ycKyHamapra a)XpaTH/IraH HHBECTHIHANApPHA OOWKa My-
KoOun Hiapra unulatd® Oynmaiiau Ba arap KOMnaHus 0y coxaHu
TapK 3Tca, YCKyHallapHu Taunab 000pHIIra TYFpy Kejlaau;

-4yKHIl KHAMaTHHUHT HOjaH GYuaTHIAMraH vMilduaapra Ty-
nadaauras Mabnariap xucobura kaTeuil Senrmiab Kylunraunury;
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-X¥kaaMKHUHT Ypra OYruHapu ypracupary cTpaTeruk ¥iapo
MyHocabaTnap, MacanaH, CEHEPru3M EKH ynap YpTacuiard HHTErpalus;

-TAPMOKKA MKTHCOAMH OOFIHKIIMK; Macalial, arap KOMIaHUS Iu-
BepcHsIaHMarad 0¥ nca, y TapMok/Jaa Konumra Maxo6yp O0ynanu.

Tapmoknmars ¢Qupmara Tabcup Kuiaérrad pakobat Kydiapu
TADMOKHHHI HHKIM MoOalHHnjga ¥3rapub, pusoxianub Gopamu.
TapMOKHHHT xagan cypbatiaap OuiiaH yculiu pakobar KywIapHHU
saudnanrrupud Kysnu. by Gockuuga skernancus Ba 6030p coxanapuHH
sraanab oMM YUyH Kylai HMKOHHATHAp BYKYAra Kenafid. YCHLI ce-
KMHJIALIrad f1aiiTga pakoOaTHHHT Ba aliHHKca, HapX pakoOaTHHHHT
xaBdu ky4ainb xeranu. ETyknux 6ocknuuaa pako6ar xaBdu ka-
Masi¥, HapX pakoOaTHHH HapX MeliKaJaMJIapHHHHT KeNHINYBH XHCO-
6ura deknam WMKOHHMSATH Byxkyara kenagu. LlyHuur yuyn Oy 6oc-
KH4ja japomannap HucbartaH rokopH 6ynanu. by Gockauga napxra
Gornuk OYnmaran paxobar karra ponap YilHaIH MyMKHH Oyau6, y
MaxcynoTiapiu Tabakanam ycTyHnukiapuiad dofiganaHagiran KoMm-
MasUIap y4YyH Kyixa Myxumaup. Tanazzyn 6ockuuupa BasusT y3ra-
paau. Ynkuin TYcUKIapy okopH O¥aca, pakobar Kyfa Ky4asau, Ja-
poMaj KaMasiii Ba HapX ypyluu xaBd# BYKyAra KejxamH.

TTOpTEPHHMHI «YyYHHYH KY4YH)» XapHIOPIAPHHHT «CaBAOJALINII»
UMKOHHMATHIHD. Y 3Hr axuid cudat €ku xu3mart kypcaruuira 6yn-
rau tTanab Tygainu Hapxjapra TasiuMk kypcatyil xaBpuHu BYKYI-
ra kentdpaind. 3and xapuaopaap 3ca, aKCHHYA, HAPXJAPHHHAT YCH-
HIHra Ba HApOMaJHWHI OpTHIUHra HYn Kysaunap. Xapujaopiap Kyiu-
Jlard XoJiapAa, aiiHukca, kyunu 6ynanu:

-eTka3nb OepyBUH coxa OUp Heya KHUMK KOMIAHUsIapaaH
tapkub TonralH 6Ynub, xapuaopiap kaMm Oynranna;

-Xapuaopiap TopapiapHH KaTTa MHKJOpPAa COTHO Onranza;

-TapMoK, ¥3 GaonuaT TypujaH Keliul YMKKAH X0iJa Xapujop-
Japra Ky4iH Japaxaia 6orimK 6ynransa;

-xapuyopiap Gup Heda erka3ub GepyBUHM TapMOKIap HYHAAH
9HT nact taknud Kunaérrad OUTTACHHM TaHNall WMKOHHATHrA ara
6ynranna (6y TapMokza HapX pakoOaTHHH Ky4yaHTHpaH);

-Xapuaopyap yuyH TypJiu KOMIaHH:JIapAaH ToBap cOTHO
OJIMIIHH ONNHH >XMXATnaH sxauT OMTTa XapuA Aed Kapall MyMKHH
OyaraHza Ba X0Kas3o.,

Typrununm pakobar kyuu — eTkazud 6epqunnapHHHr Tasz-
fink kypcarumuaup. by Tasiiuk HaTHXacuga eTka3ubd Hepypunnap
HapxjAapHH KyTapuui OujiaH TaxgHA corub, KOMIaHUINAPHH €T-
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ka3u0 6epHnadTraH MaxCynoT MHKIOPMHH KAMAMTHPHINra Max-
6yp KMnagu Ba japoMaJHHd nacadtupaiu. Byara Myko6un pasum-
na — 3and erkasub GepyBuunap ¥3 Maxcyiornapura GYiIran HapxHu
nacaiTHPHILra Ba IOKOPUPOK cHpaTHA Tanad Kuiumra HMKoH Gepa-
qunap. Kyiugarn xonnapia etkasu6 OepyBumnap TOMOHHAQH Kypca-
THIATHraH Tasiuk aiiHuKca, Kywin 6¥nagu:

-eTkasznb Gepuna€rrad MaxXCyJNOTHHHr YpHHHM 60ca OJNagurad To-
Bapnap xam 0¥1u0, y KOMIasUSHUHT YIIOHYWIM MaXCynoTH GYiranaa;

-TapMOK/ard KOMIIaHHsUIap TAabMHHOTYH (HpMatap yuyH 6Yamaranja;

-eTKa3Hb OepuiaéTraH MaxCynOTIApHUAT CH(paTH IOKOPUIHIH Tydaii-
JId KOMNAHASUTAPHAHT OOHIKa MaXCYNIOTra YTHUIH KHMMATTa TYIUTaHAa;

-eTKa3ub GepyBUMNIap ONMHIA HHTHIHLIAA BEPTHKAN HHTErpaLus-
JaHuil xaspunad ol aananranaa;

-coTHO OJ1yB4H KOMOaHHsUIap OpKara TOMOH BEPTHUKAaJl HHTerpanHs-
napuul XaBuaaH ¢oinanana onMaraszia.

Beumnn4u pakodaryu Ky4 — TOBapHUHT YPHUHU BOCYBYH MaXCyROT-
napHUHT mafino 6ynuin xasunup. ToBapHAHT YPHUHE TYJIMK Srajuiai-
JINrad MaxcyJIOTIApHUHT MaBKyJIUTH XUIHK XaBd TYFIHpaId Ba KOM-
TIaHHS HapXJapHH# XamAaa apoMaanapuuy deknab Kysau. AMMO KOM-
NaHHA MaxCyAOTINapHHHHT YpHUHU O0ca onaguraHd ToBapiap kam Oynca
KOMITaHHS HApXJIapHH OIMPHIIY Ba KYUIHMYa JapOMal OJHIIH MyMKHH.
KomnauusuuHr crpaterusace 6y nanmungad ¢oiiganaHa oMM JO3UM.

Tapmoxaary pako6aT -fapaxkacura kypa Kyilugarua myparapza
Oynuuanu:

1. ilfadkaTcus pakobar.

2. Xapnan pakobar.

3. Menépnaru pako6ar.

4. Xan6 xunysuu 3aud paxkodar.

“Bosopra smru kupu6 kenran ¢pupma SHr¥ uuinab yMKApHIL KyBBa-
THUra, alipuM XOnjiap/a KaTTarHHa pecypceiiapra XxaM sra 6¥nuur MyMKHH.
Bynpaaii pupManap 6030paa ¥3 YpHuHYM TONKO Sranjiall yuyH KypauaiH.
bo3opaa sHr| pakobaTyuHUHT Naio 6V Kyiuaaru oMuiapra 6ormK;

-6030pra kupuil 6opacHaaru TYCUKIap;

-6030pAa HULIAETTaH KOMIIAHHANAPHUHI PCAKLKACH;

-Huiad IUKApHII MUKHECHHUHT TeXaMKOPJIHITH (OyHpalt ycyu 6o-
30pAa MIUAETTAaH KaTTa XKMra sra 0yiaran koMnanusutapaa 6ynanu. Su-
ru ¢dupma sca Go3opra GHpIaHHra KaTTa XaxM OHlaH YHKonIMakigu);

-TEXHONOTUA Ba HOY-Xayra 3puidil UMKOHHATHHUHT HYKaury;

-«YKATHLI-TaXPHOA» 3rpH YH3HFUHHHE CAMapacH;
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-XapuACPNApHUHT MabJIyM TOBAp MapKalapHra MOMMIUIHIH;

-KOpXOHa Xaxmura OoFnuk OynMaraH xapaxaT/JapHHHT TeHr
3IMaciura;

-COTHII KaHaJlapura KHpa oJuil;

-Ha30paT KHJIYBYH OpPraHIapHMHI XapakarnapH (JIMLEH3HS pyX-
caTHOMaap);

-Tapudnap Ba Tapu(aH TallKapH Yeknaliap (IeMIMHITA KapIiy
KOHYHYHIIMK, MaxXa/uiiil pupManapHEHT MaKOYpHil HIITHPOKH).

3.2.2. Pako6ar Ky4wapn TapknOuaa y3rapum sicoB4H
OMAJLIAP

bosop/ars Ba3uAT Te3-Te3 y3rapub TypajH, dyHKH 0o3opna Hilia-
éTran Kommanusyap Gosopra kupub Kenadrran sHru QUpManapau ¥3
cuécaTuuu ysraprupumra maxOyp Kunamum. bosopina sur xjyu
TabCHP KWIAJAMraH KywiIap «paKoOaTHH XapakaT/JaHTHpPYBYH Kyd-
napy, fe6 aranand. by KyuiapHH Taxiui KWIHI HKkH 60ckuYgan ubopart:

1. XapakaTaaHTHPYBUX Ky4YJapHH aHUKJIaLl.

2. Yby kyuiap TabCHPHHHE aHUKJAMI.

Bozopaa sHr kyn yupaiiiurad XapakaTnaHTHPYBYH Kydsiap
KylHujaarunapaad H6opar:

~HKTHCOIHH YCHIIHUHT Y30K MY/IAT/IH TeHACHIMSUIAPHIAIH Y3rapHILL;

-ACTeRMONUUIap TapkuOu Ba ToBapiapXaH QoiAamaHMml ycyl-
JIAPUHMHT ¥3rapyulliy;

-SHT'H MaxCYJIOTIApHU >XOPUH KHIIHIL,

-TEXHOJIOTHK ¥3rapHuLiap;

-MapKeTHHI TH3UMUAArH Y3rapuinap;

-Hnpuk bupmanapHuar 6030pra KHpUuiM €KM YHKAIIH;

~-HOY-XayHHHT TApKaJHII JapaXacH; ‘

-TapMOKJIap KEHT KaMPOBJIUIHTHHEHT YCHIIN;

-YHYMIOP/HK Ba Xapaxarjap TapKHOHHHHT Y3rapHiiu,

-XapHaopjiap MONHJUTATMHUHT TabaKajaHraH ToBaplapaH
CcTaHIapT ToBapjapra YyTHIIM,

-[aBNIAT KOHYHYMIIHIY BA CHECATUAATH Y3rapUILIADHUHT TAbCUPH;

-MKOOHH KaapusTiap, MOMHIUIMKIAD Ba TYpPMYIl Tap3dHHHT
y3raprIuu; .

-HOAHHKJIWK Ba TaBaKKaTYMJIHK OMHIUIAPDH TabCHPHHHHT
KamMalHIIH.
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3.2.3. Komuanus pako6aT MABKEHHHHT KY4YJIH Ba
3au KAXATJIAPH

Tapmoxnaru pakobaT TapkHOMHM YpraHHIIgard KEHHHIH KaJaaM
6y xommanasnapHuHT, 6030pAary YpHUHH aHHKIALTHD.

Cmpamezur 2ypyxaap xapumacu — TapMoxKAa pakobarnamaét-
raH ¢upManapHuHr pakoOaT MaBKeJIapHHH aKc STTHPYBYH acGobRup.
by TaxJHjaui ycyJ TapMOKHHHT YMYMHIi TaxJIHId Ba Xap Oup dupma-
HHHI O030pars MaBKeuHH OHp-OupHra Gornaiiny. ByHHHT yuyH Tap-
MOKJa wifagrran Gapya KOMIIaHHS Ba (pUpMaliap cTpaTerdk rypyx-
napra 6ynuuann. Ctpareruk rypyxnapra pakobar ycny6u Ba 6030p-
Naru MaBKew Oup xun Oynran ¢upmanap kuputunanu. bozopaaru
acocud paxobGaruniap Hewta Oysca, cTpaTeruk rypyxiaap COHH XaM
wyH4a 6¥nanu, aMMo SYHHHT yuyH pakoOaTuuiapHuur xap Supu y3u-
HHHT pakobar ycyidra Ba 6030paa ¥3 MaBkeura 3ra OVITHILH JT031M.

Cmpamezux cypyxnap xapumacuru Ty3uu 1aptaéu Kylinnaruya:

1. TapMorpmaru ¢upmanapHudar Oup-Oupugad GapKIaHTHPYBYH
Oenruiapu aHHKIAHATH.

2. Xaputauuuar ¥Yxiapu 6yiina6 Typnun TtacudrauuiapHEHT
KYyQTAUTH TYWIHPHATAIH.

3. ®dupmanap xapuTara HKKH ¥3rapyBuaH KypcaTkuuiapra aco-
CaH >KOHNAITHPHIIAAH.

4. butTa cTpaTeruk 3oHara Kuprai upManap cTpaTerdk rypyx-
ra GupnaLITHPUI/IN.

5. Xap Oup cTparerak rypyx arpoduma aidaHa uu3HUIagH.
A¥inanaHHHI JMaMETPU Xap OHUP CTPATErHK TYPyXHMHI 6030paary ypHHra
nponopuuonan 6ynanu. Aua my kypcarkuunapaas goinanu crpa-
TerHK I'ypyXJAapHUHT UKKH YITYaMJid XapUTACHHH TY3HLI MyMKUH.

bup tapmokna daonust kypcaraérran GpupmasiapHunr HucOuil pa-
ko0aT MaBKeNapHHK YPraHHil Y4YyH CTpaTerdK I'ypyxjiam xapaéHiaapu-
HaH ol fanaHunaIH.

bup crparervk rypyxaar KOMIIaHMANap Maxcynotiap Kynamu-
HHHI KEHIJIATH, TOBAP XapakaTH KaHauapujaad Qoiizananuin ycynnapu,
TEXHOJOTHK EHJAllYBJIap, BEPTHKAT HHTCIPAlMAIaHMII NapaXKacH, cep-
BHC TEXHOJOIMK XM3MAT Kypcaril (xapaktepu) Tabuath kabu Typnu
6enru 6yikya Gupnaumiuiapy MyMmkuH. TapMmokia 6osopra HHCOaTaH
CTpaTeruk EHAaIyBapy OUp xun Oynras OUTTA CTPATEeruk rypyx Mas-
KyR GYHIN MyMKHH.
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Crparteruk rypyxjiap XapHTaCHHM Ty3ull Ba GpupMmanapHu y Eku
0y rypyx Tapkubura KHpUTHLI KyHAuaraua amaira olHpHIaIM:

1. Tapmoxnaru ¢upManapsu Oup-OuprzaH (apkjoBYH pakobar
taBcHduap anukiaHaau (Hapx, cudat, ¢aonuar reorpaduscH, HHTEr-
pan Aapaxacu, MaxcyJIOT HOMEHKJIATYPac Ba X0Ka3o).

2. OupManapHUHI XONATHHH UKKH YM3HKJIH YH3Mara xoinamra-
puil (Tansad ONMHraH XycycHsTiiapu Oyiinya).

3. Bup cTpaTteruk coxara TYFpH Kexagurad ¢upManap aHHKIaHaIH.

4. Xap OMp TrypyXHHHI TapMOKJaru YMYMHH CaBAO XaXMHUOAru
YAYUIH aHHKIaHaIH.

Arap xuaadid TadoByTIAp COHH HKKHTanaH opTHK Oyimaca,
6up Heya XxapuTa Ty3uul Makcaara Mysogukaup. Typmu cTpaTersk
rypyxyiap Oup-6upura kaHJanuK sKHH Xofnawran 6¥nca ynap yp-
TacuAary pakobar WyHYaIMK Ky4wid §ynagd. JHr SKdH pakoOardd-
NapHUHT GEBI-aTBOPHUHY YPranull XYJa MYyXHM.

Pako6aT4nIapHUHT CTPATErHSCHHM, YJNADHUHT KeIrycuja
KaHjgaf #yn ryTmmuup OunMai Typub, ynap 6unad mysaddaku-
STHU pakobaTnamuml MYMKWH 3Mac. Pakobatuyunap Huma Kunaér-
FaHJIUI# Ba HHMa KHIMOKYH OyNraHAMrHHM OHJIHII KOMIAHHAHWHT
cTpateruk QaoiusaTH Y4yH HUXOSTHA 3apyp, aKC XOJIAa Y Xap J0HM
Mynodaa HcTexkoMuna 6¥nauira max0yp. PakobaTusiiapHiHr cTpa-
terusnapu 4-xaasan Epaamujia anuknaHagd. Onaraa, pakobaryunap-
HUHT MaKcajd Ba CTpaTerHsjiapd XaKHJard MablyMOTJIapHH ywoly
Xajasai épAaMp/ia YMyMAAIITHPHIL MyaaH pakoOaT4UHMIHK Xarapia-
pu Ba MaBKeslapuHu Oaxonam y4yH eTapnupHp. OHpMaJapHHHT pa-
KOOATYMAHKAArH KeJIIyCH MaBKelapuHH 6axonall y4yH YJIapHHHID
6030paaru ¥3 axBONHHM SXUIHIAN HMKOHHATAAPATE IBTHOOPHH Ka-
paruil no3uM. Arpeccus pakoOarduiap sHIH cTpaTeruk tamabbycnap
mauGaunup. V3 Makcanura spuirad pakodardunap Y3NapuHUHT X0-
3MPrd CTPATETHSACHHHU aMalira OUWHpHINAA AaBoM 3Taaunap. besos-
Ta Ba MOJHSABUH KHUXATAAH OFHp aXBOJAa KOJIraH pakubnap Xyxkym-
9y Exku MyJodaauu cudaTuga sSHTH-SHTH CTpATEerdK XaTTH-Xapakar-
napHH Kynnamnap# MyMmkud, [y Gouc Y3uHIH3HY YOy KOMIaHHs
MEHEXEpNapHHHHT YpHUra kyiub, ynapHu kangad Hyn TyTHiu
MYMKHHJIHTHHE MYJI0Xa32a Kuiu0 KYPHITHHIU3 MYMKHH.
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4-kanBajt. PakoGaTunNapHAHT MaKeaX Ba CTpaTerusiapi Tapkuon
I

XykMpoH, nemkagaM 6Yanm. Coxanars MapXyA Nemuka-
faMpaH ¥3u6 kerunt. Erakuy Geiranukka Kupui.
BHpHHYH YHIHKKE KHPHII.

Myaitan pakobaranaan Y3u6 kerum (rewuxanaM G mapt
aMac) Maskenu Kyn1aH yrkapmaciuk. Kaconra yupamacivk.
Corub onuuw Ba HukM XucobHra arpeccus dkcnancus. Hu-
Bolop xaxmura | Ky younl xucoOwura sxenancus Cotu6 onuuuiap xucodura
OMA MaKCaAIap | IKCHAHCHA. Mapxkyl ynywHu cakiab KoM, KHCKa MYH-
JaTIM [apoMaJl OJIHII MaKkcagua 6030PHH KeHTAHTUPHIL.
Xapakarna 6Ymam MaBxyld HapcaHu cakiab Koma onaau
Ba AXIUH XMMOANAHa OJIafH, Y3WHU IypyX ypTacupa TyTa-
JMraH MABKEHHH Ky4alTUPUILTa YPUHATH

Crparernx genii- | AcocaH XyXyM, Myodaa, Xdmos Ba Xy:KyM apanaul, Ta-

CrpaTernk
AABLBOJIAD

MaBKe Ba3MAT
paxofatu

ATBOP JKOBY3KOP, KAUITHC KOHCEpBaTHB, OY1u.
Hapxzaa nemmanamjMkka HHTWIMIL. Bo3opaarn OYUUTMK-
Paxobar Jlapra 35THOOp Kaparhut. Juddepennnanusra acocnanrad
CTpaTerusicu TapKuO: cudar, cepBUC, TEXHOJNOTHA, KynaM, TOBapnap,

UMK Ba GoliKa xHXarnap 6yiinua. J

3.2.4. Pako0Oar kypamuaa mysadgdakuar Ba
MyBadphaKHATCH3IHK OMUILIIAPH

Arap dupma Eku KOMIaHHs ¥3 paxMONapHHUHT XaTTH-XapaKartia-
pHHH Ky3aTu6 GopMaca, y Tabuuii, roTkazagu. Xyaad MaxMatiarujiex,
pakobaT Kypaumaa XaM pakHOMHMHT KeHUHTH IOpUIUUHA OJIUHAAH
K¥pa OGWiInI KaTTa aXaMHITTa ora. Arap pakMOHHHHT KeWUHry “topdiuu”
KaHnail 6YaulIE MYMKHHITMIHHEY OJIIHHAAH XHC KHJA 07IMaca, KOMIAHUS
ranaba Ko3ona onMaiiau. by 6opanarn pakobar Kylingaru iyHannmnap-
Ja omub 6opunaau:

1. Pakubaap crpaterHsichHY aHMKJAamL ByHHHT y4dyH paku®
Komnauus GaoSUATHHHHT acOCHH HMKTUCOAMH KYpcaTKuwIapH, YHHHT
6030paary MaBKeH, CTpaTerHk MaKcalliapd, pakobaT CTpaTernsiCHHU
yprauuinm 3apyp.

2. Keaaxakaa TAPMOKHHHI eTaKYHCH OVnum €KkH erakum
0yaran pupmasapun aHUKAAM. ByHUHT Y4yH Xap 6Up GUpMaHHHT No-
TCHIHANl WMKOHHATIAPHHU Ypranu®, ynapHHHI WuupaH GoHIKanapnaH
§3u6 xkeTum MMKOHUNTH GYaMaran ¢upmanap Genrunanamu. Kenaxak-
Ja Kaiicu ¢upmanap ¥3 MaBKeHHH HYKOTaJIH, KaiCH OupH eTakuu GYiu-
UM MYMKHHJIMCHHA TYFPH Oenrunail GHpMa CTPaTerHsiCHHH Ty3HILAA
axaMHAT xach Tanu.

54



3. PakuOjapHMHT KeHHHIM pexacuHy OJAHAAAH KYpa Onnun:
TaXOBY3KOp pakub, 0AaTAa, KaHAalAUup SHTH CTPATErHK KajiaM KYsau.

V3unuEr 6030pHard MaBkewaaH KaHOaTMaHaaurak QUpManiap sca
amMaiard CTpaTterdsiCMHM caknab typaau. Omajchz QupManapHusr
axBOJM EMOHJNIALIYBH OKHOATHIA ynap sXimiy YiiamacaaH XaM XyXyMmra
Yrumra maxOyp Oynagunap. PakuOHUHr KSHHHIM PEKACHHH ONIHHIAH
611a ONMMIN YYYH ¥1lIa KOMIAHMANATH Ba3USTHH, paxbapusTHUHE KaAdus-
THHH, yAapHHHT GHKpAAm Tap3uHH OHmmin g03um. Pakub Xakujga ax6o-
pOT iuFuira KapaTunrai (passeqka) GaonusT YHHHT XapaKaTiapHHU O
JMB/aB OHJTHIL Ba CaMapalTi Kapiiu 4opaiap KYpullli HIMKOHKRHH Gepaiu.

4. MyeadgpaknaTauar acocuii ommiapu (MAQ). Myaiisu
TapMOKJAArd MOJUABHH Ba pakoOatnu MyraddakusTHUHT acocuil Genrn-
JIOBYM OMMJINAPUHY AHMKJIAIN JO3MM. YJNapHH aHUKlall — CTpaTterds
MULTA0 UMKUILHUHT acocki HysanuuuiapuaaH Owpu caHamamu. Yinap,
ssbHE MyBadGbaKUSTHUHAT aCOCHH OMMJUIApH CTpAaTerHsHH HIInad uu-
KHUIA2 Xan KWIyBYH BasudaHu .Oaxapuiim MyMKHH. BUpoK MyBad-
(akMITHMHT acOCUi OMHUJUIApH TYPJH TapMOKJIapiha xap xui 6ynamu.
Opataa 6up TapMOKAA LIyHra YXuwam y4-TYpTTa OMHII Xapakrepid 6y~
aub, ynapHUHT OHP-UKKHUTACH HT MyXHMH XHUCOOJIaHAAN BA TAXJIHIHHHT
BazudacH ynapHy aHUKamaad ubopat 6ynanu.

Ky#inga MAOHHHT TypJiapH Ba YJApHHHT TapKHOWil KuCMJIApH
canal yunran:

1. Texnosorusira GOFJIMK OMBJLIAP:

-UIMHHA TAAKHKOTIIAD CABHACH;

-uunab YnaKapui xapaéHiapuia HHHOBALUAIAPTa KOAUPIIHK;

-MaxCynoTJa HHHOBAIIHIAPra KOAHPIHK;

-Ma3Kyp TEXHOJNOTHS/IA KCNEPTAAPHUHT POITH.

2. Mnna6 yukapum OniaH G0FIHK oMusLiap.

-KaM XapaxxaTiH HIJad YMKApUUIHMHT camapajgopiuru (uinab
YHKApHII KyJIaMuAaH Texail, TYJaHran taxpuba camapacu);

-yuinab yukapuu cudard;

-H1Tab YUKAPHUIN XapakaTNapHHUHT kaM Oynui, kadonatna-
HaJHCaH X072 XOHNaITUPHITH I,

-TETMIUJIH MAaNaKaid MOMH Ky4Y¥ OMIaH TabMMHJALI, IOKOPH
MEXHAT YHYMRODJHIH (aliHWKCa, Ky MeXHaT Tanald KHIHHAJUIaH
coxanapaa);

-ap30H JIONMXaNnallTUpPHLIIl Ba TEXHHK TABMUHOT;

-Huial YAKApPUIIHUHT MOJENbh Ba YN4aMIApHHMHT y3ra-
PHIIra MOCHAIYBYaHIUIH.
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3. Takcumaam Gwiian GOFIMK OMHILIAP:
-AUCTPHOBIOTOPIIAD TUTIEPIAPHUHT KyAPATiy TAPMOFH;
-4YaKaHa caBJOJlaH TYILIaJurad JapoMajiap 3XTHMOIH;
-KOMIIaHUAHHHT ¥3 TapMOFH;

-Te3Kop eTkazud OepuIL.

4. MapkeTHHr 6uJiaH 60FTHK OMUIIAAP:

-CAaBJOHHHT AXIIH CHHANraH, TEeKIIMPUTad yCyJIu;
-Kynaif, ap30H CEpPBUC Ba TEXHUK XU3MAT KypcaTHLL;
-XapuA TajgabrapuHUHT Myail sH KOHAHPHIIMIIY;
-TOBapJiap AHANIA30HHHUHT KeHIJIUTH; THXKOpAT CaHbaTH;
-xo03ubany Au3aifH Ba xoinal, Ypauy;

-xapujgopiap yayH xadonarnap.

5. Masakara G0oFJIHK OMHJLIap

-HoE6 ucrepnOANap;

~-cudaTHH HA30paT KWIMHI KHOY-Xay»CH;

-NOHUXANA COXaCHAArd 3KCIepTiap;

-TEXHOJIOTHS COXaCHAATH DKCIEepTiap;

-aHHK Ba COJJA peKiamMa KUJIHII KOOUIHATH,

-UTTKH Gockuuuja unuiad 4YUKapUil HATHXKACHIA SHIH MaX-
CYNOTNapHH MabJIyM KHJIUII Ba yIapHHU Te3 6o3opra onub 4uka oy,
6. TAIUKHUJIOTHHHT HMKOHHSATAAPUTa OOFINK OMHAAP:

-onui napaxajgaru ax6opoT TH3UMIApH;

-y3rapub Typran 6030p MIAPOUTIAPHra TE3 MOCHAIIA OJMLI
KOOMJIHATY,

-boliKapyB MaxopaTH Ba 601m<apyB COXACHJArH «HOY-Xay»-
JTAPHUHT MaBXYJUIATH.

7. MAOHHHT GolIKA TypJaapH:

-xo6uii UMIDK Ba o6p¥;

-Y3uHH ewKaxaM aed XUC KUIHINTa;

-Kyfaii xoinamys,

-XyIIMYyOManajiuk OuiaH Xu3Mar KypcaTHiL;

-TIATCHT XHMOSCH;

-yMyMH# XapaxxaTIapHUHT KaMJIHIH.

Bynjad Tamkapu, TADMOKHHHT >K03HOaI0OPIMTHra YMyMHil Ga-
X0 OepHil 103HM.

Mysaddakusrauar omunnapu (MO) pakobatbapgomr 6yauim
Ba MonuaBHIl 6apKapop/JHMKKa 3pUIIHIN Y4yYH QHPMa TasMHHIAIIM
no3uM 6y aran pako6aT HMKOHHATIAPH Ba GAONHAT HATHKaNAPUIMD.



MO wyHaait oMuiapky, ynapra ¢pupma anoxuga 3sTabop Sepuiin
Kepak, YyHkH ynap (upMaHuHr myBaddakustu éxu MyBaddakusTcns-
muraau Genrunalb Gepaxu. Macanan, nuBo caHoatHja WIad YHKapHIL
KYBBATJIADHHHHT TYJIHK OaHAIMIHHH TAbMHHNAIN UIYHAAH OMHIra ku-
paau (0y uunad YMKapHin XapaxaTnapuHu kamaiitupanm). Mysadoda-
KHSTHHHT acOCHH OMHJIapH Xap Oup TapMmoxaa ¥3ura Xxoc XyCycusira,
KkYpuHuLara sra 6ynaan. Adipum tapmoxnapaa MOnap 3-4 Ta 6ymmmu
MYyMKHH. JIexHH yIapHUHT OMP-MKKHTHCHIWHA XaJl KHJIYBYX aXaMuATIra
ara 6¥nanan.

TapMoK Ba yHAard pakobaT TaxIMIH OPKAIM MHUPOBApJ, TAPMOK-
HUHTI 03104 OPIHIH aHHKAaHa . DyHHHT y4yH KyHuaaru Kypcatkud-
nap acoc Kunub oJiMHaH:

~-TAPMOKHHUHT YCHIL HMKOHHSATIAPH;

-XapaKaTNaHTHPYBYM KYYNapHUHT TApMOKKa MxoOui €ku canOuit
TAbCHP KYpCaTULIU;

~TAPMOKKA HUPUK QHPMATApHUHT KUPUHI (YHKUIIN) HMKCHUSTIIADH;

~TanabHuHr 6apKapopIHIH;

-pakofar Ky4iapu TabCUPUHHHT Ky4aluiun Exy 3anQuiallfiim;

-TAPMOK, OJI{HIa TYPraH MyaMMOJIAPHHHT JKHHAIUTH;

-TABAKKAJTYHJINK Ba HOAHHKJIHUK Japakacu;

-pako0ar HaTHXAacHJa TapMOKJAru napoMajl JapaXkacHHH macaiiu-
M €KH KYTapUIIHLIH. i

ByHpait ymyMnanrtapiin 5-xaiBan €paaMu/ia aManra OLIHMpPHIaH.
IHyny xam kaiJ ITHID TO3HMKH, Taxjaui YHnab yrupmait Kynnaiise-
panurad anroput™ amac. Jlactiabku MabyMoTiIapAas dofifanaHuin xaM,
HATHXKANApHH TaJKUH KWIHII XaM KoM EHJamyBHM Tanab KuiajiH.
Bynpait taxyun 6up MapTanMk xapaéH Oynmail, pean ¥3rapuuuiapsHu
XaMJa YHH KYJIan aManuéTHHRHT HaTHXaJapuHy XUcobra ofirad xojiga
JaBpuit Takpopnab TypHinHU Tanad KHIaay.

Coxa Ba pakofaT TAX/TH/LIAPHHH YMYMJIAIITHPYBYH KypcaTKu4Iap

1.CoxaBmif MYXMTHHHr acocud MKTHCOQMH TaBcudnapu (6o3op-
HUHT YCHLIH, reorpapuk XyCycusSTnapH, TapMOKHHHT TY3HJIMACH, HKTH-
copuil MaBKeH, HHBECTHIMsUIapra 6ynrad Tanabjiap Ba X0Kaso).

2. XapakaTIaHTHPYBYH Kywiap.

3. Pako6at Taxminu.

3.1. PakobatTnamyBsud cotysuunap ypracupard mycobaka (Ky4iu,
Ypraua, 3and, pakobar BocuTacH).
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3.2Ilotennman kupui xaBGH (Kywid, ¥praua, 3aud, KApHm TY-
CHKJIADHHUHT TApKUOH ).

3.3. ToBapHHAT YpHHHM OOCYBYH MaXCYyJOTIapHMHT pakoGatH
(kyunu, ypTava éxu 3and (HUMa yuyH?).

3.4. Ertxazu6 GepyBUMJIADHUHI «CaBJOJiAllla ONMII» KOOHIMATH
(xyunu, ypTada €xu 3and (Huma yayH?).

3.5. UcTebMOMUNApHHHT «CABAOJIANIA ONMLIY KOOWIHATH (KydJH,
yprava éxy 3aud (Huma yayH?).

4. Acocii KOMIAHHSIAPDHUHT (CTPaTernK rypyxJapHHHI) paKo-
faTUHINK MaBKeH.

4.1. Kynaii maBkenaul (HumMa yuyH?).

4.2. Hoxynaif moreHuustam (HUMa YIyH?).

5. Pako0aT TaxJIHIH.

5.1. Acocuif paxobaTynnapHiHT CTpPaTeTHK EHAAUTYBIaPH
(amanra omMpUIIM MYMKHH GYATaH XarTH-XapakaTiapH).

5.2. KuMHHM Ba HUMa Y4YyH Ky3aTHII kepak?

6. MyBagpakusi THHHI acoCHH OMMIapH.

7. TapmoKuuHr HCTHKGOIAPH Ba YMYMHUI xko3nbagopanra.

7.1. TapMoKHHU K0310aH KUIYBUYH OMHUILIAP.

7.2. ToBapHUHT %03u6afOpJIUrHHYE KaMaHTHpaJuTraH OMUIUIAP.

7.3. TapMOKHHHT ¥3Hra XOc HaTHXKanapH (MyaMMonapH).

7.4. Pentabennuk uctuxOonnapu (wxoOuid, cantuii).

3.3. Tapmokaaru pako6ar Ba pako0aT cTpaTerusiCHHHHI
Typj1apu
3.3.1. Pako6aTHHMHI GemTa yMyMmil cTpaTeruscu

KoMnanusiHHHT pakobar cTparerssicu — Ou3Hecra SHJAUIYB Ba MH-
HKO3NAPHH Kanb KWIHINTA KapaThirad tamabbycnap, KOMIAHUAHAHT 60-
30pAard MaBKEHHM MycTaxkamianl yuyH oiau® Oopajuran KypauimaaH
ubopar. bo3opaaru pakobartHy ypymira yXumaTtdil MyMkuH. By ypyiaa
pakubnap gpagop OynMiuy, 3apap KYpuwH MYMKUH. Bynna Qakar sHr
XY cTpaTerds ramaba Ko3oHaau. KoMnanusHHHI pakofaTd XyxXkyM-
KOpPJMK Ba Mygodaa xapakaTiapuHH, KMcKa MYAIATI TAKTHK Ba Y30K
MYIIATIH XApaKaTIapHH ¥3 HYHra OJIaiH.

‘Bosopparu paxobatuunap Hedra 6¥aca, pako6aTYHIIMK cTparte-
THACHHHHI BapHAHTIAapU Ba KYpHHMULIApW WIYyHYa 6¥namu. Bupok,
TYpH KaH4YaldHMK Kyn 6YIMacui, yJapHUHTr YXaniiikiIapy Tonuiagn.
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EHJammiIHMHr KEHT TapKairaH 5 BapHaHTH MaBxyx Oymu6, ynap
Ky#HHa KEITHPHITaH:

1. Xapaxatnap 6¥Hin4a vinropnuk crpareruscu. ToBap Ba XH3mart-
NapHU UiUIal YHKApUIILIA TYIa XapaXaThapHy NacalTHPHILIHY KY3ia Ty-
Tagu. By 5ca Ky COHIM XapHJIOpHH Xand KUiIaju.

2. Kenr TabakanamITHpuL crpaterusic. KoMnanus ToBapiapra pa-
KobaTun upmanap ToBapiapuian Gapk KMIAMpagurad 4usruiapHu Oe-
punira kaparuiarad. by XaM xapuaopiapHH xan6 stumra épaam 6epanu.

v/ 3. DHr Kynaii xapaxatiap crpaTeruscu. Xapujopiapra 1act xapa-
KaTnap Ba MaxCyJOTHH KEHT TabaKaJalTUPHUINE YHFyHAAIITHPHII XHCO-
6Hra KUMMAaTIH TOBAp OMMII UMKOHUATHHH Oepanu. Acocuil yxiam
TOBapH¥ HILTA0 4uKapyBusiiapra HHCOATaH SHI KylaH Xapaxatiap Ba
nact OaxonapHy TabMHHNANIIAH HOOpaT.

4. dokycnanran crparerds, GyBja cTpaTerts MacT Xapaxariapra
acociaHrad 6ynub, xapuopJapHUHI TOP CErMEHTUTrA HYHANTHPHIANA.
Bynjia ¢upma anga mact Gaxomap xucoOura ¥3 pakoOaruuiapuiaH’
¥11b KeTamy.

5. Udopananrad crparerdst €k MaxcCyjoTHM TalaKaJalUTHPHILIa
acocnaHral 6030p yAcH CTpaTerdscH. YHHHI MaKCaIy — TaHllaHrad cer-
MEHTIIap HAMOAHIANAPUHY YIapHHHI OHI Ba Tanabiapura xasob Ge-
paJMraH ToBap Ba XM3MaTiiap OuliaH TABMHHAAUWIAMD.

3.3.2. Pako6aT yCTYHJIHIHHH CaKJIa0 KoM yayH
XY>KYMKOPJIHK cTpaTernacuiaH Goijananum

PakoGar ycTyHNIMrura, Nespid Xap JouM MyBad(pakusTIH Xy-
JKYMKOP CTpaTerdk Xapakatriiap XHcoOura 3puInHIafd. Y CTYHIIHKKA 3pH-
HIMIUHE TABMAHIAI Y9YH MyBadipakuaTaH XyKYMKOP cTpaTerusara KaH-
4a BaKT Tanal STHIHIIM TApMOKAary pakobar Tapcudura 60FIHK. YCTyH-
JIMKHH TABMHHIAII BAKT KHCKA OVAMINM, XH3MaT KYpcaThill COXacHlaru
kabu, Mypakkal TeXHOJIOrHK >kapa8HIM KalWTal Tanab jrammrad Tap-
MoKJlapaaru kabu aH4a gaBomid G mHIUH Xam MyMkuH. Waean papaxana
CO3MaHraH Xapakariap MUKEcH avva karra 6ynran (MacanaH, hapManues-
THKaJa SHYM KAMMat0axo JOpHMHWHT NaTeHTHra sra OYnuin cesunapiu
YCTYHIHKHH TABMHHJTaiau) ki yHYa KaTTa OyiaMaran (MacanaH, TH-
KYBYHJIHK caHOaTula. ByHaa kudMMIApHHHI SHIH Mojajard ¢acos-
napM Hycxa KY4HpHHI OpKajiH OCOHTHHA Y3MAUTHPHIHIIH MYMKHH)
pakobaT YCTYHJIUTHUHY SIPAaTHIIA MYMKHH.
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MyBadpaxustin Xy ymaaH cyHr «MeBaIapHHHT CAMAPACHHK» K-
pyll JaBpu kenaau. By naBpHHHr mapoMuitmura sca paxkubiapra iyko-
TAITaH MaBKkenapHW KaHTapH® onum y4yH Xyxkymra YTHIOra Kanga
BAKT Kepak Gymuimura 60FmHK,

Paxubnap dbupma spaTral yCTYHJNHKKA KapllM KHAIHH XYXKyM
6ownamnaps GunaH YHHHI eMUpHIMIIM Gonmawagy. DrajiaHraH Mas-
KEHHH CcaK/Iab KoMuul y4yH GUpMa HKKHHYH CTPaTeErnk XyKyMHH amaira
OLIMPMINHA KEPaK. YHUHT QyHAAMECHTHHH 3¢a pakoOaTul YCTYHIHKKA
SPHIUMII MaKCaJuja KypallHd KydaliTHpraH nafiTiapajga Xxyxymra
yTHira Tai€p TYpUII YYyH «MeBajap caMapacHHH» KYpHIN JaBp4ia
Xo3upnanub Kyium kepak 6¥magu. Pakobar ycryHauruuum caknab
TypuuI yuyH ¢upmMa pakubnapaas 6up noroHa Ganana OYMUUIH JIO3UM.
bosopna ¥3 MaBKeHHHM MyCTaxXKamJjall YYYH KETMA-KET CTPaTerHK Xy-
XKYMA4p YIOLITHPHL BA XapPUAOPAAPHHHT MOHMIUIMIHHE caxnad Typull
Taad sTHAANH.

XY*YMKOP CTPATETUSHHHT OJITH aCOCHH TYPH aXpaTuO KypcaTHIamn:

1. PakoGaTyuHHHI KYWiIM TOMOHJApHra KapiiMINK KYpcaTHil &Ku
yfapaaH ¥3u0 KeTHIUra KapaTHJIraH Xapakatiap.

2. Pakobat4unusr 3and) ToMonnapuiaH doifanaduiura Kaparunray
Xapakatiap.

3. bup Heua ¢poHTNapAa 6Hp BakTAa XyKYMra YTUIIL

4. DrannaiMarad OYIITMKIapHU Srajiant.

S. [lapTu3an ypymHu.

6. 3apbanap.

7. PakobaT yCTYHMUTHHH XHMOS KIIHII Y4yH Mynogaa crparerusia-
pHAaH qoliIaTaHUIIL

PakoGat 603opnaprna 6apua dupmanap pakobaTuunap yomTHpa-
HUraH XYXKYMAAPHUHAT o0pextiapy OYmiiny MyMKHH. XyXyMaap XyA-
AU 5CKH, amanaary ¢pupmanap TOMOHHAaH GYiraHufieK, sHIH pupManap
TOMOHH/IAH XaM GYAuind MyMKHH. XUMOSBHI CTPATErUsSHUHT MaKCaau
XyKyMmra ydpaml xaB$HHH KaMalTHpWIl KM yIapHH 3HT KaM HyKo-
Ty 6MaaH YTKa3ub robopuul. XuMos CTPAaTErHacH KOMIAHHSHHHL pa-
xo0aT yCTYHIMIHHM Ky4aliTupMaca xaM, pakobat Maexen arpoduia
Mynohaa HHIIOOTHAPUHH TALIKHI 3THII Ba pakobaT yCTYHJIHNITHHH cak-
120 KoL HMKOHHHHM Gepany.

Pako6ar yCTYHIHMruHE XMMOS KMIHITHHHT OMp Kanya #yiapn Mas-
XKyd. YnapaaH OMpH — pakoOaTHWJIapHMHC HIIUIAHTAH XapakaTlapuHu
Gomnaurtapy yIyH xanakut O6epuill. Bynnaii éHpaniys Kyhuaary acocuii
KajaMiaapuy Ky3/a Tyramau:
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1. bozopuuur OYuI XKOMWIApUHH TYIJMPHLI y4YH MaxCyJIOT HOMEH-
KJIaTYpaCHHH KCHTai THPHILL.

2. Pako6arumtap sra 6¥nrax éku sra OYnuum MyMKHH 6§araH mo-
JleJulap Ba MAXCYJIOTIIap HaBIAPHHM ULl YHKapHLU.

3. IMacTpok Hapxnapaa pakobaTHHIApHUHT MaxcyJioTlapura sSKHH
MOZAEIUIAPHH TaKIU( 3THILL

4. PakobaTuniapHu BOCUTAYH Ba AUCTPHOBIOTEPIapHUHT TAKCHMIIAIL
TapMOFUJIaH CHKUO YHKaPHII YMYH yaap 6uiaH mapTHOMAaNap MM30JaLH.

5.Bocutaduiaap Ba JUCTPHObIOTEpnap GOlIKa TaBMUHOTYHIIAP
Ounan anoka OorjaminapHra xanan OepHUl y4yH yJiapra cesuJapiu
YergpManaphii KadoaaTiail.

6.UcresMonuunapra Oenyn €k# nact Hapxijapaa YKHTHIIHH
Takaug STUIL

7. UcTesMONYUIAPHUHT ¥3 MaXcynoTura OYnraH TtanabuHM cak-
7126 KoM Y4YH dopajap KypHul.

8. Kpenutra coTHII Xa:XMJIapDUHH OLIMPHIIL.

9. ByTioB4H KHCMAap eTka3ud OepHIl BaKTHHH KUCKAPTHPHUIH.

10. MykoOun TeXHONOrHsIapHU NaTEHTIIAL.

11. Xycycuii HOy-XayJapHU XUMOsUIall

12. DHr axmu TapMHHOTYMIAp OMNIAaH 3KCKIIO3UB IapTHOMa-
nap UM30Jai.

13. PakobaruunapHi AKHHIAIITHPMACIHUK YYYH XOM amélapHH
KaTTa Xaxmiapaa coTdd oJIHlL.

14, PaxobGatunnap OuWiaH HILTAWAHraH TabMUHOTYMIAPAAH BO3
KEYHIII. ’

15. ToBapnap Ba pakobaTuniap XapakatTiiapiuy IOHMO Ha3opar
KWiub Typuii.

XumoaBuil crpaterusra 6yiaraH MKKHHYM EHJaumyB pakobar-
YHJIapra ylapHUHl XapakaT/iapH >kaBoOCH3 KONMACIHTH Ba KOMIIaHUS
Xy’KyMra Taiiép skaHIHUTHHH eTKa3H0 Typunyiad ubopar.

PakobaTyHaapHUHT XYXKYMKOpP XapakarjapHra KapiluilIdk Kyp-
CATHINHUHI GOwKa H¥nd pakoOaTYHNapHH ¥3ura xanb >TaauraH Ba
YJapHH XyXYMKOp Xapakarjiapra yHaalinuran ¢ofiganu kamaitu-
pHIIra ypUHHIIAH HGOpaT.

dupManunr ¢oiigaauaurd KaHda OKopd O¥nca, Gowkanap
yuyH ¥3ura xand sragumras «xypax» BasudacuHH YTaiid Ba XyXKyM-
KOp XapakaTiap Kunui ucrarddu Gunaupanu. byHnad mapoutaa
KOMITaHU A XHCOO MexaHu3MIlapH EpAaMuia XUMOSANAHHINH MYMKHH.
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3.3.3. Bepruxan unrerpauus crpaTermsic Ba pako6ar
YCTYHJIHIH

KoMnanus mabnarnapiyy BEPTHKAI WHTErpanuiara WHBECTH-
HHs KMJIHIDHMHE acocuit cababu yHHHr pako6aT MaBKEHHMHI KY-
YaRraHgUTUaMp. Arap BepTHKAan MHTErpalds KOMIAHHS Xapaxar-
JApPHHMHI Ce3uJIapiy Japaxaaa nacaiiumura éku KywumuM4a pakobdar
YCTYHIUIUIa 3pUIUUINTE ONM0 KENMAc 3KaH, y CTPaTerHK xucobnaH-
Maiiu Ba yHra mabuar capdnamuunr doiigacu Ayk.

Hinna® yuKapuMUIHEHT Tanal 3THIAJMraH XaXMM 01y Japaxajna
10KOpH OyMafuKy, y XyIIOH TabMHHOTYHJIApAArd Kabu ulITad 4uKa-
pHuil MUKECNIApuAa LWyHAald TexXaMKOpNUKHU TabMuHnadau. lyHnaa-
THHZ «OpKara» HHTErpalus XapaxaT/IapHHy rmacaliuiimra oMo Kena/y.

«OnMHra» BEPTHKAI HHTETPaLHA XaM aHa [yHail Wigu3napra sra.

BepTHran HHTETPaHUAHUHT KaMUMIUKIApH cHdaTUAA Kyiluaa-
THJIAPHU KYpCaTHII MYMKHH:

lL.AnTterpaanamrad ¢HpManap SHIH TEXHOJNOTHANApra CexkuH
KYHMKHII TeHZCHUMACHTA Jra 6YnanMnap, YyHKH Oy KaTTa Xapaxar-
nap bunas GorIHK.

2. Mnrerpaiis TabMUHOTYHJIAPHH SpKHH TaHnam Oopacuiaa
(OHUPMaHHHT KMKOHMSTIAPHHA YeKTaNIH.

3.BepTrkan HHTerpalus KaJipusTiap 3amKupHiard xap oup 6ockuuaa
KyBBaTiap OanaHcnuru Grusian OOFNUK GYran MyaMMonapra onub Kesauy.

4.«Onpuura» KM «OpKara» HHTETPallHA TYPJd Maliaka, Maxopat
Ba HINOON KOOHMATIAPHH Tasial Taju.

Idynnait xkunub, BepTHKal HHTErpanus CTPATETHACHHHHT XaM
KYUWIH, XaM Ky4CH3 TOMOHJapH Oy MymkuH. MuTerpaitussHUHT KaH-
Jfai HyHaMII Ba MHKECTapHH TaHNaiIy Kyiugaranapra GOriHK;

1. HlaTerpauus KOMIIaHUSHUHT CTPATErdK JXHXATHAAH MyXuMm Gyn-
raH HIl COXAjapy XapaxarNapHHH nacalTupuiira &xu TtabakamaiutH-
PHIIHY YYKYPAAIITUPHIL TOMOHHHH SXIIUNALITA KOAHPMHU?

2. Kanuran xapaxatnap, aBof pPEaKkUHACHHHHT YanJacT/IHrd Ba
TE3NMIHIA, MAbMYPHH Xapaxariapra Kanaalk Tascup k¥pcatann?

Pakobar ycTyHIMrHHM Apatiumra KOAMpMH?

3.3.4. BoNLIOBYHIMKHHHI YCTYHIHKJIAPH Ba KAMYHIHKIapH

BakT oMy CTparerdsaHd TaHJIalga Xajl KHIYBYK posib YifHaiau.
SYBHH y yCTYHIMKKA 3PHINHII YIYH (KaJAHpou» QUPMAHHHT «KATTUC BaKT-
Jla CTpaTertK Xapakar kepakMH €K HYK?» JeraH CaBoJIHIa xaBob Oepajd.
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Bupunuyd 66 cTparerHk KagaMIapHH Kyiiran ¢pupMa LYHAaruna
IOKOPH HaTiKanapra SpHIIHIM MyMKMHEKY, OyHaa:

1. Tama66yckopnuk GupMaHuHr o6py opTTUpHiuura Epaam Oepca.

2. XoM alé, sHrH TEXHOJOTHNIAp TAbMUHOTUYHIIAPH, COTHII Tap-
MOKJIApH GuiiaH 3pTa YpHATHAraH ajoKaiap MyTJIaK YCTYHJJHKHH Srai-
1AUIra AMKOHHUSAT ApaTHIIM MYyMKHH O¥nica.

BupuHur Xapuaopiap TaKpopuli XapHuNapHH aMaira OuHpHO,
KOMHAHHATA KY4WIH HXJIOCMAHUTHKHY cakiab Kosica.

AMMO KYTHII Xap AOMM Xam MyBaddakusrcns Erpalnys Oynasep-
maiiau. «Kanauprounap» yu4yH KHHHHYHAMKIAP Daiino OYnaam, KadoHKu:

1. Bupuuun O0¥nu6 ropum, AynrGouruunapaan keigy rpUIIra Ka-
paraHjia aH4a KUMMAa1ra TyLIca.

2. Texdonoruk y3rapHupiap MIyHYAIHK Te3 amaira OlaNMKH, WK
MHBECTHLMSUTAP Te3a camapany 6YnMmai Komaau.

3. Bosopra KUpHIIHH KyTa&TraHnapra OCOHPOK 4yHKH xapmopnap
Xap JIOMM XaM «KaJTuproumiapra ¥3 CafoKaTHHK caxnal KonasepMainap.

4. Wnrapuna® keTa&TraHJapHUHT Maxopal Ba HOy-XayJapHJaH
OCOHI'MHA HYCXa KYYMPHJIHIUYM MYMKHH EKH XaTTO OpKaja KoNa&TraH-
Jjap TOMOHHAAH TaKOMHJUIAUITHPAJIMILH XaM MyMKHH.,
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IV 606. KOMIIAHUSIHUHT XOJIATHUHU TAXJIWI
KHJIUII

4.1. KoMnaHHAHMHI CTPAaTeruK MaBKeHHH 6axo0.1a1 ycuryou

by MaB3yza KOMIaHHA XOJATH TaXJIMIHHUHI YCIAYOHSTHHU KY-
pud ynkamus.

¥V ky#uznaru caponnapra kejau0 Takanamu:

1. AManzary cTpaterus Kail fapaxkana camapani?

2. KoMmaHHSHUHT Ky4H Ba 3aid ToMouaapu HuMaaa?

3. Komnanus HapXJiapy Ba Xapaxamapy pakotarbapaommu?

4. KoMmnanusHHUHT pakobaTuuiIuK MaBKeH Kail Aapakana Mycraxkam?

S. Komnanus Kasaai cTpaternk MyaMMoJsiapra TYKHal Kenaay ?

By casonnapra xapod Oepuinl yuyn 4 Ta Taximidii Me3oHJaH
dotinananunag: SWOT — taxymn, xulimatiap 3amkupy, Xapaxatiap
TaX)TWIH Ba pakobardapaoLLTUKHHE 6axonail.

SWOT-Taxauna

SWOT - unrmusua Strengts (kyunap), Weaknesses (3audp TomoH-
nap), Opportunities (Kynaii uMxonusTiap) Ba Threats (Taxaujnap) cys-
JIapUJaH Ty3WIraH akpOHUMIMP.

SWOT — rtaxnun KyHugaru caBoanapra »*aBo® Tonummra épaam
Oepanu:

-Kommanns ¥3 ctpareruscuia Y3HHUHP WYKA KYWIH TOMOHJAPH-
naH &kd yCTyHauknapuiaH doiinanaHanumu? Arap KOMIOAHHAHHHD Xe4
KaHzal axpaaud TypyBUM YCTYHIHKIapu O¥iMaca, yHHHr KaHzai Imo-
TEHIMAN KYWIH KUXATIapy aHa iy YCTyHNHKIapra afilaHuinl MyMKuH?

- Komnaausnuar 3aud keXarnapy YHUHT pakoGaTaard Hr HO3UK
ToMOHNapuMu? Ynap Mabiym Oup Kynail xuxariapian ¢oiganaHuiira
HMKOH bepmaiiiMu? Crpareruk )uxaTiaH kejHb Yyukkad xonaa Kalicu
3au@ KUXATAAPra TY3aTHII KHPUTHIN Kepak?

- Kanpait kKynaii mwapontnap koMmanuara MysadohakusT KO30HHAMI-
ra MMKOHHMAT sipatagu? LllyHu kaiin kunmu6 YTain no3uMkH, Goiaaranui
ycyanapu 6ynmaran Kynaii HMKoOHHsTAap capoOiaH bourka Hapcea sMac.
DupMaHUHT Kyuny Ba 3aud TOMOHJapH YHUHT OOMKa dupmanapra kapa-
ranjia KyJaif UMKOHHSTHAapAaH ¢olixanaHuinra SXUHPOK EKH EMOHPOK
Jlapaxana Mocnammmra Epaam Gepanu.

- MeHexepHn KalicH TaxAUANap KYTPOK TAUBAULIAHTUPHUILH Kepak?

- XHMOSHH SXIIA TANIKHI KHJHI y9yH KaHCH cTpaTerdk 4opa-
TaAOHpIapHH aMaira OIHPHIL JIO3UM?
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KoMnanusHdHT #UKH X0J1aTH acocad S Ba W OWNaH, TalIKH MyXuTH
sca O Ba T k¥pcatkuwiapaa udonamadanu. S-xansanga SWOT-raxmnga
xucobra omiuI Makcazira MyBo(HUK 0¥ nran acocuii OMUANap KEATHPHIIraH.

SWOT Taxaniasa xu

5-apBaj
co0ra onuHaurad oMHJLIIap

Horennuan uuku skuxatiaap (S)3

HMorenunan wuxn 3aund xuxaraap (W):

AHHK Hamo&H 6Ynub TypraH Hy-
dy3amnuk

Ban3u Hydyanm xuxatn

apHu KynnaH Ooif
6epuid '

Mynocu6 monusapuii Mmanbanap

Crpaterusaty ¥3rapTHpuin y4vH 3apyp 6yi-
raH MonusBHi MabJarnapHHHT AYKIHTU

Pako6ar KypamiH CaHBATHHHHI
FOKCAKJIUTH

Bo3op MaxopaTu ypTayagaH macrt

HcrepMomuuIapHU SXIIM TYITYHHI

HcrepMonugunap xakunard axOOpOTHHHT
TaxXJIWI KWIHHMACIIUTY

Tau oymHrad 6030p nemKaTaMu

B030pHUHY 326 WIITHPOKIHCH

Auuk udonanaHrad crpaTerus

AHHK HpoaanaHraH CTpaTErHSHMHI' HYK-
JIATH, YHH aMalra OLUMpWINOArH HW3UHI-~
JIMKHUHT HYKINTH

WNunab yukapum KynaMHIaH Te-
JKall, HapXaru yCTyHIHK

Maxcynor HApXHHAHT acocuil
@xoﬁarmmapra Kaparanjga KOpWIHIA

DupMaHvHr §3 HOEO TEXHOIOrUsCH,
SHI SIXITTH MU0 YHKAPHI KYBBALIAPH

DcKuprad TEXHONIOTH Ba acb06-yCKyHanap

Hinoswmw ciHanrad 60KapyB

BonlkapyBaa TepaHJIHK Ba MOC/AllyBYaH-
TIMKHHHT 601 OGepunuiun

HimoH4ny TaKkCUMOT TApMOFH

TakCHMOT TapMOFHHUHL 3aH(INTH

IOkcak UTTKH canbatn

UTTKH MaBKelapHHEHT 3aUiuru

TapMOKIATH SHT caMapaiH peKiiama

Wotrapu cypyul cHECAaTHHUAT 3au(JIHTH

HoTenunasa TalmiKK KyJaH
umkonuariaap (0)

Horenuuan nuxy taxauaxap (T)

HcrepMomImiapHuHyr  KylnumMya

rypyxJiapira Xam XH3Mar Kypca-
THI HMKOHUATH

Bo30op YCHINHHMHI CYCTHALIHINN, SHCH
6030p cerMeHTIapH KHMPHO KEeTUUIHHHHT
catbuil ieMorpaduk Y3rapHuiapH

MywMmkux 6ynras ToBapiap Kyna-
MHUHHHT KeHraiuim

Vpun 6ocyBuM TOBapnap CaBIOCHHHHT
YCHIIK, XapUAopJap AMAW Ba dXTHEXKIA-
PHHHHT Y3rapuiny

Paxo6aTiWIApHAHT KYHIWTMAHTTH

PaxoGaTHHHT KECKHHIALTYBH

Tawmky Oo3opnapra YHKHMINAArH
caBIo TYCHKJIAPUHHMHT KaMalHiH

Tosapaapd ap3oH OYJAraH XOpHxHH pa-
KoGaT4uyapHUHT naiao 6yimninu

Bamora KypCHapHHHHT WKOGHH
CHJDKHIUIH

BamoTta KypcliapHHUHT canbuii y3rapuiiy




e

PecypcnapHHur Ky niura

ETka3u6 GepyBuniap TOMOHHIAH KYHMI-
rad TajabnapHUHr Kydaiuin

UYekNIOBYH KOHYHUHJIUKHHUHT Cy-HapxHUHr KOHyH TOMOHMIaH Golukapub
caiuInu TYPHIHIOH

Kyuwnmn xuxatnap alHAKCa, KOMIAHHSHUHT CTPATErHK HCTHKOOIM
ydyH MyxMM. YyHKH ynap CTpaTerssHHHI NOHAEBOPHHY TAUIKHI KMJIa-
I, pakobaTan YCTYHIUMKIAP aHa WY >KHXATIap acocuIa KyPHIMIIH JIO-
3uM. A#HH DaiTAa SXIid CTpaTerud 3and >XUXATiapHU KYpub 4u-
KMIWHU XaM Tanab xunanu. Tapikwiwuii crparerus Gaxapuil MyMKHH
6ynran yuuiapra sSxXmd Mocjaaimrad 0ynummM no3uMm. KoMitaHHSHHHT
¥3ura XOoC XUXATHapyHH aHUKall aJIOXHJa axaMMaT kach stagu. by
3Ca CTPAaTErusHH IAKIUIAHTHPHIN YUYH MyXAMAHP, YYHKH :

-HOEO HMxoHmATHap ¢upmara 6Go3zopiard Kynail BasHATIApAaH
¢doiliganaHui UMKOHUSTHHU Oepazu;

-6030pna pakobar yCTYHJIMKIAPHHH BYXKYATra KENTHPAIH;

- OTCHIIHAI JKUXATAaH CTPAaTErHsHUHI ACOCHHHU TAIIKWJ STHIIM
MYMKHH.

Tapmokaarn Kyigall UMKOHHUSITIApHH KOMIIAHHSIHUHE KyJaif HMKO-
Husriapuan gapraam kepak. TapMokxars ycTyBop Ba Kaiita maiimo
O6ynaérran Kyjnaili MMKOHHMATHAp alfHHKCa, pakobaT yCTYHJHI'Mra sra
6ynran €xu Youumaa GouiKa HMKOHHATNAPH OYIraH KOMNaHUSNAp YUYH
MOC Kenaju.

Crpateruk KuiiMaT TaXTHIH

KoMmnanugaaa 103ara keirad BasUATHH 5HI aHUK KypcaTafurad
HHJHMKAaTOpiapAaH OHpH YHHMHT ¥3 pakoOardunapura nucbataH Hapx
MaBKecHIMp. by Maxcynotu kam audepeHIMsnallirad TapMOKiapra
TaatyKam 6Ynub, koMIaHHs Xap KaHJad [apoxTaa XaM ¥3 pakuOnap-
JIaH OpKaZa KOJMAaCIUIH KePak, akc XOJfa pakoOaTiu MaBKeHHH K-
Jan Oo#l O6epub Kyiumm MyMKuH. PakobaTydiapHuHr XapaxaTiaapuaard
tapxnapra Kyiinaaraiap cabad 6¥1dLIE MyMKHH!

- XOM aIé, MarepHaniap, TApkuOHii KACMNap, SHeprus Ba 1y KaOu
OMHJUIAPHHHT Hapxnapuiard (apknap;

- acocuil TexHONOTHIAp, acb06-ycKyHaNnapHUHT (apkiapy;

-yiad YnMKapuIn OHpAHKIAPHHUHT KATTAIMIH Typauva Oynran-
JHrA HInal 4YHKAPUUIHUHT KyMYJISTHB TabCHPH, WIIiad YMKapHIX
YHYMAOPJIHK Jiapakaapy, TYPJIH COHUK L1apOUTIAPH, Hunab YAKapHiI-
HH TalIKKJ KHJIHII JapaxacH Ba Xoka3onap Ty(aiii Huki TaHHapxiap-
naru gapnap;
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- HH(QISIES Ba BATFOTA KYPCIAPHHUHT Y3rapHIiHra Ky4il OOFNMKITHK;

- TPaHCTIOPT Xapaxamiapuaari ¢apkiap,TaKCHMOT KaHaulapura
capdnaHaguran xapaxatiaapaaru Qapknap.CTpaTteruk KHHMATIH Tax-
AMIaa acocuii abTHGOP GUpMaHuHT V3 pakuOnapura HUcOaTaH Kuiimat
MaBKenra kaparuwiagd. MicresMonuumapHuHr Hapxjapurada OynraH
KUIiMaT MaH3apacHHU ake 3TTHpajd. YOy jxaABajl Xxapakatiap — xapa-
KaTnap 3amxupuna pakodaTuu dupmanap 6up-6upunan 34T KatTa (apk
KHI4QMraH yuta acocHii coxa OOpIHIHHH KYpcaTaJyu: TabMUHOT COXacH,
TAKCMMOT KaHATTAPAHKHT WIFOP KHCMJIApH, KOMITAHUAHUHT 3 HuKH ao-
ausTd. Arap GHpMa 3aHXUPHMHT OpKa €KH OJIMHTH KUCMJIapuzia paKo-
GatGaproulnHKHY Kynnau 60l Gepca, y pako6atOapAOMUTNKHK THKIIAI
Makcamuaa ¥3 HIKU XaTTU-XapaKaTIapUHU Y3rapTUPHIIH MYMKHH.

KuitMar OVIIIHKIapH acocaH 3aHKHPHHUHI OpKa KHCMHAa €rca,
(bupMa KyHugard OJNTH XdJ CTPATerMK XaTTH-XapaKkaTjlapHH aMaira
OLIMPULIA MYMKHH:

-etka3ub Oepypuunap OuyiaH ¥3u y4yH Kynad Hapxyiap TYFPHCH-
JAa KeMMUIHO oMM,

-eTka3nb Gepypumnap OwiaH yJapHHHI XapaXaTJapHHH KaMaWTH-
pUILI Makcaauaa |l onub 6opuiuy;

- MOJIMH XapaXkaTIAPHU Ha30paT KUIMII Y4yH OpKara TOMOH HH-
TerpaljsUIaHULIH;

-ap3oHpoK YpuHbGocap Tapkubuii kKucMiapaaH doiganaHHIIra
YPHHHUIIIY;

- TAKCUMOTHHHT Hapxnapd Max0yn 6ynraH sHrd ManOanapMHH
TONHUIH;

- 3aHXKHPHAHT GOIIKAa KMCMIIApHAA TEXKAMKOPIHUK 3Ba3ura QapkHH
KaMaliTHpHIITa YPHHHIIA MyMKHH.

Kuiimar 6yiinua pakoGarbapronuMkHusr 6oif 6epunummra cabad
3aHXHPHUHT HYKH coXajlapunaa Oynca, KylujarunapHd aMaira OLIK-
pHII MaKcajra MyBOHKAUD:

- GI0DKETHUHT HYKH MOJUTAJIApHHH TaQTHII KHIHLL,

- MIIYHJIApHHHT Ba KHMMarOaxo ac0o0-yckyHamapHUHI MeXHar
YHYMIOPJIMTHHU KYTapHIlira ypuHHIL;

- 0ab3H TEXHOJIOTHK jxapaéunapH pupMaHuHr ¥3una sMac, Ganku
yeraa Gaxapui $oinamupox 6Yaun-6¥IMacCIHIHHY Ypranut YHKHIL,

- PECYPCJIAPHH TEXKOBYH TEXHONOTHK AHTHMKIAPHN HHBECTHITHANALI,

- KHAIMaTHHHT XaB} TyFaupa&rraH TapkuOMH KMCMIIADHHH HILIab
YHKHIL Ba ac000-yCKyHaNlapHH AHTH UHBECTHLMsUIap 0ObeKTH cudarHaa
KYPHO UHKHIIL,
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~MaXCyJIOTHUHT KUAMATHHHU Kamaﬁmpﬂm Makcaaulda YHHU sIHrH-

Jiall Ba X0Kazo.

OupManuur pakobar MaBKeH Ky4ydHH Oaxonar.

Kuiimar, pakobatr MaBKeHHH Oaxonalira KyipMya paBHILia KoMoa-
HHSHMHT pako0at MaBKeH Ba PaKoOATYMIMK Ky4dHd YMYMHH TaxXaui
KHIII Ta1ad KManHand. Y Kyfinzary casonnapra xaso0 OepHIlH Kepak:

- GupmannHr 6yryAru pakodar MaBKed KaHYaluK Ky4iu?

-Byrydru crpaterusinan doitnananunragaa pakobaT MaBKEUHHHP

KaHJail y3rapuiiMed KyTHI MYMKHH?

- GupMasuHr KaHaai pakobat ycryrauknapu 6op?

Dupmanudr paxobat MaBkenapuHu 6axonamr yudyH MyBaddakusT-
HHUHT acocull omuuiapu OYHnya 6asum 6axonap wkanacuaal QoiaanaHu-
nagn. bynaa ¢upma Ba yHUHT pakubnapu 6Viinua ada uiynjaf omuiap

conuuTUpul K¥pHiiaau.

6-xanBas

DOupMaHAHT pakobaT MaBKeuJara Ky4/u Ba 3aud Oejarnjapx

Ycerynank Gearuiapu

Jaudauk Gearnaapu

MyxuM $apk KiwiyBau yCTYHIHKIEp

Pean dapk KHIyBYM YCTYHIHKIAp-
HUHF HYKIHIH

Bosop yaymuHuHT Karramury (Eku 6o30p-
12 HEHIKAJaMJITHK)

bozopnaru acocuit paxubnapra HMc-
OaraH HykoTHILIAp

H3unn €xu axpanub TypyBUM CTpaTerus

AHHK CTpATETHIHUHT HYKIHMIH

HctepMonuuiap COHHMHHHI YCHIIM Ba
YHApHHHT CONMKIAHTH

Hcresmonuunap onguna oOpyHMHT
nacaiumm

[MemxagaMnapHuHr CTpPaTeruk TypyXdnal
6y num

V3 MaBKenapuHH KynnaH 6oit Gepaér-
raH CTpaTerHK rypyxra Tymub konuun

Te3 Ycub Gopa&rran 6030p cerMeHTIApU-
J1a KOHUEHTPaLUHAIHHLY

B030p MOTEeHIMATH IHI KaTTa Oynrau
COXaJIapAaru 3aHIIMK

Hapxaaru ycryHauk

Taunapxu 0Kopu OynraH ToBapaap
HILTa0 YUKAPHII

Jlapomaz ¥prayanad 10kopH

JlapoMUTapHHHT YCHIIM YpTayanaH nacr

MapKeTHHI MaxopaTH YpTayajiaH KOpH

Bosopna myBaddpakHAT KOZOHHIITHHUHT
acoCHit OMHWLIAPH KaMm

KopJyiap €HaauryBu

TexHonoruk Ba UHHOBAUMOH KOOWMMsT-|Maxcynomnap Huwiab YHKapumaa
nap ypravyaiaH lKopH CYCTITHK, cHdaTHHHHT AXIHH
Xasd-xarapnapra ramaboyckop, Tanbup-(Byxyara kena€rraH TaxAMjiapra

HiCOATaH AXUIM MAaBKEHMHT HYKIHIH

Kynait  uMmxoHMATIApHU
MaBKeu

Kynafirupuin

Acocuii pakuOnapra nucOaran Wy-

KOTHULIAP
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VMymuii Konjla: KOMIaHUs Y3HHUHT pakofaThard Ky4id XuXarjia-
puHH K¥nalitTupu6 GOpHIIHM Ba Y3MHHHF pPaKOoOATYHITHKIATH 3aH( KH-
XaTIapHHA XUMOS KHIHINHK Kepak. Y Y3 crparerdscuia ¥3uHUHE Kydu
XHXaATJapura TasHuiId Ba 3aud >KUXATIapUHH MYyCTaxKamjauira ouj
4opa-TaAOUpAapHA KYPHILIH JIO3HM.

A¥HH naiTaa pakuORapHUHD Ky4IM XUXATIapd PEHTHHITA XYXKyM-
HUHT Ka#CH TOMOHZaH OYIHIIMHK BA AKCHHYA, PaKHONApHHHT 3au( TOMO-
HH Kaep/ia SKaHJIMIuHU Kypcat® 6epanu (7-xansain).

Arap aiiHaH KOMIaHus pako0aTga Kywmd GynraH xuxamiapiaa pa-
kuGnap saud 6¥ca, ymoby BasusTaaH doiganasnd Kommu yopa-Tanbup-
NapUHU KYPHLI JIO3HM.

T-xanBana
KoMuanustHHHI pakubaapra aucéaTad cTpaTernk KyMHHH 0axoain
HamyHacH (pefiTHHT mKaixacH: 3uHr 3and -1, sar Kywid -10, kase
HYMI2 CATMOKHHHT pefiTHHT 6axocura KynaldT™Macu)

Ypraawnaérran

OMIAHAS A pakn6 | b paku® | B paku6

MAQ /Ky4 6upnurn | Canmok

MaxcynoTHuHF cHdaTH
N — 0,10 8 (0,80) 5 (0,50) | 9(0,90) | 6 (0,60)

Jydys umux 0,10 8 (0,80) 7(0,70) [ 10(1,00)| 6 (0,60)
Marepuannap kuiiMar 0,05 5(0,25) 5(0,25) | 6 (0,30) | 4(0,20)
TeXHONOTHK CaHBaT 0,05 8 (0,40) 5(0,25) | 5(0,25) | 4(0,20)

Huwnal yuapum kyB- | o 9(0,45) | 7(0,35) [10(0,50)| 6 (0,30)
BaTiapu -

MapkeTHHIr TAaKCHMOTH 0,05 9 (0,45) 7(0,35) 1 9(0,45) | 6 (0,30)
Monussuii pecypciap 0,10 5(0,50) 4(0,40) | 7(0,70) | 4 (0,40)
HucOuit kuiimar masked | 0,25 5(1,25) 9(2,25) | 6(1,50) | 4(1,00)
Hapx 6yitnya pakobat-

- 0,25 5(1,25) 9(2,25) | 7(1,75) | 4(1,00)
Kyu pefriHru {6,15) (7,30) | (7,35) | (4,60)

4.2. AMajiaru crpaTeras JapaxajiapuaeuHr
camMapaJopJaura

Crparerus KaHYajMK SXIIK aMaira OUIMPUIAéTraHUHH Gaxosatu
yUyH KyHHAaruaap MyXum:

- KOMIIAaHHSHUAT pakobaTyunap opacuIard YpHUHE aHUKIAIL,

- TApMOKJArd paKo0Oar uerapaJapHHy aHHKNAI;
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-HuNad 4uKapuil, MapKEeTHHI, MOJIHs Ba KaJpiap COXacCHaru
(yHKUIHOHAN cTpaTerusiapuHu 6axomnanmr.

Komnauus cTpaTersk Ba MOJNHUSBHN XONAaTMHHMHI KYPCATKMYIapH
Kyitnnarunapgas ubopar:

- KOMIIaHHAHKHF 6030pJaly YIyIlIH Ba TADMOKJArH YPHH;

- hoiina xaxmy oMLK EKM KaMalHIIK Ba pakoGaTYMIIAPHUHT UIyH-
Iaifl KypcaTkuunapra HUCOaTH;

- capMosuiap cod QofiIaCHHUHT ¥3rapulll TeHIEHUUACH;

- KOMIIaHHA COTYBJIAPDMHUHT YMYMU#H Go3opnarura Huc6araH Te3
€KH CEKHMH YCUILIH;

- KPEUTSIAp XKMH;

- PUPMAHITHT XapHIop/ap Ha3zapuaard o0pycH, YHHHI HMIDKH;

- KOMA2HUSHUHT TEXHONOIUs, HHHOBaMA, cudat Ba Xapuaopiap-
ra Xu3MaT KypcaTHIIa eTaKIHITArY Ba X0Ka30.

Kynanunaémean cmpamezusnu 6axonaw. Kynnanuna&rran crpare-
rusHu O6axonail yuyH KOMIAHHS KaHAal cTparerusra amMan KuIaéTran-
JIUTHHH TYLIYHHO ONHII TI03UM — 6.

- ap30H HApX BOCUTACH OHJIaH MEHIKaNaMIIMK KHJIMILL

- pakoSaturnapaad ¢apk Kuiub TypHin; .

- HCTCHMOTYHIIAPHAHT TOP FYPYXJIapHra KM MapKETHHT OYLILIHKIa-
pHra UXTHCOCTALLULL '

TapMmokaaru pakoOaT/id BasWUATHUHI siHa Oup TaBcHM(H BEpTHKAI
HHTErpalds/laHuil fapaxkacd Ba GO30pHHHI reorpadmk KyaaMHIHP.
by ypunna uniab yukapuil, MapKeTHHT, MOJIHS, HIIYH KyuuaaH doiina-
JIAHUIL coXanapujary EpaaMyy CTpaTerHsUIapHU TaXJHJ KUTHI JIO3HM.
Bynra xyimumua papuuia KOMIAHHS CTPaTeTHsACHHUHT pakobat Gopacu-
Jlard aipHuM yCTYHIIMKIapHE TAbMHHJIAM MaKcaauJa pakobaTduiadK MaB-
KEHHH SXIUMJIAlira UMKOH Oepafiiran CYHITH aMaaHETHHHA TAXTHA KHITHO
YUKUII KEePak.

Crparernk GaoNMSTHHHT 3HI aHHMK KYpcaTKv4iapyt KyHuzardmap-
JaH ubopar:

- upMa Ha3opaT ocTHra OJraH GO30p YJNYIUHHMHI KaTTaJallHIIg
" KM Kuypaiuiy;

- bupMa onajuraH JapoMaj] XaxMHUHHHT YCHIM &ku YcMadrraH-
ATy Xamza Oy mapoMajHHHT pakoOaTdyunapra HHcOaTaH Kall japaxana
SKAHJIUTH; .

-Gupmanary cod Goiina TeHASHIHANAPH XaMIa HHBECTHLMSIAP-
HUHT KaATHIN TC3/IHIH;

- hMpMagard caBao XaXMHHHHI 6o30plard yMyMuii ycumira Huc-
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6aTaH Te3 EKH CeKMH YCca&TraHIUry Ba X0Ka3o0.
Tabuniiky, SHr AXIIH CTPATErHs Xey KaHJad paaukal ysrapuii-
JlapHU Tanad KuIMaiIural CTpaTerusamp.

4.3. KoMmanHAHHAT KY4J11 Ba 3au( TOMORJIAPH

Ky4 — wyHnail XyCyCHSATKH, KOMIaHUAra KylKUMYa UMKOHHM-
sTiap Gepaau. By xy4 Maxoparaa, cesusiapis Taxpubana, KuMMaTid
TaWKUIRHA pecypciapaa €kH aHHK UMKOHHATIapAa ¢upmara 6o3opaa
YCTYHJHMK spaTu6® GepyBuH 0TyKnapia 6ynumn Mymxan. Kyq my-
HUHTAeKk, 6o30piaa pakoOATYMNHKHA Kydaltupuin Taxpubacura
sra 6ynrad 6oumka OMp KoMmanusd OUNaH KYWAIHI EKH [EPHK-
UHITAK KHAMIO HY7y OulasH XaM APATHIKILHA MyMKHH.

3audnuk — koMmnaHus QaonuaTH y4yH 3apyp O6ynras Huma-
HUHTOHD €THIIMACHAHMIH, KOMMAHHS KHJa OAMaiaurad KaHjainup
A €KM YHH HOKYyJNail Bazustra conud xysauran mapout. Komma-
HUAHMHT KY4JIH Ba 3au® XXUXATIapH aHHK/AHray, xap HKkanga pyi-
XaT Ypranundiry Ba 6axXoNaHHIIH JIO3UM.

Byuuur yuys SWOT TtH3uMn Kynnanunagd (TaxJidi, Xapaxar-
nap Tax/NKIH, KMKOHHMSTIAp Ba Goluka Taxnuiiap). Bynaa kyd Ba 3a-
udaux Ganancu Ty3unand. KOMNaHHAHHUHT SHI' MYXHM KOTYyFH Oy
pakubiiapura HucbaTaH AXuu 6axkapa onajurad HIIHAMP.

1. Komnanuanuuz Hapxaapu ea xapajxcamiapu pakobamoapoowmu?

KoMNaHusSHHHT aXBOAHHH TaXJWIMHUHT MYXHM KucMH (HpMa
XapaxaTJapuHUHT pako6arOapAOIIIHAMIHHY aHUKIAll caHananu. ba-
Xonapaard QapkjiapHHHT Keaud 4HKuiI cababnapu XuaMa-xun 6yau-
I MyMKHH. YJIapHUHT 3HI MyXUMJlapy KyRuaaruiap:

-xoM amé, OyTJOoBUM KHACMJAp, KyBBaTiap Ba OOllKa ToBapnap
HapxJapuniary ¢apk;

- TEXHOJIOTHSHUHE TYPIH XUJUTUTH Ba XXHXOJIAPHHHT 3CKHU € SHIUIHMIH;

-d1ab YMKApHII XapaxaTapyuHUHT Typinda 6ynuinv;

- pakubnapHHHT HHQASLHAra Ba XOPHXKHH BaFOTanap anMaluTupys
KYPCTapHHHHT Y3rapHiura GOFIHKIMK JapaXacHHUHT TYDJIHIIUTH;

- MapKeTHHT XapaXaTaapuHHHT TYPIHIUIH;

- JOKJapHH TAIIHII XapaxaThapujaara $apx ;

- COTHII Maxo0yatapuyd TALIKKI STHII XapaXaTHapuHHHT TYPIM
XuJ1 6ymunm.

Pakob6arbapomy 6ynui y4yH KOMOAHHSHHHE XapaxaTaapu
pakubnap xapaxaraapura Tedr €kH yHAaH nact 6ymuiy no3um. By-
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HUHT YYYH KOMOaHUs KUHMaTinap 3aHXHpHHUHT Xap Oup OYruuuma
TaxXnun Yrkasunagu. KuHMmar spatyBun samkup KyHHOarwiapaas
ubopar 6ynanu. Acocuit paoIUAT JoHpacuia:

- MOAAMH-TEXHUKA TABMUHOTH;

- Taiépnaui;

- TOBAPJNAPHH UCTEHMOIHHIIAPTra €TKA3HIIL,

- COTHIII Ba MapKETHHT;

- XM3MaT KYpCcaTHlilL.

K¥ymumua daonusr goupacuuna:

- TaAKUKOT/ap Ba MIINaHMalap, TEXHOJOrHsIap Ba TU3IHMMIAPHH
PUBOMXUTAHTUPHLIL;

-MHCOH pecypciaapHHH OoIIKapHIL;

- yMyMuii 601IKapHILL

XapaxaTnapHy TYrpu 0axonail ya9yH MeHekep Kyiinaara 4 uui-
HH OaxxapHILIH J03UM:

-(upMaHUHT KHiiMaTAap 3aHKUPHHH TY3HLL;

-33HKHD HYMJATH TYPJM ydacTKaiap YpTacHaary ajloKaH! Ypranuiu,

-6030paa myBadbakuaT kenTHPYBYM (AT TYPIAPHHM aHUKJIALL,

-Kué€cuil 6axonaliHu YTKa3MIL. .

2. Komnanusanunz pakobam masxeu Kail oapaxcaoa mycmaxxam?

KomnanusHuur pakobarra 6apIOLUIMANIMHN aHUKJIAIH YYYH KHii-
Matnap 3amxupufad ¢oifnananum etapiu sMac. KoMnaHMsaHUHT pako-
GaTuMMK KydH Ba MaBKEH IYKYPPOK TaXJHUI KWIHHMIIN JIO3UM. ByHHHT
YUyH KyHH/AaTunap aHuKIaHa/H:

- XO3UPIH BaKT/a KOMIAHHS Y3MHHHT pakobaT MaBKEHHH KaHYa-
JUK KATTUK yuu1ad Typrasinry;

- aManjiard crparerus caknaHu0 Kosca, KOMIaHUs pakoOaT MaBKEH-
HHHT MyCTaxKaMJIaHHII Ba 3auramm HCTHKOoH Kauait 6Yinm;

- acocHii pakuGap HYHIa KOMIIAHUSIHUHT YDHH;

- XO3UPrH BaKTAa KOMIIAHUSHUHI aCOCHH pakubiapiaH YCTYH &ku
OpKAJIATHIH;

- TADMOKHMHI XapaKaTJIAHTHPYBYH KY4JapH, pakobaT Tasiukiapw,
paxoOaTYMIIAPHUHT KYTHIASTraH (aosusTIapuiaH Kenub yukud, koMna-
HMS §3 MABKEHHH XUMOS KHJIa OJHELH,

By caBoinapra »apob Tonuil y4yH KyHHIarunapuu Oaxapuul
Tanab runaau:

1-kamam — rapMoxaars MyBaddaxkusT OMUIUIAPH PYHXaTH Ty3HIAM,

2-KanaM — xap Gup kypcarkud OYHHYA KOMIAHUA Ba YHHHI PaKuG-
napura 6axo 6epuiany;
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3-kagaM — pakubGIapHHHT Ky4JIH TOMOHJapura OepuiraH 6axo
YMYMJIAUITHPUIIATIY;

4-kanam — pakuOMapHUHT paKobataa YCTYHIHK 8KH 3aud xuxarTna-
PH XaKuJa Xynoca YHKapHIasiu.

3. Komnanun Kauoau cmpamezux Myammonap2a mykHaw kearaou?

FOxopuaars TaxJiul HaTKacHHM Ypranu®, MeHexepiaap HHMara
opTHOOp Oepuil KEpPAaKIMTHHH aHMKNauuiapd Ao3uM. KoMOaHUsSHHHT
3and xoHMHM Toma OMNHII, aHa WYy 3aud ToMoBmapuu Gaprapad
KWJIHUI YOpaNapHHH HIa0 YHKHLI MEHEXEepNapHUHT acocuii Basudacu-
ra aityanagu. YOy Basubann MyBaddakusmim Gaxapuil ydyH MeHe-
Xepiap KyHpaaru CaBoiapra )aBo0 TOMHUIIAPH J03MM:

1. TapMoKaaru XapakaTnaHTHPYBYH KyWIapHH Xdcobra onraxga
tdbupMaHUHT OYTYHTH CTPaTETHACH MabKyIMU?

2. OGupMaHHHAT aMaJiard CTPATErHACH TAPMOKHHHI KeNaKakaard
MyBaddakyaTH OMUILIAPHTA MOC KENaHMH?

3. Amanpars cTpaterus TapMOKAara 5 ta pakodar KywiapiaaH sx-
1 XAMOSL KUITa ONauMu?

4. Kanpaii pasustiapa OyryHrd cTpaTerdsi KOMIAHHSHH TaIIKd
xanap Ba HYKY 3aH(IHKIapAaH XHMOS KUJIa oiMaiiau?

5. bup &xu 6up Heda paxubnap XyXyMH KOMIIaHUsTa 3apap er-
Ka3a ONaIiMHK, arap eTkaza ojica, Kail napaxana?

6. Komnanus pako®ar ycTyHIHIHra sraMi €Ki y pakobaTduiuK-
JArH KAMYHIHKIAPHA TYTATUII YIYH SHASIM KYTPOK MILJIAINH KEPakMH?

7.ByryHIrd CTpaTEerHsiHHHT KyWwId Ba 3aud TOMOHJIApU HuMaiap-
JaH ubopar?

8. KomnauusHuHr pako6aT MaBKeMHH KyYalTHPHII YYYH KYIIHM-
"a yopayiap Kypyi J03uMMH?

Yuly caBonnapra xaBo® TOIMIICA, KOMIAHUS aMalJaru crpa-
TETHACHHH JaBOM STTHPUIIH EKH YHH TYOJaH Y3rapTUPHILHU JO3HMIMATH
MabiyM O¥asu.

Basusar taxmuiauHuHT cyHITH O0CKHYHIa KOMITAaHHAHUHT HII pexKa-
CHHH TAIIKWUI KMIYBYH 6apua MyXHM CTpaTernk EHAaniyBiap aHHKIaHa-
ay. Y OaxapunraH BasWAT TAXJIH/INTA TaSHULIY Ba Kyfuaaru caBomiap-
ra *apob Gepuiiiy kepak:

-MaBxyn crpaterds TapMOKAardH XapakaTIaHTHPYBUM Kyduniapra
MOCMH? .

-CTpaTerustHHHI TapMOKHMHT Kenrycuparu Mysaddakuar omui-
napy 6HJ1aH OOFIIKIMIA Kaii japaxana?
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-MaBxyy crparerus kenrycuzgaru Oeiura pakoGat Ky4s/iaH KaHda-
JIHK XUMosNlanran?

-Y KOMMaHMsiHH MYKH XaTap/iap Ba TaWKH 3auauKIapAaH XUMOs
KHJj1a onaaumu?

-Komnanus 6up €xu GHp Heva paKubIapHMHT Xy yMHIaH XaBPCu-
pall kepakMu?

-KomnaHusiHUHI KHHMAaT MaBKEUHH SXIIMIAL, HO0HH MMKOHHST-
NIApHA KYTAATHPUIL EKH YHHHT pakoOaT/IH MaBKEHHH AXIIHJIAIT YYyH Ky~
IIMMYa 4opa-TafONpNapHU aMaira OILMPHUIN KEPAKMH?
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V 606. CTPATEIMSIHU AMAJITA OLIUPUILL
BOCHUTAJIAPH

5.1. CrpaTterusing aMaJjira OMMPHIHHHI XaJ1 KHJTyBYH
Basudaiapu

Crpateruk pexa HIUNab YHKWIra4, MeHexep ONJHAa YHH Kop-
XOHa (aonuaTuja Kyinal, AXIHH HATHXajapra IpUILHII Ba3uacH Typa-
Zi¥. Arap CTpaTerusHy MU0 YUKUII aBBaio TANOHPKOPIUK (GaoTUsTH
6ynca, yau amanra omMpunl — HYKH MaeMypuil daonusar. Bynnai
tdaonusitauHr TagcunoTnapu MyaiisH Basustra 6oFnUKAUP. AMMO ymOy
xapaéuna 6ab3u acocuii Basudanap TakpopaaHub Typaau.

Yuiby xaj KHiIyBud BasudanapHuur xap 6upu Gup Katop KyHm
Basutanapra OynuHamn. CrpaTterdsHH amManra OLMpPa ONagMraH TallKH-
NOTHH 6apro ITHIN KyAHAardAapHH ¥3 AUdra oJMUIY JO3HM:

-CTpaTerus AXTHEKTapHAaH KeIH0 YMKKaH X0J1/1a HIKH TAlIKHIIHH
TY3WJIMaHH HEDIA0 YHKHIIT;

-CTpaTerustHUHT acocH GYnraH campariap Ba axpab TypyBYH
YCTYHAMKJIAPHH TAIKWJY KHITHIIL.

CrpaTernsiiy aMajira OIHMPUIIHE TAbMHHIOBYH OIOKETHH HII-
nab yuKHm Kyiuaary Bazudaiapay aManra OIUPUIIHY KY34a TyTalu:

-Xap OMp TAIKHIHA OMPITUKKA CTpaTEeruK PeXaHUHT YHIa TerHil-
M KHCMHHH aMalra OlMpUIIHA TabMHHIaliiurad OI0/KeT aXKpaTHIL;

-pecypcnapias caMapany GoizanaHUIIHM Ha30PpaT KUIHILL

HNuku MasMypuii TabMUHOT TH3MMJAPHHH TAlIKKHI KHIHID KY-
fivparunapau Tanab Kuinagu:

-CTpaTeruara TabcHp KWIAQHraH cuécatnap Ba Tandbupnaphu Oeln-
runal pa OOLIKAPHILL,

-CTPATErHK KANTUC Ba3UATIAp/a XapaKaT KWIHL Y4YyH MabpMypHH
Ba TE3KOP TH3MMJIAPHHU UULTab YHKHMILL

TynoB Ba parbaTnaHTHpUII TH3UMHHMA HILIA0 YMKKII KyHHaaruiap-
HH ¥3 HYHTa OJMIIH JTO3UM:

-CTpPaTErusHH amaiara OWHpHIN MaHdaaTaapuja TaIKAIHR
GUpAUKNAPHH Ba XOAMMIAPHH MOTHBALHAIALL,

-MoIuii Ba MabHaBuii parGaTIAHTHPHII TH3UMHHHU HLUTA0 YHKMLL;

-HaTHXajnapra KapaG parfaTiaHTHpHII Ba OOIIKAapyBHH PHBOX-
JAHTHPHIIL ’

KopnopaTus MamaHusTHE cTpaTernsra HUCOATaH PUBOXIIAHTHPHIL
KyiAngaruinapuu y3 udaura oiagm:

-Xycycuii kypcaTkudnapHu Geranans;
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-aXJIOKui cranaapraapHu 6enrunaiy;

-CTPaTerws iy Ky/u1ab-KyBBaT/TOBYM WIYH Ba3UATHH TAIUKMII KHJIHIL,

-IOKOPU MaJaHMid CaBHsIIary MUIYaHIIMK PYXMHM TapOusiianl.

Crpareruk pax6apnuk yciny6u KyiugarunapHu Tanab Kunagu:

-KYpCaTKUIaPHMHT, (QHPMa MAaNaHWATHHHHT YCHIN jKapaéHHHHU
6oLIKapuIl Ba CTPaTerdsiHU KYJU1ab-KyBBaTall,

-TAKWIKA WHHOBALMSANAPHU Ba SHTW MUMKOHUATIIAPHU Kyinab-
KyBBaTJalll;

-CTPATETHAHA aMaJira OIUMpHII CHEcaTHla, UIIa0 YHKapuil HM-
KOHUATIaPHHKM Ba TANIKUIMH KOHCEHCYCHM KYnnal-KyBBaTiawaa WIl-
TUPOK JTHLL;

-(eni-aTBOpAA AX/IOKUH aHAo3aIapra IETUGOPHH KyUal THPHII Ba XK.

5.2. CTpaTermc KHXATAAH CaMapaId KOMIIAHHA TAIKHJI
KHJIHITHY TABMHHJIAMITA OMJ aMaJIHil TaBCHSAAHOMAJIAp

Ky#inga AKUInaru sur sxmg KOMnanusanapHuHT TaxpubacHiu yp-
raguil acoCHa ONHHraH 6ab3y aMaTHi TaBCHANIAp KeNTHPUIA/H:

1.byraali KOMDAHUATAPHUHT KYIMYMIMTHAA TAIIKHIAE TH3HM aH-
yaryHa 6apkapop 6Yiran OusHec Eku Maxcynot Oy mMHManapuian Tapkut
TONraH Mapkasjaiimaran OGoLIKapyB TH3MMIApHAaH GoiJanaHum Ky
y4paiijau.

2 Tamkunuil Ty3HIMaHHHT GHP KMCMH aHYarHHa xapakardaH 6¥-
10, TAlKY WAPOHTIAPHUAT Y3rapHilHra Te3 MOCHAIaIH.

3. Anry ypra KopxoHanap OH3HECHUHT SHTH TypIapHra pPHBONIIA-
HHII YUYH HMKOHHAT OepHIl MaKcaJAHuAa TalIKUi KwinHagn. Kynunua,
Oy siHru Maxcynot OVitn4a sHry unnab yuKapum JIMHUACHHH TalllK{IT
KHIH EKH MaBXyJA OM3HECHHHI OUp KACMHHHM MYCTaKun GynHHMara
alinanTHpUII HYau Ounan aMmaira OLUHPHIIANH.

4. Knmunap, Maxcylornap sa Xarro umnal uuxapum #ynnapu
6up 6ynuHManaH 60IIKacHra FOKOPHPOK CaMapafopIIUKKa SPHILHII, XH3-
MaT NUIIIANOACHAA KYTApPUIINLI, paKoOaTIM/IMK KyYHHH OLIMPHIN Ba 6o-
30p MApOMTiapUra MOCIALINIL MaKcaauaa YTKasuiaau.

5. byHall KOMNaHUANAPHUAT KYITYUNUIHAA aCOCHH HOOpajiarH Xo-
JUMiIap coHM HUCOaTaH kaM OYnub, ymapHHHI KYIYWJIArH WITapHry
«mana-Oupnaxiapu» Bakuulapuaup. Xogumiap Te3-Te3 «acocdit umopa
6¥mumanapy» HyHanHIuMAa anMaTHPHO Ty pHIaaH.

6. O@yaxiHonan OoumkapyB WHAKIapd ORATAA, KOMIAHHSIAPHWHT
acocuii Bazudanapura MociamTHpuaaan. byH/ia ylapHHHT kaMpoK Japa-
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Kajia TaAGUPKOPINTH, CEKHH MOCTAIIMIIM Ba TAUIKH BasHATAArH MYXHM
Y3rapuinapra obTHO0p OepMacIHry Hazapaa TyTHIGIH.

7. YTa MocnaniysyaH TanGHpKOpIMK GH3HECHHUHT aCOCHI KHXATH
MyCTaKu/ GYTHHMATAPHUHE KHUHKIHCH XHcoOnanaan. Onaraa ynapHuHr
ek capno xaxkmu 50-100 MITH. ponnapuy, 3Hr Kynu 6uian sca 1000
MIIH. JOJITapH#E TaLIKHI KMIIaJH.

8. TalIKANMOTHAPHUAT TYPFYHIHMKKA YUYPAWIMHHHT OJJIMHEM OJMII
MaKcaiuaa ynap XOJHMIAPHHUHT YPHHUHE anMaIlTUpXII, Hiiad YuKa-
pHUIL AMHHsUIApMHY GUp Ypra KOpXoHaAaH Gomrkacura ¥Tkasub TypHIL,
KarTa GIOpOKpaTHK MaLIMHAllapHH KUYUKPOK Oyiakiapra 6¥;Hil OpKaiH
KaiiTa TalKUN KUMU6 TypHaaay.

9. «By1I-KaTTHKY IHaKIHAard Oowkapysaan oiaanannin KyIpoK
toiiga Oepamn. Bynaa Oup TOMOHAAH, MYCTaKMSUIMK Ba TagOHpPKOPIHK
MYXMTH BYKyAra kenajad, ¥ IMHManapHAHT HHHOBAIIHOH (Gao/ury Ky-
qasaM, HKKMHYH TOMOHJAH, K¥JI OCTHra onud, OM3HECHHMHT ATOHA CTpa-
TErdK PUBOKIAHTHUPHIHIIMHE TAbMMHAAAIH.

ByHza TalKuiOT TY3MIMACHHUHI acocHif KUcMH Oapkapop Oymu-
I, GUPOK YHHHT TapKHUOH Te3-Te3 KaiTa TAlIKHN KHJIMHAO TyPUIIHIIH,
aTpodiaru KucMIapH 3ca HucbaTtaH MocianlysdaH 6YaMIIK Kepak.

5.3. Ctparerusinu aMajra OIMHPHIIHMHT CAMAPATOPMIHHHE
TAHBMHHJIOBYH KOPIIOPATHB MAAAHUAT

KopropauisiHMHI MajIaHHATH axJIoKuil Meb&pnapra Ba (aomusT
TaMOMMJUIapHra acocnaHaay.

AXJIOKHH MeBEpiapra KyHugaraiap Kupanu:

-XaJIOJUTHK Ba KOHYHTa PHOS KHIIHILL,

-Mandaatnap ypracuaary 3UAIMATIADHH XaJl KHIIMLIL

-caBjozia Ba 6030p aMauéTHAA COPAMILTHK;

~-6u3HecHHHT XaB(QCU3IMIMHE TAPMUHJIAII MaKcafuaa H4KH ax6o-
poTaaH doiinanaHnm;

-¥3apo MyHocaGaTaapHy Ba JAPOMAUIHITHK aMaTHETHHH KY11a6-
KyBBaTJIal,

-Oakapuiiran MUl YYYH Xak, Tyai;

-6oka Maubanapaaun onuHrad ax6opor/ian ¢oinanasui;

-cHécuil aomuk;

-HYKK aXOOPOTIapHH XHMOSUIALL,

- KOMITAHHSIHUHT aKTHBJIAPH, pecypciiapy Ba MyIKuaH ¢oliiananuur,

[VRvs

- 1apPTHOMA Ba Bekcemap GYifiua TYI0B1apHH aMaira OLUMPHIIL BA X.K.
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Komnianus $haonustuHUHT yMyMuil TAMORKILIAPA KyRMIArHiapian
H6opat 6YIMIH MYMKHH:

~-HCTEbMOJMMNAAPTa Ba yJlapra Xu3Mat Kypcatuiura GUpHHYN Kapa-
JKAJIH axamusaT Oepuid;

-cudar 6yiiuya MaxOypusiap;

~-UHHOBanuaAnap 6¥iinua maxOypusriap;

- XM3MATYHIAPHAHT HHAMBAAYAJUIMIMHY XypMaT KUIMII Ba KOMIIa-
HHMSHHHT yJiapra HucOaTan MaxOypusTiapH;

-XaJOJUIHK, TYFPUIIMK Ba aXJIOKHi MebEprapra pHOs KMAMWII-
HHUHT aXaMHATH;

-XHccagopaapra XypMar;

-€TKa3u0 OepyB4H PupManapra Xypmar;

-KOPNOPATHB YPTOKIHK;

-aTpod-MyXUTHH Myx0daza KHIuil,

Kopnopanysa GaonusaTHHHHT acOCHH TaMOMUIIApH YHAHT TY3WAMA-
CH, TAUIKH/IMA CaHbaTH, aXpanud TypyBYH YCTYHJIMKIApH, OIOMIKETH,
T@bMHUHOT TH3HMIAPH, MOTHBALMANApH, CHECATH Ba TanbuplapH, majga-
HMATHHH MU0 YMKHIN yyyH Kepak Oynamu. MabsMypuif amanuétia Ta-
MOHMILIApAAH KAaHYamHK uyKyp dofixananunca, IWyHYANUK KyApatiy
CTpaTerdsiid 6apno THII MYMKHH.

Maxk Kuncell gupMacy komranus GaonuATHHUHT €TTH COXACKHAArH
TaMOHWNapHy Gaxonail Y4yH Maxcyc KOHCTPYKLHS HULIAC YHKIH:

-cTparerus (strategy);

-Ty3uimMa (structure);

-TaMOHHILTAp, MaBKenap Ba dancada (shared value);

-mrtab QaonusTura EHjallyBiap Ba YHHHI XOZHMJapra Hy-
HanTupunrannury (staff);

-MapMypHi aManHEéT, KyHAUIHK (aoNMAT NpOHEAypanapy, MyKo-
¢oTnap TH3UMH, PACMHI Ba HOpacMuit cuécart, OI0MKETNAPHM KIlNal Y-
KHLI, MONHABUIT OOMIKapyB Ba Hazopar (systems);

-TAIKMIME CaHBAT, UMKOHUSATIAP Ba @KPAaTHO TYpyBUM YCTYH-
nuknap (skills);

-pax0apauk ycnyOu (style).

Vmby koncTpykuus 7S KoHCTpyKuHsAcH, 1e6 atanaau (7-umama).

Oaonuar TaMoluIapy TAKUIME GAONUSTHHAT HEru3WHM Taml-
KWl Kujagy. Ynby taMmolinnnap koMnaHUsHHHT «Bu3 xumMui? Hu-
mMa Kuimokaamuz? Kaékka xermoxnamus? Kawupaii tamoiunnapra
aMaJi KHnaMH3?» CHHrapu €Takyd CTpaTerdsulapHHH Genrunab Gepaju.
VIiap kopnopatuB MafanusTHU TaBcHdnadaud. Aiunm nalitaa 7S cxe-
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MacH paxGapusITHUHD MabMypuil QaommsaTHiary TYpiH coxanap ypracu-
Ja ¥3apo GOFNUKIHK OOpIUTHHH, YJIapHHHI OHpOPTAacHIa Y3rapHill KHpu-
THIICA, KOJITaHJIapHra XaM Y3rapHiunap KHPUTHIL KEPaKkiTHIHHK KYpcaTai.

i |

l—_——— TY3WIMA __——l

Crparerus Tuzum

4
Tamoiimnnap

Caunpar ’ VYeny6

L—_— liTa6 '—_~j

7-unzma. ManLMypHii Gac/HAT COXAJAPHHHHT ¥32P0 TABCHPIANIYB
7S cxeMacH.

5.4. Komnanust pax6apuATHHUHT CTPATEIHK COXAJAIH Cabii-
XapakaTJapH acocJapH

KoMnanusaHuHr ctpateruk pax0apusatd ONAUAArd MyaMMO Ba3HsT-
HH aHMKJAIl Ba YHM KYnra onuniHuHr 6up &ku Oup Hewa HynnapHHU TaH-
nauup. byaaa pax6apusTHHHT OJITH XWJ acOCHH XaTTH-XapakaTliapH-
HHU KYpcaTHO YTHII MyMKUH:

-103 6epaéTraH BoKea-XoAucanapaad xabapaop 6¥nub Typuul Ba 3Hr
OKUJIOHA Yopa-Taabupnap HYIuHE KAAKPHUII (Ba3HSITHH Ha30paT KHIUIL);

- KOMITAHUSIHUHT CTPATErHsSHA aMaira OLIMPHILra KapaTUiaral XaTTH-
XapakaThapH fHaJia XOHIMPOK OYanuran MaaHUsSTHH HIITapy CYPHIL;

-TalIKWJIOTHUHT ¥3raprad mapoutiapaard GaonusaTHHU Kyminab-
KYBBaTJNalll, SHI'M UMKOHHSTIAAPHH KynaaH 6epMaciikka TaiépiaHuil Ba
HHHOBAHMOH FOSUIapra KU3HKHILL,

-(bUKp-MyNn0XazanapHu KOHCEHCYCra KENTHPHII, CTPaTeTHsHH Ba
YHHU aMajra OmupHil CHécaTHHH Hoaanalr;

- KOMIIAHUS aMATTHETHT A aXJIOKHH MEBEPIAPHA KUPUTHLI,

AKllparn TYKkH3Ta 9Hr HHPHK KOMIAHUsAaplard CTPaTerHk
GoIlIKapyBra OMA TaAKUKOTIAPHUHT KYpCaTHllNya, MEHEXepliap Kyidunia-
I'd CHECATHH WIrapH CypHLITa HHTHIMLIUIAPH JIO3HUM:

-(upmana sxui KyiuiaG-KyBBaTAaHMaraH FOSUIAPHUHT ¥3-Y3MIaH
iyKkonnb KEeTHIINra WMKOH GepuL;
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-AXWK KYinab-KyBBaTIaHrad, OHpOK MeHexepiap yuyH MakOyn
6ynMaraH Foanapra KyiiuM4a TYCHKJIAp Ba TeCT (CHHOBJIAP) TAUIKUI KH-
naum (By ounKnaH-09HK MyXomidaTaaH Kypa SXuHpoK);

~-MYTJIaKO TYFpH KenMaligMran takiudriap yqayH MeHexXepra 6yncy-
HYBUHJIADHUHT CAIOHH Xyloca 6epriumra cabad Gynagurad Basust spaTuil;

-caiOMH KapopJIapHUHI KYTYHINTH GOILIKApYBHHHT TYPJIM TypyXJia-
PH ¥pTacuIard KOHCEHCYC HaTHKAacH O MIIHNra HHTHIIMIL;

-¥3MHUHT [AaXCHI KapLoH, OBO3MHM >KHIIHI Macananap Ba Kaj-
THC BasHsATIIap YUyH cakiad Kyiuul;

- cTpaterusHy ¢akat or3aky aiiTHO Typmaii, 6anku yHra paxGapimHk
KWIHLL (KOHCEHCYCTa 3pULLTYHra Kafap OyiipyK Ba Kapopnap COHH KaAMPOK);

-canbuif XaTTH-XapakatiapHH parOaTHaHTHPHIUH MyMKHMH O¥i-
raH pamM3uii TabCHpNap Ba Xojamiapra nybxa 6usaH Kapai;

-KOMITaHHsgary 6ap4a acocuii Kyunap onmil MEHeXMEHTIa ¥3 0BO-
3Ura sra 6¥mMM XaK§aa FaMXypIiK KUIAHIL.

Xap kaHjail cTpareruk pexa XaM Oab3u OUp Y3rapTupuOuiap
KUPUTHIIHE Tanad Kunaau. MeHeXepHUHT Y3rapTHPHIN KHPHTHIT Hnna-
pPHHH MyXOKaMa KHJIHIIIArd XaTTH-XapaKaTiapuHH (aos EHgauryBiap
OpKayH udoganall MyMKHH, Y3rapTHpHIN KMPHTHINTA OM{ TaKIH(pIap-
HM HILIa0 YMKHIO YYYH MabiyMm OHp BaKT/a MaBXKy[ O6¥nranna pecakTus
gxpamysnad oiigananuin MyMKHH, SEHU:

-Mocnaurys4aH Oymmu, Takmbap pyHxaTHHM HMKOH Kajgap
ounK cakiab TypH;

-Tak/m¢nap MyaumdIapEra HMKOH Kajiap KYTIpOK caBosuiap Gepuii;

-MyTaxaccuciapaapaad HiaoxHu 6opuya TYaUK axX60pOT OJIHIIL

-MYXOKaMa KaTHAIUYHTIAPUHHHT CyOOpIMHAHACHHU KYJIab-
KyBBaTialli;

-KypunaétraH MyamMmo O¥#Hua HMKOH Kafap KYIpOK KHIIWIap-
HUHI peak{HACHHH OUIHINTa HHTHIHUIN.

Axynnii Kapop HMKOH KaJiap Ky MHKAOpAArd ax60poTHH ¥3 H4H-
ra OJMIIM, Ba3HSTHH HIOKH OOpHYA aHHKIAWTHPHIIH, TYPJH TYPyX-
napnarg  (GUKp-MyJIoXazanapHHHr XucoOra OMHMHMIIATA acociaHraH
6y Kepak.

5.5. CrpaTernsiHn aMaJira OIMpPHIIIA HA3OPATHHHT YPHH

VMyMHIH XOJJard Ha30paT 3apyp, UyHKH GOWIKapyB TH3UMH
HXKpoumnjiapra ypuHnap Ba BasH(anapuu 0ynub Gepca-ma, ynapHu
parbatnanTupuil 6uiaH TabMUHIAMai M.
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Crpaterux Ha3opaT TH3HMM Ha3opart, Ky3aryB, faxojami Ba Tecka-
PH aJIOKAHHHI PacMHif TH3UMH OYuO, ynap MeHe)epnapHu TaUIKHIIOT-
HUHT (aonusté TYFpUCHIArM MabiayMotiap Ounad Tabmunnaiam. Jle-
MaK, Ha30paT TU3UMH TYPTTa OOCKHYHHM aMajra OLIMPHHIH JIO3UM:

-ctparerus 6unad Oup malitna wmwia® YMKEIHWY O3MM OViran
(daomisaTHE 6axoall CTaHAAPTAAPHHH Genrunal;

-Makca/japra 3pHIIMLI JapakaCHHyY Kypcarajural yi4oB TH3H-
MHHH spaTdll, Oy aca KOMIUIEKC BasH(aaup, UyHKH KYIYHAMK XaTTH-
xapakarjapuu Oaxonaut KHiiuH 0¥any;

-pean GpaoausTHU OeNrUIaHTaH MaKcaasap GUian COMMIITHPHIL,

-CONMMLITHPHUII HaTHXaiapuHM O6axolall Ba 3apyp Xo/uiapia Ke-
pakiu Y3rapuiLiapHd KHPHTHILL

Hazopat TH3uMnapu TAIUKUIOTHHHT YHKHILNAPHHH YIYaIifad To
TAIIKKJIHA XyIKHE Ya4aiirada 6ynras sxyna KeHr KyaaMmim xoaucaiap-
HH TaXJIUJI KHITHIIKH MyMKHH 6¥nu6, Oy anbarra, anyaryna Mypakka6 sa-
sudanup. Hasopar GomkapyBHHHT Oapua MHKECTapHIA: KOPHOPATHE,
AMBH3HOHAN, QYHKIMOHAN Ba HHAMBUIyal MHKEC/IApAa aMalra OlMpH-
JUIIY JIO3UM.

HazopaTtHuHr 6apua Typsapu 8-xa/[Bajijia KeNTHPHUITAH,

Bo3op HazopaTH SHI OOBEKTHB, SBHU XOMHC HA30PATAHD, YYHKH
y Hapxiap TM3HMHM acocdfia onub Oopusiany Ba GUpMaHUHT (eba-aTBo-
punu Gaxonamra MMKoH 6epann. YHaa doliranaHuNagnran ¥¥pcaTkuy-
Jlap XaM eTapiiiya X0auC. AKIHJIapHHAT 6030p Hapxiapu pakofaT Ha-
THXXacua Oejrnnanajy Ba YHHHI Gapua y3rapuuuiapd acocuja MeHe-
XKepnap TECKapH ajloKa KYPHHHIINAA YIAPHUHE (DAONHATH XaKM1a Tacas-
Bypra sra 6ynafunap. HBeCTHUHAIApHUHT KaATHIL Te3MUId 6030p Ha-
30pPAaTHHHHT fHa 6Up WKy O6YuG, y UHBECTHUMOH KAMTATHHHL Cama-
panopnurung Ynuakau. Kopooparus Mukécaa 6yuaail 6axo xoMnaHHA
(aonusTH HaTHxanapunu Gomka dupMmanapra Huchbaran KypcaTHuIH
MYMKHH, TUBH3HOHAI MHKECAa Oy QupMaHHHT OYnHHManapu Hioura
HucOui 6axo 6epanu, 6y Hapca QUBepCHsIANI YIyYH MyXHM CaHANAIH.

8-xanBan

HasopaTr TH3UMIAPHHHHT TYPJIAPH Ba YJIAPHHHT MA3MYHH

Yukuur XKamoa
b
Hasopar 030p 6yinma Bropoxpatik TOMOHHJIaH
TypH Axumsnapuusr | [lusmuonan| Koupa a ;
HapXH Harwkanap | Tagbupnap Mengpnap
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HHBecTUIMAIapRUHT | DYHKIIHOHA
Hazopar i p YHiL Bromkernap Harwxanap
KaiTHUIH HaTXKaNap
KMJIHHAUrag u
TaBcHdNap Tpanchept Hunmusunyan |Crannapriamw-|  Mcrumouit
HapXJIapH HaTHKaIap THPHII KapoOrapnuk

Tpaucdep napxnap 6ynunManap ypracugard UKTHCORHH My-
HocabarnapHu xypcataau. Yiap WKk Xui ycynana: 6030p Hapxiapu
kypcatkny cudatuaa golinananumaa 6as3n Gup Myammonap yupab Ty-
puiy Tabunit X0

Jusu3nonan Mukécaa 6030p HasopatHHUHT MyBaddakuaTu kopno-
paTHB Ba JAMBH3HOHAJ MHUKECIArH MEHEXKEPIApHUHI HapX pecypcliapu
Oyitnuya Oup XH Kapopiapra 3puila omHII KobunusTura 6ornuk. By 6y-
JIHHMANAPH KYTI O6¥NraH KOMIAHHSHHHT aCOCHH OHCH YUyH XKYIa MyXuM.

bosop Hazopatu — noprdenHy pexanalITHPHIHHUHT aCOCH XHCOO-
nadrad. YyHkE MEBECTHLMSUIAPHHHT KaNTHII TE3HKJIAPHHA COMMILTHPHII
KOMITaHHsSHHHT ¥3 OYnuHManapy GaoquATHHH Gaxonaiiyiard acocuit iy
caHanaju.

Yukuim 6¥iinua Ha3opaTt, HA30pATHHHr sna OHp OOBEKTHS, STHHH
xonuc waknau 6¥nub, yanan 6omka oOseKTHB yCyiuiap 6yiMaran xoli-
sapna doiinanaHunany.

JinBH3HOHAT MAKECAA CaBJO XaXMH, YHYMJIOPIHK, Ycuil Ba 6o30p-
HUHT Ha30paT ocTHAary ynymu 6axonanani. by kypcatkuanap 6yinunMa-
napHuHT Qao AT KapaéHuaa ¥3rapud 6opanu Ba 6ynnHMa MeHexepna-
PHHHUHT $EbI-aTBOPHHHU aKC STTUPAIH.

OyHKIMOHAN Japaxaja TeTHIUIH Makcajuapra Kail mapaxana
SPHILMITAHIATH Xam OaxonaHaau. DYHKIHOHAN HATHXKAJapAaH KOMIla-
HHSl TOMOHHJAH aXpaTHO TypyBUM YCTYHJHIKIADHH HULIA0 YHMKHIN
yuyH c¢olinananuin MyMKuH OYnu0, aituu maiftia ynap XOAuMIApHHUHT
¢enr-aTBOPHHN Ha30paT KMJIMLIHMHT KyAPaTiIH yeylUlapaaaH GUpHIHD.

Hlaxcnit patxanap 6yituua Hazopar MeHexepnap, YTkazyBuH-
Map, HNDIA6 YMKApyBUH KaGu Japakanap yuyH ofatuit xou. Bupok, dao-
NUATHH Gaxonauiia KuHuHuMInKIap 6ynca (Macanan, MTTKU coxa-
cHJa €KH KaMoa HIIHJA), XOAUMIIAPHHHT Laxcuil XaccacuuH 6axonain
Kyna KMAMH kedanu. Yukui OYitnya HasopaTAaH Hotyrpu oiiana-
HUII TALIKWJIOTHHHT 6apya Tabakanapupa canbuit okubarnapra omb ke-
JIMIHM MYMKHH.

Bropoxpardk Haszopatr GynuHManap, QyHKUHOHAN-OpraHiap Ba Xo-
JuMI1ap GAaOTMATHHHE HA30PaT KWIHMIHMHT JHPEKTHB LIAKNH CaHaja-
Ad. Yiuby HazopaT/a HaTHXANapra 3pUIMIIHHHT 3HT SXUIH yCynapH
kypcaTu® Oepunann. Konxa xamaa TaAOUpIap HUMa KUIHLE KePakIHIH-
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HY K¥pcaraay Ba Uly TapHKa CTaHaapT Gebn-aTBop aBBajilad K¥inaH-
raH HaTHXara oNub Kenamu.

Brojxxetnap — pecypciapHy TakcHMIAll KOHAATAPHHUAT TYIIaMH.
Viap TaKNIOTHAHT Ty3HJIMacura Kapab OeiarusaHajM Ba MablyM
6Mp uyexnaumapHu XKOPHH KHnajau. YinapHu 6axapuiifa OyiuHManap
Ba (YHKHUOHAT OpraHiap ypracHpa Hu3onap Kenub YHKMaciIHrara
anoxuza ypTROOp KaparHil 3apyp.

CranaapTaaliTipHil — (ebj-aTBOPHU HA30paT KUIHIIHHHE XKYAa
MyxuM yoyid. Omatia, KHpHIIap, xapa€diap Ba YHKHMILIAp cTaHIapT-
NAITHPUNHMIIA MYMKUH. KHpHIufa HHCOHHMH EKM XXHCMOHHH pecypc-
NapHHHT IOKOPH CHpATHHH TabMHHNANI MaKCagHIa Ha30paT KHIHHALH.
JXKapaéunu craHfapTIAITHPHINIAH Makcal (ebr-aTBOPHH HacTypiail,
XapaxaTt/lapHH KaMalTHPHII Ba IOKOPH CHGATHA TabMHHAamW. Tamku-
MUt YHKHIIIAP THPOBap/ MAXCYJIOTHUHE ¥34ra Xoc Me3oHIapH, cudaru
Ba CEPBHC XH3MAT KypcaTull 6yiinya crapaapiaiTipuiaany. KoMnanus
¥3 daomusTaHH cTaRAapTIAITHPHG, Oy aonmdsaTHu Ky3aTud GopaxuraH
caMapaJii TH3MMHH TAIIKUI KHIIaIH.

Menexep OropokpaTHK HazopatAaH QoiinamaHHIIHE Ky3aTuO 60-
PHUIIK Ba YHUHT MOC KEMA&TTAHJMIHUIa HINOHY XOCHJ KHIIHILH JIO3HM.
Ilynu xam Ha3apia TYTHII KEPaKKH, HA30PaTHHHT YHIOY Typd aH4araHa
KuMMaTbaxo Ba 6030p Ha30paTHIaH KHMMaT.

Yukyiutapiu xaM, (Geba-aTBOpHU XaM Ky3aTu6 Oopmin éku 6axo-
nam MyMKHH 6¥nMaca, TaliKHIIOT Ha30paTHHHI OOWIKA LIAKIUIAPHHHM TO-
nuu kepak 6ynany. JKamoa TomoHu/1aH Ha3opat OYnuIM sxyaa Goinanm.
VY bupma HaTHAKANapuMHAHT HYKH TH3HMHHH TAlIKMJ KHJIMLITA acoclaHa-
Ju. HasoparHusr ymby makimia XoAuMIap MesEpiapHH Ba ¥3 ¢enn-at-
BOp HaTwXanapuHu y3nmapu Oenrmnaiiny. byHnait wasopar aitHuKca, KH-
pHLLIAPHH CTaHAApTIAITHPUII Onnad OWprajiMkAa amaira OLIMPHIICA,
totiganu 6ynamu.

Katra tamikunotaa Typnu 6 muHManap €k MaxcynoT Hy nnapHHMHT
MafaHHATH Typauya GYnuiy MyMkuH Ba OyHnall BasuaT yjap ypracuna-
TH afiokara mytyp erkasanu. Kommanus tes Ycaérran €xku yirapa&rral
6ynca, ’aMo0a TOMOHHJIAH amalra OLIMPHJIAJMIaH Ha3opar HOKynaiaup,
qyHKY YLIOY TAWIKUINH Y3rapuuuapHu XucoOra ojuiura BakT 6yimainu.
AManza KOMIAaHHs TOMOHMIAH Ha30pAaTHUHI TYpiH lHaxjnapuiad Oup
naiitna ofifananunaay, WyHHHT y4yH YJAapHH TYFpH YHAFYHIAUITHPHIL
xkyna MyxXuM. (DYHKUHMOHAJ Ba KOpHIOPAaTHB MUKECHApAarW CTpaTeruk
TaHnaw TabHui paBHiIAa GOMKAPYB TYSHIMACHHH Ba HAa30paT TH3HMHHH
oenrnnab 6epanu.
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OyHKumMonan 1apaxa

by Mukécnaru GOLIKAPYB TH3HMIAPH BEPTHKaN TabakalalUTHPHIL
Ounan uzoxnananu. [opu3oHTaN TabaKaNAITHPHII KAMPOK MOC KeJiajH,
YyHKH rail 6uTra GolikapyB GYHKIHICHHH aMajra OWMpHUIl Xakuia
6opsinty Ba Oy KaTbuil HA3OpaTHM TabMMHIAlAH. AliH naiTaa Gropo-
KpaTHK HA30paTlaH Ba XapaxaTJapHH KaMalTHPHII y4YH 4HKHLIAArH
HaszopaTaaH XaMm (oinananunand. Kupum, yMKHII Ba MHCOHHE pecypc-
TapHH Ha30paT KHJIHLI YYYH CTaHXApTIAlTHpHLI kyaa myxuMm. Konna-
Aap Ba Ol0DKETNApHH HIWIA0 YHKHIL Ba XOAMMIIAPHH HA30paT KUITHLI JIO-
3UM. YMyMad oNIraHza, HUab YHKAPHIIJIa HA30paTHUHT GYHKIHOHAT Aa-
paxajary acocuii BazsHacy XapaxaTinapHy KaMadTUPHII XUCOBnaHaIH.

Komnanusg HTTKH coxacuna, aBBaio, TeXHOAOTHK aXpaTud TypyB-
YH yCTYHJIMIKJIAPHH BYXKYATa KEITUPHINAAH Ba SHIH MaxCyJIOT/apHH UIL-
nab yukapHgas Masdaarnop. by coxaws HasopaT KUJHII aHYarwHa
My1Ky. Cababu, KHIIHIaPHAHT HAMA GHIIaH MALIFYJl SKAHIMIHHE Ky3a-
THHI KuHMH. By epna nazopar, ozaTAa, ¥3-¥3MHH Ha30paT KHJIHII
LIaKIHA2 EKM XaMKOPJIHMK/A HIUIOBYY XONHUMJIIAPHUHI KAYHK TypyXjiapu
TOMOHHJIAH aMaJira OLIHPHIIaIH.

MapxeTunr coxacuaa xam, UTTKH naru kabu, GomikapyBHHHT scC-
CH Ty3uiIManapuziar GoiifananuNagyM Ba ynapiaa XoauMIapHHHr $haonus-
THHH Ky3aTHO Oopumu kuiinH keyanu. llynra kapamaii, 6y epaa 4uKam
6¥¥nua Oropokparik Hasopataad ¢oigananunany. HazoparHuHr q)ymc-
LUsUIapra Kypa Typiapy 9-xafBaiia KeITHPUIITaH.

9-:kaaBa

Pupma daoansaTHIarn acocHii pyHKIusIAp yuyH GolIKAapyB Ba
Ha30paT TY3HIMAJIADHHHHT TYpaapH

DyHKUHA Ty3wima Typu AcCOCHIR HA30paT TYPH
Wmnal yukapuis | Top mapkasnamran  |Ynkwin  OYiimga sasopatr  (Macanas,
Xapaxkamiap Ha3opaTH)
Marepuaiapan [ Slccu Mapkasnawrad  (Yukum  6YiiMua  wasopaT  (Macana,
Ooukapui HHBEHTapU3aliHA, Xapuanap)
HTTKH (HUOKP)|Siccu Mapkasznammarad )KaMoa TOMOHHAAH (MacanaH, Menépap,
HaTHXKaJap, MaiaHHST)

Mapketunr Slcen MapxaznammMaras Uukuon 6¥#inua Hazopar (Macana, caplo
Ha30paTH)

Xucob sa Moma | Top mapkawiammaraH |BIOpokpaTHk (Macanas, Gropkernap)

Xonumnap Slccu MapkasnawraH | Bropokparsk (Macanas, craHIapIIalTHpHLL))
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Vpra xopxoHa MHKEcH (coxasuil Ousmec). Hasopar TusmmuHu
Tannam ¢oiigananunaéIrad cTpaTerusra Ba TapMOKHUHI Xa€r UHKIY
6ockuuKHra 60FNNK.

Husepcusinam Aapaxacd KH4HK O6Yaran oaaui 60HIKApYB Ty3mil-
ManapH HapX HeimkasaMinryja GupMa daonusard xapaxariapH Hazopa-
THHHHT oM #l IWaKsuiapura onud xenaiy.

10-xanBan

Typau crpaTerusuiapia Ha3o0paT TH3UMJIapuaaH doiigananuin

Hapxaa
Crpaterus N — Anddepenunauus PoxycaauHm
Makcanra mysoduk| Unzuknu dyHkumonan, IMaxcynor, Yusukin
Bouikapys TH3UMHU |MaxcyJIoT, JHBH3HOHAN | IMBH3HOHAIL, ¢ YHKIMOHA
Yuknw 6¥iinua  |Kyn doiinananmm Kampok Kampok ¢oifnananuin
Hazopat (macanaH, xapaxariaap |GoinamHuim (MacanaH, xapaxarsap
Ha3opaTH) (Macanad, cudar  |a cndaT Ha3oparTH)
Bropoxparuk Kampok pofimananuin  [Kyn odinananum  {Kampok
Ha3opar (Macanas, GromKerT, (MacaaH, oiinananu
CTaHAapTIAITHPHLL) | KpHOaap, (MacanaH,
Kamoa Kam ¢ofinananuin Kyn dolimananm  |Kyn doiinanammm
TOMOHHUJIAH (macanan, cudar €ku  (Macanas, (macanas, MesEpnap
Hazopar uuxsuiap 6yiuya) MebEpIIap Ba Ba MAZIaHHAT)

Jlusepcusinania axpari® TYPYBUH YCTYHJIHIJIApDHH XHMOSMAI
XaM Ha3opar TH3UMHUHHMHT Bazudacn xucobnanaau. lily cababuan 6ropo-
KpaTdK Ba kaMoa TOMOHHMJaH Ha30paT KaTTa axaMuAr kach staau. Po-
KyCham crparerdsacujan ¢olijaaHagurad KOMIaHusUiapa Hasopar Xa-
paxatnap Ha3opaTH Ba aKpaTtu® TypyBYM YCTYHIHKJApD ypTacHjiaru
Mmypocara acocnanaqu. Ogatna, 6y HHcOaTaH KMYMKpPOK KOMIIAHHANAP
63116, :aMoa Ha30paTH ANOXUJa aXaMHAT Kach dTaau.

11-xansan
f’p’m KOPXOHA XaET AaBpUHMHI GOCKHUYIAPH B2 HA30PAT TYPJApH
Ha3zopar 1ypd "
" Gockuum Yuxum 6¥ituua BiopakpaTHk ZKamMoa TOMOHHAAH

Tyrwnu  (Kam dotipananunanu {Kam doiigananwiany |Kam doiigananwnanu
Yeum Kam ¢oiinananunanu |[Kam doiigananunanu |Kam dofigananunanu
Macaiinm  |Kam doiigananunanu |Kam ¢oiinanannnany |Kam dofrananunanu

VCHINHUHT CeKMEIAMMIIK Kampoxk oifaananuuiian Ky
~ doipananuura (crparerus Kapab)
Etyxmmk Kampok doiinananumaan Kym

¢$omanannuira (crparerus Kapab)
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Tyramum Cockuunaa GOMKAPYBHUHI KHYMKJIMIHMHY Ba TapKuOu-
HHHT COAJAMIHHM XHCoOTa OraH X0Ji1a, KHYHK MY TypyXJiap HYnja-
' XOJAMMNAP HAa30paTHHUHT Y30 etapsv OYnanu.

boukapys Ty3sHIManapH pUBOX/IaHraH capu, YCHII HOCKHYMAA
KOMIIaHHS ap30H BAKONATHH PHUBOXJIAHTUpHINra ki TabaKajalITHPHII-
HHUHI KEAryCH YCTYHJIHKIapHHH KHIHpHIura myxtox O¥nmainu, xaszopat
(acocaH, j)kam0a TOMOHHAAH) XaM eTapiHya XapaxkaTyaH OYHily Kepak.

VCHIHMAT CeXMENAIMING GOCKHYMAR HAPX NEMKAJAMM KHDHII
6¥linua Ba GropokpaTHk Ha3opataaH doiananumy, TabakanairHpyBIn
5Ca )Kamoa Ha3opaTHra xaM sbpTHOop Oepuum xepak Oynaan.

Etykiauk Oocknuna MaxcynoTiaap CTaHAapTAAIITHPHIHIIH, Yiap-
HUHT KYNaMH 3ca KeHraiuiau jozuM. Hapx neumikapamu y4yH Hazopar-
HHHI acocuii Makcaau — xapaxariapHu kaMaliTapuml. Tabakanaurru-
pyBYM axpaiud TypyBUH YCTYHNHKJIAPHH PHBOMUTAHTPHILTA HHTHIHIIH
kepak. Illynara moc paBuiga, GiopokpaTuk Ha3o0paT Xamjaa xkamoa To-
MOHHJIAH aMalira OlINPUIIAJIMrad HAa30paT anoXuja axaMusT kacO 3Taau.

Hacaffumn GockHuHJa HAa30paT XapakaTIapHHH Ba CTPaTerHsHH
V3rapTHPUINHHUHT TYJIHK KHHAMaTnapHHd Ky3aTHO OopHiuid jnosum. Ta-
6uuiiku, 6yHal TH3UM ap3oH GYIMIUIM Kepak.

Kopnopayus mukécudazu nazopam muzumu.

boulkapys Ba HazopaT Ty3uWJIMalapl TaHNAHTaH crparerdsra Ba Ypra
KOPXOHA&JIADHUHT CHHEPrH3M Japaxxacura 6ornuk 6¥naau (12-xansan).

12-3kagBan
KopnopaTds cTpaTerust Ba Ha30paTt TypJiapu
Hé:;;[:;:gg " Bosop Bropoxparuk Kamoa TomoHNAH

Bormuk 6ymaran (Kyn Maxcynor, Yusuicu ¢yHKIHOHAN
auBepcudukauns |doiizanan | muBu3Monan,
Beprukan Ky Kyn ¢oiinananun  |Kampok Qoiinanann (Macaiau,
HHTerpaLus doiinanad Xapaxarnap Ba cHgar Ha3opaTH)
bornuk Kyn K¥m goiigananum  |Kampok doinananum (Macanan,
LaBepcnbrkaups |oitnanan 6lomKeTap)

bormuk Gynmaran Queepcusnaniia ypra KOpXoHalap YpracHuard
ajiokanap xysaa kam 0ynmub, Kopoopauus MUKECHIA KOMIIAHUSHHHT yMy-
MM CTpaTerMsAcMra pHos KMNMHMIIMHM Ky3aTuO Gopum kepak 6ynanu
Ba 6yHHHr yqyH 6030p HazopaTu ycynnapugad doiijananunanm.

86



Beprukan HHTErpauMsaa acocHi uAOpa TOMOHHAAH YpTa KOPXOHa-
nap gaosusaTHHE MyBOOHIJIAINTHPHIL 3apypaTy lo3ara Keiafd. by aca
MapKa3NAlITHPUAraH Ha3opaTHH Tanab kunamu, Go3op ycynmapura ky-
[IMMya paBHuia OropoKpaTHK Hazopat ycyanapaaad GolinalaHumany,

bormk auBepcusaiiia Ypra KOpXoHa CHHeprusmuaaH ¢oigana-
Hunamy, Oy OolikapyB Ba HA30pPaTHUHI aHYarHHA MapKa3ialuTHPHIIH-
wmau 1anad kunagy. HIyHHAr yuyd GropokpaTHk Ba )aMoa TOMOHHAAH
KUJIHHAIMIaH HA30PaTHHHT POJIM Kydasi .
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VI 606. MAPKETUHI'HH CTPATETI'HK
PEXAJAIITHPHULI

6.1. CTpaTeruk pexajalrygpuin

Xap 6mup ¢upMa €k KOMIAHHS MaBXY/ UIAPOWT, MMKOHHATIAP,
Makcaj Ba pecypciap MaHbanapuHu XucoGra ofiafiMraH WHAMBHIYaN
HiLIab yMKapuil yenyoura ara 6¥aumy 103umM.

Xamma KOpXOHaNap ¥3MapuHMAT Y30KKa MYmKajiaHras crparte-
rUATApUHH HILIA6 YHKUOIA IOKOPHAZ KYpCaTHIraH CTpPaTerHK pexa-
napuu xucoOra onminnapu kepak. By sca ¥3 Has6aTuna Tes-te3 y3rapu6
Typagurad 6030p MapOHTHIA Y30KHH Kypa OHMIHMILTUKHY TabMUHTal 1.

CrpaTerusiiy pexxanailiTHplia MAPDKETHHT MYXUM pods YiiHaiinu,
YYHKH y CTPaTerHsIHH PEXATAITHPUII YIYH Kepak O¥nanuraH maniy-
MoTiap OUnaH TabMUHIali U,

V3 naBbaTHma 3ca, CTPaTerHK PeXANAITHPUII TAUIKHIOTHHHF
MapKeTHHTHJa KaTTa poib YitHalinqu. Mucon yuyH, MapKeTHHI XH3MaT
CTpaTernK peXaJallITHpHINHK HIIal dukapaaurad OYnumiapd Ounan
(pHpMaHUHT CTpaTeruk MaKcaly yuyH OGuprasmkaa uur oJiu6 6opanm.

Mabaym caGabnapra kypa, Xo3Hprd BakTHa Y3 HaBbaTuna
dupManap KOMILJIEKC CTPaTerHK pexaJalliTHPHIIHH Hinad YHKapHi
HMKOHUSATHrA 5ra aMacnap. LIlyHUHT yuyH ynap Gu3Hec-pexanu Hinnab
quKapull OHNlaH YerapanaHMoKaanap.

PuBOXJIaHTaH JaBIaTiAapHUHT HHPHK KOMITaHMAJIAPDHHUHT TaXpH-
Ganapura kypa, hbHpMa EKH TAIIKHIOTIAPHUHAT TAIKHI TOMHI GOCKHY-
napuiaéK, YHHHT ¥3UTa XOC XyCYCHSTIAapH Ba acocHi daonmust iyHamu-
mkra xapab Basudanap Ba CTPATErHK MaKCa[HH HIUTA0 YUKHIIL JIO3HUM.
VY uadakat muumit 6030paa, 6anku xaxoH 6o3opuia xam pean Mysad-
(haxusAT BOCHTATIAPHHH Y3H/1a XKaMJIAHITHPHIIH Kepak.

. Taxxpubanu winal YUKapHil Ba CTPaTerHK peXka Ba MAPKETHHI
JacTypHHH .aMajra OlIMpHUa MHJIMH  Tagbupkopiap Ba
nibunapmonnap (6H3HecmeH) MaHOajJapHHH Hadakat deT 9In
bupmanapunad, y3 HasbaTHIA HID MOPUTAETTaH HWIFOp MHJLMH
dupManapaad xaM OJHILIAPH MYMKHH.

CrpaTeruk pexxajaliTHPHIN TAMIKAIOTHHHI FI0o0al, y30Kka M-
KATUTAHTAH MaKcaJlapiHu Ba YHH aManra OMIMPUUT MEXaHW3MUHH Y3K-
Ja MyxaccamnairTapany. Bakrra 60FIHK X0N1a CTPATETHK peXa KHCKa
MyQaaTid (MWDIMK) 6Kk y30K MYMNATIH (KOMIAHHSAHMHT JKOpHi
(daonusatu 6unan 6orauk xonna) 6ynanu.
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Kucka Mynaatnu pexxa xopuil HIapOUTHH, KOMITAHHSHHHI Maxca-
JHHH, YHMHT KeJacu AHITH CTpaTeruscHHH, GaoausT nacrypuuu, 6roa-
XKeT Ba GOLTKAPHIN YCYJUIAPHHH ¥3 HUHTA OJa/iH.

Y30K MyAATIH PEXAHUHT acOCHIa KOpXOHara Keiarycu Oup neda
Aungad KeWUH TabCup KMWIMIUM MYMKMH OyiraH WuYkKM Ba TalIKd
OoMmILIapHH 6axonai ETany.

V30K MyAJaTiIM peXa acochsa y30K MYIJIATAHM MaKcaid, 3apyp
pecypcnap Ba pexaHH aMalra OIMPHMIN yIyH Kepak G¥naguraH mapke-
THHT CTPATETUSICHHE WAl YHKapHIaau.

KopxoHaHUHT Basubanapy mapTura Kapad y3ox MyAaativ pexa
BaKTH-BaKTH OUNaH SIHFHJAH KYpHO TYPHIUIOHN Kepak.

Hlysunr ydyH KopxoHa y3rapyBYad MyXHTAa ¥3H YUyH caMapaiu
TOMOH/I2H (poligaranuin yuyH cTpaTeTHsIapHH HiL1a0 YnKapagH. Y 3ca
OHMpHHYM TOMOHJAH KOMIAHHSHHHI HMKOHHATIIADH Ba MakcajiapuiaH
kenud UMKKAH Xojiza okapa&HHM koWmamtupumn O¥ica, OGoumka
TOMOHAAH 0030p KOHBIOKTYPACHHHHT ¥3rapu0 TypHIIMAaH KeJHb
YHKKaH XOJa KapaéHu xoMNamTHpHIIAMp.

Crparerussiap HMMaHH ¥3 yumra onajau? by caBomtapra xaBo6
6epuil y4yH G0CKHYIApHH KYpHO YHKaAMM3: TaxJHJI, peXatamlTHPHIL,
aMaira OLHpUIL Ba TEKILKUPYB (Ha3opart).

apa€Huu pexanaluTHPUILIAH ONAWH KOPXOHAHHHT HYKH Ba Tall-
KH TaXJIIMHH MU0 OOPHILMMUS TO3UM.

KOpXOHaHHHI Ky4nu Ba Ky4YcH3 TOMOHJIADHHM TaxjiuMa KM
3apyp. By aca, kelilHHIH 60CKHYIapAary MapKeTHHI TaAKUKOTIAPH YUYH
KEpaKJId MabJIyMOTIapHH Oepan.

Pexanamrupum anoxupa 2 rTypyxra OVimHagd: cTpaTeruk
pexanaiiTHpHII Ba MapkeTHHT 6¥#iu4a pexanamrmupui. KopxoHanuHr
CTpaTeruk pEeKaNAITHPHINK Xap OHp HKTHCOAUH CcyObexTra KaHmai
E€HJalIMil KEpaKIMIUHH| Xajl KUnajay.

Hirunnap aca, unuiab 4Mkapuill cTpaTerdsiapHHA amanra OLIH-
pum Oockuunpa Xxa&tra TagOMK OSTaaumiap. PexafapHuHr amaira
owHpuI (GAONMATHHH Ba TAXJHIHHHT XaMla OJIMHra KyHuirawn
MaKCaJlaH aManra OHMpHII HATHXANapHHH Ky3aTdO Oopuumr yuyn
Hasopat 3apyp 6¥nagn. Hazopar xamia Oomika ¢daonMar nodpanapy
y4yH MabJyMOT MaHOau G¥mu6 xaM Xxu3MaT KHIaau.
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6.2. Gupma cTpaTerdsiCHHA MABXKYX IHIApPOUTIa
MOCJIAII THPHII

®upMa cTpaTerdsCHHH MaRXyJ IIapOUTra MOCAAIITHUPHIN Ba-
suacu aH4a Mypakkab, uyHkm OyHIa Oup KaH4ya MUKH Ba TAalUKU
OMHJUTAPHH TaXJHJT KWIHII Kepak 6¥mamu. Acocuii OMUIUTApHHA MK~
KMTa KaTTa IYpyXra aXpaTHil MyMKHH:

1.TapMOK XONaTHHU Ba yHJaru pakoOar INapTIapHHH TaB-
cudioBYH OMUILIAP.

2. dupMaHuHr pakobaT HMKOHUATIApHHY, YHHHT Do3opgaru
MAaBKEH Ba MMKOHUSTIIAPUHY TaBCH(IOBIM OMHUIIIAP.

MapkeTHHr CTpAaTerMSACHHH MaBXyJ [apoOUTra MOCHAIITH-
PHIUHH aMajira OWMPHIU YYYH TapMOKJaru BasHATHUHr Oemra
KJIACCUK BAPHAHTHHU Ba (PUpMa axBONWHMHI y4Ta KJIACCHK Bapu-
aHTHHH KYpub ynKnO, HaMOMHII ITUIT MYMKHH.

TapMoKAard MAPOUT BapHMAHTIAPH:

1. flurm Ba Te3 YcadTraH TapMoKIapaaru pakobar.

2. Eryknuk 6ockugmnaa 6ynran TapMoKiapaara pakooar.

3. Bup BazuaTaa TypuO KonraH €k TYNIKYHJIMK XonaTuia 6yn-
rad TapMoKJIapaard pakobar.

4. Tapkok TapMoKJilapaary pakobar.

5. Xankapo 6o3opaars pakooar.

(Dupma aAxeOJIUHUHZ sapuarnmaapu.

1. Bozopaaru uiaropaap (eTakuunap).

2. UkkuH44 fapaxaiu Ypusaa Oynrannap.

3. 3and éku pakodbaraa tamodat kypran Gupmanap.

Slurn TapMoxiIapaa pako6ar cTpaTerusicu

SIHTH TapMOK — «OEKKa TYPHLU»HHHT MK 6ocKHuMAaa 6yiiran tap-
MOK CaHadagd. SHrM TapMOKIAp CTPAaTErdHAHH HIWIab 4YHKYBYHJIAp
OJITHra aJNIOXM/a MyaMMoJap Kysau. Y nap Kyiugarunap:

-gHrH 0030p AXIIH YpraHHIMaraHjiMry, CTaTUCTHK MablyMotrnap
eTapin OYIMaraHiury ydyH YHUHT KelaKaKlard PHBOXJIAHHII TeHAECH-
UHSIADHHHA aHHK OeNTHIal HMKOHUATH Oy iMaiiau;

-HOY-XayJapHUHT KYII KUCMH NaTeHTNIaHran 6Yiu6, Mycraxkam ky-
PHKJIaHAH, IIYHUHT YUYH yiapJaH QofifanaHuiil HMKOHUSTH O¥nMaiiu;

-pako6ar Kypaumnia TeXHONOTUAIAPHUHT Kaic Oupu 10T qukH-
M Ba Kajlicy ToBapiiap XapuaopJjapra MabKyJl KEHIIH XaKuaa 6up xun
bukpra ke KuuH 6Ynanu;
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-xap 6up pupMa ¥3 TEXHOJOTHACHHH, TOBAp TYPUHH Ba MaX-
CYJIOTHH TapKaTHuura Oynraxd crpateruk EHAAIIYBUHU HCTEBMOTHU-
JIapra taH OJIIHPHUINTa Xapakar KHiau;

~4iUiad YUKapHIl XaXMAapHHUHT Ycumu OunaH Taxpuba-
HUHT 3rpdl 4YH3WFM camapacd HNUIad 4HMKapHin XapaxaTiapuHu
ce3unapiy rapaxaza nacaitupany;

-bupManap y3 pakodarymwiapyd Xakuaa MabIyMOT/Iap €THHI-
MAacJIMTHHM JIOMM XUC KiUIaTunap;

-Kyn XoJuiapia (pupmanapaa xoM alé Ba Matepuaiiap 6unan Tap-
MHUHJIAHAUrad HIIOHYAH TAbMUHOTYHIAPHY KHIHPHIL MYyaMMONApH
103ara Kenaau;

-XKy/ia KyTi KOMIaHusUiap mysl MabJlariaps eTHLIMAaciry Tydaiim
pakub ¢upMmanapra Kymuanb ketaauiap EKH ynapHH cotub onagunap.

SIHru TapMOKIa GU3HEC KWIMIIHHHT SHI MYXHM CTPATErHK MyaM-
Monapuiad 6upd MyKY, YHAA IOUMO TABAKKATYHIHK KUJIMII Ba HMKOHH-
arapay 6axonad Gepuin ranab stunanu. SIere rapmoxaa MyesaddakusT-
ra SpHIIMLI YAYH OHp KaH4a TaBcHAIapra aMall KHIHw 3apyp 6¥1amu.

Crparerusiin HijIad YHKApAIHTaH MEeHeXepaapra TaBCusap:

1. TasakkaruK KHMO Ba APaTYBUAIMKHUHE AU CTPaTerusicu-
JaH Qoiiganann®, HIFOPIMK YuyH Kypaluiura, 6MpuHYH OOCKHYAA FaJia~
6ara 3pUILNILTa XapaKaT KHJIMHT.

2. TeXHONOr|K apaéHHH TaKOMWDUIALITHPHI, MaxcytoT cudaTHHi
sxtmiann ramaboycnapunan aos Kyinab-KyBBaTiiaHT.

3.«KanmuprowIHK»HUHI Xap KaHAail ycTyHiuknapuaad doiinana-
HULITa XapaKaT KAIKHT.

4, SIHru UCTELMOJ CerMeHTIapHHH, TOBAPHH UCTEBMOYHIApra €T-
K316 OepUILHAHT AHTH BOCHTAJAPHHH KUAHPKMHL, (QaoiHATHHHT reorpa-
¢$uK yerapanapyHM KEHTaHTHPHHT.

5. Pexkjamana acocuii ypryHH XapHAOpJIapH# ToBap OHIaH TaHMIN-
THPUMHLAAH acta-CeKHH yiapha ¢HpMa Ba TOBAap MApKACH XaKHIa AXIIM
¢$uKp naiifo KunuIra Kyudpuar,

6. TexHONOrHK ¥3rapuiuiapra Te3 *aBo0 OEpHHT.

7. Bosopra xapupopiap rypyX#HH *ai0 3THII yYyH HapXJTapHU na-
caiiTupHiLAan GoitaanaHuHr.

8. bozopra MonusiBMif kuxarnad OakyBBaT ayTcallepiap KHPHILK-
HH KYTHHT. By — TapMoKKka unBecTHIHsIap KYHHILIATH XaB( KamaliraHna
MYMKHH O¥najm.

9. Kyunu pakoGaraunap naito 6ynauuira Tad€puaHuHr.
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GupMa uIFOPAMK YUYH Kypalljia WK rana0ajad kenaauras 6up
MaBKera Mau(aaTHH Y30K MYAJATIH pakobar yCcTyHjurd Ba 6o3opia
MYCTaxKaM [O3ULMA APATHLI IXTHENH OHITaH MyBODHKIIAUITHPHILH 3apyp.

Eryrumk 60cKHYRIATH TAPMOKJIAPA2 paKofaT crpaTervacH

SHrw Te3 cyppatiiap GuniaH YCHIIN y30K AaBoM 3TMaiiau. ETykink
6ocKkH4ura YTHII JaBPH/Ia TAPMOKHHHE pakoOaT MyXMTH/Ia CE3HIAPIH ¥3-
rapuinap conup 6ynamu.

bynap kyiinnarunap:

1. UcTebMon TalabMHMRT TacaiMiiy TapMOKHMHI 6030pAard yiy-
LIMHH CaKJad KOMHIL YYYH Ky4IH pakoOaTHH ro3ara KeaTHpaau.

2. Mukosnap HHXHKNAuG Oopaaunap Ba TaKpopHii Xapuanapuaa
karTa ¢oiiaa ranab kunaxuap.

3. Paxobar K1 Xo/utapia Xapaxarjapra Ba X43Mar KypcaTHil qapa-
JKacHra Karra Tabcup Kypcaranu.

4. Mmnab yuMkaprLl KyBBaT/IapHHU KeHralTUPHIIA XUAIHH MyaM-
MoJap naiao 6ynaau.

5. WnHoBaunoH xapa€H Ba TOBapiapHH KYIUTAIMHWHI SHIH
yCYIIJIApHHY U3Jiall KUHAHTAma y.

6. Xankapo pakodaT Ky4asad.

7. TapMOKHUHT AapOMAaJIMIUTH TACAATH.

8. PakoOarHUHT Ky4alluliu aBBaJrH pakodaTuHjaapHUHT GHp-
OupHra KymunnG keTHmnapura Ba Oup-Oupiapunu «oTHO» 1000-
puuIapura o0 kenai.

Etykank 6ockuumn puoxnanud Ooprad capu ¢upmanap yana-
PHHMHT CTPaTErHK XapakaTilapHHH pakoOaTuniap opacHaard MaBKe-
NapuHH MycTaxkamiauira HyHantupaaunap. bynna ynap ky#uaaru
BOCHTajapJaH (polifananaauiap:

-ITapameTpuK KaTOpiapuHH KMCKapTUPHIIL.

-Mmna6 uukapuin xapaéHUHU MOJCPHH3aLUUd KHJIHLITA 3bTH-
6op KaparHIL.

-XapaxkatJapHH KaMaifTHpHIIra YbTHOOPHH KyyalTHPHII.

-Mapxyn xapujaopnapra COTYBHU OLUHPHIIL

-Pako6atuu ¢upmanapuy nacr 6axonapaa cotub omuul.

-Xankapo 6030pra YuKHIL.
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Hunab ynkapum cypbaT yeMaETrad EKM TYIIKYHIHK
X0NaTHAArd KOPXOHAIAp Y4YYH CTpaTerus

Kynruna ¢upmanap canoarra HucbaTad Ycuul nact TapMoknapia
uir onub Gopanusap. byHaail ¢dupMa €ku KoMmaHusIap XaBOM 3Taér-
raH TYpPFYHJUKHHHI aHHK BOKEJMIMHH TaH ONHIIIAPY Ba GO30PHHUHI
MaBXKyJ HMKOHHUSTIApHTa MOC KelaJurad MakcaanapHu Hdoaanaiura
V3 kyunapuHH capdnauapu kepak Oynagu.

Hinnad yukapuil cypbaTd yCMa&Trad €KH TYILIKYHIHK XOJaTH-
Jard tapMokiapaa MypaddakusTra spHIUraH KOMIAHHIAD acocaH
Kyliuaard cTpaTerusyapra aman KHjiaauiaap:

1.¥cyBun 6030p cerMEHTIapHHU aHHKIA0, MOC CTpaTerus spaThil
Ba uitab yuky Hynu Ounax Qokycaanl CTpaTerusacu TOMOH Ay TyTHILL

2. CudatHy sxmiinam Ba WHHOBalUs acocupaa auddepenunns-
Jaly TOMOH H¥a TyTHUIL.

3. Xapaxatnap napakacuHd nacaliTHpHll yuyH 3y¥p Oepub Ba
Y3HUIHIINAPCH3 HILTALI.

Opnatna canal YTHIrad ydra CTparerussHuHT OuTTacHnaH doiiaa-
Jnanum Ttajnab stunagd. Jlexun ynap Oup-OMpHHH MHKOD 3TMaHAMiap.
YHYMIOPNHKHHHT YCHIIE OaxonapHu nacaiTHpHII MMKOHHHH Oepany,
6y ¥3 HaBOATHIA COTYB XAKMUHHUHI YCHIINTa ONHO KeIafH.

TapKoK TApMOKJIap/a paKko6aT cTpaTerusicu

Bab3u TapMOKNap 103, XaTTo MHHTab KHYUK Ba ypTa dupma-
napian u6opat Gynajgu. VIApHUHT KYNUHIMIHHE XycycuH GupMa-
nAap Tamwkwi 3tu6,0HpopTacH XaM TapMOKJIArdH yMyMHuH COTYB Xax-
MHAA ce3uapid poyib yidwamaimun. bBymu0 TalunaEraH TapMOKHHHT
acocuif papkjIaHagHraH XyCyCHATH, YH/A eTaKYIIapHUHT HYKIUTHAMD.

ByHaalf TapMOKNap KaTopura HaupHETNapHU, He(THH TaHKEp
6unan Taumil, aBTOMOOHIUIAPHH TAbMHpNALL, Te3 XU3MaT KypcaTaauras
pecropad Ba kadenap, xycycuit ¢upManapia OyxranTepnuk Xu3amaria-
pH, aémnap KMHHMIApHHH THKHLI YCTaXOHAllapH, MEXMOHXOHanap, me-
6enp nunald yukapHil, Kaprod KyTHdanap taliépnain, 03WK-OBKAT TO-
BapJIApUHH, KAJOKJaIl TapMOKJIapy KaOUIapHH KAPHTHII MyMKHH.

Tapkok tapMmoxnapga pakobar Kypaiud ypradya Ky4idJaH LTHJ-
Jathd aapaxarada O¥nuuiy Mymkuf. Tapkox TapMOKJapra TYFpH Kena-
JHTaH pako0aT CTPATErdsCHHMHI IXTHMOJArH BapHaHTiapura Kyiu-
Jaruiap KHpaju:

1. HamyHanu waporTiapHy SpaTiul Ba ynapja GpoHnanaHuIl.



2. Ilact xapaxarnapuu tabmunnail. Harerpauus ynu 6unan xa-
PHAOD yUYH (oiijaHy OLIMPHUILL

3. ToBap Typura HXTHCOCHAILMLL,

4. Xapuop Typura UXTHCOCTAHHILL

5. Yexnanras reorpaduk xyayanapra boxkycnain.

TapMOKHHHT TApKOKJIMK [MapoMTHjaa (pHpMaga CTPATerHK TaHaul
SPKHHJIMIY MaBXKyA: AbHH KEHT MapKeTHHT MaKca[iapuHy Ky3iail, Xa-
PaXaTIapHUHT pakoOar YCTYHJMIH EkH TabakanmamTupuiiaan ¢oinana-
Huil. Tapkok TapMoKaapaa OMp BakTHHHT ¥3uAa Kym cTpaternk €Hja-
myBnapaaH ¢oiganaHiill MyMKHH 6Ynany.

Xankapo 6030pJaapaa pako0ar crpaTernsicu

®dupmManapHUHT Xaakapo 6030pra YHKHIIApUHUHT acockil cabab-
napu Kyhuaaranap:

-siHri 0O30PIapHH TasLIalLl,

-0olixa MamJiakatiap Tabuuil pecypciapyaan GoHjanaHuIl XyKy-
KUHH OJTMIU EKH SHA XaM [acT XapaXKaTiapra SpULLIHLI 3apYPHSTH.

Canab ytunran xap Oup xonataa AyHE 0030pUra YUKMII CTpaTerus-
CH Mapxyj maponTtra moc kenumu kepak. JlyHé 6Gosopnapuparu
pakoOaT cTpaTernsyiapuHd Wnab uyvkMImra Mumid Gozopnapaarura
KaparaHjia aHda KaTTHK Tanabnap xyiiunanu. bup mamnakar 6030puHUHT
HKKHHYM MamiakaT OO30pHIAaH acocuii ¢apKnapura  XapuaoplapHUHT
JUJUIapH, COTUI KaHAJUIapH, YCUII UCTUKOONIapH, XapakaTlaHTUPyBUYM
Kywiap Ba pakoOaTYMIapHUAT Ta3iuKIapy, MU 6o3opnapaary wmap-
OUTNapJaH KaHYamuk ¢apkiaHHIUM KHpajgw. Bynjpan Ttamkapu OyHAaii
(bapkapra xankapo onepausUIapHUHT TYPTTa XapaKTepid XyCyCHATIa~
PH XaM KHpajH.

1.Muw1ab ynkapuin xapakatiapy JapaxacHHUHT Xap XUIUIHIH.

2.Bamota Kypc/IapHHHHT ¥3rapyBYaHINIH.

3. XyKyMaTNapHUHI CaBJo CHECATH.

4.Xankapo pakoOaTHHHI XapaKTepH.

Typau TapMoKIapa xanrkapo pakodar maxmapy 6up-oupaad tyo-
nan dapk xunanu. Opannusna xaM, bpazwmma sa Anonusaa xam 6aHK
Xusmatnapu masxyj. Jlexun Oy mamutakamiapia OaHk coxacujard pa-
Kobar [aptiaps Ba [apONTIapH TypJIHYA.

Xankape 603opaa pakobat rimoban Ba kyu Musiiatny 6¥nanu. Typ-
a4 Ml Gosoprapaa pakoOar mapouTaapH OMp-Oupu Ounan ysuid
GoFnaHran TaKAMpPAA KEHT KaMpoBJIH (rno0an) pakobart Masxys 6yna-
Ju. By aca Xakukatna ayHE GO30pHHH TaIUKHII 3THII HMKOHHHY GepalH.
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noban pakoGaTHMHT MaBXy] OYndIl InapTiapuliad sHa Oupm
TYpJiH MaMmJjakatiapaard Hirop ¢upmanap ysapo, 6up-6upnapu Gunan
pakobar kuuim Gunan nédonananany. Kyn Mumamim pakodar japoMuzaa
tupmanap MuLui 6030pIa MIFOPIMK Y4yH KypalUaJHiap, KEHT KaMpoB-
m (rnobai) pakobaraa ca gupmanap NyHE MMKECHIA YCTYHIHKKA 3pU-
HIMID Y9YH KypaulaJsiap.

Hyué 603opuna ¢upmMa GHaoNMATHHHHT CTPATErHK UMKOHMATNA-
pH MaBxyx 6ynanu:

1.Yer 31 pupmManapura MaxcyJjoT Hijiad YMKApHIl YUyH YHHHD Xy-
CycHil TexHONOTHsUTapUaH Qoiganatiin XyKyKuHy OepullL.

2. Munnuit Hiunad YHKapUIIHA MycTaxkamJall Ba Xopuxk 6o3opna-
pura Toapiap YHKapHILl.

3Kyn munnamid crpaterus ToMoH Hyn TytMok bynpa ¢upma ¥3
(daonuATHHY aMalra OHIMpaeTraH Xap OUp AaBjaT y4yH anoxuja cTpa-
Terus Muuial uvkand. AMHY maitaa y Maskyp JaBiariapiard Xapuuaop-
Jlap JQujsiapura Ba pako6art IHapoRTIapira Moc KeNHIIH Kepak.

4.ITact XapaxaTJapHHUHI KEHT KaMpoBiM (rnobai) cTpaTeruicura
AYN TYTHIL

5.TabakanalITHPHIIHAHT KeHI KaMpoBay (ri100ai) cTpaTertscura
03 GepHiL.

6.Dokycnamran KeH KaMposiid (rjoban) cTpaTerus TOMOH Hya
TYTMOK.

KoMnanust mycraxkaM Maskera sra Oynran Ba xarra ¢oiina
ojaérraH Mamuiakat Go3opnapu «xasdHa» Jed aranajgd. SInoHHA STOH
KOMIIaHHMSIAPM Y4yH 3HF japoManiu 6o3zop xmcobmaHagu. UyHkn
SNOH KO-HYHYMJIHIH TOMOHMZAAH SpaTHIAraH CaBIO TYCHUKIApH YHU
XOpIKKi pa-KoOaTdunapiad caMapait XAMOS KUIaIH.

HUxxuHun aapaxand ypunaa 6ynran gapmanap crparerusicn

Hkkunun napaxany ypunna 6ynran dupmanap 603opaa TapMoKia-
r'e wiFopliapra HucOaTal anya 3au¢ MaBKera sra 6ynanu. YnapHHHT 6ab-
3HIapH THPHIIKOK, cepraiipaTnukka JabBorap Oynagunap Ba co3-
NaBraH CTpaTerusuiapiad ¥3 MaBKeJlapMHH MycTaxkamijaiza, 6osopaaru
yAyHIHHH KeHrafitupHmia doiipananam. Ynap anda dangact 6Ymmg,
KyHuaard €HIaUIyBlIapHUHT Xap OUpHHH Kiail onaguiap.

1.BakaHT ys cTpareruscu.

2.MyTaxacCUc CTPaTErHacy.

3.@upmanunr «6¥3aa ynapaarajaH sXinH» CTPATErHsiCH.

4 «Toatryit H3AOII» CTPATErHACH.
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5.«0ra 6¥nu (Eku OpTTHPULI) XHCOOMra YCHIN» CTPATErHSACH,

6.06p¥ra Mmoc crparerus.

Myeappakusmuu vuubon cmpamezus wunab yuKuw yuyH mascusiap

Pakobar maBken &émomnamaérran ¢upma Y3 cuécaTHHH TYpTTa
acocHil cTpaTerMKk HMKOHMSTIapAaH Kenub wukub kypanv. Oupmana
Monus mabnaFnapu Masxyn Oynca, y Ky#ujarn crpaTerdsHH aMaira
OILIMPHIIH MYMKHH.

-AitnaHMa XyXKyM CTPaTEerUsCH.

-XuMos Ba MyCTaXKaMIIall CTPATETHACH.

--Te3nuk GHIaH YEKUHUIL CTPATETHSACH.

-«Xocun HUFULD) CTPATETUACH.

Bynpaii ¢upmanap xo3ubacus TapMOKaapAa «XOCHJI HHFHIINAAH
nya MaGnarjapiHi JapOMalUld coXaiapra HyHantupaaunap.

MyBaddakusarin uinbon crpaterns Huabd YHMKKI YYYH TaBcHsap
Kyiiuaarunapaas ubopar:

1) Crpareruss nmnab YMKWIU Ba YHH aMaira OLMpHinga ¢upma-
HHHT pako0aT MaBKEHHH Y30K My[IATTa Ky4aiiTHPHI MMKOHHHM Gepanu-
rag Xapaxarjiapra alnoxuxa ypTHoop Gepusr.

2) Ilynu OwmHKH, M3YLMK OWNAaH aHWK WMIILA0 YHKAPHIraH Ba
KeCKUHJMK OMIIaH amafira olHpuiTral pakobar crpareruscu $pupmara oopy
KeNTHpagy Ba YHHHT TAPMOKIArd MaBKEHHH TaH oimmpaau. bup naxzamik
6030p nMKoHMSTTIIapKAaH QolianaHuinra acocnanraH, YarapyByaH crpare-
I'Hs 3Ca H03aKH HaTHxanap Oepanu.

3) IacTpox xapaxariap Ba KEHTpOK TabaKanarurupuil Ypracuaaru
MYpOCAaCO3/IHKKA acoC/laHraH, «HYJIHUHT SpMUCHIA TYXTanuO KOJraH»
cTpaTterdanapAaH y30KpoK OYiuHr.

4) Mabnarnape MycTaxkaM 0030p YCTYHJNHUKJAPH SPATHHITa
capdanr.

S) Paxobar yCTYH/IMKIIApH SpaTHId YYYH arpecCHB XYXKYM TaKTHKA-
CHHH Ba YJIAPHH XAMOSI KMJIMII YIyH KaThHM XMMOS TAKTHKACHHH KYJIIaHT.

6) OHr Kynaii niapoutTiapAariHa MyBadakHsT KEATHPHILH MyM-
KUH 6Yirad cTpaterusyiapaad KOYHHT.

7) dupMara MaHeBp HUMKOHMSTIApM KONAHPMaiiguraH KaTTHK
CTpaTerus Kynanaé€rranaa 3XTa€r OYauHT, YyHKH Te3 Y3rapyB4aH 6o30p
waponTy Gapua XapakaTJIapuHTH3HH HYKKA YMKapUIIY MyMKHH.

8) Pakubiap xapaxarura etapyii 6axo 6epMaciIikka Hyn KyiManr.

9) Canofatiiy pakoOaT yCTYHJIMIH Ba €TapiM MONUSBHH TabMU-
HOT 6¥nMaca Kywiu pakubiapra XyKyM KHIMaHE.
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10) Kyumn pakubmaH kypa KyucH3 pakuOra xyxy™m KHJIHMLI (oii-
JaMPOK, KAHIMTHHA OHITHHT.

11) Xapaxatnap O¥Huua erapiu ycryniukka sra 6ynamait Typu6,
GaxonapHu nacaTHPMaHT.

12) TabaxanaluTHpHII CTPATETHSACHHK amalira OIMMpHIa cudart,
ToBapnapjaH (oHAalaHUII Ba XU3MAT KypcaTHIIAa MyXHMpOK Tado-
BYTJIap TOMHMIUTA XapaKaT KHJIMHT.
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VII 606. KOPIIOPATHUB BOUIKAPYB CTPATEIMsICHU

Kopriopatus GomkapyB MyaMMOCH MaMJIaKaTHMH3 HKTHCOTHETH-
HH MCJIOX KHUJWLI HYKTad Ha3apHJaH OXMpPrH HHIUapia eYdMHHH KyTa-
érran pon3ap6 macananapias 6upu xucobnananu. KopnopaTtus acocu-
na aonyAT KYpcaTyBUH TY3UAMANAp BYXYJAra KeJHIIH, aCJMHH OJraH-
Ja, HUpUK Ba ¥pra KOpXOHANAPHH BYXKYAra Kemuuix Ougan OOFIHK UK-
THCOAMSTHH KaNHTAIN3alMIall KapaHUHAAT GOIaHHIHHIHP.

«Kopnopanus» TyuryHuacs MKTHCORuMH anabuéria xyna Ky ran-
puduapra sra. I.C.BekuanoB wyHnna#f xucobGnaiinu, «Kopnopaius
(aurn. corporation) — Maxaunuii XOKHMHUAT OpraHjiapHHUHT EKH MapKa-
3dfi XyKYMATHHHHI 4YapTepyHH OJIfaH IOPHAMK CcyObeKT (IOpHANK
wiaxc)aup». Ymiby Ttabpudpa «uaprep» TYWYHYACH YHYAIHK TYFPH
UIIAaTUAIMAraH, YHM kyn MabHOZA TylyHHII MyMkuH. B.A.Paii36epr-
HUHI xucoOmaiin4ua, «Kopmopaunus (noT. corporatio — Guprnamnma) —
opuanK mwaxc 6¥nub, y ymymuii Makcaanapra SpHiIHnI, Guprajiukaara
(daonuATHH aMaiira OLIMPHII Y49yH OMplamrad Ba XyKYKHH MycTakun
CYOBEKTH-IOPHJUK [LAXCHH TALUKHJI 3TYBYH IHaxciap HHFUHIUCHIUD.
Axcapuar Xo/iiapia Kopropaluanap akUusJOpIUK KaMHATH IIaKIHjAad
TamIKuI 3THNaauM. Xycycdil kopropaisga KyN4YHiIHK aknusuiap Gup
maxcra, Oup ousara ki aKUUSJOPIAPHUHT TOP NOUPACUra TECHIILTHY.
B.A.Uxennunr ¢pukprya, «Kopnopamus (;10T. corporatio — 6upnamimMa;
corporation) — MKKH Ba YHIaH OPTHK aKLHSAAOP HIITHPOKULATH XKAMHST
KYPHHUIIAAAH IOPUAKK Laxc MaKmiaup. MaxOypuarnap 6yiinga xa-
BOOrap/ivKKa, YUKApHIIraH aK[HANapHUHr YerapajiaHrad KuiiMaTura, y3
HOMHJIAH TOBAp Ba XW3MAaTiap MUUIa0 YMKApHIl, HIapTHOMAJIAP TY3HILL,
Kap3jap onum Ba Oepuil XxaMaa uctainral (QYKapoJNMK XapakaTjapuHH
aManra OWUPHUII XyYKyKHIa ora...» BUpOK yHUHT alipuM ¢HKkpiapura Ky-
WHIMACIHK MyMKHH. Macanan, myanud B.A.UxeHHUHT Kyliumaru
duKpHra KyuIHiIMaian: alipiM MaMIakaTHapHHAT KOHYH XyXoKaThnapu
(AKLI, bytox Bpuranus Ba 6.) kopropauus Toudacura Koprnopauus cu-
daruna pyiixarra onMHraHMH €kd iiykmu, OyHpaill kaTeuii Hazap, Mab-
aym Genrunapra sra 6¥nrad «aedaktoy» TALIKHIOTIAPUHUHT KMPUTHIIH-
IIMHH Has3apja TyTaau Ba Oenrunapiaad OUpH TAIUKKI STWIHLIHKHT TH-
KOpAT XyCyCHSTH XHcoOnaHagu (SpHH YHHHT QAOJHSTHHHHI Makcaiu
¢oitaa onumm). bupok, Macanan, AKlllxa kopropauus TerHiId Maxai-
JIMii XOKUMHAT OPraHua pylxaTra ONMHAAK Ba AHMM KOPHOPALHMATa HH-
KOpropauusJiaHraHIHK Xakuaa cepTudukar Gepuiany. V3 Hasbaruza,
UIYHH TabKUAJANI )KOW3KH, JaBNAT KOPHOPALUAIAPH, KBA3UAABIAT KOP-
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HopauusIapy, HOTHXKOPAT KOpriopalHaiap MaBxya O¥nu0, ynap rami-
KUN STHJMILM THKOPAT XyCYCHsTHTa 3ra 5Mac Ba ¢oiia oJMill Makca-
JHHY KY3namanau.

M.K.CrapoBo#TOoBHUHT uKkpy4a, «(yMyMHH Xo0Jia Kopnopanus —
Oy Monussuit uxTHCOAHH QaonuaT Typu 6YiuG, YHHHT HIITHPOKYHIIA-
PHHM YMyMHH MYJKKa 3ra OYnunm Ba mpogeccHoHal MeHexepiap To-
MOHHJaH GOIKAPULI Ba3H(aCHHU aMailra OILMPHILHHE Ha3apAa TyTagu».

M.1Hapudxixaes, E.AGryninesnap duxpuua, kopnopanus — 6y pu-
BOXUIaHIaH MHPHK aKUMOHEpJap MaMHATH Ba TpecTyiap OWpnamMachHaup.
KopriopaiusutapHHHI HETH3H aKIHOHED JKaMHUSITIIapY XHUCOONIaHALH.

Gukpumuida, 6epunra taspupnapra ymymuii 6enru 6y kopio-
pauMsaIap acOCHHU XHMCCAJOPIHK XAMHSTIAPH TAIKHI 3THIIHIAHD.
by epna aBBano Kyluxarunapra 3pTu60p 6€pMOK 3apyp:

-TAIIKHWJIOTNAp Y3WHHHT ab30Jiapura HucOaTaH MakOMH HyKTau
HasapuaH GupiaMun Ba MKKHIaMYH Typiapra 6yiunann. V3 HapGatuaa
HKKHIAMY¥ TALIKHIOTIAp KOPIOPATHB Ba acCONMATHMB Wiakiaa OFmans.
Kopniopauus sy 1wy Tapcunornapia KOpIopaTHB 1HAKIra KHpaiy;

-KOpropauusia yMyMui MyJKra sraidk XyKykd O6ynaknapra (ax-
nusinapra) 6ynuaran 6ynangu, unobapuH, KOpropanusa MyAKHIA HILTH-
POK aKIHsUIApra 3rafuk KYpuHHIIHAA udoaanaHan;

-(haONHATHHH THHKOPHH IKAHJINTH, YEKIAaHraH MaKOypHAT, MapKa-
31l OOMIKAPYB, ¥3Ura TErHUUIH aKUHAHH 3PKHH Tacappy(g 3THILH KOp-
NOpalMsSHH aCOCHH ¥3ura X0C MUXATNapHHH TALIKUA 3T IH.

7.1. KopriopaTus 601IKapyBHHHI MOXHATH BAa YHHHI Y3HIa
XO0C JKHXATJIapH

Kopropauus — 6y 6u3HecHH TAlUKuA STHIIHWHT Maxcyc akiy 6y-
JHO, IOpUHK [mAaxc XHCOONaHn0, aKIMOHEPIHK pexaMua (3 sraapujaH
anoxua) paonuaT Kypcataqd Ba MEHeKepliap TOMOHKAaH GOIIKapUiaau.

Kopnoparue Oolukapys koHuenuusich fgactinad bpuranusma 19-
acpia Hnuial YuKUIM. Yia BaKTA2 aKUMSNOPIHK KOMIAHHSICH J€raH
Ty3uaMa ¥inab TomuIMKy, y MyJiKIopaap Ba 6omkapysuniap Bazida-
napunM 6Hp-6upuaaH axparud KyHau. ManTHK niyHaH ubopar 304KH,
arap KOMHOAHHs MYJIKXOpJApHHHHI COHH OLICA, Y XONAa KOMNAHHSIHH
Gomkapma aon kanb dTHaMaraH MYIKAOpAap OOMIKAPYBYHIAPHHHT
tbaonuaTHra TabCHP KypcaTHin Ba HA30paT KWIMIN MMKOHHMSATHIA 3ra
OYAuIN Kepak IH.
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AKLHOHEPIHK KAaNMTaNHHHUHI CyOBEKTH cugaTHia HUHAUBHAYAN
MYJIKKa HACOaTaB sHTH, ¥3Mra xoc cudarra sra ywoiurma HamoEH O6yna-
au. Ymby xoMOuHauusa JOUpACHAA KOpXOHaHH Goumkapuul 6¥iiu4a Ba-
sudasap YHHHI Xap XWJI HLITHPOKUYMIAPU YpracHIa TaKCHMIAHAIH,
HII1ad YMKAPHIUHUHT WXTHMOHHMAIIMINN HATHXACHAA yJIapHH cod
a0 YUKAPHILH, TEXHUK BasudanapHu Oaxapuifa yeTnalulH 103
6epani, OyHHHT HaTH)kacHAa HIINal YHKapUIIHKHT 60WKapULl BasH(pa-
cH &nnanrad GowmKapyBuMiap kynura yragd. Yby yiouma 3uMMacH-
ra jca Ha3opaT KMIHLI GYHKUHSICH TYFpH Kelaju.

AKUHAROPIHK >KaMUATHIA aKUUAIOpAAp KpeauT OepyBun HIaxc-
Jap onauAa KaMuaT MaxOypusTiIapu OFHi4a xasobrapiHKKa 3ra 3Mac,
YIIapHHUHT MYJIKHM 3Ca XaMHST MYJIKUIaH aloXyaa axpairad 6y, ak-
UHANOPJIAPHUHT COHE JespiiM Yeknaumaran. By sca iupuk capmosaop-
JIapra >kaMHAT raJlapyHy Ha3opaT KWwinm MMKOHHHH Oepanu. llyHaai
Kun6, KkoprnopaTHe OOIIKAPYBHH ¥3Hra XOC KUXaTjapH KyHuaarumap-
JaH ubopar:

-KOpIopaTHB OOLIKapyB TY3WIMAacH Kyn moroHamH 6ymo, Hucba-
TaH Mypakkabnuru 6unan axpamb Typaau;

-6owKapyB kapa&Hura (CTpareruicH, TAKTHKACH) TETHIHIIM MEXa-
HHU3M OpKaH {aKIUSAOPIHK KAMHUSTIAPH aKUHAOPAApPHHUHT YMYMHH
AMFHIIMLLM, KY3aTYB KEHralllH) TabCUP 3Ta ONUIIH HMKOHUHUHT 60pnury;

-aKLMSAOPDHY KOpXOHara SraldK KMIMIU OuiaH YHHM OOLIKapHIl
XKapa€HH anoXHAaNalUTHPUAraHIUrd cababiii, akuMsgop KOpPXOHaHH
JKOpHUH GolIKapulll )xapaéHira 6eBocHTa apajaiia OJIMacliTy;

-uiiab yHKapuinHy Oouikapuin BasipacuHu EutanMa 6oLiKapyB-
YHJjlap TOMOHU/AH aMaira OILWPHIMIIH, aKIHAAOopJap 3¢a Ha3opaT Ku-
ML QYHKIHSICHHY OaKapUILIH;

-aKLHSAAOPJIAPHHHT COHU ACApIIH Y€KITaHMaraHiury, 6y sca #upux
CapMOSIOpIIapra XXaMHUST HIUTAPHHHA GoLIKapub, Ha3opaT KHITHII HMKO-
HUHH 6epaay.

Ywby ¥3ura XOCIHKHY TYIHYHHII Y9YH aKLUHSIOPIUK XaMHATHHH
GouiKapys OpraHjiapy Macajiacura Tyxrab YTHULIHH Makcaara MyBoQuK,
ne6 xucobnaimus. 3epo, KOPIIOPAHAHUHT ACOCHHHM AKIHOHEPIHK XKa-
MHATNIAPY TalIKHJI 3TajH.

AKUHSAOPIUK KaMUATH — 6y KOpXOHA MYJIKHHHMHI 3racH 6ymub,

. YHHHT ¢aonusTHra paxbapiuk Kujaaxud Ba Hwumnap &mwafiau. Oparaa
6yHaait pynkunsnapay akudsgopiap kabyn kunuHrad Husomra Gunoan
TY3UJIFAH HXPO OPraHIapHra TOMIHPUIaIH.
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AxugAIopnap yMyMu#f HMFUIMIIM aKUUsIOPIMK XaMHUATH Qoml-
KapyBUHHT OJMH opraHu 6yinu6, y xkamua 6up #wina Oup mapra ya-
Kupunand. Y KOPXOHaHH DHBOXJIaHHIH CTPATErHsiCHHH acocHi Hyna-
nuunapydHy Oenrunab 6epagy, Masxya KOHYHUUIIHK JORPAcHAA KOpXo-
HaH{d OOIIKAPHILHHMHT KOMJanapuHu HUUa® uyuxagu, TacHMKIaiau.
VMymuil MaXIHCIap OpajHfHAard MymJaT W4uia aKkUHSAOPNapHHHI
XYKYKAapuud xuMos Ba Husomaa xyaga tytunrad sasudanapan 6axa-
pysuu Kysarypuu Kenrain ty3unaau. Kenraiu ab3onapi HHUIMK MaXx-
nucaa akiusopnap cadunan caifaHani. AKIHSIOPIHK KaMHATH Golil-
KapysHHHUHT ab3onapi Kysarysuu Kenramra ap3o 6¥na onummMaiinn.

AKIUMSIOPJHK XaMHASTAHUHT O01IKapyBu (Jkpo opranu) €xu Hu-
30Mia Kypcatuiran 60MIKa HAOpa aKIUSAOPIMK XKAMUSTHHMHT WXKPOHS
OpraHH XHCOONAHHO, HKaMUST MIIMHH TAIIKAI KHITAJH Ba KaMHAT daosm-
ATH AKYHIApH TYTPACHAA HUFHAHIIIA RUIIHK XMCOOOTHHU TaKAMM 3Taau.

bouikapys yMyMuii AMFHIHIIMHHHT BA Ky3aTyBYH KeHIallHMHI
MaxcyC BaKONATH AOHpAcHMra KHPYBUYH XYKyKiaapaad Oollka Qaonusr-
HHHT XaMMa MacananapHHy Xajl KUJaiH.

AKIHANOPIUK XaMASTHHUHT Hu3oMra MyBoHK TalHHNaHaAUTaH
€k caiinab kyiiunagurad Goukapys paucH OowIKapyB MiuHra paxbap-
JHK KHIagu. bomkapyB paucu HIIOHY KOFO3MCH3 KAMHAT HOMHJAAH
daosmsT KypcaTdinra XaKmanp. bomkapyBHHHT OouiKa ab3onapra Xam
Husomra Gunoan apa nyHaail XyKykiaap 6epunHiiu MyMKHH.

Axnusaopnap capugan caiisaHyBYM TadTHII KOMHECCHACH XKaMUST
GOHIKAPYBHHMHT MONHA-XYKaIMK (aonusaTdHY Hasopar Kunmag. Tad-
THII KOMHCCHACHHHHT abh30JIapy JXaAMHUATHUHT HXXPOHS OPraHd TapKu-
6ura xkupa onMaiunap.

AKUMSAOPIAK KaMHITH Xap WHIM KaMHAa OMp MapTa Y3HHHHI
MOJHSL XYKATHK (PAONHATHHH TaQTHII KHITHLITa MakOypaup.

V3 HaB6aTH/a aKIMATOPNAp GOMNMIHHE OWIHPHIL HYTAPHHK XaMm
TabKAMIALL Jo3uM. JuBUAeHA Tap3aa Ba 6030pAa akuHsUTapUHHT 6axo-
CH OIUMUIMAH ONMHAJHran akuusnaap QolJacHHHHT Kynaifummn mene-
Kepiap KaBoOrapJUrHHHHI acoCHi coxacHaup. AKUMS KUAMAaTHHH
OPTTHPHILTA XU3MAT KHWJIYBYH TaAOGUpIAp >KaMHAT yYyH XaM doiinamm,
YyHKH aKius GaXOCHHHHT OINMIIH FOKOPH CHQATIH MaxcyjnoTaap Hil-
a0 YHKAPUIIHK Ba aTpod-MyXHTra KaM 3apap eTKasraH Xoiuna, MyMKHH
KaJap KaM Xapaxatriu XM3MaT Tanad Kujiajam.

XKaxoH Taxpubanapu xyxanuk (QaoNUATH TAIUKHI KUIRIMHUHT
aKIUANOPIMK IAKIH caMapajopiiurura rysox 6yna onanu. Pusoxian-
rad 6030p UKTHCOAMETHTrA ¥3ra MaMiakamiapAa Hnad unkapum QoH-
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ZUHHAT 30-40 douzu yHuHT 3UMMackra Tymanu. dykaponap, KopxoHa-
aap, Ganknap, xopikuii pHpManap Ba GolKanap akuusapra 3rajlik
KWia oauiiaayu. MacanaH, ['®Paa akuusnapauHr ymyMuil KuitMat Ky-
Humaruda Takcumnanaau: ¢ykaponapna — 20 %, kopxoHa Ba ¢upMa-
napaa — 40 %, cyrypra xamusanapuia — 12 %, 6anknapaa — 9 %, Aas-
natna — 6 %, xopwxui MyJkaopiapaa — 13 %. Hmuunap omatia y3
KOPXOHAJIAPH axuMsiapuHy 6upxa (6030p) KypcunaH ap30H Hapxaa co-
TH6 ommmanu. AKllixa apsornawrapum 10 dousuu, Bytok bpuranus-
Ja 37 dousravany taiikun Kunagd. FOPHuHr «CHMeEHC» dJieKTpOHHKa
dupmacuna akuusnapuunr 47 gousu, «PonkcBareH» aBToMoOHI KOM-
naHusicuna 3ca 36 Gousu HiyMaapra TerauTHAUD.

KopriopaTie niakijars Ty3HJIMAiapHd PHBOXIAHUIIHHU TaxIH[
STHII Xapa€HUAA YIApHHUT KaMYMJIHK Ba YCTYH TapadnapHHH uHobat-
ra onui 3apyp (13-xansan). UyHku GomkapyB xkapadHuja KaMUYMAHK
TapadIapHHHT OKHOaTHapHHH WIOXKHK OopUYa IOMINATHLI, YCTYH Tapad-
JTapHUHT HMKOHHATIAPHAAH KeHr ¢ofinananum 3apyp 6ynanu.

13-skanBan

Kopnopanusiapauar adsaiinkiapy Ba KaMIiTHKIAPH

Adzammuxnap Kamunaukiaap

AKUMAOOpIAp KOPMOPAUMAHHHT Kap3-

napu 6yiiHda, Kopmopanus 3ca aKuuA-
JOpNapHUHI Kap3fgapu 6Yiuda waxcuit
XaBoOrap/IMKKa 3ra IMac

Kopnopauuﬂ ralapyHUHI UKKHA TOMOH-
JlaMa COJIMKKa TOPTWIHIIHA

Hupux Ba Maiiza capmosoprapuu
*anb® oTHIN Hymu OunaH KandTaaHH
Te3a Hurub oM

Skka TaEOHPKOPIMK &KH XAMKOPIIHKKA|
HHcOaraH KOproparus (QAONHATHHHT aH-
Ya KaTbHil TAPTHOTA COJIHHHMIIM

AKnganap sranapu aiMaiivIIH MyHO-
cabaru OwjiaH KOpropanusHMHT ¢ao-

Koprnopauus sranapy OYnMuimn akuus-
JIOPNAPHUHT KOPHOpaLHAHH JKOPHil GomI-

nuATH TYxTab KonMaiim

KapHILIArd YeKIaHHuLIap

{Ilyny anoxupa TabKHIJIAM JKOH3KH, KOPIOPAIUAIAD MAbIyM Me-
30H €kM Genruiapra Kypa Xap xun Typnapra 6ymiHanu. XycycaH, kopro-
panuagap MYJIKYHIIHK IAKIWra Kypa: NaBJaT, JaBnaT MYJKH YayLIH
60p Koprnopauusnapra, XycycHit Kopnopauusiapra GYaMHaIM; TaIlKWI
STHII MaKCaJ¥ra Kypa KOpHOpauysiap THKOPAT, HOTHXOPAT KOpIopa-
uMsiiapra OYAMHHINHE MYMKHH. SIHTH aKkuUMAnOP/IAPHH xanb STHII HYKTad
Ha3apuIaH OYMK €xu €MUK TypAart kopnopanManap cudarnga gapk Ku-
nagy. BowikapyB HykTau HasapugaH OYMCYHMILIHK Japakachra Kypa,
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KOpHOpalMsaaap MacbyIHATH 4YEKJaHTaH KOMIIaHHs, OOl KOMTaHHMA,
XONIHHT KOMTIAHMACH, UIYE0a KoMnanusiapra Oy muHaiu.

KopriopaudsHUHI  TypnapujaH OHMpH XOJJAMHI KOMIIAHHMACHIUP
(xonguur). « XonAHHT (8HI7.) — 60IUKa KoMIaHUIap GaoNMATHHI Ha30-
par Ku/IHII Ba OOIIKApHII MaKcaJuza yjap aKkuHsaIapyHUHT Ha30pat na-
KerHra sra 6ynraH KOMNaHusaaup. kky Typaard XOJUIMHTIAD MaBKyA:
cod xonmuur Ba apatail Xoiauar. Cod XONANHI aKuMAIap Ha3opar na-
KETHra SraMK KMIa Typub, 6omKa koMmanusiap GaonusTiHA HaszopaT
KWIMLI Ba GomKapuIl OuiaH WyFyinaHafu. Apajiaul XOJNAHHT MyaisaH
coxana (caHoart, CaBO, TPAHCHOPT Ba X K.) XapakaT KWja TypuO, my
Ounad OMpra UKTUCONUETHWHI TYDIH coxanapuia TajOuUpKopiuk ¢ao-
JIMSTUHH aMaJira oLMpaii».

7.2. JinBepcupukanuaIamrad Crpareras Typjiapy

Onaunru 600napaa acocuil 3pTHOOp Hunab unkapuil Gynumiuapu
Jlapakacuja CTpaTervsUIapHy HILab 9UMKHMIN Ba KYJjiaimira KapaTHirad
sau. Ymby 606na rOKOpHpPOK Aapakaia CTPaTerdK pexalaliTHpHLI-
HUHT KOPHOPATHB JapaxKacura Kapad 4nKHIajHu.

Koprnoparue aapaxaja xaji 3tujnaétrad Macanajiap OM3HECHH Kai-
CH [OMpaja amajira OuMpHil, (GaoTHATHHHT Xap XHJ Typiapd ypracuaa
pecypciapHH KaHjaail TakcuMiam 6unan 60rdK 6yim6, kabyn KumMHa-
&1rad xapopsap MUKECH Y3rapagu. CTpaTersk prBOXJIAHHIIHHHT yiOy
MacalalapH KOPTOpauNsHUHT OJJHa TYpraH ¥3 GaoiusATHHH JUBEPCH-
uxauusnamga ayya gonsap6 sasudara ainananu.

Jusepcuduranuanarad KOpnopauusaa IKOpH pax0apuarT Kyiu-
Jlarl MyaMMoJIap MaKMyacHra TYKHal Kejlaiu:

1. Xap xuj ¢aonusAT TypnapuHu KangaH OomkapHil MyMKHH?
(Alinukca ManayM coxagard pako0ar MApoHTH XakHAa KaM Ouirax
X013, Y1a coXxana GaonuAaT IOpHTHILAA).

2. bynuaManap ypracuia KanWTaIHA KaHIalk Kuiub TYFpH Tak-
cUMJIaIl Kepak?

3. KopuopauusHyn OOMIKAPHIUHK KaHAall TAalIKWI ITHI Kepak?
Crpateruk KapopiapHH Huuiab YMKHIIAA KakcH anoxuja 6¥nunmanap-
ra 3bTu6Op KapaTuiviuk 3apyp? MapkasnamrHpuiran GolikapyBiaH
Kaificl GaonusT TYpH Kynpox MyBadaKHATra spuIagu?

4. Kopniopanus uuuparu xép XHJ1, NeKuH y3apo Gornuk 6YnuHMa-
nap ¥pracuary anokanapaa KaHnai camapany GoAnanaHui MyMKHH?
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5. bynmuumanap paxfapiapd MapiaakaCHHW OLIMpUIN Ba parbat-
JNaHTHPHLY TH3UMH KaHAal OYiuwu no3um?

Kopriopanuss onouaa TypraH 3HI MyXHM CTpaTerMK —CaBojl
JMBepCHPHKALMATAIIIAH KOPIIOPALMIHUHT MaBKya OYTUILUIATH Ba YHHHT
aKIHOHEpSiap Ky3 VYHrHAAa KaHdal YCTYHIMKKa o9ra  3KAHJMIH,
KOPHOpaLMAHUHT KMAMATH, YHMHI QlOXM[Ja KMCMJapH KuliMartdra
HucOaTaH OUIraHIMIU XUCOONaHATH.

Oxupry 4opak acp JaBoMHAa jUBepcudHKalUAIaALLraH KOpIopa-
nusiapra KUSHKHIIHHHE FOX OIUTAHJIMTH, IOX Hacaiu® KeTraHjnra
Ky3aTHJIAH. YIapHuHr xymudmdrd 60-Hunnappa &kn 70-AumapHAHT
bow-napuia TAWKHJI  STHIraH. DyHAa MKKM  KOHUEMUMAAaH
doiinananmnran: OYnuaManap tynapd daonusty Oyiivua xap Xuu
noprdennaped  Oowm-kapum &y OupralMimn  (CHHEPrH3M)HH
Ky4aHTUPHILAArH YCTYHAMKAaH doiinananum. CHHEPru3M TYUIyHYacH
anabuérnapaa 2+2=5 KYpH-HHIIHJArH TEHIJIMKIAA TYUIYHTHDPHIAJM,
(bowkaua alitranaa OyTYHIUK ajloXuja KHCMAap HHFHHIMCHIAH KaTTa),
by FOsHHM MabBKyNNTOBYH KYIMHUH-THKHUHI OaxTUra yHHM YCTYHJIMTHHH
Viuam  aHva KuiimH. Ky#inpa auBepcudukanusiialirad  CTpaTErHsHp
amanra OUIMpHLLIA HY Kyiiuirad 3ur Ky-1oJ Xartonap KeNTHPHJITaH.

1. PectpykTypusanus crpaterus cudartuna. Komnanusuiapum au-
BepcHbUKalpsaltHHHr yby ycynu 80 iumnapaa KeHr TapKaaras.
Opnatna KalicMAMp KOMIIAHHS OFUP axBOJJAard OOIIKA KOMIAHHUIHH CO-
THO onanu Ba 3ckH paxbapusrau 6ymaTub, Hopentaben 6ynran umabd
YUKAPHIIHY TYXTATa[H, XapaXamIapHH KamaliTupumra Ba wiy Ouian
6upra ymby OusHecia fapoMaJHU KymaHTHpHIIra XapakaT KWIaid.
Yby xonarna MyaMMo wiyHaaH uGopat 6YNagMKy, SHAM HUMA KHIIHLI
kepak? XaTTo ONAMHTH paxOapustHHHr Oapya KaMYHIHKJIApH
6aptrapad >THnM6, Kucka Aaspra ¢oina osmuann. Jlekun wy Gunan
SIHTH ¥3-NalUTHPHITaH OH3HeC KeJaxak/aa XaM JapoMall KeaTupaguMu?

2. PakoGaruu ¢upmanapuu cotub onuul By sHa Kucka Myamatiu
AaBpia MyBaddakusTra SpHILMIIHKAT AHa OHp ycyiu. Yby cTpaTerus
KOMIIAHUSIHUHT XapaxaTJapyHH kamaftapuiira (KyiniMa xapaxariap-
HY KHCKapTHPHII XHCOOHra) Ba cOXa CTPYKTYPACHHH AXIUNAILIFa (pako-
Gatun dupManapHu cOTHO onuIn opkand HapXHH Ba doiinanu nacaiiu-
mura oMb keayBYH COXafard pakoOaTHU NacalTHPHINra) HMKOH spa-
Taju. Jlexun 6apubup OupHHUH Xonataary kabH 3HAM HEMA KHIMII Ke-
pak? neraw cason io3ara uukagd. Ulyngad 6yncana yra GaxonoBunm
Oynmacnuk kepak. Arap paxGapHaT ¥3 WIIHHH SXIUH GWiica JHBEpCH-
duxalHsnairal Kopnopanus ¥3-y3ura sixu ros xucobnanann. Jlexkun
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xucobmanagu. Jlekun 6ow Macana Oomika HapcaHUM Hasapia TYTaJM:
Kopropauus Xap Oup anoxuaa 6YJIHHMaHUHI paKoOaTna yCTYHJIMIUBH
omMpa ON3AMMH? Arap OLIMpa OfMaca, KOpHIOpalHs XUccajoprnapu
ywby kopnopanus-HHHr OYnuHHO KeTHIIMHM Ba YHUHT QioXujia
KACMJIApHHE COTHITHLIMAYE MABKYI KYpUIIaay.

Oxuprd naltnapia Kapama-Kapiid OWpAalliHil TeHJCHUHSICH
103ara kenagH. Xo3up Madganatapui ypd 6ynrau. Xarroku «canbuit
CHHEpru3M» OUDNAMMIIHA Ky4aHTUPUIUHHHT TECKapH HA3apHsCH
natino Oymamu, OyHAa  auBepcuHKAauMsIAraH  Koproopauus
akuusapy 6030p HapXH NAacT. :

Xamropmikaa ¢oitnanannm — Mysadbdaxusr raposu. Kaiicu Basu-
arTnapaa GynuHMa KopropalmsHuHr 6up Gynarm xucobnaxranaa yHra
doiina xentupagu? by caBonra xaBo0 TONHII YUyH KyWHaard Yyuzmara
bpTHOOP KapaTaMu3. by O¥nuHManap ypracujaa anoka YpHaTUIIHHEHT y4
MYXHM yCyJUIapiaH OupU KENTUPHIITaH.

MagasusT, cTIb Ba KAfiMaT

l

Xyxanuk ™
GynunmManapu X CTPATE
N
CrpykTypa Ba TH3UMAAP STHrunMxIap sa pecype-
nap
!
Crparerns

Managusar, CTHAL Ba
KMIAMaTH

Xykamuk 6ymumrapu Y

6-pacm. Taxpuba Ba pecypeiap ajiMalIHIL

1. Slarunuxiap Ba pecypenap anMamiiy. byngai Basustiaa xap Oup
6¥mMHMA ¥3apo XaMKOpJIMKIAH pecypciap Ba SHTWIHKIIapHH Y3IaluTupu®
onany. Macaman, X GynuuMa MapkeTHHr aonusaTH coxacuaa 0ol Tax-
pubara sra, Y 6Ynuama 3ca 6y coxaia Ky MyaMMonapra [y4 MapKeTHHI
cTpaTerusanapy Himati onmaiigu. X 6yauHMaHuAr TaxpuOacuaan doiina-
naHub KYpHUI opKasid Y OViMHMa XaM Y3HHHHE COXaCHHA paKobat 6yitiua
YCTYHJIMKHH K¥Jra kKuputHul MyMKkeH, byrra Oomka Mucon kunub 6upra-
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JIMKAA TaKCHMJIALl KaHajuiapuaad QoianaHuiu, TaAKMKOTIAp YTKa3uliil,
YKUTHII MApKa3TapUHH TAIUKHJ STULUIAPHA XaM KEATHPHIIT MYMKHH.

2. CtpykTypa Ba TH3MMJIaPHH aaMalUMIL. BUp KaHua WHpHK KOp-
nopanusIap Y3NapuHUHI SHIHAAH KYAra KHPHTraH KOMIaHHANapHHRHET
ol nanuauruHl KYNalTHPHINHN YIAPHHHT pax0apHsiTH Ba MONUSA Ha-
30paTH THU3MMHHH TAKOMHJUIAIUTHPHUI, WIYHHHIAEK, Oy KOMITaHHsUIap
6yuHManapyHd aipUM TypNapyHH MXTHCOCHAIUTHPHII GViinua KakTa
CTPYKTYpU3aLMsUIAII HYITapuHK Kymialaau. ByHaaii BasusTaa Taxpuba
Ba pecypcJiiap/ian ¥3apo dolinanaHui mKoGHit caMapa Kernpau.

3. Mapanusar Ba KaApHUATIApHM aiMalluil. Ymody Ba3usTAa Xap
Oup x¥rkanuk OYNMHMACH ArOHA KOPIOPATHB MaJaHUSTra aMoaruii
KaJpHUATiapra 3ra SKaHMMIHHUHT TaH ONMHIraHIUTHAAH otaad. Maca-
JIaH, STaNHUK KHAYBYH KOPHOpALUsa HHHOBALMS COXACH/Ia Ky4YId aHbaHa-
napra sra 6ynca, 6y aibarra Kynra KMpUTHATAH KOMIIaHHS YYyH Xam
WKOOUi TabCcup STajH.

Anbarra, anoxuja xoiariapia OynuHMa Y3 MO3ULMACHHHM KaMHja
OurTa ynamm OViiyua anokanap YpHatuin Yy Ouian Kyd4alTHpHILH
MYMKHH, NIeKHH amanna MyBaddakusTIid PHBOXIAHAETraH KOpmopaius
Y3uHUHT OYTHHMAaNapUHY JapOMAIUTHIMIUHY OLIMPUIL YUYH YyiaphaH On-
pHra TasHUINTa HHTHIALE. ATIMAllyB camapaiy OY Mg y4yH y coqup 6y-
naérran 6ynuaMa Typaaru coxana 6ymuum kxepak, akc xonga OyHpaii an-
MalllyBJlaH caMapa ce3HMaiiii EKH raTuK KUTYBYY KOPIOPAIUSHHHT 110-
3UMEACH EKu srajuiaHrad ¢upmana yzrapuuutap 6¥nmaiinu. Erapiuua na-
JHJUTAPHUHT MaBxy[iMru OOFnaHran coxajiapiarn fvsepcuduxarus, 60r-
JIAaHMaras coxanap/laH Kypa sXIIHPOK HaTibkaiap GepUILIHHY TabKUIIANIH.

JusepcruuKkalisHA AHPH TAIIKMWJI STWIraH HONb OU3HECHaH Mac,
Kynra KApUTWITaH MaBxyJ 6ynraH ¢upManan Oountaur 3apyp. by my-
HHUHT YUYH XaM MYXHUMKH, 6030p/ia SHT'H HIITHPOKYHHH (SHI'H KOPXOHa-
HH) maiigo OYnumm ymby coxaa pakobaTHuHI Kyuafimumra onub xe-
nanu. Illy 6mnan OGupranvkga WyHAall MHcoNIap MamBXynkd, OyHua
TaXMHHNIAp AHIH STAIAHraH KOpXoHanapra sMac, Oanku kopoopanus
HUYHIarH TaKOMMIUTANITHPUIN JKapaéHiapura, allHUKCa KOpXOHallapHH
COTU OJUIH Ba Y3TAUITHPHILIA MaBXya OYIraH CTPYKTypaaa naitno 6ynamm.

dupmanapHi Kynra KUpHTHILIATH KUARHYHIIMKIAp MaBxyn G-
raH MajiaHusT Ba Kaapustnapard dapknap 6unan 6ornuk. By dapk
KaHYalhK katTa O¥ica, HHTerpalus >kapaéHM LYHYANHK KUHHH 6¥ia-
au. Hurterpaius xapaéuuaard Typiad (QUKpNap, KeIMIIyBJap, HUYKH
Oaxcnap maBp¥ Y30K AaBoM 3THO, KOMHaHUsi PaxOapHATHHH 3HTHOO-
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PHHH MYXHMM HapCa/iaH — KOPXOHaHH ymby coxasard pakobar No3Hus-
CHHH AXUIHIAILIAH YaTFUTHII MyMKHH.

Snonusga XaMm TapHXaH, XaM IOPHIHK KHXATAaH MaMiakaria
KOMIAHUSIAPHH KYJIra KUPUTHUIL Xyxaa Mypakkab 6ynub, dupmanap au-
BepcHPUKANMAHN aHBAHABHH Tap3ja HYKH PUBONUIAHMILM XHCOOHTa
aMajira OLHpUIuagd. MaBxyJ KOpIopailis SHTH KOPXOHA TAlIKHJII 3Ta-
Ii¥, SIHTH MYTAX4aCCHCIApHM SHIH KOpHopaius XOAMMIapHiaH Taiép-
Nainajy €Ky TALIKAPUIAH ENallafii Ba yiapra KOproparus GHKpIIALIH-
I CHHIIHPHIIAIH.

Iy rap3garn Mybaddaxuarii Oollani KOMNAHUSHH TAHIKHIT
oTHII OViiMya KAMMaTaH TaxxpuOa TYnnamaa uMKoH aparajgy, 6y aca ¥3
nasbatHpa kopropauus OYynuaManapu ypracuja COFIOM pPaKoOaTHH
naiino 6§mimmra TypTku Oepanu. ;

Iy BakTraya BepTHKaN WHTETPAIMA AHBCPCHDHUKAUUSHUHT Oup
ctpateruscH aeb xapab xenuux. ByHpaii ctparerus dupManu €ku «opa-
MK OViinya mactra» (TPaHCHOPTHPOBKA, TaKCHMJAll, KyTapa CaBHo)
daomusiTHy aManra onidpub, onnHMra Xapakar KMIMIOra €KH «OpaiuK
Gyifiaa 1oKopUra» XoM amé 6yifMua HA3OpaTHY Kynra KMpTHO, opKara
XapakaT KHiIHIra MaxOyp KUIaaH.

Koprniopauys 6yHra ¢upMasn coTib OJHUT OpKaH EKH HUKH PHBOXK-
JIAHWIN YTy OWIIaH SPUILMIITY MYMKUH. Arap HKKMHYH BapHMaHT TaHNaHca,
Kopriopauus paxGapisTd OupHHUM BaphaHTtra, OyHAa Kopropalus ymOy
coXala camMapand MiUiai onaauMH HYKMH, SHTHOOP KapaTHILHM 3apyp.
«Opaiiuk, 6¥iinua Ba OpajMKKa Kaplidy Xapakar 6eBocHTa KopHopauus-
HUHT acocuii daomstura Gornuk 6¥ncana, KynruHa MyHocabatnapia Oy
SHI'H HA0JTUSIT JOMPACHHUMHT SHTH COXaJard XapaKaTy XMcoOnaHau.

BepTrkay HHTErpalks KaYOHKH KOPHOpaHHs ¥3UHMHT Go3opaard
myBadakuATH XaETHii 3apypaTi Y4yH 1ly COXaHH HA30paT KHIHIIH 33-
pyp Ae6 xucobnarania Kymnanunagd. burra coxa 6unan 60fauK OYi-
rad HHPUK OIOpPOKPaTHK CTPyKTypanap KYNpoK kapaéH GOCKHYIapHHU
HA30paT KUIMINH YYyH, Te3-T€3 BEPTHKAJ MHTErpalMsHH TaHJailiajiH.
IHysunr yuyH Oysaail GpupManap AXIHH TAUIKWI STHITaH EpaamMyH mep-
coHayutapra sra 6ynuiura uatunniuans. Kaepna xopnopaids ¢aonust
JoMpacH aH4a KeHr 6yi1u6, ymapHu OuTra pax0apust CTpYKTypacHzaa
caMapany Ha3opaT KHJIHII y4yH Ba KaepAa BepTHKaJ HHTErpalHs KOM-
naHUsUIAapHH coT® onMin #yau Ounad opumMarad 6yaca, xym 6y-
JIMHMAaJIM CTPYKTYpa 3apyp O6¥namy (MyJibTHIAMBH3HOHAN).

Vuby crpykrypa Ounad onatHii JMBH3HOHAN CTPYKTYpa ypracHark
¢dapK KynruHa AuBepcu(UKaLMsIAIraH KOPIOpauMsiap yqyH HIyHIaH
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MOOpATKH, BEPTHKAI MHTErpalHsUIALUTHPHIITAH KOPIOpauHsiiap Y3uHUHT
O6VMEManapyHi XapakaTHHH aH4ya MyXTa MyBOMHKIALITHPHILLIAPY Kepak
Oynamu. Macanan, MHTerpauMsUIALITHPHITaH HedTh KOMIaHHWSCH ¥3 G-
JMHMAJIApUHK Ka3H0 ofuil, TO3akall, IOKJAMHI, KaifTa HLULIALL, TaKCHMAIL
Ba K¥Tapa cajio 6yiu4a MyBOQUKIAIITUPHILM Kepak OY1a1y.

7.2.1. Sluru TapMOKJApra KHpPHIN cTpaTerusjiapy

SlHru TapMOKKa KMpHIL KyHUaaru y4q wakijad Supuaa JasoM
STHIIK MYMKHH:

-«101ub 1060pHIY;

- SIHFH KOMIIAHHS TY3HIIL;

-Ky1iMa KOpXOHa TY3UI.

Magxya ¢upManu «OTHO 0GOpHIU» 3HT OMMaBHi ycyn 63nub,
AHIH 6030pra Te3poK KUpHIN yCTyHurira ara. LIyHuHraek, y rexnoso-
I'MK KOJNOKJIHMKHH TYraTHill, TabMHHOTYMIap Ounan anokamap Gormam,
SIHTH TapMOKZa pakodaTOapAOIUIMKKA SPHILMII Kabu TYCHKJIApHU €H-
U yuyH €plam Oepanu. Kyn Tapmokiapaa 3apyp axboport G6a3acHHU
PUMBOXUIAHTUDHUI, Y3HHY pecypciap OHnaH TapbMUHNAII Ba xHIdil pa-
KobaTun oOpYcHEH srannam yayH dhupmanapra 6up Heya iun kepak 6y-
Jaau. By KyHuaarn xonaapzaa xo3ubanu xucobnaHaiu:

-eTapiM BaKT OYnraH Takaupaa;

~-sHrY QHpMaHHHT O030pHH srajutanira 6ynraH XapakarjiapH-
ra pakoGar4u ¢pupManap peakuus Guigdpmaiiuiap.

byHnait #yn 6unan 6o3opra yukuil OOIKa KOMIAHUSHH CO-
THO ONMMINIAH ap30HTa TYILIaAu.

®dupma camapami ¢aonausT KYpcaTHIIM YYyH €Tapid Taxpubara
ara 6ynanu.

Anury nuiad YAKapHLl KYBBaTAAPUHH TAIUKIT STHII TAPMOKJIArd
Tanad Ba takmd MyBo3aHaTura canbuii Tabcup kypcarmaiiau. Makcan-
JHM TapMoKJa HucOaraH karra Oynmarad ¢upManap OYnratiury yuyyH
€I KOMnaHusANapra WHpUK pakoGaryunap OMnaH pakoOaT KHAMuMra
TYTPH KeIMaHau.

Kjma kopxoHanap Ty3uiu Kyiuaard xomuapaa doiinanm camapa
Gepunm mymkun. Kyuima Kopxona ~— skka taptudaa 6upop-Oup uiuHH
Gaxapuinp xaBdi KM TEKAMCH3 SKAHJIMIHIAA AXum ycynaup. Kyiu-
Ma KOPXOHaAp pecypciapsy CHPNAIITHPULE SHAKA KyUIHpPOK pakodar
YCTYHNHIJIapHra 3ra 6yrad TapkdOHHM spaTaural TakKaupaa KyJiaiup.
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XopuxHii XamKopinap 61nad KyuiMa KopxoHanap 6ab3uia um-
NOPT KBOTAJlapHHH, TapudIapHy MIIMA-cuécuil MandaaTiap Ba Ma-
JaHUM TYCHKIapHH eHrHO YTHIHAHT ArOHa HMKOHHMATU XpcoOnaHanu.

7.2.2. Typaom TapMoKJaapra AHBepcHsiIan CTPaTeruacu

Jlupepcusnall BapHaHTNAPHHU U3Nald KapaéHHa KOMIIaHHS Typ-
JIoLl TApMOKJIapHH TaHJallH MyMKHH. Byniail naliTaa TapMoKka JuBep-
CHAJIANI CTPATEruK MyBOOHKIMKIAH Keub YHKKO, amManra OLIMpHTIaaHx.
Typnu ¢upManap yxmam unulad yukapuamra sra 6yiras Takaupiaa
crpateruk MyBodukIMk MaBxyx 6¥nag. by sca KyHuaaruiapsay aMai-
ra OUIHPHII YYYH UMKOHMSAT ApaTaju:

- Maxopar Ba TaxpubaHsx OHp KOPXOHa/IaH OOILIKA KOpXOHATa YTKasHIIL

Crparerux MyBOOHWKJIHKKA acOCNaHraH aloKanap HILab 4HKa-
pUHl COXacHna, NepcoHan Maxoparura OynraH rtanabnapaa, MUHEpal
pecypcnap Ba TabMHHOTYMAAp MaHOATAPHHHUHT STOHANUTHIA, KHCMIap
Ba TapKUOMil KuCMJIapHU OUpranukja Huab YMKapHUil YUyH CalOXHsIT-
Ja, Yxalam vinnab gukapdil ycyiuiapd Ba GOHIKapyB HOy-Xayllapunaa,
MapKETHHI Ba MaxCyJIOT COTHIUa OMp XuJl SHRAHIYBJIapHH Kyalalza,
6up XHJT YITYpKH XapHaopiap Ba YakaHa JHNepiapia, COTyBAaH Ke-
AMHIH XM3MaT KYPCaTHII CAIOXUATHIA, HIYHHHTAEK, YMyMHH CaBIo Map-
KacujaH QoiianaHula ONMHTAH CHHEPTeTHK caMapa/ia HaMo&H 6y na.

Typmour TapMoKJiapra AWBEpCUsUIALI XaKHKaTAa Ko3HOamm Kypu-
Haju. ¥ Marxys Hubon (aonanuk JapakacHHH cakiaab KojMmi, Maxo-
pat Ba TaxpubaHH ypraTHm Xpcobura paxodar yctynimranas Qoinga-
JaHHLL, IYHHHIEK, HHBECTUIHANAII XaBQUHK TYPXOII TapMOKJIapaa-
ru dupmanap 6unas OYIUINHLI KMKOHMSTHHY Oepajd.

HkkuTa KopxoHara pax0apiuK KHIHIL, YIAPHUHT anoxuja Gaomust
Kypcaruuira Hucbarad ap3oHra Tymca, miyHAarHHa TypAOLH AHBEPCH-
snamia haonuaT MUKECTapUAar TeXxaMKopiak Masxkya O0¥naxu. Typ-
JOWI TapMOKJap YpracuJaru cTpaterik MyBOQUKIHK KyHuaaranap xu-
cobura pako6aT yCTYHIIHTH YYYH CAJIOXUSTHH BY)KYyJra KEITHPaaH:

-aH4a DacT Ylunad YHKapuIl XapaxaTiapH;

-BHp TAPMOKAAH WKKHHUHCHIA acOCHI Maraka Ba Taxpuba, Tex-
HOJIOTHK XyCYCHATAAp, OOMIKapyR HOY-XayJIapHy CamMapaii y3aTHLI;

- yMyMHUii ToBap MapkacuaaH (ofifiaianiil HMKOHHATIAPH.

BH3HECHHHT OuMp-Gupura SKHH COXAJNAPHIArH CTPaTerHK MYBO-
DUKTHK XHCOOMIa IPUIIMIITaH paKo0aT yCTYHJIMIH HHIHBHAYaAT HIIa0
YUKapHLIra KaparaHaa KyiuMya catoXusT Oepajd.
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Pakobar ycTyHIMIHHHHT KYIIMMuYa MaHGau akijHsiap J1apoMaiiu-
nuru 6yiiMua 2-+2=5 camapacHMHH OJHII MMKOHMHH Gepagd. Typroll
TapMOKJIapra JAMBEPCHUIALIHHHE HI TapKaJiraH HyJuiapy Kyifunardiap:

1. CoTHIl HMKOHHUATIAPH Ba persaMa daosmaruaad OGuprajiukaa
doligananuuid MyMKHH OYJiran TapMOKJapra KupHiLl.

2. Typnoin TexHonorusuiapAan Qo ganasHii.

3. Hoy-xay Ba taxxpu6anapuu 6up ¢aonusr Typunad Gomka dao-
JMAT TypAapura Yrkasui.

4. Slury Maxcynorra pUpPMaHWHT HOMH Ba HCTCHMOJTYMIIAP MINOH-
YHHH CHHIIAPHILL

5. ®aONHATHUHT acOCHH TypHHH KyBBAaTjialll YUyH SHTH TapMOK-
TapAa XapHj KUIUIIL

JluBepcusnall XaKUJard Kapop JapoMajild KOMITAHMSIAPHH H3lall
Ba coTH0 OyHill HaTXKacH xucoOnaHamu. HoTypHom AUBEPCHSUIAIHHHT
acocHi KompacH Wiykd, yHAa Mandaarmu momussuil maprnappa coti®
' ONUHHMIIH MyMKHH OYnrad Ba ¢ofifa ondil y4yH sSXIIH HCTHKOONra sra
Xap KasAal KOMIaHMs AMBepcUsIall y4uyyH maHdaarnu #yHanuu canana-
Ju. bab3ua HOTYpAOII AWBEPCHSHH aMAIra OMIMPAETTaH KOMIIAHUSIAp
Y3MHMHE anoxuja MaBKed XHcoOHura Tte3 Mojusapuit doiia omui yuyH
AMKOHHATIApHH Takiu¢G Kiiamurad KOMINAHWSJIapHH W3nab tonuuira 3
KY4IApHHHA HyHanTHpaauiap bysnail kKopXoHaapHHHT yJTa TyPH MaBacy .

1) Hapx# nacaiftupunrad xommanus. Bynpail xonua mMaskyp xop-
XOHanapHHu 0030p HapxJIapHUAaH NAcTPOK HapxJjapAa COTUO ONHII HMKO-
HUSTH MaBXxyl. by sca keffMHUYaNHK KOMIIaHHSHH HHCOAaTaH OKOpH
HapxJa COTMII HMKOHHUHH Oepajiu.

2) MonusBui kuiuHIunMKIapay OOMIKAaH KedyHpaéTraH KOMNa-
Husnap. byrpait dbupManap maprHomasuii HapxiapAa cOTHO OJMHHII-
JapH MyMKHH.

3) Veum MMKOHUSTIAPH KATTA, TeKHH HHBECTHIHSA UMKOHHUSATIIApH
6ynMaran koMnaHusiap.

Horypaow TapMoknapra auBepcusiall KyHHaars HyKTaH Hasap-
JlaH XyAa MaHbaaTIHaND:

TwxopaT TaBaKKAMYMJIMIY CAHOATHHUHI KYNIHHA Xap TYpPJIH Tap-
MOKJ1apu OViinya «counsrany 6¥iub, Oy KoMnanuaHHAT 6upop-Oup co-
Xacuza naiigo 6ynuum MyMKud 6YiaraH MyaMMosiap uamuaa 6yaum aa-
paxaCHBR kaMalTHpaIH.

KoMmnauusauHr MonuaBuil pecypcilapy peHTaberink HykKay Hasa-
puaaH xo3uband uctukbosnnapu O6¥Nrad TapMOKJIapra MHBECTHINA KH-
JHHHIIHA MyMKHH.
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KoMnanusiHUHT H9KK Qolina MesEpH cesunapin napaxaja Oapka-
popAaiiagy, 4yHKH OHp TapMOKAArd KUHMHUHJIMK HaBpiapu Oollikacd
XucoOura KHCMaH KOMIIEHCALM KUIMHULIH MYMKKH.

Kopitoparus pax6apusr etapnu 6axonaHMaraH KOMIAHHUIAPHUHT
XaKUKuid KuiiMaTHHH aHHKNIall TaxpuGacuHM opTTHpHO Goprad capd,
KOPHOOPAIUAHMHT MOJMABHH aXBOMH AXWUNaHHO, aKUHIIApHHHT Japo-
Mmaanuaury omub 6opand.

7.2.3. KnckapTHpum Ba TyraTuil crparerusicu

Kopriopanus ¢aosusTHHHHT aHHK HyHanmumy ¥3 sko3ubacHHu #Y-
KoTHO K¥iica, OyHaall axBOJJaH OMaJJId YMKHII KM OM3HECHH COTHII
xucobsyianany. MaxcynoTHH COTHII BaKTHHH Ba 3apypaTHHH aHMKJall-
HHHT MYXHM Tamoiiunu 0y «Arap 6u3 Mazkyp daonust 6HinaH LIyFyi-
NaHMarasMMK3/a, XO3Hp LIy COXana uul 60IIapMIaadK?», leraH CaBoJi-
ra xaso0 Oepuir xucobnaHagu. Arap xaBo6 canbuii 6ynca, Oynpaii
KOPXOHaHH COTHIH HMKOHHUATIAapHHH XucoOnab unkuiu kepak Oynamu.

Axcunya, «Kum yuyH 6y kopxona mysaddakusriu xapux 6ynu-
11K Ba KaHAAil Ba3HATIA YJIap YUyH MabKya O¥nunmm MyMKun?», ied Ka-
pasnca, okunoHa uin 6¥naau. Kaiicu tamxunoT yuyH OysHnait KOpXoHaHd
cotb omum doliganu 6yica, ury TAWIKWIOT AT IOKOpU 6axona coTHO
OJTUIIH MYMKHH.

Bapua MaBXyj CTpaTeruk MyKOOHJ BapHaHTIAp WYHJA TYTATHIL,
AroHa 6usHec GuyiaH MIYFyJUIAaHYBYH KOPXOHAJAap YYyH 3HI HOXYII Ba
asHwWIK Xonat xucobnavanu. UyHku ynap yayn GyHzall Ba3usT TUPUK-
yuaMK Yrkasuuiad 6yTynnail T¥xTatuuay anrnataay. Hlydra kapamaii,
WJIOKCH3 KONraH INApOMTAA aKiusgopiaap MaHdaaTura 5pTa TYTaTHI,
6aHkpoT 6ynura HUCOaTaH MOC Kenagy.

7.2.4. KaiiTa TapKHOJIaAmITHPHII CTPATErHsACH

Toprdennu TUKIA TexaMKOPAMK Ba Kafita TapkuOnai crpare-
THACH XapHAOpAapH KaulmoOKnaliaéTraH KOPXOHanapAa BasHATHH ¥s3-
rapTHpUI Tajgab 3TWICaH TaKOHpRA KYJUIaHHIIa 4.

THKIaUHUHT KOPOOPATHB CTPATErHsACH 3apapra HIIaérrad Kop-
XOHaNap/lad KyTYyJHINra aMac, ylapHH Kalta Tuxsaura ypry Gepanu.
byHAall CTpaTerHsiHUHT MAaKCaJH Xapuiopiap YMyMuil COHHHUHT KaMa-
HHOIMra «KaTTa XMcca» KYaéTraH KOpXOHANApHHHI MYyaMMOJIApUHH
XaJ1 3THII OPKAJIH KOPHOpauMsHy COFJIOMJIALITHPHIIIAH HOOpaT.
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TexaMKOpAMKHUHT KOPIMOPATHB CTPATErusicH ¥3 yTHOOPHHU JAH-
BEPCHANIALL MHUKECNApHHH KHCKAPTHPUII Ba KOPXOHAjnap COHHHH Ka-
MalTUpHILTa KapaTaiu.

TloprdenHy xaliTa TapkHOJIAIN CTPATETHACH TAPKMOHM Ba KOPIIO-
paumssuHr umoon noprdenuna dbous Hucbarnapunu Ty6nad KaiTa Ky-
pul ynKuIOHH ¥3 nunra onanu. Kaiita rapkubnamra 6yaran sXTHéX Ky-
Humary BasMaTiIapAa Naino 6YIHIn MyMKHH:

1. Kuitue naiiTnapad OomjaH Keuupaétran maditinapna 6up €ku
Oup Heua MyxHM HyHaMIUIap.

2. KoMNnaHUSIHHHT SHIH pax0apHAaTH KOPHOpAlUAHUHT CTPaTeTHK
cuécaTHHH KaiiTa KYpHO YMKHHI XaKHa Kapop Kabyn KHjiamu.

3. Suru TexHoNOrUsIIap Ba MaxcynoTaap naijo 6ynagu.

4. lMoprdennarn xynruHa HyHamunuiap 6opraH capi camapacus
6ynub Gopaau Ba ynapHU KUIAUN paBUIIAA KaiTa KYpHO YHKHIU Ta-
1ab >TUNAnH.

7.2.5. KYynMHAIaTIH AMBEPCHAIIALI CTPATErHACH

JvBepcusaiIHHHT KYTMMIUIATIH CTPATerHsCHHE (PapKaaHTHPUO
TypyBuH 6enrdcu noprdenja KopxoHanap Ba kamMmpab ONWHraH MHJLTHI
6030piap COHHHHHT KYIUTMIH xpcobnanaau. bynaait Xonmnapaa kopno-
pauus pax6apusTy xap Oup TapMOKKa xed 6ynmaranga OUTTagaH Typiau
CTpaTeruk €HAallyBIapHH PUBOKIAHTUPHO Ba Kynnabd GopHiiM Kepak.
Menexepiaap TypiiH TapMOKlapra TETHIUNH Ba TYPAH MaMJiakatiapja
xofinamras ¢pUpMaNapHUHT CTPAaTEruK TaAOHPIApHAN MYBO(HKIALITH-
punt yuyH MyBa®h(akHATAH €4YHMIAp TOMHINHH OHJIMILIADH JIO3MM.
Crpareruk MyBoQUKIAIITHPHIIHUHAT MakcagH GaoNUsITHHUHT Xxap 6up
coxacupa Ba xap 6up munnuii 603opzra 6apkapop pakoOaT yCTYHIATHHU
TaBMHHJIAII YY4YH pecypciiap Ba MyBOQUKIAIITHPHIN HMKOHUATIAPH-
JlaH TYTUK GoiparaHui XucobmaHamu.

60-fiunnapuudr 6omnanumuaa THK typnu mammakatiapna Oy-
TYHJIaH MyCTakusl OYJraH KHYMK KOpxoHanap cudartnia MaBxkyn 6yn-
rad. YJiapHUHT xap Oupuaan y3 MHIIHH KOHYHYHJIMKIADUHUHET Y3ura
XOC XYCYCHATIapura MyBOGUK KEeTHLLIMIY Tanad STHIraH.

70-iiunnapgan 6ouwad KYyNMMUIUIATIA CTPaTerus Y3 caMapacuuu
HyKora 6ounanm.

80-ituinapaan 6ouuabd pakoOATUHIHK YCTYHJIMIMHMHT GOILKA MaH-
Gau Byxynra kena Gouaau. By Oup i§na Gup Heda Tapmoknapaa Ky4am
pakofaT  MaBKeJIApHHH  drajulall  ydyH  OOFIMK  TapMoKnapHu
JWMBEPCHSIALIHUHT CTpaTerdk MaHdaamiapuiaH hoinananuiu.



VHI 606. UINJIAB YUKAPHITHH BOINKAPHIN
CTPATEI'ISTHUHI MOXUSITU BA YPHHA

Crpareruk bowkapuur ae6 ¢upmany myHaai Oowkapyura aiTu-
NaJUKH, YHAA HHCOH ¥3 CAJIOXHATHIAa CySHHMIM, HUUTa0 YuKapui ¢ao-
JMHATHHHA HCTEBMONYH Tanabura Mymxaniad uur KYpULIH, TAIKWIOTIA
Te3 MOCJallyB Ba BaKTH/A Y3rapHilIapHH aManra OIIHPUILH, Y30K HC-
tHKGONAa HupMa Y3MHHHT MaKcalllapHHH caKnab KOAJHPHLUIM Ba NHPO-
Bap]i HATHXXa/a ynapra SpHUINLI HMKOHH GEPHMIHLIN TYiIyHWIA/H.

Mypakkabnamub Oopaauran pakodaT Kypauruja KOpxoHa caxjia-
HMO KOMHIUM YYYH, CTPATEruK OOIIKapuil MyXMM OMHJ GYnuiuxra xa-
paMaii, TAIIKHJIOTNIAp XapakaTHAa CTPATETHKIMKHHHT TOHMO XaM O¥na-
BepMaciHTH okHbaTHAa KN Xomwiapha 6o3op pakoGatura Gapaom 6Ge-
posimait, MarnyOusTra ydpamy MyMKHH. CTpaTersk OOUIKAPHILHWHT
AYKJIMId aBBaJIO KyHUAAru HKKM X0oJjia KypuHaIi.

BupHHUMIaH, TAIIKUIOT ¥3 QaonHATHHYU ILYHAAH pexanamTHpa-
JMKH, Xyaau atpoduaary MyXuT ysrapmaiian, ¥arapca xam ynja cudar
yarapuinn pyii Oepmaiigu Crparernscus OoLIKapHiida MyaHsH Xapa-
KATJAPHUHT peXXacH MYXUTHHHI XaKMKHH XOJaTH amaija y3rapMaiiau
Jerad Makcajia Ty3wiafu. DKCTPOMOJNALUS YCYyNura acocnanud, kym
(y30K) iiniuiapra Ty3uNafuraH pexanapHH OenruHiapH cTpateruk Oom-
Kapuw Oyna oyMaiian. Y30K MyIAatii HCTHKOONHHM K¥pa Ouaui 601w-
KapMUIHMHI MYXHM TapkuOH. AMMO aMaJlia MaBxKyJ SKCTPOIIOJISIUS Ba
Gop MyXHTHUHT XONaTHHH KYN HU/UIap oiauHAaH uonanamu 6y ctpa-
Teruk OOIKapULI AeTaHH 3Mac.

Crparteruk OoUIKApHIl TANIKHIOT (aoiMAT KypcaTaéTraH BakT-
HHHT xap OHp OHWAA KelaxakjAa SpHIIMOK4YM OYiaraH Makcanaapu ¥3
uoJaCHHH TOMAAH, SEHH CTpaTerHk OOLIKApHINA KeJaKaKlaH X03Mp-
rd daonsATra Kapail amanra OINpPUIaJH. XO3MPrH BaKT/Ja TaIlKHUJIOT
XapakaTy aHUKJIaHau Ba pyéOra uuKapuaany, pexa sca Hiaad YuKui-
Maii{i éKH KeJlaKak/ia TalHKHIOT HUMA KMIIMOFH KEepaK ZeraH caBoil Ty-
rumMaiau. Ctpateruk Gomxapunira XOCAUK LIYKH, TAIIKHIOTHHUHT Ke-
JaXaKJia MCTanaérran xonatH OenrwiaHuOrHHa konMaif, my Ounax
Gupra cTpaTeruk GOLIKAPUIIHHHT MyXHM BasHdacuHu, arpodpard ¥3-
rapHiiiapHH ce3a OJIAMTaH Ba KeNaKakJard HCTalIraH Makcaljiapura
IPULIHII HMKOHHHH OepaJuran KOOHAUAT ULUIa0 YHKHAAIM. - )

WKKMHYHAAH, CTpPaTeruk GOmKapuil KOTHO KojraH xonmga Oaxa-
pUIAJHTaH HID TapTHOH Ba CXEMacHHH TepuIuiaH ubopar smac. YHHUHD
E3uaural Hasapuscu HYKKH, MabiyM MmacanajapHu &kd MyaiisH Xo-
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naTnap/ia HuMa Ba Kaujail KAIHG eduin Kepakiurd kypcatuncus. Crpa-
Teruk OolKapuiu — 6y GH3HEC Ba MEHEXMEHTHHHT MabiyM daicadacu
éxu MadKypacu geca 6ynanu. CTpaTernk OOWKapUIlHKE Xap GUP MEHe-
ep MabJIyM Japaxaja y3uda TyulyHaJHu Ba amMajira ommpagy. Anbarra,
KaTop TaBCUsUIAP, KOMAAlap Ba CTPATETMSIHUHT MyaMMOJIAPHHM TAXJHI
KHJIHI MAaHTHKUH cXeMajiapH Ba TaHJallIap Mapxys, ity Ouiad 64pra cTpa-
TErHK peXXaJalTHPHII Ba CTPaTerusiHi aMamuii pyéora unkapuuuiap 60p.

AmMo crparerdk Golikapuill YMyMaH — Oy onuii paxGapmukia,
cHMOHO03, SHHH MKKH XWJI MYXUTHHHI MyaiissH Oup wapoutna 6up-6u-
pura ¢oiina €ku 3apap xentupub, dbupra Masxy/ 6YnraH ce3arupiuK Ba
caHBaT, yJap OpKaJlH TAlIKHJIOTHH CTPATErHK MaKcaijapura 3pHILTH-
pHI, TAIUKHIOTHH MYXHUT OWIaH aJOKaCHHHU TAbMUHMNALIJATH XH3MaT-
YUNIAPHUHT OKOpH KacOuii Ba wxomuil maxoparmaup. TamkuioTr Ba
YHHUHI MaxXCyAOTH (XU3MAaTH)HH SIHTHJIAH OJMIH, LY KATOPH XOpUH pe-
KanapHH OYHEN KUIMII Ba HHXOAT, TAIIKHJIOT MacalalapHHU amasra
OIIMPUINA MaKCaJUiapra SpHIUMIIHMHE 3HT OKMJIOHA HYnmapwHM TO-
nHiga 6apya XONHMIAPHUHT (Haosl HINTHPOK STHLIHIHD.

YYWHYNAAH, TAMIKMAOT/A CTpaTerHKk OOLIKApHII >KapaéHHHH
amanra OIMpPHINra KEHI KyJaMnH XapakaT, Kym BaKT Ba pecypciap
cap¢nam Tanab KWIMHARH. Xap KaHAal mapouTia Oakapuiiiimy Max-
Oypuil 6¥nraH y30K MyMIATNN peXaJlapHUHI MIUIAHMacHAaH (apkiu
CTpaTersK peMANAIITHPHIIHY SIPaTHII Ba aMaira OHIMPHUI JIO3UM.
Crpareruk pexa Te3 MociaulyBdaH OYnumy xepak. Y TalIKHJIOTHHHT
HYKH Ba TalIK¥ Y3rapuuuiapura cesrup €k MocjianlyByad Oy Jo-
3uM, OYHHHT YUYH 3Ca )Kyja KaTTa XapakaTjap Ba Karra Xapaxariap Ta-
nab srunany. [y Gunan Gupra, TAIKKUIOTAA MyXUTra Kupub 6opyBun
6ymHHMaNnap ApaTUIMINY Kepak. MapKeTHHI XU3MaT OYTHHMAcH kaMoa
MyHocabaTiapd Ba YTa 3apyp axaMUAT KacO 3TamW Ba CE3HNApIH Ky-
HMIHMYa XapaXkaTnap 1anab Kulagu.

‘TYpTHHUMJAH, CTPATEruK KYpa OMNMIUHMHI canbuii oxubarnapu
TycaTman kydasau. Kucka MyIuaT nuuaa MyTiIako sSHIH MAaxCyJioT spa-
THiICca, OU3HeC YUYH KyTHIIMaraHaa SHra HMKOHMATHAp maino G6yica,
TETHUUTH CTPATErHK TaHIOBHUHI XaTOCH YYYH TalUKHMJIOT HKTHCOAMM
OFUP X0J1aTra TYIIUO KONHIIK MYMKHH.

bemunuman, crparervk GOIMKApHIIHM aMaira OLIMPUINA aKca-
PHAT CTPaTeruk peXaNaliTUPHINTA CySHHIAAH. ACIMAA XaM Yy cTpaTe-
TUK GOLIKAPUITHAHT MYXHM TapkUOHi KucMu 6Y1ub cTpateruk pexann
aManra OIIMPHIITA XH3MAT KHiaaaW. by aca TalKMiuii mapaHuATHHHD
ApaTHIHIIMHM Tanab 5Taau. TaukuiIOTAa KHYMK TH3UM CTpaTErHK pe-
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KajnauwiTupuin OYnraAuia Xam TauIKHIdi ManaHusT (CTpaTerusHd
amMaira OHIMpYBHYH), MOHHIUIMK TH3MMHHH SpaTHIL, MEXHATHH TALIKHI
3THII Ba X0kazoJap OynMaca, crpareruk 6owkapuimra ytub 6ynmmaitu.

8.1. ®upmaga crparernk Gomxkapm

Crpaterus — Oy MaKcaJuld aMaiira OlIHpUiIAa pax0apauK KuiaHm
CaHbaTH, Xap Oup xapa€H XonaTura eduM Kabyn KUIHIIAA MabliyM Xa-
PaKaTHHHI TapaKKHETHIa 2HT MYXUMM MacaJiajiap Ba HyHalHLIIIAPHH aX-
paTHII YJIapHH amMaira OLHPHIN MEXaHH3MHUHH HIITa0 YUKHULIUD.

Crpaterus — TyO MabHOJa MyXacCaMNalITaH peXajJalliTHPHIH
cHECaTH, XYXaJMK Ba XapOull JKUXaTAaH HT XapakaTiu HyHanuil Mab-
HOCHHH aHIJlaTafd Ba MaKCaJHU aMajira OLIHpPHINra paXOapiHK KHIHII
CaHbaTHHU GoIlIKapaiy. ‘

Crparerdss MEHEXXMEHT KyjaaMHAa §3 MOXHUATH XHXATHAAH TypT
rypyX TyllyH4anap 6unas OolnTunaau:

1. QupmaHHHT K0puil Ba HcTHKOOIAarH (GaonHATHHHHI HAaTHXa-
napuHu Gaxonamyary xouaaiap (6axo Me3oHMapuHHHT cHaT XKuxat-
JapUHH — MY KA Oenruaaiimg).

2. QupMaHuHT TAlIKH MyXUT OHJIaH 103ara kenagural Mynocabar-
JIApHHUHAT YMYMHUit Kouganapy (kanfad MaxcyJior Ba TEXHOIOTUA Ouiian
6030pra YHKHLI, MaXCyNOTaapHu aiiupOouuan, Kanaai Kumob ¥3 paxo-
farmomuiapu OwiaH KypallHi Ba ynapra HucOaTaH WIAaMiMKKa 3pH-
WU TYFpACKAArd yMyMuii Koujanap) — 6y 6030p CTpaTeruscH.

BesocuTa TamikunoT (pupma) Mukécuna GenruiaHaurad Koujaa-
Jap «TAIUKWIMA KOHUENUH» AeHuIaas.

QupMaHMHT KYHIATHK (aoMaATHIA KYIINMaHHAaHral Koujanap —
acocuii xopu#t yciybnap ned atanaau. CTpareruds aHMK xapakaTnapia
Hamoén OVnmaiinu. Y, ogatia, GupMaHUHT MaBKEHHH Ba YCHIUMHH Tab-
MHHJIOBYU acOCHi HyHamnuapHu Oenrmiam OunaH JekiaHaIH.

Crpaterns — noiHXanap cTpaTerMsCHHI TaBaKKAIYUIHMK acoCHAa
nuwiab yukuin Ba doijanaHui HMKOHHHH spaTtaju. Arap MyalisH Bo-
Keajlap Ba XOAUCANAP PUBOXKJIAHHINK GUPMAaHH MabKyl O¥nMaran xo-
aarnapra 6omnaca, kayj KUaMHIraH crparerusra 6yarad sapypat iy-
Konanu. M3nam xapaéuu, Terdiuid aHHK aX60poriap BOCHTAaCHA My-
KoOun crparerysuiap oligunnamand. TannaHaérran nodWxanapHu CTpa-
Terysuiap cudariia KYpuIHIiyg yIapHH MYJDKaN Tap3uzia OYIMILIMHH aHr-
JATHIUY MYMKHH.
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Crpavrerns Ba myyokanap y3apo Gup-GUpiapuHH TYAAMUPYBYaH
xucobnananu, GOwKapvUIHMHE TYpH 6YruHnapusa Ba MyagaTiapuia
yJiap 103ara Keauuid MyMKHH.

YMyMnaurmupnb aiiTranzaa, cTpaterus GupMyH4a KUifHH Ba MaBXyM-
nalTupuaray amanuil daomust darcadacu cudaruga Hamoén 6ynanu. Te-
THUUTY AaBp MoOaiihuja, KHCKA MYIIATAQ, TErMUUTM IHApOMTHAH Kelub
YHKKAH XOJAa, Kabyn KMIMHAAHMIaH Kapopjapha, TaBaKKaJuMJIUK CHE-
caTHnard ycnybjap HHFMHAMCH — TAKTHKA Tap3uha ymby crparerus-
HHU aMajra oLIHpajH.

®upmMagna ctpareruk 6onikapuir TH3UMH — Oy Genrra Y3apo 6up-0HpH-
ra 6ornmuk Gonrkapuiu xapaéHNApUHHHT HHUFUHAMCH 1e06 Kapanaau. By
xapa€Haap MaHTHUKaH Oupu-OupuuaH kequb uuMkagd. AMMo 6apkapop
TecKapH OOFIHKIMK MapxyZl Ba MOC PaBHLIIa Xap OMp kapaéH KonraHjia-
pura Ba ynapHuHr Oapua HuruHIunapura Tabcup Ytrasaau. by 3ca, cTpa-
TETHK OOILKAapHill TH3NMHHHHI MYXMM XycycHstuaup. Crpareruk Gotu-
- KapHll THSHMUHHHI TY3WTHIIHHH KyHuzaard cxemajgaruiek udomanain
MYMKHH (8-4u3ma).

MyXHTHH TaxIin 3THID OflaTiAa CTPaTerdK GOHIKAPHIN TH3AMHHUHI
Solwranray >xapa&Hu XucoOnaHaaH, YyHKH Y GHPMAHUFIT 10KCAK Basuda-
JIapd Ba MaKcalapyHy aHUKnam Xamaa ¢upma Y3HHUHT FoKCak Basua Ba
MaKcajJlapura 3pHUIMOK YYYH CTPATErHK XYJIKHH Hiuiab dukumura
acoc gpataju. MyXHTHH TaxXJIHJ KUK YHA Y4 KucMra 6Yiuo Ypra-
HUIIHH MY:TKaIalid: MaKpoKaMpoB; 6EBOCHTA KAMPOB; HUKH MYXHUT.

MakpoKaMpOBHH TaxXJUA STUNI UKTHCOXHHHT XONaTH, XyKYKUiH
co3yawm Ba 6olukapum, cHEcHi xapa€unap, TaOUHI MYXHT Ba HEb-
MaTnap, KaMHUATHUHI HKTHMOHIH Ba MajaHuii TapkubnapH, Kamu-
ATHHHT HJIMUNH-TEXHHK Ba TEXHOJOTHK PHBOXIAHHINH, HHOpATY-
3H/IMa KabW MYXWUTHUHT Tapkubuii KHCMapd TabCUPMHH YpraHuII-
IaH ubopar.

beBocuta KamMpoB Kyiuaaru acocuil tTapkuOuil kucmnap 6yitnua
TaxXJuJI KWIHHAOH: cOTHO ONyBYMJIap; XYHATyBUMIAD, pakodaTuuiap;
UIIYY KyYUWHHHT 6030pIapH.

Huky MyxuTHH Taxaun Kwmm GUPMAaHMHT pakoOaTiH Kypaiiaa
Y3MHUHT MaKcanjIapHra 3pHIIMOKINK Xapa€HHIa 3apyp O¥nran wukd
HMKOHMSATIAPH Ba CATOXHATUHYE XHCO0Ma0 YHKHUIIHY O IMH A THPAIH.
Hukn MyXuTHH TaxJ Wil KWJIHII TAIIKHAOTHHHI IOKCAaK Basvdanapu Ba
MaKcalylapyH{ AXIIHPOK TYUIYHTHPMINZAA YJapHH TYyrpu udonaiamra
MMKOH Gepajau. Xap 6up tamkunoT aTpodaruiap yuyd MaxcyaoT 4u-
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KapubruHa KoaMaii, y3MHUHT ab30JIAPHHA Hul, Pofifa O, yap yuyH
HKTHMOMI LIAPOUTIAp ApaTUL KabuIap 6unad TAbMHMHIIAIIN JIO3KM.

/ MyXUTHHHT TaXTHITH \

FOkcak Basuda sa Crpaterustu
MaKCaUTapHH aHHK/ a1l TaHAAL

rre—

CrparerusHu 6axkapuil

Baxapuwnywmay 6axosam Ba
Ha30par KM

8-un3ma. CrpaTernk GOMIKAapPUNI TH3IHMHHHHETI TY3HJIHIIA,

Huku MyxuT Kyliugarys #yHamumnap 6¥iinva TaxJiHil 3THIanU:

- hupMa XORHMIIAPH, YIAPHUHI CANIOXUATH, MajlakacH, MaHdaar-
JapH Ba X.K.;

- DOLUKAPUILIHY TALIKKUI ITHIL;

- unuiab vyuMKapHi, y Ounad 6ormMK OYaraH TalIKWiMH, onepauHoH
Ba TEXHUK-TEXHONOI'MK TaBcH(Iap, MU TANKUKOTIAP Ba UILIAHMAanap;

- QUPMaHUHT MOJHACH;

- MAPKETHHT;

- TAWIKHIHH MaJaHHsAT.

FOkcak Bazuda Ba MakcajlapHH aHUK YpraHmna€iral CTpaTerdk
GOLIKapHIll TH3HMUHUHT XapaéHaapuAaH OUpPH, Y yuTa KHYMK XapaéH-
JIApAAH TAIKWJ TOMraH. YIapHHHT Xap OMpH MyXUM MachyJIMATIH HII-
aup. Bupruuu KH4YHK XKapaéH (UPMAHUHT IOKCaK BasH(acHHU aHUK-
jauiia, HKKMHYMCH Y30K MYAZNATiM MaKcajjJapvHH aHHKJAlija Ba HH-
XOAT KHCKa MYJJIAT/IM MakcaJJlapiHu aHuKIanya udoaanananu. Oup-
MaHHHI IOKCaK Ba3uacH Ba MaxcaJJlapHHHM aHMKIall, GupMa HHMa
yuyH (GaonusT KypcaTasnTd Ba HUMAara HHTHIHIIMHH OWjIMira UMKOH Ge-
panu. byHu OrmiI opkanu HCTHKOOMTH CTPATErHK XYJIKHA TaHIaul MYMKKH,

FOkcak Basuda Ba Makcaanap aHUKJIAHTa4, CTPATErHsHH TaxJuil
KW Ba TaHgam Gockuyura Yruiiaau. by xapa€H XxakukaTaH XxaM
CTpaTerdk GOLIKAPHIUHMHI Y3ard JAeHHIMIIA MyMKHH. TalllkHiaoT Max-
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Cyc ycynanap épaaMuaa Y3MHHHT Makca//lapHra Ba IOKcak Basudanapu-
HH aMajira omupuiura Spuiaim.

Crparerusdu Gaxapulll KeCKUH Xapaéu 6ynu6, ajinan y MyBad-
dakuaTan OYiaranugariHa QMPMaHM OJAMTa KYyHraH Makcayiapura
spuinHuira oau6 kenaau. Arap GupManard UMKOHUATIAP eTapid Aapa-
xaza )kand 3TUIMaca, CTpaTeris aManra OUIHPHIMai KONWIIH MYMKHH.
AfitHukca, 6y MexHaTKaunulap UMKOHUATHIaH (oiiganaHunMaran Xomn-
napaa pyi 6epaau.

Crparerusiiunr OaxapwivimHy Gaxonalll Ba Ha3opaT KHJMID
MaHTHKaH CYHITH xapaéH 6ynub, crpateruk Oomkapuiuia HaMoEH 6Y-
najgu. Yiby xapaéH TAUKUIOT MaKCaIJIApHHH aMaJira OlIHpaéTTan xa-
paHHMHr OOpHINM XaKuga teckapu Oornmanuui Gapxapop OYnuIuwHK
TabMHHIAAH.

Xap xaHnal Ha30paTHHHT acOoCHii Macanajapy Kyiunaruiap:

- Kaiicy kypcatkud 6Yiuua TeKIIUPHIT JOIUMIMIHHYE AHUK AL

-Ha3opaT KUIMHYBYH OOBEKTHHHI XOJNaTHHM Oaxonawija xabyn
KMIMHTaH cTaHzapriap, Mebéprammap €KH GOIIKa 3TaNoH KYpcaTKHY-
nap OunaH MOC KEeNHIIN;

- ¥Trasuirad 6axonanl okubaruaa oruml cababnapu aHMKAAHCA, ¥
X071/ oFuLI cababiapuHy TYIIYHTHPHLL,

- 103UM Ba 3apyp O¥nca, 6axonamra Ty3aTHLLIAp KEPUTHIL,

CrTpareruk Ha3zopar HaTHXanapura OHHOAH TY3aTHHI KHUPHTHIICA,
(bupMaHHHT CTPATETHSICHTA XaM, MaKCa/iJIapira XaM TaauTyKiu 6yrany.

8.2. busHecHHHr cTpaTeruk TypJapH

busHec — cOXBOKOPIIHK —~ THXOPAT HILIapy OWJaH LIyFyJUIaHHLIL,
MyJ TOIMUIN Makcanuaa Oupop um Ounan Gany 6Ynu. busnec - Toap
HIWIab YHKAPHUI Ba YHH COTHII, XM3MaT KYpCaTHIL, TpaHciopT Ba Goui-
Ka coxasiapiary aoausaravp. busHec x¥kamuk IOPUTHII K¥NaMura Ka-
pab Hupuk, Ypra Ba maiixa Typiapra 6ynunany.

Wnpuk 6ussecra acocan Hua6 ynkapumaa 500 TaH OPTHK KMIIHK
6aun 6ynran, ypra 6ussecra 20-500 xuom 6anz OyaraH ¢upma (raw-
KHJIOT)Nap, Makaa 6usHecra — 10-20 a yHAaH KaM KHINKM WINARAUTAH
TAMKUNOTAAp Kupaad (Oy XaKaa aBeajl TYXTanrad 31UK).

ﬁnpnx Ba ypra Ou3Hecra acocaH HMPHMK MILIA0 vuKapu, Kyn
COHJIH TOBapJlap YHKApaJuraH, MEXaHH3alHANAIraH Ba apTOMATIALITY-
pUIraH coxalap kupaad. Maiina Ou3HeC KHIMIOK X3 Kanurd, axojaura
XH3Mar KYpCardll coxanapuja KeHr'rapkaiarakw. Malina Gusuec mia-
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pouTra Te3 MocjallyBYaHmury OHnaH axpanu® Typanu, YyHKH YHHHT
daonusTH karTa Mabnar Tanad KuiIMaiau Ba KHUHK MabJiarjlapHU Te3
ToIMiI MyMKHH. Maiina Ousnec camapanu O§nraHuzan KeHI TapKairaH,
aliHuKca, HUpHK OU3HEC YUyH Kynail 6¥nmarad coxanapza aBx ONagH.

dupma feranjia CaBJO-COTUK TAUIKHNOTH &kH HUUIA0 YHKapuild
OupramiMac TYHIYHHAaau. Y 3ca HUDtab 4yWKapuii MyHocabarnapH-
HHUHT MHFHHAMCHTA acOCHaHH0, Xy Kamuk ropuragd. GUpMaHHHT Xyxa-
JYIK FOPUTHIINAATH TaAMOHHIIIAPH:

-y3unM Y3W KOmJall — AapoMaj xapaxaTiapAaH Kyn OYIHIIMHH
TabMHHJIAII, B

-¥3HHH ¥3H MOJIHSANALI, TEXHHUK Ba HOKTUMOUH TapakKHETHHY V3H-
HHMHT AapoMaiiAaH MOMHSIALIHA TAbMHHJIALL,

-y3uHE Y30 GomKkapuul, OOMKAPURIHUHT KYNTHHa KHCMHHU (up-
Ma MUKECH A CUHILI, ‘

-y3-y3ura xoM améHd eTkasub OepHil Ba MaXCYAOTHH COTHMII
MApPTHOMAJapUHH TY3HILL

Qupma X¥KaIAK IOPUTUINMHA TaHjaua Gapua MakiIapHH Xu-
cobra onub, CoMHIITHPHIHIIY T03uM. DupMa daosHsTHra AaBiAaT, Tab-
CHC KHIIYBUH, Kap3 OepyBuMJiap, TAbMHHIIOBYHMIIAP, KAMOATUHIIHK, pax-
Oapnapu, HCTEBMOITIIIAD, HITYHIIAP TABCUP STARUIAP.

dupma ydyH cTpaTerdsiHY aHHKNAII ¢upMa GaoiHaT KypcaTa&t-
raH myaifsa xomatra yra Oornuk. AMMO cTpaTerusHu udonanama
6an3u yMyMuil EHAamuIuIap MaBxy .

8.3. ®upma cTpaTerMsicHHH MILIA0 YHKHII, CTPATErnAHA
anuKaam 6ocKHYJIapH

Crpateruk OOHIKAPHIIHUHT MYXHM TapkHOWH KHCMHZaH OupH
crparerusup. CTparerusiHd TaHnayl Ba YHH aMmaira OIMMPHII CTpa-
Teruk OOLIKAPHIIHUHT ACOCHH Ma3MYHHMHH Taulkug Kunaaau. Crpareruk
OOMWKapHInAa CTpaTerus TAKWIOT (DUPMa)HHHT PHBOXIAHHIIWHU
y30K Mynpatra cudar xuxarjgas amdk HyHanumu, ury 6unan Gupra,
TAUKUAOT PAONHATHHHHT COXACHTa, YHUHT (aoNHAT BOCHTACH Ba HIaK-
nura, TallKAJIOT HYKJArd ¥3apo MyHocabaTinap TH3UMHMra Xamja Tall-
KHJIOTHHHI MaKCaAJapHra eTHIITHPYBYH (om0 KelyB4H) HyHamHILu
Gopaaurat (xkapagHu Keyanurat) aTpod-MyXuTra 60FHK.

TamkunoTnapHy GONIKApHIIHKHT 3HT I0KOPH TIOFOHACUA cTpaTe-
rus 6ol Xapakar HyHanumu ae6 TyIyHHICA, TAIKUIOT HOFOHACHAR Y
MaKcaara ayagaay.
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QHUpPMaHHHE CTPAaTEeTHSCHHH aHUKIAmJa paxbapust OGosopiaru
dbupMaHUHT XonaTi 6unaH OOFINK 6¥nraH yuTa Macanara xyd Kenaiu:

- KalicH OU3HECHH TyraTuul,

-Kaiicu 6u3HECHH AABOM 3TTHPMUIL,

- Kaicu 6uzHecra yTHIl.

By Xakna cTpaTeruk GOLIKApUII COXaCHHHHI' €TakyM OUIUMIOHU
M.IToprep ToMoHHIaH 6030pAa GHPMaHMHT (GaoNHAT KYpHHI CTpare-
TMACHHHHT Y4Ta aCOCHH HIITad YMKUIL cOXACH GOPNIHIH aHHKIAHTaH.

Bupun4n coxa MUl YMKApUIl XapaxaTiapuHH KaMaHTupuiga
paxHaMONMK KWLl Ounas Gornuk. ByHna MaxcynoT TaHHapxu OunaH
6ornuk 6ynran xapaxarnap (Mnad YMKAPUIIHH SXIIY TAUIKWAI 3THIL
BA TABMHHJANI, AXLIK TEXHOJIOTHS BA MYXaHAUC-KOHCTPYKTOPJIHK HUIlI-
JapH, MAXCYNOTHH AXIIN TAKCHMJIAII TH3UMH Ba XOKA30/ap) IOKOpY Aa-
paxkaJa aManra OUIMPHIKIIN Jo3uM. MapkeTHHr OY¥muHMacu Oy xonat-
Jia FOKOpH PHUBOXUIaHHILIY 3apyp 3Mac.

CrpaTerusiig HIAA0 IHKHITHHHT AKKHHYM COXACH MaxCyJoT
HOUad YMKApHIIHU MXTHCOCNAIITHPHIN OunaH Ooriuk. by xonatma
dhHpMa IOKOPH WXTHCOCHAINTHPHITAH HIIA0 YUKAPUIIHH amMalra Oliu-
PHILH Ba Y3HHUHT MaXCYJIOTHHH HILJA0 9MKapHLI COXacHa MapKETHHT
paxHaMONMK KHIMIIK Kepak. By Tondanarm dupmanap uwamuii-tagku-
KOT Ba Taxpuba-xoHcTpykTopnuk uuuiaps (HHOKP) yuyH rokopu ca-
JOXMATra, akoinb nusaiinepnapra, 0Kopu cHdaTIH MaxXcyaor GuiaH
TabMHHJAMIUrad Mypakka® TH3UMra, Myjap KaTOpH PpHBOXJIAHTaH
MAapKETHHI TH3UMHMTA 373 OYIHIIH TO3UM.

Crparerusiiy aHMKJIAIJATH YIHHYH coxa dupMa GO30pHHHHT
MabJiyM Typyxura KaiJi KHTUMHHION Ba TaHwjiaHraH 6o3op rypyxura ¢up-
Ma MMKOHHHH HYHaNTHpHIMINN TaaJulyKiH. by xonatna ¢pupma xamma
6030p/ia HIUNALIra XapakaT KuiMail, MabayM aHHK CypyXAa Hunaiau
Ba MaxXCYyJIOT HIIAd YUKApHINJA WXTHCOCTAITHPHIN CHECATHHH ¥TKa-
31T OPKAJIM XapaXaTHH KaMai TUPHIITa HHTHIIA/IH.

HamyHaAH cTpaTerustIapHUAT PHBOXKJIAHHIIH

AMasméTtna Yra tapkairaH Ba aaabu€riapaa KeHr EpUTUIran ous-
HECHHHI CTPATETHK TapakKu&TH, ONATAa, TasH4Y €KM HaMyHanu jJeb
araagi. Ynap GQUPMaHdHT pHBORUIAHHIIA BA YCHIDMTA TYPT XK EHJa-
wum Gunad TacBHpnaHamd. ByHna maxcyisor, 6030p, coxa uuMparu
bupMaHMEr XOJNATH, TEXHONOrHs KaOH YHCYPNAPHUHI Y3rapuulIapH
¢dupMa cTpaTerascura TabCHp TagH. benra yHCYpHHHT Xap OHpH aman
KYpcataérran Xonartaga ExkH SHPY X0NaTaH OHpUia 6Y I MyMKHH.
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HamyHaan cTpaTerHtHHHT OHPHH4YH rypyX &HamMIId KoH-
UHEeHTpAalMs >KaMJaHran ycam crpareruscH 1e6 aranamd. Ywby
cTpaTterdsra Maxcyor €k 6030pHH y3rapuuid 6uaH 60FMMK 6Ynran-
NapH KMpaJi Ba KOJraH y4yTacH GoMIKa yHCypiaapra TaaulyKid 6ynmaii-
au. By xomataa coxara y3rapuin KMpuTMaraH Xonga ¢upMa §3MHMHT
SHCH MaxCY/JOTHHH YHUKAPHIUA EKH ¥3 MaXCYJNOTHH AXIUHAANIra WHTH-
JIMIIM MyMKHH. Bo3opra Taaniykian ToMoHH 3ca, nuuab Typras 6030p-
Jaru XONaTHHH AXIIHJIAL UMKOHUHE U3nalan €kd aHry 6o3opra yruin-
HM MY JDKasadu.

BupuHuH rypyX CTpaTerHAHMHT MyaitsH Toudanapu KyHHiarunap:

-6030pAard MaBKeHH Ky4alTHPHIL CTPATETHACH;

-6030pHH TapaKKHil STTHPUI CTPATETHsICH;

- MaXCYJIOTHH TapakKHii STTHPUILI CTPATETUsCH.

HaMyHaIu CTpAaTerHAHHHI HKKHHYHM I'YPYXHTa SHIH Ty3HIMa-
HY KYINMIMIIY #ynn 6uigaH GUpMaHy KeHralTHpHINra KapaThiarad O6u3-
HEeCHHMHF CTparerusmapu KuUpaid. by cTpaTerusuiapHu AXJIHTIAIITH-
priraH yeuin crparerusicn 1e6 atanand.

AxnMTaaITApIITad YCHIN CTPaTeTHSCHHUET HKKHMTA ACOCHH TOH-
tdacuHu aiiTHO YTHII MYMKHH:

-TeCKapy BEepTHKAI SXJIHTIAHMII CTPATETHACH, TAbMHHJIOBYIIIAP
YyCTUAAH HA30paTHH Ky4alTapuml KM ¥3ura YXmanl Ty3HJIMaHd SpaTHII
ity Gunan youu;

- onauHra (oJira) HYHaIyBYH BEPTHKAI SXJIATHAHULI CTPATEPUACH,
geHH (QupMa TapkuOuzAary OYnMHMaNap yCTHAAH Ha30paTHH KydaHTH-
puii itynu 6uaH yeui.

DH3HECHHHT TapakKdil STHIIMAArH 3TAJNOHJIH CTPATErHAHHUHT
yuHH4M rypyxu Oynaa Gyén yca onmacauk (auBepcHpukanns K-
JHuran) crparerusicu. Arap ¢upma 6ynaan 6y€n daonust kypcataér-
ran Gosopuia Y3HHHHT XO3UPrH MaxcyiaoTu OMnaH Tapakkuil sta o1-
Maca (¥3 coxacu joupacuja) yuy cTpaTterdsiHg aMainra olypain.

Ymby rondara Kyluaard crpaTerasiiap KHpaH:

- MapKasuif Gu3Hec KoAraH X0Jia SHIH HIIab YHKapHuil Y3IallTa-
pusras 6o3opra Mymxannab nacaiuil €kH yca OJIMACTHK CTPATETHACH;

~-TOPHM3OHTAJl ¥Ca ONMACTHK CTPATErMACH (SHTH MaxCyJIOTHH ¥3-
JAWITHPHIT XHcobura aman kypcaraérran 603opaa YCHLI HMKOHHHH M3-
Jiall HazapAa TYTUiaau); .

- KOHIJIOMEPATHB (€KH IIAXCHUHF, alHHKCAa MEHEXKECPHUHI OMHII-
KOpJIHIH, OO30PHHMHT «XaéTUHa» MaBCyMHIUIMIH, MyJHUHT 3apap MHK-
JOPHHHHT GOPJIMTH Ba Yca 0NMaC/NK CTPATEPUSCH.

121



bu3HECHHAr Tapakkui JTHINHJArd HaAMYHAJIA CTPAaTerHsiHMHT
TYPTHHYIM Tosipachra KHCKAPTHPHIN CTPATErHACH KMPaaH.

By toudara Kyiugara cTpaTerusnap Mancy6:

- #iykornu Eku Gaprapad KMIHUII CTPATETHSCH;

- (XOCHJIHM HHFULI» CTPATErHACH;

- KHCKAPTHUI CTPATErHsICH;

- XapaxaTJIapHU KUCKAPTHPHULI CTPATETHACH.

@upma amanuéruaa 6up BakTHUHT ¥3una Gup Hewa cTparerusiap-
HH aMajira OIHPUIT MyMKHH. By aca, K1 coxanm KoMIaHHgIapaa KeHr
tapkanrad. lly 6unan Oupra, ¢pupmanapaa KOMOHUHALMANAIITHPHITaH
CTpaTerusanap Xam KyJIaHuIanu.

CTtparterns TaHjaam

DupMaHUHT XONaTHHU OENTHIOBYH MYXUM OMMILIAPHH TAXJIHJI
KUITHIO acocHsia pax6apusT TOMOHUAAH (HUPMa CTpaTETHsACHHH TaHalll
amMaira owmpuiagn. byHJaa MaxcynoT MOPTQENHHUHT TaxXJUjil KUIHII
HATHKAJapH, XaMa aMaira OIIUpUIaJAMTraH CTpaTerdssHHHI TaBcuu Ba
MOXHSTH XHCOOra OJIHHAH.

CrpaTerdsHA TaHIalAArd MyXUM OMHIUTap KyWHaarniap.

OUpMaHUHT YCUIL CTPATErHACHHH TAHIAIWNA COXAHUHT KY4/IH TO-
MOHJIapH Ba (MPMaHHHT Ky4JIH TOMOHJIAPH KYI BAKT XaJl KHIYBYH axa-
musT kach stafn. Etakyn ¢pupManap MMKOHUSTIADHHE MaKCHMAI Japa-
xaja (oiifanaHuIIra HHTHNAIH.

Bosopauur ve3 yemm

CrparerusHunr 11 xsagpantu 1 Crparerwsuudr [ kBanpanTu

1. XKamuall cTparerHacHHH KaiTa 1.Kamanr.

KYpHO YHMKHILL. 2.BepTHKan GupHKHLI

2. opuszoHTan GupukHin EKu 3.Mapxaznamrad auBepcuguKaus
KYIUARNIL, KHCKAPUIT (Gynnan 6yéH Yca onMacnuk) '
3.AyK kmam,

3aud paxobaT NO3ZMIHACH. Ky2au pako6ar nezuumscu
Crparerusuunr 111 xpagpanTh Crparteruanunr IV keagpantu

1. XapaxarnapHu KaMaifTupmu. 1.Mapkasnamrad JuepcudHKauus.
2. luBepcudukalus. 2.KoHrnoMeparis

3. KuckapHuu. JuBepcHpUKAUA.

4. Jluxeunamus (RYK Kuium). v 3.5lHrH coxana KyuiMa KopXoHa.

Bo30pHHHT cyeT YCHITH

9-yn3ma. Tomucod Ba CTPHKIAHA MATPHIIACH.
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FOkopuaaru raceupsaa A. Tomncon Ba A.CTpukiana Takand arraxn
MaxcynoTra 6030pHHHT YCHHUI THHAMHKACH Ba PUPMaHMHT paKobar Ku-
_JIl Xonatira 60FIMK OYIraH crpaterusHd TaHall MaTphna (KOITHITH)
KENTHPHITaH.

OupMaHHHI MaKcaaIapd xap Oup MyaiisH gupmara TaauTyKiu
CTpaTerusHy TaHnamja Ho€6 (sroma) Ba y3ura xocnux Oepamu. Mak-
cajnapiaa GUPMaHUHT HHMara HHTHIAETTaHIUrH HPOfaIaHaiH.

Oupma TapakKuET CTpaTerMsCHHH TaHnalIa onuil paxGapusr-
HMHI KM3MKMIIIApH Ba MyHocabaTiapd XyJAa Karra axamuarra ora.
Pax0apust TaBakKamHA EKTHPHINM MYMKHH Ba, aKCHHYa, Xap XM yCyl-
nap GuiaH TaBaKKAJUTHKAAH 4YeTiiaily MyMKHH. By MyHocabatu Tapak-
KHET CTPaTEerdsACHHHU TAHNAAA XaJl KUIYBYH Kyura ora 6¥nmagu. Pax-
0apjap TOMOHH[AaH LIaXxcaH Xyl KYpHII (EKTHpHIN) EKH EKTHPMAaCIHK
CTpaTerusiHU TaHIAIa KYyJa KyUH TabCUp STHIIH MyMKHUH.

OupMaHHHT MONUABAH HEHMATIApH XaM CTPATETHSIHH TaHJAINra
CE3WIAPITH TABCHP BTANH.

XomuMIIApHUHT MallakacH MoimsBdii HebMartnap xabu ¢upma
CTPATErHACHHH TaHJIania Ky4aH 4eKnaiaurad OMHILIUD.

DupManuar MaxOypuaTaapu (S-HH aBBanrd crparterus Oyiinua)
GbHPMAHUHT TapaKKHETHra MabiyM CYCTIHK Oepamu. AMMO aBBaJITH
MaxOypustiapuian OupjaHura Bo3 keuuil MyMKkuH aMac. Hlynuur
YUYH SHTH CTPATErusiHy Tannauyia ymoy GakTHH XHcoOra 0JIMOK JIOZHM.

QUPMaHUHT CTPATErywsACHHM TAHNAIIra TallKM MYXHTIaH OOFIHK-
JIHK JapaxacH Ce3WNIapii TabCup KypcaTaid.

CrpaTerdsiHi TaHjana AOMMO BaKTIM OMMI 3BTHOOpPra OJHHH-
HIH Kepak.

Taunanras crTpaTerdsiHu 0axolialll CTpaTerdsHY amaira OIHH-
pHINZA TABCHD ITYBUYH aCOCHH OMMITAPHHHT TYFPHIMIHHHHI TaXJIMJIH
KYPHHHINKAA Ba XACOOra OJIMIMHUHT €TApIH YKaHAMT A nbonanaHaan.
Taunanran crparerus GUPMaHUHr ¥3 MaKcaJylapyura 3pHIIHIINTA ONHO
KeJica, 6apuya Gaxapuaran uil (TaHuai) TapTUOM KOHUKApIH XHcoOia-
Hagu. By aca taHnaHran crpatervsiHH OaxONalIHWHI ACOCHH ME30HH-
Iup. Arap crparerus GpupMa Makcaaapura Moc KeJjca, y Xonaa yHH Ke-
fimara 6axonain dyHannurnapy 6yiinya YTxasunany:

e TannaHraH CTpaTerHsHHHI XOJATH Ba atpoduard KypLioB Ta-
nabnapura Moc KeJHIIH.

e TaunaHrad cTparerussHHHI (pUPMa CAJIOXUATH Ba HMKOHHUATHI 2
MOC KEeJUHIN.

o Crparerusja KyniaHAIaiurad TABaKKAJTMKHUHT MaKOYTHIIHIH.
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8.4. CrpaTernsiHHHI (0a)KapuAHIIH

Bup Kapaiwina, CTpaTerdsHHHI OakapuiMuiM, Y€ «oJaToaru»
6omkapuiinek. JlapXxakukat, (UPMAHMHI CTpaTerdscHd aHHKJIaHraq
skanMH, Oynnan OyEH yHu Gaxapuin OYitmua wmr omauiiruHa Gouna-
HUO, cTpaTeruk OONIKapHILIaH XKYy[a Y30KIAAEK TYoafd. Aciuaa 3ca,
6yHnail Mynoxasa (pukp) karra agamwmMinaup. CTpaterusHKAT GaxapH-
NHH OOCKHYMHHMHI aXaMHATH BA MOXHSTHHY TYIIYHMOK y4yH KyHuaa-
runapHu 9bTHOOpra onuiu Myxum. CTparerdsHMHI GaKapHIIMILH, Ka-
Oyn KHJIMHTaH CTPATErHSHHHT BOCHTACH CH(aTHAA XaéTra TaTOHK JTHII
MyHocabaTH O¥HH4a naccuB pons VitHamaiiau. CTpaTerHsHUHT Gaxapu-
JIMIIUHUHT MYXHM XYCYCHSTHM LIYHAAKH, YV TALWKHJIOTAA KHHHHYHIAK
ApaTULLI OHJIaH SXIUM CTPATETHAHH EMOH aMaJra OUIMPHIIIATHHA KYYH
6¥mub xonmali, 6anku, XaTTo CTpaTErusaHy TAHIAMIAA U KYIUIran xa-
Tonap O6¥nca XaM TAIKUIOTHH MyBaQdakuaT KOIOHMILIHTA HMKOH Spa-
Tand. CTpaTternsiiy axuy Oaxkapuin canbuii okubaTiapHu XaM TEKHcC-
Jat KOOMIUATHTa 3ra.

Ctpaternsun 6axapuin 60cKHYH (NATACH)

CrparervsHy OaxkapHil KyHHary y4Ta MacanaHy eqHIira KapaTH/raH;

-MabBMYpHH Macaianap opacHja yCTYHJIHK YpHATHII,

-TAHJIAHFaH cTpaTerus OunaH ¢pupMa WUUAAru xapacHiap opacu-
Jla MOCIIHK YpHaTHL;

- GupMaHH OOLIKAPHUILJZIA PaXHAMOHUHI YCIyOM Ba EHjAUIMINK
CTPATEerysiiy amajira oWHpHil OUiad TaHJIall Ba KeNTHPHINAA MOCIHTH.
bapua y4yana macana ysrapuuuiap opkand eynnagd. lllywuur yuyH ¥3-
rapHILIAp CTPATErHsAHUHT GakapunuuIKAa Y3aKHH TalIKHI 3Tand. Ali-
HaH IMYHWHT YYyH XaMm CTPATErHsIHA OaxkapHulgary kapaéHIapHu cTpa-
TEruK y3rapuunap ae6 aranaji.

CrpaTternk y3rapuiijiapHu FTKa3sHII COXACH

Crpareruk y3rapuuiiap, arapia ynap TYFpd §TKasuica, TH3UMIIHA
TaBcu(ra sra 6§naau. ByHna ynap tamkunoTHHET 6apya TOMOHNapura
TAAUTYKAUAHP. AMMO CTpaTeruK y3rapiiiapHH YTKa3HImaa TalikuiIoT-
HHHI HKKH KHPKMMH (KeCHK)HM aXpaTHII MyYMKHH. BUDHHYH KHpKHM —
6y Tamkunuii Ty3uiIMa, AKKHHYKUCH — TALIKHITHA MaJlaHHAT.

Tawkunuit Tyzunmara TabcHp STYBYH OMMITap 10-un3maja
KEATHPHUITAH.
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TaKHIOTHUHT YIT9aMH TamKwIoTHUHT
Ba YHHHF HA0IHATHHHHT reorpaguk
Xap Xl Jjapaxcacu SKOUNaHHUHIH
Taukuior 'romo-\.
HHJIaH aMajra Tawxunui |, TexHONOTHS
OomIHpHIaMrad TY3uAMa
crpareris
Paxbapnap Ba xo-
Taurku JHMMIIAPHUHT
MYXHTHHHT TALIKWIOTTa My-
Y3rapyB4aHIAry HocabatH

10-yp3ma. TaWK\ANH TY3HIMAaHH TAHJIAITA TABCHP 3TYBYH
oMuaaap.

Arapaa Talrkunui Ty3uiMa 6YTHHMaNapHAKD Ty3HIMACHHHHL Ye-
rapacuid Genruiaca Ba IIAKJIaH ynap opacHaaru 6OFmuKiMK Gepuica, .
Oynga y cuHY /raBma/ 6¥nu® KYpuHAIH, TAWIKAIOTHHHT «CKENETH»
(cxeMaTdK Ty3unmack)HU udopanaiiin. byAja, TAWIKWIOTHHHI Y3ura
X0C OKOHH» Oy TAlIKWINH MagaHMSTIHD.

Tamkunuil MafaHdsT acocaH OJNTHTa TapkuOgan wubopart:
tancada, ycTyH TypyBUH KaJpHAT, axNOKHH MebEpaap, KOMOa, HKIHM,
XYJKH Mapocumuap.

Crparerusuy baxapuiun GOCKMYMAA TAIUKMIHMA Ty3WJiMa Ba Taul-
KUY MaJaHusAT TAHJAHTAH CTPATerusira Moc OYIIMIINTAa Mabiym Ky4

capdnanany.
CTpaTeruk y3rapuijiapHu yTkasHil MyYaMMoJiapu

Crpaterusun 6axapui 6unad 3apyp y3rapduuiap yTkasum xysaa
TYTHIAH, OycH3 DHT SXIIA HIIA0 YUKWIraH cTpaterds xam Mysadda-
KHATCH3 Tyrawy MyMKHH. IIIyHUHr yd9yH TYAUK HiloH4Y OMiaH aliThiu
MYMKHHKH, CTpareruk y3rapuuuiap — 0y cTpaTersisHUHI GaxapHiHiy-
ra KaITAup.

TaIKHAOTA CTpaTervk Y3rapHitHH YTKa3sHII XKy/a Mypakkab Maca-
nanmapiad. by macananapnu eunmingard KMAMHIWIMK IIYHAAKY, OHPUR4YH
#aBbaTna, Xap Kanmail yzrapuul Kapuunuxka ydpakigu. Hly 6ouc ¥sra-
PHILHH YTKA3HINAA, 3HT KaMy GWJIaH KyHHIardIapHy eHrud YTHi JIO3HM:

- peXanalTUPUIAETraH y3rapuil KanAal KapilM/IMKKa yYpamuHy
OYMIL, TAXJMJJaH YTKa3HII Ba OJAMHJAH aiTa ONHLI,
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-0y KapiMIMKHH HMKOH Kazap kKamaiTHpHILL,

-SIHTH BasusATHH Oenruam. Kapiuunuk kypecaTyBumiap, y3rapuii-
HUHT orallapu Xxam Oy opamnap. Acnupa opamiap Y3rapHliliapiaH
KYpKMa#aunap, ynap ysraprad OYnvuinapuian kypkaimnap. Taiku-
NOTAArK ¥3rapHuuiap yNapHHHT HILIAPHTa, TAIIKWIOTArH YJIapHHHF
Xonatnapura tabcup drtauu. llly Gouc ynap Vsrapuiunapra XamakuT
6epaaunap. '

f’srapnmnapﬂn MyBadPaKUATIH YTKasui paxbapusaT YHH KaHAak
amanra omwupuiuMra Gornuk. Menexepnap yarapuuuiapHs yTka3aér-
ranjja FoKOpH HIIOHY OMJIaH TYIIYyHTHPHIIIAPH KEpak.
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IX 606. KOPXOHA BA TAIIKHJIOTJIAPJATH
WHCOH OMUWJIMHHUHI' TABCUPUHU bOUIKAPHII
BA TAKOMWUJIAINTUPHII CTPATEI'ACH

9.1. llepcoHannu OOMKaApUII CTPATErHACHHHUHT
TaMOHHLIapn

V3ura xoc dpaonuar TypH 6ynran 60MKAPHIHAHT MAKCAJH WKTH-
MOHI MeXHATHH TapTHOra cojMil Ba MyBObMKIAmWITHpHUIAAH HOopaT.
by tappud ymymaH OOLIKapHINra XaM, «yMyMHH OOHIKapHII»NFa XaM
TaUTYKJIHIUD.

Boiukapyil TYPT KHYMK coxara OYnuHamu, ymap OOMIKapHIIHHHT
TYPIH TAPKUOHil HUXATIAPHHYU: MAXCYTOTHH GoLiKapuiu, 6o30pHA OolKa-
pH1i, MOJTHsBH OOLIKAPHIll Ba NEPCOHANHN GOWKAPHILHHA o4ub Gepami.

OGupma uumugars OOIIKAPYBHMHF MYXMM XYCYCHSTH YMYyMaH
HepcoHaira AroHa Ba KOMIUIEKC TabCHp Kypcaruigan ubopar 6ynub
xonanu. Illy myrocabar OunaH kaaprmap OHNaH WMIINAIl TH3HMH
BYXKYJra Kemaju:

-NepcoHaNHH OOmKapHIIHH (HpMaHu OoOlKapHIn yMyMHH TH-
3uMra OupnamrTHpasd, YHH cTpaTeruk Hyn-Hypukiap Ba Koprmopauus
MaJaHHUATH, HIMHA-TAOKWKOT HILIAPH, MIIIa0 4MKApHULI, COTHUI, CH-
GdaTHH gXImUIam Ba my kabunap Ousiad GoFnain;

-y OunaH GaHAJMKHYU TapTUOra COJMIN, WIT YPUHJIAPDHHY pexXa-
NAITHPHIL, KaJpJapH¥ TaHJAll Ba KOH-XOHMra KYHHIIHH TalUKHA
STHI, Bl MA3MYHHHH, KaApnap Tai€pnani, yjaapra Xax TYJallHH Ba X0-
Ka30JapHH [POrHO3JAIITHPHII COXaCHAAard AOMMHH Ba IporpamMMaBHit
TafOUpNapHHHT KeHraliTHPUATaH TH3UMHHH KaMpab onany;

-XONHMIAPHUHT (pa3unarnapd Ba kacOMH TaBcuIapuHu, IIy-
HHUHTAEK, YIapHUHT (aoNHMATH HaTHXAIAPUHH cuH4YAKIad Xucobra
OJIMIIHE Ha3apja TYTajy;

-upma xomumaapy OuiaH Xam, YIApHUHT OUJia ab3onapu Ouian
XaM TaprHOOTUHITHK Ba TapOusaBuil HIwiab onnb GOpHIIHU Ha3apAa Ty-
TaH (AMOH TaxpubacH);

- hupMazaru MexHaTHH OOLIKApHLIHY YHHHT BHIE-TIpE3H/CHTNa-
pusan 6upH XM AUPEKTOpNAp KEHralld ab30CH KYNH/la MapKas/allTH-
paju, LYHHHTAEK, KaipJiap UM MEXaHU3MHHH TAKOMHIAIITHPUIN YO-
pa-TanOHpaapHHH aMaira OMIHpaH.

TlepcoHanHu OOWIKAPUIUIHAAT MOXHATH LIYHJAaH HOOPATKH, OfaM-
Jap KOMIaHUSHUHT pakoOatum Goitnura neb xapanaau, YHH xoina-
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THDHILI, PHBOXUIAHTHPHL, OollKa pecypcnap 6mnan Gupra acocsaul Ta-
a6 xuMHaqu. byHaaH Makcal TalUKHJAOTHHHE CTPATErHK MaKcalapH-
ra spyluMiinad #bopaTamp.

Va6ekncron Ba YeT 3napaaru KOpXoHa Ba TALIKANOTNIAD TaXpH-~
6acHHM yMyMJIAILITHPHLI NEPCOHANHH OOIIKAPHII TH3UMHMHHUHI aCOCHiH
Maxcaiapuil nbojanall HMKoHHHM Oepanu. By maxcamnmap kaapnap
GunaH TApMHHJIALL, YNapiaH camapany (oiigananni, kacbuil Ba WKTH-
MOUH XUXATIaH PHBOMJIAHTHPHUIIHH TAIKWI STHINAAH HOOpaTAUD.

KopxoHa Ba TaHIKHIOT COLMOTEXHUK TH3UM OYimb, Oy epra ogam-
Jap YMyMUH Makcamiapra 3pMUTHII Hynuxa Oupranukia MEXHAT Kia-
aunap. Xap KaHaail TalIKWIOTHHHT (GaojuAaT KypcatuiiM Qakar pax-
Gapnap sMac, 6anku 0apya XOAUMIIAPHUHT XaM TAIUKUIOT MaKCamlapd
Ba KaApusATiapura TyulyHu0 eTHIUH Ba YIADHHHT TAlIKHJIOT CHECATHHH
Hiad YUKUIAa HIITHPOK STHIHAHM Hazapaa Tytaau. KopxoHa Ba tain-
KHJIOT, aBBAJI0 UKKH KMYMK TH3HMHHU: TEXHUK Ba WKTHMOMH (EkM max-
cuif, MHCOHUH) TUIUMNAPHUHT AurHHAUCHIAH HOopaT. By KHMYHK TH-
sumitap Oup-Oupunan Oytynnaii ¢apk KunyBun (yHKLHMOHAN Xapakar-
NapHH aManra olnupaaunap, 6y 3ca ynapHH KaTTHK Ba IOMUIOK TH3HM-
aap cudarnia TabpudIall HMKOHHHE Oepaau.

AHBaHaBUil NPHHIHATLIAD
{llaxc axmoxH, Mynk#i XyKyK, Myc-
TaKWI Kapopiap

3amoHaBuii npuHOHILIAD .
HoxTuMoHil axJTOKHH PHBOXNIIBHTHPHII, OyH-
a4 MaxaUIMi KaMHUATTa, )KaMO3HHHT HIITH-
POK ITHIIN Ba aroOrapmuiy, maxcuii $apoBoH-
JIHKKA WOKTHMOUH-MalaHHiH TabCUP KYPCaTHIL
Kenuuiniaras HKTHMOMi XapaKaTIapHHHT
3apypiura

1llaxcuii Mmandaar Ba Xap KHMHUHI
paBHAK TOMMIIH — SHAJIA FOKOPHPOK
KTHMOHH (papOBOHIIMK rapOBHAND

MexHaT TAKCUMOTH Ba MXTHCOCHA-
mwye Hynu OunaH apOBOHIMKHH

WHCOHHHHI KOHMKHINH HyKTaH Ha3apHIaH
HXTHCOCNANIYB YerapacHHy aHINIab eTuin

1OKCATTHPHIN
Kopxona xixamuk 6upnura HWoxruMonii-UKTHCOAHI  TH3MM  G¥uran
cudpaTHma KOPXOHAHHHT TaUIKHJI dTWIIIH

dofinann kynalitupum — OHpaaH-
6up Makcan cudaruma

doiiaa onuil OO MAKCANAMD, JIEKHH FOKTHMO-
Ml MakcajylapH¥ TYHIYHHII XaM OpTHG 6Gop-
Mokza. Kyn MakcayIi KOHMKMIL XOCH/T KHITHLI

Qoiinanu Ba camapa OepanuraH
HKTMCOAMN 1oTykiapra KYHpoK|
5THOOP Oepuin

doitnany, caMapany Hapcanapra I5TH6op Ge-
pUWl Ba HINTHPOKYHIAPHMHI KAHOAT XOCHI
KATHIIH

Enuk TH3uM cHaTHaard Kopxo-
HaHM TAOTKHIT STHIL

O4HK TH3UM cH(aTHIArH, atpod-MyxuT 6u-
JaH TabCHMPra KUPHINANMIaH KOPXOHa Tall-
KHJI 3THHI
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®axar Gosopra Ba pakobatun My-|KynruHa manbaaTnop rypyxjiap Ba HXTH-

XMTTa %aBob 6epHil MOHii Kyusapra xaso6 6epuin
XykyMar ¢GpaonHsTHIa XYKyMaT HxTumonit Makcamiapra MyBodHK XyKyMar-
HYKTaH Hazapuian HAamum HHHI POJIMHH TYHIYHHIH

Hucon Tabuarmad doiinamannmralXaér tabuar GunaH yHFYHIHKIZ Kedagd Ba
Ba YHT'a XyKMpOH O¥/milura nHTHQ/IM [yHra 6yiicynanu

7-pacM. ARbaHABHI BA 3aMOHABHIl NpHHUHKILIAP.

Opam/lapHUHr ONMHAETraH KoMaHAaltapra xaBoOW Ba XaTTH-Xa-
pakatd Oup xuiana OYnaau Ba aHnx Hatvxanap Oepaan, YyHKU KHUIHH-
napHuEr Yuiad yukapuin Basudanapu (akaT MEXaHWKA KOHYHJIapH
6unaH sMac, OaJik TICUXHMKa KOHYHJIapu Omiad XaM Oenrunanaau. by
KOHYHIIAp TAbCHPHHU XHcoOra oiMacial Typub ¥XTHMOHMH TH3MMIIAp-
gy Gowkapuin caMapand 6¥nmMaiiau. Iy cababnan TexHHK TU3UMAap-
ra Kapama-Kapiiy Yynapox, HXTHMOHH TH3UMJAp IOMILOK TH3HMIAp
Jed aranaau.

Wnconuii €k MKTUMOHH TH3HM Ma3Kyp Kopuopauusjia HILIOB-
Uy, HILIa0 YMKAPHII YYAaCTKaNapH Ba QyHKLIHOHAN onepauusnap Oyiiu-
ya rypyxJjapra 6ynunrad 6apya xvmunapHu kampab onagd. bynnait
ydacTKajapra Ba ofnepanysjiapra MabMypUii-KOMMYHHKATHB, (hapMmo-
Hutn GepHin — HKPO STHII, UKTHCOAUH, FOPHAHK, ¥Ta WaxcHii, axjo-
KMl Ba [ICHXOJOIHK AJI0Ka LIaKJUIapy KUpa/Iu. XOX, alOXHI(a OJNIMHTaH 1axce
GyncuH, X0X Xap KaHjail KHap yrommach, opurana, 1aboparopus, Ka-
caba yrommacH, INyHHHIAEK, YMyMaH Kopriopanus OYicHH, yiaap §3 Ku3H-
KHlUiapy, OupuHYM HarOaTaa MOJUMH, WKTHCOAME Ba IKTHMOWH MaH-
(haarnapura sra 6ynagy. AlipuM kuumiap Mandaariapy OuiiaH Kopnopa-
mus MaudaartnapuHd O6Hp-Oupura GoFnalll, YHHHT CTPATerukK Makcaajaapw
OunaH MyBOOUKIAMTHPHII MEHEKMEHTHHHT 3HT MyXUM Ba aH4Ya Mypak-
ka6 Basudacn xucobsanamy. OupmatuHr MysaddakMaTIM HIUAIIA aHa
1y BasH()aHMHI AXIIM a0 STHIHIIHATra 60FMMK Gy nanu.

Tlepconannu OolIKapHIi TH3UMMHHHI acocHi BasHdamapura
KyHHgarunap kupaju:

» ¢upmMara ¥3 Maxkcagiapura dpyIUIHIINAa Epaam Oepun;

* (hupMaHH MaJlaKanu Ba MaH(aaTAOP XoUMIap GHiaH TAbMHHIALL

* NEpCOHANHHHT MaxopaT Ba KOOWJHMATIapHIaH caMmapam
tdoitnananui;

* MePCOHANIHHHT Acocnaml TH3UMAAPHHH TaKOMHIUIAITHPHIL,

» Gapua KaTeropusjary NEepcOHANHUHI MEXHATHaH KOHHKHII Ja-
pakaCHHH OLIHPHKIIL;
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* MEePCOHANHHHT MaJIAKaCHHH Ba KacOra Joup MabIyMOTHHH OLIM-
PHLI TH3BHMHHH PHBOXKIIaHTHPHIL Ba FOKOPH Japakaia cakJjaly;

* KyJjlall axJioOKMH BasHATHH CcaKjiail,

* MaprabaHy — XM3MaT COXAaCHa KYTAPUIUHH peXkaialiTHPHIIL,

* MEpCOHANHUHT XOIHH (Qaonnuri, pupManMHr WHHOBAIHS pe-
XaJlapHHK aMaJira omMpHuaa €paam 6epui;

* riepcoHaNHUHTr daonuaTura 6axo 6epHin Ba GOlUKapHln XaMza
HIDTad YuKapHIl COXAcCHJard MEepCOHANHHW arTectalnsjad YTKasHLI
YCYJUIApHHH TaKOMMLIAWTHPHLL, OOLIKAapHII MepCOHaMMHHHT Oapya
xoAAMIIap OWJlaH aJoKacCHHM YPHATHIL

* TYPMYIIHUHT IOKOpY cu(aT AapaKACHHHM TABMHUHIIAIIL, Y Ma3Kyp
¢HpMana HIITAMHEA MApOKIH KUITHII JapaKaCHHH TabMHHITALI.

[lepcoHansu OoumIKapUIl KOPXOHAHMHT pakoOaTdapaonuruHu
OIIMPHINBUHAT MYXMM OMHJIM cHbaruaa Kyitugarn #yHanmunuiapHa y3
HYMra ONaau: o*

* Pakobar kypalldja HWIFOp MappajapHH sramiaul Makcaauaa
HnepcoHanaa KopxoHa ¢aoTMATUHHHT 6apya XKUXATJAPDUHH SHAKA K-
JATIHMPOK, SHTHMAI (MaxCyloOT Ba TEXHONOTHMSHHM SHAKA JKAJANpPOK
SHTWIAMI)Ia KApaTWIraH KagpUsTiiap Ba Hyn-iypuKiapHy 1aK/UTaH THPHILL

* MexHaT NOTCHUMANMHN PUBOXJIAHTUPHII COXACUMATH Tanbupnap,
yJiap TabjiuM Oepull, TamiabOycH pUBOMJIAHTHPHIL, MycobaKanammmI py-
XMHH Ba XOKa30JIapHH HIAKUIAHTHPHIL COXacHAark Tafoupnap MaxMyHHH
HazapJa TyTagy Ba TAINKAIKI Taabupiap Hiuiab YHKHIUHH Tanal Kulaau.

» MyTtaxaccucnap Ba paxfapiap NOTEHIMaNHHU aMaija pyedra
YHKApHII; Yy IIyHJAall TAIUKWIHK WapT-IIapoHTiap SPaTHIIHH TaKo30
STaAHKH, yNap aHa INyHAaH amMajira OIUMPHUINTa, XOAWMHHHT ¥3ura xoc
XYCYCHATNAPUHUHT HII YpHHTa aHHK MOC KENHIIWHH TabMHHJIALL, 1iaxX-
CHif MOTEHHWANHH JNOUMHI DHBOXUIAHTHPHO GOpHII Ba XOKa3oNapHH
aMajra omgpuiira yuaaam.

‘» UHCOH pecypciiapuii GOlIKapHIl Ba3d(acHHU 3apyp MOJIHSBHI
Ba MOJHII BOCHTaNap OMIaH TabMHHJIAML; YHH 6aTaMOM Y3HHH OKJIaraH
6ynaxak camapa cugaraga Kapau Kepak.

» KopxoHa yuyH Kynaif Ba MakByn Oynran mxramonit pukp Tyr-
pHCHJIa FAMXYPIIMK KMAKIL; YHUHT Xucobura pupmanunr o6py-3pTrbo-
PH, SHIH KaJpIapHHHT KeJHINHM TABMHH 3TUIANM, yJap opacHjaH 3HT
MaJlaKkaJii B2 KOOHJIHATIHIAPUHH TaH1ab onui.

Hucon pecypcnapunn OomKapHil BasH(anapuHH Xain KA
y4yH ynapuu Oaxapuiura MyHTa3aMm Ba 1uTab pax6apnapusu Kymnpok
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wan6 kuimul, 6y Basudanapay wrad 6yaMHManapyuia Kamiail, yIapHUHD
myHTa3aM 6yuHManap GaoIMaTHHY HA30paT KWITHIUK Tanab sTuiay.

NepcoHanun 6owkapunr — 6apya paxbap kajgpJlapHHHT Ba KOp-
XOHAJIap Kaap/iap XH3MaTHHHHT GOlIKapyBHUHT 6apya TOMOHIIAPHHH
MYHTAa3aM PHBOXIAHTHPHIU coxacnaam uHCOH OunaH OOFnaHraH
IOUMHIE Basubacuamp.

TexHuK pUBONUIAHHLI APKACUTA, KalicH TapMOKKa MaHCyOnMrura,
KOPXOHAJIADHUHI XaKMHIa, IIyHUHIIeK, GOMIKApHII aHbaHANapH Ba Tall-
KHJI 9TUII MaJaHASTUra Kapa® XO3Wprd BaKTAa MamBkyja OYiraH TallkH-
JIOTNAPHM YNAPHHHT NIEPCOHANTa Ba Kajpiap cuécarura MyHocabaT TypH
Oyiu4a Tacuubnam MyMKde, Macanad, QpaHiy3 TaAKHKOTYHIApHHHUHT
$HKpHra K¥pa, XO3HPrH 3aMOH KOPXOHaNApHHH CAKKU3 TypHMra aXpaTHil
MYMKHHKH, Yiap {30ra Xoc MaanusaTy 6unas Gapk KWIHO Typagd.

1. «HuMxoH» MagaHuAT TAlIKA MYXUT Y3rapuuuiapd OWiaH Ku-
3UKMaliznran JapnaT Kopxomnajiapura xocamp. Ilepconan uumira sximm
KU3HKMaiiid, OyHra Ma3Kyp KOPXOHAJapHHUHT TY3WNHINH, PaCMHHIIMIH,
kOHGOPMU3MH Ba MyHOCAGaTIIaDHHHI HOAHHKJIMIM cabab Oynanu. by
TH3HM SPHILIMITAH HapcajJapHU cakiab KoJMIIra KapaTuiuraH.

2. «bomoK Tepysunnapy — Oynap acocan Maiifa Ba ypraua Kop-
XOHanap 6ynau0, yaapHHHT CTpaTerHsCH BOKeara 6oraHKIup. by xopxo-
HaJjlap TH3UMUHMHI acoch — paxbapra XypMaT-3XTHpom OMIaH Kapail-
nup. Opataa, ynap Kuitde axsojga xoirad 6ynanniap Ba OyHUHT OKH-
faruia NepCOHANHM KU3HKTHpa onMaiiaunap. dHpMara Ky4yau Liaxc
OomvHInK KWwirad xoyuap OyHjaad myctacHomup. by maxc y3uHu ce-
BHINTA MaxOyp sTajau.

3. «ITonu3» MagaHHATH — QPaHIy3 KOPXOHAIAPH YUYH X0C O¥iran
anpos3a. by tefinopusM NpuHHUMIIapura MYBOGMHK NHpaMHAa (3XpoM)
TY3WAHIIKIa 3ra. ByHaal kopxoHanap aHabaHaBuii 6030paa YCTYH MaB-
Kera sra Oynuimra HHTHNAAKNAD, YTMHINA CHHA0 KYpuIirad angosanap-
JaH oiinananagunap, ynapra 03ruHa y3rapuiuiap KHpHTaguiap, Xonoc.

4. «®paniys 6orH» MaJIaHHATH — «OIM3» MANAHHATHHHHT ame-
pHKaua Taxpuba oCTHAA GHpMyHYa Y3TapTHDHITaH BapuaHTH. MHpHK
MaIIXyp KOpXOHajiapjia Tapkairad Gynu6, ynap 6ropokpatiaimiral Ty-
3WJIMara sra, yHia ojamjapra TH3UMHHHT (aojMAT KYpcaTHIUM Y4YyH
3apyp 6¥nran «BHHTUYaNap» cudartHaa MyHocabataa 6ynaaunap.

5.«Aupuk mnanTaumsnap» ManauustH («@umunc») 3-4 noroHa-
1M Aapaxara ara 6YnraH #upHK KOpXoHajap y4yH XOCAHp. YJIapHHHT
bapK KuJLyB4H XyCYCHATH ~ ¥3rapu0 60pyBUM MyXHTra JOUMHil paBHIL-
Ja MOCHTAIUYBJHMP, LYHHHT YYYH XaM HEPCOHAMHUHT MOC/IaLlyBYaH TUTH
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Xap TOMOHIaMa parbaTnaHTHpWIafd. YHHHFP acOCHAHHUIL JAapaskacH
eTapjiM4a IOKOPHIND.

6.«JInan» ManaHuaTH «Onnn» — 6y GowKapyBYH MEPCOHAIHHHT
SHT KaM Jiapaxaraya KHCKapHIUH, HHboOpMaTUKafaH KeHr cypatia Goii-
JajaHuIl TaxpuOanu XONMMHHUHT 6030p Tanabnapura aman KHJTHIIH,
Gapua japaxanapjia Macby/IMATHH IOKCaK XHC kuiuiml, 6y 3ca mepco-
HAJTHUHT FOKCAK Japaxaja KU3UKUIDMHEA TAbMHHIAHIH.

T.«banukaap TyAack» aHA03acH — Oynap rOKOPH Japaxania xapa-
KaTYaHIUTH Ba MOCHALIYBYaHNIMTH Owiad axpanud Typagurad «Ax-
KOpP» TYPYXH Y3UHHHT TY3H/IMUIHHHE Ba XyJK-aTBOPHHH GO30p KOHDBIOK-
TypacH ¥s3rapuiunapura MyBoHK pasumja y3rapTapub Oopapuran
KOpXOHAJapAup. Yiapra )KHCMOHHH Ba aKJIHil XXKUXATHKaH MyXTa [epco-
Hau 3apyp Oynanu.

8.«Ky4ub 1opyBuyH opxuies» MaJaHUATH — TypJH pekiaMa areHT-
JAUKJIApUTa Macnaxat Oepysul ¢upManapra Ba u1y kabumapra xoc 6yauo,
ynap 6up 6o30p umkonusTTIapuian Qolinananud Gynray, Somxacura yra-
aunap. JHoumuit paBuma ysrapu® Typaguran HopacMiil TapkuOra, de-
JIaHraH MHEKROpAArd Kulmiapra sra Oymagunap. YJNapHHHT Makcajgd -
OMpruHa TOBapHH TAKAUM STHIUYHD. [lepcoHaNHUHr KM3HKHIN Japaxacu
HucOatad nactpok Oynagu. Opadiy: OMMMIAPHHAHT HUKPHIA, SHT AHHA-
MHK MaJJaHHATIap «HHUPHK MIAHTALMANADY Ba «THAH» MaIaHUATIAPUIHIP.

Tepconasnnu Golkapdii YMyMKOPHOPALMABAI TY3HIMagaru KH-
YUK TH3UMIaH ubopar 6Ynub, yHHHr ¥3u Mypakkab TH3uM xucobna-
Hagu. [TepcoHanuu GOMKAPUIN TUIMMH 4YeT 31 Ba Y3GEKHCTOHAATH HJl-
rop TaxpuOanapra tasHu® WakuaHTHpuin, doiianaHduil, 6apkapop-
NAIUTHPHIN Ba OOIIKApHINHAHT Y3UHH peXaNallTHPHIIL, Xucobra onvi,
6axo Gepuiy, pHBOXKIIAHTHPUII Kampal onaju.

Iepconannu IlepcoHanuu
IAKANAHNTHPHIL: GapkapopaalmITHpHI:
~NEPCOHATHUHT Ty3HIHIIHHH -[EepCOHANl MaNaKkaCHHHU Ba KYHHK-
[AKTaHTHPULL MaJlapHHH XHcobra oJiniy;
-3XTHEIUTAPHH aHHKNALLL, ~-MabIyMOTJIap OaHKUHH [AaKJI-
-NEPCOHATIHH pexaialuTHpuiy; | flepcoHaNHH |TaRTHPKLI,
-TepCoOHaNHH kanb Kwim, | Gomxapum |[-Xap 6HP XOJUMHUHI NOTEHLMATMHH
TaHJIALl BA KOM-kOMHTra Ky~ aHMK/IAllL, HaT¥kanapHTa 6axo Gepuu;
:AITH -KOpXOHaa YKHTHILL, Majlaka
-MEXHAT WapTHOManapu OLLUKPHII; :
(KOHTPAKT) TY3HIIL. -IIEPCOHAJIHH  KOPXOHAAAH TalIka-
pyAaa Kadita Tai€pnain.

8-pacm. llepconannu GOMIKAPHMHMHT TY3WJIHIN YH3IMACH.
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[Tepconannan QoiAaNaHA: XOIUMAAPHHHI Kach-Majaka Ba Ja-
Bo3uM Gyiinya kyTapunuiig (Maprabanu OolKapuil); NOUMHUH Kaapiap
Tai€pnan,

EMAabLHABHE-IICHXONOTHK Ba3sUATHYU SXILMIIANI;

MU YPUHIAPHHH TABMUHIALT

Mlynpait kunub, NepCoHANHA LIAK/UIAHTHPMIUHMHT Makcamu —
HIIra COJMHEMAaral HMKOHHATIAP 3aXHPAaCHHHU SHI KAM MHKJIOPra KeJiTh-
pUILTHp. YHra TAabIAM JKapadHua NOTEHUHal Tap3ja INaKIIaHTHPH-
Jaqurad MexHarra OynraH kobunusTiaap Ba maxcuil GasHiaTJapHHHI
ynapaan QoiifanaHuil MMKOHHATIIapKTa MOC KenMaciuru cabab 6ynanu.

[MepcoHanHd WIMHH acOCNAaHTaH Tap3ja WAKIaHTHPHLIra JHK-
KaT-9bTHOOPHUHT opTHIuMra cabab wyku, Xap Kanjaal KOpXOHAHHHT
PHBOXUIAHHIN #apPaéHH YHUHAT «XaéTH» UMKIH Ty3HHINHM OunaH Gor-
nakanp. Y TAWKK STHIL, Y3MAWITHPHIL, QoM Iananu, SHIMIAI, Tak-
pop dolizanaHuin Ba Tyrariall 60CKu4Iapara sra 6ynanu,

MabayMKH, KOpXoHa XaéT HUKIH aiipuM GOCKMUIapuHKHAT YpTada
JABOM JTUIIH KyHugarauaaup: y3namrupam dockuyn — 2-3 fui; Kaiita
TAWKHA ATHIN 3-4 HAua;, unpab YWKApUIIHE TaKOMUJUIANTHPHINIAH
#bopar BaKTH-BaKTH GuiaH Takpop:iaHu0 Typaaurad 6OCKHY — yMyMaH
20 Hun JaBoM DTHUIH MYMKHH.

IMepconainyu LWaKIAHTHPHIOHY OolKapum Kyiimparu asupa-
NAPHA XAl 3THIO HYmn Ounad 6y MOC KEJIMACIMKHH IHI KaM MHKAOpra
KEeJITHPUILAKD:

* Ml TY3WIMAJIApH, WIN YPUHIapH Ba NEPCcOHan ¥pTacHJard SHC
kYl MYBOQHUKIHKKA 3PHIIMOK YUYH TypiH KacO-majlaka Ba HXTHMOHH-~
Jaemorpaduk TaBcu(napra sra Oynran Xoxumiap COHM HHUcOaTHHH
YpHATHIII;

* XOJMMIIap MOTEeHLUHANMAAH TYIUK (oiifanaHuLl Ba yjaap MEXHa-
THHHHT CAMAPaJOPIHTHHH OUIHPHII MaKCaAHAa XOAUMIapHUHT U1l OH-
NaH MakcuMan napaxaga 6aHp OYAHIIMHY TabMHHJIALI,

* Typnu QYHKUIMOHANI MeXHAT MasMyHHra sra Oyiran xogumuap
TY3WIAIIHNHA ONTHMAJITAIUTH PULIL.

By BasudanapHn xan KWIHIIra KOpXOHaja nepcoHaniad (oiiga-
NAHHIOHHHT KYWWAATH acOCHil NPHHUHIIAPH acoC KUNMO ONMHMIIH
MYMKMH: XOJMMJIap COHUHUHT OaxapHIafuraH HIUap XaKMHUra Ba xo-
IJUMHHUHT MallaKacura, yHMHI MeXHAT QYHKUMANAPHHHHI MYypPaKkkaGauK
AapaxacHra MOC KeNHIIH; NepCoHall TY3HJIMIIMHHUHT MLIal YHKApHIl-
HHHT 0OBEKTHB OMHILIapH OuiiaH GOFNUKIINIH; HII BaKTHAAH ¢oiixana-
HUIIHUHT 3HT KYH caMapafopJiuri; XOAHMJIAPHHHT MaJlaKaCHMHH JOH-~
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Mu#i paBHliga owupu® Gopum Ba HNAG YHKAPHUIN HXTHUCOCITHTHHM
KEHraHTHPMIN YY4YH [HApT-HIaPOHTAAP APATHIMIIN.

* IOKopuaa aliTuirasjapaad uiyHAal Xynocara Kejuml MYMKHH,
Kopxonanap - kacOuii XuxaTian MOCIAIUHMLI. Ma3kyp »apa&HHH SXJIHT
TH3UM cudaTHaa Kapalb yuKuO, KyHuaaru Basudanapau aManra omikpa-
JMraH acoCHi#l 2IEMEHTIAPHU AXKPATHLI MyMKUH:

* TamikunMH Basuba Kaapnap 6unan TYIAMpUIL MaHOanapUHU pe-
XaNaLITHPHLL, aXOJHHHHT Kagpiaap Kabyn kuummm sa kabyn Myagatia-
punan xaGapaopaury; Kagpnap raiiépnam sa yii-xo#l, MaulIdi Kypu-
JIMII Ba XOKa30Jiap y4yH aXXpaTHiran Mabarnap Xaxmu;

* WKTHMOMH-HKTHCOAMH Basudanap nepcoHanaad ¢ofixananunl
Ba YHH MycraxkamialiHH OenrunalG OepaimraH wmrapr-luiapodTiap Ba
OMHJUIAp MAXMYH;

* YKyB-MOJAHI 6a3aHM TAUIKKJ 3THII Ba NEPCOHANHU PHBOXKAAH-
THPHILHH TabMHHNOBYH Takpop uiuiab yukapuin sasudacy.

by uiuIapHn aManra OMpPHII JIOHUXaHUHT Y3UA3EK MEXHAT NO-
TEHUMAJHHUHT acOCHH 3NeMEHTIAapuHK OeNruiam UMKOHHHHA Oepaiu.
by sneMeHTIap U120 YHKAPHHIHWHT TEXHUK WIIab YAKapHIl Japaxa-
cH Ouna y3apo 6ornanran 6ynamu.

V3 wasbarima Kypcatub yTUNraH TH3UMIApAaH xap OupH KOMI-
AeKC XycycHsTra 3ra 6ynub, ¥3ura 6up Katop PyHKUHOHAN KWUHK TH-
3UMJIAPHH KaMpal onaau.

Maskyp Ty3uiIMa XaJJaH Talikapd Mypakkab Ba KUMMat TypajH,
ne6 xucobnam xaro 6¥nap s1u. by KHYHK TH3HMIAPHHHT Xap 6upy 6up
TYpYX WaxXchapaaH, IyHKHHIIeK, SKKa OUp KUIHgaH XaM ubopat 6ynu-
A MYMKHH, Oy TALIKMJIOTHUHT KYAMHUTA Ba KaApiap CUECATUHUMHT PH-
BOXJMAHMII Japakacura Oornuk OYnmagn. By kentupu® yrurrad
MXTHCOCTIALIYBHHAT acocuil Bazndach yMyMaH OOIIKApHIUHHHI Ba3H-
GbanapyH aHUK WMAK/UIAHTUPHILJAH, MEXHAT pecypcnapura TabCHp
KypcaTHII MEXaHH3MUHH aHHK TyUIyHHO onuiuyad ubopataup.

TalukHIOTHUHI TEXHHK Ba WKTAMOHH TH3UMIApra 6YIHHUIIMA ca-
6a6Ji 3aMOHaBHIT MEHEKMEHTHUHT acOCHH HYHANHUUIApH Ma3MYHH Ky-
Huaary tapaga GenrnaaHuiud MyMKHH:

* TEXHHMK TU3UMHH TapTUOra CONHIL; Y TAIKHIOTIaPHUHT aHbaHa-
Buii OoniKapyB xu3MaTH ZOHpAcHIaH YeTra YHKaQH Ba KYnpokK Gomr my-
XaHAMC, TEXHONOT, KOHCTPYKTOPHHHI Ba3u(anapura Taalwiykid Oyna-
Au;

* HHCOH PECYPCNIAapHHH, THHH MXXTHMOHH TH3HMHH GOUIKAPHII,
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* TEXHHK Ba WOKTHMOMH KHYMK TH3MMJapHH 3Hr MakOyn Tap3ja
OHpNAIITHPHIL, SbHH MaKpOIProHOMHKa MYyaMMOJIApMHH Xajl KHJIHIU
itynnapu Ba yCyJUTapHHH H3JAIL.

9.2. lHlaxcHUHT pyxmil Yu3MaCH

Bowkapys tusuMunaru 6ap4a ofbhekTiapard ro3ara KelafuraH
Gapya MyaMMOJIapHY OfaMJIap Xall ITHILALH.

Pax6ap (MeHexep) OomKapyB Cy6beKTd cudaTHIa Ba3USTHU TaX-
JIMJ STHIUHM, CTpaTerusiHy H6amopar Kiuna OJIMINM Ba YHH.aMaila OUHPH-
IIMHYA TAWKWI Kuwimme 3apyp. Mokpoun aca 6omkapys o6bekTH cHpa-
THIa pax0apnap TOMOHHAAH Kabyll KHIMHTaH KapoplapHH aMalira oL~
puuiapu kepak. bynjaii xonaraa pax6ap Ba Wxpodunap onIguAa Typid
pasudanap typaxd. LUyHHHT yuyH 0ObekT Ba CyOBEKT METONH HYKTaH
HasapuAaH Sroxa Ba aifHW OUp XHJI TaMOHHIIap KYJINaHHIHINH Kepak.
Bolmkapys Makcajanapura SpHLIMII [JapakKacMHU AHHKJIOBYM acocuii
maptaap, npodhecHOHANN3M TAUIKHI STHUUIAK paxGapiap HHTH3OMHU
xucobnanagu. Paxbapnuk HepapxHACH AapaXacH KaHUYa#K OKOpH
Oyica, MyaMmolap Ba yJIapHH Xai JTHII MachkyJMATH, paxbapiaap Wi
XaKH XaM UIyHYaJUK IOKopH 6Ynaan.

Pax6apnap ¥3 unr ¢aonusTiapy JaBOMHIa TYPJH AOUPaJaru Tex-
HHK4, TEXHONOTHK, TAUIKMIHMN, MKTHCOAMH, pyXHii, SKOJOrHK Ba HIy-
HHHTEK, 00IKAPYB METOTapH Ba GYHKUMSIAPH COXAaCHIArH MyaMmo-
napuu Xan orumra tyrp kenagd. [llysuer ydyn xam paxGapnap um
KoHJanapH EKd TaMOHHIApU I0KOpUAA TabKUAJIAHIaH UKTHCONUETHH,
cutaTHH pPHBOXKIAHTHPHII, >KAMOAHH IWIAK/UIAHTHPHLIM KaOuIapHH
OOIKAPUIIA MyXacCaMITALITHPHIIHILY 3apyp.

[Mepconanau Ooumrkapuul TamoHHIUIApH Ma3MYyHHM Ba CTPYKTypa-
CHHY IHAKJUIAHTHPHINJA KyHHAATHIapAaH KenHO YMKUIIa M:

1. Tawkunor $paonuATHHHHT acocHil HyHannmmnapy O¥iinda 6om
TaMO#MIIIapra KOMILIEKCIIH EHAILYB.

2. MeHexep Ba IXKPOYHIAPHH UepapxHs O6yiinda Takcumuai.

3. Kuitununnuknapra Gornuk, 6owkapys BazHQanlapHHUHT Kuif-
MaTH Ba KaliTapysuannuru tamoiuiiapa auddepesnnauusacu.

Wxpoun OowkapyB kapopnaph# KaGyn KHIMIIAA KaTHaIMaiju.
VY dakaT ynapHH WakIIaHHITHAA HOTApok dTagd. PaxGapnap oca,
GomKapys cyObexTH cudaTiia KApOPHH aMajra OUIMIIHAA Ha30paT Xd-
coborn Oepumany. XKapadunapHu TAUKWUIAIITAPHIN, MYIDKaJIALITH-
puIl Ba Te3kop TapTubra conu® TypHIUHH paxbapiap, HXpouHjap Ba
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épaamMyd MUIMHIap OUprajukia amainra OWHpumand. byHnaa sxyHHH
HaTHXa Y4yH Macbynust paxbapnap 3uMmacuja 6§manu.

Wxpounuunr 6okapys 00beKkT cudarnia uui TaMoiHIIapUra
KYHUJATHJIApHUA KMPUTHIL MYMKHH:

= PHKPO ITYBHAHIMK (pexara Moc Xoiga cudar, xapaxariap Ba
Myaiaty Oyiinga);

& MEeXHATHH TAIIKUJ OSTHII, TEXHONOTHANAPHH TAKOMHILIALUTH-
puiy, cubaTHH OIIMPHLI, XapaXaTiapHM nacaitupuiu 6yituda Tama6-
6yckop 6ynuni;

= COFJIOM TYPMYIU Tap3HHH KEYHPHUIL, Xanoiu, tapTudmu 6ynum;

= XM3MAT JaBO3UMIIApH OYHHYA KyTapHuIra HHTHITHILL

MenexMeHT TH3UMHBAA tiaxc 60MIKapyBHHHT 00BEKTH Ba CyOBEK-
TH cudaTuia ro3ara YHKaaH.

Menexepnap TOMOHH/JAH OJaMIapHH OolIKapuil 6Up KaTop Ta-
Moiuanapra acociIaHajgy:

1. ByiicyHyBumIapaa y3uHu XypMaT KHIHIH XHCCUHH KYn1a6-KyB-
patnaul bynja aBBasno 6¥iicyHyBIMNapHy MaKTalll BA CYHIPaA HINHYU SX-
umnain 6¥iinya kypcarManap 6epuii.

2. Illaxcra sMac, MyaMMonapra ypTHOOp KapaTHIL.

3. Kyurungarn xapakaTjapHd KaiJI O9THII Ba MYCTaXKamaim
yeynnapunad ¢aon ¢olimananum €K 3uJ XapakatiapHu Gaprapad
stum. Opamniap XyJKHAard Y3rapuiuuiapra Japxoll bTHOOp KapaTHi-
Maca, OpTMKYa TYIIYHMOBYMITMKIIAP KEMHO YHKaau.

4. Auuk TanabnapHu onFa CypHil, ogaMiap OunaH A0HMO anokaaa
6y muu, xaiiTa anokanapra YbTHOOPHH Kydaii THPHIIL

FOkopupgaru TamoifMiuiapra acocnaHrad XojiJia MoC paBHINAA Me-
Hexep OViicyHyBUMITapaaH KepakiH HaTHXalapra IpHIHHIIY KEpaK:

= aiiTHO TypUIINTA SXTHEK ce3yBUMnapha GUKp yHFOTHIL;

= JJOMMO XapakaT KMJMIITa yHaamra Max6yp KujlyBuMiapra Mac-
naxatnap 6epuu,

® TVFpHAAH-TYFPH KypcaTMmanap GepHIl, TyIIyHMAcJaH Ml IOpH-
THII MYMKHH SMaCIHTMHH 3caaTub TypHil;

® GepuIITaH TONLIMPHK Ba OyHpYKIIapHU CY3CH3 KaTbHi Tanab s,

* 6YHCYHMUIHM HCTamMaraH XoaumiapHH OolUIKa yopa TomMIMa-
ranfa HIngaH GYInaTHIN Ba akCHHYa, paXOapHATHHHT 6apua TOMILMPHK-
NIApMHA CHAKMAWIIAH GaxapyByu XOJUMIAPHH parOaTIaHTHPHILL.

Kum Gunan Ba KaHaail Huuian — KYTIpOK MabHOJA OlaM/IAPHUHT Y3u-
ra xoc Xapaxrepura 6orimk. By pax6aprnapra xaMm, WKpOYHIapra XaM Ta-
anyknuaup. Yuily xonaTHu MeHexepiap IOHMO XMCoOra OJTHIIN 3apyp.
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3amoHaBHil MEHEXMEHTHHHI PUBOXJIAHHUIL OOCKHYHM/A IAXCHUHT
pyxuil YM3MACHHM aHMKJAIN 3HT KUHUMH Ba MyXuM Macana O¥mu6,
XOZHMJIapHU GOIIKAPUII CAMAPAXOPIUIUHY OLUIMPHINAA acOCHH Baszuda
XHcobamaHa H.

Tepconannapan GOLIKAPHIT MyaMMOJIAPHHH €YHINAA INYHH XH-
cobra ojMII 3apypKM, OfaMmap XaéT wapoHTIapura Typidda Mocia-
uumagy. Mocnamum KoOunustura xapalb, opamiapau 3 Typra
KpaTUIL MyMKHH:

1.XKopuii Xomatra Mymkan ona OMAMINIMK Ba BasHATIA €HTHI
KYHHKHMILIL ‘

2.V rmumra Mymkan OMMIIIMK Ba KATbUH TabKHKIAp, pyXcaTiap
Ba XyKYK MacChyJTHATIapH OCTH/a XapakaT KUJIHLI.

3. Kenmaxaxka MyJkan OJMLI, HEPapXUK CTPYKTYpara SXHd Moc-
Jania 0iMacimK. »

Bupuuus TypAaruiap kapopiaap kabys KHAMIUTaHna, caMapaid
HLUIAIIAH, HKKHHYHIAPH MaBXYyA CTPYKTypa JAoHpacuciia Kapopiap
amajra OUWIHPHAraHia, yIUHYWIAPH 3Ca FOsNIapHM PHBOXKIAHTHPYBYH
crdaTyia HaMyHa KypcaTyIlagy.

HlaxcHuar xycycusTiapuHd Oaxonail acocHia YHU KyHupard
KOMITOHEHT/IapUIaH TALIKWII TONA/IUraH PyXHit UH3MACHHH TY3HLI MYMKHH:
temnepaMenT (a3uiar)

XapakTep

KOOUMAT

HyHamun

HHTEIUIEKTYaJTUIY

XUCCUETH

3pk cudaTnapu

MyoManacu

¥3uHM Oaxonam

10.¥3uHH Ha30paT KUJIHI Japaxacu
11.pyxuii §3apo xapakTepaary KOOUIMSTH.

e A o e

9.3. Kopxonanaru xu3MaTt Mapradéacunu 6omxkapuim
cTpaTerusicH

Mapraba (MaBke) — 6y nepCOHANHNUHT ¥3 MEXHAT HCTHKOOIM TYF-
pHCHIArK CcyOBeKTHB paBHHIAa aHrnab etunraH GUKp-Mynoxasajiap,
Y3UHM Y34 HAMOEH KUIIHII Ba MEXHATAAH KOHMKUUI XOCHT KUIHI Gopa-
CHta KyTviraH Hyunapuaup. By xu3Mar nHUIanosCHAaH TaJpriKHii pa-
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BULIAA WArapunab 6OpHIH, XOMHM KYHMKMAaNapd, KOOHIHATIApH, MaJia-
Ka MMKOHUsTapu Ba ¢aomuaTH Ouian OOFIMK OY/IraH i Xakd MHK-
JOpJIapHHHHT Y3rapuimuaand nbopar.

KuiMHUHr MUinaH Talwkapy XaéTH Maprabara MabjiyM Japaxajia
TabCUp Kuianu, 6y mMapraGaHMHI MabiyM KHCMM Xucobnamagd. by —
6up BaKT/Iap TaHNaHIraH QaonusaT HYnuAaH onFa TOMOH Marapuaab 6o-
pauaup. bomkaya kunu6 afitrannaa, MapraGa — 6y HHCOHHMHI MEXHAT
Kuaun 6unan GoFIHK Xaéty MobaliHuAaru vt Taxpudacu Ba GaonusaTH
6unan OOFNHMK aJJOXHAA aHI1ab €THIIraH MaBKEH Ba XYJIK-aBTOPHIUP.

MaprabaHunr UKKH TYpH O¥naau: kac6 maprabacH Ba TAUIKKIIOT
dumjaru Mapraba.

Kac6 maprabaca iy Hapca OunmadH axpanud Typaguku, Myaissd
6up xomuM y3uHMHT KacOuii PaonuATH KapaéHuga pPHBOXKIAHHIIHUHT
TYpIU-TyMaH OockHunapHzaH Yrald: TabiMM OJIMIN, WIUTA KHPHIL,
KacO-xyHap coxacHza Ycuiu, y3ura xoc xacOuil KoOHIHATIAPHHY KYn-
71a6-KyBBaT/alll, MEHCHATA YUKHIIL. XOAHM Oy GOCKUWIAPHH H3YHILUIMK
6unaH, TYpJH TAIKKJIOTAApAa HIliNa Omian YTkasrad OYIHIIH MyMKHH.

Kac6 mMaptabacu Ounan OHp Karopna TalKMIOT WYMAArH MapTa-
6ann axpatub KypcaTHil MyMKHH. Y XOZHMHHHT OHpP TAIKHJIOT JOH-
pacufia PHBOMUIAHHMIN OOCKHYJIApHHUHI M3YHIUINK OMNaH anMalirHub
6opuLHHK Kampad oNafH.

Tawrunom uyudazu mapmaba yuta acocuil HyHaMIIAAa amalra
OIIUPHJIAJH:

Beprukan iiyHamum — aeitwiranna tapkMOuil noroHaHHHD aHua
IOKOPHPOK JiapaXkacura KyTapWIHIIK TYLIYHUIIaIH;

TopuzonTan #iyHanum — GpaomuSTHHHT 60K PYHKIHOHAN COXa-
CHra yTKasHIIHM €Xy[ NMOFOHANArd MyaisiH XM3MaT POJMHU Gaxapwil-
HH Ha3apAa TYTajay;

Mapkazra HHTHJIYBYAH HYHAJWII — acOCHi ¥3aKka, TbHH TAllKH-
NOT paxbapiaurura MHTHIAM TYILYHHJIaTH.

MapTrabdnu pexaramITHPUII Ba aMaJira OIUHPHUITHHHT acoCHi Ba-
3udacu kacOuil Ba TAIKMIOT HYMZATH MaprabalapHUHT ¥3apo TabCH-
PHHH TabMHUHIAAUp. By Tabcup Gup KaTop BasudanapHu Xai KHJMII-
HM Ha3ap/a TyTalK, YyHOHYH:

* TAIIKUJIOT MaKcaznapd OumiaH afipiM XOIHM MaKCamJapHHHHT
¥3apo OOFNHKINTHTA IPHLIHILL, .

» MaprabaHu peXaNalTHPHIHHHAT MyalsiH XOQMMra KapaTWIIH-
LIHHY TAabMUHIIAND; OyHZAAH MaKcall Y3HMra XoC SXTHEXKIAPH Ba Ba3HAT-
NapMHH Xucobra onmuiaup;
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* Maprabanu GOHIKApHIN XapaéHHHUHT OILIKOPATUTHHY TabMMHALL,

*» «maprabanuHr 6o 6epk kyvyanapuy»ra 6apxam Oepuil, amanga
ylapia XOAMMHHHI PUBOXIGHHIIH YUYH HMKOHUST HYK OVnanu;

* MapTabaHy peXanalTUPHILL kapaéHi CHPATHHE OIIUPHILL

* Myaiiss maprabara JOMp KapopiapHd Xan xuiuiaa doiigana-
HHJIQNUraH XU3MaT COXacHJa YCHUIHUHT KYpra3Mamd Ba HIPOK 3THIIA-
JUTaH Me30HIIapHHY WAKIUIAaHTHPULL;

* nepcoHaNHUHI MapTabara Oyiran naékaTHHU Ypraquir;

* HOAHAK YMHIJIApHH KUCKApTHPHII MAKCaIuAa XOJHMIAPHHHT
Maprabara HHTHIMIIMATA acociy 0axo OepuIIHY TabMUHNALL,

* XM3MaT coxacuaa Ycuiu Wymnapunm anuknaw; Oy Hyanapaad
doiianannin Kepakjii BaKTHa Ba KEpakny YpHHJA Xoaumiapra Oynrau
MHKJIOP Ba CU(AT IXTUENKITAPHHEN KOHIHPAH.

TaxpubaHuHr kypcaTHIIHYA, KYN@HYa XOAUMIAp ¥3MapHHUHT
MasKyp kaMoazaru UCTHKOOapHHu OunMaiigunaap, 6y sca mepcoHan
funay MINNAWHAHT SXUWH HYITa KyHRIMaraniury, TaIKIOTAa MapTa-
OaHH pexananmiTHpHIN Ba HA30pAT KHIHIMHHHT HYKIMIHHHE KypcaTajd.

Xu3mat MaptabacHHU peXaMaIITHPHII BA HA30paT KHIJIHO OOpHII
LIYHJaH HOOPATKH, XOAMMHH TAIIKHJIOTra Winra xadysn Kuidmjad 6o1-
nab To yHH HIJaH OYIaTHIN TaXMHH KMJIMHTAH BaKIrada YHU JIaBo-
3MMIIap TH3UMH €ku Uil YpuHaapu O¥iinda pexann paBHUIa TOPH3OH-
Tan Ba BEpTUKal uiarapunal OopuliMHH Hynra xKyiuim sapyp. Xoaum
dakaT Y3MHMHT KHCKA MYAIAaTnH o9Mac, OaJKH Yy30K MYyAAarTiH
HCTHKOONMUHY, Wy Ounan Oupra xu3Matia KYTapuIuIK yuyH KaHpaai
K¥pcaTKuwiapra 5pyIIMOFH 3apYPIMIHEA XaM OHITHIIH TapKop.

Xap Oup kunIg ¥3 9XTHENUTAPHTA BA WKTHMOUH-HKTHCOAuUIT miapT-
LIAPOMTIIApTra acocjaHTaH XoaAa ¥3 KemaKaruHW pexanamTupagd. Y
Y3UHMHT XH3MAT COXAaCHAA YCHIN MCTUKOONNAPHHH Ba Ma3Kyp TAlUKH-
JIOT[a MaNaKaCHHU OLIMPHII UMKOHHMATIAPH OOp-HYKAUruHY OHUIHIIHU
XoxJauiMja Xed Kapjpad axabGiaHapyi Hapca UK. HlyHuHrnek, y y3u
OaxapHimy 03uM O¥IraH MapTiapHd Xam OHIMIIK Kepak. AXC Xonja
XyIK-aTBOpYHUHT cababnapu 3aud 6¥nub Kojsaau, onaM O0p Ky4HHH
capbnamaciaH MIINAHIH, MajnakacHHH OMIMPHINFAa HMHTHIMAHZH Ba
TAIKHUJIOTHU SHI'H, TaF¥H XaM HCTHKOOJUIM HIUTa YTHIN oxgunad Oup-
MyHYa BaKT HIINab TypUI MyMkuH O¥iraH xoif xe6 kapaiinu.

Mucon Tapukacuga MaprabaHuHr afpuM MakcajJlapHHH caHab
yTamus:
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* ¥3-Y3ura Gepunrad 6axora Moc KeJaqurad Ba IIYHHHT YYYH XaM
MabHaBHH KOHHKHUI XOCHI KHaAurad QaonusaT TypuHu drainaml €ku
JIABO3UMTa 3ra 6y nuim,

* Y3-yaura Gaxo Oepuiura, xkoiira, Tabuar mwaponTIapura xasod
Oepaaurad uil Ekd MaHcaOTa sra OYIHMUL;, ynap XOJMMHHHI COFIIMFHra
Kynail Tabcup KypcaraaM Ba SXUIM JaM OJIMILHM TALIKMA STHLIMIE MM-
KOH bepajy;

* CH3HWHI MMKOHMSATIAPHHIHU3HH Ky4alTHPAJWTaH Ba PHBOXJIaH-
THpAJUIraH JABO3UMHH 3raliaui;

* WKOAKH XycycusTra ora 6ynran uiira ki 1aBo3uMra sra Oy,

» kacO OYiiMya muuiam Exu Myaiias napaxajga MYCTaKMITUKHH
Kyira KApUTHIL HMKOHUHY Oepajurad IaBOIMMHH 3rajinair;

* SXIIH XaK TYyJaHafuraH €ku aliHH BaKTAa KaTTa KymyM4a Japo-
MaJi OJIHIU UMKOHHHH OepaguraH uiira EXyJ JaBO3HUMIa sra OYIuiL;

* (aon TabIHM OJNUIIHH AaBOM STTHPHII HMKOHHHH Oepajuras
umira €y Napo3uMra sra 6ynui;

* OUp BaKTHHHT ¥3HJa XaM Oomnanap TapOusACH, XaM yH-py3rop Xy-
WaNUru OWnaH BIYFyJUIaHUIN UIMKOHUHH OepafuraH Huira €KH JaBO3uM-
ra ora 0.

9.4. KopxoHa Ba TAIKHJIOTJIAPAA NEPCOHAJ XYJIK-aTBOPUHH
OOMKapHII CTPATErHACH

XynK-aTBOP WAXCHUHT aTpod-MyXUT OGuNaH ¥3apo TabpcHpra Ku-
pHILKLI mrakiiapiaan ueopar 6ynub, ynap 6up Karop omuiaapra 6or-
auK Oynanv. LlaxcHu Ba YHHHT XyJK-aTBOpuHH TaBcH(nab Gepanuran
acocHii oMuJuiapra Kyiuaarsiap Kupaau:

* [axCHUHI TabuuH, ¥3Hra xoc NCHXONOTHK XYCYCHATIIAPH;

* aXTHEXKIApH, cababnapu, KH3HKALLUTAPH THIHMH;

* [axCHH GOIKAPHIN TH3UMH, YHHHI «MEH-00pasu».

XX acp 20-imuapuHAHT GouUTapHAa WIBEHAPHATHK MCHXHATP
K.I'.IOHTr maXCHHHF HCHXONOIMK XyCYCHATIAPHHH «3KCTPABEPCHA» Ba
«HHTPOBEPCHS TYIIyHYANapH OpKaiH TabpH(1ab GepHiuHy Takang 31au.

DkcrpaBepeus (extra — TalKapH) MWAXCHHHT IYHIAH ICHXOJIOTHK
XycycHsTnapuiu kypcarn6 Gepannku, OyHIa Haxc Y3IHHUHT KH3HKKII-
JapHHU TalIKH OMMIIra, TAlUKM oOBbeKTiapra Kaparamu, 0ab3aH OyHH
Y3MHMHT KM3HKHIIApH, [IAXCHil aXaMUATMHH HacaiiTupuil xucobura
amanra omMpany.
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DKCTpaBepTiapra XyJIK-aTBOPHHHHI TabCHPYAHIIUIH, HMO-HIIOpa-
napaaru (aosIKK, CaMHMUINK, Tamab6yc kypcaTuil (6ab3aH OpTHK
JIapaxana), IXTUMOUH KYHHKYBYAHINK, HUKH OJaMHHHI OYMKIIATH XOC
Oynamu.

HuTpoBepcust (intro — Huku) WaxcHUHT ¥3 niaxcuit Manbaariapu-
ra, HYKH OlaMHTa ANKKAT-YbTHOOPHHKHT Kalil KUWITMHHINK OMJIaH axpa-
116 Typaam.

HuTpoBepTiap y3napuHUHT MaH(aAATIApHHHU SHT Myxum 1eb Xu-
cob11ab, yHH 10KOPHU Japaxaja Kaapaaiaunap. Yiaap y4yH OlaMOBHIIMK,
OMKHIJIUK, HKTHMOWH MACCHBIHK, MYCTAKH/I TAX/JIHJI KUIMINTa MOHHIA-
JIMK, eTapid Japaxala Mypakkal YOKTUMOMH amanTtanus (KYHMKyBYaH-
JIHK) XOCIHP.

IlaxcHUHT TaBCH(H YHUHT XapaKTepH, SbHU HHCOHHUHI XYJK-aTBO-
PHHH, YHHHT MI0ra, Hapcaiapra, O0lIKa KHIIHAAp Ba Y3Ura MyHocabaTHHH
6enrunab 6epaguran Gapkapop NCUXOJIOTHK XYCYCUSITAAPH HUFUHAHCHIUD. |

XapakTep XyCyCHAT/IApH MyailsH WapT-IaporTIapiaH, XaéTHHHT
WKTHMOMH MYXUTHIAH BA [HAXCHUHT HILIApH XyCYCHATHAAH KEMHO uHKa-
J1 Ba KYII XKUXaTAaH Tabuuil Oenrunap, remrepamMmeHT Ouitad GenrHnanaau.

Tabunii 6enrunap 6unan 6oFIMK 6¥ATaH IMAXCHHHT HCHXOJNOTHK
XYCYCHATHApY sHAa OHp MYXHM XYCYCHSTHH — KOOHTMATIAPHHM TatKHII
3Ta/H.

KoGunustnap WaXCHUHr OMIMM, KYHMKMajap Ba MalakajdpHH
XOCHJI KHJIMLI TE3JIHTH Ba YHUHT MyailsiH TypAard aonusrHu SaxapHill
HMKOHHATH OHitaH GenruiaHain.

IlaxcHHHT HKKHHYH OMUIH €K TapKUOHI KHCMH YHHHI 3XTHEK-
napu, cababnapu, KU3HKUILIAPH TH3UMHJAUD, ALHU LMIAXCHUHT XYJIK-aT-
BopH cababnapvMHH HuManap Genrunaca, Kabyn KHJIHHAJUIaH Kapop-
JapHH TYIIYHTHpHUIUra yuanap épaam 6epaiy.

IHaxcHUHT 3XTHEXH — UHCOHJAA XapaKaTra MHTWIHIIHE BY)XYATa
KeNTHPYBYH Oupop-Oup HapcaHHHI HYKMMIMHHM aHCJaIEgup. YHHHI
HOpMaJI XaéT KeUHPHIUH YIYH 03yKa, yi-KoH, 06-xaBo 3apyp 0yica, xo-
THH-KH3JIAp Y4yH YJApHHHI Ky3ra TanutiaHu® TYPUINH Y4yH YHpOHIH
6e3aknap papkop.

KHIIMHMHT ¥3W XaKH/[a HOTYFPHM TacaBBypra sra OYIMUIM YHHHT
Houikanap OunaH Myomanacua KyNIdHa TYCHKNAD BYXYATA KENTHPH-
¥ MyMKWH Ba YHUHT XYJIK-aTBOPHAA 3UUATNAD KEATHPHO YUKapaaH.

Xap 6Hp KHHIM ¥3 IIAXCHHH XHMOS KWJIMII LIAKITApHHH XOCHI
kuagu, 6ab3al Gy onrcus tapsza 103 6epanu. Mana, ynapnas afipumiapu:
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Ilpoexuns — Y3uHUHT CanbHit XUC-TYWFyNapUHH, MCTAKJIAPHHH,
XYCYCHATIapuay OOLIKaA IIaxcra OHICH3 paBAlAA TYHKamaup. Onataa,
Ma3Kyp MEXaHM3MHUHI T4bCUPH AHHUKCA VIMHHUHI KaMYHJIMKJIAPHHH
TyWyHHIra xodunuarcus 6ynran (¥3u y3ura ownpunran 6axo Gepui)
[Iaxcuapra Xocaup.

Mneanaawrupunl. AHpuM maxcnapna 6ab3ad Y34 Xakuaa y3u-
HHHT «MEHY»H TYFPHCHIA HCAJALITHPUITaH TAcaBBYp IMIAKJIIAHAIH,
yJjiap ¥3napHHH MyKaMMail Iaxc ge6 Ownagnnap, Y3 KaMUHIIHKJIApHHH
kypMaliaunap. byRnal «MEHKOHUENUMACHHUHI APATHNMIIA TYPIH
XU 1axciapape Mypakkabnukiapra oaub keauims MyMkHH. By xoH-
uenuusara aman Kaaub, waxce arpodaaruiapra MyTiako TYFpd kenmai-
JIUTaH Tanabaap KYHUINH MYMKHH.

‘ HekTuMoniaamys — HIAXCHHHT MyoMala &pJaMHuia MasKyp Xa-
Moara, rypyxra, xamMuATra xoc Oynran HopMalapHH, KaJpHsTJIapHH,
AYn-RYpUKIapHY Y3AaWTHPUILN aCOCKHIA YHHHT IAKJUIAHUI KapaEHUAMD.

HaxcHuHr wxTHMOHMNALTYBH 6omKa maxcnap 6unan y3apo Myo-
Masiaja 6YnHINKMa, SHHH TYPYX/A3, )KamMoaaa coaup 6ynanu.

«Kamoa» TtymyHyacu OOHIKApHIDHMHT KymrmHa Oymimnapuna
Mapkasuil YpuHAapaaH OHPHUHH Srajyai .

’Kamoa feranaa HHMa TYIIYHHJIAAU Ba HuMa cababxan 6y TymyH-
qa 60KapHILE TUBHMEAS HIYHYAJIMK MyXAM YpuH TyTau?

Kamoa — mxramouit tamkunot 6Ynub, yara Oupraruknar wx-
THMOUH 2XaMHATIH (AONHAT XOCAHP.

Hly 6unan 6upra xamoa — 6y Ouprajukga MexHaT Kilagurad
maxcnap rypyxu 6yau6, yHna xummnap 6up-6upaapm Ounas nyHaai
¥3apo XxapakaT KHiaJuIapky, OyHaa Xap kuM OowIka waxera Mypoxaar
KHTaad, afHH BaKTAA YHHHT TAbCHPHHH XaM XHC 9TajlH.

bupon-6Hp xamMOaHUHET ab30cd GYNUII HHCOHTa ¥3MHHHT 0ObEK-
TUB HXXTHMOWH 3XTHEXKIApHAAaH OMpHHH Typyxra, kamoara MaHcCy0
SKaHJIMIHHA XHC KUK, YHU py&Ora ynKapHil MMKOHWHH Oepanu. Hu-
COHHMHT OHPOH-OHDP rypyXra Terdillid YKAHJMIHHH ce3ub TypHIIH, aii-
HHMKCAa HUUTA0 YHKApUIl TONLIWPHKJIapHHH Gaxkapaérran naTia 3apyp.
Y manakacn 6yiivya y3ura TeHr 6ynrad MaxclapHUHT KyJUlab-KysBat-
JamM Ba 6axocuHH ONMIUK Kepak. lllaxcHMHI HKTHMOMANAILYBH aiiHu
Kamoa OpKajiH, YHHHI KaMoa HOpMallapHuHM, KOHIANapHHH Y3NmailTH-
pHO onpiuH (EKH MHKOpP KMAMILM) OPKaIH coaup 6¥naau. XKamoa y3ura
KAPraH KMIIKIapra MyaiisiH Tap3ja TabCHp KYpcarajaH, ynapHu ysdra
xoc OYaran GaoausT KYpcaTdil Ba PUBONJIAHHIN KOHYHJIApHIAa MYBO-
(UK LIAKIUIAHTHPA/TH.
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Kamoanusr MKKEHYH QyHKIMACH 1IaXC yYYH YHHHT sIUauiMra 3a-
pYp Oynaguran xTHMOHH MYXUT SpaTHILIHD.

XKamoauu Tacudiami yuyH 6ab3aH yHU OeqrHJIOBYM anoMariap-
HH a)xpaT KypcarHll MyMKHH:

1. XKamoajarn Gapya ab3oiap MakCAANAPHWHHUHT OHPIUTH, THHM
Oynap xaapHaTny #Hysamubiap 6¥au6, xamoazarn inaxciapHu Gup-
namrtupagd. Paxbapimukx — Oollkapys opranucus skamoa Gynmaiin,
KAMAUDP paxbapiuk BasHGACHHH Y3 3UMMAacHra ONHIUH, OJAMJapHH
WHOCAAMITAPHINM, ylap YpTacKia TONLUMPHKIAPHW TakCHUMIIAIM JIO-
3uM OYnaxu, aKkc Xoiia Xap KaHaai 6upranuknard GaonusaTHHH OKHIIO-
Ha TALIKHI 3THII MYMKHH 3Mac,

3. VinTH30M, TBHH Ma3sKyp *aMmoa y4yH Kabys KHIHHIaH XyaK-aT-
BOp HOopManapuuu Oamapmui. Onatna, Oy €3ub Kyiunmaran axjokui
HopMaiiap (akaT Ma3Kyp FypPyXHHHT, )KaMOaHHUHT y31ra TaaluTykid O6Ynamm.

HuTH30M )kaMOaHMHE §3 onaMra Ky#unras sasudany yanaiamn-
Ja MyaiisH TapTeO OYnWMIIWHM TabMHHAAHAM, YMyMHH Makcaara 3p-
IIMINra TYCKMHAMK KHIYBYH TaMOMMmapuu 6apxam tonTvpHuira ép-
Jam Gepany.

HHTH30M WIAXCHH MasKyp amoana KaOysn KUIMHIaH MyaisH
XyJK-aTBOP aHjo3acura ommd KMpaaH, HOpMajl HII IOPHTHIIM YYYH
MapT-IUAPOUT ApaTaly.

INepconannu GowkapHml coxacHgard y3apo OOFNHK Xapakatiap
3aHKHPHUAA XOOMMHH MIITa ONHUAAH TOPTHO YHMHI TAINKHJIOTAAH Ke-
THIIMIA KaAap MeHexepiiap sakTuHUMHT 50-80% rypyxnapaaru daonust
Typnapura capduanaau. Xap Kanjaai pax6ap HIITHHHHT CaMapagopiury
TypyXjapJard HUIHHHT ¥34ra X0C XyCyCUATIApHHH TYIIYHUII Ba MCHE-
Keprnap TYPYXHHHAT ap30cH cubaThga TYFpH XapakaT KU Ba Y3u-
HUHT Typyxzaru uimayg Gotikapum Omiian yambapuac 6ormaknup. Ke-
HMHTY HMANApAar# TaJKUKOTIAD Cypyxjapla amall KHNAJurad Ba Ml
KypcaTKHuNiapura TabCHp KypcaTaguraH alipuM Kydnapra aHHKIHK
KHPUTAH.

Kuumnap rypyxnapna nouMmuil pasuimina Oup-Oupnapy Ouian
60FHK paBuLIIa AMAl gHIAp:

-6Mp FYPYXHHHT OjJlamJiapd yMyMHii HOpManapra sra G¥naguiap
Ba YMyMHii MaxkcaJUlapH KyJutaiiauiap;

- rypyxnap 6up xun sazudanapiy 6axapMaciuKIapi MyMKHH;

~ IAXCNap KYNrHHa rypyxiapia HIITHPOK 3TAfHAp.

I'ypyX — Oy kuMIuMIapHUHT ¥3ap0 XapakaTH HATHXKACHIa BYXyAra
Kelaaural MaxMyuanp. by kummnap §3apo xap KHMHHHT KECKHH X0Nna-
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THHH KaMaWTHpHO, Xap kuMra ¥3 Makcaajapura 3pyiluil HMKOHUHH
Gepamuiap. AMmo Oynap KOpPXOHajla MyalisH BasubaNapHH Xajl KHIHII
YUYH TAUIKWIT 3TUNANMTAH PACMUH T'YPYXRapHHHT HUIKHAA camapara 3pH-
WIMUI YYYH eTapid Oymmaiiau.

TaKUIOTHArd rypyxjapra XusMaT KWjiaJurag Makcaujiap Xui-
Ma-xuj OYAHIIN MYMKHH: HIIHH TakCHMJIaw, OouiKapyBHH aMaira
OLIMPHIL, MyaMMOJIADHH XaJl KHJIUII Ba Kapopnap Kabyn KT, HIMHA
HazopaT KWIHII MachyIHATHHH OLUMPHIL. ANpUM TypyxJap yHYAIHK
pacmuit 6§amaran Basudanapey 6axapHil YUyH XaM BYXKYIra KEJTHLIH
MYMKHH.

I'ypyXHUHI camapajgopiury Aefimiiranfa rypyxHHHT yMyMHuH MaK-
CaJJIapHHK aManra OMIUPHIL JAPAaXacH TYLIYHHIIAAH.

1. MapnyMOT/IapHUHT OMPUHYM KMCMM KHIUKM AMKKATUHHU TYPYX
HuinaéTral MYX{Tra Kaparajis.

2.BasudaHuHI TYpPH TYPYXHUHI Tanal KHIHHaAHILaH XKMU Ba
tapkubunm 6enrunnab Gepany.

3. I'ypyXHUMHT COHM IOTYKNAp Ba KaMUUIHKAAp YpTacuaaru «ypra
KYPCAaTKHUNHH aKC ITTUPHAIN HbOoJaCHAUD.

4. bouixapysumu oMHJLIap

9.5. Kopxona Ba TAMKHAOTAATH MABKYI HHCOH
pecypcrapuiaH camMapanu ¢oiaataHum cTpaTernsacH

KopxoHa Ba TAIIKWJIOTAA MaBkyZh O¥nraH xaM >KUCMOHHH, XaM
KHCOH pecypcnapusiad caMapaiu (oiinanasuiura Kyiuaaru iiyunap 6u-
JIaH DPHILMIAAH:

* TALUKWIHH TY3WIHIIHE TaKOMHIIAIITHPHIN, OOUIKapdIl Aapa-
KaapHHH KaMaHTHpHIL, OOIIKAapYBHUHT YpTa OYFHHHHM KHCKAPTHPHIL,

° Kapopnap Kabys KWIHII xapaCHHHH WIoxH Oopuya Kyiu napa-
JKaraya Hx4aMIaliTHPHIL;

* paszudanapHUHT OMD KHCMHMHHM BOCHTAauMIap, XoM auié eTkasud
fepyBunnap, MacnaxaTynnapra TOMIIHPHLL;

* Xap 6Mp WL YPHUIIA MEXHATHHUHI CEPMa3MYyH O IMINHHU OLIHpPHLL;

* MEXHAT YHYMAOPNHTHHH OMIMPHII MaKCajuia MEXHAT XapatH-
NAPUHA ABTOMATIAIITHPHIL; U0 YMKAPHINJAA Ba HOMILTA0 YMKApHOI
COXacHa ¥ Ky4MHHH TeXall;

* JOKOpH MabMypHAT Ba KOpHOpauMs Ty3WJIMajapuia Ml Guian
6any Oynran nepcoHasHu GUpMyHYa KUCKApTUPHIL,
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* XOAMMJIApHU Tai€pnawl Ba Kalita TaH&pnaiu, MaXopaTHHH OILH-
pHIl HPOrpaMMaapuHH HHBECTHLHSAIIAN BA X.K.

Kopropauus cTpaTerssulapd KYTIHHYa YHWHI XAKMHHH «TOpaiiTH-
pHLI»ra MyDkayUiaHaH, 6YHra Xapaxar/iapHi KamalTHPHIU Ba caMapaiop-
JHKHK OIMpPHUUI MaKCafHld KOpropauusHuHr GyHxiuonan 6YnnHManapu-
HH KHCKapTUpUIL iynu Ounan spuiniagu. bynnait énpanyB HF KaM HKTH-
conuii camapa OepaguraH HII onepauusuiapd Ba OynuaManapuijaH Ka-
MUTAI CAapMOSNApHR OH0 KYHULIHH XaM ¥3 HuMra omanu. bouika 6up
crpateruk dyHanum Oapua OYruunapia cudarna Oowuxapuin Ba cudarini
HUUIad YHKAPKII KOHUENIUACHHH EKM KYIIMITaH KMAMAT KOHLETMIUICHHH
HOpHii 3THILHM K¥342a TyTafH. bOIKAPUII COXACH XOMHMIAPHHHT SXUIHA Tak-
éprapiMK KYypHILIMIHHA 9Mac, Ity 6unan Gupra xap Gup QyHKiMOHAN GYHH-
Ma, xap 6up unl YpHH yUIyH YHYMAODPIHK CTAHAAPTIIApHHA YPHATHUIHA XaM
Hazapza TyTanu. JKaxoH pakobaTH Ba HCTEbMOMUMIAPHHUHT ¥3rapu6 Gopasr-
raH 3XTHEKIapY KoMranusiap Tadakkypria Ba OGupuaan Hapbata, Kopmo-
palus MafaHHsTHAa Y3rapunap 6ymiimra omub kenmy. ByHaan taumapy,
MUIYKIAPHHUHT Tanab Ba MCTaKNapH ¥3 MyaMMOJapHHU Xajil KUIHIULA SHAA
(haonpoK UIITHPOK 31Ul OunaH GOFMUK 6YNHO, paxO0apUsTHH KOMIAHHSIAD
KaHzall MUY JIO3UMIMIVHY Yinal kypuiura MmaxOyp xwiny. XKamoardan-
AUk PUKPH KOPHOpAIKs XyNK-aTBOPU Ba KOPIOpaLHs YHYMEOPTHIUTa Mab-
JyM Aapaxaja TabCHp KypcaTau.

AifpuM KMIIM Ba MAIIMHAHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIATHHY YpraHaauras
3ProHOMHKaJaH (Gapkiy ¥1apoK, HIITHPOK ITUIN SPrOHOMHUKACH COL{HO-
TH3MM OMJaH TEXHOTU3UMHH KOPIOpALHs JapaxacHua GHpIaITHPHLL
Ba ¥3apO TAbCHP KYPCATHIL YCYINAPUHH TAAKHK KHIALH.

Tlepconanuu 6omkapuil Basudanapy y Exu Gy GomkapyB xapasHu J10-
upacuja ofamiapHy Gourkapuu tanbupnapuaad ¢apk KHanb, GolKapuin-
HMHT MyaiisH ¢yHKIMOHAN MYCTaKw apaéHnapuzaH ubopataup. Ynap-
HUHI MaKca i HyHammy Huutab YMKapHIY TAKHIOTH YMYMHAI CTpaTeris-
CHHHHT TapkuOuil kMcMM OYnraH WKTHMOMEt crpaterust Ounau Oenrunab
Oepurmas.

[Tepconannu GomIKapuml TU3HMHHHHT acocuii Basudaiapura Ky-
Aupardiap KMpaau:

+ dupmara ¥3 Makcajnapura SpuiHinuna épnam Gepur,

* (upMaHH Majlakaln Ba MaH(}aaTaOP XoAuMap OHiaH TabMHHJIALT;

* TEPCOHATTHHHT MAXOPAT Ba KOOHWHMATIAPHAAH caMapaiH (o IanaHAi;

* NEPCOHANHUEI aCOCTANi TH3UMNAPHHAHN TAKOMUILIAIITHPHII,

* Oapuya KaTEropusard MepcOHATHHHI MEXHATIAaH KOHMKHUI J1a-
paXaCHHU OLIHPHILE;
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* NEPCOHAJIHUHT MaJaKaCHHH Ba kacbra Joup MabJIyMOTHHH OMIK-
pHII TU3HMHHE PUBOXIIAHTHPHII Ba FOKOPH Japakala CaKJall,

* KyJia#l axJIOKWid Ba3MSITHU caKiall,

* MaprabaHHu — XH3MAT COXACUAA KYTAPHIIHH peXxalalliTHPHIL;

* MePCOHAHUHE WKOAKH daonmury, Pupmanuur HHHOBALUA pe-
KaJapyHU amManra ourHpHinaa €paam Gepuun;

*» mepcoHaTHUHT haonusTHra 6axo Oepuil Ba GOLIKAPUIN XaMAa HLI-
nal YMKapUIl COXACHIArH MNEPCOHAIHH aTTecTalysfaH Yrka3ui ycyi-
JApHHA TAKOMHIUIALITHPHI, OOIIKapuil epcoOHaNHHUHT 6apya xoaumMJap
OHaH alnoKACUHH YPHATHILL,

* TYPMYWIHHHI I0KOPH cudar AapaxxaCHHH TABMHHJIALL, Y Ma3Kyp
dbupMaja UIAIHE MapOKJIH KUIIHIN JApaXXacuHU TabMHHIaNl.

Tepconanuu GOLIKAPHII XH3MATUra AOMp Basu(allapHH OJAHH ca-
Hab YTHIHUHT Y3HEK YNapHUHT aH4a MypakkaOmuruuu Kypcatamu. Iy
Ounan Oupra ynapiaH Xap OMpHHHHT GaKapH/IMIIA IEPCOHANT WIaXCHA
6axo Oepuin 3apypnurd Gunan Gormukaup. ITepcoHanuunr Gaonusura 6axo
Oepuil Ba aTrecTalusiaH YTkasum kabu Basudanap, Xu3Mar coXachja Ky-
TAPWIHLI Macasiaiapi KYTTHHA 3HIASTIN Basustiap 6unas 6ormuk 6Ymib,
Gab3aH ynapHY Xan KWIHII MyMKHH O6Yimall xonamd. YyHku ymap Kuiu-
JIAPHUHT XHCCHI MyXHTUra Ky4JId TabCHP KYpcaTad Ba KynHH4Ya CyOReKTHB
PpaBHIIIA HAPOK ITHAAMH.

V3 nap6aTHna TAWKHIOT Ba KOPXOHAJIAPHHUHT HHHOBALHOH CTpa-
TErHSUIAPHHE amajira ommMpuin OuiaH OOFIMK SAHrH BasugaiapHM Xal
KHJIMII TaFMH XaM KaTtrapok Myammonapra 0opu0 Takaigamd. AHa Iy
pasudany amManuii paBulia Xan KHJIMIL ALY TAIWKIIAHA XuaxaTaad tyo
y3rapuiunap KMIHIra onub Kenamd, Mypakkab oKCHEepUMEHTIap yTka-
IUINHHI, EPCOHATHAHT (aonuaATH HaTwxaNapura 6axo GepuiAa yCTy-
BOp HyHanuuuiapra y3rapTHOUap KAPHTHIIHH Tako3o 3Tajd. bynap-
HHHT XaMMacH NIEPCOHANHH DOLIKapHIN cOXacHiary MyTaxaccuciapiad Oy-
TYH TAIKHAOTHUHT CaMapaiy MIIUIAK y9yH OLIMPHITaH MachyTHATHH i3
3HMMACHTa OJMLIHHK Tanab kunamy. [LlyHHHTAeK, yNapHUHT WaXCHi MapTa-
6ara Ba kach coxacuaa oOpy-3bTHOOPra IPHIIMOK YHYH MabilyM Japaxajaa
TABAKKAIMMIMK KUIHILLIAPHHH XaM Tako3o 31and. LLynHHr ydyH Xam nepco-
HamHy Oourkapuin xu3MaTiapuna ol Owian 6aHi 6¥iaran Myraxaccucnap
MeXHaTHIa IOKOPY XAK TYNaHaIH.

Tlepconanny GomkapHm MyaMMOCHHHMHI MUKECH Ba axaMUsTH aH-
4a KaTTaqup: HIUIOBYMIAPHHHT YMYMHI coHnan 90% man k¥nporu &i1-
naHMa Mexsar coxacuna 6anpaup. Ly Gunaun Gupra xap Typiu Kopxo-
Ha Ba TAWIKWIOTIAPHMHI KYMUMJMIM y4yH XOC Hapca TamiKMAOTHHHT
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yMyMHH (GROMUATH HaTIOKajJapura SpHILMINAA HIAXCHMHT Y3 YIIYHIHHA
ynyaiigurad 00BEKTH — ME3OHHUHr WYKMMruaup. by 1y Hapca Ounax
OOFITHKKY, TepCOHATHH OOLIKAPUIN y4yH KOpXOHAHMHI aH4a Mypakkad
WKTHMOHH TH3HMHHHU BYXKYITa KeITUPaaH, 6y TH3UM MYCTaK¥J PUBOX-
JaHULI Ba ¥3-Y3HHU TAILKHI 3TUII YYyH HOEG HMKOHHATIApra sra 6yna-
Iu. Maskyp TH34M ¥3 OJHra MyasiiiH MakcajiapH4 KyHHUII Ba TaHnauI-
ra, Y3MHUHT XaTTH-XapakaTlapuHd OHIUIH PaBHIUIA Y3rapTUpHHIra Ko-
IupAup. Y GOLUKApHII TAbCHPUIa HUXOATAA Ce3rupaup. Arap OyHaai Tab-
CHp KYpcardlll KYTOIMK OWNaH, sbHA MEPCOHANHHHI ¥3Mra Xoc Xycy-
CHSITRApH Ba HCTAKIAPHHHU XUCcoOra olMaciad aManra OLUMpHIICa, Y XoJua
MEXHATHHHI CamapaJop/iurd Oomika pecypenap Typiapura HucOatad Te3
Ba KeCKHH nmacaiiub xeraju. ARHH BaKI[Aa aHHK KapopJap, TyFpd TaHJaH-
raH TabCHP KYpCaTHI yCyJulapd aMalira OLUMPHITaH KyHuiaMasapra HHc-
0aTaH KyTHIraH HaTHXalapHH aHya IOKOpH Napaxkazaa, nry Ouman 6upra
Y30K Myqaar MobaiiHiIa TAbMUHJIANM MyMKHH. By Xonat GouikapHIIHMHT
caMapaii yCy/UlapuHH Miuiab wmkaiL, OyHaa Typiad kach KHIMWSIapHHHHD
Kyd4-FailpaTHHE MyBOGHKJIAIITHPUILTA aJIOXHAa IbTHOOP GepHiiHu 3apyp
KWIHO Kysau. [lepcoHansy OOLIKAPUILHY KOPXOHA JOHPACHIa HHCOH OMH-
JIAHH (HaoJUTALITHPHIN COXacHAary (PyHKIHUOHA, HHCTHTYLIMOHAJI Ba aMasiHit
Bazuanap HHFuHAUCKHIaH ubopar 1ed Kapaiu Kkepak.
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