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KUPHUIII

V36exucron Pecny6nnkacuaa ,, [lepconanHn 60oKkapuin® GaHMHUHT
waknasuiy 603op MyHocabarnapy Tapkud Tonuiu 6unan yaMbapyac
OOF/IMKAMD.

bo3op MKTHCOAMETH, KECKWH pakodaT wapowTnapuia xap oup
KOPXOHAHUHT MyBabbakHATIH QaoJUAT KYPCAaTHILIN YHUHT XAMOACH,
nepecoHany masaxkacu, Swanmm sa Taxpndacu, TawadbOyckopnuru,
WHTH3OMJIWINIK, MACBYIHATATA GOFNK 6Y11b Konanu. bozop MyHoca-
6aTnapyu aHya WArapu WIaKJJaHraH Mamjakatiapla KOPXOHa
nepcoHamnapuna 6y Ba Oouika cudaTapHU Kapop TONTHPHUIL Ba
PHBOXJIAHTHPHIUTA OOWKAPYBHM TaKOMMHANAWITHPHUI Xucobura
SPULLAAMILN KYTAaH OYEH SIXIUWM MabAyM.

MabayMKy, Kaapaap Taiépnall Macanacu Ba YHMHI axaMHSITHHH
Mamnakatumus Flpesnnent LA, KapuMoB FOST TepaH Tabpuiab Gepran:
., PH3 oniMumMu3ra KaHaai Basuda KyiMaiiuk, Kaliaail MyaMMOHH equLl
3apypaTH TYFWJIMacHvH, ran oxmp-okubat, 6apubup Kanpiaapra Ba saHa
Kaapnapra 0opu6 TakanaBepaau. MyOonaracus alTHil MYMKWHKH,
OM3HUHT KenaxaruMu3, MaMJIaKaTUMM3HUHT Kelaxkary YpPHUMU3ra KUM
KeJIMLLMra €Ky GOLLIKAYApOK, aiTranaa, KaHRAk Kajgpnap Tai€pnaummmara
GorHK™"!

bozop nkrnconuéTn xapaénuna NEpCOHATHU OOLIKAPHILHN MMM
acoca Mynra KyHUILHKHT axamusTh Gekuécanp. Kyn Huwimk Tankukotiap
X03HUPTH LLIAPOUTAA UKTUCOAMH YCUILUHUHE Kapuitb 80 (pOM3MHU nepcoHat:
ULIYWIAP, MYTAXacCMCIap, XU3MaTyuiap, paxbapnap MexHaTu, Manakacu,
UITAHYBYAHAWUTU, CANOXUATH TALKHA STHWKHH, 20 ¢dou3nHHU 3¢a BollKa
Gapua oMunap TabMuniaiuamn kypearan. LIyHWHT yuyH Xam Xap Kaxgai
nuwtab YMKApULIAA MHCOH OMMIIH XA/l KHYBYM aXaMMUSITra 3rajup.

[MepcoHantn 60ILKAPUIIHHN OKUITOHA TALUKWI 3THUIL KEHT KYJIaMIH
UyKYP MKTHUCOAMH UCIOXOTAAP M34IIT AMANITA OLIMPHIIAETIaH Y36eKNCTOH
Pecnybiinkacuaa Typau MyJIKMWIKK WAKAKIArH KOpXOHA, TalWKKNoTAap
YUYH aloxHia axamMsTra araaup. UyHKu mabMypuil-Gyidpyk6o3anK
TU3UMHAAH 6030p MKTUCOAMETH MyHOCAbaTIapUra YTULI UKTUCOANETAA
6MpHHYM HaBOaTAa GOLIKAPYB TH3MMMHH TAKOMMWTAILITHPULLIHY TAKO30
stanu. Llynunr yuyn xam VaGexkuctoHn PecnyGaukacu [IpeanpeHTH

' Kapumon U. A. bu3s kestaxarnmusny ¥3 K¥numMu3 Gunan Kypamus. 7 ToM.
T., ,¥36ckucron™, 1999, 381- Ger.
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N.A.KapumoB: ,ByrvHIr1 KYHHUHT HT MYXUM Ba3udacH — XaéTUMHU3-
HUHT Bapua coxanapuaa, ailHukca, 6olLKkapysaa, pecnybinka MUKECHaa,
BWIOST, HIAXAP, TYMaH, KMUINOK, Ba Maxauiatapiy 60LLKAPULIAA, TAPMOK,
OYFMHApHHM MAOPA STULLAZ, SHTHYA duKpraiauraH, KUHHUE gamnapaa
MacbYJIMATHU ¥3 3UMMAacHra ojla OWJlaauraH, XaéT OWJIaH XaMKalaMm
IOpULLIra KOAMP, HMOHH TIOK, SUNMMAOH, HILIGWIaPMOH OaMIapHK TOTTHLL,
ynapra uioHy 6unanpuiunad néopatanp”', ned anoxuaa TabkuaaraH.

AHa WYHIalK canoxusiTra 3ra 60ilKapyB XOAMMIIApH, MYTaxacCHC-
JIapruHa pecnyoanKa UKTUCOAUETHHM NCNOX KAIHIL, 3PKUHIAIUTHPHLL
BA PUBOXJIAHTUPHKILTA KOAUpAUpAap. MUAAHA UKTUCOAMETAA KEHT
Kynamau, xap tapadnama, yykyp yarapuiuiapra KUpULIKIap 3KaH, 3HT
ABBAJI0 MKTUCOAMETHHU TU3NMJTM Ba TADKUOUH XKMXATAAH U3UKIT SHIHAAL
YCTYBOD axaMMSITra 3raaup. MamnakaTMMM3/1a XaM aHa Wy iyHanuuaary
UCNOXOTNapAaH WKTHCOOWETAA MAKPOMKTHCOAWI MYTaHOCHMOJIMKHHU
TAbMUHJIALL, €TAKYH YPUR TYTHILK JO3UM OYraH Mumab YvKapuil coxa
B TAPMOKJIAPHHM KA PUBOXIAHTHPHLL, 11y OMnaH Gupra Yibekuc-
TOHHUHT ¥3ura xoc aemMorpacguk Xycycustaapu, uiu 6unan 6aHanuk,
axoMu JapoMajnapvMHU KYNMauTupuul OMNaH GOMIMK yTa MYXHUM
MyaMMONapHH Xaa 3TUIL MaKcaau Ky3naHmokaa. by pecnybnukamMusia
TOM MabHOMAArM MKTMCOAMIM MYCTAKWIJIMKKA 3PHIIMUWIHHUHT acOCUH
OMHIMAND. AHa 1Y YCTYBOP MYHANNII HYKM BA TALIKY WHBECTULIMSAIAD
KUPpUTHIL XxHcoOKra Tapkubuil yarapyiuiapHy aManra OLHMPKILL, XOM-
auIé CTUIITUPUILTA HYHATTUpWITAH 6Vp €KJ1aMa UKTUCOIMETIAH Xal0C
Oyaunil BasngacuHu Xai 3TULITA XM3MAT KUnaau.

ByryHru xyHaa MKTHMCOOMETHU AUOEPAIATUPHIL XApaEHIApH
KeHranub Ba uyKyprawnb Gopmokaa. byHaa acocuit 3bTHOOP COMMK,
JOKHHM KaMaMTUPILL, TalLKW CABAOHM, LIYHUHTAEK, MOAAUINA pecypcnap,
Taliép Maxcy/JloTJapHU peanu3alusi KUAuW Ba yaapjas ¢oiranaHyil
TH3MMHUHW NUGepannaliTUpULL, XaXx0H XYXaluK ajlokanapura
MHTETPALMSUTALLIYB XAPAEHNAPHHY XaAanAaliTUPHILITA KAPAaTUIMOK/A.

ViGekncron Pecnybnukacuna 6030p MyHOCaGaT/apUHK LIAKIAH -
TUPMLL BA PUBOXIAHTUPULIAG MYITKHU SaBJaT TacappyduiaaH YnkKapuil
Ba XYCYCMMAAIITUMPHUILI ACOCHI YpUHHMN 3ramnaiau. by ucnoxotnap
HATHXAcuAa XyCYCHil ceKTop Tobopa Kenraitub, KHauk OusHec, hepMmep
XYXaANUKIapy Ba TAROMPKOPAUK Xaaal pUuBOXJIAHMO 60pMOKaa.

HcnoxoTnapum siHaga YyKypaalliTUpULL BA MKTHCOAUETHN 3PKUH-
JIAWTUPULL, ICKU 3aMOH HITaTH OYAraH Gl0pOKpaTHK TU3MMHK Gaprapad
ITHIL, aliHK MMaiTaa GOLWKAPYBHU 3aMoHABMit, 6030p MKTUCOAUETHTA
MOC acocaa TallKKUN STULLIHH Xa€TUI 3apypaTra aitlaHTHPAK. V3bekuc-
TOHAA AMAITA OLLIMPUAAETTAH MAbMYPHH UCIOXOT/IAp HATHXKACHAA MapKa3
Ba Xoirapaarn O0WWKAPYB Opratlapy Ty3WIManapy XuAaui paBuiLia

' Kapumos M.A. MabHaBKI 10KCATULI KYAMAA. ,, Y36CKUCTOH® HALIPUETH,
Towkent, 1998, 216-6et.
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TaKOMUtAWTHPUAMOKAA. AliHukca 2001 — 2005 #éwnnnap mobainuna
GoLIKAPYB XOAUMAGPHHUHI YMyMUH coHm 35,5 housra KUCKApTHPUAKLIN
6unaH 6up Katopaa OOLUKAPYB TY3WAMAIAPMHUHI MabHO-Ma3MyHW Ba
MaKCalM, yJJAPHUHT OOLIKApYB Ba HA30pAT BAKOMATIAPH KECKUH KHCKAPIM.

Bo3op nktncoanérn MynocabatnapvHM WAKAAAHTHPUIL XAPAEHH
NaBOMMIA XYXANUK IOPUTHUIIHWHT BA MHCTUTYUHOHAI Y3rapTUpHLLIAPHUHT
SIHTM MEXaHW3MHU sipaTUamMoKaa. MKTUCOOAMETHUHE TYpJIM coxanapuaa
XYXaNuK 1OPATAANTaH CyObeKTAADHHHT XYKYKJapy# Ba HKTHCOAUM
IPKUHAUK GOpacHATH MAKOMAAPY KOHYH WYAK OnnaH MyCcTaxKamianan.
KopxoHanapHUHT GaHKpOT 0¥nuluM KOHYHHUIT acocra ara 6yaau. Xyxanuk
IOPUTYBUH CYOBEKTIAPHMHI MKTUCOAMI MYCTaKHLIMIN KeHraityb bopran
Capu aBBaJrd TAPMOK, Ba3UPIMKIAPU YPHULA TALIKWA TOMraH JaBiart
KOHLEPHAAPH TAPMOK, YIOLIMATAPUTa aiTaHTUPWIAK, YIapHKHT O0LUKAPYB
annapatjapu TU3MMM G030p MyHocabaTaapura MOCAAWTHPUIAH.
ABTOMOOMJIb TPAHCMOPTH, KYPHAKLL, KHLIAOK XYyXaaury pa Golika
TapMokJiapaa 0011KAPYB TH3UMH MYTIAKO STHIMUA acocaa KaiTa Ty3aM,

AManra oM PUAAETTAH UKTUCOAMI HCAOXOTAAPHMHT aCOCHIT MA3MyHH
MYJKHH XaKMKUI 3ranapy kyaura ToNWUpKLL, TaaGUPKOPIHK QaoausiTH-
HH 0710 GopyLuNapu yduyH yiapra 6apua 11apT-1aponT Ba UMKOHHSITIapHH
sipaTH® GepuLura Kapatuaad. YyHKH HUWIBWIAPMOH, TaaOUPKOp MYJIKHHUHT
XaKUKHI xykaliuHura aiiiaHran TakaAMpaaruHa nuwab Yyukapysymia y3
haonusiTU HATUXANapyMHW amanaa Xuc 3THLI TYAFYCH YAdpHu WAXCH N
Taliab0ycKOpAnK, HM3aHKLI, SIHTHAUKIAPHU XOPHUH 3THLITA JOHM
ParGaTAaHTUPUO Typaau.

V36exucTonna 6030p MCHOXOTHAPNHY SHAJA YYKYPAALITHPHLL Ba
MKTHUCOAMETHM IPKMHNALITHPULIAH BOpaT CTpaTeruk BasudanapHu xan
9THIIAA HEPCOHANHHN OOLIKAPMILHH TAKOMWIIALWITUPHLITA TOGOPA KaTTa
3abTHOOp BepraMoKaa. XycycaH, ,, Tlepcorantn Gollikapul* ¢haHu gaBaaT
TAbJMM CTAHAAPTAAPUTA MYBO(UK HMKTHCOAMET Ba OOLUKAPYB COXacH
GakanaBpiapn Ba MarMcTpaap TaiHépnall JacTypaapura KHpHTHAIH,

@an OyitMua yxys agadMeéTaapHMHr KHECHIA TaXAMIH

XKypasaée I1.B. Ynpasaenue searoseveckumu pecypcamu: onsim
undycmpuaivio paseumeix cmpan. Yueounoe nocobue. — M.: , Ixzamen”,
2003.

Ywby yKyB KynnaHma ,MexHar nKTHCOAUETH" (MK TUMOUI MEXHAT
MyHOCabaTnapu UKTUCOAUETH), ,,MexHaT 6o30pH*, ,, TalukunoT nepco-
HannHy Gourkapuur® dannapuHu Ypravysyy tanabanap Ba acmupasTaapra
MYKannanrad. bynaaH tawikapu, YKyB KyanaHmanaaH ,,Mkrucoguér"
Ba ,,MeHexMeHT" HyHanuwnaary 6axanaspiaap a MardcTpiapHi Kacouit
Taliépiaiii XapaéHnaa Xama Maiaka OlMpHLL TU3UMUIA MyBahdaKUSITIN
¢oinanaHuLLl MyMKHH.

)"/xyB KY/ITaHMA UKTUCOAMIA OJUI1 YKYB IOPTIApH VKUTYBYUJIAPH,
TYP/M MYNK 1LAKIMAATH TALUKWAOT paxBapaapu y4yH MyKalnaHTaH.
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Kubanoe A5, Jlyparxoea HU. 5. Ynpasienue nepconaiom opeanuiayuu:
ombop u ouenxa npu naiime, ammecmaiuuu: Yuebnoe nocobue dan cmy-
denrriog eyzoe. — M.: ,, Ixzamen, 2003.

VKyB K¥inanmana Talkuaomiap paxbaprapu ySyH NepcoHaiHi
BolkapuL GYitya MyXuM axamusiTra ara 6yaraH Macananap: nepcoHalHm
TaHNa0 onulil, €/11aHANUFaH NEPCOHANHY OAXONAUIHUHT yCy/ilapy Ba
TEXHOJIOTHUSICH, TALKWIOTAA yHAAH (hoilaNaHKIL Ba PUBOXKAAHTUPHLL,
énaw najiituaa UGHIapMoH MyHOCAGaTIapHHHT 3TUKET Ba KOMAana-
PUHUHT Ha3apuii, ycnyOuil Ba aManui Macanajiapy KYypud YMKHITaH.

VKyB KYANaHMacMHMHT acocuit 6yaumnapura kyrnab uaosanap
KMpUTUATaH. By 3ca kyyuauMagan GoiaanaHyBuraap y4yH Karra aMaini
axamMusATra Jra.

Kynnanma tamikuiomapaa nepcoHantHy 6oikapil MyaMMoaapHHy
ypranyBuM Tanabanap Ba acnmUpaNTIap, XaMmaa paxdapnap Ba Kaapaap
XU3MATH MYTaxaCCHUCIAPUTa MYJDKAJLIAHTaH.

Ynpasaenue nepconasom opeanuzauun: / Iog. ped. A A KuGanosa/
— M.: HHDPA, 2002.

Japcnvkaa nepcoHanim 60UIKapyLL BA TALUKMIOTIAPHU GolUKapHiLAa
MYXUM OYNTaH XUXATAAp: MHCOH pecypciapruy Gouikapuil Hazapusic,
nepcoHasHn OOLIKAPUIL TU3UMUHM WAKJIAHTUPUIL, NMEPCOHAAHM
CTpaTerMk OOLIKAPHIL BA TALLKWAOTAA KAAPAAP NLIMHHN PeXanaluTUpUIL,
NEPCOHAHU GOLUKAPUIL TEXHOTOTHSICH Ba YHU PUBOXJIAHTUPULI, XamMIa
TAIUKUIOT NEPCOHATMHMHT XYJIK-aTBOPUHY OOLIKApULL BA YHUHT (Pao-~
JUATH HaTKanapuHu 6axonaw Macananapu Eputud yruaran.

Jlapcnuk TamkWIOTAa NEePCOHaNHN OOolKaApULl MyaMMOJApHUHM
ypraHaétran Tanabanap, aCnUpaHT/Iap XaMAa NEPCOHaNHU BolIKapULI
TH3UMUHM WAKJJIAHTUPHIIAA MIITHPOK 3TAETraH Myraxaccuciaapra
MVJDKaIaHTaH.

Dedocees B.H., Kanycmun C.H. Ynpasaenue nepconasom opea-
nusayuu. Yuebnoe nocobue, — M.: ,, Ixzamen, 2003.

Yiuby ¥KyB KYi1aHMa HHCOH QaonusiTHHUHI KT Mypakkab coxacu —
NEPCOHAIHU GOLUKAPUILIA KAPATUITaH.

Yuna ucrasiran 3aMOHaBHM TAIUKUAOTHUHT SHI IOKOPH KaapUATH
©yaraH MHCOH, MEPCOHANIH DO KAPHIL KOHLEIUMSINAPH aCOCUI Maca-
nanapy €putud yrunrad. Kynnanmana nepcoHaniy 00WKAPUIIHNHT
WUKTUCOANI, MABMYPUI-XYKYKHUIH Ba HKXXTUMOUU-TICUXOJIOTHK YCYNapH
ounb Gepuaran. Yuby ycyaiap nHAWBHAYa Ba rypyxjap MaHs(paar-
NapH, WAXCHWHT MAKCHMaJl pUBOXIAHHKIUK, MEXHATAAH KOHMKHLLINTA
€pnam Oepaam.

VKyB KynaaHMa onmii YKys iopmiapu Tanabanapu, MBA sa masnaka
OLIMPAETTaHAapra MyJKajIaHraH.

Kuto6 Tawkunor paxbaphapu, Menexepnaap, HR — xusmar
Xooumnapura xam cdoinanu 6ynanu.
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Ynpaeaenue nepconarom. /1100. ped. T. FO. Bbasaposa, B.JI. Epemuna/
YueGnux. — M.: FOHHTH, 2007.

Maskyp napcnukaa Kaapiap MeHexmeHTH Kach cudartuaa o3ara
YMKHLUIM, YHUHT 3BONIOLUMSICU, KOPNMOPATUB 3THKA, NMEPCOHANHMU
fowikaprly KOHUENUUACH, ycnybnapy, asoxyuaa ypuH srannaiiau Ly
Ounaun 6Mpra PR OoliKapyBHHHMHE TEXHONOTHK aCOCJIAPUTa KATTa axaMUsIT
OepuaraH.

Hapcank oauit yKyB 10pTAapy HKTUCOAMIT MyTaxaCCHCauKnap
Tanabanapy, acnUpaHTAap BA YKUTYBUMIApura, WHPMK KopXoHajap
Kaapnap 6¥numnapuia WILAOBYUARAPTra XaMia AABAAT XU3IMATH
XOAMMJIApUra MyTaXaCCUCIAPHHU TaHIaLlAa aCKOTAIH.

TMepconannm GoLuxapuu 6¥iuya Yabekucton PecnyGankacu KOpXOHa
Ba TAWKWIOTAAPH TaXpHOACUHU TYNAAll, YMYMJALITHPULL, TaXJiuji
KMJIULI, YHU XaxoHaa Ywby ¢aH coxacuaa oaud GOpHnaéTran miMuii
Tagkukotnap Ounan ooinTnwaa I'.B.I[lnexaHos Homuparu Poccus
HKTHcoanéT akaneMuACHHUHT TOWKEHT Waxpuaard GUIMaii oauM-
JADUHUHT XHCCACH aRHUKCA KAaTTagup. YIapHUHT WIMHIt H3TaHHILNADH
HaTtuxacuaa ., [lepconanku Gowkapuiu” danu GYitnya KaTop Aapeiux,
YKYB KynaHManap Ba puconanap Haulp 3THAraH.

Ma3kyp anapcaukaa ¢aHra oua 3Hr acoCUM TYylIyH4Ya Ba
Tamohwiapan, ywby coxana XKaxoH WKTUCOAMM WAMUH M3NaHULL-
JJADUHUHT 3HT CYHITH HATXANAPHHN W10XHW OOpHua TY1a KaMpab onuiura
xapakat KuiuHau. Wyuauuraex, T.KO. basapos, B.A.dartnos,
AS1.Knbanos, B.T.ITuxano xamaa 10.T'.OneroBEUHT oanit YKyB 10pTIapU
CTYAEGHTIApH Y4YyH MYJXajnaHraH , YnpaBieHUE NepCOoOHanoM
AAPCAUKNAPMIAH KeHT doianaHunin.
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I bOb

IHHEPCOHAJTHHN BOWKAPHUIITHUHI
KOHHIEHNTYANT ACOCJIAPH

1.1. Ilepconannu domkapmm — ¢pan cudaruna

B030p MKTNCOAMETH LIAPOUTUAA KOPXOHANAP I0KOpK caMapa Ounax
daonusT kypcatniun, MysBapdakusTIM pakobar Kuia onmwumn danaga
»llepcoHan* aramMacu OM1aH HOMJAHAAUIaH MEXHAT XAMOACHMHMHT
TApKUOH, MaTaKacH, CANOXUATH, HOKOAMIK M3NAHULLN, MAaCBYINSITH Kabu
Xyna KynruHa cudatnapy Xan KWiyBuM axaMUAT Kach 3TULIM amanni
UCBOTHHM ToNTaH. ByryHIM KyHra Kenut Maskyp Macananap OunaH Maxcyc
wyryanadysuu ,, Ilepconanuu 6owwkapuu® dany tobopa puBoxiaHub
6opmokaa.

Fapb nasnariapraa 6030p MKTMCOAMETH LIAponTIapuaa ,, [TepcoHanHu
oowwKapuL“ KYnpok, ,meHexcmenm' atamacy OunaH HomiaHaau.

Menexment (MHrIU34a ,,manegement ** cyamaan) — 0030p UKTU-
COIMETH LIAPOMTIAPUAA UKTUCOANH OOLIKAPYB TaMOHUapH, GYHKLUS
Ba ycayGinapyMHU KyAaarasd xonja MOJAAMiIi Ba MeXHAT pecypciaapMaaH
okuloHa doiaananuiy xyucodbura GeArunaHray Makcanpiapra 3puiLMiL
Y4YyH amajra Ol MpUAaaurad 0oikapys GaosuaTuamp.

MeHexmMeHT aciuaa ,,601KapyB” CY3uHUHT CHHOHUMHI XHcobaanno,
acocaH 0030p KWKTHCOOMETH WApoWTIapuaa (aonuaT KypcaraéTraH
KOpXOHa/lapa MXTHUMOMK-UKTUCOABH XapagHnapHy OOlUKApHILHU
aHIaTalnu.

MeHexMeHT aeiinnrasna Kynnaaru MabHoAap aHraHaau:

1. KopxoHaHuHr 0otikapys xoaumiapu OOlUKapYyB anflapaTu
cudartua.

2. bowxapys annapaty KopxoHana baxxapaauraH ¢pyskuusnap.

3. MeHeXMeHT KOPXOHAHU UAMUH acocaa Oowkapuil cndarvaa.

MeHexMenT QYHKUUsNapy TH3MMKAA NepcoHanHM Gomxapuil
Basudanapyu KaHaai ypuHra aralry IHr MyXuM Macataanp. MeHeXMeHT
dbyHkuManapuaaH nepcoHantu dowxkapuil GpyHKuMsapu GapkiaHan.

MeuexMentHyHr yMymuii pyskuuMsiaps 1euAraHAa KOPXOHa Kyna-
Muaa Maxcyc GyHKIMstnapnad 6upnHu Gaxapysumn anoxuaa 6yauHma
taonnaT TylwyHuiaou. bolkapys xoauMiapu MeHEXMEHTHHKHS Gapya
(yHKUMSIAPUHM, LLIYHUHTIEK, KOPXOHanapHU GOKAPHUITHHUHT Maxcyc
dyHxUMATAPMHM aManra OWMPpHIL YUYH 3apypavp. XyAdu MaHa 1y
MEHEXMEHTHUHT MaxcyC (GYHKUMACH XMCODJIaHraH MepCcoHasHu
fowKapuil anoxuaa y3ura Xxoc XyCycusTra ara.
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Ilepconanku Gowxapuin — aj0XMAA XOAMM BA YMyMaH KOpXOHa
MmaHdaaTAapHHW TAabMUHAALI MAKCAAWAA UHCOH CATOXUSITUAAH caMapany
¢oinanaHuLIra KapaTUIraH TalKWIMK, WXXTUMOWUM -UKTUCOAKIN, MCHXO-
JIOTHK, aXJIOKMH Ba XYKYKHI myHocabataap tuaumuaup. [lepconansu
GOLUKAPUILIHMHT acocnit MyHKUMSIADUHHU Y3Uaa aKC STTUPYBYM TYPT
TapKHOMH KMCM MaBXYIZUp:

1. TlepcoHanHKn TaHRaw,

2. FlepcoHaniy pUBOXJIAHTHPHLLL

3. IepcoHannu 6axosnau.

4. Tlepconaniiv parbatiaHTUpULL.

»llepcoHan” xo3Mpru BakTaa MKTUCOAMET (haHKuAa yMyM 3bTHpOd
3TWITaH ataMa XucoOaanub, MexHaT KamoacH TapkHOUH KNCMIapHHHU
Kampab onaan. Y MoxusiT 6yitnya ,,Vabekucron Pecny6amukacu MexHat
KOAEKCHAA KAl 3TWITAH ,XOAMM"“ aTaMacuiaH Kejaub uMKKaH xoJjaa
xoaumaap TapkuGu MabHocuHu Gepaau“.' Appajiapu Oy TylIyHYa
»Kaapaap® araMacu cudaruna KynnaHud KeNUHIaH.

[epconan, nuuiab yuKapuu nepcoHany xamaa GoLIKAPYB NePCOHATH
(1.1- pacm)nan uGopatamp.

l Tepconan I

Humab yuxkapuu nepcoHanu Bowkapys nepconanu
(nuruunap) (xn3MaTyuaap)

1.1- pacu. Tlepcouan typaapu.

HNuwina6 unkapum nepcotanu (MIYKIap) — oaatia Moaauit nunad
uMkapuuya 6aHa 6yarad xoauMaapaad nbopatavp. Ynap Maxcyaor uuwiab
YUKIPHIUHH, YHU COTULLHM, YHTAa CEPBUC XMU3MATH KYPCATHILHN amaira
otwypaaunap. Munab yukapuiu nepcoHany, ¥3 Hapbatuaa, KKK toudara
Synvinanun:

ACOCHIt Nepconan — acocaH uiinad Yyukapui, Maxcyl0THH HUFULL
Ounan 6aHa MiauIap,

I V36ekucTon Pecnybnukacu McxHaT KOHyHYnauru Gyiuua mebepuit
XyKykui xyxwokarnap tynnamu. Towkent ,, Y3Gexkucron® 2006 #. 10- 6.
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épaaMuM mepconan — acocaH KOPXOHAHMHT XH3MaT KVpcaTyBuy
6ynuumanapria 6aHa ulIYMIap.

Nuinab ynkapyil NepcOHATMHUHT MEXHAT Maxcyau ToBap (GuHonap,
MaLIMHaANAP, KHIMM-Keuakaap, 03MK-OBKAT MaxCyJIOTAApH Ba XoKa3oaap)
cudaTaa HaMoEH Gynanu.

Bowkapys nepconanu (xu3maTyufap) — ONATAA KYNPOK aKJIHi
MexHaT 6unaH Gana 6Ynud, nwnad ymkapuiga GowKapyBHU aManra
olupagunap. Yiaap MexHat GpaojMaTHHHHE aCOCUI MaxCyu OOILKAPYB
Kapop/aapyHU Tad€pnall MaKCaanaa TerMiLTH XyXKaTnap, Mab/lyMoOTaap
TYnnaul, yJlapHu yMyMAALITUPHIL, Tax/IUa 3TULL, Kapopaap Jokuxa-
NapyWHy Tafiépaalu xamaa paxoap ToMOHUAaH Oy Kapop Kabyn KHIWH-
TAHIAH CYHT YHUHI WXPOCHHH aMa/ira olMpULI Ba HA30PAT KWIMILAUD.

BollkapyB nepcoHalM XaM UKKK acocHii Toudara 6¥nuHaau: paxéap-
nap Ba MyTaxaccucnap. PaxGapnapHuHr MyraxaccucnapaaH acocuit rapku
uynaaH uooparku, paxdaphap Kapop Kabyn KWaMLL XyKyKWra 3ra
6ynagunap Ba ynap y3napura 6VilcyHyBYM XoauMaapra ara.

Bowkapys kynamMura MyBopuk 001Kapys 6apua GyHKUUSAAPY YUYH
Macbya JuHus paxdapaapu (ynap MasKyp KOPXOHa Y4YH acoCMit XUCOO0-
Aadrad daoausyt Gunax WwyryanaHyBuu 6yaunma paxdapn xucobaana-
amnap) xamaa GoLKapyB MyadaH QYHKUHAIAPDUHY aMallra OLUMPaanraH
hyukusianu paxdapaap 6up-Supunan dapkiaHaan.

BynnaH TawkapH, KopxoHa GolIKapyBu 0Kkop# 0¥run paxtapiaapu
(anpekropnap Ba yJapHUHT ypuubocapnapu), ¥pra 0¥run paxdapaapu
(uex Ba 6yAMHManap paxbapnapu) Ba Kyin 0yrun paxdapaapu (yyacTka
Ba OpHraga bowsnukaapH, ycranap) MasXxyIaup.

KopxoHa MyTaxacCHCNapuHM yaap MEXHATH HATHXATapura MyBOHK
Y4 aCOCUIA Typyxra aXXpaThil MyMKHH:

— OOWKAPYBHUHT GYHKUMAAN MYTaXacCUCIapu. YIApHUHT MeXHaT
maxcynu Golikapys ax6opoTnapu xucobaaHaan. by touda myraxaccucaap
rypyxura pedpepeHTRAp, MKTHCOQUUIIAP BA XOKA301ap KUPaaK;

— MyTaXacCHC-MYXailgncaap. Yaap mexHaT Maxcyau TexHHKa Ba
ni1ab YHKAPULL TEXHONOTUSCHTA ONL KOHCTPYKTOPIMK-TEXHOIOTUK EKH
JNoituxa axOopotnapuavp. bynap — MyxaHAMCIap, TexXHOAOIJap,
KOHCTPYKTOPJIAP, TIOWUXAUUNAP Ba X0KA30Japaunp;

— XM3MATYHU-TEXHHK MYTaXacCHCIAp (KOMIILIOTEP olieparopiapu,
OMBOPpUMAAD, MANIUHIT COXAap XH3MATUMIAPH BA XOKAa301ap) acocaH
XM3MaT Kypcatuia 6vnaH banaaupaap.

MeHexXMEHT OYiMya MyTaxaccucnap, XyCyCaH poCCUsIIUK UKTHCOAYH
onum JI. U. EBenko dukpura kypa, nuab 4MKapHInaa XoquMJIapHUHT
poanHu Genrunad GepyBuH KOHLENIIUICH PUBOXJIAHULL XapaéHuaa TYpT
bocxnuti 6ocud yrran'

' YnpasieHye HeJOBEYCCKHMM PECYPCAMM: CTPATEr sl U NPaKTHKA, AJIMa-
Arta, 1996. 23 — 25- 6¢Tnap.
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1. Mexuar pecypcaapnaan goitaananum (WHransda Labour resources
use). by XIX acp oxupuaan XX acpuuur 60- imnnapuraya 6yaraH JaspHu
KaMpab onub, Ma3Kyp KOHUeNuUHUsAra OHHOaH MlLab yukapuwaa dakar
WHCOH YHMHT (YHKUHMACH — HWIN BakTH capdu Ba uill Xaku OuaaH
YnuaHaauraH MexHat Me3oH Basudacuuu yraran. FapGaa 6y medaopusm
Hazapusicuaa, cobuk CCCPna aca mexnamuune dasram momonudar
aKcnaAyamayus KuauHuuiuda ¥3 vhoracHHU TOMTaH.

2. Ilepconamuu Gowmxapuw (Personal management) XX acp 30-
Annapuaan Gowwiab wakiada Gouutarad ylby KOHUENUMSIHAHE Hasapnit
acocH cudaTraa MHCOHTa XM3MaT BasndacH OpKaiM Kapartuuu Kabyn
KWINHraH 0yaub, 6olukapys MabMypHil BocuTanap (tamoiiunnap,
ycaybnap, BakoJaTaap, (yHKUHMsnap) OpKanU amManra OUIMPHIHILKH
Hazapfa TYTHIaIu.

3. Uucon pecypcnapuuu 6owxapuw (Human resourse management).
by KoHUenuusira Kypa HHCOHTa XU3MaT BasudacH OpKAIM 3Mac, Baiku
¥4 aCOCHH KOMIOHEHTAH (MeXHAT (PyHKUMACH, MDKTUMOMIK MyHocabataap,
XOAMM X0NIaTH) SXUIMT MKTUMOMM Ty3UIMA 3IEMEHTH CU]aTHAa Kapanaau.
Ma3skyp Hasapus XX acpHuur 70- inanapuaan wwaxKiiada 6ownann6,
cobuk CCCPaa ,kaiiTa Kypyi* faBpuaa ,,MHCOH OMUAKHH (haoaaall-
TUPHLL® FOSIIAPMAA V3 AKCUHM TONraH.

4. Uucounnu 6omkapum ( Human being management). Yoy KoHue NiUsi
acocyusiapu snoH ukrucoauun onumnapu K. Mauycura Ba A. Mapura
XHCoBNaHUO, ynap (PMKpHYa MHCOH KOPXOHAHMHT 6ol Cy6beKTH XaMaa
60LIKAPYBHUHT acocH it cyObekTH Xucobaatinb, yHra ,,pecypc” cndaruaa
Kapal! MyMKUH amac. KopxoHa cTpaterusicu Ba TY3WIMIUN UHCOHHUHT
XOXMUIM BA CATOXMATHIA ACOCTAHULIN KepaK.

AWHM MaliTia LWYHH TABKUIALL KEPAaKKH, NEPCOHATHY G0OLIKApYBTa
3aMoOHaBHIt Kapalunap Gourkapuuira MHCOH MyHocabaTiapy HasapHsicu
6unan Goraukaup. Ywby HyKrau Haszapra MyBOdHK NepCOHANHHU
Golukapuill KyHUAArH TaMOMMIIapra acOC/IAHNILN KEPAK:

1. Urcon — Kopnoparus mamauuaTr acocu. HOKopu camapa Guian
daoauaT xypcataTraH KOpXOHanapiaa acoCcHil 3bTHGOP NepcoHanTra
Kaparunaau. MucoHnap y3rapuuinap mapkasura Kynuaca, yaap ywdy
Y3raprlulapHHu XxapakaTra KeATMpyBUl Kyura aitnaHaaunap.

2. Menexmenr — xamma yuyn. Bowikapys yu: onuit, ypra
(,KOMaHna") Ba Kyiu (,xonumaap*) 6YFMHIAPHUHT XaMMacHAa aMaIra
OLIMPUAMLLY KEPAK.

3. Camapanopiuk — Kopxona mysadakusTuauar Me3ouu cudatnaa.
By kopxoHa MaKcanura pecypcnapaaH oKMioHa (hoiiaanaHuil xucobura
3pUILKLI Ba MAOXY Boputa KYnpok $oina oMLUIHY aHraTaau.

4. V3apo myHocabariap — kopxona MyBaaKUATHHHHE Me30HM
cudarupa. , Xuccuémiap AyHEcH” (ICHMXON0TMK MyHocabaTaap, y3apo
ANoKIap, KAAPULTIap, KU3MKUILNAP)AAH 103ara YMKAETraH MyaMMoiap
»(DAKTAap AYHECH (TeXHUKA, TEXHOMOTHSE, KOPXOHA)aaH naiino 6ynaérran
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MyaMmoJfapra HUchaTaH VCTvBop OVanwu Kepak. by ramoinira kypa,
LWYHHUHIAEK ,9HI aCOCMUCH — MMXKO03", ,,3HT acOCHMHCH — MaHcal
Aapaxacy (Mepapxusi)“naH yCTYHPOKIUP.

5. Cudar — camapanopiuk mezonnamp. by cudar ymymuii
TYLWYHYACHHUHT ¥3apo GOFIMK OeluTa XyCyCHATHHHN KaMpad onaan:

— WAxXCHH cudar,

— KomaHaa cudartu;

— MAaXxCyNoT cudaTy,

— XM3Mar KypcaTuil cugaru;

— KOpXOHa cudary.

6. Komanna — kopxona mysa(pakusTHHHHT Me3oHW cudaTuaa.
KopxoHana MexHaT KMJIYBYH XaMMa MHCOHRJIAp XOAUMIIap XMCOBIaHaRN.
Ynap WXTUMOMI TypyX — KoMmanga aw3onapuanp. Komanga sa yHra
ab30JJADHHUHI KOPXOHA MyBahQakKusTHIa XxaM, MyBadhakusITCUITUTHAA
XaM xuccanapu 6op.

7. Hepconaanu yKuTnm. By TApakKnET Ba SHIUAAHULLIAP KANUTH
XaMAa KOPXOHa Y4yH Xa€THit 3apypaT XUCOOMaHraH KOpXOHaJaru
yarapuunap XapaéHUHUHT TapkuOuit KucMuaup. Tabaum aactypiaapu
XOAMMIAp aKJIM Ba XanOura Mypoxaat KWIMILKW Kepak.

Maskyp TaMONHANAD KOPNOPATHB MaARHUATHH ILAK/IAHTUPHLL 84
LIaxCHY Xap TapadiaMa KaMos TONTUPKLLITA KAPaTWITaH. Yiap 3aMOHaBKiA
TEXHOJOrUs Ba KOHCAJITUHT OuaH OUpraiMkKaa nepcoHanHu GoLKapULL
JlapaxacHHK Ce3W1apiu 1apaxaia TAKOMUUIALITHPUIL UMKOHUHY Gepanu.

IOKopuaa Kaia 3TUATaH KOHUENUUSNAPHU TaXAW KHAHUO,
nepcoHanHu 60oiKapuLIra, éHaaulyBaapra aHUKJIUK KUPUTULT MYMKHH.
BYHMHT yuyH MHCOHHMHI WXTUMOMWI MILTA0 YMKAPMILZATH POJMHM
aHUKAAUW MYXUMAXD. XO3UPry BakTaa Oy Macanana MKKW XU HyKTau
Hasap MaBXYJ:

— MHCOH MLNA0 YuKAPUMLI TH3UMU (MEXHAT, UHCOH) PECYpCH —
vunad YMKapuil Ba GOLIKAPYB XAPAEHUHUHT MYXHUM JIEMEHTUAUD;

— WHCOH WAXCHH 3XTUEXIIAp, KUBUKHULLJIAP, KAApUsITIap, MYHO-
cabamiap — 001KAPYBHUHT Doul cyOBeKTH CHaTHaa.

Wy 6unaH Oupra TaaKMKOTYMJAAPHUHT OMp KUCMM NepcoHanra
TU3MMJIAp HA3aPHSCH HYKTau Ha3apy OPKAIM éHpalanu. byHaa xam ukku
TU3UM apkiaHaaH:

— HKTHMCOOMH. YHJAa MOIAMH HEBMATNApHU MINA0 4MKapHUil,
anupboLTaLll, TAKCUMAALT Bd UCTEBMO KWK MyaMMOAApH YCTYBOP
xucobnaHanu. LyHra MyBodHK nepcoHaira MEXHAT pecypck EKM MHCOHNAp
TalKUAKK rypyxu (kaMoa) cudaruia Kapanaau,

— WXTHMOMI. YHIA MHCOHJIAp MYHOCA0ATH, UXXTHMOMH rypyxaap,
MabHABMW KanpHATIAp, UHCOHHU Xap TOMOHJAMa KaMoOJ TONTHPMLI
Macanaiapu yctyBop xucobaanany. [lepconaira aca 6eTakpop uiaxcnapaaH
nbopar Gotll TU3NM cudaTraa EHAALLKUNARH,

Ana iy énpalunysnap 1.2- pacmaa ¥3 HOHACHHM TOMNTaH.
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Pecypc 4+——— Uncon ——p Ilaxc

Mexuar [Mepconanuu
pecypeaapuin SouiKkapml
UKThcoamnii | Gowkapuw (Human (Personnal
Labour management) management)
Tusnm Uncon WXTHMOMI
[ pecypcnaphiin MEHEXMEHT
. Bowxapwus (Social management)
N XTHMOHH (Human resource
i management)

1.2- pacm. TlepcoHanHn GOUIKAPHIN KOHUENUHANADH TaCHHU(H.

[lepcoHannu Gowkapuit GaHn MexHaT MyHoCaGaTapy Ba MHCOHHUHT
KopxoHajary paosusiTUHH UAMHMIA TaaKWK 2Tanu. Ywby WiMHI u3na-
HUUIAp Kyiinaary aapaxanapiaa oiu6 dopuaaau:

1. Bowkapys xapaénaapu nqapaxacuaa. Y6y xapaéHnapra 6eBocHTa
MHCOH Xand aTunrad 6ynnb, ynap GUAMMHMHT Kyiiaaru coxanapuHM
Kampab onaau:

— KOMMYHHKALHMS COXAIApH;

— WXTUMOMH MoXapoJiap;

— Oolkapys MyHOCA0aT/IApHHY TAKOMWIALLTUPHLL HY1apH;

— KM3WKTMPHLL Ba HA30par;

— XOAWUMJIAp TYpyX ab30iapu cugaTuaa.

2. Kopxoua papaxacund. ByHaa kopxoHara MyaisH makcagiaapra
WHCOHMap Ba yap haonusiT OpKAIH 3pULIMLI TU3MMH cudaThiaa EHla-
wnaanu. Yoy aapaxa OuinMHUHT KyRUIAard COXaiapuiu Kampab onaam;

— KOPXOHa — TE€XHMK, TEXHOMOTUK, IKOMOTHK, ax6opoT Ba MOJIUSA -
BHH MypakKad 04uK TH3uM cudaTuaa;

— KOPXOHa — MXTHUMOUH TU3UM CUdaTHAA;

— MEXHAT KWIHMLIHUHT XYKYKHH liapT/iapu.

3. Wncon napaxacwaa. by napaxana MHCOHra waxc Ba uuuiad
YUKAPUUI MyHOCA0ATIapUHWHT MIITUPOKYMCH cudaTHaa EHAALUNIAAN.
Nnmuit tankukoTtaap Oy aapaxana Kyiuaaru coxanapaa oand Sopwiaau:

— waxc cudarnapy sa KOOWIHATIAPUHUHT TapK1ou,

— MHCOH YYYH YHUHT H1U HAaTHXANapU, alHuKca Oy HaTHxXanapHUHT
Ool11Ka MHCOHNAp MeXHAaTH OuiaH GOFAMK Ba TAaKKOC/IAHTAH X0/AJaru
axamHsITH,

— HWHCOH Ba KOPXOHa;

— WHCOH Ba MEHEXMEHT.

www.ziyouz.com kutubxonasi



1.2. TlepcoHanHH OOIIKAPUIIHAHT MOXHATH Ba
Makcaaaapu

Hepconanuu 00wWKApHUI KN NEPCOHAT MEHEXMENTH IEHWITAHA2 XaM
anoxuna MeHexepaap, XaM yMymaH Oolikapys OyTyH annapaTHMHUHE
(haonuat TypnapH, 3Hr aBBa10 OOLIKAPYB (aoANSTH THSHMH TYLLYHHUNAH.

KopxoHa MexHaT 6030pHAa MILIYKM KYy4YH KWAWPaaW, aMMO MLUIad
YMKAPHULLLAA aHUK, MHCOHap OunaH y3apo MyHocabataa 6ynanu. Ly caGabiiu
nepcoHanHu 6o1KapyB GYHKLUMACUHUHT UKKH COXACH MABXYIAMP:

1. Unconnapra paxoapank xuim (ETaKYUINK).

2. Taxaunnii mu. by xuco6-kKHTOO Ba TaxIWINK ulLiap (nepcoHanra
OYNraH 3XTUEXHN XMcobaLl, YHUHT KWHMAaTHHU AHUKALLE Ba TaxjIun
3TWIL, WTATAAP XAABaJWHU Ty3Wll), WYHWHTAEK, MEepcoHanra
Kyitnnagurad tanadaapHu viunab yuxuuaas udopatamp.

[TepcoHanuun Gourkapuul Basudaiap xyjiaMu Ba yaap HXpocH
MyZaaTAra Myso(hrK KyAWJ4rd yd aapaxana aManra oluupunany:

1. Teskop mapaxa. Y Gesocvta mepcoHajn MeXHaT $aonusaTH Ba
nepcoHanHn GOUIKAPUILHWHT TETHUIIM TabCHP KYPCaTyBYU COXACHHU
Kampa6 onaaun. HbvHu Oy napaxana nepcoHanHu GoWKAPHUIHUHT 6apya
(DYHKUMAIAPU — XOIMMAAP TYFPUCHAATH MAbJAYMOTIAPHU Tax/1Mj 3TULL-
JaH ynap yuyH capd-xapaxatnap KMHMaTWHU aHukjallraya 6ynras
dyHKUMANAD Xam/a Tepcoliaira pax0apavK aManra OLUMPHIaiIn.

2. TaxTuk Aapaxa. By nepconan 6unaH Munaul nepcoHan ymyMuit
MEHEXMEHTHTa TAAJTY KW KAHAUTHHHU AHTIATaaN.

3. Crparterux aapaxa. Y nepcoHanHi GOLIKAPUILHK 1Al yuKapuLl
MEHEXMEHTH OMIaH y3Buit BOENUMKAMTHHKM KypcaTtaau. CTpaTernk aapaxa
pakoDaT Kypaliura TaUE€pAMKHU OLIMPULLI, KOPXOHA MU1A0 YMKAPUIL
CTpaTernsiciHyn Kyanab-kKyBBaTaall, MIUYM Ky4M TalWlKH GO30pHHHU
NPOrHO3 KWIKLI Makcaanapura ityHaatupunrax 6ynanu.

[TepcoHanuu GOLIKAPUILL aCOCUH TYLLYHUYATAPU Ba YJIapPHUHT MOXUATH
Ky#uaarunapaaH udbopaTamp:

Kaapnap cuécatu — nepcoHan 6unan niunaul TaMoiiwiiapu, Mak-
caanapu Ba crparerusicn. KopxoHama xonumuap 6unad vwnaw 6yitnya
Gapua Tanbupaap Ly Makcaara HyHaITHPUIIAIN.

IMepconan — kopxoHa xoaumnapu: paxbapnap, Myraxaccucaap,
HILYMUAAP, XM3MAT KYPCATYBUH KMUMK NEPCOHA.

Mepconanra ara 6¥aMm — KOPXOHA YUYH XOAHMAPHHW KIura €nnail
GunaH Goruk Gapda XapaéHaap, WYHAHTACK, SIHTHW XOAUMJApHHU ¥3
BasudanapuHm Gaxapuiira KUpKILMLLIAPUTa Tal€paal.

Tepconanny pexanammupuir — nepcoHan 6uiad uw oaub Gopuri
Gapya WyHanMinapuHu Gearnnad onui.

TepcoHaIHM PHBOXJIAHTHPAIL — NEPCOHATTHMHT SHTH DuiiMAaapra
IXTHEXTAPHHM aHUKJALL Ba Oy 3XTUEXIApHU KOHAMPKUG Gopuiu, Hot-
KApyB ycayGnapuitm MyTTacH1 TakoMWuialiTupud 60puLt, xonMmiapra
yNapHUHT GAoNIMIMHKU OLIMPHUILAA Xap Tapahaama épaam Gepuiu.

14

www.ziyouz.com kutubxonasi



Ilepconannu GYymaTHin — WTATIAPHU KUCKAPTHPULL BA OPTHUKUA
XOAMMAAPpHU ni1aaH Sy1iarnul 6unad GornukK 6apua Tandupaap.

ITepconanuu H6axonaw — KopxoHa €KW YHMHT ByauHMacu uiunad
YUKAPULIL TMPOBAP/L KU QPANIKK HATHKANAPUTA AOXMAR XOAUMAAPHUHT
XMCCanapuHi aHUK/IaLL.

Ilepconan niu cudaTrun Gaxonam — XOAUMMAAPHHUHT 3raanad Typrax
X{3Mat Basudanapura AOUUKAUK JapaxacuHy anukian,

ITepconanra paxdapank — nepcoHatHU 6eBocHTa paxbapiap — 6Yaum
pax0apaapu TOMOHHIAH OOLKAPULL.

Tlepconanuu Ha30paT KUAKM — MLIA0 YMKAPHLI HA30PATH TH3UMM -
naH doiganaHraHd xonga paxfapustT Kapopiapu Ba uuwiab uWkapuii
TOMUUPHKIAPH MKPOCH HA30paTHHM aMaira OUIHPHLL.

THepconann GOMKAPHIIHUHT ACOCHIX MAKCAAN KOPXOHA MEPCOHANTHHMU
IAKNNAHTHPULL, PUBONJIAHTHPHLL BA YHHUHT CAIOXMSITUAAH 3HI CamMapanu
paeHLLAa poitnananHiaH weopatanp. by — kopxota xap 6up xomumn GunaH
onud HOpWIAETTaH NIIHK MYTTACU SXUIAA0 DOPHILI OPKATIH YHUHT V3 MEXHAT
Ba WXKOAMI KOOSWIIUSITUHY Oivpyd GopuilMra spuilivul Ba 6y KOOUAMATHAAH
KOPXOHa MaKCaA1apHra SPUILKLL YYYH Wioxu Oopria Tyaa doiinanaHuinHn
TabMMHAAL AeMakaup. by 1.3- pacmaa ¥3 nponacnuu tonrau.

Bow makcaj: nepcoHamiu GOIIKAPHIL TH3UMHHH TAKOMHJAALITHPHIL

y v v
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VKUTUWHK  Ba GUIMMUHE OWWPHIINK TALLKKWIT STAW
1.3~ pacsm. Ulepcouanum Golxapuin Makcaaiapu.,
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Tepconanun GourKapui KOHIENUMACH KOPXOHA XOAMMNAP CaNOXHsi-
THUHM LIAKUIAHTHPHLY Ba PUBOXIAHTUPULI GunaH y3apo GOFInK 6yauob,
Ky#iuaaruua rabakanaHaau:

Xoaumiap CATOXHATHHH WAK/UTANTHPUING — 6y nepcoHan MexHar
MyHocabaTiapyHK NepcoHanHU GoWKapUll XWM3MAaTH TOMOHMAAH
GenrunaHrad TapTuG-KoMaanap acocuaa Tailkua aTiiuavp. Maskyp
Kareropust GouIKapyBHUHT 6apua ¢yHKiMsinapy (MacanaH, MHBECTHLIMS
MEHEXMEHTH Ba NEpCOHaNHK GOLIKAPHIL, MILINA0 YUKAPHLL MEHEXMEHTH
Ba MEPCOHANHM OolIKapHll) ypTacuaaru anokanopiukHu OOFIOBYM
KapaéunapHu aHrnataau. byHaa Gornopun kapa€Hnap cudartuiga
KOMMYyHMKaumsaap pa 6olIKapyB Kapopiaapy HaMoEH Gynann.

KopxoHaHMHI Maxcyc GQYHKUMSINAPH aHWUK MEHEXMEHT: uunab
YUKAPUUL, MOAUAGUU, CAUEXAUK, MYHUUUNGA, UHHOBAUUS, WHBECTULIMA
MEHEXMEHTAADUHUHI Y31ra XoC XycycusitnapiHu 6enrnnaiian. Ilepco-
Ha/IBM GOLIKApHLL (NepCcoHal MEHEXMEHTH) 3ca Gapua hyHKUMUsinapra
Taaunykauaup. YyHku Oy HyHKUHSATAPHUHT Xap OUPUHU KKpoud —
60LLKApPYB NEPCOHANUCHU3 TacaBByp 3THD Gyamanau.

ITepcouanny MapKaziamTHPUITaNl Xon4a OOLWKAPULU aJloXUAa
¢yHKuMA Xucobnauunb, anoxyuna 6y1uMaap TOMOHHAAH Oaxapunaau.

Ilepconaanu mapkasaamTHpuamaran xoaga 6owmkapumw Gapya
Gynunmanap (Gynumnap, Lexnap, Xuamariap, saboparopusinap, iuysbanap)
paxbapnapu daonustuaup. IOkopvnarniap 1.4- pacmaa y3 aKCUHU TOIIraH.

Maxcyc (munad yukapHus,
MOJIHA BA X0KA30) MEHEKMEHT

v l [Tepconan '

\ 28 7 v v 0 YV VvV VvV V¥
Hiwaab || Magyor- Bowkapys ||Pexanan- || Ku3uk - Hazopat
qukapuiu| 1 cotmu THIUMUHHU

TAWKHA
ITUIW

YMyMuil MEHCIKMENT

Jloructuka [ Monusa

Maxcyc dyHkumsinap YMymuit dyukunsnap

1.4- pacm. I1epconan MenexmeuT TUIHMHAA,

TlepcoHanHy GOWKAPHIL XapaéHUAA MIUTUPOK 3tyBymnap (1.5-
pacM)HMHT Xap 6Mpy ¥3 MardaaTuHK K¥31ad nul TyTaau.

Jlasnar aHT aBBaJto, XaxoH 0030puaa pakobarGapaolu 6ynraH 6030p
XVKaTMIY Uil OPUTHLLM TYEPUCHAA FAMXYPIIMK Kunanu. Bo3sop xyxanurv
WXTUMOUN MaxCyJIOTHM KYyNanTupuo, GapoBOHIMKHHM, aX0aura MaxcyaoT
eTKa3ub GepuliHK, vl YpuHnapu OuiaH TabMUHIAOrMHA KOAMacaaH
naBiat capd-xapaXxaThapMHY KONJaWauraH COMHMK TYIOBYW XaM
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xucobnanaan. iy Ounan Bup xaTopaa nasnat xamuiua Hapxap
6apkapopaurd (NyRHWHI KAAPCHU3AAHMIUMIA KapluivM Kypall) Ba
WXTHMOMWH TOTYBJIMK (MacanaH, MeXHAT HM3oJapH OYiMmaciaurn)
TYFPHCHIIA FAMXYPIUK KHAAAN.

* 60o30p XyxKanUrH
® HUE YpHHIAPH

e pakofarbaprowanx

¢ TAUIKH CcCapio

® HXTHMOHH MaxcyaoT
® COJIMK TYWIyMnapH
e HAPXAp HapKapoOPAHTH

® WKTHMOHH TOTYBJAHK

L

E— o FOKcak cuear

| [Muxoanap] |

» Kenr
TaKnugpaap
» Ap3oH Hapx

¢ Malidaaran
uapTiap

e Makcaara 3puvIIMIIra KyMaKIalium

» CanoMatink
o ®apoBONAHK

e TypMmyw papaxac

» AxBopoT

» ATpo-MyXHT Myxodazacu

Kpeant ¢ Mandaarnap TeHruru
6epyn(“,u|ap L4 My.ﬂKlIOpnap Mil}l(l.)aaTl‘l
» Jlaxenit mandaaTnap
. ?Kopu dowmap . &(}Iﬁ:ﬁ!}t}ﬁ&amaﬁ KOMHIt
e Capmost . i
XUIMATAAPH =Y o XOKHMHAT, 2BTHPOGD
« Kadonaraap » Mancabaa yeuw
« Tabeup
« AxBopot
Capmos || TMepeconan ||
Tosap ’_ araxapu (engatiMa
eTKasub viauiap)
6epyBuna
isd 4 » Kopxotati » MWoHu M vt
* Mymaii cak1ab Ko yprin
papoman » Capmosinn « FOKOpy nin
« Kam xapaxar KynaHTUpUIL XaKH
o Sxwwu » {upnaena ommw|| o xiwn Mexuar
Myhocabar » Kapop xabyn HIAPOUTNAPH
« MynocabaTnap KWIHLI UMKO- e XTUMOWI
HUHT JaBOMMii- HiHATH XMIMATALP
AMTH » Mycrakuanuk » Kopxona
« llapTioMara * BpTHpOd daonuaTuza
COAMKAMK _MWTHPOK DTHIL
* Y3 KOGMAUsNTH-
HU HaMOEH
ITULL
————— [PKamoarinimk

1.5- pacu. Tlepconanun GomKapuul XapaéHuIard acocHii
HUITHPOXUMJIAP.

2 —-LI:I?)COM

; l‘) o

HU GOWKap

iy
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Kpenur DepyBunaap xymMnaaaH, XpeauT aXpaTyBuM SaHnapaup. Ynap
axparagrrad KpeauTaapy Y4yH MN0XH doprya Kynpok $ou3 onuiuiaH
MaHdbaatnophap. AiHY nanTaa yaap axpaTuiarad KpeauT yuyH TYaoBaap
(donznap Ba Kap3HM Komnau) ¥3 BAKTHAQ aMaNTa OUIMPHIMILINHY XaMaa
KYTWIMAraH XOAMCATAP Y4yH ULIoHapau Kaconatnapuy Kytanunap. Kpeaur
OepyBuMiIap KaTTa MUKIOPAA KPEAHT AXPpaTHATaHAA GHMpMa MEHEXEDP/1apK
TYFpUcHAA axOOPOT OMLL Ba yapra TabCHp KYpCaTHLUAAH MaH(aataopaap.

3apyp ToBapsiapHu eTkasub depysunnap dpupma GriiaH y30K MyAZATIN
Ba MaH¢haaTIn anokanap YpHaTHILTa, UIOXH DOPUYA KAMPOK, Xapaxar
KHJING, KYNIPOK 1apOMaj, OAaAUIaH 1napTHOMANApTa 3pUILIMLLIIA XapakaT
KWiazuiap.

KopxoHa menexxkepaapu MycTakun rypyx cudatuna dakar MeHexepaap
TAWIKUAOTHAA AXaMHSIT Kach aTaannap. Yaap NpMHLUUR XAXaTHAAH Yanapu
MaH(}aaTAapHHK XUMOSI KHARAUTAH aKUMSIOPAAPHUHT MaH(aaTIaprHH
KOHAMUPHIL HeTarmaanap. MeHexepnap nuiab YMkapuin Matdaatnapy 6unan
Oup xatopaa ¥3 maHgaaTnapuHu (MyCTAKHUIUK, XOKUMMUSAT, 3bTUpod,
Kapbepa) XxaM Kyasiakiaunap.

Capmosn Irafapr KOpXoHa MyaKaopaapu Xxucobaanaannap. Yaap, o6up
TOMOHAAH, KOPXOHAra KYHHMATaH CApMOSIHU cakJlall Ba KYNaWTUPHULUIAAH,
WUKKHHUYM TOMOHAAH doiaa (AMBUAEHN) ONKLAaH MaHdaatiopaap. by
HHTHANUINAP KOpXOHara ¢ofina kentupuwra Kaparuarad. ®oitla sapoman
B4 XapaxaT alMPMACUHHMHT KOJAKUFU IKAHAWMIU cababsin ynap aapomas
HOKOPM, Xapaxat Kam 6ynuunra nHrnagnaap. Poisanan donananyiy
(MMBUAEHA TAKCUMJIAHULLIM}IA YIAPAA 1LAXCHIA MCTEBMOIAPH XOXUILIUTA
Kapab Typauua Kapauinap 6ynanu. Capmost aranapu kopxoxa aonusitura
DOMD Y31apU Kapop Kadysa KHAUWNapu €ku Oy BAKONATIHHH MEHEXepsiapra
OCpULIAPH MYMKMH.

Iepconan (€/u1aHMa HLIYKAAP) Y3 UL KOHYU MYKUM OYITHILK, MA0XKH
DOPpUYA I0KOPH M1 XAKY OJMIL, WXTUMOKMI Kahoaataap, XU MeXHaT
LUAPOUTH XaMAa Y3 KOPXOHACHHUHT Hydy3uaaH MaHpaarop. Lllysuuraek,
¥3 KOOMAMATAAPUHU HAMOEH STWIll MMKOHMATH Ba 1waxcuii 9uTUpod
STUAMLI XaM Yaap KU3MKULUIAPM AoWpacura kupaau. Xoaumaap
MaHdaaTaapuHK Kacaba yioluiManap XxamJa KOPXOHAAaru €nnanma
WUIYHIAPHUHE BAKOJIATIN OPraHaapu XMMOs KUIaaulap.

Mxoznap (MexHAT (haoMSITH HATHXKACH, UCTEBMOTYWIAPH) YIIAP YUYH
3apyp 6yiraH cudyaTny Ba ap30H MaxCyI0TIapid Yanapy yuayH MaH(paatiu
waptaap OUnaH OMUUIHM XOXIakauIap. Yaap yayH ToBapaapHHHT XUAMa-
XWI OYIMLLM BA XUIM XM3MAT KYPCAaTUIHMILA XaM MYXUMAND.

ZKamoaTunwmk (MacanaH, OMMaBUi axbOpOT BOcHTaNapH, 11apTHsUIap,
oMprnawmanap, dykapo HUFMHAApM Ba XOKasonap) Typyxjapapo
MaHbaaTIap XMMOsiKIapu cudaruaa MailIoHra Ynkaaunap. Yaap yuayH
nuwiab YMKAPHILHMA PUBOAJIAHTUPHLI OrnaH OMp Karopaa MHCOHNAp CUXAT-
CAIOMAT/IMIH, aTPOQ-MYXUTHHMHT UDNOCTIHMACANTH KabK Macananap xam
MYXHMIUP.
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1.1- weadsan.

Menexxepaapimir MyJKKa 3rajiMk myHocadaTv OVituua typrapu

Iaxcuii-xycycusi Myak
(MeHexXep — MYJIK 3racH)

1laii éxy akuManOpINK
MYJAKKR (MCHCXCD —
MYJIKKQ LIEPUK)

MyAKaIHKHHEAT
TYPIH MAKLIAPH
(énnalimMa Mciexep)

Boiukapys
Kapoprapuiu

Kabyn Kunuina Sapua
BAKOAATAAPTA 3ra

Bouikapys xapopnapmiin
Kabyn Kijivwaa KHcMman
BakKonaatiapra ara

bouikapys
Kapopnapuiu
Kabyn kunuiga
Mancab
BaKONATAapHra ara

Xyxaitnunuk
NICHXONOTUSICH

Mynakka WepnKIK
ACHUXONnOTUsCH

Ennanma myraxaccuc
NCHXONOTUSICH

Acocuiticn — dupma
dofiaa onuunin
TAbMHHAALU

AcocuiticH — xomumnap
witinn xywmmaa doiiaa
ONUHUIIHHK TADMMH-
Jqalaurai Tapana wynra
Kying

ACOCHICH — MLUHH
thripma ot
paxbapusTu
Tanabnapura xasob
Gepanuray paguiaa
Hynra Kyiuw

Dupma yuyH Macbyn

Dupma ydayn Tabakana-
raf MacLYAUsATa 3ra

Bearunab kyiwnrau
KUCMal MaCbyAUsTra
3ra

Mdolinanay TYnanuruya
doitpananann

Moiaanan nai yayuwnna
doitaanaumi

Doitgaunnr Sup
KMCMUHHU MYKODOT
Ba Kylummya
TYnownap cudatnad
onuii

»Pupma — menunr
HKM" naTepHatu3Mai
paxbapauk ycnybu

»DbM3 — Murmupoxtaunap-
MH3 B4 aMalHil LLEPUK-
NapMu3* WHOPUAATH
paxbapauk ycavou

PaxdapstnKHIHT
aBTOPHUTAp,
AEMOKpPATHK Ba
nubepan yenydnapu
OVAMLIN MYMKHH

Makom: npesuncir,
6oLl AUpEKTOp

MaxoMm: aupekropaap
KeHrawu 6owkapysu
paucu, 601 AUpPCKTOP,
MKPOMU ARPCKTOP

Makom: 6¥antima,
Xv3mar paxdapu,
H¥Hanuul AMPCKTOpH
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1.3. ITepconannn DomKapuil Ba MILIA0 YNKAPMINHMHT
¥3apo anoxkanopamra

byryHru kyHaa 6apua kopxoHanap 6030p MyHocabaTiapu Ba pakobaT
MyxXnuTHra Mocnauimuira max0ypanp. Lysnur yuyH 6Gosopaa
MyBapDakUsST KO3OHWHINY TABMUHAAGWIMTAH OMMANAD ailHy naiTaa
KopxoHna MypaddakHsiTHHKM OeNTHA0BYM oMMUINap xucobnaHand. By
OMMWJLTADHUHT XAMMAacCH KOPXOHA xo}mrvmapu, SILHM MEPCOHAN MEXHAT
daonusaTH OunaH GOFIHMKAUD.

[Tepconanuu GollIKApHIL XapaéHuaa paxoapap, 60LUKAPYB XU3MATH
(kanpnap 6owIKapMacH €KY 6YIMMH), XOAWMAP, WYHUHIAEK, KODXOHA
KeHrawu (AKNUSAOPAMK XaMUSITHAA aKUMSNOpAap KeHrawmn) yudy
XapaéH UIITUPOKYUNAPH XHcobnaHaanaap. YiaapHuHr xap 6npu €kn
Gouikapys cy6beKTH, €K1 GotKapys 06vekTv cudartnaa, 6abiu xonnapaa
3ca xaM DOIIKAPYBHMHI CYOBEKTH, XaM 00beKTH CudaTHia NepCOHATHY
Golkapuiira ¥3 yayuimHu Kywanu. YJIApHUHT xap 6upy xaM nuuinab
YHKApULI COXacuaa, Xam ¥3apo mynocadaTinap coxacuaa Mya#si
BazudpasapHu, AEMaK nepcoHanHu GowxapHiu sasndasapuHu Xam
Oaxapaay.

Tlepconantin GolKapuiu Ba M2t yMkapuul BasndanapuHuHr y3apo
ANOKAAOPAUTH KYHKUAA AKC 3TraH:

1.2- mcadean

Hnuiad yuKapriu XKapaéuiapuHH Iepconanuu Gowkapuin sasindanapu
goumkapuin Bazuganapu

Muwina6 unkapuiHuir Makcaanapu | bowkapys Makcaanapu
AW

Nuinab unkapuil Gpaoausty Bouikapys daonustu

Micotnapiu GowKapuil opKany
MOAJIMIA HEBMAT XOCHN KWJAMWilra
XMcCa KYUIMLLIMHW Ha3apaa TYTULL

DaorHATIIMHT MOARKIT HEBLMATTA
aitnaHuIMIIn XMcobra onui

Texnonoruk sa Howka Paxbapitap daoausati natxanapu
MebEpaAlrai MOLANIt BYIOM Ky3maHrai, JCKWH Katbuit 6enrunad
Xapaéuaapura MyBobUK Kyananran | kyiinaMaran GbaonusT TypaapHHHHT
Ba KaTbHit Gcnrnnad kyuunran maxcyam cudartuaa

daonusaT opkanu amManui
HaTMXatapra apuiiu
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[Mepconantu Gowkapu 6unan vnad tuKapuil sBasudansapuHunr
AM0KANOPAUIH MEXHAT LUIAPONTAAPHIA XaM HAMOEH Gyaann. XoauM MexHar
daonusITH yYYH Kynait, xyna OynMaranaa sHr 3apyp MexHar wapr-
wapouiapura ara 6¥aMac aKaH, yaura 10KAaTHATAH XnaMaTt sasuda-
JapuHK MyBapOAKUATIN XA STULLHM MYUIKY/1alaan. AKCHHUA, MEXHAT
(DaonMATH YUYH DHT KYJIa# WAPT-UIAPOUTAAPAA XOAUMHMHI HUI YHYMH
FOST 10KOph O¥aaaun. ViepcoHan camapajimpok, Ba YHYMIMPOK, MEXHAT
KWJ1ap 3KaH, MaxCyiaoTaap, Tosapaap uuiad uuMKapHiuH#, XU3Mmar
KYpcaTULIHM KYNAHTUPHLI YYYH UMKOHUATAAPHU Kynaiitupaau. By aca
XOUM Y3MHHHI KOPXOHaAd MKTHCOAMH, WXTUMOMM, TICHXONOIMK Ba
MabHaBUIt XUXATHAH SXIWIH XUC HTHIUMHY TabMUHAaRAK. XoauM, EKH
Xap Oup MHCOH (HAPOBOHAUIMHWHT OWMILH 3CA KAMUIT QAPOBOHINIH
AXUMAAHUIWHHUHT HETH3UAMD.

Uly 6unan 6upra 601UKAPYB CYGBEKTH XOAUM MEXHAT GaOTHATH yUyH
KYA4i LapT-1IapoMTAap 1paTMaca, HLIMH EKY XU3MATHUHUHT Y3 KOPXOHACHIa
MyHocabaTHiia canbuit xonarnap naigo 6ynaam. XoAMM Ba KOpXoHa
MaHdaaTaapy GakaT MEXHaTra TYIaHAIMraH XakK €KMW HIU XOoMH OuaaH
uerapaiadnd Kosica, FOST IOKCAK Camapa KeITMPA ONAAMIan WXTHMOWi
CATOXHAT — ,KarnuTtan' KyTHraH HaTHXa KeATHPMACIMTA MYMKHH.

Huinab yukapuiaa ,, MHCOH KanUTUIM " HUHT aXaMHUsTH GEKNECHHD.
KaxoH GaHkM Mabaymomiapura xkypa, xymnaanad AKIL munanis
OONHNMIMHUHT 76 POU3M ,MHCOH KANMUTLIA, 'bHH 1EePCOHAN TOMOHMUAAH
opTTUpHUATan Kach Taxpubac — OUIMMM, MaxopaTH, YKyBY Xuccacura
TYrpu Kenaan. Fap6uit Esponana 6y mynocabar 74 $HouszHM TaLIKKA
3TaaM.

Boiukapys Bazuganapn atpod)-MyXUT oMuLIapy OWnaH 6Mp Kartopaa
NEPCOHANHH OGOLIKAPUILHKWHE MYyaitsiH YyerapajlapuHu TALIKWUA 3Taau.
[Tepconan GumaH XaMKOPIMK XOAMMAAPHIN W3J1alll Ba YapHH KOPXOHAarn
M1 XKoilnapura TakcuMnawad gownadanu. by kynrdHa Tatky Ba HUKu
WXTHMOUM, MAbHABKI1, TEXHUK-TEXHONOTHK, MKTUCOAMI oMuaARap OunaH
BOFIMKAND:

— MeXHAT MyHocabaTAAPHHMWHT XYKYKIH LWAPTAAPH Ba MEbEPRAPN;

— KOPXOHA BA YHHUHT WEPHKIAPUHUHT WXXTUMOMN TapkHbu;

— MWAa0 YUKAPHILIHHM TALUKWIT 3THLL BA YHMHT TEXHOJIOTHSICH;

— NOTUCTHKA;

— XVXANUK PaoausITH TAMOHUANAPH, HILYAHANMK HAOIMTH KOHLIEN-
LMSICH, TAIOUPKOPANKKA MyHOcadar,

— KopxoHa OYynuHManapuHuHr TaabupKopauk ¢aonusT, yihap
MYCTAKWUIHIMHUHT 18DAXACH;

— KOPXOHAHK OOUIKAPULLIHUHI TAIUKUAKH TY3UIMAcH.

MexHaT XapaGHUHHHT CAMAPALOPAMIH TYPJIH 1IAPOUTIAAPTa GOFTHK
X0/11a YHUHT KAaTHawuuaapu daomnury 6unan Oenarunavanu. by
LWAPOUTAAPHH GUITMLL XOAUMTAD ULLIYAHAUK ACIANTIUIA TALCUP YTKA3WLI
UMKOHUHHK Bepann.
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Mexnat myunocabaraapu Kyliraarn omuanapra GOFTUKAKD:

— LIAXCHMWHT amanuii cudaTiapu;

— LUAXCHMHT aXBO/IM (YHMHT MaxKcaiiapH, NCUXO(H3NONOTUK KOGH-
JIMATH, MAbHABUM XUCNATNAPH, SUETHIUTH);

— XOOMMJIap MaJjlakacy;

~— XOAUMHMHI KOPXOHAAaru Ba3uaTAAH XaMaa KOPXOHAHH PUBOX-
JIAHTHPHLI UCTUKOONIUNAH Xa0apAOPITHUTH;

— MEXHATTa XakK TYyJall MHKIOPW, MYKOdOT Ba MMTHEINAp, ML
XaKH olMill UCTUKDOONNApH;

— MEXHAT TapKUOH Ba TAKCHMOTH,

— MEXHATHMHT TAIMKKWA STHAMILKW BA MEXHAT 1UAPOMTIAPUHUHI
AXUIMTAHNLLIH;

— XOAHMMUIAPHHUHI Huifald YWKAPHIUAATH WAXCHH MAKCAMnapu,
NXTHMOMWH MYXUT,

— XoAuMJiap Ba paxbapiap, XaMoa ab30j1apH ypracuaard MyHo-
cabarnap;

— BoiKapys ycay6h.

Mas3skyp oMunap xap 6up KOPXOHAHMHT Y3Hra X0C XycycusiTaapura
Kapab sIXINT TU3MMHH Tawikun 3tand. [lepcoHanum caMapanu Golukapuil
aHa WYy OMWILIAPHM OWJIKIL Ba My OPKAAM KOPXOHaJard Tabuwuii
XApaéHAAPHU PUBOXNAHTUPUILTA, XOAMMJIAD CANOXUATUHM KOPXOHa
MaKcamlapura iiyHaartupuiira 6oFMKanp.

b030p MKTUCONMETH LApOUTAApUAE NepcoHanuyn Howkapuul
Basudaapura UKKMHYHM fgapaxaand macana cudarunaa Kapaw Oapxam
Tonau. XO3Kpryu BakTaa xap Oup xyxanuk pax@apu Oy sasudanapHu
Xan 3THULLLIAH MaHdaaTaopanp.

[ly 6unaH Onpra 6030p UKTHCOAMETH MabMypuit Oyitpykbo3nuk
TU3UMUIAH (apKAK paBUILLa TepcOHaJHM OOLIKApMILIra sHaja
KaTbUSITIMPOK, EHAALTYBHM Tanab 3tanu. By, 3Hr aBeano, xap 6up KopxoHa
¥3 NePCOHaARUHUHT 6030p HKTUCOAUETH LUIAPOUTAAPKAA TABAKKATUMIKK
acocuaa (GaoaUAT IOPUTULLLIAPH OWIAH M30XIaHAAK. AHA LIyHai Ba3UsTIA
TIEPCOHANHI BOLIKAPHLL XU3MATH XOAMMAAPHUHKHT MYJIK 3Tanapy OAAMAAIH
MacbyJIUSITH KECKHH OPTaau.

PakoGartra acocnadran 6030p MyHocabarnapura yTuu Oowkapys
TAIKWIMH TY3UTIMAIAPUHH TAKOMULTAWTHPUILHK, KATbUI UepapXmsira
acocflaHraH TapkMOMH Ty3uaManapHu 3rUNyBYaH, MOCHAWWYBHAH,
TaAOMPKOPIMKHUHE MYaiisiH Typiapura MXTUCOCHAtITaH OYiuHManapra
AUNAHTUPUILKEU XaCTHHA 3apypaTra alNaHTHPAaHK.

1.4. Bomxapys pHMBOXKIAHHINMHUAT OOCKHYIADH

DolukapyB Tapyxura Hasap TalliaHCca, HHCOH (QAOAUSITUHHHHT By
COXACHPa OUJl FOSTAA MyXUM MYakisiH Tamoim/Iapy GyHAaH 103136, XaTTo
MHHTRA0 iinnnap uarapu Masxya 6¥araHIUrMHU Ky3aTHLL MYMKHH.

22

www.ziyouz.com kutubxonasi



Kymnapau, Kaaumuii Mucpna axpoMnapHUHT GyHEN STHUIKLLM
OyryHru KyHaa ,,iepCOHaANHU BOLIKApHLUI HOMWHHM OATaH yly paoaust
TYPUHY pexXanaluTUpUAMWnCa Mucon 6vna onaau. [lyun Tabkuanail
KOM3KM, IXpoMaap xap onpn Kapniib 2,5 TonHa OrMpaMKKa 3ra OFMP
TouUIapAaH kKaA poctaarad. by Tounap axpomnap Gapno 3tunaérraH
XKOWAAH aHua onucaa Taiépaadrad, LLyHUHr yuyH yaapuu Taiépnai,
010 KeTMLI Ba YPHATHLL NYXTA PEXUTALLTHPULLHY TI1a0 3TraH. AMHUKCA,
3XpoMnapiu Gapno xunaétran, acocan Kyanapaan noopat 100 munr
KALIMANK MEXHAT apMUSICHHM HUTHUPMA, YTTU3 i naBoMuaa Oowkapud
TYPHLL OCOH O¥/IMaraH.

Munonaan aBBanru OMpMHYA MMHT HWWwianK Gowmaa Kyaaycaaru
MOO/ATXOHA Kypuiviinaa OyryHrm Kynaa HedTh Ba ra3 caHoaTHIA Kenr
PYCYM GY/IraH BaXTa YCYIMra X0C MEXHATHH TALLUKWI 3TUILTAH (oHAVIAHMATAHNA
sixuIn MawnyM. By Kypnauiwra xan6 atinran 70 MUHT TOwW TaluyBYHIap Ba
80 MUHT TOLU TCPYBYUMIAP MEXHATH Y4 MUHT KY3aTYBUWIAD TOMOHUAAH Ha3opar
KuAnG Typunra. Ywdy koA MexHat Kunadtrannap | ol numarasnapisan
CYHT MKKH ofira yitnapura K6 obopuiap, Kypuiniira yaap ypHxra 6oka
MILMHAAp XKanb 3Tvnapay. BaBunoHza MMAOANAH aBBairy OCHI IO3MHYH
HUNRApRacK UL XaKMHUHE WIFOP YCY/IU Xamaa GyryHIH KOMIAITHPHAK LT
yXiaw XoM- aiué Ba METAUTAPHUHT XAPAKATUHW HA30PAT KWL THUIUMU
KYJUTaHWa GOITATaH 304,

MexHaTHK TalKUJ 3TULUHUHT IOKOPU CAMAPATTH YCY1apH KAAUMIH
Pum Ba [llapkaa xaM MaBXya 34M.

V3bekucron Pecny6iukacu MyCTakui TApaKKMET iyaura yrub,
Haak MKTHCOAUI, 6anku MaaaHWit Ba MabHABHI IOKCATMLI XApagHWra
naaua xkMpub 6opmokaa.

Aitnukca, 6yiok Amup TeMypHUHI AaBiaTHH Golukapuil, 6yHEN-
KOpJHK, xapOuit Ba 6oKa coxalapaar TRUIKWIOTYHAHK YCYIapH Xyaa
KaTTa aXaMHsITra 3ragmp.

AmMyp TeMypHUHT Jaxo Japaxacuaaru capkapia oyaranuum 6yTyH
ayné Tan onanu, Coxubxupon AMup TeMyp acoc coaran Mapkasaauiras
OyIOK canTaHaTHH WAopa 3THLI TapTUOK ¥3 naBpuaa 601LKApYB HAMYHACH
1e6 xucobnanaan. bylok AMup Temyp XOKMMHW MyTAaK 6yaraH, HXpousi
XOKUMUSITHU IeBOHOErH — Oour Bazup Downuk 7 Bazupankaan néopar
apkoHH pasnar — Bazupank Maxkamach Golukaprad. Baznpsapaan 6upm
— MaMnakaT Ba PAUAT BasMPH BWIOSIT Ba TyMaHNapiaaH TVIIAHAAMTAH
XOCWJ, CONUK-YNOHNAp Ba 000NOHYHAMK Macanajiap OunaH LWyFyIaH-
ran. MKkMHuUKUCH — Basupu cunox, 2e6 atanut xapOuit muwtap Basupu
xucobnanran, CantaHaraa THXOPAT (CaBao0), MOJIHA WILIAPH Ba3upaapu
Gyarad. Kosrad yyra Basup 3ca ycrapa BUNOSAT/IApH Ba ToOOe MaMIakaTnap
60uIKApYBUHHU HA30paT KWAraH. by yu Ba3up cantaHaTHuHT ,xonuca*,
ne6 pUTHIrad 6oL HA30PaT XAHbaTHHW XaM TallKHI DTTaH.

7 Ba3up Aesondernra GYicyHraH sa y 6unan 6aMacnaxar JaBlaTHUHT
MOJNIMSIBUM WULIAPHUHY aMalira OLuMprarap.
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Mamnaxkar MAbMYyPHIT XKUXATAAH payc, suaosm 8a mymanaapea 6yny-
HUMO, yNap XOKHM, HOMO Ba TymMas OowIMKJIApW TOMOHWAAH OoLlKa-
puaras. by SoiuxapyB pax0apnapMHUHI aKCApUATK XapOuidnap-aMupaap
Gyaran. Xap Gup ulaxap Ba BMIOATAAPHUHI MOJMS AECBOHU, KO3HCM,
MY(THCH, MYTaBAJLIUCH Ba MYXTACHOHK OYnraH.

JaBnaThHu GOLIKAPMILLA KYPYATON Ba KEHIALLNAp YTKA3MUI aCOCHIA
ypun Tytrad. Coxubxupon Amup Temyp ¥3uHuHr ,, Temyp Tysyknapu‘
acapuaa ,JlaBnar MWIAPHHMHT TYKKH3 YAYWM KeHraw, taafup ka
MaWBapPAT, KOJrad 6Mp yayiu 3¢ca Kujany 6uiaan 6axo kearnpunyp®, ne6
Tabkuanaiau. AiHu BakTaa yuby acapna ,, Caarasar nwaapuaa Typr
Hapcara aMaJ KWJIrKH, Sbhn: 1) (¥3uur Ounan) kenraw; 2)(0owkanap
Ounan) MamBapaTy mMacaaxat aina; 3) Xymépaury Mylioxa3sakopauk
OusiaH KaTbHil KApop YuKap; 4) axruérkopauk kua. Uynku, kenraul sa
MalIBAPATCH3 caJTAHATHM Oapua Kwiraw MULIApW 8a alTran ranjapu
XaTo O¥AraK XKOXWJA oaamMra xuécaamw MYMKMH: YHUHT c¥3)1apu Ba
KH/IMHMILTIAPH Qoira nymaiMonaMK Ba nagoMat kearupraid. Iyunait okan
CaATaHAT OoWKApUIIJA MAIIBAPATY MacjJaxat Ba taabup Guaan vu
YOPUTIHH, TOKH oKuOaTAa HagomaT yekud, nyuraiimon 6¥imaraiican”’-.

Kypy/Toit Ba keHrauapaa wax3ofanap, AaBnat MabMypaapu, xaponii
Gownuknap, ynamonap Ba MYAKAOP 304arOHNAPHMHT Bakwilapu
KaTHawrad. by ,,maiusapaty Macnaxat“napra ofaumy dysanonap xam
Taknud ITMATraH, Kabys KHUIMHAAMIaH KAPOpJaapAa YAapHUHT (QUKp-
MyJ10Xa3anapu xnucobra oJiMHTaH.

AMup TemypHHMHI AapnaTHH Gowkapyw ycaybura SarduiiaHraH
,» TEMYP TY3YKNnapu' acapuia AaBJIaTHK 60WKAPUULAA KHMAAPra Tas i,
TOXY TAXT IrajlapUHUHI TYTYMH (MyHanuwu) sa sasudanapu, sasup
B4 KYILMH GOLUTHKJIADUHM CAITalL, CUMOXJIAPMHUHIL MAOLUW, MAMAAKATHH
Haopa TUIL TapTUOU, mapnat apbobnapu Ba KyinH OOWANKIaApUHHHT
Oypun Ba Basuasapu, aMupaap, Basupaap 8a 60Ka MaHCA0A0PAaPHHUHT
TOXY TaXT ORAMAA KYpcaTraH XM3MATNApWHM TaKAMpAall TapThdw,
Sotukapysra oua OOLUKA Xyna KMMMaTaH TapTub-xounpanap, (QHKp-
Mynoxasanap 6aéu 3TUATaH.

bywoxk CoxsOKMpOH HUIHMHF KY3UHH Ounaanrad Taabupkop,
KOGIIMSITNH NHCOHIAPHH I0KCAK KQApAarat. , Taxpudamaa kypuarankim,
a3MHM KaTbHil, TaAOUPKoOp, Xymép, Xaur Kypran, mapa, wuxoarau oup
KMIIM, MUHETA TAAOMPCH3, JOKAKA KHLMAAH saxwupokaup. Yyuku
Taxpu6a.m OHp KMwM MuNraad kuwmra ww Gylopaan“l,

AMup TeMypHHHT GOLIKAPYBHW MYKamMmal TallKuj STULLH,
WHTU30MTa KATbUI PHOsI ITHIKLLIM YKaH canTaHaTHH MyBaddakusiTin

! Temyp Ty3yknapu. ,[llapk”, Towkeur, 2005. 12- Ger.
2 Temyp ty3yxuiapu. ,[llapk™, Tomkeur, 2005. 13- 6er.
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Maopa 3TvIl, GeKHEC OYHENKOPIHUK MIUAAPWUHU aMajira OWMpPHILL
MMKOHUMHU Oepau.

Bouikapys Hasapusicu Ba aMIMETH puBOxUTaHmniuura XVII — XVIII
acpiapiary caHoat WHKWIOOM Xyda KaTtra TabCHp Kypcarau. byr
ABUTATEIMHUHT UXTUPO KMAMHUILIN OWIaH KOPXOHAAp yuyH MaHydak-
TYpa XYXAIKTH Yerapaiapy Xyaa TOpaMK Kuanb konau, Gadpukanapiu
PUBOXJIAIUTHPULI YUyH capMosra O¥nraH 3XTUEX KecKuH yeau. By aca
AKUHS KAMMTATIHIa KeHT iy ounb OGepan. AHa WyHAAl wWaponTrapaa
OoWKapyB GAoAUSITHHHUHT MyLUKYALING KeTrariury Oy coxata €utanma
GoUIKAPYBYHIAD BA MYTAXaCCUCAAPHHHT Aanao 6yiniumra oaub Keaau.
AKUMAZOP MYJIK 3ranapu V3 MaHGaaTaapuHn aMaira OLUPHLL BAKO-
NaTHHU, OYHHHT YayH 3apyp 6¥araH 6apua XyKYKHI MebEpIapHU HLLnab
YWKKAH X014 B0ILKAPY UK MeHeXepaap UxTuépura Gepannap. by xamusT
TApaKKHETUAA FOSITAA MYXUM DOCKIY GYaH.

1776 Annpa WOTAAHANSIMK OAKHM, ipodeccop Anam CMUT TOMO-
HUIAH HAWP ITUATAH ,, XaaKaapHuHr Goiaurk TabuaTu Ba cababaapuum
TAAKMK KHIMIW® acapy 3pkiH 6030pra ara 6y/araH MKTHCOANH XaMUSIT
TAPAKKMETHHUHT HA3APHIT 4COCH, KHCMAH WXTHUMOMI Moaenn 6ynau. by
MYMTO3 ACAPAATH LIAXCHH PardaT Ba MEXHATHMHT YYKYP TAKCHMOTH FOSICH
MEHEXMEHT Ha3apHsiCHIK CHBAT KNXATUAAH SIHIH BOCKMMIra KYTapiM,

XIX acp oxHpHaa catloaTHMHE PHBOXIAHHLLN PpaKoGAaTHUHT KECKUH
Kyuahnd xeruiuvra onnd kenan. Mumad aukapuit coxacuparu siru
HXTHpOJIapAAN XI1H aMainii Makcaapaa etapsua QoiaanaHIMAETraH
3au. [y cababam HInad SHKAPHILIHM MIWMH KyUd MEXHAT YHYMAOPIUTHHHN
OLUHPHLL XHCOOHTa PUBOXNAHTHPHIL Tanal 3Tunapau. By 3ca wumab
qUnKapHnaa, adlHUKCa HHPUK MIINab YMKAPHLLAA HIHYWIAP MEXHATUHN
TALLKHAR ITAAMTAH MYTaxacCHCap — NMEPCOHANHU OOLLKAPHIE COXACHAATH
MEHEXEPAAPHKUHT Nala0 OYAuKra TYpTKY OV,

AMCPUKAIHK MyXanauc-mexaHuk Mpenepuk Teitnop namuii MeHex-
MEHTHHHT acocuucH xicobiradanan. Yuunr ,, Lex menexmentu® (1903)
Ba ,, Aamuii menexxmenT Tamoiuanapu sa yeyanapu® (1911) acapnapuia
MEHEXKMEHT Ba NEPCOHAIHN BOLLKAPUIL COXACUIIATH aCOCHIH TaMOMHIIIap
AHMK pasway 6a€H 3TUIITAH,

Muasenr nynat KyWuuw 3aBoaMAa OAAMH HINYMAWKAAH Gowu
MYXaHAWC naBo3umMurada OVAraH xu3Mar noronanapuiu 6ocub yrrad
. TelnopHUHT MEHCKMEHT cOXacnaa Katd) 3TraH SHCHAKKIAPK AHHK
caHanapy Mawiym. by — acbo6-yekynatapuu ctanpaptiawupuur (1880),
bynxuusan mavmypust (1882), xponomerpax (1883), uw xakm
TYNAWHKUHT TabakutalTHpUraH TH3umu (1884), xnxo3napHu xoiinaiw -
THPMILHH OKHAOHA TALKMA 3THil Ba GanaHC yeayouHm sixwnnaiy (1893),
MaxCy/NOTHH COTHUI BA 3aXMPIapHK CakAallHKM TakoMuanawtupuil (1896)
TaMOWUIIAPHIAND.

Ywiby SHruInKkiap UiMHR MEHEXMEHT TU3KMU TAPKUOHIL NIEMEHT-
JIAPWUHY TALLKKI OTAK. YIap aCOCHHH TYPT TAMOMHMI TAWKHA STAPIM:
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1. MabMypHsIT ,,5CKHM aHbaHaBHIA Ba KYNOn amaiuit yenybnap Vpuura*
KOPXOHALA KY/UTAHKNAETraH MEXHATHHHT Bapyua Typsrapy UAMH nolisie-
BOpAapUHU MLWIA0 YUKAPUILHK §3 3UMMaACHUTa OJlaau.

2. MabMypHSET WIMHMIT acocaa MLLIMKWIAPHKU CHHYUKNA0 TaHRal onaau,
cynr xap 6up UILIYUMHY MALUK KWMPaIM, YKUTAAK Ba PUBOXIAHTUPAAH.
Xo0n0ykH, aBBanapy MIUYM y¥3ura y3u Kach TaHnap Ba Ouaranuya Gy
Kach 6yiHMya MaLLK KWiapiu.

3, MabMypHsIT ML1TA0 YUKAPHUILHUHT Oapya anoxuna TapMoxiapH
V3K OJIAMH HUIUIa0 YHKKAH WJIMHI TaMOMWUTapra MOC KEHLLIMTA 3PULLIMLL
wynuaa vinuuaap 6unad AWIAaH XaMKODJAMKHY aMaira Ol paiH.

4. KopxoHa MabMypHATH Ba MLIYANAp YpTacuaa aespan 6up xui
MEXHAT Ba MACDHYMSIT TAKCHMOTH YpHaTWIAaK.!

AMEPHKUTHK aManuéTan onum Fappunrrodn IMepcOBNHHT ,, YHYMIOp-
Jmknunr 12 Tamoimnan* (1912) KUToOM XaM MEHEXMEHT (DAaHNMHKHT MYMTO3
acapu xucoOnaHaau. Taxauwmuu onum ucrebsony, AKHLE, Mekcuka,
Kanana xomnanustiapuaa 20 iinn [aBoMUAa OpTTHPUATraH 601 Taxxpuba
T.BMepcoHra MEXHATHH camMapaly TaWKUA 3THILHU TAabMUHJIanAnTaH
NePCOHATHHM BOLUKAPH LI TA3UMUHHM Kyithaaryu 12 Tamoiua acocuaa Kypuiu
3apypIMruHy acocnad Gepuilra HMKOH TYFAKPAK:

1) aHMK K¥Y3JaHTaN FOARAp Ba MaKcaanap;

2) COFIOM MabHO,

3) Manakanu maciaxar;

4) MHTHU3O0M;

5) nepcoHanra anoaaTian MyHocadar;

6) Te3KOp, MIUIOHAPIM, TYAUK, AHHK Ba JOMMUI X1MCOO-KHTOO;

7) aucneTuepaart (Ho3umaai);

8) Meb€pnap Ba M1l TapTHOU;

9) WaponTaapHu MebEPALITUPHIL

10) onepalMsinapHi MebEPIALITUPHLL

{1) é3ma cranaapt HypukKaap,

12) yHYMAOPJAMK Y4YH MYKO(DOT.?

Yuify tamoitunnapu G6apua €11aHMa XOAUMIAp — HILYMUAAD YYYH
XaM, XM3MATYWIAAD YYYH XaM Oup Xui apapaxaaa Taannykiu 6yaran
MEXHATHU TALKWA 3TULLrA Y3ura XoC KoMIieke ¢Haauys [ DMepcon-
HUHT NEPCOHATHY GOLIKAPUYLY HA3APUSICHHY PUBOXKIAHTUPHINTA KYLITaH
Ce3nIapay xuccacH oyaau.

GOpadunsanuk myxanauc Aupn Paiioannur xam 6owikKapys
HasapusicHHyu GoiuTniuza MyHocub ¥pun Oop. Y muwnab ynmkxkaH

' Bepuon Jx.Jecmoun. Mup 6e3 soitubl, ,,AHnocTparnbas nurepatypa®,
Mocksa, 1960. 241 — 242- 6ernap.

2 Boraanos A.A. Tckrosnorvsi (Bccobuias opranmsaumontias Hayka),
Mockaa, 1989. 30- 6cT.
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Tamoluap OyryHru GaitianMunan MeHeXMeEHT, xycycah Enpona
mamnakatiaapu, AK U Ba flnosust MaMnakaTiapH yuyH y3 axaMHSITHHHU
HYKOTMAarau,

A. QailonHuHr (HUKPHYA, MEXHATHH TALIKMA 3THIIAA KYHWIAru
Tamoﬁuﬂnapra aMan KUJINL JO3IUM:

1. MexHaT TakCuMOoTH.

MexHAT TAKCHMMOTHHUHT MaKcaau 6Up xun Kyu-raitpat capdaaran
X014 HILTA0 YMKAPHLE MUKIOPH Ba CH(ATHHU OLLUMPHILIND.

2. Paxfapusit — MaxOypusaTaUp.

Paxbapusit papmoitnw GepyBum xamna Oy dapmoitnmiura 6yiHcyH-
AUPYBYM Kyuaup. PaxbapusiTHu MachyamsiTCu3 TacaBByp 3TUO Oynmaiinm,
SIbHM pax0apauK aMan KWJaAMraH XaMmMa XXoHaa MachbyIUsT XaM Nanno
Oynanu.

3. Uutuaom.

MHTH3OM — MOXMAT XuXaThuaaH OYHCYHWLI, Y3UHU Maopa 3TUIU
KODOMAMATH, KOPXOHA Ba YHMHT XM3Maryuaapu ypracuaaru OMTHMra
MYBOMUK KYPCATHAAAMIAH Tallk¥ XypMmart Oearunapuaup. Y €ku Oy
WXTUMOWI TY3WJIMAZATH MHTU3OMHUHE axBOJMH KYN XUXATAZH YHMHI
paxfapnapu dazunaTaapura GOFNUNKAUP.

4. ®apmoituiu 6cpHiL GUPAHTH.

Y éxu Oy nu 1o3acKuaand xuaMaryura akat 6uTra Gounnk 6yipyk,
OepUILM MYMKHMH. Y10y KOWAAHH MYyTRaK XakKukar, neb taH oaub
6ynmacauru cababny, yHu TaMoinInap KaTopura Kynuil Kepak.

5. Paxbapauk Oupauru.

Yuby tamoliunin Gutra paxbap Ba sSIKKa-10 Sir0Ha MakKCaAiHU
KY3710BYM onepauusiiap yuyH 6uTra nactyp, aed ndoaanait MyMKMH.

6. Xvcycuit MmaHdaaTnapHu yMyMHit MaHdaaTaapra 6yicyHanpuul.

by TaMoiiisl KOpXOH&Aa MWYWAAp €KM XU3MaTUUAap rypyxu
MaHpaaTnapy KopxoHa MaHdaaTaapuaaH I0KOpH KYHMANMUIK MYMKUH
3IMac, ACraH MabHOHM aHrnaraagn. by GOLIKAPYBHUHC 3HI MYLIKYJ
MyamMmosapuaan 6upu xucobnanany.

7. NepcoHaniiv mykodoTaaiw.

fepconanHn mykogotnall 6axapuaraH Uil Y4yH TYI0B XHcoBnaHaau.
MykodoT agonatnu GYAMIIM Ba MMKOH JapaXkacuaa mnepcoHan Ba
KOPXOHAHM, MITA EMIOBYA BA XU3MATUMHM KAHOATIAHTUPHLLU JIO3UM.

8. Mapkasnawrmpuiu.

Mapkasaaurrupriu 60LIKAPYB TU3UMH XMcoOaaHMalan, y ¥3-y3nua
AXLIM KM EMOH OYIMUIK MYMKHH 3Mac. Y paxfap Kapalwjapu xamaa
WAPT-1APOUTra Kapad Kabya KUAMHWWY EKM pad STHANLIN MYMKMH.
Bupok, MapkaznauiTupuil Karta €KM KHYMK Aapaxajga xaMuiia
MaBxyaaup. Fan KopxoHa yuyH 3Hr MakOyn OyaraH mMapkasnawTHpuULL
JapaXaCHHH TOIHULIAAa KOJraH.
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9. Mancab napaxanapu.

MaHcab papaxanapu Kyiu JaBO3MMAAH 3HI IOKOPH NlaBO3MMrava
Oynran paxbapnuk Mancabnapy NHUANANOSCUAND.

10. TapTu®.

Moaaunit TapTHO KOMAACH XaMMa YUyH MabayM: Xap oup OyioM yuyH
MyaiisiH YpUH Ba Xap 6up Oyiom ¥3 Ypuuaa. Mxtrmonit Taptub Komnacu
Xam LWyHAan: xap Oup waxc yuyH myaidssH YpuH Ba xap Oup waxc y3
VpHuaa.

11. Anonar.

MMepcoHanHuu ¥3 xuaMat BasUdanapuHH CHAKUAKMIAH Ba CAAOKAT
OunaH MKPO ITHILIMIA PAFOATAAHTUPHUII YUYH YHTA sIXIIW MyHOcabaTna
Oyamul Kepak. Adonar — sIXWK MyHocabaT OulaH XyKyK TapTudoTH
HUFUHAKCHAUD.

12. Mepconan TapkMOHMHUHT NOUMMIIUTH.

[NepcoraNHUHT KYHUMCHM3NNTH OUpP BAKTHUHI ¥3naa nuuiap axBoiu
KOHMKAPCH3 DKaHAHTMHUHT cababu Ba okbarnaup. LllyHra kapamacaas,
Tapkufaa yarapuiunap OVAMILEY MyKappap: NepCoOHan €K, Kacaunru,
ucTeb(pora YUKUILU, BAPOTH UXTHMOMI TY3UAMa TapKUOMHN Y3rapTu-
panyu. AitpyMM Xxu3Maryuaap y3 BasudanapuHy WXpPO 3THLL KOOUAUSTUHU
HyKoTanunap, 60LIKANAP 3Ca 3MMMANAPITA IOKCAKPOK MachbyIUiT ONMUIra
KoAup 6ynmMaiaunap.

1ynpait kunu6, GolKa TaMoiuaiap KaGu ULIYM Kyuu TapKuOMHMHT
NOHUMHI OYAMIRM TaMOHUNYK XaM Y3 yerapanapura ara.

13. Taurab0Oyc.

Taua66yc ae6, pexa Ty3uil Ba YHU aMaNTa OLLIUPHIL UMKOHUATUTA
aitunaam. Taknug Ba aManra ouIMpull 3PKUHIAMTK XaM Tawadoyc
KaTeropusicura TaaJutyKJINAMP.

14. [TepcOHANHHUHT OUPAALINIIN.

TMepcoHanHK aitupuII Kepak aMac. bus yuyH AyliMaH Kydaapuiu
OXH3NAWTUPHIL YHYH yaapHU SUp-OupHaaH y3uLl MaxopaTaup. bupok
KOPXOHaJaru ¥3 Ky4JapMHIH3HHU Y3ULL KYTIOa xatoamp'.

Aipn ®aitonb SOLIKAPYB acoCaapH TaMOMWILIapH O1i1aH OMp KaTtopaa,
GyHKUMAAKN DoLIKApYB (,001LIKAPYB /1EMEHTAAPHU™) ACOCNAPUHK XaM
nwad YuKaAU. YHUHS OOLWKApYB (PYHKUHSIAAPUHHHT Y3apo OOFAUKJIIMTH,
Xycycan GOUIKAPYBHHM TALLKHU STHLI (,,0amMnapHu DOUIKAPULL cCaHbaTh™),
MYBOMUKAAWTHPULL (,,XapaxaTnapHu MYBODUKAALITUPHLL, Kyu-
FaipatnapHy OUPAAWITHPULLI™), HA30PAT (,AaCTYPAAPHY aMAIra OWLKPKLI,
dapmoitninnap UXpoCHHH TeKUMpuin') Ba Gouika Fosinapu BakT
CHHOBUAAH YTAM XaM/A XO3WUPru 3aMOIl OJIMMAAPUHHUHT acapaapuia
4YKYpAALWITUPHANG, BoituTvnan. Bup cy3 bunan aiTranna, Aupn daitonb

' Bepnaa JIx. decmona. Mup 6¢3 soitnel. ,,inoctpanas anteparypa*.
Mocksa, 1960. 20 — 42- 6eTnap.
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y3 acapiapuia 3aMOHABMM MEHEXMEHT Bd MEPCOHATHM OOLUKAPHIL
ACOCNAPUHU APATAU, AEHUNLL QIONATAMULNP.

MeHeXMEHTHH PHBOXIAHTHPHILAA KRACCUK JaBp XHcobnaHraH,
®.Teinop, .Omepcon, A.Paitons TOMOHWAAH HINA0 YMKMUATAH
SowKapyB TaMOMWLIapH XX aCPHUHT Xe4 MyboJjiaracu3 3HT MyBadda-
KHSATAW TaaGWPKOpHU XxucobaaHraH aMepuxanuk lenpu @opara okcak
MOJMSBMIA caMapara 3puLinLl MMKOHNWHK 6epau. I.DopaHNHT XaXOHHUHT
YHaab MaMIaKaTAapraa 103 MapTanai Kyn KauTa Hawp 3tunrak , MenuHr
YMPHM, MEHMHT IOTYKAApUM™“ KUTOOMIA TEXHUKA UXTHPONAPUAAH THXOpAT
MaKCAUAA XKY/Ia IOKCAK camapa Ounan poinananvii ound 6epunratr.

[.Dopa KNacCUK MEHEXMEHTHHU aHUK MAKCal — MEXHAT YHYMAOP-
JIMTHHM OlIMpULL, capd-XapaXaTaapH¥ XaMafTHPULL, KATTa MONHUSBHIH
CAMApara SpMILIMLLI XM3MATHTA KYHAU. YHUHT KOPXOHAIapUAaru Mypakkao
ach00-yCKyHa BA XUXO1ap MU0 YnKapULLLAa MHUCITH KYPHIMAraH camapa
OEPUANLLHHN TADMMHIAKANTAH TEXHOJIOTHK BA MEXHAT XapaéHJAapUHH
SUINWA CUHXPOHAALITUPHIUTA MocaaWTUpuaau. Popa oupunuy 6Yaub sHr
KaM M1 XaKH MUKIOPH Ba 8 COATAM MU KYHWUHHW XOpUH 3TAH. YHUHT
HUTah UMKAPULINAA XM HILIAraH xap OMp MIUYM AXIIH U XaKu
onuiun KadoaarnaHapan. Xap 6Mp HIYK, MyTaxaccuc ¥3 3umMMmacura
I0KATHITAH Basuda Ba vt KYPOJUHN TAKOMMWANAWTHPHLIAAH MaHba-
ATOOp 34M.

bupok, Oy Typaaru muiaé yMKApULI MexaHM3MH Gapkapop vuina-
ILMHUHT CAMAPAAOPANIY WLLIA0 YMKAPHLL XAPAaEHNAPUHHMHTE XaMia UM K-
JIADHUHT VA% YMKAPWILAG MEXHATra KM3WKUILIApKH 6apKapopauTu,
HCTEBMOJT TaNabu Ba YMyMdaH 0O30p MYXUTH V3rapMacaurira OOFIMK
aam. LyunHr yuyn XX acp 30- #unnapuaa AKLLna Go3zop Ba uskTMMOUH
MYXUTAA XUAAKMIA Y3rapyuiap 103 6epa Gowwnawm 6unan I'enpu Popg,
KOMMNaHUsICU MyBaGPaKMITCHINUKKA K03 TYTIAaHKU TADMWA 31U,

Sluru, 6030p Gekapop 6yaraH wapouTnapaa vuab YMKApUil
Basudasiaputn MysaddakusTIM Xan 3TUIL yuyH OOLIKApYBra AHruva
€HAalLyBAp BA TAMOMKWANAD 3apyp IKaHaMru aéH 6ynn6 Konau. Kinaccuk
MEHEXMEHT AMAJIMETH BA YCAYOUET EHAALLYBAAPY TEXHMKA MHHOBAlLMSI -
JIapH, SbHY TeX1iMKa TapakKMETUra 3na 6yaunb konav. YyHku Knaccuk
MEHEXMEHT MaxcyJioT vinad uukapmill Te3-Te3 y3rapmMahauraH, vt
KOWAAPH eTHWMAHAMTAH IAPOUTAAPIArMHA I0KOPHY caMapa KeATHPpapan.
SlHrM WApOUTAAPAA XKYAd KUCKA MYANAT UUKWAA AHTM MaxcyaoT ulnad
YWKAPULLHM Y31alUITHPKLL 3apypaTH KabKn Gekapop 6030p MyXHTH KJTACCHK
MEHEXMEHTAATY KINA0 YMKAPULLIHY CUHXPOHAALWTUPHL, MEXHAT TaK-
CUMOTH TH3UMUW BA MEXHATHU TAlLIKHUJI 3TULIHMHT Kabya KWIMHIAH
KonaanapuHu 6apbon kuna dowianu.

XX acpHUHI OMPUHYMK SipMHMIA MEXHATHU MAMHH TalLKWUI 3THLL
ycny6n ned atanrad, amanaa ,, TeinopuaM* Kouaalapura acocaHraH
MEHEXMEHT MIUYK 3UMMACHTA MEBEPIOBYU (HOPMAJIOBYM) TOMOHUAAH
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KaTbHii 6earnnabd KyMunray omp Typaaru Huuiad yukapuul onepanuns-
JIAPUHU DOLIKAPHILHYK TAKO30 3Tapad. byHaa nepconangaH Mycraku
GUKp IOpUTHIN, MLLJIAD YHKAPHUITa AOUPp TakAudaap KMPUTHL,
Tawadoyc xam Tanad KUIMHMACAH.

AMMO nuyu Kyumra 6ynaai €xnawys yrran acp 60- iinnnapunan
foownab caMapacus 3KAHAUTH SKKOJI HaMoéH Oynam. LLIyHuHr yuyH
FapOHUHI TapakkKWii 3TraH naBiaThnapuAa nepcoHannu GolIKapuil
MKTHUCOAMETAA XAl KWIYBYM OMMJI IKAHAUTH IBTHPOd 3TUAMO, yludy
coxa ¢aH cudarnaa WwakstaHa dowann.

ByryHru UKTUCORMETIA NEPCOHATHH GOLUKAPUILL (TIepCOHAT MEHEXK-
MEHTH) KOPXOHA (TALLKMJIOT) AApaxacuia MIUYK KyUU CANOXUSTHUAAH
caMapaiu poipanaHUIL YUYH LLIAPT-LIAPOUTIAPHHU sipaThil 6Yitnua y3apo
OOFNUK TAIKAAWIA-UKTUCOAUN Ba WXTHMOMM yOpa-Taaduprap TH3W-
MHIUP.

flepcoHanHu OoluKapulaa XoauMAapAaH IOKCaK camapa OJIML,
AEMAKKH, KOPXOHa (TalkuaoT) GaosusuTHAA I0KCAK TIMPOBAPA HATH-
Xanapra SpuLUnIL yaap KH3UKUILWHK aHKUK MaKCaIapHK Ky3naraH Xonua
VY3rapTUpULLITa KApaTUAraH Y3MYKCH3 XKapaGHaup. Xo3uprut LIapouTaapaa
nepcoHasn OUNaH MILTALLHWHT AaCOCHI MAKCAAM OKCAK MACHYIMST, XaMoad
NCHXOJOTUACH, I0KOPH MaJlaka, MYJIKAODJMK TyWFycura 3ra Gyarau
LIAXCHU LWAK/UIAHTHPULLIKD.

[epcoHanHu GOIIKapHULLAA PYHKIMS KHUXATHIAH KANpsap COXACHIAri
nunap ounan 6ornuk 6apua sasudanap (MacanaH, KajapiapHi TaHnaau,
yaapaaH Golgananuill, MalaKaCHHU OUIMPUII, MEXHATra XakK Tyaatl,
vuIAaH OYIBaThIL Ba XOKA30ap) TYLIYHHIALH.

Tamkunuii )xuxataad 3ca 6y TyuyHua Kaapiaap OUnaH VUi yuyn
Mackhyn OVAraH G6apya laxc Ba TaWKMAOTIApHU (MacanaH, paxbap
XOUMMJIAP, Kagpaap 6¥aumaapy, nuuiab ynkapuiul KeHrauapH, xacaba
yIOLIMANapH) Kampad onaau.

1.5. llepconanuu GomKApHmIHUHT XO3HPTH RaBp
HyHaMIIapu

MabayMKH 6030p MKTHCOAMETH MyT.acuia ¥3rapud Oopuil xycy-
cusitvra ara. dynnait skaH kopxoHa xaM {(arap y 6o3opaa pakobarGapuoti
OyaaaMran Japaxaaa caMapuii (paonH8T KypcaTuiira uiitTuica) Hadakar
Oy Tawixy yarapuinapra, Owiky Y3rapuusiap CypbaTUra XaM Te3 Mocaalla
onunra Kouup O¥JIMKn Kepak.

[y XuxaTnaH aHbAHABHIT KOPXOHA Ba STHTW TUTAATH KOPXOHAHU
daprrai oMl JAPKOP.
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1. 3-dcadean

Anbanasuis Ba SHrH THILAAFA KOPXOHANAPHHHI TAKKOCIAHMA

TacCHHH

Omninap

AHbaHABHH KOPXORA

SMry THOAATH KOPXOHA

KopxoHa Tyzunuinn

Ucpapxusi, BiopokpaTust

Tapmok wakauga

Bowkapysuuur
TallIKUIU i
TY3WAIManapu

Beprukan 6yitcylnu
TY3UIMaCH

Mocnawysuan {opranuk)
TY3UAManap, ropusolitai
KOMRAlIKANAp, BUpTYal
Ty3uaManap

Kopxona haosus -
TUHUHT ACOCHU I
TaMOMKUIN

GOynxunsanu
HXTHUCOCTALIYR

“HTCI‘DZU.[!«UI, 31T aBBano
ropusonrtail HHTCrpauuvsd,
HHTCNNCKTYaN XaMKOPJIHUK

Pakobataoa yctysop-
JIATMHUHT aCOCUH
XYCYCHATH

Monanii 8a MOUSIBUIM
akTURaap (KanuTan)

HMuteanekryan aktusnap
{(Ounmnm)

KopxoHa nepconani

Dyukuunolepaap
Kuiimat omunn
Byiteytmu

Canoxusiu pecypeaap
(KOOMAUATHM aHMKNAL
Mapkaznapu) — Mysa-
dakusar acocu Ba ManBau.
Xoaumnap canoxusti

[lecpcoHan ymuanapu

Xattnit axTHEXIapin
KOHAHPHLU

[Tepconanuuur cudar
KUXaTHAAN YCHILK

AcocHit axeaap

Myraxaccucnap,
npogeccuotamnap

I'ypyxnap, Komarmmanap,
3HT aBBANO BUPTyan
KoMalianap

Erakunnuk

ABTOKPaTHS (XOKH-
MUATHH T BUp axc
Kynuaa Mapkas-
JATUPIANLIN)

Makcaanmn iydantTupuil
Peaesar axbopot

Erakumaunk ycny6u

ApToKpuTap (paxda-
pusTra cy3cu3 6yicy-
nuw). Gupma yenyou
BAPHANTAAPH

Hdemokpatek (xonumitapra
V3 canoxusitTnapunn
HaMo¢H 3THLUTA Kapa-
TWiTan pa Oyura épnam
Kypcatuaaauran paxoa-
pust atpoduaa Macrak-
NOUINAPHM XANcaall-
THpUUIra WHTUIAAUTAH).
Daxat GupfamMank ycnyou
BapuanTaapu

Myammo Kyinauiwu

Kum?

Kanpait kunne?
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1.3- wcadsarnune dagonru

XOKUMHIT MaHbau

Maiicab

Buanm

Paonust

fkka TapTibna

T'ypyx Man6au

Xartonap

Nyxornw

Tabaum manbaun

Tawkunuit Ty3nama
6yauiMacu Makomu

Ennk Ba y3-y3unu
TABMHHIALLTA
acocnauran 6upanknap

Xamma yuyH oumnk 6yaran
Myalistil peeypenap

Bozopnap

HMuku

I'noGan

Matgaar

Kuitmar, ¢oiina

BakT, TC3nHK

KopxoHa daonuatu
HYHan L1

doitpa, vwad yuka-
pHLL cCaMapagopasiriHy
OLUUPHLL

AHHK UCTCBMONUH
IXTHEXHUHHU KOILAMPHILL.
Muccus

ATpod-MyxuT Ounam

ATpog-MyXHUT

NMKoIUsT gapaxacura

HaTuXara 6OFNUK,
HMHco Basuda
UXPOUNCH

AJIOKAAODPANK y3rapuiuura MyHocadaT | MypocacH3 3pHLuulL.
6unanpul benrunnab kyiunrax
Japaxara TyaHK MOC Ke-
nu. MUuxXo3 3xTHEXna-
PUHU KOHIWPHLL
YcTyBOpAKK Hartuxa.Hicon Wucoit. Hatuxa utconra

6ornuk. Miicon
BOHMMKHUHT acCOCH I
Mal6aun. [lepconaniin
PUBOXJIANTUPUIL

[MepcoHanty GOWKAPHULIIHMHT 3aMOHABUI HYHANULIAPH KOPXOHA
NYKM MyXuTHAAQ pyi Ocpaértran y3rapuwaap (MKTUCOAMETAA, TEXHO-
JNIOTUANapha, UKTUMOMI coxana, XyKykKuit mMyHocabatnapaa) Gunad
BOFAUKAND. Ynapuu Kyitnaarn wakma (1.6- pacm) Tacassyp 3T
MYMKMUH.

B030p UKTUCOAUETHU OHNaH COFIMK HXTUMOMI Ba XYKYKUI Coxa-
napnary yarapuiunap GOLUKAPYBHUHT SHTH HYHANUWAAPHHW WWAKANAH-
THpaaU. Ynap Kyiimaarunapaad nbopataump:

— MEPCOHATHUHT CTPATETHK MEHEXMEHTH,

— MEHEXEP KapbepPaCHHU PeXaNalTHPHIL

— XOAMMJIApHH MYBOMUKIALITUPHLL TEXHMKACH,

— UKTHCOANHA TAHDIMK LIAPONTHAA NEPCOHANHM GOLLKAPHIL;

IOkopuaa Kaitiy aTuATaH 6apya MyaMMOJIADHU X&T 3THIL Ba SIHIH
iHyHanumnapaa mysadakusTra 3puuIMLIL YMYMUR acocra 3ra. byHuHr
JMKKAT MapKasura nepcoHaNHW KYiMl, XOAUMIAp TOMOHHAAH AHTH
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KopxoHna XaMoacHHHHT
MAKCaUTapH BA HATIDKIAPH

Y
Muxosznap Xoaumnap Tawxunuil Tyauama
y

Acocui HyHanMLI

1.6- pacm. [lepconaniu Gomxapum AyHanMoiap.

LIAPOMTIApAAry ¥3 pojnapMHy MAPOK 3TUILIAPH Ba WIAXCHIA ORIIU-
JIMKAnp.

flepcoHanH# GOWIKAPHILHMHT 3AMOHABH A HYHATHLLTAPUHN XOPHXXHIA
KOMAaHKs Ba pupManapra xoc amanuii paonusit taxpubacy 3sTuGOpra
MOJIMKAMDP.

AK[lna waxkanamrad nepcoHanHu GouwiKapuul TaMOHUAIapU
AMEPUKATMKNAPHUHT ¥3 JaBNaTIapUBHH ,,KaTTa UMKOHUATAAD MaMIakaTH®
1e6 xucobnaHaaMraH TaMOMWIM HETH3KMAA acocsaHral. SibHu, AMepuka
Kywma LTatnapuaa xap 6Mp xoaMMra arap y Kyu-raiipaTHHU asiMaca,
Y3MHUHT KacOuil MaxopaTW Ba Guinmuuu oumpub Gopca, anGarra
MmyBabdakusra SpUiLIany, ierad KaTbHM UILOHY CHHIAMpHITaH. ByHnai
wapoutaa Gakar ¥3 Ky4ura HLIOHaAMraH, KWYMKPOK, Oyica-aa ¥3 Hiaxcui
KOPXOHACHTa 3ra, ULLIYaH Ba MANAKaIH XOAWM TaAOWPKOPAUKHUHI ,,3HT
MakOyn Moaenun‘ xucodnaHanu.

AHa 11y Fost yctyBopanru cababmv AK L na nepconanHuur HXTUMoni
XMMOSI KWJIMHMLI Japaxacd O0lIKa TapakKWii 3Tral Mamiakariapra
HucbaTaH NacTpok, KaBNar TOMOHHMIAH Oy Makcaliapra axpaTuiaauraH
cybeuausinap xam Espona UTTudoxmaarnaan dapk xunaam.

Espona Utrudokura ab3o Mamjiakathap ydyH 3ca NepcOHANHM
0owKapyra naBnaTHUHT KOHYHUKWIHK €plaMnia apaialllyBl HUCOATaH
KEHTPOKAMP. XYCYCaH, NEPCOHANHU €JJall, XOAMMAApHU WUINAH
OywwaTiil, WLIYKAAp Ba Uil OepyBuliap ypracuaard MmyHocabaTiap KOHYH
opKanu Mmysoukiawtupu® Gopunany. By mamnakatiaapaa vl Xaku
TYNalW, XOAUMIAPHUHT CAIOMATNUTH, MEXHAT XaBOCU3NUTH, Mill BAKTH
MHMKIOpUTra aMaLiari KOHYHYMAKK TOMOHMIIaH XyAa KaTbHit Tanabnap
KYHUATaH. .

Xycycan Eppona Urtngoky UkTucoanit PuBoXnaH#ML TAUIKHIIOTH
TOMOHMZAH Kabyn KUAWHTaH ,,IXTUMOUI Xapakat” JacTypu opKaju
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KHTba MaMakKaTiapuaa NMepcoHaNHu Ooinkapvuira ¥3 KOHYHUMIMK
TAbCUPUHU KydailTupnd Bopmokaa.

ITepconanuu Goluxapuiura AaBnatHuHr apanamwysu Esponana gakar
KOHYHYMAUK Ounad yerapaiadub xoamaian. By Mamaakatiapaa raiku
6030p yuyH I0KOPH MaNakaau XOAMMIapHHU Taiépnai capd-xapaxarnapu
JABJaT TOMOHMAAH Konavaau. Lily cababnan Vikrucoamnit Pusoxctanumi
TalUKWAOTH MabiyMmoTaapHra kypa Esponama manakany MILYM Kyyu
HacTypnapy ydyyH pasiar capd-xapaxarniapu AKlLra HucbartaH cesunapin
Japaxana KyIamp.

Eponana LIuMonnit AMepurkara KaparaHaa MyJTKYWIKK lIAK/IapHaa
XaM cesnnapiau Gapk MaBXyINMrHHK Kypecatul aapkop. CYHITH itvanapaa
Fap6uit EBpona nKTHCOAMETUHHHT XaM0a CEKTOPH aHYa KUCKAPTaHuTa
Kapamacnad yHWHr yhywin AKLWra wucbatan tokopuaup. Macanan,
LIseuusinga aXOAMHUHT SIPMUOAH KYNPOFM MKTUCOAMETHUHI XaMOA
cexropuaa 6anaaunp. byiok BputaHusaaa CYHITH BAKTAA XYCYCHIIALLITUPHLLL
Xapa€HM aonnaluraHnra KapaMacnaH axONMHUHT TYPTAAH OHP KUCMU
UKTUCOAMETHHMHT XaMoa CEKTOpHIa Xanb 3THAraH.,

[Oxopuna Kaita 3THAraHnapaaH DepCOHaNHU GOWKAPUIIHUHT
» EBpOTa Moaenu" MaBXyIUIMTHHU 3bTMpod Kuaui MyMKuH. ByHpaait
y31ra XOCAMKHHU KYHUUAATH XXaaBaa sKKOA AKC 3TTUPaau:

1.4 - xcadean

{Iepconannu HoWKApHIN YCYATAPHHMHT TAKKOCAAHMA TaCHHH

Mynoca- HIaxcwii Ilepconanmu Ilepconanun
Garaap MEHEKMEHT GOomMKAPHILHANT GoIKapHIUIHHIT
yMyM Kalbyn Espona moacan
KHAMHTal MOAE/IH
Myxur Kapop Tonran K¥uwmmya myso- Kapop tonran
KOHYIIMH Heru3 | pukiawmmpuL KOHYHHIt HETU3

(DaBnaTHUHT UKTH-
COAMETra apanallyeu
XAXKMWHY Kamaii-

TUpULL)
Makcaanap | Uxtumonit coxa | Tawkunuii Tamkunuit
Bazudanapu Bazudanap Basudanap sa
WXTUMOURHA COoXa
Basudanapu
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1.4- wcadsannune dasomu

Ttepconan- | lMepconan Tlepconan pecypc {lepconanra
ra 6yaran ™3uM cudatiaa | cudataa (MUK Ba | acocuii nwnad
MmyHocabat TalKM) UMKAPHLL PCCyp-
cH cnpatnaa
Kapanaau
Acocuit Acochit apTbop | Acocmit 3pTH6HOD Acocuit abTHOOpP
3bTHEOp TA3ZUMHKU PacMuit | MyaMMosap Ba cap(-xapaxarnap-
Tanabnapra Moc | HaTMxanap Hy BolKapuLTa,
KeATUpHMLITa MYXTOPHATUTA yAAPHWHE HATH-
KapaTunanu KapaTuiagu xanap Ba atpog-
MyxuTra Hucha-
TUTa KapaTHIagn
Ennaw Kaca6a Kacaba youima- Kacaba yiouma-
6yitnua yloiManapu JAPMHUHT MABXYR Jap Gunan vwsaw
XOaAUMAAp IMACTUTH Ba yrap 6unax
Ounan XAMKOPJIHK
MyHocabart- KUAMACTUK
nap WUMKOHHSITARPH
Kyitu Iepconamin Hepconanuu Myraxaccucnap
paxbapnvk | Bowkapuir GOWKAPHILTHWHT Gunait yzapo
KJIACCHK Moaenu | aBsajiaaH 6earu- MyHoOcabar,
acocuaa nanrau Taptuo ynapliv 6o11-
6yicytysuu acocuaa Kyiu KapMi
xopmmnap yuyu | paxbapnapra ax-
MacbyusIT THEXHU TAbMMHAAL
Uninad un- | Tusnm aman Myraxaccucaapra Kyn tapadnama
Kapuul My- | STULIH Y4yl Ky#u paxbapnapuu | €ugawys
Taxaccuc- MyTaxaccucnap Kynnab-kyssamiaw- | barpukeHrank
Jlapy Ba MacCbYIUSTH ra KOAMp KUIIKAap | DrusyBuaiuk
Ky#y pax- cudatniga Kapaw
Gapnapu
6unaH ¥3a-
PO MyHO-
cabat

Ywoy xanBaTHMHF MKKMHYM YCTYHMIA LaxcHi meriexmenTra Esporna
muHTakacuaa (axtmmon AKIpa xam) KeHr KytaHWO KeauHa€rraH
aHBaHABMIt €RaallyB V3 udonacuHu TonraH. Yuunum yetyHaa sca AK L na
ymMymKabyn KWinHraH sa wy waknga EBponapa naitno 6yarau
NMepcoHanHn OOLUKapUlll MEbEPHI KOHUENUUAJAPHUHHHI aCOCUU
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Tascudrapy Kearupuara, TYPrHHYY YeTYIud OCa HePCOHaIHH OOLIKapHLL
» EBpONa MOAEAM“HMHT acocuit apKNaHyBuYM XYCYCHSITAApH aAKC
3TTUPHWITAH.

XKansanga MKTHCOAYM ONMMAAP TaAKUKOTAAPUAA Y3MHHMHT EpKUH
ndogacuHn Tonnub xKenaéTrail NEPCOHaJHU GolUKApUIUTA MebEpui
MyHocabaTaap KeNTHpUAraH. YiapaaH XyKyMaT KopXoHanap xamaa MexHar
fo30pura wioxu 60opuua KYnpok 3pKHHAKK Oepuluu, nepcoHan 6yitnua
X13mat GaonusTH 3ca MyTaXaCCHCIAPHHUHT XaM KOPXOHA JOMPACcKIary,
XAM KOPXOHa TallKapUCHAaru WILJIApUHKM Ha30paT Kuaud dopuiugat
nbopar 3kaHaurk anraanaad. byHaai MyHocabar nepcoHanra KopxoHa
MaKcaniapura 3pMuinil BOCUTACH, A6 KApaU LKW Kepak.

» EBPOTIa MOAENM “HUHT ¥311a XOC XyCYCUATIApH N€PCOHATHH BOLLKA-
puliaa MuLad YUKaApUILHK Ypab Typrad MYXMTHU (MacanaH, KOHYHUYH-
JIMKHH) 9bTHOOPra ONUL, LIYHUHIAEK, IEPCOHANHHN D01IKapyLura HKKH
TapadnaMa (XaM TARWKWIMH XHXATAAH, XaM WXTHMOHH Macaianap
KMXATUAAH) EHAALINILWHY Tajal 3TUIWMHW HAMOEH 3Taau.

KoMnauus Ba ¢pupmanap GowwKapys Xu3MaTiaaH 6030p KKTUCOAME-
TMHMHI MYDPAaKKab Ba JOWM ¥3rapub TypanuraH Ba3usiTiapuaa Xoaumiaap
$aonMaTHHU MYBODUKIAIWTHPUIL XKyla KaTTa Majlaka Ba MaxopaTHH
tanab staau. VIkrucomum onammnap dukpuya, ,,EBpona monenn“na
NEPCOHANHU OoLIKAPUILLAATH DY XyCYCHAT XMcoOra OIMHTaH.

Anouraaa 3ca nepcoHaNHU OOLLIKAPUIIIHA JABIAT KOPIOpaLUsUIaphia
XOAMMAAp OUpP yMPra WILTa €JNaHUILN XaMJIa UL XAKWTa, MEXHAT CTaXUra
Kapab yctamanap TVaall TU3WMKM MaBXYAJIMTH XYCYCUATIApUHHU Xcobra
O/IMacaH TacaBByp 3TUO 6YMaiiin.

SinoHMst Kopnopalusiaapuaa NepcoHanHu OOWIKApHID CHUECATU
KYHUIATrn TaMOMUITapra acocnaHaau:

— MKIUYMM KYYH TAbJUM MyaccacalapMHu OUTHPYBUMIApH MYMAAH
TaHnad oMMHAIK;

— numab YHKApUIIHMHT Y €kK Oy BasudanapuHu xat 3THII Y4YH
HOM3OMIAPHUHT XHUHCH XHUCOOra O/IMHAAH,;

— MYHTa3aM KacOu¥ Taléprapauk amanra olMpHiIaim,

— HOM30LIAap XOMMMIAPHUHT KacOuit aknpOOLIUTAHULIM TAMONMIINA-
puyaan goitpanannaanran Jactypaap acocuia yKuTnanm,

— XOAMMIApHH y €KK Oy Mancab Basudacura Kyrapum yyyH
YAApHUHI MexHaT daonnaTh Gapua Mesonnap 6¥iunua 6axonanud dopunanm,

— NEPCOHATHUHYT MIL CTAXH BA €14 Kapad ynap MLl XaK1Ira Maxcyc
ycTaMa Xak Tynail amainra oulMpWIagM, XONMMIAPHWHT U1 6unan
fanuru kadonamiaHaan.

Pax0apauKHUHT si1TOHYa ycnyOu yudy 1aBiaT MEHEXEPAApUHUHT
»HHCOHMAp — By BU3HHMHT KATbaMU3IMp* IETaH LIMOPUAa ¥3 ubojacuHK
tofrad. By ycayGHWHT acocui cTpaterusicu ,,MI4U Ky 6030pUHH
DaitHanMUNANTAITHPHIL“Ta KapaTUaraH. SbHu, Ma3kyp ycaydna
NEPCOHANIHM TaHaaLl, €1alil, XM3MaT Ba MaHCcab aapaacuHM Y3rapTupHIL
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KOpXOHa Joupacu 6unan ,uderapana® kyhunaan*. XKymnagad, HMpHUK
KOpropauusnapia KopxoHa yuyyH nepconan, Oupunun nasbaTaa,
KoprnopauHa MYMAaH TaHnab onvHaau Ba Tapbusinanaau. lNepcoHaaHu
OOLUKAPHIIHMHT MYKM KOUNAJApH KOPXOHA KOMPACHHUHI ¥3MIa HOED
K Kyay Oo30puHM wakanaHTpulira €épsam Gepanu. Ly Tapnka
Koprnopauusiap 60LKa KOMNaHUsiapaaH MyCTakWi Oyiniura HHTHUAa -
AWNap Ba MUY KYYNapuHM, HHCOH pEeCypCAapuHM TALIKW MEXHaT
H030pnaaH Xand STUAMILINTA TYCKUHARK KWIaaunap.

LyHHHT ydyH XaM STOH Kopriopalusiiapyia TabliM MyacCacaCUHHU
SHAWTMHA TyTaanaraH €11apHu nuira énaill oaat Tycura Kuprad. YyHku
eTapinua Taxpubara sra Oynmaran, OMpOK 3apyp KacOHM sraiauira
UHTWIAETraH ¢UNap KOpXoHa AoMpacuaa Tanéprail yuyH 3HT MakOyn
nepcoHan xucobaaxany. Ynapuu kacbra Talépnalll ysyH YHYaauK Kyi
capd-xapaxatnap Tanad KWIMHMalaW. AMHN BaKTAa, ylapra MEXHAT CTAKHU
BA €LUJIApYU YUYYH ML XaKMIa KYIIMMua TYJOBAap XaM Kepak Oyamaian.

SInoHus Koprnopalusiapuaa acochii YbTHOOP KacOui Taitéprap-
JMTHHU BILAAH Oyl BaKT/apuaa €Ky niiad 4nKapmuiaaH axpaaiMaraH
X0J11a amaiira owMpuiura Kaparunaad. Ly 6unai 6upra xonumMaapHuHr
MU XO0iNapraa YPUHACLLAKKAA QACIUNT IOPUTHUILLIAPH, YIdpHH GOLIKA
XA3MaT Baszuanapura YTKasuil oJaTHH X0NaTra ainanraH.

BolIKAPUUIHKMHT ,,5SiNOHYa MOACAU™ NEPCOHaN PaoaMsTHIIM MyHTa3aM
pasuuia xap tapagaama uykyp 6axona® GopuinlM TAKO30 3TaaM.
AManuéraa 6y nepcoHa Ml XaKMHH OIMPHLIT KM YHH MAHCab Ba3u-
dacuaa 10KOpUpPOK JaBO3UMIa KYTapuil XKyda CHHYUKIa0 TEKLINpYB-
NApAaH CYHT aMaira OLIMPHANILUMHHE aHraaTanu. byHaa acocuii 3TMO0P
HOM3OAHUHT €1IM, M1 CTAXH, MABIYMOTH, XXKMHCHIA KapaTUIaiu.

SnoHusi KOpNOpauUsUIApKIA XOAUMIAPHWHT ULl GUIaH BaHLTUTH
TYFpUCHAA NOMMMHU FAMXYPIUK KMAMLI KOWAara ainanraH. by epaarn
KOMMaHHUst1apaa YpTa Ba KaTTa €11ary XOIMMAapiin KACKAPTHPHLL YPHUTA
ylapHH KOMNaHus dunnatnapura vuira yTkasuil taxpubacu Kyana-
Hunaan. bouika xoaumnapra Hucbatan 601LIKaPYB XM3MATUIA TaaNYKJIU
KAaTTa €LIIAary 3pKaK Kil BuraH OMpuHYKM HABOATAA TabMMHAAHUILN KY31a
TYTHUJTAH,

by mamuiakaraard kopxoHanapaa 6earuaad KyHuarad vii BaKTMAAH
KYTPpOK, MEXHAT KUNMLLITA OAATNAHMO KonuHraH. {lepcoHanHUHT MeEXHAT
TAbTHIU MYRJATH XaM Kam. AnoHWs KOMIAHHUSTAPHHUHT XOAUMAAPH,
aiHUKca OOLIKapYB XU3MATHIA TAATYKAM KaTTa €liaary apkakiap ¥3
Mancabd BasnganaprHu cakiad Konuil, HILAAH Y30K BAKTIA AXPATIMACTIUK
MAKCRAMAA KMCKA MYIAATIN MEXHAT TAbTUIMIA YMKAAUap.

AnoH kKopxoHarapuga nepcoHanHW OOIIKA XOWrapaarn wWura
VTULIIApY YUYH MMKOHUST SApaTHlll MaKCaluaa Typap Xoi Kypuiniiyn
JACTypJapy WA YMKWIAAM Ba aMaiira olMpuaann. Xoaumuap y4yH
MAaXxCyc 1aM OJTM1L Ba KYHTMAOYAP 30HANAD XaM TaluKWI yTunaau. byHpau
NEPCOHA YPTackaa ¥3apo axu MyHOcabaTnapHH YpHATUILL, XOAUMIAPHHUHT
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¥3 KOpXOHajapHra Mexp TYHFYJapWHW OLIMPHUIL MaKCaalapH XaM
Ky3aHan.

Yiuiby aBnataa oagnit XoquMIapHURT ¥ EKM By iunab ynuxapu
Macajianapy 103acuaaH (pUKp-MynoxasaiapH, TakIHgIapHHU SUALHPULL
Talwaboyckopury pardaTnaHTpuaany. Yoy TapTUOHM aMaira oumnpuiu
YYYH SIMTOH KOPMOPALMSIIAPUAA ML XOWNapulia AaBpa cyxbaTnhapu
yrowTnputb Typunaau. OmInit XOTMMAAQPHUHT TRKAUE-MYI0Xa3aTapuHH
pax6apHATra MyHTa3aM €TKa3nb TYpaauran TH3UM XasM TalKni 3THATAH.
ByHadaH Taulkapn, MEXHAT HHU30NapUHK Xal S3THLI KOMMUCCHSLIApH,
MacnaxaT KeHralulapu, XOAMMAPHUHI y3hapu xakuaa Xxucobot
GepuiLiapy, yaap GUKPUHM YPraHMLl Xu3MaTiapH Xam (aosusiT I0pUTaJI.

Anou xopriopauusinapuaa nuad YMKapHILHUAHT 6eirunad KyinnraH
KOWAANAPHUTa KATbHIt pHOS ITHAMIINIR anoxuia aTtnbop Geprnand.
Benrnnanrad TapTub-Kouaanapra cyacu3 aman Kuanul Makrad napra-
cunan 6ouinab wxkcak kaapaaHanu. Xoaumaap adcenTenam (Kacainmk,
HaxTcu3 xoamca, dhapaaHaunra xkapaul sa 6oruka cababmapura Kypa miaa
BaKTHHYa OYIMAC/IHNK) JapaXaCUHHWHI NACTAMIH yuyyH parGaTiaHTyH-
puiraaunap. Katop xonnapaa xoaumiap HyN-TpaHCNOPT XOANCACHTA AYHOP
OyaranInkaapu yuyyH xaM uwiaaH 6Vwatunanxunap. byHpai y3apo
MyHOCA0aT nepcoHal KoMnaHust kuédacyiu 6enrunanau, reraH yMmyMmui
dancadnit nernsra acocnaHraH.

[lepcoHantn GOLIKAPULIHKMHT 3aMONABHIE MyHaNMNapu ,,uucon
pecypcaapuun Gomxapum TyinyHyacnii xam Kampab onaay. Mucon
pecypcaaprHm GOLLKAPHIL ULIA0 YHKAPULLAA MHCOH OMUINHM XHcobra
OJINILIA ACOC/IAHTAH,

»AHCOH pecypcnapn® TywyHuac XX acp 70- HUAAAPHUHT OXHPH
Ba 80- HulapHUHT OOWIMAA ,JIAXCHA MEUEKMEHT, €KH mepconaiiy
Gomxapmn* anu Hernsuaa Tapkub tona bownann. Xo3upry BaK1aa
»Ilepconamu Gomkapum® Ba ,Hncon pecypcnapuun domkapuw®
TymyHyaiapy GapkIaHumn 3TMpod 3taalH. XycycaH, MKTHCOAUY ONHM
Cropu 1axcHit, uinad umkapuil mynocabartaapu 6uiail UHCOM
pecypeaapunm Gorukapui ypracuaa 27 ta dapk MaBXyJIMTMHU acocaaitam.
Yuiby XycyCHsiTAap YMYMAAIUTUPHATAH XON14 ,,11EePCOHANHY DouIKapui ™
OvnaH ,MHCOH PecypCiapuHy GoliKapui® ypracuiary acocuit hapknap
1.5- xanBanaa KeaTUPUNFaH.

Yy xansangal ©HCOH pecypeaapuiii GouKapu tobopa rnoban
TYC ONA€TTAaHIMIWHH Ky3aTHIL MYMKHH. S'bHW, WHCOH pecypciapHHm
DOIIKAPMII 3KOQUIOTHS, COFTUMKHU caknall, TabJMM Macananapy ousian
y3Bii OOFNUKAMKHM TALLIKWI 3TMOKAA.
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1.5- acadean

Tlepconamu Howkapuu OuIaH HHCOH pecypcaapuuu HOWKAPHII
ypracupara tadosytaap.!

T.p XycycnsTaapu

[Tepconannu Gomkapu

Hucou
pecypcaapuiu
Goukapumn

1. | Atpoch-mMyxut Mamnakar noupacuna, Tnoban papaxana,
HYKK TaLKH
2. | Tawkununis Te3kop, MWYN KYUIHHH Crpateruk,
Basuanap Xanb arnu, caksau, nNUpoBapa
parbaTiaHTupuLL HaTuxanap
3. | bowkKapys ycnybu | ®yukumsian Hlepuxnuk

4. | lepconan 6unan

Top uxtcocnn

KeHr uxtucocnu

nuptail xoaMMaapH MyTaxaccucaap MyTaxaccuciaap

5. | KopxoHa, MexHaT HMU3oAapUHU Vaapo MYHO-
TAUIKUITOT X1 3TagM cabatnapuu yim-
nepcoHanun 6unau FyHnawiTupaau.
uam

6. | AMannit nu
yeaybnapu

Top #iynanvuaa —
IMKKAT MapKasuia
aroxuia XoAuM Typaau

Kenr iiynanuna —
LMKKAT MapKasnia
ByTyH nepcoan
Typaau

[Tepconan 6unaH TawkKMAUi U oRnl Gopyll aBBANNAPU acoca

XOMUMAAPHMHT KYHAAMK MacAalapHU Xal STULIMTA KapaTuaraH Oyaca,
XO3MPry BaKTAa KOpXOHara oMl cTpateruk macananap tobopa GupHHan
VPUHIa KYTapunMoKaa.

MHcoH pecypeiaprtn G6o1LKapyi 6YiiHYa XH3MaTaap KOPXOHa aCOCH i
TAbMHUHOTUWIAPM Ba MMKO3Napu Ou1aH GOFANK Macananap OuaH xaM
WYFyInaHALUAap. Arap Kanpiaap OYAMMAAPHHUHT acOCUi Basudacy nitu
Ba MyTaxaCCUCAApHU MLLTA KOy KWIKLL, YAAPHM XOM-XKohMra Kyitui,
MAJJAKACMHU OLIMPULL, KAUTA TaWE€paall, parbaTIaHTUPHILAAH ubopar
6ys1ca, HHCON pecypcaapuin SonKapuuya IMPoOBapA HATHXANAP: KOPXOHA
pakobarbapaowanry, peHtabenink, MIYM KyYWHUHT pakobaTuunap-

' Yipasaetine 4eAOBEUSCKUMM pecypcamu. Dxuukioneansi, CankT-
Merepbypr, 2002. 167-6¢T.
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HUKHUrA KaparaHaa iOKOpH MaIaKaauridt Bl REMAakkKu, I0KOpH caMapa
KEeJITHPA ONNIIM (HAONHSATHUHT ACOCHI MEIOHHUTA aJIaHTaH.

HHcoH pecypenapn 6ViiMua MyTaxaccucnap KEHr MXTUCOCTH XONHM-
nap 6yAnun Kepak. Yaap nepcoxan 61naH Lalia aBBairy BAKTIapaary
KOPXOHA MEXHAT HWU30JIapUHH ONANHY OMKUIL GUIAH HIYFYANaHULY YpHUra
IBTUOOPHH KYNPOK MEXHAT XaMO0acH ab3oNapH ypTacuaa YHFYHAUKHM,
AYCTOHA MyXMTHMU SIPATHILTA KAPATMOKAANAPD.,

WHcoH pecypeaaprHu GOWKAPKLL XM3MATNAPH KOPXOHA MHPOBaPL,
HATMXKAra 3pULLMILM YUYH KyHHAard OMUIap OpKaJn TabCUp KYpcaTHLil-
Napy MyMKHH:

1. MexHaT yHyMAOPAUIMHHA OLUNMPHIL.

2. MexHat cudaTHHU SXIIWNALIL.

3. XyKyKuit MmebEpnapra KaTbUuil pHOSI 3THIMILIMHKY TABMUHAALL.

4. Paxofataa yCTYHJIMKKA SPULIMILL

5. Muun xyunnas $oiganaHuiu camapagopiAMIMEH OLMPUIL,

IOxcak camapa 6unaH WuaéTraH KOMnaHus Ba GpupManap MHCOH
pecypcaapiHu GouIKapHIL XH3MAaTHRIHT acOCHIH Bazudanapu 1.7- pacmaa
aKC 3TTaH.

ByryHrn KyHaa WHCOH pecypcflapHHu GOLIKAPUILHWHI MYBad-
aknaTH Kyn XKUXATAAH TAWKY B3 MYKM MYXHTHH YpraHHul, Taxjiu/
ITHUILINA XaM/1a MHCOH PECYPCIAPHHHU pexanaliTupuLLIra 60FnuKanp. Mucox
pecypcnapu  coxacuiaaru GaoausTHUHI Hapua Typjapuga XyKyKHi
MebEPIApHUHT ponn Geknuécanp.

Bynap karopuaa TawlkM MyXMTHUHT OOLUKA XUXATNApUHH, LIy
XYMAaJaH MaMlakaT uuKapMcuaaru Ba XXaxoH 603opuaaru pakobatHu,
JeMmorpaduK y3rapyiunap Ba UK Ky4napH Y3rapMinHg XaMaa yMyMui
KKTUCOAMN Ba TAlHKWIKN TEHAEHIIMSNAPHY YPTaHWUI BA TaxauI 3THO
6opuiu Tanab kuanHaan. Komnauus €kun dupma MuKH MyXUTHRUHT MYXHM
XYCYCUATNAPH KATOPMIra KOPXOHA €KM TALIKHAOT CTPATETMHCH,
MaKcaiapH, I0KopHY aapaxa pax0apHUaTHUHI MAKCAA BA KAAPHATAADH,
MEXHAT MalaHUSITH Ba TApKUOMU KMpanw.

Y6y XycyCHSTIapHU MYHTa3aM ¥praHnG 60puLl Ba Taxaui 3TULL
KoMOaHus €Ky QupMa IXTHEXVIAPHHH TAbMUHAALWHHN Kadonatnaly dunhan
Oup KaTopaa, UHCOH pecypCnapuHi 6olkapuiu 6¥itnua uyKyp acociaHrau
KapopJap Kadya KuauLl UMKOHHEK Oepaii,

MHcoH pecypcaapuHy pexalawTHPHLI KUCKA MYJJATAH Ba MCTHK-
Oonan Gynanu. PexanaluTUpruiaa Ui XXoiapu yuyH Kepak oyaraH uiiim
Ba MYTaXacCHCap Majiiakacd Ba KOOWIMSITAADMHM  aHMKJALL YUYH
KOMNaHus €KM (GUPMaaary MexHaT XApaéHMHM HYKYD Taxiuj 3THL
Kepak 6ynany.

WHcoH pecypcaapura sXTHEXHM pexalaliTHPUILAA I0KOPHUAA Kala
3TUJITAH XUXATIapHU XMcobra onuul:

1. Byryu kaHnai Manakara 3ra 6yraH Ba KaHYa MUKIOPIATH MEPCOH
Kepak Xam/a KeATycuia KaH4a Kepak OyuMInHu.
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Hukn myxur
¢ [Okopm papaxa-
Raru paxbapu-
ATHUNT MaKcaa
Ba KaApUSATAAPH
o Tawkuaui
cTpaTerus
o Tawxunui
MaJaHMuAT
e Texnonorus
o Tusum
o Mugéc

Tawkw MYXHT
o UkTHcoaunET /
6030p
» [lemorpacus

» Kanpusitinap ——

* KoHyunap
o PakobaTunnap

Vprauum, Tax mi a
pe)l(a.)lalll’l‘l!p"lll

o Mukn myxut

o Tawiku Myxur

¢ Mucoi pecypce-
JIApUHY pexanail-
THPHULI

¢ MexHar kypcart-
KMYJIApH Taxauau

Kanpnaphu tannaw

o XKanb stmwt
(€anaw)

| » Tannaw

Baxoaaw

* MabnymotnapHu
TYraaul

¢ MabayMmotiapaaH
doipananunil

Konmam

= Tyna xonnaw

o U Hatnxanapu
acocuaa Korniau

¢ Ukkunamuu
KOMIaw

TakoMBANAWITHPHIL

o YKUTHLI B2 PUBOX-
NaHTHPHLL

o Tawkuanin xuxar-
JaH TaKoMUanaul-
TPULL

VpraTunt Ba Kyana6-

KysBaThaul

o Xonumnap XyKykaapu

e XaBhCH3nmK Ba
catoMaTiInK

» Kacaba ylowmacu
Ba paxbapusaT ¥pra-
cuaary myHocabar-

nap

Kum macbyn?

» Okopy napaxagaru
paxbapusT

e Uui xolinparn meHe-
Xepnap

o Uncon pecypcnaputin
Sowkapuin 6yaumaapu

* Xoaumaap

Ymymni
sazndanap
o XKanb 3trin
A e Caknab typuu

e ParGatnanTupuia
e Kaiita kUt

T

AHunK Bazndanap

* YHYMAOPAMK

s Mexiat cugatu

» XYKYKHUit MEbEpP-
aapra MocJiMK

s Pakobatna
YCTYHJIMKKA
IpULIUL

o Myn KyunHUHr
camapagopanru

Y

[TupoBapa
HaTHXAAAD
o O¢KKa TypHil
* PakpGatfapaouuiMk
» Yeuur
e PcHtabennuk
« Mocnawuiw

o UMKkolusiT BepyBym
o TekwnupyBum
o VUlHHOBaLus
e Mocnawmin

Uucon pecypcrapunu Sowkapnm 0§idnya poinap
» busnec HGuran 60FTOBUYN BYFMH

1.7- pacm. WHcoH pecypcaapHRK SOMIKAPHII XW3MATHHUKT Ba3udanaph.
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2. AHa wWyHAall niepcoHaNHK KAHCH Myn Ounan (WMuyyM Ba MyTa-
XACCHCIAPHM TALIKAPHAAH Kail0 ITHIL OPKaIM €KUM KOPXOHAAa MaBXy.
6ynraH MWYn Ky4uaaH ¢podaanakrad Xonaaa) Uilra Xano aruul.

3. llepcoHanHM YKUTHIL, MATAKACHHU OLUMPHLL, KAWTA TalEpnalu
Y4yH KaHaa@ ypratysBuaH Ba NepCcOHATHU PUBOXIAHTUPAMNHIAH AaCTypaap
3apyp OYIMIWIMHM aHUKA KMKOHUHYK Oepaau.

KomnaHnust €k (pUPMAHHUHT MHCOH PeCYpCIapura KVIUMMYa SXTHEXH
MabiyM OYnraHIaH CYHF NEePCOHATHH TAHMALI 103aCHIAH aMaiuii Hiura
KUPHULLIIAAN,

Kuckaua xynocanap

TlepcoHantu Howkapuul — By anoxuaa XOAUM Ba YMyMaH KOpXoHa
MaH}aaTIapyu MAKCAIMAA MHCOH CANOXMSITHIAH caMapaii (poHAIaHMIIIHA
TAbMHUHNALITE KAPATH/ITaH TALUKHUAHN, HKTUMOUK-HKTUCOIMM, NCUXO-
JIOTUK, aXJIOKUH Ba XYKYKHH MyHOCA0ATNAD TUZUMUIMP.

LIlepcoHanHu OGowkapuw® ¢gaHy MexHaT MyHocabaTaapu Ba
WHCOHHUHT KOPXOHaUark (haousITMHH WIMKWIA TAOKUK 3THO, yluby HaMmii
M3zaHKUUIAD KyHuMAaru napaxanapaa onund Oopunaau: 6oxapys
Xapa€HNapH Japakacu; KOPXOHA Jlapakack Ba MHCOH J1apaXKacH.

[lepcoHanmHM GOUIKAPUIL EKH MTEPCOHAN MEHEXMEHTH Aelnnranna,
XaM ajgoxyaa MEeHexXepnap, Xam yMyMaH OyTyH GOLIK:PYB aINapaTUHUHT
haoauIT TypnapH, 3Hr aBBano 6o1UKapys GAoSUSTH THIMMH TYLIYHUAAIN.

Xoaumaap CAIOXMATHHM WAKINAHTHPHU — Oy MepcoHan MeXHaT
MyHocabaTJapvMHHU MEPCOHAIHU OOWKAPHILL XM3MATH TOMOHWAAH
Oenaruaanrad TapTMb-KouaLIap aCOCHA TALLKHI STHLIAND.

bolkapys HazapHacy Ba amaneéTy pusoxnanniura CoxuOKMpoH
Amup Temyp Ba rFap6 onumaapnaad A.Cmut, @ Teitsiop, I'.3Mepcon,
A.Daitosib, [.Popa Ba Golskanap y3napyuHUHT MyHOcHO xuccanapumm
KyuIiraunap.

[TepcoHanuu OOUIKApHLL 3aMOHABUN WYHaJIMLIAAPKH ,,MHCOH
pecypcliapuHiy OoWKApHIL® TYlWIYHYacUHW Kampabd onaan. MHcon
peCYpCapHHU OOLIKAPHLL HIITA0 YUMKAPULLIIL MHCOH OMUIMHW XucoBra
OIHIIra acoClaHraH.

2 | Caeos ga monwupuxiap

1. ,Jlepconanuu Gowkapuw® datMHUUr BYXKYAra Keauwn Ba (an
cndaTvaa WAKIaHUWKWIHK ranupub Gepinr.

2. bowkapys ncpcouanu Ba vuiad 4YMKAPWULI nepcotiann Acraiga
HUMaHM Tywylacus?

3. IMepeonanim Oowkapuwl Kanaad taMoiuiapra acocnaiagn?

4. TlepconaHid GOWKAPULITIMIIT MOXMSITH Ba MAKCAARAPHHHW TYLUyH-
THPUG GepuHr?
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5. Xonumaap caloxXuaTHIIK IUAKIIAHTHPUIL AEralAa HUManu Tywy-
tacuz?

6. [lepcoltanitu 6olKapuIn XapalMoard acOCKil MIITUPOKYN TypyXaap
Xycycuaa numanapin 6unacus?

7. Nepconanny Gowkapuwl Ba UwWNas ynKapuin Basudantapy ypracuia
Kauaai anokanopnank masxyn?

8. MexHat mynocabatnapu OMHANEPHIK TYLIYHTUPHE Gepuiir.

9. Bowkapys pUBOXARHMILIMIMHT ACOCUI BOCKUUNAPHHM U3OXAANT,

10. Tepcortaniin GOWKAPHIIHMHT 3aMONIABUIA HYHANHUIMAPK HUManapaal
ubopat?

11. Tlepconanuu Gowkapuuniuiir ,Espona mogean®™ sa anonya ycuy6-
JAPUITMIT XYCYCUsiTnapuuu alTuG 6epuir,

12. Mucon pecypenapuny Gowkapuun sasudanapura 1iumanap kupagy?

MAB3YTA JOWUP AJABMETNAP
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NMEKTPOH BCPCHUSICH).
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11 505
MEXHAT PECYPCJIAPH BA MEXHAT BO30PH

2.1. MamaakaTHHHT MCXHAT pecypcJiapu

MexHat pecypcaapH MaMaakar axaMUsSITHHHHT 3 pyxHid, GUaoKOpIIMK
Ba aKjIMi cudaTnapu OWIaH MOIMIH HELMATAAD KUILA0 YNKApHLLTa EKH
XU3MaTIap KypcaTHLITa KOAUP GYATaH MeXHATTa JAEKATIH KUCMUALND.

«by Tapudaan my Hapca kenud® YMKAAWMKH, MEXHAT pECYpCIapH
UKTUCOANETAA MEXHAT OWaH BaHa, 6an1 OYiMaca Xxam MEXHAT KUIULLTAPY
MYMKHH GYAraH KHILWIapHY XaM KaMpab onaamn»'. MexHar pecypciapMii
TYAAUPUO TYpULL MaMJIAKAT AXONHCH COHUHUHT YCULIIM HATHUXACKIA PYi
6epanu. Ly ypupaa V36eKHCTOH ax0/IHCH COHUHMHT HUAAAH-fMIra Yeub
OOpaETraHNMIMHN KAl 3TUL Myxumaup. Maskyp YCHUIHUHT acOCHi
oMuI1apuaaH 6upy cuaTAa TYFUIKIL apaxacy XMcoOaaHaau.

MamJlakaTHHIIC MEXIIAT Pecypesiapi leTaHAa MEXHATTA TAEKATIM €la
6ynran (Ysbekucton Pecnybnukacuna spkakiaap yuyH 16 émpaH 59
élirada, aénnap yuyH 16 éunan 54 €uirada) axonu, WyHWHIAEK UKTUCOAIA
6ang MexHaTra naékataud €wga oyamaran (¥cmupnap Ba mexHarra
NAEKATIN EWAaH IOKOPH €lijaruaap) uiaxcinap TywyHuiaay. byHaan
uiamaérran 1, 11 rypyx Horvpouaapn, MMTHEINN NEHCHsS! ONyBUNIAD
WCTHCHO KWJIMHAK.

HUKruconuit paos axoan (MMm Ky'un) — axoJMHUHT TOBApAapra Ba
XU3MATAAP KYpcaTHMILAA WIIYK KyYMra TalaOHU TabMUHAOBYM KUCMHU
TywyHUnaan. Ukrucoauii ¢aon axonu v 6unan GaHanap Ba HIICHIIAPHH
Kampab onaau.

W 6unau 6annnap — KYpUO UMKMAAETTAH AaBpAa TYNA €KUM TYIMKCH3
WUl KYHUNA XaK ONHO MEXHaT KMAAE€TraHnap €KW BakTvHYa M Gunay
GaHa 6¥nMaraH (KacannurM, KacanjapHy nNapBapHil KWMLK, TabTUi-
Aannry Ba 6owKa cababnapra Kypa) waxcirapanp.

HMucuznap — Y36exkncron Pecnybimkaci MexHar KOACKCHTa MyBO-
duK, ,,YH onTH éan 601us1ad To NeHCHs GHIIAH TABMUHIAHULL XYKYKUHH
oauirada 6yaran €aari, MUIra Ba Wl xakMra (MexHaT AapoManmra)
3ra GyaMaraH, M KUAMPYBYH wwaxc cudarria danannkka KyMakaain
MapKa3suia pylxaTra oJiHraH, MEXHaT KuauLLra, kacora Taliépna €xu
KaiiTa Talépnalnaan YTUILTA, MATAKACHMHW OLWIMPHLITA TAREp MeXHATra
KOOMANATAN 1WaXc nuuck3 aed sptnpod atnnaan™ .2

' K.X. A6aypaxmorioB. MexHaT MKTHCONMETH (Hasapusi Ba amManuér).
Towkent. Mexitatr—2004. 205 6.

2 ¥3bekucton Pecnybnnkacn MexHat KonyHuunuru 6yiiuva MEBEPHIi-
XYKYKMH XyxokaTnap Tynnamu. TouikenT. ,,V36ekucton™. 2006. 30- 6er.
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V36ekucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacuuuur 2002 itu
31 saHBapnaru 42-coH ,,AXONMHHUHT vl GunaH OaHANMTUHYK XMcobra
OJIVLU TU3UMHUHKM TaAKOMUJNAILTHpUW TYFpucuna*ru Kapopura myso-
Uk MamnakaTUMU3Aa Xankapo MexHaT TAlLKWAOTH TaBCHS Ba CTAH-
JapT/apy acoCUIa MEXHAT PecypciapH [aK/UIaHWLIK Ba yHAaH doiina-
JaHuw TapTub-Kousanapu (2.1- pacm) 6enrunad Kyniras.

MexHart pecypcaapHH# 1AK/IAHTHPHIL MaHGANapy KyiHaarunapia-d
nbopar:

MexnaT émmaars MexsaTra KOOHAHATAH aX0JM — SbHU aManaaru
KOHYH4YMIMKAa Y36ekucTon Pecnybaukacuna kaGyn KunuHraH éw
yerapanapH opaduFuaary waxcnap sa Il rypyx vuiaMaérrad HOrMpPOH-
JlaphaH Ba HuamMacTraH, €1um 6Yinya MMTHEIMH LAPTIAD aCOCHIA TIEHCUST
ona€rran gykaposnapaat ubopataup.

XO03upry BakTAa Y30eKMCTOHAA MEXHAT EIUMHMHT Ky#i uerapacu
16 € ne6 xucobnavaan. KOKopu yerapacu € GYiMYA NEHCHS ONUIL
XyKYKY 6unaH GenrunaHras Ba spkakaap yyyH 60 éuinu, aénnap yuyH
55 LUHM TAILKWA ITAIK.

MexHaT émMaaH FTran nutaéTran maxcaap Ba HILAETran yemMupaap
MEXHAT €LIMra €TMAraH Laxcaap.

HKrcoauit dhaon axoam (M Kyuu) — Oy aXONMHUHT TOBApAp ULLab
YHKAPHLI BA XM3MATIAP KYPCATULL YUYH V3 HLIYM KYUYHHH TaKIMQ STHUIHU
TabMHUHIAKAMraH KUCMHU. MIKrucoamit ¢aon axoau coHu wu GusiaH
6aHANAPHYU Ba MLUTA XOMNALUMILTA MYXTOX LAXCAAPHHU ¥3 HYUTa ONAAHM.

M 6unan Sawpnap: a) nyn Gunan TYnasaaMras €KY HaTypa xoanaaru
X4K 2Ba3ura €anaunb, WyHUHIIEK, ¥3 GpaoausaTy 3sa3ura KaHya Myaaar
XaK €K1 AJapoMaj OIMILIAH KaTbHI Ha3ap, oiaa €KY ouiaBuit japoman
onull y4yH €nnaHmacaaH xadracura kamuaa 2 coaT MobaitHuaa niu

Mexuar pecypciapu

: v

HMunaérran neHcuoHepaap
Ba ycMmupnap

Mexnar €mumaarn MexHaTra
KOOMAMATAN axosn

Ukrucoanit Gaon waxcnap Wrucoamnit Hodaon waxcnap
v
v Y
HkrHcoanéTuuHr xamma M 6nnan Gann Gyamarau,
TAPMOKNAp® Ba COXANapHia WLITa XOMMALIMLIIra MyXTOX
v dunayd GaHa Gynrannap 6ynrannap

2.1- pacm. Mexnar pecypciapi.
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GaxapraHjgap; 0) Kacarnuri €Kn XAPOoXATIAHIAHJAHTH Tydaiim,
Gemopapra Kapad TypHill YuyH; AMJUTHK MEXHAT TABTHUIM €K1 NaM OJiMLL
KYHJIApUaa, ¥3 MU XOHWAAH TAaUIKAPUAa TabIWMM OJITAHIWTHA YUYYH;
MabMYpHUST Tallabfycn OunaH TabMMHOTH cak1ad KONMHIAH €Ku
CaKJaHMAraH X0Jia MEXHAT TabTUAMAA O¥raH Ba GOLIKA WYHTa YX10am
cababnap OMnar BAKTHMHYA vuiuaa OYIMATAHAAP; B) OMNABUI KOPXOHAAA
XaK OfiMacaaH vl Gaxkaprau iaxciuap.

Wi 6vnan 6aranMK pakaT KopxoHana nuniai OunaurmHa HekaHnb
KonMaitay. Bo3op KoHuenumacHra, Xankapo cTanuapTiap xamaa Ya6ekucron
PecnyOnMKaCMHUHT ,, AXONMHWHT ML OMAAH DAt UTHPM TYFPUCHAA' TH (SHMH
TaXpUpAArH) KOHYHMIa MyBOGHK vl SUIaH GaHUIHK — QyKapoAapHMHT
LIAXCHE BA MKTUMOMI DXTHEXITAPHHM KOHAUPULL Gnnan Gornuk 6ynra,
ynapra uil xaky (MexHatT napomanu) Kentupanurad gaonusituanp. byrna
Xap Ovp OfiaM ¥3 MeXHaT KOOMAMSITIADMHKM Tacappyd 3THI XYKYKM,
WLIAUT €KH ULLINAMACTMK XYKVKH, XKUHCH, MWJUIATH Ba Kanaananp Oouka
SenrunapuiaH KarbMHa3ap, AOMMHIA, KMCMAaH, BaKTUHULIMK MEXHaT
HAONMATUHM, LY XYMARLAH Xak Tyaaul Ounad OOFNUK OYaraH MexHar
haonuATHHYK XaM amailra CLUMPHILL XYKyKHra 3ra. Mexsarra MaxOypiaira
nyn kyinamaiian (konyHiapaa maxcyc enrunad kyimaran xonnap 6yHaat
MyctacHo). IxTuEpuil pasruiaa MINaMacamK XaBoOrap/inKKa TOpTHLL
yuyH acoc OYnMb xu3MaT Kiia oaMaiiu.

Ennanun6 numaitaurasnap xam, €11aHMacAaH HUAMLKIAKAAD XaM,
Oy LI IOMMUI, BAKTHHYANMK, MABCYMMIA, Taconudmid EKn 61p MapTanuk
GYAMIIMAAH KATBUI HA3ap, MKTUCOANETAA Nl GuaaH 6ana, 1e6 xucob-
NaHAJIK.

Exnanm6 wimnaiiaurannap — MyJKYHIMKHHNT Xap KaHaait Wakinaaru
KOpXOHa (TAlllKWA0T, Myaccaca) paxfapy €Ki ajloxuaa uaxe Ounan nyn
XaMAa €KW HATypa XOJAMAa XaK OJIaiuraH MeXHaT (PaonusiTi 1uapTaapy
XaKula €3Ma MexHaT 1LIAPTHOMACH, KOHTPAaKT €KH OF3aky OMTHUM Ty3raH
laxcaapHiu ¥3 uuura oiaam.

Ennaumacnan wmuiaiaurannap: [) mHauBuayan acocaa, AOMMMIA
éanaHMa xoaumiaapaaH QoiaanaHMaciaH MYCTaKW WLLTAWAKEaH
waxcaaphu; 2) viu 6epyBuMnapHu, 1y XyMmnaaaH depmep Ba AEXKO
XYXKaNUKNApu OOWANKIAPUHN, 3) ONAaBMil KOPXOHAJAPHHUHT XaK
ONMAMAMIAH XOAUMNAPHHK; 4) xaMoa Myakjaopiap {(KoorepaTHeaap,
LIMpKaTaap Kabu) ab3oJapity GHpAAIITHPAAN.

WUkruconuéraa wiu 6Gunan 6ana OynraHfap opacuaa axoJiHra
JapoMajuiapra ara 6¥araH HMKOHKWHY Gepaauran Ba nil OunaH GaHUTHKHN
KYAnab-KyBBATIALLAA XaMIa WHICUBIMKHHHT OJIIMHM OIYLAA MYXUM POSib
ViiHaNaMraH HOpacMuit CEXTOpIA HUINAETIAHAAD alOXMAA YPHH TYTAIM.
Hopacmuit cextop MYCTAKMA IOPHAMK MakoMra 3ra Oyamarad riiaadb
YUKAPMLE BUPAUKAApK (YH — XYXaIMKAApU EKM KOPIOpaTHs OyaMaraH
KopxoHanap) 1e6 xucobnamok kepak. Hopacmuit cekropaa Hana 6yaransapra
MyaisiH BaKT MODaiiHHAa HOpacMHUH CCKTOPHMHI KaM#uaa OuTTacuia Hiil
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Sunan Gang 6yaran Oapya uaxciap knpann. Kyyana casao Kusnil, axoiura
OyJUIM XU3MaTiaap KypcaTuil (K#HMM THKWIL, YHM TabM#paawl Ba
XOKa30/1ap), UIYHUHTACK, HHAMBUAYAT TanONPKOPAMK Ba xacGnapHuur
OolIKA Typnapu uryaap XymMaacuaaHaup. Yibekucron Pecnybauxacu
MMpesunentnunr 2006 iinn 23 maptaary ,, Llaxcunin Epaamun, 1exKoH Ba
tepMep XY KUMKNapUaa HopBa MOAIApHY KYNailTPULIHU PAFOaTAAHTHPHLL
vopa-Taaoupiapy TYFpucaatrin Kapopura MysodHK LaXcHit €piaaMyun Ba
JEXKOH XyXajlnkinapuaa Kopamos 6ok Ousiad 6aHa 6ynrad 1axcnap
XaM uui 6uiaH TAabMUHIAHTAH aXoH TOMgacura KUPUTHING, yap NeHCHst
OMNaH TabMUHNAHKIL XYKYKUTa 3ra Gyanunap.

MexHar pecypcaapuaa MuIra KORMAWMUINA MYXTOX 1HAXCHAP XaM
tapxnanany. Ywby toudara KUPHTUIIHHHE ACOCHIH ME30HAAPU
Kyi#uparmnap:

— WIHHUHT €KW A3POMA KCATHpaJAuTaH Hil OMnaH GaHIMKHUHT
OyTyHNa# UYKIUTH;

— OaHAIMKKA KYMaKAALIHLIL MapKasnapuaa pyitxatnan YTy ivau
OunaH XaM, XaK T¥MaHaJMraH WILHM TONMWLI YYYH aHUK XapakKaTiapH
MYCTaKHN aMaira olupuil XaM ¢aon vl u3naw (MacanaH, TVEpuaal-
TYFPY ML OepYBUMAIPTA MyPOXAAT KMAKLL, IbAOHap Oepii, ¥3 MIrbK
TAUKKA 3THIU YUYH YCKYHanap, MHBEHTapaap, MeXHaT BOCUTAIapH Ba
KYPOM1apy, MOJMIBHIT pecypciap M3/alll Ba XOKa30);

— WLUTa KUpULIKLLra Talep Oyaniy, siHu €anannb nwnara ku
y3 KopxoHacua uil OoHtalra Tanép oynuiu.

Ywby Me3oHnapHu OMp BakTAa KYMLJaHWLl WIUra XOWauiMiiuca
XAKMKATRAAH XaM MYXTOX OYaraH MULIAMAaéTraH axOJAMHM MXTHEPUI
cababnapra kypa €xH MkTHcoauil daon GynmaraHinru cababnu wmuira
Xo#aumiura MyxTox Simaran itaxcaapnat tapksiaiil MMKOLIMHY Oepany.

HOKopunaaru yuta acocMii Me3oHNapra MyBo(UK;

W Gunan 6ana 6yamaran, vmra x)omaammura MyxTox axoan —
aMaNary KOHYHJIapra MyBoQ UK KILICH3NAp cudaTh/ia pacMaH pyixaTaaH
yTraH (MeXHaT opraHaapu GaHITMKKA KYMaKIaummill MapKasnapu TaluKui
STANMTAH, XAK TVJIaHAAMTal XXaMoaT MuLapuaa il 6unan 6ana eynran
JIABPHA XaM KY1iranja), LyHuHTAeK, MexHaTra KOOMNMATH éuga 6¥an0,
BAKTHH'UA ML Ouian Gana 6YaMaraH, Xak TY1aHaaUran i €Ky japomMai
KeATHpaAUran Marynotn 6yamaran (€xu xad)racura MKKH COATAAH KaM
BaKT MoBaitHnaa xak, TYJlaHAAHraH), € MeXHaT opraHiapu €paamuna,
EKM MYCTakuA paguiuga (baon vul M3aTran Ba yanapura nil Takaud
STHANLIHK OUIAHOK YHTa KMPHILKHILEa TaHEP 6Y/ran waxcaapamp.

Nxrucoanii daon axoam — uiuy Kyuu Tapkubura KupMaiaurat
MEXHATTA KOOWIMATIAK axOAuaup. YHUHT XyMAAcura Kyiuaaruaap
KHpanu:

— WAl YHKApULLAAH &XXPANTaH X0/4a TAhJAUM 0JaETraH YKyBYKIap
Ba Tanabanap, YKyB IOPTAApHHUHT (1LY XYMAagaH akaaeMuK Juueiinap,
Kach-xyHap KOJANEXAApH, TEXHUKYMAApP, ONHIA YKYB I0pTaapH, Kypcaap,
UIYHHUHIEK, KYHAY3MM aCNUPAHTYpa Ba AOKTOPAHTYPA) THHINOBYUIAPH
Ba KypcaHTAapH;
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— yit XV KaAnUruHu IopuTHLaa, Gonanapiu, 6eMop KapHHAOLUIApHHK
NapBapuiy KMAnLWaa 6aHa Oyarannap Ba arap AapoMaj KeiTupaauraH
W TakAud KMIMHCA, WY MIUTA KMUPUILLIKIL WMKOilMra 3ra 6ynmaraH
follka wWwaxcnap;

— WUUIALHN UCTaMaéTrad, wiu Ounal MxTHEPHil pasuuiga 6aHA
OynMarad waxcaap WyHMHTACK, MUUTALIHW MCTaHAHTaH, IEKUH Mwra
KOWNaLKII €KY Y3MHU MyCTaKuA fapoman 6unaH TabMHUHIAL! YUYH XeY
KaH[ai xapakaT KUJAMaiauraH iaxcnap.

Mexuar pecypeaapuivir MUKaopH.by MUKIOp MexHaT €uuaarv
MEXHATra KOOMNUATAM aXOJM COHM OWIaH MexHaT €lKAaH KHYUK Ba
KatTa OYnMG, MNATraH Waxcnap COHUHUHI HWHFMHAKMCK cudaTtuaa
AHMK/IAHAAN: .

MP = MEM + UVII,

OyHpa: MP — mexHat pecypcnapu;
MEM — MmexHaT émnaaru MexHaTra KOOUNHUATIN axonu;
UV — uunaéTran YcMUpAAp Ba IeHCHOHEPAAP.

MEM conu mMexHat 8wumnary axoan convna (16 éwnan 60 éwrava
6ynrad 3pkaknap sa 16 éwaan 55 éwrava 6ynaran aéanap conraan) nKKan
XKHMHCra MaHCYD MeXHAT éLuMaark HIUaMaeTral | Ba 2 rypyx HOTMPOHIapH
Xampa MMTHEINM LAPTNAp ACOCWAA NEHCHUS 0JaETTraH MLNaMaETrau
NEHCUOHEPAAP COHUHY 4ernpud TauUTAl! iMyan GuaaH aHMKIaHAaAK:

MEM =3 o0 Aqs - 55, — Hor,

bynna: (16 — 60) — 16 éwnan 60 €wraya 6ynran spkakiap;

A(16 — 55) — 16 €ugnan 55 €wrava 6ynrad aéinap;

Hor — mexuar €éwuaa 6yaud, nwnamaérran | Ba 2 rypyx
HorupoHnapu (16 éwnan 60 éiraya 6yaran 3pkakiap sa 16 €waan 55
élwraya Oynran aénnap) Xamaa WMTHE3IM LIAPTAap acocuia MNEeHCHs!
OfaéTrad MiAaMainanurad NEHCHOHEPNAP.

Hkruconmii ¢paon axonm conu. Yby axonu coHu Kyiuaary hopmyna
B¥iimya aHuKIaHanu:
U = UB + U,
O6yuna, HM® — uxkrucoauit ¢aon axoin KnCcMu;
Wb — ni 6unan Gananap;
WU — nw OGunax Gann 6yaMaraH, niira Xoinawmiura MyxTox
Luaxcnap.
W 6naan 6anpaap conn. Xucobor aaspuaa uut 6unan GaHmnap
conm Kyitupary gpopmyna 6yinuua xpucotnad unukapuianu.
Hb = ¥p + Unx + Unup,
6yHma, Up — UKTHCOOMETHMHT pacMHil ceKTopyuia (KOpXOHaap, Taili-
KHUROTAAp, Myaccacanapaa) kit 6unan 6ann 6ynrannap.
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Unx — [dexkoH xyxanukiaapuia niu 6unan 6ana 6yarasnap.
HHp — UKTHCOAMETHNHT HOpacMui CEKTOpHAR M1l GriaH 6ang
Oynrannap.

HKTucoauérnuar HopacMuii cexTopuia uun 6unan Gann Oy iraniapHu
anukam. MKTHCOAMETHUHT HOpacMMi cexTopuaa uin OuiaH 6aHpg
OynraHnap xymaacura pacMuil CTaTUCTHKALA XUcoOra ofuHMaras,
JAOMMHUNA, BaKTHH4YA, GUp MapTanu Ba MaBCYMMH MIUAAPHU ELIaHUO
Gaxxapaamrad, iy XyMaafaH MasKyp UIUTapHH AManra OlMPHUI Y4YH
pecrnyOoNuKafaH TalKapura YMKUO KeTaauraH waxcnap, ¥3 6u3HecuHu
IOPUTAONTAH, ILHepuKIap OunaH €nnadMaciaH MLULIa€TraH Uaxcnap,
TaKMKJAHMAaraHi, 1eKMH pyixaTtra onnrMarad GaoaUsaTAAH ML XaKH EKN
DapoMajl TOnaauraH Luaxcnap (MacanaH, 4opsa Mo O0KUIL Ba CTULLITHPHLL
6unan Gana 6Ynarannap, pexxoH 6Go3opaapM Ba yakaHa Oo3opna
Xapuaopapra Ba CaBao KMayBUMAapra XM3mar Kypcaranurai, CTalHoHap
Oyamaran casjlo Xoinapuaa casao 6uiad 6aHa GYaraH, Xycycuii Tapana
onaM Taiuumi Guian Ba daonsiTHUHT 6o1uKa Typiapy 6unaH 6ana 6yiarau
HI1AXCaap) KUPaLH.

WKTcoaméTHHHT HOopacMuit cektopuaa W Ounan Gana GVaran
waxcnap conn Yibekmucron PecnyGiinkacu MexHaT Ba aXOnMHM HKTHMOMI!
Myx0chaza KUAKML Ba3UPAUTM TOMOHHAAH MaxCyC M1LAab yuKUAraH AacTyp
OVitnua MUIHUHT Xap Yoparuaa MLLYY KySHHU TeEKUIMPHMO YUKHLI acOCHAa
AHUKJIaHaaN.

HxrmicoauérHmHr HopacMuii cekropuna Mit 6unas baHa 6Yarad axonu
COHMHM WYX KYYMHH TaHAa0 TEKIIMPHIL MAabIAYMOTIAPH acOCHMAA
AHUKJIALL YYYH:

a) VKTUCONMETHUHT HOPACMMUI CEKTOPHAA TeruwiM ¢aoauaT
Typnapu 6unaH WYFYNaHaéTraH uaxcaap COHMHMHE cypad YMKUATaH
MEXHAT €WIMAATMAAD COHWAArM CaJIMOFM KyHumaru cdopmyna 6Viluua
AHUKJIAHATH.

CCi= CMi: CM * 100,
6yHna: CCi — NKTUCOMUETHUHE HOPACMMIA CEKTOPHAA (DAOIUSITHHHT aHHK,
(i) Typu 6unaH WYFyNnaHyBun cypab UNKUITAHAADHWHT CATMOFH;

CMi — uKTUCOANETHMHT HOPAacMuil cekTopuaa anuk (i) daonust
TYPH OMNaH WYFYANaHYBYUK c¥pab YuKuaraniap MUKAODH;

CM — mexHar €uinaarn cypab YMKnIraHiap MUKIOPH, XaMH.

6) OnunraH caaMoknap OVHANYA WKTUCOAMETHUHI HOpacMMit
CEKTOpHAa aHUK GAoNKAT Typu OnaH GarHg OYIraH axonm CoHU KyHuaara
chopmyna acocHsia Xucobnad uMKapuianu;

HPBi = MET * CCi : 100,
Oyina: HPBi — MKTHCOAMETHMHT HopacM#nit cekTopuaa GaoansITHUHT

aHuK (i) Typu Ounad GaHa GYaraHaap COHU,
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MET — mexHaT é1IMAATH aX0NH COHMU;

B) MKTUCOAMETHHHT KOpacMUi ceKTopraa niit GunaH 6ana 6ynraHnap
YMYMUIH COHUHW aHUKJIAUI YUYH (GAOAMITHUHT Xap OUp aHKUK Typu OYinua
HPB xakunarn Mab1yMoT/Iap KyLLINAAIH:

HPB = HPBi,

Oynna: HPb — HopacMmuii cekTopaa v 6unan 6aHa 6yiranaap conm.

Wi 6unan 6aun aX0MMHH HKTHCOXMET TAPMOKJIAPH B2 HKTHCOAME
aoauaT Typnapu 6¥iivua Takeumaaw. MexHat pecypciapy danancuaa
v 6unaH 6aHA axonu COHM amanjarid MWIAWMH TacHu@rarndnapra
MYBOGMK MKTUCOAMET TApMOKJIApH (MKTHCOAuH GAoanaT Typaapu)
OViinua TakcHMIaHaaM Ba OYHAA KyHAUAArKiaap axpaTud KypcaTuianm:

Canoar. '

KHL10K XyKanuru.

Kypuauiu.

TpaHcrnopT Ba anoka.

CaBno Ba yMyYMHA OBKAT/IAHMLL.

Moaanit-TeXxHUKABMI TABMUHOT, COTHLL Ba Taiépnad.

Moaanit nunad YMKApUUIHMHT OOLLKA TapMOKJIapy.

Vii-X0i KOMMYHT X¥KaNUrd Ba ManlLMi XM3mMaT KYpcaTulll.

Tabnum, daH, MARaHUAT, CAHBAT.

Howu1unab uukapuii coxaCMHHUHT GOLLKA TApMOKJIapK.

byHnail xMAnW aXOAMHHUHT UKTUCOUMI (aoanuk papaxanapuun,
MEXHAT pecypciaapuuvir GaocausiT Typiapu Oyiivuya TAKCUMIAHUUINHH
TaxaIun Kunuu Ba Gaxomall UMKOHMHK Oepaau. By 3ca uw Gunau
OAHANMKHY JARNAT TOMOHMAAH TAPTUOTrA COAMUI YopanapuHu KYpPHLL yUyH
3apypamp.

M 6nnan 6ang 6¥amaran, MIIra xXodaamuura MyxTox WAaxciap
coruim aumknanr Mw 6unan 6ara 6¥amMaras, Miura xXonnatmiLra Myxrox
OynraH waxcnap COHM MexHat €luaa nil Ounad 6aHa 6¥aMaraH, MEXHAT
opranjapy TOMOHUAAH nuicu3 (OU) makomu GepuaraH Liaxcaapmu;
MeXHaT OpraHaapuaa v Kuampaétrannap (MK) cucdarnna pyitxatra
ONINHrAHAP, MEXHAT OpraHjapura MypoXaaT KWJIMAcAaH, MYCTaKMJ
pasuiuaa nin kuampaétrannap (MKM)HM ¥3 Hunra onaau.

MK coHuHM aHUKAawm ydyn OanaHC Ty3WaraH naitaa MexHar
opraHjapuila Xucodaa typrai laxchap coHuaaH Oy naitaa pacman
MLICH3Iap MAKOMM GepUIran LIAXCAap, 1y XyMRanaH HILICU3TUK OVitnya
Haaka osia€tra, xamoar uiunapuaa 6aua 6yaraH xaMmaa Mexuar
opraHnapy nyanaHMacH 6yinua kach-xyHap Tal€prapanrniaH yTacTran,
KAaiTa TabJUM ONAETraH Ba MATAKARCHHU OUIMPAETIaH WaXxcaap yernputd
TALLTAHAIN.

Myctakun min Kuaumpaétran waxcnap (MKM) conuHy xucobnad
YUKAPULL YUYH!
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1) HUIMM KYYHHNA TEKILHPUO YHKHUID HATHXATAPUTA KYpa, vl 6unan
Gann 6yamaraH, Wura XOHMAILMUITA MYXTOX aXONMHWUHT CalIMOFH
AHMKJIAHAIM:

UBXC = (UMbt - UHAT) : CC * 100,

Ooynna: MBXKC — u Gunan Ganln 6ysimarad, Mira xoisaliuuira
MYXTOXJIap CAIMOFH;
MBT — #uun KyuMHU TEKUWIUPHO YUKUIL HATWXACUAA aHHK-
naHran v 6uiad 6ana 6YIMaraHIap COHM, XaMu;
MHAT — viyn Kyuyuiu TeKwuvpub YMKKII HATHXACHAA
AHKUKJAHIAH UKTHCOMMH HOGA0N axoNH, XaMH;
CC — MexHaT élunary cypad YMKMATaHIap COHU.

2) mw Ounan Gana 6ynmaraH, vwira XOMIAWIHIITA MYyXTOX
UIAXCAAPHUHT YMYMUIL conn Kyiiaary hopmyna 6yiinua aHuKNaHaau:
NbXK = MAT * UBXKC : 100,
ovhiaa: UBXK — uiun 6uitad 6aHa 6¥nMaraH, Wiora XXonaalniura MyxTox

LLIAXCAAP COHU;

MAT — Mexuar éiumnaru axoau CoHhm;

UBXXC — TekUIMpULL HATHXACKAA AHUKAAHTAH Uil 6unan GaHn
OynMara, MITa XONNALIMLITA MYXTOX LLAXcaap CAIMOFHM.

3) MycTakui pasuiaa {(MexXHAT OPraHNAPHTa MYPOXAAT KWIMACAaH)
MW W3naéTraH twaxcaap coHu WUl Gumiaad 6aHA GynMaraH, uuira
XOWnalIMUIra MyXToX Laxcaap coH Ounan MexHaT opraHiapuaa uiu
uana€rrariap cubatiaa pyixaTnan YIrad Ba pacMaH MLLICU3 MAKOMMHN
oNray waxcnap ypracuparu apx cudatnna aHuKJIaHaK:

UKm = UXKM — HK — PU,
oynpa: MKM — Mycrakmi min kuaupaérrannap,
NXKM — nuira xolsammiura Myxroxuap;
MUK — MexHar opramsapuaa il kuaupactraHaap cudartnaa
pyiixatra oaMHranaap,;
PWU — pacman nuicuanap.

HxTicoanii nodaon axom. Mexnat pecypcnapunnir Ganancunn
TY3MLI BaKTWAA YNApHMHUT TAKCUMJIAHWUUIN cXeMacura acociaHuO,
NKTUCONMU I HODAON aXONMUHUHT COHM XaMMa BaKT MEXHAaT pecypciapH
COHU OUNAH MKTUCOARI (A0 aXOAHMHWHT COHU YpTacnaarn dapkaat
ubopar 6ynanu:

NHA = MP — O,

oyHna: UHA — nkrucoamii Hoaon axoiu;
MP — MexHaT pecypcnapu COHM,
H® — mexnat pecypcrapiinsr UKTHcoanit Gaon KMcMu,
MexiiaT pecypcnapy Ba vlIra XoWnamimuira MyxToX Llaxcaap
COHMHUHI XUCOOOT Ba NporHo3 GanaHcaapn acoCHAa MexHaT pecype-
JIApUHMHT vl 6unan GaHATMK Napa)kacu XamAa MLUICH3IMK Japaxack
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aHUKJIaHAAU, WY OnnaH OaHANINKHU RaBnaT TOMOHWAAH TapTHOra conunuy
BA aX0JIM AAPOMAUTAPHHM OLIKMPHLL HOpa-Tandupiapy Minad YKKuilaau.

MexHaTt pecypCrapuHHHT il GHaaH BaHINHK Japaxack Kyiunaaru
dhopmyna 6yitnya donsnapaa xucob1ad YMKUAZAH:

Ba=(b: AP) * 100,

OyHna: ba — MexHar pecypciapiHUHT il OUaH OaBJIMK 1apasxacH,
B — nu 6unan baHanap COHM,
N® — uxrucoaui dpaon axonm CoHM.
Nuwira xoMnaiumiura MyxXToX LIaxcnap CanMorM (€kM yMyMHH
UILICH3INK AapaxacH) Kyitiaard opMyna 6yitaa aHuKIaHaau:

U, = (MM : D) * 100,

6yHna, Mxmc — vuira Xoisammuira MyxTox waxciap caiMoru. %;
UM — nuira Xolnauinilira MyxTox Laxcnap COHu;
NP — pktucoanit ¢paos axonm COHU.

OnuHran MaslyMoOTNap, WYHUHIAEK MEXHAT pecypciapu Ba Miura
XKOMNaMIlra MyXToX waxciap coHM 6anaHCHHU xuco61ab drkKUILTa
Joup axbopoT, ylapHu TYpau JaBpiaapiary IMHaMHuKacura kapab Taxiun
KWL MEXHAT PECypCcNapd MUKIOPH Ba CTPYKTYPACHHMW, MEXHAT
Ho30pnaary pa vyl GunaH OAaHAIUK COX3CHUNATH KYHAAIUK TAMOHMUIAPHK
XaMAa NPOrHo3 KUNAEéTrakl yarapuuuiapHu 6axonall yuyH acoc Gynany.

V36ekncton PecnybankacMHMHT MeXHAT pecypenapy 2. 1- xansania
KEJITUPDHUJITAH.

Mamnaxatumus axonucu conu 2007 itna 1 suBapuna 26,7 MWIIMOH
KMIIMHN TAlIKWI 3TAM Ba YTraH iwira nucbaran 346,1 MUHI Kuwura
éxu 1,3% ra ouian. AXonuHnHr tabuuit yeuwn 411.6 MUHD Kuiiura,
(ynapaan 73,1% kwminok xoitnapuaa) ycui pyi depau. V36ekncToH
Pecniybnkacuna vkruconmii aon axonunnur 99,7 dousu (104670 Munr
Kuiv) nKruconnéraa 6ana 6ynraH. Pecnybaukama v Ounan Gana
OYIraHNAPHUHT acocuit Knemu (67,0 dounsu) Momanit Miiab Ymkapuul
COXanapuaa MexHaT KHJIalu.

2006 itvn nasommuaa viu 6WMAaH GaHA AX0AM COHMHHHI KYPHAMILAG
3,3%ra, canoarna 4,1%ra, TpaHcnop© Ba atokata 2,8%ra yeuur pyi 6eprais.

Homonauii niiinad yukapyill — Typap XOn-KOMMYHaT XYXKaiMru Ba
ManILINi XU3MAT KYPCATALLHWHT HOMOoAIMH coxanapuaa 4,7%ra, COFMUKHH
caxJ/Iail, XUCMOHMI TapOus, CnopT, HXTUMOUM TabMHHOTAA 4,4%Ta,
(baH, MAZAHMAT, CANBAT, UMM coxanapna 3ca 3,6%ra otraH. AXONWHUHT
Ul 6unaH 6aHA KMCMUHUHT 77,0 dou3n UKTHCOAUETHUHI AaBiatrra
Kapauuin 6YiMaraH tapMoxJiapuia MeXHaT KMJIMOK/Aa.
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2.1- xcaodsaa

V3bekncron PecnydamKacuiiur MexHaT pecypeiapu’

T/p Kypearkuwiap 2003 i. | 2004 #. | 2005 i. | 2006 i.
Axony conu (MTFHL.KULUK) 25,8 26,1 26,4 26,7
Mexuar pecypenapy 135860 14021,0 | 14434,4 | 147919
(MUHI KMLIK)

MKrucon#t gaon axon 9607,0 | 9945.5 | 102240 10492.5
(MMHT KALIH)

Mxmuconuttaa Gaua 691ran- | o575 o [ 99106 | 10196.3 [ 10467.0
aap (MMHT KULIK)

K xkuanpysum cudatuna

pyitxatia Typran dyKaponap | 30q | 3945 | 335 | 29
COHM (MM oxXupura MUHT

KWLK)

[y xymnanau, pacMaH pyii-

XaTTa ONVHTAaH KucU3nap 33,7 349 27,7 25,5
(Hun oxuMpHUra MUHC KHULIKU)

MexHaT pecypciapyHUHT acocy uHcoHanp. Mucon yHaa tanad,

Taknud Ba O0WKA UKTUCOANI XYCYCHSITIAPHHN LUAKIIAHTHPYBUM 3X-
TUEXTra 3Tra 3KAHAUTU cababin Bo3op MyHocabaTNapUHUHT CyObeKTH
xucobmaHamu (2.2- pacm).

Monauii Golauk HUkrucoani » [a16MPKOPIIUK
Ba Xu3mariap kapaéunap MCTCHAOOMN"
ACTCHMOMMNCH TAWKHUNOTYNCH coxubu
cudatuaa cudparnma cudaTraa

Axonnaa
QAOAUAT TYpH —
MCXHAT COXMOH

cudartuaa

T~ N\

HUscon

Nuinab yukapuniu
MyHocabaTnapu
INCMEHTHU
cudaTuaa

Nuwinad
YHKapyBUK
Ky4 31CMCHTH
cudaruia

———r UxkTnconnit coxa I_.—.

2.2- pacm, IHCOHHMUr HKTHCOIUIA XAETIHArK PONN.

' Ctatuctvucckue obospetine PecnyGauku Ysbekucran 3a 2006 roa.

Tawkent 2007. 45—48- Sernap.

www.ziyouz.com kutubxonasi

53



———), UKTHCOAMET !—— —

MexHaT piapouTH
ypap-XoHn WapouTH
OFIMKHM caKJiaill
“3MaTap

ATpo MYXUT

T

C

X
HMHcon xyKyknaapu

Tabnum
Magauuar

Kucmonuii Mabtasuit
KyAalkauK Kynaiauk

\

Laxcuuir xap tapadnama
pPHUBOXAINILIN

MHCOoH canoXusiTHHUHT YCULUU
xucobura vHcorunir cudar
Xuxaruaas yenium

2.3- pacm. UINCOH CANOXMATHHHU PHUBOXNAHTUPUHILTA capd-XapaxaTtiap.

bo3op UKTHCOANETNAA MHCOH ¥3 PUBOXJIAHKMILN YUVH MYyaiisiH cap-
xapaxaraap tanab staauraH 6030pHUHF (haon CyObeKTH crudaThia HAMOEH
6ynaan (2.3- pacm).

HlyHu TabKHANAW KEPAKKH, OUPrHHA IXTHEXHH XUC 3THLI YHH
KOHAMPULL BOCUTACHHH TONMUILL YUYH (Paos niura KHpUILKUO KeTHIl AeraH
MabHOHU KEATHPKUO YMKAPMARAN. DXTHEXK KYAA MyXUM GYIMILH BA MHCOH
YHH KOHAMPHILTA KOAUp IKaHIXIUra MuoHUH 3apyp. Iynnarvya naiino
6ynirad 3XTHEX MHCOHHU (AOANATra YHAOBYY KYYAN OMUHITA AHAAHA .

Tawkunoraa nepcoHasuy MyBapGakuaTIn GOWIKAPHLI YUyH
WHCOHHHMHT MKTUCOAMI TH3MMAATH MAKOMMHH Ypraduiu 3apyp (2.4- pacm).

M HCOHHMHT MextaT 6030puaard MakoMu, 61p TOMOHAAH, ULIYK Ky4Kra
TanabHK WAKARAHTUPAIMTAH KOPXOHIapTa 60FIMK, MKKMHYKM TOMOHAAI,
Oy MHCOHHHWHI LIAXCHH XYCYCUSITUIAPM/AH XaMAA MUIYW KYdd TaKiHdH
LAKNIAHTHPWIAETrAH NaidTaa 103ara YHKAAHTaH o6beKTHB Ba CyObeKTUB
oMuapra OOFMKANP.

Xap OMp HMHCOH MyaiisiH OMp KacO-XxyHapHH 3rainaulHi Ba MyaHsH
COXAAa MEXHAT KWIMLLHU XOXAaHaK. ByHHHT yuyH Manakain xonum 6ynnLara
Xapakar Kwiaan. AiHM BaKTAA MHCOH Y3MHHM MOAAMH XNXATAAH TAbMUHIIALL,
yi KypMill, HEbMAaTIapra 3ra OYIM1LIra HHTWIARU. Y aHa L1y pexanapuHn y3
ML XKOMUMIA aMaIra OLIMpa onaManMM? IeTaH CaBOHM Y3ura 6epaiu.
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r HcTevnon —|

_—

BuiMMIOHINK | I Mwvaunnk
y A A A
M):(?nucrra Spyanuusi Kyhr PDaonnux
MOU MUK (BWINMIOHINK)
CANOXUSITH

2.4- pacm. ncon koOwausTH,

By caBonra nxobuii xaBoO MHCOHHM MexHaT QaonmnaTv Gunau
WIyFyARanmiura parbatnaHTupani, canbui xasobG 3ca YHMHI MexHar
daonnury Ba TalabOyCUHK CYHANPAIH.

MHcoH MexHaT QaonusiTH OPKAIH V3 OXTUEXTAPUHH KOHIMPHULLH Y4yH
3apyp naéKarra ara 6yanium kepak. MIHCOH Y3MHU KaMOa TONITUPHILLY, LIy
XyMJ1agaH MyaisiH OMJIMM, UXTUCOCIMK, KacO-xyHapra ara 6yani yuyH
uHTURAnY. VIHCOHHMNT MeXHAT KHJWII KOOWIMATH — LIAXCHUHT MEXHAT
(baonuaTHRUHT MyaltsiH coxacuaa myBaddakusT KOZOHHMILUHHU
TabMUHAANAUraR cuaTnapu HUFUHAUCHAKP.

Ulaxcaa 6y KOOMAMATHM LWAKINAHTUPHUIHKHT aCOCH — WXOAMETTa
MOMWIUK, DPYAULIMA CANOXMATH, KYHT, daonnukanp (2.4- pacm).

Nxopuétra MOHMLIMK GupOH-OUp BazudaHd XAl KWIMILIHM 3HT
CaMapany YCYAWHH TOMKLITA MHTHAMWAND, IbHU MEXHAT QaoausiTHra
WXKOAUIA €HAALUKLIAND.

DPYAMLIA CANOXUITH JCTaHAA UICOHHART TYPIU coxanap Oyiinya Swiimra
aratury TywyHnnand. byhpait cudar xoaMmra macananm xan STUILHUHD
GeTakpop, Xe4 KMUM KyTMaraH iMyaMHMu niaad Tonuul UMKOHUHY Gepaiu.

Kynr cudat MHCOH yuyH OWp XU, 3epHKapAN XMCOOMAHTAH WIIHK
CUAKMAWIRAH Ba cudaTau Gaxapuit opKanu HamoeH OVnanu,

J__i Hncon ’——|

4

Y
| Oxruéxaap j¢—————>» Manpaatnap |
¥ ¥

[ Pexanap | »| Makcaanap
¥
| Kusukmwnap ¢ »| ParGamiap

I———)| Kanpusrtnap ](————J

>{Lllcxﬂa'r coxacuparu daonaux Jl<

2.5- pacm. Uncounuur MexHar coxacuaarn ¢aouIMru.
55

www.ziyouz.com kutubxonasi



M2a0NIMK MHCOHHHHT BAKTUHH 30€ KeTKa3Maciauk, OyTyH Kyu-
FaMpPATMHM TOULIMPWITAH aHUK MIOHK DaXapulira WyHaaTupa oauul
cudatv xucobnaHany.

KyHTHUHT Paosimnk GunaH KYLLMIHLIN XOAMM HUNATMIHHH, MKOAMET
MOMMLIUK OW1aH SpYAULIMS CANIOXUATHUHURT KVILHAHLIN OHAHMAOHIHKHH
Ta’bMMHJ’laf;lIlM. BMJ’IMMJIOHJ'IMK Ba HUTHAHIXKHKHD KS?[UMHM[LIM HATHXKACKH A
3Ca MHCOH HCTehJ0AH HAMOEH OVnanm.

W HCOHHWHF MexHaT coxacuaa (paoaIuru KyNruHa omunnapra 601K
(2.5- pacm).

AHa Wy OMMINAp Y3BHI OOFIMKAUIMHHM TaAbMHUHAALL MHCOHHWHT
MEXHAT coXacuaaru (paoiuruHu TabMuHnanauM. by 3ca kopxoHa
MaKcaalapura 3pULIMILIHKWHT ACOCUIX OMWIHAMP.

2.2. JIaBNaTHHHT KaApJaap CHECATH

V3bekncTon Pecnybinkacnia 6030p MyHOCabaTIapHHU WAKAIAH-
THpHUUILA AABRAT HKTHCOAMH y3rapuumapuuur tamabdyckopu Ba How
HUCIOXOTYHCH BazH(packun yTainu. By:

~- IABNAT UKTUCORHMI MCIOXOTJAPHUHI ACOCUI MYHAJIIMULIADK Ba
0030p MKTUCORMETUTA YTULI HYIADUHHI HLLNA0 YUKMLLIHAQ,

— NaBJIaT UKTUCOAUH (DAOAMATUHUHT XYKYKMH aCOCApUHHU spa-
TULLAA,

— D030p UKTHCOAMETHIA YTHILI AABpHAA NABAATHUHT MKTUCOLUM
SPKUHJIUKAAPHUHT KadonaTh OYAraHanruaa;

— NABAATHUHT HILUOHMAAPMOHNUK TYZWIMANAPUHK LAKINAHTHPKIL
Ba PUBOXUJIAHTHPHILTA Xap Tapagnama épaam OepHILKAY;

— NaBAATHUHT 6030p vMH@pPaTy3HAMaNapHHU SIPATULL Y4YH Kyaai
1LIAPOMT ApaTHILKAA Ba OoluKa Macaianapaa ¥3 ndojacuHu Tonau,

V36eKMCTOHAA MKTUCOAMETHH IPKHHAALITUPHULI XapaéHNaa NaBat
Ba xVxanuk 0OONIKAPYBW OPraHJapH YpTacUiaru BAKONATAAP aHHK
yerapanab kyunnau. Ukrucoanéraa nasaat MUITHPOKUHU KUCKAP-
THPHMILTA KAPaTUITAH MAbMYPHUI MCIOX0TAAD U3UWI aMailra OLIMPUINO,
nasjaat 6oWKApyByU OpPraHNapUHUHT Basudanapn Tydaas xypud yu-
KWIOH.

Mcnoxornapiu siHaaa yyKyp/aliTHPHLL B2 UKTUCOANETHH 3PKHH-
JIAWTHPHIL  MACATATAPUHW XA 3THLI YUYH, 9HT aBBAJIO, 3CKH 3aMOH
uniatu 6ynran GlopokpaTHK OOLIKApYB TW3UMH Oaprapady aTuaaM,
Mapka3 Ba xo#napaaru 601KApYyB TY3UAMaIapH TAKOMWIIAIITUPHUIIN.

2001 — 2005- finanapaa pecnyGaukana GOLIKAPYB XOAUMAADUHMHT
YMYMHH COHU 75 MUHT KHIUMra €k 35,5 dousra, 1wy XyMIajaH, pec-
nybnuka oprannapn 6yitnda 21 dous, Maxannuit 6oKapys opraHnapm
6yitnya 63,5 dous, xyxanuk GoliKapys opraHaapu 6Vituya 30,5 ¢pousra
KUCKAPTUPUIAH.
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MabMypHii MCNOXOTAIAP, SHT aBBaNo, GOLKAPYB TY3MIMANADUHHUHT
MabHO-Ma3MyHHM B2 MaKCalapMHK Y3rapTUpHIL, YIAPHUHT GOLLKApyB
Ba HA30paT BAKOJATIAPUHM KECKHMH KUCKAPTUPHIL, XVKANHUK CYOBEKT-
JIADUHMHT UIUNMTA HOKOHYHUI! apasiaillyBura, KopxoHanap GpaonusiTmHy
yekUlauira KapaTuiaral xaTTH-Xapakatjapra bapxam Oepyiira WyHanTu-
puarad. bynn 2001 — 2005- Aunnapna pecny6iitka X¥Xanmk cyanapu
TOMOHMAAH MabMypuil XYKyKOy3apauk xoanapu OyilMua Kypuiarad
HILJIAPHUHT COHK 4 6apobapaaH Kynra owranu ucbomaian. Ovtnéopan
TOMOHM LUYHAAKH, XYXKATHK CYLIApH TOMOHM/IAH KYPUATraH HMILIAPHUHT
AKCApUATH XYXKanuK cyObekTnapu Ba Tanbupkopsap doitnacura xan
KMJHHIAH.

HaBnaTHUHT Kajapiaap CHECATH MXKXTHMOUI BOKEINK cudpaTnia Got-
Kapys CYOBEKTHHUHI XAMUSIT MaKCaalapura 3pHILMLWIKMHA TabMUH-
NAAAMIAH XOAMMAAP WaxXcHit crdatnapy Ba CANOXUATHHE LIAKJIAHTUPULLL
XaMAA XAMMSIT TOMOHUAAH Tanab STUIMHIMHY TabMUHJIALUTA KApaTHiaraH
CTPATETHSCUND.

JlaBnaTHUHT Kajphap CHECATH HT ABBAJIO:

— AXOAUHMK Uil Ounan SaHANUMIMHY TabMKUHAANI,

— MEXHAT pECYPCHapvHA PUBOXIIAHTUPHLL,

— MEXHATTa XaK TyJallHU MyTTaCKJl TAKOMWIIAIITUPUO GopuL;

— TabCHUPUaH MXXTUMOHIT XUMOSI CHECATHHY YTKA3HLU;

— MEXHAT MyHocabaTnapuHu YUFYHNALITUPUIL Ba OOLLKA MacanalapHH
kampab onaau.

HasnatHuHr kagpnap cué€caty y3 TH3MMura 3ara 6yaub, y Kaapnap
CHECATU CYOBEKTH, BOCUTACH, ODBEKTH, LIYHHHIAEK, MYXUT (MKTUMOMIA
LLIAPOUT, KAMUSAT) KabU MYXUM 3NEMEHTAAPCA ITAAUD.

Kamusar mukécuna 1aBAaT MXTUMOUI OouIKApYB CYOBLEKTH
Bakonamiapyra araamp. 3¢po, AaBiaT XTUMOWI MyHocabaTnapHu TapTuora
COTULIHM, XAMMAT IXIHTINTURUA, MHCOHHY PUBOXIAHTUPHULL BA YHUHT
XaB(CH3 XAET KEUUPHLIMHYK TABMUHIANAK,

JapnaTHuur kaapaap cMécatu acocan CTpaTcruk HyHanuiwiapra
KapaTwiraxd 6ynagu. Ywby cTpaTerik Makcaumap aHHKJIAHUO, viunab
YMKWITay, yjap WXpOCHUHM TabMMUHAAL yuyH TErMIUNM pecypcnap
axpatunaam (2.6- pacm).

HaBaaTHUHr Kaapaap cuécat 6apua aBNaT Ba HOAARMAT NEPCOHATH
DHaoAUITUHN MYBODUKIAWTHPYBUK acocanp, BeBocuTa aHa 1y cuécat
MaMaKaT MEXHaT pecypcilapuaaH camapanu @oipanaHuul ulakia sa
ycnyOnapuHu oestrunalb Oepanu.

V36ekucron Pecnyankacuua Kaapnap 6yitnya 60i MUKt aHDbaHa-
Nap Ba XaxoH Taxpubacura TAsIHraH X0a1a MAMUK acocsiaHraH aasaar
CHECATUHM aManra OUIMPUAMOKIA. ByHnait kaapaap CHECATH XKaMUATHU
AEMOKpPaTNAWTHPHIL Ba 3pKUHAawWTUpuit, 6030p MyHocabaTiapu
CTPATErUsICH Ba TAMOMMANAPUTA ACOCNAHTAH.
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Kajnpnap cuéCaTHHH WAKANAHTHPUWIA ycayOwW Engawysiap
7 v
[ Tu3HMIH BOKEIHK | I {Ilaxcnapapo $aoiuk
3 \
y v v A
1. Mexgam pe- || 2. dactam bownapye |\ 3. Hodasaam mad-| |4. [asaam ynumap
cypeaapu  co- opeanaapu C(lxa(’ll()a 6!!["(0[)/""6 muumMu mawiKuiomaapula

nucbaman daeram-

cuécamu: mynocabamaapda| |Hunz xKaopaap
— gaBaaTHuHr | | OPraldapuiu Iaxi= | | gggram cuécamu: cuécamu:
aemorpaduk || TAHTUPULL Ba PH- 1 cajoar munab yu- | | — Tanbupkopank
cuécatu BOXNAHTUPHIL CO- | | yamuny nepeconany | | Ty3uaManapuHi
Xacuaa WAKTTARTUPHLI Ba
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2.6- pacmiune dasomu

— K Guaan
BaHOIUMK coxXa-
CHAZ pamaar
cHécaTu

— NCPCOHANTHU
BoKApKIL CO-
Xacujia nas;iar
cuécatm

— AaBnaT cydbeKkT-
napu rnepcoHATHHN
WakmnauTUpHMitl Ba
PHBOXANTHPULL CO-
Xacuaa

— MaXauTii V3-ysu-
1n Gowkapuw nep-
COHAIH COXACHAR

— RABJAT KOprona-
AapyU NepcoHany ¢o-
Xacuaa

— arpap coxa nep-
COHUTH

— THXOpAT Taabup-
KODNUTY NCPCOHH
— daH, TABAUM,
MARHUAT Ba Gotlka
WXKTHMOHH COXlap
nepcosanu

PUBOXNAHTHPHUIL
cuécartu

~— NaBRaT yuurap
KOPXOHATapHHIK
WAKANANTHPUIL Ba
PHUBOXTAHTHPHULW
cHécaTn

— HOTUXOpaT
TAWKHUTOTAAPHIIN
WakK/ anTapuil sa
PUBOXTAHTHPH LI

CUECATH

2.6- pacm. laBnaTnuur Kajpaap cuécaTd dynasmmnapu.

bo30p MKTUCOANMETH UApoOUTHAA Kaapaap GUAAH TabMHUHIALIHM
WAK/VTAHTHPULL COXACHAA pean Ba3HATHU TaxAWI 3THIWU, XO3UPTH
AeMorpauK axBosIHM XMcoOTa OJIMLL, KaapiapHin YKUTHLUI WMKOHUSIT-
NapuHu faxonaw, nw 6unax 6aHI MK MyaMMONapHHK XA STHL!, YMyMaH
NEPCOHAIHY GOLIKAPULL THIMMHUHWHT aXBOHHY YPraHK LI A4ABNAT KaAPAap
CHECATH KOHLENUMICUHUHT ACOCTAPH XUCOBNAHAIH,

Kopxonana nepcoran Gunan wwaawm (601Kapull) KOpXxoHa
MaKCa/iapura dpuLIMIL BOCUTA BA YCYIAPUHIN TAHAALLLAAH MBGopaTaAmD.

KopxoHana nepconan GuaaH viliaw ycynjaapu (typaapu) Kyiuaa
(2.7- pacMm) akc 3Trax.

Maccus ycyn kopxoHa paxbapusiTaa nepcoHan 6unaH vMuUtawaa
aHWK XapaKaT AacTypu MaBXyA 3MAcIMTUHU Kypcataau. By xonna
XOAUMNAP OUNAH MLINAL TYPJIM HOXYLI XoaucanapHu Gaprapad aTui
6unaH YeknaHu® Konanu. Maskyp KOPXOHANaPHUHE Kaapaap XU3MaTH
NepcoHaITa 3XTUEXHM cesMaiiannap. Yinapaa MeXHaT Ba NEPCOHANHU
baxonawr BocuTanapy 6ynmariauv. Moaussnii pexanapaa kaaphap
MyaMMOJIApW OoAaTda [epcoHan TYFpUCUAArd MabiayMoTiap OuaaH
yerapanann® Kosaau, Kaapiap MyaMMOIapH, YlapHHHr naiao 6yanwu
cababnapu Taxann stuamailam. PaxBapust xamoana w03 Gepaértran
MOXAapOJW BOKealap Keaud uukuuin cababsiapuHu TaxIua 3TMACHaH,
dakat KaHaait kuand 6yica xam ynapuu Gaprapad) 3THLI Yopa-Taj-
SupnapuHu KYpuLL OMnaH Malurya 6yaannnap.

PeakTns ycya paxpapHsSTHUHT repcoHa1 OMAaH UILAALIAA TAHTAUK
Xonatnapy 6earunapu (MoXapoiM BOKEaJaDHUHI KeJAWO YUKMULIM,
OJAWHAA TYpraH BasudanapHu Xajg 3THULI YYYH eTapavya MajaKajiu
MMM KYMUHUHT MaBXYI 3MAac/lUTH, I0KCAK CAMAPaRN MEXHAT KWIHLL
YYYH KH3UKWL WYKIUMM)HW Ha3opaT KWiaéTraH Ba naiao 6yaaérrau
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Mepconas Gunay wunam

L PEAKTHE  |¢——
L NpEBEHTUB J(.__

> Enuk

OKHMAOHA
TaBakkail

MOXAPOJApHH XaJl 3THLI YYYH Yopa-TanOupiap KypaauraH TallikKu-
noraapra xocaup. bynHmai kopxoHanapuuHr paxdapnapu Kaapaap
MyaMMOJIapH Keaud yMxuwu cadbabaapuHu aHrnab etagunap, Kagpaap
XU3MATIAPHU 3CA OAATAA MABXYI AXBOMHH TAXAHA 3THLL Ba TerUILAHYA
LIOUIMANHY €pAaM KYPCATHIL BOCUTANApHra sranap. KOpXxoHaHW puBox-
JIAaHTUPHIL JacTypiapuja Kaap/jap MyaMMONapH anoxuia axpaTtud
KypcaTuiaaan Ba Maxcyc KYpud UMKKUAAAU, YIapHH Xall 3THIL H¥anapu
6esirunaHanu. AMMO Oy yCy/iaa aCOCUH KUHMHYMIKKAAD YpTa MyAJATTa
UCTUKOOIHY OENTrHIaiLAg 103ara UHKaAIH.

ITpeBeHTHB YCYJ KOPXOHA pax0apUaTHAd aXBOJI PUBONVTAHUILUHUHT
acoc/iaHraH NporHo3napy Maexya 6YraH Xonia Kanp/ap XonaTura TabCup
KYpCAaTHIll YHYH BOCUTANAp ETHUILMACIMIWHK aKC 3TTMpanud. Maskyp
KOPXOHAMAPHHMHT KAApAap XM3MAaT/Iapy HaaxaT NepcoHanty AMarHOCTHKA
KWAMLL BOCUTatapura, 0aJkyM Kaapnap X0NaTUHU YpTa MyaaaTra nporHo3
KWIHLL UMKOHUSTUrA sranap. KopxoHaHW pUBOXIAHTUPKLL AaCTypAapnaa
riepcoHanTa xaM cudaT, XaM MHUKIOP XHXATHAAH IXTHEXKHUHT KUCKA
MyIAATAM Ba YpTauya MyAAATAW NPOTHO3NApK YPHH ONanu, NEPCOHATHU
PUBOXIAHTHPHUIL Basupanapu Genrunadann. bUpok Makcaniy Kaapiap
NacTypAapuHy Uad YKyl OyHAAI KOPXOHATAPHUHT ACOCUH MYaMMOCH
XucobnaHaon.

X 031pru 6030p MKTUCOMMETU LIAPOUTHAA KOPXOHA UILIYH KYUMHWUHT
NAcCUB UCTEBMOMTYNCH B¥NKLIKM eTapau amac. Camapany HaoanaT IOPUTHLL
YUYYH Kaapaap TabMHHOTHHWHI OyTyH Xapa€Hwura, fepcoOHaiHu
GOLLKAPHILHMHT GYTYH TU3MMUTA TabCHP YTKA3ULL, sibHKW (hao Kaapnap
cuécaTHy oMo Gopuilt Tanab kKunnnaau. by, OMpUHYMNAH, KOPXOHAHU
MaJakadd HIIYM Ky4un OMNaH Ta@bMMHNAWI, HKKAHYMAAH, YHW siHaja
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PHUBOXJIAHTHUPHUI, YYMHUNAAH, OapKAPOPAALITHPKIL (MYyCTaXKamJialil)
aeMaxkaup. Takép Manakajim niuM Kydu MaHGatapMHKHT Tobopa YeK1aHuo
Oopa€TraHAMIM XxaMaa ULLYKM Kyudu KUMMATUHHUHT TO00pa OLUIAETTaHINIH
KOPXOHAa MaBXyl MEXHAT CATOXUATUHYA PUBOXJIAHTHPHMLL Ba ylapaaH
unoxu 6opua camapanupok poisanaHMwHM OSUPUHYM lapaXann Macana
KHanO KyHMoKaa.

®aon ycya kopxona paxbapusTHIA NEPCOHANTHU PUBOXIAH-
TUPHLUHWHT aCOCAAaHraH NporHo3aapu xamaa 6yHra mysodguk Kesa-
AUTaH TabCUP KYpCcaTUIUl YCyA Ba BOCHMTANApU MABXYAd 3KAHNAMTUHU
aHrnatagyd. Maskyp KOpXoHaTapHUHT Kaapaap Xxu3Mariapu Kaapaap
eTHIIMACAUTHHY BapTapad 3THMIL AacTypiaapyvHU vuLiad YyuKyul,
AXBOJIHMHT JOUMMHA MOHHTOPUHTHHHU 0AUO GOpHIL, TAWIKKW Ba UUKHU
MYXWT Y3rapuiuuiapura MyTaHocuO paBuliaa ypra MyaaaTra Ba y30K
MyaaaTra MyJKajIaHTaH AacTypiap UXKpoCcura TeTHLUN Y3rapTyiiiap
KUPHUTHIIMA KOAMDANPAAD.

®aon ycyn Kyluaary cTpaTernk Makcantapra HyHanTHpWIraH:

— (aonusT coxacu Ba MHXO31ap TanabnapuHu xucobra onrax xosaa
6030pra siKMH O6YauLL;

— TeruuiyY BoCHTaMapaaH GoWaanaHraH xo/iga 3apyp xuimar
KypcaTuu;

- MaxCyNOTHMHT IOKCaK cudhaTy,

— (hbaH-TeXHMKA TAPAKKUETH Ba WIFOP TEXHONOTHSINAP I0TYKJIapUIaH
donpanann;

— MKTUCOAMH MacChbyaUsIT XMCCH Ba MKTUCOUMH TEHIJIMKKA PHOS
KMIuLL;

— MaIaKIM KaapJap CAUTOXHUSTH;

— MOC/ALLraH Ba 3rHyBYaH TalKWIKKA TY3WIMWIap.

(Daon YCYJIHUHT HKKH ~— OKHJIOHA BA TABAKKAIHUUIHKK YCYIN MAaBXY.

Oxuiona ycyaaa KopxoHa pax0apusiTH MaBXy/l axBos Kail paBuiLiaa
PUBOXNAHULUMHUHT XaM cUdaTan AMArHO3M, XaM acoCiaHraH [por-
Ho3Mra, wy Ounax OuMp Karopaa Oy X0/aTra TabCUMp KYpCATHLI BOCH-
Tanapura ara 6ynaau. Kaapnap xuaMaru Hadakat nepcoHanHU IMarHoCTHKa
KUnuu, Oankd Kaapnap XonaTWHK YpTa MyaaaTra Ba Y30K MyamaTra
NPOTHO3 KWJIULL BOCHTa1apura ara 6ynanau. KopxoHaHY pUBOXJIAHTUPHLL
AacTypiapyaa Kaapaapra 6yaran 3XTUEXHUHT (XaM cudar, xaM MUKIOp
XKUXATHIAH) KUCKA MyAAatra, ypta MyaaaTra Ba y30K MyanaTtra npor-
HO3/1apH MaBXyA OYnanu.

Tasakkamuuanx ycyamna pax6apusit cudativ AMarHo3 Ba acocjiaHraH
NporHo3ra ara 6ynMaca-/a, 103ara KearaH axBojira TabCup KypcaTMiira
Xapakat kunaau. KopxoHaHMHr Kaapjap XM3MaTW oaaTaa KaapJap
XONATUHM MPOTHO3 KWHLL Ba TIEPCOHAN AUArHOCTHKACH YUyH BOCHTanapra
ara 6ynamainn. JIekMH KOpXOHaHY PUBOXIAHTHPHLL JacTypapura Kaapap
OunaH MLLWLIaLll pexanapu KupuTuiany. bupok yidy pexanapna axBoJIHHHT
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y3rapuitii MYMKHHAUFM XHcoBra osuumafing. bBynaait xonatnapaa
nepcoHan GuaadH MILJALWL pexanapH YMyMaH TYFpU Tacassyphapra
acoc/aHraH Oyau1IM MyMKUH Gynica-aa, KYnpoK aXThpocsapra 6epuiuil
HATHIKACHA 1034ra KeAaan.

Yoy pexanapaa TabCUp KYpcaTyBUyH OMWUIAPHUHI Y3rapuuin,
XKymJjanaH, 6030p UKTUCOANETH LAPOUTAAPHUHUHT CE3XUIIAPIU Japaxkana
y3rapu6 60pHIUM, KOPXOHA ULLAA0 YMKAPAETTAH MAXCYAROTHU HO30pAaH
CUKUG YMKAPAAWIaH STHIM TOBAPHKHT Naitao OYIHILIM XMCOOra ONMHMACTUTH
KUIAMH MyaMMOJapHU 103ara KeJatupaayd. XycycaH, Oy kanpnap 6unax
UILIIALAQ NEPCOHAIIHU KMCKA MYAJAT MuMa KadTa YKUTHILHKA TaK030
stanu. By 5ca nepcona Elmrura ki KaTTa LA Iira, Kyrnunya 6oiuka
oMunnapra xaM OOFAUKAUP.

OuHK ycya KOpxoHa OOUIKAPYBMIHYW XOXJAraH Japaxacu yuyH
xonuMAapHy (ynap Terniam Manakara ara 6yaca) milra onviura Taiep-
aurnau dunavpanu. by xonua yidy XOAMMHWHI Ma3Kyp TaLIKHAQTTa
YX1LaLtl KOPXOHANA KATAPH KIIL1aMaraHu axamusiTra ora 6yamanan. byHnaii
yeya 6030PHN MLIFOJ ITUIL YUYH XYXYMKOp cuécat oaund Gopaérran,
IOKOPH CAMapalop/MKKa IPUUIMIUTA HHTHAAETFAH KOPXOHANAp YUyH
XOCaup.

Enuk ycynna kopxonaga siiru nepcoHaiHM KyiH JaBO3UMIa HIIra
onno, KEMMHYAIHK DY 111 TABO3UMIIAPHH Jravinalli yuby KaMoa XOAMMAApH
XUCOOHUTa OYIMLIMHY Ky3aa TyTagu. ByHaai xonna OOUIKAPYBHUHT ypTa
Bd I0KOPH OYrHHaapH ueTAaH OMHIAH SHCH NCPCOHAN YUYH €IlHK
xucobiaHanu.

OumK Ba EnMK ycynap taMoiuwasapn Vpracuaarn dapkHn 2.2-
KAIBAJIAAH KYpHILI MYMKHH.

2.2- xcadean
Tlepconan Guaan HILAAIHAT HKKW YCYJIMIIA
TAKKOCNAMA XYCYCHATIAPH
Xoanmaap Tlepconan 6maan HuLtaw ycyanapn
Onaad nunam
xKapaéniapu
Enux OumK,
[epconanim Mexnat 60o30puaa pako- WMitumn KyuH TaKYMIANTH,
uurra Kadyi 04T I0KOPHAUTY XONAaTH SIMTCW HUTYUAAP WA
Ky KCAMACTHK X0AaTNApH
Ilcpconantivn Pako6ar myniocabatnapura | Mypab6uitnap, xamoa
uwra Te3 KVLHW, MIITE SIHIH KyIa KHUMCAUTH XUCOOUTa
KYHMKTHpHLW Kabyn KUAMHTAHAApHUHT | ULUTa caMapanu
TaKAUGIAPUHM TE3 XOPHUIH | KYHUKTUPHLUL, anbaltaBiit
STHW HMKOIUATAAPY JapoMannap TakCMMOTHra
Ky
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1

2

3

ITepconantin
YKUTHLI Ba

QOunataa, T4wKH
Mapkasziapia amanra

Onartna, TAWKANOT MMMAAri
MapKaiapia aManra oLy -

JNIApHH XKOpU i
STULI

TOMOHHAAH NOUMM it
WHHOBALHs! TABCUPH,
MHHOBAUMSIHUHT acOCH A
MEXaHU3MKU — LLIApTHOMA,
XOAMM B2 TAWIKHJIOT
MacChyAUITHHK Oearunaw

PHUBOXNAHTH- owurpuaau, sSsHru- PWIANH, STOHA Kapalwmnap,
puut JUKRQPHK Sra/uiamra YMYMHIE TeX)Io0rMstnapim
KyMakhalaam LIAKIUTUITUPULLTA KYMa K-
JTAWAaK, TAWKUIOT uunra
MOC/IALWTUPUIral
[Tepconan Venw umkonnstaapu IOxopu nasozumnapra
Kapbepacu YEeKIaHraH, YyHKH Nepco- | uura TaiuHaaiuaa
{naso3umra HaHKW MLIra oauul KOMITaHMsl XOAMMAapUra €x
KyTapuui) TCHACHUMSICH YCTYBOP 6ocunaaun, maHcabna
VCTHPHLL peXanalITUpU-
Jlany
[Mepconantin Parbatnantupuiy macana- | Kusuxrupuw macanana-
KM3UKTMPUIL Ba | apura (TAWKY KM3UKTH- | pura (6apKapopiuk,
parfamiaHTUpULL | pULL) YCTYBOPAMK XaBhCUINUK, UXTUMOU i
6epunaau ILTUPOG ITULL, SXTHEXK-
NapyuHU KOHAUPULL)
YCTYBOPAUK Bepunaan
WHHoBauusI- Anrit xoaumnap MunoBauusinap spatyul

XapaGHUHM Gownald yuayH
Maxcyc TawabOyckopauk-
HU YWFOTHLU 3apypaTy,
MHCOH Ba KOPXOHA TAKANPU
YMYMUMIUTHHY XMC 3THLL
xucobura ysraptinap
YUYH AAXNAOPRUK, HOKCAK
MAcCbYIUSIT XUC-TYHFyCH

JaBnaTHMHT Kaapaap cMécaT MXTUMOMH BOKENWK CUGATHAArd
KYPHHMUIK XWAMA-XW OMHANApAa HAMOEH Gynaiu. Yaapuy acocaH yu
rypyxra GupnaliTHpUil MyMKHH:

bupunum rypyx oMunnapu MXTUMOMHN XaéT Ba MOXMAT XapaéH-
Jlapura TaanayxJiv 6ynanG:

— MEXUATHUHI Ma3MyHH Ba XyCYCHSITRAPUHM PHBOXJIAHUILIK,

— MEXHAT TAKCUMMOTH HATMXACHUAA YHHHT TYpiAH (DYHKUMSIBUIA,
TEXHONOTUK, KACOMH-MalakaIi WAKANAPUHWHT HAalR0 OYAramanriy;

— MEXHATHUHT CUbAT KUXATAAH TaPAKKUI TG, 3HI ABBaIO, SIHTH
MEXHAT MALIFYN0TAApU, XYHAPMAHIAYMIKK, Kach daonnaty nadiao
6ynraHnuru 6unad GOFNUKAND.

MKKMHYY TypyX OMHUANAPH KATOP OBBEKTHB HXTHMOKI TEHAEHLIMS -
JIap TabCHPK OCTHAA CYBBeKTNap QAOIMATUHIM TAPKUOTA CONMLL 3apypaTH
OwiaH GOENMKANDP. MeXHATHUHT PUBOXJIAHKILIM BA TAKCMMOTH HATHXACHAA
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MEXHAT YHYMIOPJUTH YCULLIMHHHI V3 KOOHJIMATAAPH Ba Manakalapura
MOC KENAJWraH Kach Ba JIABO3UMAAPAAIYM WHCOHJIAP COHMTA KATbUM
GOFMMKANTA Kyvallin. By 3ca I0KOpHAA TWIFa ONMHTAH TEHASHUMUSITA
MYBOMK Tanad 3THAANMIAH MIIYK KYYUHHHT MUKAOP Ba cudar xycy-
CUSITIaPUHH MAMMI aCOCAa, Camapany YprauHIHW KyH Taprroura o1mnb
YMKAAM. AWHW BaKTAA MIUYH KYYUMHU DEXANALUITUPMLI Ba TaKCUMJAUL,
WXTUMOUH MyHOCABATNAPHM JABIAT TOMOHMIAH XYKYKHIA acocra Kyl
KaOu MacaanapHu Xl STHLL HKKHHYH FYPYX OMHLTAPY CMPAcHIa KUPAIM.

Yuunuy rypyx oMuanapu 3ca Gouikapys cyObeKTHHHMHI Kaapiaap
cHEcaTH, KOpXoHa Makcan Ba Basudanapu, MKTUCOAXM cTpaTerusicy 6uaax
oorrukaMruaald Kenub yukanu. KopxoHa oajgumaa Typrai maxcaanap
KaH4alMK Mypakkad Ba kynamaun 6¥nca, kappnaap 0MaaH TabMHHAAL
XaM LIYHYaAIUK Mypakka® Ba Kynamian xucobnaHanau. Bup cy3 6unau
adtraHna GyHaan xonaa yykyp VitnaHrad, WiMuii acocnauras, pecypeaap
OWaH TABMMHJAHTAH CTPATErMK Kapopiap Kalynl KWIMHHIUK Tanab
KWUAMHanu.

Jasnar, Wy XyMaanaH Maxalinii XOKUMHAT OpraHnapH nNepcoHanu
OWJIaH MLLNAIWHKWHT Y3Kra XOC XyCYCHATapH MAaBXyaanp.

JaBnar x13mMaTH AaBAAT XH3IMATUHCHTA KATOP TanabiapHu Kysau.
JaBnar Xu3MaTtuMCcHIAH 3HT ABBAIO, KOHYHJIAPra, HXKTUMOWI anonatra
KATbMH PHOS KWIHLLI, IOKCAK MabHABMH XHCAAQTAAP, XOJMCAMK Tanad
3TUNaAM. JaBjar XM3MATYUCHHUHT DAONUSTH XYKYKUN MeBEpHil
Xyscokarinap Ounan Genrnnad Kyiinnaau.

Ywby coxana nepcoHanHH 0OIIKApHLI CYOBEKTH AaBAAT XOKUMHATH
OpraHu (Kaapjap XM3MaTH) Xucobaanca, 06bEKTH 3¢a BOILKAPHAYBUH
RaBjaT XM3MaTYMCH (IIEPCOHAN)ANP.

Jasnat xuaMaty rnepcoHany OWIaH uLWIaW KATop ¥3apo OOFfMK
nyHanuwnap sa gaonamnst Typaapuaan nboparaup (2.8- pacm).

HOKopuaa KenTUpuIran xap 6Up iyHannuIAard M1 XaXKMH AaBaaT
XOKMMUSTU OPraHMHWHI aasnat OOlIKapyBWUAaruw ypuu, MexHar
6030pyaark Bas3usTH, NMEPCOHATHUHT MANaKACH, MEXHAT XaMmMoacu Ba
YHUHT TALIKAPUCHIATH MXXTHUMOKN-IICUXONOMMK Ba3msil xamaa 6owKa
KYTIrMHA WYKH Ba TAlUKY OMUAnapra 60FTUKAMD.

ByryHru KyHaa 2aBnat XU3MaTH NEPCOHWIMHU OOUIKAPUIL TH3UM
cudatnia Tobopa Mypakkabaawnb 6opmokaa. by, 6upununaan, nassar
Ba MaxXauM xusMataa Golkapys GaonusiTHHIHT MypakkadaalnuIu,
MKKHUHYMAAH, NEPCOHAT — TAlUKWIOT O0LIKAPYBUHHHT 3HI MYPakKab
O0BbEKTH CAHAITAHW, YYNHUMAAH, HCI0XoTAap OunaH OOFIMK xosiaa
XOAUMAP TU3UMHUAA Y3rapuuuiap pyi 6epagTraHanuru HaruxXacuanp.

[TepcoHanHu GOIIKAPUILHHHT §apua TalWKUAOTIApra Xo¢ Gynrax
NEPCOHATHU NIPOTHO3 KMIMLL, GoLIKAPHLE, MYBO(DUKIAINTUPHILL, TaXaU
KWJIMLI, HA30paT KWK, KU3UKTUPHLI Kabu yHUBepcan GyHKUUAIapu
KATOPM AaBNaT OPraHaAapy Kaap/iap XM3MaTJapUHMHT ¥3ura Xoc QyHK-
LHMSIapU XaM MaBxXyaaup.
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JlaBaaT XH3MATH MepCOHANM OWjan HiuiaL

A 4 y y
Mepconannu Iepconaara uiapont Mepconanun
WIAKANAHTHPHIL ApaTH apKapoOPAALITHPHI
— XoauMaapny Kac6- ~- XOAUMJAp MaJjiaxa-
— flepeonan Tapkubirin Mafaka Ba XU3MaT Ba- CHHH, YHH OLIMPHII BO-
nporHog KUITHLL; . 3udacuna yeTupu CHTa Ba HWYARAPHHMU
:zggz)::;inslmmam. (xu3mar mapTabacuHM xmucobra ommui;
PEKANAWTHPULL BowKapur); — xuaMaTyuaap Kobu-
— NePCOHATHY XanG -~ IOUMHH KaapnapHu JAMATHHH aﬂux,uinu;
ATWIG, TANAAL, WAKARAHTHPULL; ~— TAWKWIOTAA YKHTHLL,
capanal Ba Xoit- — Xamoafa MabHaBHii-| | MATakaCHHW OLIVPHLL,
xoltura Kyinu: NICUXONAOTUK MYXHTHU —TaUIKM{l‘OTIlail" Taw-
— MEXHAT LWapTHOMAanapH, AXwnaal KApraa KauTa Tavepiaul.
(KOHTpaKTAAp) Ty3ull, — KaipJaap 3axypaculin
TaHJIOB aCOCHAQ Capaaall, WAKAARTHPHLL
WwaaH 6yuaTnu,

2.8- pacm. RaBiaT Xn3MaTh NepconaaMHN OOLIKAPHIIHET ACOCH HYHAJIHILIAPH.

JaBnat pa MaxaJnuit Xu3Mat nepCoOHaNMHN BGoLIKapULY (BDYHKIIUSE-
Jlapura Kyiuaarunap KMpamu:

— mMasmyphii. Y OOLIKapyB OpraHjiapUMHUHI MexHAT coxacuaaru
KOHYHYWJIMK XaMAa AaBJaT XM3MaTHIa OUA MEBEPUH XyXXKaTaap
acocunarv HAoNNATUHN aHrIaTann. YHUHT Ma3MYHHHHK WITAT Ba LWUTATIAD
xaasanu 6unad 6OFINK HULIap — uira Kabyn Kuaniu, dligaH 6yiaTui,
XM3MAaT 1aBO3UMHAATH Y3rapyiiap, MeXHaT Ba VOKTHMOMI KOHYHYHIHKKA
PHOSt KWAWILIHY TalKWA 3Tanu;

— pexanawrTupsi. JJanaT Xu3amMaTH y4YH Kaapiapra 6¥nraH axTvéx
aHMKJaHaan. Maxya kaapnap Tapkubuuu 6axonall, Kejaxakaa
Kaaprnapra 3XTnexHu benruaats 6y M MaaMyHUHM TAlLKWA 3Taan. Yiudy
(hyHKLUNUA pexanap, NporHo3iap, AacTypaap MaBxyn OYIMILIMHU TAKO30
KW1aau;

~— WKTHMOHI. Y 1aBnat Xu3MaTduaapuliiir UL XaKH, HXTHMOMIA
XMMOs, KaosiaTnap Ba MMTHEINAP, XORMMAAPHU Xu3MaTaa (aonamnk
KYPCATHILTA YHAOBYH LWIAPT-LWIAPOUTNAPHH sipaTMLI Macanainapy 6uiaH
OOFIUKAUD;

— xu3mat GaosnaTu cuparunu ownpunm. Maskyp GYHKUMA MeX-
HATHU (YHHMHT XQXMM Ba Ma3MyHHMHM) TAlUKKU ITHILHK TAKOMHWJLIALL -
TUpHLL, TapKUOMI OYIMHManapaa TAallKWIMH Y3rapTHPHIUAAD KHHLL
103aCHAAH TaKInguap Mwnab YMKULL Ba yJapHH amalira OLIMPUILHHU
Ky3fa Tyraau. by nmepconan 6unaH IOKOpUpPOK cudar aapaxacuia,
5 — llepconaniin Gowxapuiu 65
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3aMOHaBHit veayGrap Ba TEXHOAOTHAAAPHU KYAnaran xonaa v onnb
BOPHULLHH, NEPCOHANTHN YKMTHILHM, 1LY XyMIaaaH MATAKACHHH OLIMPHLL
BA KAUTa TaHEPNAL MACAJIAZIAPUHU X1 3TUILIHHK TAKO30 3TA/H;

— Tapbuasuii. by GyHKUMs AaBNAT XMU3MATUUCHHUHT 1LAXCH, YHUHT
axnokuii cudainapura, QyKapoaMK XaMHsITUAA AABAAT OPraHaAapu
3UMMACHId IOKAATUATaH Badudatapuu mysadakusiTan Saxapuii
KoOunnsTHra Talabnapyn oprradnaury 6unaH GOFIMKAKD;

— axGopor-Taxamianil. Maskyp dyHKLust nepcoliantn GowKapuiil
CyObeKTAapUHH aBAaT XM3MaTHAArM Kaap/iap Xapa€Hnapu Ba Kaapaap
MyHocabatinapu TYFpUCHAArH axbopoTap Ba TaxyTHINK Marepuauiap OUnan
V3 BaKTH/a TABMUHAA0 TYPHULI HMKOHHHU BEpain.

Jasnar kagpnap cué€caTuaa kKaapiap MyHocabatnapu Ba MexHaT
MyHOCa0aTAapH XaM KaTTa axaMHUATra araaup.

Kaapnap mynocaGaTnapu kaapiap cuécatu cyGbekT/iapu Ba
o0bekTapy ypracuaa Makcanra MyHanTHpUIraH, 2KTUMOUHN aCOCIAHTaH
anoKanap Ba ¥3apo XaMKOpAHK (PaoNHsITRAPUHN MYXXKACCaMAALLTUPANHN.
Yinap mexHat myHocabaTnapu Tapkubuia xaapiaap CHECATHHM aManra
OLIMPHULL XapaéHuAa Y¥3ura xoc HaosusiT aCOCHAA 1AKNNRHAIH.

Mexpnat MyHocabaTiapy MHCOHHHMHI ¥3 MEXHATUra KOOMAMSITH
UMKOHHS1JapH Ba yaapAaH XoxXyluu OViinua GonaanaHuil XyKyKHHH
AMAJITa OLUMPULIN HATHIKACUIA 103ara UMKAAH.

Kaapnap myHocabatnapu 6e80CHTa TALLIKMAOTAA NEPCOHANHY KacOuit
PUBOXUIAHTHPMIL, yIap Kapbepacy (JJaBo3uMAa YCTUPKILL), HaoansTuiin
OGaxonaul (arrecTauusi KWIMWIL, Maiaka MUMTUXOHIapu YTKasuul),
O01IKApYB CYObEKTHHHHT GO1UKA (DAOAHSITN HATUXKACHIA BYXYIA KENaaH.
Ynap, oaataa, TAWKWIOT UYKKM MEBEPUH XYXOKaTJapu acocmia
myBodukaaurrupunaan. LUyHKHT yuyH Kaapnap myHocabaTisapy MEXHAT
MyHocabartaapuaaH HUCONI Myctakuiaup. Macanan, XO4WMHM AHIU
JIABO3UMTA TalMHAALL €KW YHW ATTECTAUMS KMIMLL Wi GepyBYMHIMHT
XYKYKHANP.

JlekuH, xaapsap MyHocabaTiapy MeXHAT MyHocabaT/IapuHHHT
TAPKUOUK KMCMH XMCOOaHUO, YAapHUHT YMYMUM GenrmiapuHu akc
sTrupanu. XKymnasaH, aTTectalusaad yTa onMacauk (Kagpnap MyHoca-
fatnapu) il GepyBuy Talwaboycura Kypa XoAMMHMW Kwgan Gyaryul
(MexnaT MyHocabaTaapit) y4yH acoc 6¥nus xu3mMar Kuauuiin MyMKHH.
[lyHnuraek, xapvepana (kaapaap Mynocadatnapu) ycuu UCTHKGOAH
RYKJINTH XOMUMHHHT Y3 XOXK1H 6Yiinua niaan Oywawm (Mexsat Mynio-
cabatnapu)ra onub KenamH.

Kanpnaap mynocaGatiaapuaard MyxuMm Macatanapian 6upy — kaapaap
TeXHOJOrHANapuanp. beBocuTa Kanpaap TEXHONOIMINAPH — NMEPCOHAT
MaKOMM Ba XycycuaThapura mucbarad ycay®, wakn sa daoaust
M3YUJUIUTH OWilaH KOPXOHAAa NEePCOHANHU PUBOXKIIAHTUPHLL, Kaaprap
CTpaTerusiiapy Ba JaCTYPAAPUHUHT aHUK Basu(aiapy Xaa 3TWIALN.
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Kagpnap MyHocafaTiapy amMaljard KOHYHYMAMK Ba XYKYKMH
Mmebepaapra Mysoduk owkapniaaau. ByHna kyiHaarn Xxycycusthaphu
3BTUOOPra QJINIL J03UM;

— Kaapaap MyHocabatnapMHu MebepUit-xyKvKuit bomxapuul. by
NepcoHaniy Kacouhi yRUTHLL, TaH AL, Xoi-KoMiura Kyitui, baxonaw
YUYH XYKYKHH MEbEpaap TH3UMHHH unad YuKUIHH Tanad Kunanm,
Yuby XyKKaTnapaa Kapnap HILHHUUT Y3Ura X0C XYCYCUATIAPH, Kynai
WXTUMONN-NCUXO0AOTHK MYXUTHH SIpaTHLL XMcoOra oMHUILM Kepak;

— UKTUCONMIT KOHBIOHKTYPaHK XMcodra onrall xonaa kaapaap 6unad
HWIALIHKHT V30K MY/LAATAH KOHUENIIMSICMHY HILLTab YuKnL;

— 3aMOHaBHH axb0pOT TEXHOJOTUSNAPHHHN XKOPHHU 3TUIL ACOCHUIA
KAAPAAP TAPKKMOM aXBOKM MOHUTOPHHIM TH3HMHRH MAKIAHTHPHLL.

Kazpiap MyHocadaTnapu sa MeXHaT MyHOCA0ATAAPHHHW MyHTAa3am
TaxAua KuAnd Gopuil, ByKkyara Kenaérral MyaMMOJIADHH V3 BaKTUia
X1 ITULI amanui Yopa-Tajidbupaapuim Kypuu — O0WKAPYBHUHT cama-
PaNK TU3UMHHM SIPATHILHUHT MYXUM OMHJIHIUP.

2.3. Mexnar 0030pH Ba AXOJMMHHHI HIN
oniran GaHIUrK

MexHart pecypenapy Ba vl 6uian GaHIIHK ¥3apo y3BHM anoka-
AOpAMK Xycycusitdra 3ra. Min 6unan 6aH UMK LWAKIAapUHUHE KeHraiuo
60pHIIM MeXHAT pecypcaapHHi GOHMTUILIA XH3MAT KUJlalu,

BUpOK, axonn COHMHMHI YCHUIM YHUHT MYHOCHO TypMyll napa-
XKacHHH TabMHHAaLL 6opacHaa XaM MyalistH MacbyIMATAApHH KeITUPUG
yukapaay. bynapnan acocuiict — daposol XalT Xeuupui y4yH Ml
VPHU Ba eTapnu AapoMan Xaxkmura ara 6¥nmw xucobnavaau. LlyHra
Kypa, Xap KaHgald WXTUMOUN UVHANTUPUATAH TApakkKMET UYnuaau
Oopa€TraH MaMAAKaT yuyH HIIUH KyYH GaHLTHTH MyaMMOCHHH X1 3THLL
MYXWUM XHcoOnatai.

Hly ¥punna Hpesupentimns K. A. Kapumostuur, ,,Bynnai xonar
axX0JIM BAHATMIY MyaMMOAApU Xaiu-0epu HKTHMORI CHECATUMU3HUHT
3YIMK OMAAN Xan Kuanl Ttab sTunanurad YTkup sa 1013ap6 Macanacu
O6ynub xona€rravMHu Kypcaraan sa Oy COXana RapiaT Ba XaMmoar
TAWKWIOTRAPU, ABRAUIO, MAXAAAUN XOKMMUATAAD TOMOHMAAH amainra
olMpunaéTran fapya XapakaTlaprUmMU3HK sIHAAA Ky4aH TUPHILHK Tatad
Kunagu“! — e Tabkuanab yrHiun AMKKATra JoMMKAUD.

KeHHHIn inanapaa MaMAakaTUMM3 MKTUCOAMETHAATH TApKUOBMA
yarapuiiaap Ba HKTUCOANN HCAOXOTAAPHHHT 60cKHUMa-00CKHY HYKYP-
aamTupud Sopunmiun vl GuiaaH GaHA AXOAM COHMHUHI YCULIMHU
TAbMUHIAMOKAA,

' U. A. Kapumos. [JeMokpaTHK XYKYKHI AaBnar 3pKuH MKTHCOAMET
Tanabrapriy TYAUK XOpuH 3THIN, (YKAPOIHK XaMUSITH acoClapuHi Kypuil
— ¢aposoy XaCTUMK3 raposuamp. TouwkeHr. ,,¥Y36ekucron® 2006, 12 6.
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2 3-ucadean

V36exncTonna MKTHCOAMET TapMOKAapH GYitnua wi Guaau 6ann
AXO0JIMITMHT TAKCUMIAHKINK (Ternmm jasp 6yiinua ypraya, MUar Kumm)

Hunnap
Kypcatknunap

2003 2004 2005 2006
Hui Gunan Gana 61raunap | g5e99 | 9910,6 | 101963 | 104670
COHH, XaMH
HKTHCOOMET TapMOKIapH
oViinua:
Canoar 1223,3] 1283,91 1347,5 1402,4
Kuiiinok 52 YpmoH xyxa- 3063,0 | 3042,5 [ 2969.5 | 2963,5
JUKIapu
Tpatcnopr sa anoka 4328 | 4610 | 4881 | 506.9
TU3UMIApH
Kypuanu 763,3 | 808,1 848.5 876.,6
Casno, yMymuit
oBkaTianuwl, MTT, 8150 | 857.6 903.9 9772
Ta€pnos coxanapu
Yit-XoM Ba KOMMYHan
XYKARUIuia Xamia axonura | aeq 4 | 3910 | 3164 | 3312
ManUIMi XU3MaT KypcaTuill
coxacu
CoFnnKHM cakiatll, XUcMo-
HHUit Tap6ua B2 HXXTUMOHIH 6544 } 689,0 | 7355 768,1
TabMWHOT TU3NMJIADH
Tawinum, MagaHUsIT, CaHDbaT,
¢aH Ba WIMUIA TABMUHOT 1257,4 | 1321,0 | 1385,1 | 14345
TH3KWMIAPU
Mosnust Ba KpeaAUT TH3UMU 50,4 52,8 54,2 54 .4
Boitrka coxanap 1719,6 { 109361 11476 | 11522
Hasnar cextopuna, % 23,2 23,1 229 224
Hopnasnart cextopuaa, % 76,8 76,9 77,1 77,6

68

Mau6a: Vibexncron Pecny6ankacy JlaBnat cTaTUCTHKA KYMMTacH
MAaBIYMOTIAPH.

www.ziyouz.com kutubxonasi



XKansanzan KypUHagUKY, MAMAIKATUMU3 UKTUCOANETHHUHE  HOJAB-
JaT CeKTOp1na Uil BunaH axomuHuHE 77,6 douan Ganpaup. TaabupkoparMk
aonuATH YUyR KeHT Hy ounb Gepunnium Ba Kyaai WapT-11apoMTaapHUHT
TabMUHAARHUIUM ¥3 Habatuaa Oy coxaga OaHa Gyiarannap COHMHMHT
YeuimBu Xapamawtupau. 2006 #unna sHry Mil YpuraapuHuar 85%u
KHMYHKK OK3HeC coxacuaa apatungu. Kuauk TangbupKopanKHUHT yCTYBOp
pUBOXUIAHMLIM HaTMXackaa yuwby coxa pecriybinka Oyitnya xamMy MLu
OunaH GaHn GynraH axonuHMHr 65,5% wHn Kampab onan. @epmep
xyxanuknapuaa 1396,8 MuHr kuwmaan nbopar axonn 6ang 6yaan. bann
Oy1raH MUYK KYYUHHUHT aCOCHI KUCMH MKTUCOAMETHHURT peal CEKTOpHTra
Ty¥rpu kenau. 2005 dunna pean cextop Uit Gunan Gamy Gyaran axonuHnuHe
67,1%MHu y3ura onnb, YHUHC THala PUBOXIAHMILH 129,2 MUHT KMIWHU
Ul OMaaH TabMMHAALI UMKOHMHU OepraH Oynca, 2006 imama Hupnk
€aHOaT KOPXOHAMapH OWIaH KoomMepauusiianikil HeTH3uaa KacaHauM-
JIMKHUHT $aod pUBONJIAHMILN HATHXAcKAA 60 MUHTAAH 3MEN UL YPHU
TAWKAT ITUAAK. BaHANUKHUM WaKAnaHuTUpuiL Xxapaénnapura 6030p
TAMOMMINApH Ba MEXAHU3MAAPUHHWHT TABCUPH KYYalIH.

Mnconuunr mMexuar Go3opunaru
HKTHCOMHIH MAKOMM

Wwun Kyuu xapunopu — Tagbupkop ‘ Mgy Kyyu coTyBuM — €maHMa MIUYH I

:

l

A 4
Wmnatd Tabupkopimk || Vinwiad ynkapun Tawium oIl
YHKapHuUI XATTU-XaPAKATH: || XaTTH-XapakaTd: || Xarru-XapakaT:
XATTH-XAPAKATH:| |e MI{HOBALMA * MOC/TALIMLL ® LIAXCHH-MaKCALIN
* MIIHOBALLMA o hyHKUMS * BOCUTAUNJIUK ® WXTHMOMII-
o (hyHKLHs! * XYKUTUK ® THXOpaT XapakaTuaH
* XYXKATMK } * MabMypUit * KOWBIOHKTYPA |l TUXOpaT
* MABMYPHit * KOHBIOHKTYpA

2.9- pacm. Wucoutnunr Mexpat 6030pHaara AKTHCOIUN MAKOMA,

KeivHry dunnapaa MaMnakatuMmu3na onub 6opuiagTraH Kyuiu
WXXTHMOMI CHECAT HATHXACHIA XOPHI HLLIYM Kyur 6030pHaa Kyiinaaru
acocuil TeHACHUMSINAP HaMOEH OYIMOoKaa:

— v usnaérrannap cndaruga MexHaT Oupxacuma pyixarra
OJIHHTAH MIUYM KYYH COHMHMHT KaMainb Oopulun;

— MeXHaTra JIa€KaTnu axouu Tapkuonaa €unap COHUHUHT HucharaH
KAMaHMILK HATHXKACKAA MLLIYH KyYH PECYpC/IapH €MIMHUHT YAFANKG GopULLN;
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— HUIYK KYYK Go30pvaa Manakanyd VMK KVUAapHHKRHE TaKaHbH
HucharaH Ba MyTIAK KypcaTkuuaapaa nacaiu®, M1Iyn Ky4HHWHT acocuil
KMCMUHU Kach Ba MyTaXxaCCHC/AMKK4 3ra G¥amMaraH KywWuaap Taulkui
KWIKUIY,

— MaMmAaKaTHMUW3IArH MEXHAT Gupxanapy GaonusSITUHHIHF caMapa-
JOPAUTH OUIMIIIM HATUXACKAA XKOPHIi HILYHM KYy4H 6030puaa 10KopH
Jlapaxagary paonnaluyBHHHT Ky3aTHIHILY;

— XOpH# ULIIYM Kyuu 6030pHaa MuIuM Kyyura 6ynran TakiuHuHr
yHTa OynraH tanabaaH OKOpU OYIULL XOMATHHUHE CAKJIAHMO KOAMILK;

— XOpHH HIUYKU  Ky4yH Go30pM MHbPpaTy3UIMACKAa KacOwil TabauM
OJIFAH KUICU3NAP COHMHUHT KaMai Hiiu.

2006 itunga MKTUCOAWETMMM3AA aManra OWIMPUATaH TapKuUOMii
y3rapuin Ba yCull CypbaTaapM, KHMHK Ou3HEC Ba TaAbHPKOPHIMKHU
parbaTAaHTHPHLL, XH3MAT KYPCATHLI COXACHHM XaAT PUBONJIAHTUPKLL,
OllaMIAPUMK3Ira KACAHAYUAMKHMET TYpIiv Waknapy Onnan wyrFyulaHnL
YUyH WIapT-1uapoMTaap sipaTu6 Oepuil, MyXTOX OWIANapHY 4opBa
MoOMNapu OunaH TabMUHJIaWl OoOpacuad KMAMHraAH KYICMHA H1Uap
Tydafinu MaMaakaTuMu3aa Kapuilo 570 MuHITa w YpHU spaTUaLM.
ByHaal axaMMATAH HOpa-TAAOUPAAPHHHT KY/IAHULIW THPOBAPAKIE MILYN
KyYH GaHpauruHuidr 2,7 dousra, wy Xymnaaas, caHoatna 9 dousra
VCHULY, KAWNROK, XY Kanuruna 6ana GYaranIapHMHT coHMHM 3¢a 4 dounara
Kamaiuiumnra onnb kenau.

[Ily 6unan Gupra, Oy HyHaAIMWAQ amMalra OWWPUITaH MILIapra
KapamaciaH, OyryHru KyHAa MaMlakaTMMH31a BaKTHHYAIMK HLLsapaa
6ann 6yaraHnap conu cankam 300 MUHT HaapHY TALLIKKA STAETranura,
560 MUHTAaH 3Mé0 KUILK EKH MexHarra naékatny ¢aon axoJMHUHT
kapuii6 5 dousn nura xounammiLra MyxTox.,

MamnakaTumunsaa Muu Kyuu GaHVTMIY CaMapanopIMrtH1 TAbMUH-
J1ailk YUyH RapAaTHU 0aHANNK CHECATHHUHT KYIHNAAry HYHAINIIapWRY
KyJalTUpuLL MaKcaara MyBogHKAUD:

— OWJIaBHIt OM3HEC BA KHUMK XYCYCHII KOPXOHANAPHU PUBOXIAH-
TUPHILHN XaJAINALLTUPULLHNA TAbMUILIALL,

— MAa3Kyp Maxkcaaaapjia MHUKpOKpeauT/Iall TU3NMMHR pardar-
JAHTUPULLL

— UMpHK caHOoAT KOPXOHaNapu Ba HMCOATaH KUUMKPOK Oynran
MLLAA0 YHKApULL KOpXOHANapyu OUnaH KacaHAYMJIUKHHM KeHranTMpuiLU
aCOCHAATH KOOMEPALMAHM PHBOXNAHTHPUIL WMKOHMITAAPUAAH KEHT
KaMpoBiu doitnananui;

- MaxauIMH XOM aluéHM NyxTa Kalita MlIjaiIra Ba Tanép, pako-
6aTra GapaouLIK MaxCyNoT KILAA0 YyMKapUilura KYHAITMPHITaH €HruA Ba
031K-OBKAT KaliTa MILIAl CAHOATMHWHI KYIT MEXHAT Tanab KUAagurat
TAPMOK/IAPMHH XA/l PUBOXIAHTHPHLL,

70

www.ziyouz.com kutubxonasi



— XH3AMatT KYPCATULL COXAUTAPUHK PUBOXITAUTUPHIL, KALLUIOK XOU-
JlApHAa KMLLJIOK XYXKaNUIUra Taauinykiau 6yamaran 6aHLIMK cOXanapuHu
KEHTaNTUPHLIL MACANAIAPUHHI XA STHILTA 3bTUOOPHU KyYalTHPUIL;

— WICH3IAPHHN KacOUh JXUTHLLE BA )XaMOAT MWINAPH TH3UMNAPUHH
TAKOMWUTAWTHPWLL OWNAH 1UYFYJAAHAAUIAH XU3MaTiap MIUIMHK
daomnawTUpuLL.

Maskyp uopa-TanbupAapHIHT AMANTa OLLIMPHUITHILN XATKUMU3IHUHT
(hpapoBOH TYpMYLIMHYM TabMuHAALL MaHOan GYATaH Ml GuiaH GaHUIUK
JNAPKACUIMHT SIHANA OLLIUILINIE, AXOJUHUHT WXXTUMOUI MyXoda3acHHHHT
Kyuafiutuura ssHaaa keHr uyn ound depaau.

Axonu napomMaanapi sa ¢hpapoBoHAUTH NaPAXACUHU YCTHPHILHUHT
FOST MYXMM OMHIHU CUDATMAL YHUHT G2HIUTUTHHNA OWKPULL YUVH 3apyp
UIAPT-IAPOUTAAD APaTULL, MeXHAT 6030pH uHdpaTy3UIMACHHI AHANR
PHBOXUIAHTUPHULL, OAAMAAPHU MXTHUMOMM XUMOS KWIAWLI THU3UMUHHU
MycTaxkamaaly, yiidy mMacanaiapHy Xan OTHLAA MEXHAT Ba axONuHM
UXTUMOUA Myxodada KUIHLI OPraHNapUHUHT PONUHHU DAoAAIUTHPHLL
Xamaa XapobrapJUruHy KyyalTHpuLl, WyHHUHIAEK, yaap GhaolUsTHHU
TALWUKKJT KHAUIWHN TAaKOMMWIIAIITUPHIL XaMJa XaBoOrap uruH Kyyait-
TUPULI, WIYHWUHTAEK, YIap GaonUiTHHM TalIKWI KUAMILINY TaKOMUWII-
NALITHPHULL MAKCAAMAA:

Vabexucron PecnyGnukacu IMpesuaeHTuHuur, anpeas 2007 iun
NelTK-616- pakamMaun ,Ax0nu GaHUIMTMHK OILMPHIL XaMAA MEXHAT Ba
AXOJIMHU MXTHUMOMH Myxodasa KWAWHI opranjapu aoiusituHu
TAKOMMWUTAILTUPULL yopa-Taabupaapu TYFpUCHAA“TH Kapopu KaOyn
KMAWHIH.

Ywby kapopra 6unoad, PecnyGnuka lwiapontuaa axonn Sanasuru
BA JApOMA/UIapUHM OLLUMPHLLIHMHT CaMapany 1nakiuiapuiaan oupu cudariaa
AXOJIMHM XY XKANUK IOpUTYBUM CYOBEKTAAp OMJIAH KOONEepauusNauiray
XONAa KACAHAYNWINK MEXHATUIA KEHT Xan® 3THIIHK parbaTIaHTHPHIL
Makcamuia Yabexucton Pecnyonukacu Ipe3anaeHTUHUHT ,,MupuK CaAHOAT
KOPXOHWI1APK OWJIaH KaCaHAYMJIMKHU PHBOXUIAHTHPHILL aCoOCHaaru y w1ab
YMKAPHULL Ba XM3MaTaap YpracMla KOONEpaUMSHH KeHTANTUPMILIHHM
parGaTAaHTHPUIL Yopa-Tanbupnapn tyrpucuaa“ 2006 itun 5 sHsapaaru
[Td-3706- connu PapMOHMHUHT aMan KMANILH UKTUCOAMETHUHT BOLIKA
TAPMOKJIapy, GUPHRYN Tajga TPAHCIIOPT, AN0KA, KYPHUJINHLI Ba KYPUIVLL
UHOYCTPHUSCHHWHT HWHPHK KOPXOHAJApHTa, LIyHWHIIEK, TAEp MaxcyJloT
ninnad uMKAPUILTA MXTUCOCNAILTAH KUMWK CAHOAT KOpXOoHajapura
HUCOATaH XaM XOpHii 3THl Gesrunab Gepunnud. Ly 6unan 6up Karopaa
Kyiungarunap:

VibekucroH Pecnybinkacn MexHAaT Ba axOMMHM MXTHMOMIA
Myxodaza KUNULL Ba3UPIUTHHUHT 3HI MYXUM Basudanapu aed:

— MUHTaKanNap 6yinya MexHar 6030pHMHU LIAKINAHTHPHILIA cCaMa-
pajid CMECATHHU aMmasira OLUMPULI, AeMOTpadUK OMUILIADHU, UKTUCOAM
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TAPMOKIADHIH PHBOXAGHTUPHIL Ba TﬂpKMﬁHﬁ KaﬁTZl TalllKua STHITHHMHID
UCTUKOONIM HYyHATMLUIApUHKY 3TUOOpra ONraH X043 6aHTMKHUHT STHTH
LAKIAPUHN KEHT TATOMK, 3TULL XNcoOHra axonm DaHAIUTHHUHT YCUUIMHU
TabMUHAALL,

— Jgemorpaduk yarapHiunap Ba KaapAapRUHT KacOuit tat€prapauru
Ounad OOFIMK y3rapub Gopaérran TanabnapHu xucobra onraH xonama
MEXHAT, Ml OunaH GaHIIMK B2 aXOJIMHH MOKTUMOMIA KYANab-KyBBaTIalll
COXacHiary KOHYH XYXCKATIapHHH HULTA0 YHMKHLU Ba STHAaAa TAKOMHII-
nairupu 6yinya Taxandaap KHpUTHIL,

— HUIUTa XOHUAALWUUIra MyxXToX, niu 61naH 6aHa 6¥nmaraH axoaura
kacOuM Kaiita Tall€pnaw Ba uwira xounawrupuin 6¥inya cudarim
XU3MATIap KYpcaTHL;

— WIUra XoHnamuuira MyxTox, Hi 6uaaH 6ana 6¥aMarad axonura
KkacOui Kairta tai€pnawm Ba Miura xoinawtupuil 6¥iinya cudatin
Xu3Maraap KypcaTuul,

— AXONWHUHT 3XTUEXKMaHA TOMGITAPUHI YXTUMOUH XUMOH KHAHLU
Oyinua aMaMit yopa-TagOUpAaApPHUHT aMara OLUMPHAMILIMHY TabMUHJIALLL,
KaMxapX OMAa1ap, HOTMPOHNAP Ba EJ1FM3 KeKcanapra €paaM KypcaTulliia
TabaklalITUPUATaH Tap3ia Ba aHHK EHNALIYBKU KySaHTUPHLL;

— MexHat, 6aHMIMK Ba axOnMHM WXTUMOMH MyXodaza xuaul
COXaCMAArY KOHYH XYXOKATIapHu Tajadnapura puosi 3THIHMLIM YCTHAA
KATTHK Ha30paTHH aMauira OLIMPHLL, MEXHAT MyHOCa0aTAapuHH MOLAKH
parbaTHaHTUPHKIL BA MEXHATHM Myxo(hada KWIAUL] MEeXaHUIMIIAPHHH
TAKOMUJNALITHPU LI Yopa-TanOMpiapiHu Muad uukuaaxs nbopar aed
XUCOOMRHCUR.

Maskyp kapopra 6uHoan 2007 iun 1 nionnnal Gowab ,,Mexnar
oyanMaapn® Homu ,, BaHUIMKKa KYMaKallyBUM MapKaziap™ 1e6 HOMIaHIM.,
Ywby xkapopra Mysoduk kKyWHaarunap basanukka KymaknaiysBau
MapKa3NapHUHT acocuii Basudanapu:

o MU Gunad GaHa 6yaMaral axonm xucodu MEeTOAMKAcHra MyBOUK,
MILICHU3NAD TH3UMJIH paBullaa xucodbra onnub GOpUIULIMHU, HLUrA
XOWNAIMILTa MYXTOXIAp, WYHHUHTACK, MapxXyd OVur vl XoWnapu
TYFPUCHAA MABTYMOTAAP GAHKH WAKTTAHTHPHIHILMHA TABMUHIALL,

e HuICH3Aap, OMPUHUM HaBOATAA EHLIAp, XOTHH-KHU3AAp Ba aXOJUHHHT
OOlIKA MXTUMOUH 3XTHEXMAHA TOMDANApHKY HMLLra XOinawTupuiura
KYMaKNauiuil;

o aX0JH BAHANMINHUHT CAMAPAIY LIAKINAPUIY DUBOXIAHTUPULY,
KYMNaJaH, KACAHAYMAUK MEXHATHHM XOPUH 3THLL, MYCTAKWA ML OKIan
GaHANMK, UIy XYMAaJaH, LLAXCHH €plaMyn Ba AEXKOH XYXalvKiIapuia
KopaMmos fokuil xamaa Oolika TypAaarn v 6unan OaHINIMKHU
parbaTNAHTUPUIL;

e MIICH3NIApHU KacOra YKMTHUI Ba KaHTa YKUTULIHU TAlIKWA KUINLY,
yNlapHU MXTUMOWM K¥anab-KyBBataall OViMYa KOHYH XyXokaThapuaa
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Hazapaa TYTWIraH Yopa-TanduMpaapHyu aMara OlLIMPULL, XaK TYIaHaUTraH
JKaMOoAaT MLJIAPUHU KEHTANUTHPULL,

o Ml GepyBYMIIAp TOMOHHMAAH MEXHATTA OMA KOHYH XyXXKaTaapura,
LIYHMHIAEK, MEXHATHY MyX0(hasza KU1 COXaCHary HOPMAaTHUB-XYKYKHI
XYJXOKATNAPTa pHOS STWIKILMHY HAa30paT KWL,

o SXTHEXMAH/J OWJIANAPHW WXTUMOMU Kynnad-KyBBaThall 4Yopa-
TanbMpIapiHK aMara OLIMPHLLAA (GYKAPONAPHHUHT Y3UHM-Y3M GOLIKapULL
oprauiapura amaani €piam KypcaTuiu, KaMxapx ovnanapra Hadakanap
Xamaa MOLAMI €paam TalMHIAL Ba TYNAWAA YPHATHATAH TapTUOra puos
STWIMIIM MOHWUTOPUHIMHMA amaira oumprui®! — ne6 Genrunad Gepuaau.

Byxaan Taukapu Y36ekucton Pecnybankacu Basupnap Maxkama-
cruHuHT 8 Mait 2007 #iun Ne95- pakamau ,,Axonn GaHITUITMHY OLUMPHIL
XaMIa MexHaT Ba aXOJWHU MXTHMOMH Myxodasa KWAWLI OpraHaapu
$HaoausITHHNA TAKOMUTALITUPHLL YOpa-TanOupaapy TYFpucuaa® 2007 iun
6 anpennary [TK-616- coH KapoprHU amMaira olLIMPHLL Yopa-Tandupiapu
xakuaa Kapopy xaM kabyn KUIMBIH.

Hkrucoamérna v Ounan TYia Ba caMapaid GaHUIMK TYLIyHYacH
MaBXYA,

M 6unan tyna Gananuk aeraHfga MexHat daonuatud 6una
HIYFYAIaHHILTA IXTUEXHW 60p Ba HUUTALUHM XOX10BYK Hapya WHCOHAAP
HW BUNaH TAbMUH STWITAHAMIK TylWlyHunanu. By xonaga M kyyura
Tanab Ba Taknug MysobhUKawray 6ynanu.

Wiy 6unan camapanu 6aHLIMKHUHT HKKU XKUXATH MaBXYA!

1) UKTHCOAUI XMXATAAH — WHCOH PECYPCRapUiaH HI OKWJIOHA
hofpanaumu;

2) MXTUMOMI XKHUXATIAH — MEXHAT KMLINCK MaHdbaaTniapura Tyaa
MOC KeJIniil.

Hlynnait kuan6, nit 6unan Tyna 6anannk 6y MacanaHUHT MUKAOD
KYPCATKMYMHUHT ME30HU XucobiaHca, Ul Ounan camapany 6aHanuK
cudar KypcaTKUINamp.

Xankapo Mexnat Tawkunorusnur 83- ceccusicuna (1996 itnn
4 — 20 wionb) Mur Gunax TYNa 6aHWIMKKa Kyiuaarvya Tabpud epun-
TaH: M 0unan T¥na GanaaMk — MexHaT Kua onasurad Ba $aoa uul
Kuavpaétra Gapua waxcnap MexHart 6o3opuaa ¥3napu yuys dul tTona
onvuapuiy Gunaupaad. Kynait uxTucoauii MyxuT, SbHU UKTHCOAM I
Ba MOAMABUN GapKapoOpAWK, NYJHUHT KECKHH KaApCH3NaHWoO
KETMACANIHra Hyn KyMMacank v OuiaH T¥na SaHUIMK YUyH 3HT 3apyp
LIApT-WapounT xucobnaHanu*?,

1 Va6exkucton Pecny6ankacn Onuit Maxincy nanatanapuiuir AxG6opor-
HomacH. 2007 / Ned (1372) 83—93- 6etnap.
? JL.A. Xoctun. Mexaylapontias oprau3auust Tpyaa. M: Sksamet. 2002, 170- Oer.
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Jasnat mu 6unax tyna GaHAIMK, HHCOH ¥3M Tanmarad vu OMnan
SPKHH LUYFYJAAHUILIMIAa KYMaKIaIlKl MAKCAAURA MOJANSBUNA-KPEAUT,
MHBECTHUIUSA Ba COJIMK CHECATH COXACHAA TETHMLLIN YOpa-TAAOMpIapHK
Kypaau. Ynap karopura ninab YMKapyBud Ky4napHu OKWIOHA
KOWNAITUPKLIE, MEXHAT pecyperiapuiaH hoinanaHnii CaMapanopaHrHHK
OLIMPHIL, AHIW TEXHOJOTUSIAPHU XOPHI ITHULL XaMAa W1l XKOHAapUH KU
cak/lab Typull Ba KYnanTUpMuIra kapatuiran 6oiuka yopa-taabupiap
kupaau. Ulynnait akaH 6030p MKTUCOAMETH LIAPOUTIApUAA ML OHIIaH
TYAa GaHANMK MeXHAT OO30pPUHMHT OaBJAaT TOMOHHMAAH G0uiKapub
TYPWINLIMHYA aHIJIATAJH.

V36ekucton PecriyGankacuma 2006 iunaa nut 6uaaH GaHaIMK AaBIaT
XM3MaTIapura viura xoinawnmupuil makeaamaa 391,5 muur Hadap Gykapo
Mypoxaat atrad. by 2005 itnnparnaan 4,6 dous kam 6yiran.

M cypadb mypoxaat aTrannapHunr 52,2 donsu 16 €wugan 30 éwrava,
46,2 dousn — 30 €uinan 50 éwraua, 1,4 dousun — 50 € Ba yHaau
KaTtta €waarun, 74,7 $Hou3M KMUIIOK XOHaapuaa UCTUKOMAT
KUAYBUMIAPAKMP.

Wi 6unan 6aHanK aasnat xu3Matiapu kymaruza 2006 iimnga 320.7
MHUHT dykapo (M1 c¥pab Mypoxaat strannapauur 81,9 dousn) uuira
KOWMAHAH.

2006 ivwnpa v 6unan 6ana 6YAraHNAD COHU HOMWNAD YMKAPHIL
coxacuaa 2,9 dousra, mopauit Mwsab ankapuil coxacuaa 2,5 gousra
OpTAH.

by 2006 innunur yanna Pecnybasuka ,, Mt 6uinan 6anauk® nasnar
gactypu aovpacuaa 571,3 MUHT YPUHIMK STHIH K1 XONAAPUHI TAUIKHA
3TUIL XUcobura 6ynau.

SHIM ML XXOMJIAPKHHUHT 66,8 Hon3n KOpxOHa Ba TAILKMAOTAADAA,
wy xymnanal 42,4 dpousn — Kuuuk 6usHec kopxonanapu, [5,8 ¢ousn
— (epmep xyxanuxnapu, 15,8 donsn — waxcuit TartOMPKOPANK COxa-
CHAA TALIUKWI 3TUNAH.

Kuinok xodnapuHusr yauaa 382, 1 MUHT YPUHIK KL XOHK Tall-
Kna oTUnAM. By 6apua Talukt STUATAR ULl XOHaapuiuir 67,9 dpousntm
TALIKWI 3TAAN.'

Maxannuit Ba MUHTaKaBuit MexHaT 6030pH GuaaH Y3apo anokaga
Oyarad MuKkM MexHaT GO30pM TAKMWIOTAAPU MIL GUAaH GaHANUKHY
MYBOOUKIAWITUPUO TypyBuH acocit T3umaup. by 2.10- pacmna ¥3
udonacuim TONraH.

MexuaT 6030pu 1w Gislad GaHAIKMKHU TapThBra connuaa dhaon
ponb YiHaikan. MexHat 6030puaa acochit MUINE Pecype — MLLIMH KYUM
LIAKINAHAAN XaM[a KOpXOHANap, TapMOKIap Ba MHHTakanap 6yiinya
TaKCUMTAHAIH.

 Cratuctnucckoe obospeiive Pecnybnukn Ysbekucrau 3a 2006 roa.
Tawxkeur, 2007, 46 — 47- Genap.
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W éunan 6aHUIUK TUIUMMU

4 A A
Kadponarnap Mexiiat Banannkka kymakna- Bowkapys
KOHYHUMIIUTH UMW MapKa3siapu Japaxanapu
y Y
» M xakunumnr our ¢ PyiixaTtra Ba xucobGra » Nasnar
KaM MUKAOpH QJINLL opraisapy opraiiapu
¢ Mexnar wapouTn o Kacbra iynantupiu o Maxanauit
* KacG raiiéprapanra TH3UMH oprannap
Bad KanTa TAUCprapauru + Kailta Taitépnawm « Kopxonanap
WMKOHHATH THU3UMH (TalWKWIOTAAP)

2.10- pacs. N ounan 0anaiuK THIUMH,

Mexsar 6030pH HKTUCOAMI Baon axOAHHUHT HIL GUAaH Bananu-
FUHK, ULLIA0 YHKAPULL BA XU3MAT KYPCATHILL COXACUTA X0 HTUAMLIMHM
TABMUHAAWAN. Y XOZUMHMHT ¥3H YUyH SIHAIA MOCPOK, KL XOMKTa YTHILUHH
eHruanaluTupann. MexHar 6o30pH OpKasin KOpXoHanap 3apyp MHKZOp/a
Ba Tana® KMAMHTraH cudatra 3ra MMM Kyuyd OWaH TabMHUHJIAHALM.
Mexunat 6030pH Kanaaii kaapnap, Myraxaccucnapra, tanad GOpaAHrHHU,
yiapaad Kait Gupura sxTuex Ba Tanab WyKauruHmn Kypcataan. Mexnar
6030puaa pakOOATHUHT MaBXyd Oyauwu, GUP TOMOHAAH, EMlaHMa
xoaumiiap y3 KacOuil MaxopaTHHM VYCTUPUILM BAd KEHTaWTHUPUILHHHU,
MaJaKaCMHU OUIMPULIMHY PAFOATIAHTHPAAM, UKKUHUM TOMOHIAH, Ml
GepyBYnAapHK KyJal MEXHAT Ba YHra XakK TYJalll IaPOMTAApHHK SPaTHLLL
Xamaa caknad Typuilira yHaalau.

MexHaT Go3opuHUNE acocuit yncypaapu (2.11- pacm) Kyihnaa-
rMapamp:

Nwum KyunHu Takiug KHauLw.

HUurum Kyaura tanab.

Wuran kyaura tanab Ba TakmpHUHr HUCGaTH acocnaa yHUHr Baxocu
(M xaKu) LaKM1aHANH.,

MexHat 6030py yHAAQ BYXyAra Kena€rraH Wil Ky4M OKMMIAPHHU
TapTubra conaau, Oy TYpTTa acocuit HYHANIMUIHKM KaMpad onaau:

1. M 6unaH 6asANapHHHT MIIHKM HYKOTHLIM HATHXACKHAA MILICH3/IAD
cadmra yTuuim.

2. MuicU3napHy BlUra XoMnamTrupuil Ba WYy TAPUKA YIAPHUHT WL
Ounnax 6ananap ToMdacura YTHILIN.

3. Wit manaiiny TYXTATHLL, SIBHH MEXHAT 6030pMiaaH Ynkub KeTuil
Ba nKrrconuit ¢aon axonmaaH WKTHCOAHI HOMhAON axomHra YTHiL.
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Feor .~ 1
Mcexiar 6ozopu

Huiup KyduHW TaKnudg mmuml

| Uwyu kyuura Ttanab

W 6unan Gananuk (wapt-
LIAPOUTIAPH, KMKOHUSITIAPH,
CTPYKTYpacu)

Wkrncoaunétiivnm
PUBOXIAHM LI

UxrTumonii
dapoBoHANK

—b[ Mexuat GO30pHMHUHI QARTAT TOMOHMAAH TAPTMOrA COTUHULLIM !‘

Y

Mwyu kyuyura tanad-
| v wamanmipaar

UMM ML XKOWRAPHIIN
ApaTHIL Bd MaBXya-
NapUHK caKjIall

Nwyn kyuuun takiug
KAMMILHK WAaKIAQHTUPHIL

=

WxTiMouii novop axonu

TYPYXJ1apy ydyH uil
XKOHNAPUHH 3aXHPATALL

My KydMHUHT
cudaTHHK owUpULL

Kamoar musnapu
Heruauna ui
XOHAapHUK
TAWKHI ITHW

Tanbupkopauk Ba ¥3
HuIK Buaals GanunHKHH
parbaTIaHTUPUIL

Mexnat 6030pH
NHGPACTPYKTYPACUHM
PHUBOXJTAHTHPHIL Ba Mwra
Xounawuira éppaM Gepuw

Kynaih mexnat
LWAPOUTIAPUIIN
sipaTHL

WMwira xoinawui
WMKOHMra dra 6yamaran-
Japith MOAAMIA
Kynna6-KyspaTaaw

|

HwenankHuir nacaiiuwiu Ba ML
funaH GaHLTHKIIMHT OKUAOHA
CTPYKTYPACHMHUHT WAKIAAHKUIN

2.11- pacm. Mexuar 6030pu Ba YHH TapTHOra COIMUIHWHT ACOCHIH
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4. inrapu vilinamMaran €Ky Xe4 Ka4oH WUl KWAMPMAraHaapHUHT UL
KUAMPHILHK Ba WIUTA XOWMAWIMILM, LY TAPUKA YAAPHUHT UKTUCOOMH
taon axonu Toudacura KUpHLIK,

M 6unan 6aHANMK, UM1Ira XOMNaLMILTra MYXTOX LWAXCAAPHU aHHK,
XMcobra OJIMLLI YUYH MEXHAT pecypciapu xucobot banaHcu Ty3unaau.

MexHaT pecypcnapyHUHT XMco0oT OanaHcu Xap OMp iun sskyHnapura
xypa V36exucton PecnyGnukacu 6yitnua, Kopakainorucron Pecny6-
nukacy oyitnya, Bunositaap sa TOILKEHT maxpy Oyiuya Ty3uaaam, waxap
Ba KULUIOK aXoJHCHra 6YnnHanu.

X031pru BaKTAA XaxoHaa McXHaT 0030PHHUHT, aCOCaH, HKKU TYPH
MaBXyI.

BupuHYsHcH — MILYY KYYUHUHT reorpaduk Ba KacOMH xapakaTura,
STBHU ML XXOWNApPMHWU XOAMMIAPHUHKT KopxoHa (dupma)nap ypracuaa
XapakaThaHHWIIN Byau OvaH Uil KOWNApUHU TYIAWPUILLTA KapaTUIraH
MexHaT 6o3opuaup. laptin papuinaa Oy Typ Tawiky MexHat 6030pH,
1e6 atananu. AKLLLnaru mexHar 6030pH xynau iy GMpUHYM Typra siKMH
Typanu.

MexHat 6030pMHUHT Ma3Kyp Typuaa (mpmara nepcoHan “eTAaH
¢nnanaan. bydaa 3apyp kacO Ba manakara 3ra Talép Xoaumaap vuira
oiMHanu. byraait hprupmanapaa nepcoHaNHHU TAMEPNALLHUHT ACOCHH LWAKIIK
\WOTHPAIHKAND.

NKKHHYHCH — XOOMMJIADHMHT (PUpMa WuMaa KacOMM xapakaTrura
acocjaHraH MexHat 6ozopuanp. Kagpnapnwu Ttait€pnawu, xacbnap Ba
Maakanap 6Yiuya TU3UMAAPHY IWAKUTAHTUPHLL MU YPUHAAPH TApKUOH,
KOPXOHAHHW PUBOXIAHTUPHLL HCTHKOOIMAAH Kenub YMKKaH xonaa pvpMma
nwuuna pyv 6epanu. LiapTau papuwiga 6y Typ HYKM MexHAT 0o30pH, neb
atanu®6, AAnoHust MexHaT 6030pura SKUH Typaau.

Xap 6up Mamnakar MexHat, Uil 6unaH GaHMIMK, XXTAMOWNA CHECAT
macananapy 6yiiMya QaBiaT Ba MUHTAKABUI Oprasiapura sra. Y36eKHCTOM
Pecnybnukacuna 6y macananap MexHar Ba ax0fMHH HXTHMOHWI Myxodasa
KA Basupnurk, yHuHr KopakannoructoH Pecnybinkacu, Buiostaap
Ba TOWIKEHT lWaxpuiaard Xyayami xamaa TyMaHaap OYauHManapwu
3UMMACUIAINUD.

Va6exncron Pecniy6nnkach MexHaT Ba aXOJMHU MXTUMOMIT MyX0-
¢daza kuauwr Bazupauru Mandaataop BasupANKIap, 1aBiaT HAOpaIapy,
0owKa TalwkuaoTaap OMAaH XaMKOPAMKAA KyWHaru MebEpnii Xyx-
XaTaap uuad YMKaau, yaap UXpOCHHU TabMUHNAWAN:

— axOJIMHUHT ML OMNaH GaHUIUTHK,

— MEeXHATIa XaK TyJall;

— MEHCUS TABMMHOTH;

— MUICH3IAP, HOTUPOHIAP, aXOAMHHUHT KaM TAbMHHIAHTAH KUCMHUEHN
VXXTUMOMIT Myxodaza Kunuu,

- MYJKYWIMK LHAKJIWAAH KaThbUHA3ap, Oapua Typaaru KkopxoHanapaa
MEXHAT 1LIAPOKTH;
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— uu1 GepyBuMIap Ba WK OyBUMAAp Ypracuaary mynocabartiapuin
MYBO(MKNALUTHPULL.

V3bekncton Pecnybankacu , Bariuk® masnar JaCTYpH acocuia
MapKayIalTHPHIraH Mabaarnap X\coOUra sitHTU KLl YPUHAApY APATHAANN.

Hdapnat, WyHWHTAEK, Wil OepyBuMaapra CONKMK WUMTHE3IAPH,
cybeuausinap axparuil Ba 6ouika KYia6-KyBBaTIAaLL HOPAAAPHHHN KYDH L
OPKAJIM Ml 6EPYBYHIAPHHHT SHTH ULl KOHNAPDHHH SPATHIL BA PUBOX-
NaHTUpKLL Bopacuiary cabi-xapakatiapuHu pardaTnanTHpub Gopaam.

Hur 6unaH 6aHIIHK MyaMMOCHHH Xail 3THUI (PaKaT MILCH3AapHu
MOJIMIA XUXATAAH KYINa0-KyBBAT/IAM YIAPHUW HLLITA XOUNALTHPHIL OHaI
yerapasaHub xonMaiinn. M 6uian GaHIANK XH3MATAAPH TOMOHHWILAH
MexHatT Ho3opuaary Tanab Ba Taknud yprannaanam, WIMUA aCOChaHran
KacOra MYHANTUPHILL MULIAPK TALIKWA STUIAAH, KacOuit KailTa Taiépaaln
wynra kyiunanom, v 6unaH OaHUIMK XM3MATAAPUHUHT NEPCOHANMHU
OOLUKAPHLL XM3MATAApH GWIaH I0KACH YPHATUIIALN.

Kuckaua xynocanap

MamtakaTHHIT MEXHAT PECYPC/IAPH ACTAH/IA MEXHATTA JAEKATAH €11/1a
Oynran (¥Y36ekMCTOH Pecnybnukacuaa apkakiap yuyd 16 €wpan 59
éwurava, aéanap yuyH 16 €wnan 54 €uraya) axonu, 1yHHHIAEK HKTUCOVIA
Gana MexHaTra Jaékatau €uiaa Oynamaran (YCMmUpaap Bd MEXHATTA JTASKATIH
ELLNAH 10KOpH ELIAATHIAP) Waxcnap TyWyHunann. Bynaa nitnamaérran
ypyw xamaa [, Il rypyx HOrvpoHnapu, UMTHUE3NM TMEHCHST OJYBUMIAP
WCTHCHO KHJIHHAAH.

Wuwicusnap — Y3bexiicton PecnyGankach MexHaT Kogekcura My-
BOUK, ,, VH ONTH éuinan 6ouab To NeHcus GILIaH TAbMUHAAHHLL Xy-
KYKMHM onMWrada Oyarad €uigar, Niura Ba Wil Xakura (MexHaT napo-
Majura) ara 6yamaraH, ML KUIKMPYBUH UIAXC CHMDATHAA MaxXaaJikii
MEXHAT OPTaHMAA PYMXATra ONIMIHFaH, MeXHaT KMauilra, kacora tanépnai
€KM KaitTa TalCpaalilaH YTHLLIr, MaTaKaCHHK OLLMPHLLTA TAHEP MEXHATT
KODMAMATAN 1waxe MuIcH3 aed suTupod) aTHNaaun®,

V3bexucron PecniyGnmkacuaa 6o30p MKTHCOAMETH MyHOCABATIA -
PHHM MIAKINAHTUPHILARA AABAAT MKTHCOAIN Y3rapHiuAapHMAHT Tawab-
OyCcKOpH Ba QOLL MCJIOXOTUUCU BASUPACHHM YTaWIH.

Kopxonana nepconan 6unad mwaaw (GouikapHin) KopxoHa
MakcagNapura 3puivLI BOCHTA Ba YCYANapHHKW Tauaawaa uéopataup.

KopxoHaua nepcoras Orwian MULTAIHMHT KYHHAATH YCYANAPH MAaBXKYIL
NMACCUB, PeakTUB, 11PEBEHTHB, (HA0N, TABAKKAI, OKUIOHA, OUYMK, €K,

MexHat 6030pu MU Ounan GaHANHKHK TapTuGra conuiuna ¢aon
poab YitHaiian. MexuaTt 0o30puaa acocHii MMM pecype ~— UL KyuH
WAKIAHAAN XaMAd KOPXOHanap, TapMOKaap Ba MUHTaKanap OVituua
TAKCUMJIAHAIM.
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2 | Cuaeoa ea monwupuKaap

2.

. MamnaxaTiunr McxHar pecypenapi Xakuaa Tyuiynua 6epuir.

. Mucoununr mexnat coxacuaa Gaoyuturn Kannai omunnapra 60rnK?

. Masnatuuuir kaapaap cuécatv Kauiait Mmacananapra KapaTwidinp

no3um?

4. Kopxonaaa nepconan Ounan wunaul yeyaiapuuu TYWYHTHPHO
Ocpuur.

5. JlaBaat xM3MmaTM HCPCOHAAMHM GOLIKAPMLIMMIT acOCHil HynanMLI-
JIapUHU AUTHHT.

6. MexHaT peCypelapuiM WAKUIANTHPHIRIMIIT AcOCHit MaHbanapura
nunumanap kupaau?

7. Mw 6unan 6aun 6yaran sa Ganp 6YMaran axonu Xakma TywyHua

6epuur.

Mexnat 6030pu aeraiaa HUMaHK TYIyHacH3?

9. Axonn GaHANIUTUIIK OUIMPHLL XAMAA MCXHAT B axOAntK VOKTUMOUIA
Myxodaza Kuanin opraiaapu GaonuaTniin Myxodasa KMAnW oprau-
JapH QacAUSTUIH TAKOMMJIAWTHPHIL HUMA yuyl 3apyp?

10. MexHar pecypeaapiiMir MUKROPY Kaimai atmkiaaHagu?

11. Ukruconuii paon axonn sa uiu 6utan 6a1ia 6YAraaap CoHMIM alMK-
Al METOOMKACHIKM TYWYHTHPHO Beputr.

12. MIkrncoau€Timur nopacmuil cektopuaa v 6uaan Gaig 6yarannap
Kauaai auuknananu?

13. Wuw 6unan 6ana axonMHu UKTHCOOMH TAPMOKAP Ba UKTUCOANH (ao-
JUAT Typaapyu 6¥itnua TaKCUMIAUMIWLMIKA TYWYHTHPKIIT,

14. M Gunan G6ana 6yamarai, vwra XoiUlalinuira MyxTox waxciap
COHHItY aHUKIaW yenyOusaTHHH aiitud Gepuntr.

15. UxTnconmit todaon axoamn conn xannaid aHuknaraam?

16. Mexnat 6030puHHiT Kanaail Typrapuiu 6unacus?

W N —

oc
h
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111 bOb
KOPXOHA BA YHUHI HEPCOHAIN

3.1. Kopxonanap Ba ynapHuHr TypJapu

Va6ekncron PecnyGnukacuuuur ,,KopxoHanap TYFpUcHAa“ry
KoHyHura MyBoduK; ,, XYKYKMIt L1axc XyKyKura ara GyaraH, MyJKyWinK
XYKYKM €KM XYKanMKHM Tyna opuTvil OYitnua yaura Kapalid mon-
MyaKOaH QoitaanaHuil acocMha MaxCylotHM nuuta® YMKapauuras,
COTaIMraH €K1 MaxcyJIOTHH atupGoIuaitanras, nunapHu Gaxapaanrat,
XM3MaT KypcaraauraH, Oennaiys xamaa MyJAKYKMJMKHMHT Oapya
UIAKIADUHHHI XYKYKJTAIACY LUAPOMTUAA aMANIard KOHYHJIapra MyBOUK,
V3 aonuaTuHK pyeédra YyuKapaguraH MYCTakwi XYXaaWK IOpPUTYBYU
cyGBeKT Kopxona ne6 atanaau™.!

Kopxona daoanath makcaansapy ¥3 MaxcyloThAapyd MILUIapU Ba
XuaMarjapura 6yaraH 3XTHEXIApHW KOHAMPHLI, L1y aCOCAA MEXHAT
XKaM0acH ab30/lapMHUHT MXXTUMOWIE Ba MKTHCOAMI MaHdaaTrapuHu xaMia
KOpXOHa MyJIK 3rack MaH(haaT1apuHi TabMUHIALLAAH HOOPATAUP.

Y3bekucton PecnyGnnkacHHMHT ,, Myak4wnk tyrprcnaa®ru KoHyHu-
na 6enrwnab Kyitunran Myak waknnapura GUHOaH KOPXOHAHMHT KyHUUaAry
Typnapy dapkaanagy:

— XKHMCMOHHI LIAXCAPHUHT XyCyCHI MyJIKIIa aCOCTAHIaH KOPXOHAJap;

— LIMPKAT (3kamo0a) MyJKUra acoC/laHTaH XXaMod, OWUla, Maxaiia
KOpXOHanapu, nunab Ynkapuil KoonepaTusIapy, Xy KaluK XaMUsTIapH
BA WHMPKATIAPWra, XKaMOAaT TALWKWIOTIapUra KApatliy KOpXeHanap xamaa
KamM0a MYJIKUHMHT OOLUKA LIAKIAapUIra acoCNaHraH KOpXoHasiap;

— apaJjialll MyJkKKa acOC/aHraH AAaBNaTiapapo Ba KyiliMa KopxoHaiap
XaMa MYJKYMAUKHUHT TYPIKW WAaKIMra MaHcyd TYIHUK €Ku Xuccaaop
MycUHAA VILUTUPOK ITHULITA acOC/TaHraH G01IKa KOpXoHanap.

MynKUMAKK WwakN1apuaaH KaThuil Hazap, KOPXOHA MILMKMIAP COHMra
KApal KMYUK EKM ypTa KopxoHaaapra OYyanHanu.

MynkunankhuHr 6apua WwakiMra MaHcyd KopxoHanap HXTUEPHIAIUK
acocuiia GaonuaTHY  MYBODHKAAWTHPHLL, ¥3 XYKYKIADUHH XHMOS
KWIMIIHY TabMUHAALL, TETHLIIMA AaBAaT naopanapy Ba 6ouka uropa-

! Vabekucron Pecniybankacn KOpXoHanap, uxapa, AaBjiaT Tacappydugai
YMKAPHIL BA XYCYCUHAAWTHPHUIU, TaaOMpPKOp (aoNUATH IPKMHIMTUHUHD
Kadonatnapu, ayauropauk Gaonuati TYFpUCHAArM KOHYHNapH. ,Aponar®,
Touwukent, 2004. 4- Ger.
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lapaa, WYHHMHIAEK, Xalkapo TAlIKUAoTAapaa YMyMUit maHdaarnapHu
HAOpa 3THLI MaKCaAMla XyXaJlMK YolUMaaapura: KoHlUepHAaapra,
KOHCOPUMYMJIApra XaMlia TapMOK, TaMOMHWINAPH, XyRyAHii €ku Gollika
TaMOHMANAp acocuAaa ¥3ra Gupnaiumanapra YOWMLIAAPH MyMKHH.

KopxoHa ¥3 Husomura Mysoduk Golkapunand. Kopxoxa Soikapys
TY3WIMACH, LLIAKIIN Ba YCAYOJapUHHM MYCTAKHA aHMKNANWIM, WITATIAPHHY
denrunanau.

Mynknop €ku XPKaMMKHK IOPUTHIL XYKYKH CYOBEKTH KOPXOHAHU
6epocuTa €xyn y Bakoaar 6epran ugopaiap opkaam Gollkapanu. Yaap Oy
XYKYKJapHHM KOPXOHA KEHrallKura €K1 KOpXOHa HU30MHAA K303 TYTHATAH
Xamia MyJIKIOp Ba MEXHAT XaMoach MaHbaaT/lapuHi HAOpa 3TAIWMTraH
6olilka naopara TONIMPHLLIN MYMKHH.

Kopxona pax0apunm €nnawl (TaluMHiaiu, cainaw) Ba OyiuaTvil
KOPXOHA MOJI-MYJIKM 3TaCUHUHT XYKYKH OY110, Oy XYKYKHU Yy OeBOCHTA,
UWIYHUHTOEK, Y34 Bakonat GepraH uaopanap €KH KOpXOHa KeHrallu
OPKQIM aMaJira OLIMPaIH.

Byrynru kyHaa Y3bekucroH PecniyGaukacuaa KOPXOHANAPHWHE
KyHHMIaru Typnapy GaoamaT KypcaTMoKaa:

Xycycuii kopxouna. Y36ekucton PecnyGnuikacunuHr ,Xycycuii
KopxoHa Tyrpucuaa“ru KoHyHura kypa: ,,Myakaop srona XUCMOHUI
11aXC TOMOHMAAH TY3WraH Ba 60WKApUNaanraH THXKOPATUH TaLIKUAOT
xycycuil kopxoHa“ ne6 avTHpod 3THnaau. XyCcycuil KOpXoHa Tapdup-
KOPJHK CyObEeKTJApUHUHT TAlUKHAMA-XYKYKMH LIAKAM XUCOOIaHANN.
XycycHuit KOpXOHAHUHT TAWKWINHE Ty3uaMacH Kyituaarnua (3.1- pacm)
OYAULLIM MYMKHH.

Kopxoua pax0apu — MyJK 2racd

XHUCOBUU-UKTUCOOUH €

TabMUNHOT Ba MaxcysnioT
cotviu Gyitnua McHexXep

Koruba-pedepent

y A A Y
Tabmuiior a6 unkaput | | Cepbuc xuamatu MaxcynoT coTutll
TYPYXu rYPyXH KYpCaThil rypyxu rypyxu

3.1~ pacm. Xycycuil KOPXOHAHKHI TAWIKWIMA TY3NIMACH.

XycycHii KOpXoHa MYIKIOPH KOpXxOHaHM paxbap cudaruaa sikka
Golkapaau. YHUHT acockit QyHKLMsIIapy KyinaarniapiaaH HoéopaTaunp:
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— HNM3OMHH HLA0 YMKHIL Ba TACAMKIIRLL;

— Xycycuii KopxoHa Hu3om xaMrapMachiu Gejirmaai Ba Waki-
JAHTUPHILL,

— pexa Ba XHCoOOTNapHU TaHEpaaLl xaMaa TacaHKJiall;

— XyCYCHii KOPXOHaHH PUBOXJIAHTHPULI PEXATAPHMHU MLLLIAD UHKULIL
Ba AMUIra OLLHPHLL;

— XYCYCHI KOPXOH4HM KaiTa TalIKKA STULI Ba TYTaTHLL TYFpUCHaA
Kapop kabyn Kununui;

— XYCYCHI1 KOPXOHA oiraH (hoHAaHM ¥3 MXTUEPKUTA KYpa HLTATHILL;

— XYCYCHH KOPXOHA MYJKWHHW Tacappyd 3THil (Oowika uiaxcra,
nxapara 6epuiu, raposra Kyiut, 601Ka KOpXOHaaap HU30M XaMFap-
MacCHra XMcea TAapHKACHAA KUPHUTHUILL Ba XOKA30J1ap).

MacbyausaTy veknanran xamuar, Y3b6ekncToH Pecny6ankacnuuur
»MacCbyIMATH YEKIaHIaH XaMAa KYUIMMUA MACBYNHATAM XaAMUSTAap
TYFpucuaa‘“‘ru KonyHura 6unoan: ,,bup €kn 6Mp Heya 1Iaxc TOMOHHAAH
TalIKWI 3Tuaran, Husom xaMrapMmacH (YCTaB KanuTain) TAbCHC XyX-
XaTtnapu O6unan GenrunaHraH MUKIOpnapaa yjaylwaapra Oynuuras
XYXKANUK XKAMUSITH Macsyausmu sdexaanzan xcamuam €0 xucobnanaau*.

MaceynnsaTi YEKAAHTAH XKAMMATHHHI MIITHPOKYMIAPH YHUHT
MaxOypuaTaapu 6¥itnua xasoGrap 6yamaitnunap Ba KaMHAT GaousTy
OunaH GOFAMK 3apapnap y4yH KYLIraH XMccanapy KMAMATH A0OUpacuia
kasobrap 6ynagunap.

KywnumMua MacbyassiTnyM XaMHAT WIITHPOKIMIIADH 3Ca KaMHUIT
MaxOypusaTIapy OyiHua y3ura Ternliin MOS-MyJIKAapH OunaH xamMa
yyyH Oup Oyarai Ba KYiuran xpccanapu KWHMaTura HUCOATaH XaMHUAT-
HHMHT TabCHC XyXOKaTnapuaa GenruiaHaguraH Kappaav MHKIOpAa
MYCTAKWA Tap3aa xasobrap Gynanuaap. KyuinmMya MachyausiTim KaMHsiT
HLITHUPOKYKAAPH XABOOTAPIMIHHUHT SHT I0KOPH MHMKAOPH KyUIMMuya
MACDYIUSTAM XKAMUATHAHT H3oMnaa Ha3apaa TYTHAAAM.

MacbynHsaTK YeKNaHTaH XAMHATHUHT MIITUPOKYMAAPK IOPHAMK Ba
XKUCMOHUHK waxcaap 6ynuuin MymkKuH. ByHpai xamust OMp waxc
TOMOHUAZH XAM TALCUC 3TUAMILM MYMKKH O¥H0, ¥ XKAMUATHUHT 4rOHA
MILITHPOKYNCHTA aiilaHanu., YMyMaH 3¢a XaMUST HUITUPOKYUNAPUHHHT
coHM 50 kuwMaaH OIMacANUIH JI03UM. ZKAMMHSIT HUITUPOKUYHAPUHNHT
COHM OearMaaHTraH MEBEP/IAH O11IMD KeTca, XaMUSIT GUP W HUHA] OUHK
AKLMAAOPIHK XKAMUALTH 3THO KaiTa TYSUIHILUH KepakK.

MachyausaTi 4eKIaHraH XAMHMAT MIITHPOKYWIAPUHHMHT YMYMUH
WHMFUIMIIN XaMMSIT OOWIKAPYBMHUHT OJMI opraHu xucoOnanagd.
KaMusiTHUHT XopHit PaoausiTUra paxbapinK KHIMIL KAMUSITHUHT SIKKa
OOLLIYMINK 8COCKIATH VIXKPO BTYBYM OPIraHK TOMOHMAAH €KW XXKaMHSITHUHT
KOJLIErHan opraHy TOMOHUIAH aMaira OLLIMPUNAan.

Xyxanuk wupkatu., Y3oexucton PecnybnamkacuHuHr , Xyxanuk
wupkaraapn TYFpucnaa“ri KoHyHura MyBoduk: ,,MyaccuciapiuHr
(MUWITHPOKYUNAPHHMHT) yayuutapura (xuccanapura) oynvnran Huzom
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MacpynMsaTH Yexian-

Tadruinun aH KAMHAT TABCHC- Bowkapys
YWIap KeHraimm
Kopxona
JHPEKTOPH
Muwnab uukapuw TuxopaT Maca- MkTuconnst Kotu6a-
6yiinya ypuu- nanapu Gyitnua Macananap 6yituua pedepeHT
Bocap ypunbocap ypunbocap
Hwnad Mapkeruur Pexanaiu K:EUII p!Jlap -
‘lg.lia'\pmu - 6yiiuqa n oyinua — 6iilnua
ynuua MeHexe MKTUCOAYM N,
MeHexep P K MypuKiK
Komnstotep .l TabmuHOTUHM R Monusauu
NACTYPUHUCH
B Hoaum Tuxopar J Xucobuu
areHTIapu
I
| |
TpavcnopT- Huirab Tavmupnat- NyKkot-
Taiiépion YHKAPHLI KYPUANIL {460
GYAMMU GynuMu 6yaumMU OMboD
MyLHPH

3.2- pacm. Macby/HATH 9€KJAHFAH XKAMHAT OOLIKAPYBHHHHT
TAINMKWIHA TY3IHIMACH.
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XamrapMacura (ycTae KanmuTanura) sra 6yaraH THXOpaT TalulKWIOTH
XYXanK LMpKaTH Xxucobaanaau, OyHaai wmpkaraa Myaccuenap (Mumm-
POKYMIAp) €KM yNapaaH aipuUMNapH IIMPKAT HOMUAAH TanGUPKOPINK
(aoauaTH IOPUTHILAA LIAXCAH MILUTHPOK 3Taanaap”.

XYXanuK IWUPKATH TYIUK LLIMPKAT €KM KOMMAHAKT LLWPKAT Tap3uaa
Ty3unagu. Minmnpokunnapu (T¥auk weprxiapu) ¥3 ypranapuaa Ty3wiran
LIApPTHOMAara MyBO(MHK, LLIMPKAT HOMUAAH TAaIOMPKOPAKK HaonusaTi Guaii
LLYFYJUTAHAAMTAH XONAa YHUHT MaxOypusiTiapy 6yinua yanapura Kapawuiu
OyTyH MON-My/K GunaH xaBoO GepasuraH WWPKAT TYJKK WAPKAT 1e6
xucobnananu.

llinpkat gaonuaru 6unan GOFIMK 3apapaap y4yH y3napu Kywras
XHUccanap aovpacuna xasobrap 6ynaauraH xaMaa LIHMPKAT TOMOHUAAH
TaaGUPKOPAKK GAONUATUHYM AMAITA OLUMPUILLLIA HLUITHPOK 3TMAMAUFaH
OMp Eku OMpP HEva UIUTUPOKYHM (XHUCCA KYLUYBYW, KOMMAHAUTYN) MABXYA,
oynca, 6yHaal WHPKAT KOMMAHAMT IIKPKAT Ae0 aTanaau.

XyXanuK WHPKATUHU ONMM BOLIKAPYS OpraHM LLIMPKAT MLUTH-
POKYHJIADUHUHT YMYMUH HUFUIULIK XMCOONMAHANN. YMYMUIT HUFUITHLL
BaKoJIaT/lapura Kyiuaarunap KUpaau;

— 1MPKAT GaOAUATHHUHT ACOCHI NYHATMILNAPHMHM Belrnnall;

— LUIMPKaTHHM KAiTa TalllKK 3TULL Ba TYTaTHLL;

— TabCHUC WAPTHOMACHTa Y3rapTUpPULLIIAP Ba KYLIMMYanap KMpUTHLI,

— WMpPKAT HONAACUHH (3aPAPUHKM) YHUHT MIITUPOKYKAAPH YpTacuaa
TaKCUMALL,

— wMpkat Husom XamMFapmacuum (ycTaB KanwuTajluH1) KynaiTu-
PHLL Ba KAMaUTUpPHLI;

— AMnnKK xucoboTiapHu Ba SyxranTepust GanaHcaapyuHU TaCAMKIALLL

— WMPKATHUHT Xap BUP MIUTUPOKYUCH LLIMPKAT HOMMKIAH KLl I0PH-
THira xakanaup. Hlupkar uwnapu yHUHE HLITHPOKYMIAPH TOMOHMAAK
Suprainkaa 1opuTnica xap 6up GUTUMHU aMAJiTa OLUMPHULL YYYH LIMPKAT
Gapua MIITHPOKYUNAAPHU KT pO3NAUTH Tanab stunaau. Lupkar uiunapuuu
IOPUTHIL YHUHT WIUTHPOKMMWIAPH TOMOHMIAAH yaapaaH Gupu €Ku
adpuMaapura TOMWKPKICA, KOATAH MIUTUPOKYHUTra LUMPKAT HOMMAAH
ONTUMIAPHU aMajira OLIMPULL YYYH LUIMPKAT MILJIADMHMW IOPUTHIL
3HMMACHTa IOKIATUATAH UIITUPOKYH (MLUTHPOKYMIAP) AaH HLUIOHYHOME
ONMHULIM Kepak.

AKUMATOPANK XKaMUATH. Y36eKNCTOH PecnyGankacuimHr , AKLus-
AOPAHK XKAMUSITNAPH BA aKUMSIOPAAPHUHT XYKYKAAPHUHHU XUMOA KUALL
TYrpucuaa®“ru KoHyHura kypa: ,Hu3oM xamrapMacu XaMUsITHUHT
akuusgopnapra HucbaraH MaxOypuvsTAapUHHM TACAMKAOBYM MyaisiH
MHMKAOPAATY aKUHslapra TAKCUMIAHIaH XYKaIWK IOPUTYBUU CYOBEKT
axyundopaux ycamuamu ned xucobnasaau™.
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XYXKaMMK mUPKATH UNITHPOKUHIAPH YMYMHIH

HHFRIIHIM
Taprum Komuccuscu Ilupxar paxGapu Bowkapys (TYBK wmpkar
(MIITHPOKYMNAPAAH) WIITHPOKMILIADE WYW/IAH)
Bowr xucobun XyKyKHUIYHOC — Kaupiap
{(ukTHCOMN M) 6yituya itvpukan
Kotuba-pedepeHr Komusiotep
LAcTypum

Minna6 unkapuw || Tasmupaau-Kypunni
oynrMn 6yauMu

Tuxopar OynumMu

3.3- pacm. XY Kanuk WHPKATHHA OOMIKAPHIE TANKUIMI
TY3WIMACH.

AKLMAIOPIUK XKAMUATAAPH OUMK, Ba ENUK AKIIMSNOPAUK KAMUSITIAPH
Typuga OVJIHUUIM MYMKUH,

KaTHatnuunapy y3napura Teruiiiv akMsUlapiuHy y3ra akLiusiaopaap
PO3UAKUTHMCcKH3 GollKa waxcnapra Oepyuim MyMKHH OYNraH akUMsSa0pInK
KaMUATAAPH OYHK AKUMATOPAHK XamuaTn Aeb xucobraHany.

Axkumsiaapu  GakaT ¥3 MyacCHCIapH €KW OJiIMHAaH OelrnaaHran
oUpanary waxciaap opacuia TakCMMIaHaAUTaH ak IMSAOPIHK KAMUSITH
EnuK aKIMATOPAMK KamuaTh 10 xrucobnaHany,

AKLUMSIOPJIUK XKAMUSITUHN aKLMSAOPIAPHUHT yMYMUIT HUFWINLIN,
KY3aTyB KCHIallW Ba Xpous opraiu Boluxapaim.

AKUMAROpAAp YMYMUI HHFUINUIN MYTJIAK BaKONAT/Iapura Kyuuaa-
rMiap KWpaau:

— XaMusT HuzoMura xyuiMMuanap KMpUTULlL, sSHFM Taxpupaaru
Hwu3zoMHu Tacaukiai;

— XAMHSATHY KaiiTa TallKWUA DTULL Ba TYraTyll;

— XAMMSAT Ky3aTyB KEHTAIIWHUHL TApKUOHMHM OGenrunalll, YHUHr
aL,301apUHY CalIaul Ba ylapHUHT BAKONATAAPHHU MyaAaTUIaH UTapu
Tyrauiaiil;

— IBJIOH KHAWHIAH aKUMUTAPHUHE HT KYil MUKAOPHHN Bearunai;

— HuN30M XaMrapMacuHK KYNanTUpHIL Ba KAMAWTUDHLL, ¥3 aKLIKs-
napuHu Kaitapud coTud onuiu;
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AKUMAIOPNAPHHHT YMYMHIA

Ky3aTtys xenramu

HHFHWJIHILH
| Jlnpekropaap xcnraum] TadTuin xomuccuscu
JupexTopaap Kenrawm Bom (Mxpoun) Komuceus pauck
pancu JUPEKTOp

AKHMMQMHK boiukapys
XaMHUATH KYMHUTa Ba

KOMHUCCHSINapH

AKUMHZ[ﬁOpJIPIK Uloxobuanap, wyLba
XaMUATH GOLUKapyB Ba rAManap

anrnaparm

3.4- pacm. AKUHAZODIHK XKAMHUATHHHA 60IMKAPHUI TRIWKHIMI
TY3HJIMACH.

— TahTUI KOMMUCCHMACH ab3onapyu (TahTUIIMMU)HM caitjall Ba
YNAPHMHT BaKONATNAPUHKM MyAAATUAAH WITApH TYXTaTHIL,

— HWANMK Ou3Hec pexanapMHH, XMCOOOTIapHHM, OyXraarepus
GanaHcaaprHM Tacankaal, Goina sa 3apapnapHi TaKCUMJIALL,

XKaMusiT Ky3aTyB KE€Hrally BakoJatiapura Kynuaaruiap Kupasm:

— XaMUAT HAOTUITHHIHT YCTYBOP MYHANTUILAAPUHY Oearuiail;

— aKIUAACpAAp YMYMUH WUFUIMLUIAPUHU YAKUPULL, Ynap y4YYyH
KYH TApTUOMHY TacCAUKAALL; .

— obavranusnap Ba KUMMATAN KOFOIMAPHHN XKORAALUTUPHLL,

-— MOJI-MYJKHHMHI 0030p KWUHMATHHK Oenrunai;

— JKAMMATHHMHI WyBOa Ba ToOE (PUAMANNAPUHM TALLIKWI 3TULI,
BaKOMATXOHAIAPUHY OYMLLL.

AKLMAIOPAHK XKAMUATUHUHE KYHIAMMK daonuaTura pax6apiuk
sIKKa — OOLIMMAMK acocula — MXpousi opraH (6ol HHpeKTop) €Ku
KOoUIervan oprat (aupekuusi, 601KapyB) TOMOHUIAH aMara OLUMPHIAIM.

V36ekucTon Pecnybmvkacuna 6030p HHGpaTy3MAMANapUHY LIAKIUIAH-
TUPULLI, MYJIKHH JaBAAT TacappydHUaaH YNKAPHIL Ba XYCYCHATAIITUPHLI,
BOLLIKapYB, 1Y XyMAalaH, XYXaluK IOPHTYBUM cybbexTIap Gourkapy-
BUHYM TaKOMWMAWUTHPHUII XapaéHUAa KoMnaHus, ¢upMa, KOHLEPH,
Kopnopauwmst, XoAIUHr xamaa O60LLKa xyxanuk 6Mpnaiima Ba yioluManapy
TalIKKA TOMAM.
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Komnauns (dpaHuysua ,,compagnie* cyinaaH) — WUKTUCOMUT
¢aonnaT (Mu1ad yMKapuil, caBAO, BOCUTAYMIMK, MOJKS, CYFYpTa Ba
6owkanap) 0aub GOpHILL YHYH YIOLLITAH I0OPUAKK BA XXMCMOHHUIA Laxcaap,
Tanbupkopnap oupnamwmacuaup. Komnanus aeinaranna dypnawimasnap,
LWIMPKATAAP, XYXKAIAK XKaMUATAAPH, GupManap, Kopriopauusinap, sbHu
TYPJAN TAILIKWANI-XYKYKWI uiakniapra 3ra 6yaral KopxoHanap Tywuy-
HUNAIM.

Ky#iuna 3.5-pacmua ,,Y3KypuaMiu Matepnannapu® akLiMOHEpAHK
KOMTIAHHUSICUHUHT OOLIKAPYB TALUKWIMI TY3UAMACH KYPCATUATAH:

Konunepu (,,concern“ — ,unwuitupok*, ,MaHdaat® cy3unan)
MaHdaaTnap, ApTHOMAIAP, KallUTaN, XaMKOpAMKIark Qaoausitia ULLTv-
POK YMYMUHJIMTH acOCHAa OMpaalliraH KOPXOHAAPHMHT HMPUK OMpialil-
MacHAMP. AKCApUAT XOJ1apaa, KOpXoHanapiuur 6yHaai rypyxaapu iy
KOPXOHAJIAp aKUUSIApPHHUHT aCOCU KUCMKUHM V3 KYnuaa Tynnarad 6ow
KOpXoHa (xonauHr) arpoduaa 6upnawanu. KoHuepH tapkubura typau
(caHOaT, TPaHCIOPT, CaBNO, BAHK COXACK) TAPMOKAPTa TETULLIN, AiHpUM
Xo/lapaa AYHEHHMHE KYMIMHA MaMakaTiapuaa xoinawran yHaab sa
103126 KOpXOHanap UXTHEPUH acocaapiaa KHpaauiap. AManaa KOHLUEPH
TapKUOMAAru KopxoHanap WAMMII-TeXHUKABHI Ba MLWNA0 umKapui
TAPAKKMETH, UIYHUHIAEK, MHBECTHLMUS, MOJMSA, TAUIKKM WKTHCOAUNK
aouaT, KopxoHanapra Xu3mat KYpCaTHLIHU TAlUKW 3TUIL COXaCHaaru
BaszupaTapHi MOTHANAIITUPHLL acOCKAa daonusT KypcaTtanu. TapMok,
TapMOKJlapapo KoulepHaap Xam Oynaau. bup xopxona cakat 6up
KOHHUEPHTIA KMpa ojlalu.

B030p MKTUCOZMETN LapouTIaphia ¥Y306eKucToHaa MOLIMiA Ba ninab
YUKApUIL TApMOK Ba3MpPJAMKIAPH YpHHAAQ HUPUK KOHUEPHAApP
(., Y3kumécanoar®, ,,Y31aBMalKOHLIEPH* Ba GOLIKANAP) TALLIKMA KUAWHIN.

Kopniopanua (JIOTUHYA ,,corporatio — ,OupaaiiMa’, ,, xamxamusT"
cy3naan) 6UpoH-6Mp DAoAUAT YUYH YIOWTraH aKUMANOPAAP XKaMUSTH.
X03up 6030p UKTHCOAKUETH PUBOXJIAHTAH MAMJIAKATAAPAA XY KAAUKHUHT
Gapya TapMOKNAPKAA acoCHit MaBKera 3ra. Kopriopauusinap acocaH 6up
XHJT MAXCYTOT/IAP MILIA0 YNKAPYBUUAAPHH OuprawTupaiu. Musectuma
KanuTaMHK MapKadnawysura épaam depaan. MamMuit-TexHuKa Tapak-
KHETH, MAXCYJIOTHHHT pako0aTOApAOUITUIHHN TABMUHAAHAH.

Kopnopauustiap My/K 3rajiiri MabHOCUTa K¥pa AaBiaT, XyCyCuH,
KyuiMa (apanail); TapMoKaap OYiuya 3ca caHoaT, KUULIOK XYKaauru,
anoka Ba fowxkanapra 6ynmHagm.

®upma (UTanbsiHua L firma* — ,MM30" CY3MNaH) KOPXOHA. KOM-
NAHUA Ba THXKOPAT TAILKWJIOTAAPUWHMHT YMyMHIT HOMH. XOAUMAAD COHM,
MYJIK LIAKJTH, XYKYKHET X014T Ba GOLIKARApra Kypa xuaMa-xua (pupmanap
MaBxya. Pupmanapna 6aHa 6yaranaap covn 2 — 3 kuwugas 20 — 30
MUHITara4a Oyiviuu MyMKUH.
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Ky3atyB KeHrawmm

Axnmsaoprapiuir

_MM_Z]MM

Komnannsa kenrawmu
(6owkapys)

KomMuauuna
GowkapyBu pancH

v

v

A4
Pancuunr
Panuc
Vpusgziapu" 1, Supwinit ypunbocapu
ypuiiBocapu
I
Ukrucoanii TE;(”;K,"T Bow myBoduk-
Taxmwn L] [ noiiwxaﬂ}l‘;pu JEUTHPYBYN
BoLuKapMacu GyAMMH N MCHEXEP
Huncctums LemenT nueab
KummarGaxo B3 TAPMOKHU UNKAPYBIK
KOFO371ap T pusoXnan- KOpXoHanap
Ba [T THPHW 6yitnua
MONWTOPHHT BONIKAPMAcH MeHeKepIap
6yauMU
Moaus, Maxcyc
xucoﬁ- Kypuaui
KMTO6 [ MaTcpHaIapy
Ba XucoboT winab unKapuin
BOLLIKAPMACH KOPXOHWIAPH
oyituua
MEHCXKEp

Hopyna mare-
puamap Uwnab
YUKAPULL
KOpXOHanapu
6yinua mMetexep

Texvuka xapdCHannri,
aTpod- MyXuT
MyXodazacu Ba

dyKapo Myxodiazacu
6ynumu

Aesopbon
MaTepHULIAD
MUwTab YnKApULL
KOpXOHANAPH
6Yiina MCHOKEp

TadpTum |

Huwnap
Botkapmacu

MyTaxaccucaap
Taiépnawy
oyaumu

XyKykmii
6¥aum

Bowr mexaink
OVAMH

Exuaru-
3HepPreTUKA
pecypcrapu

6yVaumu
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3.5- pacm.

s Y 3KYPRIULI
MaTepHaiapu”®
AKUHAKOPIMK
KOMMAHHACHHHHT
fomKapys TamKHANHA
TY3RUAMACH.
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MupmanapHuHr Kyiuaaru Typaapu gapkiaHaau:

appuavpaanras (Kylviran) — Quinall, Wybda KOPXOHa LAKIWAA
AUPUKPOK, Typaoul 0ol KOPXOHA TapKkubuia (haoamsT KypcaTaanrau
dupmanap;

OpoKep — THXOpAT MaKCARMHM KY37aiMauraH Ba MUXO03 TOMILIMPHFUTA
K¥pa Ba YHHHF XucoOujal BocUTaMM cudaTtuaa HaosusT IOpHTAIUTaH
¢upmanap;

Benyyp — KHYMK Ba YpTa UHBECTHLMOH GupManap xucobaaHuo,
UMM TapKuGJ1ap Ba MyXaHAUCAUK MILTAHMATAPUHU aManta OLLUPain;

HHBECTHUHONI — WHBECTMUMSAAUI BA KUMMATAH KOFO31ap Ounan
OOFIMK onepauuanapHu yTkazaauraH pupManap;

HHXKMHUPHHT — MYXQHAMCITMK MACAaXaTH KypcaTuiura UXTUCOCAALLTAH
tupmanap;

HHHOBAIMON — STHTH TEXHOJOrUSLIAPHH SIPATHLI Y4yH 6apno sTnaa-
IuraH ¢pupmanap;

KOHCAJITHNI — MacjJaxaT XWM3MaTH KypcaTHilra UXTHCOCIaUIraH
(hupmanap;

HHIIa0 uukKapum upmaiaapu — aHuK OMp MaxcyloT Taképnawra
UXTHCOCALUTaH OYnanu;

casao pupmanapu — capao-coTUK OWIAH LIYFYINaHaNH,

puaaTop dupmanapn — KYYMac My:IK COXaCHIArK aManaapra UxTH-
cocnawran Oynaum.

Byryuru kyHaa Ystekncron PecriybrnkacH MKTHCORUMETMHUHT Bapia
coxanapuaa 250 MuHrnax optvk pupManap GaonuaT KypcaTMOKAA.

Xonauur (MHTAW3ua holding* — ,3rannuk®™ cy3unaH) acocHii
dbaonnsaTH KopxoHanap akuUMsIapUHK ¥3 TacappydMra ofinil OpKaiu
YAAPHUHT MUIMHK Ha30paT Kuauily Ba Oolukapuuigan ubopar Oyirau
KOMIIaHusi, 6011 KOPXOHa. XOMUIMHT TRPKHOHIIA aCOCHI KOPXOHa €KH LIyH0a
KOpxo#a, éxya 6up Heda wynba Kopxoranap Masxyln 6ynaan. Xoaanur
KOMMAHUSICHHMHT ¥31 MLIDIa0 YnuKapyLl QaoansT OunaH WYFYJUTaHMACIHIU
XaM MYMKWH. JIEKMH, KYN X0/napaa XONAMHT KOMIaHUSLIap aKUMsITapHU
BowkapuiL Ounan 6up KATopna, MOANsE-KPEeAUT, CABIO, TPAHCTIOPT 82 0OILIKa
thaonusT Typaapn OunaH wyrFyanaHaaunap. Xoaamr 6ouiKa KopxoHaiap
AKUMSINADUHMHT NAKeTNapura 3rajukK KUJIHLI OpKaJlM HA30paTHRaru
KOPXOHAIAPHUHT AMpPEKTOpaap KeHraluy 6olikapysy Ba Gowka paxbap
OpraHjapura yau Takiug sTaauraH HoM30Iap CAIaHNILKHY TAbMAHIALL
MMKOHMTA 3ra 6ys1anu. YaGexncro}ma ,Dait3" (Meenb canoath), ,, Yakuui-
JIOKXYXKANMKXOAAMHTY, , VameBacab3aBoTy3yMcaHoaT" Kabu XOJAMHT
KoMnaHusiaap GaoamsT KypcatMoxaa.

3.2. KopxoHa nepcoHaau

Kopxona nepconanu — iOpUAKK 1AXC XUCOBIAHTaH KOPXOHA MabMy-
puaTH (Mil OepyBud) OWiian viura €1NAHIaH X0AUMAap YPTaCHBATH MEXHAT
MYHOCA0AT/NIapUHHU LIAPTHOMA aCOCHAA MyBOQUKIAWITAPHO Typaauran
XKUCMOHWH LLIAXCaapamp.
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byHnait MexHaT MyHocabGaTnapuia XoAMMIAP KOPXOHa 3aralapu
(MyJIKDOp/iIapy) EKM KOPXOHA MYJIKWUTA [LIEPHK OYNULIIapU XaM MYMKHH.
Yaap 6y xoni1a KopxoHa (oigacuaan y3 yayur (AMBMACHA)NAPHTa 3ra
6yAM6ruHa KoaMacaaH, KOPXOHARAry WaxcHil MexHaT (GaonuaTu yuyH
TETHILN WL XaKH XaM oJaguaap.

Ulaxcuit Mexpat aonustn OunaH 1WyFyIaaHyBYUNAp XaMaa OWNaBUi
KOpXOHanapaa MalliFyn Gyaranaap ropuaMk waxce cndarnaa pyixarra
OJIMHTaH 6yncanap-a, énnanns MiuaaéTran 11epcoHan Tapkubura Kupu-
TuAMaian. YyHkH yiap ¥3 MeXHATAApH Y4YH CONMKap Ba 60iLKa MaxOy-
puit TYnosnap amanra OWMPUATAHIAH CYHTI MXTHEpIapuia KOjJaauraH
JIApOMaAIapy XMCOOMIAH XaK onaauaap.

KopxoHa nepcoHanu waxcuit Tapkubiura ynaa 6ana 6yaran 6apua
xoaumnap: énannG MILIAETraH NILYKIap, MyTaxaccucaap, paxbapaap
XdaM, MINAETraH MYJIK 3ranapu XxaM Kupaam.

3aMOHaBUIA KOPXOHA TAPKHMOH KyHuaaruyaaump:

— MyaKAopaap (akuusaopaap);

— BowkapyBunnap (MeHexepnap);

— KOPXOHA NepcoHant (;(KUCMOHUM LLaxcnap).

Myaxkaopaap (akuusaopnap) — O6up KHUINK €KU AKLMSUIADHKHT
TErHLLIM KMCMUTa 3ra rypyx Vil MyMKUH. YIAPHUHT aCOCHI MaKCaNH
¢doitaa (amsuaena) onvwaad ubopat. Mynkaopnap KOpxoHaHu y3u
MYCTaKK1 OOLLKApWILK €KM GOLIKAPHLL XYKYKHHH Cnarad 6011KapyBYH
(MeHexep)ra 6¢pUILLIN MYMKHH.

BowKapysuuaap (Menexepiap) — yiap KOMNaHUs, YHHHT Tapkubuii
O6yauHMacura pax6apnuk kunaaunap. bowkapyBuu (MEHEXEP)HHUHT
MAKOMM YHTa MYJIKAOp TOMOHMAAH Gepuiarad Makomra GOFTUKAMD.

Menexepaap 10KopH, YpTa Ba Kyitn 6Yrun paxbapnapu rondanapura
OynuHaau.

I0xopu 6¥run Gomkapysumcu (Top management) — Oy Tonda
pax0apiapura KoMIaHus Ba GupManap ripe3saeHTIapy, 6olkKa HxXpoUn
JAMpPEKTOPNAp, YIApHUHT YprHbOcapaapu, GOLIKAPYB Opranaapu ab3oapH
KUpaIM.

Vpra 6yruu paxbapaapu — (Middle management) KOPXOHa MYCTaKMA
SowkapMa Ba OynMMIapu paxdapiaapy XMcoGaaHanu.

Kyiitn 0yrun paxoapiapu (Loves management) — rypyxjap, Opurana
paxGapnapu, yctanapaaH nbopatamp.

Kopxona nepconann ((KMCMOHMWI 1Iaxcaap) — ¥3 nasbatnia, uiidamn-
fap, MyXaHAHC-TEXHUK XOAWMJAP Ba XW3MAT KYpCATYBYM XOAMMJapra
OyuHanu.

Nuynaap MANakaiu, spuM MAJIRKAIH, MAJIaKack3 ullyunapra 6yimn-
HAAH.

KopxoHa nepcoHany TexXHo/IOrMK XapaéHaarn MIUTHPOKUIa MyBOMDUK,

— acocud (Mwwnab yukapuul ounax 6axa 6ynran) MyKnap;

— épaamuu (GeBocUTa MINAG YMKapuLaa 6aHa 6yaMarad) MUIYK -
napra 6ynuHaau.

91

www.ziyouz.com kutubxonasi



KopxoHa nepcosanu MexHar (HhaoaMsiTH MyaJaTura 6MHOaH NOMMMIA,
BAKTHHYA, MABCYMHI XOAMMILAPLA AKPal iTadH.

Iepconan
Du3noN0THK Mcnxonorux Wxrumonii-mazanuii
Wwyannnk Y3apo Mysocabar| | [laxcuit Kac6uii
— ypHatHiura
MOMANNTUK 5
Yupamnuauk | ynékapaw PUIHM, |
Hetebron KYHMKMa
——I Kuncuit | '_T'clu.la66yc- Matstymor
KOPAMK
L Dukpnaw P

L UHTH3OM Manaka

Kuinkuiu
— (MOTHBa-
L)

3.6- pacm. Tlepconanuuir Goiukapys o6bexTy cuaruaaru Tapcudn,

ITepconan Tapkubnaa XOoMMIADHUHT OKTHMOWIE Typaapu MaBXxyaaup.

1. Mxrumouii eryk 6¥amaran xoaum (,,X*).

2. HucOaTan vkTHMOMI eTYK xomm (,,Y"™).

3. Uxkrumomii eryk xouum (y ,,[lepconanuu Gouikapuu®™ gannaa
»Z xapdu 6unan GenrnaaHamu).

» X rypyXura MaHcy6 xoauMaap MEXHAT KHAHIITa KOANP Byamaran
BA MEXHAT KUIMLIHK XOoXxaaMalaurad waxcaap xucobnanaan. Onataa,
yhap Manakacus xoaumaapaaH nboparaup. AMMo , X" rypyxuaa 6unum
CAIOXUATH I0KOPH, OUPOK MeXHAT (DaoausTHra ,,KVHruaoyap MalrynoT"
cudarnna Kapab, KopxoHana acocaH KOMNbIOTED VitHall, xamkaconap
Ounan cyxbatnaiui, TypAu KUTOONapHHM MYTonaa Kuauw 6unad
y31apMHU MaWFya KMAWILEa UHTHUAYBYAH LIAXcaap xaMm ydpauau. by
rYpyXHHMHI ML CAMApaOPANTH FOSIT nacT 6ynanau.

» X TYPYXH MexHAT (PAoNUSITHHA OOLIKAPYBHHU Y3 KYNMTra ONajaHran
asTopuTap paxfap TalIKWJ ITHLIN MyMKHUH. ByHpai paxbap Gowxa-
PYBHUHT MabMYPHiA YCYJUTA TAsAHRAH X0N4a, MEXHAT (DAONUITMHU KATBUM
peXanallTUPULL, MYHTa3aM HA30paT YPHATHLL, ULLNa0 YMKAPHLL KOUIA-
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Jlapura Ba MEXHAT MHTM30MUTa PUOS 3TMaraHjiapra Xa3o 4YopanapyHHu
Kyiaw xucodura KyjsnaHrad HaTuxara 3puiia oJMWKd MyMKKH.

»Y" FYPYXH KHCMaH MYJKAOPJAp Ba KMCMAH MeEXHAT KUJUILra
WWITHEKY MABXKYANAPAAH TAWKWA Tonaaun. Bynpait rypyxnapaa etapau
6unumnapra 3ra 6ynmaraH, 6eruaHraH TONUIMPUKIAPHW Gaxapuiira
KYHUKMacH WYK XoauMjap KYMuUAWKHM TalIKWA 3tagu. Maskyp
rypyxjapaa, onataa, TabMUHOTAA y3RAuuap yypad Typagy, MexHatra
XaK, Tynaiu 3¢a 6yup TeKUCHMIMK aCOCKHAa aManra OLUIMPUIANHN.

by rypyxaa paxbap/uMK KHJyBYMIApAaH, SHI aBBajO, XOAWMapra
Hwnab yukapuw BasudanapuHyn anuk Gearunad Gepuiunapu, xamoa
opacuaarv XakMKui eTakuniapHu aHMKnab, ynapHu 6puraga 6ownuk-
J1apH, IolKxa pax0apaapu, yCTa Jlapo3uMaapura KyTapuauiunapy tanad
atunaaM. byHaai rypyxnapra pax0apauk, ogataa, AEMOKPATHK acocaa
onnb Gopunanu.

» L TYPYXH — MEXHAT KWIMLITa TY1a KOAMP Ba ACTONANUI MHTUYBYAH
XOAMMJIApAaH Tapkuo Tonanu. Yaap, 04aTaa, I0KOpY Majtakara 3ra, Miuira
KM3UKH1apu kyunu 6ynanu. ByHnai rypyxntapana paxbapiap y3
BaKOJATNAPMHUHT OMp KMCMMHM Xamoara Oepuilllapy, XOAMUMIApHM
vuad yMKapmiira oua xapopaap Kabyn xuauiura Kenr xand aTuiira
HMHTWIMLLUTAPH 3apyp.

KopxoHa nepconanu Mypakka6, ¥3apo 60rauK Ty3uamMara ara (3.7-
pacm).

Tawkuanid Ty3nama — 6oiKkapys 6YFUHNApUMHUHT ¥3ap0 GOFNHMK,
y3apo 6yicyHyBun Tapkbuaup.

DyHKuMoHAN TY3uIMa — OowKapyB QYHKUMSNAPUHUHT paxbapUaT
Ba anoxuna 6ynuaManap ypracuaa TaKCUMIaHUILMHY aKC STTHPAIM.

Ponb
TY3UIMacH

DyHKuMonan
Ty3UaMa

wratnap
TY3WIMACH

3.7- pacm. Tlepconaa Ty3uamacH.
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Poab TY3UAIMACH — XOAUMAAPDHUHT HUIIA0 YMKAPHULL KapaéHuaary
WXOAUH MIUTHUPOKH, XAMOAIATH ¥3ap0 MyHOCa0aTRap XyCyCHATAAPHAUD.

N xTHMONE Ty3MiIMa — MEXHAT XAMOACUHMHI MXTUMOMIi
XYCYCUSITAApH (JKMHCH, ELIM, MULIATH, KacOu, MajlakacH, MabllyMOTH
Ba XoKasonap)Hy udona 3raan.

I raTnap rysuamMacuaa 6ynuHManap Tapkubu, N1aBO3UM BA XU3MAT
pasudanapu pyixatu, MaHca® Maolliapu Ba WU XaKW MMKAOPH akc
3Talu.

INepcoHan TyauamMacuaa, WIYHUHTAEK, KYHUIAr TyLIyH4anap Xam
MaBXYyAIUP:

Bowxkapys 0yFuaM — MyafisH OOCKHY (napaxa)lary TaluKuiuii
TY3HJIMAHUHI MYCTaKHJ KACMM XucoOnaHWO, 6owkapys annapam B
uumad yukapuw 6yaMamanapuaad udboparaup.

bomkapys 6ocku4n (aapaxacu) — KOpXxoHa TRUIKUIWI Ty3WIMacu
10Kopy B6YFMHIapK (OOCKKY, Rapaxanaph).

Bowxapys annapati — 6011KAPYB TU3UMUHUHT TECULLTH OYNUHMa,
Xu3Marsapra paxdapank kunuu, daoausTiapuiu MyBobUKIaLITUPUL
XYKYKMTIa 3ra XOAUMJIap XaMoacuaup.

Tapknbuit 0ynmuaMa — TalikuAuit GYnMHMa TYFpUCUMAAry H¥30M
acocuaa 0601IKapyB OVFMHUHUHT MYCTAKWI KUCMUAMND. Y dyHKUMOHAN
Ba MLIA0 YUKAPULL TApKUONi 6YanHManapra 6yMHanu.

Dyuxkumonan Tapkubuii 6y unmMa — GowKApYBHUHT MyaiisiH QyHK-
uusaapd (MacanaH, Huiaab yuKapHHu Tainépaawt, Gyxranrepust xucobnu,
MKTUCOAUI PeXanaliTHPULL), BasHdalapiHy aManra oumnpysin dow-
KApPYB aMmnapaTHHKUHT MYCTAKMI KUCMU XMcoOaHanH. YHUHT haonusaThaa
NUpoBapA HaThxa — Hollkapys KapopJiiapy Tait€paatinup.

Hunab yukapHmuaar Tapkubmii 6yuamacn — ULLIab YnKApYLLIAN
Te3Kop Oowkapuil BazndanapuHu OKApYBUM XaMAa MOAAKUYE MaxCyNoOT
nuab yuKapuuHK (yi-xoiinap, Tal€p Maxcylnomiap, 10K TalliuW Ba
OOLLKANAP) TABMUHIOBUM GOLIKAPYBHUHT MYCTAKM OYFUHUAMD.

IMepcoranyu GOIKAPHIL (PaHMIA KOPXOHa AciHIraHaa, OMpHHYUIAH,
y XVXaauK IOpUTYBYH CYOBEKT (GKUMAZOPJIMK XaMusiTH, (HUPMA,
OGupnaiuMa, 6aHK, KOMINAHUs Ba OOUIKA IOPUIMK LIAXCAAPYHU aHIVIATAIN.
MKKMHYNAAH, KOPXOHA MYalsiH MXTUMOWH GHPAMK (KaMoa)aup.

V3 MaKcautapyra 3pHILHILL YIYH KOPXOHA MEXHAT PECypcnapH, XoM
alué, ax6opoT Ba XoKazonap ydyH capd-xapaxarnap Kunaan. Kopxona
NEepCOHAIN Y3 KOPXOHACH MAKCAAIApHTa IPHMUIHLITG KYMakiallaau.
ByHaaH Talikapy, KOpXoHaLa ULUTHPOK 3TYBUM HIEPHKIAP, aKUUSLIOpAap,
MOXXTMMOMIA TypyxJap Ba 6GowKanap MaBXyaamp.

KopxoHa y3 gaosnsiTuaaH 3HT 10KOpH camapa — oiia oyinill y4yH
TaWKWi aTniaad. Kopxonara Gupiallrad anoxmuaa xoaumiap skka xosja
MexXHaT (aoansaTH IOPUTTAHTA KaparaHia sXUIMPOK HaTUXaiapra apuLla
ojanunap.
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KOpXOH2HUHT ,,UMKHU MYXUTH“HU AKC ITTUPAAUTAH KyHHUAATH XYCY-
CUSITIapHUHM KYPCATHLL MyMKUH:

— GUpopTa KOPXOHA TAUKHA ITUAXLIUAAH MAKCaau aHUK Gynmaca,
Liak/uiaHa sa MyBachdakuatnu Gaosust Kypcara oiManau;

— DMpOpPTa KOPXOHAHM YHUWHI aiipuM OYVAMHManapu, yaap ysapo
MyHocabaTnapuHu 6enrmnoByM TapkMOUCK3 TacaBBYp 9THO OYIMaiiau.

Kopxona yuyn:

Texnonorug — XxoM AWEHU MYAKUVIAHTAH MAXCYOT EKU XM3MATra
AWNAHTUPMIL BOCUTACH, MEXHATHH 1IMPOBAPA HATHUXAra alAaHTUPAIUTaH
MEXaHU3MIMUD.

Mosma — kopxoHa ¥3 daoausTHHU GoWKAPULI YUYH 3ra GyaraH
£kH xanb 37a onaaurad nya Ba Gowka Mabnarrapaup.

Bowmxapys — daonusit Typnapu Genrunanrad Makcan, 0y MakcaaHu
Oaxapuuw DOCKUUJapUHM XMcobra oAraH Xoi4a MyBOMMKJIALITAPHLL
XKapaéHuaup.

By nuxu MyxuT Gunan Oupra xopxona muiad urkapui paonnsatuaa
py# OepanuraH Taulky OMWLIap €KW 1IAPTAAPHU XaM XHcoOra onul
n03uM (3.8- pacm).

BeBocHTA TABCUP MYXUTH

MexHar pecypcenapy,
MaTepuannap, capMmos HUctebmonuunap
eTka3ut bepysumnnap

Kopxoha

Kacaba yowmanapu / ‘

Konyunap sa
NABRaT OPraMnapm

Pako6arumnap

BuiBocUTA TABCHP MYXHTH

[ Xankapo BOKcanap HUKkTucoauérinur
/ XONATH
Kopxota
Unmuii-rexsinka Axtumouii-magannit
TapakKHETH oMusap

Cuécnit omninap

3.8- pacm. KopXoHaHMHr T2KH MYXHTH.
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3.3. Vibexucron Pecny6aukacuia Gomkapys XoauMiapy
BA YJAPHUHT COHMHH TAPTHOra CoJmMuI

Va6ekucToH Pecnybinkacu Basupnap Maxkamacuunur 2003 itun
22 apryctoary 363-coHan ,, BoLIKApYs XOAMMNAPHHUHT COHWHH TapTUGra
COJMIL Ba yhapra capdnaHaguraH XapaxaTiapHy MakOYualuTUPHLL Yyopa-
TaAdMpAapy TYFPUCHAA“ TN KapopH Kabyal KUNUHAHN.

Maskyp kapopra acocax Jlasnar Ba xyXanuk 60UIKapysBu OpraH-
JAPUHHHT OOLUKApYB, XM3MAT KYPCATYBYM Ba TEXHUK XOAUMIAPHHUHT
JIaBO3MMNApY PYHAXaTH MYAK WAKIHAAH Ba MOAUSNAL MAHOAMAAH KATbH
Ha3ap AaBJIAT Ba XyXanuK OolIKapyBH opraHjapyaarv 6oLKapyB, xu3Mar
KYpcaTyBYM Ba TEXHUK XOAMMJIAPHUHT IABO3UMJIADUHM ¥3 YUUTa OnalH.

1. Bowkapye xoAuMIapyu NaBO3WMIAPHHANT PYHXATH

1. AaBnar 601KapyB OpratIapUHUHT pax0apiank TapkuOU (MabMypHit-
OoLIKapyB XOAUMNApK):

a) pecnybsiuka gapaxacuaa:

— Ba3up, AABNAT KYMHUTa PAUCU Ba YHUHT YpuHOOCcapnapu;

— Baszupnap Maxxamacy Xy3ypuaary pecnybnmka MyaccaCaCUHHHI
pax6apu Ba YHUHr ypuHbGocapnapu;

— xucob NanaTaCUHWHT paucH Ba YHUHT YypuHOOCApH;

— Mannap akaneMUsICUHUHI TIPE3NACHTH, BULE NPe3naeHTAap, 6ol
WIMUIL KOTHO;

— baauuil akagemusi paMcy, pauc ypuHOGocapnapu, 6o uaMnit
KOTUOH,

— V36ekucron Pecnybnukacu TIpesmaenTn Xy3ypuaari AapaaT Ba
SKAMMAT KYPUIULIK aKAREMHUSCUHUNT PEKTOPH, MPOPEKTOPIIAPH;

— MUINI ONUMITUSI KYMHTACHHUHT paucu, 6ol KoTuou;

— pecnybanKa AaBAaT UHCMEKUUSNAPHHUAHT pancH, pauc ypuHbo-
capnapu;

— pecnybavKa BasUPJIMKNAPH, HAOPAIAPH, TALLKWIOTIAPH Ba Myac-
cacalapMHWHI TAPKUOUIt BYIMHManapu, AenapTaMeHT, Gow bourkapma,
colukapma, 6YauM, CEKTOpHUHT Go1uurd, GoLLTHK YprHGocapaapu,

— Ba3WUp, JABJAT KYMUTA PaUCH, pecnybnyka MyaccacaCUHMHI pax-
6apy Ba yJIapHUHT YprUHOOCApIapUHUHT EpIaMUKNCH;

6) xyayani agapaxa (BUJIOSIT, Liaxap, TYMaH):

— Kopakannorucron Pecnybnukacu Bazupnap Kenrawm pawucu,
BUJIOSAT XOKMMH, TOIKEHT L1aXap XOKUMH Ba ynapHuHr YpuHbocapaapw,

— Va6ekncTon Pecnybaukac Basupu, AaBiaT KYMUTACUHUHT PaNCH,
Myaccaca pax0apu, BWIOAT XOKMMHSATMHMHT, TOLIKEHT l1axap XOKH-
MUSATHHUHT MYCTaKii 60UIKApyB OOLUNMFA Ba yapHUHT YpuHOOCcapaapy;

— Kopakannoructon Pecnybnukacu Basupnap KeHrawm, suinost
XOKMMHATH, TOUIKEHT 1axap XOKMMANTMHUHT KOTMOUSTH, BYanM Ba
Goluka Tapkubuit 6yanHMa Gowwaury (Myaupu), 6ownux ypuubocapm
(Myaup ypuHOOCapu);
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— Kopakannorucron Pecrivonukacu Basupnap Kenramu, snnosar
XOKMMH Ba TOLIKEHT 11aXap XOKWMHHMHT Ba yl1apuuHr VpuHbocap.ia-
PUHMHT €PIaMUUCH;

— KopakannorictoH PecnyGankacy Basupinry, gapaar KYMUTACH,
Myaccaca, BUNosT, TOLUKEHT WIaxXap XOKUMIKIMHHHT MYCTakwi BO1IKapys
OysuMu, cekropu Ba 6011KA TAPKMOUI GYARHMACHHNHT BOIUANFU (MY-
mpn), 6owuany yprubocapu (Myaup ypuHoocapm);

— L1axap, TYMaH XOKMMH Ba YHUHT YpuHGocapnapu,

— axap, TYMaH XOKMMIMTMHUHT OYIMMU, CEKTOPH, BOILIKA TAPKK-
Onii 6YN1MHMa KOTMOUATUHNET OOULTAFH (MYAUPH), GOLLILTHK, VPUHOOCApH
(Myanp ypuHGocapny,

— u1axap, TYMaH XOKHMUHUHT €pRAMYUCH;

— L1AXap, TYMaH XOKUMHUHURET MYCTAKWA 6Y11MMH Ba YHUHT TapKubui
OyanHManapuHuir GownuFU (MyamupH), 6oUMK YPHHOOCAPIAPH {(MVANRD
ypuHbocapaapu).

2. Xyxanux O60WKAPYBU OpraHAapDMHUHI paxbapiamk Tapkuom
{MaBMypMI-BoLIKAPYB XOAUMAAPH):

a) pecny6iMKa Japaxacuaa:

— accoumaumst, arcHTIMK, KOPHIopauus, KOHIEPH, KOMTIaHWs, Oup-
nauiMa Ba 601IKa XY KUK GOILKapYBH Oprai/iapmHUHT paxBapH (pauc,
6ou1 AMPEKTOP, AUPEKTOP, Bonuiuk, Golukapysun Ba GOIKATAD);

— acCoUMalLMsl, aTeHTIMK, KOPNOopaLKs, KOHUEPH, KOMIIaH!g, Oup-
NauiMa Ba 601UKa XY XanuK O0LLUKAPYBH OPraHAapHHUHT GYNIUM, CEKTOp
Ba OOLIKA TApKUOMI OVAMHMACUHUHT Gownuru (paxdbapH), GOULIHK
ypuHOocapu (paxbap ypurbocapn);

— aCCOLMaLNns, aTeHTIMK, KOPNOopauus, KOHUEPH, KOMITaHUS, bup-
JauiMa Ba Gouika xyxanuk 6olIKapyB oprausap paxbapHHHHT (YHUHT
YPUHOOCAPUHN) EPAAMUYUCH;

6) xyayauit napaxa (BUIOST, 1iaxap, TyMaH):

— acCOLMAlINg, AareHTAUK, KOPIOPALUS, KOHUEPH, KOMIIaHHsI, Oup-
J1aliMa Ba XYXKATUK O0WKAPYBUHMHT OOLLIKa oprariapi XyAyaui (BULIOST,
waxap, TymaH) 6yauHMacuHvHr (6¥numu, oxobuacyu Ba Golukanap)
paxbapu, pax0apHuHT ypuHOOCaApH;

— accoLMalMsl, areHT/IMK, KOPNOPAaLKs, KOHUEPH, KOMNaHUs, Gup-
Jatma Ba xyxanux 601KapyBu 00IIKA OpraHIapuHUHT Xyoyaui (BUIOAT,
uraxap, TyMad) OyaunMacu (6ynumu, woxobyacu Ba Sowkanap) Oous-
Kapmacu, 6ynumu, cextopy Ba 601UKa TADKMOUH OYFUHHHUHT OOUINNFH
(Mynupnm).

3. Bapuya napaxanapaaryi 1aBfAar Ba XyXanuk GoLKApYB OprataapuHUHT
OOLUKAPYB XOOUMNAPK, MYTaXacCHUCNAPMU:

— Dow MyTaxaccucaap, eTakuyu Myraxaccucnap, 1, 2, 3 roudanm
MyTaxaccucaap Ba Toudacus MyTaxacCHUCAAp, XyMAaaaH, MapKeTHHT 8a
MEHEXMEHT OVitiua MyTaxaccucnap,
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-— MabMypHUi OOLIKAPYBUKXNAD (CaBIO Ba YMYMHI OBKATIAHNLI KOP-
XOHAIapK) TOMOLIA K¥pCAaTYyBYH MYacCacIapHItHT MabMypHid OOLIKA
pyBUWIapH, HaBOATYM MAbMYPHH OOLIKapyBYMIap, MablyMOT Da3acH,
TAPMOKJIApH, 3a/1ap Ba OOLUKATAPDHWHI MabMYPHIi GOLLIKAPYBYMIAPHIAH
TalKapH),

— arpoHomaap, ayauTopaap, apxeorpagdnap, apxeonornap, apxurex-
TOpAap, JOMKUXA Ba PSXATALLTHPULL Kiunapy OaXapyBIMAaPUAAH TAILIKAPH;

— Opokepaaap, aunnepaap;

— ©apua HoMAaru oyxrairepaap;

— reonornxap, ruaponoriap;

— XYXOKaT 10pUTYBYMIAD,

— MYXaHAMKCNap;

— KOHCTPYKTOPAMK, JIOMKXAnall Ba TEXHONOTMK MUUIApHU Oaxa-
pyBUMWIAp;

— NIOHUXanap, MaTteMaTHK TabMHHOT, ajiropuTMmiap Ba axbopot-
JIAPHUHT MalllMHAZa MIIALL DACTYplapyHM vuiabd yMkapuiga HaHn
o6ynrannap;

— MATeHT, UXTUPOAP, PALLMOHATM3ATOPNKK HLUNApH OUNaH, WIMHHK-
TeXHMKa axOopotyapy 6unan 6aHa 6ynraHnap;

— MUNab yuKapuu jjaboparopuysiapuiaruy,

— METPOJIOTHS BA CTAHAAPTIALLTUPHILLAA OaKa OYAraH MyXaHaAMCIApAaH
TaLLKAPH;

— WHCTPYKTOPAAP, XXHCMOHWM TapOust Ba ClIOPT, MAAAHU i -OMMAaBUH
HILAAP, MU0 YHKAPHIU BAa MEXHATHM WIFOPD YCyanapu OViuya MHCTPYK-
TOPJIApJaH TALUKAPH;

— WMHCAEKTOPAAp NEHCHs Ba HadakanapHu Takvuail, Tyaaul, Ha-
daxkaxypaapra, Kapusinapra Ba HOTMPOHIapra HKTUMOMIT Xuamat Kypca-
THLL BYHMYa MHCNEKTOPAApAAH TALKAPY;

— (ykaponapHHMHT ¥3WHU y3M Oowkapyeu OViMua Xypyaaapra
OMPUKTUPWITraH OpraHjapy, MeXHat, OaHIIMK Ba axONMHU WXTUMOHIA
XUMOS KWK OVinya TyMaHaap, Laxap OY1MHMaRapuHKHE MUIUHUINADH;

— CaHBATIUYHOCIAP,

— Kaprorpagap, KoJOpUCTIap;

— Ha30paTYWiIap, Ha30parT, CaK/all KUMMaTGaxo Ba sipuM KUMMaThaxo
METAUIAPHH HaBNapra axpaTviu Ba Gepuinl O¥IMMIAPMHUHT HA30paTYNIApH
Ba MyTaxacCHCIapHAaH TaLKApH;

— Mapkiueiaepnap;

— MeToaucTIap, YKyB Myaccacanapu, MaaaHuii-mabpuguii Myacca-
canap, METOAUK KabHHeTnap (METOAMK XOHANAp)HUHI METOAMCTAAPUAAH
TalLKAPY;

— MEXaHHUKIIAp, acH06-yCKyHaNapHu UULIATHLL, CO31aLl Ba TAbMMP~
naina 6aHg 6y1ran MexaHUKIapAaH TallKApH,

— HOPMHPOBUIUKIAP (HOpMauuaap, MEbEPUUIAPD);

— TadyrULINMIIAD, MYXappUPAAap;
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— dapmakonornap, dapmauertaap (AopUlLyHOCAApP),

— bapua HoMaaru HKTHCOAYMIAP, JOHKUXAIAP Ba KOHCTPYKTOPAUK
TALIKHIOTJAAPUHUHT MIWIab YuKapuwl OYaMHManapuaa NoMHXanapHu
TEXHUK-UKTUCOAWI acocnaina 6aHa OyarannapnaH TawKapH,

— CTATMCTUKAYMIAP, MEXHATHM TALLIKWI KHAWLL OVitMyua couronorap,
TEXHOMOrNAP, MexnaT 6¥ivua husnonornap;

— 3HEPreTHKIAp, ITUAEMUOAOTAAP, IKCTIEPTIAP, OAMMAPAAH Talll-
Kaph;

— MachaxaTyuaap, XyMIAAaH, UKTHCOOMI Mac/laxaTyniap, pedepeHT-
J1ap;

— OPHUCKOHCYABTNAP Ba BOUIKAPYB XOAUMAAPHHUHT OOLLIKA MyTaxac-
cUcapH.

1. Bapua papaxkanapjars Janjar sa XyKasuk OoilKapysu opran-
JAPUHMHT XH3MAT KYPCATYBUM XOUMJIAPH JTABO3UMIAPH

Xu3maT KypcaTyByYH XOAHMIAPHUHT JAaBO3UMIAPH:

— Xanaosuunap (60LIKAPYB XOAUMIAPUTa XU3MAT KYPCATYBUK);

— YCTKM KMitiM OoulHu KaOyn kunub onysuu (rapaepoblumk);

— XYAYAHH WMFULLITUPYBYUAAD;

— KOMEHAaHTIap,

~— nudrepnap;

— aypaaropiaap (AaBnar Ba Xy Xaiuk bolikapyB OpraHjaapmia);

— OuHoaap Ba WHILOOTIAPra XOpUil Ba MyKaMmas TabMupsaul
XWU3MATAapMHKU KYPCATYBYH HILYWIAD;

— YUJIAHFAP-CAHTEXHHKNAP;

— KOpOByanap (Baxtepnap),

— 6orbonnap;

— thappolnap,

— 3/ICKTP MOHTEPIAP, HABOATYM MabMypHil OOLLUKAPYBUMIAp, 10K
TallyBUYWIAP, EpAAMUM ALIINMIIAD, KY3aTYBYWAAp, LIBeiLapiap Ba Golli-
Kasap.

IT1. bapua napaxkaiapaaru 4aBAaT Ba XyKaaHK OOUIKAPYBH 0Pramiapu
TEXHUK XOIMMAAPUIMIT JABOIUMIADPH

|. TexHUK XOAMMAAPHUHT NTABO3ZUMIIADH:

— areHTap, OyloprManap OVitnya, TalMlIIapra XM3IMar KypeaTuiiHu
TALLKWI KWIKLL 6YiMYa, 10K1apHH Talluiil 6¥iHMYa areHThapaaH TaWKApH;

— apxuBapuycaap;

— KyTyOXxoHauuaap;

— pyxcaTHoMa GIOpOCHHUHT HaBGATYMNADH;

— WU IOPUTYBYKNAP,

— IUCHETYEpAp;

— XYXATUK MyAnUpJapu;

-— NUI XaKMHH DepyBUH Ba NYJ XY>XKXATIapUHU OaHK TALIKHUIOTIapHra
eTkasnb OGepyBuM KaccnpAaap,

— oMbopunnap (KnagoBuuK);
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- MANHIHCTKAIap;

— KYUalTHUPYBUH, HYCXa KYUHPYBYM TeXHHKAap, DXM onepartopnapu;

— paxBapaapHuHr kotubnapu, Kornb-pediepeHTap;

— Xucobuunap;

— tenedoHucTap;

-~ XUCOONA TEXHUKACHTa XM3MAT KypcaTHil OYHuYa TeXHUKAap Ba
MyxaHavcnap;

-~ JKCNEeAUTOpJIap, Kol KYIOBUKIAp, KOPPEKTOpAap, Kypbepiap
(benwserepnap), nacrnopTucTaap (macropT 6epyBuMNap), MabAYMOT Ba
ax00poOT MaTepUaNapUHK HHFYBYMAAp Ba UULTOB OepyBuMnap: xusmar
KYpcarvil coxacuaari SyloprManap. TopapaapHi Kadyil KUanG onysuunap,
PAaAMOTEXHHKJIIAD, PETUCTPATOPIAP, XYXKAIMK XOAUMACH (CecTpaxo3siiika),
CMETaumMNap, nouTa XyHaTManapMHuy Ba 60cMa acapnapHu HaBra axpa-
TyBYWIAD, Tabeab TYAIMPYBUMAAP, TAKCUPOBKAYUIAD, TapuduKaTopnap,
TenerpaducTiap, Xucobunnap, XpoHOMETPaX KWIyBYNAap, Wndp Kuays-
nunap sa dowxanap.

2. IOKopHaa xaig 3TWAraH pyiixaraapra 6owika NaBO3UMIIAPHU
KUPUTHIL €KW PYHXATHUHT TapKUGHUIa ¥3raprupuiulap KUpUTHIL AaBaaT
Ba XY>XATMK GOUIKAPYBU OPraHUHUHT DAONMAT XYCYCHSITHHHM xycobra
osraH xonna V36ekucron PecnyGnnkacu MexHaT Ba axonuiu HXTUMORI
Myxodasa Kuanl Basupauru, Yabexkucron Pecny6ankacn Monus sasup-
ST OMNAH KeWLUIraH XoJsiaa aManra olupuiaan.

VaGexucton Pecnybnukacu Basnpnap Maxkamacuuunr 2003 ity
22 asryctaaru 363-conau KapopuHu Oaxapuil MaKcamlapuaa uiunat
UHKWITAH Ba Kyd TY3WIManapu Ba3UpAMKIApH Ba MAOpaNapH, XYKYKHH
XMMOS KWJIMITT OpraHaapy Ba Cy/AJ1apaaH Taulkapy MyJaK WakKIMaaHs Ba
MONMTALWIAAH KAaTbWM Hasap HaBaaT Ba XyXanuk OOUIKApyBu
OPTaHAAPHHUHT (KEHMHUYANHK-TAILKWIOTIAP Ba Myaccacanap) 601kapys,
XHM3MAT KYPCATYBYM BA TEXHUK XOAUMAP COHUHUIT YeKNaHIaH HUCOaTUH#
Genrunall TapTUOUHK GeNrnaaiav Ba KyJaHHIaaMran acocuii Tabpudnap:

a) XOAuUMA2p — KOPXOHA, TALIKMIOT, MyaCCACAHMHT E/1aLl acocHra
HiaiaMral Ba MLIMMAAPHUHT YMYMHI YEKJIAHTaH COHMra Kyiiniaanras
fapya MIYHARPHUHT HUFUHANCH!

0) XONMMAAPHUHT YEKJAHTAH YMYMHMH CONM — KOPXOHA, TAlKMUIOT,
MYAacCACABWUHT MEXHATUHW TAUIKUA KUAHII B2 TEXHOMOTHK PHBOXAA-
HWILIHUHT MaBXy/ JapaKacuaa OJIINHTA KYHHAraH Makcan Ba Basudanapra
SPHUILMLL YuyH 3apyp GYNraH XOAMMIAPHUHT MaKcHMaa COHU. XOAMM-
JAPHUHI YeKJIaHTaH YMyMUI COHM Kyiaaruya Genrnnanaan:

—~— XYKYMaTHMHL Kapophapura MyBoHK TallKusl KWIMHIAH JaBiar
Ba XYKaIMK OOLIKAPYBM OpraHjapu yuyH — V3bekuctoH Pecny6ankacu
Basupnap MaxxamacuHuHT Kapopnapu, Kopakannoricton Pecnybnnkacu
Basupnap KeHraui Ba XOKMMAWKIADBUHT Kapopsiapu OunaH. byHaa,
VAQPHUHT XyAYAW# Ba Kapamoruaary 6y1MHManap ydyH yekJIaHTaH yMyMUi
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COHM JaBMaT Ba XYXaNHWK GOLIKADYBH OPraHMHUHI YMYMUI YCKaauraH
COHUra KVunanu;

XYKYMATHUHT TETULIH KAPOPUCH3 TALUKW KWJIMHIAH XYXXATHK
OOLIKAPYBK OpraHnapyu (MyCTakul paBullfla) YyYyH Ba NaBiaT MYJKH
YAYUIK KATHATAH XYKANUK CYOBEKTIAPH, KOPXOHANAPW Ba YHUTAp AaBAaT
KOPXOHANApH y4yH XyKanuk OOLIKAPYBUHUHT I0KOPU OPranfiapH ba (EKu)
XYXKaNUK CyOBETHHHHT IOKOpH DOLIKAPYB OPraHi TOMOHMIIAH.

XOAUMAAPHUHT YEKNAHTAH YMYMKIIA COHM OOLIKAPYB XONMMAGPHHN,
KOPXOHAHHMHI aCOCHH (MLLLIab YMKAPHUIUY XOAUMAAPUHH, TEXHUK Ba XM3MaT
KVpCATYBYH XOAUMIAPHM (€pAaMyuy XOAMMNAP) Y3 HUMTA ONaau;

B) Gowkapys xoaMmJapH — TakCMMJIOBYM GYHKUMsNApHU Baxa-
PYBUH, XOAUMAAPra paxdapank KMAYBUM, 3apyp KapopiaapHy ULLA0 YU~
KYBYM BAa KabyJ KWRyBYH, KOPXOHA, TALLKUJIOT Ba Myaccacanap GhaonusiTH
XapaéHMapUHY PEXanaluTHPYBYK, HA30paT KWIYBYM Ba TapTHOra conysun
HurgMaap. bowKapys XoaMMIapy KOPXOHa, TAWWKMAOT Ba MyacCaCaHUHI
OnAura KyHuIraH Makcaajiap Ba Basudanapura 3pULLIHWI YUYH 3apyp
TAWKUAMIA-TEXHUK LIAPOUTIAPHU XaMAa Oe/IrmiaHraH OyHKUMsIap Ba
M1Nab YMKAPULL ARCTYPAAPUHU GKAPUINILIAHN TABMHUHAANHAM;

r) paxfapaap (MabMypMii-GowKApYB XOAKMMJAApH) — MEBEPHI
XyxoKaraapra MyBoHK (HM30MAAp, yCTaBNap, M4KK TAPTHO KOMALTIapH)
MabMypHitnalITUpULI GYHKUUsLIApY, KOPXOHA, TALIKWIOT Ba Myaccaca
HOMMAAH XAPAKATAAHUL, TAKCUMAUE XYKYKNapura Ba Bakonataapura
(MabMypHit dyHKUMsIap) 3ra 6YnraH, Kapamorraaru (6VitcyHuimnaar)
Xxoaumaapra paxoapamk KMayBum (Muab yikapuwira oua 6yaran toi-
LWUPUKNAPDHI TAKCUMAALL, XOAUMAAPIY XOM-XKOHMra K¥iui), Kopxona,
TALIKHIOT B2 MyaCCaCaHWHT, IUYHUHTAEK, OYIMHMAaNapHUHT (DAOIUSITHHN
TAWKWI KWIYBYM Ba MYBOQUKJIAWTUPYBUHM, (hapMOUMWLINAPHY, TON-
WIMpHKAapHK Daxapuaniin YyCTUAAH Ha3opaT onnG OopyBUr KOPXOH4A,
TaKHIOT Ba Myaccacanap 60LKAPYB XOAUMJIAPUHUNT OUp KucMu. Mab-
MYPHI-DOILKAPYB XOAWMNAPUTa KYHHUAATUIAD KWPAAU: KOpXOHanap,
TALKWIOTAAP Ba MyacCacanapHUHr paxbapsiapu Ba yJapHWUHT YpUH -
6ocapnapu; Tapkubuit OYanHManapHuHr (MycTakMit OollkapManap Ba
6ynumuap, uexiap, woxobuaiap, BakonaTxosanap) paxdapaapy sa ynap-
HWHT YpuHbocapaapu, 6oL Myxadaucnap, ol Oyxrajirepnap Ba ylapHHHY
ypunbocapnapu, AMCKPELIMOH BakojaaThapra ara Oyaran (abuu, V3
XOXMILIUra GuHoal xapakaTiaHuL XyKyKy 6epruiran) 6ol MeHexepJap,
HiTad YUKApULI yHacTKaNapHHWHT MAcTepaapH (Ypratuil 6uaaH GOFiMK
Oynran wiwnab upkapuul yyacrkanapu MacTepiapuaaH TAllKapu) Ba
Oolukaiap;

) GOWKAPYB XOAMMIIAP MYTAXACCHCIAPH — ACOCUM Daxapauuran
(bynkuusicura 6owKapuIaaMrad oGbeKT TYFPUCHAArH axBopoTnaptiu
Talépaall Ba TaxJul KWUaull, 6olKAapyR OO0BLEKTHHUHI Oepunraun
napaMeTpaapvHu TabMUHAAW OYitnya Kapop/apHM Takepaill, xucodra
OJIMLL, CaKIaLl, TEXHOJIOTHK XAPABHAAPHU TALLIKWI KWIMIL, CMETAMOJMSI
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MaTEPHALIAPHMHY TaHEpaal B2 00K Gy HKUEIap KHPYBYH OOLIKApyB
XoAMMaapuluHr 6np KMucMu. bouwixapys xoaumiap myraxaccucnapu
TaKCMMJIAIL BAKOJIATAAPHTa, LIIYHHHTAEK, KOPXOHA, TALLIKWIOT Ba Myacca-
CalaDHMHT HOMMIAH XapaKATAaHWLI XYKYKJIApUTa 3ra amacaap. Anoxuaa
xonarmapaa GoLKapys XoAMMIAP MYTaXacCUCHTA Y3WAH NacT Tougasaru
MYTaxaccUcra pax0apnnK KWL BAKONATAAPY OEPUANILM MYMKHH;

X) KOPXOHAHUHT ACOCHH (HILTA0 YMKAPUIL) XORUMAApH — GeBOCUTA
y11ab YMKApYLL XapaéHyuaa MIUTUPOK 3TYBYHM, KOPXOHAHWHT HKTHCOAUIA
daonugT Typnapu TacHUAArMYMTa Moc KEMyBuM aCOCUMH MaxCyl0TaapHH
(xu3maTnap) uMwaad uvKapuis OyHuuya (QyHKLMSNAPHM, LIYHWHIAEK
EpAaMYM MUIad YruKapuil YYYH Minad yHKapiii aactypiia bearnaanran
Y100 MaxCyJoOTnapHu (Xu3Matiaap) uviunad unkapuwl 6yiuua
QYHKLUANAPHHY DaxapyBuH ninuvnap. ACocHit xoaumiapra 60wKapys
XOOMMAAp KATOPMra Teruuuy O¥AMaraH MyXaHAUCAAp Ba TEXHUKIIAP,
GepocuTa MLUTA0 YMKAPULI XapaéHNAA UIITUPOK 3TYBYH UIUNUAAP, KHUKUK
MyTaxaccucnap Ba GOLIKA MIIYHIAP KHpaau;

3) KOPXOHAAApP, TAWKAROTAAP BA myaccacajapHuur épaamyn
XO0OUMAApH — Y3 Bunra 0oLIKapyB XOAHMIAPHHKHI (PAOHATHHH TABMHUH-
A (PYHKUMSICHHY aMaliTa OUIMPYBYM TEXHMK Ba XM3MAT KYpCaTyBuM
XOAMMAApHH onaar. TeXHUK Ba XH3MAaT KYPCaTyBYW XOAUMIIAP TaBO3NM-
JAPUHUHT pyiixaTu MexHaT Ba axojJHHH MXTUMOHI MyXodaza Kyl
BA3UPJNIM TOMOHHMAAH TACAMKIAHTaH OOWIKAPYB, XH3MAT KypcaTuil Ba
TEXHUK XOAMMJIAD NlaBO3IMIApH pyitxarura 611oan GenrnnaHanm;

M) KOPXOHA, TAMKUAOT BA MYACCACAHUHI TEXHUK Xonumiaapu — Oy
GYHKUHAACH GOLIKAPYB XOAUMAAPHHHHE (DRONHATHHA TAbMHUHJIAW Ba
yJlapra TEXHWK XHM3MaT KypcaTtuiu 6yiinua nutapriy 6axapuigan ubopar
6ynran xonumnapanp (6ocMa, KYIIalTUpHLL Ba apXMB ULLTAPH, KyTyOxona
MUK, XYXOKAaTRapHU €TKa3ub Gepuill, KOMIbIOTEP TEXHUKACHUTA XH3MAT
KYpcaTHMil, KaHUENSIpUA, KOTUONHK Ba OOIKa vMLLLIap);

K) KOPXO0HA, TAWIKWIOT BAa MyaCCACAHHHT XH3MAT KYPCAaTYBYH XOAHM-
napu — 6y GyHKUMsicUra GUHOMAD Ba XYAYAIAPra TEXHUK Ba XYKAIUK
XU3MATHHU KYpCaTHLLl, YAApHM Myxodasa KMUAuLL, 6OILKAPYB XOAUMJIApUIL
TPAHCNOPT XM3MATHHM KYpCaTHL!, UIYHWUHIAEK, KOPXOHA, TAluKHJOT,
MyaccacanapHUHT H0UWKAPYB Ba ACOCHil (MLII1a0 HHKAPHLI) XOQUMIapuLa
XM3MAT KYpcaThil OYinya GoLKa HLL1AP, XyMAANaH, MKTUMOHI-MaHILIK
XHM3MATAAp KMAYBYH XOAUMAAPAMD;

N} VIUYKHAApP COHM HOPMACH — JaBNaT Ba XYXaiuK OOWKApYBYM
OpPraHJIapUHUHT AHUK, MAKCaINapu, Basudanapd Ba GYHKUMANAPHHM,
XdMId KOPXOHAHWHT MIIab YuKApuil JaCTYPARPUHH aMalra ouimpyin
Y4YH HLLIYKAAp yUYH OeNrHIaHIaH COH.

M) fowkapys nHopmacH — GeBocuTa OutTa paxbapra 6yiicyHaauras
UUWIYKIAPHMHT MakDyJ1 COHM. KOPXOHA, TALIKWIIOT B4 MYACCACRIBPDHUHT
I0KOpHU pax0apiuK Tapknbu yuyyH OoulIkapuiays HOpMacu OGeBocUTa
paxbapra OViicyHanuraH TapkuONi 6YIMHMANAPHHUHT MakK0yJl COHWMHMU
Genrunanam;
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H) HAMYHABHiZ IUTATIAP — TALUKKWJIOTAAP, Myaccacaap Ba KOpXOHa-
JIAPHUHT MaKcaanapH, sasudanapu, GYHKUMsIAPH Ba MILJIAO YHKEPHIL
AACTYPRAPUHUHT OAKapUill YYYH KepaK O¥nran COHMHMU KypcaTran Xonna
[OUMUI MINYUJTAPHHUHT N1aBo3umiap pyrixatu. Hamyunasui wratnap 6up
XUN HYHANUUWIHY Ba OWp XU Typaarn kOpXoHaiap, Myaccacalap Ba TALLKU-
JIOTNIApPHUHT OOLIKAPYB, TEXHUK Ba XM3MAT KYPCAaTYBUHU XORMMIAAPHUHT
mMakOyn HucbaTnapy XMCOO-KUTOOMIAH Kennb UMKKAH Xouga Wllad
yukunaan. bynaa, aasaar Ba xyxanuk 6ouIKapyBH OpraHjJapuHHHI Ba
XM3MarT KYpcaTyBuu XOAUMIIAP JaBO3UMIIADHHUHT |-naoBsada OenrmIaHraH
HOPMATUBAAD BA 1WAPTHAAPAAH KeAnD UYMKKAH XOAAAa KMPWUTHII TaBCHs
ITUNATIM;

O) WITATIAP XAABAAM — MYJK 2racu, pax0ap €Ku 0KOpM OpraH
TOMOHUAAH TaCAUKJIAHTaH OHP XU IAaBOZUMAAD Ba 1ABO3UM MAOLLIAPH
MHUKAOPHHH KYpcarTaH X014 AGUMUH UIIYHAAPHWHT RaBO3MMIap HOMM.
Itataap xagpann KOpXoHanap, TALIKWIOTAAp Ba Myaccacanap TapKnouii
OYIMHMANAPUHWHT NTaBO3UMIAPUHN TETHILAN TOUbANapAard HIIHNKHAAp
Ounan GyTnaum xyKykunu Gepany,

1) XOJAMMIAP COHMHHMRE HHCOATH — KOPXOHAIAp, TALIKWIOTAAP Ba
MyaccacanapHUHr OOWKAPYBYAHAMIMHM cakaad KOMMIL WapTH OMNaH,
Makcad Basudanapra apuLum, 6eirunanral GyHKUMsUIapHU 6axapyLuna
OoLIKApYB, XM3MaT KYpPCaTyBYH Ba TEXHHK XOAMMJIAPHM Cakjall YYYH
3HI KaM XapaxaThapHW TabMMHAAIl MaKcaauia TeXHWUK Ba XM3MaT
KYpCaTyBuM XOAMMIAPHUHT COHUHH GOILKAPYB XOAMMIapH COHMra 6Yarax
HUCBATHHUHT MAKOYR NPONIOPLMSAAPKHN OSNMA0BUM HOPMATHBAAPUAUD.

Jlaprat 6OWIKAPYBH OpPraHAapHHMHT OOMIKAPYB, TEXHHK BA XM3MAT
KYpcaTyB4H XOAHMJIAP COHH HUCOATHHHIT HOPMATHBAADHHH Oenrnnaur:

[. Xoammnap COHMHMHr HucOaty KyHnaaru dbopmyna épaamuaa
Xucobnanagu:

Xy (%) + Xr (%) + Xo (%) = UC (100%),

X0 (%) — GowKapyB XONMMAAPHUHT Genrnianrad conu, domsnapaa;

Xt (%) — TexHUK XOAWMJIAPHUHT COHH, (HON3Napaa;

Xx (%) — XN3MaT KYpcaTyBUM XOMUMJIAPDHUHE COHM, HOU3NAPIA,;

YC (100%) — xoaumMnapHUHT YMyMMid YeKJIaHraH COHM, GonaNapia.

Yuiby dopmyna SolkapyB XOANMAAPHUHT OUTTA MLIMHCHTA XHCOO-
JN@HTaH TeXHHUK Ba XM3MaT KYpcaTyBUM MUIMHMAAD COHUHMHT HUCOATUHMU
AKC 3TTUPYBYY KYPUHHULITA KENTHPUNIALH;

1X6:X1/X6:Xx/X0

2. laBnar Go11KapyBH OpPraHJIapMHUHT YMYMHIA YeKJTaHTaH COHMIa
KyHMaaruiap KMpaau: TalKWIOT, Myaccaca Ba KOpXOoHalapHUHT 6oLit-
KapyB, TEXHUK Ba XWU3MAT KYPCATYBUM XOAUMAAPH.

Hasnar 60111KapyBH OpraHIapHHNHT AMOXHAA TApKHOIapHa NaTEHT-
3Kcnepru3a Ba 60WIKa MUUIAPHY GaxapyByu, XM3MaTnap KYpCaTUILIHM
aMayira oulupyBYH nunab YnuKapuu 6S'UIMHMaJIapHM AXPAaTHLIN MYMKHH.
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3. Fawkan1oTiap Ba Myaccacasiapiiitiil OOLUKAPYB XOAMMAAPH Tap-~
KMOMAAH Kyiunaarvaap anoxyaa axpaTtuiaan: MabMypuid-601iKapys
XOBMMJIapH Ba OOLIKAPYB XOAMMIAP MyTAXaCCUCIIAPH.

4. Tapaar GOMIKAPYBH OPraiJapuHUHT 00IUKRPYB XOAWMIAPY COHHHH
Genrunaiiaa KyWuiarniap xucodra oIMHanM:

a) OounikapunyBUMAMK HopManapu. Kyluaaruaap yuyd Gowkapu-
JYBUBHAMKHMHT MAKOYJ1 HOpMacH,

— Tapkubuit 6yauHMarapHUHT paxfaprapu yuyyH. ojaraa lrta
paxfapra xdcobaaHrad 49 taraua GYACYHYBUM MILLIAD TAWKWI KMAAIH
{(MycTaxun OynuM €xku Gowkapma) (OOWIKAPHUIYBUAHAUKHHM KaTTa
HopmacKaa GoKaApUILHUHE CAMAPAA0P/IHIKY {1aCasinu);

~— TAWKWJIOT/IAp Ba MyaccacanapHrHi paxbapiapy, oaaraa 35 Tarasa
Tapkubui 6¥nuHManap;

6) masnaT OOLIKAPYBU OPranNapuHUHI TapkuOHi OyauMHmacura
IoKiaTuAraH Basndanap Ba QyHKUMSNADHUHT COHM Ba MYypaKKaOJMK
JAPWKacH;

B) OOILKApHLl OOBLEKTIAPHUHT COHN~OYHCYHYBYM XyAYAHH TaILKH-
JNoThap, Myaccacanap Ba KOpxoHaiap;

1) ganar 60UIKAPYBH OpraHMHUHT PAoAMATMHM TaBCUGbIOBYM DOLIKA
Maxcyc oMuuiap (AbHM, QYKapONapHHHE MypPOXaaTiapH, Texihka Ouitan
KYyPOLNaHTAHAINK Japaxachn, XOAMMAADHUHT MAanakacy Ba y3apo Oup-
OUpKHHKMHT YpHUHK Gocuiuyi Ba GoiliKanap).

5. JaBnat 6011KapyB1 OpralIapyHHHT TEXHUK Ba XM3MAT KYpcaTyBun
XOAHAI4P COHUHU Oeirialia KyHuaaruaap xucodra OigHasm:

- OHHOJIAP, MHILIOOTAAD Ba OupialliMa Ba MyaccacanapHUHT XyAya-
Jiapyvra XM3mar KypcaTHlli HopManiapH;

-- LI} BAKTMHUHT HOPMaJl RABOMHUIJIMTHU/A UILHK CMEHAIMIIUTH;

—— JJOMMMI €K BaKTH-BaKT¥ OWIaH XM3MaT KYpcaTHUIHM Tanad Kuna-
ANTAH TAWKMIAM#H TCXHUKAHMME MABXYAINIY,

—- XYXKXKATAAPHH apXUBIALLTUPHLL BA yIAPHN KaTaROMMaluTHPHULIUK
3aPYPATHHUHT MABXKYIUTUTY;

~- GOLLIKZ MAXCYC OMUANAP ABHH, Kyphep EpAAMUAA TOUMUI PaBH L
XM3MAT MOYTACUHM eTKaznb Oepuill, KYTYOXOHAUNIMK HILIHNM I0pHTHUI
BA X.K.

6. Texnuk Ba Xu3Mat KypcaTyBYy XOAWMIAAPHHHT COHUHH OO1IKAPYB
XKOIMMAAD COHMIa MakOyN HHCOATUHU OEATHNAWLL YUYH, acoC KWIHD
BotUKAPYB XOAUMAAPHHHT BeArnIaHran YeKIaHraH COHN DJIMHAIN,

7. TeXHHK Ba XM3MaT KYpPCaTyBYH XOAMMAAP J1a803MMIAAPUHH KHPH-
THW O¥iinya Oesirmnall HopMaTusaapaaH Kenud YuMKKaH Xonaa,
XOAUMIAPHUHT KYpcaTWirad Toudanapuaal xap 6up 1aro3um 6yinrda
TEXHHK Ba XH3MAT KYPCaTyBYN XOAMMIAPHKUHT XMCOOIaHTaH COHU 6esn-
ruiaHanm; NtX — TeXHUK XOAMMJAPHMHT COHM Ba NXX — XH3Mar
KYpCaTyBYMX XONUMJIAPHUHT COHH,
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8. bolukapys XoAMMNApHUHT GeATHAAHraH COHMHU TEXHUK Ba XU3MaT
KYpcaTyBYM XOAMMJIAD COHMTra xyiIMW WYAKW OPKAIA XOOUMIAPDHUHT
YMYMHUit 4EK/IAHTaH COHM OeruaaHany:

No6x + Ntx + Nxx = Ye

9. bolukapys, TEXHMK Ba XM3MAT KYPCATYBY# XOAWMIAP MOC paBMILIA
XOAMM/IAPHUHT GEITUIAHRAH YEKIAHTAaH YMYMHI COHMIArM COMUILTHPMA
OFMPUTH KyMUIarnua aHuKIaHagu:

No6x (%) = Nox / Yc x 100 : N1x (%) = Ntx / Yc x 100 : N1x (%)
= Ntx / Yec x 100

10. TexHHK Ba XM3MaT KYPCaTyBYU XOAMMJIAPHUHT OJIFaH YIyLINApH
GolUKapyB XOAMMAAPK TOMOHMW/IAH OJIMHTaH yiylmapra oynuin #ynn
OpPKAIM TEXHHMK BA XM3MAaT KYPCaTyBYH XOMUMNAPHUHE HUCOATH KYyiTH-
ZIATHYa aHUK/IAHAIN:

Texnuk xoxumaapuy 6omKapyB XoguMaapra nuco6aTu

= Ntx(%) / Nox (%)
Xu3MaT KypcaTysus XoaUMAapuy DOINKAPYB XOAUMIAPUTA INCOATH
= Nxx (%) / Nox (%)

1 1. TexHuK Ba XU3Mart KYPCATYBYH XOAUMIAPHUHT COHUHU XHCOD-
Aanrad MakByn HuCOaTAapy, WYHUHTACK, NaBaaT b01LKapyBH OpraHaapy
XOAUMIADHHUHT YMYMHI YEKIMaHral COHMAA MabMypuil DoiUKapyB
XOAUMJIADWHUHT YAyLIap HUCOaTH 2-COHTM WIOBANA KEIITUPWITAI,

12. JasnaT O0WIKAPYBH OPraHAApHHUHT, TalUKMAOT BAa Myaccaca-
JAPHMHE WTAT XaABaMHH Minaad uMKMILLA I0KOpUIA Kaiil aTuAraH,
MIIYMAAPHUHE YMYMUI YEKJIAHIaH COHMAArYM XM3MAaT KYpcaTyBuy Ba
TEXHUK-XOAUMAAPHUHT COHHHI KUCOATUIAH YETTa YHKMILIM WY KyHnnaaun.
Bynpa yerra ynkui 10 ¢poussan k¥n 6yamMacaury kepak.

13. Arapna TaltKMa0T €KY Myaccaca wxapara OJIMHraH Xonga Ko -
nawuran 6ynca Ba yHaa OMHO, WHILOOT Ba XYAYAra Xu3Mar KypcaTHIL
OViinya XM3Mar KYpcaTyBuM XOAMMJIADHM cak/lall 3apyparu 6yimaca,
XM3MAT KypcaTyBuY¥ XOAUMAAPHUHT COHM 3apyp Aapaxaraya xamai-
THpHAAIK. Moc paBuiuia XOLMMIAPHUHT YMYMUI YeKAAHTAH COHY XaM
KaMaWTHPUNAIMN.

IV. Xyxkanuk Gomxapys oprannapuaa 00wWKanys, TEXHHK Ba XU3MAT
KYpcaTysud XOAMMARAPHMHI YMYMHH HeKJAHTaH coHu Ba uucHaraap
wopMaTHBAapuny Oenrinal (KopnopauMsiiap, accouHauMssap, mmiad
YUKApHiI GHPAANIMANAPH, KOHIEPHNAP, MHIUIMI KOMIAHMA/AP BA XY KAIMK
HowKapyBHHUF OOIIKA OPranaap annapaTh),

1. X¥kanuk 60mKapyBi OpraHIapyHUHI XOAMMIIapHHUHT 4eKIaHTaH
coHWra ogaraa 6olUKApYB, TEXHUK Ba XM3MaT KYpcaTyBuM XOAUMIap KHpU-
THNANK.
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2. Anoxuna xo1apaa, arapaa ioKopH OpraHHUHT Kapopura MyBogMK
X¥xanunk 60iLKapyBU OpraHIapy TapKUOUra 6Y1MHManap XyKyku ocTnaa
JI0MNXA-KOHCTPYKTYPIIUK-TEXHONIOIrUSA 6¥nnuMaapu, TexHuk 6ynunmanap,
NabopusiTopusinap, MaTeHT-aKCNepT 610POCH Ba M0 uMKapu ¢ao-
JIUATHHM aManra olMpyBumn 6owka 6¥nunmanap Kywuaras 6yica, ywby
GYAMHMaNapHUHT XOAWMJApH XMcoBra OAMHALM Ba acocuil (Mwnab
YUKAPHULUI) XOAUMIAPY TOUMACHTA aXPATHUAAIM.

bynna, kypcarunran 6y1uHmanapHuMHr paxfapnapy Ba ynapHUHTC
ypHHOocapaapy 601LKAPYB XOAMMIAD JaBO3UMAAPH pYHXaTra MyBODHK
OouIKapyB XoAUMIApH TapKUOUIA XMCOBTa OJIMHAIU.

3. bowkapys, TEXHMK Ba XM3MAaT KYPCATYBYM XOLMMIAPHUHI HeEK-
JIaHraH COHMHM Oenrnialina yidy KyinaHMaHUHT 5-6ananna KypcaTwirad
KypcaTKuuaap Xxucoora oJiMHaIu.

4. TexHHK Ba XM3MaT KYPCaTyBYH XOAUMIAPHHUHT COHMHU BOILKAPYB
XOAUMIAp CORUra MaKOy1 HUCOATNAPHH AHUKIALIA YMYMHH YeKJTaHTaH
COHJIaH aCOCHIt (MILTA0 YUKAPYBUHU) X0AUMAAp ainpuO TallaHadH.

Hucbarnap xuco0-KnTobH aasnat GOLIKAPYBH OPraHaapy Y4yH TCXHUK
BA XM3MAT KYPCATYBUM XOAMMAAP COHM HUCOATMHN XMCOO-KUTODOTa YX1uaLl
Tap34a aMaIra oWupuIaau.

5. TexHuk Ba Xu3MaT K¥pCAaTyBUM XOAWMIIAD COHMHMHI Mak@y.
xHucobaanran HUchaTaapu, xamaa x¥aink HOUIKAPYBH XOAUMIAPHHUHT
YMYMHH 4EKJIAHTaH COHMAATY MabMYDHII-OOLIKAPYB XOAMMIIAPUHMWHT
YAYIIVHUHT HUCOATH 3-MI0Bana KEATUPHIITAH.

6. Talukunoiap Ba Myaccacaiap, XyXai1K 001IIKAPYBH OPraniapHIIMHT
LLITAT XXAABUIAPMHM MUILTA0 YMKHILYIA J0KOPUAA KA STWATAH MILYMAAPHUHT
YMYMUH YeKNaHTaH COHWJIATU XM3MaT KYPCaTyBUM BA TEXHUK XOAUMJIAPHU
YEKJIAHTaH HUCOATAAH YeTra YMKHLITa WA KYiwiaau, OyHaA bueTra YMKuiLl
10 donznan kyn GyIMacaury Kepak.

7. Arapaa TauIKMIOT EKH Myaccaca Hxapara OJIMHraH Xohaa Xoinatw-
rad 6ysca Ba yHaa 6MHO, MHIIOOT Ba XyAYAra XM3Mar KypcaTHil 6yiu4a
XM3MaT KypcaTyBuu XOAHWMJIAPHUMHT cakjalll 3apypaTti OyaMaca, Xusmar
KYPCATyBUn XOAMMIIADHUHT COHM 3apyp Japaxaraua Kamaitrpunaan, Moc
pPaBULIA XOAUMAAPHUHT YMYMUH UCKTAHTAH COHU XaM KAMAMTHPUJIALM.

V. Xoaumnapuu cakaam

1. Bowkapys xonuMiaapuHy cakiail y¥3 uumra OOHIKAPYB XOAUM-
JIApUHUHT GaoNUSTH Gustan GoFIKK 6YaraH 6EBOCHUTA XapaXaTaapHu V3
MUUra o1aan, XyMAAaaH:

— MExHaTra XaK Tynaur 6yAunua, Xymaajad 601IKapyB Ba €paamuu
XOAMMIAPHMHT §apya ycTaManapy, KyLLIMMYa XaK TYIaLiap Ba MykogoTiap
6yitnya xapaxarnap;

— Mill GepYBUMNADHHUHI KOHYHUMAWK OunaH OCNrunaHraH axpar-
Masiapy;

— KaHUENSIpUS XapakaTJapu;
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— BOLLKAPYB XOAUMIAPHHUHT MeXHAT cadapnapy Gunan GOFIHUK,
Xapaxariapu;

— KOMMYHan xu3Mariapra (arap GOLUKAPYB XOAMMIAPH LIAXCHIA
OuHoAa xoinawran 6y1ca) Ba OMHO Ba XORAIAPHUHT (arap 6OLIKAPYB
X0AKMMAapy WXapara oaMHraH 6MHO XM XOHanapaa Xoujawran 6ynca)
wxapacu 0yiinya xapaxarnap;

— al0Ka XM3MaTaapH;

— XM3MaT QBTOTPAHCNOPTHHM EJU1all Ba YHAaH Goinaananuil, acboo-
YCKYHAJIap Ba TALIKWAHIE TeXHUKAAaH oiaanaHu 6unaH 6osnuk 6ynran
Xxapaxarnap;

— Bowika xapaxatiap (EAWIraH Ba aCOCAAHTAH Tap3aa).

2. BioxeTnan MONMSIAHAAKMIAH TALIKMAOT/AP BA MyacCaCalapDHUHT
OowKapyB XONUMAAPHHM caKialll GeirMNaHTad TapTHOAa TaCAUKIAHIAH
Xapaxamiap CMETacH Yerapacuia aMaara OLMpUIaIu.

3. Xyxanuk 6owKapyB1 opraHapuHUHT GI0XeTAaH TALIKAPH MaH-
OalapaaH, Xymjazan KyHn 6¥nuBManapaa Ba Genrunanral tapudnapaas
AXpATMATAP XUCOOUTa MONUsIIaHaAUTaH BOLLIKAPYB XOAMMAAPHHH CaK/IaLL,
TAWIKWIOT, MyaCCaCaHHHT Onnil OOLIKAPYB OpraHu (Ky3aTyB KeHraiu,
AKLUMOHEPJIAPHUHT YMYMUI HUFWIMILM Ba YCTaB €KM OOLIKA TabCHUC
XyxokaTnapura 6UHOaH OOLKA OpraHnap) TOMOHWARH TaCAMKJIAHAAUTAH
XapaXatNapHUNT MHIJUTMK CMETACH Yerapaciia aMaird olupuiaIn.

XapaxaTJIapHHHT TACAKKIAHTaH M/UTMK CMETACHAAH KeMO YNKKaH
Xonga xap 6Mp KapamMoKaarn KopxoHa 6yitnya G01IKAPYBHUHT 10KOPH
TypyBuM 6yFunsapura ousnapaa €ku abcoNoT CyMMala HUIUTMK aXpar-
MATapHUHT MUKAOPAApH OeNrHIaHaRu.

XYKYMaTHUHT Kapop/iapura MyBohnkK KapaMoKaAari KOpXOHaapHHHI
MaxOypuii axpaTManapy xucoOWaaH cakiall aMajra OulMpajiaamrax
XYKaMHK GOLIKAPYBH OpraHiapy YuyH, ynapHH caxiall 6yilnya Tacaux.-
JIAHTAH Xapaxarjap CMETacH yerapacuaa Tywrasw mabnarnapra COJMK
COJIMHMAIMIN.

XapaxatnapHWHT TACAMKJIaHTaH CMETACUAAH OPTHKYA TAP3AA TYLUraH
cymMManap GenrunaHral Taptuéaa ConukKka TopTHaaau.

4. Myak Wwaxaupad Ba MoJMsinall ManGanapiaH KaTbl Hazap
KOPXOHANAp, Myaccacaiap ba TAWKWIOTIAp Xap Yopakaa Y36eKUCTOH
Pecny®nnkacMHHMHT cTaTUCTUKA GYHUtIa AaBIaT KYMUTACH TOMOHWAAH
TaCAMKJAHTAH WAaKAra 6MHOAH CTATUCTHKA OPTaHNApUra XOAUMIIAPHM
caknail 6yinya xucoboTHr TonuiMpaauaap. Bromker TaWKUIOTAAPH
CTaTUCTHKA OPTAHIAPH TONILIMPANaauraH XMCOOOTAAH TALIKAPH Xap YOpaKaa
6anaHcra U10Ba KWIMHAAWTAH TAPMOK/IAP, LUTATAAP BA KOHTUHIEHTAAP
6yitnua xucoboTnapa anoxuaa Katopaa 601KapyB XOAMMAAPHUHT COHU
6yitnua 6axapuILHM aKC STTHpagHiap.
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3. l-unoea

Yi3bekucroH Pecnybnmnkacu
MexHaT Ba ax0nMHKA MXXTUMOMIA

Myxodasza KUInL Basupanry Ba Monus BasupaAurvHUHT

2003 #tvn 22 cenrsbpaary 58-cox Ba
116-con xapopura 6MHoaH

JlaBjart Ba XyKanuK 60WKAPYBU OPraHjiapHHHHE
XH3MAT KYPCATYBYH BA TEXHUK XOJUMNAPHHHHAT
MebEpAApPH BA YNAPHH KUPHTHII

HIAPTJIAPH
T/pt JlaBo3umaapumusr JlaBo3HMaapHM KMPHTHII IAPTIAPH
HOMH
Xu3Mat K¥pcaTysyn NepcoHan
1. | Xu3amat 2 cMeHA — KOPXOHAHKWHT paxbapura; 1,5 — cme-
aBTOTPAHCIIOPTH Ha — TawkuaoT paxbapusinHr xap 6up ¥pun-
Xalaopuminapu Gocapura, HaBbaTum asToMoGuINap: — OOWKa-
pyB xoaumnapniinur xap 100 racura 1,5 cmena
2. | Xynynuu Tozanauagurart XyayaHuur 2,5 MUHT KB.
TO3alI0BUYMNAD metpura | Ta Gupank
(¢appoinnap)**
3. | Pyxcartoma Gepuin | ] cMeHana MiadamMrad TalwkunoT yuys | ta
GIOPOCHHUHT oupauk
HasbaTuUCH**
4. { Gdappowr** Wurnurupunaauran 550 ks.MeTp Maiizonnra
1 Ta Gupnuk
5. | Dnckrpomourtép** Bowkapys xoasmaapuinir coiu 100Ta Kxn-
WwHAaH KaM 6yarad Tauikuiorra 0,5ta 6upauk
6. | Yunanrap-caurex- ITa 6Gupank (Gutonapiy Xopuii Ba MyKkaMMasl
HUK** TabMUpH G vy iyx 6ynranaa)
7. | Koposyanap** Keua-kyHays vlll pexuMuaa OUTTa TaluKWIOTra
4—5 Ta GupAvK. OGP CMENANIKK ML peKYMUAA
(TyHr®t HaBGaTiM) 3 Ta OMpAUK OKUTTA TALLKHNOTrA
8. | Indrépnap** Jludt mapxyn 6ynranga 1 Ta GUpRnK
9. | bunonu Bowikapys xoqumaapuHuyur coun 100
TabMUpPAALL Ba KHlIKAAH Kam Gyarau Tajukunorra 1 Ta
XOpHM XHU3MaT GuUpanK, OOWKAPYB XOAKMAAPHIMHT COHI
Kypcatuiu 6yitnua 100 kuwsnan opTMK OYNran TalwkuioTRapra
nwu** 2 Ta OKpnKK (MCKTPOMOHTEP Ba UMJaHrap-
CAHTCXHUK YpHUIa KUPUTHNALH)
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10. | Bowka xu3mat Monus opraniapy Ba MexHat 6yitnua
KYpcaTyBuu XOAUM | oprasnap Gunan keauuirai Xosiua
TALIKUAOTHUHTE XYCYCHAITUHU Xucobra onuil
3apypaTtv O6¥nralga KupuTHaanu
TexHHK xoaHMap
1. | Apxusapuyc Xap 6upuna 200Ta Bapak 6ynrait 6000Ta
aenonapra (Xxyxxkar) 1 1a Gupaunk (Maxcyc
apxXMB TAlIKUAOTIapHAAT TALUKAPH)
2. | Kyrybxonaun 2000Tapan Kam 6ynMarat xucob Gupnukaa-
pura 3ra 6ynran KkyrybxoHa masxya 6ynca
(Maxcyc KyTyOXoHa TALIKWIOTNAPUIAH TALUKAPH)
3. | Aw opuTtyBun Bowkapys xorumnaputinur xap S0tacura | Ta
oupnuk
4. | Kotub-pebepeHr, Xap 6up TawkunoTHUIT paxbapy Ba yiunur
paxfapuuir kotnbu | ypunGocapura 1 Ta Gupnuk
5. | Kaccup buTra Tawkunotra 1 Ta Gupauk
6. | Hycxa kyuupysuu, | Burta cmenana yprava S00Ta Hycxa
KYnanTupyBuu xucobnairanaa 1 ta Supauk
MaLIMHARAPHHUHT
oriepaToput
7. {1 Xyxanuxk Myaupu ITa Tawkunotra 1 ta GUpAKK
8. | Komnuiotep Textin- | KoMnblotep Ba TaliKUIWA TEXITMKAHKNT Xap
Kacura xuamar 50 Tacura 1 Ta Gupaunk
Kypcarutl 6yiinda
TEXHMK {MyXaHIHC)
9. | Skcneanrop botukapyer xonumnapuuur colin 100ranan
opTHK Gynranaa 1 tTa GUpAUK
10. | Tenedpormer Mycrakun nuku ATC Maexyn 6yiraidaa 1 Ta
Gupank
11, | Tenetaitnuu Butra Teneraitnra | Ta Gupnuk
12. | Bouixa TexHHUK Monus opravapy Ba McxHat 6yitnua

XoguMAaap

opraHnap OMaaH KCAULLIMAATAIL XONaa
TAUIKWIOTHUHT XYCYCHATHHM XMcobra onuil
3apypatu 6yarasnna KMpUTUNALH.

*)Xu3MaT KYpcaTyBuy Ba TCXHUK XOAUMJIAPHWHT NaBO3KMIAPUIN KUPHUTHULI
BaKTH MoOafihuna Tynuk Ganp OynuviuviM xucobra onran xoaAa TerMilin

IIaponTIap Masxyn GynraHaa aMaara owMpuiaanu.

**}buno (xoHa) vxKapara OAMHIaHAA KypcaTWaram 1aBo3umiap KMpuTii-
Maitan KM MOJIMS OpranAapy Guaail KeNALIKMATal XONaa KHpuThaaau (nxapa
p p

TYFPMCHAA 1APTHOMA TAKAMM KWIHMHFAH X0naa).
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3.2-un06a

V36exucron Pecnybaukacu

MexHaT Ba axonUHH WXTHMOMH

Myxodas3a KWL Ba3UpAUTK Ba Mousi BA3UPAUTHHUHT
2003 itnn 22 centabpaaru 58-cou Ba

116-con xapopura 6uHoaH

JaBjaT GOWKAPYBH OPrawiapd XOAWMIAPKHHHT
TOU(ANAP COHURKHT XHCODNaNran

HUCBATIIAPH

3. 1-ueadsan

BouKapys xoauMaapruuur Genruaanral Conngan
KeMb wnukKan xoaaa Pecnyfanxa napaxacuzaru
napnar GowKapysu opraniapu

Bowka- | Xonnm- Bouikapys Epnamun xoanmmap | Xusmar
pyB aap- XOOHMIAPH KypcaTyBuH
XOAMM- | HHHT Ba TEXHUK
napu- | ymymuit | Ka- [ MBX | BX | Ka- [ Xus- | Tex- | xogumnap-
HUHT qeK- Mu MyTa- | MR | Mmar | HHK HUHT
Genru- | nan- xac- Kyp- | Xo- HUcHaTH
JIaHTaH | raHnu- CHC- caTys- | INM-
COHH ™, % apu yn Jlap
X0-
IHM-
nap
50 100 70 17 53 30 19 1 1:0,27:0,16
Taraya

51-100 100 77 17 60 23 14 9 1:0,18:0.12
TaraJa

1012001 100 g0 | 15 65 20 13 7 1:0.16:0.08
Tara4a

201 Ba 100 83 14 69 17 10 7 1:0.12:0,08
YHJaH
OPTHK,
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3.2 - ucaodean

Bowkapys Xxoaumaapuuunr Gearuaatran COHUIAH
KeJmd MMKKaH X012 Xyayauit qapaxkanaru
AABNAT DOWKAPYBH OPranjaapu

bouika- | Xoanm- Bouikapys Epnamun xoanmaap | Xusmat
pys nap- XOAMMIAapH K¥pcaTyBuu
XoAUM- | 1tumr - — | BaTexuMK
Japn- | yMymuit ):;; MBX B)? ﬁ: X»':3~ Tex XoguMaap-
HUHT 4eK- MyTa- Mat HrK HUHT
oenrn- | nauran- xac- Kyp- X0~ uucbaru
nanrad | auru, % cue- lcaTyB- Ann-
coin napu i1 xo- | nap
aumaap
50 100 71 18 53 29 20 9 1:0,28:0,12
Tarava
51-100 100 78 16 62 22 15 7 1:0,19:0,09
Taraua
101 Ba 100 84 16 68 16 10 6 1:0,12:0,07
yHaaH
OPTHK,
3.3-mcadsan

BomkapyB X0QuMIapHWHMHF GeIrHIaHran COHMAAN KeJHD YuKKad Xoaaa
Tymad OYFMHHAZM J2BJAT GOWKAPYBH Opraiviapu

Boutka- { Xonum- Bouwkapye Epnamuu xonumnap Xuamar

pyB nap- XOANMIApH KYpcaTyBuu
XOUKUM- | HUHT — B ) —| BaTexnuk
sapu- | ymymui ﬁ; MBX [ bX )::: X{” Tex xoaumiap-
HUHT ex- Myra- MaT ] MUK HUHE
Genru- | navran- xac- Kyp= 1 X0= [ pycGamm
NanraH | naMru, c,"c- ‘ca1ya- A

CoHM % jlapu i1 xo- | nap

ammiap

50 100 75 19 56 25 16 8 1:0,22:0,11
Taraua
51—100 100 82 18 64 18 12 6 1:0,15:0,07
Taraua

101 Ba 100 87 17 70 13 8 S 1:0,09:0,06
yHIAH
OPTHK,
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3.4-xucadsan

BOIIlKjlpyB XOIUMARPHHHHT OeardnanraH COHMAan
Kemb YHKKAH X0/1a BHJIOATHApD BA Tomgent axpHHANT

XOKHMJTMKJIAPH
Bowka- | Xouum- Bouikapys Epaamuu xopumnap | Xusmar
pyB nap- XOAMMJIApH Kypcarys-
XOAMM- | HHUHI — — N N 1y Ba
papu- | ymymu# )5: MBX | BX )I;: X’ﬁ Tex TEXHUK
HUHY YeK- MyTa- M HAK 1 xouum-
Genru- | mawrau- xac- kP | X0 1 papunr
JaHraH | JKrK, C.m' IC“ YR | AMM- 1 pcBaTn
CoHM % Japu i xo~ | hap
aum1ap
50 100 62 | 19 43 39 24 14 | 1:0,38:0,22
Taraua
51-100 100 651 17 48 35 22 13 | 1:0,34:0,2
Taraya
3.5-mcadsan
Bowkapys xoaumaapHiuuar 6€1ruaanran cCoOHMAan
KeAnO YUKKAH X0/ TyManaap Ba waxapJuap
(TOIKENT Waxpuian TamKapm)
XOKHMJIMKS1apH
Bowka- | XoanM- bouukapys Epnamun xogumnap | Xuamar
pyB nap- XOIMMIIapn KypcaTys-
XoauM- | HMHF — N i Y Ba
napu- | yMyMHi )53 MBX | BX )E:l )i:li Tex TCXHHUK
HUHT Yyek- rv;(y-ra ; HUK L omum-
Gearu- | nairau- acs Kyp l; X0= | napumsir
nawran | avru, % eue- lcaTy = | MM ncGamu
cotm napu M X0- | Jap
aumtap
50 100 681 17 51 32 20 12 | 1:0,3:0.18
Taraua
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3. 3-ua06u

Va6ekucron Pecriybnukacu

MexHaT Ba aX0JMHH HXTHMOM
mMyxodasa KL Ba3UPAUIH Ba
Mons Ba3UPAUTUHUHT

2003 itna 22 cenrsubpnarn 58-con Ba
116-coH Kapopura 6MHOaH

X§xanuk 60mKapyBH OPraniapn X0 uMAAPUHUHT
Toudanap conuuur xucobaanuran
HUCBATIAPH

Tapkubnna acocuii (Mmnad yHKaApUIN) XoauMapra

ara byamaran xyxanuk Gomkapysu

3.6-xcadsan

OpranapH
bouika- | Xoaum- Bbouikapys Epaamun xopumnap | Xusmar
pyB nap- XORUMNapH KypcaryB-
XOAUM- | 1MHr 4K Ba
. | Ka- | MBX XKa- - -
napu- | ymymu#t | C MD:I_ I ):4‘;?; —E‘::( TCXHUK
HUHT \CK- T 9 XOJAUM-
6carn- | navran- xac- kyp- X0~} napnunr
Aatiray | Jadry, cme- lcawa- MEM" nucbatu
conu % napu 11 X0~ § Jnap
AUMAap
50 100 68 17 S1 32 20 12 | 1:0,29:0,1-
Tarava 7
51-100 100 75 [ 16 59 25 15 10 | 1:0,2:0,13
Taraya
101-200 100 78 15 63 22 14 8 1:0.17:
Tarava 0,1
201 Ba 100 84 15 69 17 11 6 1:0,13:0,0-
ytaan 6
OPTHK,
8 — flepcoHannu GowKapuw P13
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3. 7-ncadsan

Tapxuouaa acocuii (A0 yuKapu) Xxoaumaapu Gyarau
XYKAIMK OOLIKAPYBH OPraHiapu

Bowka- | Xoanm- Bowkapys Epaamum xoaumiap Xnamar
pys nap- XOAUMJIAPU K¥peaTysin
XOLUM- HUHI 82 TEXHHK
napu- yMyMstii XKa- | MBX | BX | Xa- thmar Tex- ORI
HUMHT yeK- MH Myma- 1 Mi Kyp- HUK 1 japuubr
Genru- { nawra- xac- catys- i XO- Huchary
nanrad | murn, % cue- up xo- | aum-
conn Napu anmnap | aap
50 100 72 21 51 28 18 10 | 1:0,25:0,14
Taravya
51—100 100 78 18 60 22 14 8 1:0,17:0,1
Tarava
101—-200 100 85 18 67 15 9 6 1:0,11: 0,07
Tarada
201300 100 86 16 70 14 9 4 1:0,11:0,08
Taravua
300 Ba 100 86 15 71 14 7 7 1:0,08:0,08
YHIaH
OPTHK,

3.4-uso08a

VabekuctoH Pecrniybavkacn MexHaT Ba aXOMMHN HXTAMONH
Myxodasza KUANLL BasHpAUTH Ba Moaus Ba3UPAUTUHUHT
2003 inn 22 cenrsbpiaary 58-con Ba

116-coH Kapopura 6vHoaH

JIaBaaT Ba XYKAAHK GOKAPYBH OPraHiapHHHHr OOMWKAPYB, XM3MAT
KJPCATYBYH BA TEXHMK XOJUMIAD COHUHUHI HUCOATH XHCOOIaHrAH
HOPMATUBJIAPH

(1 con — GowKapyB X0AMMNApH, 2 COH — XU3MAT KYpcaTyB4u
XOAMUMJAP, 3 COH — TEXHUK TIepCoHan)

Bomgapys X0XHMIApHEHHT COMH

50 51-100 | 101-200 | 201300 | 301 Ba yn-

Taraya Ta Ta Ta JIaH OPTHK,
Pecnybanka 1:027¢ 1:0181 1:0,16 1:0,12 1:0,12
Japaxachiarv 10,16 10,12 0,08 10,08 - 0,08

nasnat fotuka-
PYBM opraHnapu
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Xynyavi papa- 1:0,281 1:019 | 1:0,12

Xajlaru pagiar 20,12 0,09 0,07
GowKapyRH

opratiapu

Tymau (luaxap) 1:0,22] t:0,151 1:0,09
Japaxacuaaru 1011 : 0,07 : 0,06
jJasnat 60LIKa-

PYBH OpraHjiapu

Bunositnap Ba 1:0,381 1:0,34
waxapaap 10,22 10,2
XOKMMJIUKNAPH

Tymannap Ba 1:0,3

axapnap 00,18
XOKUMIHKITApH

Tapkubupaaco- | 1:0,29] 1:02 | 1:0,17 | 1:0.13
cuit (munab 20,17 10,13 0,1 10,06
yuKapuu) xo-
Aumnapy 6ynma-

raH Xyxanux

GolKapysu

opramiapu

Tapxubuaaaco- | 1:025| 1:017 ] 1:0,11 1:0,11 1:0,08
cuit (Mab umn- 10,14 20,11 10,07 10,05 10,08

KapHL) XOZMM-
napw 6ysran
XYKAAMK
6011KApYBH
opratnapu

Hzox:

Aeapda 6rodxcem mawsusomaapudazu xuzmam Kypeamyedi 84 mexwux
XOOUMAGPHUNZ aMaAAdazu COAUWMUDPMA OFupaucu ywby xapop b6uiaH
Geazunanaduean nucGamaapdan nacm 6yaca, yaapHu Kauma Kypub wuxuut
Macasacy MoAuseul op2anaap buran Keauwmunean X010a amuinea owupurady.

3.4. Xycycuii KOpXoHaJa HEpCcOHA] MEXHATHHH TAINKHA
3THII Ba GOMIK2puII

MeHexMeHTA] ,,MEXHAT" Ba ,, M1 TyLIyHYaJAPUHWHT V3 Tabpudiaapy -
MaBXyAIup. Mexnat — MKTHCOAMIT MaKcaara MyBOhUK HaoWITAND.
W — wapTHOMa acocuna, sbHH MeXHaTra XaK Tynaw Ba Golukanapra
OyicyHuur acocuga 6axapUnaaural MeXHAT (QaoSUSITH TYPUAHD.
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MexHATHHM TalllKWA 3THUIRA XYAQ KYN OMUILIAP: TEXHOIOrMsLaAp,
MUUIMH, TADMOK, Ba KOPIIOPATHEB MANAHUSIT, TOBap Ba MexHAT 8o30pnapu,
MaBnaT Ba Kacaba ylowManap TOMOHWAAH MYyBOQUKIAWITUPMIL Ba
BolKanap TabeUp KypcaTain.

MucoHnap ToBapaap Ba XM3MATAAP APaTHIL XaMIa YJapHU COTHLL
YYyH ¥3 OuammM Ba Taxpubanapuuu Oupnawtupaaunap. Ly Hykram
HazapaH, MEXHATHH TAllIKWJ1 STHLL MHCOHNAPHUHT Oy Makcanra Spriull
YUYH Y3apura ioKJIaTHITaH 1aXCyHil TONWKWPHKIAPHUA Kai Tapaaa Gaxapa
onuuuTapuHU 6enrnnab Sepanu. Onataa, 6y x0/i1a KOpXOHa XaMoacH
ypracugarn MexHaT MyHocabarnapu TM3UMMHHW LIAKJIIAHTHUPANUTaH,
TAKCUMOTHHU MYBOMUKNALITHPAAWTaH Ba aHWK Genruaab KyMuwiras nul
KOonIanapyHU pacMUHNALITNPAAHTaH Ty3uaMa Tapkub Tonaau. bynnai
MyBoDUKIALITHPHKIL HaTxacupa 6up Touda xoanmaap Gorlkanapra
OyiicyHanMraH Ba yaap TOMOHUWAAH Ha30paT KWIUHALMIaH Oyaaauniap.

MexHaTHH TatliKWi 3THALL TU3UMHTA TAbCUP KypcaTaauraH Kywuaaru
OMMU/LIAD MABXYA!

1. Mexnat rascupu (6030paa ToBap Ba UK Kyuura tanab, reorpa-
dmk, neMorpad)uMk Ba MagaHui oMHINAP).

2. TexHoaorus Tabcupu (XX aCpHUHT GUPUHYY SPMKIA UHAYCTPHAN
nunab yMKapuiuaa KoHBelep yCyAHHHMHT, CYHITH iinnnapaa ax6opor
TEXHOMOTHSIAPUHHUHT KYARAHHIIY MEXHATHH TalKMA 3Thwaa Tyo
Varapuuinapra oinb Kenam).

3. Crparernx Ttabeup. Ywby Macajlaga KapopHu KoMiaHus Goiu-
KAPYBYMNApH Kaby/l KUAHLLUIApUIa KapaMacaaH, aHa WyHaai Kapopaapra
KEAULLTA OKOPUIA KAHA 3THATaH UKKH TAbCUPHU XUCOOTra ONIMACIUKHHIT
HAGKH HYK.

MexHATHHN TaulKWa 3THIUra ¥3ura xoc €Haailyr TaBUCTO MHCOH
MYHOCABATIAPH MHCTHTYTH TAIIKMKOTAApHaa Y3 udonacutin Tonau. Ywby
EHIALLYE ,, MK THMOHM-TEXHHK TH3UMAAP® (,,COUMOTEXHHK ) HOMUHM ONAK,
MHCTUTYT TaIKUKOTYUAAPH MA3KYP TUBUMHHUHIT MKKH XUXATH:

[} HKTUMOHIT OMHILTAP (XyCyCcaH, XOAuMIIAp YpTacHadry MyHoca-
Garnap, ylapHMHT WAXCHIt Ba XKaMoa MyHOCaBaTIapH);

2) TEXHMK oMunap (XycycaH, MaUIMHa-yCKYHanap, TEXHONOIMK
Xapa€H, MYXMT)HH YHFYHIAWTUPHULI MYBachdaKUAT FApoBKH SKAHJIMTUHH
TabKWUTAAUIap.

MC)QH’dTHM MWAXTYMOUIR-TEXHMK TAMOW njniap acoCH1a TalIKWJI 3THl
WKKWTA ACOCHE XYCYCHITra 3ra. bupusulaan, 6y Milvu rypyxIiapuHHHT
MYCTAKHAIMTMHKY KEHTAHTUPULIHY K¥30a TyTaau. By TH3MM Golukapysia
rypyxaapra uinnab 4uMkapuil TOMWHPWUFUHK DaXapuina Myaisi
3pKUHAMKNAP GepHilra acocnaHran. Macanas, ywiby TamoMuiara amMan
KWIvHraH ,,Volvo' KOMAAHMUICHAA WILItMAap MLNA0 YHKAPKILL Xapaétn
OyTyH 6Mp 6OCKMUMHN HA30DPAT KUNMLL BaKOAATUra Aranap. Yaap yaiapura
OepunraH MYCTaKWJUIMKAAH doiinananrad xonga, Maskyp 6ockuny
JOMpAcKia UL TOMLIMPUKIAPUHHM Y3IapH TakcuMnanauiap, MKkuH4Mnau,

ié
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WXTUMOHH-TEXHNK TU3UMAA aCOCH I IMKKAT-9bTHOOP KOHBEHED NTUHMSLIA-
PHAAH ,KaTak" TAMORMIM aCOCKA TALUKUA ITUIraH ULILNAG uukKapuiura
Kapatuaaan. by ycynna vuiuu 3apyp OyTnos4u Ba 3XTUET KUCMaap,
acbobnap 6unaH TasMMHIaHraH 6ynnd, WuryB OUpaurn (6yioM)HU
OoluMaaH oxupuraya y3u taiiepaanan. Maskyp xo/iia MexHaT onepauusi-
JlapM XWJIMa-XWJUTUTU TMPOBAPA HATHXKara WYHAITUPHJIMILK K0KCaK
MAIaKAHWHT 3apYpAUTH, MEXHATAA KaTTa KOHUKUIL XOCWI KUIHILIHU
TABMMHJIANWIN,

XX acpruur 70- iivsinapyaa SAnoHus KOMNAHUSTAPUHUHT MEXHATHU
TAUIKWJ 3THII TU3UMK yaapra ywa paspaa (1973 iunna) pyi Gepran
»HEDTh TAKUMNUIM IAH CYHT PAKOOATUMIMKIAA KATTa YCTYBOPJIMKHHU
TABMUHAAIU. Y10y ycyn I0Kcak cUdaTan MaxCyNnoTHH KaM capd-xapaxar
O1naH uIat YMKAPHWITa aCOCAAHTAHIM.

Snonus koMNaHusAapK 1KCaK cudatra 3puIlUIL YYYH HHTHANL
MEXHAT YHYMAODJUTMHWHI nacakMwinra onubd Kenaau, AeraH akMaa
WiAU3MAra 60nTa ypruo, MEXHATHM TalKWUA 3TULI AaHbAHABUHA TacaBBYp-
JIapuHHU Kafita KYpub ynKuLira Maxoyp Kuaaunap.

Mabaymky, oMMaBUil Maxcy/loT uiad yuMKapuuIra aHbaHaBUi
€HAAllYB OMMJIMHUHI ME30HW Aeb TaiépiaHraH MaxcyloT MUKAOPH
xucobnanapau. Cugart ME30HUra 3¢a UKKMHYM Aapaxain, ned Kapanapau.
By tamoinnna uinab ynkapuin xapaéHnaa MyalsiH aapaxaja 6pakka
AYn xyuauiuHu Tabunii xon, aed daxonau oagar 3au. by Opak keiiun-
HaMK KYyliumMya MexHaT capd KUIUHUUWK XMucobura 6aprapady aTnnap
€KM Opak MaxcyJloT/iap KOPXOHaAa TYIaHUO ETapepapin.

Keckun pakobar kypaluna ¥3 MaBKEJapHHH Cakaad KOMHIL Y4yH
Fapb xoMnaHus Ba GupMasiapy sIlIOHNAPHUHT KaM capdr-xapaxat Ounad
I0OKOpH CUGaTIM MaxcynoT Yinad yukapuiaaH M6opaT MexHaTHH TALLIKKI
3TULL YCYANIAPUHU ¥3 KOPXOHAKAPUAA KY/nallra KUpHMLauaap. XycycaH,
»Ford motor companie* ,,SInoHus U3NAaH" CTpAaTerMsICMHM Xopuil oTa
Gownaan. by PopaHUHT OMMaBHil HLLTA0 YHKAPKULL YCY/IHA YPHKIa STIOH
MEHEXMEHTHHU XOpHUW 3TUIIHU avrnatapauv. SbHU, aMEpUKaNMK
ABTOMOOMICO31ap XaM Y3NapUHUHT YHYANHK TaHEPrap/JinkKa Ba Masakara
ara OyaMaraH HIUYHIAPUHKY I0KOPY MANAKAMN Ba YPraTUATAH MyTaxacCHC-
Jlapra aTMalTUPHLL WYIUHKW TYTAWAAp.

XX acpuunr 80- iinnnapuaa MaccauyceTc TEXHONOIHSI HHCTHTYTH
ONUMJIAPHU SINOH aBTOMOOUIICO3NAPUHUHT paKobaT Kypawunaary Mysad-
(pakuaTaapu MaHOanapUHyN 4YKYP TAOKHUK ITHILTE KapaTvirai Xankapo
AacTypHy amanra owmpauaap. Ly tapuka ,, Texamkop menexkment* HOMU-
HU OJITaH MEXHATHU TALLIKM/ 3THLI YCYSTMHUHT WIMKH ACOCNapH sipaTWJIU.

Yuiby ycyana ,, rexamkop* uunabd yukapuw TU3MMH Oapua mapa-
xanapna, unoxu 6opuya, Kcak camapalopankka 3puiuund, pakobataa
YCTYBOPJAMKHY TABMHHAALI TAMOMWINIA acocnanrad. Maskyp €Haaluys
nuinab yMkapull Xxapa€Hyuaa dQolipanaHunaguraH XamMma HapcaHH,
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aliHMKCa, NHPOBAp MAXCYJI0T KyitMaTHra KVILHAMaiirad 6apua €épaamun
Xapa€Hnapaaru capd-xapaxaThapH1 MyTTacUI KaMaiTUpHO 6OpULLIHU
Tanab sranu.

,» T&XKaMKOP MEHEXMEHTAa HLLNAO HMKAPWILHK MYTTACHI TAKOMMJI-
nawtnpub Gopuira KapaTHIraH ,,Kah3en® TyliyHYacu, Xal KWayBuy
ommapnaH 6mupw, aeb xucobaaHany. YHra Kypa, MeXHAT ONepallusIapUHI
aManra OlUMpaJUraH UIYKUAap uiIab YHKapUL XapaéHura 3HT SKUMH
Typrannap 6yJiraHnapu yuyH MyTTacun TaKOMWITAWTHPULI (,,Kai3eH™)
yhap cabi-xapakaTd, ManakacH, TaxpubacH, Tawabbycura B6OFIMK
IKAHINIU IBTUPOD KMAMHANW. By TEXHMK 3KCNEPTAapHUHT UIL TU3UM-
Japuaacd AroHa WHHOBAUWA MaH6anapu cuaTuaard pOTHHUHT
nacaiiiuura onmub Kenau.

MaccayyceTc TeXHONOMUs HHCTHTYTUHWHT CAHOATAA MEXHAT YHYM-
JopAnrv 6¥HnYa KOMUCCHACH JOMMMA TAKOMWHIALITUPUILTE IbTUOOP
KapaTWIHIIH 1iunab YMKapuuiaa r106ad TeXHONOTHK Y3rapTHpuinap
KWINLIra MHTWIKIITa KaparaHaa CaMapainpox 3KaHIUFMHY TaCAHKIAAH.

» TEXKAMKOP MEHEXMEHT" YCYH HUIMUWIAPTA 103Ara KeJraH HYKCOH-
NapHu Ty6aaH Gaprapad 3THLI BAKOJATHHU GepanyraH ,IRIoH TH3UMHUHH
XaM vuLU1at YMKAPULILIAH YPUH OJIMLLMHKW KY3aa TYTAAM. ,, IHAOH TH3UMHK
SINOH aBTOMODMIICONMK CaHoaTHAa CHdAT Ba CamMapanopanKHy olLMpHILIA
MyXWUM poab YilHawau. bupok rapbaary ¥3 aHbaHatapura 3ra KOpxoHanap
KOHBelepnapuna 6y TM3UMHH XOPKI 3THIL OCOH KeYMAu.

MexHaTHM TalUKKA 3THIIHWHT MA3KYp YCYIMAQ ,,aHHK BaKTHaa‘*
TH3UMMHUHT aXaMHUATH XaM KATTa. YHra Kypa UiuKH €KH TallKH eTKasno
6epyBunsap TOMOHMAAH 6YTNOBYH KUCMAAP Ba AeTajulap uiaad yuKapuiu
TEXHOJOIrHSICHUra KYpa yludy KucM KM ACTANIAPHY HLIATHLLTA 3apypar
TYFWIT'aH aHUK, BaKTIa eTKa3ub OepHInILM K§30a TYTUIa1d. Yuby TH3nM
3ax¥pa KMCM Ba AeTA/UIRPHU TAlLMLL, YIapliM cakjialiura GunonapHu 6ana
KWK, Oy HapcanapHHU Cakjlall Y4yH Macbyjt OYITaH Xu3Mariyunap uil
Xakura cap-XapaxatnapHH Texaul MMKOHUHM Oepann.

1 TEXKAMKOP MEHEXMEHT, 11IYHHUHIAEK NEPCOHATHU BOIUKAPULLHUIT
KoMaHaa cuPatuaa HELTAL, MYJIBTH — MAJIaKa (KEHT Ba YyKYp UXTHCOC-
JawTvpuil), GynxKimanapapo yxuTHI (XONUMAAPHH ¥3 Kuad uukKapuil
YYACTKACHHMHI XOXardH Wil XO0iMAa Muinauiapura ypraruu) kabu
CTpaTeriK HYHaMULIapHHA XaM KaMmpal onraH.

V36ekncron Pecnybamkack/ia aManra OLUMPUAAETIAH YyKYD Ba KEHT
KYAaMAu UCIOXOTAAP, XYKYKuit Kadonamap, TaIOMPKOPIMKHHUHT JAaBAAT
TOMOHWAAH Xap TapadnaMa kyanab-KyBBaTJIAHMIIM XYCYCHMH KOPXO-
HanapHUHT KECKWH OPTUILMHMU, YJIAPHUHT MaM/I1aKaT HKTUCOAUETHAATH
VpHH Ba POJIM Ky4aWMUIMHYU TabMHUHAAMOKAA. ., LUIyny Tabkuanaul
JNIO3UMKH, OyIapHUHT GapyacH Y3WHUHT MXXOOMH HaTHXacuHu bepau.
Makar 2006 uanuur y3maa KMIMK OU3HeC Ba XYCYCHI TaaOUPKOPIUK
coxacuaa Kymumua pasmwaa 290 MUHT SSHFM MW YPHU sipaTuaau, Oy
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3Ca MaMIAKaTUMM3a OUYMATAH SIHTH Wi KoMAapMHUHT 50 donsaan
OPTUFUHHM TALUKWJI 3TaH.

2007 #unnuHr Gownaa haoauaT K¥pcataéTrad KWWK GU3HeC Ba
Xycycuii TanOMPKOPIMK KOPXOHANAPHHHT COHM Kapuitb 350 muurrara
eTad. ByryHky KyHaa Ku4YWK OM3HECHUHI SMM MUKU MaxCyJIoTaary
ynayiwu 42,1 GoM3HM TaluKWI 3TMOKZA.

By Gopasaru Gu3HKHT A0MMKI BasH(paMH3 — MaMIaKATHMH3a KHYHK
Ou3Hec Ba TaaOMPKOPAUKHMHT VPHM Ba PONM U3UUN YCULLIHHMU
tabMuHNawW, 2007 iuana YHUHT SANM WYKKH MaXCYAOTAArH YAYLUHHW
45%ra, 2010 #innaa sca 50—52%ra eTkasuiunad ubopar*!

Y3bexucron Pecnybnankacu Konctutyumsicn 53- Momnacura MyBomk
L»XYCYCH MyAK ©olka MYAK Wwakmiapy kabu paxiacus Ba AaBnat
xumosicupaaup“? [apnatr OowkKapys opraHjiapu TaabUpPKOpPIUK
daonusTHHU K¥Na6-KyBBaTnab keamokaanap. by:

— TanOMPKOPAMK XYKYKHI Kadonatiapy MyCTaXKaMIaHaETraHaa,
aiAHM Wy KadonaTnapHyd MycTaxkamialira KapaTHWiIraH MebEPUI Xyx-
Xatjlap MYTTacui TakOMWTaWTUpu6 Sopunaérrannaa;

— TanGUpPKOPANK HAOIHATH CYObEKTNAPUHMHE XYKYKUI Bd KOHYHMIA
maHdaatnapy HILOHAPAU XUMOS KWIMHAETraHMIA,

— TaabUpKOpAHMK PaoNUsiTH CyOLEKTIapUra MOMUSIBUI, MOJIUIA-
TEXHUK Ba axOOpoOT pecypclapuian SpkuH doitaananuuina, yaap y3
MaxcyJNOTAapUHM TalLKK Ba MUKW 6030p/Ia COTHILIApMUAA, HILIOWIapMOHIap
Y4YH KOHCAQITHHT, JIM3KHT, CYFYpTa Ba O01IKA XU3MAT/IAp TH3UMH PUBOX-
JIAHTHPUIAETraHAA, Kaipnap Tali€épaall, KaiTa Tal€pnaul Ba MaiakacMHM
owMpuuinaa, 6olika KynruHa macananapaa kKymaknaima€rrakga ¥3
HUHOAACHHU TONMMOKAA.

AMajinary KOHYHYMIUKKA MYBO(MUK XyCyCHIl KOpXOHanap KMUYMK
Ba ypTa Tasbupkopnuk cybbexTaapura OV anHaau.

Kuunk Taabupkopauk cydbekraapura:

— sKKa Taptubaaru tandbupkopnap;

— Mwnad uMKapull TapMokjapuaa 6aHa OYynraH XoAWMAAPHUHT
ypraua Auaivk conu xynu 6minan 10 kMM, casao, XM3aMar Kypcaruil
Ba HOMLWIAO YMKAPWIL COXACHMHHHT BOLIKA TapMOK/Iapnuaa — Ky Ounan
Gews KuIK 6¥nran mukpodupmanap;

— CaHOoaT coxacuaa 6aHa 6¥araH XoAMMIAPHHKUHT YpTaya MUK
COHHU KYNU OMNdH KUPK KMLIN, KYPHAKLI, KHLLLIOK, XYXKaIuIv Ba HoUIKa
nutab YMKapMul TApMOKJ1apuaa — Kynu OwiaH WMrupMa K, ¢aH,
WIMMI XM3MaT KYpCaTHll, YaKaHa CaBlI0 Ba HOHLLIA0 YMKAPHLI COXA-

"' N. Kapumos. , JIeMOKPATHUK XYKYKMI AABAAT, IPKUH UKTUCOAULT
Tanabnapuim TYIMK XOpHi aTHLL, hyKapoaMK XaMUsITH aCOCAAPHHM KYpHIL —
¢apoBoit xaétiMu3s raposuanp” TouiKeHT, ., V36ekucron®. 2007. 40—41 6.

2V36exucron Pecnybankacn Koucruryunsicn. TowkenT. ,,V3abekncron®
2003. 11-6.
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CUHHUHT QowKa coxanapuiaa Kynu OunaH yH kviuy 6yaraH KMUmK
KOPXOHAJIAp KMPAalH.

Vpra TaAGHPKOPIHK CyOBEKTAApUra — XONUMIAPHUHT YpTaya HUATKK
conn canoarna — 100, kypunuuina — 50, KMok xyxanury, douika
nuad YMKApULl TAPMOKAAPH, YATYPXU CaBAO, YMYMHMH OBKATAaHHULL
TapMokiapuaa — 30, yakaHa caBao, Xu3MaT KypCcaTHIL COXACH Ba HONLLA0
YUKAPHULI COXaCMHUHT GolliKa TapMoknapuna 20 kuwmgan kyn 6yamaran
KOPXOHaJ1ap KUpajau.

XycycHil KOPXOHAHM YHHHT 3TacH KOPXOHAHMHT paxbapy cudatvaa
sIKKa Y34 Oolkapaan. Myakaop KOpXoHa HOMHMIAH WIIOHYHOMACK3 UL
Kypa onaau, nyn mabnarnapu xamaa 00LIKAa MOJ-MYJIKMHHM Tacappyd
3TaJM, 1APTHOMANAap, Wy XyMaanaH, MeXHaT [WapTHOManapy Ty3aiH,
uinoH4YHoManap 6epaau, baHknapaa xucodapaxkiapy o4aaM, LITATIapPHH
TAaCAMKJIAAW, KOPXOHAHMHT Gapya X0OUMJIApH y4yH MaxOypuil 6yarax
Oyitpykap YuKapaay Ba Kypcarmanap Oepanu.

Xycycuit KOpXOHa MYAKAOpAapH KyYHWIAru XyKykaapra ara:

— XyCyCMIl KOpXOHa HU30MUTA KOHYH XyXoKaTnapuaa GenrmiiaHral
TapTHOAa Y3rapTUILIap Ba KYlIIMMYanap KHPUTHULL

— XYCYCHIT KOpXOHAHHM KAWTa TAWKM/ THLU Ba TYraTULL TYFPUCHAIA
Kapop Kadysn KWAMLL;

— conuiiap Ba 6oLIKa MaxXOypUi TYI0Bap TYAAraHAAH CYHT KOJIraH
doiganan ¥3 uxTHEpUra xypa dolaaraHuiL.

Xycycuit KOpXOHa MYJAKAOpAapU ¥3WM BaKTMHYaAMK 6yaMarad
TAKAMPAA LY MYIIATAA paxbapiauk BasudacuHu Gaxapud TypuiiHM 6o1uka
XKUCMOHUM 11axc 3uMMacura €3Ma Kapop OWIaH I0KNAHUIIM MYMKHH.
ByHIa y MyBaKKaT paxbapHUHT XyCYCHiI1 KOPXOHa MO-MYJIKMHH TAcap-
pyd 3THILra OMI XYKYKWHH Yeknab KyHULLY MYMKHH.

Typnau cabaBnapra kypa (BadOT 2TraHAMI{, Myomajaara Nagkar-
CH3JIMTHY Ba X0Ka30/14p), MYJIKIAOP XYCYCHIA KOpXoHa paxbapu Basudacuuu
Gaxapuiuu MYMKHUH OVnMail Konca, XyCyCUi KOPXOH4HM OOLLUKApULU
(hyKapoNMK KOHYH XYXOKAT/Iapura Ba XyCyCHi KOPXOHA HU30MMTa MyBO-
K amanra oLLUPHUNAAH.

Xycycunii xopxonana uiu OepyBun (Myakaop) OMNaH XoauM ypra-
CHAAry y3apo MeXHAT MyHocabaTnapu MeXHAT LIApTHOMACH (KOHTPAKT)
6unad TapTHOTa conuHanu. Xycycuil KopxoHa paxbapu y3 XOAMMIApUra
MeXHAT XakH, MykogOTaap Ba KOMNEHcaLusiaap OEpUILHMHT LIAKNNAPH,
TU3UMH XamMIa MHUKAOPHUHU MyCTaKua Genrunainnn. JIeKuH xoaumaapra
TYMAHAAWTaH Ui XaKU aMaijarn KOHYH XyX>KarTiapuaa OelruaaHraH
JHT KaM MIU XaKMAaH KaMm 6YIMaciauru wapr.

Mynkaop Xycycui KopxoHa Xoaumiapura xaBpCu3 MexHaT Lua-
DOMTNAPH, MXTUMOMH XHMOSI YOpanapMHM TAbMMHNALWK WapT. Y ¥3
XOAMMJIAPH YYYH amaaar KOHYHYUANKIA KY31a TYTUITAHUAAH UMTH-
€31MPOK MEXHAT Ba MXXTHMOMMH-UKTHUCOAMM LIAPTHOMaNapHu Genrniailra
XaKJINIUP.
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Kuckaua xyJocajap

V36exucton PecniyGaukacuuunr , Kopxonanap Tyepucuma“ru
KonyHura MyBoOUK: ,, XyKyKuli waxc XyKykuza 3ea 6yaean, MyaKuuauK
XYKYKU EKU XYHCANUKHU MPAQ ropumui 6y0u4a y3uea Kapauwau Moa-myaKoan
otidaranuw acocuda maxcyiom uiunab wukapaduzan ea comaduzan €Ku
Mmaxcyaomuu auupbownaiouean, uwaapru baxcapaduzan, xuiMam
Kypcamaduear, Geanautyg Xamoa MYAKHUAUKHUHE 6ap4a WAaKAAApUHUHE
XYKyKAUAURU wapoumuda amardaeu KoHyHAGpea MyBoQUK Y3 Paoiuamuru
Dyébea qukapaduean Mycmakun XyxCcaiux opumye4u cyGsexm Kopxona 0eo
amaaadu “.

KopxoHa nepconan® — OPHAMK WIAXC XMCOOIRHTAH KOPXOHA
MabMypUSITH (M1l 6epyBuM) OWnaH EnnaHraH XoauMAap YpTacuaard MexHar
MYHOCA0aTAapHHU LIAPTHOMA acockhld MyBOGUKALITUPHE Typaauran
SKMCMOHUIA LIaxCnapaup.

KopxoHa nepconanu waxcuit Tapkubura yHaa 6ana 6ynraH 6apua
XOAMMAAp: €1AHKEG MILTAETTAH MILYKAAD, MyTaxaccucnap, paxbapaap
XaM, MUIAETraH MyJK 3rajapy Xam KHpaiu.

MexHaTHM TaUIKWL ITHI TU3UMUTA TALCUP KYPCATAUrad KyRuaaru
OMMJIJIAP MABXY/L: MEXHAT TALCUPH, TEXHONOTHS TAbCHMPU, CTPATErNK TabCHUP.

Xycycuit kopxoHana niu Gepysuu (Myaknop) 6unaH XxoauM ypra-
CHAard ¥3apo MEXHAT MyHocabaTiapy MEXHAT 1UAPTHOMACH (KOHTPAKT)
©Ounan TapTMbra coaMHaan.

2 | Casos sa monwupuxiap

. Kopxouanap ga ynapuur (aoRustTy, MakCamiapu Xakuaa ranupud
BGCpHHT.

2. Kopxonanapuuur Kawmai Typaapy Mapxyd Ba yaap Gup-6upuian
Kaicn xuxaTaapu ouinaH dapkrananu?

3. ®dupmanapHUHT Kauaai Typaapuiin 6unacus? Mucomnap kentupuo,

yaapuu Tywuyntipud 6epunr.

. Kopxona nepconany aeranaa sumanu tywtyHacus?

. 3aMOH2aBHIt KOPXOHAHWIT TY3WJMWIM KaHgai Kypurunra sra?

. KopxoHa nepconanyt TysunMmacu Ba yrapHMHT ¥3apo GOFMMKIUTHIIM

TywynTMpn® Gcpunr.

7. Kopxonanap daonuatura xaHgaii oMuanap TabcHp Kypcaraau?

8. MexHaTHY TallkuA 3THL TU3UMHEA TabCUP KYPCaTyBUM OMMJLIAPDHMN
ANTKHE Ba TYWYHTHPHO Gepuur.

0. XoauMnapHuHr yMyMHIt YeKIaHTall coHyu KaHaaf aHukaanagu?

10. ,,botukapyB XOAMMJIAPUHMHT COHMHMW TApTMOra Coauly Ba ynapra
capdraHagurad xapaxaraapHu MakOyajalTUpUW TYFpUcHaa™ru
KAPOPHUHI Ma3MyHM HuMalapaad uGopat?

11. MexHaTHH TalIKWUI 3TUILHWHT XOPpWXWil TaxXpubanapuuu ranupué
6CpuHT.

12. Xycycuit KopxoHanapHu GowKapuiwr KaHnait amanra ownpunanu?

O\
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IV 60b
INEPCOHAJIHU BOHIKAPUII TU3UMHU

4.1. Ilepconannu OOWKAPHI TAMORHIIAPH
Ba ycjayoJaapu

[TepconanHmn 6OIIKAPHLL KyHHIar1 KoMaanapra acocJaHau:

1. TlepcoHanHu pexXanaulITUPHIIHN KOPXOHAHH PUBONNIAHTUPULL
CTpaTerusick OusaH y3sui anokacuiy TabMUHIAL.

2. lNepconan xapaxataapHiu MUKAOPUH 6axoialll Ba yHHHT U1uaad
UKKAPMLL MKTUCOAUI KYpCaTKUWIApUTa TAabCUPH.

3. Mexnat 6030opuaa camapanu M1y oand Gopuil yuyH 3apyp KOM-
NMeHCaUMsIIApHHY aHUKJ1aL).

Tamoiua (npusiumMn) — Kapop Kadyn Kuayuiaa xucodra oaMHULLIY
€KHM aMaJl KWIMHHULLKM 3apyp OViarad uiaMui acoc, Kouaa xucobnaHaau.
IMepconanra paxfapaux 6owwkapys dyHkuuscy cndatuaa 6oika dapya
hYHKUMSIAPHH STOHA OMPIMKKA OMPAAlITUPUILIM, MYBO(DHKIALLTHDHLLIH,
y3apo GoFlalld, UHTerpauMs KWMLK kepak. ByHra nepconan 6unan
HiIal TAMOHKUIUIAPDUHU aMaNTra OIUNUPHIL OPKAJIH SPULLIMNALK.

Paxbap nepcoHanHu GoLikapap aKaH, y3ura 6yiicytysurnapra akar
Oyiipyk Oepuiul OuaaH ueKNaHMACHaH, YIap Ky4-Falpamiapuin aHMK
mMakcaara WyHanTupub Typuuin, ¥3 CaloxMsITAApMHM HAMOEH 3Ta
ONMILAApHTA KYMaKAalMil  atpodraa MacnakaoluiapuHu dupnaul-
THPMLLH, SIbHY NIEPCOHANTA pax0ap/iMK KHMKIL TaMoHKTapuaaH doina-
NaHa 6unuim 3apyp. by KyinaarunapHau ¥3 uunra onaau:

— Xap OMp XoauMra y 6axapanuras Mil y4yH MacbyaHsITHH I0KIaLl;

— Xap 6Mp xoaMM KUMra OYUCYHHIUM Ba KMMIAH TONILIKPHK O/IH-
WHUHY OUIMILU Kepak;

— nepcoHanHy BOLIKAPUIL MaKcaau. 3aMOHaBUIA paxbapauk Genru-
NAHTAH MAKCaAra SpPULLKLI YIYH NCPCOHAN Ba MALMYPHSIT XAMKOPIUTHHU
Hazapaa TyTaau;

— paxbapHuHr 6eBOCHTA MIUTUPOKK. ByTyH MexHat xamoacura 6o1u
OY/iran GUPUHIM PaxOap SHIIIMKIAPHKU XOPHIA 3TULL, ULLTA0 YMKAPHULIHU
TAKOMWUIALITUPHLL Ba 601UKA Macananapaa 1axcal HIITUPOK 3THUUIN
11apT;

— mysodukauk. Kagpaap cuécatu Ky3naHraH Makcaara, TerHuuiv
Me3oHAapra MyBoHK OYIHILIKM KEpaK.
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Typan 6ocknu {(O6YruH)napaan ubopat 6¥aran 6olkapys TH3UMH
GolLKapyB Typau BOCKMUIAPHHU anoxuaa paxdbapaap €ku GolKapys opra-
(annapar)rapura GUPUKTUPUO KYHUIUILIMHU TAKO30 3TaAU.

IOxopu 6¥run paxdapuaTuamir oouwr Baszudacu 601LKApYB KapagHura
YMYMMI paxBapiuk — Typau QYyHKUMSIAPHY MYBOQHUKIALITUPKLI,
Terdwan 6¥anHMa Ba xuaMariap paxbapaapuHu Tanaaul, O0WIKApys
TH3UMH ALIWHHU TAWIKWA 3THLLAAH WGopaTaup.

Vpra Ba Kyiin Gyrun paxbapiaapu GeAraaHral uil TYPIaPHHUHT
TawkuaoTYuNapy sasngacuny baxapaaunap. Ynap xusmar Bazudacura
UL PEXACHHU MILNad YMKULI, MEXHAT GaonMsTUHU amalira OLKPULL
YYYH MEPCOHMTHH BUPAALUTUPULI, LI XapaéHHUTa paxBapauk Kuanul,
KOpXOHA ajnoxuaa GynuHManapy Ba anoxHaa XOAMMIAp HIUMHH
MYBOMUKAAITUPHULL, M1 XKapaéHUHU HA30PAaT KWl Ba Gouikanap
KMpaau.

HNHcoH pecypcnapuiaH KOpxoHa Ba XOAUM MaH(paaTIapUHMU
MYBOGUKIAIITHPraH Xonaa GoiaanaHUIIHU TAbBMUHNARAUTAH WIAXCHU
PUBOXIAHTHPHUILL YCTYBOPAUTHHHU 3BTHPOd 3THLL nepcoHaTHM GOwWKa-
PUMINIMHT 3HT ACOCHE TaAMOAMAHINP. Y1uby TAMOKUIIHY aMaira OluMPHLLNA
KOPXOHAra MIUIYK KyYW UCTEBbMONYNCH cUdaTHIArN Kapall HYKTan Hazapu
y3rapaan. bo3op ukrTHcoauéTHUra ytvuiaa OOBEKTHUB paBUILAA WYKH
MexHaT 6030pH Talkun tonaau. bapua €nnaHMa niamMaap Ba MabMYpPUAT
BaKWUIapu — Uil Gepysunnap ywby nuku mexHat 6030pu cybbekTnapu
xucobnaHagunap. Bynna €nanMa MILIYK Ba MYJIK 3rack, paxbap Ba vxpouu
YpTaCHAA TEHT XYKYKJHUJIUK TABMUHIAHAIHN,

[MepcoHanHu GolKapMILAA UKTUCOAUI Ba TALLKWIWMA Ha3apusinapra
acocnaanraH ¥3apo OOFNMK Y4 XU EHJALUYBHU Ky3aTHLl MyMKHH. [lep-
COHaNHK OoWKAPUILHUHT Oy MOAennapy Kyiuaaru 4.1- xansanna akc
3TraH.

[TepcoHanHu 601IKAPULITA ,,MHCOH KAMUTANN yCyauaa €HAALLKILL
MILYM KYYMHHM TAILKAPWUAAH €NnaMacdaH KOPXOHAHWHI Y3 MeXHaT
CANOXUSITUHN PUBOXUTAHTHPHUILTA acocnaHrald. Ywoby éHaauys ,,9paTull
€k coTHb onuiu* pascadaCHBUAT GUp KYPUHULIMAND: AHPHM KOMNA-
HUsap ¥3 MaxcynoTapuHu 6yTI0BuUN KUCMIAPUHY LA YNKAPUILAAH
Kypa cotub onri oAsauinpok ned xucobaaiignnap, Gotuxanapu Manakamm
MepcoHaNHY ¥3napu TaME€pnaLl Ba pyBOXIAHTUPUILITa nya capdaaluaat
Kypa, Taitép X0AMMHU ueTAaH €anann adsan Gunagunap.
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4.1- mcadsan
ITepconanuu Goumkapun MonesuiapH

Iepconanun Gomkapum- Bouikapys moze1apu
Aarn €njamysnap

»A" TYypH »B“ Typu

Vkutui yuyd kam | Ykuawra can-

»HHcon KanuTanu“
' xapaxamiap.AHUK | MOKJIM xapaxamiap.

€HAallyB YCYNaapH

UL ycyaulapura YMyMuit Tantum.
ypratvwi, pacmuit | Hopacmuit 6axonaiu
baxonaiu

»MexHar 6o3opu™ BupyHun ypuHaa — | BupuHuu ypunga —

€HAALIYBH Talltku OMUJLAAP. MYKH OMHUJITap. Y30K
Kucka myparra My[aaTtra €aall.
énnain, Mancabna | Manca6aa
KYTAapUINULIHUHT KYTApUARILHKUHT
MXTHCOCNALLTAH UXTUCOCTALITHDPUA -
NUANANnoLaCcH MaraH nuaNanosicy

.» Kopxonara coauxauk® | Ennaw 6yitnya 6e- | LilaprHomanap kyana

€HAaalllyBu BocHTa WapryoMa- | tyrunaau. Uyku par-
nap. Tawku par- BaTNAHTUPHIL OMHII-
OaTNaAHTHPH LI napu. Muwnu rypyx
omunnapu. llax- Gunau Gaxapvuira
CUH Xx¥3Mar TOMN- iynantupuw. Mau-
LLMPHKAPH cabma xyTapuanu-

HHWUHI UXTHCOCH AL -
Marad nuananosiacu

HHHCOH kanuTanu* éHaallyBHIa NMEPCOHANHM YKMTHLI MexHar
YHYMAOPAUIMHY OWWPHILHKA TabMuHMawK Kepak. Ly Gunant Gupra,
YKMTHATAH nepcoHan KopxoHa ((upma) TaluKApUCHAAH Ml M3NaWy
MMKOHHUAITH TYna-Tykuc Gaprapad stunnumn napkop. Yuwby Macanaga
folKapyB CTpaTerMsicM arap nepcoHan Maskyp ¢MpMma TOMOHMAAH
ykuTwiraH 6ynca, ynuHr mancab sasudacuaa yeuiun 6esocuTa wy dupma
OniaH Gornuk OYAMILIMHK KY30a TyTaau. Maskyp CTpaTerMsiHMHT Xam
nXo0uit, xam candouit TomoHnapyn Mapxya. KOkopu pakobarng Tauiku
MexHaT 6030pK lIapoUTaapua (pyMpMa yuyH NMEpcoHaira Kyimumya Manaka
Y4YH IOKOPH MU XaKUHU Oenrunail (XOAMMHM KyanaH 4UKapub
100opmacauk yuyH) doitnanupokaup. Yiby xonga dupma nepcoHan y3
MAJ1aKaCHHU OLLIUPHULLMHN MOAANM XUXaT4aH parbaTaaHTUpuO 6opaaun.
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LHlynpait kuaub, nepcoHul yuvH I0KOpY Manaka — dupManary Kapnap
KYHUMCHANTMIMHM KAMAaUTUPHILLIHK aHraTaay. [lepconantm 6owkapuuyari
HKKHMHYK ,,MeXHAT 0030pH* Enpaitysu vl GepyBUMHU TALLKKM MexHaT 6030praa
9Hr Makfyn Kacbra sra MIIMM KYYMHU KHAWPHIUTA parbaTHaHTUPYBYH
oMunap ownan Goraukanp. by xonaa Tawiky 0ozopaaH MUMKM KyYMHH
Kanb 3TULI MyadsiH YeKIauapra 3ra 3KaHAUTMHY XUcobra OIULL JIO3UM.
Kymnanar, kaapnapHu Talail yayH capg-xapaxkariap tanab smnaau. bosop
KOHbIOHKTYPACH Ma3Kyp Qrpma yuyH Tanab 3TUAAETraH MATaKaNu MLILYK
Ky4Yura Taknu¢pHHU KaMalTHPUILKM MYMKHMH, yiulby LUapoWTIapia Tallku
MexHaT 6030puaaH (oiaanaHnll nepcoHanHM €maws 6unan GOFMMK
XapaxarnapHu KynaiTtupu6 obopanu.

Haruxana, KopxoHa (bupMa) yuyH HMILYM KYYMHH Y3H PUBOXJIAH-
THpULLIK MaH(bAATIMPOK 6yAanK. Manakaiy Ba TRKPHOAIN NEPCOHAUTHH MLIAA
caxy1ab Konuiura 3bTibop Kyuasiu.

Yumiyn €naiuyB ,,KOPXOHATa COAMKJHK“Ka acocaasran. by xonna
nepcoHanHy KopxoHa (bupma) daonniaTHra xand 3Tril Wy Japaxara
eTaUKH, XOAMMJIApPAA KOpXoHara ¥3 MyaKuaex MyHocaGartiaa 6ynuiy
Lwaxk/UiaHaau. Maskyp éHaallyBiaa XoAUM Ba UL GepyBiu OUnan MKTHCOAMH
MyHocaBaTap NepcoHat Ba KOPXOHA YPTacHiaary WapTHOMAaAa MyCTaxKam-
naHrad 6ynaau. Yidy mapreoMana uil Xaky, 6oLKa MKTUCOAWH Macaianap
MAChYIUSTH, XOKUMHUATHY CYMUCTEBMOJ KMAMLI YeKosnapy denrmnabd
Kyitnnaau. ,, KopxoHara canokatr* ncuxosoruk OM1/iap — nepcoHaHUHT
CUAKMANAUTH, TOTNWHMPUKIAPHAHT AHUKJIWIH Ba YJAPHUHT MXpora
OOFIMKJANIH, 1LAXCHH Kanpusamiap Ba GdyUpMa KAIPUSTAAPH, 1IAaXCHA Ba
Typyxuid MyHOCabaTapHH KaMpab oraau.

[epcoHaiiy GOLIKAPHIL TH3MMU KYHMJArM TaMOMMAIApra Xapod
OepulLIM Kepak:

DruayBYAHIMK — 1UiNa0 YMKAPUILAA BA NEepcoHan Tapkubuaa pym
OepaéTraH yarapuiunapra MyBoGhHK KUCKa MYALATAd TH3UM TY3UIMACHHH
KalTa TAUIKUT DTHIL UMKOHUSITH.

MapkasralTHpUl — KOPXOHa OYNUHMAaNapy Ba XU3MATAApUAATH
xoaumaap GyHKUMSTApUHN OKMJIOHA MapKasjaulTUPMIL, TE3KODP
GowkKapuil GYHKUMIAPUHU KYiH OYFMHIap UXTUEPHTa GEpHLL.

Bomkapys mewnéprapy — xap O6up 6YFMH paxOapura OyHCyHyB4H
XONMMNAP MUKAOPUHHHT OKMIOHA 6YnrILU. AMAAHETIAA KOPXOHA OKOPH
6YFMHU paxGapaapura 6yiicyrysum xooumiap 4 -— 8 Knwmiiu, ypra 6yemHaa
(byukuvsuin paxbapnap) — 8 — 20 knwmiu, Kyidn 6ysumaa (Katra
yctanap, ycra-6puraga 6ownukmapn) — 20 — 40 kMwuHU Talikuia
STHIUYU MAKCaATa MyBO(HKIMD.

XykyK Ba MaxkOypustTiap MyimTapakaurn — Oy xopxoHa OYamH-
Manapy Ba NEPCOHAJIHUHT XYKYK Ba MXXOYpPHATIapy MyLITApaK 6yau-
LIMHHK TAKO30 3TaaM.

BakoaaTaapuuur uerapananumu — Oy TamoMuara kypa, NTMHHA
paxGapiapi MaxcyJoT ULUAa0 YNKAPKILIHY TAbMKUHIALLTA OWA KApopap
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Kabyn KuAMHUWKMHK, QyHKUMSIAM paxbapiaap Ma3Kyp Kapophaphu
Ta€pnawnapu sa yiap HXpOCHHHU TAbMHMHIALLIAPH KEPaK.

TexaMKopiuk — 0OWIKAPYB TAWUKAAUU TY3IMAMACH YYYH capb-
Xapaxaraap OKuJoHa OYMILMHM aHTATaau.

Kopxonanapaa 0o KapyBHUHI TallKWUJIWKH Ty3UIMAcH
KYWMAArWIapaaH, sSibHU:

» GolIKApyB B6YFHHAADH MUKIOPH;

® NepCOHAN MUKAOPHU,

e OOLIKAPYB TAWIKUINH Ty3uImMacH Typura GOFINK Gynann.

{ily Gunan Oupra, GOMIKAPYBHUWHT TAWIKNANH TY3UAMACK:

* 10K0pH OYFHH — KOpXOHa OOLIKApYBM MapKa3uit annapary,

o Kyiivt OYFMH — TapKuOHii Oy1nHManap (Miwnad ynkapuuuiap, uexinap,
ydacTkanap Ba 6owkanap) 60wIKApyB annaparuaaH TallkKWil TONaau.

bowtkapyBHHHr un3ukau (4.1- pacMm) Ba dynkumain (4.2- pacm)
TALIKUNKHA TY3UNIMANApH KyHraaruya hapkiananm.

] YuacTka Goutaiurn ]

L
] 3

Karra ycra Karrta ycra
— "
Yera Yera Ycra-Opuraga Ycra-6purana

BOUNIUFK GounFK

4.1- pacs. BOMKAPYBHHHI YM3HKJIH TANKHAUN TY3WIMACH.

[ Kopxona aupextopn I

}
! v .

JIMpCKTOpHUHT Aupekrophmir Aupexroptimur
MWNAG YHKApHLL MKTHCOLMH THXOpAT Maca-
Gyitnua M%;znuajlaap nanapu 6yiinua
V capu . ypunoéocapu
ypungocap ypuubocapu yp P
1-ygactKa 2-yuacTKa 3-ydacTtka
GoLunurn SounFn GOoWNnFY

4.2- pacy. BoUIK2pyBHUNT GYHKIHAMA TAUKUANAN TY3HIMACH.
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Amanuétaa 601IKapYBRUHT un3ukau-pyuxuusnd (4.3- pacM) xaMmaa
maTpuuaam (4.4- pacMm) TAlKNWANK TY3UIMANapU XaM MaBXyaaup.

bowkapys dynkuusacu — 601LKaAPYB QaOIUATUHUHT AJI0XKUAA TYPH
xucobnannG, GOLIKAPYB COXacHia MEXHAT TAaKCHMOTH Ba UXTUCOC-
JlauryBsura acocaaHraHaup. bolukapys (hyHKUMSCHHWHE 3HT KYIT TapKairaH
Typu OOLUKAPYB YMyMHMI xycycusitinapu (cudar, MexHaT, MU XakKH,
WIMWH-TEXHUKA TAPAKKMETH, MEXHATHM MyXxodaza KWAKIL)HHM XaMaa
WULTA0 YMKAPHULI pecypciapiHy (MEeXHAT, MOAAU-TEXHUKA, MOJIUS BA
6owkKanap) kampad ojanu.

| JlnpekTop |
Uuwnad Tuxopar Wkrncoauii
YUKapHul macananapi 6yinya Macananap 6yitnua
6yitnua YpHHGOCAp yputibocap
YpuHbOCcap
Nuwnab L Tuxopar L Pexa-
YUKApHIL oYAMMH WKTUCORMET
6ynumun oynummn

L l |

1- yqacTka 2- yqacTKa 3- yuacTka
GOUIMFU 6o1unurm GOHITHFY

4.3- pacm. BOmKAPYBHUHT YH3HKIU-DYHKUMAIN TANKHIHHA TY3HIMACH.

1 Jlupekrop I

|
I l I l

TexHonorus Nuinab umka- T'f)mpi" WUkTucoanii
aoHURacH pui Gyitna Macallanapit Macatanap 6yimua
paxBaps ypunbocap . Gytinya ypuitbocap
ypunbocap
-| Ho3zum | -|Mapxcrono_rl-— VikTuconuu

-| Myxanaue -—| TM)Kopa'r\ml

Hactypuu TabMuIOTYH Xucobuu

Il

4.4- pacm. BoUIKAPYBHUHI MATPHUATH TAUKUIHI TY3UIIMACH.
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YMyMaH 3¢a KOpXOHaHHW 6oKapuil GYHKUMSIApY 25 Taraya eTagH.
Bouikapys xonumnapy daonnsTy y3apo Gornukaup. Bynu kyliunaruaan
SIKKOJI TACABBYP 3THILI MYMKHH,

Makcan Ba axGopoTAapHUHT Y3rapuiun

Kapop noitMxacvnu Kaita winaain

HyK YK
Maxgcam Axbopor Kapopiu Kapoptin Kapop Kapop
6enrunab Tyraluna TaH€paaul | |kennwmi Kabyn HXPOCH Ba
Gepuus HALUTHPOK KUNULL Hazopary
DTHIL
Pax6ap MyTraxaccuenap Pax6ap sa 6om Pax6ap Myraxaccucmap
MYTaXacCHCIAp

4.5- pacs. Bomkapys XoiMMaapH GaciHATHHULY ¥3apo GOFIMKAMIN.

Bowkapys ycrydaapu — niLnab yMKapHILHK 60UIKAPULI MAKCATAPHTa
IPHLLIMLL YYYH NEPCOHANTa GOILKAPYB TALCHPHHH YTKA3KHIL BOCUTATAPHIAND.
Onatna, 601UKAPYBHUHT Kylinaary yeayéaapu dapkranany:

I. BowxapysHuur mapMypuii ycaybnapu. By ycny6 XokuMuaTtra,
fiepcoHanTta UMTUEINAP BEpHLLT Ba Xa30 Yopaiapy KYpuULIra acocaaHraH.
IMepcoHanra MabMypHit TAbCUD KVPCATHLIHUHT 6e1ll aCOCHI BOCHTACH
MaBxXyamp (4.6- pacm):

1. Tamkianit TabCHp — KOpXoHA HAONHMATHHH MYBODUKIALTHPHE
TYPYBUM MEBEPUH XyxKaTaap (KOPXOHA HM3OMHM, XaMOa LapTHOMAcH,
UITATAAP XAUBAAK, XU3MAT IYPUKHOMANAPH, UL YPHHHYU TalLKHUA STULL
Konnanapu)ra acocnanras. Tauikuinit TabCHp 10KOPU Aapaxaia fyira
KYHUArad KOPXOHATApAa MEXHAT Ba MXKPO HHTH3OMH, ITMPOBapa Miad
HIKAPKLI HATHXaIApK 10KOPU Oynanu Ba papMOitHILI TABCUPUHM Kynalura
Xoxar Oyamanan.

2. Mapmoiin Gunan Tabeup kKypeathil — GOLLKAPYB MakKcaapira
GesocuTa MabMypuil GOLIKAPHMLLE OPKaAW 3PHUILIMILTA KAPATHJTaH.
[Tepconanra hapMoiiniL OpKaIM TAbCHP KYPCaTUIL BOCUTANAPHTA HILNAO
YMKAPUIUHM TalWIKKUA 3THLI, MEXHAT Ba MXPO WHTH30MHU, MEXHATHU
Mebépaall, WUIapHN MYBOMHMKIAWTHPHII BA HA30pAT KHJIHUIT
KapaTHaraH paxoapuat dapmoitnapu, 6yilpykaapu, KypcaTManapuHu
KENTUPHULI MYMKHH.

3. Moaauit maceyausit. By xoaAMMHUHT MexHAT GAoAUATH EKU
aonusTcnanurn okMGaTHIA KOPXOHAra eTKA3WIIFAH MOAAKI 3apapuHM
KOIaawanp.
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BowKapyBHuHr MabMypHit ycuyoaapu
L Tawkunuit ’ | l
TABCHP [_UTaTHap 6!](0[))(01 m ‘_).('" 3mar ”LHH
KaABANH XHMHMaCM [ YPUKHOA KOUHHU
TYFpUCHAA MacH TALKWI
HH3OM ITHIL
KopxoHna Xamoa Hukn
HHU3OMHU WAPTHO- i
MacH Tap‘mﬁu
®apmo-
i Gunan N n
—»|  TancHp Byii- ®dapmo- Kypcar- Mypuk-i || Mypab-
KypcaTHin PYK- nunap Manap Homanap| || 6uinap
nap
Makcagnu MexHart- Sﬂg&&m’_‘ Hxpo
pexanai- HH MCBED- y K Ha3o-
TUpHLI naw Aaury- paty
puul
Moanwit l |
> Machy- 3apapuu 3apapuu Tyaunk XKamoa-
JMAT UXTHE- MIL XaKH- Monaw i BHit MOa-
puii Kor-| [AaH ywna6{ |xasoGrap- IMH Mach-
naw KoKW UK YAUATH
HutH3o- ] I
e MHI Orox- Xaitdh- Kartik aBo3uM-t | Ympan
Macpy- Jian- N xaiidcan ,lldl{ na- 6y1wa-
JHAT THPHW can caitru- W
puLL
> Mavmypuii Orox- AMangary KOHYH-
mackyARAT nanTu- XKapuma HMIHKKE MYBOOUK
pyLL MabMYpPUE
XaBobrapauk
4.6- pacm. BOUIKAPYBHHHT MabMypHil ycaybaapn.
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4. UaTusomuii MaChLYJIMAT — MEXHATIA OMA AMAINAI'Y KOHYHYMIMKKA
pUOs STUAMAraH TaKIWPAArK MaCbYUSTIND.

5. Maumypuii MACHYIMAT — XOZNUM TOMOHMAAH MAbMyPUit XyKyK-
Oysapnuknapra Wyn KyiunraH xo/jiapaard MacbylMATAMp. by xazo
yopanapy AapnaT €KW MaxaliuH XOKHMHAT OpraHjapM TOMOHMIAH
MabMypHil XyKyKBy3apauKka iyn kyHran MaHcabaop taxcra HucbaraH
aMajiary KOHyHYMAMKKA MyBOMDHK KYTAHUIAAN.

I1. BowkapyBuuir uKkTHCOAMH YCAYOAApPH — NnEepCOHANTa KKTHCOAUM
KOHYHAD Ba MEbEPMA XYXKAT/Iap acocHaa TabCHP KYpCaTHUIAMD.
VYapHunr Kylinaaru Typrapv masxyaamp (4.7- pacm).

1. Xyxanuknu pexann woputiul — 6y Xap KaHaai KopxoHa ¢aoauar
IOPUTHILIMHUHT ACOCHI KOHYHU XHco61aHub, KOpXxOHa Makcaanapura
SPULILUILHUHT AHMK CTPATErHSICH MAaBXYA GYAMIIHHKA TaK030 3Tanu. bosop
MKTHCOAMETH WAPOUTIAPHAA KOPXOHA DPKHH TOBAP HULTAh YMKAPYBUH
xucobnanud, 6030paa 60K KOPXOHANAPHUHT TEHT XYKYKJIH LEPUTH
Makomura ara 6ynanu. KOpxoHaHWHT UKTUCOANI PUBOXJIAH ML PEXACH
ToBapra 6030p Tanabu 6unaH 3apyp pecypcnap ypracugaru OasaHCHM
TABMUHJIOBYM ACOCHH LLIAKAH XMCOOIaHAAH.

2. XyXaauK XMCOOH — KOPXOHaHMHT MaxcyaoT mMuuiab yukapuL
XapaxaThapuuy xyxanvk GaonusiTi HaTUXanapyu (COTMIL XaXMH,
NapoMan) 6unaH TaKKOCAAL acOCKOArk XY XaIuK OPUTIIL YCayOuanp.
Y KOpXoHa MYCTaKMJAWTH, V3-Y3MHW Mabiar GMiIaH TabMMHAALLM,
MKTUCOAMH MeBbEpPNapra aCoCAaHTaH.,

3. MexnaTra XaK Tynawr — MexHaT $aoamaTi 6uaaH WYFYJUIaHUEIITa
KU3UKTUPYBYM ACOCHI OMHUJ Ba MIIYM KyYM KHIMATH xucobaaHanu.

4. Mwun Kyun — MexHaT BOCMTANApH épraMMia XOM aleé Ba
MaTEepUANIAPHU NUPOBAPA MAXCYJOTra aliaHTUpaguraH mexHart
XKApaéHMHUHT acocuil aneMenTuanp. by xap KaHaail KOPpXOHAHWUHT 3HT
4COCUH OMURUAND.

5. Bo3op napXusunr mMaxinaHunm — TOBAp-NyA MyHocaGaTnapu-
HWUHT MYBOUKIAIITUPYBYH BOCHTA, JAPOMa/l BA XapaXaT/iap, MaxcynoT
Haxocu Ba KHAMATH MyXUM KKTMCOAMSI KaTeropusicuniip. Maxcynor Gaxocu
10KOpH B¥ica, y 6o30paa pakoGarGapaou GyamMaiau, ap3on 6y/1ca KOpXoHa
3apap KYpULIN MYMKHH. Y Kyiunaraya aHnikIaHaam:

H=T+ @,

Oy epaa:
H — maxcynot baxocu;
T — MaxcylaoT TaHHapXH;
P — poiina.

6. KumMmaT6axo Koro3nap — (hoH 6030pHHMHT TADKUOHIT KMCMH,
MYAKKA 3TaIMK SKBUMBIEHTH XUcobnaHagu. bynaa akuua — KOpxoHa
AKLMst KANUTANUra KYLWKWITaH NalHy KypcaTyBYyyd KUMMaTOaxo KOFo3aup.
Y dboitnaHuHr 6Mp KHCMUHM JUBWIEH/ LUAKIMAA ONMIL UMKOHUHK Bepan.
Bekcenr — OMp LWAXCHUHT MKKMHYKM OUP WIAXC OMAMAArH MyN Max-
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bOBIKAPYBHHHI MKTHCOAHH YCIyOnapu

I

|| X¥xanuknun
pexanu 3PKHR UkTucoamii | [ By0P™ME- | | Cavapanop-| | FTupo-
OpHTHIL Tanbup- | [PHBOXNAHMW Aap UK MEe30HH Bapa
KOPJIHK pexacy noprdes HaTHKa
X¥KaARK KopxoHa | | V3-yamn VikThco- | | Parbatnan-
Xucobn MycTakui- | IMalmF Onany AM# THPHLL
B tty] TabMHHLTALL Mebtpnap bonmnapu
MexnaTra % I m I l l ’
- XaK Himar WHWID | | yerama- | | Kyummua | | Mykodor-
T§nam NaBO3UMHK| |YdyH Tapud nap TYNIOBIAp nap
MaouIk CTABKACH
] ':""":'" Mexuar Tanab Taknug [ [ Vsn | Typuyw
Y4 6030pH {(3XTUEXK) (MUKZOP) Kuitmaty | | Aapaxacy
Bosop I ] l , ,
HAPXHHHHI .
wawvasmuy | | TaH-Hapx Baxo Kutimar | | Hapoman ®oiiaa
L Kummarbaxo ] I l I i
KoFo3aap AKuus- Obaura- Bekcea- | [Kpenur xap-| Jusu-
Jap uvsiaap nap TOYKATAPU NeHATap
C T T T —
—  TH3MMH Nur xaku| | Dapoman | | Kywumua| | Doirga ouixa
donanra COJIUFHK COANK COJIUFH COJIMKNAp
— Myak I [ ~ J _I
AN Nasnat Xycycuit XKamoa | |MuaTennex-
MYJIKH MYJIK MYAKHK Tyajn Myax
L[ MxTumonis ‘ ] J _|
HuInab -
YHKApHLI Huwnab Aitup- Takcum- Hicren-
Sockuunapu | | WVKapuw [ | Gourtaw naus Mon
4.7- pacm. BoIIKAPYBHUHT HKTHCOMKI ycryGiaapu.
132

www.ziyouz.com kutubxonasi




OYpPUSITUHU aKC STTUPYBYH KaAP3AOPAUK XYXXKATH XMCOBAaHraH
KMMMatbaxo Koro3aup. O6auranua — anuk dearunab xyiuaraxd gous
MHUKIOPHAA HUIAMK ZapoMal OJMI XYKYKUHU OepyBuM KuMMmarbaxo
Koro3. Kpenur kaproukanapu — nyn ypHMHM 6OCYBUYM XyxXKaT 6y1u0,
yiapra SraliMK KulyBuuiap yanapu xucob pakamnapuaa oyarad nya
MUKIOpUra TOBapiaap coTMG onuuiapy MyMKHH, XU3MaT/lap XaKMHH
Tynai onaaunap. JAuBuaenanap akuusnap y4yH Ty1aHaauraH cbomlau HHT
OMp KUCMHIUD.

7. CoMK T™M3UMH — JABNAT FA3HACHHH TYAAUPYBUM MYXUM MKTHCOZMI
MexaHWU3M 6Ynub, conuk KopxoHa Ba QyKaponapaaH oJuHaaU.

8. MynK wakau — MyaKKa SraluKHM GUNAHPaaH.

9. Wxtumouit muuia® syukapums 6ockuunapy — Hunad ynKapuil,
MaxCyJIOTHH alinpOouinall, TaKCMMIIaLl Ba MCTEBMON KWL XapaéHuaa
MHCOH/IAP YpPTacUaaru ToBap-nya MyHOCA0aTNapy ACOCUHH TALUKWI 3TaflH.

I11. BomkapyBHHHI vakTUMOUIt yeayBaapn (4.8- pacM) nepcoHanun
OowkapHlLaa MyXuM poib YHHaHau. By yciybnap XoauMMnapHuHT
XKaMoafaru YpHU Ba MOXMSITMHM, €TaKYWJIAapHU aHMKIaLl, yJlapHH
Kynanad-KyBBaTAalWl, XOAMMAAPHUA MIUTA KU3UKTUPHUIHU KOPXOHA
NUPOBAPA MakKcaaiapu OunaH O0FnaLl, MEXHAT HU30JAPUHUHT ONANUHH
ONuuI, ynap pyi Geprad TakaMpaa 6y HU30JiapHu Xaa 3THII UMKOHHWHM
6epanun. Ywby ycnybnap Kyiluaaru Xycycusitiapra ara:

1. VokTHMoMH pexanawTHpull — WXTHMOMEI Mebepnap (TypMmyul
AAPAKACH, MEXHATTA XAK, TYNAlll, Yi-XKONWra SXTUEX, MEXHAT 1APONTH Ba
BoIKanap)HKU ULINA0 YUKHMLLL WKTUMOMH MaKca Ba ME3OHIAPHHU Gesirnnaul
UMKOHMHH Oepain.

2. TanKuKOTAAPUHHT WKTHMOMH ycayOnapu NMEpCOHa/MHU TaHmall,
Haxonaty, Xol-xoHUra Kyl Ba YKUTHL Y4yH 3apyP MabiyMOTIapHH1
Taképnaluaa, aCoCNAaHTraH Kapopnap Kaby/an KMauIIra Xu3Mar Kunaiau.

3. [Haxcuii cudpaTtnap — MKTUMOUN HIAXCHUHT TaADKUOHH KUCMHK
6Ynub, XOAMMHUHT MexHAT XaMoacuaa 6apkapop HaMoéH Oynajgural
XYCYCUSITIADUHU KYpCaTaau.

4. AXN0K - MHCOHHUHT XaMUSITAA MAbHABUSITIA, AXJIOKHIT Mebepiapra
aMal KUATaH Xoaaa Y3uHU TYTHILUAHD.

5. Illepukunnmnk — xap KaHZAH WXTHUMOUI TYPYXJIAPHUHT SHT MyXUM
xycycusty 6y1ub, MHCOHAAPHUHT ¥3apo MyHOCA0ATRAPUHI Genrunaiiau.

6. Mycobakanamwmm — WXTHMOUH MyHOCAOATIAPHUHI ¥3Mra XOcC
KYPUHHIUK OYAND, HHCOHAAPHUHI MyBadpDakUsiTra 3pyuIniLIra, Foauo-
JINKKA, Y3MHU HAMOEH 3THLUTa HHTUIMIUKWHK KYpcaTaa.

7. MyJaoKOT —- WHCOHAAPHUHT axOopoT aitmpbouuiall acochyaru
y3apo MyHocabariapuaup.

8. My3sokapanap — TypaiM Makcaa Ba Ba3sudanapra ara UKKH Ba
YHAAH KYNPoK TapadHMHT ¥3 MaHdaaTnapuHy Xan 3TUIL ydyH MYyJOKOTTa
KUPHILNILHAKND.

9. Huzonap (kondaukraap) — 6up- 6upura maHdaaTIapyu 3ua Kearad
TOMOHJIAPHUHT TYKHALIKLLIK OKUOaTHAA pyil Gepann.
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Dowkapy BHHHT HAKTHMOMH
ycaybnapu
|1 UxTuMonii l ] | r l
pexanam- | aqopcan- Me3on- Yeny6- Mepép- Hatn-
THpHIL nap nap nap nap *anap
TanKHKOT- I
NAPHENT
WKTHMOM AukeTa- | |Viurepsbi Cono- | | vy || Cyxbar-
yeaybaapu Jam OJIHIL MeTpHst BEVTAU]
Iaxcui ] | I I
— cudaraap AmManuit | { Axa1oxuii Ad3zan- Hykcou-
cudarnap| | cudatnap| | nukaapu napu
1 AXJ0K I
“an',' Typyxusi| | Waxcuit
MOMit
Hiepuk-
— JHK Amannit| | Dycrona| | Kusuxiw) | Ouna-
6yituua BHi
| Mycobaxka-
Jlamui TaMouun- Me3sou- Yeny6- k- Tawkun
nap nap aap ap ITHW
|| Myaxogor I1laxe- Xycycui Bep6as Bep6an
napapo 3IMac
Myioka- T
eXHON0- aTy-
panap Tapku6u| | Texnu- Yerybu vt H‘”C’:
Kacu (yeny6m) XacH
| | Huzonap
(xonpanKT- 4.
Jaap) tlaxcaap [axcui Poanu AManuit Om.‘.l
apo BUI
4.8- pacm. BOouIKapYBHHHT MXTHMOMI yCayOuapu.
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1V. Ilepconanin 60mKAPHILHUAT WKTHMOHIA-TICHXOJIOTUK YCIyO1apm
MEXHAT Xamoacu XaMZa anoxuia XOAMMJAPHHM WIAKJIAAHTUPMIL Ba
PHBOXIAHTUPHIL Xapa€HHUIa TabCUP KYPCATUILHHMHT aHWK YCyJ1 Ba
BOCHTanapuaan udopataup. bynaa HXTUMOUN TabeHp KYNpPOK MEXHAT
Xamoacura (MXTMUMOMM peXaNalITAPHLI, 3HT MaKOyl MXTUMOMII-
NICUXONOTUK MYXUTHH SpaTUIl Ba X0KAasonap), NCHXOJOTHK TabCHp
anoxuaa xoAumJap (INCMXOAOIMK TaHAall ychyOnapu, NepCOHAaJHM
6axonall Ba xoKa3onap)ra MyJDKaUIaHTaH.

KopxoHagarn MKTMCOAMIH axBOJHHMHT GEKAPOPJINUTH, MOJMSBHI
MyaMMO/ap, Uil XAKHHUHI BaKTUAA TVJIAHMACAUTH, Y30K MyanaT oyiu
TYPUO KOMMUIL XaM0aaa UXTHMOMI-TICUXOJOrMK MYXUTHH SIXILWIAILTA
XW3Mat Kuamaiian, anbarra. Yynku, paxdap 6yHaai 1apouTia akcapusr
BaKTUHH nepcoHan 6unad Mynokotaa 6yauiu, 6o1kapys GyHKUMANAPUHH
Gaxapuiura aMac, 6anku 6eBoCUTa ULLNAG YUKAPHIL, MAPKETHHT, MOJTUS
macananapy, ssbHy 6o1kKa GyHKuusnapHy 6axapuiira Max6yp 6ynaau.

IlUyHpait 3KaH, nepcoHanra WXTUMOMUIA-NCUXONOTHK ycaybnap
TABCUPHHU OMAMLI BA MPOrHO3 KWIHLL XYAA MYXUMIMP.

Ky#inaaru xaasanaa KopxoHasa MXTUMOMA-TICUXOJIONHK KY/U1aHHN-
JlaamraH yenybnap 6uM1aH TaHULLKIL MYMKHH.

4.2- ncadsan
VK TMMOMH-TICMXONOTHK yeyOaap Ttacundu
Kynnanunansran yery6aap
Texmupum Taxamn L akuasTpam Acocjam
(MawIyMOT-
JIApHH
Ty

V3-y3unn Tuamnauiu Tuaumny énnawys |Yxuwawauk 6yinua

TEKILIMPULL Wxkruconuit Yxwaunuk 6yitnua | Takkocnat

WHTepBbIO JexkoMnosnuus | 3kenepr - Menép

onuut, bockuuma- TaxAuNKi JKerepr -

Cyxbar bockuy MapameTp TaxJIMNU i

®aon kysarys |Takxocna brok O6beKTHHHT

CypokHoMa dunamuk Moaennaw aMajaarv sa

Xyxxarnaplin |Makcamiu OyukuusaBU ucTanraH

ypraimu TH3KUMIIALL KHIIMAT Taxanau XONaTHIIH

®ynukunasuii  |Menép - Makcantu MoAeaNalLll

KMiimar napameTpau TU3MMNALL Taxnud atunaérrau

TaxJ1UIH Mogaennaw Taxpuba BapManap
DyHKUNABHI Wxonui UKTHCOAUH
KAumar KeHrauuiap camapauop-
Bour Tapku6 XKamoa én gadrapy pauruHm Gaxosalu
banancan Has3sopar casonnapu [Mukaop 8a cucar
Koppensiuus —  {Mopdonorux KYpCaTKHUIapUHU
perpeccus TaxJun xucobuai
Taxpuba DyukuMaBni
Marpuia KMIMAT TaxJaunu
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MaszKyp MXXTUMOHIA-NICUXONIOTHK YCAYOIaPHMHT aiipUMAapUHM KYpHo
YUKAMM3,

Jekomno3nuua — Mypakkad MacananapHu Oynaknapra 6ynuno,
COANNALTUPral XON1a Tax/In1 3THUIL YCAyOuamp.

BocKyriMa-00CKMY Tax/IWA YCyInMaa NepcoHaANHH GoLLIKAPHIL TU3MMHUIA
3HT CE3RNAPAH TABCHP KYPCATYBYH OMUAAAD YPraHHUAARH,

Takkocram — MaBxyn OYaraH TUSUMJIAPHU COJIMIUTHPULI OPKAJIN
3HT Max0yAa ycys TaHAaHau.

JdunaMuk — ycyn 6apkapop MHKZOP KYPCAaTKH4YIAPUHM TaxJiui
DTHILITA ACOCNAHTAH.

Makcaguu TH3UMJIAWAA NEPCOHANHN OOLIKAPUIL THU3UMHUHUHT
KOpXOHa (TalLKWIO0T) MaKcatapra MysBOhMKAUTMHUHT MUKIOp Ba cudar
KYpcaTKU4IapH Tax/ 1M KUJTUHAIH.

DKcnepT-TaX MM YCyJla NepCoOHATHW OOILKApHUITa I0KOPpH
Manakaid 3KCNepTAapHu Xant 3Thi Ky34a TyTHIaaH.

Mebép ycyiin nepcoHanHn Gourkapuill byHKUMANAPH TApKUMOW Ba
Ma3MyHHHH GeIrAalanral MebEpaapaaH Ky laHMLIa aCOC/IaHraH.

IMapametpnu ycyn Basudacy HLLTA0 YMKAPHLL TH3UMU Ba EPCOHANHMI
OOLIKAPHIL TU3UMM YPTACUAArH QYHKUMAIU OOFTMKIMKHYA aHUKIALAND.

QyHkuuABUI-KUHMAT TaxAWIH, NHPOBApA HAaTHXAa HYKTan
Ha3apUIaH, JHT KaM Xapaxar Tanad KuNHHAIMIaH, 3HT CaMapaii YCYIHN
AHUKJIALIHK KY30a TYTau.

Bouus Tapku6 ycyay 6utra Kypeatkny (Tapkub)na yHnab kypcaTtknunap
XYCYCHST/IAPHHU AKC 3TTHPAH.

Bananc ycynu 6anaHcan TakKocnall HMKOHUHHU Oepaau.

Taxpuba ycynu yxuwiaw TH3UMaary taxpubanan doiinanaHuHKu
Ky3naitau.

VXIAuUMK ycyau MKTUCOAMH-TAWKUANK KYpcaTKMunapy yxiain
Oynrad TM3MM GMNAH CONULITUPUILLTA ACOCAAHTaH.

Mxonmii KeHranap ycyau nepcoHaiHun GOIUKAPHILHKY PUBOXIAH-
TUPULI HYHANUIIRAPUHY XKaMO0a X0JIAa MyXOKAMa STHILTA KAPAaTUATAH.

XKamoa éu padrTapu (rosnap Gatikn) ycynum xap 6up akcnepr
TOMOHUIAH OHAAVPHIradH QUKPHU KIM0A MyxokaMmacura KyHuiHKH
aHrnaTagu.

Has3zopar caBosanapu ycynmaa apsasaan Tan€pnad kyinaran cagosiap
OPKAIM ONAMHIOA TypraH BasudanapHM HXOAWA Xan 3THWHH ¢ao-
JAWITUPHLLITA KAPATWITaH.

Mopdoaorvk Taxaua epcoHaTHU OOLIKApKIL aiipuM dyHKIUS-
NapHHKM aManra OUIMPHIL YYYH XaMma TakaudaapaaH SHT MakOyJIMHH
TaHna6 OMMIIra KAPaTHUAraH.

Tlepconan 6unan cyxGatiawmin (HHTEPBLIO OJHIl) HLU XapaéHUHN
TaxJIUI STULL YIYH 3apyp ax60poT OAKLIra KAPATHIITaH.

Cypoknoma — OHr KaM xapaxar Ttanab aranuraH ycyn Oyauo,
MEPCOHATHHHT (PMKP-MYJIOX03/1aPHHH CYPOKHOMARAp OpPKalu YpraHULIHN
K¥31a TyTagu.
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Daon Ky3aTYB — HIII BAKTWHH XPOHOMETpAX KHWIAWUI MAKCaaHra
KapaTuirai,

[TepcoHan TYFpucKaa KeHr KyaMin axb0opoT TYIiatura KapaTuaraH
IoKopHaaru 6apua ycnybnapaas Typau wakanapaa ¢Gponaanaluil MyMKHH.
AMMo, 6y yeaybnapaas dovaaianuluga anbarra, KyHugars Tamoivinapra
pHOS KMAKIL KEPAK:

1. MysouknraluTupui, MebEpaaLl, MabMypHit Yopanap (paxdap/iuk
BakonamiapuiaH dofiaanaHuin), ypukHoma, pyxcar 6epui.

2. Uxrvconniit pardatiaHTupyil, MykodoTaall, Goiaa TaKCHMOTHAA
UIUTUPOK, UXTUMOUH TYIOBAAD, MOUSIALL, NEPCOHA YYYH Xapaxar-
JIAPHU TAXJTAJT 3THLL, MKTUCOAKI Me3oHaapra Kapab 6axonaiu, KpeauTiall.

3. IlepcoHan MapkeTHHIM, MeXHAT GAOAUSITUHU TALIKWI 3THLL,
peXanaluTUpULL, POTHO3MALL, MABXYI, TApUXaH Tapkub TonraH Kagpaap
6o1IKAPMAcH TH3UMUHH TaX/11J 3TULL.

4. UXTUMOMIH-NICUXOJIOTHK KU3NKTUPHLLL, MIUOHTUPMLI, TapOUsiialLl,
aManii Ba 1IaXCKMH XHCaaTnapuHK Gaxonai, aTrecTaumsiaay yTKasuil,
WXTUMOWH Macananap, MOXaposap Ba TAHITIMK XOJIaTJAApHH Xal 3THL,
MOCJIALUTUPHLL, KacOra HYHANTUPHLL, IHAXCHHNALITHPHIL.

5. XyKykuii-ripodeccuoHan xuMosi, 1l1apTHoManap Ty3ulil Ba yiapra
aMaJl KWIMHUILMEN TEKIIMPHIL, XYKYKHI pyXxcaT Oepuill Ba MyBO(UK-
JIAWITUPULLL

YMyMaH ofraHaa MepcoHAIHY YpraHMLIHWHI 3aMOHaBKil yeaybnapy,
OMPIUTMIAH, XOAUMIAP CAUIOXUSTUHHM AHHKJIALL YUYH YAAPHMHI WAXCH#
XMCNATAapu Ba KOOMAWUSTAAPWHH, UKKMHYH TOMOHAAH KOPXOHa
(bupMa)Hn pUBOXNAHTUPHUIL NCTHKBOANAPU Xamaa Wil (GacAHSATUHUHT
StHIM WYHAIMWTAPUHYA XUMCOOTra 0/Iran XoJ14a nepcoHalra Kyiniaaurau
MUKAOpP Ba cndaT TanabnapuHy YpraHUILHKA Tanab Kunanu.

[epcoHaniun GOLUKAPHIIHWHT L JOKOPUAAH KyHUra® TH3MMH Kaap-
JNapHK TaHnaul, 6axonail, parbaTNaHTPHLL Ba PHBONJIAHTHPHIL GYinya
Kapop Kalya KMAMILHKM MapkasalwTupaau. bowkapysBHUHr ,, KyHuaaH
I0KOpUra® TU3UMHM 3¢a Kapop Kabyn KuinHK 6apua aapaxanap 6ynuya
TaKkCHMAANIM.

IMepcoHannn GOLWKAPUIIHY TALIKWA ITHLIAA HXKPO MAChyaMsITH
rypyxra éku 1axcra IKAaTHAKILKA MyXUM aXxaMHUsITra 3raaup.

Muna6 yuKapHLL TOMHPUFUHE TYPYX OUAaH KXPO 3THIL TU3UMMU
NEPCOHANHM TAHAALLL MKTUMOMI ¥3ap0 MyBOUKJIMKKA anoxuaa IsTHO0p
KAapaTWIKLIMHKY Tanad Kusanu.

4.2. Ilepconanin OOMKApUII XH3MATH Basnda
Ba pynKunsaapu

Iepconanyy 6oLKapu MyaiisiH, aHUK MaKcaara MyHaITHPUATaH
yopa-TaabMpnapHy KYpurLl XapaéHWAA aManra olupunaan. by xapaéu
KyiraarunapHu Kysaa ryranm (4.9- pacM):

— TIepCOHaN OMNAH UUIIALLIHHHT MAKCAANAapy Ba &COCHH HYHaNHLLI-
JJApUHH aHUKJAUl,
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~— KYHMaras Makca/ira SpMILMEIHHIT BOCUTA, 1I1AKI Ba yeyOnapuHu
AHMKJIaLL;

— Kabyn KMJIMHIaH Kapophap MXPOCHMHMW TabMMHIail Oyiunua
MIUJIapHU TALLIKKJ THLI;

— OesrunanraH Tagbupnap SakapuaULLIMHK MYBOGOUKAALLTUPUIL Ba
HA30paT KUAMLI;

- nepcoHa OMnaH MILIaIHN MYHTa3aM TAKOMWINALITUPHO GopuLL.

KopxoHa niuuiab YMKAPHUIMHWHT YMYMHWIA CTPATETMACH MAaBXYQ
Oynrad TaxaMpaaruHa NepcoHaIHU OoWKApHLL QYHRKUMSAAAPUTa BHUKJIUK
KMPUTHLL UMKOHM OY1aau.

IMepcorandu Gowkapuill cTpaTerusick OunaH TaaGUMPKOPINK
CTPATErMSICHUHU MYBODUKJIAWTUPHIL GOLLKAPYBHUHT acOCHI dyHKILMsI-
NapvHU Kampab onaau Ba Kyiuaaruiapaad ndopar 6ynanu:

— nu11ab YMKAPHULI MaKcalapura MyBadhakHa TN IPULLHLL YYYH
KOPXOHA FIEPCOHANIMHM TaHAaLl, ERNALL BA WAKIJAHTHPHIII,

-- nepcoHanHy Gaxoan;

— TAWKKUINK TY3UIMAHY PUBOXIAHTHPHLL XaMAa KOpXOHala Xap
Oup xoauM wxoauit (GpaosaUrMHKM HaMOEH 3TUIIra €paaM Oepaaurat
MabHABUUH MYXUTHHU ApATHLL;

YMyMHI CTpaTerusiHu
Genrunauw,
NEPCOHANTA 3XTHUEX
Ba MaBXyX MLIYW
Kyuutu Gaxonaiu

IMepconanuu
Oowkapum

MexHaT Xapaciiu
TaxIHIU
Wi rpapurvin Ty3ui Pexanam
Kopxoua MapTtaba TH3UMHIIN
ApaTUL
MexHar wapouTu

Mepeonan Gunai
Hiaau

Paxpapusar Par6aTaauTHpHL

OPKAIM KM3UKTMPHLI

Haszopar Baxonatu

4.9- pacm. llepconanun GomKapunt GYNKIMAIADHHHHT ¥3apo OOFIHKJIUTH.
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— XOAMMIAP CanOXMATHAAH MMKOH Oopuua sxXxwy doinananunul,
MAa3Kyp CaNOXUSITHW parGaTIaHTHPKLL

— KOPXOHAHWHT xap Oup XxoauM onauaru KXXTUMOWH MAaChYIUATH
KaosaTHHHU TabMHUHIALLL

AManuit XuxatiaaH 1epCoHAIHN BOLKAPUILHUHT KYHUIArH acoCu i
(GYHKUHMSANAPUHM aXpaTUO KYpcaTHIl MYMKHH:

— V3 (hpMacH CTpATEruK Ba TAaKTUK MaKCALIAPUHH, Oy1apHyt amanra
OWHMPHLLI HYTAPHHU aHUK Ounnu,

— OAAMHY oAU Yopanapuuu KYpuul yuys MexHat §o30pH Ba ¥3
XKaMoacuaarn axpoaHu 6atopar Kuauul;

— MaBXYA Kaapsiap CalOXHMSITHHH TaXjui KWIALL Ba UCTUKOOIHM
KyanaraH xos4a 0y CaTOXUATHU PUBOXNJIAHTUPULLHH PEXAIAUITUPHLL;

— MNEPCOHANHHN KM3MKTUPHLL, Kaapaapru Oaxonaur Ba YKUTHLW,
KOPMiL 3TUATAH SIHTUIMKAAPTa XOAMMAAp KYHUKMILIKUIA KYMakialmuul,
Kamoana HXTUMOWH KyNait MyXUTHH SPAaTULL, XOJMMAAPHUHT NCUXOIOTHUK
XHUXATHaH y3apo OMp-Oupaapura MOC KEJAULINAPKH Macanalapuiu Xah
3T Ba Golilkanapaup. by ¥puraa nepcoHan GraH MLINAILLA aHBAHABUM
sazudanap xam cakiaHnd KOAMIMHN TAbKUANAI I03UM.

[TepcoHanHu GolKapHLLI Ha3apusIcUaa, OJAaTAa, CAKKM3TA acOCUi
byHkuunsHu 6axapanu. bynap:

1) nepcoHanra 3XTUEKIAPHU PeXATALTHPUHLL

2) nepcoHaqHU TaHJall;

3) nepcoHaHK €naaLL;

4) NepCOHANTHU PUBOXITAHTHPULL,

5) NepCOHAIHH HYHANTUPHLI,

6) MapTada;

7) nepcoHanun Haxonai,

8) nepconantu parbaTIaHTUPULL.

Byryuryn ukrncoanéraa ywby GyHkuusiiap aMan KWiniM XaKkuaa
Kelnurn 6odnapna 6aradcun Gaéu 3TMAAN.

Kopxona nepcoHaniu 60LIKAPMUIHUHT TAUIKUIKH TYy3UAMacK yiuby
KopxoHana tapku® tonrad aoauaT Typu, Badudanap TakCUMOTUra
Gornukanp. Kopxonana MeXxHaTHH TaLWWKUA 3TUILHUHT TYPIH 1AKUIAPDH
— nyapar, dpuraza, Baxra ycyanapu 6Yaniim MyMKHH.

MyTaxaccucaap nepcoHanHu GOILKAPHILHNET OMP Heya TAlLKMITH I
TY3UAMANapy MasXyanuruuu Kypcatanunap. YaapHuur xap Oupu Oy
Macanara €HaalyB TAMOHWIMHKA UQOa 3TaaH.

IMepconannu GOUIKAPMILHHMHT YMYM bTHPO(D 3THAAETraH yu —
OAAUM, NUHUAAM (YN3UIIK) BAa QYHKLUMSANM TAIUKMAMNA TY3WIMACH
MaBXyi.

TMepcoHainY GOWIKAPHUUIHWHT OAAMH TAMKHIHIA TY3HJAMACH UKKH
Japaxany Ty3uama 6yanb, KMUMK KOpXOHA €KM MUPHUK KOMITaHHUS Ba
hupmanapHuHr Typnu 6¥auM Ba dunvauiapura xocaup. Bynsait tzumaa
1okopu (pax0ap) Ba Ky#iM (HXXpouM) Aapaxa MABXYAAUD.

139

www.ziyouz.com kutubxonasi



By ycyn uinnab ynkapuuiaa 6up typaary MUiapsu baxapuinna.
MepCOHAN UXTHCOCAUKIAPH 6Yiinua TabaKaIalTUPHAMANRANTAH Liapo-
WTJIapAa KyJa Kehaau. Vpraua Ba #MpUK KoMnaHus Ba (pupmanapaa
NEPCOHAIHY GOLLKAPUIUHKHT AUHUTHM (YU3KKJIN) TALUKHUAKA TY3UIMACH,
onaTaa, 6y KOpXOHANAPHUHT Kyilu 6YruHAapu (rypyxaap, puraganap,
oynumaap)aa camapa keatupand. Miunab yukapuil MXTHCOCHAWITHPUAA
OouMaHUIKM Ounald OOLIKA TALWIKWAMK Ty3uiManapra yTUIL 3apypaTH
TYFUNAAM.

Ywby Ty3unimMana Te3 Kapop Kaby KHiNULL, TAlKX MyXUTaAry y3ra-
puuLiapra Kapat, IWOILMIMHY Yopajiap KYpHLL, 1IEPCOHATHH KH3NKTUPHLL
Ba yap GaoausiTH yCTHAAH HA30paT KWIMLL Y4YH HOpPAacMHid €HAaLIMIl
UMKOHUATAAPH KaTTa. By KopxoHara MyaitsiH ad3aninknap TYFAMPaau.
[y 6unan Gupra, oaaMit TAWIKKWIUHA Ty3uaMa paxODapHHMHT BOJIOH-
Tapu3Mra GepuiniL BXTUMOILIapH 60p. AitHu BakTaa, Oy Ty3usimara pax6ap
KyHAANUK uiiap 6unax ypanawn6 Koand, MCTUKOONIH MacananapHy
Xa/l KWIHLI MMKOHHKSATIapH KECKUH YekJiab Kyinnann.

[MepcoHan i GOLIKAPHILIHUHT YH3HKIN TAUKAIMI Ty3uamacu (4.10-
pacM) MILKA HUCOATAH MYCTAKMANIMKHU, AJIOKAAAPHUHI I0OKOPHAAH NacTra
(BepTHKa) OYArLIM, Y3-Y3MHU BOLIKAPHIL UMKOHMSITIAPH GEPHIMLIM
Oounan axpann6 Typaau. IUyHHHr yuyH yaap Kyiu Mwaab dnkapuiy
OVFUHAapH, OMTABUI Ba XyCyCHhit TaTONPKOPANKAA KEHT KY/UTRHUJIAAH.

[MepcoHanHu GOILKAPHILHMHT GYNKUMAIM-TALKHINI TY3WIMACH MeX-
HATHUHT (GYHKLKOHAA TAKCUMOTH Ba (PYHKLMOHAN MXTHUCOCIALLKILLITA
acociaHral Minad Ynkapuiiap yuyH mynxannadrat (4.11- pacm). by
3HT KYN yupailIMraH TAlKWIKii Ty3wima xucobnadanu. KopxoHana aipum
GyHkuMsnap (MacanaH, MyTaxacCUCIapHH uiira Kaby KHANLIHK pexa-
JALITMPUIL, MEeXHATra XaK TV/1al Ba Tapud CUECATH, MXTUMONH PHBOX-
JIAHMIL ) TALUKWIMHA XHUXATAAH WaKAAHUIIK ONaH MasKyp TY3WIMAIAPHU
SITOHa TU3UMra GOFJ0BUM Ba OYMCYHMU TAPTUOMHU GENrHIoBYM TIEp-
COHIHM OOLLKAPHMIUIHUHT TAIIKHWIKI TY3UMACH TapKub Tonaaum.

IOkopu 6¥Fun
paxoapusT
bBynum Gownuen bynum GowMFH byaum G6ownmneun
(rypyx) (rypyx) (rypyx)
| |
L{n6a paxbapn UI§n6a paxbapm ¥v6a paxbapu
(rypyx) (rypyx) (rypyx)

4.10- pacm. Tlepconaaun GOIKAPHIIHUHT YHIHKIH
TAIKWIKE TYIWIMACH.
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Kaapaap 6¥iinua 6omkapysuu
(komMumanus OOMIKApYBH ab3OCH)

Kagpnap 6ynumu

Mex#at Ba M
XaKy 6ynumu

NxTumonit
PHBOXIAHWI OYAMMU

I

l

Kaapnapun
pexanalTUpuiu Ba
PUBOXJAAHTHPHU L
wyslacu

Mcxuiartra xak
TyAaWw TM3NMUHUHT
nunad yukKuul
urynbacu

KopxoHanu
WXTUMOUM PUBOX-
JIAHTHPHULIHW pexXa-
JawTupul wyvbacu

Kaapnap tyrpucuaars Tapucnap Ba ni Uxrtumonit
axbopornaptiu XaKuHm XM3MATNapHH
TaXJMI 3THLL MyBOGUKAAWTUPHIL peXanaluTHPHIL

wysdacu wybbacu wysbacu
Kanpnaphu Mcxu'zfr flepconatra Tm66Ki
Tafi¢pnaw Ba WKTHUCOAMCTH Ba XM3MaT Kypcatuin
MaakacuHu [ICUXOJIOTHSCH wysbacu
oumpnu wysdacu uybBacu

4.11- pacm. Tepconanuu OoWKAPUMHMHG QYHKIHANM-TAMKHINA TY3HIMACH.

ITepcoHannn GoWKAPHILHKHE GYHKUMSAAN-TAILKWIWHA TY3UIMAcH
OJIMI paxbapuATra aCOCUM ANKKAT-3bTUOOPHN CTPATErHK Macananapra
KAPaTHLl, UXTHCOCAALUTUPHIL XHCOOMTa LAl YMKAPKLLAA I0KCAK caMa-
PALOPANKKA 3PULLIKILL YUYH KYJal BMKOHUsITAAD sipaTHb Gepanu.

AHDBAHABUW TALIKWAWA TY3WIMANAPAAH SIHTU TYpAarv TallKWAWK
Ty3u/iManapra yTuiu Gapya xoaumaap MexHat haoansiTMHM OOWKAPHLL
TU3UMUHHM KATa KypULl 3apypUsSiTUHW TyFaupaan. Kyn dyHkuusau
KOMAaH/1a €KM rypyx aHa WYHAAH TUBUMHUHT ACOCUHU TalLKMJ 3THO,
ylwdy KoMaHuanap Ba rypyxiap 3uMmacura 6apuya ucTebMoOIuYMIap
IXTUEXIApUHK Ba 6030p TanabaapuHH KOHANPHLL Bazupack I0KIaTUIAAN,

I'epcoHanHu GOLLKAPHLIHWHT MATPHUANH TALIKWIHEA TY3wmacH (4.12-
pacMm) KoMnaHust €K1 upMa XaMoacy ab30aapu MEXHAT XKapagHUIaH
Ty1a KOHMKMLI XOCWI KWIMUIAPU YYYH LIAPT-LIAPOUTIAP spaTHil
MaKCaaMHM Ky3/aiau.

[TepcoHanHu GOWIKAPMIIHUMHT(MATPHILANKU) TYPYXJAN TalUKWUAMKI
TY3WIMACHMHUHI UXOOUI TOMOHapn Ounan Gupra, ¥3 KaMYnIMKIapura
xaM 3ra. byHaail Tysunmana rypyxnap amanga 6apkapop Oynmaiinu,
ylapaaH MHTEHCUB (poHaaTaHMIL TYPYX ab30JAPUHK TOMMHI MU YPUH-
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HOxopu 6Vrun paxpapustu

Jlotnxanapru
MyBOGUKIALUTHPYBUN

Jloituxa Xusmatnap Xusmarnap Xuamarnap

paxbapu paxbapu paxbapwu paxbapu

Toiiuxa MaTtpuiianu Marpuuanu MaTpuuanu

pax6apu sieMKa B siueika Ba Ayeika Ba
rypyxnap rypyxiap Cypyxnap

THoitnxa Marpuuanmn Marpuuanu Marpuuanu

paxGapm s4eiKka Ba siyeiika Ba siyeika Ba
rypyxaap rypyxaap rypyxnap

4.12- pacm. lepconanuu GOUIKAPHUIKKHT MATPHIAAH
TANKWIHIA Ty3WJIMach,

Japugad MaxpyM 3tand. byHaaH tawkapu, 6yHaait rypyxaapaa Mede-
JKEPIAPHUHT NepcoHat GuiaH WyFYAAaHKLLN MypakKaGnawanm, paxbap
Ba MYTaXaCCUCNAPHHHT Te3-Te3 AIMALLMO TypHLLW 3¢a HasopaTHy Oyiuau-
TMpUG 1obopaau.

IMepconantu GOLLKAPULIHHHT Y €KN Oy IUAKIMHU TaHRAWw 6Up KaTop
oMujapra 60FNuK,

Ynap opacuaa sHT axaMUSTIHIAPH KyHHAArHIApAND:

— (haoAUIT MUKECH Ba XHJIMA-XUJUIMTH,

— KOPXOHAHHWHT TAlIKHUIHH-XYKYKHH WAKIIH;

— TEXHOJIOTHS TYDH;

— paxbapnap Ba XOAMMIAP TOMOHMIAH KOpXOHara MyHocaGar;

— MYKHM MYXHT JMHAMUKACH,

— NEPCOHANTHY GOLLIKAPHIL CTPATETUSICH.

Iepconantm GOIIKAPHIIHMKT TALUKKINMIA TY3HIMACH KOPXOHA KaTTa-
KMYUKJIMTHTA MOC KeNMLIKN Ba Mypakkad 6YaMacauru nosum. by 6usHec
YUYH Xyda MyXumaup. XycycaH, KOPXOHa yHua KaTTa 6yimaca Ba paxbap-
HUWHT ¥31 nepcoHal aoiusitira paxbapiuk KMaa 01ca, OaIni TALIKWINAN
TY3WIMA KYJUIAHWIAAMN.

Arap nepcoHan cotn opTu6, paxbap 6up y3u ynapHu GowKapuLra
Konup Oynmait Konca €knm vuuab YMKAPULLILA ApUM WMXTUCOCIALLITaH
(haonusaT Typnapu Byxyara Keaca, UM3HKAN €KUM QPYHKUMAIM TAIKWAMH
Ty3WaMara YTHLLUra TYFpU KeNTHHAN,

KOpPXOHAHMHI TAWIKUAKA-XYKYKHMil 1IAKIAM XaM XYAAM WyHAAK
y3rapullapHU TakKo30 3Tald. by waki KaH4yaauk Mypakkab Oynca,
NEePCOHATHYN BOLIKAPULIHMHT TALUKMANIA TY3UIMACH XaM LUYHYAJINK Ky
napaxa Ba 6yamHmanapra sra 6ynaam.

142

www.ziyouz.com kutubxonasi



Ilepconainn 6oUIKaAPUII XM3MATAAPH KOPXOHAIA TTEPCOHAT OUTAH HIL
omb bopysun acocuil 6¥FmHAnp. Munab unkapuiwaa UHCOH OMUIMHUHT
OPTHLLN, XO3UPrK 6030 WAPOUTHIA PAKODATHUHT KyUaHHILK, MOTHSIBUH
MyBahakusITra IpUILIKLL 3apYpaTH NEpPCOHaHK OOolUKApKuLl XM3MaT-
NApUHUHT POK Ba aXaMHUSITUHYN Ky4alTHpUO tobopaan.

Camapanu (haonuaT KYpcaTaéTran KoMnaHus Ba dupmanap 6yrysru
KYH/12a UHHOBALIMS CTPATETUsNapH, SIHTH MaxcyaoT Typaapu, TALLIKUIWE
Ty3uaMasap sipaTuul OMaH HHCOH pecypcaaprHiu OOLLKAPHIL, MEXHAT
CATTIOXUSAITUHI PUBOXTAHTUPUIL YCNYDIIapK YPTAaCHAATY MABXKYA Y3UAUUI-
napHu Gaprapad 3THILrA HT aCOCHI Macana cudaTnaa Kapamokaanap.
MyaMMOH# HXOOUI Xan 3THULI KJI XMXATAAH T1epCOHUIHY DOoLIKapHLl
XH3amarura O0FIMK OVIMG Konamu.

Hxtucoan€taa pyit Gepaérran y3rapuutnap aHbaHasuil Kaapaap
OYAMMNapuHUHT PyHKIMsINapy YK OYimb ketanu, Aeran MabHOHW Bep-
Mainu. Muira kabyn Kuaniu, KaapnapHy TAREpaal, Ml Xaku, HOKTHMOM I
VIMTHE3NApHU TaKCHMAall Macananapy OyHaaH OYEH XaM [epCOHANIHM
OoLuxapuil XM3MaTH (PYHKLMANAPKIA ACOCHIH YPHHAAPHY SraIallin aHKK,
Iy 6unan 6up Katopaa, Oy dyHKUMsIApHYU aMaira OLIMPHLL LIAKT Ba
ycaydnapuaa cudat XUXaTHAAH Y3rapyuLiap KUINLIL XaM XaeTHii 3apyparra
AiNaHMOoKJIA.

[TepcoHanHu GoLIKAPHLL XM3MATNEPH XAXOHAATH €TAKYY KOMITAaHUsUIap
Ba (pMpManapaa KOPXOHAIHHT aCOCUii GYIHHMacu xucobmaHany, AManHeTIa
ynap 3uMMacHra Kyiunaru Basucanap IKNaTUATaH:

— KOMNaHUsl €KH (PUPMaHK 10KOPM Manakaiu Ba MaHdaataop
xoauMIIap OMIaH TAbMUHAALL,

— MEPCOHANHM HLITA KH3UKTHPHUIL TU3MMIAPUHW TAKOMM/LUIALL -
TUPHLL;

— NEPCOHANHUHT Gapya Toudanapuuu §3 MEXHATHAAH KOHMKML
XOCWJI KWL AapaXaCUHH OLUMPHLL;

[MepcoHanun Wwra Taunaw W xaky Ba ]

& pexanaw [ | é&mnaw [ | UMTHE3NAp =
=]

= b
=

=} =3
3 - 3 =
= Kac6ra VKuTHLL AtTccTa- ' 6axnpa §
s KyHMKTHPHLL [ ] N st -] Paxoapaaph-| - g
g 1y _Taépnaul %
;? ~

Xuamar
L BazudacuHm T
y3rapTupum

4.13- pacm. Tlepconanun GOWKAPHLI XHIMATHHHHE ACOCHIH Basndanapu.
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— TIEPCOHA] MANAKACUHM OMIMPHUIL Ba KACOUH TABAUM TH3HMUHHU
PUBOXJIAHTUPHILL BA HOKCAK Aapaxata ywad rypuiu;

— KyJiayi MabHaBUIt MyXUTHU Cakaall;

— XOAMMJIApP Ba pax0apusT YUyH y¥3apo ¢oiina KeATUPULLIMHWN KY3-
J1araH X0J1Aa NMEPCOHATHU KOPXOHa MM aNMAalLMHYBAAPUHHK GOLLIKapHLL,;

-— MapTabaHy peXaNallTUpHIL;

— fepCoHAT MKOANH HACITHIHHYN OLIKMPHLL, KOMNAHUs EKU DupMa
MHHOBALMA PEXATAPUHA AMAITa OLIMPUILAAL KYMAKIaL KLY,

— nepconan (aojusaTHHU Gaxosall Ba GoliKapyB NMEPCOHATUHU
aTTecTalMsIAaH YTKA3WLL YCnyoaapruiy TAKOMMIIAAILTYPHLLL

[Mepcosantm GOLIKAPULL XM3MATH BA MCHEXCPAAp KopxoHa (dupma)
Y4YH Kaapiaap TaHAap 3KaH, ynapaa pyid OepaéTran y3rapyuUIapHM
(ounasuii axBon, GyHKUMANAPH Y3rapTUPKIITaH X0aaa Xxu3Mar Basuda-
NAPUHUHT Y3rapTHPUIHILK Ba XOKAa30JAPHU) XaM XMCcoOTa ONULLHY Tanad
3Tany.

[TepcoHanHK YKATHLE, MANAKACHHHN OILMPHLL €KY KalTa Tal€pnaiuna
XOAMMJIADHM YET 3/UapAa CTAXMPOBKAAAH YTKa3WIUH# KY3[a TyTHLL,
daonuaT ityHanuwu 6¥itnua 3apyp mMaxcyc anabuérnap, BUaeo Ba ayamo
Mmarepuannap GunaH TabMUHIAUIHM XaM Tanab ataau.

TTepcoHanHu caMapann MeXHAT KWIWLIN, yaapra spaTHATaH Kynaii
uIapouTIap (MCUXOAOrHK MYXUT, KyAaik ML XOHH, TPAHCNOPT, OBKAT-
JIAHMIU Ba XoKa3zosap)ra OOFTMKAHMIMHY XHCoOra onrad xonaa paxba-
PUATIA MUIYM, XU3MATYHIAPHHHT MaKILIHIt LIAPOUTUHH SIXILMIALL 103a-
CHIAH TETMLIAW TaBcHsnap Taképnawy Kepak 6ynagn. Mxrumowni
Macananapra 3bTubop KatTa 6yaraH KoMnaHus Ba ¢upMmanapaa
NEPCOHATHHHT CUXAT-CANOMATIMIK, YH-XKOW LIAPOHTIApH XaKnia FaM-
XYPAMK KHJAWHAAM, XOQMMAAPHY TYFWIraH KyHu Onnan Tabpuknaul,
Oaitpamaapaa cosra Oepuiu, Typau UMTHEINAp (Macanad, Hydysnu
KypopT/Japra UMTHE3NH iMynnaHManap) OepHill XaM aHbaHara aiiaHanu.

[lepcoHanHu GOIKAPULLT XM3MATA XOAUMAAPra MAbMYPHUAT OMIaH
apTHoManap Tysuuiaa épaam oepaan. LyHHHraeK, Taluky TalKu-
JIOTJIap — MEXHAT UHCTIEKIMIAPH, XYKYK-TAapTHOOT Hiopanapu, 10KOpH
TAWKHUAOTAAP, TAPMOK Kacada YIOUIMAIApH, TabliuM Myaccacaiapy,
MaXaJIIMil XOKUMUST uaopanapu sa douikanap 6uian anokana 6ynuiu
xam xu3mat Basndanapu xucobnaHaau.

KynrrHa xuuuk xycycuii Ba OMNaBHH KOPXOHANAP NEPCOHATHU OOLL-
KAPHLLI XM3MATUTA 3ra aMac, 0y sasudatun yiby KopxoHa araci baxapaay.
Kuuuk ¢pupmanap viul XaxXMu opTradaaH cyHE XMco0-KMToO Ba Maopa
HUJIAPUHK OJIMG BOpHLI YyUYH XONMM EKM MYTAXacCUC EUTaiAN.

ByryHru amannéraa nepcoHaniHu 601Kapuw 6¥iMya Myraxaccucra
3XTHEX xoaumnap coxu 100 — 150 Tara eTranaa TYFUIMILMHM KYpCaTaiu.
KopxoHa aonusitura kapab yHaaru xamoa ab3onapu couun 200—500
KMLIWIA eTraHaa, OAaTaa, NePCoOHaN XM3MaTH TALWIKHI KHAMHANW.
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YHua karra 6ynMarad dupmanapaa (100 — 200 kdwmn) Kaapnap
Xu3MaTtu Tapknbu | — 2 Myraxaccuc (u1y xxymaanaH, XM3mat paxoapu),
| — 2 €paamun xopnMaan ubopat Gynann. Mepconan mukaopu 201 — 300
6ynravga 2 — 3 myTaxaccuc Ba 2 Ta €pIaMyM XOAMMHH TalUKul 3Taau.
ITepconan conun 500 Taraya komnaHusaapaa Xu3Mat paxbapu | — 4
MyTaxaccuc 8a 2 — 3 €ppamun xoaum Bunan minnakan. Yumab yukapmiina
6ang 6ynrannap 1000 knwvum TakMa 3rca, Kaapaap xusmary 10 — 13
KHULIMAAH, LY XyMIaAaH, paxdap, 5 — 6 MyTaxaccuc Ba Aesipfiv LyHYa
épaamuu xoaumnappau ubopar Gynamm. [Mepconan 2,5 MUHT KUUMTA
eTranfa aca kaapnap xusmati 17 — 18 myraxaccuc Ba paxbap, 15 Tara
SKHH TEXHUK XOAMMHM TAUIKKI KWUAANK,

Xo3upru BaKraa amanga 6yaraH Meb€paap ! MUHT KMILIMAMK MEXHAT
xamoacura |0 nadap nepconannu GOWKAPULI XOAUMMHHKHT TYFp#
KeIMUMHK KypcatMokaa. Onartuaa, ynapHuHr 6 TacM Maxcyc oaui
MabIyMOTra, 4 TacH TYJIMKCHU3 OJIMiE MabAyMOTra 3ra Oyaum tanad
KMJKHAH,

[epconantn 60wKapU Xu3mMaTh GyHKLHSIAPH Xap OMp KOPXOHa
paonusarura 6ornuk. Uynpait 6ynca-na, ogataa ynapHHHT QyHKUMSIN
Ty3unamack (4.14- pacMm) kyiuagarnya 6ynanu:

by tyaunmana xanpaap 6yanma:

— MEePCOHANHMA Ennall Ba TaHjall, Wy XYyMAaaaH, YJapHU TecT
CHHOBKAAH YTKa3uul;

— SIHTW XOAMMJAPHHU XM3MAT Bazudacura XXoUnauTHpuul;

Paxoapuusr nepconas 6¥iinda

¥pundocapu
| | I
Mexnart flepco- Kacbuii W xaku Mexuat
pecypcna- Haanm TaBAKM Ba 6yanmm MyHocabat-
puim énnaw Kailra napu
pexanatu- oynumu Tanépraw 6yrumMu
THUPUUW 6ynrMHN
oynnmmn
I i
[Tepconan Mxrumouit Mexuar
Kaapnap 6yitnua PUBOXUTAHMIL XaBdCH3NMIY Ba
6¥numu TAAKMKOTIAAP 6ynumu TMOBUi1 épram
6¥aumu oynumu

4.14- pacm. Tepconannu GonKaApMIn XHUIMATHHUHT DYHKIHAIK TY3HIMACH,
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— XM3MAaTHM YTalll Ba XM3MAaT BasubacKaa KYTapUIMLLKHU pexanall;

— aonuaTHUu daxonali,;

— KacOra HyHaITMpuLL,

— Maan 6Yaétrannap 6uian cyx0at Yyrkasuil QYHKLUMINAPHHY
baxapanu.

N xaku 6y mumun:

— xu3mar BazudanapuHy TaXIMa 3THIL;

— uiLiap racHudbu Ba ynapHu tapudali;

— XakK T¥jaaw Ba Myko(OoTAALL TU3UMWUHN MLINab YUKKLI,

— Tapud cTaBKalapu Ba LIAXCHM XaK TYAall MEBLEPAApUHU KaiTa
KYpuO YMKMIL OWNaH WYFyA1aHAOM,

Mexuat Mynocabaraapu 6y aumu:

— XaMoa 1apTHOMANIAPKUAA MLITHPOK 3TA/IM BA KEAUILMITaH CHECATHH
¢aon yTkazaau,

— MEXHaT LapTHoMatapnaa Genrunanrad acocaa WwWukosTaap ounax
vitaiam, Gapua 6axcnapHy Xan aTanu,

— (hpMa MaBMYPHUATH Ba XOAKMIAP YPTacHa WAXCHA BA I'YPYXUK
ANoKANap Ba MyHOCa0AT/IAPHH PUBOXNAHTUPHILTA KYMaKIaLIaM;

— WIAXCHU i UILTAP BA MEXHAT CTATUCTMKACHHU 0aub Gopaan.

KacOnii TabjauM Ba Kaiita Taépnraw 0¥ aumu:

— WiiAa0 YHUKAPHW TAbAUMM GUNan WYFYARAHAAH, WY XYMIaAaH
SIHTW XoAMMapra itypnk Gepanu;

— dupma XoAMMIIApH OPACHAAH MaNakany WIIYMAApHU KalTa
Taépnail nacTypiaapH ,,yeTo3—IOrHpA TU3UMHHK HyaTa KYsau;

— #ypukynaap (ycranap, TexHuKaap, OouKapysByniap)HU Maxcyc
Kypcnapia yKUTaau,

— VKy8 MaTepuInapy Taiéphainu;

— (UpMa XOAUMIAPMHMHT WAXCUH AACTypiap acocuaa YKuin
XapaXXaTNapuHW KOIUIANIH,

— KyTy6XxoHa GorIMHU 6oiUTaNK;

— KOPTOpaTHB Hawpaap (KYI HyCXalu rasetanap Ba XypHauiap),
PALIMOHANU3ATOPANK TaKNUGDAAPUHHM TYNNALL GMAan LYFY/UIGHAAN;

— TAlWKM YKYB Mapkasnapu OunaH asoxaaa o6ynsanu;

— YKYB JACTypJiapu XUCco6-K1MTOOW Ba CTATUCTUKACKHHN 0tnd BOpajiu.

MxTMoMii prBOXKIaNHIL OYIvumMu:

— xamoa (rypyx) OwnaH nxtuépuil cyryprta (Xa€THM, COFAMKHH,
faxTcu3 XoNUCANApAAH CYFYpPTa) KMAULL;

— (IEHCHST TABMUHOTH TU3UMHU, BHPMa XOAUMAAPH YIYH XYKYKiit €paam;

— nuinaH 6yutaranga KOMNEHcalus Tynau;

— OBKAT/IAHWIUHY TAWIKHU ITULL;

— 1AM OJIMILIHM TalIKUJ 3THUIIL. NWKTUMONI Ba COPT-COFIOMALLE-
TUPMLL JACTYpAapy (Tanbupnaph).

MexHat xasdcuznura Ba THOOMI Epram Oyanmu:
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— TEXHHKA XaBCHUINNUTY CTARAADTAAPMHN HNA0 YUKHILL

— TOBapJap, JOMHXAIAP, KUXOIMAPHUHT XaBPCUINMK CTAHIapTAapura
MyBOGHKJIMK IKCNEPTH3ACHMHU AMAJITA OLIHPHLL

— BaxTeu3 XoAMCAIapHM TEKIIMPULL, Oy XaK/Aa TEFMLLAM XYXXKAT~
JIADHU PaCMUANAIITHPHLL;

— uuw1ab YuKapuiiga MexHaT XaB(QCHUINMIHHW TabMHHJIALL, Oy
Mmacanajga TerMuu TaprboT HIWWNApUHKU 01M6 Gopu;

— nepcoHanra TuOOUI XH3IMAT KYPCATHILL;

— XOQUMHKHT H11Na0 unKapuuiaa RYKIHrM cababiapmHi aHnkiawl
Ba TAXJWI HTULL.

INepconan 6yiinua TaakukoTAQDP OFAKMH:

— MawIyMOTHOMa/Ap Taiépnaui,

— Kaapnap Xu3MaTH YUYH XYKXKATAAp alNaHKMILM WAKTMHY Hiunab
YUKHMILL,

— Kaapnap 6u;1aH UILAaW KOWILUTApH, MebEPHI yeyanapy Ba TapTHG-
JAPUHU UILNA0 YuKMLL,

— MEXHAT MyHocabaATAAPHHHU TADTHIL KHAMLLL

— XaéT KMiIMaTH, MexHaT 6030pHia LI XaK{ AapaxacH TYFpUcHaa
MawIyMOT/IAp TYI1alll Ba MAOBMYPUST XMCODOTAAPUHU TAKAUM 3THIL, UL
XAKH, MEXHAT TALTUAW TU3MMIAPU OVinua Takindnap TaMepnaiu;

— TYPJW TAAXUKOT/Iap YTKa3Mil Ba CTATUCTHKA coxanapuaa Gapua
OyaMHManap 6unaH XaMKOPAMK KWUJIHIL BasudanapuHi 6axapaau.

AWM MKTUCOAUMH LWapOHTNAP NMEPCOHANHN GOLLIKAPHLL XM3MaTHTa
aHa LIYHRANH Xyda MyXdM Ba MIIab YMKAPUILIHWM PUBOXJIAHTUPHUILLAA
X1 KMIYBUHM BasvanapHH IOKJIaTaHUra KapamacaaH, XaHysraya Oy
Mmacanara etTapanda 3bTHOOP KapaTWiaéTrann YK, AIRHUKCa, MEPCOHATHH
OowKapHLL XM3MaTH paxfapH KaTTa camapa 6:11aH MIIAETTaH KOMIIAHUS
Ba GUPMANAPHMIIT TIEPCOHATHN GOLIKAPUIN XH3MATH (DAOIUATHHH
MYHTA3aM TaxXJIua 3TUIUM KepaK. By pax@ap Kyiuaarn xycycustiapiun
y3uaa myxaccaMmIalUTUPULIK 3apyp:

— XKAMOAHMHT MXXTHMOMIA eTaKuuCH 6y,

— O/IMA MabAYMOTIa, KaMuaa 5 WiuK pax6apauk Taxpudacura,
I0KCAK MabHABUM-aXNOKU I XMCIaTaapra ara 6ynmwm;

— MILNA0 YHKAPHILLHUHT YMYMHUI TEXHONOTHACUHHM, M1U1ab YynKa-
PHLL XKapa€HH Ba MabHABMIi PaFbATNIAHTHPHIL IWAKINAPHHM, YIAPHH
TAKOMWUTAWTHPHLIL HYJLIAPHHNA, KOPXOHA ONAKAAa TYpraH BasidanapHu,
YHV PUBOXIAHTHPHLL UCTUKOOLTAPUHY, Kaapaap CUECAaTH TaMOMKI -
JIAPHHMH, 11epcoHan OMaH MIUAALIHK pPeXalallTUPUIL Ba TAILKHUJ
STULHMHT WAKA Ba yCaybaaprHu, MEXHAT KOHYHUYWIUTH acOC/apHuHH,
OOWIKAPYB MCUXOJOTUICH ACOCNAPHUHM, MEXHAT COLMOJIOTUSCH Ba
HLNAG YMKAPHLL NEJArOTMKACUHH, ax00pOT TEXHONOTUSICUAAH (oiiaa-
JIAHMIL aCOCHIA XYJOKATNAPHU IOPUTKHILHY TALIKMI 3THLL ACOCNAPHUHM
Onnuuy;
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~— NEPCOHATHHN DOLIKAPKII TAMOHWINAPUHH, XORUMNAPHUHT ILIAXCHIA
XMCJAATIIAPMHU Ba XKAMOA MUY HATHXaNapUHU 0aX0NALIHU, HOTHKIHK
CaHBATMHH Irauiarad oynumm,

— MEXHAT XaMOICHIA HXXTHMOUI XapaéHNAPHU TAIKHUK BA TaX11Jl
ITHIL yCAyBnapH, MexXHATKAILIAPHUHE XaMOaTUMIWK TaUIKMJIOTIapH
OMJIAH MILIALD TAMONWIIAPH TYFPUCHIA AHUK TACABBYPIa 312 OVANLLIAPK
Ba MEXHAT HU30NAPHHHK X4 3T ONUUINAPK;

— JI0KA YPHATHLIHW, MYJOKOT CAHLATHHHY OuanIK, Gearuialiran
Makcaara 3pHIIMILTa KOAUP OYAMLLIHK, TAUIKUIOTYHIIMK KOOHMIIUATH, Tax-
nunui Tadakkypra ara Oynuwu,

— KoMnaHus €KM GhHpMa eTakyy paxdapiapy Onjiax TEHT WEpHK
Oyna OANIILIH, Y3 NACTYPNApUHU KOPXOHA cTpaTerusicu bunan Oupnaiitupa
OJTHLLIN,;

— V3 XONUMIapH MaKCaJUTapUHH aHHKJ1a0 OepHlLLlit Kepak.

Winad yuKapMILHWUHT cTpaTeruk BasndanapyuHu Xan 3THLIAA Nepco-
HanHM OOLIKAPULI POAUHKHHT GEKHEC YCHLIM YIIBY XU3MaT paxOapUHUHT
XaM KOMNaHus Ba ¢pupmanaru nydysunu 6earnnaiian. Myraxaccucnap
yTKasran taxyiunnapra kypa, XX acpuunr 60- innjsapuaa nepcoHanHy
DOLIKAPHI XHM3MaTH paxbDapuHUHT cTpaTernk BasudanapHm xan 3TULL-
JArv UIUTUPOKM JIeSIPAKN Ky3aTUaMaran oyaca-aa, OyryHru KyHra Keamo
eTaKUY KOMHaliua Ba Gupmanapaa ynap HiITHPOKMCH3 aMaiaa Gupopra
CTPATErMK Kapop Kabyn KuanuMasnti. Bowkaga Kunub aitrranna, ywly
Xu3Mar paxGapi KOMNAHMWs EKH PUPMAHMHT eTaK4YH paxBapu AapaxacHra
KYTaPpHIIH.

4.3. IlepcoHAIHN OOCWIKAPUINHHHT YET 31
Taxkpubanapu

TpaucMuanui Kopropauusitap, Kywma kopxonaiap, 100 ¢gousis
Huzom Xamrapmacura 3ra 4eT 37 capMmosicu xucolbura raknntaHran
KYLIMa KOPXOHAXAP Xaad1 puBOXIAHHG GopaéTran xo3mpru raodasi-
AAWYB WAPOUTH/IA TIEPCOHANHM BOUIKAPUILIHMHI YMYM 3bTUpOd 3THATAH
KOHAA Ba Tamohunnapu OGmian Oup Karopaa yiwdy coxana xap 6up
AGBIATHUHT Y3UTA XOC XYCYCHUSITIAPUHY XHCo0Tra OJINil Kepak.

KKK €ku BUp HEua mMaMIakaT MIOMIApMOHIAPU HIUTHPOKKAQ
TAWKKWI THACAH KYIIMa KOpXoHanapaa Taadbupxopiap y3 iepukiapm-
HUHT AaBaaTuaary Hadakar aMaIaary KORYHYUAKTH, Bankn ¥3ura xoc
MEXHAT DTHKACH, MWLM XYCYCUSITIAPUHMN, MAJAHUITUHH, Ypd-oaaT-
JAPHHM XaM XyJa SIXIIK Ouauuiapu Tanad atnamMokaa. LyHUEL yuyH,
AUTAWINK, STOHUSUTMK Mdwiapmornap y3napuinnr AK L ma xoiinai-
TUPWJIraH KOPXOHAIapMIa NEPCOHATHHU BOWIKAPHUINKMHT aHbAHABHH
yenyonapuHy aMepUKanTuKAapHUHT MUKKM Hiial uMKapuil MyHoca-
Garnapy Ba TYPMyLl Tap3MHK XHCOOra OJiraH Xo/Aa Ce3niiapan gapaxana
y3rapTupaauaap.
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TpaHcMWUTHH KOMIAHWs Ba HUPMANAPHHHT MEHEXEPAAPH, Maca-
JaH, OpaHumsira NePCoOHAT KATTUK, HA30PATHHHT Xap KAHAAW KYPHUHMUIL-
napura xyaa ¢Gaos KapilMIHK KYpCaTHLLIApUHA GMAMIUNApH 1LapT.
fepconantu GowkapuwHUHT FonnaHAMS MoaenH 3¢a KYn XHUXATaaH
MYPOCACO3/MK TAMOWMINTA acOCNaHraH. Yiby TaMoiina Gnpraaukaaru
(haonuaT paBoMuaa xaMoa 6Yand Oup Kapopra Keauuira KymMakia-
1aauraH Kynaad-kyn Tapkubuit TyaunManap opkain aMmaira oluMpunani.

Foananans Mogennaa MM30JanTan DuTumaapra xypmaT Xamaa
(hvpMaHUHT Xap 61p ab30CH TOMOHMAAH By GUTUMIIAD MXPOCUHM DHT
sxwu Tap3fa 6axapui y4yH MakOyn iynnapiu usnaul xocamp. AMMo
Oenruinad kynuaran KOuaa Ba TaMOMMWIAp Y3rapraH Takaupaa uinad
YHKAPHIL TAPKUOUAATH XOXJIAraH 6YFUH siHru 61TuM Gyitiua ¥3 Tawab-
O6ycu 6unaH YMKHMLLIK Ba YHU SSHTH BMTUM MM30MaHIYHIa KAAap XUMOsl
KWIKLL XyKyKMra ara. MyTtaxaccucnapiHuur ¢ukpura kKypa, Golika-
PYBHHHT Oy MOzienu roananausaukaapinuar XVI acpaaéx tapkud Tonrax
cuécuit TamoinInapura 60pub Takanann. Yiua 1aspaa MyxuMm Kapopaap
Kabysn KHMAMLI YUYH MAMAAKAT NPOBHHLMSNAPU AXOMHMCHIA SIHTH
KAPOPNAPHMNT aXaMHUsITH TYFPUCHIA Y30K, BaKT TYIUYHTUPULL 0NIMG GopHi
Ba ynapun ywby npuuunnual Macananapia 6up Mypocara KeATHpHill
Kepak OynraH.

Fap6aynk TankyKoTuhaap XaxoH XalKNapu MIJUTHIT XyCYCHSITIApH,
KAAPUATARPUHY XHCOOTa O/raH X044 €p I03HIarH AABNATIApHY KyHHaari
rypyxjlapra axparrannap:

I- rypyx — WMHIIM3 THAMAR cY3aluysdn pasaarnap (Ascrpaius,
AKLI, Byok bpurauus, Kanana, sIHru 3enanaus).

2- rypyXx — Tepman mamaakataapu (ApcTpusi, I'epMaHus,
[LBeituapust).

3- rypyx — Fap6nit Espona mamnaxkatiapu (bensrusi, ®panuns.
Wranus, [Mopryranns, Ucnanus).

4- rypyx, — CkananHasug Mamaakatiapu (Jauns, Ourusiunust,
Hopserus, UBeuus).

5- rypyx — Jlotun AMeprkacu MamnakaTiapu (Aprenrruna, Ynnn,
Konym6Gusi, Mexcuka, flepy, Benecyaa).

6- rypyx — Sxun Wlapk (Ipeumst, Typkus, Spon).

7- rypyx — Ysok Hlapk (Mumonesus,, Manaisus, Ouannnu,
Cunranyp, BoeTHam).

8- rypyx — Apab mamnakarnapn (baxpaitn, Kysaiit, Caynust Apaduc-
TOHH, bupnraiiran Apad AMUpanKaaph).

Mycrakun gaenariap (GouKa MaMAAKAIAP GrIlaH sSIKUH YXILAWLUTHELH
HVK — SInonusi, Xuuaucton, Mcponn)'.

! Ynpasncuue uenoeueckumMu pecypeamu. Mockaa, 2002, 35- 6¢T.
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By pyitxar xy3buit kaMurAMKIapaan X014 amac. ZKymaaaaH, ynaan
OYryHIM XXaxoH MKTHCOUMETH/A €TaKYM YpUHTa ara XUTOM, LWYHHUHIEK,
Adppuka, Ulapknit EBpona, Mapkasui Ocué MHHTAKACH MaMJIaKaTNapy
YPWH OJiMarat.

[ynaak 6¥nca-aa, THAN, MAAAHUSITH, YP(-0MATRAPH, KAAPHATAAPH
HychaTaH YX1an MaMIaKaTIapHK TypyXI1apra KpaTHiLl Xankapo MakaoHaa
TapAOMPKOPIUK OMIaH WYFYIAHAETTaH MEHeXepaap yuyH donganan
XOJH 3Mac.

MepcoHanHu HOLUKAPHLLIAA MM Y3UTa XOCIMKHUHT XyCYCHSITRAp1
Kyiuaarn xaasanga Amepuxka Kyiuima llrtatnapu Ba T'epMamusaa
NEPpCOHATHM GolKapuw XxusMataapu GyHkuusiiapn (4.4- xaasan)uu
TaKKOCA1UAa AKKOA Hamoen 6ynann.

4.4- xcaosan
Ilepconanuu fomKapuw xusmaTiaapuaur gpyuxkouonan sasudanapu

IMepconannn Somxapum hpyRxumniapn

AKHII

Tepmanusn

Hwra éanam Ba vmaan 6ymarum
Hom3oanap 6uammn, Maxopatu,
Taxpubacura Kylivnaétran tanabaap,
6y Tanabnap yrapumun 3XTUMONHHY
GawopaT KMIMIL, HOM30AAAPHH MIUTA
Kabyn KHAMWAA TCCT CHIlOBIApH Ba
cyx0atnalMuiinyg KCHT Kyaain
acocupaa TabJail, MU Xaky Tyaaul
WapTAapura aHUKANK KUPUTULL,
XaB(pCU3NUK TEXHUKACH OYitnua
HHCTPYKTAX YTKa3uUl.

XascH3 HII 1WAPOUTHEH TABMHHALI
Ba COFAMKHM caknam [lepconaniu
TMOOUWI KVpUKaaH YTKa3HLI, CYFYpTa
nacTypaapu. MexnaT Wwapouniapuiu
TekMpuur. MexHar xas$heusnury
Tanabnapura xapod 6cpuuiin
Baxonawr makcaauaa Sunonap,
WHILOOTAAP Ba MEXaHU3MAAPHHK
3KCNEepTH3anan YTKa3MLI.

ITepconan (MHCOH pecypciapu)HH
PUBOXKJIANHTHPHIL

Kagpnapuu Tait€pnaw, Kaira
Taiépnail, ManakacHHH OlMPHLI,
TakIUM Myaccacanapd bunan ysapo
anoka YpHaTUUI, XOAUMIApHU XU3MaT
6yinya ypun atMawkuiapy Ba
KVTapUIMILAAPU KOHUEHLUUWACHIIU
Huw1ad YuKULUL.

Manmypnii baoaust
MexnaThim TAIKWA STYME Ba U1
XaKW TYal coxacuaa acocHii
KOHYHUHIMK MCLEPNApH, XaMoa
uraprHoManapy sa tapud
OHTHMIapHIIKM aMania Kyanau,

Hira xoinanwtHpuin
Muwra kabyn kunnw, MUl Xoin
8a MCXHAT 1IAPOMTH GKnan
TAHUILITAPHLL, KOPXOHRHUHT
y3naa Goitika sazigara yTkasnu
MacananapH, Kach Ba 1aBO3UM
Oyitnua mancabra kyTapuanul,
wiapTHoManu 6eKop KHAKL,
MIaan 6ywaTHLL,

KyJiai MexHaT iapoHTAZPHHH

TABMMHJIALI BA TEXHHKA
xanch3anrn

MexHar 1apouTIapMiy TeKWH-
puil, TMOOKI KYpuK, Mexnar
xasensnury Tutabaapura Xaroo
OcpullHHK 6axonall MaKCcaanaa
GuHosap, HHLIOOTIAP Ba
MCXaHH3MIapIiM 3KCNCPTH3anaH
YTKa3nu.

Tafépaam, xafiTa Taf€pnam sa

MANAKA OTIHPHIL

[Tepconianimir MapxXya MMKO-
HUSATAAPWIIM AHUKAALL. YRApHI
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4.4- xcadsarnune oaeomu

W xakn Ba KOMneHCANHAIAPHH
TALKKA 3THIl
Wiwyunap yuyd 6enrunatras coar-
Gait cTaBKajsapu, XOAMMAAP HUHT
XapTank MaolK gapaxanapuHu,
6y TY/I0BNIap aMaira olUpUANILIN
TapTUOAapHIIK MULTAG YHKMLL,
dupMa xoaumnapy NCHCHUS Tab-
MHHOTAApH, Typau 6up MapoTtaba
TYNOBNApIiA XMCOH-KNUTo0 Kuanil,
XOAMMAAPHUHE §aHK OpKanu
onagural nyanapuHu 6arkka
yTKasuu, parbaTiaHTHPYBUU
MOJIMS BHIt AacTypaapHu Hiunab
UMKHLL
Mexnar Mmysocadariapunu
TabMHHJIALL

Mupma Ba €analiMa Xoaumaap,
Kaca0a yioluManap Ba MabMypusIT
ypracMaaru wapTHoOManapHu
yprasyuu Ba Taiépnain.
Kamoatuunuk Ba MaTbyoT Gunau
anoKaHy TabMUILAL.
Baxcnap, HM30 Ba MoXaponapHu
XaJl 3THIL, NEPCOHATHMHT apu3a Ba
LIMKOSITAAPUHN KYPUO UMKULL.

Kach €ku MaHcad gapaxaculy olu-
pyUw #yanapunyd  Gearunail.
Moaakit parbaTaaHTHpUIN
MexHaTra xax Tynau 6yitnya 6apya
Macajanapiu xan 3Tviu, parbar-
NAHTHPHULI TH3UMHHU MLUTA6 YUKHLY
Ba TAKOMMWJIAWITUPULL, KIL XOM-
JNApHHU aTTeCTALMA KWK, MeXHaT
60o30pHaary axsoNHM Yprauumuu,
XaMa WapTHOMaHUIIT anoxuna
MOAZaNapHHu Taigpianml.

HMxrumounii macananap
Kacafa yiowumMa Taikunotnapu
6unan anoka, xamoar Tanbupnapuiu
YTKa3uiira KyMaknawu, HXTUMOUN
TaHIIMK Ba MOXaponap cababnapuiiu
Tax/IMJ 3THLL Ba aHUKJIALl.

Yuby xansannad AKLH Ba I'epMaHus KopxoHanapuaa NepcoHanHm

Oowkapuiaa yXUalInKiIap KyniMrura kapaMaciaH, yaapaaru dapk-
JIApHM XaMm aHraaw KWKAKMH 3Mac. Xycycan, Fepmanusina ,,Mabmypuii
dhaoaugaT dyHKUMICH anoxuaa aXpaTid KYpeaTHIraHu tacoandaH amac.
YyHki, FepMaHusana v Gepysumiap Ba MiUra EalaHyBUWIAp Y3apo
MyHOCA0aTIapUHU aloxuaa MyBOMHUKJIALITHPUD TYpUILTa KAPATHATAH
(henepan Ba ep Ty3UAMANAPHHKUHT MEBEPUIA XYXKATIAPHU MABXYAIND.

Kaxonaa Mawxyp KoMmmnaHusi Ba ¢GHPMaNapHHUHT MEPCOHATHH
OOLUKApKLL TUSUMHHH SIpATHLLAA Y3 TaMOHKANAapU MaBxya. KymMnanaH,
~Apple” koMnaxmusicuaa GoLKAPYB NePCOHAM HMKOHM GOpHYA KaM COHIH
6yauiumnra karra avTMGOp 6epunann. ByHuHr yuyH Oy epaa ax6opot
TEXHOJIOTNAIapUAaH XyAa KeHT KyalaHumanu. ,Apple xap oup xoaumu
6030p Tanabura KaTbuMM pUOsi DTraH X0aAa MW KYPHUILM 3apyp. Yaap
Y4YH 3HT I0KOPHAAH 3HT NAcT XM3MaT JapaxacHraya Komnaxnus dhaonuatu
YUYH I0KCAK LIIaXCHil MACBYIMSIT XMCCH XKYAA PHUBOXIAHTAH.
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»Phillips® xomMnanusicuaa aca nepcoHanHu Gouikapyul win 6unau
BaH GYAraHNap MUKAOPU XHCoOra onuHra xonaa 3—4 6ockuunuaunp.
[ ynnait 6ynmumra Kapamacaas xamMma 6yrFuHAarn 601UKAPYB XOAUMAApH
niiab ynKapui, 6030p MyxuTH Y3rapnb TypUILKIa Xylda MOCAALYBYaH.

IBM, ,,Apple* kabu KoMnaHusIIap NEpcoHan yuyH 3 KopxoHajiapu
Hydy3uupn OyTyH vopanap OMNaH OWHMPHWITa KAapaTWITaH Maxcyc
TapOUsABMI nacTypaapHn HUab yukkansap. by Jactypnapiaa komnanus
y3 XoAMMIapuAaH KopxoHa Hydy3uHM KYTapyll y4yH y3aapuHM XaM
pinnab YMKapuiliaa, xaM uiinad yukapuliaadH Tawkapuaa KaHaan
TYTULLJIAPH, aXJIOKKUA Me30Haap OaTapTub KypcaTtud Gepuiran.

Ly myHocabat 6unan ,,Lufthansa® (I'epmaHus) aKLUUSIROPANK KOM-
NaHUACUHHU GOLIKAPULLHMHT ACOCHH TAMOHWIIAPH INKKATIa Ca30BOPAUD.
Ynap Kyinaarunapzna 6aén 3TMATaH:

1. bu3a xuaMmar KypcaTyBYu KOpXOHa XUucobiaHaMus.

2. BM3 XxaM MUYKH, XaMAia XaJIKapo XaBo Hyinapuiaa xu3Mar Kypcara-
JIUFAH HEMHUC KOPXOHACH XUCOOMaHAMU3.

3. bu3 itynoBunnap Ba I0KJIApPHU MAH3WTA WIOXU 6OprYa HLIOHAPH,
MYHTa3aM Ba aHMWK eTKa3nb dbepamuas.

4. Bu3 xuamariapumusiu [epManus MKTUCOAMETH SXTUEXNADHT G
HYHaNTHpAMH3.

5. Bu3 unMuit KapawnapHu xucobra ofraH xonaa wiuiaiMns.

6. JKaxoHaary 3Hr XY XaBo HYInapura Tawulykian 6yaunw — ous-
HUHT MAKCaAMMU3AKP. byHUHr yuyH 6us:

— aBMaLMs COXaCHIAaru Manakamuara,

— TeXHUK aHUKJNKKA;

— XM3MAT KYpcaTnuira 1I0MMo TAHEP FKaAHAUTMMU3TA TASHAMKS,

7. Bu3 muxosznapuMnara, alHUKCa WiOUAapMOHIapra epaa Ba XaBoaa
3HI XN XU3MATHU TaKNUd 3TAMU3,

8. BU3HMHTI MaKCAAKMHK3 — XOAUMAAPHU HXTHMOWUIR XMMOSL O1aaH
TAbMHUHIALLIAHD.

9. BU3HUHI MaKCaIMMM3 — CapMos 3rajapura teruwinu doiaa
ONIMLIIHYA TABMHUHAALIAND.

10. BU3 MIIOHYNTH 1LIEPHKMH3,

I, BUBHMHT XYIKUMH3 GU3HMHT XaTTH-XAPAKATIapHMHU3AA HAMOEH
Oynanu.

12. B13 Y3UWMM3HUHT MILIOHYIM SKAHWMHM3HKU cudaTiu Ba 10Kcak
XWU3MaT KYpCATHIL aapaxaMHu3 6apKapopanuTila HaMOEH KHIAMM3.

[MepcoHannn GoluKApMILAA Xax0Ha TYIIAHIAH BAa KaTTa camapa
KEJITUPAETTaH TaXpUbaapaaH OKMIOHA, MAXQUUIHH XYCYCHSITIAPHY XHMCcoOra
osiraH xonana doipananuw MyBahpakusiT KATMTUAKP.

Kuckaua xynaocanap

Tamonyn (NPUHLIMN) — KApop Kabya KUAMLLRA XMCOOTa ONUHMILIK
€KH aMan KMWINHWLONA 3apyp OVAraH unMui acoc, Konaga xucobaaHanm.
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[Tepconanra paxGapnuk 6owkapys dyHkumusacu cubartraa 6oiuka Gapua
(HYHRKUMSIIADHY SITOHa GYPAMKKa GUPAALITHPHILIN, MYBODUKIAUTAPHLLIN,
y3apo OoFnalin, MHTErpauUMs KWK Kepak.

HUHcon pecypcnapuiaH KOpXOHa Ba XOAMM MaH@aaTaapuHHW
MYBODUKIALITUPraH Xonaa GoiaafaHMILIHU TAbMUHAAWANIAH IHAXCHH
PUBOXJIAHTHPULI YCTYBOPJAKIMHYK 3bTUPOd 3THL nepcoHantHu 6oLuka-
PULLHMHT DHI aCOCHHA TAMOMUANUAND.

Bouikapys dyHkuusich — 6o1KapyB GacaAUITUHWHT afoxXuaa TypH
X1cobnaHMO, OOLUKAPYB COXACMIA MEXHAT TAKCMMOTH Ba MXTUCOCHA-
L1yBUra aCOCIAHTAHAMP.

boiukapys ycaydnapy — niwab YnKapyuiHu GoluKApHLL MaKcaaaapura
3PUILLULI YYYH NepcoHanTa OOWKAPYB TALCHPK YTKA3KLLI BOCUTAIapHAMD.

KopxoHa nepcoHanvHy GOWKapUIIHMHT TAIUKWIMH TY3WIMAcH yILOy
KOpxoHaia Tapku® rtonrax ¢aonusiT Typu, Bazudantap TaKCHMMOTHUTA
OOFNMKAMP.

[TepcoHanHn GOWKAPULIHWHT OAAMHA TALIKWUANUI TY3WIMACKH UKKH
papaxanu Tyswima 6yaub, KWUMK KOPXOHA €KY MMPHK KOMITaHHS Ba
dbupManapHuHr Typau 6¥inum Ba bunnaiapyra xocaup. byHaait Tusumaa
1okopy (pax0ap) Ba Kyiu (IXpouu) napaxa MaBXxyaaup.

XO03Wpru BakTAa aMmanga 6yaraH Mesepnap | MMHT KHMLLIMAKK MEXHAT
xamoacura 10 Hadap nepconanHy GOIKAPULL XOAUMUHUHT TYFPU KeNu-
LAY KYpcaTMoKaa. OaaTaa, ylapHUHT 6 TacKH Maxcyc OTMH MabhayMoTra,
4 TacH TYNIUKCH3 ONTMI MAbJIYMOTTa 3ra OYAUILM Tanab KMIANHAIM.

YMyMaH oaraHaa, NEpcoOHaHKM OOLIKAPMIL XM3MATH XOAHMIIapH-
HUHT COHU KOMIaHus Ba upmanapia uw 6unan 6aHg 6yaraHnapHUKHL
| — 1,5 dousunn (sinoH Kopnopauusinapuaa 2,5 GoOU3HK) TalKui
3TaaM.

2 | Casos sa monmupuxaap

1. Mepconannv GowiKapulr TaMOMMANAPH ACTaH/la HUMAHK TYWy-
Hacus?

. ITepcottanin GoluKapuiura oMa Kauaail éntalysiaap MaBxya?

. bowxkapysunnr taiikuinit Ty3uaManapuin TYWyHTHPUG GCpHHT.

. bowkapysitMHr kauaai ycaydnapuuu ouiacua?

. Mepconanuu Gowkapuw Baznda Ba QYHKUMSIADUHN UIOXNAHT,

IMepcouaniyn GOMIKAPHIUHUET HXTUMOMI-ITCUXONROIUK yeaybnap

Tacundmra iMManap kupaau?

. epconaniu GOUIKAPHIM XM3MATH AEraHAa HUMaHU TyllyHacus?

8. [Mepconanuyn GOLWKAPUIIHUHT TYPYXIn (MATPHUUAAM) TALWKHINIT
TY3WAMACHIIKHT MOXHATUHH TYLUYHTHUPUO OepuHTr.

9. Mepconanuu GolKapul Xu3MaTy GYUKUUAK TY3WIMacura Kaicu
6ynumnap kupaau?

10. Tlepconanin Gowkapuuiaa YeT 21 Taxpubanapuin ypraHuiupiuiy
MOXUSITUHH TYLUYHTHPKUO Oepuiir.

[l I e

~3
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vV BOb
INEPCOHAJTHU PEXAJIAINTUPHIII

5.1. Ilepconajinn pexanaumITHPUIIL: MOXHST,
MaKcaa Ba Bazudanap

Ilepconannu pexanaumupuul — NePCOHATHA PUBONJIAHTUPULL, YHUHT
KacOHui Ba Manaxka TapkuOUHK XxucoOra oJuil, nepcoHanra yMyMui Ba
KYIIKMYA 3XTHEXKHU AaHUKAALL, XOAMMIapaaH (poiaanaHuUIHU Ha3opaT
KHINLWIra KAPATHWITaH aHHK MakKCcaara MyHalTupuiral gpaonnataup.

[MepcoHatHU pexXanaliTHPHIIHUHT acocHi ad3annuKIapu Kynu-
jparunapaa Hamo€H oynaau:

— XY>KaNMHK (DAOJIHSITH CTPATErMSICUTa TAULIYKAN Kaapiap Maculauiapy
Ba XTHEXM (TAlIKH Ba HUKK)HU aHMUKJIALL;

— xyxanuk QaoaHsTH IOPUATHLL CTPATETMICHHU HUIaG qMKHULI
XapaéHKAa aManra oLMPUAHLLIM Kepak Oyaran kaapnap Macajnaiapy Ba
WHBECTULIMSITApUHU Oenrunanl;

— Kaapnap OVitMya JacTypaapHUHT XVKanukK GaoarsITUHU IOpru-
3UL0 YMYMMIi CTPATETUsICHTa MyBODHKAMIMHY KadonaTiaiy;

— nepcoHan Gunad Mwnaw €pjlamuaa KopxoHa paxobdarbapaoiu-
SIMTUHKU, YHUHT CaMapagop/HriHU OILHPHLL,

— NEPCOHANKUHT OPTHILU €KY YHU KUCKAPTUPHUI OnnaH GOFIUK
pexanapHy amaira olMpuL,

ITepconanun peXKaATAIITHPHLIHMHE MOXHSTH Kaaphapra yJapHMHT
KOOMAMATIApU, KUIMKUILIApKH Xamaa Miunad uukapuie tanabnapura
MYBOGMK 3apyp BAKTAR Ba Kepak 6yJaraH MWKZOpPAA MUl YPHU TakaUM
ITHUI YYYH LUAPT-LIAPOMTAAp spaTtHaad uboparaup. Vi ypuraapu
MEeXHAT YHYMIOPJUIH Ba KM3MKHIL YHFOTHIUM HYKTaW Ha3apuaaH MexHar
KMILUCUIAa 3HT MAKOya paBuilga Y3 KOOMJIMATHHH PUBONJUIAHTHUPHILL
UMKOHMHH SIPATHILLM, MEXHAT YHYMIOPJIMITMHU OLUMPHLIH, MYHOCHO
MeXHAT 1APOUTNAPH APATHUIL BAa WU OWnaH GAHMIMKHHU TabMUHJALL
Tanadnapura xxapod GepULLin Kepak.

INepconajiHu PUBOXJIAHTHPHLL XaM TALUKWIOT pax0apHATH, Xam
YHUHT NepCoOHaNH MaH(daaTnapMHM K¥3narad Xo/4a amajira olmnpuaann.

IMepcoHanHM peXanawTHUPULL SHALA IOKOPUPOK MEXHAT YHYM-
NOPJMTUTA 3PUUIMIL YYYH KU3MKMIL Ba MILAAH KOHMKHMII XHCCHUHU
yiiFoTMIIH Kepak. MHcoHnapHu OupuHuu HasbaTaa, yJapHHUHI
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UKrucoaud MyXUTHHUHT

PHBOXUIAHMUIHNHT CTPATErHK
CTPATErHK TAXJIHAH TaXJIMAK BA NPOTHO3M

TAWKUAOTAA KaapAap CUECATHHM WIAKIIAHTUPULL

l

CPCOHANHU peXaJaWTHPHULL
2 I a
3 [Mepconanra naBo3um Ba KacBaap 6yitnua kach-manaka
Moaennapy Tanabmapuiy Mumab unKapuil
4 [TepcoHanHu nuIra onuil Ba capanaw
5 M xaky Ba umTHE3napiu Genrwiall, MexHaTra XaxK Tynail sa
pParbaTAaAHTUPHLL THU3KMMIIM TAWKHA 3TULL
6 [Mepconannn Kacbra HYHANTMPULID Ba KYIIMKTUPULI, WUIRAH
6ywaérrannap 6unan Mwnaiw
7 [Tepconantun Tannaw, Xxoi-xoiura Kyinuw, MaptabacuHm
ouwnpuL
8 [Mepconanty kacbuit YKuTH, Kaiita Taitépnaus Ba
MARKACHHYU OILIMPHIY
9 [Mepconan Ba YHMIT MexHaT (aoausITH HATHXAIAPUHK
Saxonaiu
10 Tlepconan MexHaT GO30PHIK TAOKMK Ba TAXTHJ 3THLI

H

flepcoHan OunaH vuUIAWHH TAKOMAANALITHPULL

5.1- pacm. KO])XOH:{ nepcoHaTu Ounan wmunam THIMMKAA NEPCOHANHH
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KOOMAMATNAPMHU YCTHPULL YIYH LUAPOUT SPATHATAHAMIH XaMa I0KOPH
Ba ROMMMIA Wi xaku, KadonaTnaHrad WMl XOWNapu KU3MKTHpaaH.
LIyHnHr y4yyH NepcOHaJHW peXaNalWTHPHIIHUHT 3HT MYXHM
Basuanapuian 6upu bupMaHUHT Gapua xoaumMaapu MandaaTiapuin
Xxucobra oaninaunp.

IepcoHanHM pexanalTMpULLI BOCHTanapu 6unaH vl GepyBumniap
Ba WL €JUTAHYBUMJIADHUHT HKTUCOAMH XaMaa Gouika MaH(aaTaapuHu
TEHMIAWTHPHUIL Basudacunn 6axapaau, TamKWIOT nepcoHuIn Gunan
MIIAL TU3UMMAA MEPCOHAIHHN PEXANAWTHPHLIHUHT YPHU siHa1a onb
OopMoOKa.

XO03MPry BaKTA2 XaMMa XKOHAA XaM T1ePCOHANHH peXataluTHPHLLITa
nuNad YMKAPUUIHY PEXANAUTUPULLIAEK MYXUM aXaMusT OepriManiu.
Xonbyku. Minad YMKAPHILIATH TAKHAWA-TEXHONOMMK Y3rapuiliap
NEPCOHANHHU OJIAMTA KyWMAraH Nitad urkapuiu Ba 601iKapys Basnda-
JIAPUHU Xall 3TUIIAAPH YHYH ¥3 BAaKTHIA Tal€pnautim Tanad 3Taam.

{ Pauuonannzauns] | Mexanunsauns | Awromaraaurrupuuil

[ Texmux, mamuit, uxTuconnit yarapuw ”

Uknicoamnit koMMccHs.
wwnab duKapuiuga Mepcouaniin l¢———p | MUKy Mexnar
Yarapuiu, VXTHMOHI PEXATALUTHPIIY 6030pu

XapakTepUCTHKaHH|

Mexuar aoausmi Mgy Kyud Tax1au

TaxIWIM (MeXHaT [ (nepconan
wapouTH 6agin) | XapaKTCPUCTHKACH).
[mu me]J ( nucon)
Whcotra Myio- Mexnar wapo- MHCOIHN MeXFIaT Kaconu owm-
UG MCXHAT (Lia- UTIapUIIn puyIUra KYMaK-

- 1 wapowmapua |,

POUTIAPUHN HHCOHIA MOC- - Jlalsagurai
fpaTHIl JEalTUpH MOCHALLTMPHL Taabvpnap
MextaTiu M 6umnan Gk
Myxoiaza KUITHLE, B2 !5&1(,6 TaBIMMH
MCXHAT TYFPHCHIATH
XaBQCHIIUMH KOHYHMHINK

5.2- pacs. Nad YHKAPULIHM PEXATAUWTHPKUI BA MEPCOlANNH
PEXATAMTHPHILHKHT ¥3ap0 GOFIMKJIHIH.
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AiTHM BakTAa Oy HYHAIHILAA UL XKOMMAPK V3rapaTrad €Ku TyraTMnag€TraH
XOAMMJIAP YpTacHia NAaWA0 OYANULLIN MYMKUH OyATaH WXXTUHMOHUN MyaM-
MOJIAPHMW Xal 3THUII 3apypaTtv XaM YOy MacaJlaHuHI HUXOHATAA
NoJ13apOanruaan ganonat depaan. YnapHu KUCKA Myat Munaa xat 3THo
oynmauan. UlyHnai skaH, NEPCOHANHH PEXANAIUTUPHUIL KOPXOHAHUHT
V3 nepcoHaninra HUCHaTaH MaCbyJHUITH HHOAACH XaM XUCOONaHALM.

By ¥puHna uiyHM anoxuaa TabKUANALL KePAKKY, HEPCOHANHU PexXa-
JAUITHPULE UILTAG YUKAPULLHN PEXATANITAPUILHUHT YMYMHIL XKapaéHura
y3BUH BGOFJIMK X0N/a aManra OLUpHIrad TakAMPAATHHA I0KOPH camapa
KENTUPAIH.

Tlepconannu pexanamTHpUII, XYMIARaH, KyWuaard casojuiapra
KaBoO OepHlLM Kepak:

— KaHUa XOAWM Tanab 3TUNAH, YIapHUHT MalaKacH, yjaap KauyoH
Ba Kaepaa Kepak 6ynaaM (mepcoHanra oXTMEXHH pexXanaliTHpHiL);

— WXTHMOMM XMXATAAPHHU XMCOOTa 0raH X0ana 3apyp nepcoHaiHu
KaHaai KUAMG xanb 3THIL €KUM OPTHKYA MCPCOHANHM KMCKAPTHPHULL
MYMKMH (IUTATra 0Kl €KH KUCKAPTHPHLIHK pexanaliTupuil);

— XOAUMJapIaH YRapHUHT KoGMAMsTHTa Kapab Kaii Tap3aa donna-
JIAHK LI MYMKHH {repcoHannan ¢poiaataHHiIiN PexanaluTHPULL);

— KAl Tap3aa aHHK MaKCAIlHHM KY31araH X011a NEPCOHuI MATAKACHHM
OLIMPHIUTA KYMAKNALULT XaMaa OHIIHMHHH Y3rapTUPAETran Tanabaapra
MOCNAIUTHPULL MYMKHH (nepconanmd PHBONNAHTHPHUILHW peXatall-
TUPHLL);

— peXanaTupunaérran Tandupnap Kanva capd-xapaxaTHu rajnab
3Tanu (riepcoHan ysyH capd-xapaxarnap). [lepcoHanHu pexxantalTupHLLIHK
AMaJIra OLUUPHII YYYH Kyiuaarunap tanad aTunanm:

1. KopxoHa pax0apHAaTHHUHT NEPCOHATHY PeXaNaWTUPULLHA YMYMHIA
peXanalliTUPHIITA KYLWKLI, OYHUHT YUYH 3apyp TallKHAWN Ba KaapJiap
MacanajiapyHu Xaji 3TULLITa TANEpauri.

2. TMepcoHanHm pexanallTUPHILIA YCTYBOPIHMK Oepasurad nyHannui
Tanail. Taxpuba pexanaiiTHpULIHKH NEPCOHAN IXTUEXMHK Benrunall,
VAAPHU XKan6 3THI €KW Miliak 6Ywarnwtad 6oumail, KeHnHYaNNK
OyHU nepcoHaaan (oiaaTAHNIL BA NEPCOHLIHH PHBOXNAHTUPHLL, capd-
XAPAXKATAAPHYU pexanaluTUpULI GUIaH TYMPUIL MAKCAAra MyBogHK-
JIMTHHUW KYpCaTMOKAA.

3. PeXXaialuTUPULIIHUHT JABPUAIMIMHY Bearunail. YHH XKOpHUd STHILL-
HHUHT OMPUHYH GOCKUUMIA OMP-UKKM I Onjad derapulaHuil MyMKHH.
AcTa-cekuH Oy ypra Myaaarra (3 jivsraqa) sa y3ok, myaaarra (3 insnan
OPTHK) pexajauTupuill dusiar TYaaupud GOpHUINIUM MYMKHH,

4. TlepcoHajquu pexaNalUTUPHLD KAHUAaAMK TabaKajlalTRpHUITan
6yAMIIK Xakuaa Kapopra kejauul. by KopxoHa Typura BOFAMKAND.
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Munab uvkapuw sasudanapiHi xan 3TULL YUYH 3apyp 6¥aran xoaumaap
MaNakKacu KAHYAIMK Typauua OyJica, pexa CaHAIApUra LyHYAINK
Taﬁaxamuurau X0Jl4d4 QaHUKAHK KHPUTW/IHILH JIO3UM.

5. i Ypuunapu, Gollikapys OpraHjiapy, Kaapiap Ba CTaTUCTHKara
TaAUTY KW axDOpOT MaTepuaiapy.

[epconanHy pexanaliTHPUIL MaKCaflapu TallkKh MYXUTIHH
(MMKOHMsITIAD Ba XaBD) TaxAWi 3THLL, KOMIAHUS €KW UpPMa KyWIn
(0XH13) TOMOHNAPMHK TaXAMJI 3THULI, KOMIAHU €KU dupMma Kynnad-
KyBBAaTNAETTaH LWAXCHI Typyxiap Mandaatnapy TYFPUCHIA TacaBBypra
3ra OYIMILHKM TAaKO30 9Taau. AHA 1y Makcanaan Keaub uMkkaH xonua
TYpP/IM MamjlakaTiapia pexalallTUpHULIA Y3Ura XOCIMKHU dapkaall
MyMKHH. 2KymnanaH, AnoHust KoMnaHusinapuaa SHCMIKKIAPHUA XOpHiA
3TULL MyKaMManaurura ypry 6epuinca, byiok Bpuranusaaa — pecypcnap
TakCcUMOTH, Amepuka Kywma ltatnapuna aca Gapuya GynnHmanap
CTPATETUSCHHU OHPAALITHPHIL XaMAa PeCypciap TaKCMMOTH GHPHHUN
VPUHTA KYyAWIaau.

Ilepconannu pexanawrupnwnuar sasudanapu acocaH KyHuna-
runapaad uoopar:

— NEPCOHAIHY peXaNnaluTUPULLHMHT TAPTHOMHU peXanallTHpHIL
oWk Typrapy OunaH MyBODUKIAIITHPraH X0AAa UILAA0 YUK,

— NEPCOBATHH PEXANAWTHPHILHEN KOPXOHA YMYMHI pexacy OunaH
fornau;

— Kaapaap XM3MaTMHHHE peXka I'ypyxH Ba KOpPXOHa pexa rypyxu
ypracuaa camapaiy ¥3apo XaMKOpJAHK (DAoSUSTHHYU TALUKWJ 3THLL;

— KOpXOHa cTparteracuin MyBadgakusaTiu amanra owMpMiura
KYMaKnaaaurad KapopaapHu xa€Tra Tanbuk 3Tuul;

~— KOPXOHAra cTpaTernk pexanaliTHpyulla Kaapihap acocHi
MYaMMONApH Ba 3XTUEXNAPUHN AHNKJIALUTA KYMAKIALLKNLL,

— Kopxoxa Oapua 6yavHManapy ypracuia riepcoHan oyiinya axoopor
ARMPOOLLUTALLIHM SIXLLIMNALLL

TlepcoHanHm pexcanaiTupuii Makcaapy Ba sasudanapu 5.3- pacmaa
KeJaTupunarad. Yty Makcaa sa Basndanap KopxoHara Kepakiau Maiakara
5ra 3apyp MMKAODPAAru KaapjapHW TONMUI xamaa caknad Typuil, V3
NEPCOHATH CANOXUSITUAAH 3HT Camapaiv Tap3aa poitaanaHuil, XogUumaap
OPTHUKYUIUTH €KHM eTHIUMACAHIM OKUOaTHAA Naino OynannuraH Myam-
MOJIADHH OJIAMHAAH K¥pa OMAVWIHM KY3nanau.

159

www.ziyouz.com kutubxonasi



Kopxona makcamiaps

Hepconanin pexananmTHpHin

y
Mepconan Mepconan ITepconan {Tepconan
CTpaTeruaAnapu Magcannapu pa3ndanapy Tanbnpaapu
A y Y
Binaxak xaapaap If Nepcouan KopxoHaiin Kopxotia Ba xap
CUCCATUIN MINad CTpaTerusicHnan YHHHT 6up xoanm
UUKHMIL, XKH3Mar Keaud yMkkau Makcaanapura atHK MaKcaa-
JABO3VNMIAapMUaa BA Xonza Tatu- IPULLMEE Y4YH JIAPUHU amanra
Kac6uii yeuuinapu KWTOT Ba Xap 3apyp Gyaran OLUUPHII Y4YH
YHYH LIAPOMT SIPATHLI. 6up xooum- MCPCOHLTNHA nepcotian
MNepcoHanHU SAHTH HUHI aHUK KCpiaK BaKTAa, Tanbupaapu
Manakaiu uunapHu MAaKCaLTAPHHHU Kepaxiu xkoiaa, PeXKACHHU
Gaxapuws Ba ynap Benrunawi. 3apyp MHKIOPAQ HULIAG YHKHW.
OUAUMUHHY Kopxona Ba TCramau Mepconan
TabMUHIAW Ba ynap Makcamiapy Ba Matakacy Gunatl Tanbupnapy
GUIMMHMHN KOpXOHa || XoauMiap w1ax- TabMHHAAL, pexXacuhu
GACTUATHHHUHT CHIt Maxkcail- AMaNra OWApULL
yarapa€Tran JapUHYU UNOXH yuyud
waporThapura Gopnya sIKUH- XapaxaTiapHu
MOCHALUTHPULL. NaWTUPKIL. aHKUKatw.

5.3- pacm. KopxoHana nepconaniy pexantaiiTHPHIIHKHT
MaKcaa Xamuaa sasudanapu.

5.2. Ilepconanuu peXaJalITHPHIIHHHT ACOCHH TYpaapu
Ba OocKuuaapU

KopxoHa €ku dupmanapaa nepconanra 6yaraH 3XTHEXHH pexa-
NAWTHUPULL Y3IUHUHT A0A3apOaMru OMnaH axpannb Typaau.

[Mepconaniu pexanamiTUpHill YCAyOUI XUXATAAH DPeXanawTH-
PULIHMHT O0UIKa coxanapura Xxoc 6yaraH KynruHa yMyMuii Xuxariapra
3ra 6ynca-aa, 6up KATOp MyXUM XUXaTAap OUNaH y3Ura XocC XyCycusiTra
xam ara. by Macananap Kyituparunap 6unan 60EIUK;

— MEXHAT Xapa¢HuAaru BasUATIApHH, MOXapoaap Keans UHKHLIN
MYMKHHJIMIH Ba B0LiIKa MyaMMoap OuiaH 60FIHMK MacananapHm dawopar
KMauw mypakkabnurd 6unad 60FnMK KuiMHuunpknap. Kenaxakaa
nepcoHaiaH onaanaH1LL, UCTUKOONIAI MyHOCABATH aHYaMHH HOAHUK,
Gawopat kununHaau. Ly cababnmn ynapra pexanaliTMpuil Xapaguuan
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TYAa uwoHura ra 6ynmarar omuanap cudaruwaa xapananu. bynnax
TALIKAPHU, KOPXOHA FEPCOHANU peXanalUTUpHLl OObEKTH Oynulra
KapUWuiMK KypcaTagunap, pexaialiTUpHll HaTuXxalapu GuiaH
KenuuiMaitaunap. By 5ca Typiin Hu3onap KesinG YMKMILY MYMKUHJIUTHHU
WUCTUCHO ITMANIH;

— KajJpaap cuécarnga MKTUCOIHI MAaKCAINAPHHUHT HKKH XHJUTHUTH.
Arap MapkKeTUHr, Munad yukapyiura capmosi KMpuTuil Ba HOlIKa
coxajnapaa pexanalwTUpHILAAH KY3JaHTaH Makcaanap MKTUCOAMNA
Macananapra TaawUTyK/Hn OY/ica, NEPCOHANHH PeXaNallTUPULLTA HXTHMOME
caMapazopaux Macajnanapi xyiumnaaun. byHaak nepconanra raannykian
pexanapia Makcaiap pakobatiHu MyBoQUKIALITUPUIL MyaMMOCH KENUO
YUKAH.

Pexanapnu mysoduxaawtupuil MyaMMonapn (Cudar XuxaruaaH
Typ/Iv4a MaKCcalap acoCu/a) pexatatuTpuiu 6¥iinua Typan ax6oporiapHu
TAKKOCTAll UMKOHUATH Hykauru 6unaH sHaga Mypakkabnaianau. Arap
nepconan 6unan HornuK 6yaMarad Golika coxanapaa MUKAOp KypcaT-
KHYnapu (MacanaH, nyn MRKAOPH)HU Ky/aAall MMKOHWATH Oyica,
NepcoHaJHW pexanaliTHPMLWIAAry MabayMoTiap acocaH cudar
XYCYCUATHUHU (MacasiaH, KoOunusaT, 6axapraH MinHW Gaxonai 6yiuya
MabIyMOT/Iap) aHIJIaTaau.

Tlepconanum pexxasawupuin xapaéuu (5.4- pacM) TaLIKUAKYA pexa
TY3KLAaH CoLLNaHagu.

Iy myHocabat 6unan xoaMmaapra 6yiarad tanabHye KynanTupuin
€kn KamMaiTupuwra onu® kenuiin (MacalaH, SHMM MHHTAKaBUM
BAKOJIATXOHA, SHTH OYIUM TallKKUA 3TUAMILIN, OOLI MAOPA BAKOIATIAPUHHU
Kyiu 6ysanHManapra Gepui Ba 6011Kanap) MyMKHH GY/IraH TallKWaHiA
pexa mydaccan OVINLLH T03UM.

Pexanalntupui tanab 3runaguraH MablyMoOTIap SHTH ML YCI1y6-
Jlapy, aBTOMATAWL TUPULL EKM MEXaHU3AUMSLAALL XApaéHNapH HAaTHXKAcKAa
103ara YUKAAUIaH MEXHAT YHYMAOP/IMIH €KH UILIYM KYYHIaH GoHaaiaHmIl
X@XMMHWHT KYTUAAETraH Y3rapuinapura Taaaiykianaunp.

[Mepconannu amanna GOWIKAPMIU YyYYH HUINM Kyuyuraya iyHasu-
THpHirad 6apya GyHKUMsIIapHy KaMpal OJIMUIHMHT Y31 eTapin 3Mac.
by niuna MHCOH pecypcrapy TYna XaéTHit LMKJAMHUHT 6apya 60CKyY -
Jlapy — XOAUMAApHH M31ab TonML Ba Muura Eanaw (uy XyMJIaaaH, Wil
XaK#, MykodoTaatil, KYLMMYa UKTUMOMM CYFYPTa KM, NEPCOHANTHH
pexanauiTHpULUI, PUBOXIAHTHPHII Ba KYA1ab-KyBBaT/iall Maxcyc
AaCTYp/apUHHA ULIA0 YMKMIL)AAH TIEHCHSATA Ky3aTHill €KW HMILAAH
6ywaTnwraya 6ynraH Yyopa-ranGUpaapHMu MyXaccaMIALUTHPHLL AapKOp.

TlepcoHanmaru Tabuuit Yarapuuinap — NeHCUAra YUKMLL, KACAUTUIH
€KMW YKMWIra KMPpranjauru, Xxapouit Xuamarra yakupuiaraHiura cababiau
Mwaad 6yWaTHILHK pexanalwTUpUMIil KMUKHH Wi amac, XKamoa cano-
XUATHHHW Ky4aUTUPHLL, YHUHT paKoOaTOAPIOILNUTHHH OLLMPKLL 3Ca aHYA
Mypakkabaup.
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TAJIAB TAKTUD
N

Magxya
busHec-pexa pecypenap

TaxJuIu

Tawkunauit Daonuar Hukn Tawku
pexa Gawoparu Takaug Taknud
TaxJIuin 6aulopatu
4 y y
Tanat6 Taxkaug
6awoparn GawopaTu
[TepconannaH ¢oitaanannl XoAaTUHHUHT
TaXJIRITN
Tak4MANKMK EKU OPTUKYATIUK XONATHHUHT
TaXJIUIH
> Iepconan 6yituua pexa
N
"Vlmra Vuraw Yuymnopaukuu || Tepcotanyu {lepcouamm
énnaw omMpuuI cakiab Kosnw jf KAWTa Takcumail
4
y»| Hwun kyunpan doiinanaunw mebépaapu

I'lepcoua.nuu nasopart Kuadul

5.4- pacy. TlepconaHu PeXANZUTUPHIL XKAPAEHHHHHT MA3MYHH.

Daonuar Kypcatn® KeaasTraH KOPXOHaAa NEPCOHANHYU pexanall-
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TUPHILLIHW MaBXya MIIYM KydHHU BaxonawgaH 6olnait MaHTUKHRAKD.
PaxGapuar GesirnaaHraH aHMK MaKCaHKW aMaJira OLMPULL Y4yH Tatad




ITWIAAMIAH ML XKapagnnapiyu Gaxkapuulra KaHYa UIIYK BA MYTaXacCUC
Xanb sTWIraHAMIMHK AaRUKANA0 OINLL KepaK. MacanaH, XaTTo Xyaa oaaui
ML XMCOB1aHTaH a3ponopTiapaa HyIOBYMIAp IOKNAPHHH XOoiall GuitaH
KynruHa xoaumaap 6ann 6ynaau.

ByHpau Tawkapu, paxGapusit ¥3 nepcoHany uil cHATHHM Xxam
HaxeNalli N03UM.,

PexXanaluTUPUILHUHE KeiHHTY OOCKH1M KHCKA MYIAATAH Ba UCTHK-
6OJUTH PeXAIAPHU aMAITa OUIMPHIL YUYH Tanad aTuaaaural nmepcoHall
COHMHM aHuKIaulaan uéopat oynanu.

TTepconaHK peXanaliTHPUILAA OPTTUPHATAH TaXpuda Oy xapaéu
acocaH yy kucMaan (5.5- pacm) ubopatauruaal aanonat 6epanu.

Bupunun KHCM — nmepconas MyaMMOCHHHK anvgaaum. By — miuna6
YUKAPHI YUYH 1epCOHaN TabMHAHOTH OVHMYa HMMa Tanab KUJIMHAAM,
znerat casoara xapob usnaw kepak 6ynagu. Muunad yukapuul pacryp-
NApPHHUHE XXMM XaMBa QUPMAHMHT TAWKHAWA TH3HMHU (XPKUINK
CTpPATErMSiICUHU aMajra OlIMpUUIM Kepak Oyaran 6ynumnap) tanad
THAAETIAH MUK KYYU MUKIAOPUHW (DAONMITHUHT Xap GUp TypM,
VOKTUMOU MaXOypusATaap Ba xokazonap 0yitnua MexHaT cappu XaKMHUHH
XHCOO-KUTOO KMl acocuad) Ba yHulr cudarsun (bunum, Taxpubda,
KYHHKMA 1apaxacu) aHHKIaiAM. AHMK MU XOWaapura Tatadnap, vlunap,
dbyHkuMsRap, xu3MarT BasudaniapuHy Taxauia 3THO 00pHil acocmnaa
MYHTa3aM aHMKJIMK KUPUTHO Gopunann.

Miuun Kyuura yMyMHit 5XTHEX XaM, 9HI MyXUM JIaBO3HMAAapra Ba
HXTUCOC/IMKIAp BYiiHYa XaM xucob-kuTobaap kunuaan. Mcrukbonnu
peXanapaa MUK KYUUTa 3XTHEK ULITA0 UHKAPHLI XAKMUAHMHT alnopar
KHAMHAETIaH Y3rapuiapy acocCuaa aHNKAGHaAH.,

Urkniam Kucem (pecypein) — MyaMMOHH Xaj STl ManGasapuaup.
By xan kunysuu 6yruH xucobiananu. by Macanana niMa MaBXya xamaa
HUMA 3apYPAUTH YUyH HUMa ETHIDMAaW, AeraH caBojira Xasod Gepunuiiin
kepak. Bolikaya alfrranna, yufy xucmila KOpXoHa nepcoHany pecype-
napunu Gaxonaulnuur 6uMp Kanya UyHasTHwiapy Y3 aKCMHH TOTIFaH.
Ynapnau 6upH — Mapxya pecypcnapHH (YTapHHMHI COHM, KYHHMCU3NIH,
cuarn, MeXHaT YHYMIOPJIMIM Ba XOKasojgapHu) Gaxoiawl, Taxsni
sTHWANP. MKKUHUKCH — TalukH MaHbBanapHi aHHK1auip. by ManGatapra
0OLLIKA TAWKMAOTAAP XOAUMAAPH, TABAUM MyaccacaIapHHK Tyraaaarat
YKYBUMNAp Kupaau. Ywdy manbasap KopxoHanaa Kysga TyTuiaérra
AHTWIMKAAPDHW XOPHH 3THULL XapaCHWIa fepcoHaira 3XTUEX HyKTau
Hazapnaad GaxonraHaau. YuuHuncH — ywdy MaHGanap canoxMsTHUHMH,
S'BHM PECYPCIAPHM PUBOXNAHTUPHUILHMHI cudaT 3axupasapuuv
Gaxoalaup.

Ma3sKkyp MKKMHYH pecypc KHCM MHHOBAUMS Xapa€HUAA anoxu/a
axamuT Kach 3taau. Yby KMcMaa xonMAapHHHT Katick Oupaapu (Muwad
YMKAPHII HOBATOPJAAPM) HOAHUK IUAPOUTIAApAA PUBOXJAHULIUTA
KOAMPITUIHN, YAAPHUHT MWXKOAKIN MIUTra NOWUKJIHIK 6aX0NaHAaN.,
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Makcagnap — XVXKaaHK CTpaTCruacu N
Huwinab uMkapuil gactypw,
TALIKWIUA TH3HM
2- Kuem 1- KHCM
A
Pecypcnap Mepconanra epconanra
pacTnabxu | g Tanaéiapuu
IXTHEXK KaiiTa Kypno
v v \ YHKHLL,
Muk- | Cudpar Hinap,
Mapxya Cano- Tawky 1op HuLI126
manba-
pecypenap XMAT 12 YHKapHIL
Taxjnau P camapanop-
JNrH
v TaXJHIH
Akyunit 3XTUEX
3apyp vopanap
A 4
MyaMMOHH
Xad ITUI
3- KHEM
! ! v v '
Hura _ Muwra Taitépnaw Manaxa MapTaba
Eanaw KYHUKTHMPHIL OLUMPHLL

5.5- pacm. TlepcoHANIHA peXANAWTHPHLIIHAT YMYMHH YH3MACH,

LIyHpaH KeHHHIY GOCKNY — Tanabnap Ba pecypcaapHUHI (XO3UprH
BaKTOA Ba Kelaxakna) 6GUp-6Mpura MocauriHmn Gaxonawaup. byxna
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AHMKJIAHTaH HOMYBOHMK/IHNK NEpcoHaNra MUKAOp Ba cudiaT XHXaTAAH
IXTUEXKTA VIUT-KECUNl AHUKAKRK KUPUTAAN,

YyuHYH KHCM — MYAMMOHM Xaja 3THIAMP. YHAA Kyiinaran 6apua
caBoJjjapra xaso6 Oynanu. AbHU MaBXya pecypcaapHU xucodra oaraH
xosga vnab MuKapynil TanadaapuHy amanra OLIMPHLI nwra éaaill,
HLIra KYHUKTUPYLL, Tait€pall Ba Maiaka oLuMpuil, Mapraba (1asoanmia
BEPTHKaAA Ba TOPU3OHTAN CWIUKMTHII), MwaaH Oyuwatuw 6yitnua
RACTYpap SipaTHIAIH.

[lepCoOHATHM peXanalITUPULI MY/IATAAPH, SIbHH MIWIYMA Kyyura
IXTHEX BAa MYKU MaHOanapHy 6axonall, NEpCOHATHY PUBOXJIAHTUPHLL
KAHYA BaKTra MyJLKULIAHTAHINEU Macaacuiia MexHaT 6030puaary Basusit
XaN KUJTyBUM axamusT Kaco staan. MexHaT 6030pHaa I0KOpyY Manakaiu
KapRap erapauua oynraH kopxoHanap acocaH axat Kopui axTUéX -
NapHM, OUp HMANKK A11ad YMKapUIL JacTypRapyuHHU Ky3nab Uil TyTuo
KejraH aauaap. AMMO xyxanuk gaonusruaa 103 6epaétrad yarapuiuiap
OyTyHIM KyHa KYNTHa KOMNaHWs Ba PUPMasiapHN KaapJap CHECATHHHNT
Y30K MYAJATAM CTPATETHACHIA KYNpoK 3bTUOOD Gepullnapura Maxoyp
KUIMOKJA.

Ywby Bazudaxu xan 3THUIAA NEPCOHAJHU pexXanauTUpHLL
Xapa€HuAa xap OMp XOAMM, 3HT aBBaiO YHMHT KacO-manaka uMKO-
HUSTNAPHN TYFPUCHAA TYMIAHAIMIAH MabIyMOT/Iap XyAa MyXUM axaMusTra
ara 6ynanu. Ly maxcapna Maxcyc cyposHOMa acocuaa KyHMAaru
MabAYMOTIApHH TYNINaLl Tanab aTuaanm:

— NEPCOHATHURT JOMMHH TapKUOW (XOAUMHMHT ucMmu-wapudu,
Typap Xoiu, €N, Hira Kabyn KHIWHraH BaKTH Ba X0Ka30/ap);

— MEPCOHANTHUHT YMYMUH Tapkubu (Manakacu, XHHCHU, €LUM,
MMWINATY, HOTHPOHAAD CAAMOFU, MINYWAAP, XU3MATYWIap, Malaxaiu
HILYKMNAP Ba XOKA304p CaIMOFH);

— KaapJiap KYHUMCU3TNTH,

— Bekop Typud KoM, KacCWINUK cababny MU BAKTH HYKOTWINLIY;

— WUl BaKTH faBOMUAANTK (T¥1a Ba KUCMaH U 6unan 6aHnnap,
Oup €k OMp HEYa TYHTM CMEHARA MULNOBYWIAP, MEXHAT TALTUUIAPHHUHT
AaBOMURINIU) TYFPUCHAATH MABIYMOTNAP;

— HUYKAAp, XU3MaTUMIAPHUHT M1 XaKW (M1 Xaku Tapkubu,
KYUWIMMYa ML XaKH, ycTaMa Tyaosnap, Tapud 6Vilnua ui xaky, tapudra
KYLLIMMYa TY0BNAp);

— Jaenat Ba HO1IKa TAUIKWIOTIAp TOMOHUAAH TAKAUM 3THAAJUTaH
WXTUMOUI xu3maTaap (koupanap, tapud maprromanapy sa Oouika
MeBLEPHUH XyxoKaTAap OYHHua MXXTUMOMI IXTUEXIApTra aXpaTUNAAUTaH
Mabnarnap).

Maskyp MabIyMOTIap NEpCOHANHH DOLIKAPHIL XM3MaTUAd MyHTA3aM
pasuuiaa tynaanub, ymymaawtupud Ba Ttaxaun 3tub6 Bopuaca,
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"

NCPCOHANHK PEXATAIITHPHIL MacananapuHu Xaa THLUIA Xvaa KV
KeNaau.

KopxoHa Ml YpUHAApH TYFPUCHAANM MabAyMOmIap XaM Wil
YPHHIAPKHHH TAXJINJT DTHIL ACOCH IR TYNAaHNWG GOPUAUILIM MaKCaATa MyBO-
dukaup. byrna yiuby xuxatnapra 5bTHOOP KapaTHJIMILK KepaK:

— WU YPHUHUHT TACHU(DH BA HOMIAHWULLIMK;

— VI YPHUHHHT TEXHMK XUXATIapH (Ma3MyHHU, BOCUTACH, MEX-
HATHM TALIKHUIT 3THLI};

— Tanab 3TUjIaaMraH Manaka (YMyMUH TabinM, Kach TAbAUMM,
Kach Taxpubacu);

— XUCMOHHUI XMXaTaaH Tanabnap (0aKyBBaATIMAUK, KYPHUI, LUK~
THI! KOOHAHATH, aTPOP-MYXMT TAbCUPDH),

— MCUXOAOTUK Tanabnap (MwHUHC OMp XUAaUry, 3bTUBOPAMK,
’KaMoaza MILfalra MociaulyB Ba Gowkanap);

— WITATNAp XaaBanu (NepcoHan MUKAOPH);

— BoLIKapyB opraHnapy TaBCU(PH;

— OOUIKAPYB OPFaHNIaApMHUHT TALIKUAWI OYHCYHULIN;

— JNIABO3UMJIAPHHU YPUHAOULIHK aCOCKIE TYIAMPHLL PEXACH.

Iepconanun pexanamTHPHII HVHANUIIN, Xa)1 KWIMHAAWTAH Ba3M-
Ganap XKUXATHAPU Ba pexayail AaBPUHMHI NABOMMUIIMTHUIa Kapao,
peXaNalWTUPMILL KyHHUAATrKW YU Typra OyIMHaANN:

1) cTpareruk, ncTuxkboAnu (y30K MYRIATAN) pexanawTupuiu (3
wwnnad 10 fiunrayva);

2) ypTa MyaaaTau pexanawrupuil (1 Wnagan 3 dunrava);

3) KMcKa MyaaaTau, Xopui pexanaatupuiy (1 iknnraya).

[Tepconan 6unaH ULLALL JOMPACKIA X1 STUIAMIAH Ba3UVIAPHHHT
XWIMa-XWTUTH NEPCOHANHIN PEXANAITUPHUILHWHE KYUMIATH TYPAApUH U
KeATupud unkapanu:

— MEPCOHAIra IXTUEXHU PeXaANALUTHPHLL;

— NEPCOHATHM XKanb 3TAL (MiLra Kabyn KMIUII)HH PEXAIAIUTHPHIL,

— nepcoHangas (poiganaHnLl Ba YHH KUCKAPTHPULLHUW pexaiall-
THPHL,

— MEPCOHATHYU YKATHILIHU PEXanaiiTHPUIL,

— MEePCOHAN TAPKMOUHU CarIab KOJIMIIHK PEXATALITUPHILL

— NEepPCOHANTA Capd-XapaxXaTHU pexanalliTUPULL;

— MEXHAT YHYMAOPAHUTUHK PeXaialTUPULLL.

Hepconanra 3XTHEXKHN PEKATAMTHPHIL MaBXYA MEXHAT pECYPC-
JIApU CANMOXMATUHM, yNapra Kejlaxakaard 3XTHEXHW Gaxosnaluu,
MEPCOHATHH PeXaJALUTHPHLL GYHKYA AACTYPNAP HLULIA0 YHKHULIHM TaTab
ataau (5.6- pacm).
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Kopxona pexanapu:

— MaxCyJIOTHH COTHLI PCKACH
— MUIab YHKAPULL pexacu
~ WMHBECTHLMSE pexacu

Tlepconan 6yiinua axGopoT;

— niepconan OyirYa cTaTucTHka
— Gaxonap

— ¢ MyTaxaccucaap Bapakahapy

y

Y

[Mepconanra Muxaop sBa cudar
HYKTaW HasapuilaH KeJlaxak-
RATH 3XTHEXHUIIT AacTHafku
X1coG-KMTOOM

Mepconanunuur MUKIOp Ba cudar
HYKTau Ha3apuaail XO3UPru BaKTaa
Ba pexXanaHa¢TraH Aaspaa MaBXyil-
JNTUHK Benrudaaw

IMepconanra 3XTHEKHH AHUKAAIN:
nepconanra damopar 6yiuya xena-
JKAKAATH IXTHEXK BA YHMNr MaBXya
Oy MTHIWMHE TakKocaal

Mepconanra Galopar 6Vituda Kenaxak-
JarK DXTHUEX BA YHUHT MaBXyad 6yaulimn-
HUHT MUKIOP KYpcaTKUuiapura 3pHILuLL
€kn Bynn caxnab Typyin w03acunas yopa-
Tagbuprapuu pexanaiTHPULL

Y A

Tawkuauip yopanap,

— TeXHOJIOMMK Tuaum | | 2T

— MCXHAaTHU TalIKUA

HTHUpHULL
2THHI na P

6ywaTuiu

JlaHU LI

[Mepconanra sXTHEXHK

- NEPCOHANTHU PHUBOX-
— NCpconaTii UaaH

— nepconanaay donna-

bowika yopanap:

MacanaH, Koruiam ‘6§rﬁuqa — Wwnapiu
y3rapuuap: vopanap: 6 TU3UMAALITHPULI
 TAILIKWIMI TH3MM — MEPCOHANHHU Xaj — WXTHMORI BYHK-

ypHaTULW

puul Ba Gowkanap

HMsnn MyHocabatnap

— MYBO(PHKIALITH-

5.6- pacm. Tlepcosanra 3XTHEKHH pexanaiTHPHLL,

[TepcoHanra 3XTHEXHU peXanaluTHPULLRA KYHHAAIHIAPHU (apKalll

JIO3UM!

— YMyMu#H OXTHEXK — pexkanaluTUPUIraH Wi XKMUHH GKapULLI YUYH
TalLKMA0Tra 3apyp OyiraH xonumnap yMyMuit COHM (nepcoHanra OpyTro-

IXTHEXK);
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— KylunM4a 3XTHEX — KOPXOHA XOpuit sxThuéxnapuaaH xenwd
YMKKAH X0J14a, PEXANALITUPUNAETTAH TaBPAA MABXY ULLIYM KYYH COHUTA
3apyp Kylinmua xoaumnap (NepcoHanra HeTTo-IXTUEX).

[MepcoHaira Kyu:tMua 3XTHEXHWHT MUKAOP (KYLUMMYA SXTHEKHUHT
coHM) Ba cudar (KYLIMMUa 3XTHEXHAHT Manaka TapkubOu) Kypcat-
KNYjIapy MaBXxyA.

IMepcoHanra 6pYTTO-3XTUEXHHU TAKIWIOT LUTATAAP XKAABATH, ONAMHAA
Typray Basudanap TaxaunM (Ml BakTH capdhu TaxMIM) Ba Kyi#unaru
CTAaTHCTHKA yCiyOu hopMynacu GUNaH aHUKIal MyMKHH;

TIBD = m, « ti « BEK/UBT « 60

OyHaa:

IIBED — nepcoHanra GpyTTO-3XTHEX;

mi — peXanaliTHPHITaH AaBpAa Uil XApaCHAGPUHHHT MUKIODH,
ti — Xap OMp Miu xapa€HuHu faxapuill yuyH tanad stunaauran
ypTaua BaxT (MUHyT/IAp)

BEK — Bakr eTriuMaciaird kosdduuuert! (taHagpgycnap, MexHar
TABTHIAPU, KACAINK BaKT/IAPHHU XUCOOTA OJIMLL YUyH)

MBT — miu BakTH Tapudu (pexanalTupuarai Aasp yuyH coataa,
6an3aH KL BAKTHUIA KYLIMMYA MLUAAraH COaTnapHu XMcobra onraq
xonzua).

Arap OpyTTO-3XTHEXHHUHT MUKAOPHI KYPCATKMYHUAAH NEPCOHAIHNHT
aMannary Mapxyl COHW alupuica Ba yHaaru Oynaxax ysrapuiinap
(MacanaH, neHcusra YMKHiL, 60LIKa Hilra YTKasuviy, HiunaH 6yinatuun)
XHcoGra onMHCAa NEPCOHANTa HETTO-DXTMEX MabayM Oyaagu. Yuiby
KYpcaTKny Uxo0#ii 6y1ca nepcoHaNHK HLUTa €Al MyaMMOoNap t03ara
YUKanu, canbounit 6ynca nepcoOHaNHUHE SXTUEXKTA MOCTALLIMIUN AHTIAHADH.

Ilepconanra 3XTUEXHM pexXaalUTHPULLIAA ULIYK KYUN TaKYUILIMTH
j03ara YMKCca yHH KMCKAa Myasatra — Xxap OMp XOAMM Hll BaKTHHM
olKpHLL (MacanaH, Ul BaKTHra KYLMMYa BaKTAa, 1aM 0JMLL KYHNApH
HlIal), Y30K MYOOATAM -~ SIHTM XOAMMMApPHM Millta KaGyn KAl
XucoOura xan 3TULl MYMKHH.

AKCHHYa, NepCcoHaJl COHK OpTMK4a Oynca, OyHW Ml BAKTWAAH
OpTHKYA MLINAIIHHY OeKOp KWUAMILL, TYNa WL KYHWIAH Tyna Oy¥amarad
ML KyHHra YTUL, Wi XaKW 0JMaciaH TabTWAra pyxcar OepMil Ba Ly
KaGunap opkanu 6aprapad 3Tunagu.

Miunab ynkuLl yuyH 3apyp OYAraH Mywiap COHM KyHMaarn yMmyMui
dbopMyna opkanu aHUKNAHALU:

C=M:®
6ynna: C, — MWYHIAPHUHT HIt1a0 dHKAPKL KyBBAaTH BYitH4a COHM:
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M — nwnab YMKapuIL JaCTYPUHMHT YMYMUH MEXHAT XaXMHU;

@ — Oup MILYUHKHT WWITHK MILU BAKTH XKaMFapMacH.

Hiuunnap coOHR MM BaKTH XaMFapMacH Ba Mebépiaphy baxapyi
KoathduuueHTHHY Xrcobra onran xoaaa xuco61a6 YnkKuLL yenyou Ulnum-
NapPHMHT PeXa COHMHHW AHUKNALIA AMaIMETAA KEHT KY/UIAHWIAAK.

TexHONOrMK MHHOBAUWSUIAPHY XXOPHIA 3THULL OPKAIK SHIM OyIOMIapHHM
niab YNKApUIL MEXHAT capGnapHHUHT OPTULLM HAaTUXKACHAA KYyLIMMYa
HLIMMAAPra IXTHEXHM KenaTHpnb unkapanu. ByHaa miiyunap KOpxoHa
yuyH goumuit tanad atunmaiiny. Jlexun KOpxoHa stHrM M YpUHIApH
sgparap 9KaH KYILKMMYa MUYy KyduHU 1oMMUM Wratra Kywanu. by 6unan
MLIYMNAPHUHT MYaHsiH 3aXHpacH TalIKWI 3THAaAM. AHa Ly MMKAOP
Kytinnary GopMyna OpKanu aHUK/IAHaLK:

C,=Mas- A/Ou - K,
OyHpa:
CK — KYIIMMYA KLIYH COHUTA BXTUEX;

M4 — TAWIKWIAOT TOMOHUIAH MU0 YUKAPUAAETIaH MAXCYI0T YUYH

Tanad aTunagMraH ypraya JJONUMXaBuil MEXHAT capdu;

A — MaxcynoT MULTA0 YUKIPUIUHUHT NOHMXABUI1 XAKMH,

@u — GUp MWYHK KL BAKTMHUHT HOMUHAJT XaMFapMacu;

K, — A1 Maxcys0T nuiab YnKapuLIHH Y3NalTHpHiL aBpria Wil

BaKTHAaH QOHAANTANMILHMHL aMannaru KoadpuumeHTH.

KopxoHa wratnap Xkaapaiura KUpUTHITaH 6apua aposumiap viwad
YMKApHLL BazudanaprHy Gaxapuil yuyH 3apyp 6yaraH Typian Malakajiu
XOAMMJIAP COHMHM axrmatand. By K¥pcaTkiny KOPXOHAHMHI MIUYKH Ky4UTd
YMYMKIt 9XTUEXWHHM KypcaTagn. Miuun Kyynra aMaifard 3XTHEX Kaucu
Manakajaru KaH4a MLYHHN KOPXOHAHMHI Y3UAaH €KW TaulKy MEXHaT
Go3opuaad uwra xanb 3TuwHy udona ataau. Muiuu kydura yMyMui
IXTUEXAAH aMAJLIark 3XTHEXra yTviu Gockuunapuby 5.1- xaasanga
Ky3aTHLI MYMKHH:

5.1- mcadean
Mwsvu kyuura IXTHEKIN DocKHUMA-00CKHY XHC06 KMauin

KipcaTkuwiap Conn

PexanaiuTHpuyiura KApUILMATaH BaKTAArM 1ITATIAP XafABanu:
— pexanalTUPALIra KUPUIIMATAH BaKTAArk OaHa wTaT

JIABO3MMJIApH (MABXYI XOAMMAAp) —
— SIHIM XKanG aTHaraHnap (Mwra Kabysn KMaMHradaap,
YKALIAAH CYHT, XapOuk xu3aMaTaaH CYHT Ba XOKa3onap
¢a6abnu viura onvHrauaap); —

= [apX0/ KOTUIAHHILUN KepakK 6YNraH aXxTMEX €KW OpTHKYA
WYY KYYH —
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+ HEHCHITA YAKALLM MyHOCADaTH DNaH aiMalITPHIL
3apypaTu xoJu1apu —
+ XapOuit xXM3mMaTra YyakMpunuuwy MyHocabatu 6unan
ANMALITUPHLL 3apypaTH X0JaapH —
+ UWYN KyYH KYHUMCUINKUTH MyHocabaTh OujiaH

aMaWTUPHLL 3apypaTH (CTaTHCTUKA HYKTau HasapuaaH +
MaBxy/ uujaaH oyuwatuuap) —

= ANMALITHPULLUTA IXTHEX —

+ SHrM Kagpaapra 3XTMEX (TalLKua 3TUAAETIAH STHIU LWITAT
JlaBO3uMIapH) —
— Kaapaapra 3XTUEXHUHT KaMaiuwK (6eKop KUIHHaETraH
WITAT ;IABO3UMIAPU) —

= Kaapaapra aMaJiIaru SXTHEX €KW YIAPHUHT OPTUKYAIUTH

Bananc ty3uaraH cana —

by ypuHaa nepcoHan myaiisiH Martakasapu Ba KacOaapy (MacaiaH,
yyaaHrapnap, MKTUCOAYMNAP Ba X0Kazonap) OYHnya 3xTHEXHM XUCOD-
KMTOO Kunuuwiga 6y MUIHM aHa wy xap OMp Touda OyimMua aManra
ownpuwl 3apyp 6ynanm.

Iepconaniu Xan6 oTaul (Mura Kadyn KHAHM)IK PeXANAMTHPHILIA
Kyiuaaruaap Xucobra OMUHNILKN NO3KUM:

— Tanab 3TUIAETraH MUKIOP, Xal0 ITHUIL MYILAATIADH;

— Takmmdaary ajoxujaa Myammonap Ba ynapHu Gaprapad sTHul
BOCUTANAPH;

— Xxand TUIL AACTypHU.

[TepcoHantu xan6 3TUILAQ HKKH UMKOHUSTAAH DodaaHuiaau:

. Komnauusi €ku pUpMaHWHT ¥3 XoarMAapHHM XKayib 3THLL. Yaap
ML BaKTHIa KYLUMMYa BAKTAA MUITA XAI0 ITHAKILM, MAN3KA XHUXATAAH
PUBOXAAHTUPUAKILIM, OOWIKA MlUra YyTKasuaulin MyMkuH. By ycyn
camapanu xucobnanaau. YyHku, nepconan Oy xonga ¥3 kopxoHacuia
KOOMAUSITH, Manakacu, Bunmu, TAXpHOACMHM TYNAPOK HAMOEH 3THLIMH,
XU3MAT JIaBO3UMMAA KYTAPUIUIL HMKOHUATHIA SraiMruAaH ¥3 viluura,
XM3MaT Badudacura sHaaa MachbyausaTIMpoK, Tawabbyckopnuk Ounau
€xnawany. Hatnxana, yrapHMHI Wl BA XM3MAaT BasubacHaaH KORMKHLIN
opTanu, Oy MEXHAT YHYMAOPJIMTHHY OLIMPHUILTa, Kaapnap KYHUMCH3-
JIMTMHW KaMaHTUPHLITAa XU3MAT KHJIAIU.

2. XonumaapHu uetaas xanb stvur. By Macanana kopxoHa nepcoHanu
XY3MaT¥ GaHUIMKKA KYMakJallWil Mapkasnapy 6MnaH KaauH xam-
KOPAHKAA PaoausiT KypcaTuiunapu Tanad stunany. Lynunraex, Tawaum
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MyaccacajapH VKyBUH €urnapu xaMm Oyiaaxaxk uinud Kyuyd Manfau
XucobnaHaaunap.

Ilepcouannan doipaanmman Ba yHH KMCKAPTHPULIHH PeXanal -
THpuLs. ByHUHT yuyyH OVl TypraH 1ITaT JaBO3UMMAPHHU TYAAMPULL
BACTYpRHY MULIA0 YMKMIL Kepak. Dy Miuila XoaMmaap Maaakacy,
taxpubacu OGunan OMp KaTopaa YJMAPHUHT NCHMXOJAOFMK, XUCMOHHH
UMKOHUATAapUITM IBTHOOPTa ONHIL KEpaK 6YAaanu. Ana uly macananapHy
énna TyTMIl Kach KacanjukaapH, HIIad YMKapuull XapoXaTaapH,
HOTMPOHJAMKHHHT OJIAMHH OJHMLUAZ MYXMM axaMHUsITIa ora,

Tlepconanaan GoiaanaumiuHy pexanalliTupuiiyia cluap, KeKcuiap
Xamaa MexHaT haoNusTH YeKNaHTaH MHCOHIAapHI Ml OHaH TabMU a1l
Macalac AMKKAT MapKa3naa TYpULLHK JapKop. BYHUHT yuyH TalWIKUAOTAA
yuiby Tonda nepcoHanura ynap MMKOHUSITIApMaaH KeaIHO YNKKAH X0naa
TETULLIH WL KOMIAPH 3aXUpaNapuHK SIpaTULLL N03uM OYitanu.

Maskyp Typaarum pexajaliTUpUULIA TIEPCOHMIHKM KUCKAPTHPMUIL
MACATACHHH XaM XAl ST Tanad KWIMHALK. DHT aBBAN0, KWM, KAEpAaH
B KAUOH KMCKAPTUPHJHLIKM Oenrnaad onMuum Kepak. A#HU naiitaa,
KMCKAPTHPHATAH XOAMMIAa SIHCM M1 TOMMILUAA KYMaKIallWi 4opa-
Taa0upaapu KypuauiluK jgo3uM. Dynaait vuiman KucKapTUpHaras
XOUMIAPra aManaark MCXHaT KOHYHUMIMIU Ba MCLEPHI XyXOKaTIapra
4COCAH TErMLUNY TYAOBIAPHHE aMAITa OLIMPHLL, KUCKAPTUPHLLHH Kacaba
YIOWIMATAPH, BOLITKA TALKHIOTIAP OMIaH KeAUIUHIL XaM Tatad 3Tuaaaq.

Ilepconanus YKUTHUMA peXATALITHPHIIAA:

~— tanad 3TMNAANIraH YKYBUMAAP COHM;

~— VKMTHHI €KUM KailTa YKUTHLY Tanal 3THAAETrAlH XOAMMAAP COHM;

~— SIHTHM KYPCJ1ap OUMLL €KH MABXY/APNAA YKUTHUIHW TALLKHI ITULIL
y4yH Xapaxaraap;

— MABXYJA XOAHMAAPHH KAUTa YKUTHUIL XUCOOTa ONMHHLIK KEPaK.

Tlepconan TapkuGuiK cak1ad KONMMUINK PEXRANAUTITHPHILAL WXTHMOUIA
WHDPATYZUIMAHK PHBOXIANTUPHIT AOXMAA axamusaTra ara. Mexnar
LIAPOUTHIA OCBOCUTA TAULNYKAK OYAraH Oy TU3UM (TaWIUM MyaccacanapH,
THOOMIT XHM3MAT, MEXHAT IICHXOMOTHACH XU3MAaTH, OLIXoHa1ap, ClOpPT-
COFIOM/IAILTHPULI LIIOXOOUAIAPH) XaMAA HXXTUMOUS LIIapT-ulapovTaap (Ui
BAKTHHUHT AABOMUINNIHU, MEXHATHW paFOATAGHTHPHLL TAMOBWVIAPH Ba
TU3UMHMHH MLLIAO YMKHMIL, Daxoalll ME3OHIAPUHIM aHUK/Ia1l Ba O0ILIKA1ap)
XOAMMNAPHHMHT KEHT JIOHpAacHUra Taannykau o6ynranaurd cababnwm,
NEPCOHANHM PeXANAWTUPHIGHHHT Oy TApKMOUI KHCMHU OUAaH a10XHaa
LIYFY;UTRHULL Makcaara mysodukamp. HyHKH, pexanaliTHpMLIHHHT Bapua
GOoLIKA TYpJapy KUCMaH aHa Wy UH(paTy3uaManapra TasHanu, 6y MexHaTt
APOUTIAPH BA MEXHAT MYHOCADATIAPUHUWHT Xan KUAYyBUN OYFUHHUAND.

Tlepconaira nyHaRTHpHAraH capg-XapaXkaTiapau pexalaliTHPuL -
HUHT aXaMMATH TYFPUCHAA OPTUKYA raniupMaca xaMm oynanu. Kopxona
paxbapusiTh TOMOHWAAH Kapop Kabyn KWIMLIAa Mapka3uit YPUHHU
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xapaxatnap srayaiiau. KOKopu camapa GunaH daonusit kypcaraérran
Oapua KOMOAHUs BA PUPMATAPHUHT TAXPUOGACH UHCOH pecypciaapy,
nepcoHan yuys capd-xapaxatnap (JKMTHLI, Majlaka OLUHPHLL, MEXHAT
LIAPOMTIAPHHM siXiumaall Ba O0WKanap) Xyad MyXMMINIMIAH IKKOJ
aanonat depanu.

MexHAT YHYMROPAUTHHHA PeXANAUTUPHIN KYIHHIATUIAPHU KY3NalIH:

1. MexHaT yHYMIOPAHUTHHH OLIHMPULL EKM FIEPCOHAT XapaXaTIapHHH
KaMauTUpHLUTa:

— TapkUOH1it oMusnap;

— GOWIKAPYBHYW Ba MEXHATHH TALIKW STHIUHY TAKOMWNALITUPUL,;

— HNad YUKAPUMIUHK TALLKKUA 3THWHW TaKOMUIAAWTUPHLL:
MEXaHU3aUMUsIaLl €KY aBTOMATIIALL, YKUTKHILL,

— MOMLIU parbaTNaHTHpUIL (Kil SKyHH BYiinda Tyaosnap, Myko-
dotnap, doitna TakCUMOTHAA MILTHPOK ITULI) OMUNNAPHIAAH doHaa-
JIaHWLL;

— MEXHATra KU3UKTUPULLIHY KYUaHTHPHUIL OPKATTU 3PHILLIKLL.

2. MexHat yHyMAOPJIUIH €KI CaMapazopiurd MaKcaniapura;

— W1 XaK¥ €KN nepconaira 6apua xapaxat/IapRUHT MaXCyAoT COTHLLI-
[A3H TYWAAUray JapoMaara HUCOATUHT KamaiTnpuils,

— Xap OMp xoAUM XHUCOOKUra cOTyB XaXXMUHW KYNauTUPULL,

— codh QOHAAHMHT ML XAKHK XapaxaThapura HUCOaTHHY sIXLInAALI;

— Ml XaKW XapaxaTjJapuHU MaxcyjsoT OUpurura HuchHaTmHu
KAMANTUPHLLL;

— MebEPNAHTAH MIU BAKTMHUHT aMajiary Wil BaKTUra HucbaTuHu
SIXLUMNALT OPKANHW 3PULLIKIL KY3/1a TYTHAAN.

IMepconasn pexasamTupuur GocKHUIApH;

1. X¥kannuk GaoausATH CTPATCIUsICH Ba TALUKW/IMA 3XTHEXAPHH
aHMK/IALLL

2. Nuwnu cudatan 6axapuil CTaHAapTIAPUHN AHUKIALLL

3. Tawiku MyXuTHN aHUK/alll.

4. Nukn MyXHTHHM aHUKIAL,

5. MyaMMonapH# aHMKALU.

6. TlepcoHan cTpaTerusiCMHU HMWNA0 YNKHLLL.

7. TabcupnapHy 6axosail Ba yapra aHUKJIMK KHPHTHLL.

8. Crparerusiim MyHTa3am pasuluaa Kaitra 6axonaul. Iepconanyu
PEXANAUTHPULL GOCKAUNAAPUHY AMANTA OWINPUILIATH V33P0 GOFNRKINKHN
5.8- pacMaaH KypHil MyMKHH.

ByryHru kyHaa peciiybnnkaMusna xaM XaxoH TaxpubacHaan Hxo-
OMit ¢oipanaHraH Xolaa MepCOHANHW pPeXAJAIUTHPHIBHU siHaga
TAKOMMLTAUITUPH LI TaTa0b STHAMOKAA. MyTaxacCUCTApHUMHT TAXIWIUIApUTa
Kypa NEepCOHANHK PEeXANalITUPUILAA XAMUILA XAM MAab uuKapMiLl
IXTUEXIAPU XUCOOTa ONMHMANAK. FIHIM MKTHCONMI 1WaporTIapaa HAoANSIT
IOPUTAETTAH KOPXOHAMAPHUHT AHYATMHA KMCMM V3 XY XKATHK CTpaTerms -
CHHHM nuad yukMaraH. AiHuWKca, 6030paard TEHAEHUMSINAP YYKYDP

172

www.ziyouz.com kutubxonasi



Hxruconuit Tawku lecmzwouu-
TALIKH rapy | MAJAHMI TaIKK PuBOXTAN-
TU3UM TH3UM puw |
Texnonormk {3konoruk|  Xykykuit- Xasdeupaiu
TAWKKA | TaWKHA | cuécuit Tawku Hexnaunap
TU3NUM THU3HUM TU3IUM
Opanuk THIUM
Etka3nb Oepysunnap,
6yroprMmauunnap, kacaba
yiowmanap, v 6epys-
IUIap YIOLIManapu Ba
XoKa3zonap 5[ Opamx
TU3UM
KaTHALYKNAPH,
Maniaatnapm,
L4 xasdcupaw-
napu
Muaé umxapu [
TU3UMHU
Mepconaimu
Huxkm tHInm pexanau-
THPHII
[lepconanra 3XTHEXHH
aumkaLy v
TuauMHuHT
Kanpnapin INepconaniu Kyunu, 6yw
Caknaln Ba Katb ITui TOMONAAPH
I0KCaK caMa-
a Onnan vw-
pa b Mepconannau »| Tawkuior
71auira pag- Wuku it XOAMMIIAp!
SaTnauTHpHIL doitnananuw
TU3UM MEhEpRApH,
TIapy,
Mepconantu IMepconantiu ﬁa:;?:gng 1134
PHBOXJAH- 6{‘“”—“‘“ pH,
THPHLL YIHATUIL KobwmsTInap,
HYKTan
MNepeconan TVrpucnaa ax6opotnap Hasap/api
TH3UMU -
Hkruconuit,
[lepconantin MXTUMOUI Ba
Golkapuiu fowka
Makcaanap
MHUKPOTUINM

5.8- pacm. TlepcoHanin pexaiaNTHPHILAATH ¥3apo OOFIUKJIHKIAp.
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ypranvamaiian. By Macanaga yaapHuHr MapKeTHHI XW3IMATAAPH X03Mprn
JlaBp Tanab/iapH Japaxacura Xaoo depMmanau. bynra nuku 6o3opaa pakobart
MYXUTUHMHT TY/1a IHaK/UIaHMAaraHjnr xaM cabab oynsinTty.

Kynruna komnauusi, Gupma, akUMSAOPAUK XAMUATAIPKU SHTH
TEXHUKA, TEXHOJIOTUSIHU XXOPHH 3THILL, KOPXOHAHH KAHTa XKUXO3NAHTHPHLL
noRMxatapura a1a 3mMac. bupox ywdy aoiuxanapsu vitsiad yuKuu BaKTuaa
OYTYH AMKKAT 3bTHOOP KOPXOHAHM TAlUKMAMH-TEXHMKABMH KauTa
KUXO3NAHTHUPHUUITA KAPATW/IMID Kepak. AHa 1y pexalalliTUPWIraH
MYKaMMan TEXHUKA BOCUTANAPWUHHY HIIATAAKIAH, SIHTY TEXHONOTIUSINAPHH
SKOPHIi 3TAMTAH NEPCOHAN MACATAIAPH 3CA MaHAZA KOJIMOKIA.

[TepcoHanln PEXanalTUPHIILAG MUY KYUMIA 3XTUEX MapKasui
Macanagup. bupok Tauikunothap HahakaT MepCOHaANHMHT cHdaT Kyp-
CaTKUWIapu, XaTTO MUKAOP KYPCATKUUIAPUIA XaM IXTUEX TYFPUCHIA TYHK
TACABBYpPra 3ra 3Maciap.

byrynru mobannaiys WAapoMTHAZ KOPXOUaHu GapKapop pHBOX-
JAHTUPULL, ULLAA0 YUKAPHULT CAMAPAIOPAUTUIA SPHILIMIL, HMKM BA TALIKM
6030paa MyBaghakHITAN pakobaTaatuKLL NepcoHat GHAaH MILIALLHM,
WY XyMNagaH, YHU pexanallTHPUIIHKM TYO4aH TAKOMM/LIAWTHPHLLIHU
KATbHi Tanab 3TMOKJA.

5.3. IlepcoHannM CTpaTeruk pexaiaiTupuil

By macanana crpateruk pexxalaliTHPHILHMHT KNACCHK BA 3aMOHABMI
ycnyonapura aHMKJIMK KUPUTHIL Tanad 3THIANH.

Knaceuk cTpaternk pexanaurrupuin KyHuaarn taprufga amanra
OMIMPUNALH: ABBAN MaKca OearunaHaau, CYHI YHU aManra oltMpuil
yuyH MakOyn crpaterust (iyn) u3saHaau Ba liuposapania OyHUHT yuyH
3apyp pecypcaap (BocuTanap) aHUKJIaHaIu.

Bup Kapawaa MaHTUKAH TVIOATAH CTPATEIHK PEXATALUTRPHILHHHT
Oy ycynu Ttawik MyxuT (Do3opaary BasuAT, pakodaT, TEXHONOrUsap
Ba XOKazonap) yarapmac, 6apkapop O6yanuInra acocnamuray. AMMO pean
BOKEAMK Oy TacaBBYpAApHY MYTAAKD yarapTupu 100opmokia. [ioban-
JaLLyB, pakobaTHUHI KECKHHJIaLnILK 61nat 6up Kartopaa OyryHru KyHaa
TEXHHKA TAPAKKMETMHHHT I0KCAK CYPBATAGPAA YCHILIMHMHT Y34 pexanapra
NPHHLMIHAN XUXATAAH Y3rapTUPHILIAD KWPUTHILIHH XAE€THI1 3apypaTra
anauTupmokaa. Macanan, cyHrru 20 fina HuMaa TeXxHHKa BOCHTalapH
— MAWKUHA-YCKYHANAP, KOMILOTEpIap Ba SOoKIap yUyH aMMOPTH3MIUA
JaBpH KeCKMH Kuckapau. LUyHuIT yuyH 3aMOHAaBUI CTPATEruK pexa-
JAWTUPULL IHANIIMKAA MOJTMSIBUI MaOaFNapliv TAILKUIOT paxObapHdTH
Japaxacuaa KalTa Takeumaawny Sunaupmaiian.

3amMOHABHIt CTPATErHK PEXANRAUTHPHIN MYHTA3aM acOCAa OUIHECHM
BA YHU PexXaNallTUPUILL UMKOHHUSITAAPHHM YPravnwanp (3.9- pacum). bynna
OUPHHYM YpUHTa ANrK ax00POT TCXHOJOTHSUIAPH BA MOJUS PCCYPCIapy
éplamMuia Doulkapujiaaurad anoxuaa Muniad YMKApUIHUHT TEXHWK
BOCHTANAPUTa ACOCTAHTAH MYJITAPHH M3ab TONMUI YUKMOKA.
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Masxya
OuTMnapaa
pakobaraa ycTyn
KEAMIHKM 13nall

Hacrtypnap
UNad YUKULL

BasusaTimn y4yH MPOTHO3-
UYKYp TaxXJaui AAWHUHT
3THLI Ba CAIMOKJH
pakobaTtHu MOAeIapH
Ko 7 6axonaw
)gl ANIINK IOKeak
1onxer CrpaTeruk CTpaTeruk Moc-
MYKOOWIIapHy |  nauyBYaHINK-
Myal?&‘::?pf;;ap Gaxonatu HU TaUIKH
_ TAKMHJUIMTHEHH Pecypcnapiin ST
ggﬂi‘g TAXAWIL STHil IMHAMHUK TalwKKuAOTHHNT
TaKCHMJIALl TapkH6 Tonran
Pecypenapiu MaIaHUSITH
OYHKUWSIHHHT CTPATCIHK 3
MOXHSTH TaKCUMAALL 4
Knacenk
1 2 CTPATErHK 3amonasuii
Moauasuii Y30K MyaiarTam peKananITHpUIL CTPaTEeruK
PEXANAMTHPUIL | DEXKANAHITAPHIL peXananTupuil

5.9- pacm. CTPATEruK pexAIAITAPHIN TAPAKKACTH DOCKHUIapH.

M'dB)Ky,E[ BAa3NATHH 621)(0)13[].! B4 CTPATEMK MyaMmoJiapra aHHKJIHK
KUPUTHLLI 33aMOHABWI CTPATErMK peXalalliTUpUlLAa OUPUMHYM KalaM
xucobnaHaaun. By 6ocKkMuma KyMrUaaru capossiapra Xaso0 TOMUIL KEpak:

— Gosopaary y3rapuiuuiap Kataai HaMmogH 6yamoxkaa?

— KOPXOHAHMHI KW Ba 0XKM3 TOMOHAApH (YMYMaH KOPXOHQ, YHIHT
MIMAHIKK daonnuri, dofina, S¥aumiap, rypyxjap, capMos, MalHHa-
YCKYHAJIAp Ba M1u1a0 YUKAPUILLHWHT GOLLIKA BOCHUTAIapH) HUMaza?

— MNab YUKAPHULLHH KEHMARTUPHLL (KOPXOHa COTUO OuLL, SIHTH -
NIAPUHU TABCUC 3TUIL, MABXYA WIUYAHAWK (DAOAHATHHH MHTEHCU(DH-
KaUMsUtall) MMKOHUSITIIADH MaBXyamm?

— 6030p OYryHIH KyH/Ia KAHIAH Ba KEAAKAKNA Y KaHaKa KYpHHMULAAQ
oynanu?

Ba HMXO0AT YUMHUYHK KAZaM , MLIHNW KAHJIi aManra ouMpui kepak?*
IEraH caBoira xaro® Tonuaup. By kyn xuxaTtaaH TagbupKOpIMK
KOHUenuusicura SOFMUKAUP. Yiuby KOBUENLMSABUHT ACOCHH ME30HIapH
KyitunarnaaH ubopar:

— coxa Typaapu (Maxcynornap, 603opiap, TEXHONOIUsLIap);

— MaMIaKaT MUKAPUCHAATH Ba ET 3/U1apAari Makcaaau rypyxiap
(MuXo031ap, MON eTKa3ub GepyBuunap, XOKMMMAIT, Ouprawmanap Ba

Gokaap),
175

www.ziyouz.com kutubxonasi



— MKTHCOAMM Makcamnap (nys TywlyMu, aliaaHMajary aapomap,
yMyMHM capMosiaal 4apomMal sa 6owKanap);

— ManaHuAT KyJaMapH Ba xaMmoaT MaxOypuaTiapu;

— acCOPTUMEHT CUEcaTH (Taknd KynaMH Ba YYKYpauru);

— Hapxap sBa cudaT coxacuaard cuécar;

— KOMMYHMKAaUH cHEcaTh ((kamMOoaTYMANK OWaH MLLaLl, peKkiiama,
MAaxCYNOT COTULIHN parbaTaHTHPULL),

KopxoHanunr ommii

MaKCaaH
Tawxu Kopxonanu
MYXUTHUHT 4 PHBOXJIAHTHPHIUIHUHT
CTPaTernK CTPATerMK TaxJuMau Ba
TaxXJAHIK NpOrHoO3x
MaxcynoTHUHI
L XaéTHH UMKITK ]
TAXUNAK
KopxoHaruHT
> MaxcyaoT
CTPaTerHacH

v v }

Mexnar K
OpxoHa
YHYMAOPJHUTH cano P Tuzumiu
XUATUHNI CTpaTeruk
i?r(;:)?fr?:?: :: cTpareruik pexanalTupul
pexXanaTUpULL
pexanalTpuLl

v

l Kopxolia nepcosans TUSUMUHH
WAKIAHTH PULL
2 TMepcoHanHN pexanaluTHpuiL

5.10- pacm. TlepcoHATHY CTPATETHK PEXANAUITHPHII MEXAHHIMU.
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— MAaxCyJIOT COTHLI COXACHUAATH CHECAT;

— Maxcys0T COTHO ONLLAATH CUECAT.

Ilepcoyanum CTpaTervk pexxaNanTUPHIIHHNT MAKCAAK MABXYN MeXHAT
pecypchapuaa caMmapanu dhoiganaHuul XHCOOUTra TAlKMAOTHUHT Y30K,
MynjaTt aaBoMuaa MyBadGakvATAH (DaoNMAT KypcaTuiuM, pakobart-
Sapaownuri, YOMM Ba TApaKKUA 3THLIY TYFPUCHIAA FAMXYPIUKAND.

CTpaTeruk pexatallTupHil GaoaHsSTHHUHT ¥3apo GOFMHK HyHanmiuu
10Kopuaary 5.10- pacmaa MykaccaMmaaluraH.

1. TanaGum nporno3 kuwimw — Oy AYHajAMLIAA NPOTHO3 KUJIMLL
CaHDBATH GO30PHUHI PUBOXNAHMIIM TEHACHUMSINIAPY Ba YJIAPHUHT
nepcoHanra GyraH 3xTUEXXMHM paKkobaTYKIapAaH WATAPUPOK AHUKAALL
KobunugTaa HaMoEH 6ynamn. Ly xonaarMHa TaWKUAOT MaxCyloTHra
NPOTrHO3 KWAWHAETraH TanaOHWUHr OWHUIMKHKU XUcobra onubG
pakobaTuuNapAaH ABBAI KOKOPH MAJAKAIM MMM KYYHHH XKanb 3TULl
MYMKHH. Ma3sKyp BasudaHniy MHCOH pecypcaapu 6yitnua xamaa 6o3op
OIMHAMUKACHHU TaOKUK 3THIU OMJIaH MAWIFyJl MapKeTuHr Oyiinua
MYTaXacCHCAaPHUHE ¥3apo KAJIMH XaMKOPJIMK KWIKHLIIapd OpKalu
MyBaddaKMATAN XA 3THLI MYMKKH.

KOpXOHAHUHT Uiy Ky4H 3XTHEXHUTA TABCUP KYpCaTyBYH OMULIAD
JIMHAMMKACUHM aHIIAll MHCOH PECYPC/IapHMHM TIPOTHO3 KWIHILHWHE aCOCH
xucobaaHann. by NporHo3HUHT XKWAMa-Xui — SHT OANMNNAPHIAH XyAa
MYPaKKal, Ky OMUANK MOALAAPUTAUA MABXKYAND.

DKeTpanoasama — SHI COMAA Ba KN KY/UIaHWIaAuraH ycny®
6ynn6, Oyrysru Basusit (HucOGaT) acocupa KeraxakHu GenrmnalufiaH
uboparaup (5.2- xaasan).

5.2- scadsean
DKCTPANOJIAUNANH TIPOTHO3
HNunnap Tcpeonan MuKAOpH Huc6ar
(Ha3opar:
Huynnap | Hasopatuunap nwan)
-3 1500 150 1:10
Amanaa -2 1800 180 1:10
CyHrry #un 2000 180 I:11
Kcl‘&mlr.n iun 2200 200 1:11
TporHo3 +2 2500 210 1:12
+3 2750 230 1:1
12 — MepconanHu Golwkapuiy 177
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Yiby yeynHuHT XKO3MOAI0PAHIH YHUHT XamMabonaurnaanup. JIekux
yuioy ycnybma KOpXOHa pUBOXIAHMLLIMAAIM XaMAa Taluky MyXUTAaru
y3rapuwnapHu xucobra onud 6ynmanan. Ly cababian akcTpanonsiums
KMCKA MYIUIATAIM PEXANALITUPULL Ba 6apKapop TapkHo OuaaH 6apkapop
MyxuTAa HAoNUAT KYpCaTaéTraH KOPXOHANap yuyH Ky Kenanu.

KynruHa kopxoHanap 3c¢a 3KCTpanoasiiMsIHUHT XONMMIapH MUKAOD
KYpcaTkuuiapraary yarapuuuiap (MexHaT yHYMAOPJAUTHHUHI)HU Xucolra
ONAIMIaH aHUKJMK KUPUTHITaH yeyauaaH doitaananaaunap.

CaHoaT KOMNAHHSICH YYYH aCOCHM KYpCaTKWu uuuab uMKapuil
oomkeTnanp. by GroaXeT KOpXOHAa TOMOHMAAH COTWIMIIM KY3/laHraH
YMyM#Il MaxcylOTHU €KW KOpXOHa GYIMHManapu TOMOHMAAH niuiab
YUKapUIagMrad MaxcynaoTaap XaXXMHHUM XHcoOall acocHaa 1iak1iaH-
Tpunaan. Y BakTy Mebnépaapuaal QoitianaHrad xona0a Uil BakTH
61omxketn ynkapuaaau. CyHr xap OMp Maxcyn0T Muwiad umKapuil y4yH
capdaaHagurai Wil BAKTH PEXATAHTAH ML BAKTH XOKMUTA KYNMa#TUPUIUG
OenrnaaHraH Zasp yuYH pexa vl BakTH ¢poHan unkapuaann. OnuHraH
Wil BakTH GoHAM OMp Xxomumra OVIMHAAM BAa TNMEPCOHAJHWHI 3apyp
MHWKAOPH aHUKJAHAAH. Y10y XUCODHWUHT IHT COAAANALITHPHITAH KYDH-
HHLUIK KYHHIArnuaanp:

MUK MaxcyoT Miab uukapuin pexacu — 20 MUHT IOHA

Wi BaKTH MeBEpU — 5 coat

Munnnk min Baktn donam pexacn — 100 Munr coat

Bup MimuuMHUHT W BakTH GoHau (YpTaya WU BaKTUARH OPTHKHA
MILLTAHTAH BakKT, Iporyaaap, miuaa 6yu typud Koauuuiap xucobra
oJiMHraHaa) — 2 Mutr coar

Tanab arunaaurad acocui nuruniap — 50 KMLIN

Tanab nporHo3 KUanLIA sKenepT 6axonapuaaH xam QoiaanaHnIanm.
Y MHCOH pecypcaapura 3XTHEXHHW aHHK/IallIa MyTaxacchucaap PrKkp1aaH
(oinananuniura acocnadrad. Kopxonaga Oynnai Myraxaccucenap acocuit
oynuumanap paxfapnapu xucobnanaaunap. [lepcoHanuu Golkapui
XH3MATH yaap GaxonapuHu TYMIall Ba YMyMJIALITHPULL OWIal WYFYI-
NaHaaunap. Yoy ycny6HHHT ad3auiiry Oy Mwaa Kyiu paxoapaapHuHr
HUITHPOKHAMUD. YAAPHUHT Taxpuba Ba OUAMMAApU pexanauiTupumiura
Kyimamua Hydy3 Kyiaan. AMMo Oy VpyHaa 3kenepT 6axonaapuHu Tynaaul
Ba KalTa vuuiauml Kyn BakT Tanad 3TUUIMHM, WIYHUHrIek, 0axonap
CYOBEKTUB (DHUKPAAPHK OUNAMPHILIMHY XMCOOTa ONMLL KepakK.

Tanadnu Nporno3 KWIHMAA Ky NaHUNAANFaH KOMIBIOTEP MOAENNAPH
IKCTPAMONSA LM, IKCNEPT GAX0AIPH YCAYOIapUIaR XaMaa KOPXOHAHWUHT,
HUIMH KYYH 3XTHEXMTA TabCUP KypcaTaaumraH OMWIAp AMHAMMKACH
TYFPUCUAATH MabAyMOT/IapaaH Oup ityaa doiaanainin MMKOHMHN Bepaay.
MasKyp MOIE/IAP LYY KYUNTA IXTHUEXHU DHT TYIHK Saliopar KAJIMLIK
ounan camapaauaup. Jlekun, Oy ycnyd KopxoHa yyyH KMMMATra
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TYLIHIUNHYE, KOMNIOTEP MOJENTAPUHM SIPATHLL MAXCYC TaXpubaH#i Tanab
STUUIMHM CAAa TYTHLU JO3MM. AHA Wy MyamMMonap Oy ycnyOHU HHpUK
KOPXOHAIap TOMOHMAAH KYJIIAaHMILUHUY YEKIIaHAM.

Takandny nporno3 KMAMMAZ XaM KOPXOHAHUHE Y3WUAAH, XaM
KOPXOHAJAH TAWKAPHAAH MLUAA0 YMKAPHILTA X0 STULI MyMKHH OyaraH
MILYHM KYYH MUKIOPH aHUKaHaaH. Bynaa abcenTnsm, xonumaap kacouii
BA XW3MAT Basu@anapuHUHr y3rapuiuM, KYHUMCH3JIWUK, HII BakTH
(GOHAMHUHI Ba GOLIKA MEXHAT LIAPOMTJAPHHUHT V3rapumm Xucobra
OJINHULLIK KEPAK.

Maskyp NporHO3Aa NepCORATHUHT ElUnra Kapab rypyxjapHi Taxauii
3THW (TIEHCHSITA YUKKIL OUpAaH KYNaind KeTuiuM, XoaAuMmaap ypracuaa
KaTTd CWAMNAPHUHT HUCOATH CANMOKJIN 3IKAHAMIH €KMW 1wy cababnn
KacOuii Ba xu3Mar Basudacuaa YCulll YEKMAHTaHAUrY), TYpiau Touda
xoaumnapyu Huchatn (Macanal, pax0aplapHUHT OYHCYHYBUM XOAUMIApra,
MaNaKaIM ULLIMUIaPHUNT Manakacu Hykjaapra, acOCHH MIIYUIAPHUHT
€paaMyM MWYHMIapra, Humatd yukapnwaa 6aH MIHYMAAPHKUHT HONLLIAO
YUKAPHU XOAMMAApHTra nucbati) Taxanim, Maxcyc MXTUCOCNIMK Ba
MaJsiakara 3ra xoaumJap (MacanaH, TAlUKWJIOTAA KaHUYa HKTHCOAYHM, KAHYa
MYXaHAMC, KAHYa TEXHHK, KAHYA YMIAHrap, KaH4a (pe3epun Ba X0Kaso)
TAaXJAMAM MyXUM aXaMHUsTTa Jra.

Taxaunnapaa xazapaap KYHUMCH3JIUTHHYU AHWUKAAILTE aNoXuaa
3BTUOOP Gepuil Tanad 3tunaau. ByHUKHT yuyd ainanMa MHIEKCH EKHU
KYHUMCH3ANUK HHAeKCH (Ki) 1e® HOMIaHAAWraH KYpCaTKUYAaH
doiinanannnanu;

K; = Myaiisnn gasp (ogaraa | iivapa) mwaan 6ywararaap x 100%
Ywody nasp AaBOMHAA XOAMMJIAPHUHT YPTaya COHM

Maskyp ycya coaaannru Tygainan kenr Kyaianuaaau. byrra Mucon
TapuKacHa Kynnaaru xuco0-KMToOHM KEITUPHIL MYMKWH. ARTalNKK,
oxupru iunga 150 Mmanakanu nuuuaan 30 tacy Uliaan oYuiab xerran
30 x 100

150
sTann. by Menép ByTyH koMnanns yuyH XxucoBnaHca XaM KaTTa, Xam

KHYMK MLl CTaXura 3ra xaMMma XOAMMaap yuyH Gup xun 6ynaau.
UxkuHun TomoHaaH, 6y 20 bousauk Mebep aturu 20 viym Ypuera
ara 6¥yauHmara Taannykaun 6yaca, MyTnako 60nIKa MaH3apaau HaTHXa
xocun Oynaam. Arap 6y MKKW XWJI X0MAaT 3apyp Aapaxana xucobra
OIMHMACA UILYW KyUMTa KeAaxaKaark 5XThExnapHn 6aliopaT KWiniaa
XUAAuA xaTonapra Wyn kyhiunaagn. KYHUMCHU3NINK gapaxacHHH
AHUKIAIHY XaM MYKaMMman nefuit KuiuH. Yydku, XxoamMaapHWHT
yprava HuanHMK coHMra acocnanub anukaanraH ¢pons XHcoboT gaspu
MobajiHnaa Hlura €ANaHraHnap COHU Ce3uapin Aapaxana Kynairat
aBBajArM TeHAeHUUANAP KypcaTkuuu GVamaca, xaroaukaapra wyn
KYinaaau.

0ynca, kyHuMmcuanuk napaxacu 20 dousum ( =20) Tamkun
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By yankamnukiaap pyi 6epMaciiru yuyH 6apxapopiik MHACKCHAAH
(b)) xam doitnananunaan. Y kynuaarnya xucobnaaHaau:

_ 1 #wi Ba yHAAQH KYTIPOK WU CTAXHMIa 3rd XOANMJIap COHU X 100%

b; — =
! By AWJMaH aBBaJl ENTAHTAH XOAUMIAP COHH

Ywby uHaeKc TaxAnau Wi CTaXW KYnpok OyaraH xoanmnap
KOMMNAaHWAAa HLLLAA KOJMIUMHK, S’bHU WL 611aH GaHUIMK YANYKCH3TMTHHH
udosanaian. AMMO Gy YCy/ XaM YIKAILAMKIAPpra O/1M0 KeAUWM MyMKIH.
Uynky, yHOQ TYpAW X0NaTnap — WL CTaXW KaTra GynaraH xogumuap
CA/IMOFM I0KOPH TALLIKWIOT €KK1 O6YAMHManap OunaH NepcoOHaNHKUHT 4COCHHH
KMCMH KaM ML CTAXMTa 3ra KopXxoHanap QapkraHManiu.

Bapkapopauk uHaekcuaary 6y KaMeuInKiap viaan 6ylarunagrran
XOAMMJIAPHMHT Ml CTaXH TaxAun stuiaca (5.3-xansan) KHCMaH
Oaprapad aTrnanm,

5.3- scadsan

Mwinan 6yiaraniapuunr M cTRKM Xxucobra onruuran
XO0J1arH TAXJIIM

Mancaéaap 200__¥mn zasomuja Gymarannap coxu
3 |3-6| 6 |1-2p—9 5 | Mumas | Mnra Winanma
fun [0ymaran-{ éxnan- | Ko-
oinan | oi | ofi |iun [wn| Ba nap, | ranaap | apdn-
KaM- 1 yuaan| xamm | yprava | unenrn
pox i Kyn COHH

Manakanu ) 4 3 312 3 20 200 10
Slpum 15 121 10} 6|3 4 50 250 20

MaTaKaiu

Manakacus 20 10 5 3 ] 1 40 100 40
Kamu 40 26 18] 12] 6 8 110 550 20

Adcyckn, 6y TaxIMaHM xam Mykamman, ae6 6yamaiian, HyHkn
yHAa dakaT vwaas oywarnnaérravnap xucobra onuHaan. O6veKTHB
HATUXANapra dpUUIMLL YIYH 3Ca MiLAad GY1IaTUAAETTaHAap COHMHN
WL CTAXHK OViinua Xxap G1p rypyx nepcoHagiura MUIra sHru ¢ulanagr-
raHAapHUHI COHMIa TakKocaall kepak 6¥naan. Macanan, arap M
cTaxH 3 o#aaH KaMm 6YaraH rypyxra ssHru Miura €alaHa€TraHNapHUHT
ymymuii conn 80 Ta Ba Ml cTaxy S nnnan Kynpok 6¥araH rypyxaa
AHMM MIUTa énnanaérrannapuutr conn 80 ta 6ynca, y xonaa 6y xap
Oup rypyxaa uinaaH 6ywarannap reruuiun pasuuga 50 (40) kuwn
ékn 10 (8) dounsuu Tawikun 3Taau. Ywby KypcaTKUuJapHu, arap
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HOXYU TEHACHUMSAAPHY aHUKAALL y4YH aBBANATW AaBpaap Taxaui
3TU6 YMKMIca, MyalisH napaxasa obbekTUB Aeiinnaniira acoc 60p.

Taxancpnu 6awopar KMIKILAA ,,SILOBYAHANK' MEBEPH KYPCATKHYH
XaM xucobra onvHaiu. by KypcaTkuu myaitsiH napp MobarHuAa vLtra xand
STUATrAH XaMaa Kyn oinap €Ky Wuanap yrray, TALIKMIOTIAa MeXHaT
GAoUSITUHM AABOM DTTHPAETTAHAap CAIMOFMHU Honanaian, MacanaH,
Kach TALARMU VKYBUHU TYIANNATAHIAP TAXJIUIK HATHXKACUAR 2 finn YTray
nw Gownarad 20 workpaaad 10 Hadapy TAlWKWIOTAQ XAMOH MeXHar
(aonUITUHK 1aBOM 3TTUPAETRAH 6Yca, , A10BYaAHIMK " Mebepu 50 donsHH
(10:20 x 100) Tawkus dramu.

[lepcoRannu pexanaluTHPHMILAA WYHKW €A TYTULLI KEPAKKH, arap
KYHUMCU3AKKHU KeNTUpuO YMKapaéTraH oMuaaapra TabCup Kypca-
THAMaca, ,s110BUaHAUK “HUHT 50 dousny MebEepMAA SIHTH MlUTZ
SANAHCAHNAPHUHE APMKI 5 AUADLAH CYHT RYKOTUAKIIKN MYMKUH, [lemak, 5
fivn nasoMuaa Tanad >runacrrad 50 Ta YKUTWITaH XoAMMra 3ra OyaHLL
YUYyH XOpui inaga 100 Ta SHrKM XOAMMHM MLIra €nnain Tanad sTunaam
(5.4- xanpan).

5.4- ncadsan.
» S IOBYAHIMK® MEBEPHHHHT TAXIHIIN
Jacr- W oxupura ,nwab Koarannap® cons
Cypyxaap nabKu
Tapkud | I-dmn | 2- 4t | 3-¥mn | 4- fan | 5-dmn
A 40 35 28 26 22 20
b 32 25 24 19 I8 17
B 48 39 33 30 25 23
r 38 32 27 24 22 19
a 42 36 30 26 23 21
HHAumopuan-
MK 1KHE 100 82 71 62 55 50
ypraua
MebépH, douns

Muun Kyun taknugumra TabCup KypeaTyBuy OMUIap opacuaa Kynu-
JArHnap axaMMITAuanp:

I. Maxannuii axaMmusiTra ara oMusIap;

a) KOMNAaHUs Xyayau aTpouaaru axoNMMHUHT 3UUJINTK;

0) MexHaT 6030praa GOLIKA Klra EntoBunIap Onitad pakobaTHURHT
Xonaty (KOpuit Ba Kejaxakaaru);
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B) MILCHU3ANKHUHT MaXa/UTHIt AapaXacu:

r) Hra €ANallHWHT aHbAHAaBUU yCYNUW, ILYHWHTAEK, Tanad
3TWIAéTraH Manaka Ba Taxpubara sra MUY KYYUHUHT MaBXYARHUIH,

) MaxayLiui TabAuM TH3MMM (aaBaaT €k Oouika TYp TabAHM
MyaccacajapH)Hu TyraljlaraHjap CoHu,

€) XyAy/l A0MPachia axonu MUrPaLMSICUHUHT AXBOJIH;

K) XYAYAHUHT SIlUALY YYYH KYTaWIUTH XKMXATHAAH MabKyl-
JIUTY;

3} KOMIMAaHUSHUHT ML XOKU cudaTHaary MabKyINIH;

H) TYAUK OYMarad M KyHUAa viljalra Taiép muyy KySHHHHT
MAaBXY/UTHUTH;

K) yii-)XOW, TOBapiap Ba TPAHCHOPT COTUO ONYLI YYYH MaxaUIMii
UMKOHHUSITAAD.

2. Mumnmii xycycusrra 3ra oMuaiap:

a) uILTa Na€KATAH aXO0AH COHU JCULLIMHMHT TEHAEHLUACH;

0) MyTaxacCHCJApHUHT alOXUAa Tondanapn: Oivii VKYB I0PTIApHHHU
Tyrauarasaap, Kaco tai€éprapaurura sra nepcoHan, TexHojornap, Tex-
HUKJIAp, YCcTasap Ba OOLUKanapra yMyMMUIWi Tanad;

B) YHUBEPCUTETJIAP, NONUTEXHUKA BA HXTUCOCAAUITHPUATAH HHCTH-
TYTIAPHU TYTAUIATAHJIAD COHM;

r) TabJAK¥M TH3UMH Y3rapHK — OOLINAHFMY TABAHM JABOMWHII-
I'MHUHT y3aHUIIM, YHUBEPCHUTET €KKM MakKTab TaLAMM NacTypAapHHHHT
y3rapuiin HaTHXaapHy;

I} AaBNAT TABJAWM JACTYPAAPHMHUHT TabCUPH;

€) vl OunaH OaHANUK COXACHAATH AABAAT KOHYH XYXOKATIAPUHMHT
TALCUPH.

Ilepconanra aXxTHEXHU Nporuos kuauu. Kejaxakna nepcoranra
IXTHEXHM XHMcobnaw pexaralITHPUATaH HULTA0 YMKAPHIL AacTYpH
XxamMaa kaapaap Mukrop tapkubuaaru ysrapuuap (Macajuan,
Kaapjap KYHUMCH3ANIH KYPCATKMYNApH acOCHUAA) NPOTrHO3UILAN
KeJUb YMKKAH X0J4a amanra ouinpuaagn. Ainu naraa, OyHjaa nin
BaKTMHMHT KYTHJIAETraH Y3rapuiujapMHH 3bTHOOpra onuur Makcaara
MyBOGUKAMP.

IepcoHanra 3xTHEX Takand) Ba Tanab GalopaTaapUHA TAKKOCAAIL
XaMaa KejlaxXakKaa Uil Ky4YHUra TaK4MJIJIHKHH EKU YHHUHI CTHIL-
MACIUTUMHU aHuKJIau! U¥an Ounan Saluopart KWIMHAAK. 5.5- xaasanaa
S Wit myaaatra Tanab sa Taknk@ GalOpATAAPUHUHT TAKKOCAAHH LK
KypcatunraH. By €nnaHmiuu Kepak 6yaran nuquaap COHMHM aHHMKAL
HMKOHWHH Oepaam.
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5.5- xncadsaa.

[Tepcounanuu énnamra O¥araH IXTHEKHK NPOrHO3 KHKHLI

1- 2- 3- 4- 5-
uua Hun Aua | Aun | iun
I.Aun Gowna Tanab 120 | 140 | 140 | 120 | 150
ITUAAANIAH COH
2.Mun nasomuaa tanab
Tanab | npornosunparu +20 | uyk | —20 | iy | —30
yarapuiunap
3-un oxupuna ranab 140 | 140 | 120 | 120 | 120
3TMNaRH, Xamu (1+2)
4 Mun Gounnza mapxya 120 | 140 | 140 | 120 | 120
oynraim
5. Kopxona nuuna 6owka
Uira ¥Tkazuu xucobura 5 5 - - -
yeuw
6.Kyiivnarnnap xucodura
iygorvuap;
a) NCHCUITA YHKHII 3 6 4 1 4
6) KVHHMCHITUMK 15 17 18 15 14
B) Tawkapura, dowxa 2 4 6 3 —
uwra yTuu
Taknud | 1) ymyman itykotruwtap 20 27 28 19 17
7. M oxupuaa Masxya 105 18 12 01 | 103
oynrai (4+5-6) N
17
8.Ermumacnux (¢) 35()j 22¢)| 8 (c) | 19(c) ©
9.Mun napommuaa uwira
éananranaap opacuaa 3 6 2 4 3
nykorTuaap
10.Mun nasomumarn
KYLIMmya 3xTHEX (8+9) 38 28 10 23 20
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BawopaTHUHT OMPHHUYM HMAH MEXHATHMHT HUINMK OloaXeTH
BazupacnHy ytad, xap fuad (arap Tanad Te3 y3rapaauran o0yica anana
3pTapoOK) YHIra aHMKAMK KUPHUTHO TYpMII MYMKUH 6yrnamn. AipuMm
XOIIapAa NEepCOHANra 3XTHEXHM Y30K MYAAATra (Macanad, 5 iiira)
HauropaTt KMJIMill MyMKHH 5Mac. ban3naa sca tawkuior | €ku 2 iinnnan
KYNpoK MyAaaataard y3rapuuulapHW Mynxkamsiak onamacnuru cabadnu
Y30K MyRAAT/IK DaliopaTra 9XTHEX XaMm oynmanau.

Tana6 sa Taknug NMPOrHO3INAPHHA COMMILTHPHLL KAHYE MHKAOPIA
NEPCOHATHY MUIra €nail (€K1 HEUTa UMK KYYH IXTHEXIAH OPTUKAKIHHH)
KEpaKIMIMHK AHMKJIA MMKOHUHK Gepanu. by MabayMomiap MexHat Oyinua
pexaHu niwnad yukuLra acoc 6ynanu, VKMUTHII XQKMH B3 JacTypaapura,
KMCKAPTUPUIULLN KepaK OYIraH IuTamiapra aHMKJIUK KUPUTAIH,

Tanab Ba Takaud nportoznapu 6yiinya KaTTa XaxMaard MabayMoT-
JIApHU TaxJIul 3THIL, KeNaXakia TalWKWAOTAArd WMUWIAPHUHT axBO/IK
KaHgah OyauWN TYFPMCHMAArM TaXMHHAAPHM Oaxonaul YYyH HHCOH
pecypcnapuHu MOAENNAITUPHILAAH doHAANaHNIL TABCUSI ITUNAAH.

Monennams — pean BaSMSTHUHI TacCBUpUAHMD. MHCOH pecypcaapy
YMYMHH NPOrHO31apUHU TaNEpaaLl XapacHMAa MOAEINALL YCYANapHAaH
oitpananmu kaapnap KYHUMCHITHIMHWRT Japaxkacuuy aHrait, Gauopar
KMAHIL Ba Yavawra €paam Oepagm, WIYHUHLAEK, XM3MAaTIa VCUILHHK
Oaxonauira aacTaxk 6ynanou. Arap TalUKWIOT KOMMNbioTepaaural ax6opot
TU3UMUra 3ra 6ynca, MaBxya MabayMmoTaap 6aHkuaary axboporaapaan
KaTTa XaXMJaru MabAyMOTJApHHW Te3 B4 UYyKYp TaxXJMA 3THII YUyH
KVARaHMLI MYMKHH,

[lepcoHan 6¥itnya koMnbloTepaALIFaH ax0OpOT TH3UMMAAH doima-
JIAHULU YYYH Maxcyc ,,Microprospect”, ,,IMS-Monitor*, ,IMS-WASP*,
»IMS-CAMPLAN" Mozenapuaan olaanaHuill TABCUS 3TUIIAIY. Yiap-
DaH Kynnauiaa Kydiunarunapra 3sTu6op 6epuil 103um:

. Yy monennan HuMa yuyH GoMaanaHnIMOKAA, YHAAH KAHIAd
HaTHXajnap KYTWIMOKA], YHAA KANCK NPOTHO3JapHU allMKall Kepak?

2. DKCTpanosiuus y4yH MabAayMoTIap 6a3acuHK SipaTHIL MaKCaanaa
HMKOHMAT OOp Xoinapaa MabIyMOTAAp MYBaKKaT KaTopuaaH oitna-
JIAHHUIL, S'TbHY TPEHIIAPHU Tax AW STULL,

3. Mu1um Kyur TH3UMH TYFPUCHAATH TAXMUHAAPHH HIAKIAHTUPHLLAL
»CH3 XOpUi aManuéTHW NaBOM ITTUpaauraH Gyicanru3 HuMa pyu
6epann?" caBonvHM KYAWHT, cYHT ,, Bo3op wiapoutnapuaa, sHrH TeEXHO-
JIOTYsLIapHU KYJL1alaa 103 Gepuili MyMKHH OVran y3rapuiusapHu Kypno
YUKUHT TONUIMPUFUMHHU GEpHHT.

4. Mabnymotnap 6asacunu KucMaapra 6yaui K¥npoK aHUKJIMK
KUPUTHULI 3XTUMOANYW BYACa XaM XKy/la KWIMK PaKAMIApHK KY1Nall E1FoH
HATHXAJIADHY KEJATUPUD YNKAPHULIEIM MYMKHH.

5. Kagpnap KYHUMCHM3AWUIKH TYFPUCHAATM MabAyMOTIap OViHua
TaXMMHJIAPHHAHT TYFPWIMIHUIA MILOHY XOCUA KWIWIL VYYH yIapHH GOLIKa
KOMINAaHUSLIAPHUHT XYAAH LLYHAAN MAWTYMOTIapH 611aH TaKKOCAa0 KYPHHI.
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6. bupuHum HapbaTaa, MofEANAH MABIYMOTAAD YUKAPASTIraHaa SHT
aCOCHI HaTHXanapHY, aWHMKCA ULIYY Ky4YM TapKuOuaaru yarapuuunap,
daBkynoana xarra Ba KHUMK OKMMJIAPHU 30130 TOMUHT.

Mexnatr yHyMAOPJIMIH Ba NEPCOHAJ XAPANKATAAPUHH TAXJAHA ITHUL,
PaonnaT fapaxkacHU MEXHAT YHYMIOPJIUTHHMN OLLUPHILL XNCOOHTa Xam,
KYLIMMUYA HLIUUK KYHUHY €nnail xucodura xam otnpuis mymkud. Uxcon
PeCypCapu YHYMIOPJMIK Ba XapaXxaTlapH HYKTau Ha3apuiaaH KOMI1aHus
HHBECTHLMSLNIAPDMHY OKWIOHA XOMNALITUPHILHY Tanab 2TaauraH xoxaara
oolKa capMosiyiapy Kabu KYpHO YMKULL MYMKHH,

YMyMan onraHaa YyHyMAOPAMK — XOAUMAAPHUHT MYaHSIH colidaan
doitnanaHran xonaa Mab yukKapuil MYMKMH GYaran Tosapaap €xu
XH3Mamiap xaxmuaup. Komnanus nonpacuaa yHyMaoOpAKK:

— Maxcynot GUPANTH y4yH capgNaHraH MexHar,

— Maxcv/0T Hapxuaa capbaaHraH MEXHATHUHT CAIMOFH;

— Xap 6up xoauMra TYFpH KEeNaaurail MaxcyaoT COTULL XaXMU;

— KUUIM coaT OUpAUrura TYFPW KeNaauraH Wiuaad YuKApWIraH
MaxcyJor;

— MEXHAT cap®HHKHT KYlinMUa KXHitMaiTa HucbaTaH (Munad ynkapuul
xapaxarnapu ouiaH coTyB KuiMartu ypracuaard apk) donsn kabu
kypcatkuunap épaaMuia aHnknaHaan, ONMHraH MahlyMOTIAPHUHT TAXTHIIN
MEXHAT YHYM/IOPJIMFMHW MEXaHH3ALINSUIALLL, ABTOMATAALLTUPU L, BOLLIKAPYBHM
TAKOMMWJIAAIUTUPHLL €KH BOLLIKA BOCHTAIAP XHCOOMIa yMyMaH KOMITaHHMsiAA
€KH YHUHT OY/IMHMa1apHaa OLUMPHIL 3apYPaTUHY aHUKJ1ab Oepaau.

Kuckaua xynocanap

[lepcoHanHu pexanawiTupuil — 6y NepCoHaTHU PUBOXTAHTAPHULI,
YHUHT KacOMil B3 Maslaka TAPKROWHKN XHMCoOra oNuLL, NePCOHANHA YMYMHH
BA KYLIMMYa 3XTHEXUHH aHUKJIALL, XOAUMAApAaH doinanaHyILHK Ha3opaT
KWIKLITA KAPATUITAH aHWK MaKcaara MyHanTUpUnraH GaoausTanp.

[TepcoHantn pexanaluTHPUWHWUHT MOXMATYA JIeralaa kaapiaapra
YAAPHUHT KOOMAMATAAPK, KU3MKMUUIADHM Xamja unitiaab yukapwin
Tanabnapura MyBo®MK 3apyp BaKTAa Ba Kepak OyaraH MMKAOPpAA MiU
YPHH TaKANM 3THLI YUYH LIAPT-1LAPOUTIAP APATHILAAH MOOPATAUD.

[lepcoHamHK pexXaNaluTHPULIHUHT Badudanapu KyiuaarunapaaH
noopar:

— MEPCOHAIHU PEXANAIUTHPULIHUHT TAPTHOHHH pexXanaliTUpULL
6ouIKa Typaapu 6uaaH MyBoMKIALITUPUIATAH X0J11a HILIa6 YHUKApKULL;

— NEPCOHANIHH PEXANALITHPHLIHU KOPXOHa YMYMUIt pexacu 6unax
OoFnal;

— KaJpJap XM3MaTH pexa rypyxy ¥ypracunia camapaiu y3apo xam-
KOPJUK DaoavsTHHH TallKWA 3TULI;

— KOpXOHa crpaTterusiciHn MysadpakiaTan amaira owMpHiira
KYMaKnaagMrad K2popiaapHn Xaérra TATOMK 3THLL;
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— KOPXOHAHU CTPATErMK PeXaNaliTHpHLLIa Kaapaap acocuif Myam-
MOJapH Ba SXTHEXNAPUHU aHUKNALITA KYMAKIIALINLLL

— KOpxoHa bapya 6¥numnapu ypracuna nepcoHan 6yiuua axbopor
aiMpboLNalIng SXMIWAAL].

flepcoHanin cTpaTternk pexalalTMPUIL AeraHda MYHTa3aM acocia
OU3HECHU Ba YHM peXanawTUPUL MMKOHUATNAPUHMW YPraHull
TywyHunaau. bynna, 6upuuuu HaBGataa, stHry ax00pOT TEXHOMOTHSLIApH
Ba MOJUsl DECypcrapH €paaMMAa OOWKAPHNAAUIaH ajloxuaa nuwinad
YUKAPHULLUHUHT TEXHUK BOCHTANApHTa aCOCIaHMUNANRM.

2 Cagoa ea monwupuxiap

1. TMMepcoHanuyn peXanalITHPHUIHUHT MOXMSITH JErapila HUMaHH Ty-
uyHacna?

2. Munad unkapvwuy pexatalTUpyLl Ba NCPCOHANIIM peXalall-
THPULINKIIT ¥3ap0o BOFIMKANIY HUManapaal ubopar?

3. fMepcotantiv pexanawTAPHUUIIY AMASIFA OWHPHIL YUYH Himanap
Tanab artunaau?

4. MepcoHaniy pexanawTUpULIHKHT Kalaaii Basudanapuny 6unacua?

S. TMepconasira 6yarai 3XTUEKITU PCKANAIUTHPHILAR KAHCH OMMANAp
OVitrua pacTypaap nwnad uMKwianu?

6. M xyuura axTuExXHu 60CKHYMa-00CKKHY XMCOO-KUTOO KUanie Kyp-
CAaTKHUNAPHHK u3oxnalir?

7. TMepcoHanany CTPATEruK PCXaNAWTHPULIINIT MOXHUATHHN TYLIYH-
TUpUO Oepur?

8. Tanabuy nporio3 Kuani ACralfa ItuMaly TyyHacus?

9. Taknudiin APOTHO3 KWINIL ACTaHAa 1IMMAlK TYLIyHacH3?

10. McxXHaT yHYMAOPAMIM Ba NEPCOHAN XapaXaTAapuiiu TaxIua 3THL

TYLIYHYACHHMIHT MOXWATH HUManapaat ubopar?

MAB3YTA NOWP AABHUET/IAP

1. V36ekuctor Pecnybnukacy Koneruryumsicn. Towkent. ,,Y36ekucTon®,
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3. W. Kapumos. Y36eKUCTOIITMUT 16 AUINNK MYCTAKMA TAPAKKMET HyIN.
TowkeuT, ,,Y36ekucron®, 2007.
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5. Mexpat nkrucognétu sa counonorusicw: Japenuk./ K. X.Abuaypax-
MOHOBIMIT YMYMUIA Taxpupu octuaa: — T.: , Ykurysum®, 2001,

6. OCHOBbI yrIpaBACIiNA [CPCOLANOM opraltm3aunn: Yuebitoc nocobuc. /
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cxemax. M., Akaacmuueckuit npockt®, 2005,
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Vi bOb
INEPCOHAJTHHN HNAK/VIAHTUPULI

6.1. Ilepconasun Tanjaw Ba vura €Jnam

XOOMMHH HILTa E1NAL HATHXKACHAE MEXHAT MYHOCAOATIApK 1034ra
ymnkany. Einanma mexHat MyHOCA6aTAapH HKKH CYOBEKT — E/TAHMA XOIMM
Ba YHHHT MeXHaTuiaaH ¢oiaanaHysyy v OepyBUMHHHI ¥3apo
XaMKOPJIUTHHY Ha3apaa TYyTafH.

Xankapo MexHat TawKunotH HUM3OMH OWJIaH XanKapo XYKYKKa
HMexHaTkaw“ 8a , TanoHpKop“ TyLyHuacH KupuTuara. 11ynra mysoduk,
MEXHATKALL UIL XaKU XHCOOMTa MEXHATHHU TaKAMD ITyBUHAKD. Taabup-
KOp 2¢a (hOMAATH XYKTMK HATHXACHIA IPULLIMLIL YIYH Y3 MabAaFIapuHu
cap(bilai/'um raH 3pKUH TawabOycKop waxcamp.

Y36ekncron Pecnybnukacu MexHat KoaekCHHHMHT [4-mopgacura
MyBouK Genrunanran €wra (16 €) erran xamaa uw depysun 6uiraH
MEXHAT IAPTHOMACH TY3raH MAXC MeXHATra ona mynocabaraap cydbekru
XMCOONaHAIH.

Mexnatra oua MyHocabataapumur sna oup cyObekTH M Gepysun
0y1n0, ynap rondacura Kyiuaarnaap Kupaam:

1) kKopxouanap, Wy XyMAaJaH, YIADHUHT aJOXUAd TAPKUONN
GynMHManapu paxfapaapu;

2) MYNKAOPHUHT ¥3u aiitin Oup BakTaa paxfap OyaraH Xxycycuu
KopxoHanap paxbapnapu;

3) VH cakku3 €wra TYAMarad aikpiuM Liaxciaap kKoHyuia Kysna
TYTWITAH X043 uii GepyBUn HIUUM KaOya KWIHLIK MYMKHI.'

[TepcoHanHu uura €anau MyaidstH XyKyKHMH Ba HKTHCOAHIE Ma3MyHra
ara xyxokatanp. byHra ywby macanara XyKykuii €Haalys mexat GuTHMK
€K1 maprTHoMacuaa HamoeH oynann. Mwra énnawn XyKyKuit XXKUXaTAaH:

— WILUTA XaK Tyaaul;

— KMKKM CYODBEKT -~ XOAMM Ba ML BEPYBUHHHHE MABXYIAIUTHHU;

— TOMOHZPHUHT ¥3ap0 MAXXOYPUSITHHU aHTNATAN.

HKTucoanii €HAAYB MILIMK KyUuK 6030pKaa HOM30HH TONUUIAArH
YJIAPHHUHT KOPXOHA YYYH 3HI MakOynaapy OUAaH MEXHAT LLapPTHOMACH
vm3oatraya 6yaraH xapa€uuu ¥3 stuura onanu. MKTucoquuaap HyKram
Ha3apWlaH ULLITA €11aLL:

I V36ekucton PecnyGaukacu MexiaT Konynuuauru 6yinua MebEpuii—
XYKYKMU xyxoxkaTnap tynaamu. Touwkeur ,, Y3bexucron®, 2006 i, 118- Ger.
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— ©Oo3opaaru kejquiuysn 6Vnud, XxoaAuM Y3MHWHT MexHarra
JIAEKATHIMN Wil GepyBUMTA COTAIM;

— XOAUMHUWHT MEXHATAATH Kyu-FalpaTH XaM, XXOpUI Nya TY/10BAAPH
XaM KEMMHTH TynoBaap (XM3Mart Ba Kach XuxatuiaaH YCHLIN, NEeHCHs Ba
CYFypTa TYn0Bnapu) OunaH KoraHaau.

bozop myHocabatnapu TakoMuanawnd 60puULLN HATHXACKAA MIL
GunaH GaHanukaa cudar XuxaTHaad ysrapuunap pyit 6epaaum. Arap
JACTaBBajJ ML TONWIUN MYaMMOCH MaBXyld Oynarad Oysca, aHa iy
Y3rapuuuiap 10KOpH Majdakald XOAUMHMW u3nad Tonuul MyaMMOCHHMU
BYXyAra Kentvpud yuKapaau.

Pusoxnanu® GopaétraH MKTHMCOAMETra ToboOpa KYNpoK OKOpHU
Manakamu Xxoaumaap tanab atunaau. Yiapra kyduiaétrad tanadaap xam
Kyyailub Gopanu. Xoanmnap HagakaT uiura Kadyn KHJIMHAETraHAa
6axonananam, OanKn yNapHUHT MKTMCOAMHM CaMapaaopiavru (MexHat
HATHXKANAPUAATH XUccacH) xucobnanud dopunaau. Uiira kabyn Kuaui
BAKTHAA XaM HOM30[HU GaxONaulHWHT 0OBEKTUB YCY/JlapH, Macalau
aTTeCTalunAa KUY OAAT TyCUra KMpalH.

Uy 6unan Gupra camapanu GaonnsaT KypcaTaérraH KOMIIAaHUS BA
$brpmanap xaMm xonumnapra SUPruHa KEJAMLIWITAH ML XAKHHWHT Y3HHA
3amMac, BanKi Kyaai niil XXoin, MEXHATHWHT 3rUAYBYAH YCYJLIapy, Typau
HMTHEZNAp TAKIHG KUaagunap.

[epcoHanHu uuITa ENNALLIHUHT BYTYHTH KyHaary 6exucob TypiaapH
ypracuaa MyaisiH TACHWMHUIH XyCcycHsiTAapura Kypa KyHuzaruniap sHr
MYXHUMJIAPH XKCOOMAHAAM:

1. Whwira énnam myanari:

a) Oup ympra;

0) Mynaatcus:

B) MYJUIATIIN €KM LIapTHOMA OVitnua;

T) BaKTHIua (MEXHAT LapTHoOMack 6yitnya).

2. Vlwrra énnam xKapaénwaa MirmupoK 3TYBUH XOAUMAZD COlLil:
a) OMMaBH#t MLLTa eall;
0) siKKama-fKKa vuira €nnatl.

3. Mwmra kabya kuanwia CHHOB:

a) Maiaxka TeKWUpuanb uiura €nnauw;

6) Manaka TEKILMPUAMACIAH MUITA ENnaLl.

4. Kyanauuur coxacu:

a) Xycycuii viura énnau;

6) MeXHAaT XaMoacura uwira €nnau.

5. Awra éanaw mandanapu:

a) pactnabku,

6) MKKMHYH (MyBakkaT GYIMHMAanap Ba WXOAWN rypyxjlapra vura
Kabyn KUHiL).
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6. Uw xaku tyham ycynnapu:

a) nbaii XaK TYN1aHaauraH Uuira €anau;

6) Bakrhait (Tapud) xak TYyRaHaaurad wiura énsaut;
B) viibai-nporpeccuB xak TYJajaauraH uiura ¢na;
r) BaKrGai-nporpeccun xak TYJaHanWIaH Hiura eanani;
1) nubait-mykodoTnu Xak TYJAAHAAMMAH WLIra ENNAIL;
) AKKOpA XaK TYJaHaaMIraH Wura €inai;

3) Maoil (0KJIaa) TyJaHaaurad Hiura énnaul.

Mynaatcus viira énnawl OCUEHMHT KATOP MaMNAKaTIAPUAA Ky UTaHu-
nagu. Macanad, Oy SAnonuana wXTUMOM Ba #lwNab uukKapuiu
Gapxapopnuru, nul 6epyBydu Ba XONMMHUHT 33P0 MaChYJIMATUAAH HOOPAT
MWJIAMHA XYCYCHSTHUHT Xyda MyXMM OMMIKM XMcOOAaHaaH. AHa Wy ycyn
Ky XWUXATAaH ,,AN0H UKTUCOANNA MYBXKHU3ACH' HU SIITTH MUKH MaxXCyNoT
Oyiinya XaxoHAa UKKMHYY YpUHra YUKULIMHW TABMUHIANH,

Mypapatnu éku WwapTHoMa GYHiMJYa viura €anawl yCynuaa MexHar
LIAPTHOMACUHY SHIW MYAJATrA Y3aMTHPHLL nMKOH 1 OYnanu.

MexHat wapTHoManapy 6yiin4a Mra €nnaw €KH akKKOpA ULLIap
ZieraHaa MexHaT MyHocabaTAapUHUHT MaBCYM Tyralli OMNaH €KY Myaiisti
M XaXMH Oaxapub Oynuuranpad cyHr, Macanan, OMHO KYpPHAMLLM
HUXOSICHTA €TFAHAAH KEHHMH TYTAINaHuWLM KY3)a TYTHIaau.

fAkkaMma-siKkKa vilra €analllHMHI YCTYBOPJMIHIa KapamacmaH,
TaUIKMIMI XHUXaTRAH XaMI11a XaM OYHWHT MMKOHHSITH OY¥aMaiiau, aitHu
BAKTAA Y UKTUCOAMHN XuxaraaH (roaam amac. YyHkH, Xxap OUp waxcuu
YpraHULL, YHUHT XYXKATAApPHHKW TYFPU PACMUHUAALITHUPUIL KMMMATTA
TYWAaAH.

OMMasmii uuira éanann KynpoK KHUUIOK XY XKaNuruaars Ba MaBCyMui
vuuiapaa, MacaiaH, Kypuauvuiaa KyaJIadunanu.

Manaka tekuiMpuand ékn TexinpuiMacaan uura eanaw. Onataa
CUHOB MYAAaTH KYIT XONI1apaa Manakaiu TeKLIHpHIN yeaybu xucobnarnaam.

XyCycHii €K1 MEXHAT XKaMOACH A MLLITA €/11aL Oy MILIHK KMM: XYCYCHii
MYJIK 3TACUMU €KM TALUKUJIOT AMaNTra OlMpHILHMra Kapab (apkiaHanu.

MW xakn TYNAWHMHT YCYAIapH MWra €ANALIHAHT BHI MyXHUM
WApTIapuaaH GUPUANMP. Yap XONMMHUHT MEXHAT HATHXXAIAPHIAH LUAXCHIA
MaH}aaTAOPAMIMHU OLIMPAAUTaH paFdaTaaH TUPYBYU TUSUMAND. YHUHT
TYPJIAPY MEXHATHM TALLKWA 3TUIL yeynapuia xam Gornmiganp. XKymnanan,
MEXHAT HATMXanapu vlIab YMKAPHATAH MaxCyNoT MUKAOPUTA Kapad
SearnnaHUM MyMKHMH OYaraH xoinapaa viwbai xak Tyaaw ycyau
K¥ananunann. by ycyn MimdmHK KYNpox Maxcynor uuiab umkapHiwra
parbaTaaHTUpaIK.

W1 6epysunnap TOMOHUAAH MIUra EXaHyBUMNapra Kyiunaauran
tanabnap xuamar Bazndanapura Gorux 6yaanu. XycycaH, GaHamukka
KYMaKnaliMil MapKasnapy HUira €1NnaHyBYMIaApHUHT KYHUWIATH
Xuxaraapura 3s1M60p Kapataamnap:
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Kacou

Ewmn

Wi taxxpndacu (M CTaxu)
MabnyMoTH

Manakacu

Kuncu

KyumMua nxrucocnuxnapy (xyHapnapu)

N R LD —

Muira €1nanHuir 3amonasuii Iakiapy KyMuaaruiapaan ubopatanp:

— baHannkka kyMaknalwmio MapkKasjapuaa 6yiu M YpuHAapUHU
TakNIUG 3TULL;

— OMMAaBMi ax0opOT BOCHMTANApH OPKAIH PEKIaMa IbJAOHIIAPH
Gepuit;

— TABJIUM MYACCACATAPUHIN TYTAJLNATAHIaApHHU HLLTA xano KHJINILL,

— OeBOCHTA KOPXOHA (TALLKMAOT)IA ULl CYPad MypoXaaT 3TraHAapH1
TaHaab oJInLL;

— ¥3 NepCcoOHaANUMHY KYIINMYA HXTHCOCAHK (XYHAp)ra YKUTHIL;

— KOpXOoHa (TallKUAOT)Ia XU3MAT TONIUUPHKJIAPUHK XOAWMEAp
ypracuaa KaiTta Takcumaail.

Wura énnamnmsnr ymymuit Mandau axoauamp.

KopxonaHu wwun kyuu 6unan tavmunnauiaa 6y Manbanapimir
ponu 6.1- pacmaaH kypuuud typubau.

Huwra énnawHuHr aon Ba naccUs Typaapy XaMm MaBXyaaup.

MexHat 6030pHaa MILYM KYUMTA, AHHMKCA MAJIAKAAH WLLIYH KYyUHura
tanab Taknudaax oxkopu 6ynca daos yeywiap kyananunaau. by xonna
TALIKWUAOT WILIYK KY4H BasMdacHHM YTalllk MYMKUHAAPHUW XaMKOPAKK
KMAMLLIA KU3MKTUPUIL Makcaamaa ynap OunaH anoka ypHataauiap.
Onataa. Oy acocaH TabJIMM Myaccacanapyn, OaHLIMKKA KYMakjaliug
MapKasu Ba HaHIAKK XU3MaTHAPU OUNAH KUTMH XaMKOPAUKAA ULl 01u0
OOpHILIHK TAKO30 3TaH.

[Tepconanra 3XTUEKHNW KOHAMPHULIHHHT NACCHB YCYAM, aKCHMYA,
MexHaT 0o3opuaa MUK Ky4YM TaKAMGHUHUHT KaTTanuru Gunax
u3zoxnananu. by xonaa ommasnit ax6opoT BocHTaiapH opKaiun 6y Kl
xoiinapn TVrpucuaa 3waoHnap 6epunaan. Wynunraek, 6yw wniw
XKOMNAPUHK TALIKUIOTAAMM MaBXy[ XOAUMIIAp XMCOBUIa TYAAUPULL Hopa-
TanbUpAapy Xam KYpHIaau.

Muira énnanina nepconan JM3MHruigaH QonAIaiivl X0L1apy XaM
yupaian. byHma BakTMHYanuK ML XoWjapura kKaapiaap 6ouuka
dupmanapaaH wxapara onvnanu. IlepcoHan AW3NHTHIA XOAUM Ba UL
GepyBuM ypracuaaru MyHocabariap KyHuaarv pacMaa kypcatuiraH.
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Kopxonauu manakanu kaipmtap «| Kaaprap 6roian tanMminLiaw
Ouan TabMHUNAAL YIYH 4COCHH
waKanapu
Tanabnap, manbanap, wakanap
A 4 A4 v v
Miam kysura K:f;gffl{pﬂﬁ:ﬂ]a” Mexnar Mepcornan
Tanabnap wmapTiioMacu JIU3MITY
Marbanapu
A 4
Ewwn, coruru, KopxoHanuur
MeXIIaT LIapOMTH, MYKK Maliba-
Kach Tanéprapauru J1apu
6yiuua apokn,
MEXHATra faé- Yy
KATJK UUIYH KYHH Tawku I
) 2 \ 4 ) 2
Hkrucoanit daon [ Butupysuunap I Bangnykka kyMakiawuiu
AXONHMHHUHT HL Mapkasnapuaa pyixarra
Ounnaun Gang ONMIIraH MILCHU3INAp
Oysamaran Goluka
Toudanapu
) 4 A 4 A4 A 4
Yy Bomka
Kach-xynap ||ymymrabaum N—— XyayAAa
TABJIHM MakTabnaph || L orpkomar | [ merukomar
Myaccacanapu
KHJIyBuUMIap | | KuayBunnap

6.1- pacm. KOpXOHaHH HUIYH KYYH DHIAH TABMHHIALI
Kapadur cybbekTnhapu.

Ma3skyp MexHaT MyHocabaTnapuaa BOCHTaun GUpMaNapHHHT acoCHH
Ba3udacy KOpXoHa Ba TalKMIOTAapHK WAPTHOMa aCOCKAA BaKTHHYA
xoaAumnap 6ujgaH TabMuHAawaup. Bocutaun Qpupma XxU3MaTHUAAH
doiinanaHaauraH KOpxoHa XOAMM ML XaKN Ba BOCHMTAYM XU3MaTH
XaKknaaH Méopat MyaisiH nyaHu Tynadau. JIN3UHITA ONKHIAH XOAKM
faxkapraH MWK YYyH XaKHW BOCHTauu hupmagaH onaau. Bocurtaum
XOAMMHMHT MJIAKaCH, MHTH3OMIMIHMIM Ba HIL CHDATH yUyH Machyn
xucobaaHanu.
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Banatvmkka KyMakialwuw Mapkasn Tno6uit cyrypra

6.2- pacm. [lepconan aM3niruaa MexHat Mynocabariapu.

BakrMHUAIMK MILNAPHMHE ACOCKI TYp/IapM UIAPTHOMA acocuaa
MEXHAT KUaanraH MyXaHIMC-TEXHUK XORMMIAP DAONHUATHIA TARNIYK-
Auanp. Ywoby coxaga BOCUTAuM GHpManap XM3MaTHAAH CaHOATHHHT
ABUALMSA, KEMACO3NMK, 3/IEKTPOH TapMOKJ1apuaa ailHUKca Kyn doinana-
nunaan. JIusunr acocuna ogataa 6 o — 1 i, 6ab3u BakTaapaa 2
HWAraya Mura OAMHanH.

Miura €nnaw xapa€Hu nepcoHat XM3MATHHUHT MeXHAT 6030puaaru
GHaoAUATHHM TALLKKA 3TUWAAH Gouinab 1iTaTra Kabya KWIMHMaH XOAMMHM
Xn3mar sasudacura KyHHKTUpUiLrada 6yaran 6ockuunaptu (6.3- pacm)
¥3 muura onanm. Ynap kyinaaruyaamp:

1. HomM30/u1apHH TAHAOB 2COCHIA TAHAAE OJTHII UMKOHHHK Gepanuran
XAKMIZA MEXHAT pecypeiapH Takanpuun Tabmunnam. Adcycku, Xo3upru
BaKTAa MeXHAT OO30PUHUHT XONaTH IOKOPH CaMapaiit MEHEXMEHTHHHT
ACOCHH TaMONMIN — G ML XXOMMTa 3HT KaMUIa UKKHA (MMKOH 6yAaca
OyHnaH KynpoK) HOM30A4aH TaHAa0 ONMIL UMKOHUHM Gepmaiam, by
MW XOMH yuyn dakaT 6utTa Hom3oa Gyiaca, xoaumra Kyiimnaaurad
TalabnapaaH BO3 Keuuuira, AeMak uilra xkabyn KMAMHIaH WHCOMHH
YKUTHLUI, MaNaKacMHHY OWMPUII YYYH KYwnMuya capd-xapaxartnap
KHAuWIra TYepu Kenaau. byHaai xonnapaa Y3MHHHE aMainit Ba Wwaxcui
Xxycycusitnapu 6ynnya yuwby TaluKWJIOT y4yH TYFpU  KeaMaWOMrad
XOAMMHH LITATIA OMHULLIMHU XaM UCTUCHO KWJIKO 6Ynmaiian. Arap uiura
TAHJIOB acocua Kabyn KWauLL Xopui aTunca Hadakar OyHaai HoMakKoya
X0JuUlapra YeK KyMHLU, WYHWHIAEK, MexHaT 6030puaa Gaon il KYypHIL
YYYH XapaxkaTJapHH XaM KOIiall MYMKHH.
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Wwan Kyduii IFrarnap xaxsanm
peXanaiiTHpyL Ba MU XaKH
dounsnapu
N Taxaunm I'—"l
Xu3MaT NaBo3uMHM
AYpHKHOMAacH
iy Tawkun 3ty j
[epconanra
Kyinaérran tanabnap
I——— Hira kabyn ‘—I
KWK Tanafiapu
TalKn HOM3OA- Huku Hom3on-
JlapHY u3aaul JapHU M3naui
I_| Homzognap Tyrpucnaa axbopor Wnnaull—l_‘
T 51582

»COTHULI"
—i HoMm3oaHu TaHaaw |

| [laprrHomanu myxodaza Kuini I

[ HlapTHoMann um3onaw

|

I Mmnu Gownaw

e

6.3- pacs. Tlepconanum uuira €nial XKapaému.

2. Ilepconanay xand 3THIIra MyaMsl KOPXOHA YYYH OHr MabKYJ
OyaraH NpUHUMNMAA EHIAIUYBIH AHMKAAmW. Yidy Tanad nepcoHaiHu
OOLUKAPULY CTPATETHACHHM LWAKMTAHTHPHUIL GOCKMYMAA aMaira
OLUMPHIMLIK Taa6 3TWIanM Ba MyMKHH 6yaraH €HaallyBnapaaH 6MpHHH
TaHnaw 6unaH GOFTMKIND.

3. [Mepconanun Tannad OJMILHUHT PACMHI TAPTHOMHHHT MABXKY/UIMIN.
Y1uby 60CKHUAA XONMMHUHT YMYMHI CATOXMSTHHU (Xam MeXHAT (haonusTn
JaBOMMIA HamMo€H Oyarad, Xam MaBxyd OyaraH, NekKuH Xand Tyna
aHMKNaHMaraH) xey OyiaMaraHAa TAXMHHAH aHUKAAW MaxKcaara
myBodUKaKp. By MabaymoTaap nepcoHanHy GOWKAPUALLAA, SHT aBBAIO
YHU PUBOXJIAHTHPHIL Ba XM3MaT JABO3UMKUAA YCTUPULI YUYH 3apypauD.

4. Myaiian XOOUMHH HIUTA €11aM TYFPUCHAATH KAPOP TYFPHIHIHHM
aMaAMETAA TEKIWWPHO KYPHII MMKOHKHH OepaMraH Maxcyc Hasopat
3/EMENTIAPHHH TH3UMIa KUpUTHI. KOpXOH:U1arM MEXHAT XYCYCUATAApH
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OesocuTra Miura €nnaw 60CKUYMIA XOAMM aMaluil Ba LWIAXCHUH
XUCAATAApUHHHT Benrnnad kyiinaran Tanabnapra MyBobHKIUTHHM TYA-
TYKUC auuKnaml Wmkonunn Oepmakian. HoTyrpm Oynran Kapopnn
y3rapTMpHLL (IbHW AOMMMIA LiTaTra Kaby KMANHTaH XONMMHH MaXOypaH
niaaH oywaTrin) OUpruHa TAlKWIMA-XyKyKHit Mmacananap 6uiaH 3mac,
0anKu TUKOPAT CUPUHU OWIKOPD KWl xaBbu Ounad xam OOFIMK.
Lynunr yayH aManué€T CHHOBUAAH YTraH CMHOB MYIIATH Ba JacTiabKy
CTaXMPOBKa ycyJulapyiaH doiaanannLl 03UM.

[epcotiantu GolKapuiu XH3MaTy GV Wil XoMAapHHyY aHvkAarasaan
CYHr 6eBocuTa MIUTa Kabyn Kunuw xapaéuura kupnwaau. by xam 6up
Heva 6ockuunan (6.4- pacm) ubopataup.

Kopxonauuur xogumra ©y.aran
IXTHEKH

l Hwra €nnaiu —|

»
¥
HoM3oanapHy Taunaul

Homsoanapiin
capanatu
Tanabaapra
MyBOQUKIANTH

Huira kabyn Kunuu

6.4- pacm. Nira Kaby KMJIMi Kapaénu.

Mwra kabyn kuanw — nepcoHan 6M1aH MLWLIAIMHMHE TAPKUGHIt
KHCMY xucobnaHaad. by kynkuppanud M 6¥nnb, Kyiuaarn amanui
TU3NMIan nbopar:

[. Mwna6 yuxkapuw €k Gowkapys GaojUSTUHUHT Yy €KUM Oy
dbyHKUMSITApUHU GaXapHuilira KOAMp HOM3OMIAPHU aHUKAALL,
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2. Xopumuuy xuamar €ky Kaconii Basvpacura Mypoduk miura €ntai
(kabyn Kuan) TApTUOH.

3. Xoanmuu vuiaaH 6yiwaruii Taptubu, cababnapu sa wapTtaapu.

4. Nwaan 6ywatHaradaap Ba RUICH3NapPHUHT AaBNat TOMOHMAAH
Ky1nab-KyBBaTAaHU LM Ba LKTUMOMH XMOSI OMAaH TAbMUHAAHULIN.

Mura Kabyn KUAHILIA KyUuaark TaMoiuaIapra puos Kuianil tanad
KHUIMHAIA:

KOMIIEKCAMK — HOM3OAHMHT LLAXCHHU Xap Tapadiama ypraHuii 8a
Oaxonain (Tap)xMMan Xonu, XU3Mart Basngacuiaa Ycuiuu, Kaco Suaumnapu
Ba Taxpubacu, MILIYAHJIMK Ba LIAXCHH XYCYCMSITAAPU, COFTMTMHUHT
axBoJM, y TYFpUCHAA XaMKacOnapuHUHT GUKPHHYU YpraHuu);

XOAMCIHK — HOM3OAHMHI aHUKJIAHTaH KOOMIMATH TaHjall Ba
capanail xapa€HJjapuia TaCAUMKIaHMIUKW, CYHITA Kapop Kabya Kuiaanran
MaclaxaTuu CyOBeKTHMB QUKPH TALCUPUHH WI0XHK GOpHia KaMaUTHPHLL,

YINAYKCHIIHK — 3HT SXIUM MYTaXacCUCIApHU M1UTa Xanb 3Tl Ba
capanaw 6y¥iiuMua MUJTApHM MYTTacuia oAuG Oopuui, paxbapauk
JI2BO3MMJIapMra Kaapaap 3aXUPACHHM LIAKITaHTUPULL

WIMMILIHK — Klira Kabya KUamiira taiéprapiank Ba 6esocura Kabya
KWL XapaéHUAa DHT CYHITH (aH TYKIapHU Ba TEXHONOTMSNAPAAH
doitpanannul,

Wura Kabyn KUAMIU Kapa¢HWAa HOM30A TYFPUCHIA MabAyMOTAAp
TynnaHub, HoM3oanap Oy XKapaeHHUHT TerMuam 60CKMYIaPH JaBOMUIA
TanJlaHu® Ba capanaHn® onnHuwy Ounan OuMp Kartopaa, yiaap 3apyp
MabAYMOTAAD (TAKNM(D ATUNAETIAH MUI XKOHM XYCYCHATNAPH, XU3MAT
Japaxacuaa YCuil, MajJaKaCMHH OLIMPHIL UMKOHUSITIAPH, MU XakK
MHUKIOPH, MMTHESNAp) OMNaH xaMm TaHnwTHpuiaau. [lepconantu niura
Kabyn KAWL, TAHAAW Ba 2acTaabKy pusoxaHTMpul 6ockuunapy 6.5-
pacmaa ndonanasraH.

WNuira énnawt (Kabyn KWinie) XapaéHUHMIT Y31 DEBOCUTA MIUra
KaNG ITHLL, HOM3OMJIADHM TaHAaul Ba MUl XapaéHura xand st
GocxuunapuiiaH ubopar.

WMuwira xand stdm (recruitment) — xoAMMHK TAWKKAOTra Xxanb
STUILrA KAPaTWUITAH Yopa-Tanbupnap TusuMuanp. DyHnad Ky3naHraH
MaKcan 6yi1axak xoaumuap 6unan wioka YypHatuO, yAapHUHT Miura Kabya
KMANII TYFpUCHMAA KOopxolara apu3a OMiat MypOXaT 3THIINAPpUTa
spuwmaup. By Xapa€Haa KOpXOHaHMHI WYKM MeXHar 6o3opuaari
pako6aTbapaOLIMIM Xan KHayBYM axamusarra sra. Pako6arbapaouinuk
3Ca KOPXOHaHMHT ¥3 Xoammuaapura 6oiuka, RyHaIHLIK OMP XHa KOM-
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Mextsar 6o30pn

Bananyvkka KyMaknawiui Mapkasnapy
(waxap, Tymah)

Huwinab Ttypran |Tapmok, Tabnum| bowka tapmok-
KopxoHanap Myaccacanapuny| JapHUHT KLICH3
MyTaxaccucaapu| Gurdprainap XOAHMAApH

il
—

1- BocKuu Mwra xabyn kunywaan cys-
Homson 6unan |cu3 Bo3 Keunw
CUPTKY TaHULIYB
)|
2- BocKHY
Hactnabgwm
cyxbaTnawmul

l

3- GocKny
Tect cuHoBM

| Taunosaall yra onaMarasnap-

4- GocKuy HY uWwra Kadyn Kuwivligan
AkyHAOBUM BO3 KEeUMIL

cyxbaTnawmul

1

5- Qockuy. M Kabyn KWauil, XOZWMHWHE
LIAXCUM XYXOKATIApY Ba YHMA TCrvulid Mab-
JIYMOTAAPHU PAacMUINALUTUPUIL

Er=mep-a SS=prR0oawmd

CHUHOB MyaaaTH

CHHOB MyZAaTHAa KOHMKAPCU3
HaTMXa K¥pcaTtraijapHu vwaal

6ywaruL
Tlepconannuu pacraab-
KH PHBOXUIAHTHDHIU Craxuposka
CraxupoBKa HaTHxanapu 6ynuya IMepconannu Kejrycnaa
arrecrauvanaH )71’8 ONMaranfiapHu PHBOXJIAHTHPUIN

niaaH oywaruul

6.5- pacs. Tlepconainu mnra XanG 3THID, TAHAAII Ba AAacTAa0KH
PHBOXUIANTHPHIUHY TAWKHJ 3THUL
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nannst Ba pupMangaruiaapra kaparaa xap tapadiama sxii Ba Kvaai
apounT apatud GepuiLiapu OunaH GenrunaHaav. AHa Wy Me30H, SbHU
XOAWMNAPHUHI ¥3 KOPXOHANapWAaH KOHUKHLI XOCHJ KHJIMLLIApH
JapaxacH Kyluaarnya aHukIaHanu:

K¢ =1-Cxn/C
OyHaa:

K« — KOpXOHa XOoauMAapUHUHT K03PUUUeHT Ounax baxonaHaauraH
KOHMKHMLI AapaxanapH.

Cyx — MyaiisiH naBp MoGaitHUAa KOPXOHANAH V3 XOXUINapHUra Kypa
HilAaH Oyillaran XxoguMnap cCoHy Ba MliRaH 6ywarannap conun (C).

ITepconanuu uuira éunaw (Kabyn xuauui)aa Hadataaru 60ckuy
XOAMMJIApHH TaHAamauMp. byHna, 3Hr aBBano, miwra Kabya KUJIMHaAK-
raHfap COHU, SILHU TAHJIOB AACTYPUHHUHT aHUK, MUKIOP KYPCATKHYUHU
Gearnnad onuL Japkop. Y6y TylIyHua viira Kabysn KUAUHIGH XOIMUMHM
AHMK XM3MaT Ba3zudacura TaliMHIaLL Ba KaApAap 3aXUpacuHy 1AK/IIaH-
TUPHLLHU ¥3 MuUTa ONAIU.

Xuszmar Basudacura TaMhsam u3uuna yq4 6ockuunaH ubopar.
BupuHuK 60CcKMYaa LITATIAP XAABAAM TAXIMI 3THANO, MABXYA XM3MaT
Basndanapu COHM aHMKaHaaK. by Bockuuna KOpXoHa MCTHKOONMHUAATH
XONaTHU XMcoOra onuiu makcaara MyBobUKAMP, SHHU NMEPCOHANHU
peXxanalTHPULL MabJyMOTAApH Ha3apaa TYTWIMLIW Kepak.

UKKUHYKM GocKHuAa Kaapaap KYHUMCH3IUTU TaxJki 3TUaub, xap
MUK Xu3Mar Basudacura TaiMHAALWHWHT ¥pTaya MUAIMK COHU Ba Oy
y3rapuuuiap TeHACHIMACHTA aHMKAKK Kuputuaaau. Ly acocaa siHru
xonumnapra tanab aHuxKaaHuo, Oy siHMM XOAMMAAPHU XU3MaT Basndacuna
YCTUPKIL pexXanapH Mwiad YNKUIaau.

Yuunuu 6ockuyaa xoaumap 6y uui YypuHiapuaary sasudaiapHu
Oaxapa oNuIINApHY YYYH YKUTHAKO, TECT CHHOBAAPUIAH YTKA3UAAM.
By xapaén 6.6- pacma TaCBUPNAHTIaH.

KopxoHana TaHnaw yuyH xaiad aTWAranaap sa maexya Oy M
xXo¥napu Hucbatu 1:1 gan 10:1 raua 6¥nHWIN MYMKHH.

HlyHaait KWaAnG, NepcoOHANHU TaHMALLHMHT MOXUSITH MaBxXya Oy
W1l XOiK YydyH HOM3oA4Mapra Kyiiniaiurad yMyMuit Ba anuk tanabaap,
yify 6apya HOM3O0MJApHM Gaxonall acocHia yaap OpACHAAH IHT
MYHOCHUOIAPMHH aHHMK/1aLIaH HOOpaTanD.

[lepcoHanHun TaHnaw OwWaaH KaapiapHW XOH-Xolura Kyiuil
YpTacuaaru npuHuvnuan dapkjaapHi aHMK verapaial KUl Kuituii.
By MKKH xapaéH Onp-Oupu OMaaH y3sMit OOFIUK, GNPH HKKMHUMCHAAH
Keanb yMKanu.

ByHna TanaalHUHT XaM Y4 Typu hapkiaHanu:

a) MIITa OAULI — XOAMMIAPHK YETAAH WLUTA OAWII, WATApH Yluby
TAIIKHI0TAA HLUIaMaTaHTapHK XU3MaT Basdacura TaluHIall (TaHNOB
acocuaa TanuHialll),
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> Mepconansu Tannam
i v
Xu:ma‘r" Basudacura 3axupa
Tauuaaw
{lepconan  [Tai
a aituraw ;
tlraap KYHAMCH3- CanoXuaT { nacnagrn| Skyuit
XaaBain I COHH [MoreHupnan
y
Tawku Matibanap HMuku mandanap
\ P
[Mepconannyu Taunaul ycyuiapu
A — L/ 4
Taunam Mapra6a faposumnaptiy
TaKCHMAALL
* ¥
A4

v

Tepconanuu UwAaH
6ywaruw

6.6- pacm. Tlepeonanii Tanaal TH3HMH.

6) MapTaba — yLu0Oy Xamoaaa UIUAAETraH XOAUMHH I0KOPH JJABO3UMra
KYTapuil;

B) TaKCHUMJaill (poTalusi) — XOAMMIAPHU XM3MaT Ba3u(pacUHHU
rOopU30HTAN OYiiKua anMalITHpyLl.

Nuira xabyn KUAXIUHUHT Y €K Oy TYpUHU TaHnallaa OyryH xand
STUAASTTAH MILIYM KYYU KENaxak IXTMEXIApUra XU3MaT KUIMLIWHK
Hazapaa TyTHI MyXUMAaup. ILlyHUHr yuyyH: _

— WWTra, KOpXoHara 3Hr MakOyn Keaagural XOauMaapHu TaHnab
OJIHLL;

— HLIMM KYYHHM Xan0 3THLI GUnaH O0FIHK capd-xapaxaraap WI0X1
fopuua kam OVauILN;

— KOpXOHAra siHru rosiap Kupub kenuviuu 6maaH dupra kagpaap-
HUHT MaBXyA TApKUOH cakaHub KOanILU;

199

www.ziyouz.com kutubxonasi



— KOPXOHAAAarv NCUXonornkK MyXMT 3apap KVpMaciuru;

— KODXOHA XOAUMJIAPUHHIT IMaXCHIt yMuanapu pyedra Unkyil 4opa-
TanOMpAapy KYpUIHLIM Kepak.

HMuwra kabyn kuiviuaa Oy Xapa€H caMmapanopiaurd Mupamuaacu
Me3onaapu (6.7- pacM) XaM MaBXyA.

50 AHru xoaumnap

100 Taknug onrannap (2:1)

150 \ Cyxbat KumHaaurau nomsomnap (3 : 2)

200 \Tamud) KWJIMHTaH Homsopnap (4: 3)
/ 1200 \Mm xoitura ku3nkysymaap (6: 1)

6.7- pacm. Vimira xafyn KwiMin caMapaaopiurd IHpaMiaacy.

Ywby ycynaa, aiTalnvMk, KOMIOAH{sSI Y4yH KeATrycH wumiaa , X
MHKIOpPHAR MyaitsiH MyXaHIHC Kepak 6¥nuLuu MabnyM. Taxpubanas suira
Taknug onraHnap 6MsaaH vira Kabys KiwiMHaauraHnaap ypracuaaru Hucbar
2:1 6ynuwn xaM xucobna® umkunran. llyHuHraexk, xoMnaHusga
cyxPaTnawmunuira Takiaud onrannap 6unan nura Takud STUNAAUTARAap
ypracuzarn Hucoar 3:2, alHM BakTAa cyxOaTaaluniura Takaud onranap
Ounan cyxbaTialuuilra amanga Keraauramaap ypracuaaru vwucoar 4:3
OyuIM xaM onauHAaH MatiyM. Hatixaga aHMknaHraH Homzoanap 6uiax
Taknnd KWIMHaaUrannap ypracuaard Hucoat 6:1 6ynaam. boiukaua kunno
aiTraiga, pexjamanaH, yKyB xolinnaH, 60iuka MaHbanapgad 6y vin
XOMK Xakuaa xabap TornraH oATH HOM30AadaH OGMTTacH cyxbariatnmil
y4yH Taknud onanu. Komnanus ywfy HMcOaTHM xucobra onraH xosnaa
NHPOBapA HaTuxaga MyHocn6 200 HoM30aHY cyxDaTaaluuiuIra TakKug
KMJIMLLI Y4YH 6V n xoinapura 1200 KUIIMHK KU3UKTHPUILY JIO3UM.
FOxkopuaaru xaaBanaa KypcaTuaranuaek, cyxbarnaiimin 6ockuumnraya
150 Hom3oa etn6 kenamu, ynapaad 100 Tack Wuwira takiud onaamn Ba
MApoBapa HaTHxana Oy HoM3oanapHUHT ¢akaT spMu (50 KMuIK) Muira
amanaa Kabyn kunuHaau. [epcoraniu 6olUKApHEL XORUMAAPH Kaapaapra
OynraH 3XTUEXHU TYFPU aHMKJAILM, KARpIapHU TaHAalaa agatiniura
Wyn Kymacamuknapu Kepak.
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6.2. [lepconannu KacOra UyHANTHPHIL, XKOI-KoilMra
KyiiHit Ba AAHrM XOAMMJIAPHM XM3MaT Basudacura
MOCIAIITHPUII

Kachra iiynantupum — MHCOHHUHF XUCAATNAPH, KM3MKHMILIAPH,
KOOMJIMSITHHY, IYHUHTAEK, MUWIJTWH HKTUCOAUMETHUHF TETULLLIN UXTUCOC-
NUKAapra 3XTHEXKUHM XMcoOra oiraH X011a YHWU MeXHaT Qao M TUHHUHT
MyalsiH TYpUra KU3MKHMIUMHH WAKJIAHTUPULL, GEBOCHTA LY HHCOH YYYH
3HT MaKcaara MyBoHK 6yaraH XyHap TaHJIaHHILMHY TAbMUHIAWAND.

Kac6ra iyHaaTvpuiL onammaph, aitHuKea YKyBuM €uuapHu Gaonusar
TYpnapy, Kach-xyHapnap, KOpXOHa Ba TAWWKUAOTIApP, MEXHAT LLIAPOUTAAPH
Ba HyHanWLapy 6WMaaH TAHULWITUPUIL OPKAIH aMaiira ORIMPUIAIH.

Xo3upru aasp wapoumiapuia kactra AYHaNTUPHUIL coxacuaa
KYHHUJIATH acOCHit1 Basudanap Xl 3THRANU:

— TALAUMIA AYHANTUPWIMLI, SSbHHU MEXHATTra JaéKATNIU MHCOHTA
Kach TanEprapauru Typaapu Ba Wak/ulapriyg TaHNaLLaa, Kach TawIMMHUHA
aMara OlMPHLIAATH KAMUHYMAUKIAPHHN EHIULLA EpAaM KYpCaTHLL;

— Kach axb0poTH, S’TBHU MCXHATra Ja€KaTAM MHCOHFA YHMHT
KH3MKUITAPK Ba KOGUAMATHIA MOC KENafUTaH Kach-XyHap TaHawna
épnam Gepuwl;

— MCUXONOrMK K¥1ab-KyBBaTiatl, SbHU 1AXCUH Ba MXTHMOMIA
MYyaMMOJAPpHH Xal 3THIIIA €pAaM Gepuiu;

— KaiTa HYHANTUpHLL, TbHU MEXHATra JIA€KATIU MHCOHTA YHUHT
Kach TaxpubacH, UL CTaXU, COFIUIU, Kachra KU3UKHILUYN Ba KOOHIMSI-
THHU XUcobra onrad xosiga KacOuil Kalrta tad€pnail gactypiaapvHu
TaHnawaa €paaM KypcaTmiil.

XoaumnapHu kactra HYHaNTHPUILTA TABCUP KYPCATYBUH OMUILIAD
6.8- pacmaa udoaa 3TUATAH,

V36ekucron Pecnybankacuaa Tapkub Tonrax Kyr yKaaaiM HKTUCO-
AMET TYpaMua KOOWIMAT BAa KU3MKMULLIAPTa 3ra xOoAMMAapra Mexuart
COXacuaa y3 YpHUHWU TONUILY YUYH 3apyp UMKOHUSITIAP SpaTaau. AlHN
BaKTAa Kacbra yHanTMpuil Makcan Ba BasvudbatapuHu MLMA6 YMKAPHIL
axTuéxuapyu 6unaH GOFAMK GYAMWIKM YuyH 3apyp uopa-tasbuprap
KYpWIMOKAa. MaMAakaTUMHU3LATH aKIHSAOPJIMK XAMMSTIAPH, KOPXOHa
Ba TALLKMNOTAAP ULLa0 YNKAPKULL CaMapalopAuTy Ba aXOANHKU Wil GMAaH
TabMMHAaul, kacbra iyHanTupuw, kacbra tav€pnalr Ba GaHIIUKKA
KYMakaawull mapkasdnapin GaoivMsTHHU MYyBODHKJIALWTHPHULLITA
OOFNMKAMIMHY aHrab eTraHnap. Kacora MyHANTUPUMILHUHT TALUKH MYXUT
O6unad GorMKAMrK 6.9- pacMaad KYpuHuG TypubIn,

Kacbra iynantupuui:

— MyalisiH KOPXOHara;

—MexHaT haoAUdaTUra;
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[Mepconantiu Kacbra UyHanTHpHILL

/\

[Mepcouantu GOWIKAPULE XH3MATH MeHexep poau
Tywyarupuaaan:
TaWKHUIOTHUHE XaMUsTAAru MaBxya XOAUMIADHY SHIW HiLra
YpHU €nnaws TYFpucuaa xabapaop 3Ty

— WXpo TAalIKUAOT IOTYFUra Xusmar Basudanapu, Wil BaKTH Ba
KaHaaW TabCUp Kypcartanu 6oluKanap €3Ma papMilAa TaKaAUM
ITURAIN

—— M1 6ynay GaHANMK WApTIapy
—— SIHIM XOAMMIApHU 2CKUAAPUra

— TexHUKa XaBOCU3nurn TAHWUITUPH LU

— W xaku, umTHéanap, K- [ N KON Knxo3napu, acbobnap-
WwKMYa TYIOBIAp uu Kypcatnin. Kacanink cababnn
uuira uMKMacnuk cababnapu, wu
BaKTHAAH OpTHKYa HILIAL

TabMUHAAHHIIH Kepak:
KOMAANAPUHHU TYLIYHITUPHLL

—— SHrY XOAMM YuyHn HYpHKIO-

v ——=TexHHKa BAa MEXHaT X M3Anr
Manap TYIaMu X aBdCn3Inrn

acocuit kouaanapuuu ranupub
Bepuni, OMpHHYM TMOOMIT Epaam

—— Xuxosznap o " "
KYpcaTuLl XOHKMHH KypcaTHLU

 Vpra paxBap nepconanura Auru xoaumnap 6UAAI KUTMH ano-
épnam Kanu ywnad rypuin:
— €paaMm xypcaTull
— xasdeupawny Gaprapady 3THIL
— MacnakAoUITMK TYHFYCHIIW
parFbaTAaHTUPU LI

6.8~ pacm. XoquMnapuu Kacora iyHanaTRpUILra TAbCUP
KYPCATHLI OMMILIADH.

— UXTUCOCAMKKA WYHanNTUpuaran Oynuiun MyMkuH. by Macanana
KacOMit TaREprapaurkK amManra OWUPHIAIHTAH TabJIUM Myaccacanapy Ba
KOpXOHanap acocuit Mandaatiopanpaap.

KacOra #yHanrTapuiu TH3MMH Kyiinaarunapaas nboparanp:

1. Axoaura kacGra Wynantupuiu 6yiuua xuzmar kypcarmu (Kaconi
maopud). Axonuvra erkasunaauran axboporiapaa ywoy Xu3MaTaad
doinananaauran HykaponapHuHT 1M, WXTUMOMN BA MUUIHI XyCy-
CugTNApY WHOOGATra OJIMHUUIM No3uM. Maskyp iiyHanuiigard v
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Ouna Xosau Maxanna Kyua

v v el

Kacbra iynantupiin cybbeKTHHHHE GouLtaHFuY

XOJaTH
] —
Maxktabraua Bounanruy kac6-xyHap
TARIKM E —— TABIUMH
v - (=] o
YMymuii ypra E Ypra KacO-xyap Tanaumu
TAhJIUM a }
UxTumonii- = Onuit KacK-Xynap TAWIHMH
WKTHUCOAM I s |
MYXHT S
S Mex}1at 6030pH (ML GviaH
UK TUMOMI- = 4 Ganannk xusmariaph) (bX)
Mananmnil MyXuT _—

Kac6ra My aiTHpHILE CYOBEKTH  XOJMaTHHWHT [«

v V3rapuilu
Maxauinil Mexpar
Laxc 6030p1
Konnkapcens naTimkana naijno 6yaaamran myammonap
Ilaxc yuyn: Hinnab unxkapniaa: Mexnar 6o30puna:
— ¥3UIaH KYHIIN KO- | — KICOH pecypciapyii foww- | — Go3opra KaiiTiil
UL Kapuilt caMapaaopanuri- | — uiur Gepysun Ba XORUMHHHT
— BXnan kyHrau ko-|  HHHT NTACAHUINK BX xu3maTwian Bo3 keuniu-
LN — nepconan Guran “unawt napm
— BXnai o3 CaMapajIopJIMTMHUIIT Naca- | — xY1KrMua Kach-xytiap
Keuuul Wum TAWIMMH
— CTpecc-Kacauia- — Kaapaap KVHUMCHANWru- | — CaMapanop/iMKiiMHI naca-
HULW HUHT OPTHLIM nuwn

6.9- pacm. KacOra irynajrrnpmu RKapacHwMHr TALIKH MYXHT Ounan yzapo
OOFAHKJIUIH,

camapanopianru 3ca 6y MablyMOTIAPHUHT TYIMKJINIU, ULIOHAPJIUIH,
UCTUKBOJIANIH, TYLLYHAPJIMTH Ba TabCHpyaHanrura 6ornukaup. Kacbra
AYHANTUpUIL MLLIAPY XaM KOPXOHAHKHT MyCcTakus1 6YnHHMacK cHdatiaa
daonuat kypcataérrad, xam 6aHAIMKKa KYMaKAalML MapKa3TapUHUHT
Tapkubuit 6¥1MHMacH cudartuaart MKTUMONI MapKalnap OpKajiu amaira
OUIUPHUANLIA MYMKHH.

Axonv OunaH Kacbra WYHANTUPMIL MUIKMAA Kaapiapra XOpuii Ba
uctukbonaaru tanad TYFpucHaarn Typiad MabiayMoTiaap, Kacbaap, vil
Koinapy, naBo3umiiap 6YHMYa ML XaKH MUKAOPH, OYaaxak xoaumra
KyHAWnaéTrad TanabnapnaH yMyMaalwTHpHIraH xonaa oinansaHnaanm.

2. Kacbuit macnaxar Gepuitl. ByHaaH kyanaHrad makcan Kach Tanaaiu
€K1 KacOMHM Y3rapTUpHLL TYFPUCHAL MYPOXaaT 3TraH OAAMra YHUHT
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KacGra iguanrupumn 6yaunmacy
(xacOmit MacaaxaT4mn)

KacGra > v .
AyHanTApUHIN ¢ y; ’|
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= = X = 8 2 s
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= © ’g 58 ’§
=3 @ o X Q o
(53 O = [3]
< & <
> N X
Ww Gepysunnap
6Hnan WapTHoMa
acocuna
A
Max0ypuii xusmaTnap Kymumua xgsmataap
Wwcnz  bBabanukka Kymak- Axonura Nuwaan OyaTuaniumn
(dbykaponap Naluuil MapKas- XKyMmaagaH, KyTuaagTrad XOnUMnapra
Jlapura Mypoxaat YKyBUR Muwra kabyn kuinnadr-
aTYBUM_(yKOponap dwnapra  rawunapra

6.10- pacm. it 6raan GawUiHK XHIMATAapHUHAT KacOra
UyHaITHpUID OFitnua daoruarnapu

WCTAru, KU3UKMLUIW, UMKOHMATIAPUHM, MABXyA OV WL XOWiapH,
UCTHKGOMAA MILITA KOWIALITHPULLIHKM XHCOOTA ONran X0/aa €paam oepuiaunp.

Kaco-xyHapnap 6yitnua MaciaxaTd MAXo3ura:

— XaB(CHPALLNHUHT YPUHCH3 FKAHTIUTUHM TYIIYHTUPHLLHN, MaBXYA
MYaMMOCH HOQHHUK, OYNca, yHra aHUKJIMK KUPUTHILIH,

— VHHUHI' KU3UKMUII AOMPACUHU aHUKJA0, WyHra MyBodHK Kach-
XYHApIapHU TAKAKUG TULLN;

— KaiTa YKUTHLI UMKOHUSITIAPH TYFPUCHANA MAbJIYMOT OEPHLLIM JIO3UM.

Xas 3THAMIIKM Kepak 6yaraH sasudajiapaaH Keaud YMKKaH X0uaa,
KacOui MacnaxaT Gepullira Typay TAWKWIOT BAKHTapu, wndokopnap,
NCUX010MIaP, COUMONOTNAp Xand HTHaaaM.

3. KacOwuii Tannam (capanaw). bynnan Makcan XoamMHH KOPXOHAHWHT
daoauaT Typruaal KOHMKWLI XOCWI KMJTAaH TaKAMpRA Y3 LUAXCHIT
xucnatnapura Myso(UK ¥3 cOXaCMAA IOKCAK caMapa KenTUpajurai
1IepcoHan OunaH TAbMUHIALLIAH KOopaTayp. Yiby vlliHY amMasira olm1puil
Xapa€HuIa XOAWMHHHT YMyMUH TabIMMH, Kacbuit Taléprapanru, minabd
YUKAPHUII TaxpudacH, xacoura MyHocabaTH, tWYHUHIIEK YHUHT MyaiisiH
daoauar Typura 6apua waxcuii Xuxataapu OwiaH MoC KeAHILIMHY Xpcobra
OJIMIL XYyaa MYXUMAHWp (6.10- pacm).
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Kacbra #yHanTupuil Ba Kach TaHNAIHWHI MKTUCOAMN caMa-
PAJOPANTY KALpAap KYHUMCH3IMTH, MEXHAT YHYMAOPJIMTMHHHT YCHILH,
KacOnu srannaw ydyyH 3apyp Oysiran BaKTHM KaMaWTUPWIMILIKM Kabu
KYpcaTKnuaap €paaMniaa aHUKIauu1uy MyMKUH, OnnG Sopuiran coumno-
JIOMYK TAZKMKOTAAp KacOra HYHANTUPHLL Ba KacO TaHJAlHUHT MKTUCOAKHA
camapackaaH sikko ganonar 6epub Typnban. Xycycad, ¥3 KacGuHH OHIIH
paBMILAa, KacOMil HYHaNTHUPUMILUHK Xucobra oaras xoJjaa Tawjiarat
xonumnap Gowkanapra HucbataH 20—40 gons yHymMnu mexmnar
KuaHwaapu, nuaa 6pakka MKKW Oapasap KaM Hyn Ky#iuwnapm,
HasbaTaarM HWYK paspsaav onuuura | Ann kaM BakT capdiaaluiapy,
KacOnapu €KK Wl XOWIAPHHK 2—3 MapoTaba KaM aJIMaLITUPHULLAAPH
anukaanran. Kacbuu TaHnanga xaroaMknapra nya xkyiuiunuira 6apxam
BepHIlL MILYUAAPHM YKUTHLIL YIYH XapaxaTaapsu 25 gounsra KaMantipuin
MMKOHHWHH OEPHILN XaM MabIyM.

Mepconan 6unan nitawaa Kachra Kaiita Wynanrupum HaoausaTH
XaM MaBxyl. By ozataa y30x Myaaatiu, xyia Mypakkad Ba 3UIAUATIN
xapaéHaup. Kacbra Kaiita HyHanTUpPUIL 3raiaHraH Kaconid KYHUKManap
ACOCUIA XOANMHHHI OUp KachaaH MKKMHYMCHTA YTHLIMHY aHMIATAaH.
Yuiby xapaén Kyiunaarn kyn Socknuau tapknbra sra:

1. ABBITM Ml XKoMuaa MexHaT GaocnHATHHH SKYHJIALL.

2. Mucunznuk.

3. SiHru aonusaT TypuHH TaH AL,

4. Slvirn kac6 paonuATHHN Y3NAWSTHPULLL.

Ma3skyp G0CKHYNAPHUHT Xap OUPH LWAXCHUHT PYXHUH X0NaTH y3ura
x0c¢ OyauLLK 6unan axpannb typaay. LyuuHr yuyH 6yHaai xonaraara
HHCONJIAPHUHT Xap 6upHra atoxuia €xaalys Tanad stunaau. Kacbra
KaHTa UyHAITHpMILAA KacOMi Macnaxatuy OMIAH DYXLWYHOCNAPHHHT
XAMKOPJIMKAA 11 onnG Gopriiapu axiiv nathxa 6epagm. byryHru kyHaa
DAMINIMKKA KYMaKIalUI MApKa3Japu Tapkubuaa pyxwyHOCAUK
XM3MATAAPH XaM (DAOAUST KYPCaTMOKAA.

Miira kabyn KWIMHILAH SSHTY XOAMMIIAPHK XON-XONUra Kyuuil
xam Tana6 stunaan. KopxoHasa nepcouaiing XKoif-KOHHTa KyHul MaBXya
XOAMMJIAPHHM KOPXOHaa Kabyn KUJIMHIAH MEXHAT TAKCUMOTH Ba Koone-
palms TU3WMUTA, LIYHUHTAEK, XOAUMIAPHHHT KOOUIUATIapUra OnHoaH
OyaMHManap Ba MLl XOiaapura Makcaara MysBoOHK TAKCHUMJIAUIAAH
uboparanp. INepcoHanHu xok-xoinra Kyiviu 6axapunaanraH MILHUHT
XAKMH, XYCYCHSITH Ba Mypakkabiuri xMcobra ONMHIaH Xonaa xamoa
(HaoTMATHHY YIOWKOKJIUK ONIAH TALIKHU 3TULUHM TAbMUHIIALLN JIO3NM.
ByHaa Kyilnaaru TaMmoiyinnapra prosi STHAMLLIH Tanad KUIMHAAK!

— Gapua xu3maTiap Ba 6YIMHMANAp XOAUMAApHUHU GUpP TEKMC Ba
TYa XaXMaa 1l 6uAaH TabMMHIIALL,

— NEePCOHAIAAH YHUHT Kachu Ba Manakacura MyBoOpHK (poiaanaHnIL
(xap 6up xoauM ¥3 xu3mar Bazudacuun, daxapaaurad HUIMHU paBLIaH
TACABBYP 3THLIM YUYH UXpouniap GyHKUUSAIAPUTa aHUKIAUK KUPUTHLL),
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— WIIYWJIAPHWHT TYPAOIL KacOnapHH 3rajiialilaapyHyu TabMUHAALL
OPKAIH YJIADHUHT 3apyp X0/MAPAA Y3ap0o OUp-Onpapy MILIMHKU AaHNPOOLiI-
nauapyra 3pHLLuiiL;

~ Xap OMp XOAMMHWHTI ¥3 XM3MaT BasM(pacUHM Ba TONILUPWIIAH
WUl YYYH TYJ1a MACbyIMATUHU TabMWHJALL, STbHA MWUKIODP Ba CUhAT
KYpCaTKNYJapyHHM AHUK XUCOD-KUTOO KMANG GopuLl.

1lyHaai KMo, nepcoHanHm Xoi-Koinura KYHnW XOOMMHUW HILTa
KaOyan Kuaull OunaH OOFMUK XKAPACHHUHI Y3BHI NaBOMU, MyallsiH
XOAUMTIa MyaisiH Bazuda, MyaiisiH MIWHH TOTILLUWPULILAKD.

KopxoHaza nepcoHanHm Xom-xoitMra Kyiuil, 3Hr aBBaio, Xo4MM-
JAapHU CaHoaT-vuad YMKapuLl nepcoHanu toudanapu (Mwyunap,
WIOrUPANAp, MYXaHAMC-TEXHUK XOAUMJIAD, XM3MATUKAap, KHYUK XH3MAT
KypcaTyBuM nepconan) 6yiinua TYFpU TaKCHMJIALIHW HA3apaa TYTaau.
bynaa yuby Toudann xoaMMAapHUHT COHNAPM 3HT Makbyn nucbatra
SPHUILIKIIM MYXUMIMP. AHA UIY MaKCaara UILYHIap, MyXaHIUC-TeXHUK
XoAumap Ba OOLIKA XM3MATUMAPH COHNAAPH MEBEPAAPHHI KILLIAO YHKMLI
OpPKaJIY 3pULLIUIAIN.

KopxoHaga XxoaumnapHu XOW-XONMra KYHKWII MKKUTa acocHii
MyamMMO: MOCJIALINLL MYAMMOCH Ba Takcumall MmyammocH (6.11- pacm)uu
xan 5TH Onnak 60raMK, Mocaalini MyaMMOCH, BUPUHYNAAH, XOANM-
HUHI MEXHATra MOCMAWULLN, SbHU UL XXOHHHU 3PrOHOMHUK' Tanab-
Japura MyBOHK paBHLLAA TALIKWA 3THLL, KL TOMIIKPHKAAPHUHHU SIHIHEAH
TAKCUMJIALI, MEXHAT WAPOMTAAPUHH AXILIMAALITE KAPATHIIraH TEXHOIOIMK
yarapuwnapaup. MKKMHUN TOMOHZAH 3Ca WHCOHHMHI MEXHaTra
MOCJIALIM LY XOAUMHMWHT MAIAKACMHH OLIMPULL EKH KANTA MaJIaKACUH U
ownpuL 6¥iinya Tandupnapaa Y3MHUHT aHUK HORACHHN TOMAAN.

ITepconanum Xoii-xKoiura Kyium

I
[ ]

Mocnautmur myammonapu Takcumnaw Myammonapu
[
i I { L

HUncornnur Huconnunr Mukaopuit Cudpar

McxXHaTra MexHaTra TaKCUMAaLl KHUXAaTHAAH
MOCHTaLI MU MOCNZLINLIK TakcUmnail
(aprolioMukKa (Manaka
tanabaapun) olwupuL)

6.11- pacy. Kopxonana nepconainm xon-KoMura Kyiuu,

I Bpeoromura — MHCOHHUHT WILNAG YMKAPUIL WAPOUTAAPUIA KYHMKAILIHN
CHTWLTALITHPULLITA KAPaTWITaH LLIAPT-1UAPOUTAAD MAXMYaCHHU Yprarysuy ¢an.
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TakcuMaaL MyaMMOCH TIePCOHANIHK Baxapunaauras uiira 60rInK
paBMIIAA BHT MaKOy/a Xo#-xoHura Kyhnu OunaH 6oriuk. Xoanm
baonusTHUHT y €xku Oy Typura n1aékarn, Supniuniaas, daxapuiaanrad
MYalsiH Ul XYCYCUATH, MKKWHUYWAAH, XOAUM LLIAXCUW XUCIATAapHIAH
Keand YMKKaAH Xonaa 6axonaHanu.

Xynoca KWand aiTtranaa, NCpCoOHAIHM OKUIOHA XOW-XoHura Kyinuw
XOZUM LLAXCHI XYCYCUATAAPHHUHT Y OaXapa/inrad vuira kyinnaérray
Tanabaapra HI0XKW 6opuua TVIA-TYKHC MOC KEJIMIIMIa 3pULLIULLAKD.

fAurn xoaumun Kacbra mocaawTupum Kacbra WYHANTUPHULLHWHI
AKYHJIOBUM GOocKuumn, Kach 6Vinua axbopor Ba macnaxat Sepuiu,
NEPCOHANTHM TaHnaw 6Yitnua HaoauaT caMapanopiuriHu 6earmioByn
AKYHHI HaTxanapaad oupuamp. Kacobra MOCAAIITUPUILIHUHE MAKcadn —
SHTH XOAMM TOMOHMAAH XM3MAT Ba WL Bazudacura aoup 6unauM Ba
KYHUKMAnapuhy araanad, ynapaaH amaiuéraa caMmapany QoiganaHa
OJIMLLNAPUTA SPULLMLAMP. YILUOY MAKCAAHHHI MHPOBAPA HATHXACH AHTH
XOAMMHHM WI0XHM GOpHYa KMCKA MYMIATAA TAWKWAOTIA MHTErpaumus
KWAKuI, YHU ¥3 MexHat daonusituaa MysadpdakuaTra spuuivuira
KM3UMKTUPULL Ba Oy Onnan caMapaiOpNIMKHU TabMUHAALLAND.

Huira mocnawtipuil — WMKKM Tapadnama xapaénaup. bup
TOMOH/JAH, XOAMM KODXOHara MuWIra Kupap 3KaH, OyHnaW Kapopra
KeAULUra MyaisiH cababnap Ba yLuy Kapop yuyH MAacbyUSATIa aCOCHAHTAH
OHIJIM TAHJIOBIa KMpaid. MKKMHYM TOMOH]IAH, KOPXOHA XOAMMHHU MYaiisiH
sa3uga €K1 MIHKU BaxapuLl yuyH Y3ura TerHiin Max6ypusiTaap onauu.

XOAMMHUHT UL MOCIALUIMIITN UKKMTA TADKUOMI: ML1L1a0 YMKapyLl
B4 HOMLWIAG YMKApHULL MyXUTAAapH (6.12- pacM)}HH ¥3 HUMTra Onaau.

Honwnad yukapuw (yHu TaWKHAMA-mazaHui, Aed Xxam
ATAHAMAAP) MYXHTH WILTA MOCJALIMLLIra GUABOCHTA TABCUP KYpcaTann.

Houwnab Muinad uvkapuiu
YUKAPHIL MYXHTH MYXHTH

Mexuarra
MOCJIAUIHIN

T~

Mexnar Llaxciinnr
MYXWUTHTa KUpHLL dhaonnuru 6¥inua
Rapaxacy 6yitnya

| 6upnamuu | | MKKunath| [ Gaor | | acche J

6.12- pacm. Mexunatra Mocaamuu Tapkuou.
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YMYyMUI MKTUMOUM, TAWKWIUHA LIAPT-1HAPOHTAAD WHCOHHUHT WAl
YUKAPHIL XKAPAaCHHId MOCHAIUMIWIHIG  HMXKOOWMH CKH canOMit tabcup
KypcaTaam.

Hwna6é yakapum (ynu viab yMKapHl — TAWKHAKH, 1e6 xaM
aTaignaap) MyXuTH Mypakkad Tapkubra sraaup. Y kacbuii, ncuxogusmo-
JJOTHK, MXTUMOHH-NCUXONOTHK, TAWKUIMNA MOCAalIMUI, WXTUMOKRM
a0k coxacraa MoCIALMIL, UKTHCOMMM MOCTALLNLL KaGy MacanatapHH
(6.13- pacm) KaMpa6 onaau.

MexHaT MyXuTHra KNpMil aapaxacnra kapad, MexHaTra Mocaalinii-
HUHE UKKW HyHanuuIn (GMpnaMuu Ba MKKuIamuu) apknananu. Mexuarra
OupaaMuu Mocnalimiu kach daonusiti TwkpHbackra 3ra 6YAMaraH XONMMHHUHT
OMpHHYKM HUI Xoliura Mocnalwnwnanp. Mkkunamun mocnalumin aeb sca
Kach daonusTHra 3ra UHCOHHMHT KLU XO#H, xachu, xuamat Bazudacu,
ABHU GA0AMAT OOBEKTHHHN Y3rapTUPHLUTA MOCHALLIHILN TYIUYHUIALM.

MexHarra MOCHALIMIIAR WAXCHUHT Daoaanry ned YHUHT yuby
MYXUTHM (1Y XyMhajaH, y y3rapuiun Kepak OyaraH Mebépiap,
KaapusaTaap, y3apo MyHocabar wakinapu) y3rapTHpUILra MHTHAWLIA
TYWYHWAaaKn. Arap waxc 6yHaait y3rapruiiiap KUIHLLTa XapakaTt KHaMaca,
Oy NacCUBANKAMD.

MocnaluNUIHUHE Y31ra X0C OMIWIIApH 00LEKTHB Ba CYOBEKTHB GYnamu.
OO6beKTHB OMMJUIapra Kyiuaaruiap Knupaau:

1. xTumouit-ukruconuit oMmuiap (MXTMMONI Ba Kach rypyxnapura
MaHCYONnUK Ba Ly 6unaH GOFIUK 1HAPT-UIAPOUTIAP, MEXHATHUHT TAILHKKW
ITHANLLM, MEI XaKM, MAJIAKA Ba XOKasoap).

2. MapaHHR-Mauwnui omMuanap (Typap-Xoi UIAPOUTAAPH,
HaoANATHHUHT HOKULNAO YMKAPHLL COXACH XYCYCUSITAAPH, Iy XyMJanaH,
3HI aCOCMItCH OYIl BaKTHH YTKA3ULL UIAKATAPH BA XOKA30/14D).

3. MocaawnHKHE B1axcra GOFIHK OMWApH:

— WAaxXxCHWUHT 00BEKTUB, anoxuaa (HXTUMOUN-aeMorpadmk)
XYCYCHSITAAPH: XHHCH, €L, MABAYMOTH Ba BOLLIKANAD,

— WAXCHUHT Myaisn Kach, Hul xapa€éHura MyBOOHKINIH
(HOMYBOGUKJIHIH)HN GENTHIOBYM XYCYCUIH-TICHXHK XUXaTiapy. bynapra
XOAMMHHHI MHTHAMUIIADH, SIHTWIWKHW Kynaawra Tanépanru, Y3uHu
faxonait onuLIn KabH XyCyCHSITAApUHA KUPHTHLL MYMKHH.

4. Nwimnad uyukapvil oMuanapura m:unab ynkapuil MyxXuTHra
TAUINYKI1 6apia XycycusiThap Kupaii. Xo3upr LIapouTaapaa yjiapiaaH
3HI MYXUMJIADW KYHUDATUAAPAND:

— KacOMl YKMTHLI, YCTUPUIIL BAa MXTUMOHH PHUBOXJIAHTHUpULI
1IAPOUTIAPN,

~— XKAMOAHMHT SIHI'H XOIMMHU MXTUMOMI MYXUTra Xxand atuuinaru
¢aosrn. OMuANapHUHE BY IypyXuIra XamMoaznary voKTUMOKI -NCUXON0IMK
UKJIMMHH KMPUTHLL MYMKUH;

— SHIW XOIUMHUHT KOpXoHa Ba (haoausT Hatuxanapu (6.14- pacm)aan
xabapropauru.
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Mocaawnw Mocnramnw
Typaapn TYpJIapH
> Kac6uit Maskyp kacbaa MexHart

34 [TcuxodHanonorik

XYCYCUATH Ba MOXUATH

MexHaTHM Talkun

=] .
x . UXTHMONIt- 3TULL Ba MexHar
5 7] ncuxonoruk WapouTAapH
5 Japaxacu
g UXKTHMOMIA - XKamoana y3apo
g MaBMYpPHIii MyHocabaTiap
= MebEprapu
. vUxruconnit
MexHaTHy Tawxkun
N Canwtap- 3THW THU3IUMMU
CUCHSUHK
Tawkuimii TH3IUM
KopxoHauuur xacobui
Tapkubu
3 p
x
2
3 Hw XakH MUKAOpH |
124
S
= HNuwnab unkapuw Ba
TEXHUKA MHTU3IOMMU
axXBOJIU
W tapTutu Kommnapul
' Manwuii
napouTnapra Yit-xoii, 6onanap
MOCAAW KL Boryacupan xoW Ba
3 X0Ka301ap Onu
= HMKOHUSITH, ynapHH
§ Xamkacbaap TakCUMJaw Hyiapu
= bunan nwnad
- ) UMKapuruman -
‘g TawkKapuaa Hwpan Gyl.u BaKTAa
5 MynocabaTna §3apo Mynocabart
= 6yauwra LaKanapu
= MOCAAWHIY
Jam onuw Mackaxaaps,
- HdaM onvuu NOAUKIUHHKE, KyTyD-
wouuna X0Ha, CNOpT-MalaHWH,
Mocaawyw K¥Hrunouap Myac-
cacaJapHMHI MaBXya-
amru :
6.13- pacu. MochallHi TYpaapH Ba MOCARNIRIITA TALCHP
KYpCaTyBYd oMmaiap.
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Aurn xonuM yuyH (hypma TYFpUCHIA MABAYMOTHAP

Tamxu Myxur: HNuku MyxuT:
~— MMXKO31ap, TOBap eTKa3uo — cTpaTerus
6epysunnap, pakobatyuiap — dHupma Tapuxun
6unal y3apo MyHocabatiap — MYKHK KOMMYHUKaUUsIAap
~— MOJIMSIBUIM KYpcaTKkuunap
— WL PEXUMH

— MEXHAT WAapoUTH
— MaHcabaa yculum, yHMHr
pexanatuTHpUAHILK
— MUIMAHIUKHK Baxonalu

ME30HM
— aMmaiui 3THKa

6. 14-pacm. STuru XoanM yUyH MabIyMOTRAP MYH/APHKACH.

Maskyp MabayMOTIap SIHFU XOAUMAapra 6powtopa xoauaaru 6ocma
Matepuanaap éku HypukHoMa (¥TKazuil BaKTU OearuiaHaam) opkanu
eTKasuiaay.

By Ba Gowika MabAyMOTAAp XaM SIHTM XOOMMJAapra, xam ywoy
KOpXOHaAa vinab TypraHnapra TaWKWIWH paBuwAa — uviura kKabyn
KMJMHIaHaa, uinad yukapuil TablMMM AaBOMMAa, Mypabbuii Ba
YCTO314p OPKANIM MYHTA3aM paBULLAA €TKA3MO TYPUINLLIM XYAA MYXUMAND.

AUy XoauMAapHY KOPXOHA Xa€TUra Ky »unad typrad xamoa
MXXOAHI CATOXHATHHHK ce3unapiu japaxana ¢paonfaliTUPMILTa XM3Mar
KWIMLIWA MyMKHH. Pax0ap yuyH 3c¢a YHUHT KOPXOHACUAA SIHTU XOAUMIapHH
UL MOCNALITUPHIL KAHAAHN TALLIKUI KUWIMHTAHAKIK TYFpUcKaard axoo-
POT/Iap — XaMOaHH PUBOXIAHTHPHULI AAPAXACH, YHUHT XHIICAWTH, HNKU
MYXUTH TYFPHUCHAA K¥N HApPCa alTHUILKM MYMKHH.

SIHrM xoaMM uuira xaOya KWAMHTAH TAlUKWJAOTAATH WLITA MOC-
JawTupuul gactypu (6.15- pacm) Oyanity Xyna MyxuMaup. Yoy
TaAOMPHUHT aHUK TapKKGKM 6¥nmaca, y Racakar becamapa 6yaaan, 6anku
OpTHKYaA capd-xapaxaThapHy Tanad kunagu. YyHku, xap Oup siHTH
XOAMMHH YLUTa MOCNAMITUPULL BAKTHH, AeMaK MabnarHu Tanad atanu.

Wutra MOCAAWTHPHLL AACTYPUMHUHT DAaBOMMIIMLH Ba Ma3MyHM
TAUWIKWIOT XYCYCHSITIAPH, M1 MYPakKabGiMru Ba XOAMMHMHI LIAXCUI
xucaatnapyra 6oramkanp. Onaria MOCTALLWIIHMHT PACMUI JacTypiaapu
XOOAMMHHMHI CHHOB MYAJIATMHM YTULL AaBpy OUNaH Yyerapalanaiu.

Hactnabky Miuura MOCNAWITUPUIIHMHT KYITMHA KOMNAaHMUsS Ba
dupmanapaa kynnaHuanG KeanHaéTran TapTubu Gunat 6. |- xagBannaH
TAHUILIMLL MYMKHH.
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Aurn xoanmuu

CTpECCHUHT

duchynkunonan'
HU3OHMHT OJI/IHHH
ONMMI—MaLIK
yTKa3nwW
ur3onn Tybpan xan
aTHUI
1. KatHawuunaptu

MOCAAWITHPHL OAAMHY OJMLL
nacTypu
y A \ 4 A
Kopxona byaum Xoaum Mepco- || Penakca- Xamkacoh-
Gunan 6unan yuyHOHr My-| | [T CORTM- 1| 1gus1 napHy
TaHWWTU-| |tanuwTy-| | XHM Ba3u-| | TUHHK CaK- || xonanapu | | kyiia6-
puui pui (anap kyp-| | 1AW Aac- || Tawkua || Kysataalu
catuarau| | TYpaapu 3TU
2 pexa Wui-
Wur xoit | § 120 uMKHL \
OunaH
TaHM- »IXTHPOCAA EHHIT
Wi CHHAPOMH“HHHT OJAHHH

Huruan ypad
TYpra# MyXmrTra
KapaThiran
qopanap
— MIUuYHK Ypad Ty-

pagurai COFOM
MYXUTHH IpaTULL
— WUl HaTUXa1apu-

OJIMLI

— crpecc bunaH Kypa-
WKW KYHUKMATApHH}
AXWIKAALW

— petnakcaumust TexHMka
cura ypraHuiu

— MIU HaTHXACH yuyH
MacbyJIUSITHY OYTn L]

T¥na XHUCMOHaH HIt FBTHPOM FTHLL — CCBMMJIM MAWIFYIOT
€k dyHKLMAAN — paxBapnapHm yKku- (xo66u)
aiupuw ML — LICPUKINK MYyHOCa-
2. BasusgTnum muka- B6atnapunu yunab Ty
pHaaH KainTa KoHc- pHLL
TPYKUMsLIAL — dpycTpaUUSHUHI OJI-
3. Kapama-xapuu AHNY ONLU
TypHLLAH XaMKOp-
RUKKa capu
6. 15- pacy. Mociammim Ba crpeceaap AacTypu.
6. 1- wcadsan
JacTaalGKy Wira MOCIAINTHPHILME JTHIN rpadury
Hasp ] TanGupaap I Macsyanap
Bupusan xadra
|- kyn |Mwra kabya KuamiwHg pacMuitnawmupmin. | bour AMpexTopHUHT

MexHat WapTHOMacK (KOHTPAKTU)HU TY3Hil

nepcosan 6yinva
ypunbocapu (BATY)

U Jueghynxyuonan Hu3o — nwaan KOHUKMUIL JapaxXacuiy KaMaHTHPAAUTaH,
rypyxJjiap ypTacMAaru XaMKOpJAWKHM GYlualITHpagurad, TalWKuIoT QaoiusiTh
CaMapafgopaurMHU KaMaWTMpaanrad Husonap.
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AxBopoTiuir MaxcgHitinrin T¥Fpucnaar

BAMY
XYXXKaTIHW UM30JIALL
Xoaumra gupma Gunaut Gatadeun
TAaHU LML UMKOHMHK Gepaamnral ANy
XyxoKarnap tyrjiaMiuiy oM
Tawkunuit TH3uM Guad TaHULWLAL BAITY
®upma xonumiaapy Ba 6¥naum(opuc)nap- BANY

HUHT XOWTalunuy 61aan Taluiyw

XaBCUIMUK TEXHUKACH HYPUKHOMACH
6KNaH TaHNIUIL

MexHaTHi Myxoghasza

Kunuu 6Viinva

MyXatiauc
Xoanm kaGyn kujuuran 6yamm o
b axba
xonumnapy Guaad Gatadpcun TaHUWKLL YIHM paxoapu
Mypab0Ouitra 6upukTpub Kyitn Bynum paxbapu

2- Xu3mar BasndanapH Ba Xykyxiapu unas Bynum paxbapu
KyligaH | Tavuiuig, Xu3Mar #ypUuKkIioMacuHy
6ownab | umsonall
Ui koK tanabaapuun ypraHuiu Mypa66uit
| xacdta =
¥3 yiu Xoituaa Ba 6yavMMaaru v Mypab6uii
TEXHONOTUACH BUTali TARHHULIHIL
Acocwit itypukiomanap (MYKW TapTHO Mypa66uit
Kouaanapu Ba xokasonap) GuiaH
TAHMLIH LI
CuHOB MyZnaTH 12BPHK YUYH BazHdanapHu bynum paxdapu,
Genruna Mypab6u it
Hxxuman xadra
7 Pupma Tapuxn, yuuur sauganapy sa BAMY
KyHAaH | Makcaanapy 6uaaH TaHWLWIML
6ownab f i o nropatus ManaHmMaTHMHT acocHi BAMY
TaMoMMANapu OMyian TaHHLIWIL
V3 vwu texionorusicn Ba 6yanm
Basuganapu 6yiuvua MYpHKHOMAIIK Bynaum paxGapu
ypranvuw
Yauuun xadra
21 |DPupma 6yanumanapu y3apo daonusaTH,
KyHaan [ WwynvHLACK, XyXoKkatnap ainanuwy 6unan Mypa66uii
Oousnab | GoFnnK AYpUKHOMANAPHU YpraHui
212

www.ziyouz.com kutubxonasi




Typruaun Xadra

YHUHT QaoausiTra aHUKAMK KHPUTHLU

28 Tawixunotna aman kuaaaurai ,,Mextarra
KYHAaH | KU3UKTUPUIL Ba MEXHAT CaMapagopiauru BANTY
Oownal [TvanmMu" Koupanapy Ounan TaHMIML
Hkknrun o
V3 xuamatr Basudanapunv TVIaKOHAM Mypa66uit,
BGaxapuit oynuM paxbapun
Xoonm Hwruur gactnabky Taxauiu, BAMNY, 6ynum

paxfapu, Mypabonii

Yuunuu oii

LIlepcoHaniyu YKUTULI Ba PUBOXJIAHTH~

ANy
pyLl TU3UMK® OWAaH TAaHKILIMLW A

BANY, 6ynum
paxbapu, mypab6uii

XOAHM TOMOHMAAH CHHOB MyAJaTHHM
yrawmny Gaxomaw

Typrunun ok

BAMY, 6yanm
paxbapu

»Dynumaa Ml Xakyd Tyaaw TH3IMMK
OUNaH TAHULWINALG

ByauMHU pUBOXAAHUTUPHUIHKHT GUD

N . bynum paxbapu
HMANKMK CTpaTerusiCHHM Yprasuil

WKkunaMyu nilira MocnalwmupuitHy YTyl rpadury 6ouika n1aBosumra
€k bowka GyarMHMara yTHul y4yH SIHTH XU3MaT BasudanapuHun
YINAWTUPAETraH XOAMMIIAp YiyH MWNab YyuKuaagu. Y GupnaMumn umiira
MOCNAlUTUPHLLAAH MYIAATH (2 Oi) Ba XyXXKAT/ap COHU KaMmJIury Ounax
(apkpananu. YyHnku OyHaait xonuM pUpMa Tapuxu, YHUHT TAlLKHJIWA
Ty3WAMacH Ba 0O1UKA MabayMOTNap OMAaH TaHMLu 6ynanu, UkkunamMun
MLITa MOCAAUITHPHULLIAA acOCH IBTHOOP SHTH XU3MAT JIABO3UMU
Basudanapruy Saxapuul yuyH 3apyp OV/IraH TeXHOJNOIMK BA TEXHWUK
HYpUKHOMANapra KapaTuiain.

CuHOB MyAMATH — TALUKUAOT SSHIU XOAMMMWHUHT MILFa MOCNALLITH-
PHUILHMHT acOCHM AaBpUAMD. YOy MYAAAT Tyrarauaan CYHK XOAUM
TAHAAHTaH XU3MAaT Ba3udacu €K HIL XXONNTA NOUUKIIHTY €KW HONTORUK-
JUIH TYFpUCHaa Xabapnop KWIMHULLN Kepak.

XoauM cuHOB MyaaatuaaH MyBaddakusiTIM YTHLUK YYYH OVMM
paxfapu:

— SIHTU XOAUM YUYH Macbynl Mypab0nii (ycTo3) TalMHAaun KN Oy
BazudaHu ¥3 3MMMacHra ounllu;

— SIHTM XOAMMHHM MYKH MEBEPUI XyKKaTaap (HU3oMaap, RYpUKHO-
Manap, kouaanap) 6unau 6atachcun TARHUILTHPULY,
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— WI0XHAA ML XOMH KpaTHL, Oy epaark ML Kouaalapu Ouslan
TAHULITHPHUIL, GEBOCUTA ML XOWMIA HHCTPYKTaX YTKA3HIU, aHHK
TONLIMPUKJIAP Ba KYpcaTMaiap (€3Ma Xonaa 6Yaunim MabKyn) Gepuul Ba
WXXPOHHW MYHTa3aM Ha30paT KUAWLLL,

— LIAXCaH Y31 STHIM XOAMMHN MEXHAT XKaMOACHHHUHT 6apya ab3osiapu
OMIaH TaHHUITHPHULIN KEPAK.

CuioB MyanaTH OyTYH [aBpy y4yH SHIH XOAMMIa TONLIMPHKIAD
6enrunannb, ynapHuHr 6axapuidll camMapagopiauri Me3oHaapy
ypHarunaau (6.1-, 6.2-, 6.3- Ba 6.4-nnoBanap).

SIHrM XOAMM CMHOB MYMJATHHM YTalld Ba yMyMaH YHU HLIra
MOCRALUTHPUIL YUYH 3apyp LUAPT-WAPOUTIAAPHH SAPATUIL MAKCAAMAA:

— ywby XapaéHiapHu TapTHOra coraguras Xyxkarnap Tyrjiamu
(xv3MaT Bagudack TYFpUCHaa HYPHKHOMA, ML XKOHW MACTIOPTH, MAlLIMHA-
YCKyHalapHU viiatuid 6Vinua HypukHoManap, OViuM Tapkubu sa
XOKAa30/ap)HH Tall€épnall.

V3bekucron PecnyGiukacu Mexnar KoHyHUnMry 6yitnua MEBEPUIA-
XYKYKHH XyxOKaTaapyaa XaM MLLra Kabyn KUnuilaa nactiabku CHHOBra
Ayn kysaaM. ,, Jactnabku CHHOB MyLIATH Y4 OHIaH OUING KETULIY MyMKHH
aMac. BakruHua MexHaTtra KOOMAMATCU3NMK [JaBPH Ba XOAUM Y3DJIM
cababnapra kypa viuna 6yamaraH 6olika Aaspnap JacTiabku CUHOB
MypaaTHra KUpUTHIMaian. Jactnabku CHHOBHH yTalll XaKnaa MexHat
LUapTHOMacKaa 1laptiawmnaran 6yamun Jo3umM. bynpai waptnauiys
6ynMaraH TaKANpAA XORUM AacTAa0Kiu CHHOBCH3 MLra Kabys KMAWHTaH
ned xucobnananm.

Xomunagop aéunap, y4 éura tyaMaran 6onacu 60p aéanap, KopxoHa
y4yH GenrnaadraH MUHUMaN MUl Xoinapu xucoGuaaH uilra dopuarai
Laxcaap vura Kabyn KWAMHFAHAA WYHMHTACK OJTH OMraya 6ysaran
MypaaTtra Muira Kabya Kuauil xakMpa xoaumuap G6uiianH Mexuat
WAPTHOMACH TY3UNraH XosulapAa Aactiabki cMHOB OenrniaHmManau. !

I Vabekuctou Pecriybnankacu MexnaT KoHynunnurn 6yinua Men€pmii-
XYKYKHH XyxokaTnap Tynaamu TOLWKeHT. ,,Y36ckucton®, 2006. 43-44 Getnap.
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6.1- usosa

ﬂinnau Ma
paxbapura

(TawxunoT 6YynuM nomu)
TAWKHUIOTHHUHT

(SAHTK XOAMM McMM Wwapudn)

Oynum
(6ynum 1Homn) {X¥3MaT NARO3IUMM)
cudatnaa 20 nn JaH vuira
(caua) {KalicH JnaBO3UM EKW MILTa)
100opUSIMOKA.
Vit maH3um

Tyrunrax canacu

Yuby iynnanma kopxoHa paxfapura TakaAuM 3THIALN

ﬁj‘mnaumara HIA0BA
Ucmu-wmapudu

XHU3MaT 1aBO3UMH bynum

Hira yuKKaH caHacH CHHOB MyaIaTH
Tyraran cana

Mypab6uii

(Mypabbuii ucmu wapudu)

CuiloB 1aBpH MYAJATH YNYH TONIMPHKAAP

T.p. Baxoaam Myznam Harmixa,

Me30HH oaxapuur douzn Hsoxaap

Bazudanap

Kaiicu Macanana épaam 3apyp

dupMa €kn 6YIMM XycycHSITIapH

Basudanap 6enrnnab Gepuiran cana

Paxbap umsocu

Uxpoun uM30CH
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6.2- unosa

,Keammnaran® » L aCAUKIaiman®

([Mepconanuu GowkKapuw Hyiinta paxbap (KopxoHa paxBapu)
ypunbocapmu)

{(vcmu wapudu)
(uemu wapudu) 20 Hun
20_ Hun {cana)

(caHa)
X0aMM CMHOB MYARATHHUHT OHP OMJAHK HIN peXxacu

Uem-wapudu

bynum

JlaBo3umu
Wwira ynkuiu caHacu CuHoB Mynaatu
Tyraran caHa
Macbyn pax6ap ucMu 1apudm, 1aBo3UMHU

1.p. | Mumnapimur | Pexanam- Mummssr Baxapriran | Macwya

HOMJZHHIIK | THPUAAETTaH | TyraanaHww HILAAPHEHE | XOAUMHHHT

HaTHXa BAKTH 0axocu HM30CH
1
2
3
4
5
6

Xoaum mil pexacu OujiaH
TaHULITHPUIIH

(1M30) (McMH wapupn)

20 Hun

(caila)
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6.3- unoea

CunoB MyA1aTHHM JTAl HATHXKANAPDH TYFPHCHIAH
axoopoT-TaXAHIMH MaBJIAYMOT

Uemu-wapudum

bynum

JlaBo3nmm

CuHoB MyaaaTH OOLLAHTAH CAHACH

CHMHOB MYLIATH TYraraH caHa

Macbyn paxbap ucMu-1uapudm, 1aBO3UMH

1. XusmaT Basudanapu napaxacunu 6axonapu

XKamoa 6unaH yzapo mynocabar-
napu

Konunkapcus
KoHukapan
Axwu

ABno

Vpraua 6axocu

Konnkapcus
Koninkapau
Axuum

ADBI0

Homaaamun bearwnanran DPaoanst AasommA
Oearnaanran jgapaxanu
apaKa
Saxapunt daxocu
(Kypcaruur)

M xapaéHuHUHI MypakKadInry Korukapens 2
Konunkapauy 3
Axwu 4
ABji0o 5
Xu3mat sasudacu aorpacuna Kouukapcuz 2
Kapop Kabyn KWIHI MACHYIHAT Konukapnu 3
napaxacu Axwm 4
AbJ0 5
Xusmart Basndanapniuu 6axa- Kouukapcus 2
puiIaa MyCTaKHA W KYpULl Koxukapan 3
Japaxacu Axwn 4
ABJo 5
Xoanmnapiin Gowkapuw Konunkapcus 2
Kouukapan 3
Axwm 4
Abiio 5
2
3
4
5
2
3
4
5
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2. CMHOB AaBpH MYANATHIA M1 peXacura MyBodHK, GaxkapraH Ml
cudaTHHUHT 6axoCcH.
Ky#inaaru 6axonapra 6axxapuaral uuinap COHU:
AbJ0
Axuwn
Konukapnu
Konukapcua
W 6axapuin GaoausTi AaBoMULa HAMOEH OyaraH xucnataap:

Sxynuit dukp

Xynoca:

CHHOB MYILNATUHU yTaau
CHMHOB MyAA4TH y3alTHPHIALN
CHHOB MyAIATUHM YTa oIMann
byaum paxbapu

{1M30) (ueMu wapudu)
byaum paxPapu _

{1m30) (McMM wapudm)

VRS

[Tepconan 6yitnua paxdap
YpuHbocapu

(HM30) (HeMu wapuds)
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XOHHMIIHIH" CHHOB MYJIATHHH jfram AaBpHAAryu
¢aosmarunn daxonam

XounuM ncMu-tapugu

6.4- unosua

JlaBosumu____ Bynum
Wuira yngniu caHacu CHMHOB MYILIATY TYTaraH caHa
XoauMum naH raya Gaxonaw
(cana) {cana)
Baxonap
Kypcarxnunap H3ox

3

4

K¥iinnran pasudanapuunir 6axapuamium

Hut camapagopanry

W coxacu 6yitnya 6unnmn

Wi coxacu 6yitnya xyliMKMacH

Mwra myHnocabati

Wwvaianrn

Tawab6yckopauru

Uxoaui xoGuaustH

Wurnzonunuri

Boiukapnauuy

JKamoaaarn ¥3apo myrocabatiapu

Tawkn wepnknap 6Guiai mynocabaru

Bouikapruu xoGunusTrapu

AHaNMUTUK KoBUusaThapu

K¥wmmua n3oxnap:

Tascusinap (ternwnncu Senrnnad KYHUaCcuH):

1. Benrunab KyinaraH CHHOB My/IaTH 1aBOMU/A TEKILMPHLI NaBOM

STTUPHICHUH.

2. CuHoBaaH yTa onmaraH cHdatHaa nunaaH OYwaTUiacHH, YpHUTa

SINCKW HOM30A TOIWICHH.
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3. NMuwnan 6Vymatuanimn mviocadaty 6unan Viuura sHrM HOM30I
M3/1aLIra KUpUUHICHH.

HMuinan 6yutamn myanatu aH

(cana)
4. bouika yura YTKa3uicHH aH

(cana)

5. Cunosaa yTau ned xucobnaHcuH
6. Bouika cdukpnap (KypcaTuiacuH)
bynuHma paxbapu

{MM30) (ucm-mapudu)
Xoaum

(uM30) {ncM-wapudu)

— [yXTa TALUKKA 3TUAraH MypaGOMINIMK TU3UMU opKanu Oapua
MYaMMO Ba MACAJIUIAPHU Xa/l STHLI YOpa-TaxOMPAAPUHU KYpUIL Tanad
KWJIHHAIH.

Mypabouiiauk (ycTo3nuk) — wuad yvxkapuiura ssHru Kabyn
KWIMHTaH XOAMMHUW TapOussall sa kacbuit Taépnain waiuamp. Axru
XOAMMIa TAXPHUOAAH, 111 XMXATHAaH KaTTa Mypabbuil (ycTo3) GupkuTnbd
KYRMNUIUM Kepak. Y sIHTM XOHMMTa §3 TaXpuGacuHu ypratuim 6usian
GUPra yHUHT TalliKunaoTaa Mysa@gdakusiTim Miunab KETHILY y4yH Machys
xucobnaHaan.

Mypa66uii (YCTO3) Ba SHI'M XOAMM YpTacuaaru MyHocabarnap (6.2-
XaaBalgark 3¢aaTMa) MeHexep Ba XOAUM ypTacuaaru MyHocabaTiapaaH
tbapknananu. Komnauus Ba pupmanapaa mypabbuidnap xamoana xypMar-
IbTHOOpP KO3OHTAH, MEXHATAA IOKOPH. HATHUXAnapra 3pWILAJUIAH,
TALIKMIOTYMIMK Ba OOLIKAPYB KOGUAMSTIAPKM HAMOEH OYNran Taxpubaiu
XOAMMAAp opacuaaH TaHnaHaau. Opatoa y Kynu OuiaH MKKM Hadap
SIHTH XOJAMMTIa MypabOUANUK KUAaau.

MypabouiInK (YCTO3)HMHT KyIHUAArK XMCNATAAPH aRHKKCA MyXUMAUP:

— Oowwkanapra Taxpuba Ba MalaKajlapHHHW OWMPUILAA €paam
KYpCaTALIra MHTHUITHLL,

— XaMMa TOMOHUAAH 9bTHPOD TUITaH 6ol Taxpuda;

— LIOTUPAMHHHT KYYIH BAa OXH3 TOMOHAAPMHW aHMKAAb onuul
KOﬁMIIMSlTH XamMj1a KywiuM TOMOHJIAPHHK siHa4a PHUBOXIAHTUPNULL, OXU3
TOMOHJIADHHM KYHANTHPUIL 103aCHIaH Machaxatnap 6epuu;

— worupa (YHUHT MeHexepy GuaaH xam) Ounan y3apo myHocabar-
NApHU XY WYAra Kys onuin tTaxpubacy;

— MakJIap (TPEHUHT) YTKa3UI1l MaXopaTH,

— V3ura GYCyHYBUMANAD KHIUKHLLIAPH, XOXULLIAPH Ba KOOUAUAT-
JNApHHM XK Guanw;

— y3ura 6YicyHyBUMNApra MWOHY OWIIAMPKLL, YIapAaH XaM XYILEH
LIYHU KYTHILL.
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6.2- mcadean

Pax0ap (Mypab0uii ycros)ra acnarma

SHrn XoauM nuIra KeJryHra Kaaap:

— xu3mar sasudacura ona HypukHoMa Tai€pnad Kyinuaranamru,
y aMaaa Ba3usiTra MOCIMTHTA MILOHY XOCHI KWIMLY;

— SIHIM XOAUMUWHT 6Ynaxak xamkacbnapuaaH Oupu Gunan
HopacMUii €paamM KypcaTnd TypUILHY XaKWaa KeANLKG onuul;

— SIHTH XO[AUM LU XOHW TAHEPAUIMHN TEKIUUPUO KYpHLL;

— Bapua XOAMMAAPHU SHTW XOAUM MIUITA KEAWILIM TYFpUCHAA
OapBaxT xabapaop KWInd Kyhuui;

— SIHTU XOJAWMHUHT OMPHUHYM WU KYHUAA YHTA TaKAWM
TuAagurad 6apua axbopor matepuainapHHm taitépnadb Kynuiu;

— nepcoHan Yilnua Xxu3marra 3apyp pyxcaTHOMaHHW Taiépsad
KYMMIIHI TABMMHAALL, SHTY XOAUM PacMaH MIUTa KUPHIIAAKMTAH
KyHH apadacuna yHra KYHFHPOK KMAMO, XaMma Hapca Xoiiuna
IKAHIMTUTA HLLIOHY XOCH/ KUIULL,

Bupusun kyu

SAuru xonuMHn yHra 6VHcynaaurannap, xaMmkacbnapu sa
pax6apsiap OMAAH TAHUWTUPHLL. STHIY XOAUMHMHT OMPUHUM Hill
KyHUW Denrunanrad BaKTaaH 6upo3 keupok GouinaHraiin MabKyi.
By xonaa xamma ¥3 uu xokinaa 6¥1aau, 3apyp pacMMUSITUMANKIAPDHN
LIOLLIMIMACAAH 0aXXapull UMKOHUSITH TYFUIAAH.

ABBaJl XOIMM ML YuYH 3apyp acbof-ycKyHatapHu onagu. CyHr
YHH K1l Xo#ura onnb 6opHub, xamkacObnapu Ounax TaHULITApaAUAap.
UlyHpaH KeiiMHrMIA TaWKKWAOT OMIaH TAHUIUTHPULITA KUpHLLIA-
JMNap.

AHru xoauMra TalWKHUIOT TYFPUCHAA KYIHHIArn MabjlyMOT/IapHN
€TKa3WLU Makcaara MyBohHKAHUD:

— XoMnaHusl €ku dupMaHuir fatadcuyi TapuXH, YHHHC
PUBOXIABULI BOCKUUYNAPH;

— GOWKAPYBHUWHT O/t Ba YpTa OYFUMHIApH;

— KOMManust KM HGUPMAHUHT 3HT MYXMM XYXOKATAapH (Makcan
Ba Bazudanapu, crparerusicu, cudatHyu OOUIKAPKIL TUIMMHU Ba
XoKasonap);

— TAILIKKJIOT OM3HECUHNHT MOXHUSITH;

— OylopTMauraap OMIaH UILKALIAAFY CUECAT;

— MWWHWHT MAa3MyHH, XU3MaT iypuKHOMAcH, Bakojaat,
MACBYJIHAT uerapaiapm, oouwka 6yaumnap, xoaumaap 0usaH y3apo
XaMKOPAUK (haoausiTH, NI XKOMKAa XaBPCH3IUK TEXHHUKACH;

Tlepconan xu3maTH €Ky SHCH XOAMM OeBOCHTA paxOapHHHHI
myHyan KeHuHryn sazuganapu:
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— SHIrKN XOAMM Oui1an GHpra yHHHT XH3MAT BasHobanapiilis
TaxJUa 3TUO YUKHUILL,

— KWJMHMIIN MYMKWH XapaxXaTJapHW Konnail KonganapuHu
TYLLIYHTHPMULLI,

— axBopoT Maxduitnuru (Tuxopar cupu)ra 6yaraH tanabnap
OMNaH TAaHULLTUPHLL;

— W4KM TapTHO Konaaiap OMAaH TAHUIITHPUIL,

~— TalKWNOTAA Kabyn KuIuHraH Gowkapys ycayou, munab
YHKAPUILI MaNaHMATH, aHBAHAJIAp, MEBEPJIap Bd XOKa3oJapHH
MYXOKaMa KMJIMIII;

— nepcoHaura HMcbatan acocuii tanabnap cuécatm GMaH
TAHUIITHPWULLE,

— TALUIKUJIWIA TU3UM Ba BYHCYHMIU TapTHOHU (arap kepak 6ynca)
OWwiad TaHULLITUPULL,

— IIOWWIHHY €paaM KypcaThil 6Yiin4a HHCTPYKTAX YTKA3NLL;

— €HFWH YMKKaH BaKTaa GHHOMAH YMKHLL KOWIIAPU, KUIHMHA-
JAUraH nutap, Kyumumua yukuL iynnapy 6mnasi TAHMWITHPKLLL

— Xu3Mart Basudacura Kypa aloka Taptiou GuiaH TAHWILTHPHLL,

— TaWKKW KYpHUHHULI 6Yiinua Tatabnap Onman TAaHULWTUPULL,

— PYXCATHOMA TU3UMM TaNabaapH, HAOPAHN, XM3MAT XOHACHHH
OYMIL, ENULL TapTHOM BUNAH TAHUIWITHPULL

— 1AaxXCHM 3XTNEX Onnas GOFINK (OHIXOHA, 4aM OJTHLLI, YEKHLL
KOinapy Ba Xxokasonap) ax6opoTiapHu 6epuu;

— XOAUM MILNaiaMraH OyIMMIAry anbaHatap TYFPUCHAA ax0opoT
Gepuu;

— Maxcyc Wil TapTHOiapy OUNAH TAHULITHUPUILL,

— GYNnUM EKM TALUKMAOTAATH MILHUHT Y3Ura XOC XyCyCHATIAPH
OunaH TAHKIUTUPULI,

— TAWUKHWIOTHUHT MabMYPHHA-XVXANWK TUIMMU KaHaal uul-
Jlallin, aManiarv KoMaa Ba TApTUOIAPHH TYLIYHTHPMIL

— WiuHK Saxapuul Tanabnapu Ba ctanpaptaapu O6uaad
TAHULLITUPKHLL,

— CTATUCTHUKA TU3UMH OUaH TAHUILTUPUIL.

HAnru xoaumaapra ax6opoTapaM TAKIUM OTHIL.

ByHHHr amanuit #yan — XyxxaTaap TYAaMWHW Taiépaal.
Yy T¥naamra KyiHaarnaap KUpHiM Makcaara MyBoOUKINp:

— pekJiaMa MaTepuaniapu;

— XOAMM MAaBbJIYMOTHOMACH;

— onepauus padrapaapu (YIapHUHT Xap 6Upuaa TEXHONOTHK
UMKIHHHT Xap 6up onepaumscH, amanaa Saxapunaanran xap 6up
xapakar, U 6aéH atunanm);

— WL XOiHU gadTapnapu.
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W xoiin aadprapnapnna Kyiimaaranap akce araam:

1. TalkunoT acocuin paxbapaapu TVFPUCHAE MARTYMOT/IAD: UCM-
wapudu, naBo3uMu, TeneoHU, BNEKTPOH NMOUTA MAH3UIIH.

2. Xucobornap pyixatn (kaicy MyaaaTtna TakKIMM 3TUIAAM,
KUMTFa, XMcoboTIap Ma3MyHH).

3. TawkunnoT Tawkapucuaaru wepukiap (byloprMaunnap, Mo
eTkasub GepyBunnap, XaMKOp/AMK KMJIYBUMA4p Ba X0Kasonap)
TYFPUCHAA MABIYMOTAAP: UICMU WIAPHU(H, JABO3ZUMH, TeaedOoHH,
3NEKTPOH NOYTa MUAH3UJIH.

4. Tawkyu anokasa 6ynaamran waxcnap GunaH axbopor
aitupOounanl XyxoKatnapu pynxaru (Xyxokatnap HOMJAHHILK,
WAKAH, RABOMMAJIMTH, KAMIa MYJIKa/JIAHTAHU, Ma3MYHH).

5. Xusmar iypruKHOMacH.

6. Y6y naBo3anmaa viall XyCycHs TIapH, “il CHaTHHK SXiIn
Oaxapvw yuyyH Tasiab KMIMHAaAMraH y3ura xoc Suaumnap.

7. Vlwi xoiivra oua MabiyMoTiap.

Xoanm miunax 6yiuara TakamMpaa Ma3kyp Uil Xoin aadrapyach
nepcoHan 6yinya MeHexep (€xu Kaapnap 6¥1MMH)ra KalTapuwinium
KEpaK.

Mypabbuit (ycro3) uiura kabyn KHauHraH SiHTM xoaumra Mypa6-
Ouituk Kuauw G6yinya pexa uuad YMKMIUKN, SHFM XOOMMHWHT CHHOB
MYLJATHHHU YTalln HaTHXatapy Oyiinya 6ennuiadran Taprubaarn 6axonausi
Bapakacu' (6.5- Ba 6.6- unosanap) 6yitnya y3 dpukp-mynoxazanapHu
OUIAMPHLLY TO3UM.

! Baxonaw BapakaCMHWHT Ma3MyHHU CHP TYTHIau.
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6.5- unroea

»Tlacaugaaiman®
Boill AUPEKTOPHUHE Nepconan
Oyiinua ypuubocapu

(MM30) {vcMu wapudu)

{cana)

Xoaumra mypa®omit (yCTO3)IMK KMAHLMIHHHT UII PEXACH

{6¥anm) (AHTH XOAUMHUNT UCMHU WIapudH)

20 Wua naH raya

(cana) (cana)

Ne Tanoupnap Wxpo Mmyanatn Mxpo T¥FpucHaa Oearn

Mypab6uit (ycTo3)

(McMyu wapudn, AaBO3UMU, MM3OCH, canacH)

Bynum paxpapu

(MeMH Wwapug, JaBo3uMH, UM30CH, Callaci)

Kennmnunran:
[lepCoHaNnHM PUBOXTAHTUPULI
6ynumu GOWNUFU

(ucMu luapmpu. NaBO3UMU. UM30CH, CAHACH)

Wi pexacn dunax
TaHULLIAUM

(XODMMHHUHI MCM-1apu(u, NaBO3MMH, MM30CH, CaHacu)
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6.6- uso08a.
Baxonam Bapakacu
(MypaB6uit (ycTo3) ToMOHHAAH MypabOUIITHMK MyaIaTH
TyraraHZiaH CyHr TYJIAMPUNALH)

HUcmm wapuopm

Bynum
JlaBo3umu
Hiura kaGyn Kuanu caHacu __ ____ Bapaka Ty¥naspuarad caHa
Ne Hamoén 0¥1um gapaxacn
Iaxcuit Ba HIrYARIHK _
XHCIIATAAPH XKyaa | Kyy-| Vpra | byw | Kyna
Kyunu | an oy

1. Upoaa xucaaraapu

1 | Macbynust (¥3 sa3nuda-
JIApMHU CHOKUAKAIAH
Gaxapaam)

Katbust

VY3ura tanabyaHnux

Bowkanapra Tanabuanauk

wnl & w] N~

V3 Manakacuiu MycTakui
OWIMPHILTA HITHANLL

2. V3apo mynocabar xucaaTiapu

1 | Tunrnaw Ba MyaokoTra
MOWMIUTUK XYCYCUATH

2 y?oMHPI TYTHUIHN

3 | UHcowunap 6unaH elirun pa
Te3 aIOKa ypHaTHiL KOOK-
JIMATH

4 | Mynokorza ¢aoanuk

5 | MHcoHnap xycycuaTaapiHu
6unagu Ba ynap xaTT-
xapakatiapu cababnapunu
TYFPU aHmaian

15 — lepconanHuy GowwKapuws 225
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3. Tanr Ba3sHATIAPAA ¥3UHH TYTHILIH

1 Mypakkab sasusTiapaa
VY3UHHU HYKOTHO KyHMacInk
KOOUIUATH

2 | V3unu oknaitauras TaBak-
KaRYUIIUKKA Taiépnuru

3 | Xap kaHpait Bazusitaa
Y3uRM TYTULL 3apyp
ycnyOMHM TOna onvul
KOOUAUATH

4 | Mypakkab sasusiTiapaa
OoluKanap MUIKMHK TalMKKUI
3Ta OAULL KOGUIUSITH

5 | Mwuanauru

4, Kapop a0y xuiHi

1. | BaznaTtuu 1e3 Ba TYFpU
Gaxonai onui KOOUIUATH

2. | Basausatuu Haxonawaga
MYCTAKHA (HUKD IOPUTHLLN
3. | Kabyn kunuHaétrau
Kapopnaap okubarnapuiu
Kypa oM KoOWINATH
4. | Anxrn ax6opotnap,
yarapuuuiapuu kabyn
KWJIMLL KOOWITHATH

5. | Kapop kabyn kuauwaa
xaMkacbnap Taxpubacugan
vxxoauit doiaananunul

Xoaumaa HaMOE€H OynraH lIaxcuit Ba WUIYMAHAWK XUCAATIAapUHH
Oaxonab, TervuaM Xoura 0earu KyuuHr.

XOOMMHMHT YHIa I0KIATUITAH BasudatapHy MYCTaKWI TAREPIUTH
Japa)XaCuHH Oaxo/aHr:

e TYNa-TYKUC, TaHEp

* Talép aMac

¢ Tafi€prapiaunk eTapanya amMac

Kymimmya YKUTHLL, MATaKaCUHA OLLMPHLI 3apypaTH (arap LyHaa
3apypat 6y/ca, HuMara Ba KQUoH YKATHLL KEPaKIUTHHU KYPCATHHT):
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Kacb Ba xu3Mar 1aBo3MMIA YCTUPULL UMKOHHUSITH.

(XoauMHUHT 3—5 WUNOaH CYHT TAWKWIOTAAH HCTHKOOAM KaHAail.
YHU TalIKWIOTAA Caknab KOAWLI KepakMH, Kepak 6y/1ca Kanaai waptiap
GunaH Ba Kalcy 1aBO3NMAA)

Mypab6uii (ycTo3)

{ucmu wapudn, sasudacu, UM30, caHa)

bBynum paxtapu

(ncMu wapugu, Basudacy, UM30, caHa)

Baxonat 6MNaH TaHUIWAMM

(xoaum HMcMK wapudy, UM30, caHa)
Kuckaua xynocanap

Xankapo MexHat TallkuaoTH HU30OMKM OWAH XaTKapo XyKyKaa
»Mexuarkaw* Ba ,, TagOupkop® TyllIyH4YacH KHPUTHIITAH.

[NepcoHankm niLra Emnant MyalsiH XyKyKHit Ba HKTUCOAWN Ma3MyHra
ara xyxokaranp. Miura €nnaw XyKykuit XuxaTaas:

— MLUTA XaK Tyaaul,

— MKKM CYOBEKT — XOAMM Ba Ul GEPYBUUHUHT MaBXYATUTKHHHU;

— TOMOHJIAPHMHT ¥3ap0 MaxXOYpUSITUHW aHITIATa/lN.

Axrucogunnap HyxTan Ha3apuaaH viura éjaw:

— 6030p Kenuuysn 6YIM0, XOAMM Y3NHUHI MEXHATTA NA€KATUHH
uw GepyBYMra COTaau;

— XONMMHHMHI MEXHATHIATH Ky4-FaipaTr XaMm XOopuil Ky TYJI0BNApH,
XaM KeHMUHIHM TYJI0Bap (XM3MaT Ba Kach XUXaTUAAH YCUIL, NEHCUS BA
CYFypTa TYIOBNApH) OUNAH KOTITAHAHU.

Min xaku TYaaw ycyanapu:

a) nwbait xaK TyiaHaAMraH uiira €inai;

6) Bakr6aii (Tabpud) XaK TYJIAHAAWTAH MLUITd €analll;

B) nwubaii-nporpeccus xaK TYJIaHAAWraH KIUTA €/1J1alLl;

r) BaKTOali-Nporpeccus Xak, TYaHaAMrad nuira €anali;

) nuba-MyKogoTnU XaK TYJIaHAAMUraH yilIra einall;

X) aKKOpA XaK Ty1aHaAuraH vilura éniau;

3) Maouw! (Oksian) TYIAaHAAUTAH UlUra €1naul.

Miira kabyn Kunni — nepcoHan GunaH MIUNAWHWHT TapKUOUi
Kuemu xucobnananu. Miuira kabyn KMnumpa Kyiuaary TaMoiuaiapra
pHosi 3TULL Tanad KWIHHAIM;
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— KOMTIIJIEKC/IMK;

— XOJIMCJIHK,

— Y3AYKCH3IINK;

— WIMHUHINK.

Mwra xan® 3Tl — XOAMMHHK TAWKUIOTra Xand atuiura
KApaTUAraH 4opa-Taaoupnap TH3UMHAUP.

KacOuit #yHanTMpuil — WHCOHMH XMCAAThapH, KU3MKHUILIAPHK,
KOOWAMSITUHH, IUYHUHIEK, WKTUCOIMETHM TETHILIH UXTUCOCIUK TypHra
KM3NKHUIHU 1LHAK/TAHTHPHLLLAND.

CHHOB MyAAaTU — TalUKWAOTAATH SIHTH XOAMMHUHI MIUTA
MOCAatlyB JaBPUAKD.

2 || Casoa sa monwupuxaap

1. TlepcoHaniy Tannaw AeraHAa HUMaHW TywWyHacus?

2. Kumnap mw GepyBunnap roudacura kupaaun?

3. Wwra &maw mygmatiHmM canab yTuHr,

4. M xaky Tynaw ycyaaapu Heva typra 6yaunann?

5. Kacbra iynantupuin gerasia HUMasy TywyHacus?

6. Kacbra #yHanTUpniy TU3MMHHU TEHr MOXMSTHHU TYWYHTUPUE
GepuHr.

7. TNepcoHan 6unan vwnawaa kacbra Kaita WYHanTUpHUIL GaoaUsITH
AcraHaa HUMaHu TyllyHacus?

8. MexHartra MociamMin TapkyOu Heyta KucMaan ubopat?

9. Mocnauuil Typiapn Ba YHra TabCUp KYPCATYBUM OMURAAPHU alTHd
6epunr?

10. Sury XoAMMHUHT CHHOB MYLAATM [CraHga HUManap Hasapaa TyTH-
nagu?

MAB3YTA JOWUP AJAGUETJIAP

1. V36ekucton Pecnybnvkacu Koncerutyumsicn. Tolukenr. ., V36ekucton,
2003.

2. Vibekncton Pecnybnukacu MexHaT KOHYHUMANTH 6YitMua MebEpUit
XYKYKMit xyxokatnap tymnamu. Towkent. , Vabekueron®, 2006,

3. N.KapumoB JIcMOKpPaTUK XYKYKHM [aBAaT, 3PKUH MKTUCORKET Tanab-
NapuHU TYANK XOPUH 3TULLU, GYXOPOIHK XaMUSITH acOCHapUHM KypHull
(baposon xaétumus raposuanp. Towkent. , Y3bekucron®, 2007.

4. U. Kapumos. V36ekuctoHHUHT 16 HuATnK MYCTaKUA TapaKKUET Hynu.
Towkent, ,V3bexucron®, 2007.

5. K.X.Ab0nypaxmonoB. MexHat HKTMCOAMETH (Ha3apus Ba aMmaluET)
Hapcnuk. TouwkeHT. ,,Mexnar® 2004,

6. K.X.Aoaypaxmonos, III.P.Xoamymunos, A.B.XaitutoB, A.M.Akbapos
»Tepconanim Gowkapuw™. Yxys Kynnaimacu. T., 2004, 160- 6.

7. 3okuposa H.K. BHyTpudupmeHHoe ynpapactie nepconatom: YucbHoe
nocobuc . — M.: POA, 2004. 141c.
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8. Boarun H.A., Boaruna O.H. Onnarta tpyna: SAMOHCKHI OnbIT M
poccuitckas npakTuka: Yuebuoe nocobue. — M.: , Jdawkos u K*, 2004. 508 c.

9. Tenkun B.M. 3KoHOMHKa U coumomorus Tpyaa: YuebHUK aas BY3OR.
M.: Hopma, 2006, 448 c.

10. J.LA.KocTun. Mexaynapoguiiass opranusauus Tpyaa. M: | Dk3amen®,
2002.

1t. Max Tomac Y. Tpya B oBoM croneThu. Kak HOBble ¢OpMEI GU3Heca
BAMAIOT Ha OpraHM3auuio, CTUNe ynpasreuvs Bawe# xkusuu. /flep.c awnrn.
M.: 3A0 ,,Onumn-Busnec*, 2006. 272 ¢.

12. Kanpnap Macanatapu 6yituua MasaymorHoma. Ne2. 2007.

13. www. personal — mix. ru (,,Ilepconan — mukc* [lepconanun 6ow-
Kapuul 6yitMya UaMHi-amManuit oOHNaMH XypHaiu).

14, www. hrm. ru (HR — McHexepaap yuyH mMaxcyc caiT).

15. www.mstu.cdu.ru/Structure/nafl.Shtml — YnpasaeHue nepcoHanom.

16. www,/2r.1u./stafis/298. — YnpasneHue nepcoHanom.

17. www. top-personal. ru (,¥Ynpasacive nepcoHasoMmM” XypHaIMHWHT
3EKTPOH BEPCHUsICH).
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Vil 50b
IEPCOHAJTHU BOMIKAPUIIJIA ETAKYWINK

7.1. ETaKYHIMK Ha3apHACH ACOCIAPH

TlepcoHanHM GOLUKAPUIIAA €TAaKYUIUK MYXUM axaMusg1ra 3ra.
Wkrucoauu onumnap tawpucura kypa: ,, ETakuunuk anoxuna waxciaap
Ba MHCOHJIAP TYPYXUra MaKCa/ra SpUILULL Y4yH YAApHU MEXHAT KUIu1Ira
cacapOap 5Ta OAKIL KOOWIUATHAND.!

lllapkaa, xycycaH Y36eKMCTOHAA €TAKYWIMK, XalK, eTaK4HCHUTa
MYHOCa0aT YMyMyi MaJlaHUAT, aHbAHAIAP, KAAPUATIapAaH KelIuo UNKaIu.
DHr aBBaIO, €TAKYUra KaTTa XypMmar OWIaH MyHocabatna OynuHanu,
YHUHT XaMHUAT ONAMOard YpHHU, Hy(bysn MacbyJHUATHTa KatTa Haxo
bepunanu. V3bex xank Makomaa ,, V4 kyuyura 6up doLryy® neduIminm
XaMm wyHaaH. KyxHa sa 60 TapUXUMH3 MUUTATHUHT XaKMKHH €TaKymIa-
PUHUHT MUCTICU3 DUAOHILTUKIIAPU, XATKTApBap Ba a10NaTNapBapiInKIapH,
Xacyp Ba MapI/IMKIapH, KATbUH HpotaiapuiaH Ir'YBOX; MK 6epaau. byiok
CoxubkupoH Amup Temyp, KanonuaauH MaHrybepau, CnuraMeH Ba
Tymapuc, Haxmuanvd Kyopo kabu Oy mybrabap HOMIapHU LaBOM
STTHUPHLI MYMKHH,

ByryHru KyRaa xaMm eTakMUAaH WapKoHa Ba3MUHIIMK, IOKCAK axiIo0k,
Ba 0100, WIHX0AT Ba KATBUAT, ofamiap OGOLIMHU KOBYIITUPHULU XHC-
JlaTinapy KaTopu TalabOoyckopauk pa TalOMPKOPIUK, MACBYTUITHH Y3
3UMMacHra ofiil tanabd 3Tuaaau.

BonixapyBia eTaKYMAUKHUHT KyHUAAry Typiapu (apiiaHan:

I. CamapacHz eTaKUMIHK. , XYXalUH — TOBE” 1uaknuaard MyHo-
cabartnap acocura KypuwiraH 06ynu6, OyHaa eTakuu — ,x¥XaWuH"
XOKHUMUATH MyTHakaup. ETakuuaukHuUHT By TYpHU TapyxaH KyJ140paukK
Ba ¢eonan xaMusiTIapura Taallykjm OyaraH.

2. ABTopKTap HoKapys. , bownuk — GYCYHYyBUM XOOUM®, aHDb-
aHaBui MyHocabataap acocura Kypuirad 6yaub, 6y ycyiaa eTakqu —
»OOLLTUK XOKUMUATH MabMYPHUIA TU3MMHHU MEBEPUI XyxoKaTaap (HU30M
Kapopnap, Kouaanap, WypukKHoManap, 6yHUpykiap) opKaiud TabMUH-
Aanau. Ywby ycya eTakuu TOMOHUAAH 0e1rnnad KyiknaraH Makcanapra

' M. Meckon, M.Annoept, ®.Xenoypu. OcHOBBI MeHCAXMEHTA. ,,[eno®,
Mocksa. 1992, 489- Ger.
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SPULIKILJA caMapall xucobinaHaau, YyHKHM OOUTMKKA OYiHCYyHYBUU
XOIMM aManja YHUHT ,,YM3raH YU3UFUIaH YyuKMaian®, OUpok Oy xonua
XOAMMJIAPHUHT UULUIAa0 YUKAPHLWHYU OOLKAPHIIZArY UHITHPOKH Xyaa
nacT aapaxagaaup.

3. CaMapaJik eTaKIHIMK Y33p0 MYHOCADATIAPHUHT SHIHYA ,,eTaKuy
H3I0L1" WAKITM acOCura Kypuiaaau. by ycyiana eTakum XOKHMUSITHY YHUHT
KOOWIMSITUHU 35TUPOG 3TraH u3pouvtapuiaH onand. CaMapain eTakynivk
€TaKyMOaH rypyx/ia I0KCak MUIOHYTa ca3oBop OVIMIIHM, XaMOa ab301apn
6uaH xyna MycTaxKkaM Ba CAMUMMIT MyHOcCabaT/ap YPHATUILIHU Tajiad
ataau. Ywby ycyn 6earmiaHrad Makcaaiapra Te3 spHiiuL HMKOHUHKU
bepanv xamaa M3OULTAPHUHT Ma3Kyp XKapaéHAapaa UIUTUPOK STUILMHNA
TaK030 KUIaaH.

4. lemokpaTHk Gowmkapys ,,caitnab Kyiuarad paxoap — 6VicyHYBYU
XoZuMap* MyHocabartu acocura KyiwiraHd. ByHaait xamoazna y3-¥3uHU
GolIKapyl IOKOpY Aapaxaga Oyaud, Ma3Kyp XaMoa €TakKYMHU V3K
caitnaiau. Ly cababam xxamoa ab3onapu GYHCYHYBUM XOaUMIIap 6Yaranu
xonaa 6enruanral Makcalapra SpUILKIL XapaéHu $aoid KaTHaILYWaAapy
XaM xucobnaHaauaap. JeMOKpaTUK €TaKUM MyalstH Japaxajaa MexHaT
Xamoacy usMuaa Oyaaan. YyHKH y XaMoa UILIOHYUHU OKJait osmaca,
HapbaTHary MyanaTra Kaiita caitnaHMacauru MymkuH. Ly cababin Maskyp
yCy/lda XOAMMJAPHUHT OOKAPYBAATH MIITHPOKH IOKOPH Japaxaia
6yaraHn xoniga GearunadraH Makcaanapra 3pHILMLI ,,CaMapajiu
eTaKYMIUK" ycyaura HUCOaTaH MypakKabpoK Kevaau.

[lepcoHanHu Oolukapuuwaa ,,001IKapyB®, ,.eTaKuuauk™, ,.00LI-
KapyBuu“, (,,MeHeXep“) Ba ,eTakuM“ TYLIYHYA1apuHK dapkiait oauin
Kepak.

bowkapys MexHaT Xamoacura YJapHMHT Muutab YukKapuiiiaru
(haonuATHHU caMapajii MYBOGUKJIAIUTHPULI YYYH TabCUp KypcaTHULI
Xapa€HKAMP.

ETakuIMK — XOAMMIapHU Oe/IriaHraH MaKCaUIapra Spuivil yuyH
MeXHAT Kunuiura cagapdap 31a oNULL KOOHIHSITURMD.

byHaaH GolikapyB yMyMUH XapakTepra 3ra 3KaHaWru, y xamma
BAaKT Ba XaMMa XOH1a MaBXy;UTMIH, €TaKYMIHK 3Ca MAKCAara caMmapa v
SPULLKILHA TabMUHAALL YYYH 3apyp Oyirad G0OIUKApYBHUHT YYKKHCH,
[eraH MabHO aHCIaHAIH.

ETakuuauk Souwkapys ypHUHM GocMaiamn, Gaikn 60IKAPYBHU
TYnaupanau. ETakunivk ofatia, 60KAPYBHUHT daHbaHABUM yCyaapy
KY3JlaHraH HaTuXara 3pUIIMiI UMKOHUHU GepMaraH xosuiapna
Kynnanunanu. LLlyHMHIAEK, MeHeXep Ba eTaKdd XaM GUp XU TyllyHYara
ara amac. CaMapaii MeHeXep 410aTTa CaMapaTi eTaKYM xycobaaHMaiau.

Menexep xoaumaap MOXUAT GaoaUATHHA HYHATTUPUO TypaguraH
Ba Oy haonusT HaTHXaNapH Y4YH Machyn OOLLIKAPYBYNAUD.
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Erakuy u3gouuiapyyy 6earuJaHrad Makcaaaapra SpuLinil y4yH Kyy-
rafipatiapy, 6unuM Ba TaxpubamapuHu cadapbap 3Ta onaauraH,
M3A0WapH TOMOHWAAH XYUIM WY Ba3udaIapHyu yARacHAaH YUKMLITA
KOOHUp Ae6 3pTHpod ITUAAANTAH HIAXCAMP.

MeHnexep Ba eTakuM Y¥pracujary GpapKiapHy KyWHIary Xa/1Bajlias
AKKOJ KYpHULI MYMKHH.

7.1- wadeaa
Menexep Ba eTakyu ypracuaaru dgapkaap
Menexep Etakun
Mabmyp Hosatop
Tonwupkk Scpaau PyxnaHtHpanu
Bouikanap MakcaanapuHH V3 MaKcaaJIapMHY aMalira Ouupanu
aMaira ouMpagu
daonnaAT acocH — pcxa ®daonugaT acocu — TAaCaBBYD 3TUIL
Tu3uMmra TagHaau Wznouwnapra tasiHaau
AcocnapaaH ¢ofaanaHaau 3xrupocnapiad doiaaiaHaay
Hasopat kunanu Wuronaau

Tawa66yctin Kynab- Tawa66ycra TypTkH Gepanu

KyBBaTAaHaU

V3 KacGUHKHT yeTacH Tawab6yckop

Kapop Kabyn kuiaam Kapop1apHi BOKENHWKKA aHiaHTHpaax
WusHu TYFpu xunanu TyFpn NI KHUNagU

XypMarra ca3oBop ADpIOKKA €a30BOp

Moxup MeHexep M1l TapTUOIU Ba M3YMI DakapUIVLIMHT TABMUH-
naiau. ETakuu XOIMMapHU PYXI1aHTUPaLH.

MeHexep Makcaara HuchataH cyct MyHocaOaTna Oyaanu. Y ak-
capyAT xojjapaa y3ranap TOMOHMAAH OeJruaaHrad makcauiap
WXPOCHHM TabMWHIAWAM Ba Aesipan Oy MakcaanaphaH vuijga ysra-
pUIIIAP KUAUIL YYYR (oiaaianmMaiiay. ETakuyn MaKkcaaHu ¥3u Kysaan
Ba Oy MakcaagaH U3AOLIAPUHUHT Kuira HUcbaTtaH MyHocabaThapuHU
y3rapTupuill y9yH Qoiinanataiu.
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MeHexXep TAlKHUAUK caMapagopiMKKa IPULLIKIL YUYH pexXara puosl
Kinanu. Etakuu KeaXakHHU Ba MAKCaIra 3pUILMLL HYITAaPUHU TAacaBBYD
THW, OYHAa U3NOWJIAPUHM XaM MacilakIoll KWAWLL opKaiu Oy
CamMapalop;IMKHU TAbMUAHIaHAN.

MeHexepsiap OYHCYHYBUM XoauMiap OUIAH MyHocabaTaapUHU
YJIaPHUHT MabMypUii TU3MMHKAAry pojilapura kapab iyara xysaunap.
Etakuuiap 3ca y3napura Macsiakaouiap M3 aiadaap, U3gouriapu
IXTUEXITAPY BA KALPHUATIAPUHM DaONUATIApUIL XMcoOra oaanuiap.

Menexepnap Makcaara 3pulLUHil YYYH OYHCYHYBYM XOAUMAAp
aoanaTUHU MyTTaCKI Ha3opaT KHAKO 6opanunap. ETakyunap xoaumsap
OunaH MyHocabaTnapruHM  ¥3apo MUIOHY acOCUra Kypaawiap, acoCHii
9BTUGOPUHY yaap OUAaH LUEPUKIUAMK MYHOcabaTnapvHM YpHATHILITA
KapaTtaauaap.

MeHexepaap ¥3 KACOMHUHT YCTacH 3KaHJIMTUra TassHiuG, MyaMMo-
JIADHU Xal 3TULL YYYH OWJIMM Ba TaxpubalapuHU ULLIra CONaauap.
JlekuH 1y xonaapaa MyaMMOJIapHM Xaa 3THLI aBBajiru Taxpubara
acocnaHany. ETakuunap 3ca MyaMMOIapHU Xai1 STHLI YHYH JIOUMO SIHTY4Ya
Wynnap, sHruua €énjaluysirapra MHTUIAAMIAP.

Bo3op nkTHCOAM MYHOCABATAAPUHUHT PUBOXITAHWILM, ULLIYK KYUH
¥3 KuiAMaTtura ara OVIMWIKE MKTHCOAHMHI 3PKUHIAIUYBH, YMYMaH
KaMUSTIATH [eMOKPATHK XapaEHAap HATUXACUIATMHA GOLUKAPYBHUHT
»€TaKuUM-H3gou“ MyHocabataapu Tapkub Tona Souiany.

Mabmypuit 6ouiKapyB ¥3 yMpuHM YTab OVIraHAMIU, XYCYCuil
TaaOMPKOPIUKHUHI TapakKUM 3TUIIM, KOMMAHUSTApHKW UHTEHCUB
PUBOXUIAHTHPULL YYYH SHTU HYJIIapHW W37aLL 3apypaTH, LUYHUHTACK,
0OLWKApYB Ha3apUSACUHMHI TAKOMWJAWTHPUIUILN €TAKYUITUK
Ha3apUsICUHU PUBOXIIAHTUPKIL YYYH Y3UTA XOC HMXXTUMOMI GylopTMa
oyaam.

by Hazapusia €TaKYWIMKHUHT KYHUAAru y4 KOHUENUUAcH ¥3
IBTUPOPUHM TOIMAHK:

1. ETakunmk cudary naszapuscn. YHra MyBOUK, XaKUKHI €TaKYUIAD
MyasiaH maxcuit cudpatiapra ara 0yraaunap. XycycaH, P.CTOraHLIHUHTD
¢vkpuya, OyHaai cudpatnap Kyiuaarunapaas uboparaup':

— aKJ1 €K1 MHTEIeKTYal CaTOXUAT,

— XYKMPOHIUK KU DOUIKAIapaaH YCTYHIKK,

— V3 Kyyura MILOHY;

— GaoAINK Ba UILTYAHINK;

— WU MOXUSATHHU OUJTHILL.

bupok, aMmannéT yuiby cudatiapHUHT Y3UIMHA €TaKYUITHK YYYH
€Tapau 3MACAUIHHU Kypcatan. YyHKH, XYLy 10y 1axcuii cugariapra
ara Oy/raHjapHUHC aKkcapusTu nsgowr 6yiud Konasepau.

! Stogdill R.M. Hanbook of Ladership Free Press, 1974,
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AMepUKanK TaNKMKoTyM B. beruuc 3ur camapany 90 nadap eraxuu
cudaTnapuHu Yprann®, AMKKATTa MOJIKK XYJI0Canap YMKAPAW. YHUHT
DUKPHYA, XaKMKMI eTaKuMMAAPHHMHT Kyiuaaru cugatnapiHu 4 rypyxra
Xamat MyMKUH':

1. JInkkar-3TU0OpHN OomKapum kM PaoAUITH MOXMSITH, MaKCaan
Ba MyHaANMIApU H3A0OLINAP YUYH Xo3ubanyu OYAMIINHYE TabMHMHJAM
oML KOOWJIMSITH.

2. Myxumaukiy 6owmkaprim €Ky 6eJIrHaaHral Makcal HaTUXanapu
XKyna MYXUM DKAHJIMTU HM3I01UNAp YUYYH TyLIyHapau 6ynuMuivm Ba yhap
TOMOHMAAH KAGYJM KWIMHHUIIMHYA TabMMHAN ONMLI KOOUAUATH.

3. Nwonwnm Gowkapuw. V3 Gaonnatn M3noumapy TOMOHHIAH TYIRK,
ULLIOHYra Cca30BOp OYnaauraH napaxaja MyXMMAMK Ba M3YWIIIMKKA
ara OYIMIIMHY TabMUWHAAK ONHUI KOOUANATH.

4. Y3-y3unu Gomkapuul. Y3MHUHT KYWIN Ba 0XW3 TOMOHJAPHHK
SXWKY OuaniL Ba OyHU ¥3 BAKTMAA TaH OAWLU KOOUIUATH.

by iiynanuiaa onnd 6opuaran WIMKHIA TAAKMKOTIAap HATUXKACHAA
ETAKMMIMKHUHT cudatinapu KyWKWaarmua rypyxialluTUpuIaan:

$u3MotOruK — TaWKH Ku€da, MycTaxkaM CaJoMaT/IMK, KOKCAK
MIYaHIK, Gaonnux;

HCUXOJIOMMK — OOLLIKATAPIAH YCTYBOPIHK, XYKMPOHIUKKA MOMHJUIHK,
MYCTAKMJUIUK, XACYPAMK, OOCHKAUK, MXKOZKOPJUK, SIPATYBYAHJIUK,
KATBHSAT,

MHTE/UIEKTYal — aK/UIMJIMK, XOTHPA, MAHTHK, AyHEKApall, OpH-
I'MHAUIMK, PUKpAALl TE3JTHTH, 3HINPAK/INK, KOHLENTYANNUK;

maxcuit cupaTaap — MHTU3OMIWIKK, TALIA00YCKOPIUK, MACHYAUAT,
TABAKKANYUIAMK, CAMUMHHAUK, XYILUEPAKK, 3BTHOOPIIMIINK, XaN0NIHUK.

ByryHru KyHaa XapM3aMaTuk eTakuM TYUIYHUACH KEHT TAPKAATaH.

Xapusm (lIOnoHua ,,charizma" — ,mioxuit ucrebaon” cy3uaaH)
11aXCUi cudariapu Omnmad SoLKaNapra TALCHP KYpPCaTHLL CUIOXUATUIND.
AHa U1y XycycHsiTaapra ara OVAraH eTakuMaapaa XyKMpoHANK KMKLITa,
qaoanvk KypcaTuiura HHTHJIMW XYyIa Ky4ynu, Y3Japy MIUOHAAMIaH
HAPCAIAPHUHT MYTNAK XAKUKATIHIMIA LLAXCHI MILOHYWIAPY KOMUA OFnaau.
XYKMPOHIMK KMAULLITA 3XTHEX YAAPAA eTAKUHAHKKA MWUTHEK YHFOTAlH.
Yaap ¥3napH MUIOHTAH HapcanapHu MYTIaK Xakukat aebd kabyn
KHAWLWIADHK 3¢a OY MINTHEKHM STHALA KYUAUTUPAIH,

AMUIMET OIMH 1UAPONTIApAa], MLINa0 YUKapuUIaa OKCAaK HATH-
XKajsapra SpHUIML YUY XaMULIa XaM XapU3MaTHK €TaKYWJIMK LIapT
aMacaurnidan aganosar Gepanu. Xapu3MaTHK E€TAKYMIMK KYNpox
XAMOATYMAUK BA CUECHITT haosnATAa MyXUM axaMHUAT Kach 3Taau.

" Bennis W. The 4 Competencies of Leacler ship. Training and
Development Journal. 1984,
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7.2. ETakdunuk ycayoiapu

Etakunnuk Hazapusicura OMHOaH €TakuM acocHii SbTUOOPHHHU KaiicH
Macana: MexHaT daosmsiTura €K WHCOHra HyHanTupusuura kapadb
dbapxknaur kabyn kuauHran. by €npawys myanaugu 4. Mak I'perop
XHCOGMaHNG, YHUHT , X Ba , Y Ha3apusiapn MaBXyaanp.

»X* Hazapusacura dunoan:

— OOaMap MeXHaT KWIMLLIHY EKTHPMAaian Ba UMKOHMSIT OYAMILLK
OMNAHOK MI1UJAH Yanapuun onud Kouaaunap,

— oaaMJap Y3NapuHM MacbyJSuATAaH Onud Kouaiamniap, OYHMHI
ypuura ynap y3napura pax0apaukK KWIMLIHK MabKys KYpaauniap;

— oaaMiiap, sHT agsafio, Myxodalaga 6VaMWiHK Ba wy caGabau,
TYPYXJa MEXHAT KMAMLLUHY EKTRpAnUAap;

— OJaMJIapHU MEXHAT KUauiura MaxOyp 3TWlI yuyH 3¥pnall Ba
KasoJalll yopanapyuHi Kyulal Kepak.

»X' Hazapuscura 6UHOaH AUKKAT — 3bTUOOPI HLITa KapaTHiraH,
rypyxra aHuK TOMuKpHKAap bepaauratl, OyiicyHyBUH XONMMJIAP YCTHAAH
KATLUM HA30paT YPHATALMIAH BA yNapra NcHxonoruk 60CHM yTKazaaurat
ABTOKpATAAp 3HT sXiUK paxbap xucobaaHaauaap.

» Y “ HazapuscHra Kypa 3ca — acocuii LTHOOPH MHCOHIa KAPATHITAH
MHCOH MyHocabaTiapy Hazapusicuiy amanvéraa MyBadakusTan Kyanai
ONAIMIaH AEMOKpATHK paxbap 3Hr sixiun paxbap xucobGnaaHann. by
énaallysra MyBo(puK;

MexHaT — TabOMMI XapagéH, MHCOHJIAp HAhaKAT MACbBYAMSITHU Y3
3UMMaNapyura OAMLITa Xoaupaap, 6asuxkyu OyHra yanapu WHTHUAALMAAP,

— arap HHCONIAD TAWKHAMK Maxcaanapra naxiajop oyncanap,
ynap yanapu  ¥3 GUAHMIGPHHHM OLUMPAAMAAD Ba Y3NAPUHU HA30PAT
KMNANMNap,;

— YMyMHE MaKCaara JAXJIAOPJIMK MAKCAAra 3piitiiii Ouaan GOFAHK
parGaTnaHTHpHLL (YHKIMICHTA 3Ta;

— MYaMMOHH MXOAKI XA 3THILIA NaKaTra KyN nyy KeIWHaau,
WHCOHHVHI MHTEIEKTYaN CANOXMSITUAAH 3¢ca KUCMaH doUaaIaHrNanm.

Jemokpathk ycny6 ycryBop OYran sa yJIapHMHT akcapusati LY,
TypyXHra MaHcyG 6yaran MEXHaT XaMOoanapnaa WXTHUMOHI1-TICUX0N0TMK
MYXHUT COFIOMIIUIH TABMMHAAHAAHN.

AMMO LIYHM TIBKMAIAW KEPAKKH, MEXHAT XaMoanapH ab3oiapu
opachaa ,X“ xamaa ,, Y cucharnapu 6yaran xoanmaap MaBXyLAMTH
¢a6abaK paxPapAMKHMHT ABTOPUTAP Ba AEMOKPATHK yeaybaapuny Kyuimob
onnb GopullTa TYFPH KENUHAAW.

WIHKEPT THIUMH® YCayOu Xam TYPT Typra OyanHanu:

»X ' HA3APUSICHUTA MAHCYD XOAMMIApra MYJKaNSaHraH asTopurap
yeaybaa eTakyH acocaH XOAMMJIapHHM >Xa3ojaul Ba MeXHAT OWNaH
LIYFyANAHKALITA MAXOYD KUIMLL HYTHHK TYyTaau.

By ycny6 ,,xyxaiui —tobe* MyHocabamiapuHu Hgoaa aTagn;
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Loo1niK — GYHCYHYBUH XOAHMM™ MyHOCaDaTIapH yCTyBop 6ynran
MOMMIUTHK-aBTOPUTAP YCIAYONa XOAMMAAPHKHT KAPOp Kaby1 KHAKLLITArH
MUITHPOKH HA0KH DOpUIA YeKIlaHraH 6ynany. byHaal xamoa ab3onapHHu
MeXHAT (haoausiTUra KM3MKTHPHIL Moaauil parbaTianTHpuwira, Gab3n
XOMAAPAA 3CA XKA30 HYOpATapHHU KYANALLTa aCOCNAHAMM;

MacjaaxaT/iH-1eMOKpaTHK ycaybaa paxbapnap xoauMaapra tyna
aMac, BaTkK KMcMald niionaau. by yenybaa ,,caitnad ky#unraH paxbap —
6yicyHyBuM xoaum“ MyHocabaTnapd Kapop TONMWO, B3HI MYXHUM
Kapopiap eTak4u ToOMoHKUAaH, 6ab3n KapopaapriHa 6esocuTa XxaMoana
KabyJ KNAMHAAM;

ZAEMOKPaTHK ycay0 ,eTakun-u3row* MyHocabaTnapura acoc/ianran
OYnuG, Oy X0N/1a XOMUMAAPHUHT aKCAPUITH ,, Y HAZAPUACUTA TAAIYKIN-
anry OunaH axpaino Typaan.

by ycynna pax6ap 6unas yiura 6ViicydyBYM XxoaMmiiap ypracuia
AVCTOHA Ba ¥3ap0 MILOHY MyHOCAOATIApH Kapop TOMAAH.

MexHaT XaMOACHTa TAaaUIYKAH KApopaap 3ca OUPramkaa Myxokama
KWINHNO, KA0Y KUIUHAAK.

SJukepr Tanmu® 1. Mak TI'perop ycnybura nucdatan 6upmyHya
STUAYBYAH, XOAHUMIIADHHHT alUK TIypyxiapura MyJokanlaHrad. AMMO
Oy TH3nM xaMm Gourkapysmari Gapua BasusiTaapiu xucobra onmaian,
YHAQ MEXHAT MHUKIAOPH Ba cH(ATH YUyH parbaTJaHTHPUUI Ba Xa3o0aalll
oMuUTapuaad (GolaanaHuUI aHWK KY3Ia TYTHJMaraH.

ParGaTaanTupuin Ba )Kasonamra acocJanran ycnyo Kyiuiaaruiapiu
Ky31a TyTraau:

— TOMNUIMPHK OaxapyaMacaury (miuHuir 60ap6oa 6yauiun,
OesarunaHran cudgar, MyaaaT Ba O0LIKA KYpCaTMalapra puos KHAMAacaKK)
YUYH XKA30HHHI MYKAPPAPIUIH;

— MW cudaTd YYYH eTakuyuaa 3IbTHPO3 BYATAH TakaAupaaruHa,
S’bHH  103ara KeJraH Ba3ugTra MyBOMMK Xasonau,;

— €TaKk4H TOMOHMAAH il cUdaTh XxHcobra ONHIIMACAAH, STBHH WL
KaHaai cudar Onnan Gaxapuarain 3bTMOOPra oaMHmacaad parbar-
nantupunmiud. Ywby yeyaaa ¥3 sakruaa 6axapuamaraH, cuaTcus uil
YUYH K230 YOPAJTApPMHU KYJlall KY3aa TYTHAMaHaK.

10kcak cudar yuyn pardaTianTHpum,

By ycny6 xamoanunr Goltka ab3oiapura udpart 6ynaauraH Aapaxaua
HUIHK 10KOpH cH@aTan GaXapraH XOAUMAAPHH PAFGATAAHTHPHLI
MAaKCcaanaa KYUIatniaan.

Bynna mexnat xaMoacHUHMNr Gapya ab3onapH TOMUUPHKHK V3
gaKTHAa Ba Genriml Kyiuaran cudhar aapaxacuia SaxapaéTranirknapm
Hazapaa TyTHaaau. XKamoa MeXHAT QaonvATHAA YUpatlid MyYMKKH GYaran
aUpPHM KaMUMAHKIAP DBTUOOPTa ONHHMAAIH.

Maskyp ycaybnap commamuru 6uian axpainb rtypaaM, GUpok y
Kamoa tTapkubura Soenukaup. Ly Ounan 6Mpra, MexHarra xak Tyiau-
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HHM KOPXOHA Xap OHp 6YAnMAAPH XYCYCHSITIAPHITU XHCODBIa 01raH X014
TabaKIALITHPHLL MYPAKKaOJAHP.

Xoaumaap MexuaT GaoaMATHHH MYBOMUKIAMTHPUIN BA  YJapra
abTHOOPAN BYamura acocianran eTak«UHIMK.

AKUWIunr Oraito witatm  yHUBEPCHTETH TOMOHMAAH — MLIIA0
YUKMATAH By yenyl eTakuMHMHT Y3ura 6VicynyBUM XOAUMIap MexXHaT
daonusiTuHM:

— Oowkapys QyHKIHH Ba BazudanapHiy TAKCHMIALL

~— TOMWHPHKIAPHH PHBONGIAHTHPHLL Ba HA30PAT KWJIMLLL,

— TONIUMPHITAH HILHK 6axapuul ycynapH acocuaa MyBoHKIaL -
TUPHILTA XaM1a XOAWMAAPTa ANKKAT-9bTHOOPHH KapaTHLL;

— MKKH TOMOHJIaMa y3ap0o MyHOCabar;

— Kapopaap Kabya Kuanina xaMKOPAHK KHJEKLL,

~— WLHHK XOAMMAAPHHHT Y3 MeXHAT PaoausITHAAH KOHHKHUIL XOCH.1
KWJIMLLL ACOCK/IA MEXHATHH TALIKHA STULIHM HA3APAA TYTaRH.

YTKa3uAraH TaakuKoTIAp KYRNAArU MKKH MYXUM XYJIOCa YNKAPKLL
MMKOHMHHK Oepau.

BUPHIYHAAH, €TAKYH TOMOHHAAH MEXHAT DAoIHSTHHH MYBOGIK-
NAWTUPHLLITA KAHUAIMK KN 3bTHOOp Oepuiica, KYWHAarn Xonartaapaa
WYHYQIMK KaTTa CaMapara 3pUiLUAHLLH:

— pexXa TOMUHMPHKIAPH XOAUMIZPHU KOHMKTHPraH Ba yjlap yuyH
MEXHAT KMIHLI EKKAN;

— XOAMMAAp €TAK4H Kypcatmajapura O¥HCyHHIITa NCUXOJOrK
XUXATAAH TY/a Taiiép 6ynran;

— xouumJap GENruNaHTaH TONLUPHKNIAPHH BaXapHLL HYLIapUHHK
TOMMUIUAA €TAKUMTa OOFAHK 6VAraH;

— DOLWKAPYB KYAAMAAPH Ba MCBLEPJIAPH €TAKUYH MMKOHMSITIAPUTA
MOC KeNaAuran,

— HATHXATa SPUILIHLE MAKCANHAA TYPYXFa MaLMYPHAT TOMOHMAAH
TALIKU TALCHP KYPCATAETral X0Anapiarniia MyMKHH.

W kkuirzan, eTakuy TOMOHHAAH HHCOHMIT MyHocabatiiapra Ba V3ura
6yiicyHyBuM XOaHMIIapra KatTa 3bLTHOOP Bunan Kapuranaa, Kyiuaaru
XOJUIapAa 3HT KaTTa caMapara dpHitUIaan:

— eTakuk BAa YHra OVHCYHYBUM XOAMMAAp MAKOMAApH YpTacujla
ce3unapnu gapk oyimaca;

— XOAWUMNAp Y3NapUHUHT Kapopnap Kabyn kKMAnLIAarn UuITH-
POKHMHH aMana Xuc STraHiapuaa;

— XoAMMAApaa y3-¥aniu YKUTHLL Ba OOI1LKAPYBIA HIUTHPOK ITHLINA
MOMUWIHK MaBXYLNHTUAA,

— TOMUWMPUKAAD 3epuKapan O6YyaAnb, xoauMnap y4yH MapokKau
OGynMarait xo/iapaa.

IOKkopuaarnaap Gunad 6up Katopaa. e€Takyu (HaoausITH caMapa-
DOPANTH GOLLIKAPYB MATAHKATH, HUTA0 UMKAPULL TEXHONOTHACH, MEXHAT
KAMOACHMHHMHT ¥3 MLIMCa KH3MKULLM, KOPXOHA aHbaHANApK Ba GOLIKA
oMHUIapra xam OOFnUKaAMp.
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Huwnab wukapum Ba uaconsap mynocabatura acocaamran ycayo
(baeiik Ba Moyron Somkapys) 1ypu.

Maskyp Typ eTAKYMANKHMHE MKKM KECHUIMACH: TOPH30OHTAN VKA —
nwra MyHocabar, BepTHKal ykaa — WHCOHMapra MyHocabaT KypuHM-
wuaanup (7.2- pacm).

lopu3oHTan Ba BeprMkan YKAapHMHr 1 paH 9 raya 6yanMHULIA
€TaK4YWINK OelTa acocuit ycayOi 30HAApUra aHUKJIAUK KHPUTHLIU
UMKOHHHY Gepaan. By 3oHanapaa 9,9 3Hr saxwm ycny6 xucobnaxaau.
Etakyn 6owkapyBHM wy Aapaxaga aManra OWMpUIUKM y4yH 9.9
Japaxacyra 3puLInLIra Maxcyc Mynkamiad Ty3uiaraH AacTyp acocuzaa
KalTa Tai€prapaukiaaH YTUILM AapKop. Arap eTakuuaa 9,1 aapaxacura
MOC KUl yenybu ycTyBop 6¥ca, y NepcoOHaNHU PUBOXKIAHTUPHKLI, YIapHH
HIra KM3MKTHpULL, ¥3apo MyHOcabaTiapHv OKWIOHa Wynra Ky#uiu

IOkopu 9
|| I D I B X
‘[ 8 Wuconnapuu Gotxapuin [Cypyxuit 6omkapum
XoauMaap 3XTHEXMra AMKKAT Huwr camapangopavruum
6unan Mynocabataa 6yauw, TALMUHAAW YYYH MexHat
e 7 AYCTOHA BA AXMIIMK OMtal  DaoauATHUHM XOANMAAD YMYMHIA
8 niwnall MyXUTUHY sipaThiL MaHdaaTH acocura Kypuiu
g
T 6
o
= Tawxknwimi Gomkapum
5 Tommuupukin Gaxapui 5,5
Kyu-raiipaTin MeXi1aT xamoacuaa Kynai
< NCUXONOTNK-MabHaBni MyXUT Bunan y3sui
- 4 60FNMK Xxonaa amanra oWupHL
o]
Q
= 3
=~ DHr Kyiu GomKapuii MexHat GaoauaTu opKanu
Mabsxyn maBkelu caknab Gowkapum
TYPHII YuyH 6ﬂp‘l21 Huwnu Tawkun atn vucon
2 Wynanuwnapaa sHr Kkam OMMIIMTA 31T KaM dapaxana
MUKJOPAA KyR-FaiipaT 3bTHGOp Ocpuaran xohsa
. 7 6ynasu
Iacr capthnaw ynajl
v | A DR N I R N
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Mactr ¢——  Hwra wmynocabar — [Okopu
7.2- pacm. Baciik Ba Moytouununr Gomkapyssa eTaKUMAMKEN Gaxonaum

yeay6u.
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macananapu Oyiivua KywuMuya TadéprapauMkiaaH YTMUIK MaKcanra
myBoduKAMp. 5,5 pnapaxacuaa eTakud I0KOpMAa Kawa 3TuaraH Gapua
nyHanuwnap 6yinya KaiTa Tai€prapivkiaan YTUILM Kepak. 1,1 gapaxa
€TAKYMHUHT MEXHAT XXAMOACUHK BolKapuiura KOOUAUATH HYKIMTUIAH
zanonatr bepaan.

DuajiepHHHF eTAKMHIMK Monenu {7.3- pacm). AMEPUKAINK ONUM,
O . Duanep BasuATIAH Kennb YMKKAH X0aAa €TAKYMAMK KWUJIUL
Ha3apl/|$lCV[HMHl‘ ACOCYNCH xucoﬁnauann. yl{Mlil' MOACINUAA €TaKYMJIHK
MyaiisiH €TaKHHAHK YCAYyOHu yuyH MabKy/ BasusTaap: paxbap Ba xamoa
ap3onapy 6uaaH MyHocabaTiap; MILHM MYBODUKIALITUPHIL AIPAKACH,
MaHca® BakoaaTjapu (peas XOKMMHUST, parbaTaaHTHPHLUI Ba Xa3osalu
UMKOHMATH) XMCOOra ONMHAAM.

1 2 3 4 5 6 7 8
Bazuar-
aap:
AXWKH  AXMH SXTIR axmwK  EMOH émon  émon émon
Xoaum-
Jiap 6u-
Jan My-
1ocabar-
nap
JOKOPH  IOKOPH pact nacT  WKOPH  1I0KOPM  HACT nacr
Husnm
Mysor-
JawTu-
P s ,
Kyund  3aud KYYJIK 3and  Kyunu 3aud kywinm  3aud
Maticab
BaKonar-
faph A v 4 4
Niira Xoaumaap dunan Wwra
(nacr DHX) mynocabar (okopu DIX) (nact DHX)
BaoausTy KopUIArHAApra kynaaTupuiaran
CTAKIU HUI CAMAPAAOPIUCKATA IPHINAAU
OHr Kyjail »IUI HOKY.12i
Ba3uAT— 1 pasnaT—8

7.3- pacm. OHITEPHANT ETAKMHANK MOJEJH.
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Byunnr yuyn ®uainep ToMoHMAAH MULTAG YMKAPWITAH 3HT HOMabKYI
xonuM (IHX) wkanacuaan ponaanaHusanm.

Ywby mkanara MyBohuK, CTaKuyMIap OUPranKaa 3HI' CaMapaiu
MexHaT (aoJusATUTa SPULLIMIUTA MOC MIean IAXCHU luKana xap 6up
nosuuuscuaa 6earnnad dopuumapy kepak 6ynaau. Kyitnaa 6y wkana
ajipuM NO3ULIMsINAPH Dasnapu MUCOa cudaTiaa KeNTUPUATAH:

Honycrona 12345678 [ycrona

Expmnn 87654321 Exumnamac

XamMma Hapcany panatysud 12345678 Xamma napcanu
Kabyn KMIYBYH

Turus 12345678 By

[Hkanaaarn 6apya nosvuMsiiap 6yiinua Gannap xucodnad yuku-
FAHAAH CYHT eTaKuM ycaybura aHukAuK Kuputunaaun. Yuby tyHanuinga
nact 6ann T¥naaranaap GaonusTUHN MILra MYHANTUPALUTAH ETAKYMUAAD
XxHcobnaHaaunap.

Tanunendaym — Imuarnunr erakuynank mogeau. Yiuby monenra
MYBOGHUK €TAaKUYM €TaKYHANMKKA OMU eTAKUMHWHT Y3Hra, YHUHT W3-
JOLUIAPUTA BA 1034ara KEATaH Ba3HATrA TAbCKD YTKA3YBYK eTTH yenyGaaH
Oupunu Tamad onany (7.4- pacwm).

HemokpaTHK yenyd €<—— > Asrtoputap ycnyb
Xoaumaap 6unan mMyHocabataapra €<—>» Wwra énpawys
EHaawys

N3ponap yuyl 3pkui (Gaoaust
XOKUMUSIT KypcaTHLI COXacH
Malbau Etakun Tomonmaai
XOKUMHATHH KYJINall coxXacu
1 2 3 4 5 6 7

7.4- pacm. Tauendaym — HIMBAT eTakynauk MoaenH

l-cTakuy® U3AOLLAAPHIa 3PKUIL COXa Aoupacuia (BpaousT KypcaTil
UMKOHMIEN Bepaan.

2-eTakuM rypyxra myaitsti ucrapanapaa Kapop Kabysn KAWL BaKOAATHEHY
Gepaou.

3-etakun myammonapuu kypcath6 6Gepaaun, XoaMMmaapaan TakaAng
KMPUTHIIINK CYpaiau Ba Kapop Kabyn Kunaau.

4-eTakun KApop JoMMxacHuM Takaud sTagu, yura yraprupuinap
KUPHUTHLL MYMKHUIUVIMTUIN OUARUPAaH.

S-eTakuM ¥3 FOSMAPUHMW ONF3 CYPAAM BA yAapliM Xamoala MyXOKama
KMARWHY Takang 2Tapu.

6-CTakun M3ROLLIAPUMIIK ¥3 KAPOPU TYFPHAMINTA MLLOITHPAIHY.

7-eTak4M siKKa ¥3u Kapop kalya kunaaud Ba 6y Kapophu xojAumiaapra
MawiyM KUnaau.
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10OKopuaari pacsmaa 6OLIKAPYBHHHT ASMOKPATHK YCYAAAH aBTOPHTAP
yCﬂyGraqa aMajara OulvpHIHIIH CTAKYHHHIIT XOQHMIAP Ounan
MYHOCA0AT/IApHTa €KW KLITA EHAALLIYBHIA axaMHsIT Oepuiiura MyBogHK,
Tap3aa ake 3TTHpHAraH. YUIby Xonataa AeMOKpaT paxfap y3ura XOKMMUSIT
U30LLIAPU TOMOHUAAH OEPUATAHMIT, XOAUMAAP ¥3-¥3HHK BouUIKApHILTA
Xama MexHaTra TYFpH KU3UKTHPHJIICA, TOMIIMPHATaH Bazndara HXXOaHii
ennalunuira koanp (, Y nasapusic) aeran tacannypaa 6yaani. Asrokpar
paxfap 5ca XOKMMUSIT Y3UHHHT MEXIIAT KAMOACHJIAIM MAKOMMIAH KENND
YUKALM, XOAUMIAPH 3Ca JAHTaca Ba yaapra uionnd oyamanomn (., X
HasapusiCH}, feran Tylwyouaaa 6ynanu. lOKopuaari Supuiumn xonna
MEXHAT XaMOACHHMHI OOLKAPYBAA HIITHPOK OTHIL MMKOHUITH Gop,
HKKHHUM X014 3¢a H1unad yukapuinl Makcauiapu, Oy makcamnapra
IPULLIMLL MYsmapuiy gakart etakunrnda Gearnwianan. bupox, 6y Moaenn
myaindiapn bukpuua, 0y HKKM KapaMa-Kaplid HYKTaW Hasapnap
VpTacuaa Opanik eHAAWYBIAP OYVAHLINM XaM MYMKKH.

Xepceit Ba Bnanmap erakuMauk Moaein, YHUHT 24T aCOCHI OMUAU
Oynunb eTakun W3ROUNAPHHUHT ETYKIIMIH XHcoOmaraan. by eTakunank
€TaK4yy TOMOHMAAH Oe/nitnab Gepuira Basndanapiii Gaxapiiil KOOHIUSITH
Ba XOXMLIKAA HAMOCH GYnaan. Ma3kyp CTYKAMKHUHT MKKH XYCYCHSHTH
dapxnananu:

KacOMi eTykauk: OuiauM, KYHHKMA, TaxXpuba yMyMaH KOOMIINST.
KacOuit eTyknuk 1oKcak fapaxana sa xVpcatmanap OGepuiura XOxXart
KOAAUpMaiin;

NCUXOJIOTHK eTYKAUK: HILHU GAXAPHULI XOXHILUH €KH XOAUMAAPHUHT
MeXHAT DAOAUATHIA KHIMKNIIKM. Ma3Kyp XHCAaTaap I0KOPKH Aapaxajia
OV MWK eTaKYMAAH XOAUMADHH HLITA PardaTNaHTUPHULL Y4YH OPTHKUA
Kyd-rampar capdriantiv Tanab srmaiiau. UyHKH, XOZMMAapHUHT ¥31apH
MaKca/ra dpuilnLiIra ¥3napuia axTHEX cezastnaap.

Ma3skyp Monens Myanaugiapy eTak4u H3AOLAAPH CTYKAMIHHWHT
TYPT GOCKUUMHM aHnKNad kypcataaunap (7.5- pacm).

M1, Xoanmaap MexHAT KUAHIITA KOAWP 3Macaap Ba Oywm
XOXNAMABANAAP. YIapHuHr €Ky MAaakiacH eTapad 3Mac, €KN Yanapura
MILIORWIAPY HYK,

M2. Xonumaap MexHAT KMAKINTG  KOAMp aMacnap, jekuH OyHu
XOXJIAHAUNAD. YAAPHHHT MUIra KU3UKMILKM G0Op. JCKWMH KYHUKMa Ba
Taxkpubanapu ik,

M3. Xoanmaap MeXHAT KWAHIUTA KomMphaap, jekvuH OyHH
xoxnamainunap. by xonna ynapra pax6ap taxiud KMAa¢rTraH Wil Mabkyn
amac.

M4. Xoaumnap MEXHaT KMIMILITA KOAWPJAAp Ba €TakyM Takiug
KWIAETTaH MY BAKAPHILIHN XOXJIaan1ap,
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Hiurnpok NioHTUPYBYM
SHr 3TYBUM
Kyn
? S3 S2
Wrconui
cababnapra 4 Q
nyuanrupni-
rad €Haallys Bakonar | Kypcarma
¢ OcpyBum Gepysun
Dur HMwra
KaM Z:‘; <+ yuantupua- anr
‘ ran éiaawyn Ky
3ur 3HT
Kyn Kam
I'.M‘t M3 M2 M1 l
Hanomiap eTykiury
4
Mexnar L 3 2 1 ‘|
Kuauira |+ >
Koaupaap Kyll ETame Banin Kam
Napaxana apaxazia Aapaxana Japaxkana
Mexuar $aoiuaTHIarn eTYKIMK
Mexuar
KHau- L 4 3 2 ! -
Hu il o
XoxJ1aii- Onaraa Te3-re3 Bav3an XKynaa kam
onaap

7.5- pacm. Xepceit Ba Bramuap erakuuauk moaenu.

Maakyp Mojiesiaa eTaKUHHHHT HHCOHMIT MyHocabaTnapra iyHan-
TUPWITAH €HAALYBH, XOAUMAAPIH KYN1na0-KyBBaTAAll, PYXAQHTUPUD
TYpUIL Ba yjapra Moy OSHAAMpHILIMAA HaMOEH OYAMIIM Kepak.
Etakguiiuur sinra iyHanTMpuaran EHaalllyBuaa 3ca yHMHT U3a01utapn
ypracuaa oaaMHTH Kyiuarad BasudanapHu 3Hr MakOyn ycyiana
daxapuiu RYA-UYpUKIADU TYFPUCHIA TYIIYHTHPHIL 0/iMO GOpULIKHK
TAKO30 3TanH. Yby MKk EHAALYBIAH Keaub YMKKaH Xoaaa TYprra

eTaKYUIIMK YCIyOu waknnadanu.

242

www.ziyouz.com kutubxonasi



Kypcatma GepyBun S1 ycyau. Y usgownap eTyKIHIM KaM Aapaxajla
OynraHaa SHT SXWK ycya xucobnaHaau. by ycynga erakdm Kyripok
MabMYpPHI YCYLAapHN KYAAALM, U3a0unapy $HaoausiTHHN 10UMM HA30par
K1AKO GOpULLN J103UM.

Numontupysun S2 yeyau. Y uspoinnap eTykiurn HucbaTan nact
napaxana Oynran LWApoMTAApAa 3HCr sIXIMM  ycyaaup. by ycyana Gup
TOMOHIQH MabMypHH E€HJIAYB, HKKWHYH TOMOHIAH MIUAZNIHK
XOXJAOBUMAAPHU Kyanab-KysBaTaaiy rtanab Kuawnagn. by ycynnu
Kyanaiamran paxbap xoaumaapura Gepuirad TOHWMPHKHU Gaxapuii
MYXUMJIMTUHH TYLIYHTUPUO, OYHTA YIAPHH PYXIAHTHPHO Typalu.

WMiwnpok 3TyBuu 83 yeyau. Vspownap eTykivri HKcGaTaH ioKopH
papaxana 6yaraHuaa Kysnaran camapatu 6epanu. MexHaT kuauiura Koump,
JeKMH OyHUY XoXamMalauranaap eTaKMMHUHT yaap OnWian wepuk 6Ynub,
V3NapuHU MIUFa KU3UKTUPHULL OMWUIAPUHUM TONA OJMLINapUra YMWUA
kunaauiap. Paxfapnap 6yHnail xoaumaapra Kapop KaOya Kuauwiaa
HUITUPOK 3TULL UMKOHUATUHH Oepub, ynapaa TOMUHPHKHH 6axapuiura
XOXMIL YIHFOTAAMIAD.

Bakonat 6epysun S4 yeyau eTyK Hagouiapra pax0apiHk KHAWLHUHT
3HI MakOya yeyau xucobaanaau. By yeny0 acocan xopuMaapHu Kyuab-
KYBBATAALITA KapaTuaraH. by usgownapra 6earufanral TOMUMpHKHH
Gaxapuul yuyH OyTyH MaxOypusiTHU ¥3 3uMManapura oauira
PYXJIAHTHPAIH.

Xay3 Ba MuTYe/NMIHEE eTAKYHINK MOJIEIH, ,,[;lyn — MakKcan* xam
ne6 aTanaauran Oy ycya acocHra XOAUMJIAP Ky4-FalpaTnapy sa MexHar
aonuaTaapu HaTMxajsaps. WYHUHrAEK, 6y HaTuxalapra MyBoHK
parbaTAAHTUPHMLL Y3ap0 KaTbUit OOFNK AeraH KOMAA KyiuaraH. Ana wy
TABMHHIAHTAH XOJMarnia Xoaumnap ¥3 Hilapuial KOHHKHULL XO0CKI
KWUNaAWIap, AeraH Xyaoca YHKaprIaii, Maskyp MOAE/IAA HT SIXLIHM €TAK M
M3I0ILNAPUTA MaKCaara oinb Gopammran TYFpU iynaan Gopullia epaam
KypcaTaauras paxpap xucobiaHanm. ,.Vlyjl — Makcal“na eTaKuy BA3USITIA
Kapab, pax0apanK ycayOuHH TaHAAILuIa XoAUMaap MexHaT dbaonnath
HATHXKACH 3MAC, aKCHHYA TAHAAHTAH YCAYOHUHT HuIHKi Gaxapuin cidarn
Bd CAMAPAAOPAUTHHH TabMuUHAaLIM cabab Oynami. by 7.1- xaasanaan
K¥pyll MYMKHH.

Bpym — Herron — fIro etakyuauk momean. Kapopnap xaby.
KMAHLIra ACOCAAHTaH eTakIWINK Moaein B.Bpys, ®.MeTToH ToMo-
Hupan Takaud stuarad, cyHr Sro tomMoHwnpan TyaaMpunaraH. by
MOJENHUHT 3HI aCOCHM XYCYCHMSITM — XOOMMIApHW Kapop Kabyn
KWIHULA MUITHPOK DTUINTA Xan0 Kunuinanp.
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7.1- wcadean

,,WYJI-MaKcan“ MO/IEMINIT K TAIHIM

Bolukapys Ba3HATH

Erakun ycayou

XoauMra TabcHp YTKa3HUI Hian

IOKcak TOMWMPHK,

MabMypHii yenyb

Tonwnpuxkiu 6axapuiy mynu
BA BOCHTAJIADKHH TYLIYHTHPAOK

ParbatnaHTMpuLl
CTAPJIA 3Mac

Mabmypuit yeayd

Erapnu parbatnaHtupuwra
3pULLIMLL HYNHHHU KYpcaTaau
¢ku pardaTnaHTUpHLL
MHUKAOPUHM KynaiTupanu

Orup Ba 3epuKapau
18]

Kynnab-kyBsatnos-
au ycnyb

Muira kuankuwnm
KyuaiiTupanu

Y3ura
UILONYCHINHK

Kynnab-KyBsat;108-
4YM yeayo

Xoanmra MacbynusiTUHH
TYWYHTHPAAU Ba ULLTa
pardaTAalTHPUIL OPKANM
KU3WKTUPaIH

Vit x¥pcatius
HMKOIHATH VK

IOTYKKa 3puinmwira
HWyHanTUpuAaral

yeny6

Xomumaai Karra Kyy-rFanpar
Tanab KusaauraH Makeaa
Bearunalaau

Basuda Ekn makcan
Oesrmnanran

HMurtupok atyBum
yCcayo

Wil Makeanu, Me3oIuapu sa
yciyGnapura aHMK/IMK KUPH-
THIAnH

Monenna 103ara KejiraH Ba3usiTra 3HT MOC KENaAWTaH eTaKUUIUK
ycnyOHHM aHMKJALL YYYH ¥3Ura X0oC ,,Kapopiap woxu“aan ponaana-
HUIIHW Hasapaa Tytaau. Etakumn 0y momenHu Ky/anap 3KaH ryéxu
LHI0X“mad wanaad Visirra ToMoH cuaxuitnn. Hatuxaza y 7 Ta
MYaMMOIK Ba3HsT (caBon)ra ay' xenaau. BasusitHu G6axonaw Oy
casoanapra ,,.xa“ ékmn ,MyK" xapoOnapy opkany amanra OLHpUIAIH.
Ana w1y xapobjap. nUpoBapl HATUXAAa, €TaKYMra Makcaara 3puiuuil
YUYH TaBCHS 3THUIAAMTAH €TAKMMIHK yCNYOMHW TOMMIL MMKOHWUHH
Gepanu (7.6- pacm).
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b
.
b
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,
.
b

(G2).
Maskyp ycnybnaphHuir xap 0Upu rvpyxra paxbapiuk HykKrai

(GD)

.

AH KYWMAATUIAPHHN aHrNaTanu:

s

Mozaenna Basuarra Kapad kabya KMULL Ba Kapop Kabya Kuianinra
-rypyxuu

l-aBTOKparTuk (Al)
2-aprokparuk (A2)
I-macnaxarau (C1)
2-macnaxatau (C2)

2-rypyxuii

XONAMMJIADHY Xaj0 3THLW YYYH OATHUTA ycayOnu K

STUNAAK:
Hazapui,



Al — paxfap V3unna maexyn 6Vnran axboporaan doiaanarran xonna
Kapop Kabyn xunaam;

A2 — paxbap 3apyp ax60opoTNapHu V3 XORUMIAPUAAH O/IadH, CYHT
V¥3u Kapop Kabyn KuJlainm,

Cl — paxbap MyaMMO [03aCHIAH ¥3 XOAUMJIAPUHW HMFUAMLITA
TyniaMacaad, yaap 6mnan ¢puxpnralmagn Ba MyaMMOHH Xan 3THUI
jo3acutad takaundgnapaun onaan. Wyuran cyHr ¥3 xoaumiaapH
TakaudaapiHy XMCoOra ONraH x04a Y31 Kapop Kabya Kunaau;

C2 — paxBap xoauMAapuHY TYNAa0, MyaMMOHH Yapra TYLIYHTHPAIH.
by HHFMIMLLI A3aBOMUOA Y XOAMMIAPH FOSI Ba TAKAM(DIAPHUHK yMyMJlaLl-
tupaau. lyuaan cyHr kapop kabyn xunaan. by kapopaa xogumaap Fost
Ba TAKIUGPAAPU XMCOOra ONUHUILIN XaM, OTMHMACIUTH XaM MyMKHH.

G1 — paxGap XOAMMNapUHU Typyxra Tyiiad, yaapra MyaMMOHM
TYWIYHTUPpaAH. Yiaap OHpranukaa Oy MyaMMOHH Xal 3THIL HYATapuHH
usnaiaunap. Llynpan cyHr, paxbap xoaumaap tTakiaudaapuHn xucobra
OJITAH X0/1/1a Kapop KaOyNl KUIaau.

G2 — paxfap XOAMMIAPUHMW Typyxra Tyniaad, yiapra MyaMMOHH
TYWYHTHPAAH. Yaap Ouagdprai TaKIHGAIPHH YMYMARLUTHPHIL KU
,,@KJIIUH XyXXyM* acocnaa OMpranvkaa kapop Kadyn kuaaaunap. by xonarna
€TaKYM, acocaH, MyaMMO 103acuilaH baxcnapHu MyBoGUKIaLITHPYBIK
Bazugacuiu yraam.'

IOKopuaa KeNTUPUIraH eTakKYWIKK MOAENIapu ywby Macanara
TypAHda €HAALLYBAaPHKM akc 3TTUpaau. liynra KapamacuaH, xo3upua
,,iepcoHaNHM Bo1KApHUIL HaHNIA €TAKYUIMK MyaMMOAPH KEeHT KyjlamMaa
Ba YYKYP TAAKHMK ITUAMATaH, AC/IMHY OITAHAN, €TAKYMAUK — CaHbATIHUD.
TagKuKOTUUNAPHUHT €TAKYUAMK Oyiuua sixnutT Oupopra Ha3apUsHK
acocsiad OepmaraHANKIApHHKW XaM 1oy OMaH H3oxaaca Oynaam.

Ly cafabnm eTakUMIMKKA Ba3UATIa KApad EHAAlINII HYKTaH Ha3apH
caknaunb Koamokaa. Ternuau raneprapauxkka ara 6yaran paxoap rosara
KENTaH BasUsTAAH KeNHO YMKKAH XONAAa eTAKYWIMK YCNyOMHHU TaH1ab
OJTHLITA KOAUPAUP.

7.3. 3amonaswuii paxdap cudaraapn

Bo30p MKTHCOANETH WAPOUTHAATH KECKUH paKo0aT, niunad uynka-
PHILJAATH I0KCAK TEXHOJOIrMsINap NEPCORAIHM, AlHWKCA KYM MUHT
KHMILHJIMK MEXHAT XKaMOACUHHM DOLIKAPUIL MACBYJIMATHHH Y3 3MMMACHTa
onaauran paxéapHuHr aManuit Ba waxcuii cudatiapvra Xyaa KaTra
Tanabnap Kysiau.

VYumyman ,Pax6ap Karnait 6yauwm Kkepak?' geran caBon xaMma BaKT
onumy dy3anonapiu KM3ukTupnbd kesarad. Uy ypuHaa 6yiok annoma

! Victor H.Vroom. A New Look at Mangeral Decision Making. Organiza-
tional Dynamics, vol. 1,n. 4, p 70.
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Aoy Hacp ®opobuitnunr ,,Po3nn opamnap waxpu® acapuia paxdap
y3uaa MyxaccamaaliTUpULILK 3apyp Oyaran yH WKKUTa xuchar-dasunar
XaKuaaru GUKp-Mysioxasanapu anoxuaa 3Tndopra Moaukaup. Xycycat.
DopobuitHnHr pukpua, paxdap:

1) TYpT Mydanu COFIOM MHCOH OYnub, y3ura roknaHraH sasudatin
faxapuiimaa OUpOp ab30CHIATH HYKCOH XaJ1aJt 6EpMACINUri KepPak,

2) Tabuatad HO3MK, apocaTin 6¥ns, CyxGaTAOLIMHUNT CY3MaPUHH,
(DUKpJIAPMHU TE3 TYWYHUO, Te3 HIFA0 ONIMIIIH, LY COXATA YMYMHI axBOJl
Kannaﬁmnrmm paBlIaH TaCaBBYP KWJ14A OJIMILIN,

3) aHrnaraH, Kypraw, 3lWWTTaH, MAPOK DTTaH HAPCAUTAPHHN XOTUPICKH/IA
TYNa-TYKUC cakab KoJaMuUIK, 6apya TadCHNOTAAPHHN YHYTMACIIHUIH,

4) 3exHH YTKHP, 3YKKO OYNHO, Xap KaHAai HapcaHWHT BuavHap-
OnnuHMac atoMataapMHy Ba Oy aloMaTJap HUMAHK AHTNATUILIMHY TC3
Ounnod, ce3nd oanLH;

5) GHKPHHU paBlLaH, YHPOHAHN cy3nap OuiaaH ndonanaid oaHIIM;

6) ycTo3napuaaH TabauM onuiura, OuAnMM, MabpudaTra XaBaciu
OYAMIIK, YKULI, Ypraivi XapaéHUaa cupa dapyaMadauran, OyHuHr
MallaKKATHAAH KOUMaiuran 6yanim;

7) TaoM eHMIIAA, MMUMAKKIA O4odaT 3MAC, aKCHUHUA Y3MHKU Tusl
onaauraH OynuiM, (KMMop €KHM 060IIKA) VIHMHAApAAH 3aBK., Xy3yp
OJIUILAAH Y30K OVnuLLIH;

8) xaK Ba XaKMKATHM ONMJ Ba XaKKKATIYH OAAMJIAPHU CeBAANTaH,
€/IFOHHU Ba ENFOHYMMAPHH EMOH KVpaauray Oynnum;

9) ¥3 KaapMHH OWMAYBYM BA HOMYC-OPHSITAH oxaM OVIHILH,
NACTKAUUTMKJIAPAAH IOKOPH TYPYBUH, TYFMa ONTUH-XUMMAT OVIHLIN, YIIVF,
oJIUiA HLUJTAPTra HHTHIUWLLIN,

10) aittukca, Oy AyHE MONAapura, AMHOP-AMPXAMIAPIA KU3HK-
Maianras, MON-AyHE KeTUAAH KyBMaituraH Oynuum;

11) TabnaTtan aponatnapsap OVAn0, oaMA OmAMAAPHH CEBANNIAH,
HcTUOIO0A Ba XaOp-3yAMHH, MYCTaOH/L Ba 30JIMMJIADHH €MON KVPYBUM,
V3 oaMaapHra xaMm, OeroHanapra xaM XakMKaT KMJIYBUM, Dapyalin anoaaTra
YaKMpyBUH, HOXAK xabpaaHraHaapra Manaa 6epyBuM, Hapua AXUIIHKHU
Ba Y3U CYMraH ry3aniMKiIapHu paso KYpyBuM, V3W XaK Ul OJAAMAA
VXKapAWK KHIMAaK, OAWIT MIL TYTTaH XONJAa, Xap KaHAaW XaKCH3JIUK Ba
pa3oaaTIAPra MypocacH3 Oyanuiu;

12) y3u 3apyp nebd xucobaraH Yopa-TandMpAaAPHH aMUITd OUTHPULLILA
KATBUATAM, caBOTAN, XypbaTAH, Xacyp OVnuiuM, KYPKOKJIMK Ba
XaAMKCHpalaapra uyn Kyiimacauru sapyp.'

AHa wyHnan ¥ uxku dasunarra sra 6yaran waxc Popobuii
(puKpHrya XaKkuKHi XyKMaop — paxfapaup. AnnoMa Oy XucaaTnapHuHr
XaMMacH 6Hp KHUIHUAA MYy>XaccaM 6yJIMHCJ1Hl‘M MYMKHHAWTUHHW XaM

I A6y Hacp ®opobuit. Poznn xuumiap waxpu. T., 1993, 159—160- 6etnap.
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TaLKHATARAH. Arap OyHAaHi HOMMD HWHCOH TOMMAMACA, IOKOPHIA Kalty
ITHATAH DHT MYXUM 5—6 hasunaTtra 3ra wiaxe xaM Xykmuop-paxbdap
oyauuin MyMkud. Konran dasunaraap yHUHT paxbapiunk gaoaustiaa
X0CHUA KWIHO GOpUAMLLIN JapKop.

Dapobuit hukpuua, XakMKuit XYKMAOp-paxbap XaMHSIT Ba AaBaaT
MaH(}AaTHHK ¥3 WaxCH MaH()AaT Ba MaKCaATapuaaH YCTYH KYsl OTHLIMN,
SABHU ,(PO3UST MYXKOXHI Y3 XOHHHU uaxap MaHdaaTH iAyampaa TMka
oANILIM® 3apyp.

Bylok OJMMHMHL €TYK, anoiaTiu, Xajiknapsap, WiM-Mabpudat
hpunoitncy 6ynraH paxdap TYFpUCHAArd Xyla KUMMATIK (pUKphapu
XO3UPIKM BAKTAA MEXHAT XaMOanapMHHU OOMIKAPHIL MACbYJIUSITH
IOKJIATHATAH TAlIKWIOTYHNAPra KYHKUATaH Tanadnapra XaMOXaHrayp.

Vabexkucton Pecnydnvkaci N pesnaent ML.A. Kapumos ¥3 acapnapy,
HYTK Ba Mabpy3alapuia 3aMoHaBHii paxdap, YHHUHI 3HT MVXUM
XYCYCHATNApH TYFPUCHAA XYIa MYXHM Fosinap, GukKp Ba MyroxazanapHu
OusiaMpraH. Yiaap yMyMAalTUPUATAH X0nAa Kyiuaarnia udoaanaHuuin
MYMKHH:

— YYKyp OMJIUM, I0KOPH MaIaka, D0H Taxpuba,

— MYCTaxkKaM BbTHMKOM, OKCAK LAXCUK MANAHUAT, MABHABHI Ba
axI0KHii HapkaMosnK;

— TaabByCKOPAMK, MACBYIHAT, HUITHAHAHK, TAWKHAOTYHINK
KOOMAHATH,

— XAA0JJIHK, CAMMMUINHUK, OAFPHKEHTIIMK, KATLUAT, OOLLTAHTaH
MLIHY OXHPHTA CTKA3UILLL.

AnBatTa, 3aMOHaBHt paxBap yuyH KYrruHa 6oiuka cudariap xaMm
xoc. 3amMonaBuii paxbapaa y3u eTakuUMINK KHIaéTraH KOPXOHala COFIOM
MabHABUIA MYXHTHH LIAKIJIAHTUPULLLA [IEPCOHAN YPTACHAA aXMIMKKA
acocnaHraln MyHocalaTNapHU WAK/UIAHTUPULT MAPKA3HK YPUHHMK
AryLIakau.

V3bekucronia paxBap Kaapiap TaiépaaLl TEXHOAOTHICHHN TH3UM
LWAKINAA 3AMOHABM I ACOCNALL B AMAITA OLIMPHIL AHUKINK, HIMHIANKK,
OOBCKTHBIIMK BAa aMATMETIA KAPATUATAHAHTH BuaH Myalsii adsainmknapra
ara. by oca, 3 HaBOaTHAa, paxBapiMK JaBo3UMAAPKIA HULOHH, UILOK-
JIAPMOB MYTAXaccHcap, 3aMoHaBMil paxbapaap KeJMuiM yUuyH 3aMHH
xosupaiin. bytiaa paxGap xaapiap Taiképnait TeXHONOrHACH GoCKHUTapH
y3BHI xomaa onnbd Sopunanu. Yiuby TeXHONOIMK TU3UMHM Takiug sTaérrat
MyTaxaccHeaap ukpura Kypa, xap oup 6ockuu y3ura xoc daoaumst
AoMpacHra 3ra OYynud, ynapHu Kylunarduia mapxaail MyMKHH:

Bupunun 6ockuy — keitiiry 6ockuunap yuyt 6eJirnjaosuu, FosiBmit-
crpaternk manba Basudacuuy yTanam. 3epo, xap OUp mMamaakar ¥3
TAPAKKHMETHHHHT MABAYM OMp NaBPH YYYH MyailsiH MakCaaHW Xamjaa

' Meckon M.X., Annbepr M., Xeaoypu @. OcHoBbl MEHEXMElTa,
Mocksa, 1992, 490—491- 6ernap.
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YHT4 3pHUIMUI MYAuaa GaxkapruiiLg Kepak OViiran Basudaiapuy Genruaad
ONaJM Ba yAApHUHT Kail aapaxaaa 6axapuauuid paxbap KaapiapHuir
XHCAATAAPH, MXPOUYHAHK MaxopaTura Gornuk OVnanun. Mxpounink
TanabnapH Ba paxoap KaapIap UMKOHHSITAIPH OPACHIATH HOMYBOMUKANMK,
WYHHHIAEK, 3CKHUa (hHkpaaul, GOKHMAHALTHK, MAXUUIHRYHIHK KaOK
WANATHAP, WYOXACH3, NABAAT TAPAKKHMETHTA TYFOHOK DYnaan. Snuru v
yeny6napu xopuit KjmHMaca, xank Mandgaarnapu iynuna hpuaoduank
Kypcatysun paxbapnap 6yaMaca, UCIOXOTAAPHHHI aManra OuHuIN
Kuisunaanu. Iy Mabhona, 3aMoHasiiid paxpap:apra xoc Katop mxo0uii
dazunaThapEy WIAKUIAHTHPUI KAAPAAP Talépnall Ba TAH:IAlL TH3M-
MUEHHE QXPUIMAC KUCMH XHcoBaaHann. BIDKAOHIHINK, HHCODANIHK,
KOHYHra XypMmaTt Ba Bartatira cazokat, SUAMMIOHINK, KAMTAPUHAHK,
MabHABMI Dapkamoanuk Kabu  xucaarnap xap OUp 3aMoHaBKit paxbapaa
MyxaccaMm OYIMOFHM Kepak.

V36ekucTora paxoap Kaapaap TaiiépralyHUHT GHPHIYH 3aMOHABM A
paxbaphapra Kyiinaa€1raH waxciit 8a KacOuii pasnnatiap MasMyHu —
MOACAMHI acacnatiaan bourtananu. [ICHX0N0MS, COLMONOUIS. HEAATOTHKA
danaapn XXI acp Gomnaa uHcoHHH HXOOHI EKM canbuit ToMOHAAH
o0ObekTHB Daxonall MMKOHUITUra 3ra Oyanu. Hapbaraarn Basudana-
PUMU3IAH GUpK — SPaTWIAETRaH KonyHiap, Yabekucron PeciiyGankach
[Tpe3uaeHTH TOMOHMAAH Kabysr KWIMHAETTaH (papMol, Kapop Ba 6olKa
MEBLEPUH XYXKXKATAAPHH MaKcaay Ypranuus, wy acociki «3aMOHaBHil
paxGapHUHT WaxXcHi Ba KacOMi cHaTAApH MOACTH» EHH SIPATHLLAKP.

Ukkunun G6ockuy. 3aMonasiilt pax0ap MOACAH HAMHM-aMAIHIA
KAXATAAPUAH ACOCAAHTAM, YHHHI XA€T OfIaH sSIKMHIANTH, OUPANTHHN
TABMHILTALL TAKO30 ITHIMIM. ByHHHr yuyn ,Makcal — narvxa®, ,,uiean
paxgap — pean paxfap® opacuaard gapk wuun yprauvnand. Viaean sa
peast paxGap MOAENIAPH OpacHiari apK, HOMYTAHOCKOTHMKHMHT cabadaapst
AHUKIAHAaK, ynaprk 6aprapady KHANL Yopanapu OeNriaHain. Ymykeus
TAWIMM TH3UMH, ELLI MyTaxaccueap, paxdapaap (paonustTi, YIapHH TaHAaul,
TAPOUSUIALL, XKOH-KOHHIA KYHHLL, ATTECTALLMSUIAR YTKABHIL KAPACHIAPHAATH
I0TYK, Bd KAMUYMAMKIAP YYKYD YPIraHWIHO, yMYyMAALITUPKHIWG, SHI MakDyI!
yeayd Ba BOCHTIAD aHMKIaHanu. Bynna Mumiiii Ba xopnxuit paxgap-
HWYHOCAHK $aHK I0TYKAGPHARH Poraanalni paxoap Kaapaap Taideépaan
TEXHOAOTHACHHKHI' VCTYBOP TAMOMHANEA AHAQHMLIN 3apyp.

PecnyGankamusna paxoap xaapaap TaRépaailiHHHT CAMAPAIOPANTHHH
TAbMUHAAL KAAPRap TakEpAaLL CyOLCKTAAPHHHHT Y3ap0 XaMKOPAHTHAA
amaira owupuiIany. AWTananK, V36eKkncToH Pecnybusiikacnu [peanpeHTH
Xy3ypuaaru Jlarinar Ba KaMUsIT KYPHAHILN QKAZEMUSICHWIA WIMUH-HA3apHid,
YCAYOMii, TEXHOMOIHK TABMHNIOT aMiira owupuaca, fourka GepocHra
WYFYANAHYBUH KAOPLTAPAA TALLKHUAKMI PyHKIMsIap Daxapuianm.

Yuunun 6ockus. Pax0ap kaapnap tail€paait JaBAaT TOMOHHAAH aMara
CLIMPHAYBYH y3nykcH3 xapaguaup. Ly ca6abam xam 6y xapa€H
UCTHKOONHM K¥31a TYTIaH XoA1a TAIKMWI KManHanu. Macanah, V36e-
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kuctod Pecnybnukacu Tlpesusentn xysypuaary Hdasnar sa xamusit
KYpUIULIH aKaaeMUACUIA WKTHAOPAW YKYBUM-€ULiap, Tanadanapaa
pax0apnuK, TALIKAJOTYMIMK, TalabbycKopaHK Ga3sunaTnapuiu niMmi
acocaa WAKLIaHTHPHLL Gopacnaa MIMHH-TaaKMKOT MULIapH 0an6 Gopuil
KY30a TyTHATaH. ByHUMHT y4yH, 3HT aBBaNO, N€Aarorika Ba NCUXoa0rusira
noMp TaaKMKOTAapaa ,,bouukapys nenarorukacu®, ,bouixapyg coum-
OJIOTMAICH™ COXACHMIA IPULIMATAH IOTYKAAPHN TYT11a0, PUBOXIAHTHPUO,
NABOM 3TTHPMILL N031M. By 3ca aaBnaT, MMWUIAT KENAXaruHW, MycTa-
KWUIMKHU MYCTaxXKaMaall Wynuia 3pHIUTaH 0TYKNAPHMHU3HK HILOHUYAHN,
¢ paxbapnrap Kynura TONUWWPHUIMMA3AA MYXMM OMMI OYAHG Xxu3Mmar
KHAaau.

Typrunun gockuu. Onuit YKys opmapuHi MysadbdakusTan Sutnpnd,
Oowikapys opratnapuaa daonustT Kypcata€rrad Ba y3napuuaru pax-
Gapauk, TaUTKMAOTUMANK KOOHIMATHHI HAMOSH KMIAETraH € HHIHUT-
KH3/1ap pax0ap KaApAapHUHT DABAAT 3AXMPACUHM WAKJUVTAHTUPYBYHM ACOCHIA
MaHba xucobnanand. Maskyp Tord)a HUMAAH HOM30AMAP TAHI0B acOCHA
¥3 TAlUKMAOTAap/Ia CHHOBAAH YTKasnaanu. Tawiosnu 3 6ockuuna, sibHM:
YUMHUHY AAPaXIH CUHOBHM — TalIKWNOTAApAA, MKKMHUM Japakasu
CMIHOBHH — JlaBnar Ba XaMusIT KYPUIUILM aKaeMUACHTA KUPHILAAR,
OUPHHYYM JAPAXKATIM CUHOBHY 3CA — aKAAEMHsiHM BUTUPULL XKapaéHKA
yTkazul MyMkuH, CHUHOB UlapTnapy, MaTepuaapn AKaaeMus
npogeccop-yKUTYBIUIapH TOMOHMIAH WLuLIa0 UMKUAKD, KOpXxoHa Ba
TALIKWIOTAAP, BUAOST XOKHAMIMKIAPH XAMKOPAHIHIA AMAira OLUMPHUINLIN
NO3UM. YUMHUM [Apaxaiu CHHOBLAH YTraH €ul MyTaxaccHC —
yTMarannapra, MKKMHYM DApaxXain CHHOBAAH YTraHiap YYUHYM AapaXxaiu
CHHOBAAH YTraHaapra, OUPUHYM AAPAXKUIM CHHOBIAH YTraHAap — YUKHUU
B HKKMHYUY JAPOXAIN CHHOBIApAAH YTraHaapra nucdatan paxoapauk
NABO3UMUTA KYTAapUAMILAA MMTHEINM XMCOONAHMWK 3apyp. Ewl
MYTAXaCCUCAAPHUHI Pax0apauKk KoOUNUsITH, CHIIOBIAH VTraH BaKTIH Ba
Napaxanapu yAapHHHT Npodeccnonal Xaputalapuaa Kaia KHIHHULLA
LapKop.

CuHoB apapaxanapura xapab, YUMHYH Japaxajn CUHOBAAN
VITAHIAPHKWHT NTPodEeCcCUoHaN XapHUTACH — TyMaN, MKKHHYHM Japaxain
CHHOBIAH yTraimap — BHWJIOAT XOKHMJIHKAApPH, 6Mp1‘IH‘IM Aapaxana
CHHOBAAH YTranap — pecnyonuka «Paxbap KanpaaphiHr JaBnar 3axupach
MaBbJIYMOTRAPH GaHKHPTA KUDHTW/IHILH MYMKHH.

bewmnuun Hockyy. PecnyGnHKaMH3HMHT BUNOSIT, TYMaH, Maxauivii
OOLIKAPYB TAPMOKIApHAarn paxpapnap GaoausaTiiu Ypranui Ba 6axonail
XOKMUMMITHUHI MXXPO UHTHM30OMHUHH MYyCTAXKaMmaall XaMmjla HCIoXoTaap
CHBATH BA CYPBLATHHM IOKCATTHPHIL IWAPTAapuiar Oupuanp. ByHuHr yuyn
HAMHH Mapkassapaa Tai€piaHrad MyafaH naBo3UM Tanabnapu,
Bazudanap TakCUMMOTH, GAOTUST HATHXXKANAPUHHK, PAXOAPHUHT IHAXCHI
Ba KacOuit ha3suiaTnapyHM, TALIKHAOT 3pULITAH KOTYKJAPHH, WY KyiraH
KaMYMJIMKJIApHH XOJIUC KAita KMIMLI UMKOHMHU GEPYBYM aTTecTalus
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TU3UMH KYJUTAaHWIAAK. ATTeCTallMs HaTUXKalapHra Kypa, paxbapra xamou
(‘IJaOHPIHTHI‘IVI TAKOMWUIGLWTUPHILTA O]l TaBCHsLIAp 66[)14)]«'.111”. BAKAHT
pax0apiauK RaBO3HMAAPH MYKH TAHJIOB 4COCHAA 3axupa Xucobuaax
TVAAUPHAALH.

Ounnyn Gockuy. Y36exnctoHna paxbap Kaapiap Taiépiailimur
TEXHOJMOTHK TU3UMH HaTHXKasIapy OMp Hiaaa GUp MapTa MyXOKaMa Kuiin-
HuLIM MyMKUH. Bytina xap 6up B0CKMUHHY aMatra oluMpyLL XapaHuaaru
IOTYK Ba KaMUMJIHKAAD Taxiujg KHAHHMO, ymMymaaiuTupuhaam. By
Oockuyaa KYAHUATaH yciuyd, BOCHTA, OMMIAP TAKOMUUIALITUPHIAAN
Ba SHIUAAHAAK, D1 MYXUMH, MUK Ba XOPHXXHIA paxBapiiyocikia
3PULLMITAH 3aMOHABKI I0TYKAAp Ounan SouuTURaAnM.

Errunun Sockny, Kanpnap cuécari KyHaaink Xaétina comp 6yaérran
Yarapuiiaapra XaMoxXaur paBuuIaa puBox iannb dopann. Konasepea,
MaMlaKaT UKTHCOIHI, CHMECHIi, MabHAaBHI Xa€TUIa comMp OYnaétraH
Y3rapMLLIapHH YYKYP TaxJIKi KUIATAH X042 YIapHH Te3KOp/IMK Ounan
XaéTra XOpHIt KM Ba3rdacH XaM, aBBalo, paxgapjapHUHT 3HMMAacUra
Tywaan. bynu amanaa tasMUHNAaW yuyH paxdap kaapaap, napaart
XU3MATHHAGPHHHN TAREPAALL TEXHONOTHACH, JABIATHURT paxDap Kwipaapra
Kysi€Tran tanabnapu ypranuaun®d, siurunanud dopuiaauv. by 3ca
paxbaplapHUHI OMAMM AAPaXaculW owupul, cUECHKB ONIH,
MaLHABHITHHY Ba MAQKYPaBHil TAHEPTapIMTMHK IOKCANTHPHIIA MYXHM
axaMusiT Kach sTanu.

Cakkusuuun Dockuy. MicioxoTnapty aManra owMpiui xapaciuia
paxbapaap 3MMMacHra oKJ1aThAaauran Basudaiap Typan nuanapaa 6up-
Oupuaan dapk Kistaad. Tabnuiiky, 6y paxfapaapaan sstHru sazudanapii
XA KWIHIL yuyH q4yKyp Omansm, KyiukMma Ba Mmainakara sra 6yaunbd
Sopuuinn Tanad Khnanuk. OXupru 6ocku ra keaub, paxdapsiaptu ana wy
AHTWIMKIAP OMNaH TAHULLTHPUEL, YIAPHUHT SiHIW OMIUM, K¥HHKMA Ba
ManakanapuHi WIAKNTAHTHPUIL TAKOMUIDIALWTAH TEXHOMOTHK Basuba
cudatuna amanra owupuiaaau. llly ypunuaa, 6y yctysop sasuda
pecny6auka paxbap kaapaap Taiépaatu japroxjiapira lokiaaruaran 6yamo.,
vaapaa $haosHAT KypcaTa€rral TapMOK, Ba COXalapla MXTHcocaaliran
Ma/1aKa OLLIMPHILL, KAHTA TAHEPNALL KypPCapHaa MAXCYC RACTYPI1ap acociaa
GoprAaETraHIIMIMHU ANOXMAL TALKHILTALI XXOU3,

Paxfap nepcoHaiHK OOLIKAPHILHK AMAIra OLIKWPAP DKaH, ¥3 MLl
BAKTUHMHI TYPTAAH Y4 KUCMMIA AKMHHHHM GEBOCHTA 1IEPCOHMI Ounan
MyHocabariapra capdaaln aHukanrad. Xycycan, AK U aa yrrkasuiran
TanKkMKOTIap paxbap ¥3 uii BakTUHKHT 59 GOU3NHI peXanausTUPUITaH
AurunMnap, yupawysnapra, 10 gomsunn — cacdapnap, TalukuiaoTIApaa
6ynuw, 22 donlnHn Xyxxaraap OunaH vwaawra capduialivHu
KypcaTan.' HAbHu y uiun BAKTMHUHT 70 (hoH3MIaH KYNPOFHHHU MepcoHan
Ounnad ¥3apo MyHocabatiapra axparaiu.

[TepcoHaiHu GolnkapyLiaa paxdapank yeayou TyLUYHUACH PaxOapHIHT
KOPXOHA MAKCaalapura 3pULIdLL yuyl y3ura 6YUcyHyBuM xoaumiap
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KYH-FHAPATIAPH, OMUM Ba TKPHOACHHI AHa 10Y MAKCAUUTAPTY SPULLTAIITA
caMapwin  HYHANTHPULLTR KAPATUATAH KYHAAJUK “ur yenydnapuuu
aHrnATaam.

MabMypuii-0yipyk0o3/IHK TH3HMKMAA PaxGapARKHUHT SKKAIO AroHa
YCYAH Masxyn 3aH. Yuwiby ycyn Oyitpyk opkaan GoulkapyBYy paxodap
XaM/1a OYHPYKHH CY3CH3 HXPO ITYBYH paxbapra OYHcyHyBUM XoaumIap
MyHocabaTaapy KVpuuauimaa 3i4. by Tu3umaa BylicyHysuy XoaumiapaaH
dakar OuMp Hapca — pax0ap OyHpPYFMHM HTOATKOPJIMK OWnaH, Kyp-
KYpoHa Gaxapuill Tanab atunapiad. byngai Ba3usiTaa MXPOUU Xap KaHnan
MaCbyJIMATHU Y3UAaH COKHMT Kuiuiun, Oupop TawmabObyCckopivK Kyp-
CaTMILTa UHTUAMACIHIN TaOKMi DK, YTa MKTUCORMII TAHTIUK BA3HAT-
Japuaaruia KyAnaHuwmM MyYMKUH 6ynrad paxfapaukHuir 6y Oyii-
PYKOO3JIMK YCYAU X03UPIK JaBp WIAPOHTAAPHAA CAMapacH3aMP.

flepconantn GOWKAPHUIHMHT AEMOKPATHK YCYJAH JCa MOAAWMH
COMAMKAAP SIPATYBYM MEeXHATKaUl WHCOH 6Unal MyHocabatnapHH Kaapaaiil,
y3ap0o HLIOHY, XYPMaT, XaMKOPJAHK ACOCUra KYpHIL TaMOWMAIapura
tasiHaan. Byngait ycnybra aman kunyBuM paxbap y3mga amManuérym-
TAILKHAAOTYH, HA3apHETUHU-TAXTUAYM BA NICUXOJAOr-TApOUsIUM xucnaT-
JAPUHUW MYXacCaMALLITHPran OV frapkop.

Muconnapra camapanu paxéapink KWK yuyH HahakaTt 6olkapys
CRHBATHHM Irajljlalll, MOXUP TaLIKMAOTUH Ba TapOHsuu 6Ynuw, Hanku
waxcui obpyra asra 6ynuw xam tanab stunaan. By mepconannu
OOWKAPHMILLA €TAKMUIHK TYWYHYACH GUNaH y3BUH BOFNUKAMD.

[Mepcosantin GowkapHula eTAKYMIHK Ba HUMAHAHK DAONUATHHH
axpara SuinL Kepak.

Erakuuauk — myaifsii Makcaanapra spuiunul 6yinua 6oikapys
KAPOPAapHHU OUPrajinkad amMaira OWMPULL YUYH TYPYXra Tabecup
YTKazuul, yJapHn Y3MHHHI OPKACHAAH 3pTaiiTupuinp. ETakuynnug
NEPCOHAIHH OOIKAPHILHUHT MEHEXKMEHT TapKuOnit KUCMH O1naH 6OFINK
6¥nub, OOLIKAPYBHUHT ACOCAH HXTUMOMIT-IICHXONOIHK XHXATIApUTA
TAVLIVKIIHAINP.

HMuraimk daonanry aca acoca 601ukapyB OH3HECHMHMHT TALTKWINIA-
TEXHHMK BazH(anapH xat dTHIAAHTAH TOMOHAapH OK1an GoFnukaup. Y
MaKcaara MyBO(PMK TEXHONIOTKMK Ba ax6OPOT AJIOKWIAPHHM TALUIKWAKNA
TY3UNMARAP TAp3KAa WAKTAHTHPHIL Xapagri xucobnanaau. bynnpai
TYIUAMAAAD TAUTKUROT MAKCal BA Bl\’SM(‘)‘dJ’!&pMHH aMmanrad clupuara
Kapatuaran. Etakuuiink 3ca ana iy Makcaaiapra 3pHILnLL yUyH 1apT-
WAPOHTILAP APATUILITA IVHAITHPUATAH.

Kopxouanstsr 61p TY3HAMACKIA KAPOP KAOYA KHIIHHI YHUHT BOWKA
6yFnnitapura Xam tabcup kypcataau. LIyHMHT yyyH ¢TakuMAMK Ba
MIMAHAHK (HAOIHIH paxOapiiHK SIFOHA Xapa€HUHUHT HKKH TOMOHUIMP.

ITepconanuu 6owkapHul panu paxdbap XOKHMHUATH KOHUENLUACH
XYCYCHSITIIAPHUIa aHHKIHK KHPUTran. Yaap acocaH Kyiuaarunapaad
ubopar:
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Mynocabaran. [ypyxnap ypracuiarn myHocabarnap XOKMMHAT
ACOCHHH TALIKHA 3Tank. Yy myHocabaraap 6up rypyxra 601uKa rypyx
MyHocabatnapiuiu 6owKapnul UMKOHHHN Gepatn. XOKUMHAT OV
myHocabatnapHi 6olnkapysuun cudaTnaa MaRAOHT YHUKYIH.

Oyukuusan. Kopxona Makcaaura spuilmul ydyi rypyxiaa pyii
OepaérraH xapaéHiapra Ba rypyx haosimsitura TabCHp KYpeaThii UMKOHH
OyaraH pecypeaap XOKHMHSIT aCOCHIMP.

WokTumonit. XOKHMUAT aCOCHILIA XOAHMIAP OHIHTA TAbCHP KYHiIapi
€Tanun. YnapaaH sHI aCOCHIHCH — XaMOaTYHIMK (MKPH, rypyX (PHKpHUAKP.
Pax6ap OyHmait XOKHMUSITHH aMatra otMpuiiIra Kypbu ermaca, yHHHT
ypHura Maxoyp 3THUL KyWI1apH KeJaaH.

AxOoporin. PaxBap yuyd sHI Myxum xucobaanraH ax6opoT xamia
axoopoT YCTUAAH HA30PAT XOKHWMHUST ACOCHHM TALLKKI KMJIAAH.

Pax0apauKHHUHT HErM3n XMCOOAAHTraH XOKMMHSITHUHI cudar
KNXATAAPH XaM MaBxyaamp. XoKUMHAT CHOATH ASHUATAHLA YHUHT V3
Ba3udacura MyBOQHKIHK AapAXACH TYIIYHHAAIH. XOKHMHAT CH(ATH
YHIGH MyafistH XyxXanuk wapoutuaa donganananuran paxbapra SoFuK,
XOKMMHUSITHM GENTHA0BYH MAHBAIAp XyCYCHITAApHTa Kapal, XOKIMUAT
CH(ATUHWUHT YYTa JAPAOXACHHY KYPCATHUI MYMKUH:

1. Bupaamun, ¥ MaxOypiaw BOCHTACH OYATaH Kyura acocaanran
XOKHMMATAWD. by Xonga paxbap QaonausiTH TypW uerapajiaHain,
ICUAYBYAHIUK XycycusTaapira sra 6yamaiau. by sranad Typuiaran
JIABO3WM XOKMMMSTHIMD.

2. )"’p"ra. By Moaauit 60HAMKKA 4COCAAHTAR XOKHMSIT BY N6, xam
HXOOHI (4, ILMPHHIKK"), XaM canOuHil (, KaMuu*™) BOCUTANAPTA rajIHP.

3. Onmid. Y MackOypaalt Kydu Ba MOUIMIE GOMAMKHHM Y3ura 6Yicynamnpran
OnAMM acocuaary XOKMMHST XHCOG/aHaan. AXOOpPOT TEXHOJOIHAAApH
LABpMAA XATTO KallMTan Xam ¥3 YPHHUHH ax00poTra 3ralMk KWJlyBuYMra
6ywatnb 6epanu. Kinm ax6oporra ara 6y:ica, v XOKUMHSITTA 31K KMIAAK.

Paxbapnaukna kopxoHanap GOUIKAPYB TY3HAMAUTAPHHUHE Mapaddiall-
TUPWITaH Ba MAPKASNAILITHPHAMATAH TU3HMIAPH XaM AXaMUSITra 3ra.

BowKapyBRuunr MapkasaaliTMPHUAMAran TH3MMA KyHuaarn adsan-
JMKJlapra sra:

— GowKapys (paoausaTHHH Maxcyc yHKIIMSIAPIa TAKCHMIALL,

— OOWKAPYBHUHT NACTYPAM-MaKCAIIYM yCnyOnapuiy Kyanati;

— 0owWKAapyB QAOAHSTHHHHT SIrOHA MakCaan, 6up xua tapTubu:

— OPTHKYa rOPU3OHTA KOMMYHHKALMANApHHU 6apTapady 3THILL.

BOWKAPYBHHHI MAPKAZNAWUTHPHAMATAH TU3UMH KyHHaarv ad33an-
NMKIapra ara:

— ax00poT YTHIIMN NAPAXACUHHUHT KAMaHHILIN;

— Kapopiap Kadys KMIKW TEXHOMOTMMSICHHUHT 3TUITYBUAHIMIY;

— Kapop Kabyn KHJuuI YUYH BAKTHUHI KUCKApUILIN,

— TalabO6YCKOPAMKHUHT OLIMLIIH XAMAA KAPOP HXPOUMAAPUHUHT
¥3 MacbYIHSITIAPUHHE aHTAULTIapH.
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ByHaau Taiukapu, MapKazmalliTHPHAMATaH TH3HM XOHMAAPra TahCUp
YTKa3MUIHMAHT ¥3 XycycuaTaapura aranqup. Kabyn KuanHran kapopiapaat
XOLUMJIap UN0XU Gopuua TYAIUKPOK Xabapnop 6¥auiunapm Kepak. AHa
wyHaa axGopot aon3apoaury opTasu.

DBouKkapyssuir MApKAa3JalITHPHITAH THBHMHIATH XOAUMAApra pax-
OApHUHT TABCHP KYpCaTHLL XYCYCHSITAAPH KYHHUAATUNAPAAH UOOpAT:

— XOKHMMUSATHH ¥3 K¥auaa Mapkaszfnawtuprad paxOapaapHuHr
HUCHATAH KHYUK TYPYXU TOMOHWAQAH XOIMMAAPHU Y3napura 6Viicynanpuii
MyaMMOCH naino O6ynagu;

— XOKHMMSITra MHTHAAETIAHNAPHUHT KYMUWAKTH KY31aHraH Mak-
caara apuuiray, axkar xmamar sazudanapuiu Gaxapuut OUnaH YeKnaHmo
xonaau. by ynap kyrraH Hatuxkara moc 6yamaiian, [ty cababau ynapna
V3 GaonuaT KYpcaTKuWwiapura KU3uMKMLI CYHaIH;

— axBopoT OKMMM 3HT 3apyp HApcanap AapaxacHraua KMCKapaiu,
Oy Kyn xonnapaa Kapop Kabya KWIKLI yuyH ax0OpOTHWHI eTULLMACIUIUTA
01u0 Kenaau;

— pax0ap Ba xoauMaap yprackaa uiioH4 6ynmainam, Gouikanap
MEXHATHHHM 6axo/ialiaa cyObeKTUBU3M YCTYHINK KUAAH.

MapkasnaluTHpuIran TH3MMIapaa 0OWKAPYB MyliocabaTaapuHUHT
BAKONATIIMIIHIY XOAUMIAP Xabapaopnurura TasitHviiv OunaH axpannb
Typaau. boukapys coxacura oua KapopaapHHHI cuaT MyaMmo Gunan
AKMHAAH TAaHMUULL, TadcUaoTAapHH GUAMLL xMcoBHTra oaau.

L~ PaxOapHHHr xamoara TabCHP YTKA3HIWIMHHHT TYPANW BOCHTAJIAPH
MaBXya. Yap KATopura Kyinaarujiap Knpaau:

— TAIKWIMIA-pacmuit yeayonap — paxbapHHir XaMoana Y3uHH TYTHIL
Kouaanapy:

— HXTHMOUH-NICHXOAOMMK YCNYOnap — MabHABUI paFOATIaAHTHPULL,
COFJIOM MYXHTHH SIpaTHLL, XOAHMAapaa axJI0K TaMOHH1apura MyBoGHK,
SILIALL AXTUEXITAPUHH PHBOXUIAHTUPHLL. Ynap dunpocuTta GolIKapyBra
TAbCUP KYpcaTadH Xamaa HMXTUMOHH BOCHMTanap — Xamoaaa y3apo
MYHOCAbaTnap TMIUMHU, 3apyp XMCIATIap, UXTUMOMH 3XTUENJIAPHH
UIAKJUIAHTHM DU OMUIIapHaaH (hoianaHMILITa aCOCAAHTAH;

— MabMYpHil yeaydaap — paxO0apHUHT XOAMMIa Y3UHM XaMoaaa
TYTHLLIM AXJIOK, TAMOUWJUIAPUTA PHOS) STHIIMHKM TYHIYHTUPHLI, paxdap-
JIMKIA aAofaT, HHCOHMAPBAPAHK, XOMHMCAMKKA amall KMauil, Ynapra
OEBOCHTA TABLCHP KYPCATHLL XOCAND: Xap KAHNaH MCBEPUI XyXoKaT anbarra
HXXPO 3THJIMLLIN LIAPT;

— Tapbusi yeaydaapn — pax6ap XOAMMHU MYaMsiH XaTTU-XapakarTra
(MLWOHTHPKIN Ba MaXOYpIalll) YHIAMANM XaMaa YHHHT (DACAUSTH Ba XaTTH-
XapakaTuiu baxonaian (MykodoTaau Ba xazonaul).

HMuwontupuwr yeaybu — paxdap xoaumnapaa ¥3 sasudanapuuu
camapanu GaxapHil, UL XKapa€Huaa xamkacbnapu 6unan axun 6ynnul
AXJIOKHI CH(AT/IAPMHY IAKIUIAHTHPAIH. YOy ycamyOHUHT Camapanopsury:;
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— paxOaApHUHT WAXCHI IBTUKOAH, Y3ura 6yicyHyBuniapaa naki-
JIAHTUPHLLTA XapakaT KWiIaéTraH cudyatnapra srajiuru,

— 3TUKA TABAWMHU JAPAXKACHA BA MUIICOH NMCUXOAOTHSICUHU BWIIILIN,

— 3MIaTUa'ra NaéKaTu;

— WHCOHIAP GUNAH MYN0KOTAA GYAHIL MaXOpaTH Ba KYHUKMANAPH;

— Y31 TapounanaéIraniap TOMOHHARH XypMaT-3bTHOOpra srajiurura
BOFnMKAND.

Waxpora iiynanmupuiu yeayou Gyiipyk EKH HITHMOC LIAKIIMaA OYnnim
MYMKHH. Mapmoiini Sepuil paxGapHHir U BOCHTACH XHCOBIAHAIN.
Vaura Gyicyysunra Tonwnpuk Gepap 3KaH, y Xap ran 6YHUHT VYyH
OyipyK €KH MATUMOC WAKIHHI KYaauiaal néopar axaoKuil TaHa0Bra
pynapa 6ynanu.

Bouikapys coxacuna tannkan myraxaccucnap [.Kyui sa O’Joninen
arap paxfap Ousan yura O¥HcyHyBUHIIAD YpTACKAArn MyHOCA6AT (hakar
OyipyK acocura Kypuiaca, OYMCYyHYBUMAAP ¥3 MMKOHMSTIAPHHUHT 60-
65 dounsu papaxacuna GaxapuiLNapH, XM3MAT BasM(BUIAPUHH LIYHUYAKU
KOHMKAPJIY IKPO 3THILAApHra 3bTHBOpHM Kapartrasnap.? Paxbap y3ura
GYHCYyHYBUHAAD KOOMAMSTAAPHHH TYJIa HAMOM WL KHIULLITAPH, Yaapaa
TawabOyCKOPANKHK GAoTAUTUPULLIAPKA YIYH XAMOAHUHT XaKHUKHIH
ETAKYMCHIa ainaHuuapy Japkop. boulkapyBHHHT OyHpYK tWakau sa
KaTbUi Taabaap yciyou akarrina dasKyaonna xonamiapaa Kya Kejiuti
MYMKHMH. ByipykHH c¥3CH3 MXPO 3THMIUra MaxOypaall vxpouiiiap
TaUIa00YCKOPSIMIMHHN OYFaau, yIapHH MacbhyAHSITAAH XaIOC 3TAAM, V3apo
MILIOHYTA ACOCIaHaH XAMKOPIMKHM HCTHCHO KHAQ/IH.

ParbaTnanrupumn yeayou xopumuap v gaoausituiy Gaxonaiiia
Kyananunaau. Pax0apHuHr y3ura GVHCYHYBUMAAPHM HILZarn mysad)-
dakusTAapH yuyH MyYKodoTaaul XYKYKH OOLIKAPYBHMHI V3UTra XOC
XycycHsiTU OVaud, xi3MaT MyHoCaO0aTHapHHHHT TapKHOMI KHCMKU
xHcobnananu.

VTKA3UATAH TaaKUKOTAAD MeXHAT (DAONMsTH PAaFGATAAHTHPUII-
Madauran KynruHa xoaumnap Mykodotra cazosop 6yauin yuyn
camapatypok, MLLUTALLT HHTHAMAacHHKIapuHK Kypeatay. Ly Gunan Gupra
parbaTNaHTUPUIL KY3MAHFAH caMapa KeNTHPULIKM YYYH KYHAMAaru
Tandupnapnad ubopat 6YnMLINM Kepak:

' Dunamus — BGOLIKA HICOIHN XHUC ITHUI, YHUIT MUKW AYHECHHM CE3ULL,
Ayu€ny yaranap HAroxW Guaan airnail, yaranap XarTH-XapakatiapHiiy
yAapUUIT ¥31apy HYKTAW Hasapuaali Kabyn Kunuu, aitin BaKraa y3vinur 6y
XaTTH-XapakaTiapuiM Kaugait TYMIYHHINWHK yaapra Tywyntupnt 6cpuw
Kobuausitnaas nbopar waxcuii cudpat. by onamaap 6usan mynocabaraa,
aHuKca Mypakka® BasusiTniapaa paxbap yuyH Xyaa MyXHM XUcCaaTt Xu-
cobnanaam.

2 Kynn T'., O’ Touncs, Ynpasnciing: CUCTEMITBIN M CHTYAUHOHIIBIH aHatU3
ynpasachiueckux Gynkunid. B asvx tomax. Tom 11, Mocksa, 1989. 306- 6eT.
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— GeArmIanrat Makcanra apHILINIL aHUK OVnuinm 1031M;

— ¥3 Bakruaa GYiuy Kepak, YyHKi keynknd mykodoTtnaiw tap-
OMIBUI axaMHSITUHN WYKOTAIH, '

— OLIKOPA TAP3AA AMAIra OULIMPHIMILK 3apyp. MIHCOH yuyH XypMar-
abTHOOpAAPY Kanpan GYiarad xamkacbnapu xy3ypuaa MyKohOTIaHHLIN
KOPXOHA FA3HACMAAN OAMHFraH MykodoT nyanra nucbaran Kyn mapra
KMMMAaTiH 0ynanu.

Taukun ycayon — pax0apHvHT XOAUM MEXHATH TYFpUcKaa canbnit
dgukpnap Gungupuiumn Gunan Goraukaup. XoAMMHH XKa30aall TapTHOU
aMasizaru KOHyHUMauK 6nnau Genrunananmn, XyKykui Mesépaap 6unax
MYBO(UKNAITHPHIAAA BAa TETHUIIA XAa30 yopanapu Owian amanra
olMpuaany. TAHKHI YCYAHHH CAMAPATH KYAAall YHYH KATOp KOWaalapra
PHOS1 STUIMLIN JO03UM:

— XOIHUM (DAONHUSTHHH TAHKUA KWIHLL aHBK, TeKUIMpHULLIAA Tac-
JUKJIAHTAH ZAIWINAPra aCOCTaHMILIM KEPAK;

— XOOMMHWHI MUIHK KOHUKApcu3 Gaxapuligarn anOAOpaUIK
Napaxacy TYAa aHUKAAHHULUEH 3apyp;

— XOAMM KWIMHIIHHU X0AUC 0axXomawl YHHHE XaTTU-XapakaTiapu
cababnapy, WaxCHit XMCAATAAPUHUHT Y3UTa XOCAUTMIa AHHKJIUK KUPY-
TUILHW TaKO30 3TAllH;

— KA30 aHMK a0 yuyH 6epHAKLIM, Waxcra YMyMUA aNOKALOP/IUTUra
HyJ KYHUIAMACIHIu AapKop;

— a#b y4uyH Xa30 ¥3 BaKTHAA Ba MyKappap OYIHILN JIO3UM;

— OHp omamMHUHC aitby yuyH OyTyH XaMoaHH Xa3onauira Wy Kyino
oyamaian.

TaHKMA KHAKLL BA TAHKWUAHKW KAGYJl KMJTMIL S5TUKA IOMPACHTa KUPaan.

MexHat (aoauaTy Xapa€Huaa kynruia paxbap xoaumaap, yaap
(aoaunsiti, uiura MyHocabatnapu, 6owxa Macajsanap 6yHnya TAaHKHAKA
Myaoxasanap Guaaupunapy Tabunianp. Pax6apHuHr TaHkuan y3ura
OyiicyHaauran xonuMaapHuur daonusty 6Mnan OUp kKaTopaa XaTTe-
XApaKaTIApUra, XyI1K-aTBOPUTA TaHKUAKMA 0axo 6epuin 6Mnan xam 60FINK,
Gynaamn. Kynruia Mytaxaccucnap, Xarro pacMali paxgapiank Naso3umuia
GyamaraHaap xam OUp KATOp TalLKWAKMK, HAa30paT KUanul HyHKUUS-
Napuuu Gaxapuin ownan G6orank Gynaaunap, Oy 3ca XOAWMAAPHUHT
Oaxapaauran Basndanapuiu TaHKHAMK 64 ,0NalHH Ha3apAa TyTalu.
L yHuHraeK, GHpramikaa HILIaLl XXKapaeHUAR KeHraliap, My3oKapanap
BAKTHAA TOMOHJIAPAAH OMpraa 6OLIKa TOMOHTA HACHATaH TAllIKU MYXHATTa
GOMIMK, TaHKWIWIA Gukpiaap naiao 6ynaau. KWMHUHCAMp 1HoMura
TAHKMAMI MyJoxasanap OUMPHILAAH HOOPAT OOBLEKTUB EKH CYOBEKTHB
j3apypartra Ay4 KEAHMHraHaa yTa XylIMyOManaiuK Ba IXTUETKOPIHK
kypcaTiit Kepak 6ynann. Knwunapuuiir 6up-6upnapy 6unan myomana
KUAMUIIAPKM TaxpubacK acocuia TAHKMA KWAMILE KOWJanapu uuuiad
YHKWITAHKK, Ylapra puos KMJAMAcIMK Ba3UITHM TaHKMAMK Taxjiui
KHJMLLITA KAPATHAIAH Kyd-FalpaTHn WYKKA YMKADMUIA XaM MYMKHH.
TaHKHMA KUAHL KOWJANAPUHYM €Tapiy Japaxaaa OuiMaciuk €Ky yHy
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WHKOD DT KYITHHYA YHra oaH® KenaauKH, TAaHKHUIL KWAMHAAWUIAH
TOMOHAA ,XUMOs1 TYCUFK", apasfaui, xaca 6YNunil, Kaap-KUMMATHHHHT
epra ypuauinn kabu Tyitrynap cesnaaan. Hartuxaaa xarro doknanm,
XONMCOHA TAHKMA XaM HXOOMI Kabyn KHiHHMaiaN.

K¥yn xonnapaa hakar TaHKua KHANIU KOMAACHTA PHOSI KHIMIL IMAC,
OwIKM cyx0aT Xapa€Huaa ynapHun 3aHAIHK OMAaH TaTouK 9TH6 Bopiil
MYXHM XucobmaHaau. 7.7- pacMia TaHKKA KITHILHUHT ACOCHT KONAUIAPH
KEATHPHO YTuiraH, YnapHn TATOHK STHILHKHT U3YMIINEN XaM Yuify
pacMaa TaBcust 3TUATaH. byHAal U3MHMANTMKHUHT Oy3WIWIUM TAHKHIHU
VAPOK 2TUL CAMAPAAOPAUTHHUHT nacaltiinea 01Ul Kenamu,

CH3 Tankni KWIKLI XYKYKHra 2raMucui?

l
v v

Xa > cyxBatiin rysoxIap MIITHPOKKAA Gowumasanr Hyx

v v

Onp XHagary oxauriv cakaanr Tankun
KHIKIIZAan
»l« BO3 Keunusy

Makraiu yuyi cabaé kuaupuir

v

wownanig ajtbnawra yrMaur, 6oiukKa
TOMOIIMHE TYWYHTHPUUEIAPUHEM 3UINTHG

Kypunr
v

Kapab uuKuaagrralt BasuATaa y3
KaMYMAUTHHIU3 GOPAUIUIT 3BTHPOd KIJIMHT
¥3 MaFnyOHATAGpPHHIN3 TaXpubacuaaH
ranupub 6epunr

v

601UKA KMLWHUHMHT KOBUAMSATAApY Ba
XyCycusriapmiim omac, Sanki Xarin-
XAPAKATNApUIY TAUKMIL KUITHHT

T

pyit 6cpran BasHsTIAN CHKULW @YARapuHK
alnTHd Gepuir, KNILMHUNBE MABKCHHHK CAKNAHT

7.7- pacst. TankHa KHAHIKAIT ACOCHA KOHAAIADH.

AMaina xap GMp Kuuiura 6ytyi xaéru mobailnuaa ¥3 wabnura 6Gup
Heva MapTa TaHKHAMN MYJOXA3WIap JWUTHLIKIA TYFPY Kehagu. XarTo
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TAHKHI KUAYVBYH KM Tervinau 01106 Koujaanapuiu bunica Ba yHra
aMman KMiaca XaM, Taukua 6apuGup MabiyM MabHoaa OFpHHUO Kabyn
KWJIMHALK, By XOn MHCOH NCUXONOTUACHHUHT O0LEKTHB XYCYCHSTAAPH
Ounad onaunaaH 6enrwnad 6epunrad. LYHUHT yayH XaM TaHKMAHK Kaby
KMAMILHHHE AHPpUM KONMAANAPWHK TABCUS KUAULW (YIapHH ¥3 OHIWAAH
VTKa3uO, Kapad YMKUAAETIaH MyaMMOHHMHI KECKMIAUTHHM GUpMyHUa
nacaiTUpuI) MyYMKUH. XaMulla KyiuaarunapHm 3cia TyTUL JI03UM:

— ¢oitgacu3 TaHKnA Oy AMaiaK, ¥ BYXKYATa KeJlaaural BasusitiapHu
XaJl KUuiiaa épaam KYpcaTuul Wakiam XxucobnaHanu,

— KUM TaHKMA KAAVLLINIAH BY KAHAAH WAKNIA TAHKWA KUIKLLKAAH
KATbUH Hasap TAHKMAHW aManuit XuxaTaan Kabyn Kuanil 3apyp;

— TAHKMJIHY MAPOK 3THLIHMHT 4COCHH TAMOWMAM —~— , KMJITaH
HApPCAIAPUMHUHT XaAMMACHHM XaM OOLiKA BasusTAA OYHAAH XaM SXILUPOK,
KHJIMUIMM MYMKHH 304 Ma3MyHKnaa 6¥IH10un 103uM;

— 3HI KUMMATIAN TaHKWUA oAaTHit XucoOnaHraH HApCAHWHT Xaiu
MYKAMMUS 3MACAKUIMra Kapatusirad 6y1aau;

— TAHKWIHWHT AYKAUTK — Oy yHU TYFpU Kabya KuauiL kobuans-
THHHM MEHCUMACJIMK EKKH YHTA MILOHMACAKK KYPCATKMUNIAND,

— TARKUA KHIYBYMIUHT OOLIKA TOMOHTA MYHOCA0ATHHM aHUK1a0
O/IMIL HMKOHKHK Oepann;

— arap TAHKWI KWJYBUH XaTO KHATAHAA XaM YHUHT MIUHU DaTadcun
Kapad YHKHILTa MHTWIMLIMHKI KYA1a0-KyBBaThall Kepak.

illy duian 6up xatopaa, TaHKHA Y3 A0MPACUBAH YMKUOG XaKopat
AapaxacHra KYTapuIMACIHTH| Jio3uM. XakopaT — Oy KMLHHWHT Hadeura,
W334THIA TErauray cyanap 6unaH Kanp Ba oOpyHM TYLIMPHIL HUSTHAA
EMOH MYOMaNa KMAMWAMP. XaAucra acoclaHral Xoaaa 1y alTuul
KCPAKKN, XAKOPAT -~ By axN10KCH3MK DYnud, Taxkup KMAMHTaH KMUWHY
yTa pauxuThuwm MymkuH., Ulynpgall skan, xap Kanjaai TaHkua ¥3
yerapach/ia acocaaural OYAnIIM 3apyp. AKC X014a TaHKKWA XakopaTra
ATAHW LI MYMKHH.

PaxOupHHHT QEoAHATH HOTHKIHK CAHDATH KYHHKMATAPHHH, AbHU
TYPAH IWAKAJAPAATY HYTKHHHI (Y XOX XM3MAT KeHraumaaru axoopor
Bepuin OyacHH, Xox KOH(epeHHsaap Ba CeMUHApAapaary Manpy3a,
MYHO3apIapAdrY, TaKAHMOTAApAark MMKUILIap Ba uly kabuaap
OYACHI) Ty3UAWUINA, YIIH TaUEPIaLi MANaAKIaPKIIK Ba TYPAY WAKI-
JEAPAAEY NYTKAQPHH THHIIOBUMIIAPIa ETKA3MLI KYHUKMMIAPHLHN Srajiiain
JIO3HMIHPHHKW TATa0 Kijaan. Kynruia onaMaap opacyaa HyTK cysnaii
KYHHKManapy tTapOust, MabJyMOTHHHI YMYMUI AapaXacH, HHCOHHUHT
Myaiisiin waxcuit cxdariaap Gunan 6ornnk 6ynaau. yura kapamacaan,
HOTHK/IMK CaHDLATH KyHMKMaJlapH HOTUKAHK CAHDBATHHWIIT ACOCHH
Koupatapuuu 6Maran xonna Tynnanran kach taxpudacn xapaénuia
xocua 6ynanu. by xompanapuu 6uanil MHCOMra ¥3 HYTKMHM aH4a
KYNafipoK 1aKaaa — THHINOBYWIADHUHT caMapanu Kabyjg KWMLK
HYKTAW HA3ApUAAH XaM, IIYHMHTAEK, TUHINOBUMAAPHUHI HYTK
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cyanaéTrad KUWNHUHT KacOuii cudatnapura nxxobuit 6uxo Hepuiu HyKTas
HA3apuAaH XaM TaKJAWM 3TULIFA UMKOH TYFAMDPAlM.

HOTHKAMK CAHBATHHWHI acCOCHH KOMJAnapH yHHBEPCAl XUCOO0-
JIAHAM, SLHH YNap OMMa Opackaa HYTK CY3aall Ba3HUITAAPHUAA TATOMK,
ITHNABCPAM:

— HOTHKJIMK CAWBATH KYHHKMANAPHHH XOCHJI 3THLL;

— HYTK cy3jlawra GeBocuta Taléprapivk Kypuill;

— HYTK CYanall BaKTHAA Y3UHKH TYTHIII

Homuiyimk canbat KyHHKMaNapuui XO0CHJI KHJIMID THHIAOBUHAAD
Owian yypalmvira yMyMHit XO3UPJIHK KYpHIL XKApaHHAQ KYHHIArH
YCYMIAPHU KYJIARILHH HA3ApAA TYTHUIH MYMKHMH:

— TACABBYP KIIMHIAH THHIJOBMIUIAD OIMAA Myaiint MaB3y Onnan
Cy3ra YMKHUI;

— Kach haoausTHAA MHINATHAANHTAN MYQHSTH ATAMAIAP BA TYLUIYH-
yanap TabpUGOUra aHWKJIHK KHPHUTHIIL,

— V3 UNKMLIAPUAA ayAMO €KH BMAEO €3yBAapuaaH Kyprasmain
Kypoanap Ba KOMILIOTEep TexHukacuaad doitnananui.,

HyTk cy3namwira Gerocura TaR€éprapauk Kypum HOTHKIMK CAHDBATH
KYHUKMANAPHHK XOCHA KHJIKILHIHE MyxiM GocKuun xicobanann.

Kytniua HoTrKA Maskyp 60CKHUra BAKT STHILIMACAHIHY €K1 Y ¥3
KY'Uura oprikua Moty 1ydaisim Oyrra ynuink 9srudop Oepuamaiian.
Ly MyHocabat Ouian LIYHW 9CAa TYTWUIL KEPaKKH, KynHH4a paxbap
€KH MYTAXaCCHCHHMHT OHUAMMH, TaXpubacH, MAlakKacH, AYHEKapatuu,
MANAHMSITH Ba BOLLIKA 1axciit cdamiapi xaKkhiaa YHHHT cy3iapira kapad
xyaoca yukapiiann. By, y3 Hasdatuna, ¥3-V3uHU HAMOCH KWIHIL BOCHTACH
6YNMO XH3MAT KHAALMU.

YMyMHH X0naTAapia HYTKHHHT MaB3YCH, NABOMHIAHIH B4
TUHIIOBYMAAPHHHT XO3HPANTHTa Kapab yitra Ty3aTHiIap KUPHTHIHLILI
BA MYalsiH Ma3MyH OHAaH TYNAUPHIHILN MYMKHH:

— KUpHULL, HYTKHHHT V34K FOSICH,

— Kapal YMKUAAETraH MyaMMOHHHI KMCKAUA TAPHXH;

— MYaMMOHUHI PHBOXNAHMLI TEHACHLMSICH;

~— MyaMMOHH Xa/ KHJIMUI 103aCHAQH TYIUIAHTa Taxpuda (MKoOui
Ba CaIOKnit);

— MYAMMOHH Xaa KMJIHIII 103acuaan rakauduiap;

— Xynoca.

Cy3ra UMKMLI YUYH TAMEPRAHMUL BAKTHAQ OF3AKM HYTKHUHE €3Ma
MaTHAal (hapK KHIMLUIMHHK 3CAAH YHKAPMACTHK Kepak. By xon HOTHK
Taliép MatHaan doiinanananurad 6yaca. y xonna TuHraopiuaap dunan
V3apo MyHOCaDaT/1apaa KYLWHMUa MyaMMonap KeNTHpHO uukapanu. AiHu
BAKTAAQ OF3aKKM HYTK €3Ma MaTHAaaH dapkKau yirapox, O6up Katop
YCTYHJAMKIIapra sra Oynanu. Yaapra KyWuaarniapiy KUpUTHLL MyMKHH:

— HYTKHMHT OXAHTAOPAUIHHI Y3rapTHPHLL;
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— acocHit hukpaapnu axpatid KYpcaTuin, THHIAOBUMIAPDHWUHT
NNKKAT-3BTHOOPHIN HYTKHHHT aHPHM Xoiapura KapaTHul;

— HYTKHUHT WPOAUTMAHFIHEN OLIMPULLIHUHT YCNYOUid WakmapuiaH
(PMTOPHK CaBOJLIAP, Y3apO MYMOKOT WAKIAPH B4 Iy KaGuuapaad)
doiiganannys.

HyTxK cy3naw BakTHAR YI3HHK TYTHW HYTKHMHT MaKcaanapura
IPUILMILHA, TAHEPNATAH HYTK, pEXKAaCHHH aMaIra OLIHPHLUIHKA TABMUHIALLY
(3apyp OVyiaraHAd YHra Ty3aTHIll KUPUTKLLK), OF3aKK HYTKHUHT ad3an-
auknapuaad goinanaHniura MMKoH Gepuilin no3um. ARHM BakTaa,
HOTUKHUHT XYAK-aTBOpY (¥3UHH TyTHLIW) aXOOPOTHH SIXJAUT WAPOK
3THILTA XanakHT OepMacinru kepakx. Mabpy3auuHUHT oxaHry Tabuunit
OynuWIM, HYTK MyaMMOCHTA Ba TUHITIOBUMIAD TAPKHOMTa MOC KEJAHLUH
3apyp. AHA WYHAGTHHA HYTK MapoKIH YMKAIH.

Kuckaua xynocanap

ETakyuaMK anoxuia LWAxcnap Ba MHCOHNAP Typyxura makcanra
IPUILMLL YUYH YRapHM MexHaT kuauura cadapdap 3ta onuw
KOOUAMSITNAPY TYLUYHUAALH.

ByryHru KyHid eTakuMaaH LApPKOHA Ba3MUHIINK, IOKCAK axJIOK Ba
o000, LIMXO0AT Ba KATLHIT, oaamiap OOWKHN KOBYLWITUPHL XHUCAATAAPH
KATOPH TaiiabOVCKOPAUK Ba TANOMPKOPAKK, MACBYAUSITHH Y3 3MMMacKra
oMLl Tanab STHAANK. BolIKapyBaa €TAKYMAWKHHHT CaMapacku3 eTaKYWIHK,
aBTOpUTap OOLUKAPYB, CAMAPAIH CTAKUMWIMK XaMIA JEMOKPATHK DOILIKAPYB
KaOH Typsiapy MaBxya.

byHaaw Tattikapu, ,,601UKapyB", ,,eTakMHAUK", ,,60WKapyBun® Ba
LETaKun® kabu Tyuynuanapum dapkiai onuimmmns kepaxk. boukapys
HA3APHACHHUHT TAKOMWUIQITUPUIHILN €TAKYUANK HA3APUACUHM
PUBOXJIAHTUPHIL YuyH UMKOH 4PaTan.

Etakuunuknunur gyimaarn: Jivkepr tM3HmMu® ycaybun, parbar-
JNEGHTHPHULL Ba XKA30JALUra acocjiaHraH ycayOoM, MiInad yukapHil Ba
MHCOHAAp MYHOCAbaTWra acocnaHraH ycnybnapy maBxya. bup kanya
Fapb sa [lapk 0AUMIApHHUHT eTAKYWINK MOAEANApH MU0 YMKUITAH.
Vaapaau, Pumnep etakuuank monenu, TanHenGaym-1LMuAT eTakumank
monenu, Xepeeh Ba baanwap erakynauk mozien, Xays Ba MUTUEAIHKHT
eTAKUMANK MOAEN Xamaa Bpym — MetTon — $iro erakumank monesnapy
mucon 6yna onaa.

Ky MHHT KHLUWMAWK MEXHAT XAMOACHHH OOLIKAPULL MACHYAKUITHHH
¥3 3uMMacura onagurad paxbap aMmanuii Ba waxcuii cudatnapura xyna
KaTTa Tanabaap Kysau.

Ymyman ,,Pax0ap kangait 6yanwuy kepak? geran cabosira ywby
0001aH xaBob Tonacus.
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Cagoa 8a monwupuxiap

. ETakauank tywynuach,
2. Erakquankitnr typaapuiyn canad Gepinr.

3. ,boukapys*, ,Erakunauk™, ,Bowkapysun™ sa . Erakun" tyinynua-
NApUHUHE QapKUIIK TYWIYHTHPIUIL,

4. Xapusma ituma’?

5. Etakuumnnk ycnybaapuiin cana®d, tyiyntHpué Gcepuiir.

6. Etakumank moacsnapy Ba yrapra usox Sepuur.

7. Aby Hacp Wopobutit puxpuua, paxbap kaitcn cudatiapra ara 6y1Moru

Kepak?

8. DowkapyBiiMHI MapkaspalwTHPpWIMAray TH3HMHIIH adQ3UIIHK TOMOH-
napu nManapaan ubopat?

9. PaxBapank ycnyGnapunn canab 6epunr.

10. HoTUKJIMK CaHBATHMIMHI aCOCHHM KOWZanapu numanapaau ndopar?

MAB3YTA IOUP ARAGUETIIAP

1. Va6ekucrot PecmyGankacn Konetntyuusicun. Towkenr. .. Y36ekncron®,
2003.

2. V3bekucTon PecnyGankacu MexHat KoHyHUMAWrE 6VHHYa MebEpuin
XYKYKHI Xyxokatiaap t¥nnamu. Touwkeur. ,Y36ekucton™, 2006.

3. U.Xapnmos, Yabexuctomnuur 16 itmnank MYCTaKHJI TapaKKHET HVIN.
ToutkenT ,,Y3bexkncron™ 2007,

4. K.X.Adpypaxmonob, Mexyar ukTHCoaUETH (11a3apusl Ba aMaIHéT)
Hapcavk. Towxkenr. ,Mexnar" 2004,

5. ¥Ynpasncuue nepconanos / Iea pea. T.I0.Bazaposa, B.JI.Epemuna /
2% uananune, M:, JOHUTIT, 2007.

6. Ynpasnaciue nepcotianon opravusatiin, Yucbimk, Mo pea. A . Kubanosa.
— M.: Nudpa-M, 2002.

7. Ay Hacp ®opo6wii. ®oszna kuwmmnap waxpi. T.. 1993,

8. Pynenko I'.I'., Myprazaen B.YU. ®opmuposatine pellikos tpyia. Yuchioe
nocodue. Mon pen. npody. ¥O.1.0perosa. — M.: [ Dk3amens™, 2004,

9. Hap3uxy.ios H.P., Myxamenosa O.X., Bokuesa M.A. HMiicon pecypenapu
nkTHcoanéth. Yxys kymauma. — T.: TIMY, 2004.

10. www, hrm.rv (HR—merexepnap yuyn maxcyce caitr).

11, www.hro.ru/hrm (,,Ynpasaeuue nepeoranom®™ Ontaiiin xypiaau).

12. www. 1op-personal.ru {,Ynpasacuuc nepcoliaion™ XypHaminur
JNCKTPOH BCPCHIICH).
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Vill bOb

NEPCOHAJIHU BOUIKAPULIAA I'YPYXJIAPAPO
MYHOCABATIJIAP

8.1. Hxmumonit rypyxaap Ba yJapuHHr XyCYCHATJAADH

HMKTRMOHIE TypYX — YMYMHiI1 MaHdaaThap, KaapHaTiap, axJiokMi
MebLEpSapra ara, XXaMHAT loupacnia Tapkud TonaauraH MHCOHNAPHUHT
HucGaTaH Gapkapop yioumacuaup (8.1- pacm). Viupuk, ¥pra Ba KNYMK
WXTUMOUH TypyXnap (papkianaj.

Vinpuk mxTrMonit rypyxaapra Ky“uaarunap Kupaau.

— HXTHMOMI CHH(pAAp (MWYMAap, NEXKOHAAD, 3UEAUNAD);

— HMXTUMOMIA KaTnamaap (raabupxopnap, (pepmepnap, XuaMarumaap,
3uénunap);

— KacObui rypyxnap (MammnHacosnap, KypyBUuaap, uegarornap,
MYXaHAMCHAD),

— ITHHK OMpnukKhap (XajiK, Muinar, Kabuna);

— €1 6Yinua rypyxaap (€wnap, ypra éwgarunap, Hadakaxypaap).

Vpra skTHMOMI TpyXJiapra KOPXOHa, TAILIKMIIOT, Myaccaca XaMoa-
Aapu (IOPHANK Waxcaap) XamMaa Xyayamnit oupankka (L1axap, TyMaH,
mMaxanna) Taannykiu dpyxaponap Knupanu.

Kuunk MAKTUMOHI TYpyXaap AeiWIranaa miuiad unkapuil opHragacu,
KOpxoHa GYJIMMHK Ba XH3MaTH, OMAA aB30AAPH TYIWHHHUAALH.

Mwaad unkapuor coxacHaa Kyiuaaru rypyxiaap gapkJiaHann:

Kamoa — ypTa wXTHMOMI Fypyx XMcoDiaaHuD, Makcauiap, xam-
KOPAMK TaMOMILLIAPH MYLITAPAKIHIH, [VPYXHil Liaxcuit MmaHdaathap
YHEYBAQLITHPUAMILMEA ACOCIAHTaH Basudanapty Xan aTHWL Gunan GaHa
OMp KOPXOHA €KM TAUIKMIOTIAPAA MEXHAT KWIYBYH MHCOHAAD YIOUI-
MACHIHUP.

Typyx — KWYNK MXTHMOBII rypyxra Mancy6 6yand, Makcamwiap
MYIITAPAKIIMIU, AXJIOK MEBEPAAPH, TYPYNAH Ba wwaxcuil Mandaaraap
YHFYHAQWITHPHANILLK acocnta Gesocuta GUp-Gupiapu Ouiian aloKaaa
6yirart MHCOHMAD YIOLIMACUAKP.

HllepcoHantin fowkapuui® haHuaa rypyxiap XamMoa KHCMH XHCO0-
Janaau.

Typyxjlapuir KyRuaarn y3ura Xxoc Xycycusatiapu 6op:

— TYPYX ab30Japu Yanapu Ba ¥3 chaonusiTnaprHu rypyx OHNaH sixaur
XOJ1a TACABBYP HTaJNIIapD;
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HokTumMORid rypyx

Mupux I l I I ~ 1
wxTamouil || Mxxtumontii| | MxTiMonit| | Kac6uii Ok | Ew Gy
Lt | rypyx chngaap || KaTiamsap | | rypyxaap | |GMPauKaap! | rypyxaap
" I 4
Ypra it
"
M1 MXTHUMOWI Mexuar %{ﬂﬁ;:
rypyx KAMOacH DHYRApOTAPH

i | [ il

[Haxap Tyman | [Maxeia

Kopxona | { Tawkuno1} | Myaccace

Kununk | ] I
HXTUMOMI Mwnad Kopxoua Kopxona .
rypyx MHKapH GyauNH XH3MATH Onna
Gpuraaci
Pacmuit l I |
| rypyx PaxGap | [Pyukiesiny ll‘}’:ﬂg;‘& KymuTa
FYpPyXH TYDYX LY VXU
Hopacwmuii | | | I
rypyx I'ypyx l; ypyxra Iypyx Camapuaopinx
TYpAGpH 603]‘{:;];")" TEIBCH(I)H OMWTLIapu
Typyxraptin I | !
HIMANIHK
1 MC30HIPH WX Y A
byitnua FYPYXH r ',’w } TYPYXH
Tacudn YDYXit

8. 1- pacm. Vxrumonit rypyxaapuunr Tacundmu.

— IypyX ap3oaapu ypTacuaari yapo Mynocadamiap 60esocHTa U0Ka
KHHLLUTA aCOCaaHIaN,

— caMapaiaun GaosHiT KYpeaTaluraH rypyxaa rypyx ab3onapura ¥3
KOOMAMSITAAPHTA XAMAQ TYPYXIATH XM3MATAAP TAKCUMOTHIA MOC paBHLLLA
daonrsIT KYpCaTHil BIAPT-IAPOUTH SIPATHIAIH.

IepcoHannu Gotkapuil Hasapusicura MyBoQHK IypyxJiap:

pacMuil rypyxzlapra Ba HOpacMuii rypyxgapra 0yauiaum.

Pacmuii rypyxHuir acocHid XycycHSTH y XaMHLUIA MabMypHAT
TaiwabOycH OUNaH TAWKWL ITHIMILM, KOPXOHA Tapkubu Ba wraTiap
pyiixarura 6yauiMa cudaTiaa KHPUTHAKILHAMP. PacMHii rypyxaapHunr
TypAapH KyHUAarduamp:
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1. Pax0ap rypyxm (KOMaHaacH) Kopxona (Kopxona 6yamimacin
paxBapu, yruitr 6csocuta ypuubGocapnapn sa épaamunnapuian wbopar
Oynaau.

2. Oyukisin rypyx GyHkLsin 6yanHma (xu3amar, 6ynum, wysba,
rypyx) paxbaph Ba Myraxaccucaapuyu Oupnamtupann. byunai rypyx
yMYMU 0OILKAPYB (DYyHKUMSICH, sIKHH KAacOMi MaKCal Ba KU3UKHWLLIAP
(Macaman, cudar Oy uMu HUAad uMKapuuaa 6pakin KaManTUpHLL,
MAaXCYJOTHH OMPHHYM TAKAMM 3THLLAAEK, TONWMUPHILAAH Marcaar-
NOp/Up)Ta Iraaup.

3. Muia6 uukapuur rypyxu 6owkapyBay Kyin 6yrunn (6purana,
YYACTKa)aa MyastsiH MexHaT (haosimsity 6unan 6ana paxbap sa nuauiapaaH
ubopat 6Vnaan. by rypyx ab3onapu GHTTa MULLTAO YMKAPILL TOMWHPUFUHH
Gaxapull Gunat MaulFyap, GaoausITiapi NUPOBap/ HATHKANAPK YUyil
parbaTnaHTUpUAAAMIAD, TYPYXAArH MEXHAT TAKCHMOTH Miluuaap
MWTAKACHTA MYBOGUK GYnamu.

4. Kymura KOPXOHAa MYMAATH TYpyX Xucobnanud, wokopu OYFUH
paxfapusiTi yHTa GUPOP NoiMXA €KH TOMUNPUKHI BaxapHil yuyH ¥3
Bakonatnaputin Gepanu. bavzaH KyMUTa KeHraus, Xaitbar, DowwKapys,
Joiinxa rypyxu ac6 atanaan. Ynap rapkubura 60lKa TallkMJAoTAap
(MAXaJIMI XOKMMUSIT MAOPANAPH, XaMOATHIIIHMK) BAKWANAPH, HUPHK
ONUMIAP XaM KHPHTUAULIM MyMKHH. Botuka pacmuit rypyxiapaan Gapkiu
pasHlLIa, KYMHTaga Kapopiaap Gupratmkaa Kabya KUaMHaau.

Hopacmuii rypyxnap — MXTHEPUHIMK aCOCHAA. MyaaH MaKcalapra
IPHILMLL YUYH TALIKMI TONTaH KMYHUK WXTUMONI rypyxaap Xxucobnanaau
(8.2- pacMm). Yaap pacmuit paxoap Oynpyru €kn (papmoiiin 61aan aMmac,
OaIKKM XaMOA Ab30OAPUHHUHE YMYMMI KW3HUKHLIIAPDWU, UCTAKNapH,
mandaatnapi, GOLIKA XYCYCUsITNIapH acocraa Tapkub Tonaam.

YTKazuiaran TaakKuMKoTAap KHUWWIAPHHHE HOPAaCMMHE rypyxjaapra
GHpAAIHMLLAAPHHHHT KYIHOArH 3HT MyXHM OenruaapiHi KVpcataun:

1. Mancy6nuk. MHCOHHHHT ¥3 KM3MKHMLWIAAPH, HCTaKIapH, MaHda-
amtapy GYiHUa MYaiisiH KKTHMOHK TypyxXra OHpaaiuin — 3XTHEXHH
Oearunainm.

2. Epaam. Pacmuii rypyxaa xoamum pax6apustir oMo 6ax 6yauum,
XaMKacOMapH TOMOHHAAH TAHKHArA YUpallW 3XTHMOAH Ba OOWKa
cababnapra kVpa ¥3u Myxtox GvaraH ¢paaMHi ona onmainas. Hopacmuii
rypyxjaapaa aca OyHuai €paamMra dXTHEX Xeu OMp MyaMMOCH3 KOH-
RUpHIanii.

3. Xumosi, By — HHCOMNApHMHT rypyxiapra Ouprauinun yuyn anr
KAMMMIL oXTHEXH Xcobnanain, Xo3upri 6030p MKTHCOAHETH LLIAPOUTHAA
KECKUH pakoDaT, MILICH3 Ko1K Xasgu cababau xoanmnap WXKTHMOHI
XHMOsIra alHUKCA KATTa 3XTHEX XUC ITaauniap.

4. Mynokor. By xam uHCOHAapiMHT Y3aapy Ounan wuaérran
XxamkacOuiapy OHan iKHH anokaia 6yianu, y3apo ¢pukpiap anmawnui,
Macaaxaraawnil, Gup-6GupnapuHy SHIUTUKNApAali Xabapaop KUy Ba
OOLIKA TAOHUI IXTUEXNAPUAAH KENND UHKAAH.
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5. Exrupuu. MicoHaapunnr Gup-Gupiitiv xyut kypHing 8k, akena,
CKTHPMACNHKIIAPH KYN KHUXATAAH YJAApUHHT 1Waxchid cudartiapura
Gornukanp. Kamoa ab3onapuHUHT ana 1wy cudaraapu Sup-omupaapura
MOC TYLICA, yaapaa ¥3apo IKHH 10KA YPHATHIL M XTHEXK XOCUIT OVIaau.
Exrupuw acocuna Hopacmuii 1rypyxaapra GUPpAAIIIIAG MU, XyAyaHii,
OMHHIL GUPRHK, Wi XolnapH EtiMa-C O, ¥3apo Te3-Te3 yHpauini
TypH1 Ba Bouika Genruiap XaM KaTta axaMMsiTIa dra.

"—_——‘i HopacMuii wXTUMORIE TYPYX 1

Hopacmuii v v v i
YpyYX KacBui Aycraap XumracOnap buprasukaar
TYpPJIAPH ¢aoanst TABJIMNM
)
) L) v v
Xagruit KK ULIap Myantaioitis Aiie sa
Matiaaraap (x0661) BA3HATAAD ¢ 6up
XMAJHIE

Hucowapuuur { l T 1
HOPACMHI - B
[ | rypyxsapra Mancybauk| | Epaan XHmMos Myaokot | { EkTupuw

Onpaausin

fearnaapu

Hopacmui r { ‘; _¢
rr’a”i’fﬂl‘:l‘: Hopachmit Typyx Awiokuit || fxrumonii

ETAKMNAAD Tapruou MebEprap nasopar

Typyx I i Jv l
camapajiop- Svx s i
ArMTa Cypyx Cypyx BasnQuutap Pyxutii
Taveup MHKAOPH TapRUbN TaKCHMOTH MYXHT
K¥pCATYBYH
OMHILNAD
, bu Yirapuurapra
Kuneaux D Rapwitaitk
huxpanank RVpCaTHi

8.2- pacs. Hopaewnit MKTUMOBIA TypyXhap Tacundu.
Pacmuii Ba nopacmuii rypyxaap oup-Oupaapuian Kyiidiaari xycy-
cusiTRap opKati hapKaaHaan:
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Hopacmuiéi erakyunap. Ynap ¥3 maxcuit cudaraapmu, xadtii
TaxpubanapH TyQainu rypyxaa anoxMiaa eTakyuiuK MaxoMMra sra
Oynamunap. Ynap rypyxaan xapopnap Kabyn KWW, pecypciapHH
TAKCUMAALL, pax0apauK KWHIL Ba 0OWKA BAKOJATAAPHM ONaAWNap.
HopacMuii etakyy 6unaH pacMuii rvpyx paxbapu ypracuamary acocuii
¢apk pacmuit paxbapHHHI MabLMYPHAT TOMOHMAAH HYKH MEbEPH
Xyxokatnap (HuzoMmnap, iypukHoManap, Kouaanap Ba Golukanap)
€praMuaa Kynnad-KyBBaTRaAHULIMAND.

I'ypyx TapkuOu. HopacMuii rypyx Taluxua TOMraHMIaH CYHT YHUHT
Tapknou (,,Fypyxra kM kupran?'), 6ouikapyB QpyHKUNUSIAPUHUIIT
TakCHMOTH (,, KMM HiMa yuyH Xasob 6epaaun?“), xamoa Gunad dupra-
AUKIA Kapop Kadyn kuanwia sazndanap TakeuMoth (, Kum HuMa kuna-
Au?%) wakananni xapacuu pyit 6epanau. HopacMnit rypyx pacmuii
CYPYXAAH YHAA TACAUKJTAHTA TAPKMOUI XyxokaTiap (Talukvani Tyauama
YKU3MACK, LITATIAP KAABAIN, XU3MaT HYpUKHOManapu) MaBxya amac-
NATHAUPD.

AXIOKMI MehEpaap. Yap rypyx ab3oaapy xamaa gaoangar tyvanmiu-
napH (KOpXOHA MaKCAMJAPHUTA 3PULLIMII, TYPYX YYYH Kynad waprt-
LAPOUTAAP IpaTHIL Ba DOLIKANAP) YUYH XyNa KaTTa axaMMsITTa STaiup.
AXNOKHH MECDEPAAp achAiaa MHCOIIAPHUNT TYPYXTa MAHCYOANTHHWHT
acocnst waptuaup. by Men€pnap rypyx as3onapura ,,Huma MabKyi-y,
HMMAa HOMabKYA?" 3KaAHAMTHHN AHHK-PaBILaH 6earuaad KyiuuH wapr.
Uypyxuit axoioknii Mesépnapra ¥3 Kopxonanapuaan axpaaHHul TYHFYCH,
KOPXOHA MaKCaIapHHK ¥3 Makcaanapn cHdartuaa Kabyn Kuau, sur
IOKCAK MEXHAT caMapallopjiMIura apuuinil, SsHruavMkKKa HHTHAMLL,
xamkachnapura €paam KypcaTHil, TYpyxaa COFOM MYXMTHH CaKJallra
HHTWIHL, XATOMIHK, TawabOyCKOpIHK, MIxXo3nap 6WaaH caMUMIi
MyHocabaTiiap YpHaTHUL Ba OOLIKATAPHH KCATHPHIL MyMKHH,

Vixxkrumonit mazopar. HopacMuit rypyx ab3oJapHHHUHT AXJIOKMH
MEBLEPNAPTa PHOS STHLIAAPKHHY HA30pAT KHAHIL Oy — TYPYXHUHT MyXUM
XYCYCHsITH XucoGnanann. by Hazopar CrakuMHUHI Y31 TOMOHKAAH EKit
OYHMHT YUYH Maxcyc caiinad KyHHIraH rypyx awzonapy (,,Hazoparuunap®)
TOMOHW/IAH AMUIF OUIMPHAKILH MYMKHH. TypyX axjaokuil Mex€piapura
MYHTA3aM PAaBUILAA PHOSE DTMaral XOAMMIApHM HOPacMHH Typyx
ABIOMHTIHAAH HKAPHLITAYA OYJIraH XKa30 Jopaiapy KYIAHAMN MYMKHH,
Pacautii rypyxga MXTHMOMIT HA30PAT 0AATAR AMANAATH KOHYHUYMIMK B
HUYKH TapTHO KOMAATAPH AOHPACHIA aMATTA OLUNPHNAIN.

Hopacmaii rypyx camapazopauru Kyiivgary oMmuiapra 6oF1uKamp:

Typyx muxaopaapu. TaaKHKOTIAp HOpPACMUIT IypyX ab3oaaphu
MHKIOPH 3—12 kuwn atpodhuaa 6yaranu sHr MakOyd SKaHAMIHAAH
aasnonat 6epaau. I'ypyx av3onapy 3—35 Kuuiu 6yaca, ¥3apo anokanapHu
Iiyara Kyituw ocon keuamst. bupok, 0y xonna kapop Kabyn Kuauul yuyH
LWAXCHMHA MACLY/JIHAT Kyuasiii. by Xonua rypyx avzonapu ogaraa 6up Heua
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sasznaiapHmn Gaxapuiura Maxoyp 6ynanunap. 8— [2 KMIIMINK TYPYXaa
HYKTau Hazapaap Kyn 6¥uiwm xucobura OKMIoHa Kapop Kadyst KWiuig
UMKOHUSITAAPH OpTaar. MyaMMOHH XaJl STHILU YUYH , aKJni Xy)KyMm*
YIOLITHPHULL XONNAPHIA 3¢ HOpacMUHil Typyx 4—0 Kuuni OYanILM 31T
MaKOyAIHpP.

T'ypyx Tapknou. Kynruua nuinad unkapui Ba WXTHMOMIH Basnda-
JIAPHH XAJ1 ITHLI YYYH TYPYX TApKHOMAQ XHHCH, €1lid, KacOHn Typaunua
O6ynran an3onap OYAMLIM Makcaara MyBOOUKAHP. By MyaMMONHM Typlin
HYKTaW Ha3apaapii TAKKOCAAL OPKAMIH MYXOKaAMa KMILHIT BA MYKOOHJI
Kapopaap KaGyn Kuanwaa Kya Kenauu.

Basuganapuu Takcumaam. HopacMHi rypyX TOMOHHAAH MYAMMOHHK
X1 THL YYYH ,aKAuil XyXyM" VIOWTHPHAACTIAHAA FypyX ablojapH
YPTacHaa BasUanapHyu TYFPH TAKCHMJIALIHHHT axaMusiTy KatTa. By xonna
TYypyX TdKWJIOTHHUCH Hl]311d)aCHHH S;3 3UMMACHTA onlaAMrad €rTakui
6¥iMLIM XaM Kepak.

Pyxuii myxur. T'ypyxaard MyxHTHHHT 3HT aCOCHI HKKH: COFJI0M Ba
HU30/IW XONATAHH OUAKIL Xyna MyXUMAHD. COFI0M MYXHT KV XHXATILAH
rypyX €TAKUHUCHUTA, YHHIT TYPYXAA COFJIOM MYXHTHH SIPaTHID B CakJab
TYPULD KOOMnuATHra OORIKaup. Byl xonamiapiaa Hiina 360 I0KOpH
CaMAPATOPINKKA IPHLLHIALK, 103Ara HMKAETIAH MYAMMOJIAP TE3MA A IIIH
Xan atinanu. Huzonu MyxMT rypyxla MKKM €KH YHAAH KV eTaK st
Oynran XaMaa HXTHMOII Hazopat O¥1auITHpus w0opuaran xonnapna
py# 6epub, GeBOCUTA KL CaMAPAIOPAHTHIA cAIBRil TALCHP KYPCaTall.

AKuncauk, JKHNC Typyxnapaa MyaMMOJdap Kam yupaiau, y3apo
CAMMMMSAT XYKM cypanit. AKCHHUQ, XKHUNCAHK GYamaran rypyxaa ysapo
TYIUYHMOBUMIHKIAP, MUIIOHYCHINMK, MHIL-MHIAAP aBx oaaa. by
ETAKUHHIHT TAXPHOAcH3HTH Tydaiau xam pyit dcpain.

bup GHKPAMAMK OMATRA €TaK'M TYPYX 4b30AAPH KapauuiapiHy
Xucofra osiMacaan ¥3 HYKTAM HA3APUHH XaMOara YTKa3uilura Xapakar
KMAMINAA HaMoei Oynaan. bynaa erakumn Myriak Xak Gyaramia Xam Kapop
KaBya Kiiniaa Mykobun gpukpnap 6¥aMacanry rypyx sikiana Gukpuiig
WAK/JIAHTHPHL HMKOHHIATUHY 6ap0oI KMk, OKHBAT HATHXAAA XaTo
Kapopiap Kabyn Kuauii xonapura #ya KV sXTuMonni owipiniia
onu6 keaaau. LlyHuHr yuyH etakun Oaxc-MyHO3apaiap 3pKUHIHTIITH
TALMUHNAWK, BeTakpop MYKOOWUA GHKDP OuasupysuuiapHn Kyuad-
KyBBaT/JaLLK KEpaK.

g’:‘rapumilapl‘a Kapuming kypcatuui. MTHCOHNAp ¥3 XyCcyCcusTiapu
OViiua yarapvunapra yHyasiuk moimna oyamaiiminap. lyHnHr yuyH
€TAKUM TYPYyX ab30J1apura Y3rapuiiiap MOXAsITAGPH, YIAPHHHT ah3asuink
TOMOHJIAPHHY TYFPU TYLIYHTHPA 0AKUIM Japkop. SHriaunk tapaduopiapn,
MaBXy/l XONaTHHU Y3rapTupMil 6Yiilnua KUMMATAM  Takaiudaap Kupu-
TRAATAH XOAMMAAP XaMuwa parCaTnaHTHPpHANG BOPHAKILIN KEPAaK.
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8.2. KaMoanu TalIKMA JTUI

Kamoa — Huprastmkaa MexHaT KUJaauran 1iaxcaap rypyxm 6ynuo,
yHAa kuwuaap oup-Gupnapv ounan Y3apo mynocabartaa Oynaagmnap, xap
OMp XoaAUM XAMKacOMra MypoxXaaT KuJaAu, aliHu BaKTHd YHUHT
TAOBCHPUHHU XaM XHC DTaaH.

Kamoanap knuHk (3—3 Kutunaad nbopar aiipum 6VIMHMA WAKIKUAA)
Ba KYN MMHT KMIUMWIMK OYAMIIN MYMKHH. Xap OMp xonaa xaM Xamoa
aipuM wiaxcra Huebataxd Myaidsti GyHKUnSNapHK Saxapaan,

BupoH-6up xaMOaHMHT ab30CH OYAMI HHCOHTA Y3HHUHT OOBEKTHB
HKTHMOHH 3XTUEXNApUAAH OMPHHH — TYPYXra, XXamoara MaHCy0 3KaH-
JIMTHHU XBC KHAUIL, YHH pYEOra uiskapuil uMKORHHN 6epaan. Uricod
V3HHUHT OHPOH-BUP TYpyXra TerylUun 3KAHAWTUHM Ce3ub TYpHIUMU,
aMHiKea MUUTad UHKAPHULL TOMIUIMPHKJIAPHHK BaxapaéTrad nanria sapyp.
Mauanakacu 6yitiua TeHr 6YAraH 1axclapHUHT OMp-0UpaapuHK Kyniao-
KYBBATJIALLIAPH Ba Y3apo Gaxonanuuuiapi kepak. 2Kamoa yaura 6upnauiras
KHILIMAAPTa Myalisith TApP3aAa TabOUp KYPCaTanu, yaapiiv yaura xoc 6ynran
GaoaunT KYpcaTHill Ba pUBONJIAHKLL KOHYHIADHTA MYBOODMUK 1IaKINaH-
TUPAH,

Kamoanunr sina 6Mp QYHKUMACH 1HAXC, YHHUT SIUALLUTA 3apyp
OVnanurad LXTUMOMM MYXUT sIDATHLLILND.

ZKamoaxu TapcHdnanl yayH YHIHT acocHii OeiriNIoBYM AIOMATAAPHHA
AXKPATUO KYPCATHIL MYMKHH:

1. XKamoagarn Gapya ab3oiaap MAKCAAJIAPHIMHC MYIITAPAKIUIH
XKaMoanarH waxcaapHu Gupaauirupain. Arap 6y x014a ran KopxoHa Uiiab
YHMKapULl XamMoacH Xakuaa Oopaaurai Oysica, y xoiga Makcaanap
TallKapuaaH oenrunad 6epuaan. bynna 6oliKapys GyHKUMsSAAPHAGH
OHPH — MaKCaZHK TYFPU WWAKINAHTUPHILAAH HOOPATAUD.

2. Paxbapauxk — OOLLIKAPYB OPraHHcU3 XaMoa 6¥aMaitan, KuMaup
paxfapiank Bazudpacuiy ¥3 3MMMACKHTA ML, OIAMAAPIH XKUNCaall-
THPUILKW, YAAp YpTacHia TOMUIMPHKIADHY TAKCHMIALIHN 103KM OYnaau.
bycH3 xap kataail Oupraavkaaru PpacadsTiy OKMAOHA TAKHUA 3TULI
MYMKIHEH IMac.

3. Mutusom, s MasKyp XKamMoa yuyH KaOyl KHAHHIaH Mebepiapra
OHAK pasiuna puost 3Tviu. Onatha, 6y Mebépiap dakar MasKyp
CYPYXHILHT, XXaMOaNMHT Y3UTra TaUTYKIH OV,

MHTH30M XaMoaiHiT ¥3 onnra Kyitunran Bazudany yalainga
Myaiisti TapTHO OYAMIIMIK TABMUUIANIN, YMYMHIT MaKcaara JpHUtHLITa
TYCKMHJIWK KHAYBUI TAMOWKANApHH OapxaM TolTHpKLLTa €pnam Gepan.

VIHTH30M 1DAXCHH MA3Kyp XaMO0aaa Kaby/l KHAHHTAH MyaiisiH XyJK-
ATBOP AHRO3ara COJIARH, CAMAPUIM MEXHAT KWINLT YUYH LIAPT-LIAPOUT
SIPATAILN,

[y Gunan GUPra XKaMOAHWHT, TYPYXHUHT LIAXCTA TALCHPU XKyna
KATTA 3KAHAUMMHH XaM aiiTvO YTrw JapKop.
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Kamoanap ¥3 tapkudyra Mysodyix;

Bupaamuu — O¥numnap, Xu3marnap. ywacrkajgap. Opuragasap
wakauaa 6ynann. Ynap xonuMaapiu ainpuas haonusT TYpH, TEXHONOIHK
XKapa€H acocuia OMpnairrupand. By XapaGuaapHM anaira ouINPHIL OPKIH
xonumhap 6esocHTa MyHocabaTnapra KupHiLysiIap.

WUxkkunamuu xKamoanap Aeliiranaa yaapra oupaauiray xaMmoa
ab30NAPHIIMHT GEBOCHTA OMP-OMPAAPHTa TALCHP KYPCATHIL AAPOKACH aHua
NacTpoK Oynanu (Macanai, GUPMa abL30JApUHMHT COHU 10 MunT KHINK
oynca, aHa my HHPUK XaMoafarH aiipuM xojamuatap Gup-Supaapiim
MYTJIAKO TAHUMACTMKAPH, OUAMACHMKIIAPHM MYMKyH). JIeKnH XaMoaHHHT
¢hupmara MancyOanTH Xap OHP LIAXC YUYH KATTa axaMusitra sra 6ynasm.

SEHTY XKaMOAHHMHT WAKAAHHUIL XAapagiy H3UHA Oup HedTa GocKMuAaH
nbopar 6ynanu. Yiap:

— Tapku6 Tonui;

— WAKANAHULI;

— Oapxapopalun;

— TAKOMMJUIALLYB €KH HHKHPO3 Gock i tapuii 6ocud yrann (8.3-

pacm).
Tawkit MyXuT WNuku rawkuanit ysrapuiunap
y
TakoMmstanawys
y
Tapkun6 Tonuw || akaganTinpui bapkapopnauwys HiKnpos

8.3- pacy. KaMoauuir (MAKMIanum 0oCKMapH.

Tapkub Tonmi GOCKHYM SIHTH XAMOAHMIIT TAWKHA STHAULIN Grilan
Gormukanp. by Gocknuma Makcawnn My-itypukaap oepunain. MexHart
KAMOACHIMHT PACMHE Ty3uMLIK, BOILKAPYB opranaapy, Xxcodor HepuiL
TH3AMJIAPH JIOHHXATALITHPHUALN.

Maskyp GockHuaa ,,001AHK — X0IHM" Y3apo MyHocabaTaapu TapKkud
tonaaM. JIekui xamoa ab3onapu ypracuilari y3apo anokia dapxapop
oynmaiiin. Macanan, SIHTYM KMYKK KOPXO11a TALLKKI STHIIK, ACHINK.
YHHHT ao/iMsiTH, MAKCAIHU BA TAWKIIOTHHHT TY3UIHUWM ANUKIaHraH,
alpuM XOAMMNAP TAHAAHTAH, JAeKHH Oy XaiM Xamoa sMmac. YaapHuHr
Gupra nuuiait, ,,60WNHK — X0AXM " MyHOCABATAUPHHKA AMANICA OLLIHPHIL
Taxpudbacn UyK, numad uukapuil BasudracHM Gaxapuwaaru y3apo
BOFAUKAMK NYHanuuLnapu GenarunanMarat. Kamoanunsr 6y 6ockuuaary
PYXHSITHAQ HXPOUMIUKKA MOMMAAWK OGynca-na, KyTnb Typuiu, 6ab3an
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IXTHETKOPJIMK KaHHATH YCTYH Typanu. By Xoa daonust kvVpcaTaérran
KaMoara ssHru pax0ap TanMHJIaHTaHAa Xam 103 Gepanu.

Hlakmnaimin 60CKHYH XaMOala HOPACMHUIN KMUHK FYPYXJIAPHHHI
Tapku6 Tonuwy 6MaaH GOFIHK. ByHaa TALUKW TabCHp KYYRapy MUKH
TYPTKUNAp OUAAH aTMaluQIW, IYHUHIEK, XXAMOAHHHT HXTHMOMHAIALIYBY
Lakuiata dowtaian.

Mazkyp GocKr aMoaHK OOLIKIPULI YYYH aliHUKCa MypakKabaup.
bup Tomongat, HOpacMHi KUWIK TYPYXAAPHUHT TallKW/ 3THIWLIH
00LEKTUB Xapa€H Oynub, paxfap OyHra TYCKMHIIMK KWIA OIMaiiu.
Hkkunun TomoHgaH, GupsmyHu Tabakatanuil, alHHKCa KY4Au HOpacMuii
CTaKywiap MaBxyn OViraH WAapOWTIa Xamoa OfaHaa Typral acocCuii
MAKCANMAPHUHT OaXApUAKIUUHK KHHUHAAIWTHPpHIIKM MYMKuKH, Ly
cababaan, paxdaprHunr Oy Gocxuinard sasudacu HoOpacMuk Typyxiap
ypracuaary Kyunap HucbatHimn TYFpH 6axo1ab, TerHwan yopa-raadbupnap
Kypuutan uoopataup. bynaa xap 6up rypyxra €K1 ailpum SaxapyBuunra
TETHILIM TOTIMIMPUKAP OepHIaan, yaap pardaTAaHTHPUIIAAH Ba XaMoa-
HUNT Xap GMp ab30CHra aNOXMIA-anoxXHaa EHAALLMIALH,

MyTaxacemeaap XKaMoull XUNCAMUTHPKIL yuyi (8RKBKKCA, YHY
UIAKINAHTUPKLLE OOCKMUMIE) OUPraTHKAA Taadupnap YTka3uliH| TaBCKsl
ITALNAAD.

bBapkapophaiuys 0OCKHYHAA XKAMOAHHHT €TVKIUK XOATHIA SPHILIN-
Jaan. byHna XaMoOaHMHEC HOPACMHE TY3WAMAJAPH TauIKK TONraH Ba
baoaust kypcataérray O6ynamM, MyBo3aHaT ulaptTihapu Oearunaasran,
KAMOQAHMHE MAKTUMOWEH MEBEDJIAPH THUKMHII TONMAH, XaMOaTYHAHK PHKPH
Kapop Tonrax 6yaaan. byuaali xkamoa erapai dapaxaia 6apkapop, Talliku
TALCHPAAPTA KAPILHIMK KYPCATHIIIH MyMKHH.

[ily Gunan Oupra Maskyp KOpXOHAHHHI KAPOP TOIIAH 1HOPACMMU
Fypyxtapi GONIKAPYB HYKTQW HA3apMAAH MyaisiH Mypakkabiukiap
KCATHPHO unKapaan. Arap rypyxaapaard Mebepiiap Ma3kyp XaMoa yuyH
pacMuit xcobnanran Mebépiaapra MoOc Kenca, VHyMAOPAHUK aHUA IOKOPH
65}.’11“1”‘! MYMKHH. AKC X044 XKaMoaaa SHUHAMKIAp, y:;mpnumapm
KapUIWIHK KYPCaTHIIL X01apH KY3ra TalinaHaiu.

Talki Ba HUKH OMWUTAPHHIT TAbCHP KYPCaTHUIM HATHXAcKAA
XKamoa SapKapopaalysu (TAaKOMKUANAUIYBH) €KH MHKMPO3 OOCKHuMra
VTHIIN MYMKHH.

Mkruconun ONMMAAPHHHT TAAKHKOTAAPH MEHCXKCPAAPHUHT
HepeoHiIn Gollikapriy yayH capdutaijiran Baktaapuiinir 50—80 donzu
rypyxjaapjary sasucanapiv a1 3THIUTD KETHWWHY KYPCaTaM.,

Typyxjiap KyHuRart XxyCyCusiTaapra araaup:

— MHCOH/IAP rypyxaapia AOMMHI pasluiga Sup-oupiaapy dunad
OOFANK Tap3na Gaoausit KypcaTaansap;

— OHp rypyx xaMoacH yMYMHIi MebEpaapra ara Oyaanu Ba yMyMHid
MAKCANapHH Ky3nanan;
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— Fypyxaap oup Xun Basupaiapty BaxXapMaICAHKIAPH XAM MYMKHIL.
YAApHHHT XaMMacH MabjiyM Japaxand MXTUCOCAALNTat. YIapHHHT
MXTHCOCTALIIYBH OMAMAAPHHUHT SXTHEXIApHTA OOFIHK OYIVIM;

— ulaxciaap KYHruHa rypyxiapaa nintUpok oraaunap. I'ypyx Hiicon
XaETUHUHT TaOuKil Ba MyKappap Oup KUCMH xucobnatiann. Typyxnap
NOMMHH, MYBAKKaT Ba TacoamdpHit Oynann;

— alpUM rypyxaap HXTHEPHHIKK acocHaa Tapknd Totaan, Yaapra
onamaap ¥3 xoxuuapu 6unan OupaawaawiIap. ANpHM rypyxaapHune
TY3WIMLIN Jca MaxXOypHit Tycra sra 6ymuns (Macanan, 613 aynéra ke
OWJIAHW, STHHK TYPYX, ¢KH MHAIATHH TanNaMiinm3s).

By epaaru wxrumonit Mmynocabathap axceirs XycycHsitra ora 0yiaian
Bi OJIAMHAAH DeAruNaHTaH Basudanap opkanH amMaira olupuiany. byaap
TAUIKH MYXHT, MagaHusiT Ouian 6earuianyByl MebeEpnapra Mveohug
pacMuitnaiii Fostcura sra 6yaaan. Hopacyuit rypyxaa maxcuii.
MXTHMOM# MyHocaBaTiap MaBxya 6ynaamn, viap uyku Myxut Ouiiad
OenrwiaHuIMraH posaapaa aMara ownpunaan. by posnapuuur MaznmyHn
rypyx, MUHAATY ¥32p0 XAMKOPAHKHWHT HATHXACHAND;

— TYPYNUMHT MCLEPIIAPHIA TALCHUP KVPCATUE XamMutia Kikpe Oaim.
Byt nukapuaan TypHt aManra oUINpHLI OCOH BA TalllKApHAaaH TypHod
OaxXapHLl Xyaa KMiiHi, Arap Oy TAbCUPHH AMaIra OWHMPALHTAT KIIUK
CTAPAM AAPAKAIA TYPYXHUIIT HIJOHYH BA XYyPMATHIA Ca3080p O¥nMaca.
MypakKaGaHKIap Kyqasin;

— Gapua Typyxaap ¥3 an3ofapH rypyx McbépsaapHra MysBodHK
KeJWLIAPH yuyH yhapra tasiiik yTkasaaunap. by ab3onapuuur xyik-
ATBOPH, HYTKM, ML YHYMAOPJAKTH, paxOapusiTra, uuiad uMkapuiira,
HILAAH TAIIKAPH BAKTAA MEXHAT KHAMUIrA BA L1y KaGHiapra MyHocabaTh
rypyx Mebepiapura MyBodHg OVHUIN T031M;

— TYPYXaap yMyMaH aiipum absonapra HUCOaTal KaMpok Fosuiap
Tak@ Kunagu, 6UpoK rypyy siXui rostaap Ocpaau: 6y rosaap sxim
ACOCAAHTAH, Xap TOMOHSIaMa 6axonaHTaH, yiap YH4YH KaBobrapina I0KOPH
Napaxana Oynanu;

— Typyxjiap aipuM Typyx ab30aapira HUHCOXTAI aHya TABAKKATIHIMK
Ounan Kapopaap Kabyn Kuaaaunap;

— TYPYXJaap ¥pracuia Ba rypyx Huiila KeJHILIMOBUHAMKIAD YA
FAGMUI XOIHP. KenuuIMOBUHIKKIIAP tAXCHI, 1LAXC1apapo, rypyxI1apapo,
HXTUMOUNE OYNHLIN MyMKUH, KeaHuMoBIHAUKIApD OKHOaTHAY KHUNK
rypyxjaap naino 6ynaan, Golkada GUKpAOBUIMNAP I'YpyXaaH HHKHO
KETAKN, FyPYXIa TALKMAWN Y3rapuiaap coamp OVaaum, yira sinry paxdap
KeJIaaM EKH 3CKUCH AIMALUTHPHALAM, TYPYX TAPKANTUO KCTAIH.

Fypyxnapuu (yRapHH WakiAaHTHPYBYH Ba TabCHP KYpcaTyBuH
KyulapHK) TYUIyHHLI camapain OOWKapyBHH iiyara KYHHIL yuyH XKyaa
MYXUMAKP.

Wxruconnétna rypyx QaoinsTi VHHHI camapajopinriura O0F-
JIMKJINTUTA UI0XHIA YPFY ©epunani.
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Fypyx camapagopanrd A¢HWITANAA TVPYXHUIP MAKCOUTAPHN HAKTAP
KaTra caMapa OiaaH aMaira oUIMpHLI Japaxacu Tyliyhunaan. Ouatia
FYPyXilMir acocHii Talwkuwianid TysuaMacu cudaruga MeHexepnap
rypyxJlapy Kadyn Kuinnaau. Yiaapia rypyx GaoasstHHMHE 3pKMHIMTY
Supmynya dekstanran Oynaau. UyHku xap KaHAQH rypyXHHHT ML IOPUTHLL
VCVANApH, HUFHAKILIAP YTKa3KIL, Y3apo MyHocabaT Ba Wy KadH MyaiisiH
Menepaapu 0ynanu,

UCVPYXHUHT MUKIOP XKUXATAAH MEBEPAAPH TVFPHCHAA XaM TYpuya
duxparap masxya. bup Tomonaal, rypyx Kauua karra 6yaca, wyHya
XMAMA-XUA OMiM Ba manaka tanad kuanHanu. MKKMHUYY TOMOHAAH,
KAaTTa rypyx YHUHI Xap 6Mp ab30CHHNHT MWTHPOK 3THILK Ba TALCHD
KypeaTHILHHN veki1ab KVhiuum MyMkiH. KHYKK rypyxra MeHeXepnsk
rypyxH (TaxMHHat eTTH KUK ) TYFpu Keaaau, Fypyx ab3osapn COHU
opTH® GopraH capH yHW KHUMK Typyxjapra o0yiauur rosicn naiilo
Oynaau.

CypyX sIXUIMpOK, HATHXA GeprLLIn yuyH Myalisii fapaxaga Taxpubara
ora 6yauniinu Ao3uM. ByHaaH TalIKApH, Typyxra ab3oap Kepak 6ynanu.
Vnaap rypyx onajuira kyinaran sasidanapiu 6axapiamnap, SIXimn HaTHxa
Oepaauran rypyx ¥3 ab3osnapH BasHgacHHW aHUK Oenrunab Kyiuiun
JIO3HM.,

[lypyxaa OKp xui Tondanarn Kyniaad KHILMIapHUHT OYIMuLIm MyBo3a-
HAaTHUHT Oy3ianwnra onud kenanu. Typyx ab3oaapu coHH eTapan 0yamMaca
TOMUMPUKHK OaxapMail Koamiu xasdpu tyrustanu. TapkuGuga Tes
V3rapuuiap coaup 6ya10 TypaliraH xaMmoanapia XoOAnMAApHUHE TYIIMK
OVimiIM alltiMKCa MyXMMAHND. Alua 0apKapop rypyxIapaa XOnMMiap CoHn
YHUUIMK TYAHK OYIMACTHIH XaM MYMKHH.

Menexep/MK rypyxuHH TalKKA HTHIIAA KYHMAATY TaMOiWwIaapra
PHOSL ITHLL MaKcaara MyBohUKAND:

— TYPYXHUHT CAMapaaop;Inry YHUHT db30J4pH Y3 XU3MAT Ba KacOui
BasHdanapuHK Ba TYpyxaard Basndanapuiu GaxapHiiga KyuIapHHi
KAHUUIMK TYFPU TaKCUMAA0 omiunapura OOFIHK 6ynanu;

— xap OGMp rypyx Ba3sH(hanapH MabAyM Lapaxaaa MyBO3aHAT/IH
TakCcUMAaHHUD 61an axpanud TypuuiM 3apyp; 3HI MAKOyJ XyCyCHST
FYPYXHHHI Makcaaaaps Ba Bazudanapura 6oramk 6yaam;

— TYPYX &L30JAPHHMHT IJAXCHH XYCYCHATRAPHU YhapHUHT OUD XU
BazudanapHu sixulHpok GaxapHwnapura, 6owka sasudanapmu
BaxapuuIIary HMKOHMSTIAPHIY YeKnaura cabab 6ynaan;

— TYPYX huuna sasmpanapay OyHra 3HT JaEKATAH XORUMAAP
Baxapran TaKAMpAarsHa rvpyx ¥3 pecypciaapuaan camapaiu Qoiima-
JaHHwira Mmysagpak, 6ynanu.

Kamoa pa rypyxsiapaa ¥zapo MyHocabaTaapHi MakOY AL THPKLL
NEePCOHAAHM GOLIKAPHILHHHI aXA10KUii MyHOocabaTaap TH3UMKU CHda-
THIATH IHI MYXHM MAKCaauaHp.
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Y6y makcan G1Mp TOMOHAAH:

— axXJIOKHH Mebepaap opkaau paxbap Ba OVicyHyBuwiap ysapo
MYHOCaBaTAapHHM, XKaMOoa Ba Fypyx/1apaarn MOXapoaapHH MyBO(uK-
JIALUTHPHL OPKATH COFJIOM MAbHABUI-PYXUI MKAMMHH TABMUHNALL,

— MLAO YUKAPULI MaRAHMSITH, XamMoa (KOPIopaTHB) MabHABHSITH,
TAWIKWIOT MabHAaBHI# KUEDACH KANPUSITAAPHUHM LUAKIIAHTUPULL

— HXOAWWA MYXWTHH SpaTULUPa KapaTWiaraH. AHa WYHAAA MyXuT
XOAMMTAPHUHT KOMNatusi €KH HMpMa yuyH MakOyn 6¥araH Xomaa yantapuiu
TYTHULIAPHUIA TABCHP KYPCATHIUK OWat OUP KATOPA, NEPCOHANHUHI Xap
6upuaa 10KCaK axJOKMH XHCAATAAPHWUHT MMaiA0 OVAMLIM Ba PUBOX-
JAHTUPWINLIMHY ParOaTIRHTAPaAH. AHA WYHAAN BA3MSITIA KAMOWIA XaM,
rypyxaa xam 6y 10Kcak axnokHit Gasunamiap okcak Kaapnanus, 6y epaaru
COFJIOM MYXHUT 0apKapop G¥auMHUHE KadonaTira aiiaHaIn.

8.3. Mexnar Hu3onapu Ba yjiapHu OOLIKApHIl

Mexuar uuzonapu — vl OepyBUM Ba XOAMM YpTacuiaa MexHar
TYFPUCHAATN KOHYHJAap Ba OOULIKA MebEpHil XyXXKATJapHH, MEXHaT
LIApTHOMACHAA Halapiaa TYTWITAH MEXHAT LAPTIAPHHM Ky laHHL
103aCHaaH KeAMO YHKKaH KeJTALIMOBUMIMKAApAND. DyHaait xonnapaa
HU3OHUHT XOAUM MaH(aaTnHy udona 3tysdan tapadu 6yaubd xoanm-
JIAPHMHT BAKW/UTMK OPTalHu HIWTHPOK 3THLLH MYMKHWH.

SIKKa MexHaT Hu30Jaapu;

MexHaT HH30apH KOMUCCHANAPH;

Tyman (waxap) cyanapu TOMOHMAH KYpHb unkunhann.'

[Tepconannn GOoLIKAPHLILA MEXHAT 11M30/1apH BA YJapHU GOLIKAPHMLL
KaTTa axamusiTra sraaup. Mxrnmonii 6apkapopiamk 6030p MyHOCabaT1apH
YYYH 3HT MYXHM waptaup. XTUMoMilt MaHdaaThApHHU MEXHAT HN30-
JNIAPUCHU3, YAAPHHMHI IHI KECKHMH XONMd HAMOEH OViaauraH uxtuaog
(xondAMKT)CHU3 aMaira OLUMPHILL, BUPHHYK HABBATAA, MABXYL 3U/ULMAT-
JIAPHHUHT XYCYCHSITH Ba YYKYPAUTHIa GOFIMKAKD.

MHconunaptnur kapawnapuaarn taoByTiaap, y €kn 0y Bokcanm
MAPOK 3THLL XaMaa yaapra 6axo 6epuiuaa ynap GHKp-mMyn0xasanaputinir
OUP-OGUPNAPHHUKKUIA MOC KEIMAaCANTY KYITHHYA HU301H 6KH UXTHAOQIH
BasusgTIapra onub Kenranu. Arap ByXyUra KeJAraH Ba3HsT ¥3apo MyHocabaT
KATHALLMUIapuaaH OUTTacKra ¥3 oinMra Kyiran MakCaiara 3pHLuInIImra
xaBd TYFAMPCA, Y X014 UXTUAOGMAN BA3UST pYil Oepauy.

LyHaa#t KMan6, MXTUAO0GhIU BA3HAT — TOMOHJAPHHMHT BHPOH-OUp
Xycycaa Kkapama-Kapiuu, 3UIAUSITIN HYKTan Ha3apH, SWIIHATAN MaKcal-
Jlapra MHTHANILKM, yaapra 3pyLLIMIL YYYH TYPAH-TYMaH BOCHTAIapXaH
doitnananuiK, MandaaTnap, MCTaKIApHHHT GUP-GHpUra MOC KEIMAC/INI |
Ba LIy Kabunapaup.

! ViGekucton PecnyGaukacuHmsr Mexnar komekcH, ,,Mkrucoauér Ba
XYKYK Ayuécu® Hawpuety, TowkeHT. 2004 iina. 125—126- Getnap.
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Kynmunuya uxtunodnyn BasuaAT Herusuaa oObLEKTUS 3UAAUATIAP
€rann. Jlekun Gab3aH HOYpUH aWTUAraH cy3, QUKp, AbHU Xoauca
UXTUAODHUHT Keaub Yyukuiinra acoc 6Yanmm MyMKIH.

Uxrunodaap MHCOHMapHUHT ¥3apo OMp-Gupura TabCHp KypecaTuiLm,
y3apo MmyoManaaa OVJIMLLK XXapaéHuiaa BYXYAra KeJJaiH, LWYHWUHT yYyH
XaM ynap olaM KaHua yMp kypca, lyHya gasom ataau. MxrunognapHuHr
YMYM 3BTUPOG ITUATAH, YIApHUHT TaOMaTHHK, XKaMOAHKHT PHBOXJIA-
HULUMFA, XKAMUSIT TAPAKKHETUTA TAbCHP STULINHU TYJIMK UAMMI acocnab
Oeprad AXJAUT HAasdpust Xo3upya MabayM smac. Ulyxaait 6ynca xam
NXTUNOMAAPHMHT KEJIHE YuKMILN, MaBxya O¥MiLuv, ynapHu GowKapuil
Macalafiapy 13acHJal KYNrvHa TadKUKOoTIap oand opuaran.

AUpPUM TaAKUKOTIApAa UXTUNOGMNAAD TYWYHYACUHUHT ,,MabHaBHH
otacn* ne6 Fepakmmm xucobnailnunap, wynssraek, Cykpor a Ilnaronra
XABOJA KMAMLLLIAPp XaM yupainm, lerenra, yHUKr 3uaausTiap TYFpUcHaarv
Ba KAPAMA- KAPIWIWAWKIAPHUHE KYPallM XaKHAATH TAbJIMMOTHTA Te3-Te3
MYPOXaaT KMaub typuaanu.

XX acp Gownapuaa Gup KaTOp HEMMC, aBCTPUS Ba aMEPUKATIMK
counonoraap: [.3ummens, JI.Fymnnosny, H.Cmonnu, Y Camuep ¥3
TAIKHKOTAApH OUIaH nxTriodaap HazapusUIapyura acoc COAMHAN. Yapaau
oHr Mawxypu [.3ummens 6¥aun6, y uxtunodnapra XaMusiT XaéTuaaru
MyKappap Xxoamca cudaTtnia Kapara, uxruaodnap MHCOH TaGMaTHHUHT
XYCYCUSITAAPNIAH Kenub ynukaan Ba Iaxcra Xxoc 6Y/IraH Xy>XXyMKOPAUK
WHCTUHKTHIAH nanno 6ynaau, ned xucodbnatnu.

Bo3op MKTHCOOM MyHocabaTnapy WwapouTuaa paxbapaap Ba XoauM-
NapHK GOLIKAPHIL XM3MATH XOAUMJIApUHUHT UXTUIo(NapHK GoluKapuill
Ba ynapHHW 0alLopaT KUavUl 103aCKAaH 3apyp TyLlyHYa Ba Ouavmnapra
ara OYyaMLLIApY XKyda MyXMUMIHP.

NxTunodan BanaT aHuailuH xapakatya, 6exapop, Myxonndariu-
napaaHd OMPHHUHT HYKTAaW Ha3apy y3rapuiii GMaaH OCOHIMHA y3rapa-
Bepanu. Uxtunodan sazuaTr uxrtuiaod nago 6ynuiwiv waptuaup. by
BA3UAIT UXTUJIO(ra ailaHMIIM YUYH TallKK TabCHp €KUM XoAMca Tanad
ATHNANMN.

Xoauca (MuumMaenT) — ToMoHNapnaH O¥MpH XxapakaTHHUHT daonna-
wyBK 6ynns, 6y (HA0MTMK HKKHHUN TOMOHHWHT MakdaaTiapura (aTainH
Oynmaca xam) paxHa conaam.

10Q3ara kenrat 3UANMSTHUHT UXTUNO(DAN Ba3UATra ainaHyIlK yuyH
KyHuarunap 3apyp:

— uxtuaodau ¥3apo MyHOCABAT HIITHPOXYHIAPY YUYH BABMSITHUHT
AXAMUSTH;

— BOLIKA KATHALIYMARPHNUHT MaKCaAra 3pHLLyBHU Hyanaa myxonudg-
napaad GUpU WITApKW cypraH TYCUKHUHE Masxyaiuru (0y xatro pean
BOKE/IMK 3Mac, CYOBEKTUB MAPOK ITHLL XaM OYNUILU MYMKHH);

— BYXYyAra Kearan TYCKWHAWK TOMOHAapAaH OMPMHWHI l1aXcHui
€KW I'ypyxui OapIOLIMHHUHT MEBEPHAAH OLUMPHO 1000PUATAHANTH.
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Nxtunodnu saszusitaa 6yaaxak UXTUIODHUHT IXTUMOJ TYTHRAETTAH
KATHALIYWAAPH, WIYHWHTAEK, HU3OHWHT MOXHMATH Ba UXTHNOG 0OBEKTH
MabiiyM 6yna Gounaian.

HUxtunod (kondaukr) — (iotunva ,conflictus* — | TVkHamwnw*
cy3unaH) MHCOHJAP, WXXTHMOMH IypyXJ1ap, MXTUMOWM Myaccaca (MHCTH-
TYT)1ap, YMYMaH XaMHAT MyHocabaTtiapu TH3MMMAATH KEaMILMOB-
YWIHKIIAP PUBOXHHUHT OJIMi1 fapaXkacuaup.

»AXTHA0GY TYywyHyacuHuHE Tabpudu kyn. Yaapaau 6upn XX acp-
HUHF S0-AUAnapuia MXTUMOKH UXTIWIOMhMAP BYiKia AMEPHKa MyTaxacCucy
JI.Kozep TomMonunaan rakand kununran, MUkknnuncyn O .M. Bopoakui Ba
H.M.Kopsik ToMOHMAaH VTraH acp 80-MuinapHUHE OXUpWaa HATapH
cypuarad 6yaub, xo3vpru BaKraa OyHIaH KeHT KYlaHuaMokaa, bHu:

HUxTnnod — Gup-6Gupura kapama-kapiuy dyHaANTHPUATAH Makcamiap,
MaHaatiaap, HyKTau Ha3apaap, (GUKpaap €KM HKKH Ba YHAAH OPTHK
KHLIMHUHT Kapauapy TYKHalyBuaaH ubopatanp. Maskyp taspudaa
KapaMa-Kaply Maxcaiap, MaHgaariap laknmaary TYKHaLyB MOXMSTH
KypcathiraH 6yaub, Tabcyp KypcaTiul yCVanapu Macanacu HOMabiyM
Kojanu.

bupmyHua KeilvHpok vxtunodra mana OyHaai wakiga tabpud
Gepunalu:

nxTHa0d = nxTunodau sasuat + Xoauca

HxTunod, tomoHnapaan OMpH (LIaxc, rypyx, YMyMmMaH TawKMAOT)
HUHT OHIIM PDABHILAATY XaTTH-XaPaKaTH MKKMHYH TOMOHHUHT MaHdaat-
Japura 3u Keauwu 6unan Oenrunananu, byHaa 6Mp TOMOH XaTTu-
XapaKaTHHUHT HATHXACH HMKKMHYHK TOMOH TARJIAraH XaTTH-Xapakarra
6oruK 6ynanm. :

N xtunoduunr yaura xoc dearunapu Kyiinaarunapaad ubopar:

— HUMa OMIaH TYraulMHUHT HOAHUKAMIH, S'’bHU UXTHAOGHMHT
OMpopTa KaTHaWyKCH ONAWHAAH DOLLIKA KATHALYMrap KabyJl KWiaeTraH
Kapop/iapHU OuaManau;

— MakcamsapHUHr dapkJjJaHUiM. By xaM Typiau ToMoHAap
MaH{aaTJIapUHUHT, Xap OMp LUaXCHUHI KYN TOMOHJAaMa MaH¢aatna-
PUHUHT MOC TYIIMAETTAHIUIMHY aKC ITTUPAIH,

— Xap OMp TOMOH XaTTU-XAPAKATUHHUHT TYPIIUUA IKAHJIUTH.

HNxtunodnapun 6owkapuiu OyitMya gacTasBan MaBxya OyaraH
Kapalinapaa TalkuloT 4MAaru UXTHAopaapra ogaTaa canbuit xoauca
cucpatnaa 6axo Gepunanyn. OKMNOHA TAIUKUAMA Ty3uama, MaHcabaop
wiaxciapHUHT Basudanapnuiu Genrunad Ky, y3apo XaMKOPJIMK
daonusTH Kouaanapu sa TapTubu uxtuaodnap naigo 6¥auwiura onud
Kenaaurad wapoutnapHy 6aprapad 3Tagu Ba lo3ara Kena€TraH
MYyaMMOJapHU Xan Kunaau, Ae6 xucobnaHapau.

AMMO, KOpXOHaaa MXTHAOMHUHT Y31 3Mac, YHH HOTYFpHU, XaToaapra
7y xyiran xonga Sowxapvil xaspan xucotnanann. Mixrnnodna wxobui

275

www.ziyouz.com kutubxonasi



XYCYCHSITAAP XaM MaBXynury cababny, 6ab3H koMnaHys Ba hupmanapaa
WHKOBUI nxTunod“nap 3apyp Qoiaann camapa onMil YYYH CYHBUH
paBuiAa 103ara MMKapuaaan. MacanaH, xyxokamiapHu Typiau 0¥iuM Ba
XK3MaTaapaa MM30Mall TapTHOM XYM LIYHAQA X0141p.

Arap nxtunod Typay HyKTaM HazapiaapHu aHukawra €paam Gepca,
Kyinmua axoopot Sepea, KYrpok, Taknuduiap TylwMilMra MMKOH ipatca,
rypyx TOMOHHMAAH KAapop KaOyn KMAMHUIIMHM CaMapalM KWJca, Xap
OMP anoxuaa 1AXCra ¥3 CANOXUsSITHHA HAMOEH KWNUNILTA 1APOUT TYFAUpCa
Oy V3 nathxanapura Kypa apatysuan (byukunsanu) uxtunodamnp.

AKCHHYA, UXTHAOD oKMBaTHAZ YMYMaH KOPDXOHa MaKcallapura Ba
AI0XUIA LIAXCAAp IXTHEXNAPHHN KOHAKPHLITa IpHULLInIMaca, Oy SKCOH
atyBun (aucdyuxkuuanu) nxruaodaup. Maskyp uxtuaod waxcui
KOHUMKHMLIHU, IYPYX XaMKOPJIMIM Ba KOPXOHA haonusith camapagop/iMriim
nacaitupaau. Uxrtunodaap taGuaTMHU YpraHuMil XapaéHWUAard xym
MUANUK TAIKUKOTAAD MXTUNO(DHM MYTJIaK PaBULLIA AECTPYKTHB X0AMCa,
Aeb Gaxonail HOTYFPH 3KaHAMTMHM Xypcatin. Yy macana 6yiinua
MYTaxaccucaap ,,UXTUIOMHUA Xan 3TUILY TYLIYHYaCKAAH ,, UXTUIOMHHM
Souikapuul® atamacura yruinn adsan xypMoxaanap. Yoy avrupod
UXTUI0(] MOXHUATHHUHT MypaKKaOMUIMAaH, Xap KaHaan UXTUNohHH xam
anbarra ,,xan 3TdII" 3apyp IMACNUIMHU aHMalLAaH KeAnb YyuKan. AbHu
UXTHIOMHUHT Y3uaa 6aban xonnapaa hoiima Kentnpuiny MyMkuH 6ynran
SKUXATNAP MABXYAAKD.

MXTUAODHKMHT KOPXOHA XaETHAAIN POJANHU aHMK TaCaBBYp 3TMacaaH
HXTUI0MNN BaSUSITHUHT OyHEAKOPAMK CatoxusiTuaaH dhoiaanaHuL ampu-
maxon (8.1- xansan).

8. I- madean

NxTunogaapiunr nakoOuii Ba caaduit xycycusiTaapu

Uxtunod dynkuusnapu

Hxo0uti Canowmit
Uxtunodaarn Tomolnap HxTwiobhaa 1lITHPOK STULL YUYH
ypracuaaru BasuATHH KaTTa 3XTHpocaap, MOLAMM

IOMIDATKLL xapaxarsaap

Xoaumnapin Mwaar 6ywaruw,
UMTU3OMHUKT NacauiuM, Xamoana
UKTUMOMIT-PYXUH MYXUTHHHT
€MOHNalyBHU

MyxonudaTun TYFpUCUaa AU
MabAYMOTIAp OAKLL

Tawkn aywsmay Gunarn Marny6 rypyxsiap TVFpUCHAA
KypalluML YUyH XaMoaHu AywMaH cudatuaary TacaBBypra
KMOCAALTHPHIL ara 6ynui
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8. 1- xmcadsan daeomu

Nwira 3apap KCATUprany xonaa

Yarapuunap sa uxtuioguit Mynocabatiap xapaéHu
puBOXnaHmIra parbar 6unan xazpal Tawkapu dana
6y

Uxtunod gxyunawmray, xoaumaap
Oup KMcMK YpTacnaa XaMKOpIHK
[APAXKACHIIMHT
KaMmaitniuum

Xoaumnapaaru MyTenuk
TYiFycuuu Oaprapad 3T

Myxonudaruunnap AMaIKHIT MyHocabaraapHu
WMKOHHUATIAPHUIIN yamaiab TalTaWMHT MypakKabIuru,
KYpHLI LUxTunod nn*

Uxtunodruur nxkodui XycycusiTaapunan MKKUTACHTA aloxXuaa
TYXTaJIMLL Kepak.

HxTunod — MyaMmMOHH AHHKIAUHUHT BOCHTACH cudaTtvia. AManaa
Xap KaHAai MXTHAO0MIIN BaSUATHUHT NAiao G6YInILIM onamiap, rypyxiap,
TALKUAOTRAD YPTACUAArY MyHOCA0ATAApAA MYAMMO MABXYALUIM/AN
panonat Gepasu. Kyn xonnapaa 643 ywly MyamMmMonap MaBXymIHiu
TYFPUCHAA Y3UMHU3ra XHcod GepMaiiMu3 Ba Oy OMNaH YHU 9yKypaaluTUpub
tobopamu3. Myrtaxaccucaap GM3HMHI MYaMMOJAPHH XaJl STHWAATH
KUAMHYUAMKIADUMH3 YIAP MOXUATHHM XM OMIMACAUTUMH3 OKMOaTH
3KAHJIMIMHU ANNAKAYOH aHuKJarawsaap. Kyn xonanapaa 013 xakukui
MyaMMOHHHr cababuHu 3Mac, Oanku okubatnnu Kypamus. Uxtuiod
3Ca MYaMMOHHHT acil MOXUSITUHH 04O OepanH.

Nxtunodusur pardaTaanmpysun dynkuusicu. bus yarapysuad ayHéna
swaiMmu3. Yarapuu cypbaTiapu To60pa OpTMOKAA, ynap 611aH Gupra
OM3HMHI SHIMJIAHMILAAPTA NCUXOJOTMK KAPLUNIHTUMHU3HKN XaM Kyuaii-
THPAAN. XaKUKATaH xaM, pyit Gepaérran y3rapuunapra MOCAAlIMIL
JAPaXaCUHU GENrMIOBYM UHCOH PYXUSITHHWHI UMKOHMSIT/IAPU HEKCHU3
3Mac. Xyaau WYHUHT YUyH ailpUM Ll1axchap Ba KaTTa rypyxjapaard ysra-
puylINap yaapra aHMK Goina KeATHPHIIMHK Ouncanap xam Oy Vara-
puisaapra Kapluamnk kypeatanunap. UxruaodgHuur parbatiaHTupyBum
(GyHKUMSICH STHA LWYHAA XaM HAMOEH GYJIaKKH, Y TYFPU BOLLKAPUITaHAA
Yarapuiunap Taaprxinii (9BoMI0UMOH ) TAP3aa aManra OWazu, SbHH OFUp
okybaTtnapra onud kenaysuu xojnaapra wya kywnamaitan. Mxtusod
Jlapaxkacu OyM14a MHCOHNAPHN KU3UKTUPHIL YYYH eTapau 6yJca, yHunr
KOHCTPYKTHB XHXATIApH paBLUAHPOK, HAMOCGH 6Ynanu. byHaai nxrunodnap
ofaTaa GaxapunagTrad ULl XYCYCUSITUAAH KeNUd UMKKAH XOAAa yHU
Gaxapuul ityanapugarn tadoByTaap Herusuaa lo3zara YUkaau. Yoy
UXTUJIO(HUHT PUBOXJIAHUIUY axOopoTaap 6unal gaon aiiupbolunall,
TYpJM HYKTaM HaszapnapHM MyBodHUKARWTUpHIL, OUp-OUpilapuHp
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TYLIYHUIL OPKAJIH Kedaau. Myxokama JaBOMIIA XUCOOra ONMACTUKHUHT
WI0XH WYK, aflHW BakTaa 1y Wakiaa Kadya KUAULI XaM MYMKHH
6ynmaraH TadoBYTJap 1O3aCHMAAH MYaMMOra WXoAui €Haawys
HATHXACHAA TOMOHNAPHU KOHWKTHpa ONaAUraH Kapopra KeIMHaAWu.
ByHnait kapop Wi caMapagOpAMTMHM OWIMPAaAH. MacanaH, SHTU
MaxCYJOTHUHI' MyXaHAMCIAp, MIIYMAAD, MApKETUHI XWU3MaT4YUNapu
TOMOHHMAAH yAap Xu3MaT Ba Kacbnit EHRalyBIapHaaH Keaub YUKKAH
XONAa Typiauua 0axonMaHMULIK, ONATAA SHIU MAXCYJIOTHUHT UCTEBMON
XYCYCHSTIAPUHHU XaM, KOMIaHus €K1 PprpMa HMKOHUATRADUHEHK XaM
AXWHAPOK XUcoOra onmlira €pnam Gepanu.

HxmiaoQHHAr Heru3d. YHUHT 3neMeHTIapy cudatuaa Myxonuogar-
yuaap (Oup-6upura kapluy Typrannap) Ba MXTWiod oO0BEKTH 103ara
yukanu. CybbekThapHUHI ¥3apo MyHocadaTnapuaa yjap XaTTH-
Xapaxkarnapura MyxonudaTuuJapHUHT pacMuM, Gab3n xonnapia sca
HOPACMU MAKOMHM, YIAPHKHT MaHcab fapaxxacH, SSbHU ylap amanaa ara
6ynraH XOKUMUAT NapaXkacHu TabCUp KypcaTanu.

, DOLIMK-OYHCYHYBUM™ KapaMa-KapllWiurnaa assan OouaaH
Gownmk MaHcab napaxacy 6YHCYyHYBUMHMKHWIAZ KAparanaa loKopK, 1€KUH
KEMMHYIMK Kyunap OyHnai TaKCHMMOTIHHM Y3rapTMpyBuy Typsin cababnap
(6YINCYHYBUWHMHT IOKOPHUPOK, JIABO3UMIA KYTADUANLLHN, OYHCYHYBUMHUHT
I0KOPH J1aBO3UMaary paxoapiapHu, XaM0aHH ¥3 TOMOHMTA OFIMPHILLIN)
naino 6Gyauu MyMKHUH.

Uxtunoduit MyHocabaTAapHUHT KaTHAWYMAADH UXTHAOD
cyObexTnapu xucobnaHaanaap. AifpuM Wiaxciap, rypyxiap, TallKUaoTIap
OyHpail KaTHawyunap 6ynuiun Mmymkud. LyAs Taskuanail Kepakku,
myxonudaryuiaap ¥3 HOMUOAH WL KYpUIL MMKOHMIra ara 6yiauumnapu
Kepax., Arap yaap ydMHYM TOMOH HOMMAAH MU K¥paaurahn Syncanap,
Oynzait xoanapaa ynap KarHauiiMnap amMac, BOCUTauMiapra aitiaHaauaap.

Hxrunodun ToMmoHAap 1abBO KWIAETTAH, YIapra KapaMa-KapLIuiuK,
Gaxcura cabab GynaétraH Hapca uxrunod obvexktTnapu xucobnaHalu.
UxTnnod xatHamuunapuaaH OMpununr 6y Hapcara Tyia €KM KUCMAR
IPUIUHMIUNA WKKHHYMU TOMOHHMU )73 MakKcaaunra opuiia onMacCiIuruHu
anrataan. Macanai, MyakaaH @QoiaalaHMUl XYKYKH, epra 3rajuk
XYKYKH, HABNAT MyAKMHK XYCYCUMIAIITAPULL XYKYKHU, TWIra ONMHIAH
yuwby XYKYKHW KyAra KMpMTraH TOMOH XaMMa MacanafapHu y3u
XOXJAraH4ya Xal 3TUI UIMKOHUATUIA 3ra 6ynanu Ba Oy OMnan MKKMH4YH
TOMOHHM LY XYKYKJIApAaH TY1a EKH KHCMaH MaxpyM ataau. Ywby xonna
XYKYK MxTHI0¢ 00beKTH XHcobnanaau. Uxtuiod cydbekTiapy sca yuby
XYKYKKA AabBOTap/IMK KWIAETrannap (Maxauinii XOKUMUAT Opraiiapu,
TaWKUJIOT, XYCYCUI LIAXCAap) XMCOOJaHaAU.

Vixtunod cababnapy HyKTay HasapuaaH yaapHu y4 Typra axpaTtuil
MYMKHH.

Bupunyucy — maxcaanap uxtaaopu. by xongma muxrunodna kar-
HALLYBYHJIAP UXTHAOG(D 0OBEKTUHU Kenaxakna KaHaai 6yiuwmra Typamya
HYKTau Hasapia oynaaunap.
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Hkxunumcr — kapawnapaarn tadgoBytaap Tygaiiim 103ara YHKKan
uxTiwiodnapanp. byHAa Xan atIaéTraH MyaMMOoapra Kapaiiap, Fosap,
¢Gukpnap Typauua 6ynagu. Bynmai nxTunodaapliv Xan 3TULI YYYH
Makcanaap MxTuiodaapura kaparanaa Kyt BakT tanab atuaaam.

YuHHYHCH — XHCCHit uxTHIOhAMp. By XTHNOM KaTHALIYMIAPDHUHT
6up-6upaapu 6unaH MyHocabaTnapuaa Typavya Xuc-Tyiry, 3xTupociap
naiao 6ynniy opkacuaa nanno 6ynanu. bynaait uxtunodnap Hernsmaa
MCUXONOTMK cababnap €TraHAMIM Y4YH YJApHH Xan 3THIU XAMMAaCUIaH
XaM OFUP KeyaaM.

Hxrunodaapuuur naitzo 6y1Muim MHCOH GAOAMATHHUHT TYDJIH
TOMOHJIapH OMNak GOFNUKANMTH cababan uxTuIodaap COHM KYN Ba XWIIMa-
XUNANP. YIAPHUHT Typaapy 8.5- pacMaa KEATHPHIMOKAA.

Uxmnod rypaapu
{xan KUAHMMIDArR Kapad)

Y
y y y A A
Xan Kuauw Maiino Tabeup HUoga Kartnaw-
BOCHTACH oymm K¥peaTniu STUMULIN unaap
6yitnua XYCYCHSITH UyHanuum Oyiinua COHH
6Vitnua oVitnua 6yitnua
A Y Y
Aurtoronuc-||  HxTumoni: BepTukan, Ouuk, Ulaxcnap
THK: MUAAMIA-3THNK, || Topu3oHT | [ slwupu, | |Tawkapucnaa,
keanwub || MunsaTiaapapo, CANOXUSATIN waxcaap
X KHAK- TALUKUAU- ypracuana,
Hagmran XHMCCHI rypyxjapapo

8.5~ pacm. AxTtnod Typaapm.

AHTOrOHHCTHK HXTHI0(IAP 3UAAMSITAAPHN XUl KIJIHLUHHHT IYHAAN
YCYJNapuANPKH, OyHAa Gapua KapaMa-KapLy TOMOIIAPHUHT TY3WIMACH
Oy3unanm, €ku OUTTA TOMOHAAH TAlLUKAPU XaMMa TOMOHJAPHMHI
MXTHI0(hAA KATHALIMUIAAH BO3 KEYHIUW COAUD OVIain.

Keanumd xan kuauuaauran uxtunodaap. Uxtunod katHawuusiapm
MaKCaUIAPMHUHT, ¥3ap0 XapakaT KMJIMLLD MYAJATAAPH BA IHAPTAAPUHUHT
y3rapulin xucoOUra yaapHH Xan STULLHKWHE OUP 1ieua Typura iHyn Kysigu.
MacanaH, MaxcyaoT Tal€paoBYM KOPXOHA XOM auié etkazud Gepysuu
TAlIKMAOTrA OylopTMaHy OeNrnaaHraH MyasaTaa eTakasHb Gepa onmaiinu,
YYHKW KOPXOHAHMWHT 10K TaUIMLI yuyyH Madaaru Tyrad Konrad. KopxoHa
XOM ai€ erxasud Oepuiu rpaduruHM GaXkKapHuILHU Tanad Kuauuira
XAKJIMIMP, REKMH LIEPUIMHMHT LWApPT-1LAPONTAAPH Y3rapul Konaan. ¥Y3apo
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MaHdaaTAoOpAUKIAH Kenud YMKHO, Mypocara KeJuill MyMKHH: XOM alué
eTKa3no Oepuilt rpachvriHn  yaraptupuii, Kap3 6uan €pnam Gepuul,
My3okapaiap onud Gopuiu kepak 6ynaau.

Hokrumonit uxtwiiogaap KHwunap, KXKTUMOHI Typyxaap, uaopanap-
HUHT ¥32p0 MyHOCA0ATAaPH TU3MMINIA 3NUIMSITAAD PUBOXIAHUILUHUHT
10KopH Bockiumaal nbopaTanp. Yaap wKTHMONI BUPANKAAP, XamMoalap,
maxcaap Mandaatiapu Ba KapaMa-Kapllv TEHAECHUMSIIAPHUHT
KydaluuiMHy O6uagupanu. byHaan uxrunodnap ynapHu BYXyaAra
KeNTUpuAran o6bexTHB cababnap ypracvaary BaKT OPATHFUHUHT MaBXYI-
JWFUra, UXTUNO(MNAPHMUHT Y3ura Ba yNapHUHT oxkubatnapura GOFMUK
6ynagn. Mucon: cobuK UTTH(HOK XyAyAHZa MyCTamaaka Ty3yMu
rapantanud KerranjaH CYHr KYNruHa uXTHiIodnap ByXyara KeaaukH,
YAAPHMHT naiao 6yauunra acocui cabab XX acpuunr 20-itunnapuna
aMajra OLIMPUATaH MyCTaMIaKauMIUK MUANUK CUECAaTUIATH KAMYUIMK-
napra 6opub takanaau. VIxtuaodpaap xo3Mpru BakTaa KeAn0 YMKaETraH
Oyaca xaMm, yaap opaaan OMp Heua Uninap YrraHaaH KeHUH Xai KUIMHAH.
1y Hapca wak-wy6xacn3km, YTraH gaspaa Oy XyWNaark MXTUAOQIapHUHT
aBX OJIMIIIM YYyH eTapii napaxafa cababnap TyrulaHu®b Kosrad aam,
JIEXMH YIaPHHMHT WK aCOCH Viua pacTiabky iinnnapna spaTunraH sam.

Tamkuaui HXTHAODAAPHMHT ¥3Ura XOC XYCYCHUSATH LLIYHAAH ubopar-
KH, Yap IaXCHUHT (haOJIMATHHU TALUKWIHI XUXATAAH TapTHOra CONMUiLL
JIaBO3UM MYPUKHOMATAPUHM TaAOUK 3THIIL, TALIKWIOTHHU Golikapyuira
JLOUP PACMMU TY3UJIMATAPHM XXOPUIF KWINLL Ba GOLIKApUUIHUHT OKpbaTH
Xycobnananu.

Xuccnit uxrunodaap iy Hapca 6unan axpanud Typaauku, afipum
UIAXCHHHT KaHoaTaHMaraH Mandaatiapu napxon arpogaarunap 6unaH
TYKHalyBra o116 kenaan. by uxrunobpaapaa oaatna xacaaryinmk, num
KOPaIVK, AYLWIMAHIHK, EKTUPMACIHK XMC-TYIFy1apy naiao 6yiany sa
Te3/a NIAXCHUHT MaH(daaTaapyu Noimon 6Varanurura xasob Tapuxkacuia
Hamo€H Oynann. bynaai TYCKMHIMKIAD LWAXCHHHT MaKCaJMTa XafakuT
Oepaau. Mucon: HaBbaTaa Typuil BAKTHAATH, Yil-DY3FOP LIAPOUTUAATH
TYKHAIUYBI2ZPp TallK¥ TOMOHJAH XaMKUIA acoc/an DynMaca Xam, JIEeKMH
MyaisiH TabCUp Kyuura ara Oynaau.

BepTHKAN BAa ropM30HTA HXTHIOMAAPUMIT Y3HTa XOC XYCYCHMATH
y3apo uxtwioduin xapakataap dounalirad naiitaa myxonaudnap sra 6yarau
XOKHMHSAT XaxMuaup. Beprukan uxtuiodaap 10KopraaH nacrra Kapab
XOKMMUSATHUHT TAaKCUMMJIAHMIUKWHY Hazapaa TyTagu, Oy sca uxtuaod
KATHAILMUIAPUAR TYpAW OOUUIaHFUY WAPTAapHU: GOWIMK — XOAMM,
KOKOPH TALIKUAOT — KOPXOHAa, KWYHK KOPXOHA — TABCUCUHK 1HIAPTIIApHHHU
Oenrnnab 6epann. lopuzonran uxturodaap xaxM XUxaTuiaH 6Up xun
OYJIraH XOKHMMATHUHT €KH UepapXuK fapaxacu 6yituya cyobeKThapHUHT
¥3apo xapakaTMHM Hazapiaa Tytaau: 6up xui aapaxanaru paxbapiaap,
MyTaxaccucsap, MaxcyloT eTkasub GepyByniap — MCTebMoOYMAAD.
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Owkopa uxtuinodaap MyxoaHGIAPHUHT SKKOJA WUpOoAanaHTaH
TYKHAWYBHMHH. XAaHXauiap, TOPTHWYBRAp, XapOWil TYKHAWyBNApHH
6unanpaau. Y3apo xapakatiap BasusTra 8a MXTUI0Q) KATHALIMHIAPUHUHT
fapaxacura MOC KeJyBUM Mebépiap, $bHU Xajakapo (JaBiaTiapapo)
TYKHAI0yRIapaa XyKYKMid, HKTUMOMIA Ba 6OLLIKA MebEpiiap 6unaH Taptubra
coaub Typunanu.

Slumpun uxTuiodaa Kapama-Kapwy TOMOHJAAP YpTacuaa TAlLKMW
XYXXKYMKOpP XaTTH-XapakaT/ap Ky3ra TauaaHManan, 1eKUMH OyHJ1a TabcUp
KypcaTHIIHUHT BeBocuTa yeyutapuaa doiaananmianm. by xon uyHmaii
wapoutaa pyit 6epaau: ¥3apo uxtunoduiy xapakat KaTHalluniapuaaH
Oupy GowKacHAaH XaBMCHPaiaM €KH YHUHT OLIKOpa KYpawHL Y4yH
eTAPIY XOKUMHMSITH Ba Kyuu HYK Oynanu.

HIaxcHuur vukn uxTHaedaapu Kyd-KyBBAT XHUXATHAAH OUp XM,
JIEKUH cababnapu, aXTHEXNapH, KUSUKKLLIAPK TYKHalLYBUAAH nbopart-
aup. byrnap ,ukkn kyndatian 6e03opporn“HM TaHnawgaH wbopar
nxtHaodaup. MacanaH, XoAUMIa IWOWKWIMHY WL TONIUMPUIAAK, YHHHT
yiuia 5ca TAabMUPAALL WLWIAapH 01Ul 6OPUASINTH BA Y UUIAAH LZOUMMIA
pasviuAa 3PTAPOK KANTHILM Tasnad Kuausianu. By xonna HKKK HapcanaH
OMPHHM TaHMAll KepaK: MEXHAT TABTH/IMIA YHKMIL €KH BAKTHHYA sILLALL
YYYH XOU TOMULI (Xap MKKMCHHHUHT XaM ,,MycOat" Ba ,MaHHi" TOMOH-
napyu 6op). LHaxcHHHr MUKy uxTHAODRAPUIL MHCOH TYFPU €4YUMHH
TAHJALWM Y4YH KYN Ky4 Ba BaKT capdiaaiam, XHCCHHA TAHIIMK KECKHUH
cyparna optand, SMp e4MMra KeauliaaH OAUH 3Ca LAaXCHWUHT XaTTH -
XapakaTuHy OyTyHIaH HasopaT KWIKG 6yaMaiiamran xoaarra Keaaam.

Cypyxaapapo Ba maxcaapapo KXTuaopaap MHMBUANAPHUHT TYPYX,
OWNaH €KY TYPYXJIAPHUHT ¥3apo TYKHALUYBHHUW OMaMpanu.

Wxtunodnapum Typaapra 6yl myaitstn [apaxkaaa waptiu 6yiano,
Oy Xap xuJ Typaap ypTacuaa KaTbuil uerapa “yx Ba aMania TalUKUIUK
BEPTHKAN LIAXCIApapo UXTHIOMIAP, TOPU3OHTA OLLKOPA 1t1aXcaapapo
nxtuaodnap Kkenbd YMKUILM MyMKHH Ba XOKa30.

NxTunodan xynxK-aTBopHHHT cababnapyHu aHHKIAUWHWHE OHP Heda
ycyJu1apu MaBxya. Mucon tapukacdaa, yrapaaH 6UpH — UXTUAODHNUHT
Kaprorpaus ycyaMHu Kapad YukaMua. by yCyTHUHT MOXMSITH UXTHIIO(DHN
TalIKK 3TYBYM TAPKKOMI KHCMIAPHU YM3Ma TAP3HAA aKC STTUPULIIAH,
cyHrpa 3c¢a ¥3apo uxTwiod.1i XapakaT KATHALIMWIAPHUHHUHKI XYIK-ATBOPUHHN
U34YNIUIMK OUaH TaxWl KMAWULGAH, aCOCUH MyaMMOHM, KATHALLMWIAp-
HUHT 3XTHEXNApU Ba XaBCHpalapuHU, uxTijaodra onud kearaH
cababnapHun GapxaM TONTMPULI YCYNIAPDHHH LIAKANAHTHPUILAAH
nboparamp.

By ui 6up neya 60ockHuzaH nbopat. bupuHun 6ockuua Myammo
YMYMMUIi Tap3aa TacBUpAaHaan. Macanan, MyaMMoO MEXHAT TAKCUMOTHTA,
KHMHHMHIAMP XaMOa YMyMMH MUIMTa KYLIAETFaH XUCcacH TYFprcHaa
oopca, y XoN1a MyaMMOHH ,,MEXHATHY TAKCUMJIALL'" Tap3naa aKC 3TTUPULL
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ypTacujia MILOHUHWUHT HYKAUTH Tydafinu keaud unkKkaH 6ynca, y xonga
MyaMMOHM ,MyoMana* Tapsuga udoaanaly MyMKMH. Maskyp Gockuuaa
UXTHAO] TaGMaTMHM aHUKIaW MyXUM OVNraHaury cababam yHMHE
MYaMMO MOXUATHHH TYNUK aKC ITTUPMATrAHJINTHY XO3UPUa MyXMM 3Mac.
MyaMMOHM Hapxodt ,,Xa* €k ,MyK" Wakimaa Xan 3THL Kepak 3mMac,
OankM sIHTY Ba OPUTMHAN eYUMAAP TOMTMLITA UMKOH OepaauraH Tap3ia
KEHMHPOK KYpHUO uMKHMl MaKcaara MyBodUKAUP.

MKKHHYY DOCKHY/IA KENULIMOBYMIMKHUHT aCOCHI KaTHAIYMIAPH
aHMKNaHaau. Pyixarra aipum waxcnapu €ku OyTyH OUp rypyx
6y auMaapHu, Typyxaap Ba TaulKMWJIOTIapHH KMPUTHIL MyYMKKH. Ma3skyp
uxTHRodra Xxand KMAMHIras Kuunnap 6y nxtunodra 1iucbaraH yMyMui
AXTUENApTa 3ra OYNraHIMKaph cababnm yrapHn GMpra Kyuni MyMKHH.
I'ypyxaap Ba wiaxCUi KaTeropusiapHU apafaluTipu® iobopuilra xam
1yn Kyitnnaav. MacanaH, arap KOpXxoHa Ba TalKUIOTAATH UKKH XOAWUM
ypracuaarn MXTUAOMHUHI KapTacy Ty3uiaauraH 6ynca, y xonna Oy
KapTara MaHa 11y MKKHU XOAMM KUPHUTHIIAAN, KOJITaH MyTaxaccuclapHn
3ca OUTTa TYpyXra KWpUTHLIL €KUM yiuby OynuHMa paxOapuHit xam aloxpaa
KM aXpaTHI! MYMKHH.

Yunnun 60ckHY acocHit IXTHEXNAP Ba XaBOTUPAAHMILLTAPHH caHab
YTUUIHK Ma3Kyp 9XTHEX Ounan O60rnuK 6¥aran uxrunodum ysapo
BA3MATHUHT Bapua aCOCHM MIITUPOKUMAAPDHHH KYPCATULLHM TAKO30 3TAaAH.
KHUIHAApHUHT XaTTH-XapaKaTAapy Ba YAapHUHT MYAAA0NAPH, YAAPHUHT
HCTaKAApH, IXTUEXTAPU AHUKIAHHLIH A03UM O¥nraH cababnap 6unan
oenrvnanaiy. .

DXTUEXKNAD B XABOTUPAAHULITAPHUHT XaABal Tapajary ndonacu
(8.6- pacM) MMKOHMSTAAPHM KEeHTaHTUpaaM Ba OyryH Kaprorpadus

XaBOTHPJIAHKLLI
IXTHEXH KUM?

XdBoTnpn.umm ( MYAMMO J anoyupnalmm
IXTHEXKH KHM? IXTHEXH KUM?

XapoTHpAAHML
IXTUEXKH KUM?

8.6- pacy. Uxtuaodnap kapracw.
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Kapa¢HU TaMoM Oynrannan KenMH OYauin MyMKUH OYITGH eYUMAGDHUHT
STHAZa KEHTPOK JIOMPACH YUYH LLAPT-IAPOUTAAP SIPATAIH.

»XABOTHPIAHMILIAP® ATAMACU LUIAXCHUHT V3 3XTUEXNapuaan GUpHHH
pyébra uyukKapviu UMKOHHW OYaMaraH BaxKTAAru TaillBulll TOPTHILH,
xaBoTupaanullinuK udonanaian. Maskyp xonataa uxruaod KatHau-
YMIAPUHUHT KYPKYB Ba XaBOTUPJIAHMLIAPY HEYOFAMK ACOCAHN IKAHIUIH
afoxyuaa 3TMO0pra MOIMK 3Mac, YyHKK yaap Xain KapTara Tylupui-
maraH. Macanan, uxtuaod) KaTHAUMHAGPUARH OHPHAR HUMAZIHAHD
xaBdheupawl naino 6yaraHaury mawaym 6yiaau. Uly Ounan Supra
xaBgcupaill 6op sa yHu anbarra kaprara Knputuil sapyp. Kaprorpagus
YCYAWHUHT ad3anaury wyHaaH MOOPATKH, KapTa TY3HL Xapa€Huaa yHra
OyaraH canbuit KapauaapHn XaMm ake 3TTUpUIL MMKOHMN 6op. Xasdcupal
KYWHARTUAAPHH §¥3 MMUTA OJIMWIKA MYMKHH: KAMCHTH/THLL, SSHTAWIHILIAH
KYDKHMIL, MONUABHI MIIKMPO3, BA3MSIT YCTUAAH HA30paTHU HYKOTMLL,
ENFU3NNK, TAHKHA KHAUHHLITA EKM Qo ITHra ayuop 0yimin, nuaaq
MaxpyM OVauLL, nIu XaKK Kamanuru kabunap. ,, XaBoTHPNAHUIL® TYUIYH-
yacuaau donganaHnd, UXTHAOD KATHALLINMNAPH OUHK OLUKOP 3TMARAMIaH
(0B03 unKapub akTMaiinuran) cababaapHmn aHuKaU MyMKUH. Macanan,
AfPUM KKIUWIAP YUYH OU3 Xypmam KuiuHuw2a Myxmoxcsus Aeiniiaas
KYpa, 6U3 XypMamcusnukhi CKMupmaimu3, A8l oCoHPOK TYIONalH.

Kaptanu Ty3dw xapaéHuaa kKapama-kKapiluu TOMOWJIapHUHT
MaHAATAAPH MOC KEARAHTAH HYKTANapH aHUKPOK, BY1aan, ToMonnapian
Xap GUPHHUHT KYPKYBJIADH Bd XaBOTHPAAHWILN SIKKOA HaMOEH 6¥nanu,
BYXKYAra KeNraH Ba3WMSTAAH YMKHIIHMHT MYMKKHH ©ynraH Wyanapu
AHMKJIAHNIM,

NUxTriognapiy Xan KUAMiL Macatalapi ouaan mysadgakuntin
IYFY/UIAHYBYHM KYIITHHA MYTAXaCCHCAAPHHUHY (PUKPHUIA, UXTHIAODIAPHH
GolwKaput XapaéHn KyNrnHa omMuanapra GOFAMK, OVAMO, yrapHuHr
GupMyH Y KHCMUHI DOLIKAPHIL TabCHPH OPKAIH Xan 5THO 6yimaliny.
Macayiat, IWAXCHUHT KApaUUiapd, MHANBUAHUHT, TypyX1aptuhi 6axoHa-
Jlapy Ba IXTUEXUIAPH KAPOP TOIraH Sup Koaunaary (puKpiap, racapsyp-
aap, Guabatnap, HOTYFpH TYwyHuasap Gab3an Kapopaap Munad
YUKAETIAHNAPHUHT KYU-FAHPATHHHY MYKKA YHKAPHULIIH MYMKHH, UXTHIO(-
HUHT TYpHra Kapad, KApopHW U31all GWIaH TYPAH XH3MATAAP: TAUIKUAOT
paxBapusiTH, fIepCOHANIN GOLIKAPULI XH3MATH, 1ICUXONOTHS BA COLIMO-
sorus 6YuMu, kKacaba yioluMacH KYMHUTACH, MMIUIIMI, CYAIAD WYFYAna-
HULLTApU MYMKUH.

UxTraodpus Xan Kuaum — WXTHIODHK BYXKYNIa KeATUPratl cabab-
NapHU TYAHK CKY KUCMAH fapxaM TONTUPULL, MXTHI0GR KaTHawunapu
MAKCAMIAPHHKHT Y3rapuilinimp.

Ywby Makcanra SpyilMiiLa My3oKapa YTKa3uil HMKOHUSTAADHH I
MILTa CONMIL MyXMMAKP. My3okapaaa WXTWAO( KATHALUYMIApW YuyH
V¥3apo MakOym Kapopra Keanin Hyanapi KHaupuaanu.
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My3sokapa caMapanopaury Kyiuaaru MesoHaapra acocaaHub 6axo-
JNlaHaH:

— axJIallyBra SpULLHANMH;

~— Keauwnb Kabyn KMAMHTAH Kapop Hakazap OKMA (OKMANKK
cudaTHia UXTHI0H KATHALIYWIAPUHUHKE anoNaT/AM Ba KOHYHUI Tanabnapn
KaHY@IMK Xxucobra onuHranu, 6up-6mpura Kapama-Kapiuu Typrad
MaHdaaTaapHU Mypocara KeJTHPUW HMMKOHMSATIApH, WYHUHIIEK,
TAWKUAOT Ba YMYMaH AaBaaT MaudaaThapu Xucobra OJMHULLK
TYIWIYHHAAN) IKAHIUTH;

— MY30Kapanap HaTUXACKAA UXTHIOD KATHALLIYUIAPUHWHT ¥3apo
MyHocabaTnapu éMoHMAlIMAaUANMH,

Bup-6upura 3ua Hykrau Hasapaap TapadJiap TOMOHWAZH AOHO Kapop
Kabyn KuaMuira Xuaani TycuK xucobnanasn. bynnait mysokapanapaa
KaTbuil BA IOMIUOK HYKTau Haszapaap (8.2- xanean) yupaitau.

Kareuii nykran nasapaapaa uxtuiobHUUT dhakar aMaiMi TOMOHU
Xucobra onuHanu.

My3sokapanaptin Tomonnap 6up-6upnapura ¥3 mandaatnapuemn 6a€H
KWIKIL Ba HAMA YYYH yuiby MaHgaatiap ynapra MyxuM 3KaHJIHTKHH
TYWIYHTUpHILAAH Oolunaw no3um, lllepuknapnan Oupu y3 HyKTam
Ha3apuaa XKaTbuid Typub onca, Oy HykTam HasapHu MaHdaaTaap 6unaH
TAKKOC/IAll Ba Xap MKKWM TOMOH MaHdaaTH MMKOH Japaxacuia xucodbra
OAMHMO, ¥3apo Kennwnil gapkop. bynna 6Mp ToMonaaH 6ab3u Macanana
y3ura €H GOCHMJIMIIMHM, GOIIKACKMAA 3ca Y3M €H OOCHMIIMHU aHrnab
ETHJIMUINA KEPAK.

8.2~ ucadean

My3okapa KanTamHJIapHHEAT TyPAHIA EuaayBaapH
(P.®uuwep 8a ¥Y.10Opu ycnyou 6Vituua)

My30Kapa KaTHAIIYHIAPHHUHT EHAAIYBJAPH

TTpunuunuan ¢upamys
(ToMouaap MandaatTnapu
XHCOOra OJIMHTaH X0/1a)

IOmMmox énnamys Karnhit énramys

Katnawyunap —

Kathawuunap —

Kariaumyunap MyaMmmoHu

agernap AyLIMaHnap GUPranmKAd XA STAIUIAP
Makcan — Maxkcan — ranaba Makcag — camapanu Ba
Kenuys KO3OHHULIL aycrona 3pHIIMAraH

ACHO HaTHXa

Mynocabathapuum
SIXLUMNAW YNYH
€1 bocui

Myhocabatiaplu 1aBom
ITTHPMUL WAPTH
cudaruaa en docuuHM
Tanab 3THIL

Wuconnapru
MyaMMOZIaH XaJioc
3TUIL
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8.2- xxadeair dagomit

Wiconnap Guian
MyhocabarTga Ba
MyaMMOHU Xan
ITUIAA IOMITIOK,
Myomanaga Gyauw

Hiicounap 6unan
mynocabatnapaa sa
MYaMMOHY Xal 3THIIAA
KATbUM HYN TyTuiu

HMucounap 6unau
MyliocabaTaapaa IoM-
WOK KMy, MyaMMOHH

XAn ATHILAA KATbHE #yn
TYTUIL

Nutonu mapaxacuim

bowkanapra bowrkanapra
MLIOHHK1Y HLIOIIMACIHUK abTHOOpra onMall,
My30KapanapHu RaBOM
TTUPULI
V3 nykran ¥3 nykramn Hnkkar-3urnbopHy
HA3apUHKU OCOH Hazapuaa Karbhit HYKTaM Haszapaapra
y3rapTupui TYpULL 3Mac, Matgaatnapra
Kaparuiu
Taxandnap Ay kuanw Maiiaarnapiu
KUPUTHI Tax Ml 3THIL

V3 ,cupnapu“nu

Acn HUATIApHIN

Husitiu notyrpu

ounw SILLUP WL TYLIYHUUT XO/UTapH 103
Gepuiura imyn
KYMMaciIuK
Axanawysra Axpaliysra KCJaHIWHLL S'/3apo MaHgpaaTam

3PULIKLE YUYH
Oup Tapacgnama

YYYH y3ura Kymumua
UMTHEINAp Tanab 3TUL

BapUaHThapHn W3JaL

€H BocHl
X,ammalm 3‘73" YYYH MabKya Taunauw yuyi
KOHUKTHPATHTaH 6ynran sroma Kyn BapyaHTAK KapopAaap
SIrOHa BapUalTHH BAPHAIITHY M3 Taucpnaw, cyur Gup
TOMMULI . Kapopra Keauiu
Axanaiysra V3 uyktau Hazapuga | OGbLEKTHB Me3olnapaan
KeJIMIIMIWIra AabBaT KATbLUil Typuil doitganaHniHn Takand
3TULL 3TULL
Hpoaanap Uponanap Upoaanap mycobaka-
Mycofakanaiura | Mycobakartawuninaa | JAIHLWIKATA JaXIn Oynma-
YA KyiMacamnk IOTHILTA XapakaT raH Me30ihapra Tastiub
Ko HaThxXara 3puuHuira
MHTHINLL
. Mynoxasza 10puTHLL,
bocumra én Bovcuwm Gowkanap GUKpHIn
Gocuw Kynnaw THHIIAWTA TaiepIKK,

focuMra sMmac, acocam
Taknupnapra € docuu
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bownaHMmacaaH TyraiiUraH KUCKa MYIAATIM MEXHAT HU30JapH
HCTHUCHO TYTWIT'dHU4, MX'I‘MJIO(_]))lap OUdTAa OJITH ()UCIQW-!L[&H 1460paT 65?11311".
HxtynodHUHT XapaéH cudaTtuaarn mojenu 8.7- pacMaa akc aTraH.

—)I bowkapys BazusTi i(

[ HUxtunod manbanapu ]

WUxtuiod Kyyakuiiu
HMKOHMATHU

r Basusitra myHocabat l—)-l HUxtunod pyi 6epmaitan

] HUxtunod pyit 6epagun !

| UxTuaodun dowkapuin 1

®yHKUHOHAN Ba
nucdyrkumotian okubatnap

8.7- pacm. UxTtuioduunr xapaén cndaTHiaru Moac/Iu.

Bupunuu Oockmy — uxtunodra onub KearaH BasHAT MyaMMO
cababnaprHM aHVKALWLAA Xan KMJ1yBYM axamusitra sra. Uxrunod o3ara
YUKULL 1IAPT-IAPOUTAAPUHH aHMKJIALI YHUHT XaKMKHit cababnapuhu
OWIHO OMUIL UMKOHUHK Oepanu.

Nkkunyy 6ockny — ToMoHAapaaH 6upn €H 6ocuuira, €xu nxobni
HaTHXara 3pULLIML YYYH KaTop Tanabnap €ku 3bTuposnap 6unaupud,
vxtunod Tawaboyckopu 6ynanu. byHaait Tanaé Ba 3sTHpo3nap uxtuaod
TawaboyCKOPUHHHT MaKcau1apk XxaMaa uxtunod cababmapura OMAMHINK
KMpHTAAU. By 9bTMpOo3Nap TakTUK MAKCaIapaa AyK Xxamaa Xa3o yopanapu
KYJUTall TaXAMAAAPY LIaKaMaa oynaau.

Yuunuu 6ockuy — Oy Taxauaniapra aactnadky myHocadar. Yiuby
MyHocadar ,,Myanodaa‘, ,, ¥3uHu onub KOuUMIL® EKH ,,XYKYMKOP®* LLIaKAHIA
oynnob, OynapaaH Tawaboyckop TaxaAuANapuaaH Y3uHu onud Konuiu, oy
TaxauaIap XxaBOuHKM KaMaiTHPKULI €KH MYKKA YUKAPULLI MAKCAANapUHU
KY3nanau.

TypTunuH HOCKHY — KAPLWIKHAWKHHU €HIMLI, Ba3uaTHU Gown 6epk
KyuanaaH onnb YuKHLL Ba Oy 61naH nxtTunodin KHMHUHEAMP dokaacura
Xt 3TH1L YUYH TOMOHIApAaH OMPUHUHT UKKMHUNCHUTA SHT KYWIA TAbCUP
KYpcaTUil Nnainacu XxucodnaHanm.

Bemvirun 6ockuy — mxtuiaodHu xan 3tvil. UxtmnodpHu Tyratvi
LIAPTIAPK KEAKLIWNAAM, UXTUAOG OolnaHryHra kagap Masxya 6ynran
XONaTHU THKNAll €KMW MaBxya OyiraH OuTumiapra y3rapTuuiiap
KHPHUTHIL, MKKM TOMOHHW KOHMKTHUPAAMIaH axafalulyBiapra 3pyuinil
TYFPUCUAA SSHIM BUTUMAAD TY3UIAH.

Ouruiyn 60cKHY — MXTHI0( OKHGATIAaPUHHU aHMKAALL,
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Hxtunodnaprun Gowxapuit y4yH YHHHT naino 6yauiu cababnapruu
aHunkal, ynapHu 6aprapad stvin Ba Oy OWtan ssHrn uxtuaodnap nanno
OYNULKHUHT ONANHU ONNLI! KEPAK.

Hxtunodrapiu GOLLKApUIIHKHT €Tapan Japaxaaa KyI ycyaaapu
MaBxXya. YJapHU HUpHKNawTupub BUp Heua Typyx Tap3vuna TakinM STHLI
MYMKHH. YapHUHT Xap OMpH V3IMHMHT TATOUK STWIMUI COXANApUTa 3T4:

— MYKH LUAXCHIA, SIBHU, a10X1AA LIAXCra TabCUP KYPCaTHIlL YCYJUIapw,

— TapkuONi, SIBLHY TAIWKUIAUA MxTUAODIAPpHU BapXaM TONTHPHLI
yCy/inapu;

— UIAXCAAPAPO YCYUap €K UXTUIO(AATH XYK-aTBOP YCayOH;

— MYHO34pasap;

— TaXOBY3KOPOHa XapBo0.

Illaxcea doup uuxu ycyaqsap Y3MHWHT XYAK-ATBOPHHUN TYFPH TALLKUA
2Ta GUAKLLIAAH, Y3 HYKTaMU HasapyuHKM alTHIILAAH, Gowka KUlttd TOMOHMAAH
XUMOs1 XKaBOOH KY3FamacankiaaH uéopartanp. Aipum Myaummdnap ,,MeH -
Myjioxa3a“ ycynuaaH, SbHu Myaisii ripeameT 6yiinya ¥3 MmyHocabaTuH-
rM3HK OOLLIKA Waxcra yHi ailbnamMacaaH Ba Tanab xviiMacial Ouagupui
yeynuHu 9bTUpod) sTaaniap. JleknH Oynaa pukpHu wyHaan Suanupuiu
Kepakku, 6oulKa ofaM ¥3 MyHOCabaTHHHM Y3rapTUPCHH,

By ycyn MHCOHTA ¥3 HyKTau Ha3apuHy cakaaw, 00LIKA O1aMHM Y3H-
HUHT IYIIMAHHWIA al1adTUpMacaukKa epuam bepauu. ,MeH — mysnoxasa“
Xap KaHnai wwapouTa Gpoiaain OYAKUIN MYMKHH, JIEKMH Yy oaaM Xaga
6ynranna, xaxtH YMKKaHaa, Oupop HapcajaH KYHIJIM TYJmaraHia,
ailnmnkca, camapanu 6¥nanu. HlyHn aapxon nucanaa KWINO YTULL Kepakkw,
MA3Kyp YCYIHU KAl KYHUKMA Ba TaxXprOaHKn tanab KMAaau, JIEKHH y
Kenrycuaa Y3uHW okaaiaurad Gynanu. ,MeH — mynoxaza“ wyHiai
TY3WIraHKH, LIAXCHUHT BYXYAra KeJITaH Ba3usiT TYFpUCUIA ¥3 PUKPUHK
OunanpuLura, y3 ncraknapuny ndonanaiira MMKoH 6epaan. Y oam 6upop
HapcaHK OOUIKA KUILIMIa aiTMOKMU OYNaau-10, JieKMH alTManH, YYHKHK
Y KMiLiM OYHY canbuil Kabyn kuaub, XyxXymra YTHIIH MyMKUH, MacanaH,
cH3 apranab uura Keaund, ¥3 ctoanHrusaaru 6apya HapcatapHi KUMIUpP
XKOWMAGH KY3FATraHMHU Kypacn3. Cu3 OYHHHI TaKpOPJIaHMAaCIUTHMHHU
UCTAMCKU3, JIEKMH XOAUM OMAaH aloKAHM (MyHocaGaTHu) Oy3macinuk
Kepak. Cu3 Oynuai aeicus: ,,CtoanMaaru Korosnaptiu OMpos cypub
KYHraHuHu €KTupManiMan. Kenrycnaa konampHb ketran XaMMa Hapcam
¥3 Xoiuaa TypHILUMHHU HCTap SAMM ™.

»Men" HOMUAAH KHAKMHTaH (PUKPHUHT TAPKUOH: BOKEA, LUAXCHUHT
XaBobaap, Wwaxc yuyH ag3an KYpuHran sikyHaad Hoopart Oynaan.

Tapxubuii ycyasap, s\kHW BAKOJIQTAAPHUHT HOTYFPU TAKCUMIIAHMILY,
MEXHATHH TAWIKKUA ITULL, KAOYJ KHAKHTAH parbaT/aHTUPULL TH3UMMU
Tyhainn By>KyAra KENAIAMraH aCOCU M TALKHWINH UXTHAOMNAPHUHT TALCHP
K¥pcatnw ycyanapuaup. ByHnail ycyanapra: viura Aoup Tanabaapuu
TYIUYHTUPHIL, MYBOGWKAALITUPYBUM Ba MHTErpallMOH MEXaHM3MJap,
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YMYMTALLKUAMI Makcamnap. MyKodornaws tM3umuaaH doinananwni
Knpasan.

V36eKUCTOH Pecny6nukacMHUHr MexHAaT KoJaeKCchaa MeEXHAT HU30-
JNapyn niu GepyBuM Ba Kacaba yiOHIMACH KYMUTACH €KW XONUMAAPHUHT
fouiKa BAKWIIMK OpraHyM TOMOHWIARH TEHIIMK aCOCHAa TY3WNaAHraH
MEXHAT HM30J1apK KOMHUCCHSICHM TOMOHUWAAH apu3a GepuaraH KyHaax
9pTHOOpaH 10 KyH MyaaaT nuuiaa Kypub YUKMAHMLLM iUAPT SKAHJIUTH
Oenrmnad kymnaran'. Huso apisa 6epraH Xo4HM KIUTHPOKKIA KYPUNAIH.
XOAMMHUHI MWTHPOKUCU3 HU3OHM KYpHO YHMKHLLIrA YHHUHT €3Ma apH3ach
6ynran rakampaarvia wya Kynuaanu.

MexHat HU30apuHK Xan KMJIHMI 103aCHaaH KOMUCCHST KAPOpH ML
OepyBun Ba Kacaba ywlUMACH KYMHUTACH €XYA XOLMMIAPHUHT GOlUKA
BAKWUIMK OPTaHMHMHT BaKMANapy ypracuiaarn Kenuwulysra OunroaH Kabyn
KUAMHAAK Xamaa Oy XKapop YCTHAAH WHKOAT KUAKLL yuyH Oerunasran
10 xyHAKK MYARAT YTrasaaH KeWWH 3 KyH M9Maa Ml 6epyBYd TOMOHHAAH
Gaxxapunuiumn Kepak. Arap MexHart Huzonapu komuccusicy 10 kyH Myanar
HYUJa MEXHAT HU30CH TYFPKCUAATH apu3aHH KYpub unkmaca, €Ky xan
aT™aca, WyHHHLAEK, il 6epyBuM Geruiaural MyaaaT Huuaa KOMMCCHs
YMKapral KapopHM Oaxapmaca MaHdaataop xoaum ywdy HM30HHM
KYPHIUHM TyMaH (llaxap) cyaura yTkasuiura XakJanaup.

Cyara Kyiuaaruwiaap Mypoxaar 3THLI XyKyKura sraaupnap:

1) xonuMm, xacaba yowmmMacku €Ki DOLIKA BAKUANKMK OPTraHH;

2) MexHaT XyKyKH OyitMya Rypukumnnap;

3) vt Gepysur (MEXHAT HN30NApH KOMUCCUSICUHHHT KAPOPWTa po3u
OyamaraH TakAMpaa, WyHWHCAEK, YHIA XOAMM TOMOHWAAH €TKA3WATaH
3apapHu KONAall Xakuaary Huaonap 6yinya);

4) npokypop.

MexhaTt Hu3onapu Kyinuaard xoanapaa 6esocuta tymaH (uiaxap)
cyanapuaa Kypud unkunanu:

1) arap XOAMMHUHI Wil XOWWIA MEXHAT HU30AAPH KOMUCCHACH
Ty3unmMaran 6ynca;

2) yaap MEXHAT 1MapTHOMACHMHH HEKOp KWV ACOCTAPUAAH KAThH-
Ha3ap, KILTa THKIAL TYFPUCHA, MEXHAT LUAPTHOMACHHN OEKOp KUK
BaKTHW acocaapy TabpudrHU Y3rapTupuil TYFpUCHA, MaxOypuit mporyn
€KMW Kam XaK TYAaHaguraH vuiHM axapraH BaKT yuyH Xak Tyaaiura
noup 6ynca;

3) ynaap x0AHM TOMOHMWIAH il GepyBYHUTa eTKAZWITAH 3apapHUHT
TYAaHMILM XaKWaa Oyca;

4) ynap MexHat Bazudanapity 6axapaéTraHaa XOIUMHHUHE COFINTUTA
LIMKaCT €TKA3WATaHW OKMBATUAArH 3apapHu (l1y XyMNalaH MabHABUM
3apapHy) €KUM YHUHI MOJ-MYJKHTa €TKA3W/ITaH 3apapHy ull GepyBYmn
TOMOHUAH TYJIaHUILKM XaKuaa 6yaca;

b V36ekucton PecnyGamkacu Mexpar _koHyHUHARTM GyiAMYa MebEpuii-
XYKYKH# Xyxxatnap tynaamu, Towkenr. ,,¥Ysbekucton* 2006.
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5) nutra KaGya KUAKLL FARPUKOHYHUI paBULLLa pajl 3THATAH BYiica;

6) ynap niu 6epyBum Ba kacaba yiouIMacH KYMHTICH €KH XOAUMJIap-
HUHT BOLIKA BAKIILIMK OpraHi 6uaaH OAIHHAAH KeJAHIIHG XUT STHITAH
Macajianap 103acuaaH kenud yuKkaH oyaca.

HOxopuaa Kaia 3Tu6 YTUaraH MexHaTt Hu3onapHian 6olIKa HU301ap
XaM XORZUMHUHT XOXUiLUra Kypa HeBoCHTa TYMaH (iaxap) cyatapuaa
KYpPUE YHKUIKILH MYMKITH.

Maticabrop waxcnap TOMOHHIAH M1l GepyBYMIa eTKA3UATAL MOIIHH
3apapHu TYNaLl TYFPUCHAArH MEXHAT HM30QPH, arap MaHcabaop waxciap
€TKA3MaH 3apap XYXKaNUK HU30CHHU KYPUD UKMKHIL NAHTHA aHHKJIAHTaH
O¥nca, xyKanux Cya TOMORMAAH XaM KVpHO YUKUNAK.

Cyara €KH MEXHAT HU301apy KOMHMCCHSICHTA MYPOXaaT STHUI YiYH
Kyiunaru Myanataap 6earnnanaau:

— MuIra TMKJIAWl HK3ojapu OVilMua — xoaumra y OwiaH mMexuat
HIapTHOMACKH OEKOp KUAUHTAHAMIM XAKMAATH OYUPYKHMHI HYCXacH
OepuriraH KyHaaH 6ou1nad oup oi;

— XOAWM TOMOHMIAH UL OepyBUMIra €TKa3WIraH MOAAHI 3apapHy
TYAal XaKuaary Hu3onap 6yinya — 3apap eTKaswiraujury uu depvsumra
Mabaym O6yaran KyHaan 6ouuiad oup inn;

— DollKa MexHaT HH3onapn O¥inya — xouum ¥3 Xykyku Oysui-
FAaHNWUIUHY OMAraH €Kku OUanIL N03UM BYNraH KyHaaH Gounad yu oM.

Yuwby moanana GenrvnaHrad Myigataap y3pau cababnapra kypa
yTka3nb bopniirad Takaupaa, 6y MyaaaTinap cya €KH MexHaT HHU30J1api
KOMMCCHACH TOMOHHAAH KAHTA THKJIAHHUIIIM MYMKHH,

XOIMMHWMHT COFTUTHTA €TKa3UITAH 3apapHy KO A0HD HU3OJIAP
6yiKya cyara Mypoxxaar KHIMil y4yH MyaaT 6earunaHManu.

XonuM ©HAAH TY3WIraH MeXHaT LAPTHOMACH FANPHUKOHVHURA
pasuliaa 60!(0[3 KWIWHFdAHAa YHHU HUIra THKAALW, IUWYHHHIAEK, MEXHAT
LWAPTHOMUCUHH OeKOp KMAWILI acoc/apu Tabpu@uHu VirapTupuiul
TYFPUCHUIZ CYA YMKAPTAH Xal KUJIYB KAPOPH €KUY FAHPUKOHYHUI paBUILLAA
601u1<a uura )”/TKamnrau XOAMMHH aBBaaryv Huolra Tukiaaul xakuia
MEXHAT HH30JapUHM KYPyBYW OpraH UMKApraH Kapop Aapxoi HXpo
3THIMLK K03nM. Mt 6epyBun TOMOHUAAH OyHAAH KAPOPHUHT HXPOCH
KEYMKTUPUITAH TAKAMPAA, KAPOPHH KaOysl KWITaH MEXHAT HU30JIAPUHHN
KYPYBUYH OPraH MXPO KeYUKTUpUArau 0apua BakT YUyH X0QuMra ypraya
ML XaKW TyJdall €KW MUl xakuaard apkHW TYJIWMK MHKIAOpAA TyJjall
XaKMAA TErMUUIMYA AXPHUM €KH KApOp YMKapaau. Arap FailpHKOHYHUN
paBuLa OOLIKA MLIra YTKAa3uIraH XOAMM MEXHAT HU301apU KOMUCCHUSICH
TOMOHWAAH 6epUITaH ryBOXHOMa 2aCOCHAA KOMMCCHUSI KAPOPHUHU MAXOypHii
PaBMILAA MXKPO 3TTHPUILHM CYpad Cyara MypoxXaaT Kuarad oynca, cyn
MEXHAT HU30/1apH KOMUCCHSCH KAPOPHHUHT WXPOCH KEYUKTHPWITAHJINTH
Tybainum w3ara KearaH MaxOypuit Nporyn BakKTWU yuyH XOAWUMIa ML
XaKM TYnall TYFPUCHAR aXXPHM YMKAPAIH.
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MexHaT HU30IapHHU KYPYBUW OPraHHUHT XOAMUMTa y4 O#AaH Kyn
OVAMAIaH MYJIAT YHYH WL XAKMHMW TYAU TYFPUCHAA KAPOPH XaM JapXoJl
MXPO ITUIMLLMK 1O3UM.

Wi 6epyBiH XORMMHUWHT NYA YHAMPHLLTA AOMP TanablapuHM Xe4
KaHaal Mmyxnar OujaH yekjaaMail, XamMMa BaKT YYYH KOH/AMpHLIra
XAKJIUAMD.

M xakuHu yHAMPHLL TYFPUCHAA HM30 KeJIMO YWKKAH TaKaMpaa,
MEXHAT HU30JapUHH KYPYBUK OpYaH XOAUMHUHT Ny YHANPUILTA JOUD
KyHnaaru tanabnapuHu TYAUK KOHAMPAAH:

— MexHAaT WwaprHoMmacu 0eKop KWIMHIraHla X04MMra MexHar
aacdrapuacuiy ¥3 BakTHAa OepMaraHnuk okubartmaa Keianb 4YMKKaH
MaxOypuii Nporya BaKT# yuyH Xak Tyaanl TYFPUCUIAru;

— MEXHAT HM30NapUHU KYPYBYM OPraHHWHI XOAMUMHH aABBAITH
MILLIKTA TUKJIALI TYFPUCHAATH KApPOPUHHU ULl 6epyBYN MXPO ITMAraHINIK
okMbaTHaa Kenub unmkkKaH MaxOypuil nMporyn BaKTH YUYH XaK Tyaaul
TYFPUCHIATH;

— ¢oipnanaHuaMaraH TabTHUA YYYH XOAMMTIa Tervwau 6yarau
KOMIEHCAUMUSIHU TYNAll TYFPUCHIATH.

MexHaT 1LapTHOMACH FAMPUKOHYHUi pasuiia HEKOp KWIMHTAHINTH,
OoLIKA MiLra FAWPUKOHYHMI paBuliga YTKA3WITAHIMIKW €KHM WLIAAH
FAWPUKOHYHUI paBUILa YE€TAATUATAHAUIM OKHMOATHIAA Kennd unkKaH
MaxXOypuit Nporya BaKTH y4yH XOAMMIa XaK TYnal TYFPUCHIAATH MEXHAT
HH30MapUHU KYPHO YMKHLLI YOFUAA MEXHAT HU30JMIapUHM KYPYBUYH OpraH
TOMOHUWAAH XOAUMHUHT NYJ YHAUPMIUTa Qoup Tanabnapy 6Up HunnaH
OpTHK OYaMaral MyasaTr ydyyH KOHAMpUAaan.

XoauMHUHT Nyt yHAMpULIIra goup 6owka Tanabnapu yu inngad
OPTUK OYAMaraH MyLAaT YUYH KOHAMPWIALH.

Kamoanapra nosp MexHat HH3onapu (3usausitiapu) — 6y uiu 6epys-
un (MW Gepysunnap GUpramMacy) Ba XOAWMAAP XaMoataph (XoanM-
JIAPHUHT BAKWUIMK Opranaapu) ypracuaa MEXHATHHHT SIHTH WapTIapUHH
OC/ATUAALL Ba MABXYI UIADTIAPHUHU V3rapTUPHLIL, KAMOa WapTHOMaIapH
B4 KEJMIIYBAAPHHW TY3UL, Y3rapTHpHLI Ba Saxapull 103aCUIaH Keaub
YUKKAH KETULIMOBYHUAUKIIAPAMP.

MexHATHHHT SIHTH [apTAapuiy Genrunali €KM MaBXKya LWapTiapuHK
Y3rapTUPHLI XyCYCHIArM XaMOaIapra A0MP MEXHAT HU30MApuHY  Xan
AT TAPTUOM KoHYH Ouian 6earnnad Kynniaan.

MexHaT TYFpHCHIArY KOHYHAAP Ba BOLLIKA HOPMATHB XYXXaTIapHH,
wy Kymnaaan uun 6epyBuy Ba Kacaba yiouwMa KYMUTacH €KUM XOAMM-
NApHUHT GOLIKA BAKMUIMK Opratu ypracuaary Keauuysra 6uHoaH Kkabyn
KHJMHIaH XaMoa 11apTHOMANAapy, KeMHWyYBAapH, JIOKal XyXKaThapHu
KYJITAHNLL XYCYCHAATY XAMOAAPTA IOKP MEXHAT HU30apH CyA TAapTHOMaA
KYpH6 unkunniuv nosnM. M Gepysun Ba Kacada yioLuma KYMHUTACH €KH
XOAMMJIApHHU BOlIKA BAKWANMK OPraHn ypracuiaaru kenauwysra 6nHoaH
Ka6yN KMJIHHIAK LIAPTHOMATAPH, KEHLLYBIApH Ba GOLLKA JJOKAT XyXOoKaT-
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JIApHU KYJTaHULI XYCYCHAAri XXaMoanapra qJoup MeXHAT HU30JIapUHK
cymnap tapadyiapian OMPUHKUHT apu3acH acocuaa Kypuo yukaaunap.

Muwra gonp tanabrapHy TylIyHTHpULL UxTHROIapHu GoliKapuLl
Ba y/1apra 6apxamM GepULLIHHHT cCaMapain YCyIapuaaH OUpH XUcobnaHanu.
Xap 6up MyTaxaccuc Y3WAaH KaHNaW HaTHXanap Tanad KUIMHUILMHHK,
YHHUHT Ba3udajiapu, MacbyJusiTH, BAKONATIAAPH AOUPACH, ULl HOCKMNY -
Aapu HUMagaH MOOPaT SKAHAHTMHN aHUK TACABBYP KUAMLLIN JO3HM.

Ymymuii makcadaap. Ma3kyp ycysl yMyMTALIKWAKA MaKCAATApHU
MuUTad YMKUID €XM aHMKNAIIHKM Hasapaa TyTaaH, TOKH Dapya XOANM-
JAApHUHT Kyu-Fadpatv GUpalwTnpnand, aHa Ly Makcalulapra apuiiuiinra
KapaTuianu.

Myxogomaap musumu. ParbatnanTupHiunaH nXTunodau BasusTHH
Oowkapuin ycynu cudatnaa doiinananui MyMmkuii. Kigunnap xynk-
ATBOPMUTA CAMApaik TABCUP KypcaTrania uXTHUAodIapiad xonn 6yaui
MYMKHH. AMMO MYKO(OTIAW TH3UMH aipUM LIAXCIIAP BA TYPYXAApUHHT
CaMapacmu3 XyJK-aTBOPUHH parbaTiaHTHpMacaury kepak. Macasan, arap
COTHLL OYTUMMHHHT OOLITMFK MOJT COTHULL XaKMHUHU KYMAUTUPTraHn yuyH
MmykodoTnarca, 6y xon doiga omMHMHT OeArIaHran qapaxacu 6uiax
3MA KeJUG KOMULLIM MyMKHH. Ma3kyp O¥auMaapsrHr paxbapaapu corumi
XOKMUHW KYyNadTUpcanap-y, Katta YerMpmanap TaBCcHsi Kuicaiap, Oy
OWAaH KOMITAHUSIHMHT ofaguraH yprava ¢oia N1apaXacuHH nacam-
TUPANMIAP.

Hlaxcaapapo ycyaaap. Uxtunoday Ba3sUsT SpaTHANILKAZ EKH UXTHU-
NOMHUHT Y3UHH aBX ONAMPHIL OOUUTAHMILMAA YHHHT KATHALIYUIAPDU
Y3napuHUHE OYHIAH KEWUHIH XYJIK-aTBOP HIAKAW BA YCYAHHM TAHJIALL -
NapH 3apyp, ToKu Oy X0 ylapHUHT MaH(daaTaapura 3HI KaMpOK, Japaxa/la
TALCHP KHJICHH.

K. Tomac sBa P. Kuamenn uxrunoduiv Ba3MATAQ XyNK-aTBOPHUHT
Ky#iuaarn 6eita acocuil yenyoHHHM aXXpaTnd KypcaTrannap:

* MOCnaluMil, €H OepyBYAHIIHK;

Ooul TopTHLL;
KApLIK KYpaului;
XaMKOPJIUK;
Mypocara Kejauiu,

Tacuudnall aCOCUHU UKKUTA MYCTAKHIT YN4OB TaUIKW 3TaAu:

1) ¥3 MaHdaaTnapruHM aMmanra OUIMPULLL, ¥3 MAaKCAANAPUTa SPHLLIULL
AapaXxacH; 2) KOOTEPATHBINK 1apaxacH, 60ILKA TOMOHHUHT MaHdaaT-
JTApUHH XUcobra onmiu.

by rpadmk Tap3na MyaHsH UXTMAOMHH TaxTUR KHIMLI Ba XYJK-
ATBOPHUHI OKUNOHA HAKAMHY TaHNAl MMKOHWHK Gepanm (8.8- pacmra
KapaHr). Xap 6up Kuuiy 6y XyaK-aTBOP WAKINAPUHUHT XaMMacHlaH
MabIyM fapaxana GoHavIaHAILKA MYMKUWH, IEKKH 04aTaa YCTHBOP 1LHAK
xaM MaBxya 6ynanu.

By xyak-arsop ycnydnapuHu 6ataccunpok Kapab 4uKamus.
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Kapama-kapwn TypuL XamKopiauk

MYPOCATA KEJTULH

bour TopTHLl En 6ocysuainux

KoonepaTBauk mapaxacu Ba 0owika KWWK MaHaaTaapuHu
xucodra onuw

8.8- pacm. UxTraodaarn Xyak-arsop.

Bom Toprum (Kounin, y3okaamme). bysnai xyak-atsop MHAWBUA
V3 XYKYKJAAPUHU XMMOS KWJIMILHH, KApOp M1LTa0 YHKULLILA XAMKOPJIUK
KMAWIIHK MCTaMaraH, ¥3 GUKPUHU alTHIIHK XOXJ1aMaraH, XaHxalaaH
y3unm oaub Kouanuran navitaa cozup 6ynaau. by ycnyb xapop kabyia
KUAWI XKaBoGrapauruaaH Y3uMHMU 4YeTra ONMLIHM Hasapha TYTagu.
UXTUAODHUHT KaHRAH Tyraliy MHAMBUA YUYH MYXHMM OYnMaraH Bakraa
WiYHAGH HYN TyTHAaau, €KM Ba3uAT HUXOATAA Mypakkal® 6yaub, yHu
XaJl KWIML YYYH KATHALIYWAAPHWHT XyaAa Kyn Ky4-railpati capd
ITUNMILN Tanab KWAWHCA, EXya WHAMBKUANG UXxTUNOohHY V3 doitaacura
XaJl KWJIMLI YYYH KATBUSIT eTHIIMaca WyHaai 6ynaau.

Kapmu kypammum, pako6at MHIMBHAHMHT ¥3 MaHbaatnapu yuyH
daon xypaw onnb GopuiuM, y3ura Kynai 6ynran 6apya BocuTanapaaH
doinananniura, Myxoaudgnapra HucbataH XOKUMHUATHWA WLLIATHILL,
MaxOyp 3T, 6O1KA BOCUTAJAPHH UILIFa CONMUNLL, DOLIKA MILITUPOKYM-
JIApHUHT Y3ura GorMUKAUIUAaH doiinananub Konuw duiaH axpainbd
Typaau. MHAMBUA Ba3HATHU Y3U Y4YH HUXOHTAA aXaMHUST/H, Fanabara
IPULLIMLI EKM MAFNYOUATFA yupall Macanacu cugaruaa kabyn Kkunaau,
Oy 3ca yHaaH Myxonudiapra HuchaTaH KaThHiipoK OYIHLUHY, arap 601LKa
KATHALIYMAAD KAPLIMIMK KYPCAaTUILIHW AaBOM 3TTHPraH TakAupaa
MYPOCACHU3 KAPIIMIMK KYpCcaTUUIMHN HA3apaa TYTaau.

XaMKOpPARK KHAMIN 1UYHW OMAnNpannKu, Waxc ¥3apo xapakar Kat-
HAWYUIAPUHHUHE XaMMa KATHALWIYWIApMHH KOHUKTHPAAMIAH e4MM
u3nawaa Gaon MIITUPOK ITaaM, JEeKUH ¥3 MaHdaaTIapuHU XaM YHYT-
Maian. YMymMaH eMMMHU ULLNad YXKULIAa MaHbaaTAop TOMOHIADHUHT
XaMMacH oilKopa UKp CUAAMPUILMHK Ha3zapaa TyTaau. Maskyp waxi
V30K BAKT Wil 0nub GopHluHKM Ba Gapua TOMOHAAPHUHI MLITHPOK
ITHIINHU Tanad Kuaaamn. Arap MyXoau(pHHHT BaKTH Oyaca, MyaMMOHH
X4 3TULIL XaMMa YYYH MyXUM axaMmusTra 3ra 6yaca, y xoa4a ByXyara
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KC/IraH KeJIMIIMOBHUAHKIAPHUA Xap TOMOHAAMA MYXOKaMa KWINLL, XaMMa
MILTUPOKYMAAP MaH(aaTIapiHKU 3bTUOOPra oJiral X044 YMyMHH Kapop
MIWIad YMKHLITA 3PULIMIL MYMKHH OYnaau.

Mypocara KeJaMInna KaTHaUYMAAPHUHT XapakaTiaapy y3apo € Geputll
xucobura e4MMHN U3NALLTA, X3P MKKHW TOMOHHM KOHUKTHPAAUTIH Kapop
MILNab YMKMLITA KAPATHUAAIM, OYHAA XCY KMM aHTAPJIMK I0THO YMKMaiian
XaM, I0TKa3Manan xam. bynzan xyak-atsop yeaybu myxonuduap 6up
XM XOKMMUATTA 3ra OYArania, sx1v eyHMHM M3ialll y4yR yaapia BaKr
3axupacu Wyk OyaraHna, yrapuu myaisid MyanaTtra Opanuk eunm
KOHMKTHPTaH LAPOUTAA TATOUK ITHAULIN MYMKHH.

Y3unu vetra onmmr Ba éu GocyByanmuk ycaybnapu nxrwiodmapuu
XaN KWIHILAAQ KapWWIMK KypcaTuaai daon oiinanaHuiuin Hazapaa
TyT™aiian. Kapiuy Kypalumiu XaMKOPAHKIA KApAMa-KAPLLHK TYPHILL, KApOP
HL1A0 YHKNMUIHKUHT 3apyp LWapTh xucobnananu. VIXTnaopHu xan Kuaui
YHM ByXylra KeaTupral cababnapra 6apxaM 6epuILHM HA3apaa TYTTaHu
yuyil hakaT XaMKOPAMK YCIyOurnHa Maskyp Basndyaii TYaa-TYKHUC amanra
oulMpanu, 1e6 Xya1oca YMKAPULI MYMKMH. Y3MHW uetra onul Ba éH
focyBYAHAMKAA MXTUAODNM Xan 3THIN OpkKara cypuwiaiu, HXTUaoQ
(DakTHHMHT Y3M 3Ca SUMPUH WIAKATa KHpaau. Mypocara Kenul MXTH-
nodnu Ba3UATHW dakar KueMar xan Kuaninuu Sunampain. Ulyrie yayn
Y3apo €H 6ocuLIIap YYYH eTapiy Japaxana MMKOHUST Konaan, cababnap
TYNUK GapxaM TonManau.

AWpuUM Xxonnapaa OKMJIOHA, HA30paT KMNWHAAMraH Aowpanapaa
KapaMma-Kapurv TypML UXTUAOPHK Xan KWK HYKTau Ha3apuaaH yHU
xacnyuaiira, Y3MHA YETra ONMLUTA, XATTO Mypocara Keamuira HucbaraH
aHva camapannpokaup. Jlekun 6y dukpra 6apua MyTaxaccuciaap xam
kywnnasepMaitinnap. Wy 6unan 6upra 6otuka TOMOH yuyH FanabaHnHr
KMMMAaTH KaHJail Ba MaFJyOMIT HUMa aerad Macasia Kynjaananr 6yinb
Typagu. byaap wxtunodnapnn xan krviuaa, GoLLKAPUILILA FOSIT MYPAKKAD
Macananapamp, YyHKH MarayousiT ssHrn uxtmaoGuapHy IaKIIaHTHPHLL
Herusu 6Ynud xonmacaury sa uxtunodau ¥3apo Taveup Kypcaruil
YETrapaCHHMHT KEHTaNNLINTa ONHO KeTKIUM MYMKMH.

Hxmunodnapiin 6oiukapuuina 6up-6uprra Kapiuu TYprau TOMOHAaP
ypracuaa My3oKapalapHi ¥3 BakTUga GOUUTALL KATTA aXaMMSITRA 3ra.
AlipuM naiTaa My3okapanap omu6 GOPpUAMACIUTH MyMKHH, YYHKH OynHra
Xanu BakT 3pTa 6ynanu, boukarapuna ynapii Sownain ked 6Yau6 Koaanu.
6yHpait xonataa dakaT XKapo® TapHKACHMAATU XYXYMKODP XapaKaTiap
Oynuiun MyMKuH (8.3- xangan).

Byxyara Kearan BasusiTAa XOKMMUATIA ara GYIraH Ba BOKCAHMHT
SIKYHMTA TabCHp KYypcaTa onaaurad Kywap OunaHruHa Mysokapanap oimb
Gopulu Makcaara Mysotdukaup. Uxtunodnapaa mandaarnapu xumos
KUAKHAAKUIAH OVp HEeua FYPyXIapHH aXpaTud KypcaTil MyMKWH:

bupnamuu rypyxaap — waxcuii MandgaaTaapura teru6 yTuaraH
rypyxaap. Ynap yanapu uxtunodaa MILITUPOK 3TANUNAD, NEKUH By rypyx-
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8.3- ucadean

UXTHIOGHKAT PHBOXKIRHUII GOCKUYAAPH

Nxtuaodnuur pusoxiaHum My3sokapanap 0amd GopuiHMEr
BocKHYNApH MYMKHHIHCH
KUIAMATHK, KeTUIMacank My3sokapanap VTKa3uwra xanu sakr

3IpTa, NEKUH UXTHNODHHUHT
Tapkubuit KMcMnapy aHuKIaHraH

PakofaTumMank, AywMaHAUK My3okapanap yTkasul
OKMAoHa 6Vnanu

XYyXyMKODIUK YyuHuK® TOMOH WWTHPOKA OMNan
My30Kapanap yrkasui

3ypaBoIuINK, Xap6uil XapakaTaap Mysokapanap oané GOpULUHUHI

WIOXHM UVK Oyaranma XyxyMKop

Xapakatinap Kunil Makcaiara
MyBOGUKAKD

apra XaMuiIa Xam mysokapanapHuur MyBaddakusaTian 6yanuy 60rIHK
oynmaiau.

Vkkunamuu rypyxnap — ynapHuir mandaarisra tern® yTunran, JiekuH
Oy KyuJiap ¥3 MaH(aaTAOPIMIKHU OLIKOPa HAMOEH KMIMaHAN. YAapHUHT
XapakarjapM Mab/AyM BakIraya AumpuH 6yaubd typaau. by wapoutaa
nxtuaodaaH MaHgpaaTaop 6yaran yuMHUM Kyuaap xaMm 6YaMiun MyMKHH.
JlexuH ynap xann OUpMyHua SLUMPUHPOK O¥nanu.

TYFpy TAWIKMA 3TUITaH My30oKapanap v34ua pasuluga OMp Heva
fockMuaa yranu:

Bupunuy 60ckuy — My30KapUTapHUHT OoLLTaHULINTA TAREPrapanK
KypHil (My3okapanap OoLIaHUIIMTA KQaap);

Hkkunun 6ockud — Kanaan My TYTULLIHK ORIWHAAH TaHAAW (MasKyp
My30Kapanapia KATHAaWYWIAPHHMHT HYKTaW Hazapnapd xakuparu
nactnabky 6aéHotapu);

Yuunuu 6ockuy — Y3apo MakOyn eunMHN U3IaUI (TICHXOA0THK Kypald,
MYXONUDAAPHUHT XaKUKHA MAKCAAMHM alinKall);

Typrunuu G0oCcKkHY — HKYH (BYXYAra KejraH TaHTAMKAAH €KH
My30KapaIapHUHI Gouin OepK KyuyacuaaH YUKMILL).

Bupuiiu 6ockut, Xap KaHgai My30KapaHUHT SOWIaHUIIMAAH ONIMHE
YHTA SIXLIK TaUEPrapivkK KYpyill MyXUMAKDP: MILHUHT aXBOMW KAHAAli~
JIMCHHY aHUK1a0 0inlil, MXTHAOR KATHALYMAAPHHUHT Ky4Iu Ba 3aud
TOMOHJIAPUHYU AHUKAALL, KYYIAPHUHT XOWJAHHMLIMHK Gearmnaiy,
MY30KapaJlapHU KUM OJTMO GOPHUILIKHY Ba YJap KUMHMHT MaH(paaTUHU
XHMOS! KWIMIIWHW AHUKAALU.
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By 6ockuyaa ax6opoT TYINIALWAAH TALIKAPH MY30Kapa/iapga HIITHPOK
yruuInary ¥3 Makcaaunu 6enrunab onmu 3apyp. Uly mynocabat Gunan
KyHnaaru capojnapra xasob Oepuiit Kepak:

— My30Kapanap YTKazuiaaH Ky3jta TyTuaran Makcan uuma (8.4-
xansan),

— MXTHEPMHFUN3IA iHA KaHAal MyKoOun BapiianTaap 6op? Mysoka-
panap acnuaa 9Hr MakOysl Ba KyNal HATMXANApHU KYJIra KKPUTHLI Y4YH
YTKa3uNaau,;

— arap OMTHM TY3HJIHLUNTA OpHILMAMAcA, OY X0 Xap WKKH TOMOH-
HUHT MaHPaaTaapura KaHaai Tabeup kunaan?

— MYXOAUMDNAPHUHT ¥3ap0 BOFNUKANUTH HUMALAH NOOPAT BA Y TALIKH
TOMOHIAH KaHaai udonananann?

[dysunraek, KyHuaard TaWIKMAKMKE Macajlanapra oua casosidapra
XaM XKaBo® TonMiu Kepak OYnaau: My3oKapaiapHH Kaepaa yTKasran
Mabkyn? Mysokapanapaa kauaai sazust 6yauin kytusaan? Kearycuuia
myxonud Gunax sixuwn Mysocabataa 6y Myxummu?

Taxpnbanu My30KapaurIapHUHT TabKHAIALLINYA, MyBadpakusiT-
HUHE 50 ¢ousn MasKyp GOCKMY TYFPHM TAlIKMA DTUATAHJIHIHIA GOF-

JIMKAMD.
8. 4- wcadsa

My3oKkapanapaa MILITHPOK STHINHHIT IXTHMOJ TYTHIIFAH
MAKCA;JIADH Ba HATHKAJIAPH

Maxkcaanap DXTUMOA KYTWIrZH BaTHXa1ap

MaudaaTUMu3ty 3ur Kyn

Bu3 yuyn anr mMak0ysa satuxanap
Jfapaxana akc 3TTHpaau

MaipaatnapuMustn xucobra Myn kyitmm mymxun 6ynran
onaan flaTmxanap

Amanaa 6usnunr mandaat-

. Homak0ya taTixanap
JApUMHU3HK Xxucodra onMaitau

MandaatnapuMu3iin nOUMON

KMnazn MyTaako HOMaKByn HaTHxanap

WKkkunyn 60CKHY — HYKTAW HA3apaapHuHr AacTnabkH TakKoc:a-
HMLLIK (MY30Kapa KATHALIYWIAPUHKUHT pacMuii HagnoTaapu). by 6ockut
MY30Kapa KapaéHUHUHT HKKHTA MAKCAIMHU aMAJITa OLLHPHLLE MyXoand-
Jnapra ynapHUHr MaH®haaTaapu MabiIyM 3KAHJAMCHHKW BA CU3 YIapHH
XMCOBra ONMUIMHTU3HK KYPCATHIL, MAHEBP KHIHWIL YUYH MalAOH
Genrunaul Ba yHaa y3u yuyyH Wiaoxu Oopuua KYNpok Xod KOJAUPHLLI
UMKOHMHH Oepaau.
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OnaTna. My30Kapatap xap HKKala TOMOHHHUHF Y3 UCTAKJIApH Ba
maHdaaTrapn xakuaarn G6aévornapuaad Gownanaau. Pakraap Ba
MPUHUATHAN JAAHNIAP 4COCKHAA (MacanaH, ,,KOMNaHUSHUHT Basudatapu®,
»YMYMUid MaH(aaT™) TOMOHAAP ¥3 TYTTaH WYANApHHU MYCTaXKamIalura
HHTWIAZKNAP.

Arap My3oKapanap BOCHMTaul KWTHPOKK OuiaH yraaurax 6yaca, y
XO/ia BOCUTAYN Xap OUp TOMOHra ¥3 dwukpaapuHu 6uaampuul Ba
myxonudnap OUp-OUpAAPHHUHT GUKPUHKM OYIMACIUK YYYH KYIWAAH
KeJITaH XaMMa MUIHU KHAWILEN JIO3UM.

ByHaaH Talwkapy, 60UIN0OBYYM TOMOHNAPHM TYXTATHO TypHLI OMUI-
napuHy Bearunafian Ba ynapHu Ooukapaim: Myxokama KMJIWHaauraH
Macanajapra Myjxkamlasrad BaKTHH, Mypocara kenaub 6yamaciuk
oKkubaTnapuiu annkab unkann. Kapopnap kabyn Kuinul yCy/ulapuHu
TakInd KURanaK: oAU KYMUMAKHK, KennwyB (KokceHcyc). TanGupnapra
JIOUP CABOJLNAPHH AHMKJIANAH,

Yuunun Oockpu V¥3apo MakOyn €YMMHM M3NAlNAH, MCUXONOTHUK
Kypall YCYAMHU Kuaupuiuaas ubopar 6ynaau. by 6ockuyna TomoHnap
Onp-OHpRAPUHUHI HMKOHHATNAPHHH TEKILIMPARUNAD, TOMOHIAPAAH Xap
OMPUHUHT TATA0AAPH KAHYAUTUK aHHK SKAHIHTMHM Ba yIapHUHT baxapu-
JMLIK GOWKA KATHALLMMITMHT MaHdaaThapyra KAHYIMK TAbCUP 3THLLNHK
aunknaiauiap. Myxonudnap dhakat yanapura Mabkya $hakTaapHi Takaum
KMAaauaap, yanapuaa TYPAM XMl MyKoOun BapuaHTaap GOpPAUTHMHK
6unanpannnap. Ly epHUHr ¥3uaa TYpAW ycyanap Ba Kapama-Kapuin
TOMOHTA NCHUXONOr MK Ta3HMK YTKa3uanLLIK, HOLINOBYKTA TABCHD KYpCa-
TH!LITa YPHHULL, HMKOHH 6Ynrad 6yTyH ycynap 6unaH TawabbycHH y3
KYAnapura oJMwra HHTMAMULIap 6yauuIid MyMKuH. KatHaluunapaaH
Xap GUPHHMHI MAKCAAM — MYBO3AHATra BA 3HT KYfl YCTYHIIHKKA dpH-
wHinaaH uéoparaup.

BocutaunHuHr Maskyp Gockuumary Ba3udacu — kaTHawyunap
MaHQAATAAPUHMHE XaMMa KYPHHULLIAAPHHKW Naitkab onuin Ba xapakartra
KEJATUPHLI, KAPOPAAPHUHI KYITPOK MHKAOPMHU KUPUTHLLTA, MY30Kapa-
AAPHUHT BYHARMIUN MYyaisth TakAM(AAp M3AaLI Capy KapaTuiura €paam
Oepuwianp. bopau-10, My3okapanap KeCKMH TycC oJiaguraH 6yau6,
TOMOHAapAaH OMPUHWHT W33aT-Hadcura Teraaurax 6yica, y xonaa 6ous-
JSIOBYM BYXKYIUTA KEJITAH aXBOJAAH KYTYAHULIL HYAMHU KUAMPHLIN NO3UM.

TypTanun 6OCKY — MY30KapanapHUHE Tyrauin Ba Soum 6epx KyvasaH
yukpin. by 6ocknura 10Mp aHua-MyHYa TypJIH Takaudyiap Ba Bapyaniap
MAaBXYIAMP, JEKKH ynap 6yiinua Xxanu 6up ¢ukpra kenmuran amac. Bakr
cnkub xena Gourtaian, XULAMHINK OpTaan, KaHnanaup kapop Kabya
KM Tanab >Tunaan. Xap MKKM TOMOHAAH KUAMHAAWTaH OMpMyHua
oxupru éH Gocnuuap axpoauu Ty3aTuiun MyMKUH. JlekuH 6y ¥punaa
XaHXAallyBY¥ TOMOHAAP YYYH KaHaai €H DocHiunap ylapHUHT aCOCU i
MAaKcanra 3pHiIyBUTa 01ub Keaniu, KaHaauaapy 3ca aBBAITKH NLTAPHH
OyTyHAal HYKKA YMKAPHILHM MYMKWHIWTMHW dHHK 3Ca TYTHLI Kepak.
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Hxtunod xan stuanwmnaa € 6Mp ToMOH MaHgaaTaapura puost 3TH-
NG, €k HKKana TOMON MaHdaaTnapn XUcobra oaHHHO OUnK UXTHAOD)
xonaru 6aptapad atunagn. Uxrunoduu xan atuuiaa Kyiiniaarn Bockranap
KYNMaH UM MYMKHH!

Ky vennamvug iy mu 6wnan xan ol byrina uxtinod KarHayunapu
(ouuK KypaLl onud 6opyBUnIap) €KKU YUMHYH tIAXC (MacanaH, MeHexXep
TOMOHWAAH Maxoyp 3Thw) 6up TOMOHHUHT MaH(aaTIapUHH NOUMON
3TUIL XUCoOMra MKKHHYUM TOMOH MandaaTnapyd Kydu HULIaTHWE AYiu
(xkymnagaH, oMMaBHi axbopoT BOCHTANapu, Kapop Ky4yM Ba Xa3o
yopanapuaad ¢oiaanaHntd, odpycuananTupuil, Muad OYiuarTuni, xusMar
Bazudacuaa yeuiura TYCKHHIUK KMAMIL, UL XaKUHW KaMaWTUpULL Ba
XOKazonap) 6unan Fanaba KO3I0HULWHYK TAbMUHAALLIFA MHTHIALKAAP.

Xykm itynn ounan xan otw. bynaa uxtunod) Kapop (xykm) Kabyn
KMAMLW OunaH xan 3tunaad. By kapop (Xykm) Kyiumarnya 6ynmuiu
MYMKMHH!

— Tacoanduit XyKM (MacanaH, Kypba Tawnati);,

— kYrmuuamk kapopu (Macana, oBo3 Gepuul Wynun 6una);

— apOUTpax KapopH (XonKc yUMHUYY TOMOH KAPOPH).

Koonepatus iiya 6unan xan otuws. by xonna nxtunod karnawsunapu
MYaMMOHM X1 3T YuyH Bupranukna vu oand Gopanunap. bynaa
Ky#uaarv éHaausysiaap 6yauimmu MyMKuH:

— BOCMTAuyH KapopH. by xonaa UXTHAOG] KATHALIMMAGPH MLLOHYMUTA
3ra YYMHUM, X0AUC TOMOH My3oKapasiap (MIIOHTUPHLL, SipaliTUPHLL BA
X0Ka30) Wynu 6unan nxTHIohHN XAt STAau;

— My30Kapanap #ynu 6unan;

—~ MYaMMOHHW Oupranuvkna xan 3tvw. baxc, maspa cyxdaraapu
YTKa3K ! OPKUIM TOMOHIAPHH KOHUKTHPAANUTAH KApOp (KOHCEHCYC)ra
Kenu.

Tawkuinit macananapra ona MxXTunodiapty GowKapys THIKMKHHW
KalTa Kypdil Opkalu Xan aruil MyMKHH. byHaa paxbap kyiduaaru
nynnapaad SMPHHKM TaHAAL HMKOHUATHIA aTa!

— ¥3ura 6yicyHyBunnapra Kyinaran tanabnapra aHUKIMK KHpu-
THULL KK YIaPHU COANANAILTUPHLL;

— y3ura GOFIMK TAWKWAKH OYTUHMaNap nonpacuKua yaura 6yincy-
HYBYYM XM3MAT BasU(aapyHI BAKTH-BAKTH OWaH Y3rapTipud Typulll;

— uiunab yukapuina ysapo 60Fank O6YyAnHManap ypracuiua
uxTHaodNap 103ara YHKKAHAG yAap MILIMHK anoxuia pexataluTUpKLY
TapTUONHU XOpuit 3THIL, MXTUAOhHK BYIMHManapHK GupralITHPUIL
(MacaniaH, MEXHAT, ML XaKH OVAMMU Ba Kaapnap 6¥A1MMuHK Gupnauu-
THpHG, nepcoHanHmn GOIKAPKIL OYIMMUHH TalWKKUA ITHIL);

— OOLIKAPYBHUHT MaTpuua TU3UMMHH Kynnaw. by Tuaum yuby
TH3KUM GYAnHMallapy Ypracuaa uxtTunodapHu 6aprapad xuanw ypHura,
pecypcnap yuyH pako0aTHH par0aTIaHTUPARN.
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Xynoca Knanod aiTraHaa, UXTWIohAK BasMATAAP Ba MXTHAODAADHM
X1 ITULL H03aCHIAH KyWHIArH YMYMUU TaKMTUMAAPHU OMIAMPUHLL MYMKHH:

I. UxTnnogp MaBXyUIMIMHW, AbHU KapaMa-Kapliu Makcaanap
MABXYUTMTHHA, MyXONUQAAp YCYUTApHHUHT BOPANIMHU 36THPOQ KHTHILL
Wxtunod karHattiMunapuHm 6e1runad YuKULL, AMINN XHAXATAAH OAraHaa,
Oy MacananapHM Xt KWEHLL OCOH ML 3Mac. BUpOp XOAMMHMHT KaHAaKaAWp
macanaga MXTUI0(MAM X0NnaTaa IKaHJIMIMHU aHraab eTuw Ba OyHH yHra
alTHLL aHva Mypakkabaup. bab3aH uxtuaod aHya BakTaaH 6epy MaBxya
6ynany, onamnap OGyHaaH a3o6aaHUb Opaguiap, yHH O4MHK 3bTHpOd
KWIKLLIMANAN, Xap KUM §3 HYIMHY Tannailau, 6MpH MKKMHYMCHUTA TAbCHP
YTKa3n1l BOCUTAIAPUHH N31aian, aMMo Supraarkaa uxtwiodHu MyxokaMa
KWJIMLI Ba 103ara KeJIraH Ba3USITAAH YNKUIL coanp OYamaiin.

2. My3sokapanap onub 60puiLl MyYMKUHAUTYMHK anuknal. Mxtunod
Gopsiury Ba yuu ,, Ayi-mynakain xan KAl MyMKUH OMacIuIH 3bTUpod
ITUATAY, MY30Kapaaap onub GopHLL MYMKUHANTYMHY Ba aliHaH KaHAal
My30Kapanap 6¥MM MyMKUHAUTHHH KETMLIKG ONTULLE: YIapHU BOCHTAYM
GunaHMHu €KM YyCHM3 YTKA3WLI, BOCHTAYN KUM OYAMILIM, ¥ Xap HMKKH
TOMOHHH KAHOATAAHTHPA ONUILN XaKUAA KENNLING ONIMHANM.

3. My3okapanap KaHaai yTHIUMHU Kenniunb onnw. My3sokapanap
Kaepla, Ka4oH Ba KaHAai OOWAAHHIIMKH aHUKNAb onuLL, SSbHU MyAaa-
THHH, XOHHHN, YHI 0110 GopuLL TApTHONHM, OMprannkaarm Myxokama-
HHHT OOULIANINIL BAKTUHH Keanwub onunil 1o3umM 6ynanm.

4. UxTunod) MOXMSITUHU TAWWKWA 3TYBYM Macananap AOUPACHHK
aHHKia. AcocHit MyaMmo Gupranukaa onnb Gopunanurai Mysokapaaa
WUXTHAOMHNHT MOXHATH HUMANAH NOOPAT IKAHIMIMHH AaHNK1a6 onnwaup.
Mana wy 60CKHYHHHT ¥31Ia MyaMMOTa KaHaai eHaalmul Kepakinru
MIab YHKUIAAN, TOMOHIAPHUHF HYKTAH HAa3apJiapyd aHMKAAHANM,
KEJIMUIMOBYMAMKHUHT 3HT I0KOPH HYKTUIAPH BA TOMOHIAPHH SAKMHAALLI-
THPHULIHMHT MYMKMH OYnran HyKranapyu 6enrunab onunaau.

5. Kapopsiap BapHAHTAAPUHN HLIAa6 Yk, ToMonnap Gupraimkna
nuui onnb dopranaa HXTHAOMHK XA KWIHIUHHHT OMp HeYa BAPUAHTAAPUHH
Takawd) Kunanunap, ynapra KeTaauraH YHXMMAApHU XHCOG-KMTOO
KHAQIHIAD, KaHAali okubaTtaapra onnd Keaniun MyMKUHAMTHHH YaManab
Kypaanaap.

6. Kennumnaran kapop Kabya kuanu, ToMoraap 6MpraiMkaa Myxo-
KaMa BaKTMHHU Ba 6Mp (HDHKpra Keanwaapy MyMKHHAWTH Wapti Onnat
OHp KATOP BaPHAHTAAPHN Kapab uuKKaHaaH KeiuH 6y yMymuii kapopiin
€3Ma paBuniLAa; ax60poT, Pe30NIOLNS, XAMKOPIHK XAKHAATH LLIAPTHOMA
Ba XOKAa30J1ap Tap3naa TAaKANUM STHLITAPH Makcaara MyBoHKaup. Anoxuia
MYpakkab €KM MachYJIUSTAW WApoOUTAapaa €3Ma Xy:XXKaTrap My30Ka-
panapHHHT Xap 6Up 6OCKUUMAAH KEMHH Ty3ub uMKunanm.

7. Kabyn kuauHran KapopHu amajnaa pyébra umkapuw. Arap
Oupranukaary xapakarnap ¢akar Muad YMKWUIraH Ba KeAULInud onnMHraH
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KapopHu Kalyn KWiyniu OunaH tyraca-10, KeMuH Xe4 Hapca coaup Gysimacy
Ba ¥3rapmaca, OyHaail axpon siHAAa XWUIKMAPOK Ba 0ABOM 3TUAAAMIAH
uxtTunodnapuuur cababuncn G6ynuMuin MyMKWMH. ByHaa OupuHuM
rxTUNOHM KenTupud uukapran cabadnap nyKonmaras, 6anku Saxapud
6ynmMaiignraH sabaanap OunaH ssHaaa Kyvautripuiarad oynanu. Takpopui
My30Kapaiap YTKasuil 3ca OMpMHUKMCHIAH aHva KMitMHPOK OVnanu.

HxTnnopnap yHUHT KaTHAIIYWAAPUIA CTPECC XONATAAPHHM XdM
KEATUPUO UMKAPHLLIM MYMKUH.

YMyMaH oaranfa, CTpecc Te3-Te3 yupalb TYpagMraH XOAWCAAMD.
YHuaNUK axaMusiTra sra OyaMarald cTpecc/iap MyKappap Ba 3apapcms.
AMMO XaaaH TalKapy opTHO KeTTaH CTPecc ILIAXC YUYH XaM, KOPXOHa
B4 TAWKWUNOTAAD YUYH XaM KUMMHMMAUKAAD, KYHUKUATAH MaKcamnapiu
KYATa KNPUTHLLAA MyaMMoJap KeATHpHO unkapanu. Cmpecc de2anda Gus
unconnune ampoghdazu crmumyarapea éKu Cmpeccopaapey NCucCmMonud,
KUMEGUIl 60 NCUXOA0UK mascupu Maycmyunu mywynamus. bytaa arpod)-
MYXMTAATH KYHAAp HHCOHHUHT (DUIMONOTHK Ba NCUXONOTHK DYHKILMSL-
NapMHU MYBO3aHaTAAH YMKapaH.

Crpecc xonaTuHK XKUCMOHUI, NCHXOJIOTUK OMWINAP MAXKMYM, S'bIIH
cTpeccopnap KeaTupub ynkapaan. Macanas, XUCMOHMI oMuap: Ml
Gopa€TraH XoHanarx XaAaaH TAILKAPH IOKOPH €KY XalaH TallKap nact
xapopar, 6agHadc xuanap, erapau aapaxana EpUTHAMAraHiInK, Kywiy
WIOBKMHJIADHWUHT MaBXYMLJIHTH Ba X.K.

Crpeccny BasusaTaap KEATUPHO MHKAPAAKTAH [ICHXONOFUK OMMWINGED
Kyiuaarmaapaup: .

— XOAMMNApra eTapnii Aapaxajaa TONUIMPHK DEpMacauK YHBUHT V3
MaNlaKaCUHY TYIUK paBHILAa HAMOEH KHAMIUMIZ HMKOH Gepmalim.
Byuaai Basnuatnap Max0ypaH KUCKAPTHPHATAH MIL KYHH, MLL Xa@TacH
wapouTapuaa yupad Typaim;

— XOAMMHMHT MUWIab YMKApUL) XKapagiuiaru, Xamoacuaaru y3
BazudactH Ba YpHUHK YHUAIMK aHUK TYWIYHHO eT™Macnurd. bytuai
BA3MAT OJATIA MYTaXaCCUCHHIT aHUK Oearnnad kyitunran Xykykiapu
Ba Basudanapy HYKAUTH, TONILMPUKHHHT HOAHWKIUTH, YCHIL UCTUKDO-
JAPUHUHT RYKAMTH TYhaiin Keanb qukajiu;

— y3apo oup-OMpH GunaH CornaHMarad Ba OHp XMaaa LIoLUBINNHY
GyaraH XuaMa-xut TOMUUPHKAApHW OUp BakTaa Gaxkapuil 3apypiiury.
By xunpary cabab Tawkuaotaary ypra 6yruH paxbapnapu ydqyH Xoc
6y1m6, Oynpa OYnrEManap 6unaH OOLIKApYB Napaxanapu ypracuia
GYHKUMSUTAPHUHT YekK1a0 KYHHAMAraHJAUri TabCHp KUAALH;

— XOAUMNAPHUHT dupManu Gowkapuiiaa, YHMHT Haoinuk
WYHAMLINAPY KECKMH Y3rapraH LIApOUTIA TALIKWAOT GAONUATUH I STHAILA
PMBOXIAHTHUPHIL I03aCHAAH Kapopusiap Kadya KuAMwiaa MIUTHPOK
stmacaury. Byraai axson kynna® WMpHMK KOpxoHa Ba TALIKUAOTAApra
XOCAMp, y/apaa NepcoHatHu SoluKapuil TU3MMY iyara Kyiuamaras
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6ynanM Ba OIMI XOAMMAAP KAPOPAap HWWAG YUMKHLI >XapaéHuaH
axpanub konrau 6ynaau,

Xaétumusaa crpeccnap 6YnuG Typuwun tydaitam yrapuu 6olka-
PUIUHM, yIap KEATUPUIUW MYMKHH OYAraH 3apapHu KaMaUTHPHILHM
OunninMns 3apyp. MHCOHHUHT cTpeccaapra KYHMKRIL yeyulapy 6up
HEYanUp.

Bupuiin ycyn — TaWKWJIOT gapaxacuiaru yeyn OVnu6, wuimnad
YHMKAPULL Ty3paMacuaard Xoaumuapra HUcOaTaH KyiunaauraH aHuk
TanabaapHu uwnab yukuwaa, yrapiuir daonustura 6axo Gepuuina
yarapmunap pyi dSepuinn HaTrxacuaa coaup Oynany. bynaait yarapuunap
CTpeCcCcaU Ba3UATNApHUHT ManbanHu 6apxaM TONTUPAAK.

HIKkunuM ycyn — ailpum Wwaxc aapaxacuaaru ycynamp. by ycyn
ulyHaaH ubopaTku, cTpeccnaphu OGaprapagnaln 3THIL Maxcyc jac-
Typaapilad Qoiinananud, crpeccnapuu 6oitkapa Ouauwaup. byHnpaii
HACTYpAap MeAUTALIMS, MAWKAAD, TIAPKES Ba ¥3-¥3KHU MDOPA STUIIHUHT
OOoIIKa YCyAIapyHH ¥3 Humura onaian. Yaap MHCOHTA Y3UHM SIXIUMPOK, XHC
STULIra, ¥3 KywIapuHW THKIAalura Epaam 6epann. Maskyp nactypiaapaan
ailpumaapu 8.5- xaaBasga KMCKavya Kentupu® ytuarad. by xunparu
JAcTypaap X03Mpru BAKTAa €TakYW KOMMAHWs Ba (pupManapaa KeHr
KYJUTAHUAMOKA.

8.5- wcadean

Hlaxc crpeccura TabeHp yTKa3yBum oMUAIap

Kactypaap JACTYpnapRRNT KHCKAYA TABCHPHOMACH

Pexanawtupuly axcuit €kn Kacbuit xabraa xkynruHa Myam-
MOJIAPHN peXaNalUTHPHLL YCYIu €piramuaa
Xan KWTHL MyMKME. V3 ILaxcuit 6Kn xusmar
Basupanapuiiruzuy 6uané onuura 6Gup-
MyHYa BAKT 2XPaTUHE, DpTavru KyH daonus-
TUHIM3HH PeXATALITUPHE KYHKLII yayH ML
Myaitsit coaraapuu genrnnad xyuusir. by
GAOANAT CUHMHT WaXCHH MaKCALTapHHIH3
Ba OyTyH KOMIAUAHUHI MaKCalLapura Kaii-
Jail MOC KeJIMIUMHK Dearumaur

KrcMonnit mawikaap Myiutasam Gaxapu6 Sopunaguran
MaLuKlap MHCOH COFJIMFH YYYH Xyna
dhoitnannaup.Ynap canbuit sHeprusnnr
YWKHUO KCTUILM YUYH UMKOI TYFIUPAaH,
YMYMUI KMCMOHWIK XoNaTra Ky./1ail TabCup
Kypcataau
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8.5- swadsan daeomu

Mapxes JaBoMnu cTpece, BUTAMHHAAP CTHILIMAC-
JIATUrA, OPraHU3MHUHT 3anbAalIyBura,
KAaCAUUTMKNAPHY KyY1 MAPOK KATHLLrA 1apT-
LLIAPOMT APATULLK MyMKKMH.ByHaaH Talukapu,
CTPCCC BAKTHRA HOPMAN OBKATIAHULU PCXKH-
M4 By3Unaau, WYHUHT YUYH XaM TVFpH nap-
XE3ra aMan KUIHLW MyXUMAWD

[cuxoTcpanus Xoaumiaap MXTHCOCHNIK, BaxapalTraH Ui
XAKMH, WAXCHU XUCAaThapyaaH Keaub
YNKKAH X012 TYPAHU PYXUit JaBonail
YCYJINApH KYATaHWIaRN

Pyxuit Taxiun By ncuxorepanusHuir Oup waknu 6¥auo,
yHAA HOMaKOya XaTTh-Xapaxkariapra
OHICH3 paBMLlLAa Y Kyitrannap
MaBsoNaHaau

V3-y3unu unopa sTull By wapxuil TabobaTHUHI KaOUMUIA Ba
3aMOHARWI ycynnapaan doMgananran
X0ama ¥3-Y3MH1 pyXui X0JaTHHH
AXLIAAAWTra XM3MaT KUAanou

Kuckaua xynocanap

VxTuMouid rypyx, — yMyMuil MaHdaatnap, KaapusTiaap, axJiokui
Mebépnapra ara. JKaMusT noMpacuaa Tapkub Tonaasral MHCOHIAPHUHT
HUcOaTaH Gapkapop youwmMacH. bysina HMpHK, YpTa Ba KUUMK UXTUMOUH
rypyxiap dhapkjiaHaim.

Cypyx — KMYMK MXTUMOWI Typyxra mancy® 6ynnb, makcaanap
MYUITAPAKIIMTH, aXTOKHI1 MEBEPAAPH, I'YPYXHiA BA laxcuit MaHpaaTaap
YUFYHIAWTUPWINLLK acocuaa HeBocuTa Gup-6upH OMnax anokaaa 6ynraH
MHCOHNAP YIOWIMACH.

PacMmuit rypyX — YHMHI aCOCHMA XYCYCUATH, ¥ XaMHLIA MAbMYPUSIT
Tawab0ycy OusaH TAIKUA DTUIWLLIM, KOPXOHA TapkubOu Ba wrataap
pyiixatura 6y auHMa cudaThaa KUPUTHIAAN. YHUHT Typaapura — paxbap
ryPYXH, QYHKUMSAAH rYPYX, HILNA0 9MKapHII TYPYXH, KYMHTA KHpaaH.

Hopacmuit rypyxiap — HXTUEPHIAIMK acOCHAA MYyAsiH MaKcalL1apra
3PULLIMLI YSYH TALIKKA TOMMAH KMYMK WKTHMON rypyxiap XucobnaHaau.

XKamoa — Gupranvkaa MeXHaT KWIaauraH waxcnap rypyxu 6yano,
yHAa Kauuiap 6up-ovpnapu 6unaH y3apo myHocabaraa 6ynaannap, xap
61p XOAMM xamMKacOura MypoxaaT KWianu, aifHW BAKTRA YHHHT TabCH-
PUHH XaM XMC 3Tajiu.
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Kamoann TascudNoBYN aCOCUI ANOMATIAPH: MAKCA/UIAD MYLUITAPaK-
JIMI'H, pilX,68lellK, HIITH30M,

KaMoanunr wakuianum 0oCKHuIapu — TallKW MyXUTaa: TapKub
TOMMIL, WAKWIAHNUI; YYKHM TAWKWUAKMA Y3rapylunap: TaKOMMIUIALLYB,
GapkapopaaiuyB, UHKUPO3.

T'ypyx camapajopavru — IypyxXHHWHI MaKCAANAPUHK HAKALAP KaTTa
camapa GM1aH aManra OLIMPKLI IApaXacy TYLWIYHHIANK.

Mexnar uusonapu — Ml OepyBYM Ba XOAMM YpTacKia MeExHAT
TYFPUCUIATU KOHYHRap Ba 00OlIKa MEBEPMI XyXXKaTJapHU, MEXHAT
LapTHOMACKUIA Ha3apaa TYTHATAH MEXHAT WAPTIAPUHU KYJUTAHHMIL
103acuial Kenuob YMKKaH KeJMiyBap.

Nxmunognap — TomoHnapHUHT GUpoH Oup xycycaa KapaMa-Kapium,
3UUIMATAN HYKTau HA3apH, 3UARKATIY MaKcalapra MHTHIHILK, yaapra
IPULLHIL YUYH TYPAU-TYMaH BoCcHTanapnan ¢oiiaananniim, Mandaatnap,
HCTaKJIAPHUHT GUP-OupUra MOC KeJiMacaury,

Crpecc — OyHna MHCOHHMHT atpodujard cTumysanapra €ku
cTpeccopaapra XUCMOHHH, KUMEBUH Ba TICUXOJOrMK peakuysiapu
Ma>KMYWHH TYLUYHHUI MYMKHH.

2 | Cagoa 6a monwupuxaap

. MxTumounit rypyx aerawga HMMaHU TyinyHack3?
. Typyx ne6 xumnapra aiitunanu?
. PacMuMii rypyxX Ba YHMHr acocuil Xycycustnapy numana?
. Hopacmuit rypyxnap xumnap xucobaanann?
. Kamoa ne6 kumaapra aittuaaan?
. XKamoauun tascunosuu anoMatiapu Kainai?
. Typyx camapagopaury Kangait aHukiaHaau?
. Mexuar Husonapu iimma?
MxTunodnap Ba yrapivir Moaeay HuManapaan wbopar?
. Ctpecc pcranaa HUMalW Tylynacu3s?
. Mucounnuiir ctpeccnapra KyIUKUL yCyuiapuiy aitTn6 Gepuur.
. Ilaxc cTpeccura Tabeup 3TYBYM oMumnapra Tabpud Gepuiir.

OC =1 O\ Lh B N -

—_—
N - 2

MAB3YTA IOUP AIABUETIIAP

1. Vabexucron Pecnybnukacn Koncruryumsicu. TouikeHt. ,,Y36ckucTon™
2003.

2. Vi6ekucron Pecnybankacu Mcexnat KoHyHYMAUTH 6¥itnua MebEpHit
XYKYKMit XyxokaTaap Tyniamu. TowkenT. , V36ekucron® 2006.

3. M.Kapumos. /lcMOKpaTHK XYKYKHII AABAAT, 3PKUH MKTUCOAMET
TATabMapHHKN TYIHK XOPHit 3THIL, YKAPOTMK XaMHITH aCOCHapHiN Kypuil —
daposon xaéTuMu3 raposuanp. Towken ,,Vabeknucrou® 2007,

302

www.ziyouz.com kutubxonasi



4. WA. Kapumos. V36eKUCTOHHUHT 16 IHAINK MYCTAKMA TAPaKKUET MYN.
Touwkenrt. ,,V36exkncton™, 2007.

5. K.X.A0pypaxmonos. McexHat ukrucoaméTtu (11as3apusi Ba aManucT)
Hapcnuk. Towkent. ,,Mexuat® 2004.

6. Tpuwmwna H.B. [Mcuxonorus kondaukra. — CI16: Iutep, 2000.

7. Oneros 10. I'. Ynpapnenuue nepcoHaloM B CTPYKTYPHO-OMMUCCKUX
cxemax. M.: ,AkaneMuucckui npoekt, 2005.

8. Tarapuukos E. A, YrpasacHuce nepconanom: Yuebnioe nocobue, — M.
PUOP, 2006.

9. Vamacos A., Baxo6os A. Mxrtuconuér tazapusicn: Qapcank. —T.
»Ulapk*, 2006.

10. ¥npasnciue nepconanom / IMea pea. T.JO.Bazaposa, B.JI.Epemuna /
2 oc usnanuc. M:, , JOHWUTII* 2007.

11. www. top-personal.ru (,Ynpasaciiue nepcoHanoM™ XKypHalutiMir
MEKTPOH BEPCHSICH).

12. www.vopreco.ru/hrm (,,Bonpocs! 3Ko11oMUKH* XypHanu caitu).

13. www. hrm.rv (HR—Menexepnap yuyi mMaxcyc cair).

303

www.ziyouz.com kutubxonasi


http://www.top-personal.ru
http://www.voprcco.rii/hrm

IX BOb
INEPCOHAJIHU PUBOXJIAHTHPUHI

9.1. Mryn Kyyn CH(ATHHH OWIMPHIL

[TepCoHAIHM PUBOXJIAHTUPHILL IIAXC KAAPUSITIADHHK Y3rapTHUPHIL
6¥nn6, y XomMMHUHT OGniiuM Ba KYHUKMaNapuHU Y3rapTUPUILIHKI Tanab
JTanu.

[TepcoHanHU PUBOXIAHTHPHI — WUILYK Ky9H CUATHHE OLIMPULLITA
KapaTUiaraH.

Wwym Kyuu cudarn nkrHcoamii Kateropus cudatnaa MHCOHHUHT
MEXHATra NAa€KATUHU 11AK/UTAHTUPHIL BA PUBOXK/IAHTHPULI 103aCHIAH 1LAXC
B2 XaMMWAT, XONMM Ba Uil Gepysuy ypracunaru MyHocabaTiapHu xaMaa
yuby MyHocabaTanapHUHE nnab yukapuw aoamsTMaa HAMOEH 3THILL
Aapaxacuuy udoaa araau.

MextaT xapa€Huaa HaMOEH GYnannraH MHCOH XYCYCHUSITIapH MyaisiH
TapkuOHK Tawwkui 3tagu. Kyimaarunap 6y Tapkub 6ynaknapuaup:

— KHU3MKMil (MOTHBaLHS)' XYCYCHATRADH,

— KacOHii-Manaka XyCyCHSITIapH;

— aKAUit (MHTE/UIEKTYAT) XYCYCUSTIAp,

— Hydyc (nemorpaduk) XyCyCcHsTIapH, CaloMaTauK. Yiuby xycy-
cusTnap ysapo 6orauk 6ynun6 (9.1- pacm), GeBocMTa MILYM KyuMra,
cudaTira TabCUpP Kypcaraau.

»  Kusuxuw Tapkuon ¢

Manaka

Hypyc L y[Canomartnuk[—— Akmit
XyCycHATNapH «——— Xxycycustnap

9.1- pacu. Uumn Kyun cudatu TapKubnumnr
y3apo OOFJAHKAHCH,

' Momuseauua — xo31prut 1asp GOWIKAPYB HA3APHACKAA MHCOIIAPHHUHT KOPXOHA
(TALWKMNOT) MAKCAAIApHIa IPUIUMLL YIYH KU3MKHLI XapaéHy, AabBaT ITHHI 1e6
TAIKUH 3THNALN.
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ByryHru KyHaa rapakknit 3TraH fapia KoMnauus sa Gupmanapia
VUMY Ky4aH cuaTHHY OLIMPUILITA HUXOSITIA KaTra IbTHOOp DEprIMOKAA.
Kymnanan, AKLHKAr ,,Motorolla® xopropalysici Mytaxaccuciaap Ba
MEHEXEepAapHH Talépiail XaMAa ManakaCMHU OIUMPULI YYYH VKYB
MapKasniapy KeHI TapMOrn BunaH OMPrainkia ¥3 TeXHUKA YHUBEPCUTETUTR
xaMm ara. CYHITH ¥H HMI Munaa KOpNnopalMsiHWHT Kaapnap tadépnatu
yuyH capd-xapaxartnapu 7 muitnongat 120 MIITHOH Aosiapra eTau.

Tepmanuana uuntab uukapminaa Ganyg 6yaraH xap 6up vuuy Ba
MYTAXacCUC KamHaa MKK# iniia Oup mapra Typity Kypcaapaa ¥3 Manaka-
CHHM owWHpaan. YWSy xapaéHHUHE acOCHN TAULUKHIOTUUNAPH KOPXOHa -
Japaup. Yaap XonHMaap MajlaKaCHHI OIHUPHIL YIYH XapAXATIAPHUHT
APMHUIAH KYNPOFMHU Y3 Mabnarnapu xucodnnan Konnaiiautap. Bynuur
YUYH ynap V31apHHUHT YKYB MapKasnapuilaH, LIYHWHTAEK, Gouika
KoMMauus Ba dhupManap 6m1aH Supranukaa TALIKKWI ITHITAH YKYB
Mapkasnapaal doiaananaavnap. [epmannstuur ,Siemens® agekTpo-
TEXHUKA KOHUEpHKU &2 MUHT Hadap XOoMMM xand 3TuaraH § MUHrTa
Majtaka OLIMPULLL AaCTYPJIapHIa 3Ta.

Dpanuuana 1984 iinnpaék .Jasaar Ba dupmanap yamnaru kagpaap
Taitépiam mapkasiapu GaosHATHHH MyBODUMKNALTHPUIN TYFPUCHIA®TH
KOHYH# Kabyn KuAnHraH. by epaa nepconansin tafiépnau crparerus-
CHHM MLLI0 YMKHLIra GAPMATAPHHHT NIUAA0 WIIKAPHIL KEHTALAPH Ba
Kacafba yiouManap X0 3THITAH.

AKllina xam 1982 iunnna ,Kaapaapun yxuthi Ba kasita taiiépaaunmm
TAWKKA ITHIAA MAXAIMA XOKMMHST OPraljiapyHUr KOpPNopaunsuiap
OUNAH WEPNKAUIH TYFPUCHAA“TH KOHYHU KaOV/l KMNHHITAH'.

YMyMaH XO3HPri BAKTAA HINMM KY4YM cHbhaTH HUXOoATHA A0N3ap0
axamusTra ara Oyamoxaa. [nobannawys, xxaxoH 6030puaary y1a KECKMH
PAKOoOAT NEPCOHMTHMHT JOKOPH MaIAKdra 3ra OYautiHu Tanab 3TMoKaa.
Macanan, xo3uprn Bakraa wKopu Manakara 3ra minuunap AKna
XaMu MInuunapHuHr 45, lepmannsiaa sca 55 doM3MIIK TALKUA 3TMOKAA.

Winun kyus cudatura TabCHp KypcaTyBUM OMMILIAPHY YAap HYHaIN-
1WHra Kapad yy rypyxra axpartuil MyMKHH:

1. BesocuTa TabcHp oMuaaapu. Yaapra 6¢BOCUMTA MexHaT HaousiTi
OrnaH GOFIMK XAMAA MHCOHHMHT MexHaT haoaHsITH Xapactuaa Kobu-
JINATAAPHHY AMAJITA OUIMPKLLNA TALCUP KYPCATYBUM OMUILIAD KUPAH.
By omunnap mexmHar xaétu cudartu GusaH GOFAUKIHP.

MexHat xaéTn cudatH 3¢a MHCOHHMHT MEXHAT Xapaénuaa Kobu-
JIMSTAAPUHK PUBOXIAHTHPHLI YUYH 1UAPT-LAPOUTALD APATUAMAH, IOKOPH
Ba JOMMMIL MU XaKyi KaoiaTnanTaH Uil XoHaapn Masxynuri bunan
Oearunananu.

'Oneros 10.T. Ynpasnetivie nepcoHanom B CTPYKTYPILO-JOIMMHMCCKHX CXeMaXx.
LHAKagemuueckuit npoekt™, Mocksa. 2005, 754- c.
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IOkcak MexHaT xa€Tn cudaTi Kyinaaruiap XucoOura TabMHHIAHA/LH:

— MU KU3UKAPJIK OyJIMUINA KEPAK,

— TNepCcoHAN MeXHATHra MyHOCHO allolaTAM XaK OJIMLIM KepakK,;

-—— MEXHaT WapT-LlapoMT/Iapy Kyaai OYaULLIN Kepak,

— paxBapusIT TOMOHUIAH HA30PAT UI0XM OOpHUYa KAaMPOK OYAuiuu,
JIEKMH Ha30opaT KWWl 3apypatu Oyaranaa, anbarra, Ha3opaT amaiira
OUIMPHIHILLN JIO3HUM,

— XoAumJlap ¥3 uiiapura taannykiad GynaraH kapopnap kabyAa
KWIMHUALINAA WLEITUPOK 3TULLIAPY AAapKOp;

— MaMuwiMi Ba TMOOMI xu3MaT KypcaTWil BocuTajapu OujaH
TAbMWHNAHTAH OYALIM Kepak.

MexHaT Xa€Tn cudaT MeXHATAAH KOHMKHLL XOCHI KWL XMCCHHU
KYUaHTHPULL, Y3 MANaKaCUHY OWHMPHILTa UHTUAMLWAA V3 UOJACHHK
TOIap 3KaH, SILHU MY Kyud cudar KYpcaTKUUIapuHHU sIXIKaallra
KyMaknauap 3kaH, ywdynapaaH KeiMb uMkKKaH Xo/naa MeXHaT Xa€TH
CUDAETH XUXAT/IAPUTA UWIYU KYYH CUPATHUHU OLIUPYBYK OMUANIAp, Aed
Kapaul MyMKHUH.

2. BuaBocuTa TabCHP OMHAIAPH. Yiapra MaBXyA MIUYU KYYHHH
aMaJIAry ML Kyuyura afinaHTUpUIL XapaéHWIa TabCUp KYPCATyBYM
OMUILIAP KMPAW. YIap MEXHAT XapagHHUra Xand 3TUIraH Ba HILYK Ky4H
VYMYMHMii cidaTira Tabeup yTkasaauaap. bynap:

— MXTHUMOHHA-CHECHI APTNApAKD. Yap MyalisH cudaTaari Uudu
KYUYHRH IUAKTAHTUPHLLL MakCcaZl Ba BasudatapuHm anunkiab 6epud, 6oka
Oapua oMuAap yYyH Heru3 xucobaaHaau:

— WIMHWHA-TEXHUKA TAPAKKUETH,

— 3KOAOCUK LIAPOUTIAP;

— Hy(yc (nemorpaduK) BasUsTIAD.

MaHcab aapaxacu xaMuLIa XaM KacOuit puBoXUIaHU L BOCKNUY O1naH
0oFnnK 3Mac. JlJapo3umra KyTapuaraH MHCOH Kach Manakacu Oyiuya aHa
LIy Aapaxkajia I0KOpUTa KYTapuaMaraH 6yaniun MyMKHH.

IUyHMHT yuyH 11aXC pUBOXIAHULWIMHUHT (JIABO3UMA YCUIL) AaBPHH
BaKTH Ba Kach manaxacu owunwu (HaoausiT TYPUHM Irannai
Sockuunapu)Hu hapkaait onuil Kepak., Kact MajlakaCHHMHT pUBOXJIAHMLI
dockuuHra MyBoduK 3rannadHyuim 9.2- pacmaa, kach Manakach JCHLIH
oockuunapu 9.3- pacMaa KypcaTUaraH.

[lepconantiy pUBOXAAHTUPUIL YHUHI paxobatdapaowanrura
TYFPHIAH-TYFPU TALCUP KYPCATA/H.

Xoanmuunr pakodatéapaowaMrn UILYM Kydu cugartk, LWaxCHURE
VOKOAMI HMKORUSTAAPH, WLl GUN2H BaHANMK Ba MIL KYHU JaBOMUIINTH
KaonaTiaHraHINTK, JapoMal MUKAOPH Ounan Besirnnanany.

ANoxMaa OJIVHraH MeXHaT XapaéHy yuyH Macby OY/1raH rypyXHuUHT
pakobaTéapaoLIAUIY TYpYX ab30CH pakoOaTOapAOLIMIY HUFUHANCHAAH
kynaup. By wy Owunair M3oxnaHaaMku, ailpuM xoaumaap Hadakar
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MYPABBUH
V3 vunmnr
HY®DYC yCTacH, Xap
Karaan
YCTA Xoum Xam Kachaa
MITEPHAJI} | OAnKE, Xam [ MAc/aKIOW -
TTALT 3HF napu. yHuur
ML\FIIT-‘ Y3 mumnnu Mypakka6 T_?*P"Gﬂc””“
OIITAHT' AIE ceafuraii sa KacOuit ypranacrrau
HUticon Tan Kach yHu Basudatapin| WOrHpanapn
AL TALIBHLL ! MYyCTakun Xa 3ra KYpLIOBHIA
- mnnaﬁrau, Baxapa onaau Oynain
62;" 8 ”‘:_ _ Kacora onagurat,
. u .,K" Kac- | KYHHUKACTTAN | ooyt wnos
MK ysrapTi BAYHIL 1 yasnpanapunn
%mun'l MAX- | Srannabrra | e i
y‘p By uly utcolt HaxapacTran
TAMAOBHU TaxpBan
amanra owm- XOMUM
paau
9.2- pacm. Kacb manakacy onmiu GOCKHWIAPH.
Paxobar
YCTYBOPJIKKIAPH
Manaka U
Moitnesop x TCXIIQNOTHSICH
. ; n3mar
Hlaxcuit Typau E!S(Li:gmna u | sBasndanapu
cupaTnap | coxanapaaru p asuganiap
6uaumnap

9.2- pacm. Kach majiakacu puBoxianuin 60CKuuNap.

AXIIK MLaiaKMnap, ailHy BakKTAA ab/lo Aapaxana y3apo XaMKopaukaa
baonuat xam kypcaranuaap. Kyusmmya Harnxa 6epysun OyHaai furpviau
cuilepreTHka’ camapacu, ie6 atTananu. Yura kypa 2+2=5,6,7 Ba xoKka3o
oynnmwu mymkus. Hlynunr yuys cunepretuka? camapach 2+2=5,6... N
ne6 Kabyn KMAUHanu.

' Onmanm (noTuHYA ,optatio” cy3uaair) — HUAAT, Talaaw.
2 Adenm (notvnua ,adeptus” cy3umar) — IpULLINAL.
* Humepnan (noTvH4a internuz* cy3upau) — WUKH.
4 Cunepeusm (WHLAM34A ,Sincrgy“=,syn“+,.encrgy" cy3upaH onuHran) —
pecypcnapHi GOLIKAPULWHWUHT KYlIMa caMapacH.
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Kact manakacu 6axocn

Kach manakacu Tanabnapu

v

Baxonaiu Me3oHaapu

Kacouis INeuxonornk-kac- MexHat daonuaTu
> Tafiéprapaunk ™1 Guit TalEprapnnk| > camMapagopanru
JNapaxacH Aapaxach
< bunumnap Nynanuwn | MexHatr yHym-
<€ KyHukmanap MexuaTra nopmury (Baxa-
KHIMKHL ¢ buaran nw
< Maxopart u XaXMH Ba y3
] XapakTepu, BaKTUla Daxa -
denrnnapu pHIIHLLK)
e Tcmncpamc]n‘ - Wunsuire Cli(baTl/l |
Bouka € Paumonanuzaums
— | | | | Ba nxTMpOUMAMK
NCUXONOTMK bouwka
cudarnap Ba (] KypcaTtkuunap
XyCycHsiTaap
A A
Baxonawna Kyanaunnagurad ycnybmap
UMTHXOHAED, Cy¥pognap, Mcnépuit
cuHosaap. cyxbarnap, XyXxxartnap,
cyxbatnap Ba NCHXOMOTUK TCCT KOMHCCHS
XOKazonap CHHOBITAPK XyJjocacu

9.3- pacm. XoAUMIUHT KACO MATAKACKHH YeuumHu Baxonam.

Paxo6atbapaolIMKHUHT CHHEPTETHK XYCYCUSITAAPH XOAUMIAPHUHT
YMYMHi1 MEXHAT XapaéHnaa OUpravkKaary MWTHPOKH, UXTUCOCTALUH LI
Ba KOOMEpaLus, TYpyX H4KH UKTUCOAHI MyHOCAOATIAPMHHN PUBOXNAH-
THUPMIL HATHXXKACKAA HAMOEH Gynanu.

KopxoHa €KM TALUKHIOT MEPCOHANWHUHT pakobaTOapAOLNIUTH
XOAHUMIAPHUHI anoxuiha rypyxjJapuHu pakoOarbapaownnrura Kapab
aHMKAAHAAW BA KYN XUXATAAH YIApHUHT ULINA0 YMKapuill XapaéHuaaru
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y3ap0 (haoNu[aTH CaMapaop/inry Hatwxacu xpucodnanaau. [epconwinunr
pakKo6aTéapAOLITHTH KOMNIaHUs! €KW UPMA MKTUCOAMI Yeuilin Ounan
GOFAMK OMMIIAPD TABCUPH OCTHAA LIAKIAAHAAK. AHA U1y LUAKATAHKIL
XapaéHUAA UKTUCOAHH Ba MXTUMOHNH XapaéHAAPHHHT MYLITAPAKININ
HaMOEH Oynaau: vl OepyBun y3 Makcamiapura 3puilinil (KOpXoHacH
paKo6aTbapAOUUIMTMHN ownpuLl, doiaaHn K¥nanTupuil, 6030pHUuHS
Maxcy/JIOT Ba XM3MATJApra 3XTUEXMHH KOHAMPUII) YUYH XOMHMIAPH
IXTUEXKHHH TYNAPOK Ba SIXWIHPOK KOHAMPHIITL XApaKaT KH/aaM,
MEepCcoHaN 3ca, y3 HardaTuaa, KOPXOHA MAKCAANApUTa 3pUIIMULAAH
marpaatnop 6yaaam.

[Tepconan pakoBGaTéapAOLIANIMHUHT 3HF ACOCHIA KYPCATKUUIAPU
9.1- xanBanna ake 3TraH.

[TepcoHaaHu PHUBOXJIAHTHPUIIHA TABMUHJIAL KOMIAHUS €KM
dupMaHuur BGapya GYFMHIAPHAA KULIA0 YMKAPHUIL MYHOCADATIApHHH
KM3MKMUINM, MACbYNIMSITH, Manaka OLUMPHUI BAa BAKOJAT OMUIIApUra
acCoCNAHULLIN AApKOp.

Man}aaTaopanK Ba MaChyTHAIT XOAUM MCXHAT (haONHSATH cCaMapanop-
JIUTUHK BENrMNananTad KU3HKYBUM oOMUIap xucobnanaau. Manaka Ba
BAKONAT 3Ca KY3NaHraH MakKcafaard MyJDKamAaHrad HaTuxaaapra
HPULLIMIIHK TABMHUHJIOBYM BOCHTA OVIMG, XOAMMHUHI MACBY/JMUATH Ba
MaHhAATNIOPANTHHYA AMANTa OLUMPHULLTA HMKOHHSIT TYFAHPAIH.

9. 1- weadean

[Tepconan pakoDardapaoiank napaxacuuu 6axoJiam KypecaTkuuiapu

Ilepconan Tlepconan pakobar- Tlepconan pakobar-
pakob6arbapaou- fapaonLIMre AapaKacu Dapaomnry japaxacy
JIMTH KYPCATKHY- KFPCATKHWLIAPHIK KYPCaTKH4JapHHH

Napu Saxonaw faxonawr camapa-
JLOPAUTH
HNur 6unan -— nepeottangan (poitmananmin | — HIa KUPpULWRL YUYH
6aHwvk JApaXaCH HILICKCH capd Gynran sakr
— MW BaKTH fYKoTHANIWN | — JIABO3MMAA KYTApUIIALI

6YHMuUa WHKOATIAp

— KYHHMCH3NTUK .
HXOOHH Xan 3Thiuw

— W BaKTH JABOMUHANUIH

6 6 ¢housm
— 1'mau 'autnnux — TPaHCNOPT Xapaxar-
— WLICU3ANK AapaxacH Rapu
Hdapomaa — ypTaua vl Xaku yarapu- | — ¥3 BaKTHIa amaira onim-
MUKAOPH WY KO3(pPUUMCHTH pyuamaran Tynosaap
— MaxcyaoT TaHHapxuaa dousm
WIL XaK¥ Xapaxartiaapu- |— WIU BaKTURAH OPTHKUA
HHHE yayluu MUDIATAHIMK YIYH ULl
XAKH OLIMPUIULLN
¢ounsn
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9. 1- scadearnune dagomu

M BakTuman
doiipanatum

— 6y Typub KoJM ML
XaKy yMymuit ¢onamra
HnucbataH ¢ous cudaruna

— W1 XOWuAAa y30K BakT
6ymMacauK coatnapu
ypraua MUKIAOPKHUHT
Tyna craskara Hucbartu
(coaTtnapna)

— ANAAKK MCXHAT TabTUAU
ypraua coataapu MUKIO-
PUHMHT AUINUK UIL Bak-
™ onaura Hucbaru

— MepcoHan Ml Xo-
fnaa SyKAMry takau-
1Y TYAORPpUL yuyill
capdaanaanrad
ypraya BaKT

Nuuu kyum
cuipat

— nepcotian YKUTUAULWK -
JaH ypraya doitna
(kypc yuyh)

— MallKRaH CYHT MUl XO-
“ula yprava spHinuaratl
mygahhakusT (Kype yuyi)

— MauK yyyn capdgnai-
raH ANy aapomMan
donsu

— Mawk yuyyH capduan-
rai yprauya coarnap
MHUKIOPH HHUAIMK KLU
xaky (oramra Hucba-
™

— MallUK/a MLITUPOK
ITHWAAH XOOKH NHa-
THXa (Pou3M (W yUyH)

— cyx0ar yrkasuwana
ONUHIaH HaTuXxalap
¢ponsmn

Tenr Xykyk-
JIMIIUK acocunaa

uiy 6unan Gann
6ynuw MMKo-
HUSITAApH

— TEHF XYKYKIWIUK aCOCKIA
Hw 6unan Gang Oyavw
HMKOIIMATIApKH OYiinua
rypyxnap nucbarn (aén-
Jap, mexHat Qaoanatu
YEeKJIQHTalAap Ba X0Kalo-
nap)

— IOPUAMK KAWL 3THAaTall
rypyxJiap ypracuaa M
XaKu papaxacu Oyiunua
TaKCHMITaN L

— TCHT XYKYKJWJIMK aco-
cHaa v 6unad Gana
6ynnun 6¥ilnua WnKo-
STRAPHUHT  TyWTaH
6apua wukKoaTiapra
Hucbatu

~ TCHT XYKYKJAWAKK aco-
cuaa v 6unan Galg
Oynnw O¥iiuya komna-
nus Ba pupma paxba-
pHATHTA 6CBOCHTA UIK-
KosiTnap uucbary

— NEPCOHANHNUT TCHT
XYKYK/IMRUK aCOCKAa ML
6unan dangiuk 6yinua
BapoMagnap OpTULLH
XOIapu MUKAOPH
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9. I- wcadeaanune daeomu

[Mepconan
CanoMaTINru,
xaBcnanuru
Ba ¢apoBoti-
JINrK

— KacamaHHw Ba 6axTcH3
xoaucanap Oyitmua
BaKTH HYKOTHJIMLI KO-
aduumctiti

— mykodotnaw Koshdpu-
LIUCHTH

-~ 3bTUpo3nap 6YiWHua Xu-
cobnab yukunran xapa-
XaTaap

— MyBagpakusITIn
CAJIOMATANKIIM THK-
naw koxhduuHenTH

— CANTOMATAKK, XaBd-
CH3NUK Ba aposoi!-
nuk O¥ilnua nepco-
H1A2211 TYWICAl uni-
KOSITAADHHHT YMY-
MU LUHKOHTAAD CO-
Hdra nucdaru

— MCPCOHAN CanoMarT-
JIUTH, XaBhCHINUTH
Ba (aposoanry Hu-
nan GOFNHK UWHKO-
ATNAD WXOOHMI xan
KHAHHTAIANTHHUHT
TYWraH IWHKOMTAAD
coHura uucbartan
BaKTH

[Tepconan sa
HWNab YKapuw
Mylocabatnhapu

— uwnadé yuxkapuui
baxcnapnaa iHykoruaran
coaTnap MUKAOPH

— KOPXOH4 TOMOIlIWAAtl
Kabyn Kuauitrain macaa-
XaT KYMHTAnapn TaBCHS-
Napu

— HUINad unkapuin
Mylocabatiaapn 6u-
nai 6OFINK WIMKOSIT-
NAPHHHI WHKOSITAAP
YMYMH#A COIIMFA 1IHC-
Gatu

— nwnad vuKapHiu
6unan GOFAMK MXO-
6uit xan KuauHran
WIHKOSTAAPIKIT 11K~
KOATAap YMyMuit co-
1HHUra 1ncbatn

[lepcoHaniHM PHBOXNAHTHPHIL 32PYPATH Y3 BAKTHAA OMHMHTIAH
OuaMMAap, araNNaHraH KYHHKMLIAP 3CKUPHO KoMK XapaéuK FOST
Te3NAILUMO KeTrannuri ounan 6ornkanp. UamM-daH 10Ty 1apH. SHrHANK-
Jlapaad MyTracka xabapaop G¥an, aasp 61aan Gapasap KalaM TALIALLIA
MHTUIAAMTAH Xap OMp MyTaxacCHC KaiiTa TaHépAaall €KY Majlaka OLIMPHLL
KYPCHHM Tyrainaiu Gunan amania gHa yKuwHu Gownamn Tanabd
aTUAMoOKAa. buauMaapuunr 6y papaxanaa XamauiHk 6HaaH 3CKMPHO
BOpAETrAaHAUIH 3AMOHABHI KOPXOHAMAPHH Y3JIIYKCH3 YKHALMTal
KOpxoHa cuaTniaa HaoausT KYpCaTHILMHM XAETHH 3apypaTra aifaan-

THpau (9.5- pacm).
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l'lepcomumu PUHBOASIAHTUPKALINA XO3HPIA BAKTAZ HKKH TEHACHLIUAH

K¥3ra TAWNIHMOKAA.

|. BUAUMAAPHY YIAPHHHT aHUK WAKAKTa — XyXokaTaap, HYPHK-
flomanap, MabiyMmoTiap 6azacu Ba xoKa3onapra MyBoGhUKAALITHPHLL,
Myraxaccucnap 6yun ,,Fapb tenaenuuscn®, n1e6 xam atalmMokaa. YyHku
Espona sa AMepuka Kshuma LItarhapuna nepcoHaIHK pHBOXNANTHPULL
JIACTYpAapu/ia XyAAW WwyHra ypry GepuiaMokaa.

2. Bbunnmnap ¢Qaxkar ailpum MyTaxacCuMC Ba MEHeEXepaap Typyxu
ToMOMMAAH MiC, BasikK BYTYH nepcoHan TOMOHKAAH MYHTA3aM paBHLLiaa
rajinad dopunvinpd TabMHHsaw ,lapk Teraenunsicu*, aebd
TabpudAaHNO, Oy KYnpok SnoHusira xocanru Kysra TauwaHaaM.

Mwynnapiu y3nykeus YKUTHLL
— SHI'M MlMWIap Taiképnaiy;

— MWIAKAIM MY WAAPHH KAlTa Taiicpaail;

AubanaBnié Kopxona

-

Y3iyKcu3 yxuiiauran Kopxona

Maiicab nasoznmaapn
TH3UMM

VKUTHIHUHT TalKy
parbaTnalTUpysunaapn

MocnauTupuil TH3UMHU

3 KacOuit tainéprapankka
| iAyHanTrpui

Viuruuimm nakn
parbarnanTHpyBuMNap

Kouuentyan
Tai€prapainkka HyHaaTUpuw

VKUTHIW yuyH XapaxaT-
napity MakbynnaiTupu

Mabpy3ann YyKUTHWL

A

Uncon pecypcrapniu
PHBOXNANTUPULUTA
nisecTHUMIY EHaallyB

» PyukuMsiiv AyHanTHpULL

daon yenybnap (Mauiknap),
macodanals Typub YKUTHIN

Mawrynornap BakKT-BaKTH
Ounnan yrxkasuiauiu

HUHuosauns dyHanuim

VKUTHILHKIT y3AYKCH3AKTH

9.5- pacs. AwbanaBuit Ba yIIyKcH3 YKMTHIITZ acoC/aHran
KODXOHANAPHH TAKKOCJIal.
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— MWNMMAAPHU UKKHHYK (TYpaoul) KacOnapra YKHTRIL;

— WWYKUAAP MATAKACHHH OLLIMPUILIHA ¥3 MUUTA 0NN,

[MepcoHanty pUBONVIAHTHPUILI HHCOH CATOXMSITMHM 1LAKIUIAHTHPKUII
Ba YHW MyTTacun outMpud Gopuwira aabeat 3taan. by xapaén ulynaaii
TALIKKUN STHANLLIH KEPAKKH, MHCOH OYTYH MeXHAT (baonHsITH AaBOMHIA
KacOMi TaLiuM Ba KAWTa Talépaall OpKUIH ¥3 OHIMMIIAPH Ba KYHMKMA-
NApHHU TAKOMMUARAUITHPUD HopHiuTa MHTHAMIUK Kepak. UHCOH cano-
XUSTUHY LWAKIAHTHPUL yu3Mack 9.6- pacMaa 1droaa STUAraH.

Manaka owMpHiL » > YT
>y <
3 X
Manaka ownpuw (¢ » > e > P
" n
y B
Kacbuit Taitéprapik » K » 3 ¢ M A
A u
P Y
H M
Onuit TabaMMaan » b o U NV
KCHUHIH TABINM E M
3 J
p Y
/ A
o A K 11
Onui Tabanm > " T
/ T 4|
P
" U
YMyMuUii Tabinm » » L 411

9.6- pacm. UHCOH CANOXMSTHHH BIAKAJIAHTHPUIN.

Hucon canoxusitTiinkr cudat YHUHT Mancab naso3umnapu xap
Oup Gockuumnna Ykuul, y3~y3uHu YKUTHLL, KAaCOMN TaxpHbaHu yMyM-
NAWTUPHLLE DOCKUUIApUAA YINBY CANOXMSIT TETULLIH TAPKHOKI KHCMIapH
cudar xuxaTuaai KaHaal niakianraHnurura 6orIMK 6ynanm.

Keitnnrn wuanapaa Gosop MyHocabatiapu Ba axbopoT TexHO-
JIOTHSUTAPK YTa XKAAW1 CYPBAT/Ia PUBOXJIAHAETTAHIMIH TyDaitin nepcoHan
PUBOXCIAHMILMHHA XaMJa YHHHT pako6aT Kypawuzaard poavHm kadyn
KHIMIL CE3MAAPIH AapaXala y3rapau. DHAMIMKAa Oy Macaiara KoMnaumus
MHTENNEKTYal KAHTAIMHN YCTHPMILFA KapaTuinran OOMIKapyB Tap3uia
Kapaamokaa. ByHnan acocnit Makcan — pakaTrmHa XxoaMmMaapaa y3amHu
PHUBOXJIAHTHPALITA KM3WKHLI YUFOTHOrHHA KOAUIL 3MAc, OIKH yudy
Kapa€HHU KopXxoHa PaoaUsITHHUHT TapKUOUI KUCMKra alnaHTHpHIL,
JAETan Xynocara Keanumexaa (9.7- pacm).
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VKNTUHI 3XTHEXH !—
i

Kopxoua Myammo Mepconaniin
MYyaMMONapHIin ||  ManGaniin |—p{ PHBONKIAHTUDHLL-
aHUKJIaLW aHMKIaW raa:’l’:;?;;’f:;“
A
Kapop kabGyn K.mmqupmu
KWIHIL Ba IXTUEKH,
TAWKHUIUA Kopxoria TaWKUAUNA
< pexanapHu paxGapnaTH PHBOXTaHK L
aMaira IXTHEX M
OLIMPHLL
Vxutnw
MaxKcagnapu

=

VKyB mactypu

v

VKys peeypenapn:
XKHXO3Map,
6uitonap,

matcpuasnap,
mabnar,
YKUTYBUUAAD

Altnanma anoka

y
nru Masaka- VKUt HATHKA- Jactypuu amanra
HHHT MINa0 - Japuuu daxonam ONMpHI
UMKAPHLI caMapa-
JIOPJIMTHra TabCH-
pHHR faxoJaut

9.7- pacm. “CDCOIIZIJHIH PUBONCIAHTUPHINHHET NHKIUJIK MOACIH.

Wynnur Hatuxacuaa nepcoHantin pHBOXKAAHTUPHLI HWHBECTULINS
Ounan yasnit 60rnK xonarra alnaHaau. SIuHu NepcoHIHM PUBOXJIAH -
THPHLU Capd-xapaxaTap MOAJIACHMIAH MHBECTHLLUA OOLEKTH JAPAXACHTA
KYTapUiau.

Xap KaHAail MHBECTHUMSIAD KabH NMEePCOHATHU PUBOXIAHTHPULL
MHIBECTHUMSLTAPH XaM CapMOsi CAMAPaIOPIMIUHK AOMMIIH Baxonad Gopuu,
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AEPCOHANHYN PHBONUIAHTUPULL YYYH MHBECTHUMSIAAP KOPXOHA CAMAPALOp-
JIMTUHU OYryHIM KYHAQ KAHAQH OLIMPTaHIMIv Ba Kenaxakiaa KaHiai
OLWUPUUIMHM BaX0JIAlUHKU TAKO30 DTAIM.

[TepcoHanHu pUBOXIAHTUPULLIHWUHT MOXUSITH LLIYHAAKHA, MHCOHNAP
KOMNAHHWsl €KW (DUPMAaHUHI acOCUM pakobGar Goismry xucobiaHaau,
Ynaprary canoxXmsiT KOpXoHa MyBaPaK U TUHHUHE CTPATCIMK axaMHUSITIa
ara oMuwiaH OYNHO, YHUHT MyBapDAKHITAM (DAOAHUAT KYPCATHLIMHMN
Oesarunab Gepanu.

Xopuxuil PUPMATapHUKT MyTaxacCUCIaApH NEPCOHAIHY PUBOJUIAH -
TUPHIU TYPAH ycnybhapu caMapafopiMIMHM TaAKMK, 3Tap 3Kanjap,
KYTHAMAraH XyJocara KeAAMnap: Karra €aard XORHMAAp XaM Xyaus
Oonanapaek yxuwap 3KaH. SAbHU KOMIIaHMs Ba GupMa paxdapaapi,
MEHEeXepJ1apH, MyTaxacCHcaapH yanapH OWamMalaurad HapCaHHW sraiatu-
Japu Ttanab ITWAraHAarMHA YKMW XOXHUWHHHU OWAAUpAp 3KaHnap.
Xoaumaapra xu3maT Basvudanapy KEHTaWTUPUATAH SHTH JaBO3UMAAD
TAKJIUGD KUIHHUUIKH NEPCOHANHH PHBOXIAHTHUPULLHUHT SHT CAOMApaiH
ycynu akaH. VIHconaaH siHry, Marapyd yHra HOMabaym 6ynrant MiiHu
Gaxapuil Tanad dTUArAHAA, y KacOnit pUBOXITaHMIILIA CHEAT XKUXATUAAH
cakpall KHJAQp IKaH.

ByryHru Te3 y3raput Oopaétran mapoHTaapaa nepeotiiimg puBOX-
NAHTUPHUILAA KYBKAATH X0NaTAapra y4 KEJIMHHLIKY MYMKUH:

1. XoAuM MexHAT MAKOMUKY Cakjiad Typulll, TUKJIAL Ba OlIMPHII
YUyH HOKYJ1al Bazusitnapra Haon KapunaukK KYpcaTHIIK. SbHH MeXHaT
MAaKOMUHHU YN0 KOJMULIL, THKAAL BAd XaTTO OILUHMPHII YYYH KYIIHMYA
XMCMOHUI Ba akjIMi Kyd capdalura (Manaka oLMpyLL, stHata YHYMANPOK
Hiunaul) acCTORANA XApaKaT KHIMLL.

2. Kugnuit én Gocuil: Ml XakHM KaMaiHild, Xap KaHaka HILHH
Gaxapyiura po3v OynuMu KM yMyMaH MLiHM HYKOTHI, HadaKa €Ku
XaMrapran MabmarnapH xucobura sitaiira Moitunnuk. bynaai xonnapaa
MHCOH KYLUMMYA XHCMOHMI BA aKAHI Ky4 caphnaliHu XoXJ1aMacauTru
Tabunianp. Y XaTro KAMpOK Manaka Tanad 3TaauraH kv KM3MKapiaH
OyamMaraH vura xaM YTUIITd MOHENMK KUAMAalLH.

by Tondagarn xommaap ¥3 KAMMATHHH eTapaMua KaapaaMaiiannap,
MexHaT 6o3opuaa pakobar kuaa oamMaiannap. YiapHn HOKyJait
wapouTnapra 6yiicylyBun Xoaumaap AeiHHI MyMKKBH.

3. MHcon aHbaHaBHit MWL BaKTH Y3rapTUpHadiLg (TYAHKCH3 ML
KYHHU éKd TYIHKCeH3 uw xadbracu)ra po3u. 1y 6unan Oupra, y siHaga
KECKHMHPOK, V3rapuiunapra (Macajan, MILUAIAKAAN TanOUPKOPAMKKA
YTHILTA) KAPWHAKK KAaMaian. TYNHKCHUS nil KYHH €KW ULl XadTacH
GyHaait xonaa yHra 6owxa Mt KHAHPHLL, MANAKACHHH QUIMPHIL, SHTH
(Typsiotr) kacO arautani, ¥3 TanbUpKOPAMK HUTMHY BowWall yuyH Kyjaai
UMKOHUSIT TYFAUPAIN.

[Okopuaa Kaia 3THATAH EHAALIYBNAPHIY KOPXOHA YMYMHH CTpaTte-
FUACH OHIaH MYBODMKIAWTUPULL KYHHAArHya amManra OoWupUINLIN
MYMKHH:!

315

www.ziyouz.com kutubxonasi



— I0KOPHPOK O6¥1L JABOZUMNAPHHK V3 XOMMMAApH Xucobura TVAAUPHLL
(MaHcabpa yctupuin);

— Oy KOAraH HUIYM KYUYMHH MUUTA0 YMKADUILHUHT Oy HLLIYY Kyd-
Jlapura aXTnéxu 6yraH yyacTkanapura yTkasuli;

— Had YMKAPUIL 3apYPUITH EKUH XOANMM KM3UKUILWHHW Xucobra
OJITAH X0NJa MAbLMYPHAT Ba XOAMM/IAD TaulaGoycu GUnaH Hik KoHnapuHu
anMatLTUpKLL;

— MWYH KYyYUTa IXTHEX Ce3Wapid Japaxana kamaWranma xam
XOAHMHUHT MEXHAT CaNOXMATHAAN TYAUK (oiaaIaHMAMAraH xon1apaa
YHHM cak1ab KoM,

Tlepconannsy pHBOXKNANTHPHIN KYHMAATH wapTIapra GOFIMKAND:

— KOPXOHAWMHTI NMEPCOHATHY OYyryHIM M1ILIWAA BA KeJAKaKHI KY31a6
PUBOXJIAHTUPHULITA SXTUEXKU;

— XOOMMIAPHW PHBOJNUIAHTUPHIL CATOXUATH, SIbHU YIAPHUHT XU
dounanannaMaral GunuMaapu, KOGUAMATAAPH MABXYIINIH,

— MCPCOHATHUHT PUBOXJIAHHMLITA SXTHEXU;

— NEPCOHWTHH PUBOXJIAHTHPULL UMKOHHUSTH, STbHU MONUSBHIA,
MEXHAT, TEXHUKA Ba HOLLKA PECYPCAAPHUHT MABXYTUTH,

Ilepconannuur puBoxhannwra 3xtéxu (9.8- pacMm) aeinaranna
XOAUMAPHHHT ¥3 KOMNaHMKs Ba GpupMatapu Makcaa sa BasudanapuaaH
Kenub 4MKKAH Xosna ¥3 OMIMMM, KYHUKMAcHMHH OLUMPMIL, KacOuii
MMKOHMATNAPUIA SHTUYA KAPALIHW OHIIM aHIMIaHTaH 3apypat cudartnia
TYLIYHULLH AHINAHATH.

PuBoxUlaHMLITa 3XTUEX XaMMLUA XaM Y3rapuiiapra Moc TyLla-
pepmaiinn. O3ara YMKKAH MyaMMOapHHW XaJl 9THIL YIYH XaMuLla XaMm
61prula nepcoHaNHU YKUTHILHMHT ¥3U KMOsi KWamaiinu, 6anku
TALKHAKI TU3UMAR Y3rapuuuiap XaM Tanab stunaau. Yaap Miira KU3uK-
TUPHUIL BA PAFSATNAHTUPULE TU3UMMHH, PaxOapinK yeayOuHu, WIIHH
TaUIKW 3THLI MAPKETHIITMHMY, MacbyIMSITHH KalTa TAKCHMALLIHU Ba
OO0LLKa MacanaapHy Y3rapTUPHIL 3apypaTUHN XaM TYEAUPUILN MYMKHH.

| KacOuit pusoxiianninra dxTuéx _I
——u(zmpnap GyaMu | —| Xoaumaap I Pax6ap
Kopxonaim V3-y3u1un Bynum
PHBOXITANTHPU LI PHBOXAAHTHPHIL SXTME)KJ'IGDM
CTpaTerusicu MandaaTIopAUrK
- - Xonum
gpfoflslaﬂllu y3 CANOXUATUHH CANIOXUATHUHH
Kacoun daxonawu Baxonau Gaxonaly

9.8- pacm. KacOuil puBOKIARMILTA DXTHEXK.
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Kommnaniiga €kn ¢pHpmMaga sHIMAHKIAPHH XOPHMHI 3THILAA Myatsi1n
KOMOATApra pyuosi 3THL Tanad xuauHaau. by, Guprrunaan, nepcodanra
Y3rapMUIAapHUHT KOPXOHY aHbaHanapu OunaH y3Buit (SHTMAMK —
MABXYA 3CKMHMNT HXOOMA PHBOXJIAHTUPHITAH KYPHHHIUH) 3KaH-
JUTUHM anrnatagn. UKKHHuKaas, Y3rapTuiaap KUpUTHIL TH3HMUH UK
— YKMTHLI IACTYPJAaPH, AHIY IYPUKHOMANAPHH TapKATHIL SOCKHUIapH
Ba 601LKA MACATATAPHU XA 3THIL BOCUTANIAPUHM SIpaTULl Kepak Oynann.
YYrMH4UAAH, XXaM0oa ab30JIAPH WAXCH I TOTIIHPUKAAPHHH Y3TapTHPHIIL
KepdK. By Y3rapTUpHUiapiu KM SHpstiidnd 60MNaIH XaM axaMmusa T/,
VY yuby xaMoa yuyH pacMuit eTakui XxucobiiaHmaca Xam ¥3 opruaan
GolKanapHKU IPTAIUTHPHIL KOOUAMSITUTA 3ra oOpynn utaxc OVanwn
makcanra MyBobukaup. Ba HUX0IT, TYPTHHYMAAH, SHIHMIMKIAD XaMO-
ara 6atady)cua TYIIYHTUPHAULLK Aapkop. TylUuyHTHpHUI conaa, oMMabor
O6yaca, caBoanap xaM Kam 0ynaau.

KoMnatinst éku pupMaga HCPCOHANHN PUBOXJIAHTHPULITA Kyaaii
MYXHTHH sipaTHLL YUYYH KOPUOPATUB FOSHE JKOPHI ITUII MyXAMaup. By
FosNap KyHuaarunapaan udopar 6YIMILIM MYMKHH!

1. Dur sxum TavamM-Taxkpsuda. Hazapuit Maurrynomiap, SnimmaapHu
yprauuu, vii KYHHKMaNapH XOCHI KHAMLL YuyH xyaa doitaan. JlekuH
amanuii Guaumaap raxpuda opKUIMrHHa srastnanany. Taxpuda nadakar
H6eBocHTa Kach KYHUKMANApUra aMalMeT/ia ypraTuill XapaéHuaa, 6ankn
VKUTHILHUHT JacTYpUR yCyanapu KVUTAaHUITAHIAA XaM 3ralaal MiInu
€11a TyTHLL JIO3KM.

2. KoMianusi Xooumiiapu YKUTHII-KAMOR KapacH SKAHAMTUHH SIXIIIN
OUAMULIAapK KEepaK. DHI Hykyp Ba doiaanu pusoxaHuul axbopoTui
Oup Exnama ManbagaH onraHga amac, Oankn Gunumaap OMaaH YpTok-
NAWMLL HATHXKACHAA aMAJIFa OLLIAN.

3. Buanmnap 6unan camapaan asinpbownam Qakat MauymMoTiapra
Te3 WYA TonHwaaHTMHa ubopatT 3Mac. KomnpioTepHUNT pactTypuii
TabMHUHOTH Ba ,, IHTepHET" TexHonOrHsaNnapH MabayMoTaapaaH xabapaop
GYNUWIRKM OCOHMALITUPA/IH, AMMO XOAHMJAPHHHT ¥3uaa ax0opo1apHy
TapKATHLLIFD KU3MKHL OYIHLIMN Kepak.

4. AHbAHABHI KOPDXOHA XOAHMIAPH U3/IaHYBUH OYNMINAPH MYMKHH.
Jlekunn ynap pax0apavK naso3uMuia 6yamacanap, M3MaHULLIAP CaMapacH
UYKOTHAAAK €KM OWIKOP KWIMHMANIH. Y3NyKCH3 YKHKAMIaH KOPXOHAna
3Ca M3NAHYBYAHIMK XaMHUUIAa BA XaMma KokWaa namoén 6¥nanu. by,
afiHUKCa, Xamoa 6yn11ud nuaniaa SKKoJ Ky3ra Talnadaau.

5. Kanpusitnap Ba aynékapawnap TH3MM#Y MyWITapak 6ysuims Kepak.
XoauMhap ypracHaa YTKasunaaurat CYpoBiaap KN xo/nnapia, XatTo
GUpranMkaa HiUNAMAWraH WHCOHJAPDHHUHT XaM Huad YHkKapHiu
Xapa€iapura KapauwmapH Typavda 6yaniumaan ganonart 6epud Typuoam.
Arap XOAMMNAPHUHT GUKpNallM — Me30HJap, KAIpusiTiap, €Haaulysaap
yMyMNaWTHpUAnG, xamoa 6apya ab3onapy TOMOHUAAH Kaby KywiitHMaraH
6ynca, GuirMaap ailupboLLnall Mypakkad Keuaau.
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9.2. Kaapnap Taitépaamn MHUINI JacTYypH — Y3JIYKCH3
TabJIUMHHEHT ,,¥Y30eK Moaean“

V36ekucToH PecnyGankacu masnaT MycTaKMAAMTUTA 3puuinb,
HKTHCOAMHI BA WXTUMOUMN PUBOXIAHHIIHUAHT ¥3Hra XoC Ba MOC HYUHH
TaHJaUIM Kaapaap TalEpnall Ty3UIMACH Ba MA3MYHHHU KalTa TALIKW
3TUILIHM Xa€THi 3apypatra aitnantupau. 1992 iiunna ,, Tabaum TYFpu-
cnaa“rm KOMYHHMHT Kaby KWIMHMIK yuIby MyHanumaary GHpURYK
Ba XKyHda MyXHM Kanam 6yaaM. Yiby KOHYHAQ TAhJIMM COXACHIATH AABJIAT
CHECATHHHIT ACOCUH Tamolinaaapu o6earunad Kyiniau:

— TawluM Ba TApOMSIHWHI MHCORTIApBap, AEMOKpAaTHK Xapakrepia
3KAHNIUTH,

— TABAUMMHMHI Y3NYKCHU3AWTH BA H3YUIIIUTH;

— YMYMHi ¥pTa, WyHWHTAEK, YpTa Maxcyc, KacO-XyHap TabiuMH-
HMHT MaXOypuitanru,;

— ¥pTa Maxcyc, KacO-XyHap TAbMMMMHUHT HYHAUIMIOMHN. aKaaeMuK
JIMLEHA €KUM Kach-XyHap KOJEXMAA YKMLUIHU TAaHNALUHUHT UXTHEPHITUTH;

— TabAMM TU3UMUHMHT AYHEBMI XapaKTepaa 3KAHIUTY;

— DABNAT TALIHM CTAHAAPTAAPH JAOHPACHAA TALIHM OJIMIUHNHI XAMMA
YIYH OHYMKIUTH,

— T&WIMM AACTYPJIAPHMHH TAHIALLMA STOHA BA TAOAKANALLTAH €HAALIYS;

— BuanmIn OYAUILIHY BA MCTEBAOAHY PAFOATAAHTHPHLLL

— TabJIMM TU3MMMUAA AABJIAT Ba XaMoa BOWKAPYBAHM YIAFYHAAMI~
THpULL',

» TABAYM TYFPUCHIA“ U KOHYH KaOYJl KMJIMHTAHAAH CYUT SIHTU YKYB
peXaNapu, AaCTYpapH, JApCIMK Ba KYLIaHMANAP SpaTULLFa KHPHILHIM.
Tabium MyaccacalapyHn ATTECTAUMSAAH YTKA3ULL Ba AKKPEAMTALMSAALL
Hyara KyAuamn. AiHM BaKraa SSHTH TYpAard TAbJUM MYacCacaIapH TalKK
3TvNa GolUIaHAM.

Onuit ¥KyB 1opTAapria Kaapaap TalépaailiHn MapKasAaluTUpHUiLAaH
XYAYAMH HyHanuura YTKa3uw 4Yopa-tandupaapu KYpHILH. nyu
IOPTJAAPU TAPMOFM KEHTalAW, YHUBEPCUTET TabAMMM PUBOXIAHUIUU
TAbMHUHAAHAH. SIHIHM UXTUCOCIMKIAD, GHIMMIIAPHUHT SIHTH TAPMOKJIApH
Oyitnua Mmytaxaccuchap tan€paanira KHpUILMAAK, YMyMaH, maktab kjn
TaPMOK/IM TU3MMIa YTKa3unan. ADUTYpHEHT/Iap Ba TanabanapHuHr OHIMM
NApaxaCHHM TeCcT Ba PCUTHMHr ycynuaa Gaxonawra yrunan. Onmit
MaJlakKali WIMUIH Ba WIMMIA-Neaaror kaapaap cudaTura Kyinunaérran
Tanabnap xucobra onMHIraH xoa4a aclHpaHTypa Ba QOKTOpaHTypana
Kaapaap Tai€paawn Ty6aaH kairta kypub unkunau. Xymnagan, Onuit
Attectauns KOMMCCUSICH TALUKWIT 3THALM.

Ukrupopnn 6onanap Ba YKyBuM €LITapHU Xap Tapadiama Kyniab-
KyBBaTNAlL AaBjaaT ciécaTi Aapaxacura kyrapunau. Mctebaomnn yeMup

! Onuit TabauM. Mebépnit xyxokatnap tynaamu. , Ilapx*. Towkenr, 2001,
4- GerT.
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Ba Ku3apHu uanab TOMKLI, yaapra KyMakaalliuil, YIapHUHT KOOHAUSITH
BA UCTELAOAMHK JCTHpHMIL OFiinua Maxcyc XXamFapmanap TAaWKHA STHIAMN,
Kobuausatau tanaba €umapun Amepuka Kyuima Ulratapu, oo,
Xutoit, Kopesi, Fepmaninsi, bytok Bputanus, Poccust ®enepauusict Ba
B0oLLKa TAPAKKUHN ITraH JABNATAAPHHHT HydYIM oriit YKYB 10pTHapnaa Ba
WAMHIA MApKa3napuia YKHTHIL Ba CTOKHMPOBKAIAH YTKA3UIL Byara KyHuian.

Lytra kapamMacaal, aMuIra OtUIMPUIITal MaBXYA Y3raprHuiaapHitHr
¥3u Kaapaap Taiépaant cudaTuHK OUIMPILL, MAMAAKATHI MKTUMOHI{~
WKTUCOAMUI PHUBOXAAHTHPHILLE Tanabnapura MYBOQUK OYaUILMBIM
TALMUHAAH OAMAIH. ARNKMKCA, Kaapaap Talépat TnauMu Y3bekucror
PecniyG:mkacuaa amanra OLIMPUNAETral NEMOKPATHK Varapuiwiap sa 6030p
HCIOXOTapy Talabnapura MyBo)MK IMACTHTH SKKO KY3ra TALIGHIH,
TawvnuMm Myaccacanapuaa yKys XapaéHHHUHT MOJUMA-TEXHHK acOCH
OyryHru KyH Tajabura xasob 6epmait kosnau. Ly 6uaan 6upra, ynapaa
I0KOPH MajlakaIM fenaror Kaapaap, X03upri aasp tanabnapura xapob
bepaanran YkyB-ycenyOui Ba MAMMIE anaOMETNAP Kyla KAM 3KAHAWIH
aéH 6ynan. TabauM TH3UMAK, han Ba nunad YyMKApHLI YpTacHaAr nyxra
¥3ap0 XaMKOPAMK B DOMAMIN MHTEIPALMANMHT MaBXYA 3MAC/MIH
Kagpaap Tan€pialtl TM3UMHAArM 3HT XHMAAMH KaMUHIAHKIapaaH Ouphu
300.

AHa wyHpaii wapoutna Vabexucrton Pecnybnnkacy Tpessiaenti
H.A.Kapumos Tawabbycu sa 6esocnra paxdapanry octuna 1997 iinnnan
6owwnab Kaapaap raiiépaaims Munanii aacrypu HIAab YHMKIIAM Ba U334
amMaira OlLHpULUra KHPHULLINIOH.

Muuinii gacTypra MyBohuK Kaapap Tanépnaul THIMMHHK TyOaanH
HCAOX KMIHUIHHHT MYXUM OMUANapy 3THO Kyinaarunap 6enrunadau;

-~ PECNYOJMKAHUHT AEMOKPATUK XYKYKHH JaBJAAT Ba aX0JATIH
ByKapONHK XAMHMSITU KypULL HyauaaH H3UKUI wirapuiad GopactraHnny;

— MaMaaKaT MKTUCOAMETMAA TYO V3IrapTHPHULIAPHHHI aMara
OLUHPHANLLIN, PECIYBANKA MKTHUCOANETH, ACOCAH, XOM ali¢ ivHanuiali
pako0aTOap/iol! NMUPOBAPA MAXCYJA0T HLNAG YUKApUIL HYNUra U3yuun
VTa€TralJIMivM, MAMJIAKAT KCIIOPT CANOXMSITUHUHT KEHTasETraHIMIu;

— DABAAT WXTHUMOMI CUECATUAR LIAXC MaH@aaTH Ba TAkIUM YCTYBOD-
NUTY KAPOP TONTRHNNTH,

— MUAJWIA YIRUKHI aHIAWHHMHT YCHO OOpHUIH, BaTaHMapBapiHK,
¥3 BATAHU YuyH NDTUXOP TYHFYCUHUHT 1LAKIINAHACTIAHMIH, 60 MUIUTNIT
MATAHUR-TAPUXUIA AHBAHANAPTA BA XUTKUMUSHANT UHTCANEKTYAN MEPO-
CHUra XypMar;

— V36eKUCTOHMHUHT XaXOH XaMXaMUSTUra WHTCTPALMSICH, pec-
NYGNAMKAHUHT XKAXOHRATH MRBKCH Ba 00DV-ILTHOODUHUHT MYCTAXKAM-
NaHUG OOpAETraHINT U,

Tabaum TH3UMHHK TYOJAH MCAOX KHJHMII, YHM YTMMIIAAH KOJraH
MadkypaBuii KapauLiap Ba CAPKHTAAPAAN TYIA XAN0C ITHI, PHBOAJIANT AN
JABNATHAP AAPAXKACHAA, OKCAK MADHABHI aXJIOKHH Tanabnapra xasob
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OepyBuH IOKOPHM MAIAKAIN Ka/1PJIap TAREpiall MAUIKA THIUMHHNA APATHIL,
KaJpaap Tadepiat VIniBid 2ac rypuinir mancain 311m0 OeiiiaHAN,

Kazpaap Tanépaam MUAANH AacTypit MaKCaZiMHY aMara OLIMpPHLI
Yy4yH Kyinaars sazudanapHu xain 3t Genrnnab Kyinnau:

— ,, Tabhum TYFprcuaa“run V36exkncton Pecriybaukacu KOHyHUra
MYBO(DHK TABIMM TU3HMHBHU UCAOX KMIMLL, RABAAT BA HOAABIAT TabiuM
Myaccacanapi XaMAa TabAuM Ba Kaapaap Tanépnall coxacuaa pakobat
MYXUTHHU LUAKNJIAHTHPHL HETH3MAA TabAHUM TU3HMUHM SITOHA VKYB
WIMHA-MLIA6 YUKAPHILL MaXMyH CHDATHAA N3UNI PUBOXTAHTUPHLIHK
TABMUHAALL,

— TabAMM BA Kaapjap TaMépnalwl TU3NMUHK XaMMSITAA amanra
OLUMPHIAETTAH SHIHAAHMLL, PUBOXIAHTAH AEMOKPATUK XYKYKHI naeaat
KYPWIHLLM XKapagHIapura MOCat;

— Kaapaap Tanépaail TU3MMU MyaccaCaTapHHU JOKOPH MaslaKaau
MyTaxaccucaap 6MNaH TAbMUHAALY, NeAarorMk GaoAHSTHUHT HydY3H Ba
WXXTUMOMNI MAKOMUHHM KYTapuil,

~- Kaapnap TaWépnaul TM3MMH Ba Ma3MYHHMHM MaMJIaKaTHWHT
WKTHMOMH Ba MKTHCOMMH TApaKKMETH UCTMKOONRAPUIAH, XAMHUAT
axTHENU1IapUaaH, dats, ManaHUIT, TEXHUKA Ba TEXHOJNOTMSIHUHT 3aMO-
HABMI IOTYKAApHIAR KEJIHO YMKKAH X0Maa KAHTa KypHLL,

— TaBAKWM ONVBUYMIAPHH MABHABUI-aXNOKUN TapOUsIAUIHUHY Ba
MabprUOKU ULWLAPHUHT CAMapIH LAKIIApH Xamaa yeayonapMHy uuinad
MMKMLI BA XXOPUI 3THLI;

— TAabAMM Ba Kaaphap Taiépnaul, TabJAUM MyaccacalapHHM
ATTECTAUMANAH YTKA3ZMIL Ba aKKpeauTalus Kuauw cudarura 6axo
GEPULLIHMHE XONUC TUSUMUHH XOPUIA Kuanul;

— SHIY WXTHMOMI-UKTUCOAMI WapOUTAApAA TABIKMHUHT Tajab
KHJIMHAOUIAH AAPAXACH Ba CdaTHHU, Kaipaap Taiépaall TH3MMHHUHT
amanpa daonuat kypcatuiuy Ba 0apKapop PHBOXAAHULWIKHHMHT
KaoNaTIapUHHK, YCTYBOPAWTHHY TABMHHOBUM HOPMATHB, MOLAMIi-
TEXBUKA Ba ax00poT 6a3aCHHM ApATHIL,

— TawAuM, hat Ba MiLa0 YMKAPULL CaMapany MHTErpaLusutallyBUHU
TabMHHIIAUI, TaWEpAaHa€TraH KaaphaapHUHr MUKLOpW Ba cudartura
HHCcOaTAH AABNATHUHT TadabaapuHy, WYHKWHIAEK, HOAABAAT Ty3WIMa-
JIApW, KOPXOHANAp Ba TaUIKWIAOTAAPHUHT 6yiopTManapuHu WAKINaH-
TUPHILUHHHT MEXAHNU3MAAPUHH MHINA0 YHKLL;

— Y3JYKCH3 TABJIHMM Ba Kaapaap TaWépaail TU3MMUTa DI0IKETAAH
TALIKApHY Mabnariap, Wy XyMaalaH, YeT 31 WHBECTULMUSNApH Xanb
ITUIIHUHT AHUK MEXAHU3MAAPUHH HLLIAG YMKMLL BA aMalTMETra XOPHH
ITHLL;

— Kaapiaap Tal€paaw coxacmia ¥zapo MaH(haaTAM XanrKapo
XAMKOPAMKHY aMasira owimpui'.

' Onuit TawinM. Meb€puit xykxkataap tynnami. ,, lapk*. Towkeut, 2001.
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Kaapnaw Taiépnaw Muanuit Moinenn HOMMHHM ONrAH Mas3Kyp
DACTYPHMHI ACOCHH TapKUOKHHN KUCMM KyMuaarwiapaaH noopataup:

1. Hlaxc. ¥V kanpnap tadépaaly TH3MMHHHHE 6ot CyObEKTH Ba
00BEKTH, TABJIMM COXACHIATH XM3MATIAPHUHT HCTEBMONMUYMCH Ba YJIADHH
amanra OUIMPYBUUCHAKD.

Kaapnap Tait€pnaus coxacuaaim AaBnat CHECATH MHCOHHM HHTEN-
JIEKTya/l Ba MabHABHW-aXJIOKMH XHUXATAdH TapOuanall OMJIAH y3BHA
OOFAKK OYnraH yInykcud TabiuM TU3WMN OPKaJN Xap TOMOHNAMa
GapkamMon waxc — (pyKapoHM WMAKANAHTUPALIHK Hadapaa Tyraau. Ly
Tap3aa PyKapoOHUHI IHT aCOCHIT KOHCTUTYLIMSIBHIA XYKYK1apylaH 6upu
QUM OnUI, MXORMA KOOMJIMSTHH HAMOEH 3THIL, WHTEJIEKTYyaN
XHUXaTAaH pHBOXJIAHKII, KacOu 6Yiiua MexHaT KWInL XyKyKH pyebra
YHMKapHAaau.

» TaAbAMM TYFPUCMAA“TH KOHYH YMYMUii ¥pTa Ba ¥pra maxcyc, xact-
XYHApP TabAMMMK CTAHAAPTIAPH OPKAaAW cHATAW TABIMM OJIHLI, LUuy-
HHHIEK, TAWIUM Ba Kach-XyHap XHMXATAaH TANEprapAMKHHUHT 1LAKAIApH
Ba TYPAApUHW TaHAALHK, YITYKCU3 MaIaka olinpnd Sopwuil, 3apypar
TaK030 3TCa, TETHULTH KAWTa TAHEPrapAuKAAH YTHI XYKYKHHU Ba KEHT
UMKOHMATAAPUHH HA3APLA TYTARU,

TabanM XM3MATNAPHHUHT UCTEBMOMYUCH CH(ATH/IA LIAXCIA NaBAAT
TabAUM OJIKLL BA KacO-XyHap Taleéprapaury KypuuiHun kadonarnaiam.
Tabaum oaniu KapaéHunaa Waxc AaBIAT TAwIUM cTavAapTaapvaa udona
3ITHAraH Tanabnapmn 6axapuiln wapr.

Hlaxc Tabanm XHIMATAAPUHUHT SPATYBUYHCH CUbATHAAQ TErHIIN
MA1aKa NapXKACUHW ONtrad, TabAuM, MOMHHM Hnad unkapuw, ¢as,
MaJaHMWsIT BAd XM3MAT Kypcatull coxacuaa dhaoausT Kypcartany Ba 3
OuanMm, TaxXpubacuHi ¥pratuiuaa UIITHPOK 3TaaM.

2. Nasaar Ba wamusit. YNap kaapnap Taképiall TH3MMH aMai
KHIMWILIY Ba PHBOXAAHULIMHUHT Kauanapu, IOKODM Manaxanu
pakodaTéapOLL MyTaXaCCHCAAPHH Taitépaaiu 6Viiiya TahiMM Myaccacana-
PHHUHT GacaHATUHM YRFYHNALLTHPYBYH CnbaTUaa PaoausT KypcaTaau.

JlaBnar Ba XaMUAT:

— (yKaposapHUHT GHIMM OAMIIL, Kach TaHMaw Ba Y3 MANAKACHHH
OLUMPHLI XYKYKAApU PYEDra *MKapUIULLINTA;

— MaxOypuii YMyMU# VpTa TabIUM XaMAa akaleMUK AUUEH EKH
KaCO-XyHAP KOMNEXKMUAA TABIMM OAWL WYHAAMMWMHNA TAHAAW XYKYKH
acocyaa Maxoypuii ypta maxcyc, Kach-xyHap TabIMMHU OIMLLITA;

— 1ABAAT IPAHT.IAPU KU MYJUIMK-LUAPTHOMABHI aCOCAA 0TI TALIUM
BA OANM ¥XyB 10PTHAAH KEHKHTH TALANM ONNIL XYKYKNTA,

— [aBjaT TabIMM MyaccacanapuHi Mabsaar OMIaH TAbMMHIIALLTA,

~— TabJIUM ONYBYMIAPHH YKHILIH, YJAPHUHT TYPMYLL Ba 1aM ONHLY
WapT-1UapoOHTIapUHK ApaTUIl Bopackaark Basndanap xan 3THIUWHAS
KaMOoATYMAMK OOLIKAPYBUHU PUBOXIAHTHPULLUTA;
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— TABAKMM XapaéHH KaTHAUIYNUAAPUHH HXXTUMOMI XHXaTnaH KYy/inad-
KYBBAT/AWIIra;

— COFIHMK Ba PUBOXJIAHWIUAQ HYKCOHM OynraH waxcnap tabinm
oanuura Kaconat 6epanunap.

3. Yanykens TaviuMm. By manakanu paxobarGapaou kaapaap Tanépnaiy
TH3UMUHUHE aCOCH OYRnG, TABTUMHUHT Bapya TypAapHHHM AaBAAT TABIHM
CTAHAAPTIAPUHU, Kaapaap Talépnall TU3NMHU TY3WIMAcCH Ba YHHHT
daonuaAT KypcaTUill MyXUTHHU ¥3 HuMla ojadm.

Yanykcus Tabaum Y36ekucTon PecnybGaukaCMHHUHI MXTUMOMIA-
WKTHCONMH TapAKKUETHHH TABMUHIOBYH, WUAXC, XaMUAT Ba AABJAaTHUHT
HKTUCORUN, UXXTUMOMUH, HIMMIH-TEXHUKABHI Ba MAAHHI IXTUEXIAPUHU
KOHAMPYBUH YCTYBOP COXaamp.

Y31yKCU3 TabauM MXONKOP, WXTHUMOWIA daon, mabHasuit 6ol
LAXCHUHT 1IAKJUTAHKIIY BA I0KOPH Manakaiii pako6arbapaoil Kaapaapiiu
WNIAM TaHEpAaHULLM YYYH 3apyp LIApT- 1IAPOUTAAP SpaTaln.

Vaayken3s TabadMEMHr PAoAHAT KYPCATHII TAMOHKINAPK KyitMaaru-
JiapaaH noopar:

— TABAMMHHUNT YCTYBOPANUTH — YHUHT PUBOXJIAHHULIMHUHT OUPHHUYK
MAPAXATIM aXaMHSTra 3ra 3KAHAUTH, OUIUM, TABIUM BA KOKCAK HHTE-
NEKTHUHT Hydy3u:

— TABJIHMIMHT AeMOKPATAAILYBH — TaW1NM Ba TapOus ychyOnapuHu
TaHMaIna YKyB 10PTAAPKH MYCTAKWIIMTHHUHT KEHFANUILY, TAbAUMHY
DOWKAPMUIHHHT AABRAT-XAMMSIT TUZHMHTA YTHIINUIN,

— TABJAWMHBHI MHHCONNAPBAPAAIYBH — WHCOH KOOHMIMSI TNAPUHUHT
OUMJTMLIN BA YHUHT TahaMMra HUCOATaH BYran Typau-TyMaH 3XTHéxXna-
PHHUHT KOHAKPHIHILIN, MWK Ba ymyMOaluapuil KRIpUsiTAap YCTYBOp-
JUTUHHHT TAbMUMJIAHHMLLN, UHCOH, XaMUSIT Ba atpod-MyxXuT y3apo
MYHOCAOATNAPHHUHT YIAFYHNALLYBH

— TALJIUMHMHT HXTHMOWAAAIIYBH — TABIUM ONYBYMAAPAA SCTETUK
001 RYHEKAPALIHHY XOCH/ KK, YNap/a I0KCAK MAbHABUSIT, MAlaHUAT
BA MXKOAMIA (PUKPAALLHM WAKIIAHTHPULL

— TALIMMHHHT MWEIHA HYHANTHPUATRHAMIH — TabAUMHUHT MM -
ANA TApUX, XanK aHbaHanapu Ba ypd-onatnapy 6unan y3puit YAFyH-
anrk, Y306eKucToH1a ALIOBYM XANKIAPDHUHT MATAHWATHHH CaK/1ab KOHLL
Ba OOMUTULL, TADAUMHHM MWUIMK TAPAKKUETHMHI ¥Ta MyXUM OMMIH
cHpaTHaa 3TUPog ITHIL, GOLIKA XATKIGPHHHT TAPUXK BA MAAAHUATHHHN
XypMaTsIails;

— TaLJUM BA TAPOMSINKHT Y3BHIE OOFIMKAMIHM, Oy XapaéHHUHT Xap
TOMOHJIAMA KaMO/ TOMTaH WHCOHHM LWAK/AHTUPHLITA HYHANTUPHA-
FaHANTY;

— HKTWUAOPJIH EW5apHHM AHUKJAL, YNapra TAbIMMHUHT 3HT 10KOPH
Japaxacuia, n3uun pasuuina gyHaameHTtan Ba Maxcyc OMaUM onuiLapu
YUYH LIAPT-IApONTAAp SpaTHLL.
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4. ®an. Kanpnap tait€pnaws Muannii gactypura Mysodhmk haH 1oKopH
MajaKaaud MYTaxacCUcaap Tan€psoByu Ba yiaapaaH (OHAaNaHYBYK
negaroruk Ba axbopoT TeXHOAOrUSIapH MiIad UMKapyBUit xucobiaHanu.

Kaapnap raitépnaw muanuit monenura Mysodux (hax coxacuaa:

— TabHaT Ba XaMUSAT T‘dpaK‘K.MéTM KOHYHHATIIAPH TS?I-DMCHI[ZII‘H AHIH
(ynaameHTan Ba amanui OManMiIap LIaK/IAaHAAW, Kaap.1ap Taidépaau
TU3UMHUIA OMMUTAIITHPKLL, Ypranni Ba GoMIanaHuIL YIUYH KEpaKiu
WIMMI HATHXXANAP XaMIaHaM;

— OJIMI MATAKMIH WAMHMIA Ba Refaror kaaphap Tafiépaaul amaira
OLLUMPUIAIH;

— Kaapaap Taiépnaul XapaéHUHU MIMHH-TAAKUKOT XWUXATHARH
TAbMHUIIALL HHPPACTPYKTYPACH BYXYArd KEATUPHUIAAH, TABIMMHHMHT
ax6opoT TapMokapuaan doiaanaHuIl MaKeasaa SUIMMHUHLE TYPIU
coxanapu 6yinua axoopoT 6azacH WAKINAHTHPHAANN,

— MaMJIAKaTUMH3 HAM-(DaHMHUHT XKaxoH WiM-GaHura HHTerpa-
uMsicH coaup 6ynaau, 3aMoHaBKIH MAM-haH Ba TCXHOJIOTHSUIAPHHHT 3HT
MYXHM MYaMMOJApHHM Xd1 3THIU YUYH UAMHI IOTYKJIap Ba Kaapiapiiu
XanKapo MMKéCIlZl AIMALLIMHYBH aMaIlra OUTHPHWIAAN.

Kanpsnap taiiépnaiti THznMura HaM-anHnHE V38Mit paBUlLIa KUPHO
BOopHILHN yUYH KyWUnBarnaap 3apyp:

— WIFOP MENArOoTMK TEeXHOJIOTUSIAPHK SIpaTHUI Ba Y3hauITHPULL
1033aCMAAH MAKCAIH MHHOBALUMSL NOHMXANAPHHU 1BAKANAHTHPHLIL Ba
aMaira OWMPHIL HYnK Ouaan WaM-(aHHHHT TABIUM amMainéty Gunan
AIOKACMHY TAbMMHAALY YOPa-TanOUpaapuHK nuutad YHKUMI,

— uarop axbopoT Ba MENArOTMK TEXHOMOIMSINAPHH XOPHHA 3TULL YYYH
3KCNepUMEHTaN MaiaoHuaap 6apro 3TULE OPKUIK IMHI TAAKHUKOTIAP
HATHXATAPHHH YKYB-TapOust XXapacHHra ¥3 BaKTHAAQ XKOPHIA DTHULL MEXaHK3-
MHWUHM pyEOra uukapuiu;

— Kaxaphap Tadépnais Munuit JacTypHHH caMapaiv Tapsia
BaxapyUIHK TAbBMHHIIALL 1033CUIAH MMM TAAKHKOT HULTApHHH 0an0
Gopuw;

— 0KOpM Majiakany xaapsap Ttaiépnawl cudaTuHn OUIMpHIL,
EWNMAPHUHT HWAMHI MXOAHETHHM Xap TOMOHIAMA KYJIa0-KyBBaTaaul,

— TAbAUM Myaccacalapyiia WIMHN TAAKMKOT Ba MiIMHH-EAATrOrMK
MILIAP JapaXacHHW 6aX0nalura 3aMOHABHI EHAAWYBHY PYEGra YHKapHLL,
WIMHIA TAAKMKOT/IAP Ba TEXHOAOIMK WULIAHMANAP HATHXARAPH THXOPAT-
JIALIYBH ACOCHAA OIMMIAPHUHT 00PY-3BTHOOPH Ba MXTHMOHWNH MAKOMHHH
OLUMPHLL;

— Mamakat UIM-QaHKHUHT XATKAPO MIMHIA XaMXKAMUSITAAIH HHTE-
rpauHsiCHHN GaoaNalUTHPHLI, TABAUM COXACH BA KaApaap TaHEpnaliim
TAKOMHANAILITUPULL MAKCANUAR MMM IOTYKAp Ba onumaap 6uaan y3apo
TaXpHba AIMALIMHYB XAPaCHUHU Ky4alTUPKLLL;

323

www.ziyouz.com kutubxonasi



—~ (pbaH Ba TEXHONOTMsLIAP coxacuaarH GaoAusTHW MabHaBUH Ba
MOMIMHA PAFOATAGHTHPHI THIHMHHN HLLIZ0 1KMW, Tanabaiap pa Cul
OJIMMJIADHUHT MMM IOTYKJIApH YUYH Maxcyc MyKodoTaap Ba COBPHHAP
TAbCUC STULU. MAXCyC CTMNEHAVNAAD COHMHM KYNauTvupuid, €uap

JIMHI-TEXHHKA MXOAWETMHUHT AOMMMI Wwnadavrad kyprama ba
IKCHO3ULIMANapUHI TallIKU 3THIL KY3aa TyTUAaau.

5. Muwa6 unkapnut. Muuad unkapruiHHHT Tanab-3XTHEXTAPH Kaphap
Taliépnawl TU3MMUHUHT WYHaMMWIM, Napaxach Ba MMKECHAPHUHH
WaKJLIAaHTUPadK, Kach Tal€prapJUrMHUHT MaKCaau, Basudanapn Ba
Ma3MYHHMHHK Oearunaian, Mmanaka TanabnapuHd Wiarapd cypaiau,
TAWTUMHHHT MyKOOWJI TEXHONOTHSINAPH BA LUAKJUIAPMHM TAHJIAILIHK TAKO30
atanu. Munab unkapuin nuposapa HaTUXaaa KaaprapHUHT cudary Ba
pakobatbapaowanrura 6axo 6epaam.

Munab ynKapuUIHKMHT Kanpnap Taiépnai TM3MMHAary sasndanapu
Kyiuaarvaap 6unaH GenrnaaxHanu:

— TYpPAY CaBUsl Ba Majakazaarn myraxaccucaapra 6yaran tana6-
3XTHEXHU LUAKITAHTUPAIH;

— ¥3 MXTUEpUAATH MOMAHUMI-TEXHHUKA, MOAHMS, KHCOH PECYpCaApH
XaMmIa KaapaapHu YKUTULI, MATakacMHM OUIMPHLL Ba XafTa Tanépnai
Y4YH 3apyp Oouika pecypcnapHu Sepuil GuiaH y3nyKCH3 TablMM TU3UMHIA
KyMaknalluaou,

— MYAacCHc, BACHi, A0OHOP, XOMUH TaPUKACUAA 3PUM MYTAXacCHUC-
JApPHH Ba TYPYXAPHM MAaKCATU TAREPMAUIHM, WYHUHEAEK, TYPIN THN
Ba NApa’kaflarv yKyBs IOpTIapUHU MONUSITALLRA KATHALLIAJIH,

— TawWiMM Ba WIM-(QAHHUHT TYPAKN LIAKIAPAATH MHTETPALIMSICUHH
(MyBakKAT MXOAUK Xamoanap, YKYB MIMMIN-ULILAA0 YHKAPUIL MaXMya-
Jlapu, Mapkasnapu, TEXHONapKaap, TEXHONOJAUCAZP) PUBOXNAHTHPANH.

HNuinad ynKapHILHUHT Kaapaap Taépaalll TH3MMUAATH MABKEUHU
KyHauTUpH Kyiuaary wyanap OnnaH TabMYHAAHAAN:

— TabJIMMHU KOPXOHAAATH YHYMJIM MeXHAT OWNaH, 1y XyMaaaan,
HWAA0 UMKAPHIL AMATMETH XapaéHUaaru MexHat 6unan Kywwut oaubd
60opHIll ACOCUAA IDKOPH MANAKaIX Kaapsap Taiépnaiu;

— Kaapsap Tai€pnalu xamaa Ouprannkaa WIMHn-TEXHONOTKHS ULIUIAH-
Majlapniiu onnd GopULIAa KOPXOHANAPHUHT YLLNA0 YMKAPULI CanoXmsi-
THaan Goiaananml;

— TaBIMM OJYBYMAAPHH MEXHAT XaMoaiapuiaa Tapousinail (MexHar,
MAaBbHABHI BAa XXMCMOHMI TapOusuiall);

— MuL1abd UMKAPHIIHMHT Tanab-3xTUEXNapHHK MHODATra oJino,
TEXHHUKA Ba TEXHOIOTHARAPHH PUBOXIAHTUPHLIHUHT SHIU HYHANULLIApH
Oyitnua kaapaapHu Tanépnail, KanTa Taiépaall Ba yIapHUHT MAJTAKaCHHH
OHINPHIL;

— WUWIA0 YUKAPHUIHHHT MKTUCOAMH B TEXHOMOTUSI MyaMMONAPUHH
X&UT 3THLL YYYH OMIA TABAUM Myaccacaapy Ba MAMMIA TALLKKUIOTAaPHHUHT
WUAMMIA CANOXHMATHHMY Xanb 3TuLi;
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— [1eJaror KaaprapHUHI HIFOP TEXHONOTUSINAP COXACHAAIM MAJIAKA-
cuuu OesocuTta ninad YMKapULLIAQ MyHTa3aM o1upud Gopu;

— dwab YMKAPHILHUHT IOKOPH MalaKanu KaapiapiHH TabJauM
Xapa€HHra 8a negarornk GaoNusiTra Xand STuul;

— M0 YMKAPUIL aMANMETHHI YTalll YuYH TABAHM ONYBIYHIAPHI
uui Xxoiinapu 6unaH TabMHHNALL,

— ¥3apo MHTerpauMsiIaHraH TabJuM MyaccacalapUHy 3aMOHaBHi
yCKyHaap, annapatiap Ba acbo6iap 6unaH Xuxosnau,

» TABIUM TYFPUCHAA T KOHYHIA MYBOMUK TADAUM THU3MMMH
Bowkapuwna Yabekucron PecnyGnukacu Basupnap Maxkamach, Bako-
ABTAW AABAAT OPraHAApY XaMDa MAXANANI XOKMMUST OPTaHIAPHIIMHT
BAKONAT/IAPU Ba XYKYK Aoupanapy 6enrnnad KYAWIraH. YMyMaH, TAbIHM
MyaccacanapMHuHI Rasaar dbowkapyem (9.9- pacm) kylinaaruua amanra
OLLIMpUAALN.

Vabekucron Pecnybankacu Bazupnap Maxxamacu

Bakonatan nagnat Maxauinii 1aBnaT XOKUMUNT
opraunapu opratinapu

Tanaum  Myaccacanapu

9.9- pacu. ViGekucron PecnyGamkacy TabauM Myaccacasapuiung
Aasjat Oowxkapysu.

» [ABJIUM TYFPHCHAA“TH KOHYHTA MYBO(UK, Vabexkucron Pecny6an-
Kacu Basupnap MaxkaMacHHHHI' TabAUM COXAaCUAATrM BaKoJaT/iapura
Kyihuaarnaap KMpaau:

~— TABJIMM COXACHAA SIFOHA AABAAT CUECATUHM AMAITa OMIUPHILL

— TABIUM COXACHAArH AABAAT OOIWIKAPYBH opraHaapura paxoapiiik
KHAUIL;

— TAWIMMHH DHBOXJIAHTHPULU JIACTYPUHH HULIAE HitkMIL BA amMaiira
OLLIMPHLL;

— TAbAUM MYacCacafapvHy TAIKWI 3TUIL, XaWTa TALIKWA 3Thi
Ba TYTaTHLWI TapTHOHHKW Genrunall;

— TabJUM MyacCacalapMHW aKKPEAWTALMSIAAH, Neaaror, HIMHi
KaIp/lapHH aTTecTalMsaaH YTKasnil TapTHOHHK Genruwiau;

— BOWIKA JAaBNATHMHT TahIMM Myaccacanapura Y36exucton Pecny6-
JIMKACUHUHT XYAYANAA TABTUM DaonuaTi OHIAH WYFYIJIAHRLI XYKYKMHH
GepyBun pyxcaTHOManap Gepuiu;
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— KOHYH XYIOKATAAPHTD MYBOMHK, XOPHX W JaBNaTIapHIHE TAWIMM
TYFPUCUAATH XYXOKATAPMHM TaH ONHIL Ba Oy XYXOKATJIAPHUHT 3KBUBAIEHT
3KAHIUTMHY KaWN 3TUL TapTUOMHK Genrua;

— JABJAT TABAUM CTAHAAPTIAPHHN TACAMKNALL,

— JlaB/1aT TOMOHMAAH TACAMKJIAHTAH HAMYHAAArn MablyMOT TYFpU-
CHAATH XYXOKATIAPHH TACAMKAALL BA ylapHH Gepyiu TapriOuHu 6enrwnau;

— NABJIAT IPAHTAAPH MHKAOPHUHU Ba TAIMM Myaccacanapmra Kabyn
Kuauu Taptuduny bearunaw;

— JABJAT OJIMHM TAWIMM MYaCCACAaCHHUHT PEKTOPAAPWHU TAMHAALL;

— TabAWM ONYBUWNAPHU AKKPEAMTAUMS KMIMHTAH OGUD TabanM
MyaccacacuaaH O0KACKIa YTKa3ull TapTHOMHKM Genrunar;

— KOHYH XyXXaTaapura MyBo@pHk, 0oliKa sakonatiap.

Tabaumuy Oowkapui 6yiluua BAKOIATAN JABNAT Opraniapu (Basup-
UK BA MAOPANAP)HUHT TABINM COXACHAATH XYKYK JOMpacHra KywMaarunap
KHPARM:

— TaBJIMM COXACMAA SFOHA AABAAT CHECATMHU pPYEGra UMKapHiu;

— TABIUM Myaccacaiapy QaonusiTUHK MyBoQHKIALUTHPHIL BA yCryD
Macananapuaa yaapra pax0apianx Kuau;

— JlaBNaT TabAWM CTAHAAPTAAPH, MYTAXaCCUCAAPHHMHT OUAMM
caBusicn Ba KacO Tai€prapnurvra 6ynrad tanabnap 6axapuANIIMHK
TabMUHAALLL;

— YKMTMI.UHMHT MAFOD WAK/UIADK Ba dHTH NEIAroruK TEXHoON0-
CUSLIAPHY, TABNIMMHHHT TEXHUK Ba ax00poT BocHTanapuHM YKYB Xapaé-
HUCA XOPHUMA ITHLL;

— YKyB Ba YKyB-yCayOusiT anabuetnapuHys sipaTiil Ba HALLIP 3THILHK
TAIWKHUA KHIULL;

— TABAWM ONYBUMAAPHUHT AKYHHI1 AABNAT aTTECTALUMACH Ba Aapaar
TaLIUM Myaccacanapiaa aKCTEPHAT TYFPMCUAArH HH3OMIAPHH TaCAMKALL,

— JABAAT OfIWW TabiHUM MYACCACACHHUHF PEKTOPUHM TaWWHaaw
Tyrpucnna Yibekucton Pecnybnukacu Basuprap Maxkamacura Tak-
nudiap KUpATHLL;

— MEnaror XOAMMAAPHU TAREPAALLHY, YAaPHH MATaKaCUHU OLLU-
PHIIHM Ba KAWTa Tal€pAaliHU TALWKH 3TULL;

— KOHYH XyXxKaThapura Mysoduk 6owika sakonarnap.

Maxaanuii AaBAaT XOKHMUATH Opraniapi (XOKHMAMKNAP)HUHT XaM
TARIMM COXAacKAa ¥3 BAKONAT/Iapy MaBXyA. Yaapra KyWnaaruaap Kupanu:

— TawiMM Myaccacanapu GaonHsTMHUHT MUHTAKUIAPHH WXTUMOWMH-
UKTHCOAMH PUBOXAIHTUPHIL IXTHEXTAPUFE MYBODHKIMIMHN TADMHH-
naiaunap;

— TabJIMM MyaccacaNapuHMU TAIIKAM ITaduaap, KanTa Tawkua
Jranunap sa Tyrataaunap (pecny6iika racappygmaa 6ynraH myaccacanap
OYHIAH MYCTAacHo), YIAapHUHI HH30MAApHMHU pyHXaTra onaaunap;

— V3 XYAYANapUAArH TabAUM MyaccacarapuHi BaKoaaT AOUpacCHIa
MOJIMSUIaI MUKAOPIADMHM Ba MMTHEINAPHY Genrunaiannap;
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— TABAUM CH(ATH Ba Japaxacura, WYHHUHIACK, NMEAAror XO4UM-
napHuHT Kach daonusitira 6YnraH AaBnart TanaGnapura pUost ITHAHILHHI
TabMUHJAAAKAAD;

— KOHYH XyXXK4T/1apvra MyBO(HMK GOLIKQ BAKOJATIAPHH XaM aMatra
owrpas1aap'.

Kanpnap Tai€pnaw Munauit gactypura mysoduk Y3bekucron
Pecnybankacnna y3nyKCU3 TabAMM TU3NMH KYHHIATH TALANM TYPIAPHHU
V3 nuura onaau (9.10- pacm).

1. Makrabraya tavium. Maktabraya Tawinm 60s1a COFIOM, Xap
TOMOHJIaMa KaMOJT TONMUO LWAKIIAHHLINHHA TABMUHIAKAN, YHIA OMIMMIa
MHTUIULL XUCCHHH YHFOTANAH, YHM MYHTA34M TABIUM OJIMILIFA TAaHEpAaiin.
Maxrabraya Tabaum 6012 ONTH-ETTH ELITA ETTYHUA AABJAT Ba HOABAAT
MakTabraua TapOus Gosanap Myaccacanapyaa Xxamaa owianapaa amanra
owMpunann. Maxrtabraya TabaMM Makcalm Ba BasudanapuHy pyeora
YUKAPHMLLAA MAXANnaiap, XaMoaT Ba XalpHs TAIUKHIOTAAPH, XaaKapo
)KaMFapManap aoj HILTUPOK 3Talu,

Makrabraya TapOMsIHH PUBOXJTAHTHMPHIL KYHWIArARApHH KY3/4
TyTaau:

— Manakany TapoMsiuM Ba N€Aaror KaapaapHH YCTYBOP pasHILZA
Tai€pna;

— MaKTadraya TAabAMMHMHT CaMapaiMn [CUXONOTMK-Nenaroruk
ycayOnapuHM M31all Ba XOPUH 3THULL,

— 6onasapHu ounana TapOMANAWHHN TALIKWAKWNA, [CUXONOIHK,
neaaroruk Ba yCayouin XuxataaH TabMMHAALIL,

— 3aMOHABMIl YKYB-YCAyOHil KyulaHManap, TeXHUK BOCHTAIAPD,
YAUHYOKNAp Ba YHUHAAD sSipaTHIL XaMa YIAPpHH H1LWIA0 YHKAPHLL,

— MakTabraya ewaarn SonanapHu XarKHUHT 60l ManaHUH-TapUxHit
MepocH Ba yMyMOawlapHii KaapHATIap 4COCHAA MabHABUI-aXJIOKHiA
XKUXATAAH TAPOUSUIALI YUYH WAPT-LIAPONTAAD SIPATHILL

— MakTabraua tapbua MyaccacanapuHUHI Xap XU TypJapH yuyH
TYpAM BapuaHTAapAaru NacTypaapHd Tawaad onuul, Makrtabraua
TapOMAHNHT Bapyia Macananapi 6¥inYa MATAKAIH KOHCYJILTALMS] XMU3MATH
KYpcaTiil UMKOHMATUHM sipaTHIL;

— MakTabraua Tapomsi Ba COFNOMAALITUPHILI MYaCCACUIADH TAPMOFUHH
Kynnaab-KyBBaT/alu Ba pUBOXJIAHTUPHIL MEXAHH3IMHUH K HULLNA0 YHKMILL.

2. Ymymuit ypra vavimm. Tyxkn3 iinannk (11X cundgap) yxuiaan
uoopat yMymuit ypta Tabaum MaxOypuitaup. TabauMHMHI Oy Typu
Gownanruy TabnuMHK (1—1V cundnap) xampab onanm xamaa yKysuu-
napuunr darnap acocnapy GYuya MyHTazam Gunum ORMULIAPUHM, Yapaa
OMAMM Y3nawTupuil IXTUEXUHH, AaCOCHH YKYB-HMIMUI Ba yMYMMaAanHIi

' Onnit TapnuM. MesCpuit xyxokataap Tynaamu, , Hlapk™. Touxenr, 2001,
12—13- 6etnap.
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MakTabraua
TabANM

Hasnar maxtabrava
Tapbus Myaccacanapm

Honaenat makrabraua
Tapbusa Honanap
Myaccacanapy

Y

¥

Ymymnit ypra
TaBAUM

Ouna

BowmnanFny TabauM

4

¢(1—IV cuHdnap)

Vpra maxcyc,
Kach-XyHep

MakTabnan
TalKapu TabinM

YMyMuit ypra Tabium
(I—IX cundmap)

AKaneMuK auueinap

Kach-xyHap Komiexiaph

TaBIAKUMU
2 Y L 4
Yuuscpeuter || Akanemus | | Mneturyr
- Onwmii L7 L7 v
TabIUM Bakanaepuar (kamuaa 4 inn)

¥ ¥

v

Maructparypa (kamuaa 2 iun)

v

Onuit yKyB
IopTHAAH
KCHHUHIH TaBJIUM

AcnupanTypa

B
1

AIIOHKTYpa

—

JokTopaHTypa

——)[ MycTakun TaoKUKOTUHAMK

J
i
|
|

Kaapnap
ManakacuHH
olIMpul Ba

yhapuu Kaitta
Tai€pnatw

» 3| Kanpnapny kaiita taiépnaw |

- »! Kanpnapun Manakacuny oumpu |

AN

Kanpnapuu MacodapaH 1ypub

YKATHL

Kagpnapuur yaunu-yau

Taitépnaium

9.10- pacm. Y3bekncron PecnybRMKACHAA Y3NYKCH3 TALIAHM THIHMH.
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OMAMMAapHU, MWUIMH Ba yMyMOaluapui KaJpHsTIapra acocNaHraH
MabHABUH-axXJIOKU i DasunatiapHu, MeXHAT KYHUMKManapuHu, WXKOAM i
¢dukpaaw Ba arpod-MyxMTra OHIJIM MyHocaGataa OyauuIHM Ba Kach
TAHJIALHY WAKUTAHTUPALH. YMYMUIt YPTa TabJUM TYTAIAHTAHWAAH CYHT
TabAuM pannapy Ba yaap 0¥iHYa-0NHHIAH Haxonap KypcaTuiraH xoana
JajiaT TOMOHMAAH TACANKRAHTAH HAMYHAAAIM LIAX0AaTHOMA Oepuiain.

Kaapaap Taiiépaawr Mwummia gactypura MyBopuK ymMymuid ypra
TaBJAUMHUHT SIHTHYA TU3UMH Ba Ma3MYHHHU LIAKAJIAHTUPHLL YYYH:

— MakTabHuHr [—1V cundmapn nonpacnaa cudaran ymymuii ypra
TabAUM OJIMLUIHU TAbMHUHAOBYH JABAAT TABJIUM CTAHAAPTAAPHHH MLLJIA0
YUKMLL Ba XOPMH 3THLU, OyHAQ aKaueMMK JMLEeHnap Ba xacO-xyHap
KOIEXTAPUAAH KCHUH OJIMHARIUTAH TAWIMM JACTypapy OUNaH MaHTUKHH
OOFIMKIIMKHI XUCOOra OfHLL;

— I0KOPY Manakanu nejaror kaapaap raiiépaai;

— XyAyAJlapHUHT  reorpapuk Ba gemorpadHk Xycycusitaapura,
AXC, XaMHAT Ba AaBAATHMHT IXTHEXTapHUTa MYBOdNK PABHILAA TABIUM
Myaccacanapu TApMOKIAPUHH PUBOXIAHTHUPMUILL;

— YKYBUHJIIAPHHUHT KOOHJIMATAZPH Ba UMKOHHUATIAPHTA MYBO(UK,
pPaBULLA TABAMMIA TAbAKAMALTUPHITAH EHJIAIYBHH XOPUIT ITHILL,

— TabAUM OECPULLHMHT WUAFOP NEAArorHK TEXHOJNOUHSIAPHHU,
3aMOHABUH YKYB-YCAYOMH MaXMy1apHH sipaTHLL;

— VYKyBuUMWIap KacO-xyHap TaHaalAnras Ba NCMXOJOTUK-TIEJaroruK
XHUXATAAH MAC1axaTiap OJaural MapKaanap TApMOKJIAPHHIM TALLKW 3THLU
KYy34a TYTHITaH.

3. ¥pTa maxcyc, Kach-XyHap TAWIMMH. YMYMHil YPTA TRWINM HETH3WUA
VKU Myaaaty yu Wun Oynaran maxOypuii ypra maxcyc, kach-xyHap
TABIMMH Y3NYKCH3 TABTUM THIMMUAATH MYCTAKWA Typaup. YpTa maxcyc,
KacO-XyHap TabAMMM HYHaARHUWK — aKaAEMHK NHUCH €KH KacOH-xyHap
KOMNEXH YKYBUNIAP TOMOHWAAH UXTHEPKI TAHJIAHAIH.

AKageMuK JHIkeH JABNaT TAbAMM CTAHAAPTAApHUTa MyBOMMK ypTa
Maxcyc TabiuM Gepann. YKYBUMAAPHHHT MMKOHUSITAAPH Ba KH3HKHLLI-
JapuHu xucobra oJIraH X01a yaapHuHT Xalan MHTCHISKTYa)l pUBOXJIA-
HULWMH YYKYp, coxanawTupuaraH, tabakajawiTupuarau, kacora
NYHANTHPWITAH TAWIUM OAHIUMHK TALMHHIQAIN.

AkafeMHK AHLeinapaa Vkysumniaap yajiapy taHnab onraH TabauM
AyHanuin Gyiinua (rymaHutap, TexHMKa, arpap Ba 0olika coxaiap)
OUAMM caBHsInapuMBR¥ OWHUpHULI Xamaa (GaHHKU uyKyp ypraHvura
KApaTWJIrak Maxcyc Kach-xyHap KYHMKManapuHy y3aapuaa WakiaaH-
THPHLL UIMKOHUSTHTA 3ra 6ynaaunap. By KYHUKManapHu YKMILHKW Mya#isiH
OJINM TABLIUM Myaccacanapuia AaBOM 3TTUPHIL €KH MEXHAT PaonusiTuaa
pyébra YMKapHLLIapU MYMKHH.

KacO-xyHap KoOJAeXH TEerMuuiv JaBaaT TabJMM CTAHAAPTAApH
Ioupacuaa ¥pra Maxcyc, Kach-xyHap TabInMy 6epanu; YKyBYMIApHUHT
KacO-XyHapra MOMMAIUTH, OUIUM Ba KYHUKMANAPUHH HYYKYD PUBOMUIAH -
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TAPKLI, TaK1ab ONUHraK xach-xyHap 6¥iinua 6up €ku GUp Heya UXTH-
COCHM 3ra/lalll UMKOHHWHMW DEpaiIMm,

Kach-xyHap KO/UIEXIapH XHXO3NAHTAHINK AapaxacH, NeJaroruK
TapKMOHUHT TAHNAHTAHNUTH, VKYB XAPAEHMHMHT TALUKHN 3THAMIIY
SKMXAaTHAAH SHTW TYPAATH TabIUM Myaccacanapy xucobnaHaau. Yaap oup
€KH Bup Heua 3aMOHABMH KachG-XyHapHHU 3Ta/lall XaMAa TETUILAN YKYB
daHnapuaaH dyKyp Hazapuii GUIUM 0K KIMKOHHHK Gepaiu,

Vpra Maxcye, KacO-XyHap TABAMMHHH TALIKWI 3THLI Ba PHUBOX-
JIEAHTUPHULL YYYH:

— aKaAeMMK auleinap Ba Kach-xyHap Komnexusapn (paonusT
KYpCaTUILIMHMHT HOPMATUB 6a3alapriv HILLA0 YUKKLL BA XOPHEA 3THII,

~— COXa YYYH OJIMH TabAWM MyaccacalapMHUHT, Wuiab YyuKapui,
¢an Ba MaJlaHUAT COXACMHUHE MYTaxaCCUCAApHHM Xanb 3TraH xosnia
10KOPH MaNlaKaiu MyrtaxaccucinapHu Talé€paaill Ba Kaita Taiépnalinu,
Wy XyMIalaH, 4eT 3/uUlapAa Tai€piall Ba KaWTa Tal€praliHy TalKun
3THLL;

— ypTa Maxcyc, xach-xyHap TabaMMM VYKyB Myaccacalapu yqdyH
TabAKM Ba KacO-XyHap JacTypaapu, YKyB-ycnybuii maxmyanap niunab
YWKHMLL,

— AKAACMUK JHIIEHIADHUHT YKYBYMIIAPH MEXHAT (DAONUATY KYHUK-
MAIAPUHU STAMNALLIIADH YYYH UXTUCOCTALITUPWITAH JacTypaap uiinab
YUKULI BA XXOPHUH 3TULL,

— Kach-xyHap Kosnexnapuaa taHépaaHalnral MyTaxaccuchapra
HHUCOATAH MXTUCOC Ba KAach-XyHap, Manaka TalablapMHAHT pYAXaTUHH
HLLA0 YMKHLW,

— XYAYRNApHMHT reorpaduk sa geMorpadyk wapT-1aponTaapuHu
Ba TEFMUIINA COXAarn MyTaxaccucaapra 6yirai Maxaaiui sXTuéxaapHm
XHcobra onral xon4a YpTa Maxcyc, Kach-XyHap TabJIUMU TU3NMU TARIUM
MYacCACATAPUHUHT TALUKUI STHAWLINHHU BA YIAap OKUAOHA XOWNALITH -
PUAHILNMHH TABMHHALL, YIAPra YKyBYUAAPHU HMKOH Kaaap OMiacuiaH
axxparMaratl xonaa Kampad oauii;

— aKaJIEMUK JHLEeHIap Ba Kach-XyHap KOMAEXKIAPHHIHT MOIMI -
TEXHMKA Ba axO0pOT GaszaiapuHW MycTaxkKamhall 4opa-TaaGHupnapH
BenrnianIm.

4. Oawit Tapaum. Y3bexucton Pecnybnukacuaa onmii Tabaium
MyaccacalapHHUHE KYUNIATY Typiapy XOpUI 3THITAH:

Yuupepcurer. YHUHT ¥3Ura Xoc XyCyCUsiTIapu KyHujarunapaaH
nbopar:

— OuiMM coxasapu Ba OMaum Gepuill HYHANUMWAADUHUHT KEHT
KaMpoBH 6¥HKUYA OAMIl Ba yHAAH KeHHMHTH TabjiuM TYPJIapUHH amaira
owupaan,

— OJIMH TABJAMM MyaccacanapH TYpAY UKTUCOLUM CoXalap MyTaxac-
cucnapy, xach-xyHap KOJIEX/apy Ba aKaaeMHK JHLERNAp NeAaroruK
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KAApNAPHU KAKTa Talepaalll Ba MATAKACUHU OIUMPHUILL AMATMETHHU aMaIra
OLLMPAIH;

— daHnap keHr KampoBy OVitnua dyHaamMeHTan Ba aMaJui
TAAKUKOTNAP 01Ub 6opanu;

— DWIUMAAPHUHT TEMMIAU coxanapu 6Viuya uaMui Ba ycnyoui
Mapkas bynaan.

Axagemus. Onuil YKyB IOPTUHHHT OY TYPH:

— MyalsiH OMIKM coXanapy Ba Kalpaap talépaaii HyHanuwnapu
6yitua onuit Ba yHIaH KEWHHIY TABIUMIAPHUHT KacOuii TabIMM AacTyp-
NApUHU amalira OuInpaju;

— MaByM COXanap y4yH ONMif MUAKanyu Kajpnaptu KaiTa Taiépnary
BA MANaKaCKHHU olUMPUIL BURAH LWLYFYANAHALH;

— (paH, MagaHUSIT, HKTHCORUET coxanapu Gyitnuya dynaamenTan
Ba aMIHI TAAKUKOTAap Daxapaau;

— ¥3 h3oNHATH COXACHAA ETAKYM WIMMIA Ba yeayOuii Mapka3 Oynaau.

Nucturyr. Onuil YKyB I0pTY MA3KYP TYPHHUHT Bazudaiapu KyHK-
Karunapian ubopar:

— onaraa, GUAMMAAPHUHT OUD COXACH JIapaXacHuila ONMH Ba YHIaH
KEMUHIW TAbJIMMAAPHUHT KACOH I TABLIMM AACTYpIaphiHK Baxapaiu;

— MWUIMH UKTUCOAMETHHHT MABAYM COXANApH YUyH MYTaxaccHc-
NAPHH KakTa TakEpnall Ba MANakaCMHU OLIMPHILIHK aMaNra OlMpaan;

— amannii Ba wynuHizek, GynaaMenTa] WIMKH TagkMKomiap onud
Hopanu.

Onuil TaBAMM YPTa Maxcyc, Kach-XyHap TabaMMHK HErH3Mra acoc-
NaHaAM XamAa HKKH (DakanasphaT Ba MArucTpartypa) 00CKHUMIa 3ra.

Onnit TabiuM Myaccacanapura Tanabanap Kabyn kuAuw dasaar
TPAHTAAPH HETH3K/A BA MYTMK-1UAPTHOMABHUH aCOCA aMasira OUIMPHUITELILM.

bakanaBpuaT — MyTaxacCHCIMKAAp MyHanHwum 6Yiinya QyHaamerTan
BA aMaauit OnauM Gepanurak, TabAuM MYAIATH KAMKAA TYPT HU1 DaBOM
3TAJMTaH TasIHY ONMHA TABLINMANP.

BakanaBpHaT ot TAWIHMHHHT GUPHHYN OOCKHYHAA TABLAMM NACTYP-
NapH yMyMui Ypra Ba ¥pTa Maxcyc, KacG-~xyHap TabauMu 6unan y3nyx-
CH3/IMK Ba Y3BUMHIHK TabMWHJAHUWIMHM HHoOaTra onraH Xxojia
TanaGaHNHT Kyitnaarn Max6ypnii hannap 610KNapruHH Y3TalITHpHILMEK
Hazapia TYTaau:

® [YyMaHHTap Ba HXTHMOHH-UKTHCOMH;

® MAaTeMAaTUK Ba TabuHi-unMuii;

® ymymKacouii,

® HXTUCOCHHIH;

® KYiumnMmya.

bakanaspuataa xach GaonusTH KYHUKManNapuHu aramlail yUyH
MaaKa aMATUETIaPH KOPUA 3TUAAAN.
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Tabaum nactypiapn Max6ypuii YkyB carapu 6unan 6up katopaa,
Tanabanap TaHaaran QarJapHy XaM y3 MUTa O,

bakanappHaT Tan11M AACTYPUHK YINAWITHPHLLAA TATA0UTAPDHUHT YKYB
¢hannapura onnt 6Up KaH4a Macasanap sa MyaMMmonap 6yiinya MycTaku
OMIKM ONIULIK HABAPAA TYTHUATAH.

TawnumM gactypnapu Oakanaspuar HyHaaMIIapy A4BAAT TAbBJINM
CTAHAAPTIApUTa MyBO(DMK PABMILIAA SIKYHUI 1aBAAT aTTeCTALMIACYH OrnaH
TYTUIAHAAM,

VKys tharinapu 610K1apH Ma3MyHura Kyinaard Tanabaap Kyiunaau.

Tymanumap sa uixcmumouii-uxmucoduii panaap 6a0xu Oyiuya:

® YyMyMUi ypTa Ba ypTa Maxcyc, Kach-xyHap TAwIMMU Herusuaa
OJIMHTAH OUAMMIAPHU TYAAUPUWK BA PUBOICIAHTUPHIIN, MWANWHA
MICTUKJION FOSCH Ba IEMOKPATHsl, MWIINA Ba YMYMHHCOMHI KaapustTiap
HEern3uda MIMUH Ba TyMaHUTap AYHEKAPAWIHN, IOKCAK MabHABUAT Ba
JAEMOKPATUK MAJaHUATHW, MUKTUCOLUH, XYKYKUH Ba WAKOAHIT TadakKyp-
HH, IbTHKOA BA UXTUMOUN-CUECUI (DAOIMKHH LUAKITIAHTUPUILN,

® TabAUMHHNKT Tapux, hancada, xank avbananaph, ypd-onariapu
OUNaH y3BUiI GOFTUKAMIMHM, Y36eKUCTOH XATKIAPH MATAHUATUHU acpalll
Ba 6OMUTHIINM, BOLLIKA XaNK1ap TApPUXKM Ba MalAaHWATHUTA XypMaT Gu1aH
MyHocabaTtaa OVIHUIMHM TAbMUHALIMN,

® HHCOHIMAPBAP/INK, BATAHNAPBAPIKK Ba O2AHHANMWIATUWAKK PyXUHH
PHBOXJIAHTUPNLLL

¢ TabauM Ba TAPOUst >KApAa€HUHHMHI MYCTAKWMA GUKpAaHAMraH,
Kapopaap xalbyin kuanumira KoaWp, Xap TOMOHRAMd PUBOXJIAHTaH,
apKaMoJ1 LUAXCHW WAK/UTAHTHPHLLIFA MYHATTHPWITAHAMTHHA TABMUHIALLL

Mamemamux ea mabuuii-uamuii ganaap 610xu 6yiuva:

® yMYMHU ¥pTa Ba YpTa Maxcyc, Kac6-xyHap TabauMu OuaaH
Y3BUWINK XaMAa y3NyKCU3NHKHN UHODATra ONraH xonaa OMJIHUIHWUHT
MAaTeMaTHK ycyanapu, MHgopmaTiKa xamaa axbopot TYruiall, yaapHu
KAWTa BULIAW Ba Y3aTULU YCY/UTAPHHUHT XAMUSTAATH YPHHHWHT AXaMUSITH
XAKHM/1a ONUI Napaxaiari TACABBYPNAPHU WAKAAAHTUPUILN;

® KOMHOTHMHTI TaOMKil OOBEKT DKAMJIMIU B4 YHUHT 3BOMIOUMSCH;
Tabuuit Pannapuu y3apo pyHaaMeHTar OUPAHTH, 3aMOHABHE TaBHUM
XONMCANApPHH TAAKWK 3THUIU KOHLUENUMICcH; Tabnataad OKMaoHa
doiinanaHni BA MFHCOH DAONMATUHUHT 3KONOMMK TAMOHMANAPY Tabuatra
fYTYP €TKa3MaBAHTaN TEXHONOTUSINAD ApaTULL UCTUKDOIAPH XaKMIaru
WJIMWH TacaBBYPJIApHM UIAKIAHTUPHU LN,

e Myaiist OMnUM coxacH yayH 3apyp 6ynrad dynpamenTan dansapHu
YYKYP YPraHHILHHHT WIMKI1 Ba Ha3apyii aCOCTapUHU TAbMMHALL,

Ymymracoui thannap 6aoxu 6yiuya:

® MaTeMaTHK Ba TaOMMH-UAMHUH Qannap 6GunaH maxcyc danyap
VpTacuaa namMnid-Hasapuid OOFIUKJIUMKHE TABMUHIALIN;
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e Maxcyc aHaapHM Yprauuil Ba YyKyp sraliaill yayH 3apyp oyarad
dyHpaMeHTaT YMYMKACGHIH GUANMIAPHY, AMATHI KYHHKMA BA YKYBAAPHU
WIAKJVIAHTUPHLLM;

® MONE/IHY TACABBYPAADHH TaXKpHOA yCy/1apH Ba ONTMHrAH HATH-
XanapHu KanTa Kynnaiu Hypukaapura oua SnavMnapey amanna xyanai
KYHUKMANAPHHHU TABMHHJIALLHN JIO3UM.

Maxcyc panaap baoku 6yiuva:

e Hakanappuat HyHanHwmK Oyitnua mMysodukK Kach ¢dhaonusiti
coxajlapuia 3pHLIMATaH ACOCHH 10TYKJIap, MyaMMOaap Ba yJlapuuHr
PHBOXJIAHHMII UCTUKDOIUIAPY XAKUAY TACABBYpAAP XOCHA KMIIHILN;

® Tervwuy SakanaspraT HyHIMUWIK 6YHHYa Maxcyc GUIMMIIApHI,
Kach haonusTH KYHHKMAIAPKH BA YKYBAAPUHH WAKUITAHTUPH LMK,

® TANABAHMHI MyalsiH MArucTpaTypa MyTaxaccucauru 6yiuua
KeATYCHIA TAbAMMHH NABOM 3TTUPHINTA OHIMKM MyHOocabaTaa 6¥inwunra
KYMaknatmut,

Kyuumva panaap 6aoxu Gyiiuna:

o tanabaylipHUHT DaKIaBpHAT TaLIHM Gannapu 6yilua Kylunmua
paBHLLAA YYKYp OHANM oJiniira 6YnraH SXTHEXUHH KOHIAHPUILHK,

® TapauM cudaTura kyiimnaérrad tanabnap Ba Mexuat Go3opH
KOHBIOHKTYpacH Tobopa y3rapaTraH WaporTaa 6akanaBprar HyHaIMILI-
Japy 6yinva TabaNM AaCTYPIApUHUHT cadapbapinry Ba MOCARLYBYAH
OYIMUIMHN TABMWHIIALL.

bakanaspuratia G6ap4a Typaard ayanutopitst Ba ayAMTOPHSIAAH TAILIKAPpH
YKYB MILIAPUHH ¥3 HUUNTA OITaH YKYB I0KJIAMACHHUHIE S3HT I0KOPU XQKMH
xadTacira 54 coat kunub bearmnanany. KyHay3rm yKuMul Wakiay ydyH
AyANTOPHUS MALIFYIOTJIADUHUHT SHT JI0OKOPH XaxMu xadracura 36 coar
KUAHO Benrnnatanu.

VKHUIHUHT HOPMaTHB MYMIATH TVYPT A GVaranm xofna VKyB
xapaénn 204 xahTa naBoM 3TanH.

VKYB NaBPHHUHT YMyMHIl XKMM KYWNAATHYA TAKCUMAANANN:
Hasapnit TabnuM — 65—70 dous;
arrectaumst — 9—10 dons;

TabTin — 13—16 Qous;

Manaka aMannéry — 6—8 ¢ous;

OUTHPYB MIUU — 2—3 dous.

rYMaHWTAP Ba HXTUMOWM-UKTHCOANN dhannap -- 23—25 drous;
MATEMATHK Ba TaOWUit-uamMuit dannap — 8—25 dous;
yMymkacOui gannap — 33—50 dous;

UXTHCOCAMK dannapy — 9—10 dous;

Kywnumya dannap — 5—7 doua.

e @& o & o ¢ o ¢ o o
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VKyB Anauna TabTHA AaBPUHUHT YMyMUit xakMu 7— 10 xadra kuambd
Genrvnananu.

Oauii yxye wpmunu myzaiaazan Gaxasagp Guaumuea Kytiudazu
maaabaap xyiusadu:

e ayHéxapall OmaaH OOFAMK TU3MMAM OunanMnapra 3ra Oyauvium,
I'YMAHUTAapP Ba WKTUMOMI-UKTUCOANN danfap acOCNapuHu, XXOPRI fasnat
CHECATMHMHT A0N3aph MacananapuHy 6UAMILIKM, HXTUMOKHA MyamMMonap
Ba Xapa€HaapHu MyCTaKWI TaxJTMI KK ONULIN;

o Baran TapyxuitH OMIKHILKM, MABHABKIT, MU BA YMYMWHCOHHI
KaLpUsiThap Macalanapy 1o3acuiaaH y3 dukprunu 6aén Kuaa onMwum Ba
WAMHI acocnai Ouanuiu, MUATHA UCTHUKAON Fosicura, $aon xaéTuit
HYKTau Hasapra 3ra 6ynuuin;

e TabuaT BAa XaAMUSTAA KeyaéTrad xapaéH Ba xoaMcanap xakuaa
SIXJIUT TacaBBYpra sra 6ynuMuun, tabuart Ba XAMHUST PUBOXJIAHULIU
XaKUAAry OWMMMNApHU 3raifaliyd XaMaa yaapra 3aMOHaBUH WIMHIA
acocsiapna xaéraa Ba ¥3 kaco ¢paonusatuaa poinanada duanwm;

® WHCOHHMHTI GOLIKA MHCOHIA, XaMUSITra, aTpod-MyxvTra MyHo-
cabaTMHU GENrKAOBYN XYKYKHII Ba MabHABM ME3oHAapHU Ounuuiu,
Kach daonusiTuaa ynapuu xucobra ona 6unuium;

¢ axGopoT HUFKLL, CAKTALI, KAMTA WAl Ba yHAAH QoiaaraHuLy
yCYANaprHK 3rauiarad 0ynuium, y3 kach gaonusTuia MycTaKkun acocnaH-
rad KapopaapHu Kabyn Kuiaa onuLy;

e Ternwan OGakanappuar HyHanuwu Gyitnva pakobatbapnoiu
YMYMKacO#it Tait€prapankka sra 6yamiug;

® SHTH OMAUMIAPHA MYCTaKWUN sraiai Ouavin, ¥3 yctuaa vil-
JlallK Ba MexXHAT (PaoaUSITMHN NAMUHK ACOCAA TALLIKWI KMA OJIULLIHU;

® COFIOM TYPMYLL TAp3M Ba YHTa aMal KHNHIU 3apypUSITU TYFpUCHIa
WIMMIt TACABBYP XamJla SbTHKOIIA, Y3UHKM XXUCMOHWH YUNHUKTHPULL YKYB
Ba KYHMKManapvra sra 6Yamum nosum.

® TabIMM HYHAIUILM OYHMUA 0Kl MABAYMOTIN LIAXCAP 3ra/ulaulu
N103uM GyraH AaBO3KMAAPAA MYCTAKHA HULARUITA;

e Terviunu OakanaBpyaT UYHaANNIIKM AOMPACHIG TAHJAHTAH MYyTa-
XaCCHCAMK BY YA MarucTpaTypana On1i TabJMMHH 1aBOM STTUPHLUTA;

® KaJpNapH{ KaWrta Tal€pnawl Ba Manaka OWIMPHMUI TU3MMUAA
KY1UMMY4A Kach TawIUM OIMill YYYH TaHEpaaHanu.

bakanaspnuk nacTypy TyraUTaHraHUIaH CyHT OMTUpyBYKAapra gaBnar
aTTecTauMsICH sikyHaapura 6uHoaH Kac 6yitnua ,,6akanasp® aapaxacu
Ocpunany Ba 4aBNAT TOMOHKAAH TACAHKAAHTAH HAMYHANATH, Kach-XyHap
daonnatn OGUNAH WYFYJJAHWW XYKYKWHW 6epaanraH auMniom
TOTLLMPUAANN,.
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MarucTpatypa — aHuK MyTaxaccucauk 6yilHya dyHaaMeHTan sa
amanni Onium Oepaanrad, 6akanaBpHaT HETM3WAA TAabJIWM MYAIATH
KaMMOa MKKH MU QaBOM 3TAMTAH ONIMI TabJIMMAUD.

Marucrparypa TanIuM JacTypaapy GakalaBpraT TAbAMM AACTypJrap
OuNaH Y3NYKCH3NIUK BA Y3BUIUIMK TABMHUHIAHMILMHKN MHOGATrA OJIraH
X042 HuNAb YHKHANLIKW Ba Tanabanap TOMOHHAAH KyRWIArH MaxBypuit
Gnoknap YanalwTHpHAKMLIMHK HA3apaa TYTAAN:

® YMYMMETOAONOTUK hannap;

® MYTaxacCUCIUK DaHNapH;

® [AMHUIT QaonusT.

Tabaum gactypnapu MaxOypuil YKys dannapu Gunan 6up karopaa,
Taslabanap TaHNaraH (GaHaapHu ¥3 HUKUTa oNaau.

TanabaNnapHUHT TabAMM AACTYPAAPHHH YIMAWTHPHUIKMAA YKYB
dbannapunuir OMp KaHYa Macananapm Ba MyaMMosapu OyiHnIa MycTaku
OMAUM ONMILU HA3apAa TYTHIrAH.

TabAUM pacTypiiapn MAMMCTPATYPA MYTAXaCCHCAMKIapW OViinua,
NaBAAT TabJAUM CTARAAPTAapUra MYBO(MK paBHLIIA SKYHWH NaBiaar
arTecTauusicy OUNaH TyrautaHaau.

MaructpaTtypa TabauM Jactypu OJOKAApM Ma3MYHHra KyHMAaarun
yMyMuii Tanadnap xyiiunaam:

Ymymmemoodoaoeux panaap broxu bytiuua:

® MUJUIMW UCTHKJION FOACHU Ba FYMAHMTAp, TEXHUK Ba Tabumii (haH-
napHuHr dancaduit Macananapu 6yitnua Gunnmaap GepunnLLK;

® WHCOHMATHUHI rnoban MyaMMONapH, MabHaBMil Xa€T, Waxc Ba
KAMMUAT IXTHEXITIAPU, TABAUMHUHT HHCOHTIAPBAPAKK PYXH, 3aMOHABUA
LUMBHAN3ALINS BA YHUHT TAPAKKUET MyHanHuiapy, ax00poT TM3MMIapy
Ba OMAMMNAPHN TaKEUM KUIKLL YCY/iapy TYFPUCHUAATH TacaBBypiap
WAKAIAHTHPHLLY;

® WIMHH Ba WIMUK-TEXHMK axbopoT Ounan nuau KyHLKMaiapy
Ba YKYBJAPHHH LUAKIUIAHTUDPHLLH,

® WIMMH WKOAMET METORONOFMSICH, DUIUILHWUHT YMyMHIA yCyJiapy,
SMNUPHK BAa HA3apMM TaAKUKOT YCYANApHU, KOHYHAAP Ba Kouaanap
MaHTUFH, acoC/lall Ba WHKOP KWAWW Wynnapura AoMp OMAMMIApH#U
TAbMHUHIANIN;

® TABJIMMAA N1€Aaroruk TEXHOAOTNARApP, MCHEXMEHT Ba HKTMCOJIMéT
acocnapy xakuaaru SUAUMAAPHK TabMUHALL,

Mymaxaccucaux panaapu b6a0xu 6ytiuqa:

® MyailsitH MyTaxacCUCIMK OYiHUYa Hasaphii Ba aMainit OManumnapsu,
YKYB Ba KYHMKManapHY WAaKIAHTUPHULLH,

® MyTaxaccHcauk Oyinya Guanmnap 6a3acHHU sipaTHiU, XaMall
B2 yNapaaH oHaanaHu KYHHKMATAPUHU PUBOXJIAHTHPHLLN;
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® MarucCTPATYPa MyTaxacCUCAUHK OVHiMYa MIMUA TANKUMKOT ULLNA-
puHY Gaxapuil, Kact HaosMATAHHHET KY3NaHTAH HATUXANApUIa 3pH-
LIMILAA KAPAGHAIPHY MOACNALITHPUU BAa TH3NMAK EHaaIMI Bopacunarn
MAMMI BUAKMMAAp, aManKii MaxopaT Ba KYHUKMaNApHW TabMHHIALIN
Kepax.

Wamuit paoauat 600KM HAMI I TAIKUKOTIAP METORONOTHACK Y3lalil-
TUPUHIMHK, Tanabanap TOMOHKRAH HXTUCOCAALITAH MIMUIA Ba TabIUM
Myaccacanapuia MyansiH UAMUIA TaAKUKOT Ba MAMWH -MEAarOTMK HIIAp
GaxxapaMLIK HA3apaa TYTUIALH.

Hamuit madkuxom uwiaapu 6yiiuua:

® MYCTaKuN TAIKUKOTYMANK (DAOIMATHHKHT aManuii KYHUKMAnapu-
HH XOCHJI KWIHIIMK,

® ax60pOT TEXHOAOMHAARPUHUHT 3AMOHABHII BocHTanapuaaH doii-
DaHNG HAMMUIT TAAKMKOTAAP YTKA3KIL, TAAKUKOTAAP HATHXaNapHHK
TaxJIMJI KWIHLI Ba AKC 3TTUPHLU, WAMKI Makoaatap Taiépaawura noup
OUNMMAAP BA KYHUKMANAPHU WIAKIIAHTHUPHILM;

o tanabanapra Gan, TeXHMKA Ba TEXHOMOTHSIHHHT 3HT SAHTH 10TYK/1a-
pHra acocaanraH axoopor OasanaprHu Kyinan ounuit, ynapaaH Maructp-
JIMK IMCCEPTALMSICHH Y Baxkapuluaa GoHAANaHUIL KYHUKMACHHW CHHI-
nupuiL.

Hamuii-nedazoeux uwnapu 6yiuna:

® 3aMOHABHIt MeNArorTHK Ba ax0OpOT TEXHOJOTUSIAPUAAH, YKYB-
Tap6us MwaapuHu MHTepdaon ycyanapuiaan doiaanaHrad xonaa
1enaroruk GaonusaT MaxopaTH Ba KYHUKMATAPUHU IUAKATAHTHPUILIK,

® VKYB XApa€HMHU MAMHH-YCNyOMI XWXaTAaH TabMHHJAWLHY
TalIKHA 3THLW YKYB BA KYHNKMaNapHHH XOCHN KUAMIIN.

Marucrparypana 6apua Typaaru aygutopus Ba ayauTopusaaf
TalWKAPH, VKYB UUUJTAPUHU Y3 HUUTA ONTAH YKYB IOKJIAMACUHHUHT 3HT
IOKOpH Xaxmn Xadtacura 54 coat Kuan6 Genrunanann. Kyuaysra ¥xuiu
WAKJIY aYAUTOPHS MALIFYJIOTIAPH Ba UMW (HAOAMSTHHUNHT 3HT IOKOPH
xaxMM xadpracura 36 coat Kunub GenrunaHrax.

VKMUWHUHT HOPMATUB MYAJATH MKKHM iMa 6yarann xonma yKys
xapaénun 100 xadta nasom 3Taam.

VKYB JaBPHHHHT YMYMHIE XXMM KYWHIArn4a TaKCHMJIAHADK:

® Hasapui TavauM — 30—40 doungs;

e arrectaumsi — 4—7 ous;

e TabTHA — 13—16 dous;

o unMuit daoaunsit — 40—50 dowus.

Unmuit paonust Kylinaarunapaat néopar 6ynaum:

® WAMMH TaOKUKOT uiuaapu — 53—57 dowus;

® WiIMMii-neaarornk wuap — 2822 gowus;
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® MAruUCTPAUK AUCCEPTALIMACHHU Taiiépnait — 19—21 dons.

Hazapuii Tabinm xaXmy Marucrpatypa MyTaxaCCHCAMrura Kapab
dannap Gnoknapu 6¥iinua Kyitnaarnya TaKCUMJIAHAIK:

® yMYMMETOAOAOIMK GaHnap — 30—45 ¢ous;

® MyTaxacCucimk danaapu —- 55—70 ¢owus.

Onuii yKyB WPTHHH Tyranharan MaruCrpra KyWaaard tanabaap
Kyiimnaau:

® TarIaHraH MyTaxaccucnuk 6yinua uamMuil TalKWKoTAapHY Baxa-
pHllra, IYHUHTIREK, GaH, TEXHWUKA Ba TEXHOJIOTHS, UKTUCOAWET, Maja-
HHAT Ba CAHBATHUHT 3aMOHABUIA IOTYKIAPMHU AMATTHETTA XOPHI 3THLITA
AYHanTUpKUAran Kach Tak€prapavrura ara OVinwm;

® MYTaxacCUCAHKKa OMA WIMMK MyaMMOnap OuiaH GOFIKK Ba3nda-
fNapHU udonantaul Ba Xan 3TULIM, Kapopnap Kabyn KWAMLIKA, 3apyp
Hunnmnap 6a3acHK sipaTHIL Ba YHIAH V3 Kach daonusitnaa oipanaHa
ounamLn;

® WIMWA TAAKMKOTIApP Ba MEXHATHUW TALLIKWI KWJIMUI METOAOM0-
Fr’MACHHH 6MJ1HLUM, TAAKUKOT HATHXA/TADUHH TaXTHUN KUJIULI Ba KﬂﬁTﬂ
WUl METOANMKACUHU NWIad YMKHUIM B2 M OLIMPHUILIY, UMM
TAAKUKOT HaTHXanapulaH GaoNUATHUHI TerHLUUIK coxanapuia dponga-
JlAaHWWIra QOMp amanui TasCUsitnapHM udonanal OnuiLM Ba TaK/UM
KWMLK,

® kach BasMANAPUHY ABTOMATIALITHPULL Ba KOMNbBIOTEP/A MOJIE-
JAWTHPHLL METOMNAPUHU, IHT MAKOYN eUHMIAP TONUILHUHIE OKHIOHE
YCYNNApUHHM 3raniaran 6yamim;

® 6030p MKTUCOAWETH MIAPOMTHAA MILIAG YMKAPULL Ba WIAMMHH
XamoanapHy GOUIKAPHLLIHHK UMM aCOCAA TALIKWIT KUJa OJIMLIMK,

® 3aMOHaBUH ax60pOT TH3UMAAPKHAAH (POMAVIAHWIAIMIAH NEAArOTUK
TEXHOMROTHSIAP BAa MHTEPAKTUB TABAUM YCY/UTAPUHH 3rasuiarad 6Yaunilm
NO3UM.

® TAHJIAHIAH MYTaxacCUCAMK OYVirYa MyCTaKWl WIMMH TAAKWKOT,
WIMMI-NIENaroruk Ba Kacora novp Gouixapys GaonusTi,

® MarucTp Taiéprapaurura Mysoduk MyTaxacCucaukK GVitHMua
acnypaHTYpasa ORNM TABIMMAAH KEHNH TaxCuit 011,

® KadpnapHu KaWTa TaW€paawl Ba yaap ManakacMHMW OLIUPULI
TH3UMHAZ K¥linmya Kach TasTKM#U ONKLL YYYH TaliépaaHaan.

»MarucTp* napaxacuHu GepaguraH JaBaaT Maldka aTTeCTalusACH
MaruCTpIMK JACTYPHHUHT MHTUXOCUAMP. Marucrpiapra AaBaaT TOMOHWAAH
TACAMKJIAHTAH HaMyHalaru, kacO-xyHap QaonuaTy OuiaaH WyFy/ulaHuil
XYKYKMHY OepaauraH A4110M TOMWUHUPHIANN.
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Kanpnap rtaitépnawi Munnuit nactypura mMyoduk Oakanaspuar
WYHAJMILIAPH BAa MATUCTPATYPA MYTaxacCHCIMKiapy O¥iuua Kaapiap
Taépnaiu cudaTi Kyiuaaruya Hazopar KWIKHAAM:

— uMKu Hasopam OJNH TABLIUM MyaccacacM TOMOHWMIAH aMajra
owrpunaau. Mukn Hazopar onni Tanimmuy GolKapuiu Oyilnya BakonaTin
[laBNaT OpraHy TOMOHHWAAH TACHMKJAHraH PeATMHr HaszopaT TM3MMH
XaKKJaru HU30M acocuia yTKasunanu,;

— AKYHuU daeram nazopamu ONWN TabAUM HYHAIMLAAPKU Ba
MyTaxacCUCaUKnaph O6yitnua Jlasnar TananuM cTaKaapTaapura Mysohuk
paBuilaa YKye daunapu OyiMua napnat atrectauusicyn, OakanaBp yuyH
OUTUPYB MILM €KM MAruCTp YUYH AMCCEPTALUs XUMOSICMHM ¥3 H4ura
on1aau;

— dagiam-ycamMoamuuiuK Hazopamu Ol TabIUMHU OOMIKApHIL
OyiMua BaKONATIW NaBNAT OpraHy, XamoaT TallKUAOTAapK Ba Kajaprap
GylopTMauuaapy TOMOHHWAAH Oe/iryaanral Taptubaa aMasnra olupyuIaau;

- matuxu nazopam denrunaurad Taptudaa Jasnar TecT MapKasHHUHT
Kanpnap tafi€épnaiwn cvpaTMHM Ha30paT KWAWLL, NeJaror xaapnap Ba
TabAUM Myaccacanapy aTrectayusicu 6olKkapMacH TOMOHMAAH aMaira
olUMpHAaaH.

Kanpnap taiépnawr Mwinuit gacrypuaa 6eiarwiab Kyinarad ukku
OOCKHUUJIU ONUIf TALAUM TU3UMUHM TALLKWI ITULL Ba PUBOXIAHTUPHLL
YUYH:

— GakanaBpuar Ba MarucTpatypa yuyH JlagnaTt TabiKM CTaHAApT-
JIApUHY H1N1ad YMKMLL B KOPHUH 3THLL,

— 0Auii TABAMM Myaccacaslapy Y4yH npodeccop-yKUTYBIM Kaapiap
TaMépnall, Wy XymaanaH, 4yeT JapAard eTakyd YKyB Ba WIMHH
Mapkasjiapaa Taiiépaau;

— ONMI TAIMM Myaccacaylapuia Tapkubuit Y3rapTyiuaap yTKasuil,

— ONKii TALJIKMM Myaccacasiapy 601IKapyBHHM TAKOMHUIUIALWITUPULL,
Oy MyaccacajlapHUHT MYCTAKWJIMTMHU KydalTUpHULIL, Myaccuchap,
BACUMNIAP KEHTALWIAPH, XKAMOAT HA30PAT KEHTallapy LAKAMAATH XaMoar
OOLIKADYBHUHU XOpHI 3THLL;

— TAaBLAWMHMHT daH Ba MULIA0 YMKapuil OWnaH WHTErpauuscH
TABCUPUYAH MEXAHM3MIIAPUHH KLL1a6 YNKKLL Ba aMATUETTa KOPUM 3THLL,

— VKHMLLIHU, MYCTAKWUI OWIUM ONMILHU WHAWBUAYA/UIALLITUPHULL
xamaa macodranan Typud YKUTHIL TU3UMU TEXHOIIOTHSICH Ba BOCHTANApHHU
MUIa0 YMKHULL Ba Y3NA1HTUPULL;

— SIHrW NENATOTMK Ba ax0OPOT TEXHOAOTHSAAPH, TAUEPTAPAMKHUHT
MOIAYA TU3uMHAAH doipanakrad xonna tanabanapHu YKHTHLIHH
TAKOMMWINALITHPHLL;

— XQJIKHUHI 60if MabHABUK Ba MHTENIEKTYyall MEPOCH, YMyM-
Ballapui KAAPUSTAAp ACOCKHAA TABJIWMHKHT MHCOHMAPBAPAKK HYHaIu-
WHHY TAbMUHNAL 103aCHAAH TErULLIK Yopa-Tanbupaap aManra owu-
PHUAMOKAA.
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5. Onuit ¥y 10pTUaAN KEHMHTH TabAUM, By TAbAUM XAMUATHUHI
OJIMH MIaKany WIMMI Ba WIMMK-NEAAror Kaapaapra OyjaraH 3xXTHEX-
JJADUHU KOHAMPMUILTA, WIAXCHUHT MXXONMH TabJIUM — KacO-XyHap MaH-
haaTIapyHN KAHOATIAHTUPULITA KAPATHJITAH.

Onuit YKyB OPTUNAH KEUNHTH TAbJAMMHU ONIHIH YKYB 10pTA2pHIA BA
WIMHHA TAaKUMKOT Myaccacanapuaa (aClMpaHTypa, alblOHKTYpa, AOKTO-
paHTypa, MYCTaKuJ TaAKUKOTYMIMWK) Ooauii MyMKHH. Onauit yKyB
IOPTHAAH KEHUHIH TabauM BocKnunapu (acnMpaHTypa, AOKTOPAHTYP:)
AUCCEPTALUS XUMOSICH OUNAH SKYHJIAHAIM,

SIKyHHM I DaBAAT ATTECTALUMSICH HATHXANAPHTa KYpd TCTHLLUIH PABULUIA
dan HoM3oau Ba dad JOKTOPH WAMUK Aapaxacy Oepwan®, nasmar
TOMOHHAAH TACAMKIAHTAH HAMYHANAry MIUIOMAAP TONLLMPUIRAN.

Onnit ¥KyB 10pTHAAH KEHMHTH TabAMMHKM KY1nab-KysBatiaw Ba
PHBOXAAHTUPULI TANOUPAAPH KYAWAATHAADHH ¥3 MUMTE O/1aau:

— ,, TabAuM TYFpUCHAa“TH KOHYHIA XaMaa MaMJAKaTHH MXTUMOWH
Ba MKTUCOAUM PHUBOXJIAHTHPUII HMCTHUKOOARapura MyBOQMK osni
Maakalu WIMui Ba WiMMR-11€1aror KagpaapHu Tai€piaiil Ba aTTecTa-
UM AaH YTKa3KUI TU3MMUHW TAKOMWUIALUTHPHLL,

— Kach TabAMMU TU3NMK YUYH OMWI Manakaiu WIMHiT-nenaror
KaapAapHU XaMaa MIFOp MEAATOTUK TeXHOOIWSIAP COXACHIA HIIMMH
KaapAapHH YCTYROD paBHLLia Tai€paaul;

— PHUBOXIAHTAH MAMAAKATIAPHHUHT UNIFOP TABIMM MYaccacalapy Ba
WAMUI Mapkasnapuaa ycTysop WyHaiuwaap 0¥yinua oauii Majiakaim
WIMHIA Ba WIMMIA-TIeaaror Kaapsap TalépiaHMiIM YUyH tWaporTaap sipatno
depuuy,

— aH, TEeXHONOrUsA Ba TAWIMM COXACHA PUBOXJIAHTAH MaMJIAKaT/Iap
Ounat Xankapo xaMKOPJAUKHU YYKYPAAIITHPHLL.

6. Kajpaap Manakacuuu owMpuim Ba yaapuu Kaita taiiépram. By
XaM Y3NYKCH3 TAbAWM TUBUMMHUHI TapKUOMA KWUCMH XHcOBGnaHuMO,
MYTaXaCCHCAAPHUHT Kact OMAMMAAPH Ba KYHMKMUIAPUHW STHIMIALL Xamaa
qyKyphatuThupuitra Kaparwirad. Kaapnap Manakacuiu otmpuul Ba yiapHu
KalTa Talépnaul TaMM Myaccacanapuaarn yKu HaTuxanapHra Kypa,
[ABNaT TOMOHWIAH TACAMKJIAHTAH HAMYHAaru TYBOXHOMA €K cepTHdUKAT
TOMWPHUAALH.

Kanpnap ManakacuHu OLIMPHILL BA YAApPHU KalTa Taiépaalll TH3MMUHH
TAWKW 3THMLI Ba PUBOXJAHTHMPHIL Makcaauaa Jactypna kyiunaparv
Basudanap OenrunaHrau:

— Kaapiap MajlakacHHUW OLIMPUUI Ba yaapHM Kaiita Taképaalu
TH3NMH GAoAUATHAA THIHYA TAPKUE, MA3MYH Xamaa Oy TH3MMHK GOLL-
KAPUUIHY LUAKNAAHTHPH LI,

— I0KOPpH MaslaKaiu YKUTYBUU-MYTaxacCuc Kaapnap Taiépaau Ba
Coxanu ynap ounas Tynaupns SopuiiHK TabMURALI;

— Kaapnap MajlakacMHUW OIUMDHIL Ba yJIApHM KaiTa TaWépnall
TU3UMUHUHT Oy coxana pakobaTra acocnaHraH MyXMTHHM LIaKANaH-
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TUPHINIIN BA caMapaii aonusT onnb GOPULLIHY TABMUHIOBYM HOPMATHB
OazacuHu sipaTuul;

— KajIp/iap MaJaKaCHHW OLIMPHLI Ba yIApHU KaHTa Tafiépnall TATUM
MyaccacaTapuHHM JABIAT aTTECTALIUACH Ba aKKPEANUTAUMACHIAH YTKA3MUIL
TU3UMMHU MULTA0 YMKHULL Ba aMaaUETTA XKOPHIL 3THLL,

— HWKTHCOIUETHUHT OABJAT Ba HONABNAT CEKTOPJAApH, MYAKYU-
JIMKHUHT TYDAW 1UAKAMAArA TAWKWIOT BAa MYyaccacallapHUHI Tanad-
IXTHEXapUra MyBo(dMK Kaapaap Ba MyTaxacCUCNapHU WilaM Kairta
Talépaalul Ba yAaQPHUHT MATAKACUHH OLUWPHUILIHY TABMUHIOBYY 1aBaaT
B2 HOJARIAT TAWIMM MYyacCacalapUHM TALLKWI 3THIL Ba PUBOXITAHTHPHILTA
KYMaK1aLunIL;

— npodeccHoHAT TPEHUHTHUHT WIFOP TEXHOJOIUS BA YCKYHATAPUHU,
WYHUHTAEK, MypakKad, (baH I0TYKIapUHKU Tanad KUAYBYM TEXHOIOTUS
KapaéHJapyu UMUTATOPJApMHM MILAA0 YUMKMIL, ApaTHUIL Ba aManuii
¥34a1lUTUPUO OULLL.

Kaapnap raiépnait Munnuit 1actypuaa yanayKCH3 TabJIAMHH NCA0X,
KW HYHARHDIAPY KYHMAATUIapHK Ha3apaa TyTaau:

— TAbAHM TU3MMUHUHT KAApNap CATOXMATHHM TYOAAH sSX1UKall,
TapOUsiuK, YKUTYBYH, MYAJUIMM Ba MMM XOAMMHMHT KacOui nydy3nhuu
OLIMPHULL,

— JIaBJaT Ba 1104aBNAT TAb/JUM MYAccacanapMliiMHT Xap XWI Typ-
JIAPUHU PUBOXIIAHTHUPHIL,

— TaIHM TU3UMHHU TApKNOWA XNXATAAH KANTA KYpUIL, TaAbAUM,
(haH, TEXHMKA Ba TEXHOMOTUSAIKUHT, HKTUCO/MET Ba MAAAHWATHUHT XAXOH
MHUKECHIATH 3aMOHABHH IOTYKJIAPUHU XUCcoOTra 0JIFaH X0Ja TAbAUM Ba
KacO-XyHap TabIMMH AacTypRaprMHK Ty6haH Y3rapTUpHiL;

— MaxOypuit yMyMHit YpTa TabAuMaaH YpTa Maxcyc, KacO-xyHap
Tabl1MMHUIa S'/THJ'IMIIJI/]HH TABMUHNALI

— MAaxcyc, KachH-XyHap TabIMMUHUHT MapKasiaph cudaTtuaa dan
Ba M11a0 YMKapu Ll MHTErPaAUMsIIALLTad AHMY TUOAATKM YKYB Myaccacaia-
PUHU BYXXYATa KEJITHPHLLL,

— WJIFOP TEXHOMOTHUSINAPHU KEHT Y3NaLUTUPHLL, UKTUCOAMETAATH
TapKUOUN Y3rapuiinap, 4eT 31 MHBECTHLMANAPDU KYnamMnapuHUHT
KEHTARW UM, TaaOMPKOPIUK Ba XyCYCHit OM3HECHM PUBOXUIAHTHPUIL O1IaH
OOFNUK SIHTH KAcO-XyHap sa MyTaxacCUCAuKiaap O6VHAuua kaaphap, wy
Kymaaaau, 6o1uKapys TU3MM I KAAPAAPHEK TalEpaaLl, KaiTa Taképaaty
Ba& YAAPHUHT MaNlaKaCHHHU OLUUPULL,

— MUIAMI MYCTAKWUIMK TAMORKANAPY BA XAIKHUHT 00 MHTEN-
JNIEKTyaJl MEPOCH XaMaa YMymOaluapui KaapHsTIApPHUHT YCTYBODJAMITH
acoCHIAa TAabAMMHMHT Gapua Aapaxanapu Ba OYFMHJapuia TabiuM
ONYBUMIAPHHHT MabHABUI Ba aXT10KHi PasiiaTIapUHA PUBOXKIAHTHPULL;

— TabJAUMHM GOLIKAPULI TU3UMUHH TAKOMWUTALLITUPULI, TAbANUM
MyaccaCanlapMHH MHHTaKaTAUITUPHILIL;
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— TabJIMM OJMILAQA, WYHUHTOCK, Gonanap Ba ELNapHW MaLHABHIA-
AXJIOKUH, HHTEANEKTYA Ba XUCMOHUMIH XHUXaTAaH TapOusislauiga ouna,
OTa-OHaNaP, KaMOoaT TAWKUAOTAAPH, MAXUINANAP, Xalipus Ba Xankapo
KaMFapMalapHUHT POMMHW Ky4yaiTMpuul 103aCHIaH wopa-taubupnap
MLTA0 YUKHII XAMAA YIAPHU aMAJITA OLIUPULL

— TabJIMM Xapa€HH BAa Kaapaap Taueépnall cudarura xonmc daxo
GepHLL TH3MMHHH SIPaTHIL BA KOPUIE ITHLL;

~— Tab/lUM TU3UMUHHU MOJMUHABHH, MOANMIT-TEXHMKA Ba Douika
Tap3fary pecypenap GMiaH TAbMUHIIZLUL MEXAHU3MIRPKHH LUIAKIVIAHTHPULL,

— Y31YKCH3 TABIKMHKM )aH Ba MULTA0 YKKApHLI OWJIaH MHTErpalus-
JALITHPHULLIHIUHF MYXTa MEXAHU3MIAPHHK MLLLNIA0 YMKMIL Ba XKOPHI] STHL;

— TabAMM Ba wiM-than Ounan OOFIMK YeT /1 XaMaa Xankapo
TALLKHUIOTAAP OHIAH XAMKOPJIMKHN KEHTANTUPHIL BA PHBOXNAHTHPKLL;

— Ty6 epnu MUUIATIA MAHCYO GYAMAraH WaxcRap 3ny sitajinuran
KOHMapAa ynap ¥3 OHa THUIAPHAA TABAKM ONMILAADH YUYH TalLKMWIK
BA MEMATOMMK LIAPT-UIAPOUTIAP APATHIL,

— TAabAMMHUHI Bapuya AapaXaRapuaa TabJIMM ONYBUMIAPHHHI
XYKYKKi1, UKTHCOMIT, 3KONOTHUK Ba CAHUTAPHSI-THIHEHA TABJIMMH XAMLA
TApOMSICHHU TAKOMUANALLITHPHIL.

Kaapaap raiiépaam Muanmii AacTypuiin amManra OWHPHWHHAT Y4
DocKkMuM Desiraanran:

bBupunun 6ockny — 1997—2001 iunnapun xkampatb onunb, yiuiby
RABPAA MABXYA Kaapnap Talépaain THIMMHHUHT KOOM#I canoxpsiTRiu
cak1ab KONMLI aCOCHIA MA3KYP TU3UMHH UCIOX KHJIML BA PHBOXAH-
THPULL YUYH XYKYKUHU, wiMuii-yenyOuit, MOMUSBUI-MORAKIH wapt-
LIAPOMTAD SIPATHIIN.

Vi6ekucton Peciybmkacu Basupnap Maxkamack kaapaap Taiépaaiy
Munauit pactypu acocnaa 1998 inn S anBapaa ,,Y31yKCU3 TabiiM
TU3UMHHY Jlapcankaap Ba YKyB agabuérnapu Ounan TabMMHHAAL TYF-
pUcHAa" 4- COHJIM XaM/ia ,, Y 31YKCH3 TAbJIHUM TU3HMH YIYH JABIAT TAWIHM
CTAHAAPTNAPUHM MIWIA0 YMKHLL BA XOPHH DTHLI TYFPUCHAQ® 5-COH,
1998 #un 28 awsapna ,, TablivM Xn3Mamiapy KypcaTuil 5030pHHM
WAKAIAHTUPULL Ba KaApAap TAHEPNALy COXACHAA MAPKETHHIHH Xana-
Rawrrupuu TYeprcnna® 48-corsu, 1998 inun 24 despania ,, AKalCMHK
auuennap Ba Kach-xyHap KOJMAEXITAPUHKN TAILKK STULL BA YAAPHUHT
daoansituHyn Gowkapuw T¥rpucuaa“ru 77-counu, 1998 iinn 13 maiina
»Y36ekncton Pecnybiukacuaa ypra-Maxcyc, KachH-xyHap TabInMHHK
TALLKUA 3THLL yopa-Taabupaapyu T¥Fpucuaa“ru 204-coHnu Kapopnapu
Kabyn kuanHau. Kncka Bakt nunaa kagpnap taiépnaur Muanuii aactypm
HXPOCHHKW TabMHUHAALL 6Vitiya pecnybanka XyKyMaTHHUHT OMp HeuTa
Kapopnapu Kabyn KMAMHIaHAWrK yiidy macanara 1apnat 3bTHOOPHUHHHT
SIKKOJ AaNoNaTHanp.

ViGexucron PecnyGnnkacy Xanx tabiumu sasnpnaurn, Onuit sa
ypTa Maxcyc TabfAHM BA3UPANTH Y3IYKCH3 TAbAMM TH3UM#U TypJapuaa
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Kyasdbidaaauian yKyB-ycayonid anabnérnap maxmyn sa 60inka VKvas
BOCHTaNapHia KyWMnanuran tanabnapiy uwnab yuxaumnap. Ykys
AACTYPJIApH AAPCIMKNAD Ba YKYB KY/1NaHMajnapMHKH TaHJIOB acocuia
SApaTULl, MyXOKaMalaHh YTKa3uill Ba HALUP 3THLI TapTUOK KOPUH STUNAHK.

YanykcH3 TawiMM Ma3MyHH Ba cidartura kyiunaanrad tanabnapHu
Gearvnaianrad napnat TabaMM CTaHAApTNapH, Kach-XyHap TabiuMm
Typaapy 6¥inua Wnaauuiap Myraxaccucauk/iap Ba Kacbmap Kjiaccu-
¢bukaropu xamaa ypTa Maxcyc, Kach-xyHap TawiUM Ba ONHit MyTaxacCcuc-
JIADHUHT MAJIAKa TaBCUDIAPK N1UNA0 YHKHADM.

XycycaH, onuii TawinM 6akanaspuaT HyHaiKLWAApY Ba MarucTparypa
MyTaxaccucuknap Karacchpukartops Y3bexucton PecnybauxacuHyHr
AxfOopoTnapHy Koanall Ba TaCHUGNAW SroHAa TUSWMUHUHI TapKUOUi
Kuemu xucobaanaan. Y HOHECKO tomonuaan 1997 iinn mapt oitnna
Kabyn KMJAMHIraH TABAUMHHUHI XaTKapo CTaHAApT kiacchdukaumscu
TaMOMMIAPKH aCOCHAA TY3HATaH.

Onanit TavaumM Oakanaspvar WYHanyduiaapy Ba MarmcrpaTtypa
MyTaxaccuchapu Knaccudukatopn ¥Y3bekucton Pecnybankacu nKTHco-
OHETU TAPMOKIApHHK OoLIKApKIIHKHT Gapua GockMurapuaa, WyHUHTACK,
MaMIaKaTUMK3HMHT AABNAT BAa HOJABNAT OAKH TAWIMM Myaccacanapruu
Kampal onyBuM Xankapo MyHocabarnapn aMmanueéTrnaa, axbopothapHu
aBTOMATAALUTHPKATAH KAHTA MILAALL Ba aidupdolinail xapaéHuaa:

— YKHMLLIra Kaby/ KWINLL Ba MyTaxaccucaap TaHépaawHy 0oKapyu;

— MyTaxaccuciap Taiépaalll Ba yiaapHH WILra XoHnalTHPULIHUHT
CTATUCTHK XHCcObOTH;

— V3bexucTtoH Pecrybankacu pa 601uKa AaBNaTAAp TABAHM CTaTHC-
TUKACHMHM TaKKOCalll;

— VabekucTon PecnyBauKacu TAWINM TH3MMHHAHT XATKAPO TabIMM
TY3UAMACH YIFYHAallysH BaskdanapuHu xan Kuauiuaa gpoinananuiura
MYJKanNaHraH.

Knaccnpuxarop — onmii MabIyMOT/H Kaapaap Taiépaaii nyHa-
JAUUIapy Ba MYTAXaCCHCAMKIAPHUHUHI TU3MMNAIITUPWITAH pYilxaTu
xucobnanaan. Yuaa cakkusta OH/M CoOXach Ha3apaa TYTUAIaH:
Tanaum.

Fymannrap daHaap sa CaHbar.

Nxrumonit dpannap, Gusuec Ba Xykyk.

datinap.

MyXaHaUCAHK, MILWIOB BEpHIL Ba KYpHUIUIL COXATapH.
Knuinok xyxanurm.

COFNMKHH CaKiall Ba HXXTUMOWH TAbMKHOT.

. Xu3maraap.

Knaccugpukaropaa ranimm dockuwnaps. buanm Ba Tabnnm coxanapm,
TAbAUM WVHARMLIIAPH BA MYTaXacCUCAMKNAPHH €TTUTa PAKAMIM KO
Ounaun Gearunananm:
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X X X X X X X

\—|— MYTAXACCHCJIHK KOAM;

HYHATHLI KOOK;

TADBJIHM COXACH KOAH;

OHJIHM COXACH KOIH;

TABIUM JACTYPJIAPH
DOCKHYH KOH.

TaWIMMHHHT XaIKapo CTaHAapT K1acCU(KaLMACUTa GUHORH TakIMM
6ocKMYnapu GakanaBpuarT WyHanulnapuaa S5 pakaMH, Marucrparypa
MyTaxaccucaukiaapuaa — SA (pakam Ba xapd) 6unaH GenrmaaHral.
MacanaH: 6akanaspiap koon 5140100, 5211300, 5520400 sa xoka3so;
maructpiap koau — SA140101, 5A211301, 5A520403 Ba xoKa3o0.

KOkopunaru Taspudnapaa wyHasmm 166 5 OOCKUUHUHI TabJIUM
JacTypy OYitMya oMM TabIMM Myaccacacd OUTHPYBYMCH TOMOHMIAH
IrajiiaHrad Ba 6epuaaamran ,,6akanasp* akaieMUK Jlapaxacy 10Mpacuaa
Kach PAOTUATUHHHT MyaHsiH TYPUHH O KapUUIHY TAbMUHIOBYM Ba3aBuii
Ba ¢dyHIaMeHTan Ouaumaap, YKyB Ba KYHUKMAlap MAXMYyacu Tyuly-
HUJIAIH.

MyTraxaccuennk 1e6 3ca, SA-60CKHYHUHT TabivMM RacTypu 6yiinya
O/IUIl TABIUM Myaccacacu OUTUPYBUMCH TOMOHWUIAH 3rajulaHTaH Ba
GepusiagMraH ,MarucTp® akaieMMK dapaxacu aoupacuiaa kacod
(DaoNMHITUHUHI MyaUsiH TYPUHU TAbMUHIOBYY MYQUAH MYTaxaCCUCIHK
Oyitnua 6MIMMIap Ba KYHUKMAIAP MaXMYacH aHITIAHANM.

V36ekucToH Pecny6iukac oMii TABIMMHHHHL JABNAT TABIHM
CTaHAAPTH — TABIUMHHUHI GaKanaBpuaT MyaWssH HYHaIUIUK EKH
MATKCTPATYPA MYTaXaCCUCIUIUIa KYHUNAAKIaH MaNaKa Ta1abaapH, TaninM
Ma3MyHHM, 6akanasp €K1 MarucTp TAHEPrapIUIHHWHT 3apypuyil Ba €Tapau
flapaxXacuHlM, Kanpaap Tait€pnal cudatuHy baxonaill JapaxaiapuHy
Oenrnaananra 3TaloH Aapaxacy XucobnaHaau.

Qunit TabAUM CTAHAAPTIApK Kyiiuaark Touganapra OyinHann:

e V3pekuctoH Pecrnybaykacu Basupnap Maxkamacy TOMOHMIAH
TACAUKJIAHAIUTAH O TAWIMM CTAHAAPTNAPH;

o Onuif TarTMMHMHT JlaBiaT TabAuM CTaHAAPTH. ACOCU Kouaanap,

e Onuil TabIUM HYHAIMUITAPH BA MYyTaXacCHCIUKIApHU KJIAcCH-
(pHKaTopH.
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Onmit TabauMHK GomKapyul OyitMua BAKONaTAM AAaBAAT OPTaHM
TOMOHMAAH TAaCAMKNAHAIMIAH OJNH TABIUM CTAHAAP1/1APHK:

— GakanaBpuart HyHanulL1apy JaBAaT TabAUM CTaHAAPT/IapH;

— MarucTpaTypa MyTaXxacCUCAMKIIAPH AABRIAT TaAbJIMM CTAaHAAPTIApY.

Myaiisin 6akanagpvaT HYHATMILIY €KY MarMCTpaTypa MyTaxacCUCIUMU
JlaBjat TabJIMM CTAHAAPTH KYHHMAArHAAPHM ¥3 MUUTA ONIMIBH JIO3UM:

e 3apsapak, (TUTYR);

® MYyHIApHXa;

e (akanaBpuaT HYHAIMUIN €KW MarMcTpaTypa MyTaxaCCUCAUTUHWUHKT
YMyMHUH TaCHUDHU;

e DGakanaBp €KM MarucTp TaHEprapauvk gapaxacura KyMunaguraH
Tanabnap;

® TabJIMM JAACTYPU MAa3MYHU Ba KOMIIOHEHTIApH;

e xaapnap Taiépnaul cudaruru Gaxonaid.

TanauM XHU3MaTNapH KYpcaThiL BO30pHHH 1LIAKJUTAHTUPHIL BA Kaap/ap
Ta€piaill COXacHAa MAapKETHHIHM XaaaanaluTHPULL Makcaauaa OJiMi
TAWJIMM Myaccacalapuia Kaapjap Talépnall, WYHUHIAEK, OJUH YKYB
OpTIapHAAH KEMMHTY TAhAUM JaBNaT TabIUM rpaHTaapu OYilMua xamaa
TYNOB-1IAPTHOMA aCOCKA aMajra oluupuaaauras 6yaan. 1y Makcanaa:

— TABIMM Myaccacalapy Ba WJIMHI Myaccacanap yuyH pecnybiunka
OlOIKETUIAH AABNAT TALIMM FPANTIAPH,

— KOpXOHAa Ba TAUIKKJIOTAAp TOMOHMAAH TAkJIMM Myaccacaiapy Ba
WIMHI Myaccacanapra xamzaa ¢ykaponapra TYJI0B-KOHTPAKT acocuia
rPaHTAAp aXpaTuiil TapTuOu Senrunarau. Jlapnatra Kapallii Ba HOAABAAT
TABAMM Myaccacasapy JaBjiaT TabJWM FPAHTIApPUHM TaHIOB aCOCUAA
onaauraH 6ynamunap.

PecnyGnuka TabauMM TM3MMMIA YET 371 MHBECTULMSIADUHN Xand
STUILL HOPA-TAAOUPAAPH KYpWinH. XyCycaH, XalKapo BaHKiap KpeanTaapy
Xucobura TabAMM Myaccacanapuia, ailHMKca, ypTa Maxcyc, kach-xynap
TAbJIMMH JIMLEHK BA KOMIEXJIapW YYYH 3aMOHABHMIl KOMIbIOTEPAAp,
naboparopusi ac6ob-yckyHanapu, OouUIKa XUX03Aap Xapua KUJIMHAM.
Bupunuu 6ockuuza, 6onanapHUHT XKMCMOHMUI Ba akjJMil XUXaTAaH
PUBOXJTAHTAHJAUIMHY 3BTHOOPTA ONITaH X0/1Aa ONTH-ETTH €1U4aH MakTadra
Kabysi KMIMLIHKM aMaira OWMWpriLra KUpUWWaau. Ywby 6ockuy
DaXapWIMLLIMHMHT ROMMHUIA MOHMTOPUHIY acocuaa Munauit JactypHu
aMaira OLUMPHILI HYHANMIUAAPUTA TEMMLUAN aHUKJIUKIAp KUPUTHIIH.

Ukxkunuu 6ockuy (2001—2005 #unnap). by 6ockuupa kaapaap
Taiépnaiu Muanvii DACTYPHHH TYAUK pyEGra YyHKapuLL Yopa-Tandupaapu
KYpUaau, MexHaT O030pPMHURT PUBOXJIAHMILM BA peal — MKTUMOUI-
UKTUCOAUM LIAPOMTAApH XHMcoDOra OoAvHaau Xamia yHra aHUKAMKIap
KHUPUTHIANM.
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Kaapaap taiépaait Munauit nactypu Kabya KMaMHraHaaHi yrran
naBp MobaitHuaa 478 MUHT YKyBYH YpHUra 3ra 6yaran 68 ta akaneMuk
auue Ba 481,8 MUHT YKyBUM YpHnra Mykanaanran 657 ta kaco-xynap
KOoANexu Kypunnb Ba PEeKOHCTPYKUMS WYAM OMnaH QoiganaHmuira
TONWMpUIAK. by muwnapra pecnyoanka Osomxetuaan xamu 887.3
MUIMapa cyM Mmabaar capgpiaanau. Xyaau wy duanap Mobailnuaa
aKaJICMUK JIMLIEHIAp Ba KacO-XyHap KOLICXKIAPHHHUHT MOLAMI-TEXHHUKA
HETM3MHU MYCTaxXKaMJIalll YHYH AaBAaT O/KETHaAAH 53,5 Munaunapn cym,
YeT 31 UHBECTUHMsUIapH xucoOunad 13,6 munanon AKLLU moanapu
MUKAOPHAA Mebenap, YKYB-1abopaTopus Ba TEXHUK XHX03Jap Ouaau
TabMHUHAAHIN.'

UxknHuy Bockuuaa MaxOypuit yMyMmii ypTa Ba ypTa Maxcyc, Kaco-
XYHAp TABAHMMIa, WYHWHIAEK, YKYBUWJIAPHUNIT KOOUAMSTAApH Ba
UMKOHUSATNApUra Kapad, TabakalaiTHPUITAH TabAMMIa YTULIL TYANK
amaira owmpuaan. Xycycat, 2004—2005 yxys innnna pecniybamkanaru
Maxya 898 Ta ypra Maxcyc Kach-xyHap TabIMMH Myaccacanapuia 786
MHUHT 295 Hacbap YKyBuM, 11y xymnagad, 831 ta kachH-xyHap KoMIexuaa
757 muHr 341 ykysuu, 67 Ta akaaeMuK aMueina 28954 YKysuH TahiuMm
onau. bowkaya Kb alTraHaa, MamIaKaT YMyMTabiuM MakTabaapu
9- cundmapniu Tyrannarat 6apya ykysuniaap ypTa Maxcyc, Kach-xyHap
TABJIMMHU Myaccacasiapu TOMOHMIAH KaMpad OJIMHAU. AHA 11y YKyB HUIM
NaBOMUAA aKajeMuK faunueinaphu 28954 nacdap Ba KacOG-xyHap
koanexnapuiu 171857 Hacdap YKyBUW OUTHUPIM.

Kaapnaap tait€pnain ityHaiminaapn, Mytaxaccucaukiaap sa kacoap
Kiaccuhukaropaapu, coxatap 6yimua amangarv 297 ta TaWIUM HYHAIMLEK
Y3AYKCH3 TabAMMHUHI Ma3Kyp ypTa Maxcyc, KacO-xyHap TabauMmu
Talépnaérran MyTaxaccucaap tanabrop OYAraH HMPHK KOpXoHa Ba
TaUIKKIIOTIAP (, V36ekncToH _XdBO wyanapu®, ,,3736e|<ucwn TEMUD
iHymwapn®, ,,Yakumécanoat", ,,Y30ekTypu3M"™ koMitanusinapu, TouikeHT
agyaums uwad yukapHit 6upaawmacu, Hasonit Kou-meTannyprus
KoMGuHatH, KYHFMpOT coaa 3asoa# xamaa 601Ka KopxoHaaap) 6unan
Oupra Kaiita kypub unkHaan. Hatnxkama ykysunnap roudacira MyBohpHx,
TabakaAAUITHPHATAH, MasKyp OYIOPTMAUH KOPXOHTAPHHHE DXTHEXIAPHTA
MocnalTupunran ykys pexanapu 2005—2006 ¥kys inanaan TawiuM
JKAPAEHHTA KUPUTHIITH.

Kaapaap raitépnaut Muanuit pactypu 6MpruHuHd GOCKHUUM MOHH-
TOPUHIHM HaTHXanapu OYiHu4Ya akajeMHK avueit Ba Kach-xyHap
KONIEXNAPUHUHKT Dapua TAREPROB fiyHanHINapy 6¥HnUa sipaTWIraH yKys
agabuéTnapu unBeHTapusaumst kuanuau. llly nasp mobaiiunaa 277
Taiépaos WyHanviuu 6yitnua 744 Homaa, 11y xXymnauaus, 257 1a 10TUH
anudOocura acocaaHraH ¥30eK €3yBUAAru SHI'M aBIOA AAPCAMKIAPY Ba
yAAPHUHT |31 HOMAArK 3NEKTPOH BCPCHSLIAPH SPATUJIILM.

' Xank cy3u* razetacH. TabiuM pUBOXK — muaiat pusoxu. 2005 itnn,
25 HOSOPD.
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UKKMHUM OOCKMYIa TAWIUM MyaccacanapuHU TAHEpNaHraH MaTakaln
nenaror xaapJjap 6unaH TYIOMpUIL aManaa TAbMMHIAHAN, YIAPHUHY
(aonusiTuna pako6GaTra aCOCNAHTAH MYXUT BYXYAra KeaTupuaMokaa. Onuit
TABAMM Myaccacanapuia Kadeapa Myaupu, npodeccop, AOLEHT, KaTTa
VKUTYBYM, YKUTYBUM Ba aCCUCTEHT NABO3UMIAPH TAHAOB acOCHAA 5 ini
Myaaarra srautadniny 6enrunad Kyuvaan. Yoy Myanar tyraray, Maskyp
NaBO3UMAAPHU 3rannaill y4yH sHIM KOHKYPC YTKa3HAIaH.

Onuit yKyB 10pTaapy npodeccop- YKUTYBIMAAPHHUHT Xap 3 innga
Oup mapra, akaneMHK AMie#t Ba Kach-xyHap Kojanexnapy nejaror-
YKUTYBYUAAPUHM 3Ca Xap 5 Muiga OMp Mapra ManakacMHHM OLIKMpHII
WAapT 3KaHAMIY, Oy TanabHu GaxapMarawnap arrecrauusnaH yrMmaraH
XUCo6NaHNO, TErviUAN TaHNOBAADAA WUITHPOK 3Ta OAMacAuKAapH
6enrunab kyuunan.

1997—2005 #iunnapaa ypra Maxcyc, Kach-XyHap TabliMMy TU3UMH
nenarornapuaad 12,8 MuHr Hagapy Yabekuctonna, 3230 Hadapy ver
3apAa Manaka owuvpaunap. Jluuelh Ba xonanex AMpeKTOpAapM
aTrecTalMsaaH yrkazunud, ynapHuur 40 Gonsu anMaluTMpHALN,

SIHFM KYPMIIMIL Ba PCKOHCTPYKUMSI XMCOOMAAH TallKWJ 3TUATaH
KacO-XyHap KOJNJIEeXNapH Ba akaAeMHK NHueinap 23 MUHT JoHa LaXCHM
koMabloTep Ba 1283 Ta xoMnbloTep cUHGbNAapU BuiaH TabMUHAAHAW.
XO03Upru BaKTaAa sStHCY TUMArK Gy TabaKMM MyaccacanapMHUHT 92 housu
KOMITBIOTEPIAUTUPUATAH. AKaACMUK NULeinapaaH 44 tacu, kac6-xyHap
Konnexiapuaan 151 tacn UnrepreT tapmorvra ynamran.

Vpra Maxcyc, Kach-XyHap TablMMK TH3UMUIA MabHABHI-Mabpudnit
MULTAPHNY caMapaiy TalWwkua 3tuil 6¥itnua 45 1a MebepUA-XYKYKUH
XYXKXKAT KQ0Y/1 KUAHHMD, aMatHETra XOpH it ITHARN.

Kanpnap taitépnain Munnuit nactypu ysuitum 6ockuun (2005 Ba
YHAZI KEMUHTY insuap)aa yiby coxana tynjianraH TaxpHoaHu Taximi
3TULI BA YMYMJALITHPHLI aCOCUA MAMJIAKATHK HXTHMOMIA-UKTUCONNH
PHBOXJIAHTUPHUIL UCTUKDOANApUTa MyBODUK Kaapaap Tafi€paall TH3K-
MHHH TAKOMMJIIALWTHPULL BA SIHAAA PUBOXJAHTHPULL Yopa-Tasdupnapu
Ky3aa TYTHITAH,

Pecnybnmkana y3nykcu3 TAWTHMHH XKOPUH STULIHMHE ABBUITY HKKU
DOCKMYM NABOMKUAA TABAUM TH3MMKUIA TO Yarapuuinap coaup 6¥nau. by,
SHF aBBaO, Y36CKUCTOH Pecny6iMKachia TabInM AaBJaT CUECATHHHHT
YCTYBOp WYHanuwm 31nd 6earnnaHraiaurn camapacuamp. Mamnakaraa
CABOAXOHAHK MAPAXKACH XAXOHAA IHI IOKOPH K¥pcarkuynapaad Supu
XUCOBNaHUG, 99,34 Gon31H TALLKKA STank. Y36eKMCTOMAA TABAMMIA AaBNAT
XapaxaTnapu xap HMAM siny ukU MaxceynoTHuHr 10—12 dousunm,
B10mKeT GYinua NABNAT XapaxaTAapuHUHT 3ca 38—40 hou3nHu Tatkun
3TMOK/IA.

Ly 6unan Oup Katopaa, Muunit nactyp GMpHHUM Ba MKKUHUM
GOCKMUWIAPHHUHT TAXJIWIH Y3NYKCH3 TabIMM TH3UMMAA 3HT 3aud OYFUH
MakTab TahIHMK 6YAUG KOAraHAKrMHK KYpeaTad. Xoa0yku, pecnydnrkana
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Xap HUAN yMyMTabauM Maktabnapu coHu optH6 Gopsintu. Makra6
YKYBUMTADUHUHT YMYMUIH cOHM 3ca |1 ¢dousra oprau.

AMMO YMYMTABNNUM MaKTaONaPMHUHE MOIIMH-TEXHUK HCTH3M OYTVHIH
KyH Tanabnapura 1Mk xasob Gepmait konan. MakTtab TaniMMH coxa-
CMJIATH, 3HT aBBANO, YHUHF MOAAMN-TEXHUKABUI HErM3KW OMaaH OOFIKK
MaBXyA KamMuuauknapuu 6aprapady stuw, kaupiap tanépnait Muinuii
AaCTYPHHU M3YNA amanra olwmnpMll Makcaamaa Y3bexucron Pecnybin-
Kacuaa 2004—2009 itunnapna MakTabaapHu pUBOXJIAHTHPHII JABJAAT
YMYMMHJLTHI AACTYPH MULIA0 YMKHUAAW BA aMAITA Ollupuia 6OLWaaIu.

Ywuby yMyMMuIInia gacTyphiv Muumad YHKHULL XKapacHWAd YMYMTAbRUM
MaKTabnapuHy NACNOPTAALITHPHIL BAa KHBEHTAPH3AUMS KHJIMLI AMANIra
OLIMPHIAMK XaMmaa Oy TypAarn TaLJHMM Myaccacalapy MOAAMIA-TEXHHNK
HErM3HHU MYCTaXKaMaalll K3aCHIAH aHNK vopa-Tanbupiap Genrunanam.

Uy 6unan Gupra, naBnat yMyMMMJUIMM AacTypuira Kyiuaaruaap
XaM Ky34a TYTWIraH:

~— MakTal Tan1HMHK BYTYH TH3UMUHK TYOAQH SXILKAALL;

— 3HT IOKCAaK 3aMOHaBWA Tanabnapra xaso® Oe¢paavraH yKys-
MOAIUIA HETM3HK BA TALAHM CTRHAAPTAAPHHH WAKINAHTHPHLL;

— KMILWIOK Ba 1axap MaKTaOAAPH MOIMI HETH3K Ba XHXO3NAHKLUH
ypTacunary tadoByTIapHu 60CKHUMa-60CcKHY RYKOTHI acocula Bona-
JAPHMHT AUIAW XOoWNapuaaH KATbH Ha3zap, YNapHHU YKUTUIL yuyH Gup
XU LWAPONTAAP APATHLL;

— YKMTYBUMIAP MEXHATHHHU OyTYH Yopanap OunaH parGaTaanTHPHILL

Yily keHr KYNaMau, ¥3 MOXUATH GYif11ua onaMinymyn sasudanap
M3UMINK Omnad amanra owvpuna Souwtanian. Janat yMyMMuaui
HACTYPUHRM AMAATA OLUNPHIL AACTYpHIA | TPHIMOH CYMAAH KYNPOK,
mabnar capdnaun ky3na Tyrharad. JactypHu aMaira ownpiiul 6ousaadran
npactnabku 2004—2005 ykyB #unn yuyH nasnat owmsxernaad 1044
MWIHApA CYM Mabjiar aXXpaTuniu.

Hasnar yMyMMUAN K JaCTypH acocnaa GORAANAHMLIN TONMMPHITAH
YMyMTabauM MakTabnapuaa 1-—4 cungmnap yayn 1530 ta, 5—9 cundmap
yuyH 2394 Ta ¥Kys kabunernapu, 988 komitstorep, 697 nuuracon, 313
Ta KacOra UyHanTupyw KabuHetnapu, 640 ta u3uka, 390 Ta kumé Ba
Ouonorus nabopatopusiiapv, 615 Ta cnopT 3anu I 3aMOIIABHIA
KUX03nap, YKYB Kypoaaapy OHNaH TabMHHIAHAW. YMYMTabAUM
makTtabsapy yuyH ywby YKys HHanna Gakat Kapcankaap Hawp sTviura
16,7 munnnapa cym Gromxet MaGNaFu aXpaTHALN.

XanK TablMMK TH3UMY XORHMAAPHHUHT HLI XaKku ypTava 35 dousra
OLIMPHIUIM.

YMYMTABIMM TU3UMKUHH PHBOXCUTAHTHPULI YUYH XasKapo b6aHKap
BA 4€T 31 KABAATIAPH KPEAUT BA IPaHTAApH XaM XanG stuaMokaa. Ocué
Tapakku€tu G6aHkn macodanad TypuG yKuTHUI yyyH 85 Ta pecypc
MapKa3napH TallKua 3THLWHY MOAMSNAWTUPMOKAA., Yly mapKasnap
opkanu 2007 fiuaraya ymymMTabaum makrabaapunur 200 munr Hagap
VKUTYBUMCH MATAKACHH K OLUMPHIL KY30a TYTHACAH,
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YMYMTabAUM MaKTabAapUHH PHBOXCTAHTHPHLIFA SIMOHUST XYKYMATH
6 muanuapa 347 munsiuoH uweHa, Kopest PecnyGaukacu 35 MMUANHOH,
Xntoit Xank Pecnybaukacu 3ca 20 munnnon AKLI gonanapu axpar-
rainap.

Kaapnap Taiépnaiy Muaninit nacTypmHMHr yYduHYM OOCKUUMAA
TABLAUM MyaccacallapuHUHT pecypc, Kaapaap Ba ax6opot 6asanapuHu
sHapa MycTaxKaMiatl, YKyB-TapOusl Xapa¢HUHH SIHTU YKYB-ycayOui
MaXMyanap, WAFOp NEAArorMK TEXHOMOTUsANAP OUIaH TYAUK TAbMHUHALL
myJKannaHrad. bupruia akaneMuk auueit Ba Kach-xXyHap KOIAeXIapm
yuyH siHa 1160 Homaarn maxcyc daHnap 6yiiMua napcavKIapHy ApaTuLl
Ba yon 3THLIHK 2009 finaraya HUXOACHTA €TKA3ULI PEXMIALITUPUIITAH.

Va6exncron Pecnybnukacuaa xanan puBoxaaHué Gopaérran
arpoCaHOAT Ba €HTHJI CAHOAT TAPMOKJIAPH YUYH MyTaxaccUchap Taiépnaii-
aurad 108 Ta kacO-xyHap Kosex/iapuaa sHr ax6opoT TexHonornsnapu
Xan6 stnwra 7,69 Muannox espo Ba [Moabuia Pecnybankacuuunr 15
Mo AKU nonnapu MUKIOpHAATY KPEAUTAAPH X0 3THATaH. AHHN
naiTaa, XM3MaT KypcaTHil COXaCH MXTUCOCIMKIapH BYiinua myTaxaccuc-
nap raiépnaauran 100 ra kac6-xyHap konnexu Kopest Pecnybnukacu
XykyMaTuHnur 27 muwinon AKLL nonnapu Muxaopuaary KpeauTu
XHCOOMra 3HT 3aMOHABMI YKYB XXUX031apH OMJlaH TAbMMHJIAHAAH.

Y31yKCH3 TABJINM TH3UMK OPKATM TAHEPNAHAETIaH MyTaXacCUCTapHH
1l GunaH TabMMHIALL MAacajaacHra XaM Katrta 3bTuoop OepuaMoxaa.
KyMaanan, MexHaT Ba aX0/IMHH MXTUMOHN XUMOSi KHIWIL Ba3HPJUITH,
Wkruconuér Basupauru, Onnii Ba ypra MaXCyc TabInM BA3UPANTH Ba
XK TAbNIMMHU Ba3UPJIMIYA TETMLUIH MAaXaJHit XOKUMHUAT OpraHaapy
6unaH xamkopauxaa ,,2006—2010 itmanapna akaaemHk JHuei Ba KacH-
XYHAp KOANEXAAPH OUTHPYBUHIAPUHHU CH(ATIN Talépaau B2 yIRPHUHT
MexHaTHaaH camapann GoizanaHKILHM TAbMHHAAL AACTYPH' HU U1LNab
yukaAMNap. Maskyp AacTypaa TabavM, GhaH Ba WG YMKAPHIIHUHT
¥3apo caMmapanu KWHTETpaUMsICHHM TabMHWHNAIL, TaiépiaHaéTraH
MYTaXacCHUCAAPHHHTI MHKAOPH, crcbaThra HucbaTtaH aasaat Tanabnapu,
WYHWHTAEK, HOAABNAT TY3WIMANAPH, KOPXOHA BAa TALIKMJIOTIAPHUHT
Kaapaapra OylopTManapMHi 1HAKJANAHTUPHIL MEXaHU3MJIapHUHU
TaKOMKHJITAIUTUPHLL Yopa-Taabupaapu GesrnaaHray.,

Kaapnap tanépnawt Munnuit mactypu OyryHru KyHaa xankapo
XAMKaMUSIT TOMOHM/IAH aCOC/IH PABULIAA Y3ITYKCH3 TALIMMHMHT ,, V36eK
moaean“, ned 3bTUpOd 3THAMOKAA. XaAKHHHT OO MHTEMEeKTyal
MepocH Ba yMymOawapuil KaapHsSTIapv, 3aMOHABHH MAaNaHUSTH,
UKTUCOAMETH, (an, TeXHWKA Ba TEXHONOTHSANAPUHUHI IOTYKJAapH
acocHaa Kaapaap TAUEpAalIHWHT MYKAMMaja TH3MMMHH spaTyllra
HYHANTUPUATAH Y3NYKCH3 TABAUMIIMHT Ma3Kyp mMomenn Y36eKHcToH
TapaKKHETUHU TABMHUHAAIWHUHT MYXMM OMUIAMU Ba3upaCHUHH
myBatpakusTAN YyTaMoKaa.
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9.3. IlepcoHaHUHT Y3IYKCH3 TABJIMMMHH TAIKHA 3THII

XO03Upry WAPOUTAAPAA NEPCOHATHHMHE Y3NYKCN3 TAWIHMUHH iyra
KYHMaCmaH XKyaa xanan cypbatnapaa yarapud 6opaéTraH TEXHOIO0M U ~
JNapHu MULIad YMKAPHIUITA XXOPUI OTHLI, yaapaaH camapanu ¢oiaa-
NaHHLW, XaxoH 00o3opuia pakobatGapaoil Maxcyilornap nwuiiad
YUKAPHLLHM TacaBeyp 3THO 6§nmaiinmn. Camapaiu daonusr Kypcatagrran
KOMITaHWg Ba PUPMANAD NEPCOHANIHHHT Y3AYKCU3 TADAUMKHK TAlLtKNN
3THULLAA KaTTa Taxpubara srannpaap.

KopxoHasa nepcoHaMHUHT Y31YKCH3 TABLAUM TU3HMHU MYTaXacCHce-
JIAPHUHT MW cudaTH, KacOuit MaxopaTu YCTHAAH JOUMHH HA30PATHH
aMa/Ta OLIMPHLI, YAAPHU BYTYH MeXHAT HAOJIMSITH 1aBOMUIA Y3NYKCU3
YKUTHIL, NEPCOHAIHN TApKUOH Ba MATAKACH TYFPHUCHUAA MAbAYMOTIAAp
QaHKWHY SPATHIY, YAADHHM XM3MAT BA3HDAIaPHIIA CHIKMTHLI Ba YCTHPYI,
VKyB-ycnyObuil Mateprnauiap DaHKHHM sipaTHLl Ba YHAaH QoipanasuLu
MMKOHUHH Bepain.

Ywoby Tnaumaa YKHTUIL KOPXOHAAATU MABXyd acOCHi Kacbaap Ba
UXTUCOCAMKIAD pYiXaTira MyBodMK amaira olnpHiaaan. byHuer yuynu
KOMNaHust Ba Qupmanapaa ¢GhaoaHsIT TypaapH Ba YKUTHIL MyagaTh
Oenrviatran rypyxiap wakaaantipuaaiv. Xap Oup rypyx yuys v
XONNapu nacnopTH, YKYB AacTypaapH, YKYB-ycayOuit Kynnanumanap,
Mabpy3anap, aBTOMATJIAILTHPHATAH YKUTHULL TH3UMIAPKAAH noopaT V3
VKUTHII TYUIaMH (OMIMNap Heru3n) apatuiain. bapia nxtucocankiap
6yiinya OyHaai ykuTuw Tynminamiapy yKysB-ycnyOui KymnaaHmanap,
Mabpy3alap, aBTOMATAAUWTHPWIFAH YKUTHLUI TU3HMAPHY KaMFaApMacHHH
TAUIKWI 3Taau.

TTepCOHATHUHT Y3/YKCU3 TAWAMMH KOMIIAHUST BA (DUPMUIapHUHT Y3114
XaM, YKYB MapKaalapuia XaM aManra OWUHPWIKLLHK, Y3IYKCH3 TabaHMIA
XOAMUMIAP ¥3-YIMapuHH YKUTHIL yeynnian XaM GoiiaanaHuIunapy MyMKHH.

Tacangjianran YKyB gacTypiaapura MyBodHK VTKas3uaauMran
Y3NYKCU3 VKUTHUII KOPXOHA MYTaxacCUCAapH MXTUCOCAUKIAPH YUYH
MaNaKa CUIMPYI PEXANAPHAR aKC ITTHPWIARK. Ma3Kyp pexa XOAMMHWHT
uira Kabya KUAMHrad BakTniaad douwmab, yHUHT OyTyH MeXHAT GaonusiTi
NABPMHU Kampab onanm.

[MepconasHK y3AYKCH3 TabAUMM TH3UMHUAAQ YKHUTHUI YU4YH 3apyp
MabIYMOTNAPHH X03UP KYNTHHA KOMIAHUs! Ba hMpManapia KyanaHu-
NaéTraH  OOLKAPHILHKUHT aBToOMATAAWITUpHATaH TH3UMK (,,BRITISH
AMERICAN TOBACCO UZBEKISTAN“) ,,BAT-xaapnrap"” Tvanmmnaan
doigananmil Makcaara mypodhHkamp. Ywoby tTH3nM 6aHkuaa ogatia
KyHuaaru MabayMoT/1ap XaMmaaurad 6ynanu;

— VYKUTHAraH, aTrecTauMsian YTraH XOAMMaap COHM,

— XOOUMJIAPHUHT MAIAKA OLLIMPTaHANKIApH, KAWTA TAREPrapanKIaH
VTTAHAUKIAPK, CYHITHU YKHTUITAH BAKTH;

— MyaiisH JaBp OpanMruaa viuira xadyn xuinHras sa wuaan
6YwWAaTHATAH XOAUMAP COHHM;
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— TErMWIAM YKWUTHHI TypHra Xanb 3TUAraH caHa €KH Xu3Mmar
JEABO3UMUIATH CUJIXKUILAAD;

— CYHITU aTTeCTaLMAaH YTTaH BaKTH,

— Kaapnap YKHTUIHLIMHUHT TaXInIu;

— NaBO3WMIA YCTUPHLL YYYH 3axnupara KMPUTWITaH MyTaxaccuc Ba
paxBapnap pyixarty;

— XOAMMAAPHUHF MABAYMOTH,

— TaxJIMA €KM YMYyMIALITHPHLU YYYH N03UM OYaraH Golika Mabiny-
MOTIAp (XOAMMIIADHUHF €1UM, ML CTAXH, KAACH TAbAUM MYyacCaCacCHHH
Tyraanaraitiapy Ba XoKasosnap).

OKopHIa KEATUPKUATAH MABAYMOTIAP TaX/TWINA XOAUMIAPHH YKUTHULU
GunaH 6OFNNK MacananapHi OKWIOHA Xalt 3TULL YYYH Xyaa doitnanvaup.

ByHaaH TallKapw, MEepCOHANHKM Y3NYKCHU3 TabauMra Xaib 3Thiina
NICHXOAOTHK TAAKMKOT/IAp TH3MMHIAR XaMm doinananunaau. Yiuly Tanku-
KOTNapHH onub 6opuiu yuys KyinaarunapaaH GhoipanaHuil Tascus
STHAAM:

— TNCHUXOJIOTHK Ba KacOuit naékarHu Baxonaiu 6yiinya aBToMarnalrad
VKUTHII MaxMyach. Y 25 Ta NCMXoaorukK Ba NCHXOM3INOJOTHK TECT
ycaybnapunaH wéopar,

— TICMXONIOTHK KacOMi laékaTHi baxonalu 0yiiya apToMaTAAWIraH
VKUTHLI TU3UMU. Y 12 Ta NCHXONOrUK TECT ycayduaan ubopar;

— ,, Tectnap* ncuxonorux naékariu Gaxonau 6yinya aproMaTialirad
TH3UM. Y 14 Ta ncnxonoruk Ba NCUXopu3nonoruk yeaybaaH ubopar;

~— MOXTUMOMH-NICUXONOTUK MYXUTHH TanKUK 3Tii OYitiHya aBToMar-
JIALTAH TU3UM. Y MXTHMOUN-IICUXONOTUK MYXUTHU, IIYHUHTAEK, TYPYX-
HUHT, XaAMOAHMHT XWUNCAKWITUHU, TypyX Xap OMp ab3ocu MXKTMMOMNA
MakoMuHu 6axonaiu 6yinya 2 Ta Tect ychybuaan uGopar.

IOxopiaa kypcarunrad 6apya THanmaap GMp-oupnapuaan MycTakun
pPaBUINAA KYTAHWIWILN MYMKHH.

Y3nyKCH3 TABANM TU3MMHAA TECT JACTYPJIAPH TH3HMHHH XOAMMIIAp,
MyTaxaccucnap Ba paxdapnap kacOuit naékaTMHU avuKAaL Y4yH Kysnaii
TaBcust aTunaan. bynna yuiby TH3MMHUHT aCOCHHM:

— OMauM, KYHHKMa, MaXOPaTHUHT KNPHULL, XOPU Ba UMKKLLIAATH
Ha30par TYpJapH;

— aBTOMATJIALUTHPHUATAH YKUTHLL TH3UMM XaMAa MALLIK, YTKA3yBYWIaAp
(Tapmoxaary 6apua UXTUCOCAUKIAP YuyH MWNad yukuarad Ba uiunab
YMKunaérraH) Gapua TypsapHra KHpyBYM TECT OACTYp/apu OaHKY TalLKHUI
atanu. Typanua aBTOMATAALITAH YKUTHLI TU3MMH Ba MallK, YTKa3yBYnIap
(TY¥na XaXMian, UMATALMS KWAYBYUM, BUCTIAeinn)naH doitpanaHuiu
XOAUMIAPHUHT, aHHHMKCA, YAApHW niura Kabyn Kuinii, yKUTUIL cTpaTe-
THACHHHN TAHNAW, XWU3MaT BasMgacuaa CUIXNTHILNAD Ba XOKa301ap
nanTuaa Xyna KyJ Kenaay.

MyTaxacCHCNApHUM 3aMOHABUI MallK, YTKa3yBYUaap (TpeHaxXEprap)aaH
doipanaHraH xosaa Tai€pail yiapHd Hazapuil Ba aMasiMit XuXaTaaH
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VKMTHIIAAQ SHIM ycayOuil MMKOHMsTAAp spaTtaau. By Ykys Xxapa€rim
CaMapalopAUrMHN Ce3unapiaun Aapaxana owupaan. TaiaeéprapaiuKHUHT
OyHAait MaBxya 6apya MMKOHUATIAPUAAH MyTaxaccucnap $haosusTy (ynap
(aonuATAApH LAPTAAPU)ra AaHUK TANAGRAPHM TAIAKHUK 3THUI OPKAUTHIMHA
ofaanaHnIL MYMKHH.

M1uyn Ba MyTaxaccuciap uul XKoHIapuiu NACNOPTAAMTHPULI AHA
wy makcaara xusmat Kuwiaau. IlepcoHan OuanMmu, KYHUKManapw,
Maxoparura Tanabnap y3Jiykcu3 TabauM TUSMMWUHHMHIE 3COCHIA XyXOKaTH
XHCOBNaHHUO, YKUTHIL YHTA 4COCAAHTAR XOJIAa TALLIKHA DTHNAAM.

[lepconanuu y3nykcus YKUTHW Wyara KYHWIraH KOMNaHus Ba
(hupMmanapa ML X0MK NacnopTh oaataa KyMUAAruIapHy ¥3 numura onaau
(9.11- pacm):

— XOAHM XaKnia MablyMOTap;

— XONMMHMHF Wil Taxpubacu,

— XORMMHMHT KacOuil oOnaumu;

— XOJMMHHHT KacGuit Maxopary;

— luaxcuit eudatnap;

— LHAXC NCHUXONOTHSICH;

— CAJIOMAT/IMK Bd MILUYAHJHK,

— MaJaKa AapaxacH;

— XM3MaT KapbepacH;

— KH3WKULIK (x0006n):;

— XOAMMHWHI LUAXCHH HYKCOHAAPH;

— MEXHATHUHI TALUKHI 3T,

— MEXHATra XaK Tynaiu;

— WXTHUMOMI HebMaTaap;

— WXTHMOMI Kadonatmiap.

Wnmuit acocna Ty3naran nui XXoW1 NAacnOpTH XOAUMAAPHU TaHAaLL,
XOM-Xoinra KyHULI, yJapHH PHBOXNJIAHTUPULWI BasudanapuHu xan
3TUIAA MELEPUIA XyXoKaT BasudacuHK YTaikau.,

SIxwn xoammnap, oparaa, YKy, Manaka OUIMPUUINK, cuUdaT
XKHUXATUARAH STHTU BasudanapHy Xan 3THILHYU XoxJanaunap. bUpox 3Hr
daon xomumaap xaM OyHM KaHaai aMaira OUIMPUUIHW XaMHULLA XaM
Gunasepmaiinnnap. OKubaraa ytapHUHC HHTHAKILUTAPH PYEGra YHKMaiau,
6y 3ca uuutal UMKApULL CAMapaOPANIHEA Canbnil TALCUPHUHIM KYpcaTMaii
Konmaian. By pyit 6epmaciiry yuyH KOpXoHa Ba TalIKHAOTAAPHHUHT
Kaapaap XM3Matv MWNA6 YMKAPHIIHMHT XOPWUIt Ba HMCTHKOONAAIU
haoansTH KYpcaTKMuIapura aCoCNaHTaH X0/1Aa Y3 XOAUMIApHHH Talépaalll
Bd PUBOXJAHTHPHIL peXatapuHu vlinad yukuuiapu, 6y pexanap
HaxxapUanILIMHK MYHTA3aM Ha3opaT KMAUG GopHILapH Kepak.

KopxoHaga nepcoHaNHH y3iyKeu3 YKUTHIL TaXpubacura TagHraH
X044 YHHHT Kyiuaaru TaModMIapuHK aXpaTuO KYpcaTuil MyMKMH:

— VKUTHUWIHU YMYMUI runab yMkapyu Ba Kaapnap Basudanapu
Ounax y3Buit GOFTMKAMIMHHN TABMUHIALL,
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— YKMTHMLLI JaCTYPAApUHH TYypyX/ap Ba KXTUCOCAHKAAPra MyBOdUK,
paBULLAA MHAMBUAYAJITALUTUPUILE;

— JacTypAaap YCIyOHETHHN Xyaa NyXTANALLTHPHLL,

— YKMTULIHUWHT (haon ycyanapuiaH KeHr KyanaHHW Ba YKUTHLUE
MYADATJIApHHU KUCKAPTUPHLL,

— MXTUCOCAALITHPWIrAH Manaka OWMPHLI YKYB Mapxasiapu
TADMOFMHH SIPATULL;

— Buaumaap. KYHUKMatap, MmaxopaTtra ykutuwaa 6y ounum Ba
KYHMKManapHu pax0apraH XxoaMMra xamia ¥3apo xoaMmiap ypracuaa
6Mp-Orpnapura y3aTULLLIAPUTa 3pULLIKILL.

[MepcoHanHn y3ayKCH3 YKUTHIL MYHAAPHXKACH, MAB3YJIApH, Ma3MyHH
xap OMp KOpXOoHaA Ba TAIIKUAOT (DAOAHAT TYPH, HXTUCOCTHKIAP, IYpyXiap
TapkuOu Ba X0Ka3onapra MyBoMK paBHLLAA XHMIMA-XHE OYnuLLN TabUMK.
AitHu BakTaa, 6yryHru Ky tanabnapniaH Keaub YMKKaH X0nIa yu1yKCH3
TabAUMIAAH Kyiujaru Macananap ypuH OJMUHIM Makcaara MyBoGUK
XucobnaHamu:

— ©6030p HKTUCOAUETH aCOCIAPH;

— XYXATUK XYKYKH;

— WApTHOMa acocuaa daonnaT onud dopull;

— mepcoHanHM SolIKapuLL;

— MEHEXMEHT;

— MAapKETHHT;

— BOoWKAPYB MCUXONOTHICH BAa HXTUMOMH NMCUXONOTHS aCOChapH;

— ax6opoT TABMUHOTH;

— MEXHAT KOHYHUYWIUIH Ba M XaKH TVIall TU3UMHU;

— MYTaxacCHC M1 XOHHra 3proHoMHK Tanabnap;

— XaBQCH3INKK TEXHUKACH Ba MEXHAT MYX0o(ha3aCMHHM TalIKHA
ITHLL

9.4. Macodanan Typud YKHTHII

3amoHaBunii ax00POT TEXHONOTHANAPY NEPCOHANHM YKUTULI, YIapHU
Kaita Tak€pnawl Ba MalakaCMHHW OLUIMPUILHM vuad YMKApHiuaaH
aXpaMaraH xonaa iynra Kyini uMKOHUSTHHY Oepany. By TaWIMMHUHY
SHrM — MacodanaH Typub YKUTULL TYPHMHU RYHETA KENTUPAU.

Macogazan Typu6 yxutHm — 3aMOHaBUii axGOPOT TEXHONOTKSI-
JIapUIaH KeHr KYNaHUATaH X044 TAWKWA STUAAANUTAH CHPTKH TablinM
OepULLHUHT CHGAT XUXATAAH AHTH 6OCKMYMAUP.

Macodanan typub YXuruiuga TMHIIOBYM Mabpy3a Ba CEMHUHAp
WAKIMAAT MYHTa3aM MalluFynornapra xanb atunmanau, 6anku y yau
yYyH Kynai BakT, Kyhai xoima, Kynai cypbaraa ykuiau. by uunab
YMKAPHILAAH aXpairaH Xonaa YKyl UMKOHMATH OyaMaranisap yuyyH
altHMKca Kynainaup. Macodanan Typub YKuTHuIna Xap KuM 6esrunanraH
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VKYB 1aCTYPUHH TYN1A 3rafall y4yH Y3Ura 3apyp BakT 1aBOMMIA VKHIL
HMKOHMSITUIA 3ra.

MacodanaH TypuG YKUTHLL RACTYPIAPU MOLYA TAMOMHIN ACOCUTA
KypuaraH. TasnauM Moaynm xap 6up anoxuna Kype 6yiinua myaiisH coxara
ony Gunumnap TYFPUCUAA SIXIMT TACaBBYP XOCHJ KWIHII KMKOHWHM
O6epanu. by MycTtakun Kypcaap — MOAY/ANAapAaH UIAaXCHit Ba rypyxui
3XTHEXNapra XaBod Gepaauras YKyB JaCTyPUHH LAKANAHTUPHLLAA KV
Kenanu.

MacodanaH Typub YKMTULI TabAUMHMUHI aHbaHaBHil yCylapura
HHMcHaTaH 50 ¢ou3ra ap30H TyLWHILY aMaNETAA ¥3 TACAMFUHU TOMIAH.
byHra 6yTyH Oup VKyB KypcHU frOHa Maxmya cudaThaa Myxaccam-
JAWTUPUATAHANUTH, MacodanaH Typub VYKUTHLL TEXHOJOTUSTAPUHUHT
KaTTa MMKEOPAATH THUHIJIOBYMNAPra MYJKALNAHTAHINIY, WYHHHTAEK,
XOAUMIADHUHT MaUlaKa OLMpUILIApK YuYH cacdap Xxapaxarnapyu Ba vl
BAKTNAPY TEXANMINK XUCOOUTa IpUILIUIANN.

MacodanaH Typub YKUTHWIAA YKATYBYH YKYB NOMMXaJIapHra pax-
OapanK KWAULL, LIAXCHUM YKYB pexXanapMHu Ty3ulliaa Macnaxat 6epuiu
kabu Bazudanapru Gaxapaau. VKutnu xapaéHuaa YKUTYBYHM BA TUHT-
NoBYN ¥3apo anokKanapM 3/eKTPOH mnouTta, dakcuMunb Ba TenedoH
anokacH, MHTepHET TU3UMHW OPKAIU aMaira OLUHPHIAAM.

Macodanak Typu6 YKMTHLIAA HA30paT wWaxknapu cudaruoa
MacodanaH TypuO TalKUMAITUPUIALMTAH UMTUXOHAD, KOMNLIOTED
TECT TUBMMAAPH, IKCTEPHAT yCyUlapH KyIlaHWianu.

Macodanan Typud YKUTHLE TEXHONOTHACH — UWHCOHHHHT MyCTaKuN
pasHIiiaa, 1eKUMH Ha30paT OcTHAA TerHwiny GuanmMaap, KYHMKManapHu
MYQiisSiH BAKTIapAa YKMTYBYM MAacnaxaTJapuHM OonraH xoaga (Muuiad
HHKAPHILAAH QXPAIMAacaaH ) STAUIAIHHMHT YCay0, Waki Ba BOCUTanapu
UHFMHAMCHANP. Maskyp TEXHONOrns Taab 3THAAETraH MyatisiH 6unumnap
XaXMH noiaeBopura Kynunrax. S":mammpnm YUYH TaKAMM STHJIAAUTAH
OMIMMNAp XaXMH MacoganaH TYpHO YKUTHILTA MYJIXAITAHTAH Maxcyc
KYPC Ba MOAY/1ApAA XamaaHanu. By Gninmap XaxxmMy TapMokaa MaBxyil
TabAUM CTAHAAPTAAPH Xamla MabayMoTaap 6aHKyW, BUAEOTEKA KyTyD-
XOHUIAPHTA aCOCNAHAAHM.

TuurnoBuraap yuyn axfoporaap KyiHaars makniaapaa eTKasuiaau:

— Bocma MaTepuannap (YKyB-ycnyOMET Kyananmanapu)y,

— 3AEKTPOH MAaTepUanaap (KOMNbIOTEP TALINM KYPCaapu, Mabay-
MOTiap 6anku, GuanMnap 6aHKH, 3IEKTPOH AApCAUKIAp);

— 4ayaMo Ba BULEO TacManap,

— TeNeBuacHNe YKYB KYpcaTyBiiapy;

— Ha3zopaT Ba TaxJWJ 3TYBYM TUIUMIAP.

By Matepnannap Kyitnaarn axbopor Manbanapn opkany eTKasunaiu:

— 6ocMa Hawprap:

— ayaMo Ba BUAEO TACManap;
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— 3TUAYBYAH MArHMT, 1a3ep Ba KATTUK QAHUCKIAp;

— HA30paT XaABANAAPH Ba KOANIAAPH,

Macoanan Typu6 yxuTHIINA KYMMAArwiap TabiUM BOCHTANADPH
xucoOnaraau:

— YKYB-ycnyOuii maxmyanapu (,,case” — , KeHc-TexHoNOrus ),

— KOMOBIOTEPRAD;

— TeAeBU3Opap;

— Tenedon, dakcnap;

— MarHnuto¢oH, BUAcOMarHuTodonnap,

— MAaxcyc MyJIbTUMEINA TEXHUKACH;

— KOMNBIOTEP TAPMOKJIAPH.

MacodanaH TypuG YKUTALLIAA TEIEKOMMYHHKANHMA TH3MMA MAPKA3U it
6YFMH xucobnaHaau. Ynapaad YKyB XapaéHMHU TabMUHAALL YYYH
doiinanannann. by TH3NMMAP OpKATH:

— THHCAOBUMAAP 3apyp YKYB Ba YKYB-YCNYOMET MaTepraanapu 6unaH
TAbMHHAAHARY;

— YKMTYBYM Ba THHIIOBYM YpTacuaa macochaaan Typd anoka YpHaruaaau,

— ax00opoOT TApMOKAAPHTa YIaHHLITA 3PULLUNALH.

Hemax, macodaza TYpHb YKUTHLI TEXHOAOTHANAPH YKYB MaTepual-
NApHHU THHINIOBYMAAPTA €TKa3UO OCPULIHUHT Y3Ura XOC XYCYyCHATIapHra
MyBodHK hapxatap IKaH. XycyCaH, TaninM Myaccacanaputnss macobasan
TypH6 YKUTHIL TU3UMMIA KYHHAArH TEXHOMOTHSIAP KYUIAHWIHILH MyMKHWH:

[. Kedtc-Texunonorus. Yuly xype ku1ol cudatngaru ykys-amanuii
napcank 6yaunb, yHaa yprannna€traH MaB3y SXAMT €PUTHATAH XOJiaa
TUHTAOBYY ¥3 OuAMMUHAN Texiunpud KYpULINM YIYH 3apyp MRKAOPAArn
Haszopat ronwumpukaapu 6ynann. Kypce kyuimmua ykye MaTepuajinapuaaH
nbopat ayano Ba BUACO TaCMaIap GUNaH TYAAMPHIINILIM MYMKHH.

2. CD-ROM — Texnonorna. Kypc MyJabTUMEAMAa UHTEPAKTUB
maxcynoran CD-anck cudarina 6ynanm. By KypcHU KOMNBIOTEP OPKAIH
yitna €ku Wl Xoiuaa srannaca 6ynanu.

3. Tapmok Texsionoruscu. by ycynna Kype TawiMM mMyaccacacu yKyB
CEpBEpHUTra TApMOK, MYPOXadaTH BOCHTAcH OMAaH 3rajlaHaau.

MacodasaH Typu6 YKHTHILIAA ABTOMATRAWTHPHIran YKHUTHII
THIUMIAPUHUHT POAN KaTTaaup. Mmpuk xomnaumus pa dupmasiapna
XO3WPry BakTla NEepCOoHAN HXTHCOCAMKIAPH Ba XU3MaT Basudanapura
MYBO(MK 103136 aBTOMATAAIITHPHUATAH YKUTUIL THIUMIAPH XaMlIa MaLLIK,
KANAMpyByYu uUMuTatopaap sipatwirad. Opataa apTOMaTAAWITUPWITAH
YKMTHLU TU3UMHU § Kl TapTHOWTa 3ra;

1. Viuruuw.

MMTUXOH.
Hamoitnur k.
Hazopat Tonwupuru.
CraTtucTHka,

Epnam.

AR el
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ABTOMATAQUTHPHATAH VKMTHL! TH3SWMHUHUHT AACTYPU N TABMHUHOTH
KATTA MMKOHBATAAPTa 3ra. Y nid TaRpTHOHHHM, YKYB-MAUWK TOMLIHNPHK-
JlapuHK GaXKapKLL yUyH TaHai onanu, tTerniuny Taptib 6yinya GnanMHu
TEKIIHPaMM, , VKUTNW® TapTUOKHAA TMHTAOBYKM TYMIYHMAraH Macana
I033CHIAH €paaM OJIMi UMKOHUsTHTA 3ra. LllyHuHIaeK, aBToMaTaaluT!-
pUATaH YKUTHLD TH3NMU THUHINOBYH YKUTHIL XapaéHuaa ¢aomiuk
KypcaTmaca yHra TerMuuii TabCup Kypcata onaam. ,, UMtnxon“ Tapruéuaa
3¢a TMHINIOBYM CaBo/apra XaBo6 6epuill BAKTHHN Ha30paT K1a ONaIM.

ABTOMATNAWITUPUATAH YKUTHULI TU3UMHU HACTYPHH TabMHUHOTH
xxymnagad, Microsoft Windows onepauusi TH3uMK GoLLIKapysu OCTHAA
WA onany.

Macodanan Typus YKUTHILLIA MYAbTUMEAHA THIUMMIAH HONaANaHULL
SIHaRa caMapaiMpoKanp. MynbsTHMEAMA TU3UMM KOMINbIOTEDP TEXHONO-
TUSIApY NYHUIMILNIAPUHKWHT TAOPUXKUA 1a8OMUAMD.

MynbTumenuanan ¢oiaananysyu ayauo Ba Buaeo xabapHu 31eKTpOH
MoYTa OPKAUIK Y3aTUIU, AACTYpUil MaxCYJOTHH HYTK O6unaH u3oxnab
Gepul, 3KpaH ,,0iHaYa* napKaaH Gupura TeneTacBup €Ki BoLLKa KoHaari
YKMTYBYM TACBUPUHM KaOyn KNAUO oKl KUMKOHMUTa 3ra Oynanu.

ByryHru KyHna TeneKOMMyHHKaUMs BOCUTATAPHHUHT TAKOMHILTALL -
THPUANLLM 3HUMKIONEAUSNAD, JAYFATAAp, YKYB AAPCAUKIAPH TYNIaM-
JIAPUHU CePBep MAOBANAPUTa AiNaHTUPKHLL UMKOHWHM Gepantu. Yiuby
nnosanap Muxosnapu cudartnia doiigananyBanRapHUHr www 6paysep
(browserynapu 6Vnaau. TYFpu, GYHUHT yuyH ,,¥3“ YKUTULL KOMAOBIOTEPH
Ba ceppepura ara 6Vaniw tanab atunaau. Ly xonaaruHa mMaskyp cepsep
WNoBATAPHIAH Www — caxudanap OpKaau TaHUILNL MYMKMH.

DAeKTPOoH NoYuTa OPKaNW 3¢a ,BUPTYan CMHG}“nap Talllkun 3TCa
6ynamv. WnTepHeTna Tapkarnui pyiixati (mailing Lists) aerad TywyHua
MaBXyi. by cepsepra ypHaruarax aacrypuii TabMMHOT 6¥110, 61D rypyx
WHCOHNAPHUHT ¥3apo anoKana OYynull MUMKOHWHHW TyrFaupaau. by
KyMUaarv4a TaKuI STHRHLLNA MYMKHH.

Myaiisin 6up Macana Mas3y Gyiuua 6axc rypyxm Ty3unuo, Oy xakaa
MaHbaaTaop waxcnapra 6axc YTkasuin Kouaanapu xamaa ywiby rypyxra
obyHa 6Ynuil TApTMOM (TapKaTULl pYilxaTh) MawiyM KuauHaau. Xap 6up
doinananysumnHI pyixaTra oMU cepBep TOMOHMAAH 3/1EKTPOH NOYTA OPKAITH
dorhpanaHyBYMAAH TErHULIW LIAKNIarK MakTyd onuuuniin 6unad (IuI0H
KHJIWHTaH MAH3WITa CepBep-BapakKa TYLUYHAPAM MAa3MYHary TONINPHK,
MaCIaH, 3apyp TAPKATUILL pyiXxaTH HOMIaHMIWKY — subscride listnante 6aéx
ITUATAH MaKTY0 1000pHUnann) aBTOMAT PasyLLIA AMAJITa OLUMPUNALH.

Baxc rypyxura rypyxJapHuHr GuMp ab30CH TOMOHMIAH KyalaHraH
MakTy0 cepBep-Bapak, TOMOHWAAH ABTOMAT Tapaaa 6apya KaTHawuunapra
1obopuaaan. By KaTHamumnapaad 6upyn YKUTYBYM OYAMIUN MYMKHH.
Viby ycyn Xyaa Kynainvry Ba ap3oHanry 6unas papxnaHaam. Maskyp
cepsep-Bapakaan Qoitaananniu yuyH GoiaanaHyBIMHHHF ¥3 DNeXTPOH
nouracura ara 6ynnuiun Kudos.

356

www.ziyouz.com kutubxonasi



baxc rypyxnapuHuHr siHa 6up Typu — survankaap rypyxu (USENET
newsgroups)anp. UutepueTna ynapHu wiyHaain aed nomnattann, by xosna
cepsepAa SHTUANK TYPYXMIa XU3MaT KYpcaTyBuYW RACTYpUH TabMWHOT
ypHatuaanu. TapkaTuil pyixaTy ycyauaaH hapkiu ¥1apok, siHrmiHkiap
TYPYXH pean BakKT (oHAalH) TapTMOMaa wnaian, SbHU poiaana-
HyBunnap ,,OHsafin® TaptTubura ynaHulnapyu 103um 6ynaau. SsHruankiiap
rypyxuaa UlWiall TapTHOH TapKaTHLL pyUxaTi ycyaunek: qonganaHys-
YKuAap rypyxra 6ouIKa KaTHauKIap TOMOHMWAAH HyANaHraH xabapaap
Ounan TaHHLIaaMap, 6enruaaHrad MaB3y ro3acuaaH ¥3 Gpukp-mMyaoxasa-
JnapuHy Gunanpnd, MakTyd XVHaTaaunap, MyxokaMara Kyuunran macana
acocuna baxc oprusanunap sa xokaso. Makat 6y xaMmacu 1apxoJ, pean
BakTaa 6ynaau. ByHuHT yuyH 6axc KaTHaluuaapyu GUp BaKTaa MyxoKama
YTKa3ull yuyH ¥3 KOMNbIOTEPAAPH oalvaa SY¥anuwnapu tanab stunann.

Macodanan Typud YKUTHUWIHM KEHI DPUBOXJIAHTHUPHUI YUYH
pecny611KaMm13 KOPXOHA Ba TALUKWIOTAAPUIA MCTUKBOIUTH axbOpOT TEXHO-
JIOTHSIIAPUHH XA XODPUHH 3TUILHHU XaETHH 3apyPHSATIAa AlNaHTHPMOKAA.
AWHMKCA, KYHUIATH TEXHOAOTUSIIAD Ba YKWUTUUI TU3UMIIAPH sIpATMIL
MYXUMIHD:

1. KoMNbioTep YKATHIL TUIUMAAPH, LY XYMIANAH MYILTUMEAHATAH
GboinanaHran x0A44aru TEXHONOTURIAP.

2. YuTull XKapa€HWHW WAXCUI KOMTILIOTEPAP OPKANM TALKWA JTHLLL.

3. DKenepT YKUTULI TH3UMAAPHHM SIPATHILLL,

4. TenekOMMYHHUKALIUs BOCHTANapUIAH donranaHuuL.

5. Amanuii nacTypnap Tynaamiapy TEXHOJIOTUSICMHM SPATHLLL.

6. Yanykcu3 TamiauMra MacodanaH YKUTHLUHH KCHI )XOPHIR 3THLL.

V3bekncton Pecnybankacu Onuit Ba YpTa Maxcyc TapanuM Basup-
Jurnia ymby macananapra kaTta 3bTubop 6epuaéTraHIuri AMKKaTra
Ca3’oBOPAUD.

Ulyaunuraek, Onui tabnum TYFpucuaarun Huzompa xam Onnit
TABIMMHUHT KaCOMM TABAUM AACTYPAAPU: KYHAY3IH, IKCTEPHAT Ba MACO-
$anan TabAMM OaMW LIAKANAPHMAA Y3NAIITHPUAMILIM MYMKMH, ne6
Kypcatyaray, Yura Kypa: macodasuii Tabium — OAUM TAWIMMHUHT KacOmii
JacTyp/lapuHU, acOCHU (aoNMAITAAH aXpaNMardH Xonaa TabAuM
MyaccacacHaH y30Kaa Y31alTHpHILAKD. Y 3aMOHaBMI ax00pOT TEXHO-
JIOTUANAPK Ba TENETapMOKAap TEXHOMOIMSICH BOCHTanapuiaaH ¢oiaa-
JIAHULLTA acocaaHaau. !

Basupnuk 1998 itmnpaék oauit YKyB OPTAApPUHM MYIbTHMEIHA
MaxmMyanapu OWIaH TabMUHAAWL TYFPUCHAA aiioxuna Oyipyk? xadbyn
KWITaH.

' Onuit TannnM. Meb€pnit xysokataap Tynnamu. ,, lapk". Toukeur, 2001,
241- 6eT.

t Onnit Tawinm. Mebpuit xyxokatnap Tymnamu. , [apk*. Towkent, 2001,
312- Ger.
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9.5. [Tepconanuu Kaita Tahépaam Ba
MAJIAKACHHH OLIADPHIL

Xap 6up KopxoHa, TalUKKI0T, Myaccaca MyBaddakuatau gaoanst
KypcaTuilin nepcoHatra KyirnnaérraH ranabnap sa xoaumaap Manakacura
MyBohUK Oynuirira GOFNMKAMp. by 3ca MyTTacui paBULLIA NEPCOHANHK
KaiiTa Talt€piall Ba MalaKaCUHM OLUMPULLHK Tanad 31aau.

TTepconasny KaiTa Taidépraml — XOAKMNIAPHY UKKMHYM Kach €ku
STHTY UXTUCOCIMKHM 3TailallIapy YUYH YKUTHUILAXD.

HMepconansu MATAKACKIH OWIHPHIL — XOANUMAAP Kacbu B UXTHCOC-
JIMTUra OMa OMAMMIAPUHK YYKYPJAWITUPUIL Ba TaKOMMWJUIALUTHUPHIL
Makcaauaa ynapHu YKATHLLAKD.

MepcoHantn KaiTa TaHépaall Ba MaJaKaCHHH OLINPHILTA TYpAXYA
€HauIyBap MaBxXyA. YJAaPHUHT XMAMa-XUIMTUra KapaMmacaad, nepeo-
HUIHY KAiATa TAHEPaLL Ba YAap MATAKACHHN OWKPHILIHH TAWLIKWI STHWHH
TYPT UYHANMLUTA MYXXACcCaMJIALLITHPKUIL MYMKUH:

1. Kaiita Taliépnaiu Ba Manaka OLIKPHILITa IXTHEXKHH TALIKWI ITHLL.

2. VKyB IaCTYpRapy Ba yMyMaH YKYBHM peXanalTHpPHLL,

3. Waxnu Ba ycnyonapu 6Yinua xuaMa-xun YKyB AacTypiapy apaTtuiil.

4. Kaiita tTaitépnalll Ba Manaka OUpUill HATHXKANAPHHH TaX W} STHL
Xamza Oy Xapa€HAaH TiepPCOHATHM KacOmil Ba XW3MaT Basngacuaa yerupuil
Makcauiapuaa ponaanaHmni.

Camapany $aosivsT IOPUTAETIAH KOMIIAHUSI, AKLIMOHEPIUK XAMHUSAT-
napy Taxpubacy, nepcoHaNHu KaiTa Tak€praul Ba MalakacCHHU OLLIN-
puis — 6y TYPT AyHanummHANHr XammacH OyitHya nw onub 60puaran
TAKAMPAA, KYIAHTaAH MAKCANra 3pULLMLI MYMKMHIIMIHAAH Aanonar 6epud
Typu6au. ByHUHT yuyH 3apyp YKyB-ycnyOuit Ba MORIUHA HErN3 MaBXYA
OYnuuiM Kepak, anbarra.

TMepconantn KanTa Talépaall Ba MUIAKACHHMA OLIMPULI XOAUMHKHE
TaEpPrapanK AAPKACH TYFPHCHAATH MABIYMOTAAPHM TYILIAW, YMYMAlll-
TUPMLL Ba TaX/IWJ1 3THLLAAH OOLINAHANH.

XOAUMHUHT TAHEPrap/IMK AapadKacH TYFPUCUAATH MAkIyMOTAAP YHUHT
daoamsiTirK Gaxonall acocuaa WaklaHTUpUaaan. bynaa nepcoHaniiu
Kalcu iyHannlapaa Kaiita tailépaail Ba ManakacMHU OWMPHLI Tanab
STWIMIIM AHUKIAHAAH,. XOAMM OMIHMM, MaXopaTH, KacOuil Ba lwaxcui
cudatnapunn Gaxosall AaBOMHAA Maxcyc komuccusinap 6enrunab
KyHuaran oMuinap 6yiuda xoaMM Ml caMapalopanru xamaa ywoy
OMWUIAPHUHT XOAUM ¥3 XU3Mar Ba KacOnit Bazudanapuru Haxapuwiaaru
AXaMHATHIY aTTECTALIMS KWIAAKU. AHA LIy TEKIIUPYB HATHXanapH 6yitnya
KakTa Talépnal) waxnm Ba ycayou Makcanra MyBopUKIUIY aHMKIaHAAN
XaMAa XOAMMFa L1axCui RAcTyp acocuaa y3 MajlakaCHHM OlMpHll
103aCHAAH Tascusinap Oepuann.

Iaxcuil Xycycusitnap Xamaa lwaxcuil taiéprapimk aapaxacuHuU
aHMKJIAlU YYYH TeCT CHHOBNApy yTKasunaau. by — YKyB rypyxiapuHu
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OKWJIOHA LIAKJIAHTUPHLL, MALIKAAP YTKA3UILIHK XL Hynra Ky xamia
TaWIUM LAKAMHIN Berunana Kyn kenaam.,

Xoavmiap kaiTa TanEpnaLl 3XTUEXVHU AHWKJIALLIA KVIPAAP ayAHTHIAH
xam ¢onnanannnanu. Tectnap, cypoBnap, Ky3aTysiap, cyxpaTialuysaap,
MyXoKamanap opKajin nepconan, GupuHIKM HaBGaTaa I0KOpY Ba ypTa 6yruH
MEHEXEPAAPH TaHCprapauru Taxaun 3Tunanu. by xapaéu naBomuaa
XOAUMIAPHUHT OHAMMAAPH, AMANNIT KYHNKMATAPH, MIHAHIKK Ba IIAXCHIA
cudatiapH, NICHXONOTHK XONATIApH, YIIAPHUHT XU3MAT Basndanapu, ¥3ura
O6yitcyHyB4unap Ba OOIIKA TRWKMIOT BAKKANAPH OMAaH wWiLjalu
AMANMETNAPY, TAlKWAMI TH3UM, M1 Xaku Ba MykodoTrall, KacOui
PUBOXUIAHTUPHLI Ba XU3MAT Bazndacuia YCTUPHLL TALKUK STHAALH.

Menexepnap >xamoara pacMuii paxfap 6y/1uGriHa Kosimacaan, 6anku
XaKUKHI €Takyn Oynuniura HHTUACANap, yaap ydyH KacGuii TabanM Gy
Maxcaara 3pUIIRLL HYaIHaa MycTaxkaMm NoMAeBop BasUDACHHH YTauaH
(9.12- pacm).

~—————3 MexHaTaAaH KOHHKMII XOCHN |———
R

HHtosauvion
€TAKYUJIUK

[ Kac6uii etakumank | ——{ Kacbuii tawium |— [ Meriexep kapbepacst |

|I4|.u BAKTHAQ BAHATKMK | Bowskapys kapopaapwu cuaty |

|

| Hwnab uukapuil eTakuMANTH |

| Nuwab uukapuw saszudanapun

y

{  Kusukuw (Motusaums) |

9.12- pacm. KacOuii Manaka Ba CTAKMHAHKHHUHT §3ap0 GOFIHKJIMIH.

Menexep kacOuit MatakacHHu OLUMPHUG Gopap 3KaH Y3 KapbepacHii
PUBOXNAHTUPHLI OunaH OMp KaTopaa, Y3MHHHI €TAKYMIHKKA XAM
JaBBOTAPIMTMHY HAMOEH 3Taan. YyHKM, XaMoa €KU Typyxaa eTyK Kacouid
Tal€prapankka ara 6ynmMacaaH Typub, HahakaT eTakuUWIMK KUauLl, 6anku
pacMuii paxbap sasudanapurn xam mysahdakUsI T GaxaprILaa XUAUHMI
MyaMMOJap 103ara YUKUIWK MyMKHH.
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XoanrMaapHu KaiTa Talépnail Ba MaNaKaCHHM OWMNPHUI YUYYH
IOKOPHOATH MabAYMOTAAP HYKYP Taxinl ITHiand Oaradcui tascusiiap
Ta€pnanany. Oaataa WyHAAH cYHT 6eBOCUTa XOAUMAAPHHM YKUTHIL YOpa-
Tapbupnapu Xypuaaau. byHaa YKyB 2acTypaapH REPCOHANHUHT aManaary
Masakack Xamaa OyryHru Ba 3pTaHrv KyH tanabu casusicuaa, Oy manaka
Kai napaxana GyJIMIUKM KYTUAAETIAHAWIN Xx1Mcobra ONKHraH xonna uwiab
YHKUNAAH.

lMepcoHanHM KaiTa Taképaall Ba MAIaKaCUHK OLIMPHILIA AHa Oup
€Hgamys — YKyB AaCTyp/apy JoMpacKa AacTnabKu Taxua YTKa3ULIHU
Ky3aa ryraan. by ycyana kaita Tai€pal) Ba MalakaH| OLIMPHIL KypCilapy
VKMTYBYKJAPN KOPXOHA Ba Talukuiotrnapaa 6ynud, ynap paxbapnapu
6unan yupawaaunap. by — xoanmnaphu Kaitta taiépnail Ba MalaxaCHHH
OMIMDHUIAA IXTHEXJIAPUHN AHMKIAW, YKYB nacTypiapM, ycrybnaph,
WAKANaPUHA MYalsiH THHTAOBYMNAD YYYH MOCHALMTHPHIUIE XWU3MAT
KWAaau.

Pecnybauxkamu3 xopxoHanapy, 6uphauiManapy, akUKSAOPIUK
XKAMHUATAAPHAA YTKA3WIFaH TAAKHKOTAp YpTa Ba Ky#u 6YFuH paxbapnapu
00aTAa MEXHAT XaMoaCHAa MabHABUH-TICUXONOTUK MYXMT, axuji Ba
aycTona MyHocabaTaap, I0KOpH YHYMIOP/IMK OujlaH MeXHAT KMAMIUra
MHTWIKLIrA pPardaTNaHTUPYBYH pax0apiaukK yCIybuHH 3rannail UMKOHUS -
THHY Bepanurali YKyB MalIFYNOTlapura 9XTHEXIIapU KATTa 3KAHIUTUHK
Kypcaran.

Ly 6unan 6upra, OyryHru rnobannawys, xaxoH 6o3opuaa pako-
GaTnailyB KECKMH TyC OJITAH LIapoMTIapAa, 3aMOHaBMi pax0apink
YCYIapNBUHE axaMusiTH To60pa opTib GopMokaa. Xycycad, Tepmannsaa
onund Gopuarad TalKMKOTAAP ra3 COXACUAA MILLIOBYYU MEHEXEPNAPHUHT
APMHAAH KYNPOFU yNap NEPCOHAIUHUAHT €Tapiay dapaxaaa camapaiu
hbaoanat KypcaTMaéTranuHMHI acocuid cababn paxGapauk MagaHUsITH
NAPAXACHHUHT NAcTAUTMANP, aeb kypcatrannap. Yy cyposaa xaTHaul-
ral MCHEXEpJap, LUYHUHIAEK, paX0apHMHE NLIOHYAM WepukK cudaTHiaa
00py-3bTHOOD KO30HUIAPKUIA DolKapyB GaoNHATHAA HOMOAMI OMKI-
JAPHUHT, 6UPMHYM HaBOATAA KaMOATYUAUK GUKPUHUHT OpTHE GOpaéT-
raHJMrMHK yKTHpraHnap. Yoy Macanaaa 60wWKapys Ba TaabBpKOpauK
MAanaHuATH, XycycaH, OynapHUHF TapKUOMI KMCMU XucoOnaHras,
YMYMMHCOHUIT KAAPHUSTAAPTa aCOCNAHTAaH MEXHAT 3TUKACH — XaNO/THK,
anoJarIMIMK, ¥3apo HILIOHY Ba XypMaT Tobopa KaTTa ponb yiiHaMoKaa.

Pecrnybnnkamuanaru akcapmaT KYNUKWIKMK KopxoHanap OyryHri KyHaa
XOPUXHIA LWepHKIapy OUNlaH XaMKOPIHK anoKanapy YpHATHUILTAH.
LLyHuur yuyH nepconasnHy KaiTa Taiiépnall Ba MalakacHHK OLUMpHLLIR
yeT THIAPUHK VPraHuilIra XaM ajioxuaa 3bTMO0p KapaTUiMiuK Tanaé
3THUAAAN.

[MepcoHaniu Kaira Tail€pnail Ba MAIaKaCHHH OLUMPULIHH pexanalt-
THPHUIL XapaéHUaa YKYB MALLFYJOTAGPUHKN TABIMM Myaccacanapuaa Xam,
0eBOCHTA KOPXOHA €KW TAWIKWUAOTHUHT ¥3WAa XaM YTKa3UAKLIHK
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MYMKHHAKIKH xyMcobra onunann. Kaiira TalépnatiHuHr y3nyKCH3IUIT
KOPXOHA Ba TALIKHUIOT (aonusiTh, IXTUEXHUAAH Keaub YMKKaAH X0Jiia
TABIMMHHWHT HTOHA PEXACH ACOCUIA MALLIFYJIOT/IAP AABPHIIUTH, TYPIIAPH
Ba YCYNNTAPUHM KYLWIHNO 0nnd 6OPHITUILM OPKATHU TABMUHIAHANN.

Kaiita Tafi€patl Ba ManakaHV OLUMPHIUHH PEXAIALITHPULE MYaiisiH
TH3nMm xucobnannb, ucTMKOONNK Ba Te3Kop O¥auiun MymxuH. UcTukdon-
2 pexanaui 2—3 innra Mynxamananu. Y nepcoHUTHH YKHTHLL CTPATE Misi-
CHHH, ABHU TABAMMHHMHI ACOCHM TYPJIAPHMHW, ILAKJNIAPDHHU, MaB3y
HYHANMIIAPMHK TaHaw, YKUTHAAAUTaHaap Tapkubn (MUHTaKanap,
TAWIMM Mapkadnapu 6yinab sa xokazonap)uu kampab onanu. 1Llynunraoex,
XOAMMJIAPHU OJIAMHAAH TAHEPAILHM AMANTA OLIHPHLI YYYH KOPXOHA Ba
TALKUAOTHH KEHFAUTUPULL (SIHTH ULLAA0 YUNKAPHLL KYBBATAAPHHY HILITA
TYWHPHLL) HATHXACKHAA NEPCOHATA IXTHEX XaAM XHCOOra OHMHAIHN.

HcTuxBonnu pexanawitnpuil Kyn xo/1ap/ia CTpaTeruk peyxanans-
THpHW €6 HomstaHanH. CTpaTeryk peXanaluTUPHILE Xyaa KYN oMuiuiapra
TastHAAM. YapaaH 3HT MyXHMAApH KyHUAArWAapanp:

— KOPXOHA Ba TalUKMAOTHUHT MEPCOHAN OMAAH vuuiall KOH-
LETNLIKACH,

— Tab/IMM Myaccacanapy aMajl KWIAJAMIaH KOPXOHA Ba TALIKM-
JI0TNapaa Majldka OLUPHIL TUBHMUHHHF KOHUETLIUACH,

— KOPXOHA B2 TAIKUAOTHH PUBOXJIAHTUPHLLI HCTHKOOMIAPU. WY
XyMylalaH SHTU TEXHOMOTUSIJIADHK XOPHI 3TUUI, SHTH CAHOAT
o0BEKTNAPH KyPMIL BA X0Ka3oJlap;

— GOLIKAPYB NEPCOHANMHU TAHEPNALL B YKUTHILTA IXTHEX.

CTpaTernk pexanawTUPHILHM NEPCOHANNH KAATa Taiépaawra
IXTHENIH anuKaawaan Goutnaw Kepak. by 61p Katop MaxOypuit nuuiapHm
GaxapuiwiHu Tanab Kunanu. Ynap opacufga KaWrta Taiépaawra xanb
ITUAHILK Kepak OyAraH xoAuMAap pYHXaTHHM TY3HLL 3HT MYXHUMM
xucobnaHaaM. ByHMHr yuyyn xap OMp XOAMM KAYOH CYHITH MapTa
YKMTHITaHHU €KY KOPXOHA 6YIHHMACHHH MOACPHHM3ALIMA KUIKLL PEXACUTA
OUI MALAYMOTAAPHH YpraHub YiKHiL Kepak. By macanana paxoap dnkpu
xaM xucobra onnnuwu MyMxuH. WlyHaaH cyur taxmuHuil YKyB
MYHAAPHXACH BA MaB3Y MYHANIMLINTA AHUKJIMK KUPUTUNARH. By Ypurina
Y/1ap TAbJIMM MyacCacaCMHMHI UXTMCOCAALYBUTIA MOC TYLLIYBUHU XMCOOIa
onuui kepak. LlyHnan KeiiuH Taik€prapank Typapn aHMKAAHAAN, S'BHK
(akaTritHa Majlaka oLMpHLI pexanaluTHpub KoaMacaaH, GYHMHT aHHMK
TYpH (CTaXHpoBKa, KaWTa Tal€piawl, UMIINK éKM AaBpHil Maslaka
ounpuLl, ¥3-Y3MHM MaNnakacMHY olWHMpULL) 6enrnnab onuHagu.

TMepconanuu kaiiTa Tailépramumnr ymymuil Tamosinanapu neb HaMuit
MEHEXMEHT Ha3apHUSICH Ba AMUTMETUHH, KAFOP KOPXOHATAP TAXPHOACUHHU
ypranmuu, Maxcyc anabuénap yctuaa MycTakui uit onub 6opuiu, nuinab
UMKApULIAATY Ba3uATAApPHH MOAEANALI Ba TaXJAWJI 3THLU, TABAUMHH
Ga3aBuil TARWIMMM, XM3MAT TARIUMH BAa MANAKA TABIMMUKIA aHUK AXPaTHLL
TYUIYHUIAIH.,
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ByHna 6a3aBuii TabauM €KM TAHEPrapaMKIAH MAKCAX — OKOPH
OYFHH MeHCXKepaapHHH waxnauTupnw 6yan6, 6y TapMmokaapapo
XapakTepra sraaup.

Xu3mat TabauMu €Kn Taiéprapauruniad Kyiu Ba yprta OYFuH
paxfapnapyt IOKOPUPOK JIaBO3MMIA TaliMHJIAHKLIAAH aBBan yraaunap.
Ta€prapnukHuHr Oy TYPUHHK TapMOK XapaKTepura ara, aed xucodaaw
MYMKMH.

Manaka Tavaumu €Ky Taiiéprapadri — 6y nepcoHan 6unan RouMui
vl onnd Gopuin wakayu XucobnaHuwd, xoaumaapra y3um Oesocura
Gaxapaérran vwu 6yiinua KyiuMya 6uauM Ba KYHUKManap 6epyiuHu
Ha3apaa TyTaau.

S'fs-ysmm MAJIAKACHHHA OIIMPHIN KAWTA TAHEPNALUHKUHT 3HT OO,
aMHM BAKTAA XKyNa CAMAPAIH YCYAN XMcOONaHNG, XOAMMAAPHUHT 1WaXCHIA
pexa acocupma ¥3-y3nnu Ttaifi€paawgan ubopatamp. Maskyp luaxcuii
pexXanapHy TY3uL y4yH paxGapHAT TaBCHANAPKH, aTTeCTaUus, SKCnepT
Gaxonapu, TeCT HaTHXaNapu acoc 6ynanu. Ywly pexa acocnia ¥3-y3uHu
Tal€pnawiaa MwYaHNUK Ba waxcuid cudartnapuiaru, paxbapiauk

“ycaybnapuaarn HykCcounapHm 6aprapad 3TMII K¥3aa TyTUAaaM.

Ilaxcuii M pexacura — Xxyxanuk GaonusaTy OputHIL 6Yitnua
aMaIary KOHYHYMAMK, LIapTHOMaziap OVilnua, MiLHY TaluKua 3THI,
OOLUKAPYB MaxopaTH, BouIKapyBaa COLMONOTHS BA NCUXONOrUsl Kabu
MACANANAPHHN KHPHTHIL XAM TaBCUS ITHAAAH.

Mazkyp pexa uMwWNab uMKWATaRAal CYHC Kaapjaap Xxu3maTuia
MYXOKaMa 3THNaAM Ba KOPXOHA €KH TAlLKWAOT paxOapuHUHT NepcoHat
Oyiinua YpruHOOCApU TOMOHHUIAH TACAWKJIAHALH.

Iepconaauu GOWKapHI XHIMATAAPMHUHT WHIJIMK TAbAUMHHH
PeXANAWTHPHIL AMATTMETH XaM MaBXyl. XOAUMIApHKW KaiTa Tal€paall-
HHHT Oy yeaybunyn viiad yMKapuIinad axpanraH Xonaa xaM, nuuiad
YHKAPULILAAH aXpaiMaraH Xoa4a XaM TalKHa 3THLL MYMKHH.

MHMATMK TABIUMHY TALLKKA 3THL Y4YH GOLIKA KOPXOHA Ba TALIKH-
JIOTRATH MyTaxaccucnap OunaH MacnaxaThaulyBaap, siHFM TEXHOJO-
TUSINAPHM KYANAETTaH KOpXOHANap niuu GuaaH TAaHVLWKL, NICUXONOTHK
MaLUK, (TpeHHHT)Nap, CEMUHapaap, Kypaiap, Mactep cuHdnap Ba xokasonap
YTKasuw Kabu waknaapnan dhoitnanannil MyMKrH.

Bolkapys xoaMMapu MajlakacuHH OLIMPHIL Makcaaula XyKyK-
(HYHOCHAPHUHC ynap GunaH Haanker Xap woparuaa cyxbGaraap,
macraxataap yrkasub typuwn amanuétuaaH xaM coitnananca 6ynagu.
byHaal tapOupnapaa Gowkapys xoaumaapu Vabexucron Pecny6-
JIMKACHHMHT KOHyHaapH, T1pe3nnent dapmonnapu, Basupnap Maxkamacu
KApopiapy, COIMK, MOaust, TYl0Baap, nul Gunan HGaHanuK, xoaumaap
GWNaH nwnaul, KXTHMOUI XMMOs Ba OOLIKE Macasanapra oult Mebepni
Xyxokatnapu 6unan 6atadcun TaHMWTHPHAND, yaapHu Kynhall 6yinda
TErMUWITH TYIUYHTUPHUILITAP OePUIBILLIAEN TAWKHA KHANIL MYMKUH.
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Nmnab umkapumgan axpasMaraH Xo0JiAa TAWKHIE KHJIMHARMIAH
ceMMHApAapuu OCLL NI KYHHAAH OPTMAaraH AaBpra MyjpKaial Makcalura
myBod UK. byHnai cemuHapnap onartna 3apypatra kapab 6uTra €Ky Oup
Heya KOPXOHa, TAIKHUIOT (yJap O¥AMHManapi) XoaMMAapH yuyH TallKWi
sTiunaan. Macanad, KoMnanusi €KH SMpJalIMaHUHT OMpPOP MHHTAKA,
BWIOSTAATH OYAHHMATAPH XOIMMIAPH YUYH MYTAXaCCUCAAPHH aTTCCTALMSI -
AaH YTKas3ul ycaydM mMacananapura GarMuiiab ceMuHap YTKasWauwiun
MYMKHMH. YHIa aHa wy ycnyoHU Miiad YMKKAH MyTAXacCucnap, Teruuuiv
paxfapnap, nepcoHan 6bunaH vwnaul 6yiunta xonuMaapHu Takindg STuul
Makcaara MyBoOKKIMp. AH4 HIYHAQI CEMHHAPIAP XOAMMJIAPHH HU1NA6
YMKAPHLIAAK aXpaaMaraH xoiiaa, KaM capd-xapaxatnap 6ujlaH Kaira
Tafi€épaall UMKOHMHY Gepaau.

Wmwnab yvkapuingan axpairan XOJAArH CEMHHAPAAPHH TalUKMWI
ITHILAA TYPYX THHINIOBUHAAPUHHHT COHM 25 TalaH OPTMACAHTH Ba KakiTa
tak€pnaws myaaatu |0 KkyH OunaH yerapanandwm taseust aTuaaan. by
CEMUHAPIAP O/IATAA XONMMIAP TOMOHUAAH TAMEP/IAHTaH pedepaTH XUMOSI
KWJIULL €KW TECT CHHOBAPH YTKA3u1L OMJaK SKYHIAHaAN.

Yer 31 dyipManapi OWiar XaMKOPAHMKAA HIL 0AHO BopaguraH xonumnap
yuyH dunna 12 Mapra, Miwiad YHKApHLLAAN KUCMAaH aXPairaH X0J14aru
KMUMK rypyxjapaa aca |—2 xadra vet tman 6yiinua OManMMAapuHu
NyXTANAWTUPUO TyprLl ynap HAoaHUATH YUYH XYAa MYXUMIHP.

KynruHa komnauusi Ba dupmanap Wunga kamuiaa Oup mapra
folIKAPYB MEPCOHAAN XOUMMAAPH YUYYH XaxoHAa KaOyn KWAMHTAH
TapTudaa Xu3aMat €3uwmanapu onub Oopuil KOWKANAPH XaMIa
XYXKATIAPHH I0PUTUIL Ba XyXCKaTnap annpbolinalaary Typjan ssHru-
AYKIapra 6aFMUUIAHTAH aMaTi MAtIFYJOTIAp TALLKWI 3TAAuAap.

BolwKapyB XOAMMAAPHHWMHT HMWIIMK YKYB JACTYpiapura MHCOH 1ap
ypTacviaaru MyHocabaTNapHHHI WXTUMOUWH-IICUXONOTMK MyaMMOAapH
Macaniapy KHPUTUAHLIN XaM TABCHUST ITUAAIN.

Jdaspuii Tabaum ogataa KaMuaa Oewl iunga 6up Mapra Ba KyilM
OunaH iwiaa Gup MaprTa TalKWI KWIHHAIW. YHH MIAKa OLUMPHLL TUZUMH
TabAMM Myaccacanapuia TalwKWA 3THuI, YKYB AacTyprapura dat,
TEXHUKA, TEXHONOTUSHUHT JHI' CYHITH I0TYKJIApHHK, HIWAA0 YNKAPUILIHK
GoLUKAPHILL BA MEXHATHHU TAWKW/ DTULLHHWHT 3aMOHABUH ycaybaapuHu
4yykyp Vpranuiu, aMaauéraa Kyajsal KYHUKMalapHin XOCHJI KHUAMEI
MaCcanuIapy KUPHTHIMILM MAKCAll'a MYBODHKILHUD.

ByHaait tabnauM YKyB pexanapu Ba AacTypiapH acocuza oiub
Gopunagy. [lepconanHuHr Manaaka OWMPHIL MyIaTH 2 ol (Mwnab
YMKAPHILAAH KPIFaH X0Naa) €KK 6 O (MLLWIAG HHMKAPHILAH aKpaLiMaray
xoNJa)aaH owmMaian, Kaiita TafiépaatiHiHr acocHit WaKIapy Manaka
OLIMPHLL MHHCTUTYTIAPH €KY TETMILLLTH KYPCAPH, aCNUPARTypana YKuil,
STHTW TEXHONOTUSAAP XOPHIA STUITAH Ba TADMOK/1a SHT IOKOPH camapara
SPMLIAETFAH KOPXOHANAPAA, LY XYMIAAAH YeT 31 (pHpMIapiia MyatsiH
XM3MaT Bazudacuaa CTaxuposka KWL xabwiapaaH néopaTaup.
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CraxupoBka — Taxpuba 3rannatll, aManiuid Ba TaWIKMIOTYWUAMUK
KYHUKMANAPUHH XOCHJI KWW Bd TAKOMMJDIAWTHPULL MakLadndd
YTKazunagn. Y onataa MaH$aaTAOp TaWKUAOT MabMyPUSTH Ba aMaJIET
paxbapy TOMOHKAAH MIINA0 YMKHWARAH WAXCHIA JacTypaap acocuaa aManra
ownpunaan. byuaail nactypra cTaxmpoBka YTKasuill BaKTH Ba XOHH,
XOAUM KANCH NAaBO3UMAR CTAKMPOBKANAH YTAETTAHINIM, CTAXNUPOBKAHUHT
Makcal Ba Basudanapu, YpraHuaaérrad Ml yCyaiapH, CTaxupoBKa
GocKuunapu, LWYHWHIAEK, paxbapHUHT YKUTHIML SKYHM OYitnuya Gaxocu
KypcaTuaaam.

KaiTa Tai€pnaliHMHI TypJAapMaaH KaThbW Ha3sap, Oapya manaka
OIMPHIL AACTYPIAPH MANAKA OUIMPASTIAILIAP é XYCYCHATAAPHHM Xucobra
OJIPaH X082 Ty3uamn Kepak. ETyk €laarn uHcoH YKyBYM poauaa Kyn
XOMapaa XapaéHHM O01KapuLIra, HHIMAHH KaHoAi KUAMO YpralULIHKU
MYCTAKHJ Xai KWJIHMLITA WHTUAMIUK aHA WYHRAW XYCYCHSITAApAaH
Oupuanp. bynaan Talkapu, katra €waark ykysuu 6oM xaétuit Ba kaco
Taxkpudacura 3ra 6¥aunb, axbopoTHM Kabya Kuauiga yHY aHa wy Taxpuba
¢unvrpuaad yrkasaau. LLIyHUHT yqyH Manaka OWUPHIL THHIIOBYMAA
Mapxya Oy¥nran KYHMKManapra acoclaHCa YKUTHLIAA DHC SXIUH
CaMapanop/IMKKa 3puLInIaau.

AMANUETYHU MEHEXeEDP V3 UL PAaORHATHAA MYHTa3aM paBdlLija Xan
STUIHILY Tanad KWINHAIMTAH MYaMMO Ba Basudanapra TYKHAL KeJaau.
[LIyHuHT yuyH Manaka ouiMpuil MyaMMoaapra iyHanTUpuarad 6ynnwm,
Oapua yMyMaliMa Ba Ha3apuil MacanasapHi aManuii MacalajlapHy xan
3THLI, aMANUH Ba3usiT/iapAa KaHaal uul TYTHIL J03UMAUrHra 6orauK
XON4a TYWYHTHUPHLU TanaG KWanHaau. bowkaya knanG aitranaa, Manaka
OUIMPUID XapaéHUAA THHTAOBYMAAD YTHAAgTraH Xap OMp MaB3yHWHT
aMaJIMit aXaMHUATHHY aHTnal eTULLLNapK AapKop. AWHUKCA, MALUFYIOTAAp
NaiTUIA THHTAOBYKAAPTA XATO KUIHLLAAPHAAR XaBhcHpamali SSHTH Ouinm
Ba KYHUKMalapHu amanuéraa cMHa® Kypuuw MMKOHUATH Oepuica,
YAAPHUHT ¥3 MATaKanapuHy SIHAAQ OLUMPULLITA KU3UKMLIIAPK Ce3UNapan
Aapaxajaa opTHUIM WyOxacusamp.

Ilepconanun Kaita Taiépaam Ba MANAKACHHW OILHMPHLIIIA TE3KOp
pexanamTapuu 6y HulHK | AKn MyARaTra pexanaiTMPHLLHH aHINATAH.
By xonsa tabauM myaccacanapd Ba YKyB MapKasJapWHUHT KaHua
MHKIAOPAA THHIOBYMHU KAOYN KHAA LM, KOPXOHA BA TALLKWIOTHUHT
KaHTa TAUEPAALI Ba MAIAKA OLIMPHIL TYPIAPUHUHT Xap OupHra aXTHEXH,
YKYB MalIFYJOTAapHHUHT MyAIaTH Ba AABOMHHAUTUY, Typyx/Iap Tapknou,
MatLFYI0TAAp MaB3yJapu, Xap OMp KOpXoHa Ba TALWKWUNOT YYYH YKUTKLL
KOWUU, MONUA Ba MORAMM-TEXHUK TABMHUHOT XYCYCUSITIAPH, YKYB-
ycayOuil Kyanasnmanapud vuwnad 4MKapull 3apypatu Ba XoKaszojap
6earnnad ynkunaan. Pexa Ty3ull yuyH KOpPXOHA Ba TALWKHIAOT
OVANHMANAPUHUHT, TAWIKM MYaccacaJlapUHUHT (TapMOK, Ba TaApMOK/1apapo)
HMXTHCOCAALNL] WYHANMILIAPY, MYIIATAAp, KAHYA THHIOBYM Kabyn Kuna
OJTULLIH TYFPUCHIIATH TAKNUGDNAPH, CYHITH aTTECTALMA SKYHUTAPH TYFPUCHAATH
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MablyMOTIAPH, Tab/IMM MYACCACIAPH KOPXOHA Ba TALUKMIOTAAP GUllaH
TYFPUAAH-TYFPU anokaaa 6ynca, ylapHUHT TaKIHd1apH, KOPXoHa Ba
TAWKKUNOTAAp (ynap 6YnnHManapu) XoAMMIapuHU Kailta Tai€épnar Ba
MATAKaCMHM OLWIMPHIL CTPATErHK (MCTHKGOMIN) pexanapu acoc 6ynann.

Nnnauk pexa kopxoHa Ba TawikuaoTaap (yaap 6yanuManapu)iat
Tywrad OyiopT™ManapHu Tax M 3THLI aCOCHUAA TY3HNAAU,

Manaka owmpuw pactyprapi YKUTHW Ba3udanapu (nepconai
KapbepacH, XOAUM 3rajUiab TypraH n1aBo3uMHra MyalsiH TanabrapHuur
y3rapuiu, eTapan aapaxaia caMapaiu GaoausT Kypcata 0MaéTraHINK
Ba X0Ka30/1ap) HyKTau Ha3zapuilaH Keanb 4HuKKaH xosaa niunad
YUKAPHITAIH,

MepconanHu KailTa Tai€pnawl Ba ManakacWHu OWHpPMIL Gapua
GockMYwIapriIa TEXHUK Ba AACTYPHI BOCHTAIAPHUHE, 1Y XYMARAAH HHCOH
PECYPCAAPUHUHT KHAMATH Ba CAMAPRRTOPJAUTHHHHT HKTUCOAMI 6axOCH
xHcoGapy onnb 6opraaan. IHr aBBIO, MOILAMIE pecypciaapiad HEHOFIUK
camapany GHoHAATAHWNAETTAHINTY AaHMKIaHKMLUM N103uM. KaiiTa Taitépna
X&KMH Ba HHTEHCHBAMIHMHM Ya4Yaul MMKOHMHMW GepaiuraH ,Hazopat
HyKTanapu“ MamiyM. By — vl Xaku XaMrapMacHAaH MalaKa OllIMpULL
YUYH cap(-Xxapaxartnap yayluu, Xap HWIM XOAMM MalaKa OLIMPHIL
RacTypnapura xanb 3TUATAR KYHNAp COHK, NEPCOHAN YMYMHIM COMMIa
HUCOaTan Malaka OWKPHIL MapKasaapria Oup iyna TawiuM olaérral
XOAMMAAPHHUHT COHURMP.

[NepcoHanum Kaitta Tadépialy Ba MaJIaKaCMHH OLIMPHLI CAMAPAanop-
JIUTH 2Ca KOPXOHAAa IHEpreTHKa capd-XapaxaThapHHUHL, aBapus
XONaTNAPUHHUHI KAMaHH LN, MEXHATIA KU3HKHUILIHUHT OPTHILN, XOAUM-
NApHUHT Y3 MexHAT (aoNUATHAAH KOHMKHUILMHHHE SXUIWIAHHILHN,
KOPXOHA Ba TALWKHMAOT ONa€Tral (PoiAaHMHI KyIraitniuy kabu Me30Hap
opKanu GenrujiaHanu.

XoaumnapHu KaiTa Taépaan Ba MalakacHii OUIMPHIL NCPCOHLTHH
6011KapHIL XM3MATHHNHT 3HT aCOCHI Ba MYXMM Basudanaprian Gupuamp.
ByryHrn Kynaaru xaxoH TRkpubacy Ba3uMpsIvK Ba MAOPANAp. TAPMOK-
NlapAa nepcoHantu KanTa Tali¢paawl Ba MaaKaCUHK owrpHLl GYitnua
a10X1aa TU3UM PaTHIL KepakaurMiaaH aanonat 6epub typudau. Ynap
TapMOK, WIMHH-TAAKUKOT Ba YKYB MAPKa3Japy LIAKIMAA OYauwinapu
MyMKUH. by Mapka3nap suMMacura TApMOK KOPXOHA Ba TALKWIOTAAPU
NEPCOHAIUHUHE Y3AYKCU3 TABIMMHHUN Wynra Kyiuiw sazudacu okiia-
THNAaRH.

Hamuit TAIKMKOT Ba YKyB MapKaznapn GaoausiTi acocuil ByHanmnul-
Jlapy Kyiuaarnaapaal noopat 6ynuIIH Makcaara MyBopukaup:

— NEepCOoHAIHK KAacOni Taii€paall, ManakacMHU OLLUMPUILL Ba KANTA
Tal€pnall THINMUHU SIPATHIL;

-~ KacOui Tal€prapank Mapkasnapu, Kypciaapu, MakTabnapm yuyH
TAlWKUAUA, MeBEPKI Ba yCayOUuid XyxoKaTaap HILAA0 YHKHLL;
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— TVAa KVJAAMIY AUCIJIEN MallK XaMla aBTOMAaTNAIITHPUATAH
VKUTHII TH3UMUHHU MLLTA0 YMKYLI BA XKOPUH 3THIL,

— Manaka owupuil 6yitrua YKyB-ycnyoui Kyananmanap sa yKyB
JACTYpaapH U1unab YUKHLL;

— OyIOpTMayuM pexacura MyBOQMK NMEpCOHaN YKYBHHH TallKu.
ITHL,

— CEMHHAPJAPHH, LIy XYMAajaH, TApMOKIAPAPO Ba XaJAKapo
CeMHHAPJIAPHYU TALLKKUA ITULLL.

Komnanus, GupnawManap, akiMSAOPAKK XAMUSITAAPUHKHT NEPCO-
Hw1 GHIAH MILTALL B HXTUMOMI PHBOXIAHTUPHLL GoLIKapManapy ywoy
MapkKa3 GUIaH KAUTMH A10KANa XaMKOPJIHK KWIHLIAPH HA3apaa TYTHIAIH.

Kanpnap xu3marura riepcoHatHM 6eBocKTa Kailta Tal€paall Ba Maia-
KACHHH OLUKPKLLAA Kyiinaary Basudanap I0K1aTHATAH:

Bupuiukaan — nepcoHANHM YKHTHU 3aAPYPATHIM aHHKAam. AHa wy
3apypar:

— XOAMMNAp Wura Kabyn KUANHTaHAa;

— XOAMMJIAPHWHT XM3Mat Basndanapu y3rapraHaa;

— XOAMMNAP MANIAKACUHH OLLMPHIL KepakK 6ynrawna;

— MEXHAT XaMOoaCHAary MyXUTHH Y3rapTMpuiu Tanad sTuiaraHaa;,

— uuwtab yMKapruI Xapa€HNapy y3rapraHia,

— nunad UMKAPUIAETIaH MaxcyloT Tapkubu yarapraHaa o3sara
Kelaau.

HKkununzan — ykys makcaiapuau 6exrnnaw (9.13- pacm). by —
KOPXOHAa 6KH TALUKHIOT MAKCAIaPHMHN TAbMUHJIALL YHAA 3apyp OHITHM,
KYHUKMa Ba KOOWIHsATIApra 3ra OyaraH, Tanab kuanHaaMrad Mukaopaarv
XONHUMAAPHH TaHEpAall 3apypaTHAAH KeaHb YnKaaH.

" AManui
Ykutuwra AyHATHPHID TuncaoBuuaapHu

KU3HKTHpHIU / parﬁamau'mpum
y

YKUTHI MYXUTHHA o
apaThur B YxurHin _
CAMAPAJIOPJIHTH YxuTHL
~ XapaGHUHUHT
YKUTHLI Makcaau iy BOCKHUIUTH
anraai

9. 13- pacs. YKNTHIT CAMAPANOPIIHTH WIAPTAAPH.

Yumitauaan — YKUTHII Typunu acociawt. AManuET 6yryHru KyHaa
NEePCOHANHM KaiTa Talepsall Ba MaNaKaCHHU OLIMPULIHMHE Kyiiraaru
TypAapy MaBXyA 3KAHAMTMHU KYpCaTalu:

— nMu1ab YNKAPHULAAH aXPAIMaraH X0nAa UXTUCOCNALLITHPHATAN
TabIUM Myaccacalapuaa YKHTHIL
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— nuad YUKAPHILIAAHR dXpaNTraH Xo0aaa UXTUCOCAAWITHPHIITAH
TabJIMM MyacCacIapuAa YKUTHLLL,

~— 3KCTEPHAT OPKAUIU UXTUCOCAALITUPWITAH TabJIUM Myaccacanapuia
aTTecTauMs KUIniL;

— aTTeCTauus KUAHHMACAaH, Y3-Y3Mitl MANAKACHHHU OLIMPHILL;

— WU XONNnaa YKUTHLL.

TypTHuYUARN — Y3AYKCH3 TABAUM THIUMMHH WAKATAHTHPHII. By-
HUHT YYYH NMEPCOHAIHYA KalTa Tauépnall Maxkcailapi Xamaa MaBxXyil
HMKOHHUATAAPAZH KeTMO YMKKAH X0J1Aa KyHraard YKUTHLL ARCTYpJapH
Ba LIAKANAPH TAHNAHULLK MYMKMWH:

— ywnab YHKAPULLIAAH AXPaNraH Xoa1a HKKK xahTaiMK YKHUTHIU,

— nuinab YMKAPUILAAH aXPpaIMaral Xouna MKKM HWINK VKU,

— MMTHUXOH OJIHLL, aTTECTALINA KWIIMIL;

— MXTUCOCTALITAH KOMIUIEKC AACTyp aCOCHAA YKMTHLL,

— pax0ap TOMOHHWAAH YKUTHLL

— MacbyJl TONWUPHK OepyLll OPKAIH YKUTHLL;

— KOMTNaHus éx1 hHpMa TYpau BYIMMIAPUIA CTAXHPOBKA KHM LI,

— YeT 21apAa CTAXUPOBKA KHINLLL,

— ¥3-Y3UHH YKUTHULL,

— MyHTa3aM 0axonab Gopuil;

— CeMMHAap Ba KOHGepeHLstnapra xanbd oy,

Xap OMp koMmnaHusl, OUpaalMa €KW AKUMSIOPANK XAMHSITH V3
XOANMJIAPUHM KaitTa Tal€pnaul Ba MATAKACHHH OLIMPHLL JACTYPHIA 3T
oynnm kepak. lNepcoHanHy 6OUIKAPULL XM3MATH aHa LIYHAAH AACTYPHHU
nuad YUKMIL YYyH:

— [IEPCOHAJIHN YKUTHIL 3apypaTHHU OO0LEKTUB 0axonad onuinu
n03uM. Bynna 3ur aBsano, KopxoHa €KH TAIWKHAOT XOAUMAAPH YUYH
KaicH GUanMaap, KYHHKManap eTHILIMACANTH, KeAaXaKIa KOpXoHa €Ku
TALUIKUJIOT PHBONJIAHTHPHIIMILMHN XHCOOra OIraH XONAA YAap KaiTa siHru
KacH-XyHAPAAPHH SFAMALNAPY 3APYPANTHHN aHUKAaW jto3ks. 1Hyinan
CYHT NEPCOHUTHU KANWTa Talépaaul Ba MaNaKaCMHH OUIMpHILtA OUPHUHYK
HapbaTaa amanra owupwIaauraH nwnap 6enruaad uuKuIaaKM Ba yaap
H3YMIINK OWRaH XaéTra Taa0MK KUAUHAAH,

— KaiiTa Talépall Ba Maaka OILUMPHLLITA Xand 3THIraH XOAUMIap
YYYH 3HT CaMapain YKUTUII YCyaW TaHnananu. ByHMHr yuyH 3apyp
YKMTHIU JacTypnapH Taiéprianaan. g’&nruumnnr JABOMMKHUNHTH OCATN-
NaHaau.

Kagpnap xv3maTy nepcoHaNHM KaiTa Taképaall Ba MaJlakaCUHKU
OLLUMPHLL YUYH 3apyp YKHTHIL JaCTYPAapvHK TaHIAWWAA §¥3 KOpXoHana-
puaary MaBXyd WLWIA0 YHKAPHIU TEXHOJOrMsUIAplaH, yaapaa pyi
GepaéTraH y3rapuiijap, XOpUH 3TUNAETTaH SHIWINK/AAPAAH AXIUH
xabaprop 6ynuinnapu no3um. LUy 6unan 6upra, nepcoHan 6uiaH 10MMHUNA
MYJIOKOT YI2pHUHI KaicH OuMaMMiIap Ba KYHWKManapHu 3raanaiira
3apypar ce3a¢TraHIApiHi aHHKIaul MMKOHWHM Gepann. Baxapuna€rran
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nur cuhaTUHK MYHTA3aM Ha30paT KMAKHO 60pHLl TEXHONOTHK 3aHXUPHUHT
Kacu OyFMBAapuaa 3andanMK MaBXyLIMTHHM, NEMAK KMMHW HUMara
YKUTUL KEPAKIUIATA OMAMKANK KMPDUTHAAAK. XYARH WYHWHHTAEK,
MMKO3MAPHUHT HULIA0 YHKAPUAAETTaH MaxCya0Tnap cudaTh TYFpHCHAATH
dbukpnapu. Taknudnapu, Macnaxariapu YKyB AacTypiapura Ternuuiu
AHUKJIMK Ba Y3rapTvluiap KHpUTHILTA acoc 6ynanu.

Kaapnap xu3MaTH nepcoHasHM KaiTa TaMépnall Ba ManakacMHU
OWUPHIL BYTYH XapaéHWHM JOMMUI paBHLLAA HA30paT KHAUG Gopuiln
Kepak. Arap YKUTHiIra xan 3THIraH xoamMaap MalFyaoTIapHu Tainab
Keta€traH 6yacanap €ku KaiTa Taiéprall Ba Manaka oOlMpHLI JaBOMKAA
VKUTHUATAH, YpraHMiran stHrunkaap MU XXoinaa Xopuin aTunmaérran
6ynca, YKyB AacTypirapu XUAAWH Taxini STUWIHUIMHW Ba yapra 3apyp
Y3rapTUpUILAAP KHPUTHLIHU TAKO30 3TAIH.

Etakun koMmnanusi Ba pUPManapHUHT MEPCOHATHHHT Y3JIYKCU3
TABAUMUNK TALLKKUI ITULLRATKH Taxpubaci XoaMMIap ManNakacHMHU
OLIMPHLIAA KYHHIATY TAMORKIAPTA PHOS ITHIHIIM MAKCAATa MYBO(UK
DKAHNUTKAAH Aanonat 6epMoKaa:

L. TuHOBYMHM MHCOH daonuaTn Gapya coxanapu (6ouikapys,
MKTUCOAUET, UAM-aH, TEXHOJIOTHS, DKOJOTUS, TICHUXOJIOFUS, 3THUKA,
anabuET, canbaT, COFMOM TYPMYyll Tap3W Ba X0Ka3onap) ra AOWP
JAYHEKAPAULIAPWHK KEHTATHPULLL

2. VKyB MOay/A/lapn acocuaa Makcauin KaiTta taiépaaw. by uxku
Japaxajld TAWIMMHH TalWKHW STULLHHU TAaKO30 Kuaaau. Asean, 6up xadra
AaBoMMUaa 601IKAPYB, HKTUCOAMET, COLLMOOTHS, TICUXONOMUS, MADKETHHT
Ba OOLUKA TastHY Kypcnapu 6yiinya MyaMMoan Mabpy3a Ba CeMUHapap,
amMaiunit yuuHnap ytkasunanu. CyHr 3—6 kyH MoGailHMaa TMHIIOBYM
y3u TaHaaran 6uMpop Kypc, Macana OVitmua wxTHCOCHAWITHPWITAH
CeMHHApAap TAWKWA KUAWHALW. MHTeHCHB YKMTHLI Xap KyHH 8—12
coaT JaBOMMAA TalUKHA STUAMILN MYMKHH. By KMCKAQ MyaaaTian uuwab
HUKAPULILAAN &XKPAJITAH XONJAard Majlaka OlKpHUlL ULLTA0 YnKapuiaaH
axpanmaran xongard 2—4 oMK YKUTHIITA KaparaHoa CaMapaiupok,
SKAHJUIH TaXpubana TACAUKJIAHIAH,

3. Murepbaon YKUTHIL XOKMHHH YKUTULLL IABPH YMYMU MUKIOPH-
uunr 60—75 dousra eTkasmiu.

4. Manaka owupHIL KypC/apy MAalIFYJIOTIAPHHH YTKA3uLira 3Hr
IOKOPH MaNlakali 0IMMIAp, MIIOpa Ba KOpXoHanap paxbapaapH Ba eTakuu
AMATUETAN MYTAXaCCUCAAPHH Xanb oL,

5. TuHrnoBumnap 6unan AOMMHI MYTOKOT. By Xap kyHru ykys
MALUFYROT/IapH SKYHHAA THHTJIOBYMAAP YpTackaa cypoBHOMa (aHKeTanall)
YTKa3n1l OPKATM aMAJITa OLLMPWIHILK KepaK.

6. TuHrOBYWIAD KOOMIMSTUHM aTpodnnua Gaxonal. ByHHHT yuyH
TUHEAOBYU Kacbuil 6Guanmu, KYHUKManapu, UXOAUKA Ba aManmnii
GaoIUru, LWaxc NCUXONOFUSICH, aXJIOKH Ba 60luKa cudaTaapHiu 6amn
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OpKanu pelTHHT Gaxonauiiin Hyara KyMuiu Kepak. Pedtunr Gaxosnaiu
THHINOBUWIAP YPTACUAA pakoOaTHKH KYHaHTHUPULLTA, YIap MACBYIMSITUHN
SIHAAA OLUMPUUITa XM3MAT KHAAAH.

7. TAbNIUMHUKHC WaxXCHi-rypyxui ycynu. Maskyp taMoitnira MyBogmk,
MyaMMOJIM Mabpy3anapaa 6apua THHIIOBUMIAP MILTHPOK 3THIUK (YAap
coHu 50 Tava OyAMIIM MYMKUH), HHTEPAKTUB YKUTHLUIHMIT TYPYXUH
XOHAM (25 kuwmuraua), naGopaTopua UWWIapK Ba MawiKaap
(TpeHMHAap)HM KHYKK Typyxaap (12 Knliuraya) XoNuaa Tatikni 3Tui-
HU TUHTIOBYKAAD OKUIan sKkaMa-siKKa KOHCyJibTauusnap (, yKutysun®
— ,,THHrNOBUH“ GEBOCHTA MYNOKOTH) yTKa3uw Ounan GOFIMK Xonna
iynra kyitunaau.

Manaka oBWMpHII RACTYPH

7
_ Y
N Ta#cprapank | | Ykys B Axkyunosyu
OoCKH'UH Xapacum Bockuu
N VkuTuw aactypritm || Manpysanap || Xu3maT MaBKCHILK
AWAAb UYNKUIL peXanauITUpHLY

Hutepdaon Butupys uum
Kd Peknama | yxuruw yeaybnapm | | >

N Tunraosunnapiu Tuurnosuunapiuur| | | bBuaumnu Tyra-
makKuiadTupr it MYCTaKHWJI vuuiatnu THWAArH Ha3lopaTu

N bunumiu knpuw- BuasiMEMHT XOopHit L Uwra xoinawmi-
Aarv Ha3opaTtu Hasopartu aa €puaM Kypcaruus

9. 14-pacs. Tlepconai MANAKACHHH OMIKPHIN THIHMH.

8. VKyB XapaHWHM 3aMONABHiIl TEXHWKA BOCHTANAPH €pAaMuia
ABTOMATNALLTUPULL

BYryHIM KyHAa TAbANM MOREJIAPH aCOCHAATH UXYAM YKYB JIACTYP-
Ay NEPCOHAN MANAKACHHH OLUMPULLIHUHE aCOCHHH TALIKMI 3TalH. YKyB
YMYMH# BacTypura MyBodux nepcoHan MajJlakaCHHMW OLIMPHLLI KYHHIArH
TYPT YKYB MOJENH aCOCHAA TAWKHA STHIHIUM MyMKHIl (MOAESIHUHT
yMyMUi YKyB nacTypuaard iucbataH dous xucobuaa):

— MYaMMOJIK Mabpy3anap — 25 ¢ousraya;

— uHTepdaon yxurnin ycaybnapu — kamuua S50 dowus,

— nabapatopus Ba amanuii MawryaoTaapy — 15 dousrava;

— cOrnoMaalTUprLL Komniekeu ~— 10 ¢pousraua;

[TepcoHan MAIAKACHHH OWKUPHLL TU3UMK 9.14- paCMAA aKC ITTUPHALAH.
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FlepcoHaniu KanTa Taii€épnalll Ba MalaKaCHHHA CLUMPHILIAA MAbpy3a
BA CEMHHAP MAIUFY;10TAAPH XOAHMIAPHI HAZAPHIT XKHXATAAH TalCplaliitiHi
acocHii yenyon xucobnananu. By MawrFynotaapaa KyprasmMany socuranap
(chaimanap, nnaxaraap, MJIAHWETIAp Ba X0Ka30Jap), Maxcyc BHAEO-
Marepraniap (YKyB Ba XyxCKaTau guiabMaap)aaH KeHT doiiaiaHuaaam.,

I. Mexnat $aoauarms yuys Kysait BausT

e | T

a) MexXHaT GaoansTH yuyH ©) xamkacbnap Ba paxOapnap Ownan
CTAp/MN acocnap MasXyWUIMFK SXIWK MyHocabaT Ba ¥3apo MILIOHY

Kaitta Taiépnam Ba manaka
OIIHPHLIIAE MaHDAATAOPAMK

A/\

1. VYkwruin MazmyHu Kyna IV, Manaka ommmpHin kenaxaxaa
MYXHMJRCUra HUIOHY Kyha sxiiM caMmapa Oepuinra
HBIoHY

III. Manaxa oumpwin aacTypuns
Y3IAUTHPHIE YUYH ¥3 KOOMIHATHIZ WUIOHY

9.15- pacs. Nlepconanuuur KaiTa Taképaam sa Majiaxa ommpunyan
MaH(pAATAOPIAHTHTA TABCHP KYPCaTyRuUH OMRIAAP.

Manaka ownpuit Typu (aMainii KM Hazapuid)aaH KaTbW Ha3ap,
1IepCOHANIHN Taépaals yeayGnapuHi nwnad ynkuiaa Kyiuaard onTu
TaMOMWJ/Ira aMman KAWL KEpaK:

l. TuHrnoBuu KaiTa TaWépaawl Ba ManakacUHu OUWIUPUUIAAH
maHpaaTaop 6yauiLK Kepak. byHra Tabcup kypcatyBum TYpT omun 9.15-
pacMmaa KypcaTWiraH.

AMannétaa ywby oMuanap Masxya Oyamaca Manaka OLIMpHIN
camapacu3 6¥nuiun ncboTnaHras.

2. SIHrHANKHKY Ypranuu amanuii Taxputa GuaaH MycTaxKaMuiaHHLIK
ao3um. MexTumonii ncuxonorus coxacnnary Myraxaccucnap arap Kaira
TAHEPNall Ba Majaka OWIMPHIL XapaéHWMAa 3rajnaHrad GuanM Ba
KYHUKMaIap Dapxost aManuér OWNaH MycTaxkamJjaHca, YKUTHRAET-
FraHNapAaH KyTMAaéTraH HATMXKAMAPra 3pUILIMAMILMHK YKTUpAdWnap.
ByHnaaH Tawkapu, MexHaT haoauaTHIA MyalsiH nXo6uit cuIxuLnapra
SPHINIFAH YKUTUIAETTaH XOUAHMM TaKAUPAaHUWK (MyKodoTaall, Kapbepa
THU3KWMJAPH Ba XOKa30/1ap OPKA/IN) KepaK SKaHIUIH XaM NCOOTNAHTaH.
VKUTURAETIaH XONMM YYYH Y 3PMUIMIIK Kepak Oyaran Bazudanap
XaM Oenrnnab kyiuann kepak, by MakcanHu aHWUK Kuianu Xxamaa
Ma3Kyp Makcaara 3pUIIWITaH TAKAMpAA KaTTa KOHUKHII XWCCHHM
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yiurotanu. Benrunanran Basudanapun 6axapran xoaumaap parGathaH-
TUPWIHLLN YKUTHLL CaMapaIopaurura 6eBOCUTA TAbCUP KYpCaTaiu.

3. Kaiira Tait€pnaiu amannit Taxxpnba 6uian 6upra Takpopai 6uiaH
XaM MyCTaxKamJIaHHLWH J03MM. UyHKM Xap KaHAali Majlaka OLuHpHIL
SIHTUAKKHY Y3alUTUPULL Ba TYMJIAHTAH MaTCPHAIHH YMYMAAIITHPHLI
YUyH BaKT Tanad staam.

4. TynnaHraH Matepyal YIauImHpUIMILK Kepak. Bynra MyxokaMa kuwamu,
TONIUPHUKAAP, TECT CHHOB/IAPU YUyH caBonnap €piaM 6epuilu Kepak.

5. Ykutnu yenybnapu nnoxu 6opruua XuiaMa-xua OVaniLuM 1o3nm,
Yapuaiu amac, 3epuKuL YKHTHLITA GUPUHYM raaa XalakuT Gepanu.

6. Marepuan xoauM aHHK QaoNHATHTE AKUHAALITUPHATEH BYRuIM
Kepak. MawFynoT YyTKa3yByu YKHTHMUWIHK WULIATH aHHMK BA3HATIAPra,
XONATAIPra IKWHAALUTHPHLL YIYH XAMMA YOPAHHK KYPULIN Tanab KHIHHAAN.
YyHKM YKUTHAAETraH XONUM HLL XOMUSa KANTUG KeNTaHRaH CYHT ranarai
6MANUM Ba KYHMKMANAPUHU AMATTHETTA XOPHH KUANLIIE KHTUIANM.

Manaka oLHPHIL MHCTUTYTNAPW, KYPC/IApH THHINIOBUWIAPH YpTachaa
YTKa3WIraH aHKeTa cypoBapi ynapaa yKHTULL Xapaétuaa 6axcaap, aaspa
cyxfatnapu, BUIEO MATEPUANAAPUHN KYPHLL, YINApHTa TYPROLU, TAPMOKA
eTak4yu KopxoHanap paxbaprapmn, MyTaxaccuciapu GUNaH yupauiysaap,
6eBOCHTA KOPXOHAIApAA aManui MALLIFYNOTAAD YTKAZULL DHI" CaMapani
SKAHAUTHHM KYpCaTau,

XonuMaap ManakacHHH OLLMPHLL YYYH MHUCON TapukKacuaa ,,Ilep-
conanum 6owkapu® Kypeu aactypu (9.2- XaaBan) KeATUPUIMOKAR:

9.2-ocadea..
B¥num Ba MaB3y Kamn iy xymaanas
Manpy- ﬂump:baon Amaunii | Mycra-
YKHTHIE mMairFy- | Ku Ml
3anap
yeaybaapu | soraap
1-6ynum.Ilepconan 2 2 _ _ _
DHJIAH MuLALI
[fepconan TM3uM cn- 2 _ _ _ 2
daruna
Kaapnap cuécatu 4 — - 2 2
[Mepconanin Tannaw 8 — 8 - —
20pconamm 6 _ 4 5 2
axonat
Hegcormnil“ XKOH- 6 _ 4 _ 2
XOWMra KyHHIL
[MepcoHannn ykuTHLI 4 — — 2 2
2-6ynum. Ilepconan
MEXHATHIHH TAWKKI 2 2 —_ — —
3THI
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KopxoHa Ba viuur
Typaapu
[MTepcoHan Tapkudu
Bouikapys ycny6napn
MexHaTHy Taikun
ITALI
KamoaHu Tatukun 2 _ 2
JTHLL
3-6y¥num. Ura xu-
SHKTHPHIN, XaK TY1ai 2 — - - -
Bd CAMAPAAOPINK
Kusukuu Ba 3XTHEX 2 2 2 — 2
MexHaTra xaK tynaw 4 - — 2 2
Mepconan Guian vt 4 _ 4 _ _
116 Gopuits yonybnapy
fMepcoHan uiu cama- 4 N _ 2 2
A[OPIIKLY
Kamu 80 6 38 16 20
Manaka oWwnpHUlllE MHCTUTYTAAPH, YKYB MapKasfnapyh MYTaxacCHC-
JIApMHWHE (DUKpKra Kypa, arap KaWTa raiépaalll Ba Manaxa oOlUNPpULIHUHFT
MakKcaau fAHTU OMAMMApHMW 3srajiawinad ubopart Oyaca aacTypui,
KOMMBIOTEP TabAMMUAaH doiaanaHuus Makcaara MyBodHkanp. Arap
VKUTHLI aMaluil MaxOpaTHW oluvpulura KaparwiraH 6ynca, Oynaa
TABAWMHUHE (aoN LAKANAPH, amanuid YirHIap, aHMK BasHATIApHU
TaxAWa 3TULL YCYNNAPHHN KYJ1all CaMapalkaup.

VrKasniran TalkMKOTAAap HaTHXacuaa GOWKApYB XOAMMAApu
MajlaKaCHHKN OWMPUIIAA YKUTHUIL YCYNJNapyu caMapagopiaMrKHUHT
THHIJIOBUKIAP TOMOHMAAH GaxonaHKiLm 9.3-xansanna kypcarunrad. bynaa
onuit 6axo — 1, Kyiu 6axo — 9 peb Gearnnanra.

o |onjo| 4
|
-+
I

[ 15X 1 97

9.3-acadsan.

VkuTuw ycay6aapu nuconit camapanopauruiy 6axonam

Yenybnap Buwinm- | Enpamys- | Kapop Viapo | Bupra- |Bramm-
JapHn | napu# ¥3- | Kabyn | mynoca- | JMKAa | Japuy
SrAMIANI| TAPTHPHIN | KWK fataa | mmnaw | nyxTa-
maxopa | Oyamm | xo6u- | nam
MaxopaTH | anaTi
AWK BasuT- 2 4 | 4 2 2
1apin ypranuin

Myxoxama ycyjiH 3 3 4 3 1 )
Amamit Vinnuiap 6 5 2 5 3 6
Manpy3anap

casoanap Gepuin 9 8 9 8 8 8
o 1a1)
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bMJAp 3
HAMOHHLIL 4 6 7 6 3 7
lacTypuit TapIuM 1 7 6 7 7 |
[TenepH3non
{mavpy3a 5 9 8 9 9 9
THM OB -ICHX O
OrHK MAWKJIAp 9 4 3 2 l 9

PacMpan yKNTULIIHUHT 3HT CaAMAPTH YCYIUIapy /IO, TUHTIOBYMUIAPTA
MaWFYAOTNAD AABOMUAA DAOA POsib AXPATHANIUM  TABKUAAIHTAHANTA
aéH 6)“1;1"6 Typnbau.

YKUTHILIHUNT TYPAH YCYATAPUHM KYAAA1LAd THHIOBYWIAPHHHT PO
9.16- pacMaaH KypnHnG Typudan.

Cycr Baznda Daon Bazuda; nm
v ¥ v v v v
Manpysa| | Hamoimu | 1 Konde- AlMK | | Amannii “!\‘/I.yammo'n‘u
Kty pCHIMS sazuaTaap | | fiivnnap | HRTIHOIIEY
TaxJInau Ba3HATIIN
Xasl 3THL
) v
‘ .~
VKHTHILHMHE KARCCUK Yxuruwauur Qaocn
(naccus) ycaybmapu ycaybnapu

9. 16-pacm. Manaka ommpuin ycaybu aacrypiiapuaa
Kenul YMKKAH XOJIa THHIIOBMHIAPHUHT POJIM

Ywby cypataaH TMHIIOBYMAAD YKUTHLLL XapacHura xand 3Tuauu-
napura Kapad, yTapHUHE PONH SKKON HAMOEH BYiMLILN KYpHHUO TYpubIH.

ByryHru xyHna nepcoHanHu KaWTta Taiépnain Ba ManakacHHH
OoLUMpHILAA YKUTHIIHKAT $HA0R yCuydaapH KeHT KynaHuhaad. Yyuku 6y
ycay® THHIJIOBUMIIAPra — JHT ABBAIO, aMaNMK OMAUMAAp Ba KYHHKMA-
JJApDHM KMCKA BaKT MYMAA STa/Tall UMKOHHWHM OEpann.

Amanuii Yitnnnap — YKUTHIWIHUHT daon yenybaapnia anoxuaa ypun
TyTaan. YiuHAapHUHT Taxxpuba YTKa3nnaaH Gapky wyHaaku, 6y xonma
Kabyn KMIMHAETraH Kapopaap oKubaTnapu sKKoA HaMOEH GYAMLLH Xxamaa
BAKT MEBEPAAPHHUHT Y3rapuiunaa (Te3natuanuin)anp. byuaait yilunaap
OpKanu 6uTTa XyKanuk Basudacunmn 6AXApULIHK TYPAN4a EHNALYBAAD
€éplaMuia Xal KWiIHLI UMKOHUSITH Byanu.

AManuit YRHILTApHAKT MCBEPUI XYXOKATIAPH MABXYI S3MACIHUIY YAap
TAMOMKANAPUAAH BUPUIMD. YKUTYBUM OIMHAAH YitnA Kaitcu Hynanmiina
YTUILM, YHAAH KAHAAW HAaTHXa ONMHMILK 103acHlaH KypcaTMa Gepui
XYKYKHMra sra aMmac. Bynaaih aHuK HYn-HYpUKJIApHUHT OYaMacauru
HYPUKUN-YCAYONETMNAAH MAIIFYROTNAPTA XOPUW EHAANIYBHN Xamia
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rypyxjapiari TUHrAOBUMnap codura (Viiuunapna xap 6upuaa 4—5
TUHIAOBUM GYATaH yu rypyx 6VauwuM Makcaira MyBoduKanp) 3bTHoop
KapaTHiiHK Tanad 3Tanu.

AManitit VitHHAapHH THHINOBYMAAD DaoanaT Typrapura Kapab nuinab
YUKAPUUIHKM TALLKWA 3TULI, THXOPaT (GaonausiTH, ¥3apo MyHocabataap,
DOLIKAPYB YCYANapH, aManuii €3uiiManap Ba 6otika HyHanuuuiapaa onub
SopHIL MYMKHH.

VTKa3unran TanKWKOTAap XO3UPru AAaBpia MyTaxacCHCaap YKyB
JOPT/IAPUHM TYTaJTaraliapuaaH KenuH xap iwin onrad SUIAMNIApUHUHT
Gewan 6up KMcmun — 20 honsnry HYKOTULLNAPHHK KYpcaTMoKaa. Hly
6unan 6upra 6unuM capusnapuHy Tanab aapaxacKia yuunab Typuu yuyH,
alTalinuK Mnat yukaprul MeHEXepnapH y3 coxanapuiaaru CyHITu UiM-
daH wTyKnapuaan xadapaop 6yau0 Typuunapu yuyH xagracura kamMuaa
4—6 coar 6y MacananapHW YPraHuilUra RXKPATHILNAPU KEPAKIIUTH XaM
amManuéraa aHUKIaHraH. XyaaM Wy Makcaina KoMnblotepaas dorganaHrad
X0/11a AACTYPHI TabnM €piiaM Gepann. YHUHT Y31ra Xoc XyCyCUSTIaph
KyHuzarunapiaaH ubopar:

— VKUTHIW YKUTYBYUH MWLITUPOKUCK3 Ba apaitalulyBUCH3 aMmanra
OLIMpHAAAM;

— TaBJIAUM ONYBUM YIMHH-Y3U YKHTaNH, OyHIa y YpraHaéTraH coxaaa
KaHYATMK OJIAMHTA CHJIXKMI OraHu TYFpUCHaa Aapxon 6axo onaam.

Manaka ouiMpUIUHHHT ($aon ycyanapu opacuaa 3Hr Roasapb
MacajanapHy yprasmul Myxum ¥puu arannaiin. Ymby mMyammosad
FKMTHINHWUHF XYCYCHSTH WiyHAaH HOOpaTKU, TUHIAOBYMAAp OUnnm Ba
KYHWKManapMHu MXOAWA M3NaHULl Ba3WsATURA Iraaiaiannap. by
MALLFYAOTAAp MaTteprannapu sasudacHHy 3ca MyaMMonap yTanau.

MyaMMONK YKUTHIHWHT KYRWIAry Typ/iapy (apkaaidain:

Kondepenuus yeyam — Kyn KyanaHuaanural ycyn xucobnaHan.
by ycynna Tunraosumnaap rypyxu xap 6mpyu 3—4 knummaan nbopar 6yaraH
rypyxdanapra 6yauHanu. Xap 6up rypyxua ¥3 eTakuUCUHYK TaHNainau. Y
rypyxya MvHM Taiukun 3taan. Ulynnad cyHr YKMTYyBYM rypyxua
MyxoKaMacura Kyinna€TraH MyaMMOHH 3BJI0H KHAAIH. Y1uby MyaMMOHM
Xan 9TUIU XaMjaa cy3ra YMKULWITa TanEprapavk KypHul yuyH MyalsiH
BaKT (Oy BakT MyaMMo Mypakkabaurura kapab GenrmnaHanu) axpa-
THUIAAK.

Ma3skyp MalFyJOTHURT TAPKHMONI KMcMy xucobraHaauran G6axc-
NApHUHT OUPUHYN BOCKHUNIA TUHMIOBYMAAP MYAMMOHHM Xal 3TULI
103acuaH 6Mp GUKpPra KeaMlura Xxapakar Kuiagunap. YKMTYBYM Xap OMp
rypyxda eTakuMcura 3 aakukaraua cy3 Oepaan. ETakum rypyxyanuHr
MYaMMONM Xa1 3THI Xycycuaa GpuKpuHH 6unanpanu. bowka rypyxdanap
erakuunapu 6y Qukprapra 3bTUPO3NAPUHM GalH STHLIAPH MYMKMH.
YKUTYBUM rypyxyanap GUKpAapuHH Kaina KUAKO 6opanu.

Baxcnapuuur nkkuH4M 60cknumna rypyx 6unanpunrat hpnkpaapHu
TAXJIUN 3TALM BA ylapiaaH 3HTr MaKOyAMHY TaHNaiaN. YKUTYBYY MaLLFY-
JIOTra SAKYH sicaiiou.
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DXTHMOJI TYTHAran BOKEAJAPIH TAAKHK 3THW ycynu. By amania
6ynraH €kn 6ynLLKM MyMKUIE 6YIMaH AaHWK Ba3HATIAPHUHE €3Ma GaéHuaup.
TuHrnosuunapra ywby x0AMCaHU YPraHULU, 103ara KEJAraH MyaMMolH
AHUKJIAL, YHUHT aXaMHUSITHHU TAXI WA 3THIL, MYAMMOHH XAt 3TULIHHHT
Oup Heua WynnapuHu Takaud 3T Ba Oy UynapaaH GMpHHK Tanab,
MXPOCHHH TabMMHAAL TaKiud 3TUnannu. by yeynna YKUTYBUK-IHYPUK-
YMHMHT MaxopaTH rypyxaars 6apua TMHIIOBYMIAPHU €3MA PaBULLAA BacH
3TWIraH MyaMMO MyXxoKamacura aos xand 3Ta onniLnga HaMOEH Byiaum.
Y THUHIOBUMIAPDHUHT MYAMMOHHM Xan 3THIW! HYANapW XaKHAaru
¢ukpnapuaa tadoyt 6yamwmra paréar 6epub TypHILINW, MYaMMOHHHT
MYXOKaMa MIUTHPOKUYMIAPH Ha3apMaaH HeTaa KOIaH XUXATAAPH I03aCHIAaH
6axc ropuTHILAa Tawaboyckop OYnuM XaM Tanab sTunanm.

Xommuca ycyau xaM MyaMMOH YKUTHIL TypaapuaaH Gupnamnp. Yoy
Xon4a YkUTYBUM MyaMMO TYFPUCHIA YMYMHIA TYLUYHUANapHKW Ga€H oTanu.
TuHrnoBynnap aca ywbdy xoaucaHK KYpud uUMKHLL XapaéHuaa V3
PONNAPMHH MYCTAKMJ PABULIAA TOITKLIAPU TAKNKUG d1HNann. Myammo
103acHaaH KYILMMYa MAbayMOTIap arap THHIIOBUWIAP Oy Xakia caBos
6eprad TakAUPAAPHUAATHHA MABIYM KHAHHAIK.

Xoauca ycnybu allHHUKCa, MeHexXepaap Ba yaapra O¥itcyHysumnap,
UWIYHUHFIEK, MEXHAT XaMoanapu ab3oaapu ypracuaarn ¥3apo MyHo-
cabaTnapHu Tax/IMA 3THWAA KYA Kenaau. Ywdy ycayOHMHI MakcCajlH
MEHeXepIapHHu 3apyp ax00poT/IapHU AXIIMPOK TaHAab oaub, yrapaau
OKMJIOHA KAPOP KHAHXL Y4yH MOXMPOHA MILATA ONHIITA YPraTULLAND.

HAKAHA XyRYM® ycyau. Turrnosunnap 6y ycynna VKUTYBUN TOMO-
HUAaH Genrnnad depuiaraH MyaMMOHHM Xt 3THULL YYYH ,,)KAMOA Ak HH
uuira conaannap. Xap 6up THHIJIOBYM MYAMMOHH XA/l 3THLL KO3ACHIAH
y3unuHr 6etakpop Takindnapmun knputaan. by takandnap myxokama
3TUWAMAWAM Ba TaHKUA KUJIHHMaNAH. VKMTquu MALWIFYJ0TAd 3PKHH
MYXUTHH sipaTadu, THHLIOBUMWJIAPHM MYJOXasa IOpHTHLI, y3raaap
TaKIMGNAPUHK, WY XYMAQIAH HOTYFPU Ba Kyaiaml yuyyH HOMaxOyn
TAKNUDAAPUHU TYNAMPUILTE PAFOATIIAHTUPAAK. MaLuFyIoTra Maxcyc
Taknng) KMJIMHAAKTaH 3KenepTt 6apua TakandnapHu Taxiui 3THO YHKLLN
Ba KEJIryCU MALWUFYNOTAA Y3 XYJOCUIAPMHH THHITIOBUWNAPIA MabliyM
KuMNagu. ,,AKIui XykyM" yeyanaa 6axe Oyamaitian, JeKHH yuidy yeyaHHHr
XYCYCMSATAAPH TUHCAOBUYMAAPHH WXOAMKH dukpaaiu, GeTakpop Ba
KYTWJIMaraH Takauduiap KHpUTULITA UMKOHMAT SIPATAIN,

2w IXTHPOCAAPHH AHUKAAW® YCYAN THHIIOBYMIAPHH MYQisH Gup
UXTUNOGMAM Ba3USTAd MYHOCADATIapMHN aHMKAALLTA XM3MAT KUAauH.
Maiurynotaap AaBOMMAA OJIMHIAH HATHXANAP THHTAOBUMIAP 1UAXCHI
XYCYCUSTIAPUHU aHMKJAWl MMKOHMHM Oepaaun. Ywdy ycynnaH
doipanaHKl 3Hr aBBANO MYXOKAMa Y4yH MILNad uMkapHiu OunaH
6esocuTa OOFNMK XyAa YTKUP Ba Xa€TUI MyaMMOHH TaHMAIIHU Talad
sTaau. Uy TakaupaaruHa MyxoKaMa THHIIOBYMAAPIA KYUJIK SXTHPOC
yiiFOTa onaam.
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MyaMMOHU 3XTHpOC GuNaH MyxoKama STUHI TUHFIOBUMIAPHUHT
waxcuit cudaTnapuHy SIKKOJ HaMo€H 3TaauM. by ycyana xam
MallFYNOTAApra 3KCNepT-pyXWyHOC KM Nefaror Takiug 3STHUAMLIU
Makcanra mysodpukaup. Jlekun 6y xakaa THHIJIOBYMAApra Mabiaym
KUAMHMalan. Y VKUTyBUM OMJiaH OMpra MallIFyioTAa KaTHAWuUO, cyHr
¥3 Ky3aTyBnapuHu é3Ma paBuiuna 6a€H 3Tafu.

Paxfap xoaumnap, aliHMKca, ypra Ba KyHH OFFuMH MeHexepnapu
YUYH CYHITH BaKraa NepCOHANHM KaWTa TaW€pnall Ba ManakacHHH
OLIMPHILAA KEHT KYNAHUIAETIAaH HKTHMOHH-NCHXOJIOHK MALIK YCYH
xyna ¢oitaannanp. by maliknaapaa uex, yuactka, opurana 6owanKhapu,
Gowika pax0apaap, MeHeXepiap MexXHaT Xamoacura OOWYHAKK
KHUJIMLLINHWHE LXKTHMOMM-TCUXONOrUK XYCYCUSATAAPUHHU Srajnaiannap.
MaluknapaaH KyTharad yMyMuit Makcaanap Kyituaarmaapaad uboparanp:

— WIaxc, rypyx HCHXONOTHACH, Y3apo MyHocabaTiap coxacuaaru
OunnMnapHu araanau;

— amanuit Mynocabatiap YpHatuil, 6axcinap KaTHalvueu sa paxbap
Oyauiu, amanmit cyxbatnapHmu TYrpu onub Gopuw, cyxbaTaOLIMHK
TUNIA4LL Ba TYWIYHUAW, CyX0aTaoL 6unaH anoka ypHatuil, cyxbathawmiu
KapaéHuaa y3apo MyHocabaTtnapuu sxwmaai oavul KYHUKManapMHu
XOCHA KHJIKLL;

-— Y3WHUW Ba y3ranapHu, WYHWHTACK, OAAMIAp YpTaCHIarn y3apo
myiocabaTnapHy TYFpu 6axonain onui KOGUAMATHHY PUBOXIAHTHPULL.

Mawmknap ¥TKasull XapacHHUAA TypyXJIapHUHT Maxcyc ML TAMOMMUIZpH
M34UN aManra ocwupuaaau. Ywody TamoiuanapaaH OnpusiducH —
KaTHawuunaap GaoanuriHu rabMuHnawanp. By Tamolinndn amanra
OLIMPML] YYYH MallK KaTHaWuuiaapu typau daon xapakatnap —
BUACOMALUKAAp, YHUHAApP, TYPYXUil Baxcnapra Xanb sTunasm.

HMKKaHuMCH — MallK KaTHALIY MAAPUHUHE TALKUKOTYMINK, HX0anH
HYKTAW HAa3apHHW HAMOEH KUIMULUW TamMouuauaup. Mauwk zasBoMmuaa
KATHALUIYWIAPHUHT ¥31apu yprara KYAWAraH MyaMMOHHM MYCTaKui
PaBULIAA XaJ STHII 3apypaTHHM TYFAUPAAWTAH Ba3UATIAP MYHTa3am
ApaTub Typunaau.

Yuunuucy — XaTTH-XapakaTHH OOBEKTUBAAWTHUPHULL TaMOKWUIN
0YNn0, WXTUMONIH-TICUXONOTHK MallK KATHAWYUAZPUHMUHT XaTTH-
Xapakatu OyTYH MaluK AaBOMMAA Gup xun Kapaxana OyjiMUIMra UHTH-
JnHaNKU. Yiap o0beKTUB XaTTU-XapPakaTHHU TYIMKPOK, TACABBYP 3TULLIAPH
YUYH MalIK TYJIanuruya €3ub oNMHIaH BUACOTACMANapHU TAXAW STHLI
XK camapa 6epann.

TYpTuHUHCH — MYJOKOT LiapouTnapuaa Suaui Xapa€HaapuHu
MakOyJUIALLTHPULE TAMOUMANAUD. MyJIOKOT LUAPOUTRAPHAA MALLFYOT-
JIapHU Y3MaWITHPHLUI CaMapaaopinri optaau. YyHku, 6yHaa Mawrynor
MaB3ycu cyxbatioul TOMOHMAAH GuaaupuaraH (uKp-Myioxazanap,
Takaunap xucobura Goiunan.
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Beunmuncn — miepuinnk myHocaGary Tamoiininanp. Y katHalamnnap
NCUXONOIKHK HYKTAU HA3apaapy TEHINIMTH, 601K MHCOH LIAXCH KRAPUHK
IbTUPO ITHIL, cyxBaTrouM MaHhaaTHHK xucobra OJIHLL, XamuKp Ba
xamaapa 6yaui kabu cudpatnap opkanu HaMoEH 6¥nanu.

IOKopHaa 6aéH 3THArAH TaMOMWINAPDHU M3UKJ XOPHIK 3THIU
VXKTHMOMIA-NCUXONOTHK MALIKJIAPHHM NEPCOHAIIHN KAlTa Talépnaus Ba
MajIaKaCHMHHU oluMpui B6Yiiuua aHbaHABUIA YCYANAPHW KYJlaraHra
Kaparatia CUar XMXATAAH I0KOPU HATHXKATA IPULIHLL MMKOHUHK Gepaa.
lan wynnaku, ywdy Mawkjiap TUHIIOBYMAAPHUHT Y3NapHHH, V3
NICKHXONOTUK XYCYCHSITIIAPHHH, XAsKOH BA 9XTUPOCNAPHHN, WYHUHIIEK,
y3ra MHCOHMAp MCHUXOMOTMACHMHM TYJAPOK Ba YYKYPPOK aHrnaul
UMKOHHUSITHHN Oepann. Maurnap xapaéHuaa TMHIMOBUMAAPAA YIUHMU-
Y3H TaXAWJ 3THUIL, Y3UTa Ba ¥3 XaTTU-XapaKaTura deTaad Typub kapatil
KOOMIIMATH 1MakiutaHaau Ba puBoXIanamn. By sca miicon y3 xartu-
XapakataapuHH ¥3u 6011Kapa ONMIL CUIOXUSTUHH KypcaTann. Xyaau uiy
LIAXCHUHT ¥3-¥3UHU PUBONIAHTHPULIH BA TAKOMUIALUTHPUIIMHHANT
3apyp waptuanp. Bynaan Tawkapu, yiby yenybaan Kyaianuni paxbap,
MEHEXeD LAXCHIMHT GaoanuK, 3uipakauK, Ghukpnat cudatiapuiu
puBOXtanTUpull, Gowkapys dhaonusATHHW 0KCcaK MaHdaaTiapura
UYHANTUPHLIITA XN3MAT KHJIAH.

[epconanim kaiita Talépnan) Ba MUIAKACHHH OUIMPHLLAA OTATAAIH
Mabpy3a Ba CEMWHapiap KaTopM ,KypraMain Mabpysanap“ xam
K¥ananunmokaa. by ycynga YKUTYBUM MAlUFYJIOTHH CABOJ-XaBo6
TapUKACHAa Tawkua 3tann. Capon-xaBobsap xaM yaura xoc: amanuii
YHWHAAp, MallKIap, MyXxokaMa KWIMHACTTAH MyaMMOHM Xajil DTHIL
MaChyJIUATHHM TUHTAOBYY 3UMMACHTA IOKIAW Waknapuaa 6yaanm.
Mag3yra ona Hasapuit TywyHuanap anbarra ,,Kyprasmajiu’ BOCUTLIAD:
MYaMMO/H BA3USITIAP, YIAP/IA Y3UIIM KAHAAH TYTHIL DHKD-MyTOXasatapH,
Xa€nui Taxpubanap sa xokasonap Gunan yaaMpu6 Gopuaanu. Ykutysuu
yrunaérran Mas3yra KaiTa-KaiTa, aMMo Xap rasi 6olKa ToMOHAaH, 60tIKa
HYKTaH Hasapaan, 60tka Xan KMAWIL YCYAU opKain EHaalwanu. ,,Kypras-
Majih Mabpy3anap“HUHT MOXMSITH YPraHuaaéTraH Macana TyFpucuia
THHIIOBUNW/IAPAA XYAA TYKUC, MYKAMMAJI, YYKYpP TaCaBBYP XOCHJ KH-
JIMLLAUp.

FepcoHanin Kaiima Tairépnall Ba MaiakaCHHK OUIMPHILHHIIL XOPHXHI
Taxpubacu 6oitanp. AMepuka Kywnma Ultatnapuaa 1500 ta onnii ykys
I0PTH npodeccuonan MeHexepaap Taképaaltm aManra olunpann. by
MamJlakaT YHUBEPCHTETAAPY CTYAEHTNAPHUHHUHT 25 (POU3U MEHEXMEHTHU
ypraHmiura UXTUCOCAALUAAH. YIapHU TyrajlaranjiapHuHr 25 gounsu sca
aManui MabMyp €ku 6usnec maructpu (Master of Business Administra-
tion — MBA) napaxacuiti oini yuyH YKHIIMHHM AaBOM 3TTHpaau.'

A. I1. Eropuian. Ynpasacuue nepconanoM. Huxuuit Hosropon, 1997,
132- cTp.
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YmymMman 6oukapye marnctpu (MBA) AKllIna pax6ap xoaumnap
TaH€pnall TU3MMHUAA aCOCHI YPUHHM Srannakin. Y KyWnaaru xycycmusr-
Japra ara.

. PaxbapnapHn MEHeXMEHT Ba OM3HEC coxacuaaru onui makraé
Hernsuaa dpyHnameHTan Taiépnal,

2. Marucrpatypa — akaaeMuK Aapaxa onuil xamna 6usnecra
paxbapanK KUAULLITA aMaUil HYHATTUPHATAH TARIUM TU3UMKUHWHT YUHH-
4M 6OCKUYMAND. YHUHT KyWNaaru Typaapu MaBXyaaup:

— MBAHMHT MLIAAH aXpanraHd Xoamard Kymaysru gactypu (full-
time);

— MBAHMWHI MIIAH aXpanraH X0N4ary Keuku Jactypu (part-
time executive MBA);

— 10KOpu O6VFMH paxbapnapyn yyyH MBAHWHr MlugaH KHCMaH
aXpairaH Xonaark KyYHIy3ru-cupTku aactypu (modular executive MBA);

— MBAHHHT H1AAH aXpaTMaraH Xonaard CUpTKH AacTypu (distance
learning MBA).

AKHIHMHT 6o1Kapys paxfap XOAUMAAPHUHU TalEpaaul TH3UMHU (9.17-
pacM) xaMmaa MarucTp Ba AOKTOPAUK AaCTYPAAPUHUHT HOMAAHW1M (9.4-
XaABan) TaKAWM 3THITaH.

Dan HOM301M Onuii napaxanau MeHexep
bouwxkapys €K1t MKTHCOAUET Komnanusinap paxdapnapn
coxacnaaru uaIMui aapaxa ManakacMHM oWMpHLL

(3 hmn) (1 iinnraua)

T T

Busnec maructpu (MBA)
Paxbapnapiuur onuit kach
MabAyMOTH
(1—2 itnn)

Bu3nec 6akanappn
(BBA — Bachelor of
Business Administration)
busnec coxacupa 6azaBuit
onnit TavauMK (4 itun)

9.17- pacm. Bomkapys (OusHec) MarucTpu THIHMH,
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9- ycadean

MarucTpauk Ba XOKTOPJIMK JACTYp/IapH

Kucgaprma
HOMH {HHIA.)

Homnanninu

HMuran3uana

conuit parsiap HOM30AU)

MBA Bolkapys MarucTpu Master of Business
Administration

MBM Amanuii bowkapys Master of Business
MarucTpu Management

MBSc Busitec daivap Maructpu Master of Business Scicnce

MIB Xa7KADO GHIHCC MATHCTDH Master of Intcrnational

Kap P Business

MA Coxanap 6yilnua 6owkapys | Master of Administration:
MarucTpiapm:
Canoar MyHocabatnapu Industrial Relations
IMepconantiv Gotkapuw Pcrsonc! Management
busHec Ba Monust Business and Finance
MapkeTririiu Goluxapsiu Marketing Management

iblic Relations

KamoaTuuank dustan anoka Public Relations

MBIS bowkapysiuur axéopot Master of Business
TU3UMAAPHU Information systems
MarucTpH

DBA Bu3tiec A0KTOpH (MKTH- Doctor of Busincss

Administration

Bowkapys (6usnec) marnctpn (MBA) ¥KyB nactypnaps, acocas,
Kyiuparuaapaas nboparaump:
1. MeHexXMeHT:

— CTPATeTMK MEHEXMEHT,;

— XankKapo 6usHec;

— axb0poT MEHEKMEHTH;

— CEPBUC MEHEXMEHTH;

— HHAyCTpUaJ cuécar;

— OU3HECHYU PUBOXNAHTHPULL,
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— CaHOAT CTPATErHACH:

— MOJMSI MEHEXMEHTH;

— KOpNOpaTHB MachyNusIT.

2. Monwus Ba 6yxrantepus Xxucobu:

— MWKTUCOAMET coxaNapm TaxJInau;

— Oyxrantepus xucobu;

— Oyxrantepusi XucoOU Ba Ha30paTHU GOLIKAPHLL;
— UKTHCOIHET.

3. Counonorus Ba CHXoIOTHsE:

— TAWMKWUAUN COUMONOIHUS,

— TaWKWIHiA daonusr;

— COLHOJIOTUSI Ba KOPIIOPATUB MEHEXMEHT.

4. MapkeTuHr:

— MAapKeTuHr;

— peK/1ama Ba MapKETHUHT,

5. @yuxuuanm Soukapys:

— HLNA0 YHKapULa GYHKUU AU GOLLKAPYB;
— 0aHK Ba MOJiHg UILK;

— YaKaHa caBfio;

— (OYHKUHANK TAAKUKOT.

9.6. Y3JIyKcH3 TAbJIMMHHUHT YKYB-MOJ/INH HErW3y Ba

VKyB-YCAYOUii TABMUHOTH

[TepcoHaNHUHT y3IYKCHU3 TABAMMHM CAMAPAIN TAWKH 3THLL YKYB-
MOMIWI HETM3K Ba YKYB-yCiIyOui TAbMUHOTHA OOFTMKANTH SXLUY MABIYM.
Komnanus Ba dupManap YyKyB Mapxasznapu OyryHrn KyHaa Kyiuaaru
VKYyB-MOAAM K Heruzura 3ra SYANLLIN TO3UM:

— CTaTUK TapTMOaary TEXHOJIOTMK KYPHJAMATAPHUHT MallK KW1AK-
pPYBYM UMUTATOPNADK,

— IMHAMMK TAapTUOAArd TEXHOJNIOTMK KYPUIMANapHUHT Mallk
KWIIMPYBUH UMUTATOPIIAPH;

— YKUTKLI Kypciiapy 6yinya aBToMaTAaliTHPUAraH YKUTHIL TUSHMMU;

— Mabpy3a TyniamMaapu;

— KHCKA MYJJATAH MAKCaIIM aMaTMil MALLFYJIOTIAP AACTYPApY,

— KYprasmanu KyaaiiMaiap;

— VKUTULIHWUHF TEXHUK BOCUTANTAPU MaXMyacH (ayaMo Ba BUAEO-
TeXHUKA, KOJOCKOMNNAp);

— XMCOO0JIall TEXHUKACH MAXKMYACH,

— [BM PC pycyman komnbiotepnap;

— TECT/IN NMCUXOU3NK AACTYPJIAp MAXMYacH;

— kach papaxacuHu 6ax0/a11 KOMINEKC TH3UMU;

— 3aMOHAaBMM YKYB XOHAJIapH,
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— YKUTHIAETraH MyTaXxaCCUCAaPHU XUCODTa OTMII TU3HUMH,

— VykuTUul Gyiinua mnaHmanap axbopoT Oaszanapu o3acuaaH
MaTepuaniap.

Y3nyKcu3 TainM MOJAMI-TEXHUKA HETU3U ACOCHI YKUTHIL BOCHTACH
xucobnarrad 1BM PC pycymnary xomnslotepsap xam, yiaap 6unad 6upra
WLUIATHAMILM MYMKUH OYnraH OOLuKa pycyMaars KOMIbIOTEDIAD Xam
OynniMHM TaKo30 3Taau. Yaap aucrineid CMHGAAPUHUT XHUX03alli VUyH
JIOKaN TapMoxKa OMpnawTapuiviun 3apyp. Komnblotepiapaah ykys
MaTepuaniapuMHiy y3aTHIIL BOCUTacU cudartuaa xam, 3apypaTt TYFUIraHaa
YKMTYBUM OMIaH TMHIJIOBYM YPTACHMAA MYJIOKOT YPHATHIL, ILIYHUHTIEK,
Oy MYJOKOT HaTHXalapyuHW HA30paT KWK Ba TCIWMLUIM aHUKIMKIAD
KUPHUTHLI BockTacu cudatraa xam doiiananca 6ynanu.

Panuo, Buaco Ba ay/ino BOCUTaIapH YKYB MaTepUaANIAPUHN V3nali -
TUPHIL NAPAXACUHU OUIMPaiK, YKYB MYLIATIAPHHN KUCKAPTUPAAK Ba
VKYB XapaéHHHH DaoanatiTnpuill UMKOHUHY Bepain.

VKyB Matepuannapn TYFPUCHIA PABLIAH TACABBYP XOCHI KMJIMLITA
Kypraamanu yKyB KypoJUTApUHUHT SHT KYN TApKanraH Typaapu — nia-
KaT, MJIaHWET YU3Ma, XaABal Ba AMarpammaiap épaam depaan.

KoMnarusi 8a GupManapHAHT YKYB MapKas/japH, ILYHUHTACK, 3apyp
KYprasManu Kypostap, YKUTUUIHUHE TEXHUK BOCUTAIAPU, UXTUCOC-
JIALITHPWITAH MaliK KWiIAHpyBunaap (TpeHaxepaap) OMNaH XUX03at -
raH yKyB cuHbnapu, nadopatopusinapu, XoHanap, Uil ypuniapHra ara
6yauwn noszuMm. LlyHuHraek, 6y Mapkasnapaa yKUTYBUMIAD YuyH
XOHanxap, 601u1<a maxapiaapiaaH KelaauraH THHIVIOBYWIAap YHYH MCXMO!L -
XOHaJ1ap 6ynuLLM aapkop.

YKyB-MOLIH#I HEMM3N KATOPHU YKYB-YCAYOUI TABMUHOT, Kaapaap
VKYBHM Ba ylapHM KalTa Taléphaw, MaJaKaCMHW OLWIMPHLU TU3UMHU
baoNMSIT KYPCATUILIMHUHT ACOCKH XMCoBnaHanu. YKyB-ycayGuii TabMUHOTTA
KYHHRATUIAP KMPAZH:

— YKUTHIL JaCTypJIapH;

— KUCKA MYIJIATAM CEMHHAPJIAP RACTYPIAPH;

— YKyB-yciayOui KyanauManap;

— Mabpy3anap;

— aBTOMATAALITHPUITAH KOMNBIOTEP TUSUMIIADH,

— MyTaxacCHcCap y4yH BUJIEOKYTYOXoHANAD;

— TECT JacTypJiapu.

VKuTHII AacTypaapu Ha3apvit TAREPrapAMKHM (IyXTAJIALL Ba AMANHIA
KVHMKManap XoCHa KMJIMILITa MyaXxaniaHrad. Yaap rapkubura TyuyH-
TUPHULI UIOBACH, MAJIaKa OLUMPULL KYPCIapH, YKYB PEXAJIAPH Ba MAB3Y
pexanapu, 1acTypiap Ma3MyHU KUPaH.

Manaka owmpr 3CTypaapyu KoMNaHus €k pma dapya acocui
TEXHOJIOTUK AVHANMLUIAPK YYYH muiad YMKMNaAW. Yaap Hasapuii
MaTepUajUTAPHNA Mabpy3anap/ia Xamaa yKyB-ycayOuil KyutaHManiap acochaa
MYCTaKWJl pasullfa 3ranfaliiy Ky3aa TyTaau. AManui MawFy10Taap
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MALUK, KUIAMPYBYM TEXHHKALAH QONNATAHMATAH XOMI4 TAlKH STUIAIH.
ABTOMATAALUTHPWITAH YKL TU3UMU OPKIN AMCiieit CHHGIapa aliug,
nwnab YyMKapUll BasuATAApM TaxauMn 3Tunaau. Haszapuit Sunvumnaphu
MyCTaxKamJIaill, aMalui Ul KYHUKMATAPAHH XOCU KUITHLL YUYH MWK
KWIIKHPYBYHM KypuaManapaaH dhoinanaHmnaau.

KaxoH TaxpubacH TeXHMK, MKTHCOAMI Ba TAWUKMAMI MHHOBA-
LUASAPHY XOPUI ITUIITA TYCKMHIIMK KUNa€TraH acocui oMuaiapian
OMpH — pax0apJIapHMHI XaM, MXPOYUJAPHUHT Xam OunuMu Ba kach
KYHUKMAaNapy eTapauya 3Maciuruaad sskkoa aanonar 6epub typuoau.
HMiunab yukapuuira ¢aH Ba TeXHUKA IOTYKIAPUHH XOPUH 3THIITA
WMHTHJIN, TIEPCOHAIHM MAKCAACH3 YKUTHIL camapa Gepmaiian. byHaa
XOAMMJIap TOMOHMAAH STANIAHAETTaH OMIMMIAp YKUTHIL Tyraiiuv 6unaH
MKTHUCOAMHN Ba MXXTUMOMIi1 caMapa Oepa Oolunawiy, YKMTHIL AaBpK 3ca
WI0XH 6OprYa KUCKA OYANIIN JapKop. YKUTUII Ba MalaKa OLIMPHLI
nacrypnapu 6ylopTMauHn 3xTHEXJIapura MyBoHK aManii KYHUKMaNnapHu
WAaKTAHTUPULLITa HYHANTUPUAKILM JO3UM.

Camapain daonuat kypcaTa€TraH KOMNaHuUs Ba ypManapaa lWyHUHFP
YYYH MEPCOHAIHU YKUTHLL, HUIA0 YNKAPHLLIHM TEXHUK XNXATAaH KalTa
KYPOMUTAHTAPULL NIORUXANApH, SIHTH TeXHMKa Ba Oourka MHHOBALMs
Kapa€HNapUHK YINAIUTHPHLL PEXUTAPHHUHT TADKHOKMH KMCMMIA alifIaKraH.

KanpnapHu yKuTrul, KaidTa Tai€paaul Ba MaTakaCUHH OLUMPHIY,
aHbaHasuil ycysutapna onub Gopunanurad KopxoHazapaa YKUTHLLIHW O1WIA
VKYB 10PTJapH CTaHIAPT AACTypAapy 4COCKAA TAlUKW 3THULL Xyda Kyn
yupaiauraH xuaami xatoaup. byHaait nacrypnapna myaiisiH paxoap €ku
MYTAXaCCMCHHM YKMTHULI, KaiiTa TAHEPAAIl Ba MAJIaKaCHMHH OLLIMPULLIAAH
unNalb yMKapuul KyTa€TraH HaTHXXa xMcobra oNMHManam.

LLysuHr yuyH YKMTHIL JACTypiapu Ba pexanapy NepcoHanu
VKMTHIaAMIaH KOPXOHA Ba TailKUA0Tap paxbapnapu, 60 MyTaxacCUC-
Jlapu 6eBOCHTA MLITUPOKUAA MILIA0 YMKUAWLIN, CYHT yaap TOMOHKWIAH
TacauMkaad 6epunnium kepak. byHna nxtucocnuk Ba MaHcad n1aBo3MM-
JapUHMHT Xap 6up ToMdacy yuyH W11 XOHHM NAcnopTiapuad MaBxyd
OyaraH MabAyMOTAap, XOAUMJIAp MyalsiH OUNKMH, KYHUKMACHUTA 4coc-
Jannd HamyHanu (6a3a) nacTypnapy vMiiabd YHKUNULIM TANa0 3TUIaNN.

AHa wynaaii éHaallyBaa YKUTHIL Ba KaikTa Tai€pnaw akat OMnum
3aXUPACMHY KYNAWTUPHLI YYYHIMHA 3Mac, 0ank1 KOPXOH4 Ba TALIKM-
NOTNAP aHNK MAKCALIAPUHH XA ITHLITA XU3MAT KUAAHN.

YKUTULI pacTypiapu okopuaa GagH 3TMAraH Kouaanap acocuia
ninad YUKUJIMLIKM OWnaH OUp BakKTAa XaMMa xonnapra xaMmM KyHWuaa-
TANApHY KY3A2 TYTaau:

— WL XXKOMKAA YTKAZUIAAUIAH AMATIMI MALIFYJ10TAap,;

— CE€MWHapaap Ba rypyxuii 6axcnap;

— VKYB Mmapkasnapuaa YTuaaaurad YKys kKypciapu. by Ownan
YKUTHUIA aManuil TAEPraparK Ba aMaTKit cHaTIapHu PUBOXIZHTUPHLL,
MYTaxaCcCUCHAAP MIAKACHHM OlUMpUILTa Ypry 6epunani.
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KHCKa MyAAaTIH ceMHHap 1ACTYPAAPH OA4TAA MKKM Ba TYPT KYHIIMK
MaUIFy10TNap YTKA3UIWHU kY3020 nwunab unkunaau. by cemuuapnapna
TUHITIOBYMAAD AHKMK MaKCaUIM pexaiap Ba 3apyp TyiuyHuanap OVilMua
KUcKa axOopornap onaaunap. Ynapra MycTakusl WYFyANaHWO, 4yKyp
YINAWTHPULL YUYH YKYB MATEpHAIIAPH, MAbPY3aiap, anabueTnap pyixarn
6eprnany. Kucka MyasaTam ceMuHap AacTypaapuaa;

— CEMUHApP MaB3yCUHUHI HOMJIAHULLMK;

— MaKCanIu rypyx THHTJIOBYWIApH;,

— CeMuHap MaKcauu;

— YKUTHLI MYLJATH;

-— CeMMHap MaB3ynapu 6yiinua acocHi Oynnmaap;

— CEMMHAPHH TAIKW 3TULL,

— CEMUHaPHM yTKasuur yciaybu (Mavpysa — 0axc, aMajiuéTaaH
OJIMHIAH MUCOJIIAPHY TAXAUA 3THLL, KacOuid cyxbarnap);

— THHIJIOBYMIAP COHM;

— CEeMMHap YTKa3aaMraH MyTaxaccucaap rypyxu bearvnab kyitmnaam.

Hactypaa, \WyHMHTAEK, THHIIOBYWIAP CeMUHAPHH MyBahaKHsITIH
TyrannaraH TakgUMpAa Mwwiab uukapuiuaan onuHaamran doina xam
KYpcaTunaau.

)u’xyn-ycnyﬁuﬁ Kynnanmanap:

— YKHUTHLL MAKCAAUHH TABMHHIANAUTAH YKYB MATEPUATH MAB3YCUH K
TYWYHTHDAAW, yiapra aHUKANK KUPpWTank, xamaa Oy maB3ynapHy aB-
TOMATAAITUPUATAH YKUTHIL TU3MMM Ba Maulk YTKa3ruwiap OpKain
V3nauwrrpuil MMKOHWHK Oepaau;

~— Typau MaHOanapaaH ONMHIaH aCoCUil MaLNyMOT/IapHU Oup-Onpura
bornainu;

— HaszapMii MaTepHannap 6MIaH aMaiuilt Ma1yMOTIIAPHAHT OKHNOHA
HUCOATUHH TABMUHNARAH,

— TYpP/M Bas3usiTaap Ba 6eATHIAHTIAH ML TAPTHOMAAH YeTra KN L
XonnapuHu 6a€H 3THG Gepaau;

— Gaxapunagurat gl onepauMsiiapt 60CKMUYNAPUHK TYLLIYHTUPAAMK,

VKyB-ycayOuit KyananManap WyHAaR sSpaTUAAAMKH, THHIJIOBYM
yJlapAaH Waxcuil KOMNbIOTEPH aCOCHAA ABTOMATAALITUPWITaH YKHTHII
TU3MIMH XaMaa MaLLK YTKA3rHulapaa Mwsmau XapaéHuaa xaMaa MycTakui
Tai€prapank gaBomuaa doiinanaHa onanu.

ByryHr kyH taxpubacu sHrv GUIKMAAPHH 3raffdliHuHe 3ur
camapany yCynu JacTypuid YKHTHII SKaHJIMTHHK KypcaTMokaa. Komnatins
Ba QUPMANADHMHI, YAAPHUHT, MYXAHANC-TEXHUK XOAWMAAPHHUHT
MaJIaKaCHHU OLLIMPHULL YHYH aBTOMATNAITUPWITAH YKNTHII TU3UMIAPUHU
ApaTULL 103aCUIAH KyHHAary TaBCUsiapHK GepuLl MyMKHUH:

— YKUTULW — YKHUTYBYKIAp BA TUHIOBUMAAPHUHT ¥3apo OOFIHK
PaoANSTUHNHT Maxcyc TYPUARD,
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— TUHTAOBUWAAP BUAMMAAPHHK YKUTKIL yCyanapuaa ngoganaHrat
MyaitsiH (haonusiT xapa¢Huaa arajylanannap;

— nactypuél YKUTMUI Ba OMNIMM OJKMUI XApaEHMHW camapanu
OolLKAPHLI MaKCaAMAA THHIJIOBYU XaTTH-XapaKaTHUHI TapkuOu Ba
HaBbaTMa-HaBOATMHY aHMKaWAaH oopat 6ynub, YKyB Marcpuaniapu
AHA WY MAKCAAra MOCAAIUTADHANLIM N031M;

— aBTOMATAAIUTUPHITAH YKUTHIL TU3UMK $AKAT YKYB XApagHHU,
THHIJIOBYY MACTAKMI Ml 0aub 6OpHILM KabK Macananap OnnaH uexnaHub
KOJAMACAAH THHINIOBUMHUHE OuAUM oMl daoiusiTUHN 6ollKapuura
ACOCNAHMILN KEeDPAK.

JdacTypuil YyKUTHLWINMHT YMYMHU TaMOHWAApH KyWnaarunapaau
unlopaTamp:

— VKMTULLI MaKcaanapvuHu oearuaaii;

— VKUTHIL MyBadXhaxusIT/iv aMaira OLLMPHIAETTaHINTK ME30HAapH~
HU Ba THHIJIOBYMIAP TOMOHUAAH OYHY yayall BOCUTANAPHUHY aHUKJ1AL;

— V3NawTHpKLI XapaEHUIa Tabcup KYPCaTHil JaCTYPUHK TY3WL,
6yHIA THHINOBYMHUHT YKUTULLITMHT AAcTNabKM XONATHAAH, KEMMHTUCHTA
YTULLM YLDy Xapa€H MOXMSITH BKAHAUTHHU XMcoOra ofiviL;

— MYKH Ba TALWIKK KANTAPMA AIOKAHW TALUKWI 3TULL (THHTJIOBYMIA,
LUYHWHTAEK, VKATYBUMTA YKUTULIHAHT MyBAadDaKUSITAN KEUULLIHN TYFPU-
cuaary ax0opoTaapHH eTKa3uulL).

Buneomarepnannapra acocaauran ykurHuyla YKyB MaTepyauiapu
moaynnapuaad doiinanannnann. KXymnanan ,,LHRDC* koMnanmsicu
TOMOHUIAH EHUIFU-IHEPTETUKA COXACH NEPCOHANN YUYH YKYB MaTepya-
napuHuHr |16 Moaynn sipatunran. Ykys MaTepuannapvHuur xap 6up
moayau 120 6etan napeauk Ba 60 nakukany Buaeo racMagaH néoparanp.
Monynnu YKuTail 103acuaan KyananmMa, YKyB KYIiaHMacu, crdaiiiap
TYIUIAMHM, YKYB 1acTypy 6¥itnua casosnap xamaa BuaeodunsMaaH néopar.
»LHRDC* xomnanusicn yluby MoaynnapHu X03upris Bakraa My/JbTUMELHA
TH3WMUEIMHT Y3NYKCH3 axDOPOT TUIUMHIA AaWAAHTUPHLL YCTHEA Uil ONHG
6opmokaa. Maskyp TH3UM MYAbTRIMKAUMS Tpachury, BHIEO Ba ayAHO
MaTepHaniap, MaTH Ba aacTypuit TabMnHoTAaH nbopat 6ynaan.

Yiby MyasTumMenua THIMMKHAAN KYHMIAT M MaKcaiapaa dosinananum
UMKOHHATAAPH MABXKYA:

— NIEPCOHANHM CAMADANTN KacOuil TAEPAA HY TALIKWI 3THLS YIYH
acoc #ApaTuLL;

— MaBXyA MabayMOTaap GaHKkuAaH goinananul;

— Typau Gouikapys Texuonorusnapu 6yiinua MasaymoTniapaaH
MyHTa3aMm GoinataHmi;

— ¢pnaMuu GyHKUMANAD TU3MMHMHY WAKJUIAHTUPULL YYYH acoc
SIPATULL.
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Kuckaua xynocanap

OpaTna nMepcoHaNHU PUBOXIAHTHPMIL HIIYU KYUH CHpaTHEN
owHpHLWra Kapatuarad 6yaanu. Muum kyqau cudarira Tabcup KMIIYBUH
OMWJUIAp yJiap HyHanMuMra kapab rypyxra axpatunann: 6eBocuTa Tabeup
3TYBYU OMMANAD BA OUNBOCUTA TABCHP ITYBYK OMUANAP.

Pakobar — camapa Ba yHymaopsiMK acocu. XoAWMHHUHT pakoGaThap-
JOULTUIH UIUYM KYUH CHQATH, IHAXCHUHT MXOAUI MMKOHHSITIApH, HIU
OunaH GAHANMK Ba MIIYK Ky AABOMMANHIHM KaONATAAHTAHIINTH,
[apoMal MUKAOPH 6nnay benrmnaHaiu.

[lepcoHMIHK PUBOXAAHTHPILL WHCON CUTOXUATHHM WAKNARTHPHLL
Ba MyTTacun ownb 6opyiumra qaneart 3tanu. by xapaéu wysaai tTauikun
ITHAHLLIM KEPAKKH, MHCOH OYTY# MeXHaT (haonusTH JaBoMuna, Kkacoui
TabANM Ba Kalita Tali€pnawl opkany y3 Survmnapu Ba KYHUKManapuHu
TAKOMHAAALWTHPHO OOPULLITA MHTWIIHIIKN Kepak.

KopxoHa Ba Myaccacanapra 6opaéTraH, Xxycycas, MexHar 6o3opura
MILMK KYSHHU TAaKIUG Kuaétran xap 6up waxc Y36eKUCcToH Pecny6-
JINKACH ,, TabnuM TYFpUcHa“ru KOHYH Ba ,,Kaapiap raitépiam Musnii
AAcTypy*‘ra MyBohpUK TabIUM O/ia/id BA MAJTAKACHIH OIMPanu. ApUm
XOLIAPAA MaNnaka OLKPULL AACTYpJapH YKUTULL Ba3udLI1apn HyKTau
HazapHaH Keanb YMKKaH Xonaa uiab yukuiaau.

Kaznpnap xu3MaTH nepcoHaiMHM KaiTa Tai€pnall Ba ManakacHHM
OLLMPHIL XXapaéHUHU JOUMHIA PaBUILAA HA30PAT KMAUD 6OpHILIM KepaK.

2 I Cason sa monuiupux.1ap

1. ,,Mwyu kyun* atamacura tabpued Gepunr,

2. Mwuu kyuu cudatura Taboup STYBUM omunrapiu canal yruaur.

3. Ulaxc kac6 manakacH OMIWNMHKMHE BOCKHYAApPN 1ICUTA BOCKHAYMHHU
¥3uaa xampab onran?

4. Xoanmuunr pakobGarGapaoaury Kauaan 6carsnasann?

5. CuHepreruka camapacd ae6 nHumara aitrnnaau?

6. Tlepcoman pakobarbapaownury gapaxacuiu 6aX0NaliHUHE acocHit
KYpcaTkuunapriuyn cauad YThMC.

7. Kopxonana nepcoHanHU PpUBOXIANTHPKHILIA KVIAK MYXHT spaTuil
y4yn KOprnopaTHUB FOSIHMHI ¥pHM Kauaka? Kopnopatus rod Katiaai
FOSJIAplM ¥3uaa MyxaccamnauiTupaan?

8. V3bekuctou Pecnybankacuunur ,, Tabaum TYFPUCHUAYTH KOHYHH
Kayols Kabyn KMANHFAaH Ba yHIArv aCOCUIA TaMoiWLiap numara iiyHan-
TUpuaran?

9. Kagpnap taiépnaly Muimii gaCTyprEUHE acocHil Ma3MyHMU HyMara
RYHaNTHpMAraH Ba Kawaa MakCawiap yHaa ¥3 akCMHM Tonran?

10. Kaapnap Taiépnaw MUK gacTypr Heua GocKuuaan ubopat?

1. ByryHru Kyipa Kaiicu GocKkud aMat Kuimoxaa?

25 — [Mepcouanuu Gowkapuus 385

www.ziyouz.com kutubxonasi



12. Tlepconanty Kaitra Ta#tpnaiy AcraHAa HUMaHW TyllyHacn3?
3. Kaapnap XM3MaTh NEPCOHWIMHU KANTA TaHepiall Ba MIaKaCHiW
owIMpuiIAa Kanaai sasudanap okaatuarad?

MAB3YTA JOUP AJABUETIIAP

1. Va6ekucton PecnyGaumkacmuunr KouctutyTuusicn TowkenT,
,»V36ekucTon® 2003.

2. Vabekucron Pecnybnnkacu MexHaT KOUYHMMAUTH 6¥itnya MCBEPHi
XYKYKMit XyxKaTaap tynnamu. Towkent. ,, Yabekucron® 2006.

3. N.Kapumos. JeMOKPATMK XYKYKMH AaBAAT, 3DKMH WKTHUCOOMET
Tanabnapuiu TYAUK XOpUi 3THLL, (YKAPOANK XAMUATH acoCaapuHK KypuLl
— dapoBoH XaETHMU3 rapoBUAKP. TOWKEHT »V36ekucton” 2007,

4. K.X. A0xypaxmonos. MexHaT MKTUCOOMETH (Hazapusi Ba aManuér)
Hapcauk. Touikenrt. ,,Mexgaat® 2004,

5. Aummpos JI. A. Ynpasnenuce nepcotianoM. Yueobuoce nocobuc. — M.: TK
Ben6u, Usn-so ,[ipocnext®, 2005.

6. Pynenxo I'. T., Myprazaes B.U. @opmuposatine puilikoB Tpyna. Yue6GHoe
noco6uc. [Moa pea. npog. 10.I'.Oaerosa. —M.: ,, Okaamen*, 2004,

7. Tatapuukos E.A. Ynpasncine nepcodanom: Yuebuoe nocoduc. -M.:
PHUOP, 2006.

8. Ynpasaciue nepeonanom: Yue6nuuk./Iloa pea. Baszaposa T.IO.,
Epemuna B. JI. / Yuebiink 2> uzganue —M.. JOHHUTH, 2007.

9. H.X. Xacanos., L11.Y. Xasiaapos., JL.I1. IOraii. Kopxonanapna nus xaku
»AKTHCORMET Ba XyKyK AyHécu® Hawpuér yitn TowxkenT. 2004.

10. Koctun JLA. Mexayuapoanas opranusauus tpyza M.: ,,Ok3amen*
2002,

11. Tonutuka noxonos u 3apabotioit naatel. Yucoiuk (Toa.pea. T1.B.
Casuyenxo., [0.I1. Kokuna. M.: ,Oxonomucts” 2004.)

12. www.getwop.ru (ITepcoHanHu Golikapuill Ba parbatnantupuil 6yitvua
MabAYMOTAAP CalTH).

13. www.booksshop.ru (,,[Tepconantu 6owkapui® KuToOH Ba 3HT cyIirru
SNTHANKAAD CaHTH).

14. www. zarplata. ru (,Pabora & 3apnsara“ raseTacMHMHT 3JEKTPOH
BCPCHUSICH).

15. www job-today.ru (,,Pabota s Bac“ raseracHHUHT caiiTh).
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X bOB
IHEPCOHAJIHU PAFBATJIAHTUPULI

10.1. IlepcoHasHunr MEXHATIA KA3UKHUIMHKA OUIMPHIN

Kopxona Maxcaaura spuwunin — viunab ynkKapuuaa 10KOpH
CamMapajloOpAVKHN TabMHUHNAWI MEpCcOHan ¥3 xM3maTr BasuQacHHK
CHIAKMOWILAH, TALa60yCcKOp UMK KypcaTuh Gaxapuiwura 60rnuk. ByHnHr
y4yH XOAMMIIAP ¥3 MIDIAPUTA UNHAKAMUTA KN3UKHMIULIAPH KEPak.

Knzugum (MoTuB) — 6y MHCOHHM MyaisiH (AONMATra YHROBUYH
UUKY B TAILIKY XAPAKATIAHTHPYBUY Ky'napavp. Ky3MKuit MHCOHTa YHNHT
IXTUEXUTAPUHN KOHJIUPUIL YHYH HUMA KHJIMLIL Ba 6YHH KaHAAH KWJIKL
KepaKturuHu Genrunaiiu.

KH3uKHUI XapaéHuHu TYpT 6OCKMYTA GYRHLI MYMKHH:

1. IXTHEXHUHT naiino 6¥aniumn.

2. IXTHEXHU KOHRHPHIL HYNAPHHN W3JIaLI,

3. DXTHEXHN KOHAUPHLE YUYH DAOINSITIA KUPHLIULL.

4. DXTHEXHUHT KOHAHPHIMLIM, MOAAMI €KW MAbHABHIT parbaTian-
THpHLUTA 37a 6yaMLL.

DXTHEK — MHCOHHHHP XaST KEYUPHIUM, WAXC BA MWXTUMOMHM
rypyXHH PUBOXNAHTHPULL YiYH 00BEKTHB 3apyp Hapcanap. buonoruk
Ba MXTUMOWIt IXTUEX Oup-OMpHAaH (apK KHTAaH.

DBHONOMMK IXTHEX — CYB, XaBO, O3UK-OBKATIA, XaET KEUNPHULL YHYH
3apyp bolka Hapcanap — yi-Xoit, KWHHM-KEYaK, py3rop GyioMaapH,
LYHHUHFEK, aBIOAHHU AABOM 3TTHPHLLUFA IXTHEX,

VIXTHMOMIT OXTHEX — MUIINAT, MXXTUMOUM rypyxra MaHcyGnukka,
¥3 WwaxcuHM, spviural mMysaQdakusaTIapHHU pUBOXJIAHTUPHLL, V3
KOOWIMATUHI HAMOEH 3THIL, HO1IKANAp TOMOHUAAH YCHLL KODHAUSTAADH
IBTUPOG STUAMILIUTA IXTHEXKIMUP.

[TepcoHan axTHEXNAPUHN KOHAUPYMIL XHCOOUTA MEXHATTa KN3UK-
THPHILAZ MHCOH, LIAXC SHI aCOCHIM Macanaaup. 3aMOHABHI MEHEXMEHTIA
HHCOH — DoWmKapYBUMUT Oow cyObexTunmp. Yuily éraatuysra myBohHK
MHCOH KODXOHa YYyH 3Mac, 0aNkM KOpXOHa MHCOH YYyH 3apypaup.
[TepcoHanHM GOLIKAPULL CTPATETHSICH, TY3UAMACH BA XAPAEHU XYLAW
aHa LY XOAMMJIap LLAXCHIt XyCYCUSITNAPUHA XHcobra onuLura acocnaHalm.
MHcoH kynruna dannap (dbancada, COUKONOTHI, NCUXONGTUS, TABOHET,
NefarorMkKa, Tapux Ba 601Kanap) TankKMKHHHHT 00BEKTH XHCOOMaHAalH.
[epconanHn 60iikapuiu Ha3apusicHaa MHCOH GUP TOMOHAAH, HXXTHMOWH
TYPYXHUHT 3HI MYXYM SAPOCH, MKKMHYM TOMOHAAH 2ca GolukapyB
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KapaCHHHHHT XAPAKATAANTHPYBYU KviH cHdatHaark TANKUK 06 LeKTHAND
(10.1- pacm).
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10.1- pacy. Mncorra onn Tymynyanap Tascupu.
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HIaxc — wHaMBHAra XaMHSIT ab3ock cudaruaa Tascudy Gepysun
WKTHMOUM MyXHUM XYCYCHSITAGPHUHT BapKapop TUSHMHAKD.

AitHy naittaa waxc 6unad GUpra MHCOHMST ABIOAMTA MAHCYD WIOXHILL
BAKWJ — WHAMBMA Xamaa ywdy MHAMBMAHK OowKanapaaH dapK/jiosuu
XYCYCHATNAD MUFMHANCH — MHAUBUAYAINUK TYLLYHUUIAPW XaM MABXYII-
ANP.

Kusukrupuu (Motusauusi) TyluyHuacu ¢haHaa Sup Heva mMabHOora
sra. Bowkapys Ha3lapusicuna Oy Y3MHM Ba OOWIKANApHH KOPXOHa
MaKCaaura SpUIIUILTA KAPaTUATAH MYAilsH (aoauaTra KU3nKTHUPKHLY
Kapa€HHaup.

Flcuxonoruk HyKram HazapaaH 3ca KM3HKHIL XOZUM CyObEKTHB
thaoausTH Xxapaéuu, 1e6 TyWyHHAaau.

KH3UKTUPHUILHAHT GOWKAPYBIATH XaM/Ja LIAXCHM-NIICUXOMOTHK
Ma3MyHun ¥3apo OOFIMKAUTH NepcoHa/HW BoulKapuiuga TeXHUKa
TU3UMJIApUHK Dol KapuLinal Gapkau ynapok, 6olKapys o0bEKTH Ba
CyOBEKTH MAKCAIVIAPMHMHT MYBOUKAALITHUPHIHLIN Ouan OerniaHanu.
byHaal MyBOOMKAAWTHPHL TYPAMYA Tap3da amaira OILMPHINLIN
MyMKHH, JIekMH 6y XapaéHaa anbaTra MKKU TOMOH — OOBEKT XaM,
¢yOBLEKT Xam MIITUPOKR 3TaaM. ByHUHI HaTMXacuaa 3ca BoRkapys
00BEKTUHMHT MYyailstH MexHAT (HaoNMSITH, NUPOBAPA HaTHXana Oy
haonUATHURT MyaiisiH HaTUXacK Gyrann.

KH3UKTUPHLL Xapadiu HEru3naAa KMIMKUILHKHT MOLAMMA, MXTH-
MOWIA-TICUXOIOTHUK, MabHaBUH, MXKOaMi Ba 6o1Ka omuwinapu éraam. 10.2-
pacMaa MeHexXepaap ypracuia YTKa3uaraH CypoB/a sIXIM MEXHAT KHJHLLITA
HUMa KU3UKTUPHLLIN TYFPUCHAATHY MabJIYMOTIAP KEATHPWITAH.

KH3MKTHPUII HA3ApUSITADUHH MKKH TYPYXTa aXPATHII MYMKHH:

— MOXMSAT OYiHYAa KU3HKTHPHLL HA3apHSICH;

— XapaéH 6Viinua KU3UKTUPHILLI HA3APUSICH.

MoxusT 6¥itvya KU3HKTUPHIL HA3APHAIAPH SXTHEX Ne6 HOMIGHYBYH,
MHCORApHHU OoLIKaya sMac, 6alKy XyAuM LIYHAAH XapaKaT KUAHLra
YHAARAMTAH HYKH KM3MKULLIAPHM aHWKALLTa acocnanrad. Yiudy rypyxra
Abpaxam Macnoy, Qasua Mak-Kneanaua sa ®Openeprk epubepr,
Ckunuep bepHapa Haszapusinapy TaalAyKAWAUP.

ZKapaén 6¥iinua KH3UKTUPHLE HA3APHAJAPH 3aMOHABUMPOK O6YNNG,
MHCOH (PAOAKITA MOASANAPUTA ACOCHAHANW (KYTHIL HA3APUACH, AAONAT
Hazapusicu Ba Toprep-Jloynep KU3HKTUPULL MOJENH).

Yy MKku rypyx Hazapusinapu OUp-GMpUHM HCTMCHO 3TMAMIM,
OaJKM ¥3 MyalstH KVJaHMIL COXAJNAPULa 3ranap. YNap MOXUSITUHKW
YYKYPPOK aHFJall YYYH Tar-3aMMH TYWIVHYanap — 9XTHEX Ba Par-
OATNAHTUPHUILIHUHI MOXHSITUHH OMAKIL Kepak 6y1anu.

Axruéxnapuu yua6 kypuul €ku yayaur MYMKUH 3Mac. Yiap
TYFpYCHaA MHCOHJIAPHUMHT XaTTH-XapaKaTaapu OPKalu TaCABBYp XOCHJI
KMJIMW MYMKHH. OXTHEXAP GaonUgaT YUYH KM3UKULI YHFOTAAHM.
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Hdapoman 10KOpUpOK
Oyaca

Dpuwran MysadphakuaTHH Kynpox MyCTaKunnuk
PUBOXJIAHTHPH LI Bepunca
MMKOHHATH O¥nca

MexHar TabTUIH

@ CypoBaa HWTHPOK y3yHpoK Byica
Y3 roanapMHM aManra srran 100
OUIMPUIL MMKOHU MeNEKEePAaH Xap Kynpox tavcup

HTIAPAA AXWHPOK Gysnca
Kusukapan @ HULTaWra
MexHaT GaonusTi HHTHIHIHHN

M BaKTH KaMpoOK

€1
@
6ynca @ Gupu ymby mapo- @ KYPCATHII WMKOHMSITH
@D

Onnaupran oup 6¥aca
BrumyButal U Hewa XaBob
rpacduru @ BapHAHTIAPH ® Vlmou:muppx nw
D) Gepuaran xoitn Gynca

Mexiar axwn

IBTHPOD 3THACA Kapnauk SXmnpox

® @ TabMHHJIAHCA

SIxwy MyxuT | |Bowkapys ycyau
6ynca AxuupoK 6yaca

10.2- pacm. SIXUINPOK MEXHAT KMIMILra YHIOBYH OMHAIAP.

MHCOHIApHUHT XaTTM-XapaKaTiapy Ba ynap 6y xaTTy-XapakatiapuHu
YHFOTYBYU KH3UKMLLIAPHU TYPIM MOAEMIAPAA KEJTUPHIL MYMKHH.
VYnapaaw 6upu 10.3- pacMna TacBUpRaHTaH.

DxTUEXNAP Kusuguw daoauat Makcan

DXTHEXNAPHM KOHAMPULI HaTHXanapH
e 3XTHEX KOHIWPHITaH

o IXTUCK KUCMAH KOHAMPWIraH

® DXTHEXK KOHAMPHUIMAraH

10.3- pacm. DXTHEK OPKATH AHHKJIAHAAMIAH KU3HKHIL MO/EIH,

KHM3MKTHDHII HA3APUACHIAA PRFOATAANTHPHI — MHCOH ¥3u yYyH
KUMMaTAH Xucobaaran xaMma Hapca Myxum xucotnananu. MHconaapaa
KMMMAaTIWIMK TYLUYHYACH TYPIUYA, LIYHUHT YUYH PaFrOaT/IaHTUPUILHU
Saxonal xaM yinapaa 6up-oupaapuiukunas dapkaanaau. Parbamian-
TUPHIUHUHT UKKW TYPH MaBXYA:

Wuxu parbaTranmupuiaid MILHAHT Y34 Gepanu. ByHra mexHar xapaé-
HUAAH KOHMKHMLI XOCWA KM/MLL XMCCHM, KY3NaHraH Hartvka €KW Makcanara
SPUILMIL, MEXHATHMHT MXKTUMOMI1 aXaMUSITHHY aHIVIAlL Ba LY 4C0CAa ¥3-¥3n-
1aH FypypIaHHiLl Kupaau. VL sxapaéHuna XoauM ¥3 SXTUEXWHH Y31 Kabwiap,
STbHM BOLLKA KuiLnnap GuiaH MyHocabataa 6YuLL OpKan KOHAYPaaH.
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Tamku pardaTaauTHpUI KOPXOHA, TAWLKKIOT TOMOHWAAH GepuUnaan.
Wi xaku, MaptabaHWHT 0KOpMJalwyBy, XaMmkacbaap, paxGapaap
TOMOHMJAH OuaavpHAagMraH MakTopnap Ba bTupodaap, KyuiumHa
TYA0BAAp, KYLIMMYA TabTUANAP, XU3MAT aBTOMOOKUAN, MyKodoTap —
WIYAAP CUPACUTA KUPAIH.

MoxusaT 6¥iinya KH3NKTHPHLL HAZAPHARAPUra KYHUAATHIADHM Kea-
TUPHIL MYMKUH.

C. bepnapa nazapusicu. Y1u6y Hazapusira MyBogHK;

1. KopxoHa MexHaT xamoacu ab3onapu GyaraH waxcaap y3apo 6up-
Supnapura 60K xonaa haoausT KypcaTanurai TH3UMHU TAWKKUI Taau.

2. KopxoHa ¥3 MEXHAT XXaMOACH ab30apHTa PaFGaTNaHTHPHIL OPKLIH
TAbCUP KypcaTaaM, aHa L1y pardaTNaHTHPULL XHCOOMra XOOMMAap KOpXoiia
MaKCaanapMra 3pMIKLW YYYH Y31apuaaH Tana® KWIMHAAUTAH MEXHAT
YAYUIMHH KYluagunap.

3. Xoaumaaphn parGaTiaHTHPNIL YAADHHHT KOPXORATA KVIaéTran
XMCCaapura Moc Kejca €Ky Oy XxuccasaH opTHK OyiacardHa ylapHUHr
MEXHAT CaMapafopAUTH 1oKopy 6yranu.

A. Macnoy nazapMacH KH3HKTHPULIHUHE JHT MALUXYD HAZAPUHCH
xucobnaHagu. by Hasapusira GMHOAH UHCOHAAP XaMMIUA KaHUAHAWD
Hapcara 3XTUEK ceaaannap. IXTnexnap Oupnamun Ba HKKUJIAMYH, Oelll
napaxann 6ynaan (10.4- pacm). By axTHEX mapaxanapy yCTYBOPJAHIH
O6yiurya 6ocKMUMa-00CKUY XKoMIalLaHM,

/. \ KoOHAHITHHH HAMOCH KMAMLL
V3unu HaMoon Buaumaapuu kynadTpuw
1-napaxa . P BakonaThu KeuralTHpuL
ITHUIL DXTHEXH é p
/ \ Kac6uit manaxa
2-napaxa Xypmas sa 3"“‘?‘)‘3’” Mwaa MycTakKMANUK
HUIn
KaMust ToMOHUAAH
MxTumonii rypyxra 2BTHPOG ITUAMIL
3-papaxa MaHCYONHUK IXTHEXH QOaamnap 6uaan anoKa
/ Kamoa xypMmatu
Kagonatim uw,
4-papaxa Bapxapopauk aXTHEXHU GapKapop uil Xaku.
NEHCHS! TABMUHOTH
/ \ O3MK-OBKAT, YH-XKOH,
5- DUIMONOFHK IXTHEXNAD I pyarop Oylomaapn Ba
Aapama XOKa3zosap

\

10.4- pacm. A. Macuioy 0¥iinua 3XTHEX aapaxarapu
NHPAMH/IACH.
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DXTHEXNAP KOMAUPHUAMAraH 6y1ca MHCORHU (aoanaTra YHnalau.
KoHanpuarax sxTuéxuiap MHCOHAapaa KU3MKUWHK cyHAMpanu. bupopra
IXTHUEXK KOHAMPHUATaH OVIICA, YHUHT YpHUHM BOLIKA BXTUEX Frasiiaian.
Onataa MHCOH OMpaaHura GUp Heua Hapcara 3XTUEX ce3aau. [Tupammuna-
HMHT MACTKM KMCMUEATH IXTUEX OMpUHUM HaBOaTAd KOHAMPHIHLIN
tanab atunanu. Kyin napaxanaru axTuéxsiap KOHAMPUAraHAaH cYHr
IOKOPHU AapaXKaJaru 3XTHEXKIIAp MHCOHra KywIMpOK TabCHMp Kypcarta
Gownaian. IOkopu Aapaxanarn 3XTHEXNAPHH KYWM Japaxagarid
IXTHEXUTApra KAparaHaa Kynpox BOCUTaNap OpKaliu KOHAUMPHIL MYMKHH,

. Mak-Kneswanx #azapuacu MHCOHHUHT Y4 3XTHEXHIA aCOCNEHTAH:

Makcadea spuwuw sxmuéxcu. by WHCOHHUHT §3 onauaa Typrau
MaKcaara dBBaiIarura KaparaHaa caMapanupok 3pyHIuniITa HHTHAHIHUHH
aHIIaTagm.

Hepuxaux axmuénen vHcoHHuHr arpodparnnap bunan nycroHa
MyHocabaTaa GYAMLITa WHTUANLUKAA HAMOEH GYnain.

Xoxumuamea sxmuéxc WHCOHNAPHUHT XaM0oara pax0apiyK Kuanil,
pecypchiapiiv TAKCHMAAL Ba XYKMPOHAHMK KWINIWHKHT H011Ka BOcHTa-
JapUra MHTANKILIAPUIA CE3NIANMN.

IOKopHaaru Ha3apusiHUHE aCOCHH MOXMATH KYHHAArHYaaup:

. Mak-KnensnaHAHBMHE 3XTMEXJ1IAp Ha3apUsCcHAA KYpCaTWAraH
XOKHMMATFA JXTHEX O011KA WHCOHIApra TabcUp KYpCaTHUl XOXUILK
cudarnna Hamoeéx O6ynaan. Ly mabHoaa OouiKapyB XOKMMUSATUAAH
doipananuiy, Gynaai 3XTHEX ce3aETraH HHCOHAAPHMIT Y3 MaKCANTAPUHY
aManra olMpULLI UMKOHMTIAApK Gunad xanb staau. by Touda nucornap
WHX0ATAH, HPONAIHU, KATBUATAM paxchap Oyaus, yrap ¥3 HyKrau
Ha3apJlapMHU KaTTHK Typub xumos Kunaauiap, y¥3raua ¢ukpnapra
KAPIWWAKK K¥pcataaunap. Ynap Kyn xonnapia XM HOTHK 6Yaud,
OoluKanapHu y3ura xand 3ta ojanunap.

Maxcadea spumwiuw axmuéxcu 3ca KY3naHrat, pexalaHrad Hapcara
IPULLNLL XAPAEHH OPKAH KOHAUPHNAIK. SpHK BGyHra 3XTHEXK cCe3yBunnap
daxat Myaiisiit naso3uMHu 3rannaw (6y k¥ xonnapaa pyi 6epca xam)
OunaH kKaHoaTnaswub Kosna onManguiap. AHa WYHAAW Liaxcaap
TABAKKATYMIHKHU IXTUETKOPIMK OGuNan xuaaaunap. Yiap MyaMMOHK
Xan KMIKIL MACBYAMSTUHM ¥3 3HMMACHTA OIMLLAAH YyMHManannap. Aittu
BAKTAA Gy HHCOHIAP 3PHLITAH HATXKAIAPH YUYH AHUK paFOaTIaHTHPHLLIHM
xoxaaannap. Ynap dwga tawab6yckopnap. by waxciaap spuuiniran
HATHXANAPHTa Kapab MyifTa3aM TaAKAMPAaHHG TYpHAKILAADH KEpaK.

Hiepmnk axTuéxu xamkachap, xamoa ab3onapy Ouian 1ycToHa
Myeocabartnap ypHaruuiaa, SotKanapra épaam KypcaTHiiiy EKTMpHIIAa
Hamo€H O¥naan, By touda xuunap noMMui Mynokoraa Gyauw
HMKOHUATHHI Gepaaural KLapHn Xy Kypaaunap. Paxbapsap OyHaai
waxciapra KYnpok, 3sToop Kaparuiunapy, xaMoana AycTosa MyHocabar
VpHatuil, y3apo ¢ouXp anmawMb TypUL yuyH yJapHy Te3-Te3 Oupra
HUFUO TYPUILAAPU JIO3UM.
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O®. Fepubepr nazapuscu. Y ¢npmanapnan oupuuusir 200 nadap
XOAMMM YpTacnia cypoBHOMa YTKa3u0, ydy TanKMKOTIApH HATHXACHIA
V3 KM3NKTHPULL Ha3apusICHhK sipaTral. By nazapus ®. Fepubeprumur
UKKW OMWJ1 Ha3apusich xam ae6 atananu.

®. lepubeprHuHr MLLAAH KAHOAT XOCHA KHAHILHMHT MKKY OMMWILJINK
Hazapusicu 10.5- xanBanga keatupuirad. Ywby Hazapus KU3HKTU-
PULIHUHE Gapua OMHANAPHHY HKKH TYPYXTd aXPaTHIHH KY34a TyTaau.

10. 1~ xcadsa.i
O®. Fepubepr moneau

MexBar IIAPOHTH OMWLAAPH Kun3ukTnpysuw oMmwinap
Kopxona cuécatu MysadrpakisT KO30HHL
W wapontu Hlyxpat Ko30H3W

HMuwr HaTHXanaph 9THpod ITHAIMUN

N xaku
Ba MABLKYJITAHULIM

XKamoanaru y3apo Myiiocabatnap FHOKCaK MachbyansIT aapaxacu

W yeminan 6¢BocuTa 11a3opar Hxonuit Ba kacOuit puBoOXIALIMLL
apaxacu NMKOHUSTH

Ma3skyp Hazapusra Kypa MEXHAT LLIAPOUTH OMUANAPH MHCOH MeXHAT
KHMAAKTAH MYXHT, KU3NKTHPYBYM OMMILIAD 3Ca MEXHAT XYCYCHSITIAPH
Ba MOXMATH Gunan Gornukaup. . Fepubepr puKpHa, MEXHAT WAPOUTH
OMMJUIADHHUHT MABXYIHIM XOAMMAAPHU MIUTa KM3NKTUpMaian. by
omMuanap HakaT HiLIaH KOHHKMACJIMK XUCCHHH YRFOTMACAHKKA XH3MAaT
kunanay. PaonusT caMapalopAHTHHKU OLHPHLLIA KU3UKTUPULL YUYH
KU3UKTHPYBYM OMMIUIAP MaBXyl OYNHLIN Kepak.

Yy Hazapusinan camapany honpanaHuIl yuyH MEXHAT 1HapoOHTH Ba
KM3UKTUPYBYH OMUANAP PYAXaTHHU Ty3ULU! XaMAa XOAUMIAPHHHYT Yanapura
ynap HUMaHH XOX/1aiNapuig Tannab onuil UMKOHKUHHN Sepril Kepak.

iy 6unan 6up karopna, ®. lNepubepr Ha3apUACH KAaMUYHAMKIApAAN
XOJH IMACIUTHIIN XaM KYDPCaTHIL NO3HML.

WM HCOHNAPHKHT 3XTUEXKTAPH TYP/sda BYnuum cababnn myaitsit 61p
oMW GHp XOAMMAA MILAAH KAHOATAAHTUPH I, GOIKACHA 3Ca KOHHK-
MACIHK XUCCUHH yiiFoTHIIK MYMKMH. Ly caBabnn oMunnapiy MKKH
rypyxra GyauiH1 waptin 1e6 kabyn kuan gapkop.

Moxpsar 6yitnya KH3MKTUPHLL HA3apHANapuaa 3XTUEX AP TYpyX1apy
Ba yJiap Aapaxanapu keatnpuaran. by nazapusinapra Mysodmk sXTHEXIIAD
rypyxiapu Takxocnama HucGatu Ounan 10.5- pacM opkanau TaHUIMLL
MYMKHH.
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A.Macaoy K.Ansnepdep (ﬁagzg::ggzr J. Mak-Kneanann

HA3apHACH HA3apUACH HASAPHIHCH
. - [T ———
Y3auun Hamoén Ku3aukiHpysun Makcaara |
o OMH:LIAp !
KHJIHLL DXTHEXU iyxpat Tan IpUHL ;
Ko3onnu » | onunura [ XTHCKH |
XypMaT Ba 2bTH- IXTHEX U SpUlIKLL
podra spuwvi WM xapagénn R XOKV":‘““T
IXTUEXH Macwyauar IXTHEXH
Lilyxpat
KO3OHMHIU
Mancy6ank | Wepuranx Me’i)“:;:;’p’:’""
IXTUEXU \d é g
X IXTUEXU Lepukan
Bowkapys IXTUERM
bapkapopnuk — Hazopar
DXTUEXH Xaér W xaku
KCUMpHw )
®uanonornk gl 4 [ypyxrapapo
- XTUE KK
IXTHEX AP | I MyHocabaTrap
Mexsat wapoutn

10.5- pacs. Moxuar 0§iHua KUZUKTHDHII HA3RPHANAPHT
MYBOGHK IXTHEXKIAPHMHT ¥3apo OOFNMKJIHTH.

MoxuaT 6Viinia KU3UKTUPHLL HAZAPUANAPH MHCOHNAP (aoausTHHA
GenruaoBYM IXTHEXIAP Ba ynap 6unal GOFIMK OMM/IAApPra aCOCAaHTaH.

ZKapaéu Hazapuanapu 3¢a MHCOH Typ/ii Makcaalapra 3pHuInLL Y9yH
Kyu-FalpaTUHU KaHAaH TaKCHMAAWK Xamaa DaoansT Typriu Kawaah
TaHAALUMHN Taxua 3taau. XKapa€H Hasapusiiapura MyBoHK HHCOHHHHT
paonnatn dakarruHa axTuexaap 6uiad Genrunanmaiian. [laxcuuur
DAONUATH WYHMHIAEK, YHUHT YMUA KWMLK (Ma3Kyp WaponTaa) xamaa
TaHxarad GaoanATUHHHT IXTUMO TYyTUIAAUTaH okubaTiapyu OunaH Xxam
Oenarnianany.

Xycycan, Bukrop BpyMHUHT yMMA KRIKIU Ha3apUsicura MyBoQHUK,
IXTUEXHUHT MaBXYAJINTH HHCOHHU MyalsiH MaKCaara 3puilnLIK y4yH
KM3UKTUPUUIHUHT STOHA 3apyp LIApTH 3Mac.

WHCOH, WYHNHIAEK, Y3U TaHnaraH GaoiuaT TypH SXTHEXHHN
KOHAMPHULUTA OOHO KENNLINTA KUIOHY XOCH KHAHLIN KEPAK.

Maskyp Hasapusi y4Ta ¥3apo OOFIMKIMKKA aCOCAaHTaH: MexHat capdu
— uarnxa (M-H), narnxa — parbar (H-P), katpaaHuw (parbataan
KOHUKHIU KAL),

M-H myHocabGaTnaa ymua kuanm — 6y capd KUAMHIaH Kyd-Faipar
BA DPUILUMATAH HATUXA YpTacuaard Hucbatamp.

H-P myHocabarunary makyanawrmpuin — Oy SpyLLIITaH HATUXATAP
JlapakacH y4yH MykooTaannwmng KyTHILAKP.

Kaapaawnmw — yMuUA KWUAMIL HA3apuiICcHAAa KM3WKTHPKUIHH
OenrnnaiamMral yyuHYW OMUA xucobnaHaau (parbaraanTvpuin €Ky
mykodornanmm kummatu). Kagpnanunw myaitsin parGaTnaHTvpuul
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ONMHHUIM MYHOCAbaTH BUIAH KaHOATIAHN I EXM KAHOATIAHMACAUKHUHT
3XTUMOJ1 TYTHUATAH AapaXacHAUp. AHTAHNNK, XM3MATYN BaXKapuUaraH uil
YUYH oinurura yctama Mykoot onau. Y 3ca 1aBo3vmaa KYTapuiHILLIHK
KYTaéTraH 3au. by xonaa KU3UKTHPHLL cycarad Oynanu.

B. BpyM xoaumaapHd HIIra KU3MKTHPHUIHW MAKAJAHTHPHUI
AATOpHTMHIR Kyinaarnya Senruaaiian:

Capdnanras Kyu-radpat Kyananran sHarmxa 6Cpulnim KyTH

X

Haruxanap ymua gkuaunactran pardaT KCATHPULIHHKA KYTHLU

X

Kyrunaérran parbar Kaapu

Ku3sukuin

MHuconnap onunrad pardar xama cap-KMANHTAH Kyd-FAHPaTHUHT
HUCGaTUHY CYyObeKTHB aHuKAaiannap (6axonaiannap) sa wyHaaH Cyur
XYMUIM LWYHAAN WwHK faxapraH xoaumiaap oaraH parbat Ounan
CONUILITUPpaaUNAp. Xoaxumiapia HOPO3UANK TyFUIca, ynapHu parbar-
NAHTHPRKLI JIO3UM, arap 3bTHPO3NAP ACOCAM BYaca XaToHU TYFpUaalL
JIO3UM.,

WUHCOHapunHr ¥31apu xaMm vwra capdy Kuhaétrad Kydy-raipar-
NApUHA KaMaUTHPHIL EKH MYKODOT MUKIOPHHH OWUPHULL XHCOOUra
ANONATHY TUKIALIAPY MYMKMH. Y3napura MykodoT YMUI KHAWHIAHAaH
Ky GepuasinTy, aeb xucobnaiianraH XxoAUMIap aBBUIrMiaeK camapa Ounax
MEXHAT KUAANKAAP EKH KYU-FARPATIAPUHM stHAAA OLIMpannap.

By azonaTauank nasapusicH XMcobaaHauu.

Bab3n KOpXoHa €KM TAWIKMAOTAApAA TYJOBAAD MUKAODH CHUP
TyTunaaun. by K¥n Xoanapaa anonaTtcH3nnkKKa nya Kyiuamoxkaa, neram
wy6xa TyFaupann. Xarro 6yHaai wybxa yyyH acoc 6¥aMacauru xam
MYMKHH. YMyMaH 3ca TV0B/Iap MUKIOPUHY TYNa CUP TYTUIL aManaa
Xyaa KHHUHAMD.

IMoprep-Joynep Moaeasn yMUI KWIMLL HA3apHSICH Ba af0NATIMIUK
HA3apUACH XYCYCHSITIIAPDHHHK Xuco6ra onduira acocaaHrad. Yura
MYBOMUK, IPULIMNAAUTAH HATHXAanap XxoauMaap capd KnaaamraH Ky4-
FalipaTtra, yjaap kKOOMAMSTAApM Ba XapaKTepaapura, WyYHWHTIAEK,
XOOMMAD POJAMHUHT pax0apusT Ba XXAMOA TOMOHHMAAH §axONaHULINTA
ornnkanp (10.6- pacm).
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ParbatnanTupuw Kobuamsr Alonatau xco
KHMMATH Ba | Kabyn kuannran
I Xapaxarnap parbatnanTHpuil
9.
Haruxanap WNuku par-
! Cazdi['_g;”::a” (6axapuaran 6atnan-
3 y p y S nw) ™ TupHwW
. 6. 7.
Kyu-raitpatnap Ba \‘[“
AWIKK paF-
paFbaTaauTHpHw | | XOANM POTHIIH GaTnai-
L antoxaaopauru 5 baxonaw THPNLI
IXTUMOSIUTULIHN ' 8.
5 6axonhaw

10.6- pacm. Tloprep-Jloynep monenu.

Yiuby pacmaa akc 3TraHuaek, XOAWM TOMOHMAAH 3PUILMAraH
HaTwxanap capd KUAMHrAR Kyu-raipar (3), HCOH KOOHAMSTH Ba PORUKHU
anraawmra (5) Gorukanp. Y3 nas6atuaa capd KHAHHIaH Kyu-Faipar
JapaxacH parbaTAaHTUPHLL KUMMATH (1) Ba XounM capd) KHAMHIaH Ky4-
FalpaT OunaH paraTAAHTHPHL ¥3apO ANMOKAAOPIANTMIa KaHYaIHK
nwoHntuura Goraukaup. Tanab 3tnaran natuxara (6) 3pHwnLI
OaXApPMATaH MLILAH KOHUKWIL XOCHJT KM, ¥3 MANaKacHra MILOHYM
XaMAA ¥3-Y3uin XypMart KuauLaad nbopart. Muku parbatnantvpuui (7),
WYHUHIAEK, Pax0apHUHI MAKTOBM, WYHHHEAEK, WYXPAT KO3OHMLIAA
ycHiul Kabu tawky paréatnaHTUpril (8)ra onnb Keanwm MyMkuH. M
HaTHXacu OunaH anonativ, Ae6 Kabyn KUnMHaauran parGaTiaHTHPHLI
(9) ypTacuaaru YH3MKIAD XORUMIAP y €k Oy Ml HATUXACH Y4YH
Sepunanuran parbaTNaHTUPHLLIIKM A10NATAH geb XxHcobnauutapy yuyH V3
ME30HapHra 3rd 3KaHAWTMIaH aanonat Gepaan. Mexaar daonusitnaad
KOHUKHLW xocHa kuaunw (10) 6y anonariuank (9) xucobra onmuraH
XO0J11a MUKW Bat TAlUKH paFOaTIaHTHPUIL HaTrxXacuanp. Kouukuw (10)
parbaTnanTUpHIL KUMMAaTH (1) aManga KAHYATUK KUMMATTA 3T 9KAHAUIY
yauosuaup. by 6axo XOMUMHHHT KeITYCHAAQ AyY KeAHIUH MYMKHH OYaraH
BASMATAAPTA Y3MIMHT MyHocabaTuHM Benrnnalira MyxMm axaMusiTra
Iraamp.

MAMHA TaAKMKOTAAp Ba aManMET MLra KU3MKTHPHIL caMapaaop-
JIHTMHHM OLIMPHLI HMKOHUHY BEpa/IMTaH KOMAANAPHH LIaKIAAHTHPraH.
YaapHuur acocuitnapy Kyiuaarunapaas noopatanp:

— MAaKTOB AaKKH OepHLLI Ba aCOCCH3 TAHKMAAAH CAaMAapATMPOKAND.
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— MYKO(OTIAIL Ce3unapIH Aapaxana 6Ynnim sa napxos asmanra
OLUIMPUANILM MAKCAATA MYBO(MKAHP (MeXHAT caMapacH Ba YHH
pardaTAAHTUPHLL OPACHAA YIWMILFA YN KYHMACTHK);

— MIXKaN KMWIHHMaraH Ba AOMMUH XxucobnaHmaran pardatnan-
TAPHIL  KYTHIAETraH Ba MYKAN KUAWHTaAH MyKogoTaapra Kaparania
MIUTa KU3MKTUPULL CaMapalopIMTHHK OLLUPRIN;

— XOAKM BAa YHMHT OMNa ab30NapHra AOMMUN 3BTHOOP — Xyla
MYXHM KU3IUKULIAKP;

— MHCOHJapra rajaba Hawnaacu €kanau, WYHUHT Y4YH yjapra
KYNpoK y31apHHN FONUD YMKKAH A€0 XHUC KNI HMKOHUATHHY SIPaTUlLl
KEpakK;

— ¢hakaT acocuit MaKcaara 3pULLTAHIHMK YYYHIUHA 3MAC, OPANiK
HaTWXanap YUyH XaM parFbaTIaHTUPHHT;

— XOAHMAAp (AONUAT KYPCATHLIAAPHAA Y3NApHHK 3PKUH XUC
KMANLIAPK, Ba3nsATHH Y3AapH HA30PAT KWAKLAAPU YYYH HMKOHUST
GepuHr;

— GOLIKANAPHUHT Y3RAPHHH XypMAT KIJAMLINAPH XUCCHHM KaM-
CUTMAHT;

— KaTTa MHUKIOpAaru Ba KamjlaH-KaMm oflaMmra HacHO® KuItanMra
MykodoT xacal yiHroTamM, yHua kaTta Oynmaran Ba te3-te3 Gepud
Typuaaanrad Mykogotaap KyNuranKHY KAHOATIAHTHPALN;

— OKWJIOHA HYKHW paKoDAT — TApaKKUET OMUINAUNP:

M xo#naa ¥3uHM TYTHII HATHXANApU KYHHKMa Ba KOOWIMST
KM3UKTHPUIMILUHTA GOFAMKAMD. SIBbHM KY37aHraH HATHUXaAra lkKcak
KM3UKTHPHIL Ba YHYA KATTa OYNIMaraH KYHUKMa xamaa KOOUanAT €xu
YHYA KaTTa OyIMaran KU3UKTUPHLL Ba KaTTa KOOMAUAT XaMAaa KYHUKMa
OPKaan 3pUIMIW MYMKHUH. KHM3MKTHpHIL ©OKOpU aapaxana 6ynub,
KOOHAMAT Ba KYHUKManap nmacT Aapaxana 6yaca XoMMMAapHUHT Maxcyc
YKYBHHH TALIKHJI 3TMACAAH MLUTA KU3UKTHPHILIHU SHALA KYYaNTUPKLLITa
HHTHUAMACAHUK Kepak. 10kcak KOOHMAUAT Ba KYHHKMa XaMIQ XU3HKHLLI
Japaxacy NacT X04a 3apyp parbaTAaHTUPUIL OMUUIAPUHKW U3Nab TONULI
Tanab 3tuaagu. bynaa vwra KU3HKTUPHULL MAKCAANapUHW ONAWHIAAH
IBJIOH KWL AaPKOP.

SKnH-aKMHrava 6as»3n KOPXOHANapAad MexHaT CaMapaaopiIury
XOAMMIAPHY TAHALL, XOU-KOHHMIa KyHUILL Ba YTApHH YKATHLITA BOFITUK,
2e6 xncobnab kenuHapau. Ba xo3up xaMm wyHaain ned yidaaHMokaa.
Xonbyku, toxcak camapa 6unan QaoausT KypcaTaéTraH KOMNAaHus Ba
(bupManapHUHr Taxpubacu CaMapaaOpAMKKa IPUIUMUIAZ WIUTA
KM3UKTHPHILHNHT aXaMUSTH I0KOPH 3KaHJUTHAaH panonat 6epanu. by
Kyhnaarnya xucobiab Sukuaniiin MyMKHH:

Camapa = Kobuanat (bunum Ba Taxpuda) X MUIra KU3HKTHPHII

MHCOH KOOMAUATH YHHUHT XHCMOHHWA Ba OMJIMM MMKXOHUWATAADH
ounax 6enrunadany. by uMkoHMsiTaap 6unaH Oupra MexHaT LIAPOUTH,
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XaMaa wuawra Tadéprapavk Xxam camapanopinkHu TAabMUHIANH,
Muwigawira TAREPAUK 3¢A IHAXCHUHT HUITA KU3UKMILW Ba yHAAH KaHOAT-
NAHULLIMU, IXTUEKIAPH, MEXHAT HATHXanapura MyBodhHUK parbaTJaHTH-
puanuiv 6una-d GearnjiaHaam.

Miira KM3MKMUIHY TaxnWn 3TMLINA KM3WKTUPWIL OMMJUTADH —
IXTHEX, KM3MKULL cababnapy (MoTHBapK) Ba parbaTvra anoxuaa ssTHbop
KapaTHLL JIO3UM,

1Haxc yuyn Gupop Hapca eTHUIMAca, Y Wy SXTHEXHW KOHIUMpULLTa
KApaTHJITaH aHMK Makcaaau xapakatnap Kunaau. LIyHuHr yuyH
XTHENCIAPD MHCOHHMW (aostaliTupysun MaHba pasudacuHu yranam,
IXTUEXNApHH (aKaT MAKCAATA 3PULLNILLI OPKAIU KOHAUPHWIL MYMKHH.,

Bynaa oupramun Ba ukkunamuu 3xtuéxnap dapkrarHaau. bupnamun
axtuéxaap duaonoruk taduarra 3ra. By oskarnanuil, TAlHARUKHK
KOHAMPHLL, yXiall Ba X0Ka3zo TYyFMa 3xTuéxnapavp. Mkkunamun
IXTUENITAP NCUXOJIOTHK XapaKTepra 3ra 8a TaXprOa OpKanH aHIIaHaIM,
by MyBadpdakuaTra 3pviunin, xypmatra casosop OViMil, paxOapauk
KMAunL, Gupop Hapcara Y3uHu aax/uiop Aed XUC STULL IXTUEXNAPUAMD.
WNHcounap optrypasurad Taxxpuba Typanya 6¥anim cabadbin yaapHUHT
HKKUJIaMui 3XTHEXapU Oup-OupnapuHUKKIan KYNpok aapaxana
capknanaan (10.7- pacm).

SXTHEXJIAp parbaTAAHTHPHUIUAAD OPKANW KOHAMpuiaaan, Mura
KH3UKTUPHULI Ha3apusiiapuia pardaTNaHTUPHLI WIYHUYAKM [yJi Ba
HMTHEINAPAAH AHYA KEHIPOK MabHO Kach s1anu. ParbaTaantHpuin HHCOH
V33U yuyH KaApau aed xucobaanauray xaMma Hapcanu Kampal onany.
JlekuH opamnappa Kaap TyulyHuacH xap OuMp HHCOH yuyyH V3Mra xoc
B¥nnIumn cababnu ynapHuHr parbaThaHTHpUILKK Gaxonawnapy sa Oy parGar
KMIUMATKH TYFPUCHAATH TAaCaBBYPAAPHU XaM Typanya Oynaznn.

Kusukuus cabadaapu (MoTHBAApH)ra WHCOHHW OGMpop Hapca €ku
MyaiisiH Tap3a Y3MHW TYTUIUTA NabBAT KWJIYBUM MYKMU Kyd cudaTuaa
Kapanaau. Xo3upry 4aspla MHCOHHMHI MexHaT daonusti Guiaan
WWYFYANAHHLINE KU3UKULWIY cababnapy aHya Mypakkab, oaataa ynapHu
TYLWIYHHO eTULL KHIIWH, T1eMAKKKU Oy KU3HKULITA TABCUD YTKA3uLI Xam
0coH 3Mac. MHCOHHMHT KM3NKMILIM TaPKNOUTA YHNUHTE XaTTH-XapakaTapy
acocH, ned Kapaws MymkuH. By Tapku6 myaiisin 6apkapopauMkka 3ra.
[Llynra kapamacaan, HHCOHHM TapOUSNanl XapaéHnRa, YHUHT TabAnum
CaByfiCU oMLK OUNAH KU3NKULI TapKHOM XaMm y3rapud 6opaan.

[1laxcHit KU3MKULIIAP HHCOH BaXapuilti Kepak 6yiraH Miura Tyia-
TYKHC moc Oyammnn maxkcaara mysopuxkaup. KymnaagaH, WHCOHHM
caMapali MeXHaT KHanWra KyMnuaaru acociit KU3HKMLLIAP YHAANIK:

— Kacbra Ku3auKuui;

— HA0XM BopuUa KYNMPOK MOARUIA pardaT OaUILITA WHTHUAMIL,

— X0OMUM Daxapa€TraH MILWHUHT YHU Oy M1 MOAAMM XHUXATAaH
YHUYa KU3UKTHUPMaca XaM MYXMMJIMTH Ba 3apPYPAUTMHU aHTNA0 €TULLIH.
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HIaxcHit Ku3uKTHpHLI

AsoKa KUanuira, ysapo
TCHIMHUK acocuila
MyHocabaT ypHatHwira
HHTHUAWLL

[~

2

g Yannu

& HAMOEH 3TULY
o Makcaau

E Maske, Hydys,
s Fypyp

=

o°©

L

=

Bapkapopaikka nutuauw,
TABAKKUTYMIMKAZH XUMOAAATALL

DU3N0IOrNK IXTHEXNAP: CYBra
TAWHAIMK, OWIKK, Hadac oiuul, KHiiuM-
KCYak Ba xokazonap

BupraMun
IXTHENKAp

Cypyxuit KHU3HKTHPHIN

YmyMmuit
MaKcal

Kyn

XKamoa yayn
dbaxpaanu, rypyxmit
Takabbypimk,
XauroBapJivk pyxu,
pakobaTaa Fanabara
SPHILMIUTA MHTHAKL

Cypyxuit MyxuT, Iypyxmnii nacgpar,
TYPYyXUid KM3MKHLIAp, cTaKuMaapra
prawnil, XaMpUKpantuK

XKamoanyHr TalWKua 3TN

Mandaatnapinnr Mocaury, BocHM, UKKHIaAMUH
rypyx1ap Ba XokKasofap

10.7- pacu. Knaukuur (MoTHB) cabadiaapu napaxanapu.
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Parbat nHCOHTa YHUHE MEXHAT (GA0SINSITH HATHXANAPDUHY MYHOCKOD
Oaxonaw cudatia Takiug yrwtaam. HHCOH xyuninHa pardaliapHu
YJ3PHHHT MOXUSITHHH aHI1a0 eTMAcaaH, sbHU 6enxTUEp Kabyn Kunanu.
Typan nHcoHNapaa aHUK pardataapra MyHocabat Gup xut aMac.

KynruHa taakukotrnapaa parGatiap ¢paonusT yuyH TALUKH AabBaT,
KM3KHKHI1u cababaapu aca HukKn aabBat aed tabprudnanaay. illynnait sxan
pardaT Ba KHU3HKMI caGabnapHHW, 3HT 4BBA1O, YAAPHWUHT WHCOHHU
$aonuaT KypcaruiLmra yHaawm GMpnawtupub tTypaau. bypox arap parbar
MaHpaaT (MOLIMIH, MabHABMIL. rypyxuil, lwaxcuit) opkanu daonust
KYpcaTHiLra YHAACA, KH3MKHLI aCOCKHAA 3¢a XaM Matidaat (MykodoTnau,
JIABO3UMIA KYTAapHAKLL), XaM waxcuii cadad (dypy, KypKHLL, MAChYNUAT
XyccH Ba xokasonap) érany. LyHunr yayH kusukui cababnapy (MOTUB)
parbaTtra HMCHATAH KEHIPOK MabHOTa 3ra.

ParbGartnaHTupriL yopa-Tand1pnapy MyaisiH Laxcaap 3XTHEXIapHHU
Xucobra onran xonaa niwiad YMKWINMLOKY JapKop. XOAMMHMHT MLura
KM3MKHLIWHU TEMUILAN PAFGATIAHTHPUIL YCYAN OpKanu Y3rapTupuiu
Mymkun. Paxbapnap yyyH Oy parbarnanTupuwtiap Oup Xxua akina
3Mac, GaTKU XCAKMAGPHUHI WWAaXCHi 3XTHEXAapura MyBoQnK nuia-
TUAMIIM Kepak, eTaH MabHOHM dHTAaTadH.

Mucon onauiia Typran Ba3usITIa AyY Kenap 3KaH YHW Xai 3TUUI
YUYH ¥3HHH-Y3U KUZUKTHPUIUKX MyMKHH. By MHCOMHUHT ¥3MAa YHUHT
upoaacH Gunad naigo 6ynaau. Axa wy KusMkuur Myeaddaxustra
IPHILIMLLTA, HLLHKW OXMPHTA €TKA3M LI, OUAMMIIK 3ransialura, MaHdaaTra
MHTWANLL BA XoKajonap 6ynnuin mymkuid. Ly 61nan Onpra KU3MKULLHK
TalKW MYXMT, XyMaanaH Oesocuta paxpap parbatnap opkajiu yilFOTULLIN
MYMKHH. XOAWMHU parbaTnap opkanu Basudann xan 3THMILra yHAall
JKCTpaBepT KU3UMKTHpuW, Ae6 HoMnanaan, KopxoHaaa viira KU3MKTMpULL
Xapaéunapu, macanad Mmykodotnaui, papMoiinil YUKAPHill, NXXTHMOHH
3bTUPO( 3TUUI Ba X0KA301ap KUMKTHUPUILHHHT XYAAY 1Y Typura
TAWTYKJAWAHUD.

MaxkcanapHi oM MXKPOUNIIAP YUYH TYLIYHAPAY X014 €TKasunL,
Oy xoauMnapia yiby Makcanapra dp1uInLga Y3ITapuHUHT pOIMHYK aHr1ab
eTHILIApH, V3 KYU-FafipaTNapUHN MKTUCOAMH Ba TEXHHK BasuGpacHHM
Gaxapuilira HyHanTHpuuI, TONWKMPUK GHnaH Makcan ypracuaary 60FInK-
JUKHK aHIAa0 eTuigad HeopaT NEPCOHANHUHT ¥3-Y3UHN KU3HKTHPHLL -
JTApUHN TAbMHUHNALL I0KOpY OVFUH pax0aprsTHIIMHT OHPHUHYM Aapaxanu
Ba3ugacH, ned xucobnaHaIn.

KH3uKHIL TAPKHOUHM TYLLIYHUIL MEHEXEPAAPra XOAUMIAPHUHT Kan-
cu OuplapMHN MaKCaara SpHILKIU YuYH ¥3-¥3napuHu KU3UKTHPA ONHLL-
J1apy, KANCHIIAPH YYYH 3Ca TAWKW TabeHp Tanab KuanHWWKMHK dapKnai
onviIapura HMKoH G6epany.

AManaa U4KH ~ HHTPOBEPT BA TAILIKY — IKCTPOBEPT KU3UKTHPULILIAD
ypTacnaa anuk yerapa 6yamaiian. bawv3y xonnapaa waku, 60iKa xoanapaa
TallKK, ssHa OUp Ba3USITAA Xap HKKH TYP KU3UKTUPKHILTA Y4 KEAWHANH.
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®akar nepcoHanra camapany pax0apanK KWIHLE YHYH KU3HKTHPUILIHUHT
yuwiby Typnapy MaBXyl 9KaHIUIHHKU GUAKHL AapKop.

flepcoHanHu uwra Ku3MKTUPHIUTA KU3UKTHPUIUHUHT aHpUM
ycaybnapu opkanu xam, 6y ycaybnapHu GMpraavkia Kyaiail opKanu
xaM 3puwniy Mymxus (10.8- pacm).

KH3UKTHPHIN ycayOnapu

WUkmcomii}] Canbuit |[Mabtasnit Huw akcand| Unrtuso- | (TTaptieu
ycny6nap ||parGatnan- ||parGataati-|| XaXMulu an muii yc- | natus'
mpnunap- || Tupmw || keuraitru- | Lyeay6 || aybnap || ycny6n

11 Bapra- |[ycnybaapu|| PHLI Ba

pad >THWI MasMyHHUHH
BoinTHIL

cnybnapun

ycaybaapw | yeny6aaph

10.8- pacm. Knzukrupuw ycayoaapu.

HKrucoanit yeaybnap KH3MKTUPHILIHUHT 3HI" KYI1 TApKARTaH ycrnyou
xucobnanaam. by ycnybnapHuur 6eBocuTa (Ml Xaky, MykodoT, KyiuuMya
TynoBaap) sa GunsocuTa (MMTHESNAP: OBKATAAHTUPHMLL, Ny TVAAHAAUTAH
MEXHAT TabTHIAPpH, XA€T Ba CAIOMATIHMKHH CYFYpTa KWIMLL, MEHCHS
TabMWHOTH Ba X0KA30J1ap) TYpPJAapH MaBXyIIMp.

Mkrucoauit ycnybnap acocuaa camapaiv MeXHaT YYYH MOMIMM
parbaTnaHTupvit €raan. KynruHa kopxoHanapaa XOMMMHMHI MLl XaKWHH
XOpHUI laBpAary Uil HaTHXanapura OOFNalra Xapakar Kuwiniwaam. by
Macanaga 6030p TaMOHMANAPH: TYPMYLL KEUMPULLE KUHMATH, HLIYN KYUH
Takaudm, pakobatuunap TYAa€TraH U XAKHA AAPAXKACH, UL XAKUHHHT
JlaBJ1aT TOMOHUAAH MYBOOUKAALUTHPUO GOPUIKILM Ba X0KazoJap xucobra
O/IMHUUIH Kepak.

XO031Mpru BakTAa NEpCOHAITa MabMYPHUST TOMOHWAAH KYlUUM4a
MMTHESNAp GepHll TaXXpUBacH KeHT ERNAMOKaAA. Yap KyHuaaruaapiaaH
nbopataup:

— XOAWUM MakKOMH Hy(Y3IUHH OENTHAOBUM;

— XOAMM MXTUMOMH XUMOANAHTAHAUTHHHN KYPCATYBYMH;

— GesocuTa GaxapuaraH vl Ba Muab ynkapuil Ba3ndacy ydyH
Oenrunanrad uMTHEINap. Mykodotaau Tapukacuaa y €ku 6y MMTHEIHH
TaHJIaLl MAbMYPHSIT BAKOAATH Xucobnanaan.

Momaiii parGaTiaHTUPHLL XAMMLLA XaM KM3UKTHPHILLHKHHT 3HT TAbCUpYaH
BOCHTacH 6Yaunb Konasepanu. bupok nepcodan (papoBOHAUIH KiTapuiaraH
capy 6UpruHa yRUHT Y301 eTapaun 6yamaitan. Axa WyHH xaM xucobra oMLl
KEPAKKK, KU3UKTUPHLUHMHT UKTUCOAUIH yCybiapy KOMMaHH!s €KK pupma
TOMOHMIAH Ce3WNapaH Japaxana xapaxarnapHu Tanab srtaau.

! Hapmucunamueaux — xoquMnapHu GOMIKAPYBra, MyaMMOHM Xl 3THLITA
Xand Kunuul.
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Canbwit parbaTaanTupuuLiapin 6aprapad snmu ycrybaapn aeiiniras-
24 Mepconl HLIKAAry candmii xonaraapHu 6aprapad 3TuL TYIYHIINH,
by canbuit parbaTnaHTHpUILAAPTa A00MATCU3AUK, HOMOK MyHOcadaTap,
3pKaToinuK (¢paBOPUTH3M) Ba XOKA30/1ap KMpaau. Xoaumnap yanapura
anonatau MyHocabarnapna 6ynMULTApUHKA XOX1aiiaunap. Arap HHCOH YHra
xynau Gouikanapra 6ynranuaek MyHocabaraa OYMIMHAETraHANTH, yiiap
MEXHATH HATHXKAIapy XyaaHu GOolIKANApHHKH KaOu 6ax0naHaETraHIHTHHK
AHKK XUC 3THUO Typca, ¥3ura anonamiv MyHocabaraa 6ynagTraHnapuiu
aHrnaiau Ba OVHIAH KAaHOaT XOCHA KUaaau.

IOKcak HaTHXajapra 3p1ILTaHIapHHU AA0NATAK TaKaupiail Gpasky-
Jogaa Myxumaup. XyAau LWYHUHTAEK, Mwaa GMpop HaTxara apuuia
osmaraH 6ynca xaMm y3napuun mykodotra aabsorap ae6 xucobnaérran-
JapHUHT HaOTUATUHU X0aHuC Daxoalll XaM MyXumaup.

Canbuit parGaTnaHrupviunapiy 6aprapad 3THILHMHT KyiiMaaru
TaMOMW/LIApU MaBXYA:

1. MeHexepnap MyHTa3aM paBULLAA yaapra OYHCcyHyBYKaap yanapura
nyucbaTtaH anonatay MyHocabataa OynamHMoxaa aed xucobnaluaer-
rannapuHU aHUKJ1a0 TypKiLIapy Kepak.

2. XoOAMMNApHHHT YMYMHI HLUTa XMCCANAPHUHHU YA4all ME30OHAAPH
XamMaa OYHHUHI y4YH TEerMUWAW MYKOQOT Japaxacy xammara K
GownaHrysra Kaaap Mamiym 6ynuiun Kkepak. by mabiymoTnap xammara
SXIUK TYWIYHAPAY X0Jiaa 6aéH 3THANILK JapKop.

3. Menexepnap MykohOTIapHU AXIUH HILAAETIAH XOAMMIAp
OolKanapaaH KYnpok Mandaarnop 6ynaauran gapaxaga TaKCUMIALLra
SPULLHILLAAPH O3MM.

Masuaguii parfaraanTupul ycayonapu xucoOnaHraH MunaH
KOHMKMIL XOCHJT KWIHLI, IOKCAK MACBYJIMST XUCCH, XaM0oa TOMOHHMIAH
XU3MATAZPHH IBTUPOM 3THIL KYLIUMY2 XapaxXatnap Tanab armaiian. lHana
MYXUMH, HHCOHIAP XEU BAKT MAKTOB SLIMTHIL, 3bTHOOP Ba 3bTHpodaH
Yapuamaninnap.

MabHasyi parbaTIAHTHPUILLAA XOAHM XU3MATAAPH 3BTHPOD 3TUAKG,
YHY TAKANPAALLHM KyHWaariya amaira owiupui MyMKHIL

— Ce3WNAPJM HATHXANAPTa IPULLITAH XOAUM MEXHATHHU 3BTUPOd
3THLL,

— MEXHaTAA 3PMILUIrAH I0KCAK HATHXKANApra KOPXOHa XaMoacH Ba
PaxBbapHsITHIIHHT MYHOCA0ATMHIN HaMOEH ITULL;

— 3bTUPOGra CA30BOP BYArall WIOXWAA XOAMMIAD UL HATUXAIAPHHH
OMMANALITHPHL].

MabHaBuii parbaTIaHTUPHIE XOAMMIADHHMHI CAMAPAIM MEXHATH
KOPXOHAHMHT ¥3WAa XaM, YHUHT TalLKAPHCHAA XaM Xyaa KAApNaHULIHHK
“goaa 3Taan Ba YIAPHHU siHAIA CAMApaiv MEXHAT KUAKMILTA parbaTaaHTH-
PaLH.

MabHaBuit parfaTnaHTUpKLL TaMONKANApK KyHuaarunapaaH ubo-
paramp:
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1. Paxbap camumuii Ba xywumyomana 6ynmmun Kepak. IMepconan
paxGapHUHT HOCAMUMMIIUTMHYM XaMHLIA CEe3aIM.

2. Mykodor xu3matra apawa 6ynca sa MykodotraHaérranaap 6yHu
XUC 3THO Typca KM3WKTUPUIL oMuUaura 3ra G¥nanu. MykodoT agonarcus
6epunca €kut TapKkaTunca 6y MykoQOTHUHT KaIpH TylUaaH.

3. XoanM Kaici MILHKH KQYOH AXIUK 6axapraHMHU GUINLLHK Kepak.
Paxpap sixiuv 6axapunraH Ml yuyyH axcaH Y31 X0AMMIa MHHHATAOP-
YIAMK Onanupiing 3apyp. bynaa OvTyH xamMoa ToMoHHMAaH GeBocuTa Ly
XOAHMHHHT SXWH M SaxapraHAUTUHU 3bTUPOG STWIMLLK alHUKCA
MYXHMAMP.

4. XoayM TOMOHHAAH 3PUILMITAK IOTYKIAp KEHT Ba EpKUH Taprub
THIIULUK JIOIUM.

5. Anoxua XU3MaTIapH Y4yH XOAMM 3HT I0KOpH OYFUH pax0apHsTu
TOMOHMAAH MYKODOTIAHULLIN KEPiK.

6. TakaAUPMALHUHT TYPAW LAKINAPUHKM KYJU1araH xonjga kKaoyn
KWIHMHTaH KapopaapHUHI MabHaBUi oKMBAaTUHHW Gaxonai GUaHL Kepak.
B1p MHCOHHUHT MEXHATUHH ParOaTAGHTHPUIL BOLIKACHHHKHHK IBTHPOD
armMacauk aeMakaup. LLyHuHr yyyH MeHexepaaH eTTy Vitnab oup kecuin
Tanal KuauHaou,

7. Par0aTnaHTUpUll AaCTYPH 3HT SXLUIM XOAHMMHH, KOPXOHa
MyBadpakusaTHra IHT CE3UIAPAK XUCCa KYUIAETTAH MHCOHHHU anoxuaa
3B3031aLUra KapaTHIWILK JapKOp.

M xaXMHHH KeHraiTHpuil Ba Ma3MYHHHM OoMTHW YcayGrapu
yapyawHWUHr canbuit okubatnapu Ba ynap O6unar OGOFANMK MexHaT
YHYMIOPAUTHHUHT macaiiviuura 6apxam Gepanyd. MUIHWHT 3epUKTH-
PULIHHH KAMANTHPUILL MAKCAIMAA WLl XAKMHHHU KEHTaUTHPHIL GYHUHT
6up BocuTacHAMp. by xoaumra Gup-6upu OunaH GOFIMK XHJIMa-Xun
BasudanapHM ¥3 kaconi manakac Japaxacura xan 3THLINTA UMKOHHMAT
apatazy. M MasmyHusn GoMMTHMIL KaTTa Manaka Tanad 3TaiuraH
Basudanap kyiinil, Kapop Kabyn KUAULL MACLYAHATHHU OMIUPHLL, AHPUM
TawabOycnapHu KyTapyilAa KEHIPOK, SpKHHANK Oepulira acoc/aHraH.

M xaXMUHH KeHraNTHpHLL Ba MasMyHHHH BOMHMTHIL HaTMXAacKaa
XOAMMHHWHE MabHAaBUP XONMaTH SAXWHAAHWILWA YHWHT LUAXCHit (MEXHaT
KWIMLIFE WYKH KM3MKMLI, MlINaH KOHHMKMII XOCHJ KWINLL) Ba MEXHaT
(roxcak cuaTan MeXHAT CaMapIOP/INIH ) HATUXXAIIApU XaMIa KAaTop canbuit
XoJMaTiap (MlUra KeJMachuk, KYHMMCHINUK) KaMaiuuiu Tygaiin pyi
Hepaau.

Yuiby ycnyd TamoiMnnapn Kyfinaarunapaan ubéopatamp:

1. Xap 6Mp vl yHU KM3MKaPIH KWiaguraH OMp Heuya Xuxamiapra
ara 6ynuiuu n03uM.

2. M Tomunpuknapy ysapo 60rauK 6¥amium Kepak. Bup viHu
SIKYHAL] UKKMHYHCUHY BaXXapULIHK OCOHMALUTUPULIHN AAPKOD.

3. M yerapanapunu Tainépnab Kyiinaral €ku €paaMyu onepaumsnap
xucobura keHranTUPULLL.
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4. BaxapuiaéTraH Uil — MaxcyJoT KM XM3MaT hoiaany 6ynummra
Ce3Wildpsin xMcca KyWdii kepak. Dynaail xpcca xuumk 6yaran muw
ONEPALUMNNAPUHIN XOAUM Y3 MEXHAT QAoNUATHAA MyalsiH MaKCaHN XKC
JTanuUrad 00iIKa TOMUMPUKIapra KYIWu6 1060pMLI T03uM.

5. BUp Typ/iin uutl ONEPALUSAAPY TYPAK TEXHOMOrUNAp éplaMuaa
Saxapuaniun MyMKuH. ByHaa camapanipok MW YYyH KyJai
MMKoHusTIapAaH dornananunaau. Uy xonaa xonnm 6y 6up Typau HiLHKU
DaxapULLIaH XaM KAHOAT XOCH KUNalu.

Xoaum yqMyH YHMHT MUK KaHAAW TAWKKA STUAFAHAUIU, Y KalcH
LLIAPOUTAA MLLAAIIN, YHHHT MEXHATH KOPXOHa (aoNusTHR KaHAal TAbCKpP
kypcaTuuin 6apubunp smac. IlaprucunaTus — xoaumun 6omKapysra xand
ITHII YCYAH MYAMMOHH XaJl 3TULIAA ¥3 huKpura ara Oynunil, TaiépnaHray
KApopra po3winK OUAAMPHLL, YMYMaH KOPXOHA Ba XXaMoa XaéTHaa TeHr
XYKYKJIMIHMK aCOCHAA MIWLITHPOK 3TUIIMHY TABMMHIALIHW KY31a TYTROH.

Y6y ycyn XoauMAapHNHT UXOIWIA (DAONTUTHHY OLUMPULL, UCTED-
JIOAJTH UHCOHNAPTA Y3 CATOXUATIAPUHN HAMOEH 3THLU YYYH XaMMa LIapT-
WIAPOUTAAPHH sipaTulll, wy SuaaH Supra anoxuaa xoaumJaap Kyd-raiparu
Bd MHTHAWILAAPUHY XaMOA $TOHAa MAKCaaUra KYwWLIHW aHrjiaTanu.
ByHuHr 3ur €pkuH muconu cudartuaa Anonust gupmanapuaa KeHr
KY/IaHHN2AMTaH CHAAT TYFAPAKNADHHY KCATUPUID MYMKVH.

[MapTucHnaTie GOLKAPYBUHU PUBOXIAHTUPHIL HATHXACUIA XOAUM-
JAPHHHE €TYKJIMIY OPTaJid, aMaNTa OWWPHIAETTaH KApOPAapHUHT TAbCUp-
YAHJIMIK KYYasiiv, KApopaap Ba yJapHu amajira olMpyLl MyaMMOJapH
SXIUHPOK aHr1ad eTUNUILIM TAbMUHAZHALHK, XOAUMIAPpHHUHT Xabapaopianri
OpTaAH, OAKI XOAMMJAP Ba KyHW OYruu paxGapnapyHuHr ycuuimura
UMKOHHSITIAD KEHTAMIH, SHIVIMKIAPHY MULIad YUKAPULLTA XOPKIt 3THIL
CaMapanopAnry OPTaau.

[TapricunaTtis ycay6 TaMoiuanapu KyiuaarunapaaH ubopatanp:

1. Naprcunatus GollkapyB XaMMa GYFUHIapaa amauja TabMUHa-
HHIIH JapKOp.

2. XoauMaapHUHT Typay Toudanapy ¥3napuHuHr 6oukapysuiarmy
HIITUPOKHTA Typ/inya Tanabnap KYWMILNAPMHMA Xpucobra onuus Kepak.
Macanan, nurunaap MykodoTIapHH TAKCUMAALL, MOAAKMI Ba MabHABHUIA
PAFGATAAHTHPULL YYYH HOM30ANAp KYPCATUIIHW OUPUHYM YpHHTra
Kystanap. MyXuMIUTH KUXaTHAAH TOMWHPHMIJIAPHN XaMoa ab3onapu
VpTacMlla TakKCHUMaLl, UL SKYHJAPUHH YMKAPULWI, KEHWH 3Ca uil
PEXWIAPUHN, MATAKA OLIMPHIL PEXANAPUHY KLU0 YMKHILLAA MILTHPOK
ITHIL HKKHHYN YPUHAA TYPaIH.

MyTtaxaccuenap aca GUpHHYM YPHHTA XaM0a ab30apH HOM3OAIAPHHA
IOKOPH JIABO3UMIA KYpCaTULLIIA Y3 MILTUPOKAAPUHK Kysimnap. Moaauit
Ba MabHaBHU parbaTNaHTUPUIL Macajianapuia KIWTUPOK STHULL yaapaa
KaMpoK KH3MKHNLI yi{FOTanu.

HNntuzomuit yeaybaap HOTYFPU XaTTv-XapakaTnap yuyH XakdcaH
IBAOH KMAHIL, OFOXJAHTUPHMLL, HMTHE3NIADAAH MaxpyM 3THULL, KLLUAAH
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Oywaruw Ba 60owka vopanap kypuuwaaH ubopatamp. Yaap Gapua
MYaMMOJIaPHU X1 3THW BA3H(ACHHU YTai osIMalian. 2Ka30MaHTaH HHCOH
aKcapHUAT XOJ/IapAa sIXUIHPOK WLIAWra 3Mmac, Bajkn Keaaxakla
KA3051aHMACANKKA XAPAKAT KNAAMN.

HHTH30MMUN yCnyOnap XOnUMAap XaTTU-XapaKaTHHU TapTHOIAa CoumLl
YUYH YAapHH TAaHKMA STULUHH XaM HA3apaa TyTallu. AMMO X4 BAKT TAHKWA
XOfIUM LLIAXCHUSITHIA TETMO KETMACAUIH Kepak.

1. Paxbap MexHaT MHTU30MHIa PHOSt KWIMHHILIMHHU HA30paT KUAHO
Gopuln Kepak. By HazopaT xap GUP XOAMMHUNHT MACHYAHAT XHCCH Ba
V3-Y3MHU HA30paT KHAKLIHHK XMcoOIa O/IraH X014 aMaITA OLHPHAN LI
3apyp.

2. OptvKua Xa3onaMacHHk kepak. bab3aH Xa30HMHT XN IIHIK
ParbaTAAHTHPHLIL AapaxXacHaan Oup Heda 6apobap Kyit 6¥aaau. Xon6ykH,
OMp MapTa xaTora ityn KyHraH HHCOH Y3 KOGWIMSITUTA HILOHYHYU HYKOTNO
KYHHILM MYMKHH,

3. ®oinany TAaHKMAHHM XaM IXTHETKOPAMK OMMaH, 03 MebEpia
uuinaTral mMabkyt. Taukmnn Kunaétranna paxbap BasMuil Ba MYJIORHM
6yanumn Kepak.

4. Paxbap XOMUMAAPIH yA3p YCTHRAH TYLUCAH WHKOATAAP TYFPHCHIL
xabapaop Kuaniun no3uM. by TYFpH KapopHU Gupranukia Tommiri
KyMakstamanau.

Makcagm yeayl. XOQUMHMHT XATTH-XapaKaTH y oafura Kyiirau
Makcaanap opkaru 6earunavagu. 3epo, y GeNrMAGHIaH Makcawtapra
3PULUMLL YUyH MYaiisiH XaTTH-Xapakamiap Kunaau. byryHrin xyuaa,
MEHeXepnap MabHaBHi pardatiaHTHPHUW yenybnapuaan doiganannd,
KaTTa caMapaopinKKa 3pHLLa onaaunap. Yiaap, yHHHIACK. MAKCALTH
YCNYOHMHI TAlLKMAN K XKAPAEHAATH Ba MHCOHNAD WXKOLUit haonancunn
OWMPHILIATH POIHHM sIXtH Ounanunap. Makcaanap AMKKaT-ybTHO0pHH
MYaitsiH XuxaThapra HyHARTHPHAHIUNTA, HATUXATAPHY TAKKOCAALL YYyH
MeBEPAAp GYyNANIINTa, TAIIKUNNA TH3MMAAP TAPKUOKA TapTHOUTa TabeHp
K)”/pca'mmura XH3MAT KWiaau. YJlap XaM NEPCOHANHHUHTE, XaM KOPXOHAHMHT
y3Ura xoc XyCyCUsiTIapHHHU aKC 3TTHPanH.

KuituH Makcapnap eHruanapura Kaparabna Kynpok KH3uKTHpHLL
Kyyura 3ra 6ynand. AilHu naiitia KMHWH Makcaa MHCOH TOMOHWIaH
Kalyn KMAKHIAH TAKAMPAATHHA CAMAPAROPANK OpTHILIHMTA Epaam Oepanit.
MucoH onaura Kyitran Makcaara apHila OJIMLLIMTA MLIOHMILH KEPaK.

Maxkcannu ycnyb TaMoitninapy Kyilnaarnya;

1. Makcaa Ba yHra 3pULLIHILL BOCHTATAPH OKWJIOHA BYIHUIN JapKop.

2. Makcaa aHUK, paBluaH Ba TYLWUYHAp/K OYAULIM NTO3UM.

3. Makcaa MnoxH Gopu4a XOMUMHHHT Waxcuil Mandaaraapura Moc
TYLIHIUK Kepak.

4, Makcaa ynuana Ba 6axo1aHa ONnLIH JapKOP.

5. Hatuxanap aHuK 6yaunim kepak.

6. Makcan aHHK MyAAaTra MyJoKaaaas Ml JTO3UM.
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7. Makcaa KU3UMKITHPMII Kyukra 3ra OVJIMILK Ba YHra 3pHUIUiL
MYMKHH OYIMLIY 3apyp.

8. Makcan nouMuit Ha3opaT ocTuaa OYAuLLM JTO3UM.

9. XoauM ¥3 KOPXOHACMHUHT MakKcaanapy Ba xopui BazndanapuHu,
WYHHHTAEK, YIapHHU Gaxapyil YYyH KylLIaaAUraK §¥3 XHCcac axaMUsITRHU
XaMHiua GUNMLIK Kepak.

KH3uKTHPHIHMHE TAWKHAHH MEXAHH3MH NEpPCOHaNHU caMmapanu
MEXHAT KWIMLLIra I0KCaK Japaxana KH3nKTHpHLIra xu3Mar Kunanu (10.9-
pacMm). Y xoaumnap MaHaaThapMHu.

-
>

Tamiknani
KH3IHKTHPHIN

F 3

UkTucoanit

Mavnasuii parGatnaTupuw
Canbuit parGaTnaTHpUILHKM
6aprapad >THIL

MW XaXMHHU KeHraTupHwu Ba
Ma3MyHMHU BoHuTHIl

MapTucunatus
WHTu3omMuii
ParGaTnapuMur xoauM WxpoHuHr paxbap
ToMOBUAAH BaxonaHMH ToMOHWAaH GaxonaHumiu

v
Makcan ]*bi HUxpo I -—bl HaTuxa l—b{liamxauu Gaxonatu |
- '

V3-JIuHu KN3UK-

TUPHLL {HYKH 4—[ KoHukuul |<—| baxonosyun cyxbat |

KM3UKTHPHUILL) ‘

10.9- pacm. KM3NKTHPHUIIHAT TAMKHIHA MeXaHH3MH.

— MeXHAT TYPMYLIMHHUHT I0KCaK cHdatu;

— MEXHAT HATHXANAPUHMN IBTHPOG STUHLLY;

— KOPXOHAHHWHT MaHdaaTnapy HyKTaM Ha3apHilaH Majlakanu
XOIHUMIAPHH Xanb 3Trll, KAMMAT/X XOAUMIAPHH cak/1al KONUII y4yH
HXTHMOUIH TABMHHOT,

— MEXHAT YHYMAOP/NIMHU OLIUPU LI, iial yukapuiaéTrad Max-
CyNI0T Ba KYpcaTWaaETraH XK3MaT cudatnapyiu OLIMPHIL MaKCainapuia
OMpnaliTUpULLIra XM3MaT KUaanu,

KM3UKTHPMLL MEXaHM3MHM aCOCHTA NKUPOBAPA HATHXKANAPra HPULLMLLFA
AyHanTMpuAraH GoLUKAPYBra Maxcaaiu €HAAlMIL KY#HMAraH. Xoanm
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HUMAra UHTURACTIARUHK XAMMILA aHWK Ovnniim 3apyp. Menexep xoomm
6unan Gupranvkaa MakcaHi aManra olMpani.

Menexep Makcan KyHWIraH 3aX0TH MXPO XapaéHuHu Gaxosnad.
KM3HKTUPHILHUWHT, 3HT aBBAJIO, MAbHABKI parOaTAaHTUPHLL, canbuii parbar-
JIAHTUPHUILLTAPHU GapTrapad 3TyLL, MHTH30MUIT XKa30 YCY/UTAPHHY KYANALLIN
AAPKOP. XM MKPOUHUIIMKKA 3PULLMLL YHYH 5KA30/1aLU KaM KYIUTAHW LK BA
y MyKogoTraul 61uaan MyBO3AHATAAHTHPUIMIIM Kepak. Butta xa3o xam
XORUM (PAOANATUHH EMOH TOMOHIA Y3rapTUPHO 1000PULLIHM MYMKHH,

XoaHM WXPO Xapaénuaa MeHexep TOMOHMAAH YHra TabCHP
yTKasunacérraH parbatnapHn Gaxonalian Ba 1iyHra Kapa6 HaTHxara
IPULUMIL YUyH HYHANTHPUITAH KyY-FapaTUTa aHUKJIHK KHPHTAIH.

Xoanum GaoausdTvra TalikM parbaTiapaal Tawkapu y3-Y3uHU
KU3UKTUPHLI XaMm Tabeup K¥pcataau. By 3HTr asBanio, 6ypy, MachyausT
XMCCH, WYHHHIACK IOKCAK CU(aTAu BA YHYMAU MEXHAT KUAWIY,
Te3pok KY3IaHraH HATHXAra SpHILKLI y9yH MUKW AabBaTiaup. UHCOHAap
XaMH1Ua HYKK AabBAT OHNaH SXIIMPOK HITaiaunap. Y3 kopxona Ba
TalKWIOTH MaKcal Ba Basupanapura xaipuxox XoanMaap ysura-ysm
Basuda xyiinu, yHu 6axapuut HYTUHH TOMMLI Ba Y3INHKU-Y3N HasopaT
Kuayuira koaup 6ynranu.

Mxponu 6axonat mxpo OyTyH Xapaén naBoMuaa onub 6opuiaaH
Bd y HOpacMUid xucoOnanann. by MeHeXepHUMHI OPIMK HaTHXatapra
MmyHocatatuia ndopanaitany. Mkpony Gaxonain HATHXAAAPH XaMaa Xap
OMp XOAMMHHHT Y3HId XOCAKIUra Kapad TalukH KHIUKTHUPHMIL aHWK
yeaybnapu Kyanannnann. KOkcak nuposapa Hartixanapra gakatruia
KOKCAK CHMATIN HXPO OPKATH IPULINLL MYMKHH,

» VDXPOHHHI MeHEXep TOMOHMAAH GaxXOJNAHUIIKM ~— XOAHMHHMHI
WAXCHH XyCYCHSTHIA Kapad KM3NKTHPULLL YCAYOUHN TaHAALL — X0auM
TOMOHMAH PAFGATHHNT 0aX0NaHMILIK® IHMKWIH HXPO OYTYH Xapaé
NAaBOMKIA Takpopaanaan. by nuposapa Harvxxara 3pyILIMLITA KApaTUTaH.

Hathxkara apininiaray, Menexep yiu Gaxonaiian. baxonau raptuon
onamuHaan Gesarunannd kyiwiann. Oparaa My cudati Ba MUKAOPH
XHCOOIHALH.

Arap Kysnanrast HaTHXara 3pMuIMica Ba parbatnaHTHPUIL XONHM
KYTrAHACK 6YACa y V3 HIHHAZH KOHUKHL XOCH Kuiaad. KoHnkui
NApaxacH MAKCajl TYrpu KYHuaranaurura, KU3UKTUpui yeaybu tyepu
TAHNGHTAHAWTUTE, UIYHHHTAEK SpHUILUATaH HaTHXara 60FNHK Oyraam.

Kotk Hadakatr KHIMKTHPHIL XApa6HHHHHT AKYHY, BaJiku
KH3UKTHPHLINUIY HaBDaTharM UMKJMRY aMaIra OIMPHLL YaYH aactnabxu
OMMN BazudacHHu Ytanan. KOHMKHUI Y¥3-Y3UHN KH3HKTHPHIUHHU
Ky4alTHpHILTa KYMAKAaLIaaH.

Baxonaur HaTuxacura kypa 6axonauina cyxbar yTkasunaau. by cyxoar
Y3uGynapuMaMKHUHT ONAHHK OIKLI XaMAa XOAUM Ba paxfap MyHocabaT-
Napura paBWAHAKMK KHPUTHILTA KapaTtunrad Oynany. Baxonain xapaénuuga
MEHEeXep XOAMMHM HaTHXa OMMAH TAHWIUTHPULIU xaMmaa YHH KacO
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XKHMXATH/1aH YCUUITa DPUILMIINTA AabBAT KUAuiLM 1o3uM. By kenarycuparu
TAPAKKHUCT YUYH XL 3aMUH Basudacin yTaiaun. Y3 MEXHaTH HATHXacH
Xaxuia MabiyMOTra 3ra 0ynaMacnuk xoammaa 6edapkiuk KandusTMHu
yitrothiun MyMkuH. Kin Hatuxacu TYFpUcnaary MabayMOTHUHT Y3HHM
XaM xonuM parbat cudarnaa Kadbyn kunaau. Arap 6axonaw cyxbaTtu
TYFpH Y¥TKa3WICa Y NEPCOHANHU CaMapaln MEXHAT KMAMLITA KU3NKTH-
puuira Karra xucca 6ynanu.

KM3UKTUPHUUIHKHT Y4 TYpH MaBXyA.

1. Besocuta Ku3nKTHpH. By xOn1M 1axcura Ba YHUHT KaApHSITAAp
TU3UMHUIa MLIOHTUPHMILI, TAbCUP KYPCATULIHUW aHraatagu. besocura
KW3UKTUPULIHWHT TAWBMUKOT, MOpaTHM HamOMuMlL Kunuil, xabaprop
KMAHIU Ba OOLUKA LUAKIAAPU XaM MaBxXyaaup. besocura KU3NKTUpul,
OOlIKAPYBHUHT, O0BbEKTH Ba CYOBEKTH ypTracula MiIOHY, aManuil
XaMKOPUK, OWKOPINK, U3MHIKK, KAPOp Kabyn KManLga MyCTaKMILTHK,
¥3apo 10KCaK MACHYIHSIT Kabyn HKoBKui MyHocabaTnapHu WakaHTHpaan.
LlyHpait Kuanb, GeBOCHTa KM3NKTUPHIL SHTWINKIADHH XOPH 3THLLAAH
MaHGaAATAOP XOAUM LIAXCUHU 0EBOCHTA 1HAK/UTAHTUPULILTA KOAUPANUP.
byHaaH Tawkapy, ywy ycyn Kyn BakT Tanab sTMakan.

AMMO 6€BOCHTA KM3UKTUPHMIU KaMYMAUKIIApAAH XaM xonHu 3mac. by
xoaumaap OuaaH sKKaMa-skka nui oaub Gopuil, yrap M9KW AyHEcura
KHpHLL, KY3TaHraH MakcaalapHu 4ykyp acocnab 6epuiunn Tanab Kuaanu.
bynaait nw onns 6opuil yuyH paxbap UILOHTHPULL, SXTUPOCIH TABCUD
KypcaTvi, waxcaH ¥3u HamyHa xypcara on1uwl Kodunusdtnapura ara
Oynuwn napkop. bynapHuHr xammacu ywoby ycaybHu amanvérna
KyanauwHy OMpMyHUa ueKnanau.

2. MaxOypuii KuarkTupuw. by Kyn xuxatnaH pax6ap ToMoHuaaH
KYyAUIrad Tanabnap xoAuM TOMOHHAAH Oaxapuamaray Takaupaa
XOAUMHUHT KaHCHAUD 3XTHEXTAPHHM KOHAUPHII EMOHAAWHIIH
Taxauaura acochauradaup. Opataa Oynaait ycyn G0UUIMK Ba yHra
GYircyHyBYM X0auM BYAraH XM3Mar JaBO3UMAApHIA MaThaaau. Yoy
X0 6y yCcyatin MHHOBaLMUS coxacula Kyanaul MUMKOHUSTIApUHMU
TOPAUTHUpAIH. AMMO Te3KOp 6ouiKapysaa MaxOypui KM3UKTHpHLL Bup
Kxatop adzamnuknapu OMaaH Mapxyl MyaMMONapHH Xl 3TULIAA KV
KENaam.

3. Buasocura parbataautupumt ycyan. by ycynna KU3uMKTHPHILHH
WAKJIAHTHPYIL XOAMMIA Y3U y4yH Kaapau 1ed xMcobnaradH HapcaHu
TaHNall XYKYKM Oepuaniuu Hazapga Tytunanu. GaonuaTHUHT Typau
COXANIAPNIA MHCOHIA V3MHU KAHAAl TYTULL JO3UMAnrK OViinya TVYFpH
Kapop Kaby/l KHHLLTFA HKTHMOHH-NICHX00MMK DaoHAT MOJEAMHK Ty3MW
épaam bepanm (10.10- pacm). Ma3kyp Moaenb XaM 1AXCHIM, XaM TYPYXHH
XaTTH-XapaKaTiap Y4yH TY3WINILK MyMKHH.

WNHCoH daonnsTi XxaMnuia aHuK, MaBxyl 3XTHEXnap OuiaH OOFNuUK,
OpaMnap HUIMIAPTaAMpP 3PUILIKILTA, HAIMANAPAAHAMP 3ca Y3napuHu onud
KouuuITa Xapakar Kunaaniap. [TepcoHanHu KU3IMKTUPuLl, Oy XONUMHUHT
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10.10- pacm. VKTHMOHH-IICKXONOTHK DA0IUST MO/ICAH.

MeXHAT (DA0NUITH OPKATH IXTHEXTAPHMHU KOHAUPHLI (MABIYM HEBMAT-
NapHU 0MLW)ra MHTHAKWKAKP. MexHaTra KM3nKuw Tapkuoura:

— XOAMM KOHAMPHUIHH XOXJAETTaH IXTHEXK;

— Oy 9XTHEXHHU KOHAWPAAMTaH HEBMATAAP;

— HELMATAAp ONULL YUYH 3apyp 6¥araH mexnar GaojuaTH;

— MexHaT aoanaTh OMnaH OOFNMK MOAAMWA Ba MabHaBItH
XapaxaTnapHH TalIKWA 3Taadran 6axo kupaau.

MexHaTra KU3MKHMILL KyiiMaarn xoanapaa WakanaHaau:

— GowKapyB CyObEKTH HXTHEpPHAQ MHCOHHUHT HXTUMOMMN
IXTHEXIIapUTa GOFTUK TETHILIH HebMaTRap OyAraH TakaAnpaa;

— ywby HebMaTaapra 3ra OYIMi yUyH XOOUM 3apyp LIAXCHil Kyd-
FaiipaTHHM capdnalira Taképaurnaa.

MexHaT GaosnsTv XoauMra (haoausiTHHUHE Gapra 6o1LKa TypaapuilaH
dapkan ynapok, ywby HebMaTIapHKW KaMpOK MOLIMH Ba MabHaBWU
Xapaxaraapcu3 ONKL UMKOHHHEU Bepanu.

MexHatra KM3uKuLL MeXHAT HaoaUsITH HebMATAapura 3ra GYIMILHUHTE
AKKa-10 sroHa 6ynmaca-ga, acocvit wapT Oynran TakauMpaarvwhHa
ILAK/UTAHAAN. Arap TaKCHMIaw MyHocabaTiapuia Me3onap cubaTiaa MaKkoM
TadoBYTIApK (JIABO3MM, MAIAKA Pa3psiIapH, YHBOHIAP BA XOKa30J1ap),
Wil CTAXM, MyalssH WXTUMOMI rypyxra (daxpuil, HOrUpoH, ypyul
KATHALWYUCH Ba X0Ka30/1ap) MaHcybnuK Kabyn kunuhHca Oy xostapaa
sprIuMaraH MyBagakusT, Manaka paspsiiy, Japaxa, YHBOH OfiMil, Ul
XOMHra 6UPUKTUPHINIL Ba XOKA30M1ap KU3MKKUIIapy wakananaan. bynap
3ca XOAMM MEXHAT (haoANurMHy WapT KUanG Kyitmaitan. Yynku, yuby
Hapcanapra $GaoaUsiTHUHT OOLIKA TYPAapH OPKAIH XaM 3PHIUIHLL MYMKUH.
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Xap kaHpaid daonusit MyaistH Kyu-raipaTtHu Tanab staau Ba V3
Oaxocura sra Oynanu. MacanaH, MexHar GaoIMATH XHUCMOHUH BA
MabHaBHi Ky4 capdiapy Ounan ynyananu. Arap KOpXOHalad MexXHar
NAéKATHHH THUKALW YUYH apT-apodT 6yaMaca, MEXHATHHHT I0KOPH
AapaXaia MHTEHCHB OYIMLUM XOAMMAAPra MabKY TYLLIMACANTH MYMKUH.
MexHaTHH TallkKa 3THW €MOH axBoiala, vWuMmad YuKapuiuaaru
CAHMTAPHUSI-TUTHEHA LIAPOUTAAPH ROKYAAH, HXTUMOHN-MaNILUKK COXA
PHBOXIAHMAraH OYICa, XOMMM KaM MU XaKH 01Ca XaM KaMPOK, NULiauiHU
MabKY KYpadK, SLHU YHHHT YUyl HHTCHCHB MEXHATHHHT §ax0CH MabKyA
KeJIManau.

KH3MKHII KY'UH XOLUM YUYH Y €KM Oy IXTHEXHH KOHAMPH L 3apypaTH
Buian Gearuwnadann. XoauM y éxu Oy HebMaTra KaHuUINK KaTTa 9XTUEX
ce3aérrad 6ynca, yHra 3raMK KHJIMIITG HHTWIBLIN UIYHYAIHK KYWin
OV, y 1yHYanukK (haos XapakaT Kunanu. Arap MyaitstH HEbMaTHU
OJIHHI KV Kyu-FaiipaT Tanab 3TMaca, €ku Oy HCbMATHK OIMLL YTa KUHKH
6yaca, onaraa yHaa 6ysra KM3ukuul wakananmaian. 10xopuna Gaén
STHIrAaH HKKH X0JNaraa XxaM xoauM Hodaon 6ynaau. AHa uiyHpan
BAMSTAAP TE3-T€3 TAKPOPAAHHO Typca, MEXHAT DAOTIHIHHH HCTUCHO
3TyBYH deomMeH naiao 6ynanu.

MexHaTra KH3WKHLIItHNE Y3Ura XOCJIMId TOBap Miiab uUMKapHiuu
O6unaun 6oFIMK GynraH ,,yaura® Ba ,yaranapra® HyHLITHPHATAHIHTWIAGID.
MexHaT HaTHXACH ToBapra aitlaHnb, uctebMon KHitMaTH cudaTvaa XoaHMM
DXTHEXHHH 3Mac, DalKu BOIKA 0AAMNAP XTHEXKHU KOHAHp. Tosap
XOAMM 3XTHEXHHM YIMHUHT KUMMATH OPKATTH KOKRAMPAUH.

bosop MKTHCONMETH paKoDBaT MeXaHH3MH OpKAIU ,,y3Hra“ sa
»y3ranapra® KH3uKHIUMHKA YHFYHAAWTHPaaAH. Pexany MKTHCORIET 3ca
MABMYPHI-OYHPYKOO3NKHK TU3UMH HIAPOUTAAPUIA YIUIOY KHIMKUILHH
HoMmyBodHKNaWTHpHIITA onub kenaad. YyHxu 6y TH3NMAZ XoauM ¥3
MEXHATHIA XaMusiTra GepraHMra KaparaHaa aHua Kam xak onapau. bynuur
OKMGaTH Wit CUPATMHUHT EMOHNIALUMILN, HUIA0 YMKAPUAAETIAH MAXCYAOT
HCTEBMOJ XYCYCHSITAAPUHHHT NMacakmiinia Hamoen Ovnapan.

XoauM xamusitra OcpacérraHu 6Maal MCXHATHIA spaula y3ura
oj1aétralim ypracunary TadoByT KaHuannK KaTra OyAca YUHHI yuyH
MEXHATTA KH3MKHII ONaMJIap, YMYMaH XaMHKSIT 0J1aularyd Oypum, MextiaTu
ounan nHconnapra Gonaa KeNTHpulll KabH OMMATAD dXAMHSTHHU
LYHYUINK HYKOTHO Gopani.

XORUMIIAPHHHT ,,KACOHH MANAKACHHH HYKOTHHIN® MEXHATTA KH3HKHLL
AXAMMITHUHW nacaiuiy oxHOaTHAMD. YHUNYT YUYyH Kach MasakacuHu
OLUMPHIL V3 A0A3apONuTruHy HWyKoTanu. YyHk# y uinab yukapaétraHd
MaXCYAOT HCTEBMOJ XYCYCHATIAAPHUHU SXINHALI Y3 IXTHEXUHH KORIAKPHIL
Onnan GOFNKK 3MAcanri cababny waxcuil MaHdAaTZOPAUIHIA TABCHD
KypcaTMainau.

MexHaTra KH3WKHIL (MOTHB)HMHI KyHMARAaru acocuil Typaapu
¢apkraHanu:
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1. F'ypyxaa (xamoaaa) 6yauws MoTuBH. Y110y KU3NKULL AUHMKCA
nepcoHaNHy OOLKAPMILHHHET WAPKUi (INOHYA) YCYAUra XOC. IYpyXuii
axXN0K, WaxcHit MycoBaka MagxXylk IMacAMTIH, KOPIIOPATHB MaLaHUAT BA
xokasonap. Kynrina couuonornap pyukpHUa, axna XamMoasa MexXHaT Kumu,
XOIMMHY HLIT2 KM3HKTHPHIUHWIHT SHT K03u0amu Typu xucobranaiu.

2. lllaxcuii ¥3AMruHH HAMOEH KMJAMWI MOTHBM. by KVnruua
XORUMIIAPTA, AHUKCA €111 Ba €TYK €1aTH XO4MMAapra Xoc.

3. Mycrakuanuk MoTHBK. By ,XVXalMHANK® XUC-TVAFYCH KYU 14t
6ynray xogumaapra xocaup. Maikyp MHCOHNAP , XV KAl UHAHK KHAMLLL
B4 TANOMPKOPAMKHH MYCTakuyi 0aub GopHin yuyi® Oapkapopasikuu
KypOOH KMIHULLAAPKH Ba JOKOPUPOK, ML XAKHAAH BO3 KEUHILIAPH MYMKHH.
Yaap — HuOMnapMoHnap TaBaKKUTYHARK KUAND, Yanaprinir 6apkapop
ML KORMAPH, I0KOPH MHKIOPAArH MAOLWUaH BO3 Ke4HO MycTakua Ml
douwutarat.

4. Nwonumuank (0apkapopauk) morusd. MOXHAT XUXaTUAsH Oy
MYCTaKH/IINK MOTHBHHHHC akcHAMp. By xoaxa ¢aoiusTHUHT Ba
TYPMYLUHHHT 6apKAPOPANTH TANOUPKOPAMKIRArH TABAKKANYHIHKNAH adh3an
KYypuiaau.

5. Siurnaukka (Guaumnap, 6yomaapra) ora 6¥auw motusu. by 6030p
MEHEXMEHTH, IHI aBBANO MAPKETHHTHUHT KYIIMMHA XYCYCUATAApH
HEIM3UHR TawKHa 3taan. MKriucoauit XMXaTaan TapakKMi 3Tramn
JaBiatnapia MOAUMN OyloMnap AYHECHMHM SIPATHLI YYYH Xyaay wy
KM3MKKLIAAH hoiiaananaamsap.

6. ANONATAMAMK MOTHBYM WHCOHUSAT OYTYH TapakKHETH AaBOMHAA
ANOXMIA AXAMHUAT Kach 3THO Kearad. Xap Oup XaMHATAA a10aT TYLUYH -
YacH Y3ura Xoc Me30usaapra 3ra 6ynanu. AJonat TAMOMKINTA aMan Kl
MAC/IMK XOMUM/IAP KH3UKHWHHU CYHAMPAAK, XATTO YTa KUIMMHE WXKTH-
MOMit Myammonapra cabab 6ynanu. LUyvuuur yuyn VibekucToHna xaét-
HMHI DOLIKa CoXanapuia, xycycaH uinad yukapuluaa xaMm agonart
TAMOMMANTA aMaN ITUINHUIHTA AT0XMAA IBTHOOP Kaparuaaau.

7. Mycobakajsamuin MOTHBH Xap OMP MHCOHIA XOC XycycusT. by
X0JIA KAM Xapaxat GunaH 10Kopy CaMapanopiauKKa IpULlsil MyMKHH.
Mycofakanaunil MOTHBI KOPXOHaAa MycoOaKa TALUKIT 3TULLIHMHT aCOCH
xucobnaHany. byHaa Kyitsiaarunapau Xucobra onHily MaKCaIra MyBo-
buxaup:

— MmycofakanaulyBYMIapHH LIAPOUTAAPU, MINab YHKapHtl Xycy-
CHATIapH SKKH OYnran rypyxiap 6yiivya TabakaialTHPHIL;

— KYpcaTKHuaapHunr Gup xva 6ynuu;

— ronubnapHu TabakanawTpraH Xojana Takaupaa;

— FOAUONNK YPUHAAPHHHN SFALIAraHAGPHUHT ML XaKH KaMHAa y4aaH
6up Gapasapra Kynaiuuim Kepak.

Kusukrripuiwaa MHcoH MaH(aaTH xamuila xucobra OJMHALM:
NCUXOAOTUATA ONA afabMéTAa KM3UKULLY Ba MaHcaaTtra 6up TywsyHua
cudatuna Kapanaan. Ukrrcoanéraa aca MaHdaar MKTHCOaui cydbbekrnap

411

www.ziyouz.com kutubxonasi



XATTU-XAPAKATRAPUHMHT MaHHaaTAOPIMIMHH, KU3HKUUIWHY ParbaTnaH-
TUPYBYH OMUA XUCOBIaHANM.

bowkapys HyKTay Haszapuaad XOAMMAA KaHuai MaHdaaraap
MABXYAIUTMHY Cuauiu Myxumaup. By Gouixkapys Makcagnapura MyBoduk,
nepcoHan GaoaUATUHY MYyalsiH UIL, Bazudara HYHAATUpULITA XU3MAT
KMAQIKH, AHa LYy MAKCA/ra dpyIuInil yuyH MaHpaatiap TacHupuHu Sunnu
napkop (10.11- pacm),

MaHdbaaTHH WAKUIAHTUPKLL MypaKKal Ba Ky DOCKUWIK XapaéHAUD.
bupununaad, 6y WHCOHHUHT YWIOY IXTHEXHHHT YHUHI Xa€TH YYyH
AXAMUSITAHY aHrmaTMANp. MKKMHYKMAAH, 3XTHEXHYU KOHIAWPULU
Myanapuny uinawra yuaainan. Taukapuaa XTHEXKHM 3HT SIXILK Japaxand
KOHAMpaauraH oObekT OearwnaHaan. CYHT 6y OOBEKTHU IXTHEXHU
KOHAUPHIL XapaéHura Xand sTvit iMynu nanadand. Haruxana, ywby
o0bekT Ornan GOFAMK Xapakatiap 6ownanany. Lynaai kuanb, matidaar
MHCOHAAp DaonMsITH Ba YNap XaTTU-XAPaKATMHUHT pean cababuncura
alaHany,

y3yuauru 6¥iinua
Tes-Te3, y30K MyaaaT-
NIV Ba BakTWHua, Ty
Ba AKHH OpATMKAA

byp coxaga Myxaccam-
jawram, Kynaap opaci-
na TaKkcumaaHrad

Mauicybauk 6¥inua | | Bapkapopauk gapaxacu Tawcup KypeaTnus
MxTumonii 6yinua Hamoén GyaMmM coxacu
Munnwii Maitchaatnap Gapkapop- oyiinua
Cuntuis JIMFH Y30K MyRsaT cakna-| | Moaawit
T'ypyxnit nnnuaa ngoaanaianm Cuéenit
LHaxcuit Matbhasuit

MAH®AATIIAP
A y
Uykypauru Ba Kenruurn 6yiiusa Makcan 6yinua

BesocuTta xapakrepra sra
6unsocuTa Xapakrepra
ara

10.11- pacm. Maudaarnap tacuupu.

MyTaxaccucaapHuHr dbukpura Kypa, xopxoHanapaa MexHat
MyHocabatu O¥Huua xoanmaapHuUHr TYpT Tomdacu (10.2- xaasan)

MAaBXY/.
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10.2- wcadsan

Ku3ukui (MOTHB)AAp B2 XOAMMAAD XYCYCHATIapH HuchaTu

Xoaumaap YMmymuii conra Ku3nknm V3unn rymaim
Tondacu Huctaran pons Napaxacu IAKJIK
Mebépaan 5 Ku3sukrvpuw Ba { MunoBaunsnu,

OpTHKYA YTa parbaraanTu- WUKTHCOAUHM
CUAKHUAMNI pyvira yTa Moc
Menépaa, 60 Kusukrpuw Ba | Ukrucoauii,
eTapiu parbarTnanTm- TAWKWIKA
napaxaaa puiuTa cTapania
CUAKHUANN MOC 3MAC
EpuaM!m 30 Ku3uguim XapakTtepny,
Mebépaa, cTapiau paBluat 3mac, HECTPYKTHB
Aapaxana parGatranTu-
CHAKMAKNA 3Mac puuIra MoK~
JIUK
Mcpépuit amac, 5 Kusskuim annk | Xapakrepiam,
CHAKHAMN dMac 3Mac, MaHgpuaTn | 4eCTPyKTHB
HYK

MHCOH Xa€Tnaa MEXHATHUHT POIU:

Bupumiunaait, y MeXHAT GaoaUSATH OPKTH TYPJIM XUA IXTUEXTAPUHI
KAHUYAIMK KYNT KOHAUPKLOUIA.

"KKH]I‘IH}I&H, Y Irajiik KMAAAUTAH HEBMATA4p KAHYaANMK XHJIMa-
XU BA KYNJMIuUra,

Yuunynnan, 6y HebMmamiap yHra ¢aosMsaTHUHT 60oiUKa Typaapura
Kaparanaa MexHat ¢aoausiTh opKanH KaHuyanuk kam 0axo Tynaiinra
GOFTUKAMP. YOy OMMANAPHWUHI WXOOHMUAUrM MEXHATHUHT HMHCOH
XaéTHUAArM POJIMHU OLUMpHLITA XaM, MexHaT daoanstuuy daostain-
TUPULLIa XaM XU3MAaT KHJIaau.

tOKopunarn MHCOHHUKEI MYXUM 3XTHEXNAPHHN KOHANPAAUTaAH Xap
Kanpal Hebmatnap (arap 6y HebMmaTaapra MexHat QaoausTH OPKAIH
IrannK KuinHaaurad 6ynca) pardat sazudacuiu 6axapuiuy MYMKHUH,
JieTaH xyaoca Keanb ynkanu. boikayva Kind altrranaa, HebMaT MEXHATEA
KU3UKTHPHIUIHK WAKIAHTHPCA Y MeXHAT pardarura ainanaau. Llynnan
3KaH ,,MexHarra KU3nKuW® Ba ,,MexHartra parbaTt” TywyH4anapu 6up
xua. MexHarra KM3WKULL AeHUATaHaA MexHaT (haonuaTH OPKaIM HEbMaTra
3raJINK KUJHILra WHTHAAETraH XO/AMM, MeXHarra parbar AeiinnraHpa
XOAMMApra 3apyp HebMaTAapra sra GoLIKAPYB OpraHu TYWyHHaaam. by

413

www.ziyouz.com kutubxonasi



DoiLKapyB opraHy ylby HebMAaTAapHH CaMapaii MeXHAT a0 IMATH YUYH
TAKIHM 3Taan.

MexHaTHH pardaTAAHTHPHLU MYAlistH, ONAVHIAAH Oenrunab KyiunraH
HaTHXanapra 3pyiLMLLE MIMKOHMHM GepaayraH XY UIKYMH MeXHaT (haonuaT!
XOMMMHHMHI MYXHM MOXKTHMOHWH 3XTUEXNaGpUHA KOHAUPHILL, YHAA MEXHATra
KM3UKUIL (MOTHB)HHM WAKIIAHTUPHIL YUYH 3apyp LAPT-LIAPOUTIAPHH
sipaTMILHHM KY3aa TyTanu (10.3- xansan).

MexHatra KH3nKTHPHLL Ba paFrbaTNaHTUPULL TR3UMH MyalisiH acoc —
MeXHAT (haoNUATHHHHT MEBEPHIA lapaXkacHra TasIHULIY KepaK, XOAUMHUHT
MEXHAT MyHocabaTnapura Xant 3TMAMWIMHUHT ¥31 YHMHT OJAHMHAAH
KEJIMLLIWITAH, MyalsiH ML XaKM XMcobKra MyaiisiH BasudanapHi 6aKaprLUMHN
Ha3sapaa Tyraau. By myHoca6atiapaa parGamiaHTUPHIL WApT SMac.

10.3- xcadean

Kopxona (Tamkuior)aa pardaThanTHPHII TAPTHOM

T.p. Parbaraanupum Acochit MazMyHH Ba MaHGanapu
Typaapn IHaknn
I. |Momawit — {Hw xaxu XOEHMHHUHT WL XaKK, LY XYMIaJat,
nyanu acocuit (nwbait, BakTOail, oknag) wul

XaKy Ba KylWMMYa TYIOBIAp: MCXHAT
WAPOUTH, YPUHAOCIUNKK Y4YH, TYHTH
CMEHAAa MILINAranmu YyuyH, YecMup-
napra, ¢w 6onanuk onanapra, Gaitpam
Ba aM oW KYHJIAPH MLLIAraHanru
Y4yH, MUI BAKTHAZH OPTUKHA
MuarawinrM yuyl, épuragara
paxfapauK KUIMAHIKIK YUYH KyluuMua
TYNOBAAP, MCXHAT TABTHJIK YUyH
TYJIORNAp Ba XOKa3onap.

2. Mykodotnap | Kopxona ¢oitnacu xucobunan
T¥nosnap (MykodoTiap, Kywumua
mykogoTnap). et annapna 6y GoHyc
wiaknuaa 6ynanu: HUANKUK, SAPUM
HUANHK, SHTU KU1 Myuocabatu
ounad, UlyRuHrack, #vnnuk, ww
CTaxura Kypa, nporyara nyn
Ky#Maratinrd ydyH, aKCnopr,
anoxuaa Xu3MataapM yMyH Makcamiu
Ba 6owika Typaary Gouycnap xam

MaBXYZ.

3. Axumsinopnuk | Kopxona (TALIKWIOT) aKuusnapruHu
Kanuraaunga oMb OAULL Ba yAApra AMBUACHI
ULITUPOK ONlHLI, aKUMRNAPHK UMTHEITH

Hapxapaa xamaa 6enyn onauiL,
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10.3- wcadsasnune dasosu

®oitnana
WEPHKIUK

Goiina ynywm Gearunanu6, yiaatl
MYKO(OT XAMFAPMacH TALLIKKHA
atunanu. Poiaana WepUKINK yuyn
TYaosnap 6up ranru Mykodot (boHyc)
xucobraumaitnu. By doiina
MHKAOPUTa TahCKp KYpcaTa onafmrali
nepcotan toudacura Gearuaanran
6ynanm.

Ky xonnapaa yJjap G0WKapys XoaHMm-
napnavp.@oitna yaywuuuir 6y
KMCMH MA3KYP XOLAMMAAP JIABO3MMU
XaMI2 HUI XaKH MHUKAOPHTA Kapab
¢ou3 xucobnna Genrunanagm.

Kyunimua
TyJI0B1ap
pexanapu

by pexanap akcapusat xoanapaa
MaxcyAaoTIapHH peanu3alus KUIyBuH
KopxoHa 6yanmnapura
MyKannaran XaMaa Maxcyaot
COTHLU YuyH stiirk 6o30paap Tonuul,
COTYB XAXXMMHH KVNAUTUpHIDNK
parbaTaaiTUpuiura Kapatuarai. by
Tynosnapra KoMmatus ¢ku pupma
TOMONKAAH COBFaNap, aMaauii
yupaisywnap, cacgapnap (6y xomiapaa
XORMMHUHI TYPMYLl ¥PTOFH €KH
OH3IICC XaMKOPH XapaxaTnapy XaM
KOIMANAMK) XapaxaThapy KUpaau.
Ywby dunsocuTa xapaxariap
CONHKKA TOPTUAMACAUTH cababnu
xo3nbaiau pardatnanTHpul
xyucobaanaay.

Homopauit

byw BakT
axpaTuil
OPKLTH paF -
SaTnanTypr

M 6unan Ganonik 6yitnua pakTHK
MyBOHKIALUTUPULL:

1) xoamumumir ¢aon Ba UXOAMIT
MCXHATH YUYIl YHIQ KYLWIMAYA OaM
oUW KYHIAPH, TabTUA OcpuLy,
XOAKMMIa MCXIIAT TABTUAH BAKTHEIK
Taraaw XyKyKuHy 0cpui Ba
XoKazonap;

2) v rpadyMruRM AruiyBUaH Tap3aa
TALWKKA 3THIL XHcoOura;

3) MCXHAT YHYMAOPIUFH Xucobura uiu-
UM KYUH MUKIOPMHM KHCKAPTHPHLLL.
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10.3- wcadeasnune dasomu

7. Tawxuanit Xoaumuuir GaonnaTHHK YHAT
parbatnan- MCXHATHAAH KOHMKHLI XOCHA KHIKLL
THPHLL XMC-TYBFYCHHH Y3rapTUpHIL acocuaa

6owkapaan.by xoaMMHUHT MEXHAT
GaonMATUHN TAWKKA ITHLI
¥apaéuuaa MXoauik EHAALLYBHIN;
GowKapysaa KIWTHPOK 3THLL
UMKOHHATHHY, XU3IMAT BaBO3UMMUIA
CHIXHUWHM; Mxoanit cadapnapHu

KY3Aa TyTanM.
8. Mawiasuii Xoaunm cbaonusitnun | Epnuknap,
parbatnan- WXTUMOMiA 3bTUPOD | HULWIOHAAD,
THpHL KK acocuaa 6cnrunap
GowKapunaguraH TaKAWM 3THL,
parbaThaHTHpULL

9. Tpancriopr Ma6nar axpaTuur;
xapaxamiapuim | 1. TpaHcnopT xapaxatiapyiiy
Konyaw éxku ¥3 | xonaaw yuyH.

TPAHCNOPTH 2. TpaucnopT Xxapua KMAHUIL YYYH.
OMnaH xuM3amar | a) T¥na XU3MaT KypcaThLL yuyH
Kypcaruiu (TpaHcnopT XaigoB4uy Guai)

6) Te3-Te3 cadap Kunaaurax
xoaumnap, paxbapnapra, KUCMaH
XM3MaT KypcaTHil yuyH

10. OMoHat Kopxoiita xonumaapy yayH Txopart
XaMmrapMmanapu | Gaiknapuna 6enrunanrat gousaan
Kam MuKaopaa 6¥nmaran oMoHaT
XaMFapMasapH TatiKuI 3THLL.
MabGnarnapan XaMrapuusMHr
WMTKE3TU TapTHONapH.

H. Oskamhatinwnn | Mabnar axpariiu:
Tawka 3tuw | L. Kopxollana oBkataanuus yuyH.
2.0BKaTnaluL YUYH TYIOBMApTa.

416

www.ziyouz.com kutubxonasi



10.3- xeadsasnune dasomu

Tapbusinai Ba
YKUTHLI Ounan
BOFNKK

naacTypiap

12. Kopxona Ywby ToBapnaptiu yerupma 6unan
MaxcyNOTHHH COTHLL YuyH Mabaar axparuul
UMTUE3N
Hapxiapia
COTHLLI.

13. Crunchams YeTna TabaMM OnMLL YuyH Mabnar
JacTypiapi axpaThLL (TabA¥M ONMIL YYYH

capd-xapaxaTnapHu Konnaui).

14. Kopxonaumur | Ykutninu (Kaita YKATHIIHK)
YKMTHLI TAWKHI ST YYYH XapaxaTiaptu
pactypnapu Konnati,

15. Tu66mit xusmat | TH66MI XM3MaT KYpCaTULLIHN
Kypcaruiu TAlLKMA 3THW €KY THGOHET
BactTypaapu Mmyaccacanapu Guiau nepcounanra

XW3MaT KypcaTuLs TYFpucHaa
waptHoma Tyanw. Ly Makcaanapra
MabnarF axxpaTuiL.

16. Macnaxar Macnaxat XM3MaTHIN TAIUKWIT ITHLI

Xxu3Mmatnapu €Kk ynaan xusMatnap 6unau
ncpcotanra Macnaxat XM3MaTH
KYpCaTHLI XaKuaa 1apTHOMa Ty3uil.

17, Yid-xoit Xoaumnapra yanapu yuyH yi
KYPHAR LK Kypuumapyra Mabnar axparuul.
AacTyprapH

18. Bonanapun Kopxosa nepconanu

dap3anaiapunnir Maktabraua
TapOUsICH, MakTad, KoMIEXK, JHUEH
Ba OAMI YKYB 10pTaapuaa
YKHIUMHY TALWKWUA 3THLW Y4YH
Mabaar, UMTUETU CTUNEHIUAAD
axparuil.

27 — [lepconanuu GowKapuw
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10.3- acadsanrnune oasomu

19. 3runysyan Kopxona 3apyp uMTuésnap Ba
MXTUMOMI XU3Matnap yu4yH MyansH mabnarnap
TYnoBRap axpaTaau. XoauM aXpaTHiraH ywoy

Mabnar goupacuaa ¥3u yuyH 3apyp
UMTHES B XU3MATAAPHY TaHnad
oM XYKyKura 3ra 6ynanmu.

20. | Moaanit Xaétuu cyrypta | Kopxona mMa6narnapu xucobura:
KA XOAMM XaETUHM CYFYPTa KMAKLL

Xamaa MMTHEINM paBULLAA XOAUM
ouJla ab30apu XaéTUHH CYFypTa
KNI,

Xogum gapomaau XxucobuaaH yuurab
KonuHaauras Mabnarnap xucobura
TYROBNAp:

BaxTcu3 XoaMCa ydyt XOAUMHMHT
UMK lapomany fapaxacnia;
UHCOH XaN0K Oynuiinura onub kearax
6axTCu3 xonmuca yuyH ywby 1ynos
HKKH Kappa KynanTupuiag.

21. BakTuituannk Horupouaurn yuyH Kywmmua
MCXHAaT KOOM- mMabnarnap axparuul, Oup Mapranu
JIMATUHM épnaM K¥ypcatrii
WYKOTratauru
yuyH TYIO0B
TypJrapu

22. Tu66uit XoauMnap xaM, yaap ouna ab3onapu
CYFypTa XaM THOOM CyFypTa KManHanu.

23. MNMelcns Jasnat neHCHs XaMFapMacura
KAMFapMacura | KViumua paguwaa KopxoHa y3mn
TVJI0B1Ap MCHCUSA XKaMFapMacK TALWKWUJ 3THLLH

¢ky Bollka xamrapMma bunan
XOAMMIIApH NCHCHACHTA KYLIKMYA
TYnoBNap YTKasuw 6yitnua waptHoma
TY3ULIK MYMKUH.

24. Kpeautaap Yit-xo0it Kypuul, TypIu Mauwwuit
OJIMLL ACCOo- TCXIMKA, KUX03Nnap COTHO onuw
uMaumsinapu Y4YH UMTHE3NHU KpeauTap Gepuul,
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Maskyp MyHocaGaTnap Ha3opaT KunuHaau, 6earuiaadrat tanabnap
BaxapKAMACTUIH YHYH Ka30 yopanapH Kynnaw 6unaH GOFIHK oMUaIap
Kyyna Oynanu. Moaamit HebMaTnapHu HykoTuwl OumnaH Oornuk Oy
XXa307ap KeAULIMATAH Wil XaKMHU KUCMaH TYNaul €KW MeXHaT MyHo-
cabatnapriu 6eKop KUINILTA 01M6 KEMUIWHY MYMKHH.

XoauM yHra KaHaai Tanabnap Kyiuarawnnren, 6y tanabnapra y
KATbUH PHOSi 3TFAH TaKAMPIA KAHAAW MU XaKW ONHUILM, Gearunanran
Tanabnapau 6y3raH TakJAMpAa KaHAal Xa30MaHUUIMHK GUAMILK LIapT.
M HTH3oM xammniua Maxoyp 3THLL XyCyCHsiTaapura ara 6ynaam Ba V3uHu
TYTULL MMKOHMSITIADMHM MYaHsiH A0MPaaa YeKnaiau.

bupok Ha3opar KWIMHAOUraH Ba KU3UKTUPHIAAUTAH (aonnsatiap
ypracuaaru dapk Xxyaa WAaPTAK Ba y3rapysuaHanp. 2KyMaaunaH, MeXHaTra
KM3UKUELIW KYWIH X0AUM MHTH3OMIIH, TanabnapHn CHAKKWIWAAaH Daxa-
pyBuaH Ba Oy Hapcanapra Y3MHWHF axJOKMI mebepnapu cudaruaa
MyHocabaTtaa 6ynann.

MexHaTHH parbaTnalTHpHIL TUIUMH DOIIKAPYBHUHE MAabMypHit-
XYKYKHil yenybunan keaud uukaauran 6yaca, 6y ycayb VpHuHHU
sraulamaidii. MexHaTHH parbaT/IaHTHPHUI GOLLIKAPYB OPratiapu yanapu
XaK TYNAETral iU Aapdkacura 3puiub, yHu uy Mebeépaa ywnab typa
oncanapriHa camapany 6ynaau. ParbatnaHTUPHILHUHI MAKCAAN WHCOHHU
MEXHAT KMNTMIUra YHAA0 KOAMacaaH, 6ankn yru MexHaT MyHocabamiapnia
Oenrunalb KyNMaraHnaaH caMapanupox MEXHAT KUAMLUTA YHAQUIAND.

MexnaTtau pardaTIaHTHPHILHKMHT OUp Heva PYHKLUMSAAPU MaBXYIL:

UKrucoanit pynkuus. Y, aHT aBBaio, MEXHATHU PAF0aTIAHTHPHLL,
MLLIAG HMKAPHIL CAMAPAAOPAHIMHH OLIMPHLUTA KYMAKIALHLIAA HAMOEH
6ynanu. by MexHaT yHYMIOPIKTMHMHT OUIKLIA BA MAXCYJIOT CM(ATHHNUHT
AXIAAAHULIMAA ¥3 MDPOAACHHH TONAIK.

AxnokHit ynxkuus. Y MexHaTHW parbatnanTupuin, ¢aon xa€Tuit
MIO3ULIUSTHY, XAMUSITAA COFIOM aXJIOKMH-MXKTHUMOUNA MYXUTHH 1UAKILIAH-
TUpaau. bynaa parbaTAaHTHPKHLL TH3UMMHHM AHBAHANAD Ba TapUXUW
TaxpubaHun xucobra oaran xonaa WakNAAHTUPHULL KATTa AXaMUSTra Jra.

VixxTumonii pynkums. Y XaMUSITHUHT KXTUMONIA TUZUMUHK AapO-
MAIUIAPHUHT TYPAH JapaXacuHU XHCoOra oarad X0/a WakaNaHTHpHLL
6unaH TabMUKHAaHAAM. YiuOy rapoMaanap 3ca parbaTaanTUpUIL OMUINA-
PUHKHT TYPAH MHCOHMAPTa TABCUPHIA KY XKUXaTaaH GOFIMKAMP. YMyMaH
o/ratija 3ca dXTHEXJIAPHH IWAKJUTAHTAPULL MUPOBAPA AApaXKana IaxcHH
PUBOXIAHTUPHLL, XAMHATAA MEXHATHH TALUKW/1 3THIl Ba parbaTnaH-
THpULITa OOFAMKIUIH SIXIUW MABIYM.

V3 HasGaTiaa, parbaTiap Moaamit Ba nomoaamit 6ynanm (10.12- pacm).

MexnatHu parGatnantupuiu Mypakkad xapaéH xucobnananu. by
MUIHK TAWKKA 3THIU YYYH MyailsiH Tanabnap Kyiunaau. Ynap acocaH
KyHuaarunapaaH nbopar:

KomnuiexTauk axnokuil Ba MoaaMii, xamoa Ba LIaxcuit parbathap
MYIWITAPDAKAMIUHN AHINATAAN. YJAPDHUHT aXaMUSTU TEPCOHANHHU
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PAFBATIIAP

Mowii Homonaui
MAyn xucobuma (M xaku, Mxtumonit (MexHar Hygysu,
MyKOd)OTJIap Ba XOK330ﬂap). J1laBO3nNMAEa S'(CMU! MMKOHM”TH)
Myn xucobuaa 3mac Manhasuii (ayctnap, Kapus-
(hynnauManap, masonalu, Aouiap TOMOHUAAH XypMarT,
TPaHCMOPT XM3Math Ba Mykodotaawnap).
XoKasonap) Mxonuﬁo(yaullu TaKoMHUIaLW-
TUPHLL, ¥3UHU HaMOEH KWL
WMKOHHATH)

10.12- pacm. Parbar Typaapu.

6owrkapuiira €Haawlysnap, KomnaHus €ku ¢dupma taxpubacu Ba
aHbaHanapura SormKanp. KoMriektnuk axcuapardatiap (aHTUCTUMYA-
Jlap) MaBXy GYNHUILIMHU XaM TaK030 3Talu.

TafakanawTHpHUUI XOAMMNAPHUHT TYPAU KaTAamaapy Ba Irypyxaa-
PUHH parbATIAHTUPHLLIFA SKKAMa-AIKKA EHAALLYBHU aHIaTann. MabiymKH,
AXUIM TAbBMMHAAHTAH Ba KAM TaAbMWHNAHraH XoAuMiapra €Haaurysnap
Xuaaui pasrwiaa dhapkaannwin nosum. LyHuuraek, Taxpubany Ba €y
XOAUMApra €HAALLYBAp XaM Typauya O¥IMiImN AapKop.

DrunyBYaHIHK Ba Te3KOPJIHK pardaThapy XaMHATAR Ba XaMoana pyi
OepaéTraH y3rapuiunapra MyBogMK paBullla, MyHTa3aM pasullaa KaiTta
KYpUO YMKMIWIHN Onunanpanu.

Xammabonaunuk. Xoagumaap xap 6up parbar Typura 2abBOrapjiuk
KWIHLLI HMKOHUSITUTA 3ra Oynuiiapy Kepak. ParbaTnaHTHpHLL wapTiapy
JNIEMOKPATHK BA XaMMa YYYH TYWIYHapn OYAULLN NO3UM.

CanmMoKIHAMK. AMANHET parGaTRapHUHT TAbCHP Ky4yura 3ra 6ynraH
MYyaifsiH Japaxxacu MaBXyWLIMruaaH aanonat 6epanu. By aapaxa typau
MamMJakKataap Ba TYpAM Xamoanapaa Typanya 6ynann. babsu xoaumnap
yuyH 5000 cym muknopuaaru myxodot xaM canmMokau, 6ouikanap
y4yH 3ca 50 MUHT cyMAHK paFrdaT XxaM eTapay 6YiIMaciurn MyMKHH.
ParGaTHWHT KyitW napaxacuHn Oernaallia aHa Wy XycyCUsiTHM XMcoOra
OJIMLL Kepak Oynanu.

Bockuuma-6ocknuanauk. Moaauit parbaTnap MMKAOPH MYTTacui
K¥imaiub Gopnimun amanuérna xucodbra onuu kepak. bup maporaba
KaTTa MUKaopaa mykodoT GepHil, xoaumaapaa HaBbaTnaru parfaTnan-
TUpHI! MMKROpPU ¥iia karra MykodoTaaH Kam 6ynmacaurura ymua
yAroTaau. AHa illy YMMA OKJIaHMaca, XOAWMJAPHWHT KU3MKHULUK
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nacaimiimra cabab 6ynagn. [UyHHHT yuyH pardatnasTHpULL Japaxacu
KaHua IoKopHn 6YIMachH, YHH rnacalTHpULU Makcaara MyBo UK 3mac.
AMannit TaKMKOTNAp PAaFGATAAHTUPHULIHMHT MCTANA€TraH Ba pean
Jlapaxacy ¥pTacuia YM3KKIM OOFNTHKJIMK MaBXy/ 3KAHTUTMHH KYPCATAIH.
ParbarnaHTipyiL MUKAOPH OLUAPHITAH 3aX0TH, KYIT xo/u1apaa, Gaxapuiran
OMP XMN MEXHAT YYYH siHAAA KATTAPOK MYKODOTra YMUI KWIHHAAN,

MexHaT HaTHXacH Ba yHra TYJTAHAAUTaH XaK YpTacHAary y3HAMINu
wioxu Oopuya xamaTupuw. YeT anmarn KYNUMAMK pupManapHuur
xadrabalt WL XaKy TYAALLNAPK, SHT ABBAJIO, XYAUM aHA LY TAMOMWMIITA
pyos 3TuLLIapy 6uinaH Soraukanp. ParbaTiaHTUPHILHUHT AapX0S aManra
OLIMPWIUILN CaMAapafopiAMTH KYNaaH OepH XK MabAayM. AMaara
ouIMpUATaH Taxpudbanap ywby TaMORUITa aMaJl KWIKLL, XaTTO MyKO(OT
MUKIOPHUHH KaMalTUPUIL MYMKHUHIAHIMHU Xam ucbornanm. Uyuku,
ONaMJIAPHHUHT akcapuaTH ,, Kam 6¥nca xam gapxon TyaaHcuH! Tamoiiniira
Morunaupnap. byHaaH TaliKapy, parGaTNaHTHPULIHUHT T€3-TE3 aMaiIri
OLIMPHUIULIN, YHUHT MEXHAT HATMXKACU OUnan 60FIKK 6Vauwnaan nopar
TabCUPUaH Kyura sra.

Mopauii B2 MabsHABHI PAFOATAAHTHPHIN YCYANAPUHH KFuuG oand
Hopum. ParGaT/iaHTUPUIIHWHT Oy MKKM TYPU X4M KAaTTa TABCUP KyUura
ara. YaapHu Kyuiauaa MKTUCOAMETHHUHT PUBOXJIAHUII JapaxacH.,
AHBAHAIAP, XOAMMHMHT MOAIMI aXBOJIM, €M Ba XXUHCH XMCOOTa ONUIHMILIH
no3uM. Macanan, xoauM €l 6Ynca yHu MOLIMIA parGaTAAHTUPHIL
CamapajJupoKaKp.

Bupok 6y MabHaBiit paFrbaTAaHTMPHLIHK K141 CaMapalii IMac,
JeraH MabHOHM KeNTUPUO yukapMaiin.

Onumnap dukpnya, UKTHCOAUETHHHE 6apKApOP XONATHAA XOANM
€M S0 ra ecTraHga YHUHI YYYH MOJUMIA BA MAbHABUM ParGaTaaHTUPHIL
nesspau Oup xua axamusT Kach 3Taamn. ParbartiaHtTupuin oMuaiapy Ba
TypJlapuMra erapauya 3btubop OepMacik €xu opTukua 0axo Gepull
KOPXOHAJa caMapaJii MEHEXMEHT YUYH 3apapiauiup.

lIOxopunarunapaas xeaud uukkaH xonga parbatnapHu 10.13-
pacMmaarm kabu TacHudAaL MyMKHH.

MHcoH MexHar ¢daonusTUra KMpHIIap 3KaH, YHAA €UWIWIMaaH
3rajlylarad MyaisiH KaIpuaTiap, Tamoiiniap Magxyn 6yaub. ynapra onna
Ba MakTabaa acoc conunran 6ynann. Ly naspnapaa mexHaTtra Kaapusr
cudarugarn MyHocabatnap, WaXCHUHI MeXHaT cudaTiapy — mexHarce-
BapJIMTH, MACBYIUAT, WHTHU3OMAWIKMK, TawadOycKopauk Ba 6olKa
XUCIATAAPU akhnaHa Gownaian. AWHW BaKToa AACTIabKM MexHat
KYHAKManapu XO0CHA KAJIMHAIN.

Hiura KU3UKUILHU 1HAKIIAHTUPHLL YUYH, YILOY MeXHAT Mebeépaapu
Ba KaApvATIApHHY Srajiall HUXOSITAA MyxumMaup. besocuTa xynam aHa
LIy MEBEP Ba KAAPUSTIAD KEITYCHAATH MEXHAT (PAaOIUATH Ma3MyHUHM,
TYPMYLUI TAP3UHH Gearunaiam.
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- ParbaTaap
MexHaT WAapOUTH, HII XOUMHUHT
Aman wm .-¥| Yaaykcus TAWWKWA 3THAMIIU
— .
a -
AaBpu Oyit W xaxi, MykodoTnap, parbaTaaHTUpyBYM
Auckpernn Y 3
p|KYIWKUMYA TYIOBNAP, MYAKOZH JapOMan
N M xakHUHT 10KCaK AapaxacH, Goii-
Yaok "loara WEpUKITHK, UXTUMOMH TABMMHOT
MYARaTau
v Mexuar WAapPOWUTH, MLI XaKHUra ycrama
pTa o] T¥n0BRap (KacOuit mMaxopar Ba Manaxa-
MYyAnatTan CHHU OLMPraHAWIH YYyH Ba X.K.1ap)
> Kucka
MYLIATAM Biup maporabanun mykodotnap
MxTumoui P Muninit 1apoMagHuir - opTHIK
|, Cypyxaap Kamoa Wur xaku KaMFAPMACHHW TAWKWT ITHW
6yiinua Ba Takcumnall, doitpara wepukInK
Wlaxcuit p| XOODUMHUHT XaMH DapoMafnapu
| AHUK TH3MM OFiiuda ML XaKH, UMTH-
Hydysau 83M akuMsinap, doitnara WEPHKIUK
DyBKUUSIIH | V]
B MaKcaau
oyimua [y ParGatnan- | M xakn, MykodoTHY, Kach MaxopaTu
THPYBUMN YUYH yCTaMa TYAOBIapiy OLWMpPUIL
Kynnarmm ¥ Yuupepcan > gﬁaﬁugzuﬁﬁsiamamupuu.anr
™ coxach yery
Oyiiuua P
y A Maxcyc ftyn Tynanmaiiamran parGaTnaHTu-
puiLiap
Unsectn- M xaky xaMFapmacH Ba (POMBAHH Ke-
MU »{ laXakaa uuuiab YUKapuUity pyBOXIaH-
TUPHIITA MHBECTHUMA cudaTHaa HiHan-
TUDUIL
Y, Hynanmu Husccrmumsuin- Ausupenpmap, uw xaku, uuwiab unka-
Gyinva UCTEBMONNU 7| PUUIHU PUBOXMAHTUPULIUTA MUHBCCTH-
uMsIap, Kenaxakaa ¢oiaa Ba MO XaKu
Hctebmonnu Nuw xaku, doirann acocan XopHit uc-
TEBMON YYyH capdnaiu
10. 13- pacm. ParbaThapunsr candnrauysu.
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MHcoH mMexHaT dhaonusaTMHY GOLLIAp IKaH, MEXHATH OPKAIH KaiicK
MaH(aaTAapMHY aMajira OWMPHUIIKHKU AaNrNanan. AMangarn wviiab
YMKAPHII MYXUTH MHCOHHUHT Oy Kapauutapura TeruilIM aHUKAWKIAp
kuputaau. Ly cababnn xoaumaap MexHaTra KM3UKMLIM GYilnua Typau
Toudanapra 6ynnHaan.

W Xakura KH3UKYBYH X0AUM. Yiu hakat vl Xaku KM3UKTHPaILH.
Y Oy Ml XakMHM HaKA My XUCODMAQ Ba MEXHATH HATHXANapura Kypa
[apXxo. ONULLIHKM Xoxaaian. bynnai xoanm parGaTnaHTHPpHLIHKMHT 6o111Ka
laKJ1apyra Kapiu 6ynaau.

KacOura KusukyBuu xoauMm. Y ¥3 kacOuii canoXusiti, OMIHM Ba
UMKOHUATIADUHU HAMOEH ITULIHK MEXHAT (DAOJUATHUHHUHI ACOCHIE
MaKcanu, Aeb TyLIyHAaU. YHH, aCOCAH, MEXHATHUHE MA3MYHHM B4 HLL XYCYCHSTH
KM3HKTHpany. byHnait xogumnapra y3 kacounan daxpaaruia xoc.

Baraunapsap. by Tondanarn XonMMAapHHUHT MEXHATIA KU3HKH LN
MHCOHHMHT FOSBHIA Ba HHCOHUK KANPUATNAAPH — KOPXOHATA COAMKAUK,
TEHIJIUK, aa0/1aT, UKTUMOMIT YIFYHINK Ba OOLLKANAPTra aCOCMAHTAH.

Xyxahunaux TyirycH. Maskyp Toua XonMMAapy yuyH 3HT aCOCHHCH
MYJIK, 601K, MOUIMI HELMATAAPHH KYNANTUPULLAMP. Y1ap YIYH TALIKH
KU3HKTUPHLL JEAPSM KEPAK IMAC. AHA ULY LUAXCAAPHUHIT 3XTHEXIIAPH
amania YeKCU3aup.

JlroMnennalran XoqMM MOAAWKH HEBMATAAPHU OMP TEKMCUHAHK
acocuaa Takeumaall tTapadaopaapu oynanunap. Yaapra xacaaryitiink xoc
6116, 6y Waxcnap XaMHsITAa HELMATAP TAKCMMOTHIAH XAMMILIA HOPO3H
6yanb panunap. By Torda xoammaap mMacbyausTHH ¥3 3MMMacura
ONMIUHH, MEXHATHM TAWIKHJI BTHUIHUHT MHAHBHAYL LIAKANAPHHH
EKTUpMaiamMnap.

MexHatra KU3UKTHPHILL HLL CAMAPAAOPIMTMHUHT SHF MYXUM OMMIH-
2Up Ba Wy cudataa XOAUMHHHT MEXHAT CANOXHATH ACOCHHHU TauIKuA
JTanm.

MexHar canoxusitTH NCUXo(M3UONOTHK CATOXUSIT (MIHCOHHUHT KOOU-
JIUSITH BA KU3MKULIIAPK, YHUHT COFTUIMHMHI aXBOJIH, MEXHATTA NaEKATH,
YuaaMIMAUCK, acad TUIUMHHHUNHE TYpU) XaMaa WAaxcuid (KU3UKHUILN)
canoxustiaad néopataup. MHCOHHUHT Oy KOOMAMSTIAPH BA MMKOHHMSIT-
apy MYLITAPAKAUIMAAQ KU3HKTHPHLL CANIOXUATH XA KHJIYBYH aXaMHSIT
Kach 3TanM. AHa L1y KM3UKTHPHUL CATOXUSTH XOAHMM VY3MHM KaHAaii
PHBOXNAHTHPHILH BA MaBXKYA WMKOHMATAApUHM McxXHaT (daonmnsr
XapaéHuaa Hakasap camapany doiinanada onuwmrKeK Genrunad Gepanu.

MexHart daonauruHy olMpHlLaa paxfap Ba MXpoud ypracuaars
MyHoca0aThapHBHr XYKYKHIf ACOCH KaTTa poib YHHalau. AHa wy acoc
XOAMMTa aHMK Benrnnad KyHwirad XyKyknHi Mebépaap yerapacuaa MexHar
Xapa€HMHK aMaIra OWMPHLIHK MYCTAKKA TAHNALL XYKYKHHHU Depanu.

byHaa mMexHaT MYHOCaGaTMapUHHUHT XYKYKMI acocu uuiiab
YMKApPULLAA KKa paxbapauk TaMoiuaura 3ua aMac. MexHar coxacuia
OowKapyBHUHT XYKYKHU#H ycaybnapuaaH doiipanaHuil XyKyK Ba
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MaCbYJMATHUHT aHUK TAKCUMMAHUIIUrA aociaHrad 6yaunb, xoouMHK
X4M MabMYPHUST, XaM XaMoa TaH3UK1apUAAH XUMOSI KWIMHTAHIUTUHUHT
3apyp WapTh Xucobnanaau.

KopxoHanap uKTHcoaui myctakuanuru 6enrunad xyvuaran.
V3i6ekucTon Pecnybankacu MKTHCOAMI LIAPOMTHAA MEXHAT MyHocabar-
JAPUHHUHT XYKYKHH acoClapuMHM MycTaxkKamjawl ajoxMia axaMusiTra
raaup. Mabmypuii OyitpyK003/IMKKa aCOCIaHIaH Wyponap AaBpHAaru
MKTUCOAMI 1APOUTIAA KOPXOHANAPHUHF OyTyH (aoausTH 10KOpH
TAWKWAOTAAP M3MHUAA 3H. AHA LIY I0KOPH TAWKKWIOTIap KOpXOHaiapra
pexa TOMMPUKIAPUHU, XOM all€, 6YTIOBYN KHCMIAP MUKIOPAAPHHA,
Xy/Ulac XamMMma-xamMa HapcanapHu KaTtbuil G6earmnad Gepap 3am. AHa
WIyHAak xonaraa paxoapnap Ba MXPOYUNIAPHUHT MKTHCOAUI MadaaTnop-
JINTHrA TAAUTYKIH, TaGKKil XUCOBAaHTaH WYKY MLIUTA0 YNKAPHLL 3UARUAT-
fnapu TapakkuET manGau Basudacuuu yTal onmait konapau. Yynku
paxfapnap MaHbaaTAOPAMK OMIWIN MaBXYZ IMAcanry cababnu MexHaTHK
TAWKHWI ITUID Ba MEXHAT WAPOUTUHM AXLIKAAL TYFpUCKMIA OPTHKYA
KYIOHMacCAKAAp, XOAUMAp 9Ca MEXHAT COXACHAArU Ky4-FalpaT/japHHu
OLUMPHLITA MHTHIMAC 3AUNAD.

B030p MKTUCOAHETH WIAPOUTHAA 3Ca MyTIaKo OolliKaya MaH3apara
ayy kennHaau. By xonna pax6ap Ba vxpo4yn MaH@aaTiapy ypracuaaru
INIAMATIAPHUHT KYYyalHIUK B OEBOCUTA aHa LY 3UAAKATIAPHUHT Xaj
3TUIMLLN OPKAIM MEXHAT CaMapalopinury TAbMUHAAHAAW. AHA LIYHAAN
BA3MATAA MEXHAT MYHOCA0AT/IApMHMHT XYKYKHI1 aCOCU 3UAAMATAAPHUHT
Xan STWIMILK MHCOHTIAPBAPAMK PpYyxuaa, KOHYH JlOMpacuMaa Keuuiluu
Kadonatu 6ynanu.

Bo30p UKTHCOAMETH LIAPONUTHAA MEXHATHH WHCOHHRNALLITUPULIITA
NXTHMOHA KAadoaaT TH3HMHM XaM XM3MAT KMAMWIKM Kepak. XyCycCaH,
V36ekucToH PecnybankacuHuUHT aManiaru KOHyHIapura MyBoGMK ywoy
WXTUMOUI Kadonataap Kyhiuaarvunapaad ubopar:

— BaXKapWiraH TETUILH MEBEPAATH MEXHATra UL XAKUHWHT IHT
KaM MUKIOPH;

— MIU XaKKW TYNALIa MEXHAT yaylWy Me30KUM 6¥inua nin XakuHH
TabDAKANAWTHUPULLITA ACOCTAHTAH AN01aT TAMOIMNANTA amat KWIMHNLIN,

— Nu1a6 TOMWARAH NyHKU UCTEbMON Go3opuaa capd KWinuAa TeHT
WUMKOHUSATAAD,

— MEXHAT — TYpMYLI CUDATHHUHT MyaitsiH AapaxacH.

ManbayMku, xap 6up coxaaaru HCIOXOTJIApHUHT MyBadHakuaTy,
aMara OLLIMPUINLLINA MYJIKUUTAHAETraH Y3rapyiunap KaH4aauk 4yKyp sa
nyxra TaxJAua 3TUO YMKNAraHanrura SOFTMKAUD. Va6ekucron Pecny6-
AUKACHAA UKTHCOAMET COXACH UCIOX KWJIMHAP 9KaH, MEXHAT KMIUHUCH ¥3
MEXHATH caMapacuiaH GaxpaMaHn 6YNUlI MMKOHMATHHW Gepaaurad
XYXaIKK OPUTHLI LUAPT-1IAPOMTIAPH SpaTHLLira GUpUHYH Japaxanu
axamust Gepunay.
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XV XaNuK OPUTUIIHHIIL SSIHIA LIAPOUTAAPHTA YTHAMIWK Braal vl
XaKWHUHT XOJMMJIAPHU MEXHATTA KU3UKTHPULL HYHKIIMSIIAPU XaM SIHIH
MabHO Ba Ma3MYH Kach 3TaH. Yaap acocaHd Kyitmaarwiapaas noopar:

— Xap OMp XOAMMHMHT MIL XaKW, 3HI aBBaJNO, YHHWHT XaMoa
MEXHATHHMHI YMYMHH HAaTHXACHIa Kyiural MexHaT xuccacu Ouiian
GenrunaHaam. Xoa0ykKu X03HPry BaKTila XaM KAaTop KOpXOHanapaa vl
XaK¥ MHUKAOPHIA XOOUMHMHI LWAXCUH MEXHAT YAYLIMAAH XaM KYIPOK
KOPXOHAHUHT YMYMMI M1l HATHXXAIAPU TabCUP KYpcaTHO KeaMoK/ia;

— MEXHATra XaK TyJ1awjaa MeXHAaTHUHT Mypakkabjauru sa yiiuiab
YUKAPUNAETTAH MAXCYNOTHUHT UCTCHMON XYCYCUSTIAPH XMCoDTa OJTMHIaH
X043 MIU XaKMHM TaGaKanallTUPHULIHW fHaaa Kyvyaltupuur (ywoby
XOJIaTNap MEXHATHUHT WXXTUMOHH doHaany dKaHANTY Xamaa ,,y3nmra“
Ba ,y3ra“ MaHndaataap WYHATMINMHU YAFYHNAWTUPULL Y4yH YTa
MYXUMAUP);

— HOKYJAi M1 LWAPOHTH BA CAHUTAPUSI-TUTHEHA 111APOMTIApU YUYH
nyn 6MAaH KoMneHcauus TYIAIUAAH ACTa-CEKMHANK OnaaH BO3 KeYHLL
(6y KoMneBcaluusaap HOKyNail vul wapoutnapu OyHaaH Oy€H xam
caK1aHMb Konasepuinura iy ound 6epudrHA KOMMACAAH U1 XaKUHHUHE
MEXHAT KWJIMIITA KU3UKTUPHILL OMUJIMHH XaM IacalTUpaaHn);

— MII XaKMHHHT parGaTNaHTHPWLI POJIMHK KeHraiTupuil. Byura
MASAKATH ML KY I TAACPARLIHH TABMHHIZAANIAH, RABAAT TOMOHWUARH
KaonaTaaHran 3HC KaM MU XakKM MHUKA0OpW OwiaH Typiauvua mexHar
yayin KYuraétraH xoaumaap ¢papoBOHAMIUAA, CUGAT XMUXATAAH
(apkaaHaaMraH 3HT KYN ML XaKWHKHT SHT MaKOy/l HUCOATHHH YpHaTHLI
OpKanu 3pMLLIMIany;

— MyKohoT TH3UMALPH (DYHKIIMS Ba pONIapUHM Y3rapTUpPHLL.
MexHat GaoansSTHHH parbaTRaHTUPHLI WL BAKTY Ba 6Y1U0 BaKT, MEXHAT
Ba aM OJIMLLHWHT IHT MAKOY.1 HUCOATH 6YnuLInHK Tako30 3Taan. Paxar
UKTUCONU I XUXATAAH KM3HKTHPHLI MEXHAT HHTEHCUBIMIMHH OLIUPHLL
Ba MU BAKTHA AABOMMWIHIUHK Y3AWTHPMIUIA, HATUXAAA WL BAaKTUAAH
OPTHKYA BAKTAA HlUAAWIra 0AM0 Kenanu.

LyHuur yuyH xoMnaHusi Ba GUPMaNapHUHT WKTUMOKI PUBOX-
JAHTHPHIL XU3MATAAPH, SHAWIHKEA MXTHMONH-MaULLIMI MYaMMOJTApHH
X4 ATULLAAH MEXHAT TYPMYLUH CHDATH MyaMMONaprHH{ €4rUIra YTULUIApH
KEpak.

Vabekucrongarn Hapouii kot-MeTanayprusi komouratn, OaManux
KOH-MeTannyprusi Kom6unary, TOWIKEHT aBuauysi Muab YMKapHil
6upnaimMacy Ba GOUIKA KOPXOHMIAP/A EPCOHANHN KM3UKTHUpHLLAa 60oH
TaxXpuba TYMAAHTaH. YapHu yMYMJAALWITHPral xoa4a Kynuiarunya ake
TTHprLl MyMKuH. (10.14- pacwm).

IOkopu camapa Gunan GHAoOAMSIT KYPCaTA€TraH KOMIIaHUs Ba
dupManapHHHr Taxpudacu GOLIKAPYB NEPCOHUIMHU PAFGATAAHTHPHILAA
acCOCHI MU Xaku Xamaa doigana WepuKAUKHU xyucobra onuuira
ACOC/IAHTaH.
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MCXHaTI‘a KH3WUKTRPUIII B2 MCXHATHH parﬁamamupum THIXNMH

2. Xoaumnapra kac6uii MaxopaT yuyH
ycTaMa XaK Tyraw TYFPUCHMAA HU3OM.

3, Xoaumjapra MCXHAaT WAPOHTH Y'UYH
KYIBMMYa XaxK Tynaw TYFPUCHAA HHU3IOM.
4, lOKopr ManaxanM MlMMAapra Tapug
cTaBKajnapu ypHura mMaow TaikudHIaW
TYFPUCHAQ HU3OM.

5. Xoaumnapra sakr6ai-mykodoTan Hiw
XAKX Tynail TYFPUCHAA HWIOM.

6. Xonummapra mexHarra uwbait-Myko-
(HOTNM KLU XaKH TYAL TYFPUCHUIA HU3OM.
7. K¥n cmcHanu MW pexkumu 6yituya
MEXHAT KMATaHJWK YYYH XOAMMJlapra
KylWMMUa xaK Tynaw TYFpHcHaa HH3OM.
8. PaxOapnap, MyTaxaccuciap Ba X#3-
MaTYWJApPHU XOpUit MyKodoTram TYF-
pHUcnaa HHU3OM.

9. XoauMaapiu pexara KywuMua Max-
CYJNOT Mwnab uMKapuil CypbaTHHMU
OWMPraHAUKIapH ydyH parbaTaAanTH-
pyulll TYFPUCUAA HU3OM.

10. Mwnab yukapuw xapaxaTaapuiu
KAMAWTUpHW ydyH parGaTnanTHpULl
TYFPUCUAA HU3IOM.

1 1.EKUAFM-MoO#nal MaTepyanIapy Ba
2MIEKTP KYBBATH CaphHHM TCKAW YUYH
pAFDATAAHTUDHIY TVFPUCUAA HHIOM.
12. Xonumuapiu anoxuaa MyxHM Toru-
pUKNApK Gaxapulloary XuaMataapu
yMYH parbamaHTHUPULL TYFPHCUAZ HU3IOM.
13. XoaumMaapHu Monanii Texsinka Soii-
AMKIApHHU caktaw yuyH parbaTnali-
THPHULI TYFPUCUAA HHU3IOM.

14. UXTHPO Ba palHONATU3ATOPAMK TaK-
audapy yuyn parbaTnauTUpHIL TYF-
pHrcuaa HHU3OM.

15. Bup iyna mykodot Gepuiw.

16. KummarGaxo coBranap 6epu6 Myko-
droTnaw.

Y y
Moyt MansHasuii Mcuxouoruk
Y
I. Xoaumaap MofAM#E MCXHATHIA XakK Mawbhasuii IIcuxonoruk
Tynaw O¥iinua aArona tapud TMIUMH. I. Munnataopun-{ [I. Mexuathu Taw-

MK IBA0H KUAULLL
2. ®axpuit Epauk
6unan MykodoT-
Jlau.

3. Tapmok 6¥itnua
thaxpuit yusomnap
6epuiu:

HDHT AXWH KUy
SOHT axuwu éw
nwyu”

wIHUT AXwH €w
MyTaxaccuc*
»OHI AXWH KOH-
CTpyKTOD*

wIHT AXIIY TeX-
Hojor

WOHT AXWH Ewnap
Mmypabbuiicn™
wOHI AXWH ycTa®
4, iapnaT Ba Xy-
KyMaT Mykodort-
napura TakaAuM
3TULL.

KM STULUHUHT NTyA
paT ycynu.

2. MexHaTHM Tall-
KM 3THLIHUMHT KON
gediep ycynu.

J. [MepcoHanHy
Kacbra HyHanTHprL
4, [NepcoHamHU pexa
acocHMia aTTeCcTaA
uMsigaH §rkasuu.
5. W xoitnapuHi
aTTeCTaUMst Kuini
6. KapbepaHu pexa-
NalwTHpUil.

7. KopxoHa paxbap-
napn Ba GyaummapH
ayauTH.

10. 13- pacm. Kopxonajiap/ia MCXHATra KRIMKTHPHII BA MEXHATHH
ParfaTAAHTHPHIND YCYMIApH.
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Xoaum napo3umuga Kytapuia SopraH capu yHUHr doinagaru
iepuKIury 6earunab kyinmiranra Hucbaran yuaad 6up KMcMra Kynaiub
Oopanu.

ByHnaH Talukapu, KOMIaHusl Ba hrpManapaa XoOuMJIapHu paroarT-
JIAHTHPHIIHHHT IHAXCHI TH3UMK XaM OVnanu. YHra kypa anloxuaa xonnapaa
MOAINH €pAaM XONUMHHUHT WITUMOCUTra €KY MabMypHsIT Taliaboycu 6unaH
depwianu.

KopXOHa.rIame XO3Uprn BAaKTAa MyKOd)O'I‘I]aI.LI TU3IUMHU HUKKHN
JApaXxaau: HUIIHK MYKo(OT TH3UMK BA Xap OHIHK MYKO(OT THIMMHra
6ynuHann. Mnmink mykodor TH3UMK iU sKynura Kapa® Gepunany sa
0llaTAA ,,¥H YUHHUU Maolu™ aed opuTwiain, Xap oiank MykodoTaail
TU3UMM XOAUMIIAP MEXHATY PAFOATIAHTUPHULLHMHT TH3UMH TYPIH 1LAKI
Ba ycnybnapuaaH ubopataup.

BynnaH Taiukapu, xkomnaHus €xku dupma paxdapaapu, MyTaxac-
CHUCJIAPY Ba XU3MATUYMAAPHM aloXula TOTMWWPHUKAAP MXPOCH YYYH
myxodoraaw (10.4- xansar) xam Ky3ga TYTHINILK MYMKMR.

10.4- xcadean

Hxpo yuyn MykopOTAAMNMHHT AMYHABWI TH3IUMH

T/p | Komnanus ékx Myxodoraam MyxkodoTt MuKI0pH
dupma Me30HNAPH (Xu3MaT mMaouiura
Oy numnapu nucodaran gous
xucobuna)
1. | Texuonorus W pexxacu Sokapuaniim, 40
6ynumu Genarunainrall TCXHOAOTHSI

SHrMIMKIIApK MyaAaTHaa
KOPUIt STUANLLIM YUYH

2. | CotyB 6ynumu CotyB pexacu baxapuan- 36
11K, Xapuaopnaap TOMOHH-
J1aH LIMKOsIThap MyKJIUTH
yuyH

Cotys pexacHiiv S 36
thonsnan KYynpoxKka
oitnpuG Gaxapralamk

yuylt
3. | ®appounap Bapua 6yavHMa Ba 36
yayH Xyayanapaa o3onannk

TabMHHNANFAHIHUTH YUYH
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ANOX1Aa TOMWKWPHKAAP MXPOCH YuyH MyKodoTaap vl Xaky GoHau
XUCOOMIaH XOpHit ofina aManja XOAMMHHUHI HMLIIATaH KyHJapy y4yH
TYJIaHAIH.

ParGaTnaHTUPNILHWHT siHA OMp Typu — XOAMMJIApra WMTHEZNH
(douzcns) kap3 Gepuwanp. LLyHHMHraek, KyNruHa KOMMaHMs Ba
dupmanapaa hap3ana TYFUIMILK MyHocabaTn BUaH, oMNa KypHIMIUK
(HHKOX PACMHMIHMAWTUPHINILN) MyHOCabaTH GunaH, SKHH KapyuHaouuiap
BaoTn MyHocabaTu OMJAH IHT KaM M1 XaKW MMKAOPDUHHWHT 5
Hapasapuiat 10 Gapasapuraya MOAAMH €paaM KYPCATHIL AMASHETH XAM
MaBXy/l.

10.2. Ilepconamuu MoAIHHA
parOaTIAHTAPHLI

[MepcoHanHK MOAIMM XUXATAAH PAFOATAAHTHPUIL YIADHUHT MEXHAT
¢raonmsTHAA I0KCAK KYpcaTKUwiapra SpULLIHULIAPHHN TabMUHALUTA
KapaTuiaraH.

Ilepconannu MOAAMIA XKuXaTaan pardaTAaHTAPHIN JICHWITAHAA Hil
OepyBYMHHHI MEXHAT LWAPTHOMACHTa acocaH Gapya capd-xapaxariapu
TYILYHUAAOHK.

Monnui XuxatiaH parOaTJaHTUPUILHUAT aCOCUI MaKCaan Xxoaumiap
daoNUATHHK KOMNaH#Us €KW (PUpMa CTPATErMK MaKcanIapura 3pyiL1iiIra
WyHanTupui, 6o1ikavya KU1 aiTraHaa nepcoHal MoAAuH MaHpaaTrop-
JIMTMHU KOPXOHAHHUHT CTPATErMK MaKcauiapy 6uiaH 6GMpaalTupuLra
KapaTwirad. By xan KuayBdn Kouna MOMUIMW XNXaTAaH parOaTlaHTH-
PUILHYHT KYMWlIArK MakcannapuHu Genraianau:

Tlepconanuu xopxouara xand smum. KopxoHanap yaiapy yuyH 3apyp
MYTAaxXaCCHCNAPHHU KiTa Xant 3TULL Makcaanaa MexHat 6o3opuaa y3apo
paxobGarnawanunap. LLyHUHT YUyH MOAIMH XUXAaTAAH paFOaTAAHTHDPKIL
KOPXOHAara 3apyp NepCoOHaJIHW Mura xanb 3ta oJuura Moc 0yauuiu
KEpak.

Ilepconannu kopxonana ymnad Typmm. KopXxoHaparun Mopaui
KUXATAaH parbaTIaHTUPULLI MeXHAT Go3opu Takaud 3Taérrad gapaxanaH
nact 6ynca, xonumiap uuyiaH 6ywaé kera Souuiafiamnap. Kopxona
pax0apy XoaMMIapHU KacOMi YKUTHIW Ba PUBOXIAHTUPUIL YYYH
capgnaHral Mabaar 30¢ KETMACIUTU YUYH YaapHU GOLIKA KOMITaHUS Ba
¢dupmanap 6uian pakobaT KW oJaiMraH Aapaxana MOAAUH XHUXaTaaH
parbaTAAHTUPUILUHY TAbMHUHNALLIAPU 3apYD.

HNuwna6 yukapum daoanuruny pardbaTiantupuw. ParGatiantnpuul
NEPCOHANHU KOPXOHA yuyH 3apyp MexHaT Gaoniurutu KypcaTuiinapuiu
TabMUHAALLY KepaK. MexHAT yHYMAOPAWTMHH OLUMPHLL, MEXHATTA WXOAMH
éHaawuL, TawadbbyCKOpAUK, KOpXOoHara caaokar, MOMUIMI XUXaTaaH
parbaTAaHTUPHIL TH3UMH OPKATHM MYKOQOTIAHUILH KEPak.
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Mimdn Kyusira xapakamnapiin Ha30paT KMAMIE. X03Uprk KOMIIAHHsI
Ba pUpManap yuyH nuiuyu Kyunra xapaxatriap ynap capd-xapaxaraapm-
HUHT aCOCUU MOAAACHHHM TalKKA 3Taau. LLlynnur yuyn yiby xapaxar-
JNapHU MYHTa3aM Ha3opaT Kuanb 6opnil KaTra axaMusarra 3ra. Monaunia
XUXATAAH Par0aTJAHTHPHIIHUHE OKMJIOHA TU3MMKU KOpPXOHara uuuu
KYYM YYYH XapaxaThapHU Ha30paT ocTtuaa ywnad typuul 6unan Oup
KaTopAa vinad YMKapUiIra 3apyp XoAMMAapHH KOMITaHust Ba hmpmana
yuinab Typrw MMKOHUHU Bepanu. AManuérna OyHra pyuosi 3TMaciuk,
UL XaKW YYYH acocaHMaraH aapaxaaa Kya mMabnar capdiaHyium onataa
KOPXOHAJIAPHUHT cubnium (6aHKpoT 6yaniunaa)aa acocui cababnapuiau
Oupuanp.

Camapanopank Ba conpanuk. Moaaui xuxaTaaH parbaTnaHTUPULL,
KOPXOHa Xap OMP XORMMMIA SXIWH TYWYHAPK Oy anwm mapt. AKC Xonaa
YHAAH KY3/TaHTaH MaKCanap MyTJIaKo KapaMa-Kapliy HaTxanapra o116
xenanu. UlyHuHraek, ywly TH3MM yuyH OpPTHKYA XapaxaTaapra Wyn
Kyiub 6yaManan.

Kouynuniuk Tanabnapura mysodukmk. ¥36exucron PecnyGnnkacuna,
Xy Goillka Aapnatnapaa 0yaraHu xabu MexHaT Xaky LWAakJau Ba
TH3UMAAPH, MYKOGOTAAp, KYLIKWMYA TYN0BAAD, YCTaManap., parbaTinaH-
TUPUIL TAP3UAATH TYIORNAP AMATRATH KOHYHUMIUK Bunan MysodmKtal-
TUPHMAAAN. YNapra KabTUi aMal TWINLLK LWLAPT.

Par6GaTAaHTUPHIIHUHT 10KOPMAA KENITUPWITAH Makcaunapy Oup-
Oupura MyamstH napaxana 3 KENMWM MYMKHUH (MacanaH, MIIYH Kyuu
YYYH XapaxaTJapHM Ha30paT KHAMIL XaM[1a MalakaiM NEPCOHANNH
KopxoHara xan6 stuiw). byHnal xonnapaa komnauus sa dpupmanap
paxbapaapu 0y BasuanapHi OKHAOHA Xan ITHWHH ¥3Aapu Xan
KWIHMLLIADK Kepak Oynanu.

bo3op HKTUCONMETH TapaKKUIH 9TraH gaBjaTiapiard KOMIAHUs Ba
bupmanapaa KyanaHMaaanradH MOAAMI XUXATAAH PaFbaTIaH TUPULIHAHT
acocmit waknnapu 10.14- pacMaa KEATUPUITAH.

ByryHrv KyHaa KyJUulaHuanb KennHaETraH KyLMya parbaThaHTHPHLL
TUIUMIIAPUHUHT XaMMAaCHHH ACOCAH MKKH Typyxra 6y1Mu MyMKHMH: B
XAKHra YCTaMa TYI0BAAP XOAMMIAD ML CTAXKHUra €KW (akaT Xu3MaTHra
Kapab aManra OLMpUNan.

V36ekucToH Pecnybnikacuia amanra oLIMPHAAETTaH MKTUCOAMIA
KCIOXOTNAP MYJAKUMIMKHUHT TYPAM LAKIKAa GaosMsT KypcaTaéTran
KOPXOHanapAa XOAMMIapHH MOAAKN XUXATAAH PaFGaTNAHTUPULIHNHT
3HC MakOyJ WAaKa Ba ycnyGnapuHU TOMMW Ba KYANauIlHW TaKo30
3TMOKAA. AHA WY Macanaga MOAAHN XUXATAaH PAFGATNAHTHPHUILHKHT
KopXxoHa GaoJuaATK Hathxanapu, Oy HaTHXanapra 3pUILKLLAA Xap
OMp XOAUMHMHI XMUCCACHHU XxucoOra onnuw OuiaH GOFNIMKAUTHHU
TAbMHUHJIALL, WL XAKMHUHT AABAAT TOMOHMIAH 6owkapunuiuy, 603op
KOHbLIOHKTYpACH WA0XH Ooprya TYAUK XMCOOra OJUHUILUN MAKCAAra
mysodukaup (10.15- pacm).
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[ N xakn I

Myxkodotnap
(bouycnap)

| Poitzaza wepnnk |

Kywnmua Tynosnap pexanapu

| Keunkrupuaran tynosaap |
| AKLIMsI CapMOSICHAA MIUITHPOK 3TULU |

[Kopxoua TPANCIIOPTH TpaucnopTTéjzllgﬁjxamapunu |

OBKaTnanuwhm Koraw | PHPMA MaXCYIOTHHM COTHE
OMLL_YuyH YerupMmanap

Crunenaus Gepuin AacTyp- Tawnum onvwaa Epaam
Jlapu 6epui
Kunybnapra ab3onuk (criopr, Kpeant onuu
KM3MKHLW 6yitiya Ba X0Ka30) accouuauMsiapu
Macnaxat xu3matnapu Xamoa 6unaH gam onuiu

Kacaba yiowmanapura ab3onuk | Tu66uit xypukaaH yriw

| XaéTHH CYFYpTa KWJIHLL Xoaumnap Mmycobakacu
Kapamornparu onna ab3onapu baxtcus xoaucanapaau
XaETUHM CYFYpTa KuJinL CYFypTa KMAMLW
T ) Kapamoruaaru ouna BaxTcus xoaucanapaau
ub6mit xusmar ) ab30Japu CYFYpTa KMauul
XaCTUHM CYFYpTa KHIMLI
XKamrapmanap | i, Jdam onuiu
aMFapmana IMen P
hOHINAPH p p cus Tavrun KyHAIDH

10.14- pacm. Kopxona nepconanuny pardatialTupiil 1aKIiapu,

SIKnH BakTnapraya Faps MaMnakartnapuaa Uil Xaky TYNauw TH3UMHU
Xyaa copna 6yanb, acocaH yu typaas ubopar aam. Miynnap coar6ai
XU MWDK, MYXAaHAUC-TEXHUK XOAMMIAp aHMK 6earnnad KyiuaraH
WWUIMK UL XaKH, GOLIKapyB XOAMMAapH 3ca W1 OXMPHIA TYIaHAINTaH
MykodoT (6oHyc) onap aannap. by Tuaum yunab Muanap gasomuaa y3
caMapaaopiauruiu ncbotnab kennu.

AMMO CYHITH MMJUIapaa KYArMHa KoMNaHus Ba dupmanap MexHatra
XaK TYJAalIHUHT MEXHAT YHYMAOPJAMIHHW Ty6aaH owmpuiu Ba Mwnad
YHUKAPULL XapAXKATNAPUHN KECKUH KUCKAPTUPULLITA HYHANTUPUIraH SSHTH
YCYNMAPHHIM XOPKHIA 3TULW 6Yilnya Taxkpudanap YTKasKiura KMpUuIraHiap,

MexHarra xaK T¥nawaark 6y SHIMAMKIAPHUHT GUP Heva TYPAapUHK
axpatnb KypcaTuill MyMKMH. YnapaaH 6Mpyn aHbaHaBKil KL XakKy TYNALIHK
1nun saKyHaapu 6¥inua 6up Hyna mykodot Gepuiu GUIaH anMaLITUpUILTa
acocaaHraH. AHMAUKIApHUHT UKKHHYMCH ,,(oifIana MIITHPOK STHIN
pexacu” 1e6 HoMNaHaan. YUHHYY TYPUHM 3ca ,Buaum yuyn yerama“
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I KOPXOHaIlH“I‘ HCTEBLMON KAMFAPMACH |

MexHaTra xax MxTuMOui Avsuacumnap 3axupa
Tyaaw ¢goHan HMTHEINAp XaMrapMacu
Xoaumnapra | KopxoHana
vuTaMan-

avranaapra

¥
] v l
WU xaku MexHatra XaK TynawHu Xoanm
napaxacu LWAPTHOMANAP OpPKANH 5! napomaaun
HHAKBUAYANTAWTHPH L HAapaxacu
T K
v }
y ) ' Mexuat 6030pH Hasnat tomotpaali
Tapup — wapTHoma MYBOGHKIAWTUPUIN LA
— OpKATH
MYBO(MMKIAWTHPU L
yBoukaz P Conuk, 6unan
MYBODHKAALTHPHUA ML K
. bowr Sutum
SHT KaM MW XaKWHH
L.  Maxcyc Gutum ] Genrunaiu
TzlpMOK OUTUMU - ﬂapon{wapnu
Mexnar WHAEKCAUMSt KUIHUE
WAPTHOMAAAPH

10.16- pacm. Kopxona nepconajimiy MOAIAIN KUXaTIaH
PAFDATIIAHTHPHIN TH3IHMH.

JeHMINaaM. AHa Wy TU3UMIAPHUHT TYD MaKcaau Xoaumiap KacOui
MAajaKaCMHM CEe3Maapiau Aapaxaja OWMWPULITA KapaTuwiraH. Maskyp
TU3MMAapra Kypa MUl XaKura Kyuiumya TyaoBaap amanaa uiwjad
YMKAPWIATAH MaxXCYJ0T MUKIOpPUra aMac, 6asiku xoaum ¥3 Tawaboycm
OunaH CYHITH BaKTAa KaHAal SHrM OMAKMANAp Ba SHTM KYHUKMalapHU
rajnarasura (Majaaka OWWpHIL Kypcaapuaa €K MyCTaKW paBHLAA)
GoFnuK 6ynanm.

Mopanit xuxataaH parOaTNaHTUPMUILHUHI SSHTM TU3UMIapu Y3
MOXMSITH Ba IAKIAHULI YCYIUTa Kapad Kyiuuard xycycusariaapyu 6uiaH
apxnaHaau:

— GesocuTa TynoBnap (6a3a CTaBKanapH Ba ycramanap);

— OunBocuTa TYN0BNAp (KOMIEHCAUUSIAP),
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— wMykototnap (GoHycnap);
— NelcHs TYIOBJIAPH.
bBasa craskanapn. Kopxoxara 3apyp Majiaka Ba Tanéprapimkka ara
O6ynraH xoauMIapHu xanb 5THUI yuyH 6a3a i xaky etapau Gyaniumn
Kepak. by 6a3a, xonumM ymymui gapomagnapunu 70—90 donsuian kyn
6ynmacaurn no3um. basza M Xaky MHUKAOPM XOZMMAAD TYPYXH €KM
YMYMaH KOMNaHusl €KM pupMa napaxacuaa MeXHaT YHYMAOPANTHHUHT
OLIMPHIHLLMTA MyBOUK paBHLLAA CWIMPUAULIN Kepak. Ui xaku Yeuiuu
CYPBATIAPMHUHT MEXHAT YHYMIOP/IMIN OLUMILM CYPbATIapUIaH CE3UTAPAN
Japaxaza lKOpY OYnuIlM Wil XaKu parbaTRaHTHPYBYHM KYYHWHMHT
nacaiuiumura onub kenaan. Xaer papoBOHIMIMHMHT AapaXacu UL XaKu
6030p aapaxacuHu Genrunalll yayH acoc 6¥au6 xuaMar Kuna oiMainau.
baza craBkacu MMKAODHM XOAMM MacbyNHATH Hapaxach Ba YHMHI
MEXHaT caMapazopiauru 6unan OorIMx OyVnuum tanaé stunaau. basa
CTaBKaNapUHUHT MACBYIMSIT JapaXacura HUCOATHU MOFOHA LUAKJIWAUD
(10.17- pacm).

3T KYN UL XaKK
MUKIOPH
(MaKCHMYM)

basza craskacu

DUF KaM ML XaKu
MUKIOPU

MacbyausiT JapaxacHHUHT CLIMIUN
(MHHUMYM) Y Aap

.
»
10.17- pacm. Baza CTABKACHHMIIT XO/IMM MACLYIMATH OMAaH Y3apo
OOFMKAUIH,

Kopxona nepconanununur aapomagu acocaH KyHuaarunapias uéopar
G¥nanu:

|. Tapud craBkanapu Ba oknaanap 6yiuva UL XaKy TYaall MEXHAT-
HUHT MYPaKKabNMry Ba MachbyaMsITUra MyBOQUMK aManra OLUMpHIaau.

2. MexHat 6030pH MlI4K Kyuura Tanab sa Takand HUCOATHHY aKc
srTipaan. M Gepysuu Ba xoaum ypracunaru MyHocabaTaap HaTuXxacuaa
Oenrvnadran Tapud cTaBkanapu nepcoHan apuM rypyxy yuyH rapudy
CTaBKacu xaasanuaa oenrnnad KyfuaraHuaaH aH4ya OpTHK OVIMILK XaM
MYMKHH. By MEXHAaTHWHT aHa WyHIal Typura TanaGHUHT IOKOPHUANTH
OMNaH 3oxNaHaaY.

3. Ycrama Ba KOMNEHCALMNANAD MEXHATHUHI 06bEKTHB paBULLAA
XoAuMra OOFAUK OynaMaraH XyCyCHsITIapMHM XMcoOra onraH xonaaa
TYJaHaAH.

4. Kywumua tynosnap Ba mMykodornap MexHaTra CHAKHAWIAAH
MyHocabart, MaxcynoT cM@aTHHU Ba HLLTA0 YMKAPHLL cCamMapaaopianrMHU
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OWIMPULIHHN PAFDITHANTHPHIL YIYH XKOPUH ITHIAAM Ba XOAUMHUHT LAXCHIA
IOTYKAAPH HATHXANapHHU aKC ITTUPAAH.

Yeramanap Ba K¥iHsua TYA0BAAP akcapMaT Xo/anapaa MyaisH
XOAUMHUHT a7I0XMAa HIL XycycusiTnapuiun ndoaa ataau. Mykogoriap
3ca MUMIA0 YMKIAPHLLAA ANOXHAA HATHXAra SPUUIMATAHNUTUHM pPaF-
GaTnanTupruira Kapatuarai, Lyuusr yayH xonuMHH parbaTianTupuill,
VHHHT ¥3 MAX0paTH, MANAKACHHH OIIHPHILTA MHTUAKLIMHY TAKAKPAALL
Y4YH yCTama Ba Ky HMua TYI0BAAPHU KYAIAall MaKCaara MyBOOMK/HD.

Yerama Ba kyiumnMya TYa0RMap 6apKAPOPANK XyCycHsITHRa 3ra. Yyiikuy,
XOAMM MYaHsiH MajlaKa aapaxacHra Ba kach Maxoparura sra 6ynanu. by
XYCYCUSATNIAP XOAMMHUHT MIL XaKH AapaxacHaa udoaa STUITaHH MabKyl.
XKopuii Hu HaTiokanapu y3rapysyad, 601IKa XORMMIAPHMHE YpTaya
KypcaTkuwiapu, ioTykaapuaan Gapk, Kuanuy Mymkui. LyHuHr yuyn
XOAMMHHMHI MEXHATAArM HATHXAIApU OPTHLUHWHH MYKO(OTIap TU3HMMH
OpKaIM parbaTRaHTUPHIL CAMAPUTHPOKAND.

5. Mxtumounii T¥noBaap. Ynap TasTHA, WY XyMAanaH KXTUMOKIT
TabTHIAP, MA1aKa OIMPULL, XaéTHH CYFypTa KWW Ba Wy Kabunap
Y4YH TYnoBaapaaH HGopaTaup.

6. Kopxona akuusinapu 6yiiuua jusugennnap (doinara wepukiauk).
By xoauMaapHyu MOAAMIA XHUXATAAH ParbATAAHTHPHIHHHT XYIA MYXHUM
yeynu 6yanbruua KOAMAcKaH, KATOP Xoajaapaa MYAKKa SFAIMKHUHT
y3rapMiLnra (arap KOpxoHa aKUMANAPHHUHT CAIMOKJTH YAYILH XOLMMaap
TOMOHHAAH COTUO OAMHCA) 0NN KENULLM MYMKHH.

Komnanust Ba ¢uipManap akuMsIapHHIHT ¥3 XOMMMAAPHTA COTHNUIN
6up-6npy Gunan GOFINK MKKU: KOMNAaHKs BA HUpMa Xamaa NepcoHal
MaHGaaTIAPHHHU BUPAALITHPHIL, HKTHCOAWH — XOAUMIAp MabrnaFnapUHy
MWAab YUKAPHILHY PUBOXJIAHTUPHIL YUYH Xan® KHIMIL MaKCcaaura
XU3MAT KHJAAH.

Hepconannuur KOpXona KanuTaAHAarK UIITHPOKHHUHT KyRKHAard
LIAKIIAAPH MABXYAL:

— ©enyn akuusinap;

— AKUMS Kypcuiat Myaidan Gons yerupmacy Oyarait OAaKit akumsiiap,

— KOPXOHa aKUWOHEpiapu yMyMHi HMFUAMIMAA 0BO3 Oepul
XYKYKHHI OepMaiinral UMTHEINH akLIMsUIap;

— XOAMMAAPHHHT Nail WAKIMAQ HILTHPOK ITULIW KY31a TYTHITaH
XKAMHATIAPHN TaUIKHUA KHAHUI;

— aKuusnapra ollUMOHIAD;

— GaonusT sikynaapH 6Yiiua, HIUTUPOK ITHL DMPIIMTHTA AKUMsAIap
Ba X0Ka3oJjap.

Tencus TasMuuoTH. Y3bekucron Pecnybankacuauur Mexmat ko-
AeKkcuaa €wra AoMP, HOTHPOHAMK Ba OOKYBUMCHMHHM AYKOTraMJIHK
NeHCUSICH TatHHIaHH W Oearunad Kyinaran.,

Ewea doup nencusi CyFypTa KMAMHIAH XOAMMJIApIa YMyMMit acoc-
JlapAa: 3pKaknap — OATMHULU €1Ura TYAraH 6ynnuG, yMyMui MEXHAT CTAXH
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iMrupma Gewr uanan kaM 6ynmarad TakaMpaa, aénnap — 3aMK Gew
élwra TYIraH OYynnub, YMyMHMH MEXHAT CTAXHM WMIMPMA WMILAH KdMm
OynmaraH TakAMpAa TAWWMHJIAHAIU.

[Mevcust CYFypTa KMAWHTAH XOAMMAAPHHHT aiipuM Toudanapura
neHcua €n xam OYaranma, TerMug xoanapaa 3ca, — MexHaT CTaXxH
KaM 6yaraHaa xaM TalMHIaHaau.

Hoeupouauk nercusicu CyFypTa KUAMHIAH XOAMMJIapra — HOMMPOHIMK
MEXHATAA Maitnb 6ynni KK Kach KacaiMrura YanMHraHanr4 tygbannu
keaub YMKKaH 6ynca, mexHar QaoJMATHHUHT MyAAATHAAH KaTbHi Ha3ap,
HOTHPOHIMK BollKa cababnap Tydaiinn kennd YnKKaHaa 3ca, — TErMULIHA
YMYMHI1 MEXHAT CTaxxura 3ra 6ynranaa tailMHnaHaau, 6yHoai MexHar
CTAXNHHMHT MYAAATH CYFYPTa KMJIMHMAH XOOUMHHUHI HOTUPOHINK DY#H
GepraH BakTaary €wura Sornuk 6ynaam.

BoKyBYMCUHM HYKOTTAHAUK NEHCHACH MEXHATAA Maitnb 6ynuL €ku
Kach Kacataurn Tydainn Badot 3TraH GOKYBYMHMHI MexHaTra Kobu-
JIMSATCH3 OMNA AB30NApHTra, YHHHT MexXHAT aoNUATUHWHT MyAJAaTHAAH
KaTbWil Ha3ap TaltMHAaHAanw, arap y 6oilka cababnap HaTvxacuaa sagor
oTran 6ynca, lyHra MyBoQMK KenaauraH yMyMHit MEXHaT CTaXHra Kapab
TallMHAaHAOW, OyHAaN MeXHAT CTAXNHUHT MYAAATH CYFYPTa KUAKWHIaH
XOAMMHUHT BahOT BTraH KyHUra Kagap 6yiran €wura 6orng 6yaann.

Typau Xunaaru A4BiaT NEHCUSAAPHUHU ONULL XYKYKHUTa 3ra 6yaran
CYFYPTA KMWJIMHTAH Xoaumiapra (6OKYBYMCHHM HYKOTraH Xxojiapaa
3ca — YNapHUHT OMJia ab3ONapHra) YJAApHHUHT ¥3napu TaHaarad
NEHCHMAHMHT BUTTA TYPH TalMHIaHaaK.!

Xo3upru sakTaa Y3bexkucton Pecnybnnkacuaa Iencus xaMrapMach
XaM TalIKUN 3TUATAH 6YNnb, y hbykKaponapHHu KeXCaluK NanTuaa MOIRHNA
XKMXaTnaH Kyana6-kyssaTnawra Kapatuarad. [lencus xamrapmacura
MaxOypuit TyaoBnap Gunan 6Mpra xoouMnap y3 Mil Xakjlapuaan xamaia
KopxoHanap Mabnarnapu xucoGupaH Teruunn 6apannap yrTkazub
TYPUILAPU MYMKHH.

10.3. Ilepconan MexHATHra XaK TYJaaul.
MexHaTra XaK TYJAHIHH TAWIKKI 3THII

Mexiarra Xak TYJAWHWUHT MOXHUATHM Ba MKTUCOAMI MA3IMYHH
WUKTUCOAWI HA3apUAHUHT HT MYXUM MacajanapniaH Supnanp.

V36ekucron Pecnybnnkacuunur MexHar koaekeu 153- Mmonsacura
MyBOMHUK: ,,MexHAT XaKHHWUHT MUKAOPH Wl GepyBuu GuNaH XOAHM
ypracuaarn Kenuiuysra 6uHoan GenrmnaHann. MexHat xakm KOHYH
XyxoxaTiapy 6unax GeSrmaadHrad 3Hr KaMm MUKAOPAZH 03 6YIHLLIH MyMKHH
3MAac Ba YHMHT 3HT Ky MUKAOpH GHpoH Oup Tap3aa 4ekiaHManam.

t V3bekucton PecnybaukacuHuHr Mexitat KoHyHuWINK 6¥iia MCBEPHIH
XYKYKH# xyxxkaTnap t¥rnaMmu. Towkenr. ,¥Y36ekncton™, 2006, 136- 6.
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MexHaT Xaku wWaknud Ba TM3MMAApH, MykKodoTiaap, Kywumya
TY/ioBAAp, ycTamanap, parbaTJaHTUPULI Tap3ugard TYNOBIap Xamoa
WIApTHOMANapuaa, WyHNHIAEK Ml GepyBYM TOMOHKIAH Kacaba yioluMacH
KYMUTACK KM XOAUMMAAPHUHT 601LIKa BAKMITHK OpraHy OunaH kenmuiub
Kabyn KuauHanuraH 0011Ka okan xyxxariapaa 6earnnanaan®.!

by xankapo mexHat Mebépnapura, xycycaH Xaiakapo MexHat Taw-
KUROTUHUHT 1949 itua | nionnarn 95-coH ,,MexHatra xak TyrauiHu
MyXoKama aTuul Tyrpucuga“ru KonseHuusicura Moc kenaau. Yiby
KonseHuusira MyBod UK ,,MexHatra XaK TV1ail aTaMacH HOMJAHWLIM Ba
XaK TyAall! yCYTMAAH KaTbWH Ha3ap, WapTHOMA €KW MUJUIMIA KOHYHYMAWK
Onnan G6enrunavraH, TagdMpKop €nnaul TYFpMCHAAry €3Ma KM OF3aKM
wapTHoMara MyBo(HK GakapuiraH €K1 GaxapWIvILIM Kepak OyiraH MexHaT
€XYIl KYPCaTUAraH €KM KYPCATWIMLIM Kepak Oy/IraH Xyu3Marra nya xucobuia
TYNaHAAUraH Xap KaHJai pardaTnaHTUPULL €KH MIU XaKUAUp®.

HKrnconuii Hazapnsma MexHaTra xak T2l MOXHUATHHK aHUKIAL
103aCH/IaH MKKHWTA ACOCHI KOHLIETILIMSI MABXY.

1. Mexnartra Tynrauanuran xak Mexnat Gaxocuaup. MexHartra
TYNAHAAUTaH XaK MUKIOPH 0030p OMWIIapH, GupuHuyv HasbaTaa tanad Ba
TAKIU} Tascupu ocTHAA wakanaHaad. Miuum kKyumHWHr 6axocu 3ca
Kyiiugarnya wakianasany. Ywoby koHuenuusira 6GuHoaH 6030p MKTHCO-
OWETH YMyMUH Ha3apHsICH acocka MexHaT 6030puaa TOBAp HAPXH OPTHILK
6nnan Tosap Taknudu opTub Hopaay, Tosapra Tatab sca TOBap HAPXH
ap3oHaauniuK 6rnad optro 6opanu. By MexHaTIra xak Tynaw Kynaiuiu
Ounan UK Kyuu Takandu oprub Gopann, MeXHaTTa XaK, TV1all KaMaiKLIK
OunaH vwuK Kyuura tanad opraau (10.17- pacm).

A
N xaku

Tammd:

141
5| /\ Ta.mG

B
>

10.17- pacm. Muran Kyun Tanabd Ba TaKIHOUHHAT MEXHAT HADXHIA TAHCHPH.

t VaGekucton PecryGankacuumir McxHat Konynuuanru 6yitnya meveépuit
XYKYKHit xyxokatnap t¥nnamu. Towkent. ,,V3bexucron®, 2006, 80- 6.
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Yuiby xansanra MyBoQuK arap Ui xaki Mukaopm ,, M “ napaxacuaa
O¥iaca MexHaT 0030pHid HHMA Pyl GeprliMHK KYPUO YrKAHIKK. DyHsa
Tanad (| Hykracu) karra, Takiug 3ca (2 HyKTacM) KMunk 6ynaau. Axa
uly Xonaa tanab tTaknubaaH aH4ya optud Ketaau, sbHU MexHaT 603opuaa
MILYH KyUH TRKMWIMTH pyi Oepann. by nit GepyBunnapHu XoIHMAApHH
ML Xand 3THLL YUyH yJap MEXHATHTA XaK TYIAUIHNA OLIKPHILITA MaxOyp
kunany. Hatnxana MexHat 6030praa MEXHATrA XaK, TY/1al! MHKAOPH OPTaau.

Arap wwi xakn ,,M,“ napaxacura kyrapunca, 6ynaa takniud (3
HYKTacH) Tanadaad (4 HYKTACH) CE3WNapau parkiiaa optaiu. by xonaa
Uil GepyBYMIAD YUYH MEXHAT 6030p1Uaa MaBXKYd OVJIraHMIAH aHYa KaM
xoaumaap Tanad atunaau. by nwiy KydMHUHT OpTHKYA OynuiLMra 01ub
Kenaan. AHa LIyHAai xonataa viu GepyBumnap Ml XakuHi KaMaiTHpcaiap
XaM Y3/apH YuyH 3apyp WILIYH Kydura ara 6yna onagunap. Wi uanaétrax-
Jlap 3¢a KaM MMKIOPAATY UL XaKKra po3u OYauLIIapu, €KH ywby MexHar
0030pMHM TapK ITHLLNAPKU Kepak 6ynaam. Okubaraa Tanab Ba Takjingd
MYBO3aHaT (5 HyKTacu) X01aTUra sKMHIALIANN.

HMuwum xyuura tajgab v Kyuura Takiandura Tedr OViiral Xonataru
I XaKW1 MUKIAOPW TEHI MYBO3AHATIH U1 X2KH EKH Tenr MYBO3aHATIH
6030p Hm Xaku, aeG aranagn. TeHr MyBO3aHATIM MU XAKH XaMMa
TOMOHUAAH Kabyn KunuHuiuu cababnu ycrysop Oynanu. Miurum kyuu
XAp XHJA TYpJAApUHUHT 6o030p (MXTHMOMH) GaxocH Wy TapMka
Genrunananv. Amanuértaa 6y kacOuit mManaka rypyxjaapu, XOoOMMIap
Toupanapy, ML CTAKU, XUHCH, TAPMOKIap, MUHTaKanap oyiuya ypraya
CTATUCTHK M1 XaKH xucobnaHaau.

AMMO TEHT MYBO3aHAT/M UL XaKY MLIYM Ky4yHra Tanad exu Takiing-
HHHP TabCHPU HaTMXAacuaa Y3rapHiiu MyMKHH. Ma