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Erakum O0ynum ydyH Xa€THH OWJIMII, OMMara TasHHII Kepak.
HN.A. Kapumos

Knpuum

MamnakaTumMusaa  TabJIUM  THU3UMHHHUHI  MOJEPHHU3ALUI
KWJIMHUIIK. YHH TapkKuOuW#l kMxXaTaaH KaiTa Kypuul, Tabium, ¢as,
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUAHUHI, UKTUCOAUET Ba MAaJaHUATHUHI XKaXOH
MHUKECHAArd 3aMOHaBUHl IOTYKIapUHM XUcoOra ojiraH Xojja TablIUM
JactypiapuHu y3rapTupuO, sHTuinabd OopumHu Ky3aa tytaau. Unrop
TEXHOJIOTUSJIADHUHT  KEHI  Y3JallTUPUIMIIM,  HUKTUCOAUETAATHU
WXKOOMH Yy3rapumiap, 4YeT 5J WHBECTHUHSJIAPH KyJIaMJIApUHUHT
KeHraiiumu, TaaiOUPKOPIMK, KMYHUK Ba XYCycui OHM3HECHHHT
PUBOXJIAHUIIYM, MIYHUHTIEK, Y3JIYKCHU3 TabIUMHUHI (aH Ba HIIIad
YUKapull OuJiaH MHTETpanusIallyBU, YKYBUMJIAPHUHT KOOMIHUATIAPHU
Ba HMKOHHATJIApura MYBOGHK paBuIIAa TabiuMra TabakamamITH-
punraH €HAAIIYBHUHT >KOPUM STUIMINM XaMJa TabIUM OEPUIIHUHT
WJIFOP TEAaroruk TEXHOJOTHsJIApH, 3aMOHaBUH YKyB-yciyOuit
MaXXMYyaJlapHUHT SPaTUIHMIIN, YKYB-TapOus *XapaéHUHUHT IUAAKTHUK
JKMXATJAaH TabMHUHIAHUIIM  TabIMUMHHU  OOMKApWUII  THU3UMHUHH
TAaKOMUJJIAMITUPHUIITa acoc OYIMoKaa.

V3nykcu3 TapbIUMHHUHT MOWAEBOpU XUCOONaHTraH yMyMuil ypra
TaBJIMMHHU DPUBOXKJAHTHPHUIL, S>KaAaMHUAT Ba I[Iaxe O3XTHUEKIAPUHHU
TYJNAaKOHJIM KOHJIMPHUII XaMJa TabJIUM XKapa€HU HIITUPOKYHUIAPUTA
3apypuil Ba erapiu mapouTiapHu spatum Makcaauga “2004-2009
Wunnapna MakTad TabIMMUHU PUBOXJIAHTUPHUIN JaBiaaT yMyMMHIUTHH
JacTypu Tyrpucuga’ru ¢apMoH, KaOyl KUIMHTAaH KaTop XYKyMmar
Kapopjlapu yMyMulil ypTa TabiIUM coOXacHJa aMmalra OoumHpuiaéTras
PUBOXKIJIAHUII Ba ¥y3rapumiaapra acoc Oynum Ouian Oupraimkiaa
Ma3Kyp COXaHUHI pax0ap Ba NeJaroruk XxoJumiapura ¥ysura Xxoc
tanabnapHu Oenrunnab Gepnw.

MakTab TabIMMUHU PUBOXJAHTUPUII JlaBIaT yMyMMUJIHH
JaCTYpHHHHT acCOCHH TaMOWHIJIapd Ba MakKcald Basudanapugan
6upu - ymyMmuil TabauM MakTaOiapu, OupuHYM HaBOaTIa KULIIOK
JKoMmapnarm MakTaOJapHM Majakald Texaror Kkaapiap OwmaH
TabMUHNAWI, ynap Tapkubu cudaruHu oWMUpPUII, YKUTYBUUIAD
Taiépnam, KaWTa Tal€piaam Ba MalaKaCMHM OMMPHUIIHHUHI caMapald
THU3UMHUHHU SPaTHII, YKUTYBUYMJAp MEXHAaTHHHU pardaTIaHTHPHULIHU
Kydyadtupumaup. Maskyp Tamoiuira Xuiauii MyHocabaT Owunax
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9pTUOOp KapaTaguraH Oyicak Mmyaccaca pax0apiapu y4yH KyJa KaTTta
MachyJIHUAT, Tanabnap, Basudanap Ba HIIOHY MaBXYMJIUTUHU IBTUPOG
sramu3. XXymianad, negarorfapHUHT MajJaKacHHHM OIIMPHUIN Ba KaiTa
ta€pnam, ynapaa wumra OynaraH TamabOyCKOpPIMK -  HIXKOAUM
MyHOca0aTHH INAKJJIAHTUPHUII, MOIAUNA Ba HKTUMOHU-TICUXOJIOTHK
parbaTHaHTUpHUII TH3MMHHM SpaTHIITa Myaccaca paxOapiIapHHHHT
TU3UMJIM €HJAIIYBHU 3apyp dKaHIHUTHUTAa UKpPOp OYiaMus.

IIpesunent W.A.Kapumos Onuit Maxnuc KoHyHUUINK
najgatracu Ba CeHaTHHHMHr Kymma Maxiaucu xampaa 2005 iwun 7
¢eBpanp kyHu Oxcapoidl kKapoproxupaa Basupmap MaxkamMacHHHHT
SHTU TapkuOW OuiaH YTKa3uiIraH WHUTHIWMIIOAard Mabpy3ajgapujia
MaMJakKkaTuUMu3ga AOCEMOKpPAaTUK SAHTHJaHWUII Ba OSPKHH MKTUMOU N
Ty3yMra xoc Oynran (GpyKapoJHK >KaMUATUHHU 0apmo dTHII WYnuaaru
60cKkMUMa-00CKHMY M3UYMJ XapaKaTHUHT KOHLENTyaldl HYHalWIIIapUHU
aloxXHjaa TabKuaIad, OPTHMHU3Aa OONIJIAHTAH MCIOXOTIap XKapaHUHHU
U3YUIIIHUK 61/IJ'laH AaBOM DOTTUpPHIID Ba MaHTI/IKI/Iﬁ SAKYHUTa CTKa3ull
MyaMMOJIapUHUHT  aCOCHH  e4YuMH - OomKapyB TH3UMHUHH
SPKUHJIAIITUPUII  SKAHJIUTHHU 3bTHpPOd >Tau. byHnma pax0Oap
XONMMIJIADHUHT MachyJIUATH Ba Y3 HIIMHUHT HEYOTIUK YyCTacu
OYIHMIIN MYXHM axaMHST KacO 3THUIIW TabKUIJAHIU.

Ma3skyp ¢ukpra acociaHub- aliTHII MYMKHHKH, 3aMOHaBHH
WXTUMOUM-UKTHUCONMNA LIapOMT TabBJIUM Myaccacainapu OOWKapyBHU
TH3MUMHHHU XaM KaiTa KypuO YMKUIIHU TAK030 dTaau. UyHKH, XO3UPTH
KyHIa YMYMHUH §ypTa TabauM Myaccacajapujaa spaTuiaérraH
mapowWTiap, 3aMOHaBUi  y3rapumiap Oapya HWMKOHHUITIApAAH
doiinanana onaguraH, y3ura Ba Y3 wuWmura HucbataH TanalOuyaH,
MakTad, oWJia Ba Maxaja XaMKOPJIHTHUHHU WHynra kys oyagura, y3
UWIIUHUHT ycTacu OYiraH, Y3 COXaCMHUHI CHUPJAapUHU Xap TOMOHJaMa
YyKyp OWNraH, Y3uHU-Y3U PUBOKJIAHTHPYBYH XaMm/Ja ¥3 KOOUIHATH Ba
UMKOHUATIAPUHHU TyNa HUIIra coja Ouinaguran paxOapiapHUHT
daonuAT KYypcaTUIIMHE Tanab KUIMOKIA.

byrynru kyHpga makta® paxOapiapu OomkapysB QyHKIUsIapu-
HUHT WHTETpaTuB cudaTiapuHu TaBCUPIOBUYH XyCYyCHUATIAp: MakTad
OomKapyBMHM HMYKH Ba TallKM y3rapulijapra MOCHAIITHPHUII;
pax0apiauk yciyOlnapuaaH KoprnopatuB Qoigananum; OOMKapyB
TaMOWMJUJIAPUHM Y3JalITHPUII Ba Kyjijgam; OOMmKapyBHH MakTad
($haoTUATHHY PUBOXKJIAHTUPHII Ba TAKOMUJUIAIITHPHUINTA HYHAITUPHII
acocuJia OenarujamHyu KypcaTaaH.



MakTtab pax0Oapiapu yuyH TaiépnaHran yumly KyJulaHmanaa
TaBJIUM Myaccacalapujaa TabJIUM-TapOus kapa€HUHU TAaIIKHUJI STHUUI
Ba yHH OOmMKapuml HYHANHIIUJIATH aCOCHH TymyHYayap Ba yJIapHUHT
MasMYH-MOXUATU, MYHUHTIACK, TabJIUM MCHCKMCHTHUHUHT Ha3ap1/11‘/'1
KUXATIapu Ba YyHHHT TabiIUM MyaccacalapuHd OOIIKapumjga
KyamaHum ycinyOiaapu KeaTupuiaraH Oynub, 3aMoHaBUil MakTab
pax0apiapu TabIUM MyaccacacH LIapOUTHHHHT TYpJHU Xapa&Hiapuna
HadaKaT MEHEXKMEHT COXacu WyHalumIuia Ha3zapuid TyllyHYajgapra
sra Oynumwu, Oanku MakTa®d amanué€Tuaa yHH TAaTOMK 3Ta OJHIIH,
TaBIUM Myaccacacu XOJUMIAPUHUHT (HAOIUATHHU MYBO(DUKIALITH-
pUIIZa Ba yJapHH OOWmKapHIIAa TYFpU Ba M3YUI KapopiapHH Kalyn
KUJla OJIMIIY 3apypUATH XaM HWHoOaTra oJuHraH.

Maskyp KkymmanmMa XankK TabIMMHU  Basupiauru  Xailsar
MaxaucuHuHTr 2003 iiun 31 oktsOpmaru 12/1 connm kapopu Owuiian
TacguKjJaHraHn “XaJlkK TablUMH Myaccacalapu paxOapiaapu Ba
ncaarorjapuHu  KalTa Taiépimam  Ba .MalaKaCMHU ONIHMPUIITa
KYyHunaauraH AaBiaT Tajgabinapu” acocujaa, WYHUHTACK, Myaiaaudiiap
TOMOHHJAaH YMyMHH ypTa TabJIUM MyaccacalapUHHUHT paxOapiapu Ba
pax6ap VypuuOocapnmapu Vypracuzpa YTKaszuiaraH CcypoBHOMAaap
HaTHXallapura acocaH TaWépiaHTaH yMyMHU#  ¥pTa TabBIUM
Myaccacalapu paxOapJapUHUHI MaJlaKaCUHU  OIIUPUII  KypCH
TUHTJIOBUMIApU y4yH “TabiuM MEHEXMEHTH: Ha3zapus Ba aMaluér
Macajanapu” KYpCUHHHT YKyB AacTypura MOC paBuIIja Tal€piaHau.

Myannudnap VY3bexucton PecnyGimkacu Xalnk TabiuMH
BA3UPIUIH Ba Y30EKMCTOH TNeJaroruka (aHmapd MIMHH TaIKHKOT
nHcTuTyTa, A.ABnoHuii Homumaru XTPXMOMMUHuHr paxGaprapu
Ba XOAUMJAapura, MYHUHTJEK, IeJaroruk Taxpuba-cuHoB xxapaéHuaa
WIITUPOK O3TraH yMYMHH ¥ypTa TabiIuM Myaccacajlapu paxOapiapu
xamjga paxbap ¥punOGocapiapura KyjlaHMa Kyné3mMacu I03acullaH
OepraHn  Maciaxar, TakJud Ba EpmaMmiapu = y4YyH  aloxuja
MUHHATAOPYHUIHK OUIIMpaguiap.



I 505. MEHEXMEHT HABAPUSACU BA AMAJIUETUHUHT
PUBOXJIAHNIIU

1.1. MEHEXXMEHT ®AHU NPEAMETH
BA BABUDAIIAPU

MamnakaTuMuszna amalira OWMpPUIAETIaH HIKTHUMOUM-UKTUCO-
IU# HCIOXOTIap ’kapadHHAa HWMIa0d YWKAPUIIHH PHUBOXIAHTHPHII,
TAIIKUJIOT Ba KOPXOHAJapHUHI  HMKTUCOIMI  OapKapOpJIUTHHU
TabMHUHIANI KYyN JKHXaTAaH 3aMOH Talnabiapura xaBoO Oepaauran
pax6ap Ba MyTaxaccucilapHu Taépnam cudartura 60fauk. byryHru
KyHJla WKTUMOUM WYHaNTHPUITAH 0030p HKTHCOAUETHHHU Oapmo 3THII
mapouTnaa paxbapiapHu (OomKapyBYMIApHH) TaWEpiam, yIapHUHT
MajlaKacMHM OIIMPUII Ba KaiiTa Taléprmampga MEHEXKMEHT QaHHU
agoxuma YpuH TyTagu. MeHeKMeHT (AaHWHHHT IMAKJJIAaHUIIA Ba
PUBOXJIAaHUII OOCKMYIAPU Y30K BaKT AAaBOM 3TUO Kena&TraH Tapuxui
naBpiap OmWIaH H30XJaHAagW, MEHEXMEHT aloXHAa, MycTakul dan
cudparuga XIX acpuuHr oxupu Ba XX acp Oommapuaa makIIaHAH.

MeHeXMEHT - UHTIn34a c¢y3 0ynub, ¥30ek Tunuga 60mKapyBHI
TamKua 3TUm (OOmKapum, OOmMKAapyB XOKMMHUSATH, TAIIKHI 3THUII),
pax0Oapiauk Kuiauim (pexalallTUpHII, TapTuOra CoJIUII-MYBO(DUK-
JMAamITHPUIN, Ha30paT KHJIHWII) MabHONAPHHU aHTIAaTaAu. MeHEXMEHT
- 0y Kj¥y3nanram wmaxcaamapra JSpUIIUII y4yH (aoONUSITHHU, SIBHU
MHCOHNAp ¢&KM YNapHUHT Typyxjaapu GaoidusTUHH MYBOGQUKIANI-
THPHII XaMmpaa OOMKapHIl yCyJJIapH, IIakidapd Ba BOCHTAlapH
MaXMyH.

Conna kunub alWTranga, MEHEKMEHT YMyMu#l xonga y €ku Oy
¢baonuAT TypUHU TAUIKMJ OSTHUIIHM Ba YHra paxO0apJuK KUIHUIIHH,
ABPHU TYypNH XHI coxanapaa (aonuar kypcaTaéTraH HHCOHJIAPHUHT
XaTTU-XapaKaTJIapuHH, MYyHOcCabaTiIapuHHU MyBoO(duUKIamM TUPHULI,
yIapHUHT HMKOHHUATIAPH Ba KOOWIHMATIApHAAaH TYFpH (oHmamaHUII-
HU TAUIKMJI OHTUII, Ha30paT KWJIMII Ba OOMIKAapHUIIHM OWJIAMpPAIH.
MeHeXMEHT OHI aBBallo HWHCOHJapHU OolmKapaaw, yJIapHU V3
dbaonusTura KU3UKTUPUII, TaAOUPKOPJIUKKA, MeEXHATra MxXoAul
éHJamMII, y3Ura MIIOHUII TYHTyJapuHU INAKAJaHTUPHULI, coXajaap
6yiiuya 6unuM, KYHUKMa Ba MajakalapHU drajlalliura KyMaxkiaalyni,



SHTUJIUKKa Ba HMXKOJIKOPJIUKKA YOpJall, WHCOHIAPHUHT (HaoNmUATHHU
OomKapuil JeMakaup.

Bomka ¢annap katopu MeHexMeHT (aHuM XaMm ¥3 OpeaMeTH,
Hazapusicu Ba yciayOmapura dsra Oynau0, YHUHT TPEIMETH XyKAIHUK
IOPTTI'HINHUAT Oapya OYTHHIapuIa OOIMKAPUIIHU TAIIKWI 3TUH! MaHTUKH,
mraKjuiapu, ycunybiaapuHu u(oaaloBUYM Ha3apuil Ba amaluil TaMOWHIIIAp
MaXMyugaH  ubopaT. MeHeKXMeHT (aHH  HXTHMOWH-HKTHCOIUN
MyHOCa0aTlapHU TaJKHK OTYBYM MKTUCOAHWHA Hazapus OuliaH y3BUH
OormaHraH Xojja KyH CallMH MHCOHJIAp DXTHEXH Ba yIapHUHT (aoJUIHTH
optu6 Oopaérrannurud cabadiu COIMOJOTHS, MEeNaroruka Ba MCHXOJOTHUS
bannapu, UIYHUHTIEK, CTAaTHUCTHKA, OYXTaJTepIUK XHCOOHW, MOJHS Ba
KpeIUT, MEXHAT MKTUCOAMETH, MaKpO Ba MHKPO HKTHCONUET Ba Oomrka
Gdannap Ounan xam y3BUH Oornmk. XyKyKud (aHiap MEHEKMEHTHHUHT
XyYKYKHA acOCIapuWHH SpaTHIIX, MaHcabJop Imaxciap YpTacHIaru
XyKykuii MyHocabaTnap, paxOapnap Ba OyiicyHyBuunap, IIyHUHIIEK,
TOMOHJIap YpTacHIard ¥3apo XyKyK Ba TapTHOOTHH OeNTHJIAlld YHHHT
MabMypuit, (yKapoJHK Ba MeXHAT XYKykjgapu OWJIaH XaM ¥3apo
AJOKAJOPIUTHHU HoTaTaian.

MenexxMeHT ¢GaHu XaM KTHUMOMH, XaMm Tabuui Qannap OwunaH
OornuMK XoJyia puBOoXJIaHMO Oopub Makcaa Ba Basudanapura, Xu3mar
KWIHMII coXajJiapura  Kypa Oup Heda TypJyiapra OyiIuHaaAW: aMmanui
MEHEXMEHT, HHHOBAIIMOH MEHEKMEHT, CTPATETHK MEHEKMEHT, MapKETHHT
MEHEXMEHTH, MOJHS MEHEXMEHTH, TEXHOJOTHMK MEHEKMEHT, MabMypHH
MEHEXMEHT, TabJIMM MEHEXKMEHTH Ba X.K., OH3 YyIapHH MEHEKMEHT
(aHWHUHT oXxo04anapu 1ed aTaluMnu3 MyMKHUH.

MyraxaccucnapHUHT QUKpUTA Kypa, yMyMHII MEHEKMeHT Oapua
XyKaNMK IOPUTHUII THU3UMH y4yH TaaIyKiud OYnub, amanuii, WHHOBa-
[[MOH Ba CTPATEerHK MEHEKMEHTHHU ¥3 MYHUTra ojagud. AMaauil MEHEKMEHT
xaM Oapua OomkapyB coxajapura TaaJulykiaud OYynu0, HHHOBAIMOH
MEHEKMEHT (SHTUJUK SPATUIIHUHT OONIKAPYyBH) Ba CTPATETHK MEHEXK-
MEHT (CTpPATeruK PeXaNTAMITUPHUIN) aMaTuil MEHEKMEHTHU TaKOMUJIIALI -
THPUIITA HYHAJITUPUITAH OOIIKapyB (GaoqusITUIaH UOOpATAHD.

MenexMeHT ¢aHu - Oy paxOapiapra OomkapyB (GaoIUsITUHU
TYFPU aMaJyra OMHUPHUII, XOAUMIAp GaoNTUATHHH caMapaiad OONmKapHII
Ba MyYBOQUKIAIMITUPUIIAA, INYHUHTACK, KOPXOHA Ba Myaccaca OJIAura
KYWUITAaH MakKcagiapra xamJa KYy3JaHTaH HaTWXajlapra JpHIIUIIa
MYXHM axaMUIT Kach 3TyBYM KapopiapHH KadyJ KWIUII Ba yIapHUHT
OakKapUJIHMIIMHU HA30paT Ba TaxJMJ KHJIUIIHU ypraTyBuu (aH O0Ynuo,



YHUHI acoCHM{d MaKcaau 3aMOHAaBUH HXTUMOUN-UKTUCOAUHN ImIapT-
mapouTiapaa OOWKapyBHUHI Oapya OYFMHJIapuIa caMapaid HIIJIai
OJlaJiUraH IKOPU Mallakalu 0ol KapyBUHIapHHU Taiiépnamgan ubopar.

MenexMeHT (aH cudatuga y3 Makcaaura Kypa KyWuaaruiapHu
ypranaau: OOMIKAapHII Ha3apusICH Ba aMaluérH; OOMWKapUIl OO0BEKTH
Ba cyObekTH; OOIIKapuil TaMOWHJIapu Ba ycyjiaapu;, paxodap
MaJaHuATH, pax0bap Ba xuaep, ylapHUHT ¢as3unartinapu; paxodap
peiiTuHry; OGomKapumga KUPUIIYBYAHIMK Ba Kapop KaOyJ KHIIHII,
Gomkapum  QyHKOMAIApH; XOAUMJIApHM  OowmKkapum;  Hmuaad
YUKAPHIIHUA OOWIKAapHUIl, caMapaoOpJHUKHH OOWIKapHIl, ¥y3-Y3UHU
OomKkapuin; Xyn1yaui OOMKapuI Ba X.K.

MabpMypuil MEHEXKMEHT OOMKAPUIIHUHT Maxcyc KucMu O0ymuo,
0OmKAapyBYM TH3MM HUYHAATd MYHOcabaTiHapHU, YHUHT PUBOKIAHUII
KOHYHUATIAPU, TAMOMHUIIApU, YCYJ Ba yCIyOJIapuHH YypraHaiu, s'bHU
TYpJIH COXa TAIIKUIOTIAPH MabMYpPHATH (AOTUATIAPUHH TalIKUI
STHIN, peXalallTUpHII, TapTUOra coJuuil, MYBOGUKIAMITUPHUIL,
MOTHBanus  Kwium  (yHOgam) xamzaa paxO0apiIUKHU  OKHJIOHA
YIOWTHPUII YCYJUIADUHU YpraHaiu.

Mabsmypruii MEHEXMEHTHHHT acOCH¥ Makcagd - TAmKHUIOT
MabMypHITH PHUBOXJIAHUIINAA YHTYHIMKHH TabMUHJIAIIAAH, SBHHU
TAIIKWJIOTHUHT Oapya HWYKM Ba TAIIKH DJJIEMEHTIAapH (aoTUATHHUHT
camMapaJopiUrMHU Ba MakcaJara MYBO(QHUKIUTMHU TabMUHJIAIIIAH
uboparaup. MabMypuii MEHEKMEHTHHHT acoOCHUil cyObeKTIapu - Mab-
MypHU#l OOIIKapWII amnmapatiapu, yJIapHHHT OYTWHIaApu Ba Typiu
MoroHajard paxOapiap Ba xonumiap OYynaub, yJmapHUHT Xxap Owupwu
TeruLIH Bazudaiapra, BakoJiaTiapra Ba MachbyJusTiapra sra oynaau*.

TabnuM MEHEXKMEHTH - Oy HJIMHUU acocla TAKWJ ATUITAH, Y3ura
XO0C MOFOHABUIIMKKA acOCIaHTaH OOMIKapyB: pax0ap, IMeJaroruk xamoa,
TabAUM onyBuniap sxamoacu. lllyHra kypa OOIIKapyBHH TYpIH XHI
MoJesulap acocuia aMaira OMMUPHUII MYMKHH: HHTErpajl Mojel, OUpUHYH
MOTOHA - MeJaroruk kamoa GaonuaTHHU OOIIKapHIN, UKKHHYU MOTOHA -
VKyBumIIap GaoTUATHHHA OONIKAPHUII.

TabauM MEHEXMEHTHMHMHI acoOCHM MaKcaau -  TablIuUM
Myaccacalapuja. TAlIKUI OSTUJIaJWTaH TabAuM-TapOus Kapa&HUHH
WIIMHIM acoc|y:alIKuJI 3THIIJA, Myaccaca OJJUra KyWuJIraH Makcaj-
Japra OJpUIIHII Ba pakobarbapnom OuTUpyBYMIap Taiiépriammga

TyxraboeB A. MasMmypuit MenexxMeHt. T.,”Mounusa’\ 2003 iinn, 141-6ert.



TabIUM-TapOus kKapa€HW HITHUPOKUYMUIapu Oynran paxbdapnap,
MyTaxacCHCIap Ba MXPOYMIAPHUHT MyHocabaTinapu Ba (aomxuar-
JapuHU MYBOGUKIAIITHUPHUIN, Ha30paT KUIMII XaMJIa caMmapaiu
OomKapUIIHKU TaBMHUHIAMAaH nbopar.

Tabnaum MEHEXMEHTH banun TabIUM Myaccacajiapu
pax0OaprapuHUHT OGomkapyB GaoTuaTH, OOMKApyB MAacChYJIHSITH Ba
MaJlaHHUATH, OOMIKAapyB (YHKLIUsIapH Ba METOJIJIapH, OOMIKAPUIIHUHT
KOHYH-KOHMJanapu Ba TaMoHminapu, paxbap Ba muiaep ¢dasumatmapd,
TabIUM Myaccacacu paxOapiapuHuHr (yHKIUOHanN Basudanapu,
TaBJINM MyaccacalapuHH Oomkapuimpga ax60poT Ba KOMMYHHKAIHS,
pax0OapiapHUHI MHHOBAUMOH (aonusTiapu, OomkapyBaa TapOusBui
MyHOcabaTiaap Ba pax0apiIuk ycrayOmapH, TabJIHM MyaccacalapHHUHT
TAIIKHJINHA TY3WIHIIH, CTPATerHK OOIIKAapyB Ba peXalallTHPHII,
pax0apHHHI HMII BaKTH Ba YyHAaH ¢QoiigamaHum, mepcoHaIUU
Gomkapun xaMJa  TablIUM MyaccacalapuHu  Oollkapuijia
MOTHBIANITHPHUII Ba MOTUBIAMITHPHUII Ha3apHUAIapUHU TaAKHK 3TaaH.

1.2. MEHEXXMEHT HA3APUAJAPUHUHT
PUBOXJITAHHNUII BOCKUYIAPHU

MenexMeHT (GaHMHHMHT INAaKUIAHUII AaBpUTra Kalgap, HHCOHUSAT
naino 6ynran gaspaan Gomiab, MHCOHNAp y €ku Oy IIakia Ba Ma3MyHJa
daonuar kypcarranmap. Ymaap Xa€THil OXTHEXKIAPHHA  KOHIUPHII
Makcaguja MeXHAT KHJIWImraH Ba (¢ap3aHmiap TtapOuscu OuiaH
IIyFyJUIAHUIITAH, Iy JaBpiapaék OOIIKapHIIra MYXTOXJIHK BYXYyAra
KelraH, yJIapHUHT MeXHaT (aoJHsITIapu JaBOMHUIA ¥3apo MyHOcabaTiap
makjaaHu6 Ooprad, Maskyp xkapaéHuapaa y3apo Tabcup, MyHocabaTiap,
OOoIIKapuIl ycyJulapu IIakUIaHuO, pUBOXIJIaHHO Oopran 0ymub, Oy
JaBpjapHu OOIIKAPUIIHUHT aMaluET AaBpU Ae0 alfTUII MyMKUH.

Kamumpa Ba aifHWKca, ypTa acpiapaa MIakjjaHTaH JaBiaTiap,
uMmiepusaap ¢GaonusATH Mypakka®d TamIKUIOTIApHUM OOIIKapuIl ama-
nmuétupan napak Oepamu. Typkucrtonza Amup Temyp XyKMpPOHIUTH
BaKTHAa Oapmno H»TUITaH Ba OYIyHrH KyHrada cakiaHu® Kenaérras
TapuxXuil OOWIANApPHUHT SPATWIMIIH TYypJIH KacO OJTallapuHHHT ¥3apo
MyHocabaTiaapu pacMuil Tap3jla IMaK/UIAHTAHJIUTUJAH Ba yJIap MabilyM
Oup MakcaJ WyHaNUIIUaa OONIKAPUITAHIUTHIAH Jajionaat Gepaiu.

Bomkapum Ha3zapUsSCHUHUHI pgacTiaOKku KypTakjlapd KaauM
3amMoHiapra O6opu6 Ttakanu6, IO. Ilezapr, A. MakeIOHCKHI,
Typkuctounga »oca Yypra acpmapma Awmup Temyp XyKMpPOHIHUTH



BakTHAaH Oomnad maknnana OomnaraH. JlacTtnaOku mnadtnapna y
onnuii 6ynub, acocan xap6uit TaBcudra sra sgu*.

KanuranusaM Ty3yMHUHHHT OONLIaHFUY AaBpHAA TaJOUPKODP - MYJK
3racu Mnuiad YMKApUIIHKU Y3MHUHT IaXCHUi Taxxpubacura TasHUO OoIika-
pran. XVIII acpHuHr oxupiapuaa AHrnusga OyiaraH caHOAT WHKUIOOH
OomikapyBra OVynran KH3WKHIIHM sHajxa Kydadtupanu. bBorikapys
XOAMMJIapUHHU Talépnamra anoxuaa 3bTu6op Oepuna GouutaHaau.

Ammo XIX acpHUHT WMKKHHYM spMmMuia Ba XX acp dYerapacuma
TEXHHKa Ba TCXHOJOTUAHWHI TaKOMHUJIJIAIIYBH, I/IH_IJ'Ia6 YUKAPpUITHUHT
KeCKHH YCHIIM OOmKApHIIHK MypakkaOinamTupud robopaaun Ba YHH
GaoTUATHUHT MaxcyCc OWMIMMIIapHH Tanad OJTYBYM Maxcyc CoXacura
aimanTHpand. YmOy MyaMMOJapHH Xajl OJOTHII Yy4YyH OOIIKapyB
coxacumaru TaxpubaHW  yMy'MIAIITHPUII, HWOUIA0  YUKApUII  Ba
XOAMMJIADHH OONIKAPHINHWHT caMapaild yCyJapuHH H3Jamra oJub
kenaau. Hatuxana OomkapyB TYFpUCHIaru UiaM, ¢paH BYXKyJIra KeiraH.

IOxopuna KeJTUpUITaH MabAYMOTIapHHUHT HcOoTH cudparuaa
OpLIKapuIl Ha3apusICU Ba aMaluéTH PHUBOXKJIAHUIIMHUHI OHp Heua
TapUXUH HaBpiapra OYITMHUIINHN KYypUIMUMU3 MyMKuH (l-xanBan).

Jasprap PuBoxmanum Gockuumapu
Bupranukaga MmexHaTHH TapTuOra CoOJIMII Ba TaIlKUI
KHJIMIIHUHT O9HI OWPUHYM, OAAMH, OONIJIAHTHY MIAKIH
nOTHAOUI KamMoa Ty3yMH JaBpHIa BYyXyjAra KeinraH. By
naBpjaa Oomkapuin ypyr. kamoa, Kabuia ab3onapu OuiaH
Oupranukpaa macinaxartjamub amanra omupuinrad. Kagumui
Mucpna paBinaT XykanuruHu Oomkapum Oyiiuua Goit
1 laBp Taxpubanap Ttymuanran Oyau6G. Oy npaBpma (9pamusgaH
(Kagumuii 1aBp) aBBAJITH 3000-2500 Huiap) eTapiu napaxana
PUBOXKJIAHTAH JaByiaT OOMIKApUII almapaTd Ba yHra Xu3aMmatr
KHJIyBUYM  KariaM  (amMajgop-Mup3aiap) IIakjjIaHamH.
Bomkapys ¢aonusaTura 6upuHduIap Katopu TaBcud Oepran
maxc CYKPOTnup (spamusgan asBanru 480-397 itunnap).
YV OOWKapHIIHUHT TYpPJH IMAKIJIapHHH TaxXJIWUJI KHIUII
acocuaa OOMKAPUIITHMHI YHUBEPCAIMK TaMONMIHMHH
Tanakuk kuagud. Ilmaton (opamwu3man asBainru 428-394
Huitap) gaBiarT OOMIKApUII WIAKJIH KJacCHDUKALUICHHH
spatau. AJIEKCAHJP MAKE):[OHCKI/II?I (3paMusnan
apBanru  365-323  iiunmap) xapOuitnmapuum  Gomkapum

Ha3apHsICH Ba aMaIUETHHU PUBOKIAHTUPIH.

Ilapupxyxaes M., JIG>"mnaes E. Menexment. T. “Yiurysun". 2001 finn. 11-12 Gernap.
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By naBpma naBiat GomkapyBW HazapHsAcH coXacuja
Apam CMHUTHHHT Xu3MaTH Karta Oynu6, y Oomkapuimn
coxacuja Myraxaccuc cudaTuaa TaHUIIU, YYHKH Yy MEXHaT
TAKCUMOTUHHUHT TypJIH WAKIJIAPUHHU TaXJIHI KHJIMO. IIOX Ba
11 Jasp nasinat MaxOypustiaapura taBcud Oepau. Pobepr OysH-
(MupycTpuan aaBp) HHHT TabIMMOTH MEHEKMEHT MaKTaONapMHUHT MIaKJJIaHU-
mIMra  KarTa TabCHP KypcaTAu. YHHUHI HIIIA0 4UKapHIl
OO KAPUINMHUM WMHCOHIAPBApIAIITUPUIN, XaMJa YKUTHII
3apypHUATHHM TaH OJIMIN, HINYMJIAPHUHT MEXHAT Ba MaWIIMii
mapouTIApUHU AXmunsam 6yiinua rosmapu OyryHrm KyHpaa
xaM Jjon3ap6 Macamaaup. bBomkapum Haszapuscu Ba
amanuéruga OMpUHYM OYpHIMII XMCOONTaIl TEXHUKACHHHUHT
SAPAaTHJIMIIY BA KYJITaHUIHIIK OulaH GOTIUKIUD.
Byryuru wmenexment XIX acpma cogup Oynran caHoat
HHKIIOOM HaTwkacu O0Ynub, uunab wKapUUIHUHT OOUUTAHTHY
tunu Oynaran ¢QabpukamapHuHr mnaigo Oynumm Ba KaTTa
rypyxJaru KHIIMJIAPHM HUII OWIaH TabMHHJIAIl 3apypHsTH,

III daBp yIapHUHT  MHIMBHAyal OSTaJlapuHMHT  Oapya  XOAMMIAp
(TapTubra comum daonusATHHE Ha30paT KMIWII Ba OONMIKAPUIIHHM MYpPaKKaOJIMTH
JaBpu) HaTH)KAaCUJa OSHI AXIIM XOAMMIApHU TaHnad onub ynapHu

YKUTHIIIapH OUPHHYM MEHEXKEpPJIapHUHT BYXKYyJAra KeJHIIUTa
cabab Oymau, 4YyHKH yJhap JKoillapaa KOpXOHa Jdrajapu

maH(paaTiapuHn npomanay MyMKHH dJIH.
CyHrru Oomkapuml Ha3zapusjiapud acocaH OomKapuiira
oux “MHKAOPUI MakTa®" BakMITapu TOMOHHUJAH HIIA0
IV asp yukuiaran. By MmakTaGHUHT maiijgo Oynammu OGomkapumjga
(Ax06opoT 1aBpH) MaTeMaTHKa Ba KOMIbBIOTEpJapHM Kyiiam OuigaH OOTIHK-
aup. 60-ifimnnapna MaTeMaTHK TaXJMJI Ba MEHEKEPHHHT
CyOBEKTUB KapopJIapHMHUHI HHTETPalUsICHIa dPUMIAJAUTaH
MaTeMaTHK ammapar cpjaamuzaa ¢oijaraHumira acociiaHraH
Gomkapuml KOHUENUHSACHHM HIIaad ynkum Oomr'manau. bup
katop Oomkapum ~ QyHKUUSIapUHUHT  (dopMmaiamyBH.
nHCOH Ba OXM MeXHaTHMHUHT Oupra KYMHIHIIH. TAallKHI
KUJIMOI 3JIEMEHTH TapKHOMHU KaliTa KYpuO YMKMIIHM Tanad
kuna Oomumagu. XoO3Mp MaTeMaTHK ycyjiaap aMmanja
6omkapumr ¢aHMHUHT Oapya HyHanumiaapuga ¢oinana-

HHJIMOKJA.

O®.Teitnop (1856-1915) MeHEeXXMEHTHH ¥praHumra KUPUIITaH
OupwHYM MyTaxacCHCIapJaH, YHH WHCOH camapaJopJUrd sMac,
TalIKUJI KHIUI  (aosuaTH camMapajopiuru KH3UKTUpPraH Oynuo,
AIMUKA OOIIKAapUIl MaKTa0OMHUHT PHBOXJIAHWUIIMTA acoC COJIM Ba
“Unmuit  Oomkapum” wMakTabu acocuucu cudarTuaa MeEXHATHU
MebEpNam ~ acOCIapUHUHT  METONOJOTHUSICHHM  HIUIad  YUKIH,



aManuéTrra HIODYUJIapHHU Taninab oy, )KOﬁJ'IaIHTHpPIIH Ba MCXHATHH
paréaTIaHTHPUNI MIMAH EHIAIIYBUHU TaTOUK KUJIIH.

bomkapum ¢danuauar puoxiganumu . Ba JI. Iunbeptaap
HOMH OuilaH XaM OOTNHK, yJlap MEXHaT XapakKaTllapu coXacuiua
TaIKUKOTHap YTKa3uO, MMl >KOMMHM TAIIKWJ KUJIUIIHUHT HIMHH
TaMONMIITAPWHA HIIA0 YHKAHIAD.

bomkapyBs Hazapusanapu acocuunapuaan oupu A. Paions 6omka-
pUII Xapa8HUHUHT 5Ta acoCHil (YHKUMIIApH: peXaTallTHPHUII, TANIKHI
KWINII, KajApJapHM TaHJall Ba JKoM-xoiura xyium, paxOapiauk
(MoTHBIAlI) Ba Ha3opaTHU axpaTuO kypcataau. A. dalionb TOMOHUIAH
UmIad dYMKWITaH TAMOWMIUIADHUHT MOXMUATH KyHnmjarmga: MeXHaT
TaKCHMOTH; aBTOPHUTET Ba XOKHMHSAT MAacbhyJIHATH; MHTH30M; paxOapiuk
Oupnuru; Qapmoiium  Oupnuru; maxcuil MaHbaaTHUHT yMyMUH
MaH(paaTra OYHCYHHIIN; MEXHATHH parOaTIaHTHPUIIHUHT MapKaslalraH
Ba MapkasjamMaraH OoLIKapyB MyBO3aHaTH; OUp TyplIaru MeHexep-
JapHUHT HIIMHE MYBOGUKIAMITHPHUII; TapTHO; OAMIUIMK; CAMHUMHHIIUK;
XOAMMJIap KaTbUMINry; Tamadoyc.

P.OysH OupuHum 6Yynub Kumumapra 3THOOPHHU KapaTHII 3apyp
JeraH QUKpHU oNTa cCypaiH, YHHHT ToscH Oyiuda ¢upmamap CTaHOK
Ba MalllWHajapra Kapamra Kym BakT capdiaad omgamiap Xakujga o3
FAMXYPJAUK KuJdaau. YHUHT TOSICHHUHT acOCHH Ma3MYHU HHCOHJapra
XaM 3bpTHOOpP KapaTuil, yaap y9yH XaM BaKT BakT capduam, ymapra
FAMXYpIUK KHIHII, AaM OJHIUIAPH YYYH KyJal HMKOHUATIAD
spaTumgal udbopar.

O.Meilo “uHCOH MyHocabaTinapu” MaKTaOMHUHI aCOCUMCHU
xucobmaHaau. Y uMmYuiIap TypyXH y3 Ha3opaT TH3UMHra 3ra Oyaran
MKTHMOHH TH3UM SKAaHJIUTHHH acoclaraH XoJJa, Ma3Kyp TH3UMTa
MabIyM Tap3jga TabCHP O3THO, MEXHAT HATHXAJIapHHU SXIIHIAMI
MYMKHH, n1e6 xucobnaran snu. “MHcoH MyHocabatnapu” XxapakaTtujaa
acocuit »pTHOOP MHCOHJIapra KapaTwica, MWIMHE Oomkapuin
XapakaTHga 3ca HOIad dYWKapuira KapaTwinmu cababnm “HHCOH
MyHocabatTiapu” XapakaTu OyTyH UIMHUH XapakaTra Kapama-Kapllu
TypuO Koumu. Acocuil ros IyHJaH HOOpAaTKH, KHUIIWIApra OJauit
9THOOPHU  KapaTHII  MEXHAT YHYMIOPJIUTHTa KaTTa TabCHUP
kypcaraau. TamkuioT camMapaJOpIWTHHH ONIMPHII, YHAATH HHCOH
pecypciapu caMapaiopJMIMHU OIIUPHII OPKAJIM aMalra OUHUpPHUIALH.

O .Mak-TI'perop (1906-1964) tapnumoTd “WHCOH MyHocabatimapu”
MakTabuzaa ajoxuja ypuH TyTamu. Y “X” Ba “Y” Hazapuscu acocupa
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Xoaumiiapra Kyhunaruda tTabpud Oepanu. “X” Hazapusicu - Oy Toudara
MaHCy0 MHCOHJIapHU MEXHAaTra MakxOypiami, >ka30Jiall Ba )KapuMa COJULI
OwiaH KYpKHTHO Typum 3apyp OYiau0, ynap MexHaTAaH OYHWH TOBAIra
UHTUIaAU. YJIapHU Ha30paT KUIuO Typulll, KUCTAIl Ba MyHTa3aM paBHIIa
MeXHaTra WYHanTupu® Typuin Jo3uM. by Toudanaru wHCOHIap paxdap
HazopaTuaa (aosUsAT KypcaTHIIHHM ad3al Kypaaud, MachylduaTAaH Ooll
TOPTHINTA MHTHIAIU, (pakaT ¥3 XaB(CHU3IUTH yYyH TallBUIITaHAAHA. “Y”
Ha3zapusicu - Ma3Kyp Toudara mancy0 kumuiap tabuataH naccus Oynub
spatTunmarad. Ynap daou, Tamab0yckop, FaiipaTiu Ba yanadypon 0ymnu0,
TAaIIKUIOTAATH MILIAP XU TAllKUI dTUIMaranu Ty daiinu noxkain 6yaub
KOJTraH Oynumum MyMKWUH. By Tomdanmarn xoammiaplna >XUCMOHHUH Ba
aKJ’II/Iﬁ MEXHATra WHTUJIWIL, MAaCbYJUATHU XHUC OTHII XHUCJIATJIapu IIaKJI-
naHradH Oynmanu. Bynaail kuimum Hadakar y3ura MachyJHsAT OJiagu, OalKku
yHIa UHTHJIAU, ylapAa Y3UHU-Y3U Ha30paT KUWIMIIra MOMUINK OyiraHu
y4yH TallKapyuaaH Ha3opaTra Ba aloxuja 3bTUOOpra MyXToX dMac.

XX acpuunr 60-80-iiunnapuna Fap6na 3aMoHaBH MEHEKMEHT
puBoxiaHa Oonutaau. Fap6 Hazapuérumnapu OOMKAPYBHUHT UKTUMOUM
TU3UMJIap MaKTaOWMHHM TAlIKIJI KHJIWOI MaKcaaulIa: THU3UMIN EHAAIIYB
acOCNapWHHM HNUTA0 YHKHIITaH; SXJUT TH3UM OWJIaH YHHHT KHCMJApH
MyHoOcabaTiiapy MacajlaJlapuHU KYypuO YMKHUIITAaH; OUp KaHYa y3rapyBuu
OMHWJUIADHUHT  OOIIKapyBra TabCUPUHU Yypranumrad. by Maxtad
HaMosiHnanapu  (amepukanuk  Y.bapuapn, I'.CaiiMoH) 3aMoHaBui
MEHEeXMEHTIAA KyHumaru TYpTra: TH3UMIHU, Ba3UATIH, (QYHKIHOHAI Ba
MUKJIOPIW EHIAIYBIAPHU acociad OepHIlTraH.

I[1.M.Kepxenues (1881-1940) 6omkapyB iiyHanumuma xyna Karra
axaMusIT KacO OTyBYM WIIJApHU amalra OmHupraH Oynubd, yHHHT
Oomkapum Oyinya “MexHaTHU MIMHHA TamKui 3TU”, “BomkapuniHu
TAIIKWJI KWJIUII TaMoWmiutapu”, “Bakt yuyH Kypam” kabu acapiapu
GomKkapum HyHaTUIINA JAPCIUKIApHU €3UIIAa acOC KMIUO ONMHTaH.

1950 #imnnmapHUHT oxupuaaH Oomiaad OomIKapwuil Ha3apHICH-
HUHI PHUBOXJIAHUIIM sHAJa Kydasau Ba Iy Huamapia MeXHaTHHU
WIMHH TEKIIMPUII HHCTHUTYTa, OOWIKapWIl Ba HOpPMATHB Oyinda
Mapkasuil MIMHN TaAKMUKOT MHCTUTYTJIApH TaWIKUJI 3TUaanu. Maskyp
onui YKyB IOPTIapHHUHT “MeXHAaTHU HUIMHHA TaIKAI KWJIWII,
“bomkapuimn” xadenpanapu Ba ¢akyabTeTIapH TAUIKUJI dTUIHO, yiap
O0yiinua maxcyc ¢pannap yKura Oomanran**.

*Mapudxyxkaes M., A6aynnaes E. Menexment. T.,”Vkurysuu”, 2001 iinn, 25 - Ger.
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MeHexXMEHT Ha3apHUsAJapUHUHT PHUBOXKIAHUII TapUXH pexa-
JNAIITHPHII, TAIKKAJ KHJIUOI, KaapJiap TaHjaall, OOMIKapUIl Ba Ha3opar
KUIUm Kabu OomkapyB (GaoNUATIapUHUHT pPHUBOXKIAHUIIH OWJIAH
y3BUI OOTNIUKAUP.

Oxopuna xentupuwnran wWIMH-Ha3apuil MabIyMOTIAp acocuua
OyryHru KyH MEHEKMEHTH IIaKUIaHuO, puBoxiaaHubO 6opMokna. Mamia-
KaTUMHU3Ja aMajra OWIMPWIAETTaH HCIOXO0Tiap »xapaéHuaa paxbapiap
GbaonuATHHN TaKOMMJITALITUPUIN, OOMIKApyB THU3UMHUHHU HCIOX KUJIHMII Ba
PUBOXJIAHTUPHILTA XaM KyJla KaTra 9pTHOOp KapaTHIMOK/IA.

Ma3kyp COXaHH HCIOX KUIUM. OomKapyB (GaolusITHHU
TAaKOMHJUIAIITUPHUIN Ba PHUBOXIAHTHUPULIIHUHT MJIMHUH acoclaHTraH
HyHanumuapyu, Ha3apuid Ba amanuil acociapu Ilpesunent H.A.
KapumoBHUHT acapnapu Ba kymiabd mabpy3anapuna éputud Gepunran
O0ynub, OomkapyB caMapaiopJMIHHH TabMHUHJIAII, OOMIKAPHUII
TU3UMUHHU JAEMOKpPATIAMITUPUIIZA ajoJlaT ME30HJAapUHU YpHATHII-
HUHT MYXUMJUTH Ba OOIIKa KaTop rosiapu OYyryHIH KyHIa Kymiad
puBOXIaHA&TraH Ba PUBOXKJIAHTAaH MaMJjakaTiapla YypraHUIMOKIA.

MamiakaTUMH3Ja MEHEXMEHT Ha3apusicu Ba aMaluETHHUHT
pHUBOXJaHUIIMTA XKMcca KymraH akaigemuknap M.Ilapudxyxkaes,
C.C.FyioMoOB, KHIIJIOK XyXKaJdurd (paHIapu aKaIeMUSCHHUHT ab30CH
C.C Fynomos, mnpodeccopnap III.M.3alinynaunos, E.A . A6xynnaes,
K.A.AGnypaxMOHOB, TAbJIMM MEHEXKMEHTUHUHT PUBOXJIAHTHUPHUII iyHa-
naumuga npodeccopnap LI.Kyp6onos, XK.F.Mynmoures, P.II.AXanauHoB,
9.CeiirxcllINJIOB, M.Kyponos, JI.B.Ileperynos, M.X.Caugos, Y.U.UHosATOB,
X.®.Pamunos Ba Oomka KaTop OJMUMIIAPHUHTI Mas3Kyp COXajaru TaIKH-
KOTJIapH Ba MUIMUH MOITApUHU YPTaHUII aloXUIa aXxaMUsAT KacO sTanm.

1.3. TABJUM MEHEXMEHTU ®AHU ITPEJMETH BA
YHUHT TABJUM MYACCACAJIAPUHU
BOUIKAPUILIJIATHU VYPHU

byrynrn kxyHzZa MaMmjJaKkaTUMHU3Ja amanra OlIUpuIaéTrrad
TabIUM TU3UMHIArd 3aMOHABUH MCI0XOTIAp, MKTUMOUM-UKTHCOAUI
PUBOXJAHUII XamJa 0030p HUKTHCOAUETH UYYKyp HIAH3 OTHO
6opaérran naBpaa Kaapnap rtaiiépnam Munnuil gactypura MyBoduUK
Oup KaTop SHTH Tamabmap f0o3ara Kelad. YIiap HYHAa YHT MYXHMIIApH:
HXKTAMOUN-TICUXOJOTUK JAUArHOCTHKA; TypyxXJapjaa ¥y3apo Imaxcui
MyHOcabaTiHapHH, pax0apIuk MyHOcabaTIapUHH TaXJIHJI KHIHII Ba
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TapTHOTa COJNIMII; TAaBJIUM >KapaéHUHHU Ba MXXTUMOHH HXTHIO(QIapHH
XaMmJa cTpecclapHM OOIIKapull; TabJIUM TH3UMHUHU 3aMOHaBUH
ax00opOT TEXHONOTHUsIIApH OWIAH TAbMUHIIANI; TTEeIaroTUK X0AuMIapra
OynraH SXTUEXIAPHU TaxXJIMJI KUIMUII, HEeJaroruk XOIUMIJIApHHUHT
KacOWi Ba MKTUMOMH-TICUXOJOTHUK MOCJIAIIYBH XamJa yJapHH Kaiita
Taiépilall  Ba MallakaCHHM OIIMPHII; YMYMHH ypTa TablIUM
MyaccacaJapuHU OOMKapUIl TH3UMHUHHU TAKOMUJIJIAIITHPHUIN; TabIUM
TU3UMUHU OomkapyB kapaéHura sHruua EHJAANIYB; TabIUM
Myaccacajapuja MEeXHAT-XyKyKuid MyHocabaTinap macainamapugup. by
HadakaT TabJIUM THU3UMUAArK OOMIKApyB MyaMMOJAapUHHU, Oanku
MakTab paxOapiapu TOMOHHIAaH OOIMIKAPYBHH TaKOMHJIJIAIITHPHII
XaMJa YHUHT yclnyOmapHHH aManuérra TaTOWK STHIN, IMYHHHTICK,
Typiau  Japaxkajaru  paxOapinapHuHr  OomkapyB  daosmsaTHIA
MyaMMOJapHU ONIMHAAH KYypHUII Ba yJIapHU MXKOOHMH Xal OTHUII
KOOMIUATIApUHU IIAKJUIAHTUPUIIHU OJIra CypMOKJa.

MaMnakaTUMHU3[a aMaira OMHUPUIAa&Tral TabIUM TH3UMHAATH
UCIOXOTIap TabJIMM TH3UMHMHU  OOIIKAapull  MEXaHU3MIAapUHU
¥3rapTUpHUII, TAKOMUJIAMI THPUIIHU, S’PHU OO KapyBHUHT MabMYpHUH
Oyipyk0o031MK MeToqJIapuJaH BO3 Keuub, WKTUMOUN-UKTUCOAUH,
3aMOHaBH# Tamabimapra Moc KelaJuraH, JeMOKpPaTHK TaMoHuiamapra
acocyaHrad OOIIKapyB TU3MMUHU MIAKITAHTUPUIIHHU TaKO30 3TMOKJA.
by OyryHrn KyHHHHT O3HI acocuil Tamabmapupan Oupu Oyruo.
HadakaTr GomKapyB MyaMMolapu, Oanku cyObeKTIapHUHT OOIIKapyB
GbaoTMATHHU TAIIKWI TUII Ba yJapHHU MIAKIJAHTUPHII 3aMHUPHUIA, JHT
aBBajo, OomKapyB THU3UMUHUHI Typau OYFuHU paxOaplapUHUHT
OomkapyB (QaoNUATHHH TaKOMHUJUIAITHPUIIHUHT HYI-HYpUKIapUHU
aHUKJIall, SHCU IIapoMTiIapra MyBO(UKIALITHPUII Ba aManuérra
KOPUH >TUII BasudarapuHu Oearuiaigu.

IOlynnan xenu® 4YMKUO, TabIUM THU3UMUHHU DPHUBOXJIAHTUPHUII
HyHanumuaa amaira OIIUpUIa&TraH ucioxoTnap Oapya TabIuM
MyaccacajlapuJla TabJIUM >KapaéHUHU WIMHH acocjaa TalIKWJ 3THUII Ba
Oomkapumaa GaH-TEeXHHKA IOTYKJIapUra acocJiaHTaH OOUIKapyBHHHT
9HT  caMapajd, HHHOBAalMOH MeToanapujaH  ¢GoljajaHUIIHY,
OomkapyB HyHamumuga OWJIUM, KYHMKMa Ba MajakalapHU, SHTH
maxcuil Ba kacOuil cudariapHu Tanad Kuianu.

Bomkapum amanu€TugaH MabBIyMKH, paxOapiuk QaoausTa
y3ura xoc Mypakkab xapaéH O0Yynub, y paxOapaaH HadaxaT onaui
MabJIyMOTra, Oanku erapiu KacOud Tal€prapiukka, OomKapyB
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HyHanumuga OMIMM, KYHHKMa Ba Majakanapra, MyHUHTIEK, MabiIyM
Takpubara xam sra OYynumHU Tanab 3Tagu. TabiuM MyaccacalapuHu
Oomkapuimn kapaéHuna paxOaplapHUHT OHI aCOCHH Ba MYXHM
axaMusaT kacO 3TyBuM (QyHKUusaapunaH Oupu - Oy Kapop kalOyn
KUIUIm (QyHKOUACH OYnub, ymapHUHT cudaTH TabiIUM MyaccacacH
CaJOX,HATHTa, TaBIUM-TapOHUs JKapaéHUHUHT caMapaJopJuTHra,
xonuMmiiap Ounan OWp KaToplna TabJIuM Myaccacacu Qaonumstura ¥y3
TabCUPUHU KypcaTalH.

MeHexMeHT QaHUIaH MabAyMKH, TallKUJIOTIApHU OOImIKapuII
TH3UMH HWKKH MYCTaKWJ, JEKWH OeBocuTa OOFIMKIMKIA OYynran
0omKkapyBYM Ba OOWMKapHJIyBYM TH3UMIapAaaH wubopar OYyianu.
Tasnum Myaccacacu paxOapiapuHUHT OOImIKapyB (QaoNUsITHHH
UKKUTa CyOBEKTHUHT, AbHU pax0Oap OMiaH TabJIUM TH3UMHHHUHT ¥3apo
oornmuk ¢daonuaTu cudparuma Kapam MyYMKUH. byHpgail xosartna
pax0apHUHT 60mKapyB 00BEKTH OOIIKApPUII Ba Y3MHU-Y3U OOMKApPHII
kabu 3apypuil XycycusTiapra dSra Oyiarad TabiuM THU3HMH
XUcoONaHaAu, TYypiAH XHUI TabcUpliap acocujga Oomkapuiaérrad
TaBJIUM MyaccacacH XaM Y3 YypHHAa OOIIKapyB HaTH)Kallapura Ba
OomKapyB cCy0ObeKTHIa TabCHP KypcaTaau.

TabiuM  MEHEXMEHTH  OOMKAPUIIHHHT  Maxcyc  KHCMH
cudpatuga aHa Iy HMKKA TH3UM OpacuIard MyHocabaTiapHH,
YIapHHUHT PHUBOXJIAHUAII KOHYHHUATIApH, TaMOWHIIAapH, YCYyJd1 Ba
ycnyOnapuHu, SbHH TabIUM  Myaccacajapu  paxOapliapUHUHT
baonuATIApUHN TAIIKUI OSTHII, PpeXaJallTUPHII, TapTuOra coium,
MYBOGUKIAMTHPHULI, MOTHUBJIAM TUPHUIL xaMmja Gomkapys
GbaoNMATHHY OKMJIOHA TAIKHJI STHII YCYJUIAPUHU YpraHamu.

Cyurru #Humnapaa OOWIKapyB TOSJIADHHHHT PHBOXKIAHUIIH
MeJaroruk MEHEeXXMEHT MYaMMOJIAaPDUHHU XaJl dTHII OuJIaH OOTIHUKIUP.
Kynruna wunMuii anabuérinapia NeNarordk MEHEKMEHT aTaMacH
OpKaJu MaKcaJra JIPUIIMII XaMmMja Kyiuiaran BasudamapHu Oaxa-
pUIIla MHCOHWN, HKTHCOAUM Ba caMapaiu iynnap OUilaH UHCOHIAPHHU
OomkapuIl Ba BOCHTajlapiAaH (oHmamaHHUII TyNIyHUYanapu KeITHUPHU-
naau. bawv3an “megaroruk MeHexMeHT” ubopacu MakTaOHU OolIKa-
pum €KW TABJIUMHH OOMIKAPHUII CHHOHHMIJIApU cudaruga TymIyHTH-
punagu. byHpgait TymyHdYa yHYaIMK TYTPH DMac, TabINM MEHEX-
MEHTH, LIYHUHTAEK, YMyMHH ypTa TabIUM MEHEXKMEHTH TyIIyHYa-
Japu CHHOHHMM cudaTuma Kynpok TYyrpu kenagu. “Ilemaroruk” cysu
KEHT KaMpoBau O0ynub, y3ura Oupo3 6omkava BazudanapHu HOKIaIA.

16



MakTabHu OomKapuil Ma3MYH-MOXHUITHTA Kypa TabIUMHU
Oomkapummaan ¢apk Kujiaau, YyHKH MakTabma ¢akat TabIUM-TapOus
’KapaéHUHM TAIIKMJ JSTUII Ba YHM OomKkapum Basudalapu amanra
OMIMpPUIMaNWaU, OajlKu TabJIUM-TapOUs d>kapaéHUHU HMIMHH acocjaa
TAllKUI JTUIHUHT Y3u€K Oup KaHya BasupalapHUHT Oaxkapuiu-
IIMHU, S'BPHU TAIUM-TapOus jkapaéHU HIITHPOKYHUIApHTA 3apypuid
MIapOUTIAApHU SApaTUII, YyIapHUHT (QAONUATHHH TAIIKUI OTHII,
MYBO(QUKIAMITHPUII, HA30paT KHJIHMII, TaXJIWUI KUJIUIOI Ba Oaxoial,
IIYHUHTAEK, Ma3Kyp jkapaHHM amanra OIIUPHUII YYyH MOAAMUK-
TeXHHUKa 0a3acCHHM ApATHII Ba MycTaxkamiaad OOpwHII, SHIH MeJAaroruk
Ba ax0OpOT TEXHOJIOTHsJIapu OWiIaH KYypPOJUIAHTHPHIN, OKOPH
MajakalW MyTaxaccuciap OwWJIaH TabMHHJIAam Kabu katop Oomka
Basu(asapHU XaM amalira OMUPHUIIHK Ha3apaa TyTaJH.

Iynnaii 3xaH, MakTabaa OomkapyB (aoJUATHHH TAIIKWUJI 3TYBYH
pax0apnap HadakaT negaroruk Taxpubara, 0anku 0oumkapyB GpyHKUMAIAPU
Ba yJIapHUHT Ba3udanapu, O0nIkapys MeToajapy Ba yiapaaH doiiganaHum,
0OILIKapyB AITOPUTMH Ba YHUHT MOXHATH, OOLIKAPYB Kapopiapu Ba yJIapHH
KaOyJl KMIIMII WyJUlapu XAMaa paxOapiuk yciyOiapu Ba yJapHHU KyJUIall
Kalu KaTop TyLIyH4Yajlapra xaMm 3ra 0yJIMOTH JI03UM.

Kypunub® Typubauku, TabJIuM MyaccacallappuHd OOLIKapuIllga Tab-
JIUM MEHEXMEHTU (paHUHUHT ypHU Oekuéc Oynub, y paxbapiapra MeHex-
MEHTHUHT acOCUH TylIyHYalapu Ba yIapHUHT BasudanrapruHu, OOMIKapyB-
HHUHT Makcagud Ba Basudanapu, 3aMOHAaBHH MakTaOHUHT TalIKMINH
TY3WJIHIIN, CTPAaTerHK OONIKapyB Ba peXaJallTHPHUII KOUJAIAPUHHU,
3aMOHaBHil OOIIKAPYBHUHI YCYJUIapUHHU, pax0apliMK CaHbBAaTH CHPJIAPHHU
ypratagu. Maskyp ¢aH 3amoHaBHil MakTad paxOapiiapuHUHT OOLIKapyB
q)aOJ'lI/IHTI/IHl/l TaAKHK Ba TaxJHJ KWHJIHIIOAa THU3UMJIHU éHI[aLHyB, KOMIIJIICKC
éumamyB, TapkuOuit €upamys, BasHATIH EHAAIIYB, UKTHCOAUH-MaTema-
THK E&HmamyB yciayOnapuJaH XxamJa MOJEJJIAIITHPHUIL, Ky3aTHII
(ax6opotiiap Tymiam), TaxpuOa-CHHOB(IKCIEPUMEHT), COILMOJIOTHK
Ky3aTyB(CYypoBHOMA, TecTiap, cyx0ar) ycynnapuaan ¢pongaaaHaiu.

“TabiUM MEHEKMEHTH’ KypPCHHUHI OOlI MakKcajau 3aMOHABHM
WKTUMOHMH-UKTUCOIUN MIapT-IIapOUTIapAa paxOapiuK Kuja oOJiaJuraH
Majakaiad OoIIKapyBUYMJIApHU Taiépiam, sSpbHH paxOapiap MajaKacUHU
OIIMPHUII Kypclapu THUHIVIOBUMIIAPHAA 3aMOHAaBUM (DUKPHU IIAaKIIaHTHPA
oJlaJUTaH, IIyHUHTJEK, paxOapiHK CaHbaTH .CUPJIAPHHU ypraHa OJaJuTaH
Japaxxaja Ha3apui Ba amManui Ounumiap Oepumaup.' , o .

s



TECT TOIIMUWPUKIIAPU

1. MeHexMeHT - Oy HHrAu34a cy3 0yaud, )boex Tuampga.........
MabHOJAPUHU aHTJIATAIH.

A. Bomkapys, Gomkapur

B. bomkapyBHU TallKWUJI 3TULI, pax0apiauK KUIMII

D. Pexxanamrtupuin, Ha3opaT KMJIUII Ba TapTUOTa COMMII-

MYBOQHUKIAM THPHUIL
E. B Ba D xaBoOnap tyrpu
F. bapua xaBobuap Tyrpu

2. MeHexMeHT GaHu danaapu O0uiaaH y3Buii 00FIHK
X0J1/1a PUBO:KJIAaHUO Oopagm.

A. UxTucoanii Hazapus, COMUOIOTHS

B. Ilenaroruka Ba mMcuXoaorus

D. CratucTtuka, OyXraiaTepliuK XHCOOU, MOJIHS Ba KPEIHUT

E. UxTuconuit, XxyKykui ¢anmnap

F. Bapua xxaBoGuap Tyrpu

3. MeHe:xkMeHT (paHMHUHT MIaxXo0yajapu:

A. YMyMuil MEHEXKMEHT, MAPKETUHI MEHEKMEHTH, MabMypHil
MEHEKMEHT

B. TeXHOIOrHK MEHEXMEHT, TAbJIUM MEHEKMEHTH, MaAbMYpPHUU
MEHEXMEHT, MOJIUSI MEHEXMEHTHU

D. YMymMuii MeHEXKMEHT, MeJaroruk MEHEXXKMEHT

E. A Ba B xxaBob6nap tyrpu

F. Bapua xxaBoOnap tyrpu

4. MabmMypuii MEHeKMEHTHHHI acOCHl MaKcaau AaH
ubopar.

A. O6beKT Ba cyOBbeKT MyHOocabaTIapuHU TapTUOTa COJHUII

B. Cy6bekTiap GpaonusTHHU MYBO(HUKIAM THPHU I

D. TamkuaoT MabMYPHUATUHHU PUBOXKIAHTUPUILJA YUTYHIUKHU

TabMHHJIANI
E. A Ba B xaBoOunap tyrpu
F. bapua xxaBoOuap tyrpu



5. MabMypuii MeHe:KMeHTHHHT acocHii cy0beKkTaapu:

A. Paxbapiap Ba xo0xumiap

B. Masmypuii Golmkapum anmnapaTtiapy Ba yIapHUHT
6yrunnapu

D. A Ba B xaBo6uap Tyrpu

E. ®axkar paxbapruap

F. Pax0Oapnap Ba MabMypuil OOlIKapuIl amnapatjiapu

6. TabJIUM MEHEKMEHTH .......... ACOCJAHTaH OOMIKAPYBHH
TAMKHUJ 3TUII yCYJUIAPUHH YpraHaau.
A. Ilegaroruk xamoa GaodusITHHU YMyMHH 00" Kapumra
. TapnuMm-tapOus xapaHUHHE HIMHUU acocJa TAllKWUJI THUIIra

B
D. V3ura xoc noronaBuijankka
E. B Ba D xaBo0buap tyrpu

F

. Tyrpu xaBo6 Oepunmaran

7. TabauM MeHe:KMEHTHHHMHT acOCHIl MaKcaaun nan ubopar.

A. TapnuM-TapOus xapa€HUHU UIMHH acocJa TallKUI dTHUII

B. Tabpaum myaccacacu GaonuATHHU OOMIKAPHUII

D. Tabnum-Tapbus xapaéHu HIITHPOKYUIAPUHUHT
¢daonusTaapu Ba MyHocabaTJapuMHHU MYBOGUKIAIITHPHUII,
Ha30paT KWJIUII, caMapaiau OO KAapUUIHU TabMHUHIIAII

E. A, B, D xaBoOuap Tyrpu

F. B Ba D xaBobiap tyrpu

8. bomkapum Ha3zapusich Ba aMaJJMETHHUHT PUBOKJIAHUII
AaBPH.....JaBpJaapura OyainHagu.

A. Kagumuii Ba HHAYCTpHAI

B. TapTtubra conumn Ba ax6opoTiap

D. A Ba B xaBoOnap tyrpu

E. Kanumuii uHIyCcTpUai, TapTUOra CONUII Ba MyBO(OHKIAI THPHII

F. A, B, D xxaBobnap tyrpu

9.eereerreecaneene. “UaMmuii Gomkapum” MmakTadu acocuucu cudaruaa,
MEeXHATHU MebEpJiall acoCJapUHUHT MeTOJ0I0THSICHHI UINIa0 YUKHO,
HIIYHJIAPHY TAHJIA0 OJIMIL, KOHJIATHPHIN BA MEXHATHH pardaTaH-
THPUII WJIMHIHA éHIAIIYBUHH TATOMK KHJITaH.
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A. A. Qaiions

B. @. Ba JI. llunGepranap

D. ®. Teitnop

E. A. ®aiions Ba P.Oyennap
F. ®. Teitnop Ba A. daifonsp

10. “NHcoH MyHocadaTaapu” MAKTAOUMHUHT ACOCYHCH.........
HIIYHMJIAP TYPYXHMHHHI MKTHMOMH TH3MM 3KaHJIMIMHU acocjarad
X0/11a, MIIYMHJIApra 3bTHOOP KapaTHII OPKAaJM MeXHAT YHYMJOp-
JIMTHTA TAbCHP KYpPcaTHII FOSICHHHU 0JIra CypraH.

A. @. Teitnop

B. A. ®aiions

D. 3. Meiio

E. J. Mak-I'perop

F. P. Oyen

11. “X” Ba “Y” Ha3apuUsiCH aCOCYHCH ........ XOAUMJAPHHU
HKKHTa Toudara 6yaaam.

A. P. Oyen

B. ®. Teitnop

D. A. Mak-I'perop

E. O. Meiio

F. A. ®aiionp

12. TabauM MeHexKkMeHTH (GaHM TabJHUM Myaccacacu pax-
OapJapuHMHT 00 KAapyB (GaoaMATHHH TaXJMJ KHJIMIIAA KyiHu-
garm ycayoaapaan dgoiiganananm:

A. Tuzumnu €HganyB, KOMIJIEKC €HAAMIYB, Ba3UsATIN €HAAIIYB,

UKTUCOANM MaTeMaTUK €HIAIIyB
B. UnHoBanuoHn €HpamyB, TU3UMIN €HAANYB, MUJINH-
XyAaynui €Hgamys

D. A Ba T xaBoOnap tyrpu

E. A Ba B xaBoOunap Tyrpu

F. Mopennamtupuni, Taxpuba-CHHOB, COLIUOJIOTUK

Ky3aTyB yCyJlapu.
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I1 BOb. BOIKAPYBHUHI ACOCUM TYIIYHYAJIAPH

2.1. BOWKAPYB TYIIYHYACUHUHI MASMYHHU
BA MOXHUATH

“bomkapyB” cy3u ojgarna aHUK OMp MakKcajra SpUIIUII YUYYH
GomkapunyBun TH3UM (€ku OomkapyB oObexkTH)ra Qaon Tabcup
KypcaTum TYFpUCHAAa TanupuUiITaHIa KyJIJdaHUIagun. 3aMOHaBUH
anabuérinapna OOMIKAapyBHUHT MabHOCH OYiinua yu xuna HyHanumpaa
TymyH4yanap MaBxyI.

Bbupunuucura kypa, OomkapyB MabHOCcH ¢Gaonuit aed
KeaTupuiran. MacanaH, OomkapyB kapaéHu Oyiuua wuIMHHI
u3naHumaap onud Ooprad, ¥3 BakTHaa OomkapyB (aHUHUHT
PHUBOXJIAHUIIUTAa CaJMOKIM XHcca KymraH, OoImIKapyB Ha3zapHiICH
acocuunapugad 6upu Gpanunys onumu A.Daionp OOMKAPULIHU:

- KeJaXXakHUu KYypyBUH;

- GaONUATHU TANIKUJUIANITHPYBYH;

- TAIIKUJIOTHU HI0Pa KUIYBYH;

- GaonuAT TypIAapuHU MYBOQUKIANITHPYBYH;

- Kapop Ba OyHpYyKJIapHHMHI OakKapMJIHLIMHHA Ha30paT KHJIYBYHU
Ky4Id KypoJd neb artainu.

VWkkuHYM WYHaIWMII BakWIapuw OOIMKApyBHH OWUP TH3HUMHUHT
UKKUHYUCUTA, IIAXCHUHI HUKKUHYM OHp maxcra €ku Typyxra “TabCcup
sruiu” aebd xucobmaitnunap. By #tyHanum tapadnopnapu Oomkapys -
Makcaara WYHaJITUpPUIraH TabCUp ITUII OYaub, cyOBEKTHHUHI OOBEKIra
TabCUPHU HATHXKACUIA OOBEKTHUHT Y3rapuiiu, 1e0 Tabpuduamaim.

YuyuHun #HyHanumra kypa, OomkapyB - Oy cyObekrtiap
ypracumaru ¥y3apo TabCUpP, SHHU TYFPH Ba TECKapu TabCUPIAPHUHT
Y3JIYKCH3JIUTH, Ooup-6upura TabCUP ATYBUYH cyOBekTnap
Y3rapUIIMHUHT OpPTaHUK OOFIMKIMIH JeTaH Kapamiap MaBxXyn.

C.H.Tunop OomkapyB MabHOCHUHH Kyiumaruda TaBcudraigu:

- MaKcaja WyHanumuma o0beKTHH MYBO(QHUKIAMITHPHUII;

- MaKcajara dSpHIIHII YYYH 00BEKTra TabCup dTHII;

- MakcaAra JSpHUIIUII HYHaIumuAa THU3UMHU TAUIKUJ ITYyBUH-
Japura TabCUpP ITUIIHU BEPTHKAT MYBO(DUKIANITHPULI.

A .M .KutoBHuHT Tabpud Oepummura xypa: “bomkapys - Oy
WHCOHJIAPHU OomKapuil, yaap OUdaH uiiam”.
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MamiakaTuMu3/1a MEHEKMEHT (aHUHUHT PHUBOXKIAHUIIUTA
CaJIMOKJIU xucca KyIITaH oJiuMapaaH M.l apudxyxaes,
E.A6nynnaesnap 6GomkapyB - 0Oy y3uMra Xoc IOKCaKk CaHbaT Ba
MaxOopaTHH Tallad KHJIYBYM TAHIOB, MY TAaHJIOB acocHaa Kapop Kalbym
KUJINII Ba YHUHT OaKapUJIMIIMHU Ha30paT KUIAIIAUDP Aed TabKUIIao,
kydungaruua tabpud Oepanu: “bomkapys - Oy TaHIOB, Kapop KalOyn
KUJIUII Ba YHUHT OaXKapUJIMIIUHU Ha30paT KMJIMII >xapaéHuaup”'.

XO03Upru 3aMOH aMaJuéTuaa OOMIKAapyB HMHCOHJIAPHHUHT XaTTH-
XapakaTHHH TapTuOra keatupuimr Ounan Oornuk Oynran dQaonusr
cudaTuna U30XJIaHAIN.

Kynruna anabuérnapna “MeHEXMEHT’ CY3MHUHT MabHOCH
Ounan “OomkapyB” TylmyH4anapura tabpud Oepunaranma, Xyaau Oup
XWJI MabHOHHU aHTJATagM JAEraHliek, MCHEeXMeHT Oy - OomkapyB 1eb
€3WJITAHJUIH KYNUYUIUK YKYBUMIAPHU YAJITHTUIIM MYMKUH. LlyHun
TabKUJJIAIl KEPaKKHU, “MEHEXMEHT” c¥y3u “OomKapyB” TymyHYacHIaH
dbapknu paBumga OomkapyB (aoNUSATHHH TAIKWUJ OSTHII JeraH
MabHOHW aHrIatud, y ¢an cudaruga OOMKAPUNIHUHT CHUP-
acpopJapuH{ YypraHaau Ba Taxjiaua Kkuinagu. “bomkapyB” aramacu
HucOaTaH KEHTPOK MabHOHM aHIJaTaju, Ma3Kyp TYHIyHYa OpKaJH
MabIyM oup maxc  TOMOHHUIAH OupoH-Oup 00BEKTHUHT
OOIIKapUJIMIINHU, SAbHU HadakaT MHCOHJApHHU, Oalku MalluHa,
NacTroX €KMW TEXHOJOTHK KypUIMalapHH OOIIKapUIIHU, NIYHUHTIEK,
Ma3Kyp OOmKapyBUMJIAPHHU XaM OOLIKApHUIIHYU TYMIYHUII MYMKHH.

Ma3kyp ¢ukpra acociiaHu0® aWTHII MYMKHHKH, HWIIad
YUKApPUIIHA OOIIKAapHUII HWIIYUJIAPHU OomkapuimgaH ubopat Oynuo,
yiaap ¥3 HaBbaTuaa MeXHaT BOCHUTaJapuHU OolIKapajauuap, LIyHJai
9KaH, OomKapyB TyliyH4Yyacu OomiKapuiaguran oO0BEKT  Ba
OomkapyB4u cyOBbEeKT MyHOcaOaTIapuHu OUIAUpAIH.

Snonnap OomWKapyBHH aBBaio, Tyna OepHIMO HOIIam, arap
kepak Oynca, y3uHM KypOOH KuJIuIITa Xam Taiép typuum, naed
TymyHanuiaap. SmoHus OOmKapyB coxacujaa YIKaH SHTUIAKIAp
ApaTraH MamJjakatiapiaH O0ynu0, Xo3up XaM JyHENAa eTakdH
VpUHIapHU dTaUIalgd.

Xap kaHaai ¢aosusaT OomKapuiagural o0bEeKT Ba OOMIKapyBYHU
cyOBeKT TH3UMIapUaaH ubopart 0ynub, Ma3kyp TH3UMIIAp ypTacuaaru
ajJjoKa WMHCOHJApPHHUHI ¥3apo MyHocabaTiapuJaH TAalIKUI TONagu Ba

Ilapudpxyxkaes M., A6aynnaes E. Menexment. T.,"V kurysun”, 2001 iiun, 7-6er.
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MaBXyJ y3apo MyHocabarnap yjiaapHUHT (aonusTuHu udomamaigm.
Iynnait sxaH, uxtuépuii ¢aonusat OomKapyBHH Tanad s3Tanw,
MIaXCHUHI MHAUBHUAYaJl (aosUATUa HHCOH Y3UHU-Y3U OoIIKapagu Ba
Ky3MaHTaH HaTWXXajapra OJpUIIagd, XaMKOPIUKAATH (aoNUATHHU
TaIIKIJI 3THII YYYH ¥3apo TabCHUp EKH MIAXCHUHT OONIKa IIaxciapra
HucOaTaH Tabcupu 3apyp Oynub, Oy ¥3 MoxusaTura kypa 60mKapyBHH,
SBHU MabiIyM OuUp MakKcaara OSpUIIUII HYHalIUIIKAAa WHCOHIAD
GaoNUATHHY TAUIKUJ 3THII Ba MyBOGUKIAWITUPUIIHU Hdogamaign.

BomkapyB wWHcOHNapHHHr Oapua (¢aonusATIiapura TETHULIIN
oynran okapaéH OynuO, xaéTud OXTUEKIAPHM  KOHIMPHUIIAA,
Ky3JlaHraH Makcajjgapra DHpHIIHIIAa MablIyM Oup Makcazra
HyHanTHpUATaH (GaoNHATHU PEXKATANITHPHIN, TANIKHJ STHUII, HA30paT
KUJUI,  TaxJIui KYJTU LI Ba  Oaxomam, Ma3Kyp  JkapaéH
HIITHPOKYHMIAPUTA TABCUP KYPCATHII OPKATH YIAPHUHT (paOTUITHHHU
MyBO(UKIAMI THPUIIHN HomaTah N,

Iynnait skxaH, OomKapyBHU, S’bHM OoOlIKapyB  (aoJHATHHU
TAIKUJ OJTHII 3apypUSATHHH OeNruiaoBuym Oom Me30H Oy HWHCOH
onaura €KW Myaccaca oJAura Kyhunran maxkcaa 0ynu0, yHTra 3pHIINLI
y4yH Baszubanap Oenrmiani, TaOIKHJI dTUIAAUTraH (QaoidUsITHH OJIUH-
JaH pexXajlallTUPHUIN, aMalra OWHUpUI HYI-HYpUKIapUHU TaHjlall,
BasudalapHUHT Ma3MyYH Ba MOXHATHra Kkypa Oaxapysuuiap (Myra-
XacCHUCJap)HU TaHjalm Ba Oaxkapujaaurad BasupadapHU TaKCHUMIAII,
OenrmiaHraH MakKcajra JpHUIIWII YYYH TAaIIKUJI JTHJIAIWTraH >kapaéH
HIITHPOKYHIAapHU (xoaumiap) GaoluaTUHU MYBOQHUKIAMTHPULI 3apyp
xucobnananu. Maskyp ¢aonusr 6omkapys GaojausiTUHU, YHH amaira
OWWpPHUII OOmMKapyB (QYHKIUSIAPWHHU, aMaira ONIHPUII HU3YHILINTH
(keTMa-KeTauru) OOMIKapyB alTOPUTMHHHU, amajira OUIUPHUII Y-
Hypukmapun OomkapyB MeETOIJIapUHH, XOAUMIAPDHUHT (DaoNHATHHHU
TAIKUJ OTHII Ba MYBOQUKIAMITHPHII OoOmKapyB yclyOlapuHH,
Ma3Kyp HyHanumpaa kalyyJ  KUJIMHraH  Kapopiaap  Oomkapys
kapopiaapuau wubomanaiau. bymap Oupranukaa OOMKApPyBHHUHT
acoCUil TymyHUaJlapMHM TaIIKUI O3TaJu. boOMKapyBHMHI acocui
TyIIyHUYaJapura Kuckada TyXTanub yTamus.

bomkapys daonustu - MakTabd paxOapiapuHUHI OOIIKapyB
$haonUATHHN MKKUTAa CYOBEKTHHHT, SBbHHM pax0ap OunaH TabiIuM
TH3UMHHHHT ¥3apo OofnuK ¢aonusatH cupatuga Kapam MyMKHH.
bynnaii xomatrna paxOapHUHT OomkapyB OO0OBEKTH OomKkapum Ba
V3uHU-¥3u Oomkapuimn KabOW 3apypuil Xycycusrtiapra dsra Oynrax
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TabJIUM THU3UMH XHCOONaHAOH, TYpPJH XWJI TabCUpJap acocCHjia,
OomkapunaéTraH TabJIMM MyaccacacH XaM Y3 VYpHUAa OOUWKapyB
HaTHXKanapura Ba OOmKapyB cyObEeKTHUTA TAbCUP KYypcaTaau.

Pax0ap GaonusaT 00OBEKTHHUHT MOXHUSITH - TabJIUM Myaccacacu
HadakaT caMapalM MEXHAaTHHM TallKUI OTYBYHM ¥3apo ajokajap
($haonUATHHUHT Ma3MyHHM Ba MAaHTHKUHH Ha3zapAa TYTHLIH, OalKu aHUK
00BEKTHB Ba CyOBEKTHUB MIAPOHUTIAPHHU XHCOOra OJraH XoJJa ylapHU
oNaMHIAH Kypa Ounumupanup. KacOuit wmaxopar, KyHUKManap
acocuzaa TypiH XHJ MyaMMO Ba MacalajJapHUHT WKOOUH eduMIapuHU
Tonui GomkapyB GaoTUsITUHUHT Ma3MYHUHU Oearunaiau.

Tapnum Myaccacacu paxbapu 6omkapyB HaoNHSITHHHHT aCOCHM
Bazu(acu TabJIUM >KapaéHMHU TAUIKHMJ 3TUIIAA MXKOOMH HaTHxKamapra
SPUINUNI YUYYH dKamMoaja 3apypHil mapoUTIapHH spaTUII, pakodar-
Oappom OuTupyBumMiap TaWépiam Ba SXJIUT TabJIUM TU3HUMHUHU
PHUBOXKJAHTHPUII XUcOoONaHaAW Ba ¥3 HaBOaTtuaa paxOapHUHT Oomika-
pHII caMapadopiAUTHHU TabMHUHIAM OJMII KOOUIHUATUTA OOTIUKIUD.

Bomkapuin camapagopiIuriHu TabMUHIAW ONUII - Oy OMpHHYHIAH,
TaBJUM MyaccacacH »>KaMOACHHM YIOWITHpa OWIWII, SBHU >KaMoana
axJAMIuK, OWpAaMIIMK Ba XaMKOPJIUKHH BYXYATa KEJITHPHUOI, jKaMoa
ab30JIApUHHU JKUIICJIAITUPaA OJUII Ba HWKKUHYUIAAH S”?)I/IHI/IHT raxcum
WIIVHYU TYFPU TAIIKWLIAMTHPA OJUII KOOUITHUATUILD.

PaxOapHUHT ¥3 MIIMHM TAIIKWUJ KHJIa OWUJIMIIM JEeraHja YHHUHT
OomkapyB (GaoNUATHHH TYFPU peXalalITUPHIIH, SBHH OYHpPYK
Oepum, TONIIUPHUK MXKPOCHHH TEKIIHPHUII, XOAUMIap (aolusiTHHHU
6axonam Xxamjaa TypJIM XWJI Kapopiap KaOyJ KUJIMIIM Ba yHH Ha3opar
KWja OJUIIHM; OOIMKAPUIIHU KOJJIeruajd Tap3ja TabMHHIAN ONHII
KOOMJIMATH; WIIra OUJ Xar, Oyipyk, ¢apmoiummuap &3a Ounumu;
Typau MaHOalnapAaH HII  yd4yH 3apyp axOopoTJapHH  OJIMUI
MaJaHHATH; WII XaKuJa KHCKA Ba aHUK TaNHpHII, HYTK KOOWIHUSITH,
THHTJail OWJIWII MaTaHUITH; acOCIAHTaH KapopjapHU MYCTaKUI Ba
Te3 Kkabyn kuiaa OwiIum, Makcaajapra SPUIIUIMIAAH XOAMMIJIAPHUHT
MOIaHi Ba MabHaBHH MaH(aaTIOPIUTUHHI TabMHUHJIAMI
KOOWIUSTIAApH; IOKOPH TAaMIKHUJIOTIAap KapopilapuHu Oaxkapumr
yCTHAAH Ha30paTHM TabMUHIAW Ounum, Oomkapum xapaéHUHU
TAKOMHUJUTAMI TUPUO OOpUII KOOUIHMATIAPU Ba X.K. HazapJaa TyTHIAAH.

bomkapyB ycaybu - Oy Myaccaca oJjguMra KyWuiras
Makcajjiapra 3pHIIMIIa XOAMMJIApHH OOIIKapuil xamjaa OOlIKapyB
XkapaéHuga BYXYyAra KejaauraH MyaMMOJapHH Xajld KHJHIIJA
KYJlJaHUIaQUraH ycyJuiap, Hyanap MaxMyUdgup.
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bomkapys  ¢aonuATHHUHT yciayOJapuHH  MIAKITAHTHUPUII
MabJIyM Japaxana paxOapHHHT smiam  Ba  MEXHAT  KIJIMII
mrapouTiapura acocjiaHaad (MaMmiakaTAaru MKTHMOHMNH-UKTUCOIHI
Bas3uAT, OomKapyB QaonusTH MyXUTH Ba X.K.) Ba OomKapys
cyOBEeKTHHHHT XapakaTjapura TH3UM OpKallh TabCHP KypcaTraH
XO0JI1a YHUHT HHAUBUIYAN yCIyOlapruHU PUBOKIAHTHPATH.

bomkapys (G aoNUATUHUHT camapanu ycayOlapuHu
MaKJJaHTHpUIIAa paxOapHUHT IMIAaxXCHil XYCyCHATIApu, YHUHT
MabBIyMOTH, KacOui  Manakacu, €W, COTJUTHHHHT  XOJIAaTH,
MIYHUHTJEK, OMJIUM Japakxacl MyXHM aXaMHsAT kach sTanu.

Bunum napaxacu - paxOapHUHT OOWmIKapyB )apa&HHAa HT 3apyp
Oynran acocui maptinapiaH Oupu Oynub, OGOmIKapHUIN, HA30PAT KHJIMIII,
kapopiap kaOyn kunum, OyHpyK Ba KypcaTManap, Hacuxar xa\lia
Maciaxatiap OepHINMIa MIMHH acoclaHraH MabIyMOTIapra TasHHIIH
3apyp xucobiananu. TabluM MyaccacacHHH PHBOXJIAHTHPHUII, OONIKa-
pyB JKapalHMHU TaKOMHJUIAIITHPHUII Ba TabJIUM camMapaIopJIUTHHU
OIIMPHUIIZAA 3aMOHaBHH ax00pPOT TEXHOJNOTHIIapH, KOMIbBIOTEpJIall-
THPUII Ba KOMIBIOTEPJIap TapMOKJIapH HETH3UIA TabIUM JKapaHUHU
axbopornap OujaH TabMHUHIANIHM PHBOXKJIAHTUPUII YYyH TEXHUKa Ba
TEXHOJIOTUSHU OWJIUIIM Ba ylapaaH ¢oigalaHa OJMIIH, HKTHCOIUETHH
Ounumu, OGomKapum ycinyOiapuHu, (QYHKUHSAJIApH Ba CTPYKTYPaCHUHH
O6unumu, ucTukOonHM Oenrmiam xamjaa OollkapyB ckapaéHUHHU
JoWMXaNall TEXHOJOTHSJIApUHHU >KOPHUH 5Ta ONUIIU Tanad KUIHHAIH.
TabauM MyaccacacCMHH PHBOXKJIAHTUPHUII, OOIIKapyB KapaéHUHH
TaKOMHUJJTAaITHP UL Ba TabJIUM caMapaaopIuTruHu omupumga
OuopuUTMIIap HA3apHICU MYXHM axaMUsT KacO dTajH.

BbuoputMmiap Ha3zapusacu - IIyHAaH uOOpaTku, OyHIa UXTHEPH
TaBIMM Myaccacacd wapouTnga GaodusT KypcaTyB4YM MeJaroriap Ba
0OIIKa XOUMIIap ypTacuaaru y3apo TabCUp Ba CyOBEKT OMsiaH 00bEKTHHHT
y3apo Tabcupiapu OwiaH OWp KaTopla TallKH MYXHT TabCHUPH MaBXKY[
Oynamu. Ilemaror xomumiapra OynraH  TalIKd MYXHTHHHT TabCHPHU
yJAapHUHT ¥3 daonusTura HucOaTaH MOWMIUTMTMHH Yy3raptupaau. Maskyp
Hazapusara Kypa MexHaT GpaoUIMTUHU OIIMPHUIIHUHT UKKH IYKKUCH MaBXYX
6ynu0, OupuHyucu coat 11 mam 12 raya Ba ukkuHuucu 16 nan 18 rauamup.
[ynnan kenn® 4MKUO KyHHHHT OMPUHYHM SpMHJAA TEAAroriapHU acoCHit
¢daonuaTu OynraH TabJIUM-TapOus skapaéHura xanbd STHIN, HUTHUIUII Ba
HIyHTa VyXImam TaaOWpJapHH HWKKHHYM YYKKHTa MYJDKannabd yTKaswil
Makcaara MyBOQUKIUD.

Bomkapum cTpykrypacu - “cTpykTypa” JOTHHYA cy3 Oynuo,
Hapcajiap TapkuOuil KUCMIapUHUHT ¥3apo OOFJIMK paBHIIAA
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KOWNAMIMINK, TAWIKUIMKH Ty3WIMIIUHUM Ounnupanu. bBomkapys
MakcaJJlapuHU aMajira OIIMPYBYM Ba (YHKUHSJIIAPUHU OaxxapyBuHd
Oup-6upu Ounan OoriaHraH Typiau OOIIKapyB OpraHjapu Ba
OYrHHIAPpUHUHT MAXMYHU TYNIYHUIAJAU. BOMWIKapUIIHUHT MaKcajiapu,
byukuusnapu, Basudamapu, o0O0BEKTIapUW Ba YHUHT TallKUIHH
TY3UJIHIIUHN Oenrunad Oepanu.

TabpnuM Myaccacamapu OJAUAa TypraH MaKcajjapra SpHUIIHII
YMYMHH ¥pTa TabJIMM Myaccacajapd NeNaroruk XOoIHMIapH Ba
0omIKa TEXHUK XOJAUMIIAPHUHT OUprajuKIaru camapaind (aolusITHHU
Hazapaa TyTtagu. By skapaéH TabpiauM Myaccacamapuna (aodusITHH
MYBOQUKIAMTUPHIIHH, MyausH WYKH  TapTHO-KOWJANapHHUHT
VpHATUJIUIIMHE Tanad Kuinaau. Maskyp TapTuO-KouJanap TaulKUIHH
TY3WJIMII IIAKIuAa HaMOEH OYnanu.

BomkapyB moroHacu - TalIKHJIMHA Ty3WJIUIITA Kypa TabIUM Myacca-
CACHHMHT I0KopH OyruHM (paxOapnap) OunaH Kyl OYfuHH (M>Kpodmiiap)
ypracunaru Maco(aHWHT KaTTa-KHUYHUKIUTH - IOFOHABUUIUTH, SBHH Oy
OWp 3BEHOHHWHT (XOJMMHUHT) Oomkacura OYHCyHHUII KeTMa-KeTIHTHIUD.
Pax6ap Owmian oxumii mxpouu ypTracumaru macoda kaH4aJIMK KaTra 0yiuca
(mapakamap COHHM) TabBJIMM Myaccacalapuiard ITOFOHABHHIINK Japa)xacu
IIyHYaJIMK KaTra 0ynanu.

bomkapum 60CKUYM - TabIUM THU3UMHUHHUHT OOIIKapyB
opraniiapu TapKMOMH KUCMJApUHUHT ¥3apo OOrJMK paBUIIJa
JKOUIAMIUIIK, TY3UJIHIIH OYNraH TAIIKUIHKW CTPYKTypajlapHU XOCHII
Kunagurad Oup Oomkapum OYFMHMHMHI UKKHHYUCHUIA, SbHU Kyiu
OYFUHHUHI OKOpM OYyruHra u3YMJLUIMK Ouinan OYicyHumuHU
kypcatanu. Tamkui 3TyBYM KHCMIAPHUHT IOKOPHUIAH Kyiura kapab
Wynanran Taptubna xampaa paxOapiap OuilaH XOIMMJIAPHHUHT
NaBO3UMHTa, SHbHU OVHWCYHHIIHTa Kypa IOKOpHIAaH Kyiura kapab
xolmamyBu  rpekua (“hierarchia™) wmepapxus ge®  aramagu.
WepapxussHM TalmlKuJ >TyBUYMJIAPUHUHT ¥y3apo OYHcyHum TtapTuodu,
xap OHpHHHHT XYKYK Ba Oypwiapu xamJIa YJIapHHHT ¥3apo
MyHocabaTiaapu TapTHOW OOMIKApHII TH3MMHHH TalIKUI KUJIanu. By
BepTHKan O0yiuua OYnuHuIm XxucobnaHagu, MacalaH:

Bunosr Tyman xank
BA3UPJIIMK XaJKTAauII MK TabJINMHA
Gomkapmacu OynHMH
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bomkapys 6yrunu - Oy OOWKAapUIIHUHI aidpuM €EKU KaTop
GbyHKUUsIapuHN OakapyBYM MYCTaKWUJI TapKHOWH Ty3wiuImira osra
o0ynran Oynmumiaapunup. TabauM MyaccacacMHU camapaiu OOIIKapHIIl
HadakaT Ky4yiad, MaxOypuil Ba KEHI KaMpOBIH TabCUp KYpCaTHII
kabu OolmkapyB YyCyJulapu acocujga amajira OIIUpHUuiIagud, Oalku
TallKUJA 3TYBYM  KHUCMJAp, JIOKai, OYfFuHIap Oyduvya aHuUK
Oenruyianrad TapTubaa TabCUp KYpcaTHII, TAhJIUM MYyacCaCaCHHUHT
Oapua OYTrHHIapUHUHT camapaiu PUBOXKIIAHHAII U 1A SXITH
HaTHXajapra JpuUIIHIITa acoc Oynanu. By Oynumuap Vypracupmaru
OOFJMaHMII Ba ajJjoKajap TOPH30HTAJ XapaKTepra ra Oymamu.

BomkapyB BakonaTiapu - TabJIUM MyacCcacacHHHM OOMIKapUIIaa
MakTab pax6apu €xu OGomka paxOapiap TOMOHMAAH ¥3 KYJI ocTUAAru
XOoAUMIapra y3u kaBoOrap Oynran BasudanapHu, Mablym Oup
MacalaHd XaJ 3TNl EKM TamlKWJIHWI HITapHU aMaira OIIHpHIITa
pax0apiuK KUIHII XyKYKUHU BaKTUHYA OCPULIUIHD.

Bomkapys xapaéam Hermsm -  xap KaHAall  TaBIUM
MyaccaCcaCHHHUHT acocuil Bazupacu XUCOOJNaHTaH TabJIUM XKapaCHUHHU
WIMHUH acoclna TallKWJI JTHII Ba YHH TAaKOMHJUIAIITHPHII HETH3U
OomKapuiaguran oO0BEKT Ba OOIIKapyBYHM CYOBEKT THU3MMIIApHIaH
Tamkuia Tonaau. by TusuM YKUTyBuuiIap, MeJaroruk xogumjiap Ba
¥kyBuunap (o0bexkT) Ba paxOapuap, paxOap xogumiuaap (cyObeKT)

ypTacunmaru anoka, SIBHU Kamoa ab30JIApUHUHT y3apo
MYyHOcabaTiapuAaH TAalIKUJI TOHAIH.
BomkapyB MachyiausATH - TaBJIUM Myaccacach OJJIHTa

KyHmiIran Makcajiapra OJpUIIUOI, TabIUM-TapOUs IKapa8HUHH
3aMOHaBU#l Tanabiapra MOc, MJIMHH acocja TAIIKUJ STUII, NEeJAaroruk
X0oquMIap baonuATHHN MYBOQUKIAMITHPUII  XaMJa yYMYMHUH
MaH(}aaTnapHu KY3710BYM HATHXKalapra SpULIMII y4yH KaOyn KuiaraH
KapopH, YHHMHT WXPOCH, ¥3 XaTTU-XapakaTH Ba (aoJHUSITH YUYyH
XKaBOOTapIMKHUHT paxOapiap TOMOHHAAH XUC KUIMHUIIHIUD.
BomkapyB MagaHHUATHHUHT N0J3apOJUru OOMIKApyB TU3UMHUIA
VOKTUMOUM-CHECHH BasUATIAPHUHT BYXYATa Kelumu cudpaTupa Ba
WOKTUMOHMH  3XTHEXKIJIapra MOC KeNWIIW OwuiaH OeJrHiiaHalIHu.
Pax0apHUHI MycTakull axaMusT kacO 3TyBuu Baszudanapujad Oupu
Oy kapop kaOyn kuuum (GyHKUuUsIapuaup. Typiaud Xuil TallKUIHN Ba
mraxcuii Macananap Oyiuva xapopiap kaOyn kuiauimiga paxOap y3ura
uaroHu6 TONIIUPHUITAH  TAIIKHIOTHHHT PHUBOXKIAHUIIH Ba
HaTWXKalapuxamjaa Kabyn KuiraH KapOpHHHTI MakKcaaw, TYTpH Kalyin
KUJIWHTAHJIUTH OyHu4a )kaBoOrapJuKHHU ¥3 3MMMAacura oxamu.
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Bomkapum kapopu - OomkapyB jkapaéHHIa Typjid Macajajap
I03aCUJaH, TYypJd Japaxajaa XUJIMa-XuJd MOXHUATra Ba Ma3MyHra osra
OynraH cTpaTeruy, TaKTHK, yMYMHH, aHbaHABUH, TE3KOp Ba OOMIKA TypJin
Kapopyap kalyn KuinuHaau. bymap Typaum MacananapHu Ba MyaMMOJIHU
Ba3MATHH XaJl KHJIWIIra HYyHaITUpUiAraH OVYiaub, YHU umiaad YUKUII
paxbapnap ¢daonusTuaa wxoaud sxkapaéH xucobmananu. Myaccaca
pax0apu, y 6ynMaranaa yHUHT YypuHOOCapu TOMOHHAAH YUKapUJIaJuTraH
OomKapyB XyXXKaTliapuaaH ssHa Oupu Oy OyHpyKaup.

Byiipyk Maskyp Myaccaca BakojJaTH JoMpacuia, amaijaru
KOHYHJIap, IOKOPU TAIIKHJIOTIAp KapopH Ba dapModumLIapu acocuuaa
my Kapop Ba GapmoiiumiapHd Oakapulll YYyH YMKapuiagu. byHpyk
IOPUIMK XyXxokaT O0yaub, yHH MXKpo »>TUIl MaxOypuiaup. Arap
Oy#iipyK yMyMu# KoujganapHu Oenruigaca MebCpuUil XycycusTra, yHra
acociaHu0® JaBo3WMra TaWHMHIAHCA, TAalIaKKyp O3BJIOH KHJIHUHCA, Y
xonna OyHpyK HHIMBHAyal XycycHsTra odra Oymaau. Y wMyaisH
Ba3u(aHUHT MyxoKaMacHu3 OaxapUIMIIUHU Tana® KUIyBYM MYJIOKOT
maknu O0ynub, y paxbapuap ¢aonusaTHaa KeHT Kymnanunann. Upona
ycynauru kapab Oyiipykiap €3Ma Ba or3aku KypuHulijga Oymanu.

2.2. BOIKAPYB ®YHKIIUAJAPHA

Tavnum Myaccacacu paxOapu OomkapyB (QaoIUSATHHUHT aCOCHH
Basu(acu TabIuM >KapaHWHM TAIIKWJ JTUOIJA YOKOOMH HaTHXKajlapra
SPULIMII YUYH )KaMmoajJa 3apypuil apouTiIapHu spaTull, pakobarbapaomr
OutupyBUMIap TaWépiam Ba TABJIMM  Myaccacacu  (aoNUATHHH
TaKOMUJUTAMITUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPUII XUCOOJaHAp 3KaH, yjuap y3
Oomkapye QaonuaTnapuza TaBIMM ~Myaccacacujaa MaBxya Oapua
)apaéHJIapHU TapTHOTa COMUO TypHII YU4yH OOMKAapyB GyHKUUSITAPHHUHT
Ma3MyH Ba MOXUSATHHH OWJIMII 3apyp XucoOJaHaIH.

“@dyHkuus” cy3u JTOTUH THUJIUIAH Kelud uukkaH OYynuo,
Oaxxapum, Basuda, QaonusaT, MaxOypuUsIT MabHOCHHHM OHIIHpaAIH.
bomkapyB Baszudanapu - O6upop oObekTra pax0apiuK KUIUII YUYH
3apyp Oynran ¢aonusat Typu ned TymyHmiaagu. bomkapys
Basudanapu Y3MHUHT TapKuOu OunaH OOWIKAPYB TEXHOJOTHSACHUHHU
OyHén staau. bomkapyB BasuacHHHHT MabHOCHTA HKKHUTA DIEMEHT
KUpaJad: y aBBal TU3WMJa HUMa KHJIMHAETTaHWHU Oenruiaca, cyHTpa
“kangail Kuau6?” caBoiura xapo0O OepulmHU Ounaupanu*.

C.C.I'ynomoB MenexMmenrt acociapu. T., “Ilapk”, 2002 iinn, 107-6er.
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bomkapum Hasapuscu acocuunapunad Axnpu @Padonr XX
aCpHUHT Oomrnapuja OONMIKApyBHUHT Oemita QYHKIHACHHU axpaTuod
KypcaTran: pexajJallTUPUII, TalIKuWJ 3Tum, ¢apmoidum Oepuml,
MyBOQHUKIANITHPHII, Ha30paT.

A.T.TyxraboeB Ma3kyp OGYHKUUAJIAapHUHT (akaT MabMypuil
9KAaHJIUTMHU TabKkuaiaab, MabMypuil 60omKapyB GYHKIUAIAPUHUHT YU
TYPYXHHH axpaTub Kypcaranu:

1. YmMymuit ¢pyHkuusiap;

2. PIKTUMOUMU-TICUXOJIOTHK QYHKIHUATIAD;

3. TexHONOTUK (yHKIUAIAP.

YMymuii  ¢yHknusiaap - OomKapyB jkapaHUHHUHT aCOCHUU
Oockuuyiapy  Ma3MyYHHHM  aHTJiataaud. bapuya  rTamkuiaoriapia
MyBabpakuaTian Oolmkapum KyHugaru yMyMuidl QyHKOUsJIapHU
aMalra OMIUPHUIIHYU KY3/aa TyTagu:

- MaKcaJlapHU MIaKJITaHTHPHII,

- CTPaTeruK pexaJamTHPHUII;

- TAIIKUJI KUJIWII;

- TapTHOTa CONMHII (MYBOGUKIAMTHPHUII;

- parGaTiaHTHPUIL;

- Hazopar KUuaum (XUcoO0-KUTOO IOPUTHUII Ba TAXJIMJ KHJIUII).

BOomKapHIIHUHT HXKXTHMOHUH-TICUXOJIOTUK  (QYHKUHUIIAPH -
’KaMoaIarn MKXTHMOHMH-HKTHCOOUH MyHocabaTinap XapakTepu OWIaH
GornaHraH. Ymaap HUKKM Xul (QyHKOUATIapHU Y3 MYUra OJagu:
BaKOJaTJIap TAKCUMOTH Ba MOTHBanus (yHJam).

MabMmypuii O0IIKapyBHHHT TEXHOJOTHK (QYHKIUSAIAPH - Xap KaH-
Jai mapaxanmarn pax0apiiap MEXHATH TEXHOJOTHSACH Ma3MyHHHH aHTJIa-
Tanu Ba ynap (QaoNMATHHUHT KyHHIarn WKKH TOMOHHMHH Oenruiaiian:
Kapopjap Ba KOMMyHUKauusiaap (anoka, MyHocabat Hymiapn).

IOkopuna xentupuiran ¢pyHkuusiap y3apo 6up-oupunu tynnupub,
MabMypHUil OOIKAPYBHUHT ATOHA TU3UMMHY TAIIKUAJI KUIagu™®.

MamnakaTumus oJIMUMIIapU OoImKapu baonUATHHUHT
Typiapura Kypa kylunaru GyHKUHUsJIApHA aXpaTubd KypcaTumaiu:
* OOIIKApUIIHUHT UKTUCOUN byHKIUATApH, ABHU:

MabiarJiapHUHT JOMPaBUN aliTaHUIIMHYU aMajra OMUPHUII, MaXCyJjoT
nnutad YUKapuIl Ba XH3MaTiap KypcaTHII, MapKeTHHT XH3MaTHHHU
yIOMTUpHULI, Gpoiaa OIUIIHNA TabMHUHIIAII Ba X.K.;

*TyxtaboeB A. Masmypuit menexment. T., “Monus”, 2003 iiua, 63-6eTt.
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* OOIIKAPUIIHUHT conuan GYHKIHSATAapH, SBHH: MEXHAT
IIapOUTHUHU AXIIWUJIall, XOAHUMJIAPpHHUHI cColuall Ma}laHHﬁ-MaLHaBHﬁ
9XTUEKIAPUHU KOHAMPHII, MOAAMA par0aTIaHTUPHUIIHU TabMHUHIAII,
MKTUMOUM XUMOSHY TabMHUHJIANI BA X.K.;

* OOIIKAapUIIHUHT MabHaBUH-MabpuUi GYHKIUITAPU, SBHU:
XOOUMIAapHU HMHCOHUUIMK, SXOIMINK, MeXp-agkKaTid Ba ¥3apo
MyHocabaTiapna  cabp-tokatiu  Oynumr  pyxujpa  TapOwusiam,
XOAUMIIapHU BaTaHra Myxab0ar, MHCOHIIapBapJlIuK pyxuna
TapOusiam, XaJloJUIMKHU, aqoJiaT TYWFyCHHU, OUIUM Ba Mabpudarra
WHTUIHIIHA TapOusiamra Xu3MaT KHJIUOI Ba X.K.;

* OOWKAPHINHUHT TAWIKUJIUH QYHKOUSIApU, SBHU: HIIIa0
YUKApUIIHU TAaIIKUI KUJIWII, ¥3apo aJoKaJlapHH YpHATHII Ba
MyBoUKIamTHpULI, Oapua OYFuH Ba Oynumiap ypracuga Bazudanap
TaKCUMOTH, BAaKOJAT Ba OONIKAapWII ammapaTd XOIHMJIapu ypracuua
MachylnHATIApHU Oenrmiami, OOMKAPUIIHUHT aHHK yCcIIyOUuHU
TaHJIaml Ba Kapop KaOyn KuUIHIIZa WO TapTUOM W3YHUIJIUTH,
ax0opoTiap OKUMHHH TAalIKUJ KHJIUII Ba X.K.

Kaiig kunuHran ¢yHknusnap Oup-Oupu Oumsan Ooriauk Ba
MabJIyM Japaxajga TapTuOra COJHMHTaH Kyn YHCypiapaaH, TapKUOUWi
KucMmiaapnan ubopar 0ynu6, axautaukka sra. HIyHUHT ydyH XaMm
9BTHOOPIAH YeTHa KOJIMACIUTH Kepak*.

MeHeXKMEHT Hazapuscuaa acocaH  TypTra GyHKIHS:
peXamalITUPHUIN, TANIKUJI OSTUII, MOTHBIANITHPUII Ba Ha30paT
GYHKUHUATAPDUHUHT QXPATUIHNIMHA Ba yJIapHU OUPUHYHU Japakalu
ne6 xucoOyam KaOyl KUJIMHTAHIMTHHH TabKUAJAm >Xou3. ByHpmai
xonatiapaa OomkapyB QaoduATHHUHT (QyHKIMOHAN TapKHOUHHU
AQHMKJIANTa Ba3sWUATIH GHAAIIYB KyJlaHuiaau. bomkapyBlia BasuUSTIH
€HIAIIYBHUHT OMMalal i HaTU)XXacuaa MyTaxaccuciaap
OomkapyBHUHr Oomka (yHKOUsJIapH - MakKCcaJHW Oenruiam,
KOMMYHHKaLKUs, parOaTlaHTUPUII KaObu QyHKUIHUSIApHU XaM aloxujaa
axpaTub KypcaTHIITaH.

H.K.HoBukoB  makTtabra Taamnykiau TypTTra  OOmKapyB
(QYHKIUSATAPUHU - peXalalITUPHUIN, TAMKWJI OTHII. WYI-UYpUK
KypcaTuu Ba HaszopaTHHU Oenrunarad Oyinca, E.C.Bepe3Hnsk sca, yuTa -
pexanamTUpHUII, paxOapiWK Ba Ha3zopaT (QyHKUUsIIapUHUH MakTabra
TaaJUTyKJau ne0 xucobnaiiau.

Ilapudxyxaes M., A6xymraes E. Menexment. T.,”V kurysun'\ 2001 iiun. 78-79-6er1ap.
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Byrynru KyHJa MakTab paxbapnapu 6omKkapyB
GYHKIUATAPUHUHT UHTETPATUB cudatinapuHu TaBcU(DIIOBUH
XycycuaTiap: MakTabd OOmKapyBMHM HMYKM Ba TAallKH Yy3rapumuiapra
MOCIAIITHPHUII, pax0apiIuk ycuyOmapugaH KopHopaTus (oHalaHumI,
TabJIUM MEHEXMEHTHHUHT TAMOWHMIJIADUHH Y3MAMITUPUII Ba KYJJall,
OomKapyBHHU MakTab baonuATHHH PUBOXKJIAHTUPULI Ba
TAKOMHJITANITUPHUINTA HYHAITHPHUII acOCHIa OeNTUIIalllHA KypcaTaau.

Pax0apHUHT TabiIuM Myaccacacujaaru OoOIIKapyB (aolusITUHU
SAXITUPOK TYMYHHUII Yy4yH OOMKAPYBHHHT (YHKIHS Ba METOJJIAPUHHU
Kypub YuMKHII xamAa paxOapiapHu OomKapyB (aoJHATHHHHT
TapkUOUN Ty3UIMIIUHU OeJruiam Makcaara MyBo(dUK xucobOiiaHaIHu.

Myaccaca  paxOapmapuHHHT  OOmKapyB  (GyHKIUSIIapHHHU
MapTJM paBUIIJa MKKUTa Typra OYynum MyMKHH: npodeccHoHan Ba
WXKTUMOHMK-TICUX0JNOTUK QyHKIusnap (1-makn).

BOIIKAPYB ®YHKIUSIAPHU

MK THMOUMI-TICHX OJIOTHK

Ipodeccuonan pyHkuusiap PR

Pax6ap y3uHHHT wHILIA0 YHUKApUII Ba
TEXHOJNIOTHK  BazuaiapuHu  Oaxapuiuu
npodeccuoHan GyHKIMIIAPUHA OeIrnaii-
1 Ba OyHma pax0Oap mnpodeccuoHai-
MyTaxaccuc cudaruia J0MMO HHCOHJIAp
Ouman MmyHocabarma Oymamu. Ilynunar
yuyH paxOapiuk (aomMATH MKTHMOMH-
MICHXOJOTUK (DYHKIMSUIAPHA XaM KaMpal
onamu. By dyHkimsap mMabiaym Oup TH-
3uMzaa pax6apHUHT GyiicyHyBumnap 6unaxn VxTHMOUiI alTy puin
MyJIOKOTH JKapaHu/a amara omUpuiIno,

OyHIail MyJoKoTIap OeBocHTa Ba OWJIBO-
cura (Oyiipykmap, Hyna-ifypux KypcaTi,
KypcaTMaiap) makimuaa OyJIHIIy MyMKHH. Kapop xaOyn kumum

Ax06opoTiap OMIaH HIILIAIT

TamkmIoTYHINK

1-makiu. [TpodeccnoHan Ba HWIKTUMOHMH MCUXOJTOTHK GYHKIHAIAD
AxGopoTnap OWJIaH WOIJANI TYPJIM MabIyMOTIApHHU TYIJall, KaiTa

unutam — Ba  y3aTHmgad ubopat O6ynub, rypyxiap QaonusTHHU
MYyBOQUKIAIITHPHIN ‘kapaéHuaa Kymianunagu. by xapa€Hga paxOap
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Myaccacara Keiau0 TymraéTraH acoCMii MabIyMOTIIADHHHT TE€HEpaTopu
cudaruna daonusaT kSdcaraau Ba yHUHT YUYH aCOCHUH MeXHAT mpeamera
ax6opotrnap 6ynub, ynap acocupa Kapopiap - OoIIKapyB KapaéHUHUHT
MaxcyJoTiaapu UNuIad YMKUIaAu. Y HUHT acocuil XycycHsTa paxOapiap
TOMOHHJAH XOAMMJAPHUHT MeXHAT »JKapaéHHJAaH KOHHUKHILIApHUTa
KM3MKUILTADHUHT BYXYJra Kenuuu OwmaH Oenrmianub, Oy XycycusT
pax0apHuHr Oomka GQyHKUOHSIApd Ba axO0oporiap OWIaH HILIAII
(GYHKUMSCHHUHT KOJTaH KypcaTKU4iapyu OusiaH OOFIUK Oyiaau.
TamKUIOTIHIUK byHKIHATapH xoguMmiapra  OepHITraH
TONMHUPHUKIAPHHE Oakapuil y4yH >XaMOAHHHI (DAONUATHHH TalIKUI
STHNIIA aMaliTa OMHpPHUIaAu. TamlKua 3THII paxOapHUHT acocuil Ba
MachynuATAM (QyHKOUsIapuaaH xucobnaHaam Ba y Oup Heua

OOCKHUJIADHM ¥3 Myura ojnaau (2-maki).

TamKUIOTUUINK

Tonmupuknapau Xoauminap To- Tonmupuk- XoauMiaapHUHT
perKanam THPHII MOHHAaH Oaxa- napHu Gaxa- baonustu
Ba OyiicynyBuniap pUJITaH TONIIKU- punIga XoauM- HaTHXanapura
ypracuna PHUKJIADHUHT napra épaam KypaynapHu
TaKCcHMJIall HaTUKACUHU KypcaTuin parGaTiaH-
KapaéHu Ha30paT KMJIMII. THPHII EKU

TEKIIUPUIIT

JKaszoJiama

2-maka. TamkuaoTuuiauk GyHKIUsICH OOCKUUIAPH

WokTUMOMHIAIITUPUII - XOAUMJIApJa IOKCaK MabHaBUAT,
MaJaHUAT Ba WXOAUN (aoNUATHU WIaKINaHTUpUIIgaH ubGopar 6ynuo,
’Kamoaga WKOOUNH MyXUTHHU SpaTHINITAa XU3MAT KUTaaH.

bomkapys jkapaéHmpma Typnm Xul Macamaigap I0O3aCHAaH, TYpIH
Japaxkajaru, Maxkcajad, Bazudacu Ba Ma3sMyHHMra Kypa Oup-Oupunan dapkx
KHITYBYH CTPATETHK, TAKTUK, yMyMUH, aHbaHABUH, TE3KOp Ba OOIIKA TypIH
Kapopiap  KaOyn Makcaara SpUIINMI

MacajJallapHd Ba MYaMMOJIM Ba3WATHHU XaJl KHJIHIIOa MYXOM axXIMHUAT Kacoh

KUJIUHAIH. HyHanumuaaru

9TYBYHM Ma3Kyp Kapopiap, Mmyaccaca (aoJUITHHH MYBO(UKIANITAPUIITA
Hynanrtapwiran Oymanu. Kapop kaOyn Kwivil (QyHKIUSJIApUHH aMalra
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OIMpHINJAA paxOapIapHHUHT IEMOKpPATHK TaMOHIUIIapra acOCIaHUIIN,
6apya XoIUMIapHH Ma3Kyp kapa&Hra xayb 3THII, FOKOPU caMapagopIHKKa
SPUITUMIA J3 TABCHPUHHU KypcaTaau.

TabnuM MyaccacalapuHu OOIIKApUIIHUHT Y3UTa XOCIUTH
Ky#umara QyHKOusmapaa (3-maki) aHHKPOK HpogaTaHALH -
ax0opoT-TaxAuJ, MAaKCaIJIU-MOTHUBIAMITUPHUIL, OJAUHIAH KYpHUII-
pexanallTUPUIL,  TAWIKUIUH-MKPOUYMIMK,  Ha3opar-TallXUC  Ba
TapTHOTra COMUII-MYBO(DUKIAM TUPHII.

BOILIKAPYB ®YHKUUAITAPU

3-makia. Tabaum Myaccacacu paxOapliapuHHUHT
6omkapyB QyHKIUSATAPU

Ax0opoT-Taxamuya ¢QyHKUHsicM. YHUHT acocuil Basudacu
HeJaroruK TU3uMiuap (Imemaroruk kapaéH) TYFpUCHAA Y3ITyKCH3
paBumpaa ax6opoTnap TYWITall Ba yJdapHU 4YyKyp YpraHuim Xxampja
00bekTUB Oaxonampaad ubopar. by BasudanapHu Gaxkapum acocupaa
6omkapyB (AOTHATHHUHT CTPATETHACH, PHUBOXKJAHHUII OMUIIAPH,
OakapuUIMIIMHM TalIKUI OTHII Ba Ha3zopaT KUIMII Hylmapu
anukigaHagu. LlyHuHr yuyH, axGopornap HadakaT MIIOHWIH, OalKu
SHrYd Ba Qoimanu OYIuIIN XaMm 3apyp.

MakcaaJu-MOTHBJIAMTHPHII (YHKIHACH. MOTUBIAMITHPHUIN
onra cypuiaéTraH Makcajara OJ3puinuim Oyiuvya Oapua OomKapys
cyOBekTiIapuma KA3UKUIITIap yiFroTHIITa WYHANTUPUIITAH
TagOuUpJapHU TallKUJI STUIIHU Ha3apga TyTaau. MOTHUBIAMITHPULI
Xapakariap Ba TaAOWpIapHH eTapiad Japaxkaga TAalIKUI STHII YJIyH
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3apyp. byHIa MOTHBIapHUHT XyCyCHUATIApHUHH XHUcoOra OJUII 3apyp
6y1u6, xaHnail MotuBnap OomKapyB (GaonuATHHM HYHAITUPUIIU Ba
Kalicullapu camapajd XapakaTiap peXacHMHHM Ty3UIIra HMKOHUAT
SpaTUIIUHYU OUIIUIN ¥3Ura Xo0C axaMusT KacO 3Tajnu.

Makcan uXTUEPUH TU3MMHHUHT TalIKUI 3TYBUYHM KOMIIOHEHTH
XHCOONMaHanM, TeNaroruk THU3MMHH OOMmMKapumjaa MaKCaJHUHT
aXaMUSITH aHUK (aoJUATHUHI Makcaau cudaruaa OenrunaHaiu.
Bynpma aBBanm mMakcax yMyMuH XucoOJlaHAaAW, YHU JOMHXalallTHPHUII
JKapa€HuJa TaKTHKa Ba BasuATIap XaM HHoOATra OJMHTAH XO0JJa
TONIIUpPUKIAp OYiinya TakcuMmiaaHaau. SIbHU, OOMIKapyBIa MaKcaJHU
maKIJalITUPUII OuUp Heda Jgapaxaja amaira OUWMpUIIAgU: YMYMHH
MaKcaJaHU Oenrumnami; yMyMH’ (cTpaTeruk) MaKcaJHU
QHUKJIAIITHPHUILN; Ba3UATra Kypa MakcaJjlapHU UINIA0 YHKHII.

BomkapyB Tu3uMHIa MaKcaara camMapaid 3pUIIUIIHUHT aCOCUHU
mapTiapufal OUpU MaKcaJHU Oeyruiam Tajngadnapura puos KUJIUIIL:
Makcaajgap OJAMHIAAaH OeNrujaHradH Ba aHWUK IIaKJUIAHTUPHUITAaH
Oymumn; OaxkapyBUmiiap TOMOHHJAaH KaOyJ KHJIMHTCaH Ba yjiapra
TYWIyHapau Oynumwu; Makcamgilap TaXAWJI KHIWHTAH Ba OakapUIHII
Myanatd OenruiaHrad, IWYHUHTAEK, OaXapyBUMJIApHUHT XapakaTu
MOTHUBJIANITUPUITAH OYNHWIIN; BEpTHKAX Ba TOPU3OHTaN OFiinua
KeJMUIUIATaH TYpJW XU TONIIMPUKIAp HYHanumuga TaKCUMJIAHU-
MuAa MaKCaJJIapHUHT OUPJIUTH CaKJIaHUIIU 3apyp XUCOOJIaHaAH.

Onauuaan kypum-pexagsamtupum ¢pyHkunusicu. bomkapys
dbaonuATH-HU OJAMHJAAH KypuIl (aHTJIam) Ba peXalallTHPHUII
GyHKIUSICH YYyH MAaKCaAlIU-MOTHUBIALITUPUII OOIITAHIUY  acOC
Oynub xu3Mar Kulaad, ONJIMHAAH KYpHII-peKaTaITUPUII QYHKI[HI-
CH TallKMIMHM makiajgap, ycyiajaap, TabCUp O3TyBYHM BOCHUTAJIapHHU
aHUKJIAWAW, HA30paTHUHI MebEPH Ba HaTHXKalapuHH Oaxosamra
XU3MaT KWJIAAHW, IIYHUHTJEK, M[eJaroruk TU3MMHHM Ba YHHUHT
UIITUPOKYUIAPUHUHT XapakaTu Ba (GaonuATUHM MYBO(UKIAM THUPULI
Ba TapTUOTA CONUIITAa HMKOHUAT ApaTaaH.

I ynnait Kunuo, OJIIMHIAH KypHuLI-peKalall THPHU LI
¢GyHKIUACH, SHI aBBalO, TAIKM MYXUTHHHT TabCUPHHH Ba MaBXYI
WMKOHHATIApHH XHcoOra onraH xojja, OedruiaHraH Makcaara
SPUIIHUII HYIIapuHM aHUKJIAIIHU Ha3zapla TyTajd Ba y y3 HaBOatujga
KyHuparu yuta BazudanapHu Oaxapum O6uiaH O0FnukK Oynanu:

1. Tlegaroruk TH3MMHUHT 3PUINTAH JapakacHHH (XOJATHHU) aHUK-
Jall Ba PUBOXJIAHUIITA XapaKaT KUINII JaBpUHU aHUK OeJruiai.
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2. Ilemaroruk THU3UMHHHT KeJaXarMHU aHHUKJALI, YHH COLUYM
Ba TabJMM MYyacCaCaCHMHUHI HMMKOHUITIApPH Ba 3XTHEKIAapUra Moc
paBHIIAA TAUIKKUJ 3THUII Ba XapaKaTIaHTHPHII.

3.1leparoruk  TU3MMHHHI  3rajyad TypraH  XOJIaTHAAH
KeJlaXakka  HYHaNTUpHUII, PHUBOXKIAHTUPHUII  CTpPaTerusiAcH  Ba
TaKTUKaJapUHU aHUKJIAII.

Tamkuaui-mxpouynauk ¢ynkuuscu. by dynknus Oomkapys
baonuaTHHUHT Oapya #HyHanmumiuapuga ¥3 akCUHU TOomaadu. SIbHHU, Yy
KaJpJjiap TaHJall Ba >KOM-KOWHMra KYHWWII, HKPOUYUIAPHUHT Y3apO TabCUP
STUII TU3MMUHM WAKJIJIAHTHpULI, axO0opoTnap TyIUIalll Ba yjiapra HIIJIOB
Oepumn ¢GaonusTiapu OwnaH Oornuk Oynanu. ByHHHT HaTWXKacuaa y €Ku
Oy mefaroruk TU3UMMTra X0oC TapKUOUN TY3WIHII BYXYyJAra KeJaaHu.

TamkuIuii-uKpoUYHINK QYHKIUSICHHHE camMapalyd aMalra ONIUPUII
¥3apo WIIOHY Ba €paaM, Xap KHMra TaHiam XyKyKHHU Oepum, Qakar
MakcagHu Oenruiam sMac, Oalku yHra JSPHUIIMII ME30HJAapUHU XaM
Oenrumnami, XOJUMJIAPHUHI IIAXCUW HMMKOHHATIAPU Ba KOOUIUATIApUHHU
TyJa HaMOEH STHIUJIAPH YYYH IIApOWUTIAp SpAaTHII, Oa)kapuiraH HILIap
yuyH par0aTjaHTHpHUII Ba Xap OUp XOJMMHHHI MEXHATHHH OOBEKTUB
Oaxousamr OunaH Oofrnuk OYnuO, )kaMoana MyXUM HMIKTUMOUNW MYXUTHUHT
BYJ)KY/Ira KEeJIULINIA Y3UTra X0C aXaMHUAT KacO dTaju.

Ha3opar-ramxuc ¢yHknusicu. Haszopar - 0Oy Oomkapys
xKapaCHUHUHT $aon GocKUUIapuaaH Oupu 0ynmuob, y OomkapyBHHHT Oapda
¢byukuusmapun  OwnaH  Oornumk  Oymamgu. VYMymuit xosnnma Hazopar
peXaNTalITUPHITAH HATHXKa OWIaH XaKUKUH OJPUIIMITAaH HATHKATapHU
¥3apo coaumTupuIl xapaéHu 0ynub, y GpaonusTHUHT MyBadPakuATHHU
aHMKJIAIITa UMKOHHUAT sipaTaa.

I[Megaroruk TU3UMHH OomKapum >kapaéHHIa KY3JIaHTaH
HYHaIMImAaH YeTra YHUKHOLJIAp XaM BYXyJAra KeJIuIld MYMKHH,
Oynmait BasusTIapia Ha3zopaT Wyn KyHumaértraH XaTOJNApPHUHT
cababuHM ¥3 BaKTUJIa aHUKJAIl Ba YyJapHU Ty3aTUII YyCyJJIapUHHU
Oenrmyiam HMMKOHUATIAPUHU spatanu. LIyHHHr y4yH OomKapys
dGaonusaTuHUHT Oapua OOCKHYIApU YYYH Ha3z0par 3apyp XucoOiaHaIH.

JlaBnaT TabJMM CTaHAAPTIAPUHUHT JKOPUH STHIHIIH, TabJIUM
Myaccacajapura ¥KOAHH OSPKUHINK HMKOHHATIADUHUHT OEpIJIMIIH,
TabJIUM >KapaCHJIAPUHUHTI JUBEPCUPUKANUATAMITUPUINIIN HaTHUXKACUAA
Ha30paT-TallXuc (QYHKIUACH MEJaroruK XapaéHHUHT acoCUil Ma3MyHMra
aiimanu® Oopmoknaa. IllyHm XaMm TacaMKIAm MYMKHHKH, Ha3opaT Ba
MeJaroTuK TH3UMHUHT XapakaTIaHUII CTPAaTeTHICH CHHOHUMIAp XUCOO-
naHagu. Illynra acocaH OomKapyBJa Ha30paTHUHI MYXUM XyCYCHST-
napugaH OWpH Menaroruk jkapaéHHUHT Oapya HIITHPOKYMIAPUHHUHT
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MyBadGakuATIapUHU KYy1aO-KyBBaTIAallHU Hazapaa TyTaaud, OyHHUHT
y4yH YHra KaTtop Tajnabnap OenruwiaHaiu: CTpaTEeruK HyHanuIira sra
Ooynumu; GaoNUATHUHT MKOOUH HaTHIKaIapura WYHANTUPUIITAH OYIUIIN,
Ha3opar yTkazwiaauraH o0bekTra MyBoQUK OYnuimI; ¥3 BaKTHIA TALIKUI
STUJIUIIN, UX4YaM Ba TeXXaMJIu OYIUIIN Ba X.K.

bomkapyB Ha30paTHHHHT AaCOCIHAHTAaHJIHWTH TAOIXHC OPKaJIH
ndonmanananu. Maxcyc BocuTa Ba METOJIApHHU KYJIaml, Xap TOMOHJIaMa
yprauum iynnapu OuiaH OOBEKTHHHT HYKHM XOJATHHU TaBCUGIOBUU
XOIUCAIADHUHT  Ma3MYH-MOXHATHHH  aHHWKJAIra HyHaJITHPUITaH
TalIXKUC aHTJIAUIHUHT aloxuja kypuHumuHu udonanainau. bomkapysaa
TalIXUC KS"WUIIHUHT Ky KUPPAIMJINTH YHU aMaira ONIMPUIIHWHT
TYpTra TYPUHH TacHH(IANTra HMKOHHUAT sApaTaiu - KOMIIOHEHTIAp
O6yiimya Tamxuc, CTPYKTypaBUil TalmIXuc, TU3UM TalIXUCH, OJIIUHMAAH
kypumr (aHrmam). Tamxuc KyHUIIHUHT xap Oup Typu ¥3ura Xoc
Oenrmwnanrad (yHKOHSHU Oaxkapaad, yJapHW TaHJIAll SPULOIAIMIAMU3
3apyp Oynran HaTuxajapra Kypa amalura OMIMpPHIAAU.

Tapruoéra coaum-myBopukIamTupum @yHkuuscu. Maskyp
GyHKIMS TeZaroruk TH3HUMHUHT XOJAaTHHH 3apypuil, OenruiaHra
Japaxaja yminaad Typull, YHH SHTHM cudaT gapaxacura KyTapuml Ba
Megaroruk xapa€Hpa Wyn KyWmnaéTraH XaTONHWKIAPHHU TY3aTHII XamJa
MeJaroruk xapaéH MIITHPOKYHIAPUHHUHT XaTTH-XapaKaTIapuHu TapTHOra
COJIMII yYYH XU3MaT Kujamgu. by ¢yHkuus €pramMupa menaroruk TH3UM
CyOBeKTIAPHHMHT TYpIH XJApakaTiapd MyBO(QHKIAITHPHIAAM. Y3
HaBOaTHIa MYBOQUKIAMITHPUII NEZAroruk THU3UMHHMHI XapakKaTIaHUII
V5" mamamm Guian Gapua OYFMHJIAPUHMHT ¥3apo yHTYHIAUIYBHIA FOKOPH
Japaxajaru Te3KOpJIUKHU Tanab 3Taiu.

2.3. BOIIKAPYB AJITOPUT1YI

Maxkrtab  paxOapmapuHHHT acocHd  (QYHKOHACH  TabIHM
Myaccacacu oJiiMra Kyiuiran makcajgiapra 3pUIIUIIAAa MaKTaOHUHT
xaéTuil (aoNMATHHH TabMHHJIAM Oyindya OOMWKApyB HyHamummumarua
MacalalapHUHT MKOOWI €edMMUHH TOMMII, XaJ dTHII XHUCOoOIaHaNH.

Anoxujaa TapKuJIall 3apypKu, OomkapyB GaoausaTu €K UXTUEPUN
GbaonuAT HHCOH-MHCOH MyHOCa0aTH, IIyHUHTJAEK, HHCOHHHHT TaIlKH
MyXUT OullaH MyHocabaTiapu, TapOusIBUM MyHoca0aTinap IIakiauaa, ’bHU
LIaXCHUHT 3XTUEXIAapU Tanabnapuaad Kenud 4uKUO KY3IaHraH MaKCaJHU
amMajra OIMPHUINAATU ¥y3apo ajoKajap MaKIuAa TaxXAul KUIUHAaIUW Ba
ypranunagu. @aonust Makcaaum oO0beKTHB Oyiaub, ¥3 VypHUIa maxe
TOMOHHJAH OedrwiaHagu Ba y (AOIUATHUHI acoCUil KOMIIOHEHTH
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xucobnanagu. llyaunraek, Gaonuar cyObeKTHH MablyM OHp XIpakaTra
KeITHPYBYH cabablapHH aHHKJIAWIM Ba YHJAAa aHHK OWp MIAXCHUHT
(daonusTu Ba Makcaa udoaanaHaIu.

Mabiaymka, 60mKapyB GaodusTH cyObEKTIap TOMOHHIAH JTaBO3UMHU
HyHanumuaarn QyHKOUSAIapuHU OaxkapuIjgapu JkapaéHHAa amManira
omupnnagu. bomrkapyB ¢aomusTH ONAMHIAaH OeNTWIAHTaH XaTTHU-
XapakaTiap MaXMyacH, UIYHHHTIEK, OomKkapyB jxapa€Hu OocKHYIapu
cuparuna Makrab paxOapMHUHI Makcaara HyHanTUpuiral QyHKIus-
JIAapUHUHT CTPYKTypacH OOMIKapyB MNpeAMETIapH OpKaldh OelruiaHalIu.
Hdemaxk, OomrkapyB ¥y3ura xoc XycycHwsriapra sra 0ymu0, ymap makcaira
SPUINMINAA XapaKaTjiap W3UMUIMTH OunaH Oenrmnananu. By skuxartmap ys-
¥3umaH Makcajara Kypa aHUKAaHMaWau, Oanku Makcajara 3pHIIHIIIATH
mapT-urapouTiap opkanu OenrminaHanud. Arap Makcaja y3rapmaca, y Oenru-
JaHTaH BaKTAarW MIapOUTIAp XaMaa XapakaTiap Tapkuou y3rapud dopamnu.

TapnuM-TapOus xapaHUHU TAIIKHJI 3TUII Ba YHUHT Ma3sMyHUHHU
TAKOMHJUTAITHPUII HYHaIUIIUAATH HMXTHEPUN HHHOBALIMOH (aoausiT
MaBxXyJl Oynaran 6omkapyB GQYHKIUSIAPUHUHT MAabIyM OUp M3UMIUIMKIA
aManra OMMPUINIINHN Tanxad 3Tagu. 3aMOHABUH MaKTaOHH OOIIKapHUII
(GyHKLIMSIIApUHU aMaira OLIMPHUIIHU peXKalallTHUPHUINAA, 3HI aBBaio,
OOIIKApYBHUHI Makcagu, GYHKIUSJIIADUHUHT Ma3MyH-MOXHMATH Ba
Basudamapu WHOOATra ONMHAAH. YMYMHH Makcajgirapra 3SpHIIHNIIAA
Ma3Kyp (QYHKLMSJIApHM aMajra OMIUPULI TU3UMHUHM TAaIIKUJI 3TYBUH
Bazu(palapHUHT OaXapUiUIl KETMa-KeTJIMId OedrujaHagd Xamja
Ma3kyp BasudanmapHu  Oaxapumga KyJUIaHWJIaAWUraH  OOIIKapyB
MeToapy TaHnad onuHu6, 6omkapyB (aonuaTu GOIIKAPYBHU TAIIKMI
STUII TAaMOMHMIJIAapU Ba KOHYHHSTIApuIa acoCcaH aMalira OIIHpHUIIAIU.
O0bexTuB OomkapyB Qaonusatn QakaTTHHAa Makcaara HyHaJITHPHITAH
XapakaTIapHUHI TYIUK TynnamMu €KW XapakaTjap 3aHXKUPU HIaKIHUIA
MaBXKyn Oymaau. Mapxyn Oynran wMaskyp 3aHXup  OomKapys
ANTOPUTMUHH UDogaTaiIu.

"Anroput™M” cy3u KaXOH WIM-MabpUGaTUHUHT OyIOK HaMOSHJACH,
606omu3 Myxamman u6H Myco an-Xopa3MUMHUHT HOMHU OuilaH OOIJIUK
0ynub, yHUHT MaTeMaThKa (paHWHHM PUBOXKJIAHTHPraH acapiiapujaH Oupu
6ynran "Amxabp Ban MykoOana” acapu Tydailnu “An-Xopasmuil” HOMHU
JIOTHHYA TPAHCKPUNIHAA “ANTOPUTM” MIAKJIMHHU OJNraH*.

“Aaroput™M” - VYpra Ocué wMarTemarturn an-XopasMmuii
[Algorithmi] HOMHMHUHI JOTHHYa Wakid Oynub, Kyiuiran
MacalalapHHHT €YHMHHH TONHIOI Y4yH MablIyM OHp H3YHIIINK]A,

"K.XomumoB Ba 6our. [legaroruka rapuxu. T., “?KnTqun”, 1996 iiun, 72-6erT.
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OenrmiaHraH KouWJalapHH Kynmam €paamuna OaxapuiaauWraH
MaTeMaTHK' aMmajliap  KeTMa-KeTJIWTH  TH3UMHHH  OuIgupani.
ANTopuUTMIap Ha3apusiCH - MaTeMaTHKa GaHUHUHT aJTOPUTMIIAPHUHT
YMYMHH XyCyCHATNApUHU YpranyBuu Oyaumu*’.

Bomkapys anroputmu - Oy makta® paxOapu Oomkapye Qaonus-
THHUHT KeTMa-KeTJIUTH (M3YHJLIUTH) OYau0, y eTruta OOCKHY: MeIaroruk
XKapaéHHUHT XOJaTH TYIpUCHIAa HIIOHWIM axOopoTnap Tymiam, KalTa
uniam Ba oObeKTHB Oaxonamr; OOIMKapyB (GaodUsATH MaKCaIWHH OENrh-
nam; OomkapyB (GaoJIMSTHHHU OJAWHIAH KYpuIl (aHTJIAIN) Ba pekajall-
TUpHUII; KaApjap TaHJall Ba XoH-xoifura kyium; xamoa GaoJUITHHU
Ha3opaT KWJIMII Ba TAaIIXWUC; >KaMOa ab30JIAPUHUHI (aOoNUATIAPUHU
MYBOHUKIAMITHPHIN; MakTad (HaoTUATHHHHT PUBOXKIAHUII MOWHIIIUTH Ba
NTUHAMHUKACUHM aHUKJIAUIZAaH ubopaT, Ma3Kyp OOocKuuiap H3YMIUIMTHAA,
0OIIKapyB METOJJIApU: MabMypHUH, WIKTHMOUNU-TICUXOJIOTUK, UKIMCOAMH,
IIYHUHTIEK, ax00poTiap Tynjam MeTOJIapUHHM Kyjulam €paamMuna Ko-
puna KeaTHpuirad QYHKIHUIAPHIHT Oa)XapyIHIIK aMalra OUIuprIaay.

BOIIKAPYB AJITOPUTMHU

-a- 1

=S

4-maxkiy. bomkapys GaonUATUHUHT arOPUTMU

YMmyMmull ypra TabiuM Myaccacacu paxOapu OomkapyB Qaonusatu
JaBOMHUJIa ¥3 MyacCcacaCHHHUHT (aoJHUATH, TABJIUM-TapOUs KapaEHUHUHT
X0JaTH, XOIUMJAPHUHT ¥3 Basupacura Oynran MyHocabaTu, ¥y3apo
MyHOcabaTnap, SbHH YKyBYM Ba YKUTYBYHJIAPHUHT MYyHOcabatiapu,

* Xopuxuit cyszmap nyratu. M..”Pycckuii s3s1k”, 1988 itun, 26-6er.
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HIYHUHTJEK, YMyMUIl Makcajara 3pUIIMII y4yH amalira OmupuiaaérraH
WIIJapHUHT KYJIaMHW Ba caMapaJopliNTd, YKYBUHJIAPHUHT Y3IamITHPHUII
KYypcaTKUUJIapu XaMmJa TallKWJI OSTUIaéTraH JapciapHUHT cudatu
Tyrpucujia eTapiu MabiyMOTra 3ra OyJMIIM YUyH 3apypuil ax6oporiaap
TYILIAIIU JO3UM.

Tynnanran wumoHunu ax0opoTnap TaxXAUI KUIMHULIK Ba
YMYMHUH XOJaTHH YpraHuaumu OOmKapyB GaonusATHHM y3rapTUpHII,
TaKOMHUJUTANITHPHUINTA, SBHH OomKapyB (aoTHATHHHHT MaKCaJIWHH
Oenrmnabd onmmra XU3MaT Kaidaau. AXOopoTiapra acoclaHTaH XOIJa,
O6omkapyB (aoNUATHUHUHI caMapaJopJIMIMHU XaM TaxJuJl KUJIUII
MMKOHMATH Tyrujlagd Ba IIyHra acocaH YHH TaKOMUJUIAIITHPUII
HyHanumuiapu Ba Myaccaca (GaoJHATHHHM SAXIIUJIAIl y4yH amaira
OMIUPUAUIIYU 3apyp OYynran Basudanap OenrunaHanu. benrunanran
BasudaTapHH XOAUMIAPHUHT OHMIMMH, KYHHKMa Ba MajakalapH,
OIyHUHTACK, KacOuil Taxpubamapura Kypa TaKCHMIIall amMaira
omlMpHUIagM, SBHHU 3apyp XoJjjapAa MyaccacaHMHI (aoJHUATHHH,
TabIUM-TapOus KapaHUHU PUBOXKIAHTUPUII YUyH IOKOPH MajaKalH
MyTaxaccuciap xkaaxd >THlIaAu, IIy acocia XaMoa ab30JapUHUHT
daonuaTnapu MyBodukiIamTHpulagu. Maskyp kapaéHiapaa amalra
OIIMPHITaH MUIJAPHUHI HAaTHXKajJlapura Ba WUTMITaH MabjlyMoTiapra
acocCllaHTaH  Xo0JiJa  TabIHUM MYyacCaCaCMHUHI  PHUBOXKJAHHII
UMKOHUSATIApPU AaHUKJIaHUO, OedruinaHrad BasudalapHu amanira
OLIMPHUII HYHAIUIINAA Kapopiap KaOyJ KHUIWHAIH.

Iyngait  kunub, WOKOpUIA KEITUPHUIraH MablyMmoTiapra
acocnaHu® alTHIl MYMKUHKH, OOHNIKapyB alrOPUTMHHUHI- Ma3MYyH-
MOXHATH OomkapyB GyHKOHAIapu Ba METOIAPUHH  amaira
omupumpaa y3 udoracuHu Tomajau Ba ynap Oupraaukna OoLIKapys
)apa€HUAa TabCUP KYPCATUIIHUHT TapTUOU, KETMa-KETJIUTH, HYnnapu
Ba yJIapHUHT TyrajJJlaHUII JaBPUHU aKC dTTHUPAJU.

2.4. BOIKAPYB METOAJAPHA

TabauM MEHEKMEHTHIa OONKAapyB METOMIapH MyXUM axaMHUSIT
kacO oTub, ymap OomkapyB xapaéHuaa xoaumiap (aoNTUATUHH
TaIIKUJ OTHII Ba yJIapHU MYBOGHUKIAMITHPHIIAA KYITaHUIATUTaH
TABCUP ITHII HYNIapu Ba yCyJUIApUHHUHT HUFUHIUCU XHCOOJaHAIH.
bomkapyB MeTOIJIapu acOCHMHU Mas3Kyp TabCHUP KYpcaTUIl ycCyJIapu
MaXXMYH, SbHU TabCUP KYPCATUII MEXAHU3MU TaIIKHUI dTAIH.
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bomkapum Metoam OGomkapum (aoNHATHHH aMalra OMIMPHUII
ycynnapu Ba fynanapu MaxmyujaaH, OOmKapull TH3MMHUIa caMapani,
Makcaara MyBOGHK TabCHpP KypcaTHIIJaH, SBbHH OOMKapHII
(GyHKIUATApUHY aMaJira OMIUPUII MEXAHU3MUJaH UOOpaTIUD.

JlexuH myHHW YBTHOOPTa OIHII JIO3UMKH, METOX - Oy TaMoMHIa
00bexTuB, paxbapra 60fauK OYIMaran Ba MyCTakWwl TyHIyHuUajgup. Yciyo,
rapud y XaM TabCHP YTKA3WIl yCyJIapu MaXMyHaaH ubopat Oynca-ma,
MeTognaH (Qapk kunagy, y €ku Oy paxOapHUHI CyOBEKTUB, MHIUBUIYAI
Xycycuarnapu OwmmaH OenrmnaHagu. Kuécrmam y49yH MyHH aWTHII
MYMKHHKH, MYCHKa HOTacM XaMma YuyyH Oup xuy O¥inca-ma, JEKHH
MYCHKAYUJIAPHUHT HXKPO 3THII ycayO(MaHepa)aapu Xxap Xunaup*.

OnpuHrd  BakTiIapAa OomKapyB METOMJIApPHHH TaBCH(Iamga
acocuil 3pTH0OO0p daKaT WKTUMOUM-UKTUCOAUN Ba MabMypUH MeToAsapra
Kapatuiap 30u. 3aMOHAaBUU WMXTHMOWH-UKTUCOIUN MIapT-IIapowuTiIapaa
YMYMHUH ¥pTa TabJIUM MyaccacalapiHu OOIIKapHIIra Kym jJapaxana Moc
KeJlaJurad METOMJAapHUHI TYpTTa acoCHUd TypyXJapu: MKTHCOIUH,
TAIIKHJIMH-MabMypUH, MKTUMOUK-IICUXOJIOTHK Ba ax0opoTiiap TyIuiaml
METOJIApUHH aXXpaTud KypcaTUIl MyMKUH (5-1rakm).

FOIIKAPYB METOJJJIAPU

Hxtuconnit Tamkunuii- WxTumMonii- Axb6opornap
MeToJIap MabMypuit HNCHXOJOTHK Tymiam
MeToj1ap MeToanap METoIapu

5-makn. bomkapyB metoanapu

NxrTuconuii meroanap. by meronnap y3apo Oornuk Oyiran
UKTHCOOHWH KYpCaTKHWIAPHHHT WUFHHANCHHU TaBcudrab, xap Oup
umuyy Ba OyTyH Myaccaca ydyH Tanabnap Oenrunam OunaH Oup-
ragukaa 3aMOHaBHH Tamabmap mapaxacuna (aonuaT KypcaTHIIIapH
y9yH IIapoWTiap sAparagu. TasnuM Myaccacacu (aoTHATHHHU
TaKOMMJUTAIITUPUII, MHHOBAIMOH XapaéHNapHU KydalUTHpUII, SBHU
XOJUMJIApHUHTI HHHOBAMOH (HAaoNMUATIAPUHYU TAIIKHUI 3THLI, TabIUM-

*[lapupxyxaes M., A6aymnacs E. Menexment. T.,”Vkutysun"\ 2001 iinm, 204- Get.
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TapOus xapaéHUM HUIITUPOKYMIAPHHHUHT (DAONIHKIAPUHU PHUBOXKIAH-
THPUIIJAa HWKTHCOOHWI MeTomnapaaH ¢oinananunanu. Pax6apiap
TOMOHHMJAaH OOWmKapyB jkapa€HHOA, XOIMUMJIAPHUHT (aonusaTu Tyia
ypranunrannal KeiiuH, (GaonuATHM TAaKOMUJIJIAITHPUII Ba PHUBOXK-
JaHTUpHULI Yy4YyH Oaxapuilaauran Basudanap pexalaliTUPUIAIU.
Bynna paxOapnap ¥3 xonumiapuHu GaoNUATIApH HATHXKallapura
Kypa parbaTtnaHTupui, MykodoTiam, xa3onam (kapuma CONull) EKu
MoIIuM €épraMm KypcaTumuiapuaa OOMKApUIIHUHT Ma3Kyp METOAUIAH
dbomamanumuapu 3apyp Oymaau. MKkTucoamii KaliTa TamIKWJI ITUIIIAD
Ma3Kyp MeTOAJapHU KydyaWTHpHUIITAa UYHAITHPUIALU.

Tamkunanii-masmMypuii  Metoanap. YmOy MeToqtap XxXam
UKTUCOOUH MeTojnap OaxapaauraH BaszudanapHu Oaxkapanu, Qakat
YIapHUHT TabCHP KypcaTUIIl yCylajdapu Ba IIakKuiapu y3apo ¢apk
kmwianu. Mxrtuconuit MeToanapaa Oelrujianral MacajgajlapHu Xajd KUIUMI
y4yH paxOapiap TabCUp KYPCATHINHUHT TYpPJIM XHJ yCyJd Ba IIakKIapH-
HU TaHJall MMKOHHUTUrA dra Oymamau. TamKuIuii-MabMypHil MeToaIap
kapopuap, Oyiipykinap, ¢apmoitnmuap Ba kypcarmanap Talépnani,
yJapHU ¥3 BaKTHUJa TETrHIUJIM MIaxcjapra eTKasull Ba OaxKapHINLIIUHU
Ha30paT KMWJIMII OPKaJIu TabCUP KYPCATUINHU Ha3apla TyTalH.

Ma3skyp MeTona paxOapiap Ba XoAuMiiap, YKHTYBUHIAp Ba YKYB-
qujaap, yMyMaH oJiraHzAa 0apua jkaMoa ab30JapH ypTacuaard MaBxXy[
MyHocabaTinapHu HHoOarra oJiraH XoJija, YJapHUHT KHU3UKHIIH,
MaH(paaTinapu, KYHHKMa Ba Majlakalapu, OMJIMMH XamMjaa KOOHIUAT-
JapuHU YpraHudbd, KamMoaJaru MaBXyJ IIapoOUTIApHH AXIIHJIAN Ba
Oomka 3apypuil yopa-tranOupiapHU amajra OUIMPHUII OPKaJH Kamoa
ab30JapUHUHT  (AONUATIAPUHHA  MYBOQUKJIAUITUPHUIITAa  XH3MaT
kunaau. Tamkunuit-mabMypuil MetonnaH ¢oJalaHUIIJAaH Ky3JlIaHTaH
Makcaja OeNTrmiaHTaH Makcaliapra OJpUIIMIIAA >KaMoaga MaBXYy[
Oynumu 3apyp Oynran ¥y3apo MyHocabartiap, ajokajiap, TalIKHJIUH
0apKapOpIUK, HHTH30M, y3ap0 MYTAaHOCHUOJNHMK Ba KeEIHIIyBUYAHIHUK,
TAapTUOIUINK XaMJa y371>)KCU3 PUBOXKJIAHUIIHA XYKYKHH Ba MebE&puii
XyJoKaTiapra MOC paBUIIAA TAbMHUHJIAM IaH HOoOpar.

NKTUMOUM-TICUXOTOTUK MeToaJap. Kamoa  aw3omapu
ypracuma myHmad MyHocabaTnapHH BYXYATa KEJITUPHIIHHM Hazapnaa
TyTaguku, OyH&ma pax0ap OYHCyHyBUMIapHHHT OeMalloll, JpKHUH
XapakaT KUJIMIIHM, Y3UHU-Y3U HAMOEH KUWIJIHMIIH, Typiau KapaéHiaapnaa
9PKUH HIITHPOK OHTUMM, (GUKp OUIIMPUIIM YYYH LIapOUTHH Ba
WXOIUN MYXUTHH SpaTHIIH 3apyp.

Hemaxk, WXTUMOMN-TICUXOJOTHUK  METOJJIAPHUHT  acocHuil
MaKcagu TabJUM Myaccacacu KaMoOacHUAa COFJIOM MYXUTHH
spaTumaal ubopar, 1e6 aUTHIIUMHU3 MYMKHH.
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Maskyp MEeToJ TablIUM Myaccacacu (paoUATHHUHT PUBOXKIAHUIIU.
xoaumiap GaoNHATHHUHT TAKOMMJUIAIINIIN, YIAPHUHT ¥3 daomustiapu-
JaH KOHUKHINJIAp XOCHJ KWIMIIHAA, IIYHHHTIEK, )KaMmoajaa TapOusBui
MYHOCAa0aTJIapHUHT IIaKJIJaHUIIU, pax0ap-xoAuM, YKUTYBUHU-YKYBUYH
MyHOCA0aTIapUHUHT WXKOOUN TapakKuil STUIIKMJA MYXUM axaMHsIT Kaco
9THO, MEeJaroruk XoAUMIIAp Ba YKYBUMIAPHUHT KU3UKHIIIAPH, HHTHIIHIIA
Ba Tamab0ycnapuHu parOaTIaHTUPHIN, YIAPHUHT AyHEKApAIIUHN KEHTa-
THpHUII, MaJaHWui, MabHaBUil Ba MabpudUil TylHIyHUYANTAPHUHU PHBOXKJIAH-
THpUII, UIYHWHTAEK, OWIUM, KYHHMKMa Ba MallaKaIapUHUHT OPTHO
OOpHMIIMHM XaMJa yjapla MXOIUH KOOWIUATIAPHUHT MIAKJIJIAHUIIUHU
TabMHUHIAUIN.

By MeTon kumuiap ypTacuaard MXTHMOUK-TICUXOJIOTHK MyHOCA-
Oariapra TabCHp KypcaTHINTa Kapatuiran O0ynub, Oup Heda yCyaapHH
¥3 nuura onaau. Maskyp ycyiuiapra Kydugaruiap Kupaau:

1. Uxtumouit mebépnam Hynnapu:

- WYKH TapTHO-KoHWIanap;

- ’KaMoaT TallKUJIOTJIAapHHHUHT HU30MH;

- nmud mapadu KoIeKcu;

- umuab yukapuim oa00 Koujanapu;

- WIITHPOKYHTA TahCHUP ITHII MAaKJIJIAPH.

2. NxTtumouii-cuécuit (tapOusaBuii) ycynnap:

- cuécuit rapru6or;

- MEXHaTKamlJlapHU cUECU TapOusiall Ba MITOHTHPUIL;

- MapMypuUd (AaoNHATHU HA30paT KUIHII;

- MeXHaTKamlJapHHU OOIIKapuIuTa Kajald KUIWII OIaKIJIapH.

3. WxTumouii TapTubra conum ycyiajaapu:

- mapTHOMamap, y3apo MaxOypusTaap;

MabHaBHU Tanad Ba MaH(aaTIapHU KOHAUPHII HaBOaTH
(trapTubu) Ba GomKamap.

4. MabHaBui par6aTiaHTHPHULI yCyJUIapu UKKH XUI Oynanu:

JKamoaBuii Ba maxcuii MmabHaBUW parbatinantupumiaap. bynap:

- “@axpuii épnuknap” GuiaH MykodoTiamiap;

- (axpuii yuBoHnap Gepui;

- opleH Ba Mejajiap Oepuui;

- MHHHATAOPYHUIHK U3XO0p KUJIHUII;

- XypMmar TaxTacura KyWumr;

- KymuMua WXXTUMOUN MMTHE3Nap OepUlll Ba XOKa3ojap.

IlcuxoNoTUK ycyliapra KyHuaaruiap Kapaiu:

- KHYHK TYpyX Ba )KaMoaJapHU MaKITaHTHPHII;

- MEXHAaTHU MHCOHMAapBapilamITUPHUII (TyMaHH3alus);

- NCHUXOJIOTHK parbaTiaHTHPUII;
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- xacO-Manaka OyiiMuya TaHJaml Ba YKUTHII,

- xacOra 6ynran mandaatHu TapMuHIam (0y Xoaumiapiaa
MeXHAT (aoNUATUra HMYKU KU3UKUII YHFOTAIN);

- XoauMmiapHu OaxxapaéTraH MIOIUTA MCUXOJOTHK MOC KEIHIIHU
O0yiinua tanmam*.

AxOopoTraap Tynaam MeTtoajapu. bapua mertoanap KaTtopu
axbopoTnap TYymiam MeETOJJapH XaM TabJIUM MyacCaCaCHHHHT
GaoMATHHU TaKOMUJUIANITHPUII YYyH paxOapiapHUHT OONIKapyB
GbaoNMATHHN HJIMHUH acocga TAMIKHUI STHUIIAA NMEeJaroruk jkKapaéHHUHT
XO0JNaTH TYFpUCUOA HMIIOHWIM ax0opoTiap Tymiam Ba TabIUM
JKapa€HU HMIITUPOKYMIAPHUHHUHT (DAONUATHHH OOBEKTHB OaxoJalIHH
aMalra ONIMPUIITAa XU3MAaT KHJIaIu.

TasnuM Myaccacacu pax0apiapHHUHT OolmKapye daosusTHIA
KYJUIAaHUJIaAUTaH METOJJIAPHUHT UUHMJa MYXUM axaMusiT KacO 3TyBuH
MeToanapaaH  Oupu  XuUcoOJlaHTAaH  Ma3Kyp MeETOA  MebEpuid
XYXOKaTIapHHU Ba UIATOP MEJaroTHK TaxXpubanapHU YpraHHII, TaAbIUM-
Tapbust kapa€HUHU TaxOWJ KUJIUII, CYpOBHOMalap YTKas3wi,
XOOUMIIapHU aTTecTanMsgal YTKa3um, TaxXIAIIAHA OaxoJami,
YMyMJIAQNITUPHII Ba TU3UMIAMITHPUIN, CTATHCTHK Ba MAaTEeMaTHK
TaxAuJ Ba OOoIIKa KYNTUHA yCYJUIapHU ¥3 MuMra ojganu (6-mIaki).

AXBOPOTIJIAP TYIIJIALI
METOJIAPH

‘05

6-maxi. AxOopoTrinap TYIIam MeToIIapu

TyxtaboeB A. Masmypuit meHexMeHnT. T., “Monus”, 2003 iun, 75-76 Getnap.
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TabiuM MyaccacaCHHUHT (GAaONHATHHHM TAKOMHUJIJIAMITHUPHUII Ba
3apypHidl IMIapoWTiaap spaTHII, MYHUHTAEK, OOmMKapyB Xapa&HUHH
KaiTa TamKWJ 3THIIAA paxbapiap MaBxyJ HyHanummuaap OYiiuua
WIIOHYIW Ba- acociaum axOopormap Tyminampa Ma3Kyp ycyiiaapIaH
TaNIKMJI TONraH axOopoTiap Ttymuam MeTtoanapuiaadH QoilpanaHanu,
SBPHU MEBEPUH XyXOKaTIapHU YypraHaaud Ba ynapna OelruiaHras
TanablapHUHr OaXapUJIMLIIMHU TaxXAWJ KHJIAIH, YKYBUUJIAPHUHT
ounuvMuaun  JATC ranabnapu Oyiimua TEeKIWIHpPaAW, UIYHUHTHACK,
Y3mamTUpUII KYpPCATKUYJAPUHUHT JUHAMUKACHUHU TaxIWI KUJIalH,
VKUTYBUMIJIADHUHT  JapClapUuHU Ky3aTani, O4YMK  Japciapra
KaTHallaJu Ba MeAaroruk xoaumiap (aolHsATUHU YpraHaaH, TabJIUM
Myaccacacugaru MyHocabartnap, pax0ap-XoAuUM, YKUTYBUH-YKYBUYH
MyHocabatnapu CypoBHOMajlap YTKa3ull OpKaJld aHUKJIAHAIH.
Tynmanran MabiyMoOTiap WHIIHK, SIpUM HHUIJIUK, YOPAKIUK, OWIHK,
xadTanuk Ba KYyHJHMK HaTHXajdap OYyiinua CTaTHUCTHK Ba MaTeMaTHUK
TaxAUJJIap acocua CONUIITUPHIAAN, 3aMOHABUN Tanabnapaan kenud
YUKKAH XO0JIAa, MaBXyJX XoJlaT OJJIMHIH Xojarra HucbataH
TaKKOCJaHaAu Ba Kedarycuuaa Oaxkapuluimu 3apyp Oynran Basudanap
OenrunaHagum xaMmJa Ma3Kyp BasudalapHu aMmanra OIIUPHII
HyHanumiapuga Kkapopiaap Kadya KUJIHUHAIU.

2. 5. BOLIKAPYB KAPOPJIAPU

TasnuMm MyaccacamapuHu OOIMIKapUIIJa MeJaroruk XOTUMIAp
XaMaa yKyBumiap GaoJNHATHTa TabCHP KYypcaTyBUM, IIYHUHTICK,
Myaccaca (GaoNMATHHHM TAaKOMHJUIAMITHPHUIIAA MYyXHM axaMHAT Kacd
9TyBYU acocuil xapaéHnapiaH Oupu Kapop Kabyd KHIUII Ba yHHUHT
0axapHIWIIUHA TabMHUHIAmM kapaéHW XucoOmaHamaum. Maskyp
xkapa€HIa KapopJyapHu Taifépiam, kalyn KHJIMII Ba YHHUHT
OaxapuIMIIMHM  TabMUHJIAII  KYO  JKHXaTAaH  paxOapiapHUHT
O0omkapyB HyHanuWIIUgaru OWJIMMH, KYHHKMa Ba Mallakacu, KacOui
Taxxpubanapura, Oaxapunaauradl BasudalapHUHT XYCyCHUSTIapura,
MIYHUHTIEK, Myaccacaja spaTHIraH MapouTra OOFIUK Oymanu.

TabnuMm Myaccacacu GaoNUATHUHU TaUIKWJI OTHII Ba YHHU
TaKOMMJUIAITUPUIN  HyHanmumupa Kabyndl  KUIMHraH  KapopJap
OomKapyB MOXUATUHUHT cudaTu Ba axaMUsITUHU Oenrunaiiau, 6y sca
¥3 HaBOaTHZa TabIUM-TapOuWs >XapaéHHUHHUHT caMapamgopJIHTHUra ¥3
TabCUPHUHU KypcaTalH.
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TapiuM MyaccacalapuHu OOIIKapyB >kapaéHuIa TYypiad XU
MyaMMOJapHU Xall 3THII, TabAUM-TapOus xapa€HUHU HIMHUHA acocnaa
TAIKHMJ OSTUOI Ba TabJIUM CaMapaJopiWTHHH OIIUPHIIAA TYpJIH
Macananap 03acHjaH MOXHATH Ba Ma3MYHHU XHUXaTHIaH OUp-OupuaIan
bapk  KHJIyBYHM, IOYHUHTJEK, MYyacCacaHMHT XaMJa jkamoa
ab30JMAPUHUHT (PAONUATHIA MYXUM axaMusIT Kach ITyBUHM KapopJap
kabyn kuiaunHanu. KapopmapHum kaOyn Kuiaum xapaéHuga MyalsH
BazusATIapAaH keaub® uukub6 Oaxciau Macananap, TyplIH-TyMaH
¢bukpnap Ba TOPTHLIYBIAp BYXyAra Kemagu, OyHIOai mnaiTiaapna
acocaH ax0OoporTiapra acociaHuinaau. AXOOPOTIapHUHI AHUKIIUTH,
YHH TallKWJ OTYBYH MabIyMOT, Xabap Ba SHIUJIHKIAPHUHT
WIIOHYJMIUTYA, S'bHH  HCOOTIAHTAHIMTH  Kabydl  KHJIMHaJAUTaH
KapOpJIapHUHT XYCyCHATIApUHU Oenrmnab Oepaiu.

Kapop - 0y 6omkapyB $GaolUATHHHUHT IYHAAH MIAKJIUKU, YHIA
paxOap MexHaTH TraBJajaHagM, MeXHAT jkaMoacura Makcazara
Wynanran Tabcupu y3 udomacuHu tomaau. Kapop kaOyn KHIWII -
paxO6apHUHT eTakyu (aonusat xapaéHu OYnuO, KEHWHHTH OOUIKAPYB
myBad akusTuHN Oenrunaigu

Kapop - Oy Oaxapuiaumu J03uM OYJIraH HIIHHUHT aHUK OHD
WynuHu taHnad onumaup. bomkadya kunub aWTranaa, Kapop - Oy 'y
éku Oy WynmHu Tannab onumaa Oup Tyxrtamra éku MyadsH Oup Gukpra
KeJIUImaup**.

Kapop - Oy Gomkapum (GaoduATHHUHT OXUPTH HATHIKACUIHD.
Arap 6omkapyBaa MexHaT mpeaMmera axOopoT Oyica, YHHHT MEXHAT
(HaTHKacH) MaxCyJoTH - OOIIKapyB Kapopuaup*'*.

TabpnuM MyaccacacHHW Oollkapumjga KaOyl KHJIWHAAUTaH
Kapopiap Makcanw, Basudacu, yMyMHUH Makcamiapra HYHaJITHPHI-
TaHJUTH Xamjaa KaOyl KHJIMHHII XycycHATIapura Kypa Oup Heda
Typnapra OYynuHagW: CTpPaTeruk, TaKTHK, YyMYMHU#, Maxcyec,
CTepeoTHI, Tamad0yciu, aHbaHAaBUN, TABCHUIIN Ba aHHK KapopJiap.

Crparteruk Kapop. bynnmait Typaaru Kkapopiap TabJiuM
Myaccacacu OJNJIHMTa KyHWJIran Makcajgjapra OJpHIIUIIA MYXUM
axamMusaT kacO 3Tub, yHJa MyacCaCaHUHT Y30KKa MYJKallJlaHTaH
pUBOXJIaHHWII Basdudanapu Ba Makcamuapu Oenrunananu. CrpaTeruk

"Mypakaes U., Cauduazapos U. Menexment acocnapu.T. “V krysuu”, 2001 itun, 34-Ger.
“*apudxyxae M., A0>"11aeB E. Menexment. T‘,”Sv’ronymm”, 2001 #iuni, 349- Ger.
*#* FynomoB C.C. MenexmeHnT acocaapu. T., “IlTapk™, 2002 itnn, 184-6er.
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KapopiapHd Kalyn KHJIMIIJAa TabIUM MYacCaCaCHUHUHI HCTUKOOIIH
XapakaT JacTypH acoc KUJIHO oNWHaIW, Y30K Myjajaatiapra Ky3JnaHTaH
MakKcajjlapra 3puUmHIIga Oaxkapuilaiuradl BasudalapHUHT MyAAATH
OenrunmaHaam, MaBXyJd MyaMMOJIapHH XaJl »OJTHII Wyiapu Ba
ycinyOiapu KypcaTHIaIH.

TakTuk Kapopaap. Maskyp Kapopiap TabiIuM Myaccacacu
onaMra KyHuiaraH Makcajara JSpUINUIIAA KYJJaHWIAJUraH BOCHTa Ba
yeysuiap WyHanumunara kapopiap 0ynuo, )opuid Ba Te3KOp KapopiapHH
udonanaitau. MacanaH, TabJIMM MYyacCaCaCMHHMHI HHIJUIMK Ba JXOpHI
JacTypJapuHH XaMJla peXaJapuHH TY3WII Ba JKOPUU OTHNI, HOKOPH
Mallakajgu Kaapiap OWiaH TabMUHJIAI HYHAIWIIUIATH Kapopiap IKOpH
Ba ypra OYVFuH paxOapiapd TOMOHHIAH y30TH OWJIAH HMKKH HUIraya
Oynran Mmyaaarra KaOyJs KUJIHHAIH.

YMymMuii kapopJjap - TabiuM Myaccacacu (aonusATHHH Ba
’)kamoa ab30JIApMHUHT HMII TapTHOWHH Oenrunami, SbHU TabIUM
Myaccacacu perjJaMeHTHHH Oenruiam HyHaIumugara Kapopiap
0ynub, ymap ymymui taBcudra sra Oymaau xampa Oapya OYruHIap
y4yH OHpIeK aman KUJIaJau.

Maxcyc kapopJiap - TabJIUM MYyacCaCaCUHUHI MablIyM Oup
0ynumMu €k OUpPOH OUP TypyXH XOJAUMIIApHTa Taalaykiu OYyauo,
ylapHUHT (aoNHATIApUHU MYBO(DHUKIAMTHPUIL, TaxpubalapuHu
OMMaJalITHPUII HyHanumuaa OYynumu MyMKuH. Macanan, Qannap
AYHANHIIUaTH METOAUK OupamMalapHUHT baonuATUHU
TaKOMIJUTANITUPHIN HyHanumuga kaOys KHJIMHTaH Kapopiap.

Crepeorun kapopJap. bynnaii kxapopiap oJxataa MaBxXy[
Mebépuil  XyXXKariap, WYpHKHOManap, MYyacCaCaHWHT HH30MHU
acocujga Kabyn KuinuHagu. Maskyp Kapopiap XOAUMJApHU HIIra
OJIMII Ba WIJAaH Oymarum, myaccaca (GaoJUSTHHH TaKOMHMIIJIAUI-
TUPUII WYHATWIIKIA YUKApUITaH OyHpyKIapHH ¥3 HYUTA OJIAU.

Tama60ycam kapopJaap. bynnait maxkingaru  kxapopiap
pax0OapirapHuHr OomkapyB ¢Qaonusatu skapaéHunma axOoporiap
Tymnam MetoanapuaaH dokgamaHunubd TYIMIaHraH MablyMoTIap,
aMaira OIIMPHJTAaH TaXAWUJUIap XaMmMJIa YpraHWiIraH Bas3UATIAPHUHT
HaTUI)XKajJapura acocaH KaOyl KHIMHaAWM Ba yJap MYacCacCaHUHT
HCTUKOONWHU Ha3zapaa TYTaau.

AHBaHaBMii KkapopJyap - Oy TabiauM JKapaHUHM WIMHH
acocaa TamIKWJI  O3THII, TabiIuM CHQATUHU  JaBjiaT TabJIUM
cTaHIapTiaapu tanabnapura MyBO(duUKIamM THPHULI, neaaroruk
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XonUMIIapaa 3apypuil KYyHHKMa Ba MajaKalapHU NIaKJIJaHTHPHII
XaMJa TabiIUM  Myaccacacu  (GAaoJHATHHH  TaKOMUJJIAIITHPHULI
AYHANWIIUIATd HWIOI pexalapw, Typid JacTypiapHH TacIUKIAIl,
LIYHUHTEK, OJATHH BasuATIapla MyaccacaHUHT (aAONUITUTA OHUJ
KaOyn KHJIMHAOUTAH Kapopiaapaup.

TaBcusijiu KapopJjaap - TabJIUM MYacCaCaCHUHHUHT (QaolUATHHHU
TaKOMHJUTAIITUPHIN, TaBJIUM-TapOusi jkapa€HUra HITOP NeEIaroruk
TEXHOJOTHAJNApHU TAaTOUK 3THII, SHIHM axOO0OpOT TEXHOJOTHUAIAPUHU
KOpHUH STHUII XaMmzaa UITOP Megaroruk TaxpubarapHu
OMMAaJIANITHPUIN HYyHanuImmuaa kabyn KHJIMHAAUTaH Kapopiap 6yiaub,
OyHZIa TaBIMM MyacCaCaCHHM PHUBOXKIAHTHPHII Ba IEJaroruk
XONUMJAPHUHT (PaoNUATHHU TAKOMUJIAMWITHPUII WYHATUIMIKJIATH
TaBcUsIap ¥3 HPONACHHHU TOTAIH.

AHUK KapopJjap - aHHK XaMjaa Tyna-Tykuc ucOOTIaHTaH
MaBIyMOTIap, Xxabap Ba SHTUIMKIapAaH nbopart axbopoTiap acocuaa
kabyn  KwimHHO, ymap  Mas3Kyp KapopJNapHHHT  OGakapHIIHII
XYyCyCHUSATIapUHU Oenrunangu.

Tabaum MyaccacamapuHu OomKapuimga Kadysl KHJIWHaIUTaH
KapopJIapHUHT cudaTy Ba yIapHUHT OakapHJIHII caMapaJopiuId yHU
KaOyn kunuim jkapaéHuga MYKOOWUN BapuaHTiap OYIWIINA, SBHU
TaHnad OJUII MMKOHUSTIAPDUHUHT MaBXYIJIUTH Ouinan OUp Katopna
ax0opoTinap OMIAaH TabMHHJIAHTAHIHK Japaxacura, axOOpOTIapHUHT
AQHUKJIUTH Ba MIIOHYJIMJIUTHUTA, Ma3Kyp kapa€Hra MyTaxacCHCIApHUHT
Kaind  ATHITAHJIUTH  Ba  0apya  WXKPOYUIAPHHHT  HIITHPOKHU
TabMUHJIAHTAHJIUTHTA, LIYHUHTIEK, MabJIYMOTJIApHUHT  HIMHH
acoCIaHTaHJHTH, Kyiiunaérran  Basu(palapHHUHT KOHYHHHIIHTH,
AYHaNIUIIIapHUHT AHUKJIUTH, OeiarunyiaHaéTradl MyZAJaTIapHUHT aHUK
Ba XaKUKHW OYIWIIUra xamjaa MaBXya 3uaausTiap Oaprapad STHITaH
XO0Ja UITUPOKYUIAPHUHT KYNUYMJIUTHHUHT PO3MIUTH OuiaH Kalyn
KAJIWHTAHIUTHTa Ba OOMIKa OMp KaTop oMuJiapra OOFIHMK Oynanu.

IOkopuna  kenTHpuWIraH  KapopiapHu  Kabyn  KHIWIIZA,
OomkapyB GaoNUATHHH camMapaid TamIKWJ OJTHII EKU TYIUIaHTaH
MabIyMOTIapra acocaH KalTa TalIKHUJ 3TUII kapaéHinapuna (TYFpHu Ba
Teckapu oskapaéHiap) OeNrmiaHTaH Makcamiapra OSpHUIIAII YYyH
Oaxapunumu a03uM OyinraH BaszudanapHUHr HyHanumu uHOOaTra
ONMHUINK 3apyp XHcoOnaHaau. bBu3 yJaapHUHT TYpTTa acocui
HyHanumuaapuHu Kkeatupamus (7-maxi).
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BOIIIKAPYB KAPOPJIAPUHU

KABYJI KHJINII

baxxapuiaguran Ilemaroruk Tu- OHr Kynai Ba Tanmanran
Basudanap Ouan 3UMHUHT HCTHK- camapanu 0yi- Gomkapys
KYJIaHUIaJuran GonuHM Ba pU- raH OOIIKapyB MakKcaJuiapu
pax6apiuk BOJKJIAHTHPHUII MaKcaUlapuHH 6yiinua
ycayGnapu Ba WyHamuumugara Genrunam Ba Basudanap
OormIkapys BazudasapHu yJIapHH amaira Oenruamt
METOJUIAPUHU OJIIMHJIaH OLIMPHILI
MyBODHK- Genrumam BOCHTaJapUHU
JAII THPULIT TaHJaM

7-makn. bomkapyB KapopiaapuHu KaOyJl KHUIWII HYHaTWOIapu

Maszkyp TapTtuOna kKaOyn KHJIMHTaH KapopJapHHU pacMuitiaii-
THPUII Ba YJIapHUHT OaKapHJIMIIVMHU TabMHHIAN HYHalWIIHAA pax-
Oapnap ToMoHHJIaH OyHpyK Ba ¢apMOWHILIAp YMKAPHIUIIU MYMKHH.
Kabyn kuluHraH Kapopliapia OelruiaHraH Baszupamap KUM TOMO-
HHUJaH Ba KaHAal Myanatiaa OakapHIWIIW, MIYHUHTAEK, OelNruiaHTaH
BasudasapHu Oaxkapumjga KaHgail ycyinap KYJUIaHWUJIHWIIU, HA30part-
TaxJauil (GaoNUATHHHUHT KaHIall amMaira OWHUPHIUIIHN ¥3 HPOTaCUHH
tomanu. lllynnan kenu® 4mkuO, Kapopia KypcaTuUiraH BaszudaiapHH
¥3 MynpaThna Ba caMapald aMajira OUIMPHUII YYYH Ma3Kyp KapopHH
Oaxxapum HyHanummuga TanOupiap pexacu HIIA0 YUKUIAIH.
Baxapunaauran BasupajJapHUHT Ma3MyH Ba MOXHATHra Kypa
Tanbupiap pexacuaa Machbyld MYyTaXacCUCIapHH, SBHH WIKPOUH-
JapHUHT HOMJApH, TONIIUPUKIAPHUHT OaKapUIUII MYAJATH, Ma3Kyp
HyHamUmna TalmlKWUI JTHJIAJUTaH TanOupiap pyHxaTu KeITUpHIAIH.
Tanbupnap pexacu WxKpouyuiap OuIIaH XaMKOpJUKAA Ty3uiIuo,
pax0apusaT TOMOHHIAaH TacAukiIaHagu. Kapopmap kabyn Kuaumpga
XamMJa Mas3Kyp KapopiapHHHr Oaxapunumu Oyiinua Tagbupnap
pexacHHH HIIa0 YUKHIIZA HXXPOUYH-MYTAXaCCHCIApHUHI HIITHPOK
STUIIM Ba yJIapHHUHT Takiu(pJIapUHUHT HHOOATra OJUHHUIIU Kapop-
JApHUHT camapalu OaXapuiluIIura VY3 TabCHPHHH KypcaTaiu.
Kapopnap OaxapHUIMIIUHUHT pax0apusT TOMOHHIAH MYHTa3zam
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paBuIIZa Ha3zopaT Kuaub Oopunumu, OenrunaHrad BasudalapHUHT
MyTaxaccuciap TOMOHHAAH OaxapHJIHWIIH XapaéHHUIa yrapra Hazapuii
Ba amanuil é&épnamuaapHu Oepub Oopunuimiu XxaMm y3 HaBOaTtuja
caMapaJopIUKKa YPUIIHIIHUHT FapoOBU XUCOOIaHAIH.

TECT TOIIIIUPUKJTAPH

1. A. ®aiionp oM KAPUIIHH KY4/JH KypoJa aed aTtaiiam
A. Kapop Ba OylpyKIapHUHT OaXapUJIUIIUHU Ha30paT KUIYBYU
B. KenaxxakHu KypyBuH, GAONHATHH TAUIKUIJIAMITUPYBYH

D. A, B, F xxaBobnap tyrpu

E. PaxOapHuHT 60omKkapyB GaoNHsATHHH aMalira OMIUPYBYIH

F. ®aonusTHY TalIKMITAIITHPYBYH, TAIIKUIOTHA UJ0Pa KIIYBUU

2. C.H.Tugop 60omKapyBHU Kyluaaruda tTaBcuduiaiian

A. by Makcan HyHanmumuga 00beKTHH MYBOQHUKIAMI THPHUII

B. By makcanra spumum y4yH 00beKTTa TabCUP ITHII

D. A, B, E xaBo0Guap tyrpu

E. By makcaara spumum HyHaIumuaa TU3UMHU Tall KU
STyBUHJIApTa TaAbCUP ITHIIHH BEPTHKAT MYBO(DHUKIANI THPHUII

F. A Ba B xxaBobGuap Tyrpu

3. “bomkapyB - 0y MHCOHJIApHH OOoWIKapum, yjaap OujJaH
Hmaam” néopacu KUMra Teruman?

A. SIlmonnapra

B. ®pannysnapra

D. A.Kutosra

E. A.Qaiionra

F. M.lllapudxyxaesra

4. “bomikapyB - 0y Taiii0B, Kapop kal0yJd KHJUII Ba YHUHT
0a’KapMJMIIMHU HAa30paT KHJHII kapaénuaup” mbopacm KuMra
TermmJu?

A. A.Daiionra

B. C.H.Tunopra

D. M.Ilapudxyxaes Ba E.A61ynnaesra

E. A.®aitons Ba C.H.Tunopra

F. SAnonnapra
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S. buopuTMiaap Ha3apusicHra Kypa MexXHAT (aoNJIUTHHU
OIIMPHIIHUHT HeYTa YYKKHCH MaBKyA?

A. Ukxkura: coatr 12 gan 13 raya Ba 16 nan 18 raua

B. Ukkura: coat 12 nan 14 raua Ba 16 nan 18 rauya

D. Ukkura: coart 11 man 12 raga Ba 16 nan 18 raua

E. Ukkura: coat 13 nan 14 rauya Ba 17 man 18 raua

F. Ukkura: coat 12 gan 13 raua Ba 17 man 18 raua

6. BomkapyB Ba MeHeXKMEHT TYWYHYaJapuHUHI dapku
HuMmana?

A. ®apku iyk, Oy TymyHuansap Oup Xuia MabHOHM aHTJIATaau

B. MeHexXMEHT TylIyH4acu KEHI'DOK MabHOHM aHIrIaTauu,
O6omkapyB 3ca paonusaTaup

D. BomkapyB TylmyH4acu KEHIpOK MAabHOHHM aHIi1aTtub, 6apua
00bEKTIAapHU OOIIKAPUIIHU OUIAUpPALH, MEHEXMEHT - Oy
OO KApYBHHU TAIIKHJI 3THII JeMaKIUP

E. MenexMeHT - Oy 6oIKapyB JAeraHu

F. Tyrpu xaBo0 Oepuimaran

7. BomkapyB moroHacu TyliyH4acu HUMaHu Omagupagu?
A. bomkapys ¢gaonusatu 00CKHYIapUHU

B. bomkapyB OYFfUHIApUHUHT COHUHU

D. Pax0ap Ba mxpouunap ypracugaru MmacopaHu

E. A Ba B xaBoOunap tyrpu

F. Tyrpu xxaBo6 Gepunmaran

8. BomKapHIm OGOCKHYH - O wuuenene

A. Pax0ap GaonusATHHUHT U3YUIIINATH

B. bomkapyB opraHjiapuHUHT ¥3apo OOFJIMK paBUIIA )KOUTAMUIITT
D. V3apo myHocaGaTiap TapTHOH

E. A Ba B xxaBoOnap Tyrpu

F. bapua xxaBoOuap Tyrpu

9. bomkapyB BaKoJATJAAPHU - 0 .ceeeee

A. Pax0apnap TOMOHHJaH aMajira omupuiIagural Basudanap
B. Masnym Gup Basudara 6yiaran MacbyJIHsT

D. Pax0apiauk KUaum XyKyKUHUHT OepHIUIIU

E. A Ba B xaBoOuap tyrpu

F. bapua xxaBo6aap Tyrpu
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10. BomKapyB MachbyJIHATH - 0 Y cuueeee.

A. BepunraH TONMUPUKIAPHH ¥3 BaKTUa OarkapHIln

B. V3 xarru-xapakaTu Ba GaoiuaATH ydyH KaBOOTapiHKHH
XHUC KUJIHUIIT

D. Bepunran Tonmupukiapra 0yiarasn MmyHocadart

E. A Ba B xxaBob6aap Tyrpu

F. bapua xxaBoOnap Tyrpu

11. A.®aijionp GOMKAPYBHUHT Kyiuaaru QyHKUUSJIAPUHH
axkpaTu0 Kypcaraau

A. PexamamTUpHII, TAIIKUJI THII

B. ®apwmoiinm 6epunr, MyBOGHUKIAMITHPHII, HA30paT

D. A Ba B xxaBob6nap Tyrpu

E. YMymuii QyHkuusiap, MK THMOUNH-TICUXOJIOTUK QYHKIUIIAD

F. Ymymuit dyHknusanap, TeXHOJIOTHH GyHKIULIAD

12. BomkapyB ¢pyHKHUSAJIAPpU WAPTJIH paBUIIAA Kyiuaaru
byHknusaapra 60yauHagu

A. VI>KTUMOUM-TICUXOJIOTUK, TEXHOJIOTUH PYHKIHsIAD

B. TexHosoruu, yMmymMmuid ¢GyHKIusiIap

D. UkTUMOUN-TICUXOIOTHK, TpodeccuoHan GyHKIUsiIap

E. A Ba D xaBoOnap Tyrpu

F. B Ba D xaBoGuap tyrpu

13. TabaumM MyaccacaJapHMHHHI V3Hra XOCJAHUIH KyHujaaru
dyukuusaapaa udpoaananagmn

A. AXOOpOT-TaXJIUI, MaKCAAIU-MOTHUBIAIITHPH I

B. OnauHaaH Kypull-pexasamlTAPHUII, TAIIKUAIHA-HKPOIHITUK

D. Hazopar-tamxuc, TapTudra coui-MyBoUKIAI THPHIIT

E. A, B Ba D xaBo6nap tyrpu

F. Tyrpu xaBob Oepunmaran

14. BomIKapyB ajJropuTMHU - 0Y ..

A. Kapopiap kabya KHJIUII H3YUIIIUTH

B. Ax0opotiap Tymiam Ba TaxXJHJI KUJTUII

D. BomkapyB GaoNuATHUHUHT U3UUIIIIUTH

E. bomkapys ¢aonusaTu MakcaauHu Oenruiail

F. bomkapyB (aonusATHHU ONJHHAAH peXalallTHPHII
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15. bomkapys MeToaJapu acocaH KyWuaarm TypJapra
Oyaunanu:

A. UkTucoanit, MXTUMOHUMU-TICUXOJTOTUK METOAIAp

B. Tamkunuii-mabMypuit, axbopoTiap Tynnam MeTomlIapu

D. A Ba B xxaBo6uap tyrpu

E. U XTUMOUN-UKTUCOIUI Ba MabMYpPUU MeTOAAp

F. Tyrpu xaBob Oepunmaran

16. Ax6opoT Tynaam MeToaJapH -

A. Mebépuii XyXKaTIapHU Ba WITOpP IeNaroruk TaxxpuobanapHHu
Ypranuil, CTaTUCTHK Ba MaTeMaTUK TaXAUJI

B. Tabnum-tapOus xapaéHUHU TaXJIUJI KHUIHII, CYpOBHOMAAp,
aTTecTanus YTKazuIl

D. Taxpunmii 6axoyan, yMyMJIAIMITAPHII Ba TU3UMJIIAII THP AL

E. A, B Ba D xaBoOnap Tyrpu

F. Ty¥pu xaBob6 OGepunmaran

17. Kapop-0Yy ..

A.V €xu Oy #ynHu Tannab onumpaa Oup TyxTamra €ku
MyalsiH OUp pUKpra KeJHIIJUp

B. Baxxapunumu g03uM OYIraH MIIHUHT aHUK peXacu

D. bomkapum ¢paoausITHHUHT HYHAIUIIH

E. A, B Ba D xxaBoOunap 1yrpu

F. A Ba B xaBoGnap tyrpu

18. BbomkapyB KapopJapuHu Kal0yJd KHJAHII Kydugaru
HYyHaNMIIIapHU ¥3 HYUTA OJadH:

A. Baxapunaguras Basudanap OUNaH KyJIIIaHUIAJUTAH
pax0Oapauk ycnyOnapu Ba OOUMIKapyB METOIAPUHU
MYBOGUKIAMI TUPHUIL

B. [lenaroruk TH3MMHHUHT HCTHKOOINHY Ba PUBOXKIAHTHPHII
HyHanumunaru BazudanapHu OJAUHAAH OeNruiaml

D. OHr kynait Ba camapanu Oynaran OGomkapyB MaKcagapUHHU
Oenruiam Ba yIapHH amMalra ONTHPHUII BOCHTATAPHHY TaHJIAMI

E. Tannanran OomxkapyB Makcaanapu 0yituda sazudanap 6esnrunam

F. bapuaxaBobuap t¥rpu
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III BOb. BOIIKAPYBJAA INEJATOI'HKA BA
MCUXOJIOTUA ®AHJIAPUHUHT VPHU

3.1. BOIIKAPYB ’KAPAEHUJIA MEJATOTUKA
®AHUHWHT BA3U®AJIAPH

V36eKkHCTOH MyCTaKMIUIHKKA JpHIIraH KyHIaH Gomuiab yrTram
KHCKa BaKT WYHAa ¥30€K XalKh CUECHUU-UIKTHUMOHWNW, MKTHCOIHU Ba
MaJaHUHP coxanappaa KaTTa OTyKAapra 3pHUIAM; ¥3 Tapuxura sHruuda
tadakkyp acocuaa EHAAIIUII, YIYF axIoaiap KojaupraHn Ooi
MaJlaHW{, MabHAaBUH MEPOCHHM YpraHuil mapadura mysccap Oynaw,
MHIJUTUH FYpYypH KaiTa THKJIApIIH; peciyOiInuKama uiM-paH, sKyMmiaanad
nmegaroruka (GaHu SHTH TapakKUET OOCKWYHMTa KYTapUIMOKIA;
yTMumparg negaroruk Tadaxkyp JaXOJNapUHUHT  IIYXPaTUHU
THKJaUl, yIapHUHT FOSTAapUHM XajlK XaéTura TaTOMK STUIIAEK YIYT
HIIJap amajra O MpPUIMOKAA.

NHcoHusT naitgo 6ynranugan Oounnad, ogamiap y éku Oy Iraki
Ba Ma3MyHJAa QapsaHmnap Tapbuscu OunaH myryianaHrannap. Kanpai
OynuimuaaH KaTbU Ha3ap, TapOUs ycyiiapd MyTTacui JaBOM 3TaBepraH.
VYnap paBpiap yTumu, xaéT Ba TYPMYLIHHHT MypakKaOmamumoru
HaTH)Xacujga To0opa 4yKyppoK Ba KEHI MabHO Kach 3Ta Gopran. TapOus
Oepuil neranjna, KUMHUIUP Maxcyc Oup XoHara yTka3u0, ¢akat nmauz-
Hacuxar OepumIHM »5Mac, Oanku YHWUH naBoMuzAa, y# IOMyUIapu
’apaéHHUIa, TABJIUM Ba XyHap YpraTHII BaKTHAA, LIYHUHTAEK, OOMIKapyB
xkapaéHuna xaét Ba Typmym cabokiapuHu  Kuécuil  #Hycunpa
TYMIYHTHPHIN, KojJaBepca, IMaxcuil ypHak Kypcatuimm Ba Oy OMHIIIAp
O6up-O6upu Ounan Kymub onud GOPUIHUIIU Kepak.

WHcon acocaH, HKKkuM Hyn OunaH, OUpPOBHUHI OeBOCHUTA
TabCHPHU, S'BHH YpraTUImM, JOHONAap QuUKpIapu, YruTIapu Ba
acapjapuHU YKUII OpKajiW, MYHHUHIJEK, UHCOH Y3MHUHI (DUKpJAIIu,
oJamilap XaTTH-XapakaTHJaH, KUJIraH Ba Kuiaa€TraH HINJapuIaH
XyjJgocajlap YHKapHIl Ba JHI acocuiicn - Tadakkypu BocHTacuia
TapOUsITaHUIIU MYMKHH.

Aob6aynna Asnonuit “Tap6ust Ousnap yuyH € xaér - & mamort, &
HaXoT - & xaynokar, € caonar - € Qamokar mMacamacuaup” aeran 3au. by
buxp xo3UpAa TabIUM Myaccacalapuaa TabIUM-TapOus KapaéHUHHU
TAIIKUJ 3TUII Ba yHU OOLIKAapUIIAA alOXUa aXaMUAT Kach 3Tajau.
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Wxtumouit MabHOIA ONMO KapairaHna TapOus geranna OyTyH
Ty3yM Ba aTpO(G-MYXUTHUHT MHCOHTA TapOUSABUN TabCHUPHU TYLIyHUIIAIHU.
KeHr memaroruk MabHOIArd TapOus MablyM Makcaara HyHaJaTHpHITaH
6ynub, >kaMUAT TOMOHUJAH Tal€piaHraH, axpaTUIraH KUIIWIAp EXyn
YKuTyBUnMinap €kH TapOUSYMIap TOMOHHJAH amMalira OLIMpUIagd Ba
TYpAH XWJIAAaru MaIIFyJOTIapHHU, MaxcyC YTKasujgaguran OUp KaTop
TapOusBUIl TagOupiIapHu ¥3 HUUra ojgaay.

Kymuunuk TtagkukoTdmiap TapOus nperanga ¢axat Oomara
TapOus OepuUIIHM TymyHaxuiaap, Oy aHda TOop TywyHuaaup. UyHKH
tapbOusra ¢akart Oosanap smMac, OaNKu KaTTajap XaM MYyXTOXJIHpJiap.

TapOus neranza, yMyMaH MHCOHJIADHHHT ¥3apo MyHocabaTiapu
xkapaHuaa, ynap Ouprainukiaa (aosusaT KypcaTamguran xamoana EKu
aJoxXWjaa  OJUHraH Oup  YKyB-TapOUs  Myaccacacuiga  amajira
OUIMpUJIAUTAH, MabllyM MaKcajara WYHaJITUPUITaH Maxcyc TapOusBHUi
Tapbupnap, wMabiyMm Oup daonusaT HWYHAnMIIKIAA JyHEKApAUIHU
MIaKUIAHTUPUII OWiaH OOFIMK jkapaéH TyWIyHUIIaAu Ba Oy xapaéH
OomKkapyB )KapaéHUHH XaM ¥3 HUWTA OJAJH.

Jdemak, menaroruka WHCOHHHM TYTHITaHWAaH Oomiad To
YMPUHUHT OXMpHUTada Xa€T Ba TypMyII onoOura ypraryBum xamzaa Oy
XKapéHIapHM TaxJul XaMmMjaa TaaKuk 35TyBuu (anaup. Tapbus Ba
TapOUAMIYHOCIHK XaKuaard Oy TabpU(PHHUHT MabHO Ba Ma3MyHHUTa
oJaMJapHUHT OyTyH yMpH IaBOMHUJIArud XyJK-aTBOPHU, 0N00-axJOKH,
0y Oopajaru MHJUIMH aHbaHalapra cajokKaT Ba Oyliapra TapOusuu
xaMmJa TapOWSIAaHYBUYMHHUHT Tylla amMal KUJIWIIW, MUJIIHA KaapusT,
MabHAaBUAT Ba Mabpudarra XypMar, HMMOH Ba BUXKJOH CUHTapH ry3ai
(dbaszunaTnap CUHITaH.

KaxoH megarorukacMHUHT €TaK4yM KHUCMJapulaH Oupu Oynran
negaroruka (GaHu y30K Tapuxuid TapakkKuér Wyiauau Oocub yriaw,
xO3upru BakTAa TaKOMHUJJIAIMITAH HIAMHI OunnmiapHu, 00l Hazapui
Ba aMaJiiii MabJIYMOTJIApHU Y3MamTUpul OuiaH TabakadaHWII, SbHHU
YHUHT aJloXUJa TapMoKiapra axparumura cabad 6ynau. [lemarornka
¢baHuHUHT Oapya TAapMOKJIAPHMHHUHT IMAK/UIAHUIIA MEAaroruka ¢aHu
Tapuxu Ouinan MycraxkaM Oornukaup. Ilemaroruka Tapuxu sca
negarornka GaHWHUHT Maxcyc TapMOTH XHCOOJIaHAIH.

IMenaroruka tapuxu. llemaroruk TabBJIMUMOTHUHI TapuUXU Ba
TapOHMSHUHT PHBOXJIAHWUIIM MacalaJapuHUd VOKTUMOHMH XoJHca
cuparuga TaTOUK 3TYBYM NMEAArOTHK OUJIUMIIAP TAPMOTUAUD. Y HITOP
NeJaroruk rOsUJIAapHUHT cajlbuil menaroruk rosjapra Kapllu Kypall
TapUXUHU HaMOEH H3TalM, XYKMpPOH TabaKalapHUHT JeMOKpaTusira
Kapmu cuE€CaTHHH OYMO TaumuIalaW, WIATOpP MEZAroruk rosiap, Xyp
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¢bukpnap TaBJIUM KOHYHHUATIapUHUHT aWpHM OJIMHTaH TapUXUH
JaBpJard pPUBOXKJIAHUII TaMOHMINAPUHM TaxXJHUI KHJIAAU, MYyXUM
YMyMHH XyJocanap 4YHKapaad Ba OYryHTH KyH Y4YyH Jg0J3ap0
MyaMMOJapHHU ypTara TanJaugau.

[Memaroruka QGaHUHUHT TapuxaH LIAKJJaHUIIH, I[EJaroruka
dbaHnapy TU3MMHUHU 103ara KeITUPAH, Iy cababiau y3IayKCcHU3 TabllUM,
nmegaroruka ¢aHimapu TapKuOWTa KUpraH Iexarorukanap ypracuaaru
XaMKOPJUKHH TaK030 3TajaH.

[enarorukana tapOusTaHyBYMIAapHHM Emura Kypa Mmakrabrada
€mpmaru, Maktad émugarm Ba Karrta &mparuinap ned Typyxiapra
aXpaTUIl KaOyJl KUJIMHTaH.

MakTa6raya Ba MmakTta0 émuaaru 0osgajap negarorukacu -
Ma3Kyp Typyx Oosamapu OunaH onu® OopunaauraH TapOUsIBUNA-
TAIIKUJIUN UIIJTapHUHT KOHYHHHUJIWTHHH TaOKWUK OSTald Xamja OHHT
aBBajo ylapHH OoJalapHUHT MakTabrada TabBJIIM Myaccacajapu
mapT-MapouTiapua aMalira OlUPUII JacTypUHU HIIIald YuKagu.

MakTal mexarormkacu - yMyMHH ypTa TabJUM MakTabiaapuzaa
YKyBUHIap-ra TapiauM Oepuml Ba TapOWSATAIIHUHT KOHYHHUATIAPUHHU
TaJKUK 3TaJU.

KacO-xyHap TabJUMH NeJarorukacu - ymMyMuil ypra rabaum
MaKTabllapu-HUHT IOKOpH cUH( YKyBumiapu émuaa Oynran Gomanap,
aKaJeMHK JHLeH Ba KacO-XyHap KOJJIEXH MIapT-IIapoUTIapUIarH
YKyB-TapOUsABUY kxapaHHUHT ¥3Ura XOCIUTUHU TaAKUK 3TAaH.

Nmaad ymkapum negarorukacu - umuiad yMKapuiiga WIian-
JIUTaH [Iaxciapra TabJUM Ba TapOus Oepull KOHYHHSATIApUHU ypraHam.

Xaponii neaaroruka - MUIIHHI apMUSIMH3 YUyH
MyTaxaccucnap Tailépnalinuran xapO6uil yKyB ropriapuja é&miuapra
TabJIUM OEpUIl XaMmjaa TapOusiam MyamMMoJjapu OWJIaH WIyTryJaaHaIH.

Ounii makTa®d mnegarormKacm - OJIuil YKyB IOPTH IIApT-
mapouTiapujaa Tanabamapra TabIMM-TapOus OCPUIIHUHT Ha3apui
acocliapu Ba METOJAMKACHHH WIIIAa0 YUKAIH.

YMyMTabauM MakTabiapuaa sMac, 0alku Maxcyc MakTtabnapnua
mMyTyJUIaHHIIJIapu MyMKHH OYnradH Oonanap, sS’bHH KYpHII, SIIHTHUII,
cy3mam ab3odapuia KaMUMIUKIapu Oyaran OojamapHH MexHAT
¢aonusrura taiépnam, TapOusIall Ba TabIUM OCPULUIHUHT ¥3Ura XOC
TOMOHJAPHHH TAAKUK 3TyBUH (aHIap menaroruka GpaHWHHHT Maxcyc
TypyXUHHU Tamkuia sTaau. IlegarorukaHuHr Oy Maxcyc TapMoOKJIapu
nedexrtonorus €Kk Maxcyc Ienarormka AeraH yMyMuid HoM Ouman
aTajaJuTaH Maxcyc rypyxra OWpJlali THpHITaH.
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HedexTonorus Qannapu ¥y3 HaBOaTHUIa ajoxujga MYyCTaKUI
¢bannapra OynuHanu: kap Ba TyHr Oojanap TapOusicu Ba TabIMMU
Macanajlapu OuWJlaH CypJaomleaaroruka, Ky3d Oxusnap Ouiax
TUQIONEeaaroruka, akjid OXwu3jap TapOWsCcH Ba TabJIUMH OUJIaH
onuro¢ppeHone aroruka MyryalaHaIy.

ITeparoruka ¢aHUHUHT Oapya TapMOKJIApU Y3UHUHT TYypJH
PUBOXIIAHHII, TapakKKUET  OOCKHWIApHTa  Jragup:  yJIapHUHT
alilpuMiIapy aHWK IIakJJaHuO OYiraH Ba eTapiau [gapaxaga KeHT
umaad dYWKWUIraH (macanaH, MakTabraya TabJUM IeJarorukac,
MakTad megarorukacu); OOmKalapu Y3MHUHT MAKIAHUII KapaSHUHH
OompaH KeuyupMokaa (MacanaH, OJUH TabJIUM NedarorukKacu, uuiad
YUKAPUII TMeNaroruKacH, MeJaroruk OomkapyB); 0ab3u TapMoOKIap
MegaroriKacHHUHT aXpalubd YHKHUIIH dHAUTHHA OONIJTaHMOK/A.

IMeparoruka ¢an cudaruga MmMakIaHTYHra KaJxap Xam
WHCOHNap OuiiaH ¥3apo MyHocabaTna OYnum, MyJOKOT MaJaaHUSITH,
yCTO3-IOTUPA MyHocabaTnapu, émiapra oujiaga, >kaMoar )olmapuaa
TabAUM-TapOus Oepum, kaTTagap OuiaH EMIApHUHT MyHocabaTnapu,
oTa-oHa Ba ¢ap3aHg MyHocabarTiapu, yMyMHH Kunub aiTranna,
TabIUM-TapOus WYHaNUIIUAa HIArop Taxpubamap MaBxyxa OynraH Ba
ylapaaH OyryHru KyHzaa xam ¢oimganaHnuind KeIMHMOK/A.

Kagumuit Ba VYpra Illapk agaGuéTH HaMoOsSHIAIapH OpacHaa
Hazapuii-megaroruk Tycra 5ra KaTop HWIMHH Kapamuiap MaBXy[
o0yaran. Ynap opacuna An ®opobuii, Anumep Haouii, A0y Anu ubH
CuHO Ba GOMKaJapHUHT acapjiapHHU MHCOJ KEATUPHUII MYMKHH.

®opobuif WHCOHHM NYHE TapaKKMETMHUHI JHI MyKaMMmall Ba
eTyk sSkyHu ne6 Owunamu. Ilynra kypa, ¥3 acapiapujga HHCOHTra
TapOus Ba TabIUM OEpHII 3apypJIUTHHH alTagu Ba OyHIa TabBIHM-
TapOus ycyiapuaaH KyTHIATaH MakKcajJ Macajlajlapd acoCHil YpuH
srajylallliHu Kaia stagu.

®dopobuit wHCOH xaTHaa, acocaH, YHHHT HKKH TOMOHWIa:
aKJTU-OHTHIa Ba axJoOKura 3pTuOOp Oepaau. IIIyHUHT y4yH TabIUM-
TapOus, YHUHT (QUKpHUYA, UHCOHHU aKJIUH TOMOHIAH XaM, axJOKHI
TOMOHJAH XaM eTyK Ba MYKaMMal KHIIM KUJIUO eTHIITHpPHIITa
KapaTUIMOFH JIO3UM.

®opobuil TapIUM-TapOUs HMIIKUTa KUPHUIIHMII, YHU OONIJIAIIJaH aB-
BaJ OJIaMJIAPHUHT MIAXCHH XUCIATIAPUHU OVIIHII JTO3UMIUTUHYA alTaan.

D opoOUIHUHT TaBIUM-TApOMs XaKUAard Kapamiapujaa WHCOHIAp-
BapJHUK FOSJIApH ajoXHaa YpUH TYTaaud. Y HUHT YKTHPHUIIAYA, WHCOHHU
0axT-caojaTra SATYBYHM jkKaMoa eTyK jkamMoa O¥yia OJWIIW, HHCOHHU
TapOuWsIaml WMKKH XWJI ycyn EpAaaMuaa oOJaud OOpPHJIMIIM MYMKHH.
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TapOusinanyBun uXTHUEPHI paBUIIA 3apypuid, akJIWii Ba axJIOKUH
XUCNATIapHU - OuauMian Oynumra, TYTPUIMK Ba XaKMKATHU CEBHIITa,
xKacyp, AycTiapra caIoKaTiii OYnuimn cuHrapu (asmiatiapHU drajuianra
UHTUIMOTH JIo3uM. bynjgail uHcoHuil Qasunartiapra sra Oynum ydyH
0axT- caogaTra 3ITYBYM XKaMoa OYJINIIN Kepak.

®opoOuHUHT Ma3Kyp (Qukpmapura acociiaHTaH XoJija,
I0OKOpuaa caHa® yTuiaran mexaroruka ¢GaHIapUHUHT Makcal Ba
Basudamapura >bTHOOP KapaTaguran OYicak, yjJap HHCOHJApHHUHT
émura, kacoura Ba (AoOIMAT TypuUTa, INCUXOJOTHK PHUBOXKJIAHUII
XyCycHATJIapura, akjinil Ba >KUCMOHMH PHUBOXJIAHUII XyCYyCHUSTIapura
kypa Oup-O6upunan ¢apk KUJIUIIUHHU, SHHU YJIaPHUHT TaJKUKOT
00BeKTIIapU TypJiM4Ya OKAHIUTUHU Kypamu3. JIeKHMH I[MyHH Xam
TabKUJJANl XKOU3KH, UXTHEPUM YyMyMHU# yprTa TabJIUM Myaccacacuia
TYpau HWYHanumaapjaa, Typiau Xui kacO sramapu GaonusaT KypcaTanH,
OIYHUHTI€K, Typjau €mgard Ba NMCHUXOJOTHMK PHUBOXJIAHUIIU Typiuda
Oynran Oonanap YKyB ¢aonusiTi OuJaH WIYTYyJUIaHWUJIAAW, MakTabraua
émparum Oonamap rypyxjapu xaM (GaoduaAT KypcaTaad, IeJaroruk
XoAUMIAp Ypracujaa oJud, TYIUKCHU3 OJUM Ba  ypra Maxcyc
MabIyMOTra 3ra OyJiraH YKMTyBYU Ba TapOusuuiIap MaBxyna Oyranu.

Olynnan xeau® 4uKuO aWTuUIl MYyMKMHKH, yMyMuUH ¥pra
TabJIUM Myaccacallapu neJaroruka (GpaHuHUHT Oapya HyHamumumapu
yuyH 00bekT xucobmananu. [lyHpmaii skaH, YMyMHH ¥ypTa TablIuM
MyaccacalapuHu OomKapuml djkxapaéHuJa neaaroruka QaHJIapUHHUHT
VpHU Oekuéc 0YamO, menarorukaHWHT acoCHil TymyHYalapuHU Oapdya
paxbapnap Ounumu Ba yinapaaH VY3 OomkapyB (¢aonustTiapuaa
camapanu ¢oiganaHa oIuIIaApU 3apyp.

3. 2.TABJIUM-TAPBUS KAPAEHUHU TAIIKWJ DTUII BA
BOIMKAPHUIIJA MEJATOTUKAHUHT ACOCHM
TYIHNYHYAJAPHU

MaxkTab pax0apiapHHHHT TabJIUM Myaccacacuia TabIUM-
Tapbusi kapa6HMHM MJIMHH acocaa TaWIKWJI OTHIIH Ba YHH
GOMKapWINK XamMaa jkxamMoa (QUKPUHH YPraHWUIIW, NIYHUHTIEK, V3
yCcTHUA HIUIAMK >kapaéHiapuaa OOMIKapyBYMIUK KOOWUIHUSITIAPUHU
MYCTaKHJI MAaKJUIAHTHPUO OopumIapuma IMaxCHi PHBOKIAHWUIIHWUHT
acocu Oynram acocWii memarordKk TyIIyHYadap TH3UMH MYXUM
axaMusiT Kach sTagm.
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INemaroruka ¢an cudaruma MmaxkITaHap 3KaH, OOIIKa
dbannapnan Qgapkiu paBHIIa Y3MHUHT acOCHH TylIyHUallapura osra.
IMegarorukaHuHr  acocuil  TymyHuanapu  (8-makia)  uyu3Maza
KYypcaTHITAaHUOEK PpHUBOXJIAHUIIHK Oenruiaifaun, Oy TymyHUYanap
¢usuonorus Ba ncuxojorus QanmapunaH TaHuI Oyica-mga Ous
yIapHUHT ¥3apo Oofrnukiaurura t)bcrasamus.

[laxcHUHT pPHUBOXJAHUIIK, aBBaJO0 YyHJa IIaXCUH XHCIAT-
JapHUHT MAKUIAaHWIIW OuinaH OenruiaHagu. PHBOXIJIaHHWII ¥3unaa
MIaXCHUHT JXHCMOHHH, aKkIWi, axTOKHH Ba OOMIKA XHCIATIApUHHUHT
TAKOMUJIMHU HaMOEH 3TaJUTaH xapaéH XHCOONIaHAIH.

PuBoxxnmanum - Oy HMHCOHHUHI PYXHUSITH Ba OPraHU3MHUIATH
cudatuil y3rapumnapaup. by y3rapumnap uxTUMOUN MYyXUT, yH-KOH
mapouTiapu, YyHH Kypmad Typrai KUHIIHJIAapHUHT  TabCHPU
HaTHXacujaa 103 Oepanau. Nuconra rtyrma paBumpaga XaTTH-
XapakaTIapHUHT Xed KaHJail, Ha MXTUMOHUH, Ha HOWXKTHUMOUMH
nactypiapu Oepuiaran smac. Xap OuUp HMHCOH YyuyH, maxe cudaruja
dasunaTiapHUHT MIAKJJIAHUII Kapa€HW amalijia HOJNJaH OOoNIaHalIu.
IlyauHr y4yyH XamM MablyM Makcajjapra WYHaJITHPUJITaH TabIUM-
TapOusl IapoOUTIapW HHCOH IIAXEHHU IIAaKJUIAHTHPUIIHUHT YMYMHH
KOHYHHUATIAPUHU UHKOD dTMaWau.

W HCOHHUHT pUBOXJAHHUIIUIA, SHHU YHH TapOuWsIIamma aMusiT
TOMOHHUAAH TAalIKWJI 3THJITAaH TabJUM MYyacCaCaJlapuHUHI Ba TabJIUM-
TapOus )kapaéHura KaTHamaéTral O6apua KUIIWJIAPHUHT
dbaonuaTnapu, SbHU TapOUs MyXUM pOJb YHHAUIM.

TapObuss -  WHCOHJNIAp PHBOXKJAHHUIIHUAA AaCOCHH  pPOJIb
yiuHalnuran xapaén Oynub, OMp aBIOX MXTUMOUH TaxXpUOACUHUHT
KEWMHTH aBJOJJap TOMOHHIAH Y3JMaIITHPHUIMUIIM Ba YyJIapHUHT
WKTAUMOUHN XaéTra KYMUIMIITapuHU TabMUHIA0 OepyBuM 3apypuit
daonusaraup. TapOus - HHCOH TapOHWANAHTAHJIUTHHUHT ME30HHU
cupatuga IWAXCUW XHUCIATIAPHH WIAKJUIAHTHPUIN OwiaH OOFIHK
X0JJa TapUxXaH IIAKITaHUO KeiaraH MeJaroruk TyIHIyHYa. Y HHUHT
épaaMuia  HMHCOHHUHI  PUBOXJIAHUIIWIA  TAalIKKH  MYXUTHHUHT
TabcupuHH ¢aH Ba amanuét ucbornad Oepanu. MHCOH OyTyH ympu
JaBoMujaa Xa€Tna KUMHUHTAUP Taxpubacura TasHalu XaMmMJa yHTa
acocaH Y3MHHUHT KYHHMKMa Ba MajaKaJapuHU WIAKIaHTUPUO Oopanu.
Y ¢dakar yTMum mepocxypu cudaruga MKTUMOUN XaéTra Kymuaud
6opanu Ba Kellaxxak yuyH TalépiaHanu.
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TapOuasuii xapaéH - puBoxinaHu6 OopaéTraH aBJIOJHHUHT
karTa émparunap taxpubacunu srannad Oopumu xapaéuu O0ymuo, y
WHCOHJIAD PHUBOXJIAHUIIMHHK OOMKApHWII XaMmJa YJapHUHT [IaxXxCcHH
XHCIAaTIapyd [IaKJIJaHUIIUra 3apyp Iapoutinap spatud Oepanu.
AlipuM xonnapaa TapOus OuiaH pPUBOXJIAHUIL YypTacupaa y3apo
OOrNUKINK HYKICK TyHOJIaau, aciuaa yiap ypracuaa OOFIUKIHNK Kyaa
Mypakka® Ba axamuaTauaup. MHcoH maxcu TapOus xapaéHupaa
puBoxJaHuO Oopaau, PHUBOXKIAHUII Aapaxacd YHHHT TapOusicura
WKOOUI TabcUp KypcaTaaum SBHU Y3rapTHpanu, MaKIJIaHTUpPAIU.
SIXI¥W TaWIKWJI STUIATAH TapOWs kapaéHM MIaXCHUHT PHUBOXKIIAHHII
JapaXXacHHU Te3JallTUpagu Ba sHa TapObusara Kkaiita Tabcup
k¥ypcaranu. Iy Tap3ga HHCOHHUHT OyTyH XaéTu JaBoMujaa Oy Tabcup
Ba aKC Tabcupyap y3apo Oup-OupuHu Tynaupud, TabMuHIa0 OGopaau.

“Tapbus” araMacuJaH KYNIMHA I[eJaroruk aramainap Keiauod
YUKKaH: mapéusauu, mapousananyeuu, mapobuananzan, mapouanan-
2aHAuUK, mapouseui Ba Xoka3zo. bynapHuHT OapuacMHHHTI MaHOacH,
Herusu Ba y3aru OuTTAa.

TapOusium - HHCOH, aBlOAJIAp TaXXpUOACHHU HSrajjam ydyH
MaxOypui €xu 3apypui TabMuHOTYU. Tapousuanyeuu - TaxxpubanapHu
srajlaiiaurad Ba ypra"aauraH maxe. TapOusiianrad (TapOus Kypra) -
TaxpubanapHU SXIIH rajjarad Ba yHyMiIHu QoiinananyBuu.

TapOusiaHTaHJAMK - [IaXCHUHT cudar KypcaTKWyu, Taxpubda-
JapHH SXIIW Y3JTAMITUPTAaHIUTH, TapOUSIBUU-PUBOXKIAHTHPHII MakKca-
quaa HyHanTupunaraHauk. MacanaH, TapOusBuUi ajokanap, TapOUsBUIM
xapaéH, TapOUABUN TU3UM, TapOUsIBUI HIIap Ba Tagbupiap...

Xaérma “rapOus” xyna keHr kymnaHwnanu. Taxpuba yprarwmi,
TapOusnam omMMaBHi ax0opoT BocuTanmapu €paamMujia, caHbaT OpKaj,
OomkapyB THU3UMH Ba TAIIKUIOTIAapAa cUECHIl, MabHaBUH Ba Mabpubui
UIJIAPHU TAIIKUJ 3TUII OpKaJIM amajra OUIMPUIIMIIM MYMKHUH. BynapHu
aMalira OWIMPHUINJIa MabIyMOT MYyXUM aXJIMUAT KacO 3Taju.

MasbJayMoT - MabllyM Makcaira HyHanTHUpWITaH, WHCOH
OIaXEUHUHT PUBOXJIAHUIIMHUA TAbMHUHJIOBYM, MAXCyC TAUIKUI ATHITAH
TH3UM OYIU0, VKUTHII )KapaéHU Ba YHUHT HaTH)KACU XUCOOJIaHAIH.

Maxcyc TamIKMJI OTHITaH MablyMoT OepyBYM THU3UM - Oy
TaBIMM-TapOHsl Myaccacacu, KalTa Taiépyiam Ba Majaka OLIHPHUII
UHCTUTYTa, YKyB-MoAAuH 6a3a, MoOJMS, Kaapiaap, UIMUH-METOIUK
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TaBbMHUHOT. YIapJa MabllyM MakcaJjapra Kypa TaxpuOanap ypraTui
Ba YpraHUIl Maxcyc gacTypiapra acocaH TETHIIJIM MabllyMOTH, KacO
Taliéprapauru O0op Ba IOKcak axJIOKUH dasunatinapra sra Oyiarax
nraxcjap TOMOHUJAH aMajra OIUpHIanu.

MabiyMOT aHUK Oup €mgard maxciapja OUIUM, UKTUJIOpP Ba
KYHUKMaJIapHUHT ¥37alITUPUITAHIUTUHU, UHTEIIEKTyanl KOOUIUATH
YCraHJIWIMHU Ba yJiap acocuja WIMHUKN AyHEKapall, maxcui cudariap
I aKJJIaHTaHJIUTHHY, YIapHHUHT Koot Ky4Japu Ba
KOOUIUATIAPUHUHT Kall gapakajla PHUBOXKJIAHTAHIUTHMHU aHrIaTaiu.
KauoHkM HMHCOH MabIyMOTH TYFpHUCHJAa TaOUpPUITaHAA YHUHT
MabIyMOTJIHIUTH Tyl yHUIAIH.

MabnyMOTIHIUK - MAaXCcHi cudar KypcaTKHU4H, SBHU
MIaXCHUHT PHUBOXJAHUII [apa)acu, yHUHT Taxpubacu, KYHHKMa Ba
MajakajlapHM Kal Jgapaxaja y3JlallTUPraHiurd Ba  yjnaplaH
¢dboiigananum xampaa yiaap épramMuia SHTM OWIMM-KYHUKMaJlapHU
sramnal, Tynaupub Gopul KOOMIUATIAPH TYIIyHHUIAAH.

"Mavaymomu” Tyrpucuiga rTamupap OdSKaHMH3 MabIyMOTIH
6ynum ydyH "'mapéusa” y3u erapau smac, OyHAa MabiayM Oup
xkapaéHnap MaBxya 0ynub, Oy kapa€HIapHM TAlIKHUJ ATUII HETH3UIA
“‘mavaum ’ TymyHYIacu MaBXKY]I.

TapauMm - Taxpubanap aTMaIINHHAIIY XapaéHu OYIuO, pexanu
paBUIIJa amMaira OUIMPHUIAAUraH “YKUTYBUH-YKYBUU-YKUTYBUH”
MYIOKOTH, YHHHT HATH)XacHAa MabIyMOT, TapOWs Ba pPHBOXKIAHUII
aMmajira omasju.

MapnyMOT OJHMII THU3UMHUIA TabIMM AacoCHH poJb YHHAWAW.
Makcanura kypa y HMKKHTa acocuil KHcMAaH HOOpaT: TaxpubamnapHu
ypratum (YKUTHLII) Ba YHH YypraHumm (YKWUmr). Y KHTHII - MHJIHG
KaJpUATIapUMHU3HH, XaéTui TaxpubamapHH, (GaH Ba TEeXHHKA cOXa-
Japuiard IOTYKAapUMHU3HHM €I aBlojjapra ypraTULIIHU TabMHUHJIAHIU.
Viuur - Mummmii kKagpuaTiapHu, GpaH-TeXHHKA COXACHAArH I0TYKIapHH,
TaxpuOalapHW YpraHWI, TyMyHHO, Tad)aKKypHH PHBOXIAHUIIH,
MycTakui GUKpiam Ba ynapiaH xaétiaa goinanaHuIm ydyyH KYHUKMa Ba
MajaKagapHH MAaKIIaHTHPaAd. Y KHTHII - TeIaroruk Gaoiust (YKUTyB-
Yy, UIIIa0 YMKApUII TaBJIMMH yCTacu, TapOusiuu (QaoiausTH), YKUII -
YkyBuu (¥pranyBuu, TapOUsIaHYBUH, TABJIUM OJyBUM) (AONIUATH.
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“Tavaum”, “mapébus” Ba “mavaymom” TymyH4anrapu Oup-
OMpUHU TYINAUPHUINHM XamJa OUPUHUYMCHU-MKKUHYUCUHHUHT, HWKKHUH-

YUCUHU-YYNHUYUCHUHUHTI TABMUHJIOBYUCH.

PUBOXJAHMHAII
TAPBUSA V3UHU-Y3U TAPBUS
MABIYMOT MYCTAKHWJI MABJIYMOT
TABJIUM MYCTAKUJ TABJIUM

TAPBUABUU MYHOCABATIIAP

8-makia. Acocuil meJaroruk TymyHdajlap TH3UMHU

Ilenaroruka ¢a"u ‘Ys3unu-ysu mapéusa’, “mycmayun manvay-
mom’, ‘mycmaxun mavaum” TymyHualapu OpKald WHCOHHUHT TYT-
Ma UCTeBOOOH, KOOUNUATH, XUC-TYHFyJTapH XamJIa WYKH NTYHECUHHUHT
OIaXCUH pHUBOXKIAHUIIMIATK axaMHUATUHU Eputubd Oepanu. HWHCcOH-
HUHT WYKH AyHECHAA HIyHJIal XapakaTlaHyBYM KyuJap MaBXYAKH,
OyJlap MHCOH IIaXEHMHUHT PUBOXKIIAHUIIU/IA aCOCUH poJib YHHAWAN.

PuBoxknanum - Oy o0ObekTHB xapaéH OYiuO, TalIKH Ba WYKH
OOIWIKApUIYBYM OMHJIJIApP TOMOHHJIAH MHKIOpP Ba cudaT KXKUXAaTUAAH
Gbu3MK Ba MabHABHH MIAaKJIJIAaHWUII, SBHHU, WMIaXCHUHT ¢Qasunatiapu,
cubatnap Ba  XYJKJIApHUHT  IIAKUIAHWINH, TYMIyHYaJlapHUHT
YyKypJallUIIW, KEHraumu, OCOHJAAH - KHHHMHTa, OJAUMIaH -
Mypakkabra, MaBxXxymJIaH - Ouiumra, oOIauid XaéT KeyHpuUIl
HIaKJIapulaH - oMl paonusaTra yTul xapa&HUuIup.
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Viuuu-y3u tap6us - Oy uukdm TyHrynap épaaMmaa MHILTHH
KaaApUsATIapHH, MHCOH XaéTuparu OTYK Ba MyaMMOJapHH,
TaxpubamapHu YpraHui, KYHHKMa Ba Majakajlap XOCHJ KHJIHII,
SBbHU, MYCTAaKMJ  DPHUBOXJIAHUII >kapaéHuaup. TabauMm-tapOus
)Kapa€HU KaHIail TalIKUJ STHJIMAacUH, Y3WHH-Y3H TapOUsAIalmlCcH3 yHHU
amanra omupub 6ynmaiinu.

MycTaknia MabJayMoT - Oy aBiiojiap TaxpubOacuHu, (paH Ba
TEXHUKA IOTYKJIapUHHU y3 HMYKM TYHIyJapu acocujga MYCTaKHJI
ypraHumra KapaTHJraH Xapakartiap MaXMYaCHUHUHI HaTUXKacCH
0y1u0, HWHCOHHHUHI IIAXCHW KOOWIHUATIAPUHH PHBOXKIAHTHPHII
kapa€Hu xucobmaHanu. MycTakua MabIyMOT HHCOH  INAXCH
PHUBOXKJIAHHWIIUJA, TAKpUOaTapHU drajuialmuaa  KyJlallukiap sparca,
MYCTaKUJI TabJIUM 3Ca TAbJIUM OJUIIHUHT aCOCH XUCOOIaHAU.

MycTakua TabJauM - Oy WHCOHHHMHT ¥3U TaHJIaraH BOCHUTAJAp
Ba amabuérnap épaammuaa aBioajap TaxpubacuHu, paH Ba TEXHUKaA
IOTYKNapyMHU yYpraHUIIra WYHaAITUpPHIraH IIaxCUW Xapakatiap
)kapa€Hu. byHJa MHCOHHUHT MUYKU NYHECH, XUC-TyUTylnapu, MYCTaKHII
bukpnam KOOMIHMATH acocuit poip YhHaiiau. bup xamucma “Cys3na
cexp, IebpAa XHKMaT Oop” aeluniaraHujaek, Oy Xaklaa MIEbPHUATIA
MyHAAW XUKMaTJIH MUcpaliap O0op:

“Kumku ojionMaca XxaéTgaH TabJIuM,
VYHra ypraronmac xed Oup Mmyannum’.

Iynpnan xenu® uyukub, ‘“mapoéus” - ‘Y3unu-ys3u mapous’,
‘Mavaymom?” - ‘mycmayun mavaymom’, “mavaum” - ‘mycmayun
mavaum” TymyH4Yanapu Oup-OMpHHHM TYIAupyBUM Xamjaa Oupu-
AKKHHYUCUHUHT, UKKAHYHACU-YINHYUCUHUHT TabMHUHIOBUYHUCH
cudaTuia NIaXCHUHT PUBOXKIAHUIIYM XaMJa MaXCUH KOOMIUATIApUHHU
MAaKJIJIaHTHPUII YYYH XHU3MaT KHJIUIMIUHUHT YMyMHH ¥ypTa TablIuM
Myaccacanapu  paxOapiaapu TOMOHUZAH  HHOOATra  OJMHHINY,
3aMOHABUH MeJaroruk Ba ax00pOT TEXHOJNOTHUSsIJIApHHH XamJa
OO KapyBHHUHT MHHOBALMOH METOJA Ba yCYJUIapUHHU, yIapHU XOPHUH
S9THII  TEXHOJOTHSUIADMHH  MYCTAaKUJ  paBHLIJa YpTaHHUIIJIApH,
HIYHUHTIE€K, TabJIUM MYacCaCaCHHHUHI HHTEerpaTuB (aolusTHUTa
Mypakka® memaroruk TH3UM cudaTuna EHAAMYBHU  KOPHH
STULIJIApHa, SHI aBBallo, MakKTabjapla TabJIUM camMapaJopiUTHHU
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OIIMPHII yYYyH XHM3MaT KHJIaAW Xamjaa TapOHsABUH MyHocabaTiapHu
amMaJira OUIMpUIIJIapUaa MYXUM axaMUsiT KacO aTanu.

3.3. BOIIKAPYB ) KAPAEHUJA TAPBUSIBUI
MYHOCABATIJIAP

Tabpnum-TapOus >kapa€HUHM TalNIKWJI OSTUIOI Ba YyHH amaira
OmIMpHIIJA, TabJIUM Myaccacacu pax0apH, YKUTyBUH-XOJUM XaMja
VKyBUMJIap y3apo Mablym Oup OenruiaHradn MyHocabarna
O6ynanunap, Oy wMyHocabaTiapHH HUKTUCOOMH, cuUEcHil Ba Oomka
MyHocabatnapnan ¢apkiaud paBumpaa tapOusBuil MyHocabartmap nebd
aTaiiMu3.

TapOousiBuii MyHocadaTjgap - HHCOHJIAap ypTacuaaru JOUMHU
MyHOcabar (amokamnap) 6ynuo, ynap WHCOH HIaxeHuHH
PHUBOXIAHTUPHULITA, SBHU MYCTAKHJI MabIyMOT, MYCTaKHJ TabIUM
OJIMII Ba Y3WMHU-Y3U TapOWsIIANIHU IMAKITaHTHPHUIITa XU3MaT KHJIAIH,
MYHUHTIEeK, Oy OomkapyB jxapaéHupa paxOapiap OuiiaH Xxoxumiap
ypracumarn MyHocabaTiapna TypJHM IIakjjnapjaa HaMo€H Oynanw,
SbHU, paxOapiaapHUHT OWJIMMH, MyoMalla Ba MYJOKOT MaJaHUITH,
KAUMHUIIK, TaBla XapakaTiapu, OOUMIKAPYBUYHIUK KOOWIUATH, (aH-
TEeXHUKa, cCaHbaT Ba Tabuarra Oynaran MyHocabaTu xaMJa KU3UKHIIN
XOJAUMIIAPHUHT (paonusTura y3 TabCUPUHU KypcaTaau.

TapOusBuii myHocabatnap - Oy MHCOHJApHUHT y3apo Taxpuba
aIMAIIVMHHUIIK, TaxpubalapHU Y3IMalITHPUIIM, Kymmamu OYyiuo,
OyHra ¢aH, TeXHHKa, caHbaT Ba Tabuar Ouian OynraH myHocabariap
xaM kupajaun. bymapra acocaH TapOusBuil MyHOcabaTIapHUHT acocHid
HIaKJJIapUHU aXpaTud KypcaTHll MYMKHH: “UHCOH-UHCOH’, “UHCOH-
KUmoo-uncon ”, “UHCOH-MeEXHUKA-UHCOH ”, “MCOH-CAHbAM-UHCOH
“uncon-madbuam-uncon” 1mynap >xkymiaacunaHaup. by TapOusBuii
MyHocabatnap »xapaéHuJa HHCOH HKKMHYM OMp HMHCOHTra OeBocuUTa
V3MHUHT Xxapakatiapu OwuiaH ExM BOCHTajdap EpaamMuaa TabCHP
VTKa3uIIM MYMKHH, OyHW Ou3 kyiupmaru (9-maki) dvum3amana xam
KYpPUIIUMHU3 MyMKUH.

TapOusBuii MyHocabaTJIapHHU - WHCOHJAP YpTacHAard NOMUMUN
MyHocabar, sSbHH anokaiap TU3UMHU nae0 xucobnap sKaHMHU3, Oy
kapaéH UXTHEPHH TabIUM Myaccacalapuaard paxoOapiap Ounax
XoouMmiap, YKUTYBUYM Ba YKyBUHMIap ¥ypracuiaru MyHocabaTiapHH
xaM Kampab onaau.
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GesocuTa

KHTOO

HUHCOH HHCOH
(pax06ap) < Tabuar (xoauM)

TEXHHUKa

9-makn. TapOusBuit MyHocabaTiap TU3UMU

IOkopunmaru uym3mara acociiaHajgurad Oyicak, “HHCOH-UHCOH”
MyHocabatnapu makiuga OuUpUHYM  YpuHAa paxOapHUHT Y3
XoAuMiaapu OunaH ‘paxéap-xodum”, YKUTYBUMHUHT Y3 YKYBUHJIAPH
ounan  Yyumyeuu-yyyeuu” wmyHocabaTiapuHu, SbHU, OOUIKAPYB
)kapaéHuaa y3apo 60eBOCHTa TAbCUP MABXYAJIUTHHU KYpaMus.

by GeBocuTa TabCcHp, MYJOKOT kapafHuma EKH MYJIOKOTCH3
Macodanan Typub xaMm MaBxKyJ OYynumu MyMKuH. MynokoT xapaéHu
cy3map épmaMuaa MabIyMOT y3aTHII, SbHH, TabCUp OTHIN OYnuO,
OyHaa paxOapHUHTI HYTKM OunaH Oup KaTropjaa raBJacHUHUHT XO0JaTH,
KYJ XapakaTiapH, OBO3HHUHT OXaHTH Ba aTpodHIArd XoJiaT XaM Xyzaa
karTa axamusaT kacO otagu. UlyHuHr yuyH paxbap MYJOKOT
xkapaéHuaa KaHmad cy3 Ba aramanapnaH (oWgaNaHUIIUTA, YPFYHH
Kaepra KyWHIIWra, KaHaka HWHTOHauWs OWJIaH TamUpHUIIUra Xam
9bTHOOPHUHU KapaTMOFHU 3apyp XucoOlaHaIH.

MynokoT xapaéHunga paxOapHMHI CAaMUMHUH Ba IUKKaT OunaH
¥3 cyxOarmommra kapa®d TypuUIIM Ba YHH THUHIJIAH Owiunim,

64



cyxbargomura p3 GUKpUHH Tyna Ba Tyrpum wudoganamu Kamaa
caMuMui cyx0aTnallMIIKM Y4yH MMKOH sApaTulm OuiaH OUp KaTtopna
YKATYBYU-XOIUMIAPHUHT 3 paxbapiapu Ounan OemMaion
cyxOarnamumnaapu, ¥3 QukpiapuHu Ba TaknudiaapuHu paxbdapiapra
OunpupuInIapu, SHTUIAKIAp sApaTum Oopacuaa xam paxObaprapra
CySHHMII MYMKHHJIUTHIa HIOIOHY XOCHJ KHWJIHUIJIApHUAA, HIYHUHTHACK,
VKUTYBYHM Ba YKyBUMIAp ypracumard MyHocabaTimapia XaMm Y3WHUHT
nxo0buil camapacuHu Oepanu.

Hxtuépuil paxbap y3 YyKUTyBUM-XOJUMIAPUHUHT Oapuyacu OunaH
XaM JAOMMHUIl )KOHIU MYJIOKOTAA O¥naBepMaciurd XxaMMaMH3ra MablyM,
myHra KapamacjaaH, 6apya YKUTYBUH-XOIHMIAp, My KaTOpH YKyBUMIIAp
xaM pax0ap Ounan poumuii, OeBocuTa ¥y3apo Tabcupaa OYnuIIN
TapOusBuil MyHocabaTtnapna HamMmoéH Oyianu. ByHaai GeBocuTa TabcHp
MacodanaH TypuO, MyJOKOTCHU3 TapOUsABU Xapa€Haa ByXKyara Kelaau
Ba YyHAaH pax0ap xaM, YKUTYBUH-YKyBUMJIap XaM Oup Xwuija
TabCUPJAHUIIIAPU MYMKHMH. SIbHU, YKUTYBYM Ba YKYBUUJIAPHUHT TAIIKU
KYpUHHIIW, KHHMHUIIK, OTYKIapu, paH Ba CIOPT WyHaIumaapu Oyinda
Ty'piin MycobaKkaapjaaru ranabanapyu pcixOapHUHT KapuaTura Ba yHUHT
peliTHHTHTra KaHJal TabCUp Kypcarca, paxOapHUHT TAllKU KYpPHUHHUIIH,
KUAWHHUIIKA, OWIMMH, SKamoaJard MaBKeW, Y3 KaOu TabiIuM
Myaccacanapu pax0apiapu ypracunaru oOpycu, GpaH-TEeXHHKA, CIIOPT Ba
caHpaTra OYnraH KU3WKHIIM YKUTYBYM Ba YKYBUMJIAPHUHT (PAOTHITH
xaMmja y3apo MyHocabaTnapura myHpaail Tabcup KypcaTaa.

WHcon y3ura €xkkaH, ¥Y3M XaBac KHWJIaJuraH, HCTapacu HCCHK,
xyurebyi, OUIUMAOH Ba KOOWIUATIM OYJraH IIaXCHU KYpHINH, YHHUHT
KUJIMaWUIIKM, OWpNaH KaWUATHHUHT KyTapuiwinura cabad Oyiamu.
Hlynnait 5xaH paxOapHUHT COKOJM OJUHTAHIUTH, COWIAPUHUHT TO3ATIUTH
Ba TApTHOJNMIWTH, AAAMI KaJgaM, MabHOIOp XaTTH-XapakaT, CaMUMHUU
KUIMaWMIIIap YHUHT TallKd KYpPUHUIIM XHCOONaHMO, TO3a, Aa3MoJl
O0ocunraH, cudaTid KUWMM KHHWIIH, KAWUMIAPUHUHT YKUTYBUHM Ba
MypabOuii paxOapiapra Moc OYJMINU, UIYHUHIJIEK, KaOMHETUHUHT TO3a
Ba TapTubinm OYynuimu, kutoOmap mkaduga 3aMOHaBHE amabuérnap,
JapciuK Ba KyulaHManap, alHUKca, ¥3 YKUTyBUMWJIapUM TOMOHMIAH
TalépiaHran METOQUK MaxCyJIOTIapHUHT  Oynumu  TapOusBuid
MyHocabaTiap/Ja )Kya KaTTa axaMusaT kacO sTanu.

“UHucon-uncon” MyHocabaTiapuaa MYJIOKOT jXapaCHHHH Ba
MYJOKOTCHU3 ¥3ap0 TabCHP KapaCHIapUHHU TYFPU TALIKHUI dTHULI OuiaH
O0up karopaa paxOapiiap y3 XOIUMIAPUHUHT MEXHATIAPUHU TYFpH
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6axonail Ounumuapu Xam 3apyp xucobnanagu. Onpnuil 6up Mucon
KenTupaguran Oyncak, pax0bap OuHora Eéxku KaOWMHETUra KUPHIINAA
OEFMHM TIIOJ apTUII JlaTTacura apTud KUpUIIHM, SBHHU, Qappoll
MEXHAaTUHHU KaIpiamu, Typiau Taabuplapiaa HIrop Taxpubara osra
Oynran YyKUTyBYHMIIAp KAaTOPHU, BHXKJIOHAH MeXHAT KuiaéTrad ¢appour
Ba 0OIIKa TEXHUK XOJAUMIApHH XaM MYyKodoTiaad, parbaTiaaHTHpUO
Gopumu *Kamoa ab30Japu ypracuaa MaxOypuil UTOATKOPIUK YpHUHHU
OHTJIM MHTH30M dTaJUIallUTa UMKOH SpaTaju.

‘Uncon-kumod-uncon” MmyHocabartiapura KejaauraH Oyicak,
WHCOH OyTyH yMpH naBoMHujaa Taxpubda opTTHpUO Oopap 3kaH, y ¥3
xaéTuna nyd KelraH MyamMMoJiap Ba yJapHUHI €4YMMJApUHH, HHCOH
IXTUEXKH YUYH 3apyp OYNraH SHTUIHKIApHHU KOFO3Ta TYmHUpUO KUTOO
spatan Ba Oy KHTOO HKKMHYM OHUp MHCOHHHHT TapOUsSIaHWIIKIA,
xaéTaa ¥3 YpHUHU TONMHUINKUIA SHT acocuil mMaHOanapaan Oupu Oynub
XH3MaT KHJIaIu.

I ynnait sxaH, paxOapHUHT OUINMU, UIMHUN Kapaxacu, UIMHUMH-
VOKOIMH HWIIAapW, YHUHT JKaMmoaJard MaBKeWra xamJa jKkamoa
ab30JapUHUHT (QaonusATura ¥y3 TabCUPUHH Kypcatanu. byHna
paxOapHUHT  §¥3  ycTHAa  THHMAaM WIIANIH, baH-TeXHHKA
SHTUJWKJIapuIaH ¥y3 BakTuaa xabapnop Oynumwu, kyn kutobiap
VKUMKW 3apyp Oynub, y y3u yTKaszaguraH WUTHIMLIIapaa xap Oup
cY3MHM MJIMHH acocjaHrad MasbJyMmoTiapra, KuUToO0 Ba Oomka
MaHOamapra 0ofiab Mabpy3a KHJIUIIHW, HYTKMHUHT PaBOH OYIHUIIU
VKUTYBUHM-XOAUMIIAp Ba yKyBumiap Ouian Oynran MyHocabatnapna
¥3 caMapacUHU KypcaTagu.

Pax0ap spaTraH sSHrujJukJap, YHUHT UIMUH-UKOIUNA MEXHATH,
é3raH KuToONapu, KyianaHMa EKM HIMHE-ycnyOuid Makoyialnapu V3
’KaMoacuaaru TapouaBuil MmyHocabaTinapHu TapTubra conud Gopumpga
acocuil BocHTanapaaH Oupu cudaruga XH3MaT KHUIUIIH MYMKHH.
SpHM, TaBIUM Myaccacacu pax0apu maxcaH Y3u Ty pJiu MaB3yllapaaru
WIMHH-aMaliid KoHpepeHuusiapaa y3 Makojanapu OuUJaH HIITHPOK
3Tub Oopca, MakTabd KyTyOXOHacMHM SHTH anabuérinap Ounan
6oiiuTca, GpaH Ba TeXHUKa SIHTUIUKIapyu O0yinua YKyB cEeMUHApIapUHU
TamKuJI 3Tu0 GopcarmHa, )KaAaMOAHUHT UIMHUH WXKOOUN Gaonusat Ouian
myryiajlaHUuIlIapyd y4yH 3apypuil mapouT spatagu, my Ouman Oup
KaTopaa YKUTYBUMJAPHHUHT ¥3 yCTHIa HIOIJIAaIIu, OWINM, Taxpuba Ba
KYHUKMaJapHH pPUBOXKJIAHTHUPUO OopuimiIapuHu Tanad KuIaguran
VOKOIMH MYXHUTHHHT BYXKYJATa KeIUIINTa 3aMUH sipaTraH Oymanu.
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Hemak, "uncon-kumob-uncon” MyHocabarnapuga paxbap V3
MyacCacaCHHHMHT YKUTYBUHM Ba YKYBUWJIApHHH SHTUJIHKIAp OwiIaH
TaHUWTUPUO Oopumpa, OMIMM OJMINTa Ba MXOAUM uHmIamra
yopiamaa Gakat Kypyk cysnap Ounan smac, Oanku, Yy3MHUHT HXKOIHH
MEXHAaTUHUHI Maxcylu Oynran kutobu €xu MIMuUM-ycnyOuil
MakKoJajapu OUJaH MXXOOUHA TabCUp KYpCATUINN MYMKHH.

TabnuM Myaccacalapuja 3KOJOTHMK TapOus  TabJuM-TapOus
JKapaHUHUHT TapKuOud KucMu OYimub, y YKUTYBYHM Ba YKyBUmMIapaa
tabuarra oHrnau mMyHocabarna Oynuul, Tabuart 3axupajapuHU CaKJall
Ba KYyMaWTUpHIITa OUJI MAachyJIUIT TYHTyCH XaMmMIa OKOJOTHK
MyaMMOJapHU aMaluil XaJl KWJIUIIJard KYHUKMaJapHUHT pPUBOXKJIA-
HUIIUJIa MYXHM axamuar kacO a3tanu. llyHpaii sxaH, “UHCOH-
mabuam-uncon” MyHocabaTnapu XaMm OolukapyB ¢daonusaruja
pax0bapiapra xyjaa kaTta Ba3udanap HOKJIaWaAd, MacalaH, TabIUM
MyacCCaCaCHHUHT TallKH KYPHHUIIHW, SBHU, €p YydacTKajlapujaaru
JapaxT, MEeBaju JAapaxTiap, TyJJIapHUHT TypjiapH, YJIapHHHT IapBa-
pMII KWJIMHUIIK Xamjaa yinapra OepunaérraH 3bTHOOp paxO0apHHHT
pedTHHIUTa TabCHP KWIWII OWJIaH OHUpTaluKIa YKUTYBUH-XOIUM Ba
VKyBUMJIapHUHT Tabuarra OynraH MyHocabariapura xam V3
TabCUPUHU KYpcaTalu.

WHcon Ounan TaOMaTHHHT ¥3ap0 TabCHPUHU aHIJAl Ba YHTa
9pTHOOp KapaTHll IIaxe HWIMUH JAyHEKApalIMHUHT PHUBOXJIAHUII
skapaéHu O0Yynub, Oy kapaéHma “HHCOH-TaOMAT-WHCOH™ WIAKIHMIATH
TapOusBuit MyHocabatiap HamMo&H Oymaam Ba OyHaa Ttabuar
KOHYHUSTIAPUHUHT HMHCOH TOMOHHJAH Y3MalITUPUIHIIH, Tabuar
KOHYHUSTIAapUra OMJA TabAUM-TapOHs acocuia TabuaT SXJIUTIUTH
xamMJga arpod-MYXHUTHHHT HHCOH TOMOHHIAH  Y3TapTHPHIHIIN
XaKMJaru TacaBBypiap IIakJIaHaau.

‘Uncon-mexnuka-uHcon”  MyHocabaTiapuaa  HMHCOH V3
tadpakkypu, OunumMu Ba KOOWUIHMATH OuinaH XaéTUil  IXTUEKIAPHU
KOHIMPHUII MaKcaguaa TeXHUKAHH spaTald, Mypakkald Ty3uJumra Ba
WAl MPUHIHMOKTA 3ra OYNraH TexHuKagaH ¢oWjalaHUIl YUYH dca,
VHUHT TY3WJIHIIWHW Ba HIOUIAIl NPUHOUIWHH YPraHUII 3apypUsITH
Tyrujiajau, MyHUHTOEK, Oy TeXHHUKaAaH ¢oiganaHum ycaybimapu xam
WHCOH TOMOHHUJIAaH spartwianu. byHnan KypuHHO TypuOAUKH,
HHCOHJIap TOMOHHJAAH sApaTHJI'aH TEXHHKa Ba TCXHHWKa BOCHUTAJlapH
Oomka OMp MHCOHJIAPHHM OHMJIIMM OJIMIITA, SHTUJIWUKIAPHU YpPraHuIlura,
UIMHR-MKOAUHN (paonusaT OuiiaH WyryJUIaHUIITA YOPpJIalIu.
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TapOusiBuii myHocabaTinapaa HMHCOH HKKMHYM OHp HHCOHTa
TeXHHKa BOCHTajapu &paaMula TabCHP OTUMH €KX HWHCOHHUHT
Oupop Oup TexHHMKara KMU3MKMO KOJNUIIM YHHUHT Xa€THAA XKyla MYXUM
poip yHWHAm®W MYMKUHH. DByryHru KyHIa TypJiH JaBiIaTIapHUHT
OMMaBHUH axbopor BOCHUTAJIapu TOMOHHUJAH Oepunaérran
MabIyMoOTiap, Kabelb TeNeBHICHUEIAPUHHUHT KypcaTyBiapu EKHu
“uHTepHeT-Kae” maxoOuamapujard KOMIBIOTEp YHUHIApUHHUHT
yKyBuu-€émuap TapOuscura Ba yJIapHUHI KeJaxarura Oyiaras
TabCHPUHHU Typinda Tabpudiam MyMKHH. bBu3 acocaH TabpiauMm
Myaccacanapujgaru TapOusBuili MyHocabatiap Ba paxOapiapHUHT
Basudanapu tyrpucuga GUKp OMIIUPMOKIUMHUS.

TabnuMm Myaccacanapu pax0aplapUHUHT YKUTHLUIHUHT TEXHH-
KaBU{ BOCHTallapHHH SAXIIH OHJIWIIA, KOMIOBIOTEpP TEXHUKaIapura
KM3UKUIIM Ba YyJapAaH oOKuJoHa d¢olmanaHumu, Jnapciapaa Ba
Hurunumoiapaa, yKyB-CeMUHapJiapuaa cilaij, 3JIeKTPOH JapcCiuk,
VKyB-abopaTopus MalITyJOTIapUHUHT 3JIEKTPOH BapHaHTIapUlIaH
dolimananumra SpUMIUIIN TapOUsSBUN MyHocabaTinapaa V3WHHHT
mxobuil camapacunu Oepanu.

Tapnum MyaccacacuIa KOMIBIOTEP TEXHHUKACH BOCUTAJIAPHHUHT
SHTM aBJIOJUIApDUHUHT Oynumum Ba ynapaaH Oapua YKUTYBYM Ba
VKyBUUNAapHUHT (oNgalaHUIIIAPU YYyH, MYHUHTAEK, KOMIOBIOTEP
TeXHUKanapuaaH QoHpadaHUIIHU YpraHUIIIApU YYyH I[IapoOUT Ba
AMKOHHATIAD SAPATHIUIIH YKUTYBUH-XOAUMIAp Ba YKyBUHUIapaa
pax6apra HucOataH OyiraH XypMmaT Ba 3bTHUOOPHU KydaWTHpaIH
XaMJa yJapHHHT KOMIBIOTEp TEeXHHKallapura OYiraH KH3WKHIINHU
puBOXJIaHTUpHUII OuinaH Oup Karopna, yjnapaaH QoigalaHUIIHA
ypramumra  xamzaa  sSpaTUITaH HMKOHHUATIApIaH MYCTaKHUI
¢olinananumra yHIauu.

‘Uncon-canvam-uncon” waknaunara MyHocabariap Xxam
TaBJIUM Myaccacalapujgaru OOmKapyB jkapaéHuAa ¥3Ura Xoc axaMHsT
Kach oTagu, YyHKH caHbaT Oop XoWga SHTUIMKKA WHTHIUII, MEXp-
Myxa00aT, MHCOHUMWIHUK TYUTyIapu XYKM Cypaii.

Xap Oup HHCOH Kaiicuaup OHUP caHBAT TypHIra KHU3UKaIH,
Kalicugup OWp CaHbAaTKOPHH CEBUO THUHIJIAWIM Ba YHU Kypranma Eku
smutrranga Oeuxtuép kahdusatu kyrapunud keranu. Tabaum
Myaccacacu pax0apWHHHI caHbarra Oynran Ku3WKHIIW Hadakar
OomkapyB xapaéHu, Oanku, YKyB jxapaéHura Xxam ¥3 TabCHUPHHHU
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KypcaTagu, YyHKH TabJIUM OJaéTraH yKyBUU-ENUIIADHHUHI ypTacuia
Oup Heua OYmakak OYIOK CaAaHBATKOpJIAp XaM OYIHWIIH MYMKHH.
TasnuMm Myaccacacu pax0apu Xap JOUM XOJUMIApPHUHT
MexXHaTra MXoaui MyHocabarna OynWmIuWra TabCUp OdTaIUTaH
cyOBeKTUB XaMmMzaa OO0BEKTHUB oMMIIapra 3bTubOOp OepuUIIM Kepak.
TapOusaBuii MyHocabaTnapjia maxcra TYpJH BOCUTajap oOpKalu
TapOUsIBUI Tabcup KypcaTtunanu. bByHaail BocuTamapaaH Oupu
TAaBJIUM MyaccacacH paxO0apMHUHT CaHbaTra KU3MKHUIIM, CaAaHbATra Ba
caHbaT Typiapura O¥ynraH MyHocabaTiapjaard IIaxCUi HaMyHacu
6ynu6, Oy TabauMM Myaccacacuia caHBaT Typiapu Oyiimua
TYyTapakiapHUHT baonusr Kypcarumunaa, YKATYBUYH Ba
VKYBUMIApHUHT TypJid Oalipamiapna, Kypuk-TaHioBiapaa Ba Qanuap
Oyiinua yTKazuilaguran kKedanapjaa y3 KOOMIUSITIApU OUIIAaH MIITHPOK
STHIOIIAPHAA XaMJIa OyHJal KOOWIHMAT »draJjapHHUHT ¥3 BaKTHIA
pax6ap TOMOHHUAH pardoaTinaHTHPUINO OCopunHImuIa HaMOEH OYynanu.

3. 4. IEJATOIPIK TAIKUKOT ® YHKIUSJIAPH

WnaMuii HyKTaum Has3apAaH OMAAKTHKa TabJIUM >XKapadHIapUHU
TYWIYHTUPUIN, PHUBOXKJIAHUII MCTUKOONIApHUHHM KypcaTUII, amanna
TabJIUM-TapOus kapa€HUra TabCUp ATHII Ba yjaapra 0axo OepHIIHU
Makcal KHiIuO Kysap sKaH, Kyiiunaru GQyHKOHsATapHU Oaxcapaid.

JAuckpuntu ¢pyHkuusicu. “J[MckpunTup” cy3u WHTIH3YaZaH
onuHradH 0ynu6, “'épurum’”, “racBupiam’ JeraH MabHOHU OUIAUpa-
nu. TacBupiiam KynuHYa TANIXHC IMaKiIuga O0Ymuob, y TabauM-TapOus
’kapa€Huga yupaéTraH YeKJaHMIIJIapHUHT Kall HycuHIaaIuru"u
aHUKJALl yYyH XM3MaT KUJIaau.

[lenaroruk TamIXUCHUHT Makcaau ¢akar conup OynraH udekia-
HUIIJapHUHT OIaKId, XaKMH Ba XYCYCHSATHHH aHUKJAIl >Mac, Oalkd
0y wuexyaHMIINAp YKyB TapOusi THU3UMHUHMHI Kailcu OYfuHnapu
cycaiirannuru cababnu 103 OepraHUHU aHUKJIAlmAaH ubopar.

Tymyutupum ¢ynknuscu. I[legarornk TagKHKOTHUHT Oy
TypU SKCIEpUMEHTIAp YTKa3ulml OwunaH Ooriaukaup. byHna Tabiaum
JkapaHUHHUHT O0apya mapouTIapu CakJIaHTaH X0JJIa, YKyB Kapa€HUTa
Y3rapTUpyBYM  OMHJJIAP KHUPUTHIMIIKM  HATHXKAcUJa MeJaroruk
TAIKUKOT TabIUM-TapOus >apaéHUHUHT  KOHYHUATIAPUHHU OYMII
UMKOHUSITHHHU spaTalH.
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Oapunaan kypa Oouaumm ¢pynxknuscu. [lemaroruk TagkuKoT-
JapHUHT  TaBAUM-TapOus  kapa€HIapUHHU OJNOWHIAH  KYpHII
HYHaTUMIUAITH TagKUKOTIAp, H3TAHUIOUIAD  JKapaéHJIapUHUHT
KaHJaWnuruem Kypcatuim OunadH Owupra, xapa€H 103 Oepaérran
IaBplIaH KEHWHTM 3aMOHJA KaHJaWl y3rapuuiiap, KaHgaii OorimaHras
KOHYHHSTIM TMeNaroruk Ba Oomka >xapaéHinap 103 OepUIIUHU
OoNAUHAAH K¥pa Ouminumura acoc Oyma onagu. Iy Ounan Oupra
ONIMHJIAH Kypa Ouium (QYyHKIHUSICU CONUP OYIMIIM MyMKUH OyiraH
)KapaéHIapHU 6us3 WcTaraH WyHamuma PHUBOXIIAHTUPHUIL
UMKOHUATIAPUHH Ba yjapra TETHLIJIH, €eTapiu Aapaxajxaru o0beKTHUB,
Xap TOMOHJIaMa aHUK 0axo OepuIl MMKOHHUATIAPUHU XaM spaTalH.
Harmxana mokxopuaa kypumaéTran TaaAKUKOTIAp 3'TMUII, XO3HPTH
3aMOH Ba KejJakak ypTracula MycTaxkaM KYNpHUK scall, TabJIUM Ba
TapOus XakuAa KHUIIUIMK OJKaMHUATH Tymiuaran OHTMac-TyraHmac
TaxpuOalapHH TYIa-TYKUC KEIrycH aBiojiap ¢GaonusiTHra TaTOUK
STHII y4YyH Taiiép kypcaTMmanap, Xyjocalap HWOuiad YHKHII
UMKOHUSITHHH sipaTali.

Amananii pynknusicu. [lenarorukana, Xxycycan quaakTHKaga yTKa-
3WJIaNTaH TaIKUKOTIApDHUHT aManuil (QYHKLIMICH TabJIUM >KapaéHUAATH
OYIJITAaH KOHYHHUATJIAPHH, OOBEKTUB JUJAKTHK XaKHUKATHUH sHajaa
YyKyppoOK TYWIyHUII Ba Oy jkapaéHiiapra TaAKHKOTYM HYKTaW Ha3apuaaH
aMalluii TabCUP KypcaTULl UMKOHUHHU Oepaju.

I[lemaroruk TaAKUKOTIAApHUHT (QyHKUHUsiapu Oup-Oupnapu
Ounman y3BuH paBumga Oornukaup. Hucbaran oxpauii, ommabon
xHcobnaHTraH TacHH(IAm, TYIIYHTHPHII TAaIKHKOTIapH TabJIUM Ba
TapOUSHUHT XO3UPTU aXBOJHMHM EPUTHUII XaMJa YHU PHBOXKIAHTHUPHII
AMKOHHITHHHU I03ara KeaTupaau. Taxpuba, dKCIEpUMEHTaNT TaIKH-
KOTJIap TabAMM KOHYHHMATIAPDUHU TYWYHTHUPYBUYM Ha3zapusiIapHHU
ApaTHIl HWMKOHUHM Oepaau. TymyHTHpUID Ba DKCHEPUMEHTAI
MablyMOTjiapra acociaHub, Kearycuja 13 OepuIld MyMKHH Oynrax
XooHcalap Xxycycuzma gactinabkm  Xylocamap UYHKapuiaid Ba
UCTUKOOJI1aru UINJap peXxacHu Ba JacTypH Ty3uiaub, OeBocuTa amaiiga
TaTOMK dTHIN KapaéHHUTa YTHIATH.

3.5. HEJATOTUK TAIKAKOT METOJJAPH

Xap kKaHAa#l MIMHUH Xylioca Taxpuba Ba MIMHU TaAKUKOTIapra
acocinaHanu. Ilenmarorumka, XycycaH TabJuUM Ba TapOusina HIMUN
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TaJKUKOTJIAp Xe4 KauOH TYyXTaMaiJIu Ba y3JYKCH3 JaBOM 3TaBepajH.
[lenaroruk TagKUKOTIApHUHT mpeamera cuparuna makrtabiapaaru
TabIUM-TapOus xkapa€Hu, YHUHT MaKcaau, Ma3MyH Ba MOXUAITH,
VKUTYBUHM, YKYBUM Ba paxOapiapHUHT (DAOJNHATH, TAMIKHIUN IIaKI
XaMJa WKTUMOUN IapoUTIap XU3MaT KUJIaaH1.

IleparorukaHUHT TpPEAMETH TabJIUM Ba TapOus OunaH OOFIHK
TypJau IIakJ Ba TypJapia 103 Oepaauran xojucaiaap, OMHUILIAD
xucoOmananu. TabnuM Ba TapOus OOlIKa MIKTUMOHWW BOKEJIHMKIApIaH
y3ura Xxocnuru OunaH axpanub typanu. [lemaroruk TaiKUKOTIAPHUHT
npeAMeTH WXTUMOWN (QAONHATHUHT aloXHjaa IIakJIu OyiraH
nenaroruk Gaonusat 6ynub, yHHHT MakKcaau TabJIUM-TapOus Oepuin Ba
y3rapu6 OopaéTtraH MXKTUMOHMH-MKTaconuil Tamabiap acocujia
WHCOHIapHHU TapOusiamaup.

[Menaroruk ¢GaonusaT YKUTYBYH Ba VYKYBUHUIAPDHUHT XaTTH-
xapakatinapunan ubopar. byHnaih ¢aonustr HaTHxKacuaa YKyBUHIAp
OuiMM, UKTUAOP Ba  KyHHKMalapra odra Oynanunap, V3
NyHEKapallMHH, MAaXCHH KagpHUATIap TH3UMHHH IIaKUIAaHTUPaIHIap.
TabnuM-TapOus HaTHXKAacuAa YKYBYM INAXEHMHHUHT TYpPJH XHUCJIATIapH
maKJUIaHTHUpuNIagu. byHmall y3rapuminapHu Ky3aTHII, XMcoOTa OJIHII
NeJaroruk TaJKUKOTIapHUHT acoclapuaaH XucoOaaHaIHy.

IOxopunarn ¥y3rapumnap, OHUp TOMOHJAaH, YKUTYBUMHHUHT
nenaroruk GaojusATH TabCUPHUJArU Ba ¥3 MIaXCUH XaTTH-XapakaTiapu
TabCUpPHUJArU y3rapulljap opacujard KOHYHHUSTIApHU OYHUIITaA,
ylapHH  TaxAuI  KHIMIITa HMKOH Oepaau. YKyBuMIap Ba
VKATYBUUIApHUHT YKYB  (daodusATiapu, XxapakaTiapd, TabIuM
Ma3MyHH, ycily0 Ba BOcCHUTalapu opacuparu OOFIUKIMKIAp, Tabuat
KOHYHHATIAapU Kabu 00bEKTUB XyCyCHUATIapra sraiup.

TabnauM Ba TapOusra TaaldyKIM XaTTH-XapakaTIapHH Tadakkypra
acocNaHMO TaxIWi KHIWII T[eJaroruka Ba JAHJAKTHKaga sroHa yCyl
xucobnanamun. v Awmoc Kamenckuitnuar “bylok  aupmaktmka”,
K.A.YmuackuitHuur “MHcoH TapOus mnpeametd cudaruma” acapiapujia
Macajlara IyHJaai €HAallMIIHA KYPHUII MyMKHH.

VkyB-Tap6us xapaHu Xakuga KUIAAMA XyJTocanap YHKapHIl
YU4YH MYHTa3aM paBuIlJa oJud OOpHUIITAaH Ky3aTHIIJIap, Taxpubangapra
acoCJlaHTaH TaJAKUKOTJap HaTUXKajJlapura acoClIaHHUIl TabJIUM-TapOus
)Kapa€HUHU MIMHUM acocja TallKWJ 3THUI Ba YHU OOIIKApHIIAa MYXUM
axaMusT Kach sTanu.
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TanKkuKoTIapHU TapUXUHW TaKKocaall METOAJApH

Tapuxuit memoonap. Ileparoruk TaAKUKOTIAp  acoOCaH
YKHUTYBUYMHUHT MeAaroruk GaoiusTH OWIaH YKYBUYHJIAPDHUHT YKYB Ba
MYCTaKHJ TabJIUM (aoONHATH XamJa TYpJu TaaOupiapiard MyCTaKul
dbaonuaTH HaTHUXKaAcHAA yIapHUHT IIaxcH, OWJIHM, HKTHAOD Ba
KYHUKMaJIApUHUHT ¥3rapuiu opacujard OOFJIMKIMKHH OYHINTa
Kapatuinanu. Tapuxuil TapakKUETHUHT TYpJIHd AaBpliapuaa MXKTHMOUK
MyHocabaTiap TabJIUM-TapOMSHHUHT MakcaJg Ba BaszudanapuHu
Oenrunab Oepran. MacanaH, WKTUMOUW-UKTUCOAUN IIAPOMUT, MILIA0
YUKAPpUIIHUHT PHUBOXJIaHUIIN, HIMHUH-TEXHUKaBUH AHTUIIUKJIAp
TaBIUM-TAapOUSHUHT Ma3MyH Ba MOXHATHIA, TabJIUM JKapaéHUHHU
WIMHH acocla TalIKHUJI 3THII Ba OOMIKApUII yciyOJlapuHHM TaHJIAIITa
¥3 TabCUPUHU KypcaTaiH.

TapnuMm-TapOus xapaHuIa TapuxaH TYpJH IIApoHTIApaa 03
OepraH y3rapHUlJIapHUHT XYCYCHUATIapu, TaMOWMIJIAapH, KOHYHUST-
JapyuHHU ypraHMaciaH TypuO, TabiIuM XapaHWUHH TaIlKWJI JTHII Ba
OomKapuil Macajiajapu XaKujaa KEHT TacaBBypra sra OYJIMII MYMKHH
smac. Tapuxuii mnenaroruk TaAKUKOTJIApPHUHT MakKcalu IIyHAal
KOHYHUSATJIApHU aHUKJIAamgaH ubopaTku, Oy KOHYHHUATIAp SKHH Ba
y30K TapUXHH YpraHWUI OuyiaH OUp Katopaa 3aMOHAaBUHW WIKTHMOUI-
WKTUCOAUM  MapT-UIAPOUTIAPHUHT  TabJIUM-TapOus  xapa&HUHU
TaIIKUJ OTUII Ba YyHW OomKapumra KypcataérraH TabCHUPUHHU,
LIYHUHTIE€K, TabJIUM MYAacCaCaCMHHMHT KeJaXaruHu Oenruiant
AMKOHUSITUHHU SAPATHIIH 3apyp.

Hasapm‘fl TaKKocJam - COMMIITHPUIIN METOAH

byHnpgaii megarormk TaAKHKOT Xap OUp TabiIUM TH3MMHUIArH
¥3ura Xoc XYyCyCHSATIApHH, YIapHH TAacAHKIOBYM OMHUIIAp TYIia-
MUHHU, TypJIM TapuUXWil AaBpiapaaru Ba TypiId TapOUs MyXHUTIapura
OHJ ¥3Ura X0C TOMOHJIAPHU aHHWKIANmJaH HOopar.

TabnuM TH3UMIAPUHHUHT MYKH XYCYCHUSATIAPUHHM aHUKJIALI,
yxmam Ba ¢apkiau XyCyCHUSTIapUHH Oenrunab, yJIapHHUHT TabIUM
TH3UMHUAArd yMyMUH XycycHsITIapH OWiIaH OOrIHKINK aJjoMaTlapuHU
Ba aJOXUJa XycycusTiaapu cababiapuHu aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepanu.
By Typnmarnm Tajgkukotinap QakaT CTaTHCTHK MablyMmMoTiap Ba
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aHKeTallap HAaTI)KaCHHU TaxJWJ KWIWNI OWJaH dYerapajlaHMaimu.
TapauM TU3MMIAPUHUHT YXIIAUUJIHWK Ba ajJOXJAalIUK ajoMaTlapHHHU,
YIapHUHT WIIH3JIapUHU, CaMapaZopiWTHHHU aHUKIAam OupMyHYa
Mypakka®b Oynub, TabIUM THUIUMIAPUHUHT HOTYKJIApHUHU TaaKUK
S9TYBYM ajOXHJa MIMHUH-TAJKHUKOT HIIJAPUHU OJUO OOopumiHH Tanad
stanu. TabauM-TapOUs OMUJIIAPDUHHE TYMIYHTHPUII Ba yiapra TacHU®
Oepum Ha3apuil TaKKOCTAM-COMUIITHPHUII YCYJJIADUHUHT acOCUH
KHUCMH XHCOOTaHAIHU.

By Typnaru M3JaHUOUIAPHUHT siHAa OMp y3Ura XOCIUTH IIYHJAaH
uboparku, Ttabuui Qanmapaa ymymuid Oenrunap. aramanap,
OupiMIOTap MaBXyJA, NEeJAaroruk TaIKUKOTIapjaa 3ca OyHOall ymyMmui
Xalkapo Oupiauk Ba aramanap paesipian #Wyk. LIyHHHr y4yH Xam
OJIMHIaH HATWIXXKAJAaPDHUHT TaCHUGHU OMpPMyHYa CyOBEKTHB Tye OJHUIIU
MYMKUHH. bByHmalh  xommapma  TabiIMM  XaKUJIard  CTaTUCTHUK
MabJIyMOTJIapra MaTeMaTUK UILIOB OCpULI OpKalu TYFpUIaHAIU.

Ky3arum wmeroau. Kysarum wmeTonu TabluM-TapOUSHUHT
Ma3Kyp BaKTJard XOJIATUHW aHHWKJIaml HMMKOHUHU Oepaau. Kyszarum
YCYJIMHHHT MaKcaJW MaBXyJ OMHIJUIApHH EPUTULIJAaHTHHA uHOOpaT
Oynmaii, ONIMHAAH KYHWJITAaH Makcaja HYyHaIWIIKIa AHUKIAHWUIIN
J03UM OYNTaH OMUIIApHU KUIHPHUII Ba aHUKJIAIaaH HOOpar.

Kyzarum jxapaéHuga TagKUKOTYMHH KH3UKTHPYBYM MyaMMO Ba
Bazudasap Ky3aTUIIHU TaHiIad YTKa3UIIHU Tako30 dTaau. TaIKUKOTIH
MyaiisiH TaHJaHTaH MYaMMOHHM XucoOra onu0, HHUMaHH Ky3aTHII
KepakIuTuHHU TaHnad onamu. IIIyHUHT y4yH XaM y Ky3aTHII HaTH)KacHaa
CUMIIMIIKM Kepak OYyiraH MyaMMOHM Xaldd Ky3aTHIIHU OomiaMacaaH
ONAMHPOK  Ommamu. HaTtwxkaga  TaAKMKOTYMHUHT  Ky3aTHII  Ba
HATMXXKaJapUHU YMYMJIAIITHPUIIA OUPMYyHYa OCOHJIAIIAIN.

bunBocura Ky3aTum OO0BEKTHH OEBOCHUTA Ky3aTHUII HMKOHUATH
O6ynMaranna amanra omMpHUIanM, OyHra MAaXCHUHT TyTMa KOOMIJIMSATH,
HMKOHHUSATIAPU, MHTH30MIUIHUK, POCTIUK, KaMTapiIUK, KaMCYKYMJIHK
KabW XuclaTlapuHW KHPUTHII MyMKWH. bByH#mail xwuciaatmapHu
OeBocuTa Ky3aTHII HaTKacujaa aHukinam kuiimH. I yHUHT yuyyH Xam
TaJKMUKOTYM y3Wra Kyjai kypcaTkuunapaan ¢oiimasaHamu.

BeBocuta Ba OunaBocura Ky3arum OunaH Oup karopaa ¢aou
Ky3aTUm xaM KymiaHunaau. ®aon KysaTuiga AUTAKTHK jkapaéHaa
O0eBocuTa TaAKUKOTYMHUHT ¥3W KaTHamaaum Ba JKapa&HHUHT
Oopummura TabCUp OITaAU. byHIa HIITUPOK OSTUIIHUHT MXOOUH
TOMOHU WIYHJaH MOOPAaTKHU, TAAKUKOTYH OYynubd yraérraH xkapaHHUHT
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UKUDP-YUKUPIapUHU TymyHuO etangu, Oy d3ca YKyB ‘kapaéHUHHU
TaJKUKOT Taslabiaapura HyHaAaNTHPpUII UMKOHHHH Oepanu. Bynnait ycyn
alpyM  KaM4YMJHMKIapura KapaMmaclaH, MKOAKOp YKUTyBUHJIAp
TOMOHHJAAH YKyBumiap QaonuaTuHn  (QaomnmamTHpumpma KeHT
KYJJIaHUJIaau.

bunBocura Ky3aTull TaJKMKOTYMHH XOAHUCAJapHU YpraHUIIra
KyOopoxk  xanb 3THUII UMKOHHHU ApaTanu. Mamrynotaap
cTeHorpaMManaapH, ydMHYU OJaM TOMOHMIAH TalépiaHraH Ky3aTUII
6aénnapu, poTOo-KMHOIAaBXajnap, pacMmiap, nuarpammanap, CTaTUCTHK
MalryjaoTiaap Wyjlap XymjlacugaHaup. by XyxokaTiaap nemnaroruxk
(aoNUATHUHT HaTHXKaJapUHU XaMJa MXTUMOUM MYyXHUT, XycycaH
yKuTyBunm (QaONHATHHH, YKyBUHM IIAXCHAAa BYXYAra KellaJuTaH
y3rapulliapHU Ky3aTHII UMKOHUHU Oepaju.

WnMuR-TEeKIIMPpUII MAaKCaJJIapUHM aHMKJIaml TaJKMKOTYUHHU
KU3UKTUPUO KOJNraH MyaMMOJH XOJaTHU TaxXJIMJ KUJIUII 3XTUEKUIAH
kenu6 ynkagu. ByHmalt XomaTHM TaxJIUI KHJIHII XaMJa yHIAa MabIyM
Ba HOMAabIyMIapHH AaHUKJIAM, KymMuMdYa anabuéTmapHW aHUKIAII,
Taxpudanu mraxciapHuHr Oy Macaara Gepran 6axocu
TaAKUKOTYMHUHT acOCHUH Ba KyIMMYa MYaMMOJAapUHHU aHMKJIAII
UMKOHUHHU Oepaiu.

3.6. BOIDKAPYBJAA INEJATOI'MK KOBUWIIUATIIAP

TabnuM Myaccacanmapuia TabIUM-TapOus >kapaéHUHHU HIMHUH
acocla TAIIKHJI OTHUII Ba YHH camapanu Oolnkapum Oapya MakTtad
pax06aprapuga nexaroruk KOOWJIHSATIApHUHT IaKJUTaHTaHITUK
3apypusTHHH Oenrmmaigun. UyHKH, HeJaroruk KOOWIMATIAP TabJIHM
xapa€HH HIITHPOKYMIApW OwnaH cyx0OaTiapia, Typiad XHJI TYyIIyH-
THPHII, KypcaTMajap Oepull, XOIMMIAPHUHT (AaOJJIMTHHU OLIMPHUIIAA
yJIapHUHT ¥3Ura X0C XyCyCHsATIApHHU HHOOATra oJaraH xoJjiga MyHocabat
Ounnupum Ba OOmMKapuil KapaCHlapula MYyXHM axaMHUAT KacO 3Taau.
PaxOapnap daonudaruaa TaIKUIOTYUIUK, TAlaO0yCKOPIHUK, MKOIUH,
KOMMYHHUKaTHUB, OOmKapyB XxaMaa 0OIIKa KYHUKMa Ba Majakanap KaTopH
MeIaroruk KOOMIUAT alloXuaa YpuH TyTa .

Xap KkaHgali TaBJIMM MYacCaCaCMHHHI acOoCHUH Baszudacu
XHCOONaHTaH TabJIUM XapaéHUHU HIMHUH acocla TAaIIKWJ JTHUII Ba
YHM TaKOMHWJUIALITHPHUII HEru3m OomKapHiaguraH oOBEKT Ba
OomkapyBuM cyOBEKT TH3MMIApUJaH TAamIKHI Tomagu. by Tusum
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VKUTYBUMIap, TNeAaroruk xoxumiap (o0wvekT) Ba  paxbapiap
(cy0BeKT) ¥ypracumaru anoka, SbHH KamMoa ab30JIAPUHUHT ¥3apo
MYyHOcabaTaapuAaH TAllKUI TOHAIH.

MMynpait kuanb, TabAuM MyaccacalapuHU OOIIKApHUII >Xamoa
ab30JJapUHU XaMmJa YJapHUHT (aonusTHHH OomKapuuijgaH ubopar
O0ynub, ynmap ¥3 HaBOaTuga TabJIuM >KapaéHUHU Ba BOCHTAJapHHU
O0omkapaaunap. bomkapyB kopu caBusiga oaub Oopunaaurax
Myaccacaiapia HHTH30M, MNEJIarorJapHUHT MEXHAT YHYMJIODJHIH,
TabJIUM jKapa€HH caMapaJopiuTH Ba YKYBUHJIAPHUHT Y3JIalITHPUII
KypcaTKH4japu OKOpH Japaxajxa Oynmaam xamjaa TabiuM jKapa€HH
UOITHPOKYUIApH  (paonuaTuna MaxOypHUi HTOATKOPIHK YPHUHHU
KoUK €HJamyBIap dTajjlaiad.

TabauMm MyaccacalapuHUHT 3aMOHaBHH Tanabnapra 3xaBoO
Oepuimin, MyBadPakUATIN PUBOXKIAHUIIH YYYH HeJaror XOIuMIap
ypracuparu um TaKCUMOTHHHM TYFpM WHynra kyium, ¥y3 BakTUAA
yllapHH KalTa Tadéprmam Ba MajlakacMHU omupub Oopwuui,
daonusaTiapuHu TYFpu OaxoJsiam Ba par0aTiaHTHpUO OGOpHII, TabIUM
JKapa€HUHU WIMHH acocla TAlIKHWJI JTUIITA HMKOHHATIAD SPATHII
xamjaa O6omkapys KapaéHura WHHOBAIlMOH EéHamyBiap
TEXHOJOTHUSIApUHH TOWMXaJal THP AL Ba KOpHH 9THII
pax0OapmapHUHT OWJIMMH, TeJaroruk Ba KacOWH Maxopartiapwu,
NIYHUHTIEK, yIapHUHT 0O KapyB KOOHIUATIApHTA OOTIHKIHD.

Koduauar neiinnranna paxOaplia HWHTEIJIEKTyal, KacoOuii
Majaka Ba KYHHKMa, YUJaMIHIUK, IpaTyBUAHIHNK, Tamab0yCcKOpIHK,
MKOJKOPJIHK, TAIIKUIOTYUIHK, ¥3 GUKPUHU AXIIKH OaéH 3Ta OJNHINU -
HOTHKJIHMK, HIIOHTHPA OJIMII, HAa30paT, Ky3aTyBUaHJIUK, TadaOdaHIHK,
XoTupaja cakyab konum, TapObusBuii MyHocabaTinapnaa daonanuk
XaMJa Megaroruk TabCHP KypcaTHIl, OONKapyBUYHMIUK Ba JUIEPIUK
XYCYCHUSTIAPUHUHT MIAKIJIAHTAHIUTHHYE TYIIYHHUII MYyMKHUH.

Menaroruk kKoOuauMsT - Oy OomkapyB xapaéHuma paxdap
y4yH 9HT 3apypuil xycycusariaapaaH O0ynub, paxOapHUHT NeAaroruk
baonuaTra SpPOKIMIUTHHH Ba my Qaonusat Ounan myBadakusTIH
MIyryjijaHa OJWUINIMHU, INYHUHTACK, MEJarorTuK kapaéHIapHU TalIKUI
STUII Ba 6omkapa OJUIIUHHU Oenrunaiam. ITenaroruk
KOOMNUATAapHUHT  TaOIKHIUH TH3UM cubparuga  KyHmparu
KOMIOHCHTIAPUHH aXpaTub KypcaTHIl MYyMKHH.

JAuaakTuk KoOuausaTaap - Oy )kamMoaHW OOMIKApUIIAA, TYpJIH
BasWsTIapJa K¥3JaHTaH MaKCaJHUHT Ma3MyH Ba MOXUSTHHH, yHTa
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SpUINUIT HYIIapuHU Ba Ma3kyp HyHanumparu BaszudanapHu Oapua
MXKpOYHUIapra aHWK Ba paBIlaH, TyNIYHAapiIW KHJIHO eTKa3a OJHUII,
yiaapia Ma3kyp BasudamapHu Oaxapuiira MachbylIusaT XMCCUHU XaMJa
KU3UKUIIMHH YHFOTa ONHWII, IIYHWHTAEK, MAKCaaATa dpHUIIAII A KaMmoa
ab30JIApDUHUHT  OapuyacCUHUHI HUIITUPOKMHU TabMHHIAll oJlagurax
KOOUNUSITIAAP IHD .

Junaktuk KoOumusTiapra »sra Oynaran paxOapiap Typiu
BasuATIapaa IIapouTAaH kenub® YuKHO, TabIUM Myaccacacuia
BYXyJAra KelaJiuraH MyaMMOJHU BasWsATIapAa, MyaMMOJapHH Xal
KUJIMIITa Ba3UATIM EHAANIYB acocHaa xamaa paxbapiapra Xoc
paBumpma, ¥3  BakojaTH  JoHpacuiaa baonusatT  kypcaranu,
CTepEOTHINIapHU, SBHU XKaMoada MaBxXyJ] OYiraH cyHbUH TYcHUK Ba
MyaMMOJIAapHH XaJl JTHIIAA, TypJdu HyHamumuiapaa xapopyiap KaOyn
Kuiaumpaa skamoa GUKpUHH YpraHaau. by koOunumsaTnap acocuna
)KaMoa TMCHUXOJIOTHICHIa XOC NOMMHUKM HyHanTupum &ranu Ba OyHIai
KoOunuaT osracu Oynran paxbap 3 XOIUMJIApUHUHT OUIHMH,
KYHHKMa Ba Majakacl, JyHEKapallWHU, KU3UKHIIJIApUHU, OOMIKapyB
xapaéHuga TapOusBHE  MyHocabaTinap  MaBXYMAJIUTHHU  XaMmMja
TapOusBuil MyHocabaTnapaa “paxgap-XoAuM” MyHocaOaTJIapUHUHT
Kyl KuUppajlu JKaHJIUTUHHU, OomkapyB jxapa€Huga y3apo OeBocura
TabCHPJIAp MAaBXYMJIUTHHU TacaBBYp KHJIA OJAIH.

HcpuenTus KOOUIUATIAAP - XKaMoa ab30JapUHUHT, EJaroruk
XONUMIIADHUHT, MYHUHTOEK, YKYBUHJIApHUHT WYUK AyHECHTA KHpa
Oounuum, ICUXOJOTUK Ky3aTyBYaHIUK, OyiiCyHYBUMIaApHUHT
BaKTHHYAJIHK MCUXHK XONaTinapu OwiIaH OOTIMK HO3UK TOMOHJIApHHU
TymyHa Ounumpuad u6opatr KOOUIUSATIUD.

KobOunusatnu paxbap OVHCYHYBUMIApHUHT  Xap  KaHaal
BazUATIApAaru XaTTH-XapakaTilapujaa, mnenaroruk Qaonustaapuna,
TYpJIH XHWUI TONMIHPUKIApHU Oaxapuminapuna EpkuH udomamaHa-
JUTaH. alpuM TamKH XoJiaTiapuja XaMjJa HWYKH JOyHEcuaa io3ara
KeJaJuraH y3rapuiljgapHU ce3fupMacaaH 6unub oyanu.

Hyrk koOuausitu - paxOapHUHT §3 (QUKPUHHU, XHC-
Ty#fynapunu HyTK é&paamupa, Iy Ouiman Oupra MHMHKa Ba
MaHTOMHMHUKA €plaMuja aHUK Ba paBmaH Kuiaub udopanad OGepuim
XxaMmjia yJIapHUHT (QaoNHATHHU MabJIyM HYHalWIIAa y3rapTUPUII EKH
Kepakiy HyHalIumga TalKuJI KHJIHIT KOOUIUSITUHIHD.

Pax0ap ¥3 GukpuHu €KUM TONMHUPUKHUHT Ma3MyH Ba MOXUSATHHH
OyicyHyBUMIapra TymIYHaplii Tap3jJa eTka3za OJNHIIU 3apyp. bab3u
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O6up xomumiapra Oump oru3 cy3 kudos, alipuMmiapura sca y30K
TYWYHTUpHULITA TYTpyu Kenagu. bepunaérran TONMUPUKHUHT Ma3MYH-
MOXMATH, AaXaMUATUHHU, LIYHUHTAEK, TONIIMPUKHU  Oaxkapuin

)kapa€Hunaru ¥y3 BasudanapuHu WKpouyHiap TYJIUK TYWYHHO
eTMacainap, OepwiraH TONIIHUPHKHHM  KYHTHJIZarugek  Oaxapa
onmanaunap.

PaxbapHuHT HYTKH JKOHJIH, o0pasinu, aHUK-paBIIaH,

WHTOHAuusAnu Ba udonanu, sMmouusra 0oil, noHa-nona 0ynub, OyHna
CTUJMCTHK Ba TIpaMMAaTHK XaTojap MYTJIaKo OYIMaelurd JO3HM.
Iynparuna pax0apHU XoAuMMiap TUHIJIaMaiau, Oalku SMIMTAOHM Ba
TYUIyHaJIH.

TalWKHJIOTYUINK KOOUIHATH - Oy OUpPHUHUMIAH, TabIUM
MyaccacacH XaMOacCHUHHM YIOMITHpa OWINII, SbHH jKaMmoala aXHILIHK,
6I/IleaMJ'lI/lK Ba XaMKOPJHUKHHU BYXYAra KCJITUPHUII, )KaMoOa ab30JIapUuHHU
KHIEJNalTHPa OJIMII Ba MKKMHYHUIAH, Y3UHUHT MIaXeuid UIIHHU TYFPH
TAIIKHJUTAOITHPA ONUII KOOHIHSATUIHD.

Pax0apHUHT ¥3 MIIMHM TAaIKWI KWiIa OMIMIIN AeraHia YHUHT
OomKapyB (AaONUATHHH TYFPH peXKANAMTHPUIIN, SBHH OYHPYK
OepHIl, TONIUPHUK HKXPOCHHU TEKIIHPHUII, XOAUMIAp (GaoTUATUHH
OaxoJylam XaMmjaa TypiId XHJ Kapopiap KaOyJ KIJIHION Ba YHH Ha3opatT
KHUJa OJIMIIN Hazapaa TyTHUIaaH.

KoMMYHUKAaTUBINK KOOMIMATH - Oy xoaumiap Owuian
MyJloKoTAa Oynum, OomKapyB MYJOKOTHHH TYTIpH TAUIKHUJ OTHII,
O6yiicynyBuniapra EHAAUIMINK y4YyH TYFpuU #Hyn Toma Owium, yuap
OuilaH megaroruk HyKTaWm Ha3apJaH Makcaara MyBOo(®HUK y3apo aioka
Oorjamra meJaroruk TAaKTHUHT  MAaBXYIUIMTUra  KapaTUITaH
KOOHUIUSTIUD.

[legaroruk TakTHUHT SKKOJ Hdonanapuaan Oupu - xap KaHpai
HeJaroruk TabcHUpra HHUCOATaH KYJNIaHWUIAJUTaH 4opa-TagdupiapHu
(parbaTnaHTHpHII, Ka30Jjall, MMaHJI-HACUXAT) XHC 3Ta OHIULIAAH
uboparaup. Kobunustiu paxbap xoaumiuapra 3bTubOp Oepubd
3UHpaKIUK OWIaH KapalWaw, YJIapHUHT HWHAUBUIYal TIICHUXOJOTUK
XyCycHusATIapu O6unan Xucobmamany. ByHnna MyXHUMH -
OyiicyHyBUMIapra TabCHpP OSTHIIHUHT J3HT KyJall yCyJJapuHH Toma
Omnum, TapOWABMH TaBCHPHH KyJIjIamjga Makcaara MYBO(DUK
MeJaroruk yopaiapra 3bTHOOp OepHIil, aHUK MeJaroruk BazudaiapHu
XI/ICO6Fa oJinir, XOAUM INaxXCHHUHI IMCHUXOJOInK XYyCyCusTIIapu Ba
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YHUHT UMKOHUATIApH XaMJa Ma3Kyp MeJarorukK XoJaTiIapHU XucolOra
OJIMII 3apYypIHUD.

[Tenaroruk TaKTHUHT WYKJIUTH KYyNMUHYa OOMIKApyB xkapaéHuja
MyaMMOJapHH  BYXYyAra  KelTupagu. bomkapysB  jxapaéHuna
XoquMiapra pax0ap TOMOHHAAH KYNTWHA TanaOlapHUHT KyHHIHIIN,
M3YUIJINKKA aMaJl KUJIMHMAcCIWTH Ba I[IaXeud HMKOHHUATIAPHUHT
MHOOATra OJNHWHMACIHTH, LOIYHUHTAEK, OWp MIaXxeHWUHT ¥y3ura Owup
Tonmupuk O6epud TypuO, my maxcra sHa OuUp Hedya BasuQanapHHUHT
Oup BaKTHHUHI y3uJa IOKJIATHIMIIM XaMJa yHTa TYFpH MyHocabarna
6ynaMacinuk IOKOpUgary GUKPUMH3HU UcOOTIANIH.

Pax0Oapnuk KOOMJIMSATH Ba YHHUHT XYCYCHATIApU HYHAIHIIHIA
Ipesugentumusz M.A. KapuMOBHUHI WIyHAal XHUKMaTIU cYy3iapu
6op: “PaxOapnuk kKoOunausTu O¥iraH, Kepak Oyica, KaTTHKKYIIHK
XycycuaTiapura 3ra, wuHcoduu, AUEHATIM  OJaMJIapHUHITHHA
pax0apiuK TYHUHW KHHHMIITa MabHAaBUHM XaKKH Oop. DJIUM, OPTUM
ne6 €nub smam Kepak, JeraH IIMOpP OSHI aBBajlo aHa Wy
paxbapiaapHuHT XaéTuil Maciard OYIMOFHU T03UM” ¥,

Mpesunentumus HW.A. KapuMoBHUHT ymoOy XUKMaTIH
CY3MapUMHHMHI Ma3MyHHUra acociaHu® aiTHIl MYMKUHKH, Oapua
pax0apiiap KaTopu TabJIMM Myaccacacu paxOapiapuga pax0Oapiuk
KoOunustiapu Ounan Oup xaropaa uHcod, nuéHat xamaa GUAOUUIHUK
kabu OomKa YMYMHHCOHHMH XHclaTjiap XaM IIakjiJaHraH OYiuIu
3apyp JKaH.

bomkapyB KOOMIMSATIAPUHUHI IIAKJUIAHUIIM 3SHT  aBBalo
maxenil XHMclaTJIapHUHT PHUBOXKIAHHWIIK OWinaH Oornauk OYnub, ymap
y3apo MyHocabaTinapia PpUBOXJAHHUII TH3UMHHH Tamkuy 3tanu (10-
maki). PUBOXIaHUII y3MAa IMIAXCHUHT XUCMOHHUH, aKJIUH, aXJIOKHU
Ba OOmIKa XHWCJIATAapUHUHT TAKOMHUJJIAIIWIIWHUA HaMOEH OSTaguTaH
xkapa€H 0ynaub, OyHaail xucinatiap Tyrma, Oab3uiapu KeWHHYAIHUK
makjainanrad Oymamu. Aunbarra, pHBOXJIAHUII ‘KapaéHU MeXHAT
daonuaTu, yiun GaonuaTH xamaa yKyB GpaoTuATH xapaéHHUIA aManTa
omwupuianu. bynpmaid  ¢aonusT Typiaapud  IMIAXCHUHT  Xa8TUH
TaxXpubacuHu Ooiinranu, WK TUMOU I anoka, MYJIOKOT
KYHUKMalapUHHU dSTajjalira KyMakjamaad XaMaa KoOWIUSATIapHHU
PHUBOXIAHTUPHUILITA XU3MAT KUTAU.

WNucon 6axt yuyHn tyrunaau. T.,“IHapk”,1998 iinn, 38-0er.
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XanKUMU3HUHT MUJIJIAA aHbBaHalapW, YIyMJapH, TYypMYyII
Tap3MHUHT TaxXJWJUIapura acociiaHu®, MaHOamapaa KeJITHPHUITaH
YMYMUHCOHHUW Xucinatiapnan ¢oimananub, OyryHru KyHzma Oapua
HHCOHJNAap Kabu paxOapinapaa makJUlaHraH Kydumard OomIKapys
KOOMNHUATIAPDUHU Ba WXKOOUU XHCIATIapHH PHBOXJIAHTHUPHUIN 3apyp
neb xucobmalMus.

PAXBAPJIIMK KOBUJIIUATIIAPU

[epuenTus YMYMUIA
KOOUIUSAT XUCJIATJIIAP
Tam KUTOTUYHITUK WIIBUJIAPMOHJIMK

XUCJIATJIAPU
KOOHUIHUSITH
KOMMyHHKaTHBIHK KACBI OXTHUPOCIIN
’ MAOPAT XUCJIATIIAP
KOOUIHSITH

PUBOXITAHUII

10-maki. KacOouit KOOMIUATIAPHUHT PHUBOXKIAHUIIH.

HIaxcHUMHT YMYMH# XHcJaTJdapu - EKUMIMIUK, kK03u0an0opiuK,
nuibapiuk, KYpKaMiIMK, XypMaTra Ca30BOPJUIIUK, OYIOKIHK, CalOXSAT-
MUIUK;, SKUAAMNINK, OOCHKIMK; MOCJIAIIYBYAHINK, MaJaHUATIMINK,
0JI00JIMIINK, 3UENUINK, TAOMUIIINK, OTUILINK, OJTUNINK.

AXJI0KMH XHcJaTJaap - OJaMUHINK, KaHOATJIUIUK, KOHKYSP-
JUK, MEXpUOOHIHUK, OJNMXKAHOOIHUK, OJUXUMMATIUIUK, OalHaIMHu-
HaJJIUK, FOABUH CONUKIMK, KEUMPHUMJIMUIMK, aHAUIIAIUINK, HIaXeuu
MaH(paaTgaH MWKTUMOMN MaH(aaTIOPIAUKHU IOKOPHU KYs OTUIIIUK.
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NmouaapMoOHINK, HIIYAHIUK, YITA0YPOHIHUK XHCJATIAPH
- KYHTJIHIHK, TAPUIIKOKINK, MacChyTHATIHINK, XaJI0JIINK, pakobar-
0apAOMIIUINK, YaKKOHJHUK, a0XUpIHUK, TamabOyckopiauk, TanOup-
KOpJUK, YUJAMJIUIHK, ca0p-TOKATIHINK, OapIOIULIUINK, MyHTa3am-
JUIUK, TEKAMKOPIUK, SXTHETKOPIUK, CAXUAIHK, Map UK.

Il axcHUHT 3aKO0BATJHIHUK, HPOAATHINK, 3YKKOJIHUK
XHCJAATIAAPU - B3UHPAKIHK, 3cla cakiad KOJHIUIUK, MXKOIKOPJIHUK,
TaHKUIUHITHK, KU3UKYBYAHIUK, AIIKHOO03IHK, NIUKKATIHIHUK,

OUIMMIOHINK, CABUSIUINK, XO3UPKABOOIHIHUK.

IXTHPOCIH XHMcJAaTaap - y3ramap OTYKJIapuaaH KyBOHHII, V3
dbaonuATHaH KOHUKHUII, OaXTHEPIMK, KYTAapUHKUIUK, TAaHTAHABOP-
JHUK, KYBHOKJIHK, Xa3WJI-MYTOHHOANIUINK, YITIAHINK, TOPTUHYOKIIHK,
MYMUH-KOOUIINK, TUEHATIUINK, 030 JAJINK, HO3UK TaOHaTIUIHK.

PaxOapnuk ydyH Kynai Ba MabKyl OyiaraH MHHTIA0 1Iaxc
cudartinapu MaBxyna 0yaub, yrapHUHTr kynnapu OolmKapys xapaéHujia
¥3 camapacunu kypcaraau. A.B.[lerpoBckuit ana myHmail uxoOui
cudparnapnad Oup SIpUM MHUHTHHH caHa® YUKKaH . YIapHHHT
XaMMacCHHU yMyMJIAaITHpaIuraHn adpum cudar Ba KOOWIHUATIAD
Oapua paxOapnapna wakiyuaHrad Oynaumu no3uM. KoOumustiaap
OMJIMM, Majaka Ba KYHHKMaJapHHHT ¥y3uaa KypuHMaigu, Oanku
yilapHu Jdrajuam  okapaéHuna HamoéH Oynanu. Ilynpaid kunuo,
KOOUIHAT WHCOHJIAPHHU cudar JKUXAaTULAH oup-6upuman
¢dapknaigurad MHIUBUAYAI-IICUXOJIOTUK XYCYCUSITIAUDP. ABBaJO, Kap
KaHIail pax0aplna HMHTENIEKT - aKJI-3aKOBAaTHUHI MablIyM MebEpH
O0ynmumu xkxepak. by Mewnép saxmu paxbap ydyH ypTauamgaH IOKOpH
o0ynMmoru 3apyp. Paxbapaaru yprauagaH IOKOPH MHTEIIEKTHH KOIIA0
KeTaJuraH sHa Oomka MyxuM cudatiaap 60pku, yrap OOMKApUIIHUHT
camapacura HWxoOuH Tabcup Kypcaraagu. MacanaH, paxOapHUHT
MYCTakuJ (GUKPIUIUK, TONKUPIHK, TamabOyckopiuk cudariapw.
Pax6apna mycrakunnuk Oynaca. yHAa y3ura MImoOHY xaMm OYmanu, Oy
sca ¥3 HaBOaTtuaa paxOapaaru CcyObEeKTHB Tanabiap JapakaCHUHHUHT
IOKOPHU OYJIUIIUra o0 Kenaau.

IOkopuna aWTub® yTunran paxOapiuk cudariapud HYUIA HT
MYXUMH, TaOMHUHKH, TICHUXOJOTMK MaxOpaTHH Tanabd OTyBUH -
paxOapHUHT WHCOH pecypclapuHu OomKapum Maxopatuaup. UyHKH,
Oynna pax0ap xap OMp XOIXMMHHUHI NCUXOJOTHK XYCYCHUSITIApUHU Ba

Kapumosa B.M. Msxtumonii ncuxonorus acocnapu. T.,"Vkurysun”, 1994 iini. 79-Ger.
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TypyX NCUXOJOTHUACUHHU SAXIUU OMIMIIU 3apyp, Oy 3apypUsITHU HHIJIHU3
oJuMIapu  “y3ramap IMCHUXOJOTHSICHHHM OWJIMII yJnap yCTHUIAaH
XYKMPOHIMKHUHT AroHa Wynunup™ ne6 tabpudiiamran.

Kacouii Taxkpuba - aBIOJJIapHUHT WXTUMOMH TaxxpubacuHuU
y3mamTUpuil  Ba yjnapHM ~OomKapyB amanuéruna = KyJUIallHU
TabMHUHIA0 OepyBYM TyliyHuYajnap TH3UMHU Oynub, paxOapHUHT V3
dbaonuatu  gaBomupa  GaH-TEXHMKA  SHTMJIUKJIApUra, UIIFOP
Taxkxpubanapra TasHUIIW XaMJa Ma3Kyp Taxpubamap acocuia Y3MHUHT
KYyHHMKMa Ba MaJaKaJapuHHM IIaK/UIaHTUPpUO Oopumu Ounan Oup
KaTopla xkamMoa GaonuATUHU OOMIKAPULIUAUD.

IMeparoruk MaxopaTr - T[eZaroruk XOAUMJIAp Ba TabIUM
JKapa€HU HIITHUPOKYMIApM KaJIOMHHM XUC KHJIHMIOHH Ba MHJIIHH
KaJpuATIapuUMU3HU, XxaéTuil TaxpubanapHu, ¢GaH Ba TEXHHUKaA
coxajlapujaru IOTYKJIapUMU3HU YPraTullHU TabMUHIAWAM Xamjaa
YIapHUHT NeJaroruk KOOWIWATIApWMHH PHBOXKJIAHTHPHINTA XH3MaT
KUJIaau.

Kacouii maxopar Ba JoiuxajamTupum - OomKapysia
CTpaTerus, cTpaTeTMK Makcaja Ba BasudamapHu TYFpu Oenruiam,
Kapopiap KaOyn KHJIHMII, MYyacCaCaHHHT yMYMHH (aoTUATHHH
JOWMXaNallTUPHUIN, HHHOBAUMOH  (GAaoJMATHM  TAlIKWJI  OTHII,
OomkapyB  kapa€HuUra THU3UMIM  EHOAIIYBIApHHU  JIOHHMXaJalml
TEXHOJIOTHUANAPUHU OSKOPUH OTHII XamJa OoWKapyB YyCyJulapu,
METOIJIapu Ba TaMOWMIUIApHAAH camMapanu (poigamaHuIIaup.

Kanpnap rai€pnam MHIIMH JacTypupa Ky3ga TyTHITaH
TaBIUMHH OOIIKAPUII THU3UMHUHH TAaKOMHJUIAIITUPHII, >KaMoar
0OImKapyBU IIAKJUIAPUHU PHUBOXKJIAHTHUPUII HYHAIUILIApUAa TAbIUM,
¢baH, TexXxHUKa Ba .TEXHOJNOTHWMJIIAPHUHT JKaXxOH MHUKECHIAru
IOTYKJIapUHH, SHTUJIUKIApUHM, WIYHUHTIEK, OOLIKapyB >Kapa&HUHHU
Joluxanam, TEXHOJOTHUSJIapUHU aMaluérra TaTOMK OTHII TabIUM
Myaccacanapu paxOapllapuHUHT KacOUl KoOunuATIapura 6OrIuKaAup.

3.7. BOIIKAPYB KAPAEHUJA ICUXOJIOTUA
OAHIJAPUHHUHI BASUDAITAPHU

IIcuxonoruss - WHCOH MYKM JAyHECH, pYXMH Xojaariapu

xakugarn Gaagup. IlcuXxuWk-pyxuil xomaT ¢akaT HHCOHIAapraruaa
sMac, Oanku XalBOHIapra xaMm XOCAUp, JIEKUH OU3 HHCOHIAPHUHT
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pyxuil  XolaTinapuHU  YpraHyBu4d  IICUXOJOrHs  (QaHIApUHUHT
BaszH(alapura TyXTaraMus.

IIcuxuka - IOKCak Japakaja TAalIKUI TONTaH MaTepPUSHHUHT
amoxuja xoccacu OynuO, 0OBEKTHUB OJIAMHH CYOBEKTHB XOJaTHa akc
srTupumigal uboparaup. I[lcuxuka 0HOHUYA “ncroxe” cy3uaaH kenud
YUKKaH O0ynub, “pyx”, “)KOH” HeraH MabHOJAPHHU OUIIUPATH.

UxTuépuin MCUXOJIOTUK XycycusaTiapra ora 6ynran
MHCOHIAPDHUHT XYJK-aTBOPH KaMMa BakT OOBEKTHB OJaMHHUHT
Tabcupura Oornukaup. OpaM TallKU OJIaMHU akKCc 3TTUpap 3KaH, y
Tabuar Ba KAaMHUATHUHI TapaKKUET KOHYHJIAapUHU OUNUOTHHA KOJIMaH,
0anku Y3UHUHI MOAAUNH Ba pPyXUH OSXTUEXKIAPUHU AXIIUPOK
KOHOMPHUII YYyH TallKd OJaMHH MOCIAamTHPUO, yJaapra MablyM
Japaxajna Tabcup Kypcaragu. Ilcuxuka ces3rd, HAPOK, XOTHUpA,
tadpakkyp, uponsa, xuccu€r Ba Oomka my kabu Homiap Ounan
rypyxiapra axpaTunub, Oapyacu OMpranmkma ICHXHKA, KHIIUHUHT
NMCUXUK, UUKH AYHECH, YHUHT pyXui xaéTu Ba X. K. ne0 aramaauran
TyWlyHYajgapHU XOcud Kuiuagu. MHCOH Ba XaMHUAT YpTracujaru
OofnaHMINIAapra TETHINJIW, MHCOHHUHT TAallK{ OJaMHHU Ba ¥3-Y3UHU
aHrmad eTHIIMra TaaJUTyKIH XOoJWcanap IICHXHK XoJgucaimap neb
KeIMHTaH, ynap y¥3 HaBOaTupa ydra HyHajaumparu  BoOKea-
XOoaHucaJapHU ¥3 MYUra oJlaju:

- NCUXUK XOJaTiap - KUUIMHMHT TypJid Ba3zuATAArd Typiauda
XO0JIaTH, YapdaraHjiuk, TETUKJIUK, YyHKy Ba yHFOK XoJjaTH,
XOTHUPXKAMIUK €KY Xas>KOHJAHUII, EHTUITAKIHUK Ba X.K.;

- HCUXUK >xapaéHuap - ¥3 HaBOaTuaa Ounuin sxapaéHIapUHHU,
HpONaBHU-XHCCHUH XKapa€HIapHU ¥3 WUUTA ONAOU;

- INCHUXMK XYCYCHSATIAp - MIAXCHUHT MHIUBUAYAN XyCyCUATIAPU.

WUnmuit mcuxonorus mpeaMeTH JAeraHja, aBBajo, NMCUXUK XxaéTra
JOHp aHUK OMUJIIAp HaszapAa TyTHJaIM, NCUXHUK XaéTra JoHp xap Oup
¢daH, XxaM MHUKJIOp, XaM cudaT )XUXaTUIAH ¥3Ura XoC XycycusTiapra sra.
Macanan, ncuxonorus (GaHH HMHCOHHHUHI TeBapak-aTpodaaru Hapca-
JapHU HUJPOK KUIUII >Kapa€HUHM TEKIIUPUO, XKyJa MYXUM OMUIHH
aHUKJIaraH: UIAPOK IapaMeTpiapu y3rapud Typca xaM, UAPOK KUIUHIaH
npegMeTrra HUCOAaTaH MHCOH OHTHAArW TacaBBYp Yy3rapMmal KoiaBepap
skaH. Ilcuxonoruk oMuuiap OunaH OUpPTaJIMKIa INCUXOJOTUK KOHYHUST-
Jap ICUXONOTrHus (aHHUIA YpTraHHIAJUTaH IpeaAMeT OYIH0 103ara YUKaIH.
MMynma#t kwiub, ncuxoyorus - “mcroxe” Ba “moroc” cysmapuiax
OJIMHTaH 0ynub, pyX, )KOH Xakuaaru ¢pan 1eMaKaup.
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IMcuxonorus daHIapUHUHI Basudacu NCUXOJOTUK OMHIIAp Ba
KOHYHHATIApDHHU ypraHuil OwiaH OWp Katopla NMCUXHUK (PAONHATHUHT
MEXaHU3MJIAapUHU  aHUKmIampgan ubopataup. Ulyngait  xunawuoO,
ncuxonorus GaH cudaTuia NCUXUKAHUHI OMUIIApH, KOHYHUATIAPU
Ba MEXaHU3MJIAPUHU ypraHamu.

Wxtumonit xa€t oXTHEXIapwm KaguM 3aMoHIapiaH OyéH
KMIIMHU TeBapak-aTpoduaaru MHCOHJIAPHUHI IICUXOJOTHK XYCYCHAT-
napuHu (Qapkiaid OUIHWII Ba yIapHHU ¥3 XaTru-xapakatiapujaa xucoora
onuura MaxOyp 3THO KenraH.

XO03Upru 3aMOH IICHUXOJOTHSICH JKylJa Mypakka®d Ba KyIo
kuppanmuanp. lllyara MmyBoduk yHHHT Bazudanapu xaMm Typiau TapMOKJIap
HyHanumuaa XuiaMma-Xxuagup. XaéT mcuxosnorus (aHMHUHT 3MMMAacHra
Mypakkab OyiraH Hazapull Ba amanuil BadudanapHu roxuaiau. Ilcuxono-
TUSHUHT acOCHH Hazapuil BasudacH NMCHXUK (QAONHATHUHT MOXUSATHHH,
YHUHT COIMP OYNHII Ba PUBOXKJIAHUII KOHYHUSTIAPUHU TYIIYHTUPULIAH
unbopataup. MHcoHHUHT Oapua xaétu Ba (QaonusaTu xapa€Huaa YHUHT
ICUXUKACUHU ypraHuiml Ba OOMKAapHUIIl ICUXOJOTUSHUHI  aMalui
BasH(acu XHCcoOIaHATH.

[Icuxonmorusima Oup KaHya MYCTakKul QaHIap coxajiapu
axpanub YuKKaH OynuO, yJapHU IApPTIM paBUIIJa ydTa Trypyxra
QXPaTUII MYMKHUH:

1. [Tcuxuk GaoJUSATHUHT YMYMUH KOHYHUSTIAPUHU YpPraHyBUYH
coxajlapu - YMYMHUH NICUXOJOTHUs, 300IICUXOTOTHUS.

2. UHcoHnapra TabCHp O3THUII, yjapra TabIuM-TapOus Oepwiu,
[CUXOJOTrUK PHUBOXJIAHUIIMHU OOIIKApUII, SBHU ICUXUK TapakKKUET
HIapoOUTAapUHU YpraHaJAUraH coXa ICUXOJOTHACH (€L ICUXOIOTUICH,
MeJaroruk MCUXOJIOTHS).

3. Typam xun ¢aonuaT coxajapuJard HHCOHJIAP MCHXO0JO0-
TUSICHHU  YpraHyBUYM - MEXHAT IICUXOJIOTHSCH, MYXaHIMCIHK
MCUXOJOTHACH, CHOPT INCHUXOJOTHACH, IOPUIMK ICUXOJOTHSA, CaBIO
ICUXOJOTUSICH, THOOUET ICUXOTOTUSICH, CAaHbAT ICUXOJOTHACH Ba X.K.

By TapMmoxknap mumpa sHa OMp KaH4Ya TapMOKJIap XaM MaBXKYy[I-
Ku, Oyjap TeTHIIIM cOXa HIITHPOKYUIAPH YUYyHTHMHA 3apyplup.
MacanaH, YKUTyBUH-TapOusiuuiap ydyH - €M IICUXOJOIUSICH Ba
YHUHT JaBpJyiap OyHinda TapMOKJIapH MNeZaroruk IMCUXOJOTHUsA, Kach
TabIUMH TICHXOJIOTHSACH, WHCOHJAPHUHT >KaMHUATIA OWpTaluKIaru
MexHaT QaonusATIapu HaATHXacuaa XOocHJ] OyrmaguraH TacaBBypJiap,
bukpnap, >bpTHUKOMJNAP, XHCCHH KeUYMHMAajlap Ba XYJIK-aTBOpJIapHHU
TYWYHTUPHUO GepyBUYU MKTUMOMH ICUXOJIOTUS Ba X.K.
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I yHUHTAEK, MICUXOJOTHK PUBOXKIAHUIIUIA alipuM HYKCOHJIApHU
6op Oomamap TapOusicu Ba TabJIUMH OWJIAaH MIyTryJUIaHaJUTaH:
0MUTO(QPEHONCHUXOJOTHS - aKjiu 3audiap, CypIONCHUXOJOTHUS - Kap-
COKOB Oousamap, TtudIomcuxomorus - Ky3U OXH3 Oojamap
MCUXOJOTHUICH Ba X.K.

IOkopuaa cana® yTHITaH NCHUXOJOTHs (aHIapUHUHT MaKCana
Ba Basumdanapura 3pTHOOP KapataguraH Oyicak, yjiap XaM Meaaro-
ruka (aHnapu kabu MHCOHJApHUHT €M, KacOu Ba (HAoONHUAT Typura,
INCUXOJIOTUK PHUBOXKJIAHUII XYyCyCHUsATIapura, akjiuid Ba >KUCMOHHUH
PUBOXIAHUII XyCyCUATIapura Kypa Oup-OupumaH papKk KHIULDINHH,
SBHU YJIAPHUHT TAJKMKOT O0OBEKTIAPU TypJiM4a DKAHIUTUHU KYypaMHu3.

YMymu#t ypra TapuM Myaccacacuaa Typiau WyHalunuiapaa, Typiad
XU KacO srasapu (HaoiausaT KYpCaTUIINHU, IIyHUHTACK, TypiH €maaru Ba
MCUXOJIOTHK PUBOXJIAHUIIU TypJinda Oynran Gonamap xamaa Maktabrada
éurnaru Oosranmap rypyxgapu (GaoiusAT KYpCaTUIIMHYU, IIYHUHTIEK, TypiIu
XWJI MHAUBHIYyal ICUXOJOTHK XyCYyCHsTJapra sra OynraH ImaxcilapHUHT
dbaonuAT KypcaTHIIMHH HWHOOATra OJraH XOoJga aWTHII MYMKUHKH,
YMyMUH §pTa TaBJIUM MyaccacaJapHHUHT O0apua pax0apiiapd ICUXOJIOTHS
(¢aHmapuHUHT OOMKapyB KapaéHUIard axJAMHATHHU XUC OJTHUILIAPH,
IICUXOJIOTUSIHUHT acoCcui TylIyHYaJapUHUHT Ma3sMYH-MOXUATHUHHU 6I/IJ'lI/l-
My Ba ynapiaH ¥3 Oomkapys daonustiapuna camapanu ¢oiinanana
oqMmiaapu OuiaH OWp KaTopja MakTad aMaIHETYH MCHXOJOTIapura Xam
Hazapui Ba xaM amanui €paam kypcatub GopuuLIapu 3apyp.

3. 8. MICUXOJIOTUAHUHI ACOCUM TYIMIYHUAIIAPH
BA YJIIAPHUHT BOIIKAPYB )KAPAEHUJATH
AXAMUATH

[Mcuxoyoruss TabCcUp KypcaTyBuM oOOBEKTIapura o3ra Oyiran
CyOBEKTHHHT WYKH, IICUXUK XOJATHIa TALIKH TabCUPOTIAP HATHXKACHIA
pyit Gepaguran y3rapumiap >kapa8HM KaHAal KEUHIIWHU ypraHap dKaH
V3UHHUHT OMp KaTop acocHil TyulyHuyanapura sra. WHCOHJIApHUHT y3apo
MyHOcabaTiapu, MYJIOKOTH, ¥3apo TabCUp KypcaTull, SBHH ¥y3apo
OomkapyB, Oupranukaard (GaonusT HaTHXKaIapuaa XOCHJI OYnaguran
y3rapumiap, XHUCCHUH KeYMHMallap, BYXXYAra KeJlaluTaH TacaBBypJap,
GbuKp Ba rosjap TypJH XUI jkapa€HiapJa BYXyara kemaau, OyHmai
Kapa€HIapHU IICUXUK XapaéHuap 1ed alTHIIUMHU3 MyMKHH.

Hcuxuk xapaénaap - Oy o0OBEKTHB OJIaMHH CYOBEKTHB aKc
STTUPUIIHUHT Typiau makuiapuaup. Ilcuxuk xapaéHnap NCUXUK
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byukuusnap ae6 xam adtunagu. [lcuxuk >xapaHIapHUHT acocCHuit
TypJlapu Ce3TH, HIPOK, XOTHpa, TacaBBYp, xaén, Tadpakkyp, HYTK,
xuccuét, upoaa Oynub, ynap y3 HaBOaTtuiga yd rypyxra OMpuUKamu:
Oounuur xapaéuiapu, UpoJaBuil xxapaéunap, Xuccuil xapaéumap.

IIcuxuk  xoccamap €kum  Xxycycusrtjap - MIaXCHUHT
WHIMBUAYAJI-ICUXOJOTHK XycycuaTiapu Oynub, Oymap Epnamuna
WHCOHNAp Oup-Oupuman QapkiaHagu, yJIApHUHT THIOJOTHK Ba
UHAUBHUAYyanl  Qapkiaapu aHukKAaHaau. [lcuxmk XycycusaTiapra
TEMIEPaMEHT, XapaKTep, KOOUIUAT, 9XTHUEXK Ba MOTUBIIAD KHUPAJIH.

Mcuxoaoruk xoJartjap - NCUXHUK (PaoJUSITHUHI BaKTUHYAIUK
OIUHaMHUKacu OwilaH TaBcudiuaHaau. By HHCOH HYKM NYHECUHHUHT
MyXUM TOMOHHM Oynub, c¢aonustra Ttabcup kypcaragu. Ilcuxuk
xoJlatiapra dYapuyam (TOJNHMKHIN), 3MOLIHOHAI 3ypuUKHII (cTpecc),
MOHOTOHHS Ba OONIKa NMCHXHUK XOJIaTiap KHpagu xampaa Oymap ¥3apo
O6ornuk Oynanu.

®Daonauk - Oy HMHCOHJIapAa “¥3 Kyuu OWJiaH XaBoO KuJIHImI”
KOOMNUATUHM Ounaupanu. MHcCOHIapHM MyaHsH Tap3la Ba MyaisH
WYyHanmumpaa xapakaT KUJHUIIra YyHIaWAWTaH »HXTUEXKIAD YHUHT
¢daonnuru manban xucobiaHaIH.

IXTHEXK - HHCOHJAPHHUHT XaéT KEYUPUIIMHHUHT aHUK IIapT-
orapouTiapra KapamMJauruHu udoaa 3TyBUM Ba Oy miapT-IIapouTiapra
HucOaTaH YHHUHT (AOJUIMTMHU BYXYATa KEJITHPYBYM XOJAaTAUP.
NHCOHHHUHT 3XTHEXKIApH xam WXTUMOHH, xam maxeuni
Xycycustiapra 3ra 0ynu0, y OMpUHUYHAaH, NIYHYAKd TOP MabHOJAru
maxeuid TaBcudpra odra OYynuO TyrJTaHOa XaM  HKTHUMOUHAUD
(macanan, HOH - HOH OYynu0 p;acTypXoHra KeiaryHuda Kymiad
WHCOHNap MexXHaTu capdranagm, Oy 3ca MIKTHMOHH MaxCyJIOTIHD).
WKKHHYMAaH, HHCOH ¥3 OXTUEXKIAPUHH KOHAUPHII YYyH Mas3Kyp
WKTUMOWUH MYXHTIAa TapuxaH Tapkub ToONraH BoOcCUTanap Ba
ycynnapaan — ¢oiiganaHanu. Y4YWUHYHAAaH, WHCOHHUHI  KYNTrWHA
SXTUEKIApH MIaXeuid IXTUEKITApUJAH Kypa y3u OWprajiumkKaa MEXHaT
KUJaJuTraH >KaMUSATHHUHT, >KAaMOAaHWUHT, TYPYXHHHT OJXTHEXKIapUHHU
ndonanaiiqu, SBHA JKaMoa OXTHEXKIApHM KUIIMHUHT MIaXeuu
9XTUEKIIAPHU TYCHUHU oJiagu (HUFUIMIIgAa Mabpy3a OUNIaH YUKHUII YYYH
TaHéplaHUII 3XTHEKN).

®aoauaT - Oy Ounum Ba upona OuinaH y3BUH OOrinuK 0yiauO,
ynapra TasHaIW, Ma3Kyp jkapaéHiapcu3 103 OepuImm MyMKHH 3Mac.
®aonusAT MHCOHHU OENTHJIAHTaH Makcal HyHanumuaa OOmKapuinb
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Typaaurad W4YKH Ba Tamkud ¢aonnurun Oynub, Maskyp Gdaoianuk
opkaiu TabuaTra Ba OOIIKAa HHCOHJIApTa TabCUP KYypCaTHIAIN.

Kynukma - OenrunaHrad Makcaiara MYBOGHK paBUIILA
XapakaT yCyJUIapUHM TaHJall Ba aMajra OIIUPHUII YYYH MaBXKY[I
OunuM Ba ManakaliapiaaH QoigalaHuI.

KoOMJIHAT - HWHCOHHUHT OWJIMM, KYHMKMa Ba MaJlaKaJapUHH
OPTTUpHULI XyCycUATIapura 60FnuK 0¥aub, Ma3Kyp XycycusaTiap OuiuMm,
KYHHKMa Ba Majakajapra TaaJulyKiu OYyiIMaiau, sSbHU KOOHIHATIAD
6unauM, Majlaka Ba KYHUKMaJIapHUHT ¥3U1a KypuHMaigu, Oalku yaapHU
srajjiam JuHaAMUuKacujaa HaMo&H Oynanu. KoOunusatr uHcoHnapHu cudar
JKUXaTHAaH Oup-OupumaH QapkiaiiuraH WHIHBUIYaI-TICHXOJIOTHK
xycycustiaapuaup. KoOunusitiap HWHCOHIApHUHT aHUK Oup ¢aonuus-
THIaH TallKapujaa MaBxKyJ OYyiaMaiau, Oalku yJapHUHT TapKUO TOMHIIN
TabJIUM Ba TapOus xxapaéHuga coaup O6ynanu.

Ilaxc oO6pycn - MmMaxCHUHT )kamMoa ab30Japy TOMOHHJAH TaH
OJIMHMIIM Ba XypMaT KMJIMHMIIN, YHUHT CyOBEKTUB cU(paATIapUHUHT
xkamMoa (QaoNUATHHUHT OOBEKTHB Tasabilapura MOC KeJIHIIUHH
Ounaupanu. ByHna maxcHUHr OunuMmu, Taxpubacu, kacO Maxoparw,
yAaa0ypoOHIUTH, TAAOUPKOPIUTH, (PAOJUIUTH MYXHM axaMusaT KacO
3TajH.

Pax6apauk - WHCOHJIapra MakcaJUlM TabCHP YTKAa3HIIra KapaTHII-
raH, yJIapHUHT (aoJUATHUHM MYBO(QUKAAIITUPUII OulaH OOFIUK Oynrax
daonusaraup. PaxOGapiap katop GyHKUMsSiIapHd Oaxkapaau: xKamoa
¢daonuATH MaKcaANapUHU AHUKJIAMAM Ba IIAK/UIAHTUPAaAM, Mas3Kyp
(haonuATHU  peXajnamTHpand, parOaTIaHTUPUII  BOCUTAJIApHHH  Ba
yCyJUIapuHH OeNTuiiaifin, ylapHu Ha30paT KWINIIHYA aMalira omupaiy.

Juaepauk. Jlugep acocan MabiyM OHp TypyxJa y3W OOIIYHIUK
KiwiaéTraHn WyHanumiapaa maxciapapo (HopacMHil) MyHocalaTiiapHU
O0omkapub, y ¥3 rypyXu ab30JapUHUHT Ky4Id Ba cajJOWil TOMOHIApHHH,
WKOOUN Ba calbuil onaTiIapWHU, WIYHUHTIEK, YJIAPHHHT IMCHUXOJOTHK
XycycusaTnapu, Kahduaraapu, MOWMINIM, HHTHIMLUIAPH XaMmJa
KU3UKHIIJIADAHN SIXIIH OWJITaHJIHTH ca0abin eTaKYHJIHK KHIJIaIu.
Hxtuépuil xamoana Typnu HyHanumnapaa iuaepiaap OYJIUIIM MyMKUH.
Macanan, Typiu XuI TaaOupaapHu ()kamoa ab30JapUHHUHT TYPIU XUI YH
HIUIapUa xamapiap, JaM OJIMII TaaOupiapu, rypyX Oynuld Typiau Xui
3uédariap YOUTHPHUII Ba X. K.) TAIKWJI 3THII OYinya )KaMOaTUHIHK
MSmanumuna, cnopT KM CHOPTHMHT MabjiyMm Oup Typu Oyiimua, YKyB
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)Kapa€HMHU  TalIKWi ATUI  €ku  (QaHJapHU OKOpH  Japaxaza
V3MamITHPUIN HYHaIHIIIapuaa.

Moiiuanuk - Oy anrmal eTunMaran KoOOHIMATAHp. Y3
KOOMIUATIApUHU aHTiad eTHII MeXHaTra KU3UKWUIIHHU KECKHH
OpPTTHpAIU Ba IIAXCHUHT MXONUH MEXHAT KHJIHIIK yYyH MabIyM
UMKOHUSITIAPHU SApaTau.

IIaxcmapapo myHnocadataap - Oy Oup )kamoa kM TYPYXHHUHT
ap30Japu OYNraH WHCOHJIAp ¥ypracumaru OOBEKTHB allOKallapHU,
MYJIOKOT Ba ¥y3apo TabcupyiapHu udomanad, pacMuii Ba HoOpacMuit
Typiapra, Xu3MaT Ba IIaxeui MyHocabarmapra OynuHanu. Xwu3Mmar
MyHocabatyiapu Oupop mxXTHMOU# Qoimanu Gaonust OuiIaH - YKYyB,
MexHat  QaonusTu Ouian Oornuxk  Oymanu. HTaxcmapapo
MyHocabaTinap ¥3apo TabCHp KypcaTHUII, MYJIOKOT, OWpralumkaaru
daonusaTaa ByXKYyAra Kejaad Ba MIaKJIaHaIH.

MacpyausaT - Oy MaXCHUHT y3 3MMMacura ojraH €K yHTa
TONMIHPUITaH MaxOypusTiapura xucod Oepa onMIIUIa, XaTTH-
XapakaTiapuaa, KUMHHUAUp-HUMaHUAUp aibnamail, XaTTH-XapaKaTH
HaTHXKajJapd Ba YHHHI OKHOATIapM Y4YyH JKaBOOTapIMKHU Y3
3UMMacHTa OJIMIIKNIa KypuHagurad ¢aszmnataup. [Icuxomoruk xoxuca
cudaTuaa MAaXCHUHI KYNTHMHA NCUXOJOTHK (YHKUIMAIapUAa HaMOEH
0ymuo, WHCOH XyJIKUIaTu MYXHM Oenru XucoOyiaHamu.
MacbhbynUsATHUHT UHCOH XYJIKUIArd MyYXUM Oelrucu - y3 BasudacuHu
OaxapUIIUIaru aHUKJIUK, MYXTAJIHK, XO3UPKABOOIHK, Y3UHH Maxoyp
KWJla OJIMII, ¥3 XaTTH-XapakaTiapu okKubaTura kaBo0 Oepumira Taiép
TYypUIl Ba X.K. MachyJIUATIN XYJIKHH aMajira OIIUPHUII KyHuuarum
upoaaBuit cudarnapra sra OYNUIMIHM Tanad KUJIAIW: KAThUATIUIHK,
YUAAMIIMIUK, Y3UHM TyTa Ounumi, Gapkapopiuk Ba X.K. MHcoHnapna
MachyJNHUAT XYyJIKHHH MIAKJIUIAHTHPUII (akaT MCUXOJOTHK OMHILIAp-
raruHa Oornuk OynMad, MeXHaTHH TAOIKHJ 3THUII Ba HAa30paT KHJIHII
Ounan Oornuk Oomka oMuilapra xam Oormukaup. Macanas,
Xoaumiapra Oynrad WIIOHY, TYPJH XUJ BazupadapHUHT TOMIIHPH-
JUIIHM Ba YIapHU Ha30paT KHJIHII XyCYyCUATIApH TabCUp KypcaTaaH.

NKTUMOUH-NICUXOJOTHK  MOcCJAmyB - Oy  IIaxXCHUHT
WOKTUMOMH MYXHT TabCHUpHIa MOCJAaIlyBHHM Haszapxa TyTagud Ba
YHUHT MabiIyM OWHp TypyxJaru KaapusaTiap OuiaH SKHHIALIYBH,
Ma3Kyp SHTH MYXHUTIAard HXTUMOHUHN MebEpIapHHU, aHbaHA Ba TYPYXUH
MaIgaHUusIT JNIEMEHTIApUHHU Y3mam THPUII U AP . Wxtumonii-
NCUXOJOTUK MOCJAIyB XaM KacOMi MoclamyB CHHTapd MabiyM Oup
WMKOHHATIAP Japakacuaa, TallKM MYXUT TabCHPUHHU ¥3 HMUYKHU
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NyHECH, KEYMHMalapu Joupacujaa ¥3 MakcaJg Ba IXTUEKIapura
MOCIAMITUPHUO OJUIINUTA OOFIIUK.

Toaukum - MabayMm Oup ¢daonuaTHu Oaxapuin sxapaéHuaa
MEXHAT KOOMJUSATHHUHT nacaunmuaup. by ¢aonusrra xoc TymyHua
0Ynu0, TONMKUIIHUHT Kyualub GOpHIIYM HATH)KACUAA IIaXC dapyuaniu.
TONMKUIIHUHT IICUXOJOTHK XoJaT cudaruga HaMOEH Oyiaumu
Ky4cH3iIaHuob Oopuml, JOUKKATHUHT  YaJTHUIIHU OoNUIAaHUIIH,
CEe3THPJUKHUHT y3rapuIild, XapakaTIapHHUHT y3rapHild, XOTHpa Ba
tadpakkyp cupaTHUHUHT macauiu, GaoJNIMKHUHT MacaluIiu Ba YHKY
documuga KypuHaau.

Hxtuaod - wmaxcrmapapo wuxtwiopiap MaxcIapHHUHT Owup-
OMpWHMW  aHrJaMaclurd, MaH(aaTIapUHUHT  TYPJIH  XHUJJIHTH,
TYHIyHYAJapHUHT HOMYTaHOCHOJUTH, OUP-OMPUHU EKTHPMACIUTH,
KU3UKHAIJIAPH, Kapamuiapd Ba HMHTHIMIUIAPHHHHT  ¥3apo MocC
KeJIMacJIuru HaTuxacuna HaMo€H Oymanu. Xap kaHgaih uxtunod
MabJIyM BaKT OUpPIWTH JaBOMHUJAA COAMp OYmaaw, eTHiIagd Ba
Oaprapad sTunagy.

BomkapyB - xap kaHzad jxamusATra xoc Oynran, xaéT Ba
TYpMyIl 3apypuUsaTunaH Kenub yukaauran ¢daonusataup. bByHnan
Ky3JaHTaH acoCHM MaKcaJa MEXHAT aXJIWHUHT MOJAWN Ba MabHaBUU
9XTHEXKIAPUHU KOHAWMPHUII YYyH HIIIA0 YHKApUIIHM Ba IIy acHOIa
Oapua MKTUMOUWKH MyHOcabaTiIapHU TapakKH{ dTTHpUMIAaH HbopaT.

Tadakkyp. UHCOHTApHUHT aKiIuil (AOTUATHHUHT Ba OHTJIM XaTIH-
XapaxkaTJapUHUHT IOKCAaK HIAKIM XUCOOJaHMO, COUMYM Ba MXTUMOUH
MYXHTHH, MaBXYyJ >apaéHJIapHUHT BYXyJAra Keiaull cababiapuHH Ba
BOKCJIHNKHH aHrjaam BOCHTACH, IIYHUHTJCK, 6apqa HHCOHJIApHUHT
IXTUEKITAPUHA KOHTUPHUIII AyHaMUIIUIarn baonusTIaApUHA
MyBOUKIAamMITUPYBYH (QUKpiap, Trosuiap Ba Kapanuiap HaTHXKacuma
BYXYyAra KeiraH xyjoca €ku KaOynm KuimHraH kapop. Tadakkyp cesrd,
UIPOK, TacaBypjapra HucOaTaH MaBXyJa >apaéHIapHHU, XOAUCAIapHHU
aHMK Ba paBIIaH, OOBEKTHB aKC ITTHPYBYM Omnmi xapaéHu. bomkapys
xapaéHuga pax6ap TOMOHUIAH XOIUMIIAPHUHT EKM XOIUMJIap TOMOHHAAH
paxOapiapHUHT YpraHUJIUIIM Ba XyJiocajap YUKAPUIHUIIN, IIYHUHTICK,
¥3apo MyHocabaTiap, ajokajap Ba ax0opoTiap alMaliMHYyBH MasKyp
TymryH4a OpKajgu amaira omupmiagu. [lemak, OomkapyB >xapaéHuua
Myaccaca (aoJIMATHHU TAKOMUJUIAITUPUIIL XaMJa j)kaMoa ab30JapHHHHT
daonusTnapuHu MyBo(duKIamTHpHILAa paxOapiaap TapakKypUHHUHT Xap
TOMOHJIaMa PUBOJKJIAHTAHJINTHY Y3 caMapacuHM KypcaTajaH.

Myaokor. MHCOHTapHUHT MabliyM OUp kamoana €KkH rypyxjaa
XaMKopiaukaara ¢QaonusaTnapu ockapa€HHAa BYXyAra KelaauraH



IXTUEKIIapIaH o0ynuo, baonusaTiIapu laBOMHUIa y3apo
MyHOcabaTiapra KUpUIIHIN jxapaéHu xucobinaHanu. WMHCOHJIApHHHT
Oapua ¢daonusATIapu AABOMHIA y3apo MyHocabatiap, TabCHP STHUII
MIaKJIJapuHU ¥3 HMYUTa OJIaAiUraH Ma3Kyp TyLIyHYa yJapHUHT ¥3apo
Oup-OupiIaprHu TYWYHHIIIAPpU, XaMKOPIHK KUJIHIIJIApH XaMmaa ¥3apo
ax0opoTiap alMalIMHUIUIAPU YYYH 3apyp xucobOiaHaau. V>kTuMoui
NCUXOJIOTHSAAAa MYJIOKOT yuyTta Typra O¥ynauHaau. bBupunuwucwu,
WHCOHJAPHUHT ¥3-Y3u OWiIaH MYJOKOTH, HKKHHYHMCH, HHCOHHHUHT
0omIKa WHCOHJAp OWIAaH MYJOKOTH, YAUHUIUCH, aBIOIJIapapo MYJIOKOT
0ynub, Ma3Kyp MYJOKOTJIap HaTWUKacujaa OUp aBJIOJHUHT Taxpubacu
WKKHHYU aBJloOJra ypratwiand, Oy 3ca NUpOBapIHIa HHCOHIAPHHUHT
puBOXJIaHHWIIKTA, XaéT, (QaH-TeXHHKa Ba TEXHOJOTHSJIAPHUHT
Tapakkui sTumura 3amuH spataau. llynnan xypuuub® Typubauxu,
MYJIOKOT ¢&KH OOmKapyB MYIOKOTHCH3 OomKapyB KapaéHUHH
TacaBByp Kuiaub O6ynmaiinu.

BomkapyB mMyJokKoTH - Oy TabiauM myaccacacu (GpaoJUATHHHU
TalIKUJ ~ OTHII, XOoAUMIap (aoNUsATHHH MYBO(QUKIAMITHPUIIAA
WHCOHJAapra pax0apiauKk KHIWII JKkapaéHUIArn MYJIOKOT, SBbHU
yIapHUHT  (aoJUIMKIAPUHHA TabMHUHJAII, XaTTH-XapaKaTIapUHH
Makcaara HyHaaTHpum E€KM  MOTHBIAWITHpHIIAup. PaxOapnap
6omkapyB QyHKOUSIapUHHM aMalra OUIMpPHUII kapaéHHUIa ¥3 )KaMoacHu
ap30japu OuyaH TYpJH XHJI MyHocabariapaa, sbHU Oa)kapUJIULIU
J03uM O¥yiraH Baszubanap WyHaluImIuAa TYpJIM MaKiapia MYJIOKOTAa
Oynmanunap, OyJTapHUHT YU SHT 3apypH camapald MYJOKOT 0ynuo,
MaKCaJHM KHCKa BaKT MYW/Ja AHUK Ba TYIIyHApPJIH KUJIUO €TKA3UIIAUP.
Camapanum MYJOKOT BakTHAa €KUM HUXTHEPUA MYJIOKOT XKapadHuIa
cyx0armomutapHUHT OHpP-OMPIAPHHU SAXIMHM TYMYHHUIIIAPU, aHUK
TacaBBypJiap MYJOKOTHHHI caMapaJopJUTHHH Oenrunaian, OyHOai
Xonatnap yuyyH upaeHTUduUKamus, pedieknus Ba CTEpeOTHUNH3ALHS
TyIyHYaJdapu XU3MaT KUJIagu.

Hpentndpukanmns. bynna xapaéH MIITUPOKYHUIAPHU, SBHU
cyxbargomnap Oup-OuMpiapMHU SAXIMIHUPOK TYIIYHUINJIAPU YUYYH
V3MapuHU CcyXOaTHOWIJTapUHUHT YpHHra KYyWHO Kypuiira xapakar
kuinagunap. HWaentudukanus - Oy Ounumiap, TyliyHuaznap,
TacaBBypJiap Ba IIaXeWi  XHcCIaTiap OpKalu Ccyx0aTHOUIHH
TYIMIYHUIITa XapakaT KIJIWII, Y3WHM MKKHHYM OUp maxc OuiaH
CONMIITHPULITHD.

Pedaexkuus. MynokoTt )kapaéHuaa CyXOaTHOUIHUHT
TaCaBBYPHHHU aHIJIalITa XapakaT KWUJIWII, S’bHU YHUHT YpHUIA Typuod
y3ura Oaxo Oepumra xapakaT KUJIUII, SbHU Oy MKKHHYU MIAXCHUHT
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UAPOKUTra TAaaJUIyKJIu Oynub, y3ura OMpOBHHUHT KY3U OHJIaH Kapamra
XapakaTr KUJIUIIL.

Crepeorunusanusi. Mynokoriap ’xapaéHHJa HHCOHIAPHUHT
OHrMJa  INAaKIIaHMO Ba  MyXpiaaHu®  KoiaraH TymyH4Ya  Ba
TacaBBypiapAaH JOMMHUN HamMyHa cudartuaa doiganaHum xoaaTiapH
0ynub, OyHmall Xxojatiap xaMHIIa XaM HXOOWH HaTHxkanapra onud
kenmaiiagu. Macanad, paxOapHUHT Y3MHUHT MablyM OUp XOTQMUMHUHHUHT
MypO’kaaT KHUITaHM KeNaéTraHJUTHHU Kypumu OunaH “X03Up HII
XaKMHUHT  O3JMTHAAH I[HUKOAT KUJIMIIHH Oommnaiaun”  gerad
mMyOXaHUHI KYHTIWAAaH YTHUIIM CTEPEOTHIIMH aHTIaTub, Oymaxax
cyx0at xxapaéHura oJAUHAAH ¥3 cajlOuil TaAbCUPUHU KYypcaTagH.

Ilcuxonorus GaHTapUHUHT aCOCUH TyHmIyHYalapu Xakujga GHUKp
Oungupap 5KaHMHU3, IIYHH XaM alTuUO YTUII JTO3UMKHU, HMCUXOIOTHS
¢bannapuHuHT Oapua TylIyHuYalapuHu anbarra, Oup MaB3y Joupacuja
TynuK Eéputud Oepumira UMKOHHUIAT OYVIMaiau, NMYHUHT ydyH Owu3
¢akaTtruHa OYIyHIM KyHJIa yMyMu#l ¥pra TabiluM Myaccacanapu
paxOapnapuHuHr OomkapyB QaonmsaTuaa Te3-Te3, HesApIH  Xap
MaKuKaga KYJUIaHWUIuO TypaauraH TylmlyHYanapra TyXTaiubd YTAWK Ba
yiaapHu Ounum Makta®d paxOapiapuHuHr OomkapyB (aonusTuHu
WIMHH acocja TallKKUJI 3TUII YUYH 3apyp.

TECT TOINHNIHUPUKJIAPH

1. YMymuii ypra TabjJuM MyaccacajapuHu Oomkapumpaa
neaarornka paHJIapMHUHT aXaMHUATH HUMajaa?

A. TabnuM Myaccacanapujaa TabIUM-TapOus xKapaéHUHU
TAIIKUJI 3TUIIHUHT  3apypuiinuruzaa

B. Typnu émparu, TypJiu XuJ ICUXOJOTHK XyCycHATIapra ara
maxciap Ba Typau KacO sraJapHHHUHT (GaonusaT KypcaTHIINIA

D. TapauMm Myaccacacu Iejparoruka GaHiapuHuUHT Oapua
TapMOKJIapH YUyH 00BEKT dKaHIUTHIA

E. A, B Ba D xaBob6uap 1¥rpu

F. B Ba D xxaBob6aap t¥rpu

2. TapOusABUH KAPAEH - 0Y weeeveerencene

A. VlHCOH mIaxXCUHHUHT PUBOXKIAHUII XapaéHU

B. Taxpubanap aiMamiuHUII KXapaéHH

D. PuBoxnanub 6opaétraH aBJIOJHUHT KaTra &uigaruiap
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TaxpubacuHu sramnad Oopuiiu xapaé¢Hu

E. MHCcoHmap pUBOXJAHUIMIHWHU OOMKAPHUIN XaMaa yIapHUHT
maxeni XucaaTIapy MAaKIJIaHUIIUTA MTapouTiIap ApaTud
Oepum xapaéHu

F. D Ba E xxaBob6aap Tyrpu

3. HHcoH maxen PHBOXKJIAHWIIHMAA NMeAATOTHKAHMHI KYHH-
Jarv acocHil TYIIYHYaJapu MYXHM axaMHUsAT Kacl 3Taau:

A. Tapnum-tapOus, MabJIyMOT, PUBOXKJIAHUII

B. TapOus, ¥3-y3uHu Tapous

D. MabaymMoT, MyCTakuJI MabiIyMOT

E. Tapaum, MycTakui TabJIUM

F. Bapua xxaBoGnap Tyrpu

4. TapousBuii myHocaéartjgap - 0y HHCOHJAPHUHT ¥3apo Tax-
pudéa aaMamIMHUIIHN, TAKPUOAJAPHU Y3NAITHPUIIN Ba KYJJIAIIH
0yaub, kyiimgaru MmyHocadaTjapHu ¥3 u4ura ojgaam:

A. NHCOH-UHCOH, HHCOH-KUTO0-UHCOH, paxbap-xoauM

B. Pax6ap-kuTo0-xoauM, pax0bap-TeXHUKA-XOUM,

WHCOH-TEXHUKA-UHCOH

D. UHcoH-CaHBAT-HHCOH, MHCOH-Ta0MaT-HHCOH,

pax06ap-caHbaT-Xx0aUM, paxbap-rabuar-xoaum

E. A, B Ba D xxaBo0Onap tyrpu

F. Tyrpu xxaBob Oepunmaran

5. llexaroruk TaaKUKOT (YHKOHMSJAPH KYHHAArHJIapHHU ¥3
HYUTA 0JIaHU:

A. Quckpuntub QyHKIUSA, aManuil QyHKIUSL

B. TymyHTupum GyHKIHUICH, OJIUHIAH Kypa OMIHIn (yHKIUICH

D. A Ba B xaBobOnap tyrpu

E. UxTHCOaM, TAWIKHIUH-MabMypPUH QYyHKIHS

F. Ax6opor-Taxaumn, HazopaT-TalIXuc GyHKIUAIAPU

6. Ilegaroruk TagKUKOT MeTOAJAPH KyWHIaru MeTOATaApHH

¥3 uuura oJaam:
A. Tapuxuil Takkociaim MeToAJapH, Ky3aTHII METOIU
B. Hazapwuii Takkocaam-coIumITHPUIT METOIIAPH

D. A Ba B xaBoOuap tyrpu
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Japu

E. AxGopornap Tynnam MeTOIH, UKTHCOAUN METOIap
F. Ty¥pu xxaBo6 Oepunmaran

7. Koounuar geiiujaranaa pax0apHuHr Kyiiuaarua XycycusiT-

TYWYHHJIAIM:

A. UHTennektyan, kacOuil Malaka Ba KYHUKMa, YUAAMIIHUIHUK,
SpaTyBYaAHIUK

B. Tama66yckopiuk, WKOAKOPIUK, TAMIKUIOTIYUINK, HOTUKITUK

D. NmoHTHpa onuul, Ky3aTyBYaHJIUK, TalaOuaHIUK, XOTUpaaa
cakyad KOJHII

E. TapOusiBuii myHocabarnapaa ¢paoiiuk, NeIaroruk TabCHP
KypcaTum, OOMKapyBUYHIUK Ba JIUAEPIHUK

F. Bapua xxaBo0 Ty¥pu

S8.IlepuenTuB KOOHIHATIAP - OY eeeeeene

A. HCOHNapHUHT UYKHU AyHECUTA KUpa OHIHUII

B. Ilcuxonoruk Ky3aTyB4aHINK

D. A Ba B xaBoGaap tyrpu

E. HyTk xoOunustu

F. TamKua0TYMINK Ba KOMMYHUKATHBIUK KOOUIUATH

9.Pax0apiuK KOOMJMSTHHMHI PUBOXJIAHUIIMAA KyHumaru

XucaaTjap MyXHM aXaMHSAT Kacl aTaam:

A. AXJIOKHH XHUcHaTiap, yMyMH#A XHUcClaTiap

B. UmmbunapMOoHIUK XUCTATIAPU, DIXTUPOCIHN XHCIATIAP
D. A Ba B xxaBo6iaap 1¥rpu

E. Axnokuii xucnarnap, MmoOUIapMOHINK XUCIAaTIapHu
F. OxTtupocnu xucnatnap, yMyMui xuciatiap

10. UxTtuaodaap kyiuaarn BasuATIAApAA BYKYATra KeJaau:

A. HlaxcmapHUHT OHp-OMPHHU aHTIAMACIUTH, KU3HKUIIIAPH
Ba MHTHJIIUIIJIAPUHHUHT MOC KEJIMAacCIHUIU

B. MandaaTtnapHUHT TypJIH XHJIJIHTH, KapallJIapHHAHT
HOMYTaHOCUOJIHUTHU

D. bup-6uprHN EKTHPMACITHUTH, TYNTyHYIATAPHIHT HOMYTAaHOCHOIUTH

E. A Ba B xxaBo6nap 1¥rpu

F. A, B Ba D xaBoGuap typu
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IVBOB. YMYMUN VPTA TABJIUM MYACCACAJIAPUA
BOIIKAPYB

4. 1. MAKTABHU BOILIKAPHUIITA 3AMOHABUH
EHIAUIYBIIAP

3amMoHaBuil mnenaroruka (GaHu OOIIKapyB FOSIJIapUHH  Xap
TOMOHJIaMa, TYpJHu HYKTauW Ha3apJaH YpraHulIra MHTUJIUI OunaH Oup
KatopJa YyJapHH TabJauM aManuérura TaTOWK OSTUIIHUHT WHYn-
WypukiIapuHu wunuiab 4YuKaad. ByryHru kyH mneaaroruka QaHuga
TH3UMJIN E€HIAIIYB METONOJOTHSACHUCH3 OOMKApyB MYaMMOJAapHUHHUHT
XajJ ATHUIMUIMHYU TacaBBYp Kunub Oynmaiinu. byHnail €HpamyBHUHT
JKOpUH  STHIMIIHM  OomKapyBra Tacogubuid Ba  KyTHUIMaraH
XOJIATJIAPHUHT OJIIMHU OJHUIITa XU3MaT KUjalH.

Tusumnu €HIamyBga TabBJIHM Myaccacacu TH3UM cudaruia,
S'bHU TAIIKW MYXHUTIAa XU3MaT KUJIaETraH Mypakkad TU3uUM cudaruna
kypubO uukunagu. bBbyHJa yHHUHT alokajnapu Ba BOCHUTAJapUHUHT
Ma3MYH Ba MOXHATUTA Kypa 00beKTHU OUp OYyTYH, ABHH AXJIHUT XO0J]a
TacaBByp KHIHMII Tana® 3Tuinanu. TabauMm MyaccacacMHHW ypraHuuijga
ajJjoxuja Xycycustiapra sra Oynran Oup Heda KUcCMiapra axpatuO,
yinap ypracugaru ajokamap XamMaa ¥3apo OOTIUKIHK XYCYCHUATIApHU
aHUKJaHAIHU, YYHKH Xap OUp KUCM SAXJHUT TU3UMHHHT y3rapuinura y3
XHCCACUHU KYIIaau.

Kenrpok MabHOZa TH3UMIM EHAamyB - Oy dancada
METOJOJIOTUsIcH OuiaH TaOWMH XO0JJaru HIMHUH TaIKHUKOTJIAPHUHT
METOIJIAapU ¥ypTacuiaru BasusATHU odrannald TypyBum ¢GaH, HIMUH
OMJIMII  HA3apUSICHHUHT METOJOJIOTHK acociapunup. Tu3UMIH
€umamyB ¢aH cudatuma aHWK OUp SHrH TymyH4amap Oepmaiau,
JeKUH OOBEKTHH Ypranumpga ¥y3ura XocC SAXJUTIUK, YMyMHUHIHUK,
VHUBEpCANNUK, AuPPepeHHaInK KaO0u TylmlyHYalap acocuia
MyXaccaMJaUITUPUITaH  TEXHOJOTHsap, SbHHM  TaJKHUKOTHUHT
WHTErpalluOH TEXHOJIOTUAJNIAPUHU Y3 UYUTA OJIadH.

YHuBepcasnl TymyH4Yanap amnmnapara, aOCTpakKUUSHHHT IOKOpHU
JlapaXkacHu, acoCHil TaMOWHMIIIADHUHI HHTErpaTUB XyCYCHATIApH -
WHCOHJApPHUHT TYpPJIH XUJI coxanap Oyinya TymyH4danapu, GQUKpiIamu
Ba IyHEKapallMHU YPTaHULIIHUHT caMapaid ycylu cudatuga TH3UMIN
€HIAIIYBHU KYyJUlall HMMKOHUSITUHM spaTaau. Tusumium €EHAamys
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WyHanumugara Oapua OMIMM, KYHHKMa Ba Mallakajlap MaXMyacH
uXTUEpU  (aoNMATHM  pexajallTHPUII  Ba TAWIKUI JTHOIJA,
pax0apiuK KUJIHUII, ’bHU paxOapliapHUHT OOmKapyB QaonusTHIa HT
3apypHii maptinapaan Oupu xucoOiaHaau.

B.M.borocioBckuii  TH3UMIM  €HIAIYBHHHI  TyllyHYaaap
annmapata cudaTuaa KyHuaaru TymyHYajJapHH axpaTub kxypcaramgu:
XapakaTiaHWII, TAIIKWJI 3TUII, MyHocabar, TapTubra conuui, ajioka,
MYXHUT, MYCTakujJ YIOIIMOK, TAalIKHJ TONHII, TAIIKUJIUN TY3WJIHULI,
OomKapWIl, YUAAMIMINK, GYHKOHSAIApP, SXJIUTIHINK, MapKa3ail-
THPUII, TU3UM.

Tusumnu EHIAIIYBHUHT acOCHH TymyH4YacH “TH3uUM” Oynuo,
ajoKa, MyHocabatnap, HHTerpauus, SAXJUTIUK, TallKAJI O3TYBYH
KUCMJIap Kabu TyllyH4anap opkainu udopnamaHanu. by TU3MMHUHT
6up-Oupu  O6uman  Oorauk  Oyarad, §3apo  TabCUp  ITYBUH
KUCMJIADUHHUHT MaXMYyHU SXJIUT OOBEKTHH TAIIKHUJI 3TAU.

[lenarornkana “TU3uM” TYHIYHYAacCH XyJa KEHI KYJIJIaHWUIAIH,
MacajgaH, TabJIUM TH3UMH, TapOuUs THU3HUMH, TabIUM-TapOus
JKapaéHUHM  TAaIIKUI OTHII IIaKiIJapH Ba MeETONJIapd TH3UMHU Ba
x0ka3o. MKTUMoOuWH TU3UMHUHI Typiapuaan Oupu XucoOJaHraH
TabJIUM TH3MMH - HHCOHJapra Ba &€m aBioAra TabIUM Ba TapOus
Oepumi, TabiIuUM >KapaHUHM TAWIKUI STUII Makcajgjiapura Xu3Mmar
KUJIYyBYM TYpJH CTPYKTypaBud Ba (yHKOHOHAN OOTJIMK OYiran
KOMIIOHEHTJIAp MaxmyacuaaH ubopar Oynamu.

TabnuM TH3UMHUHU y3rapTHPUIN, YHH KaiTa TAaIKHJI 3THII Ba
MOCHANITUPUII KaWCUIUP KUEeM EKHM KHUCMJIADHUHT ¥3apo TabCHUD
KypcaTuIl HyHanumura 60rnuK: MOJJUNH-TEXHUK 6azaHu
MycTaxkKamJjam, MasMYHHUHHU TaKOMHUJUIAIITHPHUIOI Ba X.K. Tusumnu
éHAamyB HYHanWmIuga Typiaudya Kapamjap MaBxkyn Oyiau0, ymnap
KyWuaarujJapHu y3 UUYHUIa OJIaJu:

1. TH3UMIAWIMK. SAXJIUTIWIMK - OyHOAH IDakagard TH3UMHH
KOMIIOHEHTJIAp, ¥3apo TabCHUp ATYyBYM Kucmiap Ba O)TuHIapHHHT ¥3apo
OUPUKHUINU TAlIKUJI 3TaJH Ba YHUHT QYHKIHOHAJ BasudaiapuHU amaira
OIIMPULI Ba PUBOXKJIAHTUPHULIHU TAbMUHIAWAU.

2. Ilemaroruk TH3WMJa TH3MMHH TAaIIKWJ 3TYBYHM OMHUJUIApIAH
Oupu Makcan O0Yiau0, yHra SpHIIMII YYYH YyCayO Ba BOCUTalap 3apyp
xucoOysiaHagu. Makcajara SpUIIMIIAA TH3UM Ba YHUHT KOMIIOHEHT-
JapUHUHT XapakaTH TH3UM QYHKIHSICHHUHT MOXHSTHHH OeNTruIaigu.
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3. Ilemaroruk THU3UM TapKUOUN KucMmIapiaan wubopat Oynuo,
YHUHT ¥3TapuIld UYKU 3UAAUATIAPTra OOTIUK O¥nanu.

4. TuszuMm oYWK OYnraniaurd cababuu TamIKM MYXHT OWIaH
KYNTHHA KOMMYHHUKAaUUSIap OpKalu OOTriIuK Oynub, MYXUTHUHT
MyHoOcabaTjapu TU3MUMHUHT XapaKaTJaHUIIN Ba PUBOXKJIAHUIIUTA ¥3
TabCHUPUHU KypcaTaii.

5. AXOOpOTIapHHUHI MEJaroruK TU3MUMTa Keaud TyIIWIIH Ba
YHIaH KalTa y3aTUJIUIIU TH3UM KOMIOHEHTIAPUHHUHT y3apo Ba OyTyH
Oup TH3UM OuIAH XaMJa TH3UMHHHT TallKd MYXHT OHWJIaH anoka
KU ycnyOnapu XxucobiaaHaau.

6. Tanab stunaérrad, MaBXxyj OYJiraH Ba MCTHKOOJ TH3UMIAp
Vpracuaaru GapKkHU OOMIKApyB KHUXATIapu OenruiIangu.

MaMiakaTUMHU34a Ba XOpHWXKJAAa TabJIUMHH OOMIKAPHIIHHUHT
UIMHUH  acociapu Haiigo OYnumu  Y3MHUHT 4YyKyp TapUXUH
uinausnapura sra 0ynub - Oy TU3UMIKM OOUIKAPYBHUHT PUBOIKJIAHHII
xapaéuunup. bomkapysra uimuii €HpamyBHUHTI Oapya acociapu
yMyMHa3apui, yMyMOOIIKapyB, YMYMTEXHOJIOTHK, YMYMTH3UMIUIHK
éHamyBiap Oyitnua 01ub Oopunran W3JaHUIIJIAPDHUHT
HaTWxanmapura acocinanagu. llyHmaH kenu® 4YMKUO, TagKUKOTYH,
onuM, paxbap xap Oup xoamca Ba BOKeaHH, xap Oup OomKapys
o0beKTHHH xamna ¥3 QaonusaTuHH TH3UM cHpaTUna Xucodmao,
TU3UMIIM €HJANIYB TAMOWUIIJIAPUHY KYJJIAIIH 3apyp.

TabiuMm Myaccacacu paxOapnapu OomkapyB GaoTUITHHUHT
acocuit Baszudacu TabAUM >KapaCHUHH TaIIKUI OSTUIIAA WXKOOHM
HaTHIKalapra OJSpHUIIMII Y4YyH OSKaMoana 3apypHil MIapoWTIapHH
spaTHil, pakob6aTbapaom OUTHpYBUMIAp TaWépJiall Ba SXJHUT TabJIUM
TH3UMUHU PUBOXJIAHTHPHUII XUCOOJIaHaIH.

Mynnan kenu6® uyukub, MakTad OuIaH TabBIUM JKapaCHUHHU
y3apo Ooramk Xojnma SXJIUT TH3UM Jae0 Xxucobnacak, yJlapHHU
OomKapHWIl XaM THU3UMIH XyCycHATra sra Oymumu kepak. Tasnum
MyaccacaJapHHHUHT ¥3Wra XOC XYCYCHSATIApUHU TaxJMWJI KHJIUIITA
TH3UMJIM  GHIANIYBHUHT Ma3MyH Ba  MOXHSATHHH  KyHuaaru
TaMo#uiiap acocuaa KypUIMMUMA3 MYMKHH:

e cyObekTnap QaoNUATUHUHT MaKcaara HyHaJlTUPUITAHIUTH;

* MaXMYyaBUIIUIUK - 00BEKT ¥3apo OOTIIAHTAH TANIKUJ 3TYBUH
KHUCMJIapHUHT MaXXMyacHu dKaHJHTH;



* UHTETPATUBIMUK -XapaKaTJAaHUII Ba PUBOKJIAHHUIITAa XH3MAaT
KUJIyBYM WYKHU Ba TAallKM OMUJIJIAPHUHT y¥3apo OUPIUTH;

* y3apo OOTIHMKIUK - 00BEKT aJioXuja Oup TU3UM cudaTtuga Ba
I0OKOPU TAapTHOJH SXJIUT TH3MMHUHT TAalIKUJ 3TYBYH KUCMH cudaTuga
MaBXYJIHTH;

* KOMMYHHKATHBIMK - TallKd MYXUT Ba OOmMKa TH3UMJAp
OunaH ¥3apo TabCUpP STHLI XyCYCHATIAPUTa 3Ta SKaHIUTH.

BomkapyB GaonuATHHUHT TU3UMIH 00BEKTU cudaTUIA TABIUM
MYacCaCaCHHUHT KyHHAaru y¥3ura Xxoc XyCyCUsITIapH MaBXYy[:

* UHTETpaTUB cudatnap, ajloxujaa OJUHTAH TAWIKHUI OSTYBYH
KHCMJIapaH Oupopracu xaM OyHnai cudatmapra sra sMac;

* TAIIKWJI 3TyBYM KOMIOHEHTIAp, yJap MaKTaOHUHT TAalIKUINH
KHCMIIapu XUCOOIaHaIu;

* CTpyKTypa - Oy TamKmi OSTyBYM KHCMJIAp ypTacHAaru
OenruiaHraH ajoka Ba MyHocabaTiap;

* TH3UMHHHT Ba YHHHI aJOXHJAa KOMIOHEHTJIApHHUHT
bysknuoHnan taBcudaapu;

* WYKM Ba TallKM MYXHTIAp YpTacuUgaru ¥3apo TabCHP
HaTHIKACHJAa BYXKYIra KeIyBYM KOMMYHHUKATHB XyCYCHATIAP.

Tabaum myaccacacu (KOHYHUH Ba MebE&puil XyXiKaTnap, 1aBiaT
TabJIUM CTaHAApTIapu goupacupa) y3 Gaonusth (yHKIHATAPUHUHT
HyHaIMIIWHKA, Ma3MyH Ba MOXMSATHHH, TapTUOMHHM Oenrumiam Ba
TYnaupubd Oopum XyKykura dra. TabiauM sxapaéHu QyHKOHsAIapu
aMaJra OMMPUIHIINHUHI HATHXKABUNIUTH YKYBYUIAPHUHT IIaXEHi
PUBOHCIAHUIIM Ba TaW€prapJIUTHHHUHT NaBJiaT TabBJIUM CTaHAAPTIAPH
tanabnapura MYyBOQHUKIMK JapaxacuHu Oenarunaiinu. Tabium
Myaccacacu (QaonmsATHAA BYXyAra KemagTraH TabIHM-TapOus
xapaCHUary MyaMMOJIaPHUHT KYNKUPPAJIHIUTH Ba MYypPaKKaOJIUTH,
HadakaT TabBIMMHH OOMKAapHUIIHU CcUPAT KHUXAaTAAH y3rapTHPULI
MWIapTUHU Kysaau, Oallku TabJIUM MyaccacalapuHu OOMIKapHIIHU
TaKOMIJUTALITHPHIN 3apYPUITHHH XaM Oenrunaiinu.

TapnuM MyaccacaCMHM HCIIOX KHJHWII kapa€Hiapu oxarna JoKal,
anoxuja, Kucmiuap O¥yiuua, aldpuM YKUTYBUMJIADHUHT  MXKOJUMH-
negaroruk  (GaoyuATH  goWpacuga  y3apo  Oornmk  OynMaraH
SHTHIHKIapaan Oommanaau. KeimH wmcimoxoTmap coxajap, TapMoOKiap,
O6YyruH Ba kucMmiIapHu Kampab onagu. HMcnoxornap sxapaéHu Tyia
00BbEKTHH, TABIUM MyaccacaHu Kampal oyiraH naBpjaa Oapya yKyBumiap,
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VKuTyBUYMIap, paxOapyiap HIITHPOK STaAuiap XamjJa PUBOXKIAHHUIITA,
WKOOMI HaTHXKallapra dpUIIUIITa HYHAITUPHUITAH SIHTH MaKcaljlapHHU Ba
TapkuOW Ty3wiumira sra OYiaraH sSHIH TypJard TabJIUM MyacacacHHH
ApaTUII 3apypHUATH Ba UMKOHHUITH BYXyAra kenagu. bynpmait xonmapna
TaBJIUM Myaccacacu ajoxuga Oup MXXTUMOUNH OpraHU3M, MKTUMOUH
TH3UM cHU(aTUIa PUBOXKIIAHAIH.

MakTab onpura KyiHuiran MakcaJiapra SpUIINII YIyH KapaTHIraH,
OJIIMH/IAH SPATHITaH, MaBX>'1 OYIraH calnoXusATiiap acocuaara GpaoausTiap
xapa€Hu acocuil Ba €paamun (TabjiuM Xkapa€Hilapu) skapaéHiap Xxamia
yJIapHM TAbMHUHJIOBYM Ba MIAPOUTIAP SAPATyBUYM ‘>Kapa&HIapHU y3 HUHUTra
onanu. PuBoxnaHum >kapaénnapu QaosusATiap OuiaH OOTIHMK XOJiJa,
CAJOXUATHH OOMMTHIN, KEHraHTHpUII acocuaa siHaja SHrU cudariapra,
IOKOpH Ba caMapalli HaTWXXalapra JpUIINIITa HYHANTHpWIraH Ba YHHHT
caMapaJlopJIMTMHH OIIMPHIITa KapaTuiarad 0yiauo, yinapaan Qoiinananumiaa
caMapaJopJIMKKa dPHUIIHUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUII YUYyH oJaTia OeNruiaHraH
ME30HJIApHM aJIMAlITUPHUII; acoCui (TabauM-TapOuUsBHi) Ba EpaamMuu
(TapMUHIIOBYH) Kapa€HIapHU &xu dbaomusr JKapa€HUHA
TaKOMMJUTAIITHUPHIL 3apyp Oyiaaau.

DaonusATHUHT MyBadPakHATCU3IUKIAPU Ba HATHIKAIAPHUHT
3aMOHaBHM  Tamabiapra  MOC  KeIMa&TraHJIUTH  TYFpHUCHAATH
MabIyMOTJIAPHU OJHO, TH3UM MaBXylI OyIran MyaMMoOJIapHH V3
CAJIOXMATH Japa)cacuaa 3CKM ycyjiap acocuaa Xaj KUIHULIra XapakaT
kunanu. TanrnmukHm Oaprapad STHI TH3UMHH KalTa TalIKUI 3TULI
acocuja amanra omupuiaaau. Maktad 6up OyTyH opranusm cudartuia
WYKH ¥3rapuniiapra acocaH pUBOXJAHAAHM Ba ¥3apo ajxokaiap TH3UMH
Oapkapopnamanu. Makcaara spumumaaruy Baszudanap, TypiId XHI
SHTY MacajallapHH XajJ 3THII 3aMOHaBUU ycyiiap épaaMuiaa amaira
OUIMPUIAaH, HATHKAJAp 3aMOH Taiablapura Mocjamangd Ba TH3UM ¥3
dbaonuATHHU MXKOOUI Oaxoyalau.

MakTaOHUHT MyaMMOJAapUHU Xajd KHJIUII HYHalWuIIHIaru
éHmamyBiap, aHbBaHalap, TaoMWLIap, Oenrmianrad TtapTud Ba
MebEpIapHU ¥3 HWuUMra OJIyBYM MakTad MaJaHUSATH TEJaroruk
TU3UMHUHT MYyXUM Tapkubuil KHcMH xucobOnaHagu. Makrtad
¢ancadbacu Ba MakTab ManaHusATHHU (OomIKapyB, IEJaroruk, YKyB,
MabHaBUH) ¥3apo MOCHAWITHPHII JKyda 3apypaup. MaxtaOHU
Oomkapum ydyH paxOapiap Ba XaMOAaHUHI OOIIKAa BaKHJJIapHIaH
nbopar MakTaOHUHT WYKHA OOMIKAapyBH, SHPHH HMYKH HA30paT TAIKUI
stunagu. Makrtab xamoacu - Oy Mypakkad TtuzuM 6yi1ub, YyKyB Ba
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MeXHAaT (aoNUSATHHH KOHUKAPIW TANIKUI ITUII, OIYHWHTACK, MaKTad
GbaonUATUHUHI HaTHXallapura ¥3 TabCUPUHU KYpcaTyBUM pacMUN Ba
HOpacMHil, TOPH30HTAal Ba BEPTHKAN, IIaxciapapo Ba MEXHAT
daonusATUTA OUJI ajJOKaNap XaMJaa MyHocabaTinapHu Kampald oyanau.

Tabnum Myaccacacu 6omkapyB GaoNUSITUHUHT TU3UMIH 00BEK-
T cudaruma KyHHOaruw XyCyCHATIapra sra: 3apypHAT, UMKOHHSIT,
TabIUM MYacCaCaCUHMHT KYypcaTKU4YIapu Ba ¥3 KOOUJIHUATUHHU
6axonam Me30HJIapUHHM XHcOOTra OJUII acocHuJard pHUBOXKJIAHUII
HyHaNUIIN; yHUHT CANOXHUATH, GYHKIMOHAT UMKOHUATIAPH, HHIUBH-
OyalauTH Ba MaJaHUHINTH; MaKTaOHUHT MEHTATUTETa; YHUHT AXIUT
meJaroruk TH3MMHU; peccypciaap OWIaH TabMUHJIAHUII HMKOHHSAT-
Japyu; UYKM UMKOHHUITIApM Ba TAallKM MYXUT OuiaH MyHocabaTiapu;
HmeJaroruk Ba MakTa0 XKaMOaJapUHUHT PHBOXIAHWIIN, IYHHHTHACK,
MaKTaOHUHT HYKK OOIIKApyB THU3UMH BAa YHUHT PUBOKJIAHUIIH.

TapnmuMm wMyaccacalapuHH OOMIKapHII JacTypJlapHHU JOWHXa-
JJamaa TU3WUMIIH 00BEKT CI/I(I)aTI/IZIa AXJUAT TabJIUM MYaCcCaCaCUHUHT
PUBOXJIAHWIIHM Ba YHUHT yHHKaJ MOJEIHHM TaKOMHILTAMITHPHINAA
TallKUI 3TYBYM KHUCMJIAD TabCUpP KYPCATUIIMHMUHI aXaMUSITHHU
MHOOATTa ONWIN, WIYHHHTJAEK, OWp XHJ, TEHT IIapOHTAa TabIUM
MYyacCacaCUHUHT PHUBOXJAHHUIIUIA KYNPOK TabCUP KYypcaTyBuHW Oab3u
KHeM Ba OYFHHJIApHU ¥3rapTHpHINTa HMTHE3TAp Oepu 3apyp.

TabauM MyaccacaCHHUHI YyMyMHUH MOJAEIMHM Y3rapTupuuijia
IUPEKTOp, paxdapiap Ba MeJarorTapHUHT HIIOHYIApHTAa aCOCTAHMII
KepaK, YyHKM SHTHJIAHTaH MOJeJ] 3aMOHaBUH Tanabnap papaxacuja
¥KyBumiaap Ba Oymaxak ¥yKkyBumiap, €m aBJIOIHHUHT ¥3rapyBdaH
TaBIUM-TapOUABUN, MabHABUH OXTHEKIAPHHH KOHIHpA OIWII,
IOKOpM  Japaxkaja KYyHMKMa Ba  Majakajapra odra Oyiaras
YKUTYBUYHIAPHUHT TaXpuOalapMHU KYJIall XaMJa HeJarorTapHUHT
WKOOUN CaNOXMATHHH PHUBOXKIAHTHPHUIITAa eTapiu [IapoOHUTIapHU
spatud Oepum 3apyp 6yn1u0, TabIUM MyaccacacUHM OOLMIKAPUIIHUHT
acocuit ramoinmnapunu (1 1-maki) nHOOATTra OJUII JTO3UM.

3amMoHaBUll MakTalb AUPEKTOPIAPUHUHT ¥3-Y3UMHU Oaxonamu, y3
¢baonuaTuHN Ba maxeud cudaTiapuHU Y3M TAMIXUC STUIIHU, HUYKU
pyxuil QaoTMATHHUHT MEXaHH3MH OpKalM aManra OMHUPHUIHIINHU
oyu® Oepull opkKalu ICUXOJOIIap TOMOHHMJAH yJIapHUHT KacOuil Ba
maxeni Mo3ULUIIApU eTapyiu JAapaxkaaa aHuK Tabpudnad OGepuiran.
A .T.BBITOTCKUHHUHT ¢buxpuua, IUpEKTOpIapaa MCUXOJIOTUK
MeXaHMU3MIap acocHAa BYXyATa KelagWuTaH WKOIWH H3TaHHUIIIAD,
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WHHOBALMOH (QaoNHUATIAPHUHT HYHAIMUJIApH, Y3WUHHU-Y3U UI0pa
KUJIUIIHUHT  peIekTHB  TaMmMoiimiutapm  OenruwiaHraH  KacOwWii
byHKkuusTapHU OakapUIll yuyH TailépllaHuIIra acocjiaHaiy.
[Menaroruk manOanapaa “peduaekcuss” TymyHYacH YTMHIITA
(opkara) mypoxaaT Kuiaum cudaTuja TalKUH 3TUIaAd; QUKprall,
¥3-Y3uHW aHriam, y3-Y3WHU Ha30paT KUJIWNI; Y3WHUHT MIaXeUuid XaTTHu-
Xapaxkartiapu Ba YIapHUHT okubartiapuHu aHrJjam Yy4yH
AYHANTHPUNTAH (AaONHUAT, UHCOHHUHT Ha3zapuil GaonusaTiapu MaKIH.

BOWIKAPUIIHUHT ACOCUN TAMOMUJIJIAPU

VO s

55

TabnuMm MyaccacacuHH camapanu Oormkapuin Hadakat Kydwin, MaxOypuil Ba KeHT
KaMpOBIIH TabCUP KYpcaTHIl Kabu GOLIKapyB yCyJIapu acOCH/a aMaJra O upHIIaau,
GaJIK¥ TAUIKHJI OTYBYH KHCMJIAp. JIOKaJ, OYruHiap 0yiindya aHuK Geiruianral
TapTUO/Aa TAbCUP KYPCATHIL. TABJIMM MyaccacaCHHHUHT G6apua OYrHHIapUHUHT
caMapaJid pUBOXJIAHHIIH/AA AXIIH HATH)KaJapra SpUIINIITa acoc Oyianu.

1 1-maks. 3aMOHaBU MakTaOHU OOMIKAPHUIIHUHT aCOCHI TaMOMUIIapH.
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MaMaakaTHMU3HUHT OMP KATOP OJMMJIapH TOMOHMJaH OepHJIraH
Tappudra kypa, pediexcus - 0Oy camapaiu QUKPIAIIHAHT MYXHM
MeXaHU3MH; 103 OepaéTraH XOAHMCAHHM KEHI TH3UM KOHTEKCTHAA
TYIIYHMII KapaéHJapUHU aJ0XHAAa TamKWI 3T (Y BasuAT Ba
XapakaTjaapau Oaxosam, BasudadapHu XaJd KWIMID YCyJUIapH Ba
onepanMsuUIapMHU  TONMINHM y3 HYUra oJjaaau); Basudanapau xan
KHJIMIITA Kaa0 3THIraH MHAMBHA XamMAa 0OIIKa OAaMJAPHHMHI Y3MHM-
¥3u Taxulil KWIMIIM, §3 X0JIaTH XaM/Ja XapakaTjapunu daoJ yiina6
kypumgan uoopat :kapaén. Ly ca6adam peduiekcusi (opkara KaiTuim)
HyaH (0Mp MHAMBHAHHHI Ke4MHMAJapu Ba y3ura-y3um xucod Oepuuiu)
XAM, TamIKapuaad (kamoa 0yand d¢ukpaam ¢aoausTu Ba GUpPrajmkia
eynM u3jaam cudaTuaa) xam OYIMIIM MYMKHH.

Bynpan tamkapu, pedJiiekcusa (aoauAT nmpeagMerura, QGpaoausAT-
HUHT ¥3Ura, MHAMBUIHUHI éKH OOIIKA OJaMJIAPHUHI XapakaTJjapura,
YJIAPHHUHT §3apo aj10KaTapUra KapaTwiraH 0ya1umu MyMKHH.

Pedaexcusi - XyJK-aTBOPHMHI MABHOJAPUHHM aHUKJIAMITIa épaam
Oepaau Ba (UKPJIAIIHUHT IHAXC YYYH AaXaMHATJIM OYJraH KoMIo-
HEHTJIapu 0WJIaH KYymuiaud, caMapaju Ba3MSITJIApHH XaJ KWJIHII Y0FHUIa
erakun ¢aonuar cudaruga HamoéH Oynagu. Peduexcus Puxpaam
KapaéHuaa XAMAa XyJakK-aTBopaa Oakapaauran  QyHKIUSIIAPUHUHT
XHJIMA-XWJIJIMTH XamMaa 0y XyJK-aTBOPHH Ba XapakaT/JapHH TapTudra
COJIMIIIa YHHAWINITAaH POJHHHI AaXaMHSATH peQIeKCUSIHH TabJIuM
JKapaéHJIapUMHMHT Ky1a Kepak/Ju YHCYpH Aed xucolJyamra acoc 0yiagu*.

PepaexcuB Oomkapys. Ilaxc puBoXJIAHUIINTA TabCcHUP
3TYBYM TYpPJH XHJ OMHJIAP OM/IaH y¥3apo ajloKara kupumaau, OyHjaa
XaTTH-XapaKATJapPHUHI Ma3MYH-MOXUATH Ba MaKcaara HyHaJaTHpuI-
raH y3rapTupyB4H (aoJMATHHHI JXTHEKHHHM aHIJIAll  MYMKHH
OVaaau, YyHKH V3-Y3MHH YYKYp aHrJa0d eTHII HAaTH:KacHIa ’KamMoaja
¥3 YPHUHM aHMKJall, Y3UHM HaAMOEH Kujanum (Y3MHM KypcaTta Ouiamin),
¥3-Y3uHu (XapakaTjapuHd, (ebJ-aTBOPUHH) MABKYy/LIaml, Y3UHUHT
HYKH HMKOHHATIAPHAAH, KoOmauATHAAH dQoligagsanum, y3-y3uUHHU
HI0pa KWIHII BYKYATa KeJalu.

Il axc-paonusar éEéngamysBu. Ma3kyp €Enaamys OolIKapyB
kapaéHuaa 3apyp xuco0aanHub, OGomkapyB ¢aoausiTd sKapaéHuaa

Kyp6onos. D.Ceiirxanunos Ba 6omkanap. Munnuit HCTUKIION FOACUHY M AKITAaHTHPUIIAA

TamKuIui-ycayonit Cunamysnap.T., “Axagemus”, 2002 iinn, 237-6et.
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IeJaroruk TH3UMJAPHUHI OOMKapHIIHM  Makcaara MYBOQUK
paBHMIIZa amalra OIIWpUIIAa, AaHUK MakKcajjgapra odra Oyiarad
OomKapyB CyOBEKTHHHHT MOTHBIAITHPUII HYHanmumu cudatuga
BYXYyAra KeJlaau. SaMOHaBl/Iﬁ INCUXOJIOTUK Ba Ne€Aaroruk HampJapaa
TabIMMTa IMAaXCHUHT EHIAamyBH OMJIAaH aJloXHAa TaHJIad OJIMHTaH,
ABbHU MYJDKaJJaHraH €HIaIlyBJIAapHUHT My)kaccamjamrad (aoausiTu
Oyiinua MabiayMmoTiap KeHr EpuTuUiraH. bupok, Oy €HpamyB mraxc-
¢dbaonuar éngamysura HucOaTaH aHua Toppok 0ynu6, U.A.3umHei-
HUHT TabKuanamuda, OyHoai EHmamyBIa MHCOHHUHI (GaonuiTH Ba
XaTTH-XapaKaTIapUHUHT 6apyacu 3bTHOOPAaH YeTaa KoJaaHu.

IMaxc-paonuar EnmamyBuaa MAaXCHUHT Ba (DAONHUATHUHT
KOMIIOHEHTIapu Oup-Oupu Ounan wambapuyac OorjaHraH, 4yHKud Oy
énnamyB xxapaéHuaa maxe cyobekT cuparuna GpaonuaT Kypcaraau Ba
¥3 HaBOaTHaa, MAXCHUHT CYOBEKT cudaTHAa PUBOXIAHUIIU TYpPIH
XUJI OMUJIJIap TaAbCUPHUIA AHUKJIAHAIH.

TabnuM-TapOus sxkapaéHu Ba TNeJaroruk QaoNUATHHHT Te3
y3rapyBUaH XYCyCHUSATIapH ssHa OUP METONOJIOTUK EHAAINYBHHU XKOPHUM
9TUNITAa JIBTHOOP KapaTHIl 3apypUSITHHH OeNTwiaiau, SbHHU
OomKapuIyBYM OOBEKTHHHI MablyM OHp IIapOUTAATH HYKH Ba
TallK{M  BasusATHTa Kapa® OOMKApUIIHUHT MabKyl ycIyOHHHU
KynnanmHu Tanad Kuiamu.

Bazusatau éHpamyB - OOMKAPUIIHUHT caMapagopiIUTHHU
aHWUK BasWsATIapra Kypa aHUKIAIHH Ky3aa TyTaau. Byxynra
KenaéTraH BasuATIapra MYyBOQUKIAMTUPHITAaH OOMKAapyB JHT
caMapaid XHCOOIaHaIH.

Basustnu €xHpamyBna OOmKapuiayBYW OOBEKTHUHT aHHK
MapoUTHard WYKH Ba TANIKH Ba3WsATHra Kapa® OOMKApHUIIHHHT
MakOyn ycny0um KynmaHuianum Ba MasKyp >kapaéHga KyHuaaruuap
nHOOaTra OJMHAAW: MYXHM axaMusITra dsra OYyiran MyaMMoOJapHHU
QHUKJIAIl MaKcaguAa TabJUM-TapOus >XapaéHUHUHT Ba3UATIApUHHU
TaxJIWJ KHJIWOI; TYpPJU TEJaroTHK BasusATIapaa OJpUIIUIaIuraH
HaTH)KaJlapHUHT  caMapaJoOpiUTHMHHM  aHHUKJIAll; TabJIUM-TapOus
*Kapa€HUHU Ba MeNaroruk GaoiausTHU WIMHUH acocla TallKUJI STHUHILA
MaBXyJn OynraH  BasuwsATIap acocuiga NeJaroruk TU3HMHHHT
PUBOXJIAHUIIUHY OJIAMHAAH Oenruian.

MyBopukaamTupuiaran éHaamyn. TasiauM camMapagopiuTH-
HH OWIMPHII, KY3IaHTaH MaKcaJara dpHIIHmIga 00mKapyB GpaonusaTura
*kand sTunagurad capd-xapaxaTIapHUHT MebEpAAH OPTMACIUTUHU
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TabMHUHJOBYHM, MAKTa0OHWHT I[MapOUTHTa MOC KEINyBYH, OJHI KyJiai
Oynran xamnaa OOmKapyB kapa€HH Ba YHUHT TAapKUOUN TY3UJIHIIMHU
KaiiTa TamKWJI d3Ta OJaAuraH THU3MUMHHU BYXYATra KEJITHPHUII
MyBOGUKIAIITUPUITaH E€HNAMYBHU xopui stumpaup. Coxnna Kuiub
alTraHuMH3aa, MYBOQHKIAMITHPUJITAH EHNAMIYBHUHT aManuérra
TaTOMK dTUJIUIIN HaTHU)Xacujaa OOMKapyBUYM CyObEKTHHHI MEXHATH Ba
BaKTH TeXajalW, IMYHUHTAEK, OOMmKapyBaa OHp TOMOHJIAMalHIUK
6aprapad stunagu.

Muanuii-xyayamii éapamyB. X03UPrd KyHJAa TabJIUM-TapOus
)Kapa€HUHU OOMIKAPUIIHHM PUBOXIAHTUPHUII TH3UMHJA EHIAUIYBHUHT
Ma3Kyp TypHra xaMm >XKyJaa Karra axaMusaT Oepuiamokaa. Tabium
MyaccacalapyHM MUHTAKaJalITUPHUII  JKapadHnapu TYpJaud XUl
THU3UMJIap Ba TU3UMOCTH O¥yrunHnap ¥ypracuparu ¥ys3apo MyHocabar-
JApHUHT ce3Wjapiu Japaxajna yi3rapumura cab6ab Oyiamoxnaa.
BomkapyB KapopilapuHUHT Ma3MyH Ba MOXHUSTH TYypJH XHJ jJapaxajna
OenruiaaHMoOKaa: [JaBiaT, XyAyAuil, maxap, TymMaH Ba Myaccacaiap
MHUKEcUIa. ByryHru kyHJaaru TU3MMHUHI aBBalIrd TU3UMJIAH acocHi
bapknapunad, ad3annukiapunad OWpH TabBIMMHHHT JEeMOKpart-
JallyBH - TabJIUM Ba TapOus yciyOnapuHU TaHnamjaa YKyB IOPTIapH
MYCTaKUJIJIUTHHUHT KEHTaWHWIIW, TabJIMMHH OOIIKAPHIIHWHT NaBliaT-
KaMusaT tuduMmura yrunumupanup. llyngan kenu®d 4ukuO, Tabiaum
MyaccacacHHHU OolIKapuiija cyObeKTIap MYCTaKUI Kapopiap KaOyn
KUJIUII, TabhJIUM MYacCaCaCHHUHT MYCTaKWJI CHECATUHHU onubd Oopwuul,
TaKTHKa Ba CTPATEeTHSHW MYCTaKuJ Oeinrmwiam, XyIyauil Ba OomIka
PUBOJKJIAaHUII JAacTypJapUHM HMILIA0 YMKHUII UMKOHMSATIApUTa 3ra.

Hartuxkanap 6yiimua 6omkapyB. byHnaili éHIamyBHUHT acoCUi
roscu LIyHAaH HOOpaTkKH, Xed Oup TamkuiaoT (OoIIKapyB, aBBaio,
Myaccaca) ¥3-y3uua Xed KaHgai axamMusAT kacO STMaiau, ammo, Yy
OomaHran  HaTH)Kajapra OSpHLIIMII  y4YyH  y3apo  Oupramras
WHIMBUIJIAPHU €KUM YJIapHUHT TYPYXIapUHU TapTHOra COJIMIIHM Ky31a
tyranu. Hartwxkanap Oyiinya OomKapyB TyMYHYacH pPHUBOXKIAHHUII
TH3UMH  cudaTtuga amal Kuilaaw, Oynap &EpaaMuaa  TabJIUM
MyaccacacHHMHTr Oapya cyObekTiaapu OwiiaH KENWIIWIraH XoJja
Oelruwyianral HaTHKajapra JPULIMII MyMKHH. Mas3kyp Xapa8HHUHT
Bazudaiapu, Ma3MyH Ba MOXHATHHH Xap OUp KaTHamlyBuYWra
TYWYHTHPHII, MabMypuil  OyiipykOosznukau Oaprapad sTumpaa Ba
MIaxXCHUHT ¥3-Y3WHU aHMIal| XamMaa Y3 (QaoiusTura MKOIHH
€HJALIYBHHU XOPHUH dTHIITa Xu3MaT kuiagu. “HaTuxka” TymyHYaCMHUHT
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¥3u OyHpall €HjamyBiapia >KyJa KEHI MabHOHM aHriatub, acocui
TyllyHua cuatuaa y Kyiugaru typiaapra o6yiaunanu (12-maki).

HATHUXA
@ yHKUHUOHAT Tawkunuii Kynmna6-
baonuar Gaonnsr KyBBaTIaI
HaTHKanapu HaTHIKalapu HATHKAnapu

12-makn. HaTtuka TymyHYacUHHUHT TypJapu

TabpnuM Myaccacacd (AOJUITHHU TANIKHUJI OTHIIAA YHHU
MOTHBJIAIITUPUII, TalIabO0ycaapHu MIIad YMKUII Ba TaxJHJ KHJIHUII
Y4yH LIApOUTIAp sApaTum, 0apya TapkuOWi KueM Ba OYIUMIApHHUHT
baonuATHHH MYBOGHKIAMTHPULI, WKTHMOUN aManuéT Ba TabIHUM
IXTHEKITAPUTAH Kkeaub YUKKaH Xonaa HaTWIXKaJTapHUHT
caMapaIoOpiWMTHHU TaXJHJI KHJIHOIHH XaMKODJIHKAA TAIIKWI O3THII,
naBiaT Tanalbnapu acocujaa TMeAaroriiapHu  Kaita Ttalépnam  Ba
MaJllaKaCHHU OLIMPHUII OPKAJIW amajra OUHPHII 3apyp.

4.2. YMYMMUMN VPTA TABJIUM MYACCACAJIAPUJA
NHHOBAIIMOH BOUIKAPYB

AnabGuétnapna uHHOBanus Oyiiuuya >xyjna Kyn TylyHuyanap
KeJaTupuiarai. MacanaH, y Ma3MyH Ba MOXHUATH, MYKU TY3UJIHIIUTA
Kypa TEeXHMKaBUM, UKTHCOAMI, Tamkuiuii, OGomkapyB Ba OolIka
WHHOBAlMs TypJapura axparwirad. VHHOBaNHSHUHT Oelruiapu
cudparuma, yHUHT kynamu (riodan Ba Jokan ), XaéTHil DaBPUHHUHT
ynuaminapu (Oockuuliapra axpaTuil Ba TaXJIWJ KUIHII), aMaluérra
TaTOMK HTHII )KapaéHUHUHT KOHYHUSTIApHU aXpaTHO KypcaTHITaH.

“UuanoBanus” tymyHdacu (10T. Novus - SIHTH) TaAKHUKOTIapnaa
Ba wiMui umiapaa XIX aepnapaa kymmanuiaa OomnaHuO, OJIUHTH
BaKTiapla y ajoxujaa JJIeMEeHTIapHW Oup coxamgaH OomKa coxara
KUPUTUIIHU udoaanaras.
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HNuHoBanus - Makcaara HWYHaATUpPHUITAH Yy3rapTUpHUIIIAp
6y1ub, mabaym OuUp MXTUMOUNH OHUpIMKKA - Myaccaca, YHOIIMa,
’)Kamoa Ba Typykjapra sHrd Ba Hucbaran Oapkapop Oynran
3JIEMEHTIAapHU, YMYMHH X0JJa XaJKHUHI MabHaBUW-MaJaHUH MYHO-
cabatnmapu Ba MaMJIaKaTHUHT MKTUMOHUW-UKTHCOAUN PHBOXKJIAHHUIIU
OuyiaH y3BUU OOFNUK OYNraH SSHTUJIMKIAPHU KUPUTHIIHD.

Bab3uma wuHHOBamus xapaéH cudaruga Kypud UYHUKHIAIH.
Bynna sHrunukiap KHPUTHIIHUHT PHUBOXJAHUIIKM BakKTra OOTIHK
0ynmu6, y anuk udonananran 6ockuunapra sra aeb kypcatuiagu.

Mamnakatumu3 onumiuapu II.Kyp6onos, D.CelTxanunos,
M.KypoHos, P. AxmunuaoB Ba U .MaxumoBmap WHHOBAIUSJIApHU
TabJIUM MAKOHHOATrW XHJIMaA-XHUII Tama66ycnap Ba SAHTUIUKIAPpHUHT
TYIMIaHWUIIW Ba MIAKIWHU  y3rapTHPUIIHN TaMoluiamapuga V3
npoNacCuHU TONMYBYH, TABIMUMHH PHUBOXIAHTUPUIIHUHT MYyXUM
yHCYypH cudaruna Kyiingaruua tabpuduaiau.

NuHoBauHsagap - XuiIMa-XuJ TamabOyciap Ba SHTHJIUKIAp
acocuja BYXyJAra KejJlaIuTaH TabJIUM JBOJIONHUICH YUYyH HCTHKOOIIH
Oynanu xamJa YHUHT pPUBOXKJAHUIIWTa, WMYHUHTAEK, aH4ya KEHT
MYJbTHMaJaHUH TabIUM MAaKOHMHHMHI PHBOXJIAHUIIUTA MXKOOUMH
TabCUpP KypcaTaJuraH akKTyal axaMHUATIH Ba Y3 THU3UM XOCHI
KUJIaAurad sIHTM Hapcajlapaup. TabJIMMHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT
WHHOBALlMOH MEXaHMU3MJapu KyHuaaruiapHu y3 MUHUra OJaau:

* Oapya TabBJIMM Myaccacallapd Ba Ty3uJIMajdapujaa WKOAUU
MYXUT SpaTUII, HIMHI Ba MeJarordk xamikaMusATAa TamadbOyciap Ba
SHTUJIUKJIApTa KU3UKUII Malg0 KUJIUII;

* TYpJH SIHTM HapcajJapHUHT KaOynl KHJIMHHIIW Ba amal
KUJIWIIM YYyH HMXTUMOHMK-MagaHuid Ba Moanuil (MKTUCOOHIA)
nrapouTiap sSpaTuil;

* W3JIaHYBYaH TabJIUM THU3UMJIAPUHUA XaMJa YyJIapHU Xap
TOMOHJaMa KYJ1a0-KyBBaTJialm MeXaHU3MIJIApUHU SIpaTHII;

* HI UCTHKOOJUIM SHTHUJIMKJIAp Ba MaxCyJJIop JIoWHXanapHU peas
amMan Kuiub® TypraH TablIMM TU3UMJapura WHTErpauusiam Xamza
TS’/HHaHFaH HHHOBAaNUAJIapHU }IOI/IMI/Iﬁ amMall KujJaauraH H3JIaHyBYaH Ba
SKCHEPUMEHTAJ TahJIUM TU3UMJIIAPH PEXKUMHTA YTKAa3UII*.

*II.Kyp6onos, D.CeiiTxanunoB Ba 6omkansap. MUIINH UCTHKIOJN TOSCHHM IIAaKJIaH-
THPHIIJA TAIKUIUKH-ycnyOuit énnamysnap. T., ""Axagemus”, 2002 iinn, 237-6er.
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WuHoBanus TymyHdacura OepuiraH Typiu XHJI Tabpud-
JJAPHUHT TaxJIMJIUTa Kypa, HHHOBAIMAHHHT ¥y3Ura XOC Ma3MyHH
y3rapunuiapHu TAmIKHJI 3TagH, WHHOBAHOH (AONHATHHHI acOCUi
GbyHKIUACH ¥3rapTUpUIIJaH HOOpAT AeraH XyJoca Keaud YuKaiu.

“NuHoBanusa” TyumiyHyacu JAOMMO OHp XWUI  MabHOJA
TabpudIaHMaiau, Kyn

xoJulapaa y “SHCUJIMK KUPUTHII” TylmiyHYacu cudartuaa
Kypunanu, “MHHOBAIMOH jXapaéH’ TYMIYHYAaCH 1Ca, SHTUIHUK SIPATHII
Ba YyJIapHU VY3JalITHPHII XaMJa TabJIMM Myaccacacu aMaluéruna
camapaJii KyJiajnamHu udopanaiam.

Amanuérna “SHrUAUK”, “SHrUJaHUm’, “SHTUIUK KUPUTHII”
TyHmyHuYajlapu KYNMHYa TEHIJAITUpPHUIAAW, JEKHH  YJIapHUHT
Vpracuna 0ab3u Oup dapkiap MaBKyA.

AMruiauk - sgHru TapTHO, SHTU yciayO, SHTM METO[, SHTH
UXTHUpOJAp OYIUIIU MYMKHH.

SAHruaMK KHPUTHM - Oy SHTUIMKHUHT KYJUITAHHIIUHU
ounaupanu. SHrunukKIapHu aMmanuéraa Kyaaam Ba OMMAaJallTHUPHUIITA
KUPHIIUITaH BaKTAa y sSHru cudarra sra Oymanu Ba MHHOBAIUsIAp
BYXYAra Kejaau. SIHTUJIMK KUPUTUIIHH OMMAJAlITHPUII Ba yJIapHH
TAIIKUJ ATHII MHHOBAIMOH >Xapa€HHUHT TAIIKWJ 3TYBYM KHCMJIApH
XucoOIaHa u.

MNuHOBanuon  kapa€HHUHT ydTa  MAaHTUKUH  HIakjjgapu
aXpaTUiaagud: TAIKUIOT HYHMIAru OAOUN >kapaéH, TAaUIKUJIOTIApapo
onauil xapa€H Ba KeHraWtupuiaraH >xapaéH. TamkuioT HUYUAaru
ONIMH MHHOBAIMOH apa€H OUTTAa TAWIKMUJIOTHHUHT y3UAa, SbHU WYKH
dbaonusATHAAa SHTHIMKHH SKOPDUH OTHUINHHM K¥y3aa TyTaau, OyHAa
SHTUJINK OMMaJallTHPHUII IIakjaura sra Oynmaiau. Tamkunorinapapo
OIUii MHHOBALMOH XapaéHaa SHTHIUKIAp OyIOMIapHU aaMallTHPHULI
cubparuga anMamiTHpuiaaau. VIHHOBaumMoOH d>kapaéHHHHr Oy IIakian
SHTUJIUKHA  SipaTraHIapHHUHT - GYHKIUSICH, HMCTEHMOJYHIAPHUHT
¢byHknuscunan Qapk KMHIMIIHWHA KypcaTaau. SIHrUaukiapHd umiaad
YUKKAH UXTUPOYHMIAPHUHT TaAHXO XYKYKIapuHU (MOHOmoaus) Oy3ran
X0J1a, MAaBXYy/J SHTUJIUKIAPHU aMaluéTra >KOpUH 3TYBYU SIHTH UIIab
YUKapyBUYUIAPHUHT BYXYyAra KeJumuaa KEeHraWTUpHUITraH
WHHOBAIIMOH Japa€H 1o3ara Kelaau Ba ¥y3apo pakoOar Tydaiinu
HAaTWIKAQHUHT XYCyCHATIAPHU TaKOMHIIAM UG Oopanu.

NHHOBanumoH xapaéH mapouTHIa dHI KaMHJa UKKATa CyOBEKT:
SHTUJIMK KUPUTHIIHUHT TAIKWJIOTYUIAPU Ba  HCTEHbMOJYHUIAD
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(bovinananyBunnap) GaosuaT Kypcaragu. Arap SHTHJIUK TEXHOJIOTHUK
xkapa€H Oynca, YHMHI TamKWIOTYWiIapu (Mmaad dYUKApyBYM) Ba
ucTepMonymiIapu Ourra cyO0wvekT cudarmaa daonmsAT KypcaTumin
MYMKHH.

Onnuit MHHOBAIIMOH >Xapa€H MKKHUTA JaBp OpKalum Xa€Tuil onxar
Tycura yTaau: 1) SHTUIMKIApHU SpaTHIl Ba YyJIapHU OMMAaBHUIi-
JallTUPUIL; 2) sHTUAUKIap auddysuscu.

Bupunuu naBp - Oy MAMHUH TAIKUKOTHUHI KeTMa-KETJIUKIAaru
OockuuNapu, JOHHWXanaml WHIIAapH, Taxpuba WIITAPHUHUA TaIIKHI
STUII, UIIJTa0 YUKAPUIIHY TAIIKHUJI 3TUII KaOu OOCKUUJIapHU y3 UuHTa
onagu. By nmaBpnma SHTMIMK KUPHTUII Ba caMapaJopiHKKa JPHIINII
aManra omupuiIManau, Gakar yHu amanra omupubd camapaXopliMKKa
9PHUIIUII MYMKHHJIUTH K¥31a TYTHJIAIH.

WKKWHYM OaBpaa MKTUMOUWKH-(OWIaNu HATUXKA SHTHIUKIAPHH
unnad YuKapyB4Miaap ypracuia, IYHUHTAECK, HIITa0 YMKyBUHIap Ba
HCTEebMONUMIAp YpTacuaa KaiTa TAKCUMIAHAH.

HNHHoBanusiapHu oMMajamTupum - Oy axOopornap
xKapaéHM, KOMMYHHUKAllMOH BOCUTAJIAPHUHT KyApaTura OOfJIuK Oyiaran
ax0opoTiiap aJIMaOIMHYBHHHUHT IIAKJIH Ba TE3JIUTH, CyObEKTIAPHUHT
axbopotiapHu Kabyn KMJTU LI XyCycHusaTIapu Ba  MasKyp
ax0opoTrnapaaH amanuéraa GoigamaHu KOOMIUIATIApH Ba X0Ka30.

HNnunoBanusinap nudysusicn - MKTUMOUH TU3UM ab30japu
ypracuma SHTHIMKIADHUHT KOMMYHHKAaIlMOH BOCHUTajlap OpKalu
BaKTH-BaKTH OWJaH y3aTHJIUIN kapaéHu. Mabiiym OUp CyOBEKT YUyH
SHTM OYNra" ros, Hapca Ba TEXHOJOTHAJAap SHTUJIHKIAPHHU TalIKHII
3TUIIU MyMKHH. Bomkaya cy3 Ounan aiitranma, nupdysus - aBBan
UIJIATUITaH Ba Y3JAaIITHUPUIraH HWHHOBAaLUSJIApHU SIHTM HIapOUTAA
€k SHTH JKoWIa oMalamTHpPUIHU Ounnupanu. JAuddysusHuHT
HaTHXacuaa SHTUJIUKJIAPHUHT TAIKUJIOTYHIAPH cudaruga
SHTAJUKIapaaH GolganaHyBYMIapHUHT COHU KyTasau.

BomkapyBHH CyOBEKTHHHI Makcaajiapura TaxXxMHUHAH MOC
KeJyBYM TAIIKUJIUH THU3UMHHUHT Y3rapuiiu, sSbHH MYpakkad, Kym
napaxanu okapaéH cudaruga wu30Xjamga Kyiummaru Oup Kartop
XYCYCHATIapHH HHHOBAIUsJIapra XocC Xycycusriap ae0d XucoOmam
MYMKHH: JHAJCKTUKIWK, JaBPUHIUK, AacOCIaHTaHIWK Japaxacw,
UXTHIOIUIUK, axXaMHUATIUINK, TaBaKKaJldHIUK, paxbapiuk
ycnyOnapuHu TaBcuU(liaml KOOWJIHATH, Ba3usATra ajloKaIOopJHIIHUK,
TapKUOUN Ty3uUNUIITa Odrajuru (CTPYKTYpaBUHIMK), HHHOBAIUMOH
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Xxapakariap CTpaTerusiCUHU HIaKJIJaHTUPULI UMKOHUSTH,
OomKapyBYaHIMUK, MXTHMOMH  MYJIXKalIaHTaHIMK, UHCOHJIAPHU
KU3UKUIIK O0yHinya TabaKamalITHPUIN KOOMJIMATH, NHHOBAIUSIIAPHUHT
CyOBEKT TOMOHHMJAaH Ka0yd KUJIHHHIIH.

JAuajleKTUKJIUK - Oy HHHOBAaLUSJIAPHUHT PUBOXKJIAHUII KapaéHU
0ynmu6, yHHHT MewsEpHil acocmapum CeKHH-acTa, OOCKHYMa-00CKUY
SHTUIaHuO Oopum xapaéHu OunaH TaBcuduaHagu. MHHOBamusamap
MaBXKyn ypd-onart, aHpaHamap OMJIaH MKOAWUH 3MANUATIAPHH BYXKyATa
KelTupagd  XaMJa yjlap  acocuja  amMaiura  OIIMpHIaid  Ba
PUBOXJIAHTUPUIAAU. DBy TH3UMHUHT Y3JIyKCHU3JIHUIM MYacCaCaHUHT
MHHOBAlMOH PUBOXKJIAHUII KYPCATKUUYMHYU OeJrunanu.

VN HHOBAaUMSAHUHI JaBPUHUIUTM  HMHCOHJApP OHIHUAA MYXUM
axaMuATTa 3ra OynaraH MagaHWi aHBaHANIAPHUHT MaKcaara MyBOQHK
X0J1Ja, CEKMH-acTa aiMamuHu® Oopumujaa TacaukiaHaau. UyHKH,
MycTaxkaM YpHamub KodraH TymyH4amap, GQukprap, #APOK Ba XyIK-
aTBOPHUHT OMpAAaHMTA ¥3rapuIll HMHCOHHUHT IIaXCHU XHcIaTiapura
canbuil TapcUp KYypcaTHIIM Ba YHUHT MabHaBUH-axXJOKUU, Y3UHU-Y3U
aHTJall aCOCHApPHHUHT Oy3HINIINTA OTUO KEIUITH MYMKHH.

NHHOBALMSIHUHT acOCJAAHTAaHJMK JAapaxacu - cudariau
y3rapummapHUHT MHKJIOpU O6unaH ndonanananu. MHHOBanHS MaBXKYy[I
Oynran xapakaTaard CTaHZApTIapAaH KaHYaIWK Kym Qapk Kuica, yHH
Y3rapTUpUIIl caJOXUSITH Ba aCOCIAHTAHJHUK Japakacu IIyH4Ya IOKOPHU
oynmanu.

Nuanopanuaauur uxtuwiaogauauru. HWXTu€puil SAHrUIMKHU
KUPUTUII y3Ura Xoc Xycycusriapra ©Oorauk OyimaraH Xoijaa
uxTUno(Gan BasUATIAPHU BYXYAra KEITHPHUIIM MYMKHH, YYHKH
BaKOJIAT Ba MMTHE3TApHUHT MyHOcCa0aTIapHHUHT Mypakkabiamu-
mura OOrauK Xoiaa, TALIKMIOTAA OJAT TyCHIa KHUPTraH y3apo TabCUp
Ba MyHOcabaTIapHH y3rapTUPAH.

VN HHOBANMAHUHI AXAMHUATIUJIMIUA - HUHHOBAIMOH >XapaéH
JaBpHJa TallKWJOT paxOapiaapuja XOIUMJAPHUHT SHTUIUKIapra
O0ynran MyHocabaTiapuHU OOBEKTHB Oaxojall UMKOHHATH TyTHIIAIH,
kKamoaZa HUYKH MyHocabaTIapHUHI y3rapulliyd, KeCKUHIAIIYBHU
BYXKyJAra kemaaW Ba y3 HaBOaTmma Maskyp xapa€Hra MoC KelyBUH
OomkapyB TaKTHKaJapUHHU UINIA0 YUKUII UMKOHUSTU TyTHUIAIH.

NHHOBANMOH TABAKKAJYUINK. VIHHOBALUMSAHUHT 3XTUMOJLIUK
XycycusTiapu ounan OOFIINK Oynanu. HartuxaBuiinukka
UIIOHYCHU3IUK MHHOBALMA cy0OBeKTHAa  TaBaKKaIYHIUK Ba

107



XaBOTHPJAHUII XUCCHETIApHHH BYXYyATa KEJTUPAAU XaMmjaa TaTOWUK
5Tl (aoJUATUHUHT HATUIXKAJapura ¥3 TabCUPUHH KypcaTajaH.

NHHoBanMsiHMHI pax0apjauk ycaybaapuaun Tascudaam
KoOuauaTH. VHHOBanmMOH MYJDKajaigaHran paxOapiauk yciaybu
WHHOBAUMOH JKapaHHUHT HAaTHXXacura XOJMMJApHUHI IIaxcuil
KU3UKUIIJIApUHU BYXKYJAra KSJITUPULIIHU KY3/1a TyTalu.

NHHOBAaUMAHUHT Ba3UATra ajJoOKaAOPJMIMIH. VHHOBaUUAHU
MyBaddakuATIM amMaira OWIMPHUII KYI JKUXATIAAH ’XaMOa ab30JIAPUHHUHT
TUIOJIOTHK XYCYCHATIApUra Xam/1a TAIIKWJIUNH MyXUTHUHT STHTUIUKIapHU
KaOyJl KUJIUII y4yH Taléprapiauk napaxacura OOFIuK Oynaau.

WNHHOBANMAJAPHUHT CTPYKTYpaBUilJuru. SHrunukmnap Ouian
TaHUIIMII, OaxoJlall, CHHAII, MabKyJJIall Ba TYi1a kaOya KMJIMII MHHOBA-
HHUSHA aManuéTra TAaTOMK STUIIHUHT aCOCHIl OOCKHWIApPHHU OCNTHIalI1.

NHHOBaUUAJAPDHUHT Pax0apJUKHHHI HWHHOBAIMOH YCJay0-
JJapH CTPaTerHsiCHHM MWAaK/JJIAHTHPHII HMKOHMATH. HHHOBamuon
JacTypjlapHd aManuérra TaTOMK OSTHIIHUHT caMapajopiurd HHHOBA-
ousiap  CyOBeKTHHHHT KH3MKHIIJIapura Ba OYHHHT HaTHXKacuia
WHHOBAIlMOH >kapaéHjapra WHIWBUJUJIAPDHUHT IICHUXOJOTHUK TauWéprap-
JUTUHYU MAKUIAHTHPHUII XaMmJa Taéprapiuk gapaXacHHU pPHBOXKJIAH-
TUpHULINUTa OOFIUK OY1anu.

NHHOBAaUMSAJAPHUHT OOMIKAPYBYAHJIMIM - SHTUIUKIApHU
TaTOMK OTUIIJA TAMIKWIUA Ba3UATIApHU PHBOXKJIAHTHPUIIHUHT
NacTyplalliTUPUII UMKOHUSATIApUra OOFJIUK Oynanu.

NHHOBAaNMATAPDHHUHT HKTHMOHM I MYJIKAJJIAHTAHIHUIH.
NuauBuayan makcaa Ba BazudagapHU TAUIKUIUNA TU3UMHHUHT MakKcal
Ba Basu(damapu OuIaH MYBO(DUKIAUITUPHUII AacOCHAa HHHOBAIMOH
xKapa€H CyOBEKTIApUHHUHT Y3UHHU-Y3M PHUBOXKJIAHTHUPUILIU, IIaXCUH
PUBOXKJIAHUII UCTUKOONIapUHU OeNTrinanIu.

NHHOBANMATAPDHUHT HHCOHJIAP KH3UKHII U oyiimua
TafaKajJamITHPUII KOOMJIMATH. ATNOXWJa HHIWBUJA Ba TypyxJiap
YU4yH WHHOBAUUSHUHT TYypJHM XHUJI MyHocabaTiapu MaBXyl. Mabiaym
Oup xoxuMJiap TOMOHHMIAH KYIIMMYa UMKOHHUATIAP OJMHHUIIK OOIIKA
XOJNUMIAPDHUHI MMKOHHUATIApHU KamMaWumwura onub kemaau Ba Oy ¥3
HaBOaTuaa SIHTUIMKIApHH KaOydl KUIHWII Y4YyH aHUK TapTuod
YpHATHIITa ¥3 TABCUPUHU KypcaTalH.

HNHHOBanMsAJapHUHTI CcY0BbEKT TOMOHHAAH Kal0yJd KHJIH-
Humu. [laxe ToMoOHHMIaH MabilyM OHUp SHTUJIMKIAPHUHT KalOyn
KUJIMHUII U MaBXyJ ~ XapakaTiard THU3MUMHHHI  ¥3Mra  Xoc
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XyCyCcHsTIIapura Kai napaxana MOC KeJHIIUTa xamja
UMKOHHUSATIAPHUA WIAKIJIAHTUPHIIAA CYOBEKTHUHT XOJAaTUHU SAXUIU
€k éMOH TOMOHTA ¥3rapTHPHUIIUTa OOFJIUK OYyinanu.

IOkopuna canab yrtunradn cudaTiapHUHT axaMUITU OOIIKapyB
SIHTHJIMKJIAPUHUHT MXXTUMOMN-MaJaHUNH Ba MKTUMOMNH-IICUXOJIOTHUK
THU3UMJIApHUHI axpajlMmac KuUcMu cudaTujpa sHru sxapaéHra mociua-
IIyBYaH, ¥3-Y3WHU SHICUJIOBYU MEXAHU3M 3KAHJIUTHUHU TaBcUIaiiau.

NHHOBanmoH ¢aonusaTra eTakJIOBYM OMHUIIAD OOBEKTHB Ba
CYyOBEKTHUB XyCycHsATAapra sra OYnub, YHUHT acoCHUi HYHAIMIIUHU
Oenrunaiinu. MHHOBAMOH (aoNUAT *KapaHUHU TAMKUJ STHUIHUHT
NeJaroruk mapTiapu Makcaara HYHaJITHPUITaH, UIMHH acoclaHTaH
)Kapa€Hiaapla HWHHOBAlMUAJAPHUHI PUBOXKJIAHUIIMHU TaKOMMILIAII-
TUPHUII YYYH UMKOHHAT ApaTaau.

NuHOBanoH (GaoNUATHH PHUBOXKIAHTHPUINAA YHHU TaIlKHI
9THIN JKapaHUHHM OJNAMHIAAH MOJENJIAIITHPHUII acocuga IOKOpHU
caMapaJopJIMKKa OJpPUIIMII  MYMKHH. YMyMuil ypra Tabiaum
Myaccacalapuaa HMHHOBAUMOH >kapaéHJapHM OOIIKapuUIl MOJEIH
Myaccacana ¥3apo TabCHP KypcaTyBuHW, (QYHKIMOHaN Baszudamapu
aHUK OGenrunaHran MyTaxaccuciap, Gomkapys CyOBeKTH
CTPYYTypacUHM TacBUpPIAHIU.

TabnuMm Myaccacalapu aMaau€TUTa MHHOBALlMOH MOJEJUIapHHU
caMapaiaud TaTOMK OTUMIHUHT OOIIJNaHTHY wIapTiapu cudaruga:
YMYMHU#H MakKCaAJapHUHT MaBXYyJJIHUIH; OOWIKApYB CTPYKTYPAaCUHUHT
KyJnail Ba AEMOKpPAaTHUK XYCYCHATH; axOopoTiap ajMallMHUII TH3UMU
OpKalud THU3UMOCTM THU3UMIAPHUHT TOPU3OHTAJI MYBOGQUKIALI-
THPUNHIIK; pax0aplapHUHT OKOpH Japaxana npodeccuonan
KOMIIETCHTIUTH (¥3 COXaCHMHHUHT MOXHUp ycTacH OYIHWIIM); Xxamoaza
NCUXOJIOTUK MYXUTHHHT MXXOOWHIWTH; HWHHOBamMOH QaonuiaTia
VKUTYBUMJIADHUHT caMapaid HWIITHPOKMHU TabMHUHIOBYM YOpa-
TagOupIapHU KEATHPUII MYMKUH.

NHHOBanMOH XapaéHHUHT TapkuOui tysuaumuuu (12-makmi)
MyaMMoJap, SHTHJIaHUIITa dXTHEK: CyOBeKTIap; Makcal, Basudamnap;
Ma3MyH; METOJJIap; HaTUXa TAaUIKUI dTaaH.

Kydingaru makinnad KypUIl MyYMKUHKH, HHHOBAIlMOH XapaéHHH
TAaIKUI OSTUII XaMmJa KYy3JaHraH HaTWxajlapra OJpHIIHIIAA, OSHT
aBBaJIO, TABJIMM MyaccacacHJardn MaBXyJd MyaMMOJapHH YpraHuil Ba
TaxJWJ  KWUIHII, MaBXyJd MyaMMmolapHu OapTtapad dTUmaa
Oaxkapunumu 3apyp Oynran BasudallapHU, MaKCaJHW aHUKJIAII,
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IMYHUHTACK, MYaCCaCaHUHI HUMKOHHUATH Ba BXTI/Ié)KHapI/I}laH KCHI/I6
9YUKUO  MHHOBANMOH  apaéHHUHT  Ma3MyH Ba  MOXHSATHHH
OenrunamHUHT cudatu Ba Oakapuani caMapajopiuru
cyObeKTIapHUHT (QaonusiTUTa Kal gapaxana OOFJIUK Oyica, TabJIUM
Myaccacacu (aonusaTuma OeNTHIaHTaH Makcajgiapra Kypa IOKOpH
HaTHKajapra OHPULIAII YJIApPHUHT HHHOBAIMOH (aonuaTH xamjaa
WHHOBAIMOH JkapaéHJIapHU TAMKHI OTHII KOOWIHATIApHTA Iy
napaxana 6ornuk 0ynanu. Hlynunraek, 6apuya kypcarkuuiaap Oyiinua
MaBIyMOTIap OJHII YyYyH KaToOp METOoNiIap XaM KyJIJIaHWUJIagu:
HeIaroruk TaxXpuba-cHHOB, CYpOBHOMaNap, XyXKXaTjap TaXJIHJIH Ba
X.K. By wMerogmapHum Kymmam EpaaMuga OJHMHTAaH MablyMoTiap
nmnaad YMKUIATaH WHHOBAIlMOH MOJAEIHUHT Xa&THH axaMUsITHHHU
AHUKJIANITa UMKOHUSIT ipaTaju.

MYAMMOIAP
MAKCAJ BA3H®A

CYBBEKTNAP

(MHHOBaNMOH GaoNHUATH Ba
METoAIap)
MA3MVYH
DXTHUEX
HATUXAIAP

12-maky. IHHOBAaLMOH XapaéHHUHT TapKUOUN Ty3UIHUIIU

Tabnum Myaccacajiapuua WHHOBALMOH xKapaéHIapHH
OO KAPUIIHUHT TYPJU MOJAENJIApUHHM TATOUK JTUII KyHuaaruiapHu
Hazapjaa  TyTaau: okapafHiap  camapagopiuruHu  (OGomkapys
cudpatnapu, HHHOBANMOH (aAoONMUATra KH3UKUII Ba TalépraHum)
TabMUHIOBYH, OOMKAPYB CyOBEKTH XYCYCHSTIAPUHHN HUIINA0 YHKHII;
TaTOMK 3TUI (TaXpuOa-CHHOB HIJIAPUHH, NMEAArOTHK TaXJUI, ¥3apo
Ky3aTHII, YyCTO3-UIOTHPA TH3UMH, CEMHHApiap, Maciaxartiap)
HIaKJJIapHU, BOCUTA Ba METOUIAPUHM MIIJIa0 YUKHUII.
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“UuHoBanus” Ba “MHHOBANMOH xapalHuap” mbopanapu ¥3apo
SKWUH Ba yXmani, JeKUH OUp XU MabHOHHU aHTJIATMalIH.

NunoBanuon xapaén. HHOBanUsIIapHU BYXyIATra KEeITHPHII,
amanuérra TaTOMK HTHII Ba OMMaJlalITUpUII ¢aonusiTiapu Ouian
6ornuK. MHHOBAIMOH callOXUATUTA KYpa SHTUIHMKIApP; MOJEpHU3A U,

baonuaTHu TaKOMHJUTAM TUPHII, nraKjaaH y3rapTupwuul,
PHUBOXIJIAHTUPUII OunaH OorIuK oyiran MOAU(PHUKALTUOH
HHHOBAILKAIAD; OJITMHIAH MabiIyM 6ynran MeToIap

SJIEMEHTIAPUHUHT SHTH THU3UMra OWPHKHIIMHU Ha3apjaa TYTYBYH
OUpHKKaH WHHOBAIUsJAp;, YXIIalIMKKAa Ba yMYMHHIHKKa Jra
OynMaraH paaukal MHHOBalusIap UCIOXOTIAapHUHI acocu cudaruzna
Oenruna”anu.

ITenaroruk sxamoa ab30JapUHY MHHOBALMOH Xapa€Hra »kajil >THUIl
amoxuga Oup ’kamoa ab30CHHHMHT (aonustura EkU OyTyH xKamoa
¢daonuarura Oofauk OYaumM MyMKMH. VHHOBauMsulapHM TaTOUK
STUIIHUHT HATWKABUIIMTHHU TEKIIHPHUII YJIapHUHT caMapaJopiuTHHU
Gaxojanl MacalaJapMHM Xajl 3TUIIHU Tanab 3Taau Ba OyHra Kyiuparumap
MHCOJ Oynagu: Temaroruk >KaMOaHUHT KacOWid MaxopaTH YCHIIH;
xKaMmoala MXXTUMOHUN-ICUXOJOTUK MYXUTHHUHI MyCTaxJaM Ba MKOOUM
XyCYCHATIApU; TAabJIUM Ba TapOWs >KapaéHUMHHU SHTHJIAIITA XaMOAHHWHT
TaW€pnury; S>KaMOAHUHT HWIMHUH Ba MIMHH-METOAMK CaJOXUSITHHHU
OWIMPHINTa MOWMIUIMK; Iexarorjap ypracuaa axO0opoTiap alMalluHYBH
cupaTUHHUHT ycUIIM; YKYBUMJIAPHM TABJIUM TU3UMHHUHT TYpIH
Oockuunapuaa SIKUIIHA JaBOM ATTUPHUILIAPH YUyH Taépiam cudaru.

Iy xatopu HHHOBANMOH (aoNUITAA MENarorIapHUHT HIITHPOK
9THII acociapd XaM MYXHM axaMusaTra osra (MacanaH, TablIUM
MyaccacajJapuHH Y3rapTHpPHIN, SHTHJIAI JKkapaéHUJa Megaroriap ys3
HIITUPOKUHM MYXHM Ba 3apyp ne0 xwucoOnaiaumu Exku 3apyp ned
xucobmamainumMu Ba X.K.). JKamoanmarm MyHoca0aTiapHU XaM TaxJIUI
KIUTUII MYXUM XHcOONaHaAW, YyHKH Oy Iearoruk xamoana ¥MxoOui
pyXud MYXUTHUHT IIAaKIJAHTUPWITAHIUIU TYTPUCHUIATH MablIyMOT-
JapHU OJUINTa UMKOHHAT sparanu. JKamoanmaru y3apo MyHocabatimap
Ky#iugaru Oenruiiap opkaiu TaBcudianagu: “y3apo €paam Ba dXTHPOCIHU
Kynnab-kKyBBaTianuiap”, “WIIOHY Ba Oup-Oupura HuUcOATaH HOKOpHU
Japaxkajaru Tanab4yaHIMK’, ‘KaMoara TeruIau OyiaraH Macanaiap
MyXoKaMacH xxapaénunaa ¥3 QukpuHu 3pkUH udopanam’” Ba X.K.
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YMymuii  ypra  TaBIUM Myaccacajgapujaa  MHHOBAIIMOH
xkapaéHlapHH caMmMapaidud OOIIKAapUIIHM amMaira OWHUPHII YYyH
Ky#ingaru Tanabnap kyiunanu:

- TABJIUM TH3UMHHH OOMIKAPHUIIHUHT MaBXyJ TH3UMHU OHUIaH
YHUHT UHTerpalysJlallyBUHU aMajra OLIUPHUIN;

- YMYMHUH ¥pTa TabJIUMHUHT HUXTUCOCHAMITHPUITAH TabIUM
Jactypiapu OunaH OOFJIMKIMTMHM TabMUHJIAIl  Macajajapura
THU3UMIM €HIAIIYBHU KOPUH ITHII;

6omkapyB cyObekTH OOBEKTHHHI (QyHKOHATIapU Ba
CTpyKTypacura MOC KeJlaJuraH KyJalli Ba pPHUBOXJIAHTHPYBYH,
WHHOBAaNMOH (aonuaT ™Mojaennapura dra Oynumu 3apyp. SbHH,
TabJIUM  WHHOBAUMSJIADUHUHT  Oapya  acoCcHil  IMAKIJapUHHUHT
WHTerpalusaiapyu aMalra OIIMPUIAJUTaH TabJIUM MYaccacacHu YUYH
TaBJIUM JAacCTypJapUHHUHI caMapand OaXapUIHIIMHU TabMHUHIOBUYH
SHTUJIMKJIAPHU KEHTaWTHPHUII, PUBOXKJIAHTHPHIN, KYJab-KyBBaTialml,
TAaKOMUIJAAIITUPUII  Ba  MYBOGUKIAMTUPUII  UMKOHUATIAPUHU
SpaTyBYHW, SHTUIHKIAp OwWiaH OOWUTHITAaH MyKamMMall OOIIKapyB
CTPYKTYpPAacHHU SIpaTUII 3apyp.

bomkapys  daonmsaTtm acocaH HWHHOBAOMOH JxapaéHiap
HaTUI)KaCHAA PUBOXKJIaHaAW. IHHOBAUMOH OOWIKAapyBHUHI TYpJIH XUI
MOJIEJUIAPDUHU caMapalu TaTOWK OTUIIHHHT AacOCHM IapTiapu:
0omKapyB CTPYKTypacHHHUHI Kyjnall Ba HEMOKpAaTHK XYyCyCHATIApH,;
TH3UMOCTH THU3UMIApHU MYBO(QUKIAMITHPHUIIHUHT aHUKJIUTH; paxdap
XYCYCHUSATIAPUHUHT  TabJIUM TU3UMHUHUHT PHUBOXKIaHHU NI Ba
XapakaTiaHUII caMapajgopJUIHHU cakjaura MOC KEeJUIIHW; Melaroruk
JKaMoa XyCYCHUSTIapy MaXMyacH; KaJIpJapHHM YKUTHUII, HHHOBAIUOH
kapaéHiIapHU Kyra0-KyBBaTiam OYyiuua dyopa-tanOupiap Oeiaruiaim
Ba amajira OMIMpHUII XUcoOaHaau.

YMyMuii  Xonga, TabJIMM ~ Myaccacajlapu  OOIIKapyBHIa
MHHOBAIMOH (aoNUATHH TAabMHUHJIAUIHUHT HA3apuil TaXJUIW YHHUHT
O0BEKTUBIUTAHHU, &0 aBJOAra TabIUM-TapOHsi Oepumiga y3IyKCHU3
TaBIUMHY TAMIKWJ 3THUII Ba PUBOXKJIAHTHPUII TaMOWHHMJIIAapH acoCHa,
3aMOHaBMH  Tanabmapra Moc sHrH  BasudanapHu  Oaxkapull,
VKYBUMIIAPDHUHT KOOHJNHUATIApDH Ba HMKOHHATIApUra MYBOQUK
paBHMIIma, TabJuMra TabakajlallITUpUATaH  EHAAIIYB, TabIUM
)Kapa€HuUra HJITOp MEeNaroruk Ba SHrH axO00pOT TEXHOJOTHUSJIAPUHU
JKOPHUH dTUII 3apyPUSITHHH UCOOTIANIH.
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4. 3. IEJATOTUK XOAUMJIAPHUHT UHHOBAIMOH
OAOJNUATUHN TAIIKNWII OTUII BA BOIIKAPHUII

3aMoHaBHHi MakTabnapna OyryHrH KyHIA YKHTYBUYH Y3JIyKCH3
MHHOBAalMOH  M3JaHWUMmAa  Oynumu, QuUKpIamM, MCHXOIOTHUK
MyHOca0aTIapHHU ¥3rapTUPUIIM, IIYHHHTACK, OomKalapaa XxXam
WHHOBATHK FOSJAapHU WMAKUIAHTHPHUII acocuaa (GaoiusT KypCaTHUIIN
3apyp.”

YkutyBuunap OyHpaaid (¢aonusaTra anoxujaa Taléprapiuk
Kypumu kepak Oynu6, Oy ¥3 HaBOaTuza TabIUM Myaccacacu
pax0apiIapuHHUHT acocuil QyHKUHsAIapuIaH Oupu OYyNraH TabIMMHU
PHBOXIAHTUPHITHUHT y30K MYJIOATIH CTPaTEeTHK pexXalapuHH
Ty3uIJa acocHil >bTHOOPHM YKUTYBUMJIAPHHHI y Ekum Oy acocma
WwKoOAUKW (GaonuAT OPUTHIIIAPH YYyH TYWYHTHPHII HILIapUra
KapaTumu Jo3uM. by ¥3 HaBOaTuna YKUTYBUMJIApHHUHI KacOuii
KU3UKUIITApH KYJIaMUHH KEHraWTHPHINTa, SHHH YJIAPHHUHT METOIUK
anabuérnapHu YKuO ypraHuumgaH TO Ha3apuil ICUXOJOTUK-TIETATOTHK
Ba (QyHAaMeHTal TaIKHKOTIAap OJNHO OOpUImIMra XamM HMKOHHUATIAP
apatagu. Sxmu  uAMUi-nenaroruk  Tal€éprapiMk  MHHOBALMOH
GaoNMATHUHT  caMapaJoOpiIHTHHH  TabMHHIaiigu. VM HHOBamMoOH
xapaéHnapna Qaon MIITHPOK OSTYBYM YKUTYBUMIIAD MYHTa3aM
paBHIIIa Y3WMHHU-Y3W PUBOXIAHTUPHIIHM Ba TABJIHUM-TapOus TU3UMHUHHU
TaKOMUJITAIITHPUIINHUHT KaTalu3aToOpura aijaHaiu, SbHU Mas3Kyp
X)apa€HIapHUHT Te3NaIUIIKIa MyXUM aXxaMHAT KacO 3Tamu.

Bynnaifi memarormap OwuiaH wWIIjam, SBbHU >KaMOAaHU Y3HUTa
spramiTupa oOJagWTaH XOJAWUMJIApHH OONIKApUII Ba YJAapHUHT
GbaonuATHHY TAIKWJI 3THUIN y3ura xoc xycycusariaapra sra. HlyHuHr
YYyH TabJIUM Myaccacacdu pax0Oapiapu SHTHIUK SpaTHII Ba yJIapHH
TaTOMK ATUII, UXTHPOUMIAD CAJOXHUATHUIAH caMapanu QoifmamaHumr,
yIAapHUHT  TaxpubacuHuW TaprubOT  KHIWII, OMMAJAaNITHPHII,
WHHOBANMOH (aoNusATIapUHUHT HaTHXalapuHu OaxoJsam Oyiiuua,
aliHuKca MakTa® Ba MeJaroruk sxaMmoa jgapakacuja 3apypuil 6unum,
KYHMKMa Ba Majakajlapra sra Oynumu 3apyp Oynub, Oy yJmapHHHT
MHTErpaTUB MaxopaTJapuHHU Oearuiaaiau.

Nuterpatus MaxopaT - Oy yMyMIAWITUPHIraH Maxopar
0ynub, TabauM Myaccacacu paxOapiapu OomkapyB QaonusTHIA
VOKOOWH  HaTWXKamapra OPUNIHWII, TabJIUM-TapOus KapaHUHH
PUBOXIAHTUPUIITa HYHANTUPUITAaH MakTad HMYKH OONIKApyBHUHHHT
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MaKCaJWHU TH3UMIIM peXajlallTUPHUI Ba amMajira OIIHWPUIIKAA 3apyp
xucoOmananu. Maskyp KYHHKMara 23ra OyiaMaciaaH Makcajira
SPULIMIIHUHT WYiinapu, BOCHTAJIAPH Ba JPUIIUII MYADATHHU aHUK
Genrunam mymkyna. Ilemaroruka  GaHMHHHT  Ba  OJIMHTH
TaxXpubalapHUHT HHTETPATHUB acOCIAru XyjocajlapH Ba TaBCHUSIapH
SHTM TOsSJapHUHT MaHOacu XucoOnaHaiau, yjiap VY3 HaOaTuna
WHHOBAlMOH apaéHiapHM  OOomKapuml  camapajopiurura y3
TabCUPUHU KYpcaTanH.

YMyMmu#i Xonma, YKyB MopTiapuja HHHOBANMOH (aonusITHU
TalIKHJI S3TUIITa O0OBEKTHB Ba CYOBEKTHUB OMMIIap cabab Oymanu.
OOBeKTHB OMUJIIapTa NaBJATHUHT SHTH TabJIUM CHECATH, TaBIUM
coxacunaru (yHAaMeHTal Ba aMallMid TaJKUKOTIap, YMYMHUH ¥ypra
TaBJIUM  MaKTa0OMHUHT HHHOBAUHMOH  (GaodusAT HYHAIHIIUIATH
TakpuOanapuHU KUPUTHUIIHUMA3 MYMKHH.

CyObeKkTHUB oMuiulapra HXTUMOUM-XyAYIUH >XTHEX, YKYB
IOPTUHHUHT TabIUM-TapOusBUN (AOJHUATHHUHT PUBOXKJIAHUII KapaéHH,
neJarorjapHUHI  MWIMHI-METOAMK OWIMM, KYHMKMa Ba MaJjlakajlapu,
WIMHUH CAJOXMATHHUHT PHUBOXKJIAHUIIM, YKyB IOPTH CaJOXUATHHUHT
yeumu, 60mKapyB XyCyCUSITIapUHUHT Y3rapuIlu Mucona 0ynanu.

YMmymuit ypra Tapnaumra sHruva €HAAMYBIAPHU JKOPUM ITHII,
OupuH4YM HaBOaTHa, TABJIMM MAa3MYHHHH SHIHJIAIN, HITOP IMEZaroruk
TEXHOJIOTUJAp Ba  YKUTUIIHUHT 3aMOHaBUH METOJJIApUHH TaTOUK
9THUI, TabJIUM JKapaHMHM HIMHH acocja TallKWI OJTHUII Ba YHHU
OOIIKAPUIIHYU 3aMOHABUHM MIXTUMOUH-UKTUCOAMH IIapT-IIapOUTIAPHUHT
Tanabiaapura Moc y3rapTHpPUII, MeIaroruk Xo0AUMIapHU KalTa Talépranr
Ba MaJaKaCHUHU OIIUPUIIHUHT HIMUKH-NIEIarOTUK acOCIapUHU sIpaTUII Ba
TaKOMWUIAIITUPUII XaMJa HHHOBAIlMOH TabJIUM MyacCacaJlapUHUHT
Oapua Typjapura XoC WHHOBAaUHOH (AOJIUATHUHT CTPYKTypaBUU
KOMIIOHEHTJIapUra acoCIaHUIITa OOFIHK.

TapnuM MyaccacaCHHMHT HWHHOBAUHMOH (aoNusITH XapaSHUHHU
TAalIKUJ OJTULIHUHI TMEJaroruK maptiapu cudartuga Kyiuparunap
OeNruiaHagu:

l.NaHOBanMOH (AaoNUSATHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSATIAPUHU aKC
STTUPYBYM Ha3zapHi-NMEeNaroruK Koujgajap MaXMyacUHH HIIIA0
yukum. Hazapuii-megaroruk Koujgajlap MaxXMyacHd HMHHOBAIMOH
baoTUATHUHT acociapu Ouian Oenrunanuo, WHHOBALlMOH
($haonuATHUHT MaKcaau, Bazudacu, Ma3MYHH XaMJa YHH TallKUJ 3THII
TaMOMMIIAPUHM ¥3 MUMra onaaM. YKyB MyacCacaCHHM HHHOBAIHOH
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daonusaTrra kxanbd OTYBYH OMHIJUIAp HMHHOBAIMOH  (PAOTUATHHU
MoTuBJamTUpumra cabad O6ynagu. MHHOBaNUOH HAONUATHU TALIKUI
STUII WMUIJAPU aCOCHH MakKcaJra SpUIIHUIIra HYHaITHpHUIraH Oynanu
Ba 1y MYyHocabar OuilaH YKyB Myaccacacuja acocuil ¥y3rapumaap
ByXKyaAra Keixagu. Maskyp  Makcaiapra JpHIIMIIAA  KaTop
BazudanapHu Gaxkapull 3apyp:

-KAMUSATHUHT WXXTHMOUM-UKTHCOAUMM  dXTHEXKIapura Moc,
OuiuMian Ba KOOMIHATIHN OMTUpYBYHMIIAp MOJCIMHH amaira
OUIMPHUIITa aCOCHAHUII (TAabJIMM Ma3MYHHUHH SHTHUJIAII);

-IOKOpY CUH(} YKyBuMJIapuHU KacObra HyHantupum xapaéHura
MHHOBAaIlMOH EHAAMYBIApHU JKOPUH OTHII (TabBIUM JacTypiapHHHU
SHrHian ), OyHIa WHHOBAalMOH €HIAIIyBIap KyHHAarujiapHu Hazapaa
TYTagu:

* OMpUHYUIAH, YKYB JapCIUKIapUHUHT Ma3sMYHHHHU TYypJIH
MadkypanapnaH To3anam, pakoOaTHU BYXYAra KeJITUPYBUH (HKpIap
OuNaH TYNIupuUI;

* UKKMHYHUJAH, NaBJaT TabJUM CTaHAApTIapura MoC paBuUILIa,
XapakaTnaru  jgactypiapra  SHTH PHUBOXIAHTUPYBUH aiipum
Y3rapTUpUIIIapHU KUPHUTHII;

* YUMHUYHJAH, YKYB pEKACHHUHT (PaKylIbTaTHB Ba MakTad
UXTUEPHUAATH coaTiap OJOoKIapura sSHru GaHJapHU KHUPHUTHUII.

- SHTUJAaHTaH TEXHOJIOTUK Ba JAaCTypUH-METOAUK MaxcCyJoT-
JapHU SpaTHIl Haszapui HIIa0d YUKUITaH y3IyKCH3 TabIUM TOs-
JapUHU aMajira OMHUPHIIHUHT N0n3ap0 >XTuéxIapuHu ubonamangu.
Maskyp ros TabiuM Ba TapOUSHUHT 3aMOHAaBUHM TEXHOJOTUSIAPUHHU
W3jJall MyaMMOJapHHH BYXYyAra KenTupagu Ba Oymap cyObekT-
cy0ObeKxT, YyKyBYM Ba YKHTYBYM MYyHocabaTiapura acociaHan, Oy
MyHocabaTiap  IIaXCHUHT  KH3UKUIIJIApH, KOOMIMATIApH  Ba
cudartiapuHU aHrjamra WYHaJITHPUITAH YMYMHH PUBOXJIAHUII
mapTiapuHu OeIruiIoB4YM acociap xucoOliaHaau;

- KYIIpOK camapaiy XucoOJaHTaH YKUTHII BOCUTANIAPUHU TaHJIalI.

2. TapnuM MyaccacaCHHUHI HMIMHUH-TAJKUKOT CaJIOXUATHHHU
maKJUIaHTHpUII. Myaccaca MapoUTHAa HMHHOBALUOH (aoNUITHU
TAIIKUJ OSTUIIHUHT MYXUM acocjlapd TabJIUM MYyacCaCaCUHHUHT
UIMUH-TaAKUKOT CaJOXUATHHU LIAKJJIAHTHUPHUII XHcoOlaHaauW Xampja
Y YKUTYBYH Ba YKYBUMIAPHUHT XaMKOPJIUTH aCOCHa PUBOXKIIaHAIH.
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3. ViHHOBamuoH (GAOTMATHH TAIIKHAI OSTHIITHH TabMHWHIANIHUHT
acocuil mapriaapu ajxoxujaa OOLIKapyB KUXAaTJIapH, SbHU Mas3Kyp
(aoNMATHN TAIIKMJI OSTHIITA HYHAaNTHPUITaH, SHTUIAHTAaH OOIIKAapyB
CTPYKTYpPacUHU WAKJIAHTUpUII XHcoOnaHanau. MHHOBanMOH (aonusTHU
WIMHHA acocla TamIKWI 3THII MyHOcabaTn OWIaH TabIUM >XapaéHHUTa
UHHOBaLlUsJIapHU KUPUTHIIJA OapKapoplUK ByXyAra kemaau. byHpa sHr
MYXHMHU, TIeJaroruK >XaMOAHWHT WHHOBAIMOH (aomusaTra Taiéprapiuru
Ba OXTUEKIApUHU HHOOATTa 0JIMO SHTUIUKIAPHU TaHJIAll XUcoOIaHa u.

TabauM TU3UMHUHHUHT PHBOXKIAHUMIUHU THU3UMIH OOIMIKAapHII
TaBJIUM MyaccacallapHHHHT MebEpHH (YHKOUAIapHHH Oakapumr
OunaH, ajgoxuJa WHHOBAIIMOH JOWHXaJapHU OUpJIAMITHPYBUYM, ATOHA
MaKcaara KapaTWlIraH JacTyplap JAoupacuja IeAaroruk xamoa
ab30JAapUHU OUpJAIITHPHUINTA HYHANTUPUIIATH.

IlyruHrgex, MakTad  paBOXKIAHNMIMHE  OOMKAPUIITHUHT
SHTUJIAaHTaH CTPYKTypacUuHM amanuérra TaTOMK OJTHUII KapaéHU
KyHAuparujapHu Hasapjaa TyTaJHu:

1. CyObeKT - JuUpEKTOp, Typau Macainanap Oyiluua, qupexkrTop
ypunGoCcapnapu, YKHTyBYMiap Ba yKyBumiapHumur S3UHA'Y3HU
Oomkapuil TalmIKujaoTaapu QaonusTuHU TaTOMK HSTHII. Ma3skyp
KapaHHUHT CcaMapaJOpIWTHHHA TabMUHIOBYM CyOBEKTIApHHUHT
XyCycUATIapuHU umiaad YUKUIIHM Hazapaa TyTaau (Oomkapys
cudarnapu, MaXCHUHT HYHANTHPHUITAHINTH, HHHOBAMOH (aoTuATTa
Ku3uKu, Gaonusrra Taiéprapiuk Ba X. K.).

2. TaTOuk >THII XapaéHUHUHT dJIEMEHTIapU HHHOBAI[MOH MOJEN-
HUHI MycCTaxJaM XapakaTIaHUIIMHU KyI1ab-KyBBAaTJIOBYUM dopallap
MaxxMyacu cudaTujga IIaKd, METOJ Ba BOCHTAlapHU ¥3 HYHUTa OJaaH.
TarOUK >TUIMIHUHT acOCUM MIAKIU IeJaroruk TaXKpuba-CHHOB HUILIAPH
xucobnaHagu Ba OyHJa TaxXJAWJ KUJIUIN, HaTHXKajJlapHU Oaxosnal,
6omkapyB cy0ObeKTH (AOJMSATUHUHI Ma3MyHUHHM TaKOMMJLIAIITHPULI,
O0olIKapyB ajoKalapuHH, MYHocabaTIapuHH, XYKyK Ba MacCbhbYJIHST-
TapuHU OeNTHiall HWOUTapH amanra omupumagn. Maskyp kapadHnaa
¢byHKOMSIApD TAaKCUMOTHMHM TaxXJIWJI KHUIMMmAa OomKapyB THU3MMHUAArU
axbopoTiap OKMMH, XYX’KaTjap alJaHMIIM, MII PEXUMH, Myaccaca
X0JIaTH Ba TacHUGUH XycycusTnapH, JaBo3umiuap Oyiiuua xypcarmanap
ypranunaau, NIyHWHTIEK, OOMKapyB TH3UMHIa Myaccaca (aonHsITHHH,
UHHOBAIlMOH  >Kapa¢HJIapHM  aMajra  OIIMPYBYM  IIAXCIAPHUHT
(GyHKOUATApUHE Ba WHHOBANMSNApHH 3apyp axOopormap OuiaH
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TabMUHJIOBYM  XYXJKaTiaap, HU30M, TE€3KOp MYBO(QUKIAIITUPUII
pexanapu Ba 60omka MebEpHUHA XyKiKaTlap aHUKJIaHATH.

Ma3kyp #yHanuma MHHOBAIUMSIAPHU TaTOUK ATULI METOIJIapH
Ba BOCHTaJlapHTra: NEeJarorIapHUHT TabIUM-TapOUABUHA (aoTUATHHHU
HeJaroruK TaxJMJ KHJIMIIHU  “KYn11a0-KyBBaTJIOBUM’, YMYMHH
MaKcajara JpHIIMIIAAa WHHOBAUMAJIAPHUHI aXaMUSITUIA UIIOHTHUPUIIL
kabu HumOuIapMoH YWHHIApU OpKajdd HHHOBAUMOH (AOIHATHHUHT
ycya Ba IMaKIapUHHM EPHUTUIN, UATOp Taxpubamapra sra Oynran
Majakaiaud Xoaumiap (aolMATHHU Ky3aTHUII; IeJaroriapHUHT ¥3apo
6up-OUpUHU KYy3aTHUIIU ; YCTO3-WOTUPJ GA0NUATH; YKUTHII aMaluéTu
6yiinua KUCcKaua MablyMoOTaap; WHHOBALlMOH baonusaTHH
MOJEJIA TUPU L HYyHanumugaru ceMHuHapJiap, MacJiiaxariap;
HHHOBAIlMOH (aonusAT (MHHOBAIMOH KapadHIapHH OOIIKApPHIN)
CTpaTerusJapuHM IIaKIJaHTUPULIra KYNpokK Taxpubara sra Oyiaran
VKUTYBUHUIAPHU Kain0 3THUII MUCOJ Oynanu.

3. Camapanu TaTOUK 3TUII HMIaPOUTIAPUHUHI MaXKMyacH.

TAIKUJIUH-TEeTaroTHK Ba MCUXOJIOTHK-NEAAaroruk mrapoutiaap 0ynuo,
OomKapyB CTPYKTYPACHHUHT KyJIaiiauru, OOMKapyBHUHT AEMOKpPATUK
XycycuaTiaapu, KamoaJa WKOAUM MYXUTHH  spaTUII, YHUHT
MYCTaxJaMJIUTHHU KydaTupuim, OomKapyB CyOBEKTIapUHUHT V3
daonuATIapUIaH KOHUKHIIJIAPUHH OMHUPHUIIHYU ¥3 HUUTA OJAIH.

bomKkapyBHHHI HMHHOBAallMOH MOJEJUIADUHU TaTOMK OSTHIN
caMapaJoOpJUTUHUHI axXaMHUATIH KYypcaTKU4jJapu TNenarorjapHUHT
METOAUK KYyJlaHMa Ba KypcaTMmanap Taii€pnam, Typiad XUJI TaIKUKOT
HIIIApHHA OaxapHmgard (Gpaolnuruad udoganaian. YKyB Ba HIMHIL-
TAAKUKOT GaonuaTIapuHu (PaoJUlaliTUPHUII MeJarorJapHUHT KacOui
Maxopatura Oornuk OYynaau. Illlynnmaik skaH, TabauM Ma3\lyHUTa
SHTUJIMKIAPHU KUPUTHUII TU3UMHU, TABJIUM KapaHUHU TAIIKWJ 3THUII
Ba yHuM Oollkapumijga HIrop MNeJaroruk TEeXHOJOoTHusjiap Ba
METOAJAapHU KYyJIaml, MeAaroruk XOIMMIAapHUHT HIMHUM-IIEIaroruk
acociapJa MajJaKacCMHM OIIMPHUII Ba KalTa TUHEpIAIHU amaira
omupum 6uiad TaBcudIaHangu.

YMymu#t  ypra TaBIUM Myaccacalapu IeJarorJIapUHUHT
WHHOBAallMOH (aoNHsATHHH TalIKWUJ OTUII Ba OOomKapumiga Makrtad
paxOapnapuHu HHHOBAaLMOH (aoyuaTra YyHAOBUM Ba  MasKyp
WYyHANIUImgaru XxapakaTiapruHU TAabMUHIOBYH acociap TYpTTa acocuu
rypyxra axpaTuiaagu:
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- OupuHuyupgaH, Oy SHTHJIUK KHPHUTHII HATH)XKacUIa BYXYAra
KelaauraH, XypMar->bTHOOpP, XOKHMHSAT, BaKojJaT Ba MaBKe OWiIaH
TYTPUAAH-TYTPH OOFIUK OYNraH Mmaxcuid MOAAUN KU3UKHUILIAD;

- MKKUHYUJAH, TAIIKWUIWA TH3UMHHHT caMapalu pPHBOXJIaAHHU-
HIUTa MOC PaBUIIA Y3UHHU-Y3U KacOUN PUBOXKIAHTUPHUILITA WHTHIUII;

- yYHHYHJAaH, XaMOaHHHT MabHAaBUH-NICUXOJOTHK MYXHTHIA
WHHOBALMOH Xapa&HNIapHUHT aXxaMHUsITHHU aHTJAIl,

- TYPTHHYHAAH, TE3KOp OOMKApyBHHHT Ma3MyH Ba MOXHSITHHHU
TYIIYHHII Ba MAaHTUKAH 3apYPHUATHHH KaOyJ KUJIWMI.

By xapaéuga kylimparu katop Basudanap TabJIuM XKapaHHHHU
TaKOMHUJUTAIITHPUIN, SHTUIMKIAPD KHUPUTHIIHHM aMalra OIIHpHIIIa
TaBJIUM Myaccacacu paxOaplapWHHHT acocuil Basudamapu Ba
yIapHUHT OOmKapyB GaoNUATHUHUHT XaMia MeJaroruk WHHOBAIUIAD
caMapaJoOpJUTrHHUHT acOCHil MapTiapu XucobiaHaIu:

e MakTad )XxaMoacH YYyH SHTUJIHK KHPUTUIIHHHT H0N3apOnuru
MYaMMOJIapUHU y3UJI-KECHJI Xall KHJIHMII Ba CTPAaTeTHMK pPHBOXKJIA-
HHUIIHY TAbMUHJIAIHUHT acocHil oMuJuiapu cudatuaa OeIruiIaHuIIy;

* TaHJAaHTaH MHHOBAIIMOH BOCHUTAJNapHUHI Ma3Kyp MaKTaOHUHT
UMKOHHUSTIAPUTa MOC KEJUIIH;

* WHHOBANWSJIADHUHT TYJa HIMHHA acOCIaHTaHIIUTH;

* MHHOBAI[MOH XapaSHIAPHUHT aXaMUSTIMIUNTH Ba TH3UMIIHIIUTH;

* SHTWJIMK spaTyBUYM Ba yHAaH (QoHmanaHyBUMIApHUHT
maxcui-npoeccuoHal  XyCYCHSATIApMHU  XHcoOra  oJum  Ba
WHHOBANUSIAPHUHT axXaMUATUHH aHrjam, Xap OWp CyOBEKTHHHT
IOKOpH Japakalard MachYJIHITH XaMmJla )KaBoOrapJUruHu udomanan,

* UHHOBAUMOH JkapadHiapna TMeJaroruk Ba  OOIIKapyB
TaBaKKaJYMJIMKHUHT MHUHHMAal Japaxajna OyJIumHU Y4YyH eTapiu
MIapouTiaap sSpaTHIl, TABAKKATYMIUKHUHT JapakacHHH TYMIYHUII Ba
YIapHHUHT aCOCIaHTaHIUTHHUHT 3apYPHATH;

* OomkapyB (¢yHKOHsiapu Ba OONmIKapyB MeEXaHH3MIIApHUAa,
TabJIUM )KapaéHI/IHI/IHF MasMyHHJa, IE€Aaroruk TEXHOJIorusajaapaa,
TabhJIUM MYacCCACACUHHUHT JAacTypu Ba KOHLEMIUICHAA Y3TapTHPHUII-
Jap XxaMJa PUBOXKJIAHUII TaMOWMITApUHUHT y3 H)OJaCHHYU TOMHUIIH;

* paxOapimapHuUHr OomkapyB (GaodusiTH METOAOJOTUSICHHUHT
WHHOBAIMOH JXapaéHJIapHH OONMKapHII MIapTiapu Ba TaMOWMJIIapHra
MOC KEJHUIIN.
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Xo3upru KyHOa amaira omupuiaaéTrad 3aMOHABUH MIKTHMOUI-
UKTUCOAUN ¥3rapTUpHUIlIap OEBOCHTA TabhJIUM THU3UMHUTA ¥3 TabCH-
puHu Kypcatanu. TabAWMHH SHTHJIANl YHU NEMOKpAaTIANITUPUIIHH,
WOKTUMOUMIAIYBH Ba MHCOHIApBapiamlyBUHU, OOMIKApYBIa MabMy-
puit OyHpykOO3IMK TH3MMHUIAH BO3 KEUHIIHHW, WHTETPATUB XKapa&H-
JapHU Ky4YaWTHpUII, TABIMMHUHT HINNa0 YUKapHuIl OWIAH alOKACHHHU
TAaKOMUWJIJTAIITHPUIIHU Haszapaa TyTanu. by xapaéHiap HKTUMOHM-
MaJaHUW Ba3UATIAPHUHT OOBEKTHB Yy3rapuinjiapd OuiiaH OOTIHK
X0JJa Ma3Kyp THU3MMHUHT WHHOBallMOH ¢aonugTiapra Oyiran
SXTUEKHUHU Oenrunangu.

44. CTPATETUK BOIIKAPYB BA PEXKAJAINITUPHUII

TabauM TU3MMHUHU PUBOXKIAHTUPUII HYHaIUIIUIa amajira
omupuIaETraH HMCIOXOoTiap Oapya TabJIUM Myaccacalapujaa TabIUM
Kapa€HUHU HJIMHH acocla TamlKWi JSTHII Ba Oomkapumpaa QaH-
TeXHHKa IOTYKJapura acocjaHTaH OOMmMKapyBHHHI OSHI caMapald,
WHHOBALlMOH MeToiapuaan GoiinanaHuiinu, 0O0MKapyB HyHanumuma
OuiuM, KYHMKMa Ba MajakajlapHW, SIHTH IIaxXCHH Ba KacOuid
cudparnapau  Ttanad kumagu, Oy ¥3  HaBOaTHIga  CTpPaTErHK
OOIIKApPYBHUHT 3apypHUsATUHHU Oenrunad Oepanu.

CrtpaTterus  [strategos] rpekda c¥y3 Oynub, ¥30exk TuiIHaa
“reHepan caHbaTHU’ JleraH MabHOHHM aHTJIaTaJu. V36ek THUIMHHHT
M30XJIM JyraTHia XaM Mas3Kyp arama ypym onu0® Oopum caHbaTH,
WKTUMOUH-cuécuil Kypamra paxOapiuK KHJIHII CaHbaTH Ba HIMH
MabpHOJNAapHuAa TalkKuH dTuinran. Crparterus cy3m OYTyHTH KyHZAA
OupoH-O0Up QaonusaTra paxOapiuK KHJIUII, KOpPXOHaA €KH Myaccacaiap
dbaonuaTuHU OOMIKApHUIIAa HCTUKOOJIHU OJAUHAAH aHUKIAI, Gaoius-
THU OJJMHAAH peXalamlTUPUIL, OaxapuiaauraH BasudaTapHUHT
HyHAIMIMWHKE  aHWKJIAl, [IYHUHTOEeK, Makcajgra OJpUMIHIIAA
HaTUIXKATApHU OJNIAUHIAH aHHUKJIAII Ba Ha3zopar KUJTUII
HyHanmumuaapuga KEHT KYJIJTaHUIMOKaa. Maskyp c¥y3gaH CTpaTeruk
pexa, CTpaTeTHK peXalallTUPUII, OOMKapyB CTPATErusicH, CTPATETrUK
OomkapyB kabu TymyHyamap Kenubd  dYuKKaH Oynub, Oy
TYMIyHYAJapHUHT Xap OHpPU Y3UHUHT Ma3MyH-MOXHITHTA Kypa
TaBIUM MyaccacajJapuHH OOIIKapHUIIJa MyXHM axaMHUSIT KacO dTagu.

CtpaTteruk pexa - Oy Myaccacaja TabJIUM TH3UMUHHU
PHUBOXJIAHTUPHUIL, TabBIAUM-TApOUs xKapaéHuaa KYy37maHTraH
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Makcaaiapra SpHIIMAIN - pakobarbapmom OuWTHpyBUHMIap TadépJarmm
WyHamumuga y3ok (6em, YH WuU Ba YHAAH KYNPOK MyIAaTIapHHA y3
uuura ojajau) Mynjaatiapra MyiokaniaHraH BasudaigapHu Y3 HUHTa
oiraH gactyp (McTHKOON pexa) OYmub, y TabJIMM MyaccacaCHHUHT
xamJa pax0ap-XoqQUMJIApHUHT HUJUIMK Ba )KOPHUH pexallapu ydyH acoc
cudartnga Xu3Mat KHJIaan.

CTpaTeruk paxajamTupum. TabiuM  MyaccacacCMHUHT
MakcajaiapuaaH kKenubd uuKuO amanra omHpUIn 3apyp Oyiran
Basudanapuu OGesrmiam, Ma3Kyp Ba3udamapHu aMaira OMUPHII YUYH
OomkapyB QyHKOUsIApH, METOJIAPH XaM/Ja MaKcaJJIapUHU aHHUKJIAII
Ba aMalira OMIMPHUII [03aCHJaH CTpPAaTEeTHMK pexanap HIuad YHKUII
xapaéuu Oynub, OyHaa Makcaag Ba Basu(alapHUHT HIMHH
acOCJIaHTAaHJIUTH, OeNruiaHraH MYAJAaTIapHUHT  aHUKJIUTH  Ba
00BEKTUBIUTH, MXPOUYUJIAPDHUHI OMJIMMHU Ba KacO MaxopaTu, TalIKH
MYXHT TabCUPH, GaH-TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSIAPHUHT PHUBOXJIAHHUIIH,
Myaccaca UMKOHUSTIAPU, WIYHUHTIEK, OOUIKAPYB CTPATErusicu, AbHHU
CTpAaTerusHH  aMaira OIIUPHIIHH  OOmMKApHII  HyHaJIHIIJIapH
Yprauuianbd Taxiauia KUJIHHAIU.

BomkapyB crparerusicu. Ky3nmanran makcaaiapra spumumaa
TabBJIUM Myaccacacu (aoNUATUHU TAKOMHUIJAWITHPHUII. IEAaroruk
xongumiuap (GaonHATHHH MYBO(UKIAMTUPHII, CTPaTEeruKk pexa
acocuga (aoNMATHM TaIIKUI OSTUI Ba OOMIKapuUll HYHanmumuga
acocaH OOIIKapyBHHHI MKKH XMWJI TypUHHU Hazapjaa TyTaau: CTPATETHK
OomkapyB, KOHBIOHKTypaBuil OomkapyB. AManuii dpaonusataa y Eku
0y OomkapyB WYHAIMIIMHUHT YCTYHJIHMIH TAIIKUIWH TU3UMHUHT
SHTHJINK Japaxacu KypcaTkuuiapu OuiaH OenruiaHamu.

CrTpaternk OomkapyB - Oy TablIUM MYyacCaCaCUHHUHT
CTpaTeruk  Makcalu WYHaaumwuiga  Myaccaca HMKOHHUATIAPDUHU
neaaroruk XOJAUMJIapHUHT yMyMHH’ MaHdaaTiapu Ounan
MYBOQUKIAMITUPUIIHU Ha3apjaa TYTYBYM Y30K MYyJJaaTra TYy3UJITaH
nactyp, pexa Ba Jioduxanap acocupa Oomkapumaup. CTpaTeruk
OomkapyB ojartaa, Ma3Kyp TH3UMHH OOWmKapyB MaJaHUSITHHUHT
IOKOpH JAapakacMHHM OCNruJoBYM KEHI HHHOBALMOH JacTypiapHU
aMaJira OMIUPUII UMKOHHUATHHU spaTaji.

KonboHKTYpaBHii 60mKapyB - MabilyM Oup naBpra myac-
CACaHUHT HUKTHCOAMH XOJAaTHHH TaBCHU(IOBUM OenTHiIap MaxXxMyacH
Ounan Oornuk Oynanu.
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Tasnum  Myaccacacu  (GaoNHATHHH  PHBOXKIAHTHPHUII  Ba
TaKOMUINAWTUPUO Oopuinga, SHT aBBajlo, KY3JIaHTaH Makcauiapra
spumumaa (GaoNUATHUHT CTPATETHK pPEXACHHU TY3HII Ba MasKyp
peXxxa acocuaa MyacCacaHMHT HCTUKOOJ MaKCaau Ba UMKOHHUSATIAPUHU
XxomuMIlap MaH(paaTH OWIaH YHTYHIAMITHPHIIHHA XaMJa TablIHM
MyacCaCaCUHHUHT baonusTUHU 3aMOHaBUH y3rapuiuigapra
MocrnamTHpuOG OOpHII, TABJINM HHHOBAIUSIAPUHH JKOPHI STHIIHH
HazapJa TyTyBYHM Y30K MYyJIJAaTiH OOWIKapyB ycCyJUlapuHH OOLIKapyB
xapaéHHUTa TaTOUK THII 3apyp. By y3 HaBOaTuma HCTHKOOIHH TagKUK
KWW Ba MakKcajjiapra spumumga, puBOXKJIaAHHUIITAa TAbCUP I3TYBYUYH
OMMIIIAPDHU  ONAWHIAH  TaXAWI  KHIHIIAA  3apypui  Omimmm,
PUBOXJIAHTUPYBUM OYyHEAKOp rosyap Ba yJdapHHM amalra OLIUPHIN
CaHDBATH 3apYPHUATHHU Oenrumaign.

TabnuM Myaccacagapuia HHHOBAIMOH OomkapyB xapaéHuna
MyacCacaHMHT HCTHKOOJ Makcaayd Ba MMKOHUSATHHH MeJaror XoIuM-
JapHUHT MaHdaaTiapu OMJIaH yUT'YHIAIITHPYBYU y30K MYAAATIH OOLI-
KapyB yCyJlIapd - CTpaTeTHK OOIMIKapyBHHHT aMaluéTra KyJUIaHHIIN
TabJIUM caMapaJoOpJIMIHMHU OIIMPULILAa MyXUM axaMHUAT Kach 3Tanu.

bomkapys xapaéHMHM TaKOMMJUIAIITHPMII XaMJa TabJIUM Myac-
cacacu oJigujaru BasudanapHu 3aMOHaBUN Tanabnap gapaxacuja Oaxa-
pumpaa Mmaxcyc, GyHKIHOHANI, My’KacCaMIAIITHPUITaH Ba AuBepcHPH-
KalusagaliTaH CTPAaTeTHsUIApHM KYJIalll OpKald TabJIMM caMapanop-
JUTUHY OIIMPUII MYMKHH.

Maxcyc cTpaTerusi - TabJlIMM Myaccacacuja TabJIUM >XapaéHu
caMapaJoOpJMIUHUHT nacaitu6 KETUIIUHHU, YKyBYHJIADHUHT
¥3namTupum papaxacuHuHr JTC Tanabnapu papaxacujad Tywmu6
KeTMAaCJIUTHHHU, IMyHUHTICK, TaXpubanu, OUIUMIU, y3 KaCOUHHUHT
¢bunoiinnapu O6yiraH mexaroraiapHUHI TabJIUM MyaccacacuJaH KeTHO
KOJUIJIAPUHUHT OJAMHU OJHMII MaKCaIMAAa Y30K MyJJnaTra Ty3uJIagu.

@DYHKIHMOHAJ CTpPaTerusi - TabJIUM MYacCCACACUHUHTI TabIHUM-
Tap6us xapaéHu HUIITHUPOKYUIApHU, OYIUMIapy, )kaMoaBUi OolIKapyB
opraHiapu Ba MabMypHAT XaMJa >KaMOAaTYUIMK TaWIKUIOTIApHU
onauaaru BasudalapHU aMalra OIIMPUII YCYJIJIapUHHU Y3 UUUTA ONTaH
UIIYU CTpaTerus xucobiaaHanu.

My:kaccaMJAIITHPHJIraH cTpaTerust - TabIUM XapaHUHU
HIMHI acocla TalIKHJ STHIIHUHT Oapua HyHamumuapuwHH Kampad
ONraH XaMJa TabJIUM MYacCaCaCUHMHI AXJUT (aonusTuHu )"3uzna
JKaMmiarad MYJDKaagup.
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JAuBepcupuKauusaJalmIrad cTpaTerusi - TabIUM JXapaCHUHU
WIMHUH acocnia TallKWJI 3TUII, HKTUAOPIH YKYBUHMJIAPHHM aHUKJALI Ba
yIapHU YKATHUOIAA TabakadalITUPHUIATAH EHOAIIYBIApHHU XOPHH ITUII
acocuJa YKyBUMJIApPHMUHT Y3JalITUPHUIN KYpCAaTKUUJIApPUHU KyTapuul,
MakTab OWTHpyBYMJIApU ypTacuiga pakodOardapIomr, XOpPHUIKUU
THUAJNapHu OwuiaauraH, OMIUMIM, KeHr JyHEKapamra sra OyiraH
OuTHpYBUMIAp COHMHH KYyMaWTHUpHINTra KapaTwiran BasudamapHu
amazira omupum iymrapunu udonanaiau.

3aMOHaBAN MXTUMOHUN-UKTUCOAUN PHUBOXJIAHHUIIIAD Ba TABIUM
TU3UMUJATU UCIOXO0TJIap xapaéHuga amanra OIIMpUTIAETTaH
SHTHJIUKIIapra MakTad GaoNuATHHH MYBOOGHKIAMTHPHO Oopunrga
TabJIUM Myaccacacu paxOapiapu >Kopuil pexanap OwiaH 4YeKIaHuO
KoJiMail, ¥3 Myaccacalapu Kejakaru Ba pUBOJKJIAHHUIINTA TAbCUP KUITYBUH
omunnapHu (13-makir) xucoOra oyiran xoyaa “crpareruk” y3ok (Oewr, YH
Hun Ba yHAAH KYOpPOK) MyJdaTiapra MYyJDKaJlaHTaH HCTUKOOIN
pexalapuHH TY3UIIH XaMmja yiap acocuaa Gaoausat onud Oopumiu 3apyp.

TabnuM MyaccacalapuHU PHUBOXIAHTUPUII XaMmMzaa OOLIKapyB
kapaéHUHM TaKOMUJIIAMITHPUIIJA MYacCaCaHHHT pPHUBOXKIAHUIIUTA
TabCHUP OTYBUYM OMHUIIAp, paxOapauk ycaybmapu, ¢GyHKIUS Ba
MeToIJapu, paxbap Y3uHUHT OomKapyB ¢GaonusaTuna adszan OHITaH Ba
acocyiaHran ©Oapuya ycynnap CTpaTerMK OOLIKapyBHHHI TaKTHKa Ba
CTpaTerusigapuIaH TAalIKWJ TONTAaH TU3UM cudaTuga Kaparaml.

CTpaTeFI/IK Myaccacanunr M HHOBALIMOH
pe)Ka TabJIUM CHECATH éHZlaHIyB
Mangaatiap Tabaum myac- Makcan Ba
yilryHamysu CacCaCHHUHT Macpynusat
PHUBOXJIAHUIIHA
Crparerux Myaccaca
60LLll<apyB IMToronaBuiinuk HUMKOHUATIAPpHU

13-makn. MyaccacaHMHT pUBOXKJIaHUIIUIa TAbCUP 3TYBUYU OMMUILIAD
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Bynna 6up TomMoHmaH cTpaTerusnap OuinaH Oomkapys (aonusTu
Ma3MyHH, OOIIKa TOMOHJAH Oy TH3UMHHHT y3H, TabJIHM Myaccacacuua
6omkapyB (GaoNHATHHE TaKOMIJIIAMITHPUINIA, LOIYHHHTAEK, INeJaroTuk
xonumiuap GAaoNHATHHE MyBO(GHUKIANMITHPHUIIA, ’KaMoa MyXHTHAA TypIu
axAMUATra 3ra OYiaraH XaTTU-XapaKaTJapHU MOTHBIALITUPHUINAA Ba Iy
kKatopu mnpodeccuoHan (aonuAT OWIAH IIYFyJUIaHYBYH 0oIIKapyB
CyOBEKTIapUHUHTI KYHUKMA Ba MaJaKaJlapUHUHI PUBOKJIAHUIIKIA XaMJa
yIapHHUHT IpodeccuoHal MyTaxaccuc cudarujga MakUIaHUIIIApHIa XaM
MyXHM axaMHUsIT Kach sTaau.

4.5. UXTNJIO® BA CTPECCITAPHU BOIIKAPHII

Xap KaHJail TabpIuM Myaccacacu )XKaMOAaCHMHMHI ab3ojapu Oup-
OupuAaH HXTUCOCIUTH, KH3UKUIIH, TCUXOJOTHK XYCyCHITIapH,
yMyMaH ojirasga MabilyM Oup cudatiapu Ounan ¥y3apo dapk
KWJIAUTraH XonuMJiapaaH Ttamkuyg tonaau. Ly kabu Oup-Oupungan
¢bapk KujgaauraH XycycHsT Ba KapamJjap ©Oab3aH ¥y3apo MocC
KelIMaciauru cababiau uxTtuiodap BYKyIAra KEJIUIIH MYMKHUH, S'bHU
UXTUNO( AN Ba3UATIAPHHU KEATHPUO YUKapaiu.

Uxtunod. Iaxcmapapo wuxtunodiap uraxciapHUHT OuUp-
OUpUHM  aHIJIaMaclurd, MaHpaaTIapuHUHT TYpiAH  XUJUIHTH,
Ty YHYaJlaDHUHT HOMYTAaHOCHUOJIUTH, OUP-OMPHUHU EKTUPMACIHTH,
KU3UKHUIIIApH, Kapaliapd Ba HHTHIMIUIADUHUHT  ¥3apo  MocC
KeJIMAaclUIrd HaTUXKacHuJa lo3ara Keiamu.

Kynmuunuk paxOapiap uxTuiod CY3HHHUHT Yy3ura myoOxa Ba
SXTUETKOPIUK OuiaaH Kapaigunap. Ynap Xap KaHaad Wyn Owunan
UXTUNO(GIH Ba3WsiATIaplaH KOYHMINTAa XapakaT Kuiuagwiap. by
TymyHapau. YyHKM MHCOHJIAp OHruAa uxTuiod amdarra maxcmapapo
MyHocabatinapHu EMOHJAMITHPHUINTA, ¥y3ap0 HWIIOHY WYKOJIHUIIUTaA,
MEeXHAaT YHYMIOPJIUTHHUHT Tacadumura onaub® Kemaaw, JeraH
TYHWIyHYa KaTTHK YypHamub kosraH. AMMO, aciauna yHIaidl smac.
IIcuxonorus HYKTau HazapuzaH  HUXTHIOG oxamiuap  Xaér
daonusTuaarn Tabuuil Ba KOHYHHH jkapa€H OYynuO, XaMKOpPJIHKIArH
q)aOJ'[I/IHTHI/IHF Ba PUBOXJIAHUIIHHUHT aXpajaiMac KUCMUOIUD.

Uxrtunodnap Oup Hewya Xui Oynagu: KOHCTPYKTHB UXTHIOGIAp
Ba JECTPYKTUB UXTHIOGIAD.

KoHcTpykTuB uxtunodnap - uxTuépuit Mmyaccaca Xa€THHHHT
MYXMM MyaMMOJIapd Ba YHra Kapamjaap Kypaumu, ¢GuUKpiap Xuiama-
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XUJUIUTUaH ubopat 0Yynulb, TYpryHJIUK Ba KOTHO KOJHIIHHUHT OJIHHHU
OJIMIITA, PHUBOXJIAHUIIHUHT acocu OynubO Xu3MmaT KHUIIHIITA,
’KaMOaHMHT MakcaJ capu wuiarapunad Oopuimiura, SHIH aHbaHa Ba
KaJpHsATIap MaKJUIAaHUIIKUTA ¥3 TAbCUPHHU KYpCATUINN MyMKHH. Xap
KaHJal  UXTUIO0] acocuja  TOMOHIAp ypTacuma  aBBaiTHu
MyHOca0aTiapHU HMHKOp KUJHINTA Xapakatiap ETTaHJIUTH YYYH SHTH
MyHocabaTiap Ba SHTH LIapOUTIAp SAPaTUIITA OJHO KEJHIIW MYMKHUH.

KOHCTPpYKTHB HUXTUIOQHUHT WXKOOMH TOMOHHM IIYHIAaKH, Yy
’KamMoa ab30JapUHUHT SHI'M [IapOUTra ICHXOJOTHK MOCIAllyBUHHU
Te3gamtupuinra épaam Oepaau, xkamoana sroHa QuUkp, ymymui
MakKcau, COFJIOM MYXUT ApaTUIINIIH, xap oup XOJIUMHHU
XasDKOHJIAHWII, TANIBHIIJAHWUII Ba KYPKUIIJaH MYCTaxKaM HIIOHY
capu erakjaigu. AMMO Xap KaHJal UXTUIO(] TabJIUM Myaccacacu €Ku
MablIyM oup JKaMOaHHUHT dbaonusTura HXXo0oui TabCUP
KypcaTaBepMmaiau. Xaéraa WHCOHJIAp ypTacunaru y3apo
MyHoOcabaTiapHH HW3JaH YHKAapyBYH, MeEXHAT YHYMIOPJIHTUHHU
nacaiTupyBuYM, y3apo HINOHY Ba XypMaT TyHryJllapuHHU CYHAUPYBYH,
canbuii xycycusrinapra sra, Oy3TyHYHM HXTHiIO(GIAp XaM MaBXYIKH,
Oynap necTpykTuB uxTtuioduap aebd atanaiu.

JdecrpyktuB uxtuaodJiap. bynmaid uxtunodiap xamoanaru
KaIpusTIapHU, MeXp-oKubaTHH HYKOTHO, UHCOHJAPHUHI ¥3apo
MyHocabaTnapuHu Oy3raH XojJaa yJIapHUHT OHPIHUTHU, XHICIHTH,
YIOIIKOKJIHUK, y¥3apo XaMKOPJAUKHU HYKOTaaW, HIYHUHTJEK, MEXHaT
YHYMIODPJUTHHU MacaWTHpagd Ba MyacCaCaHUHT PHUBOXKJAHHIIHUTA
TYCKUHJIWK Kmwiaau. TagKUKOTIap HaTHXAJIAPUHUHT KypcaTHIInua,
Ma3kyp wuxtuinopnap 15 ¢ousraua wum BakKTUHU #ykoTumra, 20
¢dousra IKUH MeXHAT YHYMJOPJUTH MacaliMiuiura, XaTTOKH, SIXIIH, ¥3
KacOMHHHT MOXHpP ycTacu OynraH MyTaxacCHCIapHHHI >KaMoaJaH
3epuku0O KeTud KoJMILIapura XaM acocuit cabad 6ymap skaH.

Uxtunodnap, sSbHU KEIUIMIMOBYUIHUKIAD HHCOHJIAPHUHT ¥3apo
Oup-Oupura TabCUp KypcaTuUmu, ¥y3apo MyHocabartinap xapaéHuua
BYXyJAra Kelaaud, IIYHHHT YYyH XaM yJap HWHCOHJIAp Kaepaa
O0ynaMacuH (oMiajgaMu, XaMoaT Xoiimapuaamu) MaBxKyn O0yau0, ¥3
XyKMHHHM YTKas3uiira xapakaT kunagu. HMxrtunodnap d¢axarruna
WHCOHNIAp ¥pTacuga MaBxyn Oynu0® kKoiamai, Oanku OUp MHCOHHUHT
y3una, sbHH HYKH UXTUio(diIap XaM MaBXya Oymaau. MacanaH, gam
oNWIl KYHHHH KaHmad §¥Tka3zcam »dKaH? JeraH caBoJra XaBoO
TOMHUIIZA XaM HWYKH HUXTHUIO(GIapHUHT BYXKYyIAra KEITUIIHTa TYBOX
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6ynamu3. MacanaH, 3HI SKMH YpToru napé Oyiuja skmanO6a KyHUHHU
O6upra nam onu® YTKa3sUIIHM Takiud KUITaH, ¥3U 5ca OMIABUH AaM
onuuira, SpHU Gap3aHANapuHU alinaHTHpUO Keaumra y3zapo Keaumuo
Ky#iraH, Kalicu OMPHWHH TaHJAIIU 3apyp, Oy XaM HYKH HXTUIO(GHUHT
HaMOEH OynuIIu.

WHCOHMapHUHT KapalllapuJard HOMYTaHOCHONUKIAp, SBbHHU
amaira OlIUpUIUIMM 3apyp Oyaran y &xu Oy TanOupHH
pexamalITUPHUIN XaMJa YHHUHT HaTWKaJapUHUA OJOUHIAH TaxXJIHI
Kuaumpaa QUKpIapHUHT MOC KEJIMAacJUrd KyNuHYa MYyaMMOJIHU
BasusTiapra oJub Kejmaau. Arap pexanamTHpuiaaéTraH TagOup
KaTHallYujdapuaaH OMPOPTACHHUHT K¥y3jaraH Makcaaura dpULIHIIa
xaB( ce3uica, y Xxonna TaJOUp TalIKMUI 3TUITYHTra Kajap UXTUIO(IU
Ba3UAT KeInO YHUKaIH.

HUxtunodan Ba3MAT - TOMOHJIAPHUHT OupoH-Oup
WyHanumgarn KapaMma-kapumu, 3UIAOUATIM HYKTam Hazapu, ¥y3apo
yMyMuii MaHdaaTinapra Moc KeIMalWIuran Makcajajiapra WHTHJIHII,
ylapra 3pUIINII YY4yH TYpJU-TyMaH BocUTanapiaH ¢oigamaHum Exu
($haonusATHY aMaira OMIUPHUUIHYU PexXalallTUPUII Kapa&HU.

Kynunua uxtuiaodnu BaszuaTiap acocuaa o0ObeKTHB cababuap
éranu, Oab3ujma dca, KaHJaWIup  HOYpPUH altuiaraH cy3, Qukp,
xapakaT €xku OMpPOH-OMP MaKcaaaa OJJAWUHIAH TY3WJITAaH pexa
AXTHUIOQHUHT KeJduOd YHMKUIIHUTA eTapid acoc OYVIWIIH MYMKHH.
UxTtunodnu BasusATIapAa YHUHT Keaub uukuim cababnapu &xku
cababuunapu OYynumu MyMKuH OYnran cyObexktiap éku Mmyxonudiap,
AXTUAOQHUHT HYHAIMIIK Ba MaKcaau KU UXTUIOP OOBEKTH HaMOEH
oynanu.

HUxTtunod cybbexTinapu Ma3Kyp KapaéHHMHI TAalIKMIOTYMIAPHU
éxu KaTHamyuiapu Oynub, OyHAgait cyObekTnap cudaruaa
pax0apnap, megaroruk XoAMMIap, allpuMm maxciap, rypyxiaap &Eku
KaMOATYMJIUK  TAalIKAJOTIAp¥M  MaWJoOHTa  YMKUIIK  MYMKHH.
UxTtunodnu BazuATIApHUHT Keaubd YUKUII JapaxacuAaH KaTbU
Ha3zap, YHHHT  Keaub  uymkum  cababGmapura Ba  UXTUIO(D
CyObeKTIapUHUHI XaTTH-XapaKaTJapUHUHI HaTHXajapura Kypa
TaBIUM  Myaccacallapujia BYXyAra KeJIHIIH MYMKHH OyiraH
uxXTUI0(dIapHU TallKUJIHH, ¢byHKIIMOHAT Ba mraxciapapo
UXTUIO(Iapra axpaTull MyMKHH.

Tamkuauii uxrtuaodaap. bBynmait wuxtunodnap Tabaum
Myaccacacuaa IeJaroruKk  XoJuMmiapra YKyB  [OKJIaMaJapuHU
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takcumiuamaa (pannmap Oyiuya mapc coariapud axpaThuiga xamja
coaTiap TaKCHMOTHAA aJONaTHUHT Oy3MIHIIN), HMTHE3Iap OepHIna,
MykodoTra TaBCUs KHJIHMIIJA, XKaMOATUYMIUK TONUIMPHUKIAPUHHU
Oepumpga Ba 0OIIKa TAIKUIWK skapaéHnapia paxOapliap TOMOHHIAH
iyn xyunran xatonap cababnu €xu pax0apuaT TOMOHHMJaH OepUITaH
TONIIHUPHUKIAp MabIyM OHp XoAMMIap TOMOHHJaH OakapuiMmaca,
MabMYpHUAT TanablapuHu deTnabd YTumra xapakaT Kujiaca Keaud
YUKaaH.

@®yuknuoHaa uxtuiaodpaap. by xunnaru uxtunoduap TabiIuM
Myaccacanapu paxOapHATHHHHT Y3 Ba3udacura COBYKKOHJHUK OuJiaH
MyHOcabaTna OYynWIIW, SBHM YKYB XOHATapPUHUHT €TapiId Japaxkana
¢PUTHIMAraHIUTH. KUIIKH MaBCyMJa HCHTHIMACIHTH, YKUTYBYH Ba
YKyBUMIap yYyH HIOITANI, YKWII, OBKATIAHWII, CIOPT OWIaH
MyTryJUIaHUII, JaM OJUII XaMmJa WXOAUH GaoJuaTHH amanra
omHpumIapu ylryH  erapam  mapouTnap  ApaTUIMAaraHIHTH,
MIYHUHTICK, MakTtad KyTyOXxoHacujaaru UIapOUT XaMmJa YKYB
KapadHUHH HIMHI acoclJa TAalIKWJI OSTUII YYYH HIMHHA-METOTUK
MaxcyloTiap Ba SHrH ax0opoT TEXHOJOrUsIapu, KOMIBIOTED
TeXHHKAacH BOCHUTANapW OWIaH TabMUHJIAaHMAaraHJIUTH cababmuu
BYXXYATa KEJIUIIN MYMKHH.

Il axcaapapo uxtuaodaap. Tapnaum Myaccacacuia
maxciaapapo MyHocabaTiaap O>kuaAuMH Ba Ho3uk O¥nub, paxOapiuap

ypracumarn  MyHocabartimap, paxbap-xoaumm, pax0Oap-YKUTYBYH,
pax06ap-ykyBuu, paxbap-oTa-oHa, XOAUM-XOJIHUM, YKUTYBUU-XOJHUM,
VKUTYBUU-YKYBYH, YKUTYBUHU-O0TA-OHA, YKYBUHU-YKYBUH, YKyBUH-OTa-
OHa XaMJa Iefaroryiapapo MyHocabaTmapHu ¥3 wuura onaau. Tabiaum
MyaccacacuIard Imaxjapapo MyHocabaTiapHM XaM HO3HK, XaM
Mypakkab neidumumusra acocuil cabad, €m aBioaHU TapOusnampaa Oy
MyHocabaTyiap MyXHUM axaMHUAT KacO 3Tagu, XaTTOKU OTa-OHAJapHUHT
V3 dap3anmnapu Ounan OynraH MyHocabaTinapu XaM TabJIUM-TapOus
xapaéHura ¥3 TabcupuHu Kypcaranu. Ilaxcmapapo wuxrunodiap
acocaH WHCOHJIADHUHT Oup-OupuHU TYHUIYHMACJIHUTH,
MaHGbaaTIapHUHT HOMYBOGUKIUTH, OUp-OMPUHU KYpOJIMaCIUTU EKU
apsuMmac cababmapra kxypa y3apo apasnad ropummu Tydainm xemud
YUKUIIA MYMKUH.

Xap KaHga UXTHI0(¢ MablyM BakKT OUPIHMTH JaBOMHIA COAHD
6ynanu, erunanu Ba Oaprapad sTunagu. by Oup Heua OOCKHUYJaH
nbopat 6ynub, OUpUHYU OGOCKHY - OOBEKTUB UXTUIO(DIU BA3UATHUHT
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kenu6 uukumu. Cababuapu - pax0Oap-XxoauM, XOIUM-XOIUM, T'YypyX-
XOIUM, TYPYX-TYPYX Ba X.K.

NkkuH4yn G0CKHY - UXTHIO(MIM Ba3UATHU Xed Oynmaranaa Oup
XOJNUMHHUHT TYmYyHUO eTnmu. KynmuHua sMouHMOHAN 3ypUKHII OuiaH
KedJaJu, S’bHU HIaXCHUHT HOPO3MJIUIUM OYUKAAH-OYUK HPOAA KHIMHA
Oomnangu.

YuuHuu O0CKHY - HMXTUIO( XYIK-aTBOpra TabCUp KypcaTani,
SBPHH TOMOHJApP OYHUKAAH-OYUK OMp-OUpIapUHHU paj dTUIIAIU, Xarro
“ceH-MeHra” 6opu0, ¥3 XyKMJIapUHU YTKa3uIITa ypUHAIUIAD.

Typrunun Oockuu - uUXTHIOGHH Xan kuiaum. HWxTunod
Ma3MyHH 00beKTHB cababiap Ba UMKOHUATIAapra Kapabd, muposapauaa
Xall OYJIMIIN XaM Typinda OYIUIN MYMKHUH:

- ¥3apo ApamTHPUII acOCHUIa TOMOHJIAPHU KEIHIITHPHIN;

KOMIIPOMUCC - Xap HMKKH TOMOH JabBOJAapUHU KHCMaH
KOHJUPHII acoCHJa OMTHMTa KEJTHUPHUII, OUp-OUpiapuaaH KEUYUPHUM
cypaTui;

- TpUHIUNUAN, KOHYHHI, WIIYaHIUK OWJIaH Xajd KHJIHII:
00BbEKTHB TaslabJlapUHU KOHIMPUII EKHM KOHCTPYKTHB UXTHUIO(Iapaa
Oupop TOMOHHUWHT “OaxpuiaH YTUIm’, HIIJaH Xahmam Eku “alOnHU
6yiHura xyiu6” Basudacugan Oymarum,

- TaWIKWUJIHN Hyn Ounan uxtwiopHm Oaprapad ST - coxa
€k OYNMMHM TyraTuil, “HIITaTHU KUCKApTUPpHII~, NHIAEpHU OoIIKa
uira yTkasum éKku OymaTui Ba X.K.

TavnuM Myaccacaiapujga Te3-Te3 coaup OYynub TypaauraH
AXTUAO(GIapHUHT aKCapuiATH KYyNHHYA acaOMUNTUKIApHUHT BYXKYIra
kenumura cabab 6ynanu Ba Oy y¥3 HaBOaTuJIa CTpeccid Ba3UATIAPHU
BY)XXYAra KeITHpPaIH.

Crpecc.  AcaOuiinuk Ba KECKMHIMK C¥3/l1apu HHINIHM34Yajaa
cTpecc [stress] meran  MabpHOHHM aHrimaragu. CrTpecc TymyHYacH
WKTUMOUM IcHUXOJOrusiga maxera HucOaTaH TabCcup dTaérran
BazWATIAp, OMUJIJIAp HAaTWIXKAcHAA BYXYyIAra KenaéTral XOJaTHHU
ndomamaiinu. Macanan, HHCOHIAp (AONHAT KypcaTaéTraH )kaMoaJgaru
pyxXuif MYXUTHHHT TabCUpPH, Xxoaumuap Qaonusar xypcataérran
XOHajlapjaaru XapopaTHUHI  XyJla  HOKOPUIUIH ek nacT
Japaxafalury, YTKUp XUJAJap, eTapiu Japaxana EpUTHIMaraHiuk,
VKyB KYpOJUIapUHHUHT E€THIIMAaclIHTH, OpPTHKYa Ba Mypakkad Oynran
TONUMUPUKIAPHUHT OCPUIUIIY Ba X. K. LIyJap >KyMJIaCUAaHJIUD.
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YMyMaH oniraHza, CTPECCIapHUHT BYXYATa KEJIHIIH Te3-Te3
yupab Typaauran sxapa€H, Ky4Jdd TabCHp OSTMaWJAUTaH, SAbHH yTa
3YypUKHUIITa OJIMO KeIMaWauraH, MYXUM axaMusTra sra OyiaMmaran
cTpecciap MyKappap Ba 3apapcu3  O0ynub, XxaamaH TallKapu
3YpUKHUIITA, KYYJIH CAKHJIUIITA €KH XOJIaH TOHUIITa OJNIH0 KelaguraH
cTpecciap 3ca IIaxe Y4YyH XaMm, TabJIUM Myaccacacu YYyH Xam
KAUMHYUIUKIAp, KYWUIraH Makcaajiapra DJpUIIHIIAa MyaMMojap
KeATupuO YuKapaiu.

Ctpecc neranja WHCOHHHUHI TalIKM MYXHUT TabCHUpHTa,
cTuMyJuiapra €Ku cTpeccopJyiapra XMCMOHHN, aKJIWM Ba HMCUXOJIOTHK
peakuusiapu MaXMyH TylmyHuiaau. bByHaa Tamkd MYXHTHUHT
TabCHUPU Ba HWYKKH HXTUIOQiap Tydadmum Byxkyara kemaérrad
3ypuUKUILIap UHCOHHUHT ¢busnosoruk Ba MCUXOJOTUK
GYHKUOHUAIapUHN MyBO3aHATOaH YHKapamu.

Tabnum Myaccacanapuga OomkapyB GaoTUATHHUHT HIMHH
acocla TalIKMUJI 3TUIMACIHUIU XaMaa pax0apiaapHUHT 3bTHOOPCU3IHUTH
HaTHXAacHJa Ba Kyiuaaru OMHJIJIAp TabCUPUAA CTPECCIHU Ba3UATIAP
Kenu0 YUKUIIH MYMKHH:

* MeJaroruk XOJXMMJapHUHT ¢&mu, OWIMMH, KYHHKMa Ba

MajgakacH xamja KOOUIUSITIAPH xucobra OJIMHMACaH,
MMKOHHUSATIAPHU MapakacHJAaH OPTHKYA TONMMIHPUKIAPHUHT OEPUIHIIH,
Oaxxapuiaran TOMIIUPUKIIAD HATHXKACUHHUHT ajoJaTiiu
0ax0JaHMAacCIIUuTH;

e ¢ mexarorJlapHUHr Japc Ba JapciaH TamlKapu HIIIap
XkapaéHUIaru, SHCH jkKaMoacHJaru y3 Basudacu Ba YpHUHH YHYAIHK
aHUK TYymyHHO eTMaciurujad QoijgamaHran XxoJjja KYINpok
KaMcUTHJIMIIapra uyn Kyiuunumu. byHnail Ba3uaT onarga €m
MyTaxaccHucyiapra eTapid 3bTHOOPHHUHT HYKIUIH, TONIIUPUKIAPHUHT
HOAHUKJINUTH, yJIapHUHT Takiudiaapd, HHTEIEKTyal KOOHIHATIApHU
Ba WKOIHHA (HaoNUATIAPUHUHT Ha3ap-MUCAH KUIUHMACIUTH;

* XoauMmiapra yzapo OOFJIMK OyiaMaraH Ba yJIapHHUHT acocHi
baonusTaapura XaJaakuT KypcaTtaaurad XHUIMa-XHI
TONUIHUPUKJIAPDHUHT OHp BakKTAa, WOMMIMHY Oaxapuiumu Tanad
KUJIMHUIIE Ba MabIyM BaKT YTraHJaH KEeWHH yJIapHUHT 3>bTHOOpTra
OJIMHMACIIUTH;

* paxOapyiapHUHT Kenuo TyUITaH acoccus, HOTYFpH
ax0opoTiiapHH ypraHMai Ba TaxJWJ KHJIMacIaH afipuM XoAuMJjapra
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Hucbatan myOxa Ounan Kapab, KYNYHIMKHUHT Yypracuga TYMOH
KUJIMHAETraH X0AUMIIapra OUYMKIaH-0YUK Ta3sHUKIap YTKa3UIUIIY;

* TYpIM XWJI TONMHUPUKIAPHH OakapuIlja TalKHUIOTYHIHUK,
TabIAUM-TapOUs KapaéHUHU MIMHI acocna TallKUI dTHHIA (aoJHK,
Japc Ba JapclaH TallKapu MalIFyJIOTIapHU TAOIKHJI JTUOIJIA
tamabbyc kypcarub, uUHHOBAUMOH GaonuiaT HyHanumwuga ¥3
taknudiaapu OunaH 4ukaéTraH xoaumiapra HucOaraHn pax0Oapiap
TOMOHHJaH XyIa7 yIapHUHT pax0apiauk  JTaBO3UMJIAPHHHU
TanamaéTraniek Kapad Typiu XUl KapUIHIUKIApHUHT KYPCATUIUIIH;

* Oapua TaBIMM Myaccacalapuaa Oynmacanma, adcyc yupalb
TypanuraH adipum pax0apiaap TOMOHHMIAaH VYKYB HOKJIaMalapuHU
TaKCUMJalAa, XOJUMJIAapHM UINra OJHUIIJAaru aJoJaTCU3IUKIAP.
MacanaH, TapJIUM Myaccacacu SKMHHJa OJUH MablIyMoOTra 3ra OynraH
mejaror-Mmyraxaccuciap — Oymummwura  kapamai, ¥ypra  Maxcyc
MabJIyMOTra Ba OONIKa HOMENAroruk MyTaxacCHCJIMKKa 3ra Oyiran
maxcjiapHd HIOITa OJHWII Ba YKYB IOKJIaMacHHH, SBHH Japc
coaTJIapMHU TaKCHMIIallga MyTaxaccuc OynmMacajza yjiapra ajoxuiaa
9bpTUOOp KapaTHII Ba X. K.

IOxopuna tyxTanubd yruaran uxtunoduap Ba yiap KeATUpuUb
YUKapUIId MYMKHH OyiaraH acaOUHIMK Ba CTPECCIapHUHT OJIUHHU
onumi, Oaprapad OTHI Ba YJIAapHUHT OKHOATIapWUHHU OJJIUHIAH
aHTJIAIl ~TabBIAUM-TapOus SkapaéHUHUHT Oapya HUIOITHPOKYHIAPH,
meJgaroruk XoauMiap Ba paxOapnap QaonusTuaa MyXUM axaMUSAT
Kach sragu.

4. 6. IEPCOHAJIMM BOIKAPUII

V36ekncronaa MEepPCOHANUH Gomkapuin MYCTaKHJLIUK
mapodaTd OUNaH, HCTHKIOJNTA IPUIIUITAH HHIUIApHUHT OOoNINapuaaH
»pTHOOpaH makiyuaHa Ooumyaran Oynub, OyHra OupuHuyM HaBOarTna
MabMypUH-OyHPYKOO3JIMK TH3UMHUIAH BO3 KEYUIHUIIM, KOPXOHA Ba
TaIIKUJIOTIAp KAaTOPH TaBJIUM Myaccacajllapura XaM MYCTaKHJUIMK Ba
JPKHHIMKHUHT OCpUNHINU, WKTUMOWN HyHanTupuiran 06o030p
MyHOca0aTIapUHUHT PHUBOXJIAHUIIM Ba TaJAOUPKOPJIMKHHUHT aBX
OJIMIIM XaMJa 2HT aCOCHUHCH, HKTHCOAHETHN PUBOXKIAHTHPHUII XaMaa
6030p MyHocabariapura YTUIMIIHWAA HMHCOH MaH(paaTIapUHUHT
yJayFilaHUumu cabab Oynau.
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Tabnum Myaccacanapuja NepcOHaNMKU OOIIKApHUII Yy3Ura XOC
XycycusaTiaara dra OYnub, Y3JYKCH3 TabIUM-TapOus kxapaéHHHU
TallKWJ  J3THI Ba OomKapuimmpga, OomKapyB4Yu-paxdap  xam,
MyTaxaccucjap XaM, HKPOYUJIap Ba HINIA0 YHKAPHUII MaXCYJIOTH XaM
MHCOH  XaMmJa HWHCOH  pecypciapu  xucobumanagu. Tabaum
Myaccacajlapuja MepCOHaJIUM OOMIKApUII Y3 XyCYCHsATHTa Kypa
TaBJIUM-TapOus  JkapaéHUHU, TapOMABUHA MyHOocabaTinapHu  Ba
yIapHUHT HIITHPOKYUIApUHU OomKapum cudaruna Hamo€H Oynanu,
y  memaroruk  XOIUMJIapHUHT  caMapaild  MeXHaT  KIJIUIIH,
VKYBUMUIAPHHUHT YKYB (GaonusaTiapu OHJIAH IIyTyJIJaHUIIAPH YUYH
eTapiu IapT-IIapoUTiap spaTHIl, Ma3Kyp XapaéHma OSHT IOKOpHU
HaTHXKajlapra 3pHIIKWII, pakobaTOapaom OuUTHpyBYMIap Talépuamira
KapaTujiran Oyiaaau.

MakTtabmga yMyMHud TabiIuM-TapOus jkapa€HH HKKATA KUYHK
TH3UMJIAp JOoHWpacuja, sSbHU Japc Ba JapciaH Tamkapu (TalauM-
tapOusBuii) Qaonusar kapaéHiapuaa amanra OmWUpHUIaAu. by
kapaéHIapHU XamMza ¥y3apo OOFIMK OYnraH TamKWI JTYyBUYH
KUCMJIAapHUHT WYKH TabumaTupa MaBxXyJ Oydaran jxapaéHiapHu V3
WYUTa ONTaH XaMKOPIUKAArd GaonusaTiap, MyHUHTIEK, HYKU MAPOUT
Ba WMKOHHUATIApP MeJaroruk TH3WUMHHU TAmIKWJ 3Taad, OyHJAA
TU3UMHHUHT CyOBEKTH XHCOONAHTaH Imejaroriap, YKyBuuiaap, oTa-
oHalap Ba OOMKApYBUYMJIAPDHUHT (DAONHATH MYXHUM axaMHUIT Kach
sTanu. bByHJZa mnepcoHanuu OOUIKAPHII MaKTaOHUHT MaKcalH,
Oenrunanran BasudamapHu Oaxapuiira KapaTWUJIraH HYHaJIWIIH,
bancadacu, TabIMM MyaccacacH TOMOHHJAH TaHJaHTaH MOJeI,
CcTpaTerusi Ba TaKTUKAaCH aMalira OUIUPHUIAIH.

Tabnum Myaccacajaapuaa HepPCOHAIHNH OOIIKapHII
MyaccacaHMHI  Maxcyc  GYHKIMOHAI  XHM3MaTJIapuHHM  aManira
OmIMpHUOIa Ba Ky3JaHTaH MaKcaiapra DJpHIIHIINA TETHUILIH
pax0apiaapHUHT Myaccaca baonuaTUHH TaKOMMJIJTAITUPHUL,
CTpaTeruk pexxamap acocula PHBOXIAHTUPHII, TabIUM-TapOHs
kapaéHU HMUITHPOKYHIApHAAH Ba Oomka ©Oapya XOIMMIAPHHHT
KOOUNHUATIApH Ba  MMKOHHUITIAapHUIaH sHaza camapaiupox
¢oimamannm BasudanapuHu Oaxapumira KapaTUITaH TYpIH XHI
haonuaTaap MaXKMyacuIup.

Iepconanuum OGomkapum - Oy Ky3JaHraH Makcaaiapra
70:811870119: ¢:1 TabJIUM MyaccacaCHHHUHT baonusATHHU
TaKOMHMJUTAIITHPHUII Ba PUBOXKJIAHTHPHUII, TabIUM-TapOus xapaéHu
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UIITHPOKYHUIAPHU, IeJaror-myraxaccuciap Ba 0Oapya XOZUMIIAPHHHT
baonuATIapUHE MYBOQUKIAMITHPUIIAA OomKapyBHH amanra
OUIMPUIIHUHT MyXUM MEXaHU3MH cHdaTuIa TabIUM-TapOus xapaéHu
WIITHPOKYHUIAPHUHUHT y3 Bazu(pacura MachbyJlusiT, SbHA (QaoiausTiIapu
HaTHI)Kalapura >KaBoOTapiMK XHUCCHHU MAKJUIAHTUPUII  Xamja
Makcajara JpUIIUIAa yMyMHH MaHdaaTiapHUHT YHTYHJIAIIyBHHU
xucobra onrad xoJyga OOIIKAapUIIHM caMapald amanra OIINPUIIHU
Ha3apla TyTaJu.

Ilepconanuu Oomkapum ¥y3apo OofnuK Oyaran Oup Heda
dbaonusT xxapa€Hnapu, SbHU Mypakka0d Oomkapys xapaé¢Hu cudaruga
HaMo€H OynubO, OyHHza TabiIuM MyaccacacHHUHT MyBaddakusatu
Hadakar OupruHa paxOapnap ¢aonustura, OalKH YKYyBUHIAPHUHT
YKyB (GaonusTH, XOAUMIAPHUHT (GAOUIMKIAPH, ¥3 MEXHATIAPUHHUHT
HaTHIXKAJapuJaH KOHHUKHII XOCHUJ KHJIHIIJIapu Xamjaa OyTyH Oup
TabBJIUM Myaccacacd (GaoJUATHHUHT MYBOQUKIAMTUPHUITAHIUTUTA
Ooornuk Oymanu. ByHnma TtabpnuM-TapOus jxapa€HM HIITHPOKYHIADH,
YHUHT TAaNIKHJIOTYHJIAPH Ba OOMKa XOJUMIAPDHUHT CaJOXUSATHUHMU,
ABDHHU TabJIUM MYyaCCaCaCHUHHUHT HHMHﬁ-He}IaFOFHK CAJIOXHUATHHH
PUBOXJIAHTUPHII Ba YHOAaH camapaiud (¢oiganaHum, YJIapHUHT
VOKOAUN (aoNuATIApUHU TANIKUJ JITUNITA eTapid IapT-IapouTiap
spatu® Oepum #HyHanmumuna Oapua 3apypuid uopa-tagdupiIapHu
Oenrmyiam Ba amMalra ONIMPHII 3apyp Oymanu.

Tasnum Myaccacalapuja Makcajra dpUIMINNITa HYHAITHPUITAH
OyHnail OomkapyB (YHKIMOHaJI Ba TAalIKMJIUNA OOMIKapyBlIapHU V3
nYura onud, Xap MKKallaCh XaM TabJIMM MYyacCaCaCHHHUHT (aolUITHHU
TaKOMMWJIJIallTUpHUIITa Ba MﬂMHﬁ-HC[{aFOFHK CAJIOXHUATHUHHU
PHUBOXIAHTUPHUIITA KapaTUJITaH Oymanu.

DyHKIHOHAA OGOMIKapyB [eciiunaranga Kaapiap COXacHAaru
nmnap Ounan Oornuk Oynran Oapua Basupanap Ba Kapopiap
MacanaH, KaJpjap TaHIam, yrnapaad ¢oiinamannm, MajlaKacHHU
OIIMPUII, YJIapHUHT MEXHaTHUra XaK Tymam, parOaTIaHTHPHII Ba
MyKodoTiam, JaBo3uMmiapra TaWWHIAN, WOIgaH OymaTUIm Ba X.K.
TYyIIyHUJIAAH.

Tamkuiauili 6omkapyB. by TymyHuara TamkuJIui >KuXaTgaH
kaapiaap Owuian wunuamra jxaBoOrap Oynran Oapua maxciap Ba
WHCTUTYyTIIap, MacallaH, pax0Oapiap, kaapnap OuiaaH uuiam OYIuUMH,
MakTab KeHralmy, IeJaroruk KeHraml, WIMHH-METOJMK KeHTrall,
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kacaba yromma KYyMHUTaIapu Ba Oomka J)KaMOaTYUIHNK
TaIIKUJIOTIAPUHU XaM KHUPHTHII MYMKHH.

[Mepconanuu OomIKapuIl TabJIUM Myaccacaiapuja y3ura Xxoc
xkapaéH  6ynub, OOmMKapUIIHUHT MabiyM Oup (yHKLHOHAI
BasudanapuHu Oaxapuiira WyHaNTUpHIraH Oynanu, sSbHH MEPCOHAI
¢daonusatura 6axo Oepum, aTTecTalUsIgaH YTKA3HII, parOaTIaHTHPHUII
Ba OKOpH JaBO3WUMJapra TaBCUs KHWJIWUII Kabu Mypakkab Ba
SUNAUSATIN Ba3usaTiap Ounan xam Oornuk Oymangu. FOkpuma canab
yrunran BasudamapHu AXAUT Oup TU3uM cudaruga oaubd Kapacak,
MepcoHaNuu OOMKApHUII THU3UMHU Y3Wra XOC Mypakkadb Oynub, y
Kyiuparu BasudaiapHu ¥3 MUUra oNamu:

* TaBJAMM  Myaccacacu oOJjAuWra KyWuiIran wmakcaaiapra
SPUIIHII A XOAUMIAPHUHT (aoJIMKIAPUHN TabMHUHJIAII;

* Oapua dannap O0yiinua MyTaxaccuciap OulaH TabMUHJIAII,

* IMeJaroruk XOIUMIAPHHUHT KOOMIUATIAPH Ba
WMKOHHSATIApUIaH camapaiu GpoigasaHuI;

* jkaMoa ab30Jiapu MaH(paaTIAPUHUHT YHTYHIAlNIyBH Ba
YIapHUHT §¥3 MeXHaTiiapd HaTiKalapuaaH KOHUKHII  XOCHI
KUJIHIIJIapHuTa dPHUIIUII;

* TaBIUM-TapOUs xapaéHu UIITUPOKYUTAPUHUHT
haonuATIApUHNA MYyBODUKIAII TUPHII;

* TapJUM MYacCacCaCHHHUHI HHHOBaNMOH (AOJUSITHHH amainira
OWIMpPHUIIa NeJaroruk XOAWUMIJIAp Ba YKYBUMIAPHUHT MIKOIUM
($haoNMATHHHU TANIKKJ 3THIITA 3apyPUH MapT-IIapOUTIAPHU SPATHUII;

* TaBIUM MYAaCCACACHHUHTI (AOTUSATUHH TaKOMMJUIANITHPHII
Ba PHUBOXJAHTUPHINZA TYypid TabJIMM Myaccacalapd Ba OoIIKa
TallIKUJIOTIAp OuilaH XOAUMJIAPHUHI HIMHH-aMaluil XaMKOPJHK
umaapura €paaM KypcaTHIl,

* mexaroruk XOJAWUMJAPHUHT HWIMHH-TAIKUKOT HMILJIapura
mapT-apouTiap sApatud Oepuin xamMjaa MasKyp HyHamumparu
dbaonuaTIapUHE Kyninab-KyBaTiami,

* WITOp MeJaroruk Taxpubara ara Ooyaran
MYTaxacCHUCIAPHUHT (AONUATHHH OMMAJAIITHPUII Ba (GaH-TEXHHUKA
IOTYKJIapuHU ¥3 haonusaTura TaTOMK dTHIITA KYyMaKIal il

* MYyTaxacCHCJIAapHHUHT ¥3 yCTHIa MYCTAaKHJ HIIJAaIHd, OUIUM,
KYHHKMa Ba MallakajJapuHu OpTTHPUO Oopummu, ¥3apo Taxpudamap
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aJIMalIMHUIIY XaMJa ¥3 BaKTUJa Majaka OLIMPUILIAPU YUYH
UMKOHHSATIAD SPAaTHII Ba X. K.

Ilepconanuum Oomkapuil HWyHanTumIUAaru IOKopuaa caHab
yTunraH Basudasapra 3pTHOOp KapartaguraH Oyicak, Oyiaap MasKyp
HyHanumpaaru Gapya BasudamapHu Kampab oimaraH Oyica-na, y3ura
X0C Mypakka0® jxapaH JSKaHJUTHIaH [alojat Oepuinr Ouinan Oup
KaTopjaa, yJapHUHT xap OupH TabiuM-TapOus xapaHUHU HIMHHI
acocJa TalIKUI OSTHII, TABJIIKM MyaccacacH MaKcaJjapura JSpHIIUMI,
3aMOHaBHH Tanabiap acocHAa MeJaroruk (GaoJUATHH TAIIKHI J3TULI
xamJa pakobarbapmomr OWTHpyBUMIap Tai€piam HyHAIWIIUAA Xap
Oup megarorHMHr OWUIMMHM, KYHUKMa Ba MajlakacH, (aonusTiapu
KaHJai Oynuinu Kepakiurura Hucbatan 6axo Oepaau, sbHH Tajnabdiap
OGenrunaiiou.

Ilepconanuu OGOMKApPUIIHHHT Ma3MYH-MOXHATH Oy paxOapiap
TOMOHHUJAH MEeNaroTMK XOoJuMJIap Ba YKyBUMiap (aoJUATHHH,
yMyMaH oJraHjga KaMmoa ab30JapUHUHT baonusATHHU
TAaKOMUIJNAIITUPUII Ba PHUBOXJIAHTUpHUII OuinaH Oorauk OYnuo,
TaBJINM MyacCacacHHHM OOIIKapuIIJa XOoAWUMIap OHWIAH HIOUIam Ba
yIapHUHT (GaojusITHHH OOMWKAPHIIHK JIOMMHH pPHBOXJIAHTUPUO
OopHII JeMaKIup.

4.7. BOIIKAPYBJIA MEXHAT MYHOCABATJ/IAPHU
9THKACH

Bomkapys xap KaHJIal >kaMHSATra Xoc OYJNraH, smam Ba MeXHAT
KUIUII 3XTUEXIapugaH keaub dukanurad ¢aonust 6ynaub, OyHnan
Ky3MaHTaH AacoOCHW Makcaa XalKHUHT MOAOWH Ba MabHABHHU
9XTUEXKITAPUHM KOHAUPHUII YYYH HIUIA0 YMKAPHUINHM Ba Iy KaTOpH
0apya MXTUMOHI MyHOcabaTIapHH TapaKKUH 3TTHpHIIAaH nbopart.

TasnuMm Myaccacamapuaard HXTHUMOWH-IICHXOJIOTHK MYXHUT
’KaMOAaHWHT  Maxciapapo  MyHocabaTmapmgaH  KOHHKHUIIH Ba
KOHUKMAacIuTru OmiaH OenrmiaHagu. M KTHMOUN-IICHXOJIOTHK MYXHUT
XOOUMIAPHUHT XHUCCHETIapH Ba KalduaTmapuaa wudomaraHaIUTAH
y3apo Tabcupimap cHHrapm Oapuya XojaTiap MaXMyacHHH akc
9TTUPAH.

TabnuM MyaccacanapuHH OOIIKAapHIIJa XaMOa ab30JapHHUHT
HHIWBUAYyal IICUXONOTHUK XyCyCHATNApH, Mmaxcuil cudaTtmapuHUHT
Xap TOMOHJIaMa PUBOXKIAHUIIH Ba yIapHUHT y3apo
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MYHOCa0aTJIapUHUHT MYBOQUKIAMITUPUIUIIN MYyXUM axaMHusIT KacO
sranu. UyHKH, TabJIUM MyaccacaCHHUHT MyBaddakuaThH, MakKcaara
SPUIIUMIAATH HATHXKAJapHHUHT caMapaJopiuTH Ky KHXaTAaH xKamoa
ap30Japy MyHOca0aTJIapUHUHT TAaKOMUJJIAIIYB Japa)acura, TablIUM
Myaccacacujaru “MXTHMOUH MHUKPOMKIMM HUHT COFJIOM OYyiauuIura
OoFnUKAUp. Maskyp ’kamMoa ab30CH OYJIraH MIaAXCHHUHT  MYXUM
MabHaBUK cudatmapunad XucoOJaHraH axJOKHH OHI, XHCCHUET Ba
XYJIKHH [IaKJUIAaHTHPUII, BaTaHIapBapJIWK, BaTaHra Myxabo0ar,
UHCOHNApBapiuK, OHTJIM HHTU30M Ba OoIIKa TyHTyJlapHH TapKub
TONTHPHUII COFJIOM PYXHH MYXHTHHHT BYXKYATQ KEIHIIHAA MYXHM
axaMuAT kacO sTanu.

Kamoatuunuk (GaonusITH MAXCHUHT XycycHsATinapu cudartuaa
HaMo&H OYymagu XamMJa HHCOH Ba JKaMusIT MaHdaaTIapUHU,
MakKcaJUIapUHUHT Oupaamiauruau wudonanaau. Y V3 TtapkubOura
MEXHAT Ba XaMoaT4yMJIUK ¢aonnuru, Oypy Ba )xaBoOrapiuk TyHurycu,
OYCTIIMK, XaMKODJHK, ¥y3apo &pnam, j)amoa Ba OYTYH JKaMHAT
MaHpaaTiaapu  #Wynupa  Oomkamapra Ba  y3ura TanaO4aHIHK
TyWrynapuau kKampad omagu. XKamoana COFIIOM MYXHTHH BYXYATa
KeJATHPUIIHUHT sSHa OUP MYyXHUM XOCCAacH MeXHaTra MachbyluaT OUIaH
Kapam  (asuiaaTiapuHU  MAaKJIAHTHPUMAKP. OJTUKa  (aXJOK)
geiiunranna wmxXTUMOMH XaéT skapaéHupa pyeédra YuKapuiaaauraH
YHHUBEpcal Ba Vy3ura XOC axJIOKWi Tamabmap Ba XyJK-aTBOpP
Mebépiapu TU3UMHU Haszapaa Tytunaau. lllynmait skaH, axJIOKHUHT
MYXUM TapKHOWHA KHCMiapunaH OyiNraH MeXHATra MachbYJIHSATIH
MyHOCabaTHUHT acocui OGenrunapu Oerapasiuk, MEXHaT
MaxOypusATIapura OHIJIM, MAacChYJIHATIN EHAAMMUII, HHTH30MIHUIHK,
WKOAMN wu3maHum, Tamablyc, ¢aonuar HaTHXKaJapUHU OJIUHIAH
Kypa OuIuMm Ba MYyCTakKud Kapop Kalyn KHIHII, XaMOAaTYUIIHK
XaMKOPJUTH, AYCTOHA &pAaM KypcaTHIITa TaHEpIuK, XOMUMIApHUHT
KaJp-KUMMaTH Ba ¥3apo XypMaT TYHIyCMHM PHUBOXJIAHTUPHUII
xJcoOmaHaau. AXJOKHHHT siHa OMp XHCJIAaTH OHIJIM HHTU3OMIHUD.
OHIIM MHTH30M aXJIOKHUHT Tapkubuili kucmu O6ynub, naBmaTr Ba
KaMOATYMIINK MaxXOypHUATIapUHHU Tyna Oaxapuil Xamaa MIKTHMOUM
xaérma WHCOHapra Oerapa3 &pnaM Kypcatum Ba Oapya XaTTH-
XapakaTiapHU yMyMHUH KaOyJd KHJIMHTaH MebEpiiap AoMpacuaa amalra
OMIUPUIIAUP.

NHCOHHUHT MeXHAT )KaMOacUuJIaru XyJKH WKTUMOUNH Mebépiap
acocura Kypuiaau. M>ktumouit mebépnap maxc ypHUHH Oenruiam Ba
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BAa3WATHM TaHJall MakKcaamapura Xu3MaT KWHJIaAu XaMJa XYJKHHU
Ha30paT KUJIWIIHUA TabMUHIAWAU, Oy OuJlaH Ma3Kyp TypyX Aoupacuua
LIaXCHUHT ¥y3apo Tabcup (GaoJuATHHH TapTubra comagu. Xap Oup
MEXHaT ’kaMoacHuJa TapKuO TonraH aHbaHa Ba MXXTUMOUNH Mebépiap
XOIMM XYJIKHHH TapTUOTa CcOJMOIIa MYXHM axaMHsAT KacO dTanH.
ByHra nsca xamoana TapOusBUH HHUIApHU 0JuO OOpHUII OpKalu
spuIIUIanu. XOIUMHUHT Oy MebEplIapHU KaHYAJIUK TYIIyHUIIH, yHTa
puOs KWIMIIM YHMHI MeXHaT caMapaJopjuIrura TabCUp KWJIaaH.
TavnuMm Myaccacacugaru xap OHp TeZaroruk XONUMHUHT ¥3
BasudpacuHu KaHmail Oaxapummura Kapa®d yHUHT Maxoparw,
KOOUIHATH, MallaKacu Ba OMJIMMH XaKHJa XyJIOCa YUKAPUII MYyMKHH.

Tabnum wMyaccacacujga Tapku0 TONraH aHbaHa Ba KacOui
daonuar mebépiapu 1y xamoa pax0apu, NMeJaroruk XoJIumiap Ba
MYyTaxacCUCIapHHHT KacOui Qaonuar cudartiapum xXakujaa Xxyjoca
YUKapuIl UMKOHUHM Oepanu. by mebépnap xap ZOoMM XaM HXXTHUMOMUI
Mebépiapra Moc KeiaBepmaiau. Maskyp Mebné€piapra KynmuHYa
MabiIyM OWp JkaMoararmHa XocCc Kapamjgapra oujJ Taxpuba
MycTaxKaMlaHalM, IYHUHT y4yH XxaM Oy Taxpuba Ma3Kyp MeXHaT
’Kamoacuaa amal KuJaad Ba KYTHIraH HaTWwxXalnapHu Oepanu.
Kamoana Tapkub TomraH HXXOAUW aHbaHa Ba KacO MebEpinapH SHTHU
KeJIraH nmeaaroruk XoAMMHUHI Myaccaca mapouTura T€3 MocCjJalluilnu
yuyH €&pnam Oepaau, arap caiOuil XxycycHsTiapra iJra OyiaraH
aHbaHanap OVyica Typiu UXTUIO(IAPHUHT KeluOd YHUKUIIUra Ba
XOOUMIJIAPDHUHT KYHHUMCU3IUTHTA XaM cabad OYIuIu MyMKHH.

Paxbap xap mouM MexHaTra MXOAWMH MyHocabatna Oymumra
TabCHp 3TaJAUTaH CYOBEKTUB XamIa OOBEKTHB OMHJIapra 3bTUOOD
O6epumu kepak. Illaxcra Typiu BocuTajlap OpKalu TapOUSBUN TabCUP
kypcatuiaanu. byHmali BocuTamapaaH OUpPH TabJIUM Myaccacacu
paxOapHHHHT [IaxcUid HaMmMyHacu Ba oOpycunup. Paxbap mraxcu
KaH4YaJIuK eTyk Oyinca (Ouiaummu, Myomanacu, XoJaumiiapra
MEXpUOOHIHUTHU, CY3W YCTHAAH YMKA OJHUIIH, Oapya MyHocabaTiapu),
YHUHT XO0IUMJIapra TapOusABHUI TabCUPU MIYHYAINK caMapaiu 0ymanu.
Tabnum Myaccacacuja pax0ap TAIIKHJIWA WIIIap MapKasuia TypalH.
HlynuHr yuyH xaMm pax0ap ¥3 KyI ocTUIAard XOAMMJapura maxcuiu
HaMyHa OVIWIIH yYyH axJIOKUH cHpaTiapHU SXIIW Y3TalITHPTraH Ba
¥3uaa makJJaHTHpTaH Oynuimu kepak. bynap yHUHT ¥3 paonusaTuHu
TalIKUJ dTUIIHIA, MeXHaTra 0ynaran MmyHocabaTuna, XoauMJiiap Ouian
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6ynran MYJOKOT xapadHuna, yMyMaH onranua 6apua
MyHocabaTnapuga HaMoEH Oyianu.

TasauM Myaccacanapuia Nmeiaroruk XOIMMJIAPHUHT MEeJaroruk
(haonusATH yIapHUHT axJOKHI MebEpaapHU, XyIK-aTBOP KOUJATApUHU
Oaxxapumu Ba Y3UHUHT aTpopuIard TallKd MYXHUT Ouian
(xamkacOmapu, YyKyBuuiaap Ba Oolka xogumiaap OunaH) ¥3apo
MyHOcabaTIapHHU AXIIMJIAN Ba MyCTaxKaMJall, MYJOKOT JKapaéHUHU
TallKUA 3THmM OuiaH y3BUH OornuK. AXJIokud Mewépuap
YMYMHHCOHUH MebEpiapra Ba XYJK-aTBOp KOHMJajlapura acocjaHalu,
JEeKWH Y3WHUHT aiipuM Qapk KWIyBYM XYyCYCHATIapura Xam ora.
[Tegaroruk dbaonudar KapaéHuga maxciapapo y3apo
MyHOcabaTJIapHHUHT y3Ura X0c XyCyCHATIApHHH XHUCOOTa ONHII Kepak
Oynanu.

TasnuM Myaccacalapupga [Iaxciapapo MyHocabatiap jamoa
ap30JapH ypTacuIaru OOBEKTHUB allOKaJlapHH Ba ¥3apo TabCHUP ITHII
makmiapued  udonanad, ynap pacMuUii Ba HOpPacMHUH Typiapra
OynuHanu Ba y3 HaBOaTuUIa MyHOcabaTiapHH XH3MaT MyHocabaTtiapu
Ba Iaxcuil MyHocabaTiapra axpaTum MYMKHH. TabauMm-tapOus
JKapa€HUHU TalIKUJ OJTUII Ba TAKOMHUIUIAMITHPUIN OWIAH OOTIHK
OynraH, sSpHM TMEJaroTUK (QaojusAT WYHATWIIUAATH MYyHOcabaTinapHU
XHU3MaT MyHocabOatinapu n1e6 aTtamuMu3 MyMkuH. laxcuit 3XTHEXK Ba
maxcuii wumiap OunaH OOrnIuMK Oyaran MyHocabaTiaap IIaxcui
MyHocabaTiapaup.

Ilcuxonorusiga Imaxciapapo MyHocabaTinapHH TaBcudaniga
yIapHUHT Y4 TapKHOUW KUCMH, SHPHH y4Ta acoOCHH KOMIOHEHTIapHu
KypcaTtub yTunanu: XyJjaKuii, 3MOIMOHAT Ba OUJIMII KOMIIOHCHTJIAPH.

XyAKu# KOMIOHEHTIAp - CabH-XapakaT, KUJIUK, MEMHKA, UMO-
UIIopa, HyTK Ba OOLIKAa MHCOH XYyJKHU OuiaH OOFIMK MyHOocabaTiap.

DOMouMoHan KOMIIOHEHTJIAap - JIMONHMOHAN KeYMHManap OWIaH
O0ornuk Oynran myHocabarnap.

bunum KOMMOHEHTH - OOmKalapHW Ba ¥3-Y3uHM OuIMIITa
KapaTUiraH IICUXUK Xapa€HJiap: Ce3rd, HAPOK, TacaBBYp, XOTHDa,
tadakkyp, xaén Ba X.K.

TabpnuMm Myaccacamapuna OomkapyB GaodUsITHHH TallKUI
9THIIJAa  XYJIK  KOMIOHEHTH  €TaK4uH 0ynuo, nraxciapapo
MyHocabaTiapHu TapTtubra conub Typajau. Hopacmuii
MyHocabaTiapia 5ca OJMOIMOHAI KOMIIOHEHT TapTuOra coJyBUYH
¢yHkuusHu  Oaxapaau. Illaxcmapapo MyHocabatinap MYJOKOT

136



xkapaéHuga maimo Oymamm  Ba  pUBOXIAaHAIM. MYJIOKOT Xam
ax0opoTnu, XaM TNpeIMETIH Yy3apo TabCHpP KypcaTHWIIHpP. ¥Y3apo
TabCUP KYpCATHII, MYJIOKOT, OMPTATUKIAard (aoduiaTiAa Iaxciapapo
MyHocabaTnapaa mnaigo Oymagu Ba [Iak/JlaHagu. YJaap KEHT
KynaMaaru MCUXHK XOQUCANapHU: WHCOHJIAPHUHT OMP-OUPUHH HAPOK
KWJIMIIY Ba TYIIYHHUIIH, IIaxciapapo xo3ubagopiauk (¥3ura TopTuul,
MOMWHJIIIHUK, CHMIATH), ¥3ap0 TabCUP ITHIIHU upomanangn. MynoKkoT
xkapa€HUOa JHT aBBajlo, CaJoOMJAIIMII MYXUM axaMusIT KacO 3Taju,
arapga MYJOKOT HIITHPOKYWIApH OHUPHHYM MapTa MYJIOKOTHAA
6ynaérran 6ynca, anbarra Yy3MHUHT KUMJIHUTUHU alTUIIH, SBHU Y3UHU
TAaHUIITHPUIIU 3apyp XucoOsanaau. LIyHUHTIEK, MyJIOKOT KaHIal
TAaIKUI STHIMIIATA Kypa OSHWHUTHII Ba cyxOaTiamiuni, TaHKUIAHU
kabyn KUIMII KOUJalapUHU Ba IIYHUHIJEK, Teae(poHAa ramiamiuin
0N00MHU OMIHUII MYJOKOT )Xapa&HHUra XxaMJa MYJOKOTOaH Ky3laHTaH
MaKcajJra 3pUIINIITa ¥3 TabCUPUHHU KypcaTaaH.

YMyMuid xonjma oAU KYpHHHINTA 3Tra OYJNran maxciapapo
MYJOKOT Xapa€Hu aciuaa Mypakkad kxapaéH O0yiaub, MHCOH ¥3 XxaéTu
naBoMuaa ypraHu® Oopanu. MyYyJTOKOTHHHT MCHXOJOTHK >KHUXAaTHaH
Mypakkab xycycustiaapra sra skaHauruau b.®.Ilapsirun kyiunaruua
TabpudIaian: “MynIoKOT Wy gapaxana Kyn KHppalu >Kapa&HKH, Y
Oup BaKTHHHI ¥y3uJa HHIUBHUAJAPHUHT ¥3ap0o TabCHUP XKapaéHHUHH,
WHAWBUJIAD YpTacugaru ax0opoT aJMamlIMHYBU Kapa8HUHHU, OUp-
Oupiapura xaMIapAdIuK OMIOUPHUII >KapaéHUHU, IIAXCIAapHUHT ¥3apo
Oup-OMpIapuHU TYHIYHHUII )XapaCHIapUHM ¥3 WUHMra ojagu’”.

Mynokorna 1maxciapapo axOopotiap, Ouiumiuap, rosuap,
¢bukpnap anMamMHYBU >KapaéHuW ByXyAra Keaud, Oy MabiIyMmMoTiap
AaJIMallMHYBH )KapaéHI/I, ABDHU MYJIOKOTHHUHI' KOMMYHUKAaTHUB )KapaéHI/I
nedunanu. Maskyp jkapaHma acocui BocuTa HYTK OYnub, acocuit
9bTUOOPHU HYTKra Kapatum 3apyp O0ynanu. Of3aku HYTK AUAJOTHK Ba
MOHOJIOTUK TypJiapra OynuHanu. JWadoruk HYTKHUHT Ma3MyHH,
MYJOKOTra KUpHUIIA&TraH M[IaxCJIapHUHT IIaXCHUW KHU3UKHIIIApH,
Kapamaapu, Oup-Oupiapura Oynaran MyHocabatinap ¥y3apo OOFIHK
Oymanu. MOHOJOTMK HYTK 3ca OMp maxXxCHUHT OolIka maxcra Eku
rypyxra HucOataH MypoxxaaTu Oynu0, yHra HucOaTaH TrpaMMaTHK
KOHYH-KOMJajapra amMall KWJIUI, GUKpIapHUHT aHUK Ba Ty yHapJu
Oynumu kabu OMp KaTop mwaptiap Kydunaau.

MyJOKOTHUHT WHTEPaKTUB TOMOHHM XaM MaBxyJ 0ynub, OyHna
MYJIOKOTTa KHPHIIYBYM TOMOHJAPHUHI XYJK-aTBOopjapura ¥y3apo
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TabCcUp Kapa€HM BYXyAra Kemaau. MyJnoKoTra KHPUIIYBUYH
TOMOHJIAPHUHT OHpP-OUpIapUHU HAPOK PTHUILIAPHM Ba TYMYHHIIJIAPHU
OusiaH OOFNUK OYynraH Mypakkal MCHUXOJOTUK KapaéH MYJIOKOTHUHT
NepUenTuB TOMOHHM XHcOoOmaHangu. YMyMaH oJragma xap Owup
MYJIOKOT TYPUHHUHT Makcaa Ba Baszudacu, y3 KOHYH-KOoUJajapw,
TabCUpP yCyJUIapu Ba Hyn-iypukiaapu OOpKH, yIapHU OMIUII JOUMO
MyJIOKOTAA OynaauraH xap OUp MHCOH YYYyH 3apyp XucoOJiaHaau.

4. 8. BOIIKAPYBJA MOTHUBJAIITUPHUII BA
MOTUBJJAIITUPUIII HA3APUAJAPU

MoTtHBAamITUPUI - Oy MaBIIyM 3XTHEXKIApAaH Keaud IUKHO,
KUmuiap (GaodusITHHU TCHXOJOTHK TabCUP OTHII Hyniaapu Owian
Makcajara  MyBoQUK  HyHantupumaup. Tabiaum Myaccacacu
(GaoNMATHHM TANIKWJI OSTUIIAA  MOTHBJIAIITHPHUIN, TamadbOycrnapHu
uintad YUKHUII Ba TaxJHJ KUIHII YYYH IIapouTiap spatum, O0apua
TapKuOU#i KHeM Ba OYIUMIAPHUHT (PAONTUATHUHU MYBO(DHUKIAMITHPHUIL,
WXTUMOHUH aMaluéT Ba TabJIUM 3XTUEKIApUIAH KelNO YMKKAH X0JJa
HAaTWOKAJApHUHT CaMapajopJUTHHU TaxJWJ KHJIMIOIHA XaMKOPIHKAA
TalIKWJI O3TUII, JAaBiIaT Tajnablapu acocupaa MejarorjapHu Kairta
Talépyam Ba MaJaKacHMHH OLIMPHUII OPKAJIH amalra O MpHIaIH.

TabnuM MyaccacallapuHU OOMIKapUIIAa MOTHBIAIITHPHIN XYyIa
MYXHM axaMusIT kacO d3Tanum, TabJIMM Myaccacanapujaa Hadakar
nefaroruk Xxoaumnuap, Oalku YKyBUMIAPHUHT (AOIUSITUHU XaM
MYBOQHKJIANITHPUNI, JaBJaT Ba >XaMHAT, Iaxc, ¢aH Ba wnmiaad
YUKApHUII DJXTHEKIApUIAH KeIud YWKKAH XOJJa MOTHBIANITHPHUII
3apyp XucoOmaHagu. MOTHBIAWITHPULI TabIUM-TapOus xkapaéHu
UIITHPOKYUIAPUHUHT  XaTTH-XapakarTjapura HyHamum  Oepanu,
IpHIIUI 3apyp OynraH MakcamrapHu Oenrminaigu. MOTHBIANITHPHUII
neaaroruk X0UMIIap Ba  YKYBYHIAapHHHT XaMKOPJIUKJIaru
baonuATIApUHU, TAaBIUM MyaccacacH (GaoJHATHHH PHUBOXKJIAHTHPHUII
Ba TAKOMUJITAIMI THPUII HYHAIUIIHAA XapaKkaTra KeJITUPYBYH IUHAMHUK
xkapaéH xucobiaHamu.

MoTuBnamTupum xapa€HuJa HHCOH dXTUEKIApH EKHM Kamoa
ab30JIAPDUHUHT YMYMHUH MaH(aaTiapuHu HPOTAIOBYH IXTUEKIAPHU
uHoOarra oaum 3apyp XucoOlslaHaJAWM, YYHKH MOTHUBJIAIITHPHUII
OXTHEKJIAPHUHT KOHAUPHUIIHIIN AaCOCHAA aMaira OMHPHUIIaLH1.
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DOXTHEX HMHCOHJAPHH MabIyM OuUp Qaonusrra WYHAITHPYBYHU
oMuiiap Oynub, yJnapHU IKHUCMOHUK EKM aKJIUW MeXHarra,
NIYHUHTACK, 1aM OJIMII, OWIWM OJHII, XYHap YpraHumi, yMyMaH
oJraHja smam YydYyH Kypamumra vopiaiau. MHcCoOH sXTuéxmnapu
TYypau Xxull OYnubd, yJIapHUHT ICHXOJOTHUK XYCYyCHATIApUra, SI'bHU
oJaTH, TMAU Ba KallpuATH, EMIM Ba COTJIUTH, KUHCH, OUJIABUH axBOJH,
MEXHAaT KHJIWII Ba sIall [IapoWTiapura xam OOFIHK OVyiamgu.
MacanaH, TabJIIM MyaccacacHAAaru Kekca €M mexaror OWJiaH sSHTH
ouyna Kypran €xkM y#HJIaHMaradH IeJarorHUHT, YKUTYBUHM OuWIiaH
VKYBUHMHHUHT, pax0ap OWIaH XOAMMHHHT 3XTUEXKIapu Oup-Oupuman
TyOnaH dapk xunagu. UXxtué€puil HHCOHHUHT 3XTHEXKIIAPU Y3rapyBUuaH
0ynub, smam Ba MEXHAT KUJIHII IAPOHUTIApU y3rapubd, pUBOXKIAHUO
Oopran  capu  sxTuéxkmap xam optub Oopaau. Macanas,
IXTHEXKIAPHUHT OPTUO OOpWINIMHM JPHIWTMHA OHp XOHANW yHra sra
OynraH KUIOIHAA MAabJIyM BaKT JaBOMHUIA 3aMOHaBHIl TabMHpIalm EKH
Ky XOHaIM y#ra sra 0yaum 3XTHEXH, OUp KaBaTAM XOBIU-KOMra sra
OynraH KUMIHAA, UKKH KAaBaTIH KUIHO KypuUII MaKCaIWHHHT BYXyAra
Kequuuaa Ba OOIIKa XxoJariapaa KYpuIuMu3 MyMKuH. MHCOH Ycub-
yinraiub, MXKTUMOMH-UKTHUCOAWN IIapT-IIapOUTIAp PHBOXIAHUO,
Tapakkuii 3TuO Oopap skaH, Oapya 3XTHEKIAp XaM yJapra y3BUM
O0orauK xonxa optud GopaBepamu.

HNHcon xaétmma wMaBXyx OYynraH XHiIMa-XUlI OJXTHEXKIAPHHU
KOHIMPHUII YYYH TYpJdu XU (HaoNUATIApHU TAUIKHIJI ITHII Ba MasKyp
$haonuaATHU MYyBO(QUKIAMITUPHUIN YUyH OOImKapyB GaonusITUHHU aManra
OWIMPHII Ba YHAAa MOTHUBJANITHPUII MYXHUM axaMHUiT KkKacO sTamu.
MOTHUBIAMITAPHUII >KapaéHU MaBXYyJ OXTUEKIApra KOHUKHII XOCHI
KUJIUII Y4YyH, SBHU DXTHEKJIAPHUHT KOHAUPHUIHIIN YUYYH MaKCagHU
Oenrunam Ba YHIa SPUINMII YYyH XapakaT KMJIMIIAAH OoIlIaHAIH.
Maskyp JKapaéHua 3XTUEXKHUHT KOHIAUPHUIHLI napaxacu
AU THPOKYUIAPHUHT MyalssH (aolMATUHUHT XOJATUHU OeNnruiaigu.

Tasnum wMyaccacamapuga OomkapyB daonustu xapaéHumaa
MOTHUBIAMITUPUII TEJaroruk XOJHMIIAPDHUHT XamMJa YKyBUYHJIApPHHHT
XaMKOpAuKAaru GaonusTHHU, SBHU TabIUM-TapOus >Kapa&HUHHU
WIMUH acocoa TaIKWJ ITHII XaMmJa IOKOPHW HaTHXXajapra 3pHIIUMI
XKapaéHuaa yIapHUHT KOOUJIHUATIAPDUHU PUBOXKIAHTHUPHUILITA YHAAIIHU
ounpupanu.

MOTHUBIAWITUPUIIHUHT PYXHA Ba TAMKWIKNA HUKTUCOIUN
AYHANMUIIJary TYpJIM Ha3apHUsJapUHU UKKU TypyXxra OYiIuml MyMKHUH:
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l. MOTHBIAIITHPUITHIHT Ma3MyHIN Ha3apUsICH, y KUIIHIAPHHU
Oomkada »o5mac, aWHaH IIyHAall wWoIamra MaxOyp KHIaguTraH
MAaXCHUHT WYKH  PyXu#h  GAONHATHHHHT HACHTHOHUKAIUICUTA
acocnananu (0y A.Macnoy Ba @.I'epubepr Ba Gomkanap TEpMHUHH).

2. MOTHBIAMITHPUIIHUHT HpoOIleccyall Ha3apHiACH - JKyJda XaM
3aMOHaBHUH yciyOnapaan Oupu Oynub, KMmIuiIap Y3WHU OUJIUIIU Ba
TapOHs MabHOCHAA Y3NapHHU KaHJal TyTHIIIapura acociaaHamu (Oy
[Toprep-JloynapHuHTr KyTHIl Ha3apusicu, OJMJUIMK Ha3apuACH Ba
MotuBiam Mopmemmapuaup). Cana® §yrunran Hasapusuiap 0ab3u
Macalanapia Oup-Oupunan dapk kuicaja, ynap OUp-OUPUHU HHKOD
sTMaiian*.

AMepHuKaTuK mcuxoyor A. Macinoy MHCOH Xa€THAaru MaBXYJI
sxTuéxJapaaH Oemita acocuinapuau axpatubd kypcaranu (14-makn).

Nxxunamuu sxTtuéxnap

V3auruau
udogamamt

XypMmatra 3XTuéx

bupnamuu sxtuéxinap Wxtumounii daonusarra
SXTHUEK

XaBdCcU3IMKKa Ba XUMOSTa
IXTHUEK

D U3MO0TOTUK IXTUEKTAD

14-makn. Macnoy Hazapusicu O0ylinda MoTuBanus 60CKUUIAPH.

*P.BanmxoHoB Ba 6ommkanap. MenexmeHt acocaapu. T., “Ilapk”, 2002 itui, 122 Ger.
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Macnoy Hazapuscu Oyiiuua Oapuya >SXTUEXIApHU KaTbUH
uepapxus CTpyKTypacu Oyinya KOWUTAamITUPUII MYMKHH. Y Ky#u
Japaxaaaru dXTHEXKIapHU KOHAUPHUINHU Tanabd Kuianu, y3 HaBOaTuaa
WHCOH XYJKUTa TabCUP KypcaTaiau, IOKOPH Japakaxaru 3XTUEXKIAP
3ca acTa-CeKMH TabCUP KypcaTaau.

bupnamuu sxtuéxkiaap - Oy HHCOHHUHT Xa€Tui GaoNUSITHHH
TapMHUHJIAIl Y4YyH 3apyp Oynaranm osxtuéxiap. A.MacioyHUHT
¢buKpuYa, UHCOH, PHT aBBaJi0 aHa Iy dXTHEXKIAPUHU KOHIMPHUII YUyH
nmnaigu. bupaamunm sxtuéxiap xucobjaaHraH 03MK-OBKaTra, KUHUM-
Kedakka, y#-kolra, yikyra OynaraHn »XTuUEX KOHAUpHUICca, OomIKa
Japaxanard 3XTHEXKIap XaM acTa-CeKMH axaMusiT kacO 3Tub Gopanw.
IOxkopuna alTraHuMu3aex, OupIaMuM d>XTUEXKIAD KOHAUPHUITadY,
Oomka 3apypusTiap KHIIMJIapHH IOKOPW Japaxanard >XTUExkiapra
Kapab XxapakaT KHJIUIITa MaxOyp Kuiaau. JIeKMH, HHCOHHUHT Oapua
9XTUEKIApPHU X€Y KAa4oH TYJIa-TYKUC KOHIUPUII HMKOHHUATH
oynmaiinu. Ily cabGabnu os>XxTHEXIapra acocilaHTaH MOTHBAIHA
)Kapa&Hu MaBXYAOUD.

Mak KunennangHMHT »3XTHEXKIM Haszapusicu. by Haszapusna
acocuid 9BTHOOP IOKOPH Japakajaru »JXTHEXKJIapra KapaTulaiu,
yllapra XOKHMHAT, MyBaddaxuar, mMaHCcyOnuK Kupagu. XOKHUMHAT
3XTUEXKM - OOIIKa onaMiapra TabCUp KypcaTulira xoxuu, Oy amdarra
XOKMMHUSTra HWHTHJIUII 3Mac, Oanku V3 TabCHPUHU KYpCaTHUI
sxTuéxu. MyBaddakusrra Oyaran 3xXTHUEXK MablyM Oup BasudaHu
MyBabdakuiaT Ounan Oaxapull OpKald amajira OLIMpPUIAIU.
Mancy6nuk sxTuéxu Macnoy Hazapuscura yxmam OYyiau0 Owupra
HIIJaiifuran XoJuMiap, TaHULUIAp Xy3ypuaa Oynumwu, JIycToHa
MyHocabatnap ypHaTUIngaH MaH(aaTIOpIUKHN Udoganai n

Openepuxk [epubeprHuHTr MOTHUBanMs Hazapusicu Ooucuii
To3anaHum (MOTHBAllMOHHAs TUrueHa) nAe0 WpUTHIUO, YHUHT
acocHIa KOHUKHII KEITHPYBUYHM MEXHAT PYXHH COFIOM Oynuimira xam
XaMKOPJIHK KypcaTtaau aeran Gukp €ran.

Arap um xoiu udiaoc, KOpOHTH, Kypumcus Oyica Oy MexHaTra
MHTUJIHMIIHU KaMaWTupanu. Arap HIm XOHKM To3a, SPTOHOMETPHUK
HYKTaW HaszapaaH OeHyKCOH O¥yica, MexHaTtra aHuk wudoganmanran

*P.Banmxonos Ba 6omkanap. MenexmeHnt acocnapu. T., “Illapk”, 2002 itun. 123 Ger.
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MoTuBinap mnaiino Oymamu. I'epubepr Oy omuimIapHu “TUTHEHUK”
oMuJtapra oupa Ae6 xucoOmaiaum**.

MoTuBnamTHpumaa aMepukaniuk ncuxoior B.Bpym TomoHuaan
1964 #iunpa umia®d YMKUIATAH KYTHII Ha3apUsACH XaM MYXUM axamusT
KacO 3THO, MEXHATHUHT HATH)KACUHU KYTHUII, ’hHU MEXHAT XapaxxaTiapu
OuNaH OJNMHTAaH HaTHXa ypracujaaru papkHu, GOWTaHM KYTHII, HATHUXKA
Ounan parOaTnaHTHpWII ypracumard GapkHu KyTdm, Oy epnaa
parGaTiaHTHPUII MEXHAT HATHXKACHUJaH KOHUKHUII EKM KOHUKMACIUKHHU
Omnmupanu. SBpHM, KYTHJITaH HaTH)Kara OPUIINII MOTHBAIUSHUHT
XonaTUHU Oenrunaiau, paxOapiaap TOMOHHMAAH MEXHAaTH HaTHXKallapura
Kypa XOIUMIAPHWUHT ¥3 BakTHAa pardatiaHTHpuwin® Oopumu
MOTHUBALMSHU Ky4aWTHpaIu Ba X. K.

YMyMaH onraHjga TabplEM  Myaccacalapuga  IeIaroruk
XOJAUMIapHU MOTHBIamTUpUI (paxOapnap Ba OyHcyHyBumiap) - Oy
yCcyl XOAUMIApPHUHT OOIIKapyB apaéHuJa KEHI MHUKECIAa HIITHPOK
STUIIWTA acocyiaHTaH 0yauo, YHH KYJIjgam OpKalu COTIIOM
HXTUMOUN-PYXHUA MYXUT sipaTuiaiu. byHJa MXTUMOUM-TICUXOJIOTHK
METOo/JJIap MeXHaT (aoJUIMTMHU OIIMPHUIIra KapaTuiran Oyiulb, y
XOOUMIApHUHT MabHAaBHN Ba WXTHMOHH XYJIKHIa TabCHP OTHUII
OpKajli aMalira O HpHUIIAIH.

49 YMYMUU VPTA TABJIUM MYACCACAJTAPUHU
BOIWKAPUIIJA AXBOPOT BA KOMMVYHUKALIUA

BomkapyB CyOBeKTH TAIKUJIUWA CTPYKTypaniapu ypTacumaru
aJloOKaJIapHHU TAabMHUHIIOBYH, TabJIUM MyacCaCaCHUHUHT TypiIu
XU3MaTnapuHu (MKTHMOHMH, MCHXOJNOTHK Ba 0.) amajira OUNIMPYBYH,
TabIUM-TapOUsABUN ‘kapaHIapHM MyHTa3aM TaAKUK KHJIUIIIA
Kynnab-KyBBaTIaHTaH, MabKyJUIaHTaH, MENarorHK XOJAUMIIAp, Typiu
XH3MaTinap ypracuga axO0opoT aJIMallIMHyBUHH TabMHUHIOBYHU
TH3UMHH XOPHUI 3TUII SHT MYXHM LIapTiapiaH OUpu XucobmaHaIu.

Ax0OopoT - Oy TablMM MyaccacajlapHHHU OOIIKapyB xapaéHuua
NmeJaroruk XoJAuMJjap Ba YKyBuuiaap (GaolWATHHH TAMKUI 3THII Ba
yJaapHH MYyBO(QHUKIAIITHPHUINAA, TABJIHUM >KapalHHHH HIMHI acocna
TAaUIKMJ O3THLI XaMJa TabJIUM CaMapaJoOpJIMTMHU OMIMpHUIILA Y3Ura
X0C, TYpJW XWJI SHTUIHKJIAPHU ¥3 HUYWra OJITAaH MabIyMOT Ba

*[lapudxyxaes M.. A6aymnaes E. Menexment. T.,”Vkurysun”, 2001 i, 497-6er.
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xabapmapnan wubopar Oynub, wWmoHWIM Ba 3apyp axbopoTmap
pax0apiauk ¢paonusATUAA MYXUM axaMHAT KacO 3TalH.

AxOGopoTaap OuJaH MINJIAM - TYypJIX MabIyMOTIAapHH TYIUIamI,
KaliTa wWHUIam Ba y3atuiiaadH wubOopar OYnaub, megaroruk XoJaumiiap
GbaonuATHHE MYBOQUKIAIITHPHII XKapaéHuaa KyJutaHmianu. by skapaénna
paxbap Myaccacara kenu0 TymaérraH acoCHd MabJIyMOTJIAPHUHT
reHepatopu cudarnna GpaonuaT Kypcaraad Ba YHHHT YU4yH acCOCUH MEXHAT
npeaMmeru ax6opornap 6ynub, ymap acocuna Kapopiaap - OolkapyB
JKapa€HUHUHT MaxCyJOTIapy HILIa0 YUKATAAH.

Ax6opornap Ounan wumngam ¢GyHKnuscu paxbaprap Ounax
OyiicyHyBuUHMIiap Yypracuaaru MHIaXCHH Ba TEXHOJOTHK axOopoTiap
alMally BUHM TaIIKUJI 3TaAu. YHUHT acocuil xycycuaTtu paxOapiap
TOMOHHJAaH XOJMMJIAapHUHT MEXHAT XapaHUJaH KOHUKHUIIJIApUTa
KU3UKUIIJIapHUHT BYXXKyJAra KeJumuy Ounan Genrunanub, Oy xycycusar
pax0apHUHT Oomka (QyHKOUsIapu Ba axO0opoTiap OuIaH WALl
(GYHKIUSICHHUHT KOJNTAaH KYypCcaTKH4YJIapHu OUIaH OOTNHK O¥mannd.

AxOoporaap Tu3u!um - Oy TabIMM MyaccacaJlapuHH OOIIKapyB
kKapaéHuma TeNaroruKk axaMusITra sra OyiAraH MablIyMOTJIApHH,
VKUTUIIHUHT SHTH [eJaroruk Ba aXxOOpOT TEXHOJOTHUSIIapHHHU XaMza
TaBJIUM XKapaCHUHU TAIIKWUJI STHII HyHanumugarda Oapua MebEpuit
XyXoKaTlIapHH, HIYHUHTEK, UKTUCOAUN-MKTUMOUH, HIMUHA-
TeXHUKaBU#, XyKyKHH Ba TalIKUIHP SHCHJIUKIapaaH uoopat
ax0opoTnap OKMMHHHU, 3aMOHaBHH ax00pOT TEXHOJIOTHUIIAPH,
KOMIBIOTEPIAMITUPHUIN Ba KOMIBIOTEpJIAp TapMOKJIapd HEru3ujaa
TabIUM XKapaéHUHU axO00poT OMJIaH TabMHUHJALUIHU ¥3 UYUTA OJYyBUYH
Mypakkad TH3UM XHCOOJIaHAIH.

Ax6opoTiap TU3UMH KEHT OY¥IuIIu Ba ¥3 XycycusTura kapad
SIHTUJAHYBUYAQHJIUTHHU, SbHU y3rapu0® OOpUIIH, SHTUIUKIAp OuiaH
60iin6 OGopumuHu uHOOGaTra onub, Oy TU3uMmra pax0ap TOMOHHIAH
TH3UMJIU EHOAIYBHHUHT JKOPHH JSTHJIMIIK Tanad sTunaau. bByHuHT
ca0abu, TH3BMMHUHI TAalIKUJ 3TYBUMJIApU YpTacuaaru MyHocadariap,
¥3apo OOFNMUKIMK XaMJa TAOIKHJ 3TyBUYUIAp TU3UMHUHT y3rapuIlura
¥3 XuccacMHU KYWIUIMM Ba ¥3rapyBud OMUJUIAPHUHI OOLIKapyB
XapaéHUTa TabCHP KYypCATULIIHIAIHD.

IMMynnat xunu6 ax6opor paxOapiap yuyH 3apypuil Oyiran
xabap Ba MaBbIyMOTIAP MaXMyHIaH nbopar. Tabnum
MyaccacaJlapuHu OOIIKapUIlJa HIIOHYIM Ba Kepakiu axOboporiaap
MYXHM axaMHAT KacO 3Taau, YyHKH OOMIKApYBYM Ba OOMIKApHIYBUH
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TH3UMJIAp ypTaculiaru ajoka IIakiaigapu axOopoTiapra acociaHamu.
bomkapumpaa axGoporinap OwuiaH wuinjam jxapaéHlapu KyHHIaru-
JapHU ¥3 u4ura onajgu: axOopoTiap Tymiam Ba y3aTHll, OOIIKapyB
KapoplapuHU HIMIa0 YHKWAII y9yH OJIMHTaH ax0opoTmapHH KalTa
HIUIam, 3apypuid axO0opoTnapHM WXpoduiapra y3aTHLI, YJIapHH
Ha3zopaTra OJIMIL.

Pax6apHUHT umu XakKujaaru ax0opoT y uMKapraH OoIIKapuul
KapopJapuHu acocnaiigu. Ma3kyp ax0OpOTIapHUHT TYJIUK, UIIOHYJIIH,
aHUK Ba cudarnu Oynumu OGOMKapyB KapopJlapuUHUHT cudatura ¥3
TabCUPHHHU Kypcaranu. Paxbap §3 mMyaccacacumaru axOOpOTIapHUHT
UIIOHYIM Ba aHUK OYIUIIMHM TabMHUHIAIIM Y4yH ¥y3ura axbopor
TaépnoBYM XOAMMIAp MEXHATHHH TAaImIKHJ 3Ta OWIHWIIH, yIapaaH
TYrpu ¢oiinamana onumu kepak. Tymianran axOGopoTnap kyiduparu
tanmabnapra MoOC Kejca yHJa Kapop KalOysl KHJIUII YYyH MakOys
Jedum MyMKHH: Ba3du(a MasMYHHHH Tyaa akKC S3TTHPCA; MabIyM
JaBpra TabJUM Myaccacacu XOJAaTHHH akc JTTHpca; Y3 BaKTUOA
Cy0OBeKTHTa eTKa3mica;, KHHMHYMUINKCH3, KalTa HIIIOBCH3 KYJIam
MYMKHUH O¥iica.

AXOGOpOoTNapHUHI  MIIOHYIM, MAa3MYHJIUM Ba TyUIyHapiu
OynuIIMAaH TallKapu ¥3 BakKTHJA KeJWIIW Ba Y3 BakTUza
GaxxapyBuuiiapra €TKa3UJIMIIU, SBHU TE3KOPJUIM XaM OOLIKapyB
KapadHuAa MYXHM aXxaMHAT kKacG 5Taau. Y3 BaKTHIa aHUKJIAHTaH Ba
mKpoduigapra eTkasuiaraH axOopormap camapanu  Oymub, keu
obopunran ax6oporiaap ¥3 axamMusATHHU HykoTanu. PaxOapHUHT
axOopotrnap OunaH unuiam jxapaéHuaa, SbHU ax00pOTIapHH Kaldyin
KWW, KaiiTa MIIam Ba MXKpoduyiapra eTKa3MIIMIa TeCKapu ajlloka
MyXHUM axaMHuAT KacO »Tagum. UyHKH Teckapu anoka xapaéHuua
axOopoTr Kabyn KuMIyBUM KaHJal Kabyn KMJITaHIUTUM, Ma3MyH-
MOXHUSATHHU TYFPH TYWIYHTAHJIUTH TYFpucujaa axOopot Oepuin Ouian
6up katropia Ma3kyp axboporra Oyiaran MyHocabaTHUHU OuMIAUpalH.
by xapaén ax6opoT y3aTyB4u Xampaa Kabyn KHIyBYHIAPHHUHT y3apo
Oup-OupraapuHu TyWYHUIIIApH y4yH XuU3MaT Kuiaagu. AxGopotriap
OmmaH wWOITam BakTHAa paxOaprap JOMMO acocuit 3IbTHOOPHH
axOopoTHapHUHI KaHAall 1makia Ba TapTubma  MXKpouuuapra
eTKa3MIaéTTaHINTHTa  KapaTHIIH  JO3HUM, qyHKH uxTuépui
axOOpOTHHUHI HOTYIpH Y3aTHJIHMIIM TypjiWd XHUJI IIOB-IIyBJapra Ba
TYOIYHMOBUYMJINKIApTa ONN0 KEIUIIH MyMKHH.
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KoMMyHuKanusijgap MabiyM OHp TabJIMM  MyacCacacHHH
Oomkapumpaa y3ura Xxoc Mypakkab TuzuM Oyiau0b, Oy xamoa ab3oliapu
ypracugaru yzapo ax0opoT aaMaimiuHyBuaup. PaxOapnap Oaxapanuran
Oapua wumiap ax0OpoTIapHUHT camapaid aJIMAalIMHHIIWHU Tanad
KMJIaJ¥, LIYHHHT y4YyH Yy ¥Y3UHHHT (YyHKOHOHAN Japaxacu OuiaH
TaBcu(aHaau Ba OOMIKApYB MaJaHUSITHUHUHT TAIIKUIUK CcuUdaTHHH
Oenrunaiau.

Paxbapnap ToMoHMIaH Ka0yn KHJIMHAETraH KapopJapHUHT
cudaTy Ba YHUHT WXKPOUYHUIAP TOMOHHIAH Oa’kapHUJIHMIIM, IIYHUHTAEK,
TaBIUM Myaccacacuga  amaira  OIIHpHIa&Tran UIITapHUHT
camMapajopiuru axOOpOTIAapHUHI ¥3 BaKTUIa Ba camMapaid
aTMamuHYBUHU Tanabd stanu. Conna Kuimb aWTraHga, sSXIU Hyira
KYHUIraH KOMMYHHKanus OomkapyB (aoiausTu caMapaJopiuTruHU
TabMUHIANIH.

Vkkun Ba YyHOaH OPTHK HHCOHJAp ypracumaru axbopoT
aIMamum oSKkapaéHH KOMMYHHKanus okapaéHu Oynmb, Maskyp
kapaéHga paxOapnap oF3aku Ba €3Ma MYJIOKOTHH aMajra OIIHpanu.
By xapa€npma camapaZopJIHKKa JPHIIUII y49yH MEJarordk XOJAUMIIap
¥3 paxOapiapura TONUWHPUKHUHI Ma3MyH Ba MOXMSATHHHU KaHaal
TYWIYHTAaHIUTH TYFpUCUIa MabJIyMOT Oepuinu, paxOapimap odca
TONMIIMPUKIApPHUA KaHAall Ba Kkall TapTuOma Oaxapum Ba KaHJal
HaTWIKajapra SpUIIUII JO3UMIMTHHU TYMYHTHPUIIHU 3apyp. Tabiaum
Myaccacaiapujia MaBXyJ KOMMYHHKalHsAIap acoCaH TAlIKH Ba HYKH
KOMMYHUKaIHsAIapra OyIuHaau.

Tamkd komMMyHHkanusi. TabiauMm Myaccacacu OHMIIaH TallK{
MYXHT YypTacuparu ax0opoT anMalIMHYyBH kapaéHH  TallKH
KOMMYHHKanusiapau  udonmanab, OyHra TamlKapuaaH  KejiraH
ax0opotnap, WKOpH OOIIKApYB OpraHiiapu, XOKUMHUSAT, BA3UPJIUK Ba
XaJIK TaBJIUMH OOMmKapMalapuaaH KelNraH axOOpOTIapHU KUPUTHII
MYMKHH.

Nuxu xoMmmyHukanmsi. TabauM Myaccacalapuja BepTHKal Ba
TOPU30HTAN axO0oOpOoT aJIMalIMHYBH MaBXya OYynub, Oynap Tabaum
Myaccacacu (GaoNHMATHHU TAaIIKHUJI STHII Ba TAKOMUJIIAMITHPHUII yUYH
3apyp oynran ax0opotnap aJIMalluHYBH, SBHU WYKHU
KOMMYHHUKaUHUsHU Hoaanaigm.

Tapnum Myaccacalapuaaru MaBXY I KOMMYHUKaUOH
kapaéunap pax0Oapiapra oF3akd Ba &3Ma MYJIOKOT jkapaéHuiaa
cyxOaTmamum, €3I, YKUII, HYTK cy37am, SbHU HUFUIMANLIApAA
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Mabpy3a KHJIWII WYHaIuIIapuaa y3ura Xxoc TanabiapHu Oenruianau.
MacanaH, pax0ap TOMOHHJaH KapopJapHH HXPOYHUJapra eTKa3WII
xkapaéHuna (pakaTruHA CaBOJJIM Ba YUPOWUNHM €3a OMJIHMIIHH 3Mac,
0anku MabIyMOTJIapHHU, QUKp Ba FOsJIapHU KHCKa Ba pPaBOH, JaBiaT
TriauAa uponanamiHu Hazapjaa TyTtaau. OT3aku MYJOKOT jxapa&Hupaa
pax0apiap JOHMaJoOTMK Ba MOHOJOTMK HYyTKiaapiaH ¢Qoiiganana
Ounuiny, cys3mapiaH TallKapud Typiud XU XapakaT, XoJjaT, Kyiry.
OXaHT, MUMHUKA, TyXTalllapaaH TYFpU QoigamaHumu 3apyp Oynuo,
Oynap cyxOarmomra tTabCUp KypcaTuil OuiaH OUp KaTopla MYJIOKOT
JKapa€HUHU TYIIUpanu Ba TABCUPUHH KydaUTHpaIu.

TECT TOIININPUKJAPHU

1. Tuzumau énaamyBaa TabJHM MYaccacacH...
YHKHJIATH.

«.. KYpUO

. Tamku MyXuTAa XU3MaT KHJIaéTraH Mypakkad o0beKT cudaruna
. Tamku MyXuTaa Xu3mMaT KHIaéTran Mypakkab Tuzum cudaruaa

. Tamku MyxuTaa Xu3MaT KuiaaéTran Mypakkab xapaéu cudaruna
. Tamku MyXHTIa XU3MAT KHIAETTaH Menaroruk xapaén cudaruga

Mo gw >

. Tyrpu xaBo0 Gepuimaran

[

. Tuzum - 0y
. TapnuM-TapOus >xapaHUHM TAIKWJ 3TUII MAaKJJIapH

. Tapnum-TapOus xapa€HUHU TANIKHJI 3THII METOMIApHU
. bup Heua KucMIapHUHT ¥3apo TAbCUPHU Ba ANOKACH
. ¥Y3apo 6ornuk Oynran KOMIOHEHTIAap MaXxMyacu

Mo g w

A Ba B xaBoOuap Tyrpu

w

. MaxMyaBuiJauK - 0y
. Bup Heua 0OBeKTIApHUHT ¥3ap0O OOFIUKIUTH
. N4xu Ba Tamrku omMuiiap OUPIUTH

o w >

. O06mbeKT y3apo Oornuk Oynran Oup Heda TAIKUJI STYBUH
KHCMIJIADHUHT MaXMyacH dKaHIHTH

. A Ba B xaBobGnap Tyrpu

F. B Ba D xxaBob6uap Tyrpu

es]

4. AuTerpaTuBJIHUK - 0y

A. bBup Heya 00OBEKTIAPHUHT ¥3apo OOFIHKINUTHU
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T

Mo w»> 9"

les|

6.

. Pedpaexknus - 0y
. VT™Mumra (opkara) Mypoxaar KHIHII

. O0BeKT ¥3apo OoFnuK Oynran OMp Heda TAUIKHUI 3TYBYH

KUCMJIADHUHT MaXMyaCcHu SKaHJIUTHU

. XapaKaTJ’IaHI/IHI Ba PUBOXJIaHUIITA XU3MAT KUJTYBYU UYKHU

Ba TalllKU OMHUJLJIAp 6I/IpJ'II/Il"I/I

. A, B, D xaBobxuap tyrpu
. T¥rpu xaBob Oepunmaran

. UHCOHHUHT Ha3apuil GaonusATIapu MIAKIU
. Camapanu QUKpJAMIHUHT MYXUM MEXaHU3MHU
. Y3 xonaTtu Ba xapakatinapuuu (aon yinad kypumgan

nbopat xapaéH

. bapua xaBoOGuap Ty¥pu

MakTa6Hu OomKapuiura 3aMOHaBHi éHaamyBaap Kyiu-

JarujaapHu ¥3 HUYUTa oJaau:

A.
B.
D.
E.
F.

7.
A.
B.

Maxc-daonust €ngamysu, pediiekcup OOMKapyB
Baszusatnu éunamys, MyBoOQUKIAMTUPUITAH EHAAIIYB
Mumnuii-xyaynuili éHaamyB Ba HaTHKanap Oyinua Gomkapys
A, B, D xxaBobiaap tyrpu

B Ba D xaBob6nap tyrpu

NuHoBanus - 0y
Makcanra WyHanTUpPUIATaH ¥3rapTUupumIiIap

SIHTUIUK, SHTH ycly0, HXTUPO, METO]

D. SHrunuk KupuTHII )KapaéHu

E.
F.

8.

A Ba D xaBoOunap Tyrpu
A Ba B xaBoOuap tyrpu

HNHHOBAUIMSIHMHI aCOCJAHTAaHJIHUK aapaxaca .... oujgan

udogasaHaau.

A
B

. 3apypuaTu Ba Tamabrapra MOC KEJIHIIH
. MaBxyn mapoutiapra MocC KeJIUIIHU

D. Unmuit acocianraHIuTH

E.
F.

Cudatny y3rapuiiaapHUHT MUKAOPH
Bapua xxaBo6nap Tyrpu
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9. UHHOBaUMOH :KapaéHHUHI TAPKHOUIA TY3UJIHIIUHH ..
TalKUJI 3Taau.

A. MyamMonap , SHTHIIAHUIITA dXTUEK

B. Cy06bekTnap, Mmakcasa Ba Basudanap

D. Ma3myH, MeTo Ba HaTHXKajiap

E. A, B Ba D xaBoGuap t¥rpu

F. A Ba B xxaBoOnap tyrpu

10. CTtpaTerusi rpexk4a cy3 0yau0, y30exk Tuauaa “renepal
CAaHbATH” JeraH MabHOHHM AHIJAaTaAM Ba OYIrYHIH KYHAQ ...
MabHOJapHla KYJTJIaHHJIMOKAA.

A. Qaonusarra pax6apiuK KUINII, Myaccaca 6KM KOPXOHa

dbaonuATHHU GOIIKApPHII

B. Basuganap #yHaINIINHA aHUKIANI Ba Ha30paT KHJIHII

D. McTukOonHM ONaUHIAH aHUKJIANI, (AaoJUsITHU OJJIHHIAH

pexanamTHpHUIL

E. A, B Ba D xaBoGuBp Tyrpu

F. B Ba D xaBoGuap Tyfpu

11. TabauM MyaccacacCMHMHI PHBOXJIAHUIIUIA TabCUP
3TYBYHM ACOCUH OMMIJIAP..cceeseenen.. HH §3 MUUTA 0JIATH.

A. Ctpareruk pexa, HHHOBAaIIMOH HJIalllyB, MaKcaJl Ba MachyJIHAT

B. MyaccacaHuHT TabauM cuécaT, MaHdaatiap yiryHiamyBHu

D. Ctpareruk 00mkKapyB, MOTOHABUHINK, Myaccaca HMKOHHSTIAPH

E. A, B Ba D xaBoGuap Tyrpu

F. Tyrpu xxaBo6 Gepuimaran

12. UxTtuaodaap caf6abdam keaud YuMKuo, TypJaapra

oyauuanu.

A. HCOHNapHUHT OHp-OMPHHY TYIIYHMACIUTH, MaH(paaTIapHUHT
TYpJH XHJJIUTH, KU3UKUIIIApH, Kapaliapu Ba
WHTUJIMLIJIAPUHUHT §¥3ap0 MOC KEJIMAacCJIUIH.

B. Uxo06uit Ba canduit

D. [llaxcuii Ba KOHCTPYKTHUB

E. KoHCTpYKTUB Ba JECTPYKTUB

F. A Ba E xaBoOuap Tyrpu
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13. Uxtunopaap cy0beKTJapUHHUHHI XaTTH-XapakKaTjapu
HATHXKAJapura kypa rypyxJjapra 0yJuHaIu.

A. Tamkunuit Ba MapbMypuii uxtuiaodiaap

B. Tamkunuii Ba QyHKIIMOHAT UXTHIODIAP

D. Tamkwunuii, QyHKIIMOHAN Ba maxciapapo UXTuioduap

E. Tamkunuif, yHKIIHOHAN Ba MabMypHUil HXTHIO(IAp

F. Tyrpu xxaBoO Oepuimaran

14. llepcoHaauu GO KaApPHUII..... ....;JAPHH ¥3 HUYHUTa oJaaH.
A. Crparteruk 6omkapyB, TALIKUJIUNA OGOMKapyB

B. ®yukuuonan OomkapyB, negaroruk 6omkapys
D. ®yuknuoHnan 6omkapyB. TAalIKUJINK OomKapys
E. A Ba B xxaBobaap tyrpu

F. A, B Ba D xxaBoOunap tyrpu

15. MOTHBAAMTHPHIT = 0 Y eeeverevercccsuncsnecnecnns

A. Mabaym 3xTuéxyaapaaH Keaud 4uKub, KHIIuiIap
(aoNUATHHU MCUXOJOTUK TabCUP STHII HYImapu OuiaH
MakKcajara MyBoGUK HYHAITHPULIIUD

B. Tapnum Myaccacacu (HaoNHATHHH TAOIKUI 3TUIITA
Tamab0ycaapHy HIIIad YUKHUII Ba TaXJIMJI KWIKII YYYH
HIapOUTIAp ApaTULIL

D. bapya Tapku6uii KucM Ba OYIUMIApHUHT QAOTUIATHHH
MYBO(QUKJIAMITUPUILI, HKTUMOUN aManuéT Ba TabIUM
XTHEKIApUAAH KeIUO YMKKaH XO0Jda HaTH)XKAJapHUHT
caMapaJopJIUTUHU TaXJIUI KHMJIMITHU XJIMKOPIUK/IA Tl KU 3TUII

E. A, B Ba D xaBoGuap tyrpu

F. Tyrpu xaBob OGepuimaran

16. MoTHUBJIAIITUPUIIHUHI PYXHMid Ba TalIKUJIMA HMKTH-
coaMii HWYHaJMIIJard TYpPJH Ha3apusaJapu KyWuaarujaapHm ys3
HYHra oJlaJu:

A. MOTUBIAWITUPUIIHUHT Ma3MyHJIU Ha3apUACH, y KUIIUIApHU
Oolrkava smMac, aiiHaH MyHIal UIIJIamra Maxoyp Kujgaaurad
MIAaXCHUHT WYKU PYyXUH (GaoNUATHHHUHT HACHTUQHUKAHICUTA
acociaHaiu

B. MoTuBnalITUPUIIHUHT IpOLlECCyall Ha3apUiACH - KyJAa XaM
3aMOHaBUH yciay6napnan Oupu O0ynub, KMIIUIAp Y3UHU
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Ounumu Ba TapOUs MabHOCHUA Y3JTapUHU KaHIal
TyTHUIIJIApUTA acociaHalu
D. 'nrueHuk MOTHUBIALITHPHUII, KYTHII Ha3apusidapH Ba X.K.
E. A Ba B xxaBob6uap Tyrpu
F. bapua xxaBoOmap Tyrpu

17. Amepukanauk mncuxogor A.Maciaoy HHCOH XaéTHIAru
MaBI Ky IXTHEKJIAapAaH 0emTa aCOCHHIAPUHHA aXpaTud KypcaTaam:

A. Bupnamuu sxtuéxiap: GU3MOIOTHK dXTUEXKITAD,
XaB(CHU3INKKA Ba XUMOSTra 3XTHEK

B. Hkkunamuu 3xTuéxiap: y3IuruHu udoanam, XxypMarra
IXTHEK Ba MIKTUMOUH PaosusaTra SXTHENK

D. A Ba B xaBoOuap Tyrpu

E. bupnamuu sxTtuéxnap: GQU3HONOTHK XTUEKIAp, SAMIANl Ba
MeXHaT KMJIUIITA 3XTHEK

F. B Ba E xaBoOnap tyrpu

18. Ax06opor- Oy aaH ubopar.
A. Tabnum-tapOus xapaéHu TYTPUCHIATH MABIyMOTIAD

MasiryMOT Ba Xxabapiap MaxXxMyacH

B.
D. bomkapys xxapaéHu TYrpucuzaru MabllyMoTiaap
E. A Ba D xaBobGnap Tyrpu

F.

Tyrpu xaBo6 Oepunmaran

19. AxOopoTaap Tu3uMH - 0y TabJUM MyaccacajJapuHH OOLI-
KapyB skapaéHuIa NeAaroruKk axamMusiTra 3ra OyJaraH MabJyMoOT-
JAPHH, ecverereeseraereeses Y3 HUUTA OJIYBYH MYPAKKA0 TH3UM XHCOOIAHAAN.

A. VKUTHUIHUHT SHIU MEIaTOTHK Ba aX60POT TeXHOIOTHSITAPHHH

Xamjia TabJIUM Kapa€HUHU TAIKUJ STUII WYHaIUIIHIAaTH
Oapya MebEpUI XyXKKATIAPHU
B. UKTHCOMMNH-UKTUMOUMN, HIMUN-TEXHUKABUM, XYKyKUH Ba
TAIIKUJIUH SHTUIUKIapAaH uoopar ax0opoTiap OKUMUHHI
D. 3amoHnaBuii ax00pOT TEXHOJIOTUAIAPU, KOMIIBIOTEPJIAII THPHUII
Ba KOMIIbIOTEPJIap TAPMOKJIApH HETU3HAa TaAbJIUM KapaéHUHU
ax0opoT OMJIaH TabMUHIJIANIHU
E. A Ba B xaBoGuap Tyrpu
F. A, B Ba D xxaBobunap tyrpu
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20. KoMmmMyHuKanuaaap - 0Y ... veese TUP.
A. Mabnym Oup TabIUM MyaccacacHHH OOLIKAapUIIJa y3ura

X0C Mypakkal TH3UM
B. XKamoa ab3onapu ypracugaru y3apo ax00opoT aIMalIMHYBH
D. Ax6opornapHu Tynmam Ba amMmanuéraa ¢popanraHun
E. AxOopornapHu Tynnam Ba KaiTa uuijiam xapa€Hu
F. Tyrpu xaBo6 Oepunmaran

21. TabauM Myaccacajapuja MaB:KyJA KOMMYHHKANHUSJAp

acocaH DAVEENN
A. Tamku Ba 4K KOMMYHHKalUsAIapra
B. Beprukan Ba ropusoHTan KOMMYHHUKaLusi1apra
D. HMuku, BepTUKal Ba TOPU30HTA]l KOMMYyHHKaLusIapra
E. A Ba B xaBoOnap Tyrpu
F. Tyrpu xaBoO Gepunmaran
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V BOB. 3AMOHABHU MAKTAB PAXBAPJIAPUHUHT
OYHKIOHNOHAJ BABUDPAJIAPHU

5.1. 3AMOHABHUM MAKTABJIA TAINIKUJIHUN TY3HUJIHNII

3amMoHaBUil MakTab - Oy M)XTHUMOMI-NENaroruk TU3UM O0Yynuo,
TH3UMIJIM KaiiTa TalIKWJ 3TUII HaTHXAacuaa OAAUMgaH-Mypakkalra,
SCKUJIHMKIAH-IHTUINKKAa Kapa® pHBOXJIAHTaH SHI'H HMKOHUITIApTa,
TaBJIUM Ba TapOus yciayOJapWHM Ba BOCHUTAJTAPUHU  TaHJaLI
MYCTaKHJUIUTUTA, 3aMOHAaBHH TapKUOWH Ty3unumra, QyHKIHOHAI
Baszuanapra, Makcajaiapra, CTpaTerus Ba TaKTUKa, TabJIUM cuécaTura
ora OynraH sHTU cudaTgard TabIUM Myaccacacu XHCOOJIaHaIH.
TabiuM Myaccacamapu oJauja TypraH Makcaajapra 3SpHUIIHII
YMyMHH ypTa TabJIMM Myaccacajlapd NeJarornK XOJIHWMJIapu Ba OOIIKa
TEeXHUK XOJUMJIAPHUHI OUprajiukaaru camapaiud (aoJMSATHHH Hazapja
tytagu. by xapa€H TapauM Mmyaccacaimapuzaa (GpaoJHATHH MyBOQHKIAII-
THUPULIHY, MYaiisiH MYKU TapTUO-KOUAaIap YPHATHIMIIMHYU Tanad KuJau.
Ma3skyp TapTHO-KOHUAaNap TAIKUINH TY3UIUII DIAKJIUIa HaMOEH OYau.
Tamkunui Ty3uJIHII TabJIUM MyaccacacH IMeAaroruk XoauMiaapu Ba
paxbap xommmuap OaxapaxuraH Basudamap HYyHaNMIIWMHU ~ Ba
O6axxapunaauran Basudanap ypracuparu HucOatHu (¥3apo OYHCyHHIIHM)
Oenrnnad Ocpamu. Tamkwiuit Ty3wiaum OomKapyB (GaonusTHIA aH4a
KyJlalinukiaap spaTaid Ba YHHM CcaMapaid TalIKWI OSTUIIHUHT acocH
XucobnaHagu, YYHKH MyaccacaJard TablIuM-TapOus >kapaéHUHU TallKui
STHII XaMmJa yMyMuil Qaonustra nuku 6apKkapopiauk Oaruuniaiagm.
Tapnum wMyaccacamapujga aHbaHaBUH TaMOWHMIIAp acocHuaa
MEXHaT TAKCUMOTHHHUHT aMalifa OMIMPHUJIUIIN TAIIKUIHNA TY3UJIUIIHU
udonanaiingu. baxapunaauran BazudalapHUHT HyHanumiaapu Oyiinda
TaBJIUM Myaccacacd XOJWMJIApU aHbaHaBHil paBumpa yd Ttoudara
OynuHagumap - paxéapJap, MyTaxaccucjaap Ba HAKPOYHJIAPp.
Pax6apaapra tapauM Myaccacacu IUPEKTOPHU, TUPEKTOPHHUHT
MabHaBUH Ba Mabpupuid umap O0yiimua ypuHOocapu xamzaa YKyB Ba
UIMHH wimiap Oyiuda YpuHOocapnapu, Oontanrud cuHpIap Oyimda
UIMUKA OYIUM MyIMpH, WIYHUHTACK, ¥3 HyHanmumu OyHuda XyxKaluk
unutapu O0yiuva 6YynuM OOUIIUFUHU XaM KUPHUTHII MYMKHH.
MyTaxaccucaap MabMypHH XOKUMHATra 3ra OyaIMaiau, TeKUH
TaBIUM-TapOusl coxacuaa wmyrtaxaccuc cudaruna daonuar oaud
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Oopagunap. Myraxaccucinapra MakTtad aManuéryd  IMCHUXOJIOTH,
eTakuunap Ba Tyrapak paxOapiapuHu, H:kpouuaap (6axapyBuuiuap)
KyMJacura YKUTyBUMIAp, TapOusuuiaap, €paamM4yu TEXHHK XOIHUMIAp
Ba ¥3 HaBOaTUAa YKYBUUIAPHHA XaM MHUCOJ KHUJHII MYMKWH.
Tamkunanii Ty3uiumra Kypa TabJIUM MYacCaCaCUHUHI IOKOpHU
oyrunu (paxOapiap) OunaH Kyiim OYyruHM (MOKpouwiap) ypracuaaru
Maco(paHHHT KaTTa-KMYHUKIMTH - [OTFOHAaBUHIMKHH udoxanaiinu,
SBbHU paxbap OWJIaH OQIMH HMKXPOYH Yypracuaard Macoda KaHYIAIHK
kaTTa Oymca (mapaxkajzap COHH) TabJIUM  Myaccacalapujaaru
MOTOHABUMIIMK Japa)kacu MyH4Yanuk karrta 6ymaau (15-mmaki).

JIUPEKTOP JXAMOABUI BOLLIKAPYB KAMOATYUIIUK
OPT'AHJIAPU TALIKUWJIOTJIAPU
JIMPEKTOPHUHT MA'b- JIMPEKTOPHUHI XV KAJIUK
HABUIA BA MABPUOUIA VKYB BA WIMUI UIIIAPH
UIJIAP BYMHMYA HUIJIAP BYHAMYA BYJINMU
VYPUHBOCAPU VPUHBOCAPU
XHUCOB-KUTOB
BYIMMU
CUH® VKYB-METOJIUK
PAXBAPJIAPU BUPJIAILIMAJIAP
ETAKYH TYT APAKJIAP
AMAJIMETYU -9- CUH®JIAP
MCUXOJIOD
KYTYBXOHA BOLJIAHT Y CUH®JIAP BYIUA
UJIMUN BYJIUM MY IUPU
1-4- CHHOJIAP

15-makn. Tasnaum Myaccacacu OomKapyBHUHH (YHKIHOHAI
TANIKHJI OTHII YU3MaCH.
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IToronaBuiinuk papaxacu KaHYalMK KaTTa OYinca TabiuM
XKapaHUHM TAOIKWJ OTHII Ba YHHHT HATH)XKaBUH caMapagopiuru
myHYanuk nact 6ynaau. Tasaum Myaccacacuja Ty3uIMa TallKUIHH
MakcajJjlapra OS3pUIIUII Y4YyH TalIKWJI OdTuUilagu. TYFpu, TabiIuM
Myaccacacu xap OMp XOIXMMHUHUHT 3rannad TypraH JlaBO3MMHUTa Kypa
Bazudamap TaKCHUMJaHca Ba yinap ¥3 QGYHKUWsUIApH WYHaIWIIAga
MachbyJHUIATHHU TYJla XUC KMJITAH X0Jia caMmapanu ¢aonuar onub Oopca
WKOOMH HaTHKajlapra HJPUIINII MYMKHHIWp. JIeKWH, TamIKuIwit
TY3UJHIITa Kypa NOTOHABUUJIUKHUHI KaTTa OYJIMINHM, IYHUHTACK,
yMyMuii MaHdaaTIapHH Ky3na TYTyBYM (GAONHMATHUHI TaMIKUI
STHJIMACIUTH HAaTHIKAcHAA )KaMoa ab30Jlapu ypracuaa calOuil MyXHT,
S’bHH, Oy TaAOWPHU TAMKHUI OTUO aMadUETYH I CHXOJIOTHHHT
Basudacu, Oy HyHamum - MabHaBHH Ba Mabpupuit mmap Oyiinda
OUPEKTOP ypuHOOcapuHUHT Ba3udacu, Oy 3ca - ETaKYMHUHT
Bazudacu JeraH TyllyHuYajgap xamJa “MeHra Huma?”’, “xap OUp KHUIIU
¥3 Basudacunu Oaxapub kyiicuHma!” kabu “ceHUKH”, “MEHHKH”
“TaMOMUIIIApDU”HUHT BYXYyJAra KeJIUIIM TabJIUM Myaccacacupa
MYypakkab MyaMMOJIH Ba3UATIAPHHU KEATHPUO YMKAPUIIH MYyMKHUH.

Tabnum Myaccacacu paxOapnapu oKopuzaa aiitud yrunran yura
- paxbap, mymaxaccuc eéa udxcpouu BazudamapuHu OupiIamiTHpanu,
SBpHU paxOapiiap XxaM ¥3 MyTaxaccHcCIHKIapu OyHuda YKyBuuiaapra
napc Oepaau, paxbap Oup BaKTHUHI ¥y3MJa MyTaxacCHC Xamja
mxpoun cudparuga Qaonusr kypcaranu. llyrnmail skaH, TabBIUM
MyaccacajapuHU OOmIKapull kxapaéHUIa MOTOHABUHIMK JapakacCHUHU
9HT MUHMMaI Japaxara KeJITUpHUII MaKcaJara MyBopUK XucoOaaHalu.

Taxpubanap myHH KypcaTaiuKH, TabJIKM Myaccacacu paxbapu
Owran HadakaT WXKPOUYH - YKUTYBUWIAp, Oalku YKyBUYMIAp YpTacHAaru
Maco(daHUHT XaM SIKHH Oynumwu, ¥y3apo AYcTOHa cyxOariap TabiuM
skapaéHUHU OONIKApHIIAa ¥3 caMapacuHH KypcaTaau.

5.2.3AMOHABHU MAKTAB BOIIKAPYB OPI'AH-
JAPAHVUHT ®YHKIIMOHAJI TAIIKAJUAN TY3UJIAIIHA

3amoHaBuii MakTabHuM Oomkapum - Oy paxOapnap Ounan
NeJaroryIapHUHT  TabJIUM-TapOus kapaéHuaa YxyBumiapra dannap
Oyiinya uyKyp OuUIMM Ba axJOKHil TapOus Oepuiu, kacO TaHJalIura
Hymram Ba xap TOMOHJIaMa pPHBOXIJAHTAH IDaxCHU TapOusiamra
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fiyuantupunran, WIMHH acocinaHran ¢aonustu Oynub, MasKyp
)kapaéHHM HMIMHH acocja TallKWi O3TULI  Xamjaa 3apypud wmapr-
oIapouTiap spaTHIIAa TAabJIHM Myaccacalapujaa TallKWJ STHJIAIUTaH
OomKapyB OPraHJIAPUHHUHT XaM (DAOTHATH MyXUM axaMUAT Kach dTanu.

MakTa0HU OGOMKApUII TU3UMH KYIPOK HHCOHIIApBapIall THPHUII
Ba AEMOKpAaTIalITUPHUII TaMoluiamapura acociaHaau. byHpail mapt-
mrapouTiapaa MakTad HIIMHU TAaIIKUI STUIIHUHT acOCHIa MaBXKY[
OyaraH NCUXOJOTMK OMUJUIAPDHUHT POJU Ce3Mapau opTtud OGopanu.
A.M.CronsgpoB myHmah omuiunap cudartuga KyHuaarujiapHu
KeJITUPAIH:

- Mas3Kyp Myaccacaja HIUIOBYHM MIAXCIAPHUHT TICUXOJOTUK
XycycusiTiapu,

- ¥3apo MyHocabaTiap Ba WKTUMOHUMH-NICUXOJOTHK XOJHcajap
TapKI/I6 TOIITaH XaMoa ICHUXOJIOTUSACH,

- MEePCOHANHUHT MaKCcaJidu OUPIHUTHU, TALIKWINNA MyHOcabaTiap;

-’)KaMoaza ¥3UHU-Y3U OOMKAPUIIHUHT PUBOXKJIAHTAHJINUIY;

- Myaccaca paxOapHHHHT OomkKapyB (aoJdusITH Ma3MyHH Ba
paxOapnuk ycnyOu, kxacOuUH-mcUXoJOTHK Tailéprapauru, maxcui
XyCYCHUATIAPH.

TapnuM Myaccacanapuja TabIUM-TapOUs KapaCHUHU WIMHUN
acocaa TalIKHUI JTUII, Ma3Kyp jkapa€H HIITHPOKYMUIIApUTa 3apypui
NIApOUTIAPHU sIpaTHO OepuIl, TAIKUIUN MacalalapHH Xaa 3THUII Oup
KaTop MeNaroruk OMuJIapra acocllaHraH Xojja, KyWHuIaruwjiapHH V3
WYHTA ONAIH:

- )kaMoa ab30JapHHUHT MaBKeHW, TapOWSITaHTAHIUTH, YKUMHII-
JIMJIUTH, MabJIyMOTIHINUTH;

- pax0OaplapHUHT KacOMH-TIearoTuK Tal&prapiuru;

- Myaccacajard MapoOUTHUHT MXKTUMOHUN-TIEJaTOTHK TabCUPH;

- MEXHaT J>KaMOAaCHHHUHT TapOHIIOBYHM, ypraTyBUd Ba PUBOXK-
JTaHTHPYBYH XYCYCHITIAPH;

- IaXCHUHT M)XTUMOMH-NIENAaroTUK TabCUPH Ba paxOapliapHUHT
OomkapyB GaoNUSATHHYU TAIIKHUI 3Ta OJUII KOOHIUSATIAPH.

Byryuru KyHJa eTaK4YHIJIHK KuinaéTras, Oomkapys
WyHanummnapuna Ba Oomka OGapya daonusTiapHu 3aMOH Tanabiapu
Japaxacuja TAaIIKHJ 3TaéTraH yMyMHH ypTa TabJIUM Myaccacajlapu
Oynmuimn mMakTaOnapHUHT QaonusTHUra 3pTHOOpP KapataguraH Oyicak,
Oy camapanu QaonusAT KYNUYUIMKHUHT XaMKOPIHUKAATH (aoiusTUAAH
ubopar Oynub, y TabauM-TapOus xapaCHH HIITUPOKYUIAPUHUHT
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MaHdaatnapuau wudonanaiiagu. IyHuHr ydyyH wMaskyp kapaéHna
OomkapyB xapaéHu cyObekTIiapu XucoOJlaHTaH paxbapiap Xxamja
OomKapyB OpTraHJapUHUHT ¥3apo TabCHp KypcaTum yciayOiuapu
MYXUM axaMusT kach stanu.

CyObeKTnapHHHT Ba  OOIIKapyB  OpTaHJIAPUHHHT  TabCUPHU
TYFpUCHJA TalUpUiTraHJa HapakaT TabIUM-TapOUs xKapaéHUHHU TAIIKUI
S9THII Ba Ma3Kyp >XapaéH HIITHPOKYMUIAPUHUHT (AONHMATHHH Ha3z0paT
KWIHII, OAJIKU TabJIUM-TapOus KapaéHUHU MIMHI acocaa TamlKUJ dTUII
Y4YyH eTapyii MapT-IIapouTiap spaTHIl, HIMHUHA-METOAMK MaxCynoTiap,
SHTH ax0opoT TEXHOJOTHWsNapH, 3aMOHAaBUH KOMOBIOTEpiap Owuiax
JKAXO03Jall XaMJa YKyB XOHallapUHH TabMUpJall, XOMUNAIap €paaMUHU
Ky4aWTHUPHUII, KaM TabMUHJIAHTaH YKyBYH €IIJIapHU YKyB KypoJlJIapu Ba
napciukiap OWNaH TabMHUHJIANI XaMJa HWKIUJOPIU YKYBUUIAPHUHT
dannap OyiiMuya TalIKUI STHJIAJUTaH Typiu pecnyOlimka Ba XallKapo
oluMIKagaiap, CoopT MycoOakajlapujaa KaTHalIMILJIapura MOJJUNA Ba
MabHaBUH €paaM KypcaTHll Ha3apjaa TyTHIAIH.

MakTad GaoNuATHHH TAKOMHJUIAIITHPHUII Ba PUBOKJIAHTHPHUII,
TabIUM-TapOus jkapaHWHM HWIMHH acocha TaIIKUI OHII, YHHHT
HIITHPOKYUIJIApUTra 3apypuit mapT-mapouTiap spaTuil,
pako6arbapaom OMTHPYBYHMIIAD COHMHHM KYMaWTHPUII HYHAIMIIHIA
Makcamjiapra JpUMIHII y4yH YMYMHH ¥ypTa TabiuMm MakTabinapuaa
TalIKWJI  JTUJIaAWraH  OOmMKapyB  OpTaHJAapUHUHT  TallKHIUH
TY3MJIMHIIMHU y4Ta IypyXra axpaTuil MyMKuH (16-maki):

1. YKamoaBuii OomKapyB oOpraHiapud - KaMoaBUd OOMIKapyB
(MakTab KeHramwu, IeJaroruKk KeHraml, WIMHHA-METOOUK KEHrall,
neJarorTK XOJMMIJIAap Ba YKYBYIJIAD BAaKHJUIApUHUHT KOH(EPEHIHUSCH).
By epna makrta® KeHramu - jkaMOaBHUH-naBiaT OOUNIKapyBH OpraHH,
NeJaroruK KeHraml - MeJaroruk XOAMMIApHHUHT ¥3-Y3MHU OOomKapuil
OpraHy, HIMHI-METOJUK KEHram - YKyB-MeTOAUK Humiap Oyinua
MaBXyJ MyaMMOJIApHU Xaj 3THII WYJIIapuHU Wmiaad 4YMKYBYH, IOKOPH
Majakaly nejaroriap Ba pax6ap XoJuMiiap yIOIIMacH.

VYnapuuHT Xap Oupu Kylunaru BasudanapHu Oaxapauu:

-MaKTa0 KeHramu HaBOaTJard YKyB HUIM YYyH Ty3WJITaH MakTad
HII peXacHuHH TacOUKIaau, YKyB pekacura Y3rapTHPUII KHUPHUTHUII
XaKUJaru TIeJaroruk KeHram TakiudiapuHu Kypub dYHKagud Ba
TacAMKIANaM, XYKaauK Ba UKTUCOAMHN MacalajlapHU Xal KWJIaau Ba X. K.;

- IeJJarOTUK KeHTall TabJIUM-TapOus KapaéHUHH PUBOKIAHTHPHUII
HyHanumuapuHu Oenrmwnaiiau, maxkta®d daonusaTH caMapagopiIUTUHU
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XamMJa WIFOP TeRarormk Taxpubamap Ba TIeIaroTHKa-IICHXOIOTHSA
(haHNapUHUHT I0TYKIApUHU TaTOMK ATULI HaTUXaJdapuHU Oaxonaiinu;

- HIMHUH-METOAUK KEHram MaKTaOHHHT yMyMHUiH TagO0uplIapHHH,
NMeJaroruk KEHraumulapHu pexanamrtupand; cuHd paxOapiapu Ba
YKUTYBYIJIADHUHT TYpiH (DaoNHUATIAPHHUHT TaXIMIHH HaTIKaTapHHH
Kypub UMKagW; YKyBUMWJIAPHUHT Y3MAIITHPHUII KYpCaTKUUYJIAPUHU,
OMNMMMHUHN KaMOaBMH KypuUO UYMKaAM Ba TaxXITWUI KUIAAW; IEJaroTHK
xadranap, HazopaT Ba TAHJOBJApHU pexalallTUpaJud Ba YTKa3aAu Ba
X.K. MeTonuk XM3MaTHHHT Makcaja Ba Basudarapu MaKTaOHHHT WYKH
OomkapyB TU3UMU OuiaH y3Buil OOFJINK OYnanu.

2. MabmypusaT, OyHra AUPEKTOp, YHHHT ypuHOOCapiapu Ba
uniMui  OynuM  Myaupu  Taayuykau  0ynu6, ynap Kyduparu
MacajlalapHH XaJl KUJIaau:

- bomkapyB QyHKIHSIapHHH aMaJra ONIMPHINAA XaMKOPJIHK Ba
KeTUIIyBJIapHU MYBOGHKIAIITHPHIN;

- IeMOKpaTHs Ba OLIKOpPaIUKKa aMal KHUJIMII;

- MaBXya OynaraH acocuid MyaMMOJIapHW Xaj d3TUmaa Oapuya
UMKOHHATIApAaH Qoiigamanum;

- Kapopiuap KabyJl KHIUII yu4yH 6apya XOZUMIIap MachbyIUATHHU
Kanb dTHII;

- KaMoajia MKOOU pyXuil MYXUTHH TabMHUHIIAII;

- MyHTa3aM Ha3oparT;

- parGatnantupum Ba Mykodotiam. IlyHuHrnek, 3apypuii
axbopoTmap TYymmam; TypJIH XHJ METOX Ba BOcHTaizap &paammia
KapoplIapHU MyBO(QHUKIAMITHPHII.

3. )KaMoaTUMNIUK TAIKHJIOTIAPH - YKYyBYMIAp KeHTallw, kacaba
yloIIMa KyMHTAacU, METOAUK OupJialiMa, OTa-oHajJap KYMUTACH.

VKyBunnap KeHralTHHHHT MaKCaJu YKyBYMJIADHHHT MabHABHIi-
MabpuUQUH HIIap HyHaIUIIUAATd UIITHPOKUHU, HHTEJJIEKTyal KoOu-
JAUSATIAPUHU PUBOXJIAHTUPHUII, IIYHUHTAEK, XYKYKUH, JeMOKpaTUK,
¥3-y3uHu OomKapyBuuM MaKTaOHUHI MIaKJUIaHUIIHUTA €paaM Kypca-
THIN, YKyBYmimappaa OOmKa IIaXCIapHUHT XyKyKilapura HucOaran
xypMmar, ¢Gykapoiauk OypuH, MacbhbyJUAT TYHIylapuHM, UXKTUMOUH
(GaoNTUKHY MIaKITAaHTHPHII.

Kacaba yrmmma kymurtacu kacaba ymomIMa ab30JIapUHHUHT
XyKyKiIapH, MaH(paaTIapu Ba KU3HKHILIApWHH ndomamaiinu, TakauMm
3TaAd Ba XUMOS KUJIAIH.
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YMymuii ypra Tarnum makTabu GomKkapyB opraHiapu

JKAMOABUM BOILIKAPYB MABM>TUAT KAMOATUYUIHUK
OPTAHJIAPU TAIIKUIIOTIIAPU
MAKTAB KACABA YIOIIMA
JUPEKTOP o
KEHT ALY AUPEKTOP $PITHEOCAPIIAPH KYMITTACH
T
-HKTCONMH Ba Xyska- -MaKTab (paonHsAnH MasHaBuit Ba Mabprguit -¥3 ab30NMapUHMHT XYy-
miK rapimim ifyna- HUHTUIMUH acocaa uuap 6yiiuda JupexTop KyKJIapH, 1ITH|[3aarnapH,
JIMIIHJArM Macana- TAUIKWI S TUIIMLIMTA YpunGoCYMT: KIIMKHIITaPHHA XUMOST

I PHEXANKHIAH,
-MaKTabinn pexacTin
TaCSUKIIANK,
~NICAArOTK KEeHramn
TomoTman Kiipimui-
raH TakTH(IapHH
KYpHOUHKajH,

VB peKasIli Ba
JacTypPTHH y3rap-
enipiau Oyitnua kapop-
nap KaGy1 Kumaam »a
KyJoKarjiapHi
Tac;mxnal'on BaX. K

NMEJATOT' UMK
KEHT AT

-TabINM-Tapous Ka-
PACHUHHU PUBOXKIIAM-
TUPHLI UYHATIMLI-
napunan Gentnallnm,
-makra® paonust
camapajiopJMranu
TAXJIHI KHJIaJM Ba
©Gaxomaiim;

- HIITOp NeAarnTk
Taxkpubanap Ba ncja-
TOruKa-rcHXOoJI0Mmu
(aHTapHHUHT IOTYK-
JapHHH aManéTra
TaTOHK 3THII Oyifida
Kapopiap KaoyJ
KHJIaJiu BaXK.

HrMU11-METOOUK
KEHTAIIT

-makTab1a [UIMIB'I-
METO/IMK HIIITADHA MYBO
unanrapamm,”
-aT{ paxGapmmm Ba
yiomyBunnap gpao
JIAATHHH TaXJIAJT AUHMIIL,
WIrop ncaaroTk
ra)kpnGanapl—m ommMmaan-
THPHILL, TAbIMM-TApOUs
JKapacHH yuyH 3apyp
METOJAMK MaxcCyJioTiaap
Talépran, yKyBuH-
JIAPHUHT Y TJIAaUTTUPHUIIT
JIapaKaCUHH Ky TapHILI
HyHanMmmIa ne1aroTk
KeHramrrataktda))
OHaH YMKamH BaX K

PpaxGapiiK KHIaIH,
-MaKTaOHM e/IaroruK
kazprap 6uan Tav
MHHJIALI BA yJIaPHH
JKOH-HKOHHTa KYHHII
MIITApHHK aMasra
OIUMPA3H.
-MaKTab (paoInATHHH
Ha30paT KHIIajn Ba
MyBODHKIAWIHPAH,
-Kamoa aoIHANTHHHT
MOHTTPTBITHHH OJTHO
Gopaiu, TaXJIHII KHila-
i Ba Gaxonaiinm,
-TabIMM-Tapous Kapa-
EHMHH PUBOJIIAHT H-
pHII Ba Oennranran
MakcaJytapra ifysarn-
TIPUIITAYMYKITH
paxOap/InK Kiiam,
-MousBHiT haosusT Ba
MOLUTHH-TEXHIXKBIJT
6a3aHN PUBOXJIAH-
THUPHULIHH HA30paT
KHJIa 1 Ba GoIIKaparnu;
-1CaroTK XoauMiIap-
Ta METO/IMK Ba aMaJTHi
€pam Kypcesrajn par-
GaTIAHTHPHIL Ba MYKO-
oTmam mutapuH
amaira OlmMpaH,
-anuii Ba Ypra maxcyc
TaBJIMM MyaccacanapH
MakTabr3ya TabIuM Ba
YMyMHii ypTa TabIumM
Myaccacaapi Xamaa
6omIKa TalmKuIoTIap
Ounan uvmT-amamii
XaMKOPJIHX HILIApHHH
iiynra kysm,
-SHTH TICJIar OTK TCX-
HOJI0MI31ap Ba HIATOp
TIE€JarOruK TaXpH-
GanapHu aManmcTTa
TOTAKIrajau,
-Makrad KEHTaury
Te/1aror/iap KeHraim
Ba YKyBUMJIAP KCHraIl-
TapH MIUTAPHHH
HA30paT KWJIaJH Ba
yIapHUHT HAOHATHHI
KTYBODUKIATTTHPA/IH;
-00MIKapyBHH JIEMOK-
paTtHs Ba HHCOHMap-
BapIHK TAMOHTyT/IapH
acocu1a amMaira
OIIMpaH BaX. K

~TaBJIUM-TAPOHSBTH
aXaKILArTasra oy/iran
Gapua TanordmapHi
pesKaaHTTITPIIA BaTall-
KWJI 9THILTA pax6apiuk

-KBILTHi{ HCTHKITON
TOSIAPHHH YKYBUH/IAP
OHITra CHHIJIUPHILL,
elIaPHH BaTaHra Myxa0-
6ar pyxiibl TapOUsLIALI
HYKamMIITIIA 1aBpa
CcyXOsriapH, yupany Biap,
MHIIIO, TaiiJIOB, KOH(C-
jximiM Ba Gourka
TaJIONpIIapHH GOLIKapau,
-MakTa0, oITa Ba Ka-
MOATYHIIHK TAHKIIIOT-
Jlapy GuIaH XaMKOPITHKAN
TabMIITIIAiTH.
-cuH( paxbaprapy,
aMaJIMCTYH-I1a CX0JIor,
€©TaKyH BATyrapak pax-
Gapuapu GpaonusTHHIL
Ha30paT KHIaH,
-cuH(IaH Ba Makrabnan
TalKapH TapoHsBHi
WITAPHH MYBO(GHKIAII-
TUPAJH Bax K

Vkys uinapu Gyiinua
JqupexTop Ypuubocapu:
-¥KyB KapacHUHH HIMHIT
acocaa TalKaII OTUIIHH,
yxys nactypnapu, JITC
TanabrapuHUHT Gakapy-
JIMIIMHH TB’I)MHHJTB]‘/?}]VI
Ba HA30paT KWJIAH,
-YKyBUMIIApHUHT ¥31a1-
THPHILH Ba JapCIapHUHT
cudar Ba camapagopiIn-
THUHH TAXJIWJI KHJIaJau Ba
Gomkapa,

-1apc KaJBaTHHH TyTa-
M, YKYB HIITapuTa TC-
TIIITH XY#OKaraap IopH-
THJIMIIMHHE HA30paT
KHIIa/H,

-OYHK apciap TalIKHII
3Tajlk Ba WITOp 1CAaro-
T K TaxkpHOamapuu
OMMaalTHpaIm,
-YKUTYBYIITAp MaaKa-
ATHU OLIMPHIIL, TAKPUOA
AJIMAaTHULLI HLILJIADUHHA
TalIKHMJI OTajiu BaX K

KHJIau;
-XYKyKHH-MChEPUH XyK-
JKaTyiapra MOC paliimyia
JKaMoa ab30J1apTITHT
sIall Ba MeXHaT KWInI
MAPCHTII3PUHH AXIIHJIALT
iynanmiuuna paousar
XxypcaraauBax K

METOJUK
BHPJIAIIMA

- neJiarorjapHuHr
KyHMXMa. MalakalapuHu
PHUBOKITAHTHPHULL, I H T
NEJAAroruKTCXHOJIOTA-
NapHATATOMKOITII Ba
MIITOp MCIATOTK TaXKPH-
6arasra Gynran yK3myBs-
wriap Ao THI OMMa-
JIaMSIMPHIL HLIAPUHI
ama’ra OmMpaam Ba X.K

VKYBUUIIAP
KEHT ALY

-¥9-Y31UHHM GOIIK3pHIIT
OpKaM YKyBuMIapaa
dyxapommk Gypun,
MachyTTATYHTYTapHHH,
MKTHUMONH haoITHKHI
IAKIITAHIT TPHILHI
ama’nra omMpaam Bax K

OTA-OHAJIAP
KYMHTACH

-MaKTaOHM PHBOKIAH-
TUpHULI Ba GAONHATHHHI
TaKOMHJUTAITHPHUIIITA
amanuii épnam oepanu,
- TB’[)HVIM-TBpﬁl/IH Ka-
paénura ora-oHauap
HIITHPOKUHU TabMHUH-
Jlamra Kymakiamaniu,
-6omka TalKWJIoTIap
OHIIaH XaMKOPJIHK Ba
xomuJlaux HyHamuum-
Janr TaabuprapHu
TAWIKKI 3TaAN Ba X K.

16-makn. 3aMmoHaBuii MakTab GOIIKapyB OpraHIapUHUHT

(GyHKIIMOHAT TAIIKUIUNA TYy3UJIHIIH



V3 ap3onapuuuHr MakTab MabMYpPHATH, IYHHHIJAEK, MaXalnuii
¥3-Y3uHU OOWmIKapHII OpraHJapUHHUHT MyHocabaTnapu OunaH OOTIHUK
6ynran xacOuil Kusukumnaapu, MaHdaaTiaapu Ba HKTUMOHUH-MeXHAT
XYKYKJapHHA XHMOsS Kuiaagu. MakTtab MabMypHATH OwuiaH ¥3apo
KeJIUIlyBJIapra acocaH MEXHaT >KaMOAaCHHHUHI sllall Ba MIIJIAMI
OIapouTIapura TaalUIyKJW OYJIraH MacalalapHH Xal JTHII YyYyH
XaMKOPJIMKAA HUFUIUIIIAD YTKAa3aqHU.

Ora-oHanmap KYMHTAaCHHHUHT MaKCcaau MaKTaOHH pPHUBOXKIAH-
THpUI Ba (AONMATHHM TAaKOMUJUIAIITHpHIIAA SKHHAAH Epaam
KypcaTumaan wubopatr OYynuO, TaBIUM MyaccacacHHHHT OomIKa
TAIIKUJIOT Ba Myaccacayiap Omian ¥3apo Qoimanu XaMKOPIUKIaApUHH
PUBOXJAHTUPUII  HyHamumwuaa  GaoIIWTHHM  IMAKJUIAaHTHPHUII,
MakTablna TabJIUM-TapOus caMapajOpJUTAHU SAXIIUIAM HYHATUIIHAA
TagOupiap YOMTHPUII, IIyHUHTAEK, TabJIUM MYyacCaCaCHUHHUHT
UMKOHUSATIAPUHHU KEHTaWTUpUIl Oyiinya XOMHUHIMK KypcaTuumn
HyHanumugaru TaaOupIapHU TAUIKUJ 3TaIH.

Mertonuk Owprammanap MakTad TabIUMHHH DPHBOXJIAHTHPHII,
TabJIUM-TapOus kapaéHUHU UIMUN acoc/a TAIllKUII 3TUII, YKYyBYMIAPHUHT
Y3MaWTHPUII KYpPCATKUWIAPUHH KYTapHII, MeJaroryIapHUHT OMINM,
KYHHKMa Ba MajakajJapuHU pPHUBOXIAHTHUPHIL, HITOp MNEZaroruk
Taxkpubara sra OYnraH YKUTYBYHJIAD TaXpHOATAaPUHH OMMAJAIITAPHUII
HyHanumuna ¢annap O0yiuda ouMK Aapciap, olMMIUana, KOHGbEpeHIus,
(aH Kewarapy TaOIKWI 3Tagd Ba YTKa3aIu.

@annap WyHaIUIIKHAA YKYB NAacTypllapd, YKUTULI TEXHOJOTHUsAJIApH
Ba METOJUIapH, O0axojaml Me30HJIapH, TabJIMM Ma3MyHUHH pPHBOXJIAH-
THPHII CTpaTeTHsUIApMHM HIIIa0 YMKaIu XaMla Typid HyHanumouiapaaru
MakTab TagOWpIapUHH TAIIKUI 3THII Ba YTKa3UIITa Epram Oeparu.

[ ynnait kunub, 3aMOHaBHI MakTaOHU OOIIKAPUII - MYypakkal, Ky
KOMITOHCHTJIM TAIIKWJIUN Ty3uiuira ara 6ynub, OyHaa acocuit Makcanra,
SBHU YKyBUMJIApHH XaéTra Taiépnam, yJlapHUHT MEXHaTTa Ba Mypakkad
MKTUMOUH-UKTHCONMI IIapT-IIapoWTiIapra MYCTaKHJI paBUIIJA TE3pOK
MOCIaUIMNIIApUHU TabMHUHIAIITA 3pUINUILAA TabJIUM Myaccacacu Oapua
CyOBEKTIApUHUHT MaKcaara WYHaJITUPUITraH ¥3apo TabCHUPUHU Kypuob
YUKUII 3apyp; UKKUHUUIAH, KY3JIaHraH MaKCajara SpULIUII YUYYH TabIUM
Myaccacacu Oup OyTyH, XJUT MeXaHU3M cudaruga Gao AT KypcaTUIIN
Kepak; OyHUHI y4yH MaKkTaOHMHT Oapua Tallkuiaui Oynumnapu ypracuna
¥3apo KeJHIyB, XaMKOPJIHUK 3apyp.
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5.3. PAXBAPJIAPHUHI BOIIKAPYB ®AOJIUATH
CAMAPAJOPJIUTHA

Tabnum Myaccacamapuja TabiIuM-TapOus >Xapa€HUHU HIMHH
acocja TamIKWMJ OTHII XaMmJa yMyMud wMaHdaatmap yHTYHJIUTH
acocuja Myaccaca oOJJAMra Kyiuiaran Makcajigapra SpHIIHIITa
Kapatuiran ¢aonugariap >kapaéHuHH OolKapum paxOapiapHUHT
Oapua ’kamoa ab30Japura TabCHpP ITHIIN OYIHO, MEeIarorukK XoJuMiap
Ba ¢&paamMum nepcoHanl (GaoNMATIAPUHU TallKWJ  KHJUII  Ba
MYyBOGUKIAMTHPHUIIAA, I YHUHTIEK, MyacCaCaHUHT WYKH
UMKOHUSTIapUAaH Ba MmabnarnapugaH ¢olpanaHumpga y3 BakojJaTH
JIoupacuaaru TYyFpu Makcaara HyHalTHPUIJITAH QaoNusITIHD.

TasnuMm wMyaccacacu paxOapimapu Myaccaca OJIUra KyHuIraH
Makcaajapra pULIMANIA NEeNaroruk XOJAUMIApHUHT (aosusATH, OUIIUM,
KYHHKMa Ba MaJlakajap JapaKacMHM, KOOWJIMATIApUHU, IIaXCUH XHcCIaT-
napunu, II['HUHTAEK, TabIUM XKapa€HUHHM WIMUHA acocia TAIIKWJI 3THII-
HUHT Mypakkad TOMOHJIapWHHM (aod YpraHUOUIapW Ba IMIyJap acocuia
6omKapyB kxapaHUHU TAaKOMMJUIAIITHPHUII, caMapajOpIUTIHHH OIIMPUII-
ra épmam Oepagurad KapopjapHH KaOysl KHJIMIIJIApH Xamaa YJIapHH
aMaira OMHUPULI YIyH TYPJIH TaAOUpIapHU HIIIad YHKULITIAPH 3apyp.

Tabaum mMyaccacasapuHu OONIKAPUIIHU WUIMHH acocia TallKHII
3THIIAAa KyHHJa KeJNTUpHIraH MyaMMOJapHM  HHoOarra OJIMII Ba
yJIapHUHT MXOOMH eyuMJIapuHU Tomum OomkapyB Qaonugaruaa
camMapaJopiMKKa OJPUIIMUIIHUHT  acocuit  cababmapuman  Oupu
cudarua Xu3MaT KuJIaau:

- TabpaUM-TapOus kapaéHM Ba NENaroruk XOJIMMJApHHUHT Oapua
¢daonusTIapura TabCHUp 3TYBYM XamJa Myaccaca (aolHuATHIA SHTHIUK-
JIapHH KOPUH 3TUII cypbaTu OWJIaH YKUTYBUMJIAPHUHT OMIUMH, KYHUKMa
Ba MaJlaKallapu ypTacujard HOMYBO(DHUKAMKIAPHH BYXYyATa KEJITHPYBYH
oMUILIap;

-  pecnyOJIMKaMH3HUHT HWXXTHUMOHMN-UKTHCONMH Ba MabHaBUH
coxajlapujia KUCKa BaKT M4KMAa aMajra omupuiaéTral xaMmaa xaéTuMusaa
Kylla KaTTa axaMusaT KacO »dTaéTrraH HCiIoXoTiiap OWJIaH TabiauM
’Kapa€HUJaru MHEpLUHOH TeHACHUUAIAp YpTacCuIaru 3uAAUATIAp;

- MEeNaroruk XOJUMJIApHHUHT IaXCUW XHUCJIaTiapu Ba KacOui KoOu-
JMUATIApUHYM LIAKJIJIAHTUPHUIN Japaxkacu OWilIaH TabIMM Myaccacajlapura
Kyiunaérran 3aMOHaBUH Tanabnap ypTacuaard 3sUAAUATIAD;
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- TaBJIMM TH3UMHAA ByXyara kenaérraH TamabOyc xamja
KyJAnaHUIa€Tral Ba ApaTUNaETIraH SHIUMJIUMKIAPHHM XKOPHMHM 3THII CypbaTH
OWiIaH WIMHKH-METOANK TABMUHOTIAP YpTacuIaru HOMYBO(QUKIHK;

- TaBIUM MYacCaCaCHHUHI HMHTErpaTHB TabuaTura Moc
éHmamyBiIap Ba YIapHH IIAK/UIAHTUPHUII TEXHOJOTHAIAPUHUHT
MaBXXyJ 9MaciuTH.

TabnuM MyaccacanapuHu Oomkapum (GaoJUSITHHUHT camapa-
Jopiauru - Oy OOIIKapyB KOHYHHUATIApH, YCyJl Ba METOJIapd Xamja
WHHOBAallMOH TEXHOJOTHWsJapra acociaHral OomkapyB (aonusaru
acocuaa TAIIKWJI OJTHITaH TabIUM-TapOus >kKapaéHUHUHT HATHIXKABHH-
nuru  xucobnanaau. TabiauM Myaccacajapuna Oomkapum camapa-
MOPJUTH YKYBUYUIApHUHT QaHnap Oyiinda oiiraH OMJIMMIIapH, 3aMOHaBH I
TeXHHKa Ba axO0OpOT TEXHOJOTHSJIApDHHHN YPraHUWIIN, HHTEIIEKTYal
KOOWJIMATIApUHUHT INaKJUTAaHWUII JapakacHHH XaMJa YKUTYBYM Ba
MeJaroruk XOJUMIJIADHUHT  OWIMMH, KYHUKMa Ba MallakaiapH,
HIyHUHTAEK, NeJaroruk Maxopatd Ba KacOuil KOOWUIHUATIApUHUHT
PHUBOXJIAHUII JapakaJlapHHUHT YCUIIWHU OeITHIIaiIn.

BomkapyB camapaZOpiUTrura SpHIIHII YYyH TabIMM Myaccacacu
pax0apnapu MyaccacaHUHI acOCH Makcaljlapu HyHalIUuNIu[a CTPATETHK
peXaJalITHPHUIN CHpPJIAPUHH, OOIIKApyB yCyJIIapu, METOAJIApH XaMja
TaMOWMIIJIapH, THHOBAIIMOH TEXHOJOTHSJIAPHU OMIUIIYN Ba Oynap acocuia
JKaMOAHMHI HHTerpatuB (QaonusaTura Mypakkad MeJaroruk THU3HM
cubaruma EnpamyBnapra  HYHaITHPWITaH HWHHOBAMOH (DAONUATHU
TAIIKUI 3TUIIN 3apyp xucobnananu (17-makm).

Bomkapys Crpareruk Pax6apnuk
TaMOHHIITIapU pexa yciryOmapu
DaonHATHH Bouxkapys VHHOBaMOH
JIOMMX ATl THPUII camapajiopiuru (aomusT
TEXHOJIOTHsIIIapU
JXKamoanuHr HuHOBamox O6wbexr Ba cyObexT
MHTETPaTHB (aonusTH EHJaIyB MyHOCa6aTIapH

17-makn. bomkapyB caMapaJopiIUrura TabCUp 3TyBYHM OMHUILIAP.
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TabauMm Myaccacacu paxOapliapuHUHT OOUWIKApyB (aonusTHAA
caMapaJopJMKHU PUBOXJIAHTUPHII YYYH OakapHJIUIIH 3apyp Oynran
mapriaap:

- TABJIUM MyaccacallapuH¥u OOMIKapHII kapaéHHUTa, HHHOBALIMOH
Ty3wiIumra osra Oynaran Mypakkad megaroruk TH3UM cudpaTtuaa
€HTAI NI ;

- paxbapHHUHr OOIIKapyB MaJaHUITH, LIaxciapapo MyHoca-
Oatinap xamzaa TapOuWsABHH MyHOcabaTIapHM MJIMHUH acoCJaHTaH
TaMOMHUIIap acocuaa MAaKIIaHTHPHUIL,

- TABJIUM MYaCCaCACHHHUHT MHHOBANHOH (GaoNHATH XapaéHUIA
paxOapHUHT KacOWUW MaxopaTH Ba y¥3U XaKHAaru (QpUKpliapura WIMHH
éHpamum; paxbOapiap TOMOHHAAH  OomkapyB  (GaoJHATHUHHHT
TaXAUIUNA WYHAIWIIW, MEeJaroTMK TU3UMHHM KOHIENTyald Ba JACTypHH
OO KAPULIHYU Y3TAITUPUINIINHN aMajra OmpHUII;

- TaBJIIUM MYyacCacacHHHU OomIKapuil jxapaéHHIa WHHOBALHMOH
€HIaIIyBIapHUHT HaTWXXajlapu Oyiindya Teckapu ajloKaHH WHynra
KYWUII.

Byrynru kyHpma wmakTtab paxOapiapu OomkapyB QyHKIHUSI-
JapUHUHT HHTETpaTUB cudatiapuHud TaBCH(PIOBUM XYCYCHIATIAp:
MakTad OOMKApYBMHU MYKH Ba TAIIKU Y3rapuiiiapra MOCIAIITHPUII,
paxbapnauk ycayOnapugan koprmopaTuB  (GoHAamaHWII, TabIUM
MEHE)KMEHTH TAMOWHUJIAPUHU Y3MaNITHPUII Ba Kyjiamni, OOMIKapyBHH
MaKTaOHUHT (QAONUATUHN PHUBOXJIAHTUPHUII Ba TAKOMUJIIAIITHPHULITA
HyHanTupum acocuja OenruiamHu KypcaTan.

3aMOHaBHH VIKTUMOUW-UKTHCOIUA WIAPOUTIAPHUHT PHUBOXK-
JaHUIIY HATHXKacuaa KHCKAa MYyJAIaT WYHJa BYXyAra kemaéTraH Ba
aManra omupuiaaéTrad y3rapuuiiap, SsHTHJIHKIAp camapacuia TabJIuM
Myaccacacu pax0aplapUHUHT KacOUW OMIMMHU, KYHHKMA Ba MalakacH
xamaa OomkapyB ¢GaonuaTu Oyiuya sitHaja sSHCH Tajabiap BYXyara
KEIMOKA.

IOkopuna kenTupuiraH wmablyMoTiapra acociaHubd wmaxktad
pax6apiapu GomkapyB (GaoidUSATHHH TAKOMHUJUIAMITHPHIIAA OYTyHTH
KYHHUHT KyHuaaru tanabiapuHu HHOOATra OJUII 3apyp:

* OomkapyB (aodusATH Ba YHHHT XYKYKHH acocClapWHH, HII
BaKTHHHM TAaKCHMJIIAll Ba yHJAAaH camapaiu Qoimamanuir, OomKapysra
éHnamyB Ba OomkapyB (aoNHUSITIAPUHUHT TypJapuHH, Kapop Kaldyin
KWJINII, KapOPJapHUHT M)KPOCHHM TabMUHIJAN MIAKIJIAapH, CTPAaTerus
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Ba CTpaTerUK OOIIKAapyB CHpJapH, MOTHBIANITHPUII Ha3apusjiapu Ba
xonumiap GaoduATUHU 0axojaml TypJIapuHU OHIUIIH;

* MyacCaCaHWHT PHUBOXJIAHWUIIHIAATH YMYMHH KOHYHHATIAD,
nepcoHaauu OOIMIKAPHUII CUpJIApUHHM OUJIMIN Ba CTpaTeTHK Tadakkypra
sra Oynum;

* OO KapyBHUHT (QYHKIMOHAJI >KUXATIapUHU Y3MaLITUPUII Ba
MoTHBIap OunaH Ooriauk omuianapHu Oomkapum (Moxauii Ba
VOKTUMOUM-TICUXOJOTUK parbaTIaHTUPHUIN TU3UMUHY SPATHIN);

* camapalli MEeXHaT, HIra OynraH Tamab0yCKOPJIUK-HKOIUM
MyHOca0aTHU MIAKJJaHTHPHUII, MaKcaara dpHIIHIIAA )KamMoa Ba IIaxe
IXTHEKIAPUHU XUcOoOra ONMII, JaM OJWII BakKTHAAH YHYMIH
¢doiinanaHuIl UMKOHUATIAPUHHU SAPaTUII;

* Myaccacaza COTJIOM VOKTUMOHUM-TICHXOJTOTHUK Ba3uUsIT,
maxciapapo Ba TypyxJapapo OJHT MakOysl ajoKaJapHH BYXyZAra
KeNTHPUII Ba KyJuab-KyBaTiami, XOJAWUMIJIApHHUHT OatapTu® Ba
nycTOHA WILIAIIWra, Xxap OWp IIaXCHUHT aKJUWd Ba aXJOKHU
CAJIOXHSATHHH HAMOEH 3TUII MTa MIAPOUTIAp SIPaTHII;

* mejgarorjap Ba OOIIKa XOJAUMJIAPHHUHT OWMprajukaa amanira
OIMpaAUraH MeXHaT HaTWXKalapuaaH yJIapHUHT TEHT Japaxanaa
KOHUKHUII XOCHUJ KMJIMIIJApUra J3pUIIUII;

* pax0apuuk ycnyOiapuHu Ba3uaTra 0oriail OMIHII Ba yiapaaH
Koprnopatup ¢oiinananum, MakTtad OOMIKAPYBUHU HMYKH Ba TalIKU
y3rapuiniapra MOCIamlTHPHII;

. OOMIKApYBHUHT WHHOBALMOH TEXHOJOTHSIIapHHU
JOoWMXalallTUPUII Ba aMaluérra TaTOUK HTHUI.

5.4. MEJATOTJAPHUHI KACBUMN ®AOJJIMTAHA
omnPnIAA PAXBAPJIAPHUHI BASUD®AJIIAPU

MamirakaTEMH3 MYCTaKHJUIMTHHUHT JacTIaOKM KyHIapuaaH Oom-
a0 YKUTYBUMJIMK KaCOMHUHT axaMHUITH Ba HYQy3WHH HOKOpPU KyTapuil
Oyiinya aHMK MaKcaJara KapaTHJIraH HILIap M3YWUIMK OuinaH pyéora uu-
KapuiaMOKUA, MeJarorjlapHUHI MOJAMI TypMyIl MIAPOMTHUHHU SXIIHJIALITra
HyHanTUpUIran dopa-taabupiap amainra omupunmoxaa. M.A.Kapumos-
HUHT “Y30CKUCTOHHUHI ¥3 HCTHKIOJ Ba TapaKKUET HYiu”, “¥Y36eKnCTOH
- Kenaxaru OyIOK AaBiar” acapilapuiarl yMyMHHCOHUH KaJIpHUSATIApHU
THKJIAIl XaKuJaru MyJoXas3alapujaa TabIUM-TapOus MacanalapuHU
daomnukka acoclaHraH TaMmoiimnnapra yrkasum, ycuO kenaérran é&m
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aBIIOJHM SHTHJIMKIAPHH Te3 KaOyn KWIWIITa yHOAIl, UCTUKAOJN SpaTra
KeHI' MMKOHUsATIapAaH ¢oiigananub, (GaoauITUMU3HUHI KaMMa cOXa-
Japuja I0KCaK HaTHKajapra SpUIIUII XaKuaa ran 6opaiy.

Byryuru kyHza pgaBmaTMMHU3 TOMOHHJAH KypcaTtuiaérraH
9pTHOOP Ba raMXypiuK Oapya YKUTYBUMJIAPHHUHT y3 yCTHAA HIJIAIIH,
THHMal wu3JaHum oaubd Oopumu xamaa YKYB kapaHHHU 3aMOH
tamabnapu Japaxacunaa, HWIMHH acocja TallKUI OJTUOUIAPUA YYYH
3apypuid mapouTiapHu spatud Oepum OusiaH Oup Karopjaa Xalk
TaBJIMMHU  coxacura €m  MyTaxaccuciaap Kenud Kymuiudmura
UMKOHUAT spaTMoOKaa, Oy 3ca ¥3 HaBOaTuma Maktab paxOapiapu
onpura ssHaga sHru Basudanap Kysou.

MabinyMKH, HMHCOH Xap JOHMM YCHII Ba PHUBOXKJIAHHUIITATUD.
[Hynpait sKkaH MHCOH KaMOJIOTHTa TabCHP OTYBUYM OMMIJIAPHUHT
WIIMHH-Ha3apuili MOXHUIATHHHM Oapya mnegaroruk xamoa paxOapiiapu
TYFpu TYWyHUIIJIApU J03uUM. Xap Oup  menaror ¥3 Imenaroruk
GaoNMATHHHE TYypid XUJ LIapoWTIapAa Ba jKaMoa TallKUIOTUYHIAPH
Oynran WHCOHJAp TabcUpUAa amanra omwupagud. IlegarorHuHT
¢daonusTUTa TABIUM Myaccacuiaru OYryHTH MIapOUT Ba KaMHAT
y4yH ¢oimanu Ba 3apyp MakcaJjJapHU amalra OIIUpHOIJAa MIaxe
pHBOXHIa Ba IMAaKIJaHUIINTA KY4YJH TabCUp KHUJIAIWraH ojgamiap
rypyxu OyiraH memaroruk >xaMoajaru pyxud MyXUT ¥3 XYKMHUHHU
yrrazanu. XXamoa xaMUATHUHT Oup Oynaru cudaruaa yHuUHT Oapua
XycycHsATIapuHU Kampa® osaau. FosBuit, cuécuii, HKTHCOIUH,
axJOKHi-MabHaBUH Ba Oomka jxabxamap mynap >XyMJIacHIauJup.
ByryHru kyHgna uXTHEpHUH MeJarordk kKaMoaHHW MabiyM Oup caiinad
Kyiuiaran €éxu TalimHiaHrad pax6ap Gomkapani.

Pax6apiauk -  oJamiapra MakcaJidd TabCHP  YTKa3uIIra
KapaTwiral, yIapHUHT XyJIKHHU TapTUOra connim Omian O0rnuk Oyiran
OomkapyBHUHT Tapkubuit kucmuaump. Illynnmait xunub, “OGomkapys”
TymyH4yacHu, “paxOapnuk” TymyHuacura Kaparanma aHya KeHT TyNIYH-
yanup. Pax06ap Gomkapys ¢aonustuna katop GyHKIUSIIApHE Oakapaiu:
MeJaroruk >KaMOAHWHT MJIMUH-TIENAaroruk (aolusiTH MakcaJjlapuHu
AHUKJIAHOM Ba MAKJJIAHTHPaaAW, LIy GaoNUATHH pexalalnlTHpagu,
parGaTIaHTHPHUII BOCHTANAapH Ba yCyJUIapUHM Oenruiaiau, yHH Ha3opat
KWIMIIHU aMaJira omupaau Ba Xokaszo. IIIyHuHTr yuyH xam paxOap é&m
MeJarorHUHT Y3W TaHJaraH kacOra MeXp KYWUIIH, VKUTYBYHIHK
KacOMHUHT CHUpJapUHM MyKaMMaj YpraHuilu Ba YHJa y3 Kellakarura
HUCOaTaH WIIOHY 3yUTylapW pPHBOXIAHHUIIHWTA KYI KUpPpAIH TabCUP
KMNajd, ACHHIINMH3 MYMKHH. Y3 HaBbGatmma pax0ap sxamoana V3
ypHHra sra Oynub, y OwInMMH, MyoMajlacHu, WIMHH JyHEKapaiiu,
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IeJaroruk Xoaumuap OuiaH y3apo MyHocabatiap, MakcaJra MHTHJIMII,
WXKTUMOMH XyJK Ba Oolikajgapaa HamMyHa Oyiaumwu 3apyp, OyHAaH
XKaMOAHUHI Xap Oup ab30cH Yy3ura xoc TabcupiaHaau. PaxG6Gap Gomi-
KapyB QaonusATHAa ¥3apO TabCUPHUHT UKKU WYHAJTUIIWHHU, NEJarorHUHT
’)KaMmoara Ba JKaMOAHUHT IeJarorra TabCUpUHU Ba Oy ¥3apo TabcuUp
mxo0uil €xku canbuil 6YIUIIM MyYMKMHIUTHHU XHCOOTa OJUIIH 3apyp.
I[lengarorHuHT JxaMoara TabCHUPU YHHHT o0Opycu, OuiuMmu,
nyHEKapalu, ¥3u TaHJIaraH kacOra KM3MKHUINHM Ba KOOUIUSTH, ¥3 haHUHU
nyxTa OWNWIIHM, YKyBUujap OuigaH MyHocabaTH, ¥3 yCcTHOa HWIIJIAIIH,
TAaIIKMJIOTUMIMK KOOWIUATH, NemKaJaMJIMK KWIMIIM Ba Tamaob-
OyCKOpIUTU CUHrapu KypUHUIIIapAa HaMo&H Oynagu. YHHHI oOp¥ycu
JIeranjga jxamMoa  YKHUTYBUYMHH MyTaxaccuc cupartuia TaH OJHIIH,
cyObekTHB  cupaTIapUHUHT  xkamMoa  (AOJUATHHUHT  OOBEKTHUB
Tamabiapura MoOC KEIWIIWd TYIIYHHIaAu. bByHAZa MyTaxacCHUCHUHT
OwinMMH, KYyHHKMa Ba Mallakacu, Taxpubacu, KkacO Maxopary,
yaaabyposauru, TaiOMpPKOPJIUTd Ba WIKOJIKOPJIUTH YHUHT OolIKajlapiaH
K¥pa KYIpOK K¥y3ra TalljlaHUIINIa Ba 00py opTTUpHUIiura cabab 6ynanu.
OO6pyra sra Oynran MyTraxaccHC Imaxciapapo MyHocabatiapaa
IOKOpH MaBKera sra Oymanu, »amoaJa YHHHT (HUKp-MyJoxaszajapura
KYJIOK cojafuiap, yHJIaH MacliaXxaT cypaijuiap, yHUHT HyKTauw Ha3apu
Ounan  xucoOmamaguiaap. AMMo 00py opTrupumjaa MIaXCUH
cudaTIapHUHT y3UTHUHA eTapiu OynMmai, y €ku Oy MyTaxaccuc XaKuAaru
xKaMmoaruminuk ¢ukpu xam cabab Oymanu. ILIyHUHr ydyH XaMm
MYTaXaCCUCHHHT JKaMOATYMIHK (GUKpH OWIaH XucoOlNammaill WI0KHU
WYk, Oy 3ca KaMOaHUHT TMenarorra OynraH TabCUpUIHp. SIBHH, XKamoa
MEeNarorHUHr  aifipuM  cabU-XapakaTIapuHU  paj  JITUIIH, Kabyn
KUJIMACJIUTH, aKCHHYa OYHIaH CAKJIaHWUIITa HHTUIUIIN MYMKHH.
IOxopuna aiiTuo VTTaHUMHU3JICK, xKamoa Ounan
MYTaXaCCHCHHUHT ¥3apo TabCHUPH HUKKH XHJ, SBHU MXOOUH Ba camOuit
Oyaumu MyMKUH, OyHJa paxOapHUHT POJHU SIKKON HaMO&H Oymanu.
MNxo6uil TabcHpHU BYXYyAra KeATHpHUIILa pax0ap Hemaroruk xamoa
Ba TabJIUM MyaccacaCHHUHT MaHdaatmapu Oup-Oupura Moc
KeJIWIIUHU  WCcTaraH  XojjJa, KyJI  OCTHAArd  XOJAUMJIApHUHT
MyBadbakuiaT xamaa kakpusatiapu OunaH Ku3ukuil, TabaccyMm Ounan
MyoMmalla KHJIHII, XOXMMJapHH HCMHHH XypMmaT OwiaH aiitub
MYypO’KaaT KUJIHII (Xap KUMTa ¥3 HOMHHH OONIIMK OT3WIaH DIIUTHII
ékuMiM OYNIMIIMHM d3cAa TYTUIIM), MyTaxacCHciapra HucOaral
MUKKAT-3bTHOOPIH OViauuI, cyXOaTAOMMUHU ¥y3U XaKuaa TalmupHIira
PYXJTaHTUPHII, ONIKOpPa aXOOPOT aTMaIIMIIJaH YYYUMACIUK, XOIUMIa
YHUHT UII YYyH KePakKJIHM dKaHJIUTHHHU Ce3IUPHULI, Xap OUP XOAUMHHUHT
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KaMUYMJIMKJIapUHU Kaij Kuilranuma, ainbarra, YHUHT MyBadpakust-
JapuHH XaM O3bTUpo( ATUIm Kabu paxOapIUKHUHT SHT MakKOyn
ycay6napuuu ¥3 GaosusgTura TaTOUK dTHIIH 3apyp.

Kamoana Typnu ayHEkapam Ba MagaHHATTa dra, Qebia-aTBOpPH,
aKJIy 3aKOBaTH Xap XMJI, MIra jJaékaTH aloxuia HaMo€H Oymamurad
KHOIMJIap MeXHaT Kuiagud. by XoJ yJIapHHHT MEXHaTd Ba WII
Basuacura 6ynran myHocabatuna xam udoganaHagu.

TabauM Myaccacacura sSHIM KedraH €Il Iejarorjap skamoaznaru
MyTaXacCUCIApHUHT (AONUITUHU, YJIapHUHT ¥3 Basudacura OYynran
MyHOCaOaTHHH Ba Yy epAaru LIApOWTHH TYyna YpraHUIITYHTa KaJap
TypJiu4a TacaBBypra sra Oymagunap. “Kym uHujna xypranuHu Kunagu”
JIeraHiapuiex, €m MyTaxacCHC JKamMoaJarn IIapouTHH, Vymia epaa
MyTaxaccucra Kyhunaérran tanabimapHu Oakapuil YYyH Kail napaxajia
OMnIMM, KYHHKMa Ba Majlakanap 3apypiurdMHH, Kaapjiap CaJlOXHSATHHU Ba
YIAApHUHT ¥3 WILiapura OYnraH MyHocadaTiapuHu, paxOapliapHUHT
MaBKEH XaMja Kyl OCTHUJarujap OujaH MyHocabaTiapuHu Ypranuo,
Taxaun KuiuO, Xyjloca YuKapral XoJija ¥3 ycTUJa MIIally, U3JaHUIIY,
unarop taxpubara sra O6yinraH ykuryBumnapra spramub daon Qaoauar
o6 Oopuiy EKM aKCHHYA JIOKaW OYIUO KOJHMIIN MYMKHH.

Taxpubanap myHU KypcaTaguku, KYNTruHa €1 negaroriap aHda
BaKTrauya TabJIHM Myaccacacd MIAPOUTUTa MCUXOJNOTHK >XUXATIaH
MOCNaIuIra KUWHAIMOKIaiaap, alpuM Moclama oOJMaraHiapu
KOOMIUATIN Oynumiapura kKapamaii mneaaroruk ¢aonuaTr Ouian
MYFyJUIAaHUIIJaH BO3 Keunb, Oomka Typhau coxanapaa (aonusaT
KypcatumMmokaa. ByHuHr cababmapu Ttypauda OYIUIIM MYMKHH.
A#ipuM TabIUM Myaccacalapula >KaMOaHUHI €Il menarorjap Ouiax
¥3apo Tabcupu canbuil xycycuarnapra sra 6ynub, pax6ap Ba yHHHT
Ky ocTHaaru xoaumuiap €m meparorra HucOaTaH TYFpu MyHocabaTaa
6ynmacnuruga HamMoéH Oymagu. Bl MyTaXxacCHMCHHHT H3JIaHHUIIH,
O6unumu, ¥3 Ganura 6ynran KU3UKUIIU Tydaliu xamMoa Ba YKyBUHIAp
ypracuma Te3 o00py TomaérraHuIaH XypcaHJI OYyiuml Ba YHHU
parbaTiaHTUPHIN YpHHUTA YHUHT SHUIMTUHH pYKad KHIKO, TYpIH XU
ap3umac cababiapHu ©OaxoHa KHUIMO WHTHIHIIIApAA YSJITHPHII,
00pycHHM  TYWHPUII y4YyH KHJIMHTAH  XapakaTiap  TabJIdUM
MyaccacacuaaH 0e3u0 ketud Kosumiapra cabad O0ynanu.

Slua Oup cababu, TabIUM Myaccacacura SHTH KeJraH &m
MyTaxacCUC eTapiM Taxpuba, KYHMKMa Ba  Majakara Jra
OYynMaraHJIWTH Y4YyH )Kamoara Te3 KHpHIINO KeTHIITa KHITHallaJH.
Pax0ap €ku YKUTYBUMIAp TOMOHHMJAH y3 BaKTHAa METOIHK Epaam
KypcaTuiaMaciauru, yHra  Oepuiaran  yKyB  IOKJIaMaJapUHUHT
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kaMaTupunumu €Exu oaubd KyHunaumu xamjaa OepUIUIIU 3apyp
Oynran MeTomuk &pnamiyiap ypHHra Te3-Te3 OepuiraH TtaHOexmap €m
negarorHuHr Y3 ¢anu Oyiimua erapiaum Ouiumra sra Oyica-na, y3u
TaHJaraH kKacOra HucOaTaH KYHIJIM COBMO KeTHHIHWIra OJMO Kenaiu.
Xap Oup &ém memaror MabiIyM KacOWH MKOAHUW  MMKOHHATIAD
noTeHuuanura 3ra O0ynud, y €ku Oy aHUK OMp MEXHAT XxaMoacH
mapouTuaa nenaroruk GaonustuHu Oommnainu. IlyHUHT yuyH Xxam
pax0bapiap xap OMp XONMMHUHT Imaxcuii (asunatu, kacOuii maékaru,
uira MyHocabaTuHW xucoOra onub Typiauya EHIAUIMIIH, XamMoa
Omyian €m MyTaxacCHCIapHUHI ¥3apo MyHocabaTiapuHu TYFpH
TaxJIUJI  KWITaH XOJijia, MyKaMMal Ty3uJraH Texaroriap OwiiaH
HIUIAIl peXkacura sra OyiuImiaapu Ba INy peka acocuga MyHTa3aM
dbaonusTt onub Gopumnapu mapT. byHu GomkapyBUMIUK TaMoiunu
XaM TaKo30 3Taau. bup KaTop TagKHKOTIapra acocjaHTaH XoJjja,
paxOapinapHUHI  mejarorjap OWJaH HILJIAIl peXaJlapuHU TY3UII-
Japuaa KydugarmiapHu WHOOATra OJMIIJIapUHU TaBCHS dTaMU3:

- OJNM# YKYB IOPTIAPUHHUHT OUTHPYBUMIApPU OWJIaH ydpamryBiap
TAIIKHWJI O3THUII,

- ém MyTaxacCHCJIAapHUHT TabBJIHM Myaccacacd IIapOUTHTra
IICUXOJOTHUK MOCJAIlyBUHU TE3JalITUPUII YYyH CEMHHap Ba
ydpauryBiap TallKWJ 3TUII;

¥3 MyTaxaccuciaukiapu O0yiHuda YKyB lOKiaManapu Ounax
TabMHUHJALITA DPUIIHUNI;

- &ém  MyraxaccuclJapHW WyHanumuiapu ~ Oydu4ya  uarop
neJaroruk taxpubara sra 6ynran YyKuTyB4Yuiapra OUPpUKTUPHUILI;

- Oapua egaroruk XOAUMIApHUHT HIMUHA-aMaaui
koHdepeHIMSA Ba YKyB ceMHHapjapura MyHTa3aM paBUIIAA HIITHPOK
STULIIAPUHHU HAa30paTra OJIMIN;

-  TenarorjJapHUHT OJMH YKYB IOpTIapd Ba Majaka OIIUPHII
WHCTUTYTJIApUHUHT mnpodeccop-ykutyBuniapu Ouian MYHTa3aM
aJOKaTapuHU Wynra KyWum,

- yYJIapHHUHT Japciapra Tadéprapauru Ba Japc  YTUIN
METOJJapUHU Ky3aTUO, aJloXHuaa TaxJui Kuiub Gopui;

- JapclapHM HWIMHH acocja TAamIKWJI STUOUIApPU YYyH Aapc
xapa€Huna 3apyp OyiaguraH TEXHUK BOCHTanap OuJaH TabMHHJIANI,

-  HUIMHH-METOAMK XypHal Ba raszerajapjaa Makojajap OunaH
HIITUPOK 3THIIJIAPUHU Ha30paTra oJMI Ba parbatinaHTupud Oopuui;

- OYHMK Japciapra MyHTa3aM paBHINAA Kaixd dTHIN;

- ¥3 yctuaa umiamu Ba OOIIKA TabJIUM Myaccacanapu OuiaH
Taxpuba aTMamMOIIapy YIyH MIapoOHUTiIap SPaTHIN;
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- (¢aunap Oyluya onmMmuamanap Ba TYpJIH XUJ TaHJIOBIapaa
JOUMMHUM HIITUPOK dTUIIIApUTa dPULINII;

-  WIMUA-TaAKHKOT WILIAPUTa KU3UKTHPUII, MXKOAUN (HaoinusT
01ub OopunLIapu yYyH 3apypuil mapoutiap spatud Oepuui;

- ¢annap Oyluya spaTraH SHTHJIHKJIAPDUHA OMMAaJaIlTHPHUII
Ba par6aTnanTupud Gopuml.

ByryHru KyHIa TabJIHM MyaccacalapuJard MYTaxacCHC-
JApHUHT CAJOXUITH Mas3Kyp Myaccaca pax0aplapHHHHT PEHTHHTHHU
OeNruyIoBYM HT acocHil Me30oHJIapAaH Oupu xucobnaHanu.

Iynnait sxaH, OMJIMMIIM, e€Tapiu Taxpuba Ba KYHUKMara ira
O6ynraH, y3 (GaHWUHM AXIWIH OWIAJUTaH, WKOJKOP Ba TaIIKHIOTYH
nmexarorjapHu  KyJjall, yliapra eTtapiu ImapouTiap sipatubd Oepwu,
UIMUH-TIe1aroTuK GaonusaT OuiaH IMYTYJUIAaHWIIJIAPH y4yH SKHHIAH
épnam Oepum, €m megaroriapHU KYyN WHIUIMK HMJIATOp MENaroruk
Taxpubara a3ra Oynran YkuTyBumiapra OUPHUKTHPUO  Kyiiuul,
daonusaTHu “YcT03 - morupa”’ TaMOHMIIapu acocuaa TAlIKHUJI S3THUI,
€m Mmyrtaxaccucaa ¥y3um TaHiaran kacbra Myxab0aT Ba Kelaxxakka
WIIOHY TYWTylapWHH IMAKJUIAHTUPHID ymOy KyHHUHT Joi3ap0
MyaMMoiapuaaH Oupu Oyiran xaiakK TabJIUMH MyaccacalapuHHU
MyTaxaccuciap OuJiaH TabMHUHIANI A ¥3 caMapacuHu Oepani.

5.5. VKYBUHNJIAPJIA BATAHT'A MYXABBAT
TYUFYCUHU PUBOXJAHTUPHII A
PAXBAPIAPHUHI BASUDAIIAPU

ByryHru kyH7aa, cOrjaoM aBJIOJHHM INAKJIJIAHTHPHII MacajacH
JaByaT cuécaTu Japa)kacura Kyrapuiarad 0ynul, yHH aManra OMIUpHII
sca Oapua TabIUM Myaccacalapu YKUTyBUUIAapH, TapOusyuiapu Ba
pax0OapiapuHUHT, OTa-oHaJap, Maxajlla-Kyi, KojaBepca, IOPTUMHU3AA
amaérran xap Oup ¢ykapoHMHI 3HT acocuil Basudamapungan Oupu-
nup. buz TapOusmaérran YKyBUM-€mIap MaMJakaT MYCTaKHJUIUTH
TYIIYHYaCUHU, YHUHT Ma3MyH-MOXUSITUHU aHIIa0 eTUIIApU 3apyp.

Kamusar tapakkuéTu Kajxaia puBOXKJIaHaéTraH Oup JaBpna,
yKyBun-émapan Baranra Myxn66aTt pyxana TapOusiam xapaéHuja
TEpPpPOpPYM BaXIIUWIAPHUHI XaTTU-XapaKaTJapUHUHI OJJAUHHU  OJIMII
OwraH OOrJIMK WILIApHU aMalra omupap SkaHmu3, IIpesmpentumus U.
A. KapumoBHUHT “BaTaHMMH3HUHT TUHWINTH Ba XaBQCHU3JIUTH ¥3 Kyd-
KyApaTHUMHU3Ta, XaTKUMH3HUHT XaMXHUXATIUTH Ba OyKWIMac Mpojacura
OOrnaMK” HOMIIM Mabpy3acHJard KyHHUJIaru caTpjapHH 3bTHOOpra oMM
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3apyp Ae6 xucoOnaiimus: «bu3 xaétra karra op3y-ymuainap Ounas
kupub kemaérraH EuulapuMu3Ta OUp XaKUKAaTHU, SBHU, «DU Oonam,
ceHUHT BartanuHr Outra - Oapuamm3ra asm3, OeTakpop MaHa Ioy
V36ekncron. OTa-6000TapUMHU3HHHT XOKM my epaa &rubam. Ly
MyKaJJac 3aMHH CEHH AyHEra KeJITUpraH, CeH yHH 000J JTULIUHT,
XUMOSI KUIUmuHT mapt. HadakaTt ceHuHr 3 xaétunr, 6anku ceHra yMupg
KY3WUHH TUKUO TypraH OTa-OHAHT, ONa-CHHTHJUIApHHT, €l rymakiap,
HYpPOHHH KapHUsJapUMHU3HUHT Xa8TH XaM aHa Iy OYpYMHTHH HEYOTIUK
a0 STUNIMHTTAa OOTJIMK» JeraH TYyIIYHYaHW YJIApHUHT KajiOura, OHTY
OIyypura CHHTIHPHUIIHMHU3 JapKop».

Mabpy3aHUHT acOCHMH Ma3MyHH XO3UPrH JaBpHUHI yMyMOamapuii
MyaMMOCH TEppOpPU3M Ba yHra KapIlM Kypall Macajacura KapaTHiral
616, Y36ekncTonaaru 6apKapopIHKHN KYpOonIMaianran cuécuii Kydiap
Ba XaJKapo IKCTPEMHUCTUK MapKaszjap TOMOHHAAH 3J1 THHWIUTHHH Oy3ull,
OJaMJIADHUHT  Ioparura Tyiryja Ba BaxuMa COJIMII, YJIApHHUHT
MaMmJIakaTUMu37a 0Ju0 OopwinaéTraH WYKUH Ba Tallku cuécatra Oynran
WIIOHYMHM CYHAMPULI, XaJJKUMHU3 TaHJIaraH TapakKUET Wyaura ros Oyiaum
Makcagauaa OJNJUHIAH TY3WJITaH peXa acocuaa amajira ONIMPHITaH
TepPOPUHIIHK XapaKaTiapu KeCKHH KOpallaHTaH.

Tabpkuanai xxou3KH, Mabpy3a Ma3MyHHUJIA XaJIKapo TEPPOPUH KydJiap
Kaitagan Oupmamub Oom kyTapaérraH, yta Makkop Ba €By3 ycinyOiapHU
Kymtaétran OyryHrn Mypakka0 Ba3HsTIa XalKapo XIMXKaMUIT, KyMJIaaaH,
MHHTaKaMHU3/la Koinamran Oapua maBiamiap Oy Oamora Kapiim Kypaiijaa
XaMKOPJMKHU KydaifiTupum, Oup €xaman ©Oom 4ukapub, OyHpail
YpHHUILIApTa KeCKUH 3apba Oepumr, xap KaHIadl TaXOBY3 Ba TEPPOPUUIIUK
XYPYXKJIApUHUHT OJAMHHM OJUII, YyJIapHUHI MadKypaBui 3aMUHUHU
HYKOTHII Ba aBBajo, EMIJAPUMHU3HUHI KaJOM Ba OHTH, COIVIOM TadaKKypH
VYYH KYpalIUIIHUHT MYXUAMIIUTH YbTUPOQ ITHITAH.

Mabpy3aHUHT acOCHUii Ma3MyHWUHHU aHriad eTrraH xap Oup maxe
OYyTyHTH ¥3Ura Xoc B3UIAUATIN OUp JHaBpAa ep K3UHUHT TYpiu
MHUHTaKajlapuaarun KypoJUIM MOXapojap, XalKapo TEeppPOPHUCTHK
XaTTU-Xapakatiap, yJIapHUHT asHYId OoKHOaTimapura Oedapk, Jokaiig
kapa® Typa onmaiau. Bymk kemaxaruMus ¢ap3aHIIapuMHU3 KyIuja
9KaH, OuU3 yJlapHU pyXaH TeTHK, Kaja0aH IOK MHCOHJAp KUIUO
TapOUsIIaMOFUMH3 3apyp. 3epo, Kejaxak OyryHaaH OoIlInaHaIu.
JuHuii akKupamapacTiIMK KaMJa TEeppOpHU3M Ba YHHHT calOui
OKMOAaTIapuHU YKyBUM-EIIJIap OHTUra CHHTOUPHUII, yiaapra Oepunnd
KeTHII XaBOHUHHUHT OJAMHH OJIMII, YIAPHUHT OYII BaKTIapHHH TYTPH
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TAIIKUJ 3THUOI XaMJa OTa-OHajapra OuJiafa COTJIOM TYpMYII Tap3WHHU
spatumr  Oopacupa Kypcarmanap, Maclaxatiap Oepuui, Typiu
MaB3yliapjaa naBpa cyx0aTiapu TalIKWAJ 3THII YyMYMHUH ypTa TabJIUM
MaKTaOJapuHUHT paxOapiiapura aHukK Basudanap KIanIu.

MakTab I1UpEeKTOpH - MaKTaOHUHT OyTyH daonusTura paxdapiuk
KUJIUI ‘kapaéHupa YKyBuwiap OwinaH onaub OopuiaguraH TablIUM-
TapOusi WMIIJAPUHUHT TAWIKWJ STUIMIIU Ba cupaTH, YKYBUHIAPHUHT
COFJIMTHHM MYyCTaxKamiall, )XUCMOHUH XUXATAaH PUBOXKJAHUIIM, SBHU
OoJlamap CHOPTHHHU caMapaiy TAlIKHWJI 3THII Ba PUBOXKJIAHTHPUII XaMJa
VKYB jxapaéHUHU XO3UPTU 3aMOH Tanadyiapu Japaxacuaa HIMHUN acocaa
TaIIKWJ JTUIIAAa MakTaOHWHT Oommka paxOapiapu Ba Iexaror
XOAUMIIADUHUHT TeNaroruk (aoJWsATHHUHI caMapacura, LIYHHHTIEK,
YHTa UIIOHY OWUIIUPHINO TONMHPUO KYHHITaH MaKTaOHUHT Xy)KaJTHK-
MOJIMSIBHI aXBOJIM YUYH JaBjaT OJIMAA )KaBoOTrap maxe XMcoOIaHaIu.

VkyBun-émaapuu 0apkaMoOJI HWHCOH KHJHO TapOwusiaiiga
MakTab AUpPEeKTOpH Oojiara TalIKW TabCHP JTYBYM OMUIIJIapHU TYyia
xucobra onraH xonna, Maktad paxOapiiapu, amManu€TyW IICUXOJOT,
cuH( paxOapiapu, eTakuW Ba YKUTYBUHJIAp ypTacuaa OCNTHIAHTaH
aHUK peXka acocuja WII TaKCHMOTHHH Ba YHUHT Ha30paTHHH aMmaira
OWMPHINY OuIaH OUp KaTtoplaa TabAUM-TapOUs COXAacCUIAaru HILIAPHHU
MyBaddakusATIN amanra OlIMpHUIIZAa MakTa®d OuiaH owuiga ypracuia
MyCTaxKaM ajioKa YpHaTHII, OTa-OHajap ypTacuiaa TablIHM-TapOwHsra
OUJ TAaNIBHKOT HIUJAPWHU KEHTAUTHPUII, WKTUMOHWH Ba TapOUsBHM
MYXUTHH COTJIOMJAIITUPUII Oopacuiaru HUIJapHH >KOHJAHTHPUII
XaMm/Jia TAKOMHUJUIAMITUPUIITA aCOCHUU 9bTHOOPHUHH KapaTMOTH Kepak.

VxyBun-€mnapra TabpiauM-TapOus OepHIn camapacura MakTad
IUPEKTOpPU (PAOTUATHHUHT KyHHJIAard HYHanumiapu y3 TabCUPUHHU
Kypcatagu:

- TMemaroruk XOOHMIapHU TYFPHU TaHJAIIN;

- yIapHHHT MYTaxacCHUCIHWIH, KOOWJIHATH, OHJIMMH  Ba
TAIIKUJIOTYUJIUTHHYU XUCOOra OJIraH X0J/1a Ul TaKCHUMJIAIIH;

- YKHTYBYHM Ba TapOHSYMIAPHUHT TOSBHH-CUECUI CaBUSICHHU
Ba MaJaKaCHHU ¥3 BaKTHJa OMIMPHO OOpUIITA dPULIHIIY;

- MakTaOHHUHT VKyB-MOOIUW Ba TeXHUKaBHU 0Oa3zacWHH
MycTaxkamiaad Gopumiu;

- YxyB kapa6HHHUHT HWIMHUH acocJa TalIKHJI OJTHJIHIIATA
9bTUOOP KapaTUIIH;
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- cHHGOaH Ba MakTabJaH TamKapd HIUIAPHUHT Ma3MyHHI
XaMJa TallKMWJI STUIMIIUHY XKUAAUI HazopaTra OJIMIIY;

- YKyBUHJIapHUHI KacO TaHJaIllM Ba kKacOra Hynnam UIITapUHU
TYFpHU Wynra KyHumu;

- YKYBUMIApHUHT Y3WHU-Y3U OGOMKApUII WIIIAPHHU MyBO(DHK-
JamTupubd Gopumy;

- OTa-OHajap Ba KaMOATUMIHK OWJIaH XaMKOPJIHUKHU Wyra KYyHHIu;

- MakTabma oTa-oHamap KyMHUTacH (aoNHATHHH MYBO(DHK-
JamTHpuO Typuy;

- ¢annapnan awyo Oaxonapra YKUWIWTaH, WKTUAOPIH Ba
TAaIIKHJIOTYHM YKYBUMIAPHH ¥3 BaKTHUJA parbaTiaHTHPHO OOpHUIIH;

- UKTHAOpAM ENUIapHUM aHMKJIA0, KU3UKKaH HyHanumiaapu
6yiinya KymuMya MalIFya0Taap TAUIKKUJI 3THIIH;

- ¢aHnapaaH y3namTHpUIIra KuiiHanaéTraH YKyBuuiap OuiaH
YKUTYBUUIIAPDHUHT ajJOXHUJa MIUIALUIApM YYyH IIapouTiap spaTHIIU
Ba Ha3zopaTra OJIMILY;

- ¢annap, Typaum kacOmap Ba cHnopt HyHanumiaapu OYyihuya
TYrapakiaap GaoNUATUHM HYiara KyHumu.

MabHaBuii-Mabpud ui HLIIap Oyitnua IUPEKTOP
ypuHOOCAapUHMHI  uIm  pexacura “YKyBuu-émiapHu  Baranra
Myxab6ar pyxuaa Ttapbusnam”, “Teppopu3Mra Kapmu Kypauml Ba

YHUHT OJAUHU oM™~ HyHanumiaapu O0yinda MaB3ynap KUPUTUIUIIH
Ba Iy MaB3yJap Oyiiuua Typiud TagOUpJIapHU TAlUIKWUJ ITHII 3apyp. Y
¥3 dbaonusaTu naBomuaa:

- YKyBUHIapHHHT MakTa® Ba MakTaOmaH TamKkapu ¢aonus-
THJIaH xabapaop OYNMINM Ba yJIapHU Ha30paTra OJHUIIH;

- MajaHui Ba Mabpuduil Tandupaapra KeHT >kajlld KUIUIIHUHT
caMapaliu WyJIapuHHU KyJaally;

- MakTal, Maxaiua, ouja XaMKOPJIUTUHHU Hynra KyHumu;

- OMMaBHUH CHOPT ceKIUsAIapu Ba Mycobakalapura yKyBuuiap
UIITUPOKUHHU TabMUHIALIN;

- ¢aH Ba cOpPT TYyrapakJapuHUHT GAONIUTHHHU OUIUPUIIH;

- YKyBuu-émap Ba YKUTyBUMJAp ypTacuia XyKyKIIyHoclap,
UYKHM WOITap XaMJa OMMAaBHH ax0o0poT BOCHTAJTapUHHUHT XOJUMIAPH
OuyaH naBpa cyxOaTiapu TalIKHUJI ATHIIH;

- «V36eKMCTOH - MEHHHT Baranum», «KoncTurynus -
O6axTuMu3 moimeBopm», «OTroxmuk - HaBp Tamadmw» MaB3ylapupaa
UHIIO, paeM, 0anuuil KU Ba GOIMIKA KYpHUK-TAaHJIOBIAp YTKA3HUIIU;
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- VKUTYBYMJIApHHUHT MabHaBUH-Mabpuduii  MaB3ylapaaru
MaKoanapu OWIaH HIMHI-METOAMK JKypHall Ba Ta3zeTajapia XaMmuaa
OoMMaBuil ax00poOT BoCUTalapyuaa HIITUPOKIAPUHY TabMUHIIAIIY;

- cuHp paxOapmapu OmigaH XaMKOpIHKJAa OTa-oHajap
HUTHIHIIIAPHHA TAMIKAI dTUIIH;

- YKYBUMJAPHUHT Y3UHHU-Y3HU Oomkapum ¢GaoauATIAPUHU
Ha3opaTra OJuIIH;

- cuH} paxOaprapu OuiaH oTa-oHajap Ba CTAKYMUJIAPHUHT
XaMKopaukaaru ¢paonusTHHU MyBodUKIamTHpub Gopumly;

- ¥YKyBuM EIJIApHUHT OYII BakTIapUMHU Ma3MyHIH YTKa3ull,
yIapHUHT OHTHTa MHUJUIMH HMCTHUKION TOSCHHH CHHTAHPHUIIIA
MakTabmaH Ba CHMH(IaH TallKapu MILJIAPHU caMapaly TAlIKWJ dTHIIH;

- MakTad KyTyOXOHAaCHHUHT MabHaBUH-MabpUUil GaoausaTu-
HU KyYaHTHPUIIH;

- yKyBuunapHu Kacbra Hyanam Ba Oomka TapOusBui
xapa€HIapHM aMalra OMHUPHUIIJa MakTad aManuéT4d IICUXOIOTHTa
eTapJy HmapT-mapouTiap spatud Oepumu 3apyp.

MaxkTaOHUHT YKyB umnapu Oyiuua aupekTop Ypunbocapu - Xxap
6up ¢aH YKUTYBUYMIIAPDUHHUHT UII peXaTapWHHU TACAUKIAII Ba Aapciapra
TalléprapJIMruHy Ha30paT KWIMLIJAA, YKYB jKapa€HUHU TAIIKUI 3THIIJA
TapOUsBUM Makcajiapra 3bTHOOp KapaTHIIM, YKYB Kapa&HUHUHT
TapOUsABHI  Makcaaud VYKYBUMJIApHU  BaTaHra wmyxab0at pyxuaa
TapOusnamra KapaTWiran OYiIuIIu, aHTUTEppop Macajlanapu Oyiinda
VKyB ceMHHapJapu TaIlIKWJ JTUIIH, YKyBUWIap OHJIaH TEppOpU3M Ba
YHUHT canOuii okubartnapu Oyitnua cyxOatiap yTkasumu Ba Oy Gopana
onub 6opmIaéTTaH UIIIApHU HA30paTTa ONHIIH JO3UM.

TabnuMm-tapOus xkapaéHUHM MIMHH acocla TalmKWI 3THULI,
YKyBUHIapaa Baranra Myxab0aT TYHIyCHMHH IIaKJUIaHTHPHII
)kapa€Hu MakTad NUPEKTOpPHM Ba YHHUHT ypuHOocapinapu Ounan Oup
KaTopJaa MakTab amManuéT4yu ICUXOJOrUM Xamja cuH(} paxOapllapuHUHT
3MMMacHUra XaM XyJa KaTTa MachbyJIHAT IOKJIaHaH.

ITcuxonor xamja cuHd pax0Oapu TabauUM-TapOus xapaéHuIa MakTad
MabMypHSTH, YKUTYBUHMIIApH, OTa-OHAJAap XAMIa Y Buuiap OuiaH
XaMKOPJMK/JA HILIAMTa Machyld MAaXCAup. YKyBUHIAPHHHT KOOHIHATH,
OunuM ONUII Ba XyHap Ypranuumra OYiraH KU3UKUIIM, ylapJaru UxoOui
Ba cajOuil XHucIaTIapHU KeNTHpUO 4YMKapyBuM cabablapHM aHMKIAll Ba
0oJyiara TabCUP ATULUIHHHT SHT MakOysl HYHalnWIIIapuHHU Oeiruiam cuH@
pax6apnapu  OmnaH  aManuMéTdd  [CUXOJOTJIApHUHT  JHT  acocuid
Bazu(anapuaan oupu xucobnananu. Yaap 6onagap NCUXOJIOTHICH, YMYMHUH
NCUXOJIOTHS, IDKTUMOWH IICHXONOTHS Ba Tenarornka Qanmapm Oyitmda
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MaBXyJ WIMHI-Ha3apuil OunumiapHu OeBocuTa amanuérra TaTOMK
STULLIAPY XAMJA YKYBUMJIAPHUHT IICUXUK TAPAaKKUETH Ba PUBOXKJIAHUIIMHY
OeNTHIOBYM MIAPT-NIAPOUTIAPHHU SPATHILIAPH JO3UM. MabIIyMKH, MakTad
aMaluéTYd MCUXOJOru Xamaa cuH¢ paxOapu Oosiara Tabcup 3TyBun (18-
1Iakj) maxcjap Ba BoCUTaNap ypracuja y3ura Xoc YpUHHY drajulaiiau.

Ky#ugaru um3mara acociaHraH XoJjjga (Gukp ropuTaguran Oyicak,
MakTab aManHETYM TICHXOJOTH OOJIAHMHT MCHUXMK TapaKKHETHTa TabCHP
KypcaTyB4M aHa Iy OMHJUIADHUHT MOXMATHHHU YyKyp YpraHHUIIM, TaXJIUI
KHJIMIIY XaMJa KepakiIHu XyJjocajlap YUKapULIU JO3UM, )KyMJIaJaH, aBBajo
0oJla pyXUATHHHUHT IIaKJIAaHUIINTAa OEBOCUTA TabCUP KYpcaTyBuu MakTal
KAMOACHHUHT (DAaONUATHHH, TPHU YKUTYBUHMIAp OWIaH yKyBUHIAp, OTa-
oHa OmmaH MakTa0 XamMpaa YKyBUMIAp YpTacHIaru MyHocabaTIapHH
ypranumu, #Hya Kyiuma€TtraH KaMUYMJIMKIApHU TaxJiaWJ KWIMIOK Ba
ONWHTAH HATIXXalap acocuaa MakTabga NCHUXompodUIaKTHK Xamja
IICUXOKOHCYIbTAaTUB MILIApPHU Hydara kydumu no3uM. UyHKH YKyBuH-
EIIIapHUHT TEPPOPU3M TabCHpUra OEpUIMIIM MYMKUH O¥iran acocui
cababiapugaH Oupu yHAaru “MeH”JIUTMHUHI KaTrajaap TOMOHMJAH KyII
XoJjariapaa eTapJu Xucobra OJMHMAcCIWId Ba OyHHHT OKuOaruaa
émnapna ¥3 “MeH”IUIMHM Kypcartumra OYaran >XTHEXUHU Xap XUl
Hynnap OunaH wucOoTHalIra XapakaT KUIMIIUAUP. bonaHuHr pyxui
TapakKUETH OOCKWUYTapuaa, YHHHT XaéTna Y3 YpHUHH TONHIINAA
OWJIAaHUHT POJIM aJIOXUAA aXaMUsAT KacO sTanu.

Maxra6
am.ruerun

ncuxonora

(ora-ona.aka- CHH(ppaxGap*

YKyBUH

BOCHTaN3pH

18-maxa. YKyBUM IIaXCcUra TallKU MYXUT TabCUPHU
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HlyHuHr y4yH aMIH€TyW IICHXOJOT Ba cuHO paxOapiapu
YKYBUMIApDHUHT OWJIAJapUHU MyKaMMall YpraHuIld, OMJIaja OTa-
OHAHUHT OoJyiara Oynran MyHocabaTu, 3bTHOOPHU XaMmMjJa aka-yka Ba
ona-CUHTMJUIAPHUHT ¥3apo MyHoca0aTlIapuHU TaxJUJ KUIraH Xo0Jjaa
6oma TapOuscura €HAAMIUIIY 3apyp.

MablyMKH, YKyBUHJIAPHUHT ICUXOJOTHK PUBOXJIAHUIIIAPH/A,
IIaXCHHUHT MIaKJUIAHWIIUJAA TallKH MYXUTHHHT poOJNH OeKuécaup.
Onu6 OopuiraH TaAKUKOTIAap Ba IIAXCUU Ky3aTHLUIJIIAPUMU3 LIyHHU
KypcaTMOKIaKku, €maapiaard KynruHa cajlOui wuiuiatiap, KyMJjalaH,
IUHUN OKMMJapra Tacoau(paH KUPUO KOJIUII XOJATIaPHHHUHT
BYXYyATa KeJIWIIHUAa XaM alHaH TallKH MYXUTHHHT TabCUPH KaTTa
6ynmokaa. UyHkn OONaHMHT Kyda-KyHaa TaHUIITAaH Kyniuab aycriaapu
opacuzaa o3 Oyincana canbuii xapakTepra 3ra Oyiaran maxciap ydpad
typagu. Jlemak, MakTab aMaluET4M MCHUXOJOTrH Ba cUH(} paxbapiapu
VKyBUMIapHUHT KuUMjap OunaH AaycrTmamaéTraHd Ba yjap HHUMaiap
TYFpUcHAa KYOPOK (UKP IOPUTAETTAaHJIUIUHU XaM SAXIIH OHJIMOTH
3apyp-

Byryuru kxyHga oMMaBUM ax00poT BOCHUTalapu OpKalH
TEPPOPUCTHK XapakaTiap, YHHHT KeJub dYukum cababiapu xamja
okmbaTimapu Tyrpucuga kymmad  ¢duiasmiap, KypcatyBnap
OcpunMmoknaku, cuH} paxOapmapu Ba aMaluéT4yd TICUXOJIOT YIIOYy
MabJIyMOTJIap OWIaH ¥3 BaKTHAAa TAaHUIMHO OOpHUIIIAPHU, 3apypHi
XyJocallap YMKapHILIapu, OMMaBHH axO0opoT BOCHUTaJIapHHHHI 0Oola
pyXusATHra KypcaTaaural wxoOuil Ba canOuil TabCUpIapUHHU YYKYp
TaxJUid KUIWIIJIApW Ba yHOAaH YHyMiau ¢oHmamaHum Makcaauia
METOJMK TaBCHUsJNap sApaTULIIapd xamjaa ymoOy Xyloca Ba
TaBCHUsIapHU Oojajnapra eTKasullJIapH 3apyp.

Xynoca xunub alitaguran Oyicak, XO3UpPru naBpia YKyBUU-
émnapuu Baranra myxa06ar pyxupaa tapOusimam xapaéHuga MakTad
aManuéTYH ICHXOJOTH Ba CHH} paxbapum Xxyra MyXUM YpUHHH
srajnaiau. YmOy XonaTHH XxucoOra oJiraH Xxohjna OYryHrH KyHJa
MakTad JIUPEKTOPHU, YKYyB XaMJa MabHaBUd Ba Mabpuduid wHiiIap
Oyiinua nupektop ypuHOocapnapu ¥3 GyHKIHMOHAT UMKOHUSATIApHIAH
kennd YHKKAaH Xoixa cuHG paxbapm Ba MakTab aMalHETYH
NCUXOJOTHMHUHT Baszudanapura KUAAUW dIbTUOOpP Oepumiapw,
yIapHUHT MakTabd ’kamMoacd ypTacuaa eTapid MaBKera ora
Oynumiaapura MMKOH sSpaTULIIAapH, KojJaBepca TabIUM TH3MUMHUJIA
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negaroruka  Ba  ncuxojoruss  (GaHJIapUHUHT  HIMHH-Ha3apui
PHUBOXJIAHTUPYBYH AMKOHHATIAPHU MaBXyIJIUTHHH  KypcaTuod
GepuIiaapu J103UM.

5. 6. IEJATOTJTAPHHUHI MAJAKACHHHU OIIHUPHUIIT A
PAXBAPJAPHUHT TU3UMJM EHJAIIYBH

MakTad TabIMMHUHU PHBOXKJAHTUPHUII JlaBmaT yMyMMUIIHH
JacCTYpUHHUHI acocuil TaMmMoluianapu Ba Makcailud Baszudarapuaax
Oupu - YMyMHH TabJIuM MakTabnapu, OMpuUHYM HaBOaTAa KHIIIOK
XKoWmapaaru MakTaOJapHUM MallakaJu [eJaror Kaapiaap Ouiax
TabMHUHJIANI, YyJap TapkubOW cUPaTHHH OWHUPHII, YKHTYyBUHIAp
Taiépiam, KaiTa Taii€piam Ba MajJaKacCMHHM OIIMPHUIIHHMHT caMapallu
TH3UMHUHHM SpaTHII, YKUTYBUMUJIAp MEXHATHHH parOaTIaHTHPULIHU
Ky4aTUpHUII JUD.

Ma3skyp Tamoiiunra KuIIuid MyHocabar OuinaH 3IBTHOOD
KapataauraH O¥yincak Myaccaca paxOapllapy Y4YyH IKyJna KaTTa
MachbyJusT, Tanabdnap, Basudanap Ba HIIOHY MaBXYIUIUTHHUA dBTHPOD
stamu3. Xymnanan, negarorJlapHUHT MajlaKaCHMHU OIIMPHIN Ba KaiTa
taépnam, yiaapaa wumra OynaraH TamaO0yCKOpPIHK -  HXKOIHH
MYHOCa0aTHM MIAKIJaHTHPUII, MOAAMN Ba MXXTHMOHMNH-IICHUXOJOTHUK
parbaTiaHTUpHUII TH3MMHUHH spaTUNIra myaccaca paxOapiapUHHHT
TU3UMIHU €HJAIIYBU 3apyp 3KaHIMUIUra UKpop OYnamus.

Vs6exncron Pecny6mukacu Ilpesmmentunuar 2005 iun 25
HOsOpnarn “XankK TabJIUMH  XOJAUMJApH  MEXHaTHra XakK Tyiaml
TH3UMHUHU TaKOMHJUIAIITHPUII Ba YHH MOJAAUN parOaTlaHTHPHUIIHH
Ky4alTUpHUII dYopa-Taadupiapu TYFpUcUAA’TH Kapopu YKUTYBUH-
JapHUHT MacBhYJIHATIH MEXHAaTH Ba yjlapra FaMXypiIuK KypcaTHII
XaMHIIa JaBJAaTHUHI OMKKAaT MapkKa3uja TYypUIIUHU sgHa Oup Oop
ucbornabd Gepnu.

Ma3skyp KapopHH Oaxapumpaa, S'’bHH IENaroruk XOJUMIIapHHU
MoAAuil parbGaTimaHTUpuUInga MakTad paxOapiapu yJIapHHHT Kaicu
cudarmapuHu acocuii Me30H cudartuiga Oenrmnaiinm KM KYHHKMA,
Malaka Ba KacOWil MaxopaTHHH Oenrmiamjga Kaicu TaMmoHmiiapra
ACOCIAaHUIIMOKJAA KabW CaBOJUIAPHUHT BYXYATa KEJHUIIH AaHUK.
UyHKH, YKUTYyBUHUJApHU  MOAAUN Ba  MKTHMOUH-NICUXOJOTHUK
parbaTnaHTUPUINAA, IIYHUHIOEK, MaJlaKacUHHM OLIMpUIITa XaMm[Ja
nmegaroruk GaoNUsITHHU TaKOMHJUIAIITUPHINTa paxOapiap TOMOHUAAH
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tanabnap KyHuiaMmuaa MabiyM OUp MeE30HJIAapra acoclaHUII 3apyp
xucoOyaHan.

Byryuru kyHaa KynrmHa TabJIUM Myaccacacu pax0dapiapu,
TyMaH XaJlK TablIUMHU Oyaumu ycnyouuiapu Y3 daonusTiapuga
NeJaroruk XOJAUMJIApDHUHI MaJlaKaCMHU OLIMPHIIHUM KadyOH Ba Kaiicu
HUIM  Majnaka OIIMPUII HHCTUTYTHAA YKUO KeNraniauru OumaH
Oenrunaiinu, sbHM Majlaka OIIMPHII TyllyHYacura OUp TOMOHIama
éumamumMokaa. By ¥3 HaBOaTuaa menarorTNapHUHT SHTHJIHKIApIaH
OopKajaa KoJuIIura acocui cabad O0ynum OunaH Oup Karopaa pakooar
MYXUTUHUHT BYXKYJTra KeJIUIIUra KapuuiInK KypcaTMOK/a.

ITegaror xogumiuapHu MoAAuil parOaTnaHTupuiira, GpaoausTU-
HH TaKOMHWJUIAMITHPUIITA acocHuii Me30H Oynubd Xu3MaT KHJIUIIN
MYMKHUH Oyiaran OMnIuMH, KYHUKMa Ba MajakacH, kacOuil maxopaTuHu
PUBOXJIAHTUPHUIIAA MYXUM axaMHAT KacO 3TyBUM Majaka ONIMPHUII Ba
KaliTa Ta€pramHu Mypakkad megaroruk TH3uM cudarmaga xuco6mnao,
YHTa TU3UMJIM EHIAIIYBHHU )XKOPUH 3THII 3apyp.

YUyHKH, Xap KaHAal TH3UM Y3WHHUHT TAIIKUJ OSTyBYHUIIApUTA,
AbHM KOMIIOHEHTIapura sra Oymaau. Mypakka®d NeJaroruk TH3UM
XHCOOJaHTaH Majlaka OWIMPUII TU3UMHUHHUHI acOCUM KOMIIOHEHT-
Japura: TabJIMM Myaccacacujaa TallKWJI 3THUIAAUTAaH YKyB CeMHHap-
JapH, CeMUHAp-TPEHUHITIAp, OUMK JAapciaap, y3apo Jape KysaTuuuiap,
¢ban kedanapu, UIMHUH-aMalnil KOH(pepeHUHsJIap, HUITOp MeIaroruk-
TEeXHOJOTHSJIADHU  OMMAaJalITHPUII, YKUTYBYMJIAD TOMOHHIAH
TaléplaHagurad MEeTOAUK MaxcCyJoTiaap, )KyMiaaaH, MajaKka OLIHPHUII
WHCTUTYTUJArH Ha3apui Ba  amMalui MalIFyJoTJIap  XaMmja
MacodpagaH YKUTHIIHU KUPUTUII MYMKHH.

UxTuépuit TU3MMHHHT TallKWJI OTYyBYM KOMIIOHEHTIAapHIaH
Oupu Ma3Kyp THU3UMHHUHI ¥y3rapuimiura Ba pHUBOXJIAHUIIHTA V3
tabcupuHH Kypcatanu. Ulynman kenu® 4ukuO, nexaroriapHUHT
MajlaKaCHUHU OIIMPHIN Ba KaiiTa Talépnamra TU3UMIM EHAAUIYBHHU
)KOpU#l 3THI 3apyp OYnub, OyHAa YKUTYBUMHUHT OMIUMHU, KYHHKMA
Ba Mallakacu XaMmJa KacOui MaxopaTH JapakacUHHM aHUKJIALI
ME30HJapUHHUHT  JJIEMEeHTH cupaTtuaa TH3UMHUHT  Xap  Oup
KOMIOHEHTHHH OJUII MYMKHMH. Maskyp HyHanumpaa YKUTYBUMHHHT

PEHTUHTUHH Oenrumam ME30HMHH ummnaad YUKHIIAA
KOMIIOHEHTJIIAPDHUHTI ¥3uUra XocCc XycycusTiapujaH Kkeaubd uukuod
GanmapHUHT TaKCHUMJIaHUIIY, yJIIapHUHT baonuATHHH

TaKOMMJITAIITUPHULI A Y¥3Ura Xoc axaMuaT kacO 3Tagu. Macanan, 100
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Oannuk Tu3uMaa 0axojaml ME30HMHHM KyWumaruda Oeiaruiam MyMKHH

(2-xanBan):

Ne
1

KOMIIOHEHTIJIAP
2

Wnmuit napaxacu

TaxpubacuHUHT
OMMaJIAlITUPHUITUIITHN

Manaka omupuin

WHCTUTYTHJA Ba MacodanaH
VKUTHIIAA ¥3 BaKTHAA

VKUTaH! yIyH

Wnmuit-metonnk
MakoJjanapu

Mertoauk maxcynoTiap

Unmuii-amanuit
KOH(epeHIHsIapIa

MaKoJiacu OuiiaH HIOTUPOKH

YkyB ceMuHapiapu,
CEeMUHap- TPEHUHTIIAp

Makcuman

177

Oat
3

20

15

15

Bamnap takcumotu
4
®an nokropu - 20 Ga,
(han HOM3o/IM - 10 Gast

Pecriy6nika Ba BHIOST
MHUKECHIa OMMAJIAIITH-
pwiran 6ynca- 15 Gamn,

TyMaH MHKECHIA
OMMaJIalITHPHIITaH
Oyica-10 Gasmn,
MakTab MUKEcHIa
OMMaJIAlITHPHIITaHIUT A
yuyH - 5 Gasn
MyTaxaccuciuru
Oyiinua - 5 Gamn,
KHCKa MYIIaTIIA
Kypciapaa - 4 Gamn
Pecry6invika wimuii-

METOJIHK XKy pHaIUIapH-

JIar xap Oup MakoIacu

yuyH - 4 Gam, 6orka
XKypHaJ, raera Ba
Tymamiaapza - 2 6ami
Meronuk KyinaHma -
5 0aji, METOIUK
kypcatma - 4 6amn

Xankapo Ba peciryOimmka

KOH(epeHMs1apuia - 5
0asut, BUIOST Ba TYMaH
MHUKECHA - 2 Oart
CemuHapiapHH
TAIIKWI 3TIaHU YUYH -
4 Gann, MIITUPOKU
yuyH -2 0amn



1 2 3 4
Tamku 3TraHy yuyH Xap
Oup coatura- 1 06amn,
8 Ouuk ngapcnap 8 0OI1IKa OYHK JAapciapra
KaTHAINTaHU YIyH Y4
coarura-1 Oamn

Jape xy3aTuimu, xap

9 o
VY3apo nape Ky3aTHILIap 8 9u coarnra- 1 6amn

2-xaaBai. [lenaror-xoAUMIapHUHT ¥3 YCTHAA UIIIAIIH
Ba Majlaka OMIMPHUII HYHAIWIIIapuaary GaoausTIapuHH
OaxoJjam ME30HH.

Tuszumnu EngamyBna Oapya KOMIOHEHTIAp TH3MMHHHT
PHUBOXJIAHUIIWTA Y3 TabCHPUHU KYypCcaTHMIMHH HHOOATra o0Jauo,
IOKOpHUJa KEITHPUIraH Oapya KaTrajJWKJIapHH XHcoOra oJum 3apyp
Ba Oy ¥3 HaBOaTHaa Menaroruk XOJAMMIIApHU parbaTIaHTHPHUIIAA XaM
acoCU KOMIOHEHTIap cudaTtuga Xu3MaT KIWIMIIH MYMKUH. baxonam
kapaéHuga JeMOKpPAaTHK TaMOWHJIapra acoClaHraH xojma OaxoJarr
ME30HIApUHH YKUTYBUHJIAPHUHT ¥Y3Ura TapKaTHII Ba OciTUJaHTaH
ME30HJIap acocuaa Y3UHH-Y3u OGaxoJaNIHU TANIKHIA JTHII YIapHUHT
MKOAUN (AONUATHHU MAKUIAHTHPHUIT Ba PUBOXJIAHTHPHIIAA MYXUM
axaMHAT KacO 3Tagu.

TECT TONIIUPUKJAPHU

1. 3amonaBuii MakTad - 0y MKTHMOMIi-eJaroruK TH3HUM
OVIHO, .cvcevcssscsessnsensee 3TA OYJATraH sHru cudaTiaru TabIUM
Myaccacacu xuco0JjaHaau.
A. Tusumnn KalTa TalIKUJI 3THLI HaTH)Kacujaa oAJuilaH-
NiypaKKab6ra, 3cKHIHKJaH-IHTUINKKA Kapad pUBOXKJIAHTaH
STHTH MMKOHHATIapra

B. Tabnum Ba TapOus ycinyOnapiuHU Ba BOCUTAJapPUHU TaHJANI
MYCTaKUJIJIUTHTA

D. 3amonaBuii TapkuOuii Ty3unuira, GyHKIHOHANI Bazudanapra,
MaKcaJiapra, CTpaTerus Ba TaKTHKa, TAbJIUM cHEcaTHra
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=

A, B Ba D xaBoGuap Tyrpu
F. A Ba B xxaBobGnap Tyrpu

2. TamWIKUJIHA Ty3uaum - 0y udonanaiian.

A. TapnuM MyaccacacH IeJaroruk XoAMMJIapH Ba paxbdap
xoauMmiiap OaxxapaauraH Basudanap WYHaJIUIIUHU Ba
GaxxapuiiaguraH Basudanap ypracugaru HucOaTHU

(¥3apo OYHCYHHUIIHN)

B. TapnuM myaccacanapuja aHbaHaBUM TaMoWuiIap acocuja
MeXHAT TAKCHMOTHHHHT aMalra ONIHPHIHIIHHA

D. A Ba B xaBob6uap Tyrpu

E. Tapnum Myaccacacugaru TabJIuM-TapOus kapaéHUHU TalIKHI
STHII XaMJaa yMyMHUH daonusTiaru M4ku 0apKapopiIUuKHU

F. bomkapys ¢aonusTuaa aHua KyJlalauknap spaTaid Ba yHU
caMapan¥ TaIlKHUJI STHITHH

3. baxkapuaaauran BazudadapHuHT HyHanumaapu Oyiinua
TabJMM Myaccacacu XOAMMJApHM aHbaHABUH paBumjaa yu
TOUPATA:..cceeecveennee. OV IMHAAM AP

A. Paxbapnap, MmyTaxaccuciap Ba MXpoduiapra

B. Pax6apnap, yKUTyBUM Ba YyKyBUMJIapTra

D. Paxbapunap, nenaroryiap Ba €piaM4u TEXHUK XOAUMIIAp

E. A, B Ba D xaBoGmap Tyrpu

F. Tyrpu xxaBoO Oepunmaran

4. MakTad GaoaNATHHN TAKOMHJJIAIITHPUII BAa PHBOXKJIAH-
THpUHIIAA YMYMHUH §ypra TabjiumM MakTadjaapuaa TamKUJI

3THJAJUraH 0O KapyB OpraHjapu HH §3 MuHura
ogaau.
A. XamoaBuil 6omKapyB OpraHjapy Ba *KXaMOaTUUIUK
TAIIKUIOTIAPHU

B. MabMypuaT Ba KaMOaTYUIUK TAIIKUIOTIApPH

D. MabMypusT, kamoaBuii GomKapyB opraHjiapu Ba
KaMOATUYUIHNK TAUIKUIIOTIApHU

E. MabmypusarT, kacaba yromma KyMUTaaiapu Ba KaMOaTYUIUK
TAUIKUIIOTIAapHU

F. Tyrpu xaBob6 OGepunmaran
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5. MakTa0 MabMYpHATH TapKUOHUra KHpajau.

HHg W >

. AupexTop, MakTad KEHTAIllX Ba MMeJaroruk KeHTall

. Jupexrtop, nupekTop ypuHOOCapiIapu Ba NeAaroruK KEHral
. AupekTop, oTa-oHajap KEHrallH Ba Kacaba yromMa KyMUTacH

. Pax6apnap, negaroruk keHram Ba kacaba yromMa KyMUTacu

. AupekTop, nupekTop ypuHOocapiaapu Ba OOIITaHTHY

cuHdnap Oyiiuua unMuil 6ynumM Mygupu

MakTaOHMHT KaMoaBHil OOIKaApYB OpraHjJapud TapkuoOura
KHpaJIu.

7.

MakTab keHramwu, kacaba yronma KyMHTACH Ba METOIUK
Oupnamma

. [lemaroruk KCHraui, S’leB‘II/IJ'Iap KEHTramu Ba OoTa-oHaJiap

KYyMHUTaCH

. HeﬂaFOFI/IK KeHrami, HHMHﬁ-MCTOHHK KCHrai Ba S’leB‘II/IJ'Iap

KCHTalu

. Makrab KCHramu, rneaaroruk K€Hrami Ba I/IJ'IMI/Iﬁ-M&TO,HHK

KCHTral

. Kacaba yromma kymMuTacu, ota-oHaaap KyMHUTacH, METOJIUK

Ouplammainap Ba YKyBuUHMIap KeHrallu

MaxkTadaa TAaIKUJ PTHJAJUTaH )KaAMOATYMJIHK TallKH-

JOTJapu TapKuUOuUra KHpaIu.

A.

B.

8.

[lenaroruk keHrau, YKyBUuJap KEHIallu Ba OTa-oOHalap
KYMHTacH

Ilegaroruk keHram, UIMUNH-METONUK KEHTAll Ba YKyBUHUJIAp
KEHTalu

. Kacaba yromma kymuTacu, oTa-oHagap KYMHUTacH, METOAUK

OupnammManap Ba YKyBUHJIAp KeHTAlIH

. Makrab KCHramu, neéaaroruk K€Hramil Ba HHMHﬁ-MeTOHHK

KCHTram

. MakTab keHramu, kacaba yromma KyMHUTaCH Ba METOJAUK

Gupnamma

MakTab pax0apJapuHHHI OOIKAPYB (QYHKUHATAPHHHHT

MHTerpaTuB cudatjapuHd TaBcuGI0BYM XycycUATIAAp OOLIKApPYB

(1)aO.]'ll/IﬂTl/IHH................. acocuaa TAIIKUJI 3TUINHHUA K}'fpcaTazm.

A.

MakTab 0O KapyBHHM WUYKH Ba TAIKH y3rapHIiigapra
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MOCJAIITHPHUII

B. Pax0apnuk ycnyGnapuaan kopnopatus (GoigasaHuiln

D. Tabnmum MEHEXKMEHTH TaAMOWWIJUIAPUHHU Y3IAIITHPUII Ba KYJTAII

E. bomkapyBHM MakTaOHHUHT (AOJHATHUHU PUBOXKJIAHTUPUII Ba
TaKOMUJUJIAIITUPULITA HYHAITUPUIL

F. bapua xaBoGnap Ty¥rpu

9. TabpiuM Myaccacacu paxOapJapHHUHT OomKapyB (aosus-
THAA CAMAPAAOPJAMKHHN PHBOKIAHTHPHUII YUY Heeeeverrerseesansecsaneee 3APYP.

A. TabnuM MyaccacalapUMHU OOLIKapuIl kapaéHUTa,
WHHOBAIMOH TY3UJHIITA 3Ta OYIraH Mypakkad megaroruk
TH3UM cudaTuaa EHgamum

B. Pax6apHuHT O0mKapyB MagaHUATH, [Iaxciiapapo MyHocabariap
xamja TapOusiBuil MyHOca0aTIapHU WIMUN acOCliaHTaH
TaMONMJIIIap acOCU/a MAK/UIAHTUPHUI, TAbJIUM MYyacCacacCuHHU
Oomkapul xxapaéHua MHHOBAIMOH EHIallyBIapHUHT
HaTWKanapu Oyiinya Teckapy alloOKaHHW WyIra KyHnir

D. Tabium MyaccacaCHHUHT MHHOBAIMOH (aoJuATH )XKapaéHua
paxO0apHUHT KacOMH MaxopaTH Ba Y3 XaKuJIaru QGuKpiapura
nIMui €Hamun, paxoapiap TOMOHHAAH OOMKapyB
(GaoNUATHHUHT TaXAMINH HYHAIWIIK, MEeJaroruk TH3UMHU
KOHIIENTyas Ba JaCTypUil OOMKapUIIHUHT
V3IamTUPUINIIUHYA aMalira O UPUII

E. A Ba D xaBoGnap Tyrpu

F. Bbapua xxaBobunap t¥rpu

10. bomkapyB caMapaJopJIMITUra TabCUp 3TYBYH OMHJIAP:

A. BomkapyB Tamoiuinapu, paxoapiauk ycnyOuapu,
WHHOBAUMOH (paonusar

B. Ctpateruk pexa, paonusaTHU JIOHUXaTall THPHUII
TEXHOJIOTUAJIapUu, HHHOBAIUOH éH}]aIHI/IHJ

D. O6bekT Ba cy0OBbeKT MyHOocabaTinapu, )KaMOaHHUHT
UHTETrpaTuB GaoausaTu

E. A Ba B xaBoOnap Tyrpu

F. bapua xaBob6aap Tyrpu

11. IlexarorHMHr skamoara TabCHPH
CHHTapu KYpUHHIIJAapaa HAMOEH Oyaaam.
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E.
r.

12.

YHuHT 00p¥ycH, Ounumu, 1yHEKapamu, ¥3u TaHaarad kacora
KU3UKUIIU Ba KOOUIUATH

VY3 GpanuHM nyxTta OMNMINY, YKyBuUmiIap OwiaH MyHocabaTu,
¥3 ycTua MyCTaKui MIIJamu

. TamkuIoTYuIuK KO6I/IJ'II/IHTI/I, nemKagzaMJIUK KAJIWIIH,

maxcuil paonuru Ba TamadbOyCcKOpPIUTH
A, B Ba D xaBobunap Tyrpu
Tyrpu xaBob Oepunmaran

Bomkapys caMapajaopJUIrura 3pHIIMII YYYH TabJHM

Myaccacacd paxéapaapd MyaccacaHHHI acoCHii MakKcaajapu

HyHanummuaa 3apyp.

A.

B.

CTpaTeTuk pexalallTHPHII CHPJapHHU, OOMKapyB
ycyJulapu, MeTOJIapyu XaMaa TaMOWUIIapUHU OUIUIIH
VM HHOBAaNMOH TEXHONOTHATAPHU OMIHIIH

D. XXamoanuHr uHTerpaTtuB (HaonusITUTa Mypakkad megarorux

E.
F.

TH3UM cudaTuna EupamyBnapra WyHaJITHUPUITAH
WHHOBAUMOH (aoNUATHH TAIIKUI dTUIIH
A Ba B xaBob6nap Tyrpu

Bapua xxaBoOuap TyFpu
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VIBOB. YMYMUM YPTA TABJIUM MYACCACAJIAPUHU
BOIIKAPHUII A PAXBAPJIIUK

6.1. PAXBAP BAJIMJAEP TYIIYHYAJIAPU

Xozupru 3amoH ¢aHujga “pax0ap”, “auaep” €xku “nUAEPIUK
ycanyou” Ba “paxOapnauk yciayOu” TylmlyHYalapUHUHT HucOaTH
HyHanumuaaru MyamMmolap OSHr Jos3ap0 MyaMmMmosapaaH Oupu
xucobnananu. bymapHuHr uunaa KYynpoxk axamusar kacd srysuum B.JI.
Mapeirne ¢ukpura xypa aupep MablIyM Oup TypyxJa Imaxciapapo
MyHocabaTiapHu MYBOQUKIAMITHPUO Typaad, MUKPOMYXUTHHUHT
3NMEeMEeHTH XucoOmaHagW, KyTHJIMaragjaa BYXyATa KeJlaAW Ba yHHHT
XOTATHHUHT  0apKapopiurd  KaMpokK Oynmb, XapakaTIaHHIIH
TYPYXHHUHT Kaiipuatura GOFIMK Ba y KYIPOK F'YPYXHHUHT (GaoausTura
agokajnop Oynran kKapopnap KaOyn kunagu. Paxbap sca mxxTumoui
TaIIKUIOT XWcoONaHraH TypyXJapjAa pacMuif MyHocabaTmapHU
MYBOUKIAMITUPaAd Ba MAaKPOMYXMTHHHT 3JIE€MEHTH XMCOOIaHaIH.
Pax0ap xomaTMHUHTI OapKapopiuru KYHnpok Oynub, y mabiym Oup
TH3uMJa OUp Hedya MapTa KYINpOK BaKoJlaTiaapra, Kapop KaOyn Kuiaumi,
Oyiipyk Oepum, TommupuKiIap Oepui, Tanad KHIMII XYKyKJapura
sra. Kapop kabyn kunum xapaéHu OMp-MyHYa Mypakkadpox 0¥ymuo,
KYNTUHA, TypJIW XHJI BasuATIapHH KamMpab omaam Ba Oy BasHATIAp
¢bakatruHa OuTTa rypyxra terumiu Oynmaiiau. PaxOGap mabiym 6up
KeHIpOK MXTHUMOWH TH3MMHHHT KHYHK OHp Typyxuna Qaonxusar
K¥pcaTca-Ja, yHUHT XapakaT JOMPAcH KeHT XucobIaHaau.

AllpuM MyTaXacCHUCIapHHHI (QUKpUTa Kypa, JUACPIUK *Kamoa
(GaoNUATHHUHT caMapaJoOpIWUTHHU OMIMPHIIAA paxOapiuK TyIIyHYa-
cunun tyanupanu. [.Kyun Ba C.O.JlaHHennapHHHT aHUKJAININ4a,
“arap OyiicyHyBuunap pax0Oapiap TOMOHHUJIAH YpHATUITaH TapTHO-
Koujgalap Ba 3XTuékiapra Kypa Oomkapuica, yjiap ¥3 MMKOHHUSIT-
JapUHUHT TaxMuHaH 60 &xu 65% npapaxacuiaa HIUIAIM MYMKHH,
ABHU y3 WIINJAa CaKITAaHHO KONHWII MaKCcaAujga, IIyHUYaKH ¥3 MaxkOy-
pUSATIApUHM KOHHKapIu Aapaxana Oaxapanu, OYHCyHyBUHIApHUHT
UMKOHMATIApUIaH TYIuK ¢oigamanum ydyH, paxOapiap auiep-
JUKHH aMalra OMHWPHII OWIaH yrapAa TETHIOIIH MyJioxasa
MaKJUTAHTAPHUIIH 3apyp”.

Pax6apnuk - omaMmiapra MakKcajlu TabCUP YTKa3UIIra Kapa-
TUITAH, YJIApHUHI (GAOJUATHHH MYBOGUKIAWITHPUII OuiaaH OOFIMK
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OomkKapyBHUHT Tapkubuii kucmuaup. Caina® kyWunran &Exu
TalfiuHnaHraH pax6ap Kkatop (QYHKOUsATapHH Oaxapagu: kKamoa
daonuaTH MakcaglapuHHM aHHUKJIAaMIW Ba [aKJJIaHTHpagd, UIy
baonuATHH pexalamTHpanu, parOaTIAaHTUPHUII BOCUTANIApHU Ba
ycynnapuHu Oenrunaiian, yHu Ha3opaT KMIMIIHU aMalra omupagu.

Pax6ap Xxynku, BakonxaTiapu, GaonusaT HYHaNUmMMU TYyplH
MebEpUM XyXoKaTiap, JIaBO3UM KypcaTMmalapud (MHCTpYKLHUsIap)
O6unan Oenrunab® xyHunagu. IlyHuHr y4yH paxO0apJuk  HHAUBHU-
NYAJUIMKHUHT MabiyM Oup ¢daonustra &Eku xamoa (daonusTura
TabCUPHU Ba MaHcabd OypuuHHM Oakapulll, MachbyJIHUAT Ba *kaBoOrap-
JUKHHA XUC Kuaum OunaH OofnuK Oynran Mewnépiaap OunaH Oenru-
naHaau. PaxOapnuk ycnyOura MyBOGHMK MIaKJIJaHAJUTaH [IaXCUH
cudaTtiap U4YUIA, SHT aBBAJO KAaAPHUATIAP, UIIOHY Ba dBbTUKOIIAPHHU
aiitn6 ytum 3apyp. By cudartmap paxOapHHHT pOIHM XaKHJIArH
TacaBBYpJApHHU MIAKJIJIAHTHPUIITa UMKOH Oepaau. AifHukca paxbap-
HUHT ¥3 KYJI OocTUJaruiap Xakuaard TacaBBYpPHU, YJApHUHT KU3UKHII
Ba MHTHJHLIJIApH XaKugaru GUKPH axaMusITAn Oynaubd, yJapHHUHT
XyJK-aTBOPHU, 0J00H, Xa€TH Ba KeJlakxaru OJIAMJa MachbyJIIup.

[MaxcHUHr 3’xaMoara TabCUPH JIUAEPIUK, paxOapiauk kabu
TyOIyHUYanap opkKainu HpoJa KINIMHAMHK MYMKHH. JIekwH, paxOapiauk
Ba INHACPIUK Oup-OupuaaH Qapk Kuiaagu. ODHTr acocuil ¢apku
myHaaky, pax0ap ’xkamoaja pacMHi MyHocabaTiapHH, JUAEp 3ca
JKaMoa MYHIard MabsiyM OHMp rypyxjiaplaa, MabilyM Oup HyHamummap
Oyiimya HOpacMHUH  MyHoOcabaTnapHM MYBOQHKIANITHpPaIHM  Ba
OomvuIuK Kunanu. Jlupepiuk Tabuatu Kyaa Mypakkab Oynuo0,
NCUXOJIOTHAAA KYNUHYA JHUICPIUKHH MabIyM OHp IIaXCHHHT
rypyxuii QaonusTumaru poiud HyKTaWm HaszapuaaH Kapa® KeluWHaIW,
AbHHU nuaep - Oy Mabaym Oup BasusTAa rypyxuil BasudanapHu
Oaxapumpga Oomkanapra HucOataH (aoJIMK KypcaTa oOJIaJWTaH
maxe, 1e6 Kapamagu. Jemak, auaep TypyXHHUHT IIYHIAW ab30CUKH, Y
ryéxku Oapya Trypyxuil xapa€HIapHUHT Oomuaa Typaaud Ba XYJIKH
Ounman y3ramapra tabcup Kwia onanu. Jlupep mavnyMm Oup rypyxnaa,
MabiayM OWp HYHamumna myHAal MaBKera ara OYJIaauku, y y3ujgaru
alipuM mxoOuil Ba Kyunu ¢asuiatiapu TyGhaliu KyHIATUK MYIOKOT
Ba Typiu MyHocabarnap skapaéHuja oOpy opTTupraH maxemup. Y
aciuna pax0OapiMKKa J1abBO KUIMaWAM, JIEKUH IOPUII-TypUIINTIApU
KYNUMINKKAa MabKyal  Oyaranauru  cababim, yHM  ojmamiap
calimoBiapjaa TaHIamiaapu Eku paxOapiHKKa 3axupa TaHJIamTaHIa
ailHaH YHUHT HOM3OJHHU KYHHIIJIapy MYMKHUH.
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Bbup xamoana pacMuil Ba HOpacMUM TypyxJjap MaBxyJ Oyiaumu
MYMKHH, IIyHTa Kypa pacMud calnanran €k TaWWHIAHTaH
paxOapnap Ba Oup HeuTa JHAepIap o0ynanu. Jlunmepmap ¥3
XycycuaTriapu, ¢GaonusaT HYyHagumiIapu Ba KoOWIuATIapura kypa
6up-6upunan dapk Kulaau, MacanaH, OUpHU - xKaMoaJard MEXHAT €KU
YKum (aonuATH MaKcaaJapHHU XaMMajJaH XaM aHUK aHTJIaTaHH yYYyH
UII4YaH Jauaep Oynumu, Oomkacu Kapopyiap KaOyn KHJIWII Ba
MabCyIUATIM BaszudpanapHu Oaxapull BaKTHAA XamMMara Uil
ypraraaurad, MIIHUHT KY3WHU OUJIaJAUTaH HMHTEJJIEKTyall JIUJIEep, sfHA
Oupu - Typau BasusATIapAa ojamiap KaWpHUATIapUHU KYTapyB4YH,
yllapHH pyxaH Kyinab-kyBBaTiam  KOOMIMsATHTAa 3ra Oynrax
SMOIMOHAJI INHAEp, sSHa OUpPH CHOOPT Typjlapura KH3UKaAUTaH,
CIOPTHUHT MabJyM Oup HyHanumuaa nugep OYIUIIM MYMKHH.
JlunepnapHuHr xa€Tuil AaBpu, SABHU TabCUP KypcaTUIl JaBpiapu
BaKTUHYAIUK xkKapa€H OYynub, BaszusAT y3rapranjga, sSbHU (QaoauAT
)Kapa6HUHUHT XOJaTHUra Kypa jauaepiuap yzapo Oup-Oupiapura xou
oymaranunap. lllynnait kunub, nuaepiuk oObEKTUB T'YPYXHHUHT aHUK
Oup BazuATAArM Makcaa Ba Basu(pacHHM amMajira OIIMPHUIIAATH
dbaonnuk xamaa cyObeKTHUB OMUJIIAp HaTUXKACHAUD.

NxTtuépuit >xamoana ymymud MaHdaaTiapHu udogamoBuIu
MakcaJ Oynu0, my mMakcajara 3pulnumiga 0apua maxciapaa TaduaTan
¢daomnuk Ba nma€kar MaBXya Oyinaau, JEKHUH YJIapHUHT (aOJUATH
camapanu  Oomkapuimaca, ¥3  BakTHAAa  MYBO(QHUKIAMITHPUO
Oopuinmaca, ’kamoajxa TYpJHM XuJI HOpPacMHH Trypyxaap Ba
MyaccacCaHMHI  PHUBOXJIAHUIIUra calOuUi  TabCUP  KypcaTyBuH
NHAepiiap XaM BYXyJAra kenumud MyMkuH. IIyHWHT y4yH paxOapiap
¥3 XOAUMIapUHUHT (AaONUATUHYU AOUMUI Ha30paT KUIMIIYU, al0JaTIH
Oaxojamu xamjaa Myaccaca (aoJHATHHHU XaMKOPJHUKAA TAUIKHJI 3Ta
OJMIIHM, MaBXyJ MyaMMO Ba 3UAAMITIApHU ¥3 BakTHaa Oaprapad
STHIIH, MEJaroruK XOAUMIapHUHT camMapanu (aoiusT KypcaTHIIapu
YUYyH eTapid IapT-IIapoUuTIapHU spaTubd Gepullu 3apyp.

6.2. PAXBAPIIUK YCIVBJIAPHU

Pax6apnuk ycny0iaapu Ba YHHHT Ma3MyH-MOXUITH paxbap
Sr3uHMHT OomkapyB Qaonusituna ad3an OuiiraH Ba acociiaHraH Oapua
ycyJuiap Ba XapaKaTHHUHT TaKTHKa Ba CTpaTeTHsJIapUIaH TallKHII
TONraH THU3UM cudatuga Kapamnaagu. byHna Oup TOMOHIAH
cTparerusuiap Ounan OomkapyB QaonusaTH Ma3MyHH, OoIIKa

185



TOMOHZAH Oy TH3UMHHUHT ¥3M, HHCOH (AaONHUIATH MYXHTHIA TYpPJIH
axaMusTra sra OyiraH xapakaTtiap Ba Iy KaTopu mnpodeccruoHasn
dbaonusaT OGomKapyB CYOBEKTHHHHT PHBOXJIAHWUIIMAA XaMJa YHUHT
npodeccuoHan MyTraxaccuc cudaTuna IMAKUIAHUOIKIA MYyXUM
axaMHsiT KacO dTanH.

Paxbapnuk ycnybu - Oy paxOapHUHr OYyHcyHyBYMIapra
HUcOAaTaH TabCUp KYpCcaTUIIM Ba KYy3JIaHTaH MaKcalara SpHIIUIITa
yHAamuaa OyicyHyBuuMnap Ouinan Oynran y3apo MyHocabarnapjaaru
ojaTwil xapakartiapu 0ynub, Kyiuaaruiapra acocal aHUKJIaHaH:

- KapopJyap KaOyn kuinuim jxkapaéHuma OVHCYHYBUHIAPHHUHT
WIITUPOK THII Japa)acu;

- OyiicyHyBYMIIApDHUHT MabBIyMOTIap Ba axOopoTiaap OuiaH
TabMHUHIAHUIIH;

- pax0ap TOMOHHMIAH KyJJdaHUJIaETraH MII yciyOiapu, IbHH, Y
€ku Oy MacalaHu XaJ KWJINIIJAA YHUHT y3Ura Xoc HIAMHIIH.

Kymuunuk myrtaxaccuciap paxOapiuk ycinyOnmapuHU TacHU-
Jamuaa MasKyp KapaCHHUHT OOII ME30HM Ba TAIIKUIMNH TaMOWHIH
cudparuna AkKabomWYMIMK OHMIAH  KOJUIETHAJUIMK HUCOATUHHUHT
ycTyBOopaurura 3bTubop Oepumanu. lllynngan xkenu® uukubd, paxdap-
HUHT OomkapyB (aoNusTH acocHuidl ycIyONapUHUHT Ma3MyH Ba
MOXUSATUTA TYXTAIuO yTaMus.

1. ABTopuTap (mupexTuB) yciayona paxbap ¥3 HUpodacHUHU Ky
ocTHJarujapra MabMYpHH Ky4 BOCHTAcHAA YTKa3WIIra WHTHUIAIH,
AbHU MaxOypiam, KYpKUTHII. parOaTinaHTUpuIl Ba Oomka dvopa-
tagbupnapaan ¢oinanananu. by Xunm OGomkapyBYHIHK OeBOCHUTA
OyipyK Ba ¢apmoiumuaap Oepumira acociaHub, OOMIIMKKa c¥3cu3
OVHCyHHMIIHUM Tako30 Kuianu. JKamoa ab30JapuHUHT OeBOCHTA
MyJTOKOTAa OYIMmMHM  derapanab Kysmu. Y3MHMHT  HOYPUH
XapakaTIapUHUHT TaHKWJ KUJIMHUIIWTAa Yujgaid onamaiau. byupai
Ba3MATIAa XOJUMJIAapHUHI MEXHAT jkapaéHura MyHocabatiapu, ailpum
axCHUHT  MaH(paaTiapd  MNCHUXOJOTHK JKHXaTHaH JbTHOOpTa
onuHMaiau. VY §3 xogumiapura uUIIOHMainu, Oapda MaBXYy[
ax0opOTHapHH ¥3W OpKaId YTKA3HWIIra XapakaT KHJIagu.

by “axparu6 Tamiaa Ba XYKMpPOHJIUK KHJI~ TaMoluiaura
acocnaHran madxkarcusiaapya ycnyoaup. Bynnait ycny6 rapum Oup-
MyHYa camapainu O¥yiaca xam, aciuga, ’kamoaaa MYXOIu(IuK,
HOPO3UIHK KallpuATHHHU makiaHTupanu. byHpai ycny0 Tabcupuma
HHCOH ¥3 MEXHaTUJaH KOHUKMailou, YyHHHI HaTWXaJlapHaaH
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OeroHanamub KOJMaau, MEXHAT YHYMJOPJHUIH Nacasiu, Ul cudatu
éMOHNIAMIaAN, PACMHUATYMIMK aBX OJaAM, TabKUO, YaKUMYHUIUK,
rypyx0031uk KkabW MIUIATIAPHUHT KyYaWWImIura SKKaxXOKHMIIHKKa
WHTHIIU I cabab Oymanu. ABTOKpar  paxbap xKamoaaaru
MyHOca0aTlIapHHu M3JaH YUKApaau, )KaMOAHWHT MEXHAT YHYMIOPIHUTH
Tymu0 KeTHmura oJud xenanu. ByHna Maskyp yCIyOHHHT Typiu XU
LIaKJIW Ba yCyJJdapH BYXYyATa Kellaau:

a) MYTJOK - IUKTATOPJUK IMaKiauaa - paxOapHUHT Kapop Kabyn
KUJIMIIUua OVHCYHYBUHMIAp UIITUPOK dTMAUAU Ba 'y MYTTacull OyHpyk
Oepumra, MaxOypiam, KYpPKATHII  OpKajdd XOJUMJApHU V3
HCTaKJIapura cy3cu3 OYHCyHOUpHUIITa UHTHIATHN;

0) aBTOKpPaTUK yCYJ - SIKKaXOKMMJHUK TyUIYHYacHHU OMIIU-
panu, SbHH XYKMPOHJIMKHH aMalra OMHUPYBUYM paxOapHUHT HXTHE-
pHAa KEHr MMKOHHUIT Ba BakoJaTiap OYnIumuHH Ky3na TyTtub, Oy
MabMypHuil OyHpyKOO3JIHKKa acociiaHTaH OO KapyBHUHT OIOPOKPATUK
Typu; OyHIa pax0bap saBo3umiuapra kypa OYHcyHuml TapTUOUHHU
HOpacMuil Oenruiaiinu; pax0ap Ba XoIUMJap aHMK OUp YypHaATHITraH
Koujajiap TH3UMHUTa OyHcyHanumap;

B) mnarpuapxail €KW MaTpuapxaij Iakiauna paxbap “ouna
Gomnuru” MaBKeuJaH Qoinananum €Epaamuna kapopaap Kkabyn
KUJIaaMu, KYJI OCTHOATUIapHUHT (GaoNUATH YUYH >KaBOOTapIMKHH ¥3
3UMMacHra TYIHK OJTaH Xojjxa Kaldyd KuJITaH KapopJiapuHH
TYWIyHTHpaau Ba Oyiipyk Oepamm; xoaumiaap yHra HucOaTaH xyna
KaTTa MIIOHY OMJIAMPHUIIAJU Ba NIYHTa acocaH OyHcyHumanu;

r) WITHGOTIHN - XapHU3MaTUK LIakiau, OyHIOa paxdap MIaXCHUHT
y3ura Xoc TakpopiaHMac JOHOJHK, XalpHUXOXAWK, KaxpaMOHIHK,
MapIiauK Kabu XycycHsATIapura acocilaHTaH IOKOPH Japakagaru
MaBKengaH ¢oinanaHaau; XOAWMIAap YHUHT XaTTHU-XapaKaTIapUHH,
MakcaJljlapu  HyHanIuMmIMHM ~ ¥3apo  MyHocabarnap kapaéHuaa
Ky3aTHIIAAHW, MIYHUHTOEK, YHUHT MWxXoO0uH cudarmapura, HIKH
nyHEKapamura XypMar OWJIaH Kapamiaa.

2. JIuGepan (PpKMH HII HOPHUTHIN) yciayOu paxOapHHUHT ¥3
KapopjapuHU TaBCHsJIAp KYpHUHUIIHAA OCpPUIIH, XOJUMIAPHHUHT
WIIUra KaMpoK apanamuinu OunaH TaBcuduanagu. byHaa paxoOap
BocuTauu cudaruna paoausaT Kypcaraau, XOOUMIapura KeHr 1oupana
MYCTaKHJJIUK , TYJNa SpKHHJIUK Oepum OuilaH OWp KaTtoplaa yJIapHHHT
xapakaTtiapura kam 3bTHOOp Oepaau Ba HA30paTHU CYCTIUK Ouian
amanra omwupanu. JlubGepan-pax06ap TypJiu XUJI HHU3O0JAPHUHT KeIUO
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YUKHIIUIAH YYyYUHAU, MYHUHT YYyH Myaccaca (aoJUATHHU, aCOCUH
UIIJapHU ¥3 OKMMHUTA Tamaad Kysaau, IWYHUHTAEK, ¥3 3UMMacura
MabCYJNHUAT OJHIIHH EKTUpMaiau. CyuucTebMOJIHKIapra OeBocuTa
Wyn Kyiimaca XxaM Y3uHM OHJIMACIMKKa COJaju, HUPOJACHU3,
tamab0yccus Oynub, TamkapuJaH KypcaTHialuraH Tabcupiapra
MoHMIIUTrH Kyulu Oynrannuru cababinu roKopugaH €xku KyWuJIaH
KypcaTwiran Ta3HHKIap YHH XapakaTtra KeJITHPUIIM MYyMKHH.
Tankuamapau KaOyn Kunaiau, JEeKMH YyHJAAaH XyJloca 4YHKapMmaiinu,
KeJUIIyBUYAHIHUK acocuaa GaonusT KypcaTaau, SbHA XoAuMiap Ouian
¥3apo MyHocabaTiapHu Oy3Maciuk Yy4yH yllapHUHT Oapua
tanabnapunu Oaxapanu. Kowmmara xypa sxamoana pacMuil €xu
HOpacMHIl TypyxOapHU OOIIKapyBYM Oup-HKKUTa ¢(aon wHCOHIAD
MaBXyn Oynanu, yinap Ba ailpuMm BaszusTiap ()kamoa ab30JapUHUHT ¥3
WIDWra WXKOAMK EHJamyBd Ba MXXOOUHW MyHocabaTiapu) skamoa
$haonuATHHN MYBODUKIAITUPUO Typaau.

Ma3skyp ycayona daonusar kypcaryBun paxdOapna TamadOyCHUHT
WYKJIUTH Ba IOKOPU OOIMIKAapHII OpTaHIAPHUHUHT KypcaTMallapuHH CY3CHU3
Oaxkapully XaMJa IKOPHU JIaBO3UMIaTHJIapHUHT KypcaTManapura acocal
(GaoNMATHH TAIIKHJ STUIIH YHUHT 3aU( TOMOHJIApPUHH, KaTHUATCH3IUTH
Ba JIOKAWJJIUTUHH, HU30JapJaH, Ba3HSATHUHI KECKHHJAIIYBUIAH Ty4H-
mUHU Kypcataau. by ¥3 ypHuaa xamoana TapTUOCH3IUK BYXyAra Ke-
JULINTA, XOAUMIIADHUHT XaTTH-XapakaTH YCTHAAH Ha30paTHHHT HSIico-
JUIINTA, HOPACMUI T'ypyXO0O03JIHUKIAPHU aBXK OJIMIIHMra XamMaa TypJH XU
Macaianap, XaTTo, Myaccaca XaéTuaa MyXHM axXaMHAT KacO dTyBYH Ma-
canajap XxaMm pax0apHHUHT HIITHPOKUACH3 XAl dTUIHIIKUTA OJHO KeIaau.

Bynpaii paxbap 6apya xoaumiapu OWJIaH XyHIMyoMala, Y3UHH
XaadaH TallKapu SXTHET Kuiaau, OUpPOH-OMp OYVHCYHYBYM XOIUM
OuiaH xaM ajJokKaHu Oy3umiHW ucTamaiau. KaOyn kunaran kapopJiapu
arap OyicyHyBYMJapJAaH OWUPOPTACHHHMHI IIyXpaTHra TaxIHJ CoJca,
UXTUEPHI BasusiATAa OJAMH KalyJ KWITaH KapopliapuHu Oekop
KUJIaau.

IOxopunarunapaan kenud 4uKuO ymoy paxOapiauk yciayOHMHUHT
KyHuaaru ycyJs Ba IaKJUIAPUHU aXpaTHO KypcaTUII MyMKHUH:

a) KOMMYHHKAIlMOH MOWHIUIMK - OyHAaa paxbap ¥3u Kapop
kalyJl KHUJIHIITa KAWHATaIW Ba NIYHTa acOCaH XOIHMIIapHU Xadapaop
KUITaHAaH KeiimH Kkapop kabyn kuinanu. XoAuUMiap TYpiau Xuil
caBOJJapHU OepuIn¥, ¥3 (GUKpIapHHH OUIIUPUIIU MYMKHH, JEKHH
OenruynaHran TapTH0® Ba KypcaTMajnapra amal KHJIdIIand, Oy
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OOIIKAapyBHHUHT MacjaXaTlH yCcylu Oynub, Xxomumiaap ypTacuia aHUK
ax0opoTmap aaMamIMHYBH XaMmJa YTKa3WwiIraH cyxOariapiaH KeHWH
pax6ap kKapop Kabyn KuIajau, IYHUHTJIEK, KaOyJl KHJIMHAJUTAaH Kapop
TYFpUcUJa Ba MYaMMOHHHT HXOOWUH edyuMu Oyiuuya Xxoaumiap
TOMOHHUJAH Oepuiiran Taknudiap acocuaa Kabyn KHJIMHTaH Kapopiap
ylIap TOMOHHUJAaH Oakapuiaau;

0) XaMKOpJIUKJAa KaOyad KUJIMHIaH Kapopiap acocuaa Gomkapys
- paxbap MyaMMOHHUHT CYMMHHH TONHUII Y4yH Oapya XOIUMIApPHH
’anb 3Tagu Ba OyHJa MyaMMOHH €4YUII TapTUOMHM ¥3u Oenrunaiinu,
NIYHUHTAEK, Y3WHUHT Oapya XYKYKJIapd Ba BaKoJaTJIapuHU cakial
KOJITAH XOJIa XOJHMIAap TOMOHHJAH MYaMMOHHHT €4YHMH O¥yinda
Kapop KalOyJ KHJIMHHIIUTa pyXxcaTt Oepaau.

3. HdemokpaTuk (koJureruan) yciyodoma paxbap ¥3 daonusaTunu
V3UHUHT JKaMoacH ab3ojapura TasHraH XoJaa, jxamMoa GUKPUHU
nHoOaTra onub amanra omupaaud. bomkapyB Bakonatinapu, GaosusT
y4yH kaBoOrapinuk O¥yiicyHyBumiap ypracuma TaKCUMJIAHAJIH.
XoAUMIAapHUHT ¥3ap0o MyHocabaTiapuHH parOatiaHTHpUII OuiiaH
Oupranukaa yJIapHUHT Ounguprad ¢Gukpura KyJaoK cojanu, yiap
OuilaH Macnaxartiamaad, HXOOWHW TOMOHIapuHH HHOoOaTra oxaubd
parGatnantupub Gopanu.

By ycny6 “6omnuk”- “rob6e” MyHocabaTnapu gapaxacuaa sMmac,
0anku “MHCOH-WHCOH’, “HHCOH-TEXHHKAa-HHCOH’, ‘“HHCOH-KHUTOO-
HHCOH”, “HHCOH-TabWMAT-MHCOH”, “HHCOH-CAaHBAT-HHCOH’  Kabu
TapOusBuil MyHocabaTiap makiauaa OYIWIIMHU Ky3qa TyTaaw Ba
Oynaa paxOap OunmaH xoaumiapna Oup-Oupura HucOATaH HIIOHY,
¥3apo TymyHUII xamja jkamoana AyCcToHa MyHocabaT, MIIYaH MyXHUT
ByXyara kemaau. PaxOap y3uHH KaMOaHUHT OuUp ab3ocu cudaruaa
TyTagu, YHUHT OJAHAa Xap OUp XOAUM ¥3UHM IPKUH XUC KMJIAaIHU Ba
TYpJIU Macananap ro3acunad Gukpiuapunu 6emanon uponamanau.

Maskyp ycrnyb6aa baonusT KypcaTyBuH paxbap
TamabO0yCKOPIMKHU parbarTinaHTupanu, Oapya OWIaH CaMUMHUM
MyHocabarxna O¥ynmaau, ¥3 MaBKEeM YCTYHJUTHMHU Oulnupmaiiu,
XaMKOPJIHK YYyH Kyjnaldh BasUATHH spaTagu, KYJI OCTHAArujiapra
Kapopiap Kabyd KHJIHWIIJa HIITHPOK ITHII HMKOHUHHU Oepanu, ynap
TOMOHHUAAH OWIJUPHUITAH TaHKUATra TYFpuU MyHOcabatna Oymamu
XaMJa TypJH  XHJ  BasWATIApHH  HWHOOaTra  OJraH  xoJjjga
EHIANIyBIapHU aMalira OMIUpPaH.
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Bynnmaii pax06apiuk yciayOMHH TaKOMHJJIAUITUPUII WYHAIH-
muaa Kydugarn OWp Heda ycysl Ba IIAKJIJapHU axpaTtud KypcaTuin
MYMKHH:

a) MHHOBaUMsA opkaau OomkapyB, Oy ¢aonusat HyHamumuna
XuIMa-xui1 TamabOyciaap Ba SHTUIMKJIApHH Y3 HWYUra OJYBYH,
TABIMMHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA XH3MAaT KHJIYBYM HWHHOBANHAIAPHU
nunad yuKuin TanabiapuHu Oenrunaiau;

6) Makcan fyHanumumary TONIIHMPUKIApP OpKalu OOIMIKAapyB -
0y ycynmaru OomkapyB OupuHYM ypuHma OGapya Oyrunmap Oyinua
IMOTOHABUHMIJIMK acocuJa MaKcaJra SpUIIHII HyHamumwupma Basudanap
Oenrunaiinu, Mabiaym Oup Oedarunanran TapTub® Ba pexara xamja
TeKUIUPYBIApP TaxJHJIHIa, SPUIIUITaH OTyKJIapra acoCiIaHTaH XO0J1a
MaKcajara pUIIHII METOIJapy Ba WYJINIapUHHU OeNrmiampaa dSpKAHIAK
Oepanu;

B) XOJUMIJAPHHUHT aJOKaJOpJHUIH OpKajiu OOIIKapyB -
MaKCalHHU MIaKJJIaHTUPpHUII, IMYHHUHTACK, YHHU aMajira OIIUpHUIO Ba
TabMUHJIANI )Kapa€HUJa XOAUMIAPHUHT HIITHPOKUHYU TabMHUHJIAII;

r) KeJUIIWJTaH MakcajJ opkailu OomkapyB - Oy Oomkapys
Makcan HYHANTHIIUaarua TONLIHPUKIIAP Ba XOOUMIIApHHUHT
aJOKaJOPJIUTH OpKaldu OOMKApYyBIAPHUHT ¥3apo OHUPUKKAH IIAKIH
0yau6, spumum 3apyp OyiaraH MakcaaidapHU Oenruiampa XOJAUMIap
HIITHPOK J3THUIIAAM Ba XKOPUH Makcajajapra >pHIINII HYHaIULIIapu
KeJTUIIHIaIu,;

J1) TH3UM OpKaju OOUIKApyB - MyacCacaHWHT KYNTHHA BepTHKAI
Ba TOPH30HTANl TY3WJTaH OOIIKAapUII MIaKJUIapura 3ra JKaHJIUTHAAH
kenu6 uukuO, OomKapyB amalra OIIHpUIA&ITaH >KapaéHIapHHU
YMyMHH Ha3opaT KuJulIra 3bTHOOp Kaparagu. Myaccaca TallKu
TY3WJIMIIUTa Kypa OYHK, THHAMHUK, aJIOXHJa KOMIUIEKC Ba Oup OyTyH
TH3UM XxHcoOnaHaau. By TymyHuamap kyiimpgaru Oenrmiaapra acocaH
bapknaHamu:

1) GomkapyB MakcaajiapH;

2) MocalTHPUJITAH 0OMIKapyB ax0opoTH;

3) Ha3zopar CTaHIapTH;

4) Te3 Ba aHUK TECKapH ajoKa;

5) Hazopar ax0opoTH (AXJUT THU3UMTa KUPUTHITAH alloXUJa
QHUKJIAHTaH ax0opoTiap TH3UMH OHMIJIaH YEKJIW dYeTra UYHKHIIIap
Tyrpucuaaru ax0o0poT; TabIUM-TapOuUs kapa€HW, OTHUIyBYaH Ba
TH3UMJIAMI TUPHUITAH QUKD);
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€) HaTHXKa MYJDKanM opkainu OolkapyB - OyHJa HaTuxKara
SPUIIMINHUHT aHMK Wynmnapunn Oenruiam OUPHHYM  YpUHTA
kydunanu. By nolimxa aHuWK pexa acocuia Baszubanap Oenrmiami,
Ha3opaT THU3UMH, parbdar Ba TONMUPUKIAPHY Tanabd Kuiaanu;

) TONMHUPHUKIAPHA TaKCHMIAII OpKaaud OOMKApPyB - MYyCTaKIII
UIIgall UMKOHMSATH, KOOUIMATH, XyKyKjapura sra OyaraH xampja
MachyTUATHH XHC KHJIAZWUTAaH Ba KaBOOTapIMKHU ¥3 3MMMacura
ojlagMraH  XoJMMJIap Ba  IIaxcilap ypracuaa TONIIUPUKIAP
TAaKCUMJIAHUIIH;

3) MyaMMOHHM XaJl KHJHII KOWJalapu opkKaiau OOImKapyB -
OyHJa TONMIIHUPUKJIAPHU TaKCHMJIall OWNaH OWpramukaa Typiad XHII
MacajajapHd Xajld 3TUIIl yCYJUIapUHHU, YMyMHUH Makcaara >pULIHII
HyHanmumiIapuHU ¥3 UUUTA OJANH;

M) MOTHBIALITHPHUII OpKajdu OOMKapyB - XOIJUMIApPHUHT
HHIUBUAYAT Tamabnapura, XTHEXKIAapUra MocC KenaJurad
pardatiapHy TAaIIKUI 3TUII OpKajlu OOMIKAapULIIHU Ky34a TyTaau;

K) MYyBOQUKIANMITHPUII OpKamu OomKapyB - Myaccaca
baonuATUHUHT Typiau OYyruHnapu OuIaH KeJUIIyBJIap acocuia
HHU30JapHHUHT KeTUuO YMKMIINHY KaMaiTupuur;

) xkapa€HHHM VY3JalITUPHII OpKanu OOmKapyBaa paxOapHUHT
XapakaTliapyl aHHK 0EBOCHTAa TabCHP KYpPCATHII Ba Ha30paT KIJIUIIU
opkanu axpanub Typaju;

M) ImIaxXCHil PHBOXIAHHWII OpKamu OOmKapyB - Oy Oomkapys
TypuJla LIaXCHUHI PHUBOXJIAHUIIUIAa aloXHAa axaMHuAT OepuiaigH,
paxbap Ba XOJMMIAPHUHT ¥3 YyCTHAA WIJIAMYM, NOIYyTyJIaHWIIH
($haoIUATHYU I0KOPH Aapaxana TAalIKHUJ dTULITa XU3MaT KUIAHU.

Paxb6apHuHT ycnybu - paxbap ¥3 Gaonustuna mHCOHIAp OHIIaH
Kynnaérran ¥ys3ura xoc ¢GaonusaT ycymnapud TU3UMHAUDP. PaxOapiuk
ycnyOu kapopnap Taiépnam, ynapHd KaOyn KUJIMII Ba amanira
omupum xkapa€HMAAa XaTTH-XapakaTilapd, MYJIOKOTH, cy3nam
SPKUHIUTHHUHT OepHIHUINHU, OOMIKa HHCOHIAPHH DIIUTHINAA BYXKYJATra
Kenagu.

PaxO6apnuk ycayGunapu GomkapyB GpaoJUATHHUHT HT 3apyp Ba
acocHil TaIKWJI 3TYBYH YHCYpH XHcoONaHanW Ba paxbap MIaXCHHUHT
WHAUBUAYaAN  Xycycustiaapura Oorauk Oymanu. Kentupunran
ycayOnapaan oupopracu Xxam uxTuépuit urapouTtiapaa
KYyNnaHUIUIINTra, yHUBEpPCAJIUKKA fabBorap Oyua onmaiau. Ll ynunr
y4yH paxOapHUHr MyxuM cudariapugan OUPU TypJIU  XHUI
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ycnyOnapaan — ¢oijganaHa  ONWIIH, TYpJIW XUJ  BasusATIaApIaH,
MapOUTAAH KeNuOd YWUKHO yJIapHW KyJIjnaid OJUIIH XHCOONaHAIH.
Pax6apmap y ¢&xm Oy ycayOHM TaHjampaa aHUKJIAHTAH KaTop
OMHJLUIAPHH XHUCOOTra OJULIH 3apyp.

1.Basusar (cTtpecc, THHY aHWKIaHMaraH). MacamaH, BakKT 3HK
Ba3UATIApaa aBTOPHUTAP YCIyO Y3WMHU OKJIAWIH.

2. Tommupuk (aHUK TY3HUJIHUIITA Kypa). Mypakkab
TONMMHUPUKIApDHA OaxapHiljga OJKCIEPTIapHH Kajd >JTUIm, JIaBpa
cyx0ariapu TamIKHJI ATHII Kepak Ba OyHAa AEMOKpaTUK (KOJJIeruan)
yciy6 3apyp.

3. Typyx (YyHHUHI ab30JIapUHUHT XUHCHU, &MU, OapKapoOpIUrHU).
TonmupukIapHUHT OakapUIHMIINTAa KU3UKYBYH, ¥3apo HHOK Xamoa
y4yH JIeMOKpaTHk ¢&ku (MKOIMil Jkamoajga, TONMIHPHKIAPHU
Oaxxapumpa wxoaud EHmamysaa) maubepan ycIyOHH TaHJaml
Makcajara MyBoQHK Oymamu.

KelimHru BakTiaapia Typad XHJ TH3UMJIApHH OOIIKapuIIga
“MHCOH OMHUJIHUTA” KYNPOK 3bTUOOP KapaTHIMOKAA.

V3 ypHuzma 3ptubOpra onum 3apyp, OomkapyBaa paxOapiuk
ycaybmnapn  HadakaT  TAalIKUJIOTHUHT  PUBOXKJIAHUIIUIAa  Kypa
aHWKJIaHAOHW, Oaiku OOIIKAa KYNTHHA OMHJJIAap XaM MaBxyx O0yauo,
ylaapaaH KyHuaarujgapHu aloxXHuia aXpaTub KypcaTUIl MyMKHUH:

1. bomkapunaguraH TalIKUJIOTHHHT TYpH Ba ¥3HTra XOC
Xycycusitiapu. MacanaH, xapOui, memaroruk, Mumiad YuKapuil Ba
UIMHUH TaZKUKOT XaMoalapu TYypiH XHJI pax0apiuk yciyOnapuHH
Tanabd kumagu. VnMuil TagKUKOT xkaMoacuaa caMapanyu O0yiran ycuyo,
xapOuii )kamoana camapacus OYJIUINN Ba aKCMHYA OYJIMIIH MYMKUH.

2. Tonmupukiap, 6O€BOCHUTa TANIKMJIOTHHHI Te3 Ba HaBOaTcus
OGaxxapumu 3apyp Oyaran Tommwupukiap paxOapiauk yciayOiaapuHH
Te3-Te3 AaIMallTHPUO TypuHIIHH Tamad »>Tagu, Oymap onartwii,
HapOaTAaru TOMIHpPHUKIapAaH Gapk Kuaagu.

3.TonmupukiIapHu Oakapuil MApOUTIApU, TAIIKHJIOT OJAHAA
Typrat, TONMIUPHUKIAPHU OaxKapull YUYYH MaBXyJH KyJai, HOKyJail Ba
OFUp INApOHTIAp y¥3Ura MoC paxOapiuk yciayOJapHHHUHT aXaMHUSATHHH
Genrunaiiou.

4. @aonusAT BOcHTacH Ba ycyJuiapu (MHAWBHUIYyal, XYQTIUK
KM TypyXJjap) XxaM paxOapliuK ycinyOJlapruHU aHUKIAHIH.

Bomkapye  (QaoNHATHHUHT ycnyOJapwHH  [IaKJIJIaHTHPUII
MabiayM Japaxana paxO0apHUHT  sImIam Ba MEXHAT  KHJIHII
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mrapouTiapura acociaHaau (MaMiiakaTnard WXKTUMOUNH-HKTUCOIUN
BasusATiap, OomkapyB ¢aoiusiTH MYXUTH Ba X.K.) Ba OomKapys
CyOBeKTHHHHI XapakaTliapura TH3HM OpKald TabCHUpP KypcaTral
XO0JIJ1a YHUHT UHAUBUAYAN yCIyOJapuHU PUBOXKIAHTUPAIH.

Bomkapys (aolHATHHUHT camMapaid yciayOlapUHHU IIakKJJIaH-
THpUIIJA paxO0apHUHT IMIAXCUH XyCyCHATIAapu, YHHUHT MabJIyMOTH,
kacOuii manmakacu, €M, COTITUTHHUHT XOJIATH MYXHM axaMusaT KacO
stagu. ByHza MyXuM axaMmusTra sra OyiraH ¥y3apo OOFIUKIUKIAP
MaBXYI:

- OomkapyB (aoNUSITHHHUHT YCIyOWH XycycusTiapu OHIIaH
pax0apHUHT OomKapyB (AOJUATHHHUHT aCOCHHHM TANIKHI 3TYyBYHU
TYHIYHYATapHUHT KOMIOHEHTJIApU, YHUHT OGOomKapyB (GaoNTUITUHUHT
CyOBEKTHUB MOJENH, XOAUMIAPHUHT IaXCUH XyCyCHSATIApU, caMapan
OomKapyB MoJeJlapu ypTacuaaru OOTIUKIIUK;

- camapanu OomkapyB (aoNUSATHHUHT CYOBEKTUB MOJEIH
Ounan OOIIKapyBHHHI MakKcaau Ba BaszudarapuHu paxOapapHHHT
TYIIYHHIIH, yJIapHAHT  OOMKapyB baonuATH  XoJaTIapUHHU
Y3rapTHUpHINTa TabCHP KYPCAaTyBYM MYXUTHUHT ¥3ap0 OOFIUKIUTH,

- pax0ap DIaXCHHUHT WHIWBHUAYAT-NMICUXOJOTHK XyCYCHATIApPHU
O6unman OomkapyB (AONUATHHUHI CYOBEKTHB MOJeNH, OOIIKapyB
BasUATIapuHH Oenrmiam, pax0ap amanra omwupa&rral OoIIKapyB
ycrnyb6napu ypracugaru OOTITUKIHUK.

YMmymuii  xonmarna OomKkapyB (QaoNMATHHMHI ycoyOum  Kynm
Japaxcajy acocliapHd KaMmpald OJIyBYM Mypakkad TH3UM XHUCOOJIaHAIH.
Pax0apnuk ycnyOlapuHUHT 3aMOHAaBHi Te3 y3rapyBuaH IIapouTiapja
V3rapuimuy KXaMusATAa WKTUMOUN-UKTUCOAUN MIapOUTIAPHUHT Y3rapuIln
OwiaH, WIYHUHTACK, paxO0apHUHT MIAXCUH XYCYyCHUSATIAPUHUHT &mura
OOFJIMK XO0JI1a ¥3rapuinu, npodeccuoHan 0omkKapys GpaonusaTu KyHUKMa
Ba MaJakalapd, pPUBOXJAHUINIMHUHT WIKTUMOMN Ba3WiITH, OWJIABUUI
XO0JaTH, MabJIyMOTH Ba OolKa cababiiap OujgaH OenruiiaHa .

6. 3. PAXBAPHUHT MIII BAKTHU BA YHIAH
OONJTANAHUII

Bakr - 0y myHnaii HOE0 pecypCckH, YHH IyJ CHHIrapu xamrapuod
Oynamaiinu. Y OHM3HUHT MaBXKYMJIUTHMHU3HHHT 3HI MOCJalIMaiguran
sneMeHTuaup. Bakt omunm - Oy myHpmalh pecypcku, y pax0Oapra
KaHYaJIMK KHMMaTra Tyllca, Ma3Kyp BakTIaH IIyHYaIHK caMapaid
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(doitnananumra xapakat Kuiaau. baw3aH pax0apra yHUHT y3uga Oop
OunuM Ba KOOMNMATIAAH KYNPOFU Tanad KUAMHMaWau. Y QakaT ¥3UHUHT
UOIary MalakajJapuHH TaKOMMIJUIAIITHPUO OopuIIH, KaMYUIUKIapra
O6apxaMm OepuIIM Ba aBBaJO BaKTAaH camapacu3 ¢oiJalaHUIIra, YHUHT
O6ekop capd sTunumura 6apxam Oepuiy Taad KUIuHAIu™®.

Tabaum Myaccacanaapu paxbapnapu ($haonUATUHUHT
camapajopJurua yiap capduarad = BakT OWIaH  IeJarorHkK
XOAUMIIADHUHT MEXHAT HAaTHXAallapH, SbHU TabIUM-TapOHs XKapaéHU
camMapajopiauTd, YKYBUHJIAPHUHI Y3MaWITUPHUII KYpPCAaTKHUYIapUHUHT
PHUBOXKIIAHUIIN, 3aMOHAaBHH Tanabnapra Moc Keluu Yya4oBu 0yiuod, Oy
¥3 HaBOaTuga paxOapiap MEXHATUHHHT HAaTHXKACUIIHD.

Pax0Oapnap capdnaérran BaxkT, yjaap y4yH 3apyp OyiaraH BaxT
kM  BaKTHHHI eTHIIMACIMTH KabW TymyH4Jamapra 23bTHOOp
Kapataguran O¥yicak, OylmapHHHr Xxap OWpH ¥3ura Xoc Ma3MyH-
MoxusATra sra Oynub, Oapuacum BakTAAaH KaHxad ¢oiigamaHumra
OOFNMHMK X0Jia TaBcupIaHAIH.

Pax0ap cap¢naéTran BakT - TabJIMM MYacCaCaCHMHHHT (aousi-
THHH TaKOMHJUIAIITHPHII, MeNaroruk Xoaumiap (GaolusTHHHU
MyBO(QUKIANITHPHIN, TaBIUM-TapOHs xapa6HHHH WIMHH acocma
TalIKWJI OTHII  y4yH 3apypuil  4yopa-TanOupiapHU OeNrHiami,
MOAANN-TeXHUKA 0a3aHU MYCTaxKaMJall Ba PUBOXJIAHTUPHUIL, OONIKa
TAMIKUJIOTIAp OWIaH HIMHH-aMaluil XaMKOPJWUKHH Hynra Kyium,
IOKOPY TAaMIKUJIOTIAp TOMOHHIAH TAmIKUI OJTHUIAJHTAH TYpPIH XIII
TagOup Ba WUTHIHMIIIAapra KaTHAaIlWII, YKYBUHJIApHHUHT OTa-OHAJNapH
6unman cyxOarnamum HyHanumunaru Oapya MakTabJaH TallKapu
Xojarna, sAbHH yHupa, Kydyama Ba OOmKa TamIKHIOTIAapAaru
daonuarnapu O6unan 6apya MakTabmaru QaonusATIapu y4dyH, y aKIul
MexXHaT Oymagumu, )KUCMOHUHW MeXHAaTMH, Oapdacura capdianaérran
BaKTIUD.

Pax0ap yuyH 3apyp OyiraH BakT - TabJIUM Myaccacacu MIapT-
mapouTiapu Ba (AOJUSITHHHUHT Ma3MYH-MOXHUATHIAH KeJIuO YHKUO
aiTaguran O¥icak, paxOapiap yuyH 3apyp OyaraH BaKTHH, SbHHU
OaxapuiuIIW JIO3UM OYJiraH KynruHa BaszupaJapHUHT MYAJAATHHU
OyryHru KYHT'M  PHBOXJIAHUII, KHCKa  MyjaaaTtaa  amaira
omupuiIaéTran MXKTUMOUN-UKTUCOANN y3rapumap, TabJIUM
TH3UMUHUHT PHUBOXJAaHUO Oopuinu, puBoXJaHHO Oopaétran ¢aH Ba

*K, A6aypaxmoHnoB Ba 6omkanap. [lepconanuu 6omkapu. T., “ITapk”. 1998 iinin. 252-6ert.
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TeXHHKa IOTyKJIapu, PUBOXJIAHMO OopaérraH 3aMoHaBHil Tanabmap,
yMyMaH oOJraHja, KyH caiiluH puBOXJaHuO OopaéTtran 3aMoH Ba
TakoMmnamub OopaéTraH smam, MeXHaT KUJIWII Ba YKUII IIapT-
mapouTIapUHUHT ¥3u Oenrunabd Oepaau. VIKTUMOMKH-UKTUCOAUI
PHUBOXJIAHUII, TaBIMM THU3UMHIATH Yy3rapuimiaap Ba (QaH-TEeXHUKA
IOTYKJIapUHU MakTtad amanuérura y3 BakTHAa TaTOMK OTHNI,
MIYHUHTAEK, Ma3Kyp TapakkKuér OuIaH TabJIUM MYyacCaCaCUHUHT
napajyien Ba OOFJIMK X0JJa pPUBOXJIAHUO Oopum 3apypusatu paxodap
oJaMra KyWraH Makcajajiapra JpPUIIUII YYyH 3apyp OYiran BakTHHU
G6enrunabd Oepanu.

BakT TaHkuciauru - Oy TymyHua paxOapiuk ¢daonusTuaa Exu
yMyMaH ©Oapya ¢QaonusaTiap JaBoMHUIa, SBHH paxOaplapHUHT
6omkapys Qaonustuna 6upon-O6up Baszudanu Oaxkapumra €ku aipum
Oup MacajajlapHd Xall KHJHWNITa yIATypHJIMaraH BasusATiapiaa
UIIIaTHiIaaun. Maskyp TymyHYa OaXapWiIHIIM JIO3UM  Oyiras
BasudarlapHUHT Oaxapuiull MyJnaTura HucOaTaH KYyJIaHHJIAIH,
SbHU OKOpHAA aiTH0 YTraHuMU3aeK, Ba3supaHUHT OaKapUIHII
MYyAJZATHHH OCNTHiIam 3apypHATHHU aciauna paxbapiap smac, Oalku
xaétui axTuéxnap Oenrunaiau. MacanaH, BaKT TaHKUCIHUTU cababnu
MakTab OIIXOHACHHHMHT TabMHUpJall HWILIApH OUPUHYH KYHFUPOK
KyHUra rtyrainanmanu. lemak, Oy eplaa YKyB WUIMHUHT OUpHHYU
KyHHTa, sbHH OaiipaM KyHUra MakTad OIIXOHACHHUHT (aOTUAT
KypcaTUll 3apypUsITHHU YyMyMuil a3xtuéxiuap Oenrunaiau. Bakr
SeTHIIMACIHUIUTa KeJCcaK, TAbMUPJAIl WIOUIAPUHH pEKAJTAalITHPULI Ba
aManra OomupUIIga paxO0apHUHT IBTUOOPCUBNUTH EKH TabMHpPJIALI
TypyXH ab30JapH HMIIMHHUHT SXIIM TallKWJI OSTUIMAaraHiauru cabab
Oynumu MymkuH. bapua Qaonustiap gaBomMuma, KymIiiajas,
6omkapyB (daosusTHIa BaKT Yy3Wra Xxoc axaMusaT kacO 9Tuo,
OaxxapunaguraHn BasudadapHUHT Ma3MyH-MOXHUSITH, 3aMOHABUH
y3rapumnapra Ba pUBOXJIAHHUIITA OOFIUKIWUTH, IIyHUHTIECK, YMYMHUH
MaHdaaTaap Ba HXTHEKJIAPHUHT HOaNaHUIU KaOU OMHILIAPHU
nHOoOaTra oJraH xoina (QaoNUATHH peXalalITHPUII Ba amalra
OUIMPHII BAKT TAHKUCIUTHHUHT OJIIUHU OJAH.

Mynman  kenud  9uKHO  alTHII ~ MYMKUHKH, TabJIUM
MyaccacaiapuHu Oomkapumjaa paxdapiap Ba MyTaxXxacCHCIap YYYH
acOCHU{ OMHJI YJapHUHT KaH4Ya BaKTra 5ra JKaHJIWTH 3Mac, Oalku
Oaxapunaaurad BazudalapHUHT 3apypHUITHAAH Ba BaKTra OOTIHKIHK
Xycycustnapugan kKeaub dYukuO Tomdanapra axpaTtuil Ba Y3
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dbaonusTaapu JaBOMHUAA BaKTIAAaH YHyMIn (QoHgalaHUIIN MyXHUM
axaMHusAT Kach dTand.

TabnuM  MyaccacalapuHu  Oomkapumpjga  paxbapimap  Ba
MyTaxaccuciap OaxapuiaguraH HWIUIAPHUHT BakKTra OOFJIHKIHK
XyCyCHUsTIapHura Kypa KYHJIHK - JHT 3apyp, XadTanuk - 3apyp, OHIHK
- YATYpHIHIIU 3apyp OYNran Ba WHUIIHK - OOCKHYMa-O00CKHY aManra
OIIMpHUIAJUTaH HINIap Kabu Toudanmapra axpaTuuljiapu xaMaa mWyHra
Kypa  peXalallTHPWOI, TallKKI  OTHII, MYBOGHUKIANMITHPHUII,
parbaTinaHTUpHUII, Ha3opaT Ba  TaxJWJ  HUIUIAPDUHH  aMmanira
OMIMPHULITAPH MYMKHH.

Maskyp Ttomdamap Oyiimua  OaxapuiaguraH  HILIAPHU
pexaJalITHPUII Ba TAIIKMJ 3THIIJNA paxOaplapHHHT HII pexaiapura
paxbap ypuHOOocapiapu Xamjaa MyTaxaccuc Ba OakapyBUYHUIAPHUHT
pexalapuHl MYBO(DUWKJIAMITHPUIIIAPH Ba HII OONIJAmMAaH OJIAWH
KYHJIHUK pexa, sbHH OupuHum Tomdamaru Ba Oomka toudanapuaru
UIIJTapHUHT OaxcapHIHIIH 103aCUJIaH KeJNHIuo OJIMHUII U
Makcajiiapra JSpHIIUMmIIa caMapanu xucobnananu. YyHku paxOap
KYHINK HLOIMHU pexalamTupu® Oynrannan KeHWUHru uxtuépuit
I0KOPU TAaNIKUIOTAAH KelNraH KYHTHPOK KM paxO0apHUHT HUrmammra
JaKUPUINIIN KYHJIUK HIUIAPHUHT Oakapuiumura canbuil Tabcup
K¥ypcaTMacluTH Kepak. Anx0arra IOKOpPUJAa KeITHPUITaH ToHdamap
y3rapmac Oynmaiiau, acocan OupuHYM TOoMda Te3-Te3 y3rapubd
AHruIaHu® Oopaau, MYHUHT Yy4YyH Oyjgap MyHTa3aM paBuIIga
pax0bapnap  ypracuaa  KENHIIUII  OpKadd  MYBOQUKIAMTUPUO
Gopunuiu 3apyp.

Tabnum-tapOus xapaHUHU WIMHI acocia TAaIIKHJ 3THII, YHHU
PUBOXIAHTUPHO Ba TAKOMHIIAMTUPUO OOPHUII HITOp MEIaroruk
TaxpubaTapHH, SHTH IEJarorik Ba aXx0O0pOT TEXHOJIOTHSIIapUHHU
TabpIUM >KapaéHura TaTOMK HTuUm, (aH Ba TEXHHKA IOTYKIapUIaH
amanuérna  doinamanum  kxabu  Basudamap  Oapua  TabIUM
Myaccacalapu y4yH 3apyp Oymub, Oymap MabiyMm OHp MyAIaTHHU
OenrmnamMaiay, YyHKH KaHYalUK Te3 Y3JTalITHpUICcAa IIyHYa SXIIH
camapa Oepanu. DByHmail wumnapHu pexanamTupuiiga paxoOapiap
OyTyH Oup *amMoa ab30JapUHUHT (AOIMATHHU TaxJIUJ KUITaH XO0JAa,
Ma3Kyp Basudamap KMM TOMOHHJAH Ka4OoH Ba KaHIail Kunub amaira
omwupunanu, Oymap KaH4ya BakT Tanad Kuianu, Oy WILIApHU amanra
OWIMPHII YYYH KaHIail IapT-IapouTiap 3apyp, Ma3kyp HyHanumpga
0omka TabJIUM Myaccacalapu KaHaka Taxpubanapra sra kabu KaTop
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caBoJulapra ’xaBo0 ToNraH XoJJa aMmajira OIIMPUILIApU MaKcaara
MyBO(DHUK XHcOOIaHAIH.

Tabnum  Myaccacacu paxbapiapu UIl BaKTIapUHU
TakcuMmiamaa ¥3 GaonuATIApUHHM TaxXJUI KUJIdOuiapu, xadrta
KyHIapuHH OakxapuialuraH BasudalapHUHT XyCyCHATIapura  Kypa
TakCUMJallIapd XamJa Oyl BakTAaH yHyMJIU (QoHgalaHHUII YyYyH
KyHIHMK perjiaMeHTra jra Oynumnapu 3apyp. KyHIWK periaMeHTHH
Oenrummampa paxOapirap TOMOHHJIAaH TabIUM MYAacCCACACHHHHI WII
peryiaMeHTHUra aCOCIAHUIHUIIN MyacCacaHHHT OOIIKA XOIMMJIaPUHUHT
XaM IDaxXCWil pexamapura TabCHp KypcaTMalam Ba MeEXHAT
YHYMJIOpJUIura mxobuil Tabcup kypcatanu. PaxOGapiap y3mapuHUHT
OomkapyB (aoJHATH [JaBOMHUAA pHOS KHJIHIIH JO3UM Oyiran
periaMeHTIapHH HILIAa0 YHKHIIHAA TabJIUM Myaccacacd MaKcald
Ouian Oup karopaa OomKapyB MakcaalapuHH xaMm wuHoOaTra
omumiapu 3apyp. UYyHkm xap Oup Makcaiara OIPUNIHII Y4YyH
OaxxapunaauraH Basudamap XyCcycHATIApW Ba  HyHamuumiapu
xKuxatnaH Oup-Oupuman ¢apk kuaub, Mabaym Oup BasudaHu
Oaxxapum UWKKUHYM OWp BasMpaHUHT §3 BaKTUAAa OakapUIUIIUTa
canbuii Tabcup Kypcatumu EKM KYymIMMYa BakT Tajnald »dTYyBYH
MYaMMOJapHH BYXYAra KEJITUPHIIH MYMKHH. Macamad. TabJIuM
Myaccacacuja OOmKapyB THU3UMHUHHU KalTa TallKUJI 3THII 3apypUITH
TyYFUITaH OVyica, sAbHU Kalcupup paxbap ypuHOocapuHu EKu
MyTaxXacCUCHHM  sHrmwiam OyTyH Oup ’kamMoa  ab30JapUHHUHT
Kai(usaTHra KaHmad TabCHpP KypcaTHIIUTa OOTIMKIMIMHH, XamMaa Oy
Myaccaca  ¢daonustura canbuif Tavcup  kypcarca, GaoauAT
caMapaJoOpJUTHHU KalTa TUKJIAm y4yH KaHda BakKT 3apyp OYIHIIWHM,
MIyHUHTOEK, Ma3Kyp HumJjapra capdiaHral BaKT Ba MeXHaT Y3UHHU
okJainuMu, OymnapHu GapyacHHU XHCOOTra OJUII 3apyp.

bomkapysna Oaxapunagurad BasHaJapHUHT MaKCaIWUHHU
Oenrunam, Makcajgura kypa OaxapuiaauraH  BaszudaJapHHUHT
MYXUMJIUK JapakacMHH aHHKJIall XxaMmMJIa yJapJaH Kaicuiapu
Myaccaca GbaoNuATHHN  TaKOMUJUTAITHPHINJA  yTa  MYXHM,
KalicunmapuHu OockuuMa-00Ccku4 Oaxapulll MYMKHUHIMTMHH Oenrunab
onum 3apyp. PaxOapmap KyHJIMK HIIJapUHU Taxiuid KHIULOIJIAapHAA,
MabiyM Oup BasudaHu Oaxkapulll ydyH KaHua BakT capduaguMm €Exku
mIyHra SKWH, Typaom OynaraH BasupaHu Oaxkapuiira KaHdYa BakT
capprmagum-y, KaHgadl  xaToinmkiaapra Hyn kyiaum  Ba Oy
XaToJIapUMHHU Ty3aTHIITa KaH4ya BaKT KeTAH, Oy opTUKYa capdaHraH
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BAaKT JaBOMHUOAa KaHYa MYXUM HIOIJIApHU aMajira OMIUpUIIUM MYMKHH
£P18%¢ Kaou caBoJliiapra J)KaBoO TONMHUIIJIapu BaKTHH TS‘/FpI/I TaKCHUMJIall
Ba (l)aOHI/I}ITHI/I TaKOMHUJIJIAITHPUII A MYXHUM axXaMHUT ora.

TECT TOIIIUPUKJAPH

1. Pax0apiauK - 0Y ..

A. Opgamnapra MakcaJJii TabCHP yTKa3UIITa KapaTHirad Gaoaust

B. XoxumnapHUHT QaonusITHHN MYBOQUKIAM THPUILIT OHIaH
60rauK OOMKAPYBHUHT TAPKUOUN KUCMUIUD

D. KXamoa ¢paonuaTu MakcaallapiHH aHUKIAIl Ba
MaKIJaHTUPHULL, GAoTUITHH peXaJallTUPHILI,
parbatinaHTHpPUILN, OOUIKAPYB BOCUTAJAPU Ba YCYJJIapUHU
Genrunanl Ba yHU HA30paT KMJIUIIHY aMalra OLUPpHUII

E. A Ba B xxaBoOunap tyrpu

F. bapua xaBoOnap Tyrpu

2.JIugep - 0Y ceeeneees

A. Mabnym Oup rypyxjaa maxciapapo MyHocadaTiapHU
MYBOQUKIAMITUPHUO Typaau

B. MUKPOMYXUTHUHT 3JIEMEHTU XucobnaHagu

D. ®aonusTHHUHT OapKapoOpIUTd KaMpOK OYIu0, XxapakaTiIaHHIIH
TYPYXHUHT Kallpusitura 6orauk 6yiaran maxc

E. Mabnym Oup HyHanumpaa rypyxjaa MaBKera sra O0yaras,
0o0py OpTTUpTaH mIaxc

F. bapua xaBoOuap Tyrpu

A. V>xTUMOUH TalIKUIOT XUCOOIAaHTaH TypyxJjapaa pacMuil
MyHocabaTiapHu MyBOQUKJIAMITUPYBYHU IAXC

B. MakpoMyXUTHUHT 3JI€MEHTU XUCOOIaHAIU

D. MUKpOMYXUTHHUHT 3JIEMEHTH XUCOOIaHAAU

E. A Ba B xaBoOunap tyrpu

F. A Ba D xaBoGuap Tyrpu

4. Pax0apiauK YCIAYOH ACOCAH . cuveerersuecuncans aHMKJaHATHU.
A. Kapopnap kabyn kunuin xapaéHuna OyiicyHyBUMIapHUHT
HIITHPOK 3TUII Japa)xacura xypa
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B. ByiicynyBuulIapHUHT MabJayMoOTIiap Ba axOopotiap OuiaH
TabMUHIAHUIIUTA Kypa

D. Pax6ap TOMOHUIaH KyJadaHUIAaETraH UII ycayOaapH, SpHU,
y €ku Oy MacalaHu XaJl KHJWIIJA YHUHT ¥3Ura xoc
éHamumInTa Kypa

E. A Ba B xaBoOnap tyrpu

F. bapua xxaBoOnap Tyrpu

5. Pax0apauk ycaydJgapu acocaH Ky#ugarm TypJapra
Oy1uHanu:

A. ABTopuTap pax0Oapiuk, nubepan paxOapiauk

B. [TaTtpuapxall Ba MaTpuapxall MIaKJIHAArd pax0apiuk

D. leMOKpaTHK Ba MyTJIOK-AUKTATOPJINK IAKIHAATH pax0apiIuk

E. ABtoputap (nupexktuB), nubepan (3pKUH UII FOPHUTHII) Ba

NeMOKpaTuk (kojneruan) paxoapiuk
F. bapua xxaBoOnap Tyrpu

6. ABTopuTap PpaxOAPIMKHHHT ..o kaldu makja Ba
ycyJaJiapu MaBKYyH.

A. MyTIOK-AUKTATOPIUK, aBTOKPATUK

B. IlaTtpuapxan Ba MaTpuapxai

D. UnTudotnu-xapu3mMaTuk

E. A, B Ba D xxaBo6aap tyrpu

F. Tyrpu xxaBo0 Gepusimaran

7. IubGepan pax0apIUKHHUHT Kadu ycyJa Ba maKJJIapu
MaBXYJ.
A. KOMMyHUKaIMOH MOWUIIUK, HITH(HOTIN-XaPU3MATUK
B. Xamkopaukaa kabyyn KHIMHTaH KapopJjap acocujia
0O KapyB, KOMMYHHUKAIMOH MOMNHIIHK
D. MyTnoK AUKTaTOPJIUK, KOMMYHUKAIIMOH MOWHUIIIUK
E. A Ba B xxaBoOnap Tyrpu
F. Tyrpu xxaBo06 Oepunmaran
8. JlemokpaTuk paxO0apJUKHUHT Ka0u ycyJa Ba maKJ-
Japu MaBKyA.
A. uHOBauus opkainu OOIIKapyB, MaKcaa WyHaIUIIUATH
TONIIUPUKIIAP OpPKaIu OOMIKapyB
B. XoauMnapHHUHT aloKaJoOpIHTH OpKailu OOmKapys,
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KEeNHUIIUIraH MaKcaa OpKaiu OoImKapys

D. Tusum opkanu GomkapyB, Ha30paT axOOpPOTH, HATHXKA
MYJDKaJIM opKalu OOMIKapyB

E. TonmupukiIapHU TaKCUMIIAM, MyBO(GUKIAMI THPHUII,
MYaMMOHHU XaJl KMJIUMII KOUJandapH, )KapaéHHU y3JallTHPHUII
Ba MIAXCHH PHUBOXKJIAHUII OpKaau OOMIKapyB

F. bapua xxaBoOnap Tyrpu

9. Paxbapaap y éxkm Oy ycay0HH TaHJamJa AHUKJIAHTaH
KaTOp OMHUJIJAPHH, xucoOra oJiMmu 3apyp.

A. Ba3usAT Ba TONIHUPUKHHU

B. TONMUMPUKHUHT Ty3HJIHIIHM Ba TYPYX ab30JapUHHUHT
XyCyCUATIApUHHU

D. Ba3usTHU, TONMUPUK TY3UIUIIUHY Ba TYPYX ab30JIAPUHUHT
XyCyCUATIApUHHU

E. A Ba B xaBoOuap tyrpu

F. Tyrpu xxaBo0 Gepuiamaran

10. Pax6ap wm BakTuaan dolgaJjaHumAa ....... 3apyp
XucoOJaHaan.

A. CapdunanaéTtran BaKTHH, 3apyp OyJraH BaKTHH Ba BaKT
TaHKUCJIUTHHU XUCOOTra ONUIIH

B. Baxxapunagurad uIjgapHU BaKTra OOFIUK XyCyCHUSTIapura
K¥pa Toudanapra aXpaTUIIH, HIYHTA Kypa pexala THPHII,
TAIIKUJ 3TAI, MyBOQUKIAMTUPHII, parOaTIaHTUPHUII Ba
Ha30paT-TaxXJUJIHU aMaliTa OMIHPHUIIH

D. Baxapunaauran BazudanapHUHT MaKCcaJWuHHU OeENTHIIAlI,
MYXUMJIHK JapakacuHH aHUKJIAll Ba ToOU(aiapra axxpaTUIIH

E. A Ba B xaBoGuap Tyrpu

F. B Ba D xxaBobiaap Tyrpu
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VII BOB. YMYMUWUM VPTA TABJIUM MYACCACACH
JUPEKTOPUHHUHI BOIIKAPYB ®AOJIUATH

7.1. MAKTAB JUPEKTOPHU ®AOJUATHUIA
BOIIKAPYB BOCUTAJIAPH

bomkapyBna ¥3apo TabcUp OTHUI MAaJaHUATHUHUHT pPUBOXK-
JaHUWIIW WHHOBANHMOH ¥y3rapuuiap OwmiaH y3BUH OOFIMK OYmanwm.
NuHoBanusanap OOmKapyB MaJZaHUATHUHUHT DHT MYXUM Ba acOCHUH
BocHTanapugaH Oupu cudaruna Hamo€H OYnub, ynap HHHOBALMOH
xkapaéunapna Hadakar Y3UHUHT TaBcH(bHM Ba XyCyCHATIapu OuWIaH.
O6anku OOmKapyB MaJaHUATHHHHI JHT MYXUM XyCyCHUATIApH
cudparuma xam OenruigaHaau. by ¥3 HaBOaTHJa MHHOBAUHUSIAPHUHT
cudatuHu Oenrunam OunaH OMp KaTopAa yJapHUHI HaMOEH OYnuIIU
BaKTJIapHHH XaM OJJIHHIAaH OeNruiaimu.

bomkapyB wMamaHuaTH yMyMHH HXKTUMOUNH MaJaHUSTHUHT
TaIIKUI DJTYBYM KOMIIOHEHTH cUdaTtuga MabiIyM OHUp WKTHMOUH
MaJaHUAT KOHTEKCTHAA OOMKapyB TyllyHUYaJdapHu, MyHocabaTIapHUHT
¥3apo TabCHp OTUIOIHM HaTH)Kacuga IMIAaKJIJaHaId Ba YHAA KaTop
KaTraJukjiaap - aHbaHAaBUHIMK, JOJ3apOJUK Aapakacu, MOTHUBJAMI-
THPUII TH3UMH; paxObapiuk yciayOiapu, TalIKUIUHA MYXUTHUHT
cudaTu; KOMMYHHUKaUMsAIap; NepcoHaIuu Oomkapum; OomKapyB
CTpaTerusicu; paxOapHUHT KacOMil MaJaHUATH pacMUH IKHXATIaH
HaMO€H Oymanu.

bomkapyB ManaHUSITHHUHT aHbAaHABUUINTH MUIIIHUA-TApUXHUN
VOKTUMOMH MaJaHHUAT OWIAH MEHEXMEHTHHUHI ¥3apo OOTIHKIHTHUTa
acocllaHyBYM YMyMTapakKKui Ba MUJIMI OOIIKapyB MaJaHUSTUHUHT
OomkapyB TuU3uMMujaa Oapkapop HamoéH Oyaumu. bomkapys
MaZaHUSATHHHUHT JpoJ3ap6auru OomkapyB TH3UMHIA MKTUMOMM-
cuécuil BasUATIAPHUHT BYXKYATra Kedumu cupatuga Ba HKTUMOHIA
XTUEXIAPra MOC KeJHIIY OunaH OelruiaHani.

Tamwkuauii MYXUTHUHT cAPaTH yHUHT XOJATHHUHT MaJaHUU
HaMyHanap OWJIaH MOC KeJIHMIIMHH XaMJa OOIIKAapYBHHUHT TE3KOPIUK
Japakacu Ba UMKOHHAT JapaxacuHu Oenrunaiau. SbpHH, Byxydra
KegaéTraH Ba3UATIAPHU TAIIKUIMH MYXUTHHHTI acOCHM TalIKUI
9TYBYM  OJJIEMEHTIapu OuigaH MyBOGUKIAMTUpPUII  OOWIKApyB
MaJaHUSITHHUHT aCOCHH KypcaTKuuu cudaTuaa Xu3Mar KAJIaaH.
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IOkopuna xentupmiaral OOmMKapyB MaJaHUATHHUHT Oapuya
KarrajukJiapy YHHUHT pPHUBOXJAHHUII JapaXacHHU KypcaTaau Ba
MabJIyM OWp TANIKMIUH TU3MMHUHI HMHHOBaUWsAgapra Tailéprapiuru
KypcaTkuuu cudaTtujga Xu3Mar Kujiaii.

Illy myHocabar OuiaH, MakTa0 IUPEKTOPU HHHOBALHSJIAPHU
aMaira omupumra WyHaaTupuiarad (aoiusTH Ba ¥3 umura Oyiaran
KHU3UKHIIMHU XaéTUil axaMusaTra sra ge0 OMIUIIN, M)KOOUH Ba KacOWH
UMKOHMSTIApra odra Oynumu; dYeT TUIJApUHH, KOMIIBIOTEp
TEXHOJIOTHSJIADUHN Ba MEHEXMEHT acoClapWHH OWIHIIHU; ¥3
JKaMOACHHHUHT KacOMi MaxopaTH JapaXacMHU TaHKMIMH Oaxomam
UMKOHUATUTA 3Ta OYIHINU; WXTUMOUM-UKTHUCONMN PHUBOKIAHUIIAA
“MHCOH OMUJLJIapH”~ Ba MHHOBAIMOH (aoNuUsiT 3apypHATHHH MHOOATTa
OJIMIIM 3apyp XUCOOIaHaIH.

MakTab AMPEKTOPJIAPUHUHT, SBHU OOMKApyB CYOBEKTIApUHUHT
TypAH XUJI TabCUP KYpCaTUII BOCHUTAJIAPU MAXXMYAaCHUHHM Ba TabIUM
MyacCacaCHHUHT Yy3rapumuHu OomKapyB BocHTajlapu cudaruga
aJoXHMAa aKPpaTud KypcaTuil MyMKHH. TabKuamam >XOW3KH, OOIIKapyB
BOCHTalapu OHp TOMOHAAH, TYpdAWM XHJI OenTHiIaHral TabiIUM Ba
OomkapyB BocuTtajsapu (mactypuid, MHGOpPMAamUOH, JUIAKTHUK, TaXpHU-
0aBUii-TalIXUC Ba X.K.) MakmMyacu xucoOJyiaHCa, UKKHHYH TOMOHIAH, Y
TabJIUM Ba OOWIKAapyBHUHI  MaKcaJJapuHU  amaira OLIUPYBYHU
TEXHOJOTMK MeXaHU3M X" colyiaHalIH.

BomkapyB BOCHUTaJapUHHUHI Ha3apUH-METONOJOTHK acocCiapu
NMegaroruk >apaHIapHUHT SHTH MIAKJIWHUA BYXYAra KeITHPYBYH,
TaBIMMHHUHT TapKUOWH TY3WJIMIMIHUHUHT cudaTIapuHU OENTUI0BUH
SHTU Fosimap xucobmanmanu. IllyHra kypa, MakTad OUPEKTOPUHHUHT
OomKapyB BOCHTAJIApPUHHU TaBCU(IOBYM HHTEIPATUB XYCYCHATIAPHHU
Ky#funaru rypyxJjapra axpaTHil MyMKUH:

* HHHOBANHOH TapTuOHa (GaoNUAT KYpPCATHIIHH  TaIlKHI
STUIIHUHT YMYMUI TaMoWuIapu;

* YKUTYBUUJIApDHUHI KacOUil-megaroruk MaXOpaTUHU PUBOXK-
JAHTUPHII Ba TAKOMHUJUIAMITUPUII OWJIaH OOFJIUK OVIAraH FOSJIapHUHT
MaBXYyJIUTH;

* IXKTUMOMH OpraHu3M cudaTuga >XaMOaHH PHBOXJIAHTHUPHUII
Ba YKUTYBUYM-UXTHUPOUHUIIAP )KaMOACHMHHM BYXYAra Keatupum Oyiinua
TaIKUJIUHA-METOAUK (HaolusiT;
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* SHI’'M TapKUOMW Ty3WJIUIIra 3ra Ba Ma3MyHaH pPHBOXKJAH-
THPUJITAH TAabJIUM AAacTypJapUHU HILIA0 YHKHII XaMmMJIa aMaiuérra
TAaTOMK 3TUII acoCUAa YKYB *KapaEHUHU TAIKUJ THII;

* TaBIUM JKapa€HW CYOBEKTIApUHUHT MXOAUH KOOUIHUIT-
JApUHU MCUXOJOTHK-IIEJarOTUK KHUXAaTJaH PUBOXIAHTHPHUIL;

* MakTabJa MCHUXOJIOTMK XM3MaTHU TaKOMWJUIALITUPHINIA CYOBEKr-
JIApHUHT UHIUBUAYAJI-IICUXOJOTHK XyCYyCUATIAPUHU XUCOOTa OJINII;

* SITOHA TabBIUM-TapOWABHI MaKCaJHU amaira OIUIUPHUII Ba
PHUBOXIAHTUPHUII YYyH y3apo OMpPHUKKAH YKyBYH, YKUTYBYM Ba OTa-
OHAaJApHUHT XaMKOPJIMTUHH BYXKYJAra KEJITHPUIL.

Bynnait xonmapna nupextop OomKapyB (GyHKOUsIapu OminaH
Oup Kkaropaa YKUTYBYH Ba TaJAKUKOTYH (YHKIHATAPHUHH XaM
Oaxxapuiu 3apyp.

72. VMYMUU YPTA TABJIUM MYACCACACHU
IUPEKTOPHUHUHT BOILKAPYB ®AOJIUATU

MaxkTab aupekTopu OomKapyB Qaonustu xapaéHu WMKOIUMN
kapaéH 0yaub, Typiau XMJI KyTHJIMaraH BasusATiapJa CTEPEOTUILIAPHU
eHrui, OyiicynyBuunap Ounan OynraH y3apo myHocabariapaa xamja
MyaMMOJIM Bas3usATiIapHH Oaprapad 3THIILA OKUJIOHA KapopJiap Kadyn
KWJINII, YJapHUHT OaXapMIWIIMHHM Ha3opaT KUIUmga paxOapHUHT
KOOMJIUATH MYXUM axaMHAT KacO 3Tan.

MakTtabHu Gomkapum - 0y paxOapnap OuilaH IeAarorJIapHUHT
xaMmkopiaukaaru ¢daonustunan ubopar 6ynaub, TabAUM-TapOuUs
KapaCHUHU HIMHH acocha TAIIKHJI 3THII Ba YHH OOMKAapHII, MasKyp
Kapa€H HIITHUPOKYUIAPUHHUHT (GAONUATHHH MYBO(QUKIAMTUPUII
xamaa YKyBuusapra ¢annap Oyiimua uykyp OHJIMM Ba axJIOKUMH
Tapbus Oepum, kacO TaHjamra #Hymmam Ba Xap TOMOHJIaMa
pPUBOXJIAHTAH  IMaXCHH TapOWsAmamra WYHaXTUPUITAH, HIMUH
acociaHraH (GaoNHATIUP.

Tapnum-tap6us kapaHMHM TamIKUI  OTUII Ba  YHHUHT
Ma3sMyHHWHU TaKOMHUJIIAM THP U LI HyHaIuImuaaru UXTUEPHI
WHHOBALMOH (aonausaT MaBXyJ Oyiran OoOmKapyB CTPYKTypacHHHU
KafiTa TamKWJ OSTHIIHH Tana® »dTagu. 3aMoHaBHH MakTaOHH
OomKapuIm CTPYKTYpPaCHHUHT MOJEIMHH SpaTHIIga, 3HT aBBaio,
MaKTaOHUHT  TAlIKWIUM  Ty3uJaumu  OomkapyB  OOBEKTUHHUHT
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Ma3MyHHHU uoIanamu wHOOaTra OJWHAAUW. YMYMHH MaKcaJlapHU
aMajira OIIMPHUNINAa TU3UMHH TallKUJ STYBUYH KHCMIIADHHUHT ¥3apo
TabCUP KYypCaTHII IIAKIM Ba YJIapHUHT >KoHjmamyBu OomKapys
CyOBEKTIAapUHN TAWIKWJ OTHII TaMOWHIIAapH Ba KOHYHHUATIapura
acocliaHalH.

Arnoxuaa TabKHIJAIl 3apypku, OomkapyB (aonuaTu EKu
uxtu€puit  HaonMAT HHCOH-MHCOH  MYyHocabaTH, IIYHUHTICK,
WHCOHHUHT TAalIKH MYXHUT Ouinan MyHocabaTiapu LIaKiIWjAa, SBHH
NIaXCHUHT OJXTUEXIapu TajnalbnapujaH Kenud 4YHKHO KYy3JIaHraH
MaKCaJHH aMaira OIIMPHUINAArd ¥y3apo ajokajap MMaKiIuAa TaXJHI
KunuHaau Ba ypranuianu. Paonusat makcaau oObexTuB 0ynubd, ¥3
YpHHAA DIaxe TOMOHHUJAAH OeNruiiaHaaud Ba y (GaoJUATHHHT acOCUi
KOMMoHeHTH xucobOmananu. IIyHuHTHEK, (GaoduiaT CyObBEeKTHH
MablIyM OHMp XapakaTra KeJITHPyBYM cababiapHU aHUKIaiiau Ba yHIa
aHUK OUp MAaXCHUHT GaoNusATH Ba Makcaa udoaanaHamn.

OO6bexTuB  OomkapyB  ¢daonusatu  QakxaTruHa  Makcaiara
WYHaITUPUITaH XapaKaTJAapHHUHT TYJIUK TYyIJaaMu €EKH Xapakariap
3aHXHPU NIaKiIWjaa MaBxya Oymaau. bBomkapyB CcyOBEKTHUHUHT
MaBKeura Kypa, OomkapyB (GaonusTUTa YHUHT Taiéprapimk
lapaxacu, KoOumusath Ba  (aonuAT Typiaapu npocdeccuoHan
GbyHKUMsIapHA  amalnra omupa OJHII  KOOuiusaTH  cudartuga
udonanananu. Jlemak, OomkapyB ¥y3ura Xoc Xycycusrtiapra osra
O0ynub, ymap Makcajara SpHIIMIIA XapakKaTiap H3YMJIIUTH OuiaH
OenrunaHanu. by KuUXariaap ¥3-y3ungan MakKcajara Kypa
aHWKJIaHMaWau, OalkW Makcaara OHPHIIXIIAATH [IAPT-IIAPOUTIAP
opkanu Oenrunananu. Arap wmakcaa Yy3raPmaca> y OedruiianraH
BaKTJarv mapouTiap XxamJa Xxapakatjiap Tapkubu y3rapubd Oopaau.

IMynnan  xenu6  4yuku®  adtaguran  Oymcak,  MakTal
IUPEKTOPUHUHT Oomkapye ¢daonusatu - Oy OomkapyB >xapaéHupaa
Kabysn KuIWHAETTaH KapopJIapHUHT HYHANWIIUHU HUQOITATOBYM Ba
K¥y37aHraH HaTH’Kajapra SPUIIUIMIINHY TAbMHUHIOBUYH ¥3apo OOTIUK
6ynran Ba OUp-OMPUHU ¥3apo TYIAUPYBUM KOMIIOHEHTIapAaH ubopar
oynran tusumaup (19-maxi).

bynna OomKkapyBHUHT Makcaaud Ba Basudamapum TabiIuM
TU3UMHHU MYHTa3aM pPHUBOXJIAHTHPUO Oopum Ba pakoOarbOapmomn
OuTtupyBumMIap Taiépnam xucobiaHanu.

Makta® AHMPEKTOpPIApUHUHT acoCHd (QYyHKIHACH TabIUM
MyaccacacH OJIHTa KYyHHJITaH Makcamjiapra SpHIIUIIAA MaKTaOHHHT
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xaétuil ¢aonuATUHU TabMUHIam OyHuda OomKapyB HyHaIumIMAAru
MacalalapHUHT HKOOMH €UYMMUHM TONHUIN, Xal 3THII XUCOOIaHaIH.
MasbnyMku, OomkapyB (GaonuaTd cyObeKTIap TOMOHHUJIAH JIaBO3UMHU
HyHanumunary QyHKUUsJIapuHU Oaxkapulljapu >kapa€Huaa amanra
omwupunanu, Maskyp QyHkmusmapra: axO00poT-TaxXJIHI, MaKCagIu-
MOTHUBJIAMITUPHUILI, OJJUHIAH KYpHUII-pexalallTUPHUIN, TalIKUIUI-
MKPOYUINK, HA30paT-TAIXHC, TAPTHOTra CONHMI-MYBO(GUKIAMTHPHII
byHKIUsATapU KUpPaaH.

Bomkapys anroputMu - 0y MakTab AUPEKTOPU (PAONUATHHUHT
KeTMa-KeTauru (um3uuminuru) OynuO, Oepuiran mojnenga y eTTHTA
(kamaMm) OockuuzaH uOOpaT, yjap OpKald KOPUAA KEJITHPHITAH
GYHKIMAJApHUHT OaXapUIHIIN aMalra OMHUpHUIagu.

bomkapys anroputMum OOmMKapyB METONIapU: MabMYypHii,
WXTUMOUM-IICUXOJNOTHK, HMKTHCONHMH, UIYHUHTJICK, axOopotiap
T)Jimam MeToAnapu OpKadd aManra OMHUPUIaTH.

bomkapys ¢QaonuaTuHM amanra OWIMpHUIIJA TalIKWIHH,
0omkapyB, MeIaroruk Ba OOMIKa KapOpJNApHUHT KaOyl KHIWHHIINHI
Hazapha TyTITaH XoJiia MakTad OUpeKTopHu OomkapyB (aoTUSITUHUHT
Mojenura OOmMKapyB kapaéHuga Kabyn KHJIMHAJUTaH KapoOpJapHUHT
HyHanuIMHE UPOoaTOBYN KOMIOHEHTIAp KUPUTHITAH.
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MAKCAL
Tan MM TII MBI HH T PHBOAIARTHPHIL. TAM 10 1 ap 6 aopnCHusa kybTan
KaraTazapn apuinm - PAKoGAr0apaom GHIopY «iMAap miiepaam

(aokcasra apumnm y nn Get

BOLLIKAPYB ®VralllSIJIAPH

BOLLKAPYB AJITOPUTMH

->

AxGoporaap
Tynnam meroxnapn

Mcbepusl aysokarnapin |

ra*pil6a. 1afilQl ypl ammi

EOLIK-MYB METOJUIAPU

Tal.tim-rapSus xapoans!

BOILIKAP>'B KAPOPJIAPIIL KABYJT FOLJTALLT
Cylio81)Xlanp yik.i'inn

19-maxn. YmMyMuil ypra TablIuM Myaccacacu AUPEKTOpH OOIIKapyB
GbaoNUATHHUHT MOIETH

Bbomkapys sxapaéHuja kabyn KUIHHAIUTaH KapoOpIapHUHT HyHalu-
MUHU U(OJaToBYM KOMIOHEHTIAp KyHUJaruIapHy ¥3 HUUTa oJaju:
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- Oaxapunanuran Baszubanap OwWIaH KyIJdaHUJIaAuTaH paxdap-
JUK ycuyOyapu Ba OOMIKApYB METOAJApUHU MYBO(DUKIAI TUPHII;

- TMeJaroruk TU3MUMHHUHT HCTUKOOIMHUA Ba PHUBOXKJIAHTHPHII
HyHanumunaru BasudanapHu oJNJAUHAAH OeNruiam;

- 9HT KyJiaii Ba camapanu O¥yiaraH OOIIKapyB MakKcaJJlapuHU
Oenrmyiam Ba yJapHH aMaira OIMPUII BOCHTAJapWHH TaHIANI;

- TaHJIaHTaH OONMIKapyB MaKcaJJapHHH aMalra omupum 6yinua
Basudanap Oenrunan.

buz taknud kumaérran OomkapyB GaOTUATHUHHUHT MOJEIHU
HadakaT CTaTUK, OaJKHM JUHAMHK KOMIIOHEHTJapra 3ra JKaHIWTHHH,
NIYHUHTACK, OOIKapyB (aoluiaTHHH OYTYH CTPYKTypaBHil amaira
OIIMPUII JUHAMHUKACHHU XaM EpuTub Oepaau. Maskyp MOJACITHUHT
npomeccyal TOMOHHM OomKapyB (aoNUSITHHU TAaIKWJI ITHIINA HUKKH
TOMOHJAMa XapakaT, SbHU TYFPH Ba TeCKapH xapaéH MaBXYMIHUTH
XaMJa YHUHT 0apya KOMIOHEHTJIAPH ¥3apo TabCHP KYpCcaTHIIUIATHD.

Maskyp MOJACTHHHI MpoLeccyal JKHXaTiapura Ky#Huaaruiap
MUCON Oymanu:

- Ty¥pu xkapaéH, OyHaa OOMKapyBHH aMalra OMIMPUII OeNTHIaHTaH
Makcaja Ba Baszudanapaan 0omkapyB QpyHKIUsJIapuHU Oaxkapuiira kapabd
Wynantupunanu. Xap 6up GyHKIUSA y3ura Xoc MasMyH Ba MOXMSTra sra
0ynub, ynmap errm OOckWM4maH wuOopaT OYnraH OOWIKapyB alrOPUTMHU
acocua U3YIIINK OUIaH aMajra OmnpHIaan;

- Teckapu kapa€H, Oy OOIIKapyB aJITOPUTMUHHUHI OXHUPTIH
OockuunmpgaH KeWuH OomutaHaaw, SBHU  MakTad  (HAOTUATHHUHT
PUBOXKJAHWII MOWHJUINTH Ba JWHAMUKACH AaHWUKAAHTAaHIAH KeiuH
OGaxxapmianuran BasudamapHu, pax0OapJuk yciayOmapu Ba OoIIKapys
METONJIApUHU MYBOGUKIAMTHPHIN, NEJaroruk TH3UMHUHT HCTUKOOJIUHU
Oenruiam Ba YHH PUBOXJIAHTHPHUII y4yH OakapuiaauraH BasudanapHu
aHWKJAIl, OSHT KyJai, camapainum O¥yiaran OomKapyB MakKCalJIapHHH
Oenrunam xaMmjaa yjapra JSpHUIINII HYI-HypuKIapu Ba BOCHTAJNapUHHU
TaHJIall HyHaIHIIapuaa OOMIKapyB Kapopiapu Kadysl KUIHHATH.

bynna Teckapu ajnoka OOMKAapyBHHHT MYCTakKHJI (QyHKIHSICH
cudparuma BYXyAra KeJaiW Ba y MablIyM OHp TabIUM Myaccacacu
mapoutnaa 0omkapyB GaonHATHHH camMapaild aMajira OMHUPHUII YUYYH
3apyp xucoOiaHanu.

MakTab AUPEKTOPHUHHUHT OOmKapyB (GaoJUSITHHHUHT acCOCUM
Ma3MyHH TabJIHM Myaccacacu OJAura KyWWIraH Makcazajapra
SPHUINHUINJA TMEeJaroTHK jKaMoa ab30JIApUHUHT caMmapainu (GaoiusiT
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KypcaTHIJIapu Yy4YyH eTapiu Japaxana OOBEKTUB Ba CYOBEKTHUB
mapT-mapoutinap aparud 6epumpgan mbopar. I[lemaroruk >kaMOaHUHT
I0OKOPH JapaxajJaru camMapanud (aolusTH YIapHHHT II€Zaroruk
Taxxpubacu, KacOuUH eTYKIMIH, YIOIMKOKIMIHU, y3apo axXUIIUTH Ba
TabJIIM MYaCCACaCHHHUHT PHUBOXJIAHTHPHINTa OYNTraH MOWHIIHTHIA
6ornux Oynuob, xxamoanaru pyxui Myxurt, ¥3apo MyHocabaTiap yHUHT
xap OUp ab30CHHUHT (PaoJUIUTUra Ba MeJaroruk (GaoNUsITHU TallKHI
STHII MIAKJ Ba yCyIITapuTa ¥3 TABCHPUHH KypcaTagu.

Tabnum Myaccacacu (GaoJUATHHH PHUBOXJIAHTUPHIIJLA Ba
TaBIUM-TapOus skapadHHOa caMapagopIMKKa JPHIIUNINA TIeTarOoTHK
xonumiuap HadakaT TNeZarorHK TEXHOJOTHSINIap CcoXacHujaa eTapiu
ax0OopoTiap OunaH TabMHUHIJIAHUIIH, Oanku ylapaaH V3
daonusTnapunga ¢polpamaHUImIIApH XaM 3apyp. Makrabma IemaroTHK
XoguMyIapHH OomkapyB QaomusTura xambd ITHII  KyHumaru
MIaKjjaapaa amalnra OUUpUIIaan:

- OomKkapyB KapopJiapu JIOHUXaCUHH )KaMOaBUH MyXOKaMa KUJIHUII;

- bomKapyB HYyHalIMIIMAArd >KaMOATYMIUK OPraHjapu HIIJIapu-
7la HOITHPOK ATHII;

- MakTab (aoNUSITUHU PUBOXKJAHTUpUII OYiinua Taknuduap Ba
moumxanap taépruamaga UM THPOK DTHUII.

3amMoHaBUH MakTab >xamoacura, IeJarorjlapura TabJIUM-TapOus
KapaCHUHN TAlIKWJI STHUIINA SHTUYa SHAANTyBIAp HYHaTWUIINIa KaTop
tanabmap KyWunmoxknaku, ynaap ¢axar aBBaiaru TaxpuObanapra
acoclaHMOrMHA KoJMal, OalKh SIHIM MXTHUMOUM-UKTHCOIAUN IIapT-
HIapouTIIap/a Amaml Ba HXXOJ KHJIUIITa MOCIamub Oopuiiiaapu 3apyp.

Ilemarormka Ha3apusicH Ba aMalWETH TaXAHIH HATHXKalapura
acociaHMO, mejparoriap Ba YKYBUMJIApHUHI sSHruda JyHEKapalljaapu
HyHanumuga, HHHOBALMOH TabIUM-TapOMUs ‘kapaéHUra TETULIH
OynraHn acocwuit MXTHMOHH-ICHXOINOTHK XyCycHATIap cHdaTHaa
KyluparunapHu axpaTub KypcaTUIl MYMKHH:

- MaBXyJ BOKEIMKHH KaOyl KHIMIOIJa OYHK Ba KEHT
MyIIoxagaiad, Ce3THp Ba MyaMMmoinapra HucOaTaH mypocacus Oymum,
Ky4JIHM Ba Xap TOMOHJIaMa yiinad kypum 3apyp;

- Typau XHWJI Mypakka® Ba SHI'HM MacalallapHH YypPraHUMITAa UIKH
KeYMHMaJIapHU Ba HyKTaW Ha3apHU aHTJIAII;

- Kabyn KHIMHAAWTaH KapoOpIapHUHT HYKH MyXonud maki-
JapuHU HHOOATra ONMII, IBHU Ma3Kyp KapOpIapHUHT HxKoOWH Ba
casOuil TOMOHJIApUHU XHcOOTa OJUII, TAKKOCIAl;
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- Ka0yn KWUJIMHAOHTaH KapOpHUHT HAaTWIKACHHU, UCTHKOOIMHU
aHTJIal;

- Kapopiap Ka0yn KHJIHIIHHHT acocuil Tamoiimiuiapu 0Oaxc,
My30Kapa Ba XaMKOPJIUKHU MHOOATIa OJuII;

- NyHEHHMHT Oup OYyTyH, MHTErpaTHB KYPHUHHUIIMHH aHIJIANl,
xaérna ¥3  YpHUHM OWIMII, MHCOHJAp OWJIAH  aJlOKaJIapHU
KEeHTrauTUpUIL;

- Oapua kapamap, ypd-onatinap, aHbaHa, KaJpUAT Ba Mala-
HUSTHHHT SXJIUT Ba ¥3apo OOTIMKJIWTHHU aHTJAall, WHCOHJAap OwiaH
6ynran MmyHocabaTiaapaa HHCOHIIApBapJIMK TaMOWHMIIapUra acoCiIaHul;

- ¥3 nyHEékapamMHU KeHratupumra €pnam OepyBYd BOKea Ba
BOCUTAJApHW  aHrjam, OWIMaraujapuHH YpraHWIl, HOTYFpHU
TacaBBypJap, XaTo Ba KUIMHYNIMKIAPHU €HTHO YTHII.

By xycycusitnap 3aMoHaBHH MakTad NUPEKTOPH Ba MEIaroTrHK
xaMoa (aoNMATHHUHT METOAOJIOTHK acocu Oynumu 3apyp. Tamku
MYXHTHH, MaBXyJ kapaéHmapHu, QaonusITHH MIyHAAH aHIJIaNI
IIaXCHUHT 3apypUHi KOTHUTUB TOMOHM XHMCOOJaHaIM Ba y MHCOHHMHT
KpeaTuB, [IaXCHH-WHTEINIEKTyal cudaTIapuHd  [IaKJJaHTHPHII
)kapa€Hu, SbHU Mypakkad peduexcuB xapaéH OunaH OOTIHK.

IMMynpait xunubd, Mypakkad TalIKUIOT XuUcoOnaHTaH MakTabna
TapTHO-WHTU30MHHU, YIOMKOKIWK Ba  axXWJIJIUKHU, KY3JIaHTaH
Makcajiapra J3pUIIUOIa XaMKOPJIHK Ba SKIWJUIMKHU JKOPHH ITUII
XaMJa Kyanab-KyBBaTiall yuyH OOIIKapyB 3apyp.

IOkopuna kentupuiran ¢(uUKpiapra acociaHud Xyjloca KUIUMI
MYMKUHKH, 3aMOHAaBUH MakTabd NJUPEKTOPUHUHI Ooumkapys (aonusTu
y3ura xoc Oup ¢an Ba OomkapyB caHbaTH xucoOsaHagu. Maskyp
daonusr xxapaéH cuparuga MebEpuil Ba MKOAUU XyCcycHUsTIapra ira.
Meswépuit xycycusariaapra sra aed alitumumusra acocuil caba0,
Ma3Kyp xKapaéH periaMeHTIal THPUITaH oynuo, V3UHUHT
OockHwiIapura, maki Ba METOJJIAapUra, MyHUHIAEK, aMalira OMIHPHII
ycyianapura odraaup. Wxoaumii Xxycycusitnapu - Oy Oomkapysra
MXKOAWW MyHocabarna OYmum, sbpHH Mas3Kyp jxapaéHHu Hadakar
KEHTPOK TYMYHUIIHH, OaJKU UJIMHUNA acociaHrad (HaoiusT, CE3TUPIHK
Ba KOOMNHMATHU XaM Tanab 3Tagu.
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MAB3YJAP BYMMUYA ACOCHUHN TYIMI YHYAJIAP,
TASIHY CY3 BA HUBOPAJIAP

ABTOpUTAp pax0apJuK - pax0apHUHT KywIHM XOKMMHUATH Ba
KyHH KUCMHUHT OYiicyHWIIMra acociaHraH pax0Oapiuk yciayou 6ymuo,
OyHzIa TabiIUM Myaccacacu pax0apu TmegarorjapHu EKM KaMOAaHUHT
OolIKa XOIWMIJIAPUHM, SbHU OYHCYHYBUMIIapHU OOUIKapyB kapaéHura
xanb xunMmaiinm. “ABropuTap” - QpaHmys3da “autoritaire” cy3um 0ymmo,
KaTbUil, KaTruk, Karpuil OyHpyK Tap3ia MabHOJApUHM Ba JIOTHMHYA
“auctoritas” cy3um OynubO, XOpUXKHMH cy3map JyFaTHIa KypcaTHUIHIINYA
XOKUMHUAT, TabCHUP OTUII Ka6I/I MabHOJIApHHU aHFJ'IaTI/I6, XOKHMUATTa
cy3cu3 OVHCyHHUIITAa acoCIaHTaH, TUKTATOPJIHK, ¥3 XYKMUHHU YTKa3HIITa
HHTUIHII 1e0 TabpudiaHami.

by ycnybna daonusar xypcatyBum paxbapiap acocan OyHpYyK
OpKanHu, AbHM OOMKApyBHUHI IUPEKTUB YCyau OYiran kypcarma
Oepuin, HYyn-Mypuk KypcaTuil, HOKOpHIaH Oepuiran kypcarma Ba
Oylipykiapra amaj KHUJIHIITa, MaKcaira OJPHUIIUIIZA XOJUMIApHHU
cy3cHu3 OYHCyHHIINTAa KATTUK Tanabdyad O0Ynubd, MyHHHTIEK, MYTTacHI
Oyiipyk Oepuuira, xaMMaHu ¥3 HCTakjapura cyscus Oyiicynaupumra
WHTUIAIW. Y3UHH XKaMoaJaH y30K TYTHIITa XapakaT KUJaIh Xamjaa
)KaMoa ab30JapUHHUHT OeBOCUTA MYJIOKOTAA OYIWMmIMHH dverapaiad
Kysaau, OyWpyk dYMKapum, Kapop Kalyn KHJIMOI, XOJUMJapra >Xaso
Oepuim éxu parOaTaaHTUpPHULINA XKaMoa GUKpUHU Xxucobra onMaiau.

AHHMK KapopJgap - aHHK XaMJa Tyna-TYKuC HuCcOOTIaHTaH
MabiIyMoTiap, xabap Ba SHrUJIUKIapAaH ubopart axOopoTiaap acocujia
Ka0yn  KWUIMHUO, ylap Mas3Kyp KapopilapHUHT  OakapuiHII
XYCyCHATIapUHU OeNruIanau.

AHBbaHaBuii Kapopaap - Oy TabJuM XapaéHUHH HIMHUU acocja
TalIKHJ OTHII, TAabJIUM CHPATHHH JaBJiaT TabJIUM CTaHIAPTIAPH
Tanabnapura MyBOQUKAAIITHPHIN, MEeAarorHK XOAUMJIapAa 3apypuil
KYHUKMa Ba MallaKajJapHU IIaKJIJAHTHPHII XaMJa TabJIUM Myaccacacu
GbaonUATUHY TAaKOMMJUIAIITHPUII HYHAIUIMMAATH UII peKallapu, TYpJIu
nacTypllapHu  TacOUKIAlI, IIyHUHTAEK,  OJaTui BasusATIapIa
MyaccacaHUHT (HaoausTUra oua Kabya KWIMHAIUTaH KapopJiapaup.

Ax0OopoT - 6y TabIuM MyaccacalapUHHU OoLIKapyB xkapaéHuna
IeJaroruk XoguMJap Ba YKyBuYuJap (aoiusATHHU TAIIKHUI STHII Ba
ylapHu MYBOGUKIAMITUPHUINZA, TabJIUM >KapaéHUHU HIMHUHA acocnaa
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TAaOIKUJI JTHII XamJa TabJIUM caMapajopiMIMHU OlIMpHUIAa Y3ura
X0C, TypAM XUJI SHTUIUKIApHU §¥3 HUYUra OJITaH MabIyMOT Ba
xabapnapaan wubopar OynuO, UWmMOHUYIM Ba 3apyp axOopotiap
paxbapinuk ¢aonusATHIA MyXUM aXaMHUAT KacO 3Taiu.

AxOopornap OumJgaH HIIJAall - TYypId MabIyMOTIapHU
Tymuam, KaidTa umigam Ba y3aTulngad ubopar O0ynub, rypyxiaap Ba
nefaroruk xoaumiaap (aolusITUHH MYBOGUKJIAMITHPUII >KapaéHUIa
Kynnanunanu. by xapaénpa paxOap Myaccacara kenu0® Tymaérras
acoCUM MabJIyMOTJIapDHHUHT reHepaTopu cudartuna Gaonust kypcatagu
Ba YHUHT YU4yH acOCHMH MeXHAT mpeamMeTH axbopotinap Oynaub, ynap
acocuja Kapopiaap - OollkapyB kapa€HUHUHI MaxcCyJoTJIapHu HIIIa0
YUKHIaAu. YHHUHI acocuil XycycusaTu paxbapilap TOMOHHIAH
XOOUMIJIApDHUHT MEXHaT jkapaéHHAaH KOHHMKHUIIJIAapUra KU3UKHUIIJIap-
HUHT BYXYyJra Keluiu Ouian Genrunanub, 0y XycycHST paxOapHHUHT
6omka ¢pyHKHUsAIapu Ba axOopoTiap OuiaH umam (yHKIUSICUHUHT
KOJITAH KypcaTKudyiapu OusaH GOTIuK OYynanu.

AxOopotjap TH3UMHU - Oy TablUM MyaccacalapuHHU OOIIKapyB
Xapa€HuJa NeJaroruk axaMusTra ara OyiaraH MabayMOTIapHHU, YKUTHII-
HUHT SHTU TEAaroruk Ba axOOpOT TEXHOJOTHSJIApPUHU XaMJAa TabIUM
*KapaHUHU TaUIKWJ OTUII HYHanumupaard Oapya MebEépHil XyxKKat-
JapHU, UWIYHUHIACK, UKTUCOIUN-MKTUMOUHN, MIMUH-TEXHUKABUH, XyKYy-
KUPl Ba TalIKUIUKA SHCUIMKIapJaH uOopaT axOopoTnap OKUMUHH,
3aMOHaBUH ax0OpOT TEXHOJOTHAIAPU, KOMIBIOTEPJAMITHPHUIN  Ba
KOMIBIOTEpJAp TapMOKIAapH HETuW3UAa TabJIUM XapaéHUHH ax0opoT
OunaH TabMUHIAIIHY ¥3 UUKUTa OJyBUM Mypakkab TU3UM XucobnaHamu.

AxOoporaap Tymaam MeTtoajapu. bapua MmeTtommap katopu
ax0oporiap TYymmam MeTOIJApH XaM TabJIUM MYyacCacCaCHHUHT
$haonUATUHY TaKOMHUJIAIITHPUII Yy4YyH paxOapiapHUHT OoIIKapyB
(aoNuATHHN UIMHH acocia TANIKHJ STHIIAA IETaroTHK XKapaéHHUHT
X0JaTH TYTpUCHAA HINOHYIM axOopoTiap TYymiaam Ba TabIUM
Kapa6HU UIITUPOKUYMIAPUHUHI (PAOIUATHUHU OOBEKTHB OaxoiallHU
amMajira OIIMpHUINTa XHU3MaT KHUJIaIu, Ma3Kyp MeTol Mebépuil
XYyXJKaTIapHU Ba MITOp HeAaroruk TaxxkpubagapHu ypraHuul, TabIUM-
TapOus kapaHMHHM TaxXJWJI KWJIHII, CYpoBHOMAajIap YTKa3ull,
XOJUMIIApHM  aTTecTallusjaH  YTKa3um, TaxXJuiuid  Oaxosaul,
YMyMJAIITHPUII Ba THU3UMIJALITUPUIL, CTaTUCTUK Ba MaTeMaTUK
TaxJul Ba OOWIKa KYNTMHA yCyJUIapHU ¥3 MYUTra OJaJu.
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AxOopor-Taxjui (GyHKUHsCH. YHHHT acocuil Basudacu
negaroruk TH3UMIAp (Meaaroruk xapa€H) TYFpuUcCHIA Y3JIYKCH3
paBumpga axOopoTiap TYIJIam Ba YJIapHH YyKyp YpraHuim xamjaa
00bekTUB Oaxonampan ubopar. by Basubanmapuu Oaxxapuur acocuia
OomkapyB (AOMMATHHUHI CTPATErUACU, PHUBOXJIAHUII OMMILIADPH,
Oa)XapuUIHMIIMHH TalIKWUJI OTHII Ba Ha3zopaT KHJIHII HyIinapu
aHuknaHaau. HlynuHr yuyH, axGoporiap HadakaT MIIOHUYIM, OalKu
aHru Ba Qoitganu OYynumu xam 3apyp.

AXJOKHH XHCJATHAAp - OJAAMHUMINK, KaHOATIUIUK, )KOHKYSp-
JIMK, MEXPUOOHIHUK, ONMKAHOOIUK, ONUXUMMATIUINK, OaliHaIMUHAII-
JUK, TOSBUH CONMKINK, KEUHPUMIUIHUK, aHAUMIANTUINK, LIaXCHH
MaH(paaTnaH WKTUMOUN MaHGaaTIOPJIUKHU I0OKOPU KYS OJMIIIHUK.

Buium papaskacu - paxOapHHHT OOIIKapyB jkapa€HUAA dHT 3apyp
6yinran acocuit maprtiapaad O6upu 06ynub, OolIKapull, Ha30paT KUJIHII,
Kapopiap KkaOyn kwiuii, OyHpyK Ba KypcarMmanap, HacuxaT Xamja
Maciaxatiap OepHIINIa WIMHI acociaHraH MabJIyMmMoTiapra TasHUIIH
3apyp xucobnanagu. TabpauM MyaccacacHHH PHBOXKJIAHTHPHII, OONIKApyB
XKapa€HUHU TAaKOMMJUIAIITHPUII Ba TABJIUM caMapalopiIurMHU OMIMPHUIIAA
3aMOHAaBUU  ax0oOpOT  TEXHOJNOTHsUIApH, KOMIBIOTEPIAIITHPHUII  Ba
KOMIIBIOTEpJIap TapMOKIapu HEru3uAa TabJIuUM KapaHUHU axOopoTiap
OWIaH TabMUHJAIIHU PUBOXIAHTUPHUIIYM YIYH TEXHHMKA Ba TEXHOJOTUSHH
Ownumu Ba ynapnad (¢oijpanaHa OJHMIIM, HKTHCOAWUETHH OWIIMIIH,
Oomkapui yciayonapuHu, (QYHKOHSAIApU Ba CTPYKTYpacHHH OWIIMIIH,
ucTukOonHKM Oenrmiamr  xamjaa OoOmKapyB >kapa8HMHH JioWHMXajall
TEXHOJIOTHSJIAPUHY )KOPUH 3Ta ONUIIHHYU OCNTHIAHIN.

Buium KOMNOHEHTH - OOIIKaJlapHU Ba ¥3-Y3UHH Ouiumra
KapaTuiraH IICHXHK jkapaéHiap: Ce3Td, HIPOK, TacaBBYp, XOTHpA,
Tadakkyp, xaél Ba X.K.

Buoputrmaap Hazapusich - HUXTHEPHH TabiIUM Myaccacacu
mapouTuaa (aonuaT KypcaTyBYd mejgarorjap Ba OomKka XoauMmIiap
ypracumarn ¥3apo TabcHUp Ba CyOBEeKT OunaH OOBEKTHHHI ¥3apo
TabcHpiapu OWiiaH OUp KaTtopjaa TallKH MYXHUT TabCHPHU MaBXKyxd Oyiamau.
ITemnaror xogumuaapra OynaraH TallKM MYXUTHHHT TabCUPHU YJApHHUHT ¥3
¢daonusaTura HUcOaTaH MOWHIIIUTHHHU y3rapTupaan. Maskyp Hazapwusra
Kypa MeXHaT (aoJJIUTUHU OIIMPHUINHUHT MKKH YYKKHCH MaBXyn Oynuo,
Oupunurcu coat 11 manm 12 rauya Ba WKKWHYMCH 16 gaH 18 rawaawmp.
IHynnan xenn® 4yukuO, KYHHUHT OMPUHYMU SIPMHUJA MeJaroriapHu acocui
GbaonusaTu OynraH TabIUM-TapOUs kapaSHHTA XKalbd ITUIN, WHTHIUII Ba
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HIyHra YXmam TaaOupliapHd HWKKUHYM YYKKUra MYJDKamiad yrkasull
Makcaara MyBOGUKIHP.

Bomkapum kKapopu - OomkapyB jkapaéHuUJa Typiau Macajanap
103acuaaH, TypJiH JOapaxaaa XUJIMa-XHJ MOXMSATra Ba Ma3MyHra osra
OyaraH cTpaTeruk, TAKTHK, yMYMUW, aHbaHABHIl, TE3KOP Ba OOIIKA TYpJH
Kapopiap KaOynl KHJIMHAAW. Byjap Typiu MacanaiapHd Ba MyaMMOJIH
Ba3UATHU Xall KUJHIITA HYHAITHpHITaH akT OYiIuO, YHM WIIIa0 YMKHII
pax6apnap daonusTULa UKOAUN kapaéH xucobnaHaay.

PaxOapHuHT MycTakui axaMusAT KacO 3TyBuM Basudanapuian
6upu Oy Kapop kalOyn Kuiaum GyHKOUsaapuaup. Typiad Xwuiu
TAlIKUJIWK Ba MIaXCUW Macananap Oyiduda kapopyap kaOyna KHUIHIIIA
pax0ap y3ura MIMIOHUO TONMIMPHUJITAH TANMKHIOTHHHT PHUBOXJIAHUIIU
Ba HATHXallapd XaMJa KaOynl KuiraH KapoOpHHUHT Makcaiu, TYFpHU
KabyJ KHJIMHTaHIUTH OYHH4a )kaBOOTapIUKHU ¥3 3MMMAacura ojaju.

TaxpubOanapHUHT KypcaTulInya, Kapopjiap KaOyn KuiIWIIza
KYIYHIUK paxbapiiap acocaH MKKHTA yCcyJira SHJAlINIIaau:

a) ¥3 xonumiapu OuiiaH Maciaxatiamub, cyHTrpa Y3JIapUHHUHT
O0eBocuTa paxOapiapu OuiaH MacliaxaTilalluIIAaH;

0) MmycTakui, é1ru3 ¥3u Kapop KaOyJ KUIIHII.

By «k¥ypcarkuunap paxOapiapHu HKKHTa acocuil ‘“maciaxar-
mamyBYH”’ Ba “MYCTaKkuJI’ Typjapra aXpaTUIira MMKOHHUSAT spaTaau.

Bupunum Typnaru paxOapiap Y3JIapuHUHT XapakaT yciyOiapu
Ounan taBcudIaHaIW, SBPHU YJIApHUHT HII YyCIyOJapH NEeMOKpaTHK,
KoJuIernai yciuyobiapra sKuH 0yiaub, yiaap ¥3 MKTUMOHUH-TICUXOIOTHK
BasudamapuHM TyIa Ba AXIIH TAaCaBBYp KUJHIIAAH Ba OakapHIIalIH.

WkkuHYM Typaaru paxoapiaap MyTracuia OyHpyk Oepuin yciayOuHH
Kyumaliin Ba Y3WHUHT HXKTHMOMH-IICUXOJOTHK Basu(palapuHU SXIIU
TacaBBYp KHJIa OJIMAHIM Ba eTapiu Japaxana OaxapMmaniu.

Bomkapum kKapopu - 0omKapyB kapaéHuAa Typjiu Macananap
I03acuaaH, TypJIH Aapaxaaa XuiIMa-XuJl MOXHST Ba Ma3MyHra 3ra Oyiran
CTpaTeruk, TaKTHK, yMyMHil, aHbaHaBUH, TE3KOp Ba OOMmMKa TypJu
Kapopiap kaOyn KuiuHamgu. bymap Typiau MacajajlapHd Ba MyaMMOJIH
BAa3sUATHM XaJl Kuiaumra HyHanTupuiarad Oynulb, yHM Hmiaald YMKULI
paxbapnap ¢daonmsaTuna wxkonuid sxkapaéH xwumcobmaHamu. Myaccaca
pax06apu, y 6ynmarania yHUHT YypuHOOCApU TOMOHHAAH YMKApUIIAJUTaH
OoIKapyB XyXKKaTiapuaaH ssHa Oupu 0y OyHpykaup.

Bomkapum cTpykTypacu - “cTpyKTypa” JOTHHYa cy3 Oymuol,
Hapcallap TapKuOWH KHCMJApUHHUHT ¥y3apo OOTIHMK paBUIIa >KOWIa-
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MUY, TAIIKWJIWH TY3UIWIIMHU Ownaupaau. bomkapysB MaxcagiapuHU
aManra OIIHMPYBYH Ba (QYHKIWSUIApHHH OaxkapyBYH Oup-Oupm OuiaH
OoriaHran TypJin OOUIKapyB OpraHiiapy Ba OYTHHJIAPUHUHT MaXMYH
TYWYHUJIaIH. bOoIIKapuIIHUHT MaKcaaiapu, QyHKUusaapu, Bazudanapu,
00BEeKTIIapH Ba YHUHT TAIIKUIUN TY3WIMIINHE Oenrminad oepanu.

BomkapumIHUHT JeMOKPATHSJAall TaMOWHMJIM — YHHHT
MOXHUSTH, acocaH, OomKapuil xapaéHura Oapya xamoa ab30JapUHU
xanb oSTHm, Kapopmap Ka0ynm KHIHIIga, Myaccaca MaKcaiW Ba
Basudanapunu Oenrunampaa 6apya XOoJMMIJap KaTHAIIMIIMHU TaK030
sraau. KaTHamum mraknaum Typiauda OYIMIIM MyMKHH: OOIIKapuiiia
ATOHAa MabMypHUIIUK, Oupramukgaru mya Mabiaraapu, OOMIKapuII
KapopJiaprHU KOJJernaj Xall KHJIHII Ba X0Ka3o0.

Bomkapys - Oy cy3 ogaTina aHUK OUp MakKcaara 3pUIIHUII YYyH
OomkapminyBun TH3UM (€kM OomkapyB oOBekTH)ra ¢aox TabCHUP
KypcaTuil Tyrpucuaa ranMpuiraiia KyuiaHuinagu. by ysura xoc
IOKCaK CaHbaT Ba MaxXOpaTHH Tanabd KHJIYBYM (aonusaT O0¥mubd, Kapop
Kabyn KWiIuWIml Ba YHUHT OaXapUIMIIMHM HA30paT KHJIHIIJIUP.
Snounap OOmKapyBHU aBBalo Tyna Oepunubd wWmam, arap Kepak
6ynca, Yy3uHM KypOOH KUIUIITa XaM Tallép Typui, 1ed TyuyHaguiap.

BomkapyB - xap KkaHzmail »xkamusTtra xoc O¥ynraH, xaér Ba
TYypMyll 3apypuUsATHIAH Keaud dvukanurad daonustaup. byHaaH
Ky37TaHTaH acoCHi MakcaJl MEXHAaT aXJWHUHT MOJAUN Ba MabHaBHUU
9XTHEKITAPUHE KOHIMPUII Y4yH HIIIad dYUKapum Ba Iy acHojAa
Oapya MKTUMOUIN MyHOcabaTJIapHU TapaKKH{ 3TTHPUIIAH HOOpaT.

BomkapyB ajgropurmu - 0y maktab paxOapmapu OomkapyB
(GaONUATHHUHT KETMa-KETJIUTH (M3YMIIUTH) OYnub, y eTTuta OOCKUY:
NeAaroruk jXapaHHUHT XOJIaTH TYFPUCHJA HUIIOHWIH axOopoTtiap
TYImiam, KaiTa HIIam Ba 0O0beKTHUB Oaxonami; OomkapyB (aonusiTH
MakcaguHu Oenruinam; OomKapyB GaoJHATHHH OJIUHIAAH  KYpHUII
(aHrmam) Ba pexajallTHPUII; Kajapjap TaHIall Ba JXOW-KoWHTra
Kyinum; jxamMoa (aoNHATHHH HAa30paT KHJIWII Ba TalIXHC; >XaMoa
ab30JapUHUHT  (QaONHUATIAPUHU MYBOGUKIAII TUPHUII; MakTab
GaoNMATHHUHT  PHUBOXKJAHHUII  MOWMIJIIMTH Ba JAWHAMHUKAaCUHU
aHWKJIampaaH wubopar, Maskyp OOCKHWIap H3YIJLIMTUAa, OONIKapyB
METOJIapH: MabMypHUH, MKTUMOUN-TICUXOJIOTHK, UKTHCOIHH,
IIyHUHTAEK, ax0opoTiap Tymiaam MeTONJIapHHH Kyajmam é&Epaamunaa
6omKkapyB QYHKIHUSITAPUHUHT OaKapUIHIIU amMalira OlupHUIaau.
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Bomkapys BaKoJaTiaapu - TabIUM MyaccacacuHHU
Oomkapumaa mMaktabd paxOapu €xku Oomka paxOapiap TOMOHHIAH V3
KYJ OCTHIAard XoJumiapra Vy3u kapoOrap Oynran BasudaiaapHu,
MabiayM OWp MacalaHW Xad dTUI €KM TAlIKHIWA WIIIapHUH amanra
omIMpUIIia pax0apiuK KWIHi! XyKYKHHA BaKTHHYA OCPUIIHIUP.

BomkapyB BocuTajdapu - HHHOBanusiap  Oomkapys
MaZaHUSATHHUHT DJHT MYXHM Ba acOCHH BOcCHTalapuiaH Owupwu
cudpatuna HamMo€H OYymaam Ba yjaap HWHHOBAIMOH JxapaéHiapia
HadakaT Yy3MHUHT TaBCU (U Ba XyCcycusTIapu OuiaH, Oanku OOMIKapyB
MaJaHUATHHUHT JHT  MYXHM  XyCYCHUATIapu cudatuma  xam
Oenrunananu. by ¥3 HaBOaTuaa WHHOBAUHAJIAPHHUHT CU(QATHHU
Oenrunam  Owian Oup KaTopjaa YJapHUHT HaMmMo€H OYyiaumu
BaKTJapUHH XaM OJIIMHJIAH Oelruiaiiau.

BomkapyB skapaéHm Hermsm - Xap KaHJal TabiauMm
MyacCacaCHHHUHT acocuil Bazudacu XHCOONaHTaH TabJIHM >Kapa&HUHHU
UIMHH acocJa TalNIKWJ OSTUII Ba yYHH TaKOMUJUIANITHPUIN HETU3U
Oomkapunaguran oO0OBEKT Ba OOMIKAPYBYH CYOBEKT THU3HUMIIAPUAAH
TAIKUJI Tomaau. By TH3UM YKUTyBUYMIIAp, MEAAroOrdK XOJAUMIAp Ba
VkyBuuaap (00bekT) Ba pax0Oapnap, paxbap xoaumiap (cyObekT)
ypracunmaru anmoxa, SBHU xKamoa ab30JAPUHUHT y3apo
MyHOca0aTiapuIaH TallKUJI TOTMAIH.

BomkapyB MaJaHusiTH - YMYMHI WKTHMOUN MaIaHUSTHUHT
TAaIIKWAJ JTYBYM KOMIIOHEHTH cH(paTHIa MabIyM OHp MKTUMOUH
MaJaHUAT KOHTEKCTHIAa OOmKapyB TyUIyHYalapu, MyHocaOaTIapHHHT
y3apo TabCcUp OTHINM HATHXXAacuAa M[IaKJIaHaAW Ba YHIA KaTop
KaTTaluKiIap - aHbaHABHIIMK, A0J13apOJIMK AapakacH, MOTHBIIAIITHPHUII
TH3UMH; pax0apluK yciyOmapw, TaWIKWJIHA MYXUTHHHT cH}aTH;
KOMMYHHKaLUAJIap; MEepCcoHaNuM OomKapum; OOLKapyB CTPaTeTHUsCH,
pax0apHUHT KacOUil MagaHUATH PacCMHUil )KUXaTIaH HaMOEH Oynaau.

BomkapyB MachbyJdMsiTH - TabJIUM MyaccacacH OJJUTa
Ky#uiran Makcajamapra OpHIIUII, TabIUM-TapOus kapa€HHHHU
3aMoHaBui TaJlabnapra Moc, WIMHI acocaa TAIIKHUI dTUII, MEJaroruk
xoaumiaap  GaonuATHHH  MYBOGUKIAMTHUPHUIN  XaMaa yYMYMHH
MaH(paaTaapHU KY3J0BYM HATHIKajapra SPUINUNI YYYH KaOya KHiraH
Kapopd, YHHHT HXPOCH, ¥3 XaTTH-XapakaTu Ba (GaoJHATH YUYYH
JKaBOOTapJIMKHUHT paxOapiiap TOMOHHAAH XUC KUJIHHUAIIHIUP.

BomkapyB MyJoKOTH - 0y TabiuM Myaccacacu (HaoNUATUHH
TAII KU 3THII, X0AUMIap GaoTuITHHN MYBOGUKIAMITHPHUIIAA HHCOH-
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napra pax0apJuK KUl jkapaéHUIAard MYJOKOT, SbHU YJIapHHUHT
GbaonnukIapuHU  TabMHHJANI, XaTTH-XapakKaTJIapuHU  MakKcajara
HyHanTupum €KUM MOTUBIAMITUPUILIUD.

Pax0apnap OomkapyB (QYHKOHSJIApPUHU amalira OIIHPHII
xkapaéHuma ¥3 jkaMoacH ab3oyapH OmwiIaH  3ypiAH XWJI MYHOCa-
OaTnappma, SbHH Oa)KapHJIHIIN JIO3UM OYIraH Basudamap HyHanmummuma
TYypJiu IakKjijgapjaa MYJOKOTAa Oymaauiap, OyJapHHUHT HWYHMAA OJHT
3apypHu caMapald MYJOKOT O¥nu0, MakcalHM KHCKa BaKT HYUJa aHUK
Ba TymyHapiu Kuiaub erkazumaup. Camapanu MyJOKOT BaKTuaa EKU
UXTHEPHUN MYJIOKOT kapaéHuaa cyxOaTAoUIIapHUHT OUp-OUpIapuHU
AXIIM TYMIYHANUIApH, aHUK TacaBBypJap MYJIOKOTHHHI caMmapa-
JOPJUTUHU Oenrunaiau, OyHAai xosariap Y4YyH wuAeHTH(UKAUMS,
pe(i)nelcum[ Ba CTCpCOTHUNIU3ALMA TYIIYHUYaJIapu XU3MaT KUJIaau.

Bbomkapys wuoroHacu - TalIKWIWN TYy3WIUIIra Kypa TabJIuM
MyacCcacaCUHUHI IOKopu OyruHu (paxOapnap) Ouyan KyHu OYruHu
(mwxpoumnap) Yypracumarn Maco@aHUHT KaTTa-KUYUKIHTH - IOTOHA-
BUHIUTU, s’bHU Oy OUp 3BEHOHUHI (XOJUMHHHTI) OolKacura OYHCyHHII
KeTMa-KeTuruaup. PaxOap OwiaH ogamii Wxpodyu Yypracuparu macoda
KaHYaluK KaTra Oyica (mapakalap COHM) TabJIUM Myaccacalapuiaru
MOrOHABUIJIMK Japa)kacu MIyHYAIUK KaTtra Oynaau.

Bomkapys crparerusicu. Ky3nanran mMakcajanapra >puIInmijga
TaBIUM Myaccacacu GaoNUITHHH TaKOMHIUIALITHPHIN, MeIaroTuK
xoxuMmiap GaoNHATHHH MYBO(QHUKIAMTHPHUNI, CTPATETHK pexa
acocuna (GaoNUATHH TAMIKWJI OJTHII Ba OOMKApUIl HYHAIHIIUIA
acocaH OOIIKapyBHMHI MKKU XHJI TypuU Haszapaa TyTHJIAIHU: CTPATEruk
O0omKapyB, KOHBIOHKTypaBuUil OomkapyB. Amanuii ¢paonusarna y €ku
0y OomkapyB HYHaJIUMIMHUHT YCTYHJIHUTH TAIIKHIAH TUBUMHHUHT
SHTUJIMK Aapakacu KypcaTkudiaapu OunaH OenruiaHamu.

Bomkapys ycuayou - Oy Myaccaca onaura Kyiunran makcajiapra
PUIIMIIAA XOAMMJIApPHM OOIIKapum xaMmpaa OomkapyB kapaéHuua
BYXyJAra KeJaauraH MyaMMOJIapHM Xaj KIIHIIAa KyJUTaHHIaJuran
ycynnap, ymiap maxmyunup. bomkapyB daonusTuHHHT yciyOiaapuHU
MIAKJUTAHTUPUII MablIyM Aapaxkaga paxOapHUHT sIIall Ba MEXHAT KUJIHII
mlapouTiiapura  acocjlaHajad  (MamilakaTgard — MXKTUMOMM-UKTHcOaui
BasuATIap, OomKapyB (aonusiTH MYXHTH Ba X.K.) Ba OOIIKapyB
CyOBEKTHHHMHI XapakaTlapura THU3UM OpPKalM TabCUP KypcaTraH XOoJjAa
YHUHT HHIWBUAYAJN YCIyOIapHHU PUBOKIAHTUPAIH.
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BomkapyB daonusitu - Maktab paxOapiaapHHHHT OOIIKapyB
baonuATHHN MKKUTa CYyOBEKTHHHI, SBbHHM paxbap Ouman TabIuM
TH3UMUHUHT ¥3apo OOFIMK ¢GaonusaTu cudaruga Kapam MYMKHUH.
bynnaii xonatna paxOapHUHTI OomKapyB 0O0ObeKTH OOIIKapull Ba
V3uHU-Y3u OomKapum Kkabu 3apypuil XxycycusrTiapra 3ra OVyirax
TaBIUM THU3UMHU XHcOONaHaau, TYypiAM XMHJI TabCHUpIap acocupa,
OomkapmiaéTraH TabJIMM Myaccacacd XaM ¥3 ypHuma OomKapyB
HaTHXajlapura Ba OomkapyB cyObeKTUTa TabCUP KypcaTaau.

Byiipyk - mMabiym Oup Myaccaca BakoJaTH JOUpacHla, aMajgaru
KOHYHJIap, IOKOPY TAUIKUIOTIAp Kapopu Ba papMOWHILIAPH acocHaa Iy
Kapop Ba ¢apmoduuIapHu Oaxapuil y4YyH 4YHKapuiaau. byipyk
IOPUIUK XYXXKaT OYnub, yHH MXKpo 3Tl MaxOypuiaup. Arap OyHpyk
ymMyMuil koupamapHu Oenrunaca MewbEpuil XycycusiTra 53ra, YyHra
acocnmaHu0 NaBO3MMra TalWHIIAHCA, TAIAKKYp BJIOH KHJIMHCA, y XOJIa
OyHpYK MHAMBHAYyal XycycustTra sra Oynanu. Y MyalsH Basu(paHUHT
MyxXOKaMacHu3 OaKapHJIHIIUHH Tajnad KUIyBYM MYJOKOT IIAaKIU OYmuo,
pax0apnap ¢daonusTuna keHr Kymuianunaau. HMdonma ycynura xapab
OyHpykaap €3Ma Ba OF3aKd KypHHHIIAA OYiIaau.

Basusatau €npamyB - OOIIKAPUIIHUHT CaMapaJOpJIUTUHU AaHHUK
BasuATIApTa Kypa aHUKJIAIIHH Ky31a TyTagu. Byxynra kenaérran Ba3usT-
napra MyBo(UKIAMITUPUITaH OOIKAPYB SHT camapai XucoOnaHaau.

BakT TaHKHCJIMIH - Oy TymyHYau paxOapinuk Qaonmsatuaa
éku ymyman Oapua daonustTinap JaBoMHIa, SbHHU paxOapiapHHUHT
OomkapyB ¢aonusaTuna OupoH-Oup BazudaHu Oaxapumra €K alpum
Oup MacajamapHM Xal KUJHIIra yiArypuJiMarad BasusATiIaphaa
AUUTaTHIAAW. Maskyp TymyH4Ya OakapuJWImu| JI03UM  Oynran
BasuanapHUHT Oakxapuiull MyJaaatura HucOaTaH KyJljdaHuIaiu,
SPHU HOKOpHUJIAa aWTHO YTraHuMHU3AeK, Ba3uaHUHT OakKapUIHII
MyJanaTHHH Oenruiaml 3apypUsTUHU aciaupa paxOapiap smac, Oanku
xaétuit sxTUéKIap Oenrunanau.

I'ypyx - Oy myaiisn Oenrura, macaiaaH, cuHGUIl MaHCYyOIHKKa,
Oupranukga ¢GaonusT KypcaTHUIl MYMKHHIWTHIA Ba YHHHT TamlKHII
TONHII XYCYCHSTIIapuW Ba Iy KaOuiap acocuua axpanud TypaauraH
WHCOHUHN YMYMUHIUKIUD.

I'ypyxaap - pacmuit (dbopman) OYIMIIH, SIBHH HOPHIUK
KHUXaTAaH Kalx STUATaH XYKYK Ba Oypunapra, Meb&puil XyxoKaTiaap
acocuja YpHaTUITaH TU3UMra, TaluHna® Ba calna® Kyidunran
pax0Oapiaukka 5Ta €KH yiap IOPUAUK KXKHUXATAAH Kailg STUIAMAaraH, aMMo
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TapkuO TONraH maxciapapo MyHocabaTmap (IYCTIUK, XaWpUXOXIUK,
XaMJ)KUXaTJIUK, WIIOHY,...) TU3UMHU OuUIaH udoxalaHraH HOpPACMUMH
(Hedopmai) OYIUIIN XaM MYMKHH.

I'ypyxaapapo Ba maxciapapo uxtuiaoduaap - aifpum maxc-
JapHUHT TYpyX OuiaH KM TypYyXAapHUHT ¥3ap0 KEIHIIMOBYMIUTHHU
omnaupan.

JdemokpaTuk paxoap - OyHnail Typaaru paxOap y3 daonustunHu
Y3MHUHT )KaMoacu ab30Jlapura TasHTaH X0JJa, )kamoa GUKpUHU HHOOATra
osu6 amanra omupaan. bomkapyB Bakonatiapd, (aosHAT YYYH
JKaBoOTapnuK OYHCyHyBUMIap ypracuia TaKCUMIaHaAW. XOJAUMIAPHHUHT
y3apo MyHocabaTnapuHu parOaTIaHTHUPHII OWIaH OWpraaukaa yJIapHUHT
Oownnupran (GUKpUTa KyJOK CONaau, yjap OwWIaH Maciaxarjiamiaii,
WKOOUN TOMOHJIApUHHM HHOOATTa 0Ju0 parbaTtiaHTupud Oopaau.

JdeMokpaTiaamyB TaMOWWJLIapW - TypJIH MyaMMOJapHH Xal
KWIHII A, Kapopiap KaOyl KHIHMIIZAa XaMoa ab30JapUHUHT (QUKPUHU
uHOOATra OJIMII, KEHrall Ba MacllaxaTjap OpKajld amajra OUIMpULIIup.
ByryHrn kyHIaru TabiIUM TU3UMHUHHHT aBBAJITH THU3UMIAaH AacOCHM
¢dapku Ba ad3aynukiapuaaH OUpPH TabJIMMHUHI JEMOKpAaTIallyBH -
TapJIUM Ba TapOusg ycuyOnapuHM TaHJamiga YKyB  OpPTIapu
MYCTaKUJUJTMTUHUHT KEHTaWWIIH, TabJIMMHH OOIIKAPUINHUHT JaBJaT-
KaMuAT Tu3umura yrunumugagup. ysnan kenn® 4nkub, TabauMm
MyaccacacCuHH OomKapumaa cyObeKTIIap MYCTaKHJ Kapopjap KalOyn
KWINLI, TabIUM MYacCaCaCHHUHT MYCTaKWJI CHECATHHHM onuO Oopwmi,
TaKTHKa Ba CTPAaTeTUSHU MYyCTakui Oenrmwiam, Xxyayaud Ba Oomika
PUBOXKJIAHHII JaCTYpPIAPUHH HINIA0 YHKUII HMKOHHUSTIAPUTA STaTHP.

HJecTpykTuB uxrtujoduap. byHpail uxtunodnap xamoanaru
KaJIpUATIApHH, MeXp-OKHOAaTHH MYKOTUO, HMHCOHIAPDHUHT ¥3apo
MyHocabaTinapuHu Oy3raH Xo0JJa yJIapHUHT OUPIHUTUHU, )KUMCITUTHHH,
YIOMIKOKJIUKHU, ¥3ap0 XaMKOPIMKHU HYKOTaau, MIYHUHTAEK, MEXHAT
YHYMIOPJHUTHHU MacaWTUpaa Ba MYyacCaCaHHUHT PHUBOXKIAHUIIUTA
TYCKUHJIUK KAJAIH.

Hdedextonorust dannapu V3 HaBOaTHAa aloXuaa MYCTaKUJI
¢annapra OyauHanu: kap Ba IyHr Oojanap TapOusicu Ba TabIUMHU
Macanajiapu OuilaH cypJomenaroruka, Ky3d OXxusnap Owuian
tudonenaroruka, akjiW OXHu3JIap TapOHUsACH Ba TabIUMHU OHWIAH
onurodpeHonesarornka MyryuiaHaly.

JAMajleKTHKIAUK - Oy MHHOBAIMIADHUHT PUBOXJIAHUII Kapa&Hu
0ynub, yHUHT MeBEpPUH acoclapu CEKHH-acTa, OOCKHYMa-00CKHY
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SHrunanu6 Oopum xapaéHu Ownan TaBcuduanaau. HMHHOBamusiap
MaBXya ypd-onar, aHbaHanap OWJaH WXOOUHM 3UAAUATIAPHH BYXKyATa
KeJITHpaaAy Ba yjap acocuja aMajra OulMpuiIay Ba pUBOKIAHTHUPHUIAIU.
By TU3UMHUHT y31yKCU3JIUTH MyacCaCaHUHT WHHOBALlMOH PUBOXKJIAHHII
KYpCaTKMYUHH OenTuinanu.

JAuBepcudpuKanusIalIran cTPaTerus - TabJIUM >KapaCHUHU
WIMHH acocia TallKUJ 3TUII, UKTUAOPIHM YKyBUMJIApPHM aHUKJIAIl Ba
yJllapHU YKUTUIIAA TabakalalmITUPHUIAraH EHIAUIYBIAPHHU XOPHU STHII
acocuJa YKYBUMJIAPHUHT Y3TalITUPUII KYPCATKHUUJIAPUHUA KYTapuil,
MakTab OuTUpyBuMiIapu ypracuia pakodOarbapmomr, XOpUXKHUH
TUIdapHU OwmnaguradH, OWIMMIIM, KeHr JyHEKapamra jra Oynrax
OuTupyBUMIap COHUHU KyHalTupuIura KapaTtuiaral BasudamapHu
aMaJira omupuI HynmapuHu udomanaman.

JAupakTuk KoOmausaTiaap - Oy xkaMoaHM OollKapumjga, Typlu
BaszusATIapAa KYy3JaHraH MaKCaJHUHI Ma3MyH Ba MOXMATHHM, YHra
spumum fynnapuHu Ba MasKyp HyHanumparu BasudanapHu Oapua
VOKpOUYMJIapra aHUK Ba paBlLIaH, TYMIyHapiId KWIMO eTKa3a OJUII, yiapla
Ma3Kyp BasudagapHu OaxkapHIITra MachyJIHUIT XUCCUHU XaMa KU3UKULIHU
yHrora oM, IIyHUHTEK, MaKCaATa JPUIIMINLA *KamMoa ab30JapUHHUHT
0ap4yaCMHM HIUITHUPOKHWHYU TAbMHUHJIAN ONlalUraH KOOUIUATIApIUP.

KamoaBmuii 0GomKapyB opranjapu - xKaMoaBHil OOIIKapyB
(MakTa® KeHramwu, NeNaroruKk KeHram, WIMHH-MEeTOAUK KEeHrami,
MeJaroruk XOAUMJIap Ba YKYBUMJIAP BAKHJIJIIADUHUHT KOHQEPEHLHMSICH).
By epna makTa® KeHramum - >KaMoOaBHUH-AaBiaT OOMKapyBH OpraHu,
Mearoruk KEHraml - MeJaroruk XOIUMJIADHHUHT ¥3-Y3WHHM OOMIKapuIl
OpraHu, MJIMHUH-METOAUK KEHram - YKyB-MeTOJUK HIuIap O)muua
MaBXyJ MyaMMOJIapHH Xall dTHII HYIJIapuHU HILIa0 YUKYBYH, IOKOPHU
Majlakajy Ieaaroriap Ba pax0ap-xoauMiap yOUIMacH.

KaMoaTyuJMK TAIKUJIOTJIApPH - VKyBUMJIAp KEHramu, Kacada
yIomMa KyMUTacH, METOJAHK OUpiammMa, oTa-oHalap KYyMHUTAcH.

3amonaBuii MakTad - Oy WXTUMOUN-TIEAATOTUK TU3UM OYnuo,
TU3UMJM KalWTa TallKWJ JTHII HaTH)XKacujaa oJJuiaH-MypakkaOra,
9CKUIMKAAH-IHTUIMKKA Kapad pHUBOXKJIAHTaH SHIM HMKOHHATIApra,
TabpJIUM Ba Tapbus yciayOGimapu Ba BOCHTAJIAPUHU  TaHJAII
MYyCTaKUJIJIUTUra, 3aMOHABUM TapkuOuM Ty3unumra, QyHKIHOHAI
Basu(angapra, MaKcaajiapra, CTparerus Ba TaKTHKa, TabJIUM cHEcaTHTra
sra O6ynraH sHru cudatnaru TabJIMM MyaccacacHu XucobyiaHan.
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3amonaBuii MakTtabum Oomkapum - Oy paxOapiaap Ounan
MeNarorJapHUHT TabJIUM-TapOus okapaéHuma yKyBuwmiapra danmap
Oyiinua yykyp OumiuMm Ba axJIOKUid TapOusi Oepum, kacO TaHIamura
Aymram Ba Xap TOMOHJIaMa pHBOXJAHTAH [IAXCHH TapOusiamra
HyHaJITUPUITaH, UIMUN acociaaHrad ¢aonuatu 6ynub. Maskyp xkapaéHHU
WIMHUHA acocia TamIKWJI OTUOIA XaMmJa 3apypuil MapT-IIapouTiiap
ApaTUIIa TabJIUM Myaccacajapuja TaUIKWJI J3THJIAaJUrad OoLIKapyB
OpraHJIaPUHUHT XaM (aodUsATH MYXUM axaMHsT kacO aTanu.

Hpentudpuxkanua. bynga xapa€H  MINTUPOKYMIApU,  SBHU
cyxbargouuiap Oup-OMpIapUHH AXIMHUPOK TYIIYHUIIAPH YUYH Y3JIapUHU
cyxOaTAoOUUTapUHUHT ypHUra KyHuO Kypumra xapakaT KuJlaguiap.
WUnentudukanus - Oy Omnumiap, TymyHYanap, TacaBBypiiap Ba HIaXCHM
XHUCJIaTIap OpKaJM CyXOaTHOIIHM TYMIYHHINra XapakaT KWJIHII, Y3WHU
WKKHUHYY OUp m1axe OWJIaH COMUIITHPUILIHP.

H:xpounnap (OaxapyBumiap) oKymjacura YKUTyBUMIAp,
Tapbusunnap, ¢&paaMyud TEXHUK XOoAMMJap Ba y3 HaOaTuna
YKyBUMIapHUA XaM MHCOJ KMJIUII MYMKHH.

HaxTuMoMiamTHPpUIN - XOoJuUMIapAa IOKCak MabHaBHAT,
MaJaHUAT Ba WXXKOAUK (aoNUATHU MAKJIAHTUpUIIAAaH ubopat 6ynuo,
JKaMoajaa MKOOWH MyXUTHHU SpaTHINra XU3MaT KUJIalIHu.

NxTHMOMII-NICHXOJOTHK MeETOAJTAp - KaMoa ab30JIapH
ypracuma myHOail MyHocabaTiapHHM BYXXYATra KeJATHPUIIHHM Haszapaa
TyTaguku, OyHAa paxbap OYiicyHyBUHMIapHUHT OeMaloy, 3pKHH
XapakaT KUJIHMIIM, Y3UHU-Y3U HAMOEH KHIMIIM, TYypiH >Kapa€Hiapna
9pKUH HIITHPOK ITUIIH, GUKP OMIIUPHUINK yUyH INAPOHUT Ba MXKOIHI
MYXUTHH SPaTHIIN 3apyp.

MxTHMOMII-ICAXOJIOTHK  MoOCTAIyB - Oy  IIaXCHUHT
WKTUMOMNH MYyXUT TabCHUPUra MOCJIAIlyBUHM Haszapja TyTaau Ba
YHUHT MabilyM OWp TypyxXJaru KaapusaTiap OWJIaH SKHHJIAMIYBH,
Ma3Kyp SIHTM MYXUTAAru MKTUMOUM MebEpJapHH, aHbaHa Ba I'ypyXui
MaJaHHuAT SJIEMEHTIIApUHHU Y3Mal TUPUIIUAUD. Uxtumonii-
INCHXOJIOTHK MOCJAIlyB XaM KacOWH MOCHAImIyB CHHTapH MabIyM OHUp
UMKOHHUATIAP Japakacuaa, TallKH MYXHT TabCHPUHU ¥3 HUYKH
nyHEcH, KeYMHMalapu JAOUpacHAa ¥y3 Makcal Ba DIXTHEKJIApuUra
MOCHANITUPHUO ONHIIUTA OOTIIHK.

HUkrucoamii meromnap. by meromnmap ¥y3apo Oornuk Oynran
UKTHCOAUN KYPCATKUUJIAPHUHT HUTHHANCUHU TaBcu(Dad, xap Oup umuu
Ba OyTyH wMyaccaca ydyH Tanabnap Oenrmyiam OuinaH Oupranukiaa
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3aMOHaBHH Tanmabnap papaxacuaa GaolHuAT KypcaTHILIApH YYYH
mapouTiap aparaau. bynna pax6apnap ¥3 xonumiuapuHu Qaonustiapu
HaTHXaJapura Kypa parbaTIaHTHPHII, MYKOQOTIAMI, Ka3oxam (KapuMa
conum) €ku MoAAMM €paam KypcaTuiiapuaa OOMIKapUIIHUHT MasKyp
MeTtonuaan Goigananuuiapu 3apyp 6ynaau. UkTucoquit kaiTa Talmkui
STHUIIIAP Ma3Kyp METOAJIAPHU KydaWTHpHUILTA HYHAITUPUIATH.

NuHoBanuoHn xapaén. IHHOBanusagapHU BYXKyJAra KeJITHPUII,
aManuérra TaTOMK 3TUII Ba OMMalallTUpULI (GaoaudTiapu OunaH OOFIHK.
VIHHOBaLlMOH CallOXUATUTA KYpa SHTHINKIAP; MOAEPHU3ANHNA, HaOTUATHH
TaKOMUJUTAIITUPUIL, IIAaKIaH Y3rapTUpPHUII, pPUBOXKIAHTUPUII OulaH
O6ornuk OYynran MoauduKanueid MHHOBALUAIAp, OJJUHIAH MabllyM
OynraH MeTOANap AIEMEHTIAPUHUHT SHI'Y TH3UMTra OMPHUKHUIINHN Ha3apja
TYTyBUM OUpPHUKKaH HHHOBalusAiap; YXIIANUIMK Ba yMyMUHJIHMKKa 3ra
OYnMmaran paiuKal WHHOBAIMAJIAp HCIOXOTJIAPHUHT acocH cHudaTtuaa
OesnrunaHanu.

VN HHOBAUMOH TABAKKAJYMJIHK - HMHHOBALUSHUHI 3XTUMOJLIUK
xycycusatinapu OusaH Ooriauk Oynaau. HaTtukaBUHIMKKA MIIOHYCH3IHK
HHHOBANusd CyObEKTHJAa TaBaKKal4UIUK Ba XaBOTUPIAHMUII XUCCUET-
JapUHU BYXYJAra KEJITHPaAM XaMmjAa TaTOUK HTUI (PAOJUATUHUHT
HaTHXKajapura y3 TabCUPUHU KypcaTaaH.

NuHoBanmus - Makcaara HyHalnTHpUATaH Yy3rapTUpHUILIap
0ymu6, Masaym Omp mMXTHUMOHMIl OHMpIMKKa - Myaccaca, yHOIIMa,
’KamMoa Ba TrypyxJapra sHru Ba Hucbatan Oapkapop O¥yaran
JJIEMEHTIapHHM, yMYMHUH XoJa  XalKHUHT MabHaBUI-MaJaHui
MyHocabaTnapd Ba MaMJIAaKaTHUHT MXXTHUMOMUI-UKTHCOIMN PHBOX-
JMaHUIMY OWMJIaH y3BHH OOTIHK OYNTaH SHIUIUKIAPHU KAPHUTHIIIHD.

NunoBanusaaap audpdysusacu - WKTUMOUH THU3UM ab30japu
ypracuna SHTUAMKIADHMHT KOMMYHMKalnMel BOCHTalap OpKalH
BaKTU-BAaKTU OMJIaH y3aTuiauil xapaéHu. Mabiaym Oup cyOBeKT ydyH
SHTH OYNraH ros, Hapca Ba TEXHOJOTHANAp SHTHINKIAPHH TaIIKUT
3TUIIM MyMKHH. bomkaua cy3 Ounan aiTranna, nud@ysus - asBal
UIJIATHITAaH Ba Y3JaliTUPMITaH WHHOBALMSJIADHM SHITM HIApOUTAA
€KM SHTH XO¥Ja oMalallTUPUIIHU OUIIUpaTu.

HuHoBanusajapHu oMMalamTupum - 0Oy axbopotmap
*Kapa€HU, KOMMYHUKAIlUOH BOCUTAJapHUHT KyApaTura 60fnuK Oyiarax
ax0opoTinap aIMAaIIMHYBHHHWHI MIAKIM Ba TE3JUTH, CyOBEKTIapHUHT
ax0opoTnapHu Kabyn KUJIHII XycycusaTiaapu Ba  MasKyp
axOopotnapaan amanuéraa GoinasaHuil KOOUIUITIAPUA Ba X0Ka30.
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NHHOBANMAJAPHUHT CY0OBEKT TOMOHMAAH KalyJd KHJIH-
Humu. [laxe TOMOHHMAAH MabiAyM OHp SHTHUIMKIApHUHT Kalyn
KUJIWHUIIK MaBXYJ XapakaTJard THU3UMHHUHT ¥y3Ura XOC XYCYCHUAT-
Japura Kai gapakaga MOC KeJIUIIHra XaMmJa HMKOHHATIapHU
MaKJUIAHTUPUII 12 CYOBEKTHUHT XOJNATUHU XU €K €MOH TOMOHTaA
y3rapTupumura 0OFIuK Oyianu.

NHHOBANMSIAPHUHT OOMKAPYBYAHJUTH - SHTUJIUKIAPDHU
TaTOMK »HTHUINAA TAIKWINKA Ba3sUATIApPHU PUBOXKJIAHTUPUIIHHUHT
NAacTypJalITUPUII UMKOHHUATIapUra O0riauk Oynanu.

NHHOBAUMANAPHUHT MKTHMOMH MVJIKAJIJIAHTAHIUTH -
AHIWBUIYyaJ MakKcajiap Ba BasupalapHH TallKUIAH TH3UMHHHT
MakcaJ Ba Basudanapu OuigaH MyBOQUKJIAMITUPHUII  acoCHIA
MHHOBAIIMOH XapaéH cCyObeKTIapUHUHT Y3UHHU-Y3U PUBOKJIAHTHPULIH
MIaXCUi PUBOXKJIAHUII UCTUKOOIIapUHU Oenruiaaigu.

NuHHOoBanMAJNAPpHUHT HHCOHJIAP KH3MKHU I 0yiinua
TaGaKaJalITHPHII KOOMJHSATH. AJOXUIa HUHAUBUI Ba TypyxJzaap
YYyH HHHOBAaOUSHHUHT TYPJH XHJI MyHocabaTiapu MaBXyld. Mabiaym
Oup XoAuMIIap TOMOHHJAH KYIIMMYa UMKOHUSITIAP OJUHUIIK OOIIKA
XOIMMJIADHUHT MMKOHHATIApU KaMmMaiumura onu® kemaaum Ba Oy ¥3
HaBOaTUIa SHTUIMKIApHA KaOyn KWJIWII YYyH aHHK TapTuod
VpHaTHlTra y3 TAbCUPUHU KypcaTalu.

WNHHOBANMSAJAPHUHT PaxX0apJMKHHUHI WHHOBAUHOH YyCJay0-
JIapM CTPATerusiCMHU IAKJJAHTHPUII UMKOHHUSATH. MHHOBanMOH
JacTypjapHU aManuérra TaTOMK dTUIMIHUHT caMapajopiurd WHHOBA-
nusaaap CyOBEKTHHHHT KH3WKHUIIJIapuUra Ba yjap HaTHXKacuja
WHHOBAIMOH jKapaéHiapra WHIMBUIJIapHUHT MCUXOJOTHK Taiiéprap-
JUTHHH MAaKJUIAaHTHPHUII XaMjaa TaWéprapiauk gapaxaCHHU PUBOKIIAH-
THUpUIIHUra 60rnuk Oymanu.

NHHOBAaUUAJAPDHUHT CTPYKTypaBHUJAMTHU. SHrunukiap Ounan
TaHWIIWII, Oaxoyaml, CUHAIml, MabKyJJlall Ba Tyna KaOyd KWIHII
MHHOBAIlMSHU aMaluérra TaTOUK OTHUINHUHT acoCHUi OOCKHYJIApUHHU
Genrunaiau.

HNHHOBANMSHMHI acoCJaHTaHJAHK Japaxkacu. Cudarimu
Y3rapuigapHUHT MUKIOpPU Ouinan udonanaHaau. Masxyn Oyaran
XapakaTJaru CTaHJAapTiapJaH WHHOBAaIMSI KaHYAJIHK Kyn Qapk Kuica,
YHUHT Y3TapTHPHII CAJOXUITH Ba aCOCIAHTAHJMK Japa)kacH MIyHYa
IOKOpHU Oymamu.
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HNHHOBANUMSHMHI aXaMHUSATJIUJIUIU - MHHOBAIlMOH XapaéH
naBpUIa TAIKHJIOT paxOapiapuia XOAUMIApPHUHT SHTHIUKIAapra
Oynran MyHocabatnapuHM OO0OBEKTHB 0Oaxojall MMKOHUITH TYFUIAAH,
’KamMoaja HWYKH MYHOcaOaTIapHHHT ¥y3rapumid, KECKUHJAIIYBH
BYXyJAra Kejaaau Ba y3 HaBOaTtuga Ma3kyp kapa€Hra Moc KeJyBYH
OOomKapyB TAKTUKaJapHU HILIA0 YMKUII UMKOHUSITH TyTHJIAIH.

N HHOBaNMAHMHT Ba3sUATIA aJIOKAJOPJMJINIU. HHOBanusIHU
MyBaddaxusaTam  amanra  OIIMPUII  KYyNm  JKUXAaTZAH  KaMmoa
ab30JapUHUHI TUINOJOTMK XyCycUsATJapura xamjaa TallKUJIUH
MYXUTHUHT SIHTHJIMKJIapHH KaOyn KHUJIHID y49yH Taiiéprapiuk
napaxacura 00orJiuK O0ynanu.

NHHoBanusasHUHT uXTHIOGIUIUTH. VXTHEPpUNA SIHTUIUKHHU
KUPUTHUII §3UTa XOC Xycycusriapra Oorauk OynamaraH Xxoija
UXTUIOG(IN BasUATIAPHU BYXYAra KEITHPHIIH MYMKHH, YyHKH
BakojaT Ba MMTHUE3NApHUHI  MyHocabaTiapHu MypakkabialmTH-
pumura OOTIMK XO0JJaa, TallKWJIOTAA OJaT TycUra KHUpraH ¥3apo
TabCHUP Ba MyHOcabaTIapHU y3rapTUpanu.

HNuHHoBanusiHMHT paxO0apauk ycay0adapuHu TaBcudJam
koOunusaTu. VHHOBanMOH MYyiKallaHran pax6apiuk yciaybu
WHHOBALMOH »JKapaéHHUHI HATH)XKAacura XOJMMJAPHHUHT IIaXCUU
KU3UKUIIIAPUHU BYXYJAra KeJTHPUIIHU KY31a TyTagu.

HNHcoH-uHCOH MYHocabaTjapu - OyHAa MYJIOKOT KapaéHUHU
Ba MYJOKOTCHU3 ¥3apo TabCcUp XapaéHJapUHU TYIrpu TAUIKMIJI STHUII
Ouyian Oup katopnaa paxOapiap y3 XOJAUMJAPHHUHT MEXHATJIAPHHHU
Tyrpu 0axonail OuIUIIIApU XaM 3apyp XUcoOlaHaIH.

NHCOH-KHTOO-HHCOH MYHOca®aTjJapu - HHCOH OYTYyH yMpH
JaBoMujaa Taxpuba oprTupubd O6opap skaH, y y3 xaéTujaa 1yd KelraH
MyaMMoOJap Ba YJApHUHI €YMMJIApUHH, MHCOH 3XTHUEXKM YUYH 3apyp
OynraH SHTUIMKIApHU KOTo3Ta TyIUpuO KutoO sipatagu Ba Oy KUTOO
WKKUHYM OWp WHCOHHUHT TapOWsnaHummuia, xaétna ¥y3 YpHUHH
TONMIIKAA 3HT acocull MmaHOGanapaan Oupu 6Ynubd Xxu3Mar Kulaiu.

NHcoH-caHBAT-HHCOH MYHoOcafaTJjiapu - TabIMM Myaccaca-
Japujgaru OomkapyB >xapaéHUJa ¥3uUra Xxoc axaMusiT kacO 3Tanu,
YYHKH CcaHbaT OOp ’XOWJa SHTHJIMKKA WHTHIHII, MeXp-mMyxad0ar,
HHCOHMHIUK TyHrynapu XykMm cypaau. Xap Oup MHCOH Kalicunpup Gup
CaHbBaT TypuUra KH3UKanW, Kaiicuaup OUp CaHBATKOPHU CEBUO
THHTJIAWAM Ba YHU Kypraujga €xku JIIUTranga OeuxTuép kaidpusatu
kytapunub xeragu. Tabpaum wmyaccacacu paxOapUHHHT caHBaTra
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Oynaran KuU3UMKUIIK HadakaT OomkapyB xapaéHu, Oanku, VYKyB
xkapaéHHUra XaM ¥3 TabCHPUHHU KypcaTagd, YTYHKH TabJIUM OJaéTraH
VKyBUM-EMITapHUHT ypTacuaa Oup Heua Oynakak OyIOK cCaHBaTKOpJap
XaM OYJIHIIN MYMKHH.

HNHcoH-TaOMaT-UHCOH MYyHOcabaTiapu - OOmKapyB Qaonusaruua
pax0apnapra skyaa Kkatra Basudanap MOKIalWauM, MacaiaH, TablIUM
MyacCaCaCHHHHT TAIIKW KYPUHUIIW, SbHH, €p y4dacTKalapuIard JapaxT,
MeBalW JapaxTiap, TYJUIApHUHT TypiapH, YyJIapHUHT IapBapHil
KMJIMHHUIIHM XaMJaa yjaapra Oepunaérral ypTHOOP paxOapHUHT peHTHHrUra
TabCUp KUNUII OWJIaH OWpraiukaa YKUTYBUH-XOIUM Ba YKYBUHJIApHUHT
Tabuarra Oynran MyHocabatyiapura xaM y3 TabCUPHHU KypcaTaiu.

NHCOH-TEeXHUKAa-UHCOH MyHocabatinapu - HHCOH Y3 Tadak-
KypH, OUIUMHU Ba KOOMNHUATH OnNaH Xa€THil JIXTHEKIAPHU KOHIUPHII
MaKcaauaa TeXHUKaHH spartagu, Oy Mypakkad Ty3uIumIra Ba HINJIAII
NpUHIOUNNTA d3ra OYyNran TeXHUKaxaH (oiijalaHWII y4yH 3Ca, YHUHT
TY3WJHMIIM Ba WIIJIANl NPUHIUNUHK YPraHWUII 3apypHATH TYTHIAIH,
MYHUHTIEK, Oy TeXxHHKaaaH Qoiganmanum yciay0iapu XaM HWHCOH
TOMOHHJAH spaTwiagu. ByHIaH KYypuHHO TYpuUOIMKH, WHCOHIAp
TOMOHHJAAH SIpaTHJITaH TeXHUKa Ba TEXHHKA BOCHTalapu Oomka Oup
UHCOHJApHU OWIUM OJHII, SHTUIUKIAPHUHT YpraHum, HIMUMN-
VOKOAUM GaonusaT OWIaH MW YTyJIaHUIITA YOpIaiau.

NHTerpaTtuB MaxopaT - Oy yMyMJIAITHPWITaH Maxopar Oymuo,
TaplUM Myaccacacu paxOapiapu OomkapyB GaoiusThna KOOt
HaTIOKajapra SpULINLITa, TabIUM-TapOus >kapaéHUHU PUBOXKIAHTUPHINTA
AyHanTHpUATaH MAKTAaOHMHT MYKM OOIMKAPYBUHHHT MAaKCAaJUHU TH3UMIIH
peXaNalTHPUII Ba aMalira OUIMPHUIIJA 3apyp XUCOOIaHAIH.

NHTerpannoH €HAAaMIyB - TabIUM-TapOuUs KapaéHUHHU TALIKUJ
5THII Ba OommKkapumjga OOMKapuilyBUM OO0BEKTra 6up Heua
éupmamyBnap (BasWATAH, THU3UMIH, HHHOBALMWOH,..)HH OHprainkiaa
Kymnam Oynub, yMyMIamTHPUITaH €HAAIIyBIapHU Uoaanaim.

Nxtunod - maxcmapapo uxtuioduap maxciapHUHT OUp-OUpUHU
aHTJIaMaclIUTH, MaH(aaTIapUHUHT TYpJIH XHIUIUTH, TyLIyHYaJIapHUHT
HOMYTaHOCHOJUTH, Ooup-OupuHU EKTUPMACIIHTH, KU3HUKHUILIapH,
Kapamapd Ba WHTHIWNUIADHHUHT ¥3ap0 MOC KEJIMACIHTH HaTHKacHIa
HaMO€H Oynmanu. Xap KaHgad UXTUI0() MabiIyM BakKT OUPJIUTH JTaBOMHIA
conup Oymanu, eTusnaau Ba Oaprapad dTUIaAH.

NxTtunodpnapum Oomkapum - Oy HUXTHWIOPHH BYXyAra
KEeJITUPULIN MYMKHUH Oyiaran cababiapHM ONAMHAAH aHUKAAII Ba yjlapra
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OapxaM Oepuil HYHaJIWIIMAA aHUK MAaKCa/JIM TabCUP KypcaTHIl EKU
UXTUI0( KaTHAIIYMIAPH XYJIK-aTBOPUHM ¥y3TrapTUpHUIIra KapaTHITraH
Tascup Kypcatnm. MxTunodpHM kKentupubd udmkapraH cababiiapHU TYIUK
éku KucMaH OapxaM TONTUPHUII EXyA UXTUIO( KaTHAIIYUIAPU
MaKCaJTapHHUHT ¥3TapuIlu UXTUIO(IapHIHT Xal STHIUIIHIUD.

HxTuiaodpiu BasuAT - TOMOHJIApPHUHI OUpOH-OMp HYHamum-
Jard KapaMmMa-Kapumu, 3UAAUATIM HyKTaW Has3apu, ¥y3apo yMyMHH
MaH(aaTiapra MoC KeJIMalguraH Makcajjiapra HHTUIMII, yjiapra
JPUNININ YYyH TypiAH-TyMaH BOCHTalapiaH QoHgamanum &EKH
GbaonusATHU amaira OIUPUIIHY PeXaTallTHPUIL KapaéHHU.

HNuxkn xkommyHukanusi. TabauMm Myaccacanapuia BEpTHKal Ba
FOpU30HTAl ax00pOoT aJIMalIMHYBU MaBxyx OYnub, Oymap Tabiaum
Myaccacacu (aoJHATHHH TAMIKHJI ITUII Ba TAKOMHIITAMITHPUII YUIyH
3apyp Oynran axOopoTiaap alIMallUHYBHU, SBHH HYKH KOMMY-
HUKaUUAHE Hogamaian.

Wm woputHm - 0Oy TabBIUM MyacCacacHHHHT ¥3 (yHKOHS Ba
BazudanapuHu OaxapuIld JaBOMHUJA aMalira OMUpHIaAurad (aoausT Ba
YHTa TETHILIM KypcaTMaJapHH MEBEPHH XyXOKaTiap acochuia pacMHM-
TAMTHPHUIN yCyITapy Ba xapaSHIapu MakMyacu XHcoOIaHaaH.

Nmo6ujIapMOHIMK, HINYAHIHUK, YIAA0YPOHIUK XHCJIATIAPH
- KYHTJIUJIMK, THPUIIKOKJIMK, MachyIUSITIUINK, XaJIOJJIUK, pakobar-
0apIOINIUINK, YaKKOHJIUK, a0XHUpPIUK, TamabOycKopiuk, Tagbup-
KOpJIMK, YMAAMIUIHUK, cabp-TOKATIUJIUK, OapAOMIIMUIUK, MyHTa3aM-
JIMIUK, TEKAMKOPIUK, DXTUETKOPIHK, CAXUIIUK, MapAJIHK.

Mmnad yukKapum peaarorukacu - umnabd uuKapumpaa
HIUTafiUTaH Iaxciapra TabJINM Ba TapOus OepHIl KOHYHUSTIapHHU
yprananu.

Kapop - 0y TasauMm Myaccacacu (GaoTHATHHH TaKOMHJLIAII-
TUpuIIa paxbapiap Ba XoquMiaap TOMOHUAAH aMallla OLIMPUIAaJAUraH
BasudasapHu Oaxapuil WYITapUHU TaHJIam Ba Oenruinam EKu
UHHOBALMOH (aoMMATHU TAIKMJ STHUIIAA MablyM OUp TyXTamra €xku
MyaiissH Oup GUKpra KeJIUIaup.

KacOuii maxopar Ba JoiimxamamTupum - OomkapyBaa
CTpaTeThus, CTpaTerHk Makcax Ba BasudamapHm  TYTpm Oenrmiam,
Kapopiap KaOyal KMJIMII, MyacCacaHUHT yMyMHUH  daoausTunu
TOMMXANaIITHPHUII, HHHOBAIIMOH (AOJNHATHH TAIIKUJI ITHUMI, OOMIKapyB
KUpa€HUTa TU3UMIM EHJALIYBJIApHU JIOWHXalall TEXHOJOTHUAJIApUHU
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XKOpuH  oTHm  xampaa OomKapyB  ycyulapu, MeTOQJIapu  Ba
TaMoWuIIapuIal camapanu GoiganaHuaup.

Kacomii Taxxpnbda - aBIOIIapHHUHT VOKTUMOWII TaxpuOacuHH
y3mamTUpHIl Ba ylapHH OomKapyB aMmanuéruia KyJIJIamlHA
TabMHUHJIA0 OepyBuM TyllyHuanap THU3UMuU O0yaub, paxOapHUHT ¥3
dbaonuaTn  gaBOMHUIA baH-TeXHHKa  SHTUJIHKJIAapura, HIIFOP
Taxxpubanapra TasHUIIY XaMJaa Ma3Kyp Taxpubanap acocuja Yy3UHUHT
KYHMKMa Ba MaJlaKallapuHU [aKJITaHTUpUO Oopuiu Ounan Owup
Katopaa )xamoa GaoduATHHU OO KAPUIIHAUD.

Kacouii ¢aoausaTHUHr Oearujapum - HXTUCOCTAMITHPHII,
MexMaT (aoJUITHHUHT MOXHSATH Ba Ma3MyHH, OOMKapyB OOBEKTH,
MaKcajJra OSpUIIUII Y4YyH 3apyp Oynran ¥y3ura Xoc BocuTajiap,
TylyH4yanap, 6omkapys (aolUSITHHHUHT HAaTHXXKACH, acOCHU (aoiusT
y4yH cap¢uiaHraH BakT, UII YPHUHHUHT KyJIaMH Ba XOiM - OylapHUHT
Oapuacm yMyMHH ¥ypTa TabBJIUM Myaccacalapd TUPEKTOPIAPHHUHT
daonusaTu npodeccuoHan GaoNUAT SKAHIUTHUHE UCcOOTIaNH.

KacO-xyHap TapJuMH NeJaroruKacH - yMyMHUH ypTa TablIuM
MaKTabllapu-HUHT I0KOpH cuH(} yKyBuuiapu émupa Oynaran Gomnanap,
aKaJleMHK JIMIeHd Ba KacO-XyHap KOJUICKH MIapT-IIapOUTIApUIaru
VKYB-TapOUsIBUI )Kapa8HHUHT Y3UTra XOCIUTHHHU TaAKHUK dTaIH.

KeanmmyB - memaroruk xoxuMmJiap Ba OONmIKa MyTaxac-
CHCIAapHHUHT TabJIUM Myaccacacuaa GaolusIT KypcaTUIIH YUYYH
MabJIyM MyJOaTra TY3WJITaH MIapTHOMa, OOIIKa TAamIKHJIOTIAap Ba
VKYB IOpTIapu OuJIaH UIMHH-aMaluil XaMKOPJUK HYHaluIuiapu
O0yiinya oJNIWHAAH MApPTHOMA TY3WII TU3UMHU.

Koouauar - 0y paxOapiaa mHTeNNneKkTyan, KacOWW Manaka Ba
KYHUKMa, UYHIAMIUIHK, SpPaTyBUYaHIHK, TamabOyCKOPIHK, HWXKOI-
KOpJIMK, TAaIKHJIOTYHUIUK, ¥3 GUKpUHH sSXmu OaéH 3Ta ONHIIHU -
HOTHKJIMK, HIIOHTUPa OJIMII, HA30paT, Ky3aTyBUYaHIHK, TalabdaHIIuK,
XoTupaja cakjaad xonum, TapOusBuil MyHocabarmapga ¢aonuk
XaMJa MeJaroruk TabCUp KypcaTUIl, OOMKApYBUMIHMK Ba JUIEPIUK
XYyCYCUSATAAPUHUHT MAKJITaHTaHINUTH.

KoOunusaT - HWHCOHHUHT OWIMM, KYHHKMa Ba MalaKaJlapHHH
OPTTUPHII XyCyCHUATIApUra OOFIUK O0Ynub, Ma3Kyp XycCycHsATIap OWUIuM,
KYHMKMa Ba Majakajapra TaaJUlyKid OyiaMmaiau, SbHH KOOMIHSATIAp
OunuM, Manaka Ba KYHHKMaJapHUHT y3uaa KYpuHMaiiau, Oanku ynapHH
srajulaml AMHaMuKacujaa HaMo€H Oynaan. KoOWiauaT WHCOHNApHU cudar
JKUXaTUIaH Oup-Oupunan  Qapkaaiiiuran HHAMBUIYATI-TICUXOIOTHK
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xycycustiaapaup. KoOunusitnap MHCOHJIAPHUHT aHUK OHp (QaonusTHIaH
TalmkKapuaa MaBxyz OynMaiau, 6anku yIapHUHT TapKUO TONHIIM TabJIUM
Ba TapOu )xapaéHuga coaup Oymaau.

Koanermanauk - TabiuM KapaHWHH TAOIKHJI OJTHII Ba
Oomkapuim XxaMpaa Myaccaca GaonuATHIAa MaBXYA KaMUYHJIHKIapHH
Oaprapad 3THUIm Ba TypJM MyaMMOJIApHU XaJ KHJUIIJIA KapopliapHH
’)KaMoa ab30JIApUHUHT KYNUMINTHHUHT QUKPU acocuia Oupraiumkia
Ka0yn KHJIHII, IIyHUHTOEK, TabiIUM Myaccacacu (aoTUATHHH
TAaKOMUIJIAWITUPUIIZA >KaMOa ab30JIAPUHUHT XaMKOPJULUHHU Hyira
KYyWUI Ba Oupranukiaa OOIIKapHII.

KoMMyHHKATUBJINK KOOMAMATH - Oy Xoaumiap OmiIaH MyJo-
KoTaa Oynuiira, OOIIKApyB MYJTOKOTHHHM TYFPU TAUIKUJ J3THUINTA, OYHCY-
HyBUYMjapra €HAAIIMINM YYYH TYIpu Hyn Toma Ownmiura, ymap OuiaH
nmenarorMK HyKrau HazapJaH Makcaiara MyBOQHK ¥3apo amoka Ooriamra
NEeAaroruk TaKrHUHT MaBXYyUITUTHUTa KapaTUJIraH KO6I/IHI/IHTHI/Ip.

KomMmynukanusa - Oy TapauM kapa€HH HIITHPOKYUIAPH
ypracumaru ¥y3apo ax0opor anMamuHyBd OYnub, Mabaym Oup
MyaccacaHu OOIIKapumija y3ura Xoc Mypakkad TH3UM XucoOiIaHaau
Ba TabJIUM Myaccacacu paxbapiapu OomKapyB jxapaéHuia amanra
omupaérrad 0apya umiaap axOOpPOTIAPHUHT caMapaly aJMalluIINHU
Tana® KuiagM, MYHUHT Y4YH Yy Y3UHUHT (QYHKIHOHAN Japaxxacu
OunaH TaBcu(aHaau Ba OOMIKApYB MaJaHUSATUHUHT TallKUJIUK
cudparunn Oenrunaiau. TabiuMm Myaccacach KOMMYHHUKAIHsICH Oy
y3ura xoc Mypakkab Ba kynm Oockuuim THU3UM OYynub, Hadakar
TabJIIM Myaccacacu WYHAard, 0ajJKyd yHHHT TalIKapuUCHIAru axoopor
aIMamyBHHH XaM Kampab oxanu.

KoncTrpykTuB MXTHIOpIApP - UXTUEPUN Myaccaca Xa€TUHHUHT
MyYXHM MyaMMoOJapH Ba yHra Kapamuiap Kypamu, Gukpiap Xuiama-
XUILIUruAad ubopat 6¥nubd, TypryHJIUK Ba KOTUO KOIMIIHUHT OJAMHU
OJNUIIra, PUBOXJAHUIIHUHT acocu Oynub® Xu3MarT KUJIUIITA,
KaMOaHHMHT Makcaja capu wuirapunald Oopummwura, sSHIM aHbaHa Ba
KaApusaTJap MaKITAaHUIIUTA ¥3 TAbCHUPUHHU KYypCaTUIIH MyMKHH. Xap
KaHgau UXTHIO] acocruga  TOMOHIIAp ypracuna aBBaJITHU
MyHOcabaT/lapHU HMHKOp KHJIHUIITa Xapakarjap ETITaHIMIU YUYyH SHIU
MyHOcabaTyiap Ba SHTH IIapOUTIAp SIpaTUIITa 0TUO KeTUIIH MYMKHUH.

KonbloHKTYpaBHii OGomKapyB - MablyMm Oup pgaBpaa
MyacCacaHUHT HKTHUCOAWNW XOJaTMHH TaBcH(pIOBUM  Oenruiap
Maxkmyacu OuiaaH 00rauMK 0ymanu.
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Kynukma - Oedrunanran Makcaiara MYBOQHK paBuUIIga
XapakaT yCyJUIapMHHM TaHJall Ba aMajira OMHPHUII YYYH MaBXKY[
Oounumiap Ba Manakajiapaan (oigamaHuII.

JInGepan pax0apamk - Mypocaco3JHUK (KYHTHJIYaHIHUK)KA
acocnaHraH paxOapnauk. JlubGepan (SpKMH HII HOPUTHUII) ycIyOu
pax0apHUHT ¥3 KapopJapWHHU TaBCcHUsIap KYpHUHHUIIHIA OCpHIIH,
XOAMMIIADHHUHI HIIWra KaMpoOK apanamumy OwiraH TaBcudiraHagu.
Bynna  paxbap Bocutaum  cudaruga  GaonMAT  KypcaTaau,
XOJUMIIapUra KEeHT NOoMpaja MYCTAaKUIIHK, TYJIa JPKUHIMK Oepuur
Ousian OMp KaTop/ja yIapHUHT Xapakariapura kam 3bTubop Oepaau Ba
Ha30paTHU CYCTJIUK OMJIaH aManra omupaiu.

JIubGepan-paxbap Typiau XU HHU30JAPHUHT KEJIUO YUKHUIIUIAH
9yauiiaN, MYyHUHT y9yH Myaccaca (GaoNHSITHHH, aCOCHI HIIIapHH ¥3
OKMMHUTa Tamuabd KysaaM, MYHUHTAEK, ¥3 3UMMAacuUra MacbhbyJIHSIT
onumuu éktupmaiinu. CyuucrebMonnukiapra 6eBocurta Hyn kyiimaca
XaM V3MHM OuJIMAaciWKKa ojaau, upojaacus, Ttamabbyccus Oynuo,
TallKapHAaH KypcaTuiaguraH TabCcHpiapra MOHHMIIIUTH  KYWIH
Oynrannuru cababinu 1oKopuaaH €k KyHHAaH KYpcaTHJITaH
Ta3HUKIap YHH XapakaTra KeJITHPUIIH MyMKHH. TaHKUIJIapHH KaOym
KUIaJu, J€KUH YHJaH XyjJaoca YUKapMaiau, KeJIUIyBUYaHIUK acocuaa
dbaonusaT Kypcataau, SbHU XOoAMMIIap OuNaH ¥3apo MyHocabaTinapHU
Oy3MaciuK Y4yH YyJapHUHT Oapdya Tamabnapunu Oaxapanu. Koupara
Kypa )xamoajza pacMuil 6Kk HOpacMHUU TypyXJAapHU OOUMIKApyBYU OHp-
HKKHATA (aoja WMHCOHNAp MaBXyl Oymaau, yinap Ba alipuM BasusATIap
(>kamoa abB30JapUHHUHT y3 WIOIHTa MXXOIWH EHOAIIyBU Ba MKXOOWH
MyHocabatyiapu) )xamMmoa GaoJUITHHH MYBOQUKIAWITUPUO Typaau.

Jlupepauk. Jlugep acocaH MablyM OUp TypyxAa y3u OOIIYHIHK
KWwiaéTran HyHanumnapaa maxciapapo (HopacMuil) MyHocabaTiapHU
6omkapu0, y ¥3 rypyXu ab30JapUHUHT KYyWIH Ba cajJOWi TOMOHIApHUHH,
nxo0uil Ba canOuil omaTiapuHU, LIYHUHTACK, YJAapHUHT HCHXOJOTHK
Xycycustinapu, Kkaldustnapu, MOWWJIIWTH, MHTHIHIUIAPH XaMmjaa
KU3UKHUIUIAPUHU SIXIIH OWITAaHIWUTH cababiu eTakYyuIuK KUJaaH.
NxTtuépuii xamoana Typiu HyHanumnapaa jujaepiaap OYJIUIIH MyMKHUH.
Macanan, TypJiu XU TaadupaapHu (KamMoa ab30JapUHUHT TYPIU XU yil
AIIJapuaa xamapiap, AaM OJIHII TagOupiapH, Typyx OYnud Typiau Xui
suédaTnap yOMTHPHUII Ba X. K.) TAIIKHJ ITUI OYHHYa )KaMOATUHIHK
WYHaIUIIKUAA, COOPT KM CHOPTHUHT MabiyM Oup Typu OViimda, YKyB
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JKapa6HUHHM TaIIKWJI OTHID &KW (GaHJapHH IOKOpH  Japaxkajaa
y3namtupum HyHanunaapuia.

Jloiiuxajam - TabJIUM MyaccacajlapuHH OOIIKAPHII NaCTypJIapuHU
JOHUXANIAa A TU3UMIU 00BbEKT cu(aTuia AXJIUT TAbJIUM MYacCaCaCUHUHT
PUBOXJAHUIIK Ba YHHUHT YHUKal MOJEIUHH TaKOMUJUIAIITHPHIIIA
TAIIKWJI ATYBYM KHUCMJAPHHUHI TabCHUP KYPCATHIIMHUHI axXxaMHUSATHHU
uHOOaTra OJIMOI, IOYHUHTACK, OWp XMW, TEHT IIapoUuTAa TabJIUM
MyacCacCaCUHUHI PUBOXJIAHUIINIAa KYINPOK TabCUP KypcaTyBuu Oab3u
KHCMJIap Ba OVFUHIApHHM y3rapTUpUINTa HUMTHERNAp Oepuin 3apyp.
TabnuM MyaccacaCUMHMHT YMYMUHM MOJENUHHU Y3rapTUPHUIIAA TUPEKTOP Ba
MeJarorjJjapHUHI HMINOHYJIapUra acOCIaHHUII KepakK, YyHKH SHIHJIAHTaH
MOJeJ 3aMOHaBHMil Tamabmap pgapaxacuaa YKyBumiap Ba Oyiaxax
YKyBuMiaap, €I aBJOJHUHT y3rapyBuaH TabIUM-TapOUsBUM, MabHaBUM
XTUEKIAPUHN KOHIMpA OJHUII, FOKOPW Japaxkaga KyHHKMa Ba
Majakajapra sra OyiaraH YKUTyBUMJIAPHUHI TaxpubanapuHU Kyiiaml
XaMmJa NeJarorIapHUHT HXKOAUHN CATOXUATUHHU PUBOXKJIAHTUPHILTA €TapJIH
mapouTiapHu sipatud Oepui 3apyp xucobyiaHaau.

Jlokaa ©Gaxoaam - Oy Oaxouam TaBJIMM Myaccacacu
dbaonuATHHM  TAKOMMIIAIITUPHUII, TabJIUM-TapOus  xkapaéHUHHU
TANIKUJ 3THII Ba OOMIKAPUIN WYHaNUIIUAA MablyM Oup BasudaHu Eku
YHUHT OUp KUCMHUHM Oa)kapull HaTHXKallapura acoclaHalH.

Maxkcaa - UXTUEPUN TH3UMHHUHT THU3UM TAIIKWJI DTYBYH KOMIIO-
HEHTU XHucoOJaHaaM, MEAAaroruk TU3UMHHM OOLIKapHUIlJa MaKCaJAHUHT
axaMUsATH aHWK (QaoNHATHHHT Makcanu cudartupa OenrmnanHaau. ByHna
aBBaJl MakcaJ YMYMHUH XUCOOJaHaaM, YHU JOWMXIAMITHPHII KXapaSHUAA
TakTHKa Ba Ba3WATIIAp XaM HHOOAaTra OJIMHTaH XOJJa TOMIIMPHUKIAP
Oyiinua takcumiaHaau. SIbHH, OOIIKapyBJa MaKCaAHU HIAKJJIAHTHUPULI
Oup Heua napakaja aMaira OMHMPUIAAH: YMYMHH MakcagHH Oenrmiam;
ymyMmuil  (cTpareruk) MaKCaJHUH AaHUKNAIITHPHIN; BasWsATra Kypa
MaKcaJIapHU WILIa0 YUKUII.

bomkapyB Tu3MMHAa Makcaara camapaiad JPUIIHUIIHUHI aCOCHH
mapTiapugaH OupH MakKcaJHH Oenruiam Tajna0iapura pHOsS KHIIWII:
Makcajiap OJIIMHAAH OeNTwiIaHraH Ba aHMK MIAaKUIAaHTUPUIITaH OYIHIIu;
OaxapyBuHJIap TOMOHHIAH KaOyJ KUJIMHTAaH Ba yjapra TymlyHapiu Oyiu-
1IY; Makcaaaap TaxJIui KUJIMHTaH Ba OaXKapHJIMII MyAaaTH OelruiIaHra,
IIYHUHTIEK, OaKapyBUHJIIADHUHT XapaKaTH MOTHBIAIITHPUITAH OYIHINHU;
BEpPTUKAJ Ba TOPU3OHTAN Oyiuua KEIUIINUITaH TYpJIU XWJI TOMIIUPUKIIAD



HYHamMImuAa TaKCUMJIAHUIIWAA MAaKCaJJapHUHT OHUPIHMIH CaKJIaHUIIU
3apyp XUcoOIaHaau.

Makcagau-MOTHBJIAMTHPHIN PYHKIHSACH. MOTUBIAILITHPUII
oiara cypuiaérraH Makcaara ospumum OYyiuua Oapua OomKapyB
cyObeKTIapuaa KH3UKHIIIAD YHFOTHINTAa HYHAITUpPHITaH TaaOup-
JapHH TAmIKWJ OTUIIHH Ha3apia TyTagd. MOTHUBIANITUPHUII
XapakaTiap Ba TagOWpJapHH eTapyiM Japakala TAllKUI dTHII YYyH
3apyp. byHIa MOTHBIApHHHT XyCyCHUATIapHUHH XHcOOTa OJUII 3apyp
6ynu6, xangail MoTtuBnap OomkapyB (aonusITHUHU HYHAATUpaAAHU Ba
Kalicuiapu caMmapaldm Xapakatiap peXacHuHH Ty3HIIra HWMKOHHUSIT
SpaTUIMIMHYU OUINII y3UTa XOC aXxaMHAT Kach 3Taau.

MaxkTad aupexkTopu GomKapyB ¢aoJuATH - Ma3Kyp xapaéH
KoUK kapaéH 0ynub, Oy GomkapyB kapaéHuga KaOyn KHJIHMHaETraH
KapopJapHUHI HYyHanumuHu HQoAaJoBUM Ba KY3JaHraH HaTH>Kauapra
SPUINHUIIHU TAbMHUHJIOBUM y3apo OOFIUK OynraH Ba OuUp-OupuHH ¥3apo
TYIOUPYyBUM KOMIIOHEHTIapAaH ubopart 6ynran TH3BUMAUD.

MakTad TUPEKTOPJAPUHHUHI acOCHH (PYHKUMSICU - TabJIUM
MyaccacacHu oOJiIMra Kyiuiaran makcajjiapra 3pUIIHIIAA MaKTaOHUHT
xaéTuil QaoNUATHHH TabMHUHIAMm Oyiinua OGomKapyB HyHalWuIIUIaru
MacalaJapHUHT MKOOMH €YMMHHM TONMII, XaJl 3THII XUcoOJaHamH.
Mabnymku, O0omkapyB GaonuiaTd cyObeKTIap TOMOHHIAH JaBO3UMU
Hynanumugaru QyHKnusnapHu Oaxapuuaapu sxapaéHuja amaira
OmIMpHIANH, Ma3Kyp QyHKOUsiapra: ax00poT-TaxJHJI, MaKcallu-
MOTHUBIAUITHPUII, OJAWHIAH KYPHII-peKaJalITHUPHUII, TaUIKHJIHH-
VOKPOYMIIMK, HAa30paT-TallXuc, TapTUOTA CONUMI-MYBO(UKIAI THPUII
GYHKUIUSITApU KUpAIH.

MakTab megarorukacu - ymMmyMuil ypra TapauM Makrabiaapuna
YKyBumuiaapra TablIuM O€pUIl Ba TapOUSIAIMIHUHT KOHYHUSATIApUHU
TagKHK dTalH.

MaxkTabraya Ba MmakTad émuaaru 0osajap nexaroruKacu -
Ma3Kyp Typyx Oonanapu Ounan onu0® Oopunaguran TapOUSBHN-
TAIKHJIWA HIITAPHUHT KOHYHUWJIWUTHHU TaIKUK O3Tagd XamJa OJHT
aBBaJO yJapHU OoNaJapHUHT MakTabrada TabJIMM Myaccacajapu
mapT-mapouTiapuia aMmalra OMIUPHUII JTacCTypPUHH UIIA0 YUKAIH.

MakTaduu Gomkapum - Oy paxOapiap OunaH megaroriap-
HUHT XaMKOpJIuKAaru QaoiustTuaaH ubdbopart O0ynubd, TabiuM-TapOus
XKapaéHUHU UIMHUN acocJa TallKUJI 3TUII Ba YHU OOIIKapuml, Ma3Kyp
Kapa€H UIITHPOKYUIAPUHHUHT (HAOIUATHHH MYBO(DUKIAMTUPHUII

230



xamaa Ykypuunapra ¢annmap Oyiuya 4ykyp OMIMM Ba axJOKHH
tapbuss Oepum, kacO TaHIamra $Wymram Ba Xap TOMOHJIaMa
PUBOXJAHTaH IIAXCHU TapOusamamra HWYHaJITUpUITAH, UIMHUH
acocyiaHTaH (QaoJaUuATAUP.

Macaaxat - MyailsH mapouTiapHu XucoOra onraH XxoJjjaa
IICUXOJOTHK TabCUP YTKAZUIIJUP.

MacbyauaT - Oy UXTUEPHUI WAXCHUHT ¥3 XaTTHU-XapakaTU Ba
GaonuATH HATUXKACH YUyH )KaBOOTApIUKHHU XHUC dTHIIHIHD.

Macpynuar - Oy IIaxCHHHI ¥3 3UMMacura ojiraH €ku yHra
TONMHUPHITAH MaxOypusTIapura Xucod Oepa oJHmuga, XaTTH-
XapakaTiapuaa, KUMHUIUP-HUMaHUAUD aiibnaMmali, XaTTH-XapakaTu
HaTHXXKajgapd Ba YHHHT OKHOAaTIapW Y4YyH IKaBOOTapIHKHH ¥3
3UMMacHura OJIMIIHUAA KYpUHaAuran ¢paszuiaTiaup.

I[cuxomoruk xoxuca cudaTuaa IMAXCHUHT KYNTHHA ICUXOJIOTHK
byuknusnapuaa HaMo&H OYnub, HMHCOH XYJIKUIAard MyXHM Oenru
xucobiaaHanu. MachyIUATHUHT MHCOH XYJIKHIAard MyXuUM Oelrucu - ¥3
Basu(pacuHN OaxkapUIIUJaru aHUKIUK, MYXTAIUK, XO3UPKABOOJUK,
V3uHH MaxOyp Kulia OJIMII, Y3 XaTTH-XapakaTjiapu oKuOaTtura xaBo0
OGepumra Taiép Typull Ba X.K. MachyJlMATAUM XYJIKHU aMalra OLIMPHUII
Kyiiugaru wupojaBuii cudariapra o3ra OYnIWIIHM Tanab KUIagu:
KaTBbUATIUIUK, YBJAMIUIUK, Y3UHU TyTa Ounum, GapKapopiuK Ba X.K.
WNHconnapna MachbylnHAT XYJIKHHU MIaKUTAHTUPUII (akaT IICUXOJOTHK
oMuiigapraruia 6oriuk Oynamail, MEeXHaTHU TAIIKMJ 3TUII Ba Hazopar
KW OuiaH OOTNMK OOmKa OMHJUIapra XaMm OOTIHKAUp. Macaias,
XoAuMIIapra 0yaraH MUOIOHY, TYpJaH XWJI BadudagapHUHT TONIIHPHIHIIH
Ba yJIapHU Ha30paT KUJIHII XYCYCHUATIAapH TabCUpP KypcaTaiH.

Maxcyc kapopJap - TabJUM MYyacCaCaCHHHUHT MabiayM Oup
OynumMu €xku OUpOH OHMp TYpyXH XOJHMMIApHUra Taallaykiu OVyiauo,
yJIapHUHT (QaonusTiapuHu MYBOQUKIAMITUPHUII, TaxXpuOalapuHU
OMMalalITUPUI HyHanumupa Oynumum MyMKuH. Macanad, ¢annap
WyHanumuaaru METOJHUK OupnamMaTapHUHT daonusTHHA
TaKOMMJIIAIITUPUII HYHanumuga Kabysn KMJIMHIAaH Kapopiap.

Maxcyc cTpaTerusi - TabJIMM MyaccacacHaa TabJIHUM XKapa&HU
caMapajgopIUTMHUHT nacaiuo KETUIIMHHU, YKYBUMIapHUHT
y3mamtupum napaxacuHuHr JTC Tamabmapu mapaxacuigaH Tymuo
KETMAaCJIUTHHHU, WYHUHTACK, Taxpubanu, OuiIuMiIn, y3 KacOMHUHT
bungolinnapu OYynraH megarorJapHUHT TabJIUM MyaccacaculIaH KeTHoO
KOJMIUIAPUHUHT OJJMHM OJUII MaKCaAulIa y30K MYAAATra Ty3UJIaIH.
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Maxcyc TAIIKHJI 3THIATAH MabJIYMOT 0epyBYH TH3HUM - Oy
TabBIUM-TapOus Myaccacacu, KaWTa Talépnam Ba Majaka OLIMPHIN
HHCTUTYTH, YKyB-Momnmui Oasza, MoOJHS, Kagpiap, HIMHII-METOIHK
TabMHHOT. YiapAa MabllyM Makcajauapra Kypa taxpubanap ypraTtuiu
Ba YpraHuIl Maxcyc JacTypJiapra acocaH TETHIIIH MablyMOTH, KacO
Taii€prapnauru 0Oop Ba IOKCaKk axJOKUH Qasunariapra sra Oyiaran
nraxcjap TOMOHHIAH amMalra O UPHIIaTH.

MasbkyJaaam - Xu3sMaT Kapa€HuAa XOAUMIAPHHUHT HII
dbaonusTUra, XaTTu-xapakatura, OuiaupraH ¢Qukpnapura Hucbarax
pax0apHuUHT HXX0O0HH MyHOcabaTH.

MabJayMoT - MabJIyM Makcaara WYHaITHPHUITaH, HWHCOH IIaXCH-
HHUHT PHUBOXJIAHUIIMHU TAbMHHIOBYH, MAxXCyC TAIIKIJI 3THITaH TH3HM
0ynu0, YKUTHII )KapaéHU Ba YHUHT HATHXKACH XMCOOJIaHAIH.

MabayMoOTJMINK - maxcuil cudar xypcaTKuuu, sSbHU
MIaXCHUHT PUBOXJAHUII JapaxacH, YHUHI Taxpubacu, KYHHKMa Ba
MallakaJapHU Kall Jgapaxkajga Y3JalITUPTraHJIWTH  Ba  yJlapaaH
boinananum xampaga yiap €paaMuga SHTH OWIMM-KYHHUKMalapHU
srayab, TYyaqupud Gopum KOOUIUATIAPU TYIIYHUIAIH.

MabMypHii MeHEKMEHT - OOMKApUIIHUHT Maxcyc KHCMH
6ynu6, OomKapyBYM TH3UM HYUJard MYyHocabaTiapHU, YHUHT
PUBOXIAHUII KOHYHHUSTIApH, TaMOWHUIIIapU, YCyJl Ba ycilyOllapuHU
ypranaau, SABHU TypiAM COXa TallKWJIOTIapM  MabMypHUATH
baonuATIApUHU TAIIKUI JITHII, PeXalallTUPHUII, TapTUOTra CcoMMI,
MYBOGHKIAMTHPHUII, MOTHBAI U KYUTHII (yHnam) xaMmaa
paxOapiIUKHHU OKMJIOHA YIOIITHPHII YCYJUIApUHU YpraHamu.

MabMypuAT - OyHra QUpPEKTOp, YHHHT ypuHOOocapiapu Ba
WIMHH OYIIUM MyJIHPU KUPAIU.

MeHexXkMeHT — WHIMIW34a c¢y3 Oynub, ¥30ek Tuanga
OOmKAapyBHM TamKWI OSTUm (GomKapum, OOMKapyB XOKHMHUSTH,
TAIKHAJ JTUII), pax0apauK KHJIHII (peXalamlTHPHII, TapTHOTa
COJNIMII-MYBO(QUKIAII TUPHIL, Hazopart KHWJIUII ) MabHOJIAPUHU
aHrmatagu. MeHexMeHT - Oy K¥3ITaHTraH MaKcajilapra SpUIOIHII YYYH
baonuaTHH, SBHH MHAUBHANADP ¢EKU YIapHUHT TYPYyXAApUHUHT
baonuATHHN MYBOQHUKIAMITHPUII XaMaa OOMKApHUII yCylIapw,
MIAKJUIApH Ba BOCHUTANIApH MaXMyH.

MenexmMeHT panu - Oy paxbOapnapra 6omkapyB (aoJHATUHHU
TYTPU amMaJira OWIUPHULI, XoAUMIAp GaonusiTHHU caMapaiu OOMIKAapHULI
Ba MYBOQHUKIAam-THpULIAA, IIyHUHTIEK, KOpXOHa Ba Myaccaca
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onaura KyWuiaraH Makcajgjiapra xaMmJa Ky3jJdaHraH HaTHxKajapra
SPHIIUINA MYXUM axaMHAT KacO 3TyBYM KapopJiapHU KaOyJ KHIWII
Ba yJAapHUHT OaXapHJIWIIMHH Ha30paT Ba TaxJWJI KHJIHIIHU
ypratyBun ¢aH Oynub, YyHUHT acoCUi MakKcaau 3aMOHaBHUM
WXTUMOUM-UKTUCONMN WIapT-miapouTiapaa OOMKapyBHUHT Oapua
OVFMHIapuIa caMapaidd HIJIaid oOJaJUTaH IKOPH  MallaKaiu
OomkapyBUMIapHU Tal€pramman ubopar.

MenexMeHT QaH cudartuga ¥3 Makcaaura Kypa KyWuaaruiapHu
ypranajau: OOIIKapUII Ha3apUsICH Ba aMaluETH; OOMKAapuUlm O0BEKTH
Ba cyObekTH; OOmKapWIl TaMOWWJIIapuw Ba Yycyjuiapu; paxbap
MaJaHWATH;, paxOap Ba nuaep, yjilapHUHT dasunatiapu; paxdap
peliTuHrM; OOImIKapuIIga KUPHUINYBYAHIMK Ba Kapop KalOyd KHIJIMII;
Oomkapuinl  QYHKUHsJIApH;  XOAMUMJIapHM  OoOmKapum;  unouiab
YUKApUIIHU OOIIKapuill, caMapaJOpJIMKHH OOIIKapum; Yy3-Y3uHHU
OomKapunr; Xyaynauidi OOMKapuIl Ba X.K.

Musni-xyayaui éamamys. TawsiuMm  MyaccacalapuHH
MHUHTaKalalITUPHUII JKapa€HIapu TYpJW XUJI TH3UMJAp Ba TH3UMOCTH
OyruHJlap ypTacumaru  y3apo  MyHocabaTlIapHUHT  Cce3HJIapiu
napaxana y3rapumura cabab Oyimokpaa. bomkapyB KapopiapUHUHT
Ma3MyH Ba MOXHUATHU TypJU XU Japaxaja OeJruilaHMOKIa: JaBiar,
Xyoynui, maxap, TyMaH Ba Myaccacamap MHKEcHaa. bByryHru
KyHJard TU3UMHUHI aBBAJITM THU3UMJIaH acocuil ¢dapkiapunas,
adzannuknapunad OMpPH TABJIMMHHHT IeMOKpAaTIallyBH - TABJIUM Ba
Tapbus ycayOnapuHu TaHIamga YKYB IOPTIapH MYCTAKMJIUTHHUHT
KEHTalHIIU, TabJIUMHH OOIMKAPHUIIHUHT JaBIaT-)XaMHUSIT THU3UMHTA
yrumumugaanup. Hlyanad kenaub 4YHKUO, TabJIUM MyacCacacUHU
Oomkapumpaga cyObeKTIap MYCTaKuUI Kapopiap KalOyl KHIIHII,
TabJIUM MYaCCACACHHUHT MYCTAaKUJ CHUECATUHH 0ONUO OOpHII, TAKTHKA
Ba CTpPaTerussHM MYCTaKWi Oenrmiam, XyIyauid Ba Oomrka
PUBOJKJIAHUII JAacTypJapUHU HIIIA0 YUKUII MMKOHHUATIApUTIaA ora.

Moiinaauk - Oy aHrnad eTuaMarad KOOWIUATAUD. VY3
KOOHMIUSATIApDUHYU aHrjiad eTHIl MeXHaTra KH3MKHIIHH KECKHUH
OpPTTHpaIH Ba MIAXCHUHT WXKOAMH MEXHAT KUIUIIH YYyH MabIyM
UMKOHUATIAPHU sIpaTaiu.

MoTuBJAAMTHPUII - Oy MablIyM 3XTUEKIApAAH Keanubd YUKHUO,
kumunap GaolUATHHU HCHUXOJOTHK TabCUP JTHUIN Hynnapu Ounan
MakKcajara  MYBOOUK  HYHaJITHPULIIHD. Tabnum Myaccacacu
GaoNMATHHU TAaIIKWI OSTHOIJA MOTHUBIAIITHPHIN, TamadbOyclapHuU
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nnuiad YUKUOI Ba TaxJIWJ KHJIHWII y49yH IIApouTiap spaTtum, OGapua
TapkuOUi kueM Ba OYNUMIapHUHT GAONUITUHU MYBOGUKIAMITHPULI,
VOKTUMOUM aMaluéT Ba TabJIUM IXTHEKIAPUIAH KEeIUO YMKKAH XO0Jaa
HaTHIXXAJJapHUHT CaMapagoOpJUTUHHU TaxJWUJ KUJIWUIIHU XaMKOpJIHKIA
TallKUJ OTHIN, JaBJaT Tajlabilapu acocujaa NenaroriapHH KaiTa
Taliépyam Ba MajaKaCHHU OIIMPHUII OpPKaJM amalira ONIHPHIAIH.

Myammo - xap KaHJail TH3UMJa MaBXy[ Ba 3apyp Oyiaran xonat-
JIaH 4eTra YMKHIIHU TaBCU(IJIOBYH Ba3HsAT (BOKCIMKHHM)HU aHTIATaU.

MyBopurkaamTupuiaras €éapamys. Tabiaum caMmapagopJiu-
THHM  OWIMPHII, Ky3JaHraH Makcajara Jpullumjaa OoIKapyB
dbaonusTura kand H>TUIaguran capd-xapaxaTiapHUHT MebEpIaH
OPTMAaCIHTHHH TAbMHHIOBYM, MAKTAaOHUHT MIAPOUTUTA MOC KEIYBYH,
9HT Kynai Oynran xamga OOmKapyB kxapa6HMHHM Ba YHUHT TapKUOWIA
TY3WJIMIIMHE KalTa TallKWUI dTa OJaJWraH TH3UMHH BYXYyJIra
KEJATHPHUII MYBO(QUKIAIITUPHIATAH EHOAIYBHHU )KOPUH STHIIUD.

My:kaccaMJIalITHPHJITaH CTpPaTerusl - TabIUM ‘Kapa€HUHH
WIMHH acocjia TallKWJI STHINHUHT Oapua HyHalumIapuHU Kampad
OJITaH XaMJa TabJIUM MYAacCaCaHUHT AXJHUT  (DAONHATHHH ¥3una
JKamilaral MYJDKaagup.

My3okapaaap - uxTwioQiaapHH Xal KWIHNI yCyldu cudaruga
TaKTUK YCyJUIapHMHI MaxmyujgaH ubopar Oynubd, Kapama-Kapiiu
TOMOHJIApPHHHT ¥3ap0o MakOyJl e4uMra KeJuIjaapura KapaTuirad Oymany.

Myaokor. MHCOHIapHUHT MabilyM OuUp Kamoana €Ku Typyxjaa
XaMKopiaukjaaru ¢aonusTiapu kKapa€HuAa BYXKYATa KeJaJuras
3XTUEKIApIaH 0ynuo, dbaonuarnapu JlaBOMHUa y3apo
MyHocabaTiapra KUpPUIIHII >xapaéHW xucobOiaHanu. MHCOHIApHUHT
Oapua ¢daonuaTIapu OaBOMHUAA Y3apo MyHocabaTtiap, TabCUp ITHII
MIaKJIJapuHU ¥3 WYUra OJaJUTaH Ma3Kyp TYHIyHYa YJapHHUHT ¥3apo
Oup-OWplapvHU TYIYHUIJIAPU, XaMKOPJIHUK KHJIUIIAPU XaMaa ¥3apo
ax0opoTyiap aJIMallMHUIIJIAPU YUYYH 3apyp XUcoOIaHaIu.

WkTUMOHMH TMCUXOJOTUAAA MYJIOKOT ydTa Typra OymnuHamu.
BbupuHuYHCH, WHCOHJIApPHUHT ¥3-y3U OUIaH MYJIOKOTH, HKKHHYUCH
UHCOHHUHI  Oomka MHCOHJIap OUIaH  MYJIOKOTH, YYHHYHUCH
aBJIOANApapo MYJIOKOT OYmuO, Ma3kyp MYJOKOTIap HaTHxacuua Oup
aBJIOJHHMHT Taxpubacu HUKKMHYM aBJOJAra ypratuiagu, Oy odca
nUpoBapauaa HUHCOHJIAPHUHT PUBOXKJIAHHUIIUTA, XaéT, paH-TeXHUKA Ba
TEXHOJOTUSAJAPHUHT TapakKui sTumura 3amuH spartagu. Ulynnan



KYpUHHO TypHOAZUKH, MYIOKOT &EKH OOmKapyB MYJIOKOTHCH3
GomKapyB )kapaHUHU TacaBBYp Kuiaub 6ynmaiinu.

MycTtakua MabJaymoT - Oy aBiojanap TaxpubacuHu, GaH Ba
TEXHUKa IOTYKIapUHM ¥3 HYKM TyHfygapu acocujia MyCTaKHI
ypranmmra KapaTHiTaH Xapakatiap MaXMYaCHHHHT HaTHXaCH
6ynu6, MHCOHHUHI IIaxCU¥ KOOUIMATIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUIL
xapaéHu xucobmaHagu. MycTakua MablIyMOT HHCOH IMaXCHHHHT
PUBOKJIAHMINKJA, TaxXpubalapHU dTajslallnga KyJlailaukiaap spartca,
MyCTaKHII TabJIUM 3Ca TaBJIUM OJIHUITHUHT aCOCH XHCOOIaHaIH.

MycTakuja TabJauM - Oy MHCOHHUHT ¥3H TaHJIaraH BOCUTauap
Ba anabuérmap épaamuaa aBiojiap TaxpubacuHu, paH Ba TEXHUKA
IOTYKJIAapUHU ypraHumra HYHalITUPUJITaH IIaxCUWd  Xapakatiaap
xapaéHu. byHIa WHCOHHUHT WYKH TyHECU, XUC-TYHTyJIapH, MyCTaKIII
¢uxpram KoOUIMATU acocuil ponp yiHaiau.

MyTaxaccucjap - MabMypUil XOKHMHATra 3ra OynmMmaigunap,
JEeKUH TabJIUM-TapOus coxacuia MyTraxaccuc cudartuna ¢aoyusir
onub Oopaammap. Myrtaxaccuciaapra MakTad amMaluéT4d TICHXOJIOTH,
eTaKkdmIap Ba Tyrapak paxOapiapWHU KHPHUTHII MyMKHH.

Ha3zopar - 0y GomkapyB xapaéHHMHUHT (paon GocKHuJapUaaH
Oupu 0Yynub, y OomkapyBHHHr Oapua (yHKOHsnapu Ouinan OOFIHK
6ynanu. YMyMmMuil Xxoija HazopaT pexalallTUPUITraH HaTuka OulaH
XaKHKHH OSpUIIUITaH HATWKaJIapHU ¥3apo CONHMIITHPHUII XKapaéHH
6ynud, y daonuaTHUHr MyBab(GaKUATUHU aHUKJIANITa MMKOHMSAT
apataau. Ilemarormk TH3UMHH OomKapum XKapa€HuIa Ky3TaHTaH
HyHanmWImpaH dYeTra YMKHIIIAPp XaM BYXYyATa KEJIWUIIH MYMKHH,
OyHmaii BasusATIapaa Ha3oparT Wyn KyiunaéTtran XaTOJapHUHT
cababuHU ¥3 BaKTUJa aHUKJIAIl Ba YyJapHU Ty3aTUIIl YyCyJJIapUHU
OGenrmmam WMKOHUATIApHHH sApaTtagu. LIyHuHT yd9yH O6omKapys
¢dbaonuaTUHUHT Oapya GocKMYIapU yU4yH Ha3zopaT 3apyp XucobiaaHanu.

Ha3zopar-ramxuc d¢yunkuusicu. Hasopar - 0y Oomkapys
xkapaéHUHUHT ¢aosn OockuuiapugaH Oupu OYnub, y G0MKapyBHHUHT
Oapuya QyHKUUsIapu OuiaH Goriuk Oynanu. YMyMHUH Xojijaa Ha3zopar
peXalalITHPUITAH HaTH)Ka OMIIaH XaKH KHH 3pHINUITaH HAaTHXKalapHU

¥3apo COJIMII THPHUIII xapaéHu o0ynuo, y baoNUATHUHT
MyBabPaKkUATHHN aHUKJIANITAa UMKOHUSIT ApaTaau.
Hacuxat - [CHXOJNOTHK TabCHpP Ba MYJIOKOT LIAaKJIJIapUIaH

O0ynub, Ma3MyH XuUxaTuJaaH OyHpykka, TaKkMKKa, mMaciaxarra yxmab
keragu. JIekuH HacuxaT yjiaapiaaH Qapkid YIapok, MyadsH Owup
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daonmusarra €km  xonmcara HHUcOaTaH KYHHKMa, MOCIAIlyBHHU
HIaKJIJaHTHPUIITA KapaTHiITraH O0ynanu.

Haruxanap Oyiimya OomkapyB. Dbynmait éEnmamyBHUHT
acocuil rosicu WyHAaH HOOpaTKU, Xed Oup TamkuyuoT (OOLMIKApYyB,
aBBajo, Myaccaca) ¥y3-y3uua Xe4 KaHIal axaMusAT KacO 3TMmaiinm,
aMMO, y Ky3JaHTaH HaTH)Kajlapra 3pHLIMII YYYH y3apo Oupiamras
WHAUBUIJIApHU €KUM YIApHUHT TypyXJIapuHU TapTHOTAa COJNHIIHU
ky3na Tyraau. Hatuxanap Oyiinua OomkapyB  TyllyHYacH
PHUBOKJIAaHHII TH3UMH cudaTuna amal Kuiaagw, Oymnap éEpmamuaa
TabJIUM MyaccacaCUHUHI Oapua cyObekTiapu OuIaH KeIUIIHIraH
XoJiaa OenruyiaHrad HaTHKauapra dpULIMII MyMKHH.

Huszom - Mmyaccaca KU yHUHT TapKuOuil OYIuHManapyu Ty3WIHMILIH,
XYKyKd, Basudanapu, Oypuiapu, TabJIUM >Kapa€HHHH TalIKMJI JTHII Ba
OolKapuIl TapTUONIapUHU Oenrunaigural MebEpUn-XyKyKuil XyxoKar.

Hoanuk kapopiiap - Oy TaBakKKaJIYWINK OHWIaH, SBhHH TyJa
aAaHUKJAIITHpUIMaral axOopoTiapra acociaHu® KaOyn  KHIWHTaH
KapopJap 0yau0, ynapHUHT OaXapHIHIl caMapaopiIuryu nact 0ymanu.

HoBaTopauk rosilapu -  SHTUJIMKIAp sApaTHLI, YyJIapHHU
TabIAUM-TapOus sxapaéHura TaTOMK 3TUII Ba MabJIyM OUpP HHHOBAIMOH
GbaonMATHY TalIKHUI ITHII Oyiuda rosiap.

Hyrk KoOumausatH - paxOapHUHr §¥3 (GUKPUHM, XHC-
TyHrynapuHd HYTK épmaMupga, Iy OuigaH Oupra MHMHKa Ba
MaHTOMUMHKA €praMujaa aHUK Ba paBmaH Kuinb udonanad Oepuin
XaMJa yJIapHUHT (QaoJUITHHU MAbIyM HYHANHWIIOa Y3rapTHPUIN EKH
Kepakiu WYHanumga TAllKUI KUJIUIT KOOUIUATUIUD.

OaauHaaH Kypum-pe:xkajdamTupum  ¢ynkuusicu. bomkapys
(GaonusATUHU OJIMHAAH KYpHII (aHIJIall) Ba pexaJallTUPHII (QYHKUIHICH
Y4yH MaKCcaUIM-MOTHBJIAIITHPHII OOIIJAHFUY acoc Oyaud Xu3Mmar
KUJIaJ¥, OJIIMHAaH KYpHII-pexaTalITHPHUII QYHKIUACH TAaIIKHIAHA DIaKi-
Jap, ycyJuiap. TabCUp 3TyBUM BOCHTAJapHM aHUKJIAWAM, HA30paTHUHT
MebEPU Ba HATIIKaJapuHU Oaxonamira Xxu3MmaT KuUiIaau, THYHMHIJEK, Iie-
JaroTMK THU3MMHU Ba YHHHT HIITHPOKYIIADHHUHT XapakaTd Ba dao-
JUATHHYU MyBOQUKIAIITUPUII Ba TApTUOra COJNUIITa UMKOHUSAT SpaTaiu.

Oanit mMakTa0d mnexaroruKacu - OJNHNA YKYB IOPTH IIapT-
mrapouTiapujga Tajlabanapra TablIUM-TapOusi OCPUIIHUHI Has3apui
acociapy Ba METOAMKACHHH MINNA0 YUKAIHU.

Mexaroruk KoOuausaT - Oy OomkapyB xapaéHuaga paxbdap
YUYYH JHT 3apypuil Xycycustnapaan O0ynub, paxOapHUHI IMeJaroruk
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dbaonusaTra SpPOKJIMJIUTHHU Ba my (Gaonusat OuinaH MyBadakusTIU
HIyTyJajdaHa OJUIIMHU, IIYHUHTICK, MEJaroTHK KapaCHIapHHU Tall KK
STUII Ba OOMIKapa OJUIMIUHU OeNTUlaiiu.

IMexarorak Maxopar - MeJaroruk XoAUMIAp Ba TabJIUM Xapa&Hu
HUIITHPOKYMIAPH KAJTOWHU XUC KWIUII Ba MUJUTHI KaApHATIAPUMHU3HHU,
xaétuil Taxxpubanapay, GpaH Ba TEXHHKA cOXajJapuIard IOTYKIAPUMH3HH
YpraTUIIHU TabMUHIAWAM XaM1a YIapHUHT MeJarorTuk KOOUIUATIApUHH
PUBOXIAHTHPHINTA XU3MAT KUATAIH.

IMexaroruk TakT - Xap KaHJadl menaroruk Tabcupra HucbataH
KYJIlaHUIaAuraH dYopa-taadupiapHu (parbaTiaHTUPHUIN, Ka3o0Jall,
MaHJ-HACUXaT) XUC 3Ta Ounumpan ubopataup. KoOunustnu paxodap
xonumiapra 3»TuOop Oepud 3uilpakiauk OuNaH KapaWau, YJIapHUHT
WHIUBUAYAT MCUXOJOTHK XyCycUsATIapu Ounan xucobnamanu. byHna
MYXUMH - OVHCyHyBYMJIApra TabCHUpP OSTUIIHUHT 3HI Kylad ycyi-
JapuHH Toma Ounum, TapOWSABUHW TabCHPHHM KyJjoamjga MakKcaara
MyBOQHUK Meqaroruk dYopaiapra 3bTUOOp OepuIll, aHUK MNeIaroruk
BasudamapHu xumcoOra OJHII, XOAWUM [IaAXCHHUHT TICUXOJOTHK
XyCYCHUSATIapU Ba YHUHT HMMKOHHATIAPU XaMjJa Ma3Kyp MeJaroruk
XOJaTJIapHU XHUCOOTa ONHII 3apyp.

IMenarornka Tapuxu. Ilegaroruk TabIMMOTHUHT TapuUXU Ba
TapOMSITHUHT  PHUBOXKJIAHUIIM  MacajajlapuHU  WKTHMOMH  Xonuca
cudatuga TaTOUK ITYBYM MENAaroruk OWIUMIAp TAPMOTUIAUDP. Y HITOP
MeNaroruk TOSJTapHUHT CalOWil MeJaroruk Fosuiapra Kapilu Kypaul
TapUXUHU XYKMPOH TabaKaJapHHHI NEMOKpAaTHUAra Kapuid CUECATHHH
oun® TamIaWIM, WITOP NEJaroTHK Trosyap, Xyp OGHKpIap TabIuM
KOHYHUSATIAPUHUHT afipuM OJWHTAaH TapUXHUH AaBpIard PHUBOXKIAHHUII
TaMOMMIJITApUHU TAaXJIWJ KWIaAW, MyXHM YMYMHH Xyjocanap 4YHKapagd
Ba OYTYHTH KYH y4yH J0J13ap0 MyaMMOJapHHU ypTara Tauiaiam.

Mepconanum Oomkapum - Oy Ky3JaHraH Makcajjiapra 3pH-
MIAIIAQ TABJIUM MYacCacaCHHUHT (HaoTUSATHHU TAKOMHUIJIAMITHPHUII Ba
PHUBOXJIAHTUPHIN,  TabAUM-TapOus  KapaéHH  HUIITUPOKUUIADPH,
megaror-Mmyraxaccuciap Ba 0Oapya XOOHMIapHHHT (aolusATIapUHH
MYBOQUKIAMTUPHUINAA OOMKAPYBHH aMmMajira OIIHPHIIHUHT MYXUM
MEXaHU3MHU cU(aTUIA TAbIUM-TapOus KapaéHU UIITHPOKYUIAPUHUHT
¥3 Basudacura MachbyIUAT, SBbHU (PAaoNUATIAPH HaTHIKAIAPUTa
JKaBOOTApJIMK XHCCUHU MIAKIJIAHTHPUII XaMJa MaKcaJara JpUIIHUIIga
yMyMmMuii MaHdaaTIapHUHT YHTYHJIAIIYBHHH XHcoOTa oJraH XoJjjaa
OOMIKAapHIIHHU CaMapaly aMajra OMMPHIIHY Ha3aplaa TYyTamu.
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MepuenTuB KOOMAMATIAAP - )KaMoa ab30JapHUHMHT, HEeIaroruK
XOJUMJIAPHUHT, IIYHUHTACK, YKyBUMUJIApHUHT HYKH AyHECHTA KHUpaA
ounumi, MICUXOJOTHK Ky3aTyBYaHIIUK, OyHCyHyBUMIIADHHUHT
BaKTHHYAJIMUK MCUXUK XOJaTinapu OuiiaH OOFJIMK HO3UK TOMOHJAPHHHU
TymyHa Omnumaad ubopaTt KOOUIUSATIUD.

IHoronaBuitIMK - TAIKUIUK Ty3umJIHIIra Kypa TablIUM
MyacCaCaCHHHHT IOKopH OVruHu (paxOapiiap) Ounan Kydu OYFruHHU
(mxpouunap) ypracunaru MacodaHUHT KaTTa-KMYUKJIUTHUHU
ndonanaiiau, SpHU paxbap OUIaH oqIMil MXKpoOUYU ypTacumaru macoda
KaH4YaJuK KaTtTa Oyica (mapakajiap COHHM) TabJIHM MyaccacajlapHuaaru
MOFOHABUMIIMK JlapakacH I yHYAIUK KaTTa Oynamau.

Opunuun - Oy c¥y3 JOTHUH TUIMAAH OJUHTaH OYynub, acoc,
nactiabku, XaTru-xapakaT Ba (aoJHUATHHHT acCOCHUH HETu3u Kabu
MabHONApHU OMaaupud, paxOapHHHT OomKapyB ¢aonusTuaaru Oup
CY3IMIH Ba KATBUATIMIUTUIUD. PaxO0apHUHT NPUHUUIIIUIUTH
TaBJIUM MyaccacacMHH OomKapuinga Ba Xxoaumiap GaoTUITHHHU
MyBOQUKIAMITHpUIIAA  XamMJa  Jkamoajaa  HXKOJUM MYXHTHH
MIaKJJaHTHPHUIIIa MYXUM axaMusAT KacO 3Tanu.

IMcenxuk xapaéuaap - Oy 00BEKTHUB OJaMHU CYOBEKTHB aKc
STTHPUIIHHUHT Typau makuapunup. [Icuxuk sxapaéHiiap TNCUXHUK
dbyukuusnap ne6 xam adtunaau. [lcuxuk xapa€HIapHUHT acocuit
TypJlapu ce3ru, HAPOK, XOTHUpa, TacaBBYp, xaén, Tadakkyp, HYTK,
xuccuér, upona O0ynaub, ynap ¥3 HaBOaruma y4 Typyxra OUpHKaIH:
Ounum xapa€Hiapu, HpoJaBuil xkapaéHiuap, XHCCHH xapagHuap.

IIeuxuk  xoccanap €éxkm  Xycycusitiap - HMIaXCHUHT
WHIUBUNYAN-TICUXOJOTHK Xycycustiapu Oynu6, Oynap éEpaamwunaa
HHCOHNAp Oup-OupuaaH ¢apkiaHaad, YyJIapHUHT THUMOJOTHK Ba
WHAUBUAYyanl  Qapkiapu aHuUKIaHagu. [ICUXHK XycycusATiapra
TeMIIEpaMEeHT, XapaKkTep, KOOWIUAT, 9XTUEK Ba MOTUBJIAP KUPAIH.

IIcuxmka - OKcak jAapaxajaa TAOIKHJI TONTaH MAaTEPUSHHUHT
ajoxunaa xoccacu O0Ynu0, 0OBEKTUB OJaMHHM CyOBEKTHB XOJaTaa akc
sTTUpUIIAaH uboparaup. [lcuxuka WHOHYA “ncloxe” cy3uaaH Keaubd
YyukKaH Oynub, “pyx”, ‘“KOoH” pgeraH MabHOJApPHU OWHIAUPAIH.
I[Icuxuka ce3ru, HAPOK, XO0TUpA, TahaKKyp, Upoaa, XUCCUET Ba OolIKa
my kabu Homuap OuilaH rypyxjgapra axparunub, Oapuacu
Oupranukiaa NCUXUKA, KUIIMHUHT ICUXUK, HYKU JYHECH, YHUHT pyXul
xaéTu Ba X. K. 1e0 aTalaJurad Ty yH4YalapHU XOCUI KUJIAIH.
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IIcuxonoruk mMaxopar - paxOapHHUHT HHCOH pecypcClIapHHHU
O6omkapui maxoparuaup. UyHku, OyHaa pax06ap xap OUp XOQMMHHHT
MCUXOJIOTHK XYCYCUITIAPU Ba TYPYX NMCHUXOJOTHSACUHH SXIIH OUIUIIH
3apyp, Oy 3apypHUsATHHM HMHTIHM3 OJIUMIIApPU “‘y3rajap MCUXOJOTHACHUHU
Ounum yiap yCTUAAH XYKMPOHJIMKHUHI sSroHa #uynuaup” ned
Tabpuduamras.

Icuxoa0ruK Xoaatjap - NCUXHK (aONUATHHHT BAKTUHYAIUK
OIuHaMuKacu OwunaH TaBcuduaaHanau. By WHCOH HWYKM AYHECUHHUHT
MYXUM TOMOHH OYynaub, daonusrra rtascup kypcaraau. Ilcuxuk
xojatnapra dvapuam (TOJHKHII), SMOUMOHAaN 3ypukuim (ctpecc),
MOHOTOHHS Ba OOIIKAa INCHXHK XoJariap Kupagud Ba Oynap ¥3apo
O6ornuk O6ynanu.

Ilcuxosiorusi - MHCOH WYKH AYHECHU, PYXUH XolaTiapu XaKu-
nard GaHgup.

Ilcuxonoruss ¢anJapuHUHT Basudacu -  TCHUXOJOTHUK
oMUJIJap Ba KOHYHHATIApPHH ypraHum OuiiaH OHp KaTopaa ICHXHK
baoNUATHUHT MEXaHU3MIApUHU AHUKJIAl1aH nboparaup.
IIcuxonorus ¢an cudpaTuna NCHXUKAHUHT OMUJIIAPH, KOHYHUATIAPDU
Ba MEXaHU3MJAPUHU ypraHamu.

Pax0ap maganusaTu - pax6ap ono0u Ba UKTUAOPU ypTacuparu
OUaNeKTukK Oornanum. by OormaHnum ono6, uitMoH, nHcOo(, agonar Ba
UKTUIOp Kabu ¢asuimaTnap MaxMmyunnaH umbopar Oymanu. PaxOapHuHT
kacOWii MagaHUATH NeraHAa paxO0apHHUHT NPOQeCcCHOHANIUTH, YHUHT
npodeccuonan OomkapyB QaolUATHHU Oaxapuiura Taiiéprapiuk
Japaxacu TymwyHulanu. byHna paxOapinapHUHT Makcaiara MyBo(QuUK y
éku Oy kacOuii cudartimapu anmoxuaa BasusATIapaa xap Oup
pax0apHUHT “uUjaean MOAEIUHHM MAKJIAHTUPUILNTA acOCIaHaIu.

Pax0ap capdaaérran BakKT - TabJIUM MYyacCaCaCHUHUHT
q)aOJ'[I/IHTI/IHI/I TaKOMUWJIJIAIITUPHUII, NMEAAaroruKk Xxoaumiaap q)aOHI/IHTI/IHI/I
MYBOQHUKJIAMITHPUII, TabAUM-TapOHWs >kapa6HMHHM UIMHH acochaa
TAlIKUJ ATII YYyH 3apypuil dopa-TanOupiapHu OeNruiami, MOJIJIH-
TEeXHUKa 0Oa3aHW MycTaxKaMliall Ba PHUBOXJIAHTHpPHII, OOIIKa
TalIKUJIOTIAp OulaH HUIMHUN-aMaluil XaMKOPIUKHU Hynra xyium,
IOKOPH TAIIKHUJIOTIAap TOMOHHAAH TAallKUJI OJTHJIAAUTAaH TYPJIH XHI
TagOup Ba HUFUIMINIApTa KAaTHAIIWII, YKYBUYHUIApPHUHI OTa-OHAJIapH
OmiaH cyxOarnamuimn WyHanumugara Oapya MakTabaaH Tamlkapu
xojataa, sSbHU yhumma, kydyaga Ba Oomka TamKHJIOTIApAard
baonustnapu Ounan Oapya mMakTabaaru QaosusTiapu y4yH, y aKIui
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MeXHaT OynaauMu, )KUCMOHUN MeXHAaTMH, Oapyacura capdianaéTran
BAaKTIHD.

Pax0ap yuyH 3apyp Oyiran BakKT - TabJIUM Myaccacacu IIapT-
mapoutTiapd Ba (AONHATHHUHT Ma3MYH-MOXHUATHIAH KenuO dYHKHO
aiiTaguran Oyicak, paxOapiap yuyH 3apyp OYyiraH BakTHH, SbHU
OaXapWiWIIK JIO3UM OYiraH KynruHa Basu@alapHUHT MYAJaTHHH
OYyr'YHTH KYHTH PHBOXJIAHHII, KHCKAa MYIJIAaTAa amalira OmupuiaaéTraH
PSAVVOVIAVKT ICOIMVI §3rapumiaap, TabiuM TH3HMHHHHT PHBOXKIAHHO
Oopuiiy, puBoxJaHuO Oopaétran ¢aH Ba TEXHUKa IOTYKJIapH,
puBOXJIaHUO Oopa€TraH 3aMOHaBUW Tanabyiap, yMyMaH OJITaHJa, KYH
caiiuH puBoXkJaHMO OopaéTraH 3amMOoH Ba TakoMuulamub Oopaérran
SIIan, MEXHAT KWJIHII Ba YKUII IMapT-MIAapOUTIAPUHHUHT ¥3u OGenrunad
O0epanu. V>KTUMOUN-UKTHCOOUH PHUBOXKIAHHUILIAD, TABJIUM TH3UMHIATH
y3rapumuaap Ba ¢QaH-TeXHUKA IOTyKIapuHH MakTab amanuérura ¥3
BAaKTHUJa TaTOUK ITULI, IIYHUHTAEK, Ma3Kyp TapakKHET OWUIIaH TabIUM
MyacCacacHHMHI TMapajuiesl Ba OOTJIMK XOJJa pPHUBOXJIAHUO Oopuin
3apypusITH paxOap onaura KydraH Makcauiapra SpHIIUII YYYH 3apyp
O6ynran BakTHU Oenrunab Oepanu.

Pax6ap ¢aonusaTH OOBEKTHHHUHT MOXHSATH - TablIHUM Myac-
cacacu HadakaT caMmapaid MEXIaTHH TAIIKWJI 3TyBYH, )bapo amokamap
GaoNUATHHUHT Ma3MyHW Ba MaHTHKHHU Ha3apaa TYTULIH, OajJKH aHUK
00BEKTHB Ba CYOBEKTHB HIAPOUTIAPHU XHMCOOra OJITAH XOJJa YJIapHH
oNAuHIaH Kypa ounumuganup. KacOuit maxopar, KyHHKMalap acocuia
TYypJAW XHUJI MyaMMO Ba MacalalapHUHT WXKOOWUU eYUMIIAPHHU TOMHUII
O6omkapyB (paoTUSITHHUHT Ma3MYHUHH OeNTUIAIH.

PaxOapmap -  Ma3kyp TapkuOra TabJIUM  MyaccacacH
IUPEKTOPH, AUPEKTOPHUHT MabHAaBUW Ba Mabpuduid umnap Oyiinda
ypuHOOCcapu xamzIa YKyB Ba WIMHE wuiiiap Oyiuda ypunbGocapnapwu,
Oomnanrud cuHduap Oyiinya uaMuit OynIuM Myaupu, WIYHUHTACK, V3
HyHanumu Oyiuua Xxyxaauk unuiap Oyinda OYynauM OOUIIUTHMHH XaM
KHPUTHII MYMKHH.

Pax6apnuk - WHCOHIapra MakKcaJild TabCUpP YTKaA3UIITa
KapaTuiraH, yJapHUHT (AOTUITHHH MYBOPUKIAMITHPUII OHIIAH
Oornuk Oynran ¢aonustaup. PaxOapnap xatop GYHKUUSIApHU
O6axcapagu: kamMoa  (aoJNMATH  MaKcajJIapUHU  AaHUKJIAWIM  Ba
MIaKJJaHTHpanu, Maskyp GaodWsATHU pexalallTHpagu, pardatiaH-
THPHII BOCHTajJapud Ba YCYJUIapUHH OeNruiaaiau, yJaapHH Ha3zopar
KUJHIIHYA aMalira OUIUpagu.
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Pax6apiuk - opmamiapra Makcalidd TabCUp  YTKa3uIIra
KapaTuiraH, YJapHUHT XYJIKHHH TapTuOra coium Ouian OOFIHK
O0ynraH GOmMKAapyBHUHT TapKUOUH KHCMHUAUP.

Pax0oapauk ycayoaapum - pax6ap V3WHHHT OOIIKapyB
¢dbaonustuna ads3an OunraH Ba acociaHraH Oapua ycyliap Ba
XapaKaTHHUHT TaKTHKa Ba CTpaTeTHsJapUgaH TAalIKWJI TONTAaH TH3UM
cubatuna kKapanaau. byHna Oup ToMOHZaH cTpaTerusiiap Ounax
OomkapyB ¢GaoiausiTH Ma3MyHH, OOIIKa TOMOHJAH Oy TH3UMHHUHT Y3,
UHCOH (aoNUsITH MYXHUTHAA TYpJIU aXaMuATra ara OyaraH xapakartiaap
Ba my Katopu mnpodeccuoHan ¢aonausaT OOWKApYyB CYOBEKTHHHHT
PUBOXJIAHUIIMAA XaMJa YHUHT IpodeccuoHan MyTaxaccuc cudaTtuna
mIakJUIAaHUIIAa MYXHUM axaMHUAT KacO dTajau.

PaxOapHUHT ¥3 MIIMHM TAWIKWAJ KUJa OMJIMIIU JeraHja yHUHT
OomkapyB (QaoJdUATHHU TYTPU peXKATAUMTHPUIIH, SBHH OYHpPYK
Oepull, TONMUPHK MXPOCHHU TEKIIUPHII, XOTUMIAp (AaoNUITHHU
0axonam xaMmjaa TypJH XUJ Kapopyap kaOyd KHJIHWIIW Ba YHH Ha3zopat
KHUJIa OJIMIIM Ha3apja TYyTHJIaIH.

PedpaexcuB Oomkapys. Illaxe pHBOXIAaHUIIHNIA TabCUP
STYBYU TYypJM XMJ OMUJUIap OMiIaH y3apo ajokara Kupumaigu, OyHaa
XaTTU-XapakaTIapHUHT Ma3MYH-MOXMSATH Ba MakKcaara HyHanTu-
puiran ¥y3rapTUpyBUM (QAaoONHATHHHT DXTUEKUHU aHTIANl MYMKHUH
Oymanu, YyHKM Y3-Y3UHHU 4YYyKyp aHriald eTHIl HaTHUKaculaa xkamoaza
¥3 YpHUHU aHMKJaNl, Y3UMHU HaMOEH Kunum (¥3uHU KypcaTa OMimI),
¥3-Y3uHU (XapakaTiapuHU, (GebI-aTBOPUHH) MabKyJUlaml, Y3WHUHT
WYKH WMMKOHUSATIApHIaH, KOOWUNUATHAAH QohmaraHum, y3-Y3uHU
HA0pa KUJIHII BYXXYATa Kelaau.

Pedpnexnusi. MynokoT xxapaéHuma cyx0aTJOMHUHT TaCABBYPHU-
HU aHTJIAIITa XapakKaT KWJHII, ShbHU YHUHT ypHUIa Typub y3ura 6axo
Oepumra xapakaT KHJIHII, SbHH Oy WMKKHHYM IIaXCHUHT HJPOKHTa
Taayutykiau OYnub, y3ura OMPOBHUHI Ky3u OMJIAaH Kapalira xapakar
KYUTHIII.

PuBoxaanum - Oy HHCOHHUHT PYyXUSITH Ba OpPraHU3MHUJATH
cudparuil ysrapunuiapuaup. by y3rapuuiiap MKTUMOUH MYXHT, Yid-
KOW IMIapoUTIapu, yHH Kypmad TypraH KHIIUJIApHUHT TabCHPHU
HaTHXXacuaa 103 Oepamu.

Pupoxnanum - Oy o0bekTUB >xapaéH OYynub, TalmIKW Ba HUKU
OOmKapUIyBYM OMUIIAPp TOMOHHAAH MHKAOD Ba cHdaT XKUXATHIAAH
¢buU3MK Ba MabHABUW IWIAKIJIaHWII, SHbHH, WIAXCHUHT ¢asuiatiapH,
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cuparmap Ba  XYJIKJIapHHHT  [IaKJJIAHUOIH, TYMIyHYaJapHUHT
YyKypJallWII¥, KeHraiiuimu, OCOHIaH - KWHWHra, oxnuinan -
Mypakkabra, MaBXyMpaaH - Ounumra, oAUl Xa€T KeYHUpHUII
HIaKJUIApUAAH - OJIUK paonusitra yTU xxapaHUAUP.

Crepeorun Kapopaap. bynpaili kapopmap onxarga MaBXy[
MeBEPUH  XyXKKaTiap, WYpUKHOManap, MYacCaCaHMHI HHU30MU
acocuna KaOyn KuiauHaau. Maskyp Kapopjap XOXUMJApHHU HIITa
OJMII Ba HMIIAaH Oymarum, myaccaca (aoJUsITHHH TaKOMHJLJIAII-
THPHUII WYHAIUIINUAA YUKAPUITAH OYHpYKIJIapHU ¥3 HUYUTa OJIadH.

Crepeorunu3anusa. Myinokornap xapaéHuaa HWHCOHJIAPHUHT
OHTHJAa [IaKJJIaHu®G Ba  MyXpiaHu®  KoONraH TymyHYa Ba
TacaBBypJapIaH JOMMHN HaMmMyHa cudpaTuna GodmanmaHuml XoJaTiapu
0ynub, OyHmail xojaTiaap XxamMuIIa xaM HXo0Wil Hatmxainapra onud
kenmaiinu. Macanan, paxOapiap Yy3WHHHT MabiyM OUp XOOMMHUHHUHT
MYpoOXaaT KUJITaHU KeJaéTTaHJUTHHM KypUIIH OuiaH “XO03Up HII
XaKHHHUHT O3JUTHAAH IMHUKOSAT KUIHWIIHU Oomumaiau” neraH myOXaHu
KYHTIIMJaH YTUIIW CTEepPEOTHNHUM  aHrnatubd, Oymaxkak cyx0Oar
xkapaéHUra ONJUHIAH ¥3 calOull TabCUPUHH KypcaTaiu.

Crparerus  [strategos| rpekya cy3 O0ynub, ¥y30ex Tununga
“reHepan caHbaTH” JeraH MabHOHM aHrIAaTagu. Y306eK THIMHHHT
M30XJIM JyraTuJa XaM Mas3Kyp arama ypym oiaud OopuIl caHBaTH,
WXTHUMOUMH-cUECUM Kypamra pax0apivK KHJIWII CaHbAaTH Ba HIMHU
MabHOJAapHUAa TaIKUH 3TUITAH.

Crparerus cy3u OyryHrHm KyHAa OHpOH-OMp dQaonusaTra
pax0apiuK KUJIHII, KOpPXOHAa €KUM MyaccacallapHUHT (aoJUsITHHHU

Oomkapumga HUCTHUKOOJIHH  OJNJIMHAAH aHUKJIam, (aAOIHATHH
ONJMHAAH peXajlallTUpHUI, Oaxxapuiaguras Bazu(pamapHUHT
HYHATUIIVMHA aHHWKJal, IIyHUHTJEK Makcajara  OpHIIUIIAA
HaTHIXKaJapHU OJNIIUHIAH aHUKJIAII Ba Ha3zopar KHJIHIIT

WYyHanmumuaapujga KEeHI KYJIJIaHuIMOKaa. Maskyp cy3haH CTpaTeruk
pexa, CTpaTeTUuK pexalallTUPUII, OO KAapyB CTPATETUSICH, CTPATETUK
OomkapyB kabu  TymyHuyanap keaub  uyumkkan Oynub, Oy
TYyWIyHYaJapHAHT Xap OWUPH Y3WHUHT Ma3MyH-MOXHSITHIra Kypa
TabIUM MyaccacalapUHHU OOMKApUIIJAa MyXUM axaMuAT kacO 3Taju.
Crpateruk OomkKapyB - Oy TablMM MYyacCaCaCHHHUHT
CTpaTeruK MaKCcaAW HyHanummuga  Myaccaca HMKOHHATIAPUHHU
MeJaroruk XOIUMIapHUHT yMymuid  MaHdaaTiapu ounan
MYBOQUKJIAMTHPUIIHN Ha3zapAa TYTYyBUM y30K MYAJaTra Ty3HJTaH
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nacTtyp, pexa Ba joWuxanap acocuaa Oomkapumgup. CrpaTeruk
OomkapyB, ojnaraa, Ma3Kyp TH3MMHH OOMIKapyB MaTaHUATUHUHT
IOKOPH JapakxacMHM OENruiIoBYM KEHT HHHOBALMOH JacTypJlapHHU
aMalira O UPHUII UMKOHUSITUHHU spaTali.

Crpateruk Kapop. byHznaili Ttypaaru Kkapopiap TablIuM
Myaccacacu OJIura KYyHHAraH Makcajjgapra OJpHIIHMIIAA MYXHUM
axaMusIT KacO »TuO, yHJa MyacCacaHHMHI Y30KKa MYJDKaJllaHTaH
puUBOKJIaHHWII Basudamapu Ba Makcaniapu OenarunaHanu. CTpaTerux
KapopJapHu kabyn Kuiumpaa TaBJIUM MyacCacacCUHUHT
HCTHUKOOJUIM XapakaT JacTypH acoc KWUIHO OJIMHAIH, y30K
MyJJaTiapra Ky3jJdaHraH Makcajjapra S3pUIIdIIga Oaxapuiaauras
BasudajapHUHT MyAnaTh OedrujaHaau, MaBXyJ MyaMMOJapHH Xal
TUII WYImapu Ba yciayOliapu KypcaTuiiaiau.

Crpateruk paxajamTupum. TabauM  MyaccacaCUHHUHT
MakKcayiapugaH kenu6® wumkub amanra omupum 3apyp Oynran
BaszudanapHu Oenrunani, Ma3Kyp BasudalapHu amalira OWUPHUII YYYH
O6omkapyB QyHKOHsJIapU, METOAJIApH XaMJa MaKCaJJIapUHU aHHUKJIALI
Ba aMalira OUIMPHUII [O3AaCHAAH CTpPaTeruk pexajlap HIiaad YuKuI
kapaéuu Oynub, OyHma Makcag Ba BasudalapHUHT HIMHH
aCocCJIaHTaHJIUTIH, GCJ'IFI/IJ'laHFaH MyaaaTlIapHUHT AHUKIHUTHU Ba
O00BEKTUBIUTH, VWIKPOUYUIAPHUHT OHJIMMH Ba KacO MaxopaTH, TallKH
MYXHT TabCUPH, QaH-TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTUATapHUHT PUBOXKJIAHUIIN,
Myaccaca UMKOHUATIAPH, IMIYHUHTJEK, OOMKApyB CTpaTerusicu, SbHU
CTpaTerussHu  amajira OWHMPHUIIHKM  OowmKapuil  HWyHamumuiapu
Yprauunub Taxiaua KUIHHAIU.

CrTpaTeruk pexa - Oy Myaccacaja TabJIUM THU3UMHHHU
PUBOXIAHTUPHUII, TabIUM-TapOus xapaéHuma KY3/IaHraH
Makcajiapra JSpUIIAII - pakoOarbapaom OUTUpyBYMIAp Taiépram

HyHanumupaa y3ok (Oewm, YH #iun Ba yHOaH KYyNpoK MyJaaTiiapHU ¥3
WYHTa OJIalM) MYyAJatiapra MYy KaJulaHraH BasudailapHU ¥3 HUHTaA
oiran gactyp (uctukboia pexa) Oynub, y TabJIuM MYacCaCaCUHUHT
xaMmaa pax0ap XOIMMJIApHUHT HUIIIHK Ba KOPHI pexanapu y4yH acoc
cudatuaa Xu3MaT KHIaaH.

Ctpecec. AcalbuiiIuK Ba KECKHMHJHUK CcYy3jlapu WHIJIK34Yajaa
crpecc [stress] nmeraH  MabHOHM aHriaaraau. CTpecc TylmyHYacu
WXTHUMOUIM mcuxosorusjga Imaxcra HucOaTtaH Tabcup dTaéTras
Ba3usATIAp, OMMIJIAp HaTHXKacuaa BYXyJAra KejaéTraH XoJaTHHU
ndonamaiinun. MacanaH, nHcoHIap GaoNuAT KypcaTaéTraH )kaMoaJaru
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pPyXuil MYXUTHHHT TabCUPH, Xoaumiaap ¢GaonusaT KypcaTtaéTran
XOHanapJaru XapOpaTHUHT  XKyJAa  IOKOPHIHUIU éxu mnacT
lapaxamalurv, YTKUP XUIJap, €Tapiau Japaxana EpUTHIMaraHiuk,
YKyB KypOJJIapUHUHI €THIIMAaclIMId, OPTHKYa Ba Mypakka® Oyiaran
TONMMUPUKIAPHUHT OCPUIUIIN Ba X. K. IIyJap KyMIacUIaHAUP.

Tascusinm Kkapopjap - TabIUM Myaccacacu (aoNHATHHH
TAKOMMJUIALITUPHUIL, TabIUM-TapOus Kapa8HUra HUITOp INEJaroruk
TeXHOJIOTHSATAPHHU TaTOWK JTHII, SHIH axO0OpOT TEXHOJOTHSIapUHHU
KOpPHUH STHII XaMJa MWIrOp HNeJaroruk TaxpubanapHH oMMaiaml-
THpHII ifyHanmummuma KaOyn KHIWHAAWUTaH Kapopuap Oymub, OyHma
TabIUM MyaccacacuHH PUBOKJIAHTUPHUII Ba negaroruk
XOJUMIApHUHT (GAONUATHHM TAKOMHUIIAMTUPUII HyHaIUIIUIATH
TaBcHATAp y3 HQOJACHHH TOHAIH.

TakTuk Kapopaap. Maskyp Kapopiap TablIUM Myaccacacu
onjura KyHuIraH Makcajara 3pUIIUIIAA KYJJIaHUJIAaJUIaH BOCHUTA Ba
ycyiap HyHanumuparu kapopyap Oynub, okopuii Ba Te3KOp
KapopiapHu udopmanaiinu. MacanaH, TabJIMM MYacCaCaCHHUHT
HUNIuK Ba KOpPUH  JacTyplapMHM XaMJa peXajllapuHM TYy3HII Ba
KOPUH ITHUII, FOKOPH MallaKallm Kajgpiap OWIaH TabMHUHIAII
HyHanumuaaru kapopuap 0ynub, rokopu Ba ypra OYFuH paxOapiapu
TOMOHHJAaH y30TH OWIIaH HKKH Hunarada O¥ynraH MyppmaTtra KaOym
KUJIUHAH.

Tamaé - paxOapHHHr XoguMmiIapra MyHocaOaTHHHHT OyHIal
mIakiId Ma3MyH XKHUXaTHJaH OyHpykka sKuH Typaau. bylipyk y éxu Oy
¢daonuaTHu Oaxkapum Exu OaxxapMaclIHWKKa KapaThiraH O¥mca, Tamad
sca allHaH yma OyWpyKIapHUHT OakapUJIUIIKUTA KapaTuiran Oynanau.

Tapousa - WHCOHJIAp  pPUBOXJAHHUIIKIA aCOCHUH  poJb
yiiHaliguran xapaén OynuO, OUp aBIOJ MKTUMOUH TaXpUOACUHHUHT
KEeHMHIH aBJOAJap TOMOHMIAH Y3MalITUPUIUIIM Ba YJApHUHT
VOKTUMOMH XaéTra KYMMJIMIIJapUHU TabMHHJIA0 OepyBuM 3apypui
dhaonusTaup.

Tap6usBuii sxapaéu. Ycu® KemadTraH aBJIOJHMHT KaTTa
émparunap TtaxpubacuHu sramnad Oopum xkapaéHu Oynub, y
MHCOHJIAD PHUBOXKJIAHUIIMHU OOIIKapaau XaMJa yJIapHUHT IIaXCUH
XUCIAaTIapUHU IMAKJUIAHUIIUTA 3apyp lapoutiap spatud Gepanu.

TapOusiBuii MyHocabaTtaap - WHCOHJIAp ypracujgaru AOUMHHU
MyHoOcabar (amoxamnap) 6y1uo, yllap HMHCOH HIaXCHHH
PUBOXKJIAHTUPUIITA, SABHM MYCTAaKHJI MabIyMOT, MYCTaKHJI TabIUM
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oNuIl Ba Y3UHU-Y3U TapOUsIalIHU MAKJUIAHTUPUIITA XU3MaT KUJIagu,
HWYHUHTOEK. Oy OomkapyB xapaéHuma paxOapyiap OuiIaH Xxoaumiap
ypracunaru MyHocabaTiapaa Typiau MIakjijgapaa HaMoéH Oymanu,
ABbHHU, paxOapIapHUHT OWIMMH, MyoMana Ba MYIOKOT MaJaHHITH,
KUAMHUIIY, raBla XapakaTilapd, OOMKapyBUMIUK KOOMIMATH, (aH-
TEeXHHUKA, CaHbaT Ba Tabuarra OyiraH MyHocabaTh XamJa KH3UKHIIH
XOJUMJIAPHUHT (aoJUATUra ¥3 TAbCUPUHU KypcaTaiu.

TapOusiIaHTaAHJAMK - [IAXCHUHT cUaT KYypCaTKUUM, TaXKpPH-
GamapHM SAXIHM  Y3JAMITUPTAHIUTH, TapOUSABUN-PUBOXKIAHTHUPHUIL
MaKcaaujaa HyHaITUPUITAHIUK.

TapOusganyBum - TaxpubanapHu  srajjaiijurad = Ba
ypranagurad maxe.

TapOusium - HMHCOH, aBJOJJap TaXpubacuHM srajmiam y4dyH
MaxOypuit €ku 3apypuil TAbBMUHOTYH.

Taprudra comum-myBopuKIamTupum GyHknusacu. Maskyp
(GyHKOHS NTeJaroruk TU3HMHHUHT XOJAaTHHH 3apypuii, OenrmmaHraH
napaxkajxa ymual Typull, YHH SHTH cudar gapaxacura KyTapull Ba
nmenaroruk >kapaéupa HWyn KyHumnaé€TraH XaTOJIUKIAPHU Ty3aTHUII
xamjaa eaaroruk XKapaéH HIITUPOKYMITAPUHUHT XaTTH-
XapakaTJIapHHU TapTUOTa CONUII YUYH XHU3MAT KHIIAaJINU.

Tadakkyp. MHcoHnapHUHT aKkiaui (QAaoONUATUHUHI Ba OHIIHU
XaTTH-XapaKaTIapUHUHT IOKCAaK Makau XucobmaHub, conmym Ba
WKTUMOUM MYXHUTHH, MAaBXyJX O>Kapa€HIapHUHI ByXyJra Kelull
cababnapu Ba BOKEJIMKHU aHIJall BOCHTAacH, IIYHUHIJAeK, Oapua
HHCOHIAPHUHT 3XTHEKIAPUHU KOHIUPUII HYHaNUImMUIaru (GpaomusT-
JapuHU MYBOQUKJIAMITHUPYBYM (QUKpIap, Trosyap Ba Kapamap
HaTHKacHJIa BYXKyATa KelIraH xyjoca ¢k KaOyJ KHJIMHTAH Kapop.

Tadakkyp ce3ru, HAPOK, TacaBBypJapra HucOaTaH MaBXy]
xkapaéHIapHH, XOJHMCAaTapHH AaHWUK Ba paBMaH, OOBEKTHB aKc
3TTUpyBuYM Ounum xapaéHu. bomkapys xapaéHuna paxbap
TOMOHHUIaH XOOUMIApHUHT éxn XoAuMIap TOMOHHUIAH
paxOapiaapHUHI  YpraHUJIMUIIU Ba  XyJocajgap  YUKapUJIHULIH,
IyHUHTACK, ¥3apo MyHocabaTmap, amokamap Ba axOopoTmap
aIMallMHYBU Mas3Kyp TyLIyHYa OpKajld aMmaira omupuianu. Jlemak,
OomkapyB >kapaéHuAa Myaccaca (AaOTHATHHH TaKOMHMIIIAIITHPHUII
XaMJa ’aMoa ab30JapUHUHT (GaonuATIapUHU MYBOGUKIANITHPUIIAA
pax6apmap TabakKypHHHHI Xap TOMOHJIaMa PHBOXKJIAHTAHIHUTH ¥3
caMapacHHH KypcaTaiH.
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Tama60ycaum kapopaap. bynpall makngaru  kapopiaap
pax6apnapHuHr OGomkapyB Qaonustu kapaéHuma axOopoTiap
Tymnam MeToanapugad (Qoiinananunub TYyniaHraH MabilyMoTiap,
amMayira OWIHUpHJraH TaxJIujjlap XaMJa YpraHujiradl Ba3UATIApHUHT
HaTWIXXKajJapura acocaH KalOynl KuUIMHAaAM Ba ylap MyacCacaHHHT
WCTUKOOJMHM Ha3apaa TyTalH.

Tamkn koMMyHukanus. TabiuMmM Myaccacacu OuUIaH TalIKU
MYXUT ypracuparu axOo0poT ajJMalIMHYBH JkapaéHM  TalIKu
KOMMYHUKaunusiiapHu  udonganad, OyHra TamKapuIaH KejraH
ax0opoTrnap, IOKOpU OOMIKapyB OpraHiapHW, XOKHMHSAT, Ba3HUPJIUK Ba
XaJK TabJIUMH OomKapMalapunaH KeiraH axOOpOTIapHU KHPHTHULI
MYMKHUH.

Tamkunauii 6omkapys. by TymyHyara TalKMIUH XKUXaTHaH
Kajapiap OwuiaH wuHuIamra jasoOrap Oynaran Oapua maxciap Ba
WHCTUTYTIap, MacajaH, paxOapiap, Kaapiap OuiaH uuuiam OYIUMH,
MakTa0 KeHTrallu, IeJaroruK KeHram, WJIMHHA-METOAMK KeHram,
kacaba yromma KyMuranapu Ba Gomka KaMOAaTUYHUIHK
TAIKUJIOTIAPUHU XaM KUPUTHII MYMKHH.

Tamknanii unxruaoduaap. bBynnad wuxtunodpmap TabIuM
Myaccacacuja IeJaroruk  XoJAuMJjapra YKyB  IOKJIaMaJlapUHU
takcumiuamaa (dannap Oyiuua mape coaTinapu axpaTuml, XaMmjJa
coaTiap TaKCUMOTHAA afOJaTHUHI Oy3uiauiniu), uMTué3nap Oepumina,
MykKodoTra TaBCUS KHJIMIIJAA, SKAaMOATYHMIUK TONIIUPHKIAPUHHU
Oepumga Ba OOomKa TalIKUIWK xkapaéHiaapaa paxOapiap TOMOHHIAH
Wyn kyiiunran xatonap cabadnu €xku paxOapusT TOMOHUAAH OepuiraH
TONMMWMPHUKIAP MabiIyM OHUp XoAMMJap TOMOHHAAH Oaxapuimaca,
MabpMypUsT TajnabmapuHu 4dYernab yTumra xapakaT KHJIca Kelxuo
YUKAIH.

TamkuJIui TabCHP KypcaTHIl - TabIUM-TapOus xapaHUHU
TAIKUJI OTHII Ba OOMIKAPUIIHUHT TAalIKUIMNA TY3WJIHLIJIAPUHU
Oenrmiam, WYKA TapTUO-KOWIalapHH YpHATHII; OOMIKAPHIYBYH Ba
OoWIKapyBYM TU3UMJAp ypracuga MyBOQUKIUK Ba OKMJIOHA HUCOATHHU
ypHatum  kabumapHM  ¥3  wWuura  Oonajid. TabauMm-tapOus
XKapa€HIapuHM caMapald amajira OWMPHUII YUYYH TAmIKHJI 3THITaH
MaKTaOHUHT TapkuOM, TaIIKWJIUKW Ty3unaumu (CTpyKTypa) Ba
TapkuOuil KucMiIapuHu (KOMIIOHEHTNAp) aHHWKiIamnaa (GaoiusT
XKapa€HIapUHUHT XyCyCHSATIapu HHOOATra OJMHAIH.
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By xapaéuiapHu acocaH Ky#ujmarud Typiapra OYJIuIl MyMKHH.
Acocuii (TabauM-TapOus) )xapaéH MakTaOHUHT aCOCUI MaKcaaiapura,
Ky3llaHraH HaTHXKallapra HpUIluITra HyHanTupuilras O¥ymangu Ba
TabMHUHIIOBYM XapaéH MaKTaOHUHT HAaTHXajlapura TYFpUIAH-TYFPH 3
TabCUPUHU KypcaTMaca-lla, YHUHT acoCUil BasudanapuHu OGaxapuuiu
YUYYH 3apypui IIapoWTIapHW spaTaid Ba TabMHUHIa0 Oepaau.
Maxktabna yMyMuil TabauM-TapOus )kapa€HU UKKUTA KUYHUK THU3UMJIAp
Jowpacuna, SbHH Japcaa Ba JapciaH TamkKapu (TapOusBuii) Gaomausr
xKapa€HIapua aMalara OuUpHUIagU.

By xapaéumapHu xampaa ¥3apo OOrJIHK OYNraH TallKWJ 3TyBYHU
KUCMJIADHUHT HMYKW Tabuatujaa MaBxyja OynraH jxapaéHiapHu V3
HYHUTra OJITaH XaMKOpJUKAaru (’paonm[Tnap, IIYHUHTACK, UKW IapOUT
Ba HMMKOHUATIAp TNENaroruk TH3UMHH TAOIKWJI JTanW, OyHJIa
TU3UMHHUHI CyOBEKTH XHCOOJAHraH mneaaroryiap, YKyB4YMJap, oOTa-
OHalap Ba OOWKApYBUMJIAPHUHTI (AONHATH MYXUM axXaMHUIT Kach
sragu. Ilemaroruk TH3uM MakTaOHMHT Baszudacu, Makcaiara
KapaTtwiraln iyHanumu, dancadacu, TabJIIM Myaccacacu TOMOHHAAH
TaHJIaHTaH MOJeJl, CTpaTerus Ba TaKTUKACH OpKaju TaBcudIaHalH.

Tamkuauii TabcUp KypcaTHull MAaKJAJapd - JoWHXanam,
periaMmeHtiam, Mebépiam, KyiamaHmanap Taépiam Ba X.K. Tabiaum
Myaccacacd (AaoNUATUHU TalIKWJ OTHIIJA YHH MOTHUBIANITHPULI,
tamabO0yciapHu Wmiad YMKUII Ba TaxJHJ KUJIHOI Y4YyH IIApOUTIAp
apaTHil, Oapya TapkuOuii KucM Ba OYyauMiIapHUHT (aOTUATUHH
MYBOGUKIAMTUPHUII, WKTUMOUN aMaluéT Ba TabJIUM >XTUEXKIApUAAH
Keaub YHMKKaH XOoJJa HaTIKaJapHUHT caMapaJopJINTHHU TaxIull
KMJIMIIHA XaMKODPJHUKJAAa TalIKMJ O3THIN, JaBiaT Talabiapu acocuia
nmegarorjapHu Kaifta Taié€piam Ba MallakaCMHHM OIIUPHII OpKajlu
aMajra OMHUpUII 3apyp.

Tamkuanii GyHKuusa - Xoaumiaapra OepuHITaH TONIIUPHK-
JapHA Oaxapull YYyH >KaMOAHUHT (AONUATHHH TalIKUI OTHIILA
aMmanra omwupuiaagud. Tamkuna STUm  pax0apHUHT acoCUH  Ba
MachyausATIH (QyHKUHsJIapuIaH XucoOsaHanu Ba y Oup Heua
OOCKHYJIApHU ¥3 WYUTa OJIA]H.

BupuHuyn OOCKMY - TONMHUPHUKIAPHU peXaTallITHPUII Ba
6yiicyHyBumMnap ¥ypracuaa Takcumiam >xapaéHu. ToNMUPUKIAPHU
TaKCHMJAIl Ba XOAMMJAPHUHT TONIMHPHUKHU Oakapuil xapaéHHAaru
BasudagapuHU TYWYHTHUPUII TAMKHIOTYUIUK (QYHKIUSICHHHUHT
acocuit kypcarkuulapuaaH Oupu xucobOmananu. by kypcarkuu
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paxOapHuHr OomlKa (QYHKIUSJIApDUHHM Y3ura OuplalITHUpagud Ba y
axOopotrnap Ounan umnam GyHKUHsACH OuilaH y3BUW OOFIMK Oynmamu,
9yHKH, pax0Oap OYyiicyHyBummapra BasudamapHM TYIIYHTHPHII
)kapa€Huaa yJlapHH 3apypHuid axO6opotiap OWlaH TabMHUHIAWIHA.

WxkkuH4n OOCKMY - XOJAUMJAp TOMOHMAAH Oakapuiran
TONMUMHUPUKIAPHUHT HATHXKACUHYU HA30paT KUIUII, Tekmupum. Paxdap
OyificyHyBUMIap TOMOHHAAH OaXapuWJITraH HIUIAPHUHT CH(DATHHH
TEKIIUPHUIIJaH aBBajd TONIIUPHUKIAPHUHT ¥3 BaKTHAA OaKapHUIMIIUHHU
Ha3opaTra onumu 3apyp. Hasopar kumiaum, TeKMUPHII (GYHKIUACH
xaM paxOapHUHT OomKka QyHKIUAIapu OunaHn y3apo 6oriauk Oymanu.

YuauHun GOCKHY - TONMIUPHKIApHH Oakapumrjga XoAWMIapra
épaaMm xypcatum. XOAMMIApHUHT (aoNuATHHHM MYHTa3aM Ha3zopaTra
onum xapaéHupma paxbap Y3 BakTuma OYylcyHyBuUmiapra E&paam
K¥pcaTHII HMKOHHUSATHTA Ba ¥3 YpHUIA Xap OUP XOXUMHHUHT (aoTUATH
TYFpUCHAATH MabJIyMoOTIapra 3ra Oynanu.

TypTuHun 60CKHMY - XOAUMIAPHUHT (DAONUATH HaTUKAIApUTa
Kypa ymapHU parbaTmaHTUPUII EKH >Ka30lall 4OpalapUHHU KYPUIIHH
¥3 wuuura onanu. Mnarop xoaumiaap Ba HUXTUPOUMJIAPHU MOJAIUI Ba
MabHaBUH makiapaa  par0aTIaHTHPHUI, alipum TYHOXKOP
OyiicyHyBunIapHUHT Oapya (paonusATIapUHU KaTbUH Ha3opaTra OJHUII
OpKaJIM ’Ka30JIalll HU aMajra OMHUPUII MyMKHUH.

Tamkuaui-uxpounauk pynknuscu. by bynknus Gomkapys
dbaonuaATHHUHT Oapua WYHaNWUIIapuaa y3 akCHMHH Tomaau. SIbHH, Y
KaJpjap TaHJall Ba JKOW-)XKolMra KYWUII, MXXPOYMUIAPHUHI ¥3apo
TabCUP OSTUII TH3UMHHHM WIAKIJIaHTUPHII, axO0opoTiap Tymiam Ba
ynapra uumioB Oepum ¢aonusataapu OmnaH 6ornuk O0ymanu. ByHuHT
HaTWXXacuaa y €k Oy memaroruk TU3UMTa XOC TapKUOMH Ty3HIuII
BYXXYJAra KeJlaJIH.

Tamkuiauii-mabmypuii  meroanaap. VYmby MeTomlap Xxam
UKTHCOAUNH MeToanap Oaxapanuran BasudamapHu Oaxapanu, ¢dakar
yIapHUHI TabCHUp KYypcaTHIl ycyJulapu Ba LIakJJIapu y3apo dapk
kunanu. WKTucoauit Merommapma OelNTHIAHTaH MacalalapHH Xall
KUIuIm yd4yH paxOapiiap TabCUp KYPCATUIIHUHI TYyplAH XUI yCyd Ba
makJIJapUHU TaHJalml HMMKOHHMATHTAa dra Oymagu. Tamkuiuid-
MabMypUil MeTomsnap Kapopiap, OyHpykiaap, ¢dapMmoiinmuaap Ba
KypcaTManap Talépnam, yaapHU ¥3 BaKTHJa TETHLIIM IIaxclapra
eTKa3ull Ba OaXapUJIHIIMHUA Ha3zopaT KHJIUMI OpKall TabCUP
KYypCcaTHULIHYU Ha3apjaa TyTaiH.
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TamKHJIOTYUIANK KOOMAMATH - Oy OUPHHUMIAH, TabIUM
Myaccacacu XXaMOAaCHHH YIOUITHpa OWIWII, SBbHU >KaMoana axuJIuK,
6I/lp):laMJ'II/lK Ba XaMKOPJIMKHHU BYXyJAra KCJITHPUII, )KaMOa ab30JIapUHHA
KHUICTANITHPA OJIMII Ba UKKMHYUJAH, Y3UHUHT IAaXCUH HIIUHHU TYTPH
TAUIKKIJI 3Ta OJMII KOOUIUATHIUD.

Tabnum - Taxpubanap aIMallMHUIIN XapaéHu OYnubd, pexanu
paBuIIAa aMajlra oOuupuiaagurad "'YKUTYBUU-YKYBUU-YKUTYBUM
MYJIOKOTH, YHHHT HATHXAacHJa MabIyMOT, TapOHs Ba PHBOXKJIAHHII
aMmajira omani.

TabnuM MEHEXKMEHTH - Oy WIMHUHA acociaa TAamIKWJI JITUJTaH,
y3ura Xoc TIOTOHaBHUJIMKKA acocliaHraH OomkapyB: paxb0ap,
meJaroruk jkamoa, TabJIUM oJyB4Yuiap xkamoacu. IlyHra xypa
OOmMIKapyBHH TYypiH XUJI MOJeJUIap acocuaa amaira OIIMPHUII
MYMKHWH: HHTErpail MOHACI, GHPHH‘{I/I IIOroHa - HeaarorukKk xamoa
dbaonusATHHN OOMIKApHII, UKKUHYHM IMOTOHA - YKyBYUIAp (HaoTUITUHU
Oomkapum.

Tabaum MeHe:xxkMeHTH ¢aHU - TabBIUM Myaccacalapu
pax6apiaapuHuHr OomkapyB ¢Qaosustu, OOmIKAPYyB MachyJiusATH Ba
MaJaHUATH, OO KapyB QYHKOUsJIAPU Ba METOMJIApU, OOMIKAPHUITHUHT
KOHYH-KOUJajJapu Ba TaMoiunnapu, paxbap Ba nuunep Qasunarnapu,
TaBJIUM Myaccacacu paxOapiapuHUHT ¢QyHKOHoHan Basudanmapwu,
TabJIUM MyaccacajapuHu Oomkapumga ax60poT Ba KOMMYHHKAIHS,
pax6apJIapHUHT WHHOBAOHMOH (aoiusTiapu, OOmKapyBaa TapOHsABUN
MyHocabaTyiiap Ba pax0apiuk yciyOoiaapu, TabJUM MyaccacajlapUHUHT
TalIKUJIUKA TY3WJIHWIIH, CTPAaTerHK OOMmMKapyB Ba peXalallTHPHII,
pax0apHUHI HWII BaKTH Ba YyHJAaH QoiJalaHUIl, TEPCOHAIUU
Oomkapuin XaMJa  TabJIUM MyaccacalapuHH Oomkapummga
MOTHUBJIAMTUPHUII Ba MOTHBIANITHPUII Ha3apUsIIapUHH TaJKUK dTaIH.

TabauM MeHeKMEHTHHHMHI acCOCHMH MaKcaaHu - TabJIUM Myacca-
cajapuaa TalIKWI ODTWIAAUTAH TabJIUM-TapOus >KapaéHUHH MIMHHA
acocia TalIKWJI JTUIIJA, Myaccaca ojjura Kyiuiaran Makcajgiapra
SpUNIMII Ba pakobarbapnom OWTUpyBUMIap Taliépiampjga TabIHM-
Tapbusi kapa€HH HWIITHUPOKYWIApH, paxbapiap, MyTaxaccuciap Ba
WXKPOYUIIAPDHUHT MyHocabatinapu Ba (aonusTiapuHU MYyBOQHKIAII-
THPHII, Ha30paT KHJIHII XamJa caMapaid OOMIKApHUIIHUA TabMHHJIALI
KYHUKMaJapuHHU MaKJUIaHTHPUII JaH noopar.

Tapiaum MyaccacaJapuMHM OOMIKApUII - >XaMoa ab30JapUHU
XaMJa yJapHUHT (aonusaTHHU Oomkapumgan mbopar 6ynud, yiaap ¥3
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HaB0aTHUOa TabJIUM >KapaéHMHM Ba BOCUTAJTapuUHU OolIKapaguiaap.
bomkapyB okopu caBusga oxud OopuilaguraH Myaccacaiapiaa
MHTH30M, NMEJaroTJIapHUHT MEXHAT YHYMJIODJHUTH, TabIUM XKapaéHU
caMapaJopiurd Ba YKYBUMJIAPHUHT Y3TAMTUPUII KYpCaTKHUYIapH
I0KOpH Japaxana O0ynanu xamzaa TablAuM XapaéHU UIITUPOKYUIAPH
dbaonuaTuma MaXOypuil MTOATKOPIHMK YPHUHHM HXKOIUN EHIamyBiIap
srajajanau.

Tasnaum myaccacacu (GYHKUUAJIAPHM -  TabJIUM-TapOus
kapaéHuna Kydugaru GyHKOUSJIApHM aMmalira OMUpaau: TabIUMHUH
(TymyH4anap TU3MMH, AYHEBUH TymyH4anap, ¢annap Oyiinua
YMyMHU# OuluMiIap, KYHHKMa Ba Majakanap; MYCTaKHJI TabJIHUM);
TapObusBuil ( TabauM ckapaéHM UIITUPOKUYMIApuAa AyHEKapall,
Y3UHU-Y3U aHrjall Ba MXKTUMOWN MaBKe, MOTHBJAIITHPUIL, Taxpuba
Ba axJOKHH onxaT, MyXuM HXKTHUMOUH KYHMKMa Ba Majaka, XyJIK Ba
MyoMaja, MabHAaBHH Ba axJOKHH MaJaHHAT, Y3UHU-5"3U TapOus
KYHUKMallapUHY MIaKIJaHTUPUII); [ICUXOJOTHUK PHUBOXJIAHUII (0JHiH
NMCUXOJOTHK (YHKUUsIAP: HAPOK, XUCCUET, HPONA, PYXUH KEUHH-
Manap, Y3MHU-Y3U aHrjam, Maxcuil (aoJNIUTMHU MIAKJUIAHTUPUI),
TaBJIUM KapaéHH HIITHPOKYHMIApUAA SPATYBUAHJIUKHHU PHBOXKJIAH-
TUpHULI; WXOAMH Qaonusarra taiépnam; corjioM TypMyII Tap3ura
OJaTIaHTHUPHUII; MakTab OWUTHUPYBUMIAPUHU  HIKTUMOHUM-IIAXCUH
axamusTra sra OynraH Typiau Xuin ¢aonusrtra Tailépnam; TabIUM-
TapOus xapa8HMHU TAaIIKWUJ JSTHII, y3apo aloKajJapHU YpHATUII Ba
MyBoduknamTupum, 6apua 6YfuH Ba Oynumiaap Yypracuna sasudanap
TaKCHUMOTH. pax0ap Xogumiap ypracuaa MachbyJIUsATIapHU Oeiruiau,
OO KAapUIIHUHT aHUK YCAyOMHM TaHJAll Ba Kapop KaOyn KUIHIIZA
W TapTUOU M3YUIIIMIU, aXO0pOTIap OKUMUHM TAUIKHUI KUIIHII.

TexHoJOrus - TabJIUM-TapOuUs kapa€HUHU TAIIKHUI 3TUII, YHU
Oomkapuiml, MNeJaroTMK Ba YKyB (QAaoJUATUHU TalIKUI KHJIUMI
ycyJiapu TaBcHH.

Tu3um - anoka, MyHocabariap, HHTerpauus, SXJIHTIHK,
TAlIKWJI 3TYBYM KHCMJap KaOW TymyHdYalnap opkanu udonamananu. by
TU3UMHUHT Oup-Oupu Ounan Oornuk OynraH, y3apo TabCUpP 3TYBUU
KUCMIApUHUHT MaXMYH SXJIUT OOBEKTHM TAaIIKWJ dTagu. Xap Oup
KHEM SIXJIUT TH3UMHUHT ¥3rapuiinura ¥3 XMCCaCUHU KyLIaau.

Tusuman €ugamys - OyHAa TabJIUM Myaccacacu TH3UM
cudaTtula, SbHU TAIKM MYyXUTAA XU3MaT KUIaéTraH Mypakkad THU3UM
cupatuna kypub uukuiagu. byHaa yHUHT  anokajlapu  Ba
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BOCHUTAJapHHUHT Ma3MyH Ba MOXHATHIra Kypa OoOBeKTHH OHp OYyTYH,
SBHU SIXJIUT XO0JJa TACABBYP KIJIHII Tajnad 3TUIAMN.

TabpnuM MyaccacacHMHH ypraHWIIa aloXUaa XyCyCHATIApra sra
Oynran Oup Heda KucMmiapra axpaTtud, yiap ypracuaarud anokanap
xaMJa y3apo OOFNMKIHMK XyCYCUATIAapH aHUKIaHaIH, YyHKU Xap Oup
KUCM SIXJUT TH3UMHUHT Y3rapulIura ¥3 XUCCACUHU KYIIalIH.

Toauknm - MabiayM Oup dQaonusatHum Oaxapuim d>xapaéHuaa
MeXHAaT KOOMIMATHHUHT nacahumunup. by daonmsarra xoc tymyHua
O0ynu0, TONMUKHITHUHT Ky4ainO OOpPUINYM HAaTHIKACHAA IIaXC Yapyaau.
TONMKUIIHUHT TCHXOJOTHK XoJaT cudaTtuga HAMOCH OYyiaumwu
Ky4CHU3IaHUO Oopuil, JUKKATHUHT YaJTHIIH OoUIIaHUIIH,
CE3THUPJIUKHUHT ¥3rapuilld, XapakaTIapHUHT Y3rapullid, XOTHpa Ba
Tadakkyp CHPaTHHUHT macalumu, GaoJNIMKHUHT NacalWIiu Ba YHKY
0ocuIIuaa KYypUHAIH.

Ymymuii kapopaap. Tasnum wmyaccacacu (GaoJHATHHU Ba
’KaMoa ab30JapHHHUHT WII TapTHOWHU OeNrwiam, SbHH TabIHM
Myaccacacu perIaMeHTHHH Oenrmwiam HYHaIMOIMAard Kapopiap
0ynub, ynap ymymuii taBcudra sra Oynanu xamaa Gapuya OYFuHIap
yUyH OUpAEK amall KUJIau.

®aoauaT - Oy Ounum Ba mpona OuiaH y3Bui Oornuk 0YiuoO,
yjiapra TasHaau, MasKyp jkapaéHiapcu3 103 OCpHIIM MYMKHH 3Mac.
®aonuAT HHCOHHUHT OCNTUIIAHTAH MaKcaj] HyH UTHIIHIA OOIKAPUIHO
TypaJAuraH HWYKM Ba Tamwku daounury Oynub, Maskyp Qaosauk
opkanu Tabuartra Ba 0OIIKa MHCOHJApTa TabCUP KypCaTHIIAH.

Qaonusar - ¢ancadpa ¢danuga GaonusT TymyH4acu OYTYH
onaMra HucOataH OyiraH y3ura xoc MHCOHHH MyHocabartiap ycynu
cudparuma Kapajica, WXKTUMOUHM Haszapusga (aoausaT HKTUMOUH
BOKEIMKHUHT MaBXYJINTH Ba PHBOXJIAHUIIH, HXKTUMOUN (aoTHKHU
BYXyJra kenumu ned tappudianagm.

I[Icuxonmoruss Ba mexaroruka QGaHiapu HYyHaTUIMUIArd TalKH-
KoTiapaa (aonusAT TyLWIyHYAacH aloxuaa OOBbEKTHBIALITHPHITAH
MOJIAWH Ba MabHaBUH MAaxCyJOTJIApHU HIOLIA0 YUKUII Ba BYXKYIra
KENTHPHUIITA HYHAITUpWITAH (AOJIHK, IbHH CYyOBEKTHHHT (PAaoOJIIUTH
cudaruga TagKMK KUIHHAIHU.

AHWK Ba coana KHJIMO alTraHUMU3Ia, MakTaOHU OomKapwIl
dbaonuaTn - Oy K¥y3dMaHraH Makcajjiapra O3pUIIHUIN, IIaXCHU
IIaKJIJaHTUPUII Ba YHUHI (QaonnauruHu Oenrunam, GUKp Ba
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FOSUIADHMHT TYFUJMIIM Ba yJapHU OOMmMKapuumra HYHAITHPHUIATAH
Xapakatiiap MaXMyacHIup.

®aonnuk - Oy MHCOHIapaa “y3 Kydu Ounan xaBoO Kunumr”
KoOunusaTHHU Ounnupanu. MHCOHIApHM MyalsH Tap3na Ba MyalsH
WYyHanmumaa xapakaT KHJIMIITAa YHAAWAUraH OSXTUEKIApP YHHUHT
dbaonnuru manban xucoOiaHAIH.

®apmoiinm OGepuir - TaBIUM Myaccacacu (aONUATHHHU
MYBOQUKIAMTUPHUII Ba TAKOMHJUIANITHPHIIJA, eJgaroriap Ba Oomrka
xogumiap, Oapya TabauM XapaéHU HIITHPOKYMIAPUHUHT (Paoyyiu-
FMHU TabMHHJANIAA 3BJIOH KUJIWHaAuUTaH €3Ma €KUM OF3aKu Kypcar-
Majap, €3Ma makija Haup >THITaH €KU oF3aku Oyipykiap OGepuul.

@®apmoiinm  Oepum mWakJajgapu - OylpyK dYuKapwuimi,
dapmoiinm OGepHIl. Kapop KUIUII, KypcaTManap Oepull Ba X.K.

dapMoiiuIIN TabcUp YTKA3WIITa Kyiiujgaguran rajgadaap:
6I/Ipl/IH‘II/lIlaH, HUMara acocnal-m6 YUKapUJITaHIUTH AHUK
KYpCATHJIMIIH IIapT; UKKUHYUJAaH, KaOyl KHJIWHTAaH Kapop MOXHUSITH
KUCKa Ba paBmaH O0aéH OSTUIMIIM JIO3UM; YYUHUYHUAAH, MXPOHHU
HazopaT KHJHWII [mMakiu, GapMOWHIIHWHT Kydra KHPUII Ba
OakapuiauIl MYAJATH KYPCAaTUJIHUIIU 3apyp; TYpTUHUHIAaH, OYHpPYK Ba
dbapmoiinmnap KHCKa, TYHIyHapid Ba aHUK OYJIWIIH  Kepak;
GemnHuMgad, OyHpyk Ba (apMoHMIIIApHU SHT Kynall Myjanatiapra
YUKApUII Ba MXKPOYHIJIApTa €TKa3WIl Kepak; OJTHHUYHIAaH. OyHpyK Ba
(dhapmoiinmiap UMKOH Kajap KaMpoK OVIuIIU 3apyp.

@dyHKUUOHAT OOWIKAPYB [aelmiaranga Kaapjiap coXacuaaru
unutap OunaH Oornuk Oynran Oapua Basudanap Ba KapopJiap,
MacajaH, KajapJap TaHjaml, yjaapAaH <¢olaamaHum, MajJlaKacHuHU
OUIMPHUIN, YJapHUHT MeEXHaTuUra XakK Tyjam, parOaTiaHTUPUII Ba
MyKodoTiaam, JaBo3uMMIapra TalWHIAml, WIMAaH OYmaTHIl Ba X.K.
TYIYHUJIATH.

®ynkunuoHana uxrtuaodaap. by xungaru uxtunoduap TabIuM
Myaccacaiapu paxOapHATHHHHT V3 Bazudacura COBYKKOHJIHK OUJIaH
MyHocabaTna OynumM, SbHU YKyB XOHAJapUHUHI €Tapiu Japaxana
EpUTHUIMATaHJIUTH, KUIIKK MaBCyMJa HUCUTHUIMACIWUIU, YKUTYBYU Ba
YKyBUMIap Yy4YyH HIOUJIam, YKUII, OBKaTJIaHWII, CHOpPT Ounan
WIYyFyJATaHUII, JaM OJIMII XaMJa WXOAMH (GaolUiATHH amanra OUIU-
pULIIapu Yy4YYyH eTapid IIapouTyiap sSpaTHIMAaraHJIWTH, MYHUHTAEK,
MakTa0 KyTyOXoHacuaard IIAapoOUT XaMmOa YKyB KapaHHUHH HIMHUHN
acocla TallKWJ 3THUII yYYH HMIMUH-METOJMK MaxCyJoTiaap Ba SHTH

252



ax00pOT TEXHOJOTHANaPH, KOMIIBIOTEp TEXHUKACH BOCHTalapu OuIaH
TabMHUHJIAHMAraHJIUru cababiu By yAra KeJHIIH MyMKHH.

DyHKLIUOHAJT CTPATerus - TabJIMM MYacCaCaCHHHUHI TabIUM-
TapOus )xapaéHM HMIITUPOKYMIIApH, OYIMMIapH, )KaMoaBUi OomKapyB
opraHjapd Ba MabMYpUIAT XaMJa >KaMOAaTYUJIHMK TallKUIOTIApH
onaunaru BasudarapHu amMalra OMPHUII YCyIJIapUHU ¥3 UUUra OJlraH
UIIYM CTpaTeTHusi XxucobnaHamu.

®dynkuuss - Oy notmHuYa cy3 OYynub, Oupop kumMca EKU
HapCaHUHT HII, (QaoNHAT AouUpacu, Bazudacu JeraH MabHOJIAPHU
ounpupanu. PaxOap ¥Y3MHUHT HImIad 4YHKapuUml Ba TEXHOJOTHK
Bazudamapunu Gaxxapuuu npodeccuoHan byHKIUSITapUHI
Oenrunaiiam Ba OyHaa pax0Oap nmpodeccuoHan-myraxaccuc cudaruna
JIIOUMO MHCOHJap OuiiaH MyHocabarna Oynanu.

XoauMaapHu OOIKapUII - TMEJarorTuk Xamoa CaloXUSATUHH
PHUBOXJAQHTUPHUII Ba YHIaH camapaiud ¢oiiganaHuim, yJIapHUHT
MYbTanui GaosuaT KYpCaTHIIN YUYYH 3apypuil MWapT-IIapoOuUT SPaTULI
Oyiinua ¥y3apo OOFIaHraH TAMIKUJIUH-UKTHCOAUN Ba MIKTUMOUIA,
MabHaBUW-MabpUPUH TagOUpIap TUIUMH.

XoagumjapHu OGOmMIKaAapWUII TYHMIYHYAcH - MEXHAT MyHocabaT-
Japu Ba yJapHH MYBOQHKIAIITHPUINAA Kajapyap OWiIaH Te3KOp
WILTANIHA aHTJIaTalH.

XoaumiaapHu MoTUBJamTHPHI (yHmam) - Oy ycyn
XOJAUMIIApHUHT OomKapyB kKapaéHuaa KeHI MHUKECIa HIITHPOK
3THIINTA acocjaHran O0ynub, Oy ycylHH Kyagam oOpKajlu COTJIOM
WKTUMOUN-pYXUH MYyXUT spaTunanu. byHna MKTUMOUM-NICUXOIOTHK
ycymnap MexHaT (GaoJUIMTHHU ONIMPHUINTa KapaTuinran Oynub, y
XonuMiapra, SbHM YJIapHUHT MabHaBUH Ba MXKTHUMOHUHN XYJIKUTa
TabCHUP 3TUII OPKAJX aMalra OUIUpHUIIAIH.

Tamwkunuit MyXUTHHHT CH(PATH YHUHT XOJATHHUHT MaJaHUl
HaMyHanap OWIaH MO€ KeIHWIIMHHM XaMJaa OOmMKapyBHHUHI TE3KOPIUK
Ba MMKOHHMSAT JapaxxacuHu Oenrmnaiau. SbHH, ByXyIara kKemna&rrad
Ba3UATIAPHU TAalIKUJIMHA MYXUTHHHI ACOCHUH TAmIKHJI OSTYBYH
3JIEMEHTIapu OmiiaH MYBOQUKIAMITUPHII OOMIKAPYB MaJdaHUSTHHUHT
acocuit kypcarkuuu cudaruga Xu3Mar Kuiaiu.

Xyakuili KOMMOOHEHTJap - cabl-xapakar, KHJIUK, MHMHKA,
UMO-HIIOpa, HYTK Ba OOUIKa MHCOH XYyJKU OuiaH OOrinuk Oynaguran
MyHocabaTiap.
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Ilaxc o6pycH - MmMAaxXCHUHT )XaMoa ab30Japd TOMOHHUIAH TaH
OJIMHUIIM Ba XypMaT KUJIWHHUIIH, YHUHT CyOBEKTUB CU(ATIAPUHUHT
)kamMmoa (QaoNUSATHHUHT OOBEKTHB Tajabiapura Moe KeITUIIHHU
Ounaupanu. ByHna maxcHUHT OWJIMMU, Taxpubacu, kacO mMaxoparw,
yIaa0ypoOHIUTH, TaZOUPKOPJIUTH, (DAONIUTH MYXUM axaMusiT kKach
3TalH.

Hlaxcaapapo uxtujaodaap. Tapnum Myaccacacuaa
mraxciapapo MyHocabatiap KUAAUK Ba HO3UK OYnub, OyHOa
paxbapnap ypracumaru MyHocabatmap, pax0Oap-xoaum, pax0bap-
VKUTYBYH, pax6ap-yKyBuwu, paxbap-oTa-oHa, XOMUM-XOTUM,
YKUTYBUYH-XOIMM, YKUTYBUM-YKYBYH, YKHTYBUM-OTAa-OHA, YKyBYHU-
VKyBUYH, YKyBUM-OTa-OHA XamJa IeJaroriapapo MyHocabaTinapHu V3
nynra onanu. TabIuM MyaccacacHUJard Imaxciapapo MyHocabaTiapHu
XaM HO3HMK, XaM Mypakka0 nedumumuisra acocui cabab, éur aBIoaHu
tapOusimamga 0y MyHocabaTiap MyXHUM axaMHAT KacO 3Taau, XaTTOKH
OoTa-OHAJNAPHUHT ¥3 Qap3aHiaiapu OuinaH OyiraH MyHocabaTiapu Xam
TabIUM-TapOus sxapaéHura y3 TabcupuHu kypcatanu. [llaxcmapapo
uxtmwiodpiap, acocaH, HHCOHJIApHHUHI OHP-OMPHHH TYIIYHMACIHTH,
MaH(}aaTIapHUHT HOMYBOGMUKIUTH, OUP-OMPUHU KYpoJMacIuru Exu
ap3uMac cababnapra kypa ¥y3apo apasznad opumu Tydaitaum kenud
YUKW MYMKHH.

Hlaxcaapapo myHocabaTtaap - Oy Oup xamoa €KW TypyXHHUHT
ap3onapu OYnraH WHCOHNAp ypTacugaru OOBEKTHB ajokKajap,
MYJIOKOT Ba ¥y3apo TabcupiapHu udomanad, pacMuii Ba HoOpacMmuit
Typjiapra, Xu3MaT Ba [axcuil MyHocabartmapra OynuHamgu. XwusMmar
MyHocabatiapu Oupop mxTUMOouil Qolmanu Gaonusar OuiaH - YKyB,
MexHaT  (QaonusTu Oousan OoFrnuK  Oymanu. [Taxcnapapo
MyHocabaTiiap ¥3apo TabCHUp KypcaTHUIl, MYJIOKOT, OWpraiuxnaru
(daonusaTaa By)KyAra Kejaad Ba IMaKJIaHAIH.

I aXCHUHT 3aKOBATAHJIMNK, NPOAATUJINK, 3YKKOJIHK XHCJJIAT-
Japu - 3WApaKiIWK, OJcaa cakiaad KOJNWIINK, MXKOIKOPJIHK, TAaHKH-
OUHJIUK, KH3UKYBYaHIUK, HIIKUOO3JIUK, TUKKATIUINK, OUITUMIOHIHUK,
CaBHSJIMINK, XO3UPIKABOOIHIHK.

Il axcHUHT YMYMHUH XHcJaTaapu - EKUMIUIHK, Xo3ubamop-
WK, DUNOapiuK, KYypKaMIHK, XypMaTra ca3oBOPJIHJIHUK, OYIOKIHK,
CANMOXUATININK; XUIIAAIUK, OOCHUKIUK;, MOCIANIyBYaHIUK, MaJa-
HUATIWINK, OTO00NUINK, 3UENUITUK, TAONUNAIUK, OTUIIINK, OOJUHINK.
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Ol axc-paonuar EéngamyBu. Maskyp EnnmamyB OOIIKapyB
xkapaéHuga 3apyp XucoOuanub6, OomkapyB QaonusaTu skapaéHupaa
MeJaroruk TH3UMJIApHHUHT OOIIKApUIOIHKM  MakKcaiara MYyBOQHK
paBMIIga amalra OWIMPUINAA, aHUK Makcaaiapra osra Oyiaran
OomKapyB CyOBEKTHHUHT MOTHBIANITUPHII WYHamumu cupatuga
BYXYyJra Kenaju.

JMOUMOHAJ KOMNOHEHTJAap - AMOLMOHAJI KedynHMajlap Ouinan
O0ornuK Oynran myHocabartnap.

IDXTHEK - MHCOHJIAPDHU MabliyM Oup Gaonusarra HyHaITHPYBYHU
omunnap Oynu0, yJaapHM OIKUCMOHUM €KM aKIMH MexHaTra,
MIyHUHTIEK, 1aM OJHWII, OWJIMM OJIMIIra, XyHap ypraHWIIra, yMyMaH
ojJraHja smanl y4yH Kypamuiura vopuaaiaun. WHCOH 3XTHEKIapHu
TYypJi Xunl OYnubd, yJTapHUHT NCHXOJOTHK XyCycCUATIapura, sbHHU
OofaTH, AUAY Ba KalpuATH, €IIM Ba COFJIMUTH, )KUHCU, OMJIAaBUNH axBOJH,
MEXHaT KHJIUII Ba sSIIall NIapouTiapura xaM Oorauk Oymamu.

OXTUEX - HWHCOHJAPHUHI XaéT KEUUPHUIIMHUHI aHUK LIaApT-
mapouTiapra KapaMJIUTHHU Udoaa 3TyBUM Ba Oy IapT-IIapouTiIapra
HUcOaTaH yHUHT (pAaOJUIMTMHH BYXYATa KEJITHPYBYH XOJATAUP.

NucoHHUHT »HXTUEXKIapW XaM MXTHUMOHUM, XaM IIaxCHH
Xycycustaapra sra 6ynu0, y OupuHUMJaH. MIyHYaKd TOP MabHOAAru
maxcuii TaBcupra osra OYynubO TywJraHga XaM HXTUMOUHIHUD
(mMacamad, HOH - HOH Oynu6 pgacTypXxoHra KeiaryHuda Kkynuaad
WHCOHJAp MexXHaTH capduaHanu, 0y 3ca HKTUMOUN MaxcCyJOTIHD).
UkkuHYHgaH, WHCOH ¥3 OXTHEKIApPUHU KOHIMPHUII YUYYH MAasKyp
WKTUMOUM MyXUTAA TapuxaH Tapku® ToHraH BOCUTalap Ba
ycynnapnan — ¢oiigananand. YYWHYMOAaH, HHCOHHUHI KYNTHHA
SXTUEXKIAPU IIaxcUi 3XTUéxnapuiaH Kypa y3u OUprajiukjga MexHar
KHJIaJUrad >KaMUSATHUHT, J>KaMOAHMHT, TYPYXHHUHT OJXTHEXKIAPUHU
npopanaiam, SAbHU KaMoa OXTUEKIAPH KHUIIMHUHT  [IaXCHHU
3XTUEXKIAPU TYCUHHU ojnanu (HUFUIMIILA Mabpy3a OMJIAH YMKULI YYYH
TaWépiaHuIl IXTHEKH).

IXTHpOCAH XHcCJATAApP - y3rajnap IOTyKJIapuaaH KyBOHHMII, ¥3
dbaonusTHIAaH KOHUKHII, OaXxTHEPIMK, KYTApUHKHUIUK, TaHTAaHABOP-
JUK, KYBHOKJIHK, Xa3UJI-MYTOHHOAIUINK, YATIYAHIUK, TOPTUHIOKIHUK,
MYMHUH-KOOUJIINK, TUEHATIMIUK, 0301aJUK, HO3UK TaOUATINIHK.

SAuruauk - sHru TaptuO, SHrU ycnyO, SHTH METOJ, SIHTH
UXTHUpOJIAp OYIUIIY MYMKHUH.
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SAHruauk KUpuTHmM - Oy SHTUJIUKHUHT KYJJIaHUIIUHA
Ounaupanu. SIHTUIUKIApHU aMaluéTaa KyJlall Ba OMMaJallTHPUIITa
KUPHIIUIATAH BaKTAa y SHrU cudatra sra Oymaaum Ba WHHOBaIUsIap
BYyXyAra Kejaaau. SIHTMJIUK KUPUTHUIIHHM OMMAJalITUPHUII Ba yJIapHHU
TAIKMJI 3TUII MHHOBAIMOH >XKapa€HHMHTI TAaIIKWUJ 3TYBUYM KHCMJIapH
KucoOyaHanu.

Vinuu-y3m Tap6us - 6y Wuxku Ty#rymrap épaaMuma MUIIHii
KagpuATIapHU, HMHCOH XaéTHUgaru [OTYK Ba MYyaMMOJapHH,
TaxpubanapHH YpraHuil, KYyHHKMa Ba Majakajap XOCHJ KHJIHII,
SbHU, MYCTaKHJ  pHBOXJAHWUI  kapaéHuaup. Tabaum-tapOus
JKapaéHu KaHIal TAIKWUJI STUJIMACHH, Y3WHU-Y3U TapOWsIamICU3 YHH
amanra omupud 6yamangu.

Vkurnm - MUJLTA T KaJIpHUsATIapUMH3HHU, xaéTui
TaxkpubanapHu, (paH Ba TEXHUKA COXaNapUIard IOTYKJIAPUMHU3HU &I
aByoJJapra YpraTUIIHU TabMHUHIANIU.

Vkum - Munnuii KagpusaTiaapHu, (aH-TEXHHKAa COXACHAATH
IOTYKJIapHU, TaxpubalapHuW Yprauum, TYWYHUII, TapakKypHUHT
PHUBOKJIAHHWIIN, MYyCTaKuJI QUKpIam Ba yiapaaH xaéraa ¢oimamaHum
YU4yH KYHUKMa Ba MaJlaKaJlapHU IIaKJIJaHTUPAAU.
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