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Метод стратегического планирования -  это технический прием, кото
рый помогает решать любую задачу планирования и создает аппарат для 
обработки численных значений показателей прогнозов и стратегических 
программ. Методика стратегического планирования -  это совокупность 
методов, приемов разработки, обоснования и анализа прогнозов, стра
тегических программ и планов всех уровней, а также системы расчетов 
плановых показателей и их взаимная увязка. При составлении плана необ
ходимо отметить разрывы между фактическим и прогнозируемым состо
янием объекта. В зависимости от характера проблем используются раз
личные методы планирования. Выбор подходящих методов планирования 
варьируется в зависимости от выявленных проблем. Методы подразделя
ются на следующие группы:

1. Экспертные (оценочные) методы.
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2. Методы социально-экономического анализа.
3. Методы прямых инженерно-экономических расчетов.
4. Балансовый метод.
5. Экономико-математические методы и модели.
6. Методы системного анализа и синтеза.
Экспертные методы или методы экспертных оценок, представляют 

собой комплекс логических и математических процедур, включающих в 
себя анализ и обобщение информации, полученной от специалистов для 
формирования оптимальных решений в планировании и прогнозирова
нии. Методы экспертных оценок можно разделить на индивидуальные и 
коллективные. В методах индивидуальных экспертных оценок уделяется 
внимание персональному мнению всех членов группы, в то время как в 
коллективных вопросы решаются на основании мнения группы в целом.

Индивидуальные методы включают в себя методы анкетирования, 
глубинного интервью и метод Delphi. Преимущество данных методов за
ключается в возможности глубокого исследования вопроса и анализа про
фессионального мнения эксперта без давления со стороны. Недостатком 
же является субъективность. Анкетирование происходит посредством 
сбора мнений в форме ответов на вопросы и предусматривает последую
щую статистическую обработку анкет опросов специалистами. Анкетный 
опрос может осуществляться как в устном, так и письменном виде. 
Глубинное интервью представляет собой метод, при котором задаваемые 
вопросы не являются односложными и предполагают развернутый ответ. 
Интервьюер имеет заранее подготовленный перечень вопросов, а интер
вью проходит в виде неформальных переговоров.

Использование метода Delphi базируется на процедуре проведения 
интерактивного опроса. Важным условием проведения данной процеду
ры является отсутствие общения между экспертами и соблюдение ано
нимности оценок. Этот метод обычно используется для прогнозирования 
тенденций на основе информации, предоставленной группой экспертов. 
Эта серия шагов основана на методе Delphi, который относится к грече
скому дельфийскому оракулу. Этот метод использует группу экспертов 
для составления прогноза. Каждому эксперту предлагается дать прогноз, 
специфичный для конкретной потребности. После того, как сделаны пер
воначальные прогнозы, каждый эксперт читает то, что написал каждый 
другой эксперт, и, конечно, находится под влиянием их взглядов. Затем 
каждый эксперт делает последующий прогноз, эксперты снова читают 
то, что написал каждый другой эксперт, и снова находятся под влиянием



восприятия других. Этот процесс повторяется до тех пор, пока каждый 
эксперт не придет к согласию относительно необходимого сценария или 
цифр. Предполагается, что ответы группы более полезны и беспристраст
ны, чем ответы, предоставленные одним человеком. Общее количество 
раундов может отличаться в зависимости от цели компании или группы 
исследователей.

Коллективные методы включают в себя метод деловых игр, метод со
вещаний, метод мозговой атаки и метод суда. Преимущество данных ме
тодов заключается в многостороннем изучении проблемы. При этом сто
ит отметить, что организация процессов получения мнений экспертов и 
формирование группового мнения, исходя из индивидуальных суждений, 
имеет свои сложности. Также существует опасность подавления автори
тетом остальных членов группы.

Метод деловой игры -  это имитация принятия решений внутри орга
низации для достижения выбранной цели. Отличительной особенностью 
данного метода является активное участие членов экспертной группы. За 
каждым участником закрепляется определенная роль и функции в соот
ветствии с заранее составленными правилами и программой.

Метод совещаний заключается в проведении дискуссий в целях фор
мирования единого взгляда на решение проблемы. В процессе совещания 
участники могут не только выражать свою точку зрения, но и критиковать 
мнение других.

Метод мозговой атаки предусматривает коллективное генерирование 
идей. Предполагается, что в данном случае предлагаемые идеи решения 
общего вопроса не подвергаются критике. Впоследствии происходит от
бор наиболее ценных предложений по решению проблемы. Метод суда 
-  это вариация метода совещания, реализуемая по аналогии с судебным 
процессом. Подсудимые -  это выбираемые варианты решения, судьи -  
лица, принимающие решения, прокуроры и защитники -  члены эксперт
ной группы. При проведении такого «судебного разбирательства» опреде
ленные решения отклоняются или принимаются.

Если организация сталкивается с типами неструктурированных и сла
боструктурированных проблем, то при их решении применяются эксперт
ные методы. Метод социально-экономического анализа предполагает 
изучение и принятие во внимание факторов социально- экономической 
действительности, внутренних связей между явлениями, их созависимо
сти, с целью развития и возможностями производства. В этом виде ана
лиза используются такие методы, как сравнение, выборочное изучение
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функционирования крупных объектов стратегического планирования, 
группировки, исчисление балансовых разниц. Методы социально-эконо
мического анализа используются для решения проблем всех классов.

В случае возникновения необходимости проектирования увеличения 
производства, на предприятиях используются методы прямых инженер
но- экономических расчетов. С помощью данных методов осуществляет
ся расчет спроса продукции на рынке, возможностей ее производства и 
реализации. На предприятиях промышленности такие расчеты охватыва
ют улучшение использования производственных мощностей, сырья, ма
териалов, топлива, энергии, трудовых ресурсов персонала; снижение се
бестоимости продукции. Особое место среди инженерно-экономических 
расчетов используемых в стратегическом планировании, занимают расче
ты экономической эффективности производства, инвестиций, доходности 
ценных бумаг, используемых кредитных ресурсов, конверсии валюты и 
наращения процентов простых и сложных. Эти методы широко использу
ются при решении стандартных и структурированных проблем.

Экономико-математические методы используют экономике- математи
ческие модели, которые играют важную роль в практике стратегического 
планирования. Важнейшими моделями являются: система национальных 
счетов. Для согласования взаимозависимых показателей в стратегическом 
планировании используется балансовый метод. Целью данного метода яв
ляется достижение баланса, равновесия между показателями.

Специфика метода системного анализа и синтеза состоит в установ
лении связей между элементами экономической системы. Решение ком
плексных проблем, связанных с разработкой стратегических планов раз
вития производственных систем на различных уровнях, обеспечивается 
перспективным комплексным анализом. Комплексный анализ неотделим 
от синтеза проблем долгосрочного развития. Анализ и синтез единое ме
тодологическое целое. Метод системного анализа и синтеза может быть 
использован для решения всех проблем стратегического планирования.
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РЕЗЮМЕ
Ushbu maqola har qanday rejalashtirish muammosini hal qilishga yordatn beradigan va prognozlar va 

strategik dasturlar ko’rsatkichlarining raqamli qiymatlarini qayta ishlash apparatini yaratadigan strategik 
rejalashtirish usuli bilan bog’liq. Strategik rejalashtirish metodologiyasi - bu barcha darajadagi prognozlar, 
strategik dasturlar va rejalami ishlab chiqish, asoslash va tahlil qilish usullari, texnikasi, shun: . 
rejalashtirilgan ko’rsatkichlar va ulaming o’zaro bog' hqligini hisoblash tizimi.

РЕЗЮМЕ
В данной статье речь идёт о методе стратегического планирования, который помогает решать 

любую задачу планирования и создает аппарат для обработки численных значений показателей 
прогнозов и стратегических программ. Методика стратегического планирования -  это совокуп
ность методов, приемов разработки, обоснования и анализа прогнозов, стратегических программ 
и планов всех уровней, а также системы расчетов плановых показателей и их взаимной увязки.

SUMMARY
This article deals with the method of strategic planning, which helps to solve any planning problem and 

creates an apparatus for processing the numerical values of indicators of forecasts and strategic programs. 
The strategic planning methodology is a set of methods, techniques for developing, substantiating and 
analyzing forecasts, strategic programs and plans of all levels, as well as a system for calculating planned 
indicators and their interconnection.


