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MYKAIOIHUMA

MeHexXMEHTHUHT PUBOXJTAHUIIIK UHCOHHUHT GUpUHUYM Bop
OHIIM MEXHATHHMHT nakigo GYaULIM 6unadH OOFIUK. YMYMHUI
HinapHu Oaxapuimiaa ogamiap GaoSUSITUHHW KEIUIUTUPULL
Ba MyBOGUKJIALUTUPHILL, XapaKaTiapy KeTMa-KeTJAUTUHM Tall-
KU 3THIN 3apypiuryd OOLUKapyB eYMMJIapMHM Tanab 3Tau.
Okubatna, yMyMHit TywyHyanap, TaMOWWIap, TaBCHUSIAp
ML11a0 YMKHMILITa aMaiuii 3apypar naitno 6ynan. Kanum yTMuL-
Ja IaklaHraH Mypakka® tauwikunotnap, daQpukaiap me-
HEXMEHTHHWHI HakKanap Mypakkad xoaucanap, Xapaéusap,
TalUKMWIMA OOWKApHIL KUCMJapy, TU3UMap Ba MyHocabaT-
JnapaaH ubopaT 3KaHAUTHAAH nanonat 6epaau.

MeHexXMeHT Hazapusicy Ba aMIMETUIra MyHOCHO xMcca KyLIraH
A6y Hacp ®opobuit (873—950), A6y Ann nm6H Cuno (980—
1037), AMup Temyp n6H Taparait 6axomup (1336—1405), Mup-
30 Ynyroek Myxamman Taparait (1394—1449), Annwep Hapowuit
(1441—1501), 3axupuaans Myxamman bobyp (1483—1530), Anam
Cwmut (AHrus, 1776), @penepuk Y Teitop (AKLL, 1910), .
Kens (®panuus, 1958) kabu ajutomanap pyixatu KeHCAMP.

XX acp oxupura kenud codbux Mttudok tapkanud ketu-
wy 6unan V3P xxaMuaTH xaéTMHUHT Gapua xabxanapuia, iy
XymiaaaH MKTMcoaui Ba OolukapyB MyHocabatnapuna Ge-
HMXOS1 KaTTa y3rapvuuiap 6ynau. YyHku pecnydankamus Myc-
TaKM AaBiAaT cHgaThia Xap TOMOHJIaMa TaKOMWIIALLAK Ba
KaMoJ ToNMokKaa. MamyiakaTUMU3HUMHT MabHaBuit Ba MadKy-
paBuWii, UKTUCOAUIK Ba cCMECUi xa€TWaa Talukuiomiap, Gup-
mManap, TYpJH YIOWIMaiap, KOprnopauusiap, KOHUepHnap Ba
YJIapHMHTI pecypciapuaaH dofiganaHUIl KaTTa axaMUsTra ara.
Xap 6Mp TalKUIOT €KX PUPMaHMHT GOLUKAPYB XOOMUMH, MY-
TAXaCCUCH, MXPOYUCH UIFOP Taxpuba Ba paH-TEXHUKA IOTYK-
JlapuaaH, UXTUMOMI1 Ba MKTMCOOMi OMWUIApAaH, TEXHOJO-
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TMK Ba OOILKApyB IOTYKJIapUJaH aKJI-WIPOKKa acOCIaHTaH
xonzaa ¢doiaanaHULLIM Makcaara MyBo(uk.

3aMoHaBUil MeHeXMeHT Oy KacOuii daonuaT coxacH, Tab-
JUM aHTapUHUHT GUpAaH-OMp acCOCUHCUAMD.

MeHexMeHT (aHM MyalsaH WKTMCOOMH, WIMHII daHiap
— MWUIMA XyXKIMKHM TAalUKWAJ 3TUII Ba peXalaluTHPUILL-
HUHT UKTUCOAUM-MaTeMaTUK ycyiapu, OXT, ncuxonorus,
XYKYKILYHOC/UK, MKTUCOAMET Ha3apusACH, MapKeTHHI Kabu
¢daHnap 6unaH y3suit Gornukaup. Ly cababau kacoOuii ¢ao-
JIUAT XPKAUTMK IOPUTUILHUHT 6apya norFoHajsapuaary 60ouKa-
PULIHUHI KOHYHJIApH, TaMOWUAAapU, TALUKWIWNA Ty3uJIMa-
Japy Ba MyHocabartnapuHM ypraHu6, yiapHM aMaiaa OKUIo-
Ha KYJIai OMJIMILHYA Tanad 3Tamu.

Maskyp mapciuk 22 606aaH ubopat 6y1M0, yTapHUHT Xap
O6upyM yTa Mypakkab, Kyn KMppajiM MyHocabaTnap Ba XoaMca-
Jlap, Xapa€HJiap Ba TU3UMJiapra GarMlILUIaHaAH.

JapcnvKHUHT OMPHUHYM Ba MKKMHYM 600OMapH TalUKWIAOT
Ba MEHEXMEHT, TAlUKWIOT M4yuaaru OOLIKApHMII HYKTaM Ha-
3apy, MEHEXMEHT Ba TAalUKWJIOTHUHT TalUKHU KypLUOBM, Tall-
KMJIOTHM OOLLUKAPHIL Xapa€HU Ba YHW aMalira OWHpHILL, Me-
HEXep, CTPAaTeruK Xycycuiinawrupuiu, Y3PHUHT TalKWIOT-
Japu Ba GUPMATAPMHUHI TAWIKWUIWA XYKYKMH LIAKIJIapH,
MyHocabaT Ba TU3UM, TalUKWIOT CATOXUATHAA XOAWMHHHI
POJIMHU EPUTHLUra KapaTWIraH.

JapCIUKHUHT YYUHYM Ba TYPTHHYM 60Omapuga OGolika-
DMII XaKuOaru «Oup yayamMiu» Ba «CUHTETHK» TahjIuUMNAp,
TAaLUKWJIOTHU CTpaTerMK OOLIKAPUIUHUHT MOXUSATH Ba Ma3My-
HH, TAIUKUJIOTHHU CTPaTEerMK 60LIKAPHULI, TAIIKUIOTHUHT UUKH
Ba TalIKU MYXMTJIapMHU TaxJIUWJI KWIMIUTa oua pUKp Ba My-
Jloxasajiap KeJITUPHIITaH.

JapcnuKHUHT 6eLIMHYM Ba OJITUHYM 60DIapraa MXXTUMO-
Uil OMMILIAD, UXXTUMOMH-TEXHUK E€HAALUMIL, XaMUsTIA OU3-
HECHHHT YpHU, aMATHETAA MXXTUMOUI MACBYIMAT, MabHABU -
AT Ba MabpudaT, axIoK Ba 3aMOHaBMil GOLUKApHIL, OM3HEC-
HUHI CTpaTeruk Typjiapu, ¢UpMa CTPATErHSICHHHM MILIA6
YUMKMILU, CTpaTerMsiHUHr Oaxapuaumiura oua acociap 0a€H
STUJITaH.

JapCIMKHUHT €TTHHYM Ba CaKKM3MHYM 600Napu TallKH-
N0THU GoluKapuil Ba3ucdanapy, ULIHK JOHMUXATAll Ba YHUHT

4
www.ziyouz.com kutubxonasi



aHAo03acH, TAalUKWJIOTHM Ty3MLLOArd y3apo TabCHUpJap Ba Ba-
KoJsiaTjap, TAlUKWJIOTHHU KYpHWIU, MILIA6 YMKAPUILHU TE3KOP
OOLUKAPUILL, MaxCyJI0T UULIA0 YMKAPUIIHM pEXaTaliTUPHLL,
3axypagary MaTepyuaulapHM G0LUKApUll, NoiuxanapHu Gouu-
KapHll Ba YHUHT YCYy/UlapM, U1labd YyuKapuUIHM OoLIKapu -
na cudaTHM TabMMHJalra OaruulIaHaaAK.

JapciMKHUHT TYKKM3MHYM Ba YHUHYM OoOnapuaa Taluku
MYXHUT OWIaH y3apo MyHocabat Gyiinya TaluKUI0TIapHUHT Typ-
Jlapy, OYIMHMalapHUHT y3apo MyHocabatyiapu Oyiuva Taiu-
KWJIOTJIADHMHT TYpH, KUILWJIap OuiaH y3apo MyHocabartiap
Oyituya TypnapH, TalUKWJIOT TypJapuaa siHTU 3pa, axoopot
ajMallMIl XaKuOa TyLlyH4a, axOopoT ajiMallHLl XapaéHu,
TapMoOKJlapy, oJaTjapy Ba cy3naH Oolika cCMMBOJ OuiaH ax-
6opoT aiMamuil caBosslapy O6aeH 3TUITaH.

JapcnmkHUHT ¥H OMPMHYM Ba YH MKKMHYM 000napu euum
Kaby/l KWIMIIHUHT YMYMUI TyllyHYacH, €4uM KaOyl KWUIHWIL
XapaéHUHUHT TaOMaTU Ba MyaMMOJIaDHH OKUJIOHA EYMLL, TE3-
KOp €YMM KaOyn KMJIMI, e4yuM Kabya KWIMILHUM aHmxo3aiall,
faluopaTialll ycyjlapura KapaTHJraH.

JapciIMKHMHT YH YUMHYH Ba YH TYpTUHYM 6o6aapuaa Tau-
KMWJIOTHHM OoLuKapuulaa MaHcal Ba TabCUP ITULL, MEHEXMEHT-
HMHT OJaTH Ba Hy(}Yy3U KYpWJraH.

VH GellMHYM Ba YH ONTMHYM 6oGMapia TalIKWJIOTAA Ke-
JUUIMOBYMJIMKNAPHUHT Typjiapu, lapaxanapu, Ty3uWJIMau
folukapu ycyanapyv Ba ynapHM Oaprapad KMIMLLU, TallKH-
JIoTaa TAWKWIUMA y3rapMuuiap, pUBOXJIaHUMLJIAp Ba YiaapHHU
OOolLUKapHIlL, pyXUH 3apOaHUHr TabOMaTh, MEHEXMEHT Ba3u-
cdanapyHUHr TabuaTyu Ba Tapkubu Oyiimuya TaBcusnap M30X-
JlaHraH.

VH eTTMHYM Ba YH CAaKKU3MHYM 606Napaa MEHEXMEHT THU-
3MMMIA YCTYBOP peXalalUTUPUIL, YCTYBOP MYKOOMJIIapHHU
ypraHuu, yCTyBOp peXaHM aMaira olMpMil Ba YHUHT Gaxa-
PWIMIUKMHM Ha30paT KWIKLL, TAKTUK peXalaliTUPULL, MOMUII-
JUK GaoauATH XaKuaa, MORMILTUK MasMyHH Ba XapaéHUHUHT
HasapMsiapura XaBobjap TOnuil MyMKHUH.

VH TYKKM3MHYM Ba WUTMPMaHuM 6oGrapoa MeHEeXMEHT
TU3MMMAA (PAOTUATHM TapTUOra CoJMll Ba Ha3opaT KWIMIL,
XaMoa [ypyxJ1apMHMHI y3rapMiuy Ba paxHaMoOJMK XaKuaaru
caBojulapra Xxaso6 GepuiraH.
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JapcnukHUHT cyHITH 6o6napuia TallKWIOT ll1axcjiapy Ba
MexHaT pecypciapMHu Oowkapuil, camapand OOlIKapuiu,
HLINad YMKApUILL CAMapafOPAUTHHUHT YMYMUN YCUIIMHU TaD-
MHUIJIAW yCcysjulapura ajioxuaa YypuH axpaTuiras.

Myannud mapcnuk w3acuaaH GUIOUMPUITraH Takiug, My-
n0xasza Ba TAaHKUAMKA (UKpPAApPHM MMHHATAOPYMIMUK OuiaH
Kabyn kunanmu.
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cV3 BOIIH
OGAHHUHT MABMYHU BA BASUDAJIAPU

1. MenexmeHT GaHHHHHT MAKCAH, MOXHATH,
00beKTH Ba npeaAMETH

XO03Upru 1apouTHa Y30eKUCTOH MKTUCOONETHHHU
BoLIKApHUIILIATH UCIOXOTHUHT aCOCUH YCTYBOP HYHaIUIL-
JlapunaH OMpU aifHMKCa KOpXoHaiap, yiouMaiap, KOH-
lepHyJap Ba OOIlKa XYKAJIMK IOPUTYBUM TALIKWIOT/Ap
MHUKECUIA aMaiuil GaoTUATUMMU3IA KYIIaHUIAETraH
MEHEXMEHT (paxbap, MyIKIOp, KOpPXOHa 3racy)HMHT
acoCHUH Ha3apui Ba MIMUI HYKTal Ha3apJapUHU U130
yukuuaup. by aca, Fapbaaru caHoar ¢upmaiapu tax-
pUOACUHN KYp-KYpoHa KY4YUPUII 3Mac, aKCUHYA, HXKO-
IUW U3JaHULJJAPDHUHT IHTU €4UMMUINP.

Myctakua Y36ekucton Pecnydnukacuma MKTHCOAM
6apKapoparK Ba UCTOXOTIap TU3MMHUAA KaTTa IOTyKJ1ap-
ra spywvaav. KynMyakuunuk amanra OLUMPUIIIM, Ba-
JiloTa OMpXacum, xap Xua Oupxaiap, 0aHkKnap, UHBeC-
TULIMOH XaMFapMayiap TallKWJI KUJIWHIU.

Erapay manvnnap OuaaH TacaMkiaal MyMKUHKH, pec-
MyOoIUKaMM3/a STHTHY XYKATHMK IOPUTHULI ILIApOUTUTA YTU-
JIMUIM MXXOOUM Xapa€HapHU KydyauTtupau, ¢dakat MaM-
JTakaT MYKapucuIarMHa 3Mmac, TallkU MKTUCOAUHN dao-
JTUATIA XaM MEHEXMEHTHUHT aXaMUSITU OPTIHU.

MabayMKH, KOpXOHATapHHU OOIIKApULIl KOpPXOHaTup-
HUHT TApMOKKA TAATYKJIUTHIAH, YIapHY TalllKu UKTU-
comuil (paonusaTnapra Xanbd 3TWIMLI JapaXacuaaH, 3a-
MOHaBUH axOOPOT-KOMNBIOTEP TEXHOJIOTHSapU Ba UH-
TepHeT OMJIaH TabMHWHJIAHTAHJAUTUIAH, MaxCylOTJapHHU
UIILTa0 YMKAPUII TaBCUPUIAH KETUO YMKAOUTAH KYITH-
Ha Maxcyc Xycycusitiapra sra oynaau. AMMo GO30pHHHT
UIAKJJIAHUIIN Ba TapaKKUM 3TUIIM, MaxXCYJIOT-TYJ MYO-
MaTacH Xajl KWITyBYM oMU 6Vnb Konaau. by aca, uiiinad
YUKAPUIIT BOCUTAIAPUHM YJITYPXH CaBIO OPKAIU Xapui
KWJIMIL, KOHBEPTUPJIAHTaH (3PKUH aJMallUTUPUIIaINTaH)
CYMHMHT KUPUTWINLINA, 6030p 6aXOCUHMHT ©6apKapopiu-
TH, MOJTUSI-KPEUT MEXaHU3MMIaH caMapaiu GoitdanaHuIII
KaOW 1mIapowTiapaarvHa Tyja pUBOX TOMAIM.
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VabexucTonma YTKa3sWIaéTraH MKTUCOOUN HCIIOXOT-
Jlap, Ury XymJjagaH MYJKYWIUK IAKIAHUHT Y3rapuliu,
XY KUTMKHU MYCTaKWJI IODUTHII Ba MEXHAT HaTHXaaa-
pUHHM (papMOBMINI 3THIN, ABHU MOIAMH, MeXHaT Ba MO-
JUABUHA HebMaTJapHU aHUKJIALIAa KOPXOHAaHUHT cod
¢doitnacu (mapoMaa)HU TaKCUMJAIl, TAIKUA 6030pra Yu-
KU Kabu KOpXOHa XYKYKJIapH XOJMC UKTHUCOOMUH 1Ia-
POMT sipaTaiu Ba KOpXOoHanap haoauATHIa MEHEXMEHT-
HU KYJJIallira 3apypusaT KeITHPUO YUKapaIi.

SIHrM urapoutna Myraxaccuc Tal€pnaWauraH myac-
cacajap I0OKOpMIa KYUWMIIraH MacalajlapHU edya oJagu-
raH, MEHEXXMEHTHUHT UKTUCOANH MeXaHU3MHUTa Ouj Ou-
JTUMJIapHU TyJa 3rajUlaraH XoAuMJIap eTUIITHUPHUIILIapU
no3uM. bynaxak MeHeXMeHTIap, MyJIKIopap MaxcyJoT
(XM3MaT K¥ypcaTUIL)HUHT cudaT AapaxacH, TEXHUK-UKTHU-
COMMHI KypcaTKMwiapu 6yitndya MyalsiH 6030p Tanabia-
pura Mociailla oJiIUIapH IIapT, SIHTH MaxcyJoT (XHU3-
Mar KypcaTUUI)JapHUHT MUIIaHMa O0CKUYMAA €KU UII-
a0 YMKAPUII XapaéHUHUHT Y3Uaa €KY UILTa0 YMKapHU LI
UMKJIMHUHT OOLJTaHUILINTAaYya XaMaa LIy KaTopaa Xapul
KHJIUII CUECATUHMHT HIIIaHMa OOCKUYMAaru MyaisiH
0o030p Tanabiapura MOCJIAlIWLUIAPH JTO3UMIMTMHH 4y-
KVP XMC STHUIIUTapM Ba OJMAMHAAH Oapya KyWWJIaguraH
MacajlaJlapHU e4a OUJTHIIUTapH 3apyp. ByHUHT y9yH KOH-
LepHJIap, KOpxoHanap, ¢pupMaiap Ba OolUKa Xy>KaIUK
TAIIKWIOTJIApWHHUHT O0IIKApHII KylaMUaaru 6unmmiiap-
HM 3rajulaliviapy Kepak.

bo3op uKkTHCOOHETH pexaTuKKa KaparaHjaa MyTaxac-
cHUCc-paxbapyiap Majlakacura 1oKopu taiab kysaou. Kopxo-
HaJTApHUHT OJIUI pax0apIapMHUHT MyXUM Ba3udacH ca-
Mapaiy CTpaTerusTHU UIIU1ab YHKMII Ba YHU aMaJira Olu-
pUIlnaH ubopat. byryHiaii SHTY FOsia pUBOX TOMAINTaH,
SIHTU XY XKaTUK I1apoutuaa ¢GpaojusaT KypcaTa ojJlaiuraH
TAIIKWJIOT KepaK. MaxcysnoT (XM3MarT KypcaTHIil)JIapHU
JIOUMO STHTUJIa0 TypHII MabiyM KOPXOHalapHUHT paKo-
GaT6apaoll GYIUIIM YUYH XaM Xajl KMIyBud oMuj. Ilu-
poBapJ HaTUXana Y30eKHCTOH UKTUCONUETH OapKapop-
Jlalllagy Ba Kejaxaknaa puBox Tonaau. lly 6ouc MeHex-
MEHTHUHT MYXHMM Ba3udacH TalIKHIUH-MaTdaHUH
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XONUMJIapHU parbaTJaHTUPHULL MMKOHUHU spaTa Ou-
quuiga udonanaHaau. TexHOJOTUK Ba TalIKUJIWN V3ra-
pHUIJTAapHKA aMajira olIMpHUILAA KOpXoHa paxdapiapu
(MeHeXMeHT, KOpXOHa 3racu, MYJIKIOp) Taliaboyckop
OynMUIMKKa AabBaT 3TuArannap. lllyHaan KypuHuob Ty-
pUOIMKH, MEHEXMEHTHHHT Y3TYKCHU3 XaM Ha3apuid, xam
aMaJIMi XUXaTdaH y3 OMJIMMUHM OLLIMPUO OOpHUILM Ta-
J1ab KUIMHaOHM, YYHKHM 4yKyp 6MauM mysBaddaxusaT ra-
POBUIMD.

Y36ekncTOHAA KaTTa HILITa0 YUKAPUI CATOXUSTIapU
OYHEN 3TUJITaH, TalUKU UKTUCOAUM ajioKanap ¢daonnatl-
TUPWJIMOKAA, TaAOMPKOPJIUK Ba XYCYCHH MYJIKYMIUK
PHUBOX TONMOXJa. bynrapHUMHT MapKa3uaa MUHCOH, MHCOH
MEXHaTH, MHCOHHUHT TaAOUPKOPJIUK KOOUJIUATH ETaIU.
YnapHu YpraHuIll MEHEXMEHT (paHUHUHT Ba3udacu.

Xap KaHOai TallKUJIOT, KOpXOHa, ¢upMa, Koprnopa-
UMSA, KOMINAHUSI TUPUK OPTaHU3M. Yjap MHCOHJIapaaH
TY3WITaH, TUPUK XOH, ypUO TypraH ropak. TallKuUIoT
aMac, XoAuMJap WILIaiau.

Tawkunotr MyBadpHaKUATUHU YHAATH KUMUIWIAPHUHT
TaHEpPAUTH, XOXUIUM Ba OMJIADMOHJIMTU TabMUHIANIH.
Hemak, MeHeXMEHTAAH yJKaH Ba3udanap eYUIULIMHU
KYyTaJIu.

MeHexMeHT — Oy TAalUKWJIOTra 3TAIUK Ba paXx0apiaukK
KWJIMII, OOLIKAPHUIL OPKAIW MIIJTApHU aMaiTa OILIMPULI,
UIIOWJIAapMOHJAp KaHJai WII IOPUTHUIIMHU YpraHuul,
SAHTA OGolIKapuil TadhaKKypyUHU IAKJUTAHTUPUIL, OOli-
KApPMIIHUHT TalIKUAWN TY3UJIMACUHU WAKAJAHTHUPUIL
MyaMMOJIapUINP.

MenexMeHT — Oy KacOuit paonuar, ¢paH, caHbart. by
TAIUKWUJ 3THUILU, peXalallTUPWILI, Ha3opaT, TalUKHJOT
WYKUIATH ¥3ap0 TabCUP ITUINHU MYBOUKIALLITUPHULL,....,
TalIKHWJIOT CAJIOXUSATUIAH PoiaaIaHUIL OPKAIW HIIIap-
HM aMaiTa OLIMPULI, TAIUIKUJIOTHUHTI MablyM (paoaus-
TUHUHT KYPUHHILLIH.

MeHexMeHT — Oy TalIKUIOT pecypciaapuiaH ¢oii-
JanaHu® Muwiad yukapuil (xu3Mat KypcaTtuin). Hebmar-
JlapHH 0710 MaxCynoT Tai€paail MaxCYJIOTHHU y3aTULI—
TALIKUJIOT HebMATIapUHM Xalnb 3THULI OulaH GOFIHK,.
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DaHHUHT MaKcaau — MyTaxaccuciap Kejaxaxna pup-
Mamaru XKaMOaHUHT UXTUMOUH-UKTUCOOUM Xapa€Hma-
PUHH OOIUKAPHUII CUPJAPUHU 3rannab, YHUHI OVJIMMM
Ba OYIMHMacuIa MeHexep OYyaIub WlIalnra, caMmapaim
daonuaT kypcatuunra €paam Gepuianp. Yiuody daHHH
y3mawITUpraH MyTtaxaccuciaap Y3JapMHUHT KacOuit ¢gao-
nustnapuaa MyBaggakusaTaapra 3pHILHILIapHIra MabIyM
WIMHA-aMaJiuil TaBcusiap ojaauiap, ne6 yiianMus.
Bo3op MyHocabaty wapouTtiia MyBapdakusaTIN HLLLTAH
oJlalMraH Majakaiy KaapjapruHa Y36eKMCTOH UKTHCO-
OUETUHU KyTapWllra KaTra Xxucca Kyllia ojJaauiap.

MeHexXXMeHTHUHT KynaMu yTa KeHT. Uimad ynkapuii
yCcyJura, MXXTUMOUM Ba UKTUCOAUM MyHOocabaTIapHUHT
Japaxacura, Muuiab 4MKapuil KYdUHUHT TIOFOHAcHUra
Kapab MeHeXMEeHTHMHT MOXMATHU ¥y3rapamud, Mypakka0-
JauraagM Ba, akCMHYa, MycTakui daH 6yaud axpanaau.
®PaH Kaiicu Kyramaa KYJIJTaHWIKIIMTa Kapab npeaMeTu
aHUKJIaHaIH.

MeHeXMEHTHUHT 00beKTU (MaBXYIOTH) — XYCYCHii
¢bupMa, yHIaru ogamiap, yJlapHUHT Ba3udanapu Ba 6011-
Kapuill TU3UMHIUP.

MeHeXMEHTHUHT YCYJAU — YHMHT IpeaIMeT/Iapuaaru
xycycusiTiapu 6uiaH G0FIUKIUTH. YyHKM 0OBEeKTIapHU
COTHUII YYYH TaHJIOB Me30HJapWHU OWIMII Ba yjaapaaH
doitmaaHUII yCyJUIapUHM MILJaTa OWIKII 3apyp.

MeHeXMEHTHUHT NpeAMeTH TAIIKUIOTIATH XY KTHK
IOPUTULIHUHT Gapya MorFoHagapuaard GOIIKAPUITHUHT
KOHYHJIApH, TaMoOWWLidpu Ba MyHocabaTiapuHHU ypra-
Haau. Illy Ouman Oupra, tamikuaoTaard xojamiap Ba
YHUHT KUCMJIapU opaculiard GOFIUKINKIap, MyXUTiap,
€YUM Kabyn KWIMUUIApHU YpraHUIl MEHEeXMEHTHHHT
peIMETHIUD.

MeHexep — TalIKUIOT ab30CHU, Kach, GolIKapuiu
daonuaTH Ba Xad KWIYBYUM OOIKApHUIN MacajlalapyuHU
aMaJiTa OLIMPAIH.

MeHexep — TAWIKUIOTAA €JIAHTAH ACOCUM XOOUM
xrcobmaHagu. AMMO XaMMa MeHeXepJ/iap XaM TalllKWIOTAa
Oup XuJ axaMMSIT Kach 3TaBepMailiu, MeHeXepiap To-
MOHM/IaH euywsaJuraH Macaitatap OMpmek 3Mac Ba Xap
O6vp MeHexXep OaxXapaauraH Basudaiap yxuaul smac.
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MenHexepiap, edyuM KaOyn KWiWW OYHAW4a, TallKW-
JIOTHUHT WYKM Ba TallkM MyHocabaTinapuHu OyHEn
3TUIIra paxbap cudarnia KaTHalaauaap.

2. bu3nec, TANOMPKOPJIHK Ba MEHEXMEHT (PA0OIMATH

Doiina 6epagurad UKTHCOOUH (aoiugaTiaap, Xap KaH-
nayi mapoMan €k Gouika waxcuit poima KeaTupaguraH
ucTtairad daonusaT — Oy 6usHecaup.

bu3zHec — yMyMUHCOHU# (asunatinap, Kaapusriap.
VYnap omamiap daonusatTuaa AlIaian, SXIUU WALl YYyH
parbaTJIaHTUPYBYM BOCHUTA OVJIMO XM3MaT KUJIagu, UKTHU-
COAMET Ba WXXTUMOMM XaET OFUpAAlITaH LIapouTIapaa,
TAaHDIMKAAH YUKUII Ba PUBOXJIAHUO KETHULI 3apypUATH
TyFWITaHaa ynap daomnamanyu. busnec daonusstu 6u-
JlaH WYFyJUIaHUII 6u3aa TatOupKOpAUK (MIGUIapMOH-
JUK) genunann. by daonusaTt kuiwunapy Tandoupkop neb
aTanaiu.

TagOUpKOpAUK, IHT aBBano, ¢aonusaToaH ¢oina
oJTHLI, ¥3 Xycycuil MaH(aaTy wynuaa, nyy-0oMIuK opT-
THPUII UYINOA, XaTTO TaBaKKATYMIMK, XaTapJIv UILJIapra
KyJ1 ypulll Ba 6olka doitga KeITUPYyBUM OHIJIN PaoausT-
JTUD.

TanoupKopnuk paoausaTi ¥3 GongacuHm Ky3nad ooui-
KaJJapHUHT MaHpaaTura 3apap KeJTUPUILL JeraHU IMac.
Arap 1myHaal oynraHuna Oup €K1 HKKH-y4 MapTa Foaub
KeJulll MyMKHWH, KeMUH Marayo Oyauiu TabuUuil, YyHKH
VHUHT Poigacu ¢ku ¢GaonudaT caMapaJopiuru 0oLIKa-
Japia XaM aHa WyHgaW UMKOHUAT OOPJIUTU YUYHIHUP.
IIIyHUHT y4yH Xap KaHaail TagOupkKop OOLIKaJTIapHUHT
MaHdaaT Kypuiiura, xatro 6eBocuTa V3umaH d¢oitga
KYpPULINTA FAUUPIUK KUJIMACIUTHU JIO3UM.

TanbupKopaMK Xap KaHugah Wyn OwinaH mya Kymau-
TUpULI, Godnurura 60MIMK KyLIUlI ©6ocap-TycapuHU
omiMai KOJMHILIIMK 3Mac. banku MXTUMOMH HyHanTH-
pWITaH, pUBOXJIAHTaH 6030p UKTUCOAUETH LLIAPOUTHUIA
KOHYHMH Y1 OunaH, AaBjiat 6enrunad KymraH XyKyKuit
TapTUOGIap OUNIaH, XaMUST Ba ogamMiapra MoJIui, Mab-
HaBUU, CHECUIl 3apap KelTHpMaraH Tap3aa IapoMal
OJIUII Ba JapOMaaHU KYMakTUPULLIND.
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busHec 6vnaH TanOUPKOPIUKHUHT apKu 6opMu?

Tan6upkopiuk 6M3Hec Tapkudura Kupagu. MacanaH,
6y capMmosiiapHu OaHknapra 6epu6 ¢oina oAU, Tag-
OvpKophaapra ¢oiina 3Ba3ura 6epud Typuil (CYaXypiauk),
€pHU uxapara 6epu0 peHTa gapoMan OJIMILI, KUMMAaT-
0axo KOFo3map COTUO ONMUII OPKAUIN AUBHUAEHTIAP OJUII
Kabu caonustiap xaM OU3Hec (GaoqUATUra KHUPUIIU
MYMKHH. AMMO OyHIa# (paonusitaap aciao TaaOUKOPINK-
Ka KApMalau, SbHU MOAAWK Ba MabHaBUP OoMIUKIAp
ApaTMaiau. [leMak, TanOMPKOPINK NyJ TONMMIIHHHT, 00 -
JIHK TYTUIAUWIHUHT APATYBYAHINK, OOMIMKHH KynadTHpuu-
MUK haonuATHAMD, ALHH HILIA0 YHKAPHII, XH3MAT Kypca-
THII, WKXOAKOPINK daoauaTuamp.

Tanbupxopnuk ¢aonuaTura THXopaT Ba UKTUCOIUM
daonuATHU IOprU3MiLIa BOCUTAUWINK (OpOKepIUK, IUI-
JIEPJIUK, KPEIUTOPJIUK) KWIHMII XaM KHpaau.

3. Bu3nec kacOsapu xaKuaa

MabayMKu, OM3HeC CY3MHMHT MabHOCU — Oy My’
TOMMUIU, MYyJHU ULUTA KYHULL.

XaKuKHuit 6u3Hec — Oy OGUpPOBIAPHU KALIOOIUK OU-
jlaH angai 3Mac, 6anku 6030p UKTUCOAUETHHUHT axjio-
KUI MebCpaapura puos 3TraH XoJjAa Uil IOpUTHILAUP.

AMepHKa 3pKMH TaaOUPKOP/TUTHIA UHCOHHMHT Tabu-
WU XMciaTiaapy, ¥3 o6pycH Ba Kaap TOMHIIMIA UHTHIU-
WHaaH Tyaa-TYkuc doinanaHunand. Taabupkop XOH
KyHaupu6 mumabd xaMm y3u ¢oitaa on1aau, XaM XaMUST
dapoBoHnurura xucca xyuaau. TanbupkopiuKka KaT-
TUK KMpHUIIUIITa cabad acocaH Y3MHUHT MOLIUI Ba Mab-
HaBUH axBoJIMIaH KOHMKMAacCIHUK. by ynapHu Viinaiira Ba
Xapakatra 4yopjalau, OOMMIMHWHT sSHrMYa HYIIapUHU
U3nalira Maxoyp Kuinamu.

AMepHuKa -OM3HECUHHUNT y4YlIaH MKKUW KUCMHWUIOAH
KYIIPOFM XM3MaT KypcaTHill cOXacura Xand KWIMHaIH.
1955 itmnna 59,5 %, savuu 30,1 muH.kuum, 1980 fivnna
71.5 %, apuu 64,8 MIH. KMIIU OW3Hec OMAaH OaHa 31M.
2000 #fwnra keaud, xu3Mar KypcaTHII cOXacula XaMu
MexHaT KyBBaTiapu 90 % ra sxuHaawan. Xu3Mar Kypca-
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THUUI coxacuaaru OM3HecC TypJjapu: KU3UKAPIU TOMOILlIA-
Jlap, TabMUpialll ycTaxoHajlapu, capTapollXoHa Ba Cy-
paTxoHajiap, TPAaHCIMOPT XU3MaTH, OaHK XxHU3MaTH, Opo-
KEPJIMK XMU3MaTH, MEXMOHXOHA, MOJIMSIYM Ba CYFypTauu
KOMITaHUsIIap, MOJUSABUI-UKTUCOOUN (TYJIOB, XyXalUK
daoauatuHuHr taxgunu — AYAUT, iyn-iypuk 6epuin
Ba X.K.) MApKETHUHT, 3KKAaYHTHHT, MEHEXEPJIMK COoxana-
pu O¥iiuya xM3MmaTiaap. XH3MaT KYPCATUILIHUHT 3HT MY-
XUM TapMoOKJiapu cudaruaa Mmaopud, TMOOUET Ba XYKYK
aJIoXUaa axXpasub Typaiu.

XusMmar kypcatyBunwnapHuHr Maowin AKllna xyna
I0OKOPH.

AMepHUKaga XU3MaT KypcaTHLI coxacuiard MexHaT-
HUHT 0axocH, 3HT aBBajio,0MJIMMU, Taxpuba Ba Maxo-
paTHU ¥3 MuUra onuiuu Kepak. bonra 6unax ypuir 6up
Jonnap O6yJica, Kaepra YpULIHU ypraTull 3ca 99 monnap
OeJITUIaHTaH.

bu3HecHUHr KoJiraH yyaaH 6Up KMCMHU Ului1ab uuka-
PULITHU TAKOMUJITALUTHPHULLITa OEBOCUTA TabCUP YTKa3UD
Typaiu.

HMuinadé yukapuimiHUHr 6030p TaMoWuianapuaa —
OoluiKapuiaauraH apouTjapaa KopxoHajaap TUXopaT
haonusTUHUHT MOXUATH TyOnaH y3rapanu. YyHKHU Kop-
XOHa THXopaT (GACJIUATUHMHT OO Makcaau OYyaAMHIL
¢oiina Juia KopxoHaHU KYNPOK KU3HUKTUpaAIH.

KeHr TapkanraH 6u3Hecaaru kacbiap 6uiaH MULIOB-
yusaap: MeHexepiap, MKTUcOoAuuaap, Kaapiap O6unan
ULLJIOBYMIAp, KJepkiap (Typad MabjiyMmMoTiap OuiaH
ULIJTOBYWIAP), KOTMO Ba cTeHorpadiap TeXIIMK MyXap-
pup Ba pedepeHTIap, TaXJIUIYK-MaTeMaTUKIap, Map-
KETUHT-TAAKUKOTUYMIIAp; UKTUCOAYM TaAdKUKOTYMJIAp;
UCTEeBMOJ OVilMua pyxiiyHocap, YakaHa caBaojaa WUI-
JOBYM COTYBYMJIAp, BUTPMHA Ba KypraiMajaap Oyiuua
MyTaxaccucJjiap, pekjiaMa OyiiMuya MeHexepaap, TUXO-
pPaTYWIMK HLIapu 6yiiMua paccoMJiap, XaMOaTYHUJIMK O1-
JIaH ajloKasap, KOMITAHUAHWHT MaxCyJIOTJIApUHHA UCTED-
MOJIYMra YTKa3ull OujaH WYFYJJaHyBYM BaKWJapH,
MiLIab YMKApyBUM (pMpMa areHTJIapy, MOJUSYU XUCOO-
yuaap, MoJiMg O6yitnua BUlle-Mpe3uIeHT, MoJns Oyirya
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IMpEKTOp, Ha30paT4yM, Xa3MHayM, 0aHK XM3MaT4YUIapH,
KpeauT Oyiiuuya MyTaxaccuciaap KMMMar6axo KOFOo3jap
onepauusmapyu Oyiivya MyTtaxaccuciap, KydMac MYJIK-
Jlap 6pokepyiapM Ba BOCMTauwiapu, CyFypTa KOMITaHUS -
CUHMHT CYFypTauYMCHU, CYFypTa KOMNAHUSACUHUHT aKTy-
apuMcH, CYFypTa areHTH, AUCMauiep (3apapHu Oaxosnall
Oyiinya mMyTaxaccuc), XyKyKIIYHOC Ba aJBOKaTjap.

4. BH3HECHH TAWKHJ 3THUI ACOCJIApPH

bu3 6y MaB3yna OM3HECHU PUBOXJIAHTUPHUILITA JOUP
MYXUM XyXOKaTjap: OM3HeCHU YpraHvil Ba OU3HecIaH
ypraHuil, 6U3HECHUHT MaKcaay, coxajlapy Ba TypJiapH,
OU3HECHUHT O0BEKTIapH Ba CYOBEKTAApH, TALOUKOPIUK
FOSICM OU3HECHUHT acoCUIMp Kabu MacaiajlapHU Kypub
yTamu3.

a) Y36ekucronaa 6M3HECHU PUBOXJIAHTHPUILTA JOUP
MYXUM Xyxxatnap: «Mynk Tyrpucuna», «KopxoHanap
TYFpucUIa», «/JaBrar Tacappypuian YMKapuil Ba Xycy-
CUMAalUTUPDHUIL TYFpUcHOa», «Y3Pma tanGupKopiauk
TYFPUCHIA», «XOPUXHWN MHBECTUUHAIAP TYFPUCHUIA»,
«Knuuk Ba xycycuii TanOMpKOPIMKHY PUBONXCTAHTUPHILI-
HU parbGaTJIaHTUPUILI TYFpucuia», «Tallky MUKTUCOIUM
daonuar Tyrpucuna», «Kopxonanap, 6upnamimMaiap Ba
TalUKMWJIOTJIapAaH OJWHAAMTraH COJMUKJIAp TYFpUCHUOA»,
«Knyuk 6u3Hec Ba Xycycui TamOUpPKOPJIMKHHU PUBOX-
TaHTUPUIITHHU KY11ab-KyBBaT/Ialll JaBAaT 1acTypH TYFpU-
CUIa»TU Kapop Ba KOHYHJAp;

0) XaKkMKuit OM3HECHUHT acocu TanbuKopiauk ¢ao-
auaruaup. TagOupkop O6ynui, Taonbup KypHII AeraH
CY3HMHT Taruaa OMpop MIIHU Oolviail, Gaxapuil, yi-
Jlanall geraH MabHO €Tany. MIIHU KMYKUHAaLaH 6011140,
KeHMHYATUK WHUPUK OM3HEC coXacHura KWpHll, HUPHK
Tanb6upkKop 6Y1u6 onuill MyMKUH. byHna KoHyHTra 6yitcy-
HUI, XaJIOJUITMK, XYLIMYyOMaJlallMK, UKUp-YMKHUpJapra
apanaiBepMaciuK, pekjlaMa Kuna OWiIvIu, Xajaon 1ie-
puKiap 6uiaH OM3HECHU onub GOpHUI, XaagaH ouIMac-
JIMK Ba TYpMYILJJa MApOMHU OMJIMII Kepak;

B) OM3HECHUHT MakKcadu — ogatrda PpoimaHu OLIU-
pHO OOpHIII; COXaCH — UKKH KHIIU, UKKUA ¢UpMa ypTa-
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cHla onnb GopuaguTaH Xap KaHaai XyKaIuK KILIMHUHT
onau-6epau Myomajaiapu.

bu3HecHUHT Typnapu: KaTTa, ypTa Ba KHYMK OU3HecC.
®panuusna 93%, Anrnusna 96%, Utanusna 99% wmait-
Ja KopXxoHayiap. X03up Y3Pna 32 MUHTIaH OPTUK KMYUK
KopxoHayiap 6op. CaHoaT MaxcyJOTIapuHUHT 44% uHU
Ba KMIUIOK XVXaJTUK MaXCyJOTUHUHT 99%UHM Xycycuii
CEKTOp eTKa3ub GepMoKia;

T) cyOBbeKT — 3ra, 0OBEKT 3ca MpeaMeT, Hapca aera-
HU. Y30eKucTOHIa Kyiuaaru 6u3Hec cyobekTiaapu 6op:
KOHYH oJiauia >aBoO OepaonanuraH ¢ykapo, pykapo-
Jap Typyxd, Xamoa OM3HecH, ueT 31 (PyKapocu EKHM
IOPMOMK 1IaXC; apajaill MyJK CyObeKTIapH;

I) OusHecaa y3ura xoc 6up KoOMIHAT — «THxopaT
YKYBU» XaM OyauiM Kepak. busHecma TanbupKopauk
FOACH YHUHT PaoaUATUAAH KeAUO YMKaIU, KaHAah KHIHO
KYynpok, ¢oitga onauin Kepak. TagOMpKOPJHUK FOSICUHU
aBBaJ OM3HeC pexaaa xycoball Kepak.

5. Y36ekncronaa 603op, TaaGMPKOPAMK Ba GH3HeC

HUxTuconnii XuxaTtnaH paBHaK TOTITaH MaMJiakatjap-
HMHT XaMMacHy Y3WHUHT (papOBOHJIUTHUTa XV KATUK I0pU-
TULIHUHT 6030p TH3UMU Tydaian 3pUILLITaH.

V36ekucronna 6o3op AKII €xku Auraus, Lseuus
€K1 AnoHus Mamnakatiaapu 6ocub OopaétraH iyiara
MYTJaKo yxiiain 6yaMaiau. by Ba 6ynapra yxuwaim MaM-
JaKaT/JIapHUHT 0030p UKTUCOOMETH GUp Xxuia aMac. Jle-
KHWH 6030p UKTUCOAMETUHHUHT acocIapy XaMMa y4yH OHp
XWI, ¥ XyCYCUH MYJIKYWIKK, paKkoOaT, 3pKUH Taabup-
KOpJIUKAAH nbopar.

OaAvHTH JaBpla acocaH aaBiaT (YMyMXajK) Ba K0O-
MepaTUB-KOJIX03 MYJAKH YCTYHIUK KMIUO Kenau. 90-iui-
JapHUHT Gownapuna 89% Myak masnart myakura, 10%
KOoorepaTUB MYJIKUTa, 1% Xycycuit My/aK yJayuiura TyFpu
KeJap 34u. X03Up Ba3uAT TaMoMuaa 6olrkaya. MynkHuU
JIaBjaT TacappyduaaH Xaaaad YUKAPUII Xapa€HU 1aBOM
3TMOoKaa. Kyrmab maenaT KopxoHajnapu 0a3ucH (Heru-
3U)Ja akKUMOHep (XMcCagop)IWK XaMUATIapUu napio
o6ynMoxna. byHna akuus sracu xam doiiaa onaau, xam
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OOolLLKapyB opraHnapura apanauiany. bymap sca aciuga
OJIAN-COTANTA acocaHalu.

V36exkncroH Pecrrybnukacu [1pesunentu U. Kapumos-
HUHT «MKTHCcOOUII UCIOXOTJapHM SiHAga YyKypaalliTH-
PHILI, XyCYCUH MYJIKYMITUKHU XUMOSI KUJIUIIHU TabMUH-
Jlaul Ba TaAOMPKOPJIMKHU PUBOXJIAHTUPHIL Yopajlapu
TYFpucuaa» 1994 iiun 21 ausapnaru GapMoHM Tanbup-
KOPJIUK Ba OM3Hec (AOJUATHUHHU KEHTAWTUPHMIN YUYH
MMKOH sipaTHOTrMHA KoJIMail, OaJKu pecryOiMKa XaJik
XY KaIUTM MaXXMYaCHMHUHT XaxXxoH 0o3opura Kupubd 60-
PULIM YYYH XaM WY ounu.

byryHru KkyHaa Y30eKMCTOHHUHT KYNTMHA LIaxapiaa-
pH Ba XycycaH NMOWTaXTMMM31aru 6030p Ba CaBIO pacTa-
JITApUHU aillaHuO YUKUiIaauras 6ynca, 603op MexaHu3-
MM HlIai OolnTaraHura 1yoxa KoaMaiau.

Kucka kunub aiitranoa, 603op MyHocabartiiapu acoc-
JJApUHU SpaTHIL YYYH, aMaiira ollIMpUIAETIaH UCIOXOT-
JJApDHUHT Xa€THIIMTHHU TabMUHJIAII YYYH Y30eKUCTOH-
I1a X03Up XyNa KyN UIUIap KAJTMHMOKIAA.

bo3op MKTHMCOOMETH pHMBOXJIAHTAH MaMJiakaTjapiaa
TanOUpKOpIUK aoJUATH OUIaH OU3HECHU PUBOXJIAH-
TUPUIIHUHT 3apyp LUAPTHU XYCYCUH MYIKYUITUKIUD, Jie-
KUH TagOupKop OUJIaH GU3HECMEH XaMHUIlIa XaM XYCyCyi
MYJIK 3racu OynaBepmMmaiinu. Tagbupkopyap OunaH 6e3-
HeCMeHJIap opacuia, MyJIK 3rajgapy OuiaH OUp KaTop-
Ia, MeHexepJap, UILTad YUKApUII TalIKUIOTYUIAapH Ba
UIIITa acToaua 6epunrad 601IKa Xap KaHAal KUIIUIAp
xam Oop.

6. MeHexXXMeHTHHHT acocHii Basudanapu

MenexMeHT — 6y OollIKapHill OpKaiy HIITapHU aMaJl-
ra ouIMpuil, UIIOUIApMOHIAp KaHIai UL IOPUTUILTHHU
ypraTui, sSHTY OolrKapuil TadakKKypHHM LIaKJUTaHTH-
PHUILIUP.

MeHexMeHT IeraHjaa GupMalapHUHT MaKcaaura 3pH-
IIUIITAPUHU TAlIKUI 3TUIL, peXalalUTUPUIL, Ha3opat
KWJIMIL, TAlIKUJIOT MYMOArHd ¥3apo TabCUP ITULIHU MY-
BoUKJIAIITUPUIL, PUpMa caloXUATUIAH oraamaHULI
OPKaJIM Xapa€Hiap, MyHocabatnap. XxapakaTJlapHHU aMa-
ra OIUMPHUIL Kabuap aHIIaHaIHU.
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3aMoHaBHii MEHEXMEHT acocjapy MyaisiH UKTHCO-
OUHA, MKTUMOMMH, UMUK daHap — MHUITUHA XVXKATUK-
HU peXaallTUpHuil, OalliopaT KWIKIL, CTaTUCTUKA, MaK-
PO-MHUKPOMKTUCOOUET, OyXrajatepuss XHUCOOH, MoJus,
KpPEIUT, peXalalUTUPUIIHUHT IKOHOMETPUK YyCYJIapH,
TICUXOJIOTUSI, MeJaroruka, XyKyKIyHOCIUK, UKTUCOIUET
Ha3apUsACU, MapKeTUHT Kabu daHnap 6unaH y3Bum GOF-
JIUKAUD.

3aMOHaBHIl MEHEXMEHT (PaHUHUHT Ma3MyHHU OoIlIKa-
pYyB THU3UMH Ba OOIUKApUII OOBLEKTHM oOpacuiarv y3apo
MyHocabatoup. Myku 6030pma MyBo3aHaT ycyiu, dupma-
HHUHT oyiaéTraH ¢orimacu 6Viinya HapxuHHU Oaxonall, ai-
PHUM KUCMJapuHH 6axonail, pupMa KUAMaTHHUHT OYnu-
IIM MYMKWHJINTUTA, CapMOsi KMPUTHII BaKTHUra Keaamau-
raH gapomanra, pupMaHu Kynai XoMra XoWnaluyiura
Kapab Gaxonailra TYFpy Kejanu. bynapHUHT xap 6UpUHU
MIIJIaTa OJIUII MeHeXepaaH OuIuM Tanad Kunaau.

Xap Oup PpUpPMAHHHT HUYMIA ¥3UTa XOC OOLUKAPHIL
HyYKTau Haszapu O6op. Muku 6ynuM Ba OYnuHMasiapaaru
TYpPJIM Xapa€Hap, MebEpiaap, e4uM Kadyn KUITHIL, KOM-
MYHUKaLUA OOlUKapyB amnmnapaTura TabCUp KypcaTaiu.
byHna canMokjiu YpUHHU TEXHOJIOTUS, XONUMIap, Talll-
KWJINH MaJaHUAT, U1ILT1a0 YMKApPUIITHU OOLIKapH1LII, Map-
KETUHIJIM OOlUKApHIL, MOJUSHU OOIIKApHI, LIAXCHU
ooluKapuill, pax0apHUHT paxHaMoaMK cudarura Kapabd
OolKapuiln Kadwiap arautaiou.

IOKopunarunapoaH keau6 YMKUO, MeHEXKMEHTHHUHT
acocuit Basudanapu Kyinumard uyHanuunuiapoma udoma-
JTAHUIUH MYMKWH:

yuu1ad YMKapulll Ba XM3MaT KypcaTHUII (TEXHOJOTHK
daonudr);

THXopat ¢aoJIMATH (Xapua KWJIMIL, COTHII Ba ajMalll-
TUPHII);

MoJUsABU#M GaoausaT (capMOSIHM M3Jalll Ba OKWJIOHA
doinanaHuin);

XaBpCU3MUK daonuATH (axoJd MYIKHHM Myxodasza
KWIHIL);

3KKaYHTHHT (TaX;TWI KWJIHILL, XUcoOra oI, CTaTHC-
THKA);
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Oourkapuil GaoaUATH (pexanaillTUPUIL, MaPKETHHT,
TalIKUN 3TULI BasucgacH, TakCcUMiall, MyBodUKIalI-
TUPHLI Ba Ha30paT).

by BasudanapHu aMaJira OLIMPUILIA MEHEXMEHTHUHT
TaMOMWUTapH, Ha3apusCH, aHIO3ajlap, MabJyMOTIap-
ra vinuioB 6epuin, OomKapuil KOHyHIapuigaH d¢oiaga-
JaHa OMJIMII Kepak.

Iy 6unaH 6upra yHyTMacCJIHK JIO3UMKH, (PUpPMa WKTH-
COIM IapOUTNap, UCTEBMOTUMIIAP, JABJIaT IApTHOMA-
JIap¥, KOHYHYMJIMK, paKoOaTYMIMK, XaMMUATIATM Kal-
pUAT Ba MabHaBUAT THU3UMJIAPH, XaMoa KapalllJiapH,
TEXHHMKa Ba TEXHOJIOTHA Ba LIYHra yxilaluiap TabCUpUaa
daonugaT Kypcaraiay.

Ynap sca, ¢upma cdaoausTura OMIBOCUTA, ailpUM
XoJiapaa 3ca 6eBoCHUTa TabCUp STAlM.

MeHexxMmeHT dupMaHUHT Oapya daonusITUra TabCUp
3TCa XaM YHHMHT TabCUP KYPCAaTHUILI YerapaCMHM aHMK-
Jlal MyMKHWH.

@PuUpMaHMHT GOLIKAPUII MaKCaaura 3pUILIHIIN YYYH
pecypciapnaH ¢oinganaHaau. Pecypc Ba Makcamiap opa-
cUIaru xapacéuysap PUpMaHU OomKapuill Xapa€¢HHUTra
KHpagu.

MeHeXMeHT acocslapyd 3Ca YHUHT Tyjia WIMMIAIUTH,
MKTUCOIMI, MXTUMOUK Ba OOIIKA XOJIUC KOHYHJapra
cysHUIManp. MyaiigaH wmapoutna yudy KOHYHIapHH
ouiuoO Ba ynapHM XycoOra ojiraH XoJJa TallKUJIOT pax-
OGapiapy XY KATMKHUA OOLIKAPHUILL CTPATETUSCH BA TAKTH-
KaCHHW aHUKJaiauiap.

Mpyxoxama yuyn caeosaap

1. «MeHeXMeHT» aTaMacui HUManapHU aHrnaraamn?

2. MeHeXMEeHTHUHT MaBXyAOTH OUNaH MPeAMETHHHHT (apKH-
ra u3ox OepuHr.

3. MeHexMeHT daonuaTHia TagbupKop Ba OM3HECHHUHI KaH-
Jaid GOFIMKIIMIH MaBXyn?

4. Busdec Kacbu xakuaa HUManapHu 6unacus?

5. Y3BekncToHIa TanGUPKOPANK Ba GU3HEC KaHai TapaKKHii
3TMOKaa?

6. MeHexXMeHTHHHT Ba3udanapy HUMaitapaaH ubopar?
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I-606
MEHEXMEHTHUHI YMYMUH TABCUOU

Y16y 600HMHT Makcagu — Oy MEHEXMEHTHUHT Ba-
3udanapuHu 6axapuill yY4yH YHUHT ¥3apo 60FIUK GyaraH
acocuil WyHanuuinapura tylwyHya 6epuiugaH mubopar.
MacanaH, xap KaHmai TaaOUpPKOp, MYJKIOP, XYCYCHit
TAIIKWJIOT COXUOM MexHaT pecypciapu, TabUUil pecypc-
Jlap, XOIMM Ba MyTaxaCcCUCJIApHUHT KacOUil canoXustu,
MOJIMSBUH BocuTanap, Makcan(aap) Ba macana(nap), tex-
HMKA Ba TEXHOJIOTUSA, TAIUKUJIUH OOLIKAPHUIL Ba TAlKU
MYXHUT OMaH OOFTUKIIMK Xxonaa daonusT oputaau. Ly
KypcaTKuwiap KaTopyu 00ILKapUIlTa OUA TAIKUIIUI TH-
3UM, TY3WIMa, ax00poT, MyHocabaTt, MmyBadpakusaT kadbu
TAIUKWJIOTHUHT OeITMJIapyu MYXUM axaMMAT Kach 3Taam.

1.1. MenexMeHT Ba TAWIKHWJIOTHUHI TaBcHdaapu

MyBadpdakuatiu paoauar IOpUTMOKYHU OyiraH
MYJIKIOp, TYpJAM pecypciapaaH doitnananud, Maxcy-
JIOT Unu1ab YNKApyBYH €KM XM3MaT KYpcaTyBUHU XOIUM-
Jlap opacuaary MyHocabatiap acocuaa caMmapaiu 0oil-
KapUJULIHU TYFpU KYAULIN 103UM. ByHUHT y4yyH 6030p
UKTUCONMETH LIapoOUTHAA PaoUAT KYpcaTyBUM TalllKHU-
JIOT Ha3apMsCH, TAILIKUIWI GOlUKApHII Ha3apusaAcH, 0o-
IIKApUIL Ha3apusicu, axbopoT Ha3apusicu, KWOEepPHETUK
folIKapulll, MaTeMaTHUKa, ofamMiiap XyJikKM, Kacoum ou-
JUM Kabu Katop ¢daHnapHUHI HaTUXajlapura, TaBCUSI-
napura, taxpubanapura, TaiOMPKOPAUKHUHT XUC Ba
TyHAFyNlapura CyssHMOFY Ba ¥3 aMajJueTuaa Kyaianh Oui-
MOFU JIapKop.

JeMak, MEHEXMEHT — OMJIMMJIAPHUHT alioXUIa IOU-
pacH, TYTUIaMM, yJapHM STrajlaid oJraH Iaxc MeHeX-
MeHT Oyyia ojamu, vina® YMKapuil Ba XU3MaT Kypca-
THUILI MaBXyIOTUIa 3rajivk, pax0apjukK Kuia onaau. Me-
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HEXMEHTHUHT MaBXYIOTH TALLIKWIOT GYJIraHN YYyH XaM
YHUHT MOXUSITUHU aHTJIaMOK, LIapTAUP.

Tawkunor Tapkubuaa MHCOH(1ap) MabJIyM Makcali-
(1ap) atpoduna y3apo mMyHocabar (1ap) YpHaTHO, XaTTH-
XapakaTjiap KWJIyBUM XXaMOaaup. Y ¥3 Xydylnura, XyKyKura,
HU30MHUTA, CYOBEKTHIa, MaKOMMIa 3ra Ba TallIKU MYXMUT
O6unaH yTa 60FIMK. TalIKUIOT ¥3 Makcan(nap)u Hynuna
I0UMO HaoaUAT Kypcatud Typaau Ba pUBOXIaHAIH.

Tamkunor ¥3 GaoausTH 1aBpuaa Y3UHU Y31 TALIKUI
3TYBYU TU3UMOUP. Y BYXyAra KeJIWIIN YYYH aBBaJl pac-
MH# TYpyXJiap HIaKJUIaHTaH, YMyMMH Makca(jiap) aHUK-
JJaHTaH, XOAUMJIADHUHT YMYMMUH — Oupraauknaru ¢ao-
JUATIAPYU YIOLUTUPHWITAH OYIUIUM 3apyp.

TallKUJIOTHUHT Xap OMp ab30CH — Y IlIaXC, XaMUST-
HUHT ab30CH, MabIyM MamJjakaT, BUJIOST, TYMaH, Ma-
Xayna pyKapocunup. Y XaMMAT ab30ocH cudaTtuia V3u-
HUHT €eMOK-HYMOK, YH-XO0i, MabHaBUH Ba MadKypaBUH
PUBOXJIAHUII KaOM 3XTUEXJIADUHU KOHAMPHUIIKU YHU
UKTUCOAUI Kyd4Japra TYKHaIITHPaIM.

XonuM maxc cudaruaa xamoana y3 YpHU Ba MaBKe-
ura sra 6yauiIM Kepak. Myrtaxaccuc €KM MXpOYM Taill-
KMWJIOTTa KNpHUO KejlaéTraHMa YHra KaHuya taigad Kyica,
TaIIKWIOT XaM XOAMMTa TYpJIy XU Tanabiaap Kysau. Xo-
IUM KVHIJIMHU ¢aonuarra Maxoyp 3THILITa KapaTHUILIU
Kepak. by 3ca, uxpouu XyaKura Mymkamiad UIU Kypu-
WWHY uponanaian. Xogumiaap GaoTUITUHUHT TaOUaTU
Ba y3apo TabCUPU HATUXKACHIAA MdXCyao01Jap, MOAAUM
Ba aKJIMif HebMaTap apaTuianau. TallIKUJTOTHUHT MYXUM
Makcanau xaM aHa ILIyHpaa.

TalKUI0T Xap KaHZal MKTUCOAUI TU3UMIA OMpIaM-
Yy O6YFUH XucobaaHagu. Y ¥3 GaoIMATUHH YMYMUKTUCO-
IV KOHYHYMJIMKKA MYBOGMUK paBullaa ¥3apo pakodar
Ba MYJIKYMJIMKHHUHT 0apya 1lIak/Uiapy Ba YJIapHUHT TEHT
XYKYKJIUTH 1LIapOUT/Iapuia aMajira olupanu.

Tawmkunotiaap vimad YMKapUll TapMOKJIapu — ca-
HOAT, KMIUIOK, XY XaJIWTH, KypWIHIL, TPaHCIOPTIapHHU
XaMJa HOMIIAO YMKAPUII coXalapy — XajlK TabJIUMHU,
0aHK TU3UMHM, TUOOMET, MaJaHUAT KaOUIapHU KaMmpald
onagy. UKTUCOZUETHUHT, IBHM TOp MabHOOAa MUWLIUHA
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UKTHUCOOUETHUHT KyHM OVFUHIapU — TalUKWJIOT/IAp UKTH-
COAMETUHMHT Japaxacu OwiaH GenruiaHani.

TalKUIOTIAPHUHT TAPKUOUM TY3UITUILUHU Y3rapTu-
PUII MaxcyJoTjiap MUKIOPUHHU WIYHYAKH KyNauTUpHUIU
3Mac, allHU BaKTAa MaxcyJoT €KUM Xu3MaT KypcaTHIlU
cudaTUHHU OLIMPUIL, YIIADHUHT XapaXxaTJapyMHU KaMau-
TUPHIL, XaxoH 6030pH Tanabnapura Tyna xaBob Oepa
oJlaguraH pako06ardapaoll MaxcyJoTiap Wiliad YMKapHIl
€KW XM3MaT KYpCcaTUIIAUP.

LIyHn xaM YyHyTMaciWK KepaKKM, TalUKUJIOTHUHT
YyMYyMUHR MakcamiapuaaH dapriaHyBuYU Typyx(Jiap)HUHT
XaTTU-XapaKaTnapy pacMUM TalIKMIOT TOMOHMIAH TaH
OJIMHMAaraH «HOpacMHuil» TALIKUJIOTNAp XaM MaBxyn. Pac-
MUK TAWIKUJIOTIAp IOPUAMK IIaXC XMcoOJaHWUO, naBnat
pyiixaTuaaH yTKa3uiaagu, Myxpu Ba OaHK-XMCOO paka-
MHUra aragupiaap.

HeMak, MEHEXMEHT — Oy TalIKWJIIOTHUHT MakKcaaura
IPHIIUIINAATH MyHocabaTiap Ba paonusATIapHU pexa-
JIALITUPHUII, pecypcaapiaaH camapanu ¢goHaalaHUIIHU
TAalIKU 3TUUI, MeXHaT TAKCUMOTHHHM OKHWJIOHAa MYBO-
bUKIAlITUPUIL, XOOUM opacuja MOWMIUIMK MEXaHM3-
MMHHU afojaTiy KyJulalll Ba YJTapHUHT OaXapuJIMLLIWHHU
Ha30paT KWIMILIAUDP. byHUHT y4yH XoaHcanap, XXapacH-
nap, MyHocabaTiap Ba TU3MMJIap XaKuaa MabJyMoTjiap
TYIUTAaHAOH, yjlapra UluioBnap 6epuaaan, TaxJania KUIH-
Haau, YpraHunaau, GOLIKApYB e4uMJIapy Kabys KWIu-
Haau, pax0apyiap paxHaMOJMK KWJIaau.

1.2. MenexMeHT Ba TAMKHWJIOTHHHT MYXHUTJIApH

MeHeXMeHTHUHT YMyMHW# TaBcudura xoc OynraH
pecypciap, MeXHaT TaKCUMOTH, UYKHU Ba TalllKWU MyXUT-
Jap, TAlUKWJIOTHUHI TAWIKWIMHA Ty3uaMalapu, TalllKu-
JIOT GaoSUATUHU OOLUKAPUIIHMHT 3apypjiuru Kabunap
THU3UM Ba KMYMK TU3UMIIAp, TApKUOMit Kucmaap, axbo-
poT, Makcal, Macana, MyHocabat, MyBadpdakusaT Ba
X.K.JlJapra axparu0 ypraHwiaau.

TamkumoTnap acocaH Kyiuaaru Oearwjiapu OuiaH
axpanub Typamgu:
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— pecypcap: XonuMJiap, capMosi, Matepvasiap, Tex-
HoJIOTUS Ba axbopor;

— TalWIK¥ MYXUTTa OOFTUKJIUK: paKkoOaTYMIIUK, Tab-
MUHJIOBYMJIAp, UCTEBMONYMUIIAp, KOHYHJIap Ba MaB-
JATHUHT OOIIKApyB OpraHiaapH, MKTUCOOUETHUHT X0Jia-
TH, XaMO0aT TAlUKWIOTIApH, XaMUATAarW KaApuATiap
TU3UMHU, daH-TeXHUKa TAPAKKUETH HaTHXAJIapH Tall-
KUJIOTHUHT (paonusTUra 6€BOCHUTa TAbCUDP KypcaTaiu;

— MexXHaT TaKCUMOTH: MEXHATHUHT TOPU3OHTAN TaK-
CUMOTH; MEXHAaTHUHT BEPTUKAJT TAKCUMOTH;

— OOLIKAPUIIHUHT  3apypUMNIUIK:  TaUIKWIJIOTJIAp
Y3MapUHUHT MaKCcaJJlapura 3pyIIULINA YIYH OUp-Onpia-
pu 6unaH y3apo 60FIMK MacanajiapHU MyBOoGUKJIALUTH-
PUIL 3apypPUIIUTH TYFWIAAN.

TalwkuJIoT MYKU TApKUOUH KHcM Ba Oynumuiap (ry-
pyxJiap)aaH, OOLIKapHill MOFOHAIapUIaH, TypJy Ba OUp
BaKTHUHT V3MIa YMYMUU MakxcaajapHM Ky371ab XxaTTu-
XapakaT KWUJYBYM XOOWMJIapJaH TallKUJI TONTaH Ba yjaap
TalIKW MYXUTra OOFTUK. Arap Mypakka0 TalIKMJIOTHUHT
TapkuOuaa 6Mp Heya MUHTIA0 TAWIKWIUN 6YnuMiap (Ma-
caJlaH, KYpPWIHII, MapKeTUHI, pexjiaMa, TPaHCIOopT,
CaBIO-COTHK, YMYMOBKATJIAHHUII Ba O01IKA XU3MaT OYJIUM
Ba Oy IMHMasapy) OYIHILIM MYMKHMH O¥ica, lyHaal K-
YUK TaAlIKKUIOTIap 6OpKHM, I0OKOpPUIA TabKMIJIAHTaH
K¥pcaTKnuiap aHUK aXXpaTUIMacIuru MyMKuH. Macanas,
KaTTa OyMaraH caBoO Mara3uHMIA UKKU KUIIU MIIa-
ca, yaapidaH onpu xadra gasomMuua cotub ofivil Ba co-
THLI OVHiMYya eduM KaOyn Kuiaamu, Gaxapanu, Xymau 11y
(GYHKUMAHN UKKHHYUCU — UKKUHYM XadTaga Oaxapa-
a4. MarasuH HIIWHM OeITMIaHTaH Ul coaTiapuaa Tab-
MMHJTAII YYYH UKKTa XOOUM y3UTa TETULLTA KUIIUIapu
OMJIaH M XXaaBaTMHU MyBOoDUKIALITHpaaH. [louMo UK-
Kajia mepuK 6apua xapa€HnapHH 6axapalaH, caBIo pac-
TajlapUTa MaxCyJOTJIapHU XOWIAaLUTUpaau Ba Xapuaop-
Jlapra Xu3Mar Kypcaranu. YJIapHUHT Oupopracu OOLIKa
OMpUHU OOLIKAPYBYU €KUM OOLITUK Aed Xucobiamaian.
Baxomanku, OomwkapyB GyHKUUSIapU aHUK aXpaTUi-
MaraH Oyncaga, acocuit GYHKIUS — MyBODHKJIAIITU-
pulll — Oaxapuaanu.
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Xarro WUpHUK TalIKUIOTAapAard Kymyuivuk paxdap-
Jlap aKcapuAT XoJJlapAa Y3JapMHUHT Uljlapura G0FJIMK
OyamaraH O601IKa WIIJIapHA MYBOQUKIAIUTAPpULL 6unaH
LIYFyJUTAaHULIIJTapUTa TYFPU KeJlaau.

MeHexMeHT ¢aHU OunaH aTpodauya TaHUIIMLI Ba
ypraHuiu 1aBOMUAA TAUKUIKH Ty3UJIMa, axO0poT aMa-
LML, XYXOKaTaap, e4uM Kabyn KU, Makcaa, maca-
J1a, MyHocabat, MyBadPakUAT KabM KYpcaTKUYJapHUHT
MOXMATH Ba Ma3MyHM Xakupga OGatadcun Tyxraiamus.
Xo3upya TalIKWIOTHUHT YMYMU#H TaBcUUIAH KyHunaa-
T MabJIyMOTJapra 9bTUOOpPHU KapaTaMM3.

TawkuaoTnap UKTUCOOUHA MypakKkKa® MXTHUMOHM Ba
CHECHH XapaéHap KeyaguraH MaKoHIUPp, Y CTaTUK Oyia
oJIMaiIM, JOMMO pUBOXJIaHUILAanup. deMak, aHa ury
Xapa€HIa TalIKWIOTIAp UKTUCOOUETUHHUHT XUJIMaA-XUII
MyaMMoJlapy Nanao 6ynaau, XujiMa-xua eduMiap Tanad
3TalIu.

Tamwkuiaotiap UKTUCOAUETUHUHT TOPU3OHTA1 KOM-
JIAHUIIM asmoxyaa macanaaup. UyHku OyTyH Mamiakar-
HUHT MaKpOUKTUCOAUI Ba UXTUMOMM XoJaTjapy Ma-
Xa/JUIMH, TyMaH, BWJIOAT, XYAyAMH MaXmyanapaaru
WKTUCOAMETHHHT Xosnatura 6eBocuta Gormukaup. byHna
MaMJakaT UKTUCOOMETUHU Oenrunainga xap 6Mp TymaH,
BIJIOAT €KUM XYAYIHUHT y €KH Oy pecypcllapyuHM sipaTHILIA
TyTalUTaH MaBKEU XaM axaMHUSTIUAUD.

UKTUCOOMETHUHT OupiaMuu, OollnaHFUYu OYFUHHU
OYIMMII TAIUKWIOTIAPUHUHT MyaMMOJIapy Xakuaa MHUK-
POMKTUCOAUET haHU WwyFysutaHanu. llly 6vnan Oupra taiu-
KWJIOTHUHT YMYMMI TaBcUGIapy: TAlIKUIOT Ha3apusCH,
TAlIKUIWI OOILIKAPUII Ha3apUsSCH, TAlUKWIOT MaJaHUs-
TH, TAWIKWJIOTYWIUK (PAOTUATUHUHT caMapalopJ/iury,
TAlIKWIOTJapHUHT KOHYHJIapU, TaMOWJIapy4, aH103a-
Japu cudaTtuia ypraHuaagy.

TamkKuaoT Ha3apusACcH TAIUKWIMK TY3WJIMa TH3UMH
JATAJUTapUHHU TYIUYHTHPHMII Ba YMYMJAIUTHPMILTA Ke-
TUpHIIAA UdoaanaHaIu.

Ha3sapus Ba tamoiuap 6apya MyaisiH xoauca, mMy-
Hocabar, Xapa€H Ba TU3UMJAp KYpUHUIIMHU Udoaana-
Manmau.
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KoHyH atamMacu MyaiissH xoaMca, MyHocabar, Xapa-
€H Ba TU3UMJIAPHUHT IOKOPH Japaxaga aHUKJIUTHHU TaK-
nud stanu. KoHYHIapHU OMIMII MIMHA GalllOpaTHUHT
acocuaup. UKTucomuit KOHyHJIap — oXaMJIapHUHT MII-
a6 yuKapMiugaru MyHocabartiap KOHYHHUHUMHT Tajiab Ba
3XTUEXUHU KOHIMPUIUAMP. MacanaH, BaKTHH TeXall
KOHYHM, MaxcCyJIOT UIIa0 YUKAPUII KOHYHH, KYIIMMYa
KMAMAaT KOHYHH Ba Golukanap.

Wxruconuit Hazapusa TaxJIMJTHUHT EKH YPraHUITHUHT
NMUpOBapd HaTUXacH, Oy 3ca JaIWJUIapHU Tepuilaa yjaap-
ra 6up OyryH Kuamb (cuHTe3) OoFnaiauraH TapTuO Ba
Ma3sMyH Oepanu, yjaap opacugarud y3apo OOFJMKJIUMKHHU
oenrwianau. Jemak, TAIUKUIOTAATU Xapa€Haap, MyHO-
cabaTnap, xooucaJapHUHT OOpMII KOHYHMATHUHHUHI Ha-
3apUsICUHU Oenrunanau. KoHyHYMWIMK Ba CHECATHUHT Tab-
CUpHU, HXTUMOHUHN Ba MaJaHUH TabCUPJIAP, UKTUCOIUET
Ba pakoOaT/JapHUHT TabCUpJIap¥, TabMHUHJIOBYUIAD Ba
TEXHOJOTUSJADHUHT TabCUpJIapH TAWIKUIOT (PaoTUSITH-
ra OUIBOCUTA, THHU acTa-CEKMH TabCUP KypcaTaauiiap.

3aMOHABUH TAIIKUJIOTAap aTpod-MYyXUTIArd ¥3rapHii-
Jlapra MocJIalllMIIJIapy 1mapT.

1.3. TawKu10THA OOMIKAPHIN XXAPAEHM BA YHH amaira
OLIMPHII

Tamkunor uuMagary xoaucanap, MyHocabatiap, Xa-
paéHaap Ba TU3VMMJIapHH OOINKapHul TaMoiiujuiapu
KYTIKMppaiu. MacanaH, Kyiy MaHCaOIOpJapHUHT I0OKOPH
MaHcabgopnapra 6ocKkudMa-060cKkud 6y icyHUIM (Mepap-
XMSCH), OOIUIKAPHII XXapa€HUHU JeMOKpaTUsUIAll, MUJI-
JIUA UKTUCOAUETHU Ba YHUHT TALIKUJIOTIAPUHU DPEXAIU
PUBOXNJIAHTUPMIL, MWJIMHUHN acocda OoluKapull, SIKKa
XOKMMJIMK, axO00poT aIMalluil, cepTAdUKAIMAIAINL Ba
X.K.Jlap KYNMYJIKUYMIMK PUBOX TOMUIUM OUNaH ymuody
OOLIKAPUIN HyKTal Ha3apM siHaJla TaKOMUJUIAIIAgH.

MabayMKH, MeHeXMEeHTHUHT MaBXYyIOTH — Oy Xy-
CycHii dvpmMa, TalKUJIOT, YHAArd XoOUMIap, YJIapHUHT
Ba3udanapu Ba OolukKapuil TU3UMUANp. bynapnan kypu-
HUO TYpUOIMKH, MEHEXMEHT TAllIKUJIOTHUHT GHMpya da-
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OJIUSITMUTa TabCUp 3TCAa XaM MEHEXMEHTHHUHI TabCUP
KYpcaTHIl YyerapacMHM aHUKJIall MyMKHH.

TamkuI0THM GOLIKAPHUIL YHUHT {3 MakKcajura 3pH-
WML YYYH TAlUKWIOTHUHT pecypc/lapyHU AKJUIaHTH-
puil Ba onanaHuil 6yiinya 6up-6upura 60FIMK 6ynraH
MabJIYM XapakKaTJapHM aMajira OLUMPYBYM >Xapa€HJap
KYpUHUIIMAA O6¥naau. MeHexXMeHT TallKUJIOTHH NMUPO-
Bapd Makcaaura 3pMiIviIM Oyituuya Oapuya dpaonustura
SKBUBANEHT 3Mac, Oanku myHgai Ba3uda Ba xapakar-
JJapHU y3MTa ONaAuKH, OyHIa TAlUKUJIOT UYMOATH Y3apo
TabCUP ITUIUHU MyBodUKIALUTHpaOHU Ba Oerunaiam Ba
uIyHra yxmauuap (1-yu3ma).

bollKkapuil xxapaéHuna aMajira olrMpuiaauraH xapa-
KaT Ba Ba3udaJapHUHT Ma3MyHH Ba TaHJIAHUILIM TalLKH-
JIOTHUHT Toudacu (MabMypHH, XaMoa, TabJiUM, MYIO-
¢aa Ba xako3onap), KyBBaTH (KyapaTH), YHUHT (aosu-
AT Ooupacu (MaxcyjaoT HIIjgabd YyukKapull, XU3Mart
Kypcatvul), OolIKapull Hepapxusimaru mapaxa (MmoFo-
Ha)cu (onuit paxOapiauK, YpTa NMOFOHaHH OOLUKAPHUII,
KYWM MOFOHAaHU OOLIKApHIII), TALIKUIOT UYUOATH Ba3H-
¢da (Muutab yMkKapuil, MapKeTHHT, XOAUMIIAp, MOJHS)

1. HebMarnap:
MeXHaT

MOIAHNA y ] W Y
MOJIMSIBUI . Kyiunran
axbopotau Makcaanap

BolwKapuiu XxapaéHu

2. MyxuT X0n1a- 2. OnMHra
THOA PC)KaJ'IaU.lTMle.I.l, TalUKKUN 3THLI HaTUXanap
3. TapakKuéT- bouwKapHIHUHT XapakaTiapu
HHUHT §ara- Ba Basudacu
pHLIK Pax6apauk kuauw, HalopaT
4, Ctparerus

LI

MaxcynoTHH ApaTHIL Ba XapHA
KWIHLLI XapaéHH

Bounanuu xonatu ITuposapn xonatu
I-4u3ma. bouikapuu XapaéHHHUHT TALLKHWJOTIAArH YpHHU
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Ba LyHra yximaum oMmuinapra 6ormuk. LIyHra Kapamac-
naH 1916 itunna AHpu Paiosb TaIKWIOTAA GOLIKAPHII
Xapa€HJIapUHUHT Gapyacura Xxoc OMp XMJ KYpUHHIIIA-
1 ¢aonuar OOpJUTUHU alTa oNau. YIapHHU 4 rypyxra
axpaTau Ba OOIIKAapUIIHUHT acocuil Basudasapu ned
KyiMaarujapHU KYpcaTAM: peXanalllTUPHUINI, TalIKHJI
3THULI, paxOapJUK KUJIMII Ba Ha3opar.

Myxoxama yuyHn caeoaanap

|. MeHeXMEHTHMHTI YMyMHit TaBcudura KaHaai KypcaTkuy-
nap Kupaau?

2. MeHexMeHTra yMyMuit TaBcud OepUICHH.

. TaluKMNOTHUHT YMYMU# TaBcudHu HUManapaaH u6opar?

4. TalUKUNOTHUHT MYKHA TAPKMOUK KHCMM HMMA YUYyH TallKH
MyXUTra GOFIUK?

. Huma yyyH Tawmkunot ctaTuk 6yna onmainou?

6. Tamwkua0THY GOLIKApHLUI XapaéHura TaBcud GepUICHH.

(93]

wn

2-606
MEHEXMEHTHHUHI YCIYBUHN ACOCJIAPU

Xap KaHiail xycycuid ¢upma OYnaguMHU €KHU TYpJH
MYJKYMJIMKAATM TAlIKWIOT OYIaniuMU — Yy SIXJIUT OYHK
TU3UMAUDP. YHUHT TaKAUPH UYKH Ba TAIIKU MYXUTTa 6or-
JUK. TalIKMJIOTHUHT Xap OMp KUCMU — YHIAru XoamMca,
I1axc, BOCUTA, BOKEIUK, MOJIMN OYHE, MaBXyHd OViIraH
0opnuK, pecypcnap OuIaH TAbBMUHJIOBYMIIAP Ba TEXHO-
JIOTHUsI, UKTUCOOMET Ba paKoOaTiap, KOHYHYMUJIUK Ba
CHEcaT, MXKTUMMOMWH Ba MagaHMil OMUJIJIAD AXJIMT TH3UM
Je0 aTaIMUIL TAIIKUJIOTHUHT Y3rapuuinra y3 XucCaCuHU
Kymwaayu. «TaukunoT €Ki MeEHeXMEHTHUHT TaKINPUHHU
MXOOHI Xas 3THIIIA IOKOPH MajlaKald MeHeXepJIapHUHT
OMIUM Ba TaxpubanapuaaH doilgaaHUII MyXUMIUD.

Paxb6ap Ba MeHeXMEHT yMyMaH WJIMHHA ycaybnap
XaKHjaa, XycycaH, MEHeXMEHT Ha3apusCH Ba aMalIUETH,
MEHEXMEHT OOBEKTH Ba CYOBEKTH, KOHYHJIap, TaMoO-
Hwnap, ycy/uiap TallKUJIOT MadaHUSITU, MEHEXEPHUHT
da3unatnapu Ba peTUHIH, XOAUMIAp XYIKH, HILUIa0

26
www.ziyouz.com kutubxonasi



YUKApULl €KW XU3MAT KYpPCaTUIIHM OOLIKAPHIL, caMma-
pPamopJIMKHU OOlIKapyll, XyAyaAui OolLUKapHlll, TUIUM-
JIM Ba MaXMYM €HIALLUUILI, TApKUOUHM Ba Ba3UATIU €HOA-
LIXILI, UKTUCOAUN MaTEMAaTHK Ba KUOEPHETUK €HIALLI UL
KaOuiap XaKkuaaru TabJIuMoT, yCayouaT, ycny6aap, ycyi-
napaaH ¢oitnanaHa OUIUILM J03uM. Ycyn (rpek. methordos
— OWIUII, TAOIKUKOT HUYJIU, YCYJIM ) — HUHCOHHUHT
00BEKTHHM Srajuiailira KapaTWiraH Ha3apuil Ba amMajiuu
xapakatu. Munab yukapuiuga 6y — OyloMnapHU fcaill,
ApaTHII Ba II.K. TTapBapvil KWIKII #ynuaup, ¢daHaa Oy
— TadakKypla SIHTM HaTHXalapra 3pUILUHII YCYJIUONUD.
OOBbeKTUB KOHYHJIAp XaKugary 6UJIMMra acocnaHaauraH
MeTOJl Ha3apusla Ba aMaJMETIa caMapajli HaThXanapra
on6 kenumu MyMKUH. LLIyHUHT y4yyH XaM METOOHUHF
Oolll acoCU — WJIMMN Hasapusaup. TallKUIOT AUANEK-
THK PUBOXJIAHUILAA. YHUHT (aOSUAT KypcaTHILIUIA Me-
HEXMEHT YCyJUJTapUHU KyJuiall 3apyp. MeHexXXMeHTHUHT
ycnyoOuit acocnapy €paaMuia UKTUCOOUM Ba MKTHUMOMIA
HUCJIOXOT/IapHHU I0KCaK caBusiga oaub 60pub, KyTHiraH
WXXOOMM HaTuXajiapra 3pHMIIWII MYMKHMH. [lemak, ycny-
OUAT ycy/lap WAFMHIWCHIUD.

TabIUMOT €KU METOIOIOTUSI — MEHEXXMEHTHHUHT Me-
TOOOJOTUK Badudacu, 0y OyTyH OUp Maxmya, oObEKT-
HUHT, GYHKIIMOHaAN (peXalaluTUPHUIL, TalIKHUJ 3THII,
MOJIUS, OyxraiTepus,...) paHJapHUHT Ha3lapuh Tokae-
BOPH.

TalKMIOTHUHT MYKM Ba TallKM MYXUTJIAPU, SAbHHU
Makcan(nap)u, Bazudanapu, XonuMaapH, TalLKUIUNA Ty-
3UIMaiapH, TeXHOJOrUsl, KOHYHYUJIMK Ba CUEcaT, UKTH-
COOMET Ba pakobaTiap Ba LI.K.HM OMJIHIU, YpraHuul,
yjJapJard MacalajlapHU e4UIIHWHT H{niapu Ba ycymia-
pU, XOIMCa Ba Xapa€HiapAa AXWIKA HaTUXajlapra 3pHu-
LWIMII YYYH YCYJJTapHU KaHAai MIUIaTUIL Ba MILJIall Ke-
paKJIUTY yCcayouit acocnapaa 3 udbonacuHu Tonaau. Me-
HEXMEHTHUHT yCIyOM# acociapu HIIIad YMKapMIl
(xu3MaT KypcaTtuil) ycy/iapyu, KOHYHJapH, TaMOWUII-
JlapM, HazapusnapuaaH 6axc ropUTHILTa TIoiaeBop 6yna-
a4. MacanaH, TallKUaoTAaru Xoaucanap, >Xapa€HJap,
MyHocabaTnap, THU3UMIIAp TYFPUCUIATU axOOpPOTIApHU
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YMyMIIIUTHUPHULI Ba TaXJIHJI KUIUIL OPKAIH yJap rypyx-
na”Hagunap. TaaKUK KUTUHAETTaH oObEeKTIapHUHT Gel-
TMJapy Ba Me3OHNapura kKapab rypyxiaill ycayoumaH
doitnananunagy.

2.1. CTpaTersk Xycycuittamrupum — VY3GekucTon
Pecnyoamkacuaa siHry Oowmkapum
TY3HJIMACHHH APATHIN

V36ekucron Pecriy6nnkacuma KefMHTM YH HHT UUH-
1a MEHEXMEHTHUHT OOBEKTH Ba CYOBEKTIapH, KOHYH-
napm (allHMKca, MKTHUCOOMM, XYKYKHH, TAalIKHJIOTHH
OolIKapHill KOHYHJIapH) Ba TaMOWHUIIApH, Xyayaui
OoliKapullliapyUaa Karra y3rapuiiiaapra spumian. Ho-
JaBNaT CeKTOPUHUHT yAYIIM HUnamaH Wuara ycud Gop-
Mokaa. Kyturab ngaBnaT TallikKU0TJIapy HErM3uaa Xxucca-
JOpPJHK XaMoajapH nango 6yJIMoKaa.

MyJIKHH XycycHinaluTupuil — 6y HKTUCOOUM KaTe-
ropus €xu TacHudaup. Tamkunor €Ky pupMarap KUM-
Jlap TOMOHHJAaH OolIKapuUIWILIMra Kapabd ¢aos pUBOX-
JJaHMIUM MyYMKHWH. ByHpaa maBimar 6o3op MyHocaGarTura
yTUllIa KaTHamagu. MynKYMJIMKHA aMalira OUIMpPHII
Mypakkab xapa€H Ba Oockuuaup. O0beKTIapHHU COTHII
Y4YH TaHJIOB ME3OHJIapUHM OUIMOK 3apyp.

Y36exucToHaa naBiaaT MYJIKJIApUHHU XyCyCHIlIalITH-
pMII coxacuaa ycyjuiap, ycjayonap Ba ycnyousiTiap Ta-
KOMWUTalITUpUIMoKaa. byHaait ycyn Ba ycaybnap Kato-
pUra akuMslap CaBIOCHHM YTKa3ulll, Xycycuil mabiar
KUPUTHILLI, MYJIKHH COTHII, TAlIKUIOT paxbapiapu Ba
>KaMMUATIap¥ TOMOHUIAH COTUO ONMIL, MxXapara 6epHuil
Kabuiap KMpaau. .

CTpaTernk XycycuitnaliTHpuiu Oopacuma Y30eKuc-
TOHAA MIDIa6 YMKApUII XYKYKJIapy TabIMMOTH acocua
TAIIKUJIOT/Iap KYAMIArk TalIKUIMII-XYKYKHUii 11aKJ1ap-
ra ara: XyCycHi# MyJKYWIUK (XU3MarT Kypcatuil, ¢ep-
Mep XV>KaJIUTrd, caBoo KOpXoHacHu, ¢pupmanap, KapTeib,
CHHAUKAT, cCaHoaT XOJAWHIJIApU, MOJIUSL TYPYXH, KOH-
LIEPH, TPECT, HEXKOH XYXaJIUTH); XaMoa MYJIKYWIUTH
(IIMpKAT XYXKaJIWIH, OUJa XYXKaIWUrM Ba 1I.K.); AaBjar
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MYJIKH; apajalll MyJK; 4eT 21 ¢yKapoaapH, TallIKUIIOT,
JIaBjaT MYJKJIapH.

bo3op uKTHCcOOUETUTa YTULII D1aBPHUIA UKTUCOIUH 3p-
KUHJIUK JapaXxacura Kapab y4 tou¢ga TaukKuIoT Nanao
o6Vnanu:

JaBnat 0ylopTMacH cakjlaHTaH TallIKWJIOT;

XaM OylopTMaiuK Ba XaM 6030pra Uil UILIOBYM Tall-
KHJIOT;

daxaTt 6030pra UUIIOBYM TALLIKUJIOT.

TaluxKWIoTIapHUHT MYJIKMI MAaKOMH Ba Xy KalWK IOpU-
THLI ycayOu 6Viiya acocHit TypiapH KyHuaoarunya: xycy-
cuit hupmanap, MachyJIUATH YeKJIaHTaH XaMoa (KaMu-
aT) dupmanap, MachbyJIMsITU 4YeKJIaHMaraH dupmanap
(uIrMpKar Xy>XajJuru); gaBjaT KopxoHaiapu — pupmana-
pM, apajall KOpXoHajap, KOpXoHajap OuUpiauliMacu
(KOHCOpLIMYM Ba KOHLEPH), ¢upMa moxobyacu (6¥auH-
MacH) Ba BaKOJATXOHACH.

dupmanap uiI Ky1aMura Kapad KHYMK KOpXoHa, ypra
KOpPXOHa Ba MMPUK KOpXOHara axpaitanu (MUUIOBYUIIAp
COHH ME30H).

Mynkuit MakoMMIaH KaThd Ha3ap, TAalIKWJIOTHUHT
KOOOTEpaTUB Typyxuilt MaHdaatu MaBxyld. TallKWJIOT,
MYJIK LIAKJIWAAH MYCTacHO XoJida, ULLIab yuKapyBUYM-
Jlap €KHM XU3MaT KypcaTyBUMJIap XXaMOacCH Ba YIOLIMacHu-
HUY TaAUIKWJI 3Taau.

TawxuioTnapHUHT GaoJUAT KypcaTUILIIapUIATH Talll-
KWW Ba ycnyOuM y3rapuuuiapuiaH Makcaa uuuiab yu-
Kapuill, XU3MaT KypcaTulll, GOIIKApUII Xapa€éHJapUHU
MabMypHil OOLIKAPUILAAH aXpaTHO, XYXKAITUK IOPUTYB-
Yy cyObekTaapra Kydyupuuioup, 6ap4ya acocuil Basnga-
JITapHM Ha30paT KWIMUII JaBJaT OpraHjapUIaH TallKUJIOT
paxbapnapura yTkasuavmuanp. emak, xy>Kaaiuk opu-
THIL CYOBEKTIAapUHHUHT yaylIu opTHO Oopaniu.

Oxopunaru ¢uxp Ba mynoxasanap M. A. Kapumos-
HMHT acapnapuiarv' KypcatMa Ba YCTYBOp Makcajuiap-

I H. A. Kapumoe Y3I6EKNCTOH MKTHCOAMIt NCIOXOTAAPHH HYKYp-
nawrupuw Aynuaa, T.: «Y3bekucrom», 1995; «Y3bekucron Gywk
Kenaxak capu», T., «Y3abekucron», 2000.
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IlaH Keaud yuKKaH. MacanaH, acapaa pecrnyoirKaMu3ga
YCTYBOp MakcalapaH KyHUaarwiap amajira OLIUpUI-
TaHJIUTU Ba OLUMPWJIMILM KEPaKIUTH KeJATupunanu: 6o-
30p UKTUCOOUETUHU O0CKMUMa-60CKUY 1IaK/JTAaHTUPHILI;
KYOyKiIaaau UKTUCOOMETHM ApaTHUIl; KOpXOHajap Ba
dykaponapra KeHr UKTHUCOOMM SpKUHIMKIAp Oepull,
yIapHUHT ¢aoausTUTa JaBJaTHUHT OeBOCUTa apasallly-
BMIAH BO3 KeYMII; UKTUCOAMETAA pecypcilapliaH caMa-
pany porgaTaHMILHA TABMUHJIANINTAH YYKYp TY3WIMaTH
V3rapuuiap KWiKil, pako6aTtbapaoll MaxCyJaoTJiapHU
vlLUIab YUKAPHII, XAXOH UKTUCOAMI TU3MUMMUTA KYLIU-
Jn6 Gopuill; KMIIKIapaa SHTU4Ya UKTUCOANM ¢pHuKpialii-
HU 1AK/UTAaHTUPHIL, YJapHUHT AyHEKapallMHU Y3rap-
THPHILL.

HcnoxoTnap yCTYBOPJUTMHU pyebra ynKapuniga Kyu-
oM yopa-taabupnap Ky#uagarwiap ne6 TabKuIUTaHaau
M. A. KapyMOBHUHT «Y36€KUCTOH UKTHCOOUM UCIIOXOT-
JIAapHU YYKYpJAIITUPHUII HYIHIaH» Ba «Y30eKHUCTOH OYIOK
KeJIaXakK capu «kutobjapuaa». bymap:

— pecnybJiMKaga MXTUMOUIR-CUECHIT OapKapoOpJIMK-
HUHT, Pykaponap opacuia THHYJIMK Ba MUJLIATIapapo
TOTYBIMKHMHI MIIOHYJIM KadosaTjapHU TabMHUHIIALI;

— MXTUMOHMI afofaT KOMAIApUHM AHada MYCTax-
KaMJlalll, axoJIMHUHT 3HT MYXTOX OYJraH KatjiaMJiapu-
HY MXTUMOMH XMMOSUTAIITHUHT Ky4JM BOCUTAaCUHMU sipa-
TULI;

— MXTUMOMUKR €pIaMHM YHTa MYXTOX OyIraH iaxc-
Japra 6epuii;

— aXOJMHUHT 3HT MYXTOX KaT/IaMJIapUHU UXTUMO-
Uil XMMosJIalll MyaMMOJIapUHM Xal Kuiaulliga $ykapo-
JJADHUHT V3UMHU V3K OOlIKapHlll OpraHjapM, Maxaiia
KYMUTaJapu pOJIUHU OLLIUPUIL,

— MexHaTt 6030pHUHM TapTHOra COoJHIIL.

AKuH Kenaxakna xam acocuil Ba3uda AaBJIaT MYJK-
JIADHHH XYCYCHAMAIITHPHII COXacHAa OOILIAHraH HIIHH
OXMPHIa €TKa3MIl MyXHM.

NKKunYM MyXMM CTPaTersk XyCyCHAIAIITHPHII —
0y uuLa0d YHKAPMIUHMHT macaiimmura 6apxam Oepui
Ba MAaKPOMKTHCOAMI OAapKapoOpIMKHH TabMMHJIAWL, XaM
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KOpXOHaJlap, TApMOKJIApDHUHT, XaM YMyMaH JaBJaTHUHT
MKTUCOAUN Ba MOJUSIBUI GapKapopJauUrura 3puilIUILIaH
nbopar.

Yuunuu cTpaTeruk Xycycuitnammupuin, neiimiaiy U. A
KapuMOBHUHT KUTOGapHUIa, MWUINI BalloTa — CYMHH
AHA XaM MYCTaxKamJjauijaaH uoopar.

TypTuHYH cTpaTernK Ba3ndga — HKTHCOAHETHMH3 CTPYK-
TYPACHHH TYOJaH Y3rapTHpHII, XOM alllé eTKa3ub OepulI-
JaH Taeép MaxcyloT UULIad yuKapuiura VTUII, YHUHT
cudaTHHH Ba pakobatra 6apIOLUTMIMTUHY XaXoH 6030-
pH TanabiapM Aapaxacura eTkasuiigaH ubdopar.

By BasudanapHUHT aMajira OLIMpUJIMILIMTA MabHABH-
STIW Ba MabpUdaTIU XaTKMMU3, UKTUCOAUMN Y3rapuul-
J1ap acoc 6ynnd xu3aMaT KUaamu.

X{KaTUK IOpUTYBUM CYOBEKT (XyCyCUH MYJIKIOp, JaB-
JlaT MYJIKY, XaMoa MYJKYWIWTY Ba Oolika Typaa Oyiu-
IIMAAH KAaThM Ha3ap) MXTUEpUAA MYJIK OVIHUIM Kepak.
My OeraHna ep, CyB, MalllHHa, YCKyHa, OMHO MHILIO-
aT, MaxcyJoTiap, Xu3Mariaap, WIMHUH TeXHUK Fosiiap,
TOBap Genrunapu, TOBapJapHUHT Y¥3U, MEXHATTa akJIHii-
XUCMOHUI1 KOOUIMATIAD Ba 1y KaOWJIapHM Ha3apaa Ty-
TUJIAOHU.

Xap OMp MXpOYM, MyTaxacCUcC, pax0ap, MU XOWH,
OynuM Ba OYTMHMATAapHUHT UILIA0 YUKAPULI €KH XU3-
MaT KypcaTHll MMKOHUSATIAPHHM TyJa XHcobra oimac-
IlaH, HOTYFPH, AbHU KaMaUTUPUO €KU KynauTupubd Ty-
3UJITaH MYJK KyuiuMya MaGnarnap, SHrTM OMHO Ba MH-
moatiap Kypuil, KyliMMya TeXHUWKa Ba TEXHOJIOTHA,
XHMX03J1ap AipaTUll Ba yjapra XM3Mar KypcaTyBuM UILIYU-
JJapHM Xan® KUJIMII 3apypMM — 3apyp 3MacMU JieraH
MacajajapHHu Xaid 3TYBYM XOOAUMJIAp YUYH MEHEXMEHT-
HUHT yCayoOu#l Ouaumiaapu MyxMuMIup.

Ka4oHku, MynknaH ¢oigaiaH1I TU3UMH OOIIIKapHILT
TY3WJIMacH acocHJa TalKWI 3TWIap 3KaH, TAlIKWJIOT Ba
TAIIKWJIKWIA OOIIKAPHUII Ha3apUSICUHUHT WIMHI OUIUM
TU3MMHULIA YPHU IOKOPH [OFOHAra KytapuiraH Oynaau Ba
IWyHgai OYIMIIMHY aMaTui Xa€T Tako3o 3TMokaa. Ly
cababaaH ycTYBOp XYCYCUMIAIITHUPUIIHUA WIMMHH #HYHa-
JIMUIIAp KAaTOpUra KUPUTHUII, XyCyCaH, TAIKWJIOTAA Tall-
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KHUIUK OONIKAPHUIL TY3WJIMAaCHHU WYKHM Ba TAIIKU MY-
XUTnap, 6o3op Ty3unaMacu, Tanab Ba Takiud, Mapke-
TUHT, UHASUUSA Kabu MyHocabGaTiapyuHU Xxucobra oJi-
raH xoJyaa Kypa OWinil Ba aMaIMETAA KYJUlail OJMLL JIo-
3UM.

Xap KaHmai MyJK acocaH ¢oiaga Kentupagu. Y KHM-
HUHT KyIWra YTTaHJIWrura OOFJUK, STbHU MYJIKAODHHUHT
Xap TOMOHJIaMa Ba KacOWil TalépJIMTY, XOXUILUU Ba OH-
JJapMOHJIUTH 10KOpM caBusima ©OViica, daBnat, >XaMuAT,
XaMO UKTUCOAUETUHU OapKapop/alUTUpaan, MEHEXXMEHT
aMaIMii Ba yCJIYyOMH acociapHU y3nalllTUpraH oyaany.

2.2. MeHexMeHT — 0030p HKTHCOAHETH WIAPOMTHAA
Gowkapumanp

MeHeXMEHTHUHT yciyouit acocnapumaH «MeHex-
MEHT» Ba «bollIKapuiil» ataMajJiapy opacuaard MexaHu3Mm-
JIJApDUHUHT (papKUra puos Kujaa OMIULLAND.

MeHexXMeHT — 06030p UKTUCOOUETH UIApOUTHIA XY-
cycuii pupmaHM 6030p Tanabu Ba TakauduUra MyixKai-
JIall, JOMMO HILIab YMKApHILLI caMapalOpJUTMHHU OLLIM-
PHILITa HHTUIMIL, XY KaTUK IOPUTHLIAA MYCTaKHJI €4UM
Kabyn xkunuia, 6030p XoJdaTura MocC paBHILa Makcaji-
Jiap Ba JacTypJjiapra 10MMo y3rapuuuiap KUpuTuill, pupMa
haoTUATUHUHT NMUPOBApA HAaTHXACHHM aHUKJaulaapaa
ndbomananagu. Iy ounan 6upra, MeHeXXMeHT y3 Gaosu-
SITUHU OeJTuiana, UJIMHUIA acoclaHraH euuMIIapHHU Ia-
JIWIala, KYmBapyuaHTIM COJUIITUPUILL HIUTapUaa KOM-
MbIOTEP TeXHUKACH OMJIaH 3aMOHABHU I MabJlyMOTJIap He-
rusugaH donganaHyll Ha3apAa TYTWIMIIM LUApT, akc
X0JiIa MOAOMI Ba MEXHAT pecypciapuaaH OKUIoHa Qom-
JNajlaHHUIU JapaxacH 10KopH 6¥1a oiMaian, MEHEXMEHT-
HUHT TaMoWwuiapu, @QYHKUMsUIapU Ba MKTUCOOUM
MEXaHU3M YCY/UIAapUHM KYJJaHUWIMILIM KYTUITaH UJIFOp
caBusiaa ne6 xucobiaHUIMaiIN.

«MeHeXMeHT», «<MEHeXep» araMajiap¥ OU3HUHT JIy-
FaTUMM3Oaru «0olkKapuil», «oowkKapuil ¢aoausaTu»,
«paxpap», «IUpPEKTOp» CY3j1apy YypHUTAa KUPUO KeJau.

«MeHexMeHT» aTaMacH acauaa «bouIKapHuil» atTaMa-
CUTa CUHOHUM Ieb Kapajcana, yjap akCapMsT XoJaapaa
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TYTUK, CHHOHMM Oyna onmaiaunap. YyHoHuyu, «Ooll-
Kapull» aTaMacH MEHEXXMEHTHUHT 00beKTUAA ULLIATHII-
raHujaa y oup o3 Toppok moupaaa downananunaam (1-
6o6naru 1-unM3mara KapaicuH). bopam-to, y MHCOH ¢ao-
JTUATHHMHT TYPJAU KYpUHULIKAA (MUCOJ YUYH, XalIOBYU
aBTOMOOWJIMHHU OOLIKAPHUIIHN); TYpAU (aoausTiap JoU-
pacuga (XoHcu3 Tabuataa, OMONOrMK TU3UMIA Goluka-
pMIll, JaBdaTHHU Oollkapuul); OOLIKApUILI OpraHiapuaa
(maBnaT Ba XamoaT TAlUKWJIOTIAPUHUHT OYIMHManapu
XaMlla KOpXOHajap Ba ylwolMajiapaa) OolIKapuil aTa-
Macu KEHT MabHOOa KY/UTaHUJIaaH.

«MeHexXMeHT» atamacu 6030p UKTUCOOUETH aMall
KWJaéTraH MamMJlakaTJIapHUHT GpUpMaiapy caBUsICUIAru
UXTUMOUM-UKTUCOAMI Xapa€HJapHU Oowkapuiuga
uutatunagy ¢dakart, Wy OunaH 6Mpra KeMMHTM BakKTia
AKIlnaru Tanbupkopauk myHocabatuaa 6yiMaraH raui-
KUJoTiAapaa XaM KyjjJaHuiaa 6oluiany.

«MeHeXMEeHT» TYLIYHYacM Ma3MyHWHM Kapa€TraHia
yHra KHpYBUYM 6ab3¥ OUMp X0oJaTIapHM aHUK/IAIl MYXUM.
Ynap xkyiiugarunap:

— MEHEXMEHT MYCTaKuI KacOuil ¢daoausar Typuaup
(Miab YUKApUII, COTHUII €KW Xapud KWW, MOJIUA,
UTTKH éxu HUOKP Ba 6.);

— MEHEXMEHT Y3UHUHT MYCTaKWJI UKTUCOTUN Mexa-
HU3MHTa 3ra (MYKM MILIA0 YMKAPUIIHU OolIKapuul,
MIUIa0 YMKApUIIHM OOlUKAapHlI, XOAUMIAapHU Oolika-
puiL),

— MeHeXMEeHT Oolukapuiu paH¥ Ba aMaJIMETUIUD;

— MEHEXMEHT (PUPMaHM TALUKUIUHA OOLIKAPUILIAUD;

— MEHEXMEHT OOLUKapyB €4UMJIApUHHU Kabynm Kyuauul
XapaéHUIup;

— MEHEXMEHT UKTUCOAUIN, UXKXTUMOMII-NICUXOJIOTUK,
XYKYKHI Ba TalUKMIUN-TEXHUK HYHaATUIILIApra ara.

Yuiby Ha3apus Ba aMajiMéT/ap TYpJIM AaBpjapia y3u-
ra Xoc KypyHMILIapaa lWwakinaHad. MacanaH, npo-
deccopnap M. lUlapudxiyxaes, E. AbaymnaesnapHuHr
0a€H KUJIUILLTIapUya:

— 50—60-iunnapaa GolIKAapPyBHUHT TAlIKWIWK Tap-
KMOU AMKKAT MapKa3una TypraH 6ynca, 60—70-itunnap-
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Ila CTpaTernK pexxanalliTUpHUILL ByxKyara keanu; 80-iusiap-
naH 6oitab sca, wirop rap6 dupMaiapuga CTpaTeruk
peXaTalTUPUIILIAH CTpaTerMK OOIIKApHIITa YTHIIN' .

X o03upru 3amMoH 6o1Kapys ¢aHu — dannapapo ¢paH-
oup. bourkapyBHUHT Xap 6up BazugacuHU OYTYH Maxcyc
dannap:

— MHAYCTPHAI-MYXaHINCIIUK COLIMOJIOTUSACH;

— WXTUMOHUH NMCUXOJOTHS;

— MXXTUMOUMN MYXaHAUCIUK (3prOHOMMKA);

— MapKeTUHT Kabuwiap 6axapaiu.

AnbatTa, O0LIKApYB MakKcamiapura Kapab makcanna-
PUHUHT TYPH TypiMya OYIMLIN MyMKHH:

— YMYMXaMHST Mm(ecpmam MyHOca0aT/IapHU aKcC
3TTUpPHIINTA Kapab — KHECHI, UKTUCOOUH, HUXTHUMO-
uil, Mabpuuii-MabHaBUM, XajlKapo MyHocabartiap co-
Xacugaru Maxcamiap;

— OolIKapyB MOFOHAIapUra Kapab —xXynyauii boka-
pyB, MamjakaT, BUJOAT, TyMaH, KUUUIOK, ULUIA0 4YH-
KApHill, XaJkK Xy>KaJIWUru, TapMoK €KH CEKTOp, AKKa XO-
IAM Makcaiiapu,

— amMasira olIMpUlll MyagaTUra Kapab — XopHuH, HcC-
THKOOMIaru, y3JIyKCU3 €KW KYHIIUK MakcadJjap;

— OOLIKAapHUIIHUHT cooup OynuiuMra Kapab — ¢yp-
catriiM, OMp MapTaluUK Makcaiap;

— KyTWJIaAWraH HaTMXajlapura Kapab — NnUpoBapi,
OpaIMKIAru, OoJAuil €KY aHbaHaBHH, MyaMMOJIM Mak-
canap;

— MypakKabJuK gapaxacura Kapab —WHHOBaILlMOH
Makcamiap.

Ma3skyp TypKyMJaHULIIAH KYPMHUO TYpUOIUKH, MaK-
camap y3apo O0OFTUK O0Y1u0, MyaildH Uepapxusara, SbHU
IOKOpH Ba KYHH Makcamiapra 3ra OyauiuM, Oup Makcan
aca boika 6Mp Makcaara OYHCyHUIIM MyMKHH. Xap KaH-
Jai XoyaTaa XaM oXUpHaa KaHIagup y3rapaéTraH Xoau-
ca, MyHocabar, XapaéH Ba TU3MMJIapra TabCHUp 3THW
6olukapuil, ne6 atanagy. bouika KMcM Ba Ty3uaMaiapra

L M. Hlapugpsyncaes, E. A6dyriaee Menexment: 100 cason Ba
xaBob. T., «Mexunar» 2000, 17-6er.
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TabCUP 3Ta OJIAJIUTAH YHCYp OYAUILIMK KepaK. MaBXynoT-
ra TabCHUP 3TUII caMapaiu OYIUILM MaKcaara MyBopukK-
IUP.

BomikapyBun Ba OOlIKAapHUIyBYMIIAp Opacua UKKU
TOMOHJaMa ax0opoT ajMalidill 3apyp, €YUM Kabyin
KWJIMLI JIO3UM, Xapa€H Ba GaoNUSATIApHU TALLIKUI 3THUIL,
yJIapHU pexanalllTUPULI, yIapAa KaTHALITaH XOOUMJIapHH
par0aTNaHTUPHII Kepak.

HlyHnan kenn6 4yukud aTHIl MyMKHHKH, OollKa-
pUIll — MOIAUI TUIUMHUHI ¥3 cudarT MyailssHIUTUHU
cakjiall, Myxut OujiaH IMHaMMK MYBO3aHaTHM cakJiab
TYpHIll, TAKOMWIJIAIIWII KOOUTUATUAUD.

boluikapuilu xapa€Hiapd MOAAWNA Ty3WUJIMaJapHUHT
XaMMacura xoc 6ynMai, 6aiku ¢akat OMONOTHK, MXK-
TUMOMUHK Tap3garu Mypakka® xapakaTyaH TU3UMJIapra
XaMmJa MHCOH aKJ-3aKoBaTH OWJIaH sipaTWJITAH aBTOMa-
THUK KypuJIMaiapra xocaup. bynap xakuma xubepHeTuk
bolKapyB ¢aHnapuaa atpodiadya ypraHuiaaau.

Bollikapyil XaMHUAT TapaKKUETUHMHT Xap KaHaaid
00OCKMYM/JA YHra U4YJaH XOCAUp, Y KUIIUIAp MEXHaTH-
HUHT UXXTUMOUWH TaBcUPUIAH, MeXHAT (AOTUATH Xapa-
€éHuaa anoka Ooraaul, 6y QaoausT MaxcyJOTJIapUHHU
aiupOoiliall 3apypaTiiaH KeJnd YuKaau.

Bollikapuil HHCOHMAPHUHT MXTUMOMH XaTTH-Xapa-
KaTJlapura TabCUp KypcaTHO Typamu, YYHKHU ylap XaMu-
11a UXXTUMOMH TU3UMIIap, XaMoanap (popmMauus, cUH,
TYpyX) ILapoOMTHIA XapakaT Kuiaauiap Ba THU3UMIap,
XXaMmoasap yJiap ojauMra MyasiH taiab (XyKykKum, axjao-
KW, Ba 1I.K. Tanabnap) kysau. emaxk, 613 6yHnaH OyeH
OomIKapMm aTaMaCHHU MEHEXMEHT MabHOCHUIA MIILIaTa-
MM3.

2.3. Bouikapys — mMyHocataT Ba pHBOXKJIAHHIN
TH3IUMHIHP

BoILIKapUIIHUHT UIMHR-yCITyOuit acociapuHu ypra-
HUILOA MaXMYH, TU3IUMIIM, TapKUOWUM, Ba3UATIU UH-
TErpauMoOH €HAallyBiIap, aHAO3alall, UKTHCOOU-MaTe-
MaTHK ycyjuiap, Ky3aTHULU, TaxXpuba, COLIMOTOTMK Ky3a-
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TULI KabunapaaH ¢oganaHunagy, BOKea Ba xonucaiap,
MyHocabaT Ba pUBOXJIAHMII (IUMaEeKTUKa)HUHT aCOCHA
KOHYHJIapU TaXJIUJI KUJIWHAIU.

Unmuit-ycnybuil XuxatmaH acocjiaHTaH OOIIKapyB
I0KOpUIa Kaln KWJIMHTaH ycysulap OunaH yambapyac
paBulIga 60F1ab ou6 OCOPUWINILIMHYU TaK030 3TAdH.

boiikapys roxkopu caBusiza onu6 GopunaguraH ¢up-
Ma Ba TallKWJoTJapna OaxapuiaauraH MIUIAPHUHT
X2XXMH, MaXCYJIOT €KY XU3MaT KYpCAaTULIHWHT TypJiapH,
capd xapaxaTjapy Ba AapoMaUIapMHU aHUKJAII, XO-
JUMJIap ¥pTacuiga MeXHaTHU TaKCUMJIAll, pecypcilapHU
eTka3ub Oepuil, XUCOO-KMTOO Ba MOJUSABUH HaTHXKa-
JIapHU WAKJIJIAHTUPUILL, yaapaaH GoiaaaHuIl 1apaxa-
CUHH Ky3aTub OOpHIL Ba Ha3opaT KWUJIHII KaOuaap aHHUK
6axapunanu. IIyHUHT yyyH xaM OoluKapyBra XWIaui
axaMMsAT Gepuiaau.

Tawkunor Ba pupmanaru MacajgajapHd €4uill Yy4YYyH
XxoaumJiap 6up-Oupnapu OwyiaH Typau MyHocabaTnap
YpHaTtHLIIapura onuM6 Kejaamd, SbHU MILAA0 YUKAPHII
MyHocabaTiiapu, UKTUCOAUH Ba UXTUMOMUNA MyHOcabar-
Jlap, MOJMSIBUY Ba parbaTIaHTUpUIL MyHocabaTiapy Ba
1I.K.JJap amajra OlUpUIaIn.

YMyMuid kKypuHHUIIga 60LlIKAPYB MKKU XOIAUM
(cy6bekT) €KMW 3ra KMIIWJap opacuia, yJapHUHT OUpHU
— OOLIKAPYB 3racl HyKTau Hasapuaa y3apo TabCUp 3Tca,
UKKUHYUCU — OOLIKApYBYM OOBEKT HYKTaW Ha3apuia
KaTHalllyBYU TUMCOJIHIA, ¥3ap0O TabCHP 3TYBUM MALJIYM
Toudanup. Ywby y3apo Tabcup Kyiuaaru ¢pukpnap 6u-
naH udonanaHagu: O60IUKApYBUM (CyObeKT) OOIIKapH-
JIyBYH 0OBEKTra KypcaTMma (MMnyjbc) robopanu. byHu
OollKapyB KoMaHnaiapu (Oyipykiapu) ned® ataiMus,
OOUIKApUIIYBYU OOBEKT OOLIKApYBYM CyOBeKTIAaH Oyii-
PYKHHM oOJIaiv Ba ylI0y KypcaTMaHUHT Ma3MyHHUTa MoOC
paBMIIIIA W1 KYpaau. DHT aBBajio OOIIKAPYBYM OOBEKT-
HU aKc 3TTUPYBUYM, YHHU TAIKUH 3TUIITA €paaM GepyBUYu
MabJIyMOTJIapHM XamJjab 6axolaHaIu.

BoliukapyB XaMUAT TapaKKMETUHUHT Xap KaHaai 6oc-
KMYUOA YHTa M4YJaH XOCOUp, Y KUIIUIAap MeXHAaTUHWHT
VXXTUMOMM XyCYCUSITUIAH, MeXHaT (GaosusATH XapaéHU-
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Ia anoka (MyHocabar) Gornaml, 6y paoJUsAT MaxcyoT-
JTapHM anupOoluiall 3apypUsITUAAH KEIUO YUKAOU.
bouikapys KMILIMJAPHUHT MXKTUMOUIM XapakaTura Tab-
cUp KypcaTuO Typaou, YYHKM yjJap XaMullia UXTUMOUK
TU3UMJIap, XaMoalap LIapOMTHOA XapakKaT KWjaauiap
Ba TU3UMJIAp, XaMoalap yJiap oJauaa MyailgH Taiabiap
(XYKYyKMH, axJIOKMi Ba 1y Kabu tanabyiap) Kysaau.

Xap KaHga# uinab yukapuilu, SaxapuaaguraH M,
XM3MaT KYpCaTHUIl Herusnapu OolllKapuianurad oObekT
Ba OOLLKAPUIYBYU CYOBEKT TU3UMIAPUAAH TalUKWJI TO-
naau.

Bouikapunanurad Ba OOLIKapyBUYM TU3UMJIAp ypTa-
CHOAaru aloKa XOAUMJIApHUHT OUp-OMpu OunaH y3apo My-
HocabaT/IapyiaH TalIKWI ToNaau. Yiaap AOUMO HKTUCOOUM
Ba WDXKTUMOMM, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK PHUBOXJIAHMILIA-
Jup. MaH-TeXHUKA Ba TaIOWU PKOPIMKIAPHHUHT PUBOXITAHMIII
JlapakaCUHA XYcoOra oJivill, YJIapHUHT PUBOXJIAHHLI
KOHYHJIapUHM YpraHUIll MyXUM MabHO Kach sTaau.

bollkapyB TH3UMH OOLIKapHJiadWraH y3apo OOFJIHK-
JIMKHY MyaiisiH UPOoIaTOBYM IAKITHAND. Y 3ca Oollika-
pull BasudatapuHUHT aMaJIMil pyebra YyuKULIuOga cyo-
ctaHuus (6ynakyacu) 6Yi1m0 xu3MaT Kuaaan. XakuKui
fomkapuil ¢aonusaTH Gaxapwiuiiuaa GOIUKApWII TH-
3uMHu vutawy Jjo3uM. Ly OGouc GolIKapuil TU3UMH
KHYUK TU3UMJIapra axpaiag.

a) KM4UK TUBUMHHUHT OMpU — Oy TAlUKWIOT MyXac-
CaMJIMTH, TEXHOJIOTHSA Ba OOLUKApHIL yCyJJIapuUra acoc-
JJaHTaH OOWKAapHUILl TU3IUMHUHHUHT TY3WIMaIH (PyHKOHO-
HAN KMYHMK TH3UMAHruaup. by 6opaga 6olukapuin QyHK-
HUSACHHUHT YMYMUH Haszapuscu atpodiuya uiiad
yukuiraH. by 6oukapuiira Kim TOMOHJIaMa 3KBUBAJIEHT
OVyyica xaM OPTaHHU3MHHUHT «KOHH» E€KH «pyXH» HVK.

BolIKapUIIHK «KOHJIW» XapakKaTra KeJTUPHII Y4yH
KyHuaoary Onokinap GVJIMOFHM JIO3UM:

— OolUKapHLL FOSICH Ba OOLIKAPUIL TU3SUMHUHMHT MaK-
CaJUTH Kapalliu;

— OowkapUin QaoJTUITUHHWHT Xapa€Haapy/aa KaTHa-
LIYBYMUJIADHUHT MeBEPUI MaH(aaT Ba XyJAKJIapH;
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— OoluKapuil TUSUMHKIA KOMMYHUKaUMsA (OOFnall)-
HM MabJIYMOT Ba ax6opoTyap OMiIaH TabMMHIIAILLL.

6) HaBOaTnaru KHYuK TU3UM — Oy OOIIKAPHII TH3H-
MUHHUHT aXOOpOTIU-XYJIKUII KMYUK TU3UMU. YIIOY KM-
YUK TUSUMHUHT MyaiisiH LaKJUIapu:

— OolUKapHIll Ha3zapusacH Ba 6omkapuin MacgKypacH;

— DOoLLIKapHII XXaMoacH UYUAaru, 601KapHIll XXaMoa-
JJApUHUHT ab30JlapH Ba OOLLKApHUIL 00bEKTUHHUHT XOAUM-
Jlapy, 1y KaTopU OOLUIKAapHUIll XXaMOAaCUHMUHT ab30Jiapu
Ba TalWlKU ¥pad TypraH BaKWUIap OpaculIarM pacMHU#l Ba
HOpacMMUi MyHocabatiap;

— TalIKUNUH TapakKKU# STraHJIMK caBUSICM Xamia
OOIKapHII XKaMOACUHHUHT aIoXKaa Xxap O6Mp ab30CUHUHT
eTYKJIMK Japaxacw;

— XOJMMJIApHUHT ax00poT, ax0opoT TallyBYM, ax00-
POTJIapHM TapKaTH1II LIAaKJINapy Ba ycyJuiapu OMIaH Tab-
MMHJIaHUIIIH.

B). bolikapuill THBUMUHUHT Y3UHHU Y34 TapaKKHil 3T-
TUPUII KUYUK TUZUMHU. By TH3UM OOIUKAPYB THBUMUHUHT
AXLIMIALI HYHATUIIWAATH Y3rapuiluiapra 3XTUEX (Tanab)
Ba JJIOUMMH SIHTHUNAHUO TYpHILra 3XTHEXITIapHU KOHIM-
pUII KYPUHULIMAATU Y3UHM Y3 PUBONJIAHTHUpPAAMUTaH
KMYHWK TU3IUMOAH nbopar.

SIXmy TAWKUIOT Y3UHUHT XOOUMIADUHUHT CaJIOXUSI-
TUAAH camapatu doiganaHany, yiaap caToXUaTHIAH Xa-
JlaJl pUBOXJIAHUII Y4yH yJapra UMKOHMSAT sipaTaiM.
K{nruHa MHCOHNAp Y3MAPUHUHI OHIJIM Xa¢TUHM Talli-
kuiotaa Yrkasagu. LLIyHUHT yUyH TalLIKUJIOTHUHT MyBag-
daxusTura 6edapk 6ynunuIapy MyMKMH 3Mac. TalllKu-
JIOTHUHT TapKubuga MexHaT KUJIYBYM XOOMMIIapDHUHT
YMYMHUH MakKcaJJIapUHUHT KOHAMpUIUIIKUTra MyBadda-
KHUSTIU TabCUP KYpcaTaau.

Tawknnotroaru paxbap Ba MeHexXepiap camapalti
VKPO 3THUILTA 3PUILIMOK, YYYH Tal€prapiuk, Xoxull Ba
OMIapMOHIUK ¢dopMynacuaaH TYFpHU doinanaHMIIapu
Kepak. MyBaddaxuar popMynacu KywuaaruwiapaaH u6o-
part: TaliéprapaukK €Ky 3apyp Bocutanap (T); xoxuin €K1
KyTWIa€TraH OKMOaTHUHT MyBo3aHatu (X); OMnapMoH-
JIMK €KM MaxopaT (HMMa KWJIMII Kepak 6ynca Ownuu,
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WIIOHY, HUMaHU Ounacu3, kaHmai Oaxapacui) (b),
baxapuiaauraH i, mapoMan €K YHYMAOPJIMK, Talll-
KUi1oT peHTabeuinrn (M). MysagdakuaTHUHT hopMy-
Jlacu Kyiuaarvya udoganaHaau:

M = T*X*b

TawWKUIOTHUHT MUPOBApA MaKcaau GoimaHu Kymai-
TUpHILAAH uoopar. BYHUHT yYyH MeHEeXMEHTHHUHT yCly-
Ol acociapu Xu3MaT KuJIaau.

o0

3.1.

Myxoxama yuwyn caéoanap

. YcTyBop xycycuitnawTupHi Y3GeKMCTOHAA KaHAal Keu-

Mokaa?

. Ucnoxotnap yctyBopnuruHu pyééra yMKapuiumars dopa-

Tapbupnap caHalCHH.

. . A. KapumoBsnuHT «¥36€KUCTOH MKTUCOOUI UCTOXOTAAp-

HHM UYYKYplalWTUPUII AYnnaa» KUTOGMAA KYpCcaTWIraH Xy-
CYCUMNALUTUPHILIIHHT SKMH KeJlaXaKilaru ycTyBop Badu-
cdanapn KeNTUPUIICHH.

Huma yuyH V36cKMCTOHAA KOHYHIAp, MEBLEPHil XyXoKaT-
nap kakTa uuab yukunagu?

. BolikapuiHK HUMa YyYyH «MyHOocabaTaup» AcHunagu?
. bolkapyB TH3MMM GolLKapyUIaauraH y3apo G0FIHKJIHKIAD-

HHU udoganaianran wakn gedunuil cababu TywyHTHPUI-
CHH.

. BOLUKAPHILHHU «XOHIH» XapaKaTra KeJTHPYBYH GIOKNAp HU-

ManapaaH uwbopat?

. TalUKWIOT CATIOXUATHAATH UHCOH POJIMra TyllyH4a GepHHr?
. Tawikunoraaru paxbap Ba MeHexepaap ¥3 sasudanapunu

caMapanu HXpOo 3TUILIAPHAA HUMAIAp MyXHUM?

3-606

MEHEXMEHTI'A KAPAIIUIAPHUHT
PUBOXJ/IAHUIIIN

Bomkapum Xakuaard «0up ya4aMan» TabJIHM

MeHeXMeHT Xap AOMM XaM, ymdy Aapciavkaa €3ui-
raHuaek, Kabyn KujimHaBepMaraH. TalukWwioTaa amaira
OIIMpUIAETraH OOLIKAPHII AOMMO Y3rapulilUiapra y4pa-
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raH. X0o3upru Maxcyc QaoJusaT KYpMHMIINWra KeJryHura
Kaaap, TAalIKWJIOTHHU OOLUKAPUIIHUHT aXaMUATH Ba YpHU
XaKuaoaru TyuryHyanap, OOWKapUIIHUHT Ma3MYHU Ba
YHUHI YCYJJIapU XaKuaaru TylllyH4yayiap Oup Heuya Gop
y3rapyiuura Tyrpu Kenau. 2KaMusT MyHocabaT/lapuHUHT
PUBOMUIAHMILIUTA, COXUOKOPIUK-TUXOPpAT UIILIAPH, SbHU
Ou3Hec OMNAH WIYFYJUIAHUIUHUHT Y3rapuiiura, uinnad
YUKAPUIL TEXHOJOTHUSACUHUHT TAKOMWJIJIAILUMUILM, SHTH
aJI0Ka BOCUTasIapy Ba axOopoTiiapra UIUIOB OepUILIHUHT
nago 6ynuiura Kkapab 6omkapuiira Kapaiiap puBoxX-
JIaHIU. AMaJIM# O0IIKapHIL aaMalldn, AbHU OOLIKapHIL
XaKMIaru TabJauM €KM YpraHulill xaM y3rapad. AMMo Oo1i-
KapyB QUKpU MEHEXMEHT aMaJTUETUTra MacCUB Ky3aTyB-
4y 6Y1u6 KoaMaau. AKCUHYA, WITFOP TadakKypiap XMco-
Oura OoLIKApHUII cOXacuaa IHTUYa €HAallMIIap namao
O6ynau, HaTvXXada OOWIKAPMUIL aMaTMETHAA KEHT HXO-
Ouit y3rapuiliap BYyXyAra Kejiau.

Tawkunor MyBapdakuarra 3puiiIMoKYMu Oyica, y
asibarTa OOLIKAPUILIHUHT Ba3dudanapyuHu 6aXapully 1HapT.
BolIKapUIIHUHT aMaJiuETH TAlIKMIOTIAp KaOu KaJIuM
3aMOHJIapJaH MabJIyM, aMMO UIMUI ¢paH cudaTuIa HUC-
0aTaH SHTHU.

bollkapuilira Kapaliap y Kaicu KXXTUMOUN-CUECUT
opMauMsima ApaTUITaHU Ba PUBOXJIAHTAHUTa yTa GOF-
JTUK. KOMMYHHCTHK FOSI 1LIapOUTHIA LIAK/UIAHTaH 0011IKa-
pHII HazapHuAcH 6030p UKTUCOOMETU MyHOcabaTHIa pU-
BOXJIAHAETraH OOILKAPUIL FOsTapyuaaH KatTa ¢apk KWIu.
KOMMYHUCTUK pyxaard Mamiakarziap XaxoH Taxpubda-
CH Kabys 3TraH MeHEeXMEHT TabJUMOTUHU Kalynm KHJI-
MaJy Ba HaTHXaJa OolIKapuil TadpaKKypUHUHT acOCUM
PMBOXUIAHUIN HYHanuiuIapuaaH axpanu6 xonaau. Uy
Oouc ywdy mapcaukna KYIruHa XXaXxoH MaMJiakaTiaapu-
Ja MabiAyM Ba KY/UIaHWJa€TraH OOlIKapuil XaKuaaru
TabJIUMJIapruHa Kapab yrunamu.

bomkapuim tagakKypUHUHT pUBOXJAAHUILUM yuTa
Xoouca — Macananap, oaaM, Oomkapuil ¢aoaUsATH aT-
podurna 6opany. bolliKapHIll XaKuaaru TAahIMMHHAHE OOl1I-
JJAHFWY OOCKUYMIAry pUBOXJIAHUII Y4YH IOKOpHUIAry yuta
XOIMCAHUHT OupHra cysHUNIH. KeitnHYanuk, GolKapuIi
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XaKumard OMmMMnap 4yykypaaimo 6opray Ba 60lUKapUII-
HUHT TadcUdHU Y3rapuilli OunaH CUHTETUK €HAALUMIL
puBOXJUIaHa Gopav. CMHTETHUK €HIOAIUMII XOOUCAJIapHU
Ou3Hec OunaH OMpraivkia Ba SXJIUTIMKIA OOFIanM.

boukapuin xakunard TabMUMHU: Myautudura, sgpa-
TWIMLI JaBpUra, MamlakaTiapura Ba Xako3oJapra Kapab
ypraHui MyMKHH.

bourkapuin xakyumaru «oupyiryamin» TabJauMra «Uji-
MUl OollIKapHIil», OUXEeBUOPUCTIN TabJIUM Ba TALIKH-
JIMA GOUIKAPHIL Ha3apUsAJIApDUHU KUPUTHUIL MYMKHH.

Unmuit 6owikapuilnra 6MpuHYM Ku3ukuin Openepuk
Yuucnoy Teittop (1856—1915) ToMOHUIaH HUIIIOHJIAH-
au. Y 1911 itmnoa y3uHuHT «MnMuii 601LIKApUIIHUHT Ta-
Moinnapu» HOMJIM KUTOOMHM 3BJIOH KWIAM XaMIa LIy
BaKTAaH Oournab Oowkapuil ¢paH cugarnaa TaH ONMHINA
Ba MYCTaKWI TalKUKOT coxXacu Oyna Gouwuian.

Xo3upru BakKIra Kagap, OOLUKapuil Ha3apuUsiCH Ba
aMaJIMETUHUHT PUBOXJIAHUILIMIa CAJTMOKJIM Xycca KYIlraH
TYpTTa MYXUM €HIALIUILI MabayM Oyi1ub, yaap: Oouika-
puln MakTtabnapu; Ooukapuiira xapa€éH cudaruma €H-
IAUIMII;, TU3UMIX EHOAINII; X0aTOoai éHIallnIIInD.

bolkapuil MakTabnapuHUHT 60CKUWIapH Kyiuaaru-
nap: 1885—1920 iinnnap naBoMuaa 60lIKapHILra UIMHUMA
éHaawn pusBoxJiaHau, 1920—1950 iunnapoa mMabmy-
puil €Hmamviu Tapakkuit atou, 1930—1950 iunnap
Mo6aiHMIa WHCOHMH MyHocabar cudaruaa €Hmamuul
arpodirya 6OMUTHIOMN Ba KeHT TapKaiau. 1950 iunaan
XO3UPrH KyHra KajJap cakJiJaHu0O Ba pUBOXJIAHUO KeaeT-
raH MakTtabnap Karopuaa MHUKIOPHWI €HAAUIMII, axJio-
KUH PpaH cudaThia EHIAITUII WIIATHIMOKIA.

Bouikapuiira xapaéH cudaTtiaa eHgalui y3ayKcus
pUBOXJIaHUO KenMmoxnaa, ne6 kapanau (1920 iunmaH
XO3UpIru KyHra Kagap). bomkapuuira xapa€H cudartvaa
€HIalIUL y3apo 60FTHK OYiaraH Typrra BasudazaH ubo-
paT: TalUKWJ 3TUII, peXaTallTUPULI, XOOUMIAapHHU paF-
0aTJIaHTHUPUIL Ba Ha3opaT KWIMIN. YiapHUMHT Oapyacu
e4YuM KabyJ KMIMUILIHU Tanad Kuaaau, XaMMacura TYFpu
€4MM KalyJl KWIHII YyYYH MabayMOT OJIULL, aX00poT ai-
MallluLl JIO3UM.
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Bourkapuin Makrabnapura xoc 6yaraH 6oniKapuiira
unMuit énpamuin Teimop 6mran 6up Katopaa OpeHK Ba
Jlunuan IN'un6per Ba I'eHpu [aHTTI2p TOMOHHUAAH MYHO-
CUO PUBOXIIAHTUPHUIIIH.

Ynap unamuit GolKapuil MakTaOMHUHT sipaTyBYMIa-
py cudartuga Ky3aTyBiap, yi4yaluiap, MaHTUK Ba Tax-
JIUN KWIMIITapHU KYnab, Kyin MeXHAaTUMHUHT KYNIUHa
onepauusiapiHd MyKaMMaJlallITUPUILTa, YIapHU OOLI-
KapHllga I0KOPHU caMapara 3pullauap.

M1 Ma3MyHUMHU TaxJAWil KWJIMIO Ba YHMHT acocuit
KOMMNOHEHTIApUHM TOMUIU UJIMHUIA GoLIKApHI TaBIUMO-
TUHWHT OMpUHYM (pa3acu xucobnaHagu. Teiaop, Maca-
JaH, ogaM Xap XWJa ynyamaaru OesKypaxkiapaa KaHdya
MHUKJOpIa TEMHUP pylacy Ba KYMHUPHU KYTapHILIMHY Yo4a-
au. Mmnbpetnap acbo6 kamd Kuaauaap Ba yHU MHUKpPO-
XpoHOMeTpax aed araaunap. Yiap TaiKUKOT 0ObeKTHUA
YTKa3wiraH Ky3aTyBJAapHUM KMHoKaMepa OWJaH MarHuTt
TacMacura TylIMpAOu/iap Ba aHUK yyall MaKkcaanuaa, ogaM
MabJlyM ollepaliUsIapHU Oaxapuliga KaHaai xapakart-
Jap KWWY Ba Xap OMp XapakaT y4yH KaH4ya BakT capd-
JAalIMHYU YpraHauiap.

®. Y TelTOpHUHT Y31 aMaIMETUN OYIMO, aBBAT UIIIYH,
KeMUHYATUK MEHEXeEp, TYJaT 3pUTHUII KOMIaHUSICHAA
0o MyxaHauc OyaraH. Y TaBcHUsl 3TTaH UMUK OOLIKA-
pPUII MHCOH OMUJIMHU 4YeTda KOJAMpraHu HYK. YHHUHT
FOSICH — Oy MII1ab YMKAPULIT XaXXMHU Ba YHYMIOPJIUTUHU
OLUMPHLLAA XOAUMAAP MAHQAATAOPJINIMHN HOKCAITUPULL-
aup penuu. Iy 6unan Oupra y uuuiad yukapuuiaa
KYCKa MYILIATIX JaM OJUIU Ba 3apypHit TaHadPyciapHU
9bpTHOOpPra ONIU, MabJyM TONIIUPUKJAAPHU Oaxapuil
Y4YH aXpaTUIraH BaKT XaKUKUN OearunaHub KyWuaou.
by pax6apra unurab ymkKapuil MebEpUHU OearvIaul Ba
faXckapUIULIM MYMKHHIUTUHY aHUKJIall, KUMAA KMM Ba-
3udacuHM OGeNruaaHraH MUHMMYM MII XaXMUJIaH OpT-
TUpUO Oaxapca, yHra KyliMMya Xak, Tyjgall UMKOHHHHU
o6epoy. by AYTHUHT MyXUM K&IMTH, ofaMJIApHUHT KalcH
Oupu xym uiumab yukKapca, IMIYHUCUra Kym parbatiaH-
TUpHULL 6Viau. Mnmuit Golikapuin 6yinya Ui Myauing-
Jlap¥ SiHa UIyHU TaH oJU0, XOAMMMJIapHM TaHJIAllLa, yap-
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HUHT OaxapaJuraH UIUIapUra XUCMOHAH Ba aKJi- UIPOK-
Jlap¥ MOC KEJWIIMHUHT YpraHWIMIIK KaTra axaMusTra
3ra 3KaHJIUTUHU TabKUIIakauaap.

Y TeitnopHuHr « Unmunit 6owKapui» Foscuaary aco-
CcUi TaMofuaIapu KyiumaruwiapoaH uoopar.

— OaxkapunaauraHd UUUIADHUHT 3HT KyJaid ycynnapu-
HY UlUIa0 4YUKHIL, YHra capdiaHaguraH BakT, Xapa-
KaT, GOPAMKHM KapaTUIll €KW 3¥p Oepull KaGWIapHH
ypraHuul MuIJJaHMacura acocjiaHUI;

— vuuab YMKUAraH CTaHOapTtjapra MyTlakK puos
KMJIULL;

— UWIIYMJAPHU MII XOWJIapUra Ba TOMIUMPHUKJIapUra
TaHJaul, YpraTUUl Ba XOWJAlWITHUPULI J03UMKHU, TOKU
yJlap 3HT IOKOPHY HaTHXa KypcaTCUHIAp;

— MeXHaT HaTUXajlapura sipallla Ul XaKy Tyjaall;

— Maxcyc MXTUCOCNALUTHUPUITaH HyHaau Oyiuya
Ha30paTHU aMajira OUIMPYBYU MeHeXepJIapHUHT Y3 Ba-
3ndanapugad donartaHuul;

— WIMUI GOLUKAPUIIHM amaJira OlIMpUII UMKOHUS -
TUHHY TabMUWHJALI MaKCaaAUAa UIYUIAp Ba MEeHexXepaap
opacuaaru AycTtoHa MyHocabaTHM fipaTHII Ba acpall.

WNnamuii 6omikapuiu xakuga €3rad Mmyauiudgaap, aco-
CaH, y3 TaAKUKOTJIApPMHMU MLUIA0 YUMKAPHUILUHMU OolIKa-
puilra 6arvuriaguaap. Yiaap OoliKapuuigaH TalllKapu
caMapaJopJIMKHU OLIMPULLI OWIaH LWyFy/ulaHaunap. Mab-
MypHil MakTa® mango OynauiuM OGmaaH MyTraxaccuciap
OYTYH TalUKWJIOTHHU OOLIKapHlLIAard TAKOMHJUTAIITUPHU LI
AVIapuHY JOMMHUHN KIUIa0 yHKULITa YTANIAp.

Y Teitnop, ®peuxk Ba JIlnununan 'unbpetnap y3mapu-
HMHT 3pUILTaH IyXpaTJIapuHU OJAUN UM WIMKIAH 6oLl -
NaraHaMKiIapy yTta Moc kKengu, Oy 3ca ylapHUHT KOpXO-
HallapHM OOIIKapull XaKUIaru TacaBBypJiapura a3ra
oynuuIapura Tascup 3TIU. Kalicuky MasMypHil 6ouika-
pUlI MakTaOMHU sipaTraHiaap, Jed XxucobaaHyBYM Myai-
nudnap, ynapaaH ¢apkiu Yiapok Karra OM3HeCHUHT 0O1lI-
KapUIIHUHT OJTUA OYFUHIIapuaa pax0oap/juK JaBOo3UMIIa-
puIa alHaH v Taxpubacura ara aaunap. by kiaccuknap
— AHpu Daitonp (MEHEXMEHT MaKTaOMHUHI OTacH),
JIuagann YpBuk (AHrnusga OolIKapull Macanajapu
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oyinuya macnaxaryu), HdxeitMc @. Myun («IxeHepan
MoTtopc» KOMIMaHMSICHOA HIJIaraH) 31IM.

KnaccukiapHUHT WIMHH OOIUKApHUII XaKuOa €3raH-
napaaH dapkKy IIYKH, yiaap 60MIKAPUITHUHT UWXTUMOUH
WYHamWIIIapura Aeapiad 3bTHbop OepMagunap. byHoan
TalllKapW, YJIapHUHT MIWIapu Y3JTapUHUHT IIaXCUH Ky-
3aTyBjJapura TasgHraH Oyau6, WIMMH TabIUMOTra acoc-
nanManunap. Kitaccuk MakTaGHUHT MakKcaay OolIKapHIlI-
HUMHT YHUBepcasl (Xap €xj1aMa) TayiabapyuHU SpaTHLI IU.
byHaa MakTab ywby Fosiap TallKWiIoTra MyBaddakHsT-
nap KeaTupanu, aed xucobaaHau.

PyxuATIIYHOCIMK 3HIWUTUHA YITFOHMLI JaBpuaa Oynra-
HUIa UIMHHA OGolIKApUII MakTabu Ba KJJaCCHMK MakTab-
Jlap FOSUTapUHMHT Ky4M XYKM CypuO TypraH 344, KeiuH-
TM UKKUM MakTab Myamnudiapd MHCOH OMWIMHM TaH
oJicajiap XaM, YJIapHUHT 0axcH agojiaT/IM XakK, Tynaul ou-
JlaH yeksaHap 3au. MHCOH MyHocabaTura xapakaT KWIHILI
MHCOH OMWJIMHHU TY¥Ja TaH OJIMHMaraHJUIura xaBo0b To-
MUIIIAH Keaud yuKau, 6y 3ca TallKUJIOT camapagopiin-
TMHUHT acocui yHcypH 6yau6 Konou. MHCOH MyHocaba-
TH KJIaCCHK FOs (€HAALLIMIL, WYJI)HUHT KaMYWIHTH OYaraH
TabCUPJIAHUIIM OKMOaTUIa KETUO YMKIM.

Kuninnap MyHocabatu cudaruga €HIAIUIT YYYH
XapakaT acoclapu UKKU oiduM — Mepu Ilapkep ®Pon-
JIETT Ba DaToH Maito HaMuit xu3matiapy 6uiaH OOFIHK.
AitHaH Mucc @oneTt XoHUM OMPHUHYM OYIu6, KaHoai
KWINO «bomKa ogaMiiap €paaMy OMiIaH UILJTapHUHT Oa-
XapUJIHIIMHA TaAbMHMHJAII MyMKHHJIUTMHU aHUKJIaou.

3aMoHaBM it MEHEXMEHTIAarh MHCOHUH MyHocabaTtiap
MakTaOMHMHT SIpaTyBYMCH IDaTOH Mbaiio (1880—1949)
aau. ¥ TapBapn yHHUBEpCUTETMHHMHF OM3HeC MakTabuaa
npogeccop 6yaub oprad BaKTHIa IOKOPUIAry Ha3apus-
HUHT aCOCHH HMIIJIAaHMACUHU SIpaTAU. «XOYTOPH TaIKu-
KOTH» HOMU OWJIaH 9BJIOH KWIMHTAH Ky3aTyBjap HaTH-
Xacuaga MEHEXMEHT coXacuaaru HMpUK TAalKUKOTYUIIap-
JaH 6upH 6YIub Konau. DNToH Msito 6yloK CMHOBIapU
Ba TaAKUKOTJapUHU «B3CTEpH 371€KTPUK KOMITAaHU» 3a-
BOJAM/IA YTKa3raH Ba YHUHT OYIOK XyJiocacH lIyHIaH U0o-
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paTKH, Xap IOUM XaM MII OMNepaluUusiTapUHUHT AHMK,
HUUTaHMacH, SAXIIY Maolll MEXHAT YHYMJIOPJUIUHHU OLLH -
puiTa o0 KelaBepMailnu, omamiap opacuia y3apo
TabCUPJAAPUHUHT OOpMILM Maigo OynaguraH Kydsap,
paxOapHUHT MHTWIMIIUIAAH KYM BaKT YCTYH KEJMLIH
MYMKHWH. bab3aH xoauMmiap y3 rypyxjapu O6yiuya xam-
KacOJIApMHHUHT TAlUKapWIaH CUKYBUTa paxOapHUHT XO-
XMIIMra Ba MOJIUIA parbaTIaHTUpPHILIIApUTra KaparaHma
KYNpoK, TabcupiaHaauaap. KeiluHru tagKukotaap Oy
Xonuca cabaGnapyuHi TyluryHuiura épaam 6epau. Muugaru
OJaMHMHT XYyJIKM Ba MEXHAT HaTUXacU KaHIal UXTUMO-
UM Mapaxala 9KaHJIUTUra, MIIYWJIapHUHT ¥3apo KaHaai
MyHocabatnanurura, wy éunaH 6upra Murduaap Ba Me-
HeXepJiap opacuja MaBXyld alokKaiapra yta O0OFIMK. by
xynocanap «UnMuit MeHeXMeHT» XoJaTuaaH OyTyHnaiu
(hapx KMIaau, YyHKU YHUHT IUKKAT MapKa3u WIIYWiap
6axapaauraH Basudanap, TONMLWPHUKJIAp, olepauMsiap-
IaH y3apo MyHocabaT TU3UMHUTA, UXTUMOMH OOpIUK
6yaMuil MHCOHTa Vragu. TeinopmaH ¢apkiu yaapok,
Mbiio MIIYUHU, ¥3 XycycudaTu OyiMda, gaHraca ned
xucobnamaiau. AKcMHYa, y arap MyYHocuO MyHocabar
spaTuica, OaM KU3HUKHII Ba 3HTY3Ma3M OWiaH MexHaT
KWJIagu Ba XaMmoana MakO6yJl y3apo MyHocabaT sipaTHLLI-
ra acocuit 3pTMO0p Gepanu. AGpaxaM MacjiOyHUHT PUK-
pHUYa, XOOMMHHUHT YHYMJIM MeXHAT KMIMWIMUIa, dpakat-
TMHa UKTUCOAWA OMWJUIap 3Mac, YHUHI MXTUMOHUMN Ba
MabHaBUH 3XTUEXIIApU XaM cabab 6yrnanu.

Yoy xynocanapra acocjiaHWO, NCHUXOJOTUS MakxTa-
OMHMHT TAAKUKOTYUJIApU alTadluKH, arap paxpap y3 xo-
IUMJIapM XaKuUlla KaTTa FaMXypjlUK Kypcarca — XOAUM-
JJApHUHT KOHMKHII Japaxacu olliaau, 6y aca yHyMaop-
JIMKHUHT YCcULIWTa oMb Keamu.

[Tcuxonorus Ba counonorus aHIapuHUHT TapaKKUi
3THUIIY Ba TAAKUKOT YCY/UTApUHU TaKOMMJLIALUTUPHIL UL
XOWNapuaa XYJKHHM VpraHUIIHM KAaTbUW MIMHMAINKKA
anaHTMpanu. Xynakui ¢aHnap MakTabu KMIIMIAp My-
HocabaTth cudaTtuIa éHaalInII MaKkTabapygaH aHYaru-
Ha y3oKjaupauiaap. Xyakui ¢aH tankukotymaapu (Kpuc

45

www.ziyouz.com kutubxonasi



Apmxupuc, Pencuc Jlaiikept, yrnac Mak I'perop Ba
O®Openepuk Tepubdepr) HXTUMOMHR ¥3apo TabCUP 3THUILI-
HUHI Xap XWJI AYHAIUUUIApUHU, MOUMIIJIUKHU, XOKHUM-
JIMK XYCYCUSITH Ba IIYXpaTUHHU, TAIIKUJIUI TY3UJIUIIHN Ba
TalIKUJIOTJIapra ax6opoT ajiMallluil, paxHaMOJHK, ULI-
JApHUHT Ma3MYHUHUHT Y3rapuiiiM Ba MeXHaT XapaéHU-
HUMHT cudatu KabunapHu YpraHaauniap.

Xynku# ¢aHmap Maktabu WyHaIUUIIApUHUHT SIHTH-
JUTHU WYHAAKU, yJap Xogumjapra €paaM KypcaTHI
HUSITUOA TALIKWIOTJIAPHU Ty3UIl Ba OOIIKAPUILAA XYITKUH
(aHIapHUHT acocuii (pUKpJapuHU KYJIallra acociaHa-
avnap. byHaaH acocuii Makcal, xonumiiapra €épaam Kypca-
TUII — YJIAPHUHT UXTUEpJApUIA IKAHJIUTUTA UILLIOHTHU-
PUII 304, YMYyMU# KYpUHHIIAA Oy MaKTaOHUHT acOCHH
MakKcaau, TAlIKUJIOT CaMapalopJIMTMHM OLUUPHULL, 1Y
KOpXOHa MEXHAT pecCypCHapUHMUHI caMapalopJUTHHU
OLUUPHII XUCOOHUTra 3pUIIMWIHIIUHU UCOOTIALLIND.

1960 itnnnapaa XyJakuii Fost GOLIKAPUII COXaCHMHUHT
XaMMa xabxanapuaa omMabon 6ynub ketou. bowka on-
IMHTH Makrtabiap xaM OolIKapuil MyaMMOJapUHU
«CUMILA ATOHA YTa SIXIIU YCyJI» 1eb TaH ojiauaap. YHUHT
ool dapa3n ogaM XYyJAKHM xaKkuaard (aHHUHT KouJajia-
PUHU K¥J1all XaMMa BakT xap OMp XOAMMHM XaM, OYTyH
KOPXOHAHU XaM caMapaJop/JIMTHHU OLIUIIMTIa XUcca Kyla
oM. AMMO XO3UpPIW BakTaa OyHOai Fosi IOMM XaM Had
KeJTHUpaBepMaiiau, anbatra, 6ab3u OUp Xomumiap Ba
Oab3n OUP Ba3uxdIla caMdpald XUCOOIaHALH.

MateMaTHKa, CTaTUCTHKA, MyXaHIUCIUK (daHIapu Ba
ynap 6uyiaH OOFIMK OyraH coxa OMITUMIIApUHUHT IOTYK -
Jlapy Ba TaBCHUSIapu OOLIKApHIL Ha3apusiCUra ce3unap-
JIM Xucca KY1au. YiapHUHT TabcupuHK Y Teiaop ToMo-
HUJAH acoCJIaHTaH MUI XapaéHJIapHU Taxaujl KWJIUIIIa
KY/UITaHWIMILMHU KYpull MyMKUH. AMMo 1950 #uira
KaJap MUKJIOP YCYJIM OOLIKAPUILIAA €TapjIv UILTaTUIMA-
au. Muknoop ycyanapu (1950 #iunnaH xo3uWpru BakTra-
4ya) KeHMHYIUK OMNepauusuIapHU TaAKUKOT KUJIUILI €KU
UKTHCOOUI-MaTeMaTUK YCYIJIapU HOMU OMJIAH KEHT
Kynnavwiau. by 6opana 6yiok onumiaap JI. B. KaHtopo-
Bud, B. C. Hemuenos, C. C. lllaranuH, B. K. KobGynosnap-
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HUHT WIMMI XU3MaTjapd TaxCUHra Jioiuk. TpaHcnopT
coxacuna tanouk kunuura B. A. INepcuanos, C. A. Ila-
HoB, b. JI. 'epoHuMyc kKaOu onumMiaap KaTTa Xucca
KyLuraHiap.

Xynoca KUMauO aWTULI MYMKHHKM, Ooulkapuul ¢a-
HUHWHT TaIpHXUIt (3BONIOLIMOH) PUBOXJIAHMILIMAA WII-
MUl MakKTaOJapHUHT KYLIraH xuccanapu OeHUXos can-
MOKJTH Ba yJlapHH KyHunmary 60cKuuiapra axxpaTuil MyM-
KHH:

Bomxapuin MakTaGaapu 1885—1950 #t.it.
OouIKapHuilra aAMHUR EHIALINIL 1885—1920 ..
MabMypUit EHaALLIM LI 1920—1950 i.i.
KMIIWIap MyHocabatu cudaruia
€HIauIvul 1930—1950 #.i1.
MMKAOPUH €HIALIUILI 1950—x.K.
axJlokuit ¢aH cudartuaa €Hpamuil  1950—x.x.
Boukapuiira xapaéH cudaTtiia eHIaLIHLLI 1920—x.K.
Tu3umamn ennammi 1950—x.K.
XonaTbai € HaaluiI 1960—x k.

XX acpHMHT OUpUHYU ApMHUIa 4 HYHATKILAATH OOLLI-
Kapulll Fosiiapv, MakTabiapy puBOXJIaHMO Keaau. by-
JITADHUHT PUBOXJIaHUO KeaUIll TapTUOU acocaH IOKOpUIa
KeATHpUAraHuaek. bolkapuiira MaMui €Haal LI MaK-
Tabnapu, KIacCUK €KUM MabMypHuil Gomkapuil MakTab-
Jlapy, pyXMsT Ba KHLIKWJIap MyHocabaTu cudaruaa €Hna-
IIMLIHM YpraHvil opKaiv OolIKapuil MakTabnapy Ba 11y
KyHTaya, MMKIOpHH E€HAALIMIN MakKTadiaapu HyHaIULI-
JJApMHM WIApTIM paBuUlga «Oupyryamau» GolIKaApUIL
TabJIMMU TYpyxM e Kapanaagu. KonraH 6olukapuii ry-
PYXJapyUHU 3Ca «CHHTETHK» TabJMM MaB3yCH OCTHUAA
Kapab yTamMus.

3.2. Bomkapui XaKHAard «CHHTETHK» TabJIHM

TalIKWJIOTHUHT TalIKYM Ba MYKHU KypLIOBIapu OuaH
OOFIMK OYynraH KyTIrMHa ajiokajaap KyI pexana, Max-
MYH Ba ¥3rapub TypyBYM Xoouca KYpHUHUIIMAA OOIIKa-
PUIUIIHN «CUHTETUK» €HAALIMIITA XOC. YOy TabJauMIap-
HUHT KYTITUHA aCOCUHU TallIKUJIOTTa TH3UMJIH €HIAIMII
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nOeivnany. YyHKM TallIKMJIOT MYMAA Ba TalUKapHUCHUIa
MaBXyl YeKJaHraH 6up OYyTYH Makcaaiap, pecypcjap Ba
XapaéHiaap KyIl pexaitu xonuca neb6 xapaitaau. bomka-
PHUILI XaKuaaru xap OMp TabIMMOT Y4YH Y3UHHUHT iyHa-
JUIIKOA Y3Ura Xoc HUMaragup 3bTH60p Gepunin Jio-
3UM OynraH (Makcamiapu, TallK¥ MYXHMTH, TY3WIMIIH
Ba LUyHra yxuiauuiap) TabiuM HWYHaIUIIK Gop. AMMO
«OUpyNYaMIM» TabIUMIOAH XUIAUN ¢apKyu IIYHIAKH,
OyHIa TAaWIKWJIOTHUHT KYyTIYTYaMJIMIUTHIAH KEJTHO 4YM-
Kanu. TallKUAOTHUHT PaoSUAT KypcaTUIIMAA TYFPHU Ba
OMJIBOCHTA TabCUP 3TYBYU KYTITMHAa OMWJIADHU XUcOOTa
onuil 1o3uM. «CHHTETUK» TAbIMMHUHT sTHa OUp y3ura
XOC XYCYCMSATH WIYHAAaKH, OYHU TH3MMJIM CaMapaHHHI
udonacuan SUIIUPHULIUINP.

Bourkapuiir coxacumaru 3HT 0y10K Ha3zapUEéTyMIapaaH
6upHu [Murep Jpakepaup. Y KyTirnHa GoIKapuil XaKuia-
1 kutobnap MyanudH, HMpUK pupMaiap MaciaaxaTiu-
cu, 20 winnnmaH 3u€n Helo-Wopk yHMBepcUTETHOA TPO-
deccopnuk kunraH, 1971 iunnan Kammngopuusinaru Kia-
peMoHT Onuii MakTabuHUHT npodeccopu. ITutep .
Hpakep 1909 iiunna ABcTpusinia HMPUK JaBjiaT YUHOBHHU-
M (aManmop, MaHcabnop) ouyacuaa oyHeéra kenou, [ep-
MaHusina Taxcwi Kypau Ba 1937 vimnm AKLra sitann yyyn
Kyuu6 Oopau. JpakepHUHT OOllIKApUIll XaKUJaru MapKa-
3UM FOSICH MEHEeXMEHT XaKUJaru TabJUMUIUD. Y MEeHEX-
MEHTHM KacOWil ¢aonuAT Ba MEHEXEPHM 3ca Kach, ned
O6winu. [lpakepHUHT AiHa OMp XM3MaTH OOITKapyIIl XaKkuia
TU3UMITALITUPWITaH TARWTUMHHU Ba YHTa MOC paBH1lIIa VKYB
dauunu gpatuiuaup. by 3ca YKyB 1opTnapuma MeHeX-
MEHT (paHMHU VKUTHILITa UMKOH OepaAu. YHUHT HOMU
«ynub» 6opaérraH «Popa» aBTOMOOHIE KOMITAHUACUHUHT
CakJIaHUO KoMUY OUaH OOFIMK. «[XeHepas 3JIeKTpUK»
¢dupmacuna HomapkasjamraH OOlIKapUIl TU3UMHUHUHT
KYJUTaHUIIM, ypyluaaH KeHuHru SnoHus UKTHUCOOMETU-
HY KYyTapulll Ba KYTITMHHA WUPUK aMalWéTnapda YHUHT
OOLIKApUIL XaKuIaru FOSJTApDUHUHT raBaajaHULIMOUD.

Hpakep TOMOHMAAH OJIIMHra CypMJITaH 3HT Mallxyp
Hasapuil duKpaapgaH oupu — Oy Maxkcamiap Oyituya
OolIKapUlll FOAICUOMpP, YYHKM S50-¥iunnapna, y ymoy
FOSSTHU OJIIMHIa CypraH JaBpUIa, MeHeXepJJapHUHT aco-
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cHil apTUGOpIapu Ba3uda Ba Xapa€Hnapra KapaTuiraH
3mu. JIpakepHUHT FOSICH IIIYHIA 3IUKH, Y OOIIKAPHUIL MaK-
cajulapyHM MLIad YMKULI OunaH OOLITaHUILM JIO3UM
Ba KeMMHIrMHA GYHKUMSUIApHM WIAKIIJIaHTUPHUILTA ¥3apo
TabCUp 3TYBYU TU3UM Ba XapaéHra YTUUI Kepak, neiu-
WK OOIIKADUIIHUHT MAHTUKMHU TyOnaH y3rapTupud
robopau.

Jpakep KHIIMIap MyHocabaTH MakTaOMHHUHT FOsfa-
pUra Ba xycycaH Mbaiio Fosicura yTa TaHKUIMKA MYHOCa-
6atna 6ynnu. buxeBUopHUCTIAp FOSCUHU Y «PyXHUit 307TUM-
IUK» 0e0 ataayd Ba MEHEXMEHTHMHT 0ol MakKcaau —
OoaMJIADHUHT YHYMIHU MeXHAT KUJIULUUAUD, 1e6 Xxucob-
nagy. lpakepHUHT pHUKpHYA, MEHEXED «UIUYUIAD YUYYH
XYPCAaHAYWJIMK» SIpAaTUII XaKMaa 3Mac, TAlIKWJIOTHWHT
UKTUCOOMI MakKcajajlapura 3pMILMII XaKuaa KanFypUIlIv
JIO3UM, MMUXo37ap Xakuma Vinmamu kepak. Ly 6unan
oupra, JIpakep uiugard MyHocabariap ¥3apo XypMar aco-
CHa KYpUJIMILIM Kepak aeb xucobdnaau.

1950 #innnapra Kenu6 y sHa MexXHaT XXaMoajiapHu y3na-
PHUHMU ¥3J1apu OOLIKApHIILIapH KepakK, IeTaH FOAHM OJIFa
cypay. FOSHUHT Ma3MyHHM IIyHOaKkH, dupMaaa Millyu Ba
XU3MaTYWlaplaH TapKUO TOMraH JeMOKpaTHK Tap3aa
caiiaHraH opraH sApaTWIaJd, yJaap TallKWUIOT XaETUHUHT
WXTUMOUN WVHAIMUINIA TAaaJIYKJIM MacajlajlapHu eda-
nunap. IpakepHUHr ¢oukpuya, 6yHoail ¢aoauaTaA HUllI-
TUPOK 3TraH MIIYWIapaa KOpXoHa aoUATH yUyyH Mach-
YIUAT XUCCHU Maia0 OYIUILN JIO3UM.

Jdpakep MeHEeXMEHT coxacujaa KYNnruHa FOsUIapHU
OJIIMHTA CypAM. AMMO YHUHT TabJIMMJIapU MYHKJA Kac-
oMt MeHexepJjiap XaKugaru rosicu OeKMEéc axaMHATIIM.
JpakepHUHT (pUKpuya, GOLIKAPHUII 3TUTACH (HAMOSH-
Ja, capa), OU3HECHUHT acocH 6yn1ub6 Konaau Ba 3aMOHa-
BUH OM3HECHUHT Ba 3aMOHaBUM XaMUSATHUHT PUBOXJIa-
HULIMOA XAl KHWJIYBYM YPUH TYTHIUH JIO3UM.

Boukapui xaKkMaaru «CMHHTETUK» TabIMMJIap opacuaa
xXoJiaTOail Ha3apud ajnoxuia VpuH Kach 3Ttagu. Yuiby Ha-
3apUsAJIApHUHT Ma3MyHM LIYHIaKH, OMpruHa OolKapUIl-
HUHT TabCUPHU Xap XWJ Xonatnapaa Oup-OupuaaH yra
Kyund ¢dapk KWIaguraH HaTuxXaiap OepUIIM MYMKHH.
IIyHuHr y4yyH, Oapuya 3apyp OyiraH G0ILKapulll Xapa-
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KaTUHU aMaira oluvpaéTrraHaa (peXalallTUPUIL, Tak-
CUMJAll, Ha3opaT KWJIMII OpKaldu) MeHeXepyiap KaH-
Jaii xonatiaapaa ¢aoauaT KypcaTaéTraHJIMKIapuaaH Ke-
JINO YMKHILLIIAPH JIO3UM.

Xonarbait 6o1Kapuill HazapUsaapu (XoJatoait éHna-
IIUII) MyaillaH XoJaTiapia KaHdal OGolIKapuIl Kepak-
JIUTUTa TaBCcUsiap Oepanu. Xap OUp MyaitsaH xoJiaTIa ca-
Mapajiy OOUIKapHIlTa 3pUILIMOK YYYH MEHeXepiap TO-
MOHHUIIaH TYpTTa MaXOypHUil KagaM amajira OLIMPUITUILN
wapt. bupuHuuaaH, xonaTaap TAlUKUJIOTra KaHmai Ta-
Jabnap KysioyM Ba X0JiaTra HUMajiap XOCJUTY HyKTau Ha-
3apuagaH OOLUKAPHUILI XOJATHHH TaxJTWJI KWJIa OWJIUILIMU
Kepak. UKKMHYMAaH, X0JlaT/Iap TOMOHUIAH TallKWI0Tra
KyiunaguraH tanabnap xucoOra oJIMHraH xXoJiJa Oo1Ka-
PUIIIHM aMaJira OLIMPMOK YYYH TEerMUUIM €HIAIIUIIHU
TaHJall JIO3UM. YUMHYMIAH, OOLIKApUII TalIKWJIOTIAa
CaJIOXUST SIpaTUILIH JIO3UM Ba X0JIaTra MOC STHTH OOILIKa-
pUII CTWAH (YCYIH, YCIYOH, O0aTH, TAp3U, TabOH, HYIH)-
ra yra ojlaiuraH arujayBYaHJMKKa 3ra OVIMIUM Kepak.
TYpTuHYMIaH, OOLIKApHUII X0JIaTra MocJjallia ojlaguraH
y3ura XocC y3rapuluiap KUpUTUIIN JIO3UM.

1981 #iunma amepukanuk npogeccop Yunbam Oyuu
«Z» Ha3apUSACHHMU SIpATaU. Y GOLIKAPHUILIA SITTOH TaXKpU-
0acHHM YpraHraHau Ba yHra sifoH4a €Haallull camapa-
J¥, IeraH Xyjaocara KeJlIu.

Oy4yHUHT OOUIKAPUIL FOSICH YUYH ofaM OolITaHFUY
HYKTacUIMDP, SbHU Xap KaHOail TAlUKWIOTHHHT acoCH
olaM Ba OMpWHYM HaBOaToa TalUKWJIOTHUHT MyBadda-
KUATIHN PaoIHAT KYpCcaTHILN YHTa OOFTHK,. «Z» Ha3apusi-
CHHMHT FOSICM KMCKaya KyWuaaruaek udonanaHaou:

— XODUMJIAapHU Y30K MyaaaTra €jail;

— TYPYXJIM €4UM Kabyyj KUJIMLI;

— IIaXCHUI MaCbYIUAT,

— XOOUMJIApHU CEKMHIMK OunaH Oaxosall Ba yjaap-
HU CHJIXKUTHULL;

— aHWK Ba aMaJira OLIMPUJITAH YCYJJTApHH HOAHUK-
JIUK, HOpaCMUi Ha3opaT KWJIMILI;

— HUXTUCOCTAIITUPUIMAraH MaptabaHUHT IOKOpHIa-
IIYBU (9pHILTAaH MaBKe, KVTapWIMILM, XyHap);
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— XOIMMJAp XaKuaa Xap TOMOHJaMa KaWFypuil.

XX acpmaru OollKapuliap XaKuaard TablUMJIapHHU
KHUCKaya lIapxjail KypcaTaaguKu, OOILIKApHUILI FOsUIapH
JIOUMO PUBOXNJIAHIM, Xap cadap SAHTU-SIHTH FOSJIapHU
WJITapu cypaM, okubatma y camapaiv HaTuXxajnap Oepu-
wu kepak. Uly 6unaH 6up BakTaa TabauMiaap OuaH Ta-
HUUIIKMII KYpcaTaauku, OM3Hec Ba OolllKapull amaiia
Ha3zapusilapia KeJTHPWITaH FoslapaaH MYypakkKaOpok,
YYKYPPOK, Ba paHr-6apaHrpoKaup.

Myxoxama yuyn cagoaaap

1. MeHexMeHT aManuéTuaa XaMusaT MyHocabaTnapuHHHT
y3rapuwim KaHaa# poab yitHaan?

2. KauoH, HMMa Y4yH TallKHUJIOTAApHHU TU3UMIM OOLUKapUuIra
yrunaun?

3. KOMMYHHUCTHK FOSl LIApOMTHAA HUMA YUYH MECHEXMEHT Tab-
JIUMH Kabyn KMJIMHMAanau Ba YHHUHT okubaTH HUMara onunb

kenaun?

4. bolukapuul xaKuaaru «6up yauaman» TawiuMmaa HuManap
ypranunaau?

5. boukapuwaa Maktabnap 60CcKMYM Xakuaa MabayMoTaap
KEJITHPUJCHH.

6. HMnmnii Golwkapull KayoH Ba KHM TOMOHMAAH spatuiaun?

7. HWnmuil GoluKAapULI Ha3apUsICU KWUMJIap TOMOHMWAAH pH-
BOXJIAaHTUPUNAN? YNIapHMHT XUccacu HUMapa?

8. Xynkuit daHnapHUHr G0LIKApULI COXacura TabCUPU HU-
mapa?

9. Dbouwxapuul GpaHUHUHT TaaAPUXUA PUBOMUIAHMUIMAA WJI-
MMt MaKTabJapHUHT KYLIraH xucca Ba GOCKHYNIapU Keo-
TUPHUIICHH.

10. TalIKMNOTHUHT MYKHK Ba TAlLKW KYpLLOBJapH Ba GOLIKa-
PHIL XaKMIArH «CHHTETUK» TabJAUM Opacuaaru 60FIUMKINK
Humana?

11. Tawkunorra TH3IMMIKM €HAALLIMII HUMaHU Ounaupaaun?

12. TIntep JIpakepHMHT «CUHTETHK» TabJAMMra KVLIraH aco-
CHi XMCCACH KEJATUPHUJICHUH.

13. KayoH Ba HMMa yuyH MEXHaT Xxamoanapy ¥3uHu ¥3u 6owu-
KApHLLIM Kepak, AeraH Fos OJiFa cypunam?

14, Xonar6ait GowIKapMLI Ha3apusAAapUHUHT ad3aniuru Ty-
WYHTHPWICHH.

15. YunbvaM OyuyuHMHr GOUIKapHLl FOSCH TYLIYHTHPHIICHH.
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4-606
MEHEXMEHTHHUHI HHOPACTPYKTYPACH

4.1. MeHnexxMeHTHUHI HHPACTPYKTYPACH XaKHIA
YMYMHil TYUIYHYA

HNHdpactpykTypa (J1oT. infra — Kyitu, structura — 1y-
3UNIMa, XOWJIAllyB) — XaJK XyXaJluTruaa Takpop HIIad
YAKApHUII IIAapTJapUHU TabMMHJIOBYM MOIIUHN HIIUIA0
YUKApUII Ba HOMOMAMWI HILIA0 YMKApHUII TapMOKJapHu
MaXXMYHUCH: SHEPTeTUKa, Ta3 Ba CYB TAbMUHOTH, H{Iap,
aJl0Ka, TPaHCIOPT, KOMMYHaJI XyXXaJIuru, CaBIo KOpXO-
HaJlap¥, MaulIMKA XU3Mat, Maopud, COFIMKHU cakJiall,
atpod MyXUTHU Myxodaza KUJIUII, UXTUCOCIAIITUPHUII-
raH 6aHK Myaccacailapu, CYFypTa KOMNaHUsijIap, Taji-
OupKopiap nmajaTacM, CTaTUCTUKA OpraHjiapu, Ou3s-
Hec-UHKybaTtopnap, Tenepagudo, MaTOyoT, OupXanap,
TabMUHOT Ba LI.K. (2-4h3Ma).

YuazMana KeaTUpUITAH UH@paTy3wIManap TYIUK,
Oapua Xynymnapaa 6MpaeK pMBOXJIaHTAH AEMHUIIMMU3
KMHUMH, alHUKCA KHUILIOK XVXaJuTd llapouTaapuia
0y MyaMMOHH HXOOUH Xanm 3TUII YYyH OUp Heya HHII-
Jap kepak. UKTUcoauit XMXaTaaH paBHAK TOTITaH MaM-
JJaKaTJIapHUHT 6apyacH Y3MHUHT (apOBOHJIUTHUTIA XyXKa-
JIUK IOPUTUILHUHT 6030p TU3UMMU Tydailaiu 3pULITaH.
VHUHT acocH 3ca (MYJIKYMIHK, pako0aT, 3pKUH Tal-
OMPKOPJUK) XaMMa YUyH OUp Xuia. PuBoxjaHraH MaM-
Jlakataapia xu3MaT KYpcaTHil coXajlapuia HIITaéTral-
Jlap yaylid UKTUCOAUETAA OaHO aXOJMHHUHT ApMULAH
OPTMFUHM TalUKWJ 3Taau. buina sca 6y kypcaTkuy y4-
TYpT Oapobap KaM. Hemak, Y36ekuctoHna WHPpaTy-
3unMana GaoaudaT KYpCaTUIIHUHT KejlaXaru yMUIIU-
JUp.

UHppaTy3uimMa MeHEXXMEHTHUHT OOBEKTHU MUCOJIM-
Ia KapanaguraH o6yica, TAlIKUIOT €K GUPMaHUHT MUC-
cusacu (6o Bazudacu), Makcaainapu 6y Mooaum uiad
YUKaApH1lI Ba HOMoaau# uinad umkapuuanp. Ly 6unan
OMpra MeHEeXMEHT Y3UHUHT YCTYBOp pEXacCHHHU MILIa0
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Undpatyannma

Xu3amart Gosopu:

Ayniap, KOMMYHH-
KalMA ajnokanapwu,
TPaHCNOPT, 3HEpre-
THKa, KOMMYHal Xy-
Kajnurv, cys Ba rai
TabMUHOTH, CaBIO

Maxcyc xuamataap
6o30pH:

MAaULWUKA XU3IMAT,
Maxcyc Gupxa HoTa-
puan vaopanapu,
axboporT. pekjgama
naopanapu, Hakn

Monusn-kpeauT TH-
IUMU:

TUXOPAT Ba XyCyCHH
baHkaap, Maxcyc
GaHkjiap, Cyrypra
KOMIaHusnapu, yi-
apo KpeauTaall xa-

XH3IMaTH, Maopud, MyJCH3 XHCO6-KHUTOO MHUATIADU. JOM-
COFJIMKHHU cakJjall, KMAULW (KNWPUHT) 6apanap

atpod MyXHTHM My- vwaopanapH, Macnaa-

xodazanaw, cenex- XaTtuu dupmanap

UMA Ba YPYFUHIHK (KOHCaNnTHUHT), JHU-

xu3maTtu, baH, ux- IUHT KOMNAaHHUA -

THCOCNALITUPHITAH napu, axbopot mac-

6aHk Myaccacanapu NlaxaT MapKaiapu ba

Ba LK. 101K,

Bupxanap: Varypxu TaﬂﬁflpkopnapHH
doHanap 6upxa- Gupxanap YA

CH, KyuMac MyJK
6upxacH, XOM
amé Owupxacu,
JOMMMIA HMLINAN-
IWraH spMapKa-
Jlap, ayKUMOHNap
Ba yJNapHMUHI QUp-
mManapu, ToBap
Gupxanapu

Kypuauw uwna-
pPH Ba MaTepHa-
napu Gyitnua xu3-
Mamiap

Tawkn HKTUCO-
Iuin MyHocabar-
JapHU TabMMH-
nau

Xycycunit Tanbup-
KOpJapHU py#ixatra
OJIVLL BA YNApPHUHT
XHUcobu

—

2-yuama. Uudpaty3uniMaHUHT YMYMHIE TapKUOU

53

www.ziyouz.com kutubxonasi




YUMKHIIM Ba YHM aMaira OUIMPUILM NaBOMHUIA aTtpod
MYXUTHHU TaXJIUJ KWIKL, GUPMAHUHT UYKH MYXUTHUA-
I'M KyWIM Ba 3aud TOMOHJIapUHH OOIIKApYBIU Ky3aTyB-
JaH VTKa3ull, YCTYBOP MYKOOMJIHM YpraHuil Ba YHUHT
MakKcaara MyBopMKUHM TaHJall, TaHJaHTaH YCTYBOp
peXaHUHT pyeébra YMKApPUIMLIMHU peXalallTUpPUIII,
Oapya xapa€HJapHU aMmajira OLIMPULI Ba yJIapHU Ha30-
paT KUJIMHray, CTpaTeruk pexara 6axo 6epHil JTO3UM.
JlaBnaT Ba HomaBJaT CeKTopJjapuaaru UHpaTy3u-
MaJiap GaonUATH HWINaH-HHIra TapakKKHil STUILUU Ba UX-
TUMOUNH-UKTUCOAUN MyHOCAOaTIapHUHT MypakKKabally-
BU Tabuuit xonataup. MWUIMH XyKajiuK, TapMoKJap,
dupmMmanap MKTUCONMETUHM KyTapUullaa UU1ad YuKapHill-
HM Ba XM3MaT KYPCAaTUILIHU AXIIWIAIUHUHT 6apya UKTU-
coauii Ba OOLIKAPYB UMKOHMUATAAPUHM TaxJIUA KUJIULI
Ba TU3UMJIM CUHTE3ra CysiHraH Xo0Ji/ia UCTUKOOJIIH Yopa-
TagOupaap uupiad YuKuuI 3apyp. TalIkuiaoT €ku pupMa-
HUHT YCTYBOp WYHAIMIIMHU OeNTUiallga MEHEXMEHT-
HUHT UHpaTy3UIMacu CaIMOKJIU YpUH 3rajuiaiau.

4.2. CrpaTeruk 00IKapMIIHUAT MOXWATH BA Ma3MYHH

Crpaterussi — 0y MaKcaaHM amajra OLUMpHIIAA pax-
OapiuK KUJIMLI CaHbaTH, Xap OUp Xapa€H XoJlaTUra e4um
Kabys KWIMILIA MabyM XapaKaTHUHI TapakKKUETHUIATH
3HT MYXUM Macajajap Ba HyHAJIMIJIIApHN aXpaTHUIl Ba
yJapHU aMaJira OUIMPUII MEXaHU3MHUHU UILIA0 YUKUII-
IMp.

Crpateruss —Ty0 MabHOIa MyXaccamlallraH pexa-
JIANITUPUIL CUECATH, XYXKATUK Ba XapOUM XUXaTAaH 3ca
XapakaT WYHaJIMIIIM MabHOCUHU aHIJIaTaIi Ba MaKCaaHU
aMajira ouIMpUIlTa pax0apiuK KWIHII CaHbaTUHU OUJI-
Ivpanu.

CrpaTterusi MEHEXMEHT KyaMuaa ¥3 MOXUSTH XUXa-
THIAH TYPT Iypyx TylllyH4Yaiap O6unaH GoMUTUIAaIH, Of-
IUHNTAIITUPWIANAHN:

1. dupMaHUHT XOpHiH Ba UCTUKOOIaru HaoTUATH-
HMHT HaTUXalapuHU 6axosaliiiary Kounanap (6axosaiu
ME30HJAapUHHUHT cU}AT XUXATIApUHU— MYIXKaI OeATHU-
Ao, MUKIOPHI XUXaToaH 3ca — TOIIUIMPHUKJIAPp).
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2. ®UpMaHUHT TalIKY MYXMT OUJIaH 103ara KeJlaauraH
MyHocabaTnapuHUHT YMYMUH KouaasapHu (KaHaai Max-
CYJIOT Ba TeXHOJIOTUsM OWIaH 6030pra YUKHII, MaxCyaoT-
HU anupOournall, KaHga Kwiub y3 pakobaraouuiapu
OuNlaH KypalllM1iI Ba yj1apra Huc6ataH UnaaMIUuKKa 3pu-
HIMIN TYFPUCHAATH YMYMUH Kouaanap) — Oy 6030p cTpa-
TETUSCH.

3. besocuta Tamikunot (pupma) MuKEcuaa Genruna-
HaaWraH KOMAaIap «TallKWJIKNA KOHLENMUUS» NeHUIaa.

4. GYpMaHUHT KYHAUTUK aoSuaTHAA KYTaHWIaou -
raH Koujgajiap — acocHit XOopHuil ycaybonap ned ataianm.

CrpaTerus aHUMK, XapakarjapJa HaMO€H Gynmaiinu. Y,
onarna, (MpMaHMHT MaBKEMHU Ba VYCUILMHU TabMUH-
JIOBYM acOCHM UYHATMIIIapHU Oenrujai OuiaH Yekiia-
HalIM.

Crpaterust — JoMxaiap CTpaTeTMSICMHU TaBaKKaJl-
YUJIUK acocuna vinad yukuin Ba pogaiaHUIl UMKO-
HUHU sipaTaigy.

Arap MyaiisiH BoKeaiap Ba Xxoaucaiap pUBOXJIaHUIIHU
dupMaHu MabKyna OYMaraH xosartiapra 6olnaca, Kadyn
KUJUHraH cTparerusira 6yjaraH 3apypar uyKosaaau.

M3nain xapa€Hu, TETULIIM aHUK, axbopoTiaap BOCH-
Tacula MyKOOUJI cTpaTerusijiap OoWIWHIIAIIAIHN.

TaHnaHaé€TtraH noWuxajapHU cTpaterusiniap cudatu-
Ja KYpPWIMINHK yJIapHU MYJIXKaa Tap3uaa OVJIUIINUHUA aHT-
JIaTULLIX MYMKHH.

Crpateruss Ba Myjuxannap y3apo OuUp-OMpJIapUHU
TYAAUPYBYAH XUcOOIaHAMWIAPKH, OOILKAPULIHUHT TYPJIH
OyFMHIapuIa Ba MyQaaTiapyaa yjaap 103ara KeJuily MyM-
KHUH.

YMyMnaumtTupub aiTtraHma, crpaTeruss OMpMyHYa
KUAMH Ba MaBXYMJaHTUpWIraH aMaituii ¢aonusar dpai-
cadacu cudatuma HaMoéH 6ynmagu. Ternuuid gaBp Mo-
faiHMAa, KUCKA MyIOaTaa, TETUIIUTHA IapOUTAAH Keaud
YUKKAH xonga, Kabyn KWIWHAOWraH KapopJjiapnaa, Ta-
BaKKaTYUJIUK CUEcAaTUIarTH ycaybap MUFUHIUCU — TaK-
TUKa Tap3ula yuioy cTpaTerMsiHM aMalira OlIMpaau.

«CTparerusi» aTaMacH IOHOHYa c¥3 6VIub, «reHepa-
HUHT caHbaTU» IEMaKIup. YOy aTaMaHUHT XapOuii ngo-
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lagaH KUpUO KeauIlura taaxokybiaHmaca Oynagu. Ail-
HaH cTpaterus AjleKcaHAp MakedOHCKMHATa XaXOHUIYy-
My oOpY KEeJITUPIH.

«Ctpareruk 6omkapuii» atamacu 1960—1970 iwn-
Jlapa IKOpH TIOFOHaJa aMalira olIMpWIaauraH OollKa-
PUIIHKA HMUIa0 YUMKApHWII Aapaxacuaa OOIIKapHWILIaH
dapkuHu HdonanaMok ydyyH KyHIAIHK XaéTra KUpuoO
kenou. byHnai ¢apkHM yTKa3u1l 3apypati OUpUHYM HaB-
O6aTna OM3HECHM aMaiira OLUMpPHUILOArv y3rapuluiapiaH
Keau6 yukau. 2Kopuit GollKapullaaH CTpaTernk Oomrka-
pUlIra YTUIIHUHT MOXUSAITUHM UPOJAIOBYH OOLI FOS
IWYHAAKH, OJOWH paxOapUATHUHT AMKKAT MapKa3M aT-
podbuparu y3rapuuuiapHd y3 BaKTHIa CE3MOK Ba Tab-
cupra xaBo0O 6epMoK 3apyp OVIHO KoIM.

Crpateruk 6owkapuil 1e6 ¢upMaHy IyHIain 6o1Ika-
pyIlTa afTUIAAMKHA, YHIA UWHCOH CATOXUATUra CYsHU-
¥, ULLIa0 YUKapHuil (PaoJUSITHHH UCTEHBMOJIYU Taja-
O6ura Mymxauiadb uil KYpUIIM, TAIIKUIOTAA Te3 MOCJa-
HIYB Ba V3 BakKTHIA Y3rapyllJIapHU aMaira OUIMPHILIH,
y30K UCcTUKOONIa hprupMa Y3IUHUHT MaKcallapuHH OMOH
cak;iab KoJIIUMpHILKM Ba MUpPOBApA HaTUXajga MakKcajaia-
pHUra 3pMILIMII UMKOHU OEpHUIIHU TYLIYHUIIAIM.

Mypakka6bnamub 6opaguraH pako0art Kypalimia Kop-
XOHa OMOH cakJlaHUO KONMULIM YYyH, CTpaTernk Ooluka-
pUII MyXHM OMUJ OVIUIIMra KapaMai, TallKWJIOTIap
XapakaTula CTpPaTeTMKIMKHUHT OOUMO HVKJIUIUHU
KYpyuil okubarujaa Kyn xosnjgapia 6o3op pakobartura
6apaoin 6eponmaii, MarTyOusiTra yypaiim MyMKuH. Ctpa-
TEeruK OOILUIKAPUIITHUHT WYKJIUTH aBBATO KyHUAard UKKH
1IaKJIa raBaajlaHaIM.

bupHHYMIaH, TAWIKUIAOT ¥3 (PaoTUATHHMU LIyHOAaH
peXalallTUpadluKHy, XyOou aTpoduaaru MyxuT y3rapMamn-
U, y3rapca xaM yHaa cudart y3rapuilM pyit GepMmaiau.
CrpaTerusgcu3 Oolmkapuliga MyalsH XapakKaTJIapHUHT
pexacH MyYXUTHUHT XaKUKUH X0JaTH aMajiia y3rapMam-
OUraH aed Ty3ujaagyd. DKCTPOMOJSALIMUA yCyJaura acocia-
HUO, Kym (y30K) Hwuiapra Ty3WIalWraH peXajiapHUHT
6enrniapu 6apu-6Up cTpaTeruk OOLLUKApHIL 3Mac. Y30K
MYIJATIN UCTUKOOIHU Kypa GHITHII GOLLIKAPUIITHUHT MY-
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XYM TapKUOU. AMMO aMaJila MaBXyd 3KCTPONOJSILMUA Ba
00p MYXUTHHUHT XOJaTUHU KVT WHJUIap OJaMHIAH Ugo-
Janaiuuv Oy cTpaTerMkK OGOIIKApHIL JeraHu 3Mac.

Ctpateruk OOlIKApPMII MaBXyH XOMWOAa TAIIKUIIOT
dbaonuaT Kypcata€TraH BaKTUHUHT Xap OMp oHUOa (MO-
MEHTHOA) KeJlaXakla 3pUIIMOKYM OYiraH makKcamiapu
¥3 udomacMHU TOMamu, SbHU CTpPaTerHK OOIUKAPHUILIIA
KeJaXxakJaH XO3Uprura xapall amajira OIIMpUJIAIU.
XO03Mpru BaKTAa TalIKWIOT XapakaTK aHUKJaHAaou Ba
py€bra yukapuaaam, pexa 3ca Muabd YUKUIManau €Ku
KeJlaXxakia TallKMJIOT HUMa KUJIMOFH Kepak neb ndona-
naHMaiaou. byHma cTparerMk OGoluKapuilura XoOCIHK
IIYKH, TAUIKWJIOTHUHT KeJlaXaKlda WCTaNlaéTraH XoJja-
TH OenrMaHUOTHHA KoJIMail, 1y OMIaH OUpra cTpate-
UK OOLUKAPUIIHUHT MyXUM Ba3udacuiup, arpodaaru
y3rapulllapHU ce3a OllafiiraH Ba KejaxakKgard HCTall-
raH MakcaJllapura 3pyIIMIlI UMKOHUHM OepaauraH Koou-
JTUAT UUTA0 YUKUIAOH.

UxkuHYMIaH, CTpaTerMKk OOIIKApHIN KOTHO KOJI-
raH xoJga OaxapwiaguraH MII TapTUOHM Ba cxeMacHHH
TepuilaaH UOopaT aMac. YHUHT €3uNlaiuraH Ha3apusicu
MYKKH, MabjyM MacalalapHU €KW MyaistH xojaTiaapna
HMMa Ba KaHJail KWIMO e4ynill KEpaKJIUTH KYPCaTUJICHH.
CrpaTeruk 6omxkapuin — 6y 6u3Hec Ba MEHEXMEHTHHUHT
ManiyM dancadacu €k MadpKypacH aeca 6yi1agu. Crpa-
TErMK OOLUKAPUILIHU Xap OMp MeHeXxep MabJayM Japaxa-
J1a y3uya TyUIyHaay Ba aMaJira oliMpagu. Anbarra, KaTop
TaBCUSUIAp, KOUIAlap Ba CTPaTerMITHUHT MyaMMOJIapH-
HM TaXJTHJI KWIMII MAaHTUKUI cXeMaJlapy Ba TaHJalljaap
MaBXy/, LIy OuaH 6upra ctpaTern¥®pexalalITUPUIIHU
Ba CTpaTerMsiHM amajui pyeodra ynkapuuuiap 6op.

AMMO cTpaTeruk O0OLIKapHUIl yMyMaH — Oy oMt pax-
6apnaukiaa, cMMOMO3, TbHU UKKHU XUJI MYXUTHUHT Myaii-
sTH OUp 1apoutaa 6up-6upura doitna €KH 3apap KeJaTH-
pu6, 6Upra MaBXya OyiraH ce3rMpJMK Ba CaHbBaT, yjap
OPKATH TalIKWIOTHU CTPaTerMK MakKcajiapura 3pHuIITH-
PHILI, TAIUKWJIOTHU MYXUT OMJIaH alokKa KUJIMIIUHU Tab-
MMHJIALAAry XM3MaTYWIapHUHT I0KOPH KacOuit Ba UXKO-
IWit MaxopaTUAUP, TALIKUJIOT Ba YHUHT MaxCyJlIOTH

57
www.ziyouz.com kutubxonasi



(XM3MaTH)HU SHTUJIAN ONMII, LIy KATOPH XOpPHUI pexa-
JapHu OYHEI KWIMILI Ba HUXOSAT, TALIKWUIOT Macasasa-
PHMHU aMaIra OlIMpUILAA, YHUHT MaKcaUlapyura 3pu LI
3HT OKWJIOHA iy UiapHU Tonuiaa 6apya xonumnap ¢aon
KYUIAIAIIUTAPUAIUD.

YuyuHYMOaH, TalIKWIOTAA CTPaTeruK OOLIKapHII Xa-
pa€éHMHU aMajira OUIMPUUIHMHT Y3Ura KeHT KyIaMJIu
XapakarT, KYII BaKT Ba pecypciap capduiall tTajiad KWiIu-
Hanu. Xap KaHJai niapoutaa 6aXxapuidIIM MaxOypuit
6ynraH, y30K MYIIAT/JIM peXaTapHUHT WIUIaHMacHaaH,
MYTJIaKo GapKJIM CTpaTeTUK peXaTalITUPUILIHU SpaTHIL
Ba amajra omMpuil J03uM. CTpaTeruk pexa Te3 Mocia-
IUyBYaH OYIUIIM KepakK. Y TalIKWJIOTHUHT UYKH Ba Talll-
KU y3rapuiiljlapura Ce3rup €Kud MocjallyB4aH OYIMIIN
JIO3UM, OYHUHT YUYyH 3ca Xyla KaTTa Xapakatjap Ba Karra
xapaxariap tanab stunanu. Ly 6unan 6upra, Talku-
JloTaa Myxutra Kupub 6opyBud OynTUHManap ApaTUIN-
UM Kepak. MapKeTHHT XM3MaT GyIMHMacH, XaMoa My-
HocabaTnapu Ba 1LI.Y. ¥Ta 3apyp axaMHUaT KacO 3TaaM Ba
ce3wiapay KylLUIMMya xapaxarjap Tanabd Kulaiu.

TYpTUHYMIAH, CTpaTeTUK Kypa OUIUIIHUHT canOui
xaTo okMbatrinapu TycataaH Kydyasanan. Kucka Mynnar numaa
MYTJIaKO STHTM MaxcCyJIOT sipaTuJjca, OM3HeC y4YyH KyTUI-
Maranjga SHrM MMKOHMATIap naimo Oyica, TerHMUIIH
CTpaTeruK TaHJOBHUHT XaTOCH YYYH TAlIKUJIOT UKTHUCO-
IUA OFMp XoJlaTra TYIUUO KOJMIIU MyMKHH.

bemMHYMAaH, CTpaTerukK GOIIKApUIITHU aMaJira OLIH -
pUlIAa aKCapusT CTpaTerMkK pexXalallTUpHUINra cys-
'Haau. AcCIuIa XaM CTpaTerMk OOIIKApPUIIHUHT MYXUM
TapKMOUit KHCMM OYJINO CTPaTEeTHK peXaH! aMaiira olllu-
puira xusMaT Kuinagu. by aca TalmikwidMii MagaHUAT-
HUHT SpaTUIXIIMHYA Tanad atagu. TamkunoTaa KUYUK
TH3UM CTpPaTeruK pexXalalllTUpHUII 6YaraHuaa XaM Tall-
KMJIUA MadaHUAT (CTpaTeTrMsSHHU aMajira OLIMPYBYM),
MONWUIMK TU3UMHUHHU SIPAaTUIIl, MEXHATHH TALUKUJI STULL
Ba XoKa3zojiap 6ymMaca cTpatervk OollkKapuiira yTuo
6Vnmaitau.
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4.3. ®upmana cTpaTeruk OowWKapuil

Pupmaaa cTpaTervk 6olIKapuiln TH3UMU — Oy Gelrra
y3apo 6up-6upura 60FIUK OOLIKAPHUIL XapaEHIapUHUHT
WurnHaucu ne6 Kapanaau. by Xxapa€Hiap MaHTUKaH
oupu-OMpHIaH Keaud yuKaau. AMMO 6apKapop TecKapu
OOFIMKJIMK MaBXyld Ba MOC paBHWIlIa Xap OMp Xapa€H
KOJITaHJIapWra Ba yJIapHUHT Oapya WHFMHIWIApUTa Tab-
cup YyTKkazamu. by sca, cTpareruk GOIIKApUIIl TU3UMHU-
HUHT MYXUM Xycycuatuaup. CrpaTeruk 601IKapyIl TH-
3UMUHUHT TY3WIMIIKUHYA KYHUAArH cxeMagaruaek mdo-
Jamall MyMKHUH (3-4u3Ma).

MyXHUTHUHT TaxJ WU

b

IOxkcak Basuda Ba CTpaTersiHy TaHaauw
MaKCauiapHH aHMUKJIaLl

A 4

CrparernsiHu 6axapuui

1

\Baxapunumuuu 6axonauu
Ba Ha30paT KWIWLLI

3-yu3ma. C'rpa'rerm( 60Ll.lKalell TUIUMHUHUHT TY3UTHLIN

MyXUTHM Tax)TUI 3TUII OJIaTa CTpaTeruK GOLIKAPHIL
TU3UMUHUHT OOUUTaHFUY Xapa€HU XuUcoOiaHaau, 4YyH-
K4 Yy (UpMaHUHT 10KcaK Ba3udarapy Ba MaKcalJlapuHU
aHMKJTall Xamaa prpMa Y3MHUHT I0KCaK Ba3uda Ba Mak-
cajlapura 3pMIIMOK YYYH CTpaTerMK XYJIKHM HIIIa0
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YUKMIITa acoc sipaTagd. MyXUTHU TaxJIWI KWJIUII YHU
y4 KMcMmra 6yiu6 ypraHMIUHN MY;DKa/UTaiian: MakKpoKaM-
poB; 6eBOCHUTa KAMPOB; UUKU MYXHUT.

MakpoKaMpOBHHY TaxJuJ 3TUII MKTUCOOHWHT XOJa-
TH, XYKYKUH co3nanl Ba OOINKApHI, CHECUH Xapa€H-
nap, TabMM¥U MYXUT Ba HebMaTjap, XaMUATHUHT UXTH-
MOHI Ba MagaHMH TapKHOJapH, XaMHUATHUHI WJIMHI-
TeXHUK Ba TEXHOJIOTMK PUBOXJIAHWILM, UHPpaTy3UIMa
Kab1 MYXUT KOMITIOHEHTJIApDUHUHT TAbCUPUHHU YPraHMILI -
napnaH ubopar.

beBocuTa KaMpOB KYWMIAard acocMii KOMIIOHEHTJIap
OyitMya Tax)Iua KUJIMHAIW: COTUO OJyBYUJIAp; XYHaATYyB-
yunap; paKkobatyuiap; UIIYM KydMHUHT 6030piapH.

HYyky MyXUTHHY Tax T KWIKLI GUpMaHUHT paKkobaTiu
Kypalllla ¥y3MHUHT Makcajapura 3pyIIMOKJIUK Xapaeé-
HMA 3apyp OYaraH YK UMKOHUSITIApH Ba CAJIOXUSTH-
HU XMco061a0 YMKUIIHY OMIUHIAIITUpaayd. Mukit MyXuTHH
TaxJIM KWJIKMII TAIIKWIOTHUHT l0KcakK Ba3dudantapH Ba
MakcaJUiapHHH SIXITUPOK, TYIIYHTUPUIIAA YIapHU TYFPH
ndonanamra UMKoOH 6epann. YHyTMacluK JIO3UMKH, Xap
OMp TalKUIOT aTpodaarujiap yyyH MaxcyjaoT YUKapuo-
TMHa KOoJMa#, Y3MHUHT ab30JIapuHM UL, ¢oiiga oaull,
yJap Y4yH WXXTUMOMI LIApOUTIIap sipaTHIl Kabuiap 61-
JlaH TaAbMHUHJIALIY JIO3UM.

Muku MyxuT Kyiumaru HyHaIviLIap 6yiuda Taxaun
S3TUANU:

— ¢upMa XoOMMJIapH, YJIapHUHT CUIOXUATH, Malla-
Kacu, MaHdaaTiaapy Ba 1LYV.;

— GOIIKApUIIIHU TAIIKWJ 3TULI;

— umab yukapui, y 6unaH O0oFIUK OyiaraH Taii-
KWJIMI, OTNepallMOH Ba TEXHUK-TEXHOJIOTHK TaBcUdJiap,
WIMHUI TaAKUKOTJIAp Ba UIWIaHMalap;

(bYpMaHUHT MOJIMACH;

~—~ MapKeTHUHT;

— TalUKWIKA MaJdaHUAT.

IOkcak Baznda (MACCHA) Ba MAKCaJJIapHH AHMKJIAII
ypraHWIa€TraH cTpaTerukK OOIIKAPUII TU3UMHUHHUHT Xa-
pa€HlapuaaH OMpH, Y yuyTa KMYUK Xapa€HiapaaH Talll-
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KHWJI TOIraH, Xap OMpY 3ca MyXUM MacCbyIUATIN UILAUP.
BUpUHYM KUYUK Xapa€H PUPMaHUHT I0KCaK Ba3udacu-
HUY aHUKJIAlAa, MKKUHYMCU Y30K MYIOATIM MakKcamia-
PMHM aHMKJIalUZa Ba HUXOAT KUCKA MYIIATJIM MakKcal-
JJapUHU aHUKNauga uonanaHagn. DUPMaHUHT IOKCaK
BasudacH Ba MakcalJapMHM aHMUKJall, ¢pupMa HUMaA
Y4yH (paosTUAT KypcaTadanTd Ba HUMara MUHTUINIIMHU OU-
JU1ITa UMKOH Oepanu. ByHu OUIMII OpKaid UCTUKDOII-
JIX CTpaTeTUK XYJIKHHU TaHJalll MyMKHH.

IOkcak Basuca Ba Makcamiap aHUKJIaHrad, crpare-
MAHK TAXJIHA KWL Ba TaHaam 6ocKkuuura yTunaau. by
XapaéH XaKMKaTaH XaM CTpaTerukK OOLIKAPUIIHUHT y3a-
TY AeHHINIIY MyMKHUH. TallKWJIoT Maxcyc ycyjuiap €p-
JaMHuaa Y3WHUHT MakKcaljiapura Ba I0Kcak Basudaiapu-
HHY aManra OLMPHUILLTa 3pULIaIH.

Crparernann Gaxapumi KeCKMH XapaéH 6ynub, au-
HaH y MyBaddakuaTim O6yaraHnaaruHa ¢pupma Kyiuras
Makcaylapura 3puiiuiira onud kenaou. Arap pupmana-
TY CAUIOXUATAp eTapjiy Japaxana xanb aTuMaca, cTpa-
TErusl aMaJjira olIMpUIMaN KOJMIIM MyMKUH. AilHUKCa,
Oy MexHaTKalljap cajoxyusiTuaaH ¢oimaiaHUIMaras
XoJinapna pyi 6epanu.

CTpaTerMiHUHT OaxapwiMLIMHU Oaxojaill Ba Ha3o-
paT KWJIHUILI MAaHTUKAH CYHITH XapaéH O6yi1ub, cTpaTeruk
OolUKapuIIa HaMo€H 6Ynanu. Yiby Xapa€H TallKUJIOT
MakKcalJlapyHM aMajira olMpaéTraH Xapa€HHUHT OOpH-
UM XaKula Teckapu OoFlaHUII Oapkapop OVIMIIMHU
TabMUHIANIN.

Xap KkaHaal Ha3opaTHHUHT acOCHUil Macasaiapy KyWu-
Iaruniap:

— KaWcH KypcaTKuy OViiMya TeKIIMPULL JO3UMITUTU -
HU aHUKJIAL;

— Hal3opar KMJIMHYBYHU OOBEKTHUHT XOJaTUHU Oaxo-
Janma Kabya KUJIMHTaH cTaHAapTiap, Mebeépaaliap €K1
OollIKa 3TAOH KypcaTKU4Jiap OMJIaH MOC KENHUIIH;

— yTKa3uaraH 6axonain okubatuaa orvil cababiapu
aHUKJIAHCA, Y X0JiAa OFUl cababnapyMHU TYUIYHTHPHLL;

— JIo3uM Ba 3apyp Oyica, Gaxonailra Ty3aTHLLIap
KUPHUTHIIL.
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CrTpaTernk Ha3opaT HaTHXaJlapura OMHOaH Ty3aTHII
KHpHUTHIICA, PUPMAHUHT CTpaTerusiCUra xaM, Makcajl-
JlapyUra xaM TaaJUTyKju Oynanu.

4.4. TaIKNNOTHUHI HYKHM BA TAIKH MYXUTIAPHHH
TAXJIHI KHJIHII

TalIKMAOTHUHT acOCUH MYKH V3rapyBYaHIWKIIapura
Ty3uJMa, Ba3ucanap, TOMIIMPUKIIAP, TEXHOJOTUS, CO-
LUMOTEXHUK HYJap Ba onamiap Kupanu. bapya y3rapys-
YyaH MyxuTiap y¥3apo O0up oupu OunaH O0rIMK. YyHKH
YJIapPHUHT TY3WJIUIUM COUMAT TEXHHMK KUYUK TU3UM 1e0
Kapanagyd. byHna conman (ogaM) KOMIIOHEHTH Ba TeX-
HUKa KOMITOHEHT/ap KOPXOHAHUHT Oapya OYFMHNapuaa
KaTHaWaau. YaapjaaH OMPUHUHT Y3rapuilid MabjiyM Ja-
paxana OGomKajiapura TabCUp Kwianu. bup y3rapyBun-
HUHT TaKOMUJUTALIMILINA, YYHOHYU TEXHOJIOTHUSI, aibaTTa
YHYMIOPJIMKHUHT OUIMLINTa OJUO KeIUIlY 1IapT 3Mac,
arap Oy y3rapuinap 6olikacura caatouil TabCUp Kypcart-
ca, MUCOJ Yy4YyH, olamJiapia.

Ky#inga wuku y3rapyBuyaHaap: MakKcaanap, Ty3MWJIMa,
Macajanap, TEXHOJIOTHSI Ba MHCOHJIAQPHHUHT ¥3apo ajo-
KQTapUHHUHT aHI03aCcH KEJTUPWITaH (4-4u3ma).

bolukapuill aManuéTuaa UIKHU Y3rapyB4yaHaapra xe4
Ka4yoH Oup-Oupura OOFIMK OyamaraH xonaa Kapab
OYIMacIUTMHYU TYLIYHHUII yTa MyXuM. MacaiaH, HIITHUHT
Ma3MyHH Ouail TexHoJoTus cy3cu3 6up-6mpura 6or-
JTUK.

TalukunoTHUHT MyBaddPaKUATH HYKM MYXUT OMIIaH
6upra xan KWIyBYM Japaxana 6o1Ka Ky4iapra xaM oor-
UK. by Ky4 Tamkunorra HucbaTaH TalllKY Ba KaTTa Talll-
KM ypamaa TabCUp 3TYBYMIUDP. Mypakka® MKTUCOIUMH
Ba3uATAA OOLLIKApHII PYHKLHSTapUHU caMapaiu 6axap-
MOK, YYYH TallIK¥ Y¥3rapyBYaHJIapHUHT TAbCUPUHU TYLIYy-
HMIII 3apyp.

Bollikapuil HasapuscH Ba aMaIUETUHUHI TapaKKui-
€TUTa Xycca KyuraH 6apya MakTabiap ¥3 HyHanuliapu
OyitMya TAlIKUIOT pax0apUsaTH TAUIKWJIOTHUHT MyBad-
hakuATIV wwaaqwy Makcaauia MabiIyM TabCUpra bTHU-
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» TexHonorus »

HUucounap Maxcannap Ty3annma

» Macananap <

TAIMKHUIOT

4-yuzma. N4ku y3rapyBuaHnapHUHr 6up-oupura 60FIHKINKIapH

OOpHM OoLUMpAMNAp, KOPXOHa TalIKApUCUIArM OMMII-
Napra 3bTUOOPHM KaM Kapatauiap. byryHru xyHma Oy
XaMMa MaKTaOJIapHUHT FOSIBUH HYHATUIITAapUHUHT KaT-
Ta KaMYUJIUTUAAD. Xap OMp MakTab TalLIKUJOTHUHT ca-
Mapajli Makcajlapura 3pUIIMILMHU OLIMPHUIL HYKTau
HaszapuaaH Oaxonanunap. IIIyHUHT yuyH MabJlyM MabHO-
na xap Oup Makrta® TVFpM Wy TyTraH, YyHKHU TallKH-
JIOTHU cakjiabd KOJHUII Ba YHMHI caMapaJopjiMrd y4yH
HUcabaTaH yj1ap MyXUM 314. AMMO 3aMOHaBUM TalliKH-
JIOTJApHUHT aTpod MYXMTAAru y3rapuupiapra Mocjia-
LIMILTapUra TYFPU Kenaau. YJIapHUHT aHOo3ajlapu Ky-
Augary S-yuaManga KeJTUPUJITaH.

Marepuajuiap, MexHaT pecypciapy Ba MabJariapHH
TabMUHJIOBYUIIap, KOHYHJIAp Ba JaBNaTHUHT OOIUKApyB
OpraHjiapy, UCTEBMOJIYWIAp Ba paKkoOaTyujiap TalIKH-
JIOTJIapHUHT Makcaljlapura Te3fla TabCUp KypcaTaid,
TEXHOJIOTUS, UKTUCOMMETHUHT X0J1aTH, CUECHIT aXBOJ Ba
UXTUMOU-MagaHUK (MabHaBUAT) KabW oMuU/Iap Tall-
KWIOTJ/Iapra acTa-CeKHH TabCUp KypcaTanu. HCOHUM Ba
UXTUMOU HyHaNIMLUIapHU XyucoOra oaub xooumiaapra,
HCTEBMOTYWIApra Ba MaXaUIHil XajlKKa TabCHpPJIapUHU
yitnauiapu Kepak xamaa HUXTUMOHMKH MyaMMOJIapHUHT
SYWINLINTA UXKOOUHI Xpcca KYIITUUITIApH JIO3UM.
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Myxoxama yuyn casoanap

1. MeHexMeHTHUHT MHPACTPYKTypacH KaHmail coxaiapra

TaaJLnyxJu?

TamKUAOTHH CTpaTernK GOIKAPHUII TU3MMM HUMa Y3Iu?

Crparterusi HUMa ¥3au?

CrpaTterux 6ouiKapMilira Tabpud 6epHUICHH.

Tawikunotr HUMa cababaaH xyn xonnapaa pakobarra 6ap-

nou 6epa onmait Konaau?

CrpaTermk GOLIKAapHMIL TH3IUMH HUManapaaH ubopat?

MyXUTHM Taxaun KUaMiiaa HuManap 6axapwiaau’?

. CTpaTerMsiHu TaxJiuJl KWJAMII Ba TaHaaw GocKuunapura

Ka4OH Ba KaHAaai xonatiapaa yTunaau?

9. CrpaterusiHMHT GaxapunmuwiMmnu ©GaxoJsail Ba 1Ha3opar
KWIMLI KaHaail HaMO€H 6ynaaun?

10. TALUKMJIOTHUHT MYKH Y3rapyBYaHJIUIFMHUHI OMp-Oupura
GOFJIMKJINIH KENTHUPHIICHH.

11. TamixunoTnapra KyTHaAMaraH XoJIaTJapHUHT TabCUP 3THILL
aHp03acH KaHaai udomanaHaan?

whw

%~ o

5-606

MXTHUMOHUN OMULIAP BA MEHEXMEHT
AXJIOKH

5.1. AxxTHMOMIi oMULIAp XaKuaa

NXTUMOMI COXaHUHT Oapya UMKOHUATIAPH, TYIIJIaH-
raH Taxpubaiap, MUIUN XOOAMMIIADUMU3IHUUT Tadak-
KYPH, MabHABUSAT, MUJUJTUA 3BTUKOJI KaOU OMUJIAp MaM-
naxkaT 6oiauruaa Karra YypuH TyTtaau. YyHKU KULIWIUK
XXaMHUSTH pUBOXIIaHUG Oopap 3KaH, OJaMJIapHUHT Mab-
HaBUiII HebMaT/Iapra, Xu3Marjapra O6yJraH 3xTUEXJIapH
TYXTOBCU3 OpTUO Gopanu.

¥Y36ekucToH PecnyOIMKaCHHUHT MYCTAKWUIUITH YHUHT
¢dyxaponapura UHCOH 3PKMHIMIU XyKyKJapunaH ¢oi-
JajaHUIITa KeHr Wya ounb 6epau. AWHUKCA, UXKOIKOP-
Japra, UXTUpOYUJIapra, aKjAuil MyJK 3rajapura kKynau
IapOUT/IAP APATAU. YJap y3 aKJI-3aKOBaT MYJIKHUHU: UX-
TUPOJIapH, WIMMH KanipHUETIapH, TEXHONOTUK STHTUITUK-
JlapH, YCayOMii MIITaHMalapWHU ToBap cHdartuaa 3p-
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KMH COTHUIII UMKOHHUATHra 3ra Oynuiuau. by, oup To-
MOHJaH, XaJIKUMU3 UYUIAH SSHTM UXTUPOYHUJIAp, UXOMI-
KOPJAPHUHT eTUIINO YUKHUILINTa XU3MaT KWica, UKKHH-
Yy¥ TOMOHIAAH, MabHaBUAT, Mabpudat, UIM-dpaH Kabu-
JJAPHUHT YCULINra UMKOHUAT ApaTaiu.

3aMoHaBUWif (UpMaJapHUHT UKTHCOOMETHUra V3jnapu
daonuar kypcaraérraH XaMHUAT acTa-CeKUH Oyica xaM
Tabcup KUiaaad. LLIyHUHT yuyH dupManap xxaMoaTyHIHnK
MyXUTH OWJIaH KaHmad MyHocabatga OVIMLIM Kepak,
y3mapuHU MXTUMOUM XaBobrap Xxucobialniapu Kepak-
MH? AnbGatTa, KOHYHJIapHHM Ba IaBJiaT TOMOHHUAAH OOLIKa-
punaguraH MenépiapHu Oy3Mai doipantaHuml pupMa-
JTapHUHT UXTUMOMM XaBobrapnuruaa udbogaiaHaau. by
TOMOHIaH ¢UpManap UKTUCOAN MaKCaUIapUHU KYy3Jalli-
napu kepak. Ly 6unaH Oupra ¢upMaiap MKTUCOAMM
XaBoOrapaukiapura Kyiumya ¢paonuariapuaa MHCOHUMA
Ba MXTUMOHWH HYyHanuuuilapHu xucobra ogud dpupma
XaMoacura, XaMusgTra TabCHUpPJApUHU XUC STUILIAPH
JI03uM, oKMDaTia MXTHUMOUH MyaMMOJApHUHT €YMIIH-
wMra uxoObu# Xxyucca KyIIMILIapy MaKcaira MyBOpHK.

NXxTUMOU#R XaBoOrapjauk JeraHga ¢upMa TOMOHHU-
J1aH MXXTUMOUH MyaMMoJjapra XXaBobaH UXTHEPUI Xapa-
KaTHUHT MabiAyM Japaxacu TywiyHuJaau. by xapakar
KOHYH OMiaH GeNTuiaaHTaH Ba opraHjap TOMOHMIAH 6oril-
KapuiaaguraH TaiabapIaH TallKapucH €Ku Oy Tanabap
MebEpHIaH OKOpPH OaXapWJIUILIM Ha3zapia TYTHJIaOH.
dupmanapaa xap Xua ¢paaMm KaMFapMaiapu, atpod
MYXUTHH Myxodasa KWW, TaOuuii odariaapaa Kypca-
TUNaAUTaH €paamiap, o00dOHIALUTHPUINTA aXpaTManap
Ba LIy KaGujap MXTUMOMM XaBoOrapJMkka KUpai.

IMpodeccop JIu IpecToHHUHT pUKpUYA, TAIIKUIIOT-
HU MyBappakuATIH OolIKapUll MaKcaguIa WXKTUMOUMR
MYXHMTIA Maigo Oy IyBYM MyaMMoJiapra XaBobaH Iy My-
XUT TAILIKMJIOTTa HUCOATaH XapuxoX OVIUIIM yYYH V3U-
HUHI WXoOHWil MyHocabaTiapy OUJaH MOCJAIIUIIN Ke-
pak. MXXTUMOM )XaBOOTapJUKHHUHT XapaXaTjiapy XaMH-
STHUHT TYPYXJapUHHM TaKOMWIJIAWITHPUIL, TalIKUIOTra
KaMHUAT MyHOcabaTHUHM axiuiai Kabunapna y3 udona-
CHHM TONAJM Ba IIyJap OpKaJIH KOIJITaHAIH.
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UXTHMOMI XaBoOrapJiuK MyaMMOCUHUHT MapKa3u-
Ja 1axcui xoauM Typaau. KaMoaTuUMJIUK (PUKPUHHU
cypalll HaTUXXacura MyBouK, KeHr omMMa ypracuaa Oy-
ryHrd kyHaa AKUlIna axinokuit XyaKHUHT Kaapu nacau-
MOKJa.

Pax6apsiap Ba onauit XOOIUMIApPHUHT aXJIOKUI XYITKH-
HUHT XyCYCUATIapUHU KyTapuil Makcaauaa pupMmanap-
ra xap Xun 4yopa-tagdupiap Kypuiamokaa. MacanaH, ax-
JIOKUI1 MebEPHOMAHUHI MIIaHMAcH, axjok OyitMuya
KYMUTaJIap TY3UL, WKTUMOUI TadTULL YTKA3ULLI Ba ax-
JIOKMH XyJKKa VpraTtuii KaOu.

Xynoca KMAuO alTMOKYMMHU3KH, anbaTTa, TabIUMOT-
Jap, MakTtabJiap, JOHO TaAKUKOTYMIIAp, YIAapHUHI TaB-
cusimapyd OM3 yuyyH Ba OGOWIKApyBUMJIAap YYYH OGeHUX0s
Kaapau. AMMO ylapHU KaHpiai Oynca myHaamauruya
XO3UPrU TapaKKUET AaBpura aitHaH Kyyupub 6yiMainau.
YyHKU MHCOHJIAp, TypyXJap, TAllIKUJIOTAAp AHTU MYXUT-
Ja, SHTU UXTUMOMM MyHocabaTtiap TU3UMHUIA AlIaMOK-
na. lly kyHra Kagap cakjaHIraH MaXxaJaui Xaik, TallKu-
JIOT, KOPXOHAa, aBJaT pyxura Mociab, xaéTuitnammbd keu-
TaH axJOKUil MebEp, NYHEKApalll Ba KaApUaTiaprMMuU3ra
HWCTUKJION PYXMHU CUHTAMPraH xoiaa 601lKapUIll Kepak.
Hemak, paxbap KacOui, ¥3 3MuMMacura XaMmuaT oJiauaa-
M MacbyJIMSAT Ba XaBOOrapJMKHU TepaH WIPOK 3THHI,
XaJIOJUTUK, Maclak-3bTUKOAMUIA MaxkKaM TYpHIl, y3ura
Ba XoOWMJlapura TajabyaHJMK, alHM BaKTAa ojJamMrap-
YUIUKHU YHYTMACIMK, 33TY Op3YJapUHUUT yIIAJIUIIU
Hyampa 6en00FuHU OOFIa0 KMJIMHAAUTaH MEXHaTra Xam
XHCMOHAaH, XaM akKJjaH Moc OyaulIM Kepak.

XKaBobrapaiuk MXTUMOMIH-UKTUCOOAUNH MyHocabart
udonacuaa y3 oObEKTUB Ma3MyHHM Ba Typiau udorana-
HMII IHaKJlapura sra. MacanaH, TalIKWJIOTJAapHU My-
BapdakuaATAN OOIIKAPUILI YYYH MabMypHi, XYKYKHUH,
axJIOKUi (3CTETMK) MachyausiTiap MaBxya. Atpod my-
XUTIAru Xoduca-xapaéHnapHu Ba MyHocabaTiapHH Ty-
IWIYHUII Ba OMIKIL, GOLIKA KUIIMIap OUJIaH XaMKOPJIUK
KWJIMII Ba yJapHU TYLWIYHUIU, OOLIKA KUIIMWJIap OJauaa
XypMmar-3bTUbOpra cazoBap OVauil Ba yJapHU H33aT-
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XypMaT KWIHIL, aK/I-3aKOBaTH Ba WIMHUNA OUJIMMIIapUHHU
K¥pcaTHil Kabwiap XOAMMHUHT ¢UpMa OJIIUIATH Mach-
yIUATH Oysica, UKKUMHYM TOMOHIAH, YHUHT MXTUMOMH
IXTUEXU XaMIUp. MabMypHit, XyKyKHit Ba aXyIOKU i Mach-
yIUATIAp opKaiu ¢pupManap 6up-6upaapu 6uiaH y3apo
OOFTUKIND.

5.2. IXTHMOHIi-TeXHHK éHAamMII

dupmanap caMapaiu HaoaUAT KYpcaTHIILIapU YYYH
WHCOH Mapkasuil purypa 6yica, yHUHT UXTUMOMH UM-
KOHMSITUHU XWIUJIALL y4YyH Xap OMp HIiinad YMKapyBUM
€KM XU3MAT KYpPCAaTYBUMHUHT XYXaTUK SXTHEXIApUHH
KOHIMPHII Ba CAaHOAT KOPXOHAIapH, acCOLMaIUsIIapH,
KYPWIMIII, TPAaHCIOPT, KUIUIOK XJyXaJlWUrH Ba OollKa
KaTop TalIKWIOTJIap UXTUEpUra OepuiaguraH Hebmart-
JlapaH caMapaity goiaaiaHUII 3apyp.

MabayMkH, poGOT Ba Ha3opaTyd KOMITbIOTEpIapaaH
doiinataHyBYM MocJalllyBYaH MILIa0 YMKAPUII TU3IUMHU
MaxcCyJoTAarv, WYHHUHTOEK HIILIA0 YMKapHIlga AaBOM
3TaguraH V3rapuilHM XaM JacTypaaliTupub Oepuiimn
MYMKHMH. AMMO 3aMOHaBU#i aBTOMAaTJALUTUPHULI HIILTA0
YUKAPUIONHUHT acoCUM ¥3aru OVaraH KHILWJIApHHU XaM
MHKOp KMJIMail, ylapHHHT y3apo XapakaTUHHU sTHaja ca-
MapaiM KWINLI UMKOHUHH Oepanu.

®aonuar kypcaraétraH ¢pupMa Y3IMHUHT camMapanop-
JUIMHMA tabMUHIALL OMilaH OUPId XaMUAT OJUIMILd KOHYH-
HM Oy3Mmaciukka xasobOrap. HlyHuHr yuyH ¢pupma y3u-
HUHT MabJyM HebMaTJapH Ba Ky4YJapUHU MXTHUMOUM
KaHawtap 6yitnya iyHantupuinra Maxoyp. ®upMma cor-
JIMKHY cakJalll Ba XaBGCHU3IUKHHN TabMHUHalra, Qyka-
poJjap XyKYKMHH, UCTebMOJYMIAp MaH(paaTUHU XUMOS
KWJIMILTA XaBoOrap.

5.3. ®upmanap aMAIHETHAATH MACDHYIHAT

Pax6ap XomMMIapHUHT XUCCATOPIUK XKaMUSATUTA UX-
THMOMI XaBoOrapjiuru Macajacu OyiHnya yTKa3uiraH
TaIKUKOTIapra OMHOaH, alTUILI MyMKHUHKH, YHUHT MXO-
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OMit TOMOHTA Y3rapMiIu AKKOJ ce3uMoKaa. C¥poB yTKa-
3WJITaH paxbapnapHUHT ¢puKpHUra Kypa, OM3HECHUHT
MXTUMOUM XaBOOTapJMKHUHT OLIMIIM HYHATUIIIMIATH
TabCUPH KATTa axaMUSITTa 3ra Ba y JaBOM 3Tanu. by xakna-
™ GUKpHU KyNTHHA PUPMATApDHUHT AMATHETUIATH MY-
Hocabatnapu Ttacaukiaamokaa. 500 maH 3uén ¢pupmanap
10 #nn aBBaJITMTa KaparaHaa XoAuMJlapura OyJiraH mx-
THMOUI MachyJIHITH ce3wiapiiv opTad. MacanaH, «@opa
Motop» dupMacu Oy uilga aespiy Y3MHYU Oolrkaya TyTta
Oouutany. ABTOMOOWIIIapHUHT XaBGCH3 XapakaTh oKuba-
TUIAH Keaub YUKHUIIIY MYMKHH OYIraH HaTHXajiapra xam
Oedapk 6y IMacIUK JIO3UM 3KaHJIMTUHHU IBTUPOd 3TMOK-
Ja Ba Kepak OyJyica, aBTOMOOMIHM TaKOMWJUIALLITUPUILL
Y4yH capMOs KMPUTMOKIa. XyIIN WIYHUHTHEK, «Alt bu
IM» dhUpMacuIa MUIIa0 YMKWITAH MXTHMOMM XaBoO-
rapjuvK JacTypM yui0y Macajiara KapaTHiraH, KynruHa
aMepHKa yHUBEPCUTETIIapUlia KOMITbIOTEP TUH3UMMTA Jac-
Typ OepWITaH.

KaMuAT Xaétuga KaTHaALyBYM KOpIiopalusijiap Ia-
Xap o0ONOHYWIMIUra Karra capMos capdiaMmokianap,
HOTUpPOHJIapra €paaM KypcaTMOKAalap, XaJiK, CaHbaTH-
HH K¥nnab KysBaTiaMokaanap. Pax6apiapHUHT ¢UKpH-
ya, MXXTUMOUN collMag MachbYIUATHUHI JOUpPacUIaru
JacTypHU MIIJIa0 YMKMILAA 3HT KaTTa TYCHK, Oy omauit
XOOUMJIap Ba MEHEXEpJApHUHI Xap YOpaK aKILUsCHUra
OyyiiraH mapoMamJapUHMHT KyTIaHMIIMHKA XUcoOiad 4yu-
kuuaup. Poiiga Ba JapoMaayiapHU KYMaiTHPHILITA HH-
TUIHII OOLIKAPYBYMIIADHU ¥3 pecypcIApUHUHT KUCMHU-
HU UXTUMOUIN MacbynusaT OUNaH OOFIMK OynraH gac-
Typra YTKasuIUHM paj KUJIMOKIanap.

®upmanap ¥3 UXTUEpPNapH OWIaH XaMMAT XaéTuaa
KaTHalWIMIIMHU MabKyl KypMmoknanap. Mwucona ydyH
«[IpokTtep 3HO I'a3m61» dupmacu 1980 itnmm ¥3 maxcy-
JIOTUHUHT 3apapii OeJTrWJIapuHM aHUKj1ab, caBmoaaH
0onu6 Tauutaav. AMTHII KepakKH, Oy e4UuM UXTUEDPHA pa-
BUILIAA OaXXapHuJimoH.
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5.4. Mabpudar, axiox Ba 3aMoHaBHH OomKapuin

MachyuaT XaMulilia XaM MaBXyM O0Yi1u6 KoaMmanan. Y
OyropTMayn OMJIaH UILILIA0 YMKAPYBYM ypTacuma OOFIUK
oynuM Ba OYyauHMajap, 0030p MHMpacTpyKTypajapu
ypTacugaru MyHocabatiaapaa HaMO€H Oynaau.

NXTUMOUN MachyausT MyaMMOCHHUHI MapKasuiaa
1IaxCUil KaIPUAT, MabHABUSAT, aXJI0K, XYJIK Ba YIapHUHT
KOUIAJJAPUHUHT OaxXapuIUIIHA €TaaH.

KoHyHra puoss Kunub, TalKuUaoT PohgacuHU Max-
CUMAITALUTUPHUILTA 3pUILULI Kepak JeraH KUIIuiap ak-
capusT ¢oitiaHy OLIMPHUII, KOHYHTa KaTTHK, pUOsi KUITUO
caMapagopJMKKa 3PUIIUII MyYMKWHJIMIUHU TylUIyHaou-
nap. bynmait xunmnap TalKWIoT Y3UHU TYFpH oub 60-
pasnTH Ba MXTUMOHUH XaBobrap ned xucoOnaimwunap.
YiapHUHT MuLIaru xamkac6iapu OMJIAaH MaZaHUATIN
MyoMmanaga OyiauiuM, OVHCyHyBYMJIapH OMiaH cu3iad
rarialliioM, MeXxHaT MHTU30MUHH caKJjialliy, GolKaiap-
HUW JIUKKAT OWiIaH 3UIMTUILIN, Y3ratap TOMOHWAAH OWJI-
JUPWITaH TaKiIMduIapHU paa KWIMACIWIrHU, JIyKMa Taul-
aMaciaury, WUFUIMIIapaa $aoanUKHU pardatTiiaH-
TUpHUIIY, OYiACyHyBYHJApra TONMHPHK Oepaétrranna
Xymmyomana oymmum, 6yicyHyBYMIapra HUCOaTaH 3bTU-
Gopiu Oynuinu, ynap MyBaddakUATUHM ¥3 BaKTUOA
TaKAWUpally, Xa3ora TOPTWIMIIAA YHUHT €U, XHUH-
CH, MHUXO03HMTra 3bpTHOOp OepuiuM, cyxOaTnolaapura
OIUJ OYIWINM, TAHKUI KWIUILIA YCTaJTWK Ba 3XTHET-
KOpJUK OWnaH ¢oiganaHUILN, ¥3Ura Ba akjInid KOOM-
JUATHTA MYCTAKWJ KHUILWJIApHU Kaapiallu, jaraHbap-
IopJlap XU3MaTUaAAH Y30KPOK OVIUIIM, SIKKaXOKUMIIUK
XYKYKHIaH opTUK4Ya (poimaiaHMacauru, 6omka Uirop
FOSUIapHU XYpMaT KUJIMILM KaOuap axjioK, Mebepiapu
xyucobmaHagH.

Opamiiap XapaKTUHUHT TYFPU 9KaHJIUTWUHU TaHJIAalaa
axJIOK XaKuaard TYIIYHYaHHW Kypa OMIMII MYXUMIMP.
IllapkoHa ypd onmar, aHbaHa, XyJK-aTBODUHM OOUIKa-
pHILITa Talépauru, MeXpuOoH Ba XYLIMYOMATAJIUTH, OFUD
lIapouTaa xaM V3WHU TyTa OMAMIUM, HUMaHM KUIIWII
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MYMKHH, HUMaHHM KWJIMAcCJIHUK Kepak JeraH caBoJjijiapra
MXTUMOUM HYKTaM HazapjaH €Hjauia ojuil Kabuiap
axJIoK, MebEpaapHu xucobnaHamu. AXJTOK XaMHUAT TOMO-
HUIaH OomiKapunagu. Y opKaM KUIIHUJIADHUHT MXTH-
MOMI1 Ba UKTHCOOMH MyHOcabaTIapuHH, XyJKUHU ypra-
HUII Ba ¢dupMa QaonuaTHaa KYJIall XaMOaHM KaTTa
myBacddakusTIapra oMb Keaanu.

XynK — WaxXcHUHT ¢aoausT Ba MyamMmoJapaa Tap-
KHO TomaauraH Ba HaMO€H OVnaauraH 0apkKapop MHIU-
BHIYaQI XyCycUATIapH OYIUO, MHAUBUI YYYH TUITMK XYJIK-
aTBOP YCYJUTAapUHHU 103ara KeJTUpaau. Xy/K AaBiaT OpraH-
Jlapy TOMOHMIaH OolIKapwiaay¥ Ba TapTUOra CONMHAIN.
KMIIMHUHT XyTKUHY UpomacH (JaaduiJIMK, ULIOHYCHU3-
JIUK, KYPKOKJIHK), XUC-TYHFyJapH (XylI4aK4yakJIuK,
PYXaH CHKHWITAHJIMK), aKUTMJIUMK, €HTHJITAaKIUK, 3MO-
UM, WYyOXaTWIUK, OMTUAXUMMATIUINK, CaXOBaTIWIMK,
KeK cakjiaul Kabuiap Genrunaimu.

3aMoHaBuit OouIkapull MabpUdaTAU OVJIMIIHH, V3
KaCOMHM KEHT Ba YYKYp Sra/UTalllHH, IOKOPU axJIOK MEb-
€prapura amMal KWIHIIHMA Tatab atand. Mabpudar Ba ax-
JIOK, OPKAJIM KMIUIMJIAPHUHT MKTUCOAMHA Ba MXTUMOUIA
MYHOCAa0aTJapuHHU, XYJIKUHU YpraHWIl Ba TAlIKHJIOT
daonusatTuaa Kynanam karra MyBaddakKusaTiapra oaud
KeJaau.

Myxoxama yuyn casoaaap

1. Hwuma yuyH Tawukuiot €k ¢pupma XamMoanapu XaMoaTun-

JIMK MYyXUTHIA Y3JJapMHH HXTHUMOMUII XxaBobrap xucobnai-

aunap?

W xTMoHit xaBobrapiukka Tabpudg GepHIICHH.

3. Huma cababoan TabnuMMOTAAp, TABCUAJIAPDHU XO3UPrH Ta-
pakKHéTaa aitHaH KYy4upub uuatub 6yamaiamn?

4. WXTHUMOMII-TeXHHK EéHAAILIMII AeraHia HUMalIapHH aHT-
naicua?

5. Hwuma yuyH dprpma paxpapiapMHHUHT XoauMiaapura GyiaraH
HXTHMOMI MacbyTMATH opTHG GopMokaa?

6. MabpudaTHUHT 3aMOHaBHUit GoUIKApMLITA KAHAAW TabCH-
‘pu 60p?

7. lllapkoHa axJiok 3aMoHaBMii GoliKapulLga KaHaai udo-
JacHHHU TonMmokaa?

N
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6-6006
OUPMAHUHT CTPATETHACHN

6.1. BH3HECHMHI CTPATErHK TYPJIapH

bu3Hec—CcoXUOKOpIUK—TUXOpAT HULLIapd OuilaH
WIYFYJUTAaHU L, TIYJ TOMMIU MakKcaauaa OUpop Wil OWiaH
O6aHa 6ynuii. bu3sHec — ToBap MIIad YMKApHUII Ba YHH
COTHII, XU3MaT KypcaTHll, TPAaHCIOPT Ba OOIIIKA coxa-
napaaru gaonusaTaup. busHec xyKaJIuK IOpUTHUIL Kyna-
MUra Kapab WUpUK, YpTa Ba Maiaa Typnapra 6yIMHaIH.

HNupuk 6usHecra acocan uiLiabd yukapuina 500 gaH
OPTHK, KUILIM 6aHn 6yiraH, ypra 6u3Hecra 20—500 kuinu
O6aHa 6ynraH ¢upMa (TallIKUIOT)Iap, Maiaa OM3Hecra
— 10—20 Ba yHOaH KaM KMILUM WLILIARIWTAH TallIKHIOT-
nap kupaau (Oy xakia aBBal TYXTIraH 3/MK).

Mupuk Ba ypTa 6M3Hecra acocaH MUPUK ULLIAO YM-
KapH1l, KYTI COHJIM TOoBapjap YMKapaauraH, MexaHMu3a-
LYsNaliraH Ba aBTOMAaTJAIITUPUIITAaH coxalap KUpaaHu.
Maiiga 6M3Hec KULIJIOK XYXaJWTHU, axojaura Xu3mar
KypcaTHLI coxalapuaa KeHT TapkKairaH. Maiiga 6u3Hec
LIIapoMTra Te3 MocCJialllyBYaHJIUTH OUJIaH axpaiub Typa-
IW, YYHKH YHUHT (aojJUSaTH Karra Mabiar Tanad Kuj-
Maiay Ba KWMUMK MabJiarlapHM Te3 TOMUII MYMKWH. Maii-
na Ou3HeC camapaiu OYIraHWIAH KEHI TapKajiraH, aif-
HUKCA, MUpUK OM3Hec yuyyH Kyjai OyiMaraH coxaiapaa
aBX OJIaJIH.

dupMma JeraHaa caBIo-COTHK TAIIKWIOTH €KY UIIIA0
YUKAPHII OUpJIallIMacH TYIIYHWIAAW. ¥ 3ca UIlnab yu-
Kapuill MyHOca0aTJIapUHUHT WUFUHIMCHUIA acoCiaHMO
Xy Xanuk roputagyd. PUpMaHUHT Xy XaTUK IOPUTHILIMIA-
M TaMOWUIapH:

— Y3UHM ¥3M KOIUTall — JapoMaJy XapaxatiiapuaaH
OpTHKYa OYIMIIMHU TabMUHIAL;

— V3UHM V31 MOJUsUIAlL, TEXHUK Ba UXTUMOUM Ta-
PaKKHETUHM Y3IUHHUHI JapoMalulaH MOJIUSJIAIIHU Tab-
MMHJIALL;
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— ¥3uHM ¥3n GoliKapuil, GOLIKAPUIIHUHT KYNTHHA
KUCMUHHU pUpMa MUKECHIA €YMIII;

— V¥3-Y3Ura MyCTaKWTUK — XOM alI€HU €TKa3uob Ge-
PHII Ba MaxCyJOTHH COTHII IIapTHOMAJIApUHU TY3MLL.

dupMa Xy KaJIMK IOPUTHIIIMHY TaHJIallga 6apya maxi-
JIapHU XMcoOra oJu6, COMUIITHPUIHILIN JTO3UM. Pupma
daonuATHra JaBjaaT, TabCHUC KUJIYBYM, Kap3 OepyBYM-
Jlap, TabMUHJIOBYMIAP, XaMOATYMUIMK, pax0apiap, McC-
TebMOJYMUJIAp, ULINUIIAD TABCUD 3TaIMIap.

dupmMa yuyyH cTpaTerdsiHu aHMKj1amn ¢upma paonusar
KypcaTaéTraH MyaisiH xonaTra yTta GOFTUK. AMMO CTpa-
TerMssHU Udoaanaiga 6ab3vm yYMyMui €Haalmuiap MaB-
XyIl.

1.1. Crparerusans Mmiad yukapuiu aoupacu (CoOXacu)

CrpaTeruk GOLUKAPHIIHUHI MYXUM TapKHOMN KHC-
MuAaH Oupu ctpatervs. CTpaTerMssHU TaHJall Ba yHH
aMajira OolUpHUIl (K¥JTall) cTpaTerdk OOLIKAPULIHUHT
acoCcuil Ma3MYHUHHU TAalIKUA Kuaagu. CtpaTeruk 6ouka-
pUlIa cTpaTerus TalKWIOT (hUpMa)HUHT PUBOXIIAHU-
LIMHM Y30K MymaaTra cugar XXuxaTiaaH aHUuK HyHaTULIN.
Iy 6unaH Oupra, TalIKWIOT PaoTUSTUHHUHT COXACHUTra,
YHUHT (paoJIMAT BOCUTACH Ba WIAKIIMIa, TAIUKUIOT UYU-
JIarv y3apo MyHocabartiap TU3MMMra Xamaa TalllKWIOT-
HUHT MaKcaJlapura eTUIITHPYBYH (0TMO KeayBYM) HyHa-
JULIA OopaaMraH (Kapa€éHu Ke4yaJuraH) aTpod MyXWT-
ra TaaJuyKJim (OOFNIHK).

TawkunotnapHy OOLIKAPUILIHUHT 3HT IOKOPH TOFO-
HacH (caTxu)aa cTpaTterus Oolll XxapakaT HYHaIULIU Oeh
TYIIYHWJICaA, TALIKWIOT MOFOHAacuaa Oy Makcaira aiia-
HaJH.

DUpMaHMHT CTpPaTETMSICMHM aHUKJIalga paxO0apHsT
6o3opaary ¢bUpMaHUHT XOJaTH OWJIaH OOFIUK OyiaraH
y4Ta Macajnaiapra Oyd (TVKHaIll) KeJaagu:

— Ka¥cu OM3HECHU TYTaTHIIl;

— Kaicu OM3HECHH AaBOM 3TTUPMII,

— Ka#icu Ou3Hecra Ty,

By xakaa cTpaTeruk GOLIKApHUII COXaCUMHUHT €TaK4yu
omumMaoHu M. Ioprep ToMoHMIaH 6030paa GUPMaHUHT
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$aonuAT KYpHUILI CTPAaTErHSICMHUHT y4YTa acOCHil WHIIA0
YUKHUII coxacu GOpNUTH aHUKJIAHTAH.

Bupynum coxa uuLIad YMKapUIl XapaXaTJIapUuHHU Ka-
MalTHpHUIIIA paXHaMOJHMK KWIKII OWwiaH O0FIHK,. byHna
MaxCyJIOT TaHHapXxW OwiaH OOFJIMK OYiraH xapaxatiap
(Mu1a® YUKApUIIHM AXIUM TAalIKWI 3THII Ba TabMMH-
Jall, SIXIIM TEXHOJOrUs Ba MyXaHIMC-KOHCTPYKTOPJIHK
UUUTapy, MaxCyJIOTHU SIXILIM TaKCUMJTAII TU3UMH Ba XOKa-
3071ap) IOKOPH caTXJa amajra OlIMPpWIMIIHN JJ03uM. Map-
KeTUHT OYa1uHMacu Oy xosatoa 10KOPH PHUBOXJIAHMIIHN
3apyp 3Mac.

Crparernann HuL1a6 YHKHIIHAHT HKKHHIM COXACH MaX-
CYJOT UuLIad YUKApUIIAA UXTUCOCHAIUTUPHUIL OUIaH
O6or1uK. by Xonataa ¢pupma 10KOpH MXTUCOCTAIITUPUI-
raH UIJ1ab YMKAPUILIHY aMaJira olIMPUIIN Kepak Ba y3U-
HUHT MaxCyJIOTUHU MIUIa0 YUKApPUUI COXacuaa Mapke-
TUHT paxHaMOJWK KUJIWIIU Kepak. by Toudanaru ¢pup-
Majap WIMHUH TaOKUKOT Ba TaXpHOa-KOHCTPYKTOPJIHK
umwnapy (HUOKP) yuyH 10KopM canoxusitTra, aXxoin6
IU3aiiHepiapra, I0KOpH cudartiy MaxcyaoT OUIaH Tab-
MHUHIaROUraH Mypakka® THU3WMMTra, LIyJap KaTOpH pH-
BOXUTAHTaH MapKeTUHT TU3MMUTA 3ra OVIUIIU JIO3UM.

CrpaTernsand aHMKJAWAArA yYuH4d coxa dupma 60-
30PMHHMHT MabjyM Typyxura (CerMeHTHra) Kaia Kuju-
HuIM (pUKcalus) Ba TaHJIaHTaH 6030p rypyxura ¢up-
Ma UMKOHWHM HYHAUITUPWIMILM TaaulyKau. by Xonatna
¢upma xamma 6030paa HIILIAIITA XapakaT KUJIMaii, Mab-
JIyM aHMK, Typyxaa vupiaiway. byHma ¢pupma maxcyior
HIIUTa0 YMKAPUILIIA UXTUCOCIALITUPHUII CUECATUHU YTKA-
3UII OPKAJIHM XapaXaTHU KaMaWTUpUILUra MHTUIAOU.

1.2. OTanoH (HAMyHA)JM CTPATErASJIAPHUHT PHUBONJIAHHIIH

AMauéTna ¥Ta TapKairaH Ba afabuéTnapaa KeHr €pu-
THUATaH OM3HECHUHT CTpaTeTrMK TapakKHUETU oJaTia Ta-
sgHY (6a3uc, acocuit) €xu 3TajoH Aed aTtamanu. Ynap
¢dupMaHMHT pUBOXIAHUIIN Ba YCUILLMTA TYPT XU €HAA-
M 6uwtaH TacBUpiaHagu. byHma Maxcynot, 6030p, coxa
Huyugary (pUpMaHUHT XOJaTH, TEXHOJOrHsl Kabu yH-
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CYpNapHUHT y3rapuiyiapy upma CTpaTerMsicUra Tab-
cup 3Ttaau. bellta yHCypHUHT xap OMpH aman KypcaTaeT-
raH (Muad TypraH) xojaTHlIa €KM SHTU XojaTaaH Ou-
puIa OYIUIIA MYMKHH.

STAJIOHJIM CTPAaTETUAHUHT GUPUHYM TypyX €HOAIUU-
LM KOHLUEHTpaUMs XKAMJIAHraH yCHII cTpaTerHacH 1ed
atananu. Yuiby ctparerusira Maxcynor Ba (Eku) 6030pHMU
y3rapuiiy 6unaH GOFTUK GYraHiapy KUpaau Ba KOAraH
yuTa 6o1Ka YHCypJlapra TaaUTyKJiM 6yiMaiou. by xonataa
coxara y3rapuill KWpYTMaraH xojiaa ¢upMa Y3UHUHT SSHTH
MaxCyJIOTUHU YUKAPHUIIKA EKHU Y3 MaXCYJOTHHH SXLIU-
Jalra MHTUJIMILIKM MyMKHH. bo3opra Taannykjin TOMOHU
3ca, uuab TypraH 6o3opaaru XoJaTUHU AXIIKJIALL UM-
KOHMHM U3JaiIu, €K1 SHTU 0o30pra YTHUILHU MYJIXai-
JIalau.

BUpUHYM TYypyX CTpaTerMIHUHT MyaisiH Toudanapu
Kyiunparuiap:

— 6030paaru MaBKEHU KyYaUTHPUILI CTpaTETUsICH;

— 6030pHM TapaKKHil STTUPHUII CTPATETUACH;

— MaxCyJIOTHHY TapaKKHUH 3TTUPUII CTPATETUSICH.

DTAIOHIH CTPATErHAHHHT HKKMHYH TYPYXHra siIHTH Ty-
3WIMand (CTPYKTYPaHHU) KYIHAum iyam 6uaaH ¢pupma-
HH KeHradTHPHMLIra KapaTWwiraH OM3HeCHHMHr CTpaTerus-
Japy Kupaaud. by cTparerMsuiapHM AXJHTIAIITHPHITAH
ycHw cTtpareruscH e atajganu.

SxMTHalWITUPWITaH YCUII CTPAaTETMAACUMHUHT MKKUTA
acocuit ToupacuHu akTHO YTUIII MYMKMH:

— TeCKap¥ BEPTUKAT AXJIUTIAHUILI CTPATETUSICH, Tab-
MUWHJIOBYWIAD YCTUIAH Ha30paTHH KyyalTapuil €KY y3ura
yXiiau Ty3WJIMaHU fipaTULl Uyiau OWiIaH ycuir,

— ofiAVHra (0JFa) HYHATYBYM BEpTUKAI IXJIUTIAHUII
CTpatepHscH, TbHU pupMa Tapkubuparu OYiIMHManap
YCTMIAH HAa30paTHU KydaTUpUII WYIH OMIaH YCHL.

BH3HECHHHI TApaKKHH 3THIIHIATH 3TAJIOHJIH CTpa-
TEerHAHUHT YYHHYM IypyXH OyHIaH Oy€H yca oamMaciauk
(auBepcH(pHKAUNA KHJIMHIAH) CTPaTerHAcH. Arap ¢pup-
Ma OyHaaH Oy€H daonusaT kypcataétraH 6o3opuiaa y3um-
HUHT XO3UPTU MaxcyjJoTH OWjIaH TapakKui 3Ta oaMa-
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ca (Y3 coxacu Ogoupacuaa) yuiby cTpaTerMsiHM aMaira
OLLIUpany.

Yoy Toudara Kyiumaru crparerusuiap KMpaiu:

— MapKa3uil OM3Hec KOJITaH XoJiIa STHIM UIIIad 4M-
KapuuI V3JaluTupuiraH 6o3opra MyyoKauiad macamuiin
€KHM yca 0JIMaCIMK CTpPaTEeTHSICH;

— TOpPU30HTAN ¥ca 0OJIMACIIUK CTpaTerusicu (SIHTM Max-
CYJIOTHM Y3/MalUTUPHUILLI XUcoOUra aMan KypcaTaéTraH 60-
3opaa ¥cuil UMKOHUHHU M37alll Ha3aplaa TYTUJIaou);

— KOHIJIOMepaTuB (€KMW LIaxCHUHT, alHUKCAa MeHe-
XEePHHHI OMWJIKOPJUTH, OO30pDHMHT «XaéTHIa» MaBCy-
MHWAIMIHA, MYJHUHT 3apap MUKIOPMHUHT OOpJIUTU Ba
1I.Y¥.) ¥ca OJIMaCJIUK CTpaTepHsICH.

Bu3HeCHHHT TapaKkuii 3STHIIMIArH 3TANOHIH CTpaTe-
THAHUHT TYPTHHYA TOM(DACHIa KUCKAPTHPHII CTPATErus-
CH KHpaau.

by Toudara Kyiungaru crparerusuiap MaHcyo:

— WYKOTULI €KM OapTapad KHIMII CTPATETUSICH;

— «XOCHJIHM HHUFULLI» CTpATerusicH;

— KHUCKApTHULI CTPAaTEeTUsICH;

— XapaxaTJapHU KUCKApTUPHII CTPaTETUsCH.

dupma amanuéTuga 6Up BaKTHUHT y3uga OUp Heua
CTpaTeruslapHu aMaJira olIMpuil MyMKHUH. By aca, ki
COXaJIM KOMITaHusU1apaa KeHr tapkanrad. [y 6unaH 6up-
ra, ¢upMaiapia KOMOMHaUMsUTAIITUPUIITAH CTpaTeTus-
Jlap XaM KyJJIaHWIaau.

6.2. ®upma CTpATErHACHHH HILIA0 YMKHII

2.1. CrpaTerdsiy aHMKjaam 0ocKuYiapn

CTpaTerMsiHM TaHJIAll Xapa€HU KyHUIaru acocui
OOCKHUYJIApHU ¥3 MYUTa OJaU: XOPHUIi CTPaTerHAHU aHUK,
OMIMO OJIMIL, MaxCyJOT MOPTHENUHU TaxJIUI KUJIHILI,
(¢upMa cTpaTerMsiCHHM TaHJIalll Ba TAHJIAHTAH CTPATEeTUS -
HU GaxoJsalil.

XKopwii crparerusany aHuk Ownm6 onmm. By ctparerus-
HUHT MYXMMJIMTH 1I0YHIaKU, GUPMaHUHT X03UPIrU XoJa-
TUHU Ba Yy KaHJail CTpaTerMsiHYM aMajira OLIMPULIMHH
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aHUK OuiMai TypuO Kenaxakaard MacajlalapHU €yulll
YUYyH e4yuM Kabyn kunub 6ynmaiau. bynaa xopuii ctpa-
TETUSAHU aHUK, OMJTUO OJTMLLIHUHT Xap XWJI TaCBUPH (cXe-
Maapu)aaH doitgananuim MyMKUH. A. ToMncoH Ba A.
CTpUKIIaHUTADHUHT (PUKpHYa, aMaiira OLIMpUIaAvUraH
CTpaTerUsiIHU YpraHMoK y4yH OellTa TalIK¥ Ba WYKHU
oMutap 6Vituda Gaxonaiil JO3UM.

Tawxku omunnap: pupMa GaoTUATHHUHT MHUKECHU
(KynamMu) Ba MUIa0 YMKAPHIAETIAH MaxCYJIOTHUHT Typ-
TU-TYMaHJIMK JapaxacH; ¢UpMaHUHI jca OAMACIIUIH;
¢upMaHHUHT YMYMHUI TaBCUDH Ba KEMUHIU XYCYCUATUHHU
TUKJIAIIHM Ba XYyCYCUH MYTKUHUHT MabjIyM KUCMUHHU Xa-
PUI KUIHLIM; CYHITH (KedWMHITH) BakKTAa dupma aonu-
ATUHUHT TY3WIHIIM Ba UYHANTAHJIUTY; KEHUHIY BakTaa
dupma MyKannaraH MMKOHUSITIIApH; TallIKU xaBdiap-
ra MyHocabaTH.

HMuku oMwuuiap: pupMaHUHT MaKcallapy; MaxcyaoT
ni1ad yukKapuwl OyitMya capMosi KVUMII (KUPHUTUIN)-
HUHT MyaHsiH Ty3WIMIIM Ba HebMAaTJapHHU TaKCHMJalll
Me30HnapH; pax0apusaT Ba MyaisiH aMajJMET TOMOHJIa-
pHIaH MOJIMSIBUM TaBakKKaJlJIMKKa MyHocabaT; WIMHUM
TaJKUKOT Ba TaXXpHOa-KOHCTPYKTOPJIMK UIIUIAD COXacH-
Jla KywIapHH TYTUIAlI caTXY Ba JapaXKacu; ajioxuna QyHk-
nHoHan (Ba3uda 6axapysun) 6yauHMa (cdepa)nap (Map-
KeTHHT, MNUIa0 YMKApHUII, XOAMMJIAp, MOJMS, HJIMHUHR
TagKUKOT Ba MIIUTAaHMaJIap)HUHT CTpaTerusiapu.

Maxcynotr noprdenunn Taxaua Kwimm. CTpaTervuk
OOIIKApUITHUHT MYXUM HHCTpPYMEHTIapuaaH OMpu Max-
CYJIOT MOPTeTuHU (KaMH, XaXMHUHHU) TaXJIUJI KUJTHLI.
by aca ©6u3HecHUHT 6ab3u KUcMiiapu Oup-Oupura jra
OOFTMKJIMTMHU SAKKOJ TacBUpJaiau, 6ab3y MaxcyiaoT
XaXMH, HUFUHOIUCH ONAMM KYIIMO HUFUHIM KUIUO
KapajiraH HaTUXalaH Katra ¢apK Kuiaaud, ¢pupMa ydyH
MaxCyJIOTJapHUHT aJloxyla KUCMJIapU XOJIaTHOAH Kypa
OM3HECHUHT aJloXUIa KUCMJIapH MYXUMPOK. Maxcyyot
NopThEJUHU TaXIUIT KWIULI €épaaMHu OuiaH OM3HECHUHT
TaBaKKaJJIUK, MYJTHUHT KeJUO TYIIUIIH, SHIWIAHMUII Ba
3CKUpHII KaOM MyXUM OMMIIIapDHU MYBO(UKJIALUITUPU-
JIUIIIY MYMKHH.
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MaxcynoTr noptdenuHu TaxJIMa KWIMLI OJTH Ooc-
KWYIa yTKa3uaaau.

MaxcynoT nopTdejJuHU TaxJIMA KWIHII y4yH GUp-
Maja caTX €KM MMOFOHAJapHM TaHjaall. MaxcyJioT rnoprt-
dbenMHU TaxIua KWiMiaa 6ockuyMa-60ckuy GYHUCyHU-
WK (MepapXuA)HU aHUKJ1all T03UM, OYHIa aloXuaa Max-
CYJIOT caTXM/JaH (00oCKU4YMIaH) OolllJlaHaaHU Ba TAILIKUIIOT
(bupMa)HUHT IOKOPH MMOFOHACHUIA TyraJUlaHAdH.

Taxjaun 6Upauru, ASbHU OU3HECHUHT CTPAaTeTUK OUp-
JUrK €xu yimyaMu OenrvnaHanu. Kym xonatnapna 6us-
HECHUHT CTpaTervkK yI40BM HMILIA0 YMKAPUII YIYOBM-
naH ¢papknaHaay. bBU3BHECHUHT CTpaTeruK YT4OBUHU OUP
MaxCyJIOT KaMpallli, OMp Heda MaxcyJaoT xaM OUp cTpa-
TEruK yayonna 6yauiiu MyMKUH. KeituHru xonar 6yiau-
K MYMKUH, KAYOHKHU (prpMa Y14oBra MaxcysaoT-6030p
rypyxura Kapaca.

MaxcynoT nopTdeMHU TaxJIna KWW KOJTUITH (MaT-
PHLIA)HUHT TlapaMeTpJIapUHUA aHUKJ/IAL 3apyp MabIyMOT-
JIapHU TYTIIALIl MakKcaauida aHWK OWIUL ydyH, Uy OH-
JlaH 6Mpra MaxcyJoT NopTdeaTuHU TaxJIMI KWINIIIA 3a-
pyp OynraH y3rapyBYWJIapHM TaHJAll Y4YH VTKa3HUIaIM.
byHnaH ¥3rapyBYaHaMK VpHHUIOA 0030p ViyaMu, UHQIIA-
UM (KaIpCHU3JIaHUII)IaH XUMOSIJIAHTAHJIUK JapaXacw,
cod doiina 6epuir mapaxacu, 6030pHUHT YCUIU Cypba-
TH, AyHENa OO030pHU TapKajiTraHJIMUK dapaXacu MHUCOJ
OYIMIIN MYMKHH.

BU3HECHMHI KYYMHM YI4aMOK, YUyH OO30pPHHUHT XHUC
cacy, 6030p XMCCaCUMHUHT YCHUIIIM, €TaKUM TaMFa (Map-
Ka)ra HucO6aTtaH 6030pHUHT HUCOMIt Xuccacu Kabu y3ra-
pyBuuiap ¢oinanaHUIUIIA MYMKHUH.

MabayMoTIapHH HUFULL Ba TaXIWJI KMJIMII YYYH COXa
y3ura xand Kwia oJuiIM, GUpMaHUHT paKobaToapIoll-
TUIUTH, pupmara xaB(d conyBYMIap Ba UMKOHUSTIAD,
HebMaTJap Ba XONUMJIAPHUHT Majlakacy Kabu MyHauI-
JJapHU YpraHUIIHUA aUTUO YTUII YPUHIIU.

DUpMaHUHT MaxcyJOT MOPTPETUHU XOPUH X0MaTH
XaKuIa TacaBBypra ara OYJIMIl y4yH MaxCyJjaoT NOpT-
GeTMHUHT KOoJNUMU (MaTpula) Ty3WJdadu Ba TaxjIui
KMJIMHaIU, Oy sca paxbapnapra GMpMaHMHT KyTWiIa-
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€TraH MaxcyaoT noptgeglnHu 6alopar KUIAIIra UMKOH
Hepanu.

2.2. CTpaTernsa TaHnam

DUpMaHUHT XOJITaTUHH OeITMIIOBYN MYXUM OMUJLTap-
HH TaX)TWI KWJIMLI acocua pax0apusT TOMOHHUAaH ¢pupMa
CTpaTerMACUHM TaHJIalll aMajira olMpuianu. bynna max-
CYNIOT NOPTHETMHUHT TaxJ 11 KWIKLI HaTIDKallapM, XaMaa
aMaJira OLIMpUJIaAUTaH CTpaTerUSHUHr TaBcudu Ba Mo-
XUATH XUcobra ONUHaIH.

CTpaTerMsiHM TaHJalIgard MyXuM OMUIIIap KyrWuaa-
rMiap.

Q@uUpMaHUHT YCUII CTPaTeTMSACUHM TaHIAllAa coXa-
HHHI KY4IM TOMOHJIapH Ba (PUPDMAHHHT Ky4IH TOMOHIAPH
KYTl BaKT Xal KUJIYyBYM axaMMAT Kach stamu. ETakum
¢dupManap UMKOHHUATIAPDUHU MaKCUMaN Japaxanaa doii-
JaJlaHM1ITa UHTHJIAIH.

Bo3opHunr Te3 ycuim

CrpaterusiHuHr Il kBaapaHTH t CrpaTternsasHUHT | KBaapaHTH
1. XKamnaur cTpaTerMsiCHHH 1. XKamnaiu
KaiTa, Kypub YMKMIL ’
2. l'opu3aoHTan GHPUKHIL EKH 2. BepTukan
KY LI 6upuKuLL
3. Kuckapui 3. Mapkaanawran auBepcugpu-
4. Myk kunuw Kauus (6yHnaH 6yéH yca on-
MacJiHuK)
3and paxobaT Mo3UUHUACH Kyunu pako6aTt no3uuusacu
CrpaternsiHuHr 111 ksagpanT CrpaternsHuHr IV kBanpaHTH
I. MapkaanauiraH amBepcugu-
1. XapaxatnapHu KaMaiTHPHLI Kauus
2. JInBepcudukauus 2. KoHrnomepaTtus
auBepcudrKanus
3. Kuckapui 3. SInru coxana Kymma
4. JIukBugaums (MyK KUAKLL) KOpXOHa

v
Bo3opHMHT cycT Yeuiu

6-4uzma. Tomncon pa CTpMKIaHA MaTpyUacH

79
www.ziyouz.com kutubxonasi



Kyitunaru taceupna A. TomncoH Ba A. CTpUKIaHA
TakTug 3TraH MaxcyJioTra 6030pHUHT YCUIIT AUHAMHUKa-
CHA Ba UPMaAHUHT pakKoOaT KWUIUII MO3ULIUS (XOJaTH)-
cura O0FIMK OyiaraH cTpaTerdsiHM TaHJall MaTpUla
(KOJIMTIM) KeJNTHPWITaH.

DupMaHHHT MaKcaaIapu xap Oup MyaitssH ¢dupMara
TAaJUTYKJIM CTpAaTeTUsIHU TaHaallna HoE€O (siroHa) Ba Y3ura
xoc (axonub)nuk Oepamu. Makcaniapga (pUpMaHUHT
HUMara UHTUJIAETTaHIUTU UdomdaTaHaIH.

®dupMa TAPAKKHET CTPATErHACHHH TAHJALIAA OJIMI
pax0apUATHMHI KH3MKHILJIADH Ba MyHocabaTjapu Xyna
KarTa axamusATra sra. PaxoapuaT TaBaKKa/UTUKHU €KTH-
pUILIM MYMKHH Ba, aKCHHYa, Xap XWJ ycy/uiap OuiaH
TaBaKKaJUIMKIAH 4YeTJalld MyMKUH. by MyHocabatu Ta-
PaKKMET CTpaTerMsiCHHU TaHIallda Xaja KUJyBYM Kydra
ara 6ynangu. Paxbapnap TOMOHUIAH 11aXCaH Xyl KYpPUII
(EKTUpPHUILI) €KM E€KTUPMACIMK CTpAaTeTMsSHMU TaHIallaa
XylIa Ky4Yiayd TabCUP 3THUIIM MYMKMHH.

OupMaHMHT MOMABHIA HEBMATIAPH XaM CTPaTerHIHH
TaHJIallira ce3ujapjy TabCUP 3TadH.

XoaHMJIAPHHHT MANAKACH MOJUSBUHM HebMaTIap Kabu
¢dvpma cTpaTerdsiCMHU TaHJIallfa Ky4wiM YeKJIahauraH
OMWJIIUD.

@UpMaHHHT MAXOYpHATAApH (SHHU aBBITH cTpaTte-
s Oyiinya) (pUMpMaHUHT TapaKKUETUTa MabjIyM CYCT-
MUK Oepany. AMMO aBBaJIrM MaxXOypuaTaapuiIaH Oupaa-
HMTa TOHUI (BO3 Ke4yull) MyMKUH 3Mac. LHyHUHT yuyyH
SHTH CTpaTerdsHU TaHnauaa yuoy ¢pakTHU Xxucobra on-
MOK, JIO3UM.

DUpPMaHUHT CTPAaTerHSICUHU TaHJIAILTa TAIKH MYXHT-
JaH OOFIMKJIMK JapaXKacH Ce3WIapiu TabCUp KypcaTaaH.

CrpaTerdsiHM TaHJallga JOUMO BAKTJIH OMHJ DbTHU-
6opra OMMHMIIMN Kepak.

Tannanran crpaternsHy 6axonan CTpaTerMssHY aMaira
OLUMPHILAA TABCHUP 3TYBYHM aCOCUA OMWUIAPHUHT TYFPHU-
JTUTHUHUHT TaXJIMJIM KYpUHULIKIA Ba XUcoOra OJUIIHUHT
€Tapau 3KaHAWTUAa udonaiaHaau. TaHnaHraH crpare-
M pUPMaHMHT ¥3 MakKcaljapura 3pMIIMIIMra OJauob
KeJjica, 6apya Ga)XxapwiraH i (TaHaalll) TapTUOU KOHU-
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KapJy xucobaaHaau. MaHa 11y 3ca TaHJaHraH cTpaTerus-
HHU GaxONALIHUHT acCOCUN Me30HUAMpP. Arap cTpaTerus
¢dupMa Makcamtapura Moc Kejca, y Xoa14a YHH KedMHIuU
6axojaw #HyHaTHLIIapu OyitHya yTKasuaagu.

TaHIaHraH CTPATErHAHHUHT X0JaTH Ba aTpodaaru Kyp-
IIOB TANA0/IAPUra MOC KeJIHILLH.

Tannanran crparerusHMHr ¢pupMa CanoXUsATH Ba UM-
KOHHATHIa MOC KeJIHLUM.

CrpaTernsana KyIaHKIAJHMraH TaBAKKAJIMKHHHT MaK-
OyLInaurM (IPOKJIUIIUTH).

6.3. CrpaTerusiHMHr 6a)KapUIHIIK

bup Kapauiga, ctpaTerusiHMHT Gaxapuianuiu, Oy ryeé
«ogatoaru» Oowkapuingek. Jlapxakukar, ¢UpMaHUHT
CTpaTerusiCM aHMUKJaHraH 3KaHMH, OyHIaH OyE€H YHH
faxapuil OyiWMya Ml oagMHruvHa GolnaHub, cTpaTte-
MK OolIKapullIAaH Xyaa y30Kda 3KaHaeK. Acauaa 3ca,
OyHmait Mynoxa3a (¢puKp) KatTa agamdiuaup. Ctpareru-
SIHUHT Oaxapuivil 60CKUYMHUHT axaMUATH Ba MOXHUS -
TUHU TYLIYHMOK YUyH KyHUIarujapHH 3bTUOOpTa OJIMII
MyXUM. CTpaTerustHiHT 6aXKapuJaHIIM, KaOyJl KUJIMHTaH
CTPaTeTUSTHUHT BOCUTACHU cUdaTUAa XaéTra TaTOMK 3THIILI
MyHocabaTu O6¥iK1yYa naccuB poib yiHHaMaiau. CTpaTte-
TUSSHUHT O2XapUJIMUIMHUHT MYXUM XYCYCHUSITH ILUyHOa-
KM, Y TAUIKUJIOTAA KUAMHYMIMK SpaTUIl OWUIaH SXIUIU
CTpaTerUsiHU €MOH aMaJira OLIMpUILAaTUHA Kydyd OY1no
KoJMail, 0anku, XaTTo CTpaTeTusiIHU TaHJauLma uyn
KYHMTaH XaToJjap 6ysica xaM TalIKUJIOTHU MyBaddaku-
ST KO3OHUIIIUra UMKOH sipaTanu. CTpaTerusiHy axiu 6a-
Xapull caibuit oKubaTaapHHU XaM TeKUCJall KOOWITHS-
TUTa 3ra.

6.3.1. Crpaternann 6axapumn 6ockuyn (NannacH)

CrpaterusHu 6axapuil Kyiugard yuta MacajiaHu
e4MINTa KapaTWIraH:

MabMYpPHii Macananap OpacHaa YCTYHJIMIHHHM YpHATHII;

TaHJaHraH ctpaTterus OunaH ¢upMa MUYMUIArv xapa-
€HJIap OpacHlia MOCJIHMK YpHATHII;
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bupmaHu OoLIKApHUIIIa pAXHAMOHUHT yCITyOu-Ba €H-
JALIMIIM CTPATETUSIHU aMaira OLIMPHUILI OUJIaH TaHJam
Ba KeJTHpHmaa Mocaurd. bapya yyana macana y3rapmm-
nap opkanu eunnany. LLIyHWHT yuyH y3rapuuiap ctpa-
TETUSIHUHT OaXkapWInIlKAA Y3aruMHU TAlIKUJ 3Tagu. A~
HaH UIYHHUHT YUYH XaM CTpaTerMsiHM OaxkapuIlgaru a-
pa€HJIapHM CTpaTeruk y3rapuuuiap ae6 ataiamu.

6.3.2. CrpaTernx y3rapHuuIapHH YTKa3uml COXAacCH

Crpareruk y3rapuujap, arapaa yjiaap TYFpH YTKa3uiI-
ca, TU3UMJIM TaBcudra sra 6ynaagu. byHna ynap Tamku-
JIOTHUHT Oap4ya TOMOHJIapura TaaUTYKJIMANDP. AMMO CTpa-
TeruK Y3rapUilIapHUA YTKa3UILIA TAWIKWIOTHUHT WKKU
KUPKUMHU (KECUK)HHU aXpaTHLI MyMKUH. bupuHyu Kup-
KM — Oy TaWIKUIUHA TY3UIMa, UKKUHYUCU — TaUIKU-
JIHA MaJlaHUAT.

Tamkuauit Ty3uIMara TabCUp 3TYBYM OMWLIAp 7-4U3-
Maga KeJTHUPUJITAH.

TaWKWIOTHUHT YnYyaMu TalKKUIOTHUHT

Ba YHHUHT (aONUSTUHHHT reorpadpuk

Xap XW1 Japaxacu XOHJaHHUILH

Tawkuior

TOMOHHOAH TalKWIni

aManra Ty3HIMA Texnonorus

OLUMPHNIaANUTaH

cTpaTerus

Tamku MyXUTHHUHT Pax0apnap Ba

y3rapyBYaHJIMIH XOAMMJIADHUHT
TAUIKWIOTTa
MyHocabaTtu

7-yuzma. Talukwiuin TY3WJIMaHHU TaHnauira TaAbCUp 3TyYBYH OMWUIJIApD

Arapja TalIKWIu# Ty3uiaMa OYTMHMaJlapHUHT TY3UJI-
MacHHMHT 4YerapacMHHU Oenrwiaca Ba WIakJIaH yjlap opa-
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cumaru OOFIUKJINK OepHiica, OyHIA Y CUHY /raBaa/ 6ynub
KYpUHAAHU, TAIKUIOTHUHT «CKeJIeTH» (CXeMaTUK TY3WJI-
MacH)HU udonanainau. byHna, TaIUKMIOTHUHT Y3UTa XOC
«©KOHMW» Oy TalKUIUHA MagaHUATAUD (TAlUKMJIMHA Manda-
HMUST caBoJUJIapH ajioxuaa YKyB daHuaa 6atagpcun €pu-
THJITaH).

Tamkwinit ManaHUST acocaH OJITUTA TapKUOIaH Nbo-
paT: ¢aincada, YCTYH TYPYBUM KAIAPUAT, aXJIOKUN MeEb-
épnap, KOMaa, UKJIUM, XyJIKHA MapocUMIIap.

Crparerusiny 6axapuiu 60cKHYMIa TAIIKUINKI Ty3WI-
Ma Ba TalIKWJIWI MalaHWST TaHJMAHTaH CTpaTerusira Moc
OynuiIMra MabiyM Kyd capdnaaHan.

6.3.3. CTpaTeruk y3rapuiiapHu YyTKa3uill MyaMMoOJIapH

CrpaterussHy Oaxapuin OunaH 3apyp Vy3rapuiliap
yTKa3ulll Ky3[0a TyTUIaau, OyCH3 3HT AXIIM UuLiad yu-
KWITaH cTpaTerusa xaM MyBaddakUsATCH3 TyTalllu MyM-
KUH. IIIyHUHT YYYH TYIUK UIIOHY OMJIaH alTHII MyM-
KHHKH, CTpaTeruK y3rapuuijap — Oy CTpaTeTUsIHUHT
OaKapWIMILINTa KATUTIUP.

TalkuaoTaa cTpaTerMkK V3rapvMUIHM YTKasUlll Xyla
Mypakkab MacanaigapiaaH. by MacalanapHu edumigaru
KUAMHYWIMK 1LIYHAAKA, OMpMHYM HaBOaTiaa, xap KaH-
Jait y3rapuin KapimwiMkka yypaiau. Ly 6ouc y3rapuii-
HY VTKa3MIIAa, SHT KaMHU OWIaH, KyWHUIarujapHU €H-
M0 YTUIN JIO3UM:

— peXaNallTUPWIAETraH Y3rapuil KaHaan KapuiMiukK-
Ka y4YpallMHU OYMIL, TaxJIUJIAaH YTKA3UII Ba OJIIMHIAH
alTa OJIUII,

— Oy KaplIMJIMKHU UMKOH KaJap KaMaWTupuil (My-
ASTHHUHMN);

— STHTHU XoJaT (Ba3sUAT)HHU OeNrunanl.

Kaplunuk xypcaTyBymjap, Y3rapMIIHWHT 3rajapu
xam Oy onamnap. Acauaa ojamiap Yy3arapuiuiapaaH
KYypKMaiauinap, ynap y3rapraH OynaviuiapuiaaH Kypka-
qunap. TalkwioTaard y3rapyiuiap yJlapHUHT UIUIapU-
ra, TallKUJIOTIArd YJapHUHT XONaTAapura TabCUp 3TalM.
Iy 6ouc ynap y3rapuiinapra xajaakuTt Gepaaunnap.
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V3rapuuniapuy MyBadbgakusaTIN YTKa3HL paxbapu-
AT YHM KaHOai amaira olmvpuinura 60raMk. MeHexep-
Jlap y3rapyiljapHU yTKa3a€TraHaa I0KOpHY UIIOHY O1iaH
TYWIYHTUPHIIUIAPH KEpak.

6.3.4. CTpaTerHsHHHr OAKAPHJINIIH YYYH CANIOXMATHH
XKand sTHI

Crpareruk y3rapuiiljiap Ba TalIKWJIOTTA JIO3UM OYJraH
UKJIUMHU sApaTUIl OuaH OMp KaTopla TallKUJIOT pax-
Oapyiapy y4yH MyXMM MacanajgapaaH OMpH CTpaTerusiHu
b6axapuin 60CKMYMUIA TALIKWIOT PECYPCIApUHM IHaKI-
JAHTHUPUII Ba MILTa COJMII XaMaa UWHCOH CaJIOXUSTHUHU
CTpaTEerUAHUHT pye€dra YUKUIINTA HYHAITUPULLIUP.

by Oopagaru cTpaTerMsIHUHT WHCOH CaJlOXUSATHIAH
dofimataHuIIN YYYH HKKHM Hapcara 3bTHOop OepHIl J10-
3uM. bUpUHYMIOAH, cTpaTerdsiHU aMajira OLUMPHUILTHUHT
MYXUM 1IapTH PHpMa ab30JapUHHMHT TAIUKWIOT OJIMO 60-
pa€TraH MIlra, ssbHU XyCyCaH OJiraHAa TalIKWIOT CTpa-
TETUSHU aMajira olMpaéTraH Uiura GepuwiraHiuk, co-
IUKJAUKIapuaup. bepunraniuk, Tapadpaopiuk, Myxiuc-
JIMK, COTUKJIUK XUCJTAaPUHM YCTUPHII Ba pUBOXITAHTUPHUILL
yTa Mypakkab. CtpaTerusiHu 6axapuiu 60CKMYMIa pax-
O6apusaT 6apya MyYMKUH OYnraH yopa-TagOupHU KyJialin
J03UM Ba okubaTaa TalIKWIOT ab30japuia TAlUKWIOT
CTpaTerusiCu Y3MHMHI IIAXCUM MIIUTra Ba JOUMHUNA XHUC
KMJIMIIUra auaaHcuH. MKKMHYUOAH, CTPaTeTUsIHU MY-
BadPakHATIN aMara OLIMPUII KYTI XHUXATOAH TAlUKH-
JIOTHUHT Xap OMp ab30cH ¥3 MINYM XOMIa IOKOPH Ha-
THXajlapra 3pUILMINTa MHTUIXIIUTA 60FauK, Omamiiap-
HUHT SXIIM WUUTAIIHU OMJIMIIIApU Ba SAXIIM MILUJjaLlra
WHTWIMIILIApU paxO0apUATHUHT IMKKAT MapKa3uaa 0yiu-
UM Kepak, XyCycaH CTpaTerdsiHu Oaxapuil OocKuduaa
aroxuaa bTUOOP MpeaMeTH OYIMOFH JIO3UM.

Pecypc (HebMaT)jjapHU Xaab KWJIMII Xapa€HU amMa-
ra OMMPUWJIAMMIaH CTpaTerns OMJaH MOC pPaBHIAA Tall-
KWJIOTHHHT HeBbMAT (pecypc) canoxuaTuaaH ¢poiaanaHum
MEeXaHM3MHHH KeJITHPHMIIAAH OOolllaHaaM, YYHKHU CcTpaTe-
rus Kynianaa Keaub yMKaauraH Macajianap 6uaaH Moc
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paBuiliaa ¢dUpMaHUHT Xap Oup OV IMHMaTapuHUHT GyHK-
LIMOHAJT (paoJUATIADUHHUHT TaBCU(PU Ba HYHAIMIILIAPH -
JaH Keaub YUKUILIMHU OJUI (I0KOpH) paxOapusiT OMIIM-
1K Kepak. bynuuManapHuHr dyHkuus (Basuda)napura
Kajap, TAalIKWIOT MYMIA HEbMaTIapHM XapakaTra Kej-
TUPULUIIAH OJAUH pax0apjiuK TOMOHWIAH SIHTYM Macaja-
Jap eTKaswiIraH oynuiun Kepak. Ly 6unan 6upra yaap
TOMOHMIAH HYKHM KapHIMJIMKJIAp Oaptapad KWIMHTaH
OYJIMIIIN JTO3UM.

Pecypcnapuu xanbd xuaui 0yituga acocuit gpaoausaT
Oy TalIKUJIOT HebMATJapUHU CTPAaTETUAHUHTI TapKUOU-
Jaru oyauHMa (6YFMH)Iapra TakcuMiaiugup. TVFpU Ba
¥3 BakTMOa Takcumiail MyBah¢daKUAT FapoBH. XyIIU
IIYHUHTIAEK, MOJIMSAABUN HEbMATIAPHU TapKATHULL XaM yTa
MYXUMIMD.

DUpMaHUHT CTPAaTETHACH Ba CTpaTErMsIHU Gaxkapulill
XapaéHMHHU KYpUO YMKHWII AaBoMuaa paxOapiapHUHT
axaMHMATH Ba TaBcUIapH XaKkuaa tacoaugaH TYXTAIUH-
raHu uyx. YyHkH cTpaTerusHu 0axxapHill — MXOIUH Xa-
paéH Ba OyHIa MyxuM Ba3uda 10KopH paxGapusTra loK-
JIATUJITaH.

Mpyxorxama yuyn casoanap

1. BU3HECHMHT CTpaTerMk Typjapura TYLWIYHTHpHIU Gepun-
CHH.

2. OUPMAHUHT X§KANUK IOPUTHLILAArM TAMOMKINapU caHa-
CHH.

3. OUpPMaHUHT CTPAaTerHACHHH aHUKNAll cOXalapH TyLyli-
TUPWICHH.

4. DTanoHNU CTpaTerMSHUHr OGUPMHYM Typyx €HAALIMIUM
HUManapHH aHriartaau?

5. ®UPMaHUHT 3TAIOHJIM CTPATErMACHHUHT UKKMHYHM TYpYyX
€HAAINIIK HUMaTapHu Gunaupaau?

6. BusHecHMHr auBepcudHKaLUMUg KUNUHTAH CTpaTeruscura
HUManap Kupagu?

7. ®upMa cTpaTerHACUHK aHMKJaW 6oCKHYIapH HHUMalap-
naH nbopat?

8. ®dupMa CTpaTerMACUMHHU TaWaall KaHjad aMasra olMpH-
nanu?
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9. Tomncoun Ba CTpUKIaHA TakiMUd 3TraH CTpPaTerMAHU TaH-
Jlall MaTPUUACHMHMHT Ma3MYHHM TYLIYHTHPWICHH.

10. dupma cTpaTerHicMHM GaxapHill OOCKMYNApU KaHaai
eynnanun?

11. ®UMpMaHUHT TAlUKHWIKI TY3WIMaHHU TaHIallIra TAbCHP STYB-
4M OMUINAPH KEATUPUICHH.

12. PupMaHUHT CTpaTerdK Y3rapuilJapMHW YTKa3uul Myam-
MOJIapM AeraHaa HUManap TywyHuaaau?

13. DUpMaHUHT CTPaTerMACHHMHT OaXKapHUIULLINIA HHCOH ca-
JIOXUATHHHUHT TyTraH YpHM KaHpaaii?

7-606

XOANMHMHI BASUPACH BA TAIIKWIOTHH
JJONHNXAJIAIII

7.1. TamkunoTHn Oomkapui Basudanapu
7.1.1. KopxoHaHuHr ymymuii Basucganapu

1916 itnnna A. daitons TOMOHHIAH KOPXOHAHWHT YMY-
MHI Basudanapu 6GMpuHYM OOp axpaTWiAM Ba udoaa-
JNaHau. Atpod MyxuT OunaH y3apo TabCUPUHUHT Mypak-
KabnauryBy OyTyHIHM KyHIa 3aMOHaBU il KOPXOHATapHUHT
yMyMu# BasugaiapyHU yTa KYTUIUTH XaKHjda Jajguil aii-
THIITa UMKOH G6epaau (1-xamBan).

Acocnit

. KopxoHaHuHT Ba3udacu
doitnanannagurad pecypciap

Bakr Pexanawrmupuin
HctebMonun MapkeTHHr

Busnec Taabupkopank

Ilyn Monus

Onamnap Tawkunor
“TexHonorus Hwnab yukapuiu
Fosnap NHHoBauus
Hannnnap Masaymor
Manauusr H>xTMmouit TapakKHET

1-acadean. 3amoHaBUit KOPXOHaHUHT Badudanapu
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Xap OMp KeaTupwiraH yMyMuit Ba3udaiap KoOpxoHa-
HU OolIKapUll 6YiiMya MabIYM MILUIADHUHT KYPUHUILIU-
oup. by aca, GolIKapHIliIa MEXHATHH TAKCHMJIAI XKapa-
€éHHaarn Huc6ataH MycTaKMJI y4dacTKa MIIHAUD Ba Yy
00BbeKTUB TaBcUdra sra (8-yu3ma).

bourkapuimna MexHaTHM TakKcumIIall, OOLUKAapHIN
MIIIApUHU MXTUCOCJAILUTUPHII Ba Xap XWJIMHU KOMOH-
HaLMsa KWK — Oy JOUMMI XapaéHaapaup.

TalxknaoT €K KOpXxoOHaHH OONIKApHIN XAXKMHM Ba MY-
pakkKabyJMrura kapab Kyiumaru oiatv OocKM4ra axparu-
nagu:

MexHaT daonUATUHHHUHT Typura Kapab
KOPXOHaHH OOWIKApHLL

A

Boukapuiu GpaoauATHHHHT XaXMU Ba
MYPaKKaOGMUTHHUHT YCUILIM

v

Bouuqapuuma MEXHATHH TaKCHUMJIALL

N

bolukapuiu KILMHUHT bouikapuil HIIKHMHT
MXTUCOCNALUTaHIHKK Ba Koonepauus Ba apanaiu
XONMUCIUK KYPUHHLIH (koMOuIaLMA) KYDPHHUIUU

8-vu3ama. bolukapuiiaa MexHaTHH TaKCHMJALl: TalIKUITOTHUHT Bep-
THKaN Ba FOPU3OHTAT YCHILHN

— OOolUKapUIL XaXMH KaTTa 3Mac, Oolkapuil Xapa-
KaTHHHHT MypakkKaOJury OajaHd 3Mac, HIiad ynkapum
(xu3mat Kypcatuul) BazudacuHu O6axkapa€traH XoAUM
(Opuragup, ounasuil KopxoHa G0LITHFU) OollIKapaau;

— GolKapU I HMIUTAPUHUHT XaXMHU U0 YMKapULl
BasudacuIaH 030/ ITUITaH Maxcyc XoauM (y4yacTtka borir-
JIUFU, yCTa, KUYUK KOPXOHa paxDapH) aXKpaTHILHMU Ta-
Ka30 3Tajau;

— Oowkapuil OyiAMYa WUUIAp XaXMHM LIy Aapaxamaa
OpTUO KeTaaMKH, YHAA MaxCcyc XoouMJap ¢aoJUATHHH
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y3apo MYBOQUKJIAWTUPUII (KOOpAMHALIUSIALI)
3apypHuATH Taimo 6ynagu Ba oKuOaTaa YM3UKIW Hepap-
Xusa (ycTajiap TypyxiapM YCTMIAH lieX OONUTUFH) maimo
Oynanu;

— OOIIKApHII UIIUIapUHUHT XaXMH Ba MypaKKaOIu-
TMHUHT YcuO Gopuiliv OOILIKAPHUIL XOMUMIIADUHUHT Mab-
ayM BasudaHU Oaxkapullira UXTHUCOCHALIMIIMHU Taiad
KWi1aau, OolKapulIga MyTaxacCUclap: peXxayuwsap,
Xucobuunap, Ha3opaTuyujap naigo 6yna OGonuianou;

— Maxcyc vuap 6MiaaH WYFyJUIaHYBYH, YMYMMI Ba-
3udanap Ba XoOuMIap COHM OYitMya MIILIap XaXMH op-
Taoy Ba yJap KYYMHHU ¥3apo MYBOGMKJIAITUPUII Tasiab
KMIMHagu. MyTaxaccuciaap y4yH OOULTHKKA 3XTHEX Ta-
no 6yna 6ournaiigu (6oin Oyxrajitep, MeHEXeD);

— fomKapuil GaoJTUITUHUHT PUBOXJIAHHUIIIY YMYMHI
paxpap octuma pyHKUHOHAT (Ba3udaBuii) OGUpIalIMII
Ba YM3HUKJIU Uepapxusira oaud xenaau. Paxoapiuk uxTH-
cociauran ¢aoauAT KYpUHUILIKUIA anaHaou (KOpXOHa
JIVPEKTOPH).

Yoy 6ockywiap 6Up BakTaa nmanmo 6yauo, ManjiyM
TAIKUIUK UPOmaHUHT Xap XUJ Basudatap Ba OVIHUH-
Majlap Ty3WIMacH KYpUHMIIWIA Oyiamu.

7.1.2. MabMmypnii Gomkapum Ba3udanapu

®paHuy3 oMU Ba amatuéTyucu A. Paitonbp ToMo-
HUOaH axXpaTHO KypcaTtujraH MabMypuil Basudasnap
FOSICM KOpXOHaHM Ooluxapuil 6yiudya MexHaT daonus-
THHUHT OUMp KypuHuwuaup. KopxoHaHu ymMmyMuit 6oii-
KapullHia MabMypuil OOITKAPDUIITHUHT aXaMHUATH KYH-
laruiapaaH Kenub YMKKaH: Kypa OWIMIL, TalllKWI 3Ta
oMM, pax0apJUK KWIa OWJIUILI, MyBOQHKIAIITHpa
OMJIMIII, Ha30paT KuJa Oumuil. Yoy pyixat Kyiugaru
MaHTUKHMH 3aHXHUp4ya KYypUHHIIMAA (2-XaaBa).

2-ycadeas. MabMypHit BasudanrapHUHT TapKubu

MakcannapHu aHukJal — KOPXOHAHHHI KeJjlaXakKmaru
XOMaTMHH aHMKJIaLll

CrpaTerusiid MuUL1ad YUKHULL — Makcaliapra 3pMuIHIL yCy-
JIApUHH aHUKIaLl

WuinapHu pexanaluTupuil — MYaisiH HXXpOYHUIapra Ba3u-

tanapuu anmgiaw
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HiinapHu noiinxanaliTHpyl — MXPOYMNAPHMHI MIIYH Ba-

Hwra acocnaw 3udanapyHH aHUKJIALL

— HMIIYHMra MaxKcapu TabCHD
HNinapuu myBoduknai yTKa3ull

— HXpOYMJIApD KYYHHH MOC-
HNuwnapHu xucobra onauul Ba JAUITHPHIL
6axonaiu — HaTHXanapHH Vidau Ba
HinapHy Ha3opaT KUAHULI yNAapHU TaXJIHJi KUHLLI

— HaTHXaJlapHU MaKcaanap
Teckapu anoka 6unaH TakKkocnaaul

— Makcauiapra yarapTulunap

KUDHTHLL

7.1.3. bomikapui Ba3uhaiapuHH TAXJHI KHIMLI

Boukapuuaunr Basuda (yHkuns)napn — 6y 6ourka-
pull paoTUATHHUHT HUCOaTaH 3pKMH (MYCTaKHJI), UX-
THCOCJIAIITUPUATAH Ba ajioxuga KMCMHU (y4yacTKa)Iup.
byHnait 6omkapuin Basudanapy OMIaH XMCOOIAIMOK,
yYyH aHMK, MdonanaHraH MasMyH Kepak. by Ma3MyHHH
XOPHH KWIMII XapaéHWHM HILUIa0 YMKHUII Ba MabiIyM
TY3WIMIIMHU aJloXyaa axpajaraH KYpHHUIINUIA TYraTHII
no3uM (3-Xansan).

3-wcadeas. Bomxapnm Ba3nQAUIAPHHHET HILIATHIMII ME3ORJIAPH

boiukapuiu 6yitnva dbaonusat Bouwkapuiu BazudanapuHu
KMCMHHMHT TaBCUbU HLUIATHLI ME30HH

DPKUHINK

P Ma3aMyHu
HxTtucocnawrupmnrad b

. XKapaén
bolkanapaaH axpa-
Ty3nnu

aub TypaauraH

Basudanuur masmynu 1ty Basuda KynaMuia KaHaai
XapakarjlapHd aMaJira ONLIMpHUII Kepak, JeraH caBojra
XaBoO Oepany. Mucon yyyH, pexajamTHpum Basudacu
TAlIKWIOTAA KyAUAAru XapaKaTjiapHU aMmaira olupaau:

— TalIK{ MYXMTJap Ba acoCHii rypyxJjap MaHdaaTu-
HM YpraHMIll acoCHIa TALIKMJIIOTHUHT IOKCaK Ba3udacu
udonanaHaiy,
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— 6030p Tanmabnapu Ba TAlKWUJIOT UMKOHUSTIApU-
IlaH KeJaud YMKUO YHMHT Makcamiapu OearujiaHagy;

— OenrvaaHraH TalIKUJIOTHUHT MakKcallapy Ba Talll-
KU XaMIa HYKUM MYXUTJIAapHUHT XOoJaTjJapuiaH Keauo
YUKHUO anbTepHATUB (TEHT 3XTUMOJUIUK) CTpaTerusi aHUK-
JlaHaJu;

— TAWIKWJIOTAA CTpPaTeTMSHU XOPUH KWIHUIH YUyH
cuécat Ba OaxapwiaauraH Wil TapTUOM MIIU1a0 YUKWIa-
Y, OYHUHT yYyH TalUKWJIOT ab30JIapy XapakKaThaa CTaH-
napTiap Ba MebépJap GenruiaHaau?

— OYyTMHMaIapa aMajuil M Te3Kop peXasiap aco-
CUTa Kypwiaiu,

— TallKUJIOT peXajlapu Ba YHHUHT KUCMJIApUHU
KYpcaTKuujap TU3MMM Ba MOJIUSL pPeCYpCIapyUHU XOPHUi
KWJIMII Y4yH TabMUHJIaiauIap.

YMyMaH pexanaliTUpUil GYHKUMICH HUPUK 3aMO-
HaBMit M1ILTa0 YUKAPHUII TAIIKWIOTIapUIa MKKH 6ocKyYaa
aMajira OlLUIMpHUJIAIU: CTpaTerMK Ba Te3Kop. CTpaTeruk
MTOFOHA/Ia peXalalllTUPUILI TALUKWIOTHUHT KeJlaXXaKaark
MyBadGaKUATAY UNUIAILNN Ba YHUHT Xap XWJI RYyHaIULI-
narv GaoJIUATUHUHT peHTa0e TUTUHYU 6axonaiau. Tes-
Kop (omaTha HUJUIMK) peXalalUTUpULI CTpaTeTusimaH
Kequb YMKaAOWd Ba YHUHT MasMyHM eTapiukya xap 6up
Macajna yyyH aHUuK Ty3ujianu. MUk pexa — 6y Te3Kop
XyxoKaT OY/IMO, TalIKKMIOT aoTUATHHUHT Xap Oup HyHa-
JUTIUTa MOC (aoTUAT XaXMU peXaNallTUPUIANH, UIHYU
KYYM Xanb Kuaviy OViiMua pexa, capMosi KVHUII pe-
Xacy Ba THIM MaxcyJoT/1ap YMKapHill pexanapu Ba rpa-
duxnapu Tysunanu. MMMk pexa uiuiab yMKuuI Ba xa-
PHUI KWIMIL peXajJapy Yopak Ba oMiap Oyinya aHUKa-
HaIu.

BasudanapHn XopHii KHIMII XapaéHM Xapakatjap
BasudacH KyiaMuia MAaHTUKAaH KeTMa-KeT aMalira OlIu-
pMIlU, BasupaIapHUHT OaXapWJIUIIM YYYH HUMa HUMara
3bpTHOOp OepHIll Kepak, JeraH caBojra XaBob Gepadu.
Pexanamtvpuin Basddanapy KyHuIard xapakat TapTH-
6ura ara OVIMIIM MYMKHH (4->XanBan).

Pexanamrupuin naBpu AaBoMuaa Xap Omp Oyamama
Xap oiila Xapu Ba XapaxatJap 0yiinaa OamopatiapuHu

90
www.ziyouz.com kutubxonasi



4-xcadean. PexanaluTHpANIAK aMaJITa OUTMPHIIAATH XapaKaT (M)

TapTHOH

Pexaonon
AUIVHMHT
oinapu

Pexanammupui xapaéHMHMHT Ky3aTyBYM MIUHU
(xapakaTH) Ba Xoamuca (BokKea)iapH

Mapt—
HIOHb

Hionb

ABryct

CeHms6pb

OkTa6pb

Hosa6pb

Pexanawmpuin 6yaumMu 6030p Ba pakobaT MyXUTUHH
yprananu, uul daonnurnHu 6axonaau, 603opra, Max-
cynotra, Monusara HucbataH cTpaTerMsiHu aHUKJIanan
Ba 1.K. MioHaa pexa onau innnuk Makcauim pexanap,
KypcaTKuuiap Ba 3HT MyXUMJIapy axXpaTWwiaay Ba Onum
pax6apnap TOMOHMAAH TacOMKJIaHaaH

Tamxkunor xonumMnapu paxbapnapuHuHr aonnapu
yUyH pexanawtdpuil 6yiuya aHXyMaH YyTKa3iunaau.
TawkKKUNOTHUHT onuit paxbapuATH KaTHalLlyBUMJapra
Yy3TapHMHUHT pEXa Ba CTPAaTerMsaJlapuHU TaHULWITHPA-
nunap.KatHawypuunap takiudnapHu MyxoKama Kuaa-
JHUNap Ba TAlIKUAOTHUHT KyHMU MOFOHaNapuAa HUMa
KMJIMLLI KEpaKJIMIM Xakuaa euuM Kabyn kwiaaunap.

AHXYMaH KaTHawyunapu (TalKUAOTHUHT KUCM Ba
6ynuHManap paxbapnapu, 601 Myraxaccucaap Ba LK. )
¥3 xoitnapuvra Kaitagunap Ba ¥3 KACMJ1apy MLUKIa Taan-
NYK/U TaKNud ITHATaH pexann MacanajnapHU Lapx-
nauavnap (TywyHTHpub 6epaannap). Te3kop pexanaui-
TUPHUILLHHUHT XOpHil XxapaéHnapy Huab yuKunaau.

Hactnabku pexany TONUHPKAApHU OUPUH-KETHH
(M3unNNUuK6UMNaH) TAWKUAOTHUHTL CYHTITH
MoFoHacuraya — MIUYMUIap rypyxuraya etkasaaunaap.
Ynapra acocaH xap 6up 6ynMHMa Ba KMCM TalIKUAOT
PeXACUHHUHT Xap Oup 606u OVitnua Y3MHUHI MyKOOUA
TaknudnrapuHu Tatépnataunap.MasvayMmoraap
(acocnap) oKopura ysaTuiaaau, y epaa ynapHu
G6axonaauMnap Baonui paxbapuaTkKyiurau
MaKcaAalapHU pyébra yMKMIlI MMKOHUATAAPH
aHMKJIaHAIU.

BynuHmanap paxbapu siHa 6up 6op pexanu Takiudna-
PMHM TALIKMUAOT paxbapusaTh OMnaH aHuKnaiaunap,
Kyiy nofoHa OunaH xenuuuarawnap 6yiuya nomm
6yaraH yarapuuaapHy pexara KMpMTaauaap sa y3
6YnMHManapMHUHI peXacuHU TacaAMKaikaunap

TawmKUAOTHUHT oNHit paxbapuATH TAMIKUNOTHUHT CYHI-
Y BApUAHT PEeXACUHU TacAMKNaikau
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JlaBoMH

Pexaonaou ..

AMAMHMHT PC)KaIlaI.LITMleLU XapacHUHHWHI KY3aTyBUM NN
. akKaTH) Ba XOoHCa (BOKea)lnapH
oitnapn (xap ) Ba xonuca (BoKkea)nap

lekabps  Mapka3snairad dyHKIMOHan 6¥avMHManap KeinHIU
Mun pexacuHu Gaxapuilura TalIKUJAOTHUHI KMCM Ba
6ynuHManapy Tal€épaMIMHU TekluMpaguiaap (MUcon
YUYH TETMWIW TAbMHHOTYMAAp OMNaH 1wapTHOManap
TY3WIAVMMHN, UIIYHA KYWIapUHUHT MaJlakacH €TapAMMH Ba
w.K.). TalUKMAOTHUHT Xap 6MP XOAMMH Y3UHMHT LHAXCHIA
peXacHUHH TalUKUJIOT pexacura Moc KUiub ty3anm,
OyHAaa y3ura 3Hr MyxuM 6ynraHnapu GearuiaHaau.

anukjaiaunap (6ynuur yuyn 12-oiiauk cupnanyBuu 6a-
woparaan (oinasannaana) Ba yIapHHAHT peXanapura
TErHULUIM Y3rapuuuiap Kkapuraauiaap. Mupuk mimab um-
KApUIUI TAIKWIOTHIAATH peXalallTUPHILL XXapaéHH 9-4u3-
Majia KeJITUPWITaH.

Kopnopauus wra6-KBapTHpacu

Pax6apuaTHUHT Takudaapu Eunmnap
AT » I ——————Pp
I .

®

CrpaTeruk pexanaliTHpHuI
|

v N

A Nuinad yukapuu 6¥TMMUHUHT paxbapauru 4
bBosop oMunnapu v Kopxonanap v
(coxa GawopaTh) Teskop pexanawirupuur

[

|
-

9-yuzma. bo3op UKTHCOAMI LIAPOUTHAA AUPUK MLLIAG YMKAPHLL
TaLIKWUAOTHIA PeXANALUTHPULL XKapaéHH
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BasudaHUHT Ty3maMmn «Ymoy BasudaHu TaluKWI
3TYBYHU Xapakatjiap (Miunap) xkaHnan Kuaud y3apo pac-
MU OOFNUKJIMKIA» — JeTaH caBoJira xaBob 6epanu. Onar-
Jla KOpXoHa Ba3dM(pacHUHU pexaialiTUpUIl Kym OVIuH-
Manap ToMoHumaH 6axapunanu. Cyscus GyHIa eTakuu
POJIHU peXamalTupuiu OVnTuMH 6axapaau. AMMO pexa-
JAIUTUPULI OYitMya UIVIApHUHT acocuil KHCMUHU MOJTUSA
6yn1uMM, Oyxrajitepus, TabMHUHOT, XapWO, MapKeTHHT,
HUOKP (MTTKH) Ba Gouika 6ynumnap 6axapanunap.
byHra iuMpuK MalllMHAaCcO3/MK KOPNOPAUUACHUHHUHT KOp-
XOHACH pexa TY3WIHIIHY Ba TApKMOH AKKOJI MUCOJ OY/Iu-
WX MYMKHH.

KopxoHa Ty3uJIMILH Ba pexa TapKUOH ¥3 HuMura Kyiu-
JarwiapHU OJafau:

— MaxCyJOTHHU M1Unal YMKAPUII Ba XapUl KMJIUIIHU
(MaxCyJIOTHUHT HOMHM Ba XaXMH);

— TeXHUWK Ba TAlUKWJIMH PUBOXHHU (TEXHOJIOTUK Ba
STHTM MaxCyJIOTHU PUBOXJIAHUILIU);

— uuriad YuKapMmil camMapagopJUIMHU OLIUPUIIHHU
(Mnab yuKapuil, MeXHaT yMyMIOpPAUTH, cod doiina
Ba peHTa0eNIMKJIAPHUHT YCULI CYpbaTH);

— MeXHaT Ba MaTepHalIapHU MebepalIHY (Xapaxar-
nap, capdiap, TaHHapxjiap MebépH);

— capMod KYHWHII Ba KaruTajl KyPUJIUIIHU;

— MOIIMUA-TEXHUK TABMUHOTHH;

— IIaXC Ba YHUHT UL XaKUHHU,;

— TaHHapx, cod ¢oitna Ba peHTAOENTUKHU;

— MoInUi parbaTNaHTUPHUII TUBUMHUHMU;

— MOJUSABUA peXaHH;

— KaMOaHUHT UXTUMOUM PUBOXIIAHUIIIUHU;

— tabuarHu Myxodasa Kuiuiil Ba Tabuuit pecypciap-
JaH OKWIOoHa (POANaTaHUIIIHH.

IWynnai xunu6, BasudaHUHT Ma3MyHH, XapaéHU Ba
TY3WJIHUILU YJapHU TaxJIUJI KUJIMII HYHAIWIIKW OWJIaH
oupaup. by TaXTWJIHMHT HaTUXanapu Ba3ugaHUHT pU-
BOXJIAHUILM YYYH acoc 6ynmamu. Taxaun HaTuXanapu €KU
6omka Basudatap TAWIKWJIOTHUHT UIUWHU Ba TY3UJIH-
LUIWHYU JJOMUXaJIall y4yH doinaiaHUIamu.
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7.2. Nnu Joiinxanam

7.2.1. Muuiapuu noiMxajamaard Kapauuiap TH3UMH
(xoHnEenuusn)

Muousug (xap 6up KUIIK), TYPYX €KHU TAlIKUIOTAAH
MabJIyM HaTHXaHU OJIMLI KY¥NMI'MHA OMUJIapra OOFIMK.
Etakyu omunnapnan 6upu Oy MHAMBMIA MILMHU Oaxa-
pulmuaunp. by epna «ui» TyulyH4acHu «Ba3uda» TYIIYH-
yacuaaH ¢apriu. KOKopuna Kaitn KWIMHTaHUOEK, Ba3H-
(ba €ku Macana HHOAUBUI, TYPYX €KUM TALUKUIIOT Y €KH Oy
(haoIMATHMHT Ga)kapuaull Ma3MyHUHU acocaH udonaa-
Jaian, ssbHU HMUMa KUJIMOK Kepak, JeraH caBoJjira Xa-
o6 Bepanu.

«Mw» TywryHyacu ¢aonuMsaTHU aManra OLUMPULIHUHT
TalUKWUIUW TOMOHMHU XaM V3 UYUra oJiaau, STbHU KaH-
aai 6axapMoK Ba KUMMra 06axXapTHUpPMOK, JO3UM, AeraH
caBsonra xaBo06 6epanu. bynapHuUHT xXamMacu 6up 6ynuo
v CKM Oy KUCMHUHT UIIMHYU aHUK axpaTUII Ba TabpHUd-
AJaur UMKOHUHY OGepanu. by Xapa€HHUY TalIKUJIOTAA HMIIHHA
Joiuxanam 1e6 atasaau Ba y 3ca paonusat MmyBapdpaku-
ATUHU KYN XuUxaTaaH Oenarunaiou. MrHu nonuxamain
IeraHga xoouMiaap ojaaura KYMUITaH XOX pacMHUM, XOX
HOpacMHUl ¥3ura Xoc MacajlaulapHUHT OakapuJIMUII Xa-
paéHUHMU ApaTUI TYLIYHUJIAIHU, SbHU UIIHY JIORUXaall
WIIHUHT OU3aiHUIUP.

Keitnuru 20 iun nasomunga 6y 6opana onud 6opun-
raH TaAKUMKOTJap HaTHXacH UIIHHU JIOMUXadaul aHgo3a-
cu KeatupunraH. (10-yusma). AHu034 Xap XWi araMa Ba
Halzapua (Kapauuiap TU3MM)JIapUHU ¥3 UYUra ojaaiu.
KamMnaHraH KoHUenuus (Hasapusi)jap UIMHWUHT MYXUM
TaBcUdJapUHU Ba YHUHT TAWKUJIOT caMapacura TabCy-
pUHU udonaratau.

7.2.2. NmHunr TaxJaniau

Muray Taxiun KUIMwaad Makcaa — 6y MIIHUHT Y3U-
HU OOBEKTHB (XOJIUC), TbHU YHUHT Ma3MyHM, yHTa Ta-
Aabjap Ba YHU KYPIIOBU €KU KOHTEKCTH (Tyraj (UKp
aHTJIaTyBYM Mapyacu)HU 0aéH Kuaui. MurHM Taxjaun
KWJIMLI ycynanapy kyn. MITHUHT Ma3MyHHU yiIdy Uil Kyna-
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HUxTuMouit
TexHonornk daonusataaru
OMHUJL1ap TapoByT1Ap
Macananap Munmnr_’ Huwun M MaIMyHH1IH Hunmur
OMUIH TaxIMIN [ “lnoiinxanaw|” | WIPOK KMUauw [P baxapuianuin
4 Ba HaTHXacH
Hucou
Knwuaapunur
OMMIHU
Tad)oByTIapHU

10-4u3ma. Viunn noiimxanam sa 6axapuiu aHaA03acH

Muaa 6axapwiriiyM Kepak OyiraH xapakaT KaMpOBUAMP.
MuIHY Taxaua KUJIKII ycyaura Kapad YHUHI Ma3MyHU
KEHT €KUM TOp EpPUTUAMIIN MYMKHWH, €KU Xap Oup orepa-
1us, xap OUp Kyn €KY rapma xapakaTd ajJoxuaa Ty yH-
TUpunanv. byHmal v MasMyHMra €HIAUWUIHA ULIHU
(byHKLMOHAN Tax/IMN KWK Oed atanagu. Y 3ca, KyWu-
JarwiapH y3 MYMUra oNanu:

— XxoauM OolIkKa xogumiap Ba OOlIKa HLUIapra My-
Hocabar 6Vi#irya HUMa KWIMOK/A;

— KaHIail ycynnap Ba olnepauusizaH (oitnasaHuiuu
JIO3UM;

— ywdy MIIHY Gaxapuliga Kalicu MallMHaiap Ba
YCKyHaJIapHH MIIUTaTagu;

— WLIHU 6axkapuiI Xapa€HuIa KaHaal MaxcyJaoT (X13-
MaT, Wil) UUU1abd yukKapamu.

bupHHYY yuyTa MO3ULIMA XapakaTiaap OWIaH, TYPTUH-
YHUCU — ULIHUHT HaTUXacu 6wiaH 6orIuK. MiuHu pyHk-
LIMOHAT Tax/JIUJA KWIKILIA IOKOpUAArk TYpTTa MO3ULMUA-
HUHT Xxap Oup TacHUdHUra acociaHraH XoJjaa HIHUHT
masMyHun €puUTtuiIanu. by ycyn omataa mrar XanBaTUHU
Talépaall ydyH aMajMéTAa KEHT KYUTaHWIaau.

Nwra tanabaap yHu Oaxapuill ydyyH 3apyp OyaraH
UHAUBUAHUHT cUdaTH (KOOUIATH, MabJIYMOTH, TaXpHU-
0acH, caloMaTJAUIu, Tapbusicu, MaxopaTy Ba 1I.K.)OUp.
MyalisH mapoutna Ttanmabnap pyHXaTMHU Ty3WII Y4YH
JIABO3MMHMHI' AHAJIHTHK CABOJUIAPHM YCY/JIU MILTATUIANU.
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by ycyn a6 yTmiaraH MHIMBMIA TaBCUGUHU KYitH-
JaTH W NapaMeTPUHU TaXJIUI KWK Wiy 6uaaH udo-
Janaimira MyJKajJjlaHTaH:

— HIIHU OGaxkapUII yYyH MYXHM MabjymMoOT/Jap MaH-
6aapy;

— MLIHU 6axapHll y4yyH 3apyp OyiaraH umuuios 6epu-
JlaguraH MablyMOT/Iap Ba KaOyJ KWJIMHanaraH e4yumiap;

WIIHU GaXapulll ydyyH Taja® KWIMHAgWTaH XHUCMO-
HUI XapakaTtjap Ba yagajiai ojauil KOOWIHUATNApH;

— UIIHY GaXapUJIHIIK YUYyH MakKOya y3apo MyHoOca-
6ataap TaBcndu?

— WU HIAPOUTHAA WHIUBUIHUHT ce3Ull (TabCHUpIia-
HHUI) TaBCUDH.

by ycyn 6apua unmap yuyyH Kyutanunaau. Ly karo-
pM Gourkapuuiaa XaM. Y TaCHU(MJIN MabIyMOTHOMA Taii-
€pJyiamga acoc 6yaIu6 xM3Mar KUJIaau.

HMIIHUHT Oaxapuauuipaa Hilara MyHocabar Oyiiuua
TalllKY OYIraH XXUCMOHUI, MXKTUMOUM Ba GOLIIKA OMMII-
Jlap XxaMla XyKYK Ba MacbyJUAT ULIHUHT KOHTEKCTH (Ty-
ran GUKPHU aHIJIaTyBYM Napya)HU TalIKWi 3tanu. MinHu
OaapuaMIIMIA MYXUT HYKTaM HaszapuaaH TaxJaui
KWJIMIIHUHT OUMp KaTtop ycy/ulapu MaBxyd. By ycymiap
épaaMmia TallKWIOT YYYH yIIoy Wil HUMa Oepadu, O6a-
Xapullia y KaHxai lapoutiap Tanab Kuiaau, AeraH
caBoJijlapra xaBo6 Oepanu.

Onamiap ¥3 MIIMHU TYPJIH Xoinapaa 6axapaaunaap.
AMMO yJapHH MKKHM ToM@ara oaud Keaull MYMKHUH:
1) saBon Ba ¢abpuka Ba 2) maopa €Ku oduc.

MabayMKH, UIIHMA TaxXIWI KWW ¢abpukanaH 6olu-
JlaHraH. MIIHY Tax)Ti KWK aBBaJUTapy XaM Jajuuiap
Ba (aKTJapHU XOJUC TaXJIMJ YYYH ML XOijlapuia
TYnJaHraH (HUFWIraH), MakKcal HMIUHH JoHuxajaliga
ATOHa SAXIIM Ay (€HAALIMIL)HY aHUKJIALL 30U.

Nunnap naBomuaa onnd 6GopuiraH WIMHUA TaAKUKOT-
Jlap Ba M3JIJaHULUIAp MIIIa0 YUKapuIl Ba OOIIKAPUIII
HMIIUTapMHU aBTOMAaTJallTHpHlIra, pobdotiaap, YI1V Ba
I'TIC napHUHT spaTUIMIINTA OJIMO KEJIOU Ba UIIYMIapra
9XTHEX KHMCKapa 6ouuiagu.

X 03Upru BakTaa uaopa €K1 MaxkKaMa MIIJapuHH Tax-
JIWI KWIKIIIA MHCOH OMMJIMTa KYTIpOK 3bTHOOp OepH-
Jlagu.
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7.2.3. NiiHMHT napamMeTpaapH

NuHUHT nmapaMeTpiaapd yHM TaxXJiMJd KWJIMUI HaTU-
Xajapu acoculia aHuKJ1aHaau. MIUHUHT rnmapaMeTpiapu-
ra YHUHT UXPOUYMCH OOIIKA XoauMJIap OUJIaH TYKHAUIU-
muagard Kynamu (Macuradbu), Mypakkabiuru Ba MyHO-
cabatu Taannykid. NimHMHr KyjaamMu roKopuaa KypuiraH
HUIHUHT Ma3MyHUIaruaek 6yiaubd, macantanap €Ku orne-
palysigap COHMHU Udomanaiau, yHra XoauM Macbyi-
JIUp, OaxapvlIM KepakK, IYHUHT YYYH XaM YHUHT BaKTH
LWUYHTa aXpaTUJIraH.

NmHuHr Mypakka0aur YHHHT napaMeTpuaek 0ynuo,
akcapuaT y cudatuHu udomanainau. Y edyuM Kabyn
KHJIMLIIA 3pKUHIIMK Ba Xapa€éHHU OOLIKApUIL (3TLTUK)
napaxacuHu udonananau. bavlaH amanna MKpOYMHUHT
LIaXCUM KaMOJIOTMra Ba MUIHM Oaxapuiu OVilMya yHra
OepuiraH XykKykka OOFIMK, oKMbaTiaa TallKUAOTAA HMK-
KUTa OUp XW1JI JJaBO3UMIArk KMLIU Mypakkabauru 6yun-
ya TYpJIM UIUIHU O6aXxapHUILUKW MYMKHH. MaHa uryHaa taii-
KUJIOTHU OollKapuiiiia HOpacMUi# TOMOHM Mmaino Gyna
Gonanau.

MuwHUHT KynaMu Ba Mypakkabauru 6up TallKuiIoT-
HM y3uja OMp UIIHU UKKHHYMA UlIaH GapKJIu KUlaau.
by aca xyiuagaru 11-yu3mana KeaTHpUATaH.

lOkopn OVIO npodeccopn OVI0O aekanu
(h1MpMa MKTHCOAYHCH KOPXOHaJa MEHEXEP
MiiHuHr My- | 3apogna YTTY 6unan KOHCTPYKTOP

pakkabnuru | pactroxra XM3Mar Kypca-
TaguraH XOAUM

Amannit MawrFynoT paxba- | OVIOga 6y1um

pH Gowanrn

Mact ATK aupektopuHuHur ko- | ATK xaitnouu
THOH Yunanzop 2-TXK
IOk 1oknnoBYmn uexmnaa

11- yuzma. UuiHuHr KynaMn Ba Mypakkabauru. MwHuir KVpuHUAIL
6yitnua dapxkIaHUIIH
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MacanaH, onuit YKyB I0pTH IEKaHU €KY KOPXOHa Me-
HeXepu OMp BaKTHUHT ¥3uIa MOC paBuilga npodeccop
Ba UKTUCOOYU OYnMO MILTALLIapM MYMKHH, aMMO OH-
PUHYMHHUHT MIIM OaxapuiaaauraH macaljanap XaxXmu
6Vitya oxuprura Kaparasjaa oup KaH4ya 0op «Kymamin»,
YYHKHM Y3MHUHT KacOuii BazudacuiaH taliKapu 6o1ka-
puiI 6yitnya kynruHa Basudaiapu 6op. ATK nupekro-
PUHUHT KOTHOACH €KHU I0KJIOBYM OaxXapaguraH MIIHUHT
MypakkaOnIuK napaxacu ¢upMa UKTUCOOYUCU €KU 3a-
Boaaa YITY O6unaH gacTroxra xu3Mart KypcataauraH xo-
OIUMHHUHT MIIMAAH MacT.

Wiy noituxanaina y 6yinya myHocabariap neraH-
Ja M MXpoYyUcH OunaH OollKa XoAMMJIap opacuaaru
MIIHYU ¥3U Oyinya xaMIa TallKUJIOTAarM ULITHUHT OOllI-
Ka Typjiapy OWiaH GOFIUKJIMK TYLIYHUAAOH.

WNMnu noiinxanaiuga ¢goiinaiaHunagural yi 6yiu-
ya MyHocabatjiap TalIKUJIOT TY3WJIUIIUMHU IIAKJUIAHTU-
pHILLIa KYTIpUK Ba3udacuHU yTaiau. by Tamkunuii Ba-
3udaHy MIIYM MYHocabaTH 1IAaKiTUOa aXpaTUIlIaH Ke-
au6 yukkaH. TamkuioTaaru UIHUHT Ba3upatapuHUHT
y¥3apo OOFTMKJIUTM YHMHT TY3WIMII acocuaup (11-4yus-
Ma)

Tawkunor |Macananap |\ Tawkunor- Wunap Tawkunor
macananapu |HMFUHAMCH |/ Jaru v finFuHCu |/ Ty3wiMacu

12-vyusma. TawIKNNoTaa MacanagaH TyauaMacura yTui

M 6yiinya MyHOCabaTHUHT XyCYCUSATH Ba TaBCU(DPU
XaKuaa pax6apyaT TOMOHWIAH €YUM Kabyn KMJIUIL Talll-
KWIOTHUHT OOLIKApHIIl MII KYJIaMU Ba UII KUCMUHH
ApaTHLL, XM3MaT XOHa Ba GYyIMHMaTap Kabu Ty3WIMIL
yHCypiapu 6wiaH O0FnUK. By sHa TypyXJIapHMHT axuJi-
JIUTH Ba TAlUKWIMA MaJaHUATIapura XaM GOFJIUK,

V3uHM oKJlaMaraH KaTTa Trypyxjap, YMyMHUi HIUHU
6axapcaiap, YJIapHUHT ab30JIapyd opacuia OYCTOHa Ba
MaHdaaTIOPJIUK MYHOCa6aTMHU TabMMHJIALI KUAWHIA-
1waay, okubataa MITHUHT caMapaiy OaxapHIvLLIKra cal-
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Oouit Tabcup 3Tanu. byHra uin 6yiinya Kyn ogaMaap y4yyH
OKMp-OMpHra Moc KenyBYMJIApHHM TYTIIAIN YTa KaM yupam-
JWTaH xonat oynrannuru cababaup. Oxkubarma rypyxJiap
opacuaa axuJIJIMK KHiHanaau, OyHaaH yTa HO3MK MyHO-
cabaT TyTMUIra ypraHraH KMLIWIap yuyH WIIOaH KOHM-
KMl MaHOau iykKosa 6opanm.

M kucMnapu, xu3mat 6ynuMiapu Ba OynTMHMatap-
HY ApaTUlla TalIKUJIOT pax0apu KVI XoaaTjiapla ama-
v TaxXpubanaru Uil MyHocabatnapuaaH Keanb yukuo,
yHU noviuxanaiiau. M Basudacuaaru yMyMUIMK ylapHU
OMp Typyx xoaumap JaBpacuaa OMpJallUIIIapyUra uM-
KOH Oepanu, rypyxjap uWuyuaa luaxcuii cudaty Ba Ba-
KWJIJTMK XYKyKuaaH oiiganaHuo UIHU 6ockuuma-6oc-
KUY OViicyHuIlra Kapab v Tomuupuianau. 'opuzoHTan
OVitnya Ba BepTHKan OViKMYa MaH(PAATIOPIMKHUHT YMY-
MHUIAJIUTY M1 XapaéHuIa KaTHallyBYMJIapra yJapHH
WXTUMOMH KOHUKTHPYBYM MyHOCA0aT ypHaTaau.

L yngait Kunuob, MITHU TaxJIMA KWIKIN YCYJUTapy pax-
Oapnapra euu® OynaauraH Macanajgap Ba KYTWJITaH Ha-
THXara 3pyIIULI MYMKHUH Oy1TaH MILIHHU JIoOMKUXAall UM-
KOHMHHU Oepain. AMMO M1 OWJIaH HaTHXa opacuaaru 60r-
JUKJIWKHU Kapa® YMKHMILAAH OJIMH MII Ma3MyHUHU
XOAWMJIap TOMOHUIAH MIPOK KUIMILIHU Xycobra onuiil
JIO3UM.

7.2.4. NuiHMAT Ma3MYHHHH HAPOK KHJIMII

bup uilra MyHocabat 6yitnya onaMiap y3uHHU Xap XU
tyTanu. byHnmait 6ynuiira cabad xycycaH KMILMJIAp YHU
Xap XWJ UIPOK 3Taaujap.

AmHMHr Ma3sMyHHHH HAPOK KWIKII YHU TYLLIYHHWII HYK-
Tau HasapuJaH YHUHT ailpyM UXPOYUCHUHMUHT TabHUaTU-
JaH Kenu6 ynkaau. OgaMIapHUHT WAPOK KWIMILLIapKHaa
TabCUPJIAHYBYM (apK, UILIHUHT OOBEKTUB Ba CYOBEKTUB
XYCYCHATIap¥ opacuaaru TapoOBYTHUHT OOPJIUTHAMD.
UxpouyunapHUHT waxcuit cudaTH, IXTHEXU Ba KU3U-
KUILUTapuaaru dapkjaapHu Oup yekkara Kyiuo Typub uiu
HAaTHXXACHHH TYLIYHHUII MYMKHWH 3Mac. XyIa¥ LIYHUHT-
JieK, ULIHU O6aXapuiaauraH HXXTUMOUNH MyXUTHH XHcoOra
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OJIMacJIMK XaM MyMKHH 3Mac. MiuHu 6axapuanur HaTH-
XAaCUHU SXUIUJIAMOK YYYH ULIHUHT Ma3MYHUHHU UIAPOK
3TUILLHMU Y3rapTUpHLlI 3apyp. ByHaaru yarapuinap viliHHA
noiMxanaiu, mwaxcum cudar €KUM MXTUMOUN MYXHUTra
TAUUTYKJIM OVAUILM MYMKHWH, SbHU MLLIHUHT Ma3MYHHU-
HU UAPOK KUJHULITa TabCUP 3TAIM.

Xap xun uapouTAa UIIHWUHT Ma3MyHUHH HUIPOK
KWJIHU YYYH OMp Katop ycy/uiapiaH doWmaiaHUmagu.
Omatna Oy caBosutap 6yau6, cypoBuMiap TOMOHHWAAH
TYIOUPUIAAU, YHUHT €paaMuUIa MIIHUHT MabjIyM TaB-
CUOVHUA UAPOK KUJIULI YIYaHAOH.

AMepukanuk MyTtaxaccuciap P. XakmaH Ba 3. Jloynep
onTtuTa OyHaai TaBcudIapHU aXpaTaauiaap: Xxap XUIHK,
y¥3apo TabCUPH, MYCTAaKWJIJIUTU (aBTOHOMJIUTH, MYXTOp-
JIUTK), TyraraHjukK (TyT&IMK), HaTUXAJIW, KUPHUILIUM-
JIMAUK (OUIKAWIUK) (5-XKaaBan).

S-acadsas. Mimuuur TaBcupiapu

Taecudnap Tascudnap 6aénu (6epuiu)
Xap MuwHu 6axapuiuaa ¢oiganaHnnaaurat oliepauusiiap
XWIWMK |TaHJIalaa TypJau XUa Japaxa €KM Mexi1aT KypoJiapy Ba
XapaéHjaap TaHaalaa TypJau XWUTMIMK Aapaxacy
MycTtakun-| VIMHUHT MIUMHY pexanawTHpuw 6¥itMua xamaa yHu
JIMK Gaxapuilura TaHiaHagMraH BocuTanap 6yiinya eunm
Kabyn KUiuvllaa MycTaKM/UTHK AapaxacH
Tyrarain- |Ywoby viu MUKEcUaa ApaTUaAaETrall MaxcyaoT (xvM3mar-
MK aap) 1y NUPORApA HATHMXATA €TKA3MLU JapaXacH
Hatmxanu |MUXpouyniuir vium opKanu yaap MXpo 3TraH xapakar-
(TeckapM |HMHT HaTHXATWINIK XaKMAa MablyMoOT (xabap) Tonuiu
aloKa) |mapaxacu
Vaapo |MwHu sikyinaw ydyH wXpouuaaH 6owka xoaumuapra
TabCUPM |Y¥3apo TabeUp ITHUILHMIIM Talab dapaxacu
Kupuiwnm-|Uxpounra niu tydainu xamkacoiapu 6unaH Myomania
JIWJIKK  |KHJIMLLI Ba HOPacMUi YpTOKJIMK MyHOcabaTiap ypHaTHLLU
napaxacu

Oparaa MIIHUHT NTapaMeTpiiapy Ba UXXTUMOUI MyXHUT-
HU OMp XU MAPOK 3TaauraH XOAMMIA MIIHUHT YXilaul
taBcudaapy naiao 6yna Gouvtaiiou. Xap xui TaBcU(-
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JIApDHUHT naigo 6yauiuu OUpyUHYU HaBOaTaa XxoaUMIap-
Ja ULITHU MAPOK Kuauil dapku 6OpAUruHu OUiaupanu.
MacanaH, vuiga MycTakWUIMKKa, MaBkKe (Y3 YpHHU)HHU
Oenrunab oJMLLUra 3XTUEX Ce3raH XOOUM, OYHIal IXTU-
€XHHU ce3MaraH (XUc KuiIMaraH) xomumaaH Oollikada
Kabyn Kunamu.

bup XU MWHM Xap XWJI odaM TypJiMya XUC KWJIMLIH
WHIWBUIIADHUHT dapkuaaH Keaud yukaaud. MacanaH,
ycui 3xTueéXH udoaganaHraH (byaraH) ogamaa, GyHaai
UIIHUHT TaBcU(U, ynap MAPOK KWIMIILIApUra Xapakar
HaTUXaJlapUIaH TecKapy OOFIUKJIUK OUIaH TabCUp 3Ta-
JM €KMW ULIJArK Xap XWI 1apaxa KuMIa KuM §3 MaBKeU-
HU Oenrunad ofuvllira Kydy/iM 3XTHEX ce3ca, yHra MIL
MYXUM TaBCcUDIUP.

OXTHUEXTra yXuialll, MIIHUHT UXTUMOUN MYXUTH XaM
WUIHUHT Ma3MYHMHHU MIPOK KMJIMILra TabCUp KypcaTa-
au. by pax0apHUHr ogaTHra TaaulyKJIH.

7.2.5. NIIHHHT TeXHOJOTHACH BA YHH JOHMXaiam

Y1wby papcnukia TeXHONOrus ned KeHr MabHOOa ML
(MaxcysoT, XM3MaT KypcaTHll €KW HUIIad YUKApUIL)-
Japia HaTUXara 3pMIIMOK Y4yH doigaiaHUNaauray
Xapakarjap, Ouaumiap, ycysuiap Ba XUCMOHUM Mpen-
MeTsap (TexHHKa) TymyHuiaagu. MIIHUHT TeXHOJIOTUs -
CH Ba YHU JoMMXxajall opacHaard MyHocabaT Kym To-
MoHJIaMa TaBcudra ara. by MyHocabar yiiia XonMMHUHT
OMJIMMHM HYKTaM Ha3apuJaaH, Ul KAaYOH Ba Kaepaa O6axa-
pPUAMIIMA KepaK Ba YHU KaHAai Oaxapull Kepak Xamiaa
UIIHUHT ¥3apo OOFIMKJIMK HYKTal Ha3apuaaH Kapaiu-
LI MYMKHH.

Xoaumun xabGap TonTupum (Xabapaop Kuaum) M
KauyoH Ba Kaepaa 6akapuJMLIM KEPAaKIIUTH XaKuaa, ull-
HUHT OOLTAHUIIM Ba XONW Xakuga xabapoop KUIWUI
yiapra e4uM Kabyn Kuiauliga 3pKUHIMK JdapaXaCUHU
aHUKJauau. MacanaH, aBTOMOWJIb XaiiIoBYUCHU MY Ba-
pPaKacHHH oJiray KyH JaBOMHIAa HUMa KWIUUWIUHU Mab-
JIYM Japaxajga Ounaau.

Wi xaupait 6axkapuiviIY KepakJIMTA XaKujaa X0auM-
Hu xabapmop Kuamimi, y BocHTatap (MpeaMeT Ba YCYI-
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Jlap) HY TaHJaluja 3pKUHJIHUK JapaXxacuHU Oenrunai-
oy, Oy epa KyTUJIraH HaTUXara 3puIlMOK, y4yH ¢oiina-
JJaHWJIaauraH BOCUTA Hasapaa TyTUJIMokKaa. MacanaH, 10K
€KM HYJIOBYM TalllMIlJa SAHTU BapUaHTHU ULLIA0 YHK-
MOK yYyH HOMabjiyM, SIHTU MYyHocabar, BOKea, TeXHO-
JIOTUSLIADHU sIpaTHLI XOOMMIAH I0KOPH Japaxaia 3pKUH-
nuK Tanab 3tamu. byupait xonarma, omatma, Taxpuoba,
MYJIOXa3aIMK, CEe3rUPJUK (MHTYMLMS) Ba MyaMMoJap-
HM €4a oJlaluraH KOOUJIUAT Tajald KUIUHAIH.

IOKopuaa TabkuadaHTaH MKKU TaBcudiap MyHoca-
6atu 13-yu3Mama kypcatunraH. TypTTa KBaaApaHTHUHT
oupuaa vdogasaHraH Koaun (MaTrpulia) UIIHUHT TaB-
cudpura y €xku 6y napaxaaa TabCUp ITULLINTIA MUCOJT KeJl-
TUpuiraH. Miura Ba Tamkwuiotra y3rapuill KUpPUTHICA
UITHU OMp KBaapaHTAAH MKKUHYKMCUTA KYYUPUIMLIU
MYMKHH. MUCOJI yU4yH, aBTOMOOWJIHM MUFUILI KOHBEHED-
JaH XapakaTJlaHYBYM apaBayara yTKa3ujca, HMFYBUMHU
1-KBagpaHTAaH MapKa3ra €KY XaTTo 3-KBaJgpaHTra Cypu-
Jlagu.

W1irHu nouxanaiura TabCUp 3TyBYU TEXHOJIOTUSTHUHT
YUYUHYHY TaBCU(}HU TAIIKUJIOTIA HITHUHT ¥3ap0 OOFIMKJIH-
ru. by TaxstaHaguraH, keTMa-KeT coaup OynanuraH, anoka
yUyH XHM3MaT KWJIaAUTaH, rypyxiu ¥3apo 60FIUKJINKIap-
IUp.

TywyHap- 3 3
JIKH IMdL /
Heitpoxupypr TagkukKoTIH
Kbaa nun3aiinep bour aupexTop
OYIO yxutyBUMCH Te3 épaam mmdokopu”
Nt xaH- .
nan Gaxa-
PUNHIWLHK
Kepak. Kotiseitepaa HHUFyBYM BanK FasHAYHCH
ApxuB OOWTUFU Oduumant
(apxuBapyc) TpaHcnopT Ha3opaTYUCH
Tywynap- Koposyn
am 1\\ 4

13-yu3ma. TeXHONOTHAHMHT HILHU NOMMXANallira TAabCUPH
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7.3. Mmuu goiiuxanam aHao03acu

HMiuHKM noiuxanaim aHgo3acH KyiuaarujaapaaH ubo-
paT: UIIHU KYPUII; UII KYJIAMMHU KEHTAUTHUPUIL; WLI-
HMHT pOTALUMACH (XOOMMJIapHH aJIMAIUTUPUO €KUM aMalll-
J1ab UILLUTAaTUIN TAapTHOM); UIUHM OOMUTHUII (M1 TaBCHU-
duHU GOUUTHLL); MKTUMOUN-TEXHUK TU3UM aHIO3aCH;
ULIHU JIOMUXATalll aHA03aCUHHU TaHJIALl.

AManaa MIUHY Joiuxaiaura KyinaHWwiaéTrad aHao-
3anap (EHOAIIMLIIAP)HY ULTHUHT Kalicu 6Mp mapaMeTpu
(xynamu, Mypakkabauru Ba MyHocabaTnapu)ra Kkapab yu
rypyxra OyJMIl MyMKUH €KH LIy €HIALIXII €KX aHOd03a
JoupacHgaH YMKMaW y3rapdllira ydpatvumr (ayyop
Kuui) ad3anpokaup. UiHu nofinxaiaill aHI03aCUHUHT
y €KM OYHMCHHM TaHJallga KYNriHa UYKU-TAUIKWUIUN
oMuwnap: Gouikapuir yciayou (omatd, Tap3u, TabOw,
Iuau), Kacaba youiMantap, MUl 1IApOUTH, TEXHOJIOTHUSA,
MaJaHMAT Ba TAWIKWIOT Ty3WJIMacH,par0aTIaHTUPUIL
THU3MMHU Ba XoAUMJIap OWIaH MUIJALI Ba LI.K. KyJIIaHUAIa-
v (14-4yu3ma).

TalwxuioTAaH TalKapHaary KyplioB

Nunun Jnoituxanaiwra TabCHUP ITYBYH TALUKHUIOT
HYHaaru oMuniap

MwHuHr kynamu

UHUHr Ty3uanwum
MuHuHr Ky1aMuHK

KEHranTupm
[ ]
IGAHFJ{HH ¢ Uxrtumoui
”o UTHLL TEXHUK
[ ]
WHKUHT THIHM
poTanusacu

MwHuHr Mypakka6baurn M 6yiivua myHo-
cabatnap

14-yuzma. UiHmn noitixanaliHMHT aHAO3acH
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7.3.1. Amnn Kypum (Ty3mim)

Yuiby aHa03a UIHU JORUXATAILHUHT IYHIal YHCYp-
JJApUHU aHUKJIAIIHU ¥3 MMUTa OJIAINKH, yIap: OaXXapHullura
MYJIKaulaHTaH ornepauusanap; poigalaHuIagUrad UIi-
HUHT yCy/ulapM, BaKTH Ba XoiHU (YpHH); HUIIHU Oaxa-
pyLI KYypcaTKuUyjapH Ba olaM OMJIaH MalllMHa opacuaa-
r'M y3apo mMyHocabat. Kapana€traH aHmo3anap 1oMpacu-
na 6y yHcypnap Teitnmop TM3uMuaa VpraHuiaraH
Xapakatrjap Ba BaKTjJap acocHaa aHuKIaHaau. Miuuwm
orepaluaAra Kepak OyiaraH BakT Ba YHUHT XapaKaTUHU
6axapHuil y4yyH 3apyp Tajlabnap aHWKJIaHaIH.

lyHnait Kunub, MITHU KypUILI aCOCU KMJIUO UILTHUHT
0aXapWIMIIMHU MXTUCOCIAll Ba CamMapaaopivK Kabyn
KWIMHAIW. X 03UPIY KyHIa KYTITMHA MyTaxaccuciap OyH-
Jal aHao3a XOOUM YYYH Xo03ubanuk OyaMmaraH Ba yHU
TOJJMKTUpPAIUTaH UIUHU SPATUILTA OJMO KeJladu AEMOK-
Janap. AMMO Ba LIy KyHra Kaaap 6y aHmo3a aMaijia sHTU
KOpPXOHa sipaTHllIAa KeHT KYJU1aHUIMOKIa. by aHm03aHUHT
a3uIIUIA YHUHT COONAIMIHA, YHUBEPCAIMIU, ap30OH-
JIUTU Ba MIU HAaTUXAJTapUHU OCOH ymyaHUWHUAaaup. by
AHIOO3aHWHT 3HT MYXUMJIMTM — HIlIJAa MEXaHMW3alus Ba
aBTOMATJAAHITUPUIIHU KEHT XOPUW KUIIMII, XaTTO Ma-
IIKMHAa-po6oT O6uJIaH OoJaMHMU Tyia aaMalITUpHIIraya
UMKOH SipaTWJIUIUUIUD.

7.3.2. A KyN1aMHHK KeHradTHpH

N iuHu noliuxaallHUHT Oy aHI03acH XOIUM (XM3MaT-
Yy, WIINM, UOIIaiaMraH Kuiuy) GaxapaauraH ornepa-
umsaap €KY Macanaaap COHM KeHTaUMIIUAaH Keaud 4yu-
Kaaiu. MUCoJ y4yH, aBTOMOOMJIHY WUFUILLAA YUJIaHrapra
(pakaTruHa peccopjapHM ypHaTUIUTUHA 3Mac, aMOPTH-
3aropjlapHU XaM YpHaTUII TOMIUUpWIagu. ABTOMOOHIIbL
ycTaxoHacuaa xoaumra ¢akaTriHa MOitHHY aTMalUTUPHLL-
TMHA 3Mac, MoWIall TU3UMM YYYH 3apyp TabMUpJall
TONIIUPUIATIH.

N1 xynaMUHW KeHTaRTUPUILLI aHAO03aCHHUHT Makca-
IV UIIYK BadsUdacUHMU KYIIMII WYIU OMAaH ULIHUHT
EKUMIMJIMTH Ba TYPAU-TYMAHJIWIUTUHUA OUITUPULLIUD.
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WUiiHM novinMxanmauiga aHmo3a UXTUCOCIAUKIAH Y30K-
JAWTUPWINLI XUcoOura Wil KyJJaMMHU KEHTalTUPUIL Ba
M1UIaH KOHUKMII opacuaar 60FIMKINKKA UXKOOUI Tab-
CHMp 3TUIIHM Oearunainau. Ui xkyraMMHU KEHrauTUpHLI
UIIHHU Oaxapuuiaa sHa 6olliKa HXoouit okubarra, sSbHU
yapyallH¥ KaMailTUpuil, Ul GaxapHll JaBPUHU OLLU-
pPHLI Ba UI.K. UXOOUI okubaTiapra oimb Keauilu MyM-
KHH.

MUxobuit camapara KapamMacnaH, 6y aHIo03a, XOOUM-
JITApHUHT KaplllWIKMKJIapyra yyparaH xoJatjiapu xam 6yna-
au. YyHKM MUIMMHUHT Ba3udacH KEHTanMUIMHU UIIYU
KY1LIMMYya OqAUH K¥N UIlIM Ba yapyaTaauraH macasna, 1e6
Kapainou. lHa HOpPO3UJIUTU OYIUIIM MYMKHUH 11y cabab-
JNaHKU, YHIa aBTOMATJIMK, OJAMINUK nacasaau. bab3u-
J1ap Y3MapMHMHT Oyl BaKTHra xyXXym jaeb xapauauiap.
Uy cababau Oy aHIO3aHU XOPUH 3TULLI, XOOUMJIIAp TO-
MOHMIAru €KUMCHU3 TAbCUPJAHUIUIHU €HTUI YYYH pax-
GapusATaaH KaTra 3bTUOOpP Ba Kyy capgialiHu Tanad
KHWJIaou.

Yuiby anno3anaH ¢oiinanaHyigary 3aMoHaBMi ama-
JUET UIIHU Jiouxanauga KyiWuaarujiapHu xucobra
OJIMIITHM TaKa30 3Taau. MallMHaAaHUHT ULLLJIALL Te3JIMTUra
KaparaHia KympoK WHIMBUAHUWHT UIIUTAlll TE3/JIMTUIa KaTTa
3pTUO0p Oepuil Kepak. MIIHM MXTHCOCHAIUTHUPUILLIIAH
y3okaamuiga «poifga — HYKOTHII» MYBOGHMKJIUIUra
pHUOSl KUIMII KepaK. XOOMMHM SHrM Ba3uda, oaaTr Ba
UIUIapHU 6axapa oJullra ypraTuil 6y aHAO3aHUHT XO-
3UM0aTOPIAUTHIMD.

7.3.3. NIIHHHT POTALHACH

Potauus (xonMMaapHu anMaiiad WILJAaTUIL TapTHU-
OM) UILIHU JIoiUXxanall aHao3acu cugaTtuaa MIIYUHU OUp
HigaH 6omikacura ¥Tkasud MUIaTUILIAMUP, LIy OUNaH
OMp BaKTAa yHTa MOC paBHILIA KYTIPOK TypJu Ba3uda-
JapHM O6axapa oaull UMKOHUATH 6epunanu. MuHUHT po-
TauMUsACU Kapab yTuiaraH Uil KYJIaMHUHU KeHTalTUpHuI-
HUHT aHao03acy OuNaH ¥Ta OOFIMK, YYHKHU HIITa KU3U-
KULWIHY OLUMPUIL MaKcamiapuiaa Xap XWJ MacajlajapHU
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Ky (KYymaiuiKu)ra acocaaHrat. Arap TallKHJIOTAATU
OGapua Wil KU3UKApPCU3 OYjca, yaapHU poTalMs KWIHILLI
O6apu 6up Had Gepmaiian. MacanaH, 6Up Xo¥aa OONTHHU
Oy1arca Ba UKKMHYU OMp OO1UKA Xo¥aa 00JTHU KOTUP-
ca, Oy OunaH paxbap ce3wnapau Hadra spuiimMaiian. Opart-
la, MIUHU OOWUTHUIL Ba MUXTUMOUN TEXHUK THU3IUMTIa
yXiiaum govpanapiaa, WIIHM WUPUK KanTa JoHuxanail
OunaH O0FIUK OYaraHma UIIHUHT poTauusacu myBadda-
KMAT KeaTupaay, OyHaa anbarra MLIIHUHT cUaTau na-
paMeTpyiapy Ha3apAa TyTWITaHU Mabkya. MIIHUHT poTa-
UMACH IIYHUHTAEK IIAaXCHHU YpraTUll yCyldu Ba TaHeEp-
fawrnga, aiHUKca OowKapull JlaBoO3UMJapuiaaru
KMIlIWIapaa camapa oepaau.

7.3.4. Viunu OodNTHIN

AMaHETAA UITHM OOMUTULI JAeTaHAa MHAMBUI Oaxa-
pa€TraH Ba3ndanapy €KM Macaiajapura myHnan Kyimm-
Yya KLU TYIIYHWIaAWKUY, YHIA 1IaXcaH Y3UMHUHT ULLIH-
HU pexXanallTUPUILI, TAWKWI 3TUIU, Ha3opaT KWIKILI Ba
0axonalll y4yH MacbyJIUSITHU OLUMPUII UMKOHUHU Gep-
CUH. BOMUTUIL UITHUHT WYHAAW TapaMeTpUra Teruuiu-
KM, YHUHT MYpakKkKaOauru Ba um OyiiM4a MyHocabartu,
MKKOBM OUp OVIMO HMIIHM TAlUKUA 3THUUI TYyIUYHYACUHU
6epany. MiHu OOMUTUIL YyCYIHM Xyda ¥3ura xoc 6yauo,
y y3rapuium Kepak 6yaraH MyasH viura 60rjink. AMMO
yIoy aHI03aHUHT TAapKUOWHU TALUKWUIJI 3TYBYM ACOCHUM
YHCYpJapHU KyHuagaruya axpaTHUll MYMKUH:

UCTEBMOJIYM OWaH MyHocabaTHU aHuKJaill (Oearu-
Jrann);

— aiiHaH Y3UHUHT UIIMHU UHOWUBUIHHMHT Y34 pexa-
JallTUPULL;

— ML Xapa€HUIA XOAUM MYJKOAOp (MYJIK 3racH) cH-
daTHaa KaTHallaIu,

— WIIHUHT HaTHXacHu Xxakuaa (TecKapu ajioka) Xo-
IUM MabJIyMOT OJladM;

— WILUTA AHTUHU YpraHUull KUPUTHUITAH;

— MW Y3Ura HOEOJIUK YHCYPUHHU Kabyl KWiaau.
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Yuby aHa03aHU OOLIKAPUIL MW AOUpAcHaa Kyinail
OyiicMHyBYMJIapra Ha3opaT Ba MabMYpPUSTYWIUKIAPHU
KydyalTHpUILTa 3Mac, 0alKy Majaka OLIMpULI Ba Mac-
JlaxaT OepHINTa MyJXKal/iaHTaH bTUOOPHM TYTLJIAHUII
MILIMHYU Ha3apaa tytaau. MiuHu 6oty wul ycaybuna-
TM y3rapuiiiap, MXpodyd BaKWIlapra XyKyK Ba ysapra
MMKOHHUSATIAp OepHUll YUyH MaKcaaHU Oe/iruiall Ba MIIHU
Oaxapuivll HaTUXacUHU Oaxonalml UMKOHMHM Oepulu
Kabuiap 6unaH OOFIUK.

Jx. XakMmaH Ba I’ OnaxasMiiap TOMOHMAAH ALLIA0 YM-
KUJITAH UIIHW OOMMTHUIN TaBCU(GHUHUHT aHI03aCU KEHT
TapkairaH (15-uu3ma).

Huwnunr WHausuanuir HMuaunsua sa
acocHit $ y3aura xoc py- M1 yayn
TaBcHnapy Xuit Xonatu oKHBaTaAp
Tanab 3TUNaaAHuraH UHANBUI UWUHUHT HNuwra KY'U1U M-
Xap xui Mmaxopat AXAMUATHHU XUC KH MOMILTIMK
pa 6uaapMoMIUKIAD 3Talu (KU3UKTUpHLL)

WurHuHr nupoBapa

nathxacy Gunan » MHausua y3IuHUHT Hwmaan woxopu
TEHTAUrH (banamc- MUK OKUOATH yUuyH Adapaxana Ko-
Aauw) ) MaChYJMATHHU Tyly- HUKML
TawkKuUNOT Ba YHUHT HHULWH

TalWKapHCH YUYH HIL-
HHUHT aXaMUuATH

Vlummir MYCTaKWUINTH ' UHansua YJMHHHI'

[ ) MILIUHUHT XaKUKHIH
HuwHunir natuxacu 5| HaTUXacuHu Ounaau
6yitnua Teckapu anoka

HNwna kaapaap
KYHUMCHUIAUTH
nacT aapaxacu

Llaxcuit TadpoByTnap

6un¥M Ba GUNTApMOHIMK KapaXacH
ycuiura 3XTHEXWHHUHT Aapaxacu
WYKH TAWKUAUA oMwiiap 6M1aH KOHUKHLL Japaxacu

15-uusma. U1 TaBcupuHU GOMUTHLL aHAO3ACH
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15-yn3Mana KypcaTUaraH ULLIHUHT aHO03acH 5 Ta aco-
cu# TaBcudura 3pTUOOPHU KapaTHIUra WyHaJITUpamy.
AHno3ara MyBopMK, Oy TaBcudiap XOOUMHHUHT DYXHid
XONaTH TAbCUPH OCTHIA Y3rapyIlH Ba AXIUMJIAHULIH MYM-
KHAH. ¥3 HaBOaTHIa XOOUMHMUHT XOJIaTM WHAUBUI YYYH
XaM Ba U1 YYYH XaM MabIyM UXOOMI HaTHUXajiapra oMb
KEJUIIU MYMKHH.

WHAMBUIOHMHT y4yTa pyXUi X0JaTH HIIAa Y3UHH Y3U
MykodoTnaiura acoc Oynanu. AHa IIyHIa MOWMILIMK
(KM3MKHMIL) CATOXMATH I0KOPHM Japaxara KyTapWIMILH
MYMKMH.

W11 taBcudrHU GORUTHIL aHAO3aCH UILIHUHT GellTa
acocuit TaBcupuHU Xxucodra oaraH. bynaap: xap xua Ma-
XOpaT Ba OMJIapMOHIUK-UXPOUYUIAH YyKyp Ounvmra ara-
JUK Ba KOOWJIMAT OapaxXacHMHMW udomanaiam; UIUIHUHT
NYpoBapa HaTUXacu OWIaH TeHIJAUrH 6yTyH OMp UIIHU
YUKUIIUHHU (Y3 KUCMUOA) Udonananin; UILIHUHT axaMU-
ATU XOOIMM TOMOHUWIAH KaW Japaxana y3ura OJULIMHH
(Kabysn KUNMMIIMHU) udonanaiau, y aca TalUKUIOT UUU-
JaT¥ Ba TallKapUCUIaru ogamiiap xaéTura XUIAUl Tab-
CUp KMJIaly; MYCTaKUJIUK (MYyXTOpUAT) Oy MLUHU pe-
XanaluTUpUiIaa, YHU Gaxapuil 6yivya BOoCHUTalapHHU
TaHnallga 3pKMHJIMK Ba MyCTaKWIUIMK Oepaay; TecKapu
aJioKka MUTHMHT HaTuXacu 6Yiiuya MaXCHUHT MILHU KaH4ya
OGaxapraHJuru Xakuaa MabJIyMoT Gepaau.

7.3.5. IXKTHMOMIl-TeXHUK TH3IMMHHHT aAHA03aCH

NXTUMOU-TEXHUK TU3UMHUHT aHI03aCH UIIHHU JIONH -
Xajaul Ba KaiTa JodMxalaligard TEXHOJOTUSIHUHT My-
XUM aXxaMUSTUHHU Xycobra onany. Ui taBcuguHUHT 6oiu-
THII aHmo3acuaaH ¢apky WyHOaky, OyHAaa vuLiap ry-
PYXUTa AMKKATHHU TYTIJIalOY (1y 60MC YHUHT KYLLIMMYacu
— «MXTUMOUM» €KM «colMo»). by epna y3apo OOFIHMK-
JIVK TYpyXJiap Japaxacura TaaulyKJH, TypyxJjap Huuaa-
TH UIITApHUHT KYpUHUILIH (TYpH)ra TaauTyKJIM 3Mac, Uil
TaBCUOUHU OOMMTHIUHUHT aHA03acH yuyyH OyHOail xon
TaaTyKIH 314, KypunaérraH (Kapajia€traH) aHI03aHUHT
KYPHUJIMIIIK UIIMH TYPYXUra OyTyH OUp SIXJIMT KUITUO YHUHT
BaKWJIMra BaKoJiaT OepWIMLINTA acociaHraH, OyHaa xap
OMp MHIWBUI ajJToXMAA KapaJiMainau.
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NXTUMOUN-TEXHUK aHAO03a MIIHU JONMUXaNTalUIHU
WyHaal WYHAITUpaauKy, OyHIa TEXHUK Ba MXXTHUMOHUH
THU3UMIIAp opacuIaru MyHocabarjap onTUMasIallTHPUI-
CHH (3HT Makcaara MyBopHK OVncHH).

16-yn3Mana KKTUMOUI-TEXHUK aHI03a KENTUPUIITaH,
YHIA ydTa YHCYp ajOXyla aXpaTWraH. WKTUMOHUN TU-
3UM, TEXHOJOTUK THU3UM Ba MoaepaTopiiap.

HNxrHMonii TH3INM

Muaneuanu Ba rypyxim TascHUp 3THIL
TawKUNMi ManatusT

Pax6apuaT Ba Gowkapuul

boluka Tawkuaor uungard oMmuanap

BanauncaammThpui

MogaepaTopnap (acta 6axapuiu)
Wwinn Gaxapuiu 6Vitnya axaMusaTu
Makcannap

BunapMoHnuk Ba KOGMIMAT

s —

TexHoONOTHK TH3KAMJIAp

‘TexHOMOrMK MapameTpaap

Huinab unkapviun xapaéHUHUHT Toudanapmu
(AWFULWI, aoHanM, mMapTUscH GuiaH)

Mwnnur dnank wapontn

HMuwnab unkapui xapa€HUHUHT MypaKkKabaurm

doitnanaunnaaurad xoM awé Ba MeTapuaiiap-

HUHT TabuaTtu

BakT omunn

16-4u3ma. VNiHK noitnxanamiaard WXTUMOUI TEXHHK THIUMUHUHT
aHgo3sacu
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MxXTUMOUIN TU3MM aHOO3aHUHT Oup KHUCMU OYIMO,
TAlWIKUJIOTAAry UHIMBUWATA Ba TYpyxra, MILIAard Ba Talll-
KUJOTAArM yJapHUHT MyHocabGaTura TabCUp 3TaaUraH
«MHCOH OMWJU»Ta OUJ YHCYPJApHU ¥3 UUMTa OJallH.

TexHONOTUK THU3UM aHIOO3aHUHT KUCMU cudaTuaa
UIITHK Ka4yoH Ba Kaepaa OaxapWIWIUIMHM, UII KaHOai
faxapuiauiu JO3UM, HUIUHKU OaxapwiulIMaaru ¥y3apo
OOFIUKJAMKIAD UIIHWHT TEeXHOJOTUsSCUAA V3rapyBuaH
OYAraHIUTU yUYYH yJAapHU TaxJIWI KUJIMLI OUJIaH Yyerapa-
JaHaau. YyHkM Oy yuTa TEXHOJOrMK Y3rapyBYaHIUK UILI-
J1ab YMKAPUII XXapaéHUHUHT Tondacura O0OFIUK, 11y OouC
UILHU JoMMxanauigaru €Haowvil (Hyn)aapyu xap XWi
oYUM Kepak.

NIIHUHT DU3UK 1WApOUTH (EPUTUIHII, XapoparT,
ILOBKUH, UQIOCIAHTAHIWK, TO3aIUK, Y30KJIalTaHJINK)
MIIHWHT OaxXapUaull KUUWHUMIAUTHUHU OearTunaiou.
Minad yMKapuil xxapa€HUHUHT MypakKKabJIUru UITHUHT
TYraTUJIUIIMHY Yyerapanaiau. Mumab yukapuul xapae-
HUHHWHT MypakkKaOnalITUPUIUILU UILIHU KAaYOH Ba Kaep-
JIa 6axXapHWIMILK KEPaKJIUTU XaKuaa HOAHUKJIUKHU Ky-
yauuuMra oauob Kejgaau, Wy OuaaH Oupra Miuga KeTMa-
KET ¥3ap0o OOFTUKJIUKHUHT KEHTAaHULLINTAa TAbCUP STAH.
boiika TexHonmoruk TaBcudIap XaM ce3uaapiu TabCUD
KypcaTtamau.

Mognepartopnap (LIowMAMa, OXUCTA HUXPO STUIIULL)
TU3UMHUMHT UXTUMOUHN Ba TEXHOJOTHMK KUCMUHU TEHT-
Jawtupanu (6apaBapiaalutupanu). UinHu 6axapuin 6yiu-
ya axaMUATH (poau) xap OUp XOAMM yUyH KyTUJIaauraH
XyJKHUHT HaMyHAacUHW YpHaTaau, WIIHU OaxapyBuu
oJamiap Ba yHOa poiinanaHuaagurad Bocuraiap opacu-
Iaru MyHocabaTiapHU axuiuaallra €épnam 6epaau. Mak-
cajiap 3ca, oJaMJIapHUHT XOXMIIM OuJiaH TEXHUK HUM-
KOHUATJIApHU MoOCTALUTUpULLTa €paaM Oepaau.

bunapMoHIUK Ba KOOUNUAT ¥3apo yTa OOFTUK 6VIuo,
MaMJakKaTaaryd TapakKMeET OMIaH anoKamop. Arap XoauM-
JiapaaH Tanab KunuHaauraH cudatiap 6yamaca, y xonaa
WIUTHYUHT TeXHOJIOTHK XXapaéHWra y3rapvil KUPUTUII Ba
companalTUupUil MykKappap (anbarra, 103 6epaamn) 6¥imb
KOJTalIH.
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7.3.6. Umnu noiuxajiam aHa03aCHHH TaHJaLl

IOKopuaa TabKUAIAHTAHAAp WIUHM JIoOMKXaialul aH-
JI03aCUHY TaHJalll eTapjitya Mypakkad Uil 9KaHJIUTUHHU
Kypcataad. MexHat cudaTHHH, Ba TalIKWIHN camapa-
IOPJAUKHM SIXUIMAALITa UHTUITaH paxfapiap UUIHU 60iu-
TULLI Ba UXKTUMOUM-TEXHUKA aHI03aCUHU XaMaa TalKM-
JIMHR XUXaTAaH TapakKKuMil 3TUIIHU ad3an Ounaauaap.
HMuutab yukapuill Ba YHUHT caMapanopiaury yuyH KyTpok
Oe3oBTa1aHaAMraH paxoapiap, ULIHU KypUIl aHJo3ana-
puia, Wl KYJaMUHUHT KeHrauiuy Ba WL POTAUMSACH
aHao3anapuiaa TynaaHulapHu ad3an kypaaunap (17-
yu3iMa).

HMuwiaa Ba yHUHr napa- Yiuby v3rapuiunapra xuamMaT Kuaa-
MeTpiapuia y3rapyiunap | auvrall JofiMxanaiu almaosacu
U WMiunn Kypuu
w - "
Ui . N kynamuiim KerrradtTMpmin
K¥namMuaa
MHKIOpKAA N potauuscu
UiuHUHT Hiuunu 6oitntuil
" MYpPaKKabnauru | xTMMOM-TEXHUK TH3UM
w
Wi 6y#inua N N
cndamvaa y Tawkunuit xyuxatnari TapakKuit 3L
Myliocabatnapaa

17-yuama. Mwaa y3rapvunap tTaBcudu Ba MLIHYU NoiMxanall alao-
3anapu opacuaaru MmyHocabariap

HN1HY noiiuxananiaa TeXHOJOTHS MyXUM Y3rapyBuH-
nup. bab3u 6Mp viLTapHUHT Dapya onepaLUysIapyUHU Kaii-
Ta KypMacaaH 60HUTUII MYMKUH 3Mac. KayOHKHM ULLIHU
y3rapTUpMII MYMKHUH OyJiMaca, y xojaa oolika iynaap-
JaH (MUCOJT Y4YyH, 3rujyB4YaH uul rpagpuru) doiinana-
HUnaam, 0y 3ca «0OMUTHULI MYMKHUH OyaMaraH» HIIHHU
foMmatuiium MymkuH. Iy karopy ywby mMakKcanaa sHTU
MabJAYMOTJIU TEXHOJOTUsANAp KYAJAHUJIULIA MYMKHUH.
Paxbapnap 1yHU TYIIyHUIUTa XapakaT KuJjcaiap SXIIH
OynaaguKHu, IOKOPHAA KEJTUPWIraH WIIHW JoMMXaialll
aHJ03a7apy Ba yJapHU €KW YJIapHUHT KOMOWMHauusia-
PUHU UIUNATULL ynap paxOapiauK KUaa€TraH TalluKUJIOT-
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ra, 6¥aMHManapura €KM KUCMHUra 10Kopy aapaxa (Mmoro-
Ha)aa MoOC KeJICHH.

7.3.7. MexHaTHH Mebépiaam

MuiHu noiMxanallHUHT MYXUM HYHanMuLiapuaaH
OupKu Jnoituxara TadCcUIOTAN pYHXaTHU MI0BA KUJIMLI
(cneundpukauusnail), y 3ca XoAMMJIapHU MallWHaap,
Huabd YUKapvll MYXUTUHUHT KUCTEBMOJYMIIAPU €KH
OolLUKa YHCYpJiapu OMIaH ¥3apo TAbCUPUHU aHUKJIaWAU-
raH TapTUOHU Genrunaman.

MiuHu noiuxanaul TalKWIOTAArd xap OMp WLIHWUHT
Ma3MyYHMHHU aHHMK OeJrunalliHU ¥3 U4Mra ojlaay Ba OWI-
BOCUTa — OyHJa MILIHYU TaKCUMJIALL TapTUOMHU XaM. MurHu
Joiiuxanallaa MKTUCOAMM camapalopiiMK TaMouuanapu
Ba MHCOH XYJKWUHUHTI TaMOWWJIapy XucoOra OJIMHULIU
J103uM. MIIHUHT XaXXMH Ba Ma3MyHU XOOUM KOOWIMATHTA
Ba YCKyHaJIap UMKOHUSTHUTA MOC KEJIUIUU, UILJITAaHMAaHUHT
6axocH ¥Ta 10KopH 6VIMacaIury Jo3uM. ULLIHUHT Ma3My-
HU XOIUMJIAPHUHT PyXUil KyTraHiaapud OWjaaH MoOC KelH-
WKW, UKTUCOOUNA caMapalopianK HYHaJIWMULIapH XYJKUHT
WyHanMULIapra KapaMa-kKapiuu 6yimMacianrud Kepak.

HNnabd ymMKapuil xXapa€HUHUHT OlepalusIapyuHU Ba
MEXHaTHHU TallKWUJ KWJIMII YCYAAapUHU UILIab YUKHIL-
la UUiad YMKapyuil TOMWIUPUKIApUHU Gaxapuil yuyH
2HT TeXaMIM (ONTUMAT) yCcyiaa aHUKJIaHaau. MexHar-
HU Mebepialll y €Ky 0y MLLIHU Gaxapuil yuyH 1a1ad Kuiu-
HaJIuraH BakT aHUK1all AeMakaup. MiHU KyTUiraH BakT-
na GaxapWJMILU BaKT MEbEPU €KW BaKTHUHT ¥3M Ied
atajaiu.

MexHaTHU Mebéphalliaaru Basuga MyaisH cudariu
MeXHaT YJI14oBU OYIMO XU3MaT KUNAAUTaH MEXHAT Meb-
€épnapuHu 6enrunab Kyiviugas nbopar. Xap KaHnau Mex-
HAaT TYpUHMUHT TaOWHUH Ba yMyMHUil ¥a4oBU OVIMO ML
BaKTH XU3MaT KWwiaau. MexHaT MebEpHUra acocaH Mex-
HaTHM Ba M1UJ1a0 YUKAPULIHYU TALIKHAJI KUJIUII XUc001a0
YUKUJIaAA Ba YHUHT OKMJIOHA LIAKAJIapy TaHJIaHaIW,
SIHTU TEXHUK, TEXHOJOTHUK XapaéHjaap Ba MHHOBaLMUS-
Jlap peXasialliTUpUIaH.
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MaxcynoT OUPJAUTHHYM ULLITA0 YMKAPHII YYYH €KY UL
OMPIUTMHU Oaxapuil y4yH OeJirMIaHTaH Uil BaKTU BaKT
MebépHU Jeh aTanaau.

M BakTu OMpnuru (coat) MobaiiHMIa UllIad YuKa-
PUIL YUYH GeITMJIaHTaH Maxcy/ioT €KU MIU MUKIOPU Max-
CYJIOT MULIad YUKapHUIL MebEpH Neb aTasaau.

butra MaliMHa €KM aBTOMOOWJIb YUYH O€/NrUlaHraH
Maxcynor (xu3mar) uuuiad yukKapuul MebEpH MalldHa
€KY aBTOMOOUIb YHYMOOPJIUTU NEAHUIANH.

MaxcysnoT uinad YuKapuil Mebépu BaKT MebEpHUra
TecKapu MyHocabaTaaaup

HB =TCM t

by epnra HB — cMmeHa mMo0aitHMaa MaxcyjaoT (XU3-
MaT) MILUIa0 YUKApUIL MEBEPU;

TcM — cMeHa 1aBOM 3THII BaKTH;

t — BaKT MEBEPH.

MexHat MebEpJiapy MablIyM TallKUJIMA Ba TEXHUKA-
BUM HOpMaJ UL LiapoUTaapura Mymkamiab OejrniaHa-
JH, LIapoWTNap y3rapraHga 3ca Mebépaap OollkataaH
KVpHO YUKHWIAOH.

MexHat MebEpiapuia Ba Ml XaKy Oearumiaiijia ogam
3Heprusacu capdiaaHUIIMHU Xucobra onuiugaH du3no-
JIOTMK 3HEPTUSHU XaM, alHUKCA NMCUXUK (pyxui) aHep-
TMAAHU XaM MUKIOpHi OGaxofalllHMHT UJAMMH ycCyanapu
AHa/Ja TAKOMWINAIUTUPUIUILM KepaK. bupok 6y Mebep-
JJapHM NICMXO(PU3MOJIOTUK acociall 3apypaTUHU OeKop-
ra YuKapmaiau. byHman acocnam TexHHKaBUH acOCIaH-
raH MebEpJapHU Oaxapulll MeXHAT XaJAUTTUTUHHU, YCHII
CypbaTH €KM XUCMOHUM Ky4 KEJTUIUWHH MEXHATHHU WUJI-
MUH TalIKWJI KWIKII Mebépalljlapuia Ha3zapaa TYTHI-
raH onTuMaia €KY iyn Kynca OynmanuraH yerapaiapaaH
owupub robopmacaukiaaH ubopar.

IyHoai Kunud, VI MebEPH acocHIa WL MyHa M-
napu GenrunaHaau, MXpOYWJIap opacuia okKjiaMmaiap
TeKUC TaKCUMNaHaau. KyHIMK WL XaXXMHU XUcoOHUra xap
OUp XOA¥M ONTHMa Wil OMNaH TabMUHJIAHAOU Ba KOp-
XOHa MaxcyJoT (XM3MaT KypcaTuinu) OapkapopJiallaau.
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7.4. TalIKNIOTHY TY3MIIAArd ¥3apo TabCHpJap Ba
BaKoOJIATIAP

MexHaTHU UXTUCOCHALITUPUIL Ba TaKCUMJIALI ONaM-
Jlap TYPYXMHUHT MEXHAT YHYMIOPJUTMHHU CE3UJIapiu
OLIMpaad. AMMO arapaa oJamJiap Ba TalUKWIWHA OYIUH-
Majiap opacuiard MyHocabaTiaap aHUK aXpaThjiMaca, ux-
TUCOCHAIITUPHIIHUHT caMapaJop/uru nykotunaau. Ba-
KW KWINO 1000pHUII OpKaiW BaKoOJaTHU aMaira OIHU-
pUMII acocHi Xapa€HIUp, Y opkKaau paxbaprnap
TAIIKWJIOTAATH OJJaMJIApHUHT pacMUii ¥3apo MyHocabart-
JlapuHU 60Fnaiinn. Bakui Ba Macaiajiap opKaiy TalUKU-
JIOT paxfapiapy Ml YYYH OJaM TaHJIaiguiap Ba yiaap-
JaH Kaiich 6upu «OolUNUK — OViiCyHyBYM» MyHocaba-
TUAA KaTHAIIUIIK, ULLIJIAITM XaKuaa e4uM Kabyn Kunaau.
X O034Upru OM3HUHT Ba3u¢aMu3 CU3HU TAalIKWJIOTIapaaru
BaKWJI Ba BAKOJATHUHT XyCYCUATH OMIaH TaHUIITUPULL-
up.

7.4.1. Bakuw, MAaChYJMAT Ba BAKOJAT

TallKMTOTHUHT peXacUHU aMalira OLIMPMOK Y4YYH
TAlIKWIOT MakKcaajiapuaaH Keau0 4YukaguraH xap Oup
Macajia €KM Ba3udaHu OaxapuIMOFU Kepak. ByHHUHT ydyH
pax0apMsT omamiap Ba Macajajiap opacHMiard caMapaiu
OMpPHMKHII yCYy/UIapHMHHU Tona Owiniuy mapT. by macana-
HU eYH LI YYYH MaKcaaJlapHU KYsSOMJIHIN Ba yJIapHU CHUE-
cal, crparerus, 0axapuilainiad uul 1aprudu Ba Komua-
Jlapyu O6MjaH TabMHUHIAULIAp OPKaTU MXOOMH TabCHUD
KypcaTulll kepak. AnbaTra, MOMHUTUK (KU3WKHUII) Ba
HazopaT MacajlaJapMHUHT caMapaiy euywiuilviga ce3u-
JIapJ¥ TabCUp KypcaTagu. AMMO GOILUKApHII XKapa€HU-
HUHT Ba3ucacu OYIMHUII TAlIKUI 3TULI KYNITMHA Maca-
JIaJIapHU YIIYKCHU3 ¥3apo MyBOGUKIAIITHPULILIAD, OdaM-
JJapHU pacMUil ¥3apo MyHocabaTiapu Ba yJdapHU
Saxapwiniinapy 6unaH OGOFIHK.

Tamxunor — 0y KOpXOHa TY3WJIMACHMHU ApaTHIL
(Kypuin) xapaéHu 6Ynub, YHMHT MaKcaljapura 3pH-
LML YYYH ofaMJapHHU caMapaiv UIIUIalliapUura UMKOH
sspataqy. TalIKWIHi )XapaéHHU BaKWJ KWIMO 10060pULI-
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CHM3, BaKOJIaT Ba MachbyIUAT TylIyHYaJlapHCU3 TacaBBYp
KW KMIUH.

Bakun (BakwJI xKuauO r00opull) OolIKApULI Haza-
pugcHIa IIaxcra TONUMPUK Ba BakoJatiaap Oepull ae-
Makaup, y 3ca ywly TONIHXPHUK Ba BaKoJlaTlapHU H6axa-
PHMJTMILIM YUYH V3Mra XaBoOrapJaukHU onaau. 2Kapobrap-
JMK 3ca 6op TOMIIUPHUKJIApHU anbatra (MaxOypuil)
OaXXapWJIMIIM AEMAaKIUpP Ba yTapHU KOHUKAPJIU €YWIU-
1Iura xaBo0 Gepanu.

Bakoaar — Bakuig KWiuO 1060pwiraH iaxcra TOII-
IUpHIraH BasudanapHu OaxapuIHUIIY YUYYH TAlIKUIOT
HebMaT/IapuaaH dofgataHuIIa YerapalaHTaH XyKyKIup,
XOKMMHUAT 2Ca XoJlaTra MyaWsiH UMKOH TYFAMPHLI €KHU
TabCUP 3TULL UMKOHUOMP. Bakosnar 6yiMaca xaM XOKH-
MHUST eTapau OY LI MyMKHH. X OKUMHMAT XaKukKaraa 6a-
XapWiaguraH UIIHU aHUKJIalau.

7.4.2. Yu3ukjd Ba WTA0AH BaKOIATIAP

TanrkuioTaa 60MIKapUIITHU TalIKUI STULTHUHT JacT-
JJaGK¥ Ba OENTMJIOBYM MOMEHT MILIA0 YUKApPHUIL (XU3-
MaT KypcaTHill, Wil Gaxapuill) Xapa€éHuaup. Y y3apo
OOFNaHraH, €paaMyM Ba XM3MaT KYpCaTyBYM XapacH-
napaaH ubopar 6ynud, 6y xapaéHnap HaTUXacHha JacT-
J1abKKY MaTepHasiap Ba XOM aill€nap Tai€ép 6yioM (Max-
cynoT)ra aiyiaHaau. Yiuuby xapa€H XaMoa XOAUMJIapH
ypracuga MexHaT TaKCUMOTHHHM XaMaa yjlap ypracuia
aBTOTpaHCHOpPTJap, MaillMHanap, ac600-ycKyHanap,
MeXaHM3MJIap Ba illy CHHTapUJapHU TETUIIUIM paBHUIllIa
TaKkcUMIallHU Tanabd kunaau. [y makcanna uiiniad 4u-
Kapull OVIMHMaNapHu, KucMiap, 0yauMnap Ba yiaapra
xoc OynraH OolikapyB anmapaTd (1utabu) Ty3uJIadH.
YNapHUHT CalIMOFM, CaJIOXUSTH, peXalalliTUPUIUIIU
HuD1ad YMKApUUI XXKapa€HUHU TALIKWI KWJIULI IIaKIU-
HU akc 3Ttupaau. bynunmanap, kucmiap, 6yauMiap
HMFUHAY, YIapHUHT TapKUOU Ba ¥3apo ajoKa Iakiia-
PU TALUKUJIOT EKM KOPXOHAHUHT TAlUKWJIUN TY3HJIUIIU-
HU TalllKHUJI 3TagH.
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Kopxona O6yauHManapu, KMcMmiaapu, OVJIUMaapH,
uexjiapy, Mapkasiapy Y3MHUHT aHMK OelTWIaHTaH Ba-
3udaiapura ara.

Xap Oup TalIKUJIOT €KM KOpPXOHa y3ura xoc (LexX Ba
LEXCU3 KOopIyc Ba (pMJIMaT TY3WJMILM) TAlUKWUIUH Ty-
3uaMara araaup. by Ty3uauim kymruHa omuinapra (Tex-
HOJIOTUS, TAlIKHUAOTHUHI XOHJIaHUILIMU, KyBBaTH, dao-
JUATH, XOOWMJApHUHTI TalUKUJIOTra MyHocabaTinapu,
MYXUTHHHT Y3rapyBYaHJIUTH, TAbMUHJIAHUII Ba X0Ka30-
Jlap) OGOFJIUK.

TamxuIoTHU 60KAPUILIHUHT TAIKWINNA TY3UJIMacH
— Oy TU3WMHMHT TypJU OOCKMYM (TTOFOHAcH)da XOM-
JalliraH Ba TAlUKMUJIOTHHUHT MIIIad yukapuil (Xu3mar
K¥ypcatuil) TM3UMU cudatnaa GaoauaAT KypCaTHIIMHHU
TabMUHNANOWTaH y3apo OOFIUK OOLIKApyB OpraHjapH-
HUHT AMFMHAMCUAND. TalIKWJIOTHHA OOIIKApUIL TU3UMHU
HUCOaTaH ajloxuaa KMcmiapra — OOIIKapyB OpraHjapu
(6ynuuManap, 6ynumnap, 6ioponap, uexiap, Kucmiap,
Mapkasnap, ¢uivaiap, KW4UK KOpXOoHanap, apuMm
paxbapsap)ra 0yauHyBYM OOIIKapyB anrapaTH (1ITadu)
NlaH udbopataup.

TamxioT vuraarv 60LIKAPUII UIIUTa0 YHKAPHILIHM Talll-
KWI 3TUII MOFOHaIapura Moc 6o1KapyB 60c KITapuHHHT
OVIIMILIMHY TaKo30 3TaliM. Xap OUp TIOFOHa HaBOarjaru,
I0KOpH MOFoHara 0yicyHub, ¥3ura xoc «KaBatiap»aaH ubo-
pat 6yniraH OollIKaApyB «MepapXusi»CH 103ara KeJiaau.

TalK1UNOTHHA GOLIKAPUIIHUHAT KYITHAAru acocHii Tai-
KW TY3UJIMalapy MabiyM: YU3UKJIU BaKoIaT, YN3UK-
JTU—1uTabau Bakoaart, GyHKIMOHAT Ba MaTpULIAIHM (Max-
cynoT 6yiiuya). by Typaaru BakonatJapHUHT Xap 6UpH ¥3
ad3aIMKIapy Ba KaMUMJIMKJIapura ara.

Talkuaui Ty3unaMara Kypa 3HT OJIUACH YH3MKJIH
BakonatTau Oomkapumaa. byHna 60lIKApUITHUHT XaMMa
Basudpanapu 6y TMHMa MeHeXepura TOIMILIUPUITaH 6apya
Ky#WH paxOapyap Ba MILIa® YMKAapHIU OYFUHJIapU yHra
oyicyHaau. PaxOapJIUMKHWHT SIrOHA BEPTUKAT YU3MFU Ba
OyicyHyBUMIIapra TabCUP KYPCATUILLHUHT TYFPUIAH-TYFPU
Aynu ounaanu. by xon 6Mp-6MpHra 3ua Ba yaikall TOM-
WUMpPHKJap OYIUILN X0JUTapUHU KaMaWTUpaau, sIKKa O011I-
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YMJMKHH Ba WIAXCHUIl XKaBOOrapJUKHHU MyCcTaxKaMJIalau.
by Touda Ty3MAUIIHUHT ad3UTUTU YHUHT OLAMKIIUTH,
MyXTanIuru Ba Texamnunuruaanup. Llynagai 6yncana,
YHUHT KaTTa KaMYWIMry 6op: arap paxbap MyaisiH Ba-
3udanapHu 6axapuliga UXTUCOCIALUTUPUITAH OYIUM-
JJApDHUHT €pJaMHUCU3 Wl Kypca, Y YHUBEpcal MyTaxac-
cuc OVynosMainau Ba uaad yMKapuum (XM3MaTr Kypca-
TUII) (PaOIUATUHUHI XaMMa TOMOHJIapUHU KaMpab
OJIOJIMANIHN.

HNuinab yukapuinHUHT TOoOOpa MypakKabnalmo, Kyia-
MHUHUHT KeHranu6 Gopuiuu Goimkapuil BasudanapyuHu
InddepeHUMANAIITHPUII (TabaKaTalUTUPULI)HU Tanab
KMJIAIU, O01IKAPUILTHUHT YM3HKJIH-IITA0 Ty3uamMacu Taul-
KW 3TUNanu. Yu3uk paxbapnapu uinad yMKapHuin-xyxa-
JTUK QAOJIUATUHUHT XaMMa TOMOHJIapUHHM KaMpal oJi-
MaraHjavkiapu cababiamn GolKapyB opraHiapu Ty3MJia-
IW, Mi1ab YUKApUUIHUHT OOPUILIMHU peXaallTUPHUIII,
XycoOra OoJMII Ba Ha30paT KUJIMII YYYH, MITHUHT axBo-
JIMHY YpraHuIll Ba TETUIILIM eYUMJIap Kabya KUTULL yU4yH
MyTaxaccuciap Xanb kunuHanu. Jlekus 6y Myraxaccuc-
Jlap e4uM Kabyn KWiIMII Ba U1LUTAa0 YMKApUII HaTHXala-
PH YYYH TYFpPUAAH-TYFPH XaBobrap aMacnap.

Yu3uKau-Tad Ty3WIMACcH peXxalalliTUpUII, XUCOoD-
ra ofuil, Ha3opaT KWIWII MacalajlapMHU sHala Majia-
KaIMPOK XaJl KWIUII UMKOHUHU Oepamu, JIEKMH e4uM
Kabyn KUK NaiTUOa YU3UK paxOapJlapyHUHT ULLIWUHU
f6axxapuill xaBQUHU TYFAUPAIH.

DyHKUMOHAT Ty3WAMana paxbapnap ¢GaoJUSITHUHT
MyaiisH GMp coxacura MXTHcOcCnallagwiap Ba TETMILIK
GyHKUMSHU aMajira OLIMPUII YUYH XaBoO Oepaaunnap.

DyHKUHOHaN GYynuMnap OOLTMKIApUHUHT Xap OUpu
V3 KOMIIeTeHUMACHUTA TAALTYKJIM Macananap Oyinya Hi-
nab unkapui 6ynMuHManapura 6eBocura 6yipykK 6epanu.
by Ty3uamaHMHT acocuil ad3a/uTUr¥ LIyHOIAKU, OyHOa
MyTaxaccuciaap Uiaad yukKapuilura 6€eBOCUTa TabCHUP
Kypcara ojiaaujap, OOINKApPYBHH MXTHCOCJALITHPULUI
JapaxacHu lokcak 6ynanu xamma KaOysn KWJIMHaguraH
eyuMIap sAXWKiaab vuuiad YMKWIagM Ba acoCJIaHalIM.
DyHKIUMOHAT Ty3WIMa KypcatManap OepuiaaguraH Kymn-
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JaH-Ky11 Oynumnap, YM3MKJIap €KM KaHajaap OYiIviuu-
HM TaK030 3Taau. by 3ca yHUHT acoCUil KaMYUIUTUIUP.

Yusukiu, YU3UKIM-11Tab Ba QYHKUHOHAT TY3UJIMa
YHCYpJap¥MHU YUFYHJIAIITUPHUITaH OOIIKAapyB Ty3WJIMa-
CHM aMaijia KeHT KYJUIaHUJIaaHu.

X03upru BakKTIa YM3MKIU Ba PYHKIUOHAN TU3UM-
JIApHUHT XaMMa MXXOOUH XUXaTJIapUHUHT CUHTE3U OYaraH
YU3UKIU-PYHKIMOHANT OOIIKApYB TY3UJIMAcH 3HI KEHT
TapKaJiraH.

«Maxcynot 6yiuda» (EKM KOJIUIUTU Ty3usiMa) OViiu-
ya GolIKapHuil Ty3WJIMacy aH4Ya Mypakkab 6ynuo, y uui-
7126 YUKapHUIUHHN OOLIKAPHUIITHUHT aBTOMAT/IAIITUPUIL TH-
saumMu (ACVII) mapoutuaaru aHbaHaBUN YUIMKIH-
byHKUIMOHA TU3MMHUHT PUBOXJUIAHTAH WAKIWINp. By
Ty3UJIMa KOpXOHala TIOpu30HTaJl ajioKanapHU Hyira
KYHUIIM Ba yIapHU axO00pOT TeXHOJOTHUANIapH €paaMuia
Mypakkab OyropTMajapHM 6aXapyBUM TYpJIU XUJ KOD-
XxoHasap ¢paonusaTu OGuiaaH GOFIAlIM, TeXHUKA coXacuaa
IOKOPH MaJjlaKalli XM3MaT KYpCaTUIIIHU Ba 3KCIEepTHU3a-
HU TabMMWHJIALIN JIO3UM.

Oxopuaa Kaia KMJIMHTAaH KOpXOHaHHU GoluKapuil-
HUHT acOCHH TAlKUJIUH Ty3UIMalapy VKYBYHM TacaBBY-
pura KyJaiiauK Makcaauaa yIapHUHT cXxeMaTUK Udona-
napu keatupunraH (18-yn3ma).

KopxoHa KaHuya 6yi1um, 6y1MHMa, Olopora OyaMHMa-
CHMH (IemnapTaMeHTaTU3aluAIall), YHUHT MapKa3ui OYFu -
HU KOPXOHa MEHEXMEHTH €KH paxbapuaup. Paxpap taui-
KHUJIOT GAOTUATHHUHT acOCU, SHT MyXHUM Macalajlapu-
HHU Xan KuiaaéTraHga OolKapyB Ba MILIA0 4YHUKApUII
Oy IMHMaIapMHUHT OOLIKAPUII XaMaa yjaapra pax0apiuk
KWJIHIIHUHT aiipuM Basudanapu Oyitnua y3 ypunoocap-
Napura Ba3udanap TaKCUMJaWAM Ba yjgapra TerduUIU
XYKYKJiap Hepaiu.

ABTOTpaHCIIOPT KOpXOHajapuaa KyWuaard 6owukap-
Mayap €ku YpuHbocapsap 6yiraHM MakKcaara MyBOpUK;
LIaXCHU OolIKapHil 6o1IKapMacH; MKTUCOAUM GoLIKap-
Ma; TeXHHUK BOCUTAIapHU OollKapuil Hoirkapmacu.

[IMaxcHu Golukapuil GOIIKapMacH XomauMJap Oyiu-
MH, IOpUIMK Ba cepTudUKanusIam 0YTUMHA, MEXHATHU
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18-uuzma. KopxoHanapHy 60LIKAPULLIHUHT aCOCHi TalIKUAUH
Ty3uManapu

Myxodasa KWIHNII, TEXHMKA Ba XapakaT XaB(CHU3JIUIH,
MexXHaT OYJIMMM Ba MII XaK{, COLIMOJIOT Ba ICHXOJIOT,
MabMypHUR-XYXKATUK KUCMHM, KMYUMK XU3MaT K¥pcaTHull
XOOMMIIapH, Kacaba Ba €lljap yioliManapHu, KacOuii Tai-
€pnoB Ba Uy Kabunap €époamuaa ¢aoausaT KypcaTaau.

HUxrucoanii 6omkapMa MapKeTHHT OYTUMU, Oyxrai-
TepUs, aBTOKOJIOHHAJIap, TUXOopaT 0¥ JIMMHU, pexa O6ynu-
MM, TAalIKM MKTUCOAUMN anokKa, MEXHAT, XOOUMJap,
KYypWINI, TAabMHUHOTap OVitH4ya MKTHCO, ayIMT, CTaH-
Japtiai, cudatHU OOLIKApUII Ba LI.K.JapaaH ubopart
oymaom.

TexHUK BocUTajlapHU OolLUKapuIl bolKapMacu 6ap-
ya UIIa0 YUKApUIL BOCUTANapy, MIIIA0 YMKAPHUIL-TEX-
HHUK OYIMMH, aBTOMOOWJUTADHU TabMHUpJAIll yCTaXxOHa-
cu, 6ol MeXxaHUK OYITMMH, TEXHUK MablyMOT OYIMMU,
TeXHUK Ha3opaT OYIMMM, WILUIA0 YMKApHUII KUCMJIApH,
MILIab YUKAPUIIHU MapKa3ui OolKapHuIl Ba I11.K.Jiapra
paxbapiuK KWIaaH.
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7.4.3. BakonaTaapHd TaKCHMJIAIHM CaMapasim
TAWKKI 3THI

Tamkunor ¥3 MakKcamiapura 3pMILIAILIA Ba TapaKKUi
STUILIMHM HUCTaraH paxbap BakoJaTJIapHU aBTOMAaTHK pa-
BUIILIAa TaKcUMJTaliBepMaiian. by 6ockuy xamM Golkapuii
XapaéHU Ba OOIUKa KOJITaH Xapa€Hiap Kabu camapanu
Oaxkapunuiuy Kepak. YyHkH Oolrkapuil Basudaiapu y3a-
po OOFIMK, Macajiajiap Ba BaKoJaTJIapHU caMapacu3 Tak-
cuMJ1ab Oepuil KeMUHIU xap Oup Basuda yuyH MyaMMo
Apatagu. BakosaTHU caMapanu TaKcUMIallira TabCUp
3TyBYM Oapya OMMJIJIApHU TYLWIYHMOK Y4YYH Ty3WJMa Ba
YHHUHT OolIKa ¥3rapyBumjaapra MyHocabaTUHH Kypa Ou-
JIMI JIO3UM.

Tamkunuit Ty3suJIMaHU UILIaHMa XapaKaTUHUHT KeT-
Ma-KeTIUTH Kyiiuaaryya: TallKUJIOTHH TOPU3OHTA OYHU-
ya KeHr Oyioxuiapra OYJIUIIHM amajira OLIMPHUII; TYPJIU
JJaBO3UMJIApHUHT BakKoJiaTJapu HUCOATHHM aHUKJIall;
JIaBO3UM MaxOypHUATIapUHU aHUKJIALLL.

Bakonat TakcuMnatina KopxoHa ¢haoTUATUHUHT KalcH
Basudacu YM3UKIU, Kaiicu OUpH annapar-1utadbiu Ba-
KOJaTra MOCJIUTM aHUKJ1aHaau. OgaTtaa, YM3HKJIU BaKo-
JlaTra KOPXOHAHUHT ULIIa0 YMKAPUIL, COTUIL Ba MOJIUA
Basudanapu Terdiin. MKKMHYM TylryH4a 1e6 MyBoduK-
JIAIITUPUILIIA YU3UKIU BaKOJIATHUHT axaMHUSATH Ba My-
BOQKJIALIUTUPHULIHM E€HTUJIMAIUTHPUI YYYH paxOapusaT
BakWJ 1000pHII OpKain 6ab3u OUP yCYIapHMU Kynaii-
IM.

Bakosnatnap TakCMMJIAaHUILIMHUHT caMapaiy TallKWI
STHUII YCYJJIApH: YM3UKJIM Ba LUTA0IM BakoyaTiap opa-
cuaaru y3apo MyHocabaTiapHU TallKWJ 3THUIL; YU3UKIU
BaKoJaT Ba MYBOMUKJIAIITUPULL Opacuaaru y3apo My-
Hoca0aTnapHU TallIKWI 3TUIL; caMapaiy BakKuiI 1000pHrIlI-
ra TYCHUKJapHU €HTUILI.

Yu3uknu Ba WTabJaM Bakojarjiap opacuaaru ysapo
MYyHocabaT/lapHHM TallKWJ 3TUILIIA paxOapust 0y ¢ao-
JIUAT TYpU YU3UKJIVUMHU EKM anapaTiuMU aHUKJIALIH Ke-
pax.

Yu3uiu ¢aoauaT TAWKUIOTIapAa YAKapwiaauraH
MaxcyaoTyiap €KUM XU3MaT KYpCaTUILIHU SpaTUIlLl, MOJTUS -
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Jlall Ba COTHUII 6MnaH aitHaH OOFTUK. AnmapaT acocUi
Ba3udaHUHT OaxapuJIMIIUTa €paaM Oepady TVEKHU ofle-
palvs BaKTHIa MajlaKajli XxaMiliMpa Xupyprra €épaam 6ep-
TaHUIEK.

Tabuuiiku, Kavicu MyaisiH (aoaUsT KYpPUHHULLIAPHU
anmapaTiau-1Tad BakojiaTra YTKa3ull TAlIKHUJIOTHUHT
I0KcakK Bazudanapu, Makcaaiapu Ba cTpaTerusicura 00F-
nuK. MacajiaH, KYNruyHa IpUIvMK OYIMHMaNap TalllKH-
JIOTHUHT anmnapatiy ¢paoJUsITUTa TaAyKJIA. AMMO 10pH-
JUK pUpMaiapia IOpUCTIap TalIKUJIOTHUHT Temacu (y4u,
YYKKUCHU)HU TAIIKUJI 3Taaujap. XyIIu LWYHUHTIEK,
VKUTULI ofaTH armnapaT (aonusTH €KY YU3UKIU pax-
OapAUKHKM omaui OMp MaxXOypusiTiapuIaHIUp. AMMO
KoJIiexaa aape 6epuill TalIKUJIOTHUHT acocHuit ¢paonusT
Typuaup. MoJus 3ca Xap KaHaal TalIKUJIOTIA acOoCHi
aonuaT xucobnaHagy Ba IIYHUHT YYYH YU3IUKJIU (ao-
JIMATra TETULLJIM. AMMO MOJIMSIBUH XyXCKaTiap, Oyxrai-
Tepus XUcobuHu onud Gopuill 3ca anmnapaTt paoausaTu
cudaruga Kapaivily MYMKHMH, YYHKHU paxO0apusiT yuyH
MOJUABUH GaoausT €paaMyu BOCUTAIUP.

Yu3uK/IM BakoaT Ba MyBOQHKJIAWTHPHI HAONUATHU-
Ja YU3UKJIU BaKOJIAT «[epCOHAIAlUTHPaAu» Ba OYHCy-
HYBYMJap Ba OONUIMKJIAPHUHT y3apo MYHOCabaTH COn-
Oanawiagy. BakomaTHH olyBYM Macaianap YYyH llaxcui
MacbyJSTHU Y3Ura ofiafy Ba BaKWUJI OJAMIA YJAPHUHT
KOHHUKApAU OGaxapuJMILIM Y4yH XaBoO Oepamu. Arap
OVIUCYHYBUYM KUHMHYMIIMKKA y4Ypaca, y €4UM YUYH KUMra
y4YpalUWKWHU O1sTagu. Arap aiiHaH GOLLIMKHM Y31 Ma-
CaIaHM €ya OJIMaraH XojjJardHa OKOpU KOMaHJa 3aH-
XUpHY Oyiiya MypaxkaaT JaBOM 3Taau.

Xonatim 60UIKApH Il Ha3apUsiCU OMITMMHUAAH MabllyM-
KU, Oy epaa siroHa OOLITUKIIMK, irOHAa OOLUTHKJIUK Ta-
MOWUIIH, OOLlIKApUII MeBLEPUHM 4YeKJall KaOuiaapaaH
paxbapuat QoitranaHangu.

Camapan BakuJ 0OOpPULI TYCHKJIApU arap BakKui
KWIKbO obopunraHiap TOMOHMAAH MYJXaljlaHraH Ba
MaxOypUsATIapHHU sipaTHIlUTra KapaTWiraH o6ynca dgpaonau-
ATAA YTa KyIpaTiu Ky4 OV IMmn MyMKHUH. Acycku, arap
pax0apUAT BaKoNnar OJITaHJApHUHT LIaXcui cudatu Ba
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TatabuHM XMcobra oTvil 6Yiirya KeaULIWITaH UHTUJTULL-
HU Ky/JJ1ail ofiMaca, y XoJJa pax0apusaT y4yH XaM Ba Ba-
KOJIaT oJITaHIap yYYH XaM KaTTa KUAMHYWIUKIAp KeJIuo
YUKULIU MYMKUH.

Bakun xkunu6 obopuil camapaiu QUKp aJiMalidil
(koMMyHUKaLus) neMakaup. Pax6apaa Maxoypusar 6op-
KM, YHTa OVyitcyHypuuaap Gaxapuiu Kepak. byicyHyB-
yunap paxb6ap HMMa OaXapUIMIIM KEPaKJIUTHHU aHHK
TYIIYHUIIUTAapU KepakK. Bakun opamarv TYCUKJIapHU Ty-
LIYHTaH xoJyjaa OapTapad 3TUILIM KepakK, akC XOJia Ba-
KOJIaT camMapaiy TallKWI 3TUiIMaraH 6yiaau.

Wynpait Kuub, afTUIH MYMKWHKH, WUIIA0 YuKa-
pMII (XM3MaT KYpCaTHIl) XapaéHUAaru yirapuiiiapra
Kapa0 OOLIKAPUII XapaéHU Ba TAWUKWUIWNA Ty3WIMa XaM
AouMo TakoMuyaiu6 6opann. Mnab yukapuiu xapa-
€HWHU TalllKWA 3THII Y3rapaau Xamaa OolIKap Uil OYFUH-
Jlapu 6yitMya BasudpaisapHH TaKCHUMIIALl XaM 3CKUPHUIIU
MYMKUH. BOUIKapHUIIIHY TalLKUWI 3TULIHUHT aCOCUI Me-
30HJIApU: aCOCUM MWLIJIA0 YUKAPUIIHM palMOHas Talll-
KWI 3TULI Ba MUXTUCOCHALUTHUPUILI, UULIA0 YUKAPUIIHU
OOUIKAPUILIHUHT aBTOMATUK TU3UMMUHU XOPUH 3TUIIHU
TabMUHJIAIl UMKOHUHU GepyBuM OollKapuil Bazudania-
PUHU MapKa3lalUTUPUIL Ba UXTUCOCTALLTUPHULI; OOLIKa-
pUII Ty3WJMacujga MoroHa (60CKWY) JIApPHUHT KYTI
o6ynMacnuru, Oypunap Ba XYKYKJapHUHT aHUK 4yerapa-
JIAHTAHAUTH, OOWIKAPUIIHUHT ONAUM, TIyXTa Ba TeXaM-
JIM OVAUTIMHY TABMUHIOBYY XyXOKaT WAKJIAPUHU YHU -
bukauusa KuiuiL.

7.5. TalmIKuAOTHH Ty3um (Kypyul)

TalWKUIOTHU Ty3UlU TYpT OocKMYaaH uMOoOpaT: Tall-
KWIOTHHMHT TYy3WJMAaCWHU TaHMAlll, AeTapTaMEeHTIAlITH -
pHILU, MOCJIAIITUPUIITAH TAIUKKIUNA TY3WJIMaHM TaHJIAlll,
MapKa3sjallTaH Ba HoMapKa3nallraH TallKMJIOTJIapHU
AHUK aXXKpaTH1.

IOxopuaa Bakun KuiMb 100O0pUII YHHMHT XYKYKHA Ba
MacbylIuSTH, YJIADHUHT oKubGaTtuaa TalUKWAOT O6yiiuya
racTaaH IKopHUraya KaMpalaJauraH AiroHa TU3UM Taiao
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Oynamu neiunraH agu. Xo3up 3ca, 0y epaa Kypub yTui-
raH TALKUJIOTHUHT SIXJIUT TY3WIMacUHHM IAKUIAHTUPU LI -
ra MyKoousa €Haalluil Kapaiagu.

TalwKuAoT TY3UIMAaCUHY TaHallna TAUKUIAN JIOWU-
XaJlalllHUHT OocKuyapura (TallKWIOTHU TOPU3OHTal
6yHuya iiMpuK O10KIapra OYuill, BaKONIATIapHU Xap XHUJ
Ba3udanaru MyHocabatnapu, Basudaiap MaxObypusaTu-
HHY aHMKJAI), aMaIOPJIUK (aMalIopjiy TAIKUIUMR Ty-
3UIMa, aMaJIoOpAUKHU candbui TaBcudu)ra 3bTUOOD
OepUI TO3UM.

AMangopiu TAWIKWIMK Ty3WiMa MeXHaTHU IOKOpH
Japaxana OYIMHUIIM OunaH TtaBcugaMU, ogaMmiap Xyl-
KWUHUHT KYTOAH-KYT KOWIAa Ba MEbEPUHUHT OOPIUTH,
XOJIMMJIAPHU YJTApDHUHT ULIOWIApMOHIUK Ba KACOMHUHT
cugarura Kapab taHnai kabunap 6unaH TaBcudaHaou.
KynruHa TallKuI0TIapHUHT XO3UPryd KyHIa TallKUJIUA
TY3WJIMaHWHT KeHT KynamMaa $oimiaHaeTral acoCHit Typ-
JapugaH OMpHM OOLIKAPULITHUHT aMajlIOpaAU TY3UJIHILIU
(byHKIMOHAN TAWIKUIOT), HUPHUK TALUKUWJIOTIapaa 3ca
OYnMMHManu (IEBU3UOHIN) TY3WIMIIK (Xap XWUJI Maxcy-
JIOT UIad 4YUKapMiura MyJaXa/ulaHraH), Xaikapo 6o-
3opnapaa daonusaT KypaguraH (UPMaHUHT TalUKHIU
TY3WJIMaCH, MOCHAlITUPWITAH TAlUKUJIUHA TYy3UJIMacH,
MapKasnallTUpWITraH Ba HOMapKasJjallraH TallkKWIoTap-
JUD.

AMIIOPAU TY3UWJIMaHUHT 0ab3U MyaMMOJapH y3BUH
paBUIlLAA €KW MOCNAIITUPUITAH TalUKUJIUK Ty3uaManap-
HU KUPUTHUII OUJIaH eYuuilujJapy MyMKHH. MochamTu-
PUJITAH Ty3WJIMaJllapHUHT aCOCU# Typaapura Jouuxanaiu
TallIKWJIOTH, MaTpMuanu (KOJUIIN) Ty3UaMajaaru Taiil-
KWJIOT, MyalsiH Ba3u¢ara Moc KeJlaIuraH TallKuJoT Typ-
Japu (KOHrjoMepaT Typuaaru) kvupaau. Jloiuxanaul Ba
MaTpUUAIM TALUKUIOTIApAa Maxcyc TY3WJITaH, BaKTHH-
Ya MakCalylM Ty3WIMa TAlUKMUIOTHUHT JTOUMHUHU TY3WJI-
Macura Kyiumb6 kyiwiraH 6ynaou. bynna kyimmnmMua kKyiumo
KYyHUMUITaH Bakojaar O0LIKa OUp X0naTaa XOKUMJIUK YYyH
Kypauira oau6 kenaaud. Konrnomepar acocuit gpupmMa Ba
ajloxMIa KapajaéTraH MKTUCOAUM MapKa3sjaap TUMCOJIU-
Jla TApMOKJIaHMO YMKKaH 1IMpKaT (1ys6a)napnaH Ty3us-
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raH. Acocuit, oHa ¢pupma Y3MHUHT MYXUM VCHUILIHTa OH-
HOaH TapMOKJIaHMO YMKKAH IIMPKAT MaxCyJaoTJIapHMHH
cotubronagy Ba COTadM.

TamknnoTHUHT 6apya Macanaiapy Ba pexalapuiaaru
TadOBYTIIapHHHU XHcobra onui Ba Udonanaul Makcaam-
Jla KOpxoHa paxfapH AernapTaMeHTJALUTUPULIHUHT Xap
XU TU3UMJIapUOaH, SbHU OOMIKAPUITHUHT aMalI0pPJIUK
aQHIO3aCUHUHT MXOOMH XyCyCUSITIapHIaH, TalIKUJIOT-
HU aoxuna OVnuMiiapra Oyauil xapa€HuaaH ¢oinana-
Hamu. byHga 6¥nnHManu Ty3uaMa OVIMIIY MyYMKHH: Max-
CYJIOT TY3WJIMa, MaxCyJOTJIM Ty3uJiMara MyJKajulaHTaH
TAWKWIMHA TY3WJIMa, MUHTAKATH TALIKWIHA Ty3uiaMma,
MVXainaHraH Oy TMHMaTapHH TaHJall.

TamkuaoT Ty3auJIMacMHM TaHIalIAa MaxcyaoT UlLIad
YUKApHUII MYXHM YpHUH TyTca, Y X0i1a O0LIKApHIIT OYiiN-
ya BaKoJIaT ylIa MaxCynoT €KM XM3MaT KYpcaTMll pax-
O6apura Gepunany, y 3ca ymdy MaxcyyaoT y4yH XaBobrap-
avp. Konran MKkuHuM dyHKIMoHat 6YTMHMa paxfapy (M1i-
a0 YMKApUII, TEXHUK, THXOpaT B OOLLKa) 11y MaxcCy/loF
6¥iinya 6olKapMa OOILNMFU OJauIa XUCoDoT OGepanu.

MaxcynoTau Ty3unMara MynxasnjaHraH TaluKWIHN
Ty3WIMa KYyTITMHa HaBAaru Ba Toudamaru MaxcyJotjap
Ba XU3MaTiap KypcaTHO (MILIad 4yuKapub) OMp KaH4ya
AUPUK MCTEBMONYM TypyxJjap €Kh 6o3opnap Tamabura
XaBoO Oepanu. Xap rypyx €Ku 6030pHUHT aHUK, Ta1abu-
HU Ounanu. Arap OyHOai rypyx McrebMosiYuiap UKKHU Ba
YHIAH 3ME€X UCTEbMOJIYMCH OViica, aHa LIyHAad Maxcy-
JIOTJM Ty3WIMara MyJDKajUJIaHTaH TallKWIWA Ty3WJIMaHU
KyAnaly MyMKYH. ByHIa TallIKUJIOTHUHT 6y IMHManapu
UCTeBMOIYUJIADHUHT MabJiyM IypyXu aTpodura 6upina-
Iaguiap.

Arap Taurkuiotr ¢aonusaTU Karra reorpapuk MUHTa-
Kaga v oaub 6opca, MUHTAKAIM TalIKUIUA Ty3uiIMa
caMapanu xycoGiaaHaaIu, ailHUKCa XanKapo MUKEcCIa.

Mynxannarad 0yTMHMaIapHM TaHJAllAa 3ca, KaicH
OHUp HcTebMONHUIAH KYTIPOK OOFIHK Oyiica, Vila Ty3uii-
MaHHM TaHJIaTaHU Makcaiara MyBoQHK.
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12.

13.

14.

15.

19.

20.

Myxoxama yuyu caeoasap

3aMoOHaBUN KOpPXOHaHMHT ¢oiganaHaguraH acocui
pecypcnapu Ba Badudanapyu caHaICHH.

TawknunoTHU OoliKapyiia MeXHaTHUW TaKCHMMAalW Xapa-
€HHM KaHaah kevyaau?

TawkunaoTHHU GOLIKAPULL XaXMHK Ba Mypakkabanru 6unaH
60FNHUK OYaraH onTuTa GOCKHY CaHAICHH.

TawkuioTHH MabMypHii 6oLuKapyiL BazuganapuHHHT Tap-
KHMOH KEJITUPHUIICHH.

TawkunoTHu GoLiKapuil Ba3udanapuHu Taxana KUJIULI-
JlarM Me30H/apMra Humanap kKupaau?

TawkunoTHH 601LKAPHLL Ba3U(PACUHUHT MAa3MYHH TyLLYlI-
THUPHJICHH.

TawkunoThu 6owikapvil BazudacuaaH pexanaliTUPHULL-
HHM aMa/ira olMpHUULAATH XapaKaT TapTUOU cCaHAJICHH.
TalWKUAOTHHHT TY3WIHILUK Ba peXxa TapKMOU HUManapHH
¥3 nuura onagu?

TawkunoTaard UiLNapHM aoiuxanaw Ba O6axapHuil aHaO-
3acura TyliyH4ya GepuHr.

. TalUKMIOTAArN MILHU d)yHKLlMOHaJ'I TaxJuad KUJIHULW HHU-

MajapHu ¥3 uuyura onanu?

. TallkWnoTaaru NaBO3UMHHUHT aHANUTHK caso.uiap ycyau

KaHAail ML napaMmeTplapvMHM Taxaull KUIMLIra Mynxan-
NaHraH?

Onamnap ¥3 MWKHY KaHAaH Xoinapaa Oaxapaau Ba ynap-
HHUHT ¢dapkKura TaBcud GepUNICHH.

Tawxunoraaru MWHUHE MapaMeTpiapura UMKOH Kalaap
TYIMKPOK XaBoO GepuHT.

TawxunoTaarn ULIHH JOWMXaNalWHUHT Ba3udanapuHUHT
y3apo GOFIMKAMIK YHHUHI TYy3WIMIIMra KaHioail Tabcup
Kwiaan?

TalukWioTaary MILIHK NOMMXanauLia HUManapra pHosi Kuia-
awnap?

. TalikunoTaarm UIHUHT Ma3MYHHUHHU UAPOK KHJIHULUIHHU Ty-

WYHTUPUO GEpHUHT.

. Tamikunoraard HWHKU TaBcudnapra axpatuwHu P Xak-

MaH Ba 3. Jloynopnap HyKTau Ha3apuaaH TYLIYHTHPHHT.

. TalIkMnoTAaru MLLHUHT TEXHONOTMSCHU YHU JIoMXanallira

TabCUPH KaHaait dukpnapnaH ndopat?

TallKWIOTAArd MIIHK JIoAMXanall aHgo3acH HUManapHU
6upnawTpanu?

TawxunoTaaru HIHKW KyPHLL AeraHAa HUManap aHraHaau?
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21.

22.

23

24.

25.

26.

27

28.

29.

30.

31.

32.

Tawkunotaaru Uil KyNaMMHH KEHrakTUPUIL HUMaJlapHH
6unanpann?
TawkunoTaarn MILHUHT poTaUMACUTa TaBCU(D OEepUHT.

. TalikWwioTAary UILHY GOMNTHIL KAHAA# yHCYp/IapAaH Talll-

KW TOMULIKX MYMKHUH?

Tawkunoraaru vt TaBCUPHUHHU 60HNUTUIL AaHAO3ACHTA UM-
KoH OopHua H6axo 6GepHIICHH.

TawKkunoTaaru HIHK NoMKUXanaWaart WXTHMOR—TEXHHUK
TU3WUMHMHT aHao03acura TaBcug GepHHT.

TalukunoTaar MILHKW NOMKXATALl AHAO03aCHHU TaHJaLLra
yMyMHUi1 TaBcud GepuHT.

TawkunoTaaru MexHaTHU MebEpaall UILHKU Joinxanara
KaHmai MyHocabaTtaa 6ynaau?

TawkunoTaarn Bakuni, Macby/lMAT Ba BaKOJaTAapHM Tab-
pudnabd GepuHr.

Yusukyiu Ba WTabau BakonaTiap TAUIKWIMK Ty3unmara
KaHaan 6ornukaMknapu 6op?

Xo03upru 3aMoHaBUi GOLIKAPYBHUHT TALUKWIUMA TYy3UIMa-
JIapu KeNTUPHUIICHH Ba ylapHH Tabpudnab Oepuiir.
TawknnoTaaru BakoiaTAapHW TaKCHMJALIHW caMapanu
TallKWI 3THII HUMA YUuyH 3apyp?

TawikunotTHn Kypuiura atpoinya TaBcug GepuHr.

8-606

UIILJIAB YUKAPUII XKAPAEHUHA
TE3KOP BOIIKAPHUIU

8.1. Nua® yMkapuiHu Te3Kop Oomkapuin

Nunaé yuKapumHUHT «Mmnad yukapuu» Ty-
TH3HMH cUDATHIATH MOXHATH IIyHYacu, KEHT MabHoIa

oJiraHia, aupUM MamJa-

KaT Joupacuia «MUJUTUA (XaiK) XyKaTukK», «MaMjiakaT
MKTHUCOOUETH» JIeTaH TyLIYHuYaiap OuiaH aifHU OUp XWJI-
aup. Munab yukapuinHu GolKapuil Mypakkald TH3UM-
aup. Ninab yukapyil MOIaui HebMaTaap X0CUa KUJTHIL -
HUHT Ba XM3MaT KYpCaTULIHWHT OGeBOCHUTA XXapaéHWHHU,
IIYHUHIAEK, MaXxCyJOTHU Xapul KWIMII €KW TaKCHUM-
Jau, aiupOollaall Ba MUCTEbMOJ KWJIMIIHU V3 MYUTA

oJlaiH.
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Ty3unmacu xXuxataaH vuLiad yuKapuiu Oyiakiapu-
JaH (uil YpHU, OpHuraga, KMcM, 1ex, puanai, dpupmMma,
KOpXOHa, accolMalMsulapyIaH) Ba XY XaJiUK TU3HUMJIIA-
pugaH (OyTyH MamJiakaTr, MyXTop pecnybiauka TapMoK-
nlapuv), UKTUCOAUM XynymiapaaH Tawkun tonaay. Muunab
YUKAPUILLHUHT acocuil Oymaru (sauyeikacu) — XaMHUAT
UYMaaru MexHaT TakCHMOTHHUHT OMpnamMyu OYFUHIapU
oVnaraH ¢upMasnap, KopxoHajaap, TalIKUAOTIap, acco-
uvauMsiap. MaHa wy epaa viuiad YMKapuil BOoCUTala-
PHU MIIYU Kydyd OunaH Kyuuiaaad, xap OMp aipum xo-
JIUMHUHT MaHdaaTiapu XaMoa Ba XaMuaT MaHdaartna-
pu OunaH MyaisiH OofFTaHaAM, TapMOK Ba MUJIIUM
XYXKaNUK pexXalapuHUHT Oaxapunuiuuaard myBaddakm-
AT OeNrwiaHaauv, UULIA0 YUKAPYBYM Kydsap KYyNauTu-
pu6 6opunanu. KopxoHanap, accouuauusiiap y €ku 0y
XaMJIMKAa OJIMHTaHIa BepPTUKA] AYHAIMUIAArTY BA ropu-
30HTAJI HYHAJIMILAATH TYPJIU XY KUIUK TU3UMJIapUHHU Talll-
KWJI 3Taiu.

HMummab yukapuilura MKKM TOMOHHUHT OUPIUTH CH-
¢datuna, apHU UULTA0 YUKAPYBYU Kydnap OunaH uuad
YUKapUIL MYHOcaOaTJHapUHUHT OUpAUrun cudartuia
KapajiMaca, yHra Tu3auM cudaruaa Kapaui Tyamk 6yimac
3]IH.

Kuumm (xomum)nap, TypJau-TymMaH MeXHAT MpeiaMeT-
Jlapy Ba BOCHUTaJIapH, Ly XyMJadaH TPaHCMOPT, Mallx-
Hautap Muuiab YyukKapuimHUHT yHeypaapuaup. Muurad uyu-
Kapuilu aHa 11y 6apya yHCYpJIapHHHT XaMH Ba y3apo ano-
KacugaH ubopaTt 6ynub, YHUHr Maxcyc y3ura xoc
TapakKUET KOHYHIapH 6ynaau. by xon vilnab ymkapuiura
anoxuaa TU3uMM cudaThaa Kapallira Ba HUUTab YUKAPHILHHU
OolUKApUIUHU OOIUKAPUILIHUHT MYCTaKuJl Typy KUIUO
a)XpaTuilira UMKOH 6epaay Ba YHU MaxcycC ypraHulill Ke-
pak 6ynanu.

Xap OUp X{KaTHK TU3U-
MM Ba MILIA0 YUKApHULI
OyJlard MKKM KMYUK TH-
3MMHUHT: OOLIKApanyBYM KMYUK TU3UM OuiaH Ooluka-
PYBYY KMYUK TH3UMHUHT OUpauruaup. MacanaH, aBTo-
MOOUJIb TPAaHCHOPTH KOPXOHACH THU3UMMAA AUPEKTOP
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OolLMUIMTNAArH KOpXoHa GOlIKapMaCUMHUHT OYTyH 60-
IKapyB anmnapatd OolIKapyBYM KUUYMK THU3UMra KUpa-
IH, Xamaamasap, lexjgap €KM KUcMJap 3ca GollKapu-
JYBYM KMUUMK TU3UMTa Kupanu. Llexaa uiex 6ouLturu 60o1i-
YWJIMTUOATH LieX OOLLKApYB anmapaty 601IKApYBYM KMYMK
TU3UM OVnamu, KUCMIIap 3ca OOLIKAPWIYBYUM KUYMK TH-
3uM 6¥nanu. Krcm (aBroxkamiaHma) oa 3ca KUCM (aBTO-
XaMJIaHMa)HUHT pax0apy OOWIKAapyBYM KHYUK TU3IUM-
HU, UL YpUHIApHU 3ca OOLIKAPUIYBYU KUUUK TUZUMHU
TalIKUA 3Taldu.

Okopuaa keaTupuirad 6apya xosiapaa 6omwKapuiIys-
YH KHYMK TH3UM OMJIaH OOIIKAPYBYM KHYHK TH3HMHMHT
MyHOCa6aTH — XoauMAap ypTacuaars MyHocadaTaup.

Ww ypuHnapuaa GOWIKapULUIHMHUT 6olIKaya TypH
aMaJira olIMpUJIaAMN - MeXHaT BOCUTaapu, SbHU Hapca-
nap (aBTOMOOMIJIb, JACTTOX, KYpHUJIMa, MOCJIaMa Ba XOKa-
30) bomwrkapuaaau. X03Mpru HuuIadb yuKapuiiga MexHaT-
HUHT aCOCHi BocUTacHu MaluuHaaup. «MHCOH-MalIuHa»
TU3UMMIA UHCOH OowKapuil cyObeKTH cudaTuma, Ma-
LIMHA €KX aBTOMOOMIb — YHUHT 00beKTH cudaTnia Mam-
IOHTa YMKaau. byHaa MHCOH MalllMHAHUHT UILIU TYFPU-
cuaa 6esocuTa €k acbobaap eépaaMuaa ax0opoT onamu,
€4uM KaOyN KWUJIaaM, YHU aMajra olIMpaay Ba X0Kas3o.

lllyHnait Kuaub, MHCOH OMJIAaH TEXHHMKA XAMXHXAT
XapakaT KWJIaauraH Uiwiad yuKapuiu 6yaaru — vl YypHU-
IUp, XalJoBYMIAp YYYH — HII MUHTakKacuaup. bourka
Oapua nuniab yukapuw 6yaaknapu (6puranga, KHcMmiap,
uexnaap, KopxoHanaap) — y3apo OOFnaHraH Wil YpHUH
(MMHTaKa)JapHUHT KaTTapokK, €KY KUYMKPOK, MUFUHIU-
cuaup. buHoGapuH, ¥3 Uil YpUH (MUHTaKa)aapuaa Mex-
HaT BOCHUTAapUHU OOIIKAPUO TypyBUU XOOAUMJIAPHUHT
XapakaTjlapuHU MOCIAWTUPUO Typuul Tanald 3THUIAOM.
bouikapuiiHUHT Oy BasugacuHu OolIKapyB anmnapaTv-
HM TalWIKWJ 3TYBUM ajoxyaa Xogumiap Typyxyd aMaiira
ouIMpanu.

Hemak, uinad yukapuil GOIMIKAPUILIHUHT UKKU Ty-
PUHU: HapcaJlapHH (MeXHaT BOCUTAIApUHU) OOLIKApU1II-
HHU Ba XOAMMJIapHU GOWIKApPUIIHUA Ha3apaa Tytaau. bu-
POK, MEXHAT BOCUTAJIApUHU OOLIKAPUII MOIAUI HEbMAT-
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Jlap XOCUJ KMJIMIL Ba XM3MaT KypcaTHll MakKcaauia Xo-
JTUMJIaDHUHT MEXHAaT NpeaMeTiapura OeBocUTa TabCHP
3THUIL XapaéHUIUP, SBHU ULTA0 YUKAPUILIHUHT Y3UAUP.
Y 6oLIKApHIYBYY KHYUK TH3UMAUP. LLIyHHHT yyyH Gomi-
KapyBUMd KUYMK TU3UM cUdaTUIary Uiuiad YMnKapuIHu
bomkapuiira pakat XoaHMJIapHH 0OIIKAPHIIra TAAJNYK-
JIH KHJIMII KepaK.

Monnuit HepMaT/iap XOCUJT KWJIMIL Ba XU3MaT Kypca-
THUII YyYYH MeXHaT BocUTallapura 6eBocuUTa TabCUP ITYB-
YU XOMMMJIAp UKKHU Typaa: 60IIKApYBYM KUYUK TU3UMIA
(xomuMJiapHM OollKapuiiga) OolIKapHUil OOBEKTIapH
cudartuaa Ba OOIIKAPUITYBYM KUYUK THU3UMAA (MEXHAT
BOCHTAIapyHU OomiKapuiiaa) 6omkKapuil cy0beKTiapu
cudaruaa MailoHTa YUKaIUIap.

Xynoca KMJIMO aWTUII MyMKHHKU, HILNA0 YMKapuil-
HH OOIKAPHILI—XOAMMIAPHH OOIIKAPHIIIKP, YJIap ¥3 HAB-
0aTMAa MEXHAT BOCHTAIAPpHMHHM OomKapaauiaap. XOoauM-
JJapHU OOLIKApPUII - KUIIMJIIADHUHT Y3WHU OOLIKapHILLI-
rMHa 3Mac, OajJKu yJAapHUHT vuia® YMKapuiigaru
MyHocabaTiapura TabCUp 3THILI XaMaup, MacanaH, xap
OHMp KOpXOHaJa acoCcui HIUIad YUKAPUII Liexjiapu ypra-
cHuia, acocui uexiap OWinaH €épaaMyH Liexiap ypracuna,
Xap LIEXHUHT WYUIard KMcmiaap ypracuiaa, xap OUp aB-
TOXaMJIaHMaJard XamnoBuyujap ypracuaa MyaiaH HII-
a6 yukKapull MyHocabatiapu (ajoKanapu) MaBXynl
Oynanu Ba X0Kaso.

IOxopuna xaia sTuIraH GUKpIapHUHT aKCapUATH Xap
KyHU OMp Heya 60p TaKpopiaHamu, 6ab3u Gupiaapu 6up
Heda KyH VTHO Kaittapwianu. by aca kopxoHa daonus-
TUHH OollKapullaaru MyxuM KucMuaup. Muuab yuka-
PHUIIHU, cudaTHU, MOAIUI HebMaTiap OUJIaH TaAbMHUH-
JIAlIHA Ba TEXHUK XU3MaTH KYpCaTHUIIHHU KUCKA MYIIaT
MYuaa €KM Te3Kop OOolIKApUIl TU3UMH TAlUKUIOT Mak-
caJUlapyHUM CaMapajld aMaJjira OLIMpHUILra XUu3Mar Kuja-
IIH.
Nmnab ynkapHmuam Te3kop Oomkapum OH3Hec-pexa-
HHHI—H9KH TAKTHK PEXAaHUHT OPTaHUK KMCMU Ba SIKYH-
JIoBYU OOCKUYU OYIUOG, CTpaTeruK pexXaHH Y3UJI-KeCH
aHUKJIALUTUPAOY Ba YHU OWIMK, VH KYHJHK, O€lll KyH-
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JIUK Ba, HUXOST, KYHJIMK XamjJa CMEHaTd TONMUIHPUFU
cudaruma xap 6up OaxxapyByMra eTkauod Gepanu.

Nuutab yuKapuiiHM Te3KOp OOIIKAPHMIIHUHT MYXUM
Ba3udacHu Oapya GYIMHMaJapHUHI MyHTa3aM WILIAlINA-
HU TabMUHJIAlll MaKcalIula HI1abd YUKApHIL XapaEHia-
PUHU TALIKWI 3TUIIIAH, UIUIA0 YMKAPHUII XapaKaTHHHU
KyHIaUK xucob6aab GopuiingaH, oJMHIaH ax6opotiap-
HUHT TaxJIWJIM HaTHXalapura Kapab mexjiap, aBTOXaM-
JJaHMaJlap, aBTOOTpsiap, KUCMJap, Opurazajnap, WII
XOMIapUHUHT QaoarsATHHH Te3Kop 6olkapuigaH ubo-
paT. Mutab yuKapuILHU Te3Kop OOUIKApUlll MaxCyJoT
€K1 XU3MaT KYpCcaTUIIHU OUp MebEpaa GaxapUIUIIMHU
TabMHUHJAII YYYH HUMaA Hapca Kaepaa, KauoH Ba KaHIan
MyIJaTaa “uuiad yMKapuilra TyIiMpyWiInIIY Ba Také€pa-
HULUM Kepak, JeraH caBosuiapra XxaBoO GEpMOFH JIO3UM.
TpancropTaa Ba 11y XymJjagaH aBTOMOOHWJIb XU3MaTH
Kypcaruilia Oy Macaianap MIUIa0 YUKAPUIIIHHU Te3KOp
OOLIKAPUIUHUHT TYpPJU XUJ TUIUMIIAPUHU KYJUIAHHUII
€poamMuaa Xajl KUJIWHAIM.

M111a6 yuKapUILIHY Te3KOp OOWKAPUIIHUHT OMp Heua
TU3UMIApH 60p, OyJap 3Hr aBBaIO, XaMJaHMajapapo
Ba XaMJlaHMa MuMAa, liexapapo Ba leX U4uaa uuisnad
YMKApPUIIHYU Te3kop Oomkapuinaup. 2KaMyiaHManapapo
6owkapu il MUUIa0 YMKApUILIa KOPXOHa XaMJjaMaiapu
ypTacuia aifHUKca acocUi Ba €plaaMyH, IOKJIOBUM Ba Ty-
IIHMPYBYH, liexyiapapo OOLIKApHUIL, MULJIA0 YuKapHIIga
KOpXOHa UeXJ1apy YpTracuild, 1diepioB Ba HLL1ad 6epyB-
4YH, UIIUTOB OepyBUM Ba HUFYB LexJiapu GaoTUATHHU MY-
BopUKIAIK XaMIa yJap YpTacuaary 3apyp MyTaHOCHO-
JIMKHU TabMHHJIAIIU Kepak.

Ilexnapapo Ba 1iex UuKaa Te3Kop OollKapuiga BaKT-
ra MyoKajUlaHraH TOMIUIMPHUKJIap MIUTA0 YMKUIagU Ba
XaMMa OYyJIMHMalapra eTka3sujiaau, sibHU YlIapHUHT ¢a-
OJIMSITY TAIIKWI 3TUJIaAU, peXalaluTUPUIaad, Ha3opaT
KUIWHaau. bynapmaH Tamkapu OaxapuidlIM KaHOai
6opaéTraHyIMI'M MyHTa3aM Ha3opaT KWiuM0G Typuianu,
IacTinabKy pexanaH yeTra YMKUIIUIap XMcoOra ouHaIu
Ba MIUTa0 YMKApHII TE€3KOp paBHilAa TapTubra coaud
Typuiagi. Miad yukKapHuIHU Te3Kop G0IIKapHuIll Kop-
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XOHAaHMHT MUIIab 4YMKapuil ¢aonusaTura paxbapiuk
KMJIUIIHUHT MYXUM axpaimac KUCMH XUCOOJIaHaIM.
YHUHT MyXUM YyHCypjiapura Kyiumarunap KMpaau:
HebMaTIap, OomKapuill o0bekTH (XKapa€H), uuLad 4yu-
KapWIraH MaxcyJsoT, XaBoO KaiTapHil MabIyMOTH, CO-
JUIITUPUII (KMIIM KATHAIUMUIMAA peXalu TU3UM Ou-
JIaH), Ty3aTHII KUPUTHUILI OMUJIIH.

HMunab yvMKapyILHU Te3Kop OolIKapuil WHIHOMaTU
peXanallTUPHLI Ba ULIJIA0 YUKAPULLIHU AUCTeTYepall-
THUPU I, UIIJTapHU Gaxapulll (pa3HapsaKa) Ba yJIapHUHT
6akapUJIMII MYIIaTUHU HAa30paT KWW BasudaiapuHu
Y3 MUUTA ONagH.

KynruHa aMmepuka KopxoHajiapyjaa uluiad YyuKapuii-
HUHT «bylOMHU Ky4 OMJIaH 4YyHUKapulu» Ba OYHOMHHU
«4Y3Ull» TU3UMU KyanaHanou. Muntad yUKApUILIHU Te3-
Kop Oolukapuil ac6obura OyioMiapHM <«ATapub 4YuKa-
pHLI» OPKAJIM ULIJIOB OepwyIaAuraH oKMMJIM HII1ad 4u-
KapHuIll TU3UMH, OytoMJapra «4uy3uin» OuaaH UILLJIOB Oe-
puauraH Ba 'aHTHHUHT xucobra ofUII-pexanu Xaabal
TU3UMU MyBaddaKUATIN KYutaHuIMokaa. bup xkucmna
OyroMiapra MILIOB OepHIL TyTalllk OUIaH OO1IKa KEUUHIH
Krcmaa OytoMJIapHU UILITIOB OepHIUra TanEpMH €KUM UYKMU
KaTbM Ha3ap «MTapub ynkKapuwiagu». «4y3uuuvin» uiunad
YUKApULI TU3UMHUOA UUUIaHAaETraH OyroMJiap OJIAMHTHU
KUCMIIaH Kepak OyjraHga OMpUH-KETHH «4y3ud» (Top-
THO) OMMHaIH.

8.2. MaxcyJoT MuL1ab YMKAPMILHH peXalamTHPHIL

Maxcyn0T HULI20 YHKADHIIAA HHILIHK KopxoHanapHUHT uiu-
PEXATAMTHPHIIHHHT TABCHOH nab 4MKapu §aosu-

ATaapyu (onepauusa)HU
OOILKApHIITAa TU3UMIIHM €HAAIIUII KyHuaarunapra sbTH-
Oop OepHil Ba pHOSl KUJIMILHU Taab 3Taau: onepauus-
1 Ba3uda, onepauusjd TU3UM, TAIUKHUIIOTJIApHHU OollI-
KAPULLIHUHT MOXUSATH, ollepalusiii TU3BUMHUHT Touda-
JlapM, onepauuvsaiau Basuda OUIaH KOPXOHAHUHT GollKa
Basudaiapy opacuiaru OOFIMKJINK, 6ol UiLIab YUKa-
pull Ba dpupMa, pakKoOaTIalivil KOOUIHATH, ULLTA0 YU -
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KapHil coxacuga 6ol eyuMiap, Xxajikapo 6030p LIapou-
THIa MU1ab YUKAPHUIIHUHT 6ol HYHATHUIIH.
KopxoHaga onepanusiiy Bazuda y3ura yHIam xapa-
KaTJaapHU KamMpab ojlaluKH, OyHaa oKkubaTa Tallky Talll-
KWJIOTJIapra MaxcynaoT (XM3Mar KypcaTull)jap HIIab
YMKApWIaaM Ba Xu3Mariap Kypcatuaagu. OnepauussHUHT
Ba3udanapu 6apya KopXxoHalapaa xaM 6yiu6, 6olIKaya
XoJlataa OyauliuIapd MyMKHH 3Mac. Arap «HM11a0b YyukKa-
pHIL» JeraHaa MaxcyJoT (XM3MaT KypcaTHUIll)Jiap YMKa-
PUILHM Ba XOM all€HM KaWTa MIUIAIIHM TYLIyHMIICA,
«OTiepalusi» IeTaHaa KEHTPOK, IbHA «MLIUT1a0 YMKapHUIL»
Ba IUTIOC XWM3MaT Kypcatuinl TylwwyHwiaau. KopxoHana
uuwiab yukapuil GaoJMATUHUHT TYJIa TU3UMH, SITbHH
orepauMsUTd TU3UMHU 19-un3aMana KeJITHpWITaH.

Taém(u MYXHTIAH PexanamTHpHL pa “'%KM MYXHMTIaH
axoopor . | Hasopat Kumnw < axoopoT
TU3UMYaTapu
TH3UMHMHT X0JaTH Pexanap, edumnap,
XaKuaa axbopotiap ¥3apo TabCUPUHHU
TYFPUIIOBYHIAD
Kupuuia Kaiita nuiaHagurad Yuxuiina
» & 2
MexHat | TM3uUMHanap ~MaxcynoTnap
Marepuannap. XuaMmart
,E;lg::o:]- TabMuHNAL KypcaTtuuiiap
P 1N3AMYAIAPH
DHeprug

19-yuzma. Onepaunsiv TH3UM

IyHuHr yYyyH MaxcynoT MILad YMKApHUIIHU peXa-
JalwiTHpradaa 6apya vMuLIab YMKAapWIaAuraH MaxcysoT-
J1ap XaXMUHMHT {3rapMily olfiepallMoOH TU3IUM XaXKMUHU
XaM y3rapTupanmu, SbHU MIUIA0 YUKAPHUIL XAXMHUHUHT
y3rapraHura Xu3Mart KypcaTHIll XaXXMHUHH KYIIHO XUCo0-
Jnam kepak. OkubaTaa, MaxcyaoT UlILIab YUKAPUITHUHT
AUPUKIIALITUPUIITAH peXacu—MWUIHUHT Huugaru ¢aci-
Jlap, oiiflap MyqaTUra MyaisaH pexa Uiiad YuKUIaau.
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Xap OMp maBpra MyKajUlaHTaH pexanga WKKHMTa Y3ra-
PYBYMHM aHHUKJIAII KEPaK:

XO3UprM AaBpAaru MINIab YMKAPUIL XaXKMU;

XO3MPTH BaKTHa Xai0 3TUIAETraH WIIYUIAp COHHU.

MaxcyJIOTHM HM1UIab YMKApHII peXacH Hiniabd yukKa-
PMILI XapaXaTJIapuHUHT 0apya TYpUHMHT KHUMMaTUra
(ymyamMura) tabCHMp 3TAIH.

Tal€p MaxCyJIOTHU CakJIalll XapaxaTHu;

KOJITaH OYylopTMallapHU MaxcyJoT noptdeanra KUpu-
THUII XapaXatJjapH;

HILIJAH TallKapyd BakKTAa €KW MINYMJIADHUHT OEKop
Typub KoauM OWiaH OOFMK Xapaxatiap;

WIITHWHT MabJlyM KUCMHUHHU aCOCUM MypaTinaaH nya-
patra osyBYMnap (cybmonapsn) ra 6epuin 6unaH GOFIUK
OysiraH xapaxarnap;

MINWIApHU €JUTalll Ba OY1uaTHil 6uaH 60FTHK OYiran
Xapaxarjap.

Kopxonanapan GomIKapHUIHHHT MOXHATHIA KYTI COHJIU
ofnepalusasii MEHeXepJIapHUHT MaXO0ypuaTIapu KUpaou
Ba YJIapHU y4Ta acOCHU¥ rypyxjapra OYauIl MyMKHH:

KOPXOHaHUHT olepauMsiii ¢aoausaTHHU Oour Ba HyHa-
JIMIIJTApMHY UIIUTAaHMACH Ba KYJIJIaHMacH;

UILJIa0 YUKAPHIN Xapa€HUHHUHT MIIIaHMAacH, UIIad
YUKAPUII KYyBBAaTJIApPUHUHT XOMJIIAHWIIM XaKuda €YUM,
KOpPXOHAaHM JIOMUXaalll, MaxXCyJOTHM JIoOMUXasnall, UIl-
JIJapHM OaXapwMIIKMAa CTaHOapTiap Ba MebEpJIapHHU
KyJunani;

THU3UMHH XOPHUH MIIIALIWHY peXaTallTUPULLI Ba Ha-
3opaTr KHJIMILI.

OnepauusiapHy 60IIKAapyBYMIa KaTTa XaXMIaru ax-
6opoTiiap OMJIaH MII KYpHUIUTa TYFPU KeJdagu. Y TaxJIuia
KWL pUKpaapura 3ra OVIHILH, SHTH TEXHOJIOTHSUIapHU
XUC KWia OWJIMIIK Ba Oaxonail olvil KOOUIUATH Oop
6ynuimm kepak. bapya onepauusany THU3BMMHMUHT MyBad-
¢dakuaTH Ba MaFrIyOMATHHHU oJamiap Xajl KWJIaawiap.
lyHnngait Kuiaub, onepauusiapHd OOIIKAPYBYM TaXJIWII
KWJIHIL coXacuaa, CUCTEMOTEXHUKA, TEXHOJIOTUS Xamaa
XYJIKUil Ba MXTUMOMI ¢aHiap OVitnua OMIUM Ba Maxo-
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par (Mayiaka)ra sra OyiuO, yJIapHMHI TypJapMHHU KEHT
Kynaf OMJIMILM Kepak.

Onepaumanu TH3MMIAPHH Xap XMJ ycyuaap OwnaH
Toudanall MyMKUH. 6-XagBanga HebMaTaapHM MILIab
YUKApHIIl XYCYCUSITUTA Ba KaiTa MUIJIAHUII XapaéHiaa-
PMHM KYJIJTaHMII TypMTra acocjJaHTaH MKKHU YI4aMJIIu TOU -
¢da KUpUTHITaH.

6-acadean. OnepaumsaIH TH3HMJIAPHUAT ToHdANAPH

Kaitta niunama- Miunabd uyukapuaaamradH MaxcyaoTAapHUHT

OUTaH TU3UM- Xycycuatu

JIADHUHT TypH MaxcyaoT XM3MaT KypcaTuil
Tloitnxa Bpau-tepanest
Kununk Kypunuu nyapatuu Airomogmun
Xaxmaaru Tunorpadus TALMUDAAL
OwmmaBuit ui11a6 | ABTOMOGHIIE MIUFYBYU o 06134acu
YHUKAPHIL 3aBof As xonopT
Yanykcus HedtHu Kaiita uiunatu P
XapaéH PaguocTaHuus

KopxoHaHMHT ui1ad yuKapuil paoJusITUOAru Ba-
3udacn-Ba Kartop Oouika QyHKUMsIap opacKaa yTa My-
XM Ba Mypakkad uur4yu MyHocabatiap MaBxyn. Kopxo-
Ha QaonUATUHHU ONTHMMATAIITUPHUILI YUYH yiIdy MyHO-
cabatnapnaru camapaiu O0IIKapUIITHU TabMUHJIAII 3apyp.

MyxaHauciu Ba3uda viI1ad YMKapuilgaH oywoMiap-
HUHT KOHCTPYKLUACH OMJIaH GOFIUK OVJIraH Myammo-
Jap 6yitnya XaBoO MabJYMOTHHH ONHUIIN Kepak.

MapkeTHHT u1ad YnKapuil GaoausaT¥ THSUMHUHUHT
CYHITH OOCKMYMIA MHMXO3JJApHUHT MINOHWIM TaTaOWHU
Oenrwiaul Ba MyailsiH OylopTMaitap OWjlaH TabMHUHJIANI
J103uM. Mu1ab YMKapUIITHUHT MaxcyloT cudatH €KH eT-
Ka3ub Gepuil MyJgaTH OYiiMya MCTEBMOTYHUIIAD Xap KaH-
Iail UMKOHMATIApU Xakuna xabap OepMlliapu Kepak.
Muina6 ynkapvin GaosUATUHHHT Ba3ugacu MOJHUSIBUH
Basu¢ara, MexHaT pecypcaapy Ba3udacura OOFIHK,
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KopxoHaHHHr Huiiad yumkapuin ¢aoauaTH Ba Gomka
Ba3ucganapu opacuaaru 6OFIMKIMKIAp, TAOMMIAKY, TYKHA-
LIYBJIAPHUHT KeJaIUb YMKHIIWTa ca6ad OyiIrMiun MyMKUH.
MapkeTvHr xu3mat 6y1MMHU, MacanaH, Wllnabd YUKapuIi-
HM MHXo3jJap Tanabura xo3up XaBoO OyiMmaciuruaaH
IIMKOAT KWicajap, U1laab yuKapyBYWiIap 3ca MapKeTUHT
Xxu3MaT OViaMMura tajnabiap KYMHIUM MYMKHH, YYHKH
UIL1ad YUKApHUII UMKOHUHYU TeKITUPpUO KypMacaaH, MU-
Xo03j1apra xap KaHiga Babaanap 6epaBepMacinK Kepak.

['ypyxsap opacuma 6ynviuM MyMKUH OyiraH TYKHa-
LIYBJIAapHUHT acocuit cababnapura HebMaTiapaaH 6up-
ranvkna goitnanaHuiiapy, MacaiaJapHUHT ¥3apo OoF-
JUKJIMKJIapy, MakKcamlapyuHU Ba KAHMMaTUHHU XUC KWIHLI-
JApUHU Xap XWUIMITM, TaBCUQUIapDHU MOC KeJIMacCiauTH,
€MOH YMKHUIUUMIUIUTYA KUpaIH.

PakoOaTaamum KoOMJMaTH — Oy KOpXOHa V3MHHHT
pakobaTumaapura CoJMIITUPraHaa yra sixiuy uiiad yu-
Kapuuliu TyiryHuunaau. Pakobarnary ycTryHauK — 0y udo-
JajaHraH OMUWJIKOPJIHUK OVaAMO, ¥3 MHXO3JTapHUHHU Xad
KUJIAVMPUIL Ba cakaad Koauil UMKOHUSTHIMUP.

Mninab yukapuiu coxacHaary 6om euuM KOMMaHHsA-
JapHUHT 001l pexanapu OWJaH amanra owrvpunanum. by
eyuMiap Kyiuaard toundaitapaa 6yauiy MyMKHH:

— vu1ab YuKapMil Xapa€HMHU TaHaall. MMUFyB KOH-
Beilepu. MexHaTHH MXTHCOCHALUTUPHIL;

— uuiab YuKapuil KyBBaTH OVitnua eynmnap. KaH-
lail yiiyaMaard KOpXoHa;

— BepTHKa1 OupnainyB. boltaHFuy MaTepuaiiapHU
coTub oNulIl €KM YMKAPHIL;

— MIIYMA KYYUHM TAlWIKUJI KWIUIL. MeXHaTHU MXTH-
COCNTaIUTUPUIL;

— TexHoJorus. PaxHaMonuK €k 6olIKa Taxpubanap-
HY UULIATHIL;

— MOAAUN-TeXHUK Kadonatiap. OMOGopxoHara €xu
MyaisiH OylopTManapra Miiad YuKapuiii;

— XoiunaHu YpHU, bo3opra AKMH XoMoaMHM EKU
XOM ail€ MaHOajiapu IKUHUIAMU.

Xankapo pakoOaT WouUIa0 YMKAPHII COXACHAArH «HIl-
J120 YHKAPHII-HCTEBMOTYHIAPHHHT IXTHEKH» 3aHXHUpYa-
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cura 3pTHb60p Gepulra Maxoyp KWIMoKIa. XalKapo pa-
KOOaT «OJITMHTHM acocjiapra Kapa® KauTHIIHW» MaxOoyp
KUJIMOKJa, AbHU MWILUIa® YUKADUIIHMHI OOl Tajabna-
pHIaH OAAWAIMKKA TasgHUII, KMYKK K¥aamaa MaxcyaoT
YUKapHIl, HUFYR OYIOMJIapHHHU Te3-Te3 eTKa3ub TypHIl,
Uw1ad yukapuil KadoJsaTJapuHU KaMaWTupuil, Oolll-
nab KyfuiaauraH MlJapHU KaMaWTUpPHIL, KOFO3 MIIIa-
PUHHUHT XaXMWHHM KaMaWTHpHUIU, 00Ja-004 TEeKIIUPHUII,
Xap XWJ Ul TYpJAapMHU KaMaWTUPHIL Ba IIyHTa YX1Iali
MacanajlapH4 Ky#Mokaa. Xynoca KWinb alTuill MyMKWH-
KM, H1ab YMKAPUIIHY 6omKapHuinga 6ol (MyxuMm, yc-
TYBOp) XaMIa KypallMlll YCYJMHUHI edyUMJIapu Kyia-
HUJagu. XankKapo pakoOatsialla oJIMIIHUHT MyBaddaku-
ATIN GoinamaHWIaETraH y4yTa MYXUM TaMoMuJiapura
«aHUK BakTaa», cMdaTHH MaXMyu Ha3opaT TaMOWWIM,
TABMUPJIOB OJAUHHU OJHII XU3MAaTUHUHT MaXMYH
TaMOUWIU KUPAIH.

Nuutab yMKapuIIHM MMPUKIIALLITUPHUIITAH peXaalll-

TUPUUIHWUHT MaKCaaH orepallMoH TU3MMIATH MaxcyJoT-
Jlap Ba XM3MaT KypcaTHullapra 6yiraH 6apya Tajnabmap-
HU IOKOpHMAA TabKUUIAHTaH XapaXaTJapHUHT YMYMMA
AUFMHAKCH 6YiiMya MUHUMa XoJna KoHaupuuaup. On-
TUMAaJT CTpaTeTrusl MyasiH orepallMoOH TU3UM YUYH YHHUHT
TaBcuu OunaH GearwiaHagy.
KopxoHagaru omepa-
IIUATU THU3UM KaiTa
MIJJaHAAMTaH KUYHUK
TU3UMJIap, TAbMUHJIALI TU3UMYAIapH Ba peXalallTUPHUIL
Ba Ha3opaT TM3UMUan2pitiaH TallKwi Tonrad. Onepatus-
JU TU3UMHHUHT acocyil Makcamu MyalsiH UCTEbMOTYH-
JJapaarv 3XTUEXTapHH KOHIUPHIL YYYH MaxCyJIOT MI-
J1ab yuKapulllga €K1 Xu3MaTt KypcaTtuiiaa udoaanaHaau.
HNmnab YyMKapUUIHUHT YMYMUIA XaXKMMHM CTPATETUK pe-
XajmalmTUpHUIIOA ydra 6Viauo Kapaiaau:

— ¥3rapmac HUIINYM Ky4ydna y3rapMac MNuiad 4yuka-
PHII XaXMH;

— ¥y3rapMac WYY Ky4Yyuaa y3rapyByaH Xxaxmaa Max-
CYJIOT UIIJIa® YHKAPULI;

Yuara acocui
CTPATCIHAJIAD
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— y3rapyBYaH UIIYM KyUYMa ¥3rapyByaH Xaxmaa Max-
CYJIOT ULLIa0 YUKapUl.

BUpHMHYM CTpaTeruk pexaialliTUpUIIIA UIIa0 YUKa-
PHIL XaXXKMH Y3rapMaratjuIM y4yyH €JIJlaHTaH UIMUIapHU
y3rapTUpHUIIITra 3apypaT HyK. YMymuit Tanab xaxmu 6unan
HULTa0 YUKapUIaIUraH MaxcyJsoT XaKMH YpTracuaarkt gapk
HIIUTa0 YUKApUITaH MaxCyJIOTHU 3axupara KYyHWIHILMHUHT
KYTIAaRUIIM €KY KaMaluly OwinaH YpHU TYJIAMPWIANU.
Mucon y4yH, 11axapJard cyB TAabMUHOTH TUSUMH I0KOPH-
JIaT¥ CTPATETrHK peXaJlalUTUPHUIITa MOC KeJlaau.

UKKMHYM CTpaTerMK peXalalUTUpPUII HUIIad yuka-
pUIII XaXMHU OunaH UINYU KYYUHUHT COHU OpaculIaru
TaOBYT OTrya (OPTUKYA MILJIAHTAH BaKT YYyH ONHHIaH
JaM OJIUUI KyHH) OepHlll XUcoOHUra MII BAKTMHU MEbE-
PHUIAH IOKOPH TAIUKHI 3THUII €KUM MII XaXXMHUHHHT OUp
KUCMUHM CyOITyipaTymra Oepuiniim OuiaH TapTubra co-
NMHaau. MacanaH, opuAUMK GUpMa Ba LIaXCUH OaHK YeK-
JJApUHUHT MaTOyoTH OVifMya KOMITaHMAIapAaru I0KOpU
MaTakaJiM UIIYY KywiapuaaH QoHgaiaHUII YOy KOHY-
HUATra MoOC KeJalu.

YYUHYM CTpaTETUK peXalalUTUPUIL KEHT TapKaJraH,
OFMp MeXHaT CUFMMIIY ULJIA0 YMKAPUILIIA I0KOPH Maja-
KaJM MexHaT Tanab aTHAMalguraH xamiaa MaBCYMHU
UILIapJa KYJUTaHUJaoHu.

AMaiga xap KaHAail onepauMsUid TU3UM Y4YYH yHIOY
CTpaTEeTrMK peXaTAlITUPUILHUHT OMpPH UIILIA0 YUKAPHILI-
HU YMYMHUH XapaXXaTMHM NacalTUpraH XoJjiaa onTuMai
peXanallTUPULL YCYJIMHHU UI1a0 YMKUILAA KYJUTall MyM-
KHH. AMMO MyaiisiH ul1ab YMKapUIl pexanapuaa gesp-
JIM UKKH Ba XaTTO y4daja KypcaTUiraH TaMOMUIIIaAp My-
XacaMJIallITaHUHU Ky3aTHUI MyMKHH.

8.3. Kadonaraaru matepuaniapuu Gomkapui

KagoaaTaarn MaTepHALIAPHH Kadonatgaru mMarepu-
TaHMAIAIT ajulap 6apya MaxcyjioT

nunad YUKapaauraH
olepalMsIM TU3UMJIApAa Ba KYTITMHA XU3MaT Kypcarta-
JUTaH COXaJIaDHUHT TU3UMJIapuia MabJIyM Ka(bonaTnaH—
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raH HebMatmaap Oynaau. MacaiaH, 3JeKTp JJaMmoyKaa-
pu KacdosnaTaa OYIUIIN Kepak.

Kadonarna MatepuaniapHu cakiallgaH MakKcal —
MaTepUaIapHU XYHaTYBUYMIAH €TKa3ub Oepull opaiu-
FUJa Y3WIMII AapaXacHHW KaMadTtupum (6ydep, aam-
rnakK) Ba MyHTa3aM (Y3JIyKCU3) €TKa3ub OepMIil 3apypa-
TUIAH XOJU OYIULIIND.

Kadonatnap acocan yu Toudana 6ymanu:

— OONLUIAaHFUY MaTepuaJTapHUHT KadoJaTH;

— TyTaJlJlaHMaraH Muiabd YMKApUIIHUHT KadoaTy,

— TaWE€p MaxCyJOTIapHUHT Kadoatu. Ymbdy Oydep-
Jlap Te3KOp 3TWIyBYaH OOLIKAPUIIIHM TAbMUHJIANAUIAD.
XycycaH, Ka¢oJaTHUHT OOPJIUTH XaTTO MaxCyaoTra Jo-
WMUHR TATaOHUHT OOPJIUTH LIAPOUTHAA UKTUCOOUM XM-
XaTaaH KyJai xaxmaa MaxCyJOT/IapHU Xapul KUIUII €KY
TOBapJIapHU WIIa0 YUKAPUII UMKOHUHM Oepanu.
Kadonarmapuu 6oii-
Kapulliga, Kadysa Ku-
JTUHAJUTaH ed4uMJiap
MILTa0 YMKAPUII XapaXaTJIapUHUHT TYPT Typura aifHaH
TabCUp K¥pcaTamu:

— OylopTMaTapHUHT MYAJaTH Ba MUKIOPU COTUO ONTU-
HaJaWraH OYIOMJIADHUHT KUMMaTUra TabCUp KWIaIu;

— OylopTMajnapHu pacMHUANIALITUPHUIIIATH XapaxaT-
nap;

— MOIAUH-TeXHUK KapOoJATIApHH caKIallIaru Xapa-
Karnap;

— KadonaTIapHUHT UYKJIUTHIArd KeJIUuO YMKAauraH
xapaxartnap. KopxoHa yyyH Monaui-TeXHHK Kagonat-
JJTapHU OOLIKAPHUIII OEHUXO0SI MyXUM axaMUST Kach aTaau.
Y TYFpunaH-TYFpU MapKeTHMHT, MOJMA OYIMHMAanapura
Ba MIJIa0 YMKapHIl BasHMdaapura TabCUp 3TAIU.

Monauit-TexHUK Kadomnatiaapra 6yaraH TanabiapHUHT
KYPUHUIIN: OOFTHK Tajad, O0FIUK 6ynMaraH tanabnap.
YnapHu 6omwrkapuil TU3MMM OeTUIaHTaH BaKTra acoc-
JnaHagu. MacanaH, KadoatapHu 00lIKapuIira siIioHYa
E€HIaINIT «AHMK, Y3 BaKTHIa» UILTA0 YMKAPUII TaMONH-
M G¥itnya daonuar KypcaTaau.
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8.4. Jlolinxanapuu 6omkapum

Minab yukapuiiHu 6olKapuiuna 0yioM Ba Xapa€H-
JJApHU JIOWUXanall Xal KWIYBYM VPUH TyTagu. YHUHT
OaxapuiuilIMIa JOUUXTAapHUHT ME30HJapu Ba TaHJIOB
XapaéHnapura, Oylom Ba Xapa€HJIapHU Xa€T OaBpMra,
UiL1ab YMKApUII TH3UMUHUHT 3aMOHABUM PUBOXJIAHWLI
JlapaxKacura Karra axaMUsT OepUJIMLLIH JIO3UM.

byloMaapHM Jlouxanauigard Me30HJIapu: KUUMar;
doitpanaHUIUHUHT QOUTATHINTH; cUdaT; yi1yaM; KyB-
BaT €KM MaxKaMJIMK; XU3MaT MyoaaTu; donganaHuuina
MILIOHYJIWIMK, XM3MaT Kypcartviura Ttanabiapu, YHUHT
comna (Kynai)nuru; doimanaHuinaa xaBHCHU3ITUTH.

Jloinxamall BapMaHTAApUHU TaHJaLl: yiyamiapu Ba
HIAaKJJIapH; MaTepyaiiapu; xaB¢pCcH3 yHCypJapu Ba XOKa-
3oJ1ap.

HMuina6 yukapuil XxapaéHWHU JIORMXaTall Me30HMU:
Uinab YMKapuill KyBBaTH; MKTUCOOUI caMapalopiiuK;
MOCJIALyBYAHIMK; YHYMIOPJUK; UILIOHYIUIUK; TAbMUP-
Jlaira SpoKJUJIMK; UIIIYUIIADHUHT Xa€THUIl 3XTUEXIapH-
HU KOHIUpHULI Kabuap.

Muutab yukKapuiu xapaéHJIapuHUHT BapUaHTIApUHU
TaHJalll: KailTa UILIAll TU3UMUHUHT Typjapu (JIOUUXa-
Jlall TU3MMHM, KMYUK XaXMIa Ulutab 4yuKapuil, oMMa-
BMiA ul1a0 YMKApUII, MYHTa3aM HIIIabd YMKapull,
I0KOpUIa KEATUPWITaH BapUAHTJIApHUHT KOMOMHaUWs-
CH); V3 UILa0 YUKAPUILUH €KY OYIOMJIApHHHU TallIKapu-
JaH oJud TYINWPHUIIM; KalTa WILIAll yCyJUlapu; Mexa-
HU3aUMsIall Ba aBTOMATIAIUTUPWIULL AapaXacHu; ULIYH
XOUMHUHT UXTUCOCTAaHULIH.

ByloMnapHMHT MIITaHMayWiIapu (MuUUIad YMKapHII
ycyanapu) Ba ULLIa0 YUMKapuil XapaéHUHUHT HMUUIaH-
Mauujapu y3apo Oup-O6upnapu OuinaH XaMKOpJAMKIa
UIITAlIapyu Kepak.

Hiunab ynkapunaauraH MaxcyJioT XxaM, UiLiab ynka-
PHIII XXapa€HU XaM Y3MHUHT Xa€T JaBpjapura araaupiap.
Mumnad yukapuil XapaéHUHUHT OOpHUILM Ba TapakkKui
3TUIIHA 6030paard MaXCyJIOTHUHT eJWIMII JapaXacH Ba
pakobat tanabaapu 6MaH OMp TeKHUC OOpHIIU JIO3UM.
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ABTOMaTHK HIIa0 YMKApMILIAard Keparuda yarapa
OJIMIUMHY TabMMHJIANAUTaH 3aMOHABU# UIIUTa0 YUKAPUII
TU3UMU JIOUMXANALITUPUII THU3UMHHU aBTOMATJIALITH-
pHIll, UIUTa6 YMKAPHUIIHK aBTOMATUK TU3UMJIM OOIIKa-
pHIll, Mypakkab XapakaTHH 6axapyBuM KypuJiMa Ba aB-
TOMaTUK oMOopxoHa kKabwiap kupaau. Mctuxkbonmaru
3aBOJUIap aBTOMAaTJALUTHPMITaH Oup OyTyH KHIMO OMp-
JAIUTUPUWITAH UIIa6 YMKapull TU3UMMra sra 6ynamu-
nap.

IOxopuna xenTupwiaraH, uuuiab YUKApUIUHK OolI-
Kapullifa onepanusuiM TU3UMHHU TY3WILJard XoJjatjiap-
IaH TallKapW, KyHMaard oMuiap 3bTHOOpra JoMuK;

— XM3MaT KYypcaTHII COXacHla MaxXCyJIOT Ba Xapa€H-
JIapHHU JlorMXanaira (Xu3MaT KypcaTHUII COXaJapUHHUHT
TaBcH(uUra, Xu3MaT KYpCaTHILIHU JIOMHUXANALIl XyCyCH-
ATJapura, XM3Mar KypcaTHll coXacHaa onepalusiapHH
TaKOMUJUTALITUPUIITA);

— yuad YMKapHIl KyBBaTH, XOMJIaHMILIH, JIOHHXa
eqyrMMJapura (KOpXoHaIapHMHT COHM Ba KyBBaTUra, Kop-
XOHaJJapDHUHT XOMNJaHUWIIUTA, KOPXOHAJIapHU JIOHUXa-
Jlauira);

— UIJIAapHU JIoMMXalalll Ba MEXHAaTHU MeEbEpJallra
(MXTUMOMUM-TEXHUK HYNra, MeXHaTHH TAlUKHUJI STHII
yCYJJIApUHM YpTaHHUIIra, MEXHAaTHU OeJITUJIaHTaH MEBEP
Ba MebEpJiallira).

LIyHM YHYTMacIUK KEPaKKH, peXanalllTUPUITaH MaK-
cagnap JoWHxa OopKaiu aManira omvMpunanu. Jloimxa —
Oy mMacanajnap éKku OMHIApP HHFMHIMCH, YJap OPKAJH
MaKcajara 3pMiluAaAn, onataa Oynaai Maxkcaanap Kaira-
PWIMACJHMK XycycHsaTura ara. MitapHUHT caMapagopiiu-
T'M Joiuxa 6yiiya MyagaTura, xapaxarura Ba HaTHXKa-
napHHUHT cudarura Kapab 6axonaHanu. baxomam ycyau
TYPJIM M1 YU3MAcCHHU (CeTeBOil rpaMK) Ty3HILTa acoc-
JIaHTaH, yJap WWJIHOMAIM TYpPJU pexXalalllTUpHUII Ba
JIoOMMXaJlapHH KYyJUtali 6yir4ya HITapHU 601IKapHLLI YIyH
uuatunagy. Kunnui (KecKuH) iy ycyiau 6axosnaii ycy-
JIU Ba peXalapHHu KaiiTa Xypub 4yMKMlIUIapra KaparaHia
KYTIpOK, (¥Ta KEHIPOK) KYJUIaHWIAIH.
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8.5. Jlojiuxanapuu GomKapum ycyjajiapu

JloituxanapHu 6olIKapUII yCy/UlapuTra TAHMIHK HYJau
yeyam Gyiinya WITHU peXalalllTUPUII, HIIHHHT 6aXKapH-
JHIIMHHA HA30PaT KUJIHIL, JOHMXAJIADHH OolIKApHI yCY-
JAPMHM JORMXANAIITHPHILIANE AHbAHAJIADH KMPAIM.

Taurnuk €k Myukyn uyn ycynu sa «I[1EPT» noitu-
XaJjiap ycyJIMaa ajJoxuaa Xoauca Ba Ul TApMOFU cUdaTH-
Ja Kapaiaau. by TMauMaa uiuiap JOMUXaHUHT Xap KaH-
nai yHCypM 6Y1u06, yHU 6axXapWIHIIMTa BakT Tanab Kuia-
au, TaHrIUK Hyn ycyiuaga ornepauusiiapHUHT 1aBOM
3TUILM I0KOPH aHUKJIMK Aapaxacuaa 6axoJaHUIIU MyM-
KUH O0yncuH. «[TEPT» ycynu onepauusiiapHUHT J1aBOM
3THII MyAJaTUra HOMabJIyMJIKKKA HMKOH Oepaay Ba Oy-
TYH Joiiuxa OyiMya MUUIapHUHT JaBoM 3THHIMAA Oy HO-
AHUKJTUKHUHT TabCUP DTUILH TAXJIMJI KWIMHAAU. XO03Up-
TY BaKT[a pexanapHu 6axoiai ycyaura Ba Kaita KypHiL-
ra KaparaHja TaHTJIMK HYJ YCYJIH KeHT KYJUIaHWJIaoH.

Jloituxa 6YyitMuya HumHoOMa Ml rpaduru (YM3amacu)-
HUHT MUUIaHMacH, TaHTJIMK WY YCYIMHUHT KYJNaHU-
JUIIKA TYPT OG0CKUYIa TaXJIUJ KUIUHAIM.

bupuHuu GockHUYaa TOMUXaHUHT MaKcaljlapy Ba yek-
JIAaHUIIJIApY aHUKJIaHAIIH.

UkkuHYM OocKuuma JoMUXaJard Huuiap TapKkubura
KUDPYBYHM Xap OUp UII EKHU OTepalMsUIapHUHT 1aBOM 3TH-
1IN XUcoDMaHaIK.

YunHyu 6ockuyga (MIUHUHT TYpJIM YU3MacH) omnepa-
HUAJITApPHUHT HaBOaTAard MyHocabaTiapu Ba ymody Mmy-
HocabatjapHu UPOIATOBYN TYPIU YU3IMAHUHT TY3IWIIH-
UM TAXJIUJ STUIIAIM.

TYpTuHYKM 60CKUY (AUITHOMAIM TYpJW YMU3Ma) OIe-
palMsUTApHUHT 1aBOM 3TUILIMHU Ba OJIMHTAH TYpHU 6a-
XOJallira acocjiaHraH WMIHOMATU TYypJiM YU3Ma Ty3WII-
HUY Haszapaa TyTaiu.

Jloitnxana TaHMIMK MYA - Oy 3HT y3yH (MyanaTH OViiu-
ya) KeTMa-KeTJIM ornepauysIapHUHT 3aHXUPU. TaHTIUK
WYJIHUHT Y3YHJIUTH JIOMMXaHUHT Oaxapwiulin Oyiinua
UIJIAPHUHT JaBOM 3TUIUMHU aHUKJIaiau. Xap KaHmoai
TAHIJIMK HYaa KeYUKUII (YIIJIAaHUO KOJIUI) ULTADHUHT
Oaxapuiauil MyIgaTJIapUHUHT OLIUIIIKATA OJTUO Kesamu.
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Mwsunr 6aKapnaMmMHH HA30paT KHIHIUAA MILIHUHT
pexacura cysHunagd. byHna v yu3amacu (rpaduru),
xapaxartiap Ba CU(ATHUHT XYCYCUATIApH Xxucobra ou-
Haau. JIoMMXaHWHT aManra OMMPUIMILIMHU Te3Kop 6ol-
KApUILIAaTd MYyXUM Tamonuiau, Oy noiuxa Oyiudya -
HUHT OaXapWIMILMHU caMapajii Ha3opaT KWIMIL y4yH
YHMHT TYJIMK pexXacH Kepak.

Jloituxa OyitMya MITHUHT OOPHIUMHHU JTOHUXAHU Oa-
XapuIMIIMAA KaTHALa€TTaH oJaMiiap rypyxu OuiaH nap-
PUI KEHTrall YTKA3WIITHU TAlIKWI 3THII RV OWIaH Ha-
3opaT KuJaMHaau. KeHrau BakTUIa rypyx ab30JapH orne-
palMSJIapHMHI axBOJM XaKuiaa xaBoO Oepamunap. Xap
Oup kaBob y €KM Oy MITHUHT Tyrairmira KaH4ya BakT Ke-
PaKJIMIU YYYH MabJIyMOT OEpHILIH Kepak.

Jloiinxanapau GowKapuill YCYJJIAPHHM JIOHHXANAWITH-
pUIIIary aHbaHaNapaAan OUpHU JToMUXaTapHU 601IKapUIII-
na 9XMnapnan donmananumaup. KedMHru BakTaa
DX MiapHUHT UMKOHHMSATH yTa OLIMO KeTau, JIoHuxa-
JapHU GolKapHuIl TU3UMU OyiiMya axoiud mactypnap
nakeTaapu nmanno 6ynau. Okubatoa XM Typiiu pexa-
JALUTHPHUII YCyJUTapuaa XxaM MyBadGakUsATIN KYJUTaHUT -
MOKJa.

8.6. Nmmnad unkapumnu 6omkapumaa cugatHu
TabMHHJIALI

bo3opna UMITOPT MaxCylOTAaPHUHT XMCCACUHMHT YCU-
U, anbaTTta, MabJyM Japaxana YJapHUHI cudaTu
IOKOpM OYIMILM Ba pakKobardbapaoll 6axocu OuinaH Gen-
TUJIaHaIHU.

CudarHy TabMHWHIANIHUHT acoCUil MYHanUILUIapu:
HCTEBMOTUYMHUHT TA1abU—MaxCy 0T €KU XU3MaT Kypca-
THII — MLTa0 YUKAPUIL XXapa€HH,; CUGATHUHT PaoTUIT
KYpCaTHIIM—MAaxCyJIOT €KUM XU3MaAT KYPCAaTUIIHUHT CH-
daTHU—TexXHUK HIapOUTIapra Moc paBMlIAa cudar.

CudaTHM TAaWKHUIUK TabMUHIAILIa MakKcaglapHU
aHUKJIALl MYXUMIMp. Y10y yCTyBOp KadaM OyioM €Ku
XU3MAaT KYPCATULLIHUHT 3XTHEXU Ba KOHCTPYKIIUSACUHUHT
HIIIJIaHMacUHU aHUKIaiiau. byHaa cugaTHUHT CTaHaapT-
Japy MyXUM axaMMAT Kach 3Tagu.
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CudarHu HazopaTt KWiauuiga tanaab Haszopar yTka-
3WII Ba TEXHOJOTHMK XXapaéHHWUHT Ha30paT XapUTacu
KYJUTaHUJIaIH.

CudaTtHu 6omKapuiiga JeMUHTHUHT €HIOALIYBH,
cudat Tyraparu, «cudar ydyH TyaaHMakIu» KabU I0KOpHU
caMapaiM AacTypyap KyJUIaHUIMOKJA.

JIeMHHrHHHI MaCTYpHIA XYHATyBYM, Kabyl KUIIYBUM,
MHBECTOPJAPHUHT Ky4YHd OOMMO CU(aTHU OLLUUpHIITa
KapaTujaau.

Cudar Tyraparn - 6y uuuiadb yMKapuiu OyiIMHMana-
PUHMHT XOIUMJIAp TYpyXu OYnuo, ynap V3 MXTUEpIApHU
O0mi1aH cudaT MacaJJaCUHU Xan KWIMLI YYYH TYTIJIaHAIU -
Jap, cudarHU OWMPHUIL OYitMYa Fosislapy Ba Takiiuda-
PHHHM MyXoKaMajJa eTUITUpaIuiap.

«Cudar yyyn Tynanmaiian» neraH rosiia cugar yuyH
TynaHMaca xaM cudariaru HyKCOHJIapHHHT MYKJIUTH YYYH
nyn TyaaHaOu.

Myxoxama yuyn cagoasap

1. Muinab ynkapuiu xapa€HUHH Te3KOp OOILKAPHIL MaB3yCH
HMMa Makcajga MeHeXMeHT ¢aHM Tapkubura KUpUTHUA-
ran?

2. Wwnab yMKapHILHMHT TU3UMH cUdAaTHIATH MOXUATH KaH-
nait puKpnapHu aHrnaraaun?

3. Mwnab unkapuurHMHr 601UKAPHIYBYM Ba GOUIKAPYBUM TH-
3UMJIADUHHMHT OUpAMrUra ymyMmuit TaBcug GEpHICHH.

4. Tawxkunotaa MaxcyJOTHM ULLIA0 YMKAPUIL DAOTUATHHHHT
TY1a TH3UMU TYLIUYHTUPUICHH, STBHY OMNEpalrain THIUM-
ra TaBcud GepHICHH.

5. MaxcynoT umnab YMKApUILHUHT YMYMHIt XaXXMUHHU yuTa
CTpPaTEruK pexanalTMpuil 60CKHuIapu TYIWIYHTHPUIICHH.

6. Yu Touda kacdonataaru MaTepMaUlapHM TalMHIALLTA TaB-
cud 6epHHr.

7. Kadonatnap sa xapaxaTiaapHM Golukapuiugard edumaap
HUManapaaH ubopar?

8. Tawkuiaormaru noiuxanapHu 6olUIKapuil JeraHaa HUMa-
HM aHrnaicua? ,

9. Tawkunoraaru a1ofuxanapHu 60uugapuu1 ycyJulapyra TaB-
CU(] OepHHTr.

10. Muwnaé uuxapuiuHu 6olukapuiiaa cudaTHM TabMHHAALT
HHUMa YYYH 3apyp?
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9-606

MEHEXMEHT TU3UMUIATHA
TAITKWIOTJIAPHUHTI TYPJIIAP

Xap KaHIaii TalIKWwIOT €Tap/IM JapaXaaa MypakKab Tex-
HUK -UKTHCOIUH Ba YDKTUMOWH TU3UMHU Hdotanaimm, y3ura
XOC IOXUIATHK Ba Maxcyc Xycycusrra ara 6ymamu. by ti-
3UM Y3UMHMHT Xap OUp IMOFOHacuIaru MyHocabatura Kapab
OYMIUM MyMKHMH: «TallIKWIOT-TAlIKH MYXUT», «OyIHHMA-
OYIMHMa» €K1 «TYPYX-TYpyX», «HHINBUI-TALIKWJIOTIAp».

ToMoHMapHUHT ¥3apo TabCHUP KYpCaTHUII YCYyJIJIapH
MabJIyM TapTHOIa TaBcUQJaHaIU Ba yUIOy THU3UM Y3HU-
HUHI acocHii Ba3zudacu (MHAUBUA OUJIaH TallIKUd MYXUT
opacujgaru MyHocabaTHHW YHWFYH (FrapMOHMK) TalLKHII
STHII)HMU caMapaTd 3IJTaETraHM XaKuIa XyJjoca KHIHII-
ra UMKoH Oepagu. by epIa TalIKUIOTHMHTI TYy3WJIMacH
KaTTa YpUH 3raulallii MyMKHWH, YYHKH MyHoOca0atiap
HIyJap OpKaTh aMajira OIMpPUIaIH.

«TalKUIOT-TallIK{ MYXUT» ITOFOHACHAAru MyHocabar
Ha3apuil Ba aMaJIMi XUXaTJaH MEXaHUCTUK €KH opra-
HHUK € HIOIINII €épaaMy OUJIaH aMaiira OUIMPHUITHIIN MyM-
KMH Ba MOC paBMIIIAa TalIKWIOT Oy TaBcudapnaH Ou-
PHMHH OJIMIIH MyMKHWH. «ByIHHMa-0VIMHMa» €KH «TypyX-
TYpyX» IIOFOHacCUAArd MyHocabar aenapraMeHTIalllHUHT
Xap XWJI TypJapd KOMOWHAIMACU €pAaMM OWiIaH aMaira
OILMpUJIAAU Ba TALUIKUIMN Ty3WJIMa JOMpacuia KaTHa-
1Iangv: aHbaHAaBUH, IMBU3UOH €KHM OYIMMIIM, MaTpHUIla-
au. Ba HUXO0AT, «MHIWBUI-TALIKUJIOT» IOFOHacuUIaru
MyHocabaT KatC TOMOHHUHT paXHaMOJIMK POJIMHM TyTH-
uIMra Kapab, TalIKWwIoTTa «MHIWBUAYATUCTUK» €KH «KOp-
TOpaLUsLIH» TaBCU(] Geprui MyMKHMH (20-4u3Ma).

HNuku MmyamMMonapra UctebMonuunapra

HYHaNTUPUITAH AYHANTUPHUIATAH

< >

Myxur MexaHUCTHK l OpraHuk
Mynocabar ' JIMBU3HOH EKHU
i MaTpuuanu

MOFOHAacH AHbanasuit 6ynumIn . TPHL
Unaneun Kopnopauusiiu | UnausuayanucTuk

20-4u3zma. TalIkKunoTnap TH3SMMHHUHT TaBcudapu
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9.1. Tamku MyxuT Ouaan y3apo MyHocadaTu Oyiiuua
TAWKHJIOTIAPHUHT TYPJIAPH

TalKMIOTHUHT Ty3WIMacHra €Haalmui GolKapHLL
Ha3apusCH Ba amasiMéTuoa MyxuM YpuH Tytanu. Exna-
HIMIIIap MEXaHUCTUK Ba OpraHUK Genruiapna 6yiaau.

«MexaHUCTHK» aTaMaHWHT TalIKUJIOTAA KYIJTaHUIU-
M MallMHAa MeXaHW3MHUTa VXmaTub Jomuxanaml TU3K-
MUHU udomanaiau Ba YHYMJM ollepalMsuiap Y4YYH
MypKannaHanu. byHaai éHnaiuin ¥3 HaBOoaTuIa TaHKUI-
napra yupanu. «OpraHukK» aTama TallKWIOTTa THPUK opra-
HU3M cudaTUHU OGepann, Oy 3ca MEXaHUCTUK TY3UJIMa-
HU KAMYMJIMKIApUIaH X0 Kuagu. Yoy €HIalryBHHHT

acocura xoJsiatbai Hazapus
TaWwKWIOTHHHT MEXAHHCTHK Kabysn KMJIMHTaH.
TypH TalmkunoTHH Joituxanaul-

ra éHpaumui 0y MexaHuc-
THK M2 TOp MabHOAa XaBOOrapjukK Ba TallKWJIOTIA
KAaTTHK Mepapxusi (KyHH MaHCaOIOpIapHUHT I0KOPU MaH-
cabnopsapra 6ockuuMa-060cKuy OVHCYHHILIN)ra acoc/iaH-
raH MapKa3uii eynM Kaoya KWK, OaxXapuianuraH UiLaa
pacMUi KoMUIalap Ba TapTuOJiapra pyuosi KAJauul OuiaH
taBcudnaHanu. byHaai tascudaap 6uiaH TAIKUIOT ca-
Mapajii XapakaT KMJIMIIKY MYMKHH, KAUOHKH OJUIUH Tex-
HOJIOTUS (MUIHU KA4OH, KaepjJa Ba KaHmail Oakapuill,
MacT HOAHUKJIMKIA)HM KyJmaraHmga, Mypakkad Oyiama-
raH Ba y3rapMac TallK¥ MyxXWUT OYnraHga Moc Kejaau.
Xarro, 3aMOHaBU# aBTOMOOWIb MLIIA0 YHUKAPHUII Mexa-
HUCTUK TY3WIMa IOMPACU/IA XaM caMapaiu OVIMILIM MyM-
KMH. ABTOMOOW/Ib MIILUTA0 YMKAPUIN TEXHOJOTUSICUIA Ba
XaTTO MyaMMOJIapUa, eTapiy Japaxana aHUKJIUK MaB-
XYI, YyHKH YOy MUL1ab YMKApHUIU TAalUKU MYXHUTIA Oy4
KeJaguraH KUAMHYWIMKIapu (XapakaT XaBQCHU3JTUTH, aT-
pod)-MYXUTHUHT TO3TUTH, EHWIFH, iyIuTap, MHOpacTpyK-
Typa Ba LI.K.), CYHITH ¥H WWIIUMKIapaa KaM y3rapiu.

Kynrmuna myraxaccuciap MeXaHUCTUK EHAAILLIWILIHU
O10pOKPATHK TAaWIKUIIOTAa CHHOHMM Ae0 xucobnaiaunap.
YHUHT ad3ayMKiapu, MacajiaH, YHUBEPCAUIMK, HaTH-
XaHU, XyIAU WIYHUHTIEK YHYMIOPJIMKHM OJIIMHAAH Kypa
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OWIUII MYMKUHJIUTU O0p. AMMO OIOpOKPaTHK THU3UM
Kyiumaru wapouTiap MaBxXyd OVAranga amMajra oM
MYMKHH:

— TAWIKWUJIOTAA YMYMHUIH MaKcaanap Ba Macajiaiap Mab-
ayM 6Vica;

— TaWIKWJIOTAAru HULIAap ajloXuaa oTfepaLlusapra
OVAWHUILM MYMKHH Oyica;

TAlIKUJIOTHUHI YMYMMH MakKcamu eTapjiK Japaxkaia
OILIUH, 'bHU,MapKa3uil pexalaluTUPUIL acocuaa 6axa-
PWIMIIK MYMKHWH 6¥ca;

— MHAMBUA GaxapraH WIIHK aHUK Va4alll UMKOHH
bynca;

— XOIUM MoIauit (aiHuKca, nmya 6uiaH) parbaTiaH-
TUPUJICA;

— pax0apHHMHT MaHCcabu KOHYHU I Ae0 3BbTUpOd ITUT-
ca.

Ainbartra, xap KaHaal TalIKUJIOTHHT MyBaddakusaTra
3PULLMILIU YYYH MYXUM (HEbMATIAPHUHT Ba PaoUIT Ha-
TUXacura TanabJapHUHT MaBXYyIJIMIH) KynruHa Gouika
IapoUTaap XaM MaBXyd. AMMO MeXaHUCTUK €HOALIMIL-
ra acocjaHTaH TalUKWJIOTHUHT caMapayiu haosIMAT Kypca-
TULIM YYYVH OKOpHUAA KEATUPUITAaH ILIApOUTIAp yTa My-
XUMNApUIuUp.

TamkKWIoTHU JoHHXa-
Tawkunorauur Jallra opraHuk €mnma-
OPratuK TypH UM MILAA ¥Ta Machy-
JUSAITHA Tanad 3TyBUYM €4yMM Kalbyn KUIMILZA pacMUi
Kouganap Ba 6axapuiaguraH uiu Taptubiaapu, MapKas-
NAIUTUPHII Ba XOAUMIIAPDHUHT KAaTHALUMUIIN IXTUETKOP-
VK OuNaH €Ku ypTaya dorganaHuIagu, MaHCa0oopaAUK-
HUHT 3TMJIYyBYaH (Te3 MOCJAlllyBYyaH) Ty3WJIMacHu Ba
HepapXUSTHUHT TTIOFOHAJIap COHU UMKOH Kanap KaM Oyiu-
WIWUTa XxapakaT KWiMHaaou, Yoy éHAaluII SHIH, WIFOp
TEXHOJIOTUS KYJAaHWIaduraH, Mypakkab Ba y3rapyByaH
TalllKX MYXUT MaBXy OYJIrad wiapouTiapjaa Y3MHHUHT ca-
MapagopJIUTUHH HAMOWHIN KWJIAdH.

OpraHuK €HOAIMUIIHUHT caMapaiy KyaJIaHUIUIIMTa
371IeKTPOH TeXHWKada UUWIad YUKAPUIIHMU TAWIKUI 3TH-
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UM MUcoJT 6¥na onaau. MyTtaxaccuciap 3bTUpod 3Ta-
JUNApKH, SNEKTPOH UILIJIA0 YMKAPHUILI TEXHOJIOTUACH [1e-
ApAU xadracura y3rapub typanu. Mypakkabauru xuxa-
TUIAH Xe4 KMMHM iybxara KeaTHpMaiauraH 0y coxa-
HUHT TallKH MYXWMTH XaMm yTa Te3 Y3rapud Typaau.

OpraHuK €HAAIMIU TAlKWUIOTAA SHIU KaMpOBap Ou-
JlaH AXWMPOK MYHocabaTra KMpuila ojlaiu, y3rapuiu-
JJApHU OCOHPOK Y3MalTUPAIU, ABHU TE3POK MOCIIALLIYB-
yaHJIMKKa 3ra 6ynaau. OpraHuk € HaaluiLga Xoaumiap-
HUHI ¥3U KYNIPOK XapakaT Kuhaauiap, YyHKU ynapra
aHuK 6axo Ba cTaHAapTiaap HVK.

Kyn myraxaccuciap opraHMK €HIAIIMIIHUHT Kella-
Xaru 6op ne6 xucobnaiunap Ba MEXaHUCTUK EHIALIM -
HY 3ca KYTIPOK, TAHKK KWIMILAA 1aBOM 3TMOKJajiap. Yiap
KaHmaW Oy IMIUMIaH KaThy Ha3ap, KalicU OUp TAlUKHUIIOT
TYPUHU TaHJail paxbapra xaBoJsa.

9.2. ByiuHMaRapHHHr y3apo MyHocadaTaapu 6yiuua
TAWKWJIOTIAPHHHT TYPJIapH

Taiikunotna y3apo MyHocabaTHMHT MKKMHYM MOFO-
HacH «OyAMHMa-0yTMHMa» Y3UHUHT aCOCU IenapTaMeHT-
JAIITUPHUIL Macajiajapy €pUTUATAHIA aBBaJl KYpWIraH
381, Ooaui YU3KKIIM Y3apo MyHocabaTaaH ToO Mypakkao
MaTpyulUATH BapuWaHTradya MyMKWHIUTU KYpHO yTuUaraH
anM. YOy nmaparpagaa y4ta KeHT MabjiyM OViraH Taui-
KWIOTJIAp TYpM KYpuWJaau, aHbaHaBHUi, AUBU3UOH EKH

OVIMMIN Ba MaTpUUAJIH.
P — AHbaHaanﬁ TALIKUJIOT TallKH-
TAIKHIOT JIOTHU JIOMMXANaliaa Y4Y3UKAU
Ba (pyHKUMOHAT AemapTaMeH-
TU3ALUSTHUHT KOMOMHALIUSICUIUDP.

TalKUIOT TALIKWIKMHA Ty3WJIMacura Kypa 3HT OIIHH-
CU YU3UKJIU Gowkapuinaup. OyHKUMOHAN Ty3uiMmana
paxbapnap GaoNUATHUHT MyailssH OMp coxacura UXTH-
cocnalllaguaap Ba TerMiUau BasudgaHu aMajira olvpa-
unap.

YU3UKJIU, YU3UKJIU-1UTA0 Ba (PYHKLUHMOHAN Ty3wIMa
YHCYpPJapUHM YWFYHJalITUpraH GouikapyB Ty3UaMacu
aManja KeHTr KyJUTaHWIagu.
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XO03MprM BakKTAa YU3UKIAU Ba (PYHKUMOHAT TU3UM-
JTAPHUHT XaMMa VoKOOU I XKHUXATJIapUHUHT CUHTE3U OYiraH
YUSUKIIU-PYHKLMOHAT OOUIKAPYB TYy3UJIMAacH 3HT KEHT
TapKaJraH.

YU3ukan-pyHKLUHOHAT Ty3uaMa HIUIa0 4YUKAapHUIU
HaTUXXanapu y4yH XaBoOrap 6ynraH 4uM3uk paxbapniap-
HUHI OOpYCUMHM cakjlaraH XoJda 601kapys GaoausITH-
HU UXTUCOCNAIUTUPHUIIHN TAbMHHIARIN.

bouikapuil pyHKUMSIapUHA aMajira OLIMPUIN HYK-
Tau HasapulaH OlraHaa YU3UKIU-GYHKLUMOHAT Ty3UJIMa
MapkasnalliraH Ba MapKa3sjalliMaraH OyJUIIM MYMKHH.
MapkasznaiuiMaraH 4YM3uKJIu-OyHKUHWOHAN Ty3uaMana
Oynumnap OeBoCHUTa TETMILIM YMU3HMK paxOapsapura-aB-
TOXaMJlaHMa OolLTUKJIapura, liex OOIUTMKJIapura, Kop-
XOHa nMpeKTopiapura 6yiicyHagunap xamaa ¢akar 10KopH1
OynuMiapra Ba bowkapManapra xucobor Oepaagunap. by
TY3UWJIMAHUHT TaBcUGIU TOMOHHU LIYKH, YU3UK paxOapu
Y3 MUIMTa TYFPUIOAH-TYFpY Aaxay OyaMaraH viiap OuinaH
Kyrpok 6aHn Oynaau.

Mapxka3snaurat Yu3nKIu-GyHKLHMOHA TY3UJIMA 1Ua-
pouTHaa 6yauMaap Ba Groponap ¢akart ¥3 UK XHAXAT-
JlaH OyicyHanu Ba O01IKapUill GYHKIUAAPU I0KOPUIAH
KyiiMra kagap mapkasnawraH 6ynaau, bynmait Taptu6
MYTaXaCCHMCIAapHUHT WIaXCUW XapobrapJuruHU ouwnpa-
1. OUPOK MEXHATHU OOMIKAPMUIHUHI IOKCAK MaJaHM-
SITTA OYVIMILIMHU XaM Tajdab Kkunaau. by 6omkapuiu Ty-
3uJIMacu 3JCKTpoH-xucobnair Mapkasu (DXM)HMHT
VMIIMHYA EHTWJIAWTUPAAM Ba YHUHT CaMapalopaWUTUHU
ourMpaau. bolukapui Ty3auaMacUMHUHT OyYHIal TypHu Hu-
PUK KOpXOHaj1apja Kabyn KWIMHTaH.

21-un3maja Yu3nKJIN-OYHKIUMOHAT TAIUKUAUNA Ty3UI-
Ma TU3UMM KEeATUPUJITAH.

YuU3nkiv-GyHKIMOHAT TaCBUP JOMPACUIATH KOPXO-
Hajap Kyn #umnap naBomuna (1920 iunnmapraya) my-
BapPaKkuATIN pUBOXIaHUO Kenauaap, YyHKYU YJIapHUHT
y371apuaaru TeXHUK Ba MOJIMSIBUN 3XTHEXIIap PUBOXJIA-
HUIIMHU aMafra olLMpHILTIapura, Ulad YMKapuiaau-
raH MaxcyJOTJapHUHT MUKIOPH, cMu(aTH Ba KUHMaTUTa
Kapa® OMMaBUM 3XTUEXHU KOHIMpPUILIra UMKOH Oepap
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Tawkunor paxbapu

| Monus | l Xonnmnap | I Pexanawtnpuuw l ﬁ'abmmlm |
[ I 1
MaxcynoTHu MaxcynoTHu MaxcynotaoaH
U130 YUKa- Hiab yuka- doitnananuu
puLl yCIIyou puLl (xapua Kunui)

21-vuzma. YU3INKIN-GYyHKLUMOHAT TalUKHUIUA Ty3U/IMA TaCBUPH.

3au. JenapTaMeHIALIHUHT UKKH Typuaary ah3auiuK aHb-
aHaBU¥ TALIKWIOTHU OupnaliTUpau Ba 6y MyHTaszaM Ba
3KCTEHCUB PUBOXIAHUIIHWHI MaHpaaTUra Moc paBULI-
Jlary TallKW MYXMT LIQPOUTH CaMapajid XU3MaT KWJIIH.

Bo3opra mocaamunin Oy TawKWiIoT/Iapaa TallKU My-
XUT TaAbCUPHUIAH XOAUMIAPHUHT KYHUMCU3JIUTUTA, XaTTO
TAWKWIOTJApPHU EMUIMIINTA OJUO Keaau. XoaumJjap
KYHUMCU3IUTH cudartra, cudar-doigara Ba u.K.ra 1ab-
CUp 3TIM. SUIIUATIM XoJaTiap Kydyanau. AHbaHaBUA Talll-
KHJIOTJIap JoMpacuaaH YMKUILI MYJIMHU M3Nalira Karra
SXTHEX Manmo Oyiau.

Tawxkugor TapakKMETUHUHT OOCKMUMIA YUIUKIU-
(byHKLIMOHA TACBUPHU yTalIu Maxoypuit. Yuidy Tapax-
KUET OOCKWYM BakT OyiiMuya KMCKa €KW y30K OyauuIu
MYMKHH. AMMO Yy 3apyp, YYHKH YHU «cakpad» YTHLL Tall-
KWJIOTHU «OOUUTHK-OYACYHYBUM» MyHOCAbaTUra YpraHuiu
WUMKOHHIAH MaxpyM OVnaau Ba OyHHM HYKOTHIULINA MOC
paBMILIa TallKKU MYXHUT MOFOHAacUaru Tajgadnapra Tab-
cup 3taau. by Kouaara puos KuiMaraH €1 Thxopar Ty-
3UAMasiap KQuoHAUp y €ku Oy camapanu oMMaBHil HULI-
120 yMKapUull TapaKKMETUHHU HYKOTaIH.

) r— Yn3ankan-pyHKLUNOHAT Tac-
TALIKHAOTAAP BUpPAAa TY3WJITAaH TalIKUJIOT-

HUHT MyaMMOJIapMHU eydHulll
yuyH 20-itnnnap oxvpuna «JxXeHepal MOTOpPC» KOPXO-
Hacuga OMpUHYMU OOp OVMBU3UOH €KUM OVIMMIM TALIKH-
JUA TY3UIMAHUHT TAaCBUPM TMaimo OYynuuIM OMiIaH Xai
Oynau OeHuill MyYMKUH. Y1IOy aBTOMOOUIb THTAHTUHUHT
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pax0apusaTH, XycycaH, YHUHT SIHTU Nipe3uaeHTH Anlbdpen
CrnoyH, KynruHa Uuabd YuKapui YW3UKJIapUHUHT ¢da-
OJIUSITUHU 0030p Ba3UATUra JOMMHUI MocCalllaBepUIIU
MYMKHWHMAaCIWUTH XaKuaa ysura xucobot Oepan. by my-
aMMOHM €YMII y4yH aBTOMOOMIbL MIIIA0 YUKapUIll
6yiiMya xap 6up 6ynuHMara y3 YpHUHU aHUKJIALIU Ba
YHUHT MaxcyJoTu 6030paa XXOMUHU TOTIMIUU KEPaKIUTH
Tomuupuanu. Komnauus paxbapusitu xap 6yi1uHMa Me-
Hexepnapura ¢oitnany onepaunuvsaap peXXacCUHUHT U1L-
a6 YUKUILLI YCYIU APaTUIUILUN KEPAKIUTU XaKUIa Mypo-
XaaT KWIIH Ba YHUHT «Mapkasuaa ¢oiaa» TYpUILLNA Tab-
Kuananav. Kkopuaan MapkasnalITHPUITAH
pexajaliTMpUIL Ba HOMapkasiallraH uiuaad yukapuil
OVJIMHMAacHHUHT (paoONUSATH OUPUKUO, TMBU3MOH Talll-
KWJOTHUHT naigo 6yauuiura €pgaM Gepiau.

22-yu3Majaa KypcaTUJITaHUIEK, TAlUKWIOTHUHT AUBU-
3MOH TacBUPMU AemapTaMeHTJallllaH TAlUKUJI TONamM,
VHUHT acoCMIa KaHOanoup NUpOBapI HaTUXa ETamu:
MaxCyJIoT, UCTEBMOJIYU EKU 6030D.

boui paxpap
[ ! [ 1
[Monuﬂ | | Xoaumnap ] | Pexa | | UTTKHU l
[ ]
__| ABtoMOGHTT- CORYTKHY-
Jlap 3aBoiu J1ap 3aBoau
{ |
Tabmn- || byxran- || a6 | ZNTTETS) Tabvmu- byxrai-
HOT TCepUs qUKA- YUKa- HOT TepUS
pHiu puLu
[ ]
Pexanaw- | Xapun Pexanawt- Xapua |
THPULL |——] THPUIL

22-yuzsa. JINBU3INOH TAlUKUJIOTHHHT TACBUPH

LIyHUHT yuyyH ywIOy TacBMp Kyn TypaarM MaxcyJioT
MuIab yukapyiga €K1 Kyn MUUIATAW KOMAOAHUsIaapaa
KEHT KVilaHWIaau, OyHAa Xyayaiaap TapKok, OyiaraHu
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y4yH MamJiakatriapaaru oyaumaapHu 6yiak Oy THinHU
TaKo30 3tagu. JAMBU3MOH TacBHUp AaBjaT ammapaTu Ba
XaMoa TAlUKWIOTAapUHUHT TY3MJIMIIMOA KeHT Kyajia-
HaIu.

TamKUJIOTHUHT ONUM MOFOHACU acocUil HebMaThap-
HUY pexXanaliTUpaay Ba TaKCUMIAWAU, yCTYBOp e4uMaap
Kabyn Kxunaay, 6y1MHManap aca Te3Kop euumuap Kadyn
KWJ1aau Ba OJWHaAuraH ¢omna ydyH macbyaaupiap.

YMyMaH OIMBU3MOHAN TacBUpAA (KYpMHUILUAA) TY3HI-
raH TalWKUIOTIap YCULIAA Ba PUBOXNJIAHULLIAA, TYPJIU XU
KYpyUHUILAArd paonusTiapyuHu Ba Xap Xuj 6030pJapHu
OolKapuuaa caMapaiy 1aBoM 3TMokawiap. Munab yu-
Kapui O0yn1MHMa paxOapiapu y3napura OUpuUKTUpHIraH
MaxcyJoT Joupacuga €ku xyayaga akaTruHa «UU3UK
OyiiMua» 3Mac, xaTTo Ba «Ba3uda O6yitnya» PaoJUITUHU
MYBOQUKJIALLITUPMOKAANTAp, LIy OuUIaH y3ura Kyiunaam-
raH tamabsapra yMymui pax0apauk KUIuiL cUpaTHHU
puBOXUTaHTUpMoKaanap. LlyHaai Kuauo, TalIKUJIOTHUHT
YCTYBOpP MOFOHACH YUYH SIXIIM XOAUMAAp 3axupacu sipa-
TuaMokaa. [loroHanap 6yitnua eunumM Kabya KUIULIHHAHT
TaKCUMJIAHULIMU YJIapHUHT €4YUM KaOya KUJIULIMHU Te3-
JJalTUpaay Ba ynap cudaTHUHU OLLIMPaIH.

Iy 6unan 6upra KyiAugaruaapHu xaM YHYTMaciIMK
JIO3UM, YYHOHYH, MLUIa0 YMKapUll QYIMHMaIapy HYU-
Jla MaKCaUTAPHUHT «KUCKAPUILIKUTa» ONUO KeNa€TraHu Ky-
3aTwiMoxaa. bynuHmanap Ba 6V 1MMIapHUHT naino 6ynu-
M xyucobura Golukapuiu anmapartv ycaaud, AeMak. yc-
TaMa xapaxkatiap optagd. MyxyuM HebMaTJIapHU MapKa3ui
TaKkCUMaill Maboo yIapHHU €TMal KOJUIINWIa oJiuo Ke-
ca, 6yiMMaapapo 3uIIUATAap pUBoxJlaHanu. Karra nu-
BU3MOHAJT TalllKWJioTiapaa Oynmmiaapapo MapTaOaHWHT
IOKOpUJIAIIYyBU (Kapbepa) KUMMHAAWIAAM, MEXAaHUCTUK
€HOaUIMIIIA KA YMyMaH KYpUHMai KOoJlaAy Ba YHUHT
HEBMATIIMIU camapanu oitaanaHUIMail Konaau.
Martpuuanu Ty3unMa €K1 «Max-
cyJioT 6yiiuua» OolIKapUIll aH4Ya
Mypakkao O0ynub6, vy uunabd yu-
KapUUIHU OOLIKAPUIIHUHT aBTOMATJALUTUPUIL TU3UMHU
HIapoOUTHAArM aHbaHaBUH YU3HUKJIU-PYHKIIMOHAT TU3NUM-
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HUHT PUBOXJIAHTaH WAKTUONUD. by Ty3unMa ramkunorna
TOPU3OHTAT ajloKalapHu Uynra Kymuilnv sa ynapau XM
épnaMuaa Mypakka® OylopTMallapHM 0axkapyBuM TYpJu
XUN Tawkujgotrnap daonuaTd OunaH GOFalId, TEXHUKA
coxacula 10KOpH MajlaKajlu XM3MaT KYpPCaTUILIHU Ba 3KC-
TEpTU3aHU TabMUHIAIIN JIO3UM.

23-yu3Mana siHTM MaxcysoT uuuabd yukapuil 6yinya
SAPUMMYXTOP UIIYU TYPYXUHUHT TACBUPHU KEJITUPHUITAH.

9.3. Kumunap 6unan y3apo myHocadarsiapu 6yiiuya
TAIMKWIOTIAPHUHT TYPH

Tamwkunotr Mypakkad opraHM3M, YHUHT Xa€THH cajio-
XUATUHH TaUIKWJIMH MagaHUATH (HMMa YUYH KUILHKJIap
TalUIKUIOT ab30CH OYnauiaap; KMILIWIap opacUAaru My-
HocabaTnap KaHmai KypwiraH; TalIKMJIOTHUHT Kaicu
TYPFYH MebEpnapH, Xa€TUil TaMoWWJIapu Ba (aoausi-
THHU MabKyl Kypaaunap; yJapHUHT pUKpUra, HUMa
AXWKUIO, HAMA €MOH y HYMaJap Kaapiud Ba MeEBEPIH)
Oesrwiaiian. AMMO TalUKWJIUA MalaHUSAT l03ara aHUK, Kajl-

Nuunad YyuKapruilHUHT OMp KUCMUHUHT paxbapu

[ I I
UTTKH || Xooum- Pexa Monus SIHIY MaXCy/lOTHU
nap BoLKapuL

I TabMuHoT I MJMG YUKapULL | '-XT—MJ

Tamu- |
| Monns Xapua | HOT4M-

nap coa-
Yui1ap

HNunab
YUKa-
pHLW-
naru
KU LN

23-yuzma. Auru Maxcynot uinabd yukapuu 6yitnua spum
MYCTaKW MIIYM TYPYXMHHHT TacBUPHU
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KHUO YMKMalau, YHU «yliab Kypuul» KUAUH. Taluknauim
ManaHuaT udonanoByn—6y ogamnap. Tawkuani Mana-
HUAT aCOCaH MKKHU TaBCU(IA: KOPIOpPALUMUAIA Ba UHIU-
BUAYAJIMCTUK TALIKWIOTNAp Typuaa Oynamm.

Koprniopauusin TalIKMJIOTHUHT acocuii TaBcudiapu:
KMIIM MU YYYH; TAaWUKWJIOTAA HUCOATaH COAMK TYpUILU;
viad YMKApUUIMHUHT MaH(paaTUHU KHUIIUHUHT y3U
Takpop MuUIIad yukKapuiuira MaHdaaTIOpAUrd OunaH
aHUKJIAaHAAM; eYuM Kabyn KWiviiga KYyn4yujiIuMK Ba KaT-
TAIMK TAMOWUIIM; TALUKHUJIOT KUILU YYYH XaBob Oepanu;
TALIKWJIOTHUHT MYCTaKUJIJTUTH; TAIIKUJIOT Y4YH IPKUH-
JIMK; MaHdaaToopAuK 3racU-TypyX, XaMoa €KU OyTyH
TalIKUIOT; TALUKUIOT (PAoNUATUIA TKKAXOKMMIMK Ba
CTaHOapTJall; HebMaTJapHU MapKa3nauTHpU6 TaKCUM-
naur 6unaH HOEOJMK MMKOHUHU KeATUPUO 4YMKapuill;
MaHCcaboopJIUK Ty3UJIMACHHUHT XyKMPOHJIUIHY Ba 1II.K.

WHaMBUAYaATHCTUK TAlIKMJIOTHUHI acOCUi TaBcUd-
Jlapy: KMUIWJAAPHUHT 3pKUH, OYMK Ba Y3 UXTUEPU OUIaH
VIOWIMILIM; TAlIKWIOTAA ab3oJiap Ba rypyxjaap daonusa-
TUOA pakKobaT Ba KoomnepauusyiapHUHT 6upra onub 6o-
PUJIMILM; JEMOKPAaTHK Xapa€H JoMpacuia XaMMa ab3o-
JApHUHT MaHaaTUHU OOFAall TAMOMMIIMHUHT XYKMPOH-
JIMTH; MaH(AaTHUHT 3Tacu-1Iaxc; KHLIU Y3U YYYH Y3u
XaBob 6epaau; IAXCHUHT MYCTAKMJITUIH; 1LIAXC YUYH 3p-
KUHAUK; €4uM Kalysn KWwivliga KaM4YUJIUMK TaMOWMMIIH;
UHTa0 YNKAPUUIHUHT MaH(paaTUHU KUIIIMHUHT Y3 TaK-
pop uuLIabd YMKapuu MaHgaataopauKIapy OMIaH aHUK-
JIaHaAu; XyJKUIa YMyMMaJaHUHIUK axJIOKM Ba COFJIOM
buKpH; ¥3 SbTUKOAUTA HUCOATAH COMUKJIUTH; UL KUILLIU
Y4YYH.

KopnopaTus
TAIIKKIOT

KoprniopaTuB TalKWIOT, €KU
congapok Ga€H KUJaraHaa
Kopropauusi, KULIKIap XaM-
KOpJIUK (paoNUATHUHHM aMalira OLIMpHII XapaéHUIa yiaap
opacuaru Maxcyc ajoka TU3uMHu neb Kapanaau. Kopmo-
PaLMAHUHT CyOBeKT XYKYKHU-IOpUAMK 11axe. OgaTaa, yHU
accoluualus XUCcCaaopauK OupaliMacy WaKIU TYLUIYH-
yacunaH ¢apk KuaMi Kkepak. Kopriopauusurap Taumku-
JIOTHUHT IIYHOAW couMal TOU(ACHHM, YeKJAHTaH KH-
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WKJIAp rypyxuaaH ubopat, MakKCMMan MapKa3jauiraH Ba
aBTopuTap paxtapaMK (XOKUMMUSAT), Y3UHHHI YIOIIMACH,
aoupacu Mandgaataapu acocuaa 6omKa conuan ywumma-
HM y3ura Kapama-kapuu Kyaau. Kopnopauus - 6y Kaaum
3aMoHJIapaa omaMJIapHUHT Oupiaiurad makid. Kopno-
palMsJiap ¥3Ura Xoc ousa Ba aBjod OyiraHnap, rypyx-
Jap MyuIa Takpop HMIUIa0 YMKApUUI Xapa€HUHU Tab-
MUWHJIOBYU MabiayM MyHocabataup. KopnopaTus Ty3u-
Ma OCHE KaMHUATHIa XOC aHTUKUHJIUK TaBcUdHUTra sra
OynraH, ymap kacOMi TalIKUJIOT/IAp XaKuaa TacaBBYp KWII-
Maraniaap. KedAMHYaMK XyHapMaHIYMJIMK Ba caBaorap-
JUK pUBOXJIAaHUO Gopray ydapHUHT WIAKJIA KCHTaWIH.
XaTTo, MOHOMOMUCTUK XYy XKAIHUK YIOLIMacura, Kacouu
TalIKWJIOTJIapra Ba CUECUN napTUsIapra aiiaHouiap.

KopnopaTuB TalIKWIOT MabjyM axJIoKKa MOC Keja-
IU. AXJIOK 3Ca XyJIKAard — WHIUBUAYATUCTUK axJIOK Ba
KOpPIOpaTHB axJIoK, 6y1u0 KaTHauIaau. '

Kopnopatus Ty3uiaMaiapaa TallKWAJIOTra MyHocabar

Oy¥iruya CONUKIIMK XyKMPOH, UTOATKOPJIMK Ba DaxkapyB-
YaHJUK MabKy/UlaHaAu, oKuMbaTaa MacbyIaUSTCU3IUK
nawuao 6ynanu.
UHavBuaAyanucTUK Toudamaru
TALIKUJIOT KOPIOpaTHUBra Kapa-
Ma-Kapuinaup, by xaMm Gupra-
TuKna gaoaugaT KypcaTaauraH KMIIWIap YIOLIMacu, aMMoO
YIOUIMa 3PKHH, OYHK Ba ¥3 XOXHUIH OnaaH OYIHmIM Ke-
paK. TalIKHJIOTHHHr ¥3M KYHIHJIraH €KH SPUMMYXTOP
oupankaapaan wooparaup. Mucon, xxaMoa MyJaKHU OyH-
Jai TalIKUjoTnapjJa — Oy XaMMacH XyCYCHUM JeraHU
aMac, OaJKu XXaMoa ab30JJapUHUHT Xap OUPUHUHT Xy-
CYCUH MYJKHUAUD.

WHAMBUAYATMCTUK TAlIKMIOTAA KYHU MaHcabaopiap-
HUHT I0KOpU MaHcabaopiiapra 6ockuuma-60ckuy 6yitcy-
HULIY YpHUTA AeMOKPATHK JKapaénaap Joupacuaa 6apya
2b30JAPHUHT MaH(AATUHHHT OOFJIAHHII TAMOWWIH XyKM-
POHIHD.

WHAMBUAYATUCTUK TAIIKUJIOTA2 MaH(paaT CyObeKTH
(3racu) waxc (ogaM) Typaau. XaMMa TallKUJIOTAA [Iaxe

154
www.ziyouz.com kutubxonasi

HNHauBHAyaTHCTHK
TALIKHIOT



arpoduaa wakn tonaad. M yayH KUK KUIUpUIIMaii-
JH, OaIKM 1axc yYyH, YHUHT KOOMJIMSTH Ba acocjallu
Oyitnya Wil JoiuxaTaHaoy Ba spaTUIadM.

byHpait xonatiapoa KMLIIM ¥3M YYYH ¥3M XaBob Gepa
oounmaiaun. lllaxenit MycTakWUTHK ITaiao 6yia oouinai-
Ju. MHaAMBUA TAalIKUIOT JOoUpacuaa 3pKuUH 6Y1u6 Koaa-
JH, Oy 3ca YHUHT MIlIKJA MXOAKOPJIUK Ba Gaoyivkiap-
HU PUBONUTAHMUIWTa UMKOH Oepanu.

HUxTrucoaunérna Kancu Typaard TalUKUJIOT KEHT TapKa-
JUIIU—KOPIIOPaTUBMM €KW WHIAUBUAYAITUCTUKMU, Oy
YHUHT PMBOXJIAHMII Jdapaxacu JaBp Tanabiapura mMoc
paBMLLJIa 3TUJIYBYAH Ba Te3 y3rapyill UMKOHUra OOFIHK.

9.4. TawIKKAOT Typ/1apMaA AHIMA 3pa

XX acpHUHT KeWUHTH 25-30-iunnapuaa UHCOHUAT
TapaKKMETHAA STHTH 60CKUY—ax00opoTaap XaMHUITH KypHIll
foockuuura Kupau. 60-inntapaa MHIYCTPUAT XaMUSATHU
axbopoT 3pacura ¥THLI Xakuaa 6auiopat KUJvHa Oolll-
gauau. 80- Wuanap 6ownaa yTa pUBOXJIAHraH Mamia-
KaTiap yHUHT OUpUHYM MOFOHAcHra Kytapwianiap. Mui-
JIMH XY XKAIMK UKTHCOAUETHAA onTUMaN (hAONTUSITUHUHT
TU3UMH ByXydra Kenau. by dyHanuin acocuaa MUUIHiA
UKTUCOOMETHUHT ATOHA ONTHUMATMK ME30HH, Gaxosaul,
capMOSUJTapHUHT caMapalop/iuri, MHCOHMapBapJuK,
HCTEbMOJIHM MEebEpJialll Ba O0OLIKA Macajaiap €Taau.

HHCOH oMUJUIapy UKTUCOAUETHHMHT onTuUMan ¢ao-
JIMAATUTa UMKOH 6epHLIIM YUYH IOPUIMK Ba MEXHAT KOHYH-
JJap4, KMUIMHUHT MabHaBMil ©apKaMoOJUIMTH, HEebMarT
(nmyn, MexHaTt, MaTepyas)jaapiaH TAbMUHJIAHUILINA XaMia
AHTY WIMMH FOA (MHHOBaUHMS)Japy ONTUMa OYIULLU
JIO3UM. YJnapra acociaHraH ax00poT-KOMIbIOTED (COLIM-
OTEXHOJIOTHS) PeBOJIIOLUSANAPH K{3 YHrUMHU3aa OVIaeT-
raH y3rapyiuiap TYIKUHUOUD. SAHIU XXaMUAT WakKJUTaHU-
1Maa MoIAMA UuIab ynkapuuiga, AyHéKapauijaa, Mau-
UMM XM3MaT Ba TabIMMA, CaHbaT Ba MaJaHUATIAA TYyD
Ba KECKWH OypuiMuiapra oy4 Keaagu. by MasHoma noitu-
XaJlaHaIUraH TallKUJIOTTa, accourauusnapra €Ky ynap-
Jla MUIJIapHU aXpaTULLra SsHTY ax00poT XaMUATH KYSIaU-
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raH TajabiapHu aHraall MyxuM. Arapaa ax6opotiap xa-
MUATHTaya «Xap KUM OWIMILK (KUJIa OJIMIUY IUyHYa Je-
Wunca, xxaMu OyaIu0 XxaMMa OMJIMIIM YYYH) XaMMa Kuja
OJIMILIM YYYH» IIHOPHU (TaMOHUIM) aManna KyJUTaHUIICa,
ax6opoTyiap XXaMUATHIIA «Xap KMM OWJTUILIM Kepak (XaMMa
HapcaHM IIYHYa KWJIa OJMIIM Kepak), YyHKU Oolrkanap
OunaH Y3MHUHT V¥3apo MyHocabaTuIa KapaM OyiaMaciu-
W YYYH)» TAMOMMIM aMaila KYJ/UIaHUJIaau.

Ax6GopoTjapaary ycHil TalUKUAOT/IApHUA Y3U OuiaH
¥3u 6Y1U6 KOMUIIMHMU OY31M Ba MEXaHUCTHK, KOpIlOpa-
TUB TypAaru TalIKWJIOTJAApPHUHT Ty3WJIMacu TacT caMa-
panu 6ynuo konau. Myxum oKkubartaapuaas OUpH U1LLIad
YUKapuIl OMIaH UCTEBMOJYMHHU §Ta AIKUHIAIWTUPAU. by
aca, ¥3 HaBGaTUIA, ULLIIa6 YNKAPYBIApPHUA UCTEBMOIYHU-
JIJApHUHT Tasabnapuaaru y3rapuiliapra sHaga ce3uaap-
JIMPOK, Ba yy1ap TaTaOMHU siHala CUPATAUPOK KOHIUPUILI-
ra onu6 kenau. boszopma vunabd yukapysuuiaap OusiaH
HUCTEBMOJTUWIIAP Opacuaary y3apo OOFIMKIMK Ba y3apo
TabcUp VTa Ky4uau ycagu. MyaissH 6030p, MyaliSH UC-
TebMOJIYUTra KYyIUUMUA KUJIUII OMJIAH TAIIKUJIOT TY3UJI-
Macura ce3ujapJjiM TabCcUp Kypcarta 6ownaau. Oxkubartna
3IXOKpAaTHK, Kynyja4amiau, mapTUCUTIATUB, YAJaOYpPOH,
fo3opra MyaxannaHraH (MVHaAITUPWITAH) TypJjapiaaru
TawKWotiap MyBagdakuatT OUaH «axbopoT» MyXHTH-
Ia ¢aoaudaT KypcaTMoKaaiap.

Kenaxakna Tamkwiotiap KaHaan 6ynuu Kkepak? Ynap
KaHZai ToHuXamaHuiIM 1o3uM? Ynapaa viuiap KaHiai
TapTHOaa GupnamyBy €k OYAUHUILMY JJo3uM? By caBon-
JIADHUHT XaMMacura XaBo0o OepHIill KUAUH., AMMO X03Up-
I'M BaKTIa I0OKOpHM TEXHOJOTUSIIM coxaiapaa Ba Te3 yca-
€TraH TapMoxJiapaa Kejaxarud 60p TalIKuioTiap nainao
o6yamoxnaa. MnmMuit anabuétnapaa 6yHaoail TalukWiIoTaap
3AXOKpaTUK HOM OMJIaH aTaTMOKaa. Yiap cTaHaapT (IaB-
JJaT TOMOHHUAAH OenrunaHraH Menep) OyamaraH Ba my-
PaKKab® wmnapaa, KUAMHYWIMK OUJIaH aHUKJIaHAgWTraH
Ba Te€3 Y3rapajurad Ty3wiMajiapaa, 4YyKyp OWammra ara-
JIHK Ba €TapJM M2bJYMOTTa 3ra 6yaran, 6MIMMIOHIUKKA
acocjlaHTaH XOKMMIWKOA, Kyiu MaHcabGaoplapHMHT
I0KOpU MaHcabnopaapra 6ockuuMa-6ockuy OV ilcyHUIIIU
wapT 6yMarad BasMATAA KYUIAHUILIAPH MYMKMH,
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DaxokpaTua - Oy xaM OOlIKApULI YCYIM, TAlIKUIUK
Iu3ailH (3CTeTUK pacM). byHaa 3Hr MyXUM OMIMMIOH-
JIUK Ba y yTa 10Kopu OaxonaHanu. boukapuuiga Kyiu-
raH Makcanara Kapab Ky4iu Ha3opaT KuauHaau. Makcain-
Jlapra 3pULIHII BOCUTAIAPU UXPOYHUap TOMOHUAAH TaH-
JlaHanu. Xap OMp KUILHM V3 XapakaTtura y3u xapob 6epaau,
KUMOAa KUM MyBaddakusaTra spuiilica, y pardaTJaHTH-
pUIaaM. DIXOKPAaTUK TAlIKWIOT/IapAa MHAWBUI TalllKa-
pUIaH Ky4IM TabCUp OCTHAA Oynamu, rypyxjiap HIu
OunaH Ba ynap OWiaaH MILJard XaMKopiauru Tydaiau
TallKX TabCUp OMpP 03 KaMaMUIIM MyMKHUH. TaBakkai-
JUK, parOaTNaHTUPUIL Kabu KaTHallyBUMAAp opacuia
Oy IuHaIu.

IOKopuaa Matpuuaiy €K¥ MaTpulianyd AenapTaMeH-
TU3alUs aHA03acUaa Ty3WIraH TAlIKUJIOTIap acocaH
HebMaTJlapHM Ba HaTUXanapHU Xucobra onraH. Omatoa
MaTpHUUAIHU TAIKUAOT YUIUKJIN-PYHKLIMOHAT Ba NMBU-
3MOHAJ TALIKWJIOTAAap KOMOUMHaUUsACUInp. AMMoO OyHaai
€HAAIIMILIa MYXUM Y3rapyBUWIap, MacanaH, Xyaya, 6o-
30p BA HCTEbMOMMH OHJIAH TAIKKMAOTAArH HULIAP OnpJa-
waan. OxubdaTaa, Kyn yIr4amin TAKWIOTIAp Naino 6yna-
JIH.

KymyayaMay TalIKMIAOTHUHT aCOCH MYXTOP WILIYH Y-
pyXaup, 6Up BakTAa y4yTa BadudaHM Oaxxapaan:

— vuutad yukapuin GaoJUATHHU 3apyp HebMatriiap
OuWJIaH TabMHUHJALLL

— MyausaH UcTebMOJUM, 6030p €KM XyIOYA YUYH Max-
cyJ0T ulaab yuKapaay €KyM Xu3Mar KypcaTaiu;

— @HUK MUCTEBMOJIUMTa XU3MaT KypcaTHull, aHUK, 00-
30pla PUBOXJIAHUII €KUM KUPHUO OOpUIN, MYyallsiH Xyayn
Joupacuia ornepalusiap yTKasulll.

baxapanuraH Macaianapu OyiiM4a MyxTop rypyxJjap
onatna ¢oitma Mapkaiu MakKOMWUHHU ojiaguiaap, 0ab3u
XoJiaTiapaa y3ura MycTakujJ KOMITaHUA OVIUIIM MyM-
KMH. AMMO MKKH X0JIaTAa XaM yJaap y €kd Oy nya ounad
KOPITOpPaTUB COTUKKA TOPTUJIaguUIap.

KynyryaMau Tawkuaotraa 6yauHManap OIONXKETH
OYJTMHMAHMHT ¥3U ULLUIa0 YMKAIM, TAIKUIOT paxbapus-
TH ynapra ¢akar capMosi KHpUTaaM Ba Kap3ra mnyna 6e-
panu.
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KynynuamMiu TalIKWJIOTHUHT KYTITMHA ad3antivkia-
pura KkapaMai ynap ¢aoauITUHU KOHUKTUPYBUM TY3UJI-
Ma Ty3uill KMituH. KyTirnHa MyraxaccuciapHUHT (PUKpPH-
ya, yJap UIIUTra TaalIyKJIM MyaMMOJIapDHU eYUIIAa Tall-
KHWJIOT ab30JIApDUHUHT Y3UTa KaTHAUWIU1I XyKYKH Oepuiica
yuidy MyaMMoO Xai1 KUJuHaau. «boluikapuiiga xoouMmJiap-
HUHT KaTHAIIWIW» MYXUM OYIuO, YHIAH KeJIuO YUKUO
NAPTHCHNATHB TAIKHJIOT, Y3HHHU Y31 OOIIKAPaAMIraH OpraH
ApaTHI OPKAJIH TAMKWJIOT HIDMra OomKa ab30aap ExKu
KHcm 0yau0 xupanu. byHna MexHaTKaluiap KeHrauu Ty-
3unn6, XamMoa TalabuHU paxdapusTra yTKa3zaau Ba Kop-
XOHaHM OomKapUmAa NAeMOKPATHK MyHocabaT amanra
owanu. Eunmnap xabyn kunuiiga, MakcaanapHu 6enru-
Jlauijga, MyaMMoJIapHM edyulia TaluKWIOT XOAMMJIapH
KaTHalllaaunap, nemMak, 6ol1KapuiurHUHT 6apya NOFOHa-
JlapuJa TallKUJIOT XOAUMJIApU KaTHaLaIu.

KeituHru yH iuiMkaa yamaOypoH TaKWHJIOT/ap
K¥ynaiay Ba KynaiMokaa.

Va1abypoHIUK Ty3WJIMaHU KUYUK OU3HecaaH ¢dapk-
JJAMOK, JIO3UM. YanabypoH TalIKHJIOT/Iap OU3HECHUHT
yiyaMH, MabJIyM TapMOFU, MadaHUSTH €KU XyAyOAU OM-
J1aH OOFJIMK 3Mac.

YnnabypoH TalIKUJOTJAap HebMaTJapHU Ha3opaT
KHUIMILITa KaparaHia KyTrpoK MaBxXyld Y3 UMKOHUSITUHHU
MILTa CONUILHU MyDkannab uuwanau. by vuinapHu aman-
ra ouiMpuil Ba OYHUHT y4yH HebMataapaaH doigana-
HUILL OlaTIAa KMCKA MyajaTra, OHA3a-coHlla Ba 60CKUYIHU
acocja yuatuiaaav. HebMatnapHu Ha3opat KMJIMLI MXKa-
pa, 3aéM (kap3) Ba W.K. 6WaaH udonanaHagyd. Yinady-
POHJIMK TAlIKWJIOTHU OOLIKAPHII Ty3UIMAacH KaM COHIIU
NMOFOHA, MOCJIAIIYBYAHIMK Ba TYp WIAKIWIA TY3WJIULIH
ounaH TaBcudiaHaau. byHaai TalikUIOTHUHT daoaus-
TH 0JIaTJa YHYMIOPJIMKKA acocaaHUb amac, camapanop-
JIMKKa acocinaHub 6axonmaHaau.

Tawkuauit Ty3wiaMa HYKTau Ha3apulaH yIonaOypoH
TAIKWIOTHUHT Ty3WJIMacH WHAMBUAYaN Talmab6ycnapra
acociaHany. byHnait TamikuioTiap «03MHHM UCTEbMOJI-
yura yTupaau». KMiimnapHMHT MOMWJUIMIY Ba yJIap UIIU-
HUHT caMapaJopJiuIrd KECKUH KyTapuJanu.
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bo3opHHu Ky31a TyTM6 UL KYpaauraH TallKUIIOT TYpH
IoKopHaa Kypub VTUATAHIAPHUHT Y3Ura Xoc SIHTU TOU-
¢amarn koMoMHauMsICH. Bo3opra MyJDKALIAHraH TaWKH-
JIOT TalllK¥ MyXuT (6030p) OuslaH MyHocabaTu Oyituya,
Oy opraHvK TalUKWJIOT, Y3UAaH TallKapuiaaru ysrapuii-
Jlapra Te3aa MocJiaiia onagu. TallKuIoT UYKH KUCMITa-
PUHMHT MyHocabaTu 6Vitnua, 6y € pyuBOXJIaHTaH IUBU-
3UOHJIM, € MyailssH MaTpyuaiu Ty3uama. Ba, HuUxoAT,
KUIOMHUHT TalKWIOT OWiaH MyHocabatu Oyiudva, Oy
UHIUBUAYAUTUCTUK TYp. YLIOY TalUKWJIOT TYPUHHUHT OOLU-
KanapuaaH acocvil ¢apKM LIyHOAKW, arap aBBaiTruiapu
0030p aTpoduaa TAIIKUIOTHUHT (aKaT KUCMIIAapU MOC-
nawmcanap, 0y epia 6030p €ku 6030pnap arpoduiaa Taui-
KWJIOTHUHT XaMMa KUCMJIap¥ MOCJIAlIUIIY XaKuaa rarm
oopasanTH.

bo3opra mymxannaHraH TalwKWIOTra yTryHra kaaap
3CKHM, «0o30praya» Ty3unmanap 0030p MyXUTHHU Te3
y3rapuilMra yarypa oamac agunap. «bo3zopraya» Ty3ui-
MAaHUHT YU3MacU aHUK, PaBOH, YHTa KApUWMWJIMK KWI-
MacJaMKKa WHTWIaauiap.

bo3op MyHocabaTH puUBOXJIaHMaraH wapouTiaa O6yH-
Iail TypjJaru TalIKWIOT OUp KaTop ad3auvkiiapra ara
OVIMIIN MYMKHWH. Y KOMIIAHUSIHM OOLUKAPUILA «TaK-
CUMJIa Ba XOKMMJIMK KMWJaBep» TaMOWMIMU Oyinua Miu-
Jlalra UMKoH Oepaau.

byHpait xonatnma ¢yHKUWMOHAN acoclia UMIHUHT pU-
BOXJIAHUIUU Y3MHUHT MYKaMMaJUIUTUTa 3PpUITULIUHU
Ha3zopaT KWIMHUIUY MYMKUH. U1i1aa Top uxTucocaammul
MaJjlaKka Ba MaxopaT/JlapHU IOKOpH Jlapaxaja pyuBOXJIaH-
TUpagu. YMyMaH yuu0y ad3auidkiap TallkuioT 3rajia-
pU, paxbapiapy Ba XOAWMIApUHUHT MaHdaaTAOPIUTH
HYHAIUILIUTA XU3MAT KYPCaTUILIIHU ONITUMAJUIALLITUpUA-
JI1, aMMO HCTE€bMOJIYMHM IMac.

bo3opra MymxaiiaHraH TalIKWJIOT Y3rapyBYaHJIHUK,
MOCJIalllyBYaHJIMK Ba AHTY WIMUWI Fosa (MHHOBaLIUA)J1ap-
HM aMaJjira oluMpa oJiu cudatiapra 3ra OyJIMUIIM Kepak.
Yuioy wyHamuiga Xxapakat KHjiaguraH KyIruHa Uiou-
JIJAapMOH TAlIKUWJIOT/NapAa KyWuaaru wyHaiuiliap naiao
o6ynanu. Tauwkuiotraa 6030p O6yitnya vilJIapHUA TYpyXJjiall
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Ky4asay. UcTebMoyura MaxcyJiloTHU MOC/IALITUPHII YYYH
KaTTa Kyd UyHaiTupwiaau. AxGopoTiap OKMMM Telna-
wagy. TalIKUIOT Ty3WJIMacHu TYpAu TaBcudra 3ra 6yna
bownaiau. TamkuiaoTaa XaMMa Hapca MCTEbMOJIYMTIa
AKMHIAlYB Oyitnda eyuMra yHaitupuiaaau. by aca, y3
HaBbaTHaa TalUKWioTAarn OOLIKAPYB MMOFOHACU COHM-
HUHT KaMalWLIWMHU Ta1ab Kuiaaad Ba MacbyJIUATHU KC-
TebMOJIYMIApra SKMH OyiaraH Kyiu MaHcabGmopiapra
1oKaiau. byHaa rypyxiaM viu KaTtra axaMusT Kach 3ta-
I, ¥3apo MIUOHYTA acoc/laHraH XyJK Ba y3apo MyHoca-
6ar GoluKapamaH.

Myxoxama y4yn casoarap

I. TawxunoTtnap y3napura xoc anoxuaaiuk, XyCycusiTra 3ra-

JIUK, TEXHHK, UKTUCOAWHN, MXTUMOMIA Kabu TUIUMHMHT

TaBcUdnapura TywyH4ya 6epHHr.

TalIKUAOTHUHT MCXaHWUK TYPHUHU TYLUYHTHUDHHT,

TalIKUAOTHUHT OPraHHK Typura Tabpud GepuHr.

AHbaHaBUH TALWIKWIOT KaHnai KoMOrHauwsna 6ynanu?

YHauknu-pyHKUMOHAN TAWIKHIMIA Ty3WIMana 6oKapyil

Ty3uAMacH KaHoaw aMaira owupuaaau?

6. JuMBH3HOH TawikuaotThap GpaonrvATH KaHaai MyHocabaTaa
6ynann?

7. MaTpuuanu TaWKWIOT KaHaai wakinaa ¢paonusat Kypcara-
an?

8. KopnopatuB Tauikunaorra tabpud GepuHr.

9. VHAMBMAMYJIUCTHK TalUKMJIOT KaHaail ¢aonusat kypcara-
nu?

10. 3aMoHaBHIt TalIKUIOTNAP KaHAAi oMUJLTap XUcoOura sHru
KaMHUAT WaKaHuuinra onubd kenaau?

1. 3axokpaTus GollKapHIL YCYIHUHHUHI MOXMATH HUMaaa?

12. KynynyaMau TalIKHUAOTHUHT acocHra HuManap kupaau?

13. [MapTucHnaTHB TalIKUI0TAA OoUIKAPUII KaHAAH Kevyaaun?

14. Bo3zopra MynmxannaHraH TalIKWJIOT KaHAai Ty3uJiMara 3ra
OynuIIn MYMKHH?
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10-606
BOIIKAPHIIIIA AXBOPOT AJIMAHIWA I

10.1. YMymuii Tymysua

X03Upru KyHaa Y36eKHCTOHIA MIMMI-TEXHMKa GU-
JaH uryry/utanuaurad 200 maH 3uMé€n XxM3Mart OynuMiapu
MaBXyl. by xaM 4derapa 3Mac. YyHKM Talrkuioraa Oo1ka-
PHII ofiaM OPKAIU aMaJira ollMpunaau. bolkapuuHUHT
6upmaH 6Up Kyponau (ycyiau, BOCUTACH, HYIHM) MeHeXep
UXTHEpPHUIATU axOopoTiaap. YOy axbopoTtaaH doitaana-
HHUO Ba y3aTHO XaMJa KaiTa CUTHAIJIAp ONUO, y TALLIKKUII
KWJIaau, pax0apiauK Kuiaayd Ba OYHcyHyBYUIapra aajaui
KeJITUpaIH.

AxbOopoT aiMalIMiI (KOMMYHHKaLUsA) — Oy omamiap
opacujaru MabiIyMoTIapHU anMawnmaup. Paxbap Bax-
TUHUHT 50-90 % wHM axOopoTiap anMallITHpHLITa capd-
naau. AXOOpPOTHM y3aTUIL KYI XoJulapaa paxOapHMHT
KOOWIUATUTA XaM OOFIMK. MabJyMOT KUMra TETHILILTH
6ysica, y3aTunraH axobopoT KaOyn KHJIYBYM TOMOHJIaH
ailHaH OMp XMW1 MAPOK KWIMILTA 3pUILMLI JIO3UM. Kynru-
Ha MeHexepiap 6y MyaMMOHMHTI aXaMUATHUHU TYLIyHa-
Iunap Ba OyHra KatTta 3bTUGOp Gepaaunap.

AxOopoT anMallMIl Xapa€éHHIa MablyMOT OUp KHU-
IMgaH OGoluKacura, TallKWioT OVIMMMIAH OYIMMMUra,
TAlIKUJIOTAAH TALIKWIOTra y3aTuiaagd. MabllyMOTHH y3a-
TYBYH CYOBEKT (MAPOK KUJIYBYM OHIJIM IIaxC) Jap ajio-
XMa 1axciap, rypyxjap Ba XaTto OyTyH OMp TAlLKUJIOT
oYUM MYMKHUH. BUpUHYM XosaTaa ax60poT anMallMiI
maxcinapapo TaBcudra 3ra Oyyiaav Ba V3 rFosiapu, Aa-
nuanapu, dbuKpiaapu, XUCCUETH €KUM HUIPOKHU, CEe3rH Ba
MyHocabatiapuHd OMp 11axcagaH MKKMHYMCHIA OF3aKUu
€k OolIKa KaHJaiaup wakia (€3Ma paBuilila, MIIOpa,
OBO3WHUHT V3rapullM, y3aTHIU BaKTH, GUKPUHHU OXU-
puUraya aiTMaciauK Ba UI.K.) Ja y3aTULI WYnU OUJIaH Xa-
BoOJa HUCTajJraH TabCUPWUHU OUNMII MakKcaluda aManra
ominpuaaau. AXGOpOTHUHT ¥Ta OPTHFU XaM, yTa KaMM
XaM caiOMii TabCUp KypcaTanu.
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AxOopOoT ajiMalllvlI Ba ax00poT Xap XuUja, aMMo y3apo
OOFMUK Hapca. AXOOpOT ajMallMII HMMa y3aTUJIMOKJA
Ba KaHJail, 0y «HUMa» y3aTWIaJUTraHJIapHH ¥3 U4Ura oJa-
I1. AXOOpOT alMauIvil y4yH KaMHU OMJIaH UKKHU KHIIH
KaTHAIIUIIY JIO3UM.

Ax60poT aiMallIuIl 60lIKapyB MyHOcabaTHaa KaTHa-
IIYBYMJIADHUHT Xap Oupura Tanabiaap kysanu. MacaiaH,
KaTHALyBYWJIAPHUHT Xap OUpM KYpHIlll, SUIUTHII, Ce-
31, XM Ba TabM OUJIMLI KOOUIIATUTA TYIa EKH MablIyM
Iapaxaga sra oynumu kepak. CaMapaiu axoopot ajMa-
LI Xap OMp TOMOHAAH MabJIyM MaxopaT Ba OWJIMM Ta-
a6 3Tagy XamJa MabiayM Japaxaga ¥3apo TYUIyHMILI
Oy MY Kepak.

AXO0poT anMalliuill €KU KOMMYHUKAUUSA (KMPUILIYB-
YaHJIMK) aTaMacH JIOTUH4Ya Oynub, «yMyMWii» HU aHT-
JlaTagy: MabJIYMOT y3aTyBUM XapakaT KWIaau, MabJIyMOT
OJIYBUM OMJIAaH «YMYMHUHJIMK» YpHAaTMOKKA WHTHUJIAIH.
IlIynmaH xKeaub 4MKUO KOMMYHUKAUMA ¢akaT Mabiy-
MOT y3aTHII 6Yn1ub KoaMai, axaMUSITUHU €KX Ma3MyHHU-
HY CUMBOJIJIap €épaaMyia y3aTUll aHUKJIAHUIIIM MyMKWH.

Tamkunoraa ax60poT aIMallUIIY HIaXCUH Myomala
XapaéHuIa €Ku rypyxjiap OusiaH MaxJuciapaa 6yauinu
MyMKUH. Ly ka6u TenedoHaa rarialmiraHaa €Ku KU4uK
XaTJlapIa, XaTjiap Ba XMCOOOTIapHH VKHUIIIIA Ba TY3UUI-
I1a, TALIKUIOTHUHT TalllKW MYXUT OMUJITapura OOFITHK
OyyiraHoa MabJIyMOT &IMAlUUII 3XTHEXU CEe3WIraHuaa,
TalIKWMJIOTHY MYMIa BepTHKaT Gockuwiap 6yiinabd mMab-
JIYMOT ajJIMallluIlIfa, TAUIKWIOTHUHI OYIUM BaKUJUTapu
JIOMMO MabJIyMOT aJMalllMlIIapuia, paxbap Ba XoauM-
Jlap opaculia MabJIyMOT aTMalliuil JaBoM 3tanu. Hopac-
MU MaBJIYMOT aMallIMII KAHATMHU MULLI-MULLIIap Tap-
KaTyBYM KaHaa ned atall MyMKUH.

AxGopoT ajMalllvIl e4YuM Kabyl KHIHWUI, pexaiall-
TUPHUII, TAIIKWI 3TUII, MOWWUIMK Ba Ha30paT KWIULI
Kabu BasuanapHy 60FTaiian. AXOOpOT aIMalIUII Xapa-
€HUJa 3HT MYXUM YHCypJiapaaH neb XyHaTyB4u, ax6o-
pOT, KaHaJ, KabyJ KWIyBYWJIApDHU CaHalll MYMKWH.
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10.2. Ax6opot aimMamum xapaéuu

AX060pOT aJIMalUMIIHKA aTpoginya YpraHUll YHUHT
XapaéHyiapy 60CKMYJIap Ba nania (maBp)iapaaH ubopar
3KaHJIUTMHU Kypcartaau (24-uu3Ma). Xap Oup O6ockuy-
JJADHUHT aXaMUSITUHU Ba Ma3MYHUHM OUaMIlI OyTyH OUp
XapaéHHM caMapavMpok OolKapHllra MMKOH Oepanau.

XKyHaTtyBuM (MablyMOTJIapHU TYIJ1a0 FOS ApaTyBuH
Ba y3aTyB4YHM 1axe) Ba KaOyn KMAYBYM (MabIYMOT
MVJIXKaJlJIaHTaH 1l1aXc Ba YHU TAJIKWH 3TyBUH)jIap ax6o-
poT anMawinuiga 6up Heya Oop V3apo OorauK OynraH
f6ockuwiapHu Yraitavnap. byHaa ynap mMadKypaHUHT Hili-
JJAHMAacUHU €KW PUKPHU (HUAT, MaKcan , Madkypa, Vi,
FOs1) fApaTHIL, Kod OMiaH €3MII Ba y3aTHII KaHaNIWHU
(MaBbIYMOTHM Y3aTUILI BOCUTACUHU, SBHU KUIINHUHT {31
(YHUHT TaHacu Ba OBO3M) y3aTUIIM MYMKHH, SIHA TeX-
HUK BocuTajap (TenedoH, paauo, Tejekc, Tenedakc,
TeJIEeBU30p, KOMITbIOTEP, pOOOT Ba II.K.) XaMIa MYXMT-
HUHT KUMEBMH €KHM XUCMOHHMH X0JaTH (CYIOKJIMK, Tra3,
KaTTUK MoJnajiap, paadainus, €pyrIMK Ba II.K.) TaH-
Jlalll, y3aTMIl, KOMJIaHraH GUKPHU YKHUII Kabu OOCKUU-
NapaaH yraaunap. Kanan cudatuna MyXUTHUHT ¥34 (XaBo,
CYB Ba €PYFIMK) Ba Xap XWJ TEXHHUK Ty3WJIMa BA Mocja-
Manap (YM3MUKJIap €KM CUMJap, TYJKUHJIap Ba II.K.)
HIJIaTUAagu. Mucoa yd4yH, MKKH KHUIIU TesiepoHIa
cyanaiica TenedoH aioKkacunaH gorgataHuianu. Ax6o-
pPOT ajJMallIMIl Xapa€HUHUHT Ba3udacu 3ca axbopor
(cuMBoOJUTap €paaMuaa Ta€piaHraH MablyMoOT/iap) Ty-
3UII Ba YHY y3aTHLI yYyH KaHaJIiaH wWyHaan doinana-
HWIMIIM JIO3UMKHU, OyHIOA MKKW TOMOH TYUIYHCHUH Ba
6olnaHFud pukpHU O6ynuinaaH nbopar. by KuiiuH Bazu-
¢da, xap 6ockrMyma MabHO y3rapuiiid MyMKUH. OKubatna
TYIIYHMOBYMIMK Naikgo oViagu.

AXO0pOT aTMallMLI XapaéHUHUHT OXHUPIH MYXUM
YHCYpU XaBoO KalTHMIUM, OyHIOa XYHATYyBYUM Ba Kabyn
KUJIyBYMIap axbopoT aamaluvil Basudanapu Oyiuua
y3rapaguaap. bounaHumuMaa XyHatysum 6apya 60cKuy-
JJapHHU ¥THO MabJlyMOT aiMallray, 3HIU XaBOOWHHU 311U~
TagM, Kabyn KuiayBY4M Basvdacuaa Y3MHUHT MablyMoO-
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Xaso6
KaWTHULLIN

JKyHaTHuiLl
6OCKHYH

¥
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[IloBkHH
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Onni
OOCKHUYH

TTpuéMHUK

Makty6uu
HAPOK
KNI L
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MakTty6Hu
wapxJaiu

l

Makty6Hu
6axonawu

|

Maxty6Hu
Kabyn QUInALL

|

Kabyn

KWIYBYH

W

XKyHatysun MeH KMMMaH
yaum?
1
Madxypanu Huma 1o6opuiinu
IIaK/LI1aH-~ ucrap aau?
TUPHLI
1 Huma opxkanu
Maxcry6iim 1060pMOKYH
TapKaTyB- S o
4yunap 6ynan’?
I
MaxTy6HUHT Madkypa éku
IHaKITH MabHOHM \apyoHKM KaHzail
Koanmau

TalKWI 3TAU?
Humanu xyHatan?

MaxTy6HH KHM
106opan?

Vi3atuil HuMa
OPKAJIM Ba KaH-
nan kunub 6axa-
puian?

MaxTy6HH KUM
onou?

Huma onan?

Kon ©wnaun
MILHOIIN

YU Kannait tywyHan?

KaHnait GaxonaH-
on?

Kabyn kungumu?

MaxkTybra Kum
Xapob GepuiLHn
Kepak?

24-yuzma. AX60pOT ATMAILHIL Xapaé HUHHHHT aHN03acH
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TUra XaBoO CagmoCHUHHU ojlagn. AXOOpOT TH3UMHIA LIOB-
KHUH OYIUILM MYMKHH.

10.3. AxOGopoT anMamMI TAPMOK,JIapH

AX60pOT aIMalIUill TAPMOFH - Oy axO0pOT aIMallIMIL
Xapa€HuIa WHAUWBUUIADHUHI MabJIyMOT/Jap OKUMJIIapH
épaaMuia MakTyM Taptubaa 6oraHyBuaup. Yiuby xonatna
WHOWBUI AMAC, UHIUBUIIAp OpacHIaru axéopotiap ai-
MalLIHII MyHocaGaT'Iapu Ha3aplia TYTHUJIMOKJA. Axbopor-
Jlap aJIMallivIli TADMOFU MaKTy0J1ap OKUMH €KM UKKHU EKU
YHAAH 3UEN WHIUWBHUIJIAp OpacUIard CUrHaJUiapaaH ubo-
paT. Ax6opoT/ap aJMallUL TApMOFH TAIIKUIIOTAA Ypra-
HUWJITaH (OJATJaHWJITaH) OKMMJIap HaMyHacHIa TyTulaHa-
OW Ba XaMJlaHaau. MacanaH, TalUKWIOT pax6apH uuiinad
YUKApHII KypcaTKuwiapu Oyiinya naBpuit Xxucobotiap,
Oyxrantepusi MyBO3aHaTH, 0K aitlaHMacu 6yiinMya mab-
JIyMOTJIap Ba Lify KaOW HYKM Ba TalIKy axbopotiapra sra
OVIUIIM KepakK.

Tawkunor pax0apUATH TOMOHMAAH sApaTUIaaWraH
axbopoTiap aJiMallMII TADMOFH BEPTUKAJI, TOPU3OHTAT
Ba JUaroHal ajloKajlapaaH Ty3MJITaH.

Ax6opoTiap aMaliuil TApMOKJIapy TYPUHU OMITHMLL
TaIIKWJIOTAArH MaHCaGNIopAHK MyHocabaTiapu Ba Ha30-
paT KWIMLIJIADHM TYLIYHHII Y4YH allHUKCa MyXuUM. Masb-
JYMKH, SILIUPUILI, OCKUTHII €KUM MablyMOTJIapHU Map-
KasJalITUpUILI MaHCAOMOpINK MyHocabaTnapuHU KyJiad
Typanu.

I'ypyxnapna €xM TalIKMIOTAQ MILJIap Ba KHILMWIAp-
HMHT y3apo OOFIUKJIMK TaBCU(PHU caMapaitupok axoopoT-
Jlap aJIMallMII TAPMOFUHUHT TYPUHU aHUKJIaian. Omanit
y3apo GOFIMKJIMKIa MapKa3djlallraH TapMokKAaH ¢dorna-
JIJAHU1I MYMKHH. ¥Y3apo MypakKa® OOFJIMKJIMK ax00poT-
Jap aJMallMILI TAapMOFUHMHT TY3WJIMIIUra «MabMypHU»
€HOAUIMIIHA Tatad Kuiaamgu. AMMO MypakkKa®d TapMoOK,
OIIMH MacajlajlapHM €4MacJlIMTH MYMKUH.

10.4. AxGopoT asmMamMI OAATIADH

AxOopoTiap aMallIKIll OJaTIapu yCcya 6ya1ub, yHUHT
épaaMuaa MHAMBUI GollKatap 6unaH ax60poT ayiMalIunin
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y3apo MyHOCabGaTMHMW TY3MILUHU MabKya1 ne6 Gumagu.
Y3apo ax6opotnap aaMaliviiga KAIIWIap KyJuiaiaurax
KYTITMHA Xap XWJI oJaTiap XaMaa yuly ogaTjiapHU aHUK-
naiira 6up KaH4a €HmamryBnap MaBxyn. OnatiapHu O6u-
AU Y3UHU KaHAad TYTHII KePaKJIUTH Ba MabjJIyM oaaT
O6unaH OG0FIMK OYNraH XyJKaaH HUMa KYTUII MYMKHWH-
JIMTUHM aHUKJIallra €épaaMm Gepaau.

[Llaxciapapo ax60poT anMalllyBHUHT YTYOBU aCOCHUTa
MKKHUTA y3rapyByuM, STbHM OoKanapra MyHocabaTv O6yitnua
OYMKJIMK B XKAB0O KAWTHIMMHUHT aHHAH OMPXWLIArM Kabya
KWIMHMIIM MYMKUH. BUpuHUM ymyoBra 6olrkanapra y3u-
HUHT OYMKJUIUM Ba OollKanapiaH >XaBoO TabCHUPHUHU
KabyJ KUJIUIIY, ailHUKCca OU3HUHT XapakaTHU yJlap KaH-
Iall XUC 3TUIIMHU OUIAUPYBYUM TabCUPHU Kupaau. Mk-
KUHYM YI4OBAA KUIIKUNap 6olnKanap OUnaH Yy3MHUHT yjaap
XaKuaarv ¢pukpaapy Ba xyuciapu OuiaH cy3namanu. by-
Jlap acocuIa Ty3WiIraH Xansai (MaTpuiia)ra BepTUKaI Oyitu-
4a OMpUHYM YITYOBHH, TOPU3OHTAIb OYHMYa MKKMHYMCHU-
HM KJitu0, taxciapapo ax6opoTiap anMalluniuaary 6eirra
ONlaTHMU aXPpaTHUILl MyYMKHUH (25- ynu3Ma).

Oxopu 1 I 2
V3uHuHr Viuuu
OUMKJIUTH aManra
OLUMPULL
AxbopoT Van yayH
anMalMILAA caRaONALIMIL
OUYMKJIUK
Vauna Vauuu
TYTaLLULI XHUMOS
KHUAHLLU
[TacT 3 | 4
IMacr KaBoO KaWTHLLIMHUHI I0Oxkopn

OMp XHMATUTH
25-yuzma. Ax60poTnap anMalluil OaaTjiapu
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WHouBuANapHUHT aX00pOT ajiMalllMil OgaTH OMPHH-
YU KBaApPaHTAA Y3UHHHT OYHKJHUTHHH aHUKJIalllM MYMKHH.
by onmar y3uHu Goliikanapra 10KopyY aapaxaaa OYHUKJIM-
TMHUA TaBCUIaiau, aMMo HHIMBHA TOMOHHMIAH XaBoO
KaWTHINM NacT gapaxaga oynagu. MuouBuao Ba odaTtda
OolKanap 3TUOOPUHM Y3MHUHT XyJIKHTra Xaja0 KUIMOK-
yy 6ynagu. Adcyc, Oy omar 6omIKasap TOMOHUAAH GUp-
IleK XaBoO kalT™Maciuru ouiaad KMitHanaou. bolukanap-
HUHT peaKUUACH (TabCUPJAHUIIN)HU Y3UHUHT XYJIKUTa
OOLUKAJIADHUHT TabCUPJAHUIIUHU IOpaKKa iKUH OJIUO,
Oy omaTnaH WHAWBMA PYXMH KMHHAIUIIHW MYMKHH.
Oxubatoa, ax00poT anMalllyBYMiIap ypTacuia camapaiu
MYHoOcabaT YpHaTHUIlra eTapJii UMKOH OVIMail Konaau.

MKKMHYM KBaJpaHTIAard WHOMBUOHUHT axbopoT aj-
MallMUIM Y3UHH amMaJjira OWMPHIIMHH aHUKJIAWIM Ba
I0OKODUM OYHMKJIMIM OMnaH TaBcunaHanu, 6yHma XaBob
KAaUTHIIM XaM IOKOpPU OVnagu. DHT 10KOPH lIapouTaa oy
0oJlaT UCTAITaHJIeK, aMMO XosaT0ail oMuUap (TAlLKUIIOT
cuécaTtu, MaKkoMaarm ¢apk Ba III.K.) TAbCHUPHUIaH OYH-
Jail ogataaru MHOAWBUA Y3UHU aMaJira OLUMPHUIIIAH Kau-
TULIX MYMKHH.

YUWHUHM KBaJpaHTaar1 ax60poT aTMallIuII O1aTH Y3H-
Ja Tyrammum, sibHM 6Mp BakKTIa macT Japaxana OuYUKIUK
Ba nacT gapaxana xaBob Kautuwaup. by xonatna uHau-
BH ryé ¥3uHU Oolkanapra OMIAMpMaciIvMK Makcaauaa
axparaau. by omar KyTpoxK MYKU OYHECH OaMabHU, MY-
JloxasajM KUIUIWJapra Xocaup. Y6y OJaTHUHT CYHITHU
yekH (yerapacH) y3 rosiTapuHU, GUKpPIAPUHMU, UXIIOCU-
HHU Ba XUCCUHHU OOILIKAIapAaH OEKMTHUIITH OUIaH OOFNIHMK.

TypTMHYM KBagpaHTAard axO00pOT aJMallMIIl Y3HHH
XUMOA Kuuinmy Oui1aH OOFIMK. byHna oyMKJIMK nact na-
paxa OwiaH TaBcudIaHagH, aMMO XaBoO KalWTHLI 3ca
I0KOpH Japaxana. by onatnan 6omkanapHu sIXIIW OHJTULIT
Ba yJIapHU TYFPUPOK, 6axoJall ydyyH KeHT ¢oiinaiaHuia-
1Iu. Ongatna OyHgai HHOIMBHAUTAp OOLIKAIAP YYYH KaM O4MK-
JIMK KWIaawiap, aMMo GOlIKaTapHU MyXOKaMa KMJIHII-
HH €KTMpaIuiIap. Y3u XaKkuaa THHIIALIHU €KTUpaauiap,
aMMO V3WHHHT CU(aTUHU, aifHUKCAa EMOHIMTMHU, OOlI-
Kajap 6ujaH MyXoKaMa KWIMHUIUMHUA €KTUpMarauiap.
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XKagsan ypracuma ¥3u «COTYBUM» UHAUBHUIIIAD XKOH-
Jlalirad, Gopanio 60IIKaIap XaM LWyHaal Kuicanap OyH-
Iai oxaT «y3M y4YyH caBJOJALIUUI» JeHHIaaA Ba LIaxc-
napapo ax00poT aIMallMII XapaéHUHark OYMKJIUIU Ba
XaB0o6 KaWTHIIM ¥pTaya TaBCUPIaHAIH.

Y6y omatiapHU MIIUIaTa OJMIL XaKUKHIA Kaap-KUM-
Mataup. Bollika omatiiapHH MIILIaTa OJIMII MyHocabaTH-
Ja 3ca caMapaJii XaBoO KaWTUII MyaMMOCHHM aHIIail
Ownuil, Y3MHU KypcaTa OUIUIN Ba OOMIKATapHHM 3LINTa
OWINIL MYXUM.

10.5. Cy3nan 6omxka cuMBon Ouian ax6opoT aaMammm

AXOOpOT ayIMAIIMIITHMHT aCOCUH BoCcHUTaTapuaaH OMpu
KOMIIBIOTEPAUP. DIEKTPOHIN aJloKa, Tesiedakc, KOMITbIO-
TEp XaM €KM XaT OuJiaH ax0opoT aJiMalllUUI XaM MabjiyM
TYCUKJIapra 3ra. byiap MabJIyMOTHHU Xap XWJ y3allTy-
PHMII Ba TYLIVHTHPHII, Xap KaHaal CUMBoJUIap (Cy3aaH
0o111Ka) opKaayu curHai Gepuil, cudarcu3 xaBob Kam-
TapuIll Ba 3IMUTHILTA €TapJI¥ 3bTUOOP GepMacinK Kabu-
JlapaaH ubopar.

Y3arunaguraH cy3napHU MIUIATHII YCYJIUHU Ba Mab-
HOCUHHU VpraHuill, STbHU CUMaHTHKara 3bTUOOp Oepuiil
3apyp. YyHKHM Xap XWJI 0aM Y4yH CUMBOJUIap TYPJIU XU
MabHOJA Kabyn KUJIMHUIIU MYMKHH.

CuMBoOINap TH3UMU Tap3uaa, cy3maH ¢oinanaHu-
Mail XyHaTWIraH MakTyo cy3gaH Oomka cMMBOJ OWIaH
axoopor anmvaumnaup. KeiinHru BakTaa ymby coxa OluM-
Jlap Ba MyTaxaccucjiap IMKKAaTUHHU KYIIPOK Kajb 3TMOK-
na. Cy3maH 601Ka cuMBOJA OwiaH axbopoT aaMalluiin
camapanu: 37 % - TOBYIUHHMHT GalaHI-MacTIUTH Ba 55 %

103 udonacu. ARHUKCA, MaKTy0 XYHaTyBYMHUHT C¥3
KHCMH KapaMma-Kapinu Oyica, cy3maH Golika CMMBOJ
OunaH ax00pOT aIMAIIUIIHUHT CaMapaIWIMTU HaMOEH
6ymanu. MakTyOHMHT aXxaMUSITUHU OJTyBYM CY¥37aH OoLl-
Ka axO0opoT aJMallMil KUCMHUIAH KYIpOoK aHTIaiau.
Cy3maH 6omika ax00poT aIMaUIMIIHUHT acOCUM TypJia-
py 7- Xagpajiga KeATUPUITaH.
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7-xcadean. Cyanan Gomka ax0opoT aaMallKIL

Cy3nan 6owika ax6opot
aTMaLIMLUHUHT aCOCH I Muconnap
Typnapu

Hwopanap, 103 (6et) udoaacu, Ky3 xapa-
KaTu, AaxJII0PAMK, FaBAaHUHT TYPH LUK
TaBaa TyaunuiuM, oFMpanrd, 6yitv, cou Ba
TePpUNAPHUHT PAaHTH, TaBAAHWUHT XUIH,
MYyCKYyN1apH

l'aBna xapakaTtH

Mlaxeunit XMcMOHUM
cugatn

ToBywHUHT cudaTH, caBOATMINK, HYTKH-
HyTtku HUHT TETUIH, [IYTKMIA BeroHa cy31apHUHT
6OpJMIrH, Kyarv, 3CHallM Ba LK.

Tawky KypwoBaaH doiaanaHuIl ycyiH,
MyXMTIa XOHANapUHH ¥3ura HucbaTtal Moc-
NalUTUPHUIUKM, MyoManana KaHiaid Maco-
dana 6YnMLIN, XYAYOIHHUHT «V3UMHUKH» Ba
«OOLUKAHUKN» IKAHAUTHHHU XHC ITULUK

MyxutaaH
doitaanaHnn

XOHaHMHT 6e3aTUNITaHANTH, TO3aJIMK Ba
XKucMOHMIt MYXHT capaHXOM-CapUIITaAHUK, EPYFIMUK, LIOB-
KHH, XUX031ap

Keunkui, 3pTa Keaui, Y3MHM KyTMLUra
Baxr MaxOyp 3THLI BaKTMHHUHI Ba MaKOMUHMHT
HUCOATH, BAKTHUHI MaJdaHUATH

Myomana caHbaTUHM TaKOMUWJITAIITHPHILI 3apypiuru
Ba YHTa TaBCHUsLJIap Maxcyc amaOuéTryiapia eTapinya €pu-
TUJITaH. DHI MYXUMH, pax0ap cy3napaaH cdboiaanaHuLl
YCYJUHM VPraHWILUM Ba y3aTUJIAUTaH cy3japra axaMUsT
o6epuin ¢oitaanaH xonu 3Mac. TauikuwioTiaapaa axoopot
aTMallMIIHU AXIWUnam (>kaBob KaWTapull TUIUMHUHU
sgpaTuil, ax00poT OaHKH, MabJIyMOTJIap OKUMUHH CO3-
naw, MHQopMalUUoOH OrosneTeHnap, 601IKaApyBUYMIUK
TabCUPHUTa YpraTMlll MabJYMOTJIApHU MaxcyJioT Uiiad
YUKAPYBYU Kyura ajaHTUpHULL, TaKiUdnap HUFUIL TH-
3UMH, MEXaHU3ALIMsIAl, aBTOMATJIAIUTUPHULI Ba 1I.K.HU
KyJutaln xucobura) Kkarra caMapa KeJITUpalIu.

JleMak, TallKWIOT ¢daoUATUHH OGowKapuiliga axoo-
pPOT ajJMallWIIAaH caMapaiu ¢oigaNaHULI MaxCyJaoT
MIIUTa0 YUKAPUILI €KH XM3MaT KYpCAaTUILHH TaKOMUJLIAI-
TUpPHILTa XaM cabab 6yragu.
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Myxoxama yuyn casosaap

1. Tawkunoraa ax60poT anMalUMUIHWHHT MOXHATH HdoaaaH-
CHH.

2. Ax60poT anMallMIUHUHT acOCHil Ba3ndanapyu CaHAICHH.

3. Ax6opoT anMalwvil XapaéHUHUHT aHA03aCHHH KaHaaM
TacaBByp Kunacus?

4. AxOopoT anMauivill TapMOKJlapura Tabpud GepHICHH.

5. Ax60poT anMaluMil ogaTiapura HuManap Kupaau?

6. CyanaH 6owka cuMBOa 6MnaH ax6opoT aiMalluvil MyM-
KMHMHU? YHUHT Typnapu KeJITUDHJICHUH.

11-606

MEHEXMEHT XAPAEHJIAPUJIA EYUM
KABYJI KWW

11.1. YMymuii Tymynya

boiikapuil xapopnapy €KM e€UYuUM KadyJl KWJIHUII,
I0KopuIa KypuO yTuiaraH axo0opoT ajMalluIil Kabu xap
KaHIai 601IKapyB QaoaUATUHUHT MyXUM KUCMUIUP. Arap
ax0opoT arMaIIMII TalIKUIOT PaoJuiaTH OVitnad y3ura
XOC y3arm €xu Herusu Oyica, MEHeXMEHT XapaéHHIa
e4YuM Kabyn KUIMII — Oy «Mapka3s», aTpopnia TalllKH-
JIOT XaéTH ainaHub Typanu. EduMHM OOlIKapUIll MeXHa-
THUHHUHT MaxCyJOoTH 1e6 Kapall MyMKHMH, YHHM Kabyn
KMJIHMII 3ca yUIOy MaxCyJOTHHHT ApaTUJIMLIHIa oJub
KETYBUYM Xapa€HIUp.

EunM Kabyn KUK MaBXy BapUaHTIapAaH €K ajib-
TepHaTUB (MYKOOMJ) Xapakarjap WyHaTUIIMOAH Talll-
KWJIOTHUHT XO3UPIM Ba MCTUKOOJNIAa MCTAIraH Xojartra
XOJaTUHUHT (apKUHU KaMaWTUpUII YYYH OHIJIM TaH-
namwHy udponanaiau. Yumoby Xapa€H KYNruHa Xap Xui
YHCypJiapdaH TallKWJI TOTMTraH, aMMO yHOa MYTTacuJ
KaTHallyBYM YHcypiaap Oop, Oyiaap - MyaMMolap, Mak-
camiap, MyKOOWLIap Ba e4YUMJIap-ajbTepHaTUBHU TaH-
nawgup, by xapaéH TalmkuiaoT GaoqUATUHU pexanall-
TUPHUIL acocuIa Typaau (€Taau), YyHKH pexa Oy HebMaT-
JJapHU XOWJTAIUTHUPUIL Ba TALIKHWIOT MakKcaljlapura
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SPUILMIUU YYYH yrapHU dorganaHUIIra HyHAITUPUIL
Oyiinya euMMJIapHM TOoNUIIIAH UbBopaT.

TalmkuaoTHN 6omKapuiaa e4yuM Kabyn KUIMII Xap
XWJI TIOFOHA/IaTH MEHEeXepJiap TOMOHUAAH aMajira OLlIu-
punagy. TalikuioTaa ednuM Kabysn KWIWLI UKKY TTOFOHa-
ra axpajaad: UHIUBUAYa Ba TaUIKWJIOTAM (26-4u3mMa).

Tawxkunoraa
MyaMMonap
MuavBua norouacugaru TalukunoT morFoHacuaaru
eynmaap eynmnap

WuamBuayan MaxopaTHHHT Moc MyxuTHH ApaTHLl
MaBXYILINTH Mabaym nasitra euum kKabyn
EuyM Kabyn Kunuw xapa€Hu KWIMLI MyXUM
MYXHUM bowkapuuiHyHr 6apua
EunMHuHr TOudanapu NOFOHaNapuaa xant 3T
Eunmpaary xatonap 6uinaH uu Hoanuknuk 61Mnan min kypuil
KYpHiL Euyum rypyxav taBcudra ara.
EuumM muamnBuayan ogat ounaH bolukapui rypyxam xapaéi
Xan KAJMHAOK Wxoauit Ba ApaTyBYHIMK
AnbTepHaTMBHHU sipaTHLl Ba 6vnaH Golkapuil
TaHJau EurMnapHmn 6axapuiu
TaBakkanaMKHM ¥3ura onmil

26-4u3zma. TawkuioTaa eyuM Kabyn KMIHMIWHUHI UKKHW TTOFOHACH

Tawkuioraa eyuM Kadyn KWIMII KylWuaarujaap Ou-
JlaH TaBcudaHagu:

— WHCOH TOMOHMIAH OHTJU Ba Makcaanu ¢aonusr,;

— Jlalujnapra Ba axJOKUH KaJpusTra acocjaHraH
XYJIK; 3

— TAWIKWIOT ab30JIJADUHUHT y3ap0o TabCHUPUIATH XKa-
pacH;

— WXTUMOWM Ba CUECUM XOnaTaaryd TallKUJIU MyXUT
Joupacuia albTepHaTUBHYU TaHJalll;

— YMyMHit G0lIKApUIll Xapa€HUHUHT KUCMM;

— MEHEeXEPHHUHT KyHOATWK UIIMHUHT axpaiMac Kuc-
MU,

— OOIIKApHUIIHUHT Oap4ya ¢yHKIUATApUHUHT Oaxa-
PUJTUIIY YUYYH MYXUM.
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Kyn BakTiapaa 6o1uKapyB Xapa€Hiapuaa edyumiiap-
HU KaOyn KWIHII caMapaii OUTUMHU TOTMUIN CaHBaTU
6ynub xonaau. bupugaru ITYK 10MMO HKKUHYUCHHUHT
3UEH KYpUILLM OUIaH 3pUILIMIAIN. MaXCyJTOTHUHT I0KOpHU-
pok cudaraa 6ynuiIM Kabya KMJIMHIAaH e4uM capd-xa-
paxaTmIapHUHT YculumMra onub kenaau; 6ab3v KCTEBMOTUH
KOHUKHMII oJica, GOLIKACU ILIYHUHT ap30HPOFUHH XOX-
JManau.

TawkusoTIapaa aBTOMaTUK UIIUIA0 YUKAPUIL JIMHUS-
JJapUHU YpHaTHUIU YMyMHH XapaxaTjapHU KaMauTUpHU-
1M MYMKUH, aMMo OWp BaKTAa MIUEKMAC MIIYHJIAPHU
O6yiatuiura onud xeiaagu. TeXHOJOTUSIHU COAJaNIallTH-
PHUIL TALIKUJIOTAA MaJlaKacu3 UITYWIapaaH doiaataHull
UMKOHUHHU TyFIUpaau. bup BaKTia UILIHU comganallTH-
PUII TOJTUKUILTA OJTUO KENTUILIM MYMKUH, OKUOaTaa cai-
Ouit MmyHocabarnap maigo 0yna Golunaiau (MIUra Kei-
MAacJIMK XO0JIJIapy Ba XOOUMJIAp KYHUMCHM3JUIM OllalH,
3XTUMOJ YHyMaopaukK macasgau. lly xabu ékumcus
okubatnapHM ¢4uM Kabyn KuiaaéTraHaa XucodOra OJIMILI
JIO3UM.

Kanpait Tyrpu edum Kabyn KUJIWII MabiayM (aHnap
TOMOHHWJAH YPraHWJIMOKIa Ba EpUTHIMOKOA. TYFpU e4uM
Kabyn Kuauil — Oy OolIKapHUIll CaHbaTUHUHT COXACH Ba
)kabxacu. KobunusaT Ba Maxopat Taxpuda OMyiaH puBOX-
JlaHaIM, pax0ap TOMOHMAAH OYTyH Xa€THU JaBOMUAA 3pU-
mwagu. EyuMm Kabya KUJIMIIHU IOKOPW Japaxaaa 3Tal-
Jail, OUIMMAYM Ba MaxopaTiu OYauII Xap KaHaad pax-
OapHUHT OMUIKOPAUTUANP. OMUITKOPIUTUHUHT 3PUILTAH
JlapaxacuaaH KeJaub YMKUO MeHeXXepHUHT caMapaiy UILH
XaKuaa ramvupuiagy.

11.2. Eunm Ka0y KMJIMII XXAPDAEHHHHHr TaOMaTH Ba
MyaMMOJIADHM OKHJIOHA eqHIl

BolukapHiu eyuMIIapuHU KabyJl KUIUII TalIKUIIOT-
HHHT WYKHM CYOBEKT/ApH Ba TALUKUJIOT OMaH TallIKU
MYXHUT Opacujaru y3apo MyHocabaTiiapHu OOIIKapuilaa
MYXHUM OOFJIOBYM XapaéHaup. EuuM — yMyMHuii Makca-
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Jap WYHAIUIIMIA UMKOHUATIapaaH OMPUHW TaHJIAILAUD.
EuyuMnap acocaH pexalaliTUPUITaH Ba peXalaluTHpUJI-
MaraH TypJsapra 6y1uHagu. Pexanalmtupuarad edumiap
TaKpoOpJaHyBUM, WITapUIaH aHUKJIAHTaH Ba3uATiapra
TAWUIYKIW OYIUO, ynapHU Kabyn KWIMILTA MYJI0Xa3alu
€HAAIIMII UMKOHUATH MaBXyd. PexamamTupuwiMaraH
eYyuMJiap acocaH TalIKKU MYXUT TabCUPHU HaTHXKacuUIa
TalIKUJIOT/IapAa 1IaKJIIaHyBYM (aBKYJION1arA Ba3UATIAp-
HU XaJl KUJauuI 6unaH 6ornuk. by wapoutiapaa MyJioxa-
3a €KMW MacllaxaT/JallMIl acocuaa e4YuM Kabysn Kuiauiura
UMKOHUAT UYK. LIyHUHT y4yH, OyHaal euMMIapHU pax-
OapaapHUHT V3napu Kabya Kuiaauiaap. YJIapHUHT HaTU-
XacH Ba caMapaJop/uru paxbap (MeHexXep)HUHT CaBUsi-
CH, TaxpubacH Ba TaAOMPKOPIUK JapakaCUHHUHUHT pH-
BOXUJIAHTAHNIUTUTA OOFJIUK,

MeHeXXMEHT XapaéHaapuaa euuM Kabyn KWW XaeT-
JlarTk eyuMiapra HucbataH yTa TUIUMIIALUITUPUIITAH Xa-
paéH. MeHexep ¢akaT ¥3u y4yHTMHA 3Mac, 6ajiky Taul-
KWJIOT Ba OOIIKA XOAMMIIAp YUYH XaM XapakaT WyHaiu-
IUMHM TaHJaiau. MeHeXMeHT Xapa€Hiapuaard eynmiap
KYNTUHa KUIIUIAp XaéTUra Ky4wiu TabCUp ITUIUU MYM-
KHH.

Tamwkunui e4yuMIapHU AACTypJalUTUPWITAHIMK Ba
JIACTYpJIalITUpUIMaraHarMkiIapura kapab Toudaiau Mym-
KYH. JlacTypnaliTUpuiraH edyuM OAMMIIapu aHUK, KeT-
Ma-KeTJIMK/a aMaira olHpHIIl HaTHXanapuaup. Jdactyp-
JJalUTUpUIMAaraH e4yuMJiap aHMK XoJiaTiapxa, Mabiaym
MebepJia IHTH, HOMaBbJIYM OMUWJITap OWiaH Tyrail 6yarax
lIapoUTAapaa e4uM KaOysn KWIMILNHM Tajiad KuJIamau.

MeHeXMEeHT Xapa€Hllapuia MyaMMOJIaDUHHA OKMJIO-
Ha eyHdil OGoCKUWIapH — Oynap KaMYWJIWKIApHU aHUK-
fall, e4yuM Kabynm KUJIMIIHUHT YEKJIaHTaHJIUTU Ba Me-
30HJIapMHM Tabpudaad 6epuil, OUp-OUpUTa 3UTTUATIN
HMYJIHY aHUKJIall, ylapHU 6axonaill, aKyHUH TaHaaim. Xap
MYaMMOHMHT ¥3 e4uM OOCKMYM OYIHUIIIUra KapaMmaciaH
Kyinaaru 27-yu3Maga 6ewl O0CKUYWIM OKMJIOHA €4UM
KaOyJl KWJIMII Xapa€HW KeJITUPUJITaH.
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MyammoHH Eunm ka- Mykobu- Mykobu- AxyHnit
aHUKIaLW Oy KuAMLW JIMHU JIMHU TaHnaur
€KH YUYH YeK-, aHUKIaW Haxonatu
TaWXuciaaw | JAaHWW- P > 4
HUHT Tab-
pudu Ba
ME30HM

27-vyuzma. MyaMMONapHM OKMJIOHA e4ynLUI BOCKUYIapH

Pax0apHWHT MakKcaliy HYJIHU TaHJIAIIKXTIa YHUHT KyH-
JAJIUK XapakKaTyd Ba €YUMMU TabCUp 3Tagu. Eynm kabyn
KWIMILIATK MYXMT TaBaKKaJJIMK Japaxacura OOFIHK
XoJiaa y3rapTUpUIaav. AHUKJIMK LIAPOUTH OYITUILH MyM-
KWH, KQYOHKM pax0ap HaTW>XXaHUW anuk Ouiaca. HaTuxa-
Jap aHvK 6ynamMai Typub, amMmo xap Oup HaTUXKaHMU 3XTH-
MOJUTUTH MabjJayM OYiraH IIapoMTAa TaBakKKajl e4uM
Kabyn KuIMHUII XxucobaaHanqu. HatuxamapHu 6axosnaii
O6yMaraH 1apoUTaa eYUuM Kabys KUJIHUII HOAHUKJIUK 1e0
XxucobaHaIM.

AManuéTaa CaHOKJMTMHA OOIIKAPUILI €YWMIApPUHU
TyJ1a HOAHUKJIUK LIAapOUTHUIA Kabyn KMIMILTA TYFPU Ke-
JIau.

Hoauukiauk 6unaH TyKHalraH paxboap MKKMTa aco-
CUM UMKOHUSATIIAPHU ULWIATHUILK MYMKUH. BUpuHYMIaH,
daxkat MyallsiH MyaMMora, ofamMra, Makcaiara Ba BaKT-
HUHT JaBpuUra TEeTUIUIM OYiaraH KylmiMmMuya MabIyMoOT
OJIMILITA XapakKaT KUJIMIIU Ba sSTHA MyaMMOHHU KaiTa Tax-
A KWinb Kypuluu Kepak. by aca, ogataa MyaMMOHHUHT
AHTWJIMTUHUA Ba MYpPaKKaOAWTMHU KaMaHTMpPHUII UMKO-
HUHU Oepanu. Paxbap miaxcuit XyiaocacMHM €KM Tax-
MHWH KWJIAa€TTraH 3XTUMOJNHH KaOya KUJIUIL YYyH yIIoy
KVIIMMYa MabJIYMOTHH Taxpubacuma HWHUFUITaHIApH,
MyJI0Xa3a KWIMII €KY Ce3MII KOOMAUATH OMiaH Oupra
KYIIXO TaxJIMI 3Talu.

NKKXMHYM UMKOHUAT — OJIIMHTU Taxpubacura, My-
JloXasacura €KM Ce3TMCUTa aHUK TYFpM KeJraH xapakar-
HU Ba BOKea (XoaMca) XaKuiaard 3XTUMOJIMHU TaKiud
KWJIMILM KepakK. by BapyaHT Ky1iMM4Ya MabayMOT TYTUIall-
ra BaKrT Gy;yiMaraHia €Ky yJiap y4yH KaTTa xapaxar Tajiab
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KWIMHTraHaa Kynananunaay. BakTuHya Ba MabayMoT OU-
JlJaH yYyeknaaHUuULIap OGolIKAapyB eYUMIapUHU Kabyn
KWJIMIIIA KaTTa axaMMUsTra ara.

Baxr y3rapuiuu 6unaH Ba3uaTIap XaM y3rapaau. Arap
ynap karra dapk OuyiaH Oyyca, Ba3HMAT LIy jJapaxana
00lIKa TYC OJIMIIM MYMKHUHKH, €YUM KaOyJl KUTHULI YYYH
M€E30H Kepakcu3 6ynub konagu. LLIyHUHT y4yH eynumiap
MyaiiiH Myammora (omamra, Makcaara Ba BakT JaBpHra)
TYFPU KeJjica Ba aHUK Oyica eduM Kadysl KUJTMIL Ba Xa€T-
ra TaabuK KUaull no3uM. by omataa KMHMHPOK, YYHKH
eyuM Kabyn Kuau OUSlaH amaira OLIMPUILLI Oopacuaarv
BaKT KaTTa. MaHa LIYHUHT y4YH BaKT OMUJIMHU Xucobra
onauil paxoapnapHu VinaTuO Kysaau, okubaraa MyJioxa-
3acura €KM ce3rMcura cysaHub e4yuMm Kabyn Kuaaau, oe-
MaJIONl XosaTjapAa 3ca yjap OKWJIOHA TaxXJIWJ 3TUAULI-
HM ad3ay Kypap sauiap.

MabiyMKH, OOLLKAapUIaguraH edyuM — Oy MeHeXep-
HUHT MyalsaH OowKapuil (aoJUATUHUHT HATHUXACH.
EuuM xabyn kuaui 3ca OOLIKAPUIIIHUHT acocu. Edyum-
JIapHY UIUITad YUKULI Ba KaOysl KUJIHIL — Oy Xap KaHaam
NMOFOHanaru paxbap aoaUATHAATH UXOAUMN Xapa€HIUp
Ba KyiuaarunapaaH ubopar:

— MakcaaHy uuab YMKUII Ba Macaia (e4uM) KUIUO
Kyuuu,

— OJIMHTaH MabJIYMOTJIap acocuIa MyaMMOHH ¥pra-
HMILL,

— Kabysn1 KWIMHAAUTaH €eYUMHUHT OKMOaTIap 3XTHU-
MOJIM Ba CaMapaJopJIMK Me30HJapUHU TaHJaml Ba 1a-
JUILTANI;

— eYyWJIaguMraH MacajllalapHUHT Xap XWJl BapuaHTjia-
PUHU MyTaxaccucyiap OMiIaH MyxokamMa KUJIMIII;

— ONTHMAaJ eYUMHHU TaHIall Ba aHUK, Udoanaul (Tab-
pudnain);

— e4YUM Kabys KUIIMLL,

— eYUMHHU 6axapyBuM YYYH YHU aHUKJIALITUPHILL.

bolukapunaauraH €4uM TEXHOJOTUSICUHH Y4 OOCKUU-
I1aH ubopat neb xapair MyMKMH: eYUMHU Tal€pall; e4uM
KaOyJl KU, eYUMHU aMajira OLIUPHULL.

bourkapunagurai e4MMHU Tait€pJIoB 6OCKUYMIA MUK-
pO- Ba MAaKpOMOFOHAIaru XoaaT UKTUCOIUIH TaxXJTUIT KUJIH -
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Haou, SbHU €YUM Tanab KWJaauraH MabiyMoTJap U3Ja-
Haau, WMFUJIaOM Ba MLUIOB Oepunagu, HUXOAT MyaMMO-
nap (Macaiajap) aHMKJIaHaoM Ba udonaraHamgu.

Eyum KaOyn KUAUIN 60CKUYUAa eYUMHUHT MYKOOUJT-
Jlapy vunad yukuiaaau Ba 6axo Gepuianu; onmTUMan
€YMMHM TaHJIALl ME30HU TaHJab OJMHAIM; SHT SIXIUU
€YMM TaHJaHaAu Ba KaOyn KUJIWMHAIU.

AManra owiMpuil 60CKHYMOA €YMMJITADHM aHUKJIalll-
TUPHII Ba yJIapHU MXpOUUJIapra eTKa3uul yyyH Tagoup-
Jap KalOyJnl KWJIMHAIW, YHU Oaxapuinuinou O6yiinya Haso-
paT KWIMHAOM, 3apyp aHUKJIUKIIap KUPUTUAAIA Ba €Y4UMHU
OaxxapuIMILIMIAH OJTMHTaH HaThXara 0axo 6epuianu. Xap
O6up GolukapuAagWTaH €YMM Y3MHUHI aHUK, HaTHXKAacHra
3ra, WYHWHT YYyH OOlIKApUIl (aAOTUSTUHUHT MaKCaau
IIyHOaN Wakiaap, ycyjanap, Bocutaiap Ba acbobiap To-
nuiaad noopaTKu, yJiap MyalsiH lapovT/iapaa Ba xoar-
Jlapaa oNTMMajl HaTuKara 3pyuLIMiIra épgaM OepCcHH.

11.3. MeHeXXMeHT KapaéHnaa Te3Kop eYyuMm KabyJ
KHJIHIL

MeHeXMEHT Xapa€HHuaa Te3Kop OOIIKApHIU JAeraHaa
OaxapunaguraH WIUJapHUHT YPHU Ba BAaKTHHU TaHJalIl
VUYH TalUKMWJIHHN, TEXHUK, UKTUCOOMK TagOUplap Max-
MYM TYIIYHUIaOWM. YHUHT TApKHONWTA €4MM KaOya KUJIUIL
XapaéHH, U1abd YMKapUII XaaBaiu, (paoTusITHU XUCO0-
ra OJIMII Ba CcO3jall KUpadu.

bolkapyB ednMHHU Ta€paall yTa Mypakkab 60CKHY.
YyHKM KMMra KaHIa#aup siHrv KypcatMa 0epcaHTM3, K-
1viap 6op Kydu OMIaH Kapliu Typanuiap. AHTH XxaKukar-
HHU Y30K BaKT KyTull Kepak. LLIyHMHr yayH aTagwiapku,
MILIHU KaHOal KepakIuTuaeK OaxapHuil y4YyH JOMMO BakT
€TMalay, aMMO YHM €HTHII YYYH BakKT Tonwiaad. byHna
Taiiépaain ycy/uiapu MyxUM axaMusaT KacO 3Tanu.

Te3kop eunm Kabysa KuauMwiaa Tai€prnanl ycyanapu
Ky#Augarunap:

— yXwaiu ycys — O0lKa OUJIUMJIap coXacularu €K1
yTraH Taxpubamaru yxiuaiu xojatjapaaH ¢porgaaiaHUull;

— VPUH alMallMLI YCYJIH — SHIY MYyaMMO Ba3ugTUTa
PYXUH MHEpPLHUACH Ba EHOAIUMIINHU €HIUIL;
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— y3ranap Kapamu ycyjau — MyaMMOJIapHU KUMHUHT -
IWp HYKTau Ha3zapuaaH Kapalll,

— (daHTa3uA yCyTU — TUMCOJUTAIITHPUIITAH TaKJIUD-
Jlap, MyaMMOHU e4M1l Fosicuaa dpaHTa3us 6uaaH TYKHa-
wub Kypui;

— «QKJIUM XYXYyM» YCYIM — FOSUIapHU TaHKUICH3 Ba
MYXOKaMacHu3 3pKHH aiTaBepull,

— Mop}OoNoruK TaxJ Ui — Ba3uda HYyHaATUINTaApUHU
axpartuil, yiap OVilMya Fosinap Ba €4UM YCy/UIapUHU
LWAK/IJTAHTUPHIL, FOsSIap MaXMYMWHU Tajépnaiii;

— CcOoAJanalliTUPHIIl — YHYIUK axaMHUATIU OynMa-
ravsiapra 3bTM60p GepMaciuk, oauO TaHIALl Ba MablyM
OMMJIJIapHU aXpaTULl;

— TacHUdIall — MyaMMOJIapHH €KH XoJIaTJIapHU Ha-
MYHaBHUi TypyXjapra axpaTull;

— Ty3WJMaJalITUPUILI — MYaMMOJIapHU KUCMJapra
aXpaTUlll, aBX OJNIUPUIL;

— KYHIQIUK ycynu—paxbap 6unaH takindiapHu on-
JWHOAH Ba TaxJIWJ OJIOU Taitépnalu;

— WHAYKLUS—aoXyaa JamuijiapiaH yMyMUid xyioca
YUKAPHLLI,

— JNeOyKIHA — yMyMHU# KOHYHMATIApAaH XyCyCHUH
HaTUXajlapra MaHTUK, Koujajgapy Oyiinya xynoca:

— e4yuM Kabys KWJIMII XaaBajulapy — LIapoMTJIap
KOMOHMHAUMACUHU Ba TaBCUS KUJIMHAAUTaH Xapakatiap-
HU XaJBal WaKJIUIa €3U0 YUKUII,

— eYUM Kabyn KUJIMII AapaXTH — MYMKHH OyiraH
XapakKaTJIapHA YJIapHUHT KeTMa-KeTJIMTM Ba MYKOOMI
XonaTJIapuHHU Xucobra onud €3u0 YUKHUIL.

KaOyn KuIMHAaMran e4uMiaapra TaBcHaJap:

— TaHJIall IOUMO MYMKMH;

— xap OMp BapMaHTHHUHT IJTIOC/IapU Ba MUHYCJTADUHU
K¥ypa OWIMHT. MUHyciap — Oy IUTIOC BapyMaHT YYyH TYJIOB;

— KabyJ KWIMHTaH BapMaHTHUHT «MHWHYCJIapUHU»
YeTJaTUJITaH «TUTICIap» OUjlaH COMUIITUPMAHT;

— TaHalliga TaBakKKaJl MyKappap;

— WKKH BapHMaHTHH aMaira ommpu6 6ynmaiau. Hu-
MaHUIUP KYpOOH OepHilra TYFpU Keaau;

— ¥3 MYyaMMOWHIM3HHU MyX0KaMa KWJIaéTraHaa, YHyT-
MaHT, CyX0aTIOWHUHT (PUKPHU MacjaxaT OepyBYH;
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— ApUM #yngaH KaiTMaHr. ViuHu 6ouutamMHIM3MHU
— OXHMpWTa eTKa3MHT.

Kapop kabyn kunaauraH €KW YHM ofamJiap OpKaJu
amaJjira OlIMpa OJIafiuTaH KUIIUHU MeHexXep JeHHIl MyM-
KHH. bOoLIKapyBUMHMHT ¥3 MakKcamiapuHu udonanad Ba
yJlapra 3pUILIHII YYYH e4UM KabyJ1 KWIHIIM XaMMa-XaMMa
YYYH Kepak.

Kapop Kabya KWIMILIHK YpraHuIll XaMMa y4yH 3apyp,
OUpOK paxbap y4yH allHMKCa MYXUM.

Myammonn TaxJiul KWIMHHIIMHHAT MYMKHH O¥nran
TacBUPH: MyXOKaMa KWJIUIII TaCBUPH, KeTMa-KETIUTHHU
TYIWIYHUO eTHLl, TYIUYHUO eTUI YCYAU KaOu aHmo3a1ap-
aaH ubopar.

MyaMMonapHu MyxoKaMa KWIHII TacBUpH Kyiiuna-
ruiap:

— XO3UPTrU XOJIaTUHHU MyXOKaMma KWUJIMIII;

— CTpaTerusiHM MyXoKaMa KWIMIUI;

— Y30K MYyIOaTAu Makcaliap MaxcCysu;

— KMCKa MyIIaT/ld MakKcamiap MaxcyJsu;

— HebMaTjaap TAbMUHOTHHM MyXOKaMa KHUJIMIIL;

— XOoOMMJIap CalOXUATHHU MyXoKaMa KWW,

— TapaKKMET peXaJlapuHH UIIa0 YUKUIII,

— TallIKWJI STUIII BapUaHTJIAPUHU MyXOKaMa KWIHIII;

— XUCcOOOT Ba Tax/IMJ KWIWIL BapHaHTJIApUHHU MII-
1ab YUKUIL.

MyaMMOJIapHUHT KeTMa-KeTJIUTHHHU TYIUIYHHUO eTHIl
aHIo3acH KylduaaruaapaaH ubopart OYIMILY MYMKHH:

— CcTpaTerusiHu 6axosnaiu;

— KyWIM Ba Ky4CH3 TOMOHJIapHM 6axo:nalil;

— YMYM TaH OJMHraH KMMMaTJapHHU (Kaapustiap-
HH) OaxoJall;

— Ty3WJIMaHM 6axoJiall;

— TalIKWJIMHA Ty3WJIMa TU3UMUHU Oaxosali;

— XogumnapHu 6axoalir;

— XapakaTjapHu OaxoJjail.

«PaoMUSATHU UCTANTAH Ba OalllopaT KUJIMHTAH KHUCM-
Jlapra a)XpaTuill Y4yH XyXyM» aHI03acH, SbHHM MyaMMO-
JIApHU TYIIYHUO eTHUII yCYyNU KyHuaarwiapiaH TallKuil
TOMUIIU MYMKHH:
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— MakcaljlapHU aHUK udoma KUIULL;

— KYpCaTKUYJIapHUHT ¥3rapullIMHU Oalopar KWL,

— Makcamiap Ba Oaliopatiap opacuaard ¢apkHH
aHUKJ1all;

— capMos Kyidulunap (MHBECTUMIUAIAP) Ba aMaJuif
CTPaTErMAHWHT MYKOOWIMHU aHUK, ndoma KUITUILI;

— HebMartJiapra 3apypaTHM aHMKJIall;

— MakcaUlapHM KaWTagaH aHUK Udoaa KUIUIL.

EuuMm Kabyn Kuauil, omaToa, eHTMJI. SXmu edyum
KaOyJl KUJIMII 3Ca OFUp. MyaMMOHM €uYMIl YUYH e4UM
aMaJira ouIMpwirad 6ynuiim kepak. MyaMmMonapHu euull
XapaéHu MyKOOMIMHY TaHJIalll OWyiaH TyraMaau. Eyum-
HUHT XaKUKMA KUMAMaTH YHM aMajra OlUMpMJraHaaH
KEeMMHIMHA KYpHUHA OoluaiIu, 6G0LIKApHIL YYYH aco-
cUi curHas 6yia 6ounuiaiau.

Mpyxoxama yuyn caeoaaap

1. bowkapuw eyuMaapuHM Kabyn KUAMUIHUHT KYHAQTUK
Xaétoaru euummnapaan dapku Humana? Muamsuayan Ba
TalIKWIOT MOFOHACcHAA eYMM Kabyn KUIMWHHIT (bapku
TYLWYHTUPHICHH.

2. PexanauiTMpuAraH Ba peXanaliTUpUAMaraH euum xKaovn
KWiuunapra tabpud Gepuiir.

3. JlacTypnalUTHpUITraH Ba AAcTypAalUTHPMJIMaraH cuumiiap
opacuaaru ¢dapknap Humana?

4. Tawkunot aoaUATHAATH MYyaMMOJIADHHM OKWJIOIIA euyHrul
6ocKkHuIapH TYLUYHTHPUIICHH.

5. EuuMm Kabyn kunauiu Me3oHnapura Tabpucd GepHHT.

6. Eunmnapuu umiab yMKMIL Ba Kabyn KUJIWlLIAard xapa-
€Hyap caHaICHH.

7. MeHeXMeHT XxapaéHuaa Te3Kop €YUM Kabyl KUAULIHUHT
MOXHSATH EPUTHICHH.

8. Te3kop eunm Kabys KMIMII yCylJlapy UMKOH Kaaap Kes-
TUPWJICHH.

9. Kabyn xuAMHraH euuMmiapra TaBCHsiIapAaH HUManapHu
aifra onacus?

10. Eunm Kabyn Kunuuigaru MyaMMoJiapHd MyXoKama KUauiu
TapTUOM KENTHUPWICHH.

11.EunM KaOyn KMIMLIOAr¥ MyaMMOJNApHUHI KETMa-KeThM-
'MHU TYWYHHUO eTHL aHRo3acu WdoaanaHCHH.
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12-606

BOIIIKAPUIII EYUMJIAPUHHA KABYJI KWW
AHJTO3AJIAPHA BA YCYJUIAPHA

boukapuil xapa€Hu - 0y aHUK Makcal capy 00llIKa-
JIapHU XapakaT capu WYHaATUPUILAWD. YHUHT Ba3uda-
JJapMHM Oaxxapuill YYyH caMapajiv e4uM KaOyna KUJIMIL
kepak. LIyHUHT y4yH OOliKapHIll Ha3apUSICHHUHT Map-
Ka3uil XolhM — Oy MEHEeXMEHT XapaéHJIapuiga eyuM
Kabyn Kunuui, aecak mybosiara oyamanan. Mamui 6ow-
KapHuill aHIo3ajlap Ba MUKIOPHUH ycyJiap €paaMuaa yta
Mypakkab Ba3usiTapra pax0OapHUHT JalMJUIaHTaH XOJIKC
eYVMMIAApPUHU KaOyn KWIMIL KOOMJISTUHMA OLUMPUIL WU
OWJIaH TAlIKUJIOT CaMapaloOpJWTUHU HOKCAJTUPUIIra
xapakaT kunanu. Ly ca6abnu kyiuma 6u3 e4yum Kabyn
Kuauiga 6ab3v 6Up KeHr KyjaaMaa dponmaiaHwIaguraH
yCyJ/UlapHHU, MUIaTWIAAUraH aHAO3aJapHUHT TypJjlapu-
HU, aHIO3aJIAIHUHT ¥3Ura XoC XyCYCUATIapuHU KypuoO
yTaMu3. ACOCHH MakcaauMH3, UIMHUH OOLIKAPUIIHHUHT
UMKOHMATIApHU XaKHUIa YKyBUM TacaBBypra 3ra OYJICUH
(O0y OGopanma ykuTumaguraH ajgoxuna gaxiap 6op).

12.1. bowxapu canu

boikapuil daHMHUHT PUBOXIAHWIIN Y30K HTaBOM
3THO KegaéTraH Tapuxuit naBp OunaH u3oxnaHaau. boiu
Kapuul ¢paH cudaruna AHTIMAIA UKKMHYM XaXOH ypy-
1M DaBpuaa naigo 6yaau. S0—60-iunnapna TabIUMOT
SHTWJIAHIN, MaxcyC ycysnap KUPUTWIAMW, TYIAUPHII-
M, Y3UHUHT XyCyCUsITAapura 3ra 6yiau, KM OMiInm-
JTApUHMHT Ha3apuil Ba aMaJini acociapuiaH 6upura ai-
naHnu. bowkapuin dan cudaruaa wWakUIaHUILIUAAH UT-
rapu xam onamnap 6owkapuil daonusastTy OunaH
IIYFyJUJIaHTaHJIap Ba OU3 YHU OOLIKApUI aMaJTUETH AaB-
pu ne6 arariMu3. KaguMaa Ba ailHUKca ypTa acpyiapaa
IaKJIJIaHTaH MMIlepUsiiap Mypakkad TaluKMIOTIapHU
OolLIKApHII aMajWETH HakKamap pPUBOXIaHTAHIUTUHU
ucbotnanau.
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bourkapuil ¢aH cudartvaa HaKUTaHIyHra Kaiaap ywoy
)KapaéHHHUHT TyO MOXUATH Ba Ma3MYHUHM TYUIYHTaH Ba
aMaTMéTaa Ky/UlaraH, Typjiu Mypakka® KdIIUaap rypyx-
napura MyBad¢akMATIH paxbapiuK KMIraH, ¥3 Taxpuba
Ba HYKTau Ha3apJiapuHH aBjiomjiapra Mepoc cudaruia
KOJIAMpraH OyloK Liaxciap OyjiraHku, ylapHHM YpraHuil
XO3UPT¥ 3aMOH OoIUKApHUIll (HaHUHUHT PUBOXJIAHUILINUTA
y6xacHu3 caMapainyu TabCcHUp KypcaTtaau. MacanaH, AMUp
TeMypHUHT OOLIKApHIlTa TaALTYKJ/IM MEPOCHHM YpraHuill
XaM Ha3apui, XaM aMaiuit 60lIKApULUHUA Xap TOMOHJIA-
Ma b6oituTanm.

bouikapuill ¢paHUHU TacaBBYp KMJIMII YYyH TH3UM,
Ty3unma, axbopor, MakKcana, Macana, MyBaddakusT,
MyHocabar, KeJaXakKHWHT MyaMMOCH, cHdar, XOKHUM-
JIUK, WXPO, peXalallTHUPHUILN, TAlIKWI 3THILU, Ha3opar
Kabu UMM TylIyHYanapHU OWAUIL JIO3UM.

bu3 1oKkopuaa MeHEXMEHTHUHT TapUXHU, KOpXOHaIap
caMapaJop/IMTUHY OLIKUPHUILI YYYH WIMHUHI TaTablapHUHT
KYJUTAaHWIMILIK XaKWJa TYXTIraH 304UK. Xap OUp WiIMMiA
YCYJIHU O0LIKAPUII MYaMMOCHHH €4YHILTa Y3NYKCU3 (MyH-
Ta3aM) KYIUWIMIIK OolukKapuil ¢paHura acoc OViam.

boinkapuin paHMHUHT MapKa3uit XXOHM LIYHIAKH, Oy
TAlKWIOT pax0apiapMHM TAlUKWJIOT MaHpaatu OuiaH
OOFNMK OYJraH MyaMMOJIADHUHT KOMIIOHEHTJIapUHUH
eyuill yY4YyH WIMHUK O6a3a 6usiaH TabMuHNaiiau. by 6apua
TALIKWIOTJIAp YYYH XaM MYXHUM, YTa KaTTa TalLIKHJIOTJIap
yuyyH Oy MyaMMo yTa KUHMH OYJIUIIM MYMKHUH, YYHKH
IOKOPH Jdapaxala UXTUCOCTAILIMIN Xan KWJIyBYM Kyura
ara 6V1Mb Konamu.

XO03Upru BakKraa «Oouikapuil ¢daHu», «€YUM Kabyn
KWIHII Xakuaa daH», «THU3UMIM TaXJIWI», «TU3UMIAp
xakuga ¢daH», KYNpoK «ormepalHsijlapHU TaiKUKOT
KUJIALI» €KM «UKTUCOAMI-MaTeMaTHKa YCYJIU» Kabu Ty-
LIyHYajapHU y4YpaTUlll MyMKHH. by aTamanap MUKIOpHU#
ycyJuiapra KeHr TapKaiaraH. bus Taxjiun 3TMoKuu 6ynraH
onepauusiapHu OONIIKApUIL, peXalallTHPHUIL Ba Ha3o0-
paT BoCUTAIapH OwIaH OOFJIUK OYAraH ycy/UIapHU KYTITH-
Ha Myaudaap aHUK «MJIMHK OOLIKapHUIil» YCYJIUTa KHU-
puTaguiIap. ATaMaTapHUHT ad3a/TMKIapyUIaH KaTbU Ha-
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3ap, Oomkapum ¢anuHMHT Y3Ura Xoc Hyanapu KyrWuaa-
ruiap:

— WIMHUH YCYJHU KYJall (TUITOTE3aHUHT 1ybxacus
TYFPUJIUTMHU MCOOTJIAI, Ky3aTyB, THIOTE3aHU IIAKII-
JAHTUPHUIL, JAIWJIAAL);

— TU3UMJIM HYHanuU (TYIIYHMILI, TH3UMTa MYJXan-
nab);

— aHjo3aJapHU KYJUIalll.

Borukapuinn MyaMMolapyHM €4MOK, YIYH WIMMIH YCYJTHH
KyAnamaa IIyHU YHYTMacjiMK KepakKKW, TalIKUJIOT —
y3apo Oup-Oupura 6OFIMK KUCMIapAaH TalIKWI ToNTraH
ounk TUsuMaup. LLIyHuHr yyyH Ooumrkapuiiga WIMHHA
€HIALUMIITHUHT UKKUHYU XYyCYCUSITU — TH3AMIA MYJDKAI-
JAHTAHJIMIH.

Bourkapuil ¢aHUHUHT YYUHYHU XYCYCHATH — Oy aH-
J03anapHH KyJuiamu. MyaiisiH xaétaa Oo1IKapuil MyaM-
MOCHHHHT MYpPaKKaOJIMTH Ba 3KCNIEPUMEHTIapUHU YTKa-
3UII KUHHHJINTKA cababM Kyn BakT aHao3aialll Kepak.

AHpo3anai — 6y OM3HMHT MyXOoKaMaMM3/ia eTapjinya
3BTHOOpP KapaTWITaH FOSLIMP. YCyl 3ca, 6opnuKaAaH ¢apk,
KUIUO 00BEKT, TU3UM EKM FOSJTADHMHT 1AKJ KYPHUHU-
LIUOUD.

12.2. Anpo3anam

Mnmuit 6omikapuin paHuaa KyutaHUIagMuraH 6an3u-
Oup aHIo3anap Iy Japaxajaa Mypakkab 0yaub, KoMIbio-
TEPCU3 MacalaHU XaJl KWiIno6 6yiMailny, aHno3alalllHUHT
Fosick ogavii. LllaHHOHHMHT Tabpudu Oyiinya: «AHI03a
— Oy OOBeKTHUHT TU3UMJIAp €KH FOSUIADHUHT 6ab3u 6Mp
IIAKJIM KYpUHMIIMAA OYnub, Y3UHUHT aciud XoJaTUIaH
dapk xunagu»'. TalIKWJIOTHUHT TaCBUPH, MUCOJI YUYYH,
Oy YHMHT Ty3WiMacHHU UdoOasoBYM aHao3acunup. bus
ymby ¢danga xypub kenaérraH OOIIKApHUII Ha3apUACHU
TAIIKWIOT UIIXA €KW KaHJaiNAUp YHUHT KUYUK TUIUMM-
HUHT aHAO3aCUIUp.

! Robert E. Shannon, Systems Simulation: The Art and Science
(Englewood Cliffs, N. J: Prentice—Uall, 1975), p.4
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AHI03aHUHT acOCU# TaBCcU(PU MyalsiH Xa€TUI XonaT-
JIApHYU COANANAIUTHPHUILY MyYMKHH. YHIaH ¢oiganiaHraH
paxO0apHU TYLIYHMII Ba OJIMAA TYpraH MyamMMOJIapHU
euuin KoonnuatuHu owupanu. Iy 6unan 6upra, aHmo-
3a paxfapra y3 Taxpubacu Ba KOOMIUATUHU DKCHEpPT-
JJApHUHT TaxXpubacu Ba MyJsoxa3acd OWJIaH COJNUILTH-
pHUILTa Ba TETHIUIM XyJloca YMKapuuira épaaM 6epanu.

KymruHa talixuiauit xonatinapHu 6opauruya udoaa-
naw TabMMi KMAUH, MyaiisiH Xa€Tia CHHOBJIAp YTKa3HUIl
UMKOHHU HYK, XaTTo yJiap OYJraH TaKaupaa XaM aHIO3a-
HU KyJutall pax6apra Kynan. Kenaxaxkna Oo1IKapUIIHUHT
KaHaai OOpHMINMHM Kypa OMIMII YYyH XaM aHmo3analll
XM3MaT KWwiaau. XO03Upru BakKTAa MYKOOWJI edMMJIapHHU
aHHUKJIallla Ba BapUaHTIApHU KYpWIILga SITOHA TU3UM-
JNALITUPUATAH YCYN — 6y aHIo3anaiaup.

AHpJo3ajap — XHMCMOHHH, ¥XI1lall Ba MaTeMaTUK TO-
Hdanapaa 6ynanm.

KucMoHMit aHmo3a 0OBbEKT KM TU3UMHM KaTTajiall-
TUPHUII €KY KUYMKIAIUTUPUIL EPAAMUAA TATKUKOT OJIUO
Gopwmilga HLLTaTHIAH.

Yxwam aHmo3a Ky3aTHaaAWraH o0beKT MYyaisiH
oynMai, aMMO yHra yxiuau ¥3MHH MyaissH ndogainaraH
OOBEKTHUHT KYPUHUIUH.

MateMaTvk aHg03a — Oy 06beKT €K1 BOKEaHUWHT XOC-
CaCHHH, XyCYCUATHHM €KH TaBCMPHUHU CHMBoIAp OU-
JaH udomaaangu.

AHIO3aHM TYy3WLI GOIUKAPHUIIHU Ty3Wll Kabu xxapa-
€Haup. 2Kapa€HHUHT acocHit 60CKUWIapy — MacalaHWHT
KYUUIUILNA, TY3Ulll, aHUKJIMTUHHA TEKUIMPUIL, aHOO3a-
JIapHU K¥/Ulalll Ba sSHCWIALL.

Mypakka® TUBMMHHUHT MaTeMaTHUK aHIO3aCUHH Ty3ULI
Kyinaaru 6ockuuiapaaH ubopat G¥IUIIA MyMKHUH:

— aHjo3a €épaaMuaa 6u3 xapoO OJIMOKYH OyyIraH TH-
3UMHUHT (eb1-aTBOPU XaKUIAru CaBOJIIAp TY3WJIalH;

— KYMWIraH caBojuiapra Xaso0iap uanaimga Kymnru-
Ha KOHYyHJIaplaH TabCUPU Ce3WJIapau OyJiraH TU3UMHHU
GollUKapUIll XYJIKUTHHA XUcobra oIMHaNH;

Oy KOHyHJIapra KyIIMMYa, arap 3apyp 6yica, TU3UM
ydyyH Oup OYTYH Xojima €KHM YHUHT ajioxyaa Gynakiapu
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YUYH ul1ab TypMIUM TYFpUCHAA MabayM WIMUER dapas-
nap Tysuinanu. by unmuii apasnap ury MabHoIa XaKMKaT-
ra AsKWHKH, YnapHH Kabya Kunui ¢oitnacura 6an3u Ha-
3apyil JayTWaIap KeATUPWITaH OVIMIUM MyMKHUH (Oy epaa
aHIo3a spartyBuwiaap OwiaH OUMp Karopla MyTaXxacCHUC-
JJapHUHT XaM MaxopaTh HaMOEH 6ynanu);

UaMMi papasnap xaM, Xy4au KOHYHJIapaeK, MabilyM
MaTeMaTHK ¥3apo MyHocabaTiap makiuaa uponaiaHuo,
aHmo3ajgapHU 6ab3u pacMU XHXaTaaH TabpUGIaHUILIKAA
Ouprnamaauiap.

1y OunaH MateMaTHK aHI03aHU TY3UII XapaéHU Ty-
raaHaau. CyHrpa oxup okubarna, aHao3aaa KypcaTui-
raH caBoJIIapra XaBo0 TOTHINTa 0JU0 KeayBYM Oy ¥3apo
MYHOcabaTJapHUHT TAaAKUKOT Xapa€HJiap¥ TaxJMUJra
acocjaHraH €KW xucobialll ycyinapu €paamMuaa oaubd
OOpHUIUIIHU Kepak. Arap aHI03a XY Ty3uiraH o6ynca, y
X0Jjiga YHUHT epnanma TONMWJIraH xapoOyap, onaria,
aHIO3aJallITUPWIAETTaH TU3UM TYFPUCHUIATH YIlia CaBOJI-
JIApPHMHT XaBoOsapura Xyna sikuH 0yaaau. byHnaH Taii-
Kapu, Oy Xojaa KyTIrTMHa aHn03a €épaaMuaa aBBal KyHKI-
maraH 6ab3u caposulapra XxaM MyBappakKUsATIN YUKAOU-
raH XaBob Oepulll XaKUKUI TU3UM TYFPUCUIATU TACABBYP
JOUPACHHU KEHTaHTUPUIIM MYMKHH.

KopxoHa, Tamikunor, ¢pupMajlapHUHT XVKATUK Ma-
calajJlapyHM €4YMIl, XUcoOJallUTapHU Te3NallTHPUIL Ba
aHUKJIMK JapaXacWHU OILUMPUII YYYH OJaM-MalllMHa
TU3UMHUIAH ¢oiIanaHull 3apyp, OyHIa KaTTa-KaTTa
xucobysapHu 6axapuul yayH DX Mra Oolll ypUH axpaTH-
nmanu. TalIkuiaoT pax0apaapu 3ca, TaHIad oJIMHraH OOlII-
KapyBYM TabCHp 3TyBYUMJIApra HUcOaTaH BapHaHTIApHU
VDXKOIMH TaxJ M1 KWINILI Ba Gaxosiall OMJIaH UIYFyJJIaHa-
aunap.

AHI03aHH Ty3UllJa KyHUOard KypcaTKu4daap y3rapyB-
yunap, ne6 kabyn KUJIMHAOM: TAWUKWIOTHUHT MUILIA6
YUKapaAuTraH MaxCyJOTH €KM XM3MaT KypcaTHIIUIaH
KeJlaIuraH JapoMalM; Xapaxarjap XaXMHM, Iy XyMJia-
laH, MOIOUWA XapaxaTjap, UII XaKH, TAlUMII XapaXaTu
Ba LK. JIap; parbaTlaHTUPHUII XaMFapMacH. Yoy y3ra-
PYBYMJIADHUHT ¥y3apo OOFJIaHUIUM Ba TACUPUHUHT Yy-
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Kyp TaXJTWJIM acOCHA TAIKWIOT HaoJUATHIAH aCOCUM
KYpCaTKMYJIApHUHT O0FTaHUIIIMHYA aHI03a OpKaiu udo-
Janaur MyMKHH.

AHIO03aHUHT TyJIa MOXUATHHU OUYMIIZIA aCOCUN V3ra-
PYBYM TALIKWIOT MIIUTA0 YMKApaAMIraH MaxcyaoT (Xu3Mar)-
ra OOFIMKJIMTMIAH acTa-CeKHUH yJapra TabCUp KWIYBUM
y3rapyBUMJIapHM KYpUO YMKHUILIAH YUKApuO TallljlaHa-
IY, aMMo 0ab3U-OMp ManTAapIa ynap acocuil 6yiuinna-
PH XaM MYMKHH.

Acocuil GuMKp aHJ03adaH MaTeMaTUK aHao3ara yTUIL
XapaéHMHHU TabpuUdaaraHgaH KelWH, aHIO3aHUHT Ma-
paMeTpiapM XaKUKUH CTaTUCTHK MabJIyMOTJIapHM HII-
J1ab YUKMII WYnu OunaH 6axoslaHaaM.

Bboukapuii ¢p)aHUHUHT MyailsiH aHZ03aIapy Xyaa K.
Typnu X MyaMMOJIapHH e4HIll YYyH OMp KaH4a Typaaru
aHmo3ayap MIUIa6 YMKWIraH. YiapHUHT 6ab3u Oupiapu:
ViiMH Ha3apusicH, HaBOaT/ap Ha3apMsSICMHUHT aHA03acH
€KM HI KyJail Xu3MaT KypcaTHII aHAO03acH, 3axupaHH
OoIIKApUILl aHO03acH, YM3MKIH JacTypJialll aHA03acH,
MyaistH OOpJIMKHH afiMAalUTUPHUII (MMHWTALMOH) aHI03a-
CH, UKTUCOOMI TaxJIWI €KM HUKTHUCOOMM aHmo3a (3UEH-
CU3JIMKHM) TaxJjIWJ KWUJIUII, TYJIOBIAM KOJHUN YCYIH,
aXaMUATHH KYTHUI YCYAH, eYMMJIap JapaXxTH YCYJIH.

Pax6ap «M1u1ab YyuKapyBuM»IaH papkjau paBUILIA «¥3
BaKOJaTUHU» OollIKaapra oepanu. «uniad yukapysuu»
Y3M YUYH SHT AXIIU XOOUM, JIEKMH Y OOLIKATapHUHT YCHU-
LM YYYH MyXMT sipaTMaiiou. «1utab ymkapyBum» O0uUIKa-
PHUII XXapa€éHMHHUHT TabMaTHMHH aTtpodsnya OMIMalIu,
YYHKM Y KMM KaHIai KOOWJIMATra 3ra 3KaHJIUTUHHU Oa-
XoJlaMaitau.

bouikapuil xapa€éHW — WXOIUU Xapa€H, y STHTU
FOSUTADHU TaKOMWJUTALUTHUPHUILTa Tall€éprapaivMKHU Taiab
ataau. bourkapuiu uaMu pyxusT ¢paHu 6uiaH y3Bui 60F-
JIUK, YHUHT CaMapaJopJIMTMHU DATOH M3H0 Y3WHMUHT
TagKUKOTIapuaa namwuiaraH. 11y 6ouc xap xap 6up 6o1i-
KapyBuUM ¥3 XOIMMJIADU DYXUSATHHHU SIXIIM OMAMIIM 3a-
pyp.

Bourkapys xonuMiapuHU Taiépalina pyxysat paHu-
HM YpraHuIl Ba YHUHT TaBCUSIIapUra pUosi KUJUII Me-
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HEXMEHT Xapa€Hjaapuaa Kabya KUIMHTaH eYUMIIaDHUHT
aMmaira olmMinura acoc 6yiamn. PaxoapHUHT MyXyM Oe-
rmiapvaaH OUpHY I0KOPH Japaxana MYJOKOT MaxopaTu-
HM srajaiimavp. bokapys pax6apiapMHUHT 3pUIITaH
MaxopaTHHM MaBXyI Ba3usATJapAa aHAo3alalll OpPKaIu
OolIKapyBYM ¥3 BasMdacHHM yaganallra 6axo OepHIlIn
MYMKHH. ByHUHT y4yH KyprasMajy, TaxIUJIHH Ba TapOus-
BUM Ba3uAT aHIo3anapuiaaH oinantaHamu.

KyprasManu aHmo3a Ba3sMsITHH M3oxjiall WYau OuIaH
Ba3usTra 6axo 6epca, TaXIWIWA aHI03a—IIAPTIN YU3UK-
nap, TacHudIap, TaBcUdHOMANAp OpPKAIW YpraHWJraH
Ba3UAT MEXaHU3MUHHM TaKKociall OuinaH 6axo OepaaM.

TapbuaBuil Ba3uaT aHmoO3acH—MyoMaja KWIa€TraH
KHUIIKM OOlLIKApyBYM MyaMMOCHTa TOPTWUIUO, MacajiaHu
X1 KWIMIIHM KAIMPUII Xapa€HulIa yHIa MYJIOKOTOa
KYHMKMa XOCWJI KWIHNILI Ba OWJIMIL, MacajlaHU MyXTa 3raji-
Jall, UXXTUMOUWM, KacOUM KanpHusaT/iap MebEpHU, PUBOX-
JIAHMIL, KacOUil MOWWUIMK XHCNaTiaapu pyit 6epanu.

MysaddakuaTra UHTUIYBYH paxbap V3 MIIOHYU OU-
JaH OollIKajiapra eTakyd OynuO, ylIap OpKajiM XU3MaT
KypcaTaguraH MHXO3JIapuHU Faysabara MILOHTUpAOH,
atpodura UCTUKOOJUTM XOOAUMIIAPDHU HWUFUO, YJIapHUHT
XyDMaTHHU KO30HaIW, UIIHU I0KOPM napaxkama Oaxa-
pUIITa TAAOMPKOPJAUK OWJIaH KUPUIIAAU.

Pax0apHUHT eyuM Kabya KWIMII aHOO03acu Kyiuia-
runapaad ubopat OYVIHUILIN MYMKHWH: €4UM KaOyn KWINLI-
HUHT UIMHW acOCNAHTAHJIWUTH; €UYUMITADHUHT OWPIIUTH;
€YUMJIADHUHT aI0NaTIUIUIN —XaKKOHUIIUTH; €4UMHUHT
TYFPU UVHAUITUPWITAHIUTH; eYUMHUHT KUCKAJIUTH; EYUM-
HUHT BakKT OVif4a aHUKJIUTH; EYUMHHUHT TE3KOPJIUTH.

12.3. Bomkapuwiaaguran e4UuMJIAPHA Ka0ya KHJIMII
ycyJiapu

Kabyn KunuMHaguraH e4yMmiiap aHMK, XOpHUil Ba 6a-
IopaT KWIMHAIUTaH MabIyMOTra, edMMHUHT OKUOaTH -
ra TabCUp 3THUIM MYMKHWH OynraH 6apya oMWiinap Tax-
JIWT KUJTUHUILINIA aCOCTAaHUILM Kepak.

Camapaym OollIKapuIaguraH edumMiap Uiiad YuKuiln
V4yH 3apyp OVjiraH MabiyMoT/iap COHM LIy apaxalia
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KYTIK{, Y KMIIM UMKOHUATHAAH ajlylakaH4ya opTUO KeT-
rad. AifHaH 11y caba0nau kKarta KyBBaTJM UILIa0 YMKa-
PHUIIIHU 3aMOHaBHit Oomkapuin — IXT cu3, ssHru Mare-
MaTHK anmnapatjapHY Ba UKTUCOAUM-MaTEMAaTUK YCYJI-
JIapHU sipaTMaif TypuO, MyMKHUH OyJIMail KOJIIU.

MymkajiaHraH Makcaniapra 3pyILUIIIa e9uM Kadyi
KWJMII YCYJUIapU Xap XU OYJIUIIU MYMKHH:

— OOIKAPYBYUHUHT CE3TUPJUTUra €KM Ce3rucura
acocyiaHraH ycyn, 6yHaa myansH ¢GaoausT coxacuiaru
YHUHT TaxXpubacH Ba OUJIUMJIAPU TYFPU €YUM TaHJall
Ba Kabya Kuauiura épaaMm Oepaim;

— «COFJIoM (UKp (aKa)» TYIIYHYacUra acocCjaHraH
ycyJ, OOIIKApYBYU e4UM Kabyn KWITaHUWAA, YJIapHU Tax-
pubacuna TYruiaHraH ¢pukpaap 6unaH KeTMa-KeT Jaluii-
JaWau;

— WIMHU-aMauil EHOalIuIira acocjaaHrat ycy, 6yH-
Jla KaTTa MUKIOpJaru MabJyMoT/Japra MILUJIOB Oepuil
acocHla ONMTUMaa e4yUM TaHNab edyuM Kadyn Kuiamu.
Yoy ycyn 3aMoHaBUi TEXHUK BOCUTAIap, HT aBBaJo,
KaTTa XXMM Ba waxcuii DX T xynnaliHu TaKa3o 3Taau.
Pax6ap ToMoHuAaH €YUMHU TaHNall MyaMMOCH — 3a-
MoOHaBM# 6olKapuiil aHUAa MyXUM Xapa€éHnapaaH Oupu.
Pax0apHUHT MyaiissH axBoJHU V3u atpodauya 6axoab,
OMp KaH4Ya BapUaHTIapAaH MyMKUH OVATaH e4UMHU MYyC-
TaKWI Kabyad KUJIMIITHU OeNTHIaimou.

EuuM kabyn Kuiauiiga MyaMMOHM Makcadiu Xanl
KUJIMILTA aJIOXUIa axaMUAT Oepunanu, YyHKHA e4UM yMy-
MUl Makcaanap MyHamuIIMOa edYWJIUIIM 3apyp OyJaraH
MacanajapHHU Xajl KUJIMII YCYJUTapUHU aHUK KypcaTaau
Ba 3apypuil HebMaTtliapHU Macananap OuyiaH GOFiIaiIu.
TalkuJOTIapHUHT MYpPakKkKaOJIUTU,KeJdaXaKKka Ha3sap
COJIMIUHUHT 3apypUHJIMTU MeHeXepiaplaH edyuM Kabyn
KWIMILA2 UKTUCOOUH-MaTeMaTHK ycyJulapaaH ¢oiigana-
HUIIIJITApUHU TaK030 3Taiu.

EyuMHUHT OGa)kapuauiiura paxpap Macbyn OyiraH-
JIUTU YYYH, Y edMMJIApHU TaHJIall UMKOHUWTra 3ra. Kabyn
KHJIMHTaH €4MMJIap UDKPOYM OopraHiapra Tyllaau Ba yjiap-
HUHT aMaira OLIMPMJIMILM Ha30paT KWJIMILTra JONHK.
IHyHuHr yyyH Oaxapuil Maxkcaara MyBOQUK OYIUIIA
Kepak, OOIIKAPUIIHWHT MakKcagd MabiayM OVIWIIU JIo-
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3UM. Makcan AeraHaa KULIWJIAPHUHT ¥3apo XaMKOPJTHK-
Ila Ky3/JaliraH Ba YJIapHMHTr Oapyacura TETMIIUTH Tanab-
JIJapHU KOHIMPYBYM aHUK HaTUXajap Ha3apja TYTUJIMOK-
na.

KuiumnapHUHT acocaH (U3UOJOTMK Ba MXTHMOMM
Tanabnapu Typan daonuATIapra OOLUIOBYM, HYHaITH-
pyBYM MaHOa 3KaHJIUTHUTa KaTra 3bTUOOp OepHlll JIO3UM.
AliHuKCca, pax0ap KMILIMJIApPHUHT MXTUMOMH Tanmabia-
pura, S’bHU MHCOH aKJI-3aKOBaTHUHMHT Taiabiapura (at-
pod-MyXUTIAru BoKea, XOAuca, Xapa€HJapHU OUJIMIIH
Ba TYWYHUIIMU), GoliKa omamyiap OUIIaH XaMKOPJIUK
KWIMII Ba yJIapHU TYUIYHHII, OOIIKA KUIIWJIAp OJAKIa
XypMarT-3bTubopra casoBop OVJIMLI Ba yIapHHU U33aT-Xyp-
MaT KWIHIL, aKJ-3aKOBaTH Ba OMIMMIIApUMHU KYpCaTHUII
Ba 1. K. JJapra 3XTUEX OOpJIUTMHU YHYTMACJIMTH JIO3UM.

Kuumunap aHa my TtanabnapHU KOHAMPHUII YYYH 3a-
pypMit HebMaTIapra Myxroxaupiap. JleMak, KHIIMHUHT
Tanab Ba SXTUEXITAPUHU KOHIUPYBYH €4UM KaOyl1 KHJIMII
OollKapulIaa UCTUKOOUTH yeyaaup. AinbaTra, 601Kapu-
JIaIMraH e4UMHHM KaOyJl KWJIHUIIHMU TaHJIalllaa €e4UMHUHT
NAJIUIAaHTAHJIUTY, TAHJIOBHUHT ONTHUMAJUIUTHU, €UYUM-
HUHT KOHYHUMINUTH, KUCKAJIUTH Ba AHUKJIMIHA, BaKT
Oyin4Ya MyarlsaHIUTH, 6axXapyBuura HUcbaTtaH HYyHaITH-
PWITAHJINUTH, OaXXapUIIHUHT Te3KOPJIUTHY Kabu Tanadnap-
ra pyos KWJIMII Makcaara MyBouK.

12.4. bomkapnm e4yMMJIAPHHHA GamopaTiaml yCyalapu

bamopar Kuaum — Oy ycyn, aBBaITM Taxpubamna
TYIUTaHTaH, XYJIX IUYHUHTIOEK XOPHMl MaBpAarv BOKea,
XOIHCa Ba Xapa€HJiap acocHAa KejaxXakK Makcad Y4yH
aHuKjamaup. TallKUIOT YYyH Kenaxakaa ByXyara Ke-
JIMIIIY MYMKHWH 6ynraH axBOJI Xakuaa €Ku IIy axBoJra
eTUIIHUHT MYKOOMJI HMyJlapy Ba MyAIaTjapu XaKuia
WIMHMHA XMXaTOaH acoclaiguraH ycyjJgHM Oairopariiali,
ned TywuyHuiaanu. bynpai ycya rapud 3XTUMOJUIMK TaB-
cudura sra 6yaca Xam, xap XoJiAa,MabiIyM Japaxalna
aHUKJIMKKA 3Tajaup.

Bamoparnai taxpubana pexanapra Kapab y €xu Oy
Makcaara 3pUILIMII UMKOHUATUH HapaxacHHHU Oenrunad
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OGepanu. Arap 6Gaulopartnam cudarau 6axapuica, HaTU-
Xa Kenaxakiaard TtacBup (taBcud, Tabpud, MaH3apa,
KYPHHUII, XO0JI-aXBOJ)HU aHUK Momataiau Ba UcCTaml-
raH Makcajira MUUIaTUII MyMKUH Oynanau.

baniopatnaur 6yryHru KyHaa — UXTHCOCJIALITHPHII-
raH coxa. MyaiisiH daonuar coxacuna ¢akar Gairopar
KWIHII OUNaH WYFYJUIAHYBYM TAUIKWJIOTJIAp MaBXYI.
KjmruHa ¢pupmanap Ba MMPUK TALIKMJIOTIApDHUHT OYIMH-
Majiapy 0030pHH TaxJ U KUIMOKAANap, YHUHT €paaMu-
Jla UCTEbMOJYMJIADHUHT peXalallITUPAETraH AHTU Max-
cyJioT Typaapura 6ynraH MyHocabaTiapuHM Oawiopar
KWIMILIra UHTUJIMOKIAJap.

Ternuwu Myraxaccuciap GaliopaT KWIHUIIHUHT OUp
KaHya (250 gaH 3M€n) Maxcyc yCyJUIlapuHU WUIIab YyMK-
IWnap Ba YHUHT cudaTUHU ollMpMoKaanap. bairopar-
HUHT TypJjlapu: UKTHCOAUI Oalopatiap (Te3kop, KUCKA
MYIJATIU, ypraya MyIAaT/Id, Y30K MYIIAT/IH)MKTUCO-
JTUETHUHT YMYMMI aXBOJIMHYU Ba MyarsiH KOMIIaHUS Y4YYH
€KY MabJIyM MaxcyJjoT Oyiuya Xapul Xa>XMHHH OJIAUH-
IlaH aiiTa oI YUyH ¢oigaiaHUNAdN; TEXHOJOTUSIHAUHT
TapaKKUETHHM OalllopaTiall KaHIalaup IHTH TEXHOJIO-
M UUDIa0 YUKUII MYMKWHJIUTUHU KYTHII UMKOHMHM
Oepanu, Oy OVAMIIM MYMKHUH, KaYOHKH HMKTUCOOHUM
XMXaTOaH ynap Makcaara MyBodHK OVica; pakobar Ta-
pPakKKMETHMHM OeJruiall; cypoBjiap Ba TaAKUKOTJapra
acociaHraH OejJrwiail, MXXTHUMOUI Oenrunauuiap.

balropatialllHUHT HaTHXalapy paxO0apusT TOMOHM-
JlaH GelrwjiaHaguraH TAlIKUJIOT MaKCaaJapUHHU ¥3 UUM-
ra onaaM. balopar xakuaa eTapiiMuya €pUTUIITaH OUp KaH-
ya anabui MaHGanap 6op. bus 06y epaa dakaTt MKKHU Typ-
Jaru MUKIOpHi OalllopaT KUJIMII YCYJIM XaKuaa TYXTaiuo
yTaMu3. bynap BakTAM KaTopjap TaxJIUJIM Ba Kay3aliu
(cabab-oxubarnu) anmo3aiauninap.

BakTnu Karopiap TaxJIMaMra Kejiaxakiaard HaTHXa-
HY Oaxojall eTapjivya SIXIIM SKUHAALIWII GepaauraH
yTraH BaKraa 6y¥au6 yrrannapra MyBogMK, XxycobJialil acoc
KUIUO onuHanu. by taxjimn HaMyHanap Ba VTraH aHba-
HalapHU aHMKJall yCYyJIWAUp Ba YJAPHUHTI Kejlaxakna
JaBOM 3THULIMHM Oenrunaiau. YHM Xaasasl €KM 4yu3Ma
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€paamMuna YyTkasuill MyMKHH, OYHHMHT Y4yH TYPHUHT KO-
opAvHaTtanapuia yTraH BaKTAaru XoaucadiapHU MOC pa-
BMIIIIa HYKTajap VTKa3ull WYIuW OujaH KypcaTuiaau
(ndomanaHamu).

Yoy Taxyiua MaxcyJIoT Ba XU3MaTiapra TaiabHu 6a-
X0Jlaul, 3axupara 3XTUEXHHU Oaxojall, Xapua KHJIHII-
HUHT Ty3WJIMAacHHU OGalropatialill, XoquMiap 3XTHEXIIa-
pY €KH MAaBCYMU i OFUIILTAPHU TaBCHU QAL YUYH KYTIPOK,
doinananunangy.

Kumauk XaMUsSTH pUBOXIaHUO Oopap 3KaH, WH-
COHJIAapHUHT HebMaTJap (TabUMUil HebMaTiap — ep YCTH,
OCTH, Japénap, Kyanap, IeHTU3 Ba OKeaHjap, XaiBOHOT
IyHECHU; MeXHaT HebMaTiJapy — NaxTa, MuJjja, Kopakyn,
XyH, cab3aBoT, MeBa, eM-xalllak, MeTaJul, EKUJFU Ba 1.
K. 1ap; «<MKKWJIaMUM XOM alléaap» — caHoaT, TPaHCIOPT
Ba OOlIKAa KOpXOHaJlapHUHT MaxcyJaoTjJapHu; capMos
KYUUII; MHCOHHUHT UHTEIEKTyal KOOUMUATU Ba Mab-
HaBUiIl HebMATJIapH)Ta IXTUEXITAPU Y3TYKCHU3 OpTHO Gop-
IU. YIapHU Xapua KWJIMLI 6alropat KUIWII MIIIaHMa-
CHUHMHT PUBOXJIaHUIINUTA acOCUM cabald (3XTHEX) OYau.
MacanaH, xapua KWIKII XaXMHUTa y3rapuiiap KHpuTa-
IWTAaH OMMWJIIAp, AaBpJiap, KOHYHUATIADHUHT TaxJIUJIU
falliopaT KWJIMLI yCyJIJIapu opacuaa KeHr Tapkantaau. Ly
KaTopH caBIO (pUpPMaAIADUHUHT «B030p ynylIU»ra acoc-
JnaHraH GamwopaTd, NMUpoBapa (oHmanaHuIl TaxJIUIIH,
CUH&ITaH MapKeTHHT Kabu ycyniaapu MmyBadpPakuaT Ou-
JlaH UUIIaTWIMOKIA.

Kay3annu €éxu cabab-okubaTau aHgo3aial — Mypak-
Kab MaTeMaTUK MUKIOpUM Oalropartiall ycyjau Ba OUp-
laH 3M€N Y3rapyBUMJIapu OYITaH xojaTjiapaa KyJaaHU-
nanv. MacanaH, Kenaxakaaru tanabra maxeni mnapomar
JIapaxacu, geMorpaduk y3rapuiiiap Ba MyJKiiapra Kynu-
JaguraH ¢ousnap Ba 60LIKA OMWILIAP TAbCUP 3Taau. YOy
XoJiaTyiapaa y3apo TabCUp KUITYBYHM OMMJUIAp OpacHIaru
OOFNTUKJIMKIIAD CTaTUCTUK TAOKUKOTIAp YTKa3UIU YU
Ounan 6amropatnaHaay. Yy OOFTMKJIWKHU KOppens-
LU TaxJIUJIK JeHWIagu Ba KOpXOHA HEbMATIapUHU Xa-
PUI KUJULITA TAbCUP KWJIAJAUTaH CTaTUCTUK OMUJIJIADHHU
aHUKJall 6uiaH KyutaHwiaau. KaHya koppensuns Ko-
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3¢ PULIMEHTH I0KOpH Oynca, H6aumiopariail y4yH YHUHT
APOKJIMK aHI03acH IIYHYa IOKOPHAMP.

bynapnaHn tamkapu, cudatau ycyn 6unaH bauopar-
Jalll KeHT KYJUlaHWJIanu. Ynapra xaivat ¢pUKpaapH, co-
TYBYWJIAPHUHT YMYMHI MyJoxa3ajiap¥i, MUCTEbMOJIMMHHU
KYTHII, 3KCMepTIN 6axonali ycyanapu kupaau. CYHITH-
CH 3ca, Xamoa MyJioxasajJlapuHH TYJIapoK M(POAA0BYH
YCYJ 1IAaK/IMAa KeHT KYyJJIaHWIaAWTaH BapUaHTIMP.

Myxoxama yuyn cagosaap

1. Bowkapuw caHura acocnaHraH MyamMMONapHM euWLWITa
MYJIXKaNMaHTaH yuTa aCoCUH Myanap caHanCUH.

2. bowkapuw daHUMHUHT aHOo3anapura Tabpu¢d OepHHT.

3. DBowkapuil e4UMIapUHH HULTA0 YUKKLL XONaTIapUHU aH-
Jlo3anail Typjaapu CaHalCHH.

4. bolukapuhaiuraH eyduMaapHy Kabyn KWW ycynnapu Ken-
TUPWICHUH Ba YNapHUHT MOXUATH EPUTHJICHH.

5. boumkapuiu euyumMnapuiu Gawiopartnail ycyanapu TyUWYyH-
TUPWUJICHH.

13-606

TAINKWIOTHHA BOIIKAPUIIJIA MAHCAB BA
TADBCHUP DTHUII

13.1. Ymymuii Tymynya

MeHexepnap apuiirad MyBaddakusTra KeiaraHiaa,
yJ1ap HUMa KWITaHMHHU 3Mac, Oajkyu OolIKanapHU KaH-
Jal KWaub Miura yHmai oNraHJIMTM XakKujaa MyXxokama
foputunaan. KuuinnapHu, ¢akart yrapra MabiyM Tap-
THOda TabCHp KYpcaTHII €KHU yiaapra 3pTudop Gepuin
OutaH UuIra YHOAl MYMKHH.

Bollikapuiu xaxyaaru anabuénapaa KMUIuIap XyJKura
TabCUP KypcaTa OTULLI KOOWIMATUHHU aMan (MaHcaQ) 1e6
aTajlany¥. AMaJT WHOMBH/ra, rypyxra Ba OyTyH Oup Tail-
KWIoTra Jaxigop Oyiagu. AMaTHH TalIKWIIMA XapaéH
HYKTal HasapuaaH Tabpudialll MyYMKHUH:
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MaHcab — Oy yHIaH ¢oinaTaHYBUMHUHT CAUTOXUATH,
AbHU y ¢dakar ¢oinanaHUIraHuaa amac, oizaiaHuI-
MaraHja XaM MaBXyI;

— 1wy OunaH O6upra, KUM aMaigaH ¢oiinanaHca Ba
YHU KMMra KYJIaHUWIKIIKAA ¥3apo OOFIUKIMK MaBXYyI;

— MaHca® KUM TOMOHMIAH KYJJIaHWJICA, Y MablIyM
3PKHUH XapakaTra ara.

MaHca® maBxyn OVauIIM MyMKWH, aMMo (oiinana-
HWJIMAaCIMTHU XaM MyYMKHWH. Arapia XoquM Kouaa 6yitnua
M1Jaca, y Xojia XoauMra HucbataH GOIITUK, aMaTuHU
KyJanammura xoxat uyk. MaHcab — Oy Ba3udaHUHT OOF-
JUKJIUIY, aHUKPOFU — ¥3apo OOFNUKJIMIU. KumMnoa kum
OolliKa KWILIMra Kympok OOFmuK Oyiaca, YHMHT XaM Ba
OOIIKACMHHUHT XaM aMaJiM IlIyHYa KaTTa. AMaJIopiuK,
SbHHA aMAJTHUHT 3racH OYaum — Oy 3XTUEXUHU KOHIM-
pHUlIIa TAbCUP ITUII UMKOHHU.

AMan — Oy Y3UMHUHT Ma3MyHHU OVitya MKTUMOUH aTa-
Ma. bup vHauBHMA GolliKacura HUcOaTaH amangop 6yna-
o4, 6HUp rypyx, — Ooilkanap MyHocabaTtuaa Ba 1U.K.Jap.
TamkugoTIa onaMiap Ba rypyxJIapHUHT ¥3apo TabCUPHU-
Jla aMaTHUHT FOSICU sipaTWagu. boumuknap xaMm, 6yicy-
HYBYMJIAp XaM ¥y3 Makcalapura 3pUuIMIUIapU €KH V3
XOJIaTTapuHM MYCTaxKaMJall y4yyH aMainaH doitnana-
Haauiaap. AMan TalIKWIOT XaéTUHUHT XaMMa TOMOHMTra
CUHTUMO KeTraH, YHMHT TYy3WJIMacWHU Kynnad Typaiu.
AMaJicu3 €K1 MaHcabcu3 TalKUIoT Oyamannu. Talku-
notanard MyBag¢akuiaT Ba MyBadpdaKUSTCHUIIUK XaM
MaHcabHM Kymnai Ounuviuaa €Kd YHIAH TabCUPJIAaHUIL
acoCHra aMaJIHM TYILOYHUILIWAAH, paXO0apHUHT OWIUMMH-
JaH, KaHJai Ba Ka4oH yHIaH ¢oitnataHa OUIMIIKAAH
XaMaa yHOaH ¢oitnanaHuil oKUOaTIapuHH Kypa OMITHLI
KOOMIHATHUIAH KeJIMO YHMKAIU. AMaT Xed Ka4YOH MYTJIaK,
Ba y3rapMmamnguraH OynManau. AmMan — Oy MyHocabar
Xapakatiaa, MyHocabart XoJjaT/IapHU Ba KMILIKIApHHM Y3rap-
TUPYBYM, MYHOCA0aT BaKT JaBOMMA y3rapyBumaup. Masb-
JTYMKH, pax0ap/JapHUHT Xap XWI JaBpia YTKa3UiIraH pen-
TUHIIapu y3rapu6 Typamu. LLIyHUHT ydyH aMai MyHOcCa-
0aTHHH TYLIYHUII YYYH MyaisiH X0JIaTHU Ba YHIa KUMJap
Xano 3TUATAHJIUTUHM aHUKIall Tanad 3TUIadH.
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AMan oaatna aBTOpUTET (UMMUIX, 0oO6py, Hydy3)ra
CUHOHUM KMWJIUO uumatuiagd. by Tyrpu sMac. bupuHuu
HaBbaTaa aMai oKopuaaH Gepusiaau, OolIka Xxonaraa
3ca nactaaH 6epunuium MyMkuH. O6py TylllyH4Ya Tap3u-
Ja aMaJTHUHT Maiao OYauil BapyaHTIapy TyTalu AeraHu
amac. AMan arajiab TypraH JIaBO3MMMIAH, LIAXCUW Tab-
CUpUIAH €KM YHAAH Ba OolIKaiap TabCUPUIAH Maiao
Oy MyMKUH. MaHcab Basugacy y3-Yy3MHUHT JaBO-
3UMUIAH Keaub YuKMaWIu, y KUMra xucobor Gepaim-
raH Oyyca, yjJap TOMOHMIAH BaKWUJ 3TUO 100opuiaay.
byHIai aMaJIJHUHT XaXXMU UIIOHY Japaxacura OOFIHK,
OyHna Ba3u¢a aracu Kyl MaHcabaopiaapHU IOKOpH MaH-
cabnopnapra OyiCyHMUIMAA YHOAH OKOpUIA KUM
TypraH 6yca, yiua KMIIMIaH aMa OJTUIIW MYMKUH. ByH-
Jla BakoJjaT O6€puaraH aMajl MCTanraH BaKTAa lOKOpMra
KaiiTapub onMHULIY MyYMKUH. ByHnaH xynoca myku, ia-
BO3UM JIapaxacu OMIaH aMaJIHMHT XaXXMU opacuia TYFpu
OOFIMKINK MaBXy[d 3Mac.

laxcuit aman — 6y yHM srannab TypraH KHIIMCHTra
OyWCyHyBYWJIapyM TOMOHMIAH XypMaT, SIXIIMJIMK Ba CO-
JUKJIMK MYHOCAaOaTUHMHI Aapaxacu. Y MakcalJapHUHT
AKWHJIWTUTA acociaHaau. TallKWwIoTaa laxcui aMa rnacr-
JiaH 6yiicyHyBYMIapaaH Keaub ynkanu. PaxoapHUHT wiax-
CHI aMaJIi, YHUHT HOTYFPU XaTTH-XapaKaTjapura XaBo-
0aH OViicyHyBUMIAp TOMOHUIAH MaxpyM KUJIMHAAU.

Llaxcuit amanHu 6yiicyHyBYMIapiaH paBOH OJTMHMOFH
no3uM. Paxbap naBo3uMra xam, 1raxcui aMajira XaM sra
OynraH JaBpH SIXILIM X0J1aT XMcobaaHaau. AMMO KYTT XoJiaT-
Jlapaa OyHra 3puIIMII yTa KHAUH.

13.2. Tawkunoraa MancaGHMHr Man6anapyu Ba WAK/LIapH

MaHcaGHUHT MaHOaiapy Typiu XU 3KaHJIUTU MyTa-
Xaccuciaap TOMOHWAAH JaluilaHTaH. ABBal aMaTHUHT
OelnTa MaHOau anoxuaa Kaila 3TUITaH: Maxoyp KUJIMIL,
TCKIIMPULI €KU 3KCTIEPTU3A, KOHYHUIH EKH XYKYKUIi e4rUM
Kabyn Kwiauil, uopat €kM xapuiMa (paxOapHUHT LIax-
cuit cudaty Ba ONATHHUHT Ky4dyura acocjlaHraH amaln),
Mykodor. KeAMHYATUK OJTUHYM MaHOa KYIIUIOAU —
MabJIyMOT, sSTHa KeHUH eTTUHYU MaHOa—astoKanap. byH-
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Jna 6apya MaHOanap MKKM Iypyxra axpaTwiad. bBupmHuu
Typyxra 1iaxcHsiTra acocjaaHraH MaHca® MaHOanapu Ku-
PUTHIAM, UKKHHYMCHUTA 3Ca - TAIUKUIOTYMIUKKA acoC-
JJaHTaH MaHOanap KYWWIAM, yaap Ty3UJIMadu-XOJIaTui
ne6 Homuauau (28-unm3ma). MaHcaOHMHr acocH 1el, y
KaepJaaH Keaud YUKUILWra anTuiand, MaHCaOHUHT MaH-
0au 3ca — ymdy acoc HUMa OpPKAIM UILIaTUIIaIHU.
Ilaxcuit acoc rypyxura KMpyBYM 3KCIEPTH3AIUA amall
JeraHaa paxoap Y3MHUHT TaHEprapiuru Ba TabJIMMU, TaX-
pubacy Ba MaxopaTH, UCTEBAOAMN Ba OUTAPMOHJIMTH XaMia
UXTHUCOCIAIUTaH OMAUMHU OuNIaH 6YHCYHYBUMIApH XYJIKH-
ra TabCUp KypcaTa OJIMII KOOWIHATH TYLIYHUJIAIN.
DKCMepTU3ATH aMajl MabIyM JIaBO3UM OUIaH yTa Kyu-
JIN GOFJTMK 3Mac. DKCIEePTU3TH €K TEKIIUMPUILIITA aMas-
HUHT Japaxacu paxbap OVACYHYBYMIApUHUHT HLUMHU
TaxJIWI KWIKLIAa, 6axojall Ba Ha3opaT KWAMIIAA Y3H-
HUHT 4yKYyp OUJIMMHMHHU KypcaTa onvilLu 6unaH benrumna-

AMan
[axcui Tamkunui
acoc acoc

DKCMepTU3AIN amMal EuuMm Kkabyn xunuiu
H6patau aman Mykodotaalu
AManaa XyKyK Max6yp Ky
AMAT MILIYMOTH HebmMmaTnap ycTMaaH aman
AMaiira 3xTuex Anokanap amanu

N /

MaHca®d mManbGanapu
opacuiaru y3apo
MyHoOcabaTnap

v

YcTyBOp TaBCUP
STHIIHU TaHJIaW

v

Varanapra Tabcup
STHII

28-yuama. Tawknnotaa MaHcab manbanapu.
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Hagu. bunumaa MXTUcCocTallvI 3KCNepTU3U aMajllaH
doitnanaHuiiHM yeknaau. Ew paxbapnap 6y aManaaH
KMWHajaaaunmap, yiapHu yHaad ¢oiigajaHUIIWTa MabiyM
BaKT Talad KUJIUHAIM.

HNo6parau aman paxbap V3MHWHT EKMMJIUJIUTU XUCO-
Oura 6yiCcyHyBUMIapyTa TabCHUP YTKA3a ONAUIL KOOUIUA-
T OMJaH OOFIHK,

Pacmuit 6up xun naBo3MMHM 3raniad TypraH pax-
Gapiap TEHT XYKyKra srajap. AMMO yJJapHUHT xap 6upu
y3ura 6epuaraH XyKykaaH y¥3 KoOunugartura sipaiia poi-
JanaHa onaau. by xap 6up paxbap ryé xap xuw1 amanana
XYKYKra sra 9KaHJIuru OuiaaH HaMoE€H Oynaau.

AMan MabJIYMOTH 3apyp Ba MYXUM MabjyMOT/iapaaH
¢oitmanaHa oaull MMKOHUTra acocjlaHaau Ba YyJapHU
OViiCyHyBYWIapUTra TabCUp KypcaTHILAA ULLIATa OJMIIUTA
OOFIHK.

Amanra 3XTHéX KaTbUi Macriaxartiap Gepui Ba épaam
KypcaTHliTa UHTUIMLL, OolIKaiapaa XUCCUET YHFOTHIII,
V3 3bTHOOPHUHU KyyalTUpHIL Kabwunapaa KypuUHaai.

Tawkunauii acocaarv aman yHcypJapura edyuM Kabyn
KWIuil, MykodoTnaul, Max0yp KWL, HEbMATIAp yC-
THAAH XYKMPOHJMK, ajloKajap KyApaTh KUpaau.

AMTHUHT KaHIayoup caMapanu Typyu OYACYHYBUM (MXK-
POYM)HUHT PUKpHUYA paxOap YHUHT (MKPOYMHHMHT) (haon
IXTUEXWHU KOHAUPULLIM EKU KOHINPMACITIUTA MyMKHWHJIU-
rura 60FuK, LLIyHUHT yuyH xap OUp yCYTHUHT WXKOOMit Ba
caJI0uit ToMoHaapu 60p Ba XeU KMM Xap KaHgai xojatiap-
Ia TYJIUK OollIKapa OJUII KOOUIUSTUIA 3ra 3Mac.

13.3. Hlaxcuii Tascup STHILIAH aManuéTaa doipananni

AMan Ba paxfapyiuK J1aBO3UMU caMapaiu O0MIKAPULL -
HUHT yTa TabCUp 3TYBYM BOCUTACH. AMMO aMaJIMil UlI-
nauia 6m3 TabpudiaraHaaH xaM y3rapyByaH. Mypakka0
TAINKWIOT Y3 MacajlaJlapuHU caMapaiu Oaxkapullih y4yH
OOLUKAPUIIHUHT XaMMa (PYHKUMSJIApU UXPO STHIMLIU-
HY TabMUHalM Kepak. Ly 6wiad 6upra MyoMana Ba e4um
Kabyn KWIMII Xapa€éHjiapura yxuail pax0apiuK KWJIWLI,
paxHaMoJMK Oup OyTyH GolIKapuill TU3UMMUIa CHHIUO
KeTraH (PaoNUATHUHT KYPUHUILLIU XUCoOmaHaau.
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Arap camapanu pax0apJuK KWIMII OyiaMaca, pexa-
JALITUPHULLE, TalIKUI 3TUII, MOMWIJIMK Ba Ha3opaT Ba-
3udanapu HaTHXTIK OaXapuUaUIIM MyMKUH 3Mac.

bourkaya kw6 aiitraHaa, TauKWIOT ¥3 BasudatapuHu
OaxapMOFH yuyH G0oLUKapUILHUHE Oapya GyHKIMsUIapy Tyna
OaXkapiwMIM MyMKWH 3Mac. bourkapyBum camapanm 6011ka-
pMILTA eTap/ii Japaxana MyHOCHO 6¥minn no3uM. Camapa-
JIM paxHaMo JOUM XaM OMp BaKTaa camapaiu OOLIKAPYB Oyia-
BepMaiinu. PaxHamMo — Oy ManiIyM I11axc Ba rypyxjiapra Tab-
CHUp 3Ta oJaguraH KoOWAMAT, okubatma yjiap Ky4HWHHU
TaITKWIOT MakKCaUlapura 3pUILMILNTA Kapara OJIafH.

AmanaopmuK — Oy V3ramap XyJakKura TabCHp 3Ta OJIHLI
UMKOHMATUIMD. Tabcup — Oy OMp MHAMBUIHWHT Xap KaHOait
XynK{ OollKa WHAWBUIHUHI XYJIKWra, MyHocabaTWra, Xuc-
CUETHIa Ba IIIyHTa YXIlalUiapra ¥3rapyiil KUpUTa OJTUILIKIHD.

Mpyxoxama yuyn casoarap

1. TaiukuaoTHH 60lUKapuliga MaHcab Ba TabCUP ITULL aTa-
Majlapy HUMalapHW aHriaaTaiM, ynapra Tabpu¢p GepuHr.

2. Tawkunnorgaru mysacgdakusat Ba MysaddakusiTCH3NHKIIap-
ra mMalcabmopHUHr KaHaai 6ornukaniapu 6op?

3. JlaBo3uMm Jgapaacu OWaln MaHCaGHMHI XaXMH Opacuia-
M GOFJTUKJIUK TYLIYHTUPHIICHH.

4. laxcuit mancab numanyu 6unaupann?

5 Tawkwnnorna MaHcabHMHT ManGanapura TyWYHTHpHLL Ge-
PUACHH.

6. TalIKMJIOTAA LAXCHIi acoc Typyxura KUpyBYin MaHCaGHUHT
MaHOau KeNTUPHUIICUH, ynapra Tascud OepuHr.

7 TawikuyoTaary TalKWIMIA acoc Typyxura KHpPyBYM MaH-
6an KeNnTUPHUICHH, ynapra TaBcu¢ OGepHHT.

g Tawxkwnioraa MaHCaGAOPHMHT LLIaXCHI TABCHUP STULLM HUMaHU

" aHrnaTaaM Ba KaHgai xonaraa camapainu G6YnviIM MyMKUH?

14-606

MEHEXMEHTHHHI OJIATH BA
MEHEXMEHT/IAPHUHT HYDY3H

14.1. Capnop/Mk HA3apHACHHHHT WAPXH
Capmopauk — Oy 11axcra Ba ogamiap rypyxura Tab-
CHUp 3Ta OJIUIU KOOUUATHU OYaKM0, MaKcaiapra SpHIIHII
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YUyH yJapHM MLJIAaWIra yHaal onuwaup. bus okopuna
KUIIWIapra TabCUp 3TUIL Ba Y3MHUHT KeTWUAAH 3prail-
TUPHUILLI YYYH KYTITUHA BOCHTaap OOPJIUTMHM TabKUIJIa-
raH 3auK. Uly 6unan 6upra aifTM6 yTraH 3AUKKH, caMa-
paiy capAOpiUK €KY paXHaMOJIMK Ba caMapaiu 6OIlKa-
pyuir  6up xua sMac. Capmop pacMaH TalUKWJIOTHHHT
paxbapu OYnMIIM XaM Ba, aKCHHYa, OYIMaciuru xam
MyMKHH. Capaop 6wiaH pax0ap/JIMKHU firoHa OUTTa 1Iaxc-
ra TYFpM KeJIKIUU MakOyn xomuca xucobiaHaau. by epna
XaBoOCH3 KOATaH MYXUM CaBoJI: paXxHaMo OVaIMHILL Golii-
KapyBUY Y3UHH KaHAai TyTHIUH J03UM? TallIKHIOTHHUHT
MakKcaajiapura 3pullMIIKAA odamMjaap UMKOHUATHHU
HYyHANTUPULL YYYH paxHaMo Y3MHUHT KaHaal 3HT caMa-
pal XYJIKW# OlaT/apy Ba TabCUP KYPCATHII BOCHTaNa-
PYHHM HaMOEH KHMJla OUIUU Kepak?

By — Mypakka® caBoyuiap, yiapra xaBo6 Oepuil of-
O M3naHuIl OMaH Xan KunMHMainau. Capaopiuk Ha-
3apHUSACH paXHAMOJMKHUHT Kaiicu TaBcUU IHT caMapa-
JIM 3KaHJWTUHM Ba HUMA YYYHJIMTMHM aHUKJIalIra Ba oJi-
JIVHIAH aiTu® Oepuilura xapakat Kuiaagy. Camapanu
CapJOPJIMKHHUHT MYXUM OMUJUIapUHU aHUKJIalaa Guxe-
BHODHMCT-OJIMMIIAp y4YTa EHOALUIMLIHM: Waxeni cudar
HYKTau Ha3apulaH €HIAIIULI, XyJIKUi EHIalIU1lI Ba X0J1a-
THH €HIAalIUIUIapHU KYIaaunap.

XX acp Golunapuna pax6apiiMk, capAOpJiMK TagKH-
KOT y4yH 00bekT Oyna Gowmamn. AMMo 1930 Ba 1950
MUanap opacuaa paxHaMONMKHH VpraHuil KaTtra Kynam-
Jla Ba TU3UMJU acocna oaub Gopuwnaun. Yoy apta onub
OopuJiraH TaaKUKOTJIAp Y3MHUHT Makcaau KUTUO pax-
OapyiapHUHT caMapaiy XyCyCUATIapUHU €KH 111aXCH il TaB-
cuIapUHU aXpaTUll KepakKJIUMIMHU aHukiaanu. Cap-
JOPJIHKHHHT IaXCHH HA3apHACH XaMIa YJAYF KHILKHJAp
Ha3apuacH HoOMHU OUJaH aTajraH, pax6apnap WYHOaH 3HT
SXIIMCUIArK XaMMa y4YyH yMYMUH maxcuii cudar pax-
HaMoJa MabJyM [apaxajaa TepuiraH €K1 MaBxyn 6yia-
Iu. Yoy ¢uKpHHM 4YykKyp YpraHa OolujlaHca, WIYHAai
Xyjocara Kejlull MYMKHWH, arap Oy cudatiapHH axpa-
THO ypraHuul MyMKHWH OyaraHma 3ad, ogamiap y3napu-
HY TapOusnalira yprata ojraH Oyiramyjapuna 30M, W0y
OunaH camapanu paxoapaap 6yaraH oynyp agunap. Yoy

197
www.ziyouz.com kutubxonasi



ypranuiaralnapaad 6an3v 6up 6earnnapu 6y aki Ba 6u-
JAUM JapaxkacH, TAlUKU KYPUHUIIHHUHT AXWH GUKp
KOJAUPUILU, XaJTOJUTUTH, YTKUP 3€XHH, (HAOJIIUTH, MXK-
TUMOMH Ba UKTUCOAUN MABJIYMOTH Ba Y3Ura HINOHUUIU-
HUHT 10KOPH NapaXKkaJluJIuruaup,

Xynkuit énpamuum pax0ap ogatiapyu €Ky XyJAKUM ogat-
JapuHM Toudanall yyyH acoc spaTau. by aca paxHamo-
JIMKHUHT MYPaKKaOIUTMHU TYLWUYHUII YIYH XUIIUK XHcca

Ba ¢oitmanu Kypoa Oynau. Xynkui €HOallMinra MyBoO-
MK paxHaMONTMKHUHT CaMapaop/iury pax0apHUHT Lax-
cUii cudpaTu OUIaH 3Mac, akCHH4Ya O¥iicyHyBYMIapura
HUCOATaH YHUHT XyJKUA MyoMmajacura Kapab aHUKJIa-
HaIu.

Ilaxcuit cudat HyKTam HaszapuaaH €HIOAWIUII XaM,
XYIKMH €HOalIWIT XaM paxOapHHUHT axcuil cudath EKu
XyJKHU Oopacuaard MaHTUKHH ¥3apo MyHocabaTHU Ba ca-
MapaJopAMKHU aHUKal onmanu. by maxcuit cugar Ba
XYJK paxbap yuyH axaMUsSITU HVK JeraHu sMac. AKCHHYa,
ynap myBadakUITHUHT CE3USIAPIU TADKUOUN KUCMHU EKH
KOMTIOHEHTU. AMMO Y30K BaKT YTKa3UJTraH TAAKUKOTIap
IYHU KYpCAaTAUKHU, paXOapHUHI caMapadopjWruaa Xai
KUJIYBYM KYIIMMYa OMUJIIAp OOPJIUTU aHUKJIAHIH. Yiuby
X0JaTH it oMuLIap 6YiCYHYBUMTADHUHT XTHUEXM Ba LlIaxX-
CUI cudaTH, TONLUWPUKIAPHUHT TaABCUDU, MYXUTHUHT
Tanabjapy Ba TaAbCUPH XaMla paxbapaard MaBxXyn ax6o-
potiap.

IlyHMHT yuyH 3aMOHaBUM# paxIlaMOJMK Ha3apUsICH
X0J/1aTHii éHAaMMIIra MYPOXaaT KUIIn. 3aMOHaBUM OJTUM-
Jlap KaHOoai XyJKJIM omatiap Ba lIaxcui cudarmap KaH-
JIall XoJjatjapra MocC KeJWIIWHU aHUKJIallra YypuHMOK-
nanap. YiapHUHT TaAKUKOT HaTHXajldapu KypcaTMoKaa-
KU, Xap XWUJ XoJlaT/iap Xap XWJ TallKUJIUH Ty3UIMaIapHU
Tasab 3Tca, MyalssH Xosjar taBcudMIaH Keaud 4YMKUO
pax0apHvaT cailjlaHUIIM JO3UMJIMTH Ba Xap XWJ paxdap-
JUK YCYATApUHUHT KYJUIAaHUIUILU MakKcaara MyBOUK
ne6 xucobnaHMokaa. by paxbap-paxHamo Xxap xaHaal
XoJlaTaa Yy3MHU Typauua TyTa OMJIMILM KepakK AeraHu.

AMMoO HMMa yYyH paxHaMoTa X0JlaTHil €HIallInI Ke-
PaKJIMTMHU TYLIYHMOFM YYyH aBBajl KaHOaWgup acoc
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conuil Kepak. Pax0apHMHr omaTH—MyXaccaMJallraH
TyIIyHYa XyJAKHiA €HIalInIgaH OouIaiMu3.

14.2. Capnopavkka XyaKHii énmawuin

Pax6ap y3 Kyn octumarunapra HucbataH y¥3MHHU KaH-
Jail TYTUIIM Ba YHU TaXJIUJA KUIULI, TOUGATAPUHU TYy-
3ulLIa, SbHU pax0apHUHT OAaTIapUHU Toudanauiaa xyi-
KU# €HOallMII paxHAMOJIMK Ha3apusCUra MyXuM xucca
kywau. bouikapuiina pax6apuuur omatu — 6y KOpXoHa
MakKcajuiapvra 3pMILIMLLIAa pax6ap y3ura 6yiicyHyBuMIapra
TabCUP KYpcaTHILl YYYH YHUHT XynKujgaru OupaaMuu
MyoMaJjia Tap3niup.

PaxbapHuHT omaT UKKHW Toudama OYIUILM MYMKHUH,
Oy sIKKa ¥3U XOKHUMIJIMK KMJTyBYH paxbap (aBTOKpaT) Ba
MYpPOCAaCO3JIMK KHJTYBYU 01aM €KH Mypocaco3 (KYHTHI-
yaH, aubepan) paxdap.

AnToxpaT capaop OouIkapuviuga AUKTATOp (CY3CHU3
OViicyHHULIra acociaHraH). ABTOKpaT paxpap HXpouura
¥3 XOXMIIMHU aMaJl OpPKIN YTKa3uilra yra Ky4im Mou-
ua 6ynanu. Y3auaaH nacT MoFoHajgaru GyucyHyBUMIapra
ounatypub HOpO3WIUK OUnaupanu, yiap 6uiaH Mypoca
KMIHO YyTUpManIu.

ABTOKpaT caibuit MaxOyp KUIMUIIOAH V3UHHU 4eTra
OJITaHJa, YHUHT VpHUra MykKodoTiallHu Kynnaunou, oy
OUIIaH XapUXOX aBTOKPAT HOMUHM onaau. BaxonaHku,
y OUKTaTOp paxDapivMKHU MaBOM 3TTUpPCA XaM, XaWpu-
XOX aBTOKpaT OYiiCyHyBUMIApHUHT KaituaTH Ba MyBad-
dakuaTu xakuna daon xapakar Kypcataau. Y TOTIIU-
PUKJIADHM peXanaluTUpUILAA KaTHalraHnapHU parbart-
JAHTUPUILUA MYMKHH. AMMO y eUMMHHU KaOyn KUJIuliga
Ba Oaxapuilga XaKMKuil aMajHM ¥3uIa cakjad KoJaaau.
KaHna#t xafipuxox paxoap OyIMacuH, y V3IMHUHT IUKTa-
TOPJAUK OJATHHHU JABOM ITTUPHUILUHM KY3NaWIu, XOOUM-
Jlap XyJKUHU KaTTHK TapTUOra conaau, OMp KaH4a Kouaa-
Jlapra pvosi KWIMHUIWIKHY Tanad Kuiamu,

JInb6epan paxbap «termaHr, KOJAUPUHT» Tap3uaa Ul
Kypangu. byicyHyBuunapura y3napuHWHT MakKcaajlapura
Ba ¥3MTapUHUHT MILIMHUA Ha30paT KWJIUILIAA NeIPIU TYIIUK,
3PKUHIUK Oepuiaay.
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Yoy ukku toudagaru paxO0apHUHT ojaTjiapy opa-
JUFUIA JeMOKPATHK pax0ap xaM OYIMIIM MyMKHH. Y
KYTIpOK IOKOPUPOK Japaxajaari 3XTHEXJTapHU (MYJIKKa
3XTHUEXIIAp, IOKOPH Makcaiiap, MyXTOPJIMK Ba Y3 FOSICU-
HUHI cakJlaHUIIK) €Knab Kypawiagu. XakMKUid JeMOK-
paTUK paxpap OViiCyHYBUMJIapUra Y3UHUHT XOXUUIUHU
yTKa3uiuaaH 4yetnad yranu.

JleMOKpaTHK 0AaT XYKMpPOH OVyJiraH TallKUJoTAa HO-
MapkasnaiiraH BakoJjaT I0KOpHU lapaxaaa TaBcHdiaHa-
an. EuuM xabyn kunuiga o6yrcyHyBuunap ¢gaon KaTHa-
HmiaguMaap Ba TOMUIUPHUKJIApHU Oaxapulga 3pKHHIHUK
KeHT KyJIaHwiaaud, OYiCyHyBUMJApHUHT Ba3udanapu
X03ubanupok OynuuMra AeMOKpaTUK paxbap xucca
KY1Iaau.

JleMoKpaTHK Ba aBTOKpaT OJaTJapHU KUEcaall Uynu
OounaH paxOapHUHT odaTUHM Toudanai MyMKHUH. bynap:
MILITa KapaTWiraH pax6apsiap Ba onaMra Kapab v Kypa-
auraH paxbaprap.

Mimra xapatwiran pax6ap MIUHUA €KUM MacaJlaHUHT
eYUJIMIIMHU VHgaiau, wy OunaH 6upra y 3HI aBBaji
MacajaHM Joiuxanaul TYFpUCUIA KallFypaau Ba MexHaT
YHYMIOPJIUTHHH OMIMPHUII YYYH MyKodOTHalll TUIUMMU-
HY uiniab yukaau. bynra kimaccuk mucon kunub ®Ppe-
nepuk Y TeiylopHU KeNTUPHUIL MYMKUH. ABBaJl alTraHM-
Mu3nek, Teiop MacamaHU TexHUK Tanabnap G6yiinuya
TY3/IM Ba YTYLLIMHU OpTTUPHUO 6axxapraH UIMYWIAPHU aHUK,
XHcob-KuTobs1ap acocyaa MyKodoTaamu.

Kuurura kapab v Kypaauras pax6ap Hr aBBajl ola-
MHUra Kapaiou. Y DIUKKAaTUHM omamyiap MyHocabaTUHHU
TaKOMWUTALUTUPHUIL YU OUNTaH MEXHAT YHYMAODJIUTH-
HU OLIKWpHIITra 3pTHO0p 6epany. Kuiunra kapab v kypa-
auraH paxbap y3apo €pmaMra cysiHaau, e4uM Kalyi
KMJINLIIA XOOUMIapHU KYTPOK KaTHAIlIUIITa UMKOH Ge-
paau. ByHpait pax6apnap 6yiicyHyBUYMIapHM KacOUWi
yculITa Ba yJIapHUHT MyaMMOJIapMHU edullra épaaM Oe-
paaunap.

Psxcuc JlaiikepT ¥3 TaaKMKOTIAapH acocuIa paxHa-
MOJIMK OJaT/JIapHUHU TYPT KOHTUHUMJTapPUHH TaKIU( KUJ-
IU: 3KCIUTyaTauMs KMJIMLI — aBTOPUTApIM (IMKTaTypa-
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JIN), XalpUXOX AUKTaTypaiu, Macnaxar 6epyBun — Ie-
MOKpaTHUsTa acocJlaHTaH, KaTHaLIUIIra acoC/iaHTaH.

JlafikepTHUHT (pUMKpHYa KCIUTyaTalUs KWINII — JIUK-
TaTOp TU3UMHUTra MaHCy6 paxbapjiap aBTOKpaT TaBcudra
araaupnap. UKKHHYU TU3MMIOaru paxbapiiap xaikpuxox
aBTOKpatiap Toudacura Moc Keraauaap. YUYMHUYU TU3UM-
naru paxbapiap MyXUM e4YUMJIapHM I0KOpHMAa, aMMoO
KYNruHa MyalsiH edyuMiapHU OyicyHyBuuaap OuiaH
Kabyn Kuiagunap.

JlaiikepTHUHT (QUKpHUYaA 3HT TabCUpYaH THU3IUM—OY
TYPTUHYM TU3UM. YHOA eUMMIapHHU KaOysl KUIMlga ry-
pyxjJap edMMH Ba XONWMJIADHMHT KATHALIMILUKM Ha3apia
Tytunanu. by pax0apnap 6yiicyHysuwiapra TyJIUMK UILOHA-
nunap. Pax6ap 6unaH 6yitcyHyBYMIap OpacHIark MyHoO-
cabariap y3apo IYCTOHATUK Ba ¥3apo WILIOHYTa acocsaH-
raH. AMMO KeAMHYQTUK MabiTyM 6YVnanuku, JlankepTHUHT
xynocaiapy 6apya xoJjatnapaa KyJulaiBepHJIMaiiau.

14.3. Opart, KOHHKHILI BA YHYMIOPJIUK

ABTOKpaT OlaTH GMJIaH MHCOHMUI MyHOCabaT HyKTau
Ha3zapuaaH €HAaluvul opacuaa ¢gapk 60pAuru aHUKJ1aH-
raH BakKTIaH Oy€H KalcH OMp omaT AXIUMJIMIM XaKuia
0axc JaBOM 3TalHu.

ABTOKpaT Ba MILra KapatuiaraH ycyn tapadaopnapu
KYWHIarwjiapHy MabKyliaianiaap:

- aBTOKpATIH pax0apiuK KWIulI, alHUKCa IMKTaTop-
JUKKa Moiun 6ynca, camMapajJiMpoK, YyHKH paxO0apHUHT
LIaXCU aMTIOP/IUITH Kydasiiy Ba LIy OUaH YHUHT OViicy-
HYBYMJIapra TabCUp 3TUII UMKOHM OpPTaad, TALUKWJIOT
Makcajjlapura 3puIlIUIILa yJIapHU Maxoyp KUJamu;

— HIITa Xanb 3TUII 3HT I0KOPHU YHYMIOpPJUK Oepa-
IH, YYHKU paxbap MexHaT YHYMIOPJUTHHHU OLUUPUILL
YUYyH KYTITMHA UIIUIap KUWIKIIH MYMKHH, 11y OUiaaH Oup
BaKTIa pax0ap MHCOH TaOMaTUHM Y3rapTUPHUILra OXHU3.

ABTOpMTap paxbap pax6ap omaTH OMJIaH YHYMIOPJIUK
opacuaaru UxoOui OOFMaHMII Xap KaHaail xonatiapaa
XaM TYFpHU Ae0 xucobnanmou.

NHconuit MyHocabatr HyKTau Ha3apMIaH €HOalllyBuYHu
paxbap €ku omamra kKapa® Wil KypaauraH, JeMOKpar
pax0bap Tapagaopsiapy KyWuaarwiapH1u MabKyananaunap:
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— arap V3 BaKTHOa TaabupJap Kymjlamaca, UXPOYH-
HUHT aMaJly WYy Japaxaaa OpTUIIM MyMKWHKH, paxoap-
HAHT TabCUPUHU HYKKa YMKapaau Ba TAlIKWJIOTIAA
KYlIMMYa MyaMMO KeJITHUPpUO YMKapanu;

— WHCOHMI MyHOcabaT HyKTau Ha3apuaaH €HAalIMNII
OJAMJIADHMHT Y3 UIIUHUA OUIHUO GaXapulliM, 3HT I0KOPH
caMapallopJIMKKa 3pUIIUILI PeXXaCUHU XOAUMIApHUHT Y3U
Ty3a OJITAHU YYYH 9HT I0KOPU YHYMHHU TabMHUHIanau. Ca-
MapalopJUKHHU IOKOPUIAH MaXOyp KHUJIHII, aKCApHUAT,
KaplIWIMKKA yYpaiay, XaTTo YHH MyKKa yuKapaau. byH-
JaH TallKapy, UHCOHUH MyHocabaT HyKTau Ha3apuiaaH
€HOAlLUINII ofaTH XoAUMIapAa KOHUKUIIIHU OPTTUPALHU.

KoHuKHIII OUTaH YHYMIOPJIMK opacuaa cabab MyHo-
cabaTu MaBXyd, Iy O0OMC NEMOKPAaTUK €KHM HHCOHTa
HYHaNITUpWJITAH ONAT, aBTOPUTAp €KMU SKKA XOKUMIIMK
KWNyBYM paxbapra KaparaHma ad3ajipok. Ynap OyHmaw
MyJioxaza KWiaausap:

Paxbap .
| MIIMHUHT cudaTura

KoHukuuira —— Tawkuwiot
omatu | ./ Tabcup 3TagM |
TabLCUp 3Taam

HeMOKpaTHUK ofaT TYFpY KyJIJaHUJIca, KOHUKHIL Aapa-
>KaCUHM JJOMMO OLIMPaIH, ¥3 HaBOaTUIA I0KOPU KOHUKHMIII
JOMMO IOKOPH MEXHAT YHYMIOPJIMIUTra Olub Keaaau.

ManiryMKH, paxbap ogaTv, KOHMKHII Ba YHYMIOPJIHK-
Jlap opacuaard y3apo MyHocabat MyaiisiH l1apoUTaa y3ra-
panm, ury cababnau yHH y30K Ba KEHT 3MIMPHUK TAOKUKOT
€praMuaa aHuKIal MyMKuH. Pax6apavkna, Gourkapuii
BazudanapuHy Gaxapuliga paxbap MCTUKOOIIU HyHaA-
JIUIIHY TaHJIAMOK YYYH XOJIaTHHM TaXJIMJI KUJIAIu.

14.4. Camapann capaopra xoaaTHil éHaamum

Paxbap ogaTH KOHMKMILI Ba YHYMIOPJIUK OpacUOaru
JOUMU OOFTMKJIMKHY TONULIAAAUD. ABBITH TaIKUKOT-
YuJap TabCUP 3TYBUM OMTTA €KM OMp HeuTa KYyluMmua
OMMJIIapJaH ubopaT TabCUPUYaH KYPCaTKU4 XaMMa XoJiaT-
napja MaBXyIaup AeraHnaap. by oMwuiapHY TONMOK, yuyH
HaszapuéTtyunap ¢akar paxdapra Ba UXXpoYUraruHa smac,

202
www.ziyouz.com kutubxonasi



OyTyH OMp XonaTiapra 3bTHOOp KapaTa douutaaunap. bo-
LIKApHUIll Hasapusicuaa OYynraHugek, Oy KUMHUH Keuyau.
IIlyHra KapaMaciaH, ynap TYpTTa XoJaTHil aHI03aJiapHU
nuad yukauiaap, 6y sca pax0apauK XapaéHUHUHT My-
PaKkKaGJIMTUHU aHrIalra épaam oepau: PUIUIEPHUHT pax-
OapJUKHUHT X0JaTHif aHgo3acyu, MUTYETHUHT €HOaWH-
1Y Ba XayCHUHT «iH{I-MaKcaa», Xepcu Ba braHuIapHUHT
Xa€THii 1aBp Ha3apHACH Ba pax0ap TOMOHMAAH e4uM Kabyrn
Kuauiga BpyM-MeTToHHUHT aHoo3acH.

dunnepHUHT paxGapiuK KUK XOJATUHUHT aHao-
3acH OOLIKApUIU HA3apUACUHUHT PUBOXJIAHUILIMIA CaJl-
MOKJIM XUCCa KYIUAW, YYHKHU aHA03a XojaTinapra 3bTHU-
00p KapaTau Ba paXOapHUHT XYJKUTa TabCUP 3TYBYH yuTa
OMUJIHU aHUKJIaau. by omunnap Kyiuaarunap:

— pax0ap Ba rypyx ab30CH opacuiaru MyHocabatiap;

— MacajJlaHUHT TY3WJIMaCH;

— BakuTaT/aY Basudanap (J1aBo3umiap).

TepeHc MuTtuen Ba PobGepT XaycnapHUHT «iAyiI-MaK-
caJl» aTaMacH paxbap HUMaHU KWa ojlaayu Ba O6YMCyHYB-
YUJADHUHT Makcaaiapura 3pUILMLIIApU YYyH Hynnap
€KM BOCUTAJIaDHM eHTW/UTAlUTUPUILTA HUMA KWiau? Yiuby
éHmamuira MmyBoQ Uk, paxoap 6yiicyHyBUMIapUHHU Talll-
KWIOT Makcajulapura 3puILIMII Y4yH YHOAIIW MYMKHH.
Ywby éHaalMIIHK MyXoKaMa KuaraH npodeccop Xayc,
KyiMaarunapHu TabKUIJIaian:

— paxPap Makcagura 3pUILUIL HyauIa OYIUCYHYBUYM-
JJapuJaH HUMa KYTa€TraHWHMU TYLIYHTHPAIU;

— KUMUMHYUIKMK yuyparaHaa Kyjaiira, Mypabouitimk-
Ka, TYCUKJIapHU OapTapad Kujiuilra Tal€pauruHu Ty-
LYHTUPAAH;

— OYiicyHyBYMJIADHM MakKcaara SpUIIMILIApY yuyHd
KYYUHU RYHAITUPAIM;

— paxbap UMKOHM Japaxacuaa 6yiicyHyBUMIap 3XTHU-
€XWHU KOHAWPHUILTA XapaKaT KUJaau;

— Makcajara spuiuuaray, OyHCyHyBYUIIADHUHT 3XTH-
€XUHHU KOHIUPUILL.

ITonb Xepcu Ba Ken bnanmapnap capgopHUHT Xona-
TUH Ha3apUICUHU MILTa0 YUKIWIAp Ba YHU XaéTUH KaBp
Ha3zapuscu 1e6 atagunap. YiaapHUHT dukpuya capaop-
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HHUHT 3HT caMapalii OaTH MXPOUYWIAPHUHT «eTYKIUTH-
ra» 60FMMK,. by epaa eTyKiIMK XoQUMIapHUHT €11IMra Kapad
aHUKJIaHMalau. ETyKIMK JAeraHma ajioxyia Iaxc Ba ry-
pyxiap V3 XyJ1K{ y4yH MachbYJIMSITHHA XUC 3TUII KOOUITHS-
TH, KyuWIraH makcaainapra 3pHUIIMIITa XOXHUIULIapH,
XaMlIa MabJIyMOTJIapyd Ba MyaisH Macajajapra Huc6a-
TaH TaxXpubanapu Ha3zapaa TyTuiaagu. bolrkaya aitraH-
a, MacajajlapHUHT Oaxapuiviuura Kapab, ajoxuia
LIaxc Ba rypyxJjiapjia Xap XuJ «eTyKJIMK» Japa)XacH Ha-
MOEH Oynanu. Moc paBuila, 1Iaxc €KH rypyxJIapHUHT
eTyKiurura Kapab paxbap y3 XyIKMHHU Y3rapTHUpHUILHN
MYMKHH.

Pax6ap eunm xabyn kunuiga Bukrop Bpym Ba @u-
qunn MeTtroH uinabd YMKKaH X0JaTHil aHgo3anaH ¢oii-
NTaHUIIN MYMKUH. Pax6ap ToMoHMmaH euyum Kabyin
Kuiauiuga Bpym-HMeTToH aHno3acu Geuita KypUHUIILIATH
XYJIK, Baro3ara KeJUIUM MYMKUH OyJIraH eTTHTa XoJjarT-
Jlapra acocjiaHaIu.

Bpym-HMeTTOoH 6Vitnua eynM Kabysa KWIHMIL OOaTH:

— MYaMMOHHU ¥3WHIM3 e4yacU3MH €KHM CU3dard Mab-
JyMoTiiapra Kapa6 e4uM KaOyja KUJIAaCH3IMH?

— cu3 OVHcyHyBYMJIapAaH 3apyp MablyMOTJapHH
0J1aCU3MU Ba KeWHUH Y3MHTU3 MyaMMOHHU €4acCU3MHU?;

— CM3 MYaMMOHM TETMIIUITM WHIWBUIIApra ajoxuaa
TYIIYHTUPACU3MHU, YJIApHUHT FOsIapU Ba TaKiIudQapu-
HM IMHLJIAACU3MU, YtapHU Onp Xoi1ra OUp 1ypyxra mur-
MaicusMu?

— CHU3 MYaMMOHHU cHU3ra OViCYHYBYM T'ypyXra TYIIIyH-
THpacHU3MH Ba Oapua rosuiap, TakiudiaapHu OYTYH Xa-
MoOa 3IIUTTaHAaH CYHT CU3 e4UM KaOya Kuracu3Mu?

— CU3 MyaMMOHM Y3WHTHM3ra OYACyHyBUM Typyxiaa
TYLIYHTUpacu3Mu? XamMmaaapuHTu3 Oup epraa O6yiauo,
MyKoOWIIapHU 6axonaiicuznapMu? CU3HUHT POJTUHTH3
PauCINKKa VXIamMu?

Ywby onmatnapaaH xap OMpMHM Ky/UTalll XOJaTHUHT
€KY MyaMMOHMHT TaBcu¢Ura 60FINK,

XonaTtHM Oaxosamiga paxdapra €paoaM yuyH BpyM Ba
WeTToHNap eTTHTa ME30OHHH MILLIa0 YMKAMIAD:
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— eYUM CU(pATHHUHT axaMHUAITH;

— eYMM Kalbys KMJTHII YYYH pax0apiaa eTapjn Mabiy-
MOT €KM TaXpuba MaBXYIJIUTH;

— MYaMMOHWHT TY3WIMalalITUPWITAHJIUK Japaxa-
CH;

— TALUKWJIOT MakcaliapHu OunaH 6yicyHyBYUMIAapHUHT
PO3WJIMK Japaxacw;

— ¥TraH Taxpubdara acocaH 3XTUMOJIJIMKHU aHUKJIAll,

— TAWIKWJIOT MaKcaljlapura 3p1LLIUIL YUYyH OVHCYHYB-
YUJIADHUHT MOMMJUTHUK J1apaxacw,

— MYKOOMJUTapHU TaHNaua 6yicyHyBYMIap Opacu-
Ja TYKHallyBHUHT 9XTUMOJUIMK JapaXacHu.

Paxbap xonatHu Oaxonamga xap OUp Me30H YHHMHT
YYyH CaBONTa aitnaHagu. bUpMHYM ydTa caBol eYUMHHUHT
cudatura TaaTyKIu, KojraHnapu 6yilcyHyBUMIapHUHT
PO3WJIMTHHU GEIrMJIOBYU OMUJIIApra Teruuuiy. BaxonaH-
KM, Oy HaszapusnapiaH OMpopTacu TanKWKOTJIapia,
WIIOHTUpUILILIA TYVia V3 UCOOTHHM TonMaraH 6ynca xam
paxbapiap xoJjiatra Kapab Oolukapulll oqaTUHHY TaHJall-
Jlap¥ JIoO3UMJIUTUTa 1wybxa uyk. PaxHaMOHUHI KaHaau-
JIUp OMUTTA DHT KyJal omaTH uyk.

14.5. Mocaamys4yan pax0apank

Typnu xungaryv xonaTuit aHao3aiap paxb6apra arviTyB-
yaH €HOALIMII KEepaKJIUTMHU aHrjaiura €épgaM Oepamu.
XonaTHHU aHHUK OaxoJsaul yyyH, paxbap GyHcyHyBuUMIap-
HMHT Ba Y3MHUHT KOOMJIMATUHHU, MAaCATaHUHT TabuaTH-
HH, 9XTUEXHUHHU, BAKOJIATH Ba MabJIyMOT cUdaTUHU Xyna
AXIIM Kypa OunuiuM no3uMm. Paxbap MynoxasaHu Kaiita
GaxoJiailra, arap kepak 6yica Moc paBHilIa y¥3 OMAaTUHHU
XaM y3rapTUpMILITa I10UM Tarép OVIMILMU Kepak.

Pax0apnauk MaHcabWHU TaHnaraHaapaaH Xyda O34M-
JIMTH y30K, WWJIap JaBOMHKOa OMp MIlAa KOJUIITa pO3u
oynamu. KymuujInru Karra MacbyJIusaT OUJIaH I0KOPUPOK
naBo3UMra Kytapuiauiira ¢aon xapakat Kuwiaau. Mab-
JIYM OJaTHHM TaHnaraH paxHaMmo pax0ap yHM cakJjaiura
WHTUIaaU. by omaT aBBannapu Y3MHU X1y ucbotnarad
6yica XxaM, I0KOpM MaHcabra yTraHmaryd OollKa xojaTaa
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caMapaM pax0apjJUK KWIHILTA SIPOKCU3 OVIMUILIU MyM-
KHH.

Arap paxbap 10KOpU Ty3WJIMaidd Macanajap OunaH
IUYFYJUTAHYBYM OYIMHManaH Ty3wIMajlallTUpUIMaraH,
WXOOUK Macasasap OWiIaH Malurya OViaguran OYanH-
Mara yTKasuica, IKOpUAa Kail KUJIMHIaHIapra yxuai
XoaaT 6y MyMKHUH. Anbartra, 6ab3u KULLIUIap OOlL-
Kaslapra KaparaHia MabJyM LIapOUTra MOCJ/AIlTaH liax-
cuartra sra 6ynanu, ynap taBcuguiaru XyJiKUHU y3arap-
TUPUILTA Tajnab KWIMHAAWTAH Xap XWJ XojaTtjiapaa ce3-
TUPAUK KWW KOOWJIMSATH KaMpoOK Oyrmamu.

Camapanupok ULTalHK UCTaraH paxoap OyiCyHYyB-
YynaapuaaH KYnpokK caMapa oIMOKYU Gyiica, Y3UHUHT Oy-
TYH MaHcabu naBoMHIa KaHIakaup OUTTa pax6apiauk oaa-
THUHU Kyaaid 6epUlliv MYMKHUH 3Mac. AKCUHYa, paxbap
Oapua ogaTtiiapaaH, ycyJjjapiaH Ba TabCUp 3THUII Typia-
puaaH ¢oraaTaHUILN JJO3UM.

PaxHamonuk, 6olIKapuil Kabu, MabJIyM Japaxarauya
caHbaTaAup. bup KaHuYa TagKUKOTYMJIapra JajiWJIaHTaH
KaHIahaMp Ha3apusiHM sipaTa oJiMaraHjapura catab 6an-
Ky wyanp. PaxHamora xosaTvil €HAAIMUIIMHY TaaJUTyK -
an ge® xucobnab, paxbapiaap Moc paBullda Taléprap-
JUK Kypu0O, y3ura xoc xoysaTiapra ogatjlapyHu TaHJIall-
ra ypratvii MyMkuH. bab3u Xonatnapana paxGapnap ¥3
HIJTapyaa MacanaHu Ty3MJMasapra axpara OMau6, Ma-
CaJIaH¥ pexanalllTUPUIL Ba TAWUKWI 3THLLI, XaKpOUXOX-
TUK OMJAMPUIN Ba K¥a1ab-KyBBaTjall OMylaH caMmapara
IpULIMLIIapU MyMKHH. boluka xonatnapaa paxoap euum
Kabyn xunuirga O6YMCcyHYBYWJIApHUHT KaTHAIIUILIUTa
MabJIYM Japa)xala UMKOH 0epu6, MIIHU aManra OlIUpH-
JULIMHYU Ty3WIMalallTUPMai TYpUILIU, TAbCUP ITULLIHU
TYFPUPOK Ode0 OMAULIN MYMKUH.

Mpyxoxama yuyn caeosaap

1. PaxiiaMonuk (capaopJMK)HHUHI Ma3MYHH Ba MOXUATH HU-
mana?

2. KayoH Ba HMMa yuyH MyTaxaccuciap pax0apyiMK, paxHa-
MOJIMK (CapAOpAMK)HHU TAOKMKOT yuyH oO6bekT neb Kabyn
Kunaunap?
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3. PaxHaMOHMHTr waxcuit cudpar Genrunapura HUMaiap Ta-
annykiau ae6 xucobnaitcua?

4. PaxbapHMHI ogaTiapura tabpugd GepHHTr.

5. WMwra kapatunraH paxbap (Mmacanau, ®peaepuk Teitnop)
MacaJJaHMHT eYHaHIUMra Kaiaaih myHocabataa 6ynaau?

6. Opamra xapab uw kypaguraH pax0apHUHI HYKTaW Ha3a-
pura TyllyH4a OepHHr.

7. Paxnamonuk omatnapu 6¥inya Pakcuc JlTakkepTHUHT Tak-
nudnapu TYLWYHTUPUICHH.

8. Pax6apnapHuHr onatnapu 6MnaH HHCOHHMIT MyHOCabaT 11yK-
Tau HaszapuaaH €HaawMiu opacuuaa dapk 6opMmu, Kaiicu
O6up onaTHH AXwH Aed xucobnaicus?

9. KoHukuu 6unaH yHymMaopaumk opacuaa cabad MyHocaba-
TH MaBXYIUIUTH U30XJIAHCHH.

10. bowukapuiu Hazapusicuparu pax0apauMk Kapa€HUHMUHT
TYpTTa XONaTHi aHAO3anapy CaHaJICHH.

11. duanepHUHr paxbapiuK KWJIWIL XOJAaTHHUHI aHA03acH
HMMa MabHOHHW Ounaupann?

12. TepeHc Mutuen Ba Pobept XaycnapHHHI «Hyn-makcan»
aHmo3acu HuMa MabHOHM Gunaupann?

13. Monb Xepcu Ba Kenl bnraHwapnap paxHaMOHMHT XonaTuit
Ha3apHACH aH403aCH HUMaHHU Ounoupann?

14, Pax6ap TOMOHMAAH euuM KaGyn Kuauina Bpym-erton-
HMHT aHAO03aCH HUMa MabHOHM Guaanpaan?

15. XonaTthu Gaxonalraa paxbapra épaam yuyn Bpym-Hetton
TOMOHHIAH Taknnug 3TUITaH €TUTa ME30HJIap CAHAICHH.

16. Mocnawys4yaH pax0ap AcraHaa HUIMaHH TyllyHacu3?

15-606

TAIIKWIOTAA KEJIMIIMOBYNINKIIAPHN
BOHIKAPHII

15.1. Ymymuii Tyurynya.
KeIMILIMOBYMAMKAAPHHHT TYPJIAPH

TamkuioT Ba KOpxoHanapja HWUUIAETraH KUILUIap
Typau4aaupiaap. Moc pasuiiga, ynap XoJjaTjlapHHM Typ-
JIu4a XKUC 3Taaujap Ba yaap xap Xwi xXoJiataa 6yimamnunap.
XHC 3THIIApUHUHT hapky Tydaiam Kuiumiaap 6up-oup-
napu 6u1aH KeauiuasepMaiauaap. by mypocara Kenuui-
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MaCJIMKHUHT TMaiao 6y11IIM TYKHaNryB TaBcuduia Xoar-
HM Oearunanav. bup TOMOHHUMHI OHIIM XyJKHU (ILaxc,
TYpyX €KM OYTYH OMp TAlUKWUJIOT) UKKHHYM OOIIKA TO-
MOH MaH(}aaTH 6UnaH Keaulilia OIMACIUTH TYKHAIIYBHU
udonamanau. TYKHAIIYB TOMOHJApPHUHT KEJIUILIMOBYU-
JIUTUIAa TOMOHJIap ¥3 KapallJlapuHU Kaby/ KWIULLTa 3pH-
WHII YYYH XapakaT Kuianuiaap Ba 60LIKa TOMOHTA Xy-
IV WYHUHT O¥nMaciaurura xamakut 6epagu. Omatoa Me-
HeXep Y3UHUHT TyTraH YpHH OYiiMya TalUKWJIOTIArH Xap
KaHaaW TYKHaUIryBHUHT Mapka3suna 6ynany Ba y3ura Kynai
BOCHUTajlap OWiaH yHM eyuiura Xajub stuaagu. TYkHa-
IYBHU OOIIKAPMIL paX0apHUHT MyXUM BasudaiapuaaH
6upunup. Paxbap y3MHMHT Ul BaKTMHMHT ypTaya 20%
HU Xap XU TypJard TYKHallyBjapHHW eyuilra capdiain-
oM. TyKHalIyBHU caMapaiud OOLIKApMIU YYyH KaHaai
TYKHalyBiaap OVIUIIMHY, yaap KaHJal naigo 6yiuumu-
HY Ba JaBOM 3TUIIMHHU, Oy TYKHalIyBiap (KeJIUILIMOB-
YUJIMKIIap, uXTuiaodap, HU30Jap Ba acad Oy3ap xoJsaT-
Jlap)HU KaHpaai 6aprapad 3TUIIHU OGMIIMILU JIO3UM.

KenuiuMOoBYMIMK SIKKa KHUIIWJIAp opacuaa, UHAWBH-
IUYM Ba rypyxJap opacuiaa, rypyxjap opacuaa OyJIviIN
MYMKHUH. KeJTMIIMOBYMIUMKHUHT cababnapu OYIUILY MyM-
KMH HebMatiaapiaH Oupranvkina domganaHull, TOI-
IHUPUKJIAapHU Oaxapuiilaa y3apo O0FIMKINK, MaKcaiap-
HUHT dapku, TapOusUIapu Ba KMiiMaTiaapuaaru ¢gapku,
XYJIKMH ofaTiapuiary Ba olaMJIapHUHT TapXHUMaH XOJIH-
naru dapku xamaa etapiu PpUKp aaMalIMHYBHMHT
6yaMacauru.

KenuuiMoBYMIMK XonaTh cabab HykKTau HasapuaaH
yuy Touda TYyKHalIyBnapra axpaiagu. bupuauucu — 0y
MakcaaJap Keamimimosyuauru. by xonatna KaTHanryBYM-
Jlap V3UHUHT OOBEKTUHUHT KejaXxakKnaru XoJaTUuHU Xap
XWI Aapaxana Kypaguiap. byHnai TYKHaUTyBHUHT KYTITH-
Ha eyuMyIapy MaBxXyld. MKKHHYMCU — Oy eYHUJIHIIHU Ke-
pak 6yi1raH Mmyammo 6¥iiya KaTHalTyBY¥ TOMOHJIApHUHT
Kapauuiapu, roanapu Ba ¢pukpaapnaarn ¢apx tydaiiam
TYKHALIYB. ABBJITY TypAary TYKHallyBra KaparaHvuaa, oy
TYKHALIYBHU €YMLl KYTI BakT Tarab 3tagu. Ba, HUXoAT,
CYHITH — Oy XHcCHMil KeJIMIIMOBYHIMK, YHUHT acocuia
KaTHAIIYBYM TOMOHJIADHUHT Xap XWJI CE3TM Ba XUCCHUE-
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T dapkau OYAraHJUTH OWIaH OOFIMK XoJaTaa Maumo
OyMMIIM MYMKUH OYnaraH MyHocabaTnapuaaru LIaXCUST
éramy. Kyilinnap ¥3MHUHT XyJIKUMAard oaarjiapy, U1 oJuo
oopuiLiap, y3apo Tabcupiiapy OwiaH Oup-OUpapUHU
AYYUKJIAaHTUPAIH, Fa3abUHU KeaTtupand. byHmait TyKHa-
UIyBJIap YTa OFUPIAUK, KHAMHIMK OuaH 6aprapad KUiu-
HUIIA MYMKHWH, YYHKH YJapHHHT acoCHUAa lIaxcCUu py-
XUAT OMIaH OOFNUK cababnap éramgu.

15.2. TamwKna0TA2 KETHHIMOBYHIMKJIAPHHHT
Japaxanapu

8-600ma KypuUO yTHUAraH TAlUKUIMH V3apo TabCUpP
KYpcaTuill JapaxacuigaH Keaud 4MKUO, TaluKUIIOTIaru
KEeJIUILIMOBYMIMKIAPHUHT OeluTa JapaXKacuHU axXpaTHUILL
MYMKMH: IIaxC UYMUIa, lWiaxciaap opacuia, rypyx “umaa,
rypyxJjapapo, TallKuiIoT uuuaa. by mapaxanap y3apo
Oupu-OupH OMnaH yra OOFIUK. MacanaH, 1Iaxc vuMaaru
TYKHalLIYB MHAWUBUAHMU OollUKaiapra MyHocabar Oyiinua
TaXOBY3KOPJWK OMIaH XapakaT KUJIMILITa Maxoyp KUJIM-
1M MYMKHMH Ba OKMOaTjma miaxcinap opacuuard TYKHa-
IIYBHHU KeNTUPHUO YMKapamu.

IIlaxc Hunaard KeIMIMOBYMIMK MHOAUBUI MYMIA Ke-
yaau, Tabuatu OyitMya mMakKcaanap TYKHAlLIyBUIMP €KH
Kapalnap TYKHaluysuaup. byHnait TykKHaurysra yHuBep-
CHUTET €KM UMHCTUTYTHU TaMOMJIaraH KMIIUHUHT U1 XO-
AWHY TaHIalUIX MUCON OVIUIIM MYMKHH. KWW y3UHH
HOKyJIaii XUC KUJaau Ba Oy xonatnaH Y3 (pUKpIapyUHH,
XYJKUHU €KX MyaMMO XaKuaa KYIpoK MablyMOT OJHULI
KaOWJIapHU y3rapTUpHUILINA XHcodura Oy XonataaH YMKHIL-
ra MHTUJAIU.

Hlaxcnap ypracuaa KeMIIMOBYMJIMKIAPAA UKKHU €KH
YHIaH OpPTUK, MHAUBUTAp KaTHallianu. bopanio Makcawia-
pM HyKTaWd Ha3apulaH, TyTraH YpUHIapH, XyJaKji1apyu OMpu
Oupura KapaMa-Kapiuv Gyjca, yjJap opacuia TYKHallyB
MaBxyq 6yuim MyMKUH. by TYKHaIIIyB 3HT Ky TapKaIraH.

I'ypyx mumMaarn KeJHmmMoBYWIMKIAP LLIaXcaap ypTacu-
Jarv TYKHaIIyBJAapHUHT OJIMA HUFUHIMCHUTIA KaparaHjaa
karraaup. by, omatna, kucMnapapo €ku 6ap4a rypyx, ab3o-
JJADUHUHT TYKHALUIYBUIUD,
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I'ypyx.1apapo keJHIIMOBIMAMKIIAP JeTaHAa TAlIKWIOT-
aT¥ UKKY €KH YHIAH OPTHK, TYPYXJIApHUHT ¥3apo OupHu
OMpHUra Kapuv TypMIIIapy €KY TYKHaIIyBJapu TyUIy-
HWIagu. byHnai Kapim Typuil KOHCTPYKTOpJIap Ba HIII-
nab YHKapHMII-MapKeTOJOTJapy opacuja, UXTHMOWM
(Muryunap Ba pax6apusT) €KY XUCCUETIAp acocuaa OyIu-
WK MyMKUH. I'ypyxiapapo TykKHauiyB Ky4daituo 6opuo,
TalIKWJIOT UYUIATH TYKHAILYBra o016 KejJaam.

TamwKnI0T HIKJATH KeJHIIMOBYHIMKAAP TAlIKWIOTIA
06ab3u-6Up MINap €KUM OYyTyH OUp TAlUKWUIMI Ty3WIMa
JNoMMXaNaHTraH#aruaek OYiMaraHJIWTUra Kapiyd TYpHII
Ba TYKHAIIUII XaMJa aMaJl paCMUSATYWIUK YIYH TaKCUM-
JIaHUILIM acocuaa KeJaud YuKaau. by TYKHalyBHUMHT TYpT
TYPU aXpaTWIraH: BepTUKaJl, TOPU3OHTA, YU3UKJIU-
dynkunoHan, ypuriau. MyaitgaH xaétna Oy KeaulIMOB-
YWinkJap Oup-6upu OunaH yraHuO KeTaau, aMMo yJiap-
IaH xap OMpM Y3MHUHT eTapju axparaguraH Oejruia-
pura sra. MMcoJ y4yH, BepTUKaJl KeJIMILIMOBYMIUK - Oy
TallIKUJI0Taa DOIIKapUII TOFOHANIapY Oopacuaary TyKHa-
IIYyB. YHUHT KeJIU0 YMKULIHA Ba CUWIUIINA TalUKUJIOTAATH
TY3WJIMAJIApPHUHT BepTUKAT OOFTUKJIUTUTA TabCUP 3TUII-
I1a KaTHalIyBYujaap ounan 6enrwiadHagn. byHma Makcan-
nap, aMaa, ax0opoT aJlMamull, MagaHUAT, Mabpudar,
MabHaBUAT Ba III.K.JIap XaJl KWIYBYU KYpCaTKUWIAPAUP.
['opu3oHTan TYKHallyB MakoMM O¥itrya TEHT TALKUJIOT-
HUHT KHUCMJIapy opacuja Keaud uynKaou. Yusukin-gyH-
KLUMOHAT TYKHALIYB aKCapuAT OHIJIM €KW XUCCHET TaB-
cuduaga 6ynanu. YpUHIM TYKHAILYB MHAWUBUI, MabIyM
axaMUATIH UIITHU Oaxapa€TraHma, Y3MHUHT YpHUTa MOC
TONMIIUPHUK, OJIMaraHaa Keaub YMKamu.

Illaxcnapapo TYKHalIyBJIap MaBXyl CUECHI, UKTHU-
COIMil Ba pyxuMil MyXUT TabCUPHIA Y3UTA XOC XYCYCHUSAT
Kach 3Tagu. Xap OMp COFJIOM, MeXHaT KWIHINTA JaéKaT-
JIM KUK V31 PAOTUAT KypcaTaéTraH TalUKUJIOTIATY U1
XOMNUTra XUCMOHHUM Ky4H Ba aKJIMi UMKOHMSATIIApU OU-
JaH Keiagu. By Kyd Ba UMKOHUSATHU MIITa HyHAITHpPa
OMIMUI Ba YHIAH caMapa oja OMJIMII 11y TAlIKUJIOT pax-
Oapu xaMaa MexHaTHU KaHOail TallKWJI 3TUITAHJIUK Ja-
paxacura 6orauK. AbHU Oy Ky4 aHMK HaTHXanaapra
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3pMILHUILTA KApaTUJIraHMHU €KY Oy KyuylJaH OKUIIOHa doii-
JalaHUJIMaraHjaukK oKuOaTuaa ro3ara KeJaraHmu?

Tamrkunoraary maxciaapapo MyHocabaTiapaa UXTH-
J0¢ Ba HM30JAp 103ara Keaagu. Jdmmpud xonaroa bouu-
JIaHTaH KETULIMOBYWIHUK Ba UXTUIO(MIHN TYHFyIap HU30
Japaxacura ycub YMKUIIM MyMKHH. By XosfaTHMHT caba-
6u yiiby y4 60cKu4ga KypHUHaIH:

CYOBEKT (XapUAOP)HUHT BAaKTHHH Oexyma Hcpoo
5THII, cUPaATCU3 XU3MAT KypcaTHIL, HApPXHHUHT OajaHmI-
JIUTH, AbHYU YHU XU3MAT KypcaTHIJAaH KOHUKMACIMK
XOJIaTUTa KeJITUPHILI,

CYXOaTMOILIHUHT XaTTH-XapaKaTu, MyHOcabaTuHU py-
XUH XUXaTOaH CUHTOMpA OJIMACIUK, KyTapa OJIMaciuK
cababiaM KUIIM HU30Ta KUPMIIMII 4Yerapacura Keiaub
KOJIMILY MYMKHH.

Hu3onu xomaTnapHUHT ONIWHU OJIMII Ba YHAAH MY-
BapPaKUATIN YUKHUUI Y4YH DHT UIIOHYJIM BOCHUTaA Oy
xap 6up KacOra xoc Xyl1KHU, MyoMaja MadaHUSATUHUHT
IAKJUTAHUIIYM CaUKATIaHUO Maxopar JapaXiacura eTka-
3UJITAHUIUD.

Huzonu xonartaaH MyBadpdakUATIN YUKUITHUAHT 1LIap-
TH: Mypocara KeJMIl, SbHHU V3 u33aT-HadCcUHU eHTHO
JyTHO «pakuOu»IaH KEYUPUM cypalll.

KeckH HM30 xonatu Oynca—ypraya oOpyau, OKMI
KUUIMHUHT apajiallyBy OuMiaH OyHaail 3SUAIMATIN X0JaT-
JIaH YUKHUII, YHHA IOMIIATHII MYMKHH.

TamrkunoTaa TYKHaIIYB (HU30IH UXTHAOdIAp, KeJIHI-
MOBUYWIMKJIAp, acab Oy3ap xonatrjap)ra wyn KyMMaciauk
YYyH paxfap ¥3 XyJaKW, XaTTH-XapakKaTH OMJIaH XaMKOp-
JIMKKA UHTWIMIIK: TalTHA OYJIMait TUHTJIAIUU: Y3ra KUK
cudatuaa TyulyHa OMUIIWUHH HAaMOWHUIL KWIMILIHW; HHU30
Xapa€HuIary XoJaTUHU y3ra KMIIM KaHgal Kabynm KUJIu-
IIMHY aHWKJIAIIN; 1IaXCTapHUHT OUp-OMPHUHU TaH OJHU-
ILIK; MyXOKaMa KWIMHAETraH Hapca MaB3yCHHU aHUK Ta-
CaBBYp KMJHMIIK; MaB3yra yMyMHIl KapallUIapHU XOCHJI
KHJTUIIIM; Mypocara KeJJMHaéTraH HapCaHUHT MOXUATUHH
aHMKJIAIM ; HU30 MOXUSITHHY aHMKJTaraHAaH KeMUH yHUHT
Ma3MYHMHH TaxJIMJ1 KWIUIIW; HU30HU Gaprapad 3THUII
YYYH XaMKOPJIHKIAa YMYMHUHR VT TaHJAIIK; XaMKOPJAKKIA
YMyMM# XyJocara Ba y Mypocara KeJUIIIM Kepak.
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An6GarTa, TeHT XYKYKJIWINK acocula €YUMHM TOMMLI
OCOH 3Mac. JIeKHH oKuIoHa WYnaup. ByHUHT yuyH Tax-
puba, yumaM, TOHOJIUK Kepak.

15.3. KeJHIIMOBYHIMKJIADHE TY3HIMAIH OOMIKapHIN
yCy/L1apH Ba yjiapHu Oaprapad Kuimm

29-yu3Mana TYKHAIIYBHMHT aHo03acH XapaéH KypH-
HUILIWAA KEJITUPUIITAH.

YHnoaH KypUHUO TypUOOUMKM, OOLIKApHUIL Xapa€HUIa
OMp €KMW yHOAH 3UEN KEeJUIIMOBYWIMK MaHOasiapu OGop
Oysca, TYKHALIYBIW Ba3sUATHUHT Mailgo OYIMILM Kymas-
ou. bab3aH omamyiap KeJMIIMOBYMWIMKAA KATHaLWII
oKMOaTH xapaxariap OujgaH OOFIHK OYIMacIUTHHA Ou-
JNlagy, Oy XoJma «MeH yHTa y3uya M KYpHIlra pyxcar
OepamaH» Kabuanma Ba3usATra MyHocabar Swianpagniap.

AMMO KyTITMHa Ba3uATIapla, odaM OOLIKAHWHT KCTa-
raH MakcajJura 3pWIIMaciIuTura MyHocabat OWwiaMpany.
XaKUKMH KEeTUILIMOBYWIMK KYTIMHYA «y HOXAK, MEHUHT
HYKTaW Ha3apUM TYFpU» 1eb6 ucOoTiaiiaa maigo 6ymamu.

KeIuIIMOBYMIUKHUHT KEMMHIH O0CKUYM — Oy yaap-
HM GouiKapuiil. KeauIIMOBYWIMK Ba3USITUHH OOIIKApUILI-
HMHT OMp Heda caMapaiu ycyJutapu 6op. YaapHU UKKH
rypyxra axpaTHlll MyMKHWH: TY3WIMaid Ba ogamJiap opa-
CUIIaTH ycyJiiap.

TamkuaoTaaru TYKHalyBAapHU 6aprapad KWJIMOK,
YVYYH TalUKWIOT UYMAA TYKHAIITYBHM TY3UIManu OOLIKa-
pUIL 1e6 aTATMHUII ycy/lap KeHT Kyyuanuwraou. By yeyn-
Jap pUBOXJIaHTaH TYKHallyBilapHu Oaprapad KHIHIL
YYYH TALIKWJIOT TY3WIMAacHHM ¥y3rapTupuluiap OuiaH
OOFMUK. Ynap TYKHaIlyB XaJaJlIUTHHU MacaiTHUpHILTa
KapaTWIraH, yuoy rypyx ycyaiapura Kupaay:

— pax0apHWHT TalUKUJIOTAArd Y3WHWHI XOJIaTHOAH
doitnananui ycymnapu  (6yHpyk, dapMoitunin, Kypcat-
Ma, W¥n-NypHK, JacTyp Ba lI.K.Jap);

— TYKHAIlyB KaTHalI4uUaapu (yJ1apHM HO3-HebMaT-
Jlap, Makcalap, BOCHUTajap Ba xoKa3zoJyap OViiMua
«OynuuI») €KUM YIapHUHT ¥3apo OOFIMIJIMTHHM KaMai-
TUpHUII (OYTMHMaNapHU ToHMdasalll Ba MyCTaKWJLIALI)
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—){ Bolwukapyeiy BasusTiap I——)

I Keauwmopdunuk Man6arapu I

A d

l KCJIHU.IMOB‘{MJIMIG-[HH_I’ Ky4ahHll UMKOHH |

KeauwMoBYWIHK
6yamaitan

| Basusatra myHoca6at 6uianpuil

(

| KennuMopdmnuk 6yaMoxaa I

l

| KeanumMoBuHIHKHK Go1kapHi |

L O®yHkMoHAN Ba AWChYHKLMOHAN (MaKcaanapra
IPHUILHKLLIrA XATaKUT GepyBun) oxubatiap

29-yuzma. KenuIIMOBYWIMKHHUHT XapaéH Tap3uaaru aHa03acH

OulaH OOFIMK TAWIKWUJIOTHH KUCMJIapra «OyiauIn» ycymi-
Jlapy;

— Huaa y3apo OOFTHK, 6YnTMHManap (3axupa €k Kago-
JlaT MaTepyajUulapy Ba KOMIUIEKT/IAl) sIpaTHIIra MabiyM
«Tai€prapauK» (IXTUETKOPAUK) OwiaH OOFIMK ycCyJiap;

— HWFYyB OYIMHMalapH YYyH Maxcyc HUpHUKIALITH-
pPHULI MEXaHU3MHUHM (YMyMU#t ypuHOOocap, MypabOuit €Ku
MYBOQUKJIAUITUPYBYM Ba 111.y.Jap) Ky/uiall 6uiaH OOF-
JIMK, ycyJiap;

— Xap Xuja OVAMHMaJIapHHUHI KYIUIMJIMILM Ba yjap-
HUHT YMYMUA MacajlalapyHUHT OVIMHUIUMA (MACOJ YUYH
MEXHaTra XakK TyJall Ba Xxoqumiaap OV TUMIapUHUHT Lax-
CHUHT TapakKUETH Oy1uMUra oupramumu) 6unaH 60or-
JIMK, yCyJuiap.

Ty3unManu ycylapHM ypraHWIU KWIIWIapra TYKHa-
IIYB XoJlaTJapuaa paXOapHUHT XOXMIIMIa MOC Kelaau-
raH KaHJai XaTTH-XapakKaTiap KWIMIIUIApUHU TYLUIYHHUINTa
€pnaM bepaau.
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TyxHauryBHu 6aprapad KWIMIIAArn AXIIW YCy/uiap-
IaH O6upu xap OWp XomuM Ba OyIMHManapmaH KaHoai
HaTDKasap KeJMo YMKUIIIM MyMKUHIMTAHY TYIIYHTUPHIIL.
AHa 6up ycyn — MyBOoPUKJIMK MEXaHU3MUHH (TypyX 3aH-
XUPWHM) KyJUTall. YMyMTAIIKWJIKMHA MaXMyU MakKcajap-
HU KAapop TONTUPHILI-XOJATIH TYKHAIIYBHU OOIIKApHIL
sTHa OUp TY3WJIMAJIH YCYJIUP. X0JaTui TYKHAHIIyBHH OOIII-
Kapulll YCYyJIM MUcCoNUAa parbaTiaHTUpHIIAaH ¢oitnaia-
HULIHA TYLWUYHUII MYMKUH, OyHIOa oKuOaTura OOFIHK
OynIMacIuK y4yH oaM XyJIKHra TabCUp KypcaTWiaau.

Illaxcnap opacumaru TYKHallyBiaapHu Oaprtapad
Kuianiga 6emra ycyn 6op. Yerra uukumn (OFHII) —
TYKHaIlIyBIaH 4eTra KeTUIIHU Udomatanau. Tekuciam
— LIYHO2i XyaKKY, OyHIa r¥e€ auyuKIaHuIIra XoxaT uyk.
3ypaaun €Ky Maxoyp KUJIULI - 3 HYKTal Ha3apMHH IOK-
JMall MaKcaauaa KOHYHUH XyKMPOHIUTH KU TasiuK (Cu-
KYB)HU Kysu1aul. Mypoca €ku 6up-6upura €H 6epuiil - 6y
9HT KyJ1ail e4uM Kadyn KWIIMIIra onub KejMaca XaM Mab-
JTyM Japaxaraya Ooukaiap HyKTau Hazapura TaH OepHIlI-
oup, Oy camapaiu yopa. MyaMMoiapHM edyuiun — OyHzaa
Xap XuJ xoJaTiapaa ad3an KypuHraH (UKpiap Ba Mab-
JYMOTJIApHU TaHJall Tatad KUIWHAOIM, UKKU TOMOHTA
MabKyJl OyJIraH eduM TONMMII YYYH Kapallllapaard Ba
yudy Kapaiiiap TYKHaulyBaaru ¢dapkiapHM OYMK TaH
OJIMLL OuIaH TaBcUdIaHaIu.

15.4. TamkuA0TAA TAWIKWINKA Y3rapuiLiap,
PUBOXJIAHMLLNAP BA YJapHH OomMKapHm

KynruHa koMnaHusiiap Ba HMPUK KopIiopauusiiap-
HUHT OYIMMIIapUHU, MYTaxacCUC OJUMIIADHUHT (PUK-
pyya, Hunga OUp MapTa acTa-CEeKMH KaiTa Ty3ull Ba
4-5 iunga OMp Mapra OyTyHJail Y3rapTUpUIN Makcaara
MyBodUK neb xucobnaiaunap. TalrkuaoT HYUIary yara-
pPUILJIap oJaTda TAallIKW MYXUTAArd y3rapuiira MyHoca-
O6aTHM Ounaupanu. by xaknma yTtraH MaBaynapna auTHO
VTUJITaH 31U.

Pax6ap miyHu yHyTMaciuru JO3MMKHU, Xap KaHOau
y3rapunuiap 6up-6upnapu 6unaH 60FIHK, OUpPruHa y3ra-
PYBUMHHHT Y3rapuiim ajidarra O0IIKACUTa TAhCHUP KWIAIH.
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KoMnbloTepapHUHT KYJUTAaHUIUIITY Ty3WJIMana y3rapuii-
HU KeJTUpHUO yukKapadu (axOopoT aJMalllyMil TU3UMHU Ba
TalIKWIOTAArM BakojaT Ty3WJIMacHu), MexHaT HebMaTia-
PUHMHT y3rapMiuy (YJIapHUHT COHM, MalakacHh, MYHO-
cabatu Ba (paoUATH) Ba MacalalapHUHT GaxapuiUlIU
Jlapaxkacy Ba XaTTO MacajlajlapHU aHWKJalllla ¥3rapuii-
nap 6ynmanu.

TaluKMAOTHUHTI KeJaXaruHu yiiarad paxoapusT I0u-
MU paBHUILIA Y3 MakcCalJlapuHM, TAlIKU MYXUTHHU Ba
Y3UHUHTI TAWKUIOTUHM Y3rapuilljapra MoC paBUlIAa
oaun6 6opuiuM Kepak. byHaa Makcamnap, Ty3uaMau y3ra-
pHIILIap, TEXHOJIOTUS Ba oJaMJjapra KaTtra 3bTUbop Oe-
PHILI JIO3UM.

Y3rapuuiapHu O60WKapull ¥Ta Mypakka® TU3UM.
IlUyHra kapamait JIappu I'peitHep TaluKWIH# Y3rapuii-
JnapHu MyBaddakuAaTIN OOLIKAPUILI aHI03aCUHU UILILIa6
yukau. Y KyduparumapaaH ubopaT: TasWuk Ba UCTaK,
BOCHTAYMJIMK Ba 3bTUOOpra Kaiita xabapa0opiauK TOTUII,
TallIXUCJIUK Ba UKPOp OVaul, SHTM eYumiap TOTTUII Ba
YHUHT O0LUKAPUIULIM OYitnya MaXOypUsT, IKCTIEPUMEHT
Ba aHMKJIAHUII, MaJaT Ba PO3WIHK, TalIKWJIOTIAA Yy3ra-
pUITHY MyBaddakuaTIM YTKa3uLI Yopaiapy, TALIKWIOT-
Jlard y3rapyillJIapHY aMaira OLIMpPHUII YYYH OOIIKApHIL -
Jla XOAUMJIADHUHT KaTHalIuliapuaaH oitmanaHuuaa
BaKOJIaATHM TaKCWMJalll, OMp TOMOHJIaMa Xapakariap,
BaKoJIaTra BaKWJI KUJIMO r060pHLl.

TalIKUJIOTHUHT PUBOXJIAHUIIM TAIUKWIOT ¥3 KOOM-
JUATUHU TAaKOMWJUIALITUPUIIM Ba sIHTWiIAIIM Oyiuua,
MyaMMOJIapHU €uYMIll Ba y3rapuiuiapra TabCUp Kypca-
THI OVitMYa y30K MYILIOATIU UIUUHMU ndonanaiinn. byH-
Jla TALUKWJIOTHUHT MaZaHUSITUHU caMapaupok Oomka-
pulira, aiHUKCa pacMMH HIIYU TypyxJjapra, Xyjik
XaKkugaru (paHHUHT yciayouit ¢pukpnapura Ba y3rapuii-
Jlapra BakKWUIapHH XaJb 3TUlITra ajoxuiaa 3bTUbop Oe-
punagy. TalUKUIOTHUHT PUBOXJIAHUII OMUJIAPUA YHUHT
daonuAT KypcaTUIIMHU AXIIWAALITA KApaTUITaH ULIap-
HM udonanrauam. Yinapra TalixUCJIUK OMUJIJIApH, Xa-
BOO KaWTapuil, OMJIMM OJIMII Ba Majlaka OLIMPHII, Ty-
3WIMaIM y3rapuiap, TallKWIMK Xapa€Hnaap 6yiiuya
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Maciaxatiap, TypyxJapHHY LIAKJITAHTUPUII Ba rypyxJja-
papo daonugTIap KUpaau.

15.5. Pyxuii 3ap0oanusr TaduaTn

Pax0apuT 111axcCHU caMapainy 601IKapHuiI OUIaH V3ma-
puIaru XOOUMJIADHUHT TYpMYIL AapaXacHHHU, LIy Ou-
JlaH OMpra TalUKWJIOTHUHI YHYMIOPJUTUHU OUIUPUILHU
MYMKHH. AMMO Xap KaHIOad TallKWJIOTIAa KUIIWIap py-
XxUra 3ap6a OepyBYM XoJaT/ap Ba MIIHUHT TaBCU(PU MaB-
Xya. XangaH 3uén pyxui 3ap6a Gepyil MHAUBHIYYM YUYH
XaM, TallIKWIOT YYYH XaM 3apapiu. LlyHpait kuiumo, oy -
pax0apHUHT BTUOOP OEPUILM JIO3UM OVTaH sTHa OUp OMIT.

Pyxuit 3apba (acab Oys3ap xomar) Te3-Te3 yupaiaura”
xooMmca. YHuanap Ky4yau OViMaraH pyxui 3apba WIOXCH3
Oynanu Ba y 3apapcu3. XaluaH 3UEN KywId pyxuil 3apba
MHIMBUOYYMJIAp Ba TAIKWJIOTJIAp YYYH MyaMMOoJap Kej-
TUPUO yukapanu. Pyxuii 3ap6a 0y MHCOHHUHT AILIAITUHWUHT
Tabunit KuicMU. b3 MyMKHUH OyraH pyxuil 3apOaHUHT Ja-
paXacMHM Ba XajJaH TalIKapu Kydjdud pyxuil 3apOaHM,
KyucH3 3ap6aHU axpara OWIMILIra YpraHUIIMMHU3 JIO3UM.

AcCabuitnuK €KY KECKUHJIUK TYpIM XWUCMOHMIA Ba
aKJIUN MIIap XaaaaH oMb Ketud, xaBdIu Ba3UAT Ty-
FWITaH ManTiapaa, 3apyp 4opajlapHH Te3JIMK OuIaH To-
nyiura Maxoyp OyiaraHaa ByXyAra KedaguraH pyxui
XOJaTIUP.

AcaOHMNIMK TaOMaTH MKKMU TypAa TaMoe€ll Oymamu:
1Iaxcjiapapo MyHocabariapaa Ba ¥3-y3u OUIaH KeJIULIoa-
MaCJIMK X0JaTH HaTHXacuda KeJIyBYM HU30. AcabUIlIMK
X0JaTUIa OHIJIN QAOJMATHUHT aHpUM TOMOHJIApH TYXTa-
IUMAAH TallKapy, UIpOKOa, XOTHpada, aHTIallUIMOB-
YWIUKJIAp, KyTHJIMaraH Ky3raiuuuiapra Huc6araH aitHu
OMp XM OYIMaraH TabCUPJIAPHUHT 103ara KeJTUIId IUK-
KaT Ba UOIPOK KYJTaMMHUHT TOpaiiuliIv, BaKT OPAUTUFUHHU
aHUKJIalIIa XaToJUKJIap Ba O0lLIIKA 1y Kabunap OYauim
MYMKHH.

TyxHalysiaap xap IOUM XaM HOXYII oxubarra oiaub
KeJaaau ne6 OynMmaiau. TYKHanryBiau Basustaa paxdap,
TALIKWIOT OOLITUFU Y3UHM KaHOai TYTHUIIU Kepak?
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Paxpap y3ura OyiicyHyBuura, To y OunaH 03Ma-103
y4ypalluryHya, TYKHaIIyBJIM XoJjiaTaa €Kd acabui xonat-
Ja, XOOMMHMHT WIabHX Ba OOpDYCHHU KaMCHUTYBYU MY-
HocabaTtma OynMacauryd kepak. banku, 3uaousT LIaxc
Xa€TUHUHT OUp Oyaru aKaHJIUTU Ba YHHU ODapTtapad 3Tl
MYMKWHJIMTMHM aHTAaTUIl Jo3uM. by acabuii xonatnaH
YUKUILIHUHT 3HT KyJai Ba OKWIOHA UYJTUOUD.

XooUM CHU3HMHT €paaM Oepuilira TaiM€p 3KaHIUTUH-
TM3HU ce3UILU Kepak. by yHra 6MpuHYM KagaM KyHUIIU-
ra épaamM Oepaayu. banku ranHu wWyHaaH oolliaraH Mab-
Kyaaup: «Ce3uimunMya CH3HM HUMaaup KUHHa€TraHra
yxiaiou, arap Cusra €épogaMuM Terca, MeH OYHU XOH
Ieb OaxkapamaH. Mapxamar, UcTarad BaKTUHIM3/1a MEH-
ra MypoXaaT KUJTHIIUHTU3 MYMKHUH».

Arap TYKHaulyBaaru MyaMMoOHHU paxOapHUHT ¥3u Xani
3TUO KyA KOJica, XOMMMHUHT YCUII UMKOHUATUAAH Max-
pyM 31TaH 6ynagu. TangOupkopona cyxbatiap (XOTUMHHUHT
daonuATHHU Ky3aTUO OOpHII, YHUHT MyaMMoJiapura
XUAAUHR 3pTUOOp OepHill, YHUHT MYaMMOCHHHU «aiiou»
neb KapaMacjlMK, XOOMMHUHT CY3UHU OYIMai 31U THIL,
XOOUM y3 MyaMMOJIapMHU SKKOJ Kypa OJMIlIUra €paam
Oepuil Kabuap Xakuaa cyx0arnallMil) Maxcyc axpa-
TWJITaH XOHajlapaa, TbHY KOMMYHHKall¥si MMHTaKacuIa
VTKa3UJITaHU SIXIIHN.

Pax6apHUHI MyHocabaTtura xoc OyaraH pyxuii 3apba
XaggaH 3uen pyxui €Ky (PpU3MONOTMK KywiaHWIU OWJaH
TaBcH(IaHaaU. TalKUKOTIapHUHT KypcaTuilinya, Gpusu-
OJIOTMK 3ap0a Oearuaapura olrKo3oH-u4aK sipacu, MUT-
peH, KOH OOCMMHM, enkajmard OFpPUK, apTPUT, acTMa Ba
lopaknaru orpukiap kupaau. [lcuxonoruk 3ap6a nilraxa-
HUHT WVKOIUILU, CepXaXJUIUK, OFUP PYXUH Kalpuar (py-
XMH CUKWAUII XOJlaTW) Ba omamyap OuiaH MyHocabarra
KU3UKUILIHUHT NMacaMIlM KabunapHM {3 U4ura oiaau.

XamnaH 3ué€n pyxuit 3ap6a WHAMBUIYYMHHUHI caMa-
paaopAUTrMHU Ba MyBad(dakKUATUHU MacalTUpHUO, Talll-
KWJIOT YYYH KMMMaTra Tyllagu.

Pyxuit 3ap6aHuHT cababnapu: TalUKWIHK oMiLIap (yTa
I0KOpY TONMIIUPHUKJIap GepHill, KapaMa-Kapliu Tanabnap-
IaH Keaub YUMKaAWraH TYKHallyBJiap, HOaHUKJIMKIIAp,
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KM3UKap/yM OyiIMaraH Mil, €éMOH >XXMCMOHMH 1IapOMT-
nap), Waxeui oMusuIap.

MexHaT YHyMIOpPJIMIMHM OUIMPHUILI Ba pyxXuil 3ap0Oa-
HUHT JapaXacWHM MacalTHUpHUII ydyyH paxPapiap y3ia-
puoaru 3apbaHu OolliKapa oiMilIra ypraHa oOJMILIApU
kepak. Ly GunaH O6Mpra OBKAaT/JaHWII TapTMOMUra pUos
KWJIUIL, XXUHCMOHUIA Xapakatiap Xucobura Y3IMHUHT Xoha-
THHK cak/1ad TypHIU Ba Xa€Toa yMyMHUH TEHIJIMKKA 3pH-
W pYXWUi 3apOalapHUHT 3XTUMOJIUHU MacaTUPasH.

—

10.

1.

12.

13.

Mpyxoxama y4yu cagoaaap

TawkunoTaary KeJUILIMOBYMIHKIApra Tabpud GEpUHT.
TawkunoTaa KeMMUIMOBYMJIMK Ba TYKHALIYBIapHH KaHaai
6olKapuil MyMKHH?

TawkunoTaaru TyKHawysnap Tondatapura Tabpud 6epu-
CHMH.

TawkunoTaard KeJUWIMOBYMIMKIAPDHUHT Japaxacura
Kapab axpaTHUUIApHU TYLIYHTUPHHT,

TawkunoT HuKaard KeJuLIMOBYWIMKIAD TAWKHUJIOTHHHT
TalWKHAKI Ty3WIMacuaa Kaitlcm KypuHuwaa 6ynagn?
KenHUMOBYMINKIADHHN TY3WIMany 60uKapHLI ycyJuiapu
HUMara keau6 yukkan? Ynap HuMa y4yH KeHr KyiiaHu-
nagu?

KenuuMoBYMIHKIIADHHU TY3UAMATK OOLLIKAPHLI YCYIapU-
HM YpraHMLU TalLKMIOT paxbapnapura Huma Gepaam?
[Ilaxcnap opacuaaru TYKHawyBnapHu Gaprapad KHIMLL-
Iaru ojataapra TyWYyHTUPUL GepuHT

TawKUIOTHUHT KeNaXaru yyyH TallKWIMH y3rapuiunap-
HHU GOLUKApHIL XaKuIa KaHAai TaBCcUsIapHHU 6unacua?
TamwKHIOTHUHT PUBOXJTAHUILM, TAKOMWUIAWMIIK Ba SIH-
TWIaHHULLIK YYYH KaHaai yopa-tanbupiap MyXHMpOK?
Pyxuii 3apbanuHr Tabuatu Ba oKkMbaTnapu xakuaa cysnab
OepHHr.

TawkuioT XxooMMIapMHHUHT acabui xonaTaalt OKWIOHA YK~
Kapuil ityyurapura UKpnap KeATHPHHI.

Pyxuit 3apbaHuHT cababiapu HMMana ae6 Yitnaikcus?
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16-606

MEHEXMEHT BASU®AJIAPUHUHT
TABHUATU BA TAPKUBH

16.1. Tawkun 3Ta OMAMLI Ba TaAOMPKOPIHK TYHFyCH
MeHEXMEHTHHHT aCOCHi# KOMIMOHEHT/IapH

MeHexMeHT Basudanapy — Oy GOIKAPUILT TUIUMHU-
Ja Ba OolIKapuiaaauraH oObekTAa Gaxapuivilv J03UM
O6yaraH UIIHUHT TYpU €KUM coxacu. Basudanapum axpa-
TULWI OOLIKAPHUIL TOUpacHlla MeXHaTHU TaKCHMJIall Ha-
THXacuavp. OaauvitruHa KypuHraH Oy Ba3udganapHu 6a-
)XapMOK YYyH MEHEeXMEHTHM TallKWI 3Ta OWIKIL Ba yi-
Ja0YpOHIUK TYHFYCH Tajlad KMJIWHAIH.

bo3op MyHocabatu wapouTHaa TALLIKUIOTHU OOUIK-
apull MapkasjnaluraH MabMypHil OoUIKapuIll TU3UMMUTA
KaparaHaa 6up KaH4ya 60p Mypakkab. ATpod-MyxuTaaru
yarapuiiapra Mociaaluin 6unaH GOFIUK 6yaraH pax-
OapiapHUHT XYKYKJapy Ba MaXOYpUSATIApUHUHT YCU-
1Y MypakKaGaallUIIHU KeJITUpUO YMKapamgu.

A”ru makcamiap Ba Macaianap naigo 6yncana, aB-
BaJl1apy OyHIaik Ba3dudanapHu MyCTaKWI edMaraH 3iu-
nap. byHaaH tamikapu, sHrM KOpXoHa Ba TalUKMWJIOTIIAp
naiao 6yiMoKaa, xycycHinalITupUIL XapaéHiapy Tab-
CUpPMIAH MYJIKYWJIMK LIAKJJIapu Yy3rapMokiaa, Goiika-
PUILLIHUHT 6030p MeXaHU3MJIapH ilakulaHMokaa. bapua
naifgo Oynaérran y3rapuuuiap cababiau Keaubd yuMkKaau-
raH MyaMMoOJIapHY €4ya oJlaiuraH 3aMOHaBUil eTyK Me-
HEXMEHTCHU3 Xxall KMaub Oynmaiian. byHaaH Tauikapw,
STHI'Y DKTUMOUI1 Ba UKTUCOAUM MyHOcabGaTJIapHUHT MyC-
TaxkamyuaHuo Gopuniu tydaiam XaMuaT TapaKKUETHIA
MEHEXMEHT KyIpaTJu JABUraTesb Ba Te3JJaTKUU IKaHIHU-
TMHM KVpcaTau.

MeHexXMeHT 1e6 TallKWI Kujla oMUl Ba yanabypoH-
JUK, TanOMpPKOPJUK TYWFyJlapu €KM ce3rujapura ara
OynraH, kacOui Ta€pnaHraH MyraxaccucjJapHHU alTHLI
MYMKUH. MKKHHYM TOMOHIAH Oy MyTaXacCUCHUHT Xap
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OMpU Y3MHMHT UIIWMHU Xap XWJ Oaxapamu. demak, Mme-
HEXMEHT OunuM 6opacuia KYnruHa WIMHMHR yCyJUIapHHU
amatuit daonusaTAa MiIaTa OMIUIIM Kepak.

UkKy1 KUIIMHY GoLIKApHII Xe4d KayoH MYTJIaK Oup
XUn 6ynMangu. Yiap xap Xxui €HIOUIMII Ba ycyJUtapaaH
¢oitnananumany, xap Xuja 60LIKApUIII oJaTiapura 3ra-
Iupiap.

MeHeXepHUHT UIIKMAA JOMMO MITHUHT UXOIUU TO-
MOHHM MaBXyl. MeHexep ¥3 UKTUIOPUHHU OUpP KaH4Ya CO-
xaga uumatagy. Onatga Oy omamiaap OMiaH MIIalga
UXOI, Xap KaHaail toudamarn MyaMMoJiapHM eduIiaa
HOEOIMK, FOSBUM MaxopaT TYWIYHWJIAOU. Arap WIMHIA
OuMiIuMH, OOUIKAapWII MaxopaTH TabuataH 6Gepuirad
6yn1u6, Taxpuba Ba TabBJIMMOTIAp OMaaH TapakKuil
3TaguraH O6yiaca, MeHeXMEHTHUHI KOMIIOHEHTIapH
MaBXyI 9KaH AeWHull MyMKHMH. MeHeXepHUHT Maxopa-
TH acocaH ogamyap OWJiaH MyoMalia Kujaa OMJIMIILOA,
HIILTa0 YUKAPUIITHY OMJIHMIILIA, FOSUIAapHM ApaTuiiga 6a-
XOJNaHaau.

MeHeXMEeHT Xapa€éHUHUHT MasMyHHM MEXHAT Xapaé-
HUHMHT Gapya OejrunapuHu Kampab onagy. MeHeXMeHT
XXapaéHUHUHT YMYMU# KYPUHUILIM HYKTaMh Ha3apuIaH
TexHosorug (KaHoai 6axxapuiamy), TallKWiI 3THIT (KUM
TOMOHMIAH Ba Kailcu TapTubaa) Ba MasMyHH (aiiHaH
HuMa Gaxapwianu) OunaH TaBcudaaHamv. bourkapuiu
XapaéHUHMUHT Ma3MyHHMIa TE€XHHKa, UIUIA0 YMKApHIL
(Xx¥3MaTr KypcaTHll), UKTHUCOOUW Ba MXTHUMOUW HyHa-
JIMUIIApHYU aXpaTulll MyMKHH. MaHa irynapHu 6axapa
OJIMIIMIAH KeJIUO YUKUO MeHeXMEHTHHHI TalIKWIOT-
YUIUK aonudaT 6axonaHamgu.

bomkapum xapa€HUHU TallKWUJ 3THULIOA OM3HeEC-
pexXa Ba TAabMHUHOT, MOJIMsUIAll Ba OM3Hec-pexa, Hapx-
HaBOHM MIAKJUIAHTUPUIL Ba Kap3 OJIMII Ba II.K.JJAPHUHT
BasudacuHu OoF1ait OMIMILI; OOLUKAPUII TU3UMHHUHT
MabJIyM YHCYPJAapHHHM (MakKcawiap, ycyJap, Xooumiap,
Ty3WJIManap Ba MI.K.JlJap) MOCJALUTHUPHUII, OOILIKApyB
XOAUMJIAapHUHU TaWépiall, UWIMUR-TEXHUK TapaKKHET
IOTYKJIapUHU aMayiaa KyJjiail KabuiapHU TabMHWHJIAIIU
JIO3UM.
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16.2. Bo3op Ta1a04 Ba aHbAHACHHH KYpa OuJnm

HumaHu Oaxapulill Kepak, 3HT SXIIW Ba 3HT ap30H
ycyJl OMnaH KaHaai 0axapuill Kepak, MaKcaajiapHH Kys
OMJIMII Ba YHU aMaJira OLIMpHII YUYYH CaHbaTAaru Kabu
aHUK Owmnil 3apyp ae6 takumnaiion . Y Tewnop. byH-
Jail caHbaTHU MabIyM Touda KUIIKIap — MeHexXepJap
srannamnapu Kepak. Ly 6ouc BakT 6M1aH MEHEXMEHT
MeHexXepJiap OMJIaH, siHa Iy KaTOpH opraHiap €ku 6oiu-
KapyB anrmnapatu OunaH OMp XU AeHUIaIH.

MeHexXMeHT — 3aMOHaBUH TAlIKUJIOTJIAPHUHT (Y XOX
THXOpAaT, XOX HOTUXopaT OYJICHH) MXTUCOCIAIITaH yH-
cypuaup. bycus tamikuiaor ¢aonuaT Kypcata OIManau
Ba aifHUKca 0030p MyHocabaTu 1IapOUTHUOA caMapaiv
HuuIai onManau. Jlemak, GolKapuiil anmnapaTy Xap KaH-
Jait TAIIKWJIOTHUHT TapKUOUH KUCMUIUP Ba MEHEXMEHT
TylnyH4acu OusiaH 6upukaau. by anmnapataa vnuiaian-
raH KMUIIMJIApHUHT acocHUii Badudanapyu TallKUIOTHUHT
0apya HO3-HebMaTJIapH (capMosi, MeXHaT, OMHOap, XH-
X0371ap, MaTtepuasiap, ax6opoT)HM Makcamiapra 3pH-
LM YYYH caMapainyu ¢oinaiaHuil Ba MyBOQHUKIAIUTH-
PHUILIINP.

bo3op MyHocabaTH 1apouTHia GOIKAPUIIHY aMal-
ra OIIMPYBYM MEHEXep HIIad YMKapUIll Y4YH MaxcyJoT
TaHJAlIM Ba HebMATJap COTHO OJNMIIM Kepak. Y olaMm
TaHJIAlIHN, YCKYHA COTUO ONUIIK, UIIUIa0 YNKAPHUII YUYH
XOHa Ba XOM alll€¢ Tomuil Kepak. bo3op UKTUCOOUETHAA
0y MyaMMOJIapHHMHT OapyacuHM OO30pPHUHI Maxcyc
KOHYHJIapura GyiicyHraH xoiga y3u Xaj KWiaau.

MeHexep ¥3 MILIMHU peXaialliTUpUIL Ba Oaxkapuiiga
xap OUMp yHCyp KyTuiMaraH KaHpaugup tanabnapaaH
ken6 unkanu. bosop - 6y kuiMIap opacuaaru UKTUCO-
JUI MYHOCaOaTHHMHT Mypakkal TyllyH4YacMHM Hdoaa-
Jlaiiau. BO3OpHUHT MyaWsIHIMTH UILITAa0 YNKAPYBYU €KU
COTYBYM Ba UCTEBMOJMMWIAPHUHT ¥3apo TabCUpHUAA, MaX-
cynoTtra 6axoHM IMAKIIaHTUPHUIILIA, MAXCYJIOTHU COTULL
OMTUMMIA HAMOEH Oymanu.

CoTyBUM MaxCyJIOTHU I0KOpM ©axo/ma COTHIITra MH-
TWJICa, ONYBYM MaxCYJIOTHM NacT Hapx Oyiuya cotud
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onvilra UHTUIaau. Ka4yoHKM Hapx Xakuia yiap IHapr-
nauicagap, OUTUM XaKUKUH OVyimanM.

MeHexep M1LIa0 YUKApUJIAAUTaH MaxXCyloT XaXMH-
HUY OalliopaT KUJMIITA XapakaT KWiraHma, tajaab mexa-
HU3MMIA 6aX0 aCOCH# YHCYD 3KAHJIIUTMHU YHYTMAaCIUTH
Kepak. bo3opaa Maxcynot tanabaaH 3uen OYauILIM MyM-
KUH, Oy X0Ja MaxcCy/JoT XaXXMHUHH OIIMPUII YUYYH Max-
CYJIOT HapXUHHU NacalTupHuil Kepak. bupok 6axoHu na-
CauTUpHUilI UULIad YMKADYBUMHUHT MaKcaaura Kapliu-
JIUD.

bo3op xapa€éHu yta Mypakka® Ba yjJapHM Kapomar
KWW KUWHWH. Bo3zopaarn ¢pMpMaHUHT XynKH XaKuaa
MEHeXep Kyn yinammM kepak. Y Tanab Ba takiuduiap-
HUHT ¥3apo TabCHP 3TyBYM 6030p MeXaHU3MHUHHU, Gaxo-
HUHT 1IAK/UTAaHUIIWHUA Ba OOLLUKA TYypJiM aHbaHAJlApUHU
OWIMILM Kepak.

bab3n kuunap y3 KOOUIMATUHYU PUBOXIIAHTUPMai-
IWJIap Ba IOKOPU Maxopat 3racy aMaciap. YJIapHUHT MeX-
HaTH 6030paa nact 6axonanHaau. lynnan kmiub dakar
MaxCyJIOTTMHa 3Mac, 6o3opaa ylapHUHI MHUKAOPHU Ba
KMIMaTH KaTHalaav, wy OuaaH O6upra viabd yuka-
pHMIIITa Xan0 KAJIMHTAH KMLIWJIApDHUHT MaxopaTjapy XaM
KaTHallaaHu.

HNcTebMOMTYMHU MaxCYJTOTHUHT TaHHApXU KU3UKTHP-
Maiiogu. Y yMyMH#l HaTuXana KaMpoK Tyiad, KYTpok
OJIMILIHU UcTaau. ctebMoauu 10MMO OJTMHAETTaH Max-
CYJNOTHM BO1IKACH OUNAH CONUILNTHPAAN, UMKOH Kaaap
SAXUIMCUHM TaHnanau. Ly 6orcaaH MeHexep KYNpok Ba
ypTaya Hapxaa X1y cudariyd MaxcyJoT UULIab YuKa-
pyvlITa MHTUJIMOFM 3apyp. MaHa 6y 3ca paKoOaTHUHT
MOXUSATUIUD.

16.3. Yu3ukau Ba pyHKuUMOHAN pax0dapiauk

TamkuaoTHHY OOLIKApULI TY3HJIMAacH HUcOaATaH ano-
XUJa KMcMJiapra — oolkapys oynumnap, 6opoiap, ai-
puM paxbapnapra OYIMHYBYM MeHexXepiapJaaH ubopar-
JIUp.

Tamwkunornap Hunaark 6o1IKapuil UILIad YHKapuil -
HU TAIIKUJ 3TULI 60CKHYJIapuTa Moc 601IKapyB DOCKHY-
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JIApDUHUHT OVIMIIMHYU TakKo30 3Taad. Xap OMp moFoHa
HaBOaTIaru, 1OKOpHM IMOFOHara OYicyHuO, y3ura xoc
«KapaTiap»JaH ubopar 6yiraH O0LIKAPYB «HMepapXUSI»-
CH 103ara Kejaaiu.

TamkKuUI0THU OOWIKAPUIIHMHT KYWHAAru, acocum
TAlUKUJIMA TY3UJIMaJapy MabiayM: YM3UKJIHU, PYHKIHO-
HaJ (yiby MKKU TYy3UJIMAIapHUHT KOMOMHaUUsIIapy XaM
OyIUIIY MYMKWH).

TawKunui Ty3uamara Kypa 3HT OAAUINCH HM3HKJIH
Oomxapumamp.

byHna GourkapuilHUHT XaMMa Basudanapu Oyn1MHMAa
MEHEXepHU K¥Iuaa TYymiaHuo, Oapya KyHH MeHexXepiaap
Ba M1U1a0 YUKAPUIII KUCMJIapH YHTra 6VitcyHanu. Paxbap-
JIMKHUHT SITOHa BEpPTUKaT YU3UFU Ba OYHCyHyBYMJapra
TabCUP KYPCATHIUHUHT TYFPUIAH-TYFPU HYJIU OUYMIIAIU.
IlyHnoait 6yncama, yHMHT KaTra KaM4YMJIUTW Oop: arap
MeHexep MyalsH Ba3udarapHM Oaxapulilga MXTHUCOC-
JAUITUPWITaH OYIUMIapHUHT €pIaMUCHU3 UL Kypca, Yy
YHUBepcal MyTaxaccuc Oyyia oaMaiau Ba Miunad 4yuka-
puyil GaoTUATUHUHT XaMMa TOMOHJIapUHU KaMpab oJion-
Maiau.

@OYHKUHOHAT TY3HAMAJA MeHexepiap (aoTUATHUHT
MyalsiH 6Mp coxacura UXTUcOCIallaauaap Ba TETMUUIH
BadudaHU aMayira OolIMPUII y4yH XaBoO Oepaguiap.

DOyHKIMOHA 6y TUMITap MeHeXePJIapUHHUHT Xap OMpH
Y3 KOMIETEHLUHUACUra Taa/UTyKJIM Macananap Oyiinya
ULLTad YyMKapull 6ynuHMaiapura 6eBsocuta Oyipyk Oe-
paay. by Ty3WJIMaHMHT acocUi ad3a/UTUTM LUYHOAKH,
OyHIa MyTaxaccucjap ULIIad YuKapHiura 6eBOCUTa Tab-
CHUp KypcaTa onaaunap, 60LKAPYBHU HXTUCOCAAIITUPUIIT
Japaxacu loKcak Oynagd xaMiga KaOyn KuUIWMHaguraH
eyuMiap AXuiwiad uuad yuKWwiIaad Ba acOC/IaHAIM.
dOyHKIIMOHAN Ty3uJIMa KypcaTmajap OepuiaaguraH
KyniAaH-KyTl 6ynuMiap, YU3uKiIap €KM KaHaiap O6ynu-
WMHH TaK030 3Taau. by 3ca acocuit KaMUWJIUTHAUD.

bynapmaH tawikapu 4YM3UKJIM-ITad Ba MaTpULAIH
(«maxcynor 6yiHya») TAaWIKUIUA Ty3uaMaiap OynuILMN
MYMKMUH.
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YU3UKIM-1ITA0 TY3WIMACH peXaTallITHPHIL, XHCOO-
ra OJIMII Ba Ha30paT MacaIapuHM SHaJa MaTaKaIupOK,
XaJl KWJIMII UMKOHMHU Oepaiu, JeKUH edumiiap Kabyn
KWIMII madTuaa YM3UK MEHEeXEepJapHUHT UIIMHU Oa-
Xapuil XxaBGUHU TYFIUpPAIU.

YU3nKIM, YU3UKIK-1ITA0 Ba QYHKIMOHAI TY3UJIMA
YHCYpJIapUHU YHFYHJaHITUpPraH OOIUKapyB Ty3WJIMacu
aMaia KeHT KYJJIaHWIaIu.

«MaxcynoT 6yiinda» 601IKApHII TY3UJIMAacH aHYya My-
pakkab Oynu6, y uinad YyuKapuilHA OOMIKAPUIIHUHT
aBToMatnawTupuil TU3uMu (ACVYII) wapoutnaaru aHb-
aHATH YU3UKJIU-PYHKIMOHATT TA3BUMHHUHT pUBOXJIaHTaH
wakTuaup. by Ty3wiMa TalkmwioTaa ropu3oHTal ajloKa-
JIapHW Hyjara KyMuiou Ba ynapHu BXM épmamuma My-
pakkab OyopTMajapHM O0aXapyBYM TYPJIM XWUJI TaIKH-
notnap gaonusatTd O6unaaH OOFIAIIM, TEXHMKA coXacuia
I0KOpY MajlakKald XM3MaT KYpCaTUIIHU Ba 3KCHepTU3a-
HM TAbMHWHJIALIM JIO3UM.

16.4. MeHeXXMeHTHHHT Basudanapn

MeHeXMEHTHUHI Ma3MyHH Xapa€H KYpUHMIIKHAA
VHUHT Ba3udacuHu Oenrunaiau. MeHeXXMEHTHUHT Ba-
3udacu aeraHaa Oolukapuiu 6¥itMya MabiyM Macana-
JIApHM e4YMIITa WYHaITUPWITAH ULIIAp KYpUHUIUIApH-
HUHT WMUFUHAMCHU TYIIYHUNAAU. MeHEeXMEHTHUHT Ba3u-
¢dacu aBBajo OolKapujaAuraH oOOBEKTHHUHT
xycycusaTiapura 6ormuK. Yumad yuKapuin Ty3MaMacura
MOC paBHIIIla KyHuaaru Basudanapra axpaTuiaiu:

— TapMOK, UKTUCOAMETUHUHT Ty3WJIMACHUra;

— YHUHT XyOyAWil Ty3UJIMacura,

— WUI1ad YMKAPUIIHUHT aJIOXMIa YHCYpJiapUra.

TapMoK MKTHUCOOUETUHUHT TY3UJIMAacH MEHEXMEHT-
lla aBBaJO MOIOOMUHM H1IUIa0 YMKAPMII COXaCMHU Ba HO-
MOIIWH WILIa0 YMKAPHUII COXAaCHUHHU OolIKapwil OHIaH
60FnUK bBuUpMHYM coxa TapkuOuIa MOIAMIA HebMaTiap
HIa0 YMKApHUII Ba MOMIUH MIIA0 YUKAPUIL XHU3MATH
coxacH, HOMOIAWI MIWIabd YMKApUII XU3MaTH COXAcH-
HU Oomkapuin Baszudacu axpatuiaau. Mimad yuka-
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pHIIl COXacCHHMU OOIllKApPUIITa CAHOATHU Ba YHUHT Tap-
MOKJIaDUHU, KYPUJIHUIIHU, KULUUIOK XYXAJIUTHUHHU,
TPaHCHOPT Ba ajloKaHU Oolkapuul Ba3udacu, HOMOI-
INH UIab YMKapuil COXaCMHHM OollKapuiiura 3ca —
TPaHCTIOPT Ba alOKa, ax0JiMra XuM3MaT KypCaTHUUIHWHT
folIKa Typsapy, MXTHUMOUIL coxa, caBao, MOJIUSI, MOI-
IUA-TEeXHUK TAabMUHOT, ¢baH, MaIaHUAT, TAbJUM Ba UI.K.
JlapHu GouKapuil Ba3udgacu KUpaau.

MeHeXMeHTHUHT Ba3udanapuHU OOLIKAPYB OpraH-
Jlapy Ba MXpoyuiap, OOLIKAPUILI annapaTUHUHT Ba3u-
¢dacu Genrunaiam. bouikapuin opraHMHUHT Basudaiapu
acocuii Ba aHMK Typiapra 6yamHaau. AcocHil Basudganap
Xap KaHOai TalukWwiIoT Ba ¢pupmaga MaBxyd 6yaub, xap
O6up OOLUIKapHIll NOFOHACUTA TAAUTYKJAUAUP. Yap Kyiu-
Jarujiap: MapkeTHHr, OM3Hec-pexa, TallKWI 3TUIL, CO3-
Jaw, parbaTAaHTHMpPHUIU, Ha3opaT Ba XuMcoOra onuiml,
MOMMJUTHUK, peXalallTUPHUIL.

AHHUK €KUM y3ura xoc OGowmkapul Basudacu OOLIKA-
pHII MEXHATUHU TaKCUMJIALI HATUXACUAUP Ba MyaisiH
(aHMK) Ma3MyHTra ara. TalukuiaoT Aapaxacuiaa Kapajca,
Oy Basudanap KyHuaaru aHuK acocui MuIad YynKapuil-
HM; épIaMyM UIUIa0 YUKAPHUIIHHU, Maxcy10T CUDATUHHU,;
MEXHATHU Ba MII XaKWHU; XOAUMIIADHM, TAabMUHOTHH,
MOJIMSIHM Ba KAp3HHU, XXaMOAHWHT UXXTUMOHWH TapaKKHE-
THUHU;, MapKETUHTHU OOIKapHII Ba3udacH OVIUILIY MyM-
KHUH.

Xap 6up aHKK OoluKapuil Bazudacu Ma3MyHU OYiin-
ya MaXXMyanup Ba TapKkuOura yMyMHi 601LKapHULLI Ba3u-
dacu kupagu. Mucon yuyH, viiad YuKapuiiHU HIMUAKR-
TEXHUK TaHEpialiHu OOIKApHIU OU3HEC-peXa, TAllKUI
3TUIU, coO3Jall, paF0aTIaHTUpULI, Ha3opaT Kabuiap
ounaH 6ormuK. bapuya Basudanap O6up-ouprapu ounaH
OOFIUKIUD.

boukapuur BazudacuHUHT 3apyp 6yiraH TapKkubu Ba
Ma3MyHHTa XOJMCOHa 3bTHOOp OGepuyMmaca, GoUIKApYB
TabCUPUHUHT 3audnamyBura oaud Kenaaud. boukapuiu
caMapacu Ba YHUHT 6apua Ba3udanapu UXpOUYUIHK Tap-
T™MOU, ¢aoJuIMK Ba TaaAOMPKOPIMKIAD, KULIWIAPHUHT
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AHIWIMKKA UHTUJIUII TYHFYCH Ba TAIKUJIOTYMAUK KOOU-
nuAaTIapyu OuaH yTa OOFIUK.

16.5. MeHexXMeHT — OomKapum cCaHbaTH

KeuHru yH dwuiMxkiapga Oollkapvll CaHbaTH —
MeHEeXMEeHT — YMYMUWHCOHUH MaJaHUSTHUHT aXxpaaMac
KHCMUTA ailaHOIu. Arap OU3 MeHeXMeHTHUHT Ba3uda-
JApUHM UIIOHY OWnaH rarnvMpraHMMU3eK aMaiaa 6oil-
KapraHMMHu3aa 304, AyHéga Gapya MaxcyaoTjap Ba XHU3-
MaTjiap KOHUKap/u 6axoma Tyauo KeTraH 6yiaap, xap 6up
KMIIW TYK, Siiap 3a4. Adgcyc, WuagaH iuiara xucodbcus
TPWINMOHNAO Joyulapiap caMapacu3 capgiaaHMoKia,
pyxuit 3apbysap cababnm KaH4ya-KaH4ya KHIIWIAp OyHE-
IaH Ky3 toMMokaa. by rosiBuit 3apbanap aca 6ab3u Oup
OolwKapull pax0apiapMHUHT CaHBbaTUMHUHI MacTIUTH
Tydainuoup. MabayMkH, yjlap HUMa KWK KepakJiu-
TMHU OMIMIIAOHA, aMMo, Oy KaHOail GaXapUJIMUIIUA Ke-
PaKJIUTUHM OUIMIIHU McTaMaiauiaap. ARTWITaHIapaaH
O6eHuxos ¢oWmanu xynocagap KWIMII MyMKHWH, LIYHU
TacauKJiaiiMaH, — gednu Iurtep O. JIsnn, — arapoa aca6-
Japra GepuiaguraH pyxui 3apOanap coHM Kamaiica, Oy
MOXMpOHa GOHIKApHUILI TyQakJIuaup.

Y0y MaB3yHUHT Makcalu — MEHeXMEHTIMK OuIaH
LWYFyJIITaHyBYWIapra épjaaM KypcaTHLIIup, MyBaddaku-
ATIH Xapakatrjap/ja Y3MHU OKJiaraH Fosiiap Ba TaMOMUII-
Jlap OMnaH TaHUIIUIIHY TaBCHUS STUIIANP. MeHeXMeHT-
HUHT MeXHaT PaoJuATH WXTUMOUN, PyXHil, Megaroruk
(hannapHUHT Hazapusaapuaa Kypub YyTUITaH KOHYHUST-
nap 6unaH O00FTuK. MeHeXMeHT ¢aHM 601IKa OUp KaH-
ya danHnap 6unaH xaM 60FTUK. MXTUMOUII-UKTHCOAUI
TU3UM, TEXHUK TU3UM, UKTUCOOMI THU3UM, XajakKapo
UKTUCOOUN MyHocabaTr KaOGunapHH YpraHMOK Ba yJjap-
HUHT WIFOp TaBCHUsUIApUTa pUOsi KUJIMOK, 3apyp.

Talukua0TNapHUHT ONTUMAaJ TAlIKWIUM Ty3uJIMana-
pura, MKTUCOOMWA, UXTUMOHUM, PYXMiHd, IE€MOKpPaTHUK,
XYKYKHi1, MabMypH#t Ba O0llIKa OOILIKapHIll YCyJJTApDUHU
MOXMPpOHa ¥praHUIll Ba yJIapHH Xa€Tna TaTOMK Kuia Ou-
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JIMII MyXUM axaMmusaTtra sra. Ly 6unan 6upra maxc, xa-
MOa, XaMUAT 3XTUEXIAapMHU, paxOapHUHT oJaTH, 00-
pycH, MEXHATH, YIADHUHT YCTYBOP TOMOHJIapUHH, LlIaxc-
HUHT Ba XaMOAHUHT CATOXUATHHM, yjapra MOWMWIIIMK
XapaéHnapuHu 6axapa OMTUILIHY, MabHABUH GapkaMon
1Iaxc Ba XXaMOaHH BOsiTa €TK3UIIHU, paxfap-6yHicyHyB-
yuiap TU3MMUIAru MyHocabaTtjiapHHU YyKyp YpraHuul Me-
HeXepJaH KaTTa caHbaTHU Tanab 3Tca, Hazapus Ba
KOHYHJIAapHM 3rajutab aMaiaa Kyyutail OMavil MEHEXMEHT
haHUHU TYNa Y3MATUPHIIHU TaKO30 3Tadu.

10.

Mpyxoxama yuyn caeoarap

MeHexMeHTAa TanOUPKOPIAUK TYHFYCHHU KaHAal Tywy-
1acus?

MeHexMeHTra Tabpud OGepHHT, YHUHI TalIKKAN 3Ta 6u-
JuW, ynnabypoHIMK, TaaOMPKOPIMK, CE3TUPAUK Kabu
tdasunarnap 6unaH Kanaait 6oruknuru 6op?
MeHexXMeHT Ba OolUKapull Xapa€HAapUHUHI Ma3MYHH,
KYPHHHUILN, TAIWIKWI 3TUIMILH, 6aXapuiaviuy HyKTau Ha-
3apupaH papky HuMmana?

bo3op TanabuHUHI 3aMOHABUH TalLIKMJIOT MEHEXMCHTHIA
TaBCUPUHM TYLUYHTUPHHT.

Muwnab yukapunaauraH MaxcyiaoT (xu3MaT KypcaTuuu)
Xa)XMHUHHM Gallopat Kunuuiaa 6030p aHbaHaCMHMHE KaH-
nait GOFNMUKINIK MaBxyn?

Yusuin Ba GyHKLMOHAN MeHeXepnapHMHI Gouikapys
«Hepapxusi»cura Taspud GepHHT.

YUu3nkIn TysunManard MeHexep 6unan ¢pyHkuuoHan Ty-
3UNMagaru MeHexepnaap ¢aonusaTH HuMacH 6unaH dapk
Kunagu? Mucon KeJTHUpHHT.

Ynanknu-wrab Ba «MaxcynotT 6yitnya» Tyaunma 6apua co-
Xajapaa KyanaHaauMu?

Bowkapunaauran oObEKTHHHI XycycHsTNapura OOFIHK
X0J11a MEHEXMEHTHHUHT Ba3udanapuHU TyLIYHTUPHHT.
Huma yyyH MeHeXMEHTHHM GOLIKapMIU CaHbaTH deduna-
aun?
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17-606

MEHEXMEHT TUSUMHUJIA YCTYBOP BA
KYPAIIIUIILINA PEXAJIAP

MeHeXMeHT TU3UMUIA ycTyBop (0o1l) pexaitallTH-
PHII Ba YHU TaaOMK KWIMILI TAIUKWJIOTHUHT WIMUK-TEX-
HUK CcaJOXUATH Ba YHMHT HUWIA0 YMKApHUILU, XU3MaT
KypcaTuil, COTUI UMKOHUSITIapy XUco0ra OJTMHTaH Mak-
cajulapra 3pMUIMIIHM acOCAaHraH pexajap Ba Makcal-
Jlap opKajM HlL1ad YMKUIIHM Udolaiaimu.

TalKuJOTHUHT UKTUCOAUN CHECAaTHHH MULTab 4yu-
KUII TalIKUJIOT GaoausaTH MakKcallapMHU aHUKJAlI-
HY, YHU MOC paBHUIIIa HebMaTaap OMJaH TabMUHIALI-
HM Ba TAlIKMJIOT MaBXyld UMKOHUATIapUHU Oaxonami-
IaH Keaud 4YMKMO, YHH KHMCKa Ba Y30K JdaBpJjapra
PUBOXJIAaHUMIKWHU UPonananogu. TaluKUIOTHUHT MakK-
Calu YHUHT PUBOXUIAHHMIN FOSICHM Ba UINYAHIUK ¢ao-
JIMATUHUHT acoCUM HMVHAIUIUMHMU aHUKJIaagaH ub6o-
paT. TalUKUJTOTHUHT UKTUCOOUM cUECATU TYaa axbopoT
O6uyiaH TabMUHJIAHMLI, TaxJiua Ba Oauroparra acoca-
Hallu.

Tawkunotr pakobat pexacHuHM V3rapTUpUO 3puLLIH-
JIaAuraH HatuXajapHU aHUKJIAIl Ba Gaxonall, pakobar
KypalllMaa TAalIKWIOT HyKTau Ha3apu TaxXjauiu Ou3Hec
Gour pexacu geinnand. YCTyBOp MakcaliapHu Huuiab
YUKHMIILIA TALIKWIOT ojJataa cudar Ba MUKIOp Kabu Mab-
JiyM KypcaTkuyiapaad ¢onaananagn. Cudar KypcaTkuy-
Jlapi aMaiina Myikan neb ataiaam, MUKIOp 3ca TOMIIN-
pUK neiunagu. MakcanHu aHUKIall — Oy MoOcC cTpaTe-
FMK Ba3udanap uuuiad YMKUILIHM Ta1ab KWIaauraH eyuM
Kaby1 KWIHMIIHUHT MabiyM aHUK dapaxacuaup. by Mak-
camiap y4yH MIIJIa0 YUKUITAH pexa OollrKa Maxcauiap
y4yH MyBO( UK 3Mac. YMyMHUil Makcaiap y30K MyaaaTra
MVJDKQJUTAHTaH TalUKWIOT PUBOXJIAHUIL FOSCUHU aKC
3TTUPAIM.
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17.1. YcTyBop pexanaiiTHpHILHHHT MOXUATH,
Basucdacu Ba ¢oiinacu

YeTyBop pexanaliTHPHILHHAT bouikapuul xaKuna,
Ba3ndarapu TallKMJIOTra TabCUP

3TYBUM MUYKM Ba TAlIKH
y3rapyBuM OMUJUIap XaKuaa TacaBBypra ara oysiray, 3HIu
6olKapyIIHMHT BasudanapuHu arpodmnya Kapab yra-
MH3. BU3 TalIKWIKI peXanaliTUPULLHUHT KOMIIOHEHT/Ia-
PH, paCMHI pexanallTUPULIHUHT poiaacH Ba pexanaii-
TAPHII Xapa€HUHUHT OOCKMYM XaKuaa MabJIyMOTra 3ra
O0ynamMu3. YCTYBOp pexanalliTUPHIL OOILIIKAPYB e4MMJiapH-
HUHT XaMMacH y4yH acoc 6yynm0 xu3amat Kwiagu. Taiukun
3TUUIHUHT Ba3udacu, MOMWUIMK Ba Ha3opaT YCTYBOP pe-
XaJapHU U110 YUKHUILTA HYHANTUPWITAH (KapaTHJITaH).
YcryBOp pexanamiTpuil xapaéHu 6apua 6o1LUKapHIl Ba-
3udanapu yuyyH coIO0HIUP. Y TALIKWIOT ab30JIapUHU 60-
IMKAPUIIIHUHT aCOCUHM TAlIKWJ KWIAOU.

YcTyBOp peXanaliTupUIl Oy TAalKWIOT YYyH Makcan-
JIapHU TaHJall XapaéHMHU Ba yWIOy Makcaajiapra 3pu-
LML WYIMaa KaHgad edumiap Kadya KM JIO3UMIIHU -
TMHU KypcaTaau. YCTYBOp pexXxanaimiTupuil 6ap4ya 6oui-
Kapyil eYHMJIADUHUHI aCOCHHM TabMHWHIANAW. YHUHT
aonugTHTa HO3-HEebMATJIAPHU TaKCUMJIAL, TALIKH MY-
XUTra MocCialllyB, MYKH MYBO(MHUKJAUIYB Ba TALUKWUIUKN
YCTYBOPJIMKHH OJIMLI TAALTYKJIUAMUP.

YcTyBOp pexanaluTHPUILIHUHT acOCUii Ba3udacH MaH-
¢aartra sra kyuMmaup. Yuu Measuin bpanr 6yHaai Tab-
pudnaiiau:

— pexanalTUpUIl paxOapJlapHUHT UCTUKOOJHU
KY31a0 pUKpAallMHU paFrbaTiaHTUPAIH;

— TalIKWIOT XapaXaTUHUHT aHUK YHFyHJAlIyB 4O-
pajapyMHHM KypHilUra ojaub kemagu;

— y daoauaT KypcaTKMWIapuHM Oenrusaiura ojvo
KeJaau;

— Y TAWIKWJIOTHUHT V3 Ba3udacH Ba CHECUIT HYHAIHU-
IIMHYU aHUK Oefruaiira Maxoyp Kuianau;

— y Oapuya jaBo3WMOaru 1maxcjiap MaxoypHUsTiiapH
y3apo OGOFTUKIUTMHM aHUK HAMOWMII 3TaaM.
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YcTyBOp pexa — TalKUJIOT XOOUMJIapy YYyH Me30H-

IUp. AHUK XapakaT peXajallTUpWIMai, SHTU Fosijiap
YUYYH UMKOHMSAT sipaTUILl Ba TalIKWI 3TUIIN OWIaH Tab-
MUHJIaHaIH. Y JIO3UM KUIIUJIADHUHT KOOUJIHUATH Ba Ma-
JJaKaCUHU WAaK/UIAHTUPUIL, peXalalUTUPUIL CHECATH,
IUBHUIAEHTIAP, MII XaKH, UII XOWH, MaTOYoT, XyKyMaTt
Ba Kacaba ymoluMacH Kabunap OWJIaH HIUJalIIapHU V3
WYHTa OJIallu.
YcryBop (cTparterus)
Cy34 IOHOHYaJIaH Keanb
YUKKaH OY1HuO, «reHe-
PATHUHT caHbaTH» JeMaKAUp. YOy aTaMaHH XapOui co-
XaloaH KeJU6 YMKKaHU axabJiaHTUpMacIUry Kepak. YyH-
KU AJleKcaHIap MakenoHCKUira XaxoHHH 3a0T 3THILH-
ra aifHaH yCTYBOPJIMK UMKOH Gepau.

YcTyBOpsiMK Oy 4yKyp atpoduinya WIUIa0 YUKHUITaH
MaxMya pexa O0¥au6, TalUKWIOTHUHT o1l Ba3udacuHu
pyebra yMKapuill Ba YHUHT MaKcaUIapUHU aMaJira oIy -
PHILIUD.

YcTyBOp pexa MyalistH MHOMBUIHUHT 3Mac, Gajiku
OYTYH Kopnopauusi UCTUKOOJY HYKTau Ha3apuUIaH HIL-
a6 yukuauiuM Kepak. llaxcuit €K XycyCMH KOpXOHa
Y3MHMHT LIaXCHil peXXaCHHU TAIIKUJIOTHHUHT YCTYBOP pe-
Xacy OniaH MOCHIalUTUPUILYU MyMKHUH. Kynmuuiuk ¢up-
Majap KeHT KyjJaMaa aklusiapra sra Oyiaca, ycTyBop
pexa OMJIaH MOCTAILIMAC/IMTH XaM MYMKMH.

YcTyBOp pexa — Oy KeJlaXaKHU TaIKHK, 3THI, Clie-
HapH# TaxJIUJIH.

YctyBop pexa — Oy pakoOaT Kypalmmaa ad3auiuk
OepyBYM Fosl.

YcTyBop pexa — Oy Golukapuil ¢aoauaTuaa Kysa-
HUNaUTaH ycaybiap TU3UMH.

YcryBop pexa — Oy TalUKUIOT aoIUATH YUYYH
My mKamiap UMFUHHIUCH.

YcryBop pexa — Oy Makcajra SpHIIMILL Ba TAIIKWIT 3THILI-
HHU aMaJira OLUMpHIIIra My;DKaUTaHTaH MYXaccaM pexa.

JleMak, yCTyBOp peXa KEHI KaMpOBJIM TylUyHYalap
Ba MEHEXMEHT TU3UMHUIA YHH aMaJjira OolUMpHUILI HyIia-
PHHHU ¥3 UYUTa ONadU.

Y CTYBOPJIHKHHHT
MOXHATH
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YcryBOp pexa KeHT KyIaMId TAIKMKOTIap Ba XakuKui
MabIyMoOTIap OWIaH JATHIIAHUILY JIO3UM. X 03Upru Ou3-
Hec ojaMuia caMapaiu pakobar yyyH ¢pupma I0UMO
coxanap, 6o3op, pako6Gatuyuiaap Ba OolIKa oMuJLIap
XaKuna yTa KyT ax0opoTJapHH TYNaab Ba TaxJ Ui KUIUO
TYPHLIN Kepak.

HuxosaT, ycTyBOp pexa WIyHOAW MILIA0 YMKWUIMILU
JO3UMKH, Y Y30K BakKT MobGaitHUaa OYTYH KOJICHUH, aMMO
y 3TWIYBYaH OV/IUIIM Kepak, N103UM Oyca yJapHU Typ-
naHuIIM (MoaudUKalLUsA) Ba KakTa HYHAATUPUIHULUH
MYMKHWH OVJICHH.

AMepuka ¢pupmanapuna ogatna MKKM KYpUHUILLAru
peXanalmTupuiigad doiaanaHunagu: y30K MyNIaTiv
(ycTyBOp) pexXanalITUpUIU Ba HMUJJIMK MOJIMSIBUI pe-
XaTallITUPHILL.

YcTyBOp pexanalmuTMpUIl ojaTaa KaTtra OyiMaran
MyTaxaccHuc rypyxjap, ¢$UpMaHUHT OJUH paxOapusATH
TOMOHHWIAH aMaJjira OlIMpUJIagy Ba Y3IMHUHT 3bTUOODU-
HM Y30K MYIIAT/IM €eYMMHUHT WIUIaHMacHUTa KapaTaiu.
Macana eYUMHUHMHT MypakKKaOIuru cababim MHCTPYMEHT
cudaThIa 3KOHOMETPUK Oallopar €KUM MyTaxaccuciap
TOMOHMAAH UUIIA0 YUKMITaH aHao3anapaaH doiaana-
HUJIagH.
babp3u Tawikunotiaap,
XyOAOW WYHUHTAEK
Iaxcjgap xaM, pacMHUi
peXaTalliTUpUIITAa KaTTa XaXMIaru MexHaTHU capdna-
Maii Typu6, MabayM MyBaddakuaTra 3puILInILIapy MyM-
kuH. Iy KaTopH ycTyBOp pexanaluTHpHIN ¥3 ¥3UAaH MY-
BadppaxuATHY TabMHUHIaMaiinu. MacanaH, aBToMOOWIb
aXOiMO KOHCTPYKUMAJIM ABMUTaTenb Oyicalo, cudarcus
OEH3MHAa XapakaT KWwia oJMaraHuaeK, TAlUKUJIOT XaM,
YCTYBOp pexasapra 3ra 0yyca xaMm, TallIKWJIOTOArK XaTo-
Jlap, MOMMJUTMKJIap Ba Ha3opar Tydaitnu MmyBadpakuaT-
CH3/IMKKa ydpalid MyMKuH. lllyHra KapamacmaH, pac-
MMl peXalallTUPHUII TAIIKWIOT YYYH KAaTOp MYXUM Ba
CAUIMOKJIM Japaxana KyJjai oMWJap sipataigy.

3aMoHaBMi ¥3rapUIJIApHUHT CYpbhaTH Ba OUIMMIIAp-
HUHT ¥cub 60pUIIH LIYHYATUK KaTTaku, OyHIa yCTyBOp
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pexanaliTUpUIl OY¥IaxXaK MyaMMoJiap Ba UMKOHUATIAp-
HU pacMMii 6alliopaT KUJIMUILIHUHT AITOHA YCYIUAUp. Y Ouid
pax0apMATHHU Y30K My/IaTra pexa Ty3WII BOCHUTACH Ou-
JlaH TAabMUHJIAHAN. YCTYBOP peXaJalUTHPUIL e4UM Kaby
KWJIULL YYyH acoc 6ymagu. TaluKWioT HUMara 3pyuIIMOKYU
Oyaca, 3HT MOC KeJlaouraH XapakaT UYJINHU aHUKJIallIra
€épnaM Oepagu. PacMmuii pexanaliTUpuil e€4UM Kabyn
KWJIHIIIA TaBaKKAJTMKHY TTaCaUTUPHILTA OJIMO Kelaau.

X03Up caHoaTaa yCTYBOP pexXajallITUPUII OJaT TYCHU-
ra KMpraH Ba y V3MHH OKJalAu. YCTYBOp pexXailalluTH-
PUIIIHM IAKJJTAHTUPUIIHUHT OGolll BasudacHu TaHall,
y30K MYIOATIM, YpTa MyagaTiad, KUCKA MYILIATIU Mak-
caJlapHM ILIAK/UTAHTHPUIL, peXajlapHU TabMUHJIOBYU
cHécaT, YCTYBOPJMK, OaxapujaguraH WUII TapTUOH,
Kouaa, OIoMXEeTAapHUHT WIIIaHMacuaaH ubopaT. Arap
XaMMa TalUKWJOT paxbapjaapu Y4yH YCTYBOp peXaHU
MIITad YUKW v €KW Oy Japaxama 3apyp Oyica, onui
pax0apusT YUYH YCTYBOp peXalapHU Ty3Ull MaxOypuii-
oup. by uiuma ypra Ba Kyiiu OYFuHOaru paxbapap Te-
TMLLTA MabJyMOT Ba XaBoO KaWTapUIIHM TabMHWHIALI
YYYH KaTHallaauap.
TalKWIOTRHAT WuKK Kywin pa 3ang FaXx0ap olIMma TypraH
ToMonnapuuu GowxKapwmm kysaTum HaBbaTIaru MyamMo-
mysaddakuaTiapun JapmaH oupu, pupma-

HUHT TalllK¥ UMKOHHM-

aTnapaaH oigaiaHa OJMILITa UYKH UMKOHUATIAPHUHT
MaBXYIUIMTUHU aHUKJIAIl XaMaa TallkKu xaBd OunaH
OOFTMK MYaMMOHWHI YHUTaJUTAHKIUMIra OJIMO KeJyBYU
MYKU 3au@d TOMOHIAPHHU aHUK1algaH ubopat. Muku My-
aMMOJIApHU TalUXHC 3THUII XapaéHW OOLIKAPUIILIU Ky-
3aTMI AeinUIaiu.

boukapulimm Ky3aTuil Xapa€HU—OyY TalIKWIOTHUHT
UYKH MyaMMOJIapUHM Talllxyucaanaup. bolkapuiiwiy Ky-
3aTUI TAIUKWJIOTHUHT MUHTaKaBWif Basudanapura yc-
nybuit 6axonaliHu Ounavpanu, 6y OUIaH YHUHT YCTy-
BOD KYWIH Ba 3aud TOMOHJIApUHHU aHUKJIa0 OJIMII Ky3ma
TYTUJIAIH.

BollIKapHIIUIM Ky3aTUILIHM COAAaTalliTUPUAII Makca-
IUjaa Kyiuaard sasvdanap TaBCUS 3TUIAAU: MApKETUHT,
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MOJUA (XMCOOYMIMKHU XMcOoOra oJull), ofepaius €K1
ulab YMKapMil, MEeXHaT pecypcsiapy XaMmama HUPUK
yioliMa (Koprnopauus)JapHUHT MaJaHUSATH Ba oOpyCH.

MapkeTHHT Ba3udacHUHU Ky3aTUIIAA TaxJIUiI KWIHLUI
Ba TAAKMKOT YUYH €TTUTa YMYMHI1 coxa 3bTHOOpTa TOHUK:

— OO30PHMHT YJIYIIX Ba paKko0aTOapaOLIIUIUTH,

— OyloMJlap HaBUHUHT Xap XWUIMTH Ba cUdaTH;

— ©030pHUHT IeMorpaMK CTaTUCTUKACHU (XUCODOTH);

— 0030p TAaOKUKOTJIapH Ba HILTAHMACH; =

— MMXKO3J1apra XapuIoJau Ba XapUadaH CYHT XU3MaT
KVpcaTHll;

— caMapaly Xapui, MaxCyJOTHHU pekjiaMa KWW Ba
CUIXKUTHILL

— ¢oiuna.

TallKHUJIOTHUHT MOJUSABUN XONAaTUHM TaXJIMJI KUIUIL
YCTYBOp peXaJJalITUPULI caMapagOpJUTHHUHT OLIULIHN-
ra uXoOuit TabCUP KUJIUIUM MYMKHH.

TawWKUJIOTHUHT CaKJaHUO KOAUILMAa OeHUXosl My-
XUM OynraH uuuiapgaH OMpH omnepauusUiapHyU 06O0LKA-
PMIIHU JOUMO TaxJIua Kuauwanp. bab3au acocuit caBos-
napra Ky3aTHLWIHWHT OOpHIUM BakKTHAa XaBoO TOMMIU
MYMKHUH.

MM Kydu €KM MexHaT pecypcliapM TallKMIIoTiapia
Keaub YyMKaauraH akcapusT MyaMmosapra MaHOa 6yna-
Iu. byHaa Katop caBoJllapHU €YMINra TYFpU KeJdalu.

Huxost, onuit paxbapiapra I0KJIaTHJITaH >KaBoOrap-
JIUK OunaH OOFMMK oMuiIap. bynap KopnopauvMssHUHT
MaJaHUATU Ba 0OpycHu. Yiap pax0apUAT WYFYIJIaHUIIH
JIO3UM 6¥AraH MyxuM BasudanapHu KaMpab ojland Ba
¢dupMaHUHT HYKH Ba TAIUKHW XOJATUHU €TapjH Japaxa-
la cakJjauiaa 6o OMUIIUP.

17.2. YcryBop MyYKOOH/LIApHH Ypranuiu

Pax6ap Tamiku xaB¢apHM Ba TALUKWIOTHHUHT WYKH
Ky4Japy Ba 3aucd TOMOHJIApPUHHU COJMIUTUPUO Kyprag,
Ky3aTHUILIU JIO3UM OYJIraH yCTYBOPJUKHM aHUKJIAO onu-
LK MyMKMH.

TawkuIoT UXTUEPUIA TYPTTA YCTYBOP TaHJam (aib-
TepHaTtuBa) 6op. bynap — yerapanaHraH ycui, YCHLUI,
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KaMall €K1 KUCKApUIL, OyJIapHUHT y4alaCHHUHT OU-
PUKYBH.

YeknaHran ycuum yCTYBOPJMIH YYYH 3pUIIMJITaH Ha-
THXaapra OMHOaH NMYJTHUHT KaApCU3JaHULLIMHU Xucobra
oJIraH XoJ11a Makca/UtapHH 6enrwiam udonananaaum. Yek-
JIaHTaH YCUIIl YCTYBOPJMUIY PUBOXJIAHTaH CAaHOAT TApMOK -
JJApYHUHT TEXHOJOTHUsUIapuaa Ky/ulaHWIaau, 6yHaa Taii-
KUJIOT acocaH Y3UHUHT X0JaTH OMlaH KOHUKKaAH Oymaau.

Ycuul yCTYBOPJIMIM aBBUITH KYpcaTKUWIApU Japaxa-
CUra KaparaHaa KMCKa MyIIaT/IM Ba y30K MyIIaTIU Mak-
cajiap Japaxkac Xap MUIM ce3unapid ownd Gopamu.

Kuckapum 61p Heya BapuaHT/1apaa OyIUIIN MyMKHUH:
b6aptapad KWJIMIL, OPTUKYACUHU KeCHULl, KaMaWTUPUIL
Ba KalTa NYHaNTUPHILL.

Bupukys yctyBopauru itMpuk ¢pupmaiapaa 6apya mMy-
KOOUJIIap MILITATUIAAW. BUPHUKYB YCTYBOPJIUTH 10KOPH-
Ja Kaia 3TUJIraH yuTa YCTYBOPJHUKIAH UCTAITaHU OUIaH
OMPUKHUIIM MyMKHH.

Paxbapiap TOMOHUIAH TAHJAHAJWIAH YCTYBOPJAMKKA
Xap XUJI OMUJIap TabCUp 3Tagu. YapaaH 6ab3u 6upna-
pU: TaBaKKaJUIMK, YTTaH YCTYBOPJIUKHU OWIMIL, MYJK-
JopaapiaH TabCUPJIAHUIL, BaKT OMMIIH.

TamkuioT Ou3HecHH XanKkapo 603opaa aMaira olup-
ca, y X0JI1a pexajJamTHpuil Ba3udacu — KylIMMya My-
pPaKkkabJIMK JapaxacH Kaco 3Ttanu. Paxpapuar paxkat MaM-
JJakaT M4YKapUCHUAArd UMKOHHUST Ba xaBhJapHU TaxXIui
KWJIUII OMTaH YeKTaHuO KoJIMai, Kaepla Ou3Iiec YTKa3-
MOKYM Oynca, Viula MamJakKaTJapHUHI Xap Oupuia
YXIam TaxJIui YTKa3sulld Kepak.

Taxun KWIKHUILIK Kepak O¥nraH oMmwuiap ¢pupma-
HUHT YMyMH# YCTyBopJauTHUTa OOFTUK. XaiKapo daoiu-
SITHUHT WYHaJIUMIIU YYYH aCOCHH OMMJIIap MaxcyJjoTra
Tanab Ba paKkoOaTYMIApPHUHT YCTYBOPJIUTUIND.

Xankapo ¢GaoausATHU pexalaliTUPUII yTa KYI KaM-
POBJIM Xapa€HAMpP Ba KYN MWJIATIM TalIKW MYXUTHH
6axosnai 6uyiaH 6orTHK. byHIa kenaxakagaru XXaxoH UM-
KOHUSATJIApU Ba XaB(U aHUKJIaHaAU. Xankapo daonuar-
HU peXaTalITUPUII KUCKAa MYIIATIH, Y30K MYILIATIH
Makcaajiap Ba MacalajapHu udomanail, KOpXOHAHUHT
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rnobajq Makcaafiapura 3pMLIMII YUYH XaTKApo pexana
pecypcaap (KMWIUIap, capMosi, TeXHOJOTrus, ax6opoT)-
HY TaKCHMJIALIADHU Y3 HUHTA OJladH.

17.3. YcTyBOp pexanu amMajira OMIMPUII Ba YHHHI
02XKapUIMILMHH HA30PaT KUIMII

AMaIra Ol PHULL YCTYBOP peXaHU XapaKatra KeaTupa-
IU. YCTYBOD peXaHH aMa’ira OLIMPUILL Ba HA30paT KUJIUIL
XaJi KMJTYBUM axaMusiTra ara. Pax6apiMKHHHT Makcaau Oup
BaKTIa YMyM(UPMaHUHT MaKCaTUIVp Ba YCTYBOP pexa luy
MaKCa/UlapHHU pYEora UMKULIM YUYH U1U1a0 yukunaau. Pe-
XaHU MyBadPaKUATIM aMaIra OLUMPHUILI KUCKA MYIAATIM
Ba Y30K MY/UIATAH JACTYpPHHU, CU€caT, Daxapuiaaural il
TApTUOM Ba KOMIATApHU Ta1ab 3Tanu. Y siHa TalWKWJIOT Ty-
3wiMacuaa OloIKeT Ba YHUHI MakKcaanapuHU OouKapuil
OPK&TH YCTYBOP peXaHUHT HMPUKIALLIMIIWHW Ha3apaa Ty-
Tagu. PexxaHWHT TYFPUIUTHHU aHUKIAld Ba MyaMMOAapHU
axpaTvll YYyH YHMHI aMajira OLIMWIIMHU JAOUMO 6axo-
Jalll KaTTa axaMMsITra ara.

YcTyBOp peXanaliTHpMIL, amMaira OLIMpWIraHaaru-
Ha MabHO Kach atagu. LUyHUHT yuyH Oy caBonara [lutep
JApykep ailTaauK, peXXaHUHT aMalira OlMIUIMIA YHU pax-
O0apjjap TOMOHMIAaH HO3-HebMaTjap eTKa3ubd Oepullu
CUHOB TOLUY 1e0 xucoOmaimu.

30-yKu3Maga yCcTyBOp peXalalUTHPMIL XapaéHU KeH-
raTUpUATaH X0N1a KeJITUPUJITaH.

JlanuiiaHrad Makcaanap caMapainy pexanatTUpHUIL-
HUHT MYXUM KOMIIOHEHTRAapuAUp, aMMO yjap eyumiap
kalyn KWINII Ba XyAKJIap YYYH TYJIHK Kadomaar Oyinon-
Maiaunap. Makcan, TalKwioT HUMara 3pUIIUIITHA UCTal-
JW Ba Y UCTAITaH HaTMXKaHU KAYOH OJIMILIHM XOXJTaiaMu.
Makcaara spuiIMll ycyiM — KaHaai Ou3Hec OWiIaH LIy-
FyJUTaHULIM dakaT yMyMuit MabHoda Kapailaau. byHnait
€HIauuII 6eHUX0s1 3pKMH XapakKaT KWIMIITa UMKOH Oe-
paav. Makcamiapra 3pyMIIMII Y9YH Macbhbyl XOAMMJap
y3JapuHM WIYHAANR TyTULIIap MYMKHMHKH, aMaJiga MakK-
cajulapra 3pvlUvII TabMUHIaHManau. MaHa wyHmai
XOJIaTOaH KYTWIMII YYYH pax0apHusT KylUIMM4ya pexaiap
Ba MakKcajjlapra 3puviium oyrivya myaisaH nyananmanap
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TawKHAOHMHT Tawkn Kopno- Kopnopauwus-
MYKM KY'IU Ba MYXUTHH pauus- HHUHT Goul
3au¢ Tomolina- e TaxIud ] HUHT Pl Ba3ugacu
PHHM OOLLKA-~ KWL MaKcaa-
PHLLA Ky3aTHLL napu
y
Yerysop Ycry- Yery- YcTyBOp peXxaHu Yerysopank-
MyKobua-| | sop- _,|Bop- | | amanra owmpu- P Hu 6axonaw
A1apHu ™ Aukhn JWKHU HH GoumKapuu Ba ¢
ypranuiu TaHaaWw aManra e XaTalTUPHLLL.
P ’ p p Tyaunmanu
OMIM- amaira omMpuul
faxonau
pHLL Ba HA30paT KUAUL
Makcaaiap 6yinual
Kcaniap oy le—{ BroaxeT|¢
GoLKapuil
| Taktuka —»| Cuyicar ] BaXapuiaauran
(Kypawm) necar MUIHHMHT TapTU6H Konza

30-yu3ma. YCTYBOD peXanalITUPHLI XapacHHU

UILNad YMKUILM Ba YCTYBOp peXalalUTUpPHIL XKapacHU-
HU #Wynara Kyiuum Kepaxk.

YcTyBOp pexXalalITUPUIIHUHT MYXUM OOFTOBYU Me-
XaHU3MHU OynraH pexanap Ba HyI KypcaTUllJIap Kypa-
WHII YCYJIM (TaKTHKa), CHécar, xapakaT TapTUOU Ba
KouaaiapaaH ubopar.

Kypawvm ycynu 6y MyaisiH KMCKa MYALIATIU YCTY-
BOPJUKIUD.

Cuécar xapakaT Ba e4MM KaOya KWIHII YYYH yMy-
MUK UYN KypcaTUIUHU Udonaianau.

Xapakat TapTUbY MyaisiH xonataa OOILTAaHMOFUA €KH
WILITa KAPUILIMOFH JT03UM OVJIraH xapakaTJapHWHT Kypu-
HULIUOMP.

Kounna MyaiisiH xonaTaa HUMa KWIMHULIY JIO3MMIIU-
TMHY aHUK KypcaTaau.
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17.4. Kypaumb (TakTHK) pexaialiTMpHil

PexanaiiTHpyLIHUHT Ma3MyHU pUpMaHU OOLIKAPULL-
HUHT Ba3udacu 6yaud, vuuad YUKApUILHUHT acocUi
WYHanulIapy Ba MyTaHOCUOJIUMIM YHUHT MOOAMM MaH-
Oamapu OuIaH TabMMWHJIAHTAHJIUTM Ba 0030p Tanabu
Xxucobra OJIMHraH Xojaa JanuianaHuO aHUKIaHMILIIAH
ubopar. PexanamITUpUIIHUHT MOXUSATH OeJITMNAHraH
naBpga Oapuya d¢upmMaiap Ba Xap OMp OYIMHMAaTapHUHT
aToXMaa X0JiMaa TapaKKUET MaKcallapiHU aHUKJIALWITH-
pHILIIA; XYKATMK MacanajaapH, yjapra 3pUiliMil BOCUTa-
jlap¥, MyIjaTtjiapy Ba aMmajra OIUMPUJIMILMHUHT KeTMa-
KETJIMTMHY aHUKJALLLA; KYHWIraH MacalalapHU e4ulll
Y4yH 3apyp OWjiraH MoIouil, MexHaT Ba MOJIMSBUI
HebMAaTJIapHU aHUKJIAllAa HaMOEH Oynamu.

IyHaait Kuino, O0IKAPUITHUHT Ba3udacy 6yIiMuLI
pexalaliTUpULLIAAH MaKcan GUPMaHUHT eTapau QaonUsiT
KYpCcaTHUIIM Ba PUBOXJIAHHUIIM YYYH MXKOOUU 1IApOMT-
Jap OMJIaH TabMHUHJIOBYM Oapya MYKM Ba TAlUKU OMHII-
JJApHU OJIAMHIAH XUcoOra onuilIra MHTUIIMIILIAH ubopar.
LIyHUHr y4yH pexanamuTupuil dupma OYIuHManapu
opacuaaru y3apo OOFMMKJIWKIApHU TabMUHIALITA Kapa-
THJITaH.

Makcamnap, Ma3MyHJiap Ba MacajajlapHUHI OOF-
JUKJIUKIIapUra Kapad pexanaliTUPUIUHUHT KyWuaaru
LIaKJIJIapy Ba PeXalapHUHT TypJjapd OYJIUIIU MYMKHUH:

peXaJu NaBPHUHT MYyLdaTUra Kapab pexananiTHpULI
aKjanapu — Uctukdonmaru (10—20 iun) pexanalitu-
pHill (Y30K MYAJaT/Jd peXaTalUTUPHUIL Ba YCTYBOp pexa-
JNAIITUPUIL); ¥pTa MYIOATIM peXalallTUPUIL; XOPUU
(OlomXeT/IM, Te3KOp) pexasalllTUPUILL.

PexxaHWHT Typaapu: 1) xyKaIMK QaoJUATUHUHT Ma3-
MyHura Kapab — UTUKWnapuHuHr pexanapu; uuinab
YUKApHUI; CaBAO; MOAAUN-TEXHUK TabMHUHALI, MOJIUSA
pexa; 2) GUPMAHUHT TalIKUJIUHA Ty3WJIUIIKUTa Kapab —
U1J1a0 YUKApUILI OYIMHMAapUHUHT peXajlapH; KoMra-
HUSIHUHT OUIHaNIapuaart pexanap.

Arapia ycTyBOp pexamnawtupuil ¢pupma aoausiTu-
Iarv acocuili MakcaalapHU aHUKJallgaH uobopat Oyica,
KOpUI peXalaluTUPHMIU 3Ca YCTyBOp MakKcaljiap Ba Ma-
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cajiajiapra SpMILIUII Hyiaapyaary opajiuk MakcaalapHu
aHuKamaaH uwoopar. byHaa MacananapHUlr e4yuM BO-
CUTAJIapU Ba YCyJ1apM, HebmatTiapaaH ¢oiaaiaHull,
SAHIUA TEXHOJOTUSHU KYJUtalll KaTTa aHUKJIMK OUWIaH nii-
a6 yukunaau. Muinad ynKapMIUIHUHT XXOPHIt peXXacu —
Oy OMJMK, 4opak, IpUM HUUIMK pexanapaup €KH Ka-
neHaapby pexa. by OyioprMmanapra kapab Ty3unanM,
HebMaTJap OMAaH TabMUHMAAHMILM, MILIA0 YUKAPHILL
KyBBaTHaH (oiaanaivinil gapaxacu Ba Xap oup Oy-
IOPTMAHUHT OaXkapUauIL MyaaaTH XxUcoOra oaMHaIu.

HMwnad yukapuul 6yiMHManapuaa KypauiMnuid Ba
Te3KOp pexarawrTupuin MaBxyad. Kypamuvmnau (TakTuk)
peXxanamTUpull YpTa MyIIaTAU peXxaiap TY3WIMILIWMHHU
MyJKaniafiaid Ba YCTYBOp FOSIHU OWAMHIAWITHPAIH,
VHUHI aMaira OolWUpULLI YCYJIaapy Ba lHaK/1apy aHUK-
Aadaay. Kypammmam pexa 10MMO Ty3aTHIHO TYpUIaaM,
TAlIKUNOT (GAONUMITHHW Ha3apuit Ba amanuii Taiépnall
Ba IOPUTHILLAAH MOOpAT, WYHUHT y4YyH OJat/a TapTHora
COUO TypuJyBUM pexXa AeHUuaaau.

Pexa opruaa taxpubanu, KOOMIATAM, XaJoJ MHCOH
Typaau. PeXxau HillHH TAIKKI 3THIN «<JTORUXANAIUTUPHULL-
pexXaallTUPHILL-TAUIKUI 3TUILI-WXPO 3THULL» TUUMMUTa
ara. YHUHT TaMoAWIapy Kyiuaaruya 6yImim MyMKHH:

— pexanu (aoJUATHU UXTUCOCHALUTUPHULL;

— pexXanalTUpUIIHUA KUcmiapra O6yauun Ba pexara
y3rapyuuiap KUpUTHILI,

— MeDBEPJAIITUPWITAH peXaTalUTUPUILIHU KUCMIap-
ra OYnAMII Ba peXaHu TaKBUM Myagatra GoFjalll;

— pexalIarv XoIuMJapHHU KOMIIbIOTEP TU3UMH OpKa-
JIU ¥3ap0 TabCUp ITTUPHLL;

— peXaTalUTUPUIIHU XyIIU KOPXOHAHUHT TOPU3OH-
Taj Oup OYTYH Ty3wiMacura aiJaHTUPHILL.

Pexa — Oy MILIOHY, ONMTUMU3M, XOXUIII. YHUHT WII-
J1ab yukapuul rpaduri €Ku TapTUOM TOFOHATU, TYD,
JIeHTa, LMKJIOrpaMMa, XaaBan KypUHUuLIapuaa udgo-
JIJTAHUILIU MYMKUH.

31-yu3maga 3HT MyXUM pexa Ba 32-yM3Maja pexa-
JNAUITUPUIIIHUHT aCOCUI Macananapy KeJTUPHUJITaH.
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CoTtHiu Ba yTKa3uw

pexacu
/ N

Owmbopxoiia UTHUKHU Hapomaanap Xap xun

peXxacu pexacu pexacu < napomaanap
N ¥ b4

Hwnab ynkapuiu Monuspui Kap3nopnuk

pexacH pexa pexacu
Hlaxcnap | | CoTnd Capmosn Xapaxar- Xap xun
Oyituya oJ L KHPUTHLL Jlap < Xxapaxar-

pexa pexacu pexacu pexacu nap

[

[

?

31-yuzma. DHUr MyxuMm pexanap

| TeXHUK-UKTHCOAMIT GHU3HCC-pexa I

A

l [Anaucnu Aactyp |—>| XKopuit TEXHUK-UKTHCOAUM pexa I

l Yopak 6¥#in4a Yopak Oyfiuva nurnab ynkapui
6ylopT™Manap nacTypu
Oit 6yiinua Oii 6yitnya uinab ynkapui

! GytoptManap nacTypu

-

IL___

—

_—4 CumeHa-cytka 6¥iiuua TOHIUHPRI

v

[on 6§¥Huua pexa-xansan

nacTypu

XadTa 6yfinya b YUKapHLL

¥ Gouikapuiu

TapMmoK (KOHUepH)
noroHacHaa 6oiu-
Kapuu

KopxoHa noroHa-
cuaa Gouwrkapui

Llex noFoHacuaa

KHcM norFoHacuaa
6GoLIKapHl

32-yusma. PexanalITUpHUILHUHE acOCHil Macananapu
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31 Ba 32-yuaMasiapaard peXalalliTUPUIILIIAD MAabIyM
TapTUO Ba TAMOMMJIra puost KWJIMHTAH X0JiIa aMaJjra OllH-
pMJIAMIN.

1. boluikapuill MoFOHATApDUHUHT ATOKaJIapH:

— «IOKOpHMIAaH TacTra» pexanallTUpHil (pexXaHHu
aHUKJIAIITUPHULIIA);

— «TacTAaH I0KOPHUTa» peXanallTUPULI (PexXaHU Hu-
PHUKITAMITAPHULIAA);

— pexacu3 uil (TYIUK BakKwI KWiKMb robopuilaa);

— HaTUXa atpoduIa pexalaluTUpUlI (KMCMaH Ba-
KW KUJIUO 1000pHiLIa).

2. TakBuMra OUPUKTUPHILL:

— TaKBUMIATW UHTEPBA €KUM OpaMK OViiMua xaxm-
U pexanaliTUPHUILI;

—HUIIHUHT KyHaap O0y#inya TyraTUIMILINHUA KaTTHK pe-
XanallTupuil (Maxcyc HyKTalap OVitumya);

— WIUHWHT HaBOATUHU 3PKUH pexanallTUpPHIL.

3. PexxaalUTUpUILIHUHT AOoMpa Y3YHJIUTH:

— Oup MHTepBaNma (IMCKpET) peXalallTUPHIIL,

— CHUpNaHYyBYM peXalallTUPUIL (pexaiall Joupacu
XUcO0OT MynaaTUIaH 3UEN);

— KOJIIUK peXaaallTUPHUIU (pexanall JouMpacy Ka-
Maiub 6opann);

— 3TUJIYBYAH €KUM 3MYUJI pexXalaluTUpULI (pexXanail
JOUpacUHY TaHnalll OuaH).

4. OnauHry HaTUXAHUHT TAbCUDPH:

— «HOJIaH» peXaIalITUPULI (aBBAJITH MaXOypHUST-
Jlap xucobra oJMHManan);

— «KaWTapUlUIM» peXalalllTUPUIL (aBBaJITM MaxoOy-
puATIAap XUcobda KoJaan).

5. Pexanalmitupuiigary y3rapyusiap:

-— OyropTMa OViiMya pexXalallTUpHLLI;

— MaxcCyJoT IypyxJiapy Oyindya pexanaluTUpHIL;

— TEeXHUK-UKTUCOAMIN KypcaTKuuiap OyiHUya pexa-
JALITUPULL;

— KOMOMHaUMAJIAHTaH peXaaallTUpULI (M TYXTab
KOJIMACJIMTH yYYH TanepnaG KYUUITaH UL pexa).

6. KucMmapnaru xapaéHnap pexaTapuHUHT aTOKaIapu:

— «TOp» XOHM OYHuya pexalauTUpHULL;
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— «YUKHUILJAH KMPUILTaya» pexXalalliTUPHUIL;

— «KUpMIIIaH YMKHMIITaYya» peXalaulTUPHILL;

— MAaxCyJOT OUPJIUTMHHU KETMa-KET «YTKA3ULLI».

Llynpgait Kunu6, KypaliMiuiM pexa I10MMo y3rapuil-
Jlap KUpUTUO TypHllra MaHcyb Oyica, Te3Kop pexanaii-
TUPULLI KMCKA MYAIATIHU Ol0MXKeTIap pexXacuHu (6up wun
MyaaaTtraya) vuiad YyukKUul yCyJMHU KaMpab onaiu.

TakTWK (KypaulMIIJAX) Ba TE€3KOp peXalapHUHT
KypcaTKuuyJlapy OJIM# NMOoFoHama OOLIKAPUIIHUHT yCTY-
BOp pexXanalliTUpHILI UIIJIaHMacH YUYYH acoc 6ynaau.

16—77

10.

12.
13.

14.

15.

Mpyxorxama yuyn cagoarap

MeHeXMEeHT TH3IUMUAA YCTYBOP PeXaNalITHPHILHUHT MO-
XUATUHU Tabpudnab Gepunr.

YCTyBOp pexanalUTHPUILHUHT Badudanapy HuManapaad
nbopart?

Mensunn bpaHr HyKTau Ha3apuaaH yCTyBOP peXxanalluTH-
PHMIIHWUHT acOCHH Ba3udanapuHu TabpudnaHr.
Pexanawtupuin 6MnaH TalWKUJIOTHUHT MyBaddakusiTna-
pH opacuaa kaHaaw GOFIUMKANK MaBxya?

TalKMNOTHUHT HYKH KY4JIM Ba 3aHd TOMOHJIApUHHU Oolli-
Kapull HMMa yuyH 3apyp?

Tawknioraa 6OWKAPHLLIKA KY3aTULLl HUMaHU aHrnaTtaau?
TalKUAOTHUHT MONHABHUIM XONAaTHHMU TaxAMN KMIULW yC-
TYBOp pexajaliTupuiura HuMa 6epaau?

TalwkunoTaa ycTyBop MyKoOWIIapHM TaHMALWHU TYLWIYH-
TUpUO OepuHT.

Tawkunotraa ycTyBop pexaHd amalira OWIMpHLI KaHAai
axaMusTra ara?

KeHratupuarai ycTyBOp peXanallTHDHLI Xapa€Haapu-
HUHT ¥3apo GOFNTUKAUIHHH TYLUYHTHPHHT.

. PexxanaluTHpUIIHUHT WAK/TapH Ba peXantapHUHI Typna-

pura taBcud GepuHr.

Pexxa Ba MHCOH TM3MMM HUMaHM aHraTagu?

TamkUIOT y4yH 3HI MyXMM pexalap HaMyHacH KeNTH-
PHUJICHH.

Tawkuioraa pexxataluTUPULILIHUHI acOCUI Macananapura
KaHgafi MyHocabatna 6ynaaunap?

TakTuk pexa OMNaH Te3KOp pexanalWTHUPUILHH uuiab
YUKUW TapTubGnapu, TaMOMUNnapu Ba ycyanapu 6yiuua
¢dapky1 Humana?
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18-606
MEHEXMEHTIA MOUUWLIITUK ®AOJIUATHA

KuummnapHu 6ouikapaétraiga anbatra KaTop caBo-
Jlap ¢uKpaaH yTagd. MacanaH, HUMa ydyH ofamiiap HIlI-
naau? Huma yyyH OMpU eHrMa WIIHK Gaxapaoud Ba
KOHUKMIII OJiMaiau, OOIIKACH 3ra MaMHYHUST OuWJIaH
OFUp WMWIHU Oaxapanu? Kuuunap sSXUIMPOK Ba YHYM-
JIMPOK MILTAalIapy yYyH HMMa KWIMOK Kepak? MiHU
KU3UKApJIW OVJIMIIM yYyH HUMA KWJIMILI Kepak? Ba LL.YV.
TalukuaoT paxbapuaTH axoiud pexarap Ba YCTYBOp-
JUKHU Ulu1a6 YMKULLIM, SHT Makcaara MyBopHK Ty3ui-
MaHU TOIMUILM Ba caMapalli y3aTUIU TU3UMHUHM sSpaTv-
iuv Ba axObopoTiapra HUIIOB OEpHUILIM, TALUKWIOTAA DHT
3aMOHABUH XHWXO03J1ap YpHATUILY BA yTAa 3aMOHaBUM TEX-
HOJIOTMUSUIAPHU UILIATULIM MYMKHH. AMMO TalUKWJIOT
ab3o0japM KepakiM Japaxana uijiamacaitap, ¥3 Ba3u-
danapunuu Oaxapa oaMacanap, xXamMoana y3JIapuHU MOC
paBMIIga TyTa Ouiamacanap, ¥3 MexHaTjapu OuiaH
TAlWIKUWIOT ¥3 MaKcaaiapura 3puinilMra Ba yHUHT 6ol
Ba3u(pacUHUHI OGaXapUJULIUra xyucca Kyluuiura MH-
TUJIMacaiap 6ap4ya UMKOHUATIAD MYKKA YMKApUIAOH.

KUIIMHUHT ¥3 UiuMra Taiépauryd, XoxXuiuy Ba Oaxa-
pa ONUIUM TAIIKWJIOTHU MyBadPakUATIAU (AOTUIT
KYpcaTUILKM y4YH MYXUM OMMI XucoOiaHagu. MHCOH
MalllMHa 3Mac, YHUHT UIIU Kepak Oyica, «ynaau» MyM-
KUH O0YncuH. KMIIMHKU caMapaiu OOLUKApMILTa YHUHT
MOMMJUTMTMHU, ABHU XYWl KYpHUILIH, UXJIOCH, parbaT,
EKTUpULUU, Kakduatu, xoxuuiv, xadpcalacHUHM TYIIy-
HUII OPKAIN SPULLIWIAAN.

18.1. Motinnaukauur ymymuii Tascugu

HNuconnuur ¢aoauaTra MOMWLIMIM XapakaT Kyd4Jjap
AMFHHINCH, MAbIYM XAPAKATHH aMAJira OWIMPHILAA KH-
IMHY YHAAI €éKM MAXOyp 3THm Kabuiap TyuyHUIaIu.
by Kyujap KMIIMAAH TalllKapyaa MYMIa Ba YHU aHT/alLlra
€KM TYIUYHHO eTHIlra Max0yp KUJaau €Ku aHIJIaMaraH
xonaa 6ab3M HOXYS XxapakKaT comup KWwianu. byHna ano-
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XHIa Kyunaap opacuaard O0FIMKJIMK Ba MHCOH XapakKaTu
OeBocHTa Xyla Mypakkad TU3MMAA ¥3apo TabCUP 3TadH,
wy cababsu Typau KMIIuaap OUMp XUJ TabCcUpra, TallkH
OMp XMJT Kyura MyTJaKo Xap XUJ HaTUXa KypcaTulljiapu
MYMKMH.

IOkopuaaru ¢uxpnapHu 3bTHOOpPra OnuMbG, MOMUI-
JIMKKa aHUKPOK Tabpud Gepuil MYMKUH. Moinannk —
Oy KMILMHU (aonuaTra YHIOBYM UUKU Ba TalIKU Xapa-
KaTJaHTUPYBUHM KyuJap WUFUHAMCH, aoausitra yera-
panap Ba wakiiap 6epaau Ba 6y daonusatra iyHanuiu
KypcaTtaau, MabiayM Makcaajiapra 3pUILHAIL UYIUHU
Mymxannanau. MORUATUKHUHT UHCOH XYJIKUTra TabCH-
pU KVIm oMuylapra OOFJIHMK, KYN xojarjiapjia MHCOH
daonuAaTHIAH Keaub YUKHO TabCcUpaap Y3rapyilyd MyM-
KHH.

Moinanuk TaBCUPUHU TYLTYHMOK, YYYH MHCOH 3XTH-
€Xu, cababu, Bax-cababnapu, parGaTIaHTHPYBYH
oMunnap, parbaTiaHTUpull, 3yp Oepull, YpPUHULL,
KaTbUSAT, XaJlOJNAUK, OMpoOp Makcaara KapaTUJITAaHJIUK
Kabu daonuaTt taBcudAapuHU aHUKJ1ail OUJIUIL JIO3UM.
Anbarra, ynap opacura aHuWK dYerapa KyiuIl KWIHUH,
JIEKWH MabHOMAPUHUHT aCOCUH TYLIYHYACUHU aHTIall
MYMKHH.

bollka ogamiap yuyH HUMa yMyMMUIii eTapiu OyiraH,
aMMo Ly BaKT/Ia Xap 6Up ogaMIia MabiyM LLIAXCHUI XOXULL
HaMoéH OynraH, MHCOH MYHMAAa HUMAauKU naikao 6ynca
Ba XOMHJAlIca, LYy 3XTHEXAHNP.

Cabab — Oy onaMHM MaBJIyM XapakaTra KeJITUPYBYH
KYYIHup.

Baxx-cabab — Oy ManiiyM cababnapHH KenTUpUILL WU
OuJaH KUIIVMHU MabJiyM XapakaTra KeJITUHpHUIL MaKcaau-
Jla ollaMra TabCHUp 3THUIL Xapa€HUAUP.

ParbaTiaHTUpPYBYM OMMJIIAp TabCUP 3TULI EKHM Oe-
30BTa KUJUIUHU KeJATUPUO YMKapullura MabiyM cabab
BasudacuUHM yTaiau.

ParF6GaTiaHTUPHUIL €KUM KU3UKTHUPHUUI OJdaMIAPHUHT
BaXx-cababapy ydyyH Xap XU parOaTJIaHTUPYBYH OMUJI-
napaaH goiaartaHuIl XapaéHUaup.
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MOWUIMKHUHT TabCUPU OCTHIA KUIIU (PAOTUSATH-
Ja aHUKJaHUIUU MYMKUH OynraH ¢aonusaTt taBcuda-
py KyWuaarunap: 3yp 6epuiu (Kyd), xapakaT (xadca-
Jla) KUAuu, Kateuat (caboT). XajdoJauK, Makcaiara
KapaTUJITaHJIHK.

bup MIIHU KUIIKM Xap XUa Kyd capdaad 6axapuiuu
MYMKHH. ¥ HUIIHU Tyaa Kyd OMJIaH MLIJTAIIM MYMKUH,
OMpOK SIPUM Ky4lda UILIalIM XaM MyMKHWH. SIHa IIYHUH-
TI€K. UIITHUHT €HTUJIPOFUHM OJUIITAa UHTUJIUILM MYM-
KWH Ba. aKCMHYa, Mypakka® Ba OFMp MIIHU OJMIIHU
MYMKHWH, ONOUNA €YUMHM TaHnmamu, 6anku Mmypakkad
€YMM YUYYH HM3JaHULIM MYMKUH. byrapHUHT XamMMacu
KMIIM KaHaal Ky4 capdualira Tan€pnauruHu udoaa-
Jauau.

Kumu Tamkunoraa ¥3 BazupacuHU OaxapHIily aa-
BOMMAA Xap XU XapaKaT KWJIMIIM MYMKHH. bab3unap
MeXHaTUHUHT cudatura 6edapk kKapaca, Oolnkanap
9HT AXIIM HaTUXara, Tyja 6epuaud unnamra MHTH-
Jagu, MadakaCcUMHU olIMpUIIra Xadcana Kuaaam, ULI-
Jai KOOMJIMATUHU TaKOMUJUIALLITUPHUILTa Ba TalUKHU-
JUi KaMpoBiap OuJiaH ¥3apo XaMKOpJUKKA ypUHaIu
(KYHT KUJIagu).

MOWWITUKHUHT (PaonausaTra TabCUp 3TUL TaBCUDU-
HUHT YYMHYMCH — Oy Oolujiarad UIUMHU caboT (KaTbH-
AT, TUPUIUIKOKJIUK) OMJIaH JaBOM 3TTUpaIud Ba PUBOX-
naHTupanu. by GaonUSTHUHT yTa MyXUM TaBCU M.

Huinn Baxapuiuig 6apya sapyp 1laiabiiap Ba Mebep-
JJapHU XUcobra onu6, xano iuK (BWKIOH) OMJIaH UIIHU
MXPO 3THII KYTUIap YYYH MYXMM LIAapTAUp, yaap HII-
HUHT MyBadpdakuaTaiu O6axapuiMiiura 3apyp LIapoOuT-
aup. Kuinu rokopu Manakany Ba OWJIMMIM KOOUTUATIU
Ba sApaTyByaH OYIMIIMA, KYTI MUUTAWA MYMKHH. Taiuku-
JIOT paxfapusaTu OYHU XM OUAraH Xojaja MOMMIUIMK
TU3UMMHM LIYHJAR UINTA COJULIM JTO3UMKH, Y XOIUM-
napaarv 6y Xyakui TaBcUdIapHU TapaKKUH 3TTUPCHUH.

Kuwn daonusatuaaru 6Mpop Makcaara KapaTHJraH-
JUK (MHTWIWIL) TaBCUMHU WYHU KYpcaTaIuKH, MablIyM
XapakaTHU aMaJira OlIMpUIIAA Yy HUMaraaup WHTUJIAIH.
Ky y3 vmmmHu Oaxapuuinaa y3uaa MabjiyM KOHHU-
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KM (AXJIOKMH KM MOIIUH) XOCHUT KMJCa, Y TAUIKUJIO-
TUHUHT Y3 -MaKcaajapura spUilWlIUra €épaaM OepraH
6ynagu. bowkKapyil y4yH KMUIW XapakaTHHU HUMa Mak-
cajara KapaTWIraHUHU OMJIMII XKyada MyXUM, YYHKH MO -
UJITUK €paaMu OunaH Oy xapakatjiap MyHaTUIIMHUA aHUK,
Makcaiapra Myaxaniaall MyMKHH.

ANTUO VTUITaHJIap MOMMJIJIMK TYLIYHYaCUHU aHMK-
Jalra UMKoH 6epany. [leMak, MOMUIIJIMK KUIUU Paonu-
ATHUHU MabJayM 3Vp Oepulll €KH Ky4d OMJIaH MaxOyp 3TUIL-
ra, MabJlyM XapakaT KAJMII JapaXacula Ba MabjiyM da-
paxajJa KaTbUSTIMK, XaJOJUIMK OMIaH Makcaaiapra
3PMILUILLITA KapaTUiraH KyuyJlapHUHT XaMMacHUIHUP.

MoiunIMK Ha3apUsICMHUHT HYHanUWIIapu v4duga
«MYKHU MOMWNIMK» Ba «TalUKU MOMWUIUK»JIAPHUHT MY-
HocabaTu XaKuiaru capBojjlap eTapjuua YypraHuJiMaraH.
XaKukatia xaM «M4Ku» Ba «TallKW» MOWMJUIMKIIAp Yye-
rapacMHM aHWK axpaTuoO Oy aiMmamnau.

Mok 6uUaH MexHaT HaTUXajlapu opacujaru
dapk Kuagun OOLIKAPUILI MYaMMOCHHU KEJITUPHUO 4U-
Kapagud. MacanaH, 6Mp XOOMM MIIMHUHT HaTWUXacHUHU
KaHoah 6axojall Ba yHYM KaHIal parOaTIaHTUPUIL Ke-
pak? by MyaMMOHM e4uIll XoJaTHil TaBcudra 3ra.

MoiWwInuk xapaéH 0yiub, Hazapu¥i XUXaTAaH HaB-
0aTMa-HaBOaT KeayBYM oaTH 6ocKuuaaH ubopart. bynap
MHCOH 3XTUEXJITAPMHHUHT Naigo 6yauwu (pU3HOJIOTHK,
PYXUH, MXTUMOUM), IXTUEXHHM OapTapad KWL HYIH-
HU U3Jall (KOHIWPpHIL, HYKOTHLI, Ce3MAacjiuK), Xapa-
KaTjiap MakCaIWHU TOMUILI (3XTUEXHU KOHAUPULI yUYYyH
MEH HMMa ONHUIIIUM KepaK; HUMaHU XOXJ1aéTraH oyncam,
YHra 3pMIIMIIMAM YYYH MEH HUMa KUJUILUM KepakK; HU-
MaHU UCTaETraH OyyicaM, MeH YHHUHT HUMacura 3puin-
UMM MYMKWH, XapakaTHM amaira owupuiu (0y 6oc-
KWYIa KMIIM XapakaTUHU aManra olUMPHUILIY YUYH KaTTa
Kyuy capdraiam, okubataa MOMWIJIMKKA TeCKapHU Tab-
CHMPp 3TaM Ba IXTUEXHU KOHIAUDUNAAN), XapaKaTHHU amanra
OUIMPraHu yYyH pardaT OJUll, 3XTUEXHU OapTapad 3TULL
(0y onTMHYM OOCKHY amaJira ollurayd, sHr¥ 3XTUEX Maii-
Jo OynaryHra Kkamap KUIIU (AOJMATHHU KaMaMTUPUILIU
MYMKHUH) (33-um3ma).
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MoituaaIMK xapaéHUHUHT MaHTUKU, OMTUMU Oy Xa-
pa€HaapHu 6ouIKapUiLIa XUIouil ad3annuk oepmaiiou.
by cpama MyxuM oMun luyHOaku, cabab Ba nanuanap
noaHukaup. Kanmail Baxuiap 6yaui MyMKUHAKUTH da-
pa3 KUIWHAIU, aHUK OMp KYpHMHMUUIIA aXpaTUIl UMKO-
1u 1iVK. ETapny manua onMok y4yH y30K BakT JaBOMHIA
Kv3aTyBjiap oaub6 G0pMOK J103MM Ba OKMOaToa KUIIU-
HUIIT MOMMJIITUK XapacHKIa eTaKuu, XapaKaTJlaHTUPYB-
uu cababui alTUIL MYMKHUH Oynaau.

Aua yHu yHyTMacauK JO3UMKH, MOMMIITMK Xapaé-
HU y3rapyBuaHaup. MXTHMOMIT 9XTUEX aKI-3aKOBATHUHT
Japaxacura Kapa0 y3rapraHMack, YHU KOHAWPUII TaB-
cngpu kv omuanapra 6orauk. Ly cababnu kynruHa xap
XWJ MOMUINUK Hazapusjapu MaBxyd. MOWMANUKHUHT
Xap XU Ha3apMsUIapUHU Ma3MyHHUil Ba kapa€éHra oun
Tou(ara GYIUIL MYMKHH.

> BupuHuu 6ockuu
IXTUEXNAPHUHT Maiiao 6yIulun

y

M KKHHYH BOCKHNY
AxTuéxnapHu 6aptapad ITHUI WYNTApMHU M3nall

’

Yuniun dockuy
XapakaTtnap HYHanUWMIIK aHUKAAL

'

T¥pTuimun 6ockny
XapakaTHK aManra olHpHIl

'

bewinHyn 6ocKuu
ParbaTnant¥pa onmiu y4yH XapakaTtiiu
aManra OUTHPHIL

.

OnTrHUM GocKuY
AxTnéxHu Gaprapad 3THW

33-yuzma. MOMWLINK Xapa€llIMHUHT CXEMacu
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18.2. Moinanmk Ma3MyHUHHHT
Ha3zapusjiapu

MoMIIMK Ma3MYHUHHUHT Hazapuslapd MOMWJIIMK-
Ka TabCUP KYPCATYBYM OMUJUIAPHU Tax/ W Kuiaad. Moiun-
JIMK Ha3apUsACH — pYXUH oMusa OVAMO, KuILuIap xapa-
KaTu MaKCajUl¥ Ba aHUK, HYHANMLITA 3rajJuK 0axiul aTu-
wuaup. by HasapusMapHUHT IMKKAT MapKa3d MabiayM
Japaxala 3XTUEXJIap Ba yIapHU MOMWIMKKA TabCUPU-
HM TaxJIWJI KUJIMIIIa MyXaccamiaaiuaau. by Hasapusnap
3XTUEXJIAPHUHT TY3UJIMACUHHU, yJIap Ma3MYHUHU H(pO-
Janaiay Ba 3XTUEXIap KUIIMHUHT MOMMIIUTH haousl-
T 6UnaH OOFIMKJIUTUHU KYpcaTalu.

boliikapys Basudacu — Oy OOLIKAPYBUHIIMIIT aKJIH,
VHUHT Mapka3uih acad TU3UMHU, OOWKApHII Ba3zU(ACH
KaHYaJIMK MypakkaOpokK, Tabakajaluratipox OVAraHu
capy, paxbapJuK KWJIMUI OJAUAA Xap Katgail Basua
MYMIAa XaM Ba Bazudaiapapo HyHaTUga xaM Oouika-
PHIIHY TaKOMWLIAlUTUPpa oAUl Bazudacu Typaau.

Hartuxana, 6ouikapuun Basudacuian acTa-ccKUll
OOIKAPUHIHYU TAKOM W/ LTAIUTHPULLIHUHT MYCTaKUA Ba3u-
dacu cudarnga xycycuit Basuda axpanaud yuKaiu — oy
Bazuda MOUWUIMKAUD, SILHU KUILMAAP (PAaOTUATUHH
pPyXu# iyanap OuaaH Makcaara MyBo(hHKJIAITUPHULULAUD.
byHaa xogMMHM OOLIKAPWUILHWHT MaKCaau caMapaliu Ba
MaxCyliop UUUIAIUKM YYYH YJIApPHUHT KOOUIUATIApUHU
PHUBOXJTAHTUPHUILTA KY3FOTHIIAUP.

MoOHUNAYK Ma3MYHUHUHT Ha3apusACU UHCOH KYHTJIMU -
HU YHUHT daoausaTUra Maxoyp 3Tvul (yHaalI)ra Kapa-
Tuarad. by rypyx MOMMIIMKHUHT Hazapusiiapyd uduaa
KEHT TapKalIraHJapu:

1) AGpaxaM Macnoy ToMoHMIaH MUIIab UMKWITAH
IXTUENITAPHHUHT HepapXUK Ha3apUsCH;

2) Kneiiton Anbaepdep TOMOHUIAH WUIIA0 YHMKWII-
raH 3XTUEXITAPDHUHT MaBXYIUTMIH, aJlOKa Ba YCUIIF Ha3a-
pusaapu;

3) asua Mak KueanaHaHUMHT 3XTHEXIIap SpUILTall
Ha3apusiapu;

4) Openepuk eplOeprHUHT UKKH OMUJUIAP Ha3apusi-
JIapu.
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MoitunirMK Ma3MyHUHUHT Ha3apusiCH ce3ull Ba Ou-
JWLITa, TbBHU KUIUMHUHT UYKHA XOXUILUJIAPUHHUHT 3XTH-
€XJITapUHU TEHTJAIITUPUILTa acocjaHradH. Mucon Tapu-
Kacuaa Abpaxam Macnoy, JI3sun Mak Knennaua, ®pe-
nepuk [epubepr HazapUsIapyHU KENTUPULI MYMKHH.

MabayMKH, MHCOH 3XTUEXJIApUHU allHaH Ky3aTHIL
€KH Yyall MyMKHH 3Mac. YJIapHHU onaMJIapHUHT XYJIKHU-
ra kapabruHa MyJjoxa3za KWL MyYMKHH. DXTHEX Xapa-
Katra cab6ab 6y11b xu3Mart Kuiaau. DXTUEXap — Oy xapa-
KaTra yHrFoTyBYM HUCTaK OYnuO, y TaH OJIMHTaH HUMaAUPp
€TUILIMACINUTH.

Macnoy Hazapusicura 6MHOaH 3XTHeENU1ap 6elll rypyx-
Ila MaBXyI: PU3NOJOTHK SXTHEXIAp (OBKAT, CYB, XaBO,
OowmnaHa Ba 1I.V.), XaBPCU3TUKKA IXTUEX (KYPKHUHY,
OFpPUK, KacaJUIMK Ba Oowka a3objiapoaH cakjaHul),
MaHCYOIMK Ba AaXJIIOPJMK IXTUENUIAPU (KUIUU YMYMUA
Xapakatiapaa KaTHalLUMIIra UHTUNAAH, Y OYCTIUK, My-
xab0aTHY, KaHAaOup odaMiiap YIOUIMAacUHUHT ab3OCH
OYNUIIHYU, >)KaMoaT MIIapyuaa KaTHAalWHWINHMA Ba 1I.V.1ap-
HM UCTaliaM), XypMaTra ca3oBop OYiauIl Ba Y3UHHU HaMO-
€H KWIMII 3XTHEXJIIapU, V3 (UKpHU, FOSICU, OYHEKApa-
WHUHUHT 3XTUEXHU (34-yu3Ma).

V3
dukpu-

HHUHT 3X-
THEXIapH

XypMaT KO30HHL
Ba Y3MHM HaMOEH KWJIMLL

MaHcybauk Ba
NaXJII0PAUK IXTHUEXIAPHU

XapgcHu3anukka 3XTuéxaap

DuU3MONOrUK 3XTHEXJIAp

J34-yuzma. Macnoy nupamuaacu.
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Macnoy Ty3raH 3XTHEXJap MUpPaMUAACH 3XTHEXIIAp
TabuaTHHU Udomaramaca xam, 0y Hazapusi KUK MOUUII-
nuryu aoUsATHUra TaAbCUP STUINUAA XapakaTUHU Udoaa-
Jlanau.

Macnoy ka6u, Anbaepdep xaM ¥3 Hazapusicuaa KU
SXTUEXIIAapUHM OYynak rypyxiapra OMpUKTHUPHUINUA MyM-
KHH. AMMO MacioyHUHT UepapXUsIU 3XTHEXJap Ha3a-
pusicugad ¢apky, YHUHT pUKpu4da, OYHOAH 3XTHUEXMU I
rypyxJilapAaH y4yTacH MaBXYI:

— 3XTUEXTIAp MABXYIJIUTH;

— 3XTUEXIIAp MyHOCabaTH;

— 3XTHUEXJTAP IOKCAJIHLLIH.

by HazapUsSHMHT 3XTUEXIIap Typyxy Macioy Ha3zapus-
CUHUHT 3XTUEXJIIap Typyxaapu OWiaH y3apo MyHocabart-
Janap. YIapHUHT ¥3apo 60FIaHUILIATH 35-yU3Mana KeJi-
THUPHWJITAH.

V3 hUKPUHHMHT 3XTHEXUTApH

fOkcannum

\

XypMaT KO30HMUI Ba Y3UHH
HAMOGH KWIMIL

MaHcy6nMK Ba AaXJILAOPIHK MytiocabaTtu
IXTUEXNAPH

XaBdcHannkka axTUéxaiap

Masxyanuru

\

du3nonoruk axTuéxuiap

35-uusma. Macnoy Ba AnbaepdepiiapHUHT 3XTUEX1ap Ha3apusina-
PHHMHT MepapxuK y3apo MyHocabaTnapu

By yudra axTHéXIap Typyxjiapu, Macioy Hasapuscu-
Jarugek, UepapXxuK Xo#naauiradH. AMMo Macnoy Ba Ajb-
depdep HazapHUsIapy opacuaa MYXUM Ba XUIAAUHK OUTTa
dapk 60p; Macnoy 6Vitnua, sxTHEXIIapAaH 3XTHUEXIIap-
ra YTUII MacTAaH I0Kopura Kapab xapakamiaHanu. [Tact
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[MOFOHANAr! 3XTUEX KOHIWPUIIMMH KEMUHTUCHUTA YTH-
JlaAy Ba lIyHTa yxuail. AnsaepdepHUHT GUKpHUYa, Xapa-
KaT UKKM TOMOHTa yTaau. Araplia Ky MOFOHAHWHT 3XTH-
€X1 KOHAMPHUIIMaca, I0KOpUra Ba arapaa oKopHpoKaa-
I'M MOFOHAHMWHT 3XTHUEXU KOHOUpUIMACA, MacTra xapa-
KaT KUJIaau.

Mak Kre/ulaHAHUHT 3XTHEXJIap Ha3apusCU KUILIU
XyJIKMTa TabCUp 3TyBYU MyBaddakusiTaapra 3XTUeEX, apa-
JALIMLITA 3XTHEX Ba XyKMPOHJIMK KUJTUIITA 3XTUEXIIap-
HU ypraHuil Ba udonanaw 6unad 6ormmk. Mak Kien-
JaHIHUHT GUKpHUYa, arapaa Oy 3xTHUEXIap KUIIKAA YTa
Kywin Oynca, KUIIM XyJIKWUTa Ce3WIapiu TabCUP KUIa-
oY, okubataa y OyHra 3pMIlIviI YYyH KaTra Kyd capg-
JIalIu.

I'epLiOEPrHUHT UKKHM OMUJIJIM Ha3apHUsICH. UPCHUiL
OMWJIJIap, 3XTHUEXJ1apHUHT Xap XWJI Ha3apUsIapUHHU
COJIMILITUPUII Ba YIapHU OOLIKAPHUII aMaTMETHIA KYJLUTalll.
Opatna KMIUM Y3UHMHT XapakaTjapuaaH, aTpoduaru-
napaaH, Y3WHUHT XoJlaTUIaH KOHUKWIIM Ba OynapaaH
KOHUKMAC/IUTH MYMKHH, KHUWHU Kaiduatu ymody opa-
nuKJiapna oynuiry MyMKUH. I'epubeprHuHr 6y xakaaru
XyJocacH 1UYKH, KOHMKMACIUKKa oMb KelyBYM OMMII-
JlapHHW Gaprapad 3TUIN KOHMKUIUTA OJIMO KejaBepMari-
au. Ba akcuHYa, KOHMKHILTA 010 KeJMyBYM KaHIaWaup
oMuinap, 6apu O6Mp KOHMKMACIUKHUHT VCUIIIMIa Tab-
CUp 3TMaMau.

«KOHHKHIL-KOHUKMACIUK» XapaéHHU acocaH UTITHUHT
Ma3MyHHM OunaH OOFJIMK, SbHHM WIUIArd oOMMJIapra mMy-
HocabaTu OVinya MUKUIapy Xan KU1yBuuaup. by omun-
Jlap KUY XYJKUAA Ky4J¥d MOWHUJUTUK TAbCUPUHU Kypca-
THULIA MYMKHH.

bupnaMuu Hasapus, SbHMU KOHUKMacJlIMK MaHOala-
pU (KOpXOHa cué€caTu, Ha3opaT, MeXHaT LIApOUTH, MII
XaKM, XYKYKHH Xos1aT, oujia Ba €1 UILIYMIap OUIaH My-
Hocabar Ba MexHaT XaBdcHU3nuru) 6yaca, UKKUIaAMUYU
Ha3apus, SbHU I0KOPU KOHUKTHPHII MaHOanapu (I0TyK-
Jlapra 3pMIUMII, XypMaT KO3OHHII, WIIJaH KOHUKHIII,
MacbYJIMAT, IOKCamuul Ba ycuu) Iepubeprra kyiuma-
TMJIapHU XyJioca KUJIMILITra acoc OVJIAM: ak/uiM paxbap
Xap MKKM OMMJUIapra Xam TasHUO U1 KYpaau.
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IOxopuna 6a€H KMJIMHTaH FOSJIapAaH Xyjloca KUIHLL
MYMKHWHKH, KMIUM MOMWJIJTUTH acOCUIa HUMA ETUIIWHU
KaHIoaiaup TabJIUMOT KOMIAacHura aiylaHTHUpHULLI Ba MOMUII-
JIUKHU HUMa OMnaH aHUKJAI MYMKMH 3Mac. Xap Oup
ndoaanaHraH Haszapusnap MabilyM XUIaui dapkka ara.
JeMax, yJlapH4 aManuétaa alHaH KyJjiail MMKOHM YeK-
JJaHTaH.

18.3. MofinniMK XapaéHMHUHI HA3apHACH

Kuiiunap uctanrad HaTHXajlapyra 3pyILHILILAa MONUI-
JIUK Xapa€HU KAHIail Ty3uJIaaMu Ba JaIUJJIapDHU KaHOai
aMaJra olMpHII XaKuaa KaTop Hazapusiiap MaBxyn. by
Toudpagary Hazapusjiap MOHMJUIMK >Xapa€HUHUHI Ha-
3apusiiap TypyXUHHM Ty3aauaap. OHT yMyMUHA MOUMIUIUK
FOSICHM KyHMIAru xonarjapra onud keaagu: KMIIU, Ma-
canajlapHM Ba parbaTIaHTUPUIIMILIN MYMKHUHIUTUHH aH-
rnab, yJapHUHI eyuMJIapu y4yH, 6y MabiyMOTJIapHH
Y3MapMHUHT 3XTUEXIIapU OUIaH y¥3apo MyHocabaTtia
OYnUIIM y4YYH, MOMHUIITUK TY3MJIMaCM Ba UMKOHMSATIA-
PH, Y3MHM MABIyM XYJKra Myokannad i KYpHULra yH-
naiau. by xapaéH 35-yu3Mana cxeMaTuK paBMILIA Kypca-
THJTaH.

YusmanaH KYpUHUO TYpUNITUKHU, Oy YMYMUIl MONUI-
JIUK, sbHU Oy — Makcamrapra s3pviIMuiaaru aoausar
YYYH KUMHUIUP parbaTJaHTUPHUIL Xapa€HUIUP. DXTHU-
€xJrap parbaTaaHTUpULIIAD OWIaH KOHOUPHIIMUILIY MyM-
KWH. ParFbaTnaHTUPUIIHM MHCOH ¥3U YYyH 6axo neb
Xucobnainu. MeHexepnap y3napuHUHT GaxapraH Mil-
Jlapura Tallky parbaTjaHTUpMIL (Maoll TYJaall, XU3Ma-
THIA IOKOpUra CWJIXKHWII, TaH OJUII, Makraml, ...) Ba
WUYKU parbaTJaHTHUpHUILLIAp (MakKcagura 3pUILMILINAIA-
T XUCCU, UMIIMHUHT Ma3MYHJIWJIUTH, AYCTJIUK Ba ULIIU-
JlaTu MyoMaJa, ...)HU KyJnaaunap. MoiuIIuMK xapa-
€éHU parbaTNaHTUPUINHUHT MexaHU3MWHHU, alHaH
parbaTIaHTUPUINHUHT Ma3MYHHUHHU, OaxOjallHUHT MO-
XMATA Ba Ma3MyHWHM €puUTMaiau, xamaa OGaxoJlallHU
eyuMra VTUIIMHM KypcatMaiau. MoiWIIuK xapaéHura
OWJ Ha3apUsIHU MOPOK KMWJIraH Ba OMATaH Xoima Y3UHU
KaHaai TYTULIWIAa acocnaHraH. ACocHil MOMM/UTHK Xa-
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Kupui

Macana Ba MyMKUH
6ynran parbatnaH-

TUPHIX LW
Baxonaw
Anru KupHILHHK 3XTHEX1ap Par6ar-
Macana- ’ ’ NAHTUPHIL
nap Nanuiap Ba MUMKO-
HUATNAp 6MnaH Tak-
Kocnati
Euum

XKoisaHuHKM nwnab yu-
KM Ba XYNKHM aHUKAALL

Yukuw

XapakaTHHM aMaJira oLupHI
Ba HaTMXXaHM OJIMIL

36-uu3ma. Moiinanuk xapa€HWHHUHT YMYMHUIL cxeMacu

paéHura oMl Hazapusiiapra KyTWII Ha3apusACH, MakKcal-
JJTApHU KYHHII Ha3zapusCcHU, TEHIIMK (amojaT) Ha3apus-
CM, OOLIKAPUIIHWHF MapTUCATIaTUB FOACH (Ha3apHUsCH)
KYMpany. MoNWITUK XapaéHUra oul Hazapusiap 3XTH-
€xJapra Ba yjaap 6uysiaH GOFJIMK OViraH KulLiMjiap XyJi-
KUHH OeJTUI0BYM OMUIIJIapra acocjlaHagH.

Kyrum nazapusacH Mykan Ba HUSTIIapra acocjaH-
rad oynub, OyHaa KWIUM Y3MHUHI MIIOHY 3XTUMOJM
I0KOpH OYiica, ¥3 UMKOHMHUHF MabJIyM MaKcajjapura
SpUinvIIga Kyd capguaiaud Ba OYHWHT XHcoOura y3u-
HUHT 3XTUEXIIapU KOHAUPHIUIIU MYMKHH.

KyTum Hazapuacu OViinya MOMWIUIUK XapaéHU ydTa
¥3apo TabCHUP 3TYBYM OJIOKIIAp: Ky4 capdualll, 6axapuil,
HatuxkanaH ubopar. Kyrum Hasapuscu 6y yura GJ0K-
HUHT ¥3apo TabCUPUHU YpraHaau Ba udonanaian. byH-
la Ky4 capdnaill oKkubaT Ba XaTToO MOMMJUITMK HAaTHUXACH
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ne6 kapananu. baxapuauiu 3ca Kyd capgpraliHMHT ¥3apo
TabCUPUHUHT OKMOAaTH, LIaXeUd MUMKOHUATIAp Ba My-
XMTJIQDHUHT XO0JIaTH, HAaTHXa 3Ca MawiyM ToudaHUHT
HaTHXaJapUHU OJIMII YYYyH OaXapuilra Ba XOXULIHUHT
JIapaxacura 60FIuK Ba3uda ned Kapanaau. by Hazapus-
HUHT omauit aHmo3acu M = 3T - PB B, abHu 3T —
MexHaT cappu HaTuXanapu, PB — parGatnaHTUpHIL
HaTUXanapu, B — BaneHTAMK (parbaTjlaHTHpPHIILAAH
KOHHUKHMII).

Kytuin Hazapusicu Oyiuvya, KMIUM Y3UHU 1IYHOAH
TYTaAUKH, arapaa y MabiyM Kyd capduiaca, Kenaxakaa
XyIOY YHHHT KyTraHugeK O¥nanmu nebd xucobGnaiom.

Arap MIII XO¥#K KOPOHFH, KYpuUMcU3, udaoc 6yica
Oy MexHaTra MHTWIMIIHM NacaiTUupaau. AKCHHYa XOaaT
3ca MOMWJUIMKHU olwuvpanu. epubepr Oy oMHWINapHH
«TUTHeHUK» oMuinapra oun aed xucoobnaiau. LIIyHUHT-
JIeK, NyJl MacajlacH xaM MYXUMIHp. AMMO MyJira KuIUu
Kaap-KMMMaTUHUHT VI4O0BU cudaTHIa Kapall Xyla xaM
xaBpauImnp.

Arap nyJira UHTWIMILLI KMLIWHY OyTyH/1ai.araniab oca,
YHU KYTalTUpUILTa MOMWIUIUK TYFWIMO, YHMHT OoLIKa-
Jlapra HHcOataH OYIOKJIMIMHU KcOoTnauira oaub Kenanu,
HaTMXKaja XXaMoallaH Ba KWIUWJIapAaH axpad Kojaaau.

Kumaup ¥3u xakuaa wxopuaarn ¢$pukpaa Oyaminu,
OMJIMMIOHJUTUHY HAMOMU I 3TULLIK MYMKMH. AMMO XO-
XML Ba XaKMKaT JOMMO MOC TyllaBepManI.

Anonar, TEeHMNIUK Ha3apUsiCH NOMpacHia KHWIIWUIap
OMpop Xxonra Tylica ¥3japMHM parbaTJaHTUpHUIUra My-
HocabaTuHU ¥3u Oaxonaiau, my OunaH O6upra capd
3TUJITAH KyYMHU Ba YHH COJMILTUPUILIIA YXUIALL KLIJIap
y4yH OOllIKa XOOUM OJITaHWTa Kapad ylapHHMHT y3jlapu
wyHaai xucobsianau.

Kenr mankynnadras J1. [Toprep Ba 3. Jloynep aHno3a-
CH WIyHIa¥ sApaTWITaHKH, OYHIA MOMMUTUK 3XTHEXHU-
HUHT QYHKUHUACH parbaTiaHTUPHILHUHT afojaT/Ay ULl-
JJAHMacUHHU KYTHI Ba UAPOK STULLUAHUP.

MakcannapHy KyHMII Ha3apuACH, KUINW XYJIKM LIy
MakKcaljap OuJaH OelruWyiaHraHjauru cababiu, y y3 on-
IUra aHaH Wy Makcajjiapra 3pMIINIIHY KY90A Ba Mab-
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JIyM XapakaTJapHU aMmaJnra owuMpaau. byHna makcannap-
HUA KyUMlgaH Mymxan — Oy OHINIM XapaéH, MKpOp
OynaraH Makcamiap Ba HUATIAp (axa) — Oy ¥illa KWLIU
XYAKMUHHM TONMULI acocuaa €Taau.

MakcaanmapHu Kyl xXapa€HU YMYMMI KYpUHUILIIA
Kyiinaaru acocuit aHgo3ara ara (37-uu3ma).

XHCCHET (MYKM Ke- Xapakatra KeiTH- Xapakart- Harnxa-
UMHMA)HUHT XO0.1a- p| PYBUM Ba Qaoanawi- |y, AapHI | p{ 4aH
THIIH xHcobra onran TUDYBYH MaKcaznap- amaira KOHU-
KAMPOBHHM aHriaiu HH TONULU OLMpHLl KH1i

37-vuzma. Makcaanap KyitMil opkanu 3pULIMIAaUTall MOMWIIUK
XapatHMHNNT aHOO03acH

MakcaniapHUHT TaBcUdU Ba OaXXapUIUIIMHUHT TaB-
cudapu opacuga MamiIyM Ba eTapiu OOFIUKJIUK MaB-
Xyn. MakcaanapHUHT TaBCUdU yIapHUHT MypaKKaOIu-
T, MaxCyCJIUTH, SIpOKJUTU (MakKOyanuru), tapacdmop-
JUTH (OEpUITAHINTH, MYXJIUCIUTH)IAaH nbopart.

Knuy tawkumoraa ¢gakaT UXpPOYH, MabIyM HIIHHU
€KM MabiyM Badu@aHUHT UXpouyucU OYIMO HaMOEH
oynManau. Y ¥3 MINMHUWAT KaHIal TAallKWI 3THINUIINTA,
KaHIall lapouTaa wuLlaéTraHura, wy O6unaH Oupra
YHUHT UILIY TAWIKUIOT (paoJUSTATA KaHaai TabCHp 3Ta-
€TraHJNrura Ku3vkaau. by xojama yHaa TallKWIOTAA
6yna€tran xxapa€uuapra, O6UpoK YHUHT xabapaop 6ynaran
coxXacHmaH €KY MacanacujaaH (KOMIEeTeHUUSICHUIaH) Ta-
LIKapyu oyaran OaxapuiaéTraH WILJIap Ba yjJap TOMO-
HMIAH eyuaa€Tral Macajainapra KaTHallMLI XOXUILIHU Ty-
FUJIAOU.

Arap KMIUM TalIKMJIOTAATU Xap XWJI WYKH TalIKUJINHA
daonusitia KU3MKMO KaTHallica, ¥3u OYHAaH KOHMKHII
oinca, karra ¢oiga KenTupub, AXIIUPOK, CHUPATIUPOK,
Ba YHYMJIMPOK MILIaiau. BOLIKADUIIHUHT MapTUCHUMA-
THUB Ha3apusACH MaHa UIy HaTUXaJaH KeJaud 4Jukamu.
[TapTucunaTuB OOLUKAPHUII TAIIKUJIOTAA KHWIIM OuIaH
OOEJMMK OVNraH caBojiapra eduM KaOynm KUIWIIAa KaT-
HalUMIITa MY o4aau, Y3MHUHT UILUHU SX1IK OaxXapulilra
UMKOH Oepaau. TalIKUJIOT Y3IUHUHT KUIIUJIAPH CATOXU-
ATHIAH TYn1apok ¢doigaNaHullITa IpUILAIHU.
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Myxokama yuyn caéoarap

I. HuMma yuyH MeHeXMeHT TU3IMMHAA MOMMIIUK haonusiTu-
IIMHT axaMHUATH KaTTa?

2. Moi#unnukka Tabpud Gepuinr.

3. MHcoH axTuéxu, cabadbu, pax-cababnapu. parbaTnaHTH-
puil, 3yp Gepuiu, KaTbUAT, xanonnuk kabu cdaonustiap
MOMMIIMKKA KaHAal Tabcup Kypcatagn?

4. Moiunnuk Ha3apUACUHUHT AyHATMIWIAPDU MyTaxaccucnap
TOMOHHWAAH Kait napaxana ypranunran? Ynapuu 6axonatr

5. Mo#unnuk xapa¢ HUHMHT Ha3apui XuxaTaaH uwnabd uyu-
KHiral 60CKUYIapMHM UMKOH KaJap TYWYHTUDHHI.

6. MoiWAnnK HUMA YuyH V3rapyBYaH xXapaéu?

7. Tawkunotaaru xoaumnap ¢GaoaMATHHU pyxuil Hyanap

6unaH Makcaara MyBodukIallTHpuiLaa A6paxam Macnoy,

Kneiiton Anbaepdep, dasua Mak Knennaua sa ®pene-

puk [epubepriapHUHT Hazapusiapy HMKOH Kanap TyLWYH-

TUPHJICHH.

Abpaxam Macnoy nupamunacura tascud GepuHT

9. Ab6paxaMm Macnoy Ba Kaciiton AnbaepdcprapHuHT 3XTH-
éxJap Ha3zapuslapHHHHT UcpapxHK ¥3apo MyHocabaTaa-
P TYLIYHTHPHJICHH.

-10. Knwinnap McraraH Makcaajapura 3pyliMuIga Kaiicu
MOMHIMK XapaéHUHUHT Ha3apUAJAPUHM Kyaaawiapu
MyMKHH?

11. KyTHil, aaonar, TEHIJIMK Ha3apUAJapHITMHT KYJUIaHUIMLL
noupanapu xakuaa doukpiap 6epUHr

12. Makcaanap KyHHILLI OpKaau 3pHLIANaANraH MOMMIUTHK Xa-
paéHUHUHT aHao3acura taBcuc Gepuur

e

19-606

MEHEXMEHT TU3UMHUJIA PAOJIUATHHA
TAPTUBI'A COJINII BA HA3OPAT KWINIII

19.1. TanOupKopJHK PAOIHATHHH TAPTHOra COMHHI

X 03Upry UIapouTaa TAAOUPKOPIUKHUHT PUBOXIAHM -
IIMHY TapTUOra conuilira faBjaaT TOMOHUAAH Ky4 capd-
JJaHMOKJa Ba 3bTUOOpP OLIMOKIa, XyCcycHil 6M3HeC 3ra-
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cH OwjaH IaBjaT OpralJIapUHUHT ¥3apo TabCUp LIAKI-
JlapM TalUKWIWHA XUXaToaH y3rapMokiaa, Makcanaapia,
MexaHM3Maa, GolIKapuil anmnapaTuia, JaBjiaTt Ba 6030p
MEXaHU3MJIApUHU TApTHOra CoJuiliga ce3usiapiu Vy3ra-
pHUIILIap Ky3aTWIMOKIA.

Tanoupxkopaunk GaoTUATHHM AaBJIaT TOMOHUAAH Tap-
TUOra COJUIUHUHT MakKcaau Oy MKTUCOAMETHUHI HOp-
Man OopuillM Ba MamIaKaTUMU3 TagOUPKOPIapUHUHT
MeXHaTHU TaKCUMJIallfa paBoOH KaTHaLUUIIJIapy Ba OyH-
JaH Kynai ¢oiaa KypullJapy Y9yH MabjIyM IIapoOUTIap
spatuuiavp, Cy3cus, xap OMp MamiakaT XYKYMaTMHUHT
MyaistH 60cKMuIa Y3MHUHT XyCYCUI Makcamiapu O0yaa-
I Ba yJapHU €4MUIga MamiaKaToaru Ba AYHE XyKaiu-
TUAATM UKTUCOOMH XoJIaTHU XHcobOra onaau. LLIyHHHT
yYyH OaBJaT TOMOHHAAH (aoJMATHU TapTUOra COJIMII
MakKcajaiapy Ba Macajajapu y3rapub Ttypaau, WiyHra
KapaMmacIaH TapTubra cojiMiul MeXaHU3MHU eTapiau Japa-
Xajga uuuta® 4MKWITaH, BaxoJdaHKH, xap OUp Mamia-
KaTHUHT, ajloXuaa oJub KapajaraHaa y3ura Xxoc Xycycu-
atu 6op.

YMyMIalUTUPWITAH KYpUHULIAA NABAAT TOMOHMIAH
TaAOUPKOPJIHK (PAOIHATHHH TAPTHOra COJHIIHMHI Maca-
Jlanapura Kyiunaruinap KMpaau:

— TaabdupKkopaap MaHdaaTHHMHr XYKYKUH aCOCUHU Ba
XUMOSICHHY TAbMHHJIOBYH KOHYHYHIMKHH MILIA0 YHKHIL,
KaOyJl KWIMII Ba HA30paTHU TAIIKMWJI 3THLUI;

— JIaBJaT TOMOHMJAH TAPTHOra COJIMIMIHHHY CaMapa-
JIOPJIMTHHH OMIMDHII Ba MOC paBMILIA XapaXkaTJIapHH
MacauTUPHILL,

— KopxoHanap ¢aoiMATHIa TYFPHAAH TYFPH apana-
MMM AKUTapUHY Ba OHOpPOKpaTUK Ha30paTHU macam-
THPUHI;

— 0030paa 3pKHH Ba Xa10J pakobaT, MMKU Ba TalIKU
06030pJiapa MaxCyJIOTIAapPHUHT 3PKMH XapakaT KWIHILH
YYYH HIAPOMTIAD APATHIIN, PaKobaT KUJIMII KOWAAIapU-
ra pyuosi KWIMIITHY Ha3opaT KWIHILL;

— MOJUS, CONMUK, (HOU3NTU CHECAT Ba MyJ IMHCCHSA-
CHHH OOIIKADHII OPKAJIM MaXCyJIOT-NyJl Ba OomKeT My-
BO3aHATHHH TAbBMHHJIALI;
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— UKTUCOAUETHUHT TY3UTMAJTU-MOJIMABUIA UHBECTH-
uua (akuus, obadraums Ba 6oKa KUMMaTodaxo KOFO3-
JlapHU COTHUO OJIMII) CUECATH Ba WIMUMA-TEXHUK CUECaA-
TH KaOWJIapHUHT XOpUH Ba UCTUKOOIM HyHATUILLIApH-
HUHT TapaKKW# 3THUIIK KYIIUO 0MUO OOPUIHIIHN JIO3UM;

— UYMW KYYJapUHUHT 3pKUH XapakaT KWIMLIWHH
Ba MEXHAT MEBEPUTra pUOsl KMJIUII KOHYHUYMJIUTHU Ba Xy-
CyCHMI €MIaHMIIHM TapTUOra COJMII Ba MEXHaTra Xak
TYaall TapTUOMHM TabMUHJIAL,

axOJIMHUHT KYTIr'MHa Tabakanapura MOC KeJaauraH
WXXTHUMOMH MYBO3aHaT Ba KyJjnall MYMKWH OyiraH jga-
poMaja TaKCUMOTHHU MabKyJiall.

HaBnat TOMOHMIAH (aAOJUATHU TapTUOra Conuil
HYyHaTUILIapy, WakKIJ1apyu Ba MEXaHU3MHU, JOUMUH Y3ra-
pub TypuilHu cababiun, MOC paBUILIa KOHYHUYHJIHK, HXK-
POYHJIMK OPraHJIapH OPKAJIH aMaJira OMMUPUIAINH. X03Up-
T4 LIAPOUTAA UKTUCOIMETHHU AaBJIaT TOMOHMIAH TapTHOTra
COJIMIIIIA, 3HT aBBAJIO, UIILJIA0 YMKApHIL (XM3MaT Kypca-
TUILL)HU TALUKUIUIA-XVKaTuK 6Gopacuaa TapTuora coJiui-
ra ¢aon KaTHalIWIAgHU.

ByryHru KyHaa 6030p 11apoUTH Y4yH 0030pHU TYIHHH-
FaHJUTH TaBCUDIUP, YYHKU HULJIA0 YUKAPUIL XaXMHU
6o30pra Te3na TabCUp KypcaTanu Ba Hapx y3rapaau. Ly-
HUHT YYyH pakobaT camapaiy uiuuiab YMKapull 3apy-
PaTUHWHT MYXUM KYpcaTKUuM cucdaTHaa KaTHawagu. Pa-
K00aT MyCTakU Maxcy/JoT HUIJIab YUKapyBud (XU3MAT
KY¥pcaTyBYH) KOpXxoHajnap ypracuia MaxcCyJloTJapHH
KyJail lapouTAa Muuiab yuKapuilu (Xu3Mar KypcaTuii)
Ba aAxuM ¢oina KenTupaguraH Hapxaa, KaTTa Xaxmia
cotuuaup. Ly 6unan 6upra 6030p UKTUCOOUETHIA KOP-
XOHa ¥3 MaBKe (00py¥)cMHM MycTaxkKamiall y4yH, V3
MaH@aaTH YYyH, pakoOaraa FOIUO YUKHUILI YYYH MaxCy-
JIOT cUdaTUHU OLUMPUILM, MaXCyNOT (XHM3Mar Kypca-
TUILI) COTUJMIUMHU XapUIOp YYYH KynaunamTHUpPUIIU
3apyp.

KopxoHaHWHT MOJTUABUI, UKTUCOAUM, UILIJIA0 YUKa-
pUI, XYXaJIUK Kabu ¢aoausaTd naBpUH TEKLIUPUIUO
TYPUJIULIN, YyIap WIWUMHUHT MKTUCOAUM 3KCIepTH3acH
yTKazunuiu 103uM. KOxopunaH Gepuiiran KypcaTMmanap-
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HUHT GaxkapuUIIM JOMMMI Ha3opaTaa OVIMIIN Kepak.
AKc xo/sIa KOpXoHa paxOapUHMHT TabCUpU caés3iallla-
I4, oKubaTaa caMapany OOLIKApUINTA NMYTYp €TalaH.

19.2. HazopaTHHHr MOXHATH Ba MABHOCH

KopxoHaHUHT daonuar KypcaTuiuuaa, aiiHHUKCA,
Kaly/n KWIMHTaH €YUMHHUHT OaXxapuauilinaa paxdoapink
KWIMLI Ha3opaT OuiaH yaMbapuac 6ornanrad. Hasopar
0oIIKAPYB XapaéHUHUHT SIKYHJIOBYM OOCKUYHM XUcoOia-
Hanv. Arap KypcaTMa IOKOpHAAH TacTra KeJlaguraH ax-
OOpPOTHM BYXyAra KejJTupca, Ha3opaT KailTapMma ajoka
WAKIU XUCOo0aHMO, I0KOpH OOLIKApYB OpraHu Kypcat-
MaJJapUHUHT Ga)KapUULIM XaKkuaa axbopoT Gepaau.

Hazopar uuwiaé yMKapuin Ba XM3MaT KypcaTHIl Xa-
Pa€HUHUHT OYTYH XaKMKHI MaH3apacUHU KypuO TypHIlI
UMKOHMATUHU sipaTagu. Kabyn KMJIMHraH eYyruMIIapHUHT
TabCUPYAHJIUTU Ba YJApHUHT V3 BakKTUAa Oa’kapMWJIMILIHK
NMUpoBapd HaTHXaJda Ha30paTHUHT caMapaJopJIUTHUra
00FIMK. BynmapHHUHr XxamMMacH OOLUKApPHIL OpraHH y4yH
Ha30paTHUHT TyXTa Ba MX4YaM TU3UMWHM BYXy[ra Ke-
TUPUIL 3apypJWUTruaaH aanonar Gepaiu.

Opnamnap y3napura Bakojat KWIMO OepuiraH XykKyk,
Ba MaxOypuATIapuHU JOUM XaM KabyJl KuiaBepMailan-
nap. ¥Ynap onaura KyHMIraH Makcamiapra 3pUILMIIAA pax-
6ap (MeHexep)ra Xap BakT XaM eTap/iv Japaxana Jajlui
eTKa3uIaBepMaiau. ATpod-MyXuT IapoOUTIApH Y3rapa-
IM Ba TAlIKUJIOT XaM yJjiapra TeTHIJIM4Ya MOCALIUIIN
J03uM. bymapHMHr Gapyacura Ha3opar €paaMuia SpU-
1907801078

boluikapyB Haszopath — Oy OGOUIKApUIIHHUHT MYyXUM
BazudanapunaH 6Ynu6, ycu3 pexanaluTUPHIL, TaLIKHI
3TUI, paxOapiaHK KWUJIUII Ba MOMUJUIMK Kabu Basuda-
JIapHU TYIAKOHJIM aMalira olupub 6ynimanan.

bomkapuiir Hazopatu pax6ap (MeHEXMEHT)HUHT SHT
MYXUM Basudacuaup. YyHKM y caMapaiu eyumiiap Kabyn
KWJIMII Y9YH axOopoTiap MaHOau xucoonaHamau. Paxbap
NUpoBapA HaTHXaga Kabysl KWIMHAAWTAH €YUMIIApHUHT
Talado0yckopu 0YiIu6 YMKUILIM Tydaiau y aHa 11y eYUM-
JApHUHT OaXapWJHIIKM YCTUAAH HA30paTHMU TalUKHI

258
www.ziyouz.com kutubxonasi



KWIHIITHUHT XaM Talnadb0ycKopy 6yauinm kepak. MeHex-
MEHTHUHT Xap OMp eUMMU ¥3 MOXUATH Ba LIAKIIU XKUXA-
TUAAH IIYHAAK OYIMILM KepakKKH, Y 1OMMO y3rapub Ty-
paguraH uILU1ad YUKApUIll Ba3uUsATHIA €YUMHMHT Oaxa-
PUJIMILM YCTUIAH Ha30paT KWINLI UMKOHUSTUHU OEpCHH.
MacaiaH, XamiaaHnMma OOIUNUFUHUHT OyHpyFuaa olatia
K{pcaTWJIraH WILJapHU MabiayM Myaaataa 6axapuil yc-
THIAH HaszopaT KWJMII TOMIIMPWITAH IIaxcjiap Kypca-
tHaagMm. by 6eBocuTa, Te3kop Haszopar OYn1uO, VHUHT Ba-
3udacu eyUMJapHU OaXapuIHU TAWKHWI KUJIUIUIAH
nboparaup.

Ha3zopaTHUHT Ba3ugacura pupMa KM TAlIKUJIOTHUHT
Oapua OynMHManapv (paoJIMATHHMUHI XAKMKHI HATHXKA-
JapH XaKHAa MabJAYMOTJAPHM HFHII, ULLIOB Oepuin Ba
TaXJMJI KHJIHII, YJIapHH peXajaard KypcaTkudyjap Ouiaan
COJIHIITHPHIL, OFULLIAPDHH AHMKJAll Ba Oy OFHULIAPHHHT
cafadJapHHy TAXJIMN KWINII; KYPHIraH MaKCcaaiapra dpH-
WM YYYH TaaOMpJap vmaad YMKHII KaOuaap KMpaam.
111y cababau Ha3opaT ¢akaTriHa oFviIIapHu 6enrunaiu
y4yHTUHa 3Mac, Oajky OoFuml cababllapUHU TaXJIU
KWIKILI Ba PUBOXJUIAHUII aHbaHATAPUHUHI MUMKOHUHHU
aHUKJIAW YYYH XaM Kapajaamau.

Hazopart €épnaMuna TalukuaoT paxfapy Y3MHUHT €4UM-
Nlapy TYFPU €KW HOTYFPU SKAHJIUTUHU, yJIapra MablyM
Ty3aTHUILLIAap KEPaKJIM €KY KepaK 3MACIUTUHU aHUKJIAl -
Iu. Hazopar 601UKapHIIHUMHT IWYHAaK Ba3udacura mMaH-
CyOKH, YHUHT MOXMATH KYTI BaKT HOTYFPH TYLUYHWJIAIIM.
Hasopar xaBgau xonat maiino Oyammm MyMKHH Oyaran
MYaMMOJIADHK OJIAMHAAH AHMKJAAIl Ba €YUMJIAPHHHU TO-
NuLl, y1ap yTa Xuaauii 0¥1u0 KeTMacaMKJIapM YYyH 3a-
pyYp Ba sna daoauatHu myBaddakuATIH pardaTIAHTH-
pMlU YYYH XaM Kyananuamimid MymkudH. Haszoparcus yra
TApTHOCH3INKMK OolTaHANNA.

Xap 6up paxbap, MaHCAaGMHUHT JapaXacuiaaH KaTbu
Ha3zap, V3 Ba3UpacUHUHT aXpaiMac KUCMU KaTOpU Ha-
30par KUAUIIM KepakK. YyHKM y OouIKapHIl XapaéHU-
HUHT 3JIEMEHTU (YHCYpM)Aup. PexanalUTUPHUIIHU XaM,
TallKWIUA Ty3WJIMAHUHT SIpaTUIMLIMHU XaM, MO WITUK-
HY XaM Ha3opaTaaH axpajraH Xojjaa TYJuK Kapab
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oynmaiiny. XakukKaToa XaM, yIapHUHT 6apyacu yMyMU#
Ha30paT TU3SUMHUHUHT aXpajiMac KUCMJIapuaup. Arap Ha-
30paTHH ¥TKa3uI BaKTIapura Kapab, yHU y4 acOCHii: Ha-
30paT OJIAM, XOPHd Ba AKYHMil Typra 0yiu0 TaHMIICaK,
Oy xosar aHana rymynapyau 6ynanu (38-an3ma):

Hazopat XKopwuit Axyuuit
o an Ha3lopar Ha3opaTt
F i
Baxr

38-uu3ma. HazopaTHWHT acocuil TyplapuHM YTKa3WUI BaKTH

HazopaTtHu yTKa3uii €K1 6axkapuil 1akiy 6yinya MaHa
ury 6apya acocuii Typ Hazopar/iap yxiaui, YyHKd OUp Mak-
cajllra 9ra: amMa/iia OJMHaIUTaH HaTuXanap WIoXu 6opuya
Ta1ab STWIAETTAHUTA SIKUH OYTMILIMTA TabCUP STaIUIap. Yiap
(daxar yTkaswiuil BaKTIapy OunaH papkiaHaIuIap.

Ha3zopar onnu onatma MawiyM cWécart, Ha3opar YTka-
3U1L TAPTUOM Ba KOUAATIAPH LIAKIMIA aMaJira OILIMPWIAIH.
ABBaJIO Yy MexHaT, MOIIUI Ba MOJIUSI HEbMaTIapura HUC-
OaTaH KyiaHuaaau. MonusiBUM Ha30paTHU YTKa3UIl YYYH
Xap OMp Xy XatuK OVIUM €KW OYIMHMaJIapHUHT CTaHOapT
waKinra oua QaolUSTHUHT aCOCUH MKTUCOOUI K¥pcat-
KUYj1apy 6yiiya MoIUsIBUI Xco6oT onamu. byHa acocuit
9bTUOO0D oitna mapaxacura, UIUIad YUKApUILIHUHT Xapa-
*aT/lap¥ Ba yTapHUHT co COTHATaH MAaxcyaoTra 1mcba
TH, CapMOsi KUPUTULLIHUHT caMapadopjIMIU, XyCYCHI BO-
cutaiap O4laH TAbMUHJIAHTAHJIWTH, MOJIMSIBUM XOJaTH Ba
OollKa KypcaTKH4iaapra KapaTuiaau.

XKopuit Hazopar uul OGaxapwiaéTraH BaKTAa HXPO
STUJAIU BA OJATAa UIJIAPHU Ha3opaT KUJIUII YIAapHUHT
ailHaH OOITMKJIapy TOMOHHMIAH YTKa3uaanu. AKyHUIR
Ha3opar WMLl TyraraHaaH CYHT €KY YHTa aXXpaTUraH BakT
Tyrarayg yTKa3uiaaiu.

19.3. Ha3opaT Kujuil xKapaéHu
Ha3zopaThm yTKa3uu TapruOMAa aHMK yuTa 6ockuy Oop:
HIIAHraH CTAHAAPT/IAp Ba ME30OHJAp, Yiap Ouian MyaiisH
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HATHXKAJIAP, XAPaKaTJapra 3apyp y3raprupuinuuiap Kadya
KWIHIIHA COMMTHPHO Kypumi. Xap Oup Oockuuna xap
XHJI MRXKMYH 40Pa-Taa0HpJap aMaara omHpHIAIH.

Ha3zopatHuHT G6MpUHYM OOCKUYK — Oy cTaHAapTiap-
HUHT YpHaTUIMIUM, AbHU MYaWAH Maxcaanap ynuyaiira
MOUMNI O6ynuiuM, BaKTHHYA yerapajapra ara OYIULIM.
byHu Oollikaya aifTraHaa MebEpUH Ha3zopaT Aeluaaau.
bouikapuill yuyH TallIKWJIOT MakKcaaJapWHU peXxanall-
TUpMILAA TONUNraH OolIKapuill OOBLEKTMHHUHT Oapua
OyIMHManapura MocC KejJaauraH HaTuxa KypcaTKudia-
pPHY WAKIMIATH CTaHOapTaap Kepak.

CraHpaptnap — Oy aHUK Makcagiap, TeTMIIIM Talll-
KWJIOT/Iap TOMOHMIAH TacAUKJIaHTaH MebEp, yayaliaa
OCOH y3rapuviugarv tapakkuétavp. by makcamiap pexa-
JTALITUPULI Xapa€HUAaH aHUK KeJuo yukanu. Hazopar-
Ja KYJTaHWJIaguraH cTaHgapTiap OMp KaH4ya Makcal-
JapjaH Ba TAWIKWIOTHUHT YCTYBOp (haoNMSTHIAH TaH-
J1ab ONIMHUILK Kepak.

Ha3opat yyyH MmnatunaauMraH CTaHOapTAapHUHT
MakKcaajgapH Xyda MyXUM UKKH XyCYCUAT OuiaH G6enru-
JIaHanM. Ynap 6axXapUiIMIUY J03UM OYITaH MIUTa BaKT-
HUHT eTapJu OYAraHauMrd Ba MIMHWHT OaXapWJIMIL da-
paxacuHU 6axosaiura HuUcOaTaH aHMK ME30H OMJIaH TaB-
cudaHagu.

Ha3sopaTt Kuiuil Xapa€HMHUHT UKKMHYHU OOCKUUU —
Oy TalIKUJIOT MaxCyJOTJapuHMU CTaHAapTJapaa Kypca-
TUJITaHNapu OunaH conuiuTHpca OYnaauMraH HaTUXana-
PUHHMHT COMMIUTUPUIUIIUAUD. By 6ockuuga MeHexep
Y3UHMHT KYTraH HaTUXacura 3pullraH HaTUXanapu KaH-
yanap MOC KeJMWIUWHMA aHUKJIalWu Kepak. byHnaa y sHa
OMp Xyda MyXUM e4uM Kaby1 KUIanu: aHUKJIaHTaH CTaH-
JapTaaH KaH4YaJlMK OFUIL MyYMKHWH €KW HUcOaTaH xaBod-
Au. by MKKMHYM Gockuyma OaxkapujiagiuraH Ha3sopar
uiura 6axo 6epunaau, y 3ca XxapakaTHH Oollutalll XxaKkuna
eynM Kabyn KWJIHMIL yYyH acoc OYaMO XuM3MaT Kuaadd.
Y6y 6ockuyna Ha3opaT KUJIUMHAETraH (aoauaTr 6yTyH
Ha30paT TU3UMHUHUHT SHT ce3WJapjiu KUcMHU O6yiubd
xucobnaHagu. by ¢aoausT OoFUILI KYJTaMMHU aHUKJAUI,
HaTHXaJlapHU yayalll, axO0poTHU y3aTHII Ba YHU 6axo-
jam OMaH AIKyHJIaHaOu.

261
www.ziyouz.com kutubxonasi



Hazopar kunuim xapa€HUHUHT YYUHUYU OOCKHUYHM —
0y xapakatiap (Xed4 Hapca Kabyn KWUAMaciUK, OFMIL-
napHu Gaptapad 3T, CTaHAapTJIapHU KaWTa Kypubd
YUKMII) €KW HaTHXanapHM ynyaimn. Hasopart xapaéHura
0axo YMKapuIraHWIaH KeHUH MeHeXep yuTa UyHaIull-
JaH OMpUHM TaHJaIllK Kepak: Xed Hapcara KMpulluMac-
JUK, OFUIIHU OapTapad 3THII €KUM CTaHOApTHU KamlTa
KYpUO YUMKHUILI.

19.4. HazopaTHHHr XYJKHHA HyHAIMILIAPH

MHcoH, 6omikapuiIHMHT 6apya MOFOHATapUHUHT, 11y
Kabu Ha30paTHUHT axpaiMmac kucMuaup. LyHHUHr yuyH
MEHEeXep Hazoparaa OaxkapujaguraH Ml TapTUOM MLI-
JJaHMaculla UHCOH XYJIKWHU IBTUOOpra OMIIM JIO3UM.
Xoaumiap XyJaKura Tabcup KypcaTHlll Ba TAlIKUJIOT MakK-
CcajUlapyura 3puiluilnaa yJIapHUHT KYYUHU AYHATITUPHUIL-
ra Maxoyp KWJMII YUYYH MEHEeXepyap Ky BaKT Ha3opar
Xapa€HUHU aTainabd KypcaTMIlra xapakaT Kuiaauiap.
MeHexepiap MyMKHH OynraH canbuit okubaTiapHu
YHYTMacJAUKIapU JIO3UM: HaszopaTra UyHalraH XyJk;
APOKCU3 MabayMoTHM oauiu. LUy 6unaH 6upra camapa-
JIM Ha3opart yTKa3ull Oyiiuya XynkK xakuaaru ¢gpavnap tas-
CUSITIapH:

— Makcanara MyBo(pHK cTaHaapTjiapHu Oearydaatl (xa-
paxatjap ypracuaa);

— MKKU TOMOHJIaMa MyoMaja ypHaTUll;

— XaaaaH 3UE€I Ha3opaTlaH yetna OyJIui;

— KaTbuU¥M, aMMO MYMKHWH CTaHIapT/ap YpHaATUIL;

— CTaHIapTra SpUIIMJITAHIMK YYYH paFbaTIaHTH pULI
Kabunap.

AnbarTa, Ha3zopaT KMIIM XYJKMIa KYy4wIM Ba aWHaH
TabCUpP KypcaTaau, Oy axabraHTUpMacauru Kepak. Me-
HeXepJiap akCapHsT Ha3opaT XXapaéHW Xoaumiiap XyJ-
KHUIa TabCUp KYpCaTHII Ba YJAPHUHT KYYUHU TALLIKUIIOT
MaKcajjiapyMra 3pMIUMIIMA YYyH aTainad xam iyHaiTu-
panunap. MacanaH, MaxcynoT cudaTUHUHT JIOUMHUI TEK-
IIUPWIHIIU XeY KMMra CUp IMac.

Hazopar xuavigaH acocuit Makcal Xatojiapra €Ku
€JIFoHTa My KyiMacauk. MeHexepaap HazopaT MaBXyl
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Ba caMapaJii TabCUp ITUILIMra UIIOHAJUIAp, OHIJIM pa-
BUILAQ XaTora Uy KYyiMacjauKKa xapakaT Kuiaauiap Ba
ur.y. Y3 HapbaTuaa, Ha3opaT MyaiissH HaTUXalapHHU Oe-
TWJIAaHTaHJapy OWJlaH MaKCUMaJl SKUHIALIMIITa UMKO-
HUSTHU OLUUpAIH.

KynruHa meHexepnap XOMMMIIAp XYJKHUTra MXOOU¥
TabCUp 3TUII YUYH Ha30paT XapaéHWUAaH ¢oiaaiaHu-
JWIMIIWHU AXwKr Ounanunap, agpcycku, 6ab3aH y KH-
LIUNap XyJKUIa KyTUJIMaraH o6y3unuiuaapra onub Kejiu-
LUMHU YHYTUO Kysiawiap. byHnai €kuMmcu3s xoaucanap Ha-
30paT TU3UMHIA KYIIMMYa XapaKaTjap HaTuxXacu 6ynuo
KYypuHanu. XoguMiap XyJKUIaru caiouit okudataapHu
Oaprapad 3TUIITMHA HAa30paTHUHI camMapaiu OVIMILU-
HU TabMMUHIaWAM. MacanaH, oMMaBUil Ha3zopaT BakT
Tanab kunaau. Pax0apHUHT 3ca OyHTa BaKTH eTMalIu.
BaxapyByuaap xaMMa Hapcara XaBo0 OepyBuH paxdap
Oopauru ydyyH ¥3 MacbyausiTiapuiaaH o3oa Oynanu,
HaTUXaga OMMaBUi Ha3opaT KUIIHJIAapHU MYCTaKU
aMac, 6enapBo KUJIUO KYsau.

Maxguit HazopaT 3ca Xe4 Ka4OH WJIrapy KypcaTuima-
raH Hapca xakuga 6yJM0, YHUHT SAXINWIMIU, YHUHT Ha-
THXaJTapUHM Xe4 KUM OunMaiiau. ¥ — 1y30K. Hazopatuu-
nap angoB, ¢UpUOrapiauK, XyXKaTJapHU Y3rapTUpHLL,
CyMHCTEBMOJ OOp XoiJapaa XapakaT Kuiaauiap.

Arap xap 6Mp UXpouu y3u HIIUIad YMKApUII Xapaka-
TUHMHT KacOMWii napaxacu y4yH xaBoO Oepca, xap 6up
pax6ap aca 6Mp KaH4ya KMIUKUNAp y4yyH XaBob Gepraiiu
MabKya. Y3 BaKTHaa Ba Makcaiara MyBodMK Ha3zopart
KUJIMLUITMHA caMapa OepULIM aHUK.

19.5. Camapanmn Ha30paTHUHT TaBCH(H

CaMapaim Ha30paTHU aHUKJAIIAA UHCOH XYJIKU SITO-
HarMHa oMU smac. TalIKMJIOT MakKcamiapura 3pHuIlH-
IIMHU Ha30paT OpKAIM TabMHUHJAIIL YYYH y OMp Heuya
MYXUM XyCyCcHUsATJapra 3ra OyJUIIH JO3UM. YJap KyHH-
Jarunap:

— Ha30pPaTHUHT YCTYBOp MVHATUIIUTMIH (XyCYCHIi KOp-
XOHa MaxcyJoTIapUIaH Hycxa KypcaTu0, maxapma-iia-
Xap 6ylopT™Ma TYIUJIOBYM BaKUJlap OpPKaJiM ¥3 KOpPXOHa
paxbapJyiapura eTKasuill);
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— HaTMXara Kapab MyJxauiau;

— HIITa MOC KEJIUIIH;

— ¥3 BaKTHIa HA30paT 3THULLI;

— Ha30paTHUHT 3TWIYBYAHJIUIH;

— Ha30paTHUHT COMIA Ba OMAUMNIIUTH;

— Ha30paTHUHT poHIaTUInry;

— XajKapo Japaxanarud Ha3opar.

Ha3opar TallKUJIOTHUHI 3HT MyXUM MacajlajlapvHH
udoaaraca Ba yrapHUHT 6Mp Mapomaa OOPHUILIMHYU Tab-
MMHJIaca, Ha30paT ycTyBOp TaBcUdra 3ra 6ynagu. Ycry-
BOp axaMMsTra 3ra 6yimaraH ¢aonusiTHU Te3-Te3 TeK-
IIMpHIL €KH YTyall MakKcaiara MyBo(MK 3Mac.

Arap oJMi pax0apvaT MabJyM OHUp KYpUHMILZAru
daonuaTHN ycTyBOp e xucobnaca, y xonma anbarra
caMapaJiM Ha3opaTt YyTKa3uJIULIM Kepak.

Ha3zopaTHUHTI nupoBapa HaTuXxacu ¢akat MablyMoOT
TYIal, CTaHAApTJapHU OeiarWiall Ba MyaMMOJIapHM
aHUKJallJaHTMHa uMbopart OyaMmail, TallKUIOT onauaa
TypraH MmacanaiapHu euyniuaup. Hazopar yTka3uiun mMak-
cajanapra 3pHUIIMil Y4yH BOCUTa OYJIMOFU Kepak.

Hazopar camapaiu O6YIMOFM YYyH TeKIIMPHIAETraH
daonuaT TypMra Moc KeJHuilM Kepak. Y XOJMC VI4aHU-
1IM Ba OaxOJaHMILUM JIO3UM, XaKMKATAAH XaM MYXUM
6yncuH. HazopaTHUHI MocC KeaMaWouWraH MeXaHU3MHU
MYXUM MabIYMOTHM TYIIJIa¥ OJIMaclIMKKa oaxud KenaaM,
6exyna MexHaT KUJIMHAIU.

Xynau IIYHUHTIEK, Ha30paT ¥3 BaKTWAA YTKa3MUjIM-
LM KepaK. Y3 BaKTHOa Ha30paT YTKa3uill IOKOPH TE3THUK-
Ja €KM YHMU OGom-0om ¥TKasullida 3Mac, Ha3opaT KWJIH-
HaIMraH XogMcara afiHaH MOC Kejauiuuaa aed TyliyH-
MOK, JIO3UM.

Hazopar, xynou pexa xabu, 6ynaétraH y3rapuiuiap-
ra MocjlalryByaH Ba 3TWIyB4YaH OynuumM kepak. Pexa-
JITADHUHT MabJIYM Y3rapuiiiapy Ha3opaT TU3UMUAA XU~
OV ¥3rapuuIHy Tanad 3TMalau, 3apypusaT OWwiaH y3ra-
puLLap TYFpU 6ax0NMaHWIIN JIO3UM.

Tamkunor vuIMaa TyiIa TaKOMWUIAIUMILTa Ha3opar
€épaaMu OWIaH KaMJaH-KaM spuluunand. TawkuiaoT
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capdnaiaurad xapaxaT BOCUTAJIapH TalIKWJIOT KYyiraH
Makcajjiapura iKuH OyJUILY KepaK. Arap Ha3opar TU3U-
MHUra KetaguraH Oapya xapaxarjap YHUHI sipaTaauraH
ad3auTMKIIapUIaH 10KopH 6¥1ca, TallKMJIOT Ha3opaT TH-
3UMHMHH K¥JJlaMaraHu MabKyal.

Tawkunot ¥3 OU3HECHHH TallKH Oo30paapaa amaira
ollIMpca, Ha3opaT Ba3udacH KylIMM4Ya MypakKabJMKKa
Iyd4 Kesaau. Xankapo JapaXxara YMKHULI YIYyH TanOupKop-
JUK (PaoNUATHAATH MakKcajajlap COHU CE3UJIapJin opTa-
M, OyHIa Ha3opaT KWIHII KUiWHIawanu. MeHexepap
CTaHIapTAapHU OearwiabruHa KoaMai, §3 MaMJiakaTu
Muuaary OM3HECH YYyH XapakaTtjiap HaTHXacHHU ynuya-
1M Kepak, OMpOK Y3MHHMHI XanKapo OM3HECU YUYYH
yX1liall onepalusUIapHA amMalira OIIHPHIIN JIO3UM. Yiap-
HUHT OM3HECH KAHYAJIMK KaMpoBJM O¥yica, 1yHYa Ha-
30paT KWIMII KUAWHAALIAIHU.

19.6. PexanamrTHpuil Ba Ha30paT KHJIHIIAZ
ax00poTAH-OOMIKAPHII THIHMH

BoulKapHuIlIHUHT Ba3udanapy opaculia pexaiaiiTH-
PHIII Ba Ha3opaT KWIHII ¥3apo yTa Ky4id OOFIMKIUP.
PexanalmiTpuilu Ba Ha3opaTJapHUHT ¥3ap0o OOFJIMKJIMK-
JJapMHU Kyiuaarunap 6unaH udpoganail MyMKHH:

— pacMMii MawIyMOT TU3UMMTA 3apypaT (MabiIyMOT-
OOoLIKAPUII TU3UMHUHHUHI 3HT MYXUM Ba3dudacu 3apyp
olaMra ¥3 BaKTHAa KEpPakKjJM MabIYMOTHHU OepHll);

— KOMTIBIOTED PEBOJIIOLIMSICH Ba axOOpOTIU-O0IIKa-
PHII TU3UMH;

— ax6opoTau-0oUIKapyIl TUH3UMHUHU JOHMXanall;

— ax0opoTaN-00lIKapUIl TUSUMHUHHUHI caMapalop-
JIMTUHU OLLIMPHILI.

Xap KyHM Kabyn KMIMHAOUTaH edumiap yuyH 3apyp
OynraH MabayMOTJap HOpacMMil iyiinap OMnaH oJMHa-
IH. bollkapyBuM GyiicyHyBUWIapH OMJIaH MyoMaJia Kia-
IH, XaMKacbiapu Ba MHXo3nap OWJIaH ranjaluani,
py3HOMaJIap Ba MILUMWIa TAaJUTyKJU JaBpUil HauipjiapHU
yxuinau. by mMaHOanapnaH y KynruHa ¢oinaim Maniy-
MOTJIapHU Ouagu, aMMo Oy MabJyMOT/iap XaTTO KH4-
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KWHa TallIKWIOT YYYH XaM Oolkapuii 6yitnya eyuM Kabyn
Kuauira erapiad sMac. KopxoHa ¢aonusaTHHU MyBad-
dbakuATIN 0116 GOopHI YUYH paxOapusiT KyJUIally 3apyp
OyjiraH MabLIyMOTJIap COHU pacMHit ycyJutap OuiaH Hu-
FWIaOy Ba yiapra MULIOB OepUIagu.

TalKWJIOTHUHT KaTTalalIMIIY OU1aH PaoTUATHHU 60-
LIKApHILAa MabIyMOTJIap COHM ce3WJIapiy Japaxanua op-
Tagu. Myku Ba TallKy¥ MYXUTIATH Y3rapyliuiap XaKkuiaa 3
BaKTHIa MabJIyMOT OJIMHMaca, TAlIKWIOT YYyH OKUOaTH
OFMP KeYMUIIIM MYMKHH. TalIKUJIOT HMIIMHUHT MyBadda-
KUATIU OJIUO OOPUIMILM Ba MAbMYPHUSAT caMapaid €4UM
Kabys1 Kua oJIMIIMIA MabIyMOT/Iap OKUMHUHHM YAaajiall
Makcaauaa axoopoTau-0olIKapuil TU3UMUIAH doina-
JaHWwIaou. AX60poTIM-0OIIKAPUIL TU3UMUHUHT 6ab3u
TypJjlapuJla KOMITBIOTEPCHU3 I0KOPH CyphaT Ba aHHUK, UIII-
JIoBIa MabJAyMOT OJNO OViIManan.

KoMribloTep peBOMIOLIMACH TAlLIKUJIOTAATM MablTyMOT-
Jlapra U1UIOB OepHiliga KaTTa y3rapuiljiapra ojand Ken-
4. TamkuaoT/Iapaa KOMNbIOTEPJIAPHUHT KEHT TapKaTH-
UM 6apya moroHazard OoluKapyBuuiap ¥3 gaoausaria-
pHIa KaTTa XaXmaard MabayMoTiaapaaH ¢poigaiaHUIIUra
UMKOH SIpaTIM.

AxOopoTnHn-001IKaApHIll TH3UMUHHUHT MaKcaau 6ab3u
MabLIyMoOTJIapra ULUIOB Oepu6 Ba ¢akat yHH doigana-
HUILTa y3aTHLI OMJIaH YeKJIaHManau. Ax60poTiM-0oLukKa-
PHMII TH3UMU doijalaHyBUMTra MVIKaulaHagu, SbHHU
MabIyMOT OOIIKAPYBUMJIADHUHT 3XTHUEXHUra XU3MaT
KWIHILIK KepakK. ManwlTyMOT TU3UMHUHM Jioitnxanaiiaa 6o1u-
KapyBYMJapHUHT axbopotiapra 6yiaraH xap xui Tanabd-
Jlapy 3bTHOOpPra OJIMHAIH.

Po6ept H. DHTOHM 60UIKapYBUMIAPHUHT axO0pPOTIH
3xTUEXUTapuIard ¢dbapkKHH YpraHvin HaTHXacuia KyrdH-
Jard y4 Toudanaru 6omkapuiuid GaoTuITHHU aXpaTiau:
YCTYBOp peXalallITUPMII; OONUIKapyBYMIMK Ha30paTH;
Te3kop Hazopar. by daonusTnapHuHr Toudanapu oI,
ypTa Ba Kyiu OVFMHIAru 6olIKapyBUMJIApHUHT Ba3uda-
CHUTa MOC KeJalu.

Ax60pOoTIN-60LUIKAPUII THSUMUHUHT JIoiKUXanain 6oc-
KAWIapy KyWuaaruiapaaH ubopar:
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— €YUM Kabyad KWJIMII TU3UMUHU TaXJIUJI KWL,

— axbopoTiu TajnabJapHU TaxXJIUJ KUJIMII,

— eYMMJIApHHU aXpaTHlll;

— axbopoTra uiIoB 6epHil Xapa€HUHU JTOHMXaTall;

— Ha30paT TU3UMHUHHU JIOMUXATalll Ba Ha3opaT KUJIMULI.

HJeMak, TM3MMHM IIYHOAH JNOHMUXAjall KepakKKH, y
3TWJIYBYAH Ba MociallaguraH OyJCHH.

AX60pOoTIN-601LKAPHUIIT TUSUMUHU JIOAMXaAsalll caBoO -
JIJApUHU MyXOKaMa KWJMHAETraHga YHMHT camapanop-
JIMTMHU OLUMpHII Tatabiapura 3bTHOOpD Oepulll Kepak.
ByHUHT yuyyH doitmanaHyBYMIap TH3UMHH JoMMXanall-
Ja KaTHamui, ¢oiganaHyBUMIapHU YpraTUii Xapae-
HU, Xapaxarjiap Me30HM-caMapadopJUKHM YpTaHHL,
3apyp MabJIyMOTJIapHU TaHJIab ONMWIIM, XM3MaT Kypca-
TYBYM LIAXC Ba YCKYHATAPHUHT aXPaTUJMILH, THUIUM-
Jlap Ba OollJJaHFUY MabJIyMOTJIAapHUHT 3aMOHaBUMalI-
TUPUJIMIIIM MakKcajara MyBOQHK.

UnMuii-TexHuka, pexa, Ha3opar, Xucob6-KkuTob Ba
Tax;TUINi axbopoTaap oauIura HyHaNTHpWITaH ax00poT-
Jlap XapaéHM axbopoTjap TU3UMUIA OMp 1aK/Ira Kej-
THUPUJITaH Ba 3JIEKTPOH XHcoOall TeXHOJOTUSICUTa acoc-
naHraH ax6opoTiap Ba yJapHU aBTOMAaTHUK Tap3ja KanTta
UIUTall MeXHAT YHYMIOPJMTUHU OIUUPUIIHUHT MYyXUM
OMUIIUIND.

XO03Upru aaBpaa axOopoTJapHU y3aTHLI, TapKaTHUII
Ba Oaxonamina, IIYHUHIIEK peXajalTUPUII Ba Ha3o-
paTHM aMaJira OLIMpHIIAA KaTTa XaXmiain DX M Ba max-
CUH KOMIIbIOTEpiapaaH, MUTTH TpolieccopJiapaaH, Te-
JIEKOMMYHUKALUUA TU3UMUIAH, 3JIEKTPOH €3yB MalUMH-
Kajap#u, KOMIbIOTEpJap Ba MHUKpo-DXMnapra
ypHaTUATaH KypuJManapAaH, MaTHJIM axO0opoTJiapHHU
aBTOMAaTHK Tap3aa KaiiTa MuUUIall BOCUTalapuaaH ¢oii-
JNIaJlaHW1I KaTTa caMapa Gepanm.

Te3skop OomIKapUIIHUHT ULIWIA0 YUKApPUILI TH3UMKIA
MUKpo-DX MiaH Kyitmaard maxKcannapiaa dpoigaiaHumi-
MOKJa: UULJIa0 YUKAPUIITHUHT TE3KOp peXxalapuHU Ty-
3YII Ba YHUHT O6aXXapMJIUIIMHM Ha3opaT KWUJIMIL; UllLIab
YUKAPHII Xapa€HU YYyH 3apyp MarepuHaiap 3axupacu
XapakaTUHUW Ha3opaTaa TYTHIN; UL XaKMHU XucoOnali;
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O6ylopTManap KeJIMIIMHN Ha30paT KUJIUII, MaXCyJIOT CO-
TULI XaKyUAarm MabIyMOTIapHH TaXJIWI KWIHII, TYIOB-
JJapHH ¥3 BaKTH/1a KeJIUIIMHM Ha30paT KWINLI, XUCOO Ba
XMCOOOT MLIUTapHHU OMUMO 60pHUI Ba HA30paT KWIIHIII.

IXMpaaH doitgaTaHNIn TaIKKWIOT GaoTUATHHU Ha-
3opaT KMJIMLI TU3UMHUIA MyxuM YpuH Tytamu. Hasopat
Xoinapuna ypHatuiaraH ODXMiap HUFyBra Keja€TraH
KucMiap Ba 6yromiap cudaTUHHM TEeKIIUPAIH.

10.
11.
12.
13.
14,
15.

16.

Myxoxama y4ayn casosnap

MeHeXMeHT TH3MMMAa yanabypoHIUK Ba TanbUPKOPIAMK
daonusaTnapuHy naBnaT TOMOHMIAH TapTHOra COMMIULIAH
Makcaa Huma?

JaBnat TOMOHMIAH TaAOMPKOPAUK (DAONUATHHHU TapTUOTra
COMMIUHMHT YMYMALUTHPUIraH KYpUHULIAATH Macanana-
pUra HUMajiap Kupaau?

Jasnat ToMOHMAaH TanOGUPKOPAUK baONHATHHH TapTUOTa
COJMIMII KUMJIap Ba HUMallap OPKaiM amMajira OLMPHIHLLH
TYLUYHTHPHJICHH.

Tawikunor €xu tandbupkopank ¢aonmaTHHM Hasopat
KWIHLI HHMa MakKcaJara XM3MaT Kunaau?

HasopaTHUHT MuUiab yMKapuil (XM3MaT KypcaTMIL) Xa-
paéHUAAard MOXMSATHHH HdoaaTaHr.

bouikapys Hasopatura Tabpuc GepuHr.

Tawxunor ¢aonMATHHA Ha3opaT KWl Basucanapura
HHUMaNap Kupaau?

Tawxunot GaoJUATHHHU HA30PAT KWINILIHUHT aCOCHM Typ-
JJAapUHHU ¥TKa3uIU BaKTH TYLUYHTUPWICHH.

HasopaTt yTkasuiu taptubuaarn GUpUHUYM BockMura rab-
cud 6GepUNICHH.

Hasopat yTkasuumary MKkKMHYM 60cKkuy 6unaH HuManap
aHMKJ1aHaan?

HasopaT Kunuiu xapa€HMHUHT YYMHYH GOCKMUYM KaHnaa
6axapunann?

Camapanu Ha3zopaT yTkasuiu 6yitnya xynk xakuaaru ¢aH-
JIApHUHT TaBCUsUIapHUAAH acoCHiIapy KENTHUPWIICHH.
Ha3zopar kunuugaH acocuit Makcag HuMa?

Maxduit HazopaT HuMa?

Camapanu Ha3opaTHM aHHUKJalAaru oMWuUIap KeaTUpHI-
CHH. )

Hasopat Texiunpmiaérrad ¢aoausaTra Moc KeJHILIM HUMa
Y4YH 3apyp
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17. Huma yuyH pexanaluTUpHlil Ba Ha30paT KMIMLL ¥3apo 6OF-
JIHK?
18. 3aMoHaBuit Ha3opar yTKa3uuuiapra TaBcud OepHHTr.

20-6006

MEHEXMEHT TU3UMMUJIA I'YPYXJIAPHUHT
V3TAPUIITUA BA PAXHAMOJIMK

20.1. T'ypyxaap Ba yJapHMHI aXaMHAATH

MabiayMKH, TalIKMUJIOT — Oy MXTUEPHUI sipaTWIraH,
MaHTMKAH OajluJUlaHraH TY3WJIMaaup, Y V3 HaBOGaTuma
TaXpubanu OolIkapyBYyd paxboapauruaa Tyjia Hazopatia
o6ynaau. TawkuiotT — 6y MXTUMOUI Tonda Ba GUp BakT-
Ja — Makcajjlapra 3pMIIHLII BOCUTACH, KUILUUJIAp MY-
HocabaTiapWHU Ty3aJuraH Ba ¥3apo TabCHP JTaAWTaH
xoii. [y 6ouc xap 6Mp pacMHit TAUIKUJIOTAA UHCOH TY-
pyxjapu MaBxya. [deMak, paxbap rypyxjapHUHI Ba Xa-
MOAJIAPHUHT aCOCUN UXTUMOUI-PYXUIl KOHYHUSATIApHU-
HHA OMJIMITM WIapT.

HNHcoH y3apo MyHocabatra 3XTHEX XUC STaau Ba OyH-
Iai ajlokagaH KOHWKHIN, KYBOHY ojianv. Kynmuunuru-
MHU3 Oollika KuIiwiap 6unaH y3apo tabcupaa Oymaumira
daonnuk xaM Kunamus. Kyn xonnapaa 6o11ka KHIuiap
6uJIaH y4ypalllyB y30K JaBOM 3TMaiau. BUpoOK, arap MKKH
€KW YHAAH 3MEI KMIIWIAp Y30K BakT OMp-Oupiiapn Ou-
JlaH SIKMH XaMKopJuKaa 6yncanap, yjiap acra-CeKUH py-
XaH bup-O6upnapura cysiHa 6olaiamwiap. byHu taH onuiu
BaKTH XOJaTJaH Ba KMIIUJIAPDHUHT ¥3apo OOFIMKIUK TaB-
cuduIaH KeJIud YMKaIu.

Xap 6MpuMHM3 OMp BaKTaa KYTITMHA TypyxJlapra MaH-
cybmu3. bus — O6Up Heuya ousajap rypyXMHMHT ab30Jia-
puMH3. KyniruHa MHCOHNap AiHa OYCTIap Typyxyura MaH-
cy6. TanaGanap rypyxy MamiyM Makcamiiapy amalra ol-
ray Tapkab KeTaguiaap.

I'ypyx — Oy HKKH ékm ynaan 3u€n MHCOmJIap O¥aMO,
yaap y3apo Omp-Oupaapura myHaail TabCHpP KypcaTaau-
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JIAPKH, yJapaaH xap Oupu OHp BaKTAa OOLIKAYA TaBCHP
KypcaTaaM Ba YHHHI TAbCHPMHHM Y3H XaM XHC KHJIaIM.
Pacmuii TAlIKWIOTIapaa MKKH Typaa — rypyX TYJAACH,
bouikaya aWTraHga rypyx xamoacu (paxbap Ba yHra
ailHaH O6YFicyHyBYMWIap) Ba KYMHUTA €KUY MaKCallu TYpyX
oynanu.

Pax0apuAT ¥3 HXTHEPH OMIAH rypyxJIapHH TAIIKHJ
atanu, OyHra acocaH MeXHaTHH TOPH3OHTAJIMTa Ba Bep-
THKAJIMra Takcumiaam ca6ad oynagm. MacanaH, xap 6up
aBTOTPAHCIIOPT KOpXOHacuaa 3—4 KUlnaaH ubopat xo-
aumaap 6ynumu, 5—6 xkummaaH ubopatr xucooywmiap,
3—4 xummauk pexa-ukrtucon 6ynmumu, 100—150 ku-
UIUAaH UOopaT aBTOXaMJIaHMa Ba 11.Y. 6yTuHManap oop.
Karra xopxoHasap 3ca KyTIrMHa KMYUK TypyXjiapAaH Talll-
KUJE TOTTMUTYM MYMKMH.

By rypyxJjiap, pax0apMATHHHI XOXMIIH OyiiHya, Kopxo-
Hajard Hmiad YHKApHIN XapaéHaapHHu OaxKapuil yJyH
TAWKKWJ STWIAOH, YJIap PacMuii TypyXJapaup, TbHH Tall-
KWIOTIATH TY3WIMATH 0¥ MHManapaup. Yap KaHYaIuK K-
YuK 6YIMacuHIap, 6y — pacMM# TAlIKUIIOT, YYHKHA YHUHT
OupuHYM BasudacH aHUK TOMNILIMPUKJIAp Oaxapaaud Ba
MabJIyM aHUK MakcaJjJapHU aMmaira olupany. Tamrku-
JIOTAA y4YTa acoCUM pacMHil rypyxiap 6op: paxbapiap ry-
pyX4, UILIa0 YMKAPUII TypyXJiapy Ba KyMUTAIap.

Paxbapnap rypyxy pax0ap Ba yHra aiiHaH OVHACYHYB-
4yuiap, yaap ¥3 HaBGaTuna paxOapiapiaaH ubopar.

WNuryu rypyx ogaraa 6Up TOMIIUPUK OYHINYA UIIUIOB-
4y uraxciaap. Yiaap, aBTOKOpXOHaaaru XamaoB4uiap, aB-
TOYMJIAHTapJjap Ba UI.V.

Y4uHuM Typaaru rypyxjap — Oynap kKymuta. Maca-
7aH, Kacaba yrolIMacu, XOTUH-KU3JIap KYMHMTacH, €lli-
Jlap yiolllMacu Ba Ii.¥.

1924 #iunga XoTopH 3aBoAMAA XUCMOHUUN MeXHAT
HI1apoUTH OUaH MeXHAT YHYMIOPJWTH opacuaaryd OOF-
JTUKJIMK OViKYa TaIKUKOT YTKA3UIIU. DITOH M3OHUHT
XOTOPH 3KCIIEPUMEHT TAUIKWIOTH MXTUMOMH THU3IUM
9KAHJIUTUHHU HaMOHWII 3TaU. XOTOpPH caMapacu — Oy
WyHAAH IapOUTKHU, OyHOa UIITHUHT SHTUWIUTHA €KW YHTa
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KYIMMYa IBTHOOP IKCTIEPUMEHT HaTHXaTaDUHUHT y3ra-
puiiura (yta MyBagpdakusaTin) onud kenaau. Uxrtumo-
UH Ba pyxU# oMWIap MEXHAaT YHYMIOPJIUIHUra XUCMO-
HUI OMWJITa KaparaHaa (MIUHM TallKUI STUIIHUHT Y3U
eTap/iiM camapaiy 6yaca) KywiuM TabCUp 3TAlM.

XOTOpH caMapacu MeXHaT YHYMIOpPJIMIUIra TabCUP
9TOU, aMMO Oy 3KCNEpUMEHT (TafKMKOT)HUHT OUp TO-
MOHU. ONMMIapHUHT (PUKpUYa, MEXHAT YHYMAOPJIUTHU-
HU OLIMPUIL OMWJUIapUAaH OMpU Ha3opaT KWIMILAUP.

Onumnapaa MexHaT YHYMIOpPJIUIUra XHUCMOHUM
OMMJUTApHUHT TabCUP 3THUII JapaXacUHMW aHUKJALl MC-
Taru naimo o6ynou. OkubaTaa aHUKIAOAUIAPKH, HILIHHU
TAaUIKWJI 3TULI eTapjvya camapanu OyiuuIMra Kapamai
WXTUMOUMA Ba pyXUi OMWJIap MEXHAT YHYMAOPJIWUTHU
XHCMOHHMITIa KaparaHaa Ky4YyJUpoK TabCUp 3Tap 3KaH.

XOTOpHIOAarv TaIKMKOTIa TAlUKUIKK caMapagopiuK-
HY TaKOMMJUTAIUTHPUIN Y4YH OUPUHYU 6Op ONaMHUHT
XYTKHM XakKuIaru ¢paH TU3UMHU KyutaHunau. by ounan
WKTUCOAUM 3XTUEXIAH TalUKapU HINYUIApAa HXTH-
MOM 3XTUEXITIAD XaM OOPJIUTHUHHU HaMOUWUIL KMIIHU. By
OunaH ogamiap TalIKUJIOT siHa Oy UXTUMOUHN THU3UM
3KaHJIUTMHU, OyHIa aloXyaa axcjiap, pacMUil Ba HO-
pacMHii rypyxjiap y¥3apo TabCUp KYpPCaTUIIUHU TYIIYH-
ouvnap.

20.2. HopacmHuii TAWIKKWJIOT/IAPHHHT PHBOXJIAHMIIN Ba
YJApHHHT TaBCHH

Pacmuid TamxkuioTaap paxoapiaapHUHT UCTAK-XOXUILI -
Jlapy OWJIaH Ty3ujamu. Y Ty3WIMIIM OMIAHOK, STHA MX-
TUMOUK MYXMT OYynub Kosiaau, yHIa pax0ap mcrtamaraH
nyn-iypukiaap 6VinMya MHCOHIAp y3apo TabCUp Kypca-
tagwnap. Kuiunnap xap Xu1 KaTra-KHYMK TYPYXJTapHUHT
BaKWJIJIapyu OMJIaH XXaMoa Xoitnapaa, MaXxutucnapaa, uii-
IaH KeWuH, TYLIUIMKIAH CYHT raraiaauaap. Mxtumo-
Uil y3apo MyHocabatajiapiaH KYTITMHA OYCTOHA TypyX-
Jlap, HopacMHii Typyxjap maiigo ©yna 6ownawau, Oy-
JJapHUHT Oapuyacu Oup Oyi1uMO, HOpacMHUH TAIUIKMIOT
KVPUHUILIMHUA OJIafH.
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Hopacmuit TamkunoT — Oy ¥3-y3uaaH 103ara Kejaam-
raH KMILUJIAap rypyxd, OyHaa MabIyM Makcaajiapra 3pH-
LM YYYH MYHTa3aM y3apo Tabcup 3Tagu. Hopacmuit
TalIKWIOTJIAPHUHT PUBOXJIIAHMIIIY MXXTUMOUIA ¥3apo Tab-
CHp 3THINTA acocjlaHTaH OYub, pacMUii TallIKUJIOTAap-
IaH KeJaub YHUKaIM.

HuMa yuyyH omamniap rypyxjiapra Ba HOpacMHii Tal-
KUJIOTNIapra Kupanuap?

Opnatna, onaMjiap pacMM# TalUKWIOTIapra KUpub na-
poMan OJMUUIapUHM Ounaaunap. Xyoaud, UTYHUHTIEK,
HOpacMUii TallKWIOTJIapra KUpHiliapu cababiapu 6op.
HopacMuit Talikunotiapra KUpUITHUHT cababiapuHUHT
MYXUMHU: MaHCYOJIUK XUCCHAA IXTUEXHHM KOHIUPHII,
¥3 MyaMMOJIapMHHU e4yMlllga €paaM cypalll, TalllKu Kyp-
LIOBHUHT XypYXJIapMAaH XMMOsl KWIHIL, MYJIOKOT, ¥3a-
pPM EKTHpraH Kdluuaapra aKuH Myomanana 6yauur. ['ypyx
MebEpyiapu pacMUi GejirwiiaHraHaapuaaH ag3an oyaraH
XoJilapAa KOJJIEKTUBU3M Dyxy OanaHm Oynagu Ba Mex-
HaT YHYMIOPJUTHHMHT XYyAa I0KOpH OYIUIIM Ky3aTuia-
oM, Oy 3ca YHMHT IOTyKJapu. KaMyuiukiapu: caMapa-
JOPAMKHHUHT NMacaluilu, €JFOH MUIU-MHILJIADHUHT Ta-
PKaJWIIM Ba y3rapulliapra KapHWJIMK KypcaTHII
onatnapy. HopacMuit TallIKUIOTIapHUHT OMpJIaM4H TaB-
cudpu — Oy MXXTHUMOMIA Ha3opaT, y3rapuliapra Kapim-
JUK KypcaTulll, HOpaCMHil paxHaMoJjiap Ba MMUIII-MHUILI-
JTapHUHT TMaiao OYIHUILY.

I'ypyxJlJapHUHT caMapalopJUTMHU OLIMPUIL YYYH
MaXUTMC/IapHU oIM0 OOpyBYM OJIMHIAH MyaisiH Mak-
caljlapHM aHUKJ1ab, KaTHAIIYBYUJIApDHUHT KOOUIHUATIIA-
punaH ¢oinanaHnud, HIIOHY MYXUTUHHU APaTHO, TYKHa-
IIyBJIapHU caMapain Ooikapud Ba rypyxiu (pukpiap-
HUHT Keaqud 4YUKUIIMAAH XoJM Oyiaosica, LIyHOarMHa
Maxutic poitnanu 6ynanu, HopacMUM TAlIKKIOTIADHUHT
KaMYWJIMK TOMOHJApPUHUHT Ky4alWHb KeTUIIMTa OJTUH-
IaH Jyopa K¥JUIaHraH Oyiaanm.

HopacMmuit TalUKWIOTIapHUHT PUBOXJIAHMII Xapaé-
HHU Ba cababapy HOpacCMUI TALIKMIOTIArM WHCOHJIAp-
HUHT XyCyCHATIapura OMp BakKTda XaM YXIIIalllk, Xam
yX11aMacJuru MyMKUH. by TaBcudnapHu yprauuiu ano-
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XUIa TaOIKUKOT OYynub, OM3 YHHM TYJIMK VTKa3ull UMKO-
HMTa 3ra 3mMacMu3. HopacMHit TalIKUJIOTIAPHUAHT aco-
CHMii TaBcUdNapy KyHuIarunap: KTUMOHWH Ha3opar; yara-
pUIlNapra KapluuMivK KypcaTHll; HOpacMUil paxHaMmo-
nap.

XOTOpH 3aBoAMJA YTKA3UJAraH 3KCIMEPUMEHTIAH HO-
pacMU# TAlUKUIOTIAp ¥3 ab30JApUHU MAKTHMOMH HA30-
paT KUJIHUIIapyU MabiayM 6ynau. byHoa OMpuHYM KUIUO
MEbEP — XYJKHMHI KYJJlaHanuraH Ba Kyuiab Oynman-
JIUTaH TypyxJjap HaMyHacu OeiaruiaHagy Ba MycTaxKaM-
naHanu. ['ypyx Kabyn KwiraH Mebépiapra xap Oup iraxc
pHOS ITUILU Kepak.

NHcoHMap HOpacMMii TalIKMJIOTIAH MYJXaJlJlaHTaH
€KY aManuii y3rapuumapaa ¢oiganaHUIIM MYyMKHH.
bynuMaa €xu TalIKUIOTAA YTKAa3WIaguraH yarapuuiap-
ra HopacMHUi TaAIIKUJIOTJIIAPHUHT KAPHMIMJIMK KYpCaTH
aHbaHAJIApU Ky3aTWaaau. YyHKHU TALLIKWIOT KU OYIUM-
JIa OynaguraH y3rapuiljiap HOpacMHUH TalIKUJIOTra Iy-
Typ €TKa3u1l MyMKHWH. KaiTa Kypuu, SsHTY TEXHOJIOTHS -
HY XOpPHUH 3TULL, UIJTa0 YMKAPUITHU KEHTAaUTUPHIII Ba,
okubaTna, AHIM XONUMJIAPHUHT KaTTa Typyxd KUpHUO
KEeJUILU Ba 11.Y. HOpaCMHH TypyXJapHU €KH TalLKUJIOT-
HH TapKUTHUILNATA OJIMO KeJIHUIM MyYMKHUH €XYI MXTHUMO-
M OXTUEXHUHT KOHAUPHUIIUILYU ¥3ap0O TabCUP 3THII UM-
KOHUHMHT KaMaiMIlIMra om0 KeJauim MyMKUH. byHaai
y3rapuijap MyadsiH Typyxjapra MaHcaOnap Ba Xonar-
Jlapra 3pyIlINIIT UMKOHUHM Oepanu. ByHU ce3raH KuUuIu-
Jnap OynaguraH y3arapuuuiapra xaB¢d COJUIIM MYMKHH.
Mucon y4yyH, XucoOaall TeXHUKAaCUHHY ¥pTa OYFUH OOllI-
KapyBUUJiapula XOpUHN 3THLI, ylap WIUM JOUPACUHHU
KEHTauTUpUII ypHMUra Oomika kKac6 (MacanaH, ornepa-
Topra) dsracura yTtkasujaaau. PaxGapuar KapIMIUKHU
MacaiTUpUll YYyH Kabysn KWIMHTaH €4MMIa KaTHAUIYyB-
Yy OYHCYHYBUMIIapHU paFdaTjaHTHUpaIH.

PacMuit TalikunoTiaapaary kabm HopacMHMi TallIKU-
JIoTnapaa xaMm ¥3 paxHaMosiapu Oynaau. Hopacmuii pax-
HAMO Y3WHUHT XO0JIaTUTra 3pHUIIAJH, STBHU TypyX, ab3oJia-
pura y3MHMHT MyHocabaTu Oyiiuya MaHcabra ara Oyna-
I Ba YHU Ky/utailnu. By epia yHMHT pacMU# TalIKWIOT
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paxHaMocH KaOu KMIIWJIapra TabCUp KypcaTHII MMKO-
HUATIapH Maitgo Oymamgu.

IyHnait Kuaub, TalmkuiaoT paxoapiaapy MaHcab éku
aMaJl Ba paXHaMOJIMK Macajajapy Kabu HopacMUil pax-
HaMOJIAapHUHT XapakKaTUra TerMiuiM MyHocabataa 06ynu-
LI JIO3UM. YJIapHUHT ¢apKH IIYHIAKH, paCMHUI TallIKU-
JIOTHUHT paXxHaMOCHHHU paCMUM BaKoJaTH KYJIalaW Ba
OJlaTAa YHTa TaaTyKJIM coXana xapakat Kuiaau. Hopac-
MHU¥# paXHaMOHMHT TasiHYM — TypyxJa YHUHT TaH OJIH-
HULIM. Y Y3UHUHT XapakKaTUHU KULIWIapra CysSsHTUpaau
Ba YJIapHMHT ¥3apo MyHocabaTtura ymMmun kunaau. Hopac-
MUH paXxHAMOHMHT TabCUP JOMPACH pacCMHi TAlIKUJIOT-
HUHT MabMypHU# yerapacuaaH YyukKuinyu MyMknH. Hopac-
MHUHA paxHaMOJUTUJIAH KaTbHM Ha3ap, Y paCMHUH TallIKH-
JIOTHUHT OOLIKapWJiaAuTaH IIaxclapuaaH OUPUAUD,
olaTna y TAlWIKWIOT HepapxXusicuga HucbaraH 0KOpH
OysiMaraH noroHaga Oyiamu.

HopacMuit TalIKMJIOTHUHI paxHaMoCH OVYIMIIMUTa
MMKOH OepyBYM OMUJIIap Ky#Wuaaruaap: €uu, MaHcab-
JlaT¥ X0JIaTH, KacOMM MOCITUTH, WYY XOWUHUHT KO-
JAIIMIIKM, UIIYUM MUHTaAKAaCHIa 3pKUH XapakaT KWIHILIN
Ba paxMIWJUTUTU. bab3n HopacMUil TAlLLIKUJIOT/Iapaa KeKca
ElIUTM KMIUWIap UXoOMit TaBcudra ara OVIUIIM MyM-
KMH, OolIKajgapga — aKCUHYa.

HopacMmuit paxHamMo rypyx Makcaaura 3pHvIUIHALIMAA
€paaMm Gepany, YHUHT (paonusaT KYpCaTUIIMHU KYJUTai-
IU Ba MycTaxKamJuainmgu.

20.3. Hopacmuii TAmKWIOTHH 0OMKAPHIN

Hopacmuit TallKwioT/iap pacMuitiap OMaH BaKTH-
BakTH OMJIaH V¥3apo MyHocabatma Oyiaguiaap, paxoap-
Jlap OYHM TyIIYHUIILIapU Xyda MyxuM. by omuira 6u-
puHYmIapaaH 6yau6 Ixopmx XoMmaHc 3bTHOOD Gepau.
I'ypyxylapHU TagKUKOT KWIHII COXacHAard Ha3apueETYU
XoMaHc aHmo3acuaa GaoNMATHUHT KYPUHUILM JeTaHaa
YHUHT KMLUIWJIap TOMOHMAAH OaXapaguraH Macajlalapy
TymyHunanu. by macamanapHu 6axapuil Xapa€¢HuIa
KUIIUTap V3apo TabCUpJa KaTHallaaujap, HaTUXada
yJap opacuaaru MyHocabaTraa Ba GOLUIMKIUK KWIHIIAA
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MXOOMI Ba canOuit XuccueT maitno 6ynamu. by xuccueér
Kumaap ¥3 ¢GaoauATHHM aMajira OlLIMpHILIA Ba Kesa-
Xakna y3apo MyHocabaTura Tabcup Kypcataau. [ypyx,
XUCCUET Macajlajapura xaM, y3apo MyHocabaTra XaMm Tab-
CHUp 3Taad, yJap pacMUil TalIKWJIOTHUHT caMapagopJiu-
TUTa XaM TabCUP KYPCATUIIH MyMKHH. X MCCHETHUHT TaB-
cudpu (MakOyn Ba HoMakbym)ra Kapab, yjiap KOpXxoHa
daonuaTHHH Gaxonaml y4yH MyXUM OMMJI (MIIAAH Keura
KOJIMILI, XOAUMJIap KYHHUMCHU3JIMTH, LIMKOSTIap Ba Ool-
Ka xonucaiap) 6yimd xu3MaT KUJIWIIM MYMKMH, yJap-
HUHT MXXKOOMAIapy KOpXOHa caMapacuHU OLUMPULLNA MyM-
KHH, cayionitapy — akcuHya. [LIyHUHr y4yH, XaTTO pac-
MM TAlLIKMJIOT pax0ap XOXMILM OMJIaH TalIKWI STUJIMaraH
Oy1ca xaM Ba YHUHT TYJ1a Ha3opaTuaa 6yMaca xaM, YyHUHT
oNauWIa TypraH Makcaljlapura 3pHUIIUII YYyH, YHU JOH-
MO caMapajiu GOLIKApHIl Kepak.

l'ypyxnap Ba HopacMU#l TalIKUIOTIAapHU caMapaju
OolIKapHilra xatakuT OepyBUM 3HT KT TapKaITaH KU-
HMHYMITMKIIAapAaH Oupu — Oy KaaMMIaH MaBXyd YyJap
XakKuga paxpapiap 3bTUOOPUHUHT MacTAUTU. bab3u pax-
Oapnap HopacMHU# TalIKUNOTIap — Oy camMapacu3 6oii-
KapUIIHUHT HaTuXacu ned xucobnawaau. Hopacmuit
TAIIKUJIOTIApHUHT naigo 6Ynuilu, 1oKopruaa 613 UILIOH-
TUPraHMMMU3aeK, TaOMMIl XoAUCa Ba KEHI TapKaJiraH,
yJiap xap OMp TalIKWIOTAA MaBxyd. bollika omusiap kabu
OOLIKAPHIII COXacUa XaM, yaap caibui xamaa UxXooui
Iamiap KeJTUpUO YuKapaiu.

bab3u 6up HOpacMU TypyXjiap, XakMuKaTaa XaM, y3u-
HHU caMapacHu3 TYTHUIIM, paCMHU MaKcaajiapra 3puMIIUII-
ra xajakut Oepuiid MyMKUH. HopacMuit kaHai 6yiinya
paxbapusaTra canouit MyHocabatiap nmauao KUjIyBuM €1-
FOH MMILI-MHUIIUIAp TapKAUTHIIIK MyMKHH. ['ypyX TOMOHHU-
JIaH KaOyn KUJIMHAIUTaH Mebépaap paxoapust 6enruna-
raH YHYMJIM UIUra 3apap KeJTUpaau. Xap KaHoai yara-
pUIlUIap Ba aHbaHajlapra KAaplIMIWK KYpcaTHUILI OAaTH
HI1a0 YMKAPUIIHU 3aMOHaBUUIAIUTHPUILTA XaJIaKUT
6epany. BUpok, GOLIMKJIapHUHT OyHIal Typyxjiapra My-
HocabaTH KeCKHUH y3rapuiuiapra o6 Keauuu MyMKHH.
TYyFpuMU €KHM HYK, aMMO TYPYX ab30JIapHh HOXAK MYHO-
cabatna GymaéTraryiapuHyu OWiaguiaap.
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bynnait canbuit y3rapuin xosnaTiapu 6ab3aH paxbap-
jlapra HOpacMHMU TalIKWJIOT Tydalau KYTITUHA CATOXM-
ATIU KYTAaWJIUKHU KYpa ONUlLIapUra xajlakuT Oepaiu.
YyHKU TypyX ab3oCU OVIUII YYYH TYpyXra COIMKJIMIU
TalIKWJIOTra OYJiraH CONUKJIUTMAAH I0KOPU OVIUILM Ke-
pak. KynruHa kuwuaap ¥31apuHUHT UXXTUMOUI ajloKa-
NapuHU Oy3MacjiMK YYYH IOKOPHUPOK XakK TyJaHaJauTaH
JaBo3umMiiapra YTtub MuUiailira po3sMauk Oepmaiaunap.
['ypyx Makcamiapy pacMHUii TalIKUJIOT MakKcamaiapu Ou-
JaH MOC TYWIHUWIH, OMPOK HOpacMHUM TAIUKWIOTHMHT
caMapaaop/IMK Me€bEPHU pacMUil TalIKUIOT MebEpPUIAH
I0KOpU OYJIMIIU MYMKHH.

HopacMmuit Taiukuiotiap OujiaH caMapaiy ¥3apo My-
HocabaT yCYJIMHHM TOIOJIMail €KY yJIapHM 3310 Taliali-
ra xapakaT KWIKLI OuiaH paxpapsap akcapuaT 0y I0TYyK-
U caJloXUATHU 6oit O6epaauiap. Xap KaHAal xonatia,
HOpacMui TalKWJIOT 3apapiu OynaguMHu €ku doraaiu-
MU, Y MaBXyl, y 6unaH xucobnamum kepak. bopauio,
arap pax0apusT KaHZaWOUp TYPYXHHU WYK KUIUO 1000p-
raHja Xam, YHUHT YpHMTa pax0apusaTra OJAMHIAH can-
oMt MydHocabaTaa O6ynraH OollKa rypyx naumo oynamm.

HopacMmuit TallIKMJIOTHU G0LIKApHUIL yYYH HOpacMUH
TAIIKUJIOTHUHT MaBXYMTUTUHU TaH OJMII Ba TYUIYHUO
eTUII KepaK, YJapHU KYpKUTULI YpHUra, yjaap OuiaaH
vuuiawr kepak. HopacMuil rypyxjapHUHr ab3ojiapy Ba
paxHaMoJapy (GUKPUHU SHIUTHUII JIO3UM, TYFPU XyJioca
yuKapuil ¢oinanu.

20.4. I'ypyxJJapHHHT CaMapacHHH OLUHPHIN

HopacMuit TalukuaoTiapHy 601IKapyilI Macasiaiapy-
JaH TallKapy, YJapHUHT ¢oiaanu catoXxusaTuaaH ¢Goi-
JajaHUWl Ba cajlOUil TabCHUPUHM KaMaWTUPHUII Makca-
Iuaa paxoapHusr, ogataa, rypyx XXamoajiapy Ba KyMHUTa-
JJApUHUHT CaMapalopJIMTMHU XaM OIUMPHUILUIapHU Kepak.
By rypyxjiap pacMuii TalIKUJIOTHUHT KUCMU GYIraHImn-
M cababnu, ynap camapaiu (aojJUAT KypcaTUIIapU
YYYH Trypyxjiap aoJUATUHM peXalaulTUPUIL, TallKWJI
3THII, MOMWUIMK Ba Ha3opaT KWJIHUI Tanab 3TWIamM.
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by Macananapoan ¢pakat KHUMK rypyx QaoausT myHa-
JTUIIMHUHT OMpUrarvHa ¥3 9bTUMOOPUMHU3HU KapaTaMu3.
Maxsucnap yTKa3uil caMapaaopJUTHHU OLIMPUIL MY-
XMM, YYHKM MaXJIMciapaa MyaMMoJiap e4usiaay Ba e4UM-
nap kabyn xunuHagu. ['ypyxnapHUHT TaBcugu Ba pax-
OapauK ycynura Kapa® yHUHT Maxutucu doiganu €kKu
caMapacu3 VTULIM MYMKUH. Arapaa UCTebIod, TaxXpuba
Ba KOOWIUSITIIaDHUHT SIHTH Fosilapu OMpJallica, y Xoa1a
yTa caMapaJii UHCTPYMEHT sipaTUJITaH Oynanu.

MaxJIMCHUHT caMapaiu OVJIMIIM YYYH aBBajl YHUHT
TYPYX UIIMHUHT caMapafopJIMTUra TabCUp 3TYBYU YMY-
MU OMWIJIAPUHU XUcOoOTa OJIUII JIO3UM. Yiap: yiayaMu,
TapKMOM, TYPYX MEbEpJapH, VIOLWIKOKJIUTH, TYKHAIYB-
JIUK Japaxacu, MaKOMM Ba YHUHT ab30JJADUHUHT PyHK-
IUOHAT TYTraH YpHU.

Pax0apiapHUHT ULIYY BAKTUHUHT KaTTa YJIYIIU MaX-
JMHCIapaa KaTHalMuIra Kketaad. MaxotuciapHUHT caMa-
PamopJNTH, TYPYX UILIMHUHT caMapagopiauru Kabu oMun-
nap 6unaH aHukaHaau. CaMapaiu MaxJTucaap YTKa3uil
Oyiinya TaBcusnap:

— MaXJTMCHUHT aHUK KyH TapTHOMHHU TY3HUILI Ba MaX-
JIUC OJIIMAAH YHUHT Kepakih KUCMIapHHHU Kapab 4yu-
KHL,

— TYPYX ab30J1apy opacusia 3pKHH ax00poT aiMalIurIiI-
HU TabMMHIIALL;

— TYpPYX ab30JIJapUHUHT KOOWIUATIApUIAH TY1a ¢oii-
JaJlaHUII Ba yJIapHU KaTHAlLUTaHJIapu Y4yH parOaTjaH-
TUPHIL;

— WILOHY MYXUTUHU SIpaTHUIll, TYPYX ab30J1apH ¥3 HYK-
Tau Ha3apJapuHU Ba FOSUTapUHU OMJIIUpPCUHIAPD;

— TYKHaulyBra uxoouit oMun cudaruaa Kapaul Ba
yJIapHU caMapayiM OollIKapuilra UHTWIKII;

— MaXJIMCHM Tyrata TypuO, YTKasuiaraH Myxokama-
HHY KMCKayda sSKyHJall Ba KejlaxakK Jopa-TaaOvpiapuHu
aHMKJIAL.

Tamkunor ¢aoTUATHHU OolIKapuilaa KyMuTalap
épnaMuiaH doinanaHuil Makcaara MyBopuk. Kymura
— Oy TallIKUIOT WYMAArU TYpyX, Y KaHOaugup TOMIUU-
PUKJIapHM €KW Macanajiap MaXMyUHHM Oaxapull yuyH
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BaKoOJIaT OJiraH BakwulapaaH ubopart rypyx. KyMmuranap
aKcapusT KeHralnap, Makcaild TypyxJjap, Xaibarjap
€KM XaMoaJiap 1e0 HOMJAHUIIM MYMKUH. AMMO XaMMa
XOJiTapAa XaM TYPYXiIu €4UM Kabya KUIUII aHIJIaHaau
Ba KyMHUTa TOMOHMIAH XapakaTJapHM pyeéobra YuKapuii
OollKa TAWKWIUHK Ty3WIMalaH dapk KUIaau.

Wxkura acocuit Toudanaru KyMutagap MaBXyI: Max-
CyC Ba JOUMMUH.

Maxcyc kymutra — Oy MabJiyM MakKcaagHU Oaxapuill
YYYH TalUKWJ KWIWHTaH BaKTUHYA TypYyX.

JdouMuit KyMuUTa — Oy aHUK MaKCaIHHU Ky3jarad tal-
KWAJIOT MYUIA Y3NYKCU3 Xapakatnaru rypyx. bymap mnu-
pEKTOpJIap KEHTallM, YHUHT O6y1akiapyu — TaTUII Xaiib-
aTH, MOJIMA XaibaTH Ba MXpodyH KymuTa. Karra KoMma-
Hus Ilpe3upeHTHra Kym xojjapaa CHUECATHU HILIA0
YUKMII OVit4a Xxaibat, pexxatallTUPULI T'YPYXH, XOJHM-
Jap WHUKOSATHHU Kapabd YMKHMIUI OyiAu4ya Xaibar, WL
XaKMHM KaiTa Kypub 4yuKuII OYiinya XailhbaT KaOunap
oViicyHanu.

Kyitu moroHagaru TallKUIoTAa TAHHAPXHU MacaiTH-
pUILI, UWIIa0 YUKAPUII TEXHONOTHSICUMHM Ba TALUKHWII
STUIIHM TAKOMMWJUIALITUPUIL, MXTUMOUIN MacanalapHU
eyuiln €K OYIMHMaap opacuaaru MyHocabaTHU SIXIIH -
Jlaml y4yyH KyMUTajaap Ty3WJIadu.

IOxopuna TabKUIUTaHTaHIapAaH TallKapH YHyTMac-
JIUK JIO3UMKH, KYMUTANap — Oy rypyxjap, IIYHUHT y4YyH
O6apua taBcudaapu, Xapa€HIapu Ba Typyx MyaMMoJiapu
VJIApHUHT ¥371apura XaM TaaJlIyKJIMAUP.

20.5. MeHeXMeHT TH3MMHA PAXHAMOJIHK

PaxHamonuk — Oy MHIMBHAyyMra Ba omamiap Typy-
XUra TabCUp 3Ta OJUII KOOUIUATH 6yn1ub, Makcamiapra
SPUIIMII YYYH YJIapHHU MUINAIIra yHaan onaau (Maxoyp
3Ta OJagu) Ba HMepapxusi 3UHAMOSCUHUHI 3HT IOKOPH-
cUIa TYpyX capJopH KM paxHaMOCH Xoinaulaai.

Paxnamo ¥3u1a UHTUIYBYAHIMK, KATBUHIUK, Macby-
JUSATHU 3MMMacHra OJIMII, MabjyM Typyxjap ¢$aorusaT
WYHaIUIIMHYU Y3rapTUpUIL, OOLIKApUIL, SAHTUJIUKIAp
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Oyituya eyuM KaOysn KWIMIL, KeJaxakKHU Kypull Kabu
XyCycHsAT/Iapra 3ra 6yJIMIIM Kepak.

PaxHaMOJMKHUHT Ma3MYHUHU TYIIYHUIIHUHT y4dTa
acocuit iynu 6op. bynap: maxcuit cugar HyKkram Ha3za-
puaaH, Xyakui Ba xonatnu iyn. Llaxcui cudar HyKrau
Ha3zapuIaH KapajiraH iyn MyaidsiH miaxcuid cucgar Ba ca-
MapaJiy pax0oapiuK KWJIHILI opacuaaru MyHocabar 6op-
JTUTMHU aHUKJIAIUra XapakaT Kujaau. XyJakuid uya sca
pax0apJvK KWIULI ofaTiapuHU Tordanauira UMKoH Oe-
panu — OVHcyHyBUWwIapu OMJIaH XYJKMHUHI Myomaja
(XxapakaT) Tap3M — SIKKa XOKMMHWATYHIUKAAH Mypoca-
CO3JIMK KWJIMII ofaTuraya 0yaraH KOHTUHYyM (MaTeMa-
TUK HUbOopa). PaxHaMoOnMUMK MyaMMOJIapUHU YpraHMilTa
XOJATJIM MYI 3XTHEXUTap Ba OVHCYHYBUMJAApHUHT lllax-
cUil cudatriapu, TONWMPHKIAp TaBcugM, Taiabiap Ba
MYXMTHUHT TabCUp KypcaTULUIApU XaMaa paxbapaa 6op
o6ynran MabiaymMoriap Kupagu. Paxbap — paxHaMo xap
KaHaail xonatiaapaa Y3MHHU TyTa OMIMILM JIO3UM.

Paucuc JlaiikepTHUHT ¢uKpu4ya, paxbapaap HUIra
KapaTu/iraH Ba ojJaMra Kapab Ml KypaauraH rypyxjiapra
oynuuay. JlafikepT paxHaMoOJWK OOATJIapUHHUHT TYPT KOH-
TUHYYMWHM TaKJINQ KUOU: SKCIUTyaTalus KUIALIL — aB-
TOPUTAPJIU (XOKUMUSTIN), XalpUXOXJIUK OWUJIaH aBTO-
pUTapiM, MacjiaxaT OepyBUM — JeMOKpaTusra acooc-
JIaHTaH (XaJK oMMacura SKWH, oJaMMit, xaiklapBap),
KaTHAIIUILTA acOCaHraH.

OUITEpHUHT XOJIATJIM aHJ03acH Y4 Typla Kapaiaiu:
paxfap Ba rypyX ab30CH OopacHIary MyHocabart; Macana-
JIApHUHT TY3WJIUILIW; BaKkoJaTiau Badudanap. Murtyesn Ba
XyacHMHT «iyI-MaKcald» aTaMacHu: pax0ap HUMaHU Kuia
onav Ba OYHCYHYBYMJIApHUHI MakKcaajlapura 3pUIIMUII-
JIapH YYYH Hynnap €Kyu BoOCUTATIapHU eHTWIIalTUPHIIITa
HHMa KWigd. Pax0apHMHT Xa€TUH JaBp aHO03aCcH aTpo-
¢duna Xepcu Ba braHiapHUHr TabKUAMALLIapUya, pax-
GapHMHT caMapaid oaTH MXPOUYMJIApHUHT eTYKIIMK Na-
paxaniapura GOFJIMK X0Jaa JOUM Xap XWJ 6yianu.

Pax6ap euum Kabyn Kunuiiga Bpym-HMetToH aHno3a-
CH 5 Ta KYpHHMILIAru XyJK Ba 7 Ta 103ara KeJTUIIU MyM-
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KUH 6Y1raH xonarjapra acociaHagu. BaxomaHku, Oy Ha-
3apMsiiapgaH OMpopTacH TaAKUKOTIapAa, MILIOHTUPUIII-
Ja Tyna ¥3 McOOTMHM TomMaraH Oyica xaMm paxbapiap
xoJsarra Kapab 60o1IKapyill ofaTUHU TaHIalUIapH JIO3UM-
nurura my6xa nyk. PaxHaMOHUHT KaHOanaup 6UTTa on-
TUMaJ (3HT KyJaf) omaTtu MHVK.

Xo3upru 6030p MyHocabaTura ¥THIll JaBpHaa MCJIO-
XOTYM paxHaMoJiapra NXXTUMOUMI OylopTMa KyTipoK, 6yna-
IY, YYHKM Oy KYpMHUILIArd paxbapiap TallKWJIOTIap-
HUHT TallK¥ MYXUTHUTA MOC paBMIIIa KaWTa TalIKHJI
KWIMIIHUHT TE€XHOJIOTMK, TeXHUK, CUECHH, MamaHUH
MyaMMoJIapH ycayOuit aCOCHHM SAXIUU Oumaguiap. Ynap
aKcapuAaT XoJulapaa KywWugaru ycyuiapra TasHUO Tall-
KUJIOTHU KaMTa UCIOX KWIaauiap:

— yapanall Ba KYHHKMaap ApaTvil ycyiau. byHna
cybopavHaUUs YU3UFA: KUM KUMra OyicyHamu, Maca-
Jlajap KaHaaW TakCHMMJIaHaaWd Ba aXpaTUJanu;

— KOOMJIMATIIADHM 1HAKJUTAHTUPHUIL YCYAW. TallKuiI
KIWIMLI KOOWMSTU—OY atoxya myxTa O1iMM €K1 pakobaT-
Ja ucbomiaHraH ad3aUMKIap WHFMHIMCUHU M(onaiaiiu;

— XaJIKaHM sIHTWiIal ycyau. by — yapangaun, myxta
OMJIMM Ba MamaHUAT KaOM HOEO YHFYHJIMKHM TalLIKHII
KUJYBYU KYYHH OMprajiMkgaru xapakarra WyHaTUIIHHU
TalIKWJI KUJIMIL Ba peXalalllTUPHUII XXapaHUIUD.

PaxHaMo TallIKIT STUHITHUHT I0KOpH 00CKMYMIA OVITH-
1IIK Ba Y 3apYpPUHl AXIIWIAHHUII YYYH MOC MYXUT SIpaTHILI-
ra xapakaT KWIHIIY Kepak. by KypHUHHUIIAarkd paxHaMo-
Jlap TalIKUJIOTHUHI Oapya XOOUMJIAaDUHU parbaT/laHTH-
panu, Ky3raraau, KVjanaG-KyBBaTiaWau, HJrapu
eTaKIaiaIu Ba PyXJIaHTHPAIH.

Mpyxoxama yuyn caeoanap

1. PacMuit TaluKWioTaard MHCOH rypywiapura taspud Ge-
PHHT.

2. Tawkwiotnaru acocui pacmuit rypyxuapra taBcug 6e-
PHHT.

3. Typyxn1apHUHI UKTHCOAHHA Ba MXKTUMOMM 3XTUEX TH3UM-
Jlapy Ba MaBXY/UIMTH XaKuaa XOTOPH 9KCIIEPUMEHTH HUMA
6epan?
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4. HopacMuil TalUKMIOTAAapHUHT PUBOXJIAHHWIL Xapaéliura

TaBcud OGepHHTr.

Hopacmuit TalmikunotTHy taspugnad 6epuHr.

Hopacmuit paxHamora taBcud GepuncuH.

7 HopacMuil TalIKKMAOTHM Oolikapuul xakumaru JIxopax
XomaHc aHao3acuHH Tabpudnab OepuHr.

8. HopacMmuit rypyx Ba HopacMHit TallKUAOTJapHU camapa-
ny 6olikapuliaa pacMHMi TalLKMJIOT MakKcamiapu ounait
MOCAAIUTUPHILTA TaBCU( GepuHT

9. Kanpai KMAn6 rypyxapHUHI caMapacHHH OLIKMPHUILL MyM-
KUH?

10. Camapanu Maxuucnap yTkasviu 6yituya KaHaai tabcud-
JlapHHU 6unacus?

11. MeHeXMEHT TU3UMMAA paXHAMOJHKHH TabpUdaab GepUHT.

12. PaxHaMONHMK MyaMMONapHMHM YpraHuilra HUMaaap Kupa-
an? by xakaa Paucuc Jlaiikept, Tepenc Mutuen, Pobept
Xayc, Bpym-MeTToHHHMHT anno3anapura MMKOH Kanap 6axo
6epHHT.

[= W]

21-606

TAIIKWJIOTIA IIAXCJIAPHN BA MEXHAT
PECYPCIIAPUH BOIIKAPHUIII

21.1. XoaumM B2 TAKWIOTHHHT ¥3ap0 MyHOCADaTH

TawkuaoTHH 6olIKapHllAa aMaTUETAA KYyJJlaHUa-
€TraH UKTHUCOAUMN THU3MMIIAp, peXalallTUPUIL, TAlUKH-
JOTJIAPHUHTI TAlUKWIMH Ty3uaMajlapH, YJapHUHT HII
yCcyJIapHu, MEXHAT XXaMOaJIJapUHHHT TAWKUJIOT Paonus-
TUHHU OOlLLUKAapUIllIa KaTHALUUILUIapH, U0 YUKApHLI-
HUHT MUKTUCOAMN YCYIJIApUHUHT Me30HJIapu—TaHHapXx,
Hapx, ¢oiga, peHTabeJUTUK, Xy XKaAIUK XUCOOM, MomLIMii
parbaTJaHTUPHUII XaMFapMacH KaOGuiap ypracuiaaru
aJloKa laxcjap €KM XOOWMJapHUHr Oup-OMpu OunaH
y¥3apo MyHocabaTiapuiaH TalIKHJI TOTIadH.

3aMoHaBH# U1ILTA0 YUKAPUILIA UKTUCOIU - UXKTUMO-
Uil XapaéH 10KOpH caBUsAna onnd GopuiaguraH TallKU-
JloTnapia WHTU30M, YHYMIOpPJUK, mapoMan (doiina)
I0KOpH, capd-xapaxaT, KaMUWIUK, HYKCOHJIap 3ca KaM
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6ynagu. byHnail TamukunoTiapaa 6axapuiaguraH vilap-
HUHT XaXMM Ba TYpUHM aHUKJAll, XOAMMJIap YpTacuaa
TaKCUMJIaIll, HebMaTIapHH €TKa3ub Oepuiu, Xucob-KHUToo,
MONIUSIBUH HATMK&TapHH LIAKIAHTUPHLI, ynapaaH ¢oi-
JTaHUIIIHU Ky3aTHO 6OpHIL Ba HA30paT KWIMLL, TbHU OOl -
KapyB MILJIApH TYFPHU KYHWITAHJIUTHUra Jatui Oyan.

Tawxunor wxobuit daonuaT KypcaTUIIWAA YHUHT
KHUCMIapy, OYIUM Ba OYIMHMalapuaaru Ml Xoinapu,
TEXHOJIOTMK Xapa¢Hapy, MeXHaT KypoJiiapy Ba OOLIKa-
pYB XaMIa MXPOYM XOAUMJAPH XapaKaTUHU MYBOQUK-
JamTupvl Tanad KuiauHanu. bus GymapmaH aBBanm Ku-
wunap (XoouMaap)Hu OOLIKApUIL XaKuaa, CYHIpa Mex-
HaT BOCUTAIAPHUHU OOIIKAPUIL XaKHIa TYXTaJlaMHU3.

TamwkunoToar XooMMJIApHUHT aKCApHUAT KUCMH V3U-
HUHT OYTYH OHIJIM Xa€TUHU TalUKUJIOTAA YTKa3aau. Yiap-
HUHT UKTHCOOUN Ba MXTUMOHUMN (paonusiTiapy TallKM-
JIOT ab3oj1apy OMNaH y3apo OOFIUK OVianu.

Tamkunorra kagaM Kyiub, daonusat OOIIIaMOKYU
OynraH KMIUM, TAlIKWIOTHUHT Xap XU UYHaIMILIAapu
OunaH, y3ura TauUUTYKIUTM OunaH y3apo MyHocabaTia
oynanu. 1y 6ovc XOTUMHUHT TAaWKUJIOTIAH KOHUKULIN
€KM KOHUKMAaCJIMTH KeJNO YMKaAIH.

XonuMm OMaH TAWIKUIIOTHUHT ¥3apo TabCUP ITHIIM-
HU aHTJIaMOK YYYH YHUMHI Ma3MYHMWHM, TallKUJIOTIA
KUIIIM XyTKUHUHT KaHaal TaBcudIapu IaXCUHU aHUK-
JaiIM Ba TAlIKWJIOTJIM KAaMpPOBHMHT KaHaail TaBcudra-
PH TALUIKWIOT (paoauaTHra KUIUMHUHT KYIIHJIHIIKAA Tab-
CHUpP KYPCaATUILIMHU aHUKJIA0 OHILI JIO3UM.

TamkuioTaa KMIIMHUHT XyJIKH UKKWH HYKTau Hasap-
JaH KapaJIMIM MYMKHWH: KUIIMHUHT TalIKHJIOTIU KaM-
poB OMIaH y3apo TabCUP HYKTaM HasapuaaH (Oy Xosat-
Ja KMIUIM aHa03a Mapkasuga 0ynaaun); UHAWBUIUIADAAH
TaLKWJI TOTITAaH TalUKMUJIOT HyKTau Ha3apuaaH (0y XonaT-
Ja TalIKUJIOT OMp OyTyH OOlLIJTAaHFWMY HyKTa Ae0 Kapaia-
1) (Moc paBuuiaa 39-sa 40-umsmanap).

TamkuaoTIM KaMpoBra KUIIMHUHT KYIUMJIKII aHOd0-
3aculia KMIIM Ba TALIKWIOTIM KAMPOB ¥3apo TabCUP ITU-
1M Kydyaaruya:
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—>| KaMpoB MyxuTH |<—

Tawkunotau
N e
KaMpoB
Par6aTn1aHTUpPyBUM lf:'l");.\rHT Tawkunor Myxut
TabCUp ITULI CYpOK- K v CYpOK-
HpULL rap-  Yukuuw napura
napu 1 TUD- Taw -
» Kuun Kuuu ruy MaxcyaoTl Kk H
Makcaa- Xuamar nor
nap Xyax  kypcaTuwi| nwvnr
Par6aTiaHTHpyBYH Tysunama Xapa- xa-
TabCUpra Xuc 3Tyl Kapaén- Kat Bo61a-
nap pu
TexHuka
XapakaTt, XxyJK Ba 1.Y.
&”LLIHMHI‘ HaTHXanapy
39-vuama. TaWIKUIOTAN KaM-  40-yuama. TamKMNOT HYKTau Ha-
POBra KMUHHUHT KYUIMANLLL 3apMAAH TALWKUIOTIM KaMpoBra
aHI03acH KYLUIUIUI aHA03acH

— KMUIM TaUIKWIOTAX KaMpoBra ¥3apo TabCUp 3Ta-
IU, YHIAaru par0aTIaHTUPYBYM TabCUP XUCCUETHU Xapa-
KaTHU YWFOTaIu;

— KHMIIM TAalIKWJIOTIM KaMpOB TOMOHHUIAH parbat-
JTAaHTUPYBYM TabCUP OCTUIA MAbJIYM XapakKaTHU aMaira
OolIMpanau;

— KHUIIIM TOMOHHUJAH aMaJira OUIMPUJIaIMTaH Xapakar
YHUHT TOMOHUIAH MabJiyM MUIHU Oaxkapuilra oaub ke-
Jlaay Ba OMp BaKTAa TAUIKUJIOTIU KAMPOBTa MabJIyM Tab-
CUDp KYypcaTaau.

Yuiby aHmo3ana TalIKUIOTAM KaMpOB KUIIM OuinaH
y¥3apo TabCUP ITYBYM TALIKUJIOTIU MYXUTHUHT YHCYpU-
HU WlIra cojamu (Kymaav). AHIo3aga KUIIY TaxXpuoa-
cH, GUIUMU, MaxopaTH, axJIOKH, Kaap-KMMMaTH, Mab-
JiyM (GU3MOJIOrUK Ba 601IKa IXTUEXIIapU OMyIaH OUoJI0-
THK Ba MXXTHUMOHI GOpJIWK Kabu KaTHaiag.

40-yuM3Mana KUIIMHWHT TAalUKWIOTAX KaMpoB OuaH
¥3apo TabCUPH TALUKHWJIOT HYKTaM Ha3apulaH Kapailaiu.
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bynna tamikuiaot 6yTyH 6Up opraHu3m aed Kapaimb, Ku-
pULI ¥3rapTUPTrUY Ba YUKHMIII KAMpPOBUTa 3ra. by aHnosana
KWLM TAlUKWIOTHUHT TapKUOUH KUCcMU e Kapaiaau Ba
TAlUKUAJIOTHUHI HebMaTU YpHUAA KaTHAIIaAu, TAlIKUIOT
y3 daonugaTHIa YHOAH WIUYM Ky4yd cudaruga doiigana-
Haau.

TamkumoTaa KMILIMHUHT MIIY TAWIKWIOTIH KaMpOB
611aH IOMMUHI Y3apo TaAbCUP STYBYM Xapa€Haup. by xyna
Mypakkab Ba Ky pexXanu Xapa€H Ba MKKU TOMOH YYYH
yTa MyXumMaup. SIHrM TaLIKUIOTra KejraH xap 6Mp xooum
TALIKUJIOTJIM KaMPOB O1J1aH, Y3ap0 TabCUP 3TYBYM KYIITU-
Ha MyaMMonap OuJIaH TYKHallaau. XOOUM TalIKUJIOTIU
KaMpOBJaH KYNTHHA 3XTHEXJIAPUHUHT KOHIUPUIHIIH-
HM KyTca, TAlIKWJIOT XaM KWUIIMJAH KYNTUHA UII €KW
BasuatapHUHT OaXapUIINHU KYTagH.

21.2. KHIIMHMHT TAIKKWIOTTA KHPHUO KeJHIIn

Xap 6Mp KMIUM Xa€Tuaa TallKUJIOTra KMPUIL Xapaé-
HUHM OUp Heya MapTa «OOLIMAaH» YTKA3UIIM MYMKHH.
Tamkunoraa OYauiI, YHUHT ab30cH OV/IMII Ba TalIKU-
JIOTra KMpHII OUp XU Hapca JeraHu sMac.

TalkuIoTra KMMIMHUHT KUpUO Kenuinu OUp KaHya
MyaMMoOJIapHU eyl 6unaH OorFnuK. MacanaH, KUIIK-
HMHT SIHTM KAMpOBra YpraHMUIIW, KUIIU XyJIKUHUHT y3ra-
pULIM, Talukujotaa Oy y3rapuil y3ura XOCJUIH Kabu-
Jlap TalIKWJIOTAA KUIIMHUHT KaHAad GaoausaT KypcaTH-
mura 60FTUK.

Tamikunorra sSIHTM KelraH KUIIMHUHT MyBaddaku-
ATJIN UILTa0 KeTULIMIa MyXUM LIapTjiapaaH 6upu ymoy
TalIKUJIOTHUHT KMMMAT/IA TU3UMUHH, KOUIA, MEBED Ba
XYJKUH Tap3iapHU YpraHuuaup. bynapra: TalukKUIOTHUHT
60111 Ba acOCU# MaKcallapy; TAalIKWIOTHUHT MakKcaaia-
pura SpvilIMIUA y4YyH ad3aq BOCHMTAJIApPHUHT HWIILUIATH-
JHULIW; TalUKWJIOTHUHT Hydy3u, oOpycH Ba ¥3uUra xoc
00pa3y; TaAlIKUJOTHUHT OUp OYTYH OpraHusM OYnuoO
aonuAT KypcaTuiiMaard TaMoMuUIap, Koujia Ba Meb-
€pJap; KMIIM Y3Ura oJlamuraH MaxOypHUSTIapH; KWIIH
y3 6ypuHMHHU OaxapHIilM Y4yH 3apyp OyaraH XyJIKHil CTaH-
JapTiap KMpaaM.
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Tamkunotra KUpUb Keauinv OWIAH KMIUU ¥3U yUYH
KaHgai Mebepiapra pvosi KMJIMIIMHM, KHMIap OuiaH
KaHgai MyoMasla KWIHIIMHHU, TAWIKUJIOT $aoNIUATHHMU
KaHIail mapxjaiy €KW U30XJalld KEPaKIMIMHU, pax-
Oapra KaHaai 1akiiga Ba Kaicu caBosuiap 6yirya Mypo-
XaaT KWIHILM KEPaKIMTUHU, WA KaHAak KYpUHHULLAA
IOpHIl KaOys KWIMHTaHWHM, UIIIYY BAaKTUHHM KaHIal Tak-
cUMIIalll Kabyn KWIMHTaHIUIMHY OWIMIIH Kepak.

HMiira kabyn KWJIMHTaH KUY, TAlIKUAOT YHIa HUMa
YUYYH KEPAKJIUIMHH Ba ¢oiina OVIMILIMHYA, MARTYM aXxaMH-
ATMHU Omamiuu jo3uM. Ly Gouc TalmikmmoTaa KHMIIM-
HMHT HlIa yuuiad TypulIMIIM Ba YHUHT MEXHaT 1Iapou-
THTa ypraTwidiM yTa MyxUM Macana. by MmacaiaHuHr
MyBaddaKUATIN X1 OVIMINM KYNruHa XoJulapaa Tall-
KWIOT 001IKApYBYHUCHHHUHT XaBoOrapjurura 6oruk. by
Gockuuaa Kyituaarv yd Macasna OMp BaKTaa equiraHi Mak-
canra MyBodHK;:

— KHUPHUO KeJYBYM KUILIMHUHT aBBAITH XYJIKUI Mebe-
PHHHU OY3H1L;

— TAUIKWJIOTAArd MIITa YHU KU3UKTHUpa OWIuLL;

— YHTra SIHTM MeBEPHUIH XYJIKJIADHU CHUHTIAUPUIL.

Y6y xapa€Hnap y3apo OOFTMKIUKIA Ke4aau Ba Mab-
JIyM ycyJjap Ba ofaTjap OpKaIW 3pHUIIWIALU.

TalIKWIoTAa UIUTAlITa KejJdraH KHIIM TalKWIoT OJi-
IUAATM MacbhbyIUAT XUCCUHU Ky4alTHUPHIIEM KEpaK.

‘TawkuUI0Tra IHrM ab30 KYIWIMIIHHUHT AKyHU i 60C-
KWYH YHHU TALIKMUJIOTra Tyna XyKyKJIu ab30 OYa1ub yTuuim
OMaH AKYyHJIaHAIH. .

TalIKMIOT KaIpUATHHU Ba MEbEPIApHHHM KMUUU TO-
MOHHAAH KaHYajlap Y3NMalUTUPUITAHJIHIU Ba KaOyI
KUTUHTAaHIMTUTa Kapab XOMMMHHUHT TallIKWIOTFAa Ky M-
raHJIMK JapaXxacuHHW Oeiruyiail MyMKHWH.

21.3. TamKKUIOTHAHT ¥3ap0 TABCHPHAA HAXCHAT
HyHATMOLIApH

Arap KMIIY TalIKUJIOTAA ¥3 YPHUHH TOIA OJica, Ba-
3udacuHn MyBadpdakuaTan 6axapca, Yy3IMHMHI (HaAoTH-
STUHWHT Ma3MYHM Ba HaT/DKajlapMaaH KOHRKCA, Y X0J4a
KMIIM Ba TAWIKWIOT ypTacuaa KEeJIUIIMOBIWIMK Maitno
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OyaumnMra YpuH KoaMaiau. ByHMHT MyxyM LLIapoMTH-
JaH OUMpU Xap KUMHUHT TYTTaH YPHUHU TYFPH Ty3WII
(KM KypHII)IUp, XyCycaH, TallIKUIOT TU3UMUIAru yuoy
TyTraH YpUHHUHT MOXMSITM Ba YpHU, Ma3MYHHMIa HMC-
0aTaH TYFpU acoc WWaKTaHTUPHULLIND.

fAHa WyHU YHYTMAacjlMK JIO3UMKH, Oapya KULIMJIAp
Oupnex smaciap. KuurnHuHr 6apya TaBcudaapuna yHUHT
¢dapxu HamMo€H Oynagu. Kuiwunap 6yitu, Ba3HM, €M,
XHWHCH, MabJIyMOTH OunaH dapkiaHaauiaap, Xap Xui
TWIda cy3naluaguaap, OMp Xua xapakaTHM Typiauua Ga-
Xapaauiaap, yXuall xoJjaTiapia y3JapUHU Typavda Ty-
taguaap. by Typau-TyMaHIUK TalIKWIOTHUHT UMKOHMU-
ATU Ba CAJIOXUSITUHU ce3WNapJy KeHrawtupamu. Xymau
Uy TYpJU-TYMaHJIWK TalIKUJIOTHU OOlIKApuiuma Kuii-
HHYWIHNK KeATUPUO YMKApaaH, KUY OUJIaH TALUKWIOTIU
KaMpOBHUHT ¥3apo TabCUpHOa MyaMMoJap, KeJUILIMOB-
yUIMKIap, uxtunodaap, HU3ogap, acad O6ys3ap xonar-
Jlap, KapaMa-Kapulyd Ba3usTiap nailomo 6ynuiunra cabao-
Yy OyIanu.

Kuum ¥pHUHM gpaTaérraHia, TalIKWIOT CTaHaapT-
Jamra Ba OUp XWUIMKKA UHTUJIaAU. AMMO KYTITUHA XH3-
MaT YpUHJIApUMHU CTaHAapTAall MyMKHUH Oynca, KyNruHa
KMUWWJIApHUHT XYJKUA CTaHAapTiallira KUAMHYUIUK OU-
JlaH Moc Tywuaau. Kyim XyTKMHUHT Xap XWJUIMTH Ba CTaH-
JapTIAIUTUPHUIL XaMaa KUY XYJAKUA OWIaH TallKUIOTIN
KAMPOBHMHT MebEpJapy opacuaaru Kapama-KapliuinK-
HM aXPATHII YUYH KUILIM XYJIKM XaT KWJIYBUWIUTUHH TY-
HIVHULL Ba OpIIMUI KEpaK, SbHU y3U Ba KAMPOBHU Y KaH-
Iait Y3MalITUPUILIMHY, Y €KH Oy par0aTJaHTUPYBUYU Tab-
CUpPJIapHU Y KaHOal XUC KWJIMIIWHU, YHUHT YYYH HMUMa
ad3aIpoK, HUMa EKMACAUTUHU OUTUII MyXuMpoK,. LLIyH-
Jai KWinub, KMIIM XYJKUHUHT OOUITAHFUY LLIAXCUSTH
6y1M0 MAPOK KUJIMILI, ME3OHHUHT acOCH Ba MOWWIIIHK-
Jap xucobmaHagu. MOWWIIMK XaKUIary caBoJijiap 10KOpH-
Ja K¥pub YyTHIraH 34u. XO03Up UAPOK KWIHMII Ba XyIK-
HUHT Me30HUH aCOCHMHHU KYpHuO yTamMu3s.

HMucounit xucnarnap Ba ¢asuiatnapHUHT pUBOXJIA-
HUIIM YYYH TaOUMH 1IapT-ulapoMTiap mago Oyinviu
TreHeTUK XHUXaTIaH OoNAUHAAH Oenrunad KyHUITaHJIMTH
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MawiyM Aapaxala TaH OJIMHaau. by epaa KMIIMHKHT raBia
TY3WIUIIK, MUSCUHUHT TY3WJIMIIH, aKJU-XYIUUHUHT
PUBOXJaHMIIN, KAIIIMHUHT HacJ-Hacabu Ba X0Ka30 Ha-
3apaa TytuaMokaa. OgaM cudpatraa fyHeéra KearaH KUIIU
ajJloxyaa MXTUMOMH da3unar Kaiud 3Tamu, axc 6yinob
ETUILAIHN.

[Hyugait kuanb, mwaxc MXTUMOMHR ¢pa3uiaTHU TaB-
cudnab Gepa onaguraH ajoxuaa Tabpudra MyXTOXIMUP.
Kuum xuccuit (IbHUA ce3rd ab3onapu €paaMuia UIPOK
3TUJIAAWUTraH) Xycycusatiaapra — XyJK-aTBoOp, HYTK, UMO-
uiopa Ba 6ouika xycycusitnapra sragup. llaxc y3 Mo-
XUATUTA KYpa, MXTUMOMUMH xucobiaHraH Ba UHIAWBUI-
HUHT Xa€T $aoauaTu XabXarapuaaH YHUHT TU3UMJIHK Tap3-
naru (M4KHU KMcMmaapra OyaMHrad, Mypakkab) ¢asunartu
cudaTuia YpUH oJlaauraH UXXTUMOUH MyHocabaTtiaap TH-
3UMHUHHM ¥3UOa MyxXaccaMJIalUTUPaIH.

Talmkunoraaru KMIIKMIAp UXTUMOMH MyHocabatiap
THU3UMMAA MyXaccaMIaluTHPHIL CyObeKTIapu Oyinaanaap,
JleraH MabHOHM aHIJIaTaaH.

XoaAUM TAaIKUIOT (HAOTUATHHUHT HUIUTUPOKYHUCH,
yui6y (GaoJMATHUHT Ma3MYHHU, KaApUATH Ba MOXMUSTH
OpKaJIM HaMO€H OynaauraH 1axcjiapapo 6apkapop 60F-
JIAHUWIIIAp TU3UMHUJAruHa aHTIaHWIKMILM MYMKUH. Ku-
IWKWHUHT KYPUII CE3TUCUHUHT ¥3U TALLKWIOTHUHT UYKH
Ba TallKU MyxuTunaa Oyna€TtraH BokKea, XOdMca, XapaeH
Ba TU3UMHHU aKC 3TTUPUJIMILIMHUA TAabMHH 3Ta OJIMalIH.
BYHUHT yUyH KMIIMHMHT CE3rM ab3onapu 6€BocUTa Tab-
CUp KWJIMII Xapa€HUIa UHCOH OHTHAA aKC 3TULLU, SbHHU
HAPOK KWMLK 3apyp.

NapokHUHT Genrucu cudatuma xaTTU-XapakKaTHHU
OollIKXapuIlAa NpeaIMETIWIMK ajloXyUa axaMHsTra ora.
Kuiy TalikKMaoTIU KAMPOBHU UAPOK KWJIMIIM MUKKH Xa-
paéHngaH ubopar: MabIyMOT/IapHU TaHaab OMIII Ba Mab-
JIYMOTJIApHHA TU3UMJIALLL.

MabayMOTIapHU TaHNIalllAa Xap XWJ KaHajiapiaaH
MabJIyMOT ojiuHaau. OJWHraH MabJIyMOTIap MaHTUKAH
WLIIOB GepHill, XMCCHETH, CE3TUCH, UIIOHYMU OpKaAIH
MIIUIOB Oepusiamy, yjaap TU3UMJIAaHAOH.
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KHIIM XYJIKUHUHI ME30HMra acoc KWJIMO, YHUHT
XoOycajlap Ba Xapa€éHiapra, omamMJjiapra OyjiraH MyHo-
cabatmary ypHM, UMOHH, TaMOWMJIM, KAAPUATH KadoHu
maxcui oenTwiaapyu oJiMHaau. bynapHUHT xaMMacH ¥3a-
po 6Mpyu OMpHra TabCcUp 3Taau, y3apo 6Mpu 6MpHra CUH-
MU0 KeTagd Ba y3apo TabCUp 3Taau. JIeKUMH uIyHra
KapaMaciaH KHMUIM XYJKHWra TabCUp 3TYBYM Oelrunapu
OPKAJIH IIAaXCHUHT HUCOMi aXpasinbd TypaauraH TaBCH-
(HMYH aXpaTHIII MYMKHH.

Tawxmnota Kabyn KWJIMHTAaH KMIIHIAH MabiayM Ba-
3uaHyu HaxapuiIy Kyruiagd. KM xam TaiukuioTaa
Kaiicu ypuHTa YTHUO aHWK WII OJHUILWHU, YHU Oaxapu-
IMHU Ba MOC paBUUIJA TAlIKWIOTAAH parFOaTIaHTHPH-
JIMIIMHA KYyTAXU. AMMO KMILIIM Ba TAalIKUAOTHUHT ¥3apo
TabCUpHHM aKaT TYTraH XU3MaT YypHUra OOFIall TYFpPU
oynmaiau. ¥V yra keHrpok. Kuin omaMiap KkaMpoBHuia
Uil Oaxkapamu, yiap 6WwiaH y3apo MyHocabarma 6ynanu.
Y ramikunoraa ¢axkar MXpoyd YpHUIArMHa sMac, V3
XM3MaT KWIAETTaH >XAMOAHWHT TYpYX ab30CH XamIup.
TawknIOTHHHI pacMUi Ba HOPaCMHUIt TYpyXJlapH XaKuia
aBBAITM MaB3yla Oatadcun €puUTUIATaH 3IU. XO03UPTH
BasW(paMHu3 XHMIIM Ba TYPYXJApPHHUHI ¥3apOo TabCHUPUHHU
Xycobra OJTaH XoJiIa yJIapHHU OOUIKapUIl MyaMMOCHHU
EPUTHLLLAUP.

21.4. TamWERIOTAa MEXHAT PECYPCIapUHH OOIIKApHII

TalkunoeT paxOapMHUHT acocuil BazHgacu — pexa-
namTupum, GaoJUATHU TALWKWI I3THUII, MOWMJIIHK,
Ha3epar, axBopoT aiMallIvil, e4uM Kalysl KHIHIL, pax-
HaMoJIMK. ¥YMyMHii pakobaT niapoutuaa yuby sBasuda-
JlapHU oiamMiirMHa OaxapuiugaH Tallkapu pax0aplaaH
KyTIpoK, Tanab Kyiunanu. Paxbapinap yHyMAIOPIMK XaKuaa
Vilmauapm Kepak, YJIapHUHT TalKWIOTIAapU Ooluka
pakKobaTuiIapra KaparaHia camapajivpok Ba YHYMJIHUPOK
UILJTAIIY JIO3UM.

YHymmopnuk OGapuya OollKapuill Xapa€HUra CUHTUO
KeTraH. PaxbapiapHUHT YHYMIOPJIMKKa TabCHP KHIIHII
MYMKHUH OVJTaH MKKHMTa WYHanuiuiapy 60p: odaM pe-
cypc (HebMaT)Jiapy Ba aifHaH onepauusiap (TallKUJIOT-
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HUHT U11ad yukKapuil ¢aoauaTi) opkatu. LLIyHUHT yuyH
MeXHaT pecypcjapvHHU OolIKapHilra ou caBojiap (Mex-
HaT pecypcJlapyiHH peXalallTUPULL, MEXHAT Majlaka (Ma-
XopaT)JIapuHU pyHxaT KUJIULI, MeXHaT ofnepauusiiapu-
HM TaXJIUJ KAJTHLI, Manaka TaBcudu (tabpudu), 6axo-
nlalll MapKa3u, UL XakH, KYIIMM4a UMTHE3Nap, PAOTUAT
HaTWXXaJlapMHM 0axosiaill, MexHaT QaoJUATUHUHT cUda-
TH, MEXHATHU TalUKHWJI 3TULLIHY TAKOMUJUTAIUITUPHUILL, U1
XaXMM, UIUHWUHT Ma3MYHIOPJUTH, UILIHU KEHTAUTUPULI,
UIIHH OGOMUTHIL KaOUJIap)HU YpraHULI MYXUM.

MexHaT pecypcnapyHu 60LIKapUII OOLIKApUIL Ha3a-
PHUSICH Ba aMATMETUHUHT MyXUM HYHaIILIapUIaH OUPH.
Muvpuk tamikunornapaa 6y v 6unaH xoaumnap 6Viu-
MM LUyFytaHaau. KuinunapHu 6oluKapuin ycyaiapu Ba
nynnapuHM OMIMII KaTTa axaMuATra 3ra Ba KyWuaaru
6ockuunapgaH udopar.

MexHat pecypciapura OyiraH 3XTHEXHU pexxasialll-
TUPULL, ULITA oJaM oJull (€Jail), TaHgad OJMII, MU
XaKy Ba MMTHUE3INApHM aHUKJIAll, Kach TaHJall Ba MoC-
JIaulyB, TabJIMM OepHUll, MeXHaT (PaoJUATUHHU Oaxonaul,
pax0ap xoqUMJIapHU Taleépaalll, IoKOPH JIaBO3UMra KyTa-
pULI, NacaWTUpuil, YTKa3uill, OYuIaTHL,

MexHaT pecypcllapyHU pexXanallTUpHII yuy DOCKHY-
JaH ubopar. bynap 6op niumIapHu aHukKau (6axonanmi),
Kenaxaknaa Hluyuiapra OynaraH 3xTHEXHM Oaxosail Ba
TabMUHJAI JACTYPUHUHT MUUIAHMAacCH.

XoaumnapHu TaHaa0 OJMLIHMHT acOCUM YCyJIapH-
JIlaH CUHOBJIap, cyxfaT yTKa3uil (cyxbaTialiuiui) Ba Oa-
XoJalll MapKa3jJapuHU Talwkua 3tuul. bynapaa anno3sa-
Jauuiap ycyau KyIIaHWIMIIK MyMKHH. By ycyn kuMmatrra
TyllamuraH oMun Oyica xam yHM Kyjnaw y3 camapa-
JOPJUTMHM UcOoTaraH. Y3apo cyx0amialui KeHr Tap-
KaJiraH, aMMo OYHUHT Katop MyammMosiapu 6op. bynu6-
0ynub cyxbamialiniu aHUKPOK HaTHXanap Oepamly.

XOOUMHHM YCTUPHUIIHM TAUIKKUJIOT XKaMOacura TaHULI-
TUPHUIL Ba pacMUil HYHaITUpHUIL HYIH OMIaHOK Goluaul
JI03UM. XOAUMHHUHI MexHaT (aoTUsATH HaTHXaJTapUHU
Oaxosail MabMypui, axO0pOTIM Ba MOMWUIUMK Ba3udga-
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Jlapy OpKaIM Gaxapuiaau Ba KYTIUMIMKKA MabayM KHJIHU-
HaaM, SIbHU JIAaBO3UMMWHHU KyTapulll €KA MacauTHUpUIL,
Oollika Ba3udara yTKa3uil, WapTHOMaHU 6eKop KUJIHILLI,
KY4IM XOOUMIJIapHM MabMYPHUST aHUKJ1a0, ynapHU par-
OaTmaHTUpUIL Kabunap. TanKMKOTIap KypcaTaaukH, pax-
6ap ¥3apo TYIIYHYBYM MYXHUT sEpaTUILM Jo3uM. baxonaul
Te3-Te3 YTKA3WIMILKM KepakK, aMMO OyHIa MII Xaku Ou-
JlaH WIIHMHT 6aXapuIMILIM OUp BaKTIa MyxOKaMa KUITHMH-
Macaury n1o3uM. Mak I'perop acocuit 3bTMOOPHHM Mak-
callapHUHT HaTHUXajapura Ba ¥3apo KeJWIIWJIMIIWra
XaMlall KepakKiMuTMHU MacjaxaT 6epaii.

XoouMnapHU Tai€piaul WILTapuHH cudatiu Gaxa-
pPHIII YYYH yJIapHU MeXHaT Majakajapura ypraTuil Jio-
3uM. XOIMMJIaDHH YCTUPHIL ylapHH G¥laXak JlaBO3UM-
Jlapra Tait€piallHM Ha3apaa TyTaau. YKUTHIL caMapani
6y MM y4yH ofaMIapHUHT ¥3uma OyHra KU3MKuIL Oyiu-
1M Kepak. YKMIIJIAapU yYYH KyJdal MyXUT SIpaTIil, My-
pakKab MajlakaJapHHM Y3JallTUPHILIA 3Ca TETHLLIA KHUCM-
ra OUpUKTUPUINO, KeTMa-KEeTJIMKIAa MabJIyM BakKT M-
Jaly, YKyBYKIAp Y3MapUHUHT VKU1 HaTUXaTapy OUIaH
XaBoO KalTapulJIapuHU XUC KWIMLLIAapy Kepak. bori-
KapyByd XOIWMJIapHU (MeHeXepJjapHHW) Tailépnain xap
XWJ Kypcliap, ceMHHapjap €Ku poTauMs (aniManinao,
fpejJrwiaHrad taptubga anMaiunab) TalKWA KUJIMII
Aymapy OWJIaH aMajira OWMPIWIMINY MYMKHUH.

Myxokama yuyH casorrap

1. XoaumJjap Ba TalWWKWJIOT YpTacuraru ¥3apo MyHocabatiap-
HUHT TypJiapu, KYpMHMLIIADH, YCylnapH, TU3UMJapu
XaKuaa TyluyH4a GepHHT.

2. Huma yuyH TalIkua0TaA XOOMMIap XapakaTUHU MYBOGDHUK-
NalWTUpHIL Tanab KuanHaaun?

3. XoIuMM Ba TAWKHUIOTHUHT ¥3apo TabCUP ITULLIMHM aHTIaLI
HUManapaaH ubopar?

4. KuiuM Ba TalIKMNOTAM KaMpOB ¥3ap0o TabCHUP 3TUII aHOAO-
3aCHHH TYWYHTUPHUHTI?

5. TamxunoTra siHCM KedraH KMWMHHUHT MyBacd¢akuATIN
MIunab KeTULL WapTH HUMaTapaa udofanaHUILK MyMKuH?

6. Huma yuyH KMILMHU nuira Kabyn Kuauiagn?
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7 KuwmunapHMHT Typau TaBcudaa OyarainapuHu xucobra

oNnraH X0J4a yAapHW Waxc KUAMO CTULITHUPULL HMUManap-

HU Tanaab Kunaaun?

MHCOHHMHTI WAPOK KHAWLWIMKTIa Tabpud Gepuur

9. TawkunoTaaru MexHaT pecypciapMHi 6ouiKapuuaa Taul-
KHJOT pax0apuUHHMIIT acocHit Ba3udanapu nnmManapaaH
ubopat?

10. TaluKWI0TAa MEXHAT PECYPCAAPH (KAMOACH)HU MyXHUM Dolli-
KapHul iyHaNUIIIAapUra HUMaiap KUpHLUH MYMKHH?

11. MexHat XxaMoacHHM GouIkapuilaa acocuit 3THO0D Mak-
CajUTapHUHT HATHXKalapHura Ba ¥3apo KeJUIIUINIIMIa Kapa-
TUJAMIIM HUMA BEpULIX MYMKHUH?

oo

22-606

CAMAPAJIN BOLIIKAPUIII BA MIILIAB
YUKAPWIII CAMAPAJIOPJIUTMHUHT
YMVYMHUH VCUIIIUHU TABMHUHJIAILI

22.1. Nunabd YMxaprimHd O0WIKAPHNLIA TANIKHJIOTHHHF
120 yukapum ¢aoMATAZPH TH3UMHHH TY3HIL

Xap OMp TAlUKUJIOT TAlIKK MYXUT YUYYH MYalsiH KUii-
Matra 3ra OyaraH 6upop Hapca (MaxcyJoT, U, Xu3MaT
K¥pcaTvil) UlL1ad YMKapULIN Kepak. Xaikapo pakobar-
HUHT YCUUIM Ba TEXHOJOTHUAHUHT Xadaajalluu TalllKu-
JOTAapHUHT Gapya ulL1ad YMKApUll OYJIMHMAJIapUHHU,
MaxCyJoT YUKApUllra Ba XM3maT KypcaTHUllIra MacbyJiu-
ATAU KUIUMJIApHU OolUKAapUII Macajajapura sHTM4a
Kapailra Maxoyp Kuiau.

TawmkuJIoTHapHUHT ULIad Yukapuul daonuaTiapu
(onepauMsa)HA OOWIKAPHIUTA TH3UMIU E€HAALIUII HUMA
3KaHJIUTMHU TYUIYHUIU YYYH KyHuOard ataMaiap Ba Ty-
YHYalapHUA OMJIMLL Kepak: onepauusiv Basuga, ore-
palUAIM TU3UM, TalIKWIOTJIapHU OOIUKAPUIIHUHT MO-
XUATH, ONIEPALMSIIY TUSUMHUHT ToMdaNapH, onepauus-
v Ba3uda OMaH TAWIKWIOTHUHT Ooulka Basudanapu
opacuaaru OOFTUKJIUK, Dol KUL1ad yuKapuil Ba up-
Ma, pakoOaTtiaiia OJUIl KOOWIUSTH, UIIAd YUKAPULL
coxacujga Ooll eyumiap, xalkapo 0o3op liapouTuaa
MUL1a0 YUKAPUIUHUHT 6011 HYHATUILM.
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TamkunoTaa onepauuanu Ba3uda y3ura myHgan
XapakarJapHHM Kampab onaguku, okubaTaa TalllKy Talll-
KUJIOTJIapra eTka3ub OepuyiamMral MaxcysaoTjap HILiad
YUKapuiIaau Ba Xu3Mariap 6axapuwiaan. OnepaunssHUHT
Ba3udanapu 6apya TamrkuioTiapaa xaM 6y1u6, 6oinka-
ya xoJyiaTaa 6y IULITIapy MYMKUH 3Mac. Arap «uiinad yu-
KapHlll» MaxcyJIoTJiap YMKAPHUIIIHU Ba XOM allleHU KaiTa
MUITALUIHU TYIIYHUJICA, «OMepalys» AeraHaa KeHTPOK,
AbHU «H1IIa0 YMKApHIL» Ba TUTIOC XU3MaT KypcaTHII Ty-
UIYHUJIAH.

Tamkunorna unuiad yuKapuim GaoTUATHHUHT TYIa
TU3UMU OMEPALUIIM THU3UM Oeinnanu, y 41-uu3Mana
KeJITUPUJITAH.

Tawku MyxuTaaH

ax60opoT Pexxanawtupuiu ”‘é“" MyXWTOaH
ax60poT
_ _ _ _ _ _ _,| saHa3opar o _xoopor
KMIMII TH3UM-
yanapu

TH3nMHUHT Xona-

TH XaKuaa ax6opot

I

| Pexanap, euumnap,
| y3apo TabCUPHUHH

|

?
|
|
|

TYFPUIIOBYMNAD
Kupuuga " ¢ Yukuuipa
PHILL KaiiTa MLInaHaoU- |

raH TU3MMyasia
MexHat p Maxcynotnap
Martepuannap TabmuHIAL Xu3aMmar Kyp-
CapmMos caTMuLiap

TU3MMYuaiapu
AxbopoT
DHeprus

4]-yuszma. Onepauunsin THIUM

YuamagaH KypUHUO TypUOOIUKH, TAaLIKHIOTAATH OIle-
PaLMsIM TA3MM KaiTa HLTaHaOIuraH TH3UMYaiap, Tab-
MUHJIAII TU3UMYAIApH, peXalallITUPUII Ba Ha30paT TH-
3UMYaJIapUaaH TallKWI TornraH. Onepalusuii TH3HMHUHT
acocuit MaKcaau MyalsTH UCTEbMOIUYMIApAATH IXTHEX-
JJApHY KOHAMPHII YUYH MaxCyJoT HIIUIA0 YWKapHllga
€KHM XM3MaT KypcaTulllga udoaasaHamu.
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TauikuioT/apHY 60IIKAPULLIHUHT MOXHUATUTA KYTICOH-
JIU onepauMsiIv MEeHexXepJapHUHT MaXOypHUATIapH KH-
paaMv Ba yJIapHHM yyTa acocHil TypyxJjapra 6ynuur MyMm-
KUH:

— TalIKWJIOTHUHT onepauusiy GaoJTUATHHUHT oLl
AVHUTHIIAPUHUHT MIIUITAHMACH Ba KYJIJTAHMAcCH,

— Uuwiab YMKApHUIl XXapaéHUHUHT MILJIaHMAacH, U1-
Na0 YMKapWil KYBBAaTJapMHUHT XOWJIAHMILIM XaKuIa
€4YMM, KOPXOHaHHU NOHUXAIalll, MaXCYJTOTHHU JIOMUXasalLll.
MUUTapHUHT 6aXXapWIHILIKIA CTaHIapT/Iap Ba MebEPJIapHU
Kynnanur;

— TU3UMHMHT XOpPHUH HUIUIALIUHU peXATAIUTHPUILL
Ba Ha3opaT KWJIHIIL.

OnepauusiapHy GOLIKAPYBYM KaTTa XaXMJaru ax-
OopoTnap OMiaH MII KYpHILITa TYFPU KeJlanu. Y Taxjaun
KUJIUI pUKpaapura ara O6yIuIIM, SHTH TEXHOJIOTUsIap-
HHU XMC Kuaabuauil Ba Oaxonait onuiu KoOMIuUsATUH G6op
OynuiuM Kepak. bapya onepauusiv TUSUMHUHT MyBad-
dakusATH Ba MaFIyOMATHHU olamJjap Xan Kujamunap.
lyHgait kunuob, omepauusuiapHU OOIIKAPYBYM TaXJIMI
KUJIMLI cOoXaculla, CUCTEMOTEXHUKA, TEXHOJOTUA Xamiaa
XyJIKM#A Ba XTUMOMI daHmap 6yiiuya OUIMM Ba Maxo-
patr (Manaka)ra 3ra O6YnuO, yJJapHUHT TYpJIapUHM KEHT
KyJutai OMJIMILM Kepak.

Onepauusyiv TU3UMJIADHU Xap XWJI ycyiiap OunaH
ToUanall MyYMKHH. 7-XanBajija pecypcjiapHU YUKApUIl
XyCYCHATHra Ba KaWTa MHUJIAHWII Xapa€HIapUHHUHT
KYJUIaHUII TYpUra acocflaHraH HUKKHM Vi14yaMiau Touda
KeJTUPUJTaH.

TalIKUIOTHUHT ULLIa6 YUKapull ¢aoTUSTUAATU Ba-
3udacH Ba KaTop 6oika Basudganap opacuaa yra Myxum
Ba MIIMK MYHocataTiap MaBxyad. TalIKMIOT QaoUSITH-
HU ONTUMATALITHPUII YYYH yHIOy MyHOocabGaTnapmaru
caMapaJiM OOLIKAPUIIIHUA TabMUHJIALL 3apyp.

MyxaHoucauK Baszuda uiad yukapuiimaH OyroM-
JJApPHUHT KOHCTPYKIMACH OMJaH OOFJIMK OYiraH myam-
MoJap 6yinya XaBo6 MabIyMOTHHH OJIMIIHA Kepak.
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7-xcadsan

Onepauunanu TH3IHMAAPHUHT Toudanapu

Kaiita uuiana- HNuwnad ynkapuaaaurad MaxcyaoTIapHHHT
IUTaH TU3UM- XYCYCHUATH
JITApHUHT TypH MaxcysoT XU3MaT KypcaTuil
Joituxa Kypunuw nyanpatuucu |Bpau-tepanest
Knuuk xaxmaarn |bocmaxoHa ABTOMOOMJTHM Tab-
MUpJall woxob4yacu
OmMmaBuit Ulnad | ABTOMOUNB HUFYBYM AspornopT
YMKApULL 3aBOoa
V3nykcu3 xapaéu |HedThu Kadita munaw | Paanoctanumns

MapkeTuHr uinab yukapuil GaoauaT THASUMUHUHT
CYHTTH OOCKUYMIA MUXKO3ITAPHUHT UIIOHWIN TATaOUHU
Oearunall Ba MyaiiaH OyropTManap OWJIaH TabMUHJIALLIU
JIO3UM, XaMla UuuTad YMKAPULLIHUHT MaxcyaoT cudaTu
€KY €TKa3ub OepHIl MyadgaTv Oyiinda UCTEbMOIYMUIAp-
HUHT Xap KaHaai MMKOHHUATIApY Xakuda xabap OepuiIu
Kepak. Mumad ynkapuun ¢aonusatu BasudacH MOJIUS-
BUii Bazudara, MexHaT pecypcaapu Bazudacura O0FIHK.

TawkUIOTHUHT HuL1ad yukKapul ¢paoausaTy Ba OouI-
Ka Ba3udanapu opacuzard OOFIUKINKIAP, TaOMUHKH,
KETUHIMOBYMITHK Ba TYKHAIITYBJIApPHUHT KeJIMO YMKHUIIUTA
cabab OVnIMIIM MyMKUH. MapKeTUHT XU3MaT OYIUMU,
MacanaH, uupiad YMUKaAapuIIHUM MUXO3jJap Tajdadbura
XO3MpXaBoO OYnMacnurura IHUKOAT Kuicaiap, UlLiad
YuKapyBUMJIap 3ca MapKeTUHT XU3MaT OyIUMUTa Tamab-
nap KyHMIIM MYMKWH, YYHKU U126 YUKApHUUI UMKO-
HUHM TEeKIWIMpUO KypMacmaaH, MHXO3Japra xap KaHumau
Babaasap OepaBepMaciuru Kepak.

['ypyxnap opacuaa 6y1vILY MYMKUH OYITaH KeTUul-
MOBYMJIMKJIap, HU30 Ba TYKHALIYBJIApHUHT acOCHi ca-
0abnapura pecypciapHM Oupraivkiaa gonnaiaHulLIa-
pU. MacalanapHUHT ¥3apo OGOFIMIJIMKIIApU, MakKcaaiap
Ba Kaap-KUMMATHUHT XMC KUJIMIIIAPUHUHT Xap XUJUU-
'Y, TaBCU(PIApHUHT MOC KEIMACIUTU, EMOH YMKUMIH-
JTUTU KUpanu.

WM doparaHrad OMUIKOPAUK — Oy TAIIKUIOT Y3UHUHT
pakoOaTYMIapUra COMMIUTUPpraHaa ¥Ta Xy 6axapuilnu
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(Muab yukKapuiu) TymyHuaaau. Pakodatoaru ycTyHaIuK
— Oy udoganaHraH OMHUJIKOPJIUK OYIMO, ¥3 MMXKO3NMa-
PUHU Xand KUIOUPHUILI Ba cakjiad KOMUII UMKOHUIUP.

Nunab yukapui coxacuaary 0ol e4uM KoMnaHus-
NapHUHT Goll pexanapu 6MnaH aManra omMpuianau. by
eYyuMJiiap Kyiuaaru toudanapaa 6y1uUIM MYMKUH:

— vu1nab ynkKapuui xapaé HUHU TaHnal. MFyB KOH-
Beilepy. MexXHaTHH UXTUCOCTALITUPHULLL;

— vwaab ynkKapuil KyBBaTH G¥itnya eunmnap. KaH-
nai yayamMaard KOpXoHa;

— BepTUKan Oupnamys. bolnaHrMy MaTepyaLIapHU
COTHO OJIMII €KH YHUKAPHIII;

— WUINU KyYUHU TalIKUJ KUJIULI. MeXHAaTHU UXTH-
COCJIAIUTUPHULL;

— TexHoJ10TUA. PaxHaMoJIMK €KkH OollUKa Taxpudanap-
HU WIIJIATUILI;

— MOIIUH-TEXHUK 3axupaap. OMO0opxoHara €Ku My-
ailisH OyropTMaiapra uiuIaé YMKapuu;

— XoitnaHuu ypHU. bo3opra sKUH XoiaaMu €K1 XOM
aué MaHbOaiapu SIKUHUIAMH.

Xankapo pako6at uiniab YMKapuil coxacuaaru «Miii-
J1a0 YMKapULl — UCTEBMOTUWIAPHUHT 3XTHEXW» 3aHXUD-
yacura 3»THOOp Oepuilra Maxoyp KuiMokaa. Xajikapo.
pakofaT «OJJAMHIUA acocjiapra Kapad KauTHULIHU» MaX-
Oyp KWIIMOKJa, STbHH UILIa0 YUKAPDUIIHUHT Oolll Tanat-
JlapyaaH OAOMMIMKKA TagHUIL, KUUMK KyJamaa Maxcy-
JIOT YMKApHULL, HUFYB OyIOMJIapUHU Te3-Te3 €TKa3UO Ty-
pUll, UlINad YMKApUlU 3axyMpajapuHU KaMauTUDPHUILL,
oouwtad ky#ugaguraH UIULJIAapHU KaMaWTHpUIL, KOFO3
MILJTADUHUHT XaXMHWHU KaMmaitupuil, 6oa-601 TeKIIx-
pHII, Xap XWJ MII TypJIApUHU KaMaWTUpUIL Ba LIYHTa
yXimam KynuiIMokaa.

XyJioca KUJAUO alTHII MYMKHHKHU, ULLIA0 YNKAPULII-
Ja oowl (MyxyM) xamMaa Kypamiulll YCYIWHMHT e4yuMmJia-
pH KyJnaHwiaay. XankKapo pakofariaiia OJTUIIHUHT My-
Badpdakuatiu ¢oiganaHnnaéTraH yudta MyXMM TaMo-
WUInapura «aHWK BaKTaa», cudpaTHU MaXMyaBUM
Ha3opaT TaMOWMWIU, TABMUPJIOB — OJIIMHU OJIULLI XMU3-
MaTUHUHT MaXMyaBUil TaAMOWMIM KUpalM.
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Niinab yukapuiiHu 6olKapuiiaa 6yioM Ba XapaéH-
JIAapHH JIoMMXanail Xan KUJTyBYU YpUH TyTaau. YHUHT Oa-
XapWIMIIKAA JTOMMXaJapHUHT Me30HJIapu Ba TaHJIOB
XapaéHnapura, OyloM Ba Xapa€HJapHU Xa€T IaBpUra;
UILTA0 YMKApUIl TU3UMHMHUHT 3aMOHaBUN TapakKKHUET
Japaxkacura KaTTa aXxaMUsST OepUJIMILIU JIO3UM.

byloMiapHM JToWMXanallgary Me3OoHJapu: KUHMaT;
doitnanaHuIHUHT doaaunuru; cudar; yayaM; KyB-
BAT €KM MaxXKaMIMK; XU3MaT MylLIaTH; doigaraHuiiga
MUIOHWIMJIMK, XU3MaT KypcaTulilra Tanadiapu, YHUHT
conna (Kynan)nuru; donnasaHuuiga xaBpCU3INATH.

Jloituxanaul BapuaHTIapuMHU TaHJANI: yT4yamiaapy Ba
IIaK/IJIapy; MaTepuaiiapH; XaBPCHU3IUK yHCypiapu Ba
XoKazosnap.

Niinab yukapuil xXapa€éHUHM JioMMXanall Me30HMU:
UIITA0 YUKAPUILI KYBBAaTH; UKTMUCOAUM caMapalopiiuK,
MocnallyBYaHIUK; YHYMIOPJAUK; UILIOHYJIHAUK; TAbMUP-
Jlalra sSipOKJIMJIMK; UITYUIIADHUHT Xa€TUH 3XTUEXITapH-
HU KOHOMpPHULL Kabunap.

Numab yukapuil xapaéHAapUHUHT BapUaHTIapUHU
TaHJAlI: KalTa UlUIaul TU3BUMUHUHT Typaapu (Jlohuxa-
Jall TU3UMM, KMYUK XaxMaa uuad yukapuil, oMMa-
B MLIAO YUKApWI, Y3IYKCU3 HUDIA0 YUKapull,
I0KOpUIa KeJITUPWITAH BapMaHTJIAPHUHT KOMOMHaUMS-
CcH); ¥3u UIU1ab YUKApUII €KX OYIOMIapUHM TalKapU-
JaH OJau0 TYIOUpPHUIL; KaiTa UlIall yCyaiapy; MexaHH-
3aLMsUIALL Ba ABTOMATJIALL I MPULL JAPAXXACH; ULLIYU XKOM M-
HUHT UXTUCOCJIAHUILIH.

byloMJapHUHT MIIJJaHMauuIapyu Ba UIIIa0 YMKAPUILL
XXapaéHUHHWHT UILJTaHMa4YuiaapH ¥3apo 6up-oupaapu 6u-
JJaH XaMKOpJUKIa MILUJaluiapy Kepak.

Nina® yuMKapuinaguraH MaxcyJjioT XaM, UIiad uu-
KapHulll Xapa€HHU XaM Y3MHMHT Xa€T AaBpJiapura araaup.
Ui11ab yukapuil xxapaéHUHUHT OOpPUILM Ba TapakKKWUi
3TULLM O030paaru MaxCyJOTHUHT eTUJIUII JapaXacHu Ba
pakoOaT Tajlabnapu OMnaH 6Up TeKUC OOPULIU JIO3UM.

ABTOMaTHUK HLLI1a0 4YMKapMIIga Keparuda ysrapa
OJIMILHU TaAbMUHJIAHANTAH 3aMOHaBUl U0 YUKAPUIL
TU3UMUTA JIOWUXANTALITUPUIL TH3UMUHU aBTOMATIAIITH-
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pHlI, UILTa0 YUKAPUIIHY aBTOMAaTUK TU3UMIU OOlIKa-
pHIll, Mypakkab XapakaTHH OaxapyBuM KypujiMma Ba aB-
TOMaTUK omMOopxoHa Kabwiap kupanu. Mctukbosnaru
3aBOJJIap aBTOMaTJIAIUITHPUATaH OUp OYTYH KMJIMO OUp-
JAIUTUPUITAH UILUIA0 YMKApUII TU3WMHUra 3ra Oymanu-
nap.

KOKopuaa KeaATUpUIraH, Uinad YMKapuilIHU OO1IKa-
pULIIA oNepalUAd TU3UMHM TY3MIIAATU XoJaTiapidH
TalllKapH, KyHuaaru oMujuiapra abTubop Gepunaam:

— XM3MaT KypcaTHIll COXacUa MaxCyJOT Ba XXapaeH-
JJapHM JoiUXxatauira (XM3MaT KypcaTHIll COXaJlapuHUHT
TaBcudUra, xu3aMaT KYpcaTUILIHHU IO HxaIalll XyCyCUSIT-
Japura, xu3aMmart KypcaTHUlll coxacuia oliepaluusiapHu
TaKOMUJIIAIITUPUINTA);

— Munad YMKApUIl KYBBAaTH, XOMIAHHUILM, JTOMUXA
eynMJapura (KOpXOHaTapHUHT COHU Ba KyBBaTHra, Kop-
XOHAJIAPHUHT XOWJIaHUIIWra, KOpPXOHaJapHU JIOMUXa-
JIalra);

HIIJIapHU JOMMUXanalll BAa MEXHATHU Mebepaaiura (Ux-
TUMOMMR-TEXHUK MYyIra, MEXHAaTHU TAIUKWUA 3TULI YCYN-
JJapMHU ypraHullira, MexHaTHHU OGenrwiaHraH Mebepu-
ra).

22.2. Mnab yuxkapumuaa onepaumsa TH3IUMHHHHT
HULIA0 TypHIIH

Ninad yukapuil XXapaéHUHHM pexalallTHpHUII Ba
YHUHT OOpMILIMHMA Ha3opaT KWIKMII MyaMMOJIapH Ba €UM-
MHUHM TOMMII MyTaxacCUCIaH KVYT Xapa€HaapHHU OWIH-
LIMHU Tanab xunagu. MacanaH, uumad YUKapyIITHU Te3-
Kop OOIlUKApHIL, MaxCyJ0T HILIA0 YUKAPHUILNHHM peXa-
JAUWITUPUIL, 3aXUMpaJdard MartepuauiapHu OolukKapuil,
NouxanapHu OouIkapuul, JOWUXaTapHU OGOLIKAapHIL
ycyanapu, cupaTHM TabMUHIAII KabOW HYHaMULIIApHU
AXIIM Y3MalITUPraH OYJIMIIU Kepak.

Nuw1ab ynkapuiliHU Te3Kop 6o1IKapuill KOPXOHAaHUHT
UuL1ad yukapuil ¢aonusTura paxoapauK KUJIHLIHWUHT
MYXHM axpaiMac KUCMHM XxucoOnaHamd. YHUHT MyXUM
YHCYpJlapura pecypciap, OoLlIKapuIil XXapaéHU — O00beK-
TH, UIIA0 YMKApWITaH MaxCy/aoT, XaBoO KaWTapull
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MabJIYMOTH, COJMUITUPHILI, OfaM KaTHaIIUIIK OUJIaH
peXxanalmTUpUII TU3UMHU, Y¥3rapuill KUPUTHII OMMIU
KHUPaIH.

Maxcyynor MuIIad YMKAapMIUHU peXaaaluTHUpHILIa
AWIHOMA (TaKBUM) peXaTAlUTUPUITHUHT Ma3MyHU Ba
TaBCU(pU MyXUM YpUH TyTagu. MaxcynoT uiLiab yuka-
PUIIHHA peXaJallTUPUIL oNepalUsiii THBUMHUHT yMY-
MU 3XTHEX (Tasad)JlapHHUHT Y3rapUIIMHU XucoOra
OJITaH X0JiJa, KaHmaM 3KCrutyataliusl KMJIMHUIIY XaKuaa
€YUM KabyJl KWIUIIHM Ky3da TyTagu. YMyMUil Tanab —
Oy omnepauus TU3UMHU ULIa0 TypraHaa 6apya MaxcyaoT
€KUM Xu3matiapra oyaraH tajiabnap HHFMHIMCHU. YMYMHI
Tajabiap ogataa TU3MMHU M1l (10K, Ba3uda) 6MiaH Tab-
MUHJaHTaHJIUMK OMpauruaa ynyaHaau. MaxcyJoTHU 4H-
Kapulll pexacH oxaTaa Oup MuMIaH KaMm OyiamaraH My-
aiisiH maBpra uuUlaHaau. ByHHMHT yuyH 11y AaBplaa KaHya
XaXMIa MaxcyJoT YMKapuiaayd Ba OyHaa KaHya MUIYU
doiinananunanm.

MaxcynoT uwiab YMKapULILIHUHT HUTHOMA peXaalil-
TUPUAMILMIA Ta€p MaxXCYJIOTHU cakJjallra, XyxxarT-
JalITUPUIUTA, TYPUO KOJIMIIIUTra, y3aTUIlga KaTHAUIYB-
yuiapra, aénnapra Ba OViIaTuiaraH uimyuiapra capdg-
Japy 3bTHOOp Oepuyiagu, YYHKH yaap ULIIad YuKapuil
Xapaxariapura TabCUp KUaamau.

Monanii-TeXHUK 3aXUpalapHUHT TaHWHJIAHUIIA Ma-
TepUaALUIADHUHT KeTMa-KeT eTKa3ub KeJTUHUILTapU opa-
cula y3wauil py# GepMaciuru ydyH 6ydep (y3uauina
3apOMHU KaMaWTHpYBUM Mocnama), OyHIaH TEKHC Ba
YJIApPHUHT DOUMUIN KeMuO KYUIUIMIIL OKUMH MYCTacHO.

Monauii-TexHUK 3axupa (KadoJaT)JapHu OeJIrTuialll-
Iard acocuit eyumsap, sSibHU OylopTMajlapHUHT MyIa-
TH Ba MUKOOPU COTUO OJMHAAUTaH OYIOMJIApHUHT KUii-
Matura Tabcup Kuaaau. byitoprtManapHu pacMyUAIawITH -
DU, YCKYHaJapHU CUJDXMTHUIIN OuWaH OOFIUK OyiraH
Xapaxamiap KMMMarura (MUKIOpUra) TabCUp KWIaOu.
3axypaiapHM cakJiall XapaXaTJapMHUHT MUKIOpPHUTa Ba
3axypaniapHH HYK OYIHINI XoJaTUaAru KypwiaduraH uKTH-
COAMU 3apap MUKIOpHUIra TabCUp KUJAIH.
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V3 XyCYCHSIT/IapHMTra Kypa MOJOUI-TEXHUK 3axypasiapra
oynraH TanabGrapHUHT KYPUHUIUM OOFIMK Ba OOFJIHK
OynMaraH OYIUIIK MYMKMH.

[MpenMeTHUHT ¢oitganaHUIUILIN OoluKa GylIOMIapHU
UiIad YUKApUIL peXxacu OuaaH OOFIHK OVyica y OOF-
JUKJIMK Tajabuna 6ynamu.

Arapia mnpeaMeT/IapHM TabMUHJIALI Tanabu Oollika
OyIOMJIapHM MIUIa0 YMKAPHUILU peXacu OuyiaH OOFIHK
6ynmaca, 6yHaail npeaMeTiap 60FIMK OyimaraH Tanab-
na doiinanaHunany neMunagu.

HUiinab yukapuiliHU, MOAIUI-TEXHUK 3aXUpaiapHM,
cudaTHU Ba TEXHUK XMU3MaT KYpPCaTULIHU Te3Kop Oolu-
KapyMil TU3UMU OMp XWJ acocuit Tanabiap acocunma Ty-
3unagu. by THBMMHMHr Makcaau — TALIKMWIIOT Makcau-
JJApUHU UKTUCOOUI caMapaaopUKIa aMaira OlIUPpHUIIN-
WIMHA TabMMHJaLL. BU3 0KOpUIa KOpXOHaHU TE3KOP
OolUKApUIII TU3UMUHHUHT yHCypJapu (pecypciap, Ooll-
Kapulll oObeKTH, UIIIA0 YMKapHUITraH MaxcyJioT Ba Oolll-
Kanap) aintub yrraH sguk. Miunad® yMkapMuiHH Te3KOp
OOLIKAPUIITHUHT Ba3uanapura KejaraHaa iMJIHoMaJiu pe-
XaJalITUPHUIL Ba MILIA0 YMKAPUIUHU OUCIIeTYEpJiall,
MILIJTAapHY TaKCHUMAlll €KY TOMIUMPHUIL (pa3Hapsiika) Ba
yJlapHM OakapuUiuill MyIJIaTUHU HA30paT KUJIUIL Kepak.
Te3skop Oolikapuil uuuad YMKAPUII COXAaCHIA XaM,
XM3MaT KYpCaTHUlll COXacuaa XxaM KaTTa axaMMsiTra ara.

Nuinab unmkapuiuHu te3kop Oouikapuil acb6ob (Bo-
CUTacH, KypoJ, iya, ycyn)ura OyloMjlapHU <«UTapHUb
YUKAPHII» OPKAJIM UILIIOB OepUaJUraH OKUMIU U110
YUKAPHUII TH3UMU Oytomyiapra «4y3uil» OMaH MIILUIOB
Oepunaaurad Ba [aHTHUHT XUcoOra OJIMIII-pexany Xaji-
BAJIM TU3UMMU KUpamu. bup kucmama GyiomMiaapra MUINOB
Oepuil Tyramy 6unaH 601ka KeMMHIM KUCM OyloMnap-
ra MuuioB Oepuiira TaiépMu €KM MYyKMHU KaTbU Ha3ap
«UTapub yukapunaau». «4Yysuauur» vuniab YMKapuil
THU3UMMIA HMUUIAaHAETraH Oylomiap OJOMHTH KUCMIaH
Kepak OyiaraH OUPMH-KETUH «4y3ub» (TOpTHO) ONMHa-
JIH.

PexanamTupuiraHd MakKcaanap Joiruxa OpKasH aMa-
ra owvpunanu. Jloituxa — 6y Macananap €Ku oMuUIIap
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WUFUHAMCH, yllap OpKalIU Makcaara 3pyluuiaagu, oaaT-
Ia OyHmai Makcaaiap KaiTapuiMaciuK XyCyCUATHTA 3ra.
HNutap camapanopnu noruxa 6yitMya MyagaTura, xapa-
XaTura Ba HaTHXalapHUHT cudaTura Kapab GaxonaHa-
au. baxonaw ycynnapu, pexajlapHM Kaidta KYpuO 4yu-
KUII Ba KECKUH WYa yCYAM TYPJIM ML XaJaBaJIUHHU Ty-
3UIIra acocjiaHraH, yJjap HUJIHOMAaJIU TVYpJiau
peXalallTUPUII Ba JIOMUXaJTapHU KyJam 6yiinya Uii-
JlapHM OOIIKApUIUN yyyH uunmatuiaagn. KeckuH (kKuia-
AMIA) AYA ycyau Oaxonaml ycyau Ba peXalapHH KanTta
KVpuO YMKMIILUTApra KaparaHga Kympok (¥Ta KeHIrpoK)
KVJJTaHWIaau.

KecknHd HYJI YCYTHMHU MMJIHOMANU HIU XaaBajM-
HUHT UILIaHMAacH Jioiuxa 6yiinva TYypT 6ocKuuyma da-
Xapuiaau:

— JIONMXAHWHT MakKcaau Ba YeKJIaHMII OOCKUYH;

— JloduXxara KUpyBYM MIJTApDHU aHUKJIAIL;

— TYpPJIX WIH XaABaJH;

— WHJIHOMAIH TYPJIU XaaBal.

KeckyH WYIHUHT Y30KJIUTH JIOMMXAaHUHT GaXapHiTh-
11K OyiMYa UIITHUHT KaH4a JaBOM 3TUIINHU aHUKJIaHIH.
KeckuH iyana xap KaHaail ceKMHIAI UIll MyIIaTUHUHT
yCUIIMra oJub KXenagu. YiaapHU ¥3 BaKTHOa Ha3opar
Kwiub, 6aprapad stuun go3um. Ly 6unaH Oupra Max-
CyJIOT (M1, XM3MAT KypcaTull) CU(aTUHU TabMHHJIALL

3apyp.
22.3. YHYMIOPJIMKHHA OOIKAPHILIA MaXKMya HyJ

YHYMIOPAWKHM OIUMPHUII YYYH MAXCYJIOT YUKAPHIII-
HU y3raptTupMmail Typu® €Kk KynmalTHUPUITaH XOJAaTUHHU
cakJilaraH XoJila pPECypC/MapHUHI TU3UMHra KUpPUTHUIIA-
IUTaH 3HT MyXUMHHH UCTEBMOJIIA KAMAUTUDHIL YCYIIU-
HU TOMUIL eTapjyd. bUpruHa uiad YuKapuil XaXXKMHAHU
KYNaiTHpUII YHYMIODPAUKHM TabMUHIaMaiou Ba OyHIa
cudat Myxum axaMuaT Kaco stagu. LLIyHHHT yuyH yHYM-
JIOPJIUKHH OOLLKApHILIa MaXMya HYJTHUHT acOCHii Tap-
KUOM# yHCypaapura Kyinaaruiaap Kupaau: YHYMIOPJINK-
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Ka TU3UMJIM Kapall; YHyMIOpPJIMKKAa CU(ATHUHT TabCUD
KYpcaTUILM; YHYMIODPJUK OUJIaH MaxcysoT Oaxocu Ba
CUPATUHUHT OOFTUKIUKIIAPH; «KUPUIL-YUKUII» NaBPH;
YHYMIOPJHUK Ba TAlIKWIOTIApHHHT ¥3apo OGOFIUKJIUK-
Jlapy; YHYMIOPJMK Ba TallK¥ MYXWUT, YHYMIOPJUK Ba
UYKH MYXUT.

YHYMIOpAUK TIMpoOBapl MaxcyJIoTra pecypciiap TH-
3MMUIaH KeJYBYMJIADHU KalTa UITalllMrMHa 3Mac, 6an-
KM KYTITUHA TallKapuIaH TabCUp KWIYBYM XKapa€HIUP.
Kaiita uiuuioB xapaéHu 6unaH OMpra KUpyBUM MUKIOp-
Jlap, YMKYBYM MHUKIOpJIap XamJa yjlapra TabCUp KUJIyB-
YM TalIKK MyXUTHUHT 6apya OMWIJTapUHU Kapall 3apyp,
STbHU YHYMIOPJIMKKA TH3WMIU Kapauwl jo3uM. Kyiuaa
THU3UM UY HYKTau Ha3apUIaH KapajiraHaa yHyMIOpJIWK-
HUHT KYpUHUILU KENTUPWITAH (42-uM3Ma).

Pecypcnap Hatuxanap (mycbart)
Martepuannap Anoka ¥ Cudatnm Maxcynotnap Ba XuamMartiap
MexHar —»| Eunm Kabyn »®Poitga Ba xapaxaTnapHy 601KapuLl

KHITHL
F»Hw 6unan 6aHLTHMK
Capmosn —p Paxbapauk U xrtumonit Had
OHeprus —»{ PexanawTu- —»Hatuxanap (MaHduit)
pHILI —»HykcoHnap
Ax6opor —» Tawkun

3THIL
Moiiwnnnk [Monuasulit AykoTvnap
Hasopar ¥ U cuanuk
”HUxrumounit okubatnap

42-yusma. Kaiita vunaur xapaéHu

YuamagaH KypuHUO TypMOIUKH, YHYMIOPJMKKA XyIa
KVTI OMWLIap TabCUP KUJIAH.

YHYMIOpPIHK Me30HHM OVilMya TalIKWJIOTHU Oollxa-
PHII IOKOPHUIA aTUIITaH caMapaiy OOIIKAPUIIHUHT Y3,
(dakar 60111Ka KOHTEKCTAa (CaMapaloOpIUKHUHT OUp yaua-
MU KypuHuUmMaa). KOKopy yHYMIOpPJMKHH OMp TEKHC
TabMMHIA0 Typuill GOLIKApHII TU3UMUHHMHT Oapya Ba-
3udarapura Ba 6apya GOFIOBYHM XKapaéHnap — ajloKa Hyau
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(KOMMYHMKaIIHsA), eYuMJIap KaOysl KWIMIL Ba paXHaMo-
JIMKHY TabMUHJALI Kabuiapra TAUUTYKIU. YHYMIOPJIUK
‘ME30HMTra KyHMuaaruiap KuUpaau: pexXalaluTUPUII Ba
YHYMIOPJHUK MaxKcalu Macajgajlapu, YHYMIOPJIHMKKa
MVJDKaT KMJIMIL, YHYMIOPJUK ME30HHM Oyiiuya MCTHK-
Oonra pexanalTHpHIL, YHYMIOPJIUKHU Maxmya pexa-
JAIITUPUILL; TAWKWI 3TUII Ba YHYMIOPJHUK (TEXHOJO-
T'Ms, ULLUIap Ba TAWIKWIOT TY3WJIUIUMHUA JOHUXANALUTH -
puul, XaBOoOTapJHWK)Ka MONUUJUINK Ba YHYMIOPJHK
(MexHaT GaoJMATUHHUHT cudaTHh, MeXHaTra Xak TyJail
Ba Ba3u@a Oyiinya CWIKHUII, olaM OMWIN — UHCOHMap-
BapJIMK, YHYMIOPJUKHU Ha3opaT KWW, cugar Haszo-
paTu).

YHYMIOpPJMK HIIMHUHT TabMWHJIAHUIIMAA axbopoT
aIMalIull, €9YUM Kabyn KMIUMII Ba TAlIKWIOTAA paxbap-
JIMK KWIKII CHUpJIapMHH (DOFTHKIWKIApWUHU) YpraHUII
MYXUM.

ByTyH KOpXoHa YHYMIODJWUTHUHU OLIMPUIL YYYH Xap
OHp O6ockHY pax0apM Y3MHWHT KYHOAJIWK HUIIWOA pUOS
KWINIIKM 3apyp OVaraH 4dopa-taaOupiiap KyWMuaarwiap:
aJJOKAIapHU TalUKWI 3TUII (axO0pOoT XaMHUATH, ajloKa
TeXHUKACH, TAlIKYW MYXUT OMJaH aloKa, ogamiaap Ou-
JIaH ajnoka); e4uM Kabya Kuauil (ax0OpOT TEXHOJOTUS-
cunaH doinananud, cu¢paTiu MabJiyMOT MUFULI); pax-
HaMoJIapHM Xan0 3TUIl; TALIKUJIOTHUHT 6apua 60cKUY-
napuna (foKkopv paxbapuarna, ypra 6yFuH paxbapnapuaa,
Kyiiu 6YruMH pax06apiapuia) yHYMIOPAUKHU OUIMPHIL.

Nuran xoiinapna omnd 6opaétraH pakobar, xusMar
Ba3udacu OVitMya CUJIKMIL, STHTM OWIMMIIApHMU 3raj-
JIalll, IHTM MajlaKaIapHUHT maigo Oymuium, uiubunap-
MOHJIAPHUHT OpTHO OOpHIIN, HUPUK KOPXOHATapia SIHT U
TahakKyp Ba FOSJTApHUHT Taino 6y1vuM Ba wy Kabu-
Jlap MEHEXMEHT, MEHeXep, MapKeTUHT Ba OOLIIKA UKTH-
conui-MyxaHauciap OJiiMra Mypakkad® MacaiajiapHHU
KyiMoKaa.

DaH-TexHHKa TAPAKKUETHHM OOLIKAPULIAATH IOTYK-
Jap, OomIKapyB MeXHaTUHWHI caMapalopiuru, 601kKa-
pPYB MeXHaTH YHYMIOOPJMUIU, OOUIKAPYBHUHT YHU3IMaIU
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ycy/1apu Kabu coxanapja 3pHIIWAraH WIFop Taxpuba-
Jlap Ba WJIMMIiA TaBcusimapiaaH ¢doiaalaHMIl MyTaxacCuUc
YUYH KYHIQTUK 6¥116 KonMokaa. Yaapaan okuioHa oii-
JIATaHU 1l KOpXOHa caMapaJopJUTrMHU OollMpUiIra kago-
nar 6yaMokaa.

KopxoHanapna 6upop MakcagHU Ky3n1ab Tabcup
KypcaThll (paH-TeXHUKA TapaKKUETUHU OOLIKApUILL Op-
KM 3PUILMIMOKIA. YIIOY HyHanuII ¢paH Ba TEXHUKAHU
T€3 Cypbariap 6unaH pUBOXIIAHTUPAIH, YIAPHHUHT IOTYK-
Japuaad Anad yukapuuiga (XM3MaT KypcaTuilga) Xap
TOMOHIaMa ¢oitnanaHulHu parbaTnanTupaau. daH-Tex-
HYKA TApaKKMETUHHU OOLIKAPHUII JaBiIaT TH3UMHIA €TaKuU
YpUHHM raynaian. PaH-TeXHUKA TapaKKUETUHH Oolll-
Kapuill MXXTUMOUM HIlIa0d YUKAPUILIHUHT XaMMa coXa-
JJapuHU Xamaa ¢aH-TeXHUKa TapaKKMETH HOTYKJIapUHH
acocJaM paBMillaa TaTOMK 3TULLAAH ynapaaH ¢oinana-
HUIlIraya 6yaraH «paH-TeXHUKa—HU11ad YUKapHUllI-UC-
TebMOJI» JABPUHUHT XaMMa 60CKUWIapuHU KaMpab ojlany.
Y ¢daH Ba TeXHUKAHU PUBOXIIAHTUPULI YYYH MYXKan-
jJaHraH 6oin (y30K MyaJaTra MyIXanjiaHraH) Ba XOpHii
XapaxartjapHH OeJruialiHyu ¥3 U4ura ojaau, ylapHUHT
UKTUCOAUMA Ba MXKTUMOMUM XUXATJIapHU YpTacHmaru ano-
KaHU TabMUHMANAU, IIYHUHTAEK (aH-TeXHUKA Tapak-
KMETHUHMU aMaJira olIMPULI BaKTHIA TapMOKJiapapo My-
HocabatnapHH Hynra Kysau.

boiikapuiHUHT aBTOMAaTUK TU3UMHUHMUHT caMapajiop-
JUTMHM Oaxonaiura xoxar Wy aed yinanmus. YyHku
aBTOMATUK THU3UMJAH XO3UPTrH KyHJa Xap TapMoOK.a,
coxaja, Joupaaa, KOpXoHanapja, XapaéHjapoa YHyM-
JIM camapa oJlaéTraH oobeKTiap xyna kymn. Muuab uyuka-
pUII [ACTYypJlapMHU OINTUMAJINALITHPULL XHUCOOMTa 4u-
KMMJIApUHUHT KYTIaWUIIK, Wab TypraH KyBBaTiapaaH
XOM alll€, MaTepUHaliap, EKUJIFUIaH OKUIoHa cdoinana-
HULI, UuU1ab YUKapuil (Wi, XU3MaT KYpcaTUIU)HWHT
OMp MebEpaa MLUIJIALIMHM TabMUHNALI, XWX03JapHUHT
TYyxTab TYpUIUIMHU KUCKAPTHPHUIL, ML BaKTUHUHI 30€
KeTHUHHU KaMaUTUpHUII Tydarau MexHaT YHYMIODPIU-
TUHUHT YCHUIIM OOIUKAPUIIHUHT aBTOMAaTHUK TU3UMHU)
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(BAT) HU xopMii 3TUIIAAH OJTUHAJAWTaH HWINUK Te-
JXaMHUHT acocuit MaHOanapu xucobraHaau. Yukapuna-
€TraH MaxcyJjoT (MILU, XU3MaT KypcaTuill) cHPaTUHUHT
OLLMPUJIUILUM, MOMAMUNA pecypciap 3axupacu Ba Tyrai-
JJaHMaraH Muiad YuKapuil XaXmiapu ONTHUMall hapa-
XAaCHUHUHT OeNTUaHUILIU, ULIad YMKapUIIAaH TaluKa-
PM XapaxaTJIapHUHT KaMailMilK Ba OoLIKanap XaM LIyHra
kupangu. BAT camapamopnuru vnuiab uvKapuul (Wi,
XU3MarT KypcaTuill) caMapagOpiAUriHY OLUMPHUILLIAAH Hb0-
patavp. BAT HM Xopu#l 3TULIHUHT MXTUMOUN caMmapa-
CH XOOUMJIADHWHT MalaHWi AapaXaCUHUHT OIUMILKOA
IOKCaK MajlaKajli MyTaxaCCUCJIapDHUHT 3CKUpPraH onepa-
uuvsnapaaH 6ymad, 0owKapyBYMHUHT MYypaKKabpok
VXOAMIA Ba3udalapMHU Xl 3TUINTA YTHIIXAA HAMOEH
6ynaau. BAT sApaTuin rapum kKarra capMos COJMII Ba
J)KOpUHM XapaxaTiapHU Tajab 3Tcajma camapanumup. Xa-
paxataap YpPHUHH KOIUTALIHUHT MYIJATH acocaH 2 iMui-
IaH 4 “unraya 6opaam.

bollikapyB MEXHaTMHUHT CaMapaaop/IMTH Ba YHYM-
nopauru HuMa? Huma ounan ¢apk kunagu? bupunHun-
CH — OOlIKAapyB MakKcaajlapyuHMU aMajra OLIMPUIL 103a-
culaH 601IKapyB PaoIUATH HAaTHXKATApUHU TaBcUai-
JIIUTaH WXTUMOUH-UKTUCOAUN TacHUP. MKKMHYUCH —
OollIKapulll anrnapaTy MexHat oupaurura capg mapaxa-
CUHUHT TaBcUU. MexHaT yHYMIOPJIUITUHUHT UKTHCO-
IUI camMapaJopAUTMHU aHUKJIaWAUIaH KJIacCUK YCYIH
— MEXHdl MKIMCOAMNA HATHMXANIapUHUHI MeXHAaT Xapa-
Xarnapura Hucbatuaup. MexHaT camapagopiauruHu 6a-
XoJialjaa UKTUCOAUI caMapaaaH Tallkapy GpaoJUATHUHT
cudar XuxaTu Ba UKTUCONUI caMapaHUHT Kymnaiuiuuaa
(MUKIOp XHXaToaH) HaMOEH G¥yanuraH UXTUMOUH ca-
MapaHUu (MeXHaT LIAapOWTJAPUHUHT SXIIUJIAHULIU, Xa-
Moa MexHaT (aoJUIMTMHUHT OUITUIIY Ba OolIKajiap) XaM
Xxucobra onuHaau. bolukapuiugaru MexHaT HaTuXaja-
PUHHUHT OeBOCcHTa 6axocH derapanaHraH (dakaT TeXHUK
MXpOYMJIap MEXHATH YYYH KV/ulaHuUiaau) OuUnBocuTa
6axonam 6oukapyB anmapatd Ba GOlIKapyB O0BEKTH
baouATUHUHT AKYHUR KYypcaTKuujapura XoAUMJIap
KYlliTaH XMccara acocjaHaau. MexHaTHHM 6axomnai xXaMHu
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xapaxatnap O6yiiMya aHukjaaHagu. boiikapyB MexHaTH-
HUHT caMapaJopJIMTMHU aHMKJall OoLIKaApyB XOAUMJIa-
PUHMHT TYypJd HyHanuuapu: odbexkTnap 6yiuya (Ba-
3UPJIMKIIAp, KOpXOHajap, pexaiail OpraHjapu, Xyxa-
JIMK XOoAuMJapy Ba OolIKaiap), TeXHOJOTMK XHUXATIaH
(paxbap, MyTaxaccuc Ba TEXHHUK MXpOYyuWJap) OJIWH-
JnaH Toudanail 6unaH 6orTUKINp. bollKkapyB MexHaTH
camapanopJiuru 601KapyB caMapagOpJIUTMHUHT TapKU-
oMt KMcMH OY1K6, YHU aHMKJIaml Uiu1ad YMKapuil ca-
MapaJopJIUTl UYKU UMKOHMATIApDUHHU TOMMIIra €paam
G6epanm.

bolikapys MeXHaTUHUHI MaXCYJOTH — OOLIKapHII
eYMMJIapMHHU ULUTa0 YUKUIL, KaOya KWIHMIL Ba YHU aMaJl-
ra omupuul 6unaH 6ornuk vuinap. [IlyHUHTr yuyH 6o1i-
KapMa XOIUMJapd MEeXHaTH MaxCyJIIOPIUTMHUHT MMK-
nopuit udogacu xap 6up Basuda w3acuaaH Gaxkapuna-
JIUTraH WUUIapHUHT 6atadCcUsl TEXHOJOTUSICUHUA MLLIA0
YUKMIL, U1 BaKTUHUHI O0BEKTHB Ba 3apypui capdu-
HH, OOIIKApULl MEXHATUHUHT TEXHUK XHUXO03JIaHTaHJIU-
T'M Japaxacu Ba Wy kKaOuinapHu Oenrunain 6unaH (Mma-
HIMHKaAa €3ulll, WLl IOPUTYBYM, XUcobyiab yukapuia-
IUTaH) HijapgaruHa OyHaald wiapouT/iap MaBXYI.
HIyHUHT y4yyH TacHUdOaru xu3maryuaap (TEXHUK HX-
POUMJIAD)HUHT YHYMJIM MeXHaTU TYFPU MUKIOPHUHA ycyn
ounaH ymyannmy MymMmKuH. i daoausitTuaa MoKoomii yH-
cypiap OyaraH MyTraxaccuciiap Ba pax0apJlapHUHT YHYMJITU
MexHaTh OeBocuTa Hyn O6wiaH YayaHanu. bouuxkapwuin
eyumiapd MIIIad YMKAPUILIHUHT MUpOBapl HaTUXana-
pHra 3pUILHIITa KapaTUJIraHJauru cabadiu yHua 6omika-
PYB MEXHAT YHYMIOPJAUTHHUHT caMapaaopiuru udona-
JIaHAH.

Xynmoca KMaub aiTHII MyMKWHKH, MOIOHH OGOMIHK,
MexXHaT XaM/lla MOJIUS HebMaTIapuHU MaKCHUMaJl TeXalll-
Jla, acCOCCHU3 Xapaxartjiapra KapliM Kypalluill MYXUM
axamusTra sra. Moaouit, UKTUCOOUIA, MDKTUMOHH Machb-
yIUATIAD XUCJIapUHU KYYaWTHUPHIL, MEXHaT XaMIa MxX-
POYMIIMK MHTU3OMUHM MycTaxkamiall, Oapya Tallku-
J0T/]Iap MacajlajlapyHM ¥3 BakTuUma eyud Oepuin tarad
atTunagu. TallKWIOTJIAapHUHT HIJIa0 yukapuiu daoausi-
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TUTA JOUpP KYpCcaTKUYJapHM AXIIWiall, paxbapiap, Me-
HeXepJiap, MyTaxaccuciap, IIyHUHTAeK OOIKa XOauM-
JJApDHUHT MaJlaKaCMHU TUHMa| oluupub OGopuiu Hyium
OMJIaH KaM MexHaT Ba KaM MabJjar capdaab, xym Ba cu-
dbaty Maxcynor (M, XM3MaT KypcaTUI) WILIab YUKa-
pHII JIO3UM.

10.

11.

12.

Myxoxama yuyn caeoarap

TauwkunoTnapHUHT UuLiab yukapu daonusaTiapuHu bou-
Kapvuura TU3UMIHM EHAOLIMUI HUMa?

Maxcynot «uunad yukKapuiu» OunaH onepauusid TUIUM-
HUHT dapky HuMmana?

Nuna6é yukapuin 6ouikapyBudcyd OunaH omnepauusiap
6o1KapyBiucH opacuaaru tadoByTra TYWyHTUpHLL Ge-
PHHT.

Onepauusuiu TH3UMIAPHUHT Toudanapura TaBcud GepuHT.
HNuinab unkapuiuny 6o1uKapuiaa 6yioM Ba XapaéHlapHH
Nofiuxanauary Me3oHJapu KenTHPUICHH.

Muinab yukapuiu xapa€HHHUHI 3aMOHAaBHI1 aBTOMAaTUK OO1LLI-
KapHvul TH3UMU AeraHia HUMaHU aHrnancus?
OnepauMsid TU3UM WMUUTA0 TYPUIIMHMHI YMYMUH Tana-
oura TaBcu} Oepuir.

Muina6 yukapuuiga onepauusid TUSUMHUHT vinab Ty-
PHLLIMHHM JOAHUXaNnall HUMaHK aHrnaTaau?

Nuina6 uuKapuul camMapanopiMrMHy OLIMPHIL TUSUMIIM Ba
MaXXMYH iyn geinnuiuura ca6ab Huma?

Tawixunoraaru Huwad YMKapULIIHUHT YHYMATPAUK ME3OH -
JJaph CaHaJICHH.

bouikapys MeXHaTUHHMHI caMapalOpJIUTH Ba YHYMAODJIH-
rM Huma?

bouikapyB MeXHaTUHMHT Maxcyad Huma?
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